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هداءإ  

لها بالرحمة والمغفرة  داعية  ....والدتيروح    إلى  

نتظره منيإا  مكون حققت بعض مأن  أ  مل  أ ...طال الله عمره  أ والدي إلى  

وتقديرا    عرف انا   ...ختي  وزوجيأ  إلى  

حسنا    ن ينبتهم الله نباتا  أ  ة  متمني ... مريمبنائي كريم , مهاب , أ إلى  

ينتفع به  علما   هذا العمل المتواضعن يكون  أ  مل  أ .........كل طالب علم  إلى  
 



 

 أ

 شكر وتقدير
أن وفقني لإنجاز هذا العمل وأسأله عز وجل أن يكون مداً كثيراً طيباً دائماً ومباركاً الحمد لله ح

 م.خالصاً لوجهه الكري

وتشجيعي طوال فترة هذا العملل  وأتقدم بكل الشكر والتقدير إلى كل من ساهم وتكرم بمعاونتي 

أن أكلون حققلم ملا أنتهلروي منلي طلوال        متمنيلةً  وأخص بالشكر لجنة الإشراف عللى الرسلالة  

 -: فترة العمل بالبحث

جامعة المنيا(  –كلية الهندسةب ) أستاذ التخطيط العمرانيالأستاذ الدكتور/ مهند محمد العجمي 

وإرشللاداته  خلقلله وتوجيهاتلله العلميللة البنللا ة  , فضللً  عللن علملله وجميللل الللذأ أديللن للله بللالكثير 

 هذا البحث. ثرا لإ الدائمة

إرشللاداته لتعاونلله و جامعللة المنيللا( –كليللة الهندسللة ب مللدر ال) الدددكتور/ اسددامم  ممددي محمددد 

 .هذا البحث ثرا بذله الكثير من الوقم والجهد لإصبري ووإخ صه و المحكمة

جامعلة قنلا (    –كليلة الهندسلة   ب ) الملدر   ريام المرشدد  لمدكتوره/ وأود أن أعبر عن إمتناني 

  الجانب الإحصائي لهذا البحث.    وإثرا  على ما قدمته من توجيهات قيمة ساهمم في تطوير

كما إنني أتوجه بالشكر إلى كل من  قدم لي يد العون الصادقة دون أن يبخل بجهد أو عللم, و   

 عدداً جزاهم الله عن عطائهم خيراً.  أستطيع أن أحصيهم

وأخيراً أتقدم بالشكر إلى والدأ وزوجي وأختلي وجميلع أقلاربي وأصلدقائي لكلل ملا بلذلوي ملن         

 .تشجيع مستمر ودعوات مخلصة كانم ب  شك سبباً في توفيق الله لإنجاز هذا العمل

منلي  وأففلر للي ملا      هلم تقبلل  لماً الله إن كنم أصبم فمنك وإن كنم أخطأت فمن نفسي, الاوخت

 .شابه من تقصير
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 التحتية والبنية

173 

 173 مقومات ومعوقات الإتصال بالمناطق المختلفة 5-2-3-1

 174 المياهمقومات ومعوقات توافر  5-2-3-2

 176 توافر مصادر الطاقةمقومات ومعوقات  5-2-3-3

 الجانب على الغربية بالصحراء المكانية التهيئة عوامل 5-2-4 

 الاقتصادي

178 

 178 نية للصناعة والتعدين المكا التهيئة ومعوقات مقومات 5-2-4-1

 181 للسياحة  المكانية التهيئة ومعوقات قوماتم 5-2-4-2

 182 المعرفة اقتصاد لدعم المكانية التهيئة ومعوقات مقومات 5-2-4-3

للزراعاااة وإستصااالا    المكانياااة التهيئاااة ومعوقاااات مقوماااات 5-2-4-4

 الاراضي

183 

 185 التسويقي نبالجا على المكانية التهيئة عوامل 2-5 -5 

 186 الاجتماعي الجانب على المكانية التهيئة عوامل 5-2-6

 المكانية التهيئة لدعم المستهدفة التنمية مناطق 5-3 

 2052 عام حتى القومي بالمخطط الغربية بالصحراء

189 

 189 القطارة ومنخفض الغربي الشمالي الساحل  5-3-1  

 191 الغربي المنيا سهل   5-3-2 

 192 وجنوب مصر اليالسد الع بحيرة   5-3-3

 194 الجديد والوادي الواحات   5-3-4 
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 لتوطين المستهدفة المكانية للأبعاد مقارنة تحليلية دراسة  5-4

   الغربية بالصحراء الكبرى المشروعات

198 

 لمؤشرات الدراسة بمنطقة الخاصة السابقة الدراسات 5-5

 المكانية التهيئة

200 

 200 البشري الحرمان مؤشر 5-5-1
  الصغيرة المشروعات لتمكين المحافظات داءأ مؤشر 5-5-2

 2015 لعام والمتوسطة
201 

دراسة تحليلية لمرتكزات التهيئة المكانية بالصحراء  5-6

الغربية لتكوين إقليم اقتصادي بالمقارنة بجمهورية مصر 

 العربية

204 

 207 خلاصة الفصل الخامس

 ادسالس الفصل

 اقتصادية أنوية لشبكة المقترحة المكانية التهيئة منهجية

 المتاحة للموارد الإيجابي التمايز ضوء في الغربية بالصحراء
 211 الغربية للصحراء الراهن للوضع المكانية التهيئة فرص 6-1

 بالصحراء  المكانية التهيئة لمؤشرات التطبيقية الدراسة 6-2

 SPSS الإحصائي التحليل برنامج بإستخدام الغربية

218 

 221 صناعي عنقود في المشاركة إمكانية لقياس مؤشر 6-2-1

 223 التنافسية للعمالة التحول مؤشر 6-2-2

 226 الاستثمارات جذب تنافسية مؤشر 6-2-3

 228 الطبيعية بالموارد مدادالإ تنافسية مؤشر 6-2-4

 230 عةالمتنو الاقتصادية الأنشطة جذب فرص مؤشر 6-2-5

 232 لوجستية منطقة تكوين فرص مؤشر 6-2-6

 الإحصائي التحليل برنامج بإستخدام اختبار فرضيات البحث 6-3

SPSS 

235 

جذب الاستثمارات  على المكانية التهيئة مؤشرات تأثير 6-3-1

 . SPSS الإحصائي التحليل برنامج بإستخدام الغربية للصحراء

235 

 المستقبلية  المكانية التهيئة المناطق ذات الأولوية لدعم  6-3-2

 التحليل برنامج بإستخدام الغربية بالصحراء للاستثمارات ةالجاذب

 . SPSS الإحصائي

236 

 245 خلاصة الفصل السادس

 247 والتوصيات العامة النتائج

 256 المراجع العلمية
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 شكالفهرس الا
 

 الصفحة الموضوع الشكل

 الفصل الأول

                       التهيئة المكانيةتنمية الدول النامية في ضوء عوامل 

 الملائمة لجذب الاستثمارات

تحرير التجارة العالمية على النمو الاقتصادي بين أثر  (1-1) شكل

 الدول

4 

مؤشرات التهيئة المكانية التنافسية لجذب الاستثمارات  (2-1شكل )

 المباشرة

15 

ليم اقتصادية تنافسية        متطلبات التهيئة المكانية لتكوين أقا ( 3-1) شكل

 طبقاً لتصنيفها وسياسات إدارتها للتنمية

17 

دولة  20تدفق الاستثمارات الخارجية المباشرة لأعلى  (4-1)  شكل

و  2013متقدمة وناشئة على مستوي العالم لعامي 

2014 

19 

تطور الناتج المحلي لعينه من الدول المتقدمة والنامية  (5-1)  شكل

 (2012: 1980رة ) خلال الفت

20 

 2013نصيب دول العالم من الدخل العالمي لعام  (6-1)  شكل
21 

الدول النامية صاحبة السبق في التحول للعالمية وزيادة  (7-1)  شكل

 معدلات التنمية

22 

 طبقاً الاستثمارات هيئة المكانية لجذبالت متطلبات (8-1)  شكل

 العالمي السوق لمتطلبات

24 

مراحل رسم خريطة استثمارية طبقاً لفرص التهيئة  (9 -1)  شكل

 المكانية المتاحة

28 

 الفصل الثاني

 في مصر الإقليميةسياسات التنمية 

 المكانية للإستراتيجية 2020 المستهدفة التنمية خريطة (1-2)  شكل

 العربية مصر لجمهورية القومية

39 

 40 ستثماراتالا جذب في المحافظات فرص تدرج خريطة (2-2)  شكل

 بخريطة 2017 عام حتي الأراضي إستعمالات خريطة (3-2)  شكل

 والتعمير التنمية

42 

 45 المختلفة بالمجالات الاقتصادية الكفاءة تحقيق متطلبات ( 4-2) شكل

 لتحقيق عليها التركيز محتمل تصديرية سلعة 14 تحديد ( 5-2) شكل

 المتاحة للموارد  طبقاً العالمي التنافس

 

46 
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IX 
 

 ودرجة التسويقية للحصة  طبقاً التصديرية السلع تصنيف (6 -2) شكل

 العالمية بالأسواق المنافسة

47 

 العالم ىمستو على نمواً الأعلى  20ال المجالات ( 7-2)  شكل

 ةالعالمي السوق لمتطلبات والمطابقة

47 

 48 مناطق التنمية الزراعية القائمة والمستهدفةخريطة  (8-2)  شكل

 49 مناطق التنمية الصناعية القائمة والمستهدفةخريطة  (9-2)  كلش

القائمة  مناطق تنمية قطاع التجارة والخدماتخريطة  (10-2) شكل

 والمستهدفة

50 

 55 2050 لمصر العمرانية التنمية إستراتيجية خريطة ( 11-2)  شكل

 

نسب الأنشطة الاقتصادية المستهدفة من مساحة  ( 12-2)  شكل

 2050راضي المطلوبة للخطة الأ

56 

نحاء أنسب  توزيع الأنشطة الاقتصادية المستهدفة على  (13-2شكل )

 2050المتاحة بالخطة  للإمكانياتالجمهورية طبقاً 

56 

فرص العمل المستهدفة موزعة على الأنشطة الاقتصادية  (14-2شكل )

 2050للخطة 

56 

العمل المستهدفة نسب المناطق المختلفة من فرص  (15-2شكل )

 2050للخطة 

56 

 بالمنظومة للإندماج المستهدفة التنمية نطاقات خريطة (16 -2)  شكل

 المتاحة للموارد  طبقاً العالمية

58 

 لمصر الشاملة التنموية الإستراتيجية الرؤية خريطة (17-2شكل )

 2017 لعام الاستثمار فرص ضوء في  2050

59 

 لأهداف  طبقاً بالتنمية المستهدفة المناطق خريطة (18-2)  شكل

 2014 لعام 2052 القومي المخطط

62 

حتى  المقتر  للمخطط المكانية للنطاقات الزمنية المراحل (19 -2)  شكل

 2052 عام 

64 

 القومي بالمخطط الاقتصادية الأنشطة توزيع خريطة (20 -2)  شكل

 2052 عام حتى

65 

 مصر في العمرانية التنمية سياسات توجهات  مراجعة (21 -2)  شكل

 العالمي الاقتصاد بمنظومةالإندماج  قبل

66 

 على تصديراً الأكثر السلع توزيع مناطق توضح خريطة (22-2)  شكل

 الجمهورية   أنحاء

69 

 لتوطين الصحراوية الاقاليم صلاحية توضح خريطة (23-2)  شكل

 خريطة على مصر لوضع المستهدفة التنمية مجالات

 المتاحة للموارد  طبقاً العالم

 

 

 

 

71 
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 الفصل الثالث

 دراسة تحليلية لقضايا التنمية في مصر بين المحلية والعالمية
 اقتصادية ركائز لإيجاد المكانية التهيئةخريطة مناطق  ( 1-3) شكل

 الحالي المعمور خارج

76 

 الأقاليم على والمكان السكان توزيع نسبخريطة  (2-3) شكل

 المعرفة اقتصاد لاحتواء تعدادهاسإو  المصرية

78 

 83 رمص أعضائها أحد التي الإقليمي إتفاقيات التكامل أنماط (3 -3) شكل

 بالنسبة الصناعي للإنتاج المضافة القيمة معدلات تطور ( 4-3)  شكل

 الإجمالي المحلي للناتج

86 

 مايو:2003:يناير) مصر في المستثمرة الدول أهم (5 -3)  شكل

2015) 

88 

: 2003 يناير)  مصر لاستثمارات المستقبلة الدول أهم (6-3) شكل

 ( 2015 مايو

89 

 التوزيع حسب مصر إلي الواردة الاستثمارات نسب ( 7 -3)  شكل

 2015 ومايو 2003 يناير بين القطاعي ما

90 

 وغير البترولية المصرية والواردات الصادرات نسب ( 8-3)  شكل

 2014 عام حتى البترولية

91 

 92 2014 عام مصر تستوردها سلع 10أهم (9 -3)  شكل

 92 2014 عام مصر تصدرها سلع 10 أهم ( 10-3)  شكل

 93 التجارية التكتلات إلي المصرية الصادرات نسب (11 -3)  شكل

 93 الاقتصادية التكتلات من المصرية الواردات نسب (12-3)  شكل

 93 2014 عام مصر إلي للسلع مصدرة دول 10 أهم ( 13-3)  شكل

 93 2014 عام مصر إلي للسلع مستوردة دول 10 أهم ( 14-3)  شكل

 

 2016 لعام العالمي التنافس بمؤشرات مصر وضع (15-3) شكل

 فريقياإ وشمال الاوسط الشرق بدول بالمقارنة

94 

 ضمان مؤشر ضمن الفرعية المؤشرات في مصر داءآ ( 16-3)  شكل

 العربية دوللل الاستثمار جاذبية

95 

 بالخطة المستهدفة المكانية التهيئة مناطق مقارنةخريطة ل (17-3) شكل

لإتفاقيات  طبقاً الاستثمارات توطن مناطق و 2050

 الاقليمي التكامل

99 

                       الكبرى الشركات استثمارات توطن مناطقخريطة  ( 18-3)  شكل

 المستهدفة شروعاتالم مع بالمقارنة( 2015:  2003) 

 وخطط التخطيط بوزارة  الحكومية الاستثمارات لتوطن

 الاستثمار وزارة

103 

 الجمهورية بمحافظات الفقر نسبة متوسطاتخريطة  (19 -3) شكل

2010 

106 
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 106 2008  الجمهورية بمحافظات التنمية درجاتخريطة  (20-3)  شكل

 106 2008  الجمهورية بمحافظات  البشرية التنمية  مؤشر (21-3) شكل

 107 2014 عام مصر تستوردها سلع 10أهم ( 22-3)  شكل

 التوزيع حسب مصر إلي الواردة الاستثمارات نسب (23-3شكل )

 (2015 مايو :2003 القطاعي )

107 

 الكامنة الموارد ستغلاللإ استثمارية خريطة رسم منهجية (24 -3)  شكل

 المختلفة للمناطق التنافسية للمزايا طبقاً

108 

 الفصل الرابع

 صحراويةمناطق في التهيئة المكانية لتعمير  العالميةالتجارب 

 وتحقيق التنافس العالمي
 2016وضع البرازيل بمؤشرات التنافس العالمي لعام  (1-4شكل )

 بالمقارنة بدول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

112 

 2016ت التنافس العالمي لعام وضع المكسيك بمؤشرا (2-4شكل )

 بالمقارنة بدول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

113 

 2016وضع الامارات بمؤشرات التنافس العالمي لعام  (3-4شكل )

 فريقياإ بالمقارنة بدول الشرق الاوسط وشمال

114 

 115 طبوغرافيا البرازيل خريطة ( 4-4شكل ) 

 116 ليم التخطيطية  بالبرازيلالأقا خريطة ( 5-4شكل ) 

تطور حجم الإنتاج الصناعي مقارنة بالناتج المحلي  ( 6-4شكل ) 

 للبرازيل بالمقارنة بالمتوسط العالمي

129 

 129 (2013: 2002 المباشرة )تدفق الاستثمارات الأجنبية  ( 7-4شكل ) 

 -2013لعامي  ةالأجنبيوجهات للاستثمارات  10أهم  ( 8-4شكل ) 

 ) بليون دولار( 2014

130 

نسبة التغير السنوي لحجم الصادرات والواردات السلعية  (9 -4شكل) 

 2014: 2010للتجارة الخارجية للبرازيل)

131 

 133 موقع المكسيك خريطة ( 10-4شكل ) 

 134 مناطق التنمية السياحية بالمكسيك خريطة ( 11-4شكل ) 

 134 والتعدينية بالمكسيكالموارد الطبيعية  خريطة ( 12-4شكل ) 

 136 محور النافتا الدولي خريطة ( 13-4شكل ) 

موقع وحدة التنمية الاقتصادية مونتري على  خريطة ( 14-4شكل ) 

 محور النافتا الدولي

139 

               مشاركة الأنشطة بالناتج المحلي بعد إتفاقية  نافتا  (15 -4شكل ) 

 (1994 :2012) 

141 

                 مشاركة الأقاليم بالناتج المحلي بعد إتفاقية  نافتا  (16-4شكل ) 

 (1994 :2012) 

 

141 
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تأثر نسب الواردات بأسعار الوقود للمكسيك مقارنة  (17 -4شكل ) 

 بنظيراتها من الدول المنافسة

142 

نسبة تدفقات الاستثمارات الخارجية المباشرة من إجمالي  (18 -4شكل ) 

 ( 2013:  1970المحلي  ) الناتج

142 

التغير السنوي لحجم الصادرات والواردات السلعية  (19 -4شكل ) 

 ( 2014: 2012للتجارة الخارجية للمكسيك ) 

143 

 145 موقع دبي بالنسبة لباقي الإمارات خريطة (20 -4شكل ) 

مساهمة القطاعات المختلفة من إجمالي الناتج المحلي  ( 21-4شكل ) 

 2014لعام 

148 

حجم الصادرات والواردات بين دبي ودول مجلس  (22-4شكل ) 

 بإجمالي التجارة الخارجية الخليجي مقارنةالتعاون 

151 

موقع منطقة جبل على الاقتصادية بالنسبة لإمارة  خريطة (23-4شكل ) 

 دبي

152 

تطور القيمة المضافة لقطاع الصناعات التحويلية ونموه  (24-4شكل ) 

 (2014: 2010ي للفترة )السنو

156 

 158 2014تجارة دبي من السلع الرئيسية لعام  (25-4شكل )

التجارة الخارجية بالمناطق  الحرة والمستودعات  (26-4شكل ) 

 (2014: 2010الجمركية بدبي في الفترة )

158 

 والتحليلية النظرية الدراسات من المستفادة الدروس (27-4شكل ) 

 الغربية راءالصح على للتطبيق

162 

 الخامس الفصل
 بالصحراء المكانية التهيئة ومعوقات لمقومات تحليلية دراسة

 الغربية
مقومات التهيئة المكانية بالصحراء الغربية  خريطة (1-5) شكل

 بجمهورية مصر العربية

164 

 165 يةمواقع منخفضات  الصحراء الغرب خريطة (2-5شكل ) 

 166 التكوينات الارضية للصحراء الغربية خريطة ( 3-5شكل ) 

الظواهر الطبيعية المؤثرة                                        خريطة (4-5شكل )

 بالصحراء الغربية على صلاحية الأراضي للتنمية

170 

 أولويات  التنمية طبقاً لصلاحية الأراضي خريطة (5-5شكل ) 

 ء الغربيةبالصحرا

170 

 172 بالصحراء الغربية المحميات الطبيعية مواقع  خريطة (6-5شكل ) 

 175 توافر المياه بالصحراء الغربية مناطق خريطة (7-5شكل ) 

بالصحراء  توافر البترول والغاز الطبيعي ناطقم خريطة (8-5شكل ) 

 الغربية

177 

 بالصحراء سيةالشم للطاقة المتاحة المقومات خريطة (9-5شكل ) 

 الغربية

177 
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 الريا  مزارع لإنشاء المستهدفة المناطق خريطة (10-5شكل ) 

 الغربية بالصحراء

177 

 بالصحراء الصناعية للتنمية المتاحة الإمكانيات خريطة (11-5)  شكل

 الغربية

180 

 182 السياحية للتنمية المتاحة  الإمكانات خريطة (12 -5)  شكل

 بالصحراء المستهدفة الزراعي التوسع محاور ةخريط ( 13-5) شكل

 المياه مصادر لتوافر طبقاً الغربية

184 

الملامح السكانية والعمرانية للتهيئة المكانية  خريطة (14-5شكل ) 

 بالصحراء الغربية

187 

 الغربي الشمالي للساحل المستهدفة التنمية لخطة خريطة (15-5)  شكل

 2052 عام حتى

191 

 حتى الغربي المنيا لسهل المستهدفة التنمية لخطة خريطة (16-5شكل ) 

 2052 عام

192 

 ناصر بحيرة لمنطقة المستهدفة التنمية لخطة خريطة (17-5شكل ) 

 عام حتى

193 

 والوادي الواحات لنطاق المستهدفة التنمية لخطة خريطة (18-5شكل ) 

 2052 عام حتى الجديد

196 

 في الاقتصادية الغربية الصحراء موارد لفرص خريطة (19-5شكل )

 التنافسية المكانية التهيئة دعم

197 

نطاقات المختلفة بالصحراء بال البشري الحرمان مؤشر (20-5) شكل

 الغربية

201 

المناطق ب الصغيرة المشروعات تمكين مؤشراتثقل  (21-5) شكل

 المختلفة بالصحراء الغربية

203 

 

 السادس الفصل

                اقتصادية أنوية لشبكة المقترحة كانيةالم التهيئة منهجية

 المتاحة للموارد الإيجابي التمايز ضوء في الغربية بالصحراء
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  لخص العربيالم

   

i 

 

  -ملخص البحث:

 

يختص البحث بدراسة مؤشرات التهيئة المكانية الداعمة لبناء قاعدة تنافسيية بالسي ا اللالميية     

ميييلا  يييسة مراسييية مو ميييات يمل قيييات التهيئييية المكانيييية  بومه ريييية م ييير اللربيييية  يمير   

حيد  كأ تفاقييات  تواريية  إلديلة في جذب الاستثمارات يم  ة ستراتيويات التنمية الاقت امية لإ

قت ييام سيي ا اللالمييية يالا ال نييدماف فييي من  ميية  للتكامييو ياإ أهييح حليي ة التنمييية الاقت ييامية  

 اللالمي.

الديلية فيي بنياء قاعيدة      سيتراتيويات إمدى ت افق هذه المؤشّيرات أي تلارهيها ميع    لمراسة  مع 

يبالتكاميو ميع    ة الملطّلية باققياليح ال يحرايية   سيتلاسة المي ارم الاقت ياميّ   إب يّةاقت امية تنافسي 

 يامي النيو يالدلتا.

 كيأكبر  اللاربيية  بال يحراء  الاقت يامية  المي ارم  يمل قيات   فير    تحلييو  عليي  البحث ييركز

 ييهيع  الليالمي  التنياف   لتحوييق  اللربيية  م ير  بومه ريية  يالتلميير  للتنمية المتاحة النطاقات

 الخاصة المكانية التهيئة ع امو مراسة  سة ملايذلك   ,الاقت امية اللالح  ريطة علي م ر

 .يالبيئية يالاجتماعية الاقت اميةالتس يوية يي ياللمرانية يالمؤسسية التشريلية بالو انب

 م ر بومه رية اللاربية  لل حراء المكانية التهيئة مؤشرات ي استراتيويات بموارنة ذلك يتح

 يالتيي , يمبيي  المكسييك  ي البرازييو  المثياة  سبيو علي منها أ رى مناطق في بمثيستها اللربية

 للأقييياليح المكانيييية التهيئييية عليييي  عتميييامباإ عالميييياً تنافسييياً يحووييي   مكانييييا م اقلهيييا هييييأت

 .ال حرايية

 ميلا  الكاسيدة,  ال يحرايية  للأقياليح  المكانيية  التهيئية  مرتكيزات  سيتنتاف إ إلي   البحيث  ت صّو يقد

 بالبحيث  تبييلا   كميا , السيابوة  للتويارب  ال يحرايية  للأقاليح يالمحدمات الامكانات مراسة  سة

 لمؤشييرات ال صيي ة ي المكانييية التهيئيية مرتكييزات لييدعح اللاربييية ال ييحراء ميي ارم صييسحية

 تكي يلا  فيي  تسياهح  التيي  التوليديية,  غيير  كانيةالم التهيئة معحملا  سة  اللالمية  بالس ا تنافسية

طبوياً   اسيتثمارية  فير   يتسي يق  المخياطرة  لتونب  الحوح صلايرة متخ  ة  تنم ية يحدات

 بال يحراء جاذبية لسسيتثمارات     اقت يامية  ن يية أ شيبكة للت جهات المسيتوبلية للتهيئية المكانيية ل   

 SPSS  الاجتماعييية لللليي ا اإح يياةية الحييزا برنييام , بإسييتخداا التحليييو المكيياني باللاربييية

(Statistical package for social sciences –spss  )لكافيية الل امييو   20 صييدارإ

يالمتلاييييرات الخاصييية بالتهيئييية المكانيييية يالتيييي تيييح إسيييتنتاجها ميييلا  يييسة الدراسييية الن ريييية    

 .  .يالتحليلية

 



 

 



 

 المقدمة 

   

 أ

  المقدمة

 

 –تادق  الاتاتثيارات الرارةةاة     –الظواهر الاقتصادية الحديثة ) تحرر التجاار  الااليةاة    أدت

 الاوليااة( قااظ  ااو  تيااور نياااس الاتااتناد  مااا توامااو التجيةااة      –نقااو طتيقةاا  التوجولوةةااا   

 .بةا الدطل اليتقدمة طالدطل الجامةة كقةر  قجوه  هورإلى التوامو الاقتصادي ط

ضااا  طاليركزيااة اليااديد  قااظ التريااة  الاادطل الجامةااة التااظ تاااانظ مااا  إحااد طتيثااو مصاار 

لليزاياا الجساقةة التجاقساةة    طققاا    هةئاة اليواقام موانةاا     تتلاى  غةر القادر  الاقتصادية اليؤتسات 

خارج إلى القومظ طتلى اليستو  بيا يدتم اللامركزية طتجقو توامو التجيةة  لليجاط  اليرتلنة

تلاى  لام تظهار    طتادد مواردها إلا أنهايتيةز جغراقظ القالرغم ما موقاها القالحدطد القومةة , 

الرارةةاة   لاتاتثيارات كيجاقس قاوي مساتقيل ل  أط كرائد  لأي نياط اقتصادي  خريية الاالم 

 الااليةة اليحةية.لليتغةرات طققا   

تواد  الساوانظ   لزيااد  الساوانةة طال  ما تضرم تيرانظ نتةجاة ل الظ اليايور الح نظرا  ليياكوط

الجائةاااة  تايةااار اليجااااط  إلاااى خيااا  الدطلاااة  إتجهااا   قاااظ اليااادا حات الحركاااة الاقتصاااادية,  

الاديد ما اليادا الجدياد    إنياء ما خلال التجيةة الايرانةة تلى التركةز ا إإلا  , الصحراطيةط

   .ساهم قظ تحقة  التجيةة اليجيود يم للتجيةة الياملة ل كأتا بدطا قاتد  اقتصادية 

متجوتة للتجيةاة طتام القادء قاظ تجنةا        بأقوار الاديد ما الييرطتات القومةة طرحمؤخرا  كيا تم 

السااحو   تجيةاة  ميرطع  - بالضقاة محية نوطيةإنياء ميرطع   – النراقر ) ميرطع   باضها

إختقار لدراتة حجم الييرطتات طالأقوار مير التجيةة طالتايةر (, طتاددت  -الغربظ الظ اليي

ميارطتات التوتام   أط لتجيةة اليجااط  الصاحراطية ماا خالال محااطر التجيةاة       الأتلوب الأمثو 

 يوارد الاقتصادية. للالأطلوية   طققا   نياقات التجيةة حات إتتصلاح  الأراضظ أط ط الزراتظ

 تحقةا  مااايةر التجيةاة   لملحاة   ضارطر     التهةئة اليوانةة لليجااط  الصاحراطية  أصقحطما ثم  

خرييااة إلااى مااا خاالال تحويااو خرييااة اليااوارد اليقةاةااة      السااواا طاليواااا اليتوازنااة بااةا  

 اليتاحاة لتاوقةر  للياوارد  الإيجاابظ    يز اللتيا طققاا    تجاقساةة   اقتصاادية أنيية اتتثيارية لتوطةا 

   التجيةة. طمادلاتإتجاهات  يويرت الظ طبالت طالسواا قرص تيو ةاحبة للاتتثيارات

  للل   متطل للل   بللل   تعللل     ئ سللل ة ووللل  و للل   فرضللل ة خت للل  إعلللل  يعملللل ال  للل  و

 ب لصل را    ديلد   ن ئ ل   من طق تعم ر في الق مي المست ى عل  التنم ة وخطط الاستثم  ا 

, وإخت لل   والمنلل   السللن   بلل   الإتللنا  ي قللق بملل  السللن ن ة الخريطللة  سلل  لإعلل    الغرب للة

إسللل   التنم للة الللداع  لت ق للق التك نللة المن ن للة ال   بللة     خللرى خ  للة ب فرضلل     نئ للة   

 .للاستثم  ا  ب لص را  الغرب ة

الاتاتثيارات  تاتقياب  التهةئاة اليوانةاة للصاحراء الغربةاة لإ     دراتة قابلةاة  تلىطيايو القحث  

 رتام إتااد   ط  تياجةم الحاراا الساوانظ    ططالالا ماياور     التوامو اليوانظ بةا الياياور  ةتحقط

ماا خالال    الاتاتثيارية, للنارص  طققاا    , ما خالال باقوة أنوياة اقتصاادية     الرريية اليصرية 

 . حةيةالااليةة الي الاقتصادية اليتغةرات قظ ضوء اليجاقسةتلى ميرطتات قومةة قادر  
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التظ تتأثر باد   بيجال التجيةة الاقلةيةة  قةيا يرص إقتصاديات الايراا يرتص القحث

 -محددات طنياقات طهظ :

 اليواردطقرص  اليرتلنة التجيوية اليجاط  بةا التجسة  قظ اليتيثو ط اليحلظ الجياس

 .التجيةة تحقة  قظ اليتاحة  الاقتصادية

 القومظ اليستويةا تلى الدطلة طإتتراتةجةات تةاتات قظ طاليتيثو الراص الرارةظ الجياس

 .طتيرانةة طاقتصادية تةاتةة أطضاع ما ب لك يحة  طما طالإقلةيظ

 – الااليةة التجار  تحرر)  الحديثة الاقتصادية الظواهر قظ طاليتيثو الاام الرارةظ الجياس

 توامو ما الاتتناد  نياس تيور - التوجولوةةا طتيقة  نقو – الرارةةة الاتتثيارات تدق 

 .اليحةية الااليةة لليتغةرات طققا  التجاقسةة دتم قظ ةوانقها بواقة طاليؤثر ( التجيةة

  

الحدطد اليصرية إلى ما طادي الجةو برقا   الييتد   راتة الصحراء الغربةةطيرتص القحث بد

تم طقد   السودانةة ةجوبا الحدطد اليصرية إلى اللةقةة غربا  طما تاحو القحر اليتوت  بيالا  

, ما خلال اتتثياريةخريية إلى تحويو خريية اليوارد اليقةاةة طلظ لأ كأطلويةختةارها إ

تيجم الحراا السوانظ ةهة  تيرانةة كةانات خل  تساهم في  اقتصادية تجاقسةةأنيية توطةا 

  -: التالةة للأتقاب الغرب

تحتوي تلى صحاري ةاقة طصحاري قهظ  للتجيةة طتجوتهااليسيحات اليتاحة إتساع  -1

  .الاربةة % ما مساحة ةيهورية مصر68تيغو ط تاحلةة,

دقم التجيةة غربا  يسهو ما ا تهولة الحراا السوانظ بيا يحق  كناء  توس الايو, لأ -2

اليولد  للزياد  الايرانةة الرئةسةة  التجياات تواقر السواا طتاجةو التجيةة لإنتقال 

 الغربظ. الجانلبالسوانةة 

لتهةئة اليوانةة اطقر  اليوارد الاقتصادية غةر اليستغلة لدتم بةئة الاقتصاد الولظ طتحقة   -3

 –السةاحة  –) الياقة الاقتصادية  خريية الاالم تلى اليستهدقة لوضم مصر نيية للأ

طةود كيةات ما اليةاه  ( مم الإتصالات طتوجولوةةا اليالومات  - طاللوةستةاتالجقو 

 .  بيرس الري الحديثة غربا تتصلاح  الجوقةة اللازمة للإ

 الرارةةة الحدطدية التهديدات ليواةهة الأطلوية حات الحدطدية  التجيةة مجاط  أحد تاتقر -4

 (.السوداا)  الغربةة الججوبةة الحدطد – اللةقةة الغربةة الحدطد) 

 اليوقم الجغراقظ اليتيةز طت  التدققات التجارية, لتقادل الرقرات طتحسةا قرص -5

 .بالتوامو مم دطل الجوارالإبتوار  التوجولوةظ طالإتتاداد  
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    -ال   : مشنلة

للتك نللة المن ن للة للمنلل طق  سللترات   ةغ لل   الرةيللة الإتتمثللل المشللنلة الرئ سلل ة لل  لل  فللي 

 والاسلتثم    لتنم لة ا مق م  ل التنم يةالإمن ن    لتق     ط قً  الص راوية ل    الاستثم  ا 

علمللي  ق للق,  سللل  إب ب لتنم للة  إخت لل   الوللل و ب نكلل  ف ملل  والم  ضلللة ب لمنلل طق المختل للة

علل   منكل   لا ت قلق     لدوى اقتصل  ي     للتنم لة   التمسل  بسسل ل ت تقل ديلة    وتنام   لل  مل   

 -المث ل:س  ل 

 أا يجال  الاياراا  أا ماا  باالرغم , اليااملة  للتجيةاة  كأتا  الايرانةة التجيةة تلى التركةز -1

 . طالسواا الأنيية ما الاديد ة ب باد الاقتصادية للتجيةة كيتيلل يأتظ

 بالرغم الجديد  اليدا إمتدادات قظ ط الضة  للوادي متاَخية مدا قظ الاتتثيارات تيركز -2

 .الصحراطية القةئة نياس قظ  الداخلةة باليجاط   اليقةاةة اليوارد إنتيار ما

  ارط   الاقتصادية بيا يلاءمالأنيية  يغةو التوجولوةةا الحديثة قظ تالإتتياد تلى تدم  -3

طاقاة الريااح   طاليتجادد  مثاو    جدياد  مصادر الياقة الالإتتياد تلى  تدم القةئة اليقةاةة ط

 .طغةرها ما اليصادر اليتاحةطالياقة الييسةة 

 الا با   نقاو اليةااه  ط  قظ بةئة بديد  النقر اليائظ ,  التجيةة الزراتةة التقلةديةالإتتياد تلى  -4

طإدار  اليةاااه قااظ باادلا  مااا اتااتردام الأتااالةل الحديثاا   لتايةاار الصااحراء مااا طادي الجةااو

 .ط زراتة محاصةو خاصة ملائية ليقةاةة القةئة الصحراطيةتيلةة الري 

 

 :- ودف ال   

التجاقساااةة الجاحباااة للاتاااتثيارات   التهةئاااة اليوانةاااةتحقةااا   دراتاااة كةنةاااة إلاااىيهاااد  القحاااث 

قرص اليجاط  اليرتلنة بجياس الصحراء الغربةاة لادتم    ما خلال دراتة , لصحراء الغربةةبا

داخاو  إيجابةاا    يز  االيتي اليترصصة ط قتصاديةلاانوي  الأ وة ماالتهةئة اليوانةة , طترةةح بق

تلاااى  تاااتراتةجةات التجيةاااةطإأهااادا  تاااتققال الاتاااتثيارات بياااا يحقااا  لإ الصاااحراء الغربةاااة

 .اليستو  القومظ

حازم  البرناام   إتاتردام  اليوانظ لليوارد اليتاحة بيجيقاة الدراتاة ب  خلال التحلةو طيتم حلك ما 

-Statistical package for social sciences –SPSS الاةتياتةاة  للالاوم  حصاائةة الإ

طققاا    طتاةاةا الجيااط الرااص بواو مجيقاة      مواقم للتهةئاة اليوانةاة   أقضو  ختةارلإ,  20 صدارإ

للنارص  طققاا     للتجاقسةة اليتاحة اليوارد طأقضلةةالاقتصادية طالاةتياتةة طالقةئةة  للرصائص

 التسويقةة طالاتتثيارية.
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 -:التس ةلا  الت ل ة عل    بة الإي  ول ال    

 ؟ بالصحراء الغربةة  قتصاديلةم اقتةاتات التهةئة اليوانةة لتوويا إأقضو ما هظ  -1

جاا ب السااواا  لتهةئااة اليوانةااة للصااحراء الغربةااة ل   اليحنااز  طالداقاااة ل مااا هااظ الاوامااو    -2

 ؟ططضم مصر تلى خريية الاالم الاقتصادية طالاتتثيارات الأنيية ط

تحقاا  اقتصااادية بالصااحراء الغربةااة    أنويااةلتوااويا بااقوة   مااا هااظ الرصااائص اليوانةااة   -3

 ؟التوامو بةا اليايور طاللامايور

 بالصاحراء الغربةاة   الاقتصاادية اليقترحاة  نوياة   اليلائياة للأ الاقتصاادية  الأنياية  ما هاظ   -4

 الاقتصاادية  الااالم  خريياة  تلاى  مصار  ططضام  لج ب الاتتثيارات إيجابةا   حتى تيةزها 

 لليوارد اليتاحة ؟طققا   

 

  :ال      فرض 

 

تعلل    بلل    فرضلل ة  ئ سلل ة خ  للة ب  لل       المختل للة سلل ف يخت للر ال  لل  فللي مراحللل    

تك نللة بصلل   ع ملل  وال القلل ميعللل  المسللت ى  التنم للة خطللطو الاسللتثم  ا  لل    متطل لل  

 ض  مصر عل  خريطة الع ل  الاقتص  ية بص   خ  ة, ل تعم ر الص را  الغرب ة المن ن ة ل

 ط قً  لل رص الاستثم  ية المت حة.

لتهةئتهااا موانةااا   الحضاارية الأقااالةم  اليحاادطد  تااو  تضاا  قااظ  اليالةااةمااوارد مصاار بلةااو أا 

الحضارية اليتساية باأتلى تهةئا  موانةا  طبياري         الأقاالةم إلاى  التظ تتج  تتققال الاتتثيارات لإ

 .مستوي الدطلةتلى طتجظةية  

 النجاو  زيااد   طالساواا ط إتاتقياب الأنياية   ط الداخلةاة  الهجر م ةيجالتاارض ما ت يأتظطهجا 

يارات بالاتااتث الأطلااىللتجيةااة ط اليسااتهدقةطمااا ثاام تظااو اليجاااط  الصااحراطية   , قااالةمبااةا الأ

 ليوارد اليالةة اليحلةة.قو اليجاط  ة با  ل, لأنها أمهيية ما التجيةة

 

 - خرى مرت طة ب ل رض ة الرئ س ة خ  ة بم  يلي : فرع ةفرض    إخت    و

 

الااااليظ )  متريةااة الحاادطد تلااى اليسااتو  التجيةااة الاالا حدطديااة القاادر  تلااى دتاام مااد   -1

لتحقة  التهةئة اليوانةة الجاحبة للاتتثيارات بالصحراء  بالتوامو مم دطل الجوار القومةة(

 مرحلتةا للتجيةة ما خلال الغربةة, طيتم حلك 

 

 الاتاتثيارات ليركاز حضاري مؤهاو موانةاا      توةةا   كاقاة   ط ركةاز  التجيةاة  ت  -اليرحلة الاطلظ:

تادتيها تةاتاات مجنصالة تاا      , الرارةةة ة ب الاتتثياراتتلى قادر  إقلةيةة لتوويا طحد  

 .تيوجها ما اليجاقسة يجاد بقوة تلاقات تاليةةإتججح قظ  الدطلة ,أنحاء باقظ 

زياااد  الاادخو اليااال طرأ  مااا خاالال دطر  , بالدطلااة تجيةااة مجاااط  أخاار   -اليرحلااة الثانةااة:

 .اليوارد اليحلةة للدطلة تلى تاتيد تجيةة الصحراء الغربةة  هجا, طالقومظ 
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 بالتواماو مام طادي الجةاو    القاومظ تلاى اليساتو    التجيةاة الحدطدياة   مد  القدر  تلاى دتام    -2

نيار التجيةاة    ماا خالال   , الغربةاة  بالصحراء للاتتثيارات الجاحبة اليوانةة التهةئة لتحقة 

الياياور   تلاقة اقتصادية تقادلةة اليجناة باةا ما خلال  صحراطية, طالوصول لليجاط  ال

تلااى إتااتقياب   إقلااةم اقتصااادي متوامااو قااادر لتوااويا  التجيويااة الجديااد طاليجاااط  الظ الحاا

 -موانةات التجاقسةة اليتاحة طيتيلل حلك :لليوارد طالإطققا   الاتتثيارات الرارةةة 

اليجااااط  إلاااى ماااا اليجااااط  الجاحباااة للاتاااتثيارات     ديجامةوةاااة  تجقاااو تواماااو التجيةاااة   -

طققاا  للتياايز الإيجاابظ للياوارد      الاقتصاادي اقتصاادية مويلاة للجيااط    أنوية  ك صحراطيةال

 .اليتاحة

  .تةاتة الترية  اليامو طالتجنة  التدريجظ ليرتل  تيلةات التجيةةإتقاع  -

  

 -:ال   نك  ة م

للدف     ل ة للتك نلة المن ن لة  قالمت علة فلي ال  ل  إلل  ت ديلد الت  كل   المسلت        المنك  ةكدف ت

الع لم للة الم  طللة الاقتصلل  ية  التنم للة للمنلل طق غ للر المسو لللة  غربللً  فللي ضلل   المتغ للرا   

  :الآت ةال    عل  المن وج إعتمد  ولك ا  والت  ك   الاستثم  ية الع لم ة 

 

ر الاقتصاادية  الظواهلدراتة الينااهةم الأتاتاةة الراصاة بالقحاث طاليتالقاة با       المنكج ال   ي

قاالةم  طتوامو التهةئاة اليوانةاة لتواويا أ   التجيةة إتجاهات  تغةر مادلات طتلى الااليةة طتأثةرها 

للتغةااارات الااليةاااة اليحةياااة  طققاااا   الرارةةاااة ةااا ب الاتاااتثيارات  تلاااى اقتصاااادية قاااادر   

 .طالسةاتات الداتية ل لك قظ ضوء تناطت القدر  التجاقسةة بةا الدطل

اليساتهدقة للتجيةاة    اليوانةاة  الأبااد التاارض بةا ط تواق  لتحلةو ال  ل لي المق   ت المنكج ال 

اليوانةة لتوطا الاتتثيارات الرارةةة اليقابر  , ما خلال دراتاة طمراةااة ملاماح    الأبااد ط

طققااا   القااومظ طملامااح التهةئااة اليوانةااة   تلااى اليسااتو   لرياا  التجيةااة  طققااا   التهةئااة اليوانةااة  

لسةاتااات الدطلااة لجاا ب الاتااتثيارات الرارةةااة )تةاتااة الدطلااة التياارياةة اليحنااز  لجاا ب         

تناقةااات للتوامااو الاقلةيااظ داتيااة لجاا ب الاتااتثيارات (  لاتااتثيارات طتةاتااات الدطلااة لاقااد إ ا

 مؤبرات التجاقسةة اليرتقية بالسةاتات الاقتصادية القومةةتلى طمردطد حلك 

بياا  يجاط  الصاحراطية  التظ نجح  قظ التهةئة اليوانةة للتحلةو التجارب الرائد  إلى بالإضاقة 

تاتراتةجةات اليتقااة بالتجاارب    يقارناة الإ ل, اليقابر الاتتثيارات الرارةةة إتتقياب   يحق  

التهةئة اليوانةة التظ قاد تسااتد قاظ تحساةا      متيلقاتتلى الرائد  بالتجربة اليصرية , للتار  

 .ة ب الاتتثيارات طدخول التجاقس الااليظطظ الحالالوضم 

اليجاااط  الصااالحة للتهةئااة  أنساال  تتويااا  إلتحلةااو اليوااانظ طل ستنشلل في الن  لليالمللنكج الإ

إيجابةاا   طققاا     مترصصاة طمتيةاز     اقتصاادية أنوياة   باقوة   نيااء لإاليوانةة بالصحراء الغربةاة  

 إسننتلم م , مننخ لنن    لتجيةااة الصااحراء الغربةااة   لليةاازات الجسااقةة التجاقسااةة لليااوارد اليتاحااة    

 Statistical package for social sciences الاةتياتةة للالوم الإحصائةة الحزم برنام 

–SPSS20 صدارإ . 
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  نل ال   :و
 تحلةلةاة ط  باتيو القحاث تلاى مراةااة نظرياة طدراتاة      إقظ إطار مجهجةاة القحاث اليوضاوتة    

 -تلى الجحو التالظ: قصول 6تيقةقةة متضيجة 

 

  :وتضمنت فصل واحدالنظرية؛  الد اسة ولًا 
 

  تحقة  التجاقس الااليظ للدطل الجامةةالتهةئة اليوانةة اليلائية لتوامو  -النصو الاطل :

قظ الدطل الجامةة طدراتة ماد    تجيةةالتلى تأثةر الظواهر الاقتصادية الااليةة لمجاقية طتجاطل 

إموانةة تحقة  التجاقس الااليظ  ما خالال التهةئاة اليوانةاة  لتاوطةا أنياية اقتصاادية  ملائياة        

طققااا    الاقتصااادية السةاتااات اليجاتااقة لتوااويا الأقااالةم   لليلال الااااليظ , طقةاا  تاام إتااتاراض  

 الاقتصادية الأنيية جياقات تأثةر يوةهة لالتتراتةجةة طالرؤ  الإليستوي التهةئة اليوانةة بها 

 .تجقو توامو التجيةة طتحقة  التجاقس الااليظتوتةم الجياس طبيا يحق  

 

 -فص ل : ثلاثة ث ن   الد اسة الت ل ل ة وتضمنت

 

 قظ مصر  الإقلةيةةالتجيةة  تةاتات  -النصو الثانظ:

قااظ مصاار طماادي تناتلهااا ماام اليتغةاارات الااليةااة     الإقلةيةااةتةاتااات التجيةااة دراتااة طتجاااطل 

نيااية مااا خاالال التهةئااة اليوانةااة لأ الاقتصااادية, خرييااة الاااالمتلااى اليحةيااة لوضاام مصاار 

تااتراتةجظ القااومظ تيااور النواار الاقتصااادي الإ مراحااو مااا خاالال مجاقيااة  اقتصااادية تجاقسااةة

ماا     تاتراتةجةات التجيةاة الايرانةاة   الساابقة لإ طالدراتاات  قلةيةاة  التجيةاة الإ تلاى  طمردطد حلاك  

حتاى تاام   اليريا  الاتاتراتةجظ القاومظ للتجيةاة الايرانةاة ليصار         إلى  1974 طرقة أكتوبر

 .2014م اال 2052

 

 قضايا التجيةة قظ مصر بةا اليحلةة طالااليةةدراتة تحلةلةة ل  -النصو الثالث:

تحلةو طضم مصر التجاقسظ بةا دطل الاالم  طتصجة  اليجظيات الدطلةة ليصر تاليةا   تجاطل ط

طققاا    تتراتةجةات التجيةة ما خلال رصد اليلاماح الااماة  للتهةئاة اليوانةاة     إتلى طمردطد حلك 

دراتاااة الراصاااة بللسةاتاااات الاتاااتثيارية  طققاااا   ط القاااومظ تلاااى اليساااتو  لريااا  التجيةاااة 

,  تناقةات مصر التجارية مام دطل الااالم  إاات اليحنز  لتدق  الاتتثيارات طيالسةاتات طالتير

طأثاره  تيور مادلات الإنتاج الصاجاتظ  لليؤبرات الراصة بطققا   طتقةةم قدر  مصر التجاقسةة 

لجااات  اليحلااظ طتاادق  الاتااتثيارات الرارةةااة ط مااادلات مياااركة مصاار قااظ التجااار       تلااى ا

 .الااليةة

القااومظ تلااى اليسااتو    بااةا ملامااح التجيةااة التاااارض ط أطةاا  التواقاا    تااترلاصتاام إ طمجاا 

تاااوطا مجااااط  ماااا خااالال مراةااااة  الاتاااتثيارات,طملاماااح السةاتاااات الاتاااتثيارية لجااا ب  

 للتجيةة.الاتتثيارات طمقارنتها باليجاط  اليستهدقة 
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طتحقةاا   صااحراطيةقااظ التهةئااة اليوانةااة لتايةاار مجاااط      االيةااةتجااارب الال -النصااو الراباام: 

 التجاقس الااليظ

طققااا  لتياااب    الااليةااة التجااارب مااا مجيوتااةختةااار لياااايةر إ طيتجاااطل هاا ا النصااو دراتااة   

) القرازيو   ختةار تجاربجيهورية مصر الاربةة , طمجها تم إخصائصها مم الوضم الراها ب

 ةاحبااة تجاقسااةة اقتصاااديةأنيااية  لتااوطةا موانةااا  مواقاهااا هةااأت التااظط دبااظ(  –اليوسااةك  –

دخاااول التجااااقس الاااااليظ , طقةااا  تااام  مياااا موجهاااا ماااا  ,الصاااحراطيةالأقاااالةم   ب للاتاااتثيارات

لدراتاة اليجهجةاات    مصار  بوضام  طمقارنتهاا  التجاارب  بها ه  طالضاا   القوي نقاطتترلاص إ

 . لدتم التهةئة اليوانةة ليصر بتايةر مجاط  صحراطية طدخول التجاقس الااليظاليتقاة 

 

 -:   فصلالد اسة التط  ق ة وتضمنت  -ث لث  :

 

 النصو الرامس  دراتة تحلةلةة ليقومات طماوقات التهةئة اليوانةة بالصحراء الغربةة 

 القاوي  نقااط   تحلةوط الغربةة الصحراء لتجيةة السابقة الدراتات  ترضطيتجاطل ه ا  النصو  

 الغربةااة بالصااحراء اليوانةااة التهةئااة طماوقااات مقومااات تحلةااو , طالتجااارب بهاا ه طالضااا 

ماا خالال الادرط      التجاقساظ  مصار  طضام  طتحساةا  الاااليظ  اليلل مم للتواق  قابلةتها طمدي

 .اليستناد  ما التجارب الااليةة الساب  دراتتها

 

 الغربةاة  بالصاحراء  اقتصاادية أنوية  ليقوة اليقترحة اليوانةة التهةئة مجهجةة -النصو الساد  :

 اليتاحة لليوارد الإيجابظ  التيايز ضوء قظ

 برنااام  هاا ا النصااو التحلةااو اليوااانظ لجياقااات التجيةااة بالصااحراء الغربةااة بإتااتردام    يتجاااطل 

– Statistical package for social sciences الاةتياتةاة  للالاوم  الإحصاائةة  الحازم 

SPSS - تواماو التهةئاة   , لإختقار النرضةات  الراصة بالقحث ماا خالال تحلةاو     20 صدارإ

أثرهاااا الإيجاااابظ طالسااالقظ تلاااى تواااويا باااقوة أنوياااة           تقةاااةماليوانةاااة بالصاااحراء الغربةاااة ط  

 اقتصادية ةاحبة للاتتثيارات بالصحراء الغربةة.

  

 .نتائ  طتوصةات ما القحث ما توصو الة  تم إتتاراض أهم طأخةرا 
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 هيكل الفصل الاول

 

 العالمي التنافس لتحقيق الملائمة المكانية التهيئة عوامل

 النامية للدول

 التنافس لتحقيق العالمية الاقتصادية المتغيرات مواكبة

 العالمي

 النامية للدول استثمارية خريطة لرسم المكانية التهيئة متطلبات

الفصل 

 الأول

 منافسة اقتصاديةأنشطة  لتوطين النامية للدول المكانية التهيئة متطلبات

 استثمارية خريطة ورسم

الهدف 

 الرئيسي

 ؟ النامية الدول تنمية على إيجابا أم سلباً المحيطة الاقتصادية المتغيرات أثرت هل -1

 الاستثمارات جذب على قادرة اقتصاديةأنشطة  لتوطين المكانية التهيئة عوامل هي ما -2

 ؟ الخارجية

 جذب في النامية الدول موقف من تعزز اقتصادية أقاليم لتكوين المطروحة السياسات هي ما -3

 العالمي؟ التنافس ودخول الخارجية الاستثمارات

  لخلق المكانية التهيئة كفاءة في الأساس هي التنمية عوامل من الإستفادة نطاق توسيع هل -4

 ومتمايزة متخصصة وحدات لدعم الخارجية العلاقات خلال من  اقتصادي تفاعل شبكة

  ذلك؟ لتحقيق المكانية التهيئة متطلبات وماهي ؟ إيجابياً

5-  

ية
س

ئي
لر

 ا
ت

لا
ؤ
سا

لت
ا

 

نمو تحقيق 

اقتصادي منافس 

جاذب 

ستثمارات للا

في الخارجية 

 ضوء المتغيرات

 الاقتصادية 

 العالمية 

             لتكوين المكانية للتهيئة الموجهة التنمية سياسات

  اقتصادية أقاليم

 للتنافس العالميطبقاً تصنيف الدول النامية 

تكوين شركات  )النمو الاقتصادي لعلاقات الخارجية لتحقيقدعم ا

 إقليمي(تكامل إتفاقيات دخول  -مساهمة متعددة الجنسيات

 على التنمية توجهات دعم

 القومي المستوى

 العالمي التنافس لتحقيق الملائمة المكانية التهيئة

 لمناطق التهيئة المكانية ذات الأولويةطبقاً رسم خريطة استثمارية خطوات 
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عواملللل التهيئلللة المكانيلللة الملائملللة لتحقيلللق التنلللافس   الأول:فصلللل ال

   العالمي للدول النامية

  

و,  حييث  و لاقتصييم و  تطييلاو  تونل ييلهضومهييتوم هييل وومنهييموتغيييت او  لم مييي و مفييضوءييل و  

تيث   وووأنشيط وو–  تجيما و  لم ميي وووو-و  ملللميماوإقتصم وو}و  لم مضو لاقتصم ووأنشط وأصبحت 

    وشييب و يي وتكز   ومإ يي وقسيياو  لييم اوووممييمو,ملءييتوتنييمفنوايييلو  ييث  ووو(   لأمييلاؤ سو

وو.ام ث   و لاقتصم وحجاووعل   تلقفوذ كوو,هممشي و    وهممشي 

وتغيييت ام  و مل كبي و  تنميي ووسيمسيماوولهيي ووميتو  تطيلاو لاقتصيم صوأصيبحتو  حمهي وملحي و توووووو 

تهيئيي وومييلوليي  و,  متمحيي منيييماو نمسيياو كمووامييمو  قلمييي و  حييث  و تخطييضو  محيطيي و  لم مييي 

وستممما ا.ل قتومومنيمًو تلطيلوأنشط و قتصم   وتنمفسي وهمذا و    م

توأصيبحوو, عث وتويمف و   يتاو لاسيتممما  وووو فضوءل و  تنمفنو  لم مضو   ت م اوايلو  ث  وو

جيي او لاسيييتممما اوو لاقتصييم   و وو تنمييي وو وحلييل ووأهييياوأحييثووو  ل قييماو  خماهييي وايييلو  ييث  وووو

مييلووو لاسيتممما او(وو–)و  ميل ا و  طبيلييي و   بشيت  ووووتنقي وعل ميي و  تنميي وو أصيب ووو,خماهيي و  

ءيت ا وملحي وو تحقييلو  تهيئي و  مومنيي وو لمل قيتووووووول  و  ل قماو  تبم  ي و  ث للي و   خماهيي وو

لتغلياوو واؤ سو لأمل  و نق و  تونل لهيمو تطبيقهمو ه اوملول  وتبم  و  خبت اوو,  مختل  

  قيلمضو  ليل و  منملمي ووووو لاقتصيم وو تحسييلوووليث  وو  لاقتصيم   ووو و  ضغلطو  سيومني وووعل 

و  لم مي .

عل مي و  تهيئي و  مومنيي و  م  مي و تحقييلو  تنيمفنو  ليم مضووووووووو يتاومنمقشي وووسيل ووه  و   صي و فضو

و-ل  :وملوم ث  و  نممي اونمي   عاو  ت

 سمسو تحقيلو  تنمفنو  لم مض.مل كب و  متغيت او لاقتصم   و  لم مي و  محيط وكأ -1

و لاسيتممما اوو جي اووتنمفسي وقثا وذ او قتصم   وأنشط و تلطيلومومنيمًومل قلهموتهيئ  -2

و لاسيييتت تيجي و   يييتؤ وو لاقتصيييم   و لأقيييم ياو تويييل لوسيييتهثف و  موسيمسيييماطبقيييمًو ل

ووميي و  تنوعل مي ووتنق و  نمميوي و حقلوامموو لاقتصم   و لأنشط وتأثيتو نطمقماو  ملهه 

 .  لم مضو  تنمفنو تحقيل

و لاقتصيم   وو  تنميي ووحلل أحثوكو  ث  ومتولماهي وتجما  وع قماوتول لإ  وو  سلض -3

 . لاستممما او تثفلو  مل ا و تنق 

تلبييي ومتطلبييماو  تهيئيي و  مومنييي و  تنمفسييي و تسيياولت طيي و سييتممما  و  لييل و  تنييمفنوو -4

   لم مض.

لصييل و لتنييمفنو  وفتصييهموفييضو  نممييي و تحلييي   ييث  وتقيييياوأ ءييم ووسييبلو ييتامييمووعليي  انييمً و

وو-: هضعث وتسمؤلااووعل كهما ول  و وملو  لم مض

و

و

و
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 تنمي و  ث  و  نممي و؟وعل إ جمامًووسلبمًوأ و لاقتصم   و  محيط وومتغيت ا  واأثته و -1

هي او لاسيتممما اووووعلي و تيلطيلوأنشيط و قتصيم   وقيم ا وووووومموهضوعل م و  تهيئ و  مومنيي و -2

 ؟وماهي   خ

  يث  و  نمميي وفيضوووووميلوملقيفووول لوأقيم ياو قتصيم   وتليز وووو تمموهضو  سيمسماو  مطت ح و -3

 ه او لاستممما او  خماهي و  لل و  تنمفنو  لم مض؟
وو خللهضو لأسمسوفضوك م  و  تهيئ و  مومني وو  تنمي وعل م وملست م  وو كونطمقوتلسيته و -4

 ز وم حيث اومتخصصي و متميوووو يثعاووخماهيي ول قماو    وملول  و قتصم صوشبو وت مع و

 و ممهضومتطلبماو  تهيئ و  مومني و تحقيلوذ ك؟و جمايمًو؟إ

 

 العالمية لتحقيق التنافس العالمي الاقتصادية متغيراتال مواكبة 1-1

و

واقل عييث ك ا كوتتلقييفوقييثا و  ييث  وعلييضومل كبيي و  متغيييت او لاقتصييم   و  محيطيي وفييضومييث ووو

,و سل و ثاسو  بحي و  م يمهياو  خمصي وام تنمفسيي ووووو همو  لصل وما مللقو مقلمماو  منمفس 

وأ وسلبمًوعل و عاو  تنمي وام ث  و  نممي .إ جمامًوولم مي و تأثيتوذ كو  و لاقتصم   وتغيت ا   م

 

 مفهوم التنافسية 1-1-1 

و

ملوءبطو  تنمفسي وهضو  قثا و    م و لأ   و  لمي ضو  سلياو لمجتملماو  بشت  و ممو نتجوعن و

واهم.وأ   وهيمك و  مجتمتو  متخصص و تطل تهمو   نهلض

 واميموو تاوتلت  هموواأنهمو  قثا وعل وإنتمجو  سلتو   خيثمماو  تيضوتلبيضومتطلبيماو  سيلقو  لم مييوووووو

و حقلوإستث م و  مل ا و   ح مظوعليهم.

اتيي وعليي و اتطبيقهييموعليي وأقييم ياو  ييث  ونجييثوأنهييموقييثا و كقلييياوعليي وتحقيييلوهييل  و كنتييمجو قثووو

و  تلميفو   تاحي وفضوم وتلتء و منمفس ولماهي وعل ومستل ماوعم ي وملو  و م  .

 املنضوآلتوتتممي وفيضوقيثا و  م سسيماو لاقتصيم   وعلي و  نجيمسوفيضو لأسيل قو وتيلفيتوايئي وووووووووووو

وأعمم وتسم واتنق وعل م و كنتمجومتوتقلي وفتاو  مخمطت وكقمم و  مشت عماو لاقتصم   .

 تيلطيلوووتميم زوإ جيماضوو ث   و  ل حث وعتفتو  تنمفسيي واأنهيمو  قيثا وعلي وتيلفيتوووووو مستل و عل و

و لمل ا و  متمح .طبقمًو   خثمماو لسومنونشمطو قتصم صومتميزو تلفيتوفتاو  لم و   سلتو
1
و

تحت تو لأسل قوملوهه و حمم  و  صنمعماو  تطلاوتحقيلو  تنمفسي وتحقيلو  تل فلوايلوو

و  مستهلكوحمم   ,وملول  و عاو   متكز  وألت  محلضووملوهه و  عاو  منتجو   نمشئ و

وعل و  شتكماوتح يز و  لتضو قل و لأسلماو  م  وإ  وت  صو  تضوحتوما   كو  ممماسماومل

. كنتمجو طتقو  سلتو تطل تواأاحمثو  قيم   

 
                                                           

1
كلي وويلو كقليمضو   ث  ضو)و ا س وتحليلي وإحصم ي و(,واسم  و كتلا ه,  مستل وعل اشل نوتحسيلونمهض,وع ق و  تنمفسي واجل  و  حيم وو

 2014  هنثس ,وهممل و  قمهت ,و
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 الاقتصادية العالمية متغيراتال 1-1-2

 

 لاسييتممما او نقيي و تطبيييلووتييثفلتجييما و  لم مييي و   خمصيي واتحت ييتو  متغيييت اوتمملييتوفييضو  و

ونمفنو  لم مض.اممو    و  توملوعل م و  تنمي ست م  وو كنطمقو  تونل لهيمو تلسيتو

و

 العالميةر التجارة يتحر 1-1-2-1

و

 لث  ونتيج و تحسييلووو كهمم ض  م  و  نمتجو  محلضووعل تو  تجما و عنمصتو كنتمجو   ثتوتحت

حسماو  توم يفو  محتمل و لتوييفوو  مل ا و  طبيلي و إتسم وأسل قو  تصث ت,وفضوحم  وإستغ  و

   طلياوعلي و  سيلتو  كسيتغنم وعيلو  منيتجو  محليضووووووووميلو  يم  و كسيته كوووووجما   توتحت تومت

 لث وأسبماو هضوو  مث و  بليثوعل   م  و  نملو لاقتصم صو,و قثو   صوذ كوإ  وز م  و  لتض 

وو-:

  تخصييفوفييضوإنتييمجو  سييلتوووو   يي   تبييم  و  تجييماصوفييضوءييل وتحت ييتو  تجييما و تييي و ويي وووو-1

 ميييي وصييي وكمييييماوممونييي و واأقييي وتول ييي و عتءيييهموفيييضو لأسيييل قو  لم  م  مييي و مل ا هيييمواأق

 . ستيت  ومموتحتمه وملوسلتوألتإ  متخطي و لحث  و  قلمي و و

و  ميث ووعلي و  ميم ووواأستيت كاووإ ي وو   نميلو لاقتصيم صو ي  صووووو  ث  ي   ت مع وايلو  تجما ووو-2

ثياوووو  تيت وويلليوممسيتل ووعنيثووو لاقتصيم صوو  نميلووستقت  مغللو و لاقتصم و  ولوفضوحم  وو,  بليث

 وهمومل ا وإ  ا إ  وتسلضو  ث  وو و   كوو,  مم و قل و  لم ثواأسونمقفمتوتوتثا جيمًو تنمقف

فييضوو تحسيييلومنتجمتهييمو ايلهييمووو,إ يهييمجيي او لاسييتممما او  خماهييي ووتبنييضوسيمسييماوتشييجيلي و و

  قلمضو  كقليمض.و  مم و صم  و  مستل يلو واأستز ثوعم ثوم تم ضو او,  لم مي و لأسل ق

مميمو لهيثوع قي ووووو,اتويماو كوعلي و ز ثوملوحجياو  سيلق,و  ي ثتوامك جيماووووووتحت تو  تجما وو-3

هيي اووعليي سييلل وعم مييي وقييم ا وووإنتييمجوعليي  لنمييلونمتجيي وعييلو  منمفسيي وايييلو  ييث  ووووإ جماييي وو

نتجما.  مإحتوماوفمنو  م  وتث   و  سلتووقل وملوو لآلت  جمناووعل  و, لاستممما او لث   
 1

و

                                                           
1
 World trade report  ( trade and development : recent trends and the role of the WTO) 2014و
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و

وووووووووووووو

و

و

و

و

و

و

و

 

 

وتحيييييتاو  تجيييييما وووأثيييييتو اييييي  كو

  تنمييييي ,و ز ييييم  ووووعليييي وإ جماييييمًوو

مشييييماك و  ييييث  وفييييضو لأسييييل قووو

ت مقييييماوك  كنضيييمم وو  لم ميييي ,و

  تجيييما و  لم ميييي وو  تيييضوت هلهيييموووو

وو, لمنمفسيي ولييماجو  حييث  و  قلمييي 

ممييموسييمهاوفييضونقيي و  تونل لهيييموووووو

و  منتجماواأق وتول  . تث   و

مبيييم لو  منمفسييي وإنلوسيييتواينميييمو

  لث ييثومييلوإقتصييم ووعليي ام سييلاو

  يييث  و  نمميييي ووفيييضوءيييل وعيييث وو

 عييييث وو,توييييمف و   ييييتاو لتنمييييي 

تهيئ ومل قلهيمومومنييمًووووعل قثاتهمو

و جييي او لاسييييتممما او  خماهييييي و

 النمو الاقتصادي بين الدول علىالتجارة العالمية  تحريرأثر ( 1-1شكل) .(1-1كمموهلوملء وام شو و)و
 World trade report  ( trade and development : recent trendsو

and the role of the WTO) 2014و

 الاستثمارات دفقت 1-1-2-2

و

 أصيب وهيث و  يث  وتغيييتوووووو,تحيتااو لاسيتممما اوووحث مي وقتصيم   و  و  متغييت او لاوءل وفضو

 تحسيييلولييثممتهمووو  خماهييي وضوهيي او لاسييتممما او  ييث للضوامييمو حسييلوفتصييهموفييووو لاقتصييم و

    مشماك وفضو  منملم و  لم مي .و تحقيلومتطلبمتهمو  قلمي و  فتوعجل و  تنمي 

و-فض: تتمم و لاستممما او

خيماجواهيث وإقممي ومشيت  ووووو هضوعبما وعلوتحل  اومم ي وتأتضوملو  و ستممما اومبمشت :و-أ

,و%10 وفييي ونسيب و  ث  ي و  مسيتقبل و  سيتممما اوعييلوووووتقيواميمولاوووسيل قضوأ وإ  اصوتوإنتيمهضوأ و

  مشيت  وام وممي وحسياو لات يمقووووووأ  في و حلو لمسيتممتو  خيماهضوتمليكوهيز وميلو  مشيت  ووووووو

ا و  ملوي  نسب وطبقمًوو اقما و  مشت  وو,  مبت 
1
 و-مم لضو:و  شم و لاستممماو لأهنبضو  مبمشت,و

 مصمنت,و لآلاا(.وووثمات  ستممما او( 

 منتجماونهم ي (.ووو-ا اوفضو  مخز نو)مل  ولم  ستممم 

 .  ستممما اوعقما  

و

و-لضو  نحلو  تم ض:ع تتنل و  ث  فتو ا  وتثفلو لاستممما او  مبمشت و

 لأسييييل قو خثميييي و  سييييلقو  محلييييضو لث  يييي و  مضييييي  ووووووووووووووووووووووووووووووعييييلووو سييييتممما اوامحميييي وو 

ييي و  تييضوتمنحهييمو  ييث  و  مضييي  و   تقلييي ومييلواليييوتوييم يفو  نقيي و   تسييل و  جمتك

 جييي او لاسيييتممما او  خماهيييي ,و تلتبيييتوهييي هو لاسيييتممما اوايييث  وعيييلو  لملييييماوووووو

  تصث ت  ,وحي وتقل و  شتك و لأ واإنشم و حيث اوإنتمهيي وتمالي وفيضو  بليثو  مضييفووووووو

 .كنتمجون نوسلتو لثمماو  مقتو  ت يسض

                                                           
و.2002إات  وو-177  م سس و  لتاي و ضممنو لاستممماوفضو  ث  و  لتاي و  لث وو1

 تحت تو  تجما و  لم مي 

تنق و  سلتو   خثمما  نمميوي و  

زيادة وسرعة 

النفاذ  

 للأسواق

تت كاواأسو

  مم وعل و

   مث و  بليث

  تخصفوفضوإنتمجو

سلل واأقص وكمي و

  اأق وتول  

 قل وإحتوماو  منتجما

  عاو كاتوماووفضوءل و  منمفس 
ت م او  نملو لاقتصم صوايلو  ث  وطبقمًوو لتل فلومتو

 متطلبماو  سلقو  لم مض
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 و  بتيييت  وقطيييم ووإ ييي وومغلبهيييأوتتجييي  و   ميييل ا و  طبيليييي وو سيييتممما اوامحمييي وعيييلو

 ملو  مل ا و  طبيلي وام ث  و  مضي  . لإست م  وو كستخت هي وو   صنمعما

 و ييث  و كنتييمجولطييلطومييلوهييز وتحل يي وليي  ومييل,و  و ييم  و سييتممما اوامحميي وعييلو

عمم ي و,ووو  خممما,»ولممماو ملث او و لإست م هوملومقلمماو  تنمي واهموملوومضي  

و تجمييت,ومختل ي وومضييي  و   وعلي وو كنتييمجومت حي ووتل  ييتاو لأ و  شيتك ووتقييل   فيهيمو

.  ث  وايلو  تجماصو لتبم  وموم وذ كو  لتبتونهم ضوكمنتجو لأ وام ث   
1و

 

 

 تتمم وفضو لاسيتممماوفيضو لأ ا قو  مم يي وفيضوهيئي ووقيت ضوأ ووووووووو ستممما اوغيتومبمشت  -وا

 .شت  وسنث اوحولمي ولمص وأ وشت  وأسها

و

و- تتنل و لاستممما او:

 سييتممما اوعينييي وتسيتخث و  سييلتو   خييثمماوفييضوتوييل لوطمقيي ووإ يي وميلوحييي و  شييو وو 

  سيتممما اوووتجث ثهم,إنتمهي وهث ث وأ و  محمفم وعل و  طمق و كنتمهي و  ملهل  وأ و

 و كنتمهي .  ث  ومبم غومم ي و تحسيلوطمقتهمووإقت ضنقث  وفضو

  طل  و لأه (.وو-ملوحي وعمتو لاستممماو)قصيتو لأه 

 ذ و  لم ثو  بطض (.وو- ملوحي وستع ومهلاو  لم ثو)ذ و  لم ثو  ست ت 

 اشتص(.و-ملوحي وطبيل و لاستممماو)مم ض
2

 

و

تيلفيتوووعلي و قيثاتهمووطبقيمًووو  نممي و(وفضوه او لاستممما اوو–تختلفوفتاو  ث  و)و  متقثم و 

 للاسااممارا  جاذباة كاو لا كافة الإمكانياا  المااةاة لودولاة  هلو, ستمممامنمخوم  او 
 القواعاد يراعا  كما  ساوو إ وفاق لوقياا  قابواة وبياناا  مؤشارا عوا   ساانادا  إ

خمذوقت او لاستممماإت  تضوعل وأسمسهمو تاووالمجال هذا ف  المعامدة الأساسية
3
 .و

ضوتشو و  محيطو  ي صوو  تومجم و لأ ءم وو"واأن  عتفت وو  م سس و  لتاي و ضممنو لاستممماو

أثتومموتولنومتث للي و متت اطي وتي ثتو تتيوووووعم ً و ءم  ه هو لأو, لاستممما  وتجتصوفي و  لملي 

أ وسيلبمًوعلي وووإ جمايمًوووبلي,و تشو وفضومجملهمومنمخو لاسيتممماو  ي صواملهبي و ي ثتووووو  لضهموبا

تصب و  بيئ و لاقتصيم   ومح يز و همذاي و يتأسووووووم ضفتاونجمسو  مشت عماو لاستممما  و ام ت

"  مم وأ وطما  و  
4
 .و

 هم وفضوتقت تو  بنكو  ث  ضوعلو  تنمي 
5
 حيل فزوو مجملع و  لل م و  خمص و  تضوتحث و"واأن وو

و."تلفتوفتاو  لم   تخ يوتوم يفومز    و لأعمم وو لاستممما  

وعليي  قتصييم همووكعتمييم وفييضوهيي او لاسييتممما اووووتضييم  توفييتاو  ييث  و  نممييي ووم تييم ضو او

و.  صنمعماو  متطلا إ  وو  مبمشت تممما اولاسفضوحيلوتتثفلو و,  صنمعماو لأ  ي 

                                                           
1
و.2012عم ,وتتكي واؤ  ومجل ,واحمي و اق ,وقطمعي وهغت في ونمت ,ومصتوفضو  مبمشتو لأهنبضو لاستممماولت ط ,و  حلياوعبثوا او
2
 اتهم و حمثوعبثو  ملطض,و  لل م و  ستت تيجيماو  تنمي و كقليمي وفضومصت,واسم  و كتلا ه,وهممل و  قمهت ,وكلي و  تخطيطوو كقليمضوو

 2002نض,و   لمت 
و.2002إات  وو-177  لتاي و  لث وو  م سس و  لتاي و ضممنو لاستممماوفضو  ث  و3
و  متهتو  سمالو-  م سس و  لتاي و ضممنو لاستممماو4
و.120او- 2005تقت تو  بنكو  ث  ضوعلو  تنمي و لم وو- لأماو  متحث و5
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و   تيضوو  منمفسي ووعل   قم م وو  ملهه   تل  توغيتو  لم  و  ستممما اووممماس نتجوعلوذ كو 

وحيي و   اوميث لنيمتهمووو  تطيل ت,ووعل   نممي وغيتو  قم ا ووملو  ث    لث ثووعل ام سلاوواأثت

نييي واييييلو  ميييث لنيماو  خماهيييي ووونخ يييمضوحجييياوعم يييثهمو  تصيييث تصو لمل  ووإإ ييي وذ يييكووأ   

و   متطلبماو  ث للي .و

 

ووونقل وتطبيق التكنولوجيا 1-1-2-3 

و

و,  لييم مضو  تونل لهيييموكلنصييتوأسمسييضو تطييل توكمفيي و لأنشييط و لاقتصييم   وووووو لاقتصييم و ليي وأ

تونل لهيي وو  مليما و  وإسيتخث  وووعلي وأنهيمو  قيثا ووووعلي و تتمم و كمومنييماو  تونل لهيي و لث  ي وووو

اأسو  مييم و  بشييتصو حجيياو نلعييي واأسو  مييم و  مييم صو  متييمسوووووووواو  متييلفت و ييث و   مهييما 

وحيط . مل كب و  متغيت او لاقتصم   و  مطبقمًوولت و تختلفوملو    ولأوملاقتصم وا

صيينمعماوو–تقليث يي و)و  صيينمعماو  ويميم ييي وو  صيينمعماو  تونل لهيييموإ يي و تنقسيياو  تونل لهيييمو

......و  ييي (و.-   نسييييجوصييينمعماو  غيييز ووو–و  كيميم ييييوصييينمعماو  بتيييتوو-   صيييلاو  حث يييثو

)وتونل لهيييييموو  حث ميييي و تطبيقمتهييييم  للييييل وإ يييي وو  متقثميييي و  مسييييتنث   صيييينمعماو تونل لهييييموو

 ..و   (.-تونل لهيمو  ليزاو  لأ يم و  بصت  وو–تونل لهيمو   ضم و–تصملاا وتت نيماو  ك ك

ضيي و  لم ييثو لاقتصييم صوغيييتوم  ميي و تغيييت اوووو  تقليث يي و  منخ و  تونل لهيييموأصييبحتمييلوثيياوو 

تسيباوفيضووومميمووو  مبمشيت وو  هيو و لاقتصم صو   تحل و  صنمعضو ج او لاسيتممما او  خماهيي وو

و.  و   قتوام ث  و  نممي   م م  و   تل  توغيتو  لم  و لثل ونساو  بطإات م و

-ممو لضو:و كمومنيماو  تونل لهي و لث   وام لث ثوملو  لل م و أهمهموأثتو تت
1
و

وتلكو  مل ا و   تاطواينهم.إستخث  و  اه و  و م  و لاقتصم   وفضووحجاو  مل ا و  متمح وو-1

تييلطلو  تونل لهيييمو  حث ميي و  متممليي وفييضو  ملييث او  صيينمعي و   مهييما او  بشييت  و  متمحيي ووووو-2

واو   تثا ا.للي   خبت او  موتسب وام ت

نتشييماومختل ي و ميمو تل ييثوعنهيمومييلوسيتع وكووووماو  حجياو  تشيماوماو لاقتصييم   واييلو  قطمعييوووو-3

و تطبيلو  تونل لهيم.

اتويماو   قيثا ووو  ينماو  مم يي و   ينماو  مح يز و لإووووحجاو  قيل و لاقتصم   و  متمملي وفيضوك يم  ووووو-4

نييثممجوفييضو  منملميي و  لم مييي ومييلوليي  وحجيياو  تجييما و نلعيتهييمو نلعييي و  م سسييماو كوعلي و

و  ث عم و لتنمفسي .

لتل ييتوإوو, ييثلل و  تنييمفنو  لييم مضوونقيي و تطبيييلو  تونل لهيييموووأسييم ياتطييلاو وت لييي و مييتو  

حيي وسيلتو  يث  و  متقثمي وووووو, اهماو لاهتمم وام تقيث و  تونل يلهضو  لآ ييماو  متتبطي وام يث  ووووو

و,  محليي وو للمم ي وو  لمي ووفيتاوقلي وووم  ما   كاتوماو  لاستممماوفضوأنشط و  بح و و  ت م  إ  و

  ييث  و  نممييي واتطييل تومتطلبمتهييمو لأسمسييي وانقيي و تطبيييلو تقليييثو  تونل لهيييموووهتمييتفييضوحيييلوإ

و  ل ا  وملو  ث  و  متقثم .

                                                           
1
 2010وو,95م ص,و  ملهثو  لتاضو لتخطيطوام ول ت,وهستو  تنمي ,و  لث ومحمثوسيثوأالو  سلل ,و كمومنيماو  تونل لهي و   نملو لاقتصو
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تتضيم  ووو و  نشيمطووأحم  ي وتمي و  تنميي وقطمعيي ووووءل ومحث    وو  مل ا وام ث  و  نمميي ووو فضو

لا وو  قم مي ووفتاو  ث  و  نممي وفيضو  ت معي وميتوو  نمميويي و  تغييتو  سيت تو لتونل لهييمو  متطيوووووووو

تقسياوهث ثو تطل توشمم و لهيو و  ث للضو لث  و  نممي واميمووإتبم وو  تطلاوذ كوو,  ملتف وعل 

و.تغيت او  لم مي م    و  

 

 من عوامل التنميةستفادة  الإنطاق  وسيعت 1-1-2-4

 

وبم  يي و  تإ ي ووميلو    تيي ووووسيمسيماو  تنميي وووتتحل و لث  و  متقثم و  هم  ومتو  تطلاو لاقتصم ص

ميلووست م  وو كتلسيتونطمقوتاوطتسونمت ماوعث ث و  و,  تغيت او  لم مي اممو ل كاوتطلااو 

إ ي وو تحيل ووطيتقو وم  يي ,و اصيثاونمت يماو  تنميي ووووو  تبإ  ولتحل وملو  تبلي و عل م و  تنمي و

  -  جث  و  تم ضو  لم مي و تاوتلخيفوذ كوفض

 

 المحيطة العالمية لتغيراتلطبقاً   التنمية سياسات تحول( 1-1)  جدول

 

 التنمية التبادلية التنمية الذاتية 

حتيمهماو  ث  ووملول  وتصث تو  مل  وإسثو هدفها

تسييمهاوفييضوتنشيييطوو  خييم ومقمايي واؤ سوأمييل  

   ث للضو تح زو  تنمي  لاقتصم و

إحتويييماو و  وبيييت سييييطت و  يييث  وووعلييي   تغلييياو

اييلووتثفلوعل مي و  تنميي وووعل م و  تنمي وملول  و

و و لاقتصيييم وميييلولييي  وتحيييتاوووو,أهيييز  و  ليييم ا.و

   تجما و  خماهي وو

و لتنمييي ومييلإقلييياو  ث  يي وكمحييتكوووعليي تلتمييثو مستوياتها  

  مسييتل ووتييثاجو  تنمييي و  حث   يي وايييلوووليي  

 وو.   محلضو لتنمي و  كقليمضو  قلمض

 

ووحث   ييي ولاوع قيييماوتبم  يييي واأسيييي ووعلييي تلتميييثو

وميييلولييي  ووونل لهييييمو و   ت تبييم  وعل مييي و  تنمييييو

 كقليميييضو لأكبييييتووو  مسيييتل وو  ليييم مضو و  مسيييتل وو

  قييلمضووثيياو  لحييث او كقليمييي و  ليي وووو  مسييتل و 

  ث  يي و  ل حييث و)و حييث اوإقليمييي وو قتصييم   وذ اووو

و,  منمفسييي و  لم ميييي (وعلييي طبيلييي ولمصييي وقيييم ا وو

بم  ي وأفقي و  للي ومتممل ووفضو  لحيث اوو ع قماوت

   قلمضو  كقليمضو   محلضووم مستل و  تنمل  وا

نتللللللللللللللائ  

 تطبيقها

  تنمييييي ومييييلو  ييييث  و  متقثميييي ووإسييييتقطماوو-1

لوعييييو  نممييييي و لجزهييييمو   ييييم  وفقييييتو  ييييث  وو

     تنمي .  تصثصو لمشو او  ث للي و مل كب و

ملماو  ل قماوتبم  ي وايلو  ث  و  مصثا و-2

   مسيييتلا  و لميييل  و  خيييم ونيييتجوعنهيييموتبليييي وووو

نشييييمطو قتصييييم صو قتصييييم   ومحصييييلا وفييييضو

حجييياووعلييي  تلق يييتو اهييي و  تبليييي وووو,محيييث 

و.تل فتو  مل  و  خم واهممث و  ث  و قتصم و 

إسييتقطماو ث  يي و أقييم ياو ايييلو كتييز نوعييث و-3

 و  ميثنو  وبيت ووو  تنمي و  لاسيتممما اوو صيم وو

  هجت و  لشل  ي واحميمًوعيلوسيب وووولتو  تضوشج

 .مليشي وأفض و

وتلسيتو  نطمقو  لم مضو-1

 و  سييت تو لل ميي و  تنمييي و   ييم  و  تنييمفنوو  تنقيي-2

و  لم مض

تهيئي وووعلي و  يث  و  قيم ا ووووعل اوامك جماوأثت-3

مييلومل ا هييموسييت م  وو كمل قلهييمومومنيييمًو تحسيييلو

و  لم مض. تحقيلو  تنمفنو

إ ييي و  يييث  و  تييضوتسييلضووووعليي واوام سييلاووأثييتوو-4

  سييلضو تهيئيي وووووتييت كاو لاسييتممما اوام ث  يي و  نوو

  هيوي و لاقتصيم صو  قيم اوووووطيل تومًو تمل قلهمومومنييو

 .اممو    و  تغيت او  محيط 

امكعتمم وعل و اتهم و حمثوعبثو  ملطض,و  لل م و  ستت تيجيماو  تنمي و كقليمي وفضومصت,واسم  و كتلا ه,وهممل وو  بمحم وتجميتوملو

  2002  قمهت ,وكلي و  تخطيطوو كقليمضو   لمت نض,و

و
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حسماو  يث  وووعل   تحل وملو    تي و  تضوأحثثتوط ت و لث  و  متقثم وونتيج و مموسبلو ها 

تلسييتووإ ي وو  تيضووأ اووو  تنمي و  تبم  يي وإ  و  نممي و  تضوأصبحتوفضوملز وعلو  تنمي و  لم مي و

   او  يث  وفيضو  منملمي و  ث  يي ونتيجي و تنقي وعل مي و  تنميي وووووووووأو  نطمقو  لم مضو ستع وتحل 

نمت  و  نمم و لاقتصم صو  لم مض.ووهم  وعث ونمت ماو أشهت تاوتحلي وذ كوملول
1
و

و

 :نظرية النظام الاقتصادي العالمي-  

 

و-:عل    او  ث  وفضو  منملم و لاقتصم   و  لم مي وانمً وأتحلي ووعل   نمت  وإعتمثاوو

ولمي  و)و لأنشط و  ت  ث ووام مث ن و حجاو  تبم لااو  تجما  (  و-1

إ يي و لمم يي و نميياو كنتييمجو)وإمومنييي و  تحييل ومييلو لأنشييط وكمي يي و  لمم يي و  تغيييتوفييضوتقسييياو و-2

 للمي  و نماو كنتمجو  متبل (وو طبقمًو  لمم  و   ني و  ممهت ووعل  لأنشط و  ملتمث و

   تصنيتمستل وملثلااو كنتمجو وعل   تونل لهيمو  مستخثم و تأثيتهموو-3

إمومنيييماو  ملقييتو لاقتصييم   و  جمذايي ووووعليي وتمتكييزو لاسييتممما او  خماهييي و)وانييم وًومييث وو-4

و-ميل ا وطبيليي وووو–  ستممماو عل م و  تهيئ و  مومني و   كو)وعمم  ومتميز ومنخ ضي و لأهيلاووو

و(ووم سسماو هيئماوتقث وتسهي اوملين و ج او لاستممما او(.

وعلي و  تحضتو تأثيتهومستل و وم ثت او  حت كو  سومنضو و)و  هجت   خصم فو  سومني وو-5

و.(  مليش مستل و  ثل و 

 

 -تقسياو  ث  وفضو  منملم و  لم مي و م ث وأنممطو هض:إ  و للصتو  نمت  و

 

 وسييمهمتوفييضوتطييلاوومتقثمييتونل لهيييموميزهييموات  ييث و قتصييم  مو ت  ييث  و  هييضو ودول المركلل -

و.(   وأ ا امو  غتاي و أمت ومو  شمم ي و   يمامنو  صنمعماو)

و

 هممشيي وإنتمههيموووو,  تمالي و يث  و  متكيزوووءلي  و  نملو لاقتصم صو و  هضو  ث ودول الأطراف-

إات ييم ومشييو تهمو  ث للييي و)وووعليي عيي   وو,تونل لهيييمو  منخ ضيي و  وعليي صييم ا تهمو إعتمييم و

   بينيي و  تحتيي و(,ووو كتصيم وومشيو اووو–  مشو او  بيئي وو–  توثسو  سومنضوو–ملثلااو   قتو

وسيم.ووآفت قيمو إمت ومو  جنلاي و فضوأو تشم و  ث  و لأق ونملً 

و

  ليم مضوو تمتلهيموامميييز اوووقتصيم ووتحتي وتتتيياومتلسيطوفيضو  تييثاجو  هتميضو  وووووودول الوسل  -

فهضو  ث  و  تمال و يث  ووو,تلطلوعم ي وتمونهموملوه او لاستممما او  مبمشت وملو   و  متكز

و.اهم  مل  و لأ  ي ووعل   متكزو   مصثا و ث  و لأطت  ومقما و  حصل و

                                                           
1
 اتهم و حمثوعبثو  ملطض,و  لل م و  ستت تيجيماو  تنمي و كقليمي وفضومصت,واسم  و كتلا ه,وهممل و  قمهت ,وكلي و  تخطيطوو كقليمضوو

 2002   لمت نض,و
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لاوإو,  لمم ي و  ومي ي و  يينو  بحي و   تطيل تووووووعلي وعتمم ومليثلااو  تصينيتواهيمووووإ وام تغاوملوو

او و  تونل لهييمو  تيضوتجلبهيمومييلو   وووويلليوهتميم واتطيل تو  تووإنهيموتحيم  وتطيلاوميلو ءيلهموامكووووو

إ ي وو  نمت ي وو للصيتوو سييم.وآ تضاو   و  شتقو لأ سطو    وملوأمت ومو  جنلاي و و,  متكز

  لث ثوملو  ث  )و  لسطو  لأطيت  و(ووكنضمم ووي و  تغيتوفضوتتتياو  ث  و أ ءمعهم,و  نممي

ه او لاستممما او  خماهي ووعل نلونوذ كوإ و  متقثم ,تومم وإقليمضومتو  ث  وإ  وإت مقيماو

 نق و  تونل لهيمو   تحسلو  مستمتو لءتو  لث ثوملو  ث  .
 1

و

و

 قتصادية العالمية للتنافس بالدول الناميةمتغيرات الامقومات ومعوقات ال 1-1-3

 

 مللقييماوتلتقيي وتنمفسيييتهموكمييموهييلووو تحقيييلو  تنييمفنو  لييم مضووووتمتلييكو  ييث  ومقلمييماو  عميي و

و(2-1اقاو)ووملء وام جث  

و

 التنافسية السياسات ومعوقات مقومات( 2 -1)  جدول

 

 السياسات التنافسيةمعوقات  مقومات السياسات التنافسية

و  مل ا  إستخث  وتخصيفووك م  و-1

وصنمعماو  ملتف إ  و لتحل وو كاتوماوتح يزو كاث  و و-2

مليشيييي ومسييييتل و كنتمهييييي و تحسيييييلومسييييتل وتحسيييييلوو-3

و  مستخثميلوو

ل يييو لأسييلماو تميييزو  منييتجو ييثعاو  تنييمفنومييلوليي  وووو-4

و لأسل قو  ث  ي 

و  شت ك وايلو  قطمعيلو  لم و   خماو-4

 اأسو  مم و  بشتصو لاستممماوملول  و-5

  تخصفو  صنمعضو   تله ونحيلوسيلل و  نمميويي و ز يثوووووو-7

و.همو  طلاو  لم مضعلي

و

تييثنضو  بنييي و  تحتييي و  تييضوتتسييباوفييضو  ييم  وووووو-1

و.تول  و  منتجماو ز م  وتول  و  نق و   تلا ث

عيييث وم  مييي وايئييي وأ   و لأعميييم و)وكييي وميييموووووو-2

 تلليييلوايييإهت   اوتن يييي و  مشيييت عماو تيييلفيتووووو

صييييم او  تمل يييي ومييييلوتييييت ليفو وءييييت  اوووم

 همييييماكوو وقييييت ضو   تييييثل و  م ييييتطومييييلووو

و  حولم وفضو  نشمطو لاقتصم ص

 2012,  يوليو 115صالح العصفور, سياسا  الانافسية, المعهد العرب  لواخطيط بالكوي , العدد 

 

و  و  نمميي ,وليثو وتحقيلو  تنمفنو  لم مضوعل ولاقتصم   و  لم مي متغيت او   وتأثيت ا فضوءل و

 -: (3-1اقاو)ووفضو  جث    ث  و  نممي ووعل ومتغيت ا جمايماو سلبيماوتلكو  إوتاوحصت

 

 

 

 

 

 

                                                           
  تومم و كقليمضو   تلههماو  تنمل  وإت مقيماومصط ضومنيتومحمل ,وتهيئ و  لحث او كقليمي و ج او لاستممما او  لم مي وفضوإطماوو1

  قمهت ,وكلي و  تخطيطو  لمت نضوو م و(,واسم  و كتلا ه,وهممل لاستت تيجي و  قلمي و)و  حم  و  مصت  وكنملذجو اتث  وملو لأ  ي و  مم 

و2009  كقليمض,و
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 النامية الدول تنمية على العالمية التغيرات لتأثير والسلبيةيجابية  الآثار الإ( 3-1)  جدول

 

ة الظلللللللللللللللللللاهر 

 الاقتصادية

 لدول الناميةعلى ا سلبياتها    يجابياتهاإ

 ر التجللارةيللتحر

 العالمية

فضو  م  و  نملو لاقتصم صوميلوووتسمهاو-1

و  منتجييييماو   تونل لهيييييموليييي  وتييييث   وو

وووووووووووووووووووووووووووووووتول ييي .واأقييي   لم ميييي وو لأسيييل ق  ليييل و

  م  و  منمفسي واييلو  يث  وووووعل تلم وو-2

و  من لي ووتبم  وتشجت وفضو  نمم و  لم مضو

 تحييييييثومييييييلووو  ليييييي و  ث  يييييي و  ل حييييييث وو

و.   مل ا و لأنشط ا او  محلي وحتومك 

وعليضوإ جمايمًووووتي ثتوو  سلقوحجاو  م   -3

تسيييمهاوفيييضونميييلوووو و   ملتفييي و كاتويييماو

  ييم  و  صييم ا او لأنشييط و لاقتصييم   و 

و  لم مييييي وفييييضوءييييل ووو لأسييييل ق غييييز و

وتحت تو  تجما .

هث ث و  سته كوقثو تسباوفيضوووأنممطوإ لم و-1

و.  ل ا  ا  م  و

 هييييييي اوو لتنميييييييي و   يييييييتاوتويييييييمف وعيييييييث -2

 تطيل توومنتجيماوقيم ا ووووو  خماهيي ووممما ا لاست

إحتوييييماو,وممييييمو تتتيييياوعلييييي وووعليييي و  منمفسيييي و

  منتجييماواملأسييل قو  محلييي و صييم  و  شييتكماووووو

و  وبت 

و

 دفقتللللللللللللللللللللللللللل

 الاستثمارات  

  لاسيييييييييتممما اووتيييييييييلفتو  تمل ييييييييي و-1

إسييييتغ  ووك ييييم  و ز ييييثومييييلو  خماهييييي و

  مييل ا و  محلييي و تشييغي ومييل ا وكمنييتووووو

  ييييييييم  و  نمييييييييلووم تييييييييم ضوووطليييييييي و اعم

.ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو لاقتصييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييم ص

هيييييييي او لاسييييييييتممما او  خماهييييييييي وو-3

و  تونل لهيييمو  سييمهاوفييضونقيي وووو  مبمشييت 

سيلتوذ اووو إنتيمجو  لطنيي ووو   لمم يوتثا او

  مهيييما اووكتسيييماعم ميييي و إمل صييي ماو

و.  ملتف  تبم  و

وو-1و والي و لاستممو لأحل  فض ما اوتشو 

  ث  و  نممي وغيتو  قم ا ووعل   خماهي وعا و

و مقما ووعل  و  خماهض و  تمل   وفل  ث  فت

و وات   ا و تحم و كلتت   و   ني     مللنما

 توم يفونق و  تونل لهيم.
وه اوفضو  نممي و  ث  وفتاوؤ تضم -2

و  تطل ت,و لاستممما ا وعل  و  قم ا  وغيت

,و  ي  لأو  صنمعماوعل وو قتصم هموكعتمم ووو

وإ  و  مبمشت و لاستممما اوتتثفلوحيلوفض

 .  متطلا و  صنمعما

نقلللللل وتطبيلللللق 

 التكنولوجيا

تبييييم  و  تونل لهيييييمو سييييمهاوفييييضوتطييييل تو

 مل كبيييي ووكأسيييمسو لاقتصييييم   وو لأنشيييط و

  هيوييي و لاقتصيييم صو   تحيييل وووطيييلا ات

و  صنمعضو جي او لاسيتممما او  خماهيي ووو

                تحقييييييييييييييييلو  تنيييييييييييييييمفنو  ليييييييييييييييم مضو
و تطبييلووانق و لأسمسي ومتطلبمتهمواتطل ت

و  يييث  وميييلو  يييل ا  و  تونل لهييييمو تقلييييث

و.  متقثم 

وعليي مشييت عماوملتمييثهووإسييتخث  وفييضوحم يي وو-1

تونل لهي ومتقثم وتتضم  وفتاو  لم ووأسم يا

و  محلي و للمم  

وووو  متل ييث و  تلييلثو  بيئييضو  نييمتجوعييلو  ن م ييماووووو-2

ووميتوو  ت مع وفضو  نممي و  ث  وفتاوتتضم  و-3

وو  متطييلا و لتونل لهيييمو  سييت تو  تغيييتو  نمميوييي 

و  ملتف وعل و  قم م 

توسيع النطاق 

العالمي 

وديناميكية 

عوامل  تنقل

 التنمية

 

و  وبييت سيييطت و  ييث  وووعليي غليياوتتوو-1

وعل م و  تنمي إحتوماو 

و ييثلل وفتصيي و لييث  و  نممييي ووتلطييضو-2

و  تنمفنو  لم مض

مييييلوت م  ووسيييي كفييييضوتحسيييييلووتسييييمها-3

  ميييل ا و  طبيليييي و هييي او لاسيييتممما اوو

وعليييي   خماهيييي و ييييث  و  لسيييطو  قييييم ا ووو

 تهيئيييييي وو  ث للييييييي وأ ءييييييمعهمتحسيييييييلو

ومل قلهمومومنيموو

وعلي وو  ملتميث وووطيت  و لأملوهممشيي و   وووتز ث

 وو    تيييي تح ييييزو قتصيييم هموميييلولييي  و  تنميييي ووو

وعليي  لييث وقييثاتهموو  لأ  يييتصييث تو  مييل  و  خييم و

وأ ءيييمعهمتغيييت او  لم مييي و تحسيييلوووومل كبيي و  و

و  ث للي وو

و تتكيمو  صيلوايلومقمان و ا س ومتو  نممي و  ث  وفضو  مبمشتو لأهنبضو لاستممماوأهمي ,وفتحضوكت م امكعتمم وعل وو  بمحم وعم ومل

و2013,و  جز  تول همم,و  تسييتو علل و  تجما  و   للل و لاقتصم   و  للل وكلي ,و كتلا هواسم  ,وو   جز  تو مصت
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   -أن:ومما سبق نستنت  

قتصم  ماولماهي وممنح و  ستممما او  نوتطل تو  هيو و  ث للضولا وقلوعل كعتمم ووو و-1

  قت ياووو   ميثووعلي و  نميلو لاقتصيم صوووإ  و لاستممما او   صووكستقبم وو ث  و تهيئتهمومومنيمً 

عييلوتييت كاوو  نمتجيي   مم ييي وو لأعبييم تو  تل فييلومييوعييلو  بليييثو   مييثوعليي  عجييزو  ييث  وو,فقييط

و  خماهي .وا  مث لنيم

طبقمًووو  نممي ,تنمي و  ث  ووعل و  ك جماام سلاوو  مل هتو لاقتصم   و  لم مي  تلقفوتأثيتوو-2

 مجيملااو  تنمل ي و  جمذاي وووو إلتييماووتحقييلو  تهيئي و  مومنيي و مل قلهيمو وووووعل   نممي ووقثا و  ث   

وام ث  .و  متبل متو  سيمسماو  قلمي ووفق    متل   ستممما او

ممليييتو  حيييث  و  تنمل ييي و)ونطمقيييماوتيييأثيتو لأنشيييط و لاقتصيييم   و(و  منيييتجو  نهيييم ضو لنشيييمطوو-3

 لاقتصم صو  نمتجوعيلو  ل قي واييلوقيثا و  م سسيماو لاقتصيم   وفيضوتطبييلوتونل لهييموحث مي ووووووووووو

و.  تنمفنوعم ميمًوعل  قم ا وو صم  و  تنمي و  قلمي وتث تو  مل ا واو م  

نطمقو  ت مع ووونهمإوعل  تاوتلت  هموو  حث  وام هل و لأقم ياو لاقتصم   وو لاقتصم و عتفتوفضو

ايييلو  حيييزو  موييمنضو لتنمييي و   نشييمطو لاقتصييم صو   م سسيي و  مسييئل  وعييلوإ  ا و  ل قييماوووووووووو

و. لاقتصم   

  ملههيي وولاسييتت تيجي   تختلييفولصييم فوكيي وإقلييياواييملت  و كمومنيييماو  متمحيي و   ييتؤ ووووو

وعلي و  قيلمضوأ وتنميي ولاوحث   ي وووو  مسيتل وووعلي و لتنمي و طملحمتي وفيضوتحقييلوتنميي وحث   ي وووووو

   لم مض.  مستل و

 

ملع   مؤوالتلوا ول النامية  بعض السبل لتحقيق التنافس العالمي دنتهجت العديد من الومن ثم إ

 -:بياتها  من خلال سل علىوالتغلب  عالميةالاقتصادية ال إيجابيات المتغيرات

 

 تلطيلوأنشط و قتصم   وذ اوقثا وتنمفسي و ج اوو  عاو   متكز  وتهيئ ومل قلهمومومنيمً -1

  لاستممما او  خماهي .

و سيمسماو  مستهثف  ه او لاستممما اواممو ل فلو ومستل و  تهيئ و  مومني وإلتيما -2

ماوتأثيتو لأنشط ونطمقملهه و   و لاستت تيجي    تؤ وو قتصم   وأقم ياو تول لو

و.اممو حقلو  نمميوي وتنق وعل م و  تنمي وو تحقيلو  تنمفنو  لم مضو لاقتصم   و

و لاقتصم   و تنق حلل و  تنمي وأحثوتول لوع قماوتجما  ولماهي ومتو  ث  وكإ  و  سلضو -3

إت مقيماوملول  و  شتكماو  مسمهم ومتلث  و  جنسيماو و  مل ا و تثفلو لاستممما ا,

 م و كقليمض.وو  توم

و

منافسلة    اقتصلادية  أنشلطة المكانية لتوطين  للتهيئةالعناصر الرئيسية سوف يدرس البحث و

 جاذبة للاستثمارات. قتصادية واسعة النطاقكوين أقاليم اتلدعم سياسات التنمية ودور 
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 التهيئة المكانية الملائمة لتحقيق التنافس العالمي 1-2 

و

 ث اهموفيضو  تيأثيتوام سيلقو  لم ميي وميلولي  وووووووووطبقمًنمفنو  لم مضوتصنفوقثا و  ث  وعل و  ت

  مومنيي وأحيثو لأسيم ياوووووتهيئي و,و تلتبيتو  و يهيموإ ومنهيموو لاسيتممما اوو تيثفلووو  خماهيي ووتلمم تهم

 ي ثتوعلي و  نميلو لاقتصيم صو قيثا و  يث  ووووووووميمومو لاقتصيم   وو لأنشيط وو تل  توتلطيل  ث عم و 

و  بح وأهاو  م مهياو  متللق وام تهيئ و  مومني .عل و  منمفس ,و سل و لتضو

 

 مفهوم التهيئة المكانية 1-2-1

سمسيي و,و تشيم وتييلطيلوأنشيط و قتصيم   وهمذاي و لسيومنو  لاسييتممما اووووووووام بنيي و لأووسمسيموًأتبيثأوو

و  مييل ا و فييت و–و سييتت تيجيمًو  ملقييتوأهمييي ]و م  ميي و لطليياو  لييم مضوطبقييمًو لمييل ا و  متمحيي وو

و  سيمسيضوو  منيمخوو-و لأسمسي و  بني وتل فتوو–و  ممهت و  لمم  و تل فتو لأهلامستل وو–و  طبيلي 

و لاقتصيم   وو  م سسيماووميلوو  مقثمي وو   حيل فزو(وو[وو  جميماكوو–و  ضيت  او)ووم ض  ميوو  منمخوو–

و. لاستممما او ه او لأعمم وأ   وايئ و تيسيت

   لمت نيييي و   تسيييل قي و  لاهتممعيييي وام لل مييي و  تشيييت لي و   تنميميييي و  لاقتصيييم   ووأثتوتتييي 

ام سيمسيماوعلي وووو  مسيتهث ووطملحماو  ث  ي و نطيمقو  تنميي ووو   بيئي و  محيط ,و تختلفوطبقمًو 

 لحييث  و  قلمييي و(,مييلو)تنمييي وقلمييي ووحث   يي وأ وتنمييي ولاوحث   يي ومتخطييي ووو  مسييتل و  قييلمض

وطلو  مختل  .ملو  تمم زو ك جماضو لمنم لإست م  ووومتكز  ول  و عاو   

 

 للطلب العالمي طبقاً   تنافسيةاقتصادية عوامل التهيئة المكانية لتوطين أنشطة  1-2-2

-:إ  وعل م و  تهيئ و  مومني و تلطيلو لأنشط و لاقتصم   و  جمذا و  ستممما اووتصنف
1و

و

 -:وووعل  متتوز و عل م وتقليث  و  عم و لتنمي وو-1 

   ث   و   ث  و  مجم ا .ومستل ول وأهمي و  ملقتو لاستت تيجضوع -وأ

أطيل  و  طيتقوووإهميم ضووتلز زو لاتصم ي وملول  وتل فتو  بنيي و لأسمسيي و  لبيتوعنهيموو)ووووو -وا

  مطيما او  ث  يي و قيثاتهمو لاسيتيلماي وفيضوشيحلوووووووو–سوكوحث ث ي ووو–ست ل و  متصلف و  

 .لااو(تصمإشبو وملللمماو و–ستيلماي و  مل نضو  ث  ي و قثاتهمو كوو–  بضم تو

 .منهمإست م  وهمو تحقيلوأقصضوي  مل ا و  طبيلي و لح مظوعلإستغ  وتحسيلو -وج

إات يم ووو–ملثلااو  تليلثووإات م وملم ج وءغلطو  بيئ و  لمت ني و  طما  و  ستممما او)و -و 

لت  و  هيو و  لمت نضونتيج وإو–محث    و لأا ءضو  صم ح و لتنمي وو–أسلماو لأا ءضو

  وايلوحجاو  سومنو  لأنشط و  قم م و   خثمما(.  خلو– توثسو  سومنو

و.  قتاوملومنمف و لأسل قو  محلي و  كقليمي و   لم مي و-ه

و.تل فتو  لقل و   طمق و   وهتام و   بني و لأسمسي وملومت فلو لثمماو- 

                                                           
1
محلاوقنم و  سل ن,ووعل  كقليمضو لقنل او  م حي وفضوءل و  متغيت او  لم مي و  مستجث وام تطبيلوثتوحمتاومصط ضوا شث,وت لي و لأو

و2011نض,واسم  و كتلا ه,وهممل و  قمهت ,وكلي و  تخطيطو كقليمضو   لمت 
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عل مي وغييتوتقليث ي وتتتويزوعلي وتلبيي ومتطلبيماو  سيلقو  ليم مضو يثعاو  تنيمفنو   توممي ووووووووووووو -2

 - منهم:صو ممو صمحاوذ كوملو عاو لخثمماو  لم مي و لاقتصم 

 .مت كزو ثعاو كنتمجو  صنمعضو تطل ته -وأ

مت كييزوأاحييمثومتخصصيي و تطييل تو كنتييمجو  عيياو  تنمييي واوييل  اوفنييي و تأهييي و  سييومنووووووو -وا

 .هتممعيمًو ثقمفيمًإ

 . لأقمماو  صنمعي   بيمنماو   ملللمماو   صلاو  جل  وملووكستقبم ومت كزوأاءي و -وج

 .ت كزومم ي وعم مي م -و 

 .مت كزوتثا او   ي  -وه

  لصنمعماو  لأنشط و لاستممما  و لهستي منمطلو عاو -و 

 

 ةالاقتصادي الأنشطةلتوطين  المكانيةالتهيئة مرتك ات  1-2-3

 

و–)و  لمم ي ووواأسو  مم وغييتو  ميم صووووعل اتوم و  تهيئ و  مومني وإو ا سماو  بنكو  ث  ضوأثبتت

كلتصمصيي وو%ومييلوثييت  و  لييم او77ونسييب او  م سسييماو لاقتصييم   و(و–و  متقثميي و  تونل لهيييم

فضوحيلو سمهاواأسووو,اتوما او تلمي همووفضوكمف و  تطبيقماو لاقتصم   اتنمي و  مهما او  ك

و,%ومييلوثييت  و  لييم ا5نسييب وسييل و%و لاوتمميي و  مييل ا و  طبيلييي وو18ونسييب او  مييم صو  مييم 
1
و

و-ممو لضو:إ  و  مومني و ا  كو مولوتصنيفومتتوز او  تهيئ و

 

 العمالة 1-2-3-1

أهلاهيييموعلييي و  تهيئييي و  مومنيييي و لمل قيييتو تيييلطيلو لأنشيييط ومسيييتل وتيي ثتونلعيييي و  لمم ييي و و 

أهاونقمطو  تحل و للم مي ,و  تهيتوذ يكوإ ي وو  مز  يموووووأحثو لاقتصم   ,و تلتبتو  لمم  و  مهمهت و

  تحضيتو  ي صووومسيتل وو  سيومنضو  ميتتبطواوو  نسبي و  تضوتقثمهمو  ث  و   تضوت ثتوعل و  حيت كوو

  ثتوعل وطبيل و  سومنو  كقبم وعل ونشمطو قتصم صومليل.
 2

 

 

والتكنولوجيا المتقدمة  1-2-3-2

تونل لهيييمو  ملللمييما(وموييلنوأسمسييضوو–أصييبحتو  تونل لهيييمو  متقثميي و)وتونل لهيييمو  تصيينيتو

تقيث و  تونل لهييموووميث وو  قيمسوو,و  و كلتيتوتحقييلوايت   اووووعلي و للصل و للم ميي و و  منمفسي ووو

مختهيماوو  حسياوذ يكوامقيث او   يتقواييلوووووووإ ي ووتحل ي و  ميثل اووووعلي وك م تهيموومث واث   وا

.  نمتجو  محلضو اؤ سو لأمل  و  مثلل و  متممل وفضو  مل ا 
 3

و

و

                                                           
1
  يثوعبثومللاه,واأسو  مم وغيتو  مم صو   اهوفضو  تنمي و لاقتصم   و)وحم  و  ث  و  لتاي و(,و  ملهثو  لتاضو لتخطيطوام ول ت,وهستوو

 2015,وأكتلاتو126  تنمي ,و  لث و
2
ممل و  قمهت ,وكلي و  تخطيطوو كقليمضو اتهم و حمثوعبثو  ملطض,و  لل م و  ستت تيجيماو  تنمي و كقليمي وفضومصت,واسم  و كتلا ه,وهو

و2002   لمت نض,و
3
ومتهتوسمال اتهم و حمثوعبثو  ملطض,وو
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 الاقتصادية  المؤسسات 1-2-3-3

فيضوو تحسييلومنيمخو لاسيتممماوووو إ  ا وو لأصيل و   ميل ا ووووهضو  لنصتو  بشتصو  منماو لتنمي و

تمييزاو  او  م سسيماووو,وو م وو  ت  اطو  سيمسي و  لاهتممعي و فضوءيل و  ليل   و   قيل نيلووو

 لاقتصييم   ومييلوليي  و  تخطيييطو   متكييزصو  يي صوو سييلضوإ يي و  شييت ك وومييتو  قطييم و  خييماووو

تصم صو  عاو  مشماك و  شلبي وفضوصنتو  قت او تقليفوسيطت و  حولم وعل و  نشمطو لاق
1
. 

 

 المادي رأس المال 1-2-3-4

  تمم وفضو لاسيتممما او  محليي و  خمصي وام ث  ي وووووو,اأسو  مم وهلو  محتكولأصونملو قتصم ص

  متثفق وطبقمًو سيمسماو  ث  ي و  ءيلهمو  تنمفسيضو ميث و  تحيل وميلوووووووو  لاستممما او  خماهي 

ثا اوتمل لييي و تنميميييي وو  صيينمعماو  تقليث يي وإ يي وصييينمعماو  ملتفيي و مييم تتبطواهييموميييلوقييووووووو

متميز .
2
و

و

 الموارد الطبيعية  1-2-3-5

إلتيييماو لأنشييط و لاقتصييم   و  مسييتهثف و لتهيئيي ووووفييضوتيي ثتوحجيياو  مييل ا و  طبيلييي و نلعيتهييموووو

ميتووو  ميل ا و  طبيليي ووووومن واليو  بليث نوقيل و  سيلقو   يتحواوفيضووأسيلماوووووو  مومني ,وكمموأنهموت

وعلي وتول لوع قماوسيمسي و لحصيل ووإ  وو وشحيح و  مل ا   ث  تسلضوو  م  و  طلاوعليهم,

 تحقيلو ستث م و  تنمي .و  مل ا و  طبيلي وإستغ  وتوملو  مشول وفضوكي ي وتحسيلو,و مل ا 
3و

و

 

 لجذب الاستثمارات نافسيةهيئة المكانية التالتمؤشرات  1-2-4

م سس و  عنهمووا  وممن ,و عبت   تاوستغ  وكو  محتك و لتهيئ و  مومني وقل و  سيمسماهضو

تقيما تووومنمم و  تجما و   تنميي و وو تقما تطبقمًوومجملع وملو  م شت اوو ستممماوفض   لتاي و

-  تم ضوكمموهلوملء وام شو   بنكو  ث  ضو
4
و

                                                           
محمثوعمتوامطل  ,و   متكز  و إ  ا و  محليماو)وتجمااوعتاي و    ي و(,و اق واحمي ,و  ملهثو  لتاضو لتخطيطوام ول ت,وهستو  تنمي ,وو1

 2014,و لنيلو119  لث و
2
أسو  مم وغيتو  مم صو   اهوفضو  تنمي و لاقتصم   و)وحم  و  ث  و  لتاي و(,و  ملهثو  لتاضو لتخطيطوام ول ت,وهستو  يثوعبثومللاه,واو

 2015,وأكتلاتو126  تنمي ,و  لث و
3
 متهتوسمال  يثوعبثومللاه,وو
4
و2015ءممنو جمذاي و لاستممما,وو  م سس و  لتاي و ضممنو لاستممماو   تممنو  صم ا ا,ومنمخو لاستممماوفضو  ث  و  لتاي ,وم شتو
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و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

والاستثمارات المباشرة التنافسية لجذبانية مؤشرات التهيئة المك ( 2-1شكل )
و2015المؤسسة العربية لضما  الاساممار وائاما  الصادرا , مناخ الاساممار ف  الدول العربية, مؤشر ضما  لجاذبية الاساممار, 

 

 

 

 

 

 

 و التجاري الأداء مؤشر -وتقلباته  للفرد الحقيقي المحلي الطلب

 التعريفة تطبيق -الإجمالي  المحلي النات  إلى الخارجية التجارة نسبة

 الخارجي العالم على الانفتاح مؤشر -الجمركية 

 القيمةئتمان القطاع الخاص ووإ النقد عرضدراسة معدلات  

 المحلي النات  من كنسبة المال سوق في المدرجة للشركات السوقية

 الإجمالي

 

رة
ش
با
لم
 ا
ية
ج
ار
خ
ال
ت 
را
ما
تث
س
لا
 ا
ب
جذ
 ل
ية
س
اف
تن
ال
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 ا
ئة
هي
لت
 ا
ت
را
ش
ؤ
 م

 والحقيقي ومعدل التضخم الإجمالي  المحلي النات  نمو معدل تقلب

 الصرف سعر

الملكية  تسجيلو البناء تراخيص مع الأعمال والتعامل بدء سهولة

 ثمرين وتنفيذالمست حماية -ئتمان الكهرباء والإ على والحصول

 العقود

 نمو توس م -المحلي  النات إجمالي  من الطبيعية المواردنسبة عائد 

 معلىت سنوات – للبالغين الدراسة سنوات متوس  -العمل  إنتاجية

 البشرية التنمية مؤشر -لأطفال ا

 الضرائب دفع زمن-التجارية الأرباح من كنسبة العمل ضريبة

 بالدولار والاستيراد التصدير تكلفة متوس  -سنوياً  بالساعات

ت 
با
طل
مت
ال

س
سا
لأ
ا

ية
 

مؤشر الاستقرار 

 الاقتصادي

مؤشر القدرة 

 التمويلية

مؤشر البيئة 

 المؤسسية

 السياسات ةيعلالعنف وفا وغياب السياسي ستقرارالا مؤشر

 على السيطرة القانون و سيادة مؤشر -الحكومية والإجراءات

 الفساد(

مؤشر بيئة أداء 

 الأعمال

ت 
با
طل
مت
ال

نة
ام
لك
ا

 

مؤشر حجم السوق 

 وفرص النفاذ إليه

 مؤشر الموارد

 الطبيعية والبشرية

مؤشر عناصر 

 التكلفة

مؤشر الأداء 

 اللوجيستي

 للتجارة التحتية البنية أداء كفاءة -الجمركي  التخليص أداء كفاءة

 الخدمات فاءةوك جودة -الجوي  الشحن كفاءة أداء –والنقل 

 الإجراءات انجاز زمن - اللوجستية

تصالات مؤشر الإ

وتكنولوجيا 

 المعلومات

 لكل الثابت الهاتف شتراكاتإ- العريض النطاق خدمات شتراكاتإ

 شتراكاتإ -السكان  من نترنتالإ مستخدمي نسبة - نسمة 100

 .السكان ( من 100 لكل النقال الهاتف

 

 

ا
ية
اب
ج
لإي
 ا
ية
ج
ار
خ
ال
ل 
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عو
ل
 

اقتصاديات  مؤشر

 التكتل

عوامل التمي   مؤشر

 والتقدم التكنولوجي

 التعاون منظمة لدول من المنتمية الجنسيات متعددة الشركات عدد

 الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار رصيد - والتنمية الاقتصادي

  الاستثمار تشجيعإتفاقيات  صيدار  -العالميالإجمالي  من كنسبة

المعرفة  مؤشر -الأعمال  بيئة تطور مؤشر -السوق  تطور مؤشر

التصميم  طلباتإجمالي  في المشاركة -الإختراع وعدد براءات 

 التجارية العلامات تسجيل لباتط -لاهاي  نظام عبر المباشرة

 الالكترونية الحكومة مؤشر -يلاها نظام عبر لمباشرةا
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  اقتصاديةكوين أقاليم تلتهيئة المكانية لل الموجهةسياسات التنمية  1-3 

و

و فييتاو  لاسييتممما او  تونل لهيييموسييتقبم إوقييثاتهموعليي  ووبقييمًطوو لاقتصييم   وقييم يا لأوتصيينف

 متطلبمتهيمووو تنمي  منهموسلتو  ث  وإ  وتهيئ ومل قلهمومومنيمًوطبقمًو سيمسماو و,املأسل قوو  ن مذ

عل و  مستل و  قلمض,وملول  وتنمي ولاحث    وتيثعمهموع قيماولماهيي وتمونهيموميلوتلسييتووووووو

و  ث  ي وو مض,و تنميي وحث   ي وتيثعاو  ل قيماو  تبم  يي واييلوأهيز  ووووووونطمقهمو   تنمفنوام سلقو  ليمو

وإ جم وفم يوتصث تصو لمنمفس وفضو  سلقو  لم مي . تطل تو كنتمجو 

و

 لتهيئة المواقع مكانياًياسات قائمة على التنمية اللاحدودية س 1-3-1

و

ليي و  صيينمعماووقم ميي وعواييث  و  لسييطووتتمميي وفييضو  سيمسييماو  ث عميي و توييل لوأقييم ياو قتصييم   ووو

و  ملتفيي و صيينمعماوإقليمييي ولثميي وعليي وملتمييثهولمييي قوسيمسييماوعليي وكعتمييم ام   متطييلا 

ليي وكعتمييم ووعامو  جث ييث وقييم ياو قتصييم   واييث  و  متكييزوقم ميي وعليي و  صيينمعماووأ,و   متطييلا 

 تلسيتو  نطمق.و   ملتمث و  خماهي و  ث نمميوي وذ او  مت كزوسيمسما
 1

و

 

 لتهيئة المواقع مكانياًعلى التنمية الحدودية سياسات قائمة  1-3-2

 

علي ووكعتميم وو  لسيطو  لأطيت  واموووايث  وو قتصيم   ووأقيم ياوو تويل لوو  ث عم و  سيمسماوفضوتتمم 

عليي وسيمسييماوإقليمييي وملتمييثهوعليي وووووكعتمييم وام  كسييته كي و   محلييي و  صيينمعماو  تقليث يي وو

   تيضو مونهيموأنوتتنيمفنوام سيلقو  لم ميي وووووو,و  لأسل قو  محلي وكأسيمسو لتنميي ووو  مجتمتو  محلض

فيييضوحم ييي وتطيييل تو  تونل لهييييمو تمييييزو كنتيييمجوك جيييم وفيييم يوتصيييث تصو يييثعاو  يييم  و  نميييلووو

 لاقتصم صو لث  .
 2

و

وإ  اتهييمو سيمسييماوطبقييمًو  تنمفسييي و لاقتصييم   و لأقييم ياوتصيينيف(وو3-1  لءيي و  شييو واقيياو)و

و. لتنمي 

                                                           
1
 اتهم و حمثوعبثو  ملطض,و  لل م و  ستت تيجيماو  تنمي و كقليمي وفضومصت,واسم  و كتلا ه,وهممل و  قمهت ,وكلي و  تخطيطوو كقليمضوو

و2002   لمت نض,و
2
ومتهتوسمال اتهم و حمثوعبثو  ملطض,وو
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                                                متطلبات التهيئة المكانية لتكوين أقاليم اقتصادية تنافسية(  3-1شكل )

ة إدارتها للتنمي وسياساتلتصنيفها طبقاً       

وهممل ,و كتلا هواسم  ,ومصتوفضو كقليمي و  تنمي و  ستت تيجيماو  لل م ,و  ملطضوعبثو حمثو اتهم  امكعتمم وعل وملوعم و  بمحم ) 

(و2002,و   لمت نضو كقليمضوو  تخطيطوكلي ,و  قمهت   

و

التنمويللة لتفعيللل دور وحللدات التنميللة    الإسللتراتيجيات  ختلفللت إللسياسللات السللابقة  بقللاً  طو

ثلاثة  عناصر ) مرك  تنمية صلناعي   علىرتك ت إبالأقاليم الاقتصادية لجذب الاستثمارات  و

 عللى لإمكانيلات التنميلة   طبقلاً  شلبكة معلوملات ( ورهلرت بأشلكال مختلفلة       –شبكة أسواق  –

 -:التاليالنحو 

 

 تصنيف الأقاليم الاقتصادية التنافسية طبقاً  لسياسات إدارتها للتنمية

قاليم الصناعات أ

ورةالمتط  

قاليم الصناعات أ

 الجديدة

الضهموحث  صو 

ملتمثوعل و لأسل قو

  محلي و الضهمولاو

حث  صومتتبطو

  لم مي ووام شبوما

  لتسلق

   حث  صومنهموو

سيمسماو لتمثوعل و

وعل قلمي وملتمث و

إقليمي لثم و  

تتبتوسيمسماوإقليمي وملتمث وووووووووووووووووو

 عل و  مجتمتو  محلضو
 

مراك  اقتصادية كبيرة 

تشكيل حدود لالحجم 

التنمية بما يتوافق مع 

 حجم التدفقات المالية

قاليم الصناعات أ

 التقليدية

قاليم الصناعات أ

 المحلية والاستهلاكية

ولاوحث    و  تثفل 

 اهماوواأعل تتصفو

  لم مي و  ق و اهماو

 و  قلمي 

متتبط واتثفقماو 

   حث  و  قلمي 

ملتمث وعل و  تثفقماو

   محلي وفقط

يمسماوتلتمثوعل وس

  مت كزوذ او  ث نمميوي و

   خماهي و   ملتمث و

  لتمثوعل وو  حث  صومنهم

أقطاب تنمية 

 تكنولوجية

 تقطبة للتنمية مس

صلاحيات التنمية الإقليمية عن إنفصال 

إنفصال من خلال   التنمية القومية

 المؤسسات الإدارية والتمويلية

 –خلق مؤسسات مالية محلية ) حكومات 

بنوك ( لدعم المشروعات بما يتناسب مع 

 قدرات العمالة المحلية

تتنمفنوملول  وو

فم يوتصث تصو

متت تو ز ثوملو

  ثل و  قلمضو و

   او  طلاو  لم مضو

  لث   

تتنمفنوملول  و

إستحث ثوتونل لهيمو

غيتومسبلق وطبقمًوو

لمض تطلاو  بح و  ل  

تتنمفنوملول  و

  تحل وملو  لمم  و

  ومي  وإ  و  لمم  و

  ممهت واتطلاو

  تونل لهيمو ثلل و

 توت و قتصم صوقلص

تتنمفنوملول  و

تميزومنتجمتهمو

   م  و كنتمجو

 تحقيلوأعل وفم يو

 تصث تص
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 و وتمال ولأقم يا وعل ووممنح و  ستممما او  حث اوعم مي   و.  لم مضوقلصو  سلقمسيطت 

 ومتخصص وفضوصنمع وتقليث  ووتنمل  نملوست ل وو حث اوإقليمي وصنمعي ووكبتص

  لتونل لهيمو  حث م .وإستخث  وا

  ومتضخم وحضت   وأقم يا وإطما وفض و لانل   ومتلث   وعم مي  وإقليمي   و. حث ا

 وأ وذ ا و حث ا وسل ق وصنمعما وعل  وملتمث  ومحلي  و  لمم  .إسته كي   كمي  

 و وو  ل قماو) حث اواأسي  و متخصص  و  ت مع  وست ل  و   ي  وعمت ني    كنتمج.محم ا

 

مللع  والتعامللل  التنميللةدور إقللليم الدولللة فللي  محدوديللةختلفللت الآراء فللالبعض يللري إوبللذل  

ن أوالللبعض الآخللر يللري   واقتصللادياًالوحللدات الإقليميللة كجلل ء منفصللل عللن الدولللة سياسللياً 

للوحللدات  إقللليم الدولللة هللو الأسللاس فللي تللوفير كافللة العوامللل الاقتصللادية والتهيئللة المكانيللة  

 .بالدولةأخرى ها من إيجاد شبكة علاقات عالمية تدعم تنمية مناطق التنموية مما يمكن

حجم  علىويتوقف ذل    تنمية الدولةمستوى لا يعكس  المكانية ن نتائ  تنمية الوحداتأكما 

إمكانيلة هلذا الوحلدات ملن جلذب      ملدى  و  بلاقي الأقلاليم  مسلتوى  الدولة وعدد الوحلدات بهلا و  

اللدخل القلومي للدعم تنميلة     إجملالي  الاستثمارات والأنشطة وإيجاد فائض تصديري مؤثر في 

 .باقي أنحاء الدولة

الصلناعي فقل  ويوجلد    النشلا    عللى قاملت   بلدول المركل  والوسل     ن الوحلدات الإقليميلة  أكما 

تحتلا  لمسللاحة جغرافيلة كبيللرة غيلر صللالحة للتطبيلق بالمسللتويات     أخللرى نشلطة اقتصلادية   أ

.كمثال ( الينشا  التداول الم -الاقتصادية الصغرى )صناعات التكتل الاقتصادي 
 1

 

 

 للتنافس العالمي بقاًطالدول  تصنيف 1-4 

 

-:فضومسماهموتمملت وغيتاوشهثاو  منملم و لاقتصم   و  لم مي وتغيت اوه ا 
 2

و

و.يتو  نطمقو  لم مضتلسو-1

و. تحقيلو  تنمفنو  لم مضو(و7-1  ملءح وام شو واقاو)وليو   و  لم او  نممضصلل وواو-2

وو.  م  ووأسلماو  سلتو  لأهمي و  متز  ث و صم ا او  سلتو لأسمسي و-3

نسييب و  مشييماك وم   و  خمصيي واعليي و  م شييت او لاقتصييونييمً  تقييمسو  قييثا و  تنمفسييي و  لم مييي وا

هي هو  م شيت اوووحجاو  تيثفقماو  نقث ي وو أاصيث و لاسيتممما او  خماهيي ,و وووووام تجما و  لم مي و 

لتبتومحصيل ونهم يي و قيثا و  يث  وعلي وتحسييلوأ   هيمو لاقتصيم صو   يم  و  نيمتجو  محليضوفيضوووووووووووووت

تطبييلو  تونل لهييمووو طبقمًوو  مومني و لللومنمخوم  او  ستممماو   تجما وووتهيئ ءل وعل م و  

و مل كب وكمف و  تغيت او  لم مي و  محيط .و  لمم وإنتمهي  تول  وفتاو  لم و ملث و

و

و

                                                           
1
 تنمي و كقليمي وفضومصت,واسم  و كتلا ه,وهممل و  قمهت ,وكلي و  تخطيطوو كقليمضو اتهم و حمثوعبثو  ملطض,و  لل م و  ستت تيجيماو و

و2002   لمت نض,و
 World trade report  ( trade and development : recent trends and the role of the WTO) 2014و2
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 لتدفق الاستثمارات الخارجية تصنيف الدول طبقاً( 1-4-1)

و

ومصيتووتمهيتوو ياووأني وونجيثوو2014و و2013و لممضو  خماهي و لاستممما اوتثفقماومت هل وعنث

ووانسييب و  نممييي و  ييث  ومسييمهم ومييلواييم تغاو  مسييتممتهو  ييث  وقم ميي وليي عوعتاييي و   يي وأصو لا

.-%وكمموتبيلوممو لض:34
 1

و

و

و لأهنبيييضوو لاسيييتممماووتيييثفقماووتت هليييتوو-1

و2014ووعييييم و  ييييل ا  وو  لم مييييي و  مبمشييييت

وتت لييييلنو1.23وإ ييي و تصييي %و16وانسيييب 

وانسيييب و2013وعيييم وات معهيييمإواليييث,و  لاا

وهييييم  ,و  لااوتت ليييييلنو1.45وإ يييي %وو9

و  ميي تمتو تلقلييماوملييمكنونخ ييمض كوذ ييك

و تييا,و  لم مييي و   تجييما و لتنمييي و لاقتصييم ص

و لاسيييتممما اوالييييواتصييي ي وذ يييكوت سييييت

,و  سيمسيي وو   تغييت اوو  مخمطتوعل و  قم م 

و لاسيييتممما اوأاصيييث وسيييتقتاإوحييييلوفيييض

وعنيثوو  ليم اوو يث  وو  يل ا  وو  مبمشيت وو لأهنبي 

 .و2014وعم وانهم  و  لااوتت ليلنو26

وفقيثووو  صيم ا وو  تيثفقماووصيليثووعلي ووأممو-2

ومليييماو1354و تبلييغ%و3.7وانسييب وات لييتإ

%و61واييأنوعلميموً,و2014وعيم وولي  وو  لاا

,و  متقثمي وو  يث  وومصثاهمو  تثفقماوتلكومل

%و34وانسييب و  نممييي و  ييث  وسييمهمتواينمييم

وحلتوحيلوفض%,و5وانسب و  متحل  و   ث  

و20وكبييييتأوءييييملو متحل يييي ونممييييي و   و9

 .2014و لم و  لم اوفضومستممتوإقتصم 

وفيييضو  يييل ا  و كحصيييم يماوآليييتوحسيياوو-3

و,و2015و لييييم و  ليييم مضوو لاسييييتممماوتقت يييتو

و  مبمشيتوو لأهنبيضوو لاستممماوتثفقماوات لتإ

ونحييلوإ يي و  نممييي و لاقتصييم  ماوإ يي و  ييل ا  

%و55.5و مميي ومييمو هييلو  لااومليييماو681

و.و  لم مي و  تثفقماإهمم ضوومل

و
 0على تدفق الاستثمارات الخارجية المباشرة لأ( 4-1ل ) شك

و  2013العالم لعامي مستوى  علىدولة متقدمة وناشئة 

و2014
UNCTAD, World Investment Report, REFORMING 

INTERNATIONAL INVESTMENT 

GOVERNANCE, 2015 

و

و

                                                           
 UNCTAD, World Investment Report, REFORMING INTERNATIONAL INVESTMENTو1

GOVERNANCE, 2015 
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ومو الاقتصاديتطور النتصنيف الدول طبقاً ل 1-4-2

و

أثبتيتوإحصيم يماومنممي و  تجييما ووووومليثلااو  نميلو لاقتصييم صو يث  و  ليم اووووميلولي  ومت هلي وووو

نوأ%وكمليث ونميلو لنييمتجو  محليضو ل ييت وميلو  متلقييتوووووو3نو  ث  ي و  تييضوتحيمفىوعليي ووو"أ  لم ميي وو

%وو1.5ث   و  تضواهمونملو لنيمتجو  محليضو ل يت وووو  فضوحيلوأنوو,عم و23 تضمعفو للهمول  و

عم "و47 للهمول  وو تضمعفوسنل مً
1
وو.

و1990 وحتي وأ  ليتووووو1980وفضو   تيت ووميلووو لث  ونملو  نمتجو  محلضو عنثوتحلي وم شت ا

فيضو  تصيث تووووو   ييوعل و  سلتو لأولإعتمم  ونمت وًمًولحلمموً  اوتشهثو لاقتصم  ماو  نممي وتطلا

ات لييتو قتصيييم  ماو  ييث  و  نمميييي ونتيجيي و تصيييث تو  مييل ا و  طبيليييي وووووإوو2000,و منيي وعيييم وو

 ييث  وتضييييلو   جييل واينهييمو ايييلو ووإ يي و سييلتووو   يييمييلو  ييم  وأسييلماو  سييلتو لأووسييت م  و ك 

ذ يكوميمووووعلي و,وملولي  وتقيمااوفيضو  نيمتجو  محليضوايينهاو سيمعثوووووووو  متقثم وفضو  ثل و و  مت  

  .2009-2008عم وو حلوام ث  و  متقثم وملوآثماوسلبي ونتيج و   م وو لاقتصم   و  لم مي 

و  نممي و لث  ووو2012:و1980وملو   تت وفض (وتطلاو  نمتجو  محلض5-1اقاو)وو  لء و  شو 

و.م ث  و  متقثم ام مقمان وا
2
و

و

و
و  ث  و  متقثم  وو و  ث  و  نممي  و

 (2012 :1980مية خلال الفترة ) امن الدول المتقدمة والنلعينة  تطور النات  المحلي ( 5-1شكل ) 
World trade report  ( trade and development : recent trends and the role of the WTO) 2014 

 

                                                           
World trade report  ( trade and development : recent trends and the role of the WTO) 2014 

1
وو
 World trade report  ( trade and development : recent trends and the role of the WTO) 2014و2
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ملول  ومت هل وم شت او  نملو لاقتصيم صوميلولي  وتقيما تومنممي و  تجيما و  لم ميي و ياووووووووو 

و يث  و ونصيياووتت هيتووايم تغاوميلوووتمهتومصتوعلي وقم مي و  بليث نو  نمميي و  م هلي و لتنمفسيي ,ووووووو

و قييثا ونتيجيي ,و2012وعييم %وو48وإ يي و2000وعييم %وو61ومييلو  لييم مضو  ييثل ومييلو  متقثميي 

قتصييم   و لاو  تغيييت اومل كبيي وعليي (وو  بت   يي و-وسيينغمفلا وو-و  صيييل)وو  نممييي و  ييث  والييي

طبقييمًووتيياوتصيينيفو  ييث  و  نممييي وو وو,و  متقثميي و  ييث  و منمفسيي و  لم مييي ونحييلو   تحييل وحث ميي   

-:إ  وو لم مضلتنمفنو  
 1

و

وا اطيي و هييضووو“ountries” (LDCs),Ceveloped D-sseL الأقللل تقللدماً  الللدول " -1

 منهيموهمهلا ي ومصيتوووووكيث  ومن يت  ووو  تغيت او  لم ميي وو قتصم  مًو مل كب   م هل و  ث  وغيتو

 .  لتاي 

)و لأاهنتيييلو  بت   يي ,ووو conomies”,Eeveloping D 20-“Gالاقتصللاديات الناميللة -2

 لاتحيم و  ت سيضو   مملوي و  لتايي و  سيلل   و,ووووووو  هنث,ووإنث نيسيم,وكلا يم,و   موسييك,ووو,  صيل

 وتياووو, هي هو  مجملعي ووتطيلااواشيو ووكبييتوفيضو  تنيمفنو  ليم مضوووووووو  ( فت قييمو وتتكييمووإهنلاو

 لمصيي والييث نو)و  بت   يي و ا سيييموو  هنييث,و   صيييل,ووووماو  تنمييي واهييملسيييتونطمقييلتيماهييمو تإ

 . م تقت وإ  و  تممي و كقليمضوءيق وهثً والثوأنوكمنتوذ اوحث  وو )فت قيمإهنلاوو أحيمنمً

 تشييم و  ييث  و   conomies”,Eeveloping D“Otherلاقتصللاديات الناميللة الأخللرى ا -3

تحيم و لأ ا ايضو)واليث نوووونضيمممهمو لإونتيجي وكوواييلو  محليي و   لم ميي وووونتقم يي وإ  تضوتمتوامتحل و

  ا اط و  ث  و  مستقل و امقضو  ث  و  نممي (.ول سطو شتقوأ ا امو احتو  بلطي

 و2013 لم وونصياو   و  لم اوملو  ثل و  لم مض(وو7-1(و و)و6-1تلء و لأشوم وأاقم و)و 

وو.  تنمي وملثلااو   م  و للم مي و  تحل وفضو  سبلوصمحب و  نممي و  ث  

و

  

 

 

 

 

 2013م لعاالعالمي نصيب دول العالم من الدخل ( 6-1شكل ) 
UNCTAD, World Investment Report, REFORMING INTERNATIONAL INVESTMENT 

GOVERNANCE, 2015 
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هلنجو

;وكلنجو

28%  

;و  صيلو

14%  
;ووسنغمفلاه

13%  

;وو  بت    و

7%  

;وتم ل ن

6%  

كلا مو

;وو  جنلاي 

5%  

;و  موسيك

3%  

هنلاو

;ووإفت قيم

3%  

;ومم يز مو

3%  
;و  هنثو

3%  

;وو لتص

15%  

;وشتقو سيم

43%  

;ووأ ا ام

13% هنلاو 

;وشتقو سيم

9%  

 مت ومو

;وو  شمم ي 

7%  

هنلاو

%5;و سيم  

;ووإفت قيم

4%  

 مت ومو

   تيني و

   بحتو
;و  وما بض

4%  

غتاو

;و سيم

1% ;وو لتص 

14%  

  لأهنبي و  ستممما اكمصم اولأقم ياو لاقتصم   و  وبت و   لأهنبي و  ستممما اكمصم اوو  وبت  لاقتصم  ماوو  نممي و
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 .التنمية معدلات وزيادة للعالمية التحول في السبق صاحبة النامية الدول( 7-1شكل ) 

World trade report  ( trade and development : recent trends and the role of the WTO) 2014 

و

تلهيي وعل مي و  تنميي واميمو حقيلونميلو قتصيم صومنيمفنووووووووووقيثا و  يث  وعلي وووو نستنتجومميموسيبلووو

متمييزومقماني ووو  مل ا و  بشت  وفضوكلا موو تحقيلونميلو قتصيم صوووإستغ  وفنتصوك م  وو,عم ميمً

 ك يم  و  صييلو   هنيثو ا سييمووووووو,مليشي و لأفيت  وومسيتل وووعل نلونواو م  وإاطمقمتهمو  بشت  وو

و,م شييت اونمييلو قتصييم صوعليي أفييضوتلميييفوطمقتهييمو  بشييت  و   ق ييزوام نييمتجو  محلييضو تحقيييلوو

 نتصو  او  ميل ا و  طبيليي وفيضو  مملوي و  لتايي و  سيلل   وفيضوتحقييلونميلو قتصيم صومتمييزوووووووووووو

 ويلوو و, سيومنو  مليش وملول  ونصيياو   يت وميلو  تنميي ومقماني واليث و وووووومستل ووعل نلونوإ

نلويمسوك يم  وووإهنيمونيتصووو   كوتأثيتوسلبضوعل و  مث و  بليثوفضوحيم ونضيلاوهي هو  ميل ا و,و وووو

و  تنمي .ووعل   م ثت او  تنمل  ووإستغ  و

و

 للدول النامية متطلبات التهيئة المكانية لرسم خريطة استثمارية 1-5

و

وووووواومللقيماوتيثفلو لاسيتممما او لأهنبيي وووووأهيووعلي و  تغلياووتتطلاو  تهيئي و  مومنيي و ليث  و  نمميي وووووو

عث وو–عث وتل فتو  لمم  و  ممهت وو–ستقت او  سيمسماو لاقتصم   وإعث و لأ ءم و  سيمسي و )و

تشييث و  لييل   ووو-إنخ ييمضو  بنييي و  تحتييي ووو–محث   يي و   ييتاوفييضو لأسييل قوووو–تييل فتو  تمل يي وو

و سيتممما  وولت طي ووتسياو  مومنيي و وو   قل نيلو(,و سيل و قيل و  بحي واليتضومتطلبيماو  تهيئي وووووو

ووو  عاو  تنمفنو  لم مض.
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 والإقليمي للدولةدعم توجهات التنمية على المستوى القومي   1-5-1

تهيئي و  مومنيي واميموووو  وعلي وو قثاتهمو  قلمضو  مستل وعل و  تنمل  و  تلههما تتمم وفضو ا س و

وع قيماووإ جيم ووعلي ووقيم ا وومل ي وتنو حيث اوو عياوميلولي  ووو,و  ث  ي ووأهيز  وواييلو كتيز نوو حقلو

لت طيي وواسييا وكويي و لث  يي و لاقتصييم صو  نمييلو ييثعاوو  مختل يي و لأقييم ياوايييلو  من ليي وتبم  ييي 

و- ستممما  ومتل فق ومتومتطلبماو  تنمفنوام سلقو  لم مي وفضوءل و ا س وممو لضوو:

 .   ضت  او  جمماكو نماو  محث  و  تشت لي وطتجمناو  تشت لضو  خماواملأ   -1

 -جمناو  م سسضو  خماواممو لضو:   -2

 و  تنمييي وولامتكز يي ووت لييي ووإطييماووفييضو لتنمييي وو  ملههيي وو  لاقتصييم   وو  سيمسييي وونمييا

و  سيمسيي وو لأحيز اووقبي ووميلوومحليي ووسيمسيي ووءيغلطووميلووعليهيموو مماسو ممو  ك  ا 

 .  مثنضو  مجتمتو منممما

  و  ليم مضوو لاسيتممماووبيماومتطلوتلبي وص حيماو همو  تضو  تنمي و لمليماو  وف و ك  ا

و تيز  و  كو كهيت   اوو تسيهي وو لاسيتممماوو منيمخوو  م  مي وو  تشيجيلي وو  حيل فزوو تقيث او

و.عليهمو  مت لو  ضل اطواومف 

 وع قييماوكنشييم و  ث عميي وو  ث  ييي و لاقتصييم   و لإت مقيييماو  منمميي و  سيمسييي و لأطييت

 .اينهمو لاستممما اوتنق وتح يزوثاو ملو  ث  وايلوتبم  ي 

 وصينمعماووإ ي وو لتحيل وو  للمضو  بح ومت كزو تنمي و  ث عم و  م سسي و  جهماوتل فت

 .  خماهي و لاستممما او ج او  مح ز و  تونل لهي و  ملتف 

 -  جمناو  لمت نضوو  خماواممو لضو: -3

  و  وممفيي  وو  ث  يي ومسييمح وإهمييم ضوإ يي و   سييومنواملأنشييط و  مأهل يي و  مسييمح ونسييب

 .(و  مأهل  و  مسمح وإ  وسومن  وعث )وو كهمم ي 

 مسطحماو  متمح و لتلستو لأفقضو ضممنوتت اطوكمف وأنحم و  ث    أهمي و . 

 ستص سوو ثعاو  مشت عماو  مستقبلي   مسطحماو  متمح و لتنمي و  ك 

وأسمسيضوومطكنشيوو  خيماوايثعاو لأنشيط و  تنمفسيي و   صينمعماو  تقنيي ووووووو  جمناو لاقتصم ص -4

 -ملول  و ا س وممو لضو:و لاقتصم   ويا لأقم و تنمفسي و  عا

  صنمعي و لأنشط و  متلفت و   مسمحماوأهميتهمو مث و  صنمعي و  منشآاونسب  . 

 وو لأنشط بمقضواومقمان  متلسطوأهلاهاوويلوام صنمعماو  تقني لمم  لونسب و. 

  لم مضو  طلاومتوتل فقهمو مث و  صنمعماونلعي  . 

 سن   وفضو  صنمعضو  لمم وهتأومتلسط. 

 تمييم زو ك جييماضو لمييل ا و  متمحيي و  خمصيي وامتتوييز او  تهيئيي و  مومنييي وو   ث عميي ووووو  

و– توييل لوع قييماوتبم  ييي و  من ليي وايييلو  منييمطلو  مختل يي و)ومييل ا وطبيلييي وتنمفسييي وووو

منييمطلو عيياووو–منييمطلو عيياومييم ضوو–هيئييماواحمييي ومتطييلا وو–عمم يي وتقنييي وم هليي و

  و قتصم   وتثعاووسهل  واث و  نشمطو  تجماص(.وم سسو- لهيستضو لن مذواملأسل قو

 . تلفيتومصم او  طمق و ثعاو  تنمي 
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   تنمي وامخططماو  حت و لاقتصم   و  منمطل  جمناو  تسل قضو  خماوامسمح و -5

   وبت و  قلمي و لمشت عماو  ملهه و لاستممما اوحجا  جمناو  تمل لضو  خماوا -6

 -  جمناو لاهتممعضو  خماواممو لضو: -7

   و  مهيما ووحيي ووميلوو  صينمعي وو  لمم ي وو لمصي وو  بشيت  وو  ميل ا وو تهيئي وو  قمنلني وضل اط

 .ا  كو  خمص و لأهلاومنملم وك م  ومت,و  مهني و  مقمف و  اه 

  وتنقييي وءيييل وفيييضو   قييييت وام لطبقيييو لاهتممعيييي و  ضيييغلطوعلييي و  تغلييياوعلييي و  قيييثا

 -:ممو لضاوعنهمو  لبتو  محلي و للمم  ومنمفس و  فث وعمم  و صمحبهمو  تضو لاستممما ا

  ث   ومستل وعل و  لم وقل ونسب   

  ث   ومستل وعل و  حضتونسب   

  تلليمي و  م سسماو حجاو  تللياومستل   

 .غلطو  بيئي ولم ج و  ض  جمناو  بيئضو  خماوام -8

طبقييمًو متطلبييماوومتطلبييماو  تهيئيي و  مومنييي و جيي او لاسييتممما اووو(8-1اقيياو)وو  لءيي و  شييو 

وقو  لم مي   سل

 

 
 

و ةلمتطلبات السوق العالميطبقاً  الاستثمارات هيئة المكانية لجذب الت تطلباتم( 8-1شكل ) 
  تومم و كقليمضو   تلههماو  تنمل  وإت مقيماومصط ضومنيتومحمل ,وتهيئ و  لحث او كقليمي و ج او لاستممما او  لم مي وفضوإطماو

و2009  قمهت ,وو ت  وكنملذجو اتث  وملو لأ  ي و  مم م و(,واسم  و كتلا ه,وهممل لاستت تيجي و  قلمي و)و  حم  و  مص

 

 

 

متطلبات التهيئة 

ة لجذب المكاني

 الاستثمارات
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وو  دعم العلاقات الخارجية 1-5-2

و

إ يي وإ جييم ووو,سييلتو  ييث  و  نممييي و)و   و لأطييت  (وومتلييث  و  ضييغلطو  سييومني و  لاقتصييم   وو

   م  و   يتاوووع قماولماهي وومتو   و  متكزو   لسطووكح وو تحسيلو  هيو و لاقتصم صو

  مييل ا و  لمطليي واسييباونقييفو  تمل يي ,و  ييتاوذ ييكومييلوليي  وووإسييتغ  و لاسييتممما  و تحسيييلو

  مشتتك ووو لشتكماو  مسمهم ومتلث  و  جنسيماو إت مقييماو  توممي و كقليميضوووو  بت مجو  تنمل  و

فييتاوكييأهاو  سييب و تلسيييتونطمقييماو لأقييم ياو لاقتصييم   و إ جييم وتوييت او قتصييم   وتز ييثومييلوووو

و  تهيئ و  مومني وو ه او لاستممما او  خماهي ووفضوءل و  تغيت او  لم مي و  محيط .وو

 إت مقييماو  توممي و كقليميضووووو  جنسييماوومتلث  و  مسمهم و  شتكما سل و لتضو  بح و  او

و ثعاو  تهيئ و  مومني وام ث  و  نممي .

 

 الشركات المساهمة متعددة الجنسيات  1-5-2-1

 

تو  شتكماو  مسمهم ومتلث  و  جنسييماوفيضوتحسييلو  هيوي و لاقتصيم صوام يث  و  نمميي ووووووووسمهمو

وو-عل و  مث و  قت اوملول  وممو لضو:

 ميلووو  جنسييما,و  م  وثق و  لث ثوملو  مستممت لو لتلمم ومتو  شتكماو  مسيمهم ومتليث  ووو -1

  فتوعجل و  تنمي .وستممما او  قطم و  خماو ثاوه او 

 مل كب و  تطلا او  لم مي . وتقلي و   جل وايلو  ث  و  نممي و   متقثم  ومنق و  تونل لهي -2

  لنصيتووو  حث م و تبم  و  خبت او لشتكماو  محليي ,و ميلوثياوتحسييلوووونق وأسم ياو ك  ا و -3

   و م  و كنتمهي .و  م    بشتصو 

ضونشيمطووأهاو  شت طو لمسمهم وفوملوتسل لو كنتمجو ممو هموملوع قماوعم مي ,و  لثوذ ك -4

   ملومل ا همو إ  اتهمومقما وتسل لو  منتجما.ست م  وو ك  ث  و  نممي و 

عتبما او  مث و  بليثو لإوعل عل و  مستل و  قلمضوومتطلبماو  تنمي وعل   ونهموت ثتوام سلاو

و-  تم ي و:

عتمم و لاقتصم وو  قلمضوعلي وقيلصولماهيي ,و نيتجوعني وللي وفيضو  هيوي و ك  اصونتيجي ووووووووووإ -1

 نسحماوتلكو  شتكما.إهيماوفضوحم  وإن وايلو  قطمعماو  مختل  ,كتز نو  لث و

  تتكيزوعل و  تنمي و  صنمعي وملول  و  شتكماو  مسمهم ,و   صوإ  وعث و  تل  نوفيضوو -2

مميمو شيجتو  هجيت و  ث لليي و  لشيل  ي ووووووو لأليت و  قطمعماو لاقتصم   ,و  ميزوأقيم ياو  نوو

   قلمض.وو   مستلوي وعل     صوإ  و  م  و   ل اقو كقليم

إ  ا وهيي هو  شييتكماوهييثفهمو  لحيييثوتحقيييلوقييثاومليييلومييلو  ييتا و تسييل لومنتجمتهييموعليي ووو -3

   قلمض.وو   مستلوحت و لوتلماضوذ كومتومصم  و  ث  و  مضي  وعل و شضحسماوأصو

و
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م وميلو  شيتكماو  مسيمهوووست م  وو كممي و مولوام نسب و لث  و  نولتغلاوعل و  مشو او  سماق   

و-متلث  و  جنسيماوفيممو لضو:

نو ك  ا و  خماهييي و لأنشييط وتييث تهمواو ييم  و وتحمييضومييلو  لييل   و  صييمام ووأ  ت ويييتوايي -1

  قلمييي ,و مييتومييت او  لقييتو تبييم  و  خبييت او ييتاوتحسيييلو  يينماو ك  ا يي وعليي و  مييث وو

   بليث.

  عياوولي وميلولي  وتقيث اوحيل فزوتشيجيووووو ويعث و  تل  نوايلو  قطمعماو مولو  تغلاوعل -2

   قطمعما.و بمقض

تحقيلواا ومليلووشتطوم   وولاستممما او  قطيم و  خيماوالهي وعيم و,و ميتوميت اووووووو -3

  لقيييتوأصيييبحتو  شيييتكماو  مسيييمهم وأكميييتوم  مييي و ليييث  و  نمميييي و ز يييم  و  شيييتكماو

   منمفس وفيممواينهمونتجوعنهموعت ضوكميت و تاوإلتيماو لأنساومنهمو و و    ,وكميموإنوو

بييت او ك  ا يي وحسيينتومييلووقييثا و  ييث  و  نممييي وعليي و  ت ييم ضومييتوهيي هوووووووووووتبييم  و  خ

1  شتكما.و
 

 

والمستوى الإقليمي للدولةعلى  التكامل الإقليميإتفاقيات  1-5-2-2

و

هييمويعل  مشييتتكو لسيمسييماو  تنمل يي وايييلو  ييث  وفييضوإطييماوءييل اطومحييث  ومت ييلوووووهييلو  تنسيييل

 يتاو لاسيتممما  وأميم و  لنمصيتو كنتمهيي ووووووهي وتحقييلوتويمف و لوووأميلووو لأطت  , ملزم و ومف و

اتأثيتو لأالم و  مومني و منحهموقل وعم مي وملولي  و  بيت مجو  تنمل ي و  مشيتتك و يثعاو  تنيمفنووووووو

لماجو  حث  و  قلمي .
و
و

فيت وو  حث مي و  ووتصيملااو   تونل لهييمووو ك عياوو  تحتي و و هل  و  بني و  صنمعي و  تطلاوذ كو

. تز  وابنل و لات مقي  ك ضممنوتقت او  سيمسضوس ك و  لمم  و  ممهت 
2و

و

ومممو للقوملثلااو  تنمي وامكت مقيماو  خمص وام ث  و  نمميي و  مشيماه و هيموفيضون ينو  ميت  ووووووو

و لأ ءم و تثهلاو كت مقي وانل واومم و ك تز  وفضو  م سسماو ءلفم منتجماواو  مق وقل ومل

و. لاقتصم   

ووإتسيم ووإ ي ووتسيل وو  تيضوو  متقثمي وو  يث  ووميتوو كقليميضوو لتوممي وومميي و  نو  يث  ووملمياووتلجأو    ك

وهي اووفيضوو  نمميي وو  يث  ووعلي ووايم ن توو ليل وومميمو,و منتجمتهيمووو   طلياوو  ليتضوونطيمقوو وأسل قهم

 يثعاووو  توممي وو   ومسيتل ووعلي ووملييلوومنيتجووفضو   تخصفوو  تونل لهيمو نق وو لاستممما ا

.  متقثم و    ثول  وملو  لم مي و لأسل قو  لصل 
3و

و

 

 هتصار مراحل التكامل الإقليمي بين الدول وأساليب تفعيلإخوسوف يعرض البحث ب

                                                           
,وISBN, 977-19-2492-3عنتتوعبثو  لم وأالوقت ل,وسيمسماو  ستت تيجيماوتنمي و  صحماصو  مصت  ,وحم  وصحت  ومصتو  غتاي ,وو 

و 19971,و1534/97
2
  تومم و كقليمضو   تلههماو  تنمل  وإت مقيماومصط ضومنيتومحمل ,وتهيئ و  لحث او كقليمي و ج او لاستممما او  لم مي وفضوإطماوو

  قمهت ,وكلي و  تخطيطو  لمت نضوو  لاستت تيجي و  قلمي و)و  حم  و  مصت  وكنملذجو اتث  وملو لأ  ي و  مم م و(,واسم  و كتلا ه,وهممل

و2009  كقليمض,
و1999 سمم و  مج  ا,و  لل م و  لاقليمي ,و  ث او  مصت  و  لبنمني ,و  قمهت ,وو3
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 مراحل التكامل الإقليمي 

 

 تميزواليو  ث  وملول  وتلت   وهمتكي و ق وعل و  ل ا  ات مقي و  تجما و  ت ضيلي وإ. 

 

 ايلو  ث  و لأعضم وو  تجما و  خماهي و   تسل و  جمتكي وتحتاو-:  حت منطق و  تجما و

وت و تلتبتوأسمسوكقمم وتوعم (,و15وأعل  :و10ولممواي)ووهميل  ومثهوملين ومت لوعل

 نتقم و  سلتو   خثمماو  عاو لاستممماو  لطنضو لللوفتاوعم وايلو قتصم صو ثعاو

   مختل  .  ث  و

 كي وفيممواينهمو تشو وامت مقومجملع وملو  ث  واإ    و  تلت   و  جمتو-:تحم و  جمتكض ك

 ت مقوعل وتلت   وهمتكي وملحث وتجمهوامقضو  ث  .  ك

 ث  وملول  هموإ  وتول لوسلقومشتتك وك غم و  قيل وعل ونق ووتسلضو  مشتتك   سلقو  

 عنمصتو كنتمجو اأسو  مم و   لمم  و  سلتو  لأفت  .

 

 و   مم ي و   نقث  وفي و تاو  تنسيلو  تم وايلو  سيمسماو لاقتصم وتحم و لاقتصم ص ك  

   لاهتممعي و مل هه و  تقلبماو  تضوتتلتضو همو  ث  و لأعضم .و

 

  في و تاو  تنسيلو  مشتتكوفضوسيمسماو  تنمي وايلو   و لات مقي وو  تومم و كقليمضو  تم 

  تنميمماومستل وتخمذوكمف و  قت ا اوعل وإفضوو  قلمي ومتحوم اتول لوسلط وفلقو

 قت ا او  سلطماو  لطني .  ث  ي و تحثوملو
1

 

 

  أساليب تفعيل التكامل الإقليمي بين الدول 

 

 واث  و لات مقي ,ووطماو  شمم  ك و  لاهتممعي   تحقيلو  تجمننوايلو  سيمسماو لاقتصم   

وملو وذ ك و  تا و كنتمج, و   خثمماو عنمصت و  سلت وحتك  و  لقبماوأمم  وإ     ول   مل

و وأاهم  وايل و  سلق وقلص وإط ق و لاقتصم   .ل   وهيمكلهم و تتتيا    ث  

  تغييتوووعلي وغلاو  ث  و  نممي وإتبم وذ كو لأسللاو لث وقثا وسيمسمتهمو  ث للي وأ لاوتستطيتووو

    تتتياو  هيولضو  ست تواممو ل   و  تنمي وابمقضو   و لات مقي و  متقثم .
 تصم   والينهم,وعل وأسمسو  تنسيلوايلوقطمعماومحث  وأ ومشت عماو قوطماو  قطمعض ك

 اهث و ا س وأ ه و  تشما وايلومشت عماو   و لات مقي و ثعاوم هل و كنتمجو  مشتتك.

صيي سوإ  جز ييضو ييثعاومسييتل و لاقتصييم وووعليي نو  تنسيييلولأو,  لتبييتو لأفضيي و لييث  و  نممييي 

  خل و  هيولضو لاقتصم صوام لث ثوملو  ث  و  نممي .و
1
 

                                                           
1

ومشت  وعل و  تتكيزومتو  بث ل و كقليمي و لاقتصم   و   توت او  لتاضو لاقتصم صو  تومم ,وووصم  ومحمث,ووهمساومخيف,وووحمثوماشه

و2012و-26  لث /و8و-و  مجلث/وو  لاقتصم   و ك  ا  و لللل وتوت تومجل و  لاقتصم و ك  ا وكلي و-وتوت توهممل ,ووأ سطضو  شتقو  توت 
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 الأولوية ذات المكانية التهيئة لمناطق ريةاستثما خريطة رسم 1-5-3 

طبقموًو منيمطلو  تنميي وذ او لأ  ل ي و   تيضو يتاوتحث يثهموميلوووووووولت ط وفتاو لاستممماواساو تاو

ل  و  تلههماو  تنمل ي وعلي و  مسيتل و  قيلمضو اميمولاو خي وابنيل و كت مقييماو  مبتمي و يثعاووووووووووو

-:لءح وام شو و  تم ضمفضوإطماوعث ومت ح و  ل قماو  خماهي ,و  تاوذ كو
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 لفرص التهيئة المكانية المتاحةطبقاً  مراحل رسم خريطة استثمارية (  9 -1شكل ) 
و2015و,125  لث و,و  ملهثو  لتاضو لتخطيطوام ول ت,وهستو  تنمي ,واو  صغيت و   متلسط آمماو   منشلت  طوفتاو لاستمإيها  مقابوه, 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                          
 2004  مصت  و  لبنمني ,و  قمهت و,ووستيت,و  توت او لاقتصم   وفضوعصتو  لل م ,و  ث اف   و الوو1
2
لت  طوفتاو لاستممماو   منشآاو  صغيت و   متلسط ,و اق واحمي ,و  ملهثو  لتاضو لتخطيطوام ول ت,وهستو  تنمي ,وإ هماومقمال ,وو

 2015,وسبتمبتو125  لث و

إلتيماو  بث  و  منمساو  ءتو ا س وت صيلي و مت ح وتن ي هو تول ت و

  فتاوتسل ق 

قلمماو مللقماوحتك و لاستممما اوطبقمًوو سهل  وأ   و ا س وم

  لأعمم و إقتت سوحل فزو ج او لاستممما ا

اً  لفرص التهيئة المكانية المتاحةمراحل رسم خريطة استثمارية طبق  

 تحث ثون مطو  قل و   ضلفوو   تحث ماو  تنمل  

 ءتواث   وطبقمًوو ثا س وحجاو  مل ا و قماليتهمو لتتكزو  جغت فضو

  خللوميز وتنمفسي وو   تخصفوفضوسلل وملين و  كاتوما

 ا س وحل فزو لاستممماوملوهه و  م سسماو لاقتصم   و لحصل وعل و

و  تمل  و     و   تلمقثومتو لأسل ق

تقيياو  او  مشت عماو لاستممما  و مث وتل فقهمومتولططو  ث   و

  لتنمي و لاقتصم   و  عاو   متكز  و تلميتومنمطلوهث ث 

الاقتصادية والاجتماعية تاسة المؤشرادر  

 تقييم البيئة الاستثمارية

الواعدة  تحديد القطاعات

ودراسة العلاقات التشابكية 

 بينها

 تاوتحث ثهموطبقمًوو لمل ا و  متمح و إحتيمهماو  مستهلكو حجاو  سلقو

  أ  ل ماو  خططو  تنمل  و وإ تز مماو كت مقيماو  خماهي 

بناء  سلاسل القيمة للقطاعات 

 الواعدة

 تقييم الفرص الاستثمارية

طوير الفرص الاستثمارية إلى ت

 استثمارات حقيقية

 صياغة فرص الاستثمار
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 -خلاصة الفصل الأول :

 

اهيث وملتفي ومتطلبيماوووووو, تحقييلو  تنيمفنو  ليم مضووووعل مي و  تهيئي و  مومنيي وووووتنم  وه  و   ص 

 لييث  و  نممييي ,و امت هليي و  م ييمهياو  ت يسييي و لتهيئيي وووو  جمذايي و  سييتممما اووو  تهيئيي و  مومنييي وو

طبقمًو مل كب وو  و  ملهه و همو تصنيفو  ث  و  نممي و  مومني و متتوز تهمو   سيمسماو لاقتصم 

وو-: عل وذ كوتاو  تلص وإ ضوممو لض  تنمفنو  لم مض,وو  متغيت او لاقتصم   و  محيط و  لل 

و يثعاوو,سب   أهاوو  تبم  ي إ  وتحل وملو    تي وتلسيتو  نطمقو  عاو  تطلاو  تونل لهضو ل -1

ومل قيتوولصيم فووعلي ووقيم اوومنيتجووعلي وولحصيل و و   ميل ا وو   لمم ي وو لاستممما اوتحتك

  لل و لأسل قو  لم مي .وول  وملو  تجماصو  تبم  وعمليماوتسهي و ,ومختل  

ولماهييي وممنحيي و  سييتممما او  نوتطييل تو  هيويي و  ييث للضو لييث  ووووو قييلوعليي كعتمييم و  -2

 نييمتجو   ييم  و وتييت كاو لاسييتممما اووإ يي وو يي  صوو, لاسييتممما اكسييتقبم و تهيئتهييمومومنيييمو

و, حثثو لاكت م وملوقبي و  سيومنوميلو  سيلتو   ميل ا ووووووأنوإ  و  مث و  قت اووعل و  محلض

 تث م و  مل ا و  تصنيلي .إس  مم وونتيج و لث وواأس الثهموو تنمقفو  نملو تنمقفوعم ثو

  صيينمعماو  تقليث يي وام ييث  و  نممييي وتتلقييفوقييثاتهموووووووعليي  لأقييم ياو لاقتصييم   و  ملتمييث ووو -3

هت واتطيلاو  تونل لهييمووو  لمم ي و  ميمووإ ي وو  تحل وملو  لمم  و  ومي  ووإمومني وعل و  تنمفسي 

و. تول لوتوت و قتصم صو ثعاوملق هموفضوه او لاستممما او  خماهي و  مستخثم 

تتلقيفوووام يث  و  نمميي وو  كسيته كي وو  صنمعماو  محلي ووعل  لأقم ياو لاقتصم   و  ملتمث و -4

  .م ثتوفضو  م  و  نمتجو  محلضوفم يوتصث تصويلتحقوقثاتهمو  تنمفسي وعل 

ن صييم ووإاشييتطووو,نسيياو  سيمسييماوتطبيقييمًوام ييث  و  نممييي وووووأوحلييي و  مو كقليمييي و  سيمسييماوو -5

 فيممو خفو ك  ا و   تمل  .وعلو  تنمي و  قلمي و كقليمي ص حيماو  تنمي و

و,مما او  خماهييي لحييثهو قتصييم   والينهييموو تنميتهييمو جيي او لاسييتموا لاسييتممما اووتتكيييزو -6

 يثعاوقمعيث وووو لأقيم ياو  لليي واييلوكمفي وووووماوتبم  يي وع قيووإ جيم و    و  ث  و  نممي وفضوحم ي وو

 .ألتص جز ومموام ث   و وم وتنمي ومنمطلوو قتصم   ومنمفس 

و-:فضوتمملتو  مومني و لتهيئ ومتطلبماعم ميمًوملول  وو  تنمفنوإ  و  نممي و  ث  وتسل و ا  ك

وكتشيم وكوكلسييطووتلمي ووم سسيماوو تيلفيتوو ك  اصو  هيوي ووتطيل توو  م سسضونا  جموعل و-1

وتمل ليي ووحيل فزوولليلوووميتو,و  محلي و  تنمفسي و  صنمعماو ثعا كلتت  ووات   او تسل لو  عا

 .وو   تطل تو  بح وأنشط و عاوعل و  خماو  قطم و تشجيتو تسل قي 

و   تمل ليي وو  ضيت بي وو  ينماوووتتاطول فزحول  ومل كاتوماوو عاو لاقتصم صو  جمناوعل وو-2

 .  ث   و  ل و كهتمم ومح و  تونل لهي و   تنمي و  بحمي و  مجملااو مالاأ  

و تطبيييلو نقيي و  مضييمف و  قيميي وذ او لمجييملااو لاسييتممما اوهيي او  تمييل لضو  جمنيياوعليي و-3

و  مييل ا وك ييم  وت افييو  محلييي و لأسييل قو  ليي و  منمفسيي وعليي إ جماييمًوو يينلونوامييمو  تونل لهيييم

    محليو  شتكماو و  بشت  

و  و يم  وو   يم  وو  خبيت اووتبيم  وولي  ووميلو,و  بشت  و  مل ا وتنمي و لاهتممعضو  جمناوعل و-4

وووووو.  صنمعضو  قطم و خث واممو  بحلثو مت كزو  تلليمي و  م سسماو تطل ت



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 هيكل الفصل الثاني

 

 في مصر الإقليميةالتنمية  سياسات

في  الإقليمية سياسات التنميةتأثير الإندماج بمنظومة الاقتصاد العالمي على دراسة تحليلية ل

 لوضع مصر على خريطة العالم الاقتصادية العالمية الاقتصادية مع المتغيراتالتوافق و مصر

الفصل 

 الثاني
 التنمية سياسات في دعم  العالمي الاقتصاد بمنظومة الإندماج أثيرمدى ت تحليل

 على مصر لوضع العالمية الاقتصادية المتغيرات مع والتوافق مصر في الإقليمية

 الاقتصادية العالم خريطة

الهدف 

 الرئيسي

تهيئة لمصر  في الإقليميةسياسات التنمية بمنظومة الاقتصاد العالمي على دعم   أثر الإندماج هل -1

 ؟العالمية المحيطةالاقتصادية  توافق مع المتغيرات مكانياً لل مواقعها

خريطة العالم في ضوء  ىالتنافس العالمي التي يمكن من خلالها وضع مصر علأنشطة ما هي  -2

ت  ؟الموارد المتاحة 
لا
ؤ
سا

لت
ا

ية
س

ئي
لر

ا
 

الإستراتياية على المستوى تااهات الاقتصادية مراحل تطور الإ

 ومردود ذلك على التنمية الإقليمية القومي
تحليل أسباب 

الخلل المالي 

والاقتصادي 

 في مصر

ستهدفت إعادة تشكيل سياسات إ

 ىالمستو ىالخريطة السكانية عل

 القومي

 ىستهدفت وضع مصر علسياسات إ

 من خلال  الاقتصادية  خريطة العالم

 الكفاءة الاقتصاديةتحقيق 

 1974ورقة أكتوبر 

دراسة السياسة القومية للتنمية الحضرية 

1979 

المكانية القومية لامهورية الإستراتياية 

 1996مصر العربية 

خريطة التنمية والتعمير لامهورية مصر 

 1998العربية 

عام  2050استراتياية التنمية العمرانية لمصر 

2009 

للتنمية الشاملة لمصر الإستراتياية الرؤية 

 2010عام  2050

 العمرانية للتنمية القوميالإستراتياي  المخطط

 عام    40خلال الأولوية  ذات التنمية مناطق و

 .2014 لعام ,(2052:  2012) 

 2007عام  2030الرؤية المستقبلية لمصر 

 في مصر الإقليميةالتنمية  السابقة لسياسات دراساتال

 العالمي الاقتصاد بمنظومة الإندماج بعد قبل الإندماج بمنظومة الاقتصاد العالمي
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 في مصر قلييميةسياسات التنمية الإ -الثاني :الفصل 

 

عالمي  المحيطة  ووققتةا الة ول الناوية      قتتصاية  الغيرات الامتال ولتناول البحث في الفصل الأ

تةقيي   لة ول الناوية  ل  ل التهيئة  الماايية    وتطلبةات وتم عةر    ,التنافس العالميوسعيها لتحقيق 

يعةةم التقجهةةات التنمقةةة  علةة     وةة  لةةتل , اجيةة جاذبةة  لتسةةتامااات ال ا أيشةةط  اقتتصةةاية   

 لرسم لرةط  استامااة  ويلقل التنافس العالمي.  ااجي العتقتات المستقى الققوي ويعم ال

تفاعلهةةا وةة   فةي وصةةر وتحليةةل لمة ى   الإقتليميةة ات التنمية   لسياسةة عةةر وةتنةاول ذةةاا الفصةل   

وة  لةتل التهيئة      قتتصةاية  الا لرةطة  العةالم  علة   المتغيرات العالمي  المحيطة  لقعة  وصةر    

 -وناقتش  وجمقع  و  النقاط وذي : وةتم ذلك و  لتل الماايي  لأيشط  اقتتصاية  تنافسي 

  ووةريوي ذلةك      علة  المسةتقى القةقوي   سةتراتيجي الإ  الاقتتصةاية الإتجاذات وراحل تطقا

 الإقتليمي   التنمي  عل  

 في وصر قتليمي التنمي  الإ سياساتال ااسات السابق  ل 

 2001اسات تم وععها قتبل الاي واج بمنظقو  الاقتتصاي العالمي عام يا 

 1974 أكتقبرواقت   -

 1979يااس  السياس  الققوي  للتنمي  الحضرة   -

 1996الماايي  الققوي  لجمهقاة  وصر العربي  الإستراتيجي   -

 1998لرةط  التنمي  والتعمير لجمهقاة  وصر العربي   -

 2001منظقو  الاقتتصاي العالمي عام يااسات تم وععها بع  الاي واج ب 

 .2007عام  2030الرؤة  المستقبلي  لمصر  -

 راحلوتضمنت ثتث  و 2052الرؤة  المستقبلي  لمصر حتي عام   -

   2009عام  2050التنمي  العمرايي  لمصر إستراتيجي. 

   2010عام  2050للتنمي  لمصر ستراتيجي  الإالرؤة. 

 الرؤةة  ) الأولقة   ذات التنمي  ونايق و العمرايي   للتنمي الققويالإستراتيجي  الم طط – 

 .2014 لعام(, 2052:  2012)  عام 40 لتل (التنمي  ووراحل يطاقتات – المرتازات

   في وصر الإقتليمي يااس  تحليلي  لسياسات التنمي 

 

 -ع ة تساؤلات وذي :عل   للإجاب وذلك 

 وصر في الإقتليمي  التنمي  سياسات عمأثر الاي واج بمنظقو  الاقتتصاي العالمي عل  ي ذل -1

 المحيط ؟ العالمي  الاقتتصاية   المتغيرات و  للتقافق واايياً وقاقتعها  تهيئ ل

 العةالم  لرةطة   علةي  وصةر  وعة   لتلهةا  وة   ةماة   التةي  العةالمي  التنةافس  أيشط  ذي وا -2

 ؟ المتاح  المقااي عقء في الاقتتصاية 
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 القىومي  المسىتو   عيى   لإستراتيجيةا الاقلتصاديةالإتجاهات  تطور مراحل 2-1

   الإقلييمية التنمية عي  ذلك ومردود

  

 ذلةةك يعاةةسإلتطةةقا السياسةةات الققويةة  و  يبقةةاًعةة ة وراحةةل اةيسةةي  وةةر الاقتتصةةاي المصةةر  ب

  سةبع إلة   يقسةمت ذةاه الفتةرة    إو ,لطةط التنمية  الإقتليمية  وعتقتة  السةاام بالماةام      عل  ب واه 

 -: ق التاليةعرعها البحث عل  النح وراحل

 

 ( 1960 – 1952 ) مرحية توزيع الموارد 2-1-1

تقزةةة  المةةقااي  بمةةا ةقلةةل يوا القطةةا  ال ةةا      إعةةايةعلةة  يصةةبت السياسةةات الاقتتصةةاية    إ

قتةةةايقم  المرحلةةة بةةةرز سياسةةات  أووةةة  , وتعظةةيم يوا القطةةةا  العةةام  فةةةي التنميةةة  الاقتتصةةاية    

وبة ء   1952 عام  الققويالإيتاج لتنمي   المجلس ال اةم وإيشاء 1952 الزااعي عام الإصتح

وتأويم قتنةاة السةقةس عةام     1954و  لتل شرك  الح ة  والصلب عام  الحاقوي الاستامااات 

,1957الت طيط وة  لةتل لجنة  الت طةيط القةقوي عةام       إل   تجاهوالإ 1956
 1

وإيعاةس ذلةك    

 - 1957الفتةةرة ) شةةه ت بريةةاوت التصةةني  الأول فةةي    حيةةث  علةة  لطةةط التنميةة  الإقتليميةة ,    

 البنية   وة  للإسةتفاية   بم ةنتي القاذرة والإسان اة  (, وتم التقس  في  الصناعات القاةم 1960

 ووإقتاو  صناعات ج ةة ة, ومةا أي  إلة  زةةاية الفةقاال الإقتليمية          القاةم  وال  وات الأساسي 

ية  لزةةاية الطاقتة     تاة   السةاام وتة ذقا البيئة  العمراي      والةا  تسةبب فةي     الهجرة العشقاةي ,

ستيعابي , وإعاقت  التنمي  عل  المستقى  الققوي.الإ
 2

 

 

   ( 1966 - 1960 ) مرحية التخطيط الشامل 2-1-2

شتراكي وب اةة  الت طةيط القةقوي الشةاول وفيهةا تةم وعة  أول لطة          ورحل  التحقل الإ  شملت

فعة  وة  لةتل    (  به ف زةاية ال لل الققوي وتحقيق وع لات يمةق ورت 1965-1960لمسيه )

أذمهةا القةقايي  الاشةتراكي  وتح ةة  سةاعات العمةل والأجةقا        و وجمقع  السياسات الاقتتصةاية  

ويجحةةت ذةةاه المرحلةة   وتنظةةيم العتقتةة  بةةي  المالةةك والمسةةتأجر والتةة لل فةةي تح ةةة  الأسةةعاا,  

. ي% لتل ال ط  ال مس 38 يسب  يمق إجمالي  بلغت وحققت 
 3

 

 

 

                                                           
1
اتفاقتيات التااول الاقتليمي والتقجهات التنمقة  إياا   لجاب الاستامااات العالمي  في الإقتليمي   ات تهيئ  القح  , وصطفي ونير وحمقي 

, جاوع  القاذرة , كلي  الت طيط الاقتليمي والعمرايي, اسال  يكتقااه  , الققوي  ) الحال  المصرة  ابت اء و  الالفي  الاالا  (ستراتيجي  الإ

2009   122 
2
 , تقنيات يظم المعلقوات الجغرافي  والاستشعاا ع  بع إست  ام   بالإقتليمي   تطقةر وناذت وشروعات التنمي   , الصبامعل  عمرو  

  2007 , جاوع  القاذرة  , كلي  الت طيط الإقتليمي والعمرايي , اسال  يكتقااه
3
 ورج  سابق , وصطفي ونير وحمقي 
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 (1973 - 1967 )رب قلتصاديات الحإمرحية  2-1-3

يهةةاا الاقتتصةةاي المصةةر  يتيجةة  للظةةروف السياسةةي  التةةي وةةرت بهةةا الةةبتي حيةةث زايت يسةةب   إ

إلة   ثةم   ,1967% عةام   10إلة    1962الناتت المحلي عام  % و  5.5العسار  و   الإيفال

 م. 1973% عام  20

 

 (1981-1974)نفتاح الاقلتصادي مرحية الإ 2-1-4

يظام الت طةيط الشةاول  ببةراوت سةنقة  فةي شةال       إستب ال وتم   ,ية تطقات السياسات الاقتتصا

ووة  ثةم تحةرا الاقتتصةاي جزةيةاً        ,لقطةا  ال ةا  للمشةااك  فةي التنمية      لطط وتحرك  تشج  ا

 لتقسةةيم 1977 عةةام 495 قتةةايقم)وعةةعت بعةةت التشةةرةعات  تةةم التقجةةه يحةةق التوركزةةة  و و

 لمنح 1979  عام 43 قتايقم  -الإقتليمي يطللت ط حاقوي  ذيئات وإيشاء أقتاليم سبع  إل  وصر

 وعة   المرحلة   ذةاه  وفةي  , (التنمية   لطةط  لتنفيةا  الصةتحيات  و  الع ة  المحلي الحام أجهزة

 ورتفة   يمةق  وعة ل  المرحلة   وشةه ت  الحةر  السقل اقتتصاي يرةق أول عل  المصر  الاقتتصاي

 .تاجي الإي يوم ال  وي  القطاعات في بالنمق اتبطإ ولانه%  9.8 إل  وصل

 

   (1990 - 1982) الإنتاجينفتاح ليتخطيط والإ العودةمرحية  2-1-5

سةلقب لإيااة الاقتتصةاي القةقوي    إيظام الت طيط الشاول في شال لطط لمسةيه ك إل   العقيةتم 

 الييفتاح الاقتتصاي  لمحاول  تنفيا برياوت للإصةتح الاقتتصةاي  والمة   و  وقاصل  سياسات الإ

تحةقةتت المصةرةي      –قتنةاة السةقةس     –قتطاعات ) البترول  السياح  عل   اًعتمايإوالإياا  

 -: أذمهاو  لتل بعت السياسات  العاولي  بال ااج (

 .الأساسي بناء البني   -1

 . ول  ال ةقمج -2

 .سلقب الت طيط التأشير إستعاع  عنه بإلغاء يظام الت طيط المركز  والإ  -3

بمةا ةافةل    ,القطةا  ال ةا   إلة   وت التحةقل  تقليص يوا القطا  العةام تة اةجياً وتنفيةا بةرا     -4

وع الة  تقزةة  المةقااي     الأسةعاا سةتقراا  إ وتحقيةق  ال ول الاقتتصاي الالي و  لتل  إيااة

.وون  الاحتااا
 1 

             أجةةةزاء ثتثةةة , وةةة  لةةةتل يااسةةة   ( 1987 -1982)  ال مسةةةي  ال طةةة وعةةة   تةةةم وفيهةةةا 

 وشةةروعات –  الإقتليميةة  للتنميةة  العاوةة  ذةة افوالأ القطاعيةة  الصةةقاة – الاليةة  المتغيةةرات) 

-: التالي  للأسباب بالنجاح ال ط  تحظي لم ولا (, ال ط 
 2

 

                                                           
1
محور قناة السويس,  علىالملاحية في ضوء المتغيرات العالمية المستجدة بالتطبيق الإقليمي للقنوات ثرر حاتم مصطفي راشد, تفعيل الأ 

 2011رسالة دكتوراه, جامعة القاهرة, كلية التخطيط الإقليمي والعمراني, 
2
 ,   بع تقنيات يظم المعلقوات الجغرافي  والاستشعاا عإست  ام   بالإقتليمي   تطقةر وناذت وشروعات التنمي   , الصبامعل  عمرو  

  2007 , جاوع  القاذرة  , كلي  الت طيط الإقتليمي والعمرايي , اسال  يكتقااه
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 مقاايبال إقتليم يبقاً لل الاقتتصاية  الأيشط  تقزة ل أسس الماايي التقزة  لط  تقعح لم -1

   .المتاح 

 ةةتم  لةم  كمةا  ,وحافظةه  لاةل  الم تلفة   القطاعةات  علة   الاسةتامااات  لم تحة ي ال طة  تقزةة     -2

 – الةة لل – العمالةة )  التنميةة إسةةتراتيجيات  عناصةةر وةة  عنصةةر لأ  بالأاقتةةام الإشةةااة

 .ال ط  تنفيا لج وى تصقا لقجقي الأذ اف ع  للتعبير_...(  الهجرة –الإستهتك 

 المشةروعات  تح ةة   إقتتصرت ال ط  عل  يااس  القع  الراذ  بال إقتليم عل  حة ه وتةم   -3

 عتقتة   ال ط  تعر  لم ولا إقتليم,  لال المحلي  المستقى عل  ي المنتفع حجم عل  بناءً

 الإقتليميةة  الفةةقاال وةة  تحةة  قتقويةةه وشةةروعات لإيتةةاج الشةةاول  والحلةةقل ةبعضةةها الأقتةةاليم

  .الأقتاليم لااف  الاجتماعي  الع ال  وتحقق

 ( تةةم اصةة  المةةقااي المتاحةة 1992 -1987)  التاليةة  ال مسةةي  ال طةة ال لةةل بلتصةحيح ذلةةك  و

 لرةطةة رسةةم , لالسةةاايي للنمةةق بالنسةةب  وحتمةةل ذةةق ووةةا المسةةتغل  والااونةةه  للقعةة  الةةراذ   

 بالإعتمةاي علة   , المنةايق  لاافة   والمةقااي  والماام الساام بي  التقازمتحقق  لمصر اقتتصاية 

 .المأذقل  غير للمنايق الاستامااات وتقجيه العايل  الطاقتاتإستغتل  وب أ

 . أولقةات المنايق المسته ف  بالتنمي  ترتيب ةتم لم يهأ حيث, التنفيا آلي  ال ط  فق ت ولا 

 

   (2001 - 1990 )مرحية الاقلتصاد الحر    2-1-6

 عم السةةقل وتح ةةة  ذقةةة  الاقتتصةةاي المصةةر  لةة    آليةةاتإلةة  تبنةةت السياسةة  الققويةة   التحةةقل   

هةةا تحرةةةر سةةعر  أذم , وعةة ة سياسةةات لمعالجةة  ال لةةل النقةة   والهيالةةي   وةة  لةةتل ,التنافسةةي 

القطةةا  العةةام والتجةةااة    وتنفيةةا بةةراوت ال ص صةة  وتحرةةةر    الصةةرف وإيشةةاء سةةقل حةةرة    

 ال ااجي

 والتنافسةي   ال ةناوياية   لتحقيةق ل  التوركزةة   إلة   1992ال طط المطروح  بع  عام  تجهتإ و

.الابرى الققوي  بالمشروعاتوالإذتمام    السقل آليات وفتح
 1

 

 

 وحت  الآن 2001ابتداءً  من عام  في منظومة الاقلتصاد العالمي مرحية الاندماج  2-1-7

تفاقتيات ع ةة ة للتااوةل الإقتليمةي لجةاب     إإل  يضمام الإيعم العتقتات ال ااجي  وعل  اتازت إ

لةة عم التنميةة   العالميةة  سةةقال الأإلةة  وزةةة  وةة  الاسةةتامااات ال ااجيةة  المباشةةرة والةة لقل      

الاقتتصاية  بال ول . 
2

 

                                                           
1
محور قناة السويس,  علىالإقليمي للقنوات الملاحية في ضوء المتغيرات العالمية المستجدة بالتطبيق ثرر حاتم مصطفي راشد, تفعيل الأ 

 2011والعمراني, رسالة دكتوراه, جامعة القاهرة, كلية التخطيط الإقليمي 
2
اتفاقتيات التااول الاقتليمي والتقجهات التنمقة  إياا   لجاب الاستامااات العالمي  في الإقتليمي   تهيئ  القح ات  , وصطفي ونير وحمقي 

, جاوع  القاذرة , ييكلي  الت طيط الاقتليمي والعمرا, اسال  يكتقااه  , الققوي  ) الحال  المصرة  ابت اء و  الالفي  الاالا  (ستراتيجي  الإ

2009  
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فةي   القةقوي  المسةتقى  علة   الإسةتراتيجي   الاقتتصةاية  الإتجاذةات   أم يجة   سةبق  وةا و  لةتل  و

 كةام  الألطةاء  لتصةحيح  بالتوركزة  المناياة وعن , والمركزة  ال ول  سيطرة فار تبنت وصر

 -: إيعاس ذلك عل  التنمي  الإقتليمي  فيما ةليو العاصم  أعباء ت فيا ذق الرةيسي اله ف

 

 الاجتمةةةاعي البعةةة  وإذمةةةال الاقتتصةةةاية  الجقايةةةب علةةة  ويةةة الحاق الاسةةةتامااات تركيةةةز -1

 .التنمي  لطط في والبشر 

إلتيةةاا   فةةي ةشةةااك لةةم لأيةةه, التنميةة  لطةةط فةةي المسةةاذم  فةةي ال ةةا  القطةةا  يوا تةة يي -2

 .الاقتتصاية  الج وى, الاستامااة  الفر , المققت , النق  حيث و  المشروعات

 عةعا  بسةبب  غلبهةا أ تققتةا  المشروعات و  ركبي كم عل  الحاقوي  الاستامااات تقزة  -3

 أساسةةيه  بنيةة  فةةي  الأوةةقال اؤو  إذةة اا ومةةا تسةةبب فةةي يةةقل فتةةرة التنفيةةا و      التمقةةةل

 .وستغله غير لمشروعات

 المشةاتت  و  الااير إل  أي  الت طيطي  الأقتاليم بي  والماام الساام بي  الش ة  التفاوت -4

 للتنمية   الابةرى  الأقتةاليم  ستقطابإو لمركزة ل يتيج  وصر في  الإقتليمي  التنمي  تعقل التي

 .والساام والاستامااات

 

المتعاقتب  إلا أيها لم تح ث تطقةر للمؤسسةات ) لاوركزةة    الإجراءات الاقتتصاية   وبالرغم و 

تفعيةةل المجةةالس المحليةة  للمشةةااك  فةةي يعةةم  –المشةةااك  الشةةعبي   فةةي التنميةة   –الصةةتحيات 

( بمةةةا ةضةةةم  تفعيةةةل تقجيهاتهةةةا وسياسةةةاتها للةةةت لص وةةة       والتشةةةرةعات تالقةةةراااوإت ةةةاذ 

صةةطنا  التةةقازم  المهةةيم  سةةبب فةةي الضةةعا المؤسسةةي وإ   المركزةةة , وكةةام لقعةة  ال ولةة   

 الظاذر  والا  ظهر بعمق و  لتل تيااات العقلم .

 

-والاقتتصاي  بمصر إلي: يلاوةرج  لبراء صن ول النق  ال ولي أسباب ال لل الم
 1

   

 الاقتتصاي المصر .  سلقب إيااة إ -1

إتبةةا  سياسةة  النقةةقي الرليصةة  ) زةةةاية كميةة  النقةةقي المت اولةة  يوم اشةةتراط تقافقهةةا وةة       -2

 وع لات يمق الناتت المحلي(.

 قتصقا الإستراتيجي  المتبع  لتنمي  القطاعات الاقتتصاية .                                                  -3

 

القةقوي والسياسةات    علة  المسةتقى   التنمية  إسةتراتيجيات   وو  ثم سقف ةعر  البحث وتوةح 

      يتهجتها ال ول  للتقازم بي  الساام والماام وإعاية اسم ال رةط  المصرة .إالتي 

 

                                                           
1
التنمي  الحضرة  " يوا تانقلقجيا المعلقوات في ستراتيجيات التميز التنمق  للم م وقتابليتها لتستاماا كأسا  لإ , عمرو وحم  صتح  

 .2004 , جاوع  القاذرة , اسال  يكتقااه  كلي  الهن س  , القراا "وإت اذ التقييم 
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 في مصر  الإقلييميةالتنمية  الدراسات السابقة لسياسات 2-2 

     

فةةي وصةةر ووةة ى   الإقتليميةةسياسةةات التنميةة  ل التطةةقا وراحةةل وراجعةة  إلةة  ااسةةات تهةة ف  ال

لةةة عم التهيئةةة  المااييةةة  الجاذبةةة     , التقاكةةةب وةةة  المتغيةةةرات الاقتتصةةةاية  العالميةةة  المحيطةةة      

بمةةا ةةةتءم المققوةةات الاقتتصةةاية  والاجتماعيةة  وبمةةا ةحقةةق التةةقازم بةةي  السةةاام  لتسةةتامااات 

 -:والمقااي المتاح  وةحقق أذ اف التنمي  العمرايي  و  لتل

 مقااي المتاح  الأوال للستغتل الإ -1

  .ال مسي تحقيق التقازم بي  الرةا والحضر وتحقيق البع  الماايي في ال طط -2

   ااعةي  الأتحسي  البيئ  العمرايي  بالم م القاةمة  والاتجةاه يحةق التوركزةة  والحفةا  علة         -3

 الزااعي .

بمنظقوة    يقسمت ال ااسات إل   وجمقعه و  ال ااسات تةم وعةعها قتبةل ورحلة  الإية واج     إ و 

 كنقط  فاصل  ل عم العتقتات ال ااجي  المرحل  ذاه بع  وألرى 2001الاقتتصاي العالمي عام 

 .المحيط  العالمي  الاقتتصاية  المتغيرات و  والتوافق

 

   العالمي الاقلتصاد بمنظومة ندماجالإ قلبلفي مصر  الإقلييمية سياسات التنمية 2-2-1

 

  2001في وصر قتبل عام  الإقتليمي ت التنمي  وفيها ةتم عر  ل صاةص وأذ اف سياسا

 

 1974 أكتوبررقلة و 2-2-1-1 

 

رف  وع لات التنمي  الاقتتصاية  كأسا  للتنمي  الشاول  ل 1973أكتقبر حرب  تم إع ايذا عقب

العتقت  بي  الإيسام الا  ةمال الرصي  الأساسي لل ول  والماةام الةا    عل  وإاتازت  ,بال ول

 تتحقق به التنمي .ةمال المقاي الا  

 -وذي : أذ افووععت ع ة 

علة   تنمي  وراكز حضرة  ج ةة ة لةااج واي  النيةل والة لتا لتةقيي  الصةناعات للحفةا          -1

 الزااعي  وحماةتها و  الزحا العمرايي.  ااعي الأ

عةايل قتةقة جةاب    والساام يبقاً للمقااي المتاح  وبما ةالأيشط  ركز اص  ونايق ج ة ة لت -2

العاصم .
 1
 

 

 

                                                           
1
ستراتيجي  الرؤة  الإ , البرياوت الإيماةي للأوم المتح ة , الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , لتنمي  العمرايي وزااة الإساام والمرافق وا 

 2010فبراةر  , 2050للتنمي  الشاول  لمصر 
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   1979 اسة القومية ليتنمية الحضرية عامدراسة السي 2-2-1-2

   

تحسةي   تةقفير فةر  عمةل و   تحقيق وع لات يمق اقتتصاي  ورتفع  وبه ف  تم وع  السياس   

حتياجةات الفئةات ون فضة  الة لل لضةمام التقزةة  العةايل        إعلة   وستق  المعيش  و  التركيةز  

 -وا ةلي :عل  وإاتازت   بي  الساام والمقااي

 

بةةإقتليمي القةةاذرة والإسةةان اة   الاقتتصةةاية   بنيةة  الأساسةةي  القاةمةة  للمشةةروعات  الإسةةتغتل  -1

 الجزء الأكبر و  النمق المتققت  لساام الحضر.لإستيعاب  

النمةق   إواايةات ووقاقت  التجمعات الصالح  ل ل ل  الااافةات السةاايي  ويعةم جهةقي     إلتياا   -2

 (أسقام –قتنا  –يج  حماي   –أسيقط  )  عت و م الصعي ببمنطق  قتناة السقةس ول

وتنظيم النمق المتققت  في و م الة لتا والحة  وة  الزحةا العمرايةي       لإيااةإستراتيجي  وع   -3

 .و م ينطا والمنصقاةعل  الزااعي  و  التركيز بقجه لا     ااعي الأعل  

الأجهةزة التنفياةة     يشةاء وإالمنايق الناةية    إوااياتستغتل التانقلقجيا الح ةا  لإإست  ام    -4

 ال اعم  لالك.

يبقةاً      بمةا ةؤذةل يمقذةا     الأساسةي  والبنية    الإسةاام وعاةير للمسةتقةات الم تلفة  وة     إلتياا   -5

 و  الساام. الأكبرالقطا  وااييات لإ

  

التاتةةل الاقتتصةةاي  والتركةةز  سةةتغتل أولقةاتهةةا لإأذم السياسةة  الققويةة  الحضةةر كةة  إسةةته فت   

 –فته في ذيئ   أقتطةاب للنمةق كأقتطةاب وغناييسةي  جاذبةه للسةاام واةل ) القةاذرة         الساايي ووظ

الإسان اة  (, كما سعت إل  للق أقتطاب وضاية واةل الإسةماعيلي  والسةقةس لتشةجي  الهجةرة      

و  ونطق  واي  النيل إل  باقتي المنايق لتنمي  القاع ة الاقتتصاية  وتحقيق التقازم بي  الأقتاليم 

 -اةز اةيسي  وذي :اكعل  وإاتازت 

 

زيذاا الأوعةا  الاقتتصةاية  وقتة     إ% في حال  7تقتتصاي الققوي قت اه وع ل يمق سنق  ل -1

 .للظروف الاقتتصاية  المحيط يبقاً %  5,5إل  ةقل 

( بقا سعي  - الإسماعيلي  –السقةس  – الإسان اة  –الم م الحضرة  الرةيسي  ) القاذرة  -2

 اكل بهم.به ف لل ل  الساام وتقليل ح ة المش

   ااعةي  الأعلة   يف  التنمي  لإقتليم ال لتا و  لتل تقليل وع لات النمةق والحة  وة  الزحةا      -3

 الزااعي .

يف  النمق لع ي وح وي و  و م القجه القبلي لتنمي  القاع ة الاقتتصاية  وتحقيق المزة  وة    -4

 لل ل  الساام.
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سةتامااات ال اصة  لة عم    بقطا  الصناع  في الت طيط الاقتتصاي  وتشةجي  الا الإذتمام    -5

 الصناعات الصغيرة بما ةحقق التااول بي  ال طط القطاعي  والماايي .

سةةتيطام بالمنةةايق الناةيةة  للحةة  وةة  الهجةةرة يب لاصةة  لمقاجهةة  وشةةاكل الإأسةةالإسةةت  ام  -6

 العشقاةي .

 

   -وهي:وتم عرض ذلك من خلال أربعة بدائل ليتنمية 

 

علة   يفتاحها إتصالها وقتطب للنمق لإأذم السقةس ك قتناة عل التركيز إل  ةه ف  -:الأولالب ةل 

  .العالميالعالم وال ااجي وحرك  السقل 

 

النمةةق  لتحقيةةقالقةةاذرة والإسةةان اة  كأقتطةةاب جاذبةةه للسةةاام     علةة  التركيةةز  -:البةة ةل الاةةايي 

لتفةةاقتم المشةةاكل السةةاايي  بةةالمراكز الحضةةرة       اليفةةي الققتةةت الحةة  )غيةةر صةةالح   الاقتتصةةاي 

 .(الابرى

التوركزةة  ولانهةا غيةر صةالحه للتطبيةق فةي وقتةت        إلة   ت عق تنمي  ب اةل ألرى للراح إقتتوتم 

 -اتفا  التالف  وذي :لإستراتيجي  الإ

 

 .وراكز عمرايي  ج ة ةإل  ال روج و  واي  النيل ويلتاه  -:الب ةل الاالث 

 

تابعة  للتجمعةات   الزااعية  وة  لةتل تنمية  عمرايية         ااعةي  الأعلة   الحفا   -:الراب الب ةل 

 (.جنقب القاي   –البحر الأحمر  –القاةم  ) سيناء 

 

التركيةز  إسةتراتيجي   تبعةت  إوبالتةالي  لم تنجح السياس  الققوي  فةي تقظيةا أقتطةاب يمةق فرعية       

 الإسماعيلي . و الإسان اة   و القاذرة بم م عل  التركز الساايي إعتم ت  و

قزةة  العةايل   وة  الت  ةتنةاف  يم ال لتا بقجةه لةا    إقتلو الحضر يوم الرةاعل  كما أم التركيز 

وتشجي  الإقتليمي   زةاية الفقاال  يتت عنهو ال لل,بفئ  وح وي  للساام والمقااي والإذتمام   

 الهجرة العشقاةي .

قتطةةا  الصةةناع  فقةةط وإغفةةال تنقةةة  القاعةة ة    علةة  التركيز ذةة افها بةة أكمةةا أم السياسةة  لالفةةت  

  وع ل النمق الاقتتصاي  المقترح الةا  ةصةعب تحقيقةه وة  لةتل       الاقتتصاية  بما لا ةتناسب و

قتطا  أحاي  للتنمي  الاقتتصاية .
 1

 

 

 

                                                           
1
بالم م والعقااات    ااعي الأيوا الفار الت طيطي في اسم لرةط  استامااة  كم لل للح  و  ااتفا  أسعاا  , اي ا جتل حسي   

 2009وصر واا   –واتب  الإسان اة   , قتضاةا واولقةات’ تنمي  المجتمعات العمرايي  الج ة ة  , المؤتمر ال ولي , الج ة ة
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 1996لجمهورية مصر العربية القومية  المكانيةستراتيجية الإ 2-2-1-3

 

ذمي  البع  أ الققوي بما ةافلعل  المستقى للتطقا الاقتتصاي  والاجتماعي عام إياا وععت 

 -وذما : وب أة  و  لتل ,لتنمي لبع  القطاعي اليق و  الماايي و التنس

 

الةربط  م إولةالك فة   ,ك الساايي ةاقم و  لتل التقزة  الماايي للأيشط  الاقتتصةاية  التحر -1

التقافةةق بةةي  السياسةةات   فةةي تحقيةةق الأسةةا بةةي  القعةة  القةةاةم والمشةةروعات المسةةتقبلي  ذةةق   

لتسةتاماا القةاةم   علة   أوال للمةقااي وتحفيةز أ  تل إستغالماايي  ووا ةعنيه ذلك و  والاقتتصاية  

 التهيئ  الماايي  للساام والأيشط .عل  ً أساسا

الاقتتصةةاية  ةاةةقم  الأيشةةط  التحةةرك السةةاايي فةةي حالةة  غيةةاب البعةة  الماةةايي لتةةقيي      إم -2

ذجةرة عشةقاةي  غيةر ورغقبة      إل  وما ةؤي   ,الابرىوتحيز بش ة للمنايق الحضرة  والم م 

الماايية   سةتراتيجي   الإبةي  المنةايق الم تلفة , لةالك فةام وة  شةأم         الإقتليمي  التفاوت ياتج  ع

بما ةحة  وة  وسةااات النمةق غيةر المرغقبة  وبمةا        الإيتاج يتقالات الأفراي وعناصر التأثير في إ

 الحيز الققوي.عل  ةحقق التقزة  الأيسب للساام 

 

 الةة ةمقغرافيلةةتل يااسةة  البعةة   وةة  ,اية اسةةم لرةطةة  وصةةرإعةة سةةتراتيجي  الإإسةةته فت   

تجاذةةات السةةاام والاسةةتاماا, ووعةةعت تصةةقا وقتةةرح للحةةراك     والبعةة  الاسةةتاماا  لتقيةةيم إ 

يظةم المعلقوةات الجغرافية     إسةت  ام  بالتنسيق بي  العتقتات الماايي  وفةر  التنمية  ب   ,الساايي

                  اقتةم   ذةق وقعةح بالشةال    ماايي  الم تلف  ووققوةات كةل ونهةا كمةا    العل  بي  الب اةل كأياة للمفا

 -بمراعاة التالي: (1 -2) 

 

 .الاقتتصاية  بالمنايق الج ة ةالأيشط  تفعيل يوا  -1

بريةاوت  إيةاا  وتنميتهةا فةي   الإستصةتح  التقس  فةي إيشةاء التجمعةات الرةفية  فةي ونةايق        -2

 التنمي  الرةفي .

يةة  البيئةة  والتنمعلةة  الحفةةا   الصةةحراوة  وةة  م البشةةر  بالمحافظةةات  اسةةتيطتاايةةا الإ -3

          البشرة  المتقاصل .
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 ونايق التع ة   التنمي  السياحي  القاةم   ونايق الزااع  الحالي  

 المنايق الصناعي  المسته ف   المشروعات الققوي   حالي ال ونايق الزااع  

 المنايق العمرايي  المسته ف   الطرل الحالي   المستقبلي  ونايق الزااع  

   الطرل المستقبلي   تنمي  السياحي  المسته ف ال 

 المكانية القومية لجمهورية مصر العربيةستراتيجية للإ 2020 خريطة التنمية المستهدفة( 1-2شكل ) 
وفهقم اا   إيللصحراء الغربي   في الإستراتيجي الم طط  , الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرايي 

 2008 .الماايي  الققوي ستراتيجي  القسم الاايي الم ططات العمرايي  والإ  , وحاوا التنمي 

 

   -لالك  فيما ةلي :الاستامااة  ال اعم  الإتجاذات وبلقات 

وةة  إعطةةاء  يبقةةاً لإوااييةةات الميةةاه الجقفيةة ,الزااعةةي الإستصةةتح فةةي وسةةاحات التقسةة   -1

 .  عناصر البني  الأساسي  والتجمعات الحالي أولقة  للمنايق القرةب  و

بريةاوت  إيةاا  وتنميتهةا فةي   الإستصةتح  اء التجمعةات الرةفية  فةي ونةايق     التقس  فةي إيشة   -2

 التنمي  الرةفي .
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بإيتاجيةة  الحاصةةتت الزااعيةة     الإاتفةةا  التشةةغيل الااوةةل للطاقتةةات المتاحةة  وةة  لةةتل       -3

  وال اجنة   بمنةايق الةقاي  الج ةة  وسةيناء      ل فت الفجقة الغااةي  وتنمي  الاروة الحيقايية 

الغربةةي وتنميةة  الاةةروة السةةماي  وافةة  كفةةاءة الصةةي  ببحيةةرة ياصةةر        اليوالسةةاحل الشةةم 

 وبحيرة البريوةل.

التقس  في إقتاو  المنايق الصناعي  بشب  جزةرة سيناء ووطةروح وونطقة  القنةاة وتاايةا      -4

 .قاي  الج ة ست راجي  بالصحراء الشرقتي  وسيناء والالإالأيشط  

يعم التنمي  السياحي  بالمنايق الصحراوة  وابطها بالمراكز السياحي  النشط  ) الأقتصةر   -5

 .الغريقت ( –شرم الشيخ  –أسقام   –

.ستقراا السااييتعزةز شباات المرافق والبني  الأساسي  لتهيئ  سبل الإ -6
 1

 

 

  1998 عام 2017العربية خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر  2-2-1-4

  

 

 

علةةة  تحقيةةةق  رةطةةة  الإعتمةةة ت  

الإيتشةةاا  التنميةة  وةة  لةةتل يعةةم   

المركز و فةتح آفةال تنمقةة  ج ةة ة     

   ااعةةةةةةةةي الأعلةةةةةةةة  للمحافظةةةةةةةة  

ستراتيجي قتقوي إالزااعي  كه ف 

وأوصةةةةت يتةةةةاةت ال ااسةةةة     ذةةةةام 

فةة ام ألةةا  250بضةةرواة تةةقفير  

لمقاقتةة  تجمعةةات عمراييةة  ج ةةة ة    

وليةةةةةةقم يسةةةةةةم   20لإسةةةةةةتيعاب  

 وليةقم فرصة  عمةل    5,6تقفير ول

, للتغلب عل  التقزة  غير العايل 

يبقةةةةةةاً لل رةطةةةةةة  لتسةةةةةةتامااات 

           المقعةةةةةةةةةةح  بالشةةةةةةةةةةال اقتةةةةةةةةةةم 

(2-2) 

 الجةةةةةاب  وتقسةةةةةط  وحافظةةةةةات

 لتستامااات

 جةةةةةةةةةاباً المحافظةةةةةةةةةات أقتةةةةةةةةةل 

 لتستامااات
 

  لتستامااات جاباًً المحافظات أعل 
 الاستثمارات   محافظات في جذب(خريطة تدرج فرص ال2-2شكل ) 

لرةط  التنمي  والتعمير لجمهقاة  وصر العربي   , الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي
 1998 التقرةر العام ةقييه , 2017عام 

 

 

 

 

                                                           
1
إياا   للصحراء الغربي   في الإستراتيجي الم طط  , الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرايي   

 2008 .الماايي  الققوي ستراتيجي  القسم الاايي الم ططات العمرايي  والإ  , ا التنمي وفهقم وحاو
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 -ب اةل للتنمي  ولانها وععت وعاةير لأولقةات التنمي  وذي :  رةط اللم ترسم  

                   

   ااعةةي الأوةة  الحفةةا  علةة  للمةةقااي المتاحةة  يبقةةاً الجغرافةةي   الاتةةزامتحقيةةق لالإيتشةةاا  -1

 الزااعي .  

التنمي  السرةع  بأقتل تالفه وذق وا ةعن  تركيز التنمي  العمرايي  في التقسةعات المتصةق     -2

 للعمرام القاةم لأيه القايا عل  تقفير شباات بنيه أساسيه بشال سرة .

اقتتصةةةايةه وقترةبةةةه وةةة  ات إواايةةةفةةةاءة بالمنةةةايق التةةةي لهةةةا التنميةةة  العمراييةةة  العاليةةة  الا -3

 التجمعات العمرايي  القاةم  التي لها شبا  بنيه أساسيه. 

 تحقيق وب أ الع ال  الاجتماعي  والاقتتصاية  بي  الأقتاليم لتقليل الفقاال بي  الأقتاليم.  -4

  عاةةة  وةة  تحقيةةق التنميةة  المتقازيةة  وةة  لةةتل تااوةةل القطاعةةات الم تلفةة  لتحقيةةق أعلةة     -5

 التنمي .

 .تحقيق الأذ اف السياسي  بتعمير المنايق الح وية  -6

 

بخريطىىة    رايىىي إسىىتعمالات اأالمنىىا ا المسىىتهدفة ليتنميىىة و توزيىىع إختيىىار  ومىىن  ىىم تىىم 

ات أسىا  أولويى  عيى   ( 2-2كما هو مبين بالشكل رقلىم )   2017التنمية والتعمير لمصر عام 

 -: السابقة المعايير

ونايق الأفضلي  التي تقافرت بها وعاةير التنمي  الست  وذي ونايق  -للتنمي :ي أولقة  أول -1

ونةةايق سةةيناء الشةةمالي   –ونطقةة  بحيةةرة ياصةةر  –أسةةقام  ) جنةةقب الصةةعي  حةةقل و ةنةة  

 .والضف  الشرقتي  لقناة السقةس والساحل الغربي والشرقتي لسيناء (

اف وذةةي المنةةايق الصةةحراوة   حققةةت لمسةة  أذةة   -ونةةايق ذات أفضةةلي  ثاييةة  للتنميةة  :   -2

 اليالمتالمةة  لةةقاي  النيةةل وعلةة  الحةة وي ال ااجيةة  للةة لتا وبعةةت ونةةايق السةةاحل الشةةم   

 الغربي وشمال لليت السقةس

ونايق ذات أفضلي  ثالا  واابع  للتنمي  وذةي التةي تحقةق ثةتث أو أابة  أذة اف للتنمية           -3

 لسقةس وال سقاحل البحر الأحمر وونايق الضف  الغربي  لقناة ا

ونايق ذات أفضلي  لاوس  للتنمي  وذي المنايق التةي حققةت ذة في  للتنمية  واةل ونةايق        -4

الحةة وي الجنقبيةة  لمصةةر علةة  سةةاحل البحةةر الأحمةةر والمنةةايق الجنقبيةة  لبحيةةرة ياصةةر     

والقاحةةات وونطقةة  شةةرل العقةنةةات وكلهةةا ونةةايق ذات وفةةرة اقتتصةةاية  لتحقيةةق التنميةة       

 .المنتشرة المتزي  اقتتصايةاً

حةة   فقةةط وذةةق  انةةايق ذات أولقةةة  سايسةة  للتنميةة  وذةةي المنةةايق التةةي حققةةت ذةة ف و    و -5

.وال ةمقغرافيالجغرافي الإيتشاا 
 1

 

                                                           
1
لرةط  التنمي  والتعمير لجمهقاة  وصر العربي  عام  , الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , وزااة الإساام والمرافق والمجتمعات العمرايي  

 1998 التقرةر العام ةقييه , 2017
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  الم صص  للم م الج ة ة  ااعي الأ  الم صص  للأيشط  السياحي   ااعي الأ  ونايق وحميات يبيعي 

  الم صص  للأيشط  الزااعي   ااعي الأ  وقاقت  الأيشط  الصناعي  والتع ةني   وراكز صناعي 

 بخريطة التنمية والتعمير 2017حتي عام   رايي اأإستعمالات خريطة ( 3-2شكل )
 1998 التقرةر العام ةقييه , 2017لرةط  التنمي  والتعمير لجمهقاة  وصر العربي  عام  , الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي

 

 هىا نجىد أن  2017لتنميىة والتعميىر لمصىر    اخريطة ب رايي إستعمالات اأ من خلال مراجعةو

:- 

أو  سةت راجها إ وى سةتغتلها أو جة  إي المتاحة  ولانهةا لةم تحة ي كيفية       كتفت برص  المقااإ -1

 .ستغتلها في التنمي إأولقة  

قتترحةت  وإتقيينه لااج واي  النيل وال لتا قتاوت ال ااس  بحساب حجم الساام المطلقب  -2

عتبااذا حساب الطاقتة   إالع ة  و  التجمعات العمرايي  لإعاية التقيي  ولانها لم تألا في 

 لتلك التجمعات.الإستيعابي  

ولانهةا لةم تقةق  يوا وشةااك  القطةا  ال ةا         المسةته ف  ل تقفير فر  العمإل  سعت   -3

 في التنمي .
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   -كما ةلي : ها بعت التناقتتبيج  أولقةات التنمي   وعاةير وعن  النظر إل  

                                                                                

متنافية   وةتنةاف  وة  التنمية  السةرةع  ال     ,  المحة وية غير وتةم للمقااي الماليالإيتشاا وب أ  -1

 .و  وب أ الافاءة الاقتتصاية 

بالتجمعةةات العمراييةة  المتصةةق  للمةة م ةتنةةاف  وةة  وبةة أ الايتشةةاا,  وقتةة  تحقةةق  الإذتمةةام    -2

التنمي  عل  الم ى القصير بأقتل تالفه ولا  عل  الم ى البعي  تتسبب في حة وث التضة م   

وذةق   الزااعية   ااعةي  الأ م الةا  ةةؤيى بة واه إلة  التعة   علة        العمرايي وتهالك المة 

 . رةط اله ف الرةيسي و  ال

إلةتتف  وبةالرغم وة  تفةاوت فةر  الاسةتاماا,       الأولقةة   الأقتةاليم بةنفس   النظر إل  كافة    -3

 يبقاً للأيظم  البيئي  والاجتماعي  والاقتتصاية .الأقتاليم الح وية  ع  الأقتاليم ال اللي  

 

وتوزيىىىع بخريطىىىة التنميىىىة والتعميىىىر المقترحىىىة رايىىىي إسىىىتعمالات اأارنىىىة بىىىين وعنىىىد المق

  -:إنالاستثمارات نجد 

بالمنةايق غيةر المأذقلة  بالسةاام بغةر       الإذتمةام    علة   إعتمة ت   رةط  التنمية  والتعميةر   ل

ولاة  بعةت ذةاه المنةايق ونةايق ياةية  غيةر         ,لةااج الةقاي   الإيتشةاا  إعاية تقزة  السةاام و 

التزوة   سةتراتيجي   الإالم ططةات  إلة   للتعميةر وغيةر وتصةل  بةالعمرام القةاةم وتفتقة         صالحه

 .لمطابق  المقااي المتاح  ويااس  فر  الاستاماا المتققتع 

المنةةايق ذات الفةةر  الاسةةتامااة  المهيةةأة وااييةةا وبشةةرةاً بقةةيم  علةة  اكةةزت  لاسةةتاماالطةة  ا

  عةةر  وتالفةة  اقتتصةةاية  وذلةةك لتعةة ي  ووعةةاةير وزاةةةا التةةقي  وةة  لةةتل وفةةاذيم السةةقل وةة  

 .  و  قتطاعات حاقوي  وقتطاعات لاص الجهات المشااك  في العملي  الاستامااة

 

                                                                                                     -أولقةات التنمي  العمرايي  والتقجهات الاسةتامااة  ويةتت عة  ذلةك :    إلتلفت  ذلك عل  وبناءً  

تقاج  فر  عمل في إقتليم وا يتيج  لتقجه الاستامااات ولم ةؤلا ذلك في أولقةات التنمي   -1

                                                       سةةةتيعاب الزةةةةاية السةةةاايي .  إعلةةة  العمةةةرام غيةةةر القةةةايا   إوااييةةةات عتبةةةااات العمراييةةة  لإ

إعطاء إقتليم أو تجمة  وةا   إل  التنمي  قت  ةؤي   أفضليات و لتتف بي  أولقةات الاستاماالإا -2

.                                                                                            التنميةةةةةةةةةةة  إسةةةةةةةةةةةتراتيجي  يوا و تلةةةةةةةةةةةا عةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةة وا التةةةةةةةةةةةي تحةةةةةةةةةةة يه لةةةةةةةةةةةه      

الأصةةةقل إسةةت  ام  لمةة  للعمةةرام القةةاةم و   آوقاقتةة  وت علةة     الاسةةتاماا  المعتمةة  الإذتمةةام   -3

الاقتتصاية  القاةم  ةعرقتل تنمي  المنايق الج ة ة وةزة  و  الفجةقة بةي  الأقتةاليم ووة  ثةم ةشةج        

          الهجرة العشقاةي .

                                                                                 

                                                                                                                                   .فقط كتفت بتحديد حيول نظريهإليات تنفيذ يمكن قلياسها وآب صيات الدراسةتوتخرج ولم 
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   العالمي الاقلتصاد ومةبمنظ ندماجالإ بعدفي مصر  الإقلييميةسياسات التنمية  2-2-2

 2001وفيها ةتم عر  ل صاةص وأذ اف سياسات التنمي  العمرايي  في وصر بع  عام 

 

 2007عام  2030الرؤية المستقبيية لمصر  2-2-2-1

وتةم     2007تم إع اي الرؤة  بمعرف  وركز ال ااسات المستقبلي  برةاس  وجلس الةقزااء عةام   

 -التالي:النحق ل  عالرؤة  وع  ع ة وعاةير لتحقيق 

 .2030يضمام وصر لمنظم  التعاوم الاقتتصاي  والتنمي  بحلقل عام إ -1

 94بترتيةب وصةر وة  المرتبة      الإاتقةاء  تحقيق وركز وتق م في وؤشر التنافسةي  العالمية  و   -2

 ال ول العشرة  الأول .إل   2011يول  عام  142بي  

          حتلةةت فيةةه وصةةر وركةةز وتةةألر إالةةا  سةةت او  المجتمةة  وركةةز وتقةة م فةةي وؤشةةر إ  تحقيةةق -3

 .2030( لتصبح و  ال ول العشرة  الأولي عام  2010عام  151و   101) 

 .ال ةمقرايي و الأياء البيئي و لتنمي  البشرة ال اص  با مؤشراتيعم ال -4

 -:عل   رؤة الوإاتازت 

 فس  ياللياً ولااجياً.للمناللتأذيل  ستفاية و  المقااي المتاح  وتقظيفها تحقيق أقتصي إ -1

 .رشي  بما ةضم  تحقيق التوركزة  وتعزةز المشااك  الشعبي الحام ال ةمققترايي  وال -2

 عت اء.الح وي السياية  و  أ  إ وحماة لتاتتت يولي  ذاو   الايضمامالإقتليمي  والرةاية -3

 -ع ة أذ اف وأذمها : رؤة ووععت ال

 2030ة لمصر ( أهداف الرؤية المستقبيي1-2جدول ) 
 % سنقةاً.7.5ا لا ةقل ع  مب 2030زةاية وع ل النمق الاقتتصاي   -1 اقلتصادياً

 .مقاجه  الفقر والبطال ل للتقظياعل  عمام وع لات أ -2

 بمؤشر اقتتصاي المعرف  و  لتل تعزةز الق اة التنافسي  لتقتتصاي القيني الإاتقاء   -3

 تحقيق الع ال  الاجتماعي    الصعي  وسيناء لولاص بالأقتاليمتاافؤ فر  التنمي   -1 اجتماعياً

الاسةتامااات العاوة  وتةةقفير    الاجتماعية  وتقزةةة  ال ة وات  علة   التعليمةي والحصةةقل  المسةتقى  بالإاتقةاء   -2

 .آليات الحراك الاجتماعي

 .بيئي وتااولإياا للمقايني  بما ةضم  جقية الحياة في عل  تحقيق يلقل حقيقي  أ -3

سةةتفاية وةة  وققتةة  وصةةر  مةةقاة وةة  الحيةةز المعمةةقا لتعظةةيم الإ لإعةةاية يوةةت الرقتعةة  غيةةر المع  لإتةةزامتحقيةةق ا عمرانياً

 .الجغرافي وإوااياته
 2013يقفمبر  , 2013اؤة  وصر  , وركز المعلقوات ويعم ات اذ القراا –وجلس القزااء المصر  

 ع ة آليات لتحقيق الرؤة  وأذمها  رؤة كما وععت ال

 التنمي .لمنايق الصحراوة  لتشغيل المقااي العايل  واستامااذا في للق ونايق تميز با -1

النقةةل  –الإتصةةالات  تانقلقجيةةا  –وجةةالات واعةة ة للتنةةافس العةةالمي ) السةةياح    إلتيةةاا    -2

وجةالات ج ةة ة فةي العلةقم       -الصناعات الصةغيرة والمتقسةط     –الطاقت   – واللقجستيات

  .متج يةالمقااي العل   عتماياًإ والتانقلقجيا (

إيشةةةةاء كيايةةةةات بحايةةةة  وتميةةةةزة بالجاوعةةةةات وابطهةةةةا بمشةةةةرو  و ةنةةةة  زوةةةةةل للعلةةةةقم     -3

.والتانقلقجيا
 1

 

                                                           
1
 2013يقفمبر  , 2013اؤة  وصر  , وركز المعلقوات ويعم ات اذ القراا –ء المصر  وجلس القزاا 
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 2052 حت  عام لمصر ستراتيجية الإالرؤية  (2-2-2-2)

 - 2009عةام    2050التنمية  العمرايية  لمصةر   إسةتراتيجي   ) وراحةل  ثتثة   علة   تم يااسةتها   

 القةقوي الإستراتيجي  الم طط -2010عام  2050لمصر للتنمي  الشاول  ستراتيجي  الإرؤة  ال

رسةةةم ( ل2014عةةةام الأولقةةةة   ذات التنميةةة  ونةةةايق و (2052:  2012) العمراييةةة  للتنميةةة 

 تحقيةق الافةاءة الاقتتصةاية     وة  لةتل   عم وع  وصر التنافسي للتنمي  العمرايي  تإستراتيجي  

 قتتصاية .لرةط  العالم الاعل  العالمي ووع  وصر  ل عم التنافس

 الاقلتصادية الكفاءة تحقيا - أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تطيبات تحقيا الكفاءة الاقلتصادية بالمجالات المختيفةم ( 4-2شكل )

 2009,  2050,  إستراتيجية التنمية العمرانية لمصر لهيئة العامة للتخطيط العمراني,  اوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية 

للمقااي الماةي   الأقتص ستغتل تع ي المصايا الماةي  ) الإ -1

                                                                              تحلي  وياه البحر ل لق وصايا واةي  بطرةقه غير تقلي ة (. -التقلي ة  

المياه المالح  إست  ام   تقنيات الزااع  غير التقلي ة  ) إست  ام    -2

  (لزااع  المنايق الصحراوة  

 

الااتي الإكتفاء تحقيق  -1

                       الاستيراي وتقليل

التصني   تطقةر -2

الزااعي و  لتل 

 وحاصيل ونافس 
    ل المصرة .تطقةر الأصق -1

 تقفير البني  التحتي  المتطقاة  -2

 إست  ام   تانقلقجيا ح ةا  في التصني  -3

 . تحفيز الصناعات الصغيرة والمتقسط  -4

 السب ات لإيتاج الققتقي الحفر  أااعي وعالج    -5

 

 

 مشروعات الطاقت  الب ةل .ل جاب  استامااات -6

 

تصني  سل  قتاياة  -1

                        عل  المنافس  العالمي  

عاة  عل  تحقق ا -2

 تص ةر 

 .أسقالو تحتي   بني  و   تعزةز الأصقل المصرة  -1

 تطقةر شباات النقل للربط بي  أسقال الإيتاج وأسقال  -2

                  .وونافا التص ةرالإستهتك 

  .تقفير ونايق تجااة التجزة  وال  وات اللقجستي  -3

  .تص ةرة  الأسقال الإتسا      -4

 

 

تص ةر  تحقيق عاة  

 وؤثر

 ستقراا السياسي وعمام الأو الإ -1

 البيئ  وسياح  السفاا  قتطا   تطقةر البني  التحتي  و -2

 السقاحل بالسياح  الاقافي  بقاي  النيل.ابط السياح  الترفيهي  ب -3

 قلوتنشيط التسالأيشط  زةاية الجقية وتنق   -4

كبر ع ي و  أجاب 

 الساةحي 

 المعلقوات تانقلقجياو تطقةر البني  الأساسي  لتتصالات -1

 التعليم المقابل عل  لتركيز تأذيل العمال  و  لتل ا -2

 متطيبات التنمية التنافسية

 

 الهدف من التنمية القطاع

 الزراعة

 صناعةال

نقل ال

والتجارة 

 والخدمات

 . قفير وصايا ج ة ة للطاقت تجاب استامااات ل  -1 -1

 البترول.إحتيايي  لزةاية ستاشافالبحث والإ يطتنش -2 -2

لإيشاء وركز تجاا   تطقةر وتنقة  يماذج الاتفاقتيات البترولي  -3 -3

البترولي .                                                    منتجات لوا البترولإحتيايي لتل إستغتل  و  عالمي

% 60 سنقة  لمصر )وليقم ي  و  الم لفات ال 16,2إستغتل -4

 الحيقة . (  لإيتاج الطاقت و لفات عضقةهونها 

 سياحةال

الإتصالات  

وتكنولوجيا 

 المعيومات

يعم التجااة 

ال ااجي  والقصقل 

 للأسقال العالمي 

 طاقلةال

يعم اقتتصاي 

المعرف  و  لتل 

وصايا وتج ية 

للطاقت  تتغلب عل  

 يضقب المقااي
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  العالم الاقلتصاديةخريطة عي   وويع مصرتحقيا التنافس العالمي  - ب

 

, وة   مي ووع  وصر علة  لرةطة  العةالم الاقتتصةاية     نافس العالسعت ال ااس  إل  تحقيق الت

حتياجةات السةقل   يتةه بالسةل  التنافسةي  التةي تلبةي إ     ووقاا التصة ةر   ريااس  ولةا وصة   لتل

  لتحسي  إسةتغتل المةقااي المتاحة  ويعةم قتاعة ة تصة ةرة  وة  لةتل ونتجةات ونافسة            العالمي

 جاذب  لتستامااات.

والحصة    للقيم  التجااةة  يبقاً   تصنيا تنافسي بي  المص اة ت ذاسلعه  14حصر وفيها تم 

قتتصاية  التسقةقي   لبحث سبل التهيئ  الماايي  المتةم  للتااول و  قتق  السقل والمتغيرات الا

المةقااي المتاحة    إسةتغتل  وجةال تنافسةي فةي عةقء تحسةي        20أكار إسته فت   التي  العالمي 

وفرة الأةة   العاولة     –يئ  الماايي   ) المققت  الجغرافي المتميز والأصقل الاابت  كمققوات للته

 اليياقتةة  الرةةةاح  تقليةة  عةة –تعة ي المةةقااي المتاحةة  لإيتةةاج الطاقتةة  الب ةلةة  )الطاقتة  الشمسةةي     –

 –الطاقت   –) السياح  أابع  وجالات إسته اف   وو  ثم تم  ,للم لفات لإيتاج الطاقت  الحيقة  (

لرةطة  العةالم   علة   لقعة  وصةر   وتانقلقجيةا المعلقوةات(   الإتصالات   –النقل واللقجستيات 

مقااي غير المستغل  لليبقاً  الاقتتصاية  
1

  -التالي :ذق وقعح بالأشاال  . كما

 

 

                               سيعة تصديرية محتمل التركيز عييها لتحقيا التنافس العالمي  14( تحديد 5 - 2شكل ) 

 موارد المتاحةلي بقاً  

 2009,  2050,  إستراتيجية التنمية العمرانية لمصر لهيئة العامة للتخطيط العمراني,  اوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية

 

                                                           
1
 2009,  2050,  إستراتيجية التنمية العمرانية لمصر لهيئة العامة للتخطيط العمراني,  اوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية  
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كندا(                       –بريطانيا  –اليابان  -المنافسة )فرنسا  الدول  أهم صنيف مصر بين( ت2 -2جدول ) 

 التنافسية سيعتصدير بعض الل

 السل 

الغةةةةةةةةةةةةةةةةةراء 

والراتينجةةات 

 والسجاي

ال ضةروات  

والفاكهةةةةةةةةةةة  

 والأسم ة

 الأثاث

الألبةةةةةةةةةةةةام 

والمنتجةةات 

 الحيقايي 

الزجةةاج 

وتجهيةةز 

 الأغاة 

المنتجةةات 
 الايماوة 

ونتجةةةةات 

الح ةةةةةةةةة  

 والصلب

البتسةةتيك 

والح ةةةةةةة  

 والصلب

 الأجهةةةةةةةةةةةةةزة

الاهرباةيةةةةةةةة   
 والالاتروييةة 

 والقال

 16 15 14 9 8 7 5 3 1 مرتب ال

 2009,  2050,  إستراتيجية التنمية العمرانية لمصر لهيئة العامة للتخطيط العمراني,  اوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية

 

 

 العالميةسوا  باأ درجة المنافسةليحصة التسويقية و  بقاً  التصديرية تصنيف السيع(  6-2شكل ) 
 2011, 2050 التنمي  العمرايي  لمصرإستراتيجي  ,الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي,نمي  العمرايي وزااة الإساام والمرافق والت

 

 
سةةتغتلها إقتيةة  التحقيةةق وةصةةعب 

 أكار و  ذلك
سةةتغتلها إونمةةاة بالفعةةل وةصةةعب   

 أكار و  ذلك
عتمةةةةاياً إسةةةةتغتلها إةماةةةة   

 الأصقلعل  
 

 ةوالمطابقة لمتطيبات السو  العالمي مستوي العالمعي   اأعي  نمواً  20لمجالات ال( ا7-2شكل ) 
 2009, 2050 التنمي  العمرايي  لمصرإستراتيجي   ,الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي ,والمرافق والتنمي  العمرايي  سااموزااة الا
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   2009عام  م 2050التنمية العمرانية لمصر إستراتيجية  -المرحية اأول :

 1ووع  وصر عل  لرةط  العالم   ب اةل ل عم التنمي  العمراييأابع  يج  ستراتاسمت الإ

التنميةةة  المتقازيةةة  فةةةي جميةةة  المجةةةالات )الزااعةةة  والصةةةناع  والتجةةةااة         -البةةة ةل الأول :

وةتطلب ذلك استامااات ع مه لتنفيةا لطة  يقةلة  المة ى ةحامهةا جهةاز إياا         ,وال  وات(

وةة  لةةتل إعةةاف    ,فرصةة  عمةةل ألةةا  33.58تةةقفير إلةة  وةهةة ف ذلةةك البةة ةل  , وت صةةص

 الاقتتصاية .الأيشط  وليقم ف ام لااف  7.55

 

    

إعطاء أولقة   -الاايي:الب ةل 

لتطةةةةقةر الزااعةةةة  لتحقيةةةةق   

الااتي كمرحل  أولي الإكتفاء 

الإيتةةاج      ووةة  زةةةاية   للتنميةة ,

التصةةني  الزااعةةي ومةةا  ةزةة  

ةعظةةةةةةةةةةةم يوا الصةةةةةةةةةةةناع   

  حل.والتجااة في بقي  المرا

إلةةةة  وةهةةةة ف ذلةةةةك البةةةة ةل   

 وليقم ف ام  3.91إستصتح 

فرصةةة  ألةةةا  2.22لتةةةقفير 

         بقطةةةةةةا  الزااعةةةةةة .  عمةةةةةةل

  ااعةةةي الأ لصةةةتحي  ويبقةةةاً

 البةةةة ةل ةسةةةةته ف للزااعةةةة 

 والةة لتا النيةةل واي  أااعةةي 

 .التنمي  لتقي  كأسا 

  ائمةزراعية قل أرايي   مياه البحارعي  عتمد مستهدفة ت زراعية  أرايي 

  مياه الصرفعي  تعتمد مستهدفة  زراعية  أرايي 

               منىىىا ا التنميىىىة الزراعيىىىة القائمىىىة والمسىىىتهدفة   خريطىىىة ( 8-2شىىىكل ) 

 2009, 2050 لمصر العمرايي  التنمي  إستراتيجي , العمرايي للت طيط العاو  الهيئ 

                                                           
.2009,  2050, إستراتيجية التنمية العمرانية لمصر للتخطيط العمراني الهيئة العامة, وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية 1 
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إعطةةةاء أولقةةةة    البةةة ةل الاالةةةث:

لزةةةةاية  ناع لتنميةةة  قتطةةةا  الصةةة  

والةا  ةةؤثر     التصة ةر الفةاةت  

إةجابةةةةةاً علةةةةة  قتطةةةةةا  التجةةةةةااة   

 وال  وات.

 تةةقفيرإلةة  وةهةة ف ذلةةك البةة ةل   

وليةةةةةةةقم فةةةةةةة ام للنشةةةةةةةاط 0.37

ألا  10.36الصناعي  لتقفير   

 عمل بقطا  الصناع .فرص  

 سةةقف  المتاحةة  للمةةقااي  ويبقةةاً

 المنةةةةةةةةايق البةةةةةةةة ةل ةسةةةةةةةته ف 

 لتةةةةةقي  كأسةةةةةا  الصةةةةةحراوة 

 أغلبهةةةا القةةةاةم لصةةةناعي ا التنميةةة 

 .المعايم ست راجإ عل 

المنةةةةةةةةةةةةةةةةايق الصةةةةةةةةةةةةةةةةناعي   

 بالمحافظات القاةم 

المنةةةةةايق الصةةةةةناعي  القاةمةةةةة     

 بالم م الج ة ة

 

  المنايق الصناعي  المقترح   ونايق التع ة  المقترح 

            منىا ا التنميىة الصىناعية القائمىة والمسىتهدفة      خريطة( 9-2شكل ) 

 2009, 2050 لمصر العمرايي  التنمي  إستراتيجي , العمرايي للت طيط العاو   الهيئ
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ةةةةةأتي  وفيةةةةه الرابةةةة :البةةةة ةل 

بقطةةةةةا  التجةةةةةااة  الإذتمةةةةةام   

وال ةةة وات لتعزةةةةز الأصةةةقل   

 .الصايااتزةاية  والمصرة  

إعةاف   إل  وةه ف ذلك الب ةل 

وليةةةةقم فةةةة ام للنشةةةةاط   3.27

 21 لتةقفير  وال ة وي التجاا  

فرصةةةة  عمةةةةل بقطةةةةا     ألةةةةا

يبقةةةةاً و ,التجةةةةااة وال ةةةة وات 

المتاحةةةةةةة  سةةةةةةةقف  للمةةةةةةةقااي

ةسةةةةةةته ف البةةةةةة ةل المنةةةةةةايق 

الساحلي  كأسةا  لتنمية  قتطةا     

التجةةةةااة ال ااجيةةةة  المعتمةةةة ة 

المةةةةةةقايي والمنةةةةةةايق  علةةةةةة  

 .اللقجستي 

 

  أيشط  سياحي   لقجستي ونايق 

                      منا ا تنمية قلطاع التجارة والخدماتخريطة   (10-2شكل) 

                                                                                 القائمة والمستهدفة

 2009, 2050 لمصر العمرايي  التنمي  إستراتيجي , العمرايي للت طيط العاو  الهيئ 

 -:  لييبقاً للمقااي المتاح  يج  وا ة لب اةل السابق وعن  وراجع  ا

وتركزذةا بةقاي  النيةل     الزااعي ااعي الألقطا  الزااع  يتيج  لتناقتص  وح وية  التنمي  -1

و  صعقب  تةقفير   المتققتع ,للزةاية الساايي   يبقاًالااتي الإكتفاء و  تحقيق  ةتناف  وما وال لتا,

 .المقترح  في عقء تناقتص المقااي الماةي أااعي الإستصتح المزة  و  

تةقافر المةقااي الطبيعية  بالمنةايق الصةحراوة       لالصناع  والتعة ة    قطا لةجابي ير الإالتأث -2

فةي إةجةاي فةر  عمةل لةااج واي  النيةل       ذم اغير المستغل  سيحس  فرصها في التنمي  وسيس

 ويلتاه.
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 ,تراتيجيوققت  وصر الاس عل  عتماي الإقتطا  التجااة وال  وات  أكار القطاعات تميزاً ب  -3

يه ةحقق التقازم الماايي فةي تنمية    أكما  ,و  لتل  عناصر البني  الأساسي لإتصالي  اوزةاية 

المميزات النسبي  لال وحافظ  وتنمية  وحةاوا تجةااة    عل  وحاوا تجااة ياللي  تبايلي  وعتم ه 

تةقفير  علة   وةعتبةر أكاةر القطاعةات قتة اة      ,اللقجسةتي  والمنايق  المقايئعل  لااجي  وعتم ه 

 .وذلك لاقيه يتاج لتق م كاف  قتطاعات التنمي  ,ةاية الناتت المحليفر  عمل وز

تجةاه  إيستنتت   قتتصاية قع  وصر عل  لرةط  العالم الاو  لتل الب اةل السابق  ووقاايتها ب

قتطا  التجااة وال  وات و  لةتل يعةم قتطاعةات    إل  السينااةق الأساسي  للتنمي  يحق التحقل 

لتعزةةةز قتةةق  السةةقل والمعلقوةةات  الإتصةةالات وقتطةةا  تانقلقجيةةااللقجسةةتي  النقةةل وال ةة وات 

 .التنمي  السياحي عل  والتنافس العالمي الا  ةؤثر بالإةجاب 

القةةق  الصةةناعي  كأسةةا  لتنميةة  ونةةايق ج ةةة ة وتةةقفير المزةةة  وةة  فةةر    علةة  وةة  التركيةةز 

 .ر المتج يةيضقب المقااي غيعل  للتغلب  الب ةل  في عقء تنمي  وجالات الطاقت  ,العمل

 

نشىىىطة الاقلتصىىىادية ودعىىىم التنميىىىة ن اأيتىىىو ل المنىىىا ا المسىىىتهدفة سىىىتراتيجية الإويىىىعت 

 -أسا  :عي   بالجمهورية يموارد المتاحةالعمرانية  بقاً ل

 

 2010عةةام بالجمهقاةةة  لالاقتتصةةاية  الم تلفةة  وفةةر  العمالةة  المتاحةة   الأيشةةط  حصةةر  -1

التزو  وفر  العمل المسته ف    ااعي لأالحساب وساحات  , 2050والمسته ف  لعام 

 .(3-2, كما ذق وقعح بالج ول اقتم ) 2050لعام  للزةاية الساايي  المتققتع يبقاً 

يبقةةاً     الاقتتصةةاية  الةةتزم تقفيرذةةا  الأيشةةط  وقجهةةه لتقزةةة   إسةةتراتيجي  وعةة  قتةةرااات  -2

 .( 4-2, كما ذق وقعح بالج ول اقتم )المتاح وااييات للمقااي والإ

ةةةةل المسةةةاحات المطلقبةةة  للأيشةةةط  الاقتتصةةةاية  المسةةةته ف  بالمنةةةايق الم تلفةةة  إلةةة   تحق -3

اسةةم لرةطةة  ج ةةة ة للتنميةة  العمراييةة  وةةقز  عليهةةا كافةة   وشةةروعات وقترحةة , ووةة  ثةةم 

كمةا ذةق وقعةح بالشةال      التنمية  التجمعات العمرايي  الجاذب  للساام والتي تفي بمتطلبات 

 .( 11-2اقتم )
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عي  أنحاء    2050مستهدفة حت  عام حالية والالاقلتصادية وفرص العمل الاأنشطة توزيع (  3-2دول ) ج

 التنموية المتاحةمكانيات للإ بقاً الجمهورية 

 القطاع

 إجمالي الخدمات الصناعة والتعدين الزراعة

محاصىىىىيل  

 تقييدية

محاصىىىىيل 

 مبتكرة
 التعدين الصناعة

التجىىىىىىىىىىىىىارة 

 واليوجستيك

الخىىىىدمات 

 السياحية
 

الىىىىىىىىىىىىىىىىىدلتا 

 والوادي

 10.3 0,75 0.95  0,2  8,4 أااعي

 20,63 3,96 5,01  5,06  6,6 عمال 

شىىىىىىىىىىىىىىىىمال 

 سيناء

 0,69 0,30   0,04  0,35 أااعي

 2,797 1.62   0,99  0,187 عماله

السىىىىىىىىىىىاحل 

الشىىىىىىىىىم ل  

 الغربي

 1,58 0,31     1,27 أااعي

 2,405 1,69     0,715 عماله

شىىىىىىىىىىىىىىىىر   

 الدلتا

 0,95  0,76  0,06  0,13 أااعي

 5,62  4,14  1,41  0,07 عماله

 غرب الدلتا
 1,7   0,33 0,03 0,52 0,82 أااعي

 1,374   0,16 0,64 0,104 0,47 عماله

شىىىىىىىىىىىىىىىىر   

الىىىىىىىىىىىىىوادي 

والبحىىىىىىىىىىىىىر 

 اأحمر

 1,59 0,43 0,50 0,61 0,05   أااعي

 6,48 2,34 2,72 0,29 1,13   عماله

جنىىىىىىىىىىىىىىوب  

 سيناء

 0,28 0,28      أااعي

 1,53 1,53      عماله

غىىىىىىىىىىىىىىىىىرب 

 الوادي

 2,82  0,12  0,20 2,5  أااعي

 6,11  0,65  4,96 0,5  عماله

توشىىىىىىىىىىىكي 

وجنىىىىىىىىىىىوب 

 الوادي

 2,27 0,11 0,46 0,36   1,34 أااعي

 عماله
العمل 0,7

 1بالألا
0,60 4,054     

 إجمالي
 22,16 2,18 2,79 1,29 0,57 3,02 12,31 أااعي

 51,864 11,75 15,04 0,62 14,73 0,604 9,12 عماله

المسىىىتهدف 

إيىىىىىىىىىىىىافته 

حتىىىى  عىىىىام 

2050 

 7.55 3.27 0.37 3.91 ارايي

 33.58 21 10.36 2.22 عمالة

 69.301 41.92 24.05 3.331 سكان

 1861 255 42 1564 تجمعات

 التو ين
فدان  2500قلرية / 

 بكثافة

مدينة صناعية   100

مييون  1:2كبيرة)

 نسمة(

صناعية    مدينة 120

ألف  500متوسطة )

مدينة 200نسمة( 

 صناعية صغيرة

 نسمةألف  200

 

مدينة خدمية إقلييمية  80

 مييون نسمة( 2) 

مركز تجاري )  100

 مييون نسمة ( 1.5

تجمع خدمي )  120

 نسمه(ألف  250

قلر  مركزية  2100

 نسمة(ألف  25)

 

  فرد / فدان 50 فرد / فدان 50 فرد/ فدان 100 الكثافة 
 يسم لا فر  العمل  بالأ –بالمليقم ف ام    ااعي الأفي الج ول وساح  

 2009,  2050, إستراتيجية التنمية العمرانية لمصر الهيئة العامة للتخطيط العمراني, وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية
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 المتاحةالتنموية مكانيات للإ اًية العمرانية  بقوجيه التنملت الخطة المستقبيية (4-2جدول ) 
 

 
  

 

                     التكثيف العمراني عي  البوابات المصرية كمردود لتوزيع السكاناأنشطة جغرافية توزيع 

 ) الشرقلية والغربية والجنوبية(

  
تنمي  وحاوا التنمي  الصناعي  المرتبط  بالمنايق ذات 

والمققوات الطبيعي  وتتمال في) صناعات وااييات الإ

صناعات قتاةم   -زااعي  تص ةرة  ورتبط  بالمقايي 

صناعات تجميعي  ورتبط   -الققتقي الحيق  عل  

 صناعات تع ةني  ورتبط  بالمقايي( -بالمحافظات

الااتي  و  لتل المحاصيل الم تلف  الإكتفاء تحقيق 

 , ةرالمتةم  لعمليات التصني  الزااعي والتص

ج ة ة لزااع  وحاصيل  أااعي إستصتح و

وياه النيل والمياه الجقفي  عل  تقلي ة  وعتم ه 

المياه المعالج   عل  ووحاصيل وبتارة وعتم ة 

 والمياه المالح 
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تنمي  المحاوا السياحي  المرتبط  بالشقايئ والمنايق 

 السياحي  والمققواتوااييات الإالأثرة  ذات 

المرتبط    اللقجستي التجااة والمنايق تنمي  وحاوا 

بالسقاحل وونافا التص ةر وتتمال في )ونايق تجااة 

ونايق تجااة ياللي   -لااجي  ورتبط  بالمقايي 

ونايق تجااة وونايق  -ورتبط  بالمحافظات 

 ورتبط  بالمقايي( لقجستي 

 
نميتها للربط بي  الأيشط  الاقتتصاية  القاةم  وعرف  المحاوا الطقلي  والعرعي  ذات الأذمي  القاجب تققةتها وت

 والمقترح , لتشجي  الحراك الساايي إل  المنايق التنمقة  الج ة ة

 
 2009,  2050 لمصر العمرايي  التنمي  إستراتيجي ,  العمرايي للت طيط العاو  الهيئ ,  العمرايي  والتنمي  والمرافق الإساام وزااة
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  مدن عواصم  مدن رئيسية  شطة تعدينيةان  نشطة سياحيةا

منىىىا ا صىىىناعية  

 مقترحة
منىىىىىا ا صىىىىىناعية  

 قلائمة
نشىىىىىىىىىىطة زراعيىىىىىىىىىىة   ا 

 مقترحة
شىىىىىىىىطة زراعيىىىىىىىىة  أن 

 قلائمة
 

  مدن خدمية  مدن صناعية  لوجستيةمنا ا    ر  رئيسية
  محاور مختارة ليتنمية  تجمعات عمرانية مقترحة

 2050التنمية العمرانية لمصر إستراتيجية خريطة ( 11 -2شكل ) 

 2009,  2050إستراتيجية التنمية العمرانية لمصر , الهيئة العامة للتخطيط العمراني, وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية
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 2009,  2050,  إستراتيجية التنمية العمرانية لمصر لهيئة العامة للتخطيط العمراني,  اوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زراعة 
 تقليدية

55% 

زراعة 
 مبتكرة

14% 

 صناعة
2% 

 تعدين
6% 

تجارة 
 لوجيستيك

13% 

 سياحة

10% 

نسب اأنشطة الاقلتصادية (  12-2) شكل 

المستهدفة من مساحة اأرايي    المطيوبة 

   2050ليخطة 

القاي  

 وال لتا 

47% 

شمال 

 سيناء

الساحل  3%

الشمالي 

 الغربي
7% 

 شرل ال لتا

4% 

غرب 

 ال لتا

8% 
شرل 

القاي  

والبحر 

 الاحمر

7% 

جنقب 

 سيناء

1% 

غرب 

 القاي 

13% 

تقشاي 

وجنقب 

 القاي 
10% 

نسب توزيع اأنشطة الاقلتصادية (  13 -2) شكل 

المستهدفة عي  أنحاء   الجمهورية  بقاً     

 2050للإمكانيات المتاحة  ليخطة  

زراعة 
 تقليدية

18% 

زراعة 
 مبتكرة

1% 

 صناعة
28% 

 تعدين
1% 

تجارة 
ولوجيستي

 ك
29% 

 سياحة
23% 

فرص العمل المستهدفة موزعة ( 14 -2) شكل 
                                   2050على الأنشطة الاقتصادية للخطة 

 

الوادي 
 والدلتا 

40% 

شمال 
 سيناء

5% 

الساحل 
الشمالي 
 الغربي

5% 

شرق 
 الدلتا

11% 

غرب 
 الدلتا

3% 

شرق 
الوادي 
والبحر 
 الاحمر

13% 

جنوب 
 سيناء

3% 

غرب 
 الوادي

12% 

توشكي 
وجنوب 
 الوادي

8% 

نسب المنا ا المختيفة من فرص (  15-2) شكل 

 2050العمل المستهدفة ليخطة 
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 2010عام  2050ليتنمية الشامية لمصر ستراتيجية الإلرؤية ا -المرحية الثانية:

 

لتحسي  وع  وصر المتناوي   العمرايي  المراكز  أيواا لت اج الماايي البع   ااس إلتصت ب

 السةةاام بةةي  التةةقازم تحقيةةق قااي المتاحةة  غيةةر المسةةتغل  للمةةيبقةةاً  ويعةةم الاقتتصةةاي التنافسةةي 

 -واةلي : بالإعتماي عل  والإقتليمي  الاجتماعي  الفقاال عل  والتغلب والماام

  الأحمةر  البحةر  وسةاحل  السةقةس  قتنةاة  لإقتليم الاقتتصاية  والمققوات مققت  وميزات ال  -1

 ه.لتاقة  وقاقت  لقجيستي  كمراكز يمق كمايتتها ب بي وسنغافقا

ويفة    المتطةقاة  التانقلقجيةا  سةتقبال إو التقنية   العمالة   لزةةاية  المعرفي الاقتتصاييعم  -2

 المتجةة ية الطاقتةة  إيتةةاج لةةتل وةة  والمنافسةة  2050 عةةام حتةة  الاقتتصةةاي  النمةةق

 .الصحراوة  المنايق وتنمي  البحر وياه لتحلي  ستغتلهاإو

 للسةةاام الطةةااية يقبالمنةةالتةةقفير فةةر  عمةةل   وال ةة وات الصةةناع  وجةةالاتيعةةم  -3

 .لااجها إل  الهجرة لتحجيم

 السياحي  الأيشط  لتأكي  الحالي المعمقا بنطال المحيط  البيئي الحزام يطال وراعاة -4

 .المست ام البيئي التقازم وتحقيق المنافس 

 -لتل:الرؤة  و   عناصر لبناءوتم وع  ع ة  

ال الةة اللي وةة  لةةتل   تصةةالإتااوةةل وةة  يول الجةةقاا ويعةةم     ال ةةااجي تصةةاليعةةم الإ -1

 يقلية  وعرعةي     تنمقةة وومةرات   آفةال يمةق لفةتح    كأقتطابالتاتتت العمرايي  الحضرة  

 -و  لتل :

 يول وة   الة ولي  التعةاوم  تسةته ف  وصةر  وسةاح   وة  % 58.8) الجقاا يول و  التااول 

 وة  % 19.3 -أواوبةا  وة   الة ولي  التعةاوم  تسةته ف  وصةر  وساح  و % 21.9 -أفرةقيا

 ومةر  تفعيةل  وإعاية( وآسيا الهاي  المحيط يول و  ال ولي التعاوم تسته ف وصر وساح 

 إفرةقيةا  وة   للةربط  يةقلي  وحةقا  وتنمية   الأحمةر  البحةر  سةاحل  إل  الأابعي  ياب التنمي 

 .بأواوبا العالمي النمق بمراكز للإتصال الشرقتي  البقاب  عل  والتركيز

  الأحمةر  البحةر  شةايئ  علة   وةقايي  وإسةتح اث  سعي  وبقا السقةس وقايي تح ةث إعاية    

 .(حتةب – برييس – علم ورسي) 

 وصةر  لربط الغربي الشمالي للساحل وقاز  المتج ية الطاقت  لإيتاج تنمق  وحقا إقتتراح 

 .وحلياً الحالي المحقا إست  ام و  والصناع  النقل ل  وات يولي كمحقا إفرةقيا بشمال

  السةةقةس للةةيت غةرب  شةةمال واةل  لاصةة  يبيعة   ذات ج ةةة ة اقتتصةاية   ونةةايق إسةتح اث 

 .السقةس قتناة شرل التانقلقجيا واي  وشرو  فارة وإحياء
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الإسةةةةتيعابي   الطاقتةةةةات حسةةةةاب -2

 الم تلفةةة   للمنةةةايق  المسةةةته ف  

 الاقتتصةةاية  للمشةةروعات  يبقةاً 

وونهةةةةا تةةةةم  , تقيينهةةةةا المةةةةراي

وليقم  52إستيعاب إسته اف   

 جنةةقبب يسةةم  وليةةقم 5يسةةم  )

 يسةم   وليةقم  7 -الأحمةر  البحر

 3 -سةيناء  وشمال السقةس قناةب

 - الجنقبية   البقاب ب يسم  وليقم

 ل شةةما ربغةة يسةةم  وليةةقم 3

 غرب يسم  وليقم 4 - الصعي 

 السةاحل ب يسةم   وليقم 6 -ال لتا

 وليةةةةقم 5 - الغربةةةةي الشةةةةمالي

 يسم  وليقم 4 - القاذرةب يسم 

 يسم  وليقم 15 - الإسان اة ب

  (. القاةم  التجمعاتب

ندماج خريطة نطاقلات التنمية المستهدفة للإ ( 16 -2شكل ) 

 ليموارد المتاحة بقاً  بالمنظومة العالمية 
 , الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرايي 

للتنمي  الشاول  لمصر ستراتيجي  الرؤة  الإ , البرياوت الإيماةي للأوم المتح ة

 2010براةر ف , 2050

 

وحةاوا التنمية     و  لةتل يااسة     2050للتنمي  الشاول  لمصر ستراتيجي  الإوتم اسم الرؤة  

الأيشةط   تقزة  ونةايق   ل ااس   , 2017لعام  المتققتع فر  الاستاماا الطقلي  والعرعي  و

المراكةةز  أيواا  ويااسةة  البعةة  الماةةايي وةة  لةةتل تةة اج        2050 حتةة التنمقةةة  المقترحةة   

لعمرايةةةي  )وراكةةةز عالميةةة  للتاةةةتتت الحضةةةرة  وةةة  لةةةتل المةةة م الج ةةةة ة حةةةقل المراكةةةز  ا

وراكةز عمرايية     –وراكز عمرايي  قتقوية  قتاةمة     –و م البقابات العالمي   – الابرىالحضرة  

كمةا ذةق    صياغ  ذيال ج ة  للمعمقا المصةر  إياا وراكز وحلي  قتاةم  ( في  –قتقوي  ج ة ة 

(.17-2شال اقتم )وقعح بال
 1

 

                                                           
1
ستراتيجي  الرؤة  الإ , البرياوت الإيماةي للأوم المتح ة , الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرايي  

 2010فبراةر  , 2050للتنمي  الشاول  لمصر 
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  المدن المييونية  مراكز بوابات  مراكز قلومية قلائمة
  مراكز قلومية جديدة  مراكز اقلييمية مقترحة  نطا  التكامل

  الحزام البيئي  2050منا ا التوسع الزراعي حتي عام 
  محاور عريية مقترحة  عبارات وانفا   محاور  ولية يراد تقويتها

 2017ي عام فرص الاستثمار حت

مخصصىىىة لانشىىىطة   أرايىىىي 

 الزراعيالإستصلاح 

  محميات  بيعية بقرار  محميات  بيعية تحت الدراسة 

مخصصىىىة لانشىىىطة   أرايىىىي 

 وزارة السياحة

تسىىىتغل ماقلتىىىاً لىىىوزارة  أرايىىىي  

 الكهرباء

مخصصىىىىىىىة لسىىىىىىىياحة  أرايىىىىىىىي  

 السفاري
 

مخصصىىة للانشىىىطة   أرايىىي  

 التعدينية

الجديىىىىىىىىدة  المىىىىىىىىدن العمرانيىىىىىىىىة 

 المستقبيية

  المدن العمرانية الجديدة القائمة 

   مواقلع وزارة الصناعة  مواقلع الا ار

 مواقلع وزارة البترول 
 

                                              2050التنموية الشامية لمصر ستراتيجية الرؤية الإ خريطة (17 -2شكل ) 

 2017 عاملفي يوء فرص الاستثمار 

ستراتيجي  الرؤة  الإ , البرياوت الإيماةي للأوم المتح ة , الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرايي 

 2010فبراةر  , 2050للتنمي  الشاول  لمصر 
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ذات ومنىىا ا التنميىىة    القىىومي ليتنميىىة العمرانيىىة الإسىىتراتيجي المخطىىط  -المرحيىىة الثالثىىة: 

 -: 2014لعام ( 2052: 2012عام )  40خلال  اأولوية 

 

 , تعاول الم طط وة  فرعةي  أم السةم  المميةزة للنهضة  المسةتقبلي  تحقيةق الافةاءة الاقتتصةاية          

 سةته ف ( إ 2017:  2012)  سةنقات  لمةس  لةتل  تحقيقةه  وطلةقب  قتةقوي  بريةاوت  وع  وتم

 -واةلي :

وليةقم فة ام للنشةاط الزااعةي و      0.5م فة ام )  وليةق  1.1بإعاف   القاةم الأيشط  تعظيم  -1

 0.3وليةةةقم فةةة ام لل ةةة وات الإيتاجيةةة  و  0.3وليةةةقم فةةة ام للنشةةةاط الصةةةناعي و  0.07

 و الزااعةي  للنشةاط  فة ام  وليةقم  5.9) 2052وليةقم فة ام عةام     12للعمرام( تصل إل  

 2.9 و الإيتاجيةةة  لل ةةة وات فةةة ام وليةةةقم 2.6 و الصةةةناعي للنشةةةاط فةةة ام وليةةةقم 0.5

 .الجمهقاة  وساح  اليإجم و % 11 إل  المعمقا يسب  لتصل (للعمرام

 تحليةة  ويةةاه البحةةر( –الطاقتةة  الشمسةةي   –) ال ةة وات اللقجسةةتي   سةةتح اث أيشةةط  ج ةةة ةإ -2

 -بالإاتااز عل  :

 تطقةر وحقا قتناة السقةس كمركز لقجيستي عالمي. 

   تجرةبيةة  لةةربط تقليةة  التركيز علةة  وشةةروعات بةةتطبيةةق اقتتصةةاي  لنتةةاةت البحةةث العلمةةي

الغربةةي  اليالاهربةةاء وةة  الطاقتةة  الشمسةةي  بتحليةة  ويةةاه البحةةر فةةي ونةةايق السةةاحل الشةةم    

 .وساحل البحر الأحمر(

 يول وةة  المشةةترك  المشةةروعات لةةتل وةة  3م وليةةاا 62 إلةة  النيةةل ويةةاه حصةة  زةةةاية 

 8  لتةقفير  ونهةا  كةم  265 تنفيةا  تةم  كةم  360 بطةقل  جةقيجلي  قتنةاة  وشةرو  )  النيل حق 

 (.السقيام جنقب وستنقعات في ته ا النيل وياه و  سنقةاً 3م ولياا

 وليةقم فرصة  عمةل, تصةل إلة       3.9ولياا جنيه لتقفير  608 ب تق اجاب استامااات   -3

 2096 و  2027 عةةام حتةة  جنيةةه وليةةاا 871.5)  ال طةة  بنهاةةة  جنيةة  وليةةاا 2967.5

 .عمل وليقم فرص  17.9لتقفير  (2052 عام حت  جنيه ولياا

علة   التركيةز   وة   ,تحقيةق الع الة  الاجتماعية    ل ىيوت المنايق الفقيرة و  المنةايق الابةر   -4

تنميةة  المنةةايق الفقيةةرة فةةي شةةمال ووسةةط الصةةعي  كأولقةةة  أولةةي للتنميةة  وتطةةقةر كافةة        

 -بالإاتااز عل  : المنايق العشقاةي  غير الآون  وغير الم طط 

 لتةقفير  عةام  لةتل  ونطقةه  30ب البة ء )  الآونة   يةر غ العشةقاةي   المنايق كاف  و  يتهاءالإ 

 198  لتةقفير  ونطقة   360 بعة ي  المنةايق  بةاقتي  وة   يتهةاء والإ ب ةله ساني  وح هألا  12

 ( 2017- الاجتماعي الإساام برياوت لتل و  ساني  وح هألا 

   ذم ذلةك  اوسقف ةسة  (الأوي  في وصر  الي% و  إجم 32 ) وليقم يسمه 5,5إيهاء أويه

 فت وع ل الزةاية الساايي  بصقاة وباشرة.في ل
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           افةة  كفةةاءة التعلةةيم الفنةةي ) تطةةقةر البنيةة  الأساسةةي  للمةة اا  الفنيةة  وت فةةيت كاافةةات

لتةةقفير ابةةط وةة اا  التعلةةيم الفنةةي بشةةركات القطةةا      -الفصةةقل وافةة  كفةةاءة المعلمةةي   

يم الفني بما إيااج المه  والمهااات التجااة  ببراوت التعل –  لتقفير فر  عمل 198

 ع اي العمال  المتققتع  للأيشط  التجااة  الم تلف (أ ةتناسب و 

عمرايةي  التاايةا  الو ,سةت او  المةقااي  إونايق التاايا العمرايي لتحقيةق   ع  بعي اًالتنمي   -5

 .ساايي عن  المنايق الح وية  ل واعي الأو  الققويالو

            سةنقات  ال مةس  لةتل  لقةقوي ا البريةاوت  وعة   لمراجعة   المؤشةرات  وة   وجمقعة   وعة   وتم

 (.5-2اقتم )  بالج ول وقعح (  2017:  2012) 

 لمراحل المخطط المختيفة ( بعض الماشرات القياسية لبرامج التنمية الشامية 5-2جدول ) 
 

 2052 2027 2017 2012 الماشر

 % 1.3 %1.6 % 1.85 % 2.04 معدل الزيادة السكانية السنوي

 %6 %6 %17 % 29.6 إجم ل  السكان نسبة اأمية من

 % 2 % 10 % 15 % 22 نسبة الفقر من إجم ل  اأسر

 % 6 % 7 % 8 % 10 نسبة البطالة

 0 0 0 295 عدد المنا ا العشوائية غير الامنة

 14.7 11.7 9.5 8.8 الزراعية ) مييون فدان (   رايي اأمساحة 

نسىىبة تحييىىه ميىىاه البحىىر مىىن إجمىى ل  المىىوارد     

 لمائيةا

0.24 % 0.3 % 5 % 20 % 

 % 40 % 20 % 12 % 10 نسبة الطاقلة الجديدة من إجم ل  الطاقلة

  كم 20000  كم 16215 أ وال شبكات الطر  الإقلييمية

  كم 6410  كم 3110 أ وال خطوط السكك الحديدية السريعة

 ونايق و العمرايي  للتنمي  الققويالإستراتيجي  الم طط, العمراييالهيئ  العاو  للت طيط  , وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرايي 

 2014(, التنمي  ووراحل يطاقتات – المرتازات – الرؤة ) الأولقة   ذات التنمي 

 

 الاقتتصةاية   الافةاءة )  الم طةط  لأذ اف يبقاً بالتنمي  المسته ف  المنايق التالي الشال وةقعح

 (.الاوني  م ايرال وقاجه  – الاجتماعي  الع ال  –
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  الكفاءة الاقلتصادية  العدالة الاجتماعية

  مواجهه المخا ر الامنية  (2027 :2017)مشروعات قلومية خلال المرحية 

 2014لعام  2052 القوميأهداف المخطط    بقاًالمنا ا المستهدفة بالتنمية خريطة ( 18-2شكل ) 
 ونايق و العمرايي  للتنمي  الققويالإستراتيجي  الم طط, الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , يي وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرا

 2014(, التنمي  ووراحل يطاقتات – المرتازات – الرؤة ) الأولقة   ذات التنمي 

 

 2052حت  عام  المخططباأولوية نطاقلات التنمية المكانية ذات تم تحديد 

 الغربي وون فت القطااة يالتنمي  جنقب الساحل الشم -1

    لإسةةتيعاب  كةةم وةة  السةةاحل    500كةةم وبطةةقل  280تنميةة  النطةةال السةةاحلي حتةة  عمةةق

عةام ) تنمية  زااعية  وعتمة ة علة  تحلية  ويةاه البحةر          40وليةقم يسةم  لةتل     34حقإل  

تنميةة  عمراييةة   قتاةمةة  علةة  التصةةني  الزااعةةي       –وويةةاه الصةةرف الزااعةةي المعالجةة     

عةة ي وةة  التجمعةةات البيئيةة  الج ةةة ة  ل  وةة  أيشةةط  التعةة ة  وسةةياح         والتعةة ة  وإيشةةاء 

 .السفاا  , وتنمي  الم م الساحلي  القاةم  و  إيشاء وراكز سياحي  عالمي (

 تنمي  وحقا قتناة السقةس و سيناء   -2

   ل وي  لقجستي تنمي  وحقا قتناة السقةس كمنطق 

    فة ام وشةمال القنطةرة شةرل     ا ألة  70تنمي  بقاسعي  و  ونطق  شرل بقا سعي  بمسةاح

 وسهل الطين  و  إيشاء يفق ج ة  أسفل القناة
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    ألةةا  66تنميةة  الإسةةماعيلي  وعةةاحي  الأوةةل غةةرب القنةةاة وةة  واي  التانقلقجيةةا بمسةةاح

 ف ام و الإسماعيلي  الج ة ة و  إيشاء يفق ج ة  أسفل القناة

   وطاا العي  الس ن ف ام و  ويناء وألا  46تنمي  شمال غرب لليت السقةس بمساح 

 وة   تنمي  ونايق العةرة  وشةرل بقاسةعي  كمراكةز اةيسةي      مي  شمال سيناء و  لتلتن  

سةةتزاا  السةةماي وةة  لةةتل تنميةة  وحةةقا الإسةةماعيلي       أيشةةط  الزااعةة  والسةةياح  والإ  

 .الزااعيالإستصتح ة عم أيشط  التنمي  السياحي  و/العقج  بما 

  ( وتة اي شةرم ال  إتنمي  جنقب سيناء     ) لتةقفير قتطةب تنمية     شةيخ وقتطةا  الطةقا اأ  وحمة

الااافة  السةاايي  المقجةقية بم ةنة  شةرم الشةيخ       لإسةتيعاب   عمرايي  وتااول بجنقب سيناء 

 وتشجي  التنمي  السياحي  لبعت ونايق قتطا  الطقا اأ  وحم 

                                           تنمي  الصحراء الشرقتي  والمحاوا العرعي  بالصعي                                  -3

          تنمي  الصحراء الشرقتي  وويةام البحةر الأحمةر لإسةتغتل وسةاحات شةبه وسةتقة  بمنطقة

السهل الساحلي للصحراء الشرقتي  المطل  عل  للةيت السةقةس والبحةر الأحمةر لزااعتهةا      

تحلية  ويةاه البحةر وتةم     الأوطةاا و  بالنباتات المعتمة ة علة  للةيط وة  الميةاه المالحة  وويةاه       

ف ام ألا  700 اليبمساح  إجمالي  حق الس ن ونطقتي  للتنمي   ) غرب العي  إسته اف  

 ف ام(ألا  625 قاليالغريقت  بمساح  إجمالي  ح -

         تنميةة  الصةةحراء الشةةرقتي  والةةربط بةةي  إقتليمةةي القةةاذرة وقتنةةاة السةةقةس وةة  لةةتل تنميةة

( كمنةةايق لقجسةةتي   السةة ن القةةاذرة / العةةي    –المحةةاوا العرعةةي  ) القةةاذرة / السةةقةس  

 ول وي  وتجااة .

 تنمي  المحاوا العرعي  بشمال الصعي  و  لتل وجمقع  و  المشروعات الراة ة 

 ىم تةةروأعلةة  فةة ام بسةةهل المنيةةا الغربةةي) يباتةةات عطرةةة  ويبيةة  (  ألةةا  100زااعةة   -

 بالمياه المعالج  والآباا

 بالرةاح بشرل وغرب النيل بمحافظ  المنياإيشاء ثتث  ونايق لتقلي  الطاقت   -

إيشاء وزاا  لل واج  في ظهير وحافظ  بني سقةا عم  و طط شاول لإقتاو  وةزاا     -

 ال واج  لااج القاي  وال لتا

 وزااعي  وبيئي . تع ةني  وبترو كيمياةي  إيشاء وجمعات صناعي  -

   غاابووحط  لتحلي  المياه برأ لقجستي إيشاء ويناء للبضاة  وونطق   -

 بني وزاا –إيشاء ونايق لقجستي  غرب الفيقم وعل وحقا اأ  غااب  -

تصةةال  ة بسةةهل المنيةةا الغربةي لتحقيةةق الإ إقتاوة  وجمقعةة  وة   التجمعةةات العمراييةة  الج ةة    -

                        لمنةةةايق شةةةرل النيةةةل بالمنةةةايق الشةةةمالي  وةةةروااً بةةةإقتليم شةةةمال الصةةةعي  عبةةةر وحةةةاوا    

 .اأ  غااب / بني وزاا / العلمي  ( –ةمات ) الزعفراي / الار

 تنمي  جنقب الصعي  والبحر الأحمر و  لتل وجمقع  و  المشروعات الراة ة  

جنةةقب  –العتقتةةي  –ورسةةي علةةم   –النصةةير  –ونةةايق صةةناعي  )الحمةةراوة     5إيشةةاء  -

 .فرص  عمل 6500إل  الشتتي  ( لتقفير حق
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 اء و ةنتي  ج ة تي  وقتر  زااعي ستامال وشروعي شرل العقةنات وتقشاي وإيشإ -

فرصة   ألةا   17ف ام وزاا  سةماي  شةمال و ةنة  شةتتي  لتةقفير      ألا  51إل  إيشاء حق -

 فرص  عمل. 1600عمل وإيشاء وركز للتصني  السماي  لتقفير 

تطةةقةر المةةقايي التجااةةة  والسةةياحي  فةةي الإقتلةةيم وةة  تقظيةةا و ةنةة  حتةةةب لل ةة وات           -

للتجااة للربط و  السقيام والسعقية .الجمركي  وو ةن  أبق اواي 
 1

 

تقزةةة  السةةاام   وراحةةل التنميةة  ويطاقتاتهةةا و   (  20-2( و ) 19-2أاقتةةام ) وتقعةةح الأشةةاال 

لإتمةةام  بةةالم طط  شةةبا  الطةةرل القاةمةة  والمقترحةة    و الاقتتصةةاية  الأيشةةط  وفةةر  العمةةل و

 التنمي .  

 

 
  رحية أولي(م)   2027منا ا مستهدفة ليتنمية حت  عام   ة(مرحية  اني)2052منا ا مستهدفة ليتنمية حت  عام 

  محاور التنمية العريية  محاور التنمية الطولية

 2052 حت  عام ليمخطط المقترحالمراحل الزمنية لينطاقلات المكانية  خريطة (19 -2شكل )  
 ونايق و العمرايي  للتنمي  الققويالإستراتيجي  الم طط, لعمراييالهيئ  العاو  للت طيط ا , وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرايي 

 2014(, التنمي  ووراحل يطاقتات – المرتازات – الرؤة ) الأولقة   ذات التنمي 

                                                           
1
 ونايق و العمرايي  للتنمي  الققويالإستراتيجي  الم طط, الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , والمرافق والتنمي  العمرايي  وزااة الإساام  

 2014(, التنمي  ووراحل يطاقتات – المرتازات – الرؤة ) الأولقة   ذات التنمي 

 سكان

 عمالة

بالمليقم  ع

 يسم 
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مراكىىىىىىىىز بوابىىىىىىىىات    مراكز بيئية متطورة  محميات صادرة بقرار

2050 

  مراكز تنمية اقلييمية  

محميىىىىىىىىىىات  تحىىىىىىىىىىت  

 الدراسة

  مراكز تنمية سياحية  مراكز تنمية ريفية  اب صناعيةمدن واقلط 

إستصىىىىىىىىىلاح  أرايىىىىىىىىىي   مزارع سمكية

 مقترحة

 مييونيىىىىىىىىىىىهمىىىىىىىىىىىدن   الزراعة القائمة 

 مقترحة
 

 للأنشىىىىىىىىىىطة  أرايىىىىىىىىىىي    محاور عريية

 التعدينية

  صناعة معتمدة  صناعة مقترحة 

 2052حت  عام  لقوميا بالمخطط الاقلتصاديةاأنشطة وزيع خريطة ت( 20 -2شكل ) 
 ونايق و العمرايي  للتنمي  الققويالإستراتيجي  الم طط, الهيئ  العاو  للت طيط العمرايي , وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرايي 

 2014(, التنمي  ووراحل يطاقتات – المرتازات – الرؤة ) الأولقة   ذات التنمي 
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وفقىىاً ليمتغيىىرات   فىىي مصىىر  الإقلييميىىةنميىىة دراسىىة تحييييىىة لسياسىىات الت  3 -2

 الاقلتصادية العالمية

 

بسياسةات     الراذ  للتنمي  بما تم إسته افهتعمل ال ااس  التحليلي  علي وقااي  وؤشرات القع

لتحقيق التقازم بي  السةاام والماةام ويعةم تنمية  وتعميةر الأقتةاليم        التنمي  العمرايي  في وصر 

  -الصحراوة  وونها تبي  وا ةلي:

 

 يمكننىا  العىالمي  الاقلتصىاد  بمنظومىة  الإنىدماج  قلبىل  الإقلييميىة  التنمية سياسات دراسة خلال من

                                                                              : وهما التنمية وسياسات التخطيطي الفكر يحكمان أساسين تجاهينإ بين التمييز

 وة  للإسةتفاية   السةاايي  الجةاب  شة ة ة  وحة ية  وقاقتة   فةي  الجهقي تركيز إل  ةميل اأول تجاهالإ

 بالضةقاحي  الإوتة اي  ونةايق  تنمية   لةتل  وة  , الاسةتيعابي   ياقتتهةا  وزةاية الاقتتصاية  وققواتها

 .الرةيسي  العمرايي  المراكز و  قترةبه تابعه ج ة ة و م وإقتاو 

 ذات المهملة   الأقتاليم عل  التركيز و , التوركزة  إياا فيالإيتشاا  بفار ةألا الثاني الإتجاه

, وتقاابة   فترات في  وقاقت  ع ة لتنمي  المتقازي  التنمي   أم إل  وستن اً, الاقتتصاية  الإواايات

 الحركة   وتحفيةز  عمةل  فةر   وتةقفير  الاقتتصةاية   القاع ة يعم يهأش و  قتق  تفاعل إل  ةؤي 

تل المةقااي  , ومةا ةسةاذم فةي إسةتغ    يسةبياً  وجيزة فترة لتل المرغقب الإتجاذات  في العمرايي 

 ة تصةة ةرة  تحسةة  وعةة  وصةةر علةة  لرةطةة  العةةالم  قتاعةة الإقتتصةةاية  العايلةة  وةةة عم وجةةقي

 .       الاقتتصاية 

 الإية واج  قتبةل  وصر في العمرايي  التنمي ستراتيجيات لإ الت طيطي الإتجاذات إعتم ت   وونها

 (.21-2) وقعح  بالشال اقتم التنمي  ل عم ورحلتي  عل  العالمي الاقتتصاي بمنظقو 

                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قلبل الإندماج بمنظومة الاقلتصاد العالمي                           في مصر الإقلييميةالتنمية  توجهات سياسات مراجعة ( 21-2شكل ) 

 من عمل الباحثة ( )

قلبل الإندماج بمنظومة الاقلتصاد  رفي مص الإقلييميةالتنمية ستراتيجيات لإ ةتخطيطيالإتجاهات الإعتمدت  

 لدعم التنمية رئيسيتينالعالمي عي  مرحيتين 

                     التتل التقازم بي  تقزة  الساام والمقااي    -1

تركز الاستامااات وعقاول التنمي  بمنايق يوم الألرى  -2

                             تسبب في تفاوت أحجام الم م.                                   

يتت عنها تض م  الإقتليمي   الهجرة المتزاة ة  بسبب الفقاال  -3

إل  المراكز الحضرة  الابرى وزةاية الاستقطاب  الا  أي  

ترةا الحضر وظهقا العشقاةيات وت ذقا البيئ  العمرايي .                                       

 يق الصناعي التلقث البيئي للمنا -3

ذلك عل  وترتب 

 ع ة وشاتت

 أذمها

المرحية اأولي:                   

الصناعة عي  الاعتماد 

 كنشاط رائد

المرحية الثانية:                       

 تنمية المنا ا الواعدة
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 قتبةل الإية واج فةي ونظقوة  الاقتتصةاي العةالمي        وصةر  فةي الإقتليمي   نمي الت سياسات إتسمت

 -:ةلي بما 2001عام 

 وتحقيق الزااعي  ااعيالأ عل  للحفا  الصحراء إل  ال روج عرواة في الإشتراك -1

                               .                                                                                   العمرايي التقازم

 وتعميق والاجتماعي  الاقتتصاية  الأبعاي عل  والتركيز والعمرايي الماايي البع  إغفال -2

 .التنمي  في المشااك 

 . ااجي قتتصاية  الالا المتغيراتع م الألا في الإعتباا  .-3

 .إقتليم كل لصقصي  و  بالرغم التنمي  قتضاةا تناول في الشمقلي  -4

 للمةةةقااي الأقتصةةة  الإسةةةتغتل علةةة  التركيةةةز و الةةةراذ  القعةةة  وقتيةةةقي بمحةةة يات التقيةةة  -5

 .ست اوتهاإ وراعاة يوم المتاح  والإواايات

 

  اأهىداف   العىالمي  الاقلتصىاد  بمنظومىة  الإنىدماج  قلبىل  الإقلييميىة  التنميىة  سياسىات لم تحقا

رسىىم الخريطىىة   دةاالمرجىىوه منهىىا  بىىدعم التهيئىىة المكانيىىة ليمنىىا ا الصىىحراوية وإعىى      

 -السكانية بما يحقا الإتزان بين السكان والمكان للأسباب التالية:

 

 حتة   السةرةع   والتنمية   القةاةم  القعة   تحسةي   بغر  للتنمي  واح ه ورحله عل  الإعتماي  -1

 الاقتتصةاي   النمةق  إتجاذةات  عل  تطرأ قت  التي التغيرات الإعتباا في وع م الألا, اله ف سن 

 ةجةةب لةةالك,  الشةةاول  التنميةة  سياسةةات علةة  وباشةةره بصةةقاه تةةؤثر التةةي,  يةةيالعمرا والنمةةق

 التغيةرات  وقاجهة   علة   والقة اة  بالمروية   تتمتة   ورحليةه  بصةقاه  التنمية   لإتجاذةات  الت طيط

 .المستقبلي 

 ال ةة وات وتةةقفير السةةاايي  الزةةةايةلإسةةتيعاب   للعمةةرام الحاليةة  الإوااييةةات علةة  التركيةةز -2

 وتااولهةا  التنمية   قتطاعةات  تتحةم  يااسة   تةم  كمةا , الةراذ   القعة   ويااسة   حليلت عن  المحلي 

 لتقزةة   الاقتتصاية  المققوات  كأح  يبيعي  وقااي ذات وقاقت  وإةجاي العمرايي  التنمي  لتحقيق

 المةةةقااي ذةةاه  إسةةتغتل  لايفيةةة  ال ااسةةات  تتعةةر   لةةم  ولاةةة , الج ةةة ة  العمراييةة   التجمعةةات 

.                                                                          الج ةةةةةةةةةةةةة ة العمراييةةةةةةةةةةةة  التجمعةةةةةةةةةةةةات لهةةةةةةةةةةةةاه بيةةةةةةةةةةةة الجاذ لتحقيةةةةةةةةةةةةق وتقجيههةةةةةةةةةةةةا

 فةي  العمةرام  إيتشاا فسياس ,  الاقتتصاية  والتنمي  العمرايي  التنمي  بي  التقجهات تعاا  -3

 إلة   تة عق  التةي  سةتاماا الا لطة   وة   تتعةاا   النيةل  واي  لااج اقتتصايةه وققوات لها أواك 

 الاقتتصةاية   للتنمية   المسةتامرة   وإذتمةام  الحاةقوي الإذتمةام   ونةايق  وتسةته ف  التركيز سياس 

 التنميةةة  بأولقةةةة  تتمتةةة  لا المنةةةايق ذةةةاه تاةةةقم وقتةةة ,  الاسةةةتاماا   الإذتمةةةام وحافظةةةات فةةةي

 الج ةة ة  اتللتجمعة  الجةاب  عنصةر  إلتةل  وبالتةالي , السةاايي  التاة    و  تعاي  لأيها العمرايي 

 .             القاةم  الحضرة  المنايق إل  العشقاةي  الهجرة عل  السيطرة ةتم ولم

 فعنةة , العةةالمي أو القةةقوي  المسةةتقى علةة  سةةقاءً التنةةافس لتحقيةةق ال ااسةةات تتعةةر  لةةم -4

 لمقاقتةة  يةةرل وجةةقي علةة  إعتمةة  كماةةال الأساسةةي  كالبنيةة  المااييةة  التهيئةة  عقاوةةل يااسةة 
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 بالإعتمةاي  الأساسةي   البنية   عناصةر  تحققةه  أم ةماة   الةا   الجاب لمق اا ةتطرل ولم التجمعات

      .                                                                                                       الققوية   الحة وي  لةااج  المحيطة   بالشةباات  إتصةالها  ووة     النقةل  وتالف  القصقل زو  عل 

, القةقوي   المسةتقى  علة   التنمية   وة   تما  قت  القطاعات لااف  الشاول  التنمي  عل  التركيز -5

 القطاعةات  كافة   لتنمية   الاسةتامااات  تقجيه فام المالي  ال ول  إوااييات ععا عقء في ولا 

 عةقء  فةي  وعي  وت صص ااة  يشاط يعم ةتطلب الا , العالمي التنافس و  ةمانها ألا وتققت 

 .المتاح  لاستاماااتا

 

الإية واج فةي ونظقوة  الاقتتصةاي العةالمي       بعة   وصر في الإقتليمي  التنمي  سياسات بينما إتسمت 

 -بما ةلي: 2001عام 

تصةحيح ال لةل القةاةم بةي      و بعة  يظةر   لإعطةاء , 2050التنمي  المرحلي  حت  سن  الهة ف   -1

ت طةةيط المسةةةتمر يبقةةةاً  ورويةة  فةةةي المتابعةة  والتقيةةةيم وال   يعطةةةومةةا ة والماةةةام, السةةاام  

 (.5-2الققوي بالرجق  إل  الج ول اقتم )لمؤشرات التنمي  التي ح يذا الم طط 

يااسةة  كيفيةة  للةةق وجتمعةةات ج ةةة ة تةةقفر فةةر  العمةةل لجةةاب السةةاام وتحقيةةق التنميةة     -2

, لأم العمةةةرام ةجةةةب أم ةةةةأتي كمتطلةةةب للتنميةةة   الاقتتصةةةاية  كأسةةةا  للتنميةةة  العمراييةةة  

 الع ة  و  الأيشط  والساام. الاقتتصاية  بع  جاب

وعة  وصةر علة      و العةالمي  التنةافس  لتحقيةق  تطقةرذةا  ةجةب  بعينها وجالاتإسته اف    -3

ولةةا وصةةر التصةة ةر  ووقاايتةةه بالةة ول  يااسةة  وةة  لةةتل ,الاقتتصةةاية  العةةالملرةطةة  

 يبقاً للمقااي المتاح . المنافس  عالمياً

لأبعىاد  ل الإندماج بمنظومة الاقلتصاد العالمي  بعد الإقلييميةمن خلال دراسة سياسات التنمية و

سىىيعة تنافسىىية  14المكانيىىة ليتهيئىىة المكانيىىة  بقىىاً لحركىىة السىىو  العالميىىة والتىىي رصىىدت    

) السىياحة   مجىالات ليتنميىة المسىتقبيية   أربعة  لمصر لدعم القاعدة التصديرية, والتركيز عي 

( لتحسىىين إسىىتغلال  المعيومىىات وجيىىاوتكنولالإتصىىالات   -النقىىل واليوجيسىىتيات  –الطاقلىىة  –

 -تبين ما ييي: قلتصاديةاأصول الثابته والموارد المتاحة  وويع مصر عي  خريطة العالم الا

     اقتةةم بالشةةال وقعةةح ذةةق كمةةا, والة لتا  القةةاذرة بةةإقتليمي  المصةةرة  الصةةاياات أذةةم تركةز  -1

 بالمنةةةايق  المنافسةةة السةةةل  لإيتةةةاج الاقتتصةةةاية  المةةةقااي وفةةةرة وةةة  بةةةالرغم(, 2-22)

 (. 6-2كما ذق وقعح بالج ول اقتم ) الصعي  ووحافظات الصحراوة 

 –الطاقتة    –) السةياح    المسةته ف   تنمية  الصتحي  الاقتةاليم الصةحراوة  لتةقيي  وجةالات      -2

غتل الاصةقل المصةرة    وتانقلقجيا المعلقوات(. بإسةت الإتصالات   –النقل واللقجستيات 

 ( 22-2اقتم ) بالشالكما ذق وقعح   واي  النيل, حراوة  بالتااول وبالأقتاليم الص
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\

 
تقةااةر  علة   بالاعتمةاي   هو  عمل الباحا)كثر تصديراً عي  أنحاء الجمهوريةمنا ا توزيع السيع اأخريطة تويح ( 22-2شكل ) 

 2009 , 2050نمي  العمرايي  التإستراتيجي  و 2011التنمي  بمحافظات الجمهقاة  ستراتيجيات الهيئ  العاو  للت اطيط العمرايي لإ
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 ( المقومات المتاحة لإنتاج السيع المصرية التنافسية باأقلاليم الصحراوية ومحافظات الصعيد6-2جدول ) 

 

 

 منا ا توافر الخامات والموارد بالمحافظات الصحراوية ومحافظات الصعيد السيع 

سىىىىىىىىىىىىىىىىىىيع 

مرتبطىىىىىىىىىىة 

 بالزراعة

خضىىىىروات ال

 فاكهةالو

% 5الحيةةةةازات الزااعيةةةة  بمحافظةةةةات الصةةةةعي  إلةةةة  جايةةةةب      % وةةةة  اجمةةةةإل  26

فةة ام قتابلةةه  ألةةا  715بالمحافظةةات الح ويةةة  وطةةروح والةةقاي  الج ةةة , كمةةا ةقجةة      

فة ام قتابلةه   ألةا   420فة ام و  ألةا   510بالساحل الشةمإل  وسةتغل ونهةا    ستصتح للإ

 ام فة ألا  70العقةنات وستغل ونها  –ال الل   –سيقه  -بمحقا وطروحستصتح للإ

فةةة ام ألةةةا  15ياب الاابعةةةي  وسةةةتغل ونهةةا   –فةةة ام بمحةةةقا ال ااجةة   ألةةا   50و 

 700فةة ام و ألةةا  300فةة ام غةةرب الةة لتا وواي  النيةةل وسةةتغل ونهةةا  ألةةا  1560و

فة ام  ألةا   325فة ام و  ألةا   200فة ام شةرل الة لتا وواي  النيةل وسةتغل ونهةا       ألا 

فة ام  ألةا   400  جايةب  فة ام إلة  ألةا   265غرب وشرل قتناة السقةس وسةتغل ونهةا   

 غير وستغل  بمنايق وتفرقت  و  أيحاء   الجمهقاة 

سىىىىىىىىىىىىىىىىىىيع 

 تصنيعية

وسةةقذاج والةةقاي  الج ةةة  بمركزةةة  للصةةناعات الحرفيةة     أسةةيقط  تشةةتهر وحافظةةات   السجاد

 وونها صناع  السجاي والاليم

ية    وليةقم ألا يريةقا غةرب القاحةات ال ااجة  بة      أبةق ةق ا لام الفقسفات بمنطق   اأسمدة

إحتيةةايي كمةةا ةبلةة   فقسةةفاتي  ونافسةة  عالميةةاً أسةةم ةذات لاوةة  جيةة ة تمانةةه وةة  إيتةةاج 

الجمهقاةة , كمةا تقجة  ونةايق لصةناعات      إحتيةايي  لةت  ثأسةقام   الفقسفات بمحافظ  

 وسقذاج وقتناأسيقط  الأسم ة بمحافظات 

 ثاثوسقذاج بصناع  الأأسيقط  تشتهر وحافظات الفيقم و اأ اث

األبىىىىىىىىىىىىىىىىان  

المنتجىىىىىىات و

 الحيوانية

 -تتركز بمحافظات الصعي  عل  النحق التالي:

وحافظة     -وجةزا  للماشةي     24ية  وة  اللةب  وبهةا     ألا  237وحافظ  الفيقم تنتت   

وجةةزا  16وجةةازا للةة واج  و   6يةة  وةة  اللةةب  وبهةةا  ألةةا  194بنةةي سةةقةا تنةةتت  

وجةزا   40علة    ية  وة  اللةب , وتحتةق     ألةا   219وحافظ  المنيا تنةتت     -للماشي  

يةةة  وةةة  اللةةةب   ألةةةا  331تنةةةتت أسةةةيقط  وحافظةةة   -وجةةةازا للةةة واج   6واشةةةي  و 

 361وحافظة  سةقذاج تنةتت      -وجازا للة واج   9وجزا للماشي  و 40وتحتق  عل  

وحافظة  قتنةا     -وجةزا للماشةي  ووجةزا يواجة       33ي  و  اللب  وتحتق  علة   ألا 

أسةقام   وحافظة     -وجةزا للماشةي     17ي   و  اللب  وتحتةق  علة    ألا  550تنتت  

وحافظةة  الةةقاي    -وجةةزا للماشةةي  21يةة  وةة  اللةةب  وتحتةةق  علةة    ألةةا  55تنةةتت 

 وجزا للماشي . 18ي  و  اللب  وتحتق  عل  ألا  82الج ة  تنتت 

الزجىىىىىىىىىىىىىىىاج 

وتجهيىىىىىىىىىىىىىز 

 اأغذية

ةتقفر الرول  الزجاجي بالفيقم  وواي  النطروم لصناع  الزجاج, كما تقجة  ونةايق   

والةةقاي  الج ةةة  وونطقةة   أسةةقام  تصةةني  الزااعةةي بمحافظةةات  الفيةةقم وسةةقذاج و  لل

 واي  النطروم

منتجىىىىىىىىىىىىىات 

 كيماوية

 و بني سقةا  -اكتقبر والفيقم  6تقج  ونايق للصناعات الايماوة  بمحافظات 

منتجىىىىىىىىىىىىىات 

الحديىىىىىىىىىىىىىىىىىد 

 والصيب

%  25:50وليةقم ية  وبتركيةز     314قافر لام الح ة  بالقاحات البحرةة  بحةقإل    ةت

, كمةا ةتركةز   قتةل أجنةقب ال ااجة (ولا  باميةات    –) ال اللة    ألةر  وةتقاج  بمنايق 

 لام الح ة  بالجمهقاة إحتيايي لت ثأسقام  بمحافظ  

 اأجهىىىىىىىىىىىىىزة

الكهربائيىىىىىىىة 

 والالكترونية

 والور 

اكتةةقبر وونطقةة  واي  النطةةروم الصةةناعي ,   6ةةةتم تصةةنيعها بةةالمجم  التانقلةةقجي ب 

 ل بالمنايق الصناعي  بمحافظات الفيقم و بني سقةاكما ةتم ايتاج القا

 

بمحافظات  2016-2015تقااةر وزااة الت طيط والمتابع  والاصتح الاياا  يليل المقاي  لل ط  الاستامااة  عل   عتماياًه إو  عمل الباحا

 2015قتطا  الاستاماا بالمحافظات  ,وصر وتقااةر الهيئ  العاو  لتستاماا بالمنايق الحرة
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الصىىناعات التجميعيىىة عيىى  محىاور تجىىارة داخييىىة اعتمىادا   

  المرتبطة بالمحافظات

محاور تجارة خارجيىة مرتبطىة بىالمواني اعتمىادا      

 الصناعات الزراعية التصديريةعي  
 

  محاور تنمية سياحية  وعريية ةونقل  وليمحاور تنمية 
  ور صناعية مرتبطة بالموارد التعدينيةمحا  ئبالموان رتبطةم مواقلع لوجيستيةلمحاور 

  مراكز الصناعات التقنية  مراكز لصناعات المواني التصديرية والمنا ا الحرة
  مراكز ليصناعات الطبية  مراكز لصناعات  معرفية متخصصة

                                              ن مجالات التنمية المستهدفةيلتو  صلاحية الاقلاليم الصحراويةخريطة تويح  (22-2شكل )

 ليموارد المتاحة بقاً  خريطة العالم عي  لويع مصر 
2009, 2050 التنمي  العمرايي  لمصرإستراتيجي  العمرايي , وزااة الإساام والمرافق والتنمي  تقااةرعل   عتماياًه إو  عمل الباحا  

فبراةر  ,2050للتنمي  الشاول  لمصر ستراتيجي  الإالرؤة   ,لبرياوت الإيماةي للأوم المتح ةا ,,وزااة الإساام والمرافق والتنمي  العمرايي و

2010 
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و بقاً لما سبا من عدم دفع التنمية للأقلاليم الصحراوية إلى  الآن بىالرغم مىن وفىرة المىوارد      

 لىىم يحقىىاالمتاحىىة لىىدعم التنميىىة التنافسىىية وويىىع مصىىر عيىى  خريطىىة العىىالم الاقلتصىىادية ,    

مىىن , ف إلا فيمىا يخىىل الماشىرات الخاصىىة بىدعم الإتصىىال    المخطىط القىىومي أهدافىه إلىى  الآن  

متابعىة  ياسىية ل لىبعض الماشىرات الق     2017لعام  خلال متابعة ما إستهدفه المخطط القومي

-مردود التنمية عي  برامج التنمية الشامية تبين ما ييي :
1
 

 

, وذةق  2016% عةام  3.05  إلة  2012 معةا % 2.04 زةاية الساايي  وة  زةاية وع ل ال  -1

% عام 1.85 إل ع ل الزةاية الساايي  السنق  وا ةتناف  و  أذ اف الم طط و  لفت و

2017 . 

, إلا  2017عام % 25.8إل   2012% عام 29.6بالرغم و  إي فا  يسب  الأوي  و   -2

 .2017% لعام 17سته فه الم طط الققوي و  القصقل إل  أيها لم تحقق وا إ

ذق وةا ةتنةاف  وة     , و 2016% عام 12.5إل   2012% عام 10ية يسب  البطال  و  زةا -3

 .2017% لعام 8وع ل البطال  إل  وا إسته فه الم طط و  لفت 

لم ةتم القضاء بالااول عل  المنايق العشقاةي  غير الآونةه يبقةاً لأذة اف الم طةط ) يبقةاً       -4

 295العشقاةي  غير الآونه وة    المنايق زايت ع ي  2014ل ااس  وجلس القزااء لعام 

 35ونطقةةه ونهةةا وإزالةة     187ونطقةة  عةةام  وتةةم تطةةقةر     420إلةة   2012ونطقةة  عةةام  

ونطق (.
2

 

إلةة   2012% عةةام 0.24يسةةب  تحليةة  ويةةاه البحةةر وةة  إجمةةالي المةةقااي الماةيةة  وةة      قتلةة -5

 %0.3, وذق وا ةتناف  و  أذ اف الم طط لزةاية النسب  إل  2016% عام 0.13

إلةةة   2012كةةةم عةةةام  16215أيةةةقال الطةةةرل المرصةةةقف  لةةة عم الإتصةةةال وةةة   زةةةةاية  -6

 .2016كم عام  174623

 .2015كم  9570إل   2012كم عام 3110زةاية أيقال الساك الح ة ة  و   -7

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 2017الإحصائي السنوي,  بلجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء, الكتاا  

2
 2014 , الاص اا الحاي  عشر , وصا وصر بالمعلقوات , وركز المعلقوات ويعم ات اذ القراا , وجلس القزااء 
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 خلاصة الفصل الثاني

 

 وة ى  تحليةل فةي وصةر, بهة ف     الإقتليمية  ال ااسات السابق  لسياسةات التنمية     الفصل ذاا تناول

يعةم  و وصةر  فةي  العمرايية   التنمي  سياسات يعم في العالمي الاقتتصاي بمنظقو  الإي واج يرتأث

 -بمراجع  : الاقتتصاية  العالم لرةط  عل  وصر لقع  التهيئ  الماايي 

 .2001 عام العالمي الاقتتصاي ونظقو  في الإي واج قتبل في وصر الإقتليمي سياسات التنمي   -

 .2001 عام العالمي الاقتتصاي ونظقو  في الإي واج وصر بع  في الإقتليمي  التنمي  سياسات -

 -:ةلي وا إلي التقصل تم ذلك وعل 

 الإيةة واج قتبةةل لتسةةتامااات الجاذبةة  المااييةة  التهيئةة  وتطلبةةات الإعتبةةاا فةةي الآلةةا عةة م  -1

 بةةة عم العمراييةةة  التنميةةة  تقجهةةةات بةةةي  التعةةةاا  فةةةي تسةةةبب, العةةةالمي الاقتتصةةةاي بمنظقوةةة 

 سياسة   إلة   تة عق  التةي  الاستاماا ولط  ج ة ة صحراوة  لمنايق الماايي  تهيئ لل كزة التور

 .المتاح  المالي  المقااي عقء في الاقتتصاية  التنمي  ل عم  التركيز

 العةةالمي الاقتتصةةاي بمنظقوةة  الإيةة واجبةةل قت القطاعةات  لاافةة  الشةةاول  التنميةة  علةة  التركيةز   -2

 يشةاط  يعةم  ةتطلةب  الةا  , العةالمي  التنةافس  ولا تحقةق  القةقوي   المستقى عل  التنمي  و  تما 

 .المتاح  الاستامااات عقء في وعي  وت صص ااة 

تحقيق الافاءة الاقتتصاية   لجاب الاستامااات ذي السم  المميزة التةي إسةته فتها سياسةات     -3

 الاقتتصةاية   تنمي ال لتحقيق, العالمي الاقتتصاي بمنظقو  الإي واجفي وصر بع   الإقتليمي  التنمي 

 جةاب  بعة   الاقتتصةاية   للتنمية   كمتطلةب  ةةأتي  أم ةجةب  العمةرام  لأم, العمرايي  للتنمي  كأسا 

 .والساام الأيشط  و  الع ة 

فر  التهيئ  الماايي  لقع  وصر عل  لرةط  العالم الاقتتصاية  بالإعتمةاي علة  تحسةي      -4

 واللقجيسةةةتيات النقةةةل و الطاقتةةة  و السةةةياح إسةةةتغتل المةةةقااي الطبيعيةةة  ال اصةةة  بمجةةةالات    

 .المعلقوات وتانقلقجياالإتصالات  و

 المةقااي  وفةرة  وة   بةالرغم وذلةك  , والة لتا  القةاذرة  بةإقتليمي   المصرة  الصاياات أذم ركزت -5

   المسةته ف   التنمية   وجةالات  تةقيي  و المنافسة   السةل   لإيتةاج  بالمنايق الصحراوة   الاقتتصاية 

لةة لقل  (المعلقوةةات وتانقلقجيةةاالإتصةةالات   – واللقجسةةتيات لنقةةلا – الطاقتةة  – السةةياح ) 

 التنافس العالمي ووع  وصر عل  لرةط  العالم الاقتتصاية .

 

فةي   الإقتليمية  تأثير الاي واج بمنظقو  الاقتتصاي العالمي في تطقا سياسةات التنمية     وونها تبي  

لةم تةنجح  فةي     يهةا  إنافسةي, إلا  تحسي  وعة  وصةر الت  التهيئ  الماايي  ل وصر, والتفاير بسبل 

لتاةةقة  إقتلةةيم   قتةةاليم الصةةحراوة  التهيئةة  المااييةة  للأ  عم إلةة  الآم بةة  تحقيةةق المسةةته ف ونهةةا   

لفت وع لات الفقةر والبطالة    اقتتصاي  تنافسي جاذب لتستامااات ة عم التنمي  الاقتتصاية  و

  .وتحسي  الأوعا  الاجتماعي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 لثهيكل الفصل الثا

 

                       قضايا التنمية في مصردراسة تحليلية ل

 بين المحلية والعالمية

 طبقاًين التنمية الأبعاد المكانية لتوط  التعارض بين  والتوافق  دراسة تحليلية لأوجه

الأبعاد المكانية للسياسات الاستثمارية الموجهة القومي و المستوىعلى  الدولة لخطط

 لجذب الاستثمارات الخارجية

الفصل 

 الثالث

طبقاً لخطط  التوافق أو التعارض بين الأبعاد المكانية المستهدفة للتنميةمدى تحليل 

 ن الاستثمارات.يلتوط الفعلية والأبعاد المكانية على المستوى القوميالدولة 

الهدف 

 الرئيسي

التنافس لمؤشرات طبقاً خريطة العالم على ستطاعت مصر تهيئة مواقعها مكانياً بما يضعها إ هل -1

 ؟ العالمي الخاصة بالسياسات الاقتصادية القومية

و   على المستوى القومي الدولة لخطط طبقاً بين ملامح التهيئة المكانيةهل يوجد توافق أم تعارض  -2

 ؟توجهات الدولة لجذب الاستثمارات الخارجية 

ت 
لا
ؤ
سا

لت
ا

ية
س

ئي
لر

ا
 

وضع مصر 

على 

خريطة 

 العالم

 الاقتصادية
 تقييم المنظمات الدولية لإمكانيات مصر التنافسية

لخطط طبقاً ملامح التهيئة المكانية 

 القوميعلى المستوى التنمية 

 اقتصادية تنافسيةأنشطة ن يالمكانية لتوط تهيئةال

مصر 

والقدرة 

 التنافسية 

المرتبطة ية ؤشرات التنافسمعلى ردود التهيئة المكانية م

 بالسياسات الاقتصادية القومية

سياسة الدولة التشريعية لجذب 

 الاستثمارات 

 مصر التجارية مع دول العالمإتفاقيات 

لسياسات طبقاً ملامح التهيئة المكانية 

 الدولة الاستثمارية
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التنمية في مصرر برين المحليرة     اياقضدراسة تحليلية ل -الثالث:الفصل 

 والعالمية  
توافقق  مدى  القومي للتنمية لدراسة الإستراتيجي  تطور الفكر تناول البحث في الفصل السابق 

وضقع  تحليقل  وةتناول هذا الفصل  ,عالمية المحيطةقتتصايةة التغيرات الامالسياسات التنمية مع 

علق   ومقريوي للق     عالمياً وتصنيف المنظمات الدولية لمصر  بين يول العالم  التنافسي مصر

 -: التالية مناقتشة مجموعة من النقاط  التنمية من خلالإستراتيجيات 

  القوميعل  المستوى لخطط التنمية طبقاً المكانية  العامة للتهيئةرصد الملامح.  

  التشرةعات  الاستثمارةة من خلال يراسة اتياسللس طبقاً رصد الملامح العامة للتهيئة المكانية

 مصر التجارةة مع يول العالم.إتفاقتيات  الاستثمارات و جذبالمحفزة ل

  المؤشقققرات المرتبطقققة بالسياسقققات علققق  للتهيئقققة المكانيقققة  التنافسقققية دمقققريويمصقققر والققققدرة

ثمارات تقققدفق الاسقققتالمحلقققي و للنقققات طبققققاً الصقققناعي الإنتقققا  تطقققور معقققدلات الاقتتصقققايةة   

وتقيققيم المنظمققات الدوليققة لوضققع ( مشققاردة مصققر فققي التجققارة العالميققة معققدلات  الخارجيققة و

 .مصر من التنافس العالمي

  طبقرا  لططر     الأبعراد المااييرة لمحمرل التنميرة     بيندراسة تحليلية لأوجه التوافق أو التعارض

 صر.توجهات الدولة لجذب الاستثمارات بمالقومي وعلى المستوى الدولة 

 

 -وهي:عدة تساؤلات عل   للإجابةولل  

 ؟ماهي مقومات التهيئة المكانية بجمهورةة مصر العربية لتحقيق التنافس العالمي  -1

القومي و عل  المستوى  الإستراتيجي هل ةوجد توافق أم تعارض بين فكر التنمية -2

 ؟ توجهات الدولة لجذب الاستثمارات

 

 شطة اقتصادية تنافسية توطين أيل بمصر الماايية تهيئةال 3-1

 

للسقكا     ةتنافسقية جالبق  المكانية لتوطين أنشقطة اقتتصقايةة   تهيئة للتحليل خطط الدولة  من خلال

سياسققة جققذب  توافققق للقق  مققع  ومققد   ,فققي أمققادن لهققا مقومققات اقتتصققايةي خققار  واي  النيققل   

افققق أو أوجققي التو ةمكققن تحدةققد   منققاطق للتهيئققة المكانيققة  أعلقق   التققي تسققتهد   الاسققتثمارات

الاسققتثمار  اتوملامققح سياسققالتنميققة علقق  المسققتوى القققومي   التعققارض بققين ملامققح سياسققات  

زةاية النقات  الصقناعي    بما ةعظم قتدرة مصر التنافسية في تهيئة المواقتع مكانياًعل  وتأثير لل  

 .المباشرة والمشاردة في التجارة العالمية الاستثمارات الخارجيةجذب  و
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 القومي على المستوى  لطط  التنميةطبقا   بمصر لتهيئة المااييةالعامة ل المحمل 3-1-1

 

 المأهولقة  غير المناطق ستغلالإب نتشارالإ ستراتيجيةإتفعيل  الدولة  إليإستراتيجيات تم توجيي 

 ,من المشادل العمرانية الناتجقة عقن التردقز الشقدةد بقواي  النيقل ال قيق        للحد للتنمية الصالحة

سقتيعاب الزةقاية السقكانية وتحقيقق     إ علق  في تدهور البيئة العمرانيقة غيقر الققايرة    والذ  تسبب 

 -من خلال ما ةلي : متطلبات التنمية

 والمرادز الح رةة الهامة  الكبرىتخطيط المد   إعاية -1

 في المناطق الصحراوةة وتنمية الأقتاليم الهامشية ةالإستراتيجي الاقتتصايةةالأنشطة تكثيف  -2

    طبققاً  الققومي  علق  المسقتوى   التنميقة  سقتراتيجيات  لرئيسقية لإ ض البحقث الملامقح ا  وسو  ةعقر 

 .سياسات التنمية العمرانية في مصرلما سبق عرضي من يراسات سابقة ل

 

ً   يجراد رارا ا اقتصرادية جرارم المعمرور الحرالي       يالعامرة للدولرة يلري      ةالإسرتراتيجي  سعت بنرا

 -الطاصة بما يلي: مجموعة من البرامج والمشروعات على 

 تنمية مع بالتكامل الأساسية البنية شبكات خلال من الصحراوةة بالمناطقالإتصال  يعم -1

 . الصحراو  الظهير

بإةجاي ردائز للتنمية الاقتتصايةة  للاستثمارات الطارية العمرانية البيئة ضغوط معالجة -2

 -: ما ةليخاصة بال نفيذ بعض المشروعات العملاقتةتبالمحافظات الصحراوةة تتمثل في 

 قترى  – الجدةدة المد    والرةفية الح رةة الجدةدة العمرانية التجمعات إنشاء في التوسع

 .(الصحراو  الظهيرقترى  –الإستصلاح 

 العوةنات شرق  – السلام ترعة  –  توشك    الزراعيالإستصلاح  مناطق في التوسع –  

 (. الأربعين يرب

 الجدةدة بالمد  الحرة والمناطق ةالصناعي المناطق إقتامة في التوسع. 

 .تنمية الأقتاليم الساحليةمن خلال  المواري الطبيعيةتحسين إستغلال  -3

 

 :يلي لماطبقا   القومية الأهداف من مجموعة تحقيق الإستراتيجية يلى وتسعى

 .الشاملة التنمية لتحقيق للمواري الأمثلوالإستخدام  الإنتاجية للطاقتات الكاملة التعبئة 

 .القومي النات  مظيتع 

 .(الزراعيةالأراضي  -المائية المواري- الطاقتة مواري  المتجديةغير مواريال عل  الحفاظ 

 الح ر  ستقطابالإ من والحد الأقتاليم بين والاجتماعية  الاقتتصايةة التفاوتات من الحد 

 .والإسكندرةة لقاهرةا وخاصة بها الاقتتصايةة للأنشطة الشدةد والتردز

 السكا  والمكا . بين القائم الخلل لتصحيح الصحراوةة طقالمنا تنمية 

 المرادز بتعزةز الخارجيةسواق الأ تجاه الوطني للاقتتصاي التنافسية القدرة تدعيم 

 .الدولة أقتاليم مختلف في والتنافسية النسبيةالمزاةا  لات والتجارةة الإنتاجية
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لاح الزراعققي  وتوزةققع ستصققمنققاطق التنميققة المسققتهدفة للإ  (1-3رقتققم  وةوضققح الشققكل 

 .المناطق الصناعية الحالية والمستقبلية والتجمعات العمرانية القائمة والمقترحة

 

 
  لتجمعات العمرانية المقترحةا  الزراعيالإستصلاح مناطق   قتر  الظهير الصحراو 

المنققققققققاطق الصققققققققناعية التابعققققققققة  
 منطقة( 67للمحافظات   

د  المنققاطق الصققناعية التابعققة للمقق  
 منطقة( 17الجدةدة  

منقققققققاطق الصقققققققناعات الثقيلقققققققة   
 منطقة( 27الملوثة    

 

  محاور عرضية ةراي تقوةتها  منطقة شرق بور سعيد الصناعية  منطقة اقتتصايةة خاصة بالسوةس
  محاور طولية ةراي تقوةتها  مناطق( 7المناطق الصناعية الحرة التابعة للهيئة العامة للاستثمار   

             التهيئ  م الاك طي  م دير   ز رك   ئي اختر   زيم خ   رح الا ا   ر ال    ل خريط  م اط   ط  (  1-3كل  )ش  

لدراسة الهيئة العامة للتخطيط العمراني للمشروعات القوميقة الكبقرى والتنميقة المحليقة ومنقاطق          طبقاً عل  .  الإعتماي   من عمل الباحثي ب
 .(2015, وتقارةر الهيئة العامة للتنمية الصناعية, وزارة الصناعة والتجارة حتي عام 2014- 2013مارةة التنمية المستهدفة بالخطة الاستث

 

 

 



 

 مصر بين المحلية والعالميةالتنمية في  اياثالث                                       دراسة تحليلية لقضفصل الال

 

77 

الطموحررة لتعميررر الصررحراً ولررت تحقررق سياسررات التنميررة الأهررداف    ةالإسررتراتيجي لررت تتحقررق

-: ما يليفبتحليل ال منها يجد  المنشودة منها 
1
 

 

قتاعقدة  علق   بنقاءً   إنشقاؤه بشقكل نقاجح فمعظمهقا لقم ةقتم       ةقدة الجدلم ةتم تطبيقق سياسقة المقد      -1

 ستقرارهم.وفير فرص عمل جالبة للسكا  لدعم إاقتتصايةة قتوةة لت

ى إلقي توقتفهقا وعقدم    أي الزراعيالإستصلاح الاقتتصايةة لمشروعات  الجدوىعدم يراسة   -2

 لميزانية الدولة. المرهقةتكلفتها وإرتفاع  دتمالها لنقص فرص التموةل إ

نطقققلاق  للمنقققاطق  لإلقققم تتقققوافر التهيئقققة المكانيقققة للمشقققروعات الاقتتصقققايةة  المتنوعقققة ل       -3

 .الصحراوةة

وتجسد لل  في مجموعقة مقن التحقدةات والمعوقتقات الخاصقة بالتهيئقة المكانيقة خاصقة بتحقيقق          

 رتققاء بقالتعليم والبحقث العلمقي وتحقيقق التقواز  الاجتمقاعي       لسقكا  والمكقا  والإ  بين االإتزا  

 .ن وب المواري الطبيعيةعل  التغلب و

والموضحة  المؤشرات الخاصة بما ةلي ضبع ومن خلال يراسة الخرةطة المصرةة نستنت 

 -:(2-3بالشكل رقتم  

 

  صقحراوةة  لأقتاليم التي ت م مسقاحات وخاصة با التفاوت الشدةدنلاحظ عحقة الساان بالماان 

% من إجمالي سكا  5لجمهورةة وةسكني % من إجمالي مساحة ا33ةمثل  أسيوط إقتليم دبيرة 

% 12% من إجمقالي مسقاحة الجمهورةقة وةسقكني     25إقتليم جنوب الصعيد ةمثل  –الجمهورةة 

% مقن إجمقالي مسقاحة الجمهورةقة     22ةمثقل   سقكندرةة إقتليم الإ -من إجمالي سكا  الجمهورةة 

فققي  السققكا  جملققة مققن%  82تردققز% مققن إجمققالي سققكا  الجمهورةققة(,بجانب   13وةسققكني 

واي  النيقققل والقققدلتا المفتققققد للمقققواري الاقتتصقققايةة  الكامنقققة بالمنقققاطق بققق المحافظققات الشقققمالية  

. الصحراوةة
2

 

 

 عة بقين الأقتقاليم   ظ الفجوة الشاسق نلاح  يستعداد الأقاليت لإحتواً اقتصاد المعرفة لدعت التنافسية

صقناعات  ال -لومقات  البرمجيقات والمع   حتواء اقتتصاي المعرفةستعدايها لإإالمصرةة من حيث 

مسقققتو  الأقتقققاليم علققق  (, ف الخقققدمات والعمالقققة المعرفيقققة -  إنتقققا  الطاقتقققة المتجقققدية - طبيقققةال

 % 7.6%بالمقارنة بإقتليم الإسقكندرةة   26.4% وإقتليم القاهرة   27,8المردزةة   إقتليم الدلتا 

منقاطق  ال أجزاء دبقر  مقن  عل   محتوائه% لإ8.8% وإقتليم جنوب الصعيد 9.5وإقتليم أسيوط 

المستغلة بالتنمية (. الصحراوةة غير 
3 

                                                           
1

رسالة  مصر,الإقتليمي في  عل  المستوى مدخل إعاية تشكيل الوحدات التنموةة درديزة لتحقيق التواز  التنمو   سليما ,محمد محمد 

 2013 القاهرة,جامعة  الهندسة,دلية  يدتوراه,
 مناطق و العمرانية للتنمية القومي الإستراتيجي  المخطط ,الهيئة العامة للتخطيط العمراني ,وزارة الإسكا  والمرافق والتنمية العمرانية

2014(, تنميةال ومراحل نطاقتات – المرتكزات – الرؤةة  الأولوةة   لات التنمية 2 

2010 فبراةر ,2050للتنمية الشاملة لمصر  الإستراتيجية   الرؤةة ,البرنام  الإنمائي للأمم المتحدة ,الهيئة العامة للتخطيط العمراني
3
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 حتواً اقتصاد المعرفةويستعدادها لإ ية الأقاليت المصرعلى يسب توزيع الساان والماان جريطة ( 2-3شال )

 الإستراتيجي  لمخططا ,الهيئة العامة للتخطيط العمراني ,وزارة الإسكا  والمرافق والتنمية العمرانية تقارةرعل  إعتماياً من عمل الباحث 

للتنمية الشاملة  ةالإستراتيجي الرؤةة ,البرنام  الإنمائي للأمم المتحدة ,الهيئة العامة للتخطيط العمرانيو    2014ة القومي للتنمية العمراني

2010فبراةر  ,2050لمصر   

 

 اً طبقق الاستثمارات الخارجيقة  إستقبال عل  فجوة بين قتدرة مصر  ةوجد وضع مصر الاقتصادي    

فتقايهققا للعدةققد مققن المتطلبققات الرئيسققية الخاصققة     و إلعوامققل الكامنققة  والعلاقتققات الخارجيققة    ل

وجقوي خلقل فقي الأوضقاع      بمعدلات الت خم والدةن الخارجي ونسبة البطالة والتي تشقير إلقي   

 (1-3دول رقتم  دما هو موضح بالج ,الاقتتصايةة

 
 2016 ( ملطص وضع مصر الاقتصادي حتى عام 1-3جدول ) 

 2016 2015 2014 2013 الوحدة 

 - 330.8 301.4 271.4 مليار يولار الناتج المحلي الإجمالي

 3.3 4.2 2.2 2.1 % معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

 - 3.740.2 3.476.3 3.204.6 يولار الناتج المحلي الإجمالي للفرد

 9.6 11 10.1 6.9 % التضطت

 33.2 33.4 36.7 37.1 % الحاومي% من الناتج المحلييجمالي الإيفاق 

 - 12.2- 2.4 - 6.4- مليار يولار مياان الحساب الجاري

 5.3- 3.7 - 0.8 - 2.4- % مياان الحساب الجاري % من الناتج المحلي

 38.1 43.9 43.6 49 مليار يولار يجمالي الصادرات

 70.6 71.9 69 67.3 مليار يولار يجمالي الواردات

 18.3 19.5 16.3 14.5 مليار يولار يجمالي الاحتياطات الرسمية

 3.1 3.3 2.8 2.6 عدي الشهور عدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطات

 18.2 14.5 15.2 15.9 % الدين الطارجي الإجمالي % من الناتج المحلي

 90.2 88.4 86.7 84.7 مليو  نسمة عدد الساان

 13 12.9 13.4 13 % يجمالي القوة العاملة معدل البطالة % من

 2016مؤشر ضما  لجالبية الاستثمار  الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  
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 التنموةقة  المقواري الكامنقة بالمنقاطق الصقحراوةة وتفعيقل السياسقات      علق   ولذل  وجب التعر  

الإتقزا   وتحقيقق   سقم الخرةطقة المصقرةة   لإعاية ر ,مواريهاإستغلال  بما ةهيئها مكانياً وةحسن

سققتيفاء المتطلبققات  لإ, أخققرى جهققة مققن والسققكا  والمسققاحة جهققة مققن والسققكا  المققواري بققين

وسققد الفجققوة بققين الهيكققل الققداخلي والعوامققل الكامنققة والعلاقتققات          هيئققة المكانيققة  الأساسققية للت 

فقي  تسقاهم  ة تنافسقية  وتوطين أنشقطة معرفيق   الخارجية  لجذب الاستثمارات الخارجية المباشرة

.الاقتتصايةةخرةطة العالم عل  مصر  وضع
1
 

 

 الاستثماريةات للسياسطبقا   بمصر المحمل العامة للتهيئة الماايية 3-1-2

 
ندما  فقي منظومقة الاقتتصقاي العقالمي مقن      لجذب الاستثمارات والإ سياساتسعت الدولة لرسم 

  -خلال :

    الاسققتثمارات للتحققول تليققات السققوق وقتيققا    سياسققات الدولققة التشققرةعية المحفققزة لتققدفق

 العوامل الكامنة للتهيئة المكانية الجالبة للاستثمارات. أهم مؤشر التكلفة د

 أهم العوامل لقيقا  مؤشقر اقتتصقايةات التكتقل دق     أهم التجارةة مع  يول العالم دتفاقتيات  الإ

 .لاستثماراتللتهيئة المكانية التنافسية الجالبة لالإةجابية العوامل الخارجية 

 

لمصر سياسات الدولة التشريعية لجذب الاستثمارات 3-1-2-1
2
 

علق   عتمقاي  الاقتتصاي  البداةة الحقيقيقة لجقذب الاسقتثمارات والتحقول للإ    الإنفتاح مثلت سياسة 

 الحققرة وتقليققل شققجيع الاسققتثمار الموجققي نحققو التصققدةر بالمنققاطق     ت آليققات السققوق مققن خققلال  

إنطقلاق    ذقتتصقاي . ومنق  لاانمقو  زةاية الل التكنولوجيا الحدةثةتقبال إسو ,الوارياتعل  الإعتماي 

و  ,الألفيققة الثانيققة سققعت مصققر لجققذب الاسققتثمارات الخارجيققة  للعدةققد مققن مجققالات التنميققة        

تحفيز فرص الاستثمار وضما  حقوق  تماش  معتطورت السياسات التشرةعية في مصر بما ة

حيات الهيئققة العامققة للاسققتثمار دجهققة إيارةققة المسققتثمر  مققن خققلال عققدة قتققوانين  توضققح صققلا 

 .مختصة بتروة  الاستثمارات ومتابعة الأياء الاقتتصاي 

لتطقور السياسقة التشقرةعية فقي مصقر مقن خقلال        يراسة تحليليقة   (2-3ةوضح الجدول رقتم  و 

 .جذب الاستثمارات التهيئة المكانية وعل  لل   القوانين ومريويمجموعة من 

 

                                                           
1
دلية  , النشرة العلمية لبحوث العمرا ,للمد  المصرةة الإستراتيجية   غياب البعد الإقتليمي في مشروعات المخططات ,رندا جلال حسين 

 2014-1-5 ,العدي الثاني عشر ,جامعة القاهرة ,التخطيط العمراني والإقتليمي
 يدتوراه,رسالة   والجزائر,درةمة فرحي, أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع يراسة مقارنة بين الصين وترديا ومصر 2

 2013الجزائر,  جامعة ر,التسييدلية العلوم الاقتتصايةة والعلوم التجارةة وعلوم 
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 التهيئة الماايية للمناطق المطتلفةعلى أثرها وراسة تحليلية مقارية لبعض قوايين الاستثمار في مصر د(  2-3جدول ) 

1997لعام  8قايون حوافا وضمايات الاستثمار رقت  
1
 2007لسنة  19قايون ييشاً المناطق الاستثمارية  رقت  

2
2015قايون الاستثمار الموحد عام  

3
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الإنتققققا       والأراضققققي  وإستصققققلاح   افز لتشققققجيع الاسققققتثمارات فققققي مجققققالات الزراعققققة تقققققدةم حققققو

الحيققواني والققداجني والسققمكي والصققناعة والتعققدةن والنقققل والإسققكا  والبرمجيققات وأنشققطة تققداول        

 رؤو  الأموال.

بتهيئقة   المسقتثمر وم ةقق   أعلق    الاقتتصقاي   أيائهقا ة ومراقتب  وإيارتهانشاء المناطق الاستثمارةة تقدةم حوافز لإ

تنميقة وتسقوةق المنطققة مت قمنة وصقف عقام لنوعيقة         اسقتراتيجية  –والخدمات  البنية الأساسية الموقتع مكانياً 

في حالة عدم  الأرضسترياي المشروعات المتوقتع جذبها وفرص العمل المستهدفة (  مع مراعاة تحدةد مدة لإ

 ستغلالها.إ

 11المبيعقات رقتقم   علق   وقتقانو  ال قرةبة العامقة     1981لعقام   159تعدةل بعض أحكام قتانو  الشقردات رقتقم   

 91القدخل رقتقم   علق   وقتقانو  ال قرةبة    1997لعقام   8وقتانو  ضمانات وحقوافز الاسقتثمار رقتقم     1991لعام 

علقق  نمققط موازنققات الهيئققات العامققة للاسققتثمار  هيئققة الخاصققة بإعققاية هيكلققة  أبققوابإضققافة   مققع 2005لعققام 

 .ر وتسوةة منازعاتير الخدمات المتطورة والتروة  للاستثماالاقتتصايةة في توفي
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 .المناطق الصناعية وإيارتها ومعالجة مخلفاتها وتطوةرنشاء إ -1

 إنشاء الفنايق والقرى السياحية والنقل السياحي.-2

 ميققاه الشققرب والصققر    نقققل وتوصققيل الغققاز الطبيعققي وتنفيققذ عمليققات البنيققة التحتيققة اللازمققة         -3

 تصالات(.الصحي والكهرباء والطرق والإ

 .إنشاء وإيارة المناطق التكنولوجية -4

فقي   بمسقاعدة القطقاع الخقاص   لتوفير فرص عمل متنوعة  تجمعات عنقويةة متكاملة لإقتامةالتهيئة المكانية  -1

 .        الاستثمارةة اقتتصايةات التشغيل والتسوةق والتروة  للمنطقة

           .لتهيئققة المكانيققة  لتنميققة التجمعققات المحيطققة مققن خققلال علاقتققات تبايليققة المنفعققة لتنشققيط التجققارة الداخليققة    ا-2

 لخدمة مشروعات المنطقة. اللوجستيةتوفير الخدمات  -3

معوقتقات  علق   للتغلقب  هيئقة المكانيقة   التحقوافز  تشجيع إقتامة مشروعات اسقتثمارةة بالمنقاطق النائيقة مقن خقلال      

 نمية.الت
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   .الصعيد أراضيعل  عدم فرض أ  قتيوي  -1

 -بارةس  -العوةنات شرق  -الجدةد   توشكي بمنطقة  الواي عام  20لمدة  أ  ضرةبةعدم فرض -2

المقد  الجدةقدة بالمنقاطق النائيقة خقار  واي  النيقل        بإعفاء ( مقارنةً  سيوه - شرق الفرافرة -الخارجة

 .فقط أعوام 5والمد  الجدةدة بالمناطق المردزةة لمدة  أعوام 10رائب لمدة من ال 

مققع ال ققرةبي والجمردققي لققواريات وصققايرات المشققروعات المقامققة بالمنققاطق الحرة,     الإعفققاء  -3

% مقن قتيمقة   1المققدرة بنسقبة    محليقاً بشقرط يفقع الرسقوم الجمرديقة     الإنتا   إتاحة بيع نسبة معينة من 

, بالإضققافة إلقق    لققي المشققروع أو الخارجققة منققي فيمققا عققدا تجققارة الب ققائع العققابرة        السققلع الداخلققة إ 

ستثناءات تت من مناطق الإسماعيلية  للمشروعات الصناعية والخدمية فقط(, ويمياط وشبين الكقوم  إ

 .٪ عن المعدل السابق50بتخفيض 

الجمهورةقة لتنميقة الاسقتثمار المحلق       النسقبية التنافسقية بكافقة محافظقات    المزاةا إستغلال  عل القانو  إعتمد   

 المتوسطة.من خلال الاهتمام بالمشروعات الصغيرة و 

 إعطاء الدولة إمكانية منح حوافز إضافية غير ضرةبية لتشجيع الاستثمار في المناطق النائية والمحرومة-1

لمقا ةسقبقي مقن     ,للدولقة  الحد من الاستثمار بنظام المناطق الحقرة لمقا فيقي مقن أضقرار علق  الخزانقة العامقة         -2

تكامققل إقتليمققي محققدية   إتفاقتيققات  دمققا أ  تشققابكها مققع    ,تطققور ملمققو  فققي جانققب عققرض السققلع والخققدمات     

التكنولوجيققا وتققوافر  وإسققتخدام الحجققم  لققوفرةطبقققاً  بهققا بدقتققة  تحدةققد مجققالات الاسققتثمار   ةتطلققب بإلتزامققات 

الخ قوع  مقع   والخارجيقة, المحليقة  سواق لية في الأتنافسية السلع المحعل  وبما لا ةطغي  التصدةرةةسواق الأ

 .  للرقتابة الجمردية وال رةبية

مقومقات البنيقة الأساسقية للمنقاطق     إستكمال عن منح الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة سلطة ف لًا هذا 

جهقة المالكقة التقي    الحرة العامة غير المملودة لها في حالة ال رورة, وتحصيل قتيمة ما أنفقتي عل  لل  مقن ال 

 .من مساحات الاستثمار في المنطقةالإستفاية قتد تتراخ  في الأمر, وتعطل 
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الإنتاجيقة المتعلققة بالماشقية    الأنشقطة  والأراضقي  سنوات علق  استصقلاح    10إعفاء ضرةبي لمدة  -1

 ,% من إجمالي قتيمة عمليقات البيقع   25 :5وجوي رسوم تصدةر تتراوح بين  والأسماك معوالدواجن 

 %.32 :2ورسوم واريات تتراوح بين 

% مققن التكققاليف الاسققتثمارةة لمشققروعات   0.0005الققدخل والققربح بواقتققع  علقق  فققرض ضققرةبة   -2

مقابقل إعفائهقا مقن الرسقم السقنو       سقنوةاً  تكرةر البترول بالمناطق الحرة بحد أقتصي مائة ألقف يولار  

 ت.الخاص بباقتي المشروعا

الصققناعات الغذائيققة وصققناعة المنسققوجات مققن آليققة تسققعير الكهربققاء  بالمنققاطق الحققرة       إسققتثناء   -3

 مليو  ديلووات(.  50الخاصة بالصناعات  دثيفة الاستهلاك للطاقتة  أدثر من 

المنقاطق الحقرة  الأسقمدة, الحدةقد والصقلب,      ب إلغاء الحوافز ال رةبية للصناعات دثيفة الطاقتة  -   4

مقابققل إعفققاء  جميققع المعققدات  2008الطبيعققي( منققذ عققام  ونقققل الغققاز إنتققا  و تسققييل  -  الققنفط, إنتققا

سقيارات الردقوب( اللازمقة مقن جميقع الجمقارك ورسقوم        إسقتثناء    ب واتلات ووسائل النقل الأساسقية 

 وال رائب عل  المبيعاتالإستيراي 

 7و  الصقققناعية,للمشققروعات   2م لكققل سققنوةاً  يولار أمرةكقققي  3.50بأسققعار  الأراضققي   تققأجير   -4

 بالنسبة لجميع المشروعات الأخرى  التخزةن والخدمات(. 2لكل مسنوةاً يولار أمرةكي 

التكامققل إتفاقتيققات  تمتققع الب ققائع المصققنعة ياخققل المنققاطق الاسققتثمارةة بصققفة المنشققأ المصققر  فيمققا ةخققص     

وال قققمانات القققوارية بققققانو  المزاةقققا ب وتمتقققع المشقققروعات المقامقققة ياخقققل المنقققاطق الاسقققتثمارةة  الإقتليمقققي,

 الاستثمار.

 

 

 -ب:المتميزة  إعطاء الدولة إمكانية منح حوافز إضافية غير ضرةبية لتشجيع الاستثمار في المشروعات

 .تشغيل دثيف العمالة -1

 .زةاية نسبة المكو  المحلي في المنت  النهائي  -2

لات تنمية التجقارة الداخليقة أو مجقالات الطاقتقة التقليدةقة أو      أو مجا اللوجستيةي مجال الخدمات الاستثمار ف -3

 .الجدةدة أو المتجدية
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% لشققردات قتطققاع  40.55و الأنشققطة % لجميققع 20معققدل موحققد لل ققرائب علقق  الققدخل ةبلقق      -1

مققع وجققوي بعققض الإعفققاءات ال ققرةبة  ضققرةبة الدمغققة ورسققوم التوثيققق لتأسققيس     البتققرول والغققاز( 

 المرتبطة بالمشروعات حت  تمام التنفيذ(.الشردات 

اتلات علق   الإعتمقاي  زةاية مدة الإعفاءات ال رةبية للمشروعات إلقي عقامين إلا تجقاوزت نسقبة      -2

 .%60والمعدات والتجهيزات المحلية عن 

 

 الاستثمار. قتانو  وضماناتأةاً نفس حوافز ومز

 

سقعر ال قرةبة علق  اتلات والمعقدات     ذ  حقدي  الق و 1991لسقنة   11رقتقم  ضقرةبة المبيعقات    قتقانو   تعدةل -1

قتتنقاء المعقدات واتلات اللازمقة    إ% ولل  تحفيزا للمشروعات الاستثمارةة في 5بنسبة الإنتا  المستخدمة في 

( مقن لات الققانو  تقنص علق      31عن إضافة فقرة ثانية للمقاية   ف لًا للمشروع بسعر ضرةبة منخف ة, هذا 

خدمة خاضقعة لل قرةبة عنقد تققدةم       المعدات التي تستخدم في إنتا  سلعة أو أياءري ال رةبة عل  اتلات أو 

مقت اه للجهقة  ,  بحيث ةجوز ب2005لسنة  91قتانو  ال رةبة عل  الدخل رقتم  لتعدة  -2أول إقترار ضرةبي

علق  طلقب الممقول عقن الفتقرة ال قرةبية       بنقاءً  % من تكلفة اتلات والمعدات المسقتخدمة   30المختصة خصم

 .لأول ا

                                                           
1
 .2015 مصر في الاستثمار مناخ لتهيئة المبذولة الجهوي, للاستعلامات العامة الهيئة, الاعلام وزارة 
 .2015 مصر في الاستثمار مناخ لتهيئة المبذولة الجهوي, للاستعلامات العامة الهيئة, الاعلام وزارة2
 2015, الموحد الاستثمار  بقانو  الجمهورةة رئيس قترار مشروع, للاستعلامات العامة الهيئة, الاعلام وزارة 3
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 مجالات الاستثمار    إختيار الحرةة في  -1

مقا دانقت جنسقية    أةقاً  حق المشقاردة أو التملق  للأراضقي المققام عليهقا المشقروعات والتوسقع فيهقا          -2

 الشرداء أو نسبة مشاردتهم.

 الحرةة في تحدةد أسعار المنتجات والأرباح وتحوةلها للخار  -3

والتصقدةر يو  الحاجقة إلقي قتيقد فقي سقجل       الإسقتيراي  عدم وجوي متطلبات تصدةرةة مع الحق فقي   -4

 المستوريةن والمصدرةن.

تققوفير دافققة ال ققمانات لحماةققة الملكيققات مققن التققأميم أو المصققايرة أو فققرض الحراسققة إلا بقققرار     -5

مقن خقلال المرادقز الدوليقة      الطرةققة المناسقبة لتسقوةة المنازعقات    إختيار قت ائي, وللمستثمر حق في 

 لتسوةة منازعات الاستثمار.

 

إتبققاع أسققلوب إيار  متميققز ةتسققم بالسققهولة واليسققر فققي تطبيققق دافققة الإجققراءات الإيارةققة ياخققل المنطقققة     -1

 .الاستثمارةة من خلال التعامل مع جهة إيارةة واحدة

 ل نظام ميسر للجمارك.بالمنطقة من خلا والتصدةر للمشروعات المقامةالإستيراي  تسهيل -2

تعامقل المشقروعات المقامقة     مقع حرةقة  رأ  المقال أو الشقكل الققانوني للمشقروعات     علق    وجوي قتيويعدم  -3

 .ياخقققققققققققققققققققققققققققل المنقققققققققققققققققققققققققققاطق الاسقققققققققققققققققققققققققققتثمارةة مقققققققققققققققققققققققققققع السقققققققققققققققققققققققققققوق المحلققققققققققققققققققققققققققق . 

 

المؤسسققة حماةققة المسققتثمر المسققئول عققن إيارة الشققردات المسققاهمة مققن العقوبققات الجنائيققة نتيجققة لأفعققال    -1

 خققرىالأعققن العقوبققات ف ققلًا الإةقققا  أو الغرامققة أو إلغققاء تققرخيص مزاولققة النشققاط علقق  لعقوبققات ا وقتصققر

 .عتبار طبيعة الشخص الإ المتفقة مع

حترام العقوي المبرمة مع الدولة  مع بقراءة  إشروعات وتملكها والتصر  فيها مع ةحق للمستثمر إنشاء الم -2

ةقوم مقن تقارةق تقدةمقي لطلقب تصقفية الشقردة أو الخقرو  منهقا           120للدولة حال فوات إلتزامات  من أةةً لمتي

 .يو  موافاتي ببيا  لهذه الالتزامات

% أو أدثر من الأسهم أو حق التصوةت في شردة مقيمة مقابل أسهم فقي  33عل  الإستحوال  علا  حالتي -3

 .خرىشردة مقيمة من قتبل شردة مقيمة أإلتزامات % من أصول و33الشردة المستحولة, أو 

 والعقارات لصالح المستثمرةنالأراضي ضبط آلية تخصيص -4

وقتقد تققوم الهيئقة     ,الادتفاء بصدور التقرخيص للتعامقل مقع أجهقزة الدولقة يو  حاجقة للقيقد بسقجل صقناعي          -5

 .ةالإستراتيجي العامة للاستثمار باستيفاء التراخيص نيابة عن المستثمر لبعض المشروعات

 .من رئيس مجلس الوزراء عل  المناطق الاستثمارةة المؤقتتة بقرارجمردي سرةا  قتواعد السماح ال -6
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جني القانو  مريوي قتو  للتهيئقة المكانيقة   القانو  جذب الاستثمارات دغاةة في حد لاتها فلم ةإستهد  

 الإنتاجيققة للأنشققطة أوائيققة ولققم تققنجح الحققوافز السققابقة فققي جققذب الاسققتثمارات للمنققاطق النالمسققتهدفة 

الأنشقطة  مجال الاستثمار وعقدم وجقوي حقوافز قتوةقة تمييقز بقين       إختيار خاصة مع حرةة المستثمر في 

 الاستهلادية.الأنشطة و الإنتاجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

منطقة  استثمارةة 13 إقتامة
1
 الإسقكندرةة  –الدقتهليقة   –الشرقتية  –الجيزة  محافظات   7ب   2011عام  حت  

النسققبية والعلاقتققات التبايليققة لكافققة   المزاةققا علقق  القققانو  إعتمققاي بققالرغم مققن  والقققاهرة ( -الفيققوم -يوبيققةالقل –

 .ل عف التهيئة المكانيةائية أ  مشروعات استثمارةة لم تستقطب المناطق الن ناطقمال

 المستهدفة المكانيةالتهيئة عل   أثارها من تحليل نحداثة القانو  لم تمكن

 (ةباحث) من عمل ال

 

                                                           
1

(  الشرقتية  للمد  الصناعية والتنمية العقارةة غزل ونسي  وملابس -التجمعات الاستثمارةة مصرو بيراميدز لتنمية المناطق الصناعية صناعات هندسية ( و  جيزة  ال الي والبحث العلميلتعليم العلجامعة القاهرة وارض الصف مشروعات صغيرة ومتوسطة و مجموعة التنمية الصناعية صناعات مغذةة للسياراتو بولارةس الدولية للمناطق الصناعية صناعات نسيجية و بناءً س  ب  س  مصر للتنمية الصناعية مواي ال

 (.القاهرة وخدمي المنطقة الاستثمارةة بميناء القاهرة تجارى و تكنولوجيا المعلومات والإتصالات  المنطقة الاستثمارةة لوزارة ( والفيوم جامعة الفيوم التعليم العالي والبحث العلمي  ( والقليوبية  امعة عين شمس التعليم العالي والبحث العلمي الإسكندرةة( وجيوبيو تكنولوجولوجية نانو مدةنة مبارك للأبحاث العلمية والتطبيقات التكن( و الدقتهلية  ميت غمر مشروعات صغيرة ومتوسطة و
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ومن خلال ما سبق من يراسة  تطور السياسة التشرةعية فقي مصقر والققوانين المحفقزة لجقذب      

جققذب إسققتهدفت تهيئققة المواقتققع مكانيققاً نجققد أ  السياسققة العامققة   علقق  ثققر للقق  أالاسققتثمارات و

 -الاستثمار دغاةة  من خلال :

 

     للمسققتثمر إلا  ظلققت تشققرةعات الاسققتثمار لفتققرة  طوةلققة لا تقققدم  أ  حققوافز خاصققة

, علقق  المسققتوى القققومي  مققار  نشققاطي فققي مجققال معققين مطققابق لمتطلبققات التنميققة   

وبققذل  لا ةوجققد تمييققز بققين المسققتثمر صققاحب النشققاط الإنتققاجي  مثققل التصققنيع( و      

 مثققل المققأدولات والمشققروبات(, دلاهمققا    الإسققتهلادي   المسققتثمر صققاحب النشققاط  

 .ةخ ع لنفس المعاملة ال رةبية

 بهقا, ستثمار بالمناطق الحرة يو  وجوي أ  قتيوي علق  مجقالات الاسقتثمار    ع الايتشج 

عرقتل عوية النفع من المناطق عل  المشروعات الاقتتصايةة المستهدفة بالمخططقات  

   .2015وهو ما تم تداردي وتعدةلي من خلال قتانو  الاستثمار الموحد  القومية,

    المسققتثمر الققوطني علقق  النحققو   لققم تميققز السياسققة العامققة بققين المسققتثمر الخققارجي و

 -التالي:

 

بعققض الأنشققطة المحققدوية التققي تشققترط أ  ةكققو  رأ  مققال الشققردة مملودًققا     إسققتثناء  ب  - أ

للمسققتثمر الأجنبققي   الاسققتيراي( ةمكققن -التجارةققة بالكامققل لمسققاهمين مصققرةين   الودالققة   

وجققوي نسققبة مققن رأ  إشققتراط تأسققيس شققردة أمققوال للعمققل فققي أ  نشققاط تجققار  ويو  

 المال مملودة لمصرةين.

سيناء وبعض المناطق الحدويةة, لا توجد قتيوي عل  تمل  الشردات لعققارات أو  إستثناء  ب - ب

أراض بصر  النظر عقن جنسقية مسقاهميها طالمقا دانقت هقذه العققارات لازمقة لمباشقرة          

 نشاط الشردة.

صقر   حوافز وضمانات الاستثمار المنصوص عليهقا فقي الققوانين تتمتقع بهقا الشقردات ب       -  

 .تهاجنسي النظر عن

    لا توجد قتيوي قتانونية عل  قتيام المستثمر بتحوةل نصيبي في أرباح شردتي إل  خقار

مصر طالما تمت عملية التحوةل من خقلال البنقوك المعتمقدة فقي مصقر, ولا تشقترط       

 قتوانين الاستثمار أ  ةعيد المستثمر استثمار جزء من هذه الأرباح ياخل مصر.

  تققدخل أ  جهققة إيارةققة فققي تسققعير منتجققات    و ت أو مصققايرتها منققع  تققأميم الشققردا

 الشردات أو تحدةد ربحها.

 

سقتفاية ممكنقة مقن الاسقتثمارات الخارجيقة      إاب الرؤةة التنموةة لتحقيقق أقتصق    وةعكس لل  غي

خلققق فققرص العمققل المرتبطققة بطبيعققة الاسققتثمار الوافققد للدولققة والققذ   علقق  المباشققرة المققؤثرة 

 العمالة المحلية بأخرى أجنبية.إستبدال من خلالي إلي تسعي بعض الشردات 
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 مصر التجارية مع دول العالتيتفاقيات   3-1-2-2

 

المحردقة   ىالققو  ىحقد إأع قائها مصقر د  أحد التكامل الإقتليمي التي إتفاقتيات  فيما ةلي ملخص 

ات وطبيعقة  الاسقتثمار علق   تفاقتيقات   للوصول لتقأثيرات تلق  الإ   الخارجية,لجذب الاستثمارات 

 المشروعات والتوزةع المكاني لها.

في منظمقة التجقارة العالميقة عقام      وأصبحت ع واً 1970الجات عام تفاقتية  ن مت مصر لإإ

 .ومنذ لل  الحين خ عت مصر لقوانين منظمة التجارة العالمية 1995

 

 

أعضا ها مصر أحد  ي التاامل الإقليمي التيتفاقيات  يماط أ (3-3شال )  

(2015الاإتفاقتيات التجارةة , قتطاع  –تجارة والصناعة تقارةر وزارة ال )  

 

مصققر مققع الققدول الناميققة المماثلققة لهققا فققي الظققرو      إتفاقتيققات  معوقتققات التققي تواجققي  للنظققراً 

لتققزام المؤسسققات فققي الإ التكنولوجيققا وضققعف وضققعف المنتجققاتقتلققة الثقققة ب, مققن الاقتتصققايةة

التكامققل تفاقتيققات  لإنيققة لامققح التهيئققة المكامأهققم , سققو  ةعققرض البحققث بكامققل بنققوي الاتفاقتيققة

فتققامجموعققة الأ –الأوروبققي الإتحققاي    بققين مصققر والققدول المتقدمققة   الإقتليمققي
1
الولاةققات   – 

 روسيا( –إسرائيل  –المتحدة الأمرةكية 

 

                                                           
1
دافة التعاملات التجارةة و أراضي دافة تفاقتية  عل  فتا   أةسلندا و إمارة ليختنشتاةن و النروة  وسوةسرا( وتطبق الإمجموعة الأ  

 تجارة السلعإتفاقتيات  إقتليم سفالباري التابع للنروة  فيما عدا إستثناء  الأع اء ب

يتفاقيات  التاامل الإقليمي التي أحد  أعضا ها 

 مصر

يتفاقيات  

تجارة 

 تفضيلية

يتفاقيات  

تاامل 

 اقتصادي

يتفاقيات  

 مناطق تجارة

 حرة

مصر والإتحاي 

الأوروبي في 

إطار   

المشاردة 

الاورو 

 متوسطة

مصر 

ومجموعة 

 الأفتا

يتفاقيات  

سوق 

 مشتراة

مجموعة 

الكوميسا 

لة ( يو 20 

تصل إلي 

تكامل نقد  

 2025بعام 

مصر والسويا             

 –  حرةة تمل  

 –إقتامة  –انتقال 

 عمل(

يتفاقيات  مناطق 

 صناعية مؤهلة

مصر وإسرائيل 

والولاةات 

المتحدة 

 الأمرةكية

الوحدة 

الاقتتصايةة 

 2010عام 

التكامل 

الاقتتصاي  

العربي عام 

2025 

مجموعة 

مصر أغايةر  

وتونس 

والمغرب 

 والأري  ( 
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 مااييا تهيئة المواقع على أثير ذلك الدول المتقدمة وت مصر مع يتفاقيات  بين دراسة تحليلية مقارية ( 3-3جدول ) 

 

 التنمية الإقليميةعلى مردودها  التهيئة الماايية المستهدفة حوافاها الإستراتيجية أجراًتها هدفها هايوع

ص
م
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لإت
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ي
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1  

إتفاقتيققققققققة  

تجققققققققارة  

تف قققيلية 

سققققققققلكت 

طققققققار   الإ

 الشامل 

تحققق  تأسيس منطقة تجارة حرة 

التجقققققققققانس بقققققققققين السياسقققققققققات 

الاقتتصققققايةة والاجتماعيققققة بققققين   

 الأوروبي الإتحايمصر ويول 

بهد  زةاية فرص الاسقتثمار   2004يخلت  حيز التنفيذ عام 

مقققن خقققلال تققققدةم بقققرام  تموةليقققة لمصقققر وتكثيقققف التعقققاو    

الاقتتصققققاي   التعلققققيم والتققققدرةب وتبققققايل الخبققققرات ونقققققل      

التكنولوجيا والمعرفة(,  وتعزةز التجارة بين الطرفين لزةاية 

لأوروبيققة اسققواق فققر ص نفققال الصققايرات المصققرةة إلققي الأ  

 الأوروبية إلي مصرسواق وخفض تكاليف واريات  الأ

إلغاء جميع الرسوم والقيوي الجمردية أمام صايرات  -1

مصقققر الزراعيقققة و المنتجقققات الصقققناعية خقققلال فتقققرة    

   .تفاقتيةعام من يخول الإ 15انتقالية تصل إلي 

 

 -ترتيب الهيكل الاقتتصاي   من خلال التهيئة المكانية لتأسيس:

  .دمات تدعم حردة رؤو  الأموالخ -1

م والتكنولوجيقا والتعقاو    التعليم والتقدرةب والعلقو   لدعم مجالاتخدمات مشتردة  -2

 .الصناعي

 .خدمات لدعم التعاو  الاجتماعي المتعلق بحردة العمالة والهجرة -3

التغير عل  اخلية السياسات الد  تتلاءمولكن لم  ,الأوروبي لهاالإتحاي ستفايت مصر من المعونات ويعم إ

مواقتققع بعينهققا لتهيئتهققا إختيققار لعققدم  ,الأوروبققيالإتحققاي والترتيققب الهيكلققي السققرةع  واللحققاق ببققاقتي يول  

يعققم التعققاو  الاقتتصققاي  فققي  مكانيققاً لتققوطين مشققروعات بعينهققا للتنفيققذ أو قتطققاع بعينققي للتطققوةر, ولكققن    

والبققرام  التموةليققة التققي ةقققدمها   ,الصققناعي مجققالات التعلققيم والتققدرةب والعلققوم والتكنولوجيققا والتعققاو   

 .المدى البعيد في دافة المجالاتعل  الأوروبي لمصر  قتد ةحسن التنمية لمصر الإتحاي 
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2  

إتفاقتيققققققققة  

تجققققققققارة  

حققققققققققققرة 

سققققققققلكت 

طققققققار   الإ

 3الشامل

تعميقققق الققققروابط الاقتتصققققايةة و  

تفعيقققل النظقققام التجقققار  متعقققدي    

تماش  مقع قتواعقد   بما ة الأطرا 

منظمققة التجققارة العالميققة لتنميققة    

التجقققققققارة وتبقققققققايل الخبقققققققرات    

والمعلومات وخلقق فقرص عمقل     

تشققققققجع جققققققذب الاسققققققتثمارات   

 .والمواري والأفراي

 تحقيققق الأهققدا إسققتهدفت و 2007يخلققت حيققز التنفيققذ عققام  

تفاقتيققة  الإ مققن يخققول  عققام 12 تتعققدى لا انتقاليققة فتققرة خققلال

 -أسا :عل  

منطقققة تجققارة حققرة تطبققق اقتتصققايةات السققوق بمققا     إقتامققة -1

بيئة ملائمة لتدفق  تطوةر -السلع تجارة    تحرةرةتماش  مع 

حماةقققة  ضقققما  -الاسقققتثمارات وزةقققاية التجقققارة والخقققدمات  

يعم تطوةر العلاقتات الاقتتصايةة بين  -حقوق الملكية الفريةة 

 .من خلال المساعدات الفنية والمالية(تفاقتية  أع اء الإ

واريات عل  تخفض مصر ضرائبها الجمردية تدرةجياً 

  أفتققا الأو تلغققي يول  فتققا,الأالسققلع لات المنشققأ بققدول  

إسقققتثناء  ب المنتجقققات المصقققرةةعلققق  رسقققوم وضقققرائب 

إجراءات إعاية الهيكلة  الاقتتصايةة وفيها ةجوز  لمصر 

تتخطقققي  فقققرض ضقققرائب جدةقققدة أو تزوةقققدها بقيمقققة لا  

 إجماليهاتتعد   ة والتي لاالصناعات الجدةدعل  % 25

 5% من إجمالي الواريات ولل  في مده لا تتجقاوز  20

 نتقالية.نتهاء المرحلة الإإسنين وتنتهي ب

 -ترتيب الهيكل الاقتتصاي  و التهيئة المكانية للمؤسسات الاقتتصايةة لدعم:

 تبايل المعلومات والخبرات لبحث سبل التهيئة المكانيقة لتصقنيع منتجقات معتمقدة     -1

 من منظمة التجارة العالمية وديفية تسوةقها. 

خقققلال القققدعم المقققالي والفنقققي ووسقققائل   للاسقققتثمار مقققنتقققوفير ظقققرو  مسقققتقرة  -2

 .التكنولوجيا

 .نطاق المناخ القانوني اللازم لتشجيع وزةاية تدفق الاستثمارات توسيع -3

آليقققات الاسقققتثمارات المشقققتردة وخاصقققة فقققي المشقققروعات الصقققغيرة       تطقققوةر -4

 المتوسطة.و

 سقعيًا  الوطنيقة  سياسقتهم  لأهقدا  طبققاً   والماليقة  الفنيقة  بالمسقاعدات  مصقر  بتزوةقد  مجموعة الأفتقا إلتزمت 

تفاقتيقة   للإ لمشقروعات تنموةقة  لإعاية ترتيب الهيكل الاقتتصاي  ولكن لم تتبلقور إلقي ات  صقورة واضقحة     

توسقيع   الأطقرا  وتنظر عام, 12إل  صلي تالتالإنتقالية  ولوجوي الفترة حيز التنفيذ يخولها لحداثةنظراً 

الأخققرى لققدعم وتققروة   الأطققرا فققي يول  الأطققرا أحققد  بمققا ةسققمح بتأسققيس شققردات تفاقتيققة  نطققاق الإ

 تجارة الخدمات.
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صقققناعية 

مؤهلققققققققة 

سققققققققلكت 

طققققققار   الإ

  القطاعي

ة تطققققوةر العلاقتققققات الاقتتصققققاية  

والتجارةقققققة مقققققن خقققققلال إقتامقققققة  

  .المؤهلةالمناطق الصناعية 

أسقا  التهيئقة المكانيقة    علق    2004يخلت حيز التنفيذ عقام    

 مراحقققل بمنقققاطقعقققدة علققق  لسقققبع منقققاطق صقققناعية مؤهلقققة 

لققدعم صققناعات متنوعققة تققوفر فققرص عمققل وتجققذب    مختلفققة

 .الاستثمارات الخارجية

طق نققققاسققققرعة تققققدفق الب ققققائع بققققدو  ضققققرائب للم -1

  .التصدةرةةالسلع  المحدية لدخول

 الأمرةكيققةسققواق الأ لقق  إالمصققرةة المنتجققات يخققول-2

سققداي ضققرائب بشققرط اعتمايهققا  والمسققاهمة فققي       يو 

 %.20بنسبة لا تقل عن  5إجمالي تكلفة الإنتا 

رأ  مقال   % مقن 35التمل  لكقل طقر  بنسقبة     حق -3

 أ  منطقة صناعية مؤهلة

مسقققاهمتها بنسقققبة شقققتراط يعقققم المقققواري المحليقققة لإ  -4

مققع مشقاردة دققل طققر  بمققدخلات لا   الإنتققا  %مقن 35

 .% 11.7تقل نسبتها عن

الإسقكندرةة وبورسققعيد  لإقتامققة منشقق ت  والكبرى القققاهرةلمنققاطق  التهيئقة المكانيققة -1

والملابققققس  والنسققققي  مجققققال الغققققزل فققققي % منهققققا متخصصققققة60صققققناعية نسققققبة 

 .من إجمالي الاستثمارات%  58العمالة و  إجمالي من % 63لاستيعاب

 الدقتهليققة, الإسققماعيلية دفققر الشققيق السققوةسلغربيققة ,وا لمنوفيققةا محافظققاتتهيئققة -2

 صقناعات  لإقتامة منشق ت صقناعية متخصصقة فقي    رم ا  وبدر ومدةنتي العاشر من

 .الكيماوةة الغذائية و الصناعات لمواياوالنسي  والجلوي والأثاث و الغزل

تفاقتيقة   الإ التالية من توقتيقع  ال ه سنوات خلال المتحدة الولاةات ل  إ  رةةالمص الصايرات زايت حجم -1

 .2014% من صايرات مصر إلي الولاةات المتحدة عام 10.5إتجهت  مليار يولار  و 4بنحو 

منطقققة   19الكبققرى  وجققوي   الح ققرةة  بققالمرادز القائمققة  الصققناعية القطاعققات  رتكققاز علقق  ولكققن  الإ 

شقردة   705دمقا ةوجقد    ,السقوةس  قتنقاة   ومقد  والقدلتا  والإسقكندرةة  ناطق القاهرةصناعية مؤهلة تقع في م

الإقتليميققة  لقم  ةققدعم خطقة التنميققة     لهقذا البروتودققول(  طبقققاً مؤهلقة للتصققدةر للولاةقات المتحققدة الأمرةكيقة    

خاصقة  جدةقدة بالمنقاطق النائيقة و    إنتاجيقة  منشق ت  إقتامقة  إلق   بنويهقا  فقي تفاقتية  الإ بشكل دامل لعدم تطرق

 إليها لتنميةا جذب إل التنمية عل  المستوى القومي  ستراتيجية إ تسع ي المناطق الصحراوةة الت
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إتفاقتيققققققققة  

تكامققققققققل  

إقتليمقققققققي 

وتجقققققارة 

حققققققققققققرة 

سققققققققلكت 

طققققققار   الإ

 القطاعي 

 

يخققول مصققر النققاي  النققوو   -1

 لتنوةع مصاير الطاقتة البدةلة 

ي لتعاو  فاو نقل التكنولوجيا -2

 .نووةةمحطة الالإنشاء وتشغيل 

إنشققققاء المنطقققققة الصققققناعية  -2 

جبقل عتاقتقة بمحقور     فيالروسية 

 قتناة السوةس الجدةدة,

صقققققققيانة وإعقققققققاية إحقققققققلال    -3

أنشقققأها  التقققيوتجدةقققد المصقققانع  

 فققققققققققيالخبققققققققققراء السققققققققققوفييت 

 الخمسينيات والستينيات

التجققققارة الحققققرة بققققين   يعققققم  -4

            الإتحققققققققققققققققايمصققققققققققققققققر ويول 

 الصايرات زةايةل 7آسيوىالأور

 -ما ةلي: أسا عل   2015تمت في عام 

علقق  مليققار يولار ةسققدي  25  بقيمققة تقققدةم قتققرض لمصققر  -1

 .%3سني  بفائدة   22

% مققققن قتيمققققة الأعمققققال  85القققققرض لتموةققققل سققققتخدام إ  -2

والخدمات اللازمة للمشروع, وةوفر الجانقب المصقر  نحقو    

كقققي أو ةالأمر % المتبقيقققة فقققي صقققورة أقتسقققاط بالقققدولار   15

 .بالجنيي المصر  لصالح المؤسسات الروسية المفوضة

الإنتهقاء   جيجقا, ةقتم    4800مفاعلات نووةة تنقت    4إنشاء  -3

سققنوات, بينمققا ةفتققتح المفققاعلا     9مققن أول اثنققين مققنهم بعققد   

 الثالث والرابع في السنة العاشرة والحايةة عشرة 

وةقة والإشقعاعية   بقين هيئقة الرقتابقة النو   هم اتوقتيع مقذدرة تفق  -4

بجمهورةة مصر العربية, والجهقاز الفيقدرالي للرقتابقة البيئيقة     

والتكنولوجية والنووةة بروسيا الاتحايةقة, فقي مجقال التعقاو      

  السلمي للطاقتة النووةة.الإستخدام  في

إمدايات الوقتوي النوو  لوحدات توليد الطاقتة  -1

الخاصة بكل طر   الإلتزامات مع الإةفاء ب النووةة

 أثناء العمليات التشغيلية.

صيانة وإصلاح وحدات توليد الطاقتة النووةة  -2

 وغيرها.

 الوقتوي النوو  المستهل  والتعامل معي. معالجة -3

 تدرةب العاملين في وحدات توليد الطاقتة النووةة. -4

مساعدة مصر في تحسين المعاةير والتشرةعات  -5

 تية النووةة.الخاصة بقطاع الطاقتة النووةة والبنية التح

 

 التعاو  في تنفيذ خطوط الكهرباء وتصنيع المعدات-1

شقققردتي العامقققة للمشقققروعات اةليجكقققت والسقققد العقققالي    إعقققاية تأهيقققل وتشقققغيل   -2

شققردات  مققع عققاو  مققع عققوية العمالققة  القدةمققة المتخصصققة  للتنققافس والت  هاةققدليكو 

دةثة للشردات المصرةة نقل التكنولوجيا الحالروسية لتنفيذ خطوط الكهرباء ل جلوبال

 .تميجا فول 750جهد  حت لتنفيذ خطوط ومحطات محولات  تأهيلها و

مسقققادن مدةنقققة سقققكنية جدةقققدة  مخصصقققة للعقققاملين بالمحطقققة النووةقققة , وإنشققاء   -3

المشققروعات  بعققض سققيقام عليهققا المشققروع إضققافة إلقق   التققيالأراضققي   لأصققحاب

 . الخدمية

الموقتع, لبحققث تأثيراتهققا  جققات الحققرارة بقق  الرةققاح وير التغيققر فققي سققرعة   قتيققا  -4

المباشققرة ووضققع صققورة واضققحة للخبققراء عققن التغيققرات الجوةققة خققلال الشققهور        

 .الإنشائيةولل  للعمل بها أثناء التصميمات  للإعدايالسابقة 

ياخققل  والإشققعاعي النققوو تخصققيص قتطعققة أرض لإنشققاء مقققر لهيئققة الأمققا     - 5 

 محطةال

عوامقل التهيئقة المكانيقة غيقر التقليدةقة لتفقري منطققة ال قبعة بهقا          أحقد   ووةقة  بالرغم من أ  إنشاء محطة ن

تستهد  الصحراء الغربية لإقتامة مشروع إتفاقتية  أول تفاقتية  مقارنة بباقتي مناطق الجمهورةة ومن أ  الإ

 .تنمو 

 2050ة بحلول  ستغناء عن الطاقتة النووةتجاه إلي الإإلا أ  الشكوك حول تغير نظام الطاقتة العالمي والإ 

وما نت  عنها من أضرار بالغي بسبب  بعد دارثة فودوشيما لدراسات ودالة البيئة والتحكم في الطاقتةطبقاً 

مقن خقلال المحطقة     ,قتد ةعرقتل التهيئة المكانيقة للصقحراء الغربيقة     تسرب الإشعاع النوو  عقب الزلزال

واري مصر المالية المحدوية وتوافر  مصاير النووةة  التي تحتا  لتكاليف باهظة لجعلها آمني في ضوء م

بمنقاطق عدةقدة  متفرقتقة     رخيصة وآمني للتهيئة المكانية متمثلة  في الطاقتقة الشمسقية وطاقتقة الرةقاح    أخرى 

بنققي سققوةف والمنيققا وأسققوا  ودفققر الشققيق والغربيققة والمنوفيققة والققواي    بمحافظققات شققرق وغققرب النيققل

 .8اللامردزةة وعدم الترديز عل  منطقة واحدة لدعم التنمية الجدةد ومنطقة خلي  السوةس, بما ةدعم 

دما أ  وجوي المحطة النووةة ةعرقتل التهيئة المكانية لأجزاء دبر  من المنطقة الساحلية في يعم السياحة 

 الأصول المتاحة.عل  إعتماياً للأنشطة التنافسية  طبقاً البيئية 

 (ةمن عمل الباحث )

                                                           
 EEAA ,2015     أحد  الأوروبي تارةق مشترك ومستقبل والإتحاي مصر و الأوروبية,وحدة المشاردة  التجارةة,تفاقتيات  قتطاع الإ والصناعة,وزارة التجارة  1
 2014مصر ويول الافتا  ,التجارةةتفاقتيات  قتطاع الإ ,وزارة الصناعة والتجارة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2
3
 تجارة السلعإتفاقتيات  إقتليم سفالباري التابع للنروة  فيما عدا إستثناء  دافة التعاملات التجارةة و أراضي دافة الأع اء بتفاقتية  عل  وسوةسرا( وتطبق الإ مجموعة الافتا   أةسلندا و إمارة ليختنشتاةن و النروة  
 2015تقرةر المناطق الصناعية المؤهلة. ,الهيئة العامة للاستثمار 4
 ودافة ما ةتعلق بعوامل الإنتا  والنفقات العامة التي تت من المصروفات التسوةقية  , واستهلاك رأ  المال المستثمر  , والبحوث والتطوةر  , والتصميم  , جور والمرتباتوالأ  , المواي لات المنشأتشمل التكاليف الكلية 5

2015, بال بعة النووةة المحطة إنشاء مشروع, العملاقتة التنموةة المشروعات, الإعلام وزارة, للاستعلامات العامة الهيئة, الاعلام وزارة    6  
 روسيا الاتحايةة وبيلا روسيا ودازاخستا ة م 7
 2013الطاقتة الجدةدة والمتجدية, التقرةر السنو  وإستخدام وزارة الكهرباء والطاقتة المتجدية, هيئة تنمية   8
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مقن   مصر نلاحظ نجاح مصقر فقي إبقرام العدةقد     التكامل الإقتليمي ليات  إتفاقتمن خلال يراسة و

المقؤثرة  الإةجابيقة  ز موقتفهقا فقي العوامقل الخارجيقة     التجارةة والتي مكنتها من تعزةق تفاقتيات  الإ

نحصققرت التهيئققة  إوبققالرغم مققن للقق    ,التهيئققة المكانيققة وجققذب الاسققتثمارات الخارجيققة  علقق  

لبنيقة الأساسقية, ومقن    وعناصقر ا الإتصقال   علق  التقليدةقة المعتمقدة   المكانية للمواقتع في التهيئقة  

 -ستنتا  ما ةلي :إتم  مع الدول المتقدمةلمصر التكامل الإقتليمي إتفاقتيات  خلال يراسة 

طار   الأوروبي لم تحدي مشروعات تنموةة بعينها ولكنها سلكت الإالإتحاي مصر وإتفاقتية    -1

السققوق لترتيققب وتحسققين الهيكققل الققداخلي,      ىقتققو إطققلاقعلقق  الشققامل للتنميققة المعتمققد   

قتققدرة السياسققات الداخليققة للتققأقتلم السققرةع واللحققاق بسققباق  مققدى  علقق وةتوقتققف نجققاح للقق  

الإتحققاي مصققر وإتفاقتيقة   ومققن خققلال وضقع مصققر فققي التجقارة العالميققة فنجققد أ     ,التنميقة 

% مققن 36   العالميققة بالتجققارة مصققر مسققاهمة علقق  دثققر الإتفاقتيققات تققأثيراً  الأوروبققي أ

مققن  % مققن الققواريات المصققرةة 27,1 -إلقق  الإتحققاي الأوروبققي   الصققايرات المصققرةة  

 .الإتحاي الأوروبي(

نظراً واضحة لمشروعاتها التنموةة  صورة ات  إل  تتبلور لم فتا,الأمصر ويول إتفاقتية   -2

 عامًا. عشر ثنيإ إل  تصلنتقالية إ فترة ويولوج التنفيذ حيزتفاقتية الإ يخول لحداثة

المنققاطق الح ققرةة لات الثقققل السققكاني    إسققتهدفت المنققاطق الصققناعية المؤهلققة  إتفاقتيققة   -3

الأولوةقققققات لتوجيقققققي أهم بقققققور سقققققعيد ( دققققق –الإسقققققكندرةة  –والاقتتصقققققاي    الققققققاهرة 

 فققيفاقتيققات  تالإوهققو مققا لا ةتققوفر بالمنققاطق النائيققة التققي لققم تتعققرض لهققا     ,الاسققتثمارات

التنمية  ستراتيجيةإ تسع  وخاصة المناطق الصحراوةة التي تعمير مناطق جدةدة ل بنويها

 .إليها التنمية جذب إل عل  المستوى القومي  

إتفاقتية مصر وروسيا لإنشاء المحطة النووةة بال بعي لم تبدأ مراحل الإنشاء بعقد , ولكقن    -4

 من الألغام لإقتامة المشروع. شمالي بالساحل الألف فدا   11تم البدء في تطهير 

 

 مصر والقدرة التنافسية 3-2  
دمقريوي  للأصقول التنموةقة     ,موضع مصقر التنافسقي بقين يول العقال     سو  ةقوم البحث بتحليل

التنافسية التي تمتلكها مصر ومد  توجيي  السياسات القومية والاسقتثمارةة  لقذل  فقي عمليقات     

تقيقيم  علق   ثقر للق    أة اقتتصايةة جالبة للاسقتثمارات الخارجيقة و  التهيئة المكانية  لتوطين أنشط

 المنظمات الدولية لمؤشرات مصر التنافسية.

 

 مقومات مصر التنافسية3-2-1 

 -في:تمكنها من المنافسة العالمية وتتمثل ومؤهلات تنافسية  أصولتمتل  مصر 
1
 

سققوق  إلقق تحوةققل مصققر علقق  سققاعد مليققو  نسققمي  94.79رأ  مققال بشققر  متمثققل فققي  -1

دبيققر سققتهلاديإ
2
, مثلققت 2016مليققو  نسققمي عققام   31.8وقتققو  عاملققي ضققخمي بلغققت   ,

فسية الأجور منها, بالإضافة إل  تنا%  8.28العمالة الخاصة بالأنشطة التنافسية والتقنية 

 العالم.  فيقتل من مثيلاتها أتعد  والتي

 لعالمية.مواري طبيعية تمكنها من خلق قتاعدة اقتتصايةة متنوعة ومنافسة ل -2

                                                           
 2015, لمصر تقرةر الميزة التنافسية للاقتتصاي ا ,لهيئة العامة للاستعلاماتوزارة الاعلام, ا1

2
 .2017الهيئة العامة للتعبئة العامة والإحصاء , الكتاب الإحصائي السنوي ,  
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 آسقيا دحلققة وصقل بقين قتقارتي      طبيعية وتارةخية متمثلة فقي موقتقع مصقر المتميقز      أصول -3

وسط التدفقات التجارةة من الشرق إلقي الغقرب   تصالها بطرق التجارة العالمية وإ فرةقياإو

 جنوب أسيا (. –إفرةقيا  –الدول العربية  –العالمية   أوروبا سواق وقتربها من الأ

 والمطارات. يتصالات وتكنولوجيا المعلومات والطرق و الموانللإبنية أساسية  -4

% 25تنافسققية للمعققدلات ال ققرةبية علقق  يخققل الشققردات والأفققراي, والتققي تصققل إلقق          -5

 مستوى من الخدمة.أعل   بالإضافة إل  تطوةر وحدات مصلحة ال رائب ل ما 

 العالمية.سواق إل  الأ فالللن تف يلية  تمكنها من إقتامة علاقتات اقتتصايةة قتوةة إتفاقتيات   -6

 

المؤشرررات التنافسررية المرتبطررة بالسياسررات    علررى  بمصرررالمااييررة مررردود التهيئررة   3-2-2

 الاقتصادية القومية 

علق   تقا  القدرة التنافسية العالمية بطرةقتين وهما نسبة المشاردة بالتجقارة العالميقة و الققدرة    

المحفققزة لجققذب  الاسققتثمارات الخارجيققة     تهيئققة المواقتققع الداخليققة للدولققة  وتطققوةر السياسققات   

تت من تطبيق التكنولوجيا وتكلفة فرص العمل ومعدل إنتاجية العامقل أخرى بجانب عوامل 
1
, 

سترشقاي  للإ المؤشقرات المرتبطقة بالسياسقات القوميقة الاقتتصقايةة     من ثم سو  ةدر  البحقث  و

 وضع مصر التنافسي بين يول العالم.عل  

 

بمصر  الصناعي بالنسبة لإجمالي الناتج المحلييتام الإتطور مؤشر  3-2-2-1
2
 

الصققناعي مققن المؤشققرات الهامققة للوصققول للعالميققة وجققذب       الإنتققا  ةعتبققر  مؤشققر تطققور    

مليار يولار  271,97  2013بل  إجمالي النات  المحلي لمصر  عام  ,الاستثمارات الخارجية

% فقققط لعققام  2.1لققي للفققري إلققي بينمققا تنققاقتص معققدل نمققو النققات  المح  ,% 3,47بمعققدل نمققو 

مقن إجمقالي   %  39 ساهم النشاط الصناعي بنسقبة ,  و2010% عام 5.1بعد أ  بل     2013

تطققور مؤشققرات القيمققة الم ققافة    (4-3ةوضققح الشققكل رقتققم    , و2013النققات  المحلققي لعققام  

 .( 2013: 2005للإنتا  الصناعي بالنسبة لإجمالي النات  المحلي في الفترة   

 

 
 ,البن  الدولي تطور معدلات القيمة المضافة للإيتام الصناعي بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي(  4-3ال ) ش

 2014القيمة الم افة للإنتا  الصناعي والنات  المحلي الإجمالي لمصر , العالمي الاقتتصاي آفاق وتوقتعات العالمية التنمية مؤشرات

                                                           
1

 2014 الاستثمار,مؤشر ضما  لجالبية  العربية,مناخ الاستثمار في الدول  الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  
القيمة الم افة للإنتا  الصناعي والنات  المحلي الإجمالي , العالمي الاقتتصاي آفاق وتوقتعات العالمية التنمية مؤشرات ,البن  الدولي 2
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 لمصرالمباشرة  يةالطارج الاستثمارات تدفق مؤشر 3-2-2-2
 

خاصقة  و ,العقالم  يول بقين  المنافسقة  مجقالات أحد  أهقم   المباشر الأجنبي الاستثمار جذب أصبح

والتطقورات السياسقية المتلاحققة وتوسقيع      2008عقام   العالميقة  والاقتتصايةة المالية ةالأزم بعد

 النامية. الدول تجاه الاستثمارات تصاعدةاً إل إالذ  غير  النطاق العالمي

علق   الاستثمارات تقأثيراً   أنواعأهم المباشر د الأجنبيالبحث يراسة الاستثمار د  إستهولذل  

 ,الماليقة  للمقواري  المحليقة  حتياجقات الإ العجقز الاقتتصقاي  مقن خقلال تلبيقة      ستدامة التنمية وسدإ

لقدفع الاقتتصقاي    سقتراتيجية إ أهميقة  ةعطقي  العقالم ممقا   يول بين والتبايل التجار  التكامل ليشمل

 .والتسوةقية التقنية المعرفية الخبرة دتسابإو الإنتاجية العملية دفاءة من خلال

 ثققة مقدى   علق   الدالة المؤشراتأحد أهم ا م بدولة المباشرة الخارجية الاستثمارات نمو عتبروة

 .تزانها وقتوتهاإالاقتتصايةة و الأوضاع في المستثمرةن الأجانب

دعوة إليهقا مقن قتبقل منظمقة التعقاو  والتنميقة       فرةقية ةتم توجيقي الق  إلة عربية وتعد مصر أول يو

فققي تطققور معققدلات تققدفق الاسققتثمارات هم االاقتتصقايةة للتوقتيققع علقق  إعققلا  الاسققتثمار ممققا سق  

ضققعف بققين  12الخارجيققة وخاصققة الاسققتثمارات الخارجيققة المباشققرة التققي زايت بققأدثر مققن    

.2010نهاةة عام  إليستمر لل  المعدل إو ,2006و 2001
1
 

 تراجع الخاصة بتدفق الاستثمارات الخارجية إلي مصر تبين الإحصائياتمراجعة  خلال منو

 أيتزمة الاقتتصقايةة العالميقة  التقي    نتيجة للأ 2008الاستثمارات الخارجية في عام  معدلات 

مليقار يولار,   1,9مليقار يولار إلقي    2,7إلي تناقتص استثمارات المحفظة غيقر المباشقرة مقن    

مليقار   40,6  استثمارات البنوك والاستثمارات الحكومية( من  لأخرىاوتناقتص الاستثمارات 

 .مليار يولار 28,6يولار إلي 

 3.7مليقار يولار إلقي    1.7بينما زاي ت معدلات تقدفق الاسقتثمارات الخارجيقة المباشقرة مقن       

 ,ناميقة التحقول للقدول ال  علق    إةجاباًالاقتتصايةة العالمية  الأزمةمليار يولار وهو ما ةؤدد تأثير 

مقا   2008لعقام   تقدفق الاسقتثمارات الخارجيقة المباشقرة     مثقل  ولكن بالنسقبة للوضقع فقي مصقر    

نسقققبي قتليلقققي بالنسقققبة لبقققاقتي % فققققط مقققن إجمقققالي الاسقققتثمارات الخارجيقققة  وهقققي  5.5ةعقققايل

الأوضقاع الاقتتصقايةة   علق   الاقتتصقايةة العالميقة بالسقلب     الأزمقة وبالتالي أثقرت   ,الاستثمارات

 .الاستثمارات الخارجية غير المباشرةعل  مصر عتماي لإبمصر نتيجة 

الحسقاب الجقار  ومعقدلات الت قخم      المالية للخقار  لمراجعقة  الإلتزامات وجب يراسة  لذل و

المتطلبات الرئيسية للنمو الاقتتصاي .أحد  د الخارجيومعدلات الدةن 
2
 

, إلقي مصقر  باشقرة  الم تدفق الاستثمارات الخارجيقة   اتومن ثم سو  ةستعرض البحث مؤشر

 ازالقت حيقث م  ,المحليقة للقدول وتققارةر المنظمقات الدوليقة       بقين المراجقع   ختلفت دثيقراً إوالتي 

 المشقارةع  بيانقات  علق  بنقاءً   المباشقر  الأجنبي الاستثمار تدفقات بياناتن ع تفصحبعض الدول 

 لمباشققرةا تللاسقتثمارا  ًفعليقا  تققدفقا هنقاك  أ  ةعنقي  لا للق   أ  رغققم لهقا  المقرخص  الاسقتثمارةة 

.الدولية الحدوي عبرت
3
 

                                                           
 2015, تقرةر الميزة التنافسية للاقتتصاي المصر  ,وزارة الإعلام ,الهيئة العامة للاستعلامات 1

2
 Central Bank of Egypt (  External Position of the Egyptian Economy), 2012  2013, 2014 

3
 2015 الاستثمار,مؤشر ضما  لجالبية  العربية,مناخ الاستثمار في الدول  الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  
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علق  المسقتوى    الاسقتثمار   الخاصة بتققارةر  بيانات المنظمات الدوليةعل  البحث إعتمد  ولذل  

العربققي والعققالمي لدراسققة وضققع مصققر التنافسققي فققي قتيققا  مؤشققرات تققدفق الاسققتثمارات           

 .و إلي مصر  منالصايرة والوارية  المباشرة الخارجية 

انات المؤسسات المحلية   البن  المردز  المصر  ( في يراسة نسب توزةقع  بيعل  إعتمد  و 

 الاقتتصايةة.عل  الأنشطة الاستثمارات الخارجية المباشرة 

 

 الاستثمارات مقارنة بالدول العربية والنامية والعالمية         إستقبال وضع مصر في  - أ

  سققتثمارات المباشققرة  فققي تققدفق الا 2015لعققام  عربيققاً الثالثققة المرتبققة فققي مصققرجققاءت

بنسققبة تغيققر    العربققي الإجمققالي% مققن  17.3وهققو مققا ةمثققل  ,مليققار يولار 6.9حصققةب

 %0.39% مقن إجمقالي القدول الناميقة و      0.89ةمثل  وهو ما ,2014%  عن عام 6.2

 العالمي  الإجماليمن 

  مار الاسقتث أرصقدة  فقي تقدفق   2015لعقام   عربيقاً  الثالثة المرتبة فيأة اً  مصر جاءتدما

ةمثقققل  وهقققو مقققا 2014% عقققن عقققام   0.5بزةقققاية  مليقققار يولار  94.3حصقققة بالمباشر

 العالمي.الإجمالي % من 0.38و  العربي, الإجمالي% من 11.6

    القدول العربيقة المسقتقبلة لاسقتثمارات منظمقة التجقارة والتنميقة        أهقم  صنفت مصقر ضقمن

دما صقنفت  عربيقة القدول ال  إجمالي% من 22.67( بنصيب 2014 :2003 خلال الفترة 

الاستثمارات المباشرة  الترادمية الوارية من المنظمة إستقبال أرصدة في  الأوليبالمرتبة 

 2014مليار يولار بنهاةة عام  84.6للدول العربية بنصيب 
1
. 

          ,ولقم تظهقر    لم تصنف مصقر ضقمن منقاطق تردقز شقردات الاسقتثمار الأجنبقي المباشقر

الثالثقة     دانت بالمرتبة أبعد  ,2015ر الشردات لعام الدول المستقبلة للاستثماأهم ضمن 

مشققروع  745فققي تردققز مشققروعات الاسققتثمار الأجنبققي المباشققر بنصققيب     2014ام عقق

مققن الإجمققالي العققالمي (  ةققتم تنفيققذها مققن    0.39 –% مققن الإجمققالي العربققي  7أجنبققي   

ألققف  206مليققار يولار لتوظيققف   121.3شققردة عربيققة وأجنبيققة بتكلفققة إجماليققة     550

 .عامل

 

       الققدول أهققم تصققدرت الإمققارات قتائمققة

% مقن  26.7المستثمرة في مصر بحصة 

% ثقم   12.2تلتهقا قتطقر بنسقبة     الإجمالي,

أهققم الشققكل % وةوضققح 9اليونققا  بنسققبة  

             الققدول المسقققتثمرة فقققي مصقققر فقققي الفتقققرة 

  2003: 2015). 

    2015: 2011وفيمققا ةخققص الفتققرة مققن 

ةطاليققا وقتطققر إو مققاراتوالإحلققت اليونققا  

أهقم  التقوالي قتائمقة   عل   وألمانياوالبحرةن 

الققققدول المسققققتثمرة فققققي مصققققر بنصققققيب  

 .الإجمالي% من 75

الررررررردول المسررررررررتثمرة فررررررري مصررررررررر   أهررررررررت ( 5 -3شرررررررال )  

 (2015:مايو 2003)يناير:
المؤسسققققة العربيققققة ل ققققما  الاسققققتثمار وائتمققققا  الصققققايرات, منققققاخ  

 2015 الاستثمار,ضما  لجالبية  العربية, مؤشرالاستثمار في الدول 

                                                           
 2016 مؤشر ضما  لجالبية الاستثمار تقرةر  الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  1
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صققعيد الققدول العربيققة والناميققة   علقق  وضققع مصققر التنافسققي فققي تصققدةر الاسققتثمارات      - ب

 ةوالعالمي

 182القي   2014لعام  يولار  مليو 253من مصر  في تصدةر الاستثمارات  تراجعت حصة

% مقن   0.04 و ,العربقي  الإجمقالي مقن  فقط  % 0.8وهو ما ةمثل  ,2015مليو  يولار لعام 

 .العالمي الإجمالي% من  0.01 إجمالي الدول النامية و

العربققي وهققو مققا ةسققاو      الإجمققالي% مققن 2.8مثلققت نسققبة مصققر  رصققدة الأصققعيد علقق  و

 الإجمقالي % مقن   0.027وهقو مقا ةمثقل     2014% عن عام 2.4بزةاية  مليو  يولار7.731

 العالمي.

 

بلققققق  عقققققدي مشقققققروعات   دمقققققا 

الاسقققققتثمار الأجنبقققققي المباشقققققر 

 164لمصققققر  فققققي الخققققار   ا

مليققققار  19.8مشققققروع بتكلفققققة 

 ألف عامل. 41يولار وتوظف 

حلققققققت الجزائققققققر والسققققققعويةة  

أهقققم والولاةقققات المتحقققدة قتائمقققة 

القققدول المسقققتقبلة للاسقققتثمارات 

% مققققن 49المصققققرةة بحصققققة 

وتصققققدرت شققققردة  ,الإجمققققالي

الشققققققردات أهققققققم اوراسققققققكوم 

المسقققتثمرة فقققي الخقققار  بتنفيقققذ  

ثمارةة مشققروع بتكلفققة اسققت   31

 مليار يولار 9.5تبل  

 

                                  الدول المستقبلة لاستثمارات مصرأهت ( 6-3شال) 

 ( 2015مايو  :2003يناير  )
المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  الصايرات, مناخ الاستثمار في الدول 

 2015 الاستثمار,ضما  لجالبية  العربية, مؤشر

 

 واليهقا  من مصر وأرصدتها الاستثمارات الخارجيةتطور تدفق  ( 4-3رقتم   ةوضح الجدول و

    طبقققاً ( وهققي الفتققرة الخاصققة بتقلققب الظققرو  السياسققية للققبلاي      5201/ 1201فققي الفتققرة    

 (UNCTADة والتنمية   المتحدة للتجار الأمم بمؤتمرعد البيانات الخاصة القو

 
 (2015: 2011رات من والي مصر في الفترة ) ( حراة الاستثما4-3جدول )

 

 2015 2014 2013 2012 2011 الاستثمار الأجنبي المباشر) مليون دولار(

 6.885 4.612 4.256 6.031 0 التدفقات الواردة

 181.7 252.7 301 211 626 التدفقات الصادرة

 94.266 87.485 82.893 78.643 72.612 الواردةرصدة الأ

 7.731 7.549 7.296 6.285 6.074 صادرةالرصدة الأ

 2016مؤشر ضما  لجالبية الاستثمار  الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  
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( 2015 :2013   الاقتتصايةةعل  الأنشطة توزةع الاستثمارات الخارجية المباشرة  -  
1
 

 

تردزت الاستثمارات الوارية في قتطقاع  

تصقققدرت  %  32.4العققققارات بنسقققبة 

أهقققققم شقققققردة بقققققروه العقارةقققققة قتائمقققققة  

الشققردات المسققتثمرة فققي مصققر حيققث    

مليققققار  10نفققققذت مشققققروعين بتكلفققققة  

يولار( وقتطققققاع الققققنفط والغققققاز بنسققققبة 

% وقتطققاع المققواي الكيميائيققة بنسققبة   30

الاسققققتثمار تسققققاوت نسققققب  و ,% 9.6

%  4السقياحة والطاقتقة بنسقبة     اتقطاعق ب

وقتطاعققققات الغققققذاء وإنتققققا  البلاسققققتي  

والخققدمات الماليققة بنسققبة الإتصققالات  و

بينمققا جققاء قتطققاع التخققزةن بنسققبة   ,2%

الاقتتصقققايةة الأنشققطة  %فققي مقققؤخرة  1

 الجالبة للاستثمارات.

 
يسب الاستثمارات الواردة يلي مصر حسب (  7 -3شال ) 

    2015ومايو  2003التوزيع القطاعي  ما بين يناير 

مؤشر ضما   الصايرات,ما  المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائت
 2015لجالبية الاستثمار 

 

فقي   الاقتتصقايةة المختلفقة  عل  الأنشطة نسب توزةع الاستثمارات  (5-3الجدول رقتم  وةوضح 

 معدلات التوظيف. عل  وتأثير لل   ( 2015 :2003الفترة   

 

 
                     (2015و :  ماي 2003( التوزيع القطاعي لحستثمارات الواردة يلي مصر  )  5-3)  جدول

 معدلات التوظيفأثرها على و

عررررررررررررررررررررررردد  يوع القطاع الترتيب

 الشراات

عررررررررررررررررررررررردد 

 المشروعات

عررررررررررررررررررررررردد 

 الوظا ف

التالفررررررررررررررررة  

 مليون دولار

% مرررررررررررررن 

 الاجمالي

 32 39.240 51.199 34 28 العقارات 1

 30 36.563 13.854 70 45 الفجت والنف  والغاز الطبيعي 2

 10 11.687 7.912 31 26 ةالموارد الايميا ي 3

 4 4.851 9.084 43 36 الفنادق والسياحة 4

 4 4.393 982 5 5 الطاقة المتجددة 5

 2 2.533 16.802 53 39 الغذاً والتبغ 6

 2 2.480 3.769 30 27 الاتصالات 7

 2 1.895 8.758 17 17 البحستيك 8

 2 1.845 4.211 121 54 الطدمات المالية 9

 1 1.792 2.840 7 5 التطاين 10

 12 14.000 86.346 329 268 ىجرأ 

  121.278 205.757 740 550 يجمالي 

 2015 الاستثمار,ضما  لجالبية  رالعربية, مؤشالمؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  الصايرات, مناخ الاستثمار في الدول 

 

                                                           
2015 الاستثمار,ضما  لجالبية  رالعربية, مؤشصايرات, مناخ الاستثمار في الدول المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  ال

1
 



 

 مصر بين المحلية والعالميةالتنمية في  اياثالث                                       دراسة تحليلية لقضفصل الال

 

91 

بالتجارة العالمية لمصر مشاراةاليسبة  مؤشر 3-2-2-3
1
 

 

 19 خقدمات بلغقت صقايرات مصقر مقن ال     2014لعقام   لتققارةر منظمقة التجقارة العالميقة      بققاً ط

% لتصقل إلقي   11واريات  بنسقبة  الق , في حين زايت 2013% عن عام 7يولار بزةاية  ارملي

نقصقت   القذ    2013يولار, وبهذا لم ةتغير وضقع مصقر الإجمقالي بالمقارنقة بعقام      ار ملي 19

إحتلقت  وبقذل    , 2012عقن عقام   % 4ونقصت القواريات بنسقبة    % 16فيي الصايرات بنسبة 

الإتحقاي  يول إسقتثناء   في قتائمة ادبقر مصقدر  الخقدمات ب    2014لعام   24مصر المرتبة رقتم 

% عالميا, في حين لم تظهر مصقر ضقمن قتائمقة دبقار مسقتوري        0.5الأوروبي بقوة شرائية 

 الخدمات عالمياً.

بينمققا  ,صقر ضقمن منققاطق القيقاية فقي تصققدةر السقلع     لقم تصققنف م  صقعيد تجققارة السقلع   علق   و

الإتحققاي يول إسققتثناء ب للسققلع عالميققاً دبققر المسققتوريةن  أفققي قتائمققة   28المرتبققة رقتققم  إحتلققت 

 %. 0.4وة شرائية مليار يولار وهو ما ةمثل قت 67يمة الأوروبي  بق

سققلع بلقق  إجمققالي صققايرات مصققر مققن ال    2015لعققام  الققدوليصققندوق النقققد  لتقرةققر  طبقققاًو

في حين  ,بمليار ونصف يولار 2014وهو ما ةنقص عن عام  مليار يولار  42.1 والخدمات

مليققار يولار وهققو نفققس حجققم الققواريات    69 بقيمققة سققتقر إجمققالي واريات السققلع والخققدمات إ

بقيمقققة نصقققف مليقققار يولار مقققع زةقققاية   2016وةتوقتقققع زةقققاية الصقققايرات لعقققام  ,2014لعقققام

 يولار.مليار  3.7الواريات بقيمة 

التذبذب في حجم الصايرات  أ  وفسرت تقارةر البن  المردز  المصر  للعلاقتات الخارجية 

السقققلع  (- إشقققارة  وواريات  إشقققارة  ( نققققص صقققايرات أووالقققواريات راجقققع إلقققي زةقققاية  

 (.8-3رقتم   دما هو موضح بالشكل  البترولية بالمقارنة بالسلع غير البترولية

 

 

 
  البترولية المواد واردات  البترولية المواد ادراتص  التجارية القيمة

  البترولية غير المواد واردات  البترولية غير المواد صادرات
 2014 عام حتى البترولية وغير البترولية المصرية والواردات الصادرات يسب(  8-3)  شال

Central Bank of Egypt (  External Position of the Egyptian Economy2014 

                                                           
1
Central Bank of Egypt (  External Position of the Egyptian Economy),, 2014 
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فققي منتجققات الوقتققوي والزةققوت المعدنيققة بنسققبة  2014لعققام  المصققرةة لصققايراتاأهققم وتتمثققل 

 %.6% والبلاستي  بنسبة 7لكترونية بنسبة عدات الكهربائية والإوالم %,23

واتلات  %,14الققواريات فققي منتجققات الوقتققوي والزةققوت المعدنيققة بنسققبة       أهققم  بينمققا تتمثققل  

 %.7الحبوب بنسبة  % و8بة والمفاعلات النووةة بنس

 .مصر التي تصدرها وتستوريهاالسلع أهم  (10-3( و  9-3توضح الأشكال أرقتا  و 

 

 
 

سلع تستوردها مصر عام  10أهت( 9 -3شال ) 

2014 

مصر عام  صدرهاسلع ت 10أهت (  10-3شال ) 

2014 
 2015 الاستثمار,ضما  لجالبية  العربية, مؤشرفي الدول  المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  الصايرات, مناخ الاستثمار

 

( 11-3الموضحة بالأشكال أرقتام   صعيد المعاملات المصرةة مع التكتلات الاقتتصايةةعل  و

الأوروبققي أدثققر العلاقتققات  الإتحققاي نجققد أ  العلاقتققات التجارةققة بققين مصققر ويول    ,(12-3و  

% مقن  33.8الأوروبقي نسقبة   الإتحاي حتل إحيث  ,مساهمة مصر بالتجارة العالميةعل   تأثيراً

وةليققي الققدول العربيققة بنسققبة   المصققرةة,% مققن الققواريات 28.9الصققايرات المصققرةة ونسققبة 

 المصرةة.% من الواريات  23.8من الصايرات المصرةة و 24.1
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المصررررررية مرررررن  يسرررررب الرررررواردات( 12-3شرررررال ) 

 التاتحت الاقتصادية

المصرية يلي التارتحت   يسب الصادرات( 11 -3شال ) 

 التجارية
Central Bank of Egypt (  External Position of the Egyptian Economy2014 

 

( 14-3( و 13-3الموضحة بالأشقكال أرقتقام     مع الدول تجارة مصر الخارجية صعيد عل  و

ةطاليقا والسقعويةة     إأو ,المصدرة لمصر الدولأهم الصين وألمانيا والولاةات المتحدة  نجد أ 

 .الدول المستورية من مصرأهم والهند 

  
دول مستوردة للسلع يلي مصر عام  10أهت (  14-3شال )  2014دول مصدرة للسلع يلي مصر عام  10أهت (  13-3شال ) 

2014 

 2015 الاستثمار,ضما  لجالبية  العربية, مؤشردول المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  الصايرات, مناخ الاستثمار في ال

 

 لتهيئة مواقعها مااييا     طبقا   مصر التنافسيةمااييات لإالدولية  تقييت المنظمات (3-2-3) 

 المققواري  وفققرةعلقق  يول معتمققده إلققي    الققدولصققتفت المؤسسققة العربيققة ل ققما  الاسققتثمار   

والفاعليقة بزةقاية القيمقة الم قافة      ,دفقاءة الانتقا     علق ول معتمده ي -ةد  العاملة الطبيعية والأ

للتهيئقة   مؤشقرات التنافسقية   ل طبققاً  ,(بتكقار التطقوةر والإ علق   يول معتمده   -للمواري الطبيعية 

الصققاير عققن  مققن تقرةققر التنافسققية العققالمي   المعتمققدة جققذب الاسققتثمارات الخارجيققةالمكانيققة ل

 .2015المنتد  الاقتتصاي  العالمي لعام 

 

اوروبا 

28.9 % 

اوروبا 

33.8 % 

باقتي 

المد  

الاوروبية 

6 % 

سترالياا

6.7 % 

باقتي 

المد  

الاوروبية 

7.9 % 

استراليا 

6.2%  

سيا ا

14.7 % 

سيا ا

22.1 % 

فرةقيا ا

0.8 % 

الإتحاي 

الروسي 

2.7 % 

الإتحاي 

الروسي 

4.5 % 

مرةكاا

10.5 % 

مرةكاا

5.3 % 

لدول ا

العربية

23.8 % 

لدول ا

العربية  

24.1 % 

فرةقيا ا

2 % 



 

 مصر بين المحلية والعالميةالتنمية في  اياثالث                                       دراسة تحليلية لقضفصل الال

 

94 

 -التالي:النحو على تت تقييت وضع مصر التنافسي  و

 إعتمقاياً   في يعم التهيئة المكانيقة  الكفاءة والفاعليةعل  نفت  مصر  من الدول المعتمدة ص

إلق    الدوليقة  المنظمقات أشقارت    بتكقار, ولقذل  والإلا التطقوةر   العوامل الكامنقة  وفرةعل  

الاقتتصققاي الكلققي ودفققاءة سققوق   بيئققةب ققعف الخاصققة   التنافسققيةمصققر إمكانيققات  ضققعف

دما هقو موضقح بالشقكل رقتقم     والإبتكار  التكنولوجي والإستعداي العمل ومقومات التدرةب 

يولة 138من بين  2016عام  115المرتبة رقتم إحتلت  (, حيث3-15 
1
علق  المسقتوى     

الققدول العربيققة  أهققم وبققالرغم تصققنيفها  ضققمن   , 2009عققام ل 70 العققالمي مقارنققة بققرقتم  

( بنصقيب  2014:  2003قبلة لاسقتثمارات منظمقة التجقارة والتنميقة خقلال الفتقرة        المست

الاسقتثمارات  إستقبال أرصدة وتصنيفها الاولي في  ,% من إجمالي الدول العربية22.67

مليار يولار بنهاةة  84.6المباشرة  الترادمية الوارية من المنظمة للدول العربية بنصيب 

دمثيلاتها من الدول  عالمياً يولة مستثمرة  20أهم نف ضمن ها لم  تصإنالا  ,2014عام 

البحرةن ( -قتطر –الكوةت  –السعويةة  –العربية   الإمارات 
2
. 

 

             بالمقارية بدول الشرق الاوس   2016( وضع مصر بمؤشرات التنافس العالمي لعام 15-3شال )

 وشمال افريقيا
world ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report2016 -2017 

 

 

  لبرنام  الأمم  طبقاًالتكنولوجي الإنجاز لمؤشر وفقاً   صنفت مصر  في تقسيم يول العالم

متلادهققا لمتبنيققة للتكنولوجيققا بشققكل سققرةع لإ  مققن الققدول ا   2001المتحققدة الإنمققائي لعققام  

مها ولكنهققا لا تتققوافر لهققا سققتخداإسققتقبالها للتكنولوجيققا وإو  مهققارات بشققرةة مرتفعققة نسققبياً

 حتماليات قتياية التكنولوجيا.إ

                                                           
1 - WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report, 2016 -2017  

 2016 ,2015تقارةر مؤشر ضما  لجالبية الاستثمار   الصايرات,ر وائتما  المؤسسة العربية ل ما  الاستثما2
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 متوسط يول الشرق الاوسط وشمال افرةقيا مؤشر مصر التنافسي
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  فققي  ممققا جعلهققا  ,2014لعققام  الققدول لات الققدخل المتوسققط المققنخفض مصققر مققنصققنفت

لتطقور  نظقراً  تطور معقدلات النقات  المحلقي الإجمقالي للفقري      في عالمياً  120المرتبة رقتم 

لإجمققالي النققات   الميققاً ع 43 لمرتبققةا وفققي السققكا المؤشققرات الاقتتصققايةة بتطققور عققدي    

.المحلي
1

 

   في التهيئة المكانية  99المرتبة رقتم  2013مصر عام إحتلت صعيد التنافس الدولي  عل

لتوفير البنية الأساسقية وتهيئقة المنقاخ الاقتتصقاي  الجقالب للاسقتثمارات مقن خقلال إنشقاء          

و تقداول  سقواق  فقي التهيئقة المكانيقة لإقتامقة الأ     94والمرتبقة رقتقم    ,المؤسسات الاقتتصقايةة 

فقي التهيئقة المكانيقة     86السلع ورؤو  الأموال وتأهيل المواري البشرةة,  والمرتبقة رقتقم   

لدعم مرادز الأبحاث وتطوةر البحث العلمي
2
ومن ثم رصدت المؤسسة العربية لجالبيقة   ,

رقتقم   شقكل  الدما هو موضح ب الاستثمار أياء مصر مقارنة بالمتوسطات العربية والعالمية

 3-16.) 

 

 
 مصر في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار للدول العربية ( أداً 16-3شال ) 

 2016 الاستثمار,مؤشر ضما  لجالبية   الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  

 

  تحقاي  الإيول إسقتثناء   التجقارة العالميقة بقين يول العقالم ب     تققارةر منظمقة  فقي   مصقر إحتلت

ولققم   ,2013فققي دبققار مصققدر  الخققدمات التجارةققة لعققام      26رقتققم  الأوروبققي المرتبققة 

دبقار  فقي     28المرتبة رقتقم  إحتلت بعد أ   2013تصنف في دبار الدول المستورية لعام 

2012 للسلع لعامالمستورية  الدول
.

 

                                                           
1www.tradingeconomics.com/egypt/competitiveness-index, 2015 

2
 2013نوفمبر  ,2013رؤةة مصر  ار,القرمردز المعلومات ويعم اتخال  –مجلس الوزراء المصر  

http://www.tradingeconomics.com/egypt/competitiveness-index
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  73 و ,في سهولة ممارسة نشاط الأعمال 112المراتب أرقتام   2014لعام  مصرإحتلت 

عل  في الحصول   106و بناء ستخرا  تراخيص الإفي  142في بدء النشاط التجار  و 

فقي حماةقة    135و الإئتمقا   علق   في الحصول   71في تسجيل الملكية و  84الكهرباء و 

فقي   152في التجارة عبقر الحقدوي و    99في يفع ال رائب و  149المستثمرةن الأقتلية و 

الحالات المتعسرة في تسوةة 126تنفيذ العقوي و 
1

 

 

لا  العوامرل الاامنرة   علرى  يعتمرادا    التهيئرة المااييرة التقليديرة   يطرار    فري   مصر وضعتبذلك و

وعردم  هيئرة المااييرة   الطلرل فري يدارة الت  ترأثرت قردرة مصرر التنافسرية ب    و  ,التطوير والابتارار 

مما يتطلرب    ,الداجليالهيال  الموارد الطبيعية والبشرية الاامنة لتحسينيستغحل  علىالقدرة 

الأيشرطة  يتشار بعض لا تعطي تنمية زا فة لإجذب الاستثمارات لمواقع ذات يماايات تنافسية 

 .القوميعلى المستوى  العالمية غير المستغلة أو غير المؤثرة في التنمية

 

 

لمحمرل  المااييرة   الأبعراد وجره التوافرق أو التعرارض برين     دراسة تحليلية لأ 3-3

لدولررة لجررذب  القررومي وتوجهررات ا  المسررتوىعلررى طبقررا  لططرر  الدولررة   التنميررة

 بمصرالاستثمارات 

 
بققاً لخطقط الدولقة    طالمكانيقة للتنميقة المسقتهدفة    الأبعقاي  بدراسة التوافق والتعارض بين  تختص

مققا  ن الاسققتثمارات مققن خققلال يراسققةيلتققوط الفعليققة المكانيققةالأبعققاي القققومي وعلقق  المسققتوى  

 -ةلي:

 

 ات الاسقتثمار جقذب  ت سياسقا لملامح التهيئقة المكانيقة    مقارنة بينتحليلية  يراسة

  القومي. عل  المستوى المباشرة وسياسات التنميةالخارجية 

    المحفققققزة لجققققذب   للأطققققر التشققققرةعية وفقققققاً   منققققاطق تققققوطن الاسققققتثمارات

التكامققل الإقتليمققي السققابق يراسققتها ومنققاطق التنميققة      إتفاقتيققات   و الاسققتثمارات

2050المستهدفة بالمخطط القومي  ومراحلي حت  عام 
2
. 

 الشقردات المسقتثمرة    ىالاستثمارات مقن خقلال مشقروعات  دبقر     ق توطنمناط

(2015:  2003فقققي الفتقققرة    عالميقققاً 
3
والمنقققاطق المسقققتهدفة للمشقققروعات     

لخطققققققققققط وزارة الاسققققققققققتثمار  طبقققققققققققاً الكبققققققققققرى 
4
ووزارة التخطققققققققققيط 

5
.

                                                           
1 

 لمصر الإجمالي المحلي والنات  الصناعي للإنتا  الم افة القيمة, العالمي الاقتتصاي آفاق وتوقتعات العالمية التنمية مؤشرات ,الدولي البن   

2014 
 مناطق و العمرانية للتنمية القومي تراتيجي الإس المخطط, الهيئة العامة للتخطيط العمراني ,وزارة الإسكا  والمرافق والتنمية العمرانية2

 2014(, التنمية ومراحل نطاقتات – المرتكزات – الرؤةة  الأولوةة   لات التنمية
 2015 الاستثمار,مؤشر ضما  لجالبية   الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  3
2014مار عن عام تقارةر الاستث الحرة,الهيئة العامة للاستثمار والمناطق   4 

2014 الحكومية,البوابة الجغرافية للمشروعات  التخطيط,وزارة 
5
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  القومي. على المستوى ت التنميةالمباشرة وسياساات الطارجية الاستثمارجذب سياسات  بين مقاريةتحليلية  دراسة( 3-3-1)
 

 

 السياسات الاستثمارية القومية ومحملالماايية لمحمل السياسات الأبعاد   دراسة تحليلية مقارية بين (  6-3جدول ) 

 

 للسياسة الاستثمارية    طبقا  هيئة الماايية مواقع الت للسياسة القومية    طبقا  مواقع التهيئة الماايية  محمل سياسات التنمية القومية محمل سياسات  الاستثمار

ر 
يا
جت
ي

ية
نم
لت
 ا
ق
ط
نا
م

 

محاولقة موازنقة الاسقتثمارات    أراضي الصقعيد و عل  عدم فرض أ  قتيوي   -1

بين المحافظات المختلفة من خلال برنام  تطوةر جنوب مصر ليصبح مردقزاً  

 جدةداً للمشروعات التصنيعية والخدمية  

و الجدةقدة  الأراضقي   سقنوات علق  استصقلاح     10  ال رةبي لمقدة  الإعفاء -2

 10ومققدة  ,لأربققاح المشققروعات التققي تقققام بالمققد  المردزةققة    سققنوات 5لمققدة 

بالنسبة للمشروعات التي تقام بالمد  الجدةقدة والمنقاطق النائيقة  خقار       سنوات

الجدةققد    الققواي  فققي المقامققةات للمشققروعسققنة  20ومققدة  ,واي  النيققل والققدلتا

 (  سقيوه  - الفرافقرة  شقرق  -الخارجقة  -بقارةس   -شقرق العوةنقات    -توشقكي 

 .قتدمت حوافز خاصة بالمشروعات المقامة بالمناطق الحرةو

 -مرت بعدة مراحل :

 –التوجي إلي تنمية المناطق المأهولة مكانياً   الققاهرة   -1

مققن البنيققة الأساسققية والخققدمات    للإسققتفاية (  الإسققكندرةة

 القائمة.

القائمقققة وإقتامقققة صقققناعات   الصقققناعاتفقققي التوسقققع    -2

 الأقتاليم  جدةدة في نفس 

السققققكا  بققققين  اللامردزةققققة والتققققواز  التوجققققي نحققققو   -3

 تعزةقققز تنميقققة المنقققاطق الصقققحراوةةوالمكققا  والمقققواري ل 

 المصر . ببقية المعموروربطها 

نحقو المشقروعات    والخصخصقة والتوجقي  اللامردزةة  -4

تحققققق  بالصقققحراءدردقققائز للتنميقققة الاقتتصققايةة  العملاقتققة  

 .الاقتتصاي الإنفتاح السوق و آلياتالتنافس في ضوء 

 تنمية الأقتاليم الساحلية -1

 مشروع قتناة السوةس-2

الجدةققدة الح ققرةة والرةفيققة   العمرانيققة إنشققاء التجمعققات -3

 الظهيقققققر قتقققققرى–الإستصقققققلاح قتقققققرى  –الجدةقققققدة   المقققققد 

 الصحراو  (

 الحرة اطقوالمن الصناعيةق المناط إقتامة فيع التوس-4

الزراعقققققي مقققققن خقققققلال مجموعقققققة مقققققن      الإستصقققققلاح -5

مشقروع ترعقة    –المشروعات العملاقتقة   مشقروع توشقكي    

مشقققققروع يرب  –مشقققققروع شقققققرق العوةنقققققات    –السقققققلام 

 (. الفرافرة -الأربعين

 

 -التشرةعات تنمية الصعيد من خلال ما ةلي :إستهدفت 

ارةة ومنح للتشغيل وإعطاء المستثمرةن أراضي مجانية في محافظقات  إنشاء تجمعات للأعمال بالصعيد وتقدةم حوافز استثم -1

 ة ومرادققققز التكنولوجيققققا والتققققدرةب.  الفيققققوم( والمسققققاعدة الفنيققققة مققققن خققققلال مردققققز تحققققدةث الصققققناع     إسققققتثناء  الصققققعيد  ب

د مصقر فقي   أسيوط ( بهد  تشجيع استثمارات القطاع الخقاص فقي صقعي    –  القاهرة  للتنمية بفرعيهاشردة الصعيد  تأسيس -2

 إطلاق مشروعات في محافظات متعدية.                                                                   

البحر الأحمر ( لتسقهيل    –إنشاء محور تنمية إقتليمي جدةد لربط محافظات الصعيد بميناء سفاجا ومطار سوها    الصعيد   -3 

 ط حردة السياحة التبايلية.حردة انتقال الأفراي والب ائع وتنشي
        –الإسققكندرةة  –المنققاطق الح ققرةة لات الثقققل السققكاني والاقتتصققاي    القققاهرة     الإقتليمققيالتكامققل إتفاقتيققات  إسققتهدفت بينمققا 

 فقي تفاقتيقات   الإالتقي لقم تتعقرض لهقا      الصحراوةةالأولوةات لتوجيي الاستثمارات,  وهو ما لا ةتوفر بالمناطق أهم بور سعيد ( د

سققتراتيجيات المنقاطق  المحتملققة المسقتهدفة  بالإ  أحققد  باسقتهدا  منطقققة ال قيعة لإنشققاء محطقة نووةققة وهقي      إلا مققؤخراً بنويهقا 

 .القومية  لتكوةن مدةنة معرفية متخصصة
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لا تميقز بقين مجقالات الاسقتثمار       2015ظلت تشقرةعات الاسقتثمار حتق  عقام     

إسققتثناء  فكلاهمققا ةخ ققع لققنفس المعاملققة ال ققرةبية ب    لادية الإسققتهالإنتاجيققة و

الإنتاجيققة المتعلقققة علقق  الأنشققطة وجققوي إعفققاء ضققرةبي  لمققدة عشققرة سققنوات   

بالماشققية والققدواجن والأسققماك, دمققا شققجعت الاسققتثمار بالمنققاطق الحققرة يو      

وألغقت     ,المقامقة بهقا  الأنشقطة  مجالات الاستثمار ونوعيقة  عل  وجوي أ  قتيوي 

 حوافز ال رةبية للصناعات دثيفة الطاقتة العاملة في المناطق الحرةال

دما سعت السياسقة إلقي تطقوةر نظقام الشقرادة بقين  القطقاعين العقام والخقاص            

تشرةعي ومؤسسقي لتسقهيل   إطار   شاملة ت منت إنشاء  ستراتيجيةإمن خلال 

حليقققين تشقققجيع المزةقققد مقققن المسقققتثمرةن المل تنفيقققذ مشقققروعات البنيقققة التحتيقققة 

والأجانققب علقق  الققدخول فققي شققرادة مققع الحكومققة فققي الإصققلاح الاقتتصققاي        

 لتحسققين  ( الميققاه والنققل والصققحة والتعلقيم     الأولوةقة   وتنميقة القطاعققات لات  

.الخدمات المتاحة في الدولة, وتقليل العبء المالي عل  عاتق الحكومة
1
 

       -مرت بعدة مراحل :

لصقققناعة  دنشققققاط رائققققد  المردزةقققة والتوجققققي نحققققو ا  -1 

 للنهوض بالتنمية

مكانيققققات لإ    طبقققققاً اللامردزةققققة والتنميققققة الشققققاملة   -2

 المناطق الجدةدة

إتجهقت    االتنمية والتعميقر   استراتيجيةمن خلال بدائل  -3

لتحققول إلققي قتطققاع التجققارة والخققدمات لتعزةققز قتققو    إلققي ا

علققق  السقققوق والتنقققافس العقققالمي القققذ  ةقققؤثر بالإةجقققاب    

الققققو  الصقققناعية  علققق  ة السقققياحية مقققع الترديقققز   التنميققق

دأسققا  لتنميققة منققاطق جدةققدة وتققوفير المزةققد مققن فققرص   

 العمل

بمنققاطق التردققز السققكاني   الاهتمققامتققم  الأولققيفققي المرحلققة  

 دمريوي للتوجي نحو الصناعة.

المأهولقة   غيقر  الصقحراوةة هتمقام بالمنقاطق   ثم تم التحول للإ

نتشقققار خقققار    والإبالسققكا  بغقققرض إعقققاية توزةقققع السقققكا 

الققواي  مققن خققلال التجمعققات العمرانيققة الجدةققدة والمنققاطق     

 الرئيسقية اللازمقة  الصناعية الجدةدة وتنمية محقاور الحردقة   

 .لذل 

التهيئقققة  الأولقققيالمخطقققط الققققومي  للمرحلقققة  إسقققتهد  ثقققم  

للمقواري المتاحققة وتققوفير فقرص عمققل بمققا       طبقققاً المكانيقة  

% لقطقاع الصققناعة  29.26ةقلاءم جققذب اسقتثمارات بنسققب   

% لقطققققاع السققققياحة  17.44% لقطققققاع النقققققل و  18.36و

 4.13وبنقاءً  % للتشقييد وال 5.74% لقطاع التجقارة و 8.72

 % لقطاع الخدمات 1.43والإتصالات  % لقطاع 

التنميققة تعققارض مققع مجققالات  القائمققة والققذ مققن الأصقول الاقتتصققايةة  للإسققتفاية الاهتمققام الاسققتثمار  مواقتققع متاخمققة إسقتهد   

 .اقتتصايةةالتوطن من خلال مفاهيم السوق من عرض وتكلفة أةاً لمز    طبقاً الشاملة بالمناطق الجدةدة 

دمقا تقم    ,مليقار جنيقة   7.5اسقتثمارات   بإجمقالي (  2005: 1990   أساسقية مشقروع بنيقي    20لنظام الشرادة تقم تنفيقذ       طبقاً و

فط بتوقتيقع اتفاقتقاً مقع الحكومقة المصقرةة لم قاعفة الطاقتقة الاسقتيعابية لمحطقة          ردية للشحن والناقتامت شردة مولر ميرس  الدنم

٪ مققن أسققهم الشققردة المصققرةة 90حصققلت مقوانب يبققي العالميققة علقق     2007, وفققي عققام 2011شقرق بورسققعيد بحلققول عققام  

 .مليو  يولار 670لتداول الحاوةات التي تقع بالقرب من مدخل قتناة السوةس في صفقة قتدرت ب 

 32.4 القطاعققات الاقتتصققايةة بنسققبة علقق  (  2015:   2003فققي الفتققرة    تققم توزةققع الاسققتثمارات  الخارجيققة المباشققرة  دمققا  

% للغقذاء   2.1% للطاقتقة البدةلقة و    3.6% للسقياحة و   4% للمواي الكيميائية و  9.6 % لقطاع البترول  و  30.1للعقارات و

% لمجققالات  11.5% للتخققزةن و 1.5% للخققدمات الماليققة و  1.5  و% لصققناعة البلاسققتي 1.6% للاتصققالات و2والتبقق  و 
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خاصققة القققوانين تققم تعققدةل بعققض  2015مققن خققلال قتققانو  الاسققتثمار الموحققد  

الدولققة إمكانيققة مققنح حققوافز إضققافية غيققر ضققرةبية لتشققجيع الاسققتثمار    بإعطققاء

 -:في

 ة  العماللات التشغيل دثيف  المشروعات -1

 المشروعات التي تعمل عل  زةاية نسبة المكو  المحلي في المنت  النهائي -2

أو مجقالات تنميقة    اللوجسقتية التي تستثمر في مجقال الخقدمات   المشروعات  -3

 التجارة الداخلية أو مجالات الطاقتة التقليدةة أو الجدةدة أو المتجدية

 رومة في المناطق النائية والمح تستثمرالمشروعات التي  -4

الحققد مققن الاسققتثمار بنظققام المنققاطق الحققرة لمققا فيققي مققن أضققرار علقق      دمققا تققم 

 في تحدةد مجالات الاستثمار ياخل تل  المناطق. العامة للتحكمالخزانة 

تجققاه إللتغيققرات العالميققة المحيطققة  و  طبقققاً يعققم التنميققة   

مجققققالات ةجققققب   4سققققتهدا   الخطققققط العامققققة الدولققققة لإ 

 –السققياحة  –لعالميققة   الطاقتققة الترديققز علققيهم للوصققول ل 

الإتصقققققققققالات  تكنولوجيقققققققققا  – واللوجسقققققققققتياتالنققققققققققل 

 والمعلومات(

 محور قتناة السوةس دمردز لوجيستي عالمي  -1

مناطق الساحل الشمالي الغربي وساحل البحقر المتوسقط    -2

قتتصقققاي  لنتقققائ  البحقققث العلمقققي فقققي مجقققالات    لاتطبيقققق الل

 الطاقتة الشمسية وتحلية مياه البحر

 اتمنةالمناطق العشوائية غير  -3

مققن خققلال  3مليققار م 62وزةققاية حصققة ميققاه النيققل إلققي    -4

المشروعات المشتردة مع يول حوض النيل   مشروع قتنقاة  

 8دقم منهقا لتقوفير      265دقم تقم تنفيقذ     360جونجلي بطول 

مقن ميقاه النيقل تهقدر فقي مسقتنقعات جنقوب        سقنوةاً   3مليار م

 السويا (.

 ة السوةس دمحور لوجيستي عالمي يعم محور قتنا -1

         منققاطق التنميققة شققرق بققور سققعيد دمنققاطق مرتبطققة بتردققز الاسققتثمارات فققي مواقتققع التهيئققة المكانيققة المسققتهدفة         سققتهدا  إ -2

   بور سعيد والسوةس ( 

و مجقالات تنميقة    اللوجسقتية  الخقدمات اقتتصقايةة تنافسقية     أنشقطة خلق عل  قتايرة  مهيأة مكانياً إقتليميةمناشدة تكوةن وحدات  -3

 (.التجارة الداخلية و مجالات الطاقتة 

لتعقدةلات قتقانو     طبققاً ولقم تحقدي مشقروعات تنموةقة بعينهقا      الإنتقاليقة  مازالقت فقي الفتقرة    تفاقتيقات   مع ملاحظة أ  العدةقد مقن الإ  

منطققة ال ققيعة  إسقتهدفت  وسقيا التققي  مصقر ور إتفاقتيققة  إسقتثناء   , بالقذ  مققا زلنقا لقم نجنققي ثمقاره بعقد      2015الاسقتثمار الموحقد   

تغيققر نظققام الطاقتققة لإقتامقة محطققة نووةققة وهققو مققا ةتوافققق مققع تنميققة المنققاطق النائيقة ومجققالات التنافسققية المسققتهدفة إلا أ  إمكانيققة    

رتفقاع التكقاليف   ,و إةلدراسقات ودالقة البيئقة والقتحكم فقي الطاقتق          طبققاً   2050ستغناء عن الطاقتة النووةقة بحلقول    جاه إلي الإالعالمي والإت

فقي ضقوء مقواري مصقر الماليقة المحقدوية  والتعقارض مقع السقياحة البيئيقة ةثيقر الشقكوك حقول               مقارنة بالطاقتقة الشمسقية وطاقتقة الرةقاح     

 المشروع.

 ) من عمل الباحثة (

                                                           
 نوعية تدرةب المعلمين, وتطوةر المهارات اللازمة لمجتمع المعرفة, وتوفير التعليم لقطاع أوسع من السكا .لمي وشردات متعدية الجنسيات لتطوةر خدمات التعليم, ورفع تم إطلاق مبايرة التعليم المصرةة بنظام الشرادة  بين الحكومة المصرةة وأع اء مجتمع المعلومات المشاردين في المنتدى الاقتتصاي  العا1
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طبقرا    دراسة تحليلية مقارية لمناطق توطن الاستثمارات ومناطق التنمية المسرتهدفة  3-3-2

 لقوميعلى المستوى ا دولةلطط  ال

 

المحفقققزة لجقققذب   للأطقققر التشقققرةعية وفققققاً   منقققاطق تقققوطن الاسقققتثمارات    تخقققتص  بمقارنقققة 

التكامل الإقتليمي السابق يراستها ومناطق التنمية المسقتهدفة بقالمخطط   إتفاقتيات  و الاستثمارات

2052القومي  ومراحلي حت  عام 
1
. 

 

مكانيققة لتققوطن الاسققتثمارات  الالأبعققاي  م يراسققة تققمصققر لسياسققات جققذب الاسققتثمارات ب طبقققاً 

 العمالقة  مققدمتها  فقي  والتقي ةقأتي   المختلفقة الإنتقا    المميقزات الجالبقة لعوامقل    إسقتهدفت  والتي 

والميقاه والبنيقة الصقناعية     الطاقتقة  دمصاير المتاحة الرئيسية الأساسية و البنية الماهرة المدربة

هققا تققوطن الاسققتثمارات بالمنققاطق  نققت  عنو الاسققتثماراتسققتقبال لإ المعلوماتيققة والبنيققة والنقققل

 -التالية :

فققي  2دقم   20لقق  مسقاحة  ع بشقمال غققرب خلقي  السقوةس    إنشقاء منطققة  اقتتصققايةة خاصقة    -1

دققم عققن جنققوب شققرق مدةنققة  45بققالقرب مققن مينققاء العققين السققخنة وتبعققد حققوالي  متميققزموقتققع 

السوةس بالقرب من المدخل الجنوبي لقناة السوةس
2
رئيسقية لوضقع    مع  تأسيس شقردة تنميقة   ,

 ة التحتية للمناطق الاقتتصايةة الخاصة  ياخل حيز التنفيذ.نيلتقسيم وإنشاء الب  ستراتيجيةإ

للنظققام العققام   طبقققاًتأسققيس العدةققد مققن المشققروعات بققالقرب مققن شققمال غققرب السققوةس         -2

لقذ   التجارةة إل  ميناء السخنة االأنشطة والذ  أيى إل  تدفق المزةد من الأراضي  لاستثمار 

سقفينة تعبقر    200,000ةعتبر  ثورة دبيرة في صناعة اللوجستيات المصرةة لخدمة أدثقر مقن   

 قتناة السوةس سنوةا.  

 –الشققرقتية  –محافظققات   الجيققزة  7علقق  إنشققاء ثلاثققة عشققر منطقققة اسققتثمارةة موزعققة     -3

القاهرة ( –الفيوم  –القليوبية  –الإسكندرةة  –الدقتهلية 
3
. 

صناعية مؤهلة  في أربعة مناطق جغرافية وهي القاهرة الكبرى ووسقط   منطقة 19تهيئة    -4

شقردة  للتصقدةر للولاةقات المتحقدة الأمرةكيقة       705وتأهيل  ,الدلتا والإسكندرةة وقتناة السوةس

 الكوةز.تفاقتية  لإطبقاً 

منققققاطق حققققرة  بمنققققاطق مدةنققققة نصققققر والإسققققكندرةة وبورسققققعيد والسققققوةس    9إنشققققاء  -5

وشبين الكوم والساي  مقن أدتقوبر و قتفقط, بالإضقافة إلق  منطقتقين       والإسماعيلية ويمياط 

 قتيد التطوةر في بدر وشرق بورسعيد.

                                                           
 مناطق و العمرانية للتنمية القومي الإستراتيجي  المخطط ,الهيئة العامة للتخطيط العمراني ,وزارة الإسكا  والمرافق والتنمية العمرانية1

 2014(, التنمية ومراحل نطاقتات – المرتكزات – ؤةةالر  الأولوةة   لات التنمية
الذ  حفز الاستثمارات بالمناطق الاقتتصايةة الخاصة  من  2002لعام  83بموجب قتانو  المناطق الاقتتصايةة الخاصة رقتم  إنشائهاتم  2

وفض المنازعات والترخيص % وإيارة جمردية متكاملة وإيارة ضرةبية 5خلال تعرةفة موحدة لل رائب عل  الدخل الشخصي تقدر ب 

% عل  دافة 10بالمشروعات المؤسسة ياخل المناطق ومعدل ضرائب ةصل إل   بالإضافة إل  خدمات عامة للمستثمرةن فيما ةتعلق
 ياخل المناطق الاقتتصايةة الخاصة وشهايات منشأ مصرةة للمصدرةن العاملين في المناطق الاقتتصايةة الخاصة تسمح لهم باستغلالالأنشطة 

 التجارة الدولية لمصرإتفاقتيات  
3
مجموعة التنمية الصناعية و بولارةس الدولية للمناطق الصناعية صناعات نسيجية وبناءً مصر للتنمية الصناعية مواي ال سي بي سي  

( و  زةجي  ال لتعليم العالي والبحث العلميلجامعة القاهرة وارض الصف مشروعات صغيرة ومتوسطة و صناعات مغذةة للسيارات

 للمد  الصناعية والتنمية العقارةة غزل ونسي  وملابس -التجمعات الاستثمارةة مصرو بيراميدز لتنمية المناطق الصناعية صناعات هندسية 
وبيو مدةنة مبارك للأبحاث العلمية والتطبيقات التكنولوجية نانو ( و الدقتهلية  ميت غمر مشروعات صغيرة ومتوسطة ( و الشرقتية 

( الفيوم جامعة الفيوم التعليم العالي والبحث العلمي  ( و القليوبية  امعة عين شمس التعليم العالي والبحث العلمي الإسكندرةة( وجيتكنولوج

 .(القاهرة وخدمي تجارى  الجو المنطقة الاستثمارةة بميناء القاهرة و  تكنولوجيا المعلومات  والإتصالات  المنطقة الاستثمارةة لوزارة و
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الققومي وسياسقات الدولقة تعميقر منقاطق جدةقدة وربطهقا         الإستراتيجي  المخططإستهد  بينما 

 بأقتطاب النمو لات الثقل السكاني والح ر  المستهدفة من قتبل المستثمرةن الأجانب 

الكقوةز مقع منطققة شقرق     إتفاقتيقة   تنمية بورسعيد  المستهدفة مقن قتبقل   لل  مشروع   عل مثال  

 .ألف فدا  المستهدفة من قتبل المخطط القومي 70بور سعيد بمساحة 

الأبعققاي   مقارنققة لمنققاطق التنميققة المسققتهدفة بققالمخطط القققومي و   (17-3رقتققم  وةوضققح الشققكل 

إتفاقتيققات   و والقققوانين الاسققتثمارةة للتشققرةعات  طبقققاً   للاسققتثماراتعلقق   المكانيققة والتققوطن الف 

 . التكامل الإقتليمي

 

 
    طبقرا   و منراطق تروطن الاسرتثمارات     2050مسرتهدفة بالططرة   لاطق التهيئة المااييرة ا جريطة لمن( 17-3شال )

 2015التجارةققة تفاقتيققات  لإقتطققاع ا ,تقرةققر وزارة التجققارة والصققناعة علقق  إعتمققاياً   مققن عمققل الباحققث  التاامررل الاقليمرريتفاقيررات  لإ

تهيئقة   ,مصقطفي منيقر محمقوي    ,2015و الهيئقة العامقة للاسقتعلامات     2014المخطقط الققومي   ,ووزارة الاسكا  والمرافق والتنمية العمرانية

القوميقة   الحالقة    ةيالإسقتراتيج  التكامقل الإقتليمقي والتوجهقات التنموةقة    إتفاقتيقات   إطقار    لجقذب الاسقتثمارات العالميقة فقي     الإقتليميقة   الوحدات 

 2009دلية التخطيط الإقتليمي والعمراني  ,سالة يدتوراهر ,جامعة القاهرة  ,( الثالثةالمصرةة ابتداء من الألفية 
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 وجطرر  الابرررى الاسررتثمارية المشررروعات ترروطن لمنرراطق مقاريررة تحليليررة دراسررة( 3-3-3)

   والتططي  الاستثمار وزارتي

 

فقي الفتقرة    بمصرعالمياً وعات  دبر  الشردات المستثمرة مشرتختص بدراسة مناطق توطن 

  2003  :2015)
1
لخطقققققط وزارة طبققققققاً والمنقققققاطق المسقققققتهدفة للمشقققققروعات الكبقققققرى    

الاستثمار
2
ووزارة التخطيط 

3
. 

 

العاشقر   –أدتوبر  6 -بالمد  الجدةدة    القاهرة الجدةدة العقار   شردات الاستثمارإهتمت  -1

  .يمياط الجدةدة ( حول المناطق الح رةة الكبرى –بدر  –العبور  – السايات –من رم ا  

السقوةد  للكقابلات (  مقدةنتي العاشقر مقن       –الشردات الاستثمارةة   حدةقد عقز   إستهدفت   -2 

                                                                       رم ققققا  والسققققايات لإقتامققققة مشققققروعات اسققققتثمارةة خاصققققة بتصققققنيع الحدةققققد والكققققابلات. 

 تصالات بتدرةب أوائل التعليم الفني بمحافظتي القاهرة والفيوم.   إهتمت شردة الإمارات للإ -3

.    (  إلققي .-بققي جققي اةجيبققت   –  يانققا غققاز عالميققاً اغلققب الشققردات المسققتثمرة  إتجهققت   -4

بحثقاً عقن    والمتوسقط  صحراوةة بمطقروح وخلقي  السقوةس وسقواحل البحقر الأحمقر      المناطق ال

 .المواري الطبيعية فقط للتنقيب عن البترول والغاز الطبيعي لا لإقتامة نشاط تصنيعي تحوةلي

 

وعردد المشرروعات وحجرت     مصرر  فري المسرتثمرة  الشرراات  أهرت  ( 7-3رقت )ول ويوضل الجد

   .(2015مايو   :2003والوظا ف وتالفتها في الفترة ) يناير 

 
 2015و مايو  2003اات مستثمرة في مصر ما بين يناير شر 10أهت (  7-3جدول ) 

 

 التالفة ) مليون دولار عدد الوظا ف عدد المشروعات الشراة

 10.000 6.000 2 بروه العقارية

 5.782 8.689 6 مجموعة الفطيت

 5.428 3.018 2 دماك

 5.319 1.231 7 دايا غاز

 3.550 1.356 3 المجموعة البريطايية للغاز

 2.979 7.112 5 عماري

 2.609 10.645 9 مجموعة ماجد الفطيت

 2.559 574 3 ريو

 1.827 1.517 4 سريسينت للبترول

 1.550 1.056 2 تصالاتمارات للإالإ

 79.675 164.559 697 يجمالي
 2015 الاستثمار,مؤشر ضما  لجالبية   الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  

 

الققومي  علق  المسقتوى    خطط وزارة الاستثمار عدي مقن المشقروعات التنموةقة    هدفت إستبينما 

 -التالي:النحو عل  ( 8-3موضحة بالجدول رقتم  بالمناطق المختلفة بالجمهورةة 

 

                                                           
 2015 الاستثمار,مؤشر ضما  لجالبية   الصايرات,ؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  الم1
2014تقارةر الاستثمار عن عام  الحرة,الهيئة العامة للاستثمار والمناطق   2 

2014 الحكومية,البوابة الجغرافية للمشروعات  التخطيط,وزارة 
3
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 ( مشروعات وزارة الاستثمار المستهدفة بالمناطق المطتلفة8 -3جدول ) 

 
 هدفةالمشروعات الاستثمارية المست المنطقة الإقليت 

القررررررررررررراهرة 

 الابرى

 وحت  حلوا  جنوباً تطوةر الأتوبيس النهر  بزةاية عدي المحطات من القناطر شمالًا -1 القاهرة

الإنتفقاع  ألقف عامقل وطرحهقا بنظقام حقق       40إقتامة منطقة تكنولوجية بالمعاي  لتشقغيل   -2

 .عام 49لمدة 

سقياحية والخدميقة والترفيهيقة    تنمية المنطقة المحيطة بمطقار الققاهرة القدولي للأنشقطة ال     -3

 .مليار يولار 80باستثمارات 

مشققكلات تققوفير الطاقتققة والميققاه   علقق   الخ ققراء للتغلققبتجمققع عقققار  بنظققام العمققارة   -4

 .مليار جنيي 4.5بمنطقة النزهة باستثمارات 

 أدتوبر. 6بمدةنة  لوجستيةإنشاء ميناء جا  وهو عبارة عن منطقة  -1 أاتوبر 6

مليار جنيي, عل  مسقاحة   150حة أدتوبر" التجار  السياحي  باستثمارات مشروع "وا -2

 أدتوبر. 6آلا  فدا  بمنطقة التوسعات الجنوبية بمدةنة  10

العاشررررر مررررن   

 رمضان

 مستو  الجمهورةةعل  مناطق  8ضمن   لوجستيةإقتامة منطقة 

 مستو  الجمهورةةعل  مناطق  8ضمن   لوجستيةإقتامة منطقة  السادات

 مليو  يولار.       300إنشاء رصيف جدةد للب ائع العامة ة بـ -1 الإساندرية لإساندريةا

تنمية حقول غاز شمال الإسكندرةة وغقرب البحقر المتوسقط بالميقاه العميققة, بقين الهيئقة         -2

 المصرةة العامة للبترول وشردة برةتش بتروليم البرةطانية. 

 مستو  الجمهورةةعل  مناطق  8ضمن   لوجستيةإقتامة منطقة  برم العرب

مليقو  ةقورو وإيارتقي مقن خقلال       60إقتامة تجمع صقناعي عنققوي  لصقناعة الألبقا  بتكلفقة       البحيرة  

 مزرعة 40عل  شاب موزعين  200

السررررررررررررررررراحل 

 الشمالي

محطة تحلية مياه البحر بالساحل الشمالي لخدمة مدةنتي جنوب مارةنا والعلمين الجدةقدة   -1

ألققققققققققققققققققف متققققققققققققققققققر مكعققققققققققققققققققب فققققققققققققققققققي اليققققققققققققققققققوم.                                                                                                   80 بطاقتققققققققققققققققققة إنتاجيققققققققققققققققققة

 100قتطاع رأ  الحكمة بمساحة تقرةبية مليو  و–مشروع سياحي بمردز رأ  حوالة  -2

 .مليو  جنيي 320ألف متر مربع بتكلفة تقدةرةة بحد أين  

 دمياط االدلت

 

المردز اللوجيستي العالمي لتخزةن وتقداول وتجقارة الحبقوب والغقلال بمينقاء يميقاط بتكلفقة        

 مليار. 15

قنرررررررررررررررررررررراة 

 السويس

مشققروعات صققناعية أهمهققا تصققنيع دربونققات الكالسققيوم مققن الحجققر الجيققر      6إنشققاء  -1 السويس

يققة بإجمققالي  مشققروعات للخققدمات التخزةنيققة الخاصققة بالخققدمات البترول     5بالإضققافة إلققي  

 فرصة عمل 110مليو  يولار لتوفير  8.3استثمارات 

 مليو  يولار 500باستثمارات  الاقتتصايةة الحرةتنمية المنطقة  -2

إنشاء رصقيف لتقداول الحاوةقات ومصقنع لإصقلاح الحاوةقات دمردقز لوجيسقتي بتكلفقة           -3

 مليو  يولار 760

ميققاه وخزانققات للمققواي الخققام والكققابلات بمجمققع  إنشققاء محطققة دهربققاء ووحققدات تحليققي   -1 السطنةالعين 

 مليار يولار 1.7باستثمارات شرادة بقيمة  تللبتروديماوةاالتحرةر 

 مليو  يولار 235إنشاء مصنع للفاةبر جلا  باستثمارات  -2

مليو  يولار, بين موانب يبقي   415إنشاء محطة صب سائل بميناء العين السخنة بمبل   -3

 لأحمروهيئة ميناء البحر ا

مشققروع قتطققار مققن مينققاء العققين السققخنة لمصققانع حلققوا  بمشققاردة القطققاع الخققاص            -4

 مليو  يولار. 500باستثمارات 

 مدةنة التجارة والتسوق بالعين السخنة -5

مليققار جنيققة  40مدةنققة تجارةققة عالميققة لسققياحة التسققوق بققالقرب مققن بققور سققعيد بتكلفققة      -1 بور سعيد 

 بالمرحلة الأوليألف فرصة عمل  500لتوفير 

 إنشاء مردز لوجيستي لتجارة الغلال  -2

 مليار جنيي بمدةنة الصالحية 1.5إنشاء مصنع سكر باستثمارات  الشرقية
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شررررررررررررررررررمال 

 الصعيد

 

 

 مليو  يولار وعدي  من المدار  35إنشاء مصنع لشردة سامسون  بتكلفة  -1 بني سويف

 و  الجمهورةةمستعل  مناطق  8ضمن   لوجستيةإقتامة منطقة  -2

 مليار جنيي 6إنشاء مجمع صناعي  لإنتا  سكر البنجر ةتكلفي  المنيا

الرررررررررررررررررروادي   أسيوط

 الجديد

 إقتامة محطات شمسية -1

إقتامققة مجمققع لإنتققا  الأسققمدة الفوسققفاتية وحمققض الفوسققفورة  بموقتققع شققردة فوسققفات      -2

 ة.مصر بمناجم أبو طرطور بالواي  الجدةد, مع الشردة القاب ة الكوةتي

جنرررررررررررررررروب 

 الصعيد

تحوةققل مينققاء سققفاجا التعققدةني إلققي مينققاء صققناعي مققن خققلال أنشققطة متعلقققة ب تصققدةر            سفاجا 

 الفوسفات الخام والمصنع واستيراي اللحوم وتداول الغلال  

 8التنميققة المتكاملققة بقطققاع شققمال الغريقتققة  مردققز جمشققة السققياحي( بمسققاحة تقرةبيققة       -1 الغردقة

 مليو  جنيي. 328مليار و 2مربع بتكلفة تقدةرةة الحد الأين   ألف متر 150ملاةين و

ألقف متقر    500ملاةقين و  4يراسة مشروع جنقوب مجقاوةش السقياحي بمسقاحة تقرةبيقة       -2

 مربع بتكلفة استثمارةة تقدةرةة بحد أين  مليار  جنيي

ألقف   500  وتقرةبيقة مليقو   علم بمساحةمرس   -إنشاء مشروع سياحي بقطاع القصير  -1 مرسي علت

 مليو  جنيي. 664متر مربع بتكلفة تقدةرةة حد أين  

ملاةققين متقر مربققع   5إنشقاء مردققز شقرم الفقيققرى بجنقوب مرسقق  علقم بمسققاحة تقرةبيقة       -2

 مليو  جنيي,   1215بتكلفة تقدةرةة بحد أين  

 مستو  الجمهورةةعل  مناطق  8ضمن   لوجستيةإقتامة منطقة  سوهام

ألف فدا , لإقتامة مشقروعات متكاملقة للتصقنيع الزراعقي, بمنطققة       220ساحة ستصلاح مإ اوم امبو

 دوم أميو

مينرراً قسررطل  

الحرردودي مررع  

 السودان

 مستو  الجمهورةةعل  مناطق  8ضمن   لوجستيةإقتامة منطقة 

مشررررروعات قوميررررة بمنرررراطق  

 متعددة بالجمهورية

 ي العدل والاتصالاتتطوةر مكاتب التوثيق بالشهر العقار  بالتعاو  بين وزارت -1

مستشفيات بالقاهرة والجيقزة والقليوبيقة والإسقكندرةة بتكلفقة      4منهم  مستشف  20إنشاء  -2

 مليار جنية 4

إنشقاء شقبكة مشققتردة بقين مصقر ودبققرى الشقردات الصقينية لتصققنيع عربقات قتطققارات         -3

 بمصر.عقدتها هيئة السكة الحدةد إتفاقتية  السكة الحدةد من خلال 

مليققار يولار مققن شققردة "اةنقق " الإةطاليققة   5ت التنقيققب عققن البتققرول بتكلفققة  مشققروعا  -4

خلال خمس سنوات بمناطق سيناء وخلي  السوةس ويلتا النيل والبحر المتوسط والصحراء 

 الغربية

مليقار يولار للمرحلقة    45باسقتثمارات  « العاصقمة الإيارةقة  »التعاقتد مع العبقار لإنشقاء     -5

 6لف فدا  شقرق الققاهرة والاسقتثمار بمنقاطق الققاهرة الجدةقدة و      أ 70الأول , عل  مساحة 

 أدتوبر, والعاشر من رم ا  ويمياط الجدةدة والشيق زاةد 

مشقققروعات توليقققد الكهربقققاء مقققن  الطاقتقققة الجدةقققدة والمتجقققدية مقققن الشقققمس والرةقققاح          -6

 مليار يولار. 74باستثمارات تقدر بنحو 

 (2014ثمار حتي عام لخطط الاستطبقاً  الباحثة تجميع  من 

 

التوافقق بقين  المنقاطق المسقتهدفة بالاسقتثمار مقن جهقة الشقردات          ن خلال مقا سقبق نلاحقظ    وم

الإسكندرةة  –المد  الكبرى   القاهرة ووزارة الاستثمار في المشروعات الاقتتصايةة ب الكبرى

ن المققواري وفققي الاسققتثمار الباحققث عقق   ,الإسققماعيلية ( –بققور سققعيد  -السققوةس   –الجيققزة  –

خلقي    –صقحراوةة   مطقروح   الطبيعية    التنقيب عن البتقرول والغقاز الطبيعقي ( بالمنقاطق ال    

 .سواحل البحر الأحمر والمتوسط( –السوةس 

              المكانية لتوطن استثمارات الشردات الكبرى فقي الفتقرة   الأبعاي    (18-3رقتم  وةوضح الشكل 

 .لخطط وزارة الاستثماروفقاً انية للمناطق المستهدفة المكالأبعاي ( و2015:  2003  
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ارية مع المشروعات ق( بالم2015:  2003توطن استثمارات الشراات الابرى ) مناطق جريطة (  18-3شال ) 

 المستهدفة لتوطن الاستثمارات الحاومية  بوزارة التططي  وجط  وزارة الاستثمار
 و 2015 الاستثمار,مؤشر ضما  لجالبية   الصايرات,ئتما  إالمؤسسة العربية ل ما  الاستثمار و تقارةرعل  إعتماياً ة من عمل الباحث

 الحكومية,البوابة الجغرافية للمشروعات  التخطيط,وزارة و 2014تقارةر الاستثمار عن عام  الحرة,الهيئة العامة للاستثمار والمناطق 

2014 
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سقتثمارات  ةعية في مصقر والققوانين المحفقزة لجقذب الا    من خلال متابعة تطور السياسة التشرو

التنموةققة لتحقيققق ع غيققاب الرؤةققة جققذب الاسققتثمار دغاةقة  مقق إسققتهدفت نجقد أ  السياسققة العامققة  

خلقق فقرص العمقل    علق   سقتفاية ممكنقة مقن الاسقتثمارات الخارجيقة المباشقرة المقؤثرة        إأقتص  

إسقتبدال  ي بعض الشردات من خلالقي إلقي   المرتبطة بطبيعة الاستثمار الوافد للدولة والذ  تسع

 العمالة المحلية بأخرى أجنبية.

 عتمقدت إ, حيقث  مؤشقرات التنميقة وتعقارض مقع أهقدا  التنميقة القوميقة       علق   بالسقلب  أثر  مما

القققوانين المحفققزة لجققذب الاسققتثمارات الخارجيققة علقق  فرضققية اقتتصققايةة  وهققي  أ  جققذب         

 يق التنمية والمساهمة في الق اء عل  البطالة والفقر.الاستثمار الأجنبي في حد لاتي دفيل بتحق

وفققرة المققواري   فبققالرغم مققن مقومققات جققذب الاسققتثمارات  ,وثبققت عققدم نجققاح السياسققة العامققة 

تنققوع القاعققدة الاقتتصققايةة   -عالميققة السققواق متميققز بققين الأ وسققط موقتققع  سققوق محليققة -الكامنقة  

ز, والسياحة, وعائدات قتناة السوةس وتحقوةلات    النفط والغا ومصاير توليد العملات الأجنبية

الخرةطققة الجغرافيققة والقطاعيققة  إلا أ   (, فققي الخققار  العققاملين وقتاعققدة للصققناعات التحوةليققة  

جتقذاب الاسقتثمارات   صقر بينقت أ  النظقام الحقادم ةسقع  لإ     لاستثمارات الأجنبية فقي م توطن ال

ر العققار  مققن خقلال أمققوال يول   فقققد عانقت مقن ترديققز دبيقر علقق  الاسقتثما     ,الأقتقرب للسقلطة  

ستكشقافية  ي الطبيعيقة وخاصقة الاسقتثمارات الإ   الخلي  العربي و الاستثمار الباحث عن  المقوار 

 رتبقاط شقدةدة الإ حردقة الاسقتثمارات    ممقا  جعقل   ,للبترول, مع إغفال مشكلات الوطن الحقيقية

ايةة للقدول اتخقرى مقن    بالتقلبات الخارجية المرتبطة بأسقعار المقواي الخقام والظقرو  الاقتتصق     

 . ناحية, وغير مؤثرة بشكل دبير في التشغيل ومكافحة الفقر من ناحية أخرى

 

المااييرة لتروطن الاسرتثمارات    الأبعراد    وجود تعارض برين  الدراسة التحليلية تبين  ومن خلال 

 حد مرن الفجروة برين الأقراليت    صحراوية للفي مصر ومناطق التنمية المستهدفة لتعمير مناطق 

لضعف التهيئة الماايية لدعت التوافق بين سياسات جرذب الاسرتثمار وتنميرة المنراطق     يظرا  , 

تحسقين  ل لدولقة عقدياً مقن الإجقراءات والبقرام  التنفيذةقة      ابقالرغم مقن تبنقي    ولل  , الصحراوية

والمحلية من خلال المنظمات الدولية, مناخ الاستثمار
1
التجارةقة  تفاقتيقات   الإمقن   إبقرام العدةقد  و

التهيئققة علقق  المققؤثرة الإةجابيققة عوامققل الخارجيققة بالنسققبة لل التققي مكنتهققا مققن تعزةققز موقتفهققا  و

نحصقرت فقي التهيئقة المكانيقة     إأ  التهيئقة المكانيقة للمواقتقع      إلا ,المكانية وجقذب الاسقتثمارات  

اتصققالية  ولكنهققا لققم  بققأعل الثقققل السققكاني المتسققمة  مرادققز علقق   إسققتغلالالتقليدةققة المعتمققدة 

للمققواري الهائلققة غيققر المسققتغلة  طبقققاً عققالمي اقتتصققاي  ةحقققق التنققافس النشققاط  لإةجققايتطققرق ت

 .بالعدةد من المناطق الصحراوةة

بالرغم من تردز الاستثمارات بالمرادز الح رةة الكبرى, إلا إنها لم تنجح في يعقم التنقافس   و

 للخصققائص طبقققاً  ميالعققال العمققرا  لشققبكة 1999 عققام سققابقة يراسققة خققلال مققنالعققالمي,  ف

(, عالميققة خدميققة أو تأمينيققة أو إعلاميققة أو بنكيققة أنشققطة   العالميققة المققد  ووظققائف الداخليققة

 وصقنفت   فرعيقة  دمدةنقة   العالميقة  والقانونيقة  البنكيقة  الخقدمات  شبكة في القاهرة مدةنة ظهرت

                                                           
المال العالمية فرص للنمو" الذ  نظمتي وزارة الاستثمار بالتعاو  أسواق مؤتمر "مصر ويولة و  66مؤتمر اليورومني  بمشاردة أدثر من 1

بين القطاع العام والخاص للشرق الأوسط مع مؤسسة مورجا  ستانلي العالمية بمشاردة دافة أطرا  القطاع المالي  ومؤتمر الشرادة 

 الأعمال وتيسير  المستثمرين مشاكل حلل الاستثمار بمشاردة الدول العربيةوشمال أفرةقيا" و ملتق  القاهرة للاستثمار الذ  نظمتي وزارة 
   للاستثمار والترويج
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 دتمققالإ لعققدم العالميققة المققد  ضققمن ترصققد لققم أنهققا إلا, 1984 عققام للشققحن عققالمي دمردققز

 الب قائع  وتقدفقات  الجو  النقل حجم أ  إلا بها السكا  تردز من فبالرغم, العالمية خصائصها

 فقي  المسيطرة الأولي المدةنة أنها من وبالرغم بها السكاني التكتل حجم مع ةتناسب لا والرداب

 ووهقق والعمققرا  الأنشققطة والسققكا  تنقققل  يةناميكيققة ب ققعف وصققفت أنهققا إلا العمرانققي النظققام

 مطقار  وتواجقد   الإسقكندرةة  بمدةنقة أة قاً   السقكا   تكتقل  من وبالرغم, العالمية المنظومة أسا 

.العالمي العمرا  شبكة في تظهر لم إنها إلا والب ائع الرداب لنقل متعدية ومنافذ بها يولي
 1   

 

 مالعقال  مسقتو   علق   لمصقر   التنافسقية  الإمكانيات ضعف إل  الدولية المنظمات أشارت ولذل 

 115 رقتقم  المرتبقة  إحتلقت  حيقث , المباشرة الخارجية الاستثمارات جذب عل  قتدرتها حيث من

 دانقت  أ  بعقد  العقالمي  المسقتوى  علق   رتبتها إنخف ت وبذل  2016 لعام  يولة 138 بين من

 .2009 عام 70 رقتم

 العالمييعم التنافس  من تتمكن م ل ة الكبرى التيح رةال دزامربال الاستثمارات لتردزنظراً  

 البيئققة وتققدهور والفقققر البطالققة بمعققدلات الخاصققة هيئققة المكانيققةللت الرئيسققية المتطلبققات فتقققايلإ

, بتكقار والإ التطقوةر  لا والفاعلية عل  الكفاءة المعتمدة الدول من مصر جعل والذ , العمرانية

 صقلاحيات ال لنفصقا إ  تتطلب عل  الكفاءة المعتمدة مصر في التقليدةة الصناعات أقتاليم أ  دما

ى دبققر  اعيةمرادققز صققن نلتكققوة, القوميققة التنميققة الإقتليميققة  عققن تنميققةالمؤسسققية والتموةليققة لل

 فققي القوميققة السياسققات مردزةققة بمنظومققة ةتققوفر لا مققا وهققو التنميققة حدويةققة لاسققرةعة النمققو 

 .مصر

 

ي يعقم  ضعف التهيئة المكانية بمصر وعدم  توظيقف الاسقتثمارات  فق    ونت  عن لل  التعارض

 وتعميققر المنققاطق الصققحراوةة   بتققوطين أنشققطة تنافسققية تققدعم تنميققة   خطققط التنميققة المسققتهدفة 

 -التالي: عل  النحو  الاقتتصايةة وت ع مصر عل  خرةطة العالم

مليققو  يولار عققام  92.4   رغم مققن تطققور تققدفق الاسققتثمارات الخارجيققة  إلققي مصققربققال -1

(2013مليققو  يولار عققن عققام   5.26بزةققاية  2014
 2

لتققوطين أنشققطة اقتتصققايةة تققدعم  

(.2016% لعام  12.5   , إلا أ  معدلات البطالة مازالت مرتفعةتوفير فرص عمل
3

 

رنققام  تطققوةر جنققوب مصققر ليصققبح مردققزاً جدةققداً للمشققروعات التصققنيعية   بلققم ةققنعكس  -2

حيقث   مستوةات الفققر والتشقغيل بالصقعيد    عل  الذ  استهدفتي حوافز الاستثمار  والخدمية

% بمحافظة أسيوط 61بلغت نسبة الفقراء من إجمالي السكا    زت أعل  نسب للفقر ترد

% بمحافظقة الأقتصقر   41% بمحافظة بني سقوةف و 41.5% بمحافظة سوها  و 47.5و

 سققبة الفقققر بالجمهورةققة  % بمحافظققة المنيققا(, بالمقارنققة بن  30.9فظققة قتنققا و % بمحا39و

.%22 نسبةالمساوةة ل
4

 

                                                           
1

التنمية الإقليمية في مصر, رسالة دكتوراه, جامعة القاهرة, كلية التخطيط  الإقليمي إستراتيجيات ابتهال احمد عبد المعطي, العولمة و 

2002والعمراني,   
2
 2015ا  الاستثمار وائتما  الصايرات , مؤشر ضما  لجالبية الاستثمار المؤسسة العربية ل م    
 2017الهيئة العامة للتعبئة العامة والإحصاء , الكتاب الإحصائي السنو ,   3

 مناطق و العمرانية للتنمية القومي الإستراتيجي  المخطط ,الهيئة العامة للتخطيط العمراني ,والمرافق والتنمية العمرانية الإسكا وزارة 

2014(, التنمية ومراحل نطاقتات – المرتكزات – الرؤةة  الأولوةة   لات التنمية
4 
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مققن خققلال  افظققة الفيققوم مققن برنققام  حققوافز  الاسققتثمار بالصققعيد سققتبعاي محإبققالرغم مققن  -3

ظهققرت ضققمن أسققوأ   , إلا أنهققا مردققز تحققدةث الصققناعة ومرادققز التكنولوجيققا والتققدرةب  

( وضمن أقتقل المحافظقات فقي تققارةر التنميقة      54-المحافظات من حيث معدلات التنمية   

 (. 1البشرةة   مؤشر التنمية البشرةة =

( 77-دةد  بالمحافظقات لات الظهيقر الصقحراو    مرسقي مطقروح        ضعف التنمية الشق  -4

ضعف مؤشر  التنمية البشرةة بمحافظقات  , و (53-(  وشمال سيناء   49-وبني سوةف  

(.1سوها  وقتنا وأسيوط وشمال سيناء  = 
1
 

 

  
               يرجقققققققققققة تنميقققققققققققة  

 (30-  صفر: 

أعلق    يرجة تنمية 

 من صفر

اقل مرن   

22% 

علرررررررى ا  22% 

مررررررررررررن 

22% 

 

            يرجقققققققققققة تنميقققققققققققة  
 45-من أعل  

            يرجقققققققققة تنميقققققققققة  
  -30 :-45) 

 

درجررررات التنميررررة بمحافظررررات   جريطررررة ( 20-3شررررال ) 

 احمققد,طقارق زدقي    حسققين,رنقدا جقلال   ,2008  ةالجمهورير 

يور البعد المكاني فقي توزةقع مشقروعات الميقاه والطاقتقة لتحقيقق       
  2014  (,ية المتكاملة يراسة حالة مردز الفيوم التنمية الرةف

الفقررر بمحافظررات  متوسررطات يسرربةجريطررة  (19-3شررال )

 2010الجمهورية 
 المخطقققققققط وزارة الإسقققققققكا  والمرافقققققققق والتنميقققققققة العمرانيقققققققة,  

 2014العمرانية  القومي للتنمية الإستراتيجي 

 

 
 دور احمدد, زكدي طدار  حسدين, جدلال رنددا 2008 الجمهوريرة  البشررية بمحافظرات   مؤشر التنمية( 21-3شال )

 2014  (, الفيوم مركز حالة دراسة المتكاملة الريفية التنمية لتحقي  والطاقة المياه مشروعات توزيع في المكاني البعد

                                                           
يور البعد المكاني في توزةع مشروعات المياه والطاقتة لتحقيق التنمية الرةفية المتكاملة _ يراسة حالة  احمد,طارق زدي  حسين,رندا جلال 

2014 عشر,العدي الرابع  القاهرة,جامعة  –دلية التخطيط الإقتليمي والعمراني  العمرا ,النشرة العلمية لبحوث  (,مردز الفيوم 
1
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لأهقدا   الأولوةة   عتناء بمد النشاط الذ  سيمارسي يو  الإإختيار مستثمر حرةة للترك  -5

مجققالات  ةالقققومي أربعقق المخطققط إسققتهد   بينمققا ,لتنميققةا  المخططققات القوميققة  عرقتققل  

وتكنولوجيقا  الإتصقالات    – اللوجسقتية النقل والخدمات –لتحقيق التنافس العالمي   الطاقتة 

المخطقط الققومي أعلق  نسقبة اسقتثمارات لصقالح       إسقتهد   دما  سياحة  ( ,ال -المعلومات 

لمناطق الجدةدة المسقتهدفة  % دأسا  لتوفير فرص العمل ل29.26قتطاع الصناعة بنسبة 

% مقققن إجمقققالي الاسقققتثمارات الخارجيقققة   62.5إتجهقققت  حقققين الأولقققي, فقققي بالمرحلقققة 

% 4.1قتطقاع الصقناعة سقو  بنسقبة      ةحظق  ولقم   والعققارات, المباشرة لقطقاعي البتقرول   

 .لصالح الصناعات الغذائية وصناعة البلاستي 

إتجهققت    لققة دققأهم الأولوةققات,   سققتخدام مصققاير الطاقتققة البدة   المخطققط إ إسققتهد   وبينمققا  

عليققي زةققاية   سققتخدام الطاقتققة البدةلققة وترتققب   المباشققرة لإ  التققدفقات فقققط  مققن     % 3.6

.2014% من واريات مصر لعام 14عل  الطاقتات غير المتجدية  التي تحتل الإعتماي 
1
 

 

  

سلع تستوردها مصر  10أهت(  22-3شال ) 

 2014عام 

الواردة يلي مصر  يسب الاستثمارات(  23-3شال ) 

 (2015مايو :   2003 ) حسب التوزيع القطاعي 
 2015الاستثمار,مؤشر ضما  لجالبية   الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما  

 

 التنميققة ومنققاطق مصققر فققي الاسققتثمارات لتققوطن المكانيققة   الأبعققاي بققين ونتيجققة للتعققارض 

 صققلاحيات فصققل, ةجققب الأقتققاليم بققين الفجققوة مققن لحققدل صققحراوةة منققاطق لتعميققر المسققتهدفة

رسقم  و والتموةليقة  الإيارةقة  المؤسسات إنفصال خلال من القومية؛ التنمية عن  الإقتليمية التنمية

  ةلائقم  وبمقا  لدعم التهيئة المكانية بالمنقاطق المختلفقة   التنافسية للمزاةا   طبقاً استثمارةة  خرةطة

الإتصققالات   – واللوجسققتيات النقققل – السققياحة – الطاقتققة: وهققي المسققتهدفة؛ التنافسققية الأنشققطة

 اةققاللمزطبقققاً   الاقتتصققايةة العققالم خرةطققة علقق  مصققر لوضققع وللقق  المعلومققات؛ وتكنولوجيققا

والموضققحة بالشققكل رقتققم          مققؤثرة فققي التهيئققة المكانيققة  العوامققل الدافققة   إطققارفققي   التنافسققية

 3-24 .) 

                                                           
2015 الاستثمار,مؤشر ضما  لجالبية   الصايرات,المؤسسة العربية ل ما  الاستثمار وائتما   1 
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           التنافسررية للمنرراطق المطتلفررة للماايررا   طبقررا   الاامنررةسررتغحل المرروارد  سررتثمارية لإيرسررت جريطررة  ( منهجيررة 24-3شررال ) 

 ,والعقارات بالمد  الجدةدةالأراضي  يور الفكر التخطيطي في رسم خرةطة استثمارةة دمدخل للحد من ارتفاعات أسعار  ,رندا حسين جلال
 2009 –مار   31 –وأولوةات أةاً قت  –لدولي لتنمية المجتمعات العمرانية الجدةدة المؤتمر ا

 يهتحتو وما أراضيها ستفادة منالإ % من95فتقاد مصر ي

 اامنةمن موارد اقتصادية 

 الأقاليتالتفاوت في الموارد بين 

للموارد  الأمثلستغحل الإ

 الاامنةالاقتصادية 

حوافا مطتلفة للحراك الساايي 

 لأولوياتطبقا   والاقتصادي 

 التنمية

تحقيق توازن 

 ساايي وماايي

 واقتصادي

التنافسية للمناطق طبقا  للماايا   الاامنةرست جريطة استثمارية لاستغحل الموارد  يعادة

 المطتلفة

 تططيطييطار 

مؤسسي طار ي

 ويداري

سياسي يطار  

 وتشريعي

 مالييطار 

 تسويقييطار 

 اجتماعييطار 

 رست جريطة لتوزيع الموارد وتحديد مناطق الجذب الاستثماري

المنافسة يطار لتفعيل دور المدن الجديدة  وجاصة الصناعية اأقطاب يمو في 

مواردها والبحث عن فرص الاستثمار المناسبة  يدارةالعالمية لتماين المحليات من 

 لها

 قتصاديةالنسبية للموارد الاالماايا لوضع حوافا لحستثمار بالمناطق النا ية ذات 

عتماد للإ والأجنبيلتحديد مصادر التمويل بما يضمن التوازن بين التمويل الوطني 

 سية الباحثة عن الافاًةأوالر الأفقيةجذب استثمارات على 

 يقليميتاامل يتفاقيات  العالمية من جحل سواق بالأتصال لإالمحلي وا تسويق المنتج

 من جحل عدالة توزيع فرص العمل والتنمية والاستثمارات الاجتماعية العدالةتحقيق 
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 جحصة الفصل الثالث

 
, بهققد  لتققوطين أنشققطة اقتتصققايةة تنافسققية بمصققر  المكانيققة التهيئققة ملامققح الفصققل هققذا تنققاول

 الققومي  المسقتوى  علق   للتنميقة  المستهدفة المكانية الأبعاي بين التعارض أو التوافق مد  تحليل

 -:بمراجعة الاستثمارات لتوطين المكانية والأبعاي

 .القومي المستو  علي التنمية لخطططبقاً  المكانية التهيئة ملامح -

الخاصقة بقالقوانين والتشقرةعات      الاسقتثمارةة  الدولة لسياساتطبقاً  المكانية التهيئة ملامح -

مقققع يول العققالم لجقققذب  مصققر التجارةققة   الموجهققي لتحسققين منقققاخ الاسققتثمار وإتفاقتيقققات     

 .الاستثمارات

طقة  مؤشقرات التنافسقية المرتب  لوضقع مصقر بال  طبقاً  العالم يول بين التنافسي وضع مصر -

 بالسياسات الاقتتصايةة القومية.

 مصقر  فقي  الاسقتثمارات  لتقوطن  المكانية الأبعاي بين تعارض وجوي إلي التوصل تم لل  وعل 

نظققراً ,  الأقتققاليم بققين الفجققوة مققن للحققد صققحراوةة منققاطق لتعميققر المسققتهدفة التنميققة ومنققاطق

 المنقققاطق وتنميقققة الاسقققتثمار جقققذب سياسقققات بقققين التوافقققق لقققدعم المكانيقققة التهيئقققة ل قققعف

 -نتيجة لما ةلي : الصحراوةة

 فققي الاسققتثمار لتشققجيع  ضققرةبية حققوافز خلقققفققي  والتشققرةعي التنظيمققي الجانققبضققعف  -1

 . الصحراوةة الاقتاليم

تهيئقققة المكانيقققة الجالبقققة   لقققدعم ال  إضقققافية حقققوافز مقققنحفقققي لمؤسسقققي ضقققعف الجانقققب ا  -2

 .كبرى بالمناطق الصحراوةة ال المشروعاتللاستثمارات لتموةل 

لجقققذب الاسقققتثمارات للمنقققاطق   المسقققتو  متقدمقققة والمعلوماتيقققة الأساسقققية البنيقققة  نعقققدامإ -3

 الصحراوةة.

 المققواري  عققن وبحثققاً الكبققرى  بالمققد الأسققواق عققن بحثققاً مصققر فققي الاسققتثمارات إتجققاه -4

 وجوي لعدم نتيجة الصحراوةة, قتاليمبالأ(  الطبيعي والغاز البترول عن التنقيب    فقط الطبيعية

 والتطققوةر البحققث مرادققز ضققعفو  العالميققة سققواقبالأ للنفققال متقدمققة لوجيسققتي يعققم منققاطق

 .المتاحة المواري ستغلاللإ

 ط تنافسي بالمناطق الصحراوةة.لدعم نشا المؤهلة العمالة محدويةة  -5

 بالبيئققة الخاصققة القاسققية البيئيققة الأوضققاع مققع للتعامققل متميققزة  بيئيققة ضققوابط وجققوي عققدم  -6

 بالاقتقاليم   البيئقي  بالتقدهور  خاصقة  عمرانيقة  ضقغوط  وجقوي  عقدم  مقن  بالرغم لل  الصحراوةة,

 .الكبرى الح رةة بالمرادز بالمقارنة الصحراوةة

 

التقي تمكنقت مقن     و اللاحقة  مجموعة مقن التجقارب العالميقة    يمراحلسو  ةدر  البحث في و

التواز  بقين جقذب الاسقتثمارات وتهيئقة المواقتقع مكانيقاً بمقا        وتحقيق   صحراوةة تعمير مناطق

ومققن ثققم الوصققول للعالميققة وتحليققل نقققاط القققو    أهققدا  التنميققة علقق  المسققتوى القققومي ةحقققق

حققل  إمكانيقة ويراسققة  مصقر مقن التنققافس العقالمي   وال قعف بهقذه التجققارب ومقارنتهقا بوضققع    

التوجهققات الاسققتثمارةة العالميققة    علقق  المسققتوى القققومي و   التنميققة وسياسققات التعققارض بققين 

 .الملائمة لذل  هيئة المكانيةالتمتطلبات و



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 رابعهيكل الفصل ال

 

لتعمير مناطق  كانيةتهيئة المال في عالميةتجارب الال

 وتحقيق التنافس العالمي صحراوية

دراسة تحليلية مقارنة لمنهجية التهيئة المكانية لدخول التنافس العالمي وتحليل نقاط القوة والضعف بكل 

 المكانية والأبعاد القوميعلى المستوى  للتنميةتجربة وأوجه التوافق أو التعارض بين الأبعاد المكانية 

 لعالميةا التدفقات متطلبات ضوء في المباشرة الخارجية الاستثمارات لتوطين

الفصل 

 الرابع

 ىلمدطبقاً ستخلاص  نقاط القوة والضعف بها دراسة تحليلية مقارنة للتجارب  لإعمل 

القومي والأبعاد المكانية لتوطين  ىالمستوعلى التوافق بين الأبعاد المكانية للتنمية 

الاستثمارات الخارجية المباشرة في ضوء متطلبات التدفقات العالمية لدراسة تطبيق 

 صريةالتجربة المعلى يجابيات الإ

الهدف 

 الرئيسي

لمؤشرات التنافس طبقاً  الاقتصادية خريطة العالمعلى هل استطاعت التجارب تهيئة مواقعها مكانياً بما يضعها  -1

 ؟ العالمي الخاصة بالسياسات الاقتصادية القومية

 للإمكانيات المتاحة ؟ طبقاً ما هي منهجية التهيئة المكانية المختلفة لكل دولة  -2

 الاستثمارات لتوطين المكانية والأبعاد القوميعلى المستوى  تنميةبعاد المكانية للللأهل يوجد توافق أم تعارض  -3

 ؟ العالمية التدفقات متطلبات ضوء في المباشرة الخارجية

ت 
لا
ؤ
سا

لت
ا

ية
س

ئي
لر

ا
 

 صادية المتاحة للتهيئة المكانية.الاقت الموارد 

  القومي.على المستوى لسياسات التنمية طبقاً ملامح التهيئة المكانية 

  للسياسة الاستثمارية ) السياسة التشريعية المحفزة  لجذب الاستثمارات الخارجية طبقاً ملامح التهيئة المكانية

 التكامل الإقليمي(.إتفاقيات العلاقات الخارجية الايجابية الداعمة للتهيئة المكانية من خلال   -المباشرة 

  لعالميدراسة نموذج للتهيئة المكانية التي مكنت تلك الدول من دعم التنمية ودخول التنافس ا. 

   الصناعي بالنسبة لإجمالي الناتج  تطور الإنتاج ) مؤشر المؤشرات الاقتصاديةعلى مردود التهيئة المكانية

 مؤشر المشاركة بالتجارة العالمية( -مؤشر تدفق الاستثمارات الخارجية المباشرة  - المحلي

 المكانية والأبعاد القوميعلى المستوى  للتنميةلأوجه التوافق أو التعارض بين  الأبعاد المكانية  دراسة تحليلية 

 .العالمية التدفقات متطلبات ضوء في المباشرة الخارجية الاستثمارات لتوطين

 

 

 تجربة البرازيل                             

 دراسة الوضع الاقتصادي وتأثير التهيئة المكانية الحالية والمستهدفة 

 تجربة الدول العربية تجربة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

 تجربة المكسيك            تجربة دبي

 طقة لوجستية تنمية من سريعة النموتكوين وحدة إقليمية  عاصمة جديدة                            إنشاء
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منةاطق  تعميةر  لالمكانيةة  تهيئةة  ال في عالميةتجارب الال -الرابع: الفصل

 وتحقيق التنافس العالمي صحراوية

 
بعددعرضددتحريل  اددوررر اددتراترر العددمية رر عم مادد رياددعيةربعددترر للمالددا ربددا ريي رر عددم  ررررررر

سراددتيرةددعير,ر لعددميحربددا رر لاماددممرر وتبادد رير اددليممية ر لقا دد رر مترادد رب م اددمًل  اددوري

 لدتيا رن طد  ررالعدمية رللمالدا ررررراد رر لقا د رر م م اد رررررر ب ثربجمتض ربد رر لجدميارر عم ماد ررر

كرر عي ربدعض رر لابتزيةد رررض ىرل إةجمبمًر ع سرإرياعر,ر ع ترية ربملأام ا جمذب ر لااليمميرمر

ل واد ررر مترييرر  باعا ريإالغلا ريل لا رر,ام ا رر متزية ام ا رجعةعةربم ل مبورب ررلأنيللما ر

ر.ر عم م للماسرةعًررب ربعع مرر للما رييخت رر بي

ير ضدع ربقد ارر لجدمياريبومي لقدمربتصد ربعدتربد رررررررررةياتيرةوتمرر ب ثربل  اور ودم رر ودترر

لعدددميحربدددا رر لتجقدددممرر ادددليممية رر عم ماددد رنيريييراددد رإب م اددد ر دددورر,ر للدددماسرر عدددم م 

ر,ربغدتحرر ملائمد ر د  كررر ابرر للماد رينادمريبلقجادممررر للما رض دىرر ملدلتارر ودتب رررريااماممر

ر.-يا :ضعةرللمؤ مرض ىر لإجمب ر

رختة دد رر عددم  رض ددىربمددمرةضددعقمررب م اددمًرر لجددميارلقا دد ربتراعقددمررررادد اراددل مض اددورإ -1

 ؟ر مؤشترمرر للماسرر عم م رر خمص ربم لاماممرر العمية رر وتبا يبومًررر العمية 

  لإب م اممرر ملم  ر؟رومًريبر  ورلجتب بمرا ربلقجا رر لقا  رر م م ا ر -2

ر ادليمميرمررربم للماد ريجد اررر م م اد رر ملدلقعا رررررلأبعدميراورةتجعرلترا رنمرلعميحربدا رر -3

  ملغاددترمريبوددمًربل  بددممرلددعا رر اددليمميرمرر خميجادد رررررر وددتب ريبددا رض ددىرر ملددلتارر

 ؟عم ما العمية رر ر 

جدد ارر اددليمميرمرادد رري  مؤشددترمرر للمالددا ربددا رر ددعرر عتبادد رربدد رخددلا رييرادد رر مؤالدد ر

رالعددمية ررن طدد  بمددمرةددلاومرلددتيا ررب م اددمًرزمددتييير لقا دد رر مترادد ررر2015ر عددممررر خميجادد 

رر العدددمييررر لعدددمي رربلامددد ربجمتضددد ريي إ ل ددد رر,ر  مدددترييرر ملم ددد ررريبودددمًللمالدددا ر

 ير للما 
1

راد رر قدمييررررير م دا ررآادامررشدت رريي رل لقدمرر,%19.6بللدب ررررلأي دىررر متلب 

بللدب رررر يم يد ررر متلبد ررا رر تا ىرنيييبمريآاامريي رث ر,%16.7بللب ررر يم ا ر متلب ر

ريي رثدد ر%13.3بللددب رربجمتضدد رر ددعي رر عتبادد رادد رر متلبدد رر تربعدد رررررثدد ر,%ر15.6

ريي رجددمومربالمددمر,%12.1بللددب ررر خمبلدد رر متلبدد رادد رير  ددميةب رر لالالادد نبتة ددمر

رر لدمبع ررم متلبد ربناتةوادمررريي رينخادتررًر%11.6ب ربللدررر لمياد ررا رر متلب رآاامرجلتا

.%10.8بللب ر
2
ر

ر

ر

                                                           
1

دولة ) اسبانيا واستراليا و استونيا و إسرائيل وألمانيا وايرلندا وايطاليا والبرتغال  33والتنمية عدد الاقتصادي   دول منظمة التعاون 

والتشيك والدنمارك وسلوفاكيا وسلوفينيا والسويد وسويسرا وشيلي وفرنسا وفنلندا وقبرص وكندا وكوريا الجنوبية وبلجيكا وبولندا وتركيا 
 والمكسيك والمملكة المتحدة والنرويج والنمسا ونيوزلندا وهنغاريا وهولندا والولايات المتحدة واليابان واليونان(

2
 2016ييرم,رربلمخرر اليمميرا رر عي رر عتبا ,رربؤشترصمم ر جمذبا رر اليممي,ررر مؤال رر عتبا ر ضمم رر اليمميريرئلمم رر عم 
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 التجاربإختيار معايير  4-1 

 

رر عي رر لمباد ررض ىربمراب رييرالهربم فعوررلأي رب رلعلا ررر لجميارر عم ما ربلموًإخلاميرل ر

 ددىرللمادد ررضملإضلمددميربيبوددمًر  لاماددممرر ملبعدد رادد رر لقا دد رر م م ادد رررريريبوددمًر  للددماسرر عددم م ,ر

 ر ربلدددلو بريي دددأا رزدددررر بترزةدددوتبددد ررادددتيرةعدددتحرر ب دددثرلجررر ملدددمي رر عددد ترية ,رير

م لدداكرير ر,ر لالالادد ريبل ود رر ب ددترر  ددميةب رنبتة ددمر لاادليمميرمرر خميجادد رر مبمشددتةربدعي ررر

ير للماد رررر العدمييرربلامد رر لعدمي رررإ دىررإ ضدم رررر لالالا رر قمب رير لد ررنبتة مريي ررأ عررز

إبدميةررير,بجمتض رجغتراا ربلدلو ب ر لاادليمميرمرر خميجاد رر مبمشدتةرضم مادمرًررررنزبتررر ل رلميو

رر لمباد ررر عتباد ررلإبدميرمررلمبعدهر عي د رررإبدميةرر قدمررإ ريب ربم تغ رب رن قدمر رلميدوريي د ر مباد رإرررر

إخلاددميريلد ررر,يي د ربلددلو ب ر لاادليمميرمرر خميجاد ريبعددعيةر قدمراد رر مل ودد رر عتباد ررررررأا رزدر

رر-:نامقمريب ربعترا رامممرضمب رطمبققمرر لجميار ل

ر.ر عم ما اتر ريرلأريا رر لعاوممرر لجمية ر ملمايررلإالترلاج ررتا رر مر-1

را ربترزير ضتة رزباتة.ررل م رير خعبمملمتزيرر بطمزورر متزية ريبمرةلبعقمرب رر-2

رر خعمئصرر  بتغتراا رير عةمتغتراا .ر-3

لم لقدمرررملدلغ  رير لد رللماديربتجدتيربعدميير  للماد ررررررغاترر رر ع ترية ررلأيرص  لطميرإ -4

ربللتض .ب رخ  رامضعةررالعمية ر

لفضا ا ررلم لقمرب رإامب رضلااممررالعمية راتة رللمضعامرا رر لفدمذرإ دىرررإلفمااممرريخت ر -5

رر عم ما .اتر ررلأ

ر

 أسباب إختيار تجربة البرازيل 4-1-1

 

إ ل د رررير,%7ر عدم م ربودتةرشدترئا رررررللدماسرر ريخ د رررعي د ر مباد ررزرربترزةولجتب رر إخلاميرل ر

رالعدمييرربععرالتةريزتيرر2016يي  را رلوتةترر للمالا رر عممرر138ب ربا رر81ر متزيريا ر

ص تربممرر لاماا ر ملجرض رر ععبممرر لجمية ريرلإ
1
ضدعةربوتبدممر  لقا د رررررض دىررملإضلمميربر,

(,ررر1-4مدمرادتربتصداربم طد ورياد رر ررررررالععريرر ل لت دتج رزريرلإاتر ر ج ررلأنامقمرر م م ا ر

رر تاد رر غتبد رر عد ترييرر  مادعررررررربدقا ا ر ربترزة ادم(ررررضمصم رجعةدعةررلإ طموخمص رلجتب ر

 - لطمبققمرب ربعترا رضعةرظتييريا :رخلاميامريل رإييا رر للما ,رر عض رر لابتزية 
 . تؤة رر   تب رر متزية يبومًررلخمذرر وتريرمرإا رر مؤالممرربتزية  -1

ر وعةمددددد ررررررررررررررررررررررررر لددددد م رير خدددددعبممرراددددد رر عمصدددددم رررلمتزددددديفدددددتري رر ا اماددددد ر لاجددددد رر رر  -2

 .ر عرخوإ ىرلجقلمرإ خفمصقمرز ممرإيرر  بتاير مع رر لم  ا رر ريةتييرجم اتي(

 .خ ت رر لجميةرر عم ما ض ىرر متا رر ملمايررر ملفلار -3

رةعيرر عمب  .ريرلأراتةرر  ما رر بطتة ي -4

 

                                                           
1
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ومنطقةة  اللاتينيةة  أمريكةا  بالمقارنةة بةلو     2016( وضع البرازيل بمؤشرات التنافس العالمي لعام 1-4شكل )

 WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report,2016- 2017رررالبحر الكاريبي

 

 أسباب إختيار تجربة المكسيك 4-1-2

ر

إ ل دد ر%,ر3ر عددم م ربوددتةرشددترئا ررللددماسر خ دد ريرعي دد ر مبادد لجتبدد رر م لدداكررزإخلاددميرلدد ر

2016يي د رراد رلوتةدترر للمالدا ر عدممررررررر138ب ربدا ررر51ر متزيريا ر
1

ضدعةررض دىررملإضلمدميررب,ر

يزفمولقمريبا  رر العميرر    رزممراتربتصدارراتر ربتزامر ج ررلأبوتبممر  لقا  رر م م ا ررن

يل دتة ري دعةرللماد ررالعدمية ررررر امد ررارلإخمصد رلجتبد رر لتادا ر  ماقدمررررر,(ر2-4بم ط وريا ر 

علاادممررلقا  رر م م اد ر دعض رر ررب رخلا رر رر ع ترييرر  عييير"بت لتي"ربقا ا اتةع رر لمتر

 رلأبتة ا .ب رر ت ةممرر مل عةرا ام ر  ل مبوررلإر مالمرلفماا رلإ ضمممررلإر خميجا ري

ر-:يا ب ربعترا رضعةرظتييررخلاميامر لطمبققمإيل ر

 .بم يتيرمرر  باعا ر عيية رر غلا ر ع ترية رر يرص رررلأ لطميرإ -1

بلدعريررلأ قدميراد رياد رر لجمعدممرر عمتر اد ر ر قدترزت دتيريي(رررررررررإلععيرر معدمييرر ممئاد ريرر -2

 يلععيرر ملمي رر لم  ا رير طتريئ.

رلأاتربدممرربل ود ررر  بتغتراادمرر  باعاد رييجدتيررررض دىرررر معلمعةرلععيرر ميريرمرر لام ا  -3

 ر لام ا .

ر. رب تير مالمر(ررلأبتة ا صلمضا رب رر ت ةممرر مل عةرإلفماا رريخت  -4

 

                                                           
1
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اللاتينيةة ومنطقةة   أمريكةا  بالمقارنةة بةلو     2016بمؤشرات التنافس العةالمي لعةام    مكسيك( وضع ال2-4شكل )

 WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report,2016- 2017 البحر الكاريبي

ر

 دبيإختيار تجربة  أسباب 4-1-3

ر

إ طدمورررررللماسرر عدم م ربد رخدلا رررضتبا ر ج  را ريخت رر إبميةرر ت قمريب ر إبميةررإخلاميرل ر

ر1%ربدد رربلددم  رر مؤالددممرر عددلمضا ر56لطددغورض دد ربمل ودد رجبددوررر تجلددلا بل ودد ر ددتةر

,ريصلف ربدم متزيرر يم دثررربتزيرلجمييرضم م رب رخلا رر ملمي رر  تةرلأااسيامام را ر

ر  بتار مبمشترب را  رر مع رررلأجلب يجقممر لااليمميرر10نزبترر صم
2

ض دىرر ع سرذ كر,يإ

بد ررر16,ر ادثرلد رلعدلافقمربدم متزيرياد رررررر2016ا ربؤشترر للمالا ر عممررلإبميرمرلوعمريي  ر

138بدددا ر
3

بتزادددمرل دددتيرضلمصدددترر بلاددد رر ل لاددد رر عدددعةربوتبدددممر  لقا ددد رر م م اددد ررنريبودددمًر,ر

ر(3-4اماا ر ل وا رر للمالا ,رزممراتربتصاربم ط وريا ر  تج رزتزايةرنالععريرر ل لتيرلإ

 -:ب ربعترا رضعةرظتييريا طمبققمرليب ر إخلاميرل ري
رصلمضممرلتيا رض ىرللمضعر ع ترية رر غلا ربم مترييرر  باعا رر ل ررلأيرص رر لطميرإ -1

 ر يوا  (.رلمضممر عرب ريغاتامررلأ مت اتمر–رمر بلتريزامميةم رللمالا رالترلاجا إ

 يا رر لعاوممرر عم ما .رلأيا رضتبا ربم طت رقبميةرزبتاعقمرر جغترا رر ملماير -2

 ر ل لت تج رر ضعا .رذرمرر م لتارر علمضا رر لو اعة ملمي رياتةرر  -3

ر لددد  رإادددلاتريرررزةدددميةةللدددببراددد ررريير ددد ير ييرضددد ررر لعدددلا رصدددا رامضدددعةرا دددم رر -4

 .ر  تةرير ملمي رر مبمشتةربا رر لجميةرالعمية ر رر تيرب رالقلازا ,ر لاج ر ضع رلإ

 ر ملمي  را رر متر  رير م ميرم.رلإلعم رلععيرضلمصترر -5

 لععيرر مترييرر لام ا رر جمذب ر لااليمميرم.ر -6

ب رياتةربترييررر  ما رر بعة  .ر,ر م  ا رر  ما ربعمييرب عيية  -7
4ر

 

رياتةرر مترييرر بطتة رغاترر مؤا   -8

                                                           
 .2012,رعةعر تؤة ريب بفقتمرجر,بج سريب رر العميي,ررالعميريب 1
2
 ر.2016ر, لأضمم ربيم ا ريبا  رراليممييرلأ  ريب ,ررر عي  رر لوعرصلعي ربللعارر العمية رر لما ة,ر لإضلامريب ربؤال ر

3
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وشةما   الأوسة   لشةر   بالمقارنةة بةلو  ا   2016بمؤشةرات التنةافس العةالمي لعةام     مارات الإ( وضع 3-4شكل )

 WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report,2016- 2017رررررررررافريقيا

 

 رر بترزةدورررر لقا  رر م م ا رر ملبع ربم لجميارر يلاث إالترلاجاممرررل  اوربرر ب ثرموتياتيرة

ن طد  ررالعدمية رللمالدا ررررخدلا ررر ,ربدرب م ادمرًرع ترية (ر لقا  ررر ملمي رر ريب ر–اكرر م لر–

ذرمربوتبممررالعدميةهرغادتررررص ترية رل و رر لترا ربا رااما رر لابتزية ررا ريض ربلمي 

رييراد رربلدمي ر  لقا د رر م م اد ربد رخدلا رررررنض دىررريرااماممرر ادليمميرر لد رللدلقعيرررربللغ  ر

ر-بمة  ر:

ريرر العمية رر ملم  ر  لقا  رر م م ا ر مترير-ن

يبوددمًررررررر لقا دد رر م م ادد ر لددتيا رن طدد  ررالعددمية رللمالددا رزعيرادد رل  ا ادد ربومي دد رررضتربددور-ا

ر-:ممرة  ر 

 .ر وتب ض ىرر مللتارر للما رر لامامميبومًربلابارر لقا  رر م م ا ر -1

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر-لا ر:  لاماددددددددد رر ادددددددددليممية ربددددددددد رخددددددددديبودددددددددمًرربلابدددددددددارر لقا ددددددددد رر م م اددددددددد ر -2

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر.ب م ادددددمًر لاماددددد رر لطدددددتةعا ر جددددد ارر ادددددليمميرمرر خميجاددددد ريلقا ددددد رر متراددددد ررررررر-

ر ل مبدددورإلفماادددممررخدددلا رر دددعض رر لقا ددد رر م م اددد ربددد ررلإةجمباددد ررر علاادددممرر خميجاددد رر-

ر.رلإا ام 

 . لقا  رر م م ا رر ل رب ل رل كرر عي رب ريض رر للما رييخت رر للماسرر عم م ر متذجر -3

 بم لجدميارر مخل فد ربد رخدلا ررررررر مؤشدترمرر العدمية ررض دىرربتيييرر لقا د رر م م اد ررر

 -بمرة  ر:رييرا 

 .   ر لملجرر مرم  ر علمض ربم للب رلإجمرلإ لمجرل تيربؤشتر -

 .رر مبمشتةرر اليمميرمرر خميجا لعا رربؤشت -

 .ررربؤشترر مطميز ربم لجميةرر عم ما  -

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

ل  ا ادد رربدد رخددلا رييرادد رم لجددميارر يلاثدد ,اددلخلانر وددم رر وددتةرير ضددع ربريبدد  كرةم دد رإ

ريلوموربم لجتب رر معتة .  ت رر ملم  ر ل وا رر للما ريرلإر بجمتض رب ررلإةجميربومي  
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ر البرازيلتجربة  4-2

ر

ادتربدمرةميدوررررير2زد ررر8511970ر جلتباد ربملدم  رررنبتة دمررلطغورر بترزةورر ول رر طدتا ربد ررر

مدت راد م ررر%ربد ربجر33يادتربدمرةعدمي ررررب ادت ر لدم رررر186يضعيرا م رلوتةبمًر ع رر وميةر

ر.يي رر وميةريخمبل ريي رر عم  ربلم  نزبتريلعلبتررر ومية,

ة دددددعامرشدددددممً رجام دددددمريادددددتيةلممررر

يجتةم ددددددددمريالددددددددييةلارير م ددددددددا رر

ربأيجتريرجلتبمًرة عامرير,رلأي ل  

رة دددعامير, ينييجدددتريريرلأيجللدددار

زت تببامريباتيريبت افامريةملدعرررغتبمً

يت رام  قمرر طدتا ررر م دا رررض ىر

مراددتربتصدداربم طدد ورزمددررلأي ل دد 

إ ددىرللولدد ررر بترزةددور,ري(4-4يادد ر 

ضبددددميةرضدددد ررر لضميةلدددداي ددددعرمر

  دددتحررادددقت ريغمبدددممربم طدددمم ر

رلأبمزي (,ياضددددددددددماربم تادددددددددد ر

 ر قضدددددددب رر بترزة اددددددد (ريجبدددددددم ررر

بد رررربم جلتار اااترريرربت دعرة دمي(رر

شددتة رادددق  رادد رناعدددىرر جلدددتاررر

ير طددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت .ررررررررررررررررررررررررررررررررررر

ت رادد ارر بترزةددوربدد ررريبدد  كرةل ددر

ي علا رلضميةلالا رزبادتلا رامدم:ررر

ر قضددددددددب رر بترزة ادددددددد ري ددددددددتحر

ررلأبمزي .

ر
رطبوغرافيا البرازيلخريطة (  4-4شكل ) 

https://www.modars.com/t-topic 

 

 ييادتةرر ملد  ممرررب دميرريرلأريحيرلألمل كرر بترزةوربترييريباعا رامبد رللميدوراد رر ملدمخررررر

زمددمرلتجددعربلددم ممرشماددع ربدد رررررر,ر ع بدد ي قددتررلأبددمزي رزمعددعير  ماددمارررررر ممئادد رر مم  دد رر

ضد ر اددممرررر مل ودد رر جلتباد راضدلارًرنيرصدد رخعدب ربلتزديةراد ررررير ومب د ر  ييرضد ررررلأيرصد ررر

ر.ختاآبلايربرب مصاورزيرضا رغاتربلتاتةرإ لمج,ربممرب لقمرب ر  تياعم ر

رلإ لددمج لاددمي رر اتير اددتمرإ ري ف ادد رامئ دد ,رراضددلًارضدد ررل ددكرر بترزةددورثددتيرمربعع اددرزمددمرلم

ر.ر  ما رر لتية ر
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 القومي  على المستوىلخط  التنمية طبقاً  بالبرازيل تهيئة المكانيةالعامة لل ملامحال 4-2-1

 

رادتةررييرماد رر  بدتاررفلارض ىرر م مييرر لجميةد رر عم ربلر بترزةوربتا ررالترلاج ربلمايرلمل كر

ر-:رللميورا بعتاممرشعةعةر  للما ررب رلعم  رإ قمرإ ير بطتة ررر يتيرمرر  باعا ا ر

رر-:رإ ىرنيمرر فتري رير مط لامرر جلممضا ربا رر ل م رر ل ر -1

 ر8195خورر فتير  خفمحربلتا ريإير(%10.8ير ب م  ر ر%(21.2 لب رر فوتر إيلفم ر

%راو ر3,62%ر,ربومبور64,69بللب ررا طمم ر جق ربم رخمص ر لطميررلأبا إيي ي(,ري

 لبرريصع ربللتارر لع ا رير تضمة رر  با ريللفميمرا ارر مؤشترمرجلتا,بم ا ر

 بور لىريرخورر معةل رر تر عة.ر ضترير تة ر ت ةممريرلأام ا ريبا رر 

 ر10غل ريررنزيت%رب رر ل م ر10ر مخل ف ر رر  بوممرربا لبمة ربللتةممرر معاط ر%

ب ات ر لم (رر20 نيربمرةميور تة ررلأزيتراوترً,رينزيترب رث ي را م ررب رر ل م ر

.جتةم  لطميرر إيرر لطميررلأ امورر فواتةإإ ىرنيار(ربممرراوترور
1

 

ر للماضرر  باتربا رر طمم رير جلتار ادثرللولد رر بترزةدوررررر ملمي  را رررلإا اما فتري رر  -2

ر-:إ ىر

 عبدد رناددم ا ر ضددتة رصددلمضا ربلورر

ير جلدتارررر جلدتارررنادم ا ر رر لبامً

(رلللدد ربلمتزدديرر لدد م ررررر طددتا 

ياددددتةرر لقا ددددد رريرير اددددليمميرمر

زيافدددد ررناماددددا لادددد رب رر م م ادددد 

ر-زيرضادددد ررن طدددد  ر–يبللتضدددد ر

لمتزددددددديرر-لمتزددددددديرصدددددددلمض رر

ر مؤالددددممرر مم ادددد (رياددددتربددددمرررر

 ع دددسرض دددىريصدددعا رر لطدددغاورررإ

يلميددددور,ربقددددمرير ددددعخورر فددددتيير

يةلدد  ررخمددسربلددم  رر بترزةددور

لدددما ررليربددد رر لددد م %ر60بقدددمر

رلإ لدددددددددددددددمجرررررر%ربددددددددددددددد ر80ار

رلإ لددددمجرررررر%ربدددد ر40ير عددددلمض ر

بددع رامبدد ربلقددمر,ريبقددمرييرضدد ر 

ر"يةترييرجم اتي"ي"تاميربمي "

ر
 بالبرازيل  ةلتخطيطيا قاليمالأ خريطة ( 5-4شكل ) 

oogle.com.eg/https://marefa.orhttps://www.g 

 

 ر طددمم رير طددمم رر طددتا ر(لللدد ربضددع ررإا امدد رناددم ا رزيرضادد رلو اعةدد رزيافدد رر لدد م ر رر

ملددمي رربرمر العددمية ريلمتزياددرررلأ طدد  رر را دد رر مترصددلام,رصددع رررررر لقا دد رر م م ادد ر

رر قجتةرر عرخ ا .ا  راتنرر عموريلطجا رض ىر سرإ ع(ربممرب عيية

                                                           
1
  ,http://hgeocharafi.voila.netا رر لفميلممررلإا اما ,ررب ثربلطتي,رإالمتريريرالعمييربترزةور متربع ف رر طتا ,ررر  

2015. 

https://marefa.org/
https://marefa.org/
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 ربدد ر60 رزي مغمبددممررلأبددر رللميددوراددرر تادد رر غتبدد (ر رإا ددا رررناددم ا ر عييةدد رزماددعةر%

ثتيرلددهرر معع ادد رربددم تغ ربدد رياددتةررري,(بدد رر لدد م راودد ر%رر14يةلدد لهرر ددبلايربلددم  ر

ررررجع هريميير  ل م .صع رر لقا  رر م م ا رإ رن رر,ير لبملا 

ر

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر-:يادددددددد للمادددددددد رر بترزةددددددددورادددددددد رضددددددددعةرضترئدددددددد ر  للمادددددددد رض ددددددددىر ع ددددددددسرذ ددددددددكرإي

ر.اجتةرر ل م رر مليرةعةرإ اهرب ررلأام ا رر فواتةيرر ل ضترر يرئعرلإا ا رر تا رر جلتب ر-1

رررررررررررررررر.ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر قادددددددددميرر بلاددددددددد ررلأامادددددددددا رياعدددددددددتيرر خدددددددددعبممربدددددددددقا ا رر طدددددددددمم رر طدددددددددتا رإر-2

يا دد رر لدد م رررهرلأاماددا ربددربدد رصددع رر بلادد ررربدد رر للمادد رررر مقمدد ررر طددمم إا ددا رإللددم رر-3

ر.رلأختايلبم ررلإا ا ربملأام ا رإ لطميا ربط ورضطترئ رب رصع رإي

ر

ب رخلا رضعةربتر وا ام ررلإ مترجق رر لفميمرربعنمرر   تب راامالقمر  للما يب رث ر
1
ر-:

بقض ددمورني تةدد ر للمادد رإا ددا رر طددمم رر طددتا رررر(ر1963:ر1960 رر فلددتةر رر مت  دد ررلأي دد رادد

خددلا ربددتربجرللمادد ررر بددر,رلأاددم ا  لدد بترادد م هربدد رر خفددمحربلددلتيرر معاطدد ربومي دد رببددما ررر

رر قا دد رر ع اددمرإ طددمورر م م ادد ر  للمادد ريلقا دد رر مترادد ر لددبامًربدد رخددلا ررلأبعددميررراددتةع رلإيير ر

ر.رر لاما رر عمب ر  عي  إيمير  لخ ا رر جيئ ريللما رر ملمي رر ملخ ف را ررلإا ا رزبعرة ر للما ر

يللمي دد رر لتادد رادد رللمادد ربددما ررلأاددم ا ربدد رر(ر1970ر–ر1964ر مت  دد رر يم ادد رادد رر فلددتةر ر

%ربدد ربطددمزور70رلأاددم ا رر  عييةدد رر خمصدد ر رإا ددا ررلأبددمزي ر(رير دد يرةميددوررض ددىرر لتزاددير

ر.اا  رض امر للمالهربيورإا ا رر طمم رر طتا ر طموإرر لخ  ربم بترزةوريل 

ض ىرةتل يررررجعةعرًلخ مرااما رر للما ربععًإيااقمرررلآ إ ىرير1970ر مت   رر يم ي رربلعرورب ر

بلدعريرر للماد رررخلا رر خ  رر خملا رر مللم ا رلإرالمترية را ربترص  رر للما رب يرلإرلإلعم ر

ر.(1-4يا ر زممراتربتصاربم جعي ررر وتب ر  ما رر ملمي ريلغ ا رزمبورر  اي

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

                                                           
1

في مصر, رسالة دكتوراه, معهد الدراسات والبحوث البيئية, التنمية على المستوى القومي نادية انس محمد, البعد المكاني في خطط 

 1996جامعة عين شمس, 
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روأهلافهادراسة تحليلية لخطة التهيئة المكانية بالبرازيل (  1-4لو  ) ج

ر.بلعرير للما رزمبورر  ايرر وتب لإر لابتزية ريللاا رر علاا ربا رر ل م رير م م رب رخلا رر لفهاه

  
ية
ج
تي
را
ست
لإ
ا

فة
هل
ست
لم
ا

1  

ر.رلأام ا ن  موررر تب رببما رر ر مترييريلعااإالغلا رر ملتا  رغاترر مأات  ر ل لا ررر ملمي للما رر-1

يةتييررر عمصم ربتزية رض ىجعةعةر  لغ بررلجمعممرضمتر ا  طموربقر ر عمتر ا رر ميي مخ خ  رر مترا رر-2

ر.(Rio – Dejanerio جم اتير ر

  
ت 
ءا
را
ج
إ

ية
ان
مك
ال
ة 
يئ
ته
ال

 

رر
مر
ور
تر
ج
إ

ا 
  
اا

2 ر

ررلإا اما رر لخ ا ر  لخ ا ر  للما رلإيرييرر للاام ر تزريةررلخ ا ا ر  قا وا ري عةرإصم-1

ر.بجم سرر للما ريبلامممرر لمتةور رر بلت ر(ر ضمم راقت  رر لمتةورياتض رلعاوهإ طمورررر-2

ادمرر ربتزية رر وتريرلأغترحرر للما ررلإا اما رب رضعةرجقدممريادما ر ربعقدعرر جغترارررإ ىرر لخ ا ررر-3

بعقعرب تثرر العميرر ل باو ر(ريرلولا ررلأام ا رب رخدلا رييراد ربلدمي رر للماد رر ييرضاد ريرلدتراترررررررر–

ربلمي رر للما رر لقا  رر م م ا رر مللقعا إخلاميرلما رر علمضا ر عض رر لابتزية رير متريرر خممر ل وا رر ل

ب
 
م 
م 
رر 
ا 
ل
لو
رر 
و
 
تر

ر

بل ود ر(ريلبدا ربعدعررررر–إا ا راتضد ررر–إا ا رر–بع ربللتةممر رإا ا رزباترلولا ررلأام ا رلأيرر مت   ررلأي  

ر.ذ كرصعتب رل با رذ كرر مولتح

إخلادميررذ كرلد ررض ىرنام ا ررالعمية ر تص رناسربتجق ررلأا مارر لمتريبلمورإ ىرر لولا ررر مت   رر يم ا 

اع اد ررإجدترورمررررمذرر   تبد ررلخدرإمبل ري   ر  رةدلجارر لولدا ر عدعمرررربتزيرذرمربوتبممررالعمية رزر242

رر. تص رااما راتبا رلأا مارر لمت

نا مارللما ربعلف ر يلاث رن تر ر رنام ا رذرمراتةرج ارا رر مترييرر  مبلد ررررإ ىرر لولا ررر مت   رر يم ي 

ر.(نا مار م ا ريب لم  ر–نا ماريباعا رر–ي  لقمرب عييةرر بلا ررلأاماا ر

  
قا
 ل
رر
ا 
تر
ب

ر
ا 
م 
م 
ر 

ر

إ طمورررضمصم رجعةدعةربم مل ود رر عرخ اد ررررررر-1

ر ربترزة ام(رزبعةور  عمصم ريةتييرجم اتي.

ر مليرةددعربم ملددمي ررلأزيددترررررلإالمددممررر-2

راطمش ريخمص ربم طمم رر طتا .

لعمادددددترغمبددددد ررلأبدددددمزي ريلتزةددددد رررر-3

رض ىرصغميرر فلا ا رلأيرص رر

إ دىررل تةوربعةلد ربم ادمسرر  عييةد رررررر-4

ر  رخمص بل و ر تةر قمراا
بددم وتاربددعةللا رصددلمضالا ررإ طددمورررر-5

رم:.بترزة ا"ير"يةتييرجم اتي"ب ر

زقبلددعريربعةلد رريرلددترر جعةدعةرررإ طدموررررر-6

رضمتر  رلمب ر  معةل رر متزية را فمييي

ر عمتر دددد رر طددددتة  رررلإا ددددا للمادددد رر-7

(راد راا د ررررBara Dejuucaر ملمادير رر

رل تةلممرضمتر ا رر  للما رر لم  ا 
ر

2017ps://hourinotes.wordpress.comhttر

ير
عر
نا

ا 
م 
م 
رر 
  
قا
 ل
ر

ر

ادلو مارر ادليمميرمرررإخلا رر عمصم ربترزة ادمريررر عرخ ا رب اكرر عي  رض رر ملمي رر-1

ر.زو بر مترجعةعربلا تر ج ارر ععةعرب رنا مارر لمتر بوا رر  ايرر وتب 

جددم اتير(ربدد رخددلا رللمادد ربلعددمنرر فددمئضرر لدد م  ربم عمصددم رر وعةمدد ر ريةددترييرإر-2

رر طتة رر لم   ريلخفا ر عةرلير  رر مترا رر عمتر ا رر متزية ربم لم ورررر

رر عرخ ا .ر يتيرمرر  باعا رر ل رليختربقمرر ملمي رإالغلا رل لا رر-3

ر.بترجق رر فوترير ب م  رب رخلا رلتاا ر  م رر للما ر-4رررررر
ر

ر) من عمل الباحثة(

 

                                                           
1

رسالة  ,مواقع التنمية العمرانية المستدامة بالصحاري المصرية " مع ذكر خاص لإقليم المنيا "إختيار منهجية  ,بإيمان عبد الوها

  2010جامعة المنيا, ,ماجستير
2

را ربعت,ريام  ريزلتيرا,ربعقعرر عيراممرير ب تثرر با ا ,رجمبع ر للما رض ىرر مللتارر وتب ر مية رر سرب مع,رر بععرر م م  را رخ  ر

 1996 ضا رشمس,
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  للسياسة الاستثماريةطبقاً  بالبرازيلالمكانية عامة للتهيئة الملامح ال 4-2-2

ر

رر لقا د رريض را إا ام ررل مبورإلفمااممرإ ىريرلإ ضمممرر لطتةعا رر لاماممرنثتربعيرا رلخلص

  لااليمميرمرر جمذب رر م م ا 

 

رلبرازيلل سياسات اللولة التشريعية لجذب الاستثمارات المباشرة 4-2-2-1
ر

تحليل سياسات جذب الاستثمار بالبرازيل ( 2-4جلو  )   

سياسةةةةةةة جةةةةةةذب 

 الاستثمارات

ر ودتب ربد رادتحرل دم ا رررررض دىرر ملدلتاررررر ر للمادررخ د ر يبودمًررر لطدم رر دتيل رررض دىررر  فمظر

ر مددترييرر  باعادد ريبا دد رر لقا دد ررررإاددلغلا ربومبددورر لااددليمميزباددتةرنبددممرر طددتزممررلأجلبادد رررر

رر م م ا 

التهيئةةة المكانيةةة  

قليليةةةةةة غيةةةةةر الت

جةةةةةةذب لتحفيةةةةةة  

 اتالاستثمار

يال قددمررل تةددترر ععةددعربدد رر و مضددممرريخعخعدد رضددعيرزباددتربدد رر طددتزممرر عمتبادد ,رررر-1

ر.رلأجلب  لااليممير

ر لقا دد رر م م ادد رر جمذبدد رررض ددىرر لإ فددم  (BNDES) لددكرر اددليمميرر ددتيل ررل ددتةتربر-2

ريي يب ادميررر54رإ دىررعور ار2013%ررضممر22بللب ررإ فماهإيلفم ر رررلأجلبا  لااليمميرمر

ر).بلت رر ل تةترا رر عم  نزبترب ر عررريبممرجع هر

حةةةةةواف  خاصةةةةةة  

بالنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 الاقتصادي

 . لأااورر بلا ررلأاماا رلأي تة رررإض مور-1

رلإلعدم مررإض موراعيرب رر متي  ر  و مضممرر ل رزم  رللا ترااقمرر   تبد رزو مضدممررر-2

رير  قتبمورير بلتي رير غمزرر  باع 

رر لععةلا رير اليمميرا ربجم رر  ما رر  قتبمئا رنبممرر ملليمتة ررلأجم برلأ ط  رالار-3

يرصددلمض رر  ددمئترمريررا مضددممرر لددأبا  اددترر اددليمميرر خددميج ربددعي رلعددتةارادد رررر-4

يرر مجددددم رر لددددتيي,رير عدددد  ,ريب  ادددد ررلأيرصدددد ,ريصدددداعررلأاددددمم ,رير بتةددددع,ررررلإضددددلام

رر بتيرير ل غتريرير ط  

لنظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام ا

الضريبي
1
 

ر-ممرة  : لاممربعلمعرخمنربيبومًرررلإةتريرمجما رض ىرل ب رر ضترئبر

رير ملمامممرر جلممضا .رصتةب رض ىرر طتزممر-1

 ر.ر معمبلامرر لجمية رر عمبتةرر  عييرر وتبا ض ىررصتةب ر-2

ر. وورر ل لت تجامض ىرصتةب رر-3

حةةةةةواف  خاصةةةةةة  

 الأعمةةةةةا ببيئةةةةةة 

 المؤسسية

 .شتروررلأاق رير للعرميرر طتزممرموإ طر تة ر-1

ر.بلارصلا اممرلتاعا ر  طتزممررلأجلبا ر-2

ر وتبادد رة ودد رر لترادد ربددا رر لامادد رر اددليممية ررررم اددترن طدد  ربعالقددمرلتراوددمًربدد رر لاماددمرر تحليل التنمية

ير وتبادد ري  دد ربددم تغ ربدد رياددتةرزمادد رضتربددورر لقا دد رر م م ادد رير مددترييرر  باعادد رير وددتيررررر

ن ر اددممرر ضددترئبرنزيددترر عتربددورر معتا دد ر لددعا رر اددليمميرمررررررررإ طددتة رادد رر بترزةددورررر ب

يي دد رصددم رلعددلا رررر189بددا رر120تلبدد رم رلعددلا رر بترزةددورادد رر ررلددر خميجادد ,ر اددثرر

ر  .ر لمب ر  بلكرر عي  ر2015"بمميا رن ط  ررلأضمم "ر
ر(2015 اليمميرا رر بترزةورررر قت لعي,وتةترر بلكرر لعتييرل يبومًرررر ب رضمورر بم ي) 
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إتفاقيةات   للعم التهيئةة المكانيةة مةن خةلا       بالبرازيلالإيجابية  العلاقات الخارجية  4-2-2-2

رالإقليميالتكامل 

ر

ر جلتبادد ر رر ماتزلددتير(رريبلامدد رررنبتة ددمريي رلفماادد رر بترزةددورلإإ ضددمممرااقددمرلدد رييرادد رررر

ر.لقا  رر م م ا ربم بترزةور ض ىرر مؤثتةرلفمااممرررلإأا رر باتزسرز

ر

 في دعم التهيئة المكانية بالبرازيلالإيجابية  دراسة تحليلية للور العلاقات الخارجية  (3-4جلو  ) 

الميركسور إتفاقية     الاتفاقية
1
مجموعة البيركس 

2
 

جدمييرربلام ريي ا ربللو  رلعمورض ىرلطجا رر لعدمي رر لررات ربطلتز رب ريي ر مبا ررإلفماا ر نوعها

 .رلأضضموير لاما رير يوما ربا رر عي ر

 هلفها

 

رلإادددددددلوتريرريررلأبددددددد رل واددددددد ر-1

ريرلأيجللا رر بترزةوربا ر خمص

اددددتر ررلأرلتادددد ربدددد اددددلفميةررلإ-2

رلإ لددددمجرررررررضلمصددددتر تزدددد رل تةددددتي

رلللدددا يرر خدددعبممرلجدددميةرل تةدددتي

رر دددددعي ربدددددا رر للمتةددددد رر لامادددددمم

ررلأضضمو

بددمربددا رررر عددم م عددميرر الرادد رلددعيةج لددترز ررإ ددعرث

خدلا رلطد اور ادممررررر ر عدمضعةربدررر عي رر ملوعب رير دعي رر

ةض رر عا رير قلدعرررجعةعربلععيررلأا مار يي رالعميير

رجلتارناتةوامرير بترزةورييياامريبؤخترً

لفماادددددددددددددددددددددددددددد ررلإريخ دددددددددددددددددددددددددددد  إجراءتها    

راددددت ربقامبدددد 1991 اير للفادددد ضمم

رر بترزةددددوربدددد رزددددوربددددا ربطددددلتز 

ريريرلأيجددددددددددددددددتريرلأيجللددددددددددددددددا 

ريير بميرجتر

ضبددترةمددتررالعددميير ددمييربلطدد اورر2001ل ت دد رضددممرر

ض دددىرر2050 ل واددد رر قاملددد رر العدددمية رضدددممررررر عدددم  ,

ر.بلععيررلأا ماضم م رلأااسر اممرنامسر

 76  ترض ىلفماا ررلإريي إال ترذر حواف ها

جمدددم  رررلإرر م  دد ررر لدددملجربدد رر %

ربجلمعدددد ,رر جلتبادددد نبتة ددددمرر ددددعي 

رضددعيربدد  % 62  ددتربقددمريةلتزددي

 % 59بلدم لقمررلميوربالممرر ل م ,

نبتة ددددمرريي ربلددددم  رم  إجمددددربدددد 

راددددد لفمااددددد ريلعلبدددددتررلإرر جلتباددددد ,

ر  جدد ربم للددب ضم ماددمًررر يم يدد رر متلبد ر

ر )ر لت 

إض ددمور ددماير  ددوريي دد ر ل ددتة راددتةرصددمضعةربدد رخددلا رررر

ر دعي ررلأيبعد رر لد ررررربدا رر ل مبورريرض ىررلإ لمجرلإضلممير

%ربدد ر40يرر عددم  ربلددم  %ربدد رر25بدد ررنزيددتلطددمور

 عدددا رادددل ت ر قدددمراتلقدددمرر لعدددلاعا رررر ررراددد م رر عدددم  ر

رإ لددمجر قلددعر,الددتيرللددجورخ ددترمرادد رررررربددمنر مللجدد ,ر

يلبوددىرر بترزةددوربقاملدد ررر,ر خددعبممرض ددىربلددلتارر عددم  ر

ر دب ريررادت رر عدتةمريررر لد  ررلأي اد رير مدتريرر خدممررررررض ىر

  ددلف ررللجدد بريياددامرراددل ت رن ادد ر ددا رر,ر  عةددعرر خددمم

ير غمزرر  باع 
3
ر.

التهيئةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المكانيةةةةةةةةةةةةةةة 

رالمستهلفة

ر دتةربل و رلبدمي رلجدمييررررإامب ر-1

ر لالالادد ربدد ررنبتة ددمرلضدد رزددوريي رر

ر.ر ت ةممرر مل عة

لجمعددممرر لقا دد رر م م ادد ر للمادد ررر-2

بلفل ددد ررب دددعييةريبللطدددتةررإا اماددد 

رإ دددددىيي ربجدددددمييةرلل  ددددد ررض دددددىر

ا  رلطدر راد ررر لجمد ررررإ دىرر ضمممررلإ

.(يبت افام
ر4

لدتاترادتنررررضم م رابللتض ىرجمبعا ررن ام خ  رر-1

رررررررررلعلمددددعرض ددددىريجددددتيرز اددددممرر لخبدددد يبللددددمية ر  لجددددمحر

بللمي رناودترررا ير ل لت تجام(ر رر قلعا ريض تمرر  مابر

ر.ر  لاا

جعةددعرري لاددمي ر وددعرإبلددكرللمادد ريصددلعي رررإ طددمورررر-2

يبمرةعلاهرذ دكرررض ىرغتريرر بلكريصلعي رر لوعرر عي اا ,

بدد ربددعورر خددتيجربدد رل دد رضبددموةرر مؤالددممرر عي ادد ررررررر

ر.جعةعربلععيررلأا مارضم م  اممررور لو اعة ربلط 

                                                           
1

ير لتجقممرر للمتة را ام رر ل مبوررلإإيميرررإلفمااممررلقا  رر ت عرمررلإا اما ر ج ارر اليمميرمرر عم ما را رر,بع ف ربلاترب متي

 2009,ا ام ر لخ ا رر عمتر  ريرلإر ز ار,يزلتيرايام  رر,ر وتبا رلإالترلاجا رر
2

 2015-11- 10102,19قلق أمريكي من تزايد المهارات التكنولوجية لمجموعة البيركس, العدد  ,العرب
3

 http://www.sayyaraljamil.com/printarticle.php?id=1494,2016 ,حكاية بريكس وأطروحة التفوق ,سيار الجميل
4

 1998,رب ثربلطتي,ر طتةرر بام رر  ا لتي ا . رنبتة مرر لالالا رر لاما ر ترب  را ررالولارر العميييا رر-باتزتاتيصلاحرجماا ,ر
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تحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

رالتنمية

رر ضدمممرررلإالفميمرر بترزةوربد ررإر-1

ر ادليمميرمرررزةميةرج ايرلفماا ر لإ

  ددددددددددعي ررر خميجادددددددددد رر مبمشددددددددددتةر

رلأضضمو
1
ر.

اددددد رر  ج ددددد رر دددددعي ررلأيبعدددددررر-2

 ددددت ربدددد ررإ ددددىرعيةجامًر تصددددت رلدددد

زةددميةررىنيارإ ددرر العددمييرر لبددمي ر

بب وريبمعدع مررر ج رر لجميةرر بالا 

ل  عددددممرر ددددعي ررراددددورب ياددددتربدددد ررن

ري  د ررر بترزةدو,ررر يخمصررلأضضمو

ر ل لددددوربدددد ربجمتضدددد ريي ر مباددددد رررر

لعددم  ربدد ربعددع مرلضددخ ربتلفعدد ررر

ض دددىر ع دددسرإيبدددعةت اممرخميجاددد رر

رر ل لت تجادمررلوعمرب عيية  ر دىرإري وو

ر. ل لورريي 

ر

ر

نزيترب رث دثرر لدت رررإبللا ر ج  ريي رباتزسرا رر-1

إجمدم  ررر%ربد رر15ر عم ما ,ر اثرللل تذرض ىرنزيترب ر

.رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر لجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددميةرر عم مادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

ربددمربددا ريي قددمررر لجددميي ج دد رباددتزسرادد رر لللددا ررر-2

ر,ر ددعي  ر ملددلتارض ددىررر العددمييررجم ددبرر يوددورررىإ دد

 اثرلجميزر ج رر لجميةرر ملبمي د ربالقدمرخدلا رر لدلترمررررر

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر.ب ادددددددميريي ير300ر خمدددددددسرر ممصدددددددا ر دددددددمجيرر ددددددد 

لمتةدوررإ دىررر ادليمميرمررربلتجادهرر مليرةعررلإالمممرري   ر

ررررررررررررررررررررررررررررررررر-:إ دددددددددددددددددددددددىرنيارر جمبعدددددددددددددددددددددددممرر للمالدددددددددددددددددددددددا ر

ر19رزةدددميةرضدددعيرر  دددلااربم جمبعدددممرر للمالدددا ربددد ررر-1

ب اددت رر40إ ددىرنزيددتربدد رر2000ب اددت ريم ددبرادد رضددممرر

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر2010يم ددددددددددددددددددبرييم بدددددددددددددددددد رادددددددددددددددددد رضددددددددددددددددددممرر

بددددا رررلإللددددم ررر فجددددتةرادددد رر لمتةددددوررلآخدددد ةرادددد رررررر-2

ملخععدد رادد رر قلعادد رررر مؤالددممرر لع امادد رر عمبدد رير رر

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر-:إ دددددددددددددىرررؤييض دددددددددددددتمرر  مادددددددددددددبرادددددددددددددعرلدددددددددددددررري

.رررررررررررررررررررررررررررررررررررررادددددددددد رر ددددددددددعرخورر العددددددددددمييررإب ددددددددددمورر لمددددددددددترر-

لعماددد رضدددعمرر ملدددميرةراددد رر دددعخو,ررادددم  لاارر ددد ة ررررررر-

ةددد ابت رإ دددىرر مؤالدددممرر لع اماددد رر عمبددد ر رة عددد ت رر

مبعدددممرر للمالددددا رذرمررر جرجدددتيةريخبددددترمررس فددددض دددىرر

ربلت رر عمورر عم م .ررلأاتايلبم ررلإ
-11-ر10102,19رر عددعي,رر باددتزسر مجمتضدد رر ل لت تجاد ررر مقددميرمرليرةددعربدد رنبتة د ررا دد ,رر عددتا ض ددىملإضلمدميرربر  ربد رضمددورر بم يددرر

ر2015

ر(رhttp://www.sayyaraljamil.com/printarticle.php?id=1494,2016,رر لفت رينيتي  ربتة سر  مة ,رر جماوراامير
ر

ر عتربددورر لطددتةعا رير للاامادد رررربدد رخددلا ررر لقا دد رر م م ادد رربلقجادد اددتيرةعددتحرر ب ددثررري

ر لد ررلبعلقدمررررر لمتة ا رير عمتر ا رير للدتةوا رير العدمية رير جلممضاد رير با اد رررررر مؤالا ريي

"ربترزة ادمررر عمصدم رر جعةدعةر"ررب رخدلا ررة ,رييض رر لابتزيرر عم م رللماسر عخت رر رر بترزةو

إ ىرررلإالاس(رير ل ر و  رر بترزةورب راتةر2010:ر2003يخ  رر لقا  رر م م ا ررا رر فلتةر 

رر مؤشترمرر العمية .ض ىريلواا رزوربلقمريبتيييرذ كررر العمييررام رر لوعمر

ر

                                                           
1

ربمعع ربومي  رر لتر  ,رض ى % 75ي % 72بللب 1995ي1992ضمب رخلا ر قمر متربعع نض ىرررب وو ر,2000إ ى1988ر فلتةرخلا 

ريص  رزباتةربمعع مرر اليمميرمر,ر خفض 2002ضممري لىرر فلتةرل كربم لقمورن هرإ ر,1999إ ى1988رب رر فلتةرا  % 32 متالتي
رر ل لوريي ربجمتض رض ىرلبمضًمرنثتمرر ل ررلأيجللا ر قمرلعتص رر ل رر مم ا ررلأزب نامقمرررلأابمارب رر ععةعرإ ىرذ كريةتج ر,% 41إ ى

رر مبمشتة.رر خميجا رر اليمميرمر خفمحررا 
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 للفترة المكانيةدراسة حالة العاصمة الجليلة برازيليا وخطة التهيئة  4-2-3

  (2003: 2010  ) 

 

 "برازيليا " عاصمة الجليلةال 4-2-3-1

بعدعررض دىررب را ارر ب تريلوتةبمًربلترر900إيلفم رض ىرر غتب رررلإا ا يا رر"ربترزة امر"لو ر

 طددمؤامر,رلدد رإ"يةددتييرجدم اتير"ر طددمم رر غتبد ربدد رر عمصددم رر وعةمد رررإ دىرررلوتةبددمًرزد ررر1148

رر لطدم رريلجماد ررر مدترييرر  باعاد رررإادلغلا رريل لدا ررر,لمي رر عرخ ا اكرر عي  رض رر مبقعير

ر-ب رخلا ر:ري عض رر لابتزية رنبلا رلأغترحض ربعرخورر لتر وربعاعرًرر عمصم ر

ير لدد م ررلأ طدد  رجددمذار لااددليمميرمريرر تادد رر غتبدد ربددقا ا ا ددبر مددتربلددا ترررإةجددمير-1

ر لمتزديرر لد م  رر طدعةعررررضد ربلدمي ررربعادعرًرراد ررا رل تة رر ععةعرب رنا مارر لمترر فتضلما ررة

رر لتر وريخمص ربمعةلل ر"راميربمي تر"رير"ريةتييرجم اتير"ررررررررررررررررض ىر

ير لد م رررلأ طد  رر جد اررب م ادمًررر مترييرر  باعا ر لقا د رر متراد رر عرخ اد ررررإالغلا ررل لا ر-2

ر-ر لم ا :رابما لأرياتنرر عمويرال عرثرر ععةعرب رر خعبممررير اليمميرم

رر.ر معع ا رير لبملا رر ييرضا رير يتيرمر تا رر غتب ربمترييرر للما ررإا ا لمايرر-

ررر اترًر   باع رر جغتراا .ربلعرير  ترر جلتارر غتب امم ا ررلإر-

ادتاريتةد ريئالد ربمقدعرررررنزد ريررر125بعدعررض دىرراتارخد راد  ر عةدعررررنب رخلا ررلإلعم رر-

 ز .ر640بععرض ىر

  " برازيليا " التهيئة المكانية للعاصمةإجراءات   ( 4-4جلو  رقم )يوضح الو

 

                  بالبرازيل الغربي الوس  باقليم برازيليا الجليلة بالعاصمة المكانية  التهيئة عوامل( 4-4) جلو 

 الاقليمية التنميةأثرها على و

 الجوانب المختلفة التهيئة المكانيةإجراءات   

 ط  ربعالقمرلتراومًرب رر لاماممرر وتباد ربد رادتحرل دم ا رزبادتةرنبدممرر طدتزممررلأجلباد رررررررررنر اتر-1

ر. لااليمميرضتصمًرض رإالغلا رر مترييرر  باعا ريبا  رر لقا  رر م م ا 

 ر عي  رض رر ملمي رر عرخ ا .ر فكإض مورني تة ر لأااورر بلا ررلأاماا رر-2 -1

 م رب ريص رر ادعرير لولدامممررررنيبترزة امر للااىررم عمصم رلأيرص رربإالعمم مررىر لا تةرض ر-3 -2

رب رنيرص رر معةل .%60رر   تب إبللا رخلا ررب رغاترر معلمعة

الجانةةةب التشةةةريعي 

 1والتنظيمي

بطد وررريبلد رلدعاتيامررلفعادورادتر ا رر دل   راد ر مدترر معةلد ررررررر رر مل و رر متزية رر لطدتةعا رإ طمورررر-1

ر.ضمم

رية ر  ما را  ممرر عي  رر لطتةعا رير للفا ة رير وضمئا رير جا ربم معةل .ربل و ربتزإ طمورررر-2 -1

 الجانب المؤسسي

ر- ممرة  ر:اعريرر عمب ر  خ  رر وتبا رييبومًرل رج ارر اليمميرمربممرة و ررلأ

رر. اترن ط  ربعالقمرلتراومًرب رر لاماممرر وتبا -1

ررلأاماا ر فكرضي  رر ملمي رر عرخ ا . لااليمميرا ربطتيضممرر بلا رر إض مورني تةر-2

ر لدددع ر لودددورر ل لت تجادددمرييضددد ررلأ امددد رر جمبعاددد رر للمالدددا رضددديزرر لقا ددد رر م م اددد رر جمذبددد رررررررررررر-3

ر.يرم لااليمم

 الجانب التمويلي

                                                           
ر2015ر اليمميرا رر بترزةورر,ر بلكرر لعتييرر قت لعي1



 صحراوية وتحقيق التنافس العالميلتعمير مناطق  كانيةتهيئة المالفي  لعالميةتجارب اال        رابع فصل اللا

 

123 

ب ددعرضددعير خ دد رر معةلدد رر لعددعريرر لدد م  رر ملددلقعير قددمرر رللددتة رزمادد ررلأيرصدد ربم معةلدد ,ر اددثرلرلدد

 لدم رييرصدورل دتيرضدعيرررررن د ررر537إ دىررر1970ثد رل دتيرضدممررررر1960لدم رضدممررر ن  رر140ا م قمر

رينرإ طدمئقمررزبد رراد ررادترورااماد رررياد رر ي وور(,ر2010ب ات ر لم رضممرر2.563ر ل م ر اعورإ ىر

ر1.ل تيامر م ا ر

الجانةةةةةةةةةب  علةةةةةةةةةى  

 التسويقي

,ر عةلدر دت رر مراد لا ررربلدلوترمرر8رر مخ د ريإالدتحرر لدم ررن د ررر500ادلاعماررلإر1958رخ   رضدممر

ث رر1960رضممر لم ن  رر140را م قمرضعيرب عرير قمرر مللقعيرر ل م  رر لععريري   رلخ  ربترزة ام

ررر.2010رضممر لم رب ات ر2.563رإ  ر اعورر ل م رضعيرل تيرييرصور1970رضممر لم ن  ر537

زمددمرر,خل فد رر لددفميرمرر مريب لود رر ددتزريرمرر فاعير اد ررريرريرلإيريةدد ر مبددم  رر   تباد رريإ لدتمرض دىررر

بددم مخ  ريبوددمًرررلأيرصدد ررإاددلعمم مرر مبددم  رر لدد لا ريبترزدديرر للددت ربمددمرة ودد رلجددم سررررررإبلددعم

 -,ريل رلقا لقمرب م امًرب رخلا ررر علمصترر لم ا ر:2ر1933نثالمررمايم ر ر عي ا رر  مبميئ

موررر عي د ,ررب ميريي  ربم عمصم رإ ىرجم برشب  ريت رادتةع رضم ماد ر دتب رر عمصدم رب ماد رن  دررررررر-1 -2

  خعب رر مع رر لمبع ر  عمصم رر1992إ ىرجم بربلتيررلأ فم رر  يرن طئرضممر

صددلمضممرر–اددت ربددم رر–بتزدديرثوددما رر–بدد رخددلا  رجمبعددهريبعماددعرلولادد ررجدد ارضددم م بتزدديرر-ر2 -3

 .صلمض رر امل ر(ر–صلمض رنيية رر–خطبا رر–إالقلازا رر–بلععيةر رغ رئا ر

 تزة ررلأيرص ررض ىرصغميرر فلا ا لعماترغمب ررلأبمزي ريلر-ر3 -4

 زقميةريصوربا رر عمصملا رإ طموررربعةللا رصلمضالا ربم وتارب ريةتييرجم اتيريبترزة امر-4 -5

رر  ما .رلت اعر رب  ممرر  ما رر  قتيبمئا رإ طموررررر-5 -6

الجانةةةةةةةةةب  علةةةةةةةةةى  

العمرانةةةةي والبنةةةةي  

 التحتية

 

 

 
 Walking and protesting in  -Articles  -Leiden Anthropology Blog برازيليا مخط  

Brasílialeidenanthropologyblog.nl 

ر-ئ رض ىرر مجلم رر م   رزأامسر  للما ,رب رخلا ااما ررر للما رض ىرل تة ررا ا رلو اعيرامإضلمعمر

 1-موتبددممرر لععةلادد رر متلب دد ربلددتراترر ر ومئمدد رض ددىرر مددتريرر خددممرررممرر بلددا  رر لتاد رادد رر عددلمضرر

رل يا رر ييرضممرر متجق ر  لععةترب رخلا رر العمية رر خممرلأ ط  رير ييرضا ,ريزةميةرصمييرمر

ررير للاجا ر(رلإ لمجرر علمض ر ر معمي رير علمضممرر غ رئا رير ج عة ر,ريزةميةرزمت   رني ا ر  للما 

 2-ض دىرر مخلبدترمرير ب دثرر ع مد ر و دم رر ييرضد ررررررر لإضلمدميرربتزيرب ي رضبدترر دبلايرررر37إالقعريرر

 .يرلإالفميةرب رر اليمميرمرر تيلا ريرلأجلبا رر تراعة

 3-لإ لامجممر مطتيضممرر عغتاريبومًررررربلت ر(ر عض ررر–خ  ربؤالممربم ا رب  ا ر ر  تبممررر

نض دىرررر لت رر م   ريبمدمرةللمادبربد رادعيرمرر عمم د رر م  اد ,ر  وضدمورض دىرر فودترير ب م د ريل واد رررررررررررر

 امئضرلععةتيربلمايربجتيةربللجممرر مج  ررا رج ارر اليمميرم.

 4-ر.ريجبم ر(غمبممريشتريئرر  باعا ر ر مترييريبومًرر را م رر لام  رللطا ر

 الاقتصةادي    الجانةب  
3 

                                                           
ز ا رر لخ ا رر عمتر  رر,يزلتيرار يام ر,ر عمتر  لتجاهرر لمترض ىربلقجر لأثاترر علمصتررلإا اما ربم مع رر ملتا  رر,بقمرامب رزمبو1

ر.2001ر,جمبع رر وماتةر,يرلإا ام 
جمبع رر,ز ا رر قلعا ر,جللاتبمر يام ر,نزلتبتر جعةعةرا ربعتربا رر مللقعيرير ترا ر م  ربعةل رر لميسرب رر ر معر,ااعير امرريا ر2

 .2012ررر وماتة
ر.2013-5-19ر,ي امرر تي ر,ر لقض رر بترزة ا ر,جمم رر ملت  رجمع 3

http://www.leidenanthropologyblog.nl/articles/walking-and-protesting-in-brasilia
http://www.leidenanthropologyblog.nl/articles/walking-and-protesting-in-brasilia
http://www.leidenanthropologyblog.nl/articles/walking-and-protesting-in-brasilia
https://www.google.com.eg/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiz6p-Y5cbXAhUMuBoKHSZ2AvoQjB0IBg&url=http%3A%2F%2Fwww.leidenanthropologyblog.nl%2Farticles%2Fwalking-and-protesting-in-brasilia&psig=AOvVaw1A9El2m6eZJgY_U2kKkf_M&ust=1511048525631985
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 ررررررررررللدددقاورإامبددد رر مطدددتيضممرر عدددغاتةريلدددتااترادددتنرضمدددورر رلغاادددتراامادددممررلإادددترحر-1 -1

%رياتربمراقوررلإاترحربم للدب ررر8.75إ ىرر%13.25خفض راعترر فمئعةرب رإئلمم ا ررررللقالامر

 .(ر عغميرر ملليمتة 

 .ر فلا ا لعماترغمب ررلأبمزي ريلتزة ررلأيرص ررض ىرصغميرر-2 -2

 .ر ميري رر عغاتةريشترورإ لمجقم ملمي رر عطترئا ر ل تةتامرييض رللما ررر-3 -3

ر ملددلوترمرر عطددترئا رر ملضددخم رررلإخددلاوررإ طدموررربددع رصددغتيرلمبعدد رر ددت رر عمصدم ربترزة اددم,ررر-4

ض راتنرضموربم عمصم رب يمًرر  عييرر عمصمبتص رر اعر ت رامبقمرنص مارر عخورر ملخفضرنر ل ر

ر1.ر عخوري م عييإا م رام  رلتااترنل رر 

الجانةةةةةةةةةب  علةةةةةةةةةى  

 2- الاجتماعي 

 رزةدميةررنبم تغ رب رلتجاهرر لطتةعممربممرةلمابرر  فمظرض ىرر با  رر عمتر ا ربم عمصم ربترزة ادم,رر رر

لمبع ر  عمصم ررغادترر ودمييةرض دىررررلعاتيرر با  رر عمتر ا رر  مع رر لاميرمرر قجتةر بترزة امراما ررا رر

ريلتااترر مترا رر ضتيية رير بلا ررلأاماا رير تظمئ رر ق .ر ل م ررالاعماإ

رالجانب البيئيعلى 

 من تجميع الباحثة

ر

ر

ير لد م رير ادليمميرمرررررلأ طد  رريجد اررر م م ا رلقا  رر رر عمصم رر جعةعةرا رب الفميةرل ررلإ

لعددتحرريبدد رثدد ر عطددترئا ر قجددتةرر فدديمرررلعددم ا زةددميةررلإر,رإ رن رر تادد رر غتبدد رلإا ددا 

ر-:نامقمريبخ  رر عمصم ربترزة امر  ععةعرب رر مط لامر

بمدمررر دعييامرض دىررر عطدترئا رررر ملدمي ررر ل  ريرخدورر عمصدم ري دلجرضلدهر مدتررررررل  ف إيلفم رر-1

ر واود ررلع دسرر قمبطدا رررر مدع ررللماد رر عي د ر رجقتيزمدمرن ررربط لامرر العمية ,للببرا رضعةر

رر لوقوت.ر قمربعضرة عثرياتربترزة امربتزية رن 

رنيرر عمصم را راتروًرر مللقعيرض رر ل لا رر ملمي را رر  يماممرزةميةر ل ضترر يرئعرير-2ر

رر قمبطا .رر مللوترمرا 

اد م رررلإ لاجد ر لمدترادت رررراد م رررلإرنجدوررب رر لاما رير ضغ رلأيرص ررناعميإيلفم رر–ر3

ر  عمصم .ر  عييرر خميجا رض ىرغاترر تام ر

ربد ررر ععةدعراد رررللدببررر مخ د ر ملتاد  ريبلخفضد رر دعخورادعررررررييراد ررإامدم ررن ر جعريب  ك

يبدد  كراطدد  رر   تبدد رادد رر ددل   رر عمتر دد ر  عمصددم رر جعةددعةرييادد ررر,رر لخ ا ادد رر مطددمزو

ر-ر لم ا ر:ر لأابماررلإا اما بترزة امريل وا رر للما رإ ىرر قجتةرر مليرةعةر

ير لخ ا رير لقا  رر م م ا رر لبمي ا ربا رر ملمي رر مخل ف رر لإيريةرضمب رااما رإ ىرالوميرلإر-1

ررلإا ام ض ىرر مللتارر خ  راتنرضمورلبمي ا رر ملفع ر

ربد رادلفميةرررلإر اللدل رر  رر ل رر فواتةر  ف ممرنبعرًرلعور ر  بلمورر ملمزر عي  ررجقتيربعا ر-2

رر لد ررر  فدموةررذرماد م ررلإرريبدتربجررر لتظاد ررالوتمرر عمصم ر لاما إ اثررر   تب ,رر عض 

رر عخو.ربلخفض را م را رر يةميةربترجق رللل ا 

ربد ر   دعرررر تةفاد رربم ملدمي ررخمصد ررضدعمريجدتيرادتر ا ررر قاميرات رر عموربأيجمورر عي د ريرإر-4

ر.ز ورر عي  را ر  مع رر قجتةربعع م

را ريةت رخميجاد رل م  رر   تب رر فاعير ر رر خميجا رر عةت رر عم ما ريزةميةرر بلتي رنزب ر-5

رر ل لاد راد ررررير بلاد ررر مبدم  رر جدمزرإراد ررر فمئو ر  لتض ر لاج ر(ب اميريي ير2زريمرض ر

ر.بلقمر لقمورلإرضوبربم معةل رببم  رضعةريلعع ر قاميإرجم برإ ى

ر.ير لل اارر لععةترااما رىير لتزايرض ر   تب رر طعةعةرربتزية  -7

ر

                                                           
 امب .ر بتجر,زمبوبقمرامب ر1
ر.2015,رhttp://hgeocharafi.voila.net,ب ثربلطتير,ا رر لفميلممررلإا اما إالمتريريرالعمييرر بترزةور مترر,بع ف رر طتا ر2
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 د رل ود رررقدمرجد ب رر لد م رير ادليمميرمري  لقدمررررررب رخلا رل  اورر عمصم ربترزة ادمر جدعرن ررير

رإ ددىرةددعض رر لابتزيةدد ر اددثرل ت دد رر عمصددم رررلإا امادد إ طددموامررزمتزددير  للمادد رربدد رر قددعي

ربد ررر يم دثررر عدم  ررزلم ربد ربدع رررررلإا ا ربترييرزوةملصرربتزيرثوورجغترا ريج ارا م  ر

ريةددميةبلعددمنرر لإرر معةلدد ر  ددتر ملددلوترمررللمادد رضلددعزمددمرن رر,ير متزيةدد رر لضددخ رر اددث

ربم ل .رناماا ربلا ربأاورر مللوترمرا ارلجقايرض ىرنامامًإضلمعمررر ل م ا 

رلأغ ددب مددترر عمصددم ربددتغ ربدد رب  القددمرر عمبدد رررررض ددىريبقدد رراطدد  رر   تبدد رادد رر لددا تةرررر

بدمررر دمييررًرير لد ررر لفدتذررنص مارب رااماا رلخمذرر وترير ضغت إريخضع رضم ا ررلأيرص رر

ر.ر فواتةرر  بو ر لامجممإرضلبميامإرا ر لأخ

ر

  2010 :2003في الفترة بالبرازيل التهيئة المكانية  خطة 4-2-3-2

 

 لقجرااماد ر ل واد رر مل  بدممرر تئالدا ر  للماد رررررررإ" ت ريرراا فمرريلت  ررر2002ب ر قمة رضممر

مرر لقا د رر م م اد رررير ل  د ر  عم ماد ريااقدمر ج د رر بترزةدوراد رلتظاد ربتل ديرررررررررررلأزب ي ور

ضم مادمًررادتةررالعدمية ربم عدم  رر لدمب رير لمادع ررررررنزبدتررر العمية ريل تة رثم  ررلأ ط  ر لتيا ر

ل دتةترر العدميررررر لقا د رر م م اد ريررر  دتررر يمبل  لاج ر خ ترمرر عي  رر,ييخت رر لاممرر عم م 

ر.(5-4يا ر ربم جعي رزممراتربتصا

ر
وأثرها على ( بالبرازيل  2010:  2003خطة التهيئة المكانية ) كانية ب( عوامل التهيئة  الم5-4جلو  )

 التنمية الاقليمية

وانةةةةةةةةةةةةةةةب الج التهيئة المكانية عوامل

 المختلفة

يررا مضدممرر لدأبا رر اترر اليمميرر خميج ربعي رلعتةارا ررلإالفميةرب راتر ا رر اليمميرر خمص رب -3

,رير ع  ,ريب  ا ررلأيرصد ,ريصداعررلأادمم ,رير بتةدع,ررررريرر مجم رر لتييرصلمض رر  مئترمريررلإضلام

ر.ر بتيرير ل غتريرير ط  

الجانةةةب علةةةى 

التشةةةةةةةةةةةةريعي 

 1والتنظيمي

ريال قمر لااليممي.رل تةترر ععةعرب رر و مضممريخعخع رر طتزممرر عمتبا ,ربعور -1

 .شتروررلأاق رير للعرمير تة رإ طمورررر طتزممر-2

رر.لأجلبا بلارصلا اممرلتاعا ر  طتزممررر-3

الجانةةةب علةةةى 

 المؤسسي

ب اددميريي يرر200ل ودد رر بترزةددور  ددتررررلددعاو رر اددليمميرمرإ ددىرر بترزةددوربدد رل ددتيررلإ لددمجرر اددثرررررر

ن رزددم ررع,ريلتلددبرض ددىرذ ددكرر وضددمورض ددىرنزبدد رر يودد ,ريبعددرررر2011ر:ر2004راددليمميرمرببمشددتةربدد رر

ر.ب اميريي ير14 ر  بترزةورارنصباربعةر2002صلعي رر لوعرةتاضرإاترحرر بترزةورا رنيرخترضممر

بي  رر مع رر  بتاراميربمي تريبلادمسريبا دتررييةيةللد رنزبدتربلدمي رجد اررادليممييررررررررر2012ا رضممر

بملإضلمددميرض ددىررلأ طدد  رر  تجالددلا رير عددلمضممرر  امامئادد رررررررجددم اتيريةددتييل ددلق رر عمصددم رر وعةمدد ررر

 ريةتييرجم اتيرا رج ارر اليمميرمري  د ررر ملوعب ,ررث رجمور تحرلأبميزي ربللب رب ما  ر  عمصم

ربملإضلمميرض ىرر علمضممرر لو اعة رر خمص ربم علا رر ييرض .رر

الجانةةةب علةةةى 

 التمويلي

                                                           
ر2015ر اليمميرا رر بترزةورر,لعتييرر قت لعير بلكرر 1
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  %3أصغر من   %4% : 3  %6%:4  %6أكبر من 

(2010:  2003خطة التهيئة المكانية )  برازيل أثرملن النسب تلفق الاستثمارات الخارجية ل SITE 

SELECTION MAGAZINEbRAZIL Closes the Direct InvestmentGap, 2012  

ي ددتجرر طددتزممرر بترزة ادد رإ ددىرإ ددىرللددتة ربللجملقددمرخميجاددمًربدد رخددلا رنييريرر تجلددلا رللددقوررراددع 

ا لددبر لخعددصررضددتة رر لددت رر جلتبادد رر مت ددعةر ر ما تياددتي(,ري دد رلعلمددعرض ددىرضر لددت رر عم مادد 

رر ل لت دتج ررر م دت رررلإ لدمجررذيرربد رر و ادوررربد ررر ل لت دتج رر مدلخفضرررر م دت رررلإ لدمجررذيررضضمئهراد رر

يا رر عي رر ل رل تيمريللمال رضم مامًررر(G20 عضتة ربجمتض رر عطتة ر رإ ضم رربوررر ملتا ر,

ر.رلإا اما بععرن رزم  ربفلوتةر   عيير

الجانةةةب علةةةى 

 التسويقي

يل ددتةترر بلادد رررر ملفددلارض ددىرخ ددت رر لجددميةرر عم مادد رررر متادد ررلإاددلترلاج ررررنامادد رلإضلمددميرض ددىررر-1 -8

 ر اماا ر يةميةرر لعم ا رييب رزما رريجمورر عي  .

 لإ فددم رض ددىرر لقا دد رر م م ادد رر جمذبدد ر لااددليمميرمرر (BNDES) لددكرر اددليمميرر ددتيل ل ددتةتربر-2 -9

ين عررترزة  رربممرجع هربب اميريةم رر190ر اعورإ ىرر2013%ررضممر22رلأجلبا ر رإيلفم رإ فماهربللب ر

ر).ب رنزبتربلت رر ل تةترا رر عم  

الجانةةةب علةةةى 

العمرانةةةةةةةةةةةةةةي 

والبنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 التحتية

رخدلا رربد ررر العدمييررر لإادلا ررر ل لاد ررر بلاد رريلدتااتررر لو اعة رغاترر م م ا رر لقا  رض ىرر خ  إضلمعمر

ر-:رخلا رب ربلخعع رلولا رصلمضممرلبل 

رض راضلًار,ربم بترزةورر قمئ  رير لف رر لععة ر يتيرمريبومًرعمي ير مرر لف رإالخترجرا رر لتا ر-1

ر.ر لتية رر  ما رلإ لمجرر اتير اتمرإ لامي 

ررر علمض رررررررلإ لمجريللت (رجم اتيرييةتييربمي ترامي ررر  بتارر علمضا رر مترزيرل تةتر-2

رنا رإ عارر بترزةورصب  نرث ريب ,رر ل لت تجامرر عم ا رير علمضممرر  اتر رصلمض ربجم رييخت 

ربمي ترامير-رنييةير ل ربا ت رر بلايرا رر تئال رر علمض رر مي ثرخلا رب ,رر عم  را رر علمضا رر وتا

رنا مارضلقمر لجرامب رلعم ا إيربم ا ريبترزيررييما رني ا ربتريرب رةضمهربمري(رجم اتيريةتيير-

ر(.ر جلتاربأاعىرن ا تيريبتلترر طتا ر لم وررا ريام  فميييررلأبمزي را ربم مييس ررجاعةرصلمضا 

رر ل لت تجامرضم ا رر علمضممريرير  مئترمرر لاميرمرصلمض ر ل تةترر ع م رر ب ثرإالقعرير-3

ر,(جم اتيريةتيير-ربمي ترامير-رنييةير ل ربا ت ررر تئال رر علمض ربم مي ث(رير فضمئا ررلإلعم م 

ربم قضب (رير للاجرير غي رر غ رئا  ريرلإالقلازا (رر  اممية يرر  عةعة  ررلأاماا رر علمضممرل تةترب 

ر.رلأبمزي ر تحريغمبممرر بترزة ا 

ربم ثر2221ريربللخعمر8600 تر  رربقمرةعمورر ييرض ر تزريةربلخعع ر ما ضربترزيرإ طمور-4

ر.ر عم م رر لت ريجتيةر مترصفممرب مبو رإالقلازا را  رللما ر-5

علةةةى الجانةةةب 

 1الاقتصادي

                                                           
ر.2013-5-19ر,ي امرر تي ر,ر لقض رر بترزة ا ر,جمم رر ملت  رجمع 1
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رر علمضممربا ربترزة امربتا 

 ير مل تيةرر لو اعة 

    م رلتزيرر علمضممرر مل تيةربم ضلمميرض ىرر عمصم رر وعةم ريةتييرجم اتي 

  ر علمضممرر لو اعة رير القلازا ربملإضلمميرض ىرلعماترغمبممرر بمزي ربلمي 

 https://upload.wikimedia.org/wikipedi البرازيلمناطق التهيئة المكانية للتنمية الصناعية ب خريطة

 

 Cosmo Antonio Ignazzi, The Brazilian Urban System: the : ترك  السكان حو  مناطق التنمية الصناعية خريطة

trajectories of Brazilian cities between general dynamics and specific peculiarities 2015-  

ربممراما ررا ررنيارإ ىرزةميةررلإ لمج  عغاتةريلتااتراتنرضمورللقاورإامب رر مطتيضممررر

 (.%68ل م رخلا رر عوعررلأخاتربللب رر  ع ر رزريريخورربط   رر فوتر ور-1

ر2011رضدممر لإامبد راد رر بترزةدورررررلبد رجنب ادت ررر1.5يخوربمرةوتاربد ررلطجا رر  تر رر ل م  ر ر-2

ر.(ب ات ربقمجتربترزة  رإ ىرر بلاير2يضمير  تر

 الجانةةةةةةب علةةةةةةى

 الاجتماعي

رب رلجما رر بم ي  ر

ر

https://www.google.com.eg/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwi-6dul9MbXAhVKthoKHU_yAHAQjhwIBQ&url=https%3A%2F%2Fcybergeo.revues.org%2F27349&psig=AOvVaw13N11_td9mBtNnKQMhPnr_&ust=1511052718076468
https://www.google.com.eg/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwi-6dul9MbXAhVKthoKHU_yAHAQjhwIBQ&url=https%3A%2F%2Fcybergeo.revues.org%2F27349&psig=AOvVaw13N11_td9mBtNnKQMhPnr_&ust=1511052718076468
https://www.google.com.eg/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwi-6dul9MbXAhVKthoKHU_yAHAQjhwIBQ&url=https%3A%2F%2Fcybergeo.revues.org%2F27349&psig=AOvVaw13N11_td9mBtNnKQMhPnr_&ust=1511052718076468
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ر يودد رادد ررراددلعميةإرادد (ر2010:رر2003ر لقا دد رر م م ادد ربم خ دد رر بترزة ادد ر ررررخ دد  ج دد ر

-ذ كر:ض ىرير اليمميرمرريلتلبررلإ لمجرر العميرر بترزة  ريزةميةر
 1
ر

ر

(راد رر1 رر متلب رر غ رئا رييصت قمر  عم ما ر ررييرضممرر للتةوا رير علمضممر إزياميررر -1

(راد ررر2ر متلبد ر رر, يضعداترر بتلودمررير  مزدميرررير د يةرر ومداررإ لمجراعدبرر لد ترير دب ريررر

 .(را رإ لمجرر خلمزةترير  يةر(3 رر متلب ر,إ لمجرر عتةم

نزبترب ات رينسرب رر ممشا رياىرب رر200ر عي رر مم   ر  ممشا ربععرر قلعرا عةقمرررثم  ر -2

 .ب ات ري ر15ررلإ لمجا لب عريمالقمررر عم  ر اثرا ر   تمرربللج 

 .ب ات ري ر22رإ لمجا ب ما ررا رإ لمجررلأ بم  لميا ررر -3

 ر ع ب .ر مخ فممرر ييرضا ريإالغلا رب رخلا رضم مامًرر  اتيربللجر  تاتيرنزبتر -4

 .ر جلتبا ربععرالييةلانبتة مرا ربللجر  لف رر ر  عةعريثم ي ريي رر عم  را رخمبممرن -5

ر(ريااملدد % 55يااملدد رر مددتريرر معددلع رض ددىرر عددمييرمر ررر خميجادد ررل ددتيرر لجددمية -6

بد ررالفميةررلإا رر ماير رر لجمييريإةجمب رل وا رامئضريربعمييرر  ما رض ىرر ترييرم

ررلأزبد رثدتررنر مدترييرر  باعاد رزللدمجرر  لودمياربدا رر دعي رر لمباد رير ملوعبد ررررررررررنادعميرزةميةر

 .ر العمية رر عم ما 

 معاط ر   بودممرر فوادتةررنيارإ دىرخ د رامضدعةرضتةضد ر    دبرلتلدبرررررررررل ل رر مللتاررر -7

اددلغلمورررلإربددعنر مطددتيضممررلإ لمجادد رر تيلادد ررإزياددميرض اددهرزةددميةرر وددتةرر طددترئا ريربدد ر

 ينصب  رنزيتراتةر مترجق رر لو بممريرلأزبممرر عم ما .رض رر لت رر خميج 

 لادمي رريبق%ر2.7  ربمعدع ر مدتررررالعميرض ىربلدلتارر عدمررنزبتررب صب  رر بترزةورامن -8

 -ذ كر:ض ىريلتلبررب اميريي ير375ةب عرري وع

بعددعيةر   ددمئترمررشددتز نزبددترشددتز رلعددلا ريددمئترمرلجميةدد ريرنزبددترنصددب  رثم ددثرر -9

ر%رب رنا ت رشتزممرر  اتر ررلإا اما را رنبتة م.37ب ع ر

  .م%رب رر عخورر عم 3اتةرشترئا رلعمي رإبللا ريخت رر للماسرر عم م ري -10

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

                                                           
1
 2013ر لجتب رر بترزة ا ريإب م ررالفميةربعتربلقمر,رريبتزيررلأاترمر  عيراممرر لاماا رير الترلاجا ر,ريي 
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  الاقتصاديةالمؤشرات على  بالبرازيلالمكانية مردود التهيئة  4-2-4

ر

يااقمرةدعيسرر ب دثرنثدترخ د رر لقا د رر م م اد رض دىرر مؤشدترمرر العدمية رر خمصد ربل دتيرررررررررررر

رلإ لمجرر علمض ربومي  ربم لملجرر م  ىرر مؤشترض ىرج ارر ادليمميرمرير مطدميز ربم لجدميةرررر

رر خميجا 

ر

 بالبرازيل المحليبالناتج  الصناعي مقارنةالإنتاج شر تطور حجم مؤ( 1 -4-2-4) 

 يةددميةرر مللجددممرر2011ر:2005 رادد رر فلددتةربددرر عددلمض ر لإ لددمجر وامدد رر مضددما ررمل ددتير

:رر2012ر فلدتةرررر لترج را ا ررر مؤشترنبعرمبالمر,%رب رر عمييرم96رير ل ربي  رر معلع 

ر55.5ا رر و م رر علمض ربللدب ررررلأجتيريةمية ر(,6-4زممراتربتصاربم ط وريا ر ر2014

ر. ج رر عمييرمض ىرثترنر%ربمم

ر

ر
رالمتوس  العالميب للبرازيل بالمقارنة لناتج المحليبا مقارنةالصناعي  الإنتاجتطور حجم (  6-4شكل ) 

ر2014ب رضمورر بم ي ريبومًر بام ممرر بلكرر عي  ر لىرضممر

 

 برازيلللالمباشرة  الخارجيةارات مؤشر تلفق الاستثم 4-2-4-2

 

جد ارريام رر لاماد رر عمبد ربلقجاد رررر

ر لد رل ددتيمرررر ادليمميرمرر خميجادد ر

ر38بددددد رر2010:رر2003بدددد رضدددددممرر

ريي يررب اددددمير281.5يي ير:ررب اددددمي

ر-خلا :ب ر

عدعيربد ررر  ا ر لعيةورر طتزممررر مر-1

ر ملليمتةربم خدميجررررر طتزممرر  بتار

 عةدددعرير رو مضدددممرر لعدددعة رير  ماددد رب

 إبددددعريرمض ددددىر  لددددا تةررعدددد بير 

رر ادددليمميرمرجددد اريرر خدددممرر مدددتري

رضددددد رر بم يددددد رر مبمشدددددتةرر خميجاددددد 

ر.ر  باعا رر متريي

ر
 (2013:  2002تلفق الاستثمارات المباشرة ) ( 7 -4شكل) 

https://.econ.lsa.umich.edu/wp-content/uploads2015  
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 مضدممرر  لخعدصربوررر  بادتة,رربد رر طدتزممررييبجقدمررر م  اد ربدم وتيحررررلمتةورر طدتزممرر-2

ر.ب عيةرامييةرض ىربترجق رر ملمال رر عي ا 

ريجد ارر ل دم ررل رلتاا راتر ريرلأر عمييرمرريب رللت ر معمييرر اطمور لعيةورإللم رر-3

ر.ر لمتةور اليمميرمرب رخلا رلالاتر

  لقددتحررجلبدد رلأعرر لوددر لاددمي إزةددميةربخدديي رريخفددضرر معةت ادد رر عمبدد رررادد راددما رربمددمر

بم العميري مترر لملجرر م   .
1
ر

ب ادت ريي يرضدممرررر62رةرر رر مبمشترمرر اليمميإالوبم رر بترزةورر مل و را رب  كرلععيمري

ملإضلمميرب  طتزممربلععيةرر جللاممرر ملخ ا ر   عييرر وتبا ر(ررب اميريي ير20بلقمرر2014

إ ل د رري  لقمرر,لعم ميرلإرير غمز,رير بلتي ,رر مطتيبمم,ريصلمض رر مم ا ,رر و مضممض ىر

رب ادت رر3.5لدعاوممرادم ب ر  رراد رلعدعةترر ادليمميرمر ادج  ررررررر متلب ررلأخادتةراد رر مل ود رررر

صددلمض رر  ددمئترمررإ ددىرر اددليمميرمررلأجلبادد رإلجقدد ر,ري(ر  لددل رر تربعدد رض ددىرر لددتر  ريي ي

ا دددم رر لعدددلا ررريررب ادددت ريي ير7بوامددد ررررلأي اددد عدددلمضممرير ر,رب ادددميريي ير14بوامددد ر

ا دددم ررييي ي,رب ادددمير4صدددلمض رر لددداميرمرربوامددد رررير,ب ادددت ريي ير33ربوامددد رير خدددعبممر

ب اميريي ي.ر4.1ر لف رير غمزرربوام ررإالخترجرر,ريب اميريي ير4.2بوام ررلإلعم مر
2
ر

ض ددىريي رر10نادد رر مل ددعةر  لجددميةرير للمادد ربدد ررررلأبدد يبدد  كرصددلف رر بترزةددوررادد ربددؤلمترر

,ريبدم تغ ربد ررر2014ير2013ضد رضدمبا ررررإ اقدمربللتيرر عم  ر لدعا رر ادليمميرمرر خميجاد رررر

راامادد إ ددىرر  عددتيةرر   تبدد رلددعضترثدد ريبدد ر2015ذ ددكرلترجعدد ربؤشددترمرر بترزةددور عددممررر

ر.ر جمييرر  لمارا ررر عجيرر لعرر لوط 

ر

ر
 

 ) بليون دولار ( 2014 -2013 وجهات للاستثمارات الاجنية لعامي 10أهم (  8-4شكل ) 

Arabnews,Business & EconomyGCC investors strengthen economic links with Asia2015 

 
                                                           

1
ARTIGO. Brazilian external sector so far in the 21

stcentury. Sector Extern Brasileiro no início do século 

XXI. Renato Baumann. Director of United Nations 2010 
2
UNCTAD, World Investment Report, REFORMING INTERNATIONAL INVESTMENT 

GOVERNANCE, 2015 
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 بالبرازيل مؤشر نسبة المشاركة بالتجارة العالمية 4-2-4-3

رياد ررلتلادبررر بترزةدوررإ ل د رررر ادثر,رر لجميةرر خميجاد رض ىرإةجمبمًرر علااممرر خميجا ررنثتم

ر,ر عم ماد ررر خدعبممررلعدعةتررختة  ض ىررلاقتري  ضم مامًرر  خعبممرر مللتييةرر عي را برر17

ريي يرب اددت ر225اد رلعددعةترر لد  ربوامدد رررر2014ر عددممر25ريادد رر متلبد رر بترزةددوررإ ل د رري

ر2014ر عممرر ل  إالاتريرررا ضم مامًررر21ريا رر متلب إ ل  ر,ري2013%رض رضممر7بلترج ر

ر لدددب رزريمربالمدددم,ر2013مر عدددمر22رياددد ربم متلبددد رزم ددد رن ربعدددعر يييرب ادددت 239بوامددد ر

راد رر,يي يرب ادت رر40إ ىرر لعور2013ضممرض %ر6ربموعرير2014رضممرر خعبممررصمييرم

ر.يي يرب ات ر87إ ىرر لعو%رر5ربموعريرر عممر لفسرر ترييرمر لب إيلفع ررر ا 

إادلاتريررريرلععةترا ضم مامًر%رر1.2رع لب %رر0.1ربموعريرر طترئا رر وتةبممرللببرا رلترج ر

يلتج رزةميةرر عمييرمرررر ل  
1
ل دت رر  ررر خميجاد ررر علاادممرريضد ريب م امًرلقا  رر مترا رإ ىرر

ربلمال رضم مام.أاتر ريلتزة رر عمييرمربر  ترر علمض 

ر

ر
رر ترييرمررر عمييرمرر

 للبرازيلاردات السلعية للتجارة الخارجية نسبة التغير السنوي لحجم الصادرات والو(  9-4شكل ) 

(2010: 2014 )
2
ر

ل ر عدتراا دورررالاتريررر لععةتريرلإناتر ري لتضا رر عمييرمررمخلا رنخترإ عمئاميب رر

.(6-4يا ر رر لجميةرر عي ا رير معمبلامرر لجمية ربا رر بترزةوريبما رر عي را رر جعي ر
3
ر

ر
 2015لعام  لبرازيلهيكل التجارة الخارجية ل(  6-4جلو  ) 

أسةةةةةةةةةةةةةةوا  

 التصلير

أسةةةةةةةةةةةةةةوا   النسبة

 الاستيراد

أنةةةةةةةةةةةةةةةةةوا   النسبة

 الصادرات

أنةةةةةةةةةةةةةةةةةوا   النسبة

 الواردات

 النسبة

بللجددددددددددددددددممرر%16رر عا ر%17رر عا 
رر  عةع

بللجددددددددددددددددممرر14%
رر بلتي 

ر9%

ر ت ةددددددددددددددممر

رر مل عة

ر ت ةددددددددددددددممرر12%

رر مل عة

بللجددددددددددددددددممرر15%

رزيرضا 

ر%6رر ية رر خممر12%

ر%4رنامعةر%9رر ية رر خممر%7ريجللا رلأر%7ررلأيجللا 

ر%4رر لاميرمر%6رر ل تر%6رن مم امر%5رن مم ام

ر%4ربمزالممر%5رر   تمر%5ر اجاتةمر%4رر امبم 

Euler Hermes Economic Research Country Report Brazil 2015ر
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implementing the WTO Trade Facilitation Agreement), 2015 
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ربالبرازيل الملائمة لمتطلبات التلفقات العالميةالقومي وتوجهات اللولة لجذب الاستثمارات على المستوى  ملامح  التنمية المكانية لالأبعاد   دراسة تحليلية لأوجه التوافق أو التعارض بين   4-2-5
رمرر ادليمميرجد اررااماممربا رربومي  رياتيرةعتحرر ب ثرر, رر للماسرر عم م ا ول%رض رل كرر فلتةري5بمعع ر مترالتيرر(ر2010:ر2003ا رر  باتةرا رر فلتةر رر العميرر بترزة  رب رضمئعرمرر متريرر خممررير لعاوممرر تنامم إالفميةربعيرربال ررر مؤشترمرر العمية رر لمبو ر

ر.ر بترزة ا الخلانر وم رر وتةرير ضع ربم لجتب رر وتب رلإض ىرر مللتاررر للما رريااماممررر خميجا رر مبمشتةر

ر

 

 بالبرازيل الاستثماريةالمكانية لملامح السياسات القومية  وملامح السياسات عاد   الأبدراسة تحليلية مقارنة بين ( 7 -4جلو  ) 

 

 

 للسياسة الاستثماريةطبقاً مواقع التهيئة المكانية  للسياسة القوميةطبقاً     مواقع التهيئة المكانية  ملامح سياسات التنمية القومية ملامح سياسات  الاستثمار

  
 

ر 
يا
خت
إ

ية
نم
لت
 ا
ق
ط
نا
م

ر

ررلإب م دددممل دددم ا رر ادددليمميربم ملدددمي رذرمرررإيلفدددم ر

ر مدترييرر  باعاد ريبا د ررررإادلغلا ررير مترييرضتصدمًرضد ررر

رر لقا  رر م م ا 

ر ملددمي رر ملتادد  رغاددترر مأات دد ر  للمادد ررررررإخلاددميررر-1

ر مددترييرير يددتيرمرر  باعادد ريلعاددا ررإاددلغلا ر ل لددا ر

ررلأام ا ن  موررر تب رببما ر

قخلادميرر عمتر ا رر ومئم رير ميي م ربخ خ  رر مترا ررر-2

بتراددد رجعةدددعةريإامبددد رلجمعدددممرضمتر اددد ريذ دددكر لاجددد رر

بعددددع مرر  يمادددد رر لدددد م ا ريرخددددورر مترادددد ررررريلفددددم رلإ

ر طتة رر لدم   ر  م دا رررض ىرر عمتر ا رر قمب رر تراع ر

ررلأي ل  .

ر-ة  :ر تا رر غتب رر  عييير ممررإا ا إالقعريرر-1

رر جلتارر طتا ربقا ا زبعةور  عمصم ر يةتييرجم اتي(ررزة امررر عمصم ربترإ طمورررر-ن

رض ىرصغميرر فلا ا ررلأيرص ررلعماترغمب ررلأبمزي ريلتزة رر-ار

ر.بل و ر تةر قمراا  رخمص إ ىرر  عيية ر"رربم امسر"رل تةوربعةل ر-ج

ضمتر دد رلددمب ر  معةلدد رر متزيةدد رزقبلددعريريرلددترر جعةددعةرنبعةلدد رطددمورررإ رر مليرةددعربم ملددمي ررلأزيددتراطمشدد ريخمصدد ربم طددمم رر طددتا ربدد رخددلا ررلإالمددممررر-2

را فمييي.

ررررر-ر جلتارر طتا رر متزييررب رخلا :رإا ا للما رر-3

ربعةللا رصلمضالا ربم وتارب ريةتييرجم اتيريبترزة ام.رررررررإ طموررررر-نر

ر راا  رل تةلممرضمتر ا ربلفع  رر  للما رر لم  ا (رارBara Dejuucaللما ررلإا ا رر عمتر  رر طتة  رر ملماير ررر-ا

ر-:إلى تلفقت الاستثمارات 
ض ددىريددت رناددم ا رر عددلمضممرر لو اعةدد رر ددتاتةرر مددترييرر خددممرر ييرضادد رير لععةلادد ررررر-1

ر لم ورر طتا ريا ربلم ممرصاو را رناعىرر جلتارر طتا ,رر قضب رر بترزة اد ر,رر

ريغمبممر تحررلأبمزي ر

ر مي ددثرر عددلمض رر تئالدد ر"با ددترررر عددلمضممرر مل ددتيةريرر جعةددعةرر ناددم ا ررررناددم ا ررر-2

ر عددلمضا رر جعةددعةرربم ددمييسرادد رررينا مبددهيةددتييرجددم اتيرر-اددميربددمي ترر-نييةير لدد ر

ررلأبمزي ريام  فميييرا رر لم ورر طتا ريبتلترن ا تيربأاعىرر جلتار(.

ر

ار
تي
خ
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ت
لا
جا
م
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ا

 

 .بلا ررلأاماا  لأااورر رلأي تة رررإض مور-1

رلإلعددددم مررإض ددددموراددددعيربدددد رر متي دددد ر و مضددددممر-2

رير  قتبمورير بلتي رير غمزرر  باع 

ر لععةلاد رير ادليمميراد ربجدم رر  ماد رررررررلأ طد  ررالار-3

 ر  قتبمئا ر

ررلإ لمجر علمضممرر لو اعة ر ل لا رجتيةرإ ىرر لتجهر-1

يبلخععدد ربدد رخددلا ررلولادد ريرئددعةصددلمضممررلبلدد ر-2

 دددثرر ع مددد ر ل دددتةتربترزددديرإ لدددمجرصدددلمضا ررللماددد رر ب

رزبتي.

ر

ررإ لمجقم.ر عغاتةريشتروررييض رر ميري للما رر ملمي رر عطترئا ر ل تةتامرر-1

رر مترييرر  باعا ربأام ا رر علمضممرر لو اعة رإالغلا رل لا ررر-2

ربملمي رر لتزيرر علمض ر عض رر علمضممرر مل تيةرلإالمممررر-3

ر

ر جدتيةرذرمرر وامد رر مضدما راد رر لعدعةتر رر عدلمضممرررررررراعة رضم اد رر لو ر علمضممرر-1ر

رر علمضممرر  اممية ر(ر–صلمض رر غي رير للاجرر–ر غ رئا ر

 ير  مئترميرلإلعم مرررا رصلمض رر لاميرمررر ملمي  ر علمضممرر مل تيةرر-2

ي
لم
عا
 ال
س

اف
تن
ال

 

 وددورر ل لت تجاددمراامددمرررض ددىراددتحرااددتيريصددترئبرررر-1

ريرصدلمض رر  دمئترمريررلإضدلامررررر لدأبا را مضممرةخصر

رر بتيررر لتييرير ط  يرر مجم ر

مجدددم مرر ب دددثرر ع مددد ربددد ررجددد ارر ادددليمميرمر ر-2

إ طدموررررر مجمتضد ربادتزسرر لد رلدعض ررررررر ضدمممرررلإخلا ر

ادممررز ض دىررر جمبعممرر للمالدا ررر ملخععد رر معلمدعةرررر

 ر لخب ر رر قلعا ريرض تمرر  مابرير ل لت تجام(

ر مطدددددتيضممررلإ لمجاددددد رر تيلاددددد ررربجم دددددبرررإزيادددددمي

ر عدددلمضممرر مل دددتيةر لاادددلغلمورربللدددب رزبادددتةرضددد رررررر

ر لدددددت رر خدددددميج رر مترجقددددد رر لو بدددددممرر العدددددمية ررر

 يرلأزبممرر عم ما 

ةدميةرر ودعيةرر طدترئا رررراد رزرادما رررر عدمييرمربمدمرررض دىررربقاملد ريلو اعةد ررإادلقلازا رربعدلمضممررر عد ترية رررر ملدمي رررخلا رللما ر متزية رب رض ىرر لغ بر

 ييخت رر للماسرر عم م 

 

ر عدلمضممرر مل دتيةربد رخدلا رل دتةترررررررلأام ا ج ارر اليمميرمرر بم ي رض رر  فموةرر

رر عي  ض ىرل للامررالعمية راتة رررير عتيةربم لف رإ ىررر ضمممرملإر علمضممرب

رب رضمورر بم ي 

ر

ررلأيصدم رخدلا رجد ارر ادليمميرمرر خميجاد رزتادا  ر ل لدا ررررررررر مبمشدتةربد ررر لترا ربا رر لاماممرر وتبا رير اليممية ربممرة ب ربل  بممرلعا رر اليمميرمرر خميجا رر,رإ را رظو لااليمميرمرر جمذب رر م م ا رر لقا  ر عض رر  ما رر  ور اسرر عمصم ر ووربجتيرن ربممراب ر للللجي

ر-ة  :يلمي  ر وم رر وتةربم لجتب رااممر,رر ع ترية  رر ملمي رصتيربخ  رر عي  را رللمارب رةلبر العمية ربممر

رر  باعا .ر مترييرإالغلا رقض مورني تة ر لااليمميرا ربطتيضممرر بلا ررلأاماا ر فكرضي  رر ملمي رر عرخ ا ر ل لا رر لقا  رر م م ا ربر-1

ر.للمضقمإر م  ا رياتر رللت ررلأر لقا  رر م م ا ر ا راما رررر رر علمض رير لععة رير ييرض ر(رللتضهزبتر ج رر العميرير-2

رضمي  . لوورر ل لت تجامرييض ررلأ ام رر جمبعا رر للمالا رضيزراتنرر لقا  رر م م ا رر جمذب ر لااليمميرمر لطغاوربترييررر لع ر-2

ر.ر جلتباّ نبتة مررا ريض رر لبمي رر لجمييرب ريي ررلإالترلاج رررب ربتاعقمالفميةراتةر  بترزةور ل ت ريرئعةرا ريخت رل للامررالعمية راتة را رظوررلإرنض  ,ربا لتراومرب رر لاماممرر وترنختيربأ ط   اترن ط  ربعالقمريلو اصرر اليمميرمرر خميجا ررر-3

جمتضد ربد ر ودم رر ضدع ربم لجتبد رر بترزة اد ررررررر(ريصدعرر ب دثربررر لالالاد رأبتة دمرربياتربمرةوورض ربلتا ربما رر دعي ررجمم  رررلإ%رب رر لملجرر م  ىر20ر بترزة  ررعع رر اليممي ب%رب رر لمترر  واو ر70ر مللجممررر  يرةميورض ىرر عممرير خمنرير   برالقلا ري   رب رزةميةررلإ

ر-:رممرة  رللميوراا

.رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر لددددد  ررنادددددعمير   دددددبرض دددددىرر لددددد  ررلأامادددددا رر عم ماددددد رربددددد رر لو دددددبراددددد رررررررررإادددددلمتريرررإ دددددىررنيارادددددلقلا ريزةدددددميةربعدددددع مررلإرررلأامادددددا مزدددددوررر قابقخللدددددم رضدددددعمرزفمةددددد رر ادددددليمميرمرر م  اددددد ربومي ددددد رررررن ررإ ر,بدددددم تغ ربددددد رللدددددت رر ومضدددددعةرر العدددددمية ررررر-1

رر مقمجتةربط ورزبات.رررررر عمم   ىرضرلإضلمميرإ ىرنيارقمرل م افإيلفم رر عمب  رر مؤا  ,ريررلأةعي وصررر-2

ر.ررررررعت ربطعةربا  ررلأضمم رر تيلا ةر ضترئبريرر باتياتريا ررإيلفم رر-3



 صحراوية وتحقيق التنافس العالميلتعمير مناطق  كانيةتهيئة المالفي  لعالميةتجارب اال        رابع فصل اللا

 

133 

 تجربة المكسيك  4-3

 

ي ةد ريبوميعد راعير اد ري ادعةرررررر31يلضد رررر طدمم ا رأبتة دمررر جيورر جلدتب ربررا ر م لاكرلو ر

يبدد رالهييادي   المحيييطجلتبددمًريغتبددمريرر ت ةددممرر مل ددعةشددممً رة ددعامر, رر عمصددم ر معةلدديادد ر

 خ اجرر م لاكيب رر طت ر ير ب ترر  ميةب "  ير"ب اي" غترلامم " ر جلتارر طتا رزورب ر

,ر2زدد ر1,972.520لب ددعربلددم لقمرر

ر112يةودعيرضدعيرادد م قمربدأزيتربدد رررر

ر  ميةددد ررب ادددت ر لدددم ربدددمرةجع قدددمرررر

ربددد ر ادددثرر لددد م ررضم مادددمًرضطدددتةر

ر. اثرر ملم  رضطترب ير تربع ر

بد ررر2ز ر6,000لض ربمرةوتارب ر

ر جييرا رر م ا رر قميئريةخلتاقدمرر

بدد رر طددمم رإ ددىرر جلددتارا لدد لم ررررر

بددد رر جبدددم رييزددد جب الدددم رربلدددعرير

ر طدددمم ا ,رنبددددمرادددد ررنبتة ددددمرشدددمم رر

بتزيرر لجمارر طتا رر غتب رااعبدترر

رر بلايرر  يرمرر بتزم  ر"اااترر افمير

ر

 موقع المكسيك خريطة(  10-4شكل ) 
https://www.arageek.com/maya-facts-and-wonders.html 

ريرامزدمررإ دىر"ر"بالطدترزم ر" زممرلملعرا ل  رجبم ريربعد رراد رر جلدتارر"ادااترربدمييير"ربد ررررررر

ر م لدا ا ررر تاد ىرير طدمم ا رض دىرريلفمضدممرررررررلأيرصد ررريب  كرلو رر غم باد رر عامدىربد رررر,"

ا رل تة رثلاث رلجمعممر ضتة رزبتارا رر تيةم ررضم ا ر,ريبم تغ رب رذ كر ج  رر م لاك

.با را ارر متلفعممررلأيبع :ر رلت تزمريب لا تراال رر  بتاريبتةبلار(
 1

ر

ر

ةجع قدمرررر عدم  ربمدمررلعلبترر م لاكرير عةربد رر ب دعر رر يمم اد رضطدترشدعةعةرر للدت رر  ادتيراد ررررررررر

بد ررر²زد رن د ررر170م م لداكرربزممرةتجعر,ر%رب رر للت رر  اتيرا رر عم  12-10بتيلًمر ل تر

رغدترير ري,ربجم برر ععةعرب رر معم  رر لام ا رر قمب ربمدع "رب لدا ترادال ررررر م ماممرر  باعا 

ر لدام  ررراد رضم مادمًررثرير عطدتة ررر يم درروعدعربمدمرجع قدمرر مررر,بدمزتيبلازرر"رير بدت لاتيريررخمير

ر.ر لالالا نبتة مر لب را رنض ىرريا ر

ر

ر-يا :زممرلمل كرر م لاكرر ععةعرب ربترييرر  ما رر ل رامام را رر للما رر العمية ر

بلدلجررنزبدتررر لف رير غدمزربمدمرجع قدمرادميسرررررربميآبترييرر  ما رغاترر ملجعيةرر ملمي  را رر -1

لجددماررر اددليمميرمرإر لدد  رريرناددعميإيلفددم رر العددمية ريررلأزبدد يبدد ر  ددلف رادد رر عددم  ,ر

رر العددمييررذ ددكرادد رر لقددتحربددم لمترررراددما ررر عددلمضممرر اددلخترجا ررإ ددىرر خميجادد ر

ر.  م لاك

ب  دد رنزبددترلمل ددكرر م لدداكررر-ر مددترييرر ممئادد ر:ر-بددترييرر  مادد رر ملجددعيةريللميددورادد ر:ر -2

 ر  قتيبمئا . رإ لمجرر  ما راضم مامًرر تربع ررمبممرجع ق   ما رر ممئا ر

ر

                                                           
1
https://ar.wikipedia.org/wiki/Mexico, 2016 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%83%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88_%28%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%29
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B3%D9%8A%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%A7_%28%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B3%D9%8A%D9%83%29
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%A7_%28%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B3%D9%8A%D9%83%29
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%8C_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B3%D9%8A%D9%83
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بدتةرلت ادعرررر50ةتباًدم,ريادتربدمرةعدمي رررررر2/ميرمرزا دترر5قجمدم  رررر  ما رر طملا رر موعيةرب -3

بدد رر2ب اددت رمر2بدد ررابددمرةوددتر تادد رر ددترا ,ريالددم ررر ر تيلادد راددر  مادد رر  قتبمئادد ر

لت دعررر  كر  ماد رر طملدا رر  قتيصدتئا .ريبدرررررلإ لدمجر,رر م لاكرا رالمثبتة ضوئيةالرلأ ترحر

ر لم اد ربدترييرررررلأشد م ريلتصدارررر ملجدعيةر%رب ريمالقمرب رر مدترييرر23 تر  ررر م لاك

ر للما رر العمية رر ملم  ربم م لاك
1
. 

ر
 مناطق التنمية السياحية بالمكسيك خريطة(  11-4شكل ) 

http://jornalmaker.com/mexican-tourist-attractions-map/ 

 
را   راع بلتي ريغمزريب   

راا فت Ag ز ك Pb عةع  Fe 

 الموارد الطبيعية والتعلينية بالمكسيك خريطة( 12 -4شكل ) 
https://tradertrader.co/mexico-resources-mining-industry-map 

                                                           
1
https://ar.wikipedia.org/wiki/Mexico, 2016 
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 المسةةتوى علةةىلخطةة  التنميةةة  طبقةةاً  بالمكسةةيك تهيئةةة المكانيةةة عامةةة للملامةةح الال 1 -4-3

 القومي 

 

بد رخدلا رر للماد رر لا عييةد رر ملخ اد ررررررر, لقا  رر مترا رب م امًربلقجا ر ريام رر لاما رر عمب

ر لمددمةيررض ددىرضلمددميرًرر,يضدد رر علااددممرر خميجادد ر ل ددتة رل لددوررالعددمييررررير , ددعييرر وتباددرر 

مجمتض رب ررلأادم ا رر عدغتارر ملفمض د راامدمربالقدمرير لمبعد ررررررررلإةجمب ريللت رر مترييرر ملم  رب

ر-عصرا ربللجرذيرامممرضم ما ريل رذ كرب رخلا ر:  لخر, عي ربخل ف 

ر

ر ددعييرض ددىرررر طددمم ا ررر عدد ترية ر  ملددمي ررر م م ادد رر  لقا دد رر جغترادد ررر متادد رإاددلغلا ر-1

ررلأبتة ا رر مل عةرر ت ةمم

رير ل ر1994ضممرر طمم ا نبتة مرريي إلفماا ررإ ىرر ضمممررلإيرر خميجا رر علااممرل تةت -2

ر.(ر13-4ر متصاربم ط وريا ر ر(NAFTA ر عي  رر للما رتيب را ررةجمباملقمرلتزيم

ري دددعةربددد ر  ل دددت ب م ادددمًرريلقا لدددهررر  ضدددتيربدددت لتيربدددقا ا ررلإا اماددد رر ت دددعةريضددد ر -3

 .ررر لااليمميرمرجمذب رضم ما ري عةرإ ىرر م  ا ر  علمضممرإا اما ربلضخم 

 ر-:ر-:رة  ربمرر م م ا رر لقا  رضتربوريرالقعا رر

 بل تيةريبومًر  مترصفممرر عم ما رل لا ر ىرر اليمميرمرر م  ا رلإ طموربلاض رلإضلممير. 

 ر.  لعيةبرر خميجرإ ىرر عمب ا ريام   طتزممرلإر ترايرخلا رب رر عمم  رلأااو

  ر.ر م  ا رر علمضممرا ر  عموررلأجلبا رر طتزممر ج ارصتةبا ر ترايرلوعة

 ير ل تةترر لطغاور ل م ارخفضرخلا رب رر  اتر رصلمضممرا م رل تةت. 

ير لغ برض ىرلو برناعميرر لف ري ضدتارر مدترييررررر العمييرر لمتربعع مرض ىر فمظر  -4

%رر50يخفدضررر عدلمض رر دعض ررر  ماد رربو دم ررادليمميرغاترر ملجعيةرب رخلا ررلطجا رر 

رير لتزةد ررر لودوررالترمرض ىرر لا تةرب ,ر2015 عممررر ل تة ا رر علمض ررر لمجرل  ف رب 

ر-:ر خلارب 

ريلتادا ررجعةدعةررإ لاميدممررريإال طدميررر  م ا ,رر  لامياممرلإالغلا رر اليمميرمرزةميةر-1

ر.ير  قتبمورير غمز,رر لف ا ,رر ل لا ر  بلا رر عممرير ل ل رر لوو,رشب مم

ر.PEMEXرر لف ر طتز رر مم تز -  عي  رر  رل ررلإالولا رزةميةر-2

.ل  ف ض ىرررلأرر تاتيرض ىرلإضلمميررب رةو وراتيرر غمزرإ لامي رزةميةر-3
1ر

ر

ر

ر

                                                           
1
Jorge Alvarez and Fabian Valencia, Made in Mexico: Energy Reform and Manufacturing Growth, 

working paper, International Monetary Fund,, 2015 
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محور النافتا اللولي خريطة( 13 -4شكل ) 

1
 

category/naftahttps://dabrownstein.com/  

 

  للسياسة الاستثماريةطبقاً  بالمكسيك تهيئة المكانيةالعامة لل ملامحال 4-3-2

ا ريض رر لقا د ررإا ام رلصربعيرا رنثترر لاماممرر لطتةعا ريرلإ ضمممرإ ىرإلفمااممرل مبورلخ

رر م م ا رر جمذب ر لااليمميرم

 بالمكسيكسياسة اللولة التشريعية لجذب الاستثمارات  4-3-2-1
2
 

 

رتحليل سياسات جذب الاستثمار بالمكسيك(  8-4جلو  ) 

جةةةةذب سياسةةةةة 

 الاسةةةةةةةةتثمارات 

الخارجيةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 مباشرةال

ر-ض ىرر ل ترر لم  :ر  م لاكب رر لاما رر عمب رر لترا رر

ربطددتي رإ ررلأجلبدد ر  ملددليمترااقددمرر لم ددكرةجددتزر رر عي دد ر لامادد ريبوددمًر لااددليمميربلددمي ر اددت -1

بدترييررر–رزيرضاد رربلدمي رر–رغمبدممر ررر  باعاد ررر مدترييررض دىرر تصدمرًريإ يربممرراليممية ررخمص 

ر.(رلجمية ربلمي لععةلا ري

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر-لدددددددددددددددددددددددددتيا رن طددددددددددددددددددددددددد  ررالعدددددددددددددددددددددددددمية ربلائمددددددددددددددددددددددددد ر مدددددددددددددددددددددددددمرة ددددددددددددددددددددددددد ر:ر -2

.ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررلأصددددددددت رر يمبلدددددددد  راعددددددددىرلأراددددددددلقلازهإيبعددددددددمييارياددددددددليمميربل  بددددددددممرر رييرادددددددد رر-

ر.ريبتربجرر لعيةببعيرلتااتار فتنرر عمورر-ررررر.رررررررر بليم ر لأ ام رر با ا ر-

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر عددددددددددددددددددمييرمرير ددددددددددددددددددترييرم.ر جدددددددددددددددددد رض ددددددددددددددددددىرادددددددددددددددددد بمررنيرةجمبددددددددددددددددددمرإربددددددددددددددددددتييية

رررررررررررررررر.رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررض ددددددددددددددىرل لت تجاددددددددددددددمرجعةددددددددددددددعةرنيرناضددددددددددددددورررادددددددددددددد رر  عددددددددددددددت ربددددددددددددددعيربلددددددددددددددماملهرررر-

ر. مترًرررلأاوبعيربلماملهرا رللما رر ملمي رر-

تهيئةةةةة مكانيةةةةة  

غيةةةةةر تقليليةةةةةة  

لتحفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 الاستثمار

للفا رر  عررلأي ىرب ربعدمةاترر لدلاب رر معلدتيربقدمررررربؤالممرلعيزرر لجميةرر خميجا رب رخلا ررإامب ر-1

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررير للددددددددددددددددددددتة .ررررررررررر لإ لددددددددددددددددددددمجرر خددددددددددددددددددددمنيي اددددددددددددددددددددمرير لللددددددددددددددددددددا ربدددددددددددددددددددد رر و ددددددددددددددددددددم ر

 لعددديزرر مطدددتيضممرر ب ياددد رر مطدددلتز ررربدددعر  لإ دددترايربددد رخدددلا ريرلإبل دددميررر للماددد رر ل لت تجاددد رر-2

 .لعي رر لعمي رر عي  ر  ب ثرر ع م رير ل لت تج ربا رر م لاكرير ل ميررلأيييب صريإ طمو

 

                                                           
1
 عبر الأمريكية المتحدة الولايات إلى  جنوباا   متجها"   Monterwal"  كندا في والتجارية الصناعية المراكز أكبر من شمالاا  يبدأ 

Windsor و  Port Huron الأمريكية المتحدة بالولايات السيارات صناعة مراكز كبرأ يعبر ثمMichigan   و Detroit إلي ويمتد  "

يتن صناعيين مركز أكبر ليشمل لمكسيكية الحدودا ويعبر  and Indianapolis Tennessee, Memphis مدن شاملا "  تكساس

 الطرق من قوية شبكة تدعمها الحضرية المراكز من شبكة من المحور ويتكون (  Monterrey , Mexico Cityوتجاريين وهما  

 الحرة السريعة
2
Foreign Investment Laws And Regulations, http://www.mexicolaw.com/LawInfo 26.htm, 2016 

https://dabrownstein.com/category/nafta
https://dabrownstein.com/category/nafta
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حةةةواف  خاصةةةة  

بالنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 الاقتصادي

ررلأجلبا ربممرةلترا رب رااما رر عي  ر ر عيير قمرا رر اليمميرربجم مر-1

ر معدمي رريرلت ادعرر  ماد رر لتيةد ررريررلأاماا رمير بلتريزامميةمر لف رر عي  ر ربمالترلاجا بجم مرخمص ر-2

لوددتيرصددل رر يرر لوددتيرر تياادد رير  عةعةدد ريإصددعر لدد كريررضبددتررلأامددميرر عددلمضا يرلإلعددم مررررر مطددع 

ر(ربتراب رر متر ئرير م ميرمريبقمب رر  مئترمرر متي ا ريرر معع ا 

ر ململعدد ررررر  بددتااددليلمورر طددتزممرر ملددمام رررقبرم متريلا رر م لددا اا ربددبجددم مريبلددمي رخمصدد رررر-3

ر با ربم لجيئ رر بلية ريلتزةد رغدمزرر بلدتي ررررر- لوورر بتيرر تيلا ر  تزمارير لام  رير ط  ر رربم ععرية

ر(للما رر مؤالممرر معتاا رر-رخعبممر'ر بثررلإذرض -رئور لم

 دت رر لطدم ريبدعيرلتراودهربد ررررررض دىررربلتافد ربجم مربلمتحربم ادليمميربقدمربللدبري دترايرلعيةجاد ررررررر-4

رر لمبو .ااماممرج ارر اليممير

 

 حواف  ضريبية

ضمم دهررإادلخعرمرررشدت ررب ما رر ملمي رااممرضعررر مع رر ميي مد ربد رررر لااليممير  ضترئبيراتيخع رر-1

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر.ر م يدددددددددددددد ر  ماددددددددددددددمااددددددددددددددلخعرمررب تثدددددددددددددد ,ري رلل  ددددددددددددددبررلإرتن طدددددددددددددد  رغادددددددددددددد,رزيافدددددددددددددد 

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر م لددددددددددداكر طدددددددددددتزممرر عدددددددددددلمضممرر مؤا ددددددددددد رغادددددددددددترر عرئمددددددددددد ربمررررر دددددددددددترايرصدددددددددددتةبا ررر-2

رر.ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ب دددددددثرير ل دددددددتةترض دددددددىررر معلمدددددددعة%رر  طدددددددتزممر30إ دددددددىرعدددددددورا رلصدددددددتةبرإضفدددددددمورمر-3

ر ملدلجررإ ضدمممرربلدلجربمجدتيررررحنيرإصدلارر مؤال رر ضدتيية ر لجقاديرررر  ل  الاتريرررلإالتيريرصتةب رإ -4

 .ر لععةتة  ل  ررامئم رإ ىرر لقمئ ر

حةةةواف  خاصةةةة  

 الأعمةةةا ببيئةةةة 

 المؤسسية

طتزممربلدمام ربد رررال ر ر20ق طمورضلاا رثو ربرير ملمي رر م اتيةرر لأ ط  لخ  رااتيرر اليمميرر-1

ر لطدغا ا رررل لا رر  م  ر%رربغتحر49ررلأجلب للخ  رر م  ا ر  ملليمترر نض ىرر,بلليمتة رب لا اا 

رمعة. طتز را ر قمة رر    طتز رب رخلا رلعا ريؤيسررلأبتر ر

رنير  لفميحرا ربا  ررلأضمم رر مؤالا رر خمص ربلم كرر عودميرمر  ملدليمتة ررلأجم دبررررر"زم فت"شت رر-2

ن رةددل رلددأجاتررض ددىرر,  وددت ب مادد رررلإ لدديرمربدد رخددلا ررر,زمددتريل رر م لدداكررر واددممربملأضمددم رر لجميةدد ررر

رالترمرب ما رر ملمي ريا ر م  رزةميةرر معةرةل  برلعتةارخمن.ر10ض ررعيرمر فلتةر رليةر عوم

لبل رااماممرج ارر اليمميرمرزتاا  ر  للما ربممرةلترا رب رر لاماممرر عمب ر  عي  ريبممرةعض رر ل دتيرر تحليل التنمية

ي وددورر ل لت تجاددمرياامادد رة ررر عدد ترير مطددلت رر خمصدد ربللمادد رر ملددمي رررلإ لددمجر  واودد ر مطددتيضممر

ض ددىررلأصددت رر يمبلدد ري جدد رر لجددميةرر خميجادد ررثددتربطدد وراعددم رررإاددلقلا رض ددىرر لتظادد ريبددتيييرذ ددكر

ريل وا رر للماسرر عم م .رلإ لمجررر لترا ربا رر لاماممرر وتبا رير اليممية ريلتاا ر  ماممر

ر(ر بم ي رلجما  رب ر

ر

لةةةلعم التهيئةةةة المكانيةةةة مةةةن خةةةلا    بالمكسةةةيكلإيجابيةةةة  االعلاقةةةات الخارجيةةةة ر(ر4-3-2-2 

ر1الإقليميالتكامل إتفاقيات  

ر
 

 في دعم التهيئة المكانية بالمكسيكالإيجابية  ( دراسة تحليلية للور العلاقات الخارجية  9-4جلو  ) 

 

 الميكالادوراإتفاقية  نافتا الشماليةأمريكا دو  إتفاقية 

ن  
و

ها
ع

 

ررررررررررررررررررررررررررررررررريبلوعبدددددد  ر مبادددددد ريي رضددددددلر ددددددتةرلجددددددميةإلفماادددددد ر

ر(ر م لاكر,ر مل عةرم,رر ت ةمزلعر ر

بددد رر ت ةدددممرر مل دددعةرررربلدددمي رصدددلمضا ربؤا ددد ررإلفمااددد ر

 ر بتة ا 

 

  
 

ه
ها
لف

 

 

ررلأضضمويي رربا اتر ررلأر  م إللم رر-1

  ت ةدددممرر غادددترر طدددتضارر قجدددتةرلدددعاوممربددد رير  دددع

را رلأبتة ر مل عةر

 ر م لا ا ريبترر  عيضرملجميةرر مخعيررب ما  ر-3

ييضدد رر لددترب ربددا رر ب ددعة ربدد رخددلا راددتر ررلأإللددم رر-1

ر مدترييررإادلغلا ررضلاا ررالعمية ربلبمي  رر ملفع ر ل لا ر

رر  باعا ريزةميةرر لمترر العميي

  
 

  
ا 
ه
ءت
را
ج
إ

 

ررمريصدددم رر1994رضدددممرر للفاددد ر اددديلفمااددد ررلإريخ ددد 

 ي ييرب ات 7080  ترب   ري ملجرلم  رب ات 377

 مآبلطربقامب ربم لممحرمريلولض 1962رضممرياع 

ربد ررير معدعرمرررلأي ا رر متريإالاتريرررض ىرلعلمعرصلمضا 

رر مللجدممر رةل رلعدعةتررنرض ىررلأبتة ا رر مل عةرر ت ةمم

را رلأبتة رر لت رإ ىرر لقمئا 

ها
ف 
وا
ح

 

ريرلأبلا .رر معمةاترر با ا رلللا رإ ىربملإصما رر اليمميرض ىرير واتيرر  ترجيرإزر  

ر

ر

                                                           
ير لتجقممرر للمتة را ام رر ل مبوررلإإيميرررإلفمااممررلقا  رر ت عرمررلإا اما ر ج ارر اليمميرمرر عم ما را رر,بع ف ربلاترب متي1

ر2009,ز ا رر لخ ا رر عمتر  ريرلإا ام ر,ر وماتةر جمبعر,يزلتيرايام  رر,ر وتبا رلإالترلاجا رر
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لت
ا

ة 
يئ
ه

ال
ة 
ني
كا
م

  

لم
ا

فة
هل
ست

 

 با ررلأضضمورر لللا رةعض إا ام ررات إ طمورر-1

رر لمتر إا اما راتةع ل تة ري عةررر م م ا رر لقا   -2

رير م لداكررر مل دعةررر ت ةدممرربدا رر  للماد رركبلإ طمورر-3

 .م م لاكص رر با ا ربيخمرر للمتة رر مطتيضممر لمتةو

بددددد رخدددددلا رررير جلممضاددددد رر خعباددددد رجل دددددتةترر بدددددترب

ر لعددمي ربددا ريجددم ررض ددىرر مؤالددممرر العددمية رر ومئمدد رر

ربلميامرا رر لعلا ر ااترضم ار ضمم رير عمم  ررلأضمم 

ر. هرر مخ  

ت
ية
نم
لت
 ا
ل
لي
ح

ر

ادد راددما ررر(NAFTA) إامبدد رب ددتيرر للمادد رر ددعي  ر

رر ملطددآمريرلجددميزرضددعر لتير ل ددتيرر للمادد ربددقا ا ربددتررر

 ررا ر تاا رررر مللجممقالاتريرربر علمضا ررر ل رلوتمر

ضم ادد رر لعدددلا ربدد رر ت ةدددممرر مل ددعةريزلدددعرريرضدددميةرررر

ن د رر13,3ريزلدعررررإ ىرنبتة مرلععةتربللجملقمرر لقمئا ر

رصددلمضا ربلددمي رظقددتيرإ ددىربمددمنيا2002ضددممربلطددأة

رر لجميةدد رطددآمر ملرضددعيرب ددعرزمددمر,بددملإا ا رر لولادد رضم اد ر

ضددعيرر ددعيب,, فددسرر عددممرررخددلا ربلطددأةن دد ر55,3ر  ددت

ن دد رر0.51ر ملطددآمربو ددم رر خددعبممرر عرضمدد ر  للمادد رر

يب  كرلملد رر ا دا رببا د ررالعدمية رادمام راد رررررررر,بلطأا

 ر اليمميرمج ار

بددددت لتيرربددددقا ا رصددددلمضا ريفددددتةرإ ددددعرثاددددمام رادددد ر

إ لوم ر ربممرشجر,رلأبتة ا ر  عيييرب رر ت ةممرر مل عةر

بددمررياددتر لدد م رإجمددم  رر%ربدد ر44ر عمم دد رر لدد رب غدد رر

 ا امقم.إبم معةل ريرلإ لمجرر فيربيةعررب رضم اممر

رر بم ي (رلجما  رب ر

 

رMonterrey   "1 " الحلودي مونتيري بإقليم الإقليميةالوحلة دراسة حالة  4-3-3

ر

ررلأبتة ادد ,رر مل ددعةرت ةددممر ربدد رر  ددعييرض ددىرر عي دد ربدد رر طددتا رم  ر طددمرر جدديورادد  رلودد

رجب اد رشدعةعةرررشدممً ريبل ود رررجماد ررشدبهررصد ترية رربل ود رر بمربارر  باعا رخعمئعقمرللبمة ي

ريبترييامرر العدمية راد رن رل دت رررررلإالترلاج رربتاعقمراما ررجلتبًم,ريبتغ رذ كررر تضتية

ر.جمذار لأ ط  رير ل م رلجمييرلميةخ ربتزي

 ل دتة رادت رررر, ر مالدم(رإا امد ررل مبدوررإلفمااد رريخدت ررض دىرررلإضلمدميرر رب رخدلارب م امًرل رلقا لقمر

ض ددىرر ضددتة ررر زدديرمتربدد رشددب  ربدد رر رربم ل مبددورجددمذار لأ طدد  رير لدد م رصددخ رإا امدد ر

اد ارر لجتبد ررررريبدمرةمادررناد رريبد ررر,(14-4زممرادتربتصداربم طد ورياد ر ررررر م تيرر عي  ر مالم,ر

ر لمتة ادد رير عمتر ادد رير للددتةوا رير العددمية ررررير مؤالددا رير عتربددورر لطددتةعا رير للاامادد ررر

ر لدد رر لقجلقددمرر لامادد ررر عمبدد ربم م لدداكرر ددعض رر لقا دد رر م م ادد ربت ددعةرير جلممضادد رير با ادد ر

مرير لد م رير ادليمميررررلأ طد  ررجد اررض دىررثدترر ممر قدمربد رنرر,ر"بت لتي"رر للما رر العمية ر

ررر(.10-4 رزممراتربتصاربم جعي ريا ر يجمورر عي  لإا ا ريبعيرل مب قمرب ربما رن

ر

                                                           
1

ير لتجقممرر للمتة را ام رر ل مبوررلإإيميرررإلفمااممررلقا  رر ت عرمررلإا اما ر ج ارر اليمميرمرر عم ما را رر,بع ف ربلاترب متي

 2009,ز ا رر لخ ا رر عمتر  ريرلإا ام ر,ر وماتةر جمبعر,يزلتيرايام  رر,ر وتبا رلإالترلاجا رر
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ر
ر

رمحور النافتا اللوليعلى موقع وحلة التنمية الاقتصادية مونتري  خريطة( 14-4شكل ) 
http://www.worldmap1.com/map/mexico/monterrey-map.asp 

 

                      بالمكسيك مونتري باقليم التنموية الاقتصادية بالوحلة المكانية  التهيئة عوامل( 10-4) جلو 

 الاقليمية التنميةأثرها على و

رالتهيئة المكانيةإجراءات    الجوانب 

الجانةةةةةةةةةةةةب 

التشةةةةةريعي 

والتنظيمةةةي
1 

 لوعة ر ترايرصتةبا ر ج ارر طتزممررلأجلبا ر  عمورا رر علمضممرر م  ا رر-1 -1

ض دىرررب لب رر ضدترئرلخفاضرامقمرنييص رصترب رلطتةعا ريللااما رب عيةر لا رر جممي رير ضترئب,رر-2 -2

 بددعور%راود رخدلا رر عدممررلأي رررر1ادلتةًمريلخفدضربللدب رر لعد ررررر % 2,0ر ملطدآمررلإ لمجاد رب ادثر للعدعارررر

 .ياضرر ملمزضممجترورمرررللقاوررلإرااماممإ ىر,ربملإصما رجرلإ لم

ضمم هرزياف ,رالخعرمررإااممرضعررر مع رر ميي م رب رشت ر  ضترئبر لااليمميرب ما رر ملمي ررخع راتيير-3 -3

 .ر م ي ر  ماماالخعرمرر رلل  بررلإن ط  رن ط  رغاترب تث ,ر

 ر ب ثرير ل تةت.ررض ىر%رر  طتزممرر معلمعةر30إ ىرعورإضفمورمرصتةبا رلر-4 -4

ر ملددلجرإ ضددمممربلددلجربمجددتيرررحنيرإصددلار مؤالدد رر ضددتيية ر لجقادديررر  لدد  اددلاتريرررلإاددلتيريرصددتةب ررإر-5 -5

رر ل  رر لععةتة .م رامئإ ىرر لقمئ ر

الجانةةةةةةةةةةب  

 المؤسسي

لعاا ريييرر و م رر خمنرض ىرراللميرًإ  مت ممرر ملليمتريبومًررإيريةربللو  ر لإا ا رلتجهرر للما رإ طموررر-1 -6

 يإضعريرر عمم  رر مماتةرر معيب رب رخلا رللما رر و مضممررلأزميةما .

را رر  عررلأي ىرب ربعمةاترر للاب رر معلتيربقمريي ادمرًللفإامب ربؤالممرلعيزرر لجميةرر خميجا رب رخلا رر-2 -7

 .ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر لإ لمجرير للتة ير لللا رب رر و م رر خمنر

رر ل فايرر بل ميرل ميررلأيييب  م رير ل لت تج ربا رر م لاكريرلإإ طمورصلعي رر لعمي رر عي  ر  ب ثرر ع-3 -8

الجانةةةةةةةةةةةةب 

 التمويلي

ن طد  ريبلدمي ررررخلا ر ادترج ارر اليمميرمربممرةعيزرر لجميةرير للما رر ل لت تجا ر عم ارر عي  ,رب رر-1 -1

يلددتااتراددتنرضمددوري وددوررصدد ترية ربلددمي رادد رلعماددتلددما رلر لدد ررر اددليمميرمر لااددليمميريجدد ابعالقددمر

ررلأصت رر يمبل ري ج رر لجميةرر خميجا . رإالقلاض ىرذ كررييبتييرر عمييرم,يزةميةرريل با رر ل لت تجام

الجانةةةةةةةةةةةةب 

 التسويقي

إ طدموررررر,ري د  كرلد ررررلإا امد رررلإ لدمجرزبدتارنبدممرررنادتر رررر لمالدمررزأادمسر فدلارررلفمااد رربملأيترر ملامد رلإررلإ ليرمر

ر خدمنرررلعادا ريييرر و دم ررض دىرررادللميررًإ  مت دممرر ملدليمتررريبودمًرررإيريةربللو  ر لإا ا رلتجهرضم ا رر للماد رر

ر.يإضعريرر عمم  رر مماتةرر معيب رب رخلا رللما رر و مضممررلأزميةما 

                                                           
.6201, .htm26,http://www.mexicolaw.com/LawInfo , Foreign Investment Laws and Regulations1 

http://www.mexicolaw.com/LawInfo,26.htm
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الجانةةةةةةةةةةةةب 

العمرانةةةةةةةي  

ر1والبني 

 التحتية

 

 

رر معتاد رر ل لت تجاد ,ررض دىررضدم م ربد رخدلا رلتجادهرر للماد رر ومئمد ررررررررم  صدلمض ريبدررر لعباربتزديرل رلأاا قمر

نادت رجعةدعةر مللجد رر بتبجادممررررريلدتيا رر لابل دميررر دعةرلع اماد ربتربلاد رررتااتلدر ل تة ربعةل رضم ما ر  معتاد ,رير

ر-:خلا ب ررعرب رر مترزيرر ب يا رر ملخعع يلتااتربيةر عم ما ر

 ثلاث رجمبعممربلخعع ربمترزيا رر ب يا رن عا رجمبع رخمص .إ طمورر-1 -1

 بعيا رالا ربلخعع ربملإا ا 231إ طمورر-2 -2

 بتزينب مث30رإ طمور-3 -3

  لعلا رر ل لت تج ررا ربلخعع بجمعممرإ طمورر-4 -4

 .لتيا رنات ر مترزيرر مم رر عم ما ر-5 -5

  ر عرضم ر  لعلا رير لجميةرر بلا رر ل لا ررراليمميرمللفا رر عي  ررر-6 -6

رصلمضممرر  اتر رب رخلا رخفضرل م ا رر لطغاورير ل تةترل تةترا م ر-7 -10

الجانةةةةةةةةةةةةب 

  الاقتصادي  
 بترزدديررلأب ددمثريل لت تجاددمررض ددىرمرر مل ددتيةرر معلمددعةرا ددا ر  عددلمضميضدد ررلإض ددىراامادد رر للمادد رإضلمددعمر

صدلمض ررر–صلمضممريرئعةربتلب  ربم طب ممرر عم ما ر  للتة ر رصلمضممرل لت تجا رلولا رض ىرر ومئم ررلإ لمجر

ر م   رب رخلا ريجدتيربتزديرللماد رصدلمض رررررم مللتاري ريخور هرربر,بتزبممرر  مئترمريبتزبممرر فضمو(

راما ربلفمض  را رر م تيرر عي  ر مالم.ا إرناتر ريشب  ر

الجانةةةةةةةةةةةةب 

الاجتمةةةاعي 
2 

لأااورر عمم  ر  عموربم علمضممرر ملوعب ,رب رخلا رلتااترر  دترايرر لازبد ر  طدتزممر لطدجاعقمرض دىرإيادم ررررررر

بدؤيةرجدد اررإ دىرر دت رر ا دا ربدد ربل ود ريدمييةر  لدد م رررررربمددمرر عدمب ا رإ دىرر خدميجر   عددت رض دىرر لدعيةب,ررررر

ينصدب  رر لدت رر م لدا ا رنيخدصربد ررررررر,ر لقا د رر م م اد ر لدتااترادتنرضمدوربتلفعد ررلأجدترررررررا م  ربلببر

,رضددلايةرض ددىرن رنيييبددمررتة ادد  ااتلقددمرر عددالا راامددمرةلع دد ربددم  ياتربدد رر عددلمضممرر لدد رلخددعمرر لددت ررلأبررر

رر ا رر  عييةد رر طدممرربدملأجيرورررلإالمدممري  د ررر,ر م لداكرإ دىرربعا رر عمم  رقلجق رنصب  رل فظرر عمم ررلآ ,را

ريي رغاتامري عراجتاربا ررلأام ا .ررممرر مل عةرر بتة ا رب رر ت ة

نةةةةةةةةةةةةب جاال

 بيئيال

ر.غاترب تث رزياف رر عمم  ربتاتةرر مامارلإزر  رر ضترئبرإامب رن ط  شت ر

 ( مععي:رب رضمورر بم ثر ر) 

ر

رر ملدمي رر لدب رإيلفدم رر ر م  د رررر عمدتر رراا دوررض دىررضتربورر لقا د رر م م اد رر جمذبد رررإ ع ل ر

ر(ر ملدم  رإجمدم  ررربد ر % 40يرلأضمدم رضد ررررر لجميةريبترزيرر علمضا ر لأ ط  رر مخعع 

لتزدديرض ددىرر جمذبدد ر لااددليمميرمرر خميجادد رير متجقدد ر  للمادد رر معلمددعةرررررر العددمية   ت ددعةر

بدتررنزر3رلإا دا رر اعدباررض دىرر ع دسرذ دكرررإزيافد رر ل لت تجادمريرررير ملتاد  ررر عغاتةرمر علمضم

ربد رر لخعدصراد رر ععةدعررر ر,ر جلتباد رنبتة دمرربلدلتارررض دىررر ل لت تجاد رر  عدلمضممرإا ا ربلدلجرر

ر.ر  اتة رر فضمورير ل لت تجامريبتزبممرر  مئترمرزمععرمرر ملمايةرر علمضمم

للماد ررض دىرر ج  رر لقا  رر م م ا راد رل دتة ري دعةرللماد رادتةع رر لمدتري  د رر لتزاديررررررررريب  كر

ض ىر لإضلمميرر لخ ا رربجم ب,ربم للب ر بما رر ام ا رضلقمراتري رإا اما رر ملمي رر طمم ا ر لج

ض دىررر  مبدورررلإضلمدميرريرل بد ارنادعميرر  ماد رررر رر عدلمض (رر متلب د ربرررر للما رن ميةد رر لطدم ررر

ر علااممرر خميجا رب رر ت ةممرر مل عةررب رخدلا رر لطدم ررر عدلمض رر خمصد ر لو دبرنادعميررررررر

ر. رصع ربم لجتب  ومنا ربيورر,ر لف 
ر

ر

ر

                                                           
رر للمتة رجقممير لتررلإا ام رر ل مبوررإلفمااممرررإيميرا رر عم ما رر اليمميرمر ج اررلإا اما رر ت عرمرلقا  ,رب متيبع ف ربلاتر1

ر.2009,يرلإا ام رر عمتر  رر لخ ا رز ا ,رر وماتةرجمبع ,ريزلتيراريام  ,رر وتبا رررلإالترلاجا 
ر

2Jorge Alvarez and Fabian Valencia, Made in Mexico: Energy Reform and Manufacturing Growth, 

working paper, International Monetary Fund,, 2015. 
رامب .ر ب متي,ربتجبلاتربع ف ر3

ر
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  المؤشرات الاقتصاديةعلى  بالمكسيكالمكانية مردود التهيئة  4-3-4

ر

يااقمرةدعيسرر ب دثرنثدترخ د رر لقا د رر م م اد رض دىرر مؤشدترمرر العدمية رر خمصد ربل دتيرررررررررررر

رلإ لمجرر علمض ربومي  ربم لملجرر م  ىرر مؤشترض ىرج ارر ادليمميرمرير مطدميز ربم لجدميةرررر

رر خميجا 

 

 مقارنةً بالناتج المحلي  بالمكسيك الصناعيالإنتاج تطور  مؤشر 4-3-4-1
1
 

ر مالددم,إلفماادد ررلتاادد ربعددعرضلمددميرض ددىرإا ددا ر"ربددت لتي"رر  ددعيييلإبمرر عددلمض ررلإ لددمجرل ددتي

%رر5.6رادلتيرر مدترربلتاد رر2000-1994رر فلدتةرريشدقعمرر,ر لودورربعدعرمررإ لدمجرريخمص را 

ر مدمر ررر م  د ررر لدملجر مدتررض دىررلع سرلدرر د ررر لعدلا ررزةدميةرري  د ررر ل تة اد ,ررر عدلمض رر دملجررا 

راددد رر عدددلمض رر متزددديةض دددىر لإضلمددميررر,(2012ر–ر1994رضدددممربددد %ر2.6رادددلتيربمعددع ر

ررلأخدتاراد رررر للمتةد ررلأ طد  ررربطدميز ررصدع ررير للما رب ر  للماسرزأامسرر طمم ا ررلأجيرو

ر.(16-4(رير ر15-4نياممر رر م بملأشاتربتصاررمزمرر علمض ربم لطم ربومي  رر م   رر لملج

ر

ر
رر جلتب ررر طمم  ررلععة ررزيرضهر

رر تا ررر تا رر غتب ررصلمض ررلطااعريبلمور

بالناتج المحلي الأنشطة ( مشاركة 15 -4شكل ) 

 (2012 :1994)  نافتاإتفاقية بعل 

( مشاركة الأقاليم بالناتج المحلي بعل 16 -4شكل ) 

 (2012 :1994)  نافتاإتفاقية 
Jorge Alvarez and Fabian Valencia, Made in Mexico: Energy Reform and Manufacturing Growth, 

working paper, International Monetary Fund,, 2015 

ر

ربدؤيةرإ دىرررر ملدمي رر عد ترية ربدملأجيرورر طدمم ا ربم م لداكررررريب رر ل دتيرر عدلمض رل ت د رررر

ربعم دمةررريبدم تغ ربد ررر,رلأجدترر م م اد ر لدتااترادتنرضمدوربتلفعد رررررررج ارا م  ربلدببرر لقا د رر

ر لطددم ريلمتزدديرر عددلمضممريل بدد ارررن ميةدد ر للمادد رض ددىررلإضلمددميربدد ررر العددميرر م لددا  

يضد رر ادليمميربم  ماد رر ملجدعيةرنيمررررررن رإ ر,ر عمييرمرناعميض ىرر  ما رر  يرةؤثتررناعمي

اماد ربعدع مر مدترر ت ةدممرررررير لد ررر(رر2013:رر2011 ر العمييربعع مرر لمتررإ ىرزةميةر

زمدمرادتررررم عدم  ربورر م لاكرنزيترجمذبا ر  بدم يا رضد رر يدتيةرررربممرجعررر مل عةريزلعررير بترزةو

ر.(17-4بتصاربم ط وريا ر 

                                                           
1
Jorge Alvarez and Fabian Valencia, Made in Mexico: Energy Reform and Manufacturing Growth, 

working paper, International Monetary Fund,, 2015 
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ر

ر
راعترر تاتي ر رةمبم  ر رزلعر ر رصا  ر رب لاك ر

راللو  المنافسة بنظيراتها من مقارنةك للمكسيالوقود  بأسعارنسب الواردات  ( تأثر17 -4شكل ) 

Jorge Alvarez and Fabian Valencia, Made in Mexico: Energy Reform and Manufacturing Growth, 

working paper, International Monetary Fund,, 2015 

 

 مكسيكلل تلفق الاستثمارات الخارجية مؤشر 4-3-4-2

إادلوبم ررترا رر خميجرا رر مل و ربعدعرلطدا  ,ريلعلمدعرراد ررررربلليمنزبترلعل رر م لاكرزيم  ر

 اددثراا دد رر,يبلددمي رلجقادديرر عددمييرمرر,ا ددم رر ددلف رير غددمزرض ددىرر اددليمميرمرر مبمشددتةر

  لتي ا ريبلابدسررإبعم  ر رااميرمريا  رغاميريبععرمرزقتبمئا رير9رلإ طموب م امًربتراعقمر

ر.(ر18-4زممراتربتصاربم ط وريا ر ر لععةت رر متجق رر مبمشتةرر اليمميرم(ر ل و رينثمث

ر ضدع ربعدعرررإ دىررربم م لداكررر مبمشترر خميج رر اليممير ج ريلف إر,رلإ عمورمرخلا ريب 

رر مم ادد رر لدد ر لأزبددممر لاجدد رلبمةلدد رر مؤشددترمرثدد (,يي يرب اددت 12,4 ر مالددمإلفماادد ررفعاددول

رضددميرثدد ر,ر العددمية ررلإصددلا ممرإثددتر1995:1999ربدد رر فلددتةرادد رر م لدداكر قددمرلعتصدد 

  % 68 مدترربمعدع ررب ادت ريي ير24,73إ دىرر د ر رإريصدورر ادثر2001بلد ضممررااماداًمرريلف إي

رخدلا رريي يرب ادت ر10,6  دترررلأجلباد ررر ادليمميرمرر  ج رر للتيرر ملتا رب عرضمب ريبعف 

ربددا ر  للمادد ربلدكرإ طددموررلدد لفمااد رررلإربدد رر متجددتةادعريرررلأري ل وادد ر1994:2001بدد رر فلدتةر

ر.ر عي لا ربا رر للمتة ر لمتةورر مطتيضممرير م لاكرر مل عةر ت ةممر

بد ررلوتةبدمًررر لعد ررإ دىررررلأجلباد رر مم ا رر عم ما رر خفدضرلدعا رر ادليمميرمرررررلأزب زةميةررب ر

اد رل لد ربلدلمتررررررلأيصدم رث ربدعنمررر2009ضممرر17.9إ ىرر2008ضممرب ات ريي يرر28.6

ر.2013ضممررب ات ريي ير42إ ىر اعور

ر,ب ادت ريي ير(رر23 رر2014ضدممررلوتةبمًر ع رر لعاوممررإ ىر خفمحرزباترإاج  رر م لاكرر

.ر مبمشترجلب رلأر عفتيرر مل وا ر لااليمميررا   متزيرر يم ثررنضميامبممر
1ر

ر

ر
 ( 2013:  1970الناتج المحلي )إجمالي  من  الاستثمارات الخارجية المباشرة نسبة تلفقات( 18 -4شكل ) 

Euler Hermes Economic Research Country Report Mexico, , 2015 

                                                           
1
UNCTAD, World Investment Report, REFORMING INTERNATIONAL INVESTMENT 

GOVERNANCE, 2015 
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 بالمكسيكحجم التجارة الخارجية  مؤشر 4-3-4-3

 

رر خميجاددد ريضتربدددورر علاادددممررنثدددتم

إيلفدددم رض دددىرإةجمبدددمًرر لقا ددد رر م م اددد ر

بم م لدداكرربعددع مرر لجددميةرر خميجادد ر

ر,ر العددمية رر عم مادد ررلأزبدد يلخ دد ر

رييرمر  لددد  ر عدددم ادددثرزريمر لدددب ر

%رضددد رضدددممر30بمودددعريرر2010 عدددممر

رب ادددت رر289.45إ دددىرر لعدددور2009

ر لدىرر معدع مررإيلفدم ررالمترإيي يري

ر2014يي يرضددممررب اددت ر398ب غدد ر

,رربالمدددمر2013%رضددد رضدددممر5بيةدددميةر

ر412  لدددد  رب غدددد راامدددد رر ددددترييرمرر

%ر5بيةددميةرر2014يي يرضددممررب اددت 

ر.2013ض رضممررنةضمً

ر15كرر لتلاددبررر م لدداإ ل دد رريبدد  كر

را رر عمييرمربوتةرشترئا رضم مامًر

|

ر
رر ترييرمرررر عمييرمر

التغيةةر السةةنوي لحجةةم الصةةادرات والةةواردات   (  19-4شةةكل ) 

 ( 2014 :2012السلعية للتجارة الخارجية للمكسيك ) 
World trade report  ( trade and development : recent 

trends and the role of the WTO) 2014ر

اتةرشترورر عم  .ر%رب 2.2ا رر ترييرمرياتربمرةعمي ررر14%رير لتلابريا ر2.1
12

ر

(11-4يا ر را   م لاكرر عتراا ورر لجميةرر عي ا رخلا رنخترإ عمئاممرل ب ري
3
ر

ر
 والتصلير للتجارة اللولية بالمكسيكستيراد  الإأهم أسوا  ( 11-4)  جلو 

 النسبة ستيرادالاأسوا   النسبة التصليرأسوا  

ر%49رر ت ةممرر مل عةررر%80رت ةممرر مل عةر 

ر%17رر عا ر%3رزلعر

ر%4رر امبم ر%2رر عا 

ر%3رزتيةمرر جلتبا ر%2ررابم ام

ر%3رر مم امر%1رر بترزةو
Euler Hermes Economic Research Country Report Mexico, , 2015ر

                                                           
1World trade report  ( trade and development : recent trends and the role of the WTO),, 2014 
2World trade Organization, World trade   report  ( Speeding up trade: benefits and challenges of 

implementing the WTO Trade Facilitation Agreement),, 2015 
3Euler Hermes Economic Research Country Report Mexico, , 2015 
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ربالمكسيك الملائمة لمتطلبات التلفقات العالمية القومي وتوجهات اللولة لجذب الاستثمارات الخارجيةعلى المستوى  المكانية لملامح  التنمية الأبعاد   التعارض بين   دراسة تحليلية لأوجه التوافق أو  5 -3 -4
اامادممرربدا ررربومي د ررياتيرةعدتحرر ب دثرررر متا رر جغترا رر  عيييرب رر ت ةممرر مل عةررلأبتة ا را رإ اموربل و ر عيية رص ترية رر ل تة ري عةرإا اما راتةع رر لمترب ررالفميةر مالمرا ررلإإلفماا رم لاكرب رر إالفميةرلبا ربعيررييرا رر مؤشترمرر العمية رر لمبو ب رخلا ر

ر. رر م لاكلجتبر وتب ر الخلانر وم رر وتةرير ضع ربض ىرر مللتاررر للما رريااماممرررمرر خميجا رر مبمشتةرر اليمميج ار

 

 بالمكسيك السياسات الاستثمارية القومية وملامحالمكانية لملامح السياسات الأبعاد   دراسة تحليلية مقارنة بين (  12 -4جلو  ) 

 

 

 للسياسة الاستثماريةطبقاً     نية مواقع التهيئة المكا للسياسة القوميةطبقاً     مواقع التهيئة المكانية  ملامح سياسات التنمية القومية ملامح سياسات  الاستثمار

ر 
يا
خت
إ

ق 
ط
نا
م

ية
نم
لت
ا

 

راددلترلاجا لإبلددمي رلجميةد ر(رخمصدع رررر–بلدمي رزيرضاد رررر– رغمبددممرر ادتربلدمي ربعالدهررررر-1

ر.ر لم كرااقمر  عوميرمر  ملليمتررلأجلب ررإ ربطتي رخمص رز رةجتر عي  ر

 .ر مع رر ميي م رب ما رر ملمي رااممرضعرر  ضترئبر لااليمميراتييخع رر-2

ر متادددد رر جغترادددد ر  لقا دددد رر م م ادددد ر  ملددددمي رر عدددد ترية ررإاددددلغلا ر

 .رلأبتة ا  عييرر ت ةممرر مل عةرض ىرر طمم ا ر

ذرمرررر  ضدددتيربدددت لتيربدددقا ا ررلإا اماددد يضددد رر ت دددعةر

رير مترييرر العمية .رر  باع رر ع ترية ر

ل ددتةترر علااددممرربدد رخددلا رر,يبددت لتيرر  ددعيييرر عدد تريرربددقا ا لطددجا رر اددليممير

ير لدد رلتزدديمرررر1994ضددممررر طددمم ا نبتة ددمرريي إلفماادد ررإ ددىرر ضددمممررلإر خميجادد ري

 .رر(NAFTA)ةجمباملقمرا رب تيرر للما رر عي  رإ

ر 
يا
خت
إ

ية
نم
لت
 ا
ت
لا
جا
م

 

رر ضترئب.رلإزر  زياف رر عمم  ربتاتةرر ماماررغاترب تث رإامب رن ط  شت رر-1

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر م لدددددددداكر طددددددددتزممرر عددددددددلمضممرر مؤا دددددددد رغاددددددددترر عرئمدددددددد ربمرررررر ددددددددترايرصددددددددتةبا رررر-2

ض دىرر  طدتزممرر معلمدعةرررررلإ فدم رإجمدم  رررر%ربد رر30إ دىررةعدورر  ضترئبررئلمم يإرإضفمورمر-3

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر.رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ب ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددثرير ل ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتةتر

إ ضدمممررر مؤال رر ضتيية ر لجقايرنيرإصلاحربللجربمجتيرر  ل  الاتريرررلإالتيريرصتةب رإر-4

ر. ل  رر لععةتة رامئم رإ ىرر مللجرر لقمئ ر

ق ىر دد ريبأاددربم عيبعالقددمرخمصدد رررن طدد   لددت رر لطددم ري اددتررريبوددمًرريصدد رااددتير  ملددليمترررر-5

رر عي  .ر م لاكر  لترا رب رااما ر

 ل دتة رر معةلد رر عم ماد ررررر معتاد رر ل لت تجاد رررض ىرر للما رر ومئم ررلتجاه

ر-خلا :  معتا رب ر

رلإيريةرير خددمنرر عددممر و مضددم رر لتجاددهررلأزددميةم رر و ددم رلددعخور-1

ررريرلإا ا ر  معةل رر مللوب ا رر تؤة بل وا ررر معلا رر بتربج

ر لابل ميرلع اما ربت عةربلا رااتتل-2

رررر عم ما رر بتبجاممر مللج رجعةعةرنات لتيا ر-3

ر.ر ملخعع رر ب يا رر مترزيرب ربيةعرلتااتر-5

ر

رإا اماددددد ربلضدددددخم ري دددددعةرت رربدددددت لتيربددددد ر دددددلر-1

 . لااليمميرمرجمذب رضم ما ري عةرإ ىرر م  ا رعلمضمم  

رررر م لاكرإ ىرمر ل لت تجاري وورلوعمربعع مإيلفم رب رخلا ر

رر عدددلمضا ر لأ طددد  رر ملدددمي رر مخععددد رر لدددب إيلفدددم رر-2

ر ملدم  ررإجمدم  رررربد ر % 40يرلأضمدم رضد ررررر لجميةريبترزي

 .م2020رضممرر  م ا رير مللوب ا ر لى

 ارر اددليمميرمرزتاددا  ر  للمادد ربمددمرةلترادد ربدد رر لاماددممرر عمبدد ررجددلبلدد رااماددممرر-1

 م.ر ل لت تجا وور  عي  ريبممرةعض ر

بدد رر,ادد رل ددتيرر للماد ربددقا ا ربددت لتير(NAFTA)ب ددتيرر للمادد رر دعي  رربلدمام رررر-2

ر-:خلا 

ربل و رلجقايرر عمييرمررر-1

ررلأاتر إللم ر-2

 .بملإا ا رر لولا رضم ا رصلمضا ربلمي إامب رر-3

 ا
ق
قي
ح
ت

س 
اف
تن
ال

ي
لم
عا
ال

 

رج ارر اليمميرمربطتي 

ر.  لأصت رر يمبلزهرالقلايبعيرإرلاما رر عمب ر لترا رب رر رر-1

رر با ا ررر لأ ام بليم هرإ-2

رل لت تجامربلوعب رلعض رل تيرر عمييرمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررض ىربلماملهرا رر  عت رر-3

رالعدمييرربد رخدلا رل لدورررررر وتباد ,ربلخ اد ر   دعييررررإا اما للما ري عةر

رر لمترر العميي.راتير عض 

ر

بعتاادد ربلخععدد رادد رر لعددلا رر ل لت ددتج ربدد رررر إ طددموربا دد

ر جد اريريبترزديرر لدعيةبرررررلأب دمثرخلا رر جمبعممريبترزديرر

رر عم ما رر مم ر مترزيراتي رلتيا 

ر

ريدت رريي د ,ررب دمير ( بدت لتير دعض رر عدلمض رير لجدميةررررررلإا دا رررلأامادا ررر بلاد ررلدتااتر

رب  دممررر لمالدم,رريي ربلدلتاررض دىررير لجميةد رر يرر عدلمضاربدم مترزرررلإا دا ررلدتب رراتةع 

 (.ر خ ..ر  ما 

ر

ر) من عمل الباحثة(    

ر

رلأصدت ررإادلقلا ررض دىرري ودورر ل لت تجادمريااماد رر لتظاد ريبدتيييرذ دكرررررررر عد ترية رررر ملدمي ررر مطلت رر خمص ربللماد ررررلإ لمج ر مطتيضممرب رخلا ربمراب ر جعرن رلبل رااماممرج ارر اليمميرمرزتاا  ر  للما ربممرةلترا رب رر لاماممرر عمب ر  عي  ريبممرةعض رر ل تيرر  واو

ر-ة  ر:ربجمتض رب ر وم رر وتارلمي  رااممرب رخلا رريل وا رر للماسرر عم م رلإ لمجرر لترا ربا رر لاماممرر وتبا رير اليممية ريلتاا ر  ماممرض ىرر يمبل ري ج رر لجميةرر خميجا ررثتربط وراعم ر

ر.ر لمترريل وا رر للماسرر عم م راتةع ضم ما ررإا اما  م تير مالمريل تة ري عاررر ضمممررلإرا ررلأبتة ا بجم برر ت ةممرر مل عةررلإالترلاج رررب رر متا الفميةرر لقا  رر م م ا ر عض رر علااممرر خميجا ريرلإر-1

ررررررررررررررررررر.ة و رر لترز ريرلإصلاحرر قا   ربممررلأضمم ربمميا بت لتير ل فايرررلإا اما عةرا رلمايرر ت اما رر فعم رر مؤالممرر العمية رإر-2

رر.ليمميرمررلأجلبا رييخت رر للماسرر عم م لعا رر اإ ىرنيارر,بت لتيربقا ا ب رخلا ربل و رلجقايرر عمييرمرر  عيية رر, وورر ل لت تجامريل تيرر علمضممرر لولا ض ىرملإضلمميربر لقا  رر م م ا رغاترر لو اعة ررر-3رر

ر-:ر ل ترر لم  ض ىربجمتض رب ر وم رر ضع ربلجتب رر م لاكريا ريصعرر ب ثر رر علمض ر(رأيارن رالعمييرير عةر ربت لتير(ري طم ررإا اما عةر يض ىررلإضلمميرب رري   

ر

ر. إا اما رشماعاتري ررإ ىنياربط ورخمنريي رغاتامرر  عيية ررلما رر ملمي رر طمم ا رلر-1

رنادعمير لو دبررصد ررر خمرر لطم رر عدلمض رب رخلا رر(ر ت ةممرر مل عةض ىرناتر ررر ترييرمربعلمعة%رب ر50%رب رر عمييرمري70ب ررنزيت رر علااممرر خميجا رب رر ت ةممرر مل عةرض ىرر  مبوررلإضلمميرر لقا  رر م م ا رييص رر م لاكرر للمال رب رخلا رض ىرر و  رشبهرر عرئ رر-2

ر.ر لف 
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 دبيتجربة  4-4

ر

يب رض ىرام ورر خ داجررإبميةرلو ر

ر72 دددتر  رر عتبددد رب دددت رةب دددعر

ر2زد رر3885 دتر  رربملدم  رررز ,

%ربددد ربلدددم  ررر5لعدددمي ررياددد 

 بعي رر جيي.رلإبميرمريي  ر

يبدد رخددلا رر يلاثدد ررإبددميةرشددقعمر

ضوددددددددتيرر ممصددددددددا رل ددددددددتيرمرر

رالعمية رج ية را رللت رر ومضعةر

ة ,رينصددددب  رللملدددد ررر العددددمير

أزبتراددلترلاج ربلمادديررزددإبمتادد ر

بترزيرإضميةرر لععةترا رر دتي رر

 رلأيا رر عتب رير طت ر
 

 الإماراتموقع دبي بالنسبة لباقي  خريطة( 20-4شكل ) 
https://arabic.mapsofworld.com/uae/ 

 ريبيرةدمرر لدت ررربترزيرر ج ارر ادليممييربفضدورر ميرةدمرر ملع ود ربم ل  فدرررررنا رب ررينصب  

اددب ربلددمي رصددلمضا ريبجمدد رشددتزممريثددلاثربلددمي ر ددتةرررربددميةرلم ددكررلإر,رلأضمددم يبا دد ر

تةدد رشدد  ريشددب  ريددت ررربلخععدد رريبالددموة رب ددتةا رضددم ماا ريب ددميريي دد ريئالدد رياررر

 .لعم مر ا  ا ريراا رييما رةعلمعرض اقمإاتةع ر عةي ري

 

  القومي على المستوىلخط  التنمية طبقاً ي بلب  المكانية للتهيئة العامة الملامح 1 -4 -4

 

ر-ب رخلا رر:رر العميييام رر عي  رااما ر  لقا  رر م م ا ر للتة رر لطم ر
1
ر

رلتوطين انشطة تنافسية التهيئة المكانية للمناطق الصحراويةعوامل ( 13 -4جلو  ) 

السياسةةةةةةةةةةةةة 

رالعامة

ر لمدتررإ دىرررلإ لدمجرريرر لف اد ريرلدترز رضتربدوررررر مدتريرض ىرب رر لمترغاترر مللعرمرر معلمعر لوم ررلإ

ريرلإ لمجادد ير ل ددتةترررلأضمددم  خ دد ربا دد ربلائمدد ر ممميادد ريرلإبل ددميررر ملددلعرمرر ددعرض ر  معتادد ر

رر مم رير عمم  رينسر متلفع ر  ورب ر

أهةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  

رالتنمية

ر:ب رخلا ربتزيرضم م ر  لجميةرير خعبممعبارر لقا  رر م م ا ر ل

ربم ملمي رر مخل ف رلإلعم رر ل لا رر عض رل تةترر بلا رر-1

رير  فموةررالقلا رب ر اثربعع مررلإرالعربلقمبممرة و رإرمترييرر  باعا يريةرر تشاعةر  لإرر-2

ر.ير لمئ ا ربوععر  متريلا رير ملليمتة رمةجع قرمر  امةربمل وا رجتيارر-3

رلعيةيرر  ترييرر بطتة ر-4

ر دتباررض دىررير علمض ررير  عربد رر عو اد رر تةعاد رر ومئمد ررررررييرلإيرلطجا رر لمايررا رر ع مورر-5

رر لتة رير لاتةرر فتية رر ضاو 

رير خمص .ر و مضممرر   تبا ررلطجا رر طترز رر العمية ربا رر-6

إستراتيجيات   

 التنمية

رللماد رر ودعيرمرر ع ماد رير فلاد ر  مدتريلا رير ادليمميررررررض دىرربتل يةررر معايتة  ررالترلاجا إر-1

ر.ا رر لع ا رير لعيةب

رض رر لف .ربعاعرًررياا   رر العمبلتا  ررلأجورلقعيرإ ىرإضميةررالترلاجا إر-2

ر عم مادد رينزبدد را ددم ررر رلأزبدد رر العددميةللددلقعيرضددلاجرلتربدد ررررلأجددواعدداتةرراددلترلاجا إ-3

ر.ا ريب ررمر عومي

                                                           
1

 2015تقرير اقتصاد دبي  ,مجلس دبي الاقتصادي ,حكومة دبي

 الخليج العربي
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جةةةةةةةراءات   الإ

الهيكليةةةةةةةةةةةةةة 

للتهيئةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المكانية

رلإ لدمجرررررررزييرجا را ربقممرر مؤالممريياد ربلدلتيررررلإرلإ غموة رر تيلا رر العميررلإيريةل تةتر

ر-خلا :ب ررير عي ا ررلإا اما بت  ري عةي ربلائم ر  لغاترمرر ن ام رإيريةيلبل ر

 1-ر لأ طدد  يلوددعة رر خددعبممرر لازبدد ررلأيرصدد رر ددتخصريلددتااتررإصددعريللددقالامرادد ربجددم رر

ر ير العميةر لجمية ر

 2-ر.ير ل تةلامر  خميجررلأبتر يؤيسرإ لوم رضترئبري تة ر ععرمرر إر

 3-رلأضمدم رريخ  ربلمخربت ر  لعمبوربد رر ملدليمتة رييجدم ررررريرلأبل رر العمييرررلإالوتريررر

رر اليممية .لخمذرر وتريرمريللفا امريلتراترر فتنرإخلا راتض ررب 

 4-ر لما ةرر تر دعةربد ررررا تاقبلعمبوريةلمبا ا رغاتربعقتيةرا رر العميةممرر لمبا ررب رخلا رر ر

ر معوددعةرجددترورمررررلإااماددا ريلجلددبرر  ياددتربدد رررررنياددممر معددمبلامرادد ررررلإ جددمزر ملددليمتة رر

ر. لااليمميرمروتةفلير م

 5-باتياتريادد ر  لملدد ررإجددترورمرررنيرر لمشدد  رير ترضددعةريي رل فاددممررراددتر ررلأ فلددمحرض ددىرررلإر

رر اليممية رير للتةوا .رب ماملقم

لا  أهةةةةةةةةةةةةةةةةة

التهيئةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المكانية

زيةةةةةةةةةةةةةةادة 

رالاتصالية

 -خلا ر:رب رللمالا ررربأاعميخعبممر لتااترر رناماا بلا ررإ طمو

ير مم   رر عتباد رر لدعتية ررررلإبميرمر  تب ربا رزما رريل ما ميررلإرخ إ طمورررر-1

ريا  ل رضمم ر  لوورير ط  .ر

.بلتيريب إ طمورر-2
1
رر

تاددعلهر  تزدد رر ملددماتة رر ملتاعدد رادد ررررر ددعي  ريجددمييرلررب ددميريبدد رإ طددمورر-3ر

ربلمات.رب ات ر98ير ل رلوعيرارر2020

 .”ادللتر ررعييي درريبد ر “ ر عدم  رراد رر ب ميربل مب ربعةل ر  طمورنير لخ ا رلإرر-4

ريبدد ريبعةلدد رر ددعي  رب لددتمر  ددميرآب ررلخععدد بربلددمي ر6رر مطددتي ريةلضددم 

ر ر  اددتريبعةلدد ررر جت دد ريبعةلدد رر لجميةدد رير معةلدد رر لدد لا رير معةلدد رر  تجلددلا 

ر120ب ادت ريد ر  طد  رادلتةمرًريرررررر12ادلاعماررلإريي يب امير 33ل  ف رقجمم  ررب

رب ات ريرزب.

التنميةةةةةةةةةةة 

رالصناعية

لدتااترربد رررير خعباد رررلإ لمجاد رللما رر تض رر علمض ر يةميةرر ادليمميربم و مضدممررر -1

ر ر ادليمميرر عدلمضرراديررر عدلمضا ر ل فرملأ طد  رربرر متلب د ررر وم ت اد ررر ل لاد رر ر بلا

ر م  ادد راددتر ررلأيلعيةدديرر وددعيةرر للمالددا رادد رررلإ لددمجربدد رخددلا رخفددضرل ددم ا رر

رر-:رممرة  يلوعة ر ترايرخمص ربرير خميجا 

 1-ر مددعخلامررض ددىريذ ددكرر عددلمضا ر  مؤالددممرر تاددتمرر جمتزادد ربدد رإضفددمورمر

 اا  ر ترر غاميرير متريريا  رر مععرموربيرلإ لمجريضلمصتررر علمضا 

 2-   ر .ر طتز ربم رينسرب ر%49رإ ىرلعورلم كر لب ا ررر

بلموربلاٍ رل لاٍّ رصلمضاٍّ رربمعمةاتر  جتيةرر عم ما ر ل واد رر ملمالد رررض ىرر لتزايرر-3

رينسزيماد ررض دىررللما رر علمضممرر ل تة ا رر ترضعةرر معلمدعةرررير  علمضممرر م  ا 

رر لددف ريصددام  ريبلددمورر  اددتر ممرصددلمضرتيل ددتةر,ر مل ددتيةر مددم رير ل لت تجاددمر

ريصلمض ررلأ مت اتم.رر غ رئا رير علمضمم

رلدددتيا رض دددىرللدددمضعراامادددممربتصددد رلدددلو  رلودددتمبريرئدددتةرر لخ دددا رلإ طدددمو-4ر -2

ررلأ مت ادتمرر–رمر بلتريزامميةميب ر رإبميةرربقمرللمايرر ل رلإالترلاجا ررر علمضمم

رر يوا  (.رر علمضممرب ريغاتام

ر و دددم رر خدددمنررير لجدددمييربمطدددميز ر لددام  ررر  للدددتة ريبددد ربؤالددد رإ طددمور-1 السياحة

رر لدام ا ررر فعم ادممرربد ررر ععةعرإامب ير للت رب رخلا ررر لجمية ر  علابممر  لتيةج

رير مقتجم ممريرلأ ط  .

ر عددلمض ر زمتزدديرضددم مررلإلعددم رر  ددتةربم م ددميرمر لعيةدديرراددتر ررلأإ طددمورر-2

ر.ر جتير للطا رر لام  رر لوو

يإامبددد رر لدددام ا رير ادددليمميراددد رر خدددعبممرر لدددام ا ررررر جددد ار اتربلدددميلدددتا-3

ير لجميةدد ريادام  رر لددفمييرير مقتجم دممربدد رخدلا رر لقا دد ررررررر تةمصدا ررر فعم ادممر

ررر.ر فتةعةر بم با  رر ع تريةر لام ا ررلأ ط  رر م م ا ر للت ر

                                                           
1
 ا ربتاتض رجالسرر عم ما رزأيت ربلتيربعي رامئ .ر2012ل رإييرجهرضممر 
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دعةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

اقتصةةةةةةةةةاد 

رالمعرفة

يرادلخعربقمرررلإ  لتي اد ررير لجدميةرررريرلإلعدم مررل لت تجامرر مع تبممررل تةتر-1

رر   تب ربط ورضممرخمص ربم لع ا رير و م جما رر و مضممرر العمية را ر

ادددلاعمارر ب دددثرر ع مددد رلإررن طددد   رالطدددجيبا ددد رغلاددد ربم مع تبدددممررإ طدددمورررر-2

ر  اتييرر العمية ربم عي  .ريبومًرر مللتييةر ل لت تجامر

ر العدددمية ربدد رخدددلا رررربملأيصددم رةدديرر يوددد ررر ل ددتيرمرر لولاددد ر,رر لعيررترزبدد رب-3

ررلإ  لتي ا رر لت  راال ريباعةمراال رياتة رر معتا رير   تب رإبلمي ريب ر

ربجمد ر “  بدعوربطدتيرربد رخدلا رررر  ماد رر ملجدعيةرررض دىرر لإضلمدميرر راامادممررلبل-4

 ر  ماد رربد رريرمرباجدمر 1,000 ر طملدا ر لت ادعررر  ماد ر رب لدتمررآ ريرشدعرربد ررب مدعر

بد ررر, مطدتيضممرر  ماد ررر ل لاد رررر بلاد رراد ررر  مااد ررر ادليمميرمربا رألدرير ملجعيةر“

رالقلا .  قتبمئا ر   عرب رر لب ةترا ررلإاعميرر بلتي رريبللجملهرير  ما ررإيريةرن

رير,ض رر لف بعاعرًرراا   رر العميررلإضميةبل و ر(رر23ر ملمي رر  تةر ررإ طمور-5

ر دددعض رر–م ررا دددممر رر عدددلمض رربل وددد ررالعدددمية ر دددتةرلعدددل رصدددرررر21إ طدددمورر

ر–-ر لع دددا ر–ر  ادددتر رر–ر مم اددد رر–ررلإ لدددم ا ر خدددعبممرر–ررلإضدددلامر–ر  تجالدددل ر

ر(ريين ط  رنختل لت تجامرر مع تبممر

ر مؤالممربم ملمي رر  دتةربد ر ادثرر لملد رب ماد رر عدلا اممرر خمصد رررررررررإيريةر-6

رر بلا رر ل لا .ر يريةرير للجاورير لتخاصريل تةترر مترا ريريربم لخ ا 

تطةةةةةةةةةةةوير 

قطةةةةةةةةةةةةةةا  

الاقتصةةةةةاد 

 الاسلامي

ررر-ب رخلا ر:رلإالاب ررر لقا  رر م م ا ر عب رزعمصم ر لاالعمير

 اممربعتا ربل مبورةلترا رب رر طتةع ررلإادلابا ريإ طدموربعدمييرررررصامغ ر-1

ر.إالابا رض ىربللتارر عم  

رإالاب بم  رني رات رإ طمورر-2

يلعيةددديربددد رلطدددجا ر  عمدددوررررلإادددلاب رر لاالعدددميرلطدددجا رر مبدددميئرر لبا ددد ررررر-3

رر جلممض ريلتجاهرر مطتيضممر تضمة رني تةممرر مجلم .ر   لضمب

رضلمميرر مللجممر لبرر معمةاترر لجمية ررلإالابا بج سرشتض رلإإ طمورر-4ر

ربتزير للتة رر ليرضممرير ل  ا را رر عوتيررلإالابا ,ر لوتة رربلميإ طموررر-5

ج ارر اليمميرمر عب رزمتزيرضم م ر  عد ت رذرمررريرة رر  لا صلمضممررلأغ ر

  بتجعا ربعتاا ربتثتا .

بتزديربلدلوور  معدمةاترر لجميةد رير عدلمضا ررلإادلابا ر  لعدعة رض دىرررررررررإ طمورررر-6

ب رصمم رجدتيةرر مللجدممرررررلإالابا ,ر مللجممرر معلع ر لبرر معمةاترر لجمية ر

رورر طتزممرر عمب  را را ررر مجم .  معمةاترر عم ما ريللاا رضمريبومً

ربتزيريي  ر  ل  ا را رر العميررلإالاب .إ طمورر-7

ر ب را رر ط ميارر العمية . ام ت  ر لتااترآ اممراتةع ررإيمييص ر-8

 للخد ريبد ربودترًر قدم,ريل دتةترررررررلإالاب ررر طتزممرر عم ما ر  لأبا رنزبترج ارر-9

ر مؤالمم.ا رض ىربللتاررلأاتريريرنييرمرر لأب
تع يةةةةةةةةةةةة  

الكةةةةةةةةوادر 

رالبشرية

رير لأاادورللما رر ودعيرمرر مقميةد ر  عمم د رر تيلاد ربد رخدلا رر لع دا رير لدعيةبرررررررررر-1

ض ددىرر طددترز ربدد رر و ددم ررربددم لتزايرر,بعددتيةربي دد رررماددلخعربقرلإ لمجادد ريإ تادد ر

رر خمص ررلأضمم ا رررلإبعر ذرمررلأ ط  ريخ  ر تراير عض رر خمنر

اددلوعرمرل لت تجاددمربلوعبدد ريخ دد راددتنرضمددوررررمرر م فدديةرلإجدد ارر اددليمميررر-2

ريصل رر وتري.ررلإيريةيا ررلإ لمجربقميرمرض ىر لعيةبرر متريلا ر

لبلددد راامادددممرجعةدددعةر  قجدددتةربم لودددمورر عمم ددد رر ترادددعةررذرمرر مقدددميرمرر فلاددد ررر-3

ض دىرريلا ربعمم  رير,رث رإالبعر رر عمم  رر تراعةرر ملوعب ر تا رزفموةرر عمم  رر تيلا 

رر بعاعريلع اارر خ ورا رر لتزاب رر ل م ا .رر معا

تحةةليات مسةةتقبلية للتهيئةةة  

 المكانية

 

ير لد رل دعربد رلدعا رررررررلأجلباد رير لطتةعممرر خمصد ربم م  اد رررررلأ ام رال مم إر-1

رر اليمميرمربط ورضمم.

تادممررر وتر ا رير لطدتةعممرر م  اد رير فاعير اد ر لجلدبربعدضرر معررررررر لللا ربا ر-2

ر.رلأجلبا ر خمص ربج ارر اليمميرمر

ر عمب دد رادد  ررر رلأبددتر ررلأجلبادديؤيسررجدد التاددع ر  ددم رر للددقالامر لطددموررر-3

رر علمضا ربلقم.ريبملأخص,ررلإ لمجا ر و  مض ممر
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لودددعة رللدددقالامرجعةدددعةراددد ربعدددضرر و مضدددممرر لددد ر رزر ددد ربولعدددتةرض دددىررررر-4

رعمب رير خ  رر وتبا . لاما رر بممرةلاومررر اليمميرمرر م  ا ,ر

بلددمي ر  لجددميةرر  ددتةربدد رر لجمعددممرر العددمية رادد رررررررإامبدد إلفمااددممررلتاادد رر-5

رر مللجممرر م  ا .رنبممجعةعةرناتر رر ع م  ,ر ج ارر ميةعرب رر اليم ميرمريالار

علةةى اثةةر التهيئةةة المكانيةةة  

 وضع دبي التنافسي

 

ر رلأجلبادد ر لأ طدد ريمميرمرلوددعمريبدد رزلجتبدد رضتبادد ررادد ربجددم رجدد ارر اددلررررررر-1

اد را مضدممررررررلأجلباد ر اثرلتزيمربعا رر اليمميرمرر,ر العمية رغاترر لف ا 

ر ملددمي رر  ددتةررضتربددورجدد ارامبدد رررررزمددمررشدد   ررر,ر عوددميرير لددام  رير خددعبممرر

ذرمرررلأجلباد ر,ر ادثرللترجدعرب يماد رر طدتزممررررر رلأبدتر ررلأجلبادررالو ماريؤيسرلإ

 ر م  ا رر  مب  ر(.

ر دلف ر عددممرررنادعميرر  خفدمحرر  دميراد رررررينزبد رر دلف رررنادعميربلو دبرررر لدأثترمرضدعرر-2

بمدمرررناوربل  ف رر  ما ض ىرر  عت رإ ىرذ كرنيار,ر بللتييةر   ما  ت قمرر2014

ر.رلإ لمج.رل م ا را رلو اواما رر

ر.لجمية ربللتض ريا م راام  ربللمب ربلتض رزباتةناتر ررخ  ر-3

زباددتربدد رر مؤالددممرير طددتزممرر عم مادد رذرمررررررعين طدد  رضددرض ددىراددل ترذررلإر-4

 ر علابممرر لجمية رر معتيا .

 (2015لتقرير اقتصاد دبي طبقاً  الباحثة تجميع) من 

ر

ب رخلا رللت رر ومضعةرر العمية ررناعراقميب  كر ج  رخ  رر لقا  رر م م ا ر عب را رل وا ر

ر- جعربمرة  :ر2014 عممررر العمييرريب رخلا رييرا ربؤشترمرر لمتر

%ربومي  ربمعع مرر لمترر عم ماد ر رر3.8 عب ربللا ررر  واو جمم  رررلإرر م   رج مترر لملر-1

%ر2.6ر–ير لمباد رررر عمضعةر%ر  عي 4.6ر–ر ملوعب رر%ر  عي 1.8ر–%ر  لمترر عم م ر3.4

رر لعمي رر خ اج ر(.ربج سر%ر عي ر3.4ر–إاتةوامريشمم رلأيا ررر طت ر مل و 

ام رر و مضددددددممرغاددددددترربلددددددمر-2

رلجددمية (بجلمعدد رر لف اد رر تئالدد ر

 يرير لجيئ رير لوورر جم  

رلعددددددددددددددم م,ريرلإرر لخددددددددددددددية ر

رر ل تة ادددددددددددددد ,رير عددددددددددددددلمضمم

ريرلإ طددددددددددددمورم,رير عودددددددددددميرم,ر

ر)ر مم اددددددددددددددد رير مطدددددددددددددددتيضمم

رر م  دد رر لددملجر%بدد 90بددأزيتب 

ر. عب جمم  رررلإ

رب رر فتير عابربلتا رزةميةر-3

رر   إ ددىجمددم  ررلإرر م  دد رر لددملج

نبتة دد ربعددعررريي ين دد رر 43.3

ر.2011 عممرر42.3

ر
الناتج إجمالي  من  المختلفةمساهمة القطاعات ( 21-4شكل ) 

 (2015 لوتةتررالعميريب ر 2014المحلي لعام 

رنيروض ددىرير  فدمظررررلإجمدم  ,ررر م  د ررر لدملجرر%ربدد 3ل د رر ادرماير ر رضجديررض دىررر  فدمظرر-4

 ر مؤالممرر العمية .رنيروربخل  ض ىرربملإةجماثترنر مم  ,ربممررر و م 

رغادتررر لد عا ررر خميجاد رر  لجدميةررر العدمية ررلع ااربلميرا م رر عوميرمريزةميةررلأاما -5

 %رضدممر55بد ررجمدم  ررررلإرر م  د ررير غمزرب رر لدملجررر لف ر خفمحربطميز را م إر لف ا ر ر

 (.ر2014ر%رضمم2اورب رنإ ىرربم لعيةج 1981

ر

ر

لجميةرر جم  ر

;ررير لجيئ 

28.90%  

ر علمضممر

;ررر ل تة ا 

13.80%  

;ررر لوو

15.50%  

;ررر عوميرم

13.30%  

ر مطتيضممر

;رر مم ا 

11.10%  

;ررر  طمورم

7.60%  

;ررختير

9.80%  
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  للسياسة الاستثماريةطبقاً  بلبي المكانية للتهيئة لعامةا الملامح 4-4-2

 

ادد ريضدد رإا امدد رلخددلصربعيرادد رنثددترر لاماددممرر لطددتةعا ريرلإ ضددمممرإ ددىرإلفمااددممرل مبددورررر

رر لقا  رر م م ا رر جمذب ر لااليمميرم

ر

 لبيبولة التشريعية لجذب الاستثمارات سياسة الل 4-4-2-1

ر لددت رر م  دد ربدد رر غددييرر”ر ممةدد ضددم رليمميرمربمددمرةجدد ارر اددإ ددىراددع رر لامادد رر عمبدد ر

رررررررررررررررررر مفددمجئربدد رخددلا ربعددضرر واددتيرر لااددليمميربم ملددمي رر  ددتةرربتصدد  ربم جددعي ريادد رررر العددمييرر

 طدترز ربد ررشدتز رإبميرلاد ر لاادليمميرررررررربد رشدت رررر,(ضتصمرض ررالعرمربا  رر لقا د رر م م اد رر14-4 ر

رني%ربدد رر  عدد رر م  ادد رررر51شددتز ررب ددعييةرر ملدد ت ا رلمل ددكرررررلأادداسببم ملددمي رر  ددتةراددتروررر

ر طتزممرر بميلا .رن عررر لأجاترناقلم كرررنير العم  ربتزاورإبميرل ريام رر
1
ر

ر

 الاقتصادية بلبي للأنشطةالسياسات التشريعية لجذب الاستثمارات (  14-4جلو  ) 

 

 ر بالمناطق الحرةقيود الاستثما سياسة الاستثمار بكافة المناطق
رقضدددميةبددد رر لددممحربر%,ر100ب  اّدد ربللددب رررر-1

ل تةورينسرر مم ريرلأيبمحرإ ىرر خدميجربللدب ررر

ر.100%

اددلاتريرر%ربدد رياددتمررلإ100إضفددموربللددب رر-2

رير لععةترير جممي 

ضعمراتحرصتةب رض دىرب مادبرر طدتزممررررر-3

عمراددتحرااددتيرض ددىرريضددر,ر طخعدد نيرر ددعخور

رر عم  إالخعرمرر

إاددددلخعرمرربلخفضدددد ر  عم اّددددممربدددد ررررل  فدددد ر-4

رب ملبريبعم  ريبللتيضممرببلاّ ربلبومً

ادددتةع ر  لأاددداسرير لدددتخاصررررإجدددترورمرررر-5

رب ريجتير ما ةرير عةر  لخ اصرر جمتز .

ر لددددممحربلأشدددداتةرإامبدددد ربلعددددعيةرر لددددلترمرر-6

  ملددليمتة رير مددتظفا ررلأجم ددبرر لددمبعا ر قدد ررر

خددعبممرلوددعة رر ملددمضعةرادد رلتظادد رر عمم دد ريرر 

ر عض ررلإصمااّ ,ربيورر  فم د رير لد  راد ربتاد ررررر

رإةجددميرضوددتيض ددىررر  عددت ريضدد بدد رر,رر عمددو

ربلخفض ربل  ف ر  لجعةعرامب  

رلوعة ريما ريااتةريغاترب  ف ر-7

بدد ر طددم ر ددلفسررررنزيددتر لددممحربممميادد رررر-ر8

ر لدددترخاصرإجدددترورمرررر طدددتز ربددد ررادددلافموررر

ر–ر رر  اددددتر–ير  اددددمزةراامددددمرضددددعرر رر مم ادددد ررر

ر.ر لف رير غمزر(ر–معمي رر يمال رر ر–رلإضلامر

يياددد رن ددد رر150ر  دددعررلأي دددىر لاادددليمميرادددتررربلتاّددد رر-1

رإبميرل 

يبوددمًررررربعالددهررالعددمييرلخعدداصرزددوربل ودد ر ددتّةر لطددم رررر-2

ر خ  رر عي  .

ر  دتّةررر عمدوربم مل ود رررض دىرر  مؤاّلممرامصدترررر لتخاصر-3

بطد ورررلإبدميرمرريةربد رادت ررر ر رةُلمار قمربلبدمي رر لجدمررراو 

رببمشت(.

بد رخدلا ربدتزّ رةدلّ رلعاالدهرب ّ ادمًرررررررررلأضمم ةل ربمميا رررر-4

ضدعمرر  مجد رإ دىريجدتيرشدتةكرب  د ر  د رر لم دكربللدب ررررررررررب ر

ر%.100

%رض ىرر ل  رر مبمض رإ دىرر5لُفتحرياتمرجمتزا ربللب رر-5

رض ريتة ربتزّ رلإبميرمرات ر

 عم اّددددممربترجعدددد رلخضدددد ربؤالّددددممرر مل ودددد رر  ددددتةرررر-6

رر  لمبمم

ب رر ملم ممرر م لبا ريبلمي رري ىرلأيجتيرشتي ر   عرر-7

ي رةم  رلدأجاترر م ملدبرادتاراد رر مل ود رر  دتّةررررررررر لخية ,

رر م عّيةر  وّربطتي .

اادددتيرض دددىرضدددعيرلأشددداترمرر عمدددورر ملدددمتحربقدددمرررريجدددتير-8

 يخمص ربم ملمي رر  تةرر ل رةتلف رر   برض اقم

ضمبمرامب  ر  لجعةدعررر50 رصترئبرر طتزممر معةرراليلموربر-9

 عدعيرإصددما ربدد رر لددلترمر لددبربتراودد رر  ددمز .ريبدد رذ ددك,رر

ل للبرياتمرجمتزا رض دىرر لد  رر لد رلخدتجربد رر ملدمي ررررررر

رر  تةريلعخورإ ىرإبميرمرر عي  .

رر ملمتحربقمرلأ ط  ريمتة ررلأجم ب,رر عتبا رر مل عةر  مللرلإبميرمربترجع ر اممرياتر ا ري ترئارب رلجما رر بم ي رب رخلا ر

ر

ر

                                                           
1

 المسموح بها الأنشطةالعربية المتحدة للمستثمرين الأجانب, الإمارات نظام وقوانين ولوائح تم مراجعة  
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إتفاقيةةات  لةةلعم التهيئةةة المكانيةةة مةةن خةةلا     لبيبةةالإيجابيةةة  العلاقةةات الخارجيةةة   4-4-2-2

 التكامل الإقليمي

 

بجددم  رر يلمئادد رير ملعددعيةررلأيددتريرادد ررلفمااددممررض ددىرر ععةددعربدد ررلإرلإبددميرمرياعدد ريي دد ر

ذرمرصدد  ربم لجددميةرإلفماادد رر45  لجددميةرر  ددتةريررإلفمااددممر لجددميةرير اددليمميريلطددموراددل رر

 ملددد رر زييرجرر ضددتةب رض دددىررر49 لددتيةجرر اددليمميريررر33ر يلمئادد ررير لبددمي رر لجدددميي,ريرر

اد ربفميصدممربج دسرر لعدمي رر خ اجد ربد رنادلتر امرير عدا ررررررررررلإبدميرمررزممرلطمي رر,ر عخو

ر  لجميةرر  تة.إلفمااممررييي رنختار ت ر

وسةة  الاقتصةةاديات  أداء لضةةفأك مجلةةس التعةةاون الخليجةةي إتفاقيةةة وسةةو  يعةةرض البحةة   

 دبي نميةتعلى أثرها و الاقتصادي  الناشئة في معللات الأداء 

ر-ر ب ددتة رر–رلإبددميرمر  ربج ددسرر لعددمي رر خ اجدد ررإ ددىرر ضددمممررلإإ ددىررلإبددميرمراددع ر

ر-:ينامقمضعةرخعمئصرير  يرةطلت ربعقمرا رر(,ر  تة ررا ت,رضمم ,رر لعتية ,

ر عابرر فتيرب رر عخورإيلفم ريرر مترييرر بطتة ر عيةر-1

الترلاج ر لتراترينسرر مم ربم تغ ربد رزت دهراد ع ررررإياتةربتييرر لف رر  يرةميوربععيرر-2

ر.خممربلخفض رر وام رر مضما ريامب  ر  لضتا

ر مددترييرر ملم دد ريل وادد رررإاددلخعرمررجلممضادد رر لدد رلل  ددبرر لددترز ربددا رررررر رر خعددمئصر-3

ر تاماا ر  متريلا .ر

صدتور ضددتارر مدترييرر لف اد ريصددمم ررررر مدعارر بعاددعراد رررض دىررر ل دعير ل واد رر للمادد ررر -5

رر عم ما .اتر رالعرب ريؤيسررلأبتر رر خمصع ر ل ب ارناعميرر لف را ررلأإ

ر-بمرة  ر:ض ىر  للما رامئم ررالترلاجا إيب رث رلبل ريي ربج سرر لعمي رر خ اج ر

عدمية ريزةدميةرر وامد رر مضدما ر  دلف ربد رخدلا رر عدلمضممرر ل تة اد ررررررررررللتة رر ومضعةرر ال -11

رر لف رر خممرزممت ر  للما ض ىررلإضلمميرب رربعً 

 . مل  بممرر لت رر عم م يبومًررير  تجللاممالااورر لتيةعررإيرية -12

 .ر لو اصرر لعيةج را ريييرر   تب را رر لطم رر العميير -13

 .ر العمية رزتاا  ر ل وا رر لمترر العميير يلتراترر  تةر لت ررمآ امرل تةتر -14

 بلموريما رإ لمجا ربعضم رذرلامًرر ل وا رر للما رر مللعرب .رر العمييرل تةورر قا وررر -15
1
ر

بج دسرر لعدمي رر خ اجد ريبدتييير ترايادمررررررلفمااد رربخلعدترلإرر(15-4ةتصارر جعي رياد ر ري

رعب .برر لقا  رر م م ا رر مللقعا ض ىر

ر
ردبيإمارة ب المكانية التهيئة دعم فيالإيجابية   الخارجية العلاقات للور تحليلية دراسة( 15-4جلو  ) 

ر

بج سرر لعمي رر خ اج ر الاتفاقية
2

GCCر

رر طمبورب ريي ر مبا يميررربطلتز را   ررلإرات إلفماا ر نوعها

 هلفها

 

لعتةفد رجمتزاد رررر لجدميةرر بالاد ربد رإامبد ررررررمر عوبدممرنبدمررإامب رادت رخ اجاد ربطدلتز رليةدوررررر

رااممرر لت رر خ اجا رر مطلتز رىإ ريصتً بت عةر

ر  تةد ر(رررا دت,ررضمدم ,ررر لدعتية ,رر-ر ب دتة ررر–إ طموربج سرر لعمي رر خ اج ر ررلإبميرم إجراءتها    

رر1981ضممر

                                                           
1

, ديسمبر 108رياض بن جليلي, خبرات التخطيط التنموي في دول مجلس التعاون الخليجي, المعهد العربي للتخطيط بالكويت, عدد رقم 

 2011ديسمبر 
2

بطتي ررىر لتزايرض ر بعة  رب رررلإا اما العمية رمرر ر عتب رير ل للار العمييرررر ل مبورر,ب معرصم ا,را رجما بخر,شقمار مع

 2012 -26ر ععي /8 - العمية ر/رر مج عير ررلإيرية العميربج  رل تة ر  ع تمرير ررلإيريةز ا رر-جمبع رل تة رنيا  ,رر ل لورر طت ر
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ر لددممحربلعددعةترر مللجددممرر ييرضاددد ربددا رر ددعي ررلأيدددتريربددعي راددتحرنيريادددتمررررررررر-1 حواف ها

رجمتزا رض اقم

ر مللجممرر علمضا ر  دعي ررلأيدتريرصدف رر ملطدأرر دتيل ربطدت رإ رلودور لدب رررررررررإزلمارر-2

ر%.51ض رر ر م  ا رر تيلا لب ررو رلوين%ر40ر وام رر مضما رض ر

ر  د  كرر دعخترريةطدلت رررر خدميج ,ريص ر عرني ىر لعتةفد رجمتزاد ربت دعةرلجدمارر عدم  ررررررر-3

 .ر تيلا ر مللجممرريلترض ر ممة رالترم,ر5ا ربفميصممرلعيةجا رخلا ر

ر. تة رلجميةرر لتر ية ر-4

 لللا رر لاماممرر لجمية رلجماريي رر عم  رر خميج ر-5

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررري تزدددددددددددددددددددددد ريؤيسررلأبددددددددددددددددددددددتر رإ لوددددددددددددددددددددددم ر رر لم ددددددددددددددددددددددكري تةددددددددددددددددددددددر-6

رلللا رر لاماممرر مم ا رير لوعة رير معتاا ر-7

كانيةةةة التهيئةةةة الم

 المستهلفة  

ر دعي رر خ اجاد رررر ير ل مبدوربدارراعيرب رر لللا رنزبتر ل وا ررر العمييررلتلابرر قا ورر-1

ر ددلف ريللمادد رر و ددم رض دىررر العددمييرضلمدميرر لطددم ررإلو دداصررر مادمية ربدد رر لدل رادد رزمادد رر

رر خمن.

 خللا را راتةرر عمورير لتزاب رر ل م ا ر للما رر بطتة رريبعم ج ررلإر-2

علةةةةةى مردودهةةةةةا 

التنمية الإقليمية
1
ر

ر-:إ ىرنيارلععةترر لف رب ريي رر خ اجرض ىرل تة راتةربلا تةر

رر بلمورير لطااعر لععير  عترص رر العمية رر عم ما رض ريتة رلعيةير طم رر-1

رر ععةعرب رر عي رر ملوعب ر لااليمميربم مل و رررياع ر ضم ماناتر رل تة رر-2
ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررام رر لتا رآ تجالل اس,ررعييي بمي تر بام ممرررررريبومًر ب رضمورر بم ي

ر2013 رييرا ربللوبورالااورر لتيةعرا ريي ربج سرر لعمي رر خ اج ر(ر

ر

 بج سربعي رمئ ر بضر  تز ررلإيرية رير للقالامرر جغترا رر وتارب ري   ربم تغ 

بلخفضد ر ربدم تغ ربد رررررر دعي رريل دكرريبد رربدا رر  لجميةرر للبا ررلأاما رلعلبترر خ اج رر لعمي 

 دد رللعددعرررررررن قددمرإ بددا ريبدد رييي ربج ددسرر لعددمي رر خ اجدد رر 2014 مددترر لجددميةرر بالادد ر عددممر

ربجدم ر دىررضيل ديمرر لبدمي مرر لجميةد ررررإ دعب ري  د ررررر خميجاد ررر لجميةإجمم  ررر%رب ر8.8

رثددم  ريجقددهرلإضددميةنض ددىررر لددعتية ر ددلفسرر عددممررر عتبادد رر مم  دد رر لعددعةترينصددب  رإضددمية

راا ددوربددا رر  باددتربم لطددمبهرلفلدداترذ ددك ريةم ددر,خ اجددمًر(ريرلأي ددىضم ماددمًرريبدد ربدد رر لعددعةت

 .ر لعمي ربج سريي ريبوا رلإبميرمريريب ررالعمي
2

ر

ر

ر
                           الخليجي مجلس التعاونبين دبي ودو  الصادرات والواردات  ( حجم22-4شكل ) 

 التجارة الخارجيةإجمالي  ب مقارنةً
 2013رام رر لتا رر رييرا ربللوبورالااورر لتيةعرا ريي ربج سرر لعمي رر خ اج ر(رر, تجالل اسرعييي بمي تر

                                                           
1UNCTAD, World Investment Report, REFORMING INTERNATIONAL INVESTMENT 

GOVERNANCE,, 2015  
 2013بللوبورالااورر لتيةعرا ريي ربج سرر لعمي رر خ اج ر(رررام رر لتا رر رييرا ر, تجالل اسرعييي بمي تر2
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 ة  للتجارة الحرعلى جبل  المكانية لمنطقةدراسة حالة التهيئة  4-4-3

ر

قاورملددمي رر  ددتةربطدد ورنامادد رض ددىرللددررر م م ادد ر  ر,ريلوددتمرر لقا دد 1985ضددممرلدد رإ طددمؤام

.-ة  :ر ملمي رر  تةرااممررناما لل خصرضم اممرر اليمميرير لعلا ري
1
ر

بد رخدلا ررررروبعدمييرر دعخررريللتةد ررر دتيل ررر العدميرربدترييرر دعض رررجعةدعةرربعمييرلتااتر-1

ر  ل دتةتر .رلأجلباد رر  عمدلامرربعمييرير م  ا ريرلت اعر رلأجلباررلأبتر ريؤيسريلطجا رج ا

رر العمية رير للما 

 .ر عمييرمر ج ريزةميةرر لجمييرر لبمي ر تز رزةميةر-2

 .جعةعةربقميرمر عةي ريرزللمارلولاممرإيخم ر-3

 .بقميلقمريل تةتريللما ر  عمم  رجعةعةرضموراتنرإةجمير-4

 .ر ملتاتةرر للبا رير ميرةمر ل لا رر ر بلارب ربترا الفميةرلعاا ررلإر-5

 .ر خ فا رر ل مبوتيضممربطريج ارر م ا ررلإا ا رللما ر-6

ر(.مير لعم رر لوورخعبممريبعميي,بم ا ,رربلت ررخعبمم( ر خعبممرلجميةرللطا  -3

ر

 
 دبيمارة لإبالنسبة  الاقتصاديةعلى موقع منطقة جبل  خريطة( 23-4شكل )

https://www.otlaat.com/almosafr .html 

ر

بلددلو برزمتادد رلجددمييررريبدد رلعيةدديربتادد ر ب م اددمًرض ددىر ربل ودد رجبددوررلدد رر لخ ددا ر لقا ددر

ا رر لتاد ررلما ررلالااورلتيةعربلمالهررإ طموررررب رخلا ر,ا رر طت ررلأيا ر لااليمميرم

يرضتربدورلقا د رب م اد رلطدتةعا ريللااماد رررررر رخدلا رربدرر,يلعيةيرر  ترييرر بطدتة راتر را ررلأ

ررررررررربتصددد  ربم جدددعي رياددد رلمتة اددد ريضمتر اددد ريللدددتةوا ريرالعدددمية ريرجلممضاددد ربؤالدددا ريي

ر-ر ل ترر لم  :ض ىر(ر4-16 

ر

ر

                                                           
ر عتبا رر مل عةرر رييرا رل  ا ا (,يزريةرر العمي,رريريةرر ل  اوررلإبميرمرر معرر علم ب ,رر لجميةرر خميجا ر  ملمي رر  تةربعي  ر1

 .2015ير مع تبممرر لجمية رير علمضا ,ر

https://www.otlaat.com/almosafr
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                                   على  بجبل اللوجيستية الحرة بالمنطقة المكانية  التهيئة عوامل( 16-4) جلو 

 الاقليمية التنميةأثرها على و

 الجوانةةةةةةةةةب

 المختلفة

رالمكانية التهيئةإجراءات   

علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

الجانةةةةةةةةةةةةةب 

التشةةةةةةريعي 

 والتنظيمي

إئلمم اد رررررللدقالامررر–بعدتا رررإةعدم رر–بمتجدبرشداكرررر–ادلافمورر تادتمرر جمتزاد ر ر ودعررًرررإععيريادمئوررلر-1

ر دتزلاورر ملا ادا رييزدلاوربضدمئ رر لودورررررررر تب رر   لتي د ربدا رجمدمي ريبد ريزماد ررررريرر,(ييةع ر–بضمب ر

ر.ر جتي

ر-لعدعةتررر–إالاتريرر غتحر ر يبومًرر لخ اصرض ىرال رن تر رب رر بام رر   لتي  رإجترورمرررللاا ررر-2

ر عددتحررنير لعدد اارري  عددام  رنبؤادد ر بضددمئ رررإخددترجر-لعددعةترررإضددميةر–ااددممرشددتز ررر– وددوريل تةددورر

ر(.اتر ربملأ

يبودددمًرررررلعدددعيربلدددلتةملقمررر لدددترخاصر  طدددتزممررر لجميةددد رير عدددلمضا رير خعباددد ريرررللدددقالامراددد ربدددلارر-3 -9

ربلقم.ر  غتح

علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

الجانةةةةةةةةةةةةةب 

 المؤسسي

خلعدمنررت اممرر   تبد رير و دم رر عدممريرلإرررلو داصربلد رريجتيراا  رخمص ربمتر  ريبد ريبد رخلا قدمرةدل ررررر

عربمعددمييرر  ماد رير وددتارر عمب دد ررر لددترخاصر  طدتزممريلوددعة رر ملدمضعةرير خبددتةرر فلادد ر رر لييةدرررربقصدعرير

يلددتااترر لدد  رير مترصددلام,رير مترادد رير خددعبممرررررلإامبدد لأشدداترمرريإضددعرير ملضددمل رلتظادد رر عمم دد رر

رالفلميرمريي بممرر ملليمتة (.إخعبممرر لأبا رير تيّرض ىررىبملإصما رإ ر  باّ ر

علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

الجانةةةةةةةةةةةةةب 

 التمويلي

بد رخدلا ررررجلباد رر  مللجدممررلأررر العدمييررر م   رب رر غدييرررر  ممة رر لتل رج ارر اليمميربممرةضم ر

بد رخدلا رضدعةر دترايرجمذبد رررررررر لاماد رر عمبد ر  عي د رررريبمدمرة ود رصدم اررررااتيرر ملمي رر  تةرر لمب رذزتام

ر1- لااليمميرمرللضم ربمرة  ر:

ر.%100ب ريجتيرر طتةكرر متري رببعضرر لترخاصري  رر لم كربللب رررلإضفمور-1

يبودمًررررررر عمم  رذرمرر خبدتةرر م  تبد ربد رادت رر عمدوربلدقت  ريةلدتربد رخدلا رر لد  ممرر وتباد ررررررررررررلتااترر-2

ر. مترصفممرزورشتز 

ر طتزممرير عخورر فتييرب رر ضترئبر معّةررإضفمورإ ىربملإصما %ر  خميجر100بللب رررلأيبمحل تةورر-2

 .خملا رضمم

 .ير ترييرمرا رر مل و رر  تةرا رجبورض  ب ريا رر تاتمرر جمتزا رض ىرر عمييرمرررلإضفمور-3

 راتض رر ملمي  ررلإلعم مر -ر جتير-ر ملم عةر  ل تيرر علمض ر ر لوورر ب تيرلأ ط  رلععيرر-4

ر.ير لجقايري وورر بضمئ ر(

 رلجقادديرر م ملددبرير معددم  رير ملددلتيضممررررريإ طددمورمبترادد رررلأاماددا ربدد رلددتااترر  مادد ريرر بلادد رررر-5

ر.ر جمايةر لإةجمي

علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

الجانةةةةةةةةةةةةةب 

 2التسويقي

ر  باددترير مفددمجئربدد رجم ددبرررررر العددمييرر م  دد ربدد رر غددييرررر  ممةدد رر لددترإ ددىرراددع رر لامادد رر عمبدد ررر

يجدتيرربد رررر,ر ملليمتة ررلأجم برر  ة رةلل اعت رربمميا رنضمم ق رر لجمية ريي امربجماد رر ملدمي رر  دتةررر

ل مددورضلابددممرناددتر رلأادداسر راددمام رادد رير لددر,  لتي ادد ر لددت ررلإإ طددموررللددتةوا رللميددورادد رر ددتراي

ادل لا ررلأادعميريبعدمييرر بضدمئ ريضودعررررررإادتض رربد رخدلا ررررلجمية ر  لبمي رر لجمييررب رر عي رر مخل فد ر

ير لعدمي رادد رررررلإ لدمجرتب رربدا رر طدتزممرر مديييةراد رزمادد ربتر دوررررررير ددر,ر عدفوممربد ربخل د رر مدتيية رررر

ر.عييةررلإ لمجا خلعميرر إلعما ربخل  رر مللجممريل تةتامري

علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

الجانةةةةةةةةةةةةةب 

العمرانةةةةةةةةي 

والبنةةةةةةةةةةةةةةي 

التحتية
3
 

 

 

رر  قتبدموررلإ لدمجرررمي دعر9يرر مادمارر ل  اد ررب  دممرر8إ طدموررررربط   ر وصرر مامارب رخلا ض ىر لغ بررر-1 -1

 .ض ىررجبورمل و برير ممو

لملدعرر الاعمارزما رن جممرر لف راترورزم د راد رر خعبد رنيري دبرلعدلاعقم,رررررررلتااتربلم ممرصخم ر ر-2 -2

ر–رر مغ دددى  لخدددية رر2مر11900زلدددم ممر  لخدددية ر ررر2مر218400ب  ددد رر طددد  ر   ميةدددممر لدددتااتررر

ربتزضددهر2مر9665إ ددىرةددتاترر مالددموربلدد  ممر  لخددية رر بددمييرلعددورر-  لخددية رر مفلددتح(رر2مر206500

رناددبتضا خعبدد رر90ر–بتادد رر30 مل ودد رر بضددمئ رر عمبدد ر لضدد ررزملددم  ر2ب اددت رمر1.3ر-يتربدد رض ددىر

 .خ ر  ط  رر ب تي(ر170ر–يصا ربجقيربم مالمورر22ر– تب رر مالموربم متر  رر عم ما رر إصماا

ي عرمرب لباد ريربلدلتيضممريبتراد رلأيرصد رب تي د ر لإةجدميريريبلدم ممرلخدية ربفلت د ررررررررررتااترلر-3 -3

 ال جميربععرمربل تيةر ملمي  رر ط  .إبملإصما رإ ىرإب م ا ر

ر لولاددممرر ملوعبدد رير معددعرمرر  عةيدد رير تراعددممررربأ ددعثمرضم مادد ربجقدديةرلددتااتربلادد رل لادد ربمترصددفمرر-4 -4

ر مية .ن  رر15ب ررنزيتي ر ل با ربل  بممرر80ر عملاا رب ما ر

                                                           
رر ل  اورريرية,رر العميريزرية(,ل  ا ا رييرا  رررر مل عةرر عتبا رلإبميرمرربعي  رر  تةرلمي   مرر خميجا رر لجميةر,ر معرر علم ب 1

ر2015,رير علمضا رر لجمية رير مع تبمم
ر.2012,رريب ر تؤة رجعةعربفقتم,رريب ررالعمي,ررر العمييريب ربج س2
 ..2016,رر لأضمم ربيم ا ريبا  رراليممييرلأ  ريب رر,رر عي  رر لوعرصلعي ربللعارر العمية رر لما ة,رر لإضلامريب ربؤال 3
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علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

الجانةةةةةةةةةةةةةب 

  الاقتصادي  

ضلمصدترر للماد رر للمالدا رر لد رةعد بقمررررررأ دعررريضد را دم رر لودورير  تجلدلاممرزررررض ىرااما رر للما رإضلمعمر

يلدد رر لقا دد ررر موددمي م(ر-ر لددأبا ر- لعددمارر وّ مضددممرر خعباّدد ر ر معددمييإيةرير عددلمض ريل ددتيرادد رر لجددم

ر ملددمي رنادد ر لعدبارررر,ر ملماددبربدا رر لطددم رر عدلمض رير لجددمييرررر العدمييرر لددترز ررر م م اد ربمددمرة ود رر

ر-ب رخلا ر:بميةربملإر لجمية رير علمضا ر

 .بل و ر تةربمل و رر خ اجنزبتررإ طمور-1 -1

 ض ىرر  تحرر جميريبالمورجبوررطموإ ر-2 -2

 3-ربعل رييبم ر لأ ملاتم.إ طمورر

علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

الجانةةةةةةةةةةةةةب 

 الاجتماعي  

 رادمامراد رزةدميةرر لتظاد ر ررررادما ررربد رخدلا ربدتزّ رةدلّ رلعاالدهرب ّ ادمًرررررررررلأضمدم ربممياد رررل با رااماد رر

لعيةيرر  ترييررإ ى,رزممراع ر2010 )ضممريب را رر عمب  رر وتةرإجمم  ر%ب 10نزيتب ر مل و ربلتظا ر

بقيخدم رلولاد رر مع تبدممراد رر ملدماجرر عيرادا ر دعض رررررررررلإالمممررر بطتة رب رخلا رل تةترر لع ا رير لعيةبري

ر1البعر رر عمم  رر جلبا ربمختيرييلا إ

 (2015ب رخلا ربترجع رلوميةتررالعميريب ر لىرضممرر رب رضمورر بم يه

 

زمتا رلجدمييررريب رلعيةيربتا را رض ىرر  تةربجبورر مل و رربق طموامام رر لقا  رر م م ا ر

رير,مادامرينيييبددرآبدا رررر تراعد ربالدمور   ميةدممرادد رزمبدورر مل ود رررررأزبترزدررلأياد رراد رر طدت ررر

رلأزيتبترب رر لفمذرر تئالا رصب  رينرب ر اثربلمي  رر  ميةممضم مامًرر لماع رر متلب رإ ل  ر

ر2-ا ر:اما رربممررب رب اميير لم 

 ر120 تر  رشتز رلميورر7300ر عمورب رر ر طتزممريي اّ رإا اما برنجلبا ريرب ملجتي

%ر عي ربج سرر لعمي ر21ر–رلأيييبم%ر22ر–ريير م ا رر قميرلأاام%ر30يي  ر ر

ر ر14ر–ر خ اج  ر  طت  ر% ر6ر–رلأيا  رلإ% ر7ر–اتةوام  (.ر  لأبتة الا%

 ررلأجلبا رمميرمر اليإجمم  ررر%ب 40ج ا رالو ماريؤيسررلأبتر رير ملليمتة رإ

 لعمارر وّ مضممرإرإ ىنيّارر(ربمم2010 عممررر مل عةرر عتبا رلإبميرمرريي  را رر مبمشتة

 .ر مومي م(ر-ر لأبا ر-ر خعباّ ر ر معميي

 تز رر مالمورر  يريضمهريجتيرضعيرب رر خ ت رر ملا اّ ريلتراتربترزيررإ عما 

ل تّير ج ر رير لععةتالاتريرررلإرزةميةر تز رإ ىمرنيّارمر لععةت,ربريإضميةر لخية ر

ب عرر رنرإ ىرشتز رر16 خعب ررر1985ب ات ريي ير عممرر200ر لبمي رر لجميير ب ر

 .(ر2001شتز رضممرر2000ب اميريي ير خعب ر9

  2010ضممرا ريب را رر عمب  رر وتةإجمم  ررر%ب 10ر ملمام ربأزيتب. 

ر

ر- م م ا رللميورااممرة  ر:ي   رلترجهرر مل و رر  تةرضعةرل عةممر  لقا  رر

 لدممحرر ضلتريربعا رر عي رر عتبا ربمللجممرر مل ود رر  دتةررزمللجدممرإبميرلاد ,ر ررررإضعمر

بدد راددلفميةررلإضددعمريرر لعددعةتررضمادد للددببرادد رإ%,رربمددمرة100بللددب رررلأجم ددببلم ددكر

 بميرلا رب رر عي رر عتبا .ر لجمية ررلإلفمااممرررلإ

 معتاددممرريبيالالقددمراددورلتيةددعربددا رر مل ودد رر  ددتةرررالارإ طددمورر ل ددعةممرر لدد رلترجددهر  

-ر لم ا :
3

 

 ر ل  رير مللجممرير خعبمم.ض ىرشعةرر ملمال ريلو برر   بر 

 ر عمم  رر تراعة.ض ىريل مزريرلإر, وصرر  ترييرر بطتة رر مماتةر 

                                                           
ر.2012,رريب ر تؤة رجعةعربفقتم,رريب ررالعمي,ررر العمييريب ربج سر1
 .2016,رر لأضمم ربيم ا ريبا  رراليممييرلأ  ريب ,رررر عي  رر لوعرصلعي ربللعارر العمية رر لما ة,رر لإضلامريب ربؤال 2
 .2013ر,ررام رر لتا ,رييرا ربللوبورالااورر لتيةعرا ريي ربج سرر لعمي رر خ اج  تجالل اس,رررعييي بمي ترر3
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 للدقاورر,ربد رخدلا رررر خبترملتظا رر عمم  رر تيلا ر لبمي رض ىرلطجا رر و م رر خمنرر

 .ل لا رزفموةرر لطغاو(ر–ل تةترخعب رر عملاور رر مضما  ل وا رر وام رررلأضمم ربيري  

 ب ررر ل  ر   عض ىرر عاا ر    بررخلا رر لوعةترر لتيةعرب ر  عرب رل م ا رالااورر

 ر اليمميربم بضمئ رر وعةم .

 ر لترخاصرير واتيربا رض ىر  عت ررخللايراترضعريبل  بممرإياتر ررلأر لتا را ر

 ةيةعرب رل  ف رر لوو.رر تئالا ربممزيرر لجميةربتر
ر

 المؤشرات الاقتصادية على  يلبب التهيئة المكانية مردود 4-4-4 

 

يااقمرةعيسرر ب ثرنثدترخ د رر لقا د رر م م اد رض دىرر مؤشدترمرر العدمية رر خمصد ربل دتيرررررررررر

ميز ربم لجدميةرررلإ لمجرر علمض ربومي  ربم لملجرر م  ىرر مؤشترض ىرج ارر اليمميرمرير مط

ر.ر خميجا 

 

لبيب لصناعي مقارنة بالناتج المحليا الإنتاجمؤشر تطور  4-4-4-1
1
ر

ر

ربالمدمر,ر2014 عدممررجمدم  ررررلإرر م   رر لملجرب %ر13.8ربللب رر ل تة ا رر علمضممرامام 

رر عدلمض ررا دم رربطميز ربعع ر بمرةفتريات%,ر1.3ربللب رالخترجا رلإرر علمضممرامام 

رثم دثررر عدلمض رر ةعلبدترا دمرريبد  كررر,%9رر بدم عررلإبدميرمررر عي د ررر م  د ررر لدملجرإجمدم  رررربد ر

ر  تجللامميرير لوور%ر28.9ربللب ررير جم  يب ربععرلجميةرر لجيئ ررررالعميا ررا م نزبتر

ر.%15.5بللب ر

رر م  د رر عدلهربد رر لدملجرررإيلفعد رررر,رلإبميةر و م رر علمض را ررالعميررناما ريب رليرةعرر

ر وامدد رر مضددما ر و ددم ررإيلفعدد ررزمددمرر,2014ضددممرر%13.8إ ددىرر2010ضددممرر%12.4بدد ر

ر.2013 عممرر11.5بم مومي  رارر2014 عممرريي يب اميرر13ر علمض رب ر

رللدع رر(ر24-4 لاج ر ل ب اربعع رر لمتربم علمضممرر ل تة  رزممراتربتصاربم ط ورياد ر ري

ريزةدميةررر لمدترر دعا ررعدلمض رر ربطد ت رربخلعد رربتزيةد رربؤالد ررادل عرثرلإر2021ريبد ررخ  

رصدددلمضممرييضدد ررر مضدددما رر وامدد رراددد رررلإ لددمجرر عددد ريزةددميةررر ل تة اددد رر عددلمضممررإ لددمجر

رر لدد رلإادلترلاجا ررررر عدلمضممررلدتيا ررض دىررللدمضعرراامادممررييصد ريرلإبل دميررررر ل لت تجادمر

ر.(رلأ مت اتمر–ريزامميةممرر بلت رريب ربقمرللماي

ر

                                                           
1

 2015تقرير اقتصاد دبي  ,مجلس دبي الاقتصادي ,حكومة دبي
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رر(2014 :2010)ونموه السنوي للفترة  التحويلية الصناعات لقطا  ضافةالم القيمة تطور (24-4شكل ) 

 2015ريب ررالعميرلوتةت,رر العمييريب ربج س,ريب ر  تب 

ر

 بيللالخارجية المباشرة  مؤشر تلفق الاستثمارات 4-4-4-2

ر

شدتز ررر700بد رخدلا رررر2014ر عدممرررلأجلباد ربد رر ادليمميرمرررريي يب اميرر8الو ب ريب رإ

ةبلددليمت
12

رلأ طدد  رر للددت   ج دد رر لقا دد رر م م ادد رررر العددمية رلأ طدد  ربلددلتيرض ددىر,ري

ربطدتي ر 133رررر لف اد ررغادتررر و مضدممر عدعمر ر,ر ادثرر دلف ررا دم ررضد ربعادعرًررررر العمية 

ر.ر اليمميرمرإجمم  %رب ر75يبللب رري يب اميرير6بل  ف رر2014ر عممرراليمميي

ر

ميص ريب رر للمال را رج ارر اليممير
3
ر

ررادلترلاجا ريجقدهررادليممية راد ربؤشدترررررر130ر مترلدبربم مومي د راررنض ىررلععيمريب رر-1

ر مبمشدترر عدمييةرضد ربؤالد رررررررلأجلبد ر لوتةتربج د رر ادليمميررريبومًررر2015ر اليممير عممر

أا رزدرر ل رياتلقمربؤالد ريبد ر للماد رر ادليمميررررررر اليممية لمةمي,ر لاج ر  فتنررر فمةللطم 

بل ميرير ل ت ر لاما رر لما ةرر تر دعةررييض ررلإر نيروررلأضممر العمية را رلالاترر مؤالممر

رر تر عةر رخعب رزوربلليمترضبتر لمارخمنر(.رلإلعم ر و  رإ ىرر لو اعة ر

زملعدد ريئالددا ر  لتادد رررر,صددلف ريبدد رصددم رر بتربددممرر لجميةدد رر اددليممية رر تئالددا ررررر-2

ب ادميررر2.2ذرمرر إا امادرنادتر رربد رررلإادلترلاج رراعقدمرر مترل  فد ر ادتررًرروبأادراتر ررلأييخت ر

رر مل تية.رير  تجللا امضممرافتربم جت,رريلتراترضتربورر بلا رر ل لا رر4بللق كربملما ر

ر مبمشدتربد را د ررررررلأجلبد ريجقدممر لاادليمميرررر10نزبدتررصلف ريب ربم متزيرر يم ثرصم رر-3

 رياد م ربل ود رر  ضدترنزيدتربد رررررر لدمرن د ررر750 اثرةلجميزرضدعيراد م قمررر رر  بتار مع ر

رر العمية .ر لإب م امميبومًررب ات ا (ر

 لودعةتربؤالد ر"بدتيةيرر فلدلتزراداتاايراد ررررررريبودمًرريخ  ريبد رصدم رر لعدلا رر عدم م رررررر-4

ربجم رر اليمميربم عخورر يمب .

ر

ر

                                                           
1
 رر2014ب اميرييا ر عممرر23.9بم ت ةممرر مل عةررلأبتة ا ريبتة م امرير قلعريات لمرين مم امريات لعرريرة م امر راليمميرمرانامقمر 

 يي  (.ر41إجمم  ررر مطتيضمم(ررب رإجمم  رر%رب ر59بطتي رر ر141ر اليمميرمرر خميجا ر(ررضبترإجمم  رر%رب ر84
ا رر,رلإا اما اتر ر%رب رر ملليمتة رةللقعات رر اليمميربملأ84  لوتةترر عمييرض ربؤال ريب ر للما رر اليممير جعرن ريبومًرررررر2

رر عم ما .اتر ر%ررالقعيرر اليمميربملأ1ير,يب قبميةرر م   رب%ر لااليمميربم لت ر15 ا راع ر
 2016,ر لما ةرر العمية ربللعارصلعي رر لوعرر عي  ,رريب رلأ  رراليممييريبا  ربيم ا ر لأضمم ربؤال ريب ر لإضلام,3
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رلتزيربؤال  اثر,رر للمالا رلأ ط  رر رر م م ا ر ج ارراليمميرمخ  رر لقا ريب  كر ج  ر

يب ر لااليممير ج ارر ادليمميرمر ف لدا ررلأي دىرا مضدممرر لجدميةرير خدعبممرير  تجلدلاممرررررررر

ير لددامحرير العددميررلأخضددترير العددميررلإاددلاب ,راامددمرلضدد رر ف دد رر يم ادد را ددم رر تضمةدد رررر

ر مؤالد ررررادلترلاجا رر  باد ريا دم رر لع دا ,ربملإصدما رإ دىرر عدلمضممرر خفافد .رينيصدارن ررررررررر

ناددتر راددلو مارراددليمميرمرنجلبادد ربدد ررإيلوددموربخعبملددهريلضددم ربترصدد  ررلإلر2015  عددممر

ر.جعةعة

ر

لبيالخارجية بحجم التجارة  مؤشر 4-4-4-3
1
 

 

بتزدديرادد رر عددم  ر  عددمييرمريإضددميةرر لعددعةتربعددعراددت جرزددت جرررررررررنزبددترلعلبددتريبدد رثم ددثررر 

ر179لدعرإ دىرررلمربللتضد رر لد  رير خدعبممرررربللازقمرشب  رلجميةرخميجا ريرادع رلإر,يالغماتية

ر عددم  ربدد رخددلا رربل ودد ريبدد رر تئالددا رر  لجددميةررض ددىر فلددمحبملإريبدد رمييةلمادديررالعددرر,يي د ر

بل وددد رر  لجدددميةرر22بددد ررنزيدددتر خميجاددد رر مبمشدددتةريبجمتضددد رر ملدددمي رر  دددتةرر لددد رلب دددعر

ر.ر خميجا رغاترر مبمشتة

ر

رضدد رر دترييرمررةزةددميراد ررللددبب رصدفممرربعدعةررر خميجادد ريبد ررلجددميةرلللد ريبدم تغ ربد رذ ددكررر

راامدد رإيلفددم ر( ررر25-4زمددمراددتربتصدداربم طدد وريادد ر رررلجددمييرضجدديري ددعيثرر عددمييرم

ريبد رربلدمي رريضبدتر%ر12ربللدب رر2014رير2013رضدمب رربدا ررر  دتةررر ملدمي ررضبترر ترييرم

رر تئالد رريبد رراد ررر عدمييرمررإضدميةرريرر عدمييرمررر خفض إر ا را ر,%0.8ربللب رر تئال 

ر-يا ر:(ر%0.9ربللب رر  تةرلمي ر مرا رير,%ر9.6ربللب 

 .ر  اب ر  تةم ري اام رصمييرمررلأ جمي  خفمحإ -1

ربؤشدتررصدم ررلدعخورر ر, دعب رررالعدمية ررزماديةررر  تجلدلا رريرر مم اد ررر خدعبممررض دىرررلإضلممير -2

 ر  دتةر ر ملدمي ر اد ر ضلدهر  دعب ر ر لجميةرر مبمشتة لعمبلامخللايرر لإرر عب رر خميجا رر لجمية

ضبدتربدتر  ريبد رةدل ررررررلإبدميرمرربدما ررإ دىرر ر جماد رر بضدمئ رر دترييةررررادرر جمتز ير ملدلتيضممر

رللجورزقضميةرصمييرمرب ريب (.رللجا قمرزترييرمر عب ري 

 ,رب رر يةميةرر مللمتةرا رضعيرر ل م رر تراعة رر ييرض ربعب  ي ر لعلا  ا م  صا رامضعةرر -3

 .ر ل  رر القلازا إالاتريرر ا  زباتة زةمية إ ى ةؤيي

ا  رر3ب رخلا ررر(26-4زممراتربتصاربم ط وريا ر ررر ل ع ر لجميةريب رر خميجا  ير لتز -4

رلإ  لتي ادد رريرر  قتبمئادد ررلأجقدديةريرر معددعرمريررلآ مريرر ممزالددمم رر2014يئالددا ر عددممرر

رييادمئورربعدعرمررثد ر%ر23ربللدب رررر مو دعةرريرر يمالد ررر معمي ريرر مجتاترمرل اقم%ر33ربللب 

ررلأادعميرراد ررلغادترمرر دعيثرر م د رراد ررر لجدميةررل بد ارإ دىرررةدؤييربمدمررر,(%رر11ربللب رر لوو

  .ر ل  ر ل كرر عم ما 

                                                           
1

 2015تقرير اقتصاد دبي  ,مجلس دبي الاقتصادي ,حكومة دبي
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ر
التجارة الخارجية بالمناطق  الحرة والمستودعات الجمركية بلبي ) مليار درهم ( في الفترة ( 25-4شكل ) 

 2015تقرير اقتصاد دبي  ,مجلس دبي الاقتصادي ,حكومة دبي (2014: 2010)

 

ر
 (2015تقرير اقتصاد دبي  ,مجلس دبي الاقتصادي )2014من السلع الرئيسية لعام  دبيتجارة ( 26-4)  شكل

رر

رةدل رر ادثر.رر مجدمييةررر ملدمي ررإ دىررخمصد رريرر لعدعةتررلإضدميةرربتزديررب ت قدمرريبد ررضُتا رزمم

رإةدتر رريي ريخمص رر عم ما ريرر مجمييةرر عي رإ ىريرييرلقمرب %رر46 تر  ررلععةترإضمية

ريبد ررب رلععةتامرر معميرر ل  رب %ر42رلل وىر اثررب جا مريرر قلعريرر عتر رير لعتية رري

ر عب .رير مللتييةةرير عي رر مععنا ر(ر17-4يا ر ريةتصارر جعي 

ر
روالمستوردة بلبياللو  المصلرة أهم ( 17-4جلو  ) 

رإضددددددددددميةناددددددددددتر ررر للب رر الاتريناتر ررر للب رر لععةتناتر ر

رر لععةت

رب ر لل

ر%12رإةتر ر%20رر عا ر%16رر قلع

ر%11رر لعتية ر%8رر ت ةممرر مل عةر%7راتةلتر

ر%8رر عتر ر%7.5رر قلعر%6.5رضمم 

ر%7رر قلعر%5رن مم امر%6.5رلتزام

ر%4.5رب جا مر%5رر امبم ر%5رر لعتية 
 2015تقرير اقتصاد دبي  ,مجلس دبي الاقتصادي ,حكومة دبي

 

بجتاترمريبعمي ر

%23;رثمال ريبو عة  

بمزالممرير مر

;رريرجقيةرزقتبمئا 

33%  

;رربععرمرييامئور وو

11%  

بعمي رراماا ر

%6;ريبللجملقم  

;ررصلمضممرزاممية 

5%  

%3;ربللتجمم  

;ربتريرغ رئب ريلبع

3%  

%3;ربللجممربعع ا   

ب م ريبللجممر

%3;رب ميا   

%2;ربللجممر بملا  %8;را  ررختي   
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ردبيإمارة ب القومي وتوجهات اللولة لجذب الاستثمارات الخارجية الملائمة لمتطلبات التلفقات العالميةعلى المستوى  المكانية لملامح  التنمية الأبعاد   وجه التوافق أو التعارض بين  دراسة تحليلية لأ 4-4-5
ر

 جد اررادليمميرمرلدعض ررررررلأضمدم ر لالداتربا د رررإجدترورمررررلخ لهرر لاما رر عمب رب رإبمرإ ىريةتج رذ كرر,الو مبقمر  ععةعرب رر طتزممرر عم ما ر لعري رر ل  رير خعبممرب رخلا رر ملمي رر  تةإييب رب رر لعاوممرر تنامم ا رررررالعميإالفميةربال ررر مؤشترمرر العمية رر لمبو رربعير

 الخلانر وم رر وتةرير ضع ربلجتب ريب . وتب رلإرض ىرر مللتاررااماممرج ارر اليمميرمريااماممررر للما ررض رر مترييرر لف ا ,ررياتيرةعتحرر ب ثربومي  رربا بعاعرًررللت رر ومضعةررر العمية ر

 

 دبيإمارة ب المكانية لملامح السياسات القومية  وملامح السياسات الاستثماريةالأبعاد   دراسة تحليلية مقارنة بين ( 18-4جلو  ) 

وجةةةةةةةةةةةةةةه 

 مقارنةال

 للسياسة الاستثماريةطبقاً     مواقع التهيئة المكانية  للسياسة القوميةطبقاً     مواقع التهيئة المكانية  ملامح سياسات التنمية القومية مارملامح سياسات  الاستث

 أهةةةةةةةةةلا 

 التنمية

 خ د رر عي د ررريبودمًررربم ملدمي رر  دتةررررشتي ر لااليممي-1

بلوعبد ريخ د رادتنرضمدورررررر ل لت تجادرر ج اربطتيضمم

رررررررررررررر مطتيضمم.رإيريةيرلإ لمجربقميرمرض ىرر  أااورر عمم ل

 جد ارر عمم د رر مددماتةررررلبلد راامادممرجعةدعةر  قجددتةررررر-2

ض ددىراددلبعر قمربعمم دد رييلادد ررإير عمم دد رر تيلادد ررلددعيةبر 

رر بعاعريلع اارر خ ورا رر لتزاب رر ل م ا .رر معا

ر,ر لعيةديررب ر للما رر ملدلعرإ ىرر لف رض ىرر ل ت رب رر للما رر معلمعةر

ر لو بدممررض دىرربتلب ريب رزمتزيرضم م ر  لجدميةرير خدعبممرير لغ دبرررر

ر-ر عم ما رر خمص ربو م رر عوميرمرب رخلا ر:

ر.بم ملمي رر مخل ف رلإلعم رل تةترر بلا رر ل لا رر عض رر-1

ر.ر مترييرر  باعا رإيريةالعرب را ررلعيةيررلإر-2

ر متريلا رير ملليمتة رربوععر رمممرةجع قبرر  امةل وا رجتيارر-3

ررلإيرييلطددجا رر لمادديررادد رر ع ددمورررر,ريلعيةدديرر  ددترييرر بطددتة رر-4

ررر.ر تبارر لتة ض ىرير علمض ررير  عرب رر عو ا رر تةعا رر ومئم ر

رر و م رر خمنر عي  ريرإبميرملطجا رر طترز رر العمية ربا رر-5

ررر-ذ ك:ض ىرمية رريلتااتربلا رل لا رب مبو ر  مترصفممرر عم ما ريبيم رر العرلأ ط  رب رخلا رل مبورررر العمييرريض رر للت ر

رر جتير للطا رر لام  .رر لوور علمض ر زمتزيرضم مرلإلعم رر  تةربم م ميرمر لعيةيراتر ررلأإ طمورررر-1

ر"اللتر رعييي ريب  “ ر عم  را ر ب ميربل مب رني ربعةل رلإ طمور لخ ا رر-2

ر.ب عيية ربترييرر  ما رر م  ا ض ىرر طملا رر  لغ برر   ما رب لتمرآ ريرشعرب رب معرم بج “ بطتي إ طمورررر-3

ر–ررلإ لددم ا ر خددعبممرر–ررلإضددلامر–ر ددعض رر  تجالددل رر–ا ددممر رر عددلمض رر10بل ودد ررالعددمية ر ددتةرلعددل رصددم ررر21رإ طددمورررر-4

ر.(ا  رنختين طل لت تجامرر مع تبممرر–ر ل  رر-ر لع ا ررر–ر  اتر رر–ر مم ا ر

ر.بممرة و رر فمئعةر  ملليمتة رير ل م رر م  اا رلإالاب ررل تةترا م رر العمير ر لم ممرر ترضعةرإالقعريرر-5

ادتض رر ملمي د رير لجقاديري وددورررر لعدم مررلإ -ر جدتيرر-ر ملدم عةر  ل دتيرر عدلمض ربم ملددمي رر  دتةر ر لودورر ب دتيرررررررلأ طد  ررلعدعيررر-6

رر بضمئ ر(

بتزددديررلأاددداسلدددمي رر  دددتةر دددعض ررر ادددليمميربم مر-1

رضم م ربم  رلجميير

رررررررررررررر اددددددليمميربملددددددمي رلددددددعض ررالعددددددميرر معتادددددد ررررر-2

يبددد رر لت ددد رادددال ريبادددعةمرادددال رياتةددد رر معتاددد ررررر 

رير   تب رر   لتي ا (

ر

إختيةةةةةةةةةار 

مجةةةةةةالات  

 التنمية

بدد ر طددم ر ددلفسرر طددتز ربدد ررنزيددتر لددممحربممميادد ررر-1

لدددترخاصرير  ادددمزةراامدددمرضدددعرر ررررر إجدددترورمررررادددلافمورإ

ر ددلف رر–ر معددمي رر يمالدد رر–رلإضددلامرر–ر  اددتر رر–ر مم ادد ر

رير غمز(

ملأ طددد  ربرر متلب ددد رر وم ت اددد رر ل لاددد ر لدددتااترر بلادددرر-2

الااورلتيةعرضم ماد ربد ريي ررررإامب ر,ربممرة فير علمضا 

 بج سرر لعمي رر خ اج رر

ر و دمضا ررربطدترز ررييرا رل دتةترر ودتر ا رير لطدتةعممرير لدممحررررر-1

رضم اد ررلادورربالمدمرر,ر  ما ريل  ا ربامارر ب دتررإ لمجر عممرير خمنرا ر

ض دىرررب عدتيةررر لقدمئ رر  ملدلق كررير مامارر  قتبمئا رر  ما ريبا ر وو

رر و م رر عمم.

ج ارر اليمميرمر عب رزمتزديرضدم م ر  عد ت رذرمرربتجعاد رررررر-2

ربعتاا ربتثتا .

 

ر

ضد رر دلف ريييراد رل دتةترر بلاد رر وم ت اد رر خمصد ربم عدلمض رير  ماد ر جد اررررررررررربعادعرًرررم م ا ر  ما رر و مضدممررالم رر لاما ربم لقا  رر إر

رلعدم م,ريرلإرير لخدية ررير لودوررير لجيئ ,رر جم  رلجمية(ربجلمع رر اليمميرمري لجرض رذ كربلمام رر و مضممرغاترر لف ا رر تئال 

ر. عب جمم  رررلإرر م   رر لملجر%ب 90بأزيتب ر) مم ا ررير مطتيضممرورم,يرلإ طمرير عوميرم,رر ل تة ا ,رير علمضمم

ر

المددد رر لاماددد رر وتباددد ربم لقا ددد رر م م اددد رر  ملدددمي ررإر

الاادورلتيةدعرضم ماد ربد رخدلا رلالداتررررررررلإ طمور  تةرر

ر خمصدد ربم لم ددكرير ضددترئبرير جمددمي ررررلأضمددم با دد ر

يةر واد رر لدترز ربدا رر عدلمض رير لجدمررررر,ريلير لترخاص

 و رر و دم رر عودمييريا مضدممررررر,ريبلقمربق ارر ملمي 

ر خددعبممرر مم ادد رير فلددمي رير لددام  رير  مادد رر ملجددعيةرر

 عدددد ررنزبددددترير بتبجاددددممريل لت تجاددددمرر مع تبددددممررر

%ربد رر75يبللدب ررري ييب ادميررر6 لااليمميرمربل  فد رر

%ر و دم رر خدعبممرر مم اد رررر45ر اليمميرمر رإجمم  رر

%ر لجدميةرر14ر–ريرلإ طمورمرمر%ر و م رر عومي16ر–

ر133ي عدددعمراددد ارر و مضدددممررر,ر لجيئددد رير جم ددد (ر

 2014بطتي رراليمميير عممر

تحقيةةةةةةةةةق 

التنةةةةةافس 

 العالمي

رلإضدلامررر–ر  ادتر ررر–ا مضممر رر مم ا رض ىراتحرااتير

 ل وا ربايةرللمالدا ررر(,ر لف رير غمزرر–ر معمي رر يمال رر–

ر.بملإبميةخمص ر

ر ج ارر اليمميرمرضمم رلأللقاوربيري  رر-2

 

ر  مادد رير لعددتحر ل بدد ارإاددلاتريررلت اددعرر  مادد رر طملددا ر لو اددورر-1

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر.ررررررررررررررلأادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعمي

إ ددىراامادد رر لمادد ةرر تر ددعةرر لو اعةدد رريضدد رر بل ددميريرر ل ددت ربدد ررر-2

ررررررررررررر رزددوربلددليمترضبددتر لددمارخددمنر(.رر تر ددعةر رخعبددرلإلعددم ر و دد ر

يبودددددمًرررررر لقا ددددد رر م م اددددد رر ملترصددددد  ر عتربدددددورر بلاددددد رر ل لاددددد رررررر-3

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  مترصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددفممرر عم مادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد .رررررررررررررررررررر

 لدا ررلأي دىرررلتزيربؤال ريبد ر لاادليممير جد ارر ادليمميرمر فررررر-4

ا مضددددممرر لجددددميةرير خددددعبممرير  تجلددددلاممرير لددددامحرير العددددميررر

رلأخضترير العميررلإالاب ,رااممرلض رر ف د رر يم اد را دم رر تضمةد ررررر

 ر  با ريا م رر لع ا ,ربملإصما رإ ىرر علمضممرر خفاف .

 لاجدد ر  فددتنرر,2015 اددليممير عددممرررراددلترلاجا رإيجقددهرراددليممية رادد ربؤشددتررررر130ر مترلددبربم مومي دد رارنض ددىرررلعددعيمريبدد رر

رييض رر بل ميرر نيروررلأضممر مؤالممرر العمية را رلالاترأا رزر ل رياتلقمربؤال ريب ر للما رر اليمميرررر اليممية 

 .ل  ف روبأااتر ررلأزملع ريئالا ر  لتا رييخت رر,صلف ريب رصم رر بتربممرر لجمية رر اليممية رر تئالا ر-2

ر10نزبددددتربدددد ربددددم متزيرر يم ددددثرصددددم ررصددددلف رير-1

ر مبمشدددتربددد را ددد رر مدددع رررلأجلبددد يجقدددممر لاادددليممير

 لددم رن دد رر750 اددثرةلجددميزرضددعيرادد م قمر ررر  بددتا

يبوددددمًررررريادددد م ربل ودددد رر  ضددددترنزيددددتربدددد رب اددددت ا (رر

رر العمية .ر لإب م امم

بتزديراد رر عدم  ر  عدمييرمرررررنزبدتررلعلبتريبد رثم دثررر -2

ر,جرزدددددت جريادددددلغماتيةيإضدددددميةرر لعدددددعةتربعدددددعرادددددت 

ر179بللازقمرشب  رلجدميةرخميجاد ريرادع رلملدعرإ دىررررررلإ

بمددمرةلدداارر  ملددليمترخاددميرمرامئ دد ربدد ربلمادد ررررررر,يي دد 

ررر.ر للتة رر عم ما رر مللتض رر ل  رير خعبمم

رأي إزلددبترزددربعددتحرالضددما إربلمالدد ر ر فددتزراددر-3

 جددتيةرر اددترًرر.آاددامريجلددتارلأيادد رر م طددتل ودد ربب

ر لازبددد ريرلإلعدددم مررر مترصدددلامييادددمئوررر  دددت 

رر معتحراعم اممرلإ جمح

 من عمل الباحثة

ر.ر  تةبتزيرلجمييرضم م رب رخلا رر ملمي رر لأااسض رر لف رب رخلا رر للما ربعاعرًررللت رر ومضعةرر العمية رض ىرر لترا ربا رر لاماممرر اليممية رير وتبا را راعيربطلت رامئ رللميورإةجمباممرر لجتب را ري

رإ طدموررترجدهرر ل عةممرر لد رلريررر لجمية رر بميرلا رب رر عي رر عتبا لفمااممرررلإب رالفميةررلإضعمريرر لععةتررضما للببرا رإةرير  ي%,رر100بللب رررلأجم بلممحربلم كر ضلتريربعا رر عي رر عتبا ربمللجممرر مل و رر  تةررزمللجممرإبميرلا ,ر إضعمرللميور وم رر ضع ربم لجتب راد رري

  لوصرر  ترييرر بطتة رر مؤا  ريرلإيل مزرض ىرر عمم  رر تراعة.ريبيالالقمالااورلتيةعربا رر مل و رر  تةر
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 التهيئة المكانية محل اللراسة مقارنة لتجاربدراسة تحليلية  4-5

 
ر عيراد رر ل  ا اد ر قد ارررررم,ريلودتر قدمرمريادم ربماديارررتييرر خمصد ربقدررلجتبد ريجدهرلطدمبهربد ربعدتريظدرررررريزدم ر  دورررر ودتب ,ررض دىرر ملدلتاررررب رااماممرر للما ربلتراو ر لااليمميرمرر خميجا رير لقا  رر م م ا ر لتيا رن ط  رللمالا رجمذب را ربجم ررضم ما رلجميارثلاث ر وعرل رضتحر

  دت رصدم   ر  ل باد ررررإ ىرييخت رر للماسرر عم م ,ربقعيرر لتصورجعةعررص ترية ر لعماتربلمي ربلمي رلقا  رب م ا ربم عي  رييض رر لابتزية رنض ىررإ ىرر مبمشتةرير ل رلل   ررج ارر اليمميرمرر خميجا با رربعتا رن لبرر   ت ر  لقا  رر م م ا رر ل رل و رر لترا رض ىرلجميار 

ربم لجتب رر معتة رر عض رر لقا  رر م م ا رير تصت ر  للماسرر عم م .

ر
 رنة للتهيئة المكانية للتجارب محل اللراسة( دراسة تحليلية مقا19-4جلو  ) 

 

 دبيإمارة  المكسيك البرازيل 

الجانةةةةب علةةةى  

التشةةةةةةةةةةةةريعي  

 والتنظيمي

إالغلا ر خ  رر عي  ,رب راتحرل م ا رزباتةر لااليمميرضتصمًرض ريبومًرر اترن ط  ر لااليممي

رر لقا  رر م م ا .رر  باعا ريبا  ر متريير

ر ع ترية رييض ر ترايرصتةبا ر للما رر ملمي ررب رإض مو,راليممي اترن ط  ريبلمي ربعالقمر لا

خمص رب ربلار ترايررا ا  ,ضمم هرزياف ,رن ط  رغاترب تث ريبامارإالخعرمررر م  ا ربطت ررر علمضمم

رر لولا .ر  علمضمم

ضمم ررخمص ربلا رر ضترئبرير جممي رير لترخاصريرلإضفمورب ريجتيرر طتةكرللقالامرر ميري  ررلأ

%,رب ررلتااترر عمم  رذرمرر خبتةرر م  تب رب رات ر100ر متري ري  رر لم كرريل تةورر يبمحربللب ر

رر عمو.

الجانةةةةب علةةةى  

 المؤسسي

عمتر دد ,رربملإصددما رإ ددىربددلاررلمددترر ر ي ربتزيةدد رلطددتةعا رر لفعاددوراددتر ا رر ددل   رادد رررمبلددإ طددمورررر

رررصلا اممرلتاعا ر لطجا رر طترز رب رر و م رر خمن

ر طموراا  رخمص ربمتر  ريب رر لو اصربل ت اممرر   تب رير و م رر عمم.إرإيريةربللو  ر لإا ا ر لعيةيرر لجميةرر خميجا ريرر مطتيضممرر ب يا رر مطلتز .إ طمورر -10

الجانةةةةب علةةةى  

 التمويلي

 لاادددليمميراددد ررإض دددمورني تةددد ربدد رصددد ترية رادد رلعمادددتربلدددمي ررلدددما رلرر ادددليمميرمرر لددد جدد ارر

رر بلا ررلأاماا ريرر ب ثرير ل تةت.بطتيضممر

رلأصدت رر يمبلد رررإادلقلا ررض دىررذ دكرررر ل لت تجاد ,ريبدتيييررج ارر اليمميرمرر ل رلعيزرر لجميةرير للماد رر -5

ر.ص ترية ي ج رر لجميةرر خميجا ريلعماتربلمي ر

ر-تير جددر-ر ملددم عةر  ل ددتيرر عددلمض ر ر لوددورر ب ددتيررررلأ طدد  رادد رلعددعيررلددما ررجدد ارر اددليمميرر دد يرةرر

 راددتض رر ملمي دد رير لجقادديري وددورر بضددمئ ر(ريربمددمرةضددم ر ممةدد رر لددت رر م  دد ربدد رر غددييررررلإلعددم مر

ر  مللجمم.رر العمييرر

الجانةةةةب علةةةى  

العمرانةةةةةةةةةةةةةةةي  

والبنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  

 التحتية

بدعةللا رصدلمضالا ربدم وتاررررإ طدمورررجم دبرإ دىررضدم م ,رر لعباربتزديرجد اررررربترزة امر لقا  رر م م ا رر 

ر.رر عض رر علااممرر لبمي ا ربا ررلأام ا ريريبترزة امرزقميةريصوربا رر عمصملا ب ريةتييرجم ات

لدتااترر مترزديرر ب ياد رير لجمعدممرررررض دىررملإضلمدميرربضدم م رربدم  رررصدلمض ريررر م م ا ر ل تة ربتزديرر لقا  ر

ر.ر علمضا رر ل لت تجا رر ملخعع ريلتيا رنات ر مترزيرر مم رر عم ما 

ير تراعددممريبعددعرمرر ملمي دد ر لو اعةدد رر خمصدد ربم  ددممرر طدد  رياددم ممرر لخددية ررر لقا دد رر م م ادد رغاددترر

رر عملاا .

الجانةةةةب علةةةى  

 التسويقي

,رير لددع رإ ددىرل ددتة ربدد رخددلا رر   تبدد ر للاادد رر لولددامممرغاددترر معلمددعةرررلأيرصدد ررللددتة رزمادد ر

ربترزير تجاللا رلعض رر ل مبورب ريي ربلوعب ر عخت ررلأاتر رر عم ما .

ر  لتي ا .رلإاتر رل مورضلابممرلجمية ر  لبمي رر لجمييرب رر عي رر مخل ف ررب رخلا ررلأناتر رلأااسرررلإا ام .ررلإ لمجزبتارنبممرناتر رر لمالمررزأامسر فلارلفماا ربملأيترر ملام رلإليرمررلإ 

الجانةةةةب علةةةى  

  الاقتصادي   

رزمت  د رر,تريرر خدممرر ييرضاد رير لععةلاد ررريادتةرر مدررض دىررملإضلمميربرل يا رر ييرضممرر متجق ر  لععةت

را رللما رصلمضممربل تية.لما ررامئضرلععةتيرةرلإةجميرني ا ر  للما 

 يض رر علمضممرر مل تيةرر متلب  ربم طب ممرر عم ما ر  للتة ,ربد رخدلا رربترزديرللماد رصدلمضا ريشدب  ررررررر

را اما ربلفمض  را رر م تيرر عي  ر مالم.إناتر ر

ر

بقمرل دتيراد رر لجدميةرير عدلمض ررررررا مضممرر للما رر للمالا رر ل رةع أ عررزرير  تجللامميض را م رر لوور

  لعمارر وّ مضممرر خعباّ .إي

 ر

الجانةةةةب علةةةى  

 الاجتماعي  

رر وددتيحر  مطددتيضممرر عددغاتةرييضدد ررر مدديري رر عددغاتةريشددترورإ لمجقددم,ربدد ررإجددترورمرررللددقاور -4

 لمددترر عطددترئ ر ددت رر عمصددم رر لدد ررررض ددىر  لغ ددبربددع رصددغتيرلمبعدد رر  عمصددم ربترزة اددمررررإ طددموررر

ر.ر عخور م عيييإا م رام  رلتااترن

ييلادد ريلعيةدديرر  ددترييرر بطددتة ,ربدد رخددلا رربمميادد ررلأضمددم رررررررراختأاددلبعر رر عمم دد رر جلبادد ربددررإيضدد ررج ارا م  رلتاتراتنرضموربتلفع ررلأجت.ر خ  ربؤيةلأااورر عمم  ر  عموربم علمضممرر ملوعب ,ر

را  رربتزّ رةلّ رلعاالهرب ّ امً.بتر

الجانةةةةب علةةةى  

 البيئي

ر-ررامب رر ط  رغاترب تث ر  با  ر خفضرر ضترئبإشت ررر با  رر عمتر ا ريضعمرلعاتيرر معةل ض ىرر لطتةعممربممرةلمابرر  فمظررلتجاه

 (لكافة المؤشرات التي تم عرضها بالتجارب الثلاثة طبقاً ) من عمل الباحثه

ر

ر
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 فصل الرابعخلاصة ال

  
 وود رر قدمرنيجدهرلطدمبهربد ربعدتريررررررييراد رربعدضرر لجدميارر عم ماد رر لد ررررررر فعدوررا ررللمي 

ل  ادورر لجدميارررربقدعيررللماسرضم م ربملإضلمميرض دىررر لقا د رر م م اد ر  ملدمي رر عد ترية ,ررررر

رض د رر  للماد ررر م م اد رررلأبعدميرربدا ررر لتراد ررا مدعرريبودمرًربقدمررير ضدع ررر ودتةرر وم ررالخلانيإ

رصدددتوراددد رر مبمشدددتةرر خميجاددد رر ادددليمميرمر لدددتيا رر م م اددد ريرلأبعدددميرر ودددتب رر ملدددلتي

ربمترجع :رر معتة رر لجتب رض  رةجمباممرلإرل با ر عيرا ر,ر عم ما رر لعاوممربل  بمم

ر.ر م م ا ر  لقا  رر ملم  رر العمية رر متريي -

ر.ر وتب رتير مللرض  رر للما ر لاماممريبومًرر م م ا رر لقا  ربلابا -

 رر.ر اليممية ر  لاما ريبومًرر م م ا رر لقا  ربلابا -

ربدتيييرريرر عدم م ررر للدماسرريخت رب رر عي را ارب  ر ير رر م م ا ر لقا  رر متذجرييرا  -

 ر.ر العمية رر مؤشترمرض  رذ ك

ررلأبعدميرربدا ريض ىرذ كرل رر لتصورإ ىربعضرر   ت رر خمص ربم لقا  رر م م اد ر ل واد رلتراد رررر

ييخددت ررصدد ترية ربلدمي رر لعماددترر ملدلقعا ررر للمادد ريبلددمي رر ادليمميرمرر لددتي رر م م اد ر

ر-ر للماسرر عم م رب رخلا ربمرة  ر:

 

 ر لإاليمميربدم لترا ربد رخ د رر للماد رض دىرر ملدلتاررررررر  اترن طرض ىرر جم برر لطتةع ر-1

ةر لإاددليمميرر وددتب ربدد رإض ددمور ددتراير للمادد رر ملددمي رر عدد ترية رياددتحرل ددم ا رزباددترررررر

ربم ملمي رر مؤا  رب م امً.

ررلإيريةددد رر معتادددممرض دددىر  لغ دددبررلإيريةربتزيةددد ر رلفعادددورر مؤالددد رر جم دددبرض دددىر-2

,رر م م اد ررر لقا د رريضد رراد رريييياريإ لامجملدهررإا دا ررزدوررإب م ادممررض دىررير لعدتير,رير للااما 

ر.مير اليمرياتار ضغت رر م  و ررلإالجمب رضعمرض ىرر وعيةإبللا ري

بدد رري الدد رغمةدد رقا دد رر م م ادد جدد ارر اددليمميرمرزتاددا  ر  لر-ض ددىرر جم ددبرر لمددتة  ر:ر-3

ررر-ض  :ثميارآرل  اورخلا 

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر.رررير مدددددددددددترييرر ملم ددددددددددد رلأصدددددددددددت رر يمبلددددددددددد  رلأاعدددددددددددىرادددددددددددلقلا ررلإربعدددددددددددع ر-ر

.رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر مل دددددددددددددتيةرةبيبدددددددددددددتربجرر لدددددددددددددعيربدددددددددددددعيرلدددددددددددددتااتار فدددددددددددددتنرر عمدددددددددددددوررر-

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر عددددددددددددمييرمرير ددددددددددددترييرم.ر جدددددددددددد رض ددددددددددددىررنيرادددددددددددد بمًإةجمبددددددددددددمًربددددددددددددتيييةرر-

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر.رررربل دددددددددددددتيةض دددددددددددددىرل لت تجادددددددددددددمررراددددددددددددد رر  عدددددددددددددت ربدددددددددددددعيربلدددددددددددددماملهررر-

ر.بعيربلماملهرا رللما رر ملمي رر ع ترية ر-

ب ريي ربلوعب رب رل تةترإا ام رل مبوررإلفمااممريخت رإ ىرر لع رر للتةو رر جم برض ىر-4

ررر عض ررلإ عبمجربملأاتر رر عم ما .رلفماامملإ رر ملام ربملأيتر ليرمر قا ورر عرخ  ر لإ

ناددم ا ررالعدمية رللمالددا رةعلمددعرررلتجاددهرر لاماددممرر عمبد ر للمادد ررر العدمييررض دىرر جم ددبررر-5

ل ت ربد رر عمم د رر  يافد ررررل لت تجامر عةيهر  يل با ررر ل رلعض ر وورر لقا  رر م م ا رر ت ض ىر

ر عي دد ربطددب  رر تةددهررن  ددمور  ددتب ربددا رجمادد رررالعددمييرريل ددتة رل لددور,ر عمم دد رر مددماتةإ ددىر

ييجددتيرضلمصددترلقا دد رب م ادد رغاددترلو اعةدد رلمادديربعددضرر ملددمي ررررلإ لددمجرررالعددمية ربل مب دد 

رصفممراتبا ريضم ما .أض ىرربللمايرر لىزأا مار متريئالا رجمذب ر لااليمميرمر

رادتنرر لدتااتررر عدلمضا ررر للماد رريزدربمترراد م  ررجد ارربؤيرخ  رر جلممض رر جم برض ىر-6

ر.ر بطتة رر  ترييريلعيةير ر عمم رلأااورض ىربم ضلمميررلأجتربتلفع رضمو

ر.لتجاهرر لطتةعممربممرةضم رر  فمظرض ىرر با  رر عمتر ا ض ىرر جم برر با  رر-7



 صحراوية وتحقيق التنافس العالميلتعمير مناطق  كانيةتهيئة المالفي  لعالميةتجارب اال        رابع فصل اللا

 

162 

 ةللتطبيق على الصحراء الغربي النظرية والتحليلية اتاللراس اللروس المستفادة من 
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 ) من عمل الباحثة( الغربية الصحراء على للتطبيق والتحليلية النظرية اللراسات من المستفادة اللروس( 27-4) شكل 

 

 الفصل الأو  

عوامل التهيئة المكانية 

الملائمة لتحقيق التنافس 

ية العالمي لللو  النامية
ظر

لن
 ا
سة

را
لل
ا

 

متطلبات التهيئة المكانية لللو  النامية لتوطين انشطة 

 اقتصادية منافسة ورسم خريطة استثمارية

 تطبيقاً السياسات أنسب المحلية الإقليمية السياسات

 الإقليمية التنمية صلاحيات إنفصا  بشر , النامية باللو 

 الإدارة يخص فيمالى المستوى القومي التنمية ع عن

 والتمويل

 الفصل الثاني

سياسات التنمية 

 العمرانية في مصر

 و السياحة مجالات على الإعتماد

 واللوجيستيات النقل و الطاقة

 المعلومات وتكنولوجياوالإتصالات   

لوضع مصر على خريطة العالم 

 الاقتصادية

 الفصل الثال 

دراسة تحليلية لقضايا 

التنمية في مصر بين 

 المحلية والعالمية

 الفصل الرابع

التجارب العالمية في 

التهيئة المكانية لتعمير 

اوية مناطق صحر

وتحقيق التنافس 

 العالمي 

 المكانية   الأبعاد بين تعارضال

 مصر في الاستثمارات لتوطن

 لتعمير المستهلفة التنمية ومناطق

لضعف بيئة  صحراوية مناطق

بمتطلبات  التهيئة المكانية الخاصة

 جذب الاستثمارات للتنافس العالمي

ين شبكة أنوية اقتصادية جاذبة للاستثمارات نطاقات التهيئة المكانية ذات الأولوية بتكو

 للصحراء الغربية  في ضوء التماي  الإيجابي للموارد المتاحة 

ية
يل
حل
لت
 ا
سة

را
لل
ا

 
ية
يق
طب
لت
 ا
سة

را
لل
ا

 

مرتك ات التهيئة المكانية للأقاليم 

 الصحراوية لتحقيق التنافس العالمي

 طبقاً لخط  اللولة. للإستثمار ةطأنش حظر -1

 المعوقات على للتغلب الإدارة مرك ية لا -2

 والتنظيمية الإدارية

إستهلاك ر جذب الاستثمارات على آث تحليل -3

موارد وتوفير فرص عمل و دعم التكنولوجيا ال

 لتنمية المناطق الصحراوية

 دو  معإقليمي  تكامل إتفاقيات دخو  -4

 الإنلماجو اللاخلي الهيكل تطويرل متقلمة

 .  العالمية بالأسوا 

تكوين إقليم اقتصادي معتمل على شبكة   -5

 جاذبة رئيسية نمو كأقطاب اقتصادية نويهأ

 . للاستثمارات

أهيل العمالة خلق بؤر جذب سكاني وت  -6

  الأجر مرتفعة عمل فرص لتوفير

 .العمرانية البيئة على الحفاظ -7

مراجعة مقومات 

توطين  ومعوقات

الأنشطة التنافسية 

بالصحراء الغربية 

لوضع مصر على 

خريطة العالم 

 الاقتصادية 

مراجعةةةةةةةةة أوجةةةةةةةةه  

التوافق والتعةارض  

بةةةةةةةةةين المنةةةةةةةةةةاطق  

المسةتهلفة لتةوطين   

مشةةةروعات كبةةةرى   

 ذات للمنةةاطقطبقةةاً 

 بالتهيئةةةةة الأولويةةةةة

 بالصةحراء  المكانية

بخطةةةةةةة    الغربيةةةةةةةة

التنميةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةى  

المسةةةتوى القةةةومي   

وخطةةةةةةةةةةةةةةةة  وزارة 

 الاستثمار  

مراجعة موقف 

الصحراء الغربية من 

المتطلبات والمرتك ات 

الرئيسية للتهيئة 

المكانية لرسم خريطة 

 استثمارية



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هيكل الفصل الخامس

 

      دراسة تحليلية لمقومات ومعوقات التهيئة المكانية بالصحراء الغربية
الفصل 

 الخامس

  منافس قتصاديإإقليم التوصل إلى مرتكزات التهيئة المكانية  لتكوين 

تهيئة البعاد المكانية الحالية والمستهدفة لدعم بالصحراء الغربية في ضوء الأ

 وبالإستفادة من التجارب العالمية السابق دراستها المكانية بالصحراء الغربية

الهدف 

 الرئيسي

 والبيئية المؤسسية الجوانب على الغربية بالصحراء المكانية التهيئة ومعوقات مقومات هي ما -1

 والتسويقية؟ والاجتماعية والاقتصادية والعمرانية

 الفرص  لإستغلال  الغربية بالصحراء المكانية للتهيئة المستهدفة المكانية الأبعاد هي ما -2

 ؟ العالمي التنافس ودخول الاستثمارات لجذب التحديات ومواجهة والامكانات

 منافس اقتصاديإقليم  لتكوين  والمستقبلي الراهن للوضع المكانية التهيئة رتكزاتم ماهي -3

 ؟ العربية مصر جمهورية أنحاء بباقي بالمقارنة الغربية بالصحراء

4-  

ت 
لا
ؤ
سا

لت
ا

ية
س

ئي
لر

ا
 

 مقومات ومعوقات التهيئة المكانية بالصحراء الغربية مقارنة بباقي أنحاء الجمهورية

 اقتصادي منافسإقليم تكوين دعم التهيئة المكانية والتهيئة المكانية للصحراء الغربية ل رتكزاتم

 مقارنة بباقي أنحاء الجمهورية بالجاذب للاستثمارات 

بالصحراء الغربية توطين المشروعات الكبرى بعاد المكانية المستهدفة لدراسة تحليلية مقارنة للا

  2014وبالخطة الاستثمارية  2052حتى عام بالمخطط القومي 

على 

الجانب 

 المؤسسي

على 

الجانب 

 البيئي

على 

الجانب 

 العمراني

على 

الجانب 

 قتصاديالا

صلاحية 

المناطق 

المختلفة 

هيئة للت

 المكانية

العوامل الخاصة 

الإتصال بدعم 

وتوفير مصادر 

المياه والطاقة 

هيئة لدعم الت

 المكانية

العوامل الخاصة 

الصناعة أنشطة ب

والتعدين والسياحة 

واقتصاد المعرفة 

والانتاج  والزراعة

 السمكي 

على 

الجانب 

 جتماعيالا

على 

الجانب 

 تسويقيال

العوامل الخاصة 

بالمناطق الحرة 

كجهات تسويقية 

تدعم التكامل مع 

 دول الجوار 

العوامل 

الخاصة 

بالسكان 

  والعمالة

دارة إملامح 

التهيئة 

 المكانية

جذب ل

 الاستثمار

   2052مناطق التنمية المستهدفة للتهيئة المكانية بالصحراء الغربية بالمخطط القومي حتى عام 
 

                                    الدراسات السابقة لمؤشرات التهيئة المكانية بالصحراء الغربية على

  الجانبين الإجتماعي والمؤسسي
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 التهيئللللة ومعوقلللات  لمقوملللات  تحليليلللة  دراسلللة  -الخلللامس  لفصلللل  ا

 الغربية بالصحراء المكانية
 

الصللحراء الغربيللة نلل  أنهللا أطللا المدللاال الحاوداللة المليئللة بللالموارد  يللر     أهميللة  تتمثللل  

 -رتكز أهميتها على ما ال  وادي الديل ودول الجوار وتالمستغلة و الرابطة بين 

 

     ت ةاااول علاااي جااا   ل    ااا   وتنوعهااا للةهيئااا  المي  يااا  المسااات  ل المة  ااا  إتساا(

% من مس     مهو ي  مصر العربي   ي  ين أن عاد   68وتشغل  , وج   ل س  لي 

 السي ن(. إ م لي %  قط من 0.7سي  ه  

 ن   ا  الةنميا  بربا س يساهل مان      لأ , كف ءة ساو  العمال   سهول  ال راك السي  ي بم  ي قق

السااي ن وتعلياال الةنمياا  لةااوا ر الةلمعاا ل  العمرا ياا  الرةيسااي  المولاادة لل ياا  ة     إ ةقاا    

 السي  ي  ب لل  ب الغربي.

    وضا  مصار علاي    م بيئا  الاقةصا   اليلاي و   و رة الموا   الاقةص  ي  بيار المساةغل  لادع

 .خريت  الع لم الاقةص  ي 

  لموا هااا  الةهديااادال ال دو يااا   الأولويااا   منااا اق الةنميااا   ال دو يااا   ال  أ اااد  تعةبااار

 ( (. السو انال دو  اللنوبي  الغربي  )  –الخ   ي  ) ال دو  الغربي  الليبي  

   لةباا    الخباارال وت سااين  اار   , الموقاا  اللغرا ااي المةمياا  وسااط الةااد ق ل الةل  ياا 

 نسااب ب مشاا  كةه  مي  ياا لإ) ب لةي ماال ماا   و  اللااوا   الإبةياا  الةينولااو ي والإسااةعدا  

 مصاار مساا   إ ماا لي  ماان% 21.9)  اللااوا   و  ماا  المةي ملاا   ااي الةنمياا % 80.7

 مصاار مساا    ماان% 58.8 – أو وباا  الةعاا ون ماا  الغربياا  تسااةهد  الشاام لي  ب للبهاا 

.إ ريقي ( الةع ون م  اللنوبي  تسةهد  ب للبه 
1

 

 

 اقةصا  ل إقلايم   لةياوين  المي  يا   الةهيئا   مؤشارال  ت ليال ويرك  الب ث  ي هااا الفصال علاي    

ت لياال مقوماا ل  ماان خاا   ,  اللمهو ياا  أ  اا ء     بباا قي مق   اا  الغربياا  ب لصاا راء مناا   

ومعوقاا ل الةهيئاا  المي  ياا  ب لصاا راء الغربياا  علااي اللوا ااب المؤسسااي  والبيئياا  والعمرا ياا   

لةااااواين  والةسااااويقي  والا ةم عياااا , و  اساااا  الأبعاااا     المي  ياااا  المسااااةهد   والاقةصاااا  ي  

  جاد  قةص  ي  كبرى لوض  مصار علاي خريتا  العا لم الاقةصا  ي , مان خا         مشروع ل إ

وختاط واا ة   2014لعا     2052  ةاي عا     علي المسةوى  القومي المسةهد   الةنمي  طخت

 .2014 ةي ع   الاسةثم   

 

 

 

 

                                                           
تيلي        واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي ,  الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي,  البر  مج الإ م ةي للأمم المة دة,  الرؤي  الإسةرا 1

 2010,   براير 2050للةنمي  الش مل  لمصر 
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 .-:خ ج  بم  يليتس ؤلال و لك للإ  ب  علي عدة 

هي مقوم ل ومعوقا ل الةهيئا  المي  يا  ب لصا راء الغربيا  علاي اللوا اب المؤسساي          م   -1

 والبيئي  والعمرا ي  والاقةص  ي  والا ةم عي  والةسويقي ؟

الفار    ساةغ    ب لص راء الغربي   لإلةهيئ  المي  ي  المي  ي  المسةهد   ل م  هي الأبع   -2

 ؟ لاب الاسةثم  ال و خو  الةن    الع لميمي   ل وموا ه  الة دي ل لوالإ

اقةصاا  ل إقلاايم الةهيئاا  المي  ياا  للوضاا  الااراهن والمسااةقبلي  لةيااوين    رتياا الماا هي م -3

  مهو ي  مصر العربي  ؟أ   ء من    ب لص راء الغربي  ب لمق     بب قي 

  
   ب ت ل ابي   بةرو اب      وسف ل  من اق جن عي  

ا اعااا  ومنااا اق   
 اسةص ح

ا قاااا  م تاااا  توليااااد   
 شمسي 

ا اضاااااي ساااااي          ي حا ق   م ت  توليد 
 السف  ل

 
  مص    اسمنت   ديد  ب ا -ايت   من  ا بري 

  الةع ون م  ا ريقي   الةع ون م  او وب   الف  سم  500: 250مدن من
الااف  25ماادن اقاال ماان  

  سم 
 50: 25مدن من  

 الف  سم 
 100مااااااادن مااااااان   الف  سم  100: 50مدن من  

 الف  سم  250:
 

                            مقومات التهيئة المكانية بالصحراء الغربية بجمهوراة مصر العربية خراطة (1-5) شكل

ب لمختط القومي الأولوي   واا ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي  لمن اق الةنمي   ال علي  ب لإعةم   ) من عمل الب  ث 

 , ع ميم مد م مد  و  2015اللمهو ي   لأق ليمالةنمي  لم   ظ ل اللمهو ي   وتق  ير اعدا  خراةط الفقر  إسةراتيلي  – 2014
هندس   ,  س ل   كةو اه ,كد اس    ل أسيوط إقليم ببصعيد مصر) وا ل النيل الإقليمي  الم مح المسةقبلي  لشبي  الةلمع ل العمرا ي  

 (2013 أسيوط 
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 صحراء الغربية الخصائص المكانية لل1 -5

 

 سا  ل  ومان  بربا س  الليبيا   المصري  ال دو  إلي شرق س النيل وا ل من  الغربي  الص راء  تمةد

 الصاا راء مساا    وت يااد,   نوباا س السااو ا ي  المصااري  ال اادو  إلااي شاام لاس المةوسااط الب اار

 م   ظةي علي المس    هاه وتةوا ,  2 كم ألف 681 وتبلغ مصر مس    ثلثي علي الغربي 

%,  وب لربم من  لاك لا يةلا وا عاد  ساي ن     69% والوا ل اللديد بنسب  31 بنسب  متروح

إ ما لي ساي ن اللمهو يا  مما      %  قط مان  0.6الم   ظةين  صف مليون  سمه وهو م  يمثل 

 يؤكد الخلل  ي تواي  السي ن علي الم   ظ ل المصري .

أسيوط أ  اء  بين م   ظ ل اللي ة والفيو  وبني سويف والمني  وعلي وتوا  ب قي المس    

 –اريااق القاا هرة علااي    ااب بعاام الماادن اللدياادة إلااي  , سااوانأوالأقصاار وسااوه و وقناا  و

 .سيند ي بم   ظ ل المنو ي  والب يرة والإالص راول الإسيند ي  
1
 

 

وتةساام الصاا راء الغربياا   ب لمناا   

شااااديد ال اااارا ة وقلاااا  الأمتاااا  ,    

وتعااار  بصااا راء المنخف ااا ل,    

منخف اااا ل ه ماااا   8 هااااي تمثاااال 

( 4-5موضااااا   ب لشااااايل  قااااام )  

مساةوى   مةف وت  المن سيب من  و  

         100ماااان  سااااتح الب اااار باااادءاس  

الخ   ااا  (  –الداخلااا  –) الب ريااا 

  ) الفرا اااااااااااارة (  200 ةااااااااااااي 

تقاااا  ت اااات  أخاااارى ومنخف اااا ل 

 20ستح الب ر بمنساوب  مسةوى  

  ) وا ل  23  ) وا اا  ساايوه ( و  

  ) الفيااااو  ( و  40النتاااارون ( و 

  ) القت  ة( ويعةماد الساي ن    150

 ااااي معظاااام المنخف اااا ل م عاااادا   

منخف ااي الفيااو  والنتاارون علااي   

الآباااااا   ياااااا  ومياااااا ه المياااااا ه اللو 

المنةشااااااارة لأبااااااارا  الشااااااارب 

وال  اع .
2
 

 

 مواقع مدخفضات  الصحراء الغربية خراطة( 2-5شكل )
المختط الاسةراتيلي للص راء الغربي   ي  , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي

 2008 , مفهو  م  و  الةنمي إا       

                                                           
إا       المختط الاسةراتيلي للص راء الغربي   ي  , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , العمرا ي ملةمع ل واا ة الإسي ن والمرا ق وال 1

 .2008 , القسم الث لث ) الم د ال التبيعي  والبيئي  ب لص راء الغربي  ( , مفهو  م  و  الةنمي 
2

إطار     المخطط الاستراتيجي للصحراء الغربية في  , الهيئة العامة للتخطيط العمراني , وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية

 2008 , القسم الثالث ) المحددات الطبيعية والبيئية بالصحراء الغربية ( , مفهوم محاور التنمية
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وتباااااادو الصاااااا راء الغربياااااا     

 تفاااااا    الإكه ااااااب  عظيماااااا   

إ تفاا    بمةد  اا  ماان اللنااوب   

إ تفااا    بالشااام   إلاااي    1000

تبلغااه إ تفاا      وأقصااي  200

:  800 ااي  باال العويناا ل ماان  

و ااادال إلاااي   وتنقسااام  1900

 -: يو مو  ولو ي  تةمثل  ي

النتااااااا   السااااااا  لي مااااااان   -1

 ةي ال ادو  الليبيا    الإسيند ي  

 ,   باااارب الاااادلة   500بتااااو  

ماااان اللاااا   وتشاااايل    خلااااووي

% والمنخف ااااا ل 55اليثبااااا ن 

 % من مس  ةه. 45

اله اااب  الليريااا  الشااام لي    -2

ماااان الع مرياااا   ةااااي السااااالو     

كاام  مةسااع  بن ااو  525بمساا    

 , كم   ةاي مرساي متاروح    20

وتن صاااار  ااااي  تاااا   ساااا  ل  

الب اااار المةوسااااط بمنخف اااا ل  

وتخلاااااااو  , القتااااااا  ة وسااااااايوه

المنتق  من الة ا  ي   ال ا  ة   

 .سةثن ء بعم الة  إتقريب  ب

   لة   وا ل  كثب ن   ملي 

  ه  ب   ب    منخف  ل

  سهو   ملي   ت    سهو  س  لي 

 

 التكوادات الارضية للصحراء الغربية خراطة ( 3 -5شكل ) 
المختط الاسةراتيلي للص راء الغربي   ي  , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي

 2008, م  و  الةنمي مفهو  إا       

 الفيااو شاام   ماانخفم   ةاايالسااهل المنبسااط الرملااي  نااوب اله ااب  الليرياا  الشاام لي     -3

الرمليا  والتفلا     الأ لا   مان   المةيو ا  الاة     بلباه وباه بعام   أوتغتي اليثب ن الرملي  

 .وال لر الليرل

سيوه والقتا  ة شام لاس   إلي   نوب س والداخل  الخ    اله ب  الليري  الغربي  الوستي من   -4

   ماان علااو والداخلاا  الخ   اا علااي وتشاار   ,   ااو وا ل النياال  ااي الشاار   وتن ااد  تااد يلي س

 15إ تفا     بوييثر به  الة   المنخف ا     , 200إ تف    ب  وتنةهي ب له ب  الشم لي   300

  سبي س. ومسةوي  منخف   أ اضي  عن ستح اله ب  ويةخلله  

ماانخفم إلااي  وتن ااد  شاام لاس ماان الصاا راء  لل ء اللنااوبيبااه ااب  الخراساا ن النااوبي   -5

 تقاا    و 500إ تفاا    ه اا ب الصاا راء الغربياا  بمةوسااط علااي أوتعااد  , والداخلاا  الخ   اا 

وسااته  اليثباا ن اله لياا   ويةخللهاا  ب    وتيثاار 1000إ تفاا    ب نوبهاا  ه ااب  الللااف اليبياار 

 وتوشيي. والأ بعين الخ      لوت م منخف  , الو ي ن الل   قليل من ال وبرب س شرق س

 ةاي ال ادو  الساو ا ي      السهل الرملي النوبي بأقصي  نوب مصر من سن اليداب شام لاس  -6

منع لاا  المةيو اا  ماان ال لاار  ويةيااون ماان أ لاا    ملياا    عماا  وييثاار بااه الااة   ال    ,  نوباا س

 .الرملي
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 ومعوقات التهيئة المكانية بالصحراء الغربية مقومات 5-2

   

لوا اب المؤسساي  والةشاريعي     الخ جا  ب ل  د اس   ر  الةهيئ  المي  ي  وم اد اته   إخةص ب 

مقومااا ل علاااي أهااام  والبيئيااا  والعمرا يااا  والاقةصااا  ي  والةساااويقي  والا ةم عيااا , للةعااار     

 .ب لص راء الغربي   تن  سي اقةص  لإقليم الةهيئ  المي  ي  الخ ج  بةيوين  معوق لو

 

 الجانب المؤسس   والتشراع  على   الغربية بالصحراء المكانية التهيئة عوامل 5-2-1

 

, أ ااد الةنميا   ب لصاا راء الغربيا  وال ااوا   المقدما  للاااب الاساةثم  ال    إ ا ة  م مااح  تمثال 

ي ا  مصار علاي خريتا  العا لم       اقةصا  ل ب لصا راء الغربيا    إقليم العوامل الداعم  لةيوين 

 . الاقةص  ي 

تركا  الاساةثم  ال و ار  الةهيئا       ي ضوء م  توجل اليه الب ث من الفصال الث لاث مان     و

وضاااعف ال اااوا   الاساااةثم  ي   الع جااام  يترة ةيلااا  لسااا , المي  يااا  ب لم   ظااا ل الشااام لي 

 عاد   اي المع ملا   )    ة  يا  ساةه كي  والإ الإ شات   الأالص راوي  م  تسا ول  ار     ب لأق ليم

 -با  ي    -العوينا ل  شر   -توشيي)  اللديد الوا ل  بمنتق  ع   20 لمدة ضريب  أل  ر 

 خا  و  ص راوي ال ب لمن اق اللديدة المدن بإعف ء مق    س(   سيوه - الفرا رة شر  -الخ    

 أعاوا   5 مادة ل المرك يا   ب لمنا اق  اللديادة  المدن و أعوا  10مدة ل ال راةب من النيل وا ل

, تساابب  لااك  ااي ضااعف  اار  الةهيئاا  المي  ياا  الل  باا  ل سااةثم  ال ب لصاا راء         (   قااط

 الغربي .

تن  ساي     با    أ شات   لادعم تاواين    2015المو اد لعا     الاساةثم    بق  ون  تدا كهوهو م  تم 

علااي المااوا   الاقةصاا  ي  المعتلاا  ب لصاا راء الغربياا , ماان خاا       ب لإعةماا   ل سااةثم  ال 

 المناا اق  اايالاسااةثم    لةشاالي  ضااريبي  بياار إضاا  ي   ااوا   ماانح إمي  ياا  الدولاا  عتاا ءإ

 الت قا   ومل لال اللو سةي  الخدم ل مل    ي لاسةثم   ب المةمي ة  لمشروع لب ص راوي ال

  .المةلد ة أو اللديدة

 

 . لص راء الغربي الةهيئ  المي  ي  بقوم ل ومعوق ل م( 1-5يوضح اللدو   قم )و 
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 مقومات ومعوقات التهيئة المكانية بالصحراء الغربية على الجانب المؤسس ( 1-5جاول ) 

 

المقوملللللات المؤسسلللللية للتهيئلللللة المكانيلللللة   

 لصحراء الغربيةبا

بالصحراء الغربية تهيئة المكانيةالمعوقات المؤسسية لل
1
 

 مااا  ب لةيااا  ؤ الخ   ااا  مدينااا  تصااانيف -1

 والليا ة  والقا هرة  سعيد بو  م   ظ ل

 النشااا ط بااادء ساااهول   اااي سااايند ي والإ

:  8 مااااان تاااااراوح بمؤشااااار, الةلااااا  ل

 ييا    )  الس بق  الم   ظ ل بين 11,3

 بمنظماااا  الاااادخل مرتفعاااا   و  مؤشاااار

(والةنمي  الاقةص  ل الةع ون
 2
. 

تعميار الاوا ل اللدياد     ه ال إعةم      -2

ةنفيااا ختااط الةنمياا  لالشاام لي والساا  ل 

 شاااااات  الأ مياااااا  علااااااي والإشاااااارا  

الأ اضيإسةص ح  الةنموي  و
3
 

إ ا ة  با  المخةصا   ال يومي الأ ه ة   من العديد  إشةراك -1

 . الغربي  ب لص راء الةنمي 

أ ها  أ ا اء ه مشاي     علاي  لةع مل م  الصا راء الغربيا    ا -2

 .جغير و ت قه  ضيقأثره   عل  , لأق ليم كبرل

لها ال السا  ل   بالميا ه   ا ة  عد  و او   و  واضاح لإ   -3

 .والوا ل اللديد ب لربم من  د ة المي هالشم لي 

والااوا ل اللديااد  الشاام لي باادء أ هاا ة الةعمياار للساا  ل     -4

مقةر اا ل إلااي النظاار  تنموياا   ونقةراح مشااروع ل إباا

السااااالت ل الم ليااااا  الةاااااي تةبعهااااا  المنااااا اق المخةلفااااا   

وضا  ختاط   علاي  عاد  قاد ته     الغربي  وما  ب لص راء 

 .تنموي  ش مل 

 

 الجانب البيئ  على  الغربية بالصحراء المكانية التهيئة عوامل 5-2-2

 

للظااواهر ابقاا س للةنمياا  الأ اضااي صاا  ي  تااؤثر العواماال البيئياا  علااي الةهيئاا  المي  ياا  ابقاا س ل

قتا     اي   التبيعي  والبيئي  الخ ج  ب لصا راء الغربيا  ومقوما ل ومعوقا ل الةهيئا  المي  يا       

 البيئ .

 

للتدمية الأراض  صلاطية  5-2-2-1
4
  

 

علاي الن او   للةنميا    الأ اضاي  جا  ي   علي  بيئي الو تبيعي ال أثر الظواهرد اس  إخةصت ب

 -:الة لي 

 

وخ جا   , تةعار  الصا راء الغربيا  ل  اف اليثبا ن الرمليا        والطفللة  مداال الكثبلا  الرمليلة  

 نااوب  –باارب أبااو م اار   –ب اار  ماا   شاار  الفرا اارة  –ب اار الرماا   الأعظاام  مناا اق )

وتةركااا   قاااو  الرمااا   بغااارب الااادلة  و ناااوب وا ل الريااا ن    , وشااار  مااانخفم القتااا  ة( 

 .والعوين ل

 

 

                                                           
1
 .2014الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي,  أبو ايد  ا ح,  المختط الاسةراتيلي القومي للةنمي  العمرا ي ,   
مصر,   ي الأعم  أ شت   مم  س  ال لم,  والمةوست  الصغيرة الخ ج  ب لمشروع ل اللواةح اا يلي,  هم أليسيو سين,  بن    ي 2

 .1420البنك الدولي, 
3

-ISBN,  977-19 , حالة صحراء مصر الغربية , سياسات واستراتيجيات تنمية الصحاري المصرية , عنتر عبد العال أبو قرين 
2492-3 , 1534/97 , 1997 

4
 2008 ية في إطار مفهوم محاور التنمية, المخطط الاستراتيجي للصحراء الغرب , الهيئة العامة للتخطيط العمراني
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  مداال مخرات السيول

) الشارقي  والشام لي  لمانخفم       دا مخرال السيو  علي     ل المنخف  ل شديدة الإ -

ه ااب  أبااو اراااو  وال   اا  الشاام لي  لماانخفم الداخلاا  وأبااو منقاا     الخ   اا  و ااوا 

 .وال    ل الشم لي  والشرقي  و وا  ه ب  الق  أبو سعيد  ي الفرا رة(

خاط الساي  ال دياد والتار        الةاي يقتعها  مخرال السايو  علاي ساتح اله اب  الليريا        -

 الرابت  بين من اق الوا ل اللديد وم   وله  بوا ل النيل.

 

 جدو  الب ر المةوسط - نوب منخفم الخ     بمن اق )  ات الفوالل والصاوعنطاق

 تأثير الم ت  النووي  بسيدل كرير( ت    

 

 –القااا هرة  –خلااايج الساااوي    –تل هااا ل )  الب ااار الأ مااار   إتةمثااال  اااي   نطاقلللات اللللزلا ل 

الفياااو   –القااا هرة  –شااار  الب ااار المةوساااط -)الاا   قيقاااه مةوسااات  وكبيااارة( الإساايند ي   

وتعةبار المنا اق    , العقب  )الاا  ض ل  وجغيره ( –ليف  ت -مةوست (إلي )الاا  جغيره 

ختاار المناا اق تعرضاا س   أ ااو  القاا هرة و ةااي  نااوب الفيااو  ومنتقاا  شاام   ب ياارة   جاار       

تلا ه الغارب عادا منتقا  الللاف      إ ا  اة النيال  اي    لل لاا  ب لص راء الغربيا  و تقال الشادة بم   

 اليبير ووا   الفرا رة. 

 

ب لسا  ل   منساوب الب ار    تفا     تةمثال  اي النت قا ل المعرضا  لإ     -: مدسلو  البحلر  إرتفاع  

 .ابق س للةغيرال المن خي الشم لي ومنخفم القت  ة 

 

للةنمياا   الأ اضااي جاا  ي  أولويا ل  للظااواهر التبيعياا  والظارو  البيئياا  تاام ت ديااد  ابقا س   و

           (4 -5)   علااي الن ااو الةاا لي وكماا  هااو موضااح ب لأشااي   أ قاا         بنتاا   الصاا راء الغربياا   

 .( 5-5و)

الاوا ل   –ةمن اق ج ل   للةنمي  ) الس  ل الشم لي الغربي  ةي  نوب منخفم القتا    -

 .( نوب س  لف  وا ل  ةي برب س والدلة  مةدا  وا ل النيلإ –اللديد 

إمةاادا  م ااو  الااوا ل   –مناا اق جاا ل   للةنمياا  بم ااد ال )  نااوب ماانخفم القتاا  ة      -

 .اللديد  نوب س  ةي توشيي وشر  العوين ل(

منا اق واقعاه    –من اق بير ج ل   للةنمي  ) برب الوا ل اللديد  ةي ال دو  الغربيا    -

 .بين الوا ل القديم شرق س والوا ل اللديد برب س(
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مدسللللو   إرتفللللاع    مخرات سيول

 البحر
   لا ل 

  كثبا  رملية  صاوع  ونوالل  سبخات
  بالصحراء الغربية للتدمية الأراض  صلاطية على  الظواهر الطبيعية المؤثرة  خراطة ( 4-5شكل ) 

 2014, المختط الاسةراتيلي القومي للةنمي  العمرا ي  , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي 
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                                                                للةنمياااااااااااااااااااااااااااااااا   أولااااااااااااااااااااااااااااااااي أولوياااااااااااااااااااااااااااااااا 

 وباااادون للمااااوا  ابقاااا س      للةنمياااا  جاااا ل   أ اضااااي) 

 (م د ال

              تنميةهاااا  يصااااعب أ اضااااي 
 –  م   ب ر –  بلي  قمم) 

 منااااا اق –  مليااااا  بااااارو 

 ( جدو  و  والق

 المسااااااااااااا    
 المأهول 

 

 للةنمي  ث لثه أولوي 
 وم د ال  بشروط للةنمي  ج ل   أ اضي

                                                    للةنميااااااااااااااااااااااااااااااااا  ث  يااااااااااااااااااااااااااااااااا  أولويااااااااااااااااااااااااااااااااا  
 وبعااام  للماااوا  ابقااا س       للةنميااا  جااا ل    أ اضاااي) 

 الم د ال

 

 بالصحراء الغربيةالأراض  صلاطية التدمية ابقاً لأولواات  خراطة(  5-5شكل ) 
 2014, المختط الاسةراتيلي القومي للةنمي  العمرا ي  , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي 
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 قطاع البيئةن   ومعوقات التهيئة المكانية مقومات  5-2-2-2

 
 ( مقومات ومعوقات التدمية لقطاع البيئة بالصحراء الغربية 2-5جاول ) 

 معوقات تدمية قطاع البيئة للصحراء الغربية المقومات البيئية للصحراء الغربية

م مياااا ل ابيعياااا  معلنااااه    6و ااااو   -1

 19إ مااااا لي ب لصاااا راء الغربيااااا  مااااان  

ت ت الد اسا     يةين ابيعيةينوو و  م م

علاي   10إ ما لي  ب لص راء الغربي  مان  

.                                      اللمهو ياااااااااااااااااااااااااا مسااااااااااااااااااااااااااةوى  

تناااو  ال يااا ة البيولو يااا  ب لصااا راء   -2

.                                                    الغربياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

.                             تنااااااااااااو  الثااااااااااااروال المعد ياااااااااااا    -3

قوم ل مة    لةولياد الت قا  النظيفا     م -4

 من ا ق  الري ح والت ق  الشمسي 

ت دي ل ابيعي    تل  عن مخا ار اليثبا ن الرمليا  و ت قا ل      -1 -1

                                            .ب ل بع   ال لاا   و ت   تأثير الم ت  النووي  المسةهد 

 الت ق  اللديدة والمةلد ةعد  و و  قوا ين م ف ة لةسويق  -2 -2

 .الةيلف  الاسةثم  ي  لمشروع ل ا ق  الري حإ تف     -3  -3

 . قص الةمويل لمشروع ل توليد و قل الت ق  النظيف   -4 -4

باادمج البعااد البيئااي للسااي    الصاا راوي  مماا    الإهةماا    عااد  -5  -5

 .منه الإسةف  ة   ضعف ع ةد أ

ب لصاااا راء بمناااا اق الةنااااو  البيولااااو ي الإهةماااا   ضااااعف -6  -6

 .الغربي 

سةراتيلي        الإالرؤي   , البر  مج الإ م ةي للأمم المة دة , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي 

 2010 براير  , 2050للةنمي  الش مل  لمصر 

 

 
 م مي ل ابيعي  ت ت الد اس   م مي ل ابيعي  معلنه 

 بالصحراء الغربية لمحميات  الطبيعية امواقع   خراطة( 6-5) شكل 
سةراتيلي    الإالرؤي   , البر  مج الإ م ةي للأمم المة دة , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي 

 2010 براير  , 2050للةنمي  الش مل  لمصر 
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 الجانب العمران  والبدية التحتية على  الغربية بالصحراء المكانية التهيئة عوامل 5-2-3

 

و ير المي ه والت ق  لادعم  وتالإتص    قيق تيةمثل الل  ب العمرا ي للةهيئ  المي  ي   ي القد ة 

 لةلمع ل العمرا ي  الق ةم  والمسةهد   ب لص راء الغربي .لالةهيئ  المي  ي  

 

 بالمداال المختلفةالإتصال مقومات ومعوقات  5-2-3-1

 شااابي ل التااار  والماااوا ي والمتااا  ال  اااي العوامااال الخ جااا  ب الإتصااا   تمثلااات مقومااا ل 

  قل  ظ   ش ء  لإالمعوق ل الخ ج  ب عف الةمويل  نأ إلا , ( 3-5موض   ب للدو   قم )ال

عرقاال  والمتاا  ال المااوا ي هييلاا  عاا  ةضااعف الةينولو ياا  لإ و , اللااوا   و  ماا  مةي ماال

 ب لةي مل م   و  اللوا . الةن    الع لمي

 الصحراء الغربيةبالإتصال ( مقومات 3-5جاول ) 

 الصحراء الغربية  

 
 

 بالصحراء الغربيةالإتصال خراطة مقومات التهيئة المكانية  لاعم 
 , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي 

للةنمي  الش مل  لمصر سةراتيلي    الإالرؤي   , البر  مج الإ م ةي للأمم المة دة

 2010 براير  , 2050

القا هرة    اار  )  شبي  تخدمه   الطرق

 –أساااااااااااااااايوطالوا اااااااااااااااا ل   

 وا ل -متااروح  /الإساايند ي 

 مرسااي –العلمااين   /النتاارون

 الترياااق–سااايوه  / متااروح 

  السااالو  مااانالااادولي السااا  لي  

الساااااا  لي الشااااااريط بمااااااواااة 

 .لللمهو ي ( الشم لي 

سلللللللللللللك  

 طااااة

 / متروح مرسي/ الإسيند ي  

 السلو    

ملللللللللوان   

 بحراة

مااااااوا ي بةرولياااااا  ) ال ماااااارا    

وساااااااايدل كرياااااااار) سااااااااوميد(  

والمعدياااااا  ) بةاااااارو  ياااااات( (   

ومين ء  –ومين ء جيد بمتروح 

سااااااي  ي باااااا لعلمين ) بو تااااااو   

 م  ين  ( (

  لاااااااار  ل العلمااااااااين متاااااااا   مطارات

 عسااااايرل متااااا   –الشااااا  تر 

 ويساااااةخد  متاااااروح بمرساااااي

 يسااااةقبل  يااااث مااااد ي كمتاااا  

  صاال  أساابوعي  خاا      لةااين

متاا  ال م لياا    - قااطف الصااي

مت  ال الخ     والداخل   هي

 اللديد. لب لوا  الفرا رةو
المنظور  , العامة للدراسات البيئية والطبيعيةدارة  الإ , الهيئة العامة للتخطيط العمراني , وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية

القاهرة الكبرى  – 2010الإسكندرية  – 2010أسيوط )  , الجمهورية لأقاليمعلى مستوى  التنمية العمرانية ستراتيجية       البيئي لإ
 (2010شمال الصعيد  – 2011
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 المياه  ومعوقات توانرمقومات  5-2-3-2

 
 الغربية بالصحراء المياهومعوقات تونير  مقومات( 4-5جاول ) 

 

معوقات تونير المياه بالصحراء  صحراء الغربيةمقومات تونير المياه بال 

 الغربية

الميلللللللللللللللللللاه 

 السطحية

- - 

الميلللللللللللللللللللاه 

 الجونية

%مان  80مان   أكثرتغتّي -:النوبي الرمليخّ ا  ل ال لر 

وتاام تقااديره    , مساا    سااتح الأ    ااي  نااوب مصاار    

ملياا     ألااف 200 اليب ااوبصااف  مبدةياا   
3
هاا  بياار   إإلا  

يقةصر علي مواق  بعينها  ب لصا راء   إسةغ له   مةلد ة و 

و  ب  الفرا ااارة) الوا ااا ل الخ   ااا  والداخلااا  و الغربيااا 

ب ياااااااارة   وشااااااااواا الأ بعااااااااين وشاااااااار  العويناااااااا ل   

  جاار(ويةراوح سكاامك التبقاا ل الميوّ اا  للخاا ان اللااو ي    

مةار, وبمانخفم    650و 400بمنخفم الخ   ا  ما  باين    

 ااوالي  الفرا ارة مةار , وبماانخفم   1000 ااوالي الداخلا   

يةلاا وا  لاام المياا ه المسااةغلّ    لياا س  ااي    مةاار. ولا 2000

 ملي     2تلك الخّ ا  ل 
3 

وثم  إمي  يا  ل يا  ة    ,  ي السن 

ملياا     10ماان  أكثاارإلااي  ةاا و الإ
3
 ااي الساان  ماان خاا      

  الهيااد و يولو ياا   للنااوا ي الاسةيشاا  ي تيثيااف العمليّاا ل  

والةركياا  علااي عااد  ماان المناا اق الم اادّ ة  منهاا  شااواا   

كاام ألااف 15) توشااييب ياارة   جاار وتشاامل منتقاا     
2

( و 

كااام 250ساااهو  الأ بعاااين وه اااب  الللاااف اليبيااار )    
2
)                                    .

خّ ا اا ل الصااخو  الليرياا  المةشااقّق  :تنةشاار  ااي بعاام       

عاااااد  م ااااادو  مااااان العياااااون   علاااااي  عةمااااا  اسإاله ااااا ب 

وعين   قل قرب مفيم أسوان التبيعي )عين كركر قرب 

وعااين عاا مو  قاارب الوا اا ل الخ   اا   وعااين      توشاايي

 وعياا  المياا ه وإ ة  ياا  تلااك     ولياان  , (الفرا اارةالبلااد  ااي  

و   يهاا  بياار  يّاادة وقليلاا  و اا  ل   الم فااالآباا   العيااون و

منهااا  منةصاااف الترياااق باااين    ىأخااارسةيشااا   منااا اق  إ

  ماا  لومنةصااف التريااق بااين  لاا       الفرا اارةوأساايوط 

بعماق   خةبا  يين إن وتقة ي تلك الد اس  بئري , والخ    

خّ ا  ل الرواسب ال ديث   اي الأو يا     -مةر  500 والي 

,  توشايي :تق   ي منتق  ب يارة   جار و اي تخاو  ب يارة      

ب لنسااب  لل  اعاا ل الشاا ائي  , ويةعاايّن  إسااةغ له   ويمياان 

 .هيد و يولو ي سةيش  إعمل 

المياااا ه اللو ياااا   إسااااةغ   سااااوء 

 - ةيل  لم  يلي :

ال ااا اللاا ةر للمياا ه اللو ياا      -1

 المةلد ةالمةلد ة وبير 

الآباااا    ضااااعف الااااة يم  ااااي     -2

 المةد ق   اتي س

تخصاااااايص المياااااا ه اللو ياااااا    -3

ل ساةخدام ل الةاي لا ت قاق مياا ة    

 شاره  ا اع  م  جيل , و سبي  

 اااااي بيئااااا  ) الأ ا(   اااااي الميااااا ه 

 ج راوي  ق  ل 

الةتبيااق بياار الم ةاام لةقنياا ل    -4

 الرل

 

الأمطار مياه 

 والسيول

شااريط ضاايق بتااو    علااي ماام ساانوي  تسااقط    200 :120

  ي مصرالشم لي الس  ل 

 

ضااااعف تينولو ياااا  تلمياااا  مياااا ه  

 الغربيالشم لي ب لس  ل الأمت   

ميلللللللللللللللللللللللاه 

الصلللللللللللللر  

 الصح 

شاااااابي ل اياااااا  ة الةيلفاااااا  لعماااااال  -

منفصاال  للصاار  الصاا ي  سااب 

لفصااااااااال شااااااااابي ل ساااااااااةخدا  الإ

عان المارا يم لةقليال    الأ وا  

مي ه الصار   إسةخدا  تيلف  إع  ة 

 الص ي
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ميلللللللللللللللللللللللاه 

الصلللللللللللللر  

 الزراع 

سةصا ح   لةوسا   اي الإ  م دو ي  ا -

ق بلااه ال م  جاايلالعلااي ال  اعااي 

 للأ واء شديدة اللف   والملو  

تحليلللة ميلللاه  

البحلللللللللللللللللللر 

والميلللللللللللللللاه 

 الجونية  

الغرباي  الشام لي  يو د عد  مان م تا ل الة ليا  ب لسا  ل     

 ااو  علااي  الة لياا وتةوقااف  ااو ه  وعنااد ماانخفم القتاا  ة

 الت ق  المسةخدم .  

تااااااو ير علااااااي إهماااااا   الةركياااااا  

ولو يااااا  منخف ااااا  الةيااااا ليف   تين

الت قااااا  علاااااي  عةمااااا  اسللة ليااااا  إ

 الشمسي 
المنظو   , الع م  للد اس ل البيئي  والتبيعي  ا ة  الإ , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي 

 – 2011الق هرة اليبرى  – 2010الإسيند ي   – 2010أسيوط )  , اللمهو ي  لأق ليمعلي مسةوى  الةنمي  العمرا ي  سةراتيلي  لإالبيئي 

 )بتصرف الباحثه( (2010الصعيد شم   

 

 
   الس  ليالخ ا  ل    خ ا  ل ال لر النوبي   و   واسب الوا ل القديم

   و  وا ل النيل  عيون مي ه –اب     م ت  ت لي  مي ه الب ر

 الغربيةالمياه بالصحراء توانر خراطة مداال ( 7-5شكل ) 
سةراتيلي    الرؤي  الإ , البر  مج الإ م ةي ل مم المة دة , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي 

 2010 براير  , 2050للةنمي  الش مل  لمصر 
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 توانر مصادر الطاقةمقومات ومعوقات  5-2-3-3
 

 بالصحراء الغربية الطاقة مصادر لتوانر المكانية التهيئة ومعوقات مقومات( 5-5جاول ) 

 معوقات الصحراء الغربية مقومات الصحراء الغربية

ألف اان مةارل با ا     13245متروح  إ ة و  -1

اللمهو يا   إ م لي % من 30ابيعي وهو م  يمثل 

% مااان  53.1يمثااال  وهاااو مااا بااا ا سااا ةل  786و 

 اللمهو ي   إ م لي 

 لةوليااد كت قاا  الرياا ح   و ااو  مناا اق واعاادة    -2

برب م ا  ظةي بناي ساويف والمنيا  بمسا         

      .كم 4236

النت قااا ل المة  ااا  لةولياااد الت قااا  الشمساااي ,     -3

 شاا ء  منتقةاي كاو  أمباو وسايوه لإ    إساةهدا   و

                        م ت ل شمسي .

موقاا   22ب لمف ضاال  ماا   ال اابع    إخةياا     -4

م تا   وويا   لقربها      شا ء   كأ  ل منتق  لإ

من المي ه وبعده  عان  ا ا  الا لاا  وبعاده      

كااااام عااااان الةلمعااااا ل السااااايني  لةلناااااب   60

الم تااا  النوويااا    شااا ء  لإ الختاااو ة البيئيااا  

الةي ماال الإقليماي ماا   إتف قيا ل  المساةهد   ماان  

  وسي .

مي  يااا  تولياااد الت قااا  المةلاااد ة لت قااا  الماااد   إ -5

علاااي  ااارو  المن سااايب   ب لإعةمااا   واللااا   

 .ب لمنتق  الخ ج  بمنخفم القت  ة

 اااوالي ب الخااا   القتااا   اساااةثم  ال  ااااب -6

  ا ا  بارية  ” ما   ب لشاراك    نياه  ملي   7.5

  قياااار  وابااااو الايت لياااا   واينااااي البريت  ياااا “ 

 بمنتقا   التبيعاي  والغا ا  البةرو  عن للةنقيب

 ب لصا راء  المةوساط  والب ر الشم لي الس  ل

 .الغربي 

 عان  للب اث  الع لميا   الم ايدة  مشرو  تفعيل  -7

   الصااعيد  نااوب بمناا اق سااةغ لهإو البةاارو 

الأقصار    – قنا   - ساوه و  –أسايوط   – المني ) 

 واا ة    ب من(  اللديد الوا ل –أسوان  –

 مشارو   خا    مان  المعد يا   والثروة البةرو 

         إمةياا ا     مناا اق عاادةإسااةهد   مةي ماال ب ثااي

 شام    – امباو  كو  برب - م   يث وا ل)  

 الللاااف- الداخلااا  بااارب -  البركااا  و ناااوب

 (سيوة  نوب -اليبير

 

علاي  الموا   الةقليدي  م  اي  ة التلب علي عةم    الإ -1

 الت ق  وعد  ترشيد الاسةه ك.

 لمشروع ل الت ق  اللديدة الاسةثم  الضعف  -2

ي ل ال قاااو  الاسةيشااا  ي  المةوسااات  قةصااا  إضاااعف  -3

  قو  إ ة  ي إلي والصغيرة لة ويله  

عااد  و ااو   لياا  تسااعير للت قاا  لة قيااق الةااواان بااين     -4

 تو يره  واسةخدامه 

الأسع   الع لمي  للموا  الأولي  والخ ما ل ما    إ تف     -5

 ي تاباب أسع   ال يت الخ   ع لم

ضعف المؤسس ل  ي تنظيم قواعد لةب    ك    أشي    -6

 الت ق 

إلاي  تلا ه  الشيوك  و  تغير  ظ   الت ق  العا لمي والإ  -7

ابقاااا س      2050سااااةغن ء عاااان الت قاااا  النووياااا  ب لااااو     الإ

قااد يعرقااال    لد اساا ل وك لااا  البيئاا  والاااة يم  ااي الت قااا    

 تاا  الةهيئاا  المي  ياا  للصاا راء الغربياا    ماان خاا   الم   

مناااه  اااي لةاااي ت ةااا و لةيااا ليف ب هظااا  للعلهااا   النووياا   ا 

ضااوء مااوا   مصاار الم لياا  الم اادو ة وتااوا ر  مصاا        

 اي  الت قا      مةمثلا  منه للةهيئ  المي  ي  أخرى  خيص  و 

 الشمسي  وا ق  الري ح وا ق  المد والل   

 الةقرير,  والمةلد ة اللديدة وإسةخدا  الت ق  تنمي  هيئ ,   المةلد ة والت ق  اليهرب ء واا ة ب لإعةم   علي  الب  ث  ن تلمي  م
الملل  القومي للشب ب,  و  2015  قت   الإتف قي ل الةل  ي ,  ل سةع م ل الع م  الهيئ ,  الاع   واا ةو  2013-2012السنوى

 2010المشرو  القومي لةنمي  الوا ل اللديد,  
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                                                                      بالصحراء الغربية توانر البترول والغا  الطبيع  مداال  خراطة( 8-5شكل ) 

 (2014 , المخطط الاستراتيجي القومي للتنمية العمرانية , أبو زيد راجح , الهيئة العامة للتخطيط العمراني)

 
 

  مواقع توانر الطاقة الشمسية
الطاقلللة   محطلللات  نشلللاء  لإالمواقلللع المسلللتهانة  

 الشمسية
 

المداال المستهانة لإنشاء  خراطة (10-5شكل ) 

 بالصحراء الغربية مزارع الرااح

المقومات المتاطة للطاقة  خراطة (9-5شكل ) 

 بالصحراء الغربية الشمسية
 2013-2012السنوى الةقرير , والمةلد ة اللديدة الت ق إسةخدا  و تنمي  هيئ   , المةلد ة والت ق  اليهرب ء واا ة

شمسي   خ ي  م ت 

 ميل  وال( 10بسيوة )

م ت   را ي  بيو   2

ميل  وال(  200امبو ) 

 شمسي   خ ي  م ت 

 ميل  وال( 20)
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 الجانب الاقتصادي  على  الغربية بالصحراء المكانية التهيئة عوامل 5-2-4

 

الصن ع  والةعادين والساي    واقةصا      أ شت  بد اس  المقوم ل والمعوق ل الخ ج  تخةص ب

  الأ اضي إسةص ح  المعر   وال  اع  و

 

 والتعاان   المكانية للصداعة التهيئة ومعوقات مقومات 5-2-4-1

 

 البنيا   وتلهيا   الصان عي   المنا اق إ شا ء   علاي  الغربيا   ب لصا راء  المي  يا   الةهيئا   قةصارل إ

 بما   الع الا   الخا    الماوا   إساةغ     ت سين  ي تس هم لم الصن عي  المن اق ان الا,  الاس سي 

 – الغااةيا   الصان ع ل )  الةن  ساي   الميا ة   ال المصاري   للصن ع ل الاسةثم  ال  اب  يدعم

 (. المعد ي  – والنسيج الغ   – الهندسي  – وكيم وي  والبةر الييم وي 

منظما  الامام المة ادة     لةقريار   ابقا س  تام تصانيفه     منتقا  جان عي    عشارين تم الةهيئ  المي  ي  ل

 ااي الةنمياا  الصاان عي   الإبةياا  الخاا   باادو  الةينولو ياا  و , 2016لعاا   للةنمياا  الصاان عي  

-:الة لي الن و علي  , الش مل  والمسةدام 
1
 

ب لصاان ع ل  الخاا   مرتفاا الةينولااو ي الميااون يغلااب عليهاا  الصاان ع ل  ال ال مناا اق -1

 ال الميااون الةينولااو ي  والصاان ع لالإليةرو ياا    والييم وياا  والهندسااي  واليهرب ةياا  

 -الة لي : نت ق لب لالمةوسط الخ   ب لصن ع ل المعد ي  

 الييلاو  ومنتق   دان 5465  بمس    بالعر برو ) منتق الإسيند ي   ي  ت   م   ظ   -

 (. دان 814 بمس    الص راولالإسيند ي   الق هرة اريق برب 31

  اادان 456 بمساا    النتاارون بااوا ل الصاان عي  المنتقاا  ااي  تاا   م   ظاا  الب ياارة  )  -

 (. دان 402.16 بمس    اللديدة النوب  ي  وبمدين 

 (. دان 9063 بمس    الس  ال مدين الصن عي  ب منتق  ي  ت   م   ظ  المنو ي  )ال -

أكةاوبر   6 ومنتقا    ادان  1468 بمسا      واش اباي  منتقا  الليا ة )  ي  تا   م   ظا     -

 (. دان 8985.71 بمس   

يغلب عليه  الصن ع ل  ال الميون الةينولاو ي المانخفم الخا   ب لصان ع ل      من اق -2

 -الاخش ب والغ   والنسيج وموا  البن ء ب لمن اق الة لي : والاباي   ل الو قي  وجن ع

منتقاا  الفيااو  و ,  اادان 500 بمساا    الصاان عي  هااو منتقاا  ااي  تاا   م   ظاا  الفيااو  )  -

 (. 83.58اللديدة بمس    

 الصااف  ومنتقاا   اادان 35 بمساا    تاايج ابااو ال  ابااي منتقاا )أساايوط  ااي  تاا   م   ظاا   -

  ر اا  بااربمنتقاا  و  اادان 912 بمساا    اهتاا  باارب ومناا اق  اادان 424 بمساا   

 (.  دان 1086.7

 (. دان 97.45 اللديدة وسوه و ي  ت   م   ظ  سوه و ) المنتق  الصن عي  بمدين   -

  دان(. 500 ي  ت   م   ظ  قن  ) منتق  هو الصن عي  بمس     -

                                                           
 2016,   ي الةنمي  الصن عي  الش مل  والمسةدام الإبةي      و  الةينولو ي  و,  منظم  الامم المة دة للةنمي  الصن عي  1
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و   اادان 180منتقاا  الخ   اا  الصاان عي  بمساا       ااي  تاا   م   ظاا  الااوا ل اللديااد )  -

 .( دان 70منتق  الداخل  بمس    

 الصاان ع ل منتقاا نتاا   م   ظاا  الااوا ل اللديااد )ب مناا اق مخصصاا  للصاان ع ل الثقيلاا  -3

 بمساااا    ب لداخلاااا  الثقيلاااا  الصاااان ع ل ومنتقاااا   اااادان 0.42 بمساااا    ب لخ   اااا  الثقيلاااا 

 (. دان 298043.1

 بتريااق 26 الييلااو منتقاا ) متااروح م   ظاا  نتاا  ب بعاادمناا اق جاان عي  لاام تختااط    -4

 ال ااابع  بلناااوب الثقيلااا  الصااان ع ل ومنتقااا   ااادان 802 بمسااا    متاااروح اساايند ي  

 (. دان 440 بمس   

 59 ب لخ   ا  بمسا     م   ظ  الاوا ل اللدياد ) المنتقا  ال ر يا       بنت   من اق  ر يه -5

 . دان( 29.3 دان والمنتق  ال ر ي  ب لداخل  بمس    

( مقوم ل ومعوق ل الةهيئ  المي  ي  لقت   الصن ع  ابق س للماوا    6-5ويوضح اللدو   قم )

  (. 13-5المة    وإمي  ي ل المن اق الصن عي  الموض   ب لشيل  قم ) 

 

 بالصحراء الغربية الصداعة لقطاع المكانية التهيئة ومعوقات مقومات( 6-5جاول ) 

التهيئللة المكانيللة لقطللاع الصللداعة بالصللحراء    معوقللات بالصحراء الغربيةمقومات التهيئة المكانية لقطاع الصداعة 

 الغربية

النسبي    ال المي ة سةخرا ي  الإمقوم ل للصن ع ل  -1

من خ   والةن  سي   لسد ا ةي   ل السو  الم لي والةصدير 

.                                                                1الم   ر والةعدين(توا ر الموا  الخ   ) من اق توا ر 

الةلااا  ة الع لميااا  والمةغيااارال الاقةصااا  ي  إتف قيااا ل -1

سااول  الةااي لاام تةتاار  ل سااةثم   ب لصاا راء الغربياا      

 .        للةنقيب عن البةرو  والغ ا التبيعي.

                                                           
–) الداخل  أخرى % ويةوا د بمن اق  25:50مليون ان وبةركي   314 والي لةوا ر خ   ال ديد ب لوا  ل الب ري  ب جن ع  ال ديد 1

                            نوب الخ    (   ولين بيمي ل اقل                                                                                              

ويقد   , برب الموهوب( -الداخل    -أبو اراو   -)  الخ     لةوا ر الفوسف ل بمن اق الفوسف تي  و مم الفوسفو يك الأسمدة ن ع  ج
أسمدة  وسف تي  من  س  ع لمي س إ ة و خ   الفوسف ل بمنتق  أبو اراو  برب الوا  ل الخ     بألف مليون ان  ال خ م   يدة تمينه من 

 مليون ان سنوي س                                                                                                    13: 12 ةخراو   سوالال ختط لإ

                          مليون ان                                             5.16 والي لةوا ر الي ولين  ي  نوب شر  الوا  ل الخ      ب جن ع  السيراميك
                                                                 -وأهمه  :أخرى  ي المنتق  الس  لي  بل  ب  توا ر خ م ل  توا ر البةرو  والغ ا التبيعي

  الخ     ويمةد أسيوط ابةداء من اريق   لصن ع  الاسمنت   وجن ع ل موا  البن ء بمن اق مةعد ة ال لر الليرل والرمل والتفل    -1

سم ( , ويعةبر  بل اروان المصد  الرةيسي لل لر الليرل  30 - 5إلي الغرب  ةي وا   الفرا رة و ي ابق ل أ قي  مةف وت  بسكمك ) 
 .مليون ان 70بمنتق  الخ     , ويقدّ  الا ةي اي بمنتق  أبو اراو  بن و 

كاام( وبسكاامك أ بعاا  أمةاا   , ويقاادّ   2.5 - 2(, وبعاار  ) 95ك - 70الخ   اا  ) ك -أساايوط يو ااد الرخاا   ممةااداّ  ااي اريااق  الرخاا  : -3

 بلوكّ ل وكميّ ل كبيرة من اليسر. 3 صف مليون   والي الا ةي اي منه ب
وخ جا   اي المنتقا   او  بئار الشاب علاي         ألاف اان ,   200: تنةشر أم ح الشبّ   ي جاو ة ابيعيا  , وتقادّ  كميّا  الخا   بن او       الشبّ   -4

سم علي ستح الأ   تعلوها    30سم إلي  5, وتةوا د علي شيل ابق  أ قي  بسكمك من  2كم 4اريق   ب الأ بعين  يث تمةد  ي مس    

 .سم 20ابق ل  م   سكمك 
, وتةميّا  المنتقا     3ملياون    50ي يرباو علاي   :  تنةشر التفل   ي مواق  عديدة , وخ ج  بمركا ل الداخلا  والخ   ا  , ب  ةيا ا     التفل  -5

مةاراس ,   50الممةدة من مدين  الخ     شم لاس  ةي  نوب قري  ب  ي  ومنتق   بل شرشر بو و  سكامك كبيار مان التفلا  يصال أ ي  ا س إلاي        

 .التفليالتوب إ ة و ي كم  تو د أ وا  التفل الأ مر والأخ ر والرج جي  ي منتق  الداخل  , وقد ثبكت ج  ي  افل  الداخل   
:  تةوّ ر كمي ل كبيرة من ال لط الليارل والادلوميةي والليارل السيليساي  اي منا اق الداخلا  والقصار وبارب الموهاوب , ومان             ال لط -6

يا   وقارب قر  45( , اروان واريق الخ   ا    الداخلا  عناد الييلاو      70ك - 50) كأسيوط المواق  الةي يو د به  ال لط اريق الخ       

 .أسمنت وب ط ب لداخل 
كم  نوب وا    220:  يو د  ي بعم المواق  كمي ل كبيرة من جخو  اللرا يت , وخ ج   ي منتق  أبو بي ن    ) اللرا يت  -7

ب لم   ظ   الخ     ( ويمة ا ب للو ين الأ مر والأسو  , وهو لا يسةغل   لي س لبكعد المس   ل بين الم   ر الممين إق مةه  والمدن اليبيرة

 الا ةي اي المة حالمن سب  لللرا يت , وي ة و لم يدٍ من الد اس  لةقدير  الاسةه كومواق  
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الصن ع ل الة ويلي  الثقيل  ) القرب من شبي ل البني   -2

ق م  الة ةي  )التر  والموا ي وشبي ل اليهرب ء( ال ام  لإ

قربه  من من اق الا ةش    –مثل هاه المشروع ل الصن عي 

                                                              . العمرا ي(

الصن ع ل الغااةي  وجيد وتعبئ  الأسم ك ) من اق توا ر  -3

 ظرا سوا  القرب من الأ  -الموا  الخ   ال  اعي  وال يوا ي   

                                            .لإ ة  ه  لمصنوع ل سريع  الةلف(

 الموا ي بمنتق  ع ل الش ن والةفريغ من خ   جن -4

 الس  ل الشم لي.

.                                          الغربي  ب لص راء الاسةثم   ضعف  وا    -2

عد  و و  أ ظم  بيئي  مةتو ة لا ةواء مخلف ل  -3

                         الةصني .                                   

ضعف الق عدة الةينولو ي  والةو ه   و الةع ون  -4

 علي لفني  المةتو ة بن ء االإقليمي  ي المل لال 

 لةوا ر الموا  الخ  .       يل بي ي  الإ الةم

 إسةغ   الإ ا ي   ي الأ ه ة  ضعف المؤسس ل و -5 

المياا ة النساابي  للم   ظاا ل المخةلفاا  والةختاايط لأقاا ليم   

 .اقةص  ي  تسةوعب  رك  الةنمي  الصن عي 
              , لأق ليم اللمهو ي  لم   ظ ل الةنمي  إسةراتيلي ,  العمرا ي للةختيط الع م  الهيئ ,  العمرا ي  والةنمي  والمرا ق الإسي ن واا ة

 ) بةصر  الب  ثه( 2008( الصعيد شم   – اليبرى الق هرة –  الإسيند ي  – أسيوط) 

 

 
ابقاااااا س       الثقيلاااااا  مناااااا اق للصاااااان ع ل    الةعديني  شت  الأمواق    مواق   الصن ع ل الثقيله

 الأس سي لموا   الت ق  وتوا ر البني  

 

 سااااةخرا ي  الإم اااا و  للصاااان ع ل  

 المرتبت  ب لموا   الةعديني 

جاان ع ل الشاا ن والةفريااغ   

 مرتبت  ب لموا ي

جاان ع ل تلميعياا  اسااةه كي  مرتبتاا    

 ب لم   ظ ل وقريبه من الأسوا 

 

  اب   بةرو    وسف ل   ب ت ل ابي 

    ي حا ق   توليدم ت    ا ق  شمسي م ت  توليد   مص    اسمنت

   ديد  ب ا -ايت   من  ا بري 

                                            ء الغربيةخراطة الإمكانيات المتاطة للتدمية الصداعية بالصحرا ( 11-5شكل ) 
 2010, 2050لمصر الشاملة للتنميةستراتيجية   الإ الرؤيةتق  ير الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي  عليب لإعةم   من عمل الب  ث  

 الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي  )  2014 القومي ب لمختط  الأولوي   ال الةنمي  من اقو
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 سياطة  لل المكانية التهيئة ومعوقات قوماتم 5-2-4-2

الساي     إعةما     و , والعربيا   الأو وبيا   الساي  ي  ساوا   للأ المةوسطموق  مصر ب لربم من 

إتسا    و , المخةلفا   الة  يخيا   ب ل قاب   المرتبت  الآث   لو و  ت  يخي  مقوم لالعلي بمصر 

 اي  عام الساي    با لربم مان       لإهةم    الص راء الغربي  لم ت ظي ب إلا إن , السي  ي السو 

  ةيلا   (12-5الموضا   ب لشايل  قام )    تعد  مقوم ل الةهيئا  المي  يا  لادعم النشا ط الساي  ي     

  ( 7-5رضه  الب ث ب للدو   قم ) بعم الة دي ل الةي يع لو و 

 

 ( مقومات وتحااات التدمية السياطية بالصحراء الغربية 7-5جاول )

مقوملللللات التدميللللللة السللللللياطية بالصللللللحراء  

الغربية
1
 

 التدمية السياطية بالصحراء الغربية تحااات

 موق  مصر المةمي  ل سوا  السي  ي  -1 -1

 لمينبس  ل الع للسي    المن اق الأثري   -2 -2

شاااااواا  مرساااااي متاااااروح بم ا اتهااااا    -3 -3

ماا  مراعاا ة م ااد ال الةع ماال ماا      الة  يخياا 

خط الس  ل 
2
 . 

علاااااااي  ب لإعةمااااااا   ساااااااي    الساااااااف  ل  -4 -4

 ب لمن اق الداخلي . الأ اضي ابوبرا ي  

السااي    البيئياا  ب لوا اا ل وباا لقرب مااان      -5 -1

 الم مي ل التبيعي   

 الساي  ال إلاي   السي    الري ضي  ) مثال   -6 -2

باا  ي ( وهااو  -)  اكاا    للهاواه والم ةاار ين  

ع جاام    كاا   ةااي مديناا    باا  ي يباادأ ماان  

و ااي  , بااو  14وتصاال مدتااه إلااي   , الساانغ  

   مني .أ لدواعيألغي السب     2008ع   

 السي  ي    المنشآللةرخيص و ق ب   الم    تعد  الله ل  -1 -1

مق     بمع يير الةن    الع لمي  ضعف الخدم ل السي  ي   -2 -2

   .السي  ي  للمنشآل

ب لصااا راء  الداخليااا   المنااا اق الساااي  ي   ضاااعف اتصااا   -3

الأقصار   )  النيال  باوا ل النشت   السي  ي  الأق ليمالغربي  بب قي 

 (الق هرة –أسوان  –

 م مي ل التبيعي   لل  ي  ضعف المع لل ل المي -4 -3

منسااوب المياا ه اللو ياا   إ تفاا    بخ جاا  العواماال البيئياا  ال -5

بمخلفاااا ل الصاااار  والصاااان ع      س سااااي  الساااا  ل للةلااااو  

 , ااالاا  الالغاا   مان منتقاا  العلمااين  كل مشا م تا ل الة لياا  و و

 وما   ب ل ابع   النووي  الم ت إ ش ء    ي البدء ع      بإلي 

 . تأثيره   ت    ي سلبيه بيئي  أث   من يةبعه  قد

ضااااعف الةموياااال ماااا  قصااااو  الااااوعي السااااي  ي لاااادل        -6 -4

مواكباا  علاي  ما   قاص اليفا ءال البشاري  القا   ة      , الماواانين 

 .التفرة السي  ي  و عم الةن  سي 

 
 لةق  ير المنظو  البيئي بأق ليم اللمهو ي ابق س من تلمي  الب  ث  

                                                           
1

المنظو   , الع م  للد اس ل البيئي  والتبيعي  ا ة  الإ , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي  

الق هرة اليبرى  – 2010الإسيند ي   – 2010أسيوط )  , اللمهو ي  لأق ليمعلي مسةوى  الةنمي  العمرا ي  سةراتيلي        لإالبيئي 

 ( 2010شم   الصعيد  – 2011
 2  ن خط الش ا  كم  ي ظر  ه ةيس  البن ء علي أ      م  عن أعم   م   200 الي ب  لمس    علي ل آمنشي ظر تشييد أل

 خ ج .    س بق  إلا  ي   لال 

  200ابيع  ه بي  مرتفع  يمين تقليل مس     د البن ء عنعند و و  تيوين ل جخري  أو.  
    تم أعم   البن ء و مدعلي أيلب قي س   من خط الش ا   200مس    اقل من  علي عند مرو  اريق ع   بم   اة الش ا

 .علي الل  ب الآخر من التريق وتسةخد  الشواا  للنش ط اليومي للمشرو 
 من او  الس  ل ولا ت يد المس    بين كل  % التبيعي  تخة   بعن ي  ب يث لا تقل  سب  هاه المن اق عن من اق الم مي ل

 وا ده والةي تليه  عن قم.

   المل و ة واتخ    المنشآلإلي الب ري   المنشآلإ ش ء  أعم   الر   والموا  الع لق  الن تل  عن إ ةق    مراع ة  عد
 .هاا الوض .علي لعملي  اليفيل  ب لةغلب الإ راءال ا

  بمرو  الموا  الرسوبي  الس  لي  والةي  ال الم ةي  الس  لي  لةقليل الةأثير  يلب السم ح  مراسي  بير مصمةهإ ش ء  عند

 .السلبي لهاه المنشآل البيئي
  السفن والقوا بالم  ين  أو المرسي وكالك الةلو  الن تج عن إ ا ة  الة يم  ي الةلو  الن تج عن 

   ع ةم ل  بط ث بة   ي مواق  يسهل الوجو  إليه  علي امةدا  الس  ل ب يث لا يسةخد  الخت   لم  له من ضر  ب لغ إق م

 ق   الب ر.علي 

   بدلا من  مي ه الب ر وجر  المي ه  ي أعم   المي ه الب ري  ب يث لا لمي ه الشرب العميق  الش ائي  وت ليةه  الآب   إسةخدا

 %.  10ت يد      ملو   المي ه المسةغل   ي عملي  الةنمي  عن 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%84
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الهيئ  الع م   , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي )    المتاطة للتدمية السياطية الإمكانات خراطة ( 12 -5شكل ) 

 (2010 براير  , 2050للةنمي  الش مل  لمصر سةراتيلي    الإالرؤي   , البر  مج الإ م ةي للأمم المة دة , للةختيط العمرا ي

 

 اقتصاد المعرنة لاعم  المكانية التهيئة ومعوقات مقومات 5-2-4-3

 

 ( مقومات ومعوقات التهيئة المكانية لاقتصاد المعرنة بالصحراء الغربية8-5جاول ) 

 تحااات الوضع الراهن مقومات الوضع الراهن

   ضااان ل لةنميااا  1995 عااا   الا ةمااا عي الصاااندو  تأساااي  -1 -1

 العقب ل المرتبت  ب لةمويل.من خ   تاليل  والةينولو ي  الأعم  

تصا لال والمعلوما ل ب لقريا     تشغيل ال  ضان  الةينولو يا  للإ   -2 -2

  2010الاكي  ع   

 2013 عا    مناا  والةينولو يا   العلماي  الب اث  أك  يميا  بر  مج  -3 -3

 -من خ  :  الةينولو ي , لل  ضن ل المي  ي  لدعم الةهيئ 

 مااان صااا راوي ال المنااا اق ربطلااا الةشااا  كي   الإبةيااا   بر ااا مج   -

 ال لإبةياا  ب  بتهاا  و  الةنفياااأولوياا ل و الة اادي ل ت ديااد خاا  

 .الالإبةي   تلك تنفيا ومة بع  وتفعيل لةسهيل البسيت 

 الهندساا  )  العملياا   اليلياا ل  لتاا ب  الةخاارو  مشااروع ل  بر اا مج  -

  عاام  تقااديم  و(  والفنااون   البيتاارل  والتااب  وال  اعاا  :  والعلااو  

 مدل و  اس  أولي   م  وإلي  للةتبيق الق بل  الأ ي   لة ويلإلي م

 .الةش  كي   الإبةي   خ   من المة    للة دي ل م ةمةه

 , القومياا  الة اادي لعلااي للةعاار   القومياا  وال ماا ل المباا   ال  -

 الق بل  للةتبيق. للأ ي   إلي وتقديم الدعم الم

 ملااا لال بقصاااو  خ جااا   نيااا  ت ااادي ل -

 الاربط  ل عف المةقدم  والةينولو ي  الةعليم

 وعاااد  والةتبيقيااا  الةعليميااا  المنااا هج باااين

 كفاااااا ءة لر اااااا  تد يبياااااا   و ال  و ااااااو 

 لعاااد  المعر اااي الاقةصااا   لقيااا  ة الخااار ين

 اليوا   لةأهيل مةخصص    مع  و و 

اسةعدا  الاق ليم لإ ةواء اقةص    ضعف -2

% 7.6وقليم أسيوط % لإ9.5المعر  ,) 

شم   قليم % لإ8.5و قليم الإسيند ي  لإ

  نوب الصعيد.قليم % لإ8.8الصعيد و 
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   اللو سااةي  المواقاا علااي  ق ةماا  معر ياا  مديناا  تيااوين إمي  ياا  -4

 خااط  ااي الةغياار وقياا س الساا  لي  المةغياارال  جاادعلااي  الق ةماا 

 تلاااك وت ليااال مةخصصااا  شااابي ل خااا   مااان ومة بعةاااه الشااا ا 

 للةغلاب  ال اما   ال لاو   واقةاراح  الةنميا  علي  وتأثيره  المةغيرال

 للمنا اق  البيئيا   المراقبا   مواقا  إلي  ب لإض     السلبي  لآث   اعلي 

                                                                                     الساااااااي  ي  والمنااااااا اق الساااااااوا ل مااااااان لقربهااااااا   الصااااااان عي 

 تؤهلهااا  الغربيااا  للصااا راء البريااا  ب ل يااا ة البيولاااو ي الةناااو  -5

 الدواء لصن ع 

 ال ااابع وبااارو العااارب و أكةاااوبر ترشااايح مااادن السااا  س مااان  -6 -5

المواقاا  المؤهلاا  لاادعم اقةصاا   المعر اا      أهم كاا أسااوان وأساايوط و

.2050ب لخت  
1
 

 ) بةصر  الب  ثه( 2015الةنمي ,  واا ة الاع  ,  الهيئ  الع م  ل سةع م ل,  المشروع ل القومي  العم ق ,  ق ارة 

 

 الاراض إستصلاح و للزراعة المكانية التهيئة ومعوقات مقومات 5-2-4-4

 

 الغربية بالصحراء الأراض  إستصلاح  و الزارعة لقطاع المكانية التهيئة ومعوقات مقومات( 9-5)  جاول

 

 الزراع معوقات الصحراء الغربية للتوسع  مقومات الصحراء الغربية للتوسع الزراع  

الرقعلللللللللللللللة 

 الزراعية

من خ   عدة م ا و      اعي إمي  ي  الةوس  ال

-وهي:للةنمي  ال  اعي  
2
 

مناااا اق  وي اااامالشاااام لي م ااااو  الساااا  ل   -1

الإسااااايند ي  ب ل مااااا   وبااااارب  سةصااااا ح  الإ

مي ه النيل المخلوا  بمي ه الصار   علي اعةم  ا 

 ألف  دان.            370ال  اعي بمس    

 –الداخلاااااا   –ساااااايوه  –متااااااروح م ااااااو   -2

تقاد  ب  سةصا ح   العوين ل وي م مس   ل للإ

ألاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااف  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادان.                                                        418

  ب الأ بعاااين وي ااام   –م اااو  الخ   ااا    -3

 اااي الل  ااب الغربااي مااان   سةصاا ح   مناا اق الإ 

م   ظ ل الصعيد    ا  عان مشارو  توشايي     

 1.6بهاااا الم ااو   سةصاا ح  وتقااد  مناا اق الإ

ألاااف  ااادان   289ملياااون  ااادان اسةصااالح منهااا    

 ويةبقااايألاااف  ااادان   320إسةصااا ح  و ااا  ل 

وكاااالك يميااان الةوسااا     ,  صاااف ملياااون  ااادان  

ألااف  اادان  ااي   448تقااد  ب أخاارى بمساا   ل 

  ل  تو ر موا   م ةي  لارل المسا   ل الواقعا     

امةاادا  مشاارو  باارب كااو  امبااو ومناا اق  علااي 

وساوه و وقنا  وبارب    أسايوط  ظا ل  برب م   

ب ياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة   جاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار.                                                      

منااا اق مةفرقااا  بشااام   شااار  الصااا راء       -4

 ألف  دان 157الغربي  بمس    

التار  الةقليديا    إساةخدا    قص المي ه ما    -1

 .للرل الةي أهد ل كمي ل ضخم  من المي ه

عاااد  مواكبااا  الماااوا   الم ةيااا  امو ااا ل  -2

الةوس  ال  اعي الأ قي  يث تعاد مصار مان    

 و  الفقار الماا ةي  باا لربم ماان تعااد  المااوا    

الم ةيااا  لأ هااا  مااان أكثااار الااادو  إسااارا    اااي    

 المي هإسةخدا  

ت ايد ملو   الةرب   ةيلا  للسا ب اللا ةر     -3

 للمي ه اللو ي 

 

                                                           
1

واا ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي  ,  الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي,  البر  مج الا م ةي للأمم المة دة,  الرؤي   

 2010,  2050للةنمي  الش مل  لمصر سةراتيلي        الإ
إا       المختط الاسةراتيلي للص راء الغربي   ي  , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , والمرا ق والةنمي  العمرا ي واا ة الإسي ن 2

 2008,  القسم الس ب  : الرك ة  الاقةص  ي  والت ق ل الاسةيع بي  من العم ل  , مفهو  م  و  الةنمي 
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المحاصلللللليل 

 الرئيسية

تسااةهد  مشااروع ل الةوساا  ال  اعااي ا اعاا   

القمااح والشااعير والخ اار والف كهاا  والبقولياا ل     

وترعاااا  ال ماااا    الأمتاااا   مياااا ه علااااي اعةماااا  ا 

         .ب لمن اق الس  لي  

كماااا  تسااااةهد  ا اعاااا  العديااااد ماااان الأشاااال     

مياا ه الصاار  الصاا ي   علااي  إعةماا     الخشاابي  

 الم ل   المع لج والمي ه

ب لم  جايل شاديدة الة مال     الإلة ا  ضرو ة 

 لل را ة واللف   وملو   الةرب 

المختط و  2010,  2050للةنمي  الش مل  لمصر  سةراتيلي واا ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي  الرؤي  الإتق  ير 

,  الاقةص  ي  والت ق ل الاسةيع بي  من العم ل مفهو  م  و  الةنمي ,  القسم الس ب  : الرك ة   الاسةراتيلي للص راء الغربي   ي إا  

 ) بتصرف الباحثه( 2008

 

 
         توانر مصادر المياهلابقاً محاور التوسع الزراع  المستهانة بالصحراء الغربية خراطة ( 13-5شكل )

 (2010  براير , 2050 لمصر الش مل  للةنمي سةراتيلي    الإ الرؤي  , العمرا ي للةختيط الع م  الهيئ )  
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 الجانب التسواق على عوامل التهيئة المكانية  2-5 -5

 

ساا  ل الب اار المةوسااط  علااي موقاا  اسااةراتيلي مةمياا  الغربياا  بباا لربم ماان تمةاا  الصاا راء  

ملموعاه مان شابي ل التار       ومةصال ببا قي المنا اق مان خا         دو ل م  ليبيا  والساو ان  

ب لةي ماال ماا   و  اللااوا  ماان خاا    سااوا  للأتاانلح للنفاا   نهااا لاام إلا إ والمااوا ي والمتاا  ال

 .للمن اق ال رة  اللو سةي المواق  

  

الإسااايند ي  ارياااق القااا هرة علااي  مثاال المقومااا ل الةساااويقي   ااي و اااو  المنتقااا  ال ااارة   ةتو

الفناااي  ةااا و للإأكةاااوبر الصااا راول و المنتقااا  ال ااارة المةخصصااا  بمدينااا  السااا  س مااان     

 -: منتمن خ    وا   اسةثم  ي  ت تهيئةه  مي  ي سالةي تم ووالاع مي  

 

ت ويل الأ ب ح والم   المساةثمر وإعا  ة    الم   و ري عد  و و  قيو  علي  نسي   أس  -1

 .للمشرو  الأ ب حم   ري  ت ديد أسع   المنةج وت ديد  سب   , الةصدير

 عادا  المشارو   وا  ال ك    إعف ءم   الخ   ي, أو الم لي السو  منالإسةيرا     ري  -2

 .المشرو   ي ة  ةرة اوا  والرسو  ال راةب من وا ب  ه الركوب, سي  ال

 تصا  يح  الأ   اب  العا ملون  يمانح  كما   الإق ما ,   اي  تساهي ل  الأ   اب  المسةثمرين منح -3

 .له الخ ضعين المشرو  الب علي بن ءإق م  

 , الخاادم ل ملماا  خاا   ماان , الإع مااي للملاا   ال اماا  سةشاا  الوالإ الخاادم ل تقاديم  -4

 .سي  ي كم ا  المدين  ميو  لإسةخدا   و الخدم ل الفندقي     بإلي 

 .الع  ي  اللمركي  للإ راءال الخ  وإلي  المشرو  ج   ال خ و  عد  -5

 بقاارا ال الا عليهاا  الااة ف  او تلميااده  وأ مصاا   ته  او المشااروع ل تااأميم  ااواا عااد  -6

 ال رة والمن اق ل سةثم   الع م  الهيئ   أل أخا بعد , ق  ةي 

 

ب لمنا اق  الاساةثم      يةشال مان الفصال الث لاث مان سي سا  الدولا  ل       إلا أن م تم  الةوجال إلياه  

ال ارة   عرقل عو ة النف  من المنا اق  به ,الاسةثم   ال رة  ون و و  أل قيو  علي مل لال 

المسااةهد   ب لمختتاا ل المشااروع ل الاقةصاا  ي  لاادعم الةهيئاا  المي  ياا  الةن  سااي  ماان خاا    

والال لم  لني  2015المو د الاسةثم   وهو م  تم تدا كه وتعديله من خ   ق  ون   القومي ,

   .ثم  ه بعد
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 الجانب الاجتماع على  المكانية التهيئة عوامل 5-2-6

 

الغربياا   والعمرا ياا  ب لصاا راءالم مااح السااي  ي   إخةصاات بد اساا 
1
الخ جاا  بعااد  السااي ن  

 .(16-5( وشيل ) 10-5والموض   بلدو  ) الةنمي  البشري  العم ل  ومؤشرالو

 

 ( الملامح السكانية والعمرانية للتهيئة المكانية بالصحراء الغربية10-5جاول ) 

بالصحراء الغربية والعمرانيةالسكانية الملامح 
2
 السكان  أسبا  الطرد 

% مااان  0.7مسااا    اللمهو يااا  و إ مااا لي % مااان  68مثلااات الصااا راء الغربيااا    -1

اللدياد   ر     دان  يث بلغ  تعادا  الساي ن با لوا ل     0.44سي ن بيث    سي  ي  الإ م لي 

اللمهو يا  و كما  بلاغ    إ م لي % من 0.26وهو م  يمثل  2016 سم    لع    230591

إ ما لي  % مان   0.52 سم  وهاو ما  يمثال     468218تعدا  السي ن بمتروح لنف  الع   

 تقلص) برب الق هرة إلي الثقل السي  ي  مرك إ ةق    وهو م  يةع    م  , هو ي اللم

 والادلة   النيال  وا ل بارب  الساي  ي  ال اراك   ساب   ل يا  ة % 2.2 بنساب    الق هرة مرك ي 

 الشااار     يااا  الساااي  ي ال اااراك ثبااا ل مااا  2006 لعااا  % 44.5 الاااي%  41.6 مااان

 الل  ب  المي  ي  الةهيئ  لمقوم ل  ةيل %( , 3 بنسب  النيل  رعي بين وتن قصه% 37.8

 الةينولو ي  ع لي  للصن ع ل مة ح مستح كأكبرأكةوبر  من الس  س دين بم ل سةثم  ال

 3 .اللديدة العمرا ي  ب لةلمع ل سي  يإسةيع ب  أقصي ث  ي و

% با لوا ل اللدياد وب لوا ا ل     47.63%  بمتاروح و  55.88بلغت  سب  الة  ر  -2

 .%29.4الب ري  

 111.4ساي  ي     قاط بيث  ا   %  2.4بلغت  سب  المس    المأهول  لم   ظ  متاروح   -3

 ي  ين بلغت المس    المأهول   , ب لربم من  المقوم ل السي  ي  المةو رة 2 سم    كم 

 2 سم    كم  205.1% بيث    سي  ي   0.2ب لوا ل اللديد 

% مان  0.4 سام  وهاو ما  يمثال      102200قوة العمل بم   ظ  الاوا ل اللدياد    غتبل -4

بم   ظ   121700 ي  ين بلغت قوة العمل  , اللمهو ي مسةوى  علي العم ل  إ م لي 

 العم ل  ب للمهو ي .إ م لي % من  0.5متروح وهو م  يمثل 

 % بمتروح12.6ل اللديد و  لوا % ب26.9بلغ معد  البت ل   -5

    ل الةنمي  جنف مرك  الوا ا ل الب ريا  ضامن م   ظا  الليا ة      مسةوى  علي  -6

من الم   ظ ل الةي اا ل      الةنميا  بها  عان جافر بينما  جانفت م   ظا ل الاوا ل         

 , 45-:   30-اللديد والمني  وبني سويف من الم   ظ ل الةي تةراوح    ا  تنميةها  مان    

بينم  جنفت م   ظةي مرسي متروح والفيو  من الم   ظ ل الةي اا ل    ا  تنميةها    

 .45-عن 

جنفت م   ظةي متروح والوا ل اللديد مان الم   ظا ل الةاي  ساب  الفقار بها  اقال          -6

بينماا  بلااغ مةوسااط الفقاار باا للي ة والفيااو     , %22ماان مةوسااط الفقاار ب للمهو ياا  الباا لغ  

 %.30.9% والمني   41.5سب  الفقر بم   ظ ل بني سويف % بينم  اا  مةوسط  22

من خ   تقرير الةنمي  البشري  بلغ مؤشر  الةنمي  بم   ظةي الوا ل اللديد والليا ة    -7

 4.و ي الفيو    2بينم   ك ن  ي متروح والمني  وبني سويف  3

ضااااعف الةهيئاااا  المي  ياااا   -1

 علهاا  منتقاا  ااا   ة للسااي ن  

المااااوا   باااا لربم ماااان و اااارة 

 التبيعي  وتنوعه .

ضعف الق عدة الاقةص  ي   -2

 للعمران الق ةم.

ترا ااااا  الميااااا ة النسااااابي    -3

للسااااي ن كقااااوة عماااال    باااا   

ل سااةثم  ال معاااو  أس ساااي  

للةهيئاااا  المي  ياااا  المسااااةهد     

المسااااااةوى   ةيلاااااا  ل ااااااعف 

الةعليمااي وا خفاا   مهاا  ال  

الب اااث العلماااي وعاااد  تاااوا ر  

 العم ل  الةقني  الم هرة.

 

 

 

الع م   ا ة  الإ , الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي من تلمي  الب  ثه ب لإعةم   علي تق  ير 

 – 2010أسيوط )  , اللمهو ي  لأق ليمعلي مسةوى  الةنمي  العمرا ي  سةراتيلي        لإالمنظو  البيئي  , للد اس ل البيئي  والتبيعي 

الية ب الا ص ةي  , الله ا المرك ل للةعبئ  الع م  والإ ص ء  و( 2010شم   الصعيد  – 2011الق هرة اليبرى  – 2010الإسيند ي  
 2016السنول,  

                                                           
1
المنظو   , الع م  للد اس ل البيئي  والتبيعي  ا ة  الإ ,   الع م  للةختيط العمرا يالهيئ , واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي  

الق هرة اليبرى  – 2010الإسيند ي   – 2010أسيوط )  , اللمهو ي  لأق ليمعلي مسةوى  الةنمي  العمرا ي  سةراتيلي        لإالبيئي 

 ( 2010شم   الصعيد  – 2011
 2016الية ب الا ص ةي السنول,   , الله ا المرك ل للةعبئ  الع م  والإ ص ء  2
 2010  ,2050للةنمي  الش مل  لمصر سةراتيلي        الإالرؤي   الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي,   3
 و  البعد المي  ي  ي تواي  مشروع ل المي ه والت ق  لة قيق الةنمي  الريفي  المةي مل  _   اس   , ا    اكي ا مد ,   دا      سين 4

 2014 , العد  الراب  عشر ,   مع  الق هرة –كلي  الةختيط الإقليمي والعمرا ي  , النشرة العلمي  لب و  العمران ,   ل  مرك  الفيو  (
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   سم  لفا 250:  100   سم  لفا 100:  50   سم  لفا 50:  25

   سم  ألق 25:  10   سم   لا  10 من اقل  سي  ي  اب من اق
 ب لمختط المسةهد   الةنمي  من اق

 2052 ع    ةي القومي

 
  مدن  ديدة مقةر    من اق ار  سي  ي

                 لم   ظ ل ت بع  من اق
 لفقرا  سب ( المني  – سويف بني) 

 لفقرا   سب  مةوسط تفو  به 

 %22 ب للمهو ي 

 

               لم   ظ ل ت بع  من اق
 لفقرا  سب (  الفيو  – اللي ة) 

 لفقرا  سب  لمةوسط مس وي  به 

 %22 ب للمهو ي 

 
               لم   ظ ل ت بع  من اق

(  اللديد الوا ل – متروح) 

 مةوسط من اقل  به  لفقرا  سب 

 %22 لللمهو ي   لفقرا   سب 

 

 2052 ع    ةي ب لمليون المسةهد   العمل و ر  المسةهد  السي ن عد 

 

 الملامح السكانية والعمرانية للتهيئة المكانية بالصحراء الغربية خراطة (14-5شكل ) 
 الةنمي  لمن اق العمرا ي للةختيط الع م  الهيئ  , العمرا ي ملةمع ل وال والمرا ق الإسي ن واا ةبي   ل علي  ب لإعةم   من عمل الب  ثه 

 , والإ ص ء الع م  للةعبئ  المرك ل الله ا    , اللمهو ي  لم   ظ ل الةنمي إسةراتيلي     – 2014 القومي ب لمختطالأولوي     ال
 والت ق  المي ه مشروع ل تواي   ي المي  ي البعد  و  , ا مد اكي ا    ,  سين       دا   , 2016 , السنول الا ص ةي الية ب

   مع  – والعمرا ي الإقليمي الةختيط كلي  , العمران لب و  العلمي  النشرة , ( الفيو  مرك    ل    اس _  المةي مل  الريفي  الةنمي  لة قيق
 2014 , عشر الراب  العد  , الق هرة
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 -  اس  المقوم ل والمعوق ل الخ ج  ب لةهيئ  المي  ي  للص راء الغربي   لد م  يلي : وابق س

 

 اي   ب لص راء الغربي  الةهيئ  المي  ي لدعم  مرتي ال أهم التوا ر الموا   التبيعي  مثل  - أ

المسااةهد   الاقةصاا  ي    شاات  لأا لةااواينالاسااةثم   وت سااين مناا    اا   تااو ر الةموياال 

  – واللو سااااةي لالنقاااال  –السااااي     –خريتاااا  العاااا لم ) الت قاااا  علااااي لوضاااا  مصاااار 

 .اقةص  ي ل المعر  إلي وتينولو ي  المعلوم ل ( والة و  الإتص لال     

  

 -لوض  الراهن  يم  يلي  :للص راء الغربي  ب  معوق ل الةهيئ  المي  ي  أهم ترك  - ب

 

توظيااف الشاام  والرياا ح كمصاا      المااوا   بياار المةلااد ة وعااد  علااي عةماا    الإ -1

 .للت ق 

التر  الةقليدي  سةخدا  , لإعد  مواكب  الموا   الم ةي  امو  ل الةوس  ال  اعي   -

ت ايد ملو ا  الةربا   ةيلا     علي  ع وة, المي هالةي أهد ل كمي ل ضخم  من  للرل

 لاك مان خا   تتبياق الةينولو يا  ال ديثا        علاي  يمين الةغلب  الل ةر وك نللس ب 

 -علي:للعمل 

مصا      ت ليا  ميا ه الب ار مان خا       خفم معدلال البخار مان الب يارال العابا  و     -

 ومق وم  للملو   المي ه كمي ل قليل  منتسةهلك ا اع  م  جيل  المةلد ة الت ق 

ماا   و   ااو  النياال ل ياا  ة  صاا  مصاار ماان المياا ه ماان خاا     تف قياا ل تفعياال الإ -

النيل منه  قن ة  و لليعلي أمشروع ل 
1

 

الإقليمياا     الم لياا  و سااوا  للأ الةنظيمياا  للنفاا    ع قاا ل ضااعف ال وسااوا    قااص الأ -2

 .والع لمي 

 الخ   ي  المب شرة.ضعف  وا   تد ق الاسةثم  ال , الةمويل الم لي قص  -3

 .الةينولو ي  للةنمي  الصن عي سةقب   إالعم ل  و ضعف الةهيئ  المي  ي  للاب- -4

 –ي  ) ال ديااد ي  ع لياا  القيماا  الم اا    للةن  ساا   قةصاا  المااوا   الا إسااةغ    سااوء -5

 .الفوسف ل (

 .النشت   تب ط بمن اق الةنمي  السي  ي  وضعف الإ  خدم ل السي    قص  -6

ياا  كاأ واء ه مشااي  لأقاا ليم  معوقا ل إ ا ياا  تةمثال  ااي الةع مال ماا  الصا راء الغرب      -7

  .إقليممن  كثر  م   الص راء الغربي  لألإكبرى 

 

ن المشااروع ل يواةهيئاا  المي  ياا  لةاا للمناا اق الةنمياا   ال الأولوياا   وسااو  يعاار  الب ااث  

المختااط القااومي  والصاا   ة عاان   2052 ةااي عاا     راء الغربياا صاا لب ليباارىلاقةصاا  ي  اا

الةن  ساي  لوضا     شت  و اب اسةثم  ال الأالمقوم ل المة     إسةغ   لة سين  2014لع   

 .مصر علي خريت  الع لم الاقةص  ي 

                                                           
1

إطار     المخطط الاستراتيجي للصحراء الغربية في  , الهيئة العامة للتخطيط العمراني , انيةوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمر

 2008,  القسم السابع : الركائز الاقتصادية والطاقات الاستيعابية من العمالة , مفهوم محاور التنمية
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بالصللحراء الغربيللة  المسللتهانة لللاعم التهيئللة المكانيللة    مدللاال التدميللة   5-3

 2052بالمخطط القوم  طتى عام 

 

 عم الةهيئ  المي  ي  بنت   الص راء الغربيا  لةاواين    2014المختط القومي لع   إسةهد   

الإتصاااا لال       -النقاااال واللو يسااااةي ل   -الت قاااا   –اقةصاااا  ي  تن  سااااي  ) السااااي      أ شاااات  

وتينولو ي  المعلوم ل ( للاب الاسةثم  ال ووض  مصار علاي خريتا  العا لم الاقةصا  ي ,      

 .2052ب لخت   ةي ع    للةهيئ  المي  ي  النت ق ل المسةهد  وسو  يعر  الب ث أهم 

 

الساطل الشمال  الغرب  ومدخفض القطارة 5-3-1  
1
 

 

 وظهير بنت   كم, 500   و لمس    السلو  و ةي العلمين من الشم لي الس  ل من يمةد

(,  تقريب  2كم ألف 160   و مستح ليشغل  كم 280 من لأكثر العمق  ي يمةد ج راول

 عمل  رج  مليون 1.5 وتو ير   سم  م يين 5 عن يقل لا م  تواين  إلي المشرو  ويهد 

 الا تق ء م %,  7 إلي   لي %5 من أقل من الم لي الن تج  ي المنتق  مس هم  واي  ة

  عدة علي ب لإعةم   , %77 عن البشري  الةنمي  مؤشر يقل لا ب يث الا ةم عي  ب لأوض  

 

 -:  ي تمثلت المي  ي  للةهيئ  مقوم ل

 الس  لي  ب لمدنالإتص   إلي    ب , والبيئي   الش ائي  للسي    الداعم  المقوم ل و رة -1

 . ةيسي  تنمي  كأقت ب الق ةم 

 بهاا شمسي  ا ق  توليد خ   من الب ر مي ه لة لي  والمةلد ة اللديدة الت ق  مقوم ل  -2

 .      اللمهو ي  مسةوى علي شمسي ستو  من اق أكبر ث  ي يعد الال النت  ,

 به  تةلم  س  لي   ت ق ل - الص راول ب لظهير اللو ي  المي ه)  الم ةي  الموا   توا ر  -3

 (.   تشغيله  إع  ة المقر  ال م   ترع  خ   من للرل مصد  توا ر -الأمت    مي ه

 .    المرا ق وشبي لالإتص    مقوم ل من الأس سي  البني  عن جر توا ر -4

 .السلو  إلي العلمين من بدءاس الس  لي الشريط  نوبسةص ح  للإ الأ اضي  ج  ي  -5

 ب لإضا     البنا ء  موا  جن ع ل من العديدق م  لإ سةخرا ي  الإ الموا   من العديد و و  -6

 .التبيعي والغ ا البةرو إسةخراو   و سةيش  إ  ت ق لإلي 

 

 

 

 

                                                           
1

العمرا ي,  المختط الاسةراتيلي القومي للةنمي  العمرا ي  و واا ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي ,  الهيئ  الع م  للةختيط  

 .2014 ت ق ل ومرا ل الةنمي (,   –المرتي ال  –من اق الةنمي   ال الاولوي  ) الرؤي  
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 المسةهد  عوامل الةهيئ  المي  ي  

 ب لإعةما    مان العلماين إلاي السالو        ناوب الشاريط السا  لي بادءاس     الأ اضاي  إسةص ح   -1

 150-ترعا  ال ما      ألاف  ادان  او  مسا       148 ) والميا ه اللو يا   الأمتا    علي ميا ه  

ألاف  ادان  اي     30 -ألف  دان  نوب منخفم القت  ة 50 - ألف  دان  ي منتق  المغرة

 (.سيوه

 .سي  ي  ع لمي  ب لمدن الس  لي  الق ةم مراك  إ ش ء   -2

تلمعا ل عمرا يا   ديادة ق ةما  علاي      إ شا ء   ال  اعاي  اي   سةص ح  ظهير الإ إسةغ    -3

 .الةصني  ال  اعي والةعدين

 عان  كيلاومةر  10 تبعاد  بمنتقا    ادان  ألاف  88 مسا     علي اللديدة العلمين مدين إ ش ء   -4

 لة لي  تينولو ي إسةخدا  و المةلد ة الت ق  علي مص    بيئي يعةمد   مو كقتب الس  ل

 . للبيئ  جديق  جن عي  منتق إ ش ء   و الصلب  المخلف ل تدوير وإع  ة المي ه

ومع للاا  مياا ه الصاار  ال  اعااي ,   ة لياا  مياا ه الب اار ل  الشمسااي  للت قاا  م تاا إ شاا ء  -5

 .م يين من الأ د  إسةص ح  سة  ا   ب ت ل الوقو  ال يول والأع   ولإ

     ومين ء  رة منتق  ش مل  والةخ ين للةعبئ   لو سةي  منتق إ ش ء   -6

 .الم ل  الآب    مي ه علي ب لإعةم    سميي  م ا  إ ش ء   -7

, شاارقس   الإساايند ي   –القاا هرة  ماان خاا   م ااو    نتاا   الةنمااول  ماا  ال الإتصاا     عاام  -8

لفرعياا , ب لإضاا    إلااي  بااط المنتقاا  بم   ظاا ل الصااعيد ماان خاا   شاابي     اووجاا ته 

 –ساايوه  -الوا اا ل الب رياا  – دياادة ماان الم اا و  العرضااي ,  م ااو  البهنساا  )المنياا (    

 ”.سيوه –عين  ل   –الفرا رة  –أسيوط  غبوب عند ال دو  الليبي , 

 للأب    العلمي  والةتبيق ل الةينولو ي  المسةهد    الةينولو ي   ل  ضن بالإتص    عم  -9

 والةتبيااق المعر اا   اايالاسااةثم    بهااد  , اادان 135 مساا    علاايالعاارب  باارو بمديناا 

 باين  الفلاوة  وإاال  الةينولو ي , ع لي  منةل ل جو ة  ي المعملي  الب و  لنة ةج العملي

 .العلمي والب ث الصن ع 

 المليون مشرو ب  اللو ي  المي ه علي ب لإعةم     دان ألف 340سةص ح  لإ الةختيط -10

-:الة لي الن و علي مواع   دان و صف
 1
 

 .للمشرو  الأولي ب لمر ل  المغرة بمنتق   دان ألف 135 -

  دان, ألف 90 المنخفم شر  و نوب ,  دان ألف 35 المغرة) بمن اق   دان ألف 155 -

  .للمشرو  الث  ي  ب لمر ل (   دان ألف 30 سيوه وشر 

 .للمشرو  الث لثه ب لمر ل  المنخفم شر   نوب بإمةدا   دان ألف 50 -

 

                                                           
1
تيط العمرا ي واا ة الإسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي  ,  الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي ,  الا ل اال الفني  للهيئ  الع م  للةخ 

2015 
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                                        ملياااااااون  ااااااادان 5ميااااااا ه  و يااااااا  وميااااااا ه م ل ااااااا  بمسااااااا     -2    ملياااااااون  ااااااادان 5.5ميااااااا ه  و يااااااا  وميااااااا ه امتااااااا   بمسااااااا    -1 -7

  دانمليون  4.5مي ه عاب  ومي ه مع لل  بمس    -3

  ا اعيإسةص ح   ا اضي  السي  ي  شت  للأا اضي   مس    مقةرح لسي    السف  ل

  اقت ب الةنمي  المقةر    الد اس  ابيعي  ت تم مي ل   م مي ل جد  قرا  بةعيينه 

  ام كن مص    الاسمنت  من اق الصن ع ل المقةر    الةعديني  شت  الأمواق  

 2052 طتى عامالغرب  الشمال  خطة التدمية المستهانة للساطل خراطة ل( 15-5شكل ) 
 2014 القومي ب لمختطالأولوي     ال الةنمي  لمن اق العمرا ي للةختيط الع م  الهيئ  , العمرا ي  والملةمع ل والمرا ق الإسي ن واا ة

 

سهل المديا الغرب     5-3-2
1
 

 

ألاف   رجا  عمال لساهل المنيا        100ملياون  سام  لةاو ير     3المختط القومي  اب  إسةهد 

الةهيئا  المي  يا     و والغارب  الشر  بينالإتص     عم عليب لإعةم    2052الغربي  ةي ع   

الاقةصاا  ي  الداعماا  لوضاا  مصاار علااي خريتاا  العاا لم الاقةصاا  ي  ابقاا س للمااوا        شاات  لأل

   -سهل المني  الغربي من خ   :المة    ب

 

علي  المقوم ل المة     لةوليد الت ق  اليهرب ةي  من ا ق   ب لإعةم   قت   الت ق   عم  -1

 للري ح. ابق س لد اس  أال  برب النيل بم   ظ  المني  الري ح

 .من اق لو سةي  برب الفيو  إ ش ء  ب قت   اللو يسةي ل عم  -2

التبياا   ألااف  اادان ب لنب تاا ل   100ل  اعاا   لل  اعاا  والصاان ع   تيااوين  تاا    يااول    -3

جاان ع ل  واةياا  وعترياا  ق ماا  والعترياا  علااي أن تااروى ب لمياا ه المع للاا  والآباا  , لإ 

 وايول النخيل تدعم  ر  الةصدير للأسوا  الأو وبي .

                                                           
ملةمعاا ل العمرا ياا , الهيئاا  الع ماا  للةختاايط العمرا ااي, البر اا مج الإ ماا ةي للأماام المة اادة, المختتاا ل         واا ة الإسااي ن والمرا ااق وال  1

 2013شم   الصعيد وم   ظ ته , قليم لإسةراتيلي        العمرا ي  الإ
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الإتصا    ملموع  من  الةلمع ل العمرا ي  اللديادة بساهل المنيا  الغرباي لة قياق      إ ش ء   -4

            شااام   الصاااعيد عبااار م ااا و   ليم إقلمنااا اق شااار  النيااال ب لمنااا اق الشااام لي  مااارو اس بااا 

  أس ب  ب   بني م ا    العلمين (. –) ال عفرا    اليريم ل 

 80علي المي ه اللو ي   برب المنيا   )   ب لإعةم   ألف  دان  620سةص ح  الةختيط لإ -5

ألااف  ااادان   400 –ألااف  ااادان ب لمر لاا  الث  يااا     140 –ألااف  ااادان ب لمر لاا  الأولاااي   

الث لث ( بمشرو  المليون و صف  دان.ب لمر ل  
 1
   

 
 والمرا ق الإسي ن واا ة ) 2052خطة التدمية المستهانة لسهل المديا الغرب  طتى عام خراطة ل ( 16 -5شكل ) 

 ( 2015 العمرا ي للةختيط الع م  للهيئ  الفني  الا ل اال , العمرا ي للةختيط الع م  الهيئ  , العمرا ي  والملةمع ل

 

وجدو  مصر ال السا الع بحيرة   5-3-3
2
 

 

 رج  عمل من خ   مليون  2.45 مليون  سم  وتو ير  7للاب  المختط المنتق إسةهد  

 -الاقةص  ي  الة لي : شت  للأالةهيئ  المي  ي  

المناا اق ال  اعياا  بةوشاايي وقسااتل وا  اادان     إسااةغ   الةنمياا  ال  اعياا   ماان خاا        -1

 ب يرة   جر.علي والمن اق ال  اعي  

                                                           
1
هيئ  الع م  للةختيط العمرا ي ,  الا ل اال الفني  للهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي واا ة الإسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي  ,  ال 

2015 
2
واا ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي ,  الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي,  المختط الاسةراتيلي القومي للةنمي  العمرا ي  و  

 .2014 ت ق ل ومرا ل الةنمي (,   –المرتي ال  –من اق الةنمي   ال الاولوي  ) الرؤي  



  الغربية بالصحراء المكانية التهيئة ومعوقات لمقومات تحليلية دراسة                                            الفصل الخامس 

 

193 

منتقا   إ شا ء   اساتو  جايد و  إ شا ء   مين ء  ر   سين والمنتق  الم يت   اي   إسةغ    -2

 لةعبئ  وتغليف وتلميد الاسم ك.

ق عادة   لةأساي  موا  البن ء بمنتق  وا ل الع قي و  جا ل توشايي ال  اعيا       إسةغ    -3

 الةصني  ال  اعيعلي  جن عي  ب لمنتق  اعةم  اس

 منتق  النوب  كمنتق   ال ا ب  خ   لدعم الةسو  والنش ط السي  ي  إسةغ    -4

ب لمن اق الة لي   دان و صف المليون بمشرو    دان ألف 236.5سةص حلإ الةختيط -5
1
 

 المي ه علي اعةم  ا   دان ألف 143 منه  بةوشيي  دان ألف 168)    دان ألف 211.5 -

  دان ألف 25.5 إلي ب لإض   ,  الآب   علي ب لإعةم     دان ألف  25 و الست ي 

 علي تعةمد  المنتق  بنف أخرى    دان ألف 18 و ست ي س ترول المراشدة برب بمنتق 

 (.  والست ي  اللو ي  المي ه

  الث  ي  ب لمر له اللو ي  المي ه عليب لإعةم    أمبو كو  برب بمنتق   دان لفأ 25  -

 مشرو لل

 

 والمرا ق الإسي ن واا ة ) 2052طتى عام  مدطقة بحيرة ناصرل خراطة لخطة التدمية المستهانة  (17-5شكل ) 

 ( 2015 العمرا ي للةختيط الع م  للهيئ  الفني  الا ل اال , العمرا ي للةختيط الع م  الهيئ  , العمرا ي  والملةمع ل

                                                           
1

ا ي واا ة الإسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي  ,  الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي ,  الا ل اال الفني  للهيئ  الع م  للةختيط العمر 

2015 
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 ادي الجااا  اطات والولوا 5-3-4

 

ملياون  رجا  عمال, مان خا         2.1مليون  سام  وتاو ير    6 اب  المختط القوميإسةهد  

الةهيئاا  المي  ياا  لنتاا   الوا اا ل والااوا ل اللديااد للاااب اسااةثم  ال  و  اللااوا  ماان خاا     

-الاقةص  ي  الة لي : شت  مقوم ل الةهيئ  المي  ي  للأ
1
 

علي مقوم ل السي    البيئي  وسي    السف  ل لفةح أسوا  ب لإعةم    عم  ش ط السي      -1

  ي الع مل  اليوا   لةد يب الإيت لي  السف  ة رتوكو علي بب لإعةم   سي  ي   ديدة , 

  إلي شملت سي  ي إتف قي ل  وتنفيا السي  ي للةسويق مؤتمرال وعقد السي    مل  

 إ دى و المغربي  ب لمملي  مين س ومدين  الخ     لمدين  توأم إتف قي ل  و الفراعن 

 الي ميرون.  ول  م   ظ ل

  المة  اا  و  التبيعياا   المااوا   ماان  الإسااةف  ة لة سااين عاام  شاا ط الصاان ع  والةعاادين     -2

  -والثروة الةعديني  علي الن و الة لي:  البةرو  وواا ة الم   ظ  بين ةع ونال بروتوكو 

 , اان  مليون 715  بن و الفوسف ل خ   من للةعدين الق بل  ةي ايالإ منالإسةف  ة   -

 ,  وساف تي   وأسمدة  وسفو يك,   ممإ ة و  إلي الفوسف ل  ك ة  وت ويل بةصني 

 .أمو يو   وسف ل وثن ةي أ   لإ ة و  و

 .ال يةي  السو اء التفل  من ال يتسةخراو   لإ بئر أو   فر -

 مليااون 208 إ ة  ياا  بت قاا  اللديااد باا لوا ل ساامنتأ  مصاان  أو  شاا ء  لإ الةختاايط -

 . الليرل ال لر من سةف  ةللإ  ني  ملي   8, 1  إلي تصل بةيلف  سن    ان

  للةصني  الرم   ج  ي  خةب  لإ أولي  كةل  ب ال    ي  العين ل بعمإ ة و  -

 وتاو ير  الم    أس  و ان بسرع  لةمي ه  وتسويق منةل ته  ال ر ي  صن ع لتمويل ال  -3

 .الأهلي  والمؤسس ل الهيئ ل بين مةب  ل  ع ق ل يل  إ خ   من,  عمل  ر 

 .سةيش  ي الإالآب    ل فر ب لم   ظ  التبيعي والغ ا البةرو إمةي ا     من اق إسةغ    -4

 - عم الةي مل م   و  اللوا  من خ   تيوين النت ق ل ال يوي  الة لي  : -5

 . الع وي  والمنةل ل والبيئي  الةقليدي  للصن ع ل الغربي  الص راء وا  ل -

 ماان الااوا  ة والأخشاا ب الللااو  لصاان ع  الأ بعااين   ب بمنتقاا  اللنوبياا  البواباا  -

 ب للنوب الإ ريقي  الدو 

  -:عليب لإعةم    اللديد ب لوا ل السميي سة  ا الإ -6

 وساايعةمد 6 وعااد ه  ب لم   ظاا  ال  اعااي الصاار  بباارك ال  اعااي الصاار  مياا ه -

 تخ ينيا   بساع    دا   730 مس    علي تق  والةي موط بركةي علي مبدةي س المشرو 

 ال  اعياا  الأ اضااي  أ ااو  ماان  اادان ألااف 20 وتخااد  ميعااب مةاار مليااون 5, 9

 وت ةاوى   ادا    230 مسا     علاي  جابيح  اللاواء   بركا   و الداخل  بمرك  ب لم   ظ 

 .ب لفرا رة مي ه ميعب مةر مليون 1.45 علي

                                                           
1
 2010الملل  القومي للشب ب,  المشرو  القومي لةنمي  الوا ل اللديد,   
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 أولاس السميي  الأ وا  إلي المي ه تك ا  يث المفةوح النظ   خ   من,  الآب   مي ه -

 مان  البئار  يياون  أن مراعا ة  يلاب  البئار   فار  وعناد  النبا تي,  ةا و  الإ لم  ع  ومنه 

 .الملوث ل من خ لي س المي ه ي ا ب يث العمق

 والةينولو يا   وال  اعيا   الغااةيا   للصان ع ل  اللدياد  با لوا ل  الةينولو ي  ال  ضن  عم  -7

 -: تسةهد  الةي والةقليدي  ال ر ي  والصن ع ل الخ راء

 وتأهيال  تاد يب    عام  ما  ,  عا    كال    شائ   تينولو يا   شارك    15: 10 مان إ ش ء   -

 ماان الممااو  المشاارو  خاا   ماان مشااروع تهم المقبولاا  والمبةياارين الأعماا    وا 

 .سنوي س  نيه مليون 2 بةيلف  ل سةثم   الع م  للهيئ  الأك  يمي 

 ب اد  م ليا   بمانح  للةتبياق  الق بلا   للمشروع ل   شئ  تينولو ي  شرك لإ ش ء     عم -

 .والةسويق  ة و الإ لةي ليف الا ة  ن,  ةرة أثن ء شهري   نيه ألف 150 أقصي

 .اقةص  ي  لفر  ت ويله  يةم   مشرو  100 لة ديد  مشةرك  عمل و شإق م   -

 المليون بمشرو  اللو ي  المي ه علي ب لإعةم      دان ألف 280لإسةص ح الةختيط -8

-:الة لي الن و علي مواعه   دان و صف
1

 

      دان ألف 20 اللديدة والفرا رة ,  دان ألف 30 القديم  الفرا رة)   دان ألف 70 -

 ب لمر ل (   دان ألف 20 الداخل وإمةدا    ,(  المشرو  من الاسةرش  ل الل ء) 

 .للمشرو  الأولي

 20 اللدياادة والفرا اارة  اادان, ألااف 120 القديماا  الفرا اارة منتقاا )  اادان ألااف 170 -

 .للمشرو  الث  ي  ب لمر ل (   دان ألف 30 الداخل وإمةدا     دان, ألف

ماادينةي  إ شاا ء   للمشاارو  الث لثااه ب لمر لااه القديماا  الفرا اارة بمنتقاا   اادان ألااف 40 -

بشااام   شااار  الا   ااادان  10علاااي مسااا    الفرا ااارة اللديااادة وتوشااايي اللديااادة  

 .منخفم توشيي 

 - و  العرضي  الة لي  :م من خ   الةهيئ  المي  ي  للالإتص    عم  -9

 ال اراك  وتشالي   العوينا ل  شار   منتقا  دعم لا : منفلوط   الداخل  العرضي و الم  -

%  25وأساوان  و وساوه و أسايوط   م   ظا ل  مان % 75)  سم  الف 50  السي  ي

  اادان الااف 247 وا اعاا إسةصاا ح   خاا   ماان,  اللمهو ياا  أ  اا ء     باا قي ماان

 .عمل  رج  13176 لةو ير الةقليدي  للصن ع ل اسةثم  ل مشرو  90  وتنمي 

   ااادان ملياااون 1.2 ساااةغ   لإ:   ياااروط   الفرا ااارة المقةااارح العرضاااي الم اااو   -

  اادان الااف 3.38 منهاا  مسااةغل  باا لفرا رة 2027 عاا    ةااي اسةصاا  ه  مسااةهد 

(  كاام 700)  النياال وا ل وم   ظاا ل الفرا اارة مركاا  بااين المساا    بكعااد بساابب  قااط

 مان  2  باين  والاربط ,  المنةلا ل  وتساويق  والمعادال  الآلال لنقال  عا ةق  يمثل والال

 اللديدة الفرا رة مدين )  2027: 2017 ع   من ا ش ؤه  المسةهد   اللديدة المدن

 . سم  ألف  100  سي  ي ب لم اللديدة  يروط مدين  -  سم  ألف  30سي  ي  لم

                                                           
1

لإسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي  ,  الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي ,  الا ل اال الفني  للهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي واا ة ا 

2015 
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 2052طتى عام  الواطات والوادي الجااا خراطة لخطة التدمية المستهانة لدطاق( 18-5شكل ) 

 2015 العمرا ي للةختيط الع م  للهيئ  الفني  الا ل اال , العمرا ي للةختيط الع م  الهيئ 

 

ومن خ     اس   ر  الةهيئ  المي  ي  للنت ق ل  ال الأولوي  ب لص راء الغربي   ةي عا    

, تم إسةنة و  ر  النت ق ل المخةلف  لدعم الةهيئ  المي  ي  الةن  سي  المسةهد   لوض   2052

الاقةصا  ي  الخ جا  ب لساي        شات   علاي الأ ب لإعةما    مصر علي خريت  الع لم الاقةص  ي  

والمعلوم ل والموض   ب لشيل  قم   الإتص لال     والت ق  والنقل واللو يسةي ل وتينولو ي  

المي  يااا  الأبعااا        اسااا  ت ليليااا  مق   ااا  باااين  ساااو  يعااار  الب اااث منهااا  و( , 5-19) 

با لمختط   2052 ةاي عا      المسةهد   لةوان المشروع ل اليبرى لةنميا  الصا راء الغربيا    

, لد اساا  ماادى الةوا ااق   2014 ةااي عاا    الاسااةثم   ختااط واا ة وب 2014القااومي  لعاا    

هيئاا   ل و  اا  الةالة ااديعلااي المقوماا ل المة  اا  والةغلااب   إسااةغ   ت سااين والةعاا     ااي 

الةهيئاا   رتياا اللم   اساا  ت ليلياا تاام جااي ب  للصاا راء الغربياا ,  ومنهاا   المي  ياا  الةن  سااي 

ب لمق   ا    لةيوين إقليم اقةصا  ل  المي  ي  للوض  الراهن والمسةقبلي بنت   الص راء الغربي 

 .الع م   الةي سبق   اسةه  ب لد اس  النظري  س     الأعلي بن ء بلمهو ي  مصر العربي , 
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مواقع صداعات ابية للتكامل مع 

نطاقات  راعة الدباتات الطبية 

 والعطراة

محور دعم لوجيست   

 الخارج الإتصال لاعم 

محاور التدمية الطولية القائمة  

المراد تقواتها لاعم  تدمية السياطة 

 البيئية

 

  نطاق لسياطة السفاري  نطاق سياطة الشواائ  موارد تعاادية تدانسية
مراكز سياطية رئيسية   نطاقات الصداعات الاستخراجية

 ونشطة

  مداال للسياطة البيئية 

مداال ذات تميز ااجاب  لاعم 

 الاقتصاد المعرن 

  صداعات قائمة عل  الوقود الحيوي  نطاقات طيواة 

التدمية الطولية والعرضية ذات الأولواة بالمخطط القوم  طتى عام  محاور  وصلات عرضية مستها  تقواتها 

2052 
 

 نرص التكامل مع دول الجوار  مدانذ براة

 
 

  فرص موارد الصحراء الغربية الاقتصاداة ن  دعم التهيئة المكانية التدانسيةخراطة ل ( 19 -5شكل )
 ( ) من عمل الب  ث

 رنع القارة التدمواة احقلمقومات التهيئة المكانية لتدمية الساطل الشمال  الغرب  ومدخفض القطارة بما 

                                                                                                                            -لأنشطة التدانسية التالية  والتهيئة المكانية ل من الإسكداراةالسياطة والصداعة لإستقطا  

ااقة الما والجزر(                                            –الطاقة الشمسية  –دعم مجالات الطاقة المتجادة ) ااقة الرااح  -1

الخارج                                                                   الإتصال اللوجيست  للمراقبة البيئية ومداال تجهيز للصادرات من خلال مقومات الاعم  -2

 خاصة بمداال الغا  الطبيع إستخراجية مقومات  -   4مقومات للسياطة الشاائية                    -3

 الدطاقات الحيواة لزراعة الدباتات الطبية والعطراة ذات القيمة المضانة للتصاار  -5               

مقومات التهيئة   

المكانية لونرة 

الموارد الكامدة 

بمحانظة الوادي 

الجااا لاعم  

للسياطة البيئية 

والرااضية 

والدشاط التعااد  

التدانس                       

 –) الفوسفات 

 الحااا

الإستفادة   من 

ماادت   السادس 

من أكتوبر وبرج 

العر  كمدطقة 

بيدية للتكامل مع 

وادي الديل 

والتحول إلى 

اقتصاداات المعرنة 

من خلال المداال 

 الاقتصاداة الحرة

التغلب عل   

معالات الفقر 

وسلبية إقليم 

شمال الصعيا من 

خلال الاستثمار 

السياط  

والتصديع 

بالدطاق الزراع  

الحيوي المقترح 

بسهل المديا 

 الغرب 
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   الكبرى بالصحراء الغربيةن المشروعات يتهانة لتوادراسة تحليلية مقارنة للأبعاد المكانية المس  5-4

 .2014ع    ةي الاسةثم   الاسةثم  ل بختط واا ة الإهةم     ب لمق     م  من اق الموا   التبيعي  ووض  مصر علي خريت  الع لم الاقةص  ي   إسةغ   تمثلت  ي الابع   المي  ي  المسةهد   لةواين المشروع ل اليبرى بختط الةنمي  علي المسةوى القومي لة سين 

 

 بيةهيئة المكانية لتوطين المشروعات الكبرى  بالصحراء الغرالمكانية المستهدفة لدعم التالأبعاد   ( 11-5جاول ) 

خطط و ارة الاستثمار تحليل التدمية
1
 ها ال خطط التدمية على المستوى القوم  

 

الإتص   إعةمدل ختط الةنمي  علي المسةوى القومي علي  عم 

علي  عن جر   ب لإعةم   من خ    الةهيئ  المي  ي  الةقليدي  

إلي   عم الاسةثم   البني  الأس سي  ,  ي  ين سعت ختط واا ة 

من خ   الةهيئ  المي  ي  بير الةقليدي   ووض  مصر الإتص   

علي تنمي  المن اق اللو سةي    ب لإعةم   علي خريت  الع لم 

ي  المسةهد   للاب الاسةثم  ال الاقةص   شت  كأ د أهم الأ

 الةن  سي 

   -من خ  :أكةوبر تتوير المنتق  الاقةص  ي  ال رة بمدين  الس  س من  -1

تتبيق  ظ   النقل  -من اق لخدم  ال رك  الةل  ي  والصن عي    8منتق  لو سةي   من ضمن إ ش ء   -

م  تهيئةه  مي  ي  ابق س     لأ د  النظم أكةوبر  6 دان  ي م يط مدين   400المةعد  الوس ةط,  ي مس     

 رو  للمؤسس ل الم لي   –والةشغيل وت ويده  بلمي  الخدم ل ) خدم ل اللمركي  ا ة  الع لمي  للإ

 مت عم و ن   (  -والبنوك

 اادان  100ببنااي سااويف بمساا    أكةااوبر ميملاا  لمديناا  الساا  س ماان  أخاارى مراكاا  لو سااةي    3إق ماا   -2

لةلا  ة وال اد مان الةيادس      دان لخدما  ا  80 دان وبمين ء قستل ال دو ل  بمس     100بمس    وسوه و 

 .يب لموا 

% لأ ااه اقاارب  87الغربااي  القاا ةم  بنسااب    أساايوط ماان خاا   اريااق    الإتصاا   اولوياا   عاام   -1

الم  و  إتص لاس بوا ل النيال مما  يةايح عادة مقوما ل للةهيئا  المي  يا  علاي اولا , تةمثال  اي            

ألاف  ادان مواعا      1435ال  اعاي ) سةصا ح   المي ه الست ي  و ترك  مشروع ل الإ و رة

مواعا    2كام  3339مشرو  ل سةص ح( و تركا  المنا اق الصان عي  المقةر ا  )     16علي 

منا اق( و قرباه مان المادن اللديادة الق ةما  والمقةر ا  و الآثا   القديما  باوا ل النيال             5علاي  

 ي  برب الم و .    عن و و  الم مي ل التبيع

علاي و ارة    ب لإعةما    % 76من خ   ممر الةنمي  والةعمير المقةرح بنساب   الإتص   تر يح  -2

من البني  الأس سي  الق ةم  و بعده عن الإسةف  ة   الموا   الةعديني  علي اول  , إلا إن ضعف 

ه  المختط القومي الةي إسةهد  شت  مص    المي ه والت ق   والآث   السي  ي  الق ةم  كأهم الأ

لوضاا  مصاار علااي خريتاا  العاا لم الاقةصاا  ي  ,  ظااراس لوقوعااه  ااو  اله ااب  مثاال أهاام  قاا ط   

 ال عف لدعم الةهيئ  المي  ي  علي اوله.

%,  ليو اه  ابعاد الم ا و   عان      39مان خا   ارياق الوا ا ل بنساب       الإتصا    تأخر اولوي   -3

نشااات  باااوا ل النيااال,  إلاااي    اااب قلااا  وا ل النياال والميااا ه السااات ي  والمراكااا  الساااي  ي  ال 

 2395 3  -سةصا ح   ألاف  ادان مة  ا  للإ    175المس   ل المة    للةنميا  لادواعي بيئيا  )    

مقةر ه للصن ع (, و لك با لربم مان مقوما ل الةهيئا  المي  يا  الخ جا  باو رة الماوا            2كم

 2 التبيعي  علي اوله.

 3 الفرا رة    يروط(. –  منفلوط -تنمي  الم  و  العرضي   الداخل   -4

 عاااااااااااااااااام 

 تص  الإ

والمداال  2052طتى عام محاور التدمية الطولية والعرضية المستها  تقواتها 

 الع م  الهيئ  بالصحراء الغربيةالإتصال لاعم الاستثمار بخطة  ةاللوجستية المستهان

 2014 القومي الأولوي   ب لمختط  ال الةنمي  لمن اق العمرا ي للةختيط
الةن  ساي   المساةهد      شات   الت قا  كأ اد الأ   ةا و   اي  ااب الاساةثم  ال لإ   الاساةثم    توا قت ختط الةنمي  علي المسةوى القاومي ما  ختاط واا ة    

 لوض  مصر علي خريت  الع لم الاقةص  ي .

م ت ل إق م  ملي    ولا ,  منه   74الت ق  المةلد ة من الشم  والري ح ب سةثم  ال تقد  بن و إ ة و  -1 -1

 الا  ميل  للم ت  الوا دة ب لوا ل اللديد و نوب مصر. 5شمسي  بقد ال ت يد عن 

البريت  ياا  واينااي الايت لياا  وابااو قياار     “ باارية   اا ا  ” شاارك ل ملياا    نيااه ب لشااراك  ماا    7.5 اااب -2 -2

 للةنقيب عن البةرو  والغ ا التبيعي بمنتق  الس  ل الشم لي والب ر المةوسط 

 –مشاارو   الم اياادة الع لمياا  للب ااث عاان البةاارو  واسااةغ له بمناا اق  نااوب الصااعيد ) المنياا      تفعياال  -3 -3

الوا ل اللديد(  من    ب واا ة البةارو  والثاروة المعد يا      –أسوان  –الأقصر   –قن   -سوه و  –أسيوط 

شام     –امبو برب كو   -)  وا ل م   يث إمةي ا عدة من اق إسةهد    من خ   مشرو  ب ثي مةي مل 

  نوب سيوة( -الللف اليبير-برب الداخل   -و نوب البرك   

 4 -الت ق  المةلد ة من خ   إ ش ء: ة و سةثم  ال لإلا ل ت الخت  القومي   ي  اب ا

ميلااا وال للةغايااا   022م تااا  لةولياااد اليهربااا ء بواسااات  الخ يااا  الشمساااي  بقاااد ة إ م ليااا    22 -

 مااا  ب لةعااا ونومااان ضااامنه   قااارل الاااوا ل اللدياااد و متاااروح )  اليهرب ةااا  للمنااا اق الصااا راوي   

 (.الام  ال

تتبيق  ظم الخ ي  الفوتو  لتي  لإ   ة قريةي أ  الصغير وعين اهرة بوا   سيوة ) من   لا تر    -

 ألف يو و ( 400مقدم  من ال يوم  الإيت لي  قد ه  

 من   بنظم الخ ي  الفوتو  لتي   بم   ظ  متروح )ب لةع ون م  الهند(  40إ   ة  -

 ميل وال) ب لةع ون م  الام  ال (  22م ت  سيوة بقد ة إ م لي  إ ش ء   -

,  أسايوط   –المنيا    –بم   ظا ل بناي ساويف     بمنتقا  بارب النيال    2كام   4240مس     إعةم       -

 ميل  وال )ب لةع ون م  الي ب ن(   1250ة م ت ل  ي ح بقد  3 ش ء  لإ

 تيوين مدين  معر ي  مةخصص سةهدا  لإوتشغيل  الم ت  النووي  ب ل بع  إ ش ء  -

إ ةاااااااااااااااا و 

 الت ق 

ماان المااوا   الداعماا  للصاان ع  والةعاادين بنتاا   الوا اا ل  الإسااةف  ة    ااي ت سااين الاسااةثم   القااومي وختااط مسااةوى  توا قاات ختااط الةنمياا  علااي ال

 والوا ل اللديد

الفوسف تي  و مم الفوسفو يك بموق  شرك   وسف ل مصر بمن  م أبو  ة و الأسمدة ملم  لإإق م   -1

 ة و الأسمدة مليون  ني  لإ 800اراو  ب لوا ل اللديد, م  الشرك  الق ب   اليويةي ,  و اب  

 والوا ل اللديد.أسوان الفوسف تي  و مم الفوسفو يك بمن اق السب عي  ب

 ي جن ع ل الةلميل سةغ له   مص    لت ن ال لر الليرل بم   ظ ل المني  ومتروح  لإإق م  -2

 مليون  نيه للمصن  الوا د. 20ب سةثم  ال 

الام ح إسةخراو   خ   البنةو يت بمن اق برب السب عي  وبرب ا  و , و إسةغ     اس   ر  -3

 .واا ة البةرو  والثروة المعد ي  الصخري   بمن اق منخفم القت  ة وسيوة من    ب

 5 الفوسف ل بنت   الوا ل اللديد. ة و الموا   التبيعي  لإ إسةغ   ت سين 

 

الةنمياااااااااااا  

 الصن عي 

                                                           
1
 2014عن ع   الاسةثم   تق  ير  , الهيئ  الع م  ل سةثم   والمن اق ال رة 
2
 2008, تحليل مقارن لممرات التنمية الطولية بالصحراء الغربية:  ادسالقسم الس , مفهوم محاور التنميةإطار     المخطط الاستراتيجي للصحراء الغربية في  , مة للتخطيط العمرانيالهيئة العا , وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية 
3
 2010 , المشرو  القومي لةنمي  الوا ل اللديد , الملل  القومي للشب ب 
4
 2013-2012الةقرير السنوى , هيئ  تنمي  واسةخدا  الت ق  اللديدة والمةلد ة  , المةلد ة واا ة اليهرب ء والت ق  
5
 2010 , المشرو  القومي لةنمي  الوا ل اللديد , الملل  القومي للشب ب 
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م  ختط الةنمي  علي المسةوى القومي  ي  عم الةهيئ  المي  ي  للنت ق ل القريب  مان المراكا  الساي  ي     الاسةثم   توا قت خت  واا ة 

من خ   الةهيئ  المي  ي   لنت    الس  ل الشم لي الغربي ومنخفم القت  ة ووا ا  اكةاوبر, وليان لام     الإسيند ي  ب لق هرة والرةيسي  

 تسةهد  الخت  الاسةثم  ي   ت   الوا  ل والوا ل اللديد ب لةهيئ  المي  ي  للاب اسةثم  ال للسي    البيئي  وسي    السف  ل.

قت    أس ال يم  بمس    تقريبي  مليون  –بمرك   أس  وال  مشرو  سي  ي إ ش ء  -1

 مليون  نيه. 320ألف مةر مرب  بةيلف  تقديري   100و

م ت  ت لي  مي ه الب ر ب لس  ل الشم لي لخدم  مدينةي  نوب م  ين  والعلمين اللديدة إ ش ء  -2

 الف مةر ميعب  ي اليو . 80بت ق  إ ة  ي  

 لا   10شرو   "وا   أكةوبر" الةل  ل السي  ي  , علي مس    ملي    ني  لم 150 اب -3

 بنظ   الشراك  بين القت عين الع   والخ  .أكةوبر  6 دان بمنتق  الةوسع ل اللنوبي  بمدين  

من الموا   السي  ي  بنت ق ل الس  ل الشم لي الغربي والوا ل اللديد ومنتقا   الإسةف  ة   

ب يرة   جر
1
 

التدميللللللللة 

 السياطية

 

توا قاات ختااط الةنمياا  علااي المسااةوى القااومي ماا  ختااط        

الت قاااا   ةاااا و  ااااي  اااااب اسااااةثم  ال لإالاسااااةثم   واا ة 

المساااةهد   لوضااا  مصااار علاااي   شااات  المةلاااد ة كأ اااد الأ

خريتاا  العاا لم الاقةصاا  ي  , ولياان لاام تسااعي ختااط واا ة   

إلاي  تشاغيل مشاروع ل ال  ضان ل الةينولو يا        الاسةثم   

 النت ق ل ال يوي .و عم تيوين 

 الت ق  المةلد ة بمن اق برب النيل وم   ظ  متروح إ ة و  عم  -1 

تشغيل مشروع ل ال  ضن ل الةينولو ي   ببرو العرب والوا ل اللديد  -2
2

 

و عم تنمي  النت ق ل ال يوي    ب لس  ل الشم لي الغربي وبارب الادلة  وساهل المنيا       -3

أ شات   الغربي و  ب الأ بعين والةي تخةص ب لةع مل م  المن اق ال  اعي   لخلاق  

اقةص  ي  ت قق الةف عل بين ال  اع  والصن ع  ب لةينولو ي  المة  ا  وتادعم تساويق    

المنةل ل الم لي 
3
 

اقتصللللللللاد 

 المعرنة  

الهيئاا  الع ماا  للةختاايط العمرا ااي,     )الدطاقللات الحيواللة المسللتهانة بالصللحراء الغربيللة    

 2010,   براير 2050للةنمي  الش مل  لمصر سةراتيلي    الرؤي  الإ

 

لم تدجح مشروعات الإستصلاح  الزرع  بالوضع اللراهن  

, نظلللراً در  الاربعلللين(   –شلللرق العوادلللات  –) توشلللك  

 لتحااات التهيئة المكانية الخاصة بما ال  

تيلف   قال الميا ه و الإعةما    علاي  صا  مصار       إ تف    -1 -1

 الأ اضاي  الم دو ة من المي ه   اي  إسةصا ح  الم ياد مان     

الا ا والقمح  ي بيئ  شديدة الفقر الم ةي, إلي    ب   ة و لإ

   اا  إ تفاا    الآثاا   البيئياا  الم ةملاا  ماان تملااح الةرباا  و    

 ال را ة الةي تؤ ل إلي اي  ة البخر وقل  اخة ان المي ه.            

العم لا   المؤهلا  للةنميا     لإساةقت ب   قر الةهيئ  المي  ي   -2

  ي ضوء الع ل  المي  ي  وضعف الاتص  .

 ااااي إسااااةخدا  المااااوا   ابقاااا س     ولوياااا ل بياااا ب  ياااار الأ -3

للمشااروع ل القومياا  ) مصاا     لمقوماا ل الةهيئاا  المي  ياا   

 تمويل وقد ال البشري  وتنظيمي  لأ اء الأعم  ( .

مشرو  الملياون  الاسةثم   وبالك لم تسةهد  ختط واا ة 

و صف  دان  للااب الاساةثم  ال, ولا يميننا  ال يام علاي      

 ةاا ةج مشاارو  المليااون و صااف  اادان ب لإيلاا ب أو الساالب    

يوا اااه بعااام  لعاااد  اكةم لاااه و صااا   ثمااا  ه بعاااد وليناااه     

% مان   88.5الة دي ل الخ ج  ب  ةي   ل المي ه )إعةم    

المشاااارو  علااااي المياااا ه اللو ياااا ( وتياااا ليف إسةصااااا ح       

وعمااال   اسااا ل مةتاااو ة علاااي الآبااا   و فااار  الأ اضااي  

 خص ةص الةرب  لة ديد الةركيب الم صولي الأ سب له .

 

 

 ب لإعةما    لصا راء الغربيا    ألف  ادان بنتا   ا   1455.5 عم الةهيئ  المي  ي  لإسةص ح  

 -علي عدة مقوم ل للةهيئ  المي  ي  أهمه  م  يلي :
4
- 

تو ير المي ه من خا   المخا ون اللاو ي مان الميا ه  اي  ميا  منا اق المشارو ,  ما             -1

 ومراقبةه   ةي لا يةم اسةن ا  المخ ون.الآب   إعدا  بر  مج إلي للة يم  ي تشغيل 

علاااي بنااا ء م تااا  لةولياااد اليهربااا ء مااان الت قااا     ب لإعةمااا   تاااو ير الت قااا  النظيفااا   – 2 

 الشمسي .

 -الةهيئ  المي  ي  لةملك أ اضي المشرو  وتخصيصه   علي الن و الة لي: -3

أ د اا  لياال شااخص , وساايةم ساادا  قيماا    5% ماان المشاارو  لفئاا  الخااريلين بواقاا    25  -

 الأ   بعد ال  اع  مب شرة.

  دان لصغ   المسةثمرين:  بنظ    ق الا ةف   أو الةمليك 1000: 10من  -

 ألف  دان ليب   المسةثمرين المصريين ك ق ا ةف   بعد سدا  ثمن المليي . 50: 10من  -

 ا ة  ملياا    نيااه لإ 8إ شاا ء  شاارك  ق ب اا   ) الريااف المصاارل اللديااد ( باارأس ماا      -4

م العمااال ووضااا  اللاااواةح والقاااوا ين  ابقااا س        المشااارو  بعياااد عااان واا ة ال  اعااا  لةنظاااي   

الةنمي  وتسويق المشارو  ويياون لها  ال اق  اي      إ ا ة  و الاسةثم   للقوا ين المنظم  لهيئ  

 ال صو  علي قرو  لةخفيف العبء عن مواا   الدول .    

 

التدميللللللللة 

 الزراعية

 المداال المستهانة للتدمية الزراعية بمشروع المليو  ونصف ناا 

 2015 للهيئ  الفني  الا ل اال , العمرا ي للةختيط الع م  الهيئ 

 من عمل الباطثة

                                                           
1

 .2014 ت ق ل ومرا ل الةنمي (,   –المرتي ال  –للةنمي  العمرا ي  و من اق الةنمي   ال الأولوي   ) الرؤي  واا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي ,  الهيئ  الع م  للةختيط العمرا ي,  المختط الاسةراتيلي القومي 
 2015واا ة الاع  ,  الهيئ  الع م  ل سةع م ل,  المشروع ل القومي  العم ق ,  ق ارة الةنمي ,   2
 2010,   براير 2050للةنمي  الش مل  لمصر سةراتيلي        الع م  للةختيط العمرا ي,  البر  مج الإ م ةي للأمم المة دة,  الرؤي  الإواا ة الإسي ن والمرا ق والةنمي  العمرا ي ,  الهيئ   3
 .2015واا ة الاع  ,  الهيئ  الع م  ل سةع م ل,  واا ة الإع  ,  المشروع ل الةنموي  العم ق ,  مشرو  المليون و صف  دان,   4

 30 سيوة شرق

 ألف ناا 

 ر  المديا 

 ألف ناا 620
 150الفرانرة 

 ألف ناا 

إمتااد الااخلة 

 ألف ناا   50

 ر  المراشاة 

 ألف ناا  43.5

 ر  كوم أمبو 

 ألف ناا  25

 168توشكى 

 ألف ناا 

جدو  شرق 

 50المدخفض 

 ألف ناا 

  170المغرة 

 ألف ناا  
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  الغربية حراءمؤشرات التهيئة المكانية بالصل السابقة الاراسات 5-5
 

اخةصت بد اس  مؤشرال الةهيئ  المي  ي  علي الل  ب الا ةم عي الخ   بةوان ال رم ن 

البشرل بمنتق  الد اس  وعلي الل  ب المؤسسي  الخ   بسهول  تميين المشروع ل 

 الصغيرة والمةوست  . 

 

 مؤشر الحرما  البشري 5-5-1

 

 ابع   ث ث  بقي س المؤشر واهةم ,الفقر توان مدل قي سإخةص مؤشر ال رم ن البشرل ب

 المةغيرال من ملموعه خ   من والمعيش  والمعر   العمر او  وهي البشري  لل ي ة

 الوان ت ت الاين الااف   و سب  السي ن إ م لي يلإ ب لمي ه المةصل الأسر  بنسب الخ ج 

 بين مي الأ و سب  الص ي  لل  ل  ابق س المي   عند  بعينالأ سنإلي  الوجو  عد  ي ل  ةمإو

, تم  جد ال رم ن البشرل من خ     اس  المرجد ال  رل ب لةع ون م  بر  مج الب لغين

لأق ليم الإسيند ي  و الدلة  وشم    2015الأمم المة دة الإ م ةي لإعدا  خراةط الفقر لع   

( 20-5)  قم والشيل( 12-5)  قم اللدو  الصعيد وأسيوط و نوب الصعيد,  ويوضح

- ل منتق  الد اس  ب لمؤشر علي الن و الة لي : ة ةج  ت ق
 1

 

 
 ( مؤشر الحرما  البشري للمداال المختلفة بالصحراء الغربية12-5جاول )

نسبة سكا   عاد السكا  نطاق الاراسة المحانظة

 الحضر %

مؤشر 

الحرما  

 البشري

 الد اس ت ت  89.26 287224 أكةوبر والشيا اايد الوا  ل الب ري  6مدينةي  الجيزة

 8.87 100.00 153336 مدين  الس  ال المدونية

 23.35 34.84 95345 ووا ل النترون النوب  ي مدين   البحيرة

 18.09 100.00 49020 مدين  برو العرب الاسكداراة

 33.17 3.06 662581 قري  ومرك    رل وا د يوسف الصديق 28 الفيوم

 36.02 00. 611121 قري  28 بد  سواف

 35.56 00. 359968 قري  31 المديا

 30.77 45.51 1200131 مرك    رل ) أسيوط والغن يم( 2قري  و 33 أسيوط

 32.88 6.24 624978 ومدين  سوه و اللديدة ( –مرك    رل ) الس    2و قري  45 سوهاج

 27.07 10.79 694933 من المراك  ال  ري  ) الوقف و ق  ة( 2قري  و 31 قدا

 21.62 37.42 131144 لقر  (ا- منت مرك    رل ) ا2و قري   14 الأقصر

كو   –ا  و  –البصيلي   –مراك    ري  ) السب عي   5قري  و 20 أسوا 

 توشيي( -امبو 

473830 48.31 14.99 

 36.40 55.88 468218 متروح مطروح

 16.5 47.63 230591 الوا ل اللديد الوادي الجااا

  اس ل  , بر  مج الامم المة دة الا م ةي , واا ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي من تلمي  الب  ثه ب لإعةم   علي تق  ير  

و الله ا المرك ل  2015 , و نوب الصعيد  أسيوطالاسيند ي  و الدلة  وشم   الصعيد و م ليلأقاعدا  خراةط الفقر  , المرجد ال  رل
 2017, الية ب الإ ص ةي السنول , للةعبئ  الع م  والإ ص ء 

 

                                                           
اعدا  خراةط الفقر  ,   اس ل المرجد ال  رل , بر  مج الامم المة دة الا م ةي ,  ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي واا  1

 .2015 , و نوب الصعيد  أسيوطالاسيند ي  و الدلة  وشم   الصعيد و م ليلأق
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 ( مؤشر الحرما  البشري  للدطاقات المختلفة بالصحراء الغربية 20-5شكل )

 م ليلأقاعدا  خراةط الفقر  ,   اس ل المرجد ال  رل , بر  مج الامم المة دة الا م ةي , واا ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي 

 ) بةصر  الب  ث ( 2015 , و نوب الصعيد  أسيوطالاسيند ي  و الدلة  وشم   الصعيد و

 

بين توان ال رم ن البشرل والفقر و سب  سي ن     سةنةج و و  ع ق قومن خ   م  سب

ال  ر,  يث توان ال رم ن البشرل ب لظهير الص راول للنت ق ل الأقل ت  راس 

علي  32.88و 33.17و 35.56و  36.02بم   ظ ل بني سويف والمني  والفيو  وسوه و 

الم   ظ ل كأ د  30.77الةوالي, كم  توان ال رم ن البشرل أي  س بنت   م   ظ  أسيوط 

مسةول  ي% كمةوسط لنسب  الفقر عل22% مق     ب61المصنف  ب لأكثر  قراس  بنسب  

بم   ظ  متروح ل عف البني  الة ةي   36.40اللمهو ي  , كم  ا تفعت  سب  المؤشر 

الخ ج  بةو ير شبي ل المي ه والصر  الص ي.
 1

  

 

 2015مؤشر آداء المحانظات لتمكين المشروعات الصغيرة والمتوسطة لعام  5-5-2

 

إخةص مؤشر أ اء الم   ظ ل لةميين المشروع ل الصغيرة والمةوست  بد اس  عدة 

مةغيرال خ ج   ب لعوامل الةنظيمي  والةشريعي  الخ ج  بسهول  بيئ  الاعم   وتواين 

ل والص   وال  اع  والا ش ءال والسي   ,  المشروع ل الخ ج  ب لةل  ة والصن ع  والنق

من خ   المرك  المصرل لد اس ل السي س ل الع م  علي  2015تمت الد اس  ع   

مسةول م   ظ ل اللي ة والمنو ي  والب يرة والاسيند ي  والفيو  وبني سويف والمني  

-وهي :وأسيوط وسوه و وقن  والأقصر,  لرجد عدة مؤشرال لد اس  من   الاسةثم   
 2

 

وية من سهول  اسةخراو تراخيص اليهرب ء والمي ه  -سهول  بدء النش ط الةل  ل : -1

والإتص لال وتملك الأ اضي وتراخيص الةشغيل وبيره  من النق ط المص  ب  لبدء ال 

 مشرو  تل  ل.

و ي  تم   اس  مدل ا  اك  وا  الاعم   اج  ب المشروع ل  -إمي  ي  المن  س   : -2

  قه  م ليه ا  خ   ي ,  وتأثير  لك علي الاسع   والاسةه ك.للمن  س  و ت

خدم ل  نو يه  تم   اس  الرض  عن خدم ل البني  الة ةي  المة    م -البني  الة ةي  : -3

 اليهرب ء والمي ه والتر  وتأثيره  سلب  أو ايل ب  علي الاسةثم   و ل ح المشروع ل.

                                                           
اعدا  خراةط الفقر  ,   اس ل المرجد ال  رل , الا م ةيبر  مج الامم المة دة  , واا ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي   1

 .2015 , و نوب الصعيد  أسيوطالاسيند ي  و الدلة  وشم   الصعيد و م ليلأق

  2015 , الم   ظ ل لةميين المشروع ل الصغيرة والمةوست  أ اءمؤشر  , المرك  المصرل لد اس ل السي س ل الع م 
2
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لل صو  علي الةمويل والمف ضل  بين الةمويل  و يه تم   اس  إ راءال الةقد  -الةمويل : -4

بير الرسمي ومدل المس واة  ي  لالبنيي وتمويل الصندو  الا ةم عي للةنمي  والةموي

 ال صو  علي الةمويل لأج  ب المشروع ل.

و يه  تم   اس  البيئ  ال  كم  ل ل المن اع ل ومدل الرض  عنه  من   – ل المن اع ل  -5

   الا ظم  الق  ةي  ومدل الالة ا  بةنفيا قرا ال اج  ب المشروع ل  من خ

 الم  كم.

و يه  تم   اس  مدل  هم  وا  الاعم   للقوا ين ال يومي   - وا  الاعم   وال وكم  : -6

الةي له  تأثير مب شر علي الأ شت  الةل  ي  ومدل سهول  الب الخدم ل و لم الفس   

 الال قد ي د  من الق ةمين علي تقديم الخدم .

و يه  تم   اس   لم العم ل  ومه  ته  ومدل الاقب   علي  - وا  الاعم   والعم ل  : -7

 العمل ب لأ شت  الةل  ي .

و يه  تم   اس  ال وكم  الرشيدة وم  تقدم  الدول  للاب الاسةثم    -ال وكم  : – -8

 الم لي وات    المعلوم ل وتميين المشروع ل.

 

المؤشرال اله م  الة لي  لمنتق  الد اس  يمين اسةخ   بعم  قومن خ   م  سب

 -(:21-5( والشيل  قم )13-5والموض   ب للدو   قم )

 
 للمداال المختلفة بالصحراء الغربية الصغيرة المشروعات تمكين مؤشرات( 13-5) جاول

سهولة  المحانظة

باء 

الدشاط 

 التجاري

الادراك 

بقواعا 

 المدانسة

البدية 

 التحتية

طل  التموال

 المدا عات

رواد 

الاعمال 

 والحوكمة

رواد 

الاعمال 

 والعمالة

 إجمال  الحوكمة

 4.68 0.2 0.31 0.45 0.09 0.23 0.29 0.23 1.08 الجيزة

 5.6 0.28 0.23 0.45 0.16 0.24 0.17 0.37 1.81 المدونية

 4.32 0.18 0.26 0.44 0.21 0.54 0.1 0.19 0.29 البحيرة

 4.69 0.17 0.28 0.42 0.12 0.19 0.3 0.28 1.59 الاسكداراة

 4.39 0.13 0.35 0.46 0.07 0.49 0.11 0.22 1.02 الفيوم

 4.99 0.44 0.57 0.29 0.17 0.19 0.26 0.19 1.06 بد  سواف

 4.8 0.24 0.34 0.45 0.26 0.21 0.17 0.18 1.07 المديا

 4.83 0.38 0.19 0.52 0.08 0.43 0.33 0.18 1.3 أسيوط

 5.12 0.13 0.41 0.67 0.17 0.31 0.2 0.32 1.61 سوهاج

 4.47 0.18 0.22 0.55 0.16 0.51 0.28 0.32 1.25 قدا

 4.14 0.44 0.25 0.33 0.09 0.52 0.19 0.32 1.41 الأقصر

 ت ت الد اس  أسوا 

 مطروح

الوادي 

 الجااا

 ) بتصرف الباحثه( 2015,  الم   ظ ل لةميين المشروع ل الصغيرة والمةوست  أ اءمؤشر  , المرك  المصرل لد اس ل السي س ل الع م 

إ ةلت المنو ي  المرك  الأو  بإعةم  ه  علي سهول  بدء النش ط الةل  ل والةمويل  -1

 والإ  اك بقواعد المن  س  و ل الن اع ل وال وكم  وع ق   وا  الاعم   وال وكم .

ب لإعةم   علي سهول  بدء النش ط الةل  ل والمن  س  إ ةلت سوه و المرك  الث  ي   -2

 والةمويل و  ل الن اع ل وع ق   وا  الاعم   ب لعم ل  وال وكم .

إ ةلت بني سويف المرك  الث لث ب لإعةم   علي البني  الة ةي  و ل المن اع ل وع ق   -3

  وا  الاعم   ب لعم ل  وال وكم 
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  علي سهول  بدء النش ط الةل  ل والبني  الة ةي  إ ةلت أسيوط المرك   الراب  ب لإعةم  -4

 والةمويل وع ق   وا  الاعم   وال وكم .

إ ةلت المني  المرك  الخ م  ب لإعةم   علي  ل الن اع ل وع ق   وا  الاعم    -5

 وع ق   وا  الاعم   وال وكم .

 والإ  اك  لإ ةلت الاسيند ي  المرك  الس  س ب لإعةم   علي سهول  بدء النش ط الةل  -6

 المن  س  والبني  الة ةي  وع ق   وا  الاعم   والعم ل . بقواعد

 إ ةلت اللي ة المرك  الس ب  ب لإعةم   علي البني  الة ةي  وع ق   وا  الاعم   ب لعم ل  -7

 المن  س  والةمويل وع ق   وا  الاعم   ب ل وكم . بقواعد والإ  اك

 بقواعد والإ  اكعلي سهول  بدء النش ط الةل  ل  إ ةلت قن  المرك  الث من ب لإعةم   -8

 المن  س  والبني  الة ةي  والةمويل و ل الن اع ل وع ق   وا  الاعم   ب ل وكم 

إ ةلت الفيو  المرك  الة س  ب لإعةم   علي الةمويل وع ق   وا  الاعم   ب ل وكم   -9

 والعم ل 

 يل و ل الن اع ل.إ ةلت الب يرة المرك  الع شر ب لإعةم   علي الةمو -10

إ ةلت الأقصر المرك  ال   ل عشر ب لإعةم   علي سهول  بدء النش ط الةل  ل  -11

المن  س . بقواعد والإ  اكوالةمويل وال وكم  
 1

 

 

 
 المداال المختلفة بالصحراء الغربيةمؤشرات تمكين المشروعات الصغيرة ب ( ثقل21-5) شكل

                 2015,  الم   ظ ل لةميين المشروع ل الصغيرة والمةوست  أ اءمؤشر  , المرك  المصرل لد اس ل السي س ل الع م 
 بتصرف الباحثه(  )

 

                                                           
  2015 , الم   ظ ل لةميين المشروع ل الصغيرة والمةوست  أ اءمؤشر  , السي س ل الع م المرك  المصرل لد اس ل 
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 البني  الة ةي  الا  اك بقواعد المن  س  سهول  بدء النش ط الةل  ل

  وا  الاعم   وال وكم   ل المن اع ل الةمويل

 ال وكم   وا  الاعم   والعم ل 
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 بالمقارنة بجمهوراة مصر العربية لتكوان إقليم اقتصاديراء الغربية مرتكزات التهيئة المكانية بالصحدراسة تحليلية ل 5-6

 
 -علي: اقةص  ل تن  سي بن ءسإقليم سبق   اسةه  ب لد اس  النظري  لةيوين  الع م  الةيس     الأعلي بن ء  د اس  الة ليلي يةم جي ب  ال

 الجمهوراة ن  ضوء التغيرات العالمية المحيطةأنحاء     بباق   الغربية مقارنةالتهيئة المكانية للصحراء  مرتكزات( 14-5جاول ) 

 

 ) الصحراء الغربية ( الاراسةمدطقة  العربيةجمهوراة مصر  التقييمأسس     

ة 
وا
دم
لت
 ا
ت
ها
ج
تو
ال

  
ى
تو
س
لم
 ا
ى
عل

 
وم
لق
ا

 

 

العلاقللللة بللللين السللللكا  

 والمكا 

 الساي  ي الشاديد  الةرك   -1

 اااااي الااااادلة  ووا ل النيااااال   

والمناا اق المة خماا  بيث  اا  

% 98 ااااار    ااااادان)  2, 7

ماااان  ملاااا  السااااي ن علااااي 

%  قااااط ماااان 4.6مسااا     

 )اللمهو ي مس    

الإسااااااااةقرا  ه مشااااااااي  -2

البشااااااااارى ب لم   ظااااااااا ل 

 44, 0الص راوي  بيث  ا   

% ماان  ملاا   2 ر   اادان )

السي ن مواعين علي ب قي 

 المس   (

  

% مان  ساب     0.7مسا    اللمهو يا  و   إ ما لي  % مان   68مثلت الص راء الغربي  

وهاو   2016 سام    لعا      230591السي ن ب لوا ل اللدياد   بلغ تعدا  يث ,  السي ن

% ماان إ ماا لي اللمهو ياا  و كماا  بلااغ تعاادا  السااي ن بمتااروح لاانف   0.26ماا  يمثاال 

 % من إ م لي اللمهو ي . 0.52 سم  وهو م  يمثل  468218الع   

سااي  ي    قااط بيث  اا  %  2.4كماا  بلغاات  سااب  المساا    المأهولاا  لم   ظاا  متااروح      

%  0.2  المأهولاا  باا لوا ل اللديااد   ااي  ااين بلغاات المساا    , 2 ساام    كاام  111.4

 2 سم    كم  205.1بيث    سي  ي  

    ل الةنمي  جنف مرك  الوا  ل الب ري  ضامن م   ظا  الليا ة    مسةوى  علي و

من الم   ظ ل الةي اا ل      الةنمي  به  عن جفر بينم  جنفت م   ظ ل الوا ل 

-:   30-   ا  تنميةها  مان    اللديد والمني  وبني سويف من الم   ظا ل الةاي تةاراوح    

بينماا  جاانفت م اا  ظةي مرسااي متااروح والفيااو  ماان الم   ظاا ل الةااي اا ل       , 45

 .45-     تنميةه  عن 
 

 (30-) جفر :   اعلي من جفر    سب المستح المي  ي اللمهو ي  أ   ء    علي تواي  السي ن 

 45-  من اعلي   (45-:  30-)  

  دا      سين , ا    اكي  2008  التدمية بمحانظات الجمهوراةدرجات 

  2014  مر   س بقا مد , 

طجلللللللم الاسلللللللتثمارات  

الموجهللة للمشللروعات 

 الكبرىالقومية 

ال يا  ة  لإسةيع ب ع    40خ   ال  لي م  عف  المعمو  تةتلب  2011الاسةراتيلي القومي للةنمي  العمرا ي   لع    لإ ص ةي ل المختطابق س 

إ ما لي   ويةتلاب  لاك   , مسا    اللمهو يا   إ ما لي  % مان  11إلاي  ملياون  ادان لةصال  ساب  المعماو        12 والي المقةر    شت  الأالسي  ي  و

ملي    نياه  ةاي    2096و   2027ملي    نيه  ةي ع    871.5  ) ملي    ني  بنه ي  الخت  2967.5اسةثم  ال لةو ير  ر  عمل  تقد  ب 

(2050ع   
1
 . 

الساي  ي و ار  العمال المساةهد       لإساةيع ب  اإ ما لي  % مان  50 اوالي   ت قا ل الةنميا  لةاو ير    أ اد  أهام   المختط القاومي الصا راء الغربيا  ك   إسةهد    

أ اد   المةي ملا   ك الغرباي كنتا   للةنميا     الشام لي  أن ياةم البادء بةنميا  السا  ل     علاي  مليون  رج  عمل (  15مليون  سم  وتو ير  40 إسةيع ب ب لمختط ) 

 .مليون  رج  عمل 11.9مليون  سم  وتو ير  34لإسةيع ب الةنمي  أولوي ل أهم 

الدسللللللللبية الأهميلللللللة    

  رباً للتوسع

 واتص له  بب قي أ   ء الدول  بم  يدعم ال مرك ي إسةغ له   مست  ل  ال موا   اقةص  ي  ك من  لة سين إخةي    -1

 البواب ل المصري  لأبرا  سي سي علي والسي ن  شت  الةيثيف العمرا ي للأ -2

 السي ن وتعليل الةنمي  لان  مي  القرى والةلمع ل المولدة لل ي  ة السي  ي  تق   ي الل  ب الغربي.إ ةق        الةنمي  برب س يسهل من  -1

 ( ( السو انال دو  اللنوبي  الغربي  )  –لموا ه  الةهديدال ال دو ي  الخ   ي ) ال دو  الغربي  الليبي  الأولوي   من اق الةنمي   ال  -2

                                                           
 -الة لي:الن و علي لنو  النش ط ابق س   أس س تب ين تيلف  تو ير  ر  العمل علي تم  س ب الاسةثم  ال ال ام  للةنمي  من خ   بي   ل واا ة الةنمي  الاقةص  ي  الوا  ة أي   ب لمختط القومي 1

الةشييد  الصن ع  ال  اع  لقةص  النش ط الا

 والبن ء

الةل  ة 

 والةمويل

 الخدم ل الا ةم عي   الاتص لال السي    النقل والةخ ين

 

 

 25 120 190 100 40 50 150 100  نيه لفتيلف   رج  العمل ب لأ
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 للمرطلة الثانية
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الكلللللللللللللللللللللفء دارة  الإ

لعمليللات التدميللة التللل    

لهللللا صلللللاطيات تلبيللللة 

الاسللللللتثمار متطلبللللللات 

 العالم 

والساي ن ب لقا هرة إلا إ ها  لام ترجاد ضامن المادن         شات   الأالاساةثم  ال و الداعم للةن  سي   ب لربم من ترك  الاسةثم   لم تلبي الةنمي  مةتلب ل 

 والسي ن والعمران وهو أس س المنظوم  الع لمي . شت  الأ عف  ين مييي   تنقل الع لمي  ل

 خ   الةنمي  لدعم الةن  سي  من إ ا ة  لامرك ي  المختط القومي  عم إسةهد  النت   العمرا ي إتس   وم  ال ي  ة السي  ي  و ةمي   

 .و ال يوم ل الم لي قليم الةنمي  بين ال يوم  المرك ي  و يوم  الإإ ا ة  ت ديد  سب  -1

 للم اي  النسبي   م  المرا ع  والةقييم المسةمرابق س      ي الةنمي  القومي  الش مل   إقليم تفعيل المش  ك  الشعبي  لمعر    و  كل  -2

 الةنموي  شت  الأوت   ب الأ اضي تغير اسةعم لال علي  للةغلبالأ اضي  ا ة  لإالةشةت المؤسسي وتعد  القوا ين المنظم  علي الةغلب  -3

  عل أثره  جغير و ت قه  ضيق   الةنمي  مم المسئول  عن الأ ه ة  تسبب  ي تعد    , الةع مل م  الص راء الغربي  كأ  اء ه مشي  لأق ليم كبرل -1

إسةصا ح   الةنمويا  و  شات   الأ مي  علي بةنفيا ختط الةنمي  من قبل واا ة الةعمير والإشرا  الشم لي  ه ال تعمير الوا ل اللديد والس  ل إعةم     -2 

إلاي   ون النظار  كما  أن اقةاراح مشاروع ل تنمويا        , الميا ه با لربم مان كو ها  أكثار ت ادي ل الةنميا         ا ة  وب لربم مان  لاك  لام ية اح  و  لإ     , الأ اضي

  مقةر  ل السلت ل الم لي  الةي تةبعه  المن اق المخةلف  ب لص راء الغربي    عرقل الةنمي   ي ضوء عد   الةأهيل لوض  ختط تنموي  ش مل

ل اعف  ار     اساوان ( مان مؤشار تمياين المشاروع ل الصاغيرة والمةوسات         –الاوا ل اللدياد    –إسةبع   الم   ظ ل الص راوي  الداخليا  ) متاروح    -3

الةهيئ  المي  ي  لةواين ا شت  اقةص  ي 
1
 

تلللللللوانر الجهلللللللات المؤسسلللللللية   

صلللداعات إللللى الااعملللة للتحلللول 

المعرنلللة التكدولوجيلللة المحفللللزة   

 لجذ  الاستثمارات.

و ااو   هاا ل مؤسسااي   اعماا  لةنمياا  الب ااث العلمي)مديناا  اوياال للعلااو  والةينولو ياا  وأك  يمياا  الب ااث العلمااي ب لقاا هرة والعديااد ماان مراكاا      

والب اث العلماي ) الليا ة ( و مدينا      العا لي    مع  القا هرة للةعلايم     مع ل للب ث العلمي من ضمن المن اق الاسةثم  ي  )إ ش ء  الب و  ( وتم 

والب اث العلماي) القليوبيا (    العا لي  )الإسيند ي ( و  مع  عين شم  الةعليم يوبيو تينولو   ك للأب    العلمي  والةتبيق ل الةينولو ي     و مب

 و تينولو ي  المعلوم ل(الإتص لال     والب ث العلمي )الفيو ( والمنتق  الاسةثم  ي  لواا ة الع لي و    مع  الفيو  الةعليم 

كمنتقا    مدينا  اويال للعلاو  والةينولو يا     تشاغيل  إسةهدا  م   , كملم  تقني للبرملي ل والمعلوم لأكةوبر الاكي   قط بم   ظ  الس  س من و و  القري  

مةخصصاا  لإمي  ياا  تيااوين ماادن معر ياا  أسااوان وأساايوط وباارو العاارب وال اابع  وأكةااوبر    ااب ترشاايح ماادن الساا  س ماان إلااي  ,  اعماا  للب ااث العلمااي

 2050ب لمختط القومي

الأاللللللللر السياسللللللللية المدظمللللللللة 

 الاقتصاداة الاولية   تفاقيات للإ

 

  صار  و ها   اي    إالمشاروع ل الةنمويا  الةاي    إق ما   الةي مل الإقليمي مراك  الثقل السي  ي والممي ال الل  بي  للساي ن  اي   إسةهد ت  إتف قي ل 

 والدقهليا  و الإسام عيلي    كفار الشايا  الساوي  و وبو ساعيد  والمنو يا  والغربيا   و   الإسايند ي   واليبرى القا هرة  الةهيئ  المي  ي  الةقليدي   بمن اق

 .م  ن وبد  ومدينةي الع شر من

ابقاا س     ب لةباا    ماا   و  اللااوا  لة فياا  تنقاال الاسااةثم  ال ال دو ياا      مشااروع ل تنموياا ق ماا  الةي ماال الإقليمااي الصاا راء الغربياا  لإ إتف قياا ل لاام تسااةهد  

م تا    شا ء   موقا  كأ  ال منتقا  لإ    22للةهيئا  المي  يا  بيار الةقليديا  ب لمف ضال  ما         ال ابع  إساةهدا   تام    ولين ماؤخراس  , للموا   اله ةل  بير المسةغل 

ماا  اياا  ة الةياا ليف    2050و   سااةغن ء عاان الت قاا  النووياا  ب لاا الإإلااي تلاا ه الشاايوك  ااو  تغياار  ظاا   الت قاا  العاا لمي والإ    ووياا   تاادعم الةن  سااي  ولياان 

 من المنتق  الس  لي  قد يعرقل الةهيئ  المي  ي  المسةهد  . ىوالة   ب م  الةنمي  السي  ي   البيئي  لأ  اء كبر

الضللللللوابط البيئيللللللة والقانونيللللللة 

والأالللر التشلللراعية والتدظيميلللة    

الواضللللللللحة والمحللللللللادة لللللللللدظم 

 الجمارك والضرائب

الس بق   اسةه  ب لفصل الث  ي تم مان خ لها   ااب الاساةثم  ال     الاسةثم   تشريعي  وتنظيمي  واض   وم د ة من خ   قوا ين أس     و و  

 –الشاارقي   –م   ظاا ل ) اللياا ة  7علااي   اساةثم  ي  مواعاا منتقاا   إ شاا ء  بشاام   بارب خلاايج السااوي  و   منتقاا   اقةصاا  ي  خ جاا  شا ء   لإ

وبو سااعيد والسااوي   الإساايند ي  مناا اق  اارة  بمناا اق مديناا   صاار و   9إ شاا ء  القاا هرة ( و   –الفيااو   –القليوبياا   –الإساايند ي   –الدقهلياا  

 و قفط , ب لإض    إلي منتقةين قيد الةتوير  ي بد  وشر  بو سعيد. أكةوبر والإسم عيلي  و مي ط وشبين اليو  والس  س من 

 

 -علي: يم  يخص الص راء الغربي   صت القوا ين 

بإعفا ء   مق   ا س  (  سايوه  - ةشار  الفرا ار   -الخ   ا   -با  ي    -لشار  العوينا     -) توشايي  دالوا ل اللديا بمنتق   ع    20عد   ر  أل ضريب  لمدة  -1

     .أعوا   قط 5أعوا  والمدن اللديدة ب لمن اق المرك ي  لمدة  10المدن اللديدة ب لمن اق الن ةي  خ  و وا ل النيل من ال راةب لمدة 

  ي المن اق الن ةي  والم روم .الاسةثم   إعت ء الدول  إمي  ي  منح  وا   إض  ي  بير ضريبي  لةشلي   -2

 شا ء   ولام يناةج عان  لاك ساول  ااب الاساةثم  ال لإ        , الاساةثم    أ اضاي علاي  المشروع ل وساهول  ال صاو    إق م   لةسهيل إ راءاللم يةتر  الق  ون و

 .المنتق  الاقةص  ي  ال رة بمدين  الس  س من أكةوبر
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 نسللللللللللللبة العللللللللللللاملين

بالصللللللللداعة مقارنللللللللة 

 الأخرىبالأنشطة 

 2.86إلاي   ا خف ات اللمهو يا (  مساةوى   علاي  العم لا   إ ما لي   % مان  11.8)2009 ع مال عا    ملياون   3الصن ع   الع ملين بقت  بلغ عد  

% لةصال   16.7إلاي  %  12.5النش ط الصن عي  ي الةوظياف مان    اي  ة مس هم المختط القومي إسةهد    ولالك  , 2010مليون ع مل ع   

 .2050مليون ع مل ع    8.8إلي 

 الة لي  الن و علي  ب لم   ظ ل الة لي  ص راء الغربي  خ ج  ب لال لنت ق ل بالأخرى الاقةص  ي  ب لأ شت  واعت العم ل   بقت   الصن ع   مق      

أساايوط   - %2.1المنياا      -%  3.7بنااي سااويف    -% 6.8-الفيااو   -% 43.8الإساايند ي   -%31.5الب ياارة  -% 44.15المنو ياا   -% 30.1اللياا ة 

 %12.8الوا ل اللديد  -% 9.8متروح   -%  9.4أسوان   -  13الأقصر    - -% 8.8قن      -%4.1سوه و   -%  8.9

 % من  ر  العمل المسةهد  .38مليون  رج  عمل لنش ط الصن ع  وهو م  يمثل  5.6الةنمي  والةعمير إسةراتيلي    إسةهد ت  للموا   المة     ابق سو

الصلللللللداعات أهميلللللللة  

توانقهللللا مللللع  ومللللاى  

الطللللللللللب العلللللللللالم  )  

الإلكترونيلة    الصداعات 

الغلللزل   –الكيماوالللة  –

 الغذائية ( –والدسيج 

% والصاان ع ل الييم وياا  والهندسااي  بنسااب     30.8قت عاا ل جاان عي   اةااده جاان ع  الغاا   والنساايج بنسااب       3علااي  عياا   شاا ط الصاان ع    إ

           -:إلي للتلب الع لمي ابق س     % وبالك جنفت السل   15.7% والصن ع ل الغااةي  بنسب  16.1

موا هاا  الصاان ع ل  علااي  ة الصاان ع ل المصااري  الةقليدياا   ساال  يصااعب من  سااةه  ) مق   اا  بلااو ة المنااةج وال صاا  الةسااويقي  ( لعااد  قااد      -1

 الييم وي  ( المنةل ل -منةل ل ال ديد والصلب  -اليهرب ةي  الأ ه ة  المةتو ة ب لسو  الع لمي ) 

 منةل ل الألب ن والأث   والو   والب سةيك( –ال   و  –الأسمدة سل  يمين من  سةه  )  -2

تلهي  الأباي ( -الخ روال والف كه   -السل    –والراتينل ل سل  يسهل من  سةه  ) الغراء  -3
2
 

والثقيلا  لام تةوا اق   او ة  الصان ع ل  ب لصا راء الغربيا  ما  التلاب العا لمي و لام تانلح  اي              ساةخرا ي   ب لربم من و رة الموا    المة     للصان ع ل الإ 

بل  اب    صرل  ي الصن ع ل الغااةي  وجن ع  ماوا  البنا ء والمعا  ن والخشاب     إو , قليميمةمي ة للةي مل الإإتف قي ل  اب الاسةثم  ال الع لمي  أو تفعيل 

 .والو   والتب ع  والغ   والنسيج ملموعه من الو ش الخ ج  ب لمنةل ل الييم وي  والبةر وكيم ويه والفلين

 المدشللللللللللل تنسلللللللللللبة 

وملللللللللاى  الصلللللللللداعية 

 أهميتها

 180الم لاي الصان عي    جألاف  ادان وبلاغ النا تل     270.8منتق  جن عي  بمسا      52اللمهو ي  مسةوى  علي الصن عي   المنشآلإ م لي بلغ 

 .الن تج الم ليإ م لي % من  17وهو م  يمثل  2009ملي    نيه ع   

 

 والصان ع ل  الإليةرو يا     و واليهرب ةيا   والهندساي   الييم ويا   ب لصان ع ل  الخا    المرتفا   تينولاو ي  المياون   الترك ل المنا اق الصان عي  اله ما     -1

 ومنتقا    ادان  5465  بمسا     العرب بروبمن اق ) قرب من المراك  ال  ري  اليبرىب ل المعد ي  ب لصن ع ل الخ   المةوسط الةينولو ي الميون  ال

 بمساا    اللدياادة النوب  ياا  وبمديناا   اادان 456 بمساا    النتاارون ا لو - اادان 814 بمساا    الصاا راولالإساايند ي   القاا هرة اريااق باارب 31 الييلااو

 (. دان 8985.71 بمس   أكةوبر  6 ومنتق   دان 1468 بمس     واش ابي منتق -  دان 9063 بمس    الس  ال  - دان 402.16

 والنسايج  والغا    خشا ب الأ وجان ع ل  بايا  الأ وجان ع   الو قيا   ب لصان ع ل  الخا    المانخفم  الةينولاو ي  الميون  ال الصن عي  من اق ةشرل الإ -2

 بمسا     الصاف   ومنتقا    ادان  35 بمسا     تايج  باو أ ال  ابي منتق  - 83.58 بمس    اللديدة الفيو  منتق لنوب مصر ب لص راء الغربي   )ب البن ء وموا 

 -  اادان 97.45 اللديادة  سااوه و بمدينا   الصاان عي  المنتقا   -  اادان 1086.7  ر ا   باارب ومنتقا    اادان 912 بمسا     اهتاا  بارب  ومناا اق  ادان  424

  (. دان 70 بمس    الداخل  منتق  و  دان 180 بمس    الصن عي  الخ     منتق  - دان 500 بمس    الصن عي  هو منتق 

 . دان 298043.1 بمس   الداخل    دان 0.42 بمس    ب لخ     اللديد الوا ل م   ظ ب الثقيل  الصن ع ل من اقتم الةهيئ  المي  ي  ل -3

 بم   ظ ل متروح والوا ل اللديد. بعد تختط لم جن عي  من اقإلي    ب 

 الف  ني  بم   ظ  متروح 150.6الف  ني  سنوي  بم   ظ  بني سويف إلي  22.65 نوتراو ت م  بي الع لمي لمسةوى   ي اليف ءة والأ ر ب لمق     ب منخف   طجم العمالة التقدية 

                                                           
1
   2015 , الم   ظ ل لةميين المشروع ل الصغيرة والمةوست  أ اءمؤشر  , المرك  المصرل لد اس ل السي س ل الع م  

2
 السل 

 والو  الإليةرو ي    واليهرب ةي  الأ ه ة   الب سةيك وال ديد والصلب منةل ل ال ديد والصلب الييم وي المنةل ل  الأباي ال   و وتلهي   الألب ن والمنةل ل ال يوا ي  الأث   والف كه  والأسمدةالخ روال  الغراء والراتينل ل والسل  

 16 15 14 9 8 7 5 3 1 بين المصد ينالمصرل   الةصنيف
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المسلللللاطات المتلللللونرة 

الصللللللداعية نشللللللطة للأ

والمدلللاال الاقتصلللاداة 

الحللللللللرة بمخططللللللللات  

 التدمية

 0.37الةنميا  والةعميار تاو ير    إساةراتيلي     إساةهد ت   بينما    , مليون  دان 0.014منتق  جن عي  بمس     11واا ة الصن ع  تو ير إقةر ت 

مدينااه  20 –مليااون  ساامه  0.5 – مةوساات مدينااه جاان عي   12 –مليااون  ساامه  2-1ماادن جاان عي  ماان  10مليااون  اادان للنشاا ط الصاان عي   ) 

مليون  دان كمر له أولاي   0.2)  سةراتيلي    ب لإالمسةهد     شت  إ م لي الأ% من  2وهو م  يع      , ألف  سمه ( 200 –جن عي  جغيره 

كمر لاه  ملياون  ادان    0.17 جان عي و تلما    18ملياون  سامه مان خا        10.51مليون  رجا  عمال و ااب     6.62لةو ير  2030 ةي ع   

 تلم  جن عي (. 24مليون  سمه من خ    13.54مليون  رج  عمل و اب  3.74لةو ير   2050ث  يه   ةي ع   

ملياون  ادان بنشا ط الةعادين لةاو ير       20.ملياون  رجا  عمال و    0.5مليون  دان بنش ط الصن ع  لةاو ير   2.5الةنمي  والةعمير تو ير إسةراتيلي    إسةهد ت  

 عمل.مليون  رج   4.96

 -الن و الة لي:علي الاقةص  ي   شت  علي الأالمسةهد   للةنمي   الأ اضي وواعت  ر  العمل و
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علللى نسللبة قللوة العمللل 

 الاولةمستوى  

كما  مثلات    , %69.5 الخ مدة اقةص  ي سالعمل ولالك مثلت  سب  اليةل  السي  ي  علي % تمثل  سب  بير الملة قين ب لعمل من  مل  الق   ين  60

 القوة الع مل .إ م لي % من 10 سب  البت ل  

اللمهو يا ,   اي  اين بلغات قاوة العمال       مساةوى   % مان إ ما لي العم لا  علاي     0.4 سم  وهو ما  يمثال    102200 بلغت قوة العمل بم   ظ  الوا ل اللديد

 % من إ م لي العم ل  ب للمهو ي . 0.5بم   ظ  متروح وهو م  يمثل  121700

 % بم   ظ  متروح12.6% بم   ظ  الوا ل اللديد و 26.9بلغ معد  البت ل   -5
علللللى  نسللللبة الحضللللر   

 الاولةمستوى  

أعلي و و  ع ق  ار ي  بين اي  ة  سب  سي ن ال  ر وا خف   مؤشر ال رم ن البشرل بي    من اق الد اس   يم  عدا م   ظ  متروح الةي جانفت  كا   % ب لمدن المةوست  والصغيرة25% ب لمدن اليبرى و 75% يةرك   42.6 سب  سي ن ال  ر 

بني  الة ةي  الخ ج  بةو ير شبي ل المي ه والصر  الص ي.   توان س لل رم ن البشرل ل عف عوامل المنتق
1
 

 %. 29.4% ومنتق  الوا  ل الب ري  55.88% وم   ظ  متروح  47.63م   ظ  الوا ل اللديد ب بلغت  سب  ال  ر

.1و ي الفيو   2وبني سويف  وح والمني بينم   ك ن  ي متر 3و من خ   تقرير الةنمي  البشري  بلغ مؤشر  الةنمي  بم   ظةي الوا ل اللديد واللي ة   
2

 

بينما  بلاغ مةوساط الفقار      , %22كم   جنفت م   ظةي متروح والوا ل اللديد من الم   ظ ل الةي  سب  الفقر به  اقل من مةوسط الفقر ب للمهو ي  البا لغ  

 %.30.9% والمني   41.5% بينم  اا  مةوسط  سب  الفقر بم   ظ ل بني سويف 22ب للي ة والفيو  
التعليم وطجم مستوى  

المؤسسات التعليمية
3
 

 السي نإ م لي % من 29.6مي  الأ بلغت  سب كم   , الإ ف   الع  إ م لي % من  11.7الةعليم علي بلغ  سب  الإ ف   

  تلمياا,  1737784بعاد  ت مياا    6602والةعلايم الخا      16817448ت مياا   بعاد   42833بلغ عد  المدا س للةعليم قبال اللا معي ال ياومي    

   معه خ ج  16  معه  يومي  و  24وبلغ عد  الل مع ل 

الإخةارا    بلاغ عاد  باراءال     كما  الإسايند ي   وليا ة  القا هرة وال  تركا ل بم   ظا ل  بلمي  الم   ظا ل   487المراك  الب ثي  والعلمي    بلغ عد 

 %  قط.15.7منه  بنسب   44( تم تسويق 2013 :2008) الفةرة ي  279الإخةرا   و الإبةي   ه ا تنمي  إلي تم ت ويله   المصري  الةي

 .عد  السي نإ م لي من  19.5إلي بينم  يصل  ي متروح  , 2015% لع    7.4 ي م   ظ  الوا ل اللديد الأمي  يصل معد  

كما  بلاغ عاد  المع هاد      , %0.3ا لاب  بنساب     51005% بها    0.8مد سا    بنساب     372ب لةعليم قبل الل معي بم   ظا  الاوا ل اللدياد     عد  المدا سبلغ 

ا لاب  بنساب     93067% بها    1.2 مد سا  بنساب    555متاروح   % وبم   ظا  0.3 تلميا بنساب   5173علي  % ت ةول 1.1معهد بنسب   107الأاهري  

 %  0.5بنسب   10239% سع  1.2معهد بنسب   و,  % 0.5

وبلغ عد  اليلي ل بم   ظا  متاروح  كلياه     , كلي ل يةبعوا   مع  أسيوط 3بلغ عد  المؤسس ل الةعليمي   ي م   ظ  الوا ل اللديد الع لي أم  ب لنسب  للةعليم 

المراك  الب ثيا    بينم  بلغت  , 1275مةد ب من سع   1017مرك  تد يب مهني يعمل به   17علي ولين ت ةول ومعهد  ولا يو د به  أل مراك  أب    

كما  يبلاغ عاد  مراكا       , مراكا  اللمهو يا   إ ما لي  مان   0.1شاخص وهاي ما  تمثال      74مراك  يعمال بها     6 2013والعلمي  لم   ظ  الوا ل اللديد  لع   

 مةد ب.  1204مةد ب س ;  ي  ين تبلغ سع  هاه المراك   1211 اس يةد ب به  مرك 22الةد يب المهني ب لم   ظ  

2008لتقرار التدمية البشراة ابقاً تو اع درجات التدمية بالمحانظات المصراة 
4
 

 

 ) من عمل الباطثة (

                                                           
1
 .2015 , و نوب الصعيد  أسيوطالاسيند ي  و الدلة  وشم   الصعيد و م ليلأقاعدا  خراةط الفقر  ,   اس ل المرجد ال  رل , بر  مج الامم المة دة الا م ةي , واا ة الاسي ن والمرا ق والملةمع ل العمرا ي  
2

 2014 , رابع عشرالعدد ال , جامعة القاهرة –كلية التخطيط الإقليمي والعمراني  , النشرة العلمية لبحوث العمران , دور البعد المكاني في توزيع مشروعات المياه والطاقة لتحقيق التنمية الريفية المتكاملة _ دراسة حالة مركز الفيوم ( , طارق زكي احمد , رندا جلال حسين
3

 .2015إصدار  , 2013التعليم لعام   , الإحصائي السنويالكتاب ,  والإحصاء العامة للتعبئة المركزي الجهاز
4

 2014 , العدد الرابع عشر , جامعة القاهرة –كلية التخطيط الإقليمي والعمراني  , النشرة العلمية لبحوث العمران , دور البعد المكاني في توزيع مشروعات المياه والطاقة لتحقيق التنمية الريفية المتكاملة _ دراسة حالة مركز الفيوم ( , طارق زكي احمد , رندا جلال حسين
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نسب  الأنشطة الاقتصاداة المستهانة من مساطة الأراض   المتاطة 

 2050للتدمية بالصحراء الغربية بالخطة 
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 خلاصة الفصل الخامس  
 

تن و  هاا الفصل  ت ليال أهام مقوما ل ومعوقا ل الةهيئا  المي  يا   بصا راء مصار الغربيا ,           

لةيااوين إقلاايم إقةصاا  ل مناا     ب لصاا راء الةهيئاا  المي  ياا   مرتياا ال الةوجاال إلااي  بهااد  

را ع  الأبع   المي  يا  ال  ليا    , وبم   اسةه  الس بق الع لمي  الةل  ب من ب لإسةف  ةالغربي , 

مؤشارال الةهيئا    والاساةثم    وبختاط واا ة   2052والمسةهد   ب لمختط القومي  ةاي عا     

 المي  ي  ب لد اس ل الس بق  

لتكلوان  تبين صلاطية موارد الصلحراء الغربيلة للاعم مرتكلزات التهيئلة المكانيلة       وعلى ذل  

 -خلال   من إقليم اقتصادي تدانس  جاذ  للاستثمارات

تصنيف مدين  الخ     ب لةي  ؤ م  م   ظ ل بو  ساعيد والقا هرة    علي الل  ب الةشريعي -1

 .واللي ة والاسيند ي   ي سهول  بدء النش ط الةل  ل

% 80.7الموق  اللغرا ي المةمي  للةي مال ما   و  اللاوا  بنساب       علي الل  ب الةسويقي -2

 .الع لمي ب لأسوا  والإ دم و  من مس    مصر 

الت قا  المةلاد ة كأ اد     ةا و   اب اسةثم  ال القتا   الخا   لإ    علي الل  ب الاقةص  ل -3

 الةن  سي  المسةهد   لوض  مصر علي خريت  الع لم الاقةص  ي . شت  أهم الأ

الةاي أثارل   أكةاوبر  مقوم ل الةهيئ  المي  يا  بمدينا  السا  س مان      علي الل  ب الا ةم عي  -4

  .2006% لع   44.5% الي  41.6تل ه الغرب  من   ي إ مرك  الثقل السي  ي  ي ت رك

سللتراتيجيات الموجهللة للوضللع الللراهن لللم تللدجح نلل  التهيئللة المكانيللة    السياسللات والإإلا أ

 - للأسبا  التالية تكوان إقليم اقتصادي مدانس عالمياًلمستهانة لا

ماان ب لإساةف  ة  بعينها  ل ساةثم  )   أ شات   عاد   ظاار    علاي الل  اب الةنظيماي والةشاريعي     -1

الخ جاا  ب لةنقيااب عاان    تلاا  ب البرااياال و الميساايك(  ف ظاا  علااي المااوا   بياار المةلااد ة     

 .البةرو  والغ ا التبيعي

الةع مل م  الص راء  الغربي  كأ  اء ه مشي  لأق ليم كبارل, ما     علي الل  ب المؤسسي  -2

ماان تلاا  ب البرااياال ب لإسااةف  ة )مسااةقل   ال قاارا  مساائول  عاان الةنمياا   إ ا ة  عااد  و ااو  

 المسئول  عن الةنمي .الأ ه ة  تسبب  ي  الةشةت المؤسسي  لةعد  ( و بي والميسيك

    لةي مل ما   و  اللاوا    ل عد  و و  من اق  عم لو يسةي مؤهل    الةسويقي علي الل  ب -3

  ب لمنا اق الداخلياا    و باي(, ماا  عاد  خلاق أ وياا  اقةصا  ي     مان تلرباا  الميسايك   ب لإساةف  ة  ) 

 من تلرب  البراايل(.ب لإسةف  ة الل  ب  ل سةثم  ال ) أكةوبر ميمل  لمدين  الس  س من 

تبنااي  ياار المشااروع ل العم قاا   لةيااوين كي  اا ل اقةصاا  ي         علااي الل  ااب الاقةصاا  ل  -4

 ي بيئ  شاديدة الفقار الما ةي, عرقال الةنميا  المساةهد   لوضا  مصار           علي ال  اعب لإعةم   

الت قااا  والساااي    واللو ساااةي ل   أ شااات  علاااي ب لإعةمااا   علاااي خريتااا  العااا لم الاقةصااا  ي   

   وتينولو ي  المعلوم ل

وخلاق  ار  عمال    الاساةثم    لةشالي   ضاعف ال اوا   المقدما      علي الل  ب الا ةم عي  -5

مان  ب لإساةف  ة  تع يا  الياوا   البشاري  )     و لصا راء الغربيا   م لا   ل مرتفع  الآ ر للااب الع 

 . تل  ب البراايل والميسيك(,

لم تسةهد  الةشريع ل والقوا ين و و   ضوابط بيئي  مةمي ة للةع مل  علي الل  ب البيئي -6 

 مان ب لإساةف  ة  ) الغربيا  كمنتقا   ال  ابيعا  خ جا      م  الأوض   البيئي  الق ساي  ب لصا راء  

 تل  ب البراايل والميسيك(
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اقتصادية أنوية   لشبكة المقترحة منهجية التهيئة المكانية

  للموارد المتاحةالإيجابي ضوء التمايز  بالصحراء الغربية في

فرضية البحث إختبار  

الخاصة بالتأثير السلبي 

لسياسة جذب 

دعم تعلى الاستثمارات 

التهيئة المكانية 

 غربيةالصحراء لل

الفصل 

 السادس

لفرص طبقاً الاقتصادية الجاذبة للاستثمارات بصحراء مصر الغربية نوية  الأ ترجيح أهم

 للموارد المتاحة  الإيجابي التهيئة المكانية في ضوء التمايز 

الهدف 

 الرئيسي

 الغربية بالصحراء المختلفة للمناطق الاستثمارات لجذب الراهن بالوضع المتاحة المكانية  التهيئة فرص ماهي  -1

 المتاحة؟ للمواردطبقاً 

 الغربية؟ للصحراء المكانية والتهيئة الاستثمارات جذب بين والتعارض التوافق مدى ما -2

 أوالإيجابي  للأثرطبقاً  الغربية بالصحراء للاستثمارات الجاذبة المكانية التهيئة لدعم الأمثل التنمية إسلوب هو ما -3

 ؟ المختلفة بالمناطق الاستثمارات جذب لسياسة السلبي

 ضوء في الغربية مصر لصحراء للاستثمارات جاذبة اقتصاديةأنوية   شبكة لتكوينالأولوية  ذات المناطق ماهي -4

 ؟ المتاحة للمواردالإيجابي  التمايز

1-  

ت 
لا
ؤ
سا

لت
ا

ية
س

ئي
لر

ا
 

الإضافة   

 فرص التهيئة المكانية للوضع الراهن بالصحراء الغربية                                ةالعلمي

      مؤشرات  التهيئة المكانية للمناطق المختلفة 

التهيئة المكانية لشبكة 

اقتصادية  أنوية  

للتمايز طبقاً متخصصة 

للموارد الإيجابي 

 المتاحة

فرص التحول 

للعمالة 

 التنافسية

فرص تكوين 

 عنقود صناعي

الامداد تنافسية 

 بالموارد

 الطبيعية

جذب فرص  

نشطة الأ

الاقتصادية 

 المتنوعة

فرص تكوين 

منطقة 

 لوجستية

تنافسية  

جذب 

 الاستثمارات

التهيئة المكانية على يجاب و الإأتأثير مؤشرات  التهيئة المكانية بالسلب 

      صحراء الغربية لل

المناطق المختلفة للتهيئة المكانية أولويات 

المستقبلية الجاذبة للاستثمارات بالصحراء 

      الغربية 

للصحراء الغربية من التهيئة أولويات فرضية البحث الخاصة ب إختبار  

خلال  التهيئة المكانية اللاحدودية المتخطية الحدود القومية بتركيز 

للتكامل مع دول الجوار وتحقيق  التنمية لمركز حضري مؤهل مكانياً

على و التهيئة المكانية  الحدودية أالتنافس في جذب الاستثمارات 

 . اقتصاديإقليم ين النيل لتكوالقومي بالتبادل مع وادي المستوى 



 
 يجابي  للموارد المتاحةلإاقتصادية بالصحراء الغربية في ضوء التمايز ا أنويةلشبكة  المقترحة منهجية التهيئة المكانية  لسادسفصل اال
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 أنوية لشبكة المقترحة المكانية التهيئة منهجية -الفصل السادس :

 المتاحة للموارد يجابيالإ التمايز ضوء في الغربية بالصحراء اقتصادية

  
نموذج القفاس  ختتاا لإلصحراء الغربفة ل ستتشااي  الشفف المنهج الإهذا الفصل  يتناول

 وختطط  الاستتثما ات جذب متطلاات بفن تعا ض بوجودالخاصة  الرئفسفة الفرضفة إختتاا و

ووضع مصر على  الغربفة الصحراءدعم التهفئة المشانفة بل القوم  المستوى على التنمفة

وإختتاا  الفرضفات الفرعفة  ,طاقاً للفرص الاستتثما ية المتاحة ختريطة العالم الاقتصادية

لغربفة من ختلال الخاصة بإستلوب التهفئة المشانفة الملائم لجذب الاستتثما ات للصحراء ا

التنمفة اللاحدودية المتخطفة للحدود القومفة بالتشامل مع دول الجوا  أم التنمفة الحدودية على 

 مدي صحتها  ومن ثَم التوصل إلى النتائج  ملتقفف النفل وادي مع بالتشاملالمستوى القوم  

 عدة تساؤلات وه  : علىجابة من ختلال الإ

 للمناطق الاستتثما ات لجذب بالوضع الراهن متاحةال المشانفة  التهفئة يرص ماه  -1

 المتاحة؟ للموا د طاقاً الغربفة بالصحراء المختلفة

 الغربفة؟ صحراءالتهفئة المشانفة للو الاستتثما ات جذب بفن التعا ضو التوايق ىما مد -2

 بالصحراء للاستتثما ات الجاذبة المشانفة التهفئة لدعم الأمثل التنمفة ستلوبإ وما ه -3

 ؟ المختلفة بالمناطق الاستتثما ات جذب لسفاستة السلا  أو يجاب الإ للأثر طاقاً فةالغرب

ماه  المناطق ذات الأولوية لتشوين شاشة أنوية اقتصادية جاذبة للاستتثما ات لصحراء  -4

 مصر الغربفة ي  ضوء التمايز الإيجاب  للموا د المتاحة ؟

 

 البحث اتختبار فرضيتباع الخطوات التالية لإإيتم 
 Statisticalبرنامج الحزم الإحصائفة للعلوم الاجتماعفة ستتخدام إب اتالفرضف إختتاا  تم ي

package for social sciences –SPSS- للد استة  ختتفا  الارنامجإ وتم  , 20صدا  إ

 -: التالفة للأستااب

 .الإحصائفةات ختتاا معظم الإ على شتمالهإ -1

 يهم على تساعد والت  والوصففة, ةالشمف الافانات تحلفلمعالجة و  لىعقد ته  -2

 ة.المختلف المتغفرات بفن العلاقات

( (FACTOR  ANALYSISالتحلفل العامل  اءجرلأ شفوعاً كثرالارنامج الأكونه  -3

 -: التالفة للأستااب بفن العديد من المتغفرات

ال ستافل المث على , نوعفتهاختتلاف إالتعامل مع العديد من الافانات الرقمفة ب علىقد ته  -

المتاحة للاستتثما   بالجنفه بالمساحةستتثما ات لابحجم ا سشان بالنسمةالعلاقة عدد 

 الطاقة المتاحة بالمفجا وات. بشمفة فلو متربالشبالفدان بمساية الوصول 

 .التأثفرستتاعاد المتغفرات الضعففة لترابط بفن المتغفرات وتصنففها وإقفاس ا إمشانفة -

 .(-السلب )  أو) + (  بالإيجاب ثفرهوتأمتغفر ووزنه ثقل كل  تحلفل -

                           بعادلأمؤشرات التهفئة المشانفة متعددة ا إلىالاحث للوصول  ستتهديهإهو ما و

مشن تحديد أالت    والاقتصادية والاجتماعفة والتسويقفة والافئفة والمؤستسفة(  )  العمرانفة 

             الايجاب  أو ( -إشا ة) لتهفئة المشانفة بالسلبودو  كل منها ي  ا اومتغفراته امشوناته

 .+( إشا ة) 
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مختلفة بالصحراء الغربفة قع الاموالمناطق التمفز الخاصة به ببكل مؤشر  ثقل مشن  بطكما أ

ناطة وطفن ألجذب الاستتثما ات وت مناطقموا دها الاقتصادية المتاحة لتحديد قابلفة الل طاقاً

 للموا د المتاحة. اقاًطاقتصادية متخصصة 

تاعها الااحث لتحلفل النتائج ( ختطوات التحلفل العامل  الت  إ1-6ويوضح الاشل  قم )

 .SPSSبارنامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (الباحثةمل ) من ع SPSSببرنامج ( خطوات التحليل العاملي وتفسير النتائج 1-6شكل )

 الاحصائ  ختتاا الإ المخرجات المدخلات 

 , ب , المتغيرات ) أ

س من  , .,.ج

( لكافة  المتغيرات

 مناطق الدراسة 

FACTOR ANALYSIS  ( 2 , 1مؤشرات ,

س  ...... , 5 , 4 , 3

  من المؤشرات

1 , 2  ,3...... 
 المؤشرات من س

FACTOR ANALYSIS ( SCREEN 

PLOT – ROTATION) 

المؤشرات  أهم

المؤثرة وليكن عددها 

N هاومضمون  

,  1لمؤشرات ا

2 ,3  ,4 ........

N  

FACTOR ANALYSIS BY 

FIXED NUMBER OF FACTORS 

TO EXTRACT (N  ( AND 

DETRMINE SCORE 

ثقل المتغيرات داخل 

        كمثالالمؤشر 

      1بالمؤشر رقم 

) المتغير أ ثقله 

والمتغير ب  , +أ*

ب* والمتغير  -ثقله 

 ج ثقله +ج*(

 1حساب المؤشر 

ب*  -أ  × +أ*  )

ج ( ×ب + ج* × 

 لكافة المناطق 

مساهمة  إمكانيةثير وأت

بكل مؤشر كل منطقة 

ودورها ) + ذات تأثير 

لمؤشر جابي لدعم اإي

                    وتنميته (

ذات تأثير سلبي  -) 

 (المؤشر على

TRANSFORM – COMPUTE 

VARIABLE  

و  2ً -ً و 1

من  N ...إلى 3ً

ويتم  المؤشرات

ها التعامل مع

كمتغيرات جديده 

لترتيبها داخل 

 مؤشر واحد

FACTOR ANALYSIS BY FIXED 

NUMBER OF FACTORS TO 

EXTRACT   (1 ),  AND 

DETRMINE SCORE  

أثير كل مؤشر  ت

              يجاباً ووزنه إ

    سلباً أو + ( إشارة) 

 (-إشارة )

أً*, و بً* و 

 (Nجً*.....

 

× 
 إلى 3ًو 2ًو 1ً

N 

TRANSFORM – COMPUTE 

VARIABLE  

بجميع  ترتيب المناطق 

المؤشرات المؤثرة                 

 (N    ) من المؤشرات

+ ( إشارةيجاباً  ) إثرها أو

 (-إشارةسلبا  )  أو

 

 نتيجةال

هم المؤشرات أ إستنتاج

ين تبادلية بال علاقاتوال

 المتغيرات بكل مؤشر

وثقل كل متغير  تأثير

داخل كل مؤشر  

المؤشر   علىه تأثيرو

 أو+ ( إشارةالايجابي ) 

 ( -إشارةالسلبي  ) 

و.....  3ًو  2ً-و  1ً

N   من المؤشرات

 لكل منطقه

ثقل المؤشرات 

         Nالتي عددها 

) أً*, و بً* و 

 (Nجً*.....

دمج المتغيرات في 

مؤشرات مع إستبعاد 

ات ضعيفة المتغير

الإرتباط بباقي متغيرات 

 الدراسة
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 -:  SPSS باستخدام البرنامج الاحصائي اتالفرضي خطوات إختبار

 

ختتفا ها من ختلال الد استة إمتغفر تم  68) لتهفئة المشانفة الخاصة با د استة المتغفرات -1

النظرية والد استة التحلفلفة للتجا ب العالمفة الت  تمشنت من دختول التنايس العالم  من 

 الإتصالالسشان والعمالة وعوامل وتختص بد استة ية ( واختلال تنمفة مناطق صحر

بنطاق  فرص التسويقفة والاستتثما يةعوامل الافئفة والالاقتصادية وال الأناطةو

 ىلإجزاء هامافة ضمن نطاق الصحراء الغربفة أمحايظة لها  12)  الصحراء الغربفة

 .جانب محايظت  مطروح والوادي الجديد(

مؤشرات التهفئة المشانفة الخاصة باعض نطاقات الصحراء ل السابقةتحلفل الد استات  -2

 -الغربفة وه  :

المؤشرات المؤثرة ي  الجانب الاجتماع  للتهفئة  كأحدمؤشر الحرمان الااري  - أ

 لأقالفمخترائط الفقر  لإعدادوذلك من ختلال د استة المرصد الحضري  , المشانفة

 فد.وجنوب الصع أستفوطشمال الصعفد والدلتا والاستشند ية و

 كأحد 2015المحايظات لتمشفن الماروعات الصغفرة والمتوستطة لعام  داءآمؤشر  - ب

المركز المصري  د استة من ختلالوذلك  ,المؤشرات المؤثرة ي  الجانب المؤستس 

لمحايظات الاستشند ية والجفزة والاحفرة والمنويفة والففوم لد استات السفاستات العامة 

 .الأقصرنا ووستوهاج وق أستفوطوبن  ستويف والمنفا و

للمتغفرات  طاقاًهم المؤشرات المؤثرة ي  التهفئة المشانفة بالصحراء الغربفة أستتنتاج إ -3

 أوالتهفئة المشانفة بالسلب  على تأثفرهاالمختلفة السابق د استتها للوضع الراهن ومدي 

(  FACTOR ANALYSIS) التحلفل العامل  إختتاا ستتخدام إوتم ذلك ب, يجابالإ

الاقتصادية  نويةهم الأإستتنتاج أومنها  , ات المختلفة بفن المتغفراتلد استة العلاق

لفرص  طاقاًالتهفئة المشانفة  بمؤشراتلثقل كل منطقة  طاقاً المتخصصة بمنطقة الد استة 

 FACTOR ) إختتاا وتم ذلك من ختلال  , التهفئة المشانفة المتاحة بهذه المناطق

SCORE .) 

التهفئة المشانفة  علىيجاب الإ أوالمشانفة بالسلب التهفئة مؤشرات  تأثفر ستتنتاجإ -4

 FACTOR) إختتاا من ختلال  ,لثقل كل مؤشر طاقاًبالصحراء الغربفة 

ANALYSIS  يرضفة الاحث الخاصة بالتعا ض بفن جذب  إختتاا ( ومن ثم

 الاستتثما ات وتنمفة الصحراء الغربفة.

الجاذبة للاستتثما ات بالصحراء المناطق للتهفئة المشانفة  المستقالفة  لوياتأوترتفب  -5

من ختلال  ,لتهفئة المشانفةات اؤشرنطقة بشاية مقفاس ثقل كل م ختلالمن  , الغربفة

يرضفة الاحث الخاصة بفرص التهفئة  ختتاا لإ , (  (FACTOR SCOREإختتاا 

المشانفة التاادلفة بالتشامل مع  مناطق التركز السشان  بوادي النفل والدلتا والتنمفة 

 بالتشامل مع دول الجوا .ودودية اللاح
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 ( فرص التهيئة المكانية للوضع الراهن للصحراء الغربية6-1)
 

( النطاقات الخاصة بالصحراء الغربفة2-6يوضح الاشل  قم )
1

 طاقاً, والت  تم تصنففها 

السادس من  ) مدينة نطاق محايظة الجفزة الواقع بالصحراء الغربفةلتاابه الخصائص ) 

محو  القاهرة  على الواقعةالمناطق  – ومدينة الافخ زايد والواحات الاحرية ( أكتوبر

نطاق  –ويامل )  نطاق محايظة المنويفة ) مدينة السادات (  ياوالصحرالاستشند ية 

نطاق محايظة الاستشند ية )  –محايظة الاحفرة ) مدينة النوبا ية ومنطقة وادي النطرون( 

) نطاق محايظة الففوم لمحايظات وادي النفل  الصحراويةمش الهوا - مدينة برج العرب( ( 

قرية  28ويامل 
2
نطاق محايظة بن  ستويف  –ومركز حضري واحد )يوستف الصديق(  

قرية  28ويامل 
3
قرية  31نطاق محايظة المنفا ويامل  –

4
ويامل  أستفوطنطاق محايظة  – 

قرية  33
5
قرية   45ستوهاج ويامل نطاق محايظة  -والغنايم(  أستفوطمركز حضري )  2و 

6
 19نطاق محايظة قنا ويامل  -ومدينة ستوهاج الجديدة (  –مركز حضري ) السلام  2و 

قرية 
7
 14ويامل  الأقصرنطاق محايظة   –من المراكز الحضرية ) الوقف ونقادة(  2و 

قرية 
8
 20ويامل  أستواننطاق محايظة  –( ا منت - ) القرنةة حضريالكز امرمن ال2و 

قرية 
9
محايظة  –– توشش ( -ماو كوم أ –ديو أ –الاصفلفة  –السااعفة )  مراكز حضرية 5و 

 .الوادي الجديد  (محايظة   – مطروح

 

                                                           
2017 , ائط الهيئةخر , الهيئة العامة للتخطيط العمراني , وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  

1
  

ششاوك  –ستنهو  الاحرية  -السعفدية  -منساة طنطاوي -العزيزية  –الفهمفة   -منساة الدكتو  جمال  -المظاطل   –يانوس   -الجمهو ية 2

 –لااستل قصر ا  -الغرق  –الحجر  –ابو جندير  -الحامول    -وادي الريان   -قا ون  –المارك قال   -الاواشنة  –كحك  –الخالدية  –

 2014الناصرية -الصالحفة   -الاسفونفة ) كفو  النفل(   -اللاهون   -هوا ة عدلان   -قلهانة  –قلماشة 
بن   -النوامفس -معصرة ابو صفر   -انفسط  –ونا القس   -ابو يط   -بن  محمد الاحر ية  -الحومة  -صفط الغربفة   -الهرم  –مفدوم  3

كوم الرمل  -منااة طاهر  -مفانة  –الاهسمون  –الانصا   –ستدمنت الجال  -طما يفوم  -منفل غفطان  -منااة هديب   -الحمام  –ختلففة 

 شترا -الجايدون  –مازو ة  –عزبة قفطان  -عزبة الانطو   -دشطوط  –دشاشة  –القال  
 –الرختاء   -العزيمة   -الهمة ) مطاي(   -جدة بلة المست  -الاهنسا الغربفة وكفر المنصو ة  -التويفق   - 6النصر   - 5القدام  -الجهاد  4

 -زاوية حاتم  -منااة الدهب القالفة  -صفت الخما  الغربفة  -الامل   -الشمال   -بن  ستمرج   -نزلة شادي   -الوياء  –العلا  –الاعتزاز 

 دلجة -الافخ شافشة  -د وه  –جال تونه ال -ابو قلته  -بن  ختالد  -قصر هو   -كفر لاس  -السلطان حسن  -استمنت  –نزلة استمنت 
5

 -عرب العمايم-بن  شعران  -منااة ختااة  -المنساة الشارى   -عرب الجهمة -مفر  –عواجة  -الرياض –باويط  -نزلة ستاو -ابو كريم   

 –دير د نشة  -د نشة  -ية الزاو - يفة   -منقااد  –علوان  –الهدايا  -الاو ة -بن  غالب -مسلرع –جحدم  –العزية  –بن  عديات  -العتامنة

 (الماايعة قال  -الماايعة بحري  -دير الجنادلة  -دكران   -الز اب   –ابو خترص   -الالايزة  –الدوينة 
القافصات  -الحريدات بحري -الشوم الاصفر -الجافرات  -نزلة القاض  -حجر ماشطة -نزلة عما ة -ام دومة -الريانة معلق  -ستلامون   6 

-الغربفة  ونفنه -الارقفة   ونفنه -الهجا ستة  –الشوامل بحري  -لاد غريب أو-ابو عزيز -الغريزات–بن  عما   -رب الصوامعه غ -
 –المحاستنة  –ستهل  داودبفت  -بفت ختلاف  -الجواهفن  –الرقاقنة  –الدناقلة  –لاد ستلامة أو-الخناستة غرب   -السقرية –الشوامل قال  

ولاد  -الغنفمفة  –الخلاي   –بن  حمفل  -الغابات –عرابة ابفدوس  -بن  منصو   -السلمان   -القرعانالحرجة ب -بفت علام  -الزنقو  

 الالابفش قال  -الالابفش بحري  -الالابفش المستجدة   -نقنق  –الخفام  –ختلف 
 -العرك   –الشوم الاحمر  -ستمهود  – ابو شوشة -الشرنك  –القا ة   -عزبة الاوصة   -بلاد المال قال   -بلاد المال بحري   -العمرة  7

 ختزام  –الاحري يمولا  -طوخ  –المحروستة  –دند ة  –المراشدة  –الحلفاية بحري  -هو  –الغرب  بهجو ه 

 

 – وعايفة توماس - اصفون – المطاعنة كفمان - قال  المحامفد - بحري المحامفد - الرزيقات – الريانفة الاعفرات – قمولا الغرب   8 
    كومفر - العظاستمة – يةاوالمس – القرايا – ساالنم
 اقلفت -العااستفة  –الحمام  –الذنفقة  –ابو النصر  -الرمادي قال   -الرمادي بحري  -وادي الصعايدة  - الاصفلفة قال  -الفتان  9

 غرب أستوان -الشوبانفة  –صحا ي ستفت   -بحفرة ناصر  -الرقاة  –بنفان بحري   -ستلوا قال   -ستلوا بحري  -الشاجوج  –يا س 
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  نطاق محافظة الجيزة  نظاق محافظة مطروح  نطاق الوادي الجديد

  يأونطاق محور القاهرة الاسكندرية الصحر  ي لمحافظات وادي النيلأونطاق الهامش الصحر

 ) من عمل الباحثه( لتشابه الخصائص المكانية طبقاًالنطاقات التنموية للصحراء الغربية خريطة ( 2-6شكل )

 

الطرد للسشان  وقفاس مقدا  الجذب لمشان  التحلفل ال علىعتمدت الد استة التطافقفة إو

امنة بشل منطقة خاصة  بالموا د الشالتهفئة المشانفة ال متغفراتل طاقاًوالاستتثما ات  الأناطةو

 -بما يل  : ( والخاصة5-6( و )4-6( و)3-6( و)2-6( و)1-6 والموضحة بالجداول أ قام )

عدد  -عدد السشان  الاقتصادية )  للأناطةالداعم  تعلفمومستوي ال عمالةسشان والمتغفر لل 18 - أ

لفن عدد العام- عدد العاملفن بالصناعة والتعدين -الز اعةبعدد العاملفن  -ستشان الحضر

  -والمعلومات الإتصالاتعدد العاملفن بتشنولوجفا  - عدد العاملفن بالنقل والتخزين -بالتجا ة 

  - الماتغلفن إجمال   - التقنفة والفنفة  الأناطةبعدد العاملفن  - ةالفالمعدد العاملفن بالوستاطة 

 - الحريفة ناطةالأبعدد العاملفن  - عدد العاملفن بالوظائف الحشومفة - المتعطلفن إجمال 

عدد الحاصلفن  - العمالة الماهرة بالز اعة عدد - العمالة الماهرة بالصناعة والتعدين عدد

الحاصلفن عدد  – عدد الخريجفن - مؤهلات متوستطة ينفة كمؤشر للعمالة الصناعفة على

 .( قتصاد المعري يوق الجامع  لدعم الا تعلفم على
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 -: لىع إشتملتالاقتصادية و الأناطة - ب

عدد  -مساحة المناطق الصناعفة  ) صناعةبال ختاصة المشانفة ةللتهفئ متغفرات 8  -

عدد  -عدد الماروعات الصناعفة المنتجة - الماروعات الصناعفة المخصصة

الصناع   نتاجالإصاي   -العامل الصناع  السنوي  أجر متوستط - الو ش الحريفة

 .(لعوامل الصناعفة ا إنتاجتشلفة  -الصناعفة الثابتة  الأصول -

من موا د التعدين للصناعات  بالتعدين )المتاح ختاصة المشانفة ةللتهفئ متغفرات 3  -

مساحة المناطق  - للاستتثما  المتاح من موا د التعدين المطروحة -التنايسفة 

 .(ويرة المواد الخام  على عتمادالصناعفة المطروحة للاستتثما  بالإ

مساحة المناطق ذات الطافعة  - عدد الفنادقسفاحة )لل متغفرين للتهفئة المشانفة -

 .(الخاصة 

عدد شركات  –) عدد الانوك العاملة  ةالفالمللوستاطة  المشانفة للتهفئة متغفرين -

 .التامفن العاملة(

قد ة ماروعات الطاقة المتجددة لطاقة )ختاصة بامتغفرات للتهفئة المشانفة  7 -

 إحتفاط  -طاقة المتجددة المستهدية  تشلفة ماروعات ال -القائمة والمستهدية 

مساحة الموان   - الاترول إمتفازعدد مواقع  - الغاز الطافع   إحتفاط  -الاترول 

 .( للموان  الاترولفة إستتفعابفةطاقة  أقصى - الاترولفة

الاستتثما ات العامة بالاقتصاد المعري  ) ختاصة المشانفة للتهفئة متغفرات 5 -

عدد مراكز  - عدد مراكز الابحاث-والاحث العلم   ل االع تعلفمالمستهدية لل

عدد ماروعات الت  تم تنففذها الخاصة بنااط  - الحاضنات التشنولوجفة

عدد المواقع المرشحة للنهوض بالاقتصاد  - وتشنولوجفا المعلومات الإتصالات

 .(2050المعري  بالمخطط القوم 

 نتاجالإو الأ اض  صلاحإستتبالز اعة و ختاصة المشانفة للتهفئة متغفرات 6 -

مساحة  -المستصلحة  الأ اض مساحة  -المز وعة  الأ اض مساحة السمش  )

السمش   نتاجالإ - بماروع الملفون ونصف يدان ستتصلاحالمستهدية للإ الأ اض 

 (.مساحة الغابات الاجرية المستغلة  -مساحة الغابات الاجرية المخصصة  -

 

وتاجفع الحراك  الإتصال دعمل الأستاستفةالانفة ختاصة بالمشانفة  ةللتهفئمتغفرات  7 -ج

 إجمال  -الطرق المرصوية  أطوال  - مركز حضري أقربمتوستط المساية من )  السشان 

حركة الاضائع  - حركة الطائرات - عدد  كاب الطفران  -ائع المنقولة بالنقل النهري الاض

 (. ساحة الموان  النهرية المطروحة للاستتثمام -الطفران ب

مساحة ) التسويقفة وجذب الاستتثما ات  ختاصة بالعواملللتهفئة المشانفة  متغفرات 7 -د

عدد شركات التسويق المسجلة بنقاط  - عدد الماروعات الحرة العاملة - المناطق الحرة

عدد الماروعات الاستتثما ية  - المناطق الاستتثما ية بالفدان مساحة - التجا ة الحرة

صفب المنطقة من الخطة الاستتثما ية ن - اروعات الاستتثما ية العاملةعدد الم - المخصصة

2015-2016 .) 

 إنتاج -المؤشرات الافئفة ) عدد مصانع تدوير القمامة ب ختاصةللتهفئة المشانفة  اتمتغفر 3 -ز

        .( عدد محطات الرصد الافئ  -مصانع تدوير القمامة
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 الاقتصادية الأنشطة على العمالة بتوزيع الخاصة  الاجتماعية بالعوامل الخاصة المكانية التهيئة متغيرات( 2-6)  جدول

 

 

 العاملين بالزراعة

 

 العاملين بالصناعة والتعدين

 

 والمعلومات الإتصالاتالعاملين بتكنولوجيا  العاملين بالنقل والتخزين العاملين بالتجارة

 

 ةاليالمالعاملين بالوساطة 

 

 التقنية والفنية الأنشطةالعاملين ب

 

 العمالة الماهرة بالصناعة والتعدين الحرفية الأنشطةالعاملين ب

 

 

 العمالة الماهرة بالزراعة

 

 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 

 24142.56 1931 9426.19 7911 10558.00 8498 2427.00 2420 1430.00 1764 1643.00 2016 5200.00 3437 12697.00 12908 19927.00 15629 3185.00 2113 الجيزة

 1091.35 957 3071.20 2247 2252.00 1769 220.00 232 117.00 169 94.00 88 875.00 591 1344.00 801 5689.00 5005 2275.00 1590 المنوفية

 1126.54 1107 3016.07 2381 4010.00 2536 185.00 199 22.00 23 56.00 80 3226.00 1612 2924.00 2174 2209.00 1694 17683.00 11726 البحيرة

 7141.99 3854 3327.45 3191 1835.00 1631 103.00 125 61.00 82 80.00 92 795.00 538 490.00 662 5754.00 5162 4864.00 4052 الاسكندرية

 99321.93 79812 8841.90 7395 25375.00 20405 868.00 741 163.00 236 169.00 201 7507.00 5960 19785.00 9786 8964.00 6274 80696.00 86791 الفيوم

 78307.18 59265 2586.71 2502 14164.00 11478 369.00 368 52.00 117 124.00 99 3237.00 2352 6468.00 4993 3158.00 2667 71494.00 58924 بني سويف

 56590.19 52434 3194.93 1814 7830.00 6079 317.00 287 209.00 117 55.00 66 2268.00 1300 7810.00 5308 1754.00 1271 58194.00 50458 المنيا

16154.0 11690 27082.00 26822 21225.00 15476 80487.00 70902 أسيوط

0 

1170 649.00 2350 1425.00 2994 3525.00 40802 50705.00 13512 25763.35 70112 91575.54 

 98708.24 61452 7233.99 4527 21731.00 17966 528.00 483 138.00 221 231.00 111 7359.00 3868 9855.00 8931 3473.00 2289 74325.00 61298 سوهاج

 86920.78 54648 5583.05 7062 28073.00 26994 755.00 862 614.00 650 00. 253 9220.00 5197 8082.00 7515 8071.00 1129 65536.00 55791 قنا

 8987.48 1535 4403.22 863 5945.00 1783 123.00 112 54.00 27 5.00 11 1954.00 758 2673.00 2942 2537.00 651 10731.00 1681 الأقصر

 24769.85 22595 12130.37 5457 12352.00 9760 941.00 902 570.00 730 546.00 332 8074.00 3760 9989.00 11160 10409.00 5541 31756.00 26449 أسوان

14200.0 6051 21000.00 12914 5500.00 4445 8000.00 3013 مطروح
0 

807 1400.00 501 12000.00 763 900.00 10231 14361.00 7036 8912.70 29708 7192.41 

 34163.02 13179 10526.09 3961 5826.00 3412 800.00 767 5000.00 498 600.00 995 3000.00 1715 4800.00 2112 5100.00 2183 29900.00 14634 الوادي الجديد

 من تجمفع الااحثة

 

                                                           
2017الإحصائي السنوي,  بلجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء, الكتاا    

2016 السنوي,الإحصائ   بوالإحصاء, الشتاالجهاز المركزي للتعائة العامة   2  

 (السكانية للزيادة النمو معادلة باستخدام 2017 تعداد من كنسبة وحسابة 2006 لعام بها الخاصة  المحافظات اليإجم إلى  بالنطاق القري نسب حساب خلال من الغربية بالصحراء الخاصة طاقاتنلل العمالةاعداد  بحسا ) تم 2016و 2006  للأعوامالهفئة العامة للتعائة العامة والاحصاء الشتاب الاحصائ  السنوي  
3
  

السكان عدد وتشمل   والعمالة بالسكان الخاصة الاجتماعية لبالعوام خاصة المكانية للتهيئة متغيرات
1
 يةتعليمال والحالة العمل وقوة 

2
 (. 2-6) رقم بالجدول الموضحة3 الاقتصادية الأنشطة على العمالة توزيع و( 1-6)  رقم بالجدول الموضحة

 
 يةتعليمأعداد السكان وقوة العمل والحالة ال( متغيرات التهيئة المكانية الخاصة بالعوامل الاجتماعية الخاصة ب1-6جدول ) 

 

 عدد العاملين بالوظائف الحكومية المتعطلين إجمالي المشتغلين إجمالي عدد سكان الحضر عدد السكان 

 

 فوق الجامعي تعليم علىالحاصلين  عدد الخريجين مؤهلات متوسطة علىعدد الحاصلين 

 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2016 2015 2015 

 183832 269407.00 216860 الجيزة

 

240479.00 73453 91330.00 72646 9350.78 19153 8316.76 63963 3335 1685 

 89 2214 17269 2434.48 4207 1975.94 17699 17826.00 14096 60628.00 48666 60628.00 48666 المنوفية

 20 0 15857 1795.19 2885 3244.22 29225 34023.00 22145 34225.00 26861 98228.00 77421 البحيرة

 3 0 1818 1116.19 2394 1752.81 12750 16898.00 14274 70511.00 41558 70511.00 41558 الاسكندرية

 172 1907 64071 9350.72 14932 19736.26 162746 184024.00 146297 20610.00 15646 673185.00 507163 الفيوم

 75 8464 26527 5144.95 7799 8683.57 72314 116953.00 93339 00. 0 356975.00 274713 سويف بني

 48 6984 29309 5303.33 7733 9302.47 95881 94452.00  00. 0 364049.00 281548 المنيا

 3329 12347 201517 59630.07 38269 42669.10 383759 314190.00 247592 563305.00 411517 1237768.00 938994 سيوطأ

 136 5365 53094 9760.25 10764 16901.36 1852 142402.00 112262 40496.00 31710 648661.00 493628 سوهاج

 238 8502 130878 21065 19146 22055 303416 156355 142721 258742 125405 574188.00 673630 قنا

 12165 71870 27541 343907.00 50255 الأقصر
30328 

31871 4008 3621 
4505 

11108 547 43 

 351 1470 101350 27198 14385 17543 175921 109679 86667 222700 176778 464930.00 381564 أسوان

 199 228 34222 17500 18976 15374 114152 121700 86631 329626 160293 477939.00 227688 مطروح

 243 6016 52205 10100 37250 27550 66535 102200 59436 110684 43232 233032.00 90065 الوادي الجديد

 من تجمفع الااحثة



 
 يجابي  للموارد المتاحةلإاقتصادية بالصحراء الغربية في ضوء التمايز ا أنويةلشبكة  المقترحة منهجية التهيئة المكانية  لسادسفصل اال

   

215 

 

 

 

 ( 4-6)و(  3-6) ما قأ لوابالجد موضح هو ماك السمش  نتاجالإو الأ اض  إستتصلاحو والز اعة المعرية قتصادإو ةالفالم والوستاطة والسفاحة  والطاقة والتعدين بالصناعة الخاصة الاقتصادية الأناطة بد استة وتختص  الاقتصادية بالمؤشرات ختاصة المشانفة للتهفئة متغفرات

 
 ة لأنشطة الصناعة والتعدين والطاقة( متغيرات التهيئة المكانية الخاصة بالعوامل الاقتصادي3-6جدول ) 

 

) المناطق الصناعية الصناعة 
1

الورش الحرفية   -  
2
الصناعي  نتاجالإ - 

3
التعدين ( 

4
 

 

المتجددة   الطاقةمصادر 
5

وغير المتجددة
6

 

مساحة المناطق  

 الصناعية بالفدان

عدد 

المشروعات 

الصناعية 

 المخصصة

عدد 

المشروعات 

الصناعية 

 المنتجة

لورش عدد ا

 الحرفية

 أجرمتوسط 

العامل الصناعي 

 بالألفالسنوي 

  جنية

الصناعي  نتاجالإصافي 

 جنية بالألف

الصناعية  الأصول

 بالألفالثابتة 

  جنية

 

العوامل  إنتاجتكلفة 

 بالألفالصناعية 

  جنية

 

المتاح من 

موارد التعدين 

للصناعات 

التنافسية 

 بالمليون طن

المتاح من 

موارد التعدين 

وحة المطر

للاستثمار 

 بالمليون طن

 

مساحة المناطق 

الصناعية 

المطروحة 

للاستثمار 

 على عتمادبالإ

وفرة المواد 

 الخام بالفدان

قدرة مشروعات 

الطاقة المتجددة 

القائمة 

والمستهدفة 

 بالميجا وات

تكلفة 

مشروعات 

الطاقة المتجددة 

المستهدفة  

 بالمليون جنية

 إحتياطي

البترول المتاح 

 برميلبالمليون 

 الغاز إحتياطي

 الطبيعي

)تريليون قدم 

 مكعب(

عدد مواقع 

 البترول إمتياز

 

مساحة المواني 

 2كم البترولية

طاقة  أقصى

 إستيعابية

للمواني 

  البترولية

 بالطن

 0 0 2 0 0 0 0 272119 350 350 2945874 1211656 827420.1 43.77 39 1593 2238 282572.7 الجيزة

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 971094.1 346166.6 247785.1 58.7 65 522 692 9063 المنوفية

 0 0 1 0 0 0 0 0 1.755 1.7 47256.2 10286.3 20911.25 24.75 24 11 220 858.15 البحيرة

 0 0 5 0 0 0.004 1.01 0 0 0 2437843 678179.9 500328.1 56.6 149 515 914 6579 الاسكندرية

 0 0 4 0 5.6 0 0 0 329 0 1587518 68988.6 1532457 32.7 125 0 0 83.58 الفيوم

 0 0 1 0 0 93.33 66.66 0 329 0 95875 36211.77 46456.92 22.65 197 0 0 0 بني سويف

 0 0 0 0 0 93.33 66.66 0 749 0 38919.4 17358 14953.75 29.58 411 0 0 0 المنيا

 0 0 1 0 0 93.33 66.66 0 110 0 5245435 457359.7 -3374953.86- 55.3 1259 411 439 459 أسيوط

 0 0 0 0 0 0 0 0 639 0 85144.5 271525.8 36648.98 28.91 379 77 469 2096.15 سوهاج

 0 0 0 0 0 0 0 0 200 200 2530995 1489856 455620.6 48.25 860 4 32 500 قنا

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64545.73 30355.82 -5713.78- 32.98 691 0 0 0 الأقصر

 0 0 2 0 0 908.8 420 0 1066.5 1000 1242517 1154523 358866.1 41.93 573 0 0 0 أسوان

 60000 217 25 13.4 4800 20000.4 4900.03 0 154 0 94136545 16923986 92726742 150.6 282 0 0 1242 مطروح

 0 0 3 0 0 0 0 529200.7 4007 1820 273666 38010 245892 79 448 53 80 298293.5 الوادي الجديد

 من تجمفع الااحثة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 2015 , المحايظات قطاع الاستتثما  ي  , الهفئة العامة للاستتثما  والمناطق الحرة  1 
 2014 , الاصدا  الحادي عار , وصف مصر بالمعلومات , مركز المعلومات ودعم لتخاذ القرا  , مجلس الوز اء  2
 2014 , الصناع  لمناات القطاعفن العام والخاص الإنتاج لإحصاءالنارة السنوية  , الجهاز المركزي للتعائة العامة والاحصاء  3
 2016 , الموا د التعدينفة المطروحة للاستتثما  , تثما  والمناطق الحرةالهفئة العامة للاست 4
 .2014 , مستقال الطاقة ي  مصر , الجهاز المركزي للتعائة العامة والاحصاء  5
 2010مستوي الجمهو ية  علىالتنمفة العمرانفة  راتفجفةوالمنظو  الافئ  لاستت , الجمهو يةتقاير استتراتفجفة التنمفة لمحايظات  , الهفئة العامة للتخطفط العمران  , وزا ة الاستشان والمرايق والمجتمعات العمرانفة  6
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 السمكي نتاجالإو الأراضي إستصلاحقتصاد المعرفة والزراعة وإو ةاليالم( متغيرات التهيئة المكانية الخاصة بالعوامل الاقتصادية لأنشطة السياحة والوساطة 4-6جدول ) 

 

ةاليالمالوساطة  السياحة 
1

 السمكي نتاجالإو الأراضي إستصلاحراعة والز اقتصاد المعرفة 

مساحة المناطق ذات  2عدد الفنادق 

 –الطبيعة الخاصة 

 23كم

عدد شركات التامين  عدد  البنوك العاملة

  العاملة

الاستثمارات العامة 

 تعليمالمستهدفة لل

والبحث العلمي  اليالع

 4بالمليون جنية

عدد مراكز الحاضنات  5عدد مراكز الابحاث

 6ولوجيةالتكن

عدد مشروعات التي 

تم تنفيذها الخاصة 

 الإتصالاتبنشاط 

وتكنولوجيا 

 7المعلومات.

عدد المواقع 

المرشحة للنهوض 

بالاقتصاد المعرفي 

بالمخطط 

 20508القومي

 الأراضيمساحة 

 9فدان بالألفالمزروعة 

 الأراضيمساحة 

 10المستصلحة بالفدان

 الأراضيمساحة 

المستهدفة 

 بمشروع ستصلاحللإ

المليون ونصف 

 11فدان

مساحة الغابات 

الشجرية المخصصة 

 12بالفدان

مساحة الغابات 

الشجرية المستغلة 

 13بالفدان

السمكي  نتاجالإ

 14بالطن

 0 0 0 0 750 7.28 1 11 2 1 68.3 5 49 103 17 الجيزة

 0 500 500 0 0 33 0 0 0 0 0 1 2 0 1 المنوفية

 0 0 0 0 5731 239.33 0 0 0 0 29 7 4 0 1 البحيرة

 0 0 0 0 0 0 1 2 1 1 0 2 16 0 4 الاسكندرية

 7861 0 0 0 380 118.53 0 4 0 0 110.8 4 77 3144 9 الفيوم

بني 

 12 2 سويف

77 4 

116.8 0 0 5 0 53.63 0 0 0 0 0 

 0 0 0 620 1 43.97 0 8 0 0 145.6 9 163 0 8 المنيا

 0 20 158 0 550 75.53 1 12 1 2 83.5 9 112 0 8 أسيوط

 0 0 0 0 0 56.73 0 7 1 0 125 5 133 0 2 سوهاج

 0 0 0 43.5 0 64.57 0 2 0 0 58 3 91 0 3 قنا

 0 0 0 0 20 12.91 0 3 0 0 0 3 41 0 52 الأقصر

 30892 700 1250 193 7382 64.07 1 13 0 0 126.5 4 77 0 28 أسوان

 322 500 265 340 3000 345.16 1 6 0 0 28.1 2 22 8814 46 مطروح

الوادي 

 51659 23 الجديد

18 1 

152.8 1 1 8 0 277.49 3534 280 1140 800 1780 

 من تجمفع الااحثة

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 2014 , ختريطة السفاحة العالمفة علىمصر  , القرا  ودعم اتخاذمركز المعلومات  , مجلس الوز اء  1
 مركز المعلومات ودعم لتخاذ القرا  , مجلس الوز اء  2
 2014مصر ي  ا قام  , ة والاحصاءالجهاز المركزي للتعائة العام  3
  2016, بمحايظات مصر2016-2015دلفل المواطن للخطة الاستتثما ية  , وزا ة التخطفط والمتابعة والاصلاح الادا ي 4
 2014 , الاصدا  الحادي عار , وصف مصر بالمعلومات , مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرا  , مجلس الوز اء  5
 2016 , الارنامج القوم  للحاضنات التشنولوجفة المتخصصة , علم  والتشنولوجفااكاديمفة الاحث ال  6
 2016الشتاب السنوي  , وتشنولوجفا المعلومات الإتصالاتوزا ة   7
  2010 , 2050الاستتراتفجفة للتنمفة الااملة لمصر  الرؤية , المتحدة للأممالارنامج الانمائ   , الهفئة العامة للتخطفط العمران  , وزا ة الاستشان والمرايق والمجتمعات العمرانفة  8
 2014 , الناات  الإنتاجالمساحات المحصولفة و  لإحصاءاتالنارة السنوية  , الجهاز المركزي للتعائة العامة والاحصاء  9

10
 2014 الأ اض ,  ستتصلاحالنارة السنوية لإ , الجهاز المركزي للتعائة العامة والاحصاء  

 2016 , الانجازات الفنفة للهفئة العامة للتخطفط العمران  , الهفئة العامة للتخطفط العمران  , ان والمرايق والمجتمعات العمرانفةوزا ة الاستش 11
 2014مصر ي  ا قام  , الجهاز المركزي للتعائة العامة والاحصاء  12
 2014مصر ي  ا قام  , الجهاز المركزي للتعائة العامة والاحصاء  13
 2014 , السمش  الإنتاج لإحصاءالنارة السنوية  , المركزي للتعائة العامة والاحصاء الجهاز  14
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 ( 5-6)  قم بالجدول موضحة والاستتثما ية التسويقفة والمؤشرات الأستاستفة الانفة ختاصة بعوامل المشانفة للتهفئة متغفرات

 
 والبنية التحتية والعوامل التسويقية والاستثمارية والبيئية الإتصالية الخاصة بعوامل ( متغيرات التهيئة المكان5-6جدول )

وتشجيع الحراك السكاني الإتصاللتحقيق  الأساسيةللتهيئة المكانية الخاصة بالبنية  متغيرات 
1

للتهيئة المكانية خاصة بالمؤشرات التسويقية  متغيرات 
2

وجذب الاستثمارات
3

المكانية خاصة بالمؤشرات للتهيئة  متغيرات 

البيئية
4

 

 

متوسط المسافة  

مركز  أقربمن 

 حضري

الطرق  أطوال

 كم –المرصوفة 

البضائع  إجمالي

المنقولة بالنقل 

 5النهري بالطن

حركة البضائع  حركة الطائرات عدد ركاب الطيران

 بالطن

مساحة المواني 

النهرية المطروحة 

 6للاستثمار

مساحة المناطق 

 الحرة.

المشروعات عدد 

 الحرة العاملة.

عدد شركات 

التسويق المسجلة 

بنقاط التجارة 

 الحرة.

مساحة المناطق 

الاستثمارية 

  بالفدان.

عدد المشروعات 

الاستثمارية 

 المخصصة.

عدد المشروعات 

الاستثمارية 

 العاملة.

نصيب المنطقة من 

الخطة الاستثمارية 

2015-2016 

 7بالمليون جنية

عدد محطات 

 8يئيالرصد الب

عدد مصانع تدوير 

 القمامة

مصانع  إنتاج

تدوير القمامة 

 ساعة -طن

 10 1 4 850 161 161 2021.6 567 84 714.2 0 0 0 0 0 1341.28 60 الجيزة

 30 1 2 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31.94 90 المنوفية

 0 0 4 570.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2020800 78.27 85 البحيرة

 0 0 4 0 0 0 135 0 403 1353 0 665 29835 2798000 0 90.90 60 الاسكندرية

 0 0 7 511.2 0 0 150 243 0 0 0 0 0 0 0 820.40 103 الفيوم

 0 0 7 40.5 0 0 0 137 0 0 0 0 0 0 0 547.79 148.5 بني سويف

 0 0 19 0 0 0 0 207 0 0 0 0 0 0 0 366.30 139 المنيا

 10 1 15 157 0 0 0 143 0 0 0 0 2928 88000 31481254 1707.38 380 أسيوط

 0 0 10 100 0 0 0 0 0 0 0 0 6914 715000 212300 673.65 79 سوهاج

 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 115420 1408.42 270 قنا

 0 0 10 5 0 0 0 0 0 0 0 60 10639 718000 0 472.80 341 الأقصر

 10 1 14 309.1 0 0 0 0 0 0 0 0 8638 386000 71043701 1607.49 822 أسوان

 10 1 0 666.3 0 0 0 0 0 0 0 0 491 28400 0 7198.00 291 مطروح

 10 1 0 1250 0 403 148.7 0 0 0 0 0 823 30000 0 3241.00 234 الوادي الجديد

 من تجمفع الااحثة

 

 

 

                                                           
 2016الهفئة العامة للتعائة العامة والاحصاء الشتاب الاحصائ  السنوي  1
 2016 , الحرةنقاط التجا ة  , الهفئة العامة للاستتثما  والمناطق الحرة  2

 2015 , قطاع الاستتثما  ي  المحايظات , حرةالهفئة العامة للاستتثما  والمناطق ال  3 
 2013 , الافئة  لإحصاءاتالنارة السنوية  , الجهاز المركزي للتعائة العامة والاحصاء  4
 2014 , النارة السنوية لنااط نقل الاضائع والركاب ي  قطاع النقل النهري , الجهاز المركزي للتعائة العامة والاحصاء  5
 2016 , الاستتثما النقل النهري ويرص  , هفئة العامة للنقل النهريال , وزا ة النقل  6
  2016, بمحايظات مصر2016-2015دلفل المواطن للخطة الاستتثما ية  , وزا ة التخطفط والمتابعة والاصلاح الادا ي 7
8
 2017الهفئة العامة للتعائة العامة والاحصاء الشتاب الاحصائ  السنوي  
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 بالصحراء الغربية  مؤشرات التهيئة المكانية الدراسة التطبيقية ل 6-2
 

 طاقاًهم المؤشرات المؤثرة ي  التهفئة المشانفة بالصحراء الغربفة أستتنتاج إتم ويفها 

التهفئة المشانفة  على تأثفرهاللمتغفرات المختلفة السابق د استتها للوضع الراهن ومدي 

( FACTOR ANALYSISالتحلفل العامل  ) إختتاا وتم ذلك باستتخدام , يجابالإوبالسلب 

 بفن المتغفرات.لد استة العلاقات المختلفة 

% لعفنة الد استة والنساة الااقفة كانت 87.33مثلت   مؤشرات 6هم أ ستتنتاج ومنها تم إ

د استة الحالة كما هو موضح بالاشل  علىتقرياا  التأثفرختر منعدمة أمؤشر 61 علىموزعه 

 .(5-6 قم ) 

بمنطقة  ةالمتاح المشانفة التهفئة لفرص طاقاً مؤشرات 6حساب ثقل كل متغفر داختل ال تم

ختتفا  تسمفات للمؤشرات إ ومن ثم تم , ( FACTOR SCORE) إختتاا  ختلال نمالد استة 

ختتصت المؤشرات إو , كل مؤشر علىالمسفطرة   متغفراتلتصنفف ال طاقاًمن جهة الااحث 

 -: ما يلبد استة  (6-6والموضحة بالاشل  قم ) السته

 

 .صناع  عنقودالماا كة ي   إمشانفة -1

الت  تم استتهدايها  ر ي  تقسفم العمالة لصالح القطاعات التنايسفةالتغف إمشانفة  -2

 – واللوجستفاتالنقل  –الطاقة  –) السفاحة والخدمات  2050بالمخطط القوم  

 .وتشنولوجفا المعلومات( الإتصالات

 .تنايسفة جذب الاستتثما ات  -3

 .الطافعفة بالموا د الإمدادتنايسفة  -4

 تنوعةالم الاقتصادية الأناطة جذب يرص -5

 لوجفست  موقع تشوين إمشانفة -6
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 SPSSالتحليل العاملي ببرنامج  إختبارمؤشرات الدراسة ب ( ثقل3-6شكل )

 

وا د الاقتصادية المتاحة لمتوايراطاقاً ل يجاب  يز الإاكل مؤشر بمناطق التم مشن  بطأكما 

طة اقتصادية ناألجذب الاستتثما ات وتشوين  ناطقلتحديد قابلفة المالخاصة بشل مؤشر,

الجاذبة للاستتثما ات بالصحراء  التهفئة المشانفة دعممتخصصة وتحديد دو  كل نطاق ي  

 الغربفة.
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 SPSSمؤشرات التهيئة المكانية التنافسية باختبار التحليل العاملي المتغيرات الخاصة ب (4-6شكل )

ثم
ست

لا
 ا
ب

جذ
 ل
ية

س
اف

تن
ال
ة 

ني
كا

لم
 ا
ئة

هي
لت

 ا
ت

را
ش

ؤ
م

ت 
را

ا
ية

رب
لغ

 ا
ء
را

ح
ص

ال
ب

 

عدد الو ش الحريفة  -إجمال  الماتغلفن  -عدد السشان -العمالة الحريفة   -العاملفن  بالحشومة  

 -المتعطلفن  –العمالة المؤهلة بالصناعة  -الحاصلفن عل  تعلفم ين  كمؤشر للعمالة الصناعفة  -

 -العمالة الماهرة بالز اعة -العاملفن بالنقل والتخزين  -دد الخريجفن ع -عدد مراكز الابحاث 

ستشان  -العاملفن بالأناطة التقنفة  -الحاصلفن عل  تعلفم يوق جامع   -العاملفن بالز اعة 

عدد المواقع المرشحة  -عدد الانوك العاملة -العاملفن بالصناعة   –العاملفن بالتجا ة  –الحضر 

الاستتثما ات  -عدد ماروعات الإتصالات وتشنولوجفا المعلومات  -المعري   للنهوض بالاقتصاد

عدد شركات  -عدد محطات الرصد الافئ   –العامة المستهدية للتعلفم العال  والاحث العلم  

 إجمال  بضائع النقل النهري  -متوستط المساية من أقرب مركز حضري  -التامفن العاملة  

 إحتفاط  - المتاح الاترول إحتفاط  - الصناعفة العوامل إنتاج تشلفة - الصناع  نتاجالإ صاي 

 الأصول - الاترولفة للموان  إستتفعابفة طاقة أقصى -الاترولفة الموانئ مساحة - الطافع  الغاز

 د ةق - الاترول إمتفاز قعموا عدد - المتجددة الطاقة ماروعات تشلفة - الثابتة الصناعفة

عدد العاملفن بالوستاطة  -الصناع  السنوي العامل أجر متوستط - المتجددة الطاقة ماروعات

 والتخزين بالنقل العاملفن عدد -مساحة الا اض  المز وعة  -الطرق المرصوية  أطوال - ةالفالم

عدد المواقع المرشحة  -لتجا ةعدد العاملفن با –عدد الفنادق  - الإتصالات بتشنولوجفا العاملفن -

 - يدان بماروع الملفون ونصف ستتصلاحمساحات مستهدية للإ -للنهوض بالاقتصاد المعري  

مساحة  - عدد مصانع تدوير القمامة - 2016-2015نصفب المنطقة من الخطة الاستتثما ية 

 ت الرصد الافئ عدد محطا –عدد الانوك  -عدد العاملفن بالز اعة – الغابات الاجرية المستغلة

مؤشر 

تحول ال

للعمالة 

 افسيةالتن

عدد الماروعات  -الاستتثما ية مساحة المناطق  - عدد الماروعات الاستتثما ية العاملة

عدد الماروعات الصناعفة  - عدد شركات التسويق بنقاط التجا ة الحرة - الصناعفة المنتجة

عدد مراكز الحاضنات  -العمالة الصناعفة  - الإتصالات بتشنولوجفا العاملفن -المخصصة

 تدوير مصانع عدد – التقنفة بالأناطة العاملفن - مساحة المناطق الصناعفة  - ةالتشنولوجف

عدد المواقع   - الجامع  يوق تعلفم عل  الحاصلفن -القمامة تدوير مصانع إنتاج - القمامة

عدد  - الاستتثما ية الخطة من المنطقة نصفب - المرشحة للنهوض بالاقتصاد المعري 

 -عدد ستشان الحضر  – الحرة مساحة المناطق - وجفا المعلوماتوتشنول الإتصالاتماروعات 

عدد مراكز  -عل   ويرة المواد الخام عتمادمساحة المناطق الصناعفة المطروحة للاستتثما  بالإ

 عدد الو ش الحريفة - العاملفن بالز اعة - الابحاث

عدد  - المتاح من موا د التعدين المطروحة للاستتثما  -خاصةمساحة المناطق ذات الطافعة ال

 عتمادمساحة المناطق الصناعفة المطروحة للاستتثما  بالإ - الماروعات الاستتثما ية المخصصة

 مساحة المناطق - المتاح من موا د التعدين للصناعات التنايسفة - عل   ويرة المواد الخام

عدد مراكز  -مساحة الا اض  المز وعة  - الاستتثما ية نصفب المنطقة من الخطة  -الصناعفة 

 الحاضنات مراكز عدد - والاحث العلم  ال العالاستتثما ات العامة المستهدية للتعلفم  - الابحاث

 -مساحة الغابات الاجرية المخصصة  - مساحة الغابات الاجرية المستغلة  -  التشنولوجفة

عدد  - عدد مصانع تدوير القمامة -طرق الاقلفمفة المرصويةأطوال ال -المالفة العاملفن بالوستاطة 

 عدد محطات الرصد البيئي –شركات تامفن 

 - العاملة عدد الماروعات الحرة - حركة الطائرات - عدد  كاب الطفران -حركة الاضائع

عدد  - لاقتصاد المعري ل عدد المواقع المرشحة  - عدد مراكز الابحاث -مساحة المناطق الحرة

عدد  -عدد العاملفن بالز اعة  – العمالة الماهرة بالز اعة - مراكز الحاضنات التشنولوجفة

 العال  ة للتعلفماستتثما ات المستهدي -أ اض  الملفون ونصف يدان – وشركات التأمفن الانوك

 والاحث العلم 

 - مركز حضري أقربمتوستط المساية من  -بضائع النقل النهري  إجمال  -السمش   نتاجالإ

مساحة الغابات الاجرية  -مساحة الغابات الاجرية المخصصة -مساحة الا اض  المستصلحة 

عدد المواقع المرشحة  -مصانع تدوير القمامة  تاجإن -عدد مصانع تدوير القمامة -المستغلة 

 عدد الفنادق - وتشنولوجفا المعلومات الإتصالاتعدد ماروعات  - للنهوض بالاقتصاد المعري 

عد – الحضر ستشان – المتاح من موا د التعدين للصناعات التنايسفة-عدد ستشان الحضر  –

 لماهرة بالز اعةالعمالة اعدد  -عدد الخريجفن  –العاملفن بالز اعة 

مؤشر 

لقياس 

فرص 

المساهمة 

في عنقود 

 صناعي

مؤشر 

لقياس 

تنافسية 

جذب 

 الاستثمارات

لقياس مؤشر 

فرص جذب 

الانشطة 

الاقتصادية 

 المتنوعة 

لقياس مؤشر 

فرص تكوين 

منطقة 

 لوجستية 

مؤشر 

لقياس 

تنافسية 

الامداد 

بالموارد 

 الطبيعية 
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 المشاركة في عنقود صناعي إمكانيةمؤشر   6-2-1

 

التهفئة المشانفة الجاذبة للاستتثما ات يرص  صناع  عنقود ي  الماا كة إمشانفة مؤشر يقفس

 , المقومات المتويرة للصناعة ومصاد  الطاقة المتجددة وغفر المتجددة على عتمادبالإ

ت تصد ت متغفرا , % من متغفرات الد استة22.93متغفر بثقل   26 علىالمؤشر  إستتحوذ

: 0.005وتد ج ثقل المتغفرات الايجابفة بالمؤشر )  , النااط الصناع  والطاقة المؤشر

بفنما جاءت المتغفرات الخاصة بحجم العمالة الز اعفة ومدي تواير الانوك , (0.068

 0.015 –بثقل  التأثفركمتغفرات ستالاة  وعدد محطات الرصد الافئ  كمناطق دعم صناع 

 .المؤشر متغفرات كاية ثقل  لاالت الجدول ويوضح , ال التو على0.031 –و   0.016 –و 

 

                            مشاركة في عنقود صناعيال إمكانية بمؤشر الخاصة المتغيرات ثقل( 6-6) جدول

 FACTOR SCORE إختبارب

 الثقل المتغير الثقل المتغير

 0.044 المز وعة ض الأ امساحة  0.068 الصناع  نتاجالإصاي  

 0.033 والتخزين نقلعدد العاملفن بال 0.068 الصناعفة العوامل إنتاجتشلفة 

 0.033 الإتصالاتالعاملفن بتشنولوجفا عدد  0.068 الاترول المتاح إحتفاط 

 0.029 عدد الفنادق 0.068 الغاز الطافع  إحتفاط 

 0.028  ةتجاعدد العاملفن بال 0.068 مساحة الموان  الاترولفة

 0.020 عدد المواقع المرشحة للنهوض بالاقتصاد المعري  0.068 للموان  الاترولفة إستتفعابفةطاقة  أقصى

 0.018 بماروع الملفون ونصف يدان ستتصلاحمساحات مستهدية للإ 0.067 الصناعفة الثابتة الأصول

 0.015 2016-2015ثما ية نصفب المنطقة من الخطة الاستت 0.067 تشلفة ماروعات الطاقة المتجددة

 0.010 عدد مصانع تدوير القمامة 0.067 الاترول إمتفازعدد مواقع 

 0.005 مساحة الغابات الاجرية المستغلة 0.066 مستهدف/قائم قد ة ماروعات الطاقة المتجددة

 0.015- عدد العاملفن بالز اعة  0.062 عدد العاملفن بالوستاطة المالفة 

 0.016- عدد الانوك العاملة 0.061 السنوي الصناع العامل  أجرمتوستط 

 0.031- عدد محطات الرصد الافئ  0.058 الطرق المرصويةأطوال 

 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  

 

 تم , ( FACTOR SCORE)   إختتاا ب المؤشر داختل متغفر كل ثقل معرية ختلال من

 كما الغربفة بالصحراء منطقة لشل صناع  عنقود ي  الماا كة إمشانفة ؤشرم قفمة حساب

  .( 5-6)  قم والاشل(  7-6)  قم بالجدول موضح هو
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 FACTOR SCORE بإختبار صناعي عنقود في المساهمة إمكانية بمؤشر التأثير في المحافظات نسب( 7-6) جدول
مجموع العوامل  

 الايجابية

عامل سلبي 

ص بالعمالة خا

  الزراعية

عامل سلبي 

خاص بعدد 

 البنوك العاملة 

عامل سلبي خاص 

محطات الرصد  بعدد

 البيئي

% من  المؤشر إجمالي

 إجمالي

 المؤشر

 2.18 338480.41 12. 78. 47.78 338529.09 الجيزة

 68. 106130.48 06. 03. 34.13 106164.70 المنوفية

 03. 5275.91 12. 06. 265.25 5541.34 البحيرة

 1.58 245216.01 12. 26. 72.96 245289.35 الاسكندرية

 1.40 216449.44 22. 1.23 1210.44 217661.33 الفيوم

 07. 11373.04 22. 1.23 1072.41 12446.90 بني سويف

 03. 4305.58 59. 2.61 872.91 5181.69 المنيا

 1.02 158146.54 46. 1.79 1207.31 159356.10 أسيوط

 17. 25936.73 31. 2.13 1114.88 27054.04 هاجسو

 1.95 302582.60 12. 1.46 983.04 303567.22 قنا

 04. 6046.91 31. 66. 160.97 6208.84 الأقصر

 1.20 186568.38 43. 1.23 476.34 187046.38 سوانأ

 89.38 13848886.03 00. 35. 120.00 13849006.39 مطروح

الوادي 

 الجديد

38673.49 448.50 .29 .00 38224.70 3.83 

 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  

 

 
  صناعي عنقود في  المساهمة إمكانية بمؤشر التأثير في نطاقات المختلفة بالصحراء الغربيةالمساهمة  (5-6شكل )

 SPSSتحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  من عمل الااحثة طاقاً لنتائج ال FACTOR SCORE بإختبار

 -من خلال المؤشرات السابقة وفرص المناطق بالمؤشر تبين ما يلي:

 صناع  عنقود ي  الماا كة إمشانفة يرصة على مطروح محايظة ستتحواذإ -1

 الطاقة ماروعات قد ة بلغت)  المتجددة للطاقة مصاد  تويفر ي  لتمفزها %(89.38)

الاترول  إحتفاط  بلغ)  المتجددة وغفر(  وات مفجا 4900.03 والمستهدية القائمة

 , مشعب قدم تريلفون  3.4الطافع  الغاز إحتفاط  ويالغ برمفل ملفون 4800 المتاح

 بطاقة 2كم  217 الاترولفة الموان  مساحة وبلغت الاترول متفازلإ موقع 25 وختصص

 السنوي الصناع  العامل أجر متوستط  تفاعإ جانب ىلإ , ( طن60000  تالغ إستتفعابفة

 من جرالأ يفها حواتر الت  المناطق بااق  ةمقا نبال جنفه لفأ 150.6 الاالغ بالمحايظة

 الخاصة بالمتغفرات تفوقها جانب إلى , ستنوياً جنفة لفأ 79 إلى جنفة لفأ 22.65

 المتاحة الثابتة الأصولو الصناعفة العوامل إنتاج وتشلفة الصناع  نتاجالإ بصاي 

 , وبالرغم من ذلك لا يتواير بالمحايظة مجطات  صد بفئ المناطق باق  عن ناعةللص

 .(5-6و )(3-6)  أ قام جدولال إلى بالرجوع
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5000000
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15000000
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 من الراهن بالوضع ستشند يةوالإ والمنويفة الجفزة تامحايظ نطاق تفوق من بالرغم -2

 1593 على تحتوي حفث , العرب وبرج والسادات أكتوبر من السادس مدن ختلال

 بالمتغفرات تفوقها جانب إلى ,  لاالتو على منتجه صناعفة ماروعات 515 و 522و

 الثابتة الأصولو الصناعفة العوامل إنتاج وتشلفة الصناع  الإنتاج بصاي  الخاصة

  نأ لاإ , (3-6)   قم جدول إلى بالرجوع المناطق باق  عن للصناعة المتاحة

قة لدعم التنمفة الصناعفة مستقالًا الماشلات الخاصة بإمشانفة تويفر مصاد  الطا

  .بالمؤشر يرصها أضعف

 المتجددة للطاقة مصاد  تويفر ي  بالمؤشر أستفوط محايظة نطاق يرص من بالرغم -3

 , وات مفجا 66.66 بقد ة النفل غرب مستهدية كمنطقة الرياح طاقة على عتمادالإب

 الصناعفة ناطقبالم منتج صناع  ماروع 411 تاغفل ي  الراهن بالوضع وتمفزها

 3374523826 - الاالغ الصناع  نتاجالإ صاي  ي  مردود تحقق لم نهاأ لاإ , بالنطاق

 ذلك وتحول منها المرجو تحقق لم الاترول لتشرير ماروعات على للإنفاق جنفه لفأ

ن تركز العمالة الز اعفة بها بنساة أكما  , جنفه لفأ 42732587 تعادل ثابته لأصول

 .صها بالمؤشرير أضعف% 54.01

              صناع  دعم كمناطق التمويل ويرص بالمنطقة العاملة الانوك اجدسلا  لتوال التأثفر -4

  و 163 وبلغت  أستفوطو وستوهاج  المنفا بمحايظات الانوك يروع يراتو من بالرغم) 

 متمفزة مؤشرات تعط  لم المناطق جمفع نأ لاإ  لاالتو على  يرع 112و 133

 الخاصة الفرص لضعف نظراً , ال التو على% 1.02 و% 0.17 و% 0.03بالمؤشر

% و 77.39% و 83.04بنطاقها بنسب  الز اعفةوستفطرة العمالة  المتغفرات بااق 

 .التوال  على% 54.01

  

 التحول للعمالة التنافسيةمؤشر  6-2-2

 

 عتمادما ات بالإالتهفئة المشانفة الجاذبة للاستتث يرص التنايسفة للعمالة التحول مؤشر يقفس

 بثقلمتغفر  26 على إستتحوذ المؤشر , التنايس العالم  بأناطةالعمالة الماهرة  على

ة ة بالعوامل الاجتماعفة الخاصختاصمتغفر  16منها , % من متغفرات الد استة20.77

ختتلاف ثقل كل منها بإ التأثفر إيجابفةجمفعها متغفرات  , تعلفممستوي البالعمالة والسشان و

ثقل  علىأ على الحريفة العمالةو  بالحشومة  ) حصلت متغفرات  العاملفن مؤشري  ال

الخاصة بنااط الصناعة والز اعة بمرتاة متقدمة  وجاءت العمالة  المؤهلة , بالمؤشر

التنايسفة  الأناطةبالخاصة كما جاءت العمالة  , التوال  على 0.057و  0.066بالمؤشر 

ي  مراكز متقدمة من المؤشر ) من  التقنفة والتجا ة اطةالأنونقل والتخزين لللصناعة وا

 الفةوستاطة المال أناطةب ةبفنما أهمل المؤشر متغفر العمالة الخاص, (0.058: 0.039

 الأناطة  لهذه الفةالح التنمفة يرص ضعف يؤكد مماوتشنولوجفا المعلومات  الإتصالاتو

 شر.المؤ متغفراتثقل كاية  ال لتويوضح الجدول ا , الصحراء الغربفةب بالوضع الراهن 
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 التحول للعمالة التنافسية إمكانية( ثقل المتغيرات الخاصة بمؤشر 8-6جدول )

 FACTOR SCORE إختبارب
 الثقل المتغير الثقل المتغير

 0.054 يوق جامع  تعلفم علىالحاصلفن عدد  0.076 العاملفن بالحشومةعدد 

 0.051 التقنفة الأناطةبلفن العامعدد  0.075 العمالة الحريفةعدد 

 0.051 ستشان الحضرعدد  0.073 عدد السشان

 0.051 بالتجا ة املفنالععدد  0.073 الماتغلفن إجمال 

 0.039 عدد العاملفن بالصناعة 0.071 عدد الو ش الحريفة

م ين  كمؤشر للعمالة فعلت علىالحاصلفن 

 الصناعفة

0.067 

 عدد الانوك العاملة

0.039 

 0.026 عدد المواقع المرشحة للنهوض بالاقتصاد المعري  0.066 عمالة المؤهلة بالصناعةالعدد 

 0.023 وتشنولوجفا المعلومات الإتصالاتعدد ماروعات  0.065 المتعطلفن إجمال 

 0.022 والاحث العلم  ال الع تعلفمالاستتثما ات العامة المستهدية لل 0.061 عدد مراكز الابحاث

 0.020 عدد شركات تامفن عاملة 0.060 عدد الخريجفن

 0.019 عدد محطات الرصد الافئ  0.058 العاملفن بالنقل والتخزينعدد 

 0.016 مركز حضري أقربمتوستط المساية من  0.057 العمالة الماهرة بالز اعةعدد 

 0.016 بضائع النقل النهري إجمال  0.055 العاملفن بالز اعةعدد 

 SPSSلنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  من عمل الااحثة طاقاً 

 

تم  , ( FACTOR SCORE ) إختتاا بمتغفر داختل المؤشر  من ختلال معرية ثقل كل

 موضح هو كما لشل منطقة بالصحراء الغربفة التنايسفة للعمالة التحول مؤشر حساب قفمة

 (. 6-6)  قم والاشل(  9-6)  قم بالجدول

 
 FACTOR SCORE بإختبار التنافسية للعمالة التحول إمكانية مؤشرظات  في التأثير بنسب المحاف (9-6) جدول

 المؤشر إجمالي% من  المؤشر إجمالي مجموع العوامل السلبية مجموع العوامل الايجابية 

 1.97 49237.73 0 49237.73 الجيزة

 45. 11344.80 0 11344.80 المنوفية

 1.88 47115.89 0 47115.89 البحيرة

 47. 11642.67 0 11642.67 الاسكندرية

 3.38 84478.24 0 84478.24 الفيوم

 1.92 48151.95 0 48151.95 بني سويف

 1.78 44744.17 0 44744.17 المنيا

 27.43 686027.23 0 686027.23 أسيوط

 3.27 81886.48 0 81886.48 سوهاج

 3.30 82542.01 0 82542.01 قنا

 1.52 38060.62 0 38060.62 الأقصر

 48.26 1206922.87 0 1206922.87 سوانأ

 2.71 67677.95 0 67677.95 مطروح

الوادي 

 الجديد

41739.76 0 41739.76 1.66 

 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  
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    التنافسية للعمالة التحول إمكانية بمؤشر رالتأثي في الغربية بالصحراء المختلفة النطاقات مساهمة( 6-6) شكل

 FACTOR SCORE إختبارب
 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  

 

 -يلي: ما تبين بالمؤشر المناطق وفرص السابقة المؤشرات خلال من

 

العمالة غفر  ىعلها عتمادلإ , مؤشرال إجمال % من  48.26بنساة  أستوان تفوق نطاق -1

 التنمفة ستتراتفجفةإب محتملة معريفة ةنيمد لتشوين اوترشفحه% 51.74الز اعفة بنساة 

 .2050 العمرانفة

للعمالة بنساة  اكار النطاقات تركزاً لأنها, %27.43بالمؤشر بنساة  أستفوطنطاق  تمفز  -2

 غفر العمالة علىها إعتمادو, العمالة بالصحراء الغربفة إجمال % من 20.36

 على عتمادواعدة بالإ معريفة ةنيكمد اترشفحهجانب  إلى , %45.99بنساة  الز اعفة

 .2050 العمرانفة التنمفة ستتراتفجفةإبالصناعات ذات الصلة بالخدمات الطافة 

 والاحفرة والمنويفة الجفزة محايظات بنطاقات الز اعفة غفر العمالة ويرة من بالرغم  -3

 و% 80.23 و% 69.85 بنسب وادي الجديدومطروح وال الأقصرو ستشند يةوالإ

  نإ لاإ, %على التوال  35.75% و 83.75و   47.29 و% 50.90و%  45.41

 أضعف( 2-6)  قم الجدول إلى بالرجوع الد استة مناطق باق  عن بها العمالة عدد قلة

 العرب وبرج أكتوبر من السادس مدينت  تصنفف,  وذلك بالرغم من بالمؤشر يرصها

 .2050 التنمفة ستتراتفجفةإب المعرية قتصادلإ الداعمة التقنفة صناعاتلل كمراكز

 لفرص قوية مؤشراتوقنا  وستوهاج والمنفا ستويف وبن  الففوم محايظات  تعط  لم -4

 بها الز اعفة غفر العمالة بلغت حفث, بها الز اعفة العمالة لسفطرة التنايسفة العمالة

 . لاالتو على% 28.38و% 22.61 و% 16.96 و% 16.76 و% 28.48
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 ستثماراتلامؤشر تنافسية جذب ا 6-2-3 

 

 عتمادالتهفئة المشانفة الجاذبة للاستتثما ات بالإ يرص الاستتثما ات جذب تنايسفة مؤشر يقفس

% من 12.97 بثقلمتغفر  22 على المؤشر إستتحوذ , قتصاد المعري  التنايس الإ دعم على

المتغفرات الخاصة   على عتمادبالإ  التأثفر ب يجاإمتغفر منها  20 , متغفرات الد استة

تت مؤشرات أولشن  , (0.127:0.009)  ثقلوتنمفة الصناعة  ب والاستتثما فرص التسويق ب

التقلفدية وتمثلت ي  عدد الو ش  الأناطةبالخاصة وجذب الاستتثما ات  علىستلا   تأثفرذات 

 كاية ثقل التال  الجدول وضحوي, (0.052-) وعدد العاملفن بالز اعة( 0.061-)الحريفة 

 .المؤشر متغفرات
 FACTOR SCORE إختبارتنافسية جذب الاستثمارات ب بمؤشر الخاصة المتغيرات ثقل( 10-6) جدول

 الثقل المتغير الثقل المتغير

 0.050 مصانع تدوير القمامة إنتاج 0.126 عدد الماروعات الاستتثما ية العاملة

 0.045 يوق الجامع  تعلفم علىالحاصلفن  0121 يدانالاستتثما ية مساحة المناطق 

 0.040 عدد المواقع المرشحة للنهوض بالاقتصاد المعري  0.114 عدد الماروعات الصناعفة المنتجة

 0.035 الاستتثما ية ملفوننصفب المنطقة من الخطة  0.113 عدد شركات التسويق بنقاط التجا ة الحرة

 0.032 وتشنولوجفا المعلومات الإتصالاتعدد ماروعات  0.110 صةعدد الماروعات الصناعفة المخص

 0.025 الحرةمساحة المناطق  0.084 الإتصالاتالعاملفن بتشنولوجفا 

 0.024 ستشان الحضرعدد  0.070 العمالة الصناعفة

مساحة المناطق الصناعفة المطروحة للاستتثما   0.056 عدد مراكز الحاضنات التشنولوجفة
 المواد الخام بالفدان ويرة على عتمادبالإ

0.015 

 0.007 عدد مراكز الابحاث 0.054 الصناعفةمساحة المناطق 

 0.052- العاملفن بالز اعة 0.053 التقنفة الأناطةبالعاملفن 

 0.061- عدد الو ش الحريفة 0.051 عدد مصانع تدوير القمامة

 SPSSام برنامج  من عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخد

 

 تم , ( FACTOR SCORE)   إختتاا ب المؤشر داختل متغفر كل ثقل معرية ختلال من

(  11-6)  قم بالجدول موضح هو كما جذب الاستتثما ات إمشانفة مؤشر قفمة حساب

 .( 7-6)  قم والاشل
 FACTOR SCORE إختبارب  تنافسية جذب الاستثمارات بمؤشر التأثير في المحافظات نسب( 11-6) جدول

مجموع العوامل  

 الايجابية

عامل سلبي خاص 

  بالعمالة الزراعية

عامل سلبي خاص بعدد 

  الورش الحرفية

 إجمالي% من  المؤشر إجمالي

 المؤشر

 33.02 27486.99 -2.38 -165.62 27654.98 الجيزة

 2.86 2384.43 -3.97 -118.30 2506.70 المنوفية

 19. 162.22 -1.46 -919.52 1083.20 البحيرة

 2.90 2410.18 -9.09 -252.93 2672.20 الاسكندرية

 0 -2945.61 -7.63 -4196.19 1258.20 الفيوم

 0 -3458.24 -12.02 -3717.69 271.47 بني سويف

 0 -2881.15 -25.07 -3026.09 170.01 المنيا

 13.55 11276.72 -76.80 -4185.32 15538.85 أسيوط

 0 -2442.16 -23.12 -3864.90 1445.86 سوهاج

 0 -1326.77 -52.46 -3407.87 2133.56 قنا

 3.21 2675.25 -42.15 -558.01 3275.42 الأقصر

 5.47 4555.98 -34.95 -1651.31 6242.24 سوانأ

 7.96 6627.10 -17.20 -416.00 7060.30 مطروح

 30.83 25665.78 -27.33 -1554.80 27247.91 الوادي الجديد

 SPSSالااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  من عمل 
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 إختبارب الاستثمارات جذب تنافسية بمؤشر التأثير في الغربية بالصحراء المختلفة النطاقات مساهمة( 7-6) شكل

FACTOR SCORE 
 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  

 

 -يلي: ما تبين بالمؤشر المناطق وفرص السابقة لمؤشراتا خلال من

 ستتثما الا يرص على ستتحواذهالإ% 33.02بنساة  المؤشر الجفزة محايظة تصد ت -1

 العاملة ستتثما يةالا الماروعات وعدد الاستتثما ية المناطق مساحة يخص يفماالفة الح

 الخام ووجود المواد ةوير على عتمادبالإ ستتثما للا المطروحة الصناعفة المناطق وعدد

, (5-6( و )3-6) قام أل واالجد إلى بالرجوع, تسويقفة كجهةط تجا ة حرة مسجلة انق

 على السلا  التأثفر ذات الحريفة والو ش الز اعفة العمالة عدادأ ضعف جانب إلى

 .المؤشر

 الاستتثما  جذب لفرص % 30.83بنساة  بالمؤشر الجديد الوادي محايظة تقدم -2

 403 بها الاستتثما ية للمناطق يدان 148.7 لتخصفص نتفجة بالمحايظة المستقال 

 المناطق من يدان 529200.70 مساحة وطرح , بعد تعمل لم ولشنها ماروع

 عدادأ ضعف إلى بالإضاية, الخام المواد ويرة على عتمادبالإ  للاستتثما  الصناعفة

 .المؤشر على السلا  التأثفر ذات الز اعفة العمالة

 الايجابفة بالعوامل لتمفزها , %13.55 بنساة بالمؤشر أستفوط محايظة رصةي تقدم -3

 عدم نإ لاإ والمنتجة المخصصة الصناعفة الماروعات وعدد العمالة بحجم الخاصة

 الحريفة والو ش الز اعفة العمالة عدد زياده مع بها استتثما ية منطقة تخصفص

 .الجفزة محايظة نبالمؤشر ع يرصها أضعف

بنسب بالمؤشر  ومطروح  أستوانو الأقصرلمنويفة وت اامحايظ ةيرص تضاؤل -4

 مهإعتماد من بالرغم ال التو على%  7.96% و   5.47% و   3.21% و  2.86

%  83.75% و49.32% و 47.29% و 80.23 بنسب  الز اعفة غفر العمالة على

 موعدنتفجة لعدم تخصفص مناطق استتثما ية  , الحريفة الو ش ونقص ال التو على

 .بالمؤشر ميرصه أضعف, بهم تسويقفة جهة وجود
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 ةمنطقلعدم تاغفل ال ,%2.9بنساة  بالمؤشرمدينة برج العرب تضاؤل يرصة   -5

 ىخترأ صناعفة مناطق تخصفص عدمجانب  , إلىللعلوم والتشنولوجفا ستتثما يةلاا

 .للاستتثما 

,  تسويقفة هةكج مسجلة حرة تجا ة نقطة وجودالففوم بالرغم من  محايظة يرصة نعدامإ -6

اعتمادها  جانب إلى , إلى الآن للاحث العلم إلا أن عدم تاغفل المنطقة الاستتثما ية 

 .يرصها بالمؤشر أضعف العمالة إجمال % من 71.52نساة العمالة الز اعفة بعل  

 

 الطبيعية بالموارد الإمداد تنافسية مؤشر 6-2-4

 

الموا د القائمة على ويرة  المشانفة ةالتهفئ يرص بالموا د الإمداد تنايسفة مؤشر يقفس

 , الد استة متغفرات من %12.19  ثقلب متغفر 18 علىشر المؤ إستتحوذ, التنايسفة الطافعفة

قتصاد إودعم  ويرة المواد الخامختاصة ب االتأثفر أغلاهمتغفر إيجاب   16 علىالمؤشر  إحتوى

تاغفل الموا د  إمشانفةحث لا, (0.147: 0.009)  ثقلها  الاستتثما  وتد جويرص  المعرية

اص بعدد شركات ختمتغفر ستلا  التأثفر  2إحتوى المؤشر عل  , ستتفادة منهاوالإ العاطلة

 كاية ثقل التال  الجدول ويوضح, منطقة الد استةب وعدد محطات الرصد الافئ  التامفن

 .المؤشر متغفرات

 
 FACTOR SCORE إختبارب  الطبيعية واردبالم الإمدادتنافسية  بمؤشر الخاصة المتغيرات ثقل( 12-6) جدول

 الثقل المتغير الثقل المتغير

والاحث  ال الع تعلفمالاستتثما ات العامة المستهدية لل 0.147 ةمساحة المناطق ذات الطافعة الخاص
 العلم 

0.061 

 0.054 عدد مراكز الحاضنات التشنولوجفة 0.136 المتاح من موا د التعدين المطروحة للاستتثما 

 0.050 مساحة الغابات الاجرية المستغلة بالفدان 0.133 عدد الماروعات الاستتثما ية المخصصة

مساحة المناطق الصناعفة المطروحة 

 المواد الخام ويرة على عتمادللاستتثما  بالإ

 0.050 مساحة الغابات الاجرية المخصصة بالفدان 0.125

 0.042 الفةالعاملفن بالوستاطة الم 0.107 المتاح من موا د التعدين للصناعات التنايسفة

 0.038 المرصوية كمالطرق الاقلفمفة  أطوال 0.095 مساحة المناطق الصناعفة

 0.009 عدد مصانع تدوير القمامة 0.081 نصفب المنطقة من الخطة الاستتثما ية

 0.050- عدد شركات تامفن عاملة 0.063 المز وعة  الأ اض مساحة 

 0.064- عدد محطات الرصد الافئ  0.061 عدد مراكز الابحاث

 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  

 

 تم , ( FACTOR SCORE)   إختتاا ب المؤشر داختل متغفر كل ثقل معرية ختلال نم

 والاشل( 13-6)   قم بالجدول موضح هو كما بالموا د الإمدادتنايسفة  مؤشر قفمة حساب

 .( 8-6)  قم
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  الإمداد بالموارد الطبيعية                                    تنافسية  بمؤشر التأثير في المحافظات نسب( 13-6) جدول

 FACTOR SCORE بإختبار

مجموع العوامل  

 الايجابية

عامل سلبي خاص بعدد 

 شركات التأمين العاملة

عامل سلبي خاص بعدد 

 محطات الرصد البيئي

% من إجمالي  إجمالي المؤشر

 المؤشر

 35.83 61165.25 26. 25. 61165.76 الجيزة

 54. 926.65 13. 05. 926.83 المنوفية

 09. 148.48 26. 35. 149.09 البحيرة

 37. 630.97 26. 10. 631.33 الاسكندرية

 36. 608.19 45. 20. 608.84 الفيوم

 05. 82.98 45. 20. 83.63 بني سويف

 08. 135.45 1.22 45. 137.12 االمني

 13. 214.25 96. 45. 215.66 أسيوط

 20. 336.37 64. 25. 337.26 سوهاج

 11. 182.80 26. 15. 183.20 قنا

 01. 21.14 64. 15. 21.93 الأقصر

 28. 470.94 90. 20. 472.03 سوانأ

 1.36 2327.76 00. 10. 2327.86 مطروح

 60.60 103433.42 00. 05. 103433.47 الوادي الجديد

 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  

 

 
 إختباربالطبيعية    بالموارد الإمدادمؤشر تنافسية ب التأثير في الغربية بالصحراء المختلفة النطاقات مساهمة( 8-6) لشك

FACTOR SCORE(لإحصائ  بإستتخدام برنامج  من عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل اSPSS) 

 -ما يلي:تم استنتاج  السابقةمن خلال المؤشرات 

, وبالرغم من ذلك لايوجد محطات %60.6.بنساة بالمؤشر الجديد الوادي ةتمفز محايظ -1

 صد بفئ  بالمحايظة لرصد التغفرات والحفاظ على الموا د الطافعفة بالرجوع إلى 

 التعدينفة الموا د لويرة, %35.83بنساة  الجفزة محايظة تلتها (,5-6الجدول  قم )

 المواد ويرة على عتمادبالإ للاستتثما  صناعفة مناطق وتخصفص للاستتثما  المطروحة

( 3-6)ا قام  لواالجد إلىبالرجوع  الخاصة الطافعة ذات المناطق مساحة تساعإو الخام

 .(4-6)و 

ومطروح  أستوانبمحايظت    ما ستتثللابالرغم من ويرة الموا د التعدينفة المطروحة  -2

وويرة الموا د التعدينفة المتاحة للصناعات  , ال التو علىملفون طن  154و  1066.5

تساع مساحة إو , ملفون طن 1000تقديره ب  مما توهو  أستوانالتنايسفة بمحايظة 

ن عدم  طرح مناطق إلا إ ,2كم 8814المناطق الخاصة بمحايظة مطروح بمساحة 

ويرة المواد الخام كمثفلاتها بمحايظات الوادي الجديد  على عتمادثما  بالإستتصناعفة للإ

 .ال التو على% 1.36% و 0.28بنسب  يرصها بالمؤشر أضعفوالجفزة 
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 الاقتصادية المتنوعة الأنشطةجذب  فرص مؤشر 6-2-5

 

 الجاذبة المشانفة التهفئة يرص المتنوعة الاقتصادية الأناطة جذب يرص مؤشر يقفس

 بالمتغفرات المؤشر ختتصإو , الاقتصادية الأناطةتنوع  على عتمادبالإ تثما اتستللا

 , وتشنولوجفا المعلومات والسفاحة والتعدين الإتصالاتو والز اعةالسمش   نتاجالإب الخاصة

 يجاب إ متغفر 13منها  , المتغفرات من% 9.15ثقل  ب متغفر 16  على المؤشر شتملإ

تركز العمالة الز اعفة  عدد الخريجفن و  ىتأ ولشن , (0.167: 0.042)  ثقلها حواتر التأثفر

السمش  والتجا ة  نتاجالإبالاقتصادية الخاصة  الأناطةتنوع  على هستلاف اتكمؤشر

 .المؤشر متغفرات كاية ثقل التال  الجدول ويوضح, والتعدين والسفاحة الإتصالاتو

 
  المتنوعة الاقتصادية الأنشطة جذب  إمكانية بمؤشر الخاصة المتغيرات ثقل( 14-6) جدول

 FACTOR SCORE بإختبار 
 الثقل المتغير الثقل المتغير

 0.068 عدد المواقع المرشحة للنهوض بالاقتصاد المعري  0.167 السمش  بالطن الإنتاج

 0.061 وتشنولوجفا المعلومات الإتصالاتعدد ماروعات  0.166 بضائع النقل النهري إجمال 

 0.055 عدد الفنادق 0.147 مركز حضري أقربمن    مسايةمتوستط ال

 0.045 ستشان الحضر 0.131 المستصلحة الأ اض مساحة 

 0.042 المتاح من موا د التعدين للصناعات التنايسفة 0.117 مساحة الغابات الاجرية المخصصة

 0.067- عدد العاملفن  بالز اعة 0.092 مساحة الغابات الاجرية المستغلة

 0.073- عدد الخريجفن 0.084 مصانع تدوير القمامة عدد

 0.086- العمالة الماهرة بالز اعةعدد  0.082 طن ستاعةمصانع تدوير القمامة  إنتاج

 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  

 

 تم , ( FACTOR SCORE)   إختتاا ب المؤشر داختل متغفر كل ثقل معرية ختلال من

(  15-6)  قم بالجدول موضح هو كما , الاقتصادية الأناطةتنوع  مؤشر قفمة حساب

 .(9-6)   قم والاشل
           المتنوعة الاقتصادية الأنشطة جذب إمكانية بمؤشر في التأثير المحافظات نسب( 15-6) جدول

 FACTOR SCORE بإختبار         
مجموع العوامل  

 الايجابية

بي خاص عامل سل

 بعدد الخريجين

 عامل سلبي خاص

العمالة بتركز 

 الزراعية

 إجمالي% من  المؤشر إجمالي

 المؤشر

 05. 8412.79 -2289.65 -243.45 10945.90 الجيزة

 01. 2440.69 -246.28 -161.62 2848.59 المنوفية

 1.93 336474.66 -1281.64 00. 337756.31 البحيرة

 01. 2242.13 -940.10 00. 3182.23 الاسكندرية

 0 -11781.63 -13948.32 -139.21 2305.90 الفيوم

 0 -12120.14 -11524.52 -617.87 22.24 بني سويف

 0 -9254.09 -8765.75 -509.83 21.49 المنيا

 30.03 5237217.81 -13268.13 -901.33 5251387.27 أسيوط

 13. 23215.94 -13468.68 -391.65 37076.27 سوهاج

 05. 9509.15 -11866.10 -620.65 21995.89 قنا

 02. 4315.23 -1491.90 -39.93 5847.07 الأقصر

 67.68 11805498.72 -4257.86 -107.31 11809863.89 أسوان

 07. 11417.74 -1154.55 -16.64 12588.93 مطروح

 01. 694.93 -4941.32 -439.17 6075.42 الوادي الجديد

 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  
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   المتنوعةالاقتصادية  الأنشطةجذب  بمؤشر فرص التأثير في الغربية بالصحراء المختلفة النطاقات مساهمة( 9-6) شكل

 FACTOR SCORE إختبارب
 SPSSامج  من عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برن

 

 -يلي:من خلال المؤشرات السابقة تم استنتاج ما 

 يجابفةالإ العوامل على عتمادبالإ %67.68بنساة  بالمؤشر أستوان محايظة تفوق -1

 والسفاحة والتعدين الإتصالاتو الز اعةالنقل النهري وو السمش  نتاجالإب الخاصة

 %.49.32لز اعفة بنساة العمالة غفر ا على عتمادجانب الإ إلى , قتصاد المعريةوإ

قتصاد إالنقل النهري و على عتماد% بالإ30.03بالمؤشر بنساة  أستفوطتمفز محايظة  -2

 بفنها وبفن كاية المناطق بالصحراء الغربفة. الإتصالو ستهولة  الإتصالاتالمعرية و

لرغم  من موقعها المتمفز % با1.93تضاؤل يرصة محايظة الاحفرة بالمؤشر بنساة  -3

النقل النهري بمنطقة النوبا ية وويرة الموا د الخاصة ب الحضرية وستط المراكز

 بمنطقة وادي النطرون. والسفاحة الأ اض  إستتصلاحوالتعدين و

السادات(  بنطاق  –برج العرب  – أكتوبربالرغم من تمفز المدن الجديدة ) السادس من  -4

 , ىحضرية كارنمو يرعفة لمراكز  كأقطابستشند ية والمنويفة محايظات الجفزة والإ

يرصها بالمؤشر القائم  أضعفحادي الصناعة والتعدين كنااط أ علىها إعتمادن إ لاإ

 .الاقتصادية الأناطةكار عدد من تنوع أ على
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 فرص تكوين منطقة لوجستية مؤشر 6-2-6

 

 للاستتثما ات الجاذبة المشانفة التهفئة يرص لوجستفة منطقة تشوين يرص مؤشر يقفس

ختتص إهم الأناطة التنايسفة الجاذبة للاستتثما ات,  وأاللوجستفات كأحد  على دعتمابالإ

 قتصاد المعري  ي  تشوينالمؤشر بالمتغفرات الخاصة بحركة الركاب والاضائع ودو  الإ

% من 8.95 ثقلمتغفر ب 14شتمل المؤشر على منطقة لوجستفة بالمناطق الحرة, إ

 تتأ ولشن(, 0.173: 0.060وح ثقلها ) ثفر ترامؤشرات إيجابفة التأ 8المتغفرات منها 

( 0.040 -الانوك العاملة )  عدد منها ستتثما اتالا جذب على ستلا  تأثفر ذات مؤشرات

(  الت  لم  0.058-الاحث العلم  )  استتثما اتو مويل المناطق اللوجستفة تكمناطق داعمة ل

المتمثلة  التقلفدية الأناطةب لخاصةا المتغفراتالمناطق الت  لها مقومات لوجستفة و  إلىتتجه 

 .المؤشر متغفرات كاية ثقل التال  الجدول ويوضح, ي  العمالة الز اعفة 
 FACTOR SCORE بإختبار فرص تكوين منطقة لوجستية  بمؤشر الخاصة المتغيرات ثقل( 16-6) جدول

 الثقل المتغير الثقل المتغير

 0.060 نات التشنولوجفةعدد مراكز الحاض 0.173 حركة الاضائع بالطن

 0.021- بالز اعة اهرةالم العمالة عدد 0.172 عدد  كاب الطفران

 0.028- بالز اعة العاملفن عدد 0.171 حركة الطائرات

 0.040- عدد الانوك العاملة 0.159 عدد الماروعات الحرة العاملة

 0.045- فون ونصف يدانمساحات مستهدية للإستتصلاح بماروع المل 0.130 الحرةمساحة المناطق 

 0.057 - عدد شركات التأمفن العاملة 0.104 عدد مراكز الابحاث

عدد المواقع المرشحة للنهوض 

 بالاقتصاد المعري 

0.079 

 والاحث العلم  العال ة للتعلفم الاستتثما ات العامة المستهدي

-0.058 

 SPSSمج  من عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنا

 

 تم , ( FACTOR SCORE)   إختتاا ب المؤشر داختل متغفر كل ثقل معرية ختلال من

(  17-6)  قم بالجدول موضح هو كما يرصة تشوين منطقة لوجستفة مؤشر قفمة حساب

 .( 10-6)  قم والاشل
 FACTOR SCORE بإختباربمؤشر إمكانية تكوين منطقة لوجستية  تأثير( نسب المحافظات في ال17-6) جدول

مجموع  

العوامل 

 الايجابية

عامل سلبي 

لعمالة ل

 الزراعية

 ةسلبي واملع

وساطة لل

 المالية

 سلبي عامل

راضي لأ

 الاستصلاح 

عامل سلبي 

ستثمارات لا

 البحث العلمي

 إجمالي

 المؤشر

% من 

 إجمالي

 المؤشر

 0 -495.88 -3.96 00. -2.25 -596.17 106.51 الجيزة

 0 -86.76 00. 00. -14. -86.62 00. المنوفية

 0 -521.02 -1.68 00. -56. -518.78 00. البحيرة

 59.50 486426.1 00. 00. -75. -286.17 486713.04 الاسكندرية

 0 -4354.98 -6.43 00. -3.31 -4345.25 00. الفيوم

 0 -3656.37 -6.77 00. -3.31 -3646.28 00. بني سويف

 0 -2861.20 -8.44 -27.90 -7.03 -2817.83 00. المنيا

 1.40 11450.48 -4.84 00. -4.99 -4176.72 15637.03 أسيوط

 14.68 119995.5 -7.25 00. -5.61 -4153.97 124162.35 سوهاج

 0 -3669.48 -3.36 -1.96 -3.81 -3660.34 00. قنا

 15.27 124834.6 00. 00. -1.81 -489.21 125325.65 الأقصر

 8.13 66440.51 -7.34 -8.69 -3.31 -1409.33 67869.18 أسوان

 56. 4575.88 -1.63 -15.30 -99. -375.04 4968.84 مطروح

الوادي 

 الجديد

5300.90 1554.62- .78 12.60- 8.86- 3724.03 .46 

 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  
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 بمؤشر إمكانية  التأثير في الغربية بالصحراء المختلفة النطاقات مساهمة( ( 10-6) شكل

 FACTOR SCORE بإختبار تكوين منطقة لوجستية                        
 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  

 

 -ستنتاج ما يلي:إتم  , من خلال المؤشرات السابقة

 

 لوجستفة منطقة لتشوين مشانفاً المهفأة المناطق كثرأ العرب برج مدينة نأ من بالرغم -1

 ختاصة 2016-2015 ال الم ستتثما ات للعاما يفها أإل تتجه لم نهاأ إلا, % 59.5بنساة 

الحاضنات  –الافو تشنولوجفة  )الأدويةالمقترحة  الأناطةلتاغفل  العلم  بالاحث

( ة الجديدة والمتجددةصناعات الطاق –الصناعات الصغفرة والمتوستطة  –التشنولوجفة 

 مدينة المعرية لتشوينقتصاد داعمة لإ ستتثما يةاماا ك للأبحاث العلمفة كمنطقة  بمدينة

 .تنايسفة لوجستفة

% 8.13% و15.27بنسب  لوجستفة مناطق تشوين ي  أستوانو الأقصر مناطق تفوق -2

العمالة  ىعل عتمادوالإ بالمطا ات الخاصة المشانفة التهفئة عوامل لويرةال  على التو

 .ال % على التو49.32و  % 47.29قتصاد المعرية بنسب لدعم إ  غفر الز اعفة

(,  5-6الجدول  قم )  إلىستاهم زيادة عدد  حلات الطفران بمطا  ستوهاج بالرجوع  -3

%( 8.13)  أستوانعن %( بالمؤشر 14.68)  ي  زيادة يرصة محايظة ستوهاج

ثر السلا  ى العمالة الز اعفة ذات الأستوهاج عل إعتمادبالرغم من  %(,1.4)  أستفوطو

بترشفحهم  لدعم   أستفوطو  أستوان%,   وتمفز 77.39قتصاد المعرية  بنساة إعلى 

العمالة غفر الز اعفة الداعمة  هم على إعتماد, و2050ستتراتفجفة إالاقتصاد المعري  ب

 .ال % على التو 45.99% و49.32قتصاد المعرية  بنسب لإ

لافة محايظة الجفزة بالمؤشر وتشوين منطقة لوجستفة, لتمفزها يمشن  التغلب على ست -4

 2050ستتراتفجفة إوترشفحها  ب أكتوبر 6 بمدينة المتخصصة الحرة المنطقة وجودب

ها على العمالة غفر إعتمادو الجفزة محايظة نطاق ي كمدينة داعمة لاقتصاد المعرية 

 .بالخطة المستقالفة اهرة مطا  غرب الق%,  ي  حالة تاغفل 69.85الز اعفة بنساة 
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  فرصة تكوين منطقة لوجيستية  فرصة توفير مصادر الطاقة  فرص توافر المواد الخام
فرص العلاقات التبادية المقترحة بين 

 المناطق المختلفة
  فرص توافر العمالة  فرصة جذب الاستثمارات 

 
 ) من عمل الباحثة( أثير بمؤشرات التهيئة المكانيةفرص النطاقات المختلفة في التخريطة  (11-6شكل ) 
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 مؤشر تنايسفة تشوين عنقود صناع  مؤشر تنايسفة العمالة

 مؤشر تنايسفة الامداد بالموا د  مؤشر تنايسفة جذب الاستتثما ات
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 SPSS الإحصائي التحليل برنامج بإستخدام البحث اتفرضي إختبار 6-3

 جذب متطلاات بفن بالوضع الراهن تعا ض بوجودالفرضفة الخاصة  إختتاا تم ا يويفه

الغربفة ووضع مصر  الصحراء لتعمفر القوم  المستوى على التنمفة وختطط  الاستتثما ات

 الفرضفات وإختتاا ,اً للفرص الاستتثما ية المتاحة على ختريطة العالم الاقتصادية طاق

 من الغربفة للصحراء الاستتثما ات لجذب الملائم المشانفة التهفئة بإستلوب الخاصة الفرعفة

 التنمفة أم الجوا  دول مع بالتشامل القومفة للحدود المتخطفة اللاحدودية التنمفة ختلال

 .النفل وادي مع بالتشامل القوم  المستوى على الحدودية

 

 بإستخدام صحراء الغربيةجذب الاستثمارات لل علىمؤشرات التهيئة المكانية  تأثير 6-3-1

 . SPSS الإحصائي التحليل برنامج

 

 لشاية مناطق الد استةالرئفسفة للتهفئة المشانفة للصحراء الغربفة  المؤشرات الستهبعد تحلفل 

 الإيجاب و بالسلب المؤشرات هذه تأثفربد استة  ستوف يقوم الاحث, طاقاً للموا د المتاحة

 المنفعة التاادلفة العلاقات دعم ي  تأثفرها لمدي طاقاً الغربفة بالصحراء المشانفة تهفئةال على

 كاية على بالإعتماد للاستتثما ات الجاذبة المشانفة التهفئة وتحقفق المختلفة المناطق بفن

 (فةالاجتماع – التسويقفة – الافئفة – الاقتصادية – التحتفة الانفة)  د استتها السابق المتطلاات

الجزئية  إختبار ومنها تم, (FACTOR ANALYSIS)  بإستتخدام إختتاا  التحلفل العامل 

 جذب متطلبات بين بالوضع الراهن تعارض وجودب فرضية البحث الخاصةلي من والأ

 من للحد الغربية الصحراءتعمير  في  خطط التنمية على المستوى القومي الاستثمارات

 -:التاليحو الن على, ميلاالأق بين الفجوة

 

                   ستلااً تأثفرهمدي  إختتاا و (FACTOR SCORE)  باستتخدام مؤشر كل ثقل قفاس تم

صحراء الغربفة كما هو موضح بالجدول التهفئة المشانفة لل على +(إشا ة)  إيجاباًو( -إشا ة) 

 .(18-6 قم ) 

 
 FACTOR SCORE إختبارب  الغربيةلصحراء لتعمير امؤشرات التهيئة المكانية  ثقل (18-6) جدول

 الثقل المؤشر الثقل المؤشر

 0.066- يرص الماا كة ي  عنقود صناع  0.433 يرص التحول للعمالة التنايسفة

 0.267- الموا د يرص تنايسفة 0.433 يرص جذب اناطة اقتصادية متنوعة

 173.0- فرص جذب الاستثمارات 0.035 لوجستفة منطقة تشوين يرص
 SPSSل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج  من عم

 

 -ما يلي : ومنها تبين

 

 التحول بفرصمؤشرات الخاصة ال على عتماديجاب  للتهفئة المشانفة بالإالإ التأثفر -1

دعم ل, لوجستفة منطقة وتشوين متنوعة اقتصادية ناطةأ وجذب التنايسفة للعمالة

 .المناطق المختلفة بالصحراء الغربفة العلاقات التاادلفة بفن
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بفن المناطق الداختلفة  التاادلفة التنمفة لضعف لتشوين عنقود صناع السلا   التأثفر -2

ياالرغم من تركز  , المنفعةبالصحراء الغربفة ووادي النفل من ختلال علاقات تاادلفة 

 صناع  تشوين عنقود على عتماديرص التهفئة المشانفة بالإ مؤشرجمفع مقومات 

 على عتمادبالإ المؤشر إجمال  % من89.38 علىت إستتحوذبمحايظة مطروح والت  

 إلا أن ذلك لم يدعم , ودعم النااط الصناع  الطاقةالمقومات المتاحة لتويفر مصاد  

 515ستشند ية به لعرب كنطاق حضري تابع لمحايظة الإالتنمفة التاادلفة مع مدينة برج ا

يدان لم  1242ت المناطق الصناعفة بمطروح بمساحة وظل , ماروع صناع  منتج

 بعد. تخطط 

 في وضعها الراهن الغربيةالصحراء  علىالسلبي لسياسة جذب الاستثمارات  التأثير -3

 -:اليةالت للأسبابوهو ما يؤكد صحة فرضية البحث 

 علىت إستحوذحيث  , الراهن بالوضعالجيزة التهيئة المكانية لنطاق محافظة   -

ولم تنجح في دعم العلاقات التبادلية لدفع التهيئة  المؤشر % من33.02

 .المكانية وتنقل الاستثمارات لباقي المناطق

محافظة الوادي الجديد بنسبة جاه فرص التهيئة المكانية المستقبلية للمؤشر لإت -

ختصت بالتهيئة جميعها إ و , %30.83ي واالجيزة وتس لمحافظة تقريباًمماثلة 

صول أ إلىوتحولت  ستثماراتاات لم تعمل بعد ولم تجذب أي لمشروع المكانية

خاضعه لقوانين الاستثمار ومناطق  ستثماريةا في هيئة مناطق , بالمنطقةثابته 

وفرة المواد الخام وجميعها لم تعمل  على عتمادصناعية مستهدفة للاستثمار بالإ

 .المؤشراتبعد لضعف التهيئة المكانية الخاصة بباقي 
تجاه إبالرغم من  , بالموا د  الإمدادتنايسفة  على عتمادلسلا  للتهفئة المشانفة بالإا التأثفر -4

 , بالموا د ءوالمل % من المؤشر لنطاق محايظة الجفزة الجاذب للاستتثما ات 35.83

موا د عاطلة لم كفرص ل , ي  محايظة الوادي الجديد % من المؤشر68.7ن تركز ألا إ

فرص الاستتثما ية السابق ذكرها ة عوامل التهفئة المشانفة للوير بالرغم من , تستغل بعد

ي جدوي منها ي  أموا د عاطلة لم  تحقق اصول ثابته ل جمفعها يأصاحت , للمحايظة

 .نالآ إلىالتهفئة المشانفة 

 

المستقبلية الجاذبة للاستثمارات  لتهيئة المكانيةا المناطق ذات الأولوية لدعم 3-2 -6

 SPSSإستخدام برنامج التحليل الإحصائي بصحراء الغربية لل

 

بعد تحلفل  الأثر الإيجاب  والسلا  للمؤشرات السته الرئفسفة للتهفئة المشانفة بالصحراء 

لثقل كل  طاقاًمؤشرات  6بال المختلفة يرص المناطق إختتاا الغربفة, ستوف يقوم الاحث ب

بالجدول   عرضه السابق (  (FACTOR SCOREإختتاا ستتنتاجه من مؤشر والذي تم إ

التهفئة المشانفة للمناطق المختلفة بالخطة المستقالفة لتنمفة  تأثفرلاحث , (20-6 قم )

موال ي  ألتجنب المخاطرة برؤوس  , التنمفة علىيجاب الإ والصحراء الغربفة بالسلب 

شروعات المناطق ذات الأولوية بم ومنها معرفة , قتصاديةاجدوي  لا تحققماروعات 

طريقة المثل  لحل والوصول لل الجزئية الفرضيات ختبارلإ ,المكانية المستقبليةالتهيئة 

يرص  إختتاا من ختلال  , صحراويةالالتعا ض بفن متطلاات الاستتثما ات وتنمفة المناطق 

 -يل :ما الخاصة ب الصحراء الغربفةلنطاقات  التهفئة المشانفة
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من ختلال تركفز  التنمفة وتوجفه  , القومفة للحدودمتخطفة الالتنمفة اللا حدودية  دعم -1

جذب  علىقلفمفة قاد ة إالاستتثما ات لمركز حضري مؤهل مشانفاً لتشوين وحدة 

 نحاء الدولةأمنفصلة عن باق   إدا ية وتمويلفة تدعمها ستفاستات ,الاستتثما ات الخا جفة

 .( فكالمشس ة)بالاستتفادة من تجرب ةدعم نااط تنايس  ودختول السوق العالمف لتتمشن من

 المنفعة تاادلفة قتصاديةإ علاقة ختلال من ,القوم  المستوى على الحدودية التنمفةدعم  -2

, لدعم التهفئة المشانفة الجديدة التنموية والمناطق بوادي النفل والدلتا ال الح المعمو  بفن

 للموا د طاقاً الخا جفة الاستتثما ات ستتقطابإ على قاد  متشامل قتصاديإ إقلفملتشوين 

 .ستتفادة من تجربة الارازيل() بالإ المتاحة التنايسفة مشانفاتلإوا

  مؤشر للتهفئة المشانفة لحساب ثقل كل مدينة من ختلال التحلفل العامل  تم قفاس ثقل كل

FACTOR SCORE)    ) ومنها تم تحلفل التهفئة  , (19-6) كما هو موضح بالجدول  قم

( 21-6( و )20-6 قام  )ل أواختلفة بالجدالمشانفة المستقالفة ويرصها للنطاقات الم

, ومنها تم التوصل لااشة الأنوية الاقتصادية (13-6و ) ( 12-6) الاششال أ قامو

 .(14-6المتخصصة المقترحة للتهفئة المشانفة الجاذبة للاستتثما ات بالاشل  قم )

 
 ء الغربيةمساهمة النطاقات المختلفة في دعم التهيئة المكانية  للصحرا ( 19-6) جدول

 FACTOR SCORE إختبارب  
مجموع  

 مؤشراتال

 الايجابية

سلبي  مؤشر

زيادة خاص ب

ضخ 

 الاستثمارات

سلبي  مؤشر

خاص بوجود 

 موارد معطله

 خاص سلبي مؤشر

فرص تكوين ب

 عنقود صناعي

 إجمالي

 المؤشر

% من 

 إجمالي

 المؤشر

 0 -18480.81 -22339.72 -16331.14 4755.25 24945.30 الجيزة

 0 -1698.48 -7004.62 -247.42 412.51 5966.07 المنوفية

 1.96 165660.51 -348.22 -39.66 28.06 166076.45 البحيرة
 27. 6267.29 -16184.26 -168.49 416.96 23037.00 الاسكندرية

 37. 17386.65 -14285.68 -162.42 -509.59- 31325.16 الفيوم

 18. 15299.21 -750.63 -22.19 -598.28- 15473.75 بني سويف
 18. 15445.88 -284.21 -36.25 -498.44- 15267.90 المنيا

 30.23 2552719.92 -10437.70 -57.27 1950.87 2565165.76 أسيوط
 59. 48329.91 -1711.84 -89.86 -422.49- 49709.12 سوهاج

 47. 19940.01 -19970.46 -48.82 -229.53- 39729.76 قنا

 27. 21850.26 -399.12 -5.69 462.82 22717.88 الأقصر
 66.42 5623476.64 -12313.54 -125.80 788.18 5636704.16 أسوان

 0 -881385.35 -914026.48 -621.51 1146.49 34409.13 مطروح

 0 -16074.73 -2522.83 -27616.72 4440.18 18505.01 الوادي الجديد

 SPSSحصائ  بإستتخدام برنامج  من عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإ

 

 
  ( مساهمة النطاقات المختلفة في دعم التهيئة المكانية  للصحراء الغربية12-6شكل ) 

 SPSSمن عمل الااحثة طاقاً لنتائج التحلفل الإحصائ  بإستتخدام برنامج   
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        فة بالصحراء الغربية( دراسة تحليلية لمقومات التهيئة المكانية ونمطها بالنطاقات المختل20-6جدول )

 مقومات التهيئة المكانية المنطقة التهيئة المكانية

ذات تهيئة مكانية  مناطق

 عتمادلجذب الاستثمارات بالإ

  التنافسية الأنشطة على

بالمراكز الحضرية  الإتصالو

 بوادي النيل والدلتا الكبرى

 الوضع الراهن لاستتثما اتتركز  علىأ -1 -1 الجيزة

 المواد الخام التنايسفة المطروحة للاستتثما ويرة  -2 -2

 ماروع منتج. 1593 على عتمادبالإ صناع  يضل قطب نموأ -3 -3

 وجود عمالة مؤهلة -4 -4

 القرب من منايذ الاستواق -5 -5

 قتصاد المعرية التنايس دعم إ -6 -6

ضاع الخاصة بالافئة المؤستسفة لتمشفن الماروعات الصغفرة وتوستط الأ-7 -7

 والمتوستطة

ي  المقومات الاجتماعفة الخاصة بضعف الحرمان  النطاقات تمفزاً أكثر -1 -1 المنوفية

 العمالة الز اعفة. على عتمادالااري وعدم الإ

 علىيضل المناطق الداعمة لتمشفن الماروعات المتوستطة والصغفرة أ -2 -2

 الجانب المؤستس .

 ماروع منتج. 522 على عتمادقطب تنمفة صناعفة بالإ -3 -3

 معريفة  لوجستفةيضل المناطق الداعمة لتشوين منطقة أ -1 -1 الاسكندرية

 القرب من منايذ الاستواق -2 -2

 عتمادالمقومات الاجتماعفة الخاصة بضعف الحرمان الااري وعدم الإ -3 -3

 العمالة الز اعفة. على

 ماروع منتج. 515 على عتمادقطب تنمفة صناعفة بالإ -4 -4

فن الماروعات الصغفرة ضاع الخاصة بالافئة المؤستسفة لتمشوتوستط الأ -5 -5

 .والمتوستطة

تتطلب دعم للتهيئة  مناطق

 ستقباللإالمكانية 

الاستثمارات بما يناسب 

 تنوع مواردها المتاحة

 بفرص التحول للعمالة التنايسفة اً النطاقات تمفز أكثر -1 -1 أسوان

 الاقتصادية المتنوعة. الأناطةبفرص جذب اً النطاقات تمفز أكثر -2 -2

 جتماعفة الخاصة بضعف الحرمان الااريالمقومات الا -3 -3

 نطاق لتوطن العمالة علىأ -1 -1 أسيوط

جانب التنمفة  إلى , المتنوعةالاقتصادية  الأناطةجذب  إمشانفة -2 -2

 ماروع منتج 411 على عتمادالصناعفة بالإ

التنمفة الصناعفة ذات الصلة  على عتمادقتصاد المعري  بالإدعم الإ -3 -3

 بالخدمات الطافة

ضاع الخاصة بالافئة المؤستسفة لتمشفن الماروعات الصغفرة وستط الأتو -4 -4

 والمتوستطة.

 تنوع الموا د الاقتصادية بمنطقة وادي النطرون المهماة من التنمفة -1 -1 البحيرة

 –من ختلال محو  القاهرة  القرب من المناطق المؤهلة مشانفاً -2 -2

 يواستشند ية الصحرالإ

 العمالة.بتوستط الحرمان الااري وتنوع المقومات الاجتماعفة الخاصة  -3

حدودية ذات قدرات مناطق 

ولا تتوفر لها  ىتنموية كبر

تهيئة مكانية بالوضع 

الراهن لجذب الاستثمارات 

 والتكامل مع دول الجوار

تويفر موا د الطاقة بالوضع المستقال  للتنمفة  إمشانفةب النطاقات تمفزاً أكثر -1 مطروح

 .بارياً تر النطاقات حرماناًكأوبرغم ذلك  , الصناعفة

الوادي 

 الجديد

 بالموا د الإمدادالنطاقات  تنايسفة ي   أكثر-1 -1

وحة للاستتثما  من مناطق صناعفة عناصر التهفئة المشانفة المطر ويرة -2 -2

 لم تعمل بعد واستتثما ية

لجذب  مهيأةغير  مناطق

 الاستثمارات 

بالرغم  , لز اعفة غفر المؤهلةتوطن الحرمان الااري وستفطرة العمالة ا الفيوم

 , من تمفز الافئة المؤستسفة لدعم وتمشفن الماروعات الصغفرة والمتوستطة

و  1 قام و المنفا وقنا والففوم المراكز أ ستوهاج وبن  ستويف إحتلتحفث 

 (.7-6الجدول  قم ) إلىبالمؤشر بالرجوع  ال التو على 9و  8و 4و 2

 بني سويف

 المنيا

 سوهاج

 قنا

ضعف الافئة المؤستسفة لاستتغلال الموا د المتاحة وتمشفن الماروعات  الأقصر

الصغفرة والمتوستطة بالرغم من توستط الحرمان الااري وتوير العمالة 

 المتنوعة للأناطةغفر الز اعفة 
 (SPSS استتناجه بالد استة التطافقفة للتحلفل الاحصائ  باستتخدام ممات على عتماد) من عمل الااحث بالإ
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  تنمية الزراعيةأنوية لدعم ال  التنمية الصناعيةأنوية لدعم   اقتصاد المعرفة أنوية لدعم

التنمية أنوية لدعم 

 السياحية

  يراد تقويتها محاور  مراكز سياحية نشطة 

فرص تنمية الثروة 

 السمكية

  أنوية لدعم تنمية اللوجيستيات  المناطق الحرة 

لتكامل مع دول فرص ا

 الجوار

  الطاقة إنتاجفرص   فرص تنوع العمالة 

 مخططالب التنمية لوياتأو

 2052القومي حتى عام 

  الخام المواد وفرة على عتمادبالإ للاستثمار مطروحة صناعية نطاقات 

                   اء الغربيةالصحراقتصادية متخصصة ب أنويةفرص التهيئة المكانية الداعمة لتكوين خريطة ( 13-6شكل ) 
 (ة) من عمل الباحث
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 الصحراء الغربيةب تنافسيةال المكانية التهيئة لدعم المستهدفة التنمية نطاقات( 21-6)  جدول
فرص  هدفه

 التسويق

الموارد 

 المستهدفة

النشاط  نوع العمالة

 المستهدف

نطاق التنمية   رمزه

المستهدف 

حتى عام 

2052 

تنمفة تاادلفة 

بفن الاستشند ية 

ومطروح 
 علىللتغلب 

الحرمان 

الااري 
 بمطروح

المنطقة 

الحرة 

 بالاستشند ية

موا د الطاقة 

الجديدة  

والمتجددة 
المتاحة 

 –بمطروح

الموا د 
اللوجفستفة 

 ستشند يةبالإ

عمالة تقنفة 

بنطاق 

الاستشند ية 
 ومطروح 

           اقتصاد المعرفة 

الطاقة  إنتاج) 

الجديدة 

 -والمتجددة

برمجيات 

لقياس التغير 

في خط 

 الساحل(

الساحل  1 

 إلىالشم

 الغربي

التهفئة المشانفة 
مناطق لل

الداختلفة 

 بمطروح

المنطقة 
الحرة 

ستشند يةبالإ

التشامل مع  -
الدول 

  بفةوالأ

موا د الطاقة 
والتعدين 

والنااتات 

الطافة 
 والعطرية

 بمطروح

عمالة  
تقلفدية 

للز اهعة 

 والصناعه

التصنيع 

راعي الز

 الإنتاجو

 السمكي

منخفض  2 

 القطارة

التهفئة المشانفة 

محو  القاهرة ل
ستشند ية الإ

 علىوالتغلب 

الهوامش ستلافة 
منطقة الافنفة ب

 وادي النطرون

المنطقة 

الحرة بمدينة 
السادس من 

 أكتوبر

والمنطقة 
الحره 

 ستشند يةبالإ

المناطق 

الصناعفة 
متقدمة 

التشنولوجفا 

بالمحو   
ذكفة والقرية ال

كمجمع تقن  
 للارمجفات

عمالة ماهرة 

بمحو  
القاهرة 

ستشند ية الإ

 يواالصحر

الصناعات 

منطقة  -التقنية

لتجهيز 

 الصادرات

 غرب الدلتا 3 

 التهفئة المشانفة

للمناطق 

الداختلفة للوادي 
الجديد كمنطقة 

وستطفة تدعم 

التشامل مع 
وادي النفل 

 ودول الجوا 

المنطقة 

الحرة بمدينة 

من السادس 
  -أكتوبر

الاوابة 

الجنوبفة 
تفاقفة إلتفعفل 

 الشومفسا

ويرة الموا د 

التعدينفة 

بالواحات 
الاحرية 

والوادي 

 -الجديد
المناطق 

الاستتثما ية 

 بالجفزة

عمالة تقلفدية 

غفر ز اعفة 

من نطاق 
 أستفوط

الصناعات 

التقليدية 

التنافسية 

 علىالمعتمده 

وفرة الماده 

 الخام 

 -أسيوط 4 

سوهاج 

 خارجةال

 علىالتغلب 

هامافة 

محايظات 

الصعفد 

بالتشامل مع 

التهفئة يرص 
 المشانفة لنطاق

 أستفوط

المنطقة 

الحرة بقفط 

 شرق النفل

المناطق 

الصناعفة 

غرب وادي 

 -النفل بالنطاق

السمش   الإنتاج

 باحفرة قا ون

عمالة تقلفدية 

للز اعة 

 والصناعة

التصنيع 

الزراعي 

 الإنتاجو

 السمكي

منيا سهل ال 5 

 الغربي

تحسفن 

استتغلال 
الموا د 

الطافعفة 

 كمنطقة
وستطفة تدعم 

التشامل مع 
وادي النفل 

 ودول الجوا 

المنطقة 

الحرة بقفط 
نفل شرق ال

الاوابة  –

الجنوبفة 
فاقفة إتلتفعفل 

 الشومفسا

تنوع الموا د 

الاقتصادية 
للز اعة 

والصناعة  

والتعدين 
 الإنتاجو

السمش  
والسفاحة 

 والافئة

ة تقلفدية عمال

وتقنفة 
 بالنطاق

التنمية 

 المتكاملة

 6 

 
 

 بحيرة ناصر

 من عمل الباحثة
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نوية فرعية لدعم التصنيع أ

 الزراعي

 

قليمية مقترحة لتكوين إمراكز 

 عنقود صناعي

 

 مراكز التكتلات الحضرية
 

عنقود صناعي لدعم صناعة 

 سمدة الفوسفاتية التنافسيةالأ

 

لدعم اقتصاد  نوية رئيسيةأ

 المعرفة

 

 للأسواقمدن البوابات للنفاذ 
 

 محاور تنمية يراد تقويتها
 

نوية متخصصة لدعم السياحة أ

بالتكامل مع مراكز التكتلات 

 الحضرية

 

عنقود صناعي لدعم 

 الصناعات الغذائية

 

حراء الغربية                                                       ( شبكة الانوية الاقتصادية المتخصصة المقترحة للتهيئة المكانية بالص14-6شكل )
 ) من عمل الااحثة بالإعتماد  على اهم ما توصل الفه الاحث من مؤشرات بالد استة التطافقفة(

 

 

 

نطاق ذات 

طبيعة خاصة 

متعدد الموارد 

لدعم تكوين 

نواة رئيسية 

لتبادل اقتصاد 

المعرفة مع 

أكتوبر  6مدينة 

وتنقل التنمية 

ظات لمحاف

 الصعيد 

التغلب على 

الحرمان 

البشري 

 وتأهيل

العمالة لدعم 

التصنيع 

 الزراعي 

التهيئة المكانية 

للتخصص 

 بإحدى

الصناعات 

التقليدية 

بالإعتماد  على 

وفرة المواد 

الخام 

 ةالمطروح

 للاستثمار 

التغلب على الحرمان البشري 

بمحافظة مطروح بدعم العلاقات 

التبادلية مع مراكز التكتلات 

 الحضرية 

دعم الصناعات التنافسية 

بمحور القاهرة الاسكندرية 

 الصحراوي 
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لحل   بالتكامل مع دول الجوار ستبعاد فرضية التنمية اللاحدوديةإتم  قما سبمن خلال و

 على عتمادبالإ , الصحراويةب الاستثمارات وتنمية المناطق التعارض بين سياسة جذ

لمناطق المؤهلة مكانياً بنطاقات محافظات الجيزة ل الاستثمارات كافة وتوجيه التنمية  تركيز

 وحدة لتكوين والإسكندرية والمنوفية, بالإعتماد على القرب من المراكز الحضرية القائمة,

 منفصلةإدارية وتمويلية  سياسات تدعمها , الخارجية تالاستثمارا جذب على قادرة قليميةإ

 دعم ثم , المنافسة من تمكنها عالمية علاقات شبكة يجادإ في تنجح, الدولة حاءأن باقي عن

 .القومي الدخل وزيادة المال سأر دورة خلال من, بالدولة خريأ مناطق تنمية
 

 جذب يرص إجمال  نم %33.02نطاق محايظة الجفزة لنساة ستتقطاب ياالرغم من إ

ودعم ماروعات عملاقه كاري بمحايظة الوادي الجديد  , الراهن بالوضع الاستتثما ات

% من إجمال  يرص جذب 30.83) كأكار مسطح متاح للتشامل مع دول الجوا 

ي   الاستتثما  يرص تحسفن ي  تنجح لم جمفعاً نهاإ لاإ , الاستتثما ات بالوضع الراهن(

 مؤشر ي  115  قم مصر إحتلت)  القومفة الحدود لمتخطفةا التنمفة ختلال من مصر

 ستوق كفاءةقصو  ي  و  الاقتصاد بفئة لضعف دولة 138 بفن من 2016 لعام التنايسفة

 -: ال النحو الت على ( التشنولوج  ستتعدادالإ مقوماتعدام إنو العمل

 

يدان مساحة  282572.70)  للاستتثما ات العاملة  أكتوبر 6ستتقطاب مدينة إبالرغم من  -1

 إلى , ماروع  منتج 1593  بهاماروع مخصص  2238مخصصة للمناطق الصناعفة بها 

  جانب  إلى , ماروع 161مخصصة للمناطق الاستتثما ية يعمل بها  يدان 2021.60جانب 

شركة تسويقفة مسجلة  567ماروع عامل و 84يدان مخصصة للمنطقة الحرة بها  714.2

قتصادية مشملة لها إ أنويةختلق لم تنجح ي   نهاإلا إ , (2016 لعام بنقطة التجا ة الحرة

بالواحات  للاستتثما يدان  272119 بالرغم من تخصفص و , ستواق كاري بنطاقهاأو

ولم تستقطب استتثما ات من  نها لم تعمل بعدإلا إد الخام ويرة الموا على عتمادلاحرية بالإا

 على محايظة الجفزة ستلااً ثر نطاقأ وبذلك , من مظاهر التنمفة الفةوظلت خت أكتوبر 6مدينة 

 ستتقطابه لشاية الاستتثما ات العاملة.( لإ18480.81 -) الغربفة الصحراء تنمفة

 

بنطاق الصحراء الغربفة  لوجستفةهم منطقة لرغم من ترجفح مدينة برج العرب كأبا -2

 135 خصفصوتالمعري   قتصادبالاالمدن الداعمة للنهوض  كأحدترشفحها  على عتمادبالإ

جانب قربها من  إلى , بعد تعمل لم ولشنها ستتثما يها كمنطقة  والتشنولوجفا العلوم لمدينة يدان

جانب  إلى , ماروع عامل 403يدان بها  1353بمساحة   بالإستشند يةالمنطقة الحرة 

ماروع  149ماروع مخصص منها  914يدان للمناطق الصناعفة بها 6579تخصفص 

مع محايظة   الدول  الساحل  الطريق ختلال منتدعم التنمفة التاادلفة  ها لمإلا إن , منتج

 على عتمادبالإللتهفئة المشانفة والمساهمة ي  عنقود صناع  نطاق متاح  كأكار مطروح 

التنمفة التاادلفة مع مدينت   أو , المؤشر( إجمال % من 89.38) التعدينفة الموا د ويرة

% من 2.86) الاستتثما ات مع مدينة برج العرب ت يرصها لجذبواالت  تسوالسادات 

من ختلال تنمفة يرعفة  كأقطاب ا ية ومنطقة وادي النطرون بالنوومدينة  , المؤشر( إجمال 

 ي.واستشند ية الصحرمحو  القاهرة الإ
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% 0.27 نسب والاحفرةستشند ية  ااطؤ دو  كل من نطاقات محايظات الإذلك ت علىوترتب 

  ي وستلافة محايظات المنويفة ومطروح , المؤشرات ال إجممن  ال التو على %1.96و

 .دعم التهفئة المشانفة للصحراء الغربفة

بمحايظة الوادي الجديد لويرة المواد  الشارىبالرغم من ضخ استتثما ات الماروعات   -3

 ملفون 1820للاستتثما   منها  مطروحةملفون طن من الموا د التعدينفة  4007الخام ) 

يدان من  529200.7 جانب  إلى , التنايسفة للصناعات ستتثما للا مطروحة طن

 جانب إلى , ويرة المواد الخام على عتمادالمناطق الصناعفة المطروحة للاستتثما  بالإ

جمفها لم يعمل  ولشن  (ماروع 403 بها الاستتثما ية للمناطق يدان 148.7 تخصفص

 الفةظلت المحايظة ختوبذلك  , بالمناطق الحضرية المؤهلة مشانفاً الإتصاللضعف  , بعد

  المشانفة التهفئة يرصلضعف  وظلت الموا د الطافعفة معطلة ي مظاهر للتنمفةأمن 

من بالرغم  وذلك , الاقتصادية الأناطةتنوع  إمشانفةالخاصة بجذب العمالة التنايسفة و

 كأحد ع الاجتما الجانب  على ) السابقة الد استات ختلال من يرص التهفئة المشانفة لها 

 -36.4 المناطق علىأب ةمقا نبال 16.5 بمؤشر الااري الحرمان لتوطن المناطق اقل

الجانب التنظفم  تصنفف مدينة الخا جة كمنطقة متشايئة مع محايظة الجفزة ي   على

 ثرت محايظة الوادي الجديد ستلااًوبذلك أ, (عمال وتسهفل النااط التجا يالأ أداءمؤشر 

كار مسطح متاح ها أكون من بالرغم  , (-16074.73)  لغربفةتنمفة الصحراء ا على

 للتشامل مع دول الجوا .

 

بالتكامل مع وادي  القومي المستوى على لذلك رجح البحث فرضية  التنمية الحدوديةو

 , الصحراوية المناطق وتنمية الاستثمارات جذب سياسة بين لحل التعارض النيل والدلتا

 التنموية والمناطق اليالح المعمور بين المنفعة تبادلية تصاديةقإ علاقة على  عتمادبالإ

ر السلبية المترتبة اثالآ علىيتميز فيما بعد في التغلب , لدعم تكوين عنقود صناعي الجديدة

ستغلال الموارد المعطلة إضعف العلاقات التبادلية بين المناطق المختلفة لتحسين  على

 للموارد طبقاً الخارجية الاستثمارات ستقطابإ على قادر متكامل قتصاديإ إقليموتكوين 

 -:يما يللنتائج المؤشرات السابقة تبين  طبقاًو , المتاحة التنافسية مكانياتوالإ

 

 هم قطب نمو اقتصادي  أ% ك66.26بنساة  أستوان ةبنطاق محايظ الواقعة ةتم ترجفح المنطق

 -:على عتمادبالإلجذب الاستتثما ات  يمشن تهفئته مشانفا  

 إجمال % من 48.26العمالة التنايسفة بنساة  على عتماديرص التهفئة المشانفة بالإ -1

 المؤشر.

بنساة  الاقتصادية الأناطةتنوع  إمشانفة على عتماديرص التهفئة المشانفة بالإ -2

 المؤشر. إجمال % من 67.68

% من 8.13والمعرية بنساة  اللوجستفاتناطة أ على عتماديرص التهفئة المشانفة بالإ -3

ستتراتفجفة التنمفة الااملة إ‘ستتهديتها أحد المدن الواعدة الت  إنها كما أ , المؤشر إجمال 

 لتشوين منطقة معريفة متخصصة. 2050

 ال إجم% من 5.47جذب الاستتثما ات  بنساة   على عتمادبالإ المشانفة التهفئة يرص -4

 من  للاستتثما ات اذبةج منطقة كأكار الجفزة محايظة بنطاق   الإتصال لدعم , المؤشر

منطقة  كأكارمحايظة الوادي الجديد وقربها من  , الغرب  اويالصحر الطريق ختلال
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ستوف يعزز وذلك  , موا د طافعفة عاطلة ويرص استتثما ية لم تعمل بعد علىتحتوي 

لتنمفة باق   فهاإلمن كونها قطب نمو  ئفس  يدعم التنمفة التاادلفة  وتحرك الاستتثما ات 

 .المناطق

 السابقة الد استات ختلال منالجانب الاجتماع    على عتمادالتهفئة المشانفة بالإيرص  -5

الخاص  بفرص التنمفة الاارية وتوطن قل المناطق لتوطن الحرمان الااري أ كأحد

 .بمحايظة مطروح 36.4المناطق  علىأب مقا نةبال 14.9بمؤشر الفقر والامفة 

تفاقفة الشومفسا مع الدول الايريقفة وجذب إة لتفعفل عند الاوابة الجنوبف موقعها المتمفز  -6

 التنمفة المتخطفة الحدود القومفة. على عتمادالاستتثما ات بالإ

 

  يمشن % كقطب نمو يرع  30.08بنساة  أستفوطبنطاق محايظة  الواقعةتم ترجفح المنطقة

 -:على عتمادتهفئته مشانفا لجذب الاستتثما ات بالإ

% 27.43 بنساة التنايسفة عمالةالتحول لل إمشانفة على عتمادلإبا المشانفة التهفئة يرص -1

 .المؤشر إجمال  من

 بنساة الاقتصادية الأناطة تنوع إمشانفة على عتمادبالإ المشانفة التهفئة يرص -2

 .المؤشر إجمال  من% 30.03

 إجمال % من 13.55جذب الاستتثما ات بنساة  على عتمادبالإ المشانفة التهفئة يرص -3

 .المؤشر

 الجفزة نما بف الغرب  اويالصحر الطريق يتوستط يرع  نمو كقطب المتمفز موقعها -4

 الت  الواعدة المدن حدأنها كما أ , المشانفة للتهفئة  ئفسفة نمو كأقطاب أستوانو

 متخصصة معريفة منطقة لتشوين 2050 الااملة التنمفة ستتراتفجفةإ استتهديتها

 بالصناعات ذات الصلة بالخدمات الطافة.

لمحايظات  الضعففةيرص التهفئة المشانفة  علىي  التغلب  أستوانمع محايظة  مساهمةال -5

والت  لم يرجحها الاحث بقوه ي  دعم  الأقصرالففوم وبن  ستويف والمنفا وستوهاج وقنا و

% و 0.58% و 0.20% و 0.29% و 0.37.اي مؤشر من مؤشرات التهفئة المشانفة

 .جمفع المؤشرات( ال إجممن  ال التو على% 0.16% و 0.61

العوامل  على عتمادبالإ  , من ختلال الد استات السابقة يرصها ي  التهفئة المشانفة -6

 التجا ي النااط بدء ستهولة ي  المحايظات مؤشر جتفازهاالتنظفمفة والتاريعفة لإ

 .والحوكمة عمالالأ  واد وعلاقة والتمويل التحتفة والانفة

 

  التهفئة المشانفة إمشانفةب% 1.95 ايظة الاحفرة بنساةبنطاق مح الواقعةتم ترجفح المنطقة 

بفن نطاق  اويتوستطها محو  القاهرة الاستشند ية  الصحر على عتمادبالإ كقطب نمو يرع  

هم أمدينة برج العرب كالوضع الراهن و منطقة جاذبة لاستتثما ات  كأكارمحايظة الجفزة 

 حرمان الااريها بمؤشر متوستط للمع تمتع , حره لوجستفةمؤهلة لتشوين منطقة  مدينة 

مؤشر بمنطقة الد استة  علىة بأمقا نبال 23.35 الخاص بالظروف الاجتماعفة للسشان

  .36.40لمحايظة مطروح ويالغ 
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 خلاصة الفصل السادس

 
 ضوء ي  الغربفة بالصحراء اقتصادية أنوية لااشة المشانفة التهفئة منهجفة الفصل هذا تناول

 للاستتثما ات الجاذبة الاقتصادية الانوية أهم ترجفح بهدف ,المتاحة للموا د ب الإيجا التمايز

 للموا د الايجاب  التمايز ضوء ي  المشانفة التهفئة لفرص طاقاً الغربفة مصر بصحراء

 Statistical package for الاجتماعفة للعلوم الإحصائفة الحزم برنامجبإستتخدام  المتاحة

social sciences –SPSS-  متغفر لدعم التهفئة المشانفة  68لتحلفل   20 إصدا

 الغربفة بالصحراء الراهن للوضع المشانفة التهفئة يرص وبمراجعة, بالصحراء الغربفة 

والت  تمثلت ي  الد استات  الغربفة بالصحراء المشانفة التهفئة لمؤشرات السابقة الد استاتو

 -:يل  ما ل إ التوصل تم ذلك وعلى,  الاجتماعفة والمؤستسفة

 

, وترتفب إستتنتاج ستتة مؤشرات تنايسفة مؤثرة بفرص التهفئة المشانفة للصحراء الغربفة -1

 -: كما يل  لوضع الراهنأولويات المناطق بالمؤشرات طاقاً لفرص التهفئة المشانفة ل

 بنساة مطروح محايظة إستتحواذ)  صناع  عنقود تشوين ي  الماا كة يرص مؤشر -

89.38  )% 

 (% 48.26 بنساة أستوان محايظة نطاق تمفز) يرص التحول للعمالة التنايسفةمؤشر  -

 تلتها%  33.02 بنساة الجفزة محايظة نطاق تمفز) مؤشر تنايسفة جذب الاستتثما ات -

 (.% 30.83 بنساة الجديد الوادي محايظة

 (.%60.6.بنساة الجديد الوادي محايظة مفز)ت مؤشر تنايسفة الإمداد بالموا د الطافعفة -

 بنساة أستوان محايظةنطاق  تمفز) مؤشر يرص جذب الأناطة الاقتصادية المتنوعة -

67.68% 

 (% 59.5 بنساة العرب برج مدينة تمفز) مؤشر يرص تشوين منطقة لوجفستفة -

إستتنتاج تأثفر مؤشرات التهفئة المشانفة بالسلب أو الإيجاب على التهفئة المشانفة  -2

الفرضفة الرئفسفة  افن صحةومنها تطاقاً لثقل كل مؤشر للوضع الراهن بالصحراء الغربفة

للاحث الخاصة بوجود تعا ض بفن ستفاستة جذب الاستتثما ات وتعمفر مناطق صحراوية 

 -: على النحو التال  جديدة

 التحول بفرص الخاصة المؤشرات على بالإعتماد المشانفة للتهفئة الإيجاب  التأثفر -

 لدعم,   لوجستفة منطقة وتشوين متنوعة تصاديةاق أناطة وجذب التنايسفة للعمالة

 .الغربفة بالصحراء المختلفة المناطق بفن التاادلفة العلاقات

 بفن التاادلفة التنمفة لضعف صناع  عنقود تشوينمشانفة الماا كة ي  لإ السلا  التأثفر -

 .عةالمنف تاادلفة علاقات ختلال من النفل ووادي الغربفة بالصحراء الداختلفة المناطق

,    الغربفة الصحراء علىبالوضع الراهن   الاستتثما ات جذبتنايسفة ل السلا  التأثفر -

لعدم دعم العلاقات التاادلفة بفن المناطق الداختلفة لمحايظة الوادي الجديد لتاغفل 

مع نطاق محايظة الجفزة الجاذب الأصول الثابتة المعطلة المطروحة للاستتثما  

  .للاستتثما ات

,   الطافعفة بالموا د الإمداد تنايسفة على بالإعتماد المشانفة للتهفئة سلا ال التأثفر -

 .بعد تستغل لم عاطلة لموا د كفرص,  الجديد الوادي محايظةلتركزها ب
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للاستتثما ات بالصحراء  ترتفب أولويات المناطق للتهفئة المشانفة  المستقالفة الجاذبة -3

ص التهفئة المشانفة التاادلفة بالتشامل مع  لخاصة بفرات الجزئفة افرضفاللإختتاا  الغربفة, 

حدودية وبالتشامل مع دول الجوا  مناطق التركز السشان  بوادي النفل والدلتا والتنمفة اللا

 -ومنا تافن ما يل  :

هفئة المشانفة بالتشامل مع دول الجوا  كحل أمثل للت اللاحدودية التنمفة يرضفة إستتاعاد -

عدم نجاح المدن الجديدة بنطاق المراكز الحضرية الشارى ) مدينة , لللصحراء الغريفة

السادات( ي  دعم العلاقات التاادلفة مع المناطق الداختلفة  –برج العرب –اكتوبر  6

  الإستشند ية محايظات نطاقات من كل دو  تااطؤ ذلك على وترتببالصحراء الغربفة, 

 وستلافة,  المؤشرات مال إج من التوال  على% 1.95و% 0.27 بنسب والاحفرة

كأكار النطاقات المتاحة والوادي الجديد  مطروحمحايظات و المنويفةة محايظنطاق 

 لدعم التهفئة المشانفة للتشامل مع دول الجوا .

هفئة المشانفة كحل أمثل للت القوم  المستوى على الحدودية التنمفة  يرضفةترجفح   -

 الحال  المعمو  بفن المنفعة تاادلفة إقتصادية علاقة على  بالإعتماد,  للصحراء الغربفة

 % 66.26 بنساة أستوان محايظة نطاقبالإعتماد على  الجديدة التنموية والمناطق

 ونطاق يرع  نمو كقطب% 30.08 بنساة أستفوط محايظة نطاقوكقطب نمو  ئفس  

, للتغلب على ستلافة المناطق كقطب نمو يرع   % 1.95 بنساة الاحفرة محايظة

الففوم وبن  ستويف والمنفا اختلفة وضعف يرص التهفئة المشانفة بنطاقات محايظات الد

وستوهاج وقنا والأقصر والت  لم تتمفز ي  أياً من المؤشرات الداعمة للتهفئة المشانفة 

 بالوضع الراهن. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     النتائج العامة والتوصيات

 الاقتصادةة المتخصصة للتهيئة المكانوية بالصحراء الغربية نووةة  شبكة الأ

  توصيات البحث

نوتائج خاصة بالدراسة 

 النظرةة

 

نوتائج خاصة بالدراسة 

 التحليلية

على المستوى 

الخاص المحلي 

بجمهورةة 

 مصر العربية

مستوي على 

التجارب 

العالمية 

 والعربية

نوتائج خاصة بالدراسة 

 التطبيقية

 

 البحث المستقبلية  إتجاهات
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 والتوصيات النتائج العامة

 النتائج العامة  
 

 نتائج خاصة بالدراسة النظرية 

 لدعم أهم السبل, التبادليةإلى تحول من الذاتية توسيع النطاق ودعم التطور التكنولوجي لل  -1

ودعم الإستفادة من العوامل الخارجية الإيجابية  والموارد والعمالة الاستثمارات تحرك

 الخاصة باقتصاديات التكتل.

تقاس قدرة الدول النامية على التهيئة المكانية التنافسية بمدى تكوين إقليم اقتصأدى يدعم   -2

فائض  لتحقيق هرة بتطور التكنولوجيا المستخدمةالعمالة الماإلى التحول من العمالة الكثيفة 

  .مؤثر في زيادة الناتج المحلي يدعم جذب الاستثمارات الباحثة عن الكفاءة تصديري

لدعم التهيئة المكانية   نسب السياسات تطبيقاً بالدول الناميةأ حليةالسياسات الإقليمية الم -3

فيما يخص الإدارة  نفصال صلاحيات التنمية الإقليمية عن التنمية القوميةإ, بشرط التنافسية 

 والتمويل.

يلاءم  ,وحده اقتصادية بعينها  وتنميتها لجذب الاستثمارات الخارجيةبالاستثمارات  تركيز  -4

لدعم قاعدة اقتصادية  الدول النامية في حالة إيجاد علاقات تبادلية داخلية بين كافة الأقاليم

 لجزء ما بالدولة يكمل تنمية مناطق أخري. منافسة

دول النامية إلى التنافس عالمياً من خلال دعم التهيئة المكانية الخاصة بجذب تسعى ال -5

 علىإيجاباً  ينعكس بما التكنولوجيا وتطبيق لنقل المضافة القيمة ذات للمجالاتالاستثمارات 

 .ةالمحلي الشركات و البشرية الموارد كفاءة ورفع المحلية الأسواق داخل المنافسة

 

  التحليلية:نتائج خاصة بالدراسة- 

   المحلي الخاص بجمهورية مصر العربيةعلى المستوى 

 

والمكان نشطة  والأ السكان بينالإتزان   فقدان من بحالة مصر في الإقليمية التركيبةإتسمت 

إلى  توجهات السياسات القومية وجود خلل في التهيئة المكانية , نتيجة لتعارضإلى  أدى,مما 

المؤهلة  المركزية الحضرية المراكزإلى  الصحراوية , مع توجه الاستثمارات الأقاليمتنمية 

وضعت مصر في إطار التهيئة المكانية التقليدية نظراً  التوجهين هاذين إطار وفي ,مكانياً 

لضعف إمكاناتها التنافسية عالمياً  والتعارض بين المناطق المستهدفة للتنمية بالمخططات 

دولة  138من بين  2016عام  115القومية ومناطق توطن الاستثمارات) احتلّت المرتبة رقم 

  -: في عملية التهيئة المكانية الخاصة بما يلي وجود خلل,  ولفترة طويلةإلى  ( , ويرجع ذلك
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, لم تنجح القوانين والتشريعات المنظمة لجذب  الجانب التنظيمي والتشريعيعلى  -1

وبذلك  لتشجيع الاستثمار في الاقاليم الصحراوية ,الاستثمارات في خلق حوافز ضريبية  

الصحراوية  بالأقاليمالدولية  للاستثمار في المشروعات الاقتصادية  الإتفاقيات لم تتطرق 

المحطة نشاء و التخطيط لإأكتوبر سوي  بالمنطقة الاقتصادية الحرة بمدينة السادس من 

منطقة  13النووية بمنطقة الضبعة كعنصر تهيئة مكاني غير تقليدي ,  مقابل تركز  

 –الإسكندرية  –الدقهلية  –الشرقية  – محافظات مركزية ) الجيزة 7استثمارية  ب 

منطقة صناعية مؤهلة  بمناطق القاهرة  19القاهرة ( ووجود   –الفيوم  –القليوبية 

شركة  للتصدير  705الكبرى ووسط الدلتا والإسكندرية وقناة السويس؛ مع تأهيل عدد 

سكندرية مناطق للتجارة الحرة, في كلٍّ من: مدينة نصر والإ 7لأمريكا, كما توجد 

وجود خلل  إلى  ويرجع ذلكوبورسعيد والسويس والإسماعيلية ودمياط وشبين الكوم , 

( بالقوانين والتشريعات  2015ولفترة طويلة ) قبل  صدور قانون الاستثمار الموحد لعام 

تساوي  –الاستثمار بالمناطق الحرة على المحفزة لجذب الاستثمارات ) عدم وجود قيود 

ضعف حوافز الاستثمار   –هلاكية والإنتاجية في المعاملة الضريبية الاستنشطة  الأ

         الصحراوية ( . بالأقاليم

توقف المشروعات العملاقة  بسبب نقص التمويل ومحدودية  الجانب التمويليعلى  -2

لضعف التمويل وعدم وجود مؤسسات لتسهيل إجراءات الاقتراض  أو  التنفيذ, نتيجة 

بالرغم من توطن كافة منح حوافز إضافية خاصة للمشروعات الاستثمارية؛ ذلك  

درب  –شرق العوينات  –بالمناطق الصحراوية  )توشكي  الكبرىالمشروعات القومية 

  .قري الظهير الصحراوي( –ترعة السلام  –الاربعين 

 بالأقاليم, لم تنجح المراكز العمرانية القائمة   التحتية ةانب العمراني والبنيالجعلى  -3

التقليدية  الأساسية من خلال عناصر البنية إليها الصحراوية في جذب الاستثمارات 

, ىوالمعلوماتية متقدمة المستوالأساسية نعدام  البنية إو  مكانياتها التنمويةإلضعف 

 المتاحة للتنمية.المسطحات إتساع بالرغم من 

المدن الكبرى الاستثمارات في مصر بحثا عن الأسواق بإتجهت   الجانب التسويقيعلى  -4

الإسماعيلية (,  وبحثا عن   –بور سعيد   -السويس   –الجيزة  –الإسكندرية  –) القاهرة 

الصحراوية,  بالأقاليمالموارد الطبيعية فقط  )  التنقيب عن البترول والغاز الطبيعي ( 

العالمية؛ ذلك بالرغم من   بالأسواقعدم وجود مناطق دعم لوجيستي متقدمة للنفاذ نتيجة ل

الصحراوية الحدودية والذي يمكنها مع التكامل مع دول  للأقاليمالموقع الجغرافي المتميز 

% من مساحة مصر بالجبهة الجنوبية يمكنها من التعاون الدولي مع 58.8الجوار )

الشمالية الغربية  يمكنها من التعاون الدولي  بالجبهة% من مساحة مصر 21.9 - فريقياإ

يمكنها بالتعاون الدولي مع  بالجبهة الشرقية% من مساحة مصر 19.3  -وروبا أمع 

 سيا(. آو اديدول المحيط اله

% 30.8الغزل والنسيج بنسبة تركزت الصناعات التنافسية  ) ,الاقتصادي الجانب على  -5

%( 15.7% والصناعات الغذائية بنسبة 16.1والصناعات الكيماوية والهندسية بنسبة 

الصحراوية  بالأقاليمبالرغم من وفرة مقومات تلك الصناعات  بإقليمي القاهرة والدلتا؛

ضعف التهيئة المكانية وضعف مراكز البحث والتطوير ومحافظات الصعيد , نتيجة ل

 الموارد المتاحة.ستغلال لإ
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, لم تنجح الاقاليم الصحراوية في جذب الاستثمارات نتيجة الجانب الاجتماعي على  -6

نخفاض أجور العمالة و توسط الضغوط إ لمحدودية العمالة المؤهلة , بالرغم من 

 .بباقي  الجمهورية الاجتماعية والثقافية الخاصة بمعدلات الفقر مقارنةً

بالأقاليم الصحراوية,  رد العاطلةالمواإستغلال عرقل تحسين ت,  الجانب البيئيعلى  -7

محدودة للرعي والزراعة وبعض الصناعات أنشطة  على الموارد إستغلال قتصر إو

نتيجة  الحرفية التقليدية, بالرغم من وفرة الموارد التنافسية الخاصة بالتعدين والسياحة ,

بيئية  متميزة للتعامل مع الأوضاع البيئية القاسية الخاصة بالبيئة  عدم وجود ضوابطل

ضغوط عمرانية خاصة بالتدهور البيئي  عدم وجود , ذلك بالرغم من الصحراوية

 .الصحراوية بالمقارنة بالمراكز الحضرية الكبرى بالأقاليم

 

  والعربية: مستوي التجارب العالميةعلى – 

نجحت التجارب العالمية والعربية لدول العالم النامي ) البرازيل والمكسيك وامارة دبي( في 

        التنافسيةنشطة  تنمية المناطق الصحراوية ودعم الأعلى بالإعتماد  تحقيق التهيئة المكانية 

 ابرازيلي جديدة عاصمةإنشاء  خلال من الغربي الوسط إقليمبالاقتصادية نشطة  تنوع الأ) 

 الإقليمي  النطاق توسيع  - صحراويةال للمناطق والاستثماراتنشطة  والأ السكان تحرك لدعم

 الحدودي الصحراوي مونتري بإقليم النمو سريعة اقتصادية تنمية وحدة لتكوين بالمكسيك 

 منطقةإنشاء   - الأمريكية المتحدة الولايات مع الاقليمي للتكامل  نافتاإتفاقية  على بالإعتماد  

 خلال من عالمي تجاري صناعي مركز تأسيس لدعم  دبي إمارةبعلى جبل ب لوجستية حرة

 .(الحرة المناطق

دخول السبق العالمي ) احتلت البرازيل والمكسيك والامارات المراكز ارقام تمكنت الدول من 

متماشية  نتهاجها سياسات للتهيئة المكانية دولة( لإ 138التوالي من بين على  16و 51و 81

 -النحو التالي :على  القومي الخاص بكل دولةعلى المستوى  التنمية  خططب ستهدافهإما تم مع 

للاستثمار الداعم للصناعات إعطاء أولوية مع  ,الدولة لخطةطبقاً  للاستثمارأنشطة   حظر -1

 وبيئة  الطبيعية المواردإستغلال  عن عوضاً للاستثمار كبيرة تكاليف فرض مع المحلية,

 . المكانية التهيئة

 ..التنافسية وتقليص مسئوليات الحكومةمستقلة لتعزيز التهيئة المكانية إدارة إنشاء  -2

 للاستثمارإعطاء أولوية   معصحراوية  مناطق تعمير في تساهم التي  الاستثمارات جذب -3

التنمية  مودع الثابتةصول ستهلاك الأإعلى التقنية ودراسة مردود ذلك   مشروعاتال في

 الاقتصادية وزيادة التبادل التجاري.

  مام المنتجات المحلية.أ ىسواق كبرألفتح  تفاقيات الدوليةالمنظمة للإ بالأطرلتزام الإ -4

العمالة للصناعات بتأهيل هتمام والإلدعم المشروعات,  القروض جراءاتإ تسهيل -5

 جر.التنافسية لخلق بؤر جذب سكاني توفر فرص عمل مرتفعة الأ

 العمرانية. البيئةعلى  الحفاظ يناسب بما التشريعات توجيه -6
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 التطبيقية:ة بالدراس نتائج خاصة- 

 

السابقة ومقومات التهيئة العالمية  منهجيات التهيئة المكانية للتجارب  طبقاً لما تم إستنتاجة من

الفرص الاستثمارية للموارد الاقتصادية العاطلة المتاحة   تبين قوة المكانية للصحراء الغربية,

خريطة العالم على تنافسية بالسوق العالمي تضع مصر أنشطة  بالصحراء الغربية في تكوين 

 -النحو التالي:على وفرة الموارد الطبيعية والموقع الجغرافي على بالإعتماد  الاقتصادية 

 

   -الجانب التشريعي والتنظيمي :على  -1

  والاسكندرية والجيزة والقاهرة  سعيد بور محافظات مع بالتكافؤ الخارجة مدينة تصنيف -

 بدء سهولة في  والتنميةالاقتصادي  التعاون بمنظمة الدخل مرتفعة البلدان من والعديد

 عوامل كأحد السابقة المحافظات بين 11.3: 8 من تراوح بمؤشر, التجاري النشاط

 عن الصادر 2014 لعام مصر فيالأعمال  أنشطة ممارسة لتقريرطبقاً  المكانية التهيئة

 الدولي البنك بمجموعة خبراء

والذي لم نجني  2015مقومات البيئة التشريعية الخاصة بقانون الاستثمار الموحد لعام  -

الدولة إمكانية منح حوافز إضافية غير ضريبية لتشجيع إعطاء ثماره بعد من خلال 

إمكانية , مع اللوجستيةالاستثمار في المشروعات المتميزة بالاستثمار في مجال الخدمات 

في وصحراوية بالمناطق ال منح حوافز إضافية غير ضريبية لتشجيع الاستثمار

ودعم التهيئة  اك السكانيداه لتشجيع الحرآ, كالمشروعات المتميزة بتشغيل كثيف العمالة

  لصحراء الغربية.المكانية با

 

    دارية خاصة بالصحراء الغربية إجهزة أستفادة من وجود الإ -: الجانب المؤسسيعلى  -2

 ( لتكون صاحبة قرار لتعزيز التنمية. الجديد والساحل الشماليالوادي  تعمير ) جهازي 

 

المتجددة من خلال  بقطاع الطاقة الخاصةمقومات الاستثمار   -الجانب التمويلي :على  -3

 بقري  نجاح الخطة القومية في جذب استثمارات القطاع الخاص  لمشروعات الطاقة المتجددة

 ,أسيوط لمحافظات بني سويف والمنيا و النيل غرب منطقةسيوه  وو الجديد ومطروحالوادي  

 تهيئة مكاني غير تقليدي المحطة النووية بالضبعة كعنصر نشاء لإالتخطيط جانب إلى 

.2050 نظام الطاقة العالميفي ضوء دراسة  ,بالتكامل مع روسيا
1
 

 

 أكتوبر المقومات  الخاصة بمدينة  السادس من  -:  الجانب العمراني والبني التحتيةعلى  -4

المتطورة لدعم البحث  التكنولوجيةمشروع الحاضنات )كركيزة اقتصادية لصناعات المعرفة 

كمنطقة تقنية متخصصة نموذج القرية الذكيةخلال  نم التكنولوجية,العلمي والابتكارات 
2
 -  

الفني والاعلامي وما صاحب ذلك من مقومات  للإنتاجالمنطقة الحرة المتخصصة إنشاء 

 – واستثمار الاموال ة بالمناطق الحرة في تسهيل الاستيراد والتصديرخاصللتهيئة المكانية 

 بالتجمعات سكانيإستيعاب   أقصى وثاني التكنولوجيا عالية للصناعات متاح مسطح كأكبر

                                                           
 2015.1,المحطة النووية بالضبعةإنشاء مشروع  ,المشروعات التنموية العملاقة الهيئة العامة للاستعلامات,  ,وزارة الإعلام

.2015 ,قاطرة التنمية ,المشروعات القومية العملاقة ,الهيئة العامة للاستعلاماتوزارة الاعلام, 
2
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مركز الثقل السكاني تجاه الغرب ) تقلص مركزية  في تحركثر أ(, والذي  الجديدة العمرانية

 % 41.6النيل والدلتا من أدى % لزيادة نسبة الحراك السكاني غرب و2.2القاهرة  بنسبة 

بين  وتناقصه% 37.8مع ثبات الحراك السكاني ناحية الشرق  2006% لعام 44.5إلى 

%(3فرعي النيل بنسبة 
.

 

 

 العوامل دعم خلال من العالمية بالأسواق ندماجالإصلاحية  الجانب التسويقيعلى  -5

 للاستثمارات الجاذبة التكنولوجيا ونقل التكتل باقتصاديات الخاصة يجابيةالإ الخارجية

 فريقيةالإ الدول مع الكوميساإتفاقية   – الاوروبي والاتحاد مصرإتفاقية  )  الغربية للصحراء

 ب مشاركتها وإمكانية التجارية التدفقات وسط المتميز الجغرافي الموقععلى بالإعتماد  (, 

 مصر مساحةإجمالي  من% 21.9)  الجوار دول مع المتكاملة التنموية النظم في% 80.7

 مصر مساحة من% 58.8 – أوروبا مع الدولي التعاون لاستهداف الغربية الشمالية بالجبهة

 (.الإفريقي العمق دول مع الدولي التعاون ستهدافلإ الجنوبية بالجبهة

 

لسلع التصديرية  ل الموجهةوفرة الموارد الاقتصادية   -:الاقتصادي الجانب على  -6

% والصناعات الكيماوية والهندسية بنسبة 30.8والنسيج بنسبة الغزل ) المصرية التنافسية

صول المتاحة لدعم  مجالات تنمية الأ, و(%15.7% والصناعات الغذائية بنسبة 16.1

 –تصالات وتكنولوجيا المعلوماتالإ – واللوجستياتالنقل  –الطاقة  –تنافسية ) السياحة 

من  النطاقات الحيوية لزراعة النباتات الطبية والعطرية ذات القيمة المضافة  صناعة الدواء

 .النيل اديبالتكامل مع والاقتصادية خريطة العالم على ( تضع مصر للتصدير

 

 جور العمالة وأنخفاض إالمزايا النسبية للصحراء الغربية من  -الجانب الاجتماعي :على  -7 

, الجمهورية أنحاءبباقي  توسط الضغوط الاجتماعية والثقافية الخاصة بمعدلات الفقر مقارنةً

ستفادة من قانون الاستثمار الموحد في تشجيع استثمارات المشروعات كثيفة العمالة مع  الإ

 لتوفير فرص العمل.

 

 ضغوط عمرانية خاصة بالتدهور البيئي وجود  ستفادة من عدمالإ -الجانب البيئي  :على  -8

تقييم سعي القطاع الخاص في  الكبرى, معبالمراكز الحضرية بالصحراء الغربية بالمقارنة 

إنشاء , من خلال  نظمة البيئيةالأعلى ثره آالاستفادة من الموارد الطبيعية بالصحراء الغربية و

الطاقة على بالإعتماد  خص رأ, في ضوء وجود مصادر بديلة المحطة النووية بالضبعة 

 .الشمسية وطاقة الرياح

 

على تجاه الاستثمارات وخطط التنمية إختبار فرضيات البحث لحل التعارض بين إومنها تم 

لتمايز لطبقاً  بالإعتماد على التنمية الحدودية بالتكامل مع دول الجوار القوميالمستوى  

 -يلي:ستنتاج ما إومنها تم الإيجابي للموارد المتاحة 
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دعم التهيئة المكانية للصحراء الغربية  في  كثر تأثيراًهو القطب الأأسوان نطاق محافظة  -1

النيل من خلال الطريق  اديالتنمية التبادلية مع و%, بالإعتماد على 66.42بنسبة 

فريقية من خلال ية اللاحدودية مع الدول الإالصحراوي الغربي كمحور للتنمية وتحقيق التنم

جانب تفوقها في مؤشرات التهيئة المكانية إلى  الكوميسا , إتفاقيةالبوابة الجنوبية وتفعيل 

الاقتصادية نشطة  الأ مودع% 48.26التنافسية بنسبة  نشطةالخاصة بوفرة العمالة المؤهلة للأ

بمؤشر جانب تميزها بضعف الحرمان البشري إلى  المؤشر,إجمالي % من 67.68 المتنوعة

 بمحافظة مطروح. 36.4قيمة للمؤشر أعلى بالمقارنة ب 14.9

 

لغربية  بنسبة لدعم التهيئة المكانية بالصحراء ا فرعي نمو قطبأهم  أسيوط محافظة نطاق -2

% من 20.36, بالإعتماد على تركز العمالة  أسوان محافظة التكامل مع نطاق ب 30.23%

 المتنوعة الاقتصادية  الأنشطة جذبوالقدرة على بالنطاق  اجمالي العمالة بالصحراء الغربية 

 محافظة نطاقعلى سلباً تركز العمالة الزراعية , إلا أن المؤشر إجمالي من% 30 بنسبة

نطاق في تكوين منطقة لوجستية , بالرغم مكانيات الإوفي تنافسية جذب الاستثمارات أسيوط 

 رواد وعلاقة والتمويل التحتية والبنية التجاري النشاط بدء سهولةمن وفرة العوامل الخاصة ب

 .بالحوكمةالأعمال 

 

التهيئة المكانية بالصحراء الغربية , نتيجة  دعم علىسلباً  ثر نطاق محافظة الجيزة أ -3

 خلق في نجحوبرغم ذلك لم ت  ,الاستثمارات% من إجمالي 33.02أكتوبر 6 مدينةستقطاب لإ

 فدان 272119  تخصيص من بالرغم) بنطاقها كبري سواقأو لها مكملة اقتصادية نويةأ

 ولم بعد تعمل لم نهاإ لاإ الخام المواد وفرةعلى بالإعتماد   البحرية بالواحات للاستثمار

 .(التنمية مظاهر من خالية وظلتأكتوبر  6 مدينة من استثمارات تستقطب

 

إجمالي % من 0.28التهيئة المكانية على نطاق محافظة الاسكندرية  تأثيرتضاؤل  -4

 بنطاق تسويقية لوجستية منطقة همأك العرب برج مدينة ترجيح من الرغمذلك بالمؤشرات , 

 من التبادلية التنمية تدعم لم نهالأالمؤشر , إجمالي % من  59.50بنسبة  الغربية الصحراء

 المكانية للتهيئة متاح نطاق كأكبر  مطروح محافظة مع  الدولي الساحلي الطريق خلال

إجمالي  من% 89.38) التعدينية الموارد وفرةعلى بالإعتماد   صناعي عنقود في والمساهمة

 الاسكندرية القاهرة محورعلى  الواقعةمن المدن الجديدة  أياً مع التبادلية التنمية او(, المؤشر

عدم توطن الحرمان المتميزة ب المنوفية ةحافظمنطاق سلبية , مما تسبب في  الصحراوي

على الجانب الاجتماعي وسهولة تمكين المشروعات الصغيرة والمتوسطة على البشري 

%  1.96)  البحيرةضعف فرص التهيئة المكانية لنطاق محافظة و الجانب التنظيمي بها ( 

 .الكبرىبالرغم من قربها بالمناطق الحضرية  المؤشرات (إجمالي من 
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 والمنيا سويف وبني الفيومضعف فرص التهيئة المكانية بكافة المؤشرات لمحافظات  -5

نتيجة لتركز العمالة  النيل والدلتا اديتصالها المباشر بوإ, بالرغم من  قصروالأ وقنا وسوهاج

 .الخاصة بالصناعات التنافسية المؤهلةفتقادها للعمالة الزراعية وإ

 

دعم التهيئة المكانية بالصحراء الغربية بالرغم على الجديد الوادي  السلبي لمحافظة  التأثير -6

 محافظة مع متكافئة كمنطقة الخارجة مدينة تصنيف و 16.5من نقص الحرمان البشري 

 المشروعات استثمارات إتجاه و التجاري النشاط وتسهيلالأعمال  داءآ مؤشر في الجيزة

تنافسية الامداد بالموارد ) على بالإعتماد  المؤشر( إجمالي % من 30.38) حافظةلمل الكبرى

, مكانياً نعزالها التام عن المناطق الحضرية المؤهلة إن  إلا إالمؤشر(, إجمالي % من 60.60

 هيئة المكانيةللت مظاهر يأ من خالية المحافظة وظلتوالسكان نشطة  جذب الأعلى سلباً  ثر أ

 والمناطق الاستثمارية أصول ثابته لم تعمل بعد. معطلة الطبيعية الموارد وظلت

 

 التوصيات 

 

 غير المكانية التهيئة بدعم البحث وصييشتملت عليها جوانب البحث من الدراسات التي إ

 المفتقرة التنافسية الاقتصادية للقطاعات الخارجية الاستثمارات توجيهعلى بالإعتماد  , التقليدية

 وتكنولوجيا تصالاتالإ – واللوجستيات النقل – السياحة – الطاقة)  المحلية الاستثمارات إلى

القومي مع خطة على المستوى  التي توافقت بها خطة التنمية نشطة كاهم الأ ,(المعلومات

 وحدات تكوين في تساهمقد  التي, ولوضع مصر على خريطة العالم الاقتصادية الاستثمار

لا  مشروعات في الاموال رؤوس هدارإو المخاطرة لتجنب الحجم صغيرة متخصصة  تنموية

 -: خلال من استثمارية فرص قالتنافسية, وتسوي قتحق

 خطة ستهدفتهاإ التي المشروعات كأحد مصر بجنوب ناصر بحيرة منطقة بتنمية البدء -1

 فرصة مليون 2.45 وتوفير نسمة مليون 7 لجذب 2050 القوميعلى المستوى   التنمية

بالإعتماد   التنافسية الصناعات دعم في الاستثمارية الخطة يضاًأ ستهدفتهاإ والتي,  عمل

 خلال من الجوار دول مع بالتكامل حيوي نطاق تكوين ودعم التعدينية الموارد وفرةعلى 

 للتهيئة أولىأولوية ك البحث رجحها التي النطاقات همأ تعتبر والتي, الجنوبية البوابة

نشطة  الأ ودعم التنافسية للعمالة التحول امكانيةعلى  بالإعتماد% 66.42 بنسبة المكانية

 .المتنوعة الاقتصادية

على  والحصول الصغيرة المشروعاتإنشاء  بتسهيل خاصة  استثمارية حوافز جادإي -2

بمحافظات البحيرة والفيوم وبني سويف  التجاري النشاط ومزاولة الاستثمار راضيأ

تسهيل النشاط التجاري لتمكين المشروعات على المناطق غير المعتمدة  كأقلوالمنيا  

 التوالي.على  1.07و 1.06و 1.02و 0.29بمؤشرات 
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لمنيا وسوهاج العمالة من خلال برامج تدريبية بمحافظات الفيوم وبني سويف واتأهيل  -3

 دية.وقنا كأكبر النطاقات المعتمده على العمالة الزراعية  التقلي

مطروح واسوان لتحسين الاستفادة من مناطق صناعية للإستثمار بمحافظتي طرح  -4

 الموارد التعدينية التنافسية المتوفرة بالمنطقة

وتشغيل   العالمية بالأسواق للنفاذ متقدمة معلوماتية بنية ذات لوجيستي دعم مناطق يجادإ -5

برج  أكتوبر و 6تحرك اقتصاد المعرفة بين مدينتي على بالإعتماد  مطار غرب القاهرة 

, كأهم المناطق المتميزة بوجود مناطق حرة, بالإضافة إلى الموقع المتميز بالقرب العرب

لتكامل مع دول الجوار من المراكز الحضرية الكبرى, مع فرصة مدينة برج العرب ل

  الصادرات لتجهيز صناعيةعبر البحر الابيض المتوسط , لدعم تطويرها كمدينة 

دى اومنطقة و و الساداتأكتوبر و  6 مع المناطق الصناعية بمدن بالتكامل  المحلية

 .النطرون ومحافظة مطروح

الخاصة بتنوع  لتحسين الإستفادة من الموارد السياحيةباريس  –رالي داكار  تشغيلإعادة  -6

 .بنطاق الوادي الجديد الطبوغرافيا

العلاقة التبادلية   تمهيداً لدعم التنمية القائمة على الطريق الصحراوي الغربيطوير ت -7

نطاق مستقطب للاستثمارات   كأكبرأكتوبر لتنقل اقتصاد المعرفة من مدينة السادس من 

أسيوط لمدن المعرفية المرشحة  بمحافظات واكمجمع تقني  الذكية القريةعلى بالإعتماد  )

على بالإعتماد  , ومن جهة الباحث 2050 ستراتيجيةالإمن جهة خطة التنمية أسوان  و

, للتغلب (الاقتصادية المتنوعةنشطة  مؤشرات التحول للعمالة التنافسية وفرص جذب الأ

 وسوهاج والمنيا سويف وبني الفيومهامشية النطاقات البينية الخاصة بمحافظات على 

 .هيئة المكانيةمن الت والاقصر وقنا

 احدى في متخصصة عنقودية صناعية تجمعاتإلى  للوصول مكانيةلا التهيئة دعم -8

 الخام المواد بوفرة المتعلقة و الموقع خصائص من النابعة التنافسية التقليدية الصناعات

 لبقية المناطق وبالإعتماد على نقل مصادر الطاقة المتوفرة بمحافظة مطروح

 -من خلال : الصحراوية

على بالإعتماد  , سوانأ ومحافظة بوطرطورأ بمناطق الفوسفاتية سمدةالأ صناعة -

 الجديدالوادي   محافظةديناميكية تنقل عوامل التنمية من خلال عنقود صناعي يصل بين 

 المطروحة الخام المواد بوفرة المتميزة النطاقات كأكبر البحرية الواحات ومنطقة

 النشاط لدعم متميز نطاق كبركأ مطروح محافظة مع,  التنافسية بالصناعات للاستثمار

 كمنطقة العرب برج ومدينة, والتعدين الطاقة موارد وفرةعلى بالإعتماد  الصناعي

 .تسويقية لوجستية

الطريق  يدعمهمن خلال عنقود صناعي  الصعيد بمحافظات الزراعي التصنيع تنمية -

عمالة  تأهيلجانب إلى  تركز العمالة الزراعية,على  بالإعتماد الصحراوي الغربي

 .لدعم النشاط الصناعي أخرى
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أكتوبر  من السادس دينةبم الهندسية الصناعات لمناطق مكملة صغيرة نواة يجادإ  -

 كنواه فرعية.أسيوط كنواه رئيسية وأسوان  نطاق ل الصحراوي بالظهير

 المنيا وسهل الدلتا وغرب الشمالي بالساحل الحيوية بالنطاقات التصنيع حلقات ستكمالإ  - 

طريق القاهرة على  بالإسكندرية الحرة ةطقمنالب التصديرية الصناعاتعلى بالإعتماد  الغربي

  الاسكندرية الصحراوي. –

بمحافظات مطروح  و بني  ,الفقيرة بالطبقات الخاصة  الاجتماعية الضغوطعلى  التغلب -9

مناطق يتركز بها الحرمان البشري  كأكبرأسيوط سويف والمنيا الفيوم وسوهاج و

و  32.88و  33.17و 35.56و 36.02و 36.40بمؤشرات  الصحراء الغربيةب

 يعرف ما تبني على المستثمرين تشجيعالعمالة و تأهيلالتوالي, من خلال على  30.77

 منافع تحقيق على تقوم  عمل نماذج وهي ؛“Inclusive Business Models“ سمإب

 المنخفض؛ الدخل ذات المحلية والمناطق المجتمعات ومواطني المستثمر بين متبادلة

 إلى المنخفض الدخل ذات المحلية والمناطق المجتمعات مواطني ضمّ خلال ومن

 منتجاته لإعداد كعاملين أو نشاطه, لمستلزمات كموردين  للمستثمرين الإنتاجية السلاسل

 . والبطالة الفقر مؤشرات لخفض وذلك والخدمات؛ السلع لهذه كموزعين أو

على ثر سلبي أتفعيل دور البنوك وشركات التامين كمناطق دعم صناعي لما كان لها من   -10

على  0.022-السلبي لعدد البنوك بثقل التأثيرمؤشرات التهيئة المكانية بمنطقة الدراسة ) 

مؤشر فرص تكوين منطقة على  0.045 –مؤشر فرص تكوين عنقود صناعي و 

 تكوين فرصمؤشر على  0.045-السلبي لشركات التامين بثقل  التأثيرو   لوجستية

 مؤشر تنافسية الامداد بالموارد(.على  0.050-و   لوجستية منطقة

كأكبر نطاق مستهدف لتكوين عنقود صناعي  إيجاد مناطق رصد بيئي بمحافظة مطروح -11

الوادي الجديد كأكبر %, ومحافظة 89.38بالإعتماد على مصادر الطاقة المتجددة بنسبة 

%, بما يضمن إستدامة الموارد 60.6النطاقات المليئة بالموارد الطبيعية التنافسية بنسبة 

 الطبيعية الداعمة للتهيئة المكانية. 

  

  البحث المستقبليةإتجاهات 
 

 .GIS برنامج بإستخدام المقترحة الاقتصادية الأنوية لشبكة المكاني التدقيق -1

 أهداف بمراجعة المقترحة الاقتصادية الأنوية لشبكة والسكانية العمرانية الدراسات عمل -2

 .امل والتنفيذ التدريجي لمختلف عمليات التنميةوبإتباع سياسة التخطيط الش القومي المخطط
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This research focuses on studying the indicators of the “spatial configuration” 

, able to support “competitive economic base” in the global market, by 

studying the elements and constraints of the spatial configuration in the Arab 

Republic of Egypt. It studies the role of the economic development strategies 

of the state in attracting investments and achieving trade agreements as ones 

of the most important economic development solutions, to integrate and 

merge in the “global market system” and the “global economy.” 

Moreover, it focuses on the study of the compatibility of those pointers 

harmonize or contradict with the state strategies to build competitive 

economic base, using economic resources idled in desert regions, and with 

integration of the Nile Valley and Delta 

This Research focuses on analyzing the opportunities and constraints of the 

economic resources in the Egyptian western desert, as the largest regions 

available for development and urbanization in Egypt, to achieve global 

competitiveness, and to put Egypt on the world economic map, by studying 

spatial configuration factors of the legislative, physical, marketer, economic, 

social, and institutional environmental aspects 

This has been done by comparing strategies and indicators of spatial 

configuration of   western desert in Egypt, with their counterparts in other 

areas for example: Brazil and Mexico and Dubai which applied spatial 

configuration, and been involved in a global challenge, depending on the 

spatial configuration of the desert regions. 

The research came to conclude the bases of spatial configuration of idled 

desert regions, by studying the opportunities and constraints of desert regions 

of some previous case studies. Moreover, the research shows the validity of 

the resources of the western desert to support bases of spatial configuration, 

and to reach some competitive indicators in the global market by  supporting 

non-traditional spatial configuration, which contribute to initialize small size, 

specialized units, for development; to avoid risks; and for marketing of 

investment opportunities, future trends of spatial configuration for economic 

nuclei network attracting investment in the Egyptian western desert, by using 

place analysis by Statistical package for social sciences –spss to all spatial 

configuration variables, which are concluded by theoretical and analytical 

studies. 
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