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The research examines the indicators of the Egyptian experience in 

directing spending to achieve the sustainable development goals of 2030. 

The research studies 10 goals for eradicating poverty and hunger, 

providing good health and education, rejecting violence, providing clean 

water and energy, providing decent work, stimulating industrialization 

and innovation, and creating sustainable cities and communities. 

 The research reviews the experiences of some previous countries in 

directing spending priorities to support development plans: and  It 

analyzes the indicators of the Egyptian experience in directing spending 

and GDP growth to achieve the sustainable development goals by using 

the SPSS program to analyze the data on the 10 goals under study, by 

applying (Compare Mean - paired samples T Test) to know the 

development in the indicators of sustainable development (2006: 2016), 

and the evolution of spending (2016: 2022) according to the available 

data, then classify the governorates in those indicators (2016: 2022) by 

applying Classify test. 

 The research concluded that the state's efforts to achieve sustainable 

development are insufficient to accommodate the population increase in 

indicators of poverty, hunger, health, education and non-violence, and 

despite the development of infrastructure and infrastructure indicators to 

stimulate industrialization, access to energy and decent work rates have 

decreased, and environmental indicators have been proven, It also shows 

the increase in spending on information technology compared to the rest 

of the economic activities, and the acquisition of the governorates of 

Cairo, Giza and Alexandria on the aspects of spending and development 

indicators, which requires balance in the distribution of development 

efforts in all governorates. 
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 حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ح٘ذحف ٌظلم١كحلأفخق طٛؿ١ٗ  حٌظـشرش حٌّصش٠ش فِٟئششحص   ٠ذسط حٌزلغ

حٌصلش  خخصش رخٌمعخء ػٍٝ حٌفمش ٚحٌـٛع ٚطٛف١ش ح٘ذحف 02، حخظص حٌزلغ رذسحعش 0202

ٚحٌطخلش ٚطٛف١ش حٌؼًّ حٌلاثك ٚطلف١ض  حٌٕظ١فشٚحٌظؼ١ٍُ رصٛسس ؿ١ذس ٚٔزز حٌؼٕف ٚطٛف١ش ح١ٌّخٖ 

، ٠ٚغظؼشض حٌزلغ حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌظص١ٕغ ٚحلارظىخس ٚخٍك ِذْ ِٚـظّؼخص ِل١ٍش ِغظذحِش

 ٝحػظّذ حٌزلغ ػٍ ٌزؼط ٌظـخسد رؼط حٌذٚي فٟ طٛؿ١ٗ أ٠ٌٛٚخص حلأفخق ٌذػُ خطػ حٌظ١ّٕش.

ِئششحص حٌظـشرش حٌّصش٠ش فٟ طٛؿ١ٗ حلأفخق ّٚٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٌظلم١ك ح٘ذحف ٚطل١ًٍ  سصذ

 ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌخخصش ، SPSSرشٔخِؾ حٌظل١ًٍ حلإكصخثٟ   رخلاػظّخد ػٍٝ  حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش،

 Compare Mean - paired samplesرظطز١ك حخظزخس  ، ٚرٌهح٘ذحف ِلً حٌذسحعش 02رخي 

T Test)( ٌّؼشفش حٌظطٛس فٟ ِئششحص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ حٌفظشس  )ٚططٛس 0202: 0222 ،)

 (Classifyػُ ططز١ك حخظزخس ) ،غزمخ ٌٍز١خٔخص حٌّظخكش (0200: 0202حٚؿٗ حلأفخق رخٌفظشس ) 

ٚخٍص حٌزلغ حٌٝ حْ ؿٙٛد  (.0200: 0202ٌظص١ٕف حٌّلخفظخص رظٍه حٌّئششحص رخٌفظشس ) 

رّئششحص حٌفمش  حٌخخصش حٌغىخ١ٔش١ش حٌّغظذحِش غ١ش وخف١ش لاعظ١ؼخد حٌض٠خدس ٌظلم١ك حٌظّٕ حٌذٌٚش

 ٚحٌظلظ١شٚحٌـٛع ٚحٌصلش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚٔزز حٌؼٕف، ٚرخٌشغُ ِٓ ططٛس ِئششحص حٌز١ٕش حلأعخع١ش 

ٌظلف١ض حٌظص١ٕغ،  ٔمصض ِؼذلاص حٌلصٛي ػٍٝ حٌطخلش ٚطٛف١ش حٌؼًّ حٌلاثك، ٚػزظض حٌّئششحص 

،  حلالظصخد٠شخدس حلأفخق ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رخٌّمخسٔش رزخلٟ حلأٔشطش وّخ طز١ٓ ص٠ حٌز١ج١ش.

ػٍٝ أٚؿٗ حلأفخق ِٚئششحص حٌظ١ّٕش، ِٚ٘ٛخ  ٚحلإعىٕذس٠شٚحٌـ١ضس  حٌمخ٘شسٚحعظلٛحر ِلخفظخص 

 ٠ظطٍذ حٌظٛحصْ فٟ طٛص٠غ ؿٙٛد حٌظ١ّٕش رىخفش حٌّلخفظخص.

 
 

 

 انًمديت  .1

 

، ٚحٌةزٞ كةغ  0892لأِةُ حٌّظلةذس ػةخَ ِٕظّةش حٚفمخً لإػلاْ " حٌلك فٟ حٌظ١ّٕةش" حٌصةخدس ػةٓ  شحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِ ِفَٙٛ رذأ

 ١ةش ٚفةشا حٌؼّةً حٌلاثةكحٌظؼ١ٍّحٌخةذِخص حٌصةل١ش ٚٚغزحء ٚحٌّغىٓ ٌطٛف١ش ح ظىخفئ فٟحٌخً ٚحٌظٛص٠غ حٌؼخدي ٌٍذ حٌذٚي ػٍٝ

ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش، ٚأوةذ ػٍةٝ رٌةه ِفٙةَٛ حٌظ١ّٕةش حٌزشةش٠ش  ٚر١ج١ش ٚٔزز حٌؼٕف، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ اصلاكخص حلظصخد٠ش ٚحؿظّخػ١ٗ

طزٕةض حٌظ١ّٕةش ، ِٕٚٙةخ شدٞ ِـشد ٚع١ٍش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕةحٌؼشٚس حٌلم١م١ش ٌلأُِ ٚأْ حٌّٕٛ حلالظصخُ٘  حٌزششرخػظزخس  0882ػخَ 

 حٌزلةةغ حخةةظص.  [1] لأؿ١ةةخي حٌمخدِةةشخكظ١خؿةةخص حٌّغةةظمزً ٌظٍز١ةةش حكظ١خؿةةخص حٌلخظةةش دْٚ حٌّغةةخط ر٘ةةذف ٌ 01 حٌّغةةظذحِش

 حٌظؼٍة١ُ، ٚحٌشفةخٖ حٌـ١ةذس حٌصةلش، حٌـٛع ػٍٝ حٌظخَ حٌمعخء،  حٌفمش ػٍٝ حٌمعخء، ٟٚ٘  حٌّغظذحِش ١ّشٌٍظٕ أ٘ذحف 02 رذسحعش

 ّٚٔةةٛ حٌلاثةةك حٌؼّةةً،  ِؼمٌٛةةش ٚرؤعةةؼخس ٔظ١فةةش غخلةةش،  حٌصةةل١ش ٚحٌٕظخفةةش حٌٕظ١فةةش ح١ٌّةةخٖ، ٚٔزةةز حٌؼٕةةف حٌّغةةخٚحس، حٌـ١ةةذ

 [1] ِغظذحِش ِل١ٍش ّؼخصِٚـظ ِذْ ، حلأعخع١ش ٚح١ٌٙخوً ٚحلارظىخس حٌصٕخػش، حلالظصخد

 حٌٕخطؾ ِٓ حٌفشد ٔص١ذ ِظٛعػ ص٠خدسٚ حخظٍفض طـخسد حٌذٚي فٟ طشط١ذ أ٠ٌٛٚخص حلأفخق ٌٍٛصٛي ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش

ػٍٝ حلأٔشطش  ٔفخقٌلإحٌظٛؿٗ  ر١ٓ ، ِخحٌلاثك حٌّؼ١شش ِٚغظٜٛ ظّخػ١شحلاؿ ٚحٌؼذحٌش حلالظصخد٠ش ٌٍظ١ّٕش وّشدٚد حٌّلٍٟ

 .ٌز١ٕش حٌظلظ١ش  ٌظؼض٠ض أظخؿ١ش حٌؼًّخذِخص حٚ (حٌصلش ٚحٌظؼ١ٍُ عظٙلاو١ش ٚحلإٔظخؿ١ش، رـخٔذ طٛف١ش حٌخذِخص حلأعخع١ش )حلا

)  ٌفظشسرخ حٌّغظذحِشص حٌظ١ّٕش  طٛس ِئششححلأفخق، غزمخ ٌظ طٛؿ١ٗحٌظـشرش حٌّصش٠ش فٟ  حٌزلغ طل١ًٍ ِئششحصحعظٙذف 

 .حٌّئششحص ٍهرظحٌّلخفظخص ِذٜ طلم١ك حٌظىخفئ ر١ٓ ٚ  ،0200ٚططٛس أ٠ٌٛٚخص حلأفخق كظٝ ػخَ  (0202: 0222

 

 إشكانٍت انبحث  .0

 

طشوةةض حٌخةةذِخص ٚحلأٔشةةطش حٌّلخفظةةخص فةةٟ  ٛؿةةٛد فـةةٛس رةة١ٓدْٚ حلأخةةشٜ ، ٔظ١ـةةش ٌلخفظةةخص ّرطشوةةض أٚؿةةٗ حلأفةةخق 

ٚحٌظىةةخفئ رةة١ٓ   حلاؿظّخػ١ةةش حٌؼذحٌةةشرظلم١ةةك  حٌزشةةش٠شٚحٌظ١ّٕةةش  حٌّغةةظذحِشحٌظ١ّٕةةش  أ٘ةةذحف٠ظٕةةخفٝ ِةةغ  ِةةخ  ، ٚ٘ةةٛحلالظصةةخد٠ش

حٌٛؿةةةٗ حٌزلةةةشٞ  ألةةةخ١ٌُِغةةةخّ٘ٗ   0201/0209ئشةةةشحص حٌظؼةةةذحد حلالظصةةةخدٞ  ٌؼةةةخَ ِر١ٕةةةض ش، ك١ةةةغ حٌّٕةةةخغك حٌّخظٍفةةة

  .[1]% ِٓ حؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ  99ٚحٌّلخفظخص حٌلعش٠ش د 
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 ْدف انبحث   .0

 

 ِئشةشحص طةٛسىخفئ حٌفشا رة١ٓ حٌّلخفظةخص فةٟ طٌظ غزمخ حلأفخق، طٛؿ١ٗ فٟ حٌّصش٠ش شرشرخٌظـ حٌخخصش حٌّئششحص طل١ًٍ

 ٌذػُ حٌظ١ّٕش. 0200 ػخَ كظٝ حلأفخق أ٠ٌٛٚخص ٚططٛس (0202: 0222) رخٌفظشس 0202 حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

 

 يُٓجٍت انبحث .4

 

 حٌظخطة١ػ ٚصحسس طمش٠ةشٚ ،0202ذحِش حٌظ١ّٕةش حٌّغةظ أ٘ةذحفٌّئشةشحص ٚ 0208ّشحؿؼش حٌظمش٠ش حلاكصخثٟ حٌٛغٕٟ  ٌؼةخَ ر

 حٌمعةخء ، حٌفمةش ػٍةٝ حٌمعةخء) ذسحعةشٌٍ ح٘ةذحف 02 ، طةُ حخظ١ةخس0200 ػةخَ ِصةش فٟ حٌزشش٠ش ٌٍظ١ّٕش حلالظصخد٠ش ٚحٌظ١ّٕش

 غخلةةش ، حٌصةل١ش ٚحٌٕظخفةةش حٌٕظ١فةش ح١ٌّةخٖ حٌؼٕةةف، ٚٔزةز حٌّغةخٚحس حٌـ١ةةذ، حٌظؼٍة١ُ ٚحٌشفةةخٖ، حٌـ١ةذس ،حٌصةلش حٌـةةٛع ػٍةٝ حٌظةخَ

 ِل١ٍةش ِٚـظّؼةخص ِةذْ حلأعخعة١ش، ٚح١ٌٙخوةً ٚحلارظىةخس حٌصةٕخػش حلالظصةخد، ّٚٔةٛ حٌلاثةك حٌؼّةً ، ِؼمٌٛةش ٚرؤعؼخس شٔظ١ف

 -وّخ ٠ٍٟ:  ِٕٚٙخ طظزغ حٌزلغ ػذس ِٕٙـ١خص ٌٍٛصٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ ِظغ١ش( 002) طظعّٓ   (  ِغظذحِش

فةٟ  ٚٚظةغ ِصةش حلأفخق ٌةذػُ حٌظ١ّٕةش، طٛؿ١ٗ ٌذٚي فٟرؼط حٚطـخسد  ذسحعخص حٌغخرمشحٌ ٌؼشض :ٛصفٟ حٌّٕٙؾ حٌ -0

  .غزمخ ٌٍز١خٔخص حٌّظخكشِلً حٌذسحعش  حٌّغظذحِشحٌظ١ّٕش ح٘ذحف 

 (0202: 0222رةةخٌفظشس ) حٌّغةةظذحِش: رظل١ٍةةً ٚحعةةظٕزخغ حٌظطةةٛس فةةٟ ِئشةةشحص حٌظ١ّٕةةش حلاعةةظٕزخغٟ حٌظل١ٍٍةةٟحٌّةةٕٙؾ  -0

ٚرٌةةه  ،صٌظصةةل١ق أٞ خٍةةً رخٌّئشةةشح (0200:  0202)  حٌفظةةشسفةةٟ حٌز١خٔةةخص  رّمخسٔةةش رّصةةش حٚؿةةٗ حلأفةةخقططةةٛس ٚ

 Compare Means (Paired -Samples T Test)) ) ططز١ك حخظزخس

خٌّلخفظةخص حٌّصةش٠ش حلأفةخق ػٍةٝ ططةٛس ِئشةشحص حٌظ١ّٕةش حٌّغةظذحِش ر طٛؿ١ةٗ اػةشلاعظىشخف  -:حٌّٕٙؾ حلاعظىشخفٟ  -0

خٌز١خٔةةخص حٌخخصةةش ر صةة١ٕف حٌّلخفظةةخصٌظ (Classify) (،  رظطز١ةةك حلاخظزةةخس حٌظل١ٍٍةة0200ٟ: 0202ِةةٓ )  رةةخٌفظشس

 أ٘ةذحففٟ أٚؿٗ حلأفةخق ٚ حٌذٌٚشرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ حٌظٛحفك ر١ٓ خطػ ، ٚخقٚحٚؿٗ حلأف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رؤ٘ذحف

 .  حٌّخظٍفشِٚغظٜٛ حٌّؼ١شش حٌلاثك رخٌّٕخغك  حلاؿظّخػ١ش حٌؼذحٌشٌذػُ  حٌّغظذحِشحٌظ١ّٕش 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بتصزف انباحث -يُٓجٍت انبحث   انًصدر :: 1شكم 

 

 

 

 

 

 

 التنمٌة واولوٌات الانفاق معدلات بٌن الاتزان تحقٌق الدراسات السابقة للدول  فً -

  المستدامة التنمٌة مؤشراتالتجربة المصرٌة فً نمو الناتج المحلً والاستثمارات المنفذة واختٌار  -

مقارنة المؤشرات بتطبيق 

 Compare Meansاختبار 

Paired -Samples T Test 

 (2016: 2006)بالفترة  التغٌر فً مؤشرات التنمٌة المستدامة

: 2016) الفترة مراجعة التطور فً مؤشرات الانفاق فً

 (2016: 2006، لتصحٌح أي خلل بالفترة ) (2022

نهتصٍُف  Classify تطبٍك اختبار

 يجًٕػاث نكم يؤشز ػهى حدِ 5إنى 

 –ِظٛعطش  -ِشطفؼش  –) ِشطفؼش ؿذح 

 ل١ٍٍش ؿذح(  –ل١ٍٍش 

( التً توضح الفروق بٌن المحافظات بكل عامل من Fقٌمة )

 البٌانات التً تم إدخالها للتحلٌل

 مناقشة وتحلٌل النتائج

 استقرائي منهج

تحليلي  منهج

 استنباطي

 منهج

 استكشافي

 فروق البٌنٌةتصنٌف طبقاً للالفً  المؤثرةالمحافظات  رصد
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 ًٕضٕع انبحثن انًشابٓتانسابمت  . اندراساث5

 

، 0980:  0990 رخٌفظشس   vaghnerٕظش٠ش ِٕز حٌمذَ ، رذءح ر ٚح٘ذحف حٌظ١ّٕششرػ طٛؿ١ٗ حلأفخق حٌحٌظفى١ش فٟ  أرذ 

ِغ ٚؿٛد ٌخذِخص ٚفشا حٌؼًّ ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚدػُ حٌّٕٛ حلالظصخدٞ، ححلأفخق ٌظٛف١ش  ٌظٛؿ٠ٗ١ـخرٟ حلإ حٌظؤػ١شذسحعش ر

 حعظغلاي رّذٜ فخػ١ٍش 0829  ػخَ Harden، ٚ طل١ًٍ حٔظشخس حٌظٍٛع حٌز١جٟف١ّخ ٠خص  حٌصٕخػشعٍزٟ ٌٍظشو١ض ػٍٝ  طؤػ١ش

 حٌّٕخلشخص رذأص 0810 َػخ ، ٚفٟٙخحعظغلاٌ فٟ حلإ٘ذحس ٌّٕغ غشحِخص ٚفشضٚحٌظٛػ١ش رخٌلفخظ ػ١ٍٙخ  حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد

 حٌفشد ٔص١ذ رض٠خدس 0899 ػخَ  Lebek صأشخسٚ حٌمخدِش، حلأؿ١خي كمٛق ػٍٝ ٚحٌلفخظ حٌفمشحء ٌصخٌق حٌظ١ّٕشِزذأ  كٛي

   [2 ]حلأفخق ػٍٝ حلأٔشطش حلاعظٙلاو١ش.ٚ رض٠خدس حٌّٕٛ حلالظصخدٞ ، ِٕٚٙخ ص٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حٌذخً ِٓ

حٌذسحعةخص  رؼةط ٚطةُ حخظ١ةخس ،ٌظ١ّٕةشح لأ٘ةذحف غزمةخً  حلأفةخقٗ طٛؿ١ة طـخسد حٌذٚي فٟطل١ًٍ  طؼذدص حٌذسحعخص كٛيِٕٙخ ٚ

 - :٠ٍٟ ِٕٚٙخ ِخ ٚحلاؿظّخػ١ش حٌّشىلاص حلالظصخد٠شفٟ  ِغ ِصش حٌذٚي حٌّشظشوشرؼط  طـخسد ٌؼشض

 

سوةضص حٌظةٟ طؼظّةذ ػٍةٝ ٚفةشس حٌّةٛحسد حٌطز١ؼ١ةش ٚحلا٠ةذٞ حٌؼخٍِةش، ٚ أفش٠م١ةشوذٌٚةش ١ٔـ١ش٠خ  ظـشرشحٌخخصش رٌذسحعخص ح  -أ

 .حِشأ٠ٌٛٚخص حٌظ١ّٕش حٌّغظذ وؤُ٘ٝ حٌمعخء ػٍٝ حٌفمش ٚدػُ حٌصلش ٚحٌظؼ١ٍُ ػٍ

 حلأفةخق ػٍةٝ طٛؿ١ةٗ [2] 0200 ػةخَ    Ajisafe Rufus.Adebayo, Amassoma Ditimi ,Nwosa Philip رلغ

حٌظشو١ةض   ػٍةٝ ، ٚأوذص حٌٕظخثؾ(0202 : 0812) ٌٍفظشس ١ٔـ١ش٠خ فٟ ٚحلاطصخلاص ٚحٌٕمً ٚحٌصلش حٌظؼ١ٍُٚحٌظ١ّٕش حٌضسحػ١ش 

 .زؼ١ذحٌ ػٍٝ حٌؼّخٌشوفخءس ، ِّخ حػش ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌضسحػ١ش رخٌّمخسٔش رزخلٟ  حلأ٘ذحف ػٍٝ حلإٔفخقػٍٝ 

 رّظٛعةػ ر١ٕـ١ش٠ةخ  طزةخغئ ِؼةذلاص حٌّٕةٛ  [3] 0202ػةخَ  Emeka Osuji1 & Stanley Emife Nwani ٚسصةذ

عٕٗ ٚحسطفخع ِؼذلاص حلا١ِةش  45حسطفخع ِؼذلاص حٌٛف١خص ٚحٔخفخض ِظٛعػ حلاػّخس ٚ، (0202:0209رخٌفظشس )%  2.02

، ِةغ ظةؼف حٌّئعغةخص فةٟ  (0209دٚلاس ػةخَ  0258ِظٛعػ دخً حٌفشد )  ْٛ غفً ِٓ حٌظؼ١ٍُ،١ٍِ 02% ٚطغشد 09

 .حٌٕفػ ٚطغشد  حٌغخرخص كشقٚ حٌـخثش حٌشػٟحٌمعخ٠خ حٌز١ج١ش حٌخخصش رطشق حٌظخٍص ِٓ حٌٕفخ٠خص ٚ دػُ

 ٝحٌفمةش ػٍةٚخفط ِئشةشحص  ٌش حٌٝ طٛؿ١ٗ حلأفخق ٌٍصلش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌظؼض٠ض حٌّٛحسد حٌزشش٠ش  ٚوفخءس حٌؼّخ حٌٕظخثؾ أشخسصٚ 

حٌلفخظ ػٍةٝ حٌز١جةش، ٚحٚصةض حٌذسحعةش رعةشٚسس  ِشةخسوش حٌمطةخع حٌخةخا ٠ئػش طٛؿ١ٗ حلأفخق ػٍٝ ١ّٕخ ٌُ حٌّذٜ حٌزؼ١ذ، ر

   ِٛسد ِظخف، ِغ طلم١ك حلاعظذحِش حٌز١ج١ش. وؤٌُ٘ذػُ حٌّٕٛ حلالظصخدٞ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌضسحػ١ش 

 

 .وذٌٚش طؼظّذ ػٍٝ حٌضسحػش وٕشخغ سث١غٟ ٠ٚؼٛق حٌظ١ّٕش رٙخ ظؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ذ١ٔٚغ١خظـشرش حٔحٌخخصش ر شحٌذسحع – د

ػخ١ٌّةةخ فةةٟ  10دٚلاس ، ٚصةةٕفض رةةخٌّشوض  5199 ربٔذ١ٔٚغةة١خ ٠0200زٍةة   ٔصةة١ذ حٌفةةشد ِةةٓ حؿّةةخٌٟ حٌٕةةخطؾ حٌّلٍةةٟ  ػةةخَ 

 حٌز١ج١ش حٌخخصش رخٌظؼشض ٌٍضلاصي ٚحٌزشحو١ٓ. حٌؼٛحًِفمش حٌز١ٕش حلأعخع١ش، ٚ حٌظ١ّٕش رٙخ  ٠ؼٛق ٌٚىٓ عٌٙٛش أدحء حلاػّخي،

ٌـةزد حلاعةظؼّخسحص ٚخفةط  حٌظلظ١ةشحلإٔفخق ػٍةٝ لطخػةخص حٌطةشق ٚحٌز١ٕةش  طؤػ١شرشصذ [ 4] 0202ػخَ  Wahyudiلخَ  

 ٔـلةةض حٌظـشرةةش فةةٟ طٛؿ١ةةٗ(، 0209ٚ:  0205)  سخٌفظشرةةِمخغؼةةٗ  05خٌظطز١ك ػٍةةٝ رةة ،% طمش٠زةةخ ( 22ِؼةةذلاص حٌفمةةش  ) 

رٍة  ّٔةٛ حٌٕةخطؾ حٌّلٍةٝ ِٕٚٙةخ  م١ك حلاطصخي ٚؿزد حلاعظؼّخسحص ٚخٍك طٛص٠غ ػخدي ٌٍٛصٛي ٌىخفش حٌّٕةخغك ،ظلٌ حلأفخق 

 ، ِٛصػش ػٍٝ حلأشطش حلالظصخد٠ش 0202% ػخَ  4.0ػٍٝ حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٚدػُ حلاطصخي ر١ٓ حٌّٕخغك  ٌلإٔفخقٔظ١ـش 

% 8.2 –ٕةةخء ز% ٌٍظشةة١١ذ ٚح02.9ٌ – ٌٍصةةٕخػش% 00 –% ٌٍظؼةةذ٠ٓ ٚحٌظصةة١ٕغ ٚحٌّشحفةةك 02.0 –% ٌٍضسحػةةش 00.1)  

 Dadang Hartanto, Radiman, Abrar ، ٌٚىةٓ سصةذ% ٌٍّطخػُ ٚحٌفٕخدق ٚطـخسس حٌـٍّش ٚحٌظـضثش(02.4 –ٌٍٕمً 

Adhani   َحلالظصةخدٞ ػٍةٝ ص٠ةخدس  ّٕةٛظةخػ١ش حٌغةٍزٟ ٌٍٔفخق ٌٍلفخظ ػٍةٝ حٌز١ج١ةش ٚحٌحلا حٌظـشرش فٟ ظؼف  [5] 0202ػخ

 حٌظٍٛع. 

 

 0202ػةخَ  ظـشرةش ِخ١ٌض٠ةخٌ ،[6]حٌّظلةذس ٌلأُِ حلإّٔخثٟ خٌزشٔخِؾر حٌؼّشح١ٔش ٚحٌظ١ّٕش ٚحٌّشحفك حلإعىخْ ٚصحسس دسحعش  -ؽ

ٍظشو١ةةض ػٍةةٝ ٌ حٌظخطةة١ػ ، ٚف١ٙةةخ طةةُطّشوةةض حٌؼخصةةّش وٛحلاٌّزةةٛس" ٌٍلةةذ ِةةٓ  رٛطشحؿ١ةةخ حٔشةةخء ػخصةةّش ادحس٠ةةش ؿذ٠ةةذس "فةةٟ 

وّةخ  حٌّّٙشةشا ػًّ ٚط١ّٕش ِٙخسحص  ٌٍفجةخص ِٓ خلاي  اطخكش فش ،حٌذٌٚش ألخ١ٌُحٌظم١ًٍ ِٓ كذس حٌفمش ٚاصحٌش حٌظفخٚطخص ر١ٓ 

ٍٟ٠ :- 

   حٌظشو١ض ػٍٝ حلأٔشطش حٌّلاثّش ٌظشغ١ً حٌفمشحء ِٕٚخفعٟ حٌذخً -0

 حلا٘ظّخَ رخٌصٕخػخص وؼ١فش حٌؼّخٌش ٌٍلذ ِٓ حٌزطخٌش -0                 ط١ّٕش أسحظٟ ٌظٛغ١ٓ حٌفمشحء -0
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 س ػٍٝ ِـخلاص حٌؼًّ ش١الخِش ِؼخ٘ذ ٚو١ٍخص ِظخصصش ٌظذس٠ذ حٌفجخص حٌفم -5

 حٌّششٚػخص. لإلخِش فٛحثذ لشٚض رذِْٚٓ خلاي طمذ٠ُ دػُ حلأعش حلأوؼش فمشح،  -4

 ػٍةٝ حٌصةٕخػخص رحص حٌم١ّةش حٌّعةخفش، ً حٌّٛحسد حٌزشش٠ش١٘ؤطٌٚظؼ١ٍُ رشحِؾ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٌظط٠ٛش ح طُ رٌه رخٌظٛحصٞ ِغ 

% 9.1  حٌةٝ 0202 ػةخَ% 4 ِةٓ حلإؿّةخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ّٔٛ ض٠خ فٟرخٌشغُ ِٓ حفظمخس٘خ ٌٍّٛحسد حٌّخ١ٌش،  ٔـلض ِخ١ٌٚ، 

 وّةخ ِؼةً ِةشحص ، 02 حٌفةشد دخةً ِظٛعةػِعةخػفش ٚ % 1.4 رّؼذي حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِٓ حٌفشد ٔص١ذ ٚص٠خدس ، 0200 ػخَ

   .ٕخػٟفٟ عٍغٍش حٌظمذَ حٌص 01 ٌّشطزش حيٚحكظٍض ح حلالظصخد ِٓ% 94 ِٓ ٠مشد ِخ حٌخذِخص ٚحٔشطش حٌصٕخػٟ حٌٕشخغ

 

 -ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :  ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش٘حٌذػُ حلإٔفخق  طٛؿ١ٗ حٌذسحعخص حٌغخرمش طز١ٓ  ػشضخلاي   ِٚٓ

أظخؿ١ش حٌؼّةً، ٚحلأفةخق  ؼضصػٍٝ حٌصلش ٚحٌظؼ١ٍُ  ٠ حلإٔفخقرخػظزخس ٚحلاعظؼّخسٞ،   حلاعظٙلاوٟ حلإٔفخق  ٌّفخظٍش ر١ٓح -0

 [7] .ِٓ ص٠خدس حٌٕفمخص ٘ٛ حٌظٛص٠غ حلأِؼً ٌٙخ فخلأُ٘مًٍ ِٓ طىٍفش حلإٔظخؽ حٌصٕخػٟ ، ٠ٚذػُ حلاطصخي ػٍٝ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٠

 [8] .حلالظصخد٠شوّشدٚد ٌٍظ١ّٕش  ٘ٛ حٌّئشش حٌلخوُ ٌظٛؿ١ٗ حلأفخق ص٠خدس ِظٛعػ ٔص١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ -0

 .حلاعظٙلاو١ش حلأٔشطش ػٍٝ ٌطٍذ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ ص٠خدس حلأفخق ٚح حٌذخً ِٓ حٌفشد ٔص١ذ  ص٠خدس -0

 حٌـةٛعٚحٌفمةش  ػٍةٝ ٌمعةخءٌذػُ ح٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حٌخخصش رخ ضسحػشٌٍ ٔـخف  طـشرش  ١ٔـ١ش٠خ فٟ طٛؿ١ٗ حلأفخق  -5

 .حٌـ١ذ ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌشفخٖ حٌـ١ذس حٌصلشح٘ذحف  ذػُ طؼض٠ض حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ر ، ِغ

 حٌصةٕخػشطلف١ةض خٌمعةخء ػٍةٝ حٌفمةش ٚحٌظ١ّٕةش حٌّغةظذحِش حٌخخصةش ر لأ٘ةذحف حلأفةخق حٔذ١ٔٚغة١خ فةٟ طٛؿ١ةٗ  طـشرةش ٔـخف -4

 حلأعخع١ش، ِٓ خلاي دػُ حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٌـزد حلاعظؼّخسحص ٚح١ٌٙخوً ىخسٚحلارظ

 ّٚٔةٛ حٌلاثةك العمللٚحٌخخصش رخٌمعخء ػٍٝ حٌفمش  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش لأ٘ذحف غزمخ ٔـخف طـشرش ِخ١ٌض٠خ فٟ طٛؿ١ٗ حلأفخق  -2

 ٌظ١ّٕش.ِٓ ح حٌّّٙششحلأعخع١ش، رخٌٛصٛي ٌٍفجخص  ٚح١ٌٙخوً ٚحلارظىخس ٚحٌصٕخػشحلالظصخد 

 رخٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش. ِغظذحِش ِل١ٍش ِٚـظّؼخص ٌٛصٛي ٌّذْرٙذف حٌُ طٕـق أ٠خ ِٓ حٌظـخسد فٟ طٛؿ١ٗ حلأفخق  -1

 حٌٕظ١فةش ٚح١ٌّةخٖ حٌؼٕةف ٚٔزةز ٌُ طغظٙذف أ٠خ ِٓ حٌظـخسد فٟ طٛؿ١ٗ حلأفخق ح٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغةظذحِش حٌخخصةش رخٌّغةخٚحس -9

   ٌظى٠ٛٓ ِـظّؼخص ِٚذْ ِغظذحِش. ِؼمٌٛش ؼخسٚرؤع ٔظ١فش ٚغخلش حٌصل١ش ٚحٌٕظخفش

 

 بًصز انتًٍُت انًستدايت أٔجّ الاَفاق ندػى اْداف ٍّ ػايت ػٍ يؤشزاثخهف. 6

 

  لاعةظؼّخسحص(، فزةخٌشغُ ِةٓ ّٔةٛ ح0222:0200)  رةخٌفظشسأٚؿةٗ حلأفةخق ٌةذػُ ح٘ةذحف حٌظ١ّٕةش حٌّغةظذحِش خ ٠ةظُ ِشحؿؼةش ٙف١

ػةخَ  ؿ١ٕٗ ١ٍِْٛ 942029.8، 0202 ػخَ ؿ١ٕٗ ١ٍِْٛ 000204.2، 0222ػخَ  ٗؿ١ٕ ١ٍِْٛ 49250.2) حٌؼخٍِش حٌّٕفزس

ػةخَ % 5.09 ، 0222ػةخَ %  1.28 ) حلإؿّةخٌٟ حٌّلٍةٟ ٌٍٕةخطؾ حٌلم١مةٟ  حٌّٕةٛ ِؼةذي فةٟ طزرةزد كذع حٔٗ حلا(، 0200

ٚرّشحؿؼةش غةظّشس، حٌّ حٌغةىخ١ٔش حٌض٠ةخدس لاعةظ١ؼخد حٌّغةظذحِش حٌظ١ّٕةش ِظطٍزةخص ٚرٌةه ٌض٠ةخدس(، 0200% ػخَ 2.2، 0202

 -ٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش طز١ٓ ِخ ٠ٍٟ :ح٘ذحف حٌذػُ  [9]طٛؿ١ٗ حلأفخق ِٚشدٚ٘خ ػٍٝ ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 

 

ظطٛس وخفش ح٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، ٚرخٌشغُ ِٓ حٌغؼٟ ٌةذػُ حٌظ١ّٕةش ر حٌفمش ػٍٝ حٌمعخء حسطزػ -انفمز:  ػهى انمضاء -1

 [.0] 0209% ػخَ 2.0ٌفمش حٌّمغ ىخْ طلض خػ ح% ٚرٍغض ٔغزش حٌغ00.4رٍ  ٔغزش حٌغىخْ طلض خػ حٌفمش حٌٛغٕٟ 

 خِٕٚٙةخ ّٔة 0200 ػةخَ حٌضسحػةشػٍةٝ  ٌلإٔفةخق% ِةٓ حؿّةخٌٟ حلاعةظؼّخسحص 5طٛؿ١ةٗ طةُ  -: انجإع ػهاى انتااو انمضاء -0

 .0222ػٓ ػخَ  2.08ٚ 0202ػخَ % ػٓ 2.10 % رض٠خدس0.81حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ رّؼذي 

حٌٕةخطؾ  خِٕٚٙةخ ّٔة، 0200ػةخَ  صةلشػٍةٝ حٌ ٌلإٔفخقؼّخسحص % ِٓ حؿّخٌٟ حلاعظ5ٛؿ١ٗ ُ طط -: ٔانزفاِ انجٍدة انصحت -0

 .0202ػخَ % ػٓ 0.20رض٠خدس  (0221ِؼذي حٌّٕٛ ٌؼخَ  )ٔفظ% 4.0حٌّلٍٟ رّؼذي 

 حٌّلٍةةٟ حٌٕةةخطؾ خّٔةة ِٕٚٙةةخ 0200 ػةةخَ ظؼٍةة١ُحٌ ػٍةةٝ ٌلإٔفةةخق حلاعةةظؼّخسحص حؿّةةخٌٟ ِةةٓ% 1 ٛؿ١ةةُٗ ططةة -انجٍااد:  انتؼهااٍى -4

 .0222 ػخَ ػٓ 2.54رٕمص 0202ٚػخَ  ٓػ% 0.29 رض٠خدس% 5.81 رّؼذي

 حلأفخق رؤٚؿٗظخ٘شٖ حؿظّخػ١ش ١ٌظ ٌٙخ ِمخرً  -انؼُف:  َٔبذ نًسأاةا - 5

ح١ٌّةخٖ ٚحٌصةشف  ػٍةٝ ٌلإٔفةخق حلاعةظؼّخسحص حؿّةخٌٟ ِةٓ% 02 طٛؿ١ةٗرخٌشغُ ِٓ  -انصحٍت:  ٔانُظافت انُظٍفت انًٍاِ -6

 .0200ػخَ  0.08حٌٝ  0202ػخَ  0.98ٝ ٌح/0222خَ ػ 1.04 ِٓحٌّلٍٟ  ٌٕخطؾّٔٛ حٔمص ، 0200 ػخَ حٌصلٟ
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حعةةظخشحؽ حٌزظةةشٚي  ػٍةةٝ ٌلإٔفةةخق حلاعةةظؼّخسحص حؿّةةخٌٟ ِةةٓ% 2 طٛؿ١ةةِٗةةٓ  بااانز ى -يؼمٕناات:  ٔبأسااؼار َظٍفاات طالاات -7

 0.91حٌةٝ  0222% ػةخَ  2.08ٔمص ّٔٛ حٌٕةخطؾ حٌّلٍةٟ ٌٍىٙشرةخء ِةٓ % ٌٍلصٛي ػٍٝ حٌىٙشرخء، 1ٚ ،ٚحٌغخص حٌطز١ؼٟ

 .0200% ػخَ  5.00ٚ 0202% ػخَ 

 مطةةخعر حلاعةةظؼّخسحص حٔخفةةخض ِةةٓ فزةةخٌشغُ ،حلاعةةظٙلاو١ش لأٔشةةطشحسطفةةغ ِؼةةذي ّٔةةٛ ح -الالتصاااد:  ًَٔاإ انلائااك انؼًاام -8

% ػٓ ػةخَ 50.11% رض٠خدس 54.22) حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ّٔٛ فٟ حلأػٍٝ حٔٗ حلا (،%0ِٓ  )حلً 0200ػخَ  ٚحٌّطخػُ حٌفٕخدق

ـ١ّؼٙةخ ّٔةخ ف١ذ ٚحٌزٕةخء ٚحلأٔشةطش حٌؼمخس٠ةش ١% ٌلاعةظؼّخس رخٌظشة9 ر١ّٕةخ طةُ طٛؿ١ةٗٚ(، 0222% ػٓ ػخَ 00.50ٚ 0202

 .0222% ٌؼخَ 8ٚ 0202% ٌؼخَ 5حٌٝ رّؼذي ٠صً  حٌّخظ١ش% طمش٠زخ رٕمص ػٓ حلأػٛحَ 2:1حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٌٙخ رّؼذي 

ِٕٚٙةخ ّٔةخ حٌٕةخطؾ لف١ةض حٌظصة١ٕغ % ِٓ حؿّةخٌٟ حلاعةظؼّخسحص ٌظ00 طُ طٛؿ١ٗ -الأساسٍت:  ٔانٍٓاكم ٔالابتكار انصُاػت -9

 0222ػةةخَ % ػةةٓ  5.45 0202َٚ % ػةةٓ ػةةخ00.21رض٠ةةخدس  0200% ػةةخَ 08.50ي  حٌظل١ٍ٠ٛةةشٌٍصةةٕخػخص  حٌّلٍةةٟ

 00.10 لٕخس حٌغ٠ٛظ 0222% ػٓ ػخَ 4.81ٚ 0202% ػٓ ػخَ 0.40% رض٠خدس  02.20حٌٝ ٌلاطصخلاص ٚحٌّؼٍِٛخص 

ٔمةةص ّٔةةٛ حٌٕةةخطؾ حٌّلٍةةٟ ٌٍٕمةةً  ، ر١ّٕةةخ0222% ػةةٓ ػةةخَ 0.05ٚٔمةةص  0202% ػةةٓ ػةةخَ 02.00رض٠ةةخدس  0200 ػةةخَ

 .0200ػخَ  5.08حٌٝ  0202% ػخَ  4.00حٌٝ  0222% ػخَ  9.20ٚحٌظخض٠ٓ ِٓ 

 ٌٍلفخظ ػٍٝ حٌز١جش رخلإٔفخقٟ صلا ٠ٛؿذ ِئششحص دحٌٗ ػٓ حلاعظؼّخس ٚطٛ -يستدايت:  يحهٍت ٔيجتًؼاث يدٌ -12

الاقتصللادٌة بالمقارنللة  لأنشللطةفللً نمللو  النللاتج المحلللً ابجمللالً طبقللا  رالتطللو ( 0( ٚ )0ٚطٛظةةق حلاشةةىخي حسلةةخَ ).

 . [9]( 2022: 2006لتلك الأنشطة للفترة )  الموجهةبالاستثمارات 

 

  

 حٌؼخٍِشططٛس حلاعظؼّخسحص  0شىً 

 [9] حٌّصذس  (0200:  0222) رخٌفظشس

 حلاؿّخٌٟ حٌّٕٛ حٌلم١مٟ ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٟ 0شىً 

 [9] ( حٌّصذس 0200:  0222)  رخٌفظشس

 

 

 (0216 :0226) بانفتزةانًستدايت انتًٍُت  دػى اْدافأٔجّ الاَفاق فً  استُباط تطٕر. 7

 

 ٌّظخرؼةش ٛغٕٟحٌة حلاكصةخثٟ رةخٌظمش٠ش حٌّؼظّةذس(  ِظغ١ةش 002  طشةًّ ح٘ةذحف 02)  حٌظ٠ّٕٛةشططٛس حٌؼٛحًِ   ف١ٙخ ٠ظُ سصذ

                    رةةةةخٌفظشس  حٌّظخكةةةةش حٌّزخشةةةةشس حٌز١خٔةةةةخص ٌّصةةةةخدس غزمةةةةخً  ،[10] ِصةةةةش فةةةةٟ 0202 حٌّغةةةةظذحِش حٌظ١ّٕةةةةش ح٘ةةةةذحف ِئشةةةةشحص

ٌٕةخطؾ حٌّلٍةٝ حلإؿّةخٌٟ ٌظطٛس ح غزمخ( 0200:  0202)  رخٌفظشسحلأفخق  (، ِغ ِشحؿؼش حٌظطٛس فٟ أٚؿ0202ٗ: 0222) 

، (0222:0202) س حٌّؼظّةذ  ، ِٕٚٙةخ طةُ ِمخسٔةش حٌٕظةخثؾ[9] (0200: 0200رةخٌفظشس )   ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّلخفظخص )ِظٛفشس

( ٠ٚ0ٛظةق حٌـةذٚي سلةُ  )  ،0200 غزمخ ٌٍظغ١ش فٟ أٚؿٗ حلأفخق كظةٝ ػةخَ رخٌّئششحص ٌظصل١ق أٞ خًٍ رخٌغؼٟ ٚحٌظٕزئ

 فةةٟ حٌظغ١ةةش( 0( ٚ)0ٚطٛظةةق حٌـةةذحٚي حسلةةخَ ) ٌةةذػُ ح٘ةةذحف حٌظ١ّٕةةش حٌّغةةظذحِش، حٌّةةئػشسحٌظغ١ةةش فةةٟ حٌؼٛحِةةً  غحعةةظٕزخ

 Compare Means paird- Sampels T) حلاخظزةخس حٌظل١ٍٍةٟ غزمةخ ٌٕظةخثؾ سحٌّةئػش ٌٍؼٛحِةً حٌلغةخر١ش حٌّظٛعةطخص

Test)-د SPSS 
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 ندػى اْداف انتًٍُت انًستدايت انًؤثزةانتغٍز فً انؼٕايم  طاستُبا( 1جدٔل )
 

ف
ْد

 

 انًتغٍزاث يحم اندراست
 انتًٌُٕتانتغٍز فً انؼٕايم  طاستُبا

(0226 :0216) 

دػى نأٔجّ الاَفاق  زتغٍ

 انتًٍُت

(0216:0200) 

ش
فم
 حٌ
ٝ
ػٍ
ء 
عخ

ٌم
ح

 

صٛي ػٍٝ حٌل – [11] [1]حٌفمش ٚحٌفمش حٌّذلغ  

ػذد حلاعش  –[13] [12]حػخٔخص حؿظّخػ١ٗ  

 -١ِخٖ   -) وٙشرخء   حٌمخغٕش رّغخوٓ ِظصٍش

ػذد حٌّزخٟٔ  -صشف صلٟ ( ِٓ حٌشزىش حٌؼخِش 

 –صشف صلٟ  -١ِخٖ  -غ١ش حٌّظصٍش ) وٙشرخء 

ٔغذ حٌّزخٟٔ حٌّخصصش ٌٍغىٓ ٚحٌؼًّ   –غخص(( 

[14] [15] 

حٌفمش  رض٠خدس ِؼذلاصؿٛد دلاٌش ِؼ٠ٕٛٗ ٚ

ٚحٌفمش حٌّذلغ ِغ ٔمص ِؼذلاص حٌلصٛي 

 ص٠خدس حٌّزخٟٔػٍٝ حػخٔخص حؿظّخػ١ٗ، ِغ 

حٌّخصصش ٌٍغىٓ ٚحٌؼًّ، ٌٚىٕٙخ غ١ش 

 رخ١ٌّخٖ ٚحٌصشف. ِظصٍش

ص٠خدس ِؼذي حلأفخق ػٍٝ 

حٌز١ٕش حلاعخع١ش وّئشش 

ٔلٛ خفط  ٌٍغؼٟ

 ِؼذلاص حٌفمش

خَ
حٌظ
ء 
عخ

ٌم
ح

 

 
ٝ
ػٍ

 
ع
ـٛ

حٌ
 

ٚأسحظٟ  [17] [16]ِغخكش حٌضِخَ حٌضسحػٟ  

حٌّغخكش حٌّلص١ٌٛش   -[19] [18]حلاعظصلاف 

حلإٔظخؽ حٌغّىٟ ِٚغخكش حٌّضحسع - [21] [20]

 [20]حػذحد حٌّزرٛكخص  – [23] [22]ى١ش  حٌغّ

 - [19]حٌظؼذٞ ػٍٝ حلأسحظٟ حٌضسحػ١ش -[21]

 [1]ٚحلا١ّ١ٔخ حٌظغز٠شِؼذي حٌظمضَ ٚعٛء 

ٚؿٛد دلاٌش ِؼ٠ٕٛٗ رٕمص اؿشحءحص حٌمعخء 

ػٍٝ حٌـٛع، ك١غ  ٔمص حعظصلاف 

، وّخ ٌُ طؼطٟ حٌغّى١شحلأسحظٟ ٚحٌّضحسع 

ِغخكش حٌضِخَ حٌضسحػٟ ٚحٌّغخكش 

حٌّلص١ٌٛش ٚحػذحد حٌّزرٛكخص أٞ دلاٌش 

 ِؼ٠ٕٛش.

ص٠خدس ِؼذي حلأفخق ػٍٝ 

 وؤكذ حٌضسحػش

ػٍٝ  حٌذحٌشحٌّئششحص 

ٍٝ حٌغؼٟ ٌٍمعخء ػ

 حٌـٛع

ش 
ل
ص
حٌ

خٖ 
شف
ٚحٌ
س 
١ذ
ـ
حٌ

 

حلاِٙخص حػٕخء ٚ حٌشظغ ٚحلأغفخي ) ِؼذي ٚف١خص

ِؼذي حعظخذحَ ٚعخثً  -كٛحدع حٌطشق( – حٌٛلادس

 [11]ِٕغ حٌلًّ ٚحٌٛلادس طلض حششحف غز١ذ 

ػذد  –ٙخعشس رحلاػذد ّغظشف١خص ٚػذد حٌ- [1]

 [1]ٔـخد حٌىٍٟ ِؼذي حلا - [25] [24]حلاغزخء 

رخٌشغُ ِٓ ٚؿٛد دلاٌش ِؼ٠ٕٛٗ ٌض٠خدس 

رٕمص ِؼذي ٚف١خص  حٌصل١ش حٌشػخ٠ش

حلا  حٌٛلادسحلأغفخي ٚحٌشظغ ٚحلأِٙخص حػٕخء 

 حٌشػخ٠ش حٌصل١ش.ِٓ حٔٗ ٔمص ٔص١ذ حٌفشد 

ص٠خدس ِؼذلاص حلأفخق 

ٌض٠خدس  ػٍٝ حٌصلش

ٔص١ذ حٌفشد ِٓ 

 حٌشػخ٠ش حٌصل١ش

١ذ
ـ
 حٌ
ُ١
ؼٍ
حٌظ

 

فٛق  –ِظٛعػ حٌلخص١ٍٓ ػٍٝ ِئً٘ ) -حلا١ِش 

 [14]فٛق حٌـخِؼٟ(.  –ؿخِؼٟ  –حٌّظٛعػ 

 –[1] [15]د ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٔغزش حٌظغش - [15]

ِؼذلاص ط١ٍّز/ ِؼٍُ رـ١ّغ  –ػذد حٌفصٛي 

ِؼذلاص حلاٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ  – حٌظؼ١ّ١ٍشكً حٌّشح

 [26]طـخسٞ(  –صٕخػٟ  –حٌفٕٟ ) صسحػٟ 

 [1]ٌٍّؼخل١ٓ حٌّـٙضسٔغزش حٌّذحسط  - [27]

حٌظؼ١ٍُ ،  ؿٛدسٚؿٛد دلاٌش ِؼ٠ٕٛٗ رظشحؿغ 

 رخٌشغُ ِٓ ص٠خدس حٌلخص١ٍٓ ػٍٝ ِئ٘لاص

حٌظغشد  صحد،  حلا١ِش ػذد حٌفصٛي ٚٔمصٚ

ِمخسٔٗ  ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚٔمص ػذد حٌّؼ١ٍّٓ

رخٌظلا١ِز رزؼط حٌّشحكً، ٚصحد ػذد حٌطلاد 

رخٌؼخٔٛٞ صٕخػٟ ٚطـخسٞ ٚٔمص رخٌؼخٔٛٞ 

 حٌضسحػٟ

 ص٠خدس ِؼذلاص حلأفخق

ٌظلغ١ٓ  ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ 

 ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ

ف
ؼٕ
 حٌ
زز
ٔٚ
س 
ٚح
غخ
ٌّ
ح

 

  - [28] [14]حٌّشظغ١ٍٓ رٛظخثف ٘خِش ٔٛع 

 طؼشض –لأغفخي ٌؼمخد رذٟٔ حطؼشض )ٔغذ 

 58-05) حٌز٠ٓ عزك ٌُٙ حٌضٚحؽ  ٌؼٕف  حٌغ١ذحص

 -عٕٗ( 09-02حٌغ١ذحص حٌّظضٚؿخص ) –عٕٗ( 

-04حٌّظضٚؿخص ) –عٕٗ( 08-2لأخع ) خظخْ ح

عٕٗ( حٌلاطٟ ٠ظخزْ لشحسحص رشػخ٠ظٙٓ  58

 [1](حلأعشسحعظخذحَ ٚعخثً طٕظ١ُ  -حٌصل١ش 

 ؿ١ّغ حٌؼٛحًِ غ١ش دحٌٗ ِؼ٠ٕٛخ
١ٌظ ظخ٘شس حؿظّخػ١ش 

 حلأفخق رؤٚؿٌٗٗ ٌٙخ دلا

ش 
١ف
ظ
حٌٕ
 ٖ
١خ
ٌّ
ح

ش 
خف
ظ
حٌٕ
ٚ

١ش
ل
ص
حٌ

 

١ٌٍّخٖ  ِؤِِْٛؼذي حلاعش حٌظٟ ٌذ٠ٙخ ِصذس 

 –ح١ٌّخٖ حٌّغظخذِش )ح١ٌّخٖ حٌٕم١ش  - [1] [11]

اػخدس  –حلارخس –حلاعظفخدس ِٓ ١ِخٖ )حٌّصخسف 

 [30] [29]طذ٠ٚش ١ِخٖ حٌصشف حٌصلٟ ( ( 

ٚؿٛد دلاٌش ِؼ٠ٕٛٗ رض٠خدس حلاعش حٌظٟ ٌذ٠ٙخ 

ِٓ ١ِخٖ  حلاعظفخدس١ٌٍّٚخٖ،  ِؤِِْٛصذس 

ٔمص  حلاعظفخدس  ِٓ حػخدس  ِغ حٌّصخسف،

 ١ِخٖ حٌصشف حٌصلٟ . طذ٠ٚش

ص٠خدس ِؼذلاص حلأفخق 

ػٍٝ ح١ٌّخٖ ٚحٌصشف 

، ٌذػُ حٌلصٛي حٌصلٟ

 ػٍٝ ١ِخٖ ٔظ١فش
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ف
ْد

 

 انًتغٍزاث يحم اندراست
 انتًٌُٕتانتغٍز فً انؼٕايم  طاستُبا

(0226 :0216) 

دػى نأٔجّ الاَفاق  زتغٍ

 انتًٍُت

(0216:0200) 

ش 
١ف
ظ
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لش
غخ

 

ش
غؼ

ر
 

ٌٛ
ؼم
ِ

ش
 

  - [1] [11]حٌىٙشرخء ِؼذي حٌلصٛي ػٍٝ 

ٛلٛد حٌ -حٌّغظٍٙىش (  –حٌطخلش حٌىٙشرخث١ش )حٌٌّٛذس 

 -و١ّش حٌزظشٚي حٌّغظخشؽ ٚل١ّظٗ  -حٌّغظٍٙه 

 [32] [31]حعظخشحؽ حٌغخص ٚحٔظخؿٗ 

ٚؿٛد دلاٌش ِؼ٠ٕٛش  رٕمص حٌلصٛي ػٍٝ 

ىٙشرخء حٌطخلش، ك١غ صحد  ط١ٌٛذ ٚحعظٙلان حٌ

ِغ ص٠خدس ل١ّش حٌٛلٛد حٌّغظٍٙه، ر١ّٕخ  ٌُ 

طؼطٟ حٔظخؽ حٌزظشٚي ٚحٌغخص حٌطز١ؼٟ أٞ 

 دلاٌش ِؼ٠ٕٛٗ.

ص٠خدس ِؼذي حلأفخق ػٍٝ 

حٌطخلش )حعظخشحؽ 

حٌزظشٚي ٚحلاعظخشحؿخص 

 حلأخشٜ(

 

 ٛ
ّٔ
ٚ 
ك
لاث
 حٌ
ً
ؼّ
حٌ

خد
ص
لظ
لا
ح

 

 - [9] [11]ٔص١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ

حٌّظؼط١ٍٓ غزمخ ٌٍٕٛع   -طخٌش حٌز -حٌّشظغ١ٍٓ رخؿش

ٔٛع حٌؼّخٌش  -ٚحٌفجش حٌؼّش٠ش ِٚغظٜٛ حٌظؼ١ٍُ  

طؼخٟٚٔ  –خخا  –حعظؼّخسٞ  –ػخَ  –)كىِٟٛ 

-ِظمطغ  -غز١ؼش حٌؼًّ )دحثُ  –ؿّؼ١خص(  –

ِظٛعػ  - [28] [14]خخا(  –ِٛعّٟ  -ِئلض 

 [34] [33]حلأؿٛس ٚعخػخص حٌؼًّ غزمخ ٌٍٕٛع 

 

٠ٗ رظشحؿغ طٛف١ش حٌؼًّ ٚؿٛد دلاٌش ِؼٕٛ

)  رؼًّ  ّشظغ١ٍٓحٌحٌلاثك، فزخٌشغُ ِٓ ص٠خدس 

 (خخاٚ دحثُ ِٚظمطغ ِٚئلض ِٚٛعّٟ

 حلأ١ٍ٘شرخٌمطخػخص حلاعظؼّخس٠ش ٚحٌـّؼ١خص 

ٚص٠خدس ٔص١ذ  حلإػخٌشٚٔمص ، ٚحٌظؼخ١ٔٚش

 ٛعػِظحٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚص٠خدس 

حلأؿٛس ٚلٍش عخػخص حٌؼًّ، حلا حٔٗ ٔمص 

 ) ١ٍٓ رخؿش ٚصحد ػذد حٌّظؼط١ٍٓػذد حٌّشظغ

غ١ش ، (42: 02خٌفجش حٌؼّش٠ش )، رحٌزوٛس

حٌلخص١ٍٓ ػٍٝ ِئً٘ حلً ِٓ ، حٌّظؼ١ٍّٓ

 .(ِظٛعػ ِٚئ٘لاص ؿخِؼ١ٗ

حلأفخق  صص٠خدس ِؼذلا

ٌظٛف١ش فشا ػًّ 

 ٞحلالظصخدٚدػُ حٌّٕٛ 

 رـ١ّغ حٌمطخػخص ِخ ػذح

حلأفخق ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

 حٌّخ١ٌشحٌّششٚػخص ٚ

 حٌلى١ِٛش حٌّششٚػخصٚ

 فلا طٙذح١ٌٙجخص حٌظٟ ٚ

 .ٌشرق( غ١ش دحٌٗ ِؼ٠ٕٛخً 

١ش
ع
عخ
لأ
 ح
ً
خو
١ٙ
ٚحٌ
س 
ىخ
رظ
لا
ٚح
ش 
ػ
ٕخ
ص
حٌ

 

 - [28] [14] حٌظل١ٍ٠ٛشٌؼخ١ٍِٓ رخٌصٕخػخص ح

ػذد حٌّٕشآص حٌصٕخػ١ش  –حلأظخؽ حٌصٕخػٟ 

١ذ ٚحٌزٕخء ػ١ٍّخص حٌظش١ - [36] [35]

ػذد  -.حغٛحي حٌطشق - [38] [37]ٚل١ّظٗ

شوش حٌطخثشحص ٚ حٌشوخد ك–حٌّشوزخص حٌّشخصش 

ػذد سوخد - [27] [26] -ػخثذحص لٕخس حٌغ٠ٛظ -

شلٓ ٚطفش٠   - [21] [20]ّٛحٟٔ حٌزلش٠ش حٌ

ٔغذ  - [40] [39]حٌزعخثغ رخٌٕمً حٌٕٙشٞ 

 5حعظخذحَ حلأظشٔض ٚحٌٙخطف حٌّلّٛي ِٓ 

 حٌّذسرش حٌؼّخٌشٔمص  - [28] [1]عٕٛحص فخوؼش 

 حٌّل١ٍش حٌّٕخفغش -حلأ١ٌٚشػذَ طٛحفش حٌّٛحد  –

سص١ذ  –صؼٛرخص حٌظغٛق  –ٚحلأؿٕز١ش 

حلأصٛي  – حٌّعخفش حٌم١ّشصخفٟ  –حلاعظؼّخس 

 .[41] حٌؼخرظش

ٚؿٛد دلاٌش ِؼ٠ٕٛٗ رظلف١ض حٌظص١ٕغ 

ٚحلارظىخس ، ك١غ صحد حلإٔظخؽ حٌصٕخػٟ 

، وّخ حٌظل١ٍ٠ٛشحٌؼخ١ٍِٓ رخٌصٕخػخص  ِٚؼذي

ٍى١ش حٌغ١خسس، صحدص  أغٛحي حٌطشق ِٚؼذي ِ

 ر١ّٕخ  ػزظض ِئششحص أّٔخغ حٌٕمً

ص٠خدس حلأفخق ٌذػُ 

ٚحلارظىخس  صٕخػشحٌ

 حٌظل١ٍ٠ٛش خٌصٕخػخصر

ٚحٌٕمً  حلاطصخلاصٚ

، ر١ّٕخ حلأفخق ٚحٌظخض٠ٓ

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١ش 

 دحي ِؼ٠ٕٛخ

ِ
ص
ؼخ
ظّ
ـ

 

ِش
ذح
غظ
ِ

 

ِغخكش حٌّل١ّخص  - [43] [42]) ٚصْ حٌمّخِش 

حٌغخرخص حٌشـش٠ش حٌظٟ طشٜٚ ر١ّخٖ -حٌطز١ؼ١ش 

ٚعخثً   -[21] [20]حٌصشف حٌصلٟ حٌّؼخٌؾ. 

 .[28] حٌمّخِشحٌظخٍص ِٓ 

 ؿ١ّغ حٌؼٛحًِ غ١ش دحٌٗ ِؼ٠ٕٛخ

ص٠خدس ِؼذي حلأفخق  -

ػٍٝ اػخدس حٌظذ٠ٚش 

وّئشش ٌض٠خدس حٌلفخظ 

 ػٍٝ حٌز١جش

 SPSSيٍ َتائج انتحهٍم الاحصائً  انًصدر:  بتصزف انباحث
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 (.0216:  0226) انتغٍز فً انًتٕسطاث انحسابٍت نهؼٕايم لٌٕت انتأثٍز بًؤشزاث انتًٍُت انًستدايت فً انفتزة   0جدٔل 
ش
فم
حٌ

 

Pairs 2006 2016 

لش
طخ
حٌ

 

Pairs 2006 2016 

Pair 1 33.02 15.19 ِؼذي  حلاعش حٌفم١شس Pair33 6466.29 3782.73 ط١ٌٛذ حٌىٙشرخء 

Pair 2 7.51 3.05 ِؼذي حعش حشذ فمشح Pair34 4730.48 2924.02 ٌىٙشرخءعظٙلان حح 

Pair 3 0.51 0.43 حلاطصخي رخٌصشف Pair35 2147042 118787 ل١ّش حٌٛلٛد حٌّغظٍٙه 

Pair4 
ِؼذي حٌّزخٟٔ غ١ش حٌّظصٍٗ 

 رخٌصشف
0.07 0.59 

ك
لاث
 حٌ
ً
ؼّ
حٌ

 
 

Pair36 
ٔص١ذ حٌفشد ِٓ 

 حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ
872.40 106227 

Pair5 ًّ0.07 0.06 ِؼذي حٌّزخٟٔ ٌٍؼ Pair37 316703 664837 حٌّشظغ١ٍٓ رخؿش 

Pair6 ٌ0.99 0.88 غى١ٕشّزخٟٔ حٌِؼذي ح Pair38 56.99 70.61 ٌشلاػخِؼذي ح 

Pair7 0.12 0.08 ٖحٌّزخٟٔ  غ١شِظصٍٗ رخ١ٌّخ Pair39 73173.5 27606.1 عظؼّخسٌٞؼًّ حلاح 

Pair 8 5570.77 13149.29 ػخٔخص حؿظّخػ١ٗحلا ذدػ Pair40 36075.8 879.59 ؼخٟٚٔحٌؼًّ حٌظ 

Pair9 1153.85 6060.44 ل١ّش حلإػخٔخص Pair41 9912.66 473.74 ّؼ١خصحٌؼًّ رـ 

Pair10 1442.11 51446.40 حسحظٟ حلاعظصلاف Pair42 460961 3420.77 حثُحٌؼًّ حٌذ 

Pair11 11209.29 13714.14 حٌّضحسع حٌغّى١ش Pair43 ٌّ178322 243.66 ئلضحٌؼًّ ح 

حٌ
لش
ص

 

Pair12 6.54 19.14 ٚف١خص حٌشظغ Pair44 ٌ82943.8 57.25 ٛعّّٟحٌؼًّ ح 

Pair13 17.41 24.56 ٚف١خص حلاغفخي Pair45 ٌّ168651 817.85 ظمطغحٌؼًّ ح. 

Pair14 44.66 52.94 ٚف١خص حلاِٙخص Pair46 ٌ636.11 446.11 ّظؼط١ٍٓزوٛس حٌح 

Pair15 4688.70 4959.40 حلاعشٖ  رخٌّغظشف١خص Pair47  (  ٓ04:02ِظؼط١ٍ) 120.22 186.00 

ظؼ
حٌ

ُ١
ٍ

 

Pair16 683947.77 630500.6 لا١ِشِؼذي ح Pair48 ( ٓ04: 02ِظؼط١ٍ) 581.59 398.96 

Pair17 17522.59 14420.44 ػذد حٌفصٛي Pair49  ( ٓ02: 04ِظؼط١ٍ) 344.92 204.85 

Pair18 94271.03 53857.96 ِئً٘ فٛق حٌّظٛعػ Pair50 ( ٓ52: 02ِظؼط١ٍ) 183.22 77.92 

Pair19 312434.48 198943.1 خِؼِٟئً٘ ؿ Pair51 ٓ43.07 9.40 (42: 52) ِظؼط١ٍ 

Pair20 ٟ14159.22 5195.11 ِئً٘ فٛق حٌـخِؼ Pair52 ً43.33 16.37 ِظؼٍُ غ١ش ِظؼط 

Pair21 
ط١ٍّز/ ِؼٍُ لزً حلارظذحثٟ 

 كىِٟٛ
38.80 26.25 Pair53 

حٌّظؼط١ٍٓ  رّئً٘ 

 حلً ِٓ ِظٛعػ
23.62 101.11 

Pair22 21.41 16.71 ز/ ِؼٍُ حػذحدٞ خخاط١ٍّ Pair54 ِ395.51 240.77 (ؿخِؼٟ) ً ظؼط 

Pair23 ِٟٛ13.73 8.27 ط١ٍّز/ ِؼٍُ ػخٔٛٞ كى Pair55 ِ 1008.00 307.59 أؿٛس ٌٍزوٛسظٛعػ 

Pair24 45.97 12.49 ط١ٍّز/ ِؼٍُ ػخٔٛٞ خخا Pair56 971.48 167.03 حٔخع ِظٛعػ أؿٛس 

Pair25  32308.55 25756.96 خػٟػخٔٛٞ صٕغلاد Pair57 َ 52.14 54.88 ػًّ  روٛسش عخػ 

Pair26 ٞ29498.00 19442.44 غلاد ػخٔٛٞ طـخس Pair58 51.81 55.25 لأخعحػًّ  ش َ عخػ 

Pair27  8351.14 50250.33 ػخٔٛٞ صسحػٟغلاد 

غ
١ٕ
ص
حٌظ
ض 
ف١
ل
ط

 

Pair59 ٍٟ3248316 849626 ل١ّش حٌظش١١ذ حٌفؼ 

Pair28 11918.07 8167.44 رظذحثٟطغشد ح Pair60 ٟ3845984 13700735 حلأظخؽ حٌصٕخػ 

Pair29 ٞ16728.22 10496.22 طغشد حػذحد Pair61 ٗ293.55 343.96 ِٕشخص صٕخػ١ 

خٖ
١ّ
حٌ

 

Pair30 
ٌذ٠ٙخ ١ِخٖ حٌظٟ عش لاح

 ِخِٛٔٗ
70.79 89.62 Pair62 

رخٌصٕخػخص  ػّخٌش

 حٌظل١ٍ٠ٛش
0.1135 0.226 

Pair31 221524.07 205230.7 دس ِٓ ِصخسفعظفخح Pair63 6414.51 3071.33 حٌطشق 

Pair32  383.18 61500.62 صشف صلٟ ١ِخٖطذ٠ٚش Pair64 346359 146437 ِشوزخص ِشخصٗ ع 

 SPSSيٍ َتائج انتحهٍم الاحصائً  انًصدر:  بتصزف انباحث
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 (.0200:  0216انفتزة ) بلاث الاَفاق ًؼدانًؤثزة ب انتغٍز فً انًتٕسطاث انحسابٍت نهؼٕايم 0جدٔل 

Pairs 2016 2022 Pairs 2016 2022 

Pair 1 ٗ29944864 14870996 ص١ذ ،غخرخص ،صسحػ Pair11  6279701 2975500 حلاطصخلاص 

Pair 2  12589601 10445981 حعظخشحؽ حٌزظشٚي Pair12  ٓ13637618 6864914 حٌٕمً ٚحٌظخض٠ 

Pair 3 3605041 1931218.9 ٜحعظخشحؿخص حخش Pair13  ُ4665668 2830666 حٌفٕخدق ٚحٌّطخػ 

Pair4  ٗ34812997 19409194 صٕخػخص طل١ٍ٠ٛ Pair14  ٗ19247128 9928649 حٌٍّى١ش حٌؼمخس٠ 

Pair5  4572951 1614700 حٌىٙشرخء ٚحٌغخص Pair15  9053979 4699718 خذِخص سؿخي حػّخي 

Pair6  ٖ587920 419230.37 ح١ٌّخ Pair16  ُ5883387 3021181 حٌظؼ١ٍ 

Pair7  107536 63486.68 حٌصشف Pair17  6808781 3339187 حٌصلش 

Pair8  621833 388616.26 اػخدس حٌظذ٠ٚش Pair18  ٜ3403475 1638948 خذِخص أخش 

Pair9  20292347 9006002.7 حٌظش١١ذ ٚحٌزٕخء Pair19 222184625 113507295 غ١ش ِخ١ٌٗ  خذِخص 

Pair10  36449811 17841701 طـخسس حٌـٍّش Par20  164032 109406 حٌخذَ رخٌّٕخصي 

 SPSSِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكصخثٟ  رظصشف حٌزخكغ -حٌّصذس :

 

 )0200 :0216) الاَفاق أٔجّ بتٕسٌغ بانًمارَت انًستدايتتصٍُف انًحافظاث فً يؤشزاث انتًٍُت  .8

 

ٌؼةخَ  ِلةً حٌذسحعةش  ؤ٘ةذحف حٌظ١ّٕةش حٌّغةظذحِشر ٌظص١ٕف حٌّلخفظخص (SPSS)ؾ رزشٔخِ (Classify) ططز١ك حخظزخسخ ٠ظُ ٙف١

) ِشطفؼةةش  –(    F>100000) )ِشطفؼةةش ؿةةذح  ِـّٛػةةخص خّةةظٌ (0200:  0202)  رةةخٌفظشس حلأفةةخق ٚرؤٚؿةةٗ، 0202

10000 <  F < 100000 )– ِظٛعةطش  (1000 <  F < 10000 ) – ِٕٗخفعة  ( 100 <  F < 1000  )–  ِٕخفعةش

   -:ف١ّخ ػذح ر١ٓ حٌّلخفظخص رخٌّئششح ٚحلأفخق قٚفشّئششحص حٌّئػشس طز١ٓ حٔخفخض حٌّشحؿؼش حٌ، ٚر((( F < 100ذحؿ

 حٌؼٕف ٚٔزز حٌّغخٚحسٚؿٛد فشٚق ِظٛعطش فٟ ِظغ١ش حعظخذحَ ٚعخثً ِٕغ حٌلًّ رٙذف  -0

ؿ١ٗ حلأفخق ٌلً حٌّشىٍش رٙةذف طةٛف١ش ٚؿٛد فشٚق ِشطفؼش ؿذح فٟ ِؼذي حلاطصخي رخٌىٙشرخء ، ٌُٚ ٠مخرٍٙخ فشٚق فٟ طٛ -0

  ِؼمٌٛش ٚرؤعؼخس ٔظ١فش غخلش

، ٚرةخٌشغُ ِةٓ رٌةه  حلأعخعة١ش ٚح١ٌٙخوةً ٚحلارظىةخس حٌصٕخػشٚ حلالظصخد ّٚٔٛ حٌلاثك حٌؼًّػذَ ٚؿٛد فشٚق فٟ ح٘ذحف  -0

 لخرٍٙخ طشوض فٟ حلأفخق ػٍٝ حلأٔشطش حلالظصخد٠ش رّٕخغك دْٚ حلأخشٜ.

خًِ حٌفشٚق رظص١ٕف حٌّلخفظخص رـ١ّغ أٚؿةٗ حلأفةخق ِٚئشةشحص حٌظ١ّٕةش ٌظؼظة١ُ حلاعةظفخدس ِةٓ ِٕٚٙخ عٛف ٠ظُ ِشحؿؼش و

 فٟ طشوض حلأٔشطش ٚحٌخذِخص رّٕخغك دْٚ حلأخشٜ. حٌفـٛسحٌّٛحسد ٚعذ 

( 4حٌظ١ّٕةش حٌّغةظذحِش، ٠ٚٛظةق حٌـةذٚي سلةُ )طٛؿ١ةٗ حلأفةخق ٌةذػُ  ( حٌفشٚق ر١ٓ حٌّلخفظخص ف٠ٚ5ٟٛظق حٌـذٚي سلُ ) 

 حٌّصش٠ش فٟ طٛؿ١ش حلأفخق ٌذػُ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٍّلخفظخص خص حٌظص١ٕف ٌِـّٛػ

 

 ( انفزٔق بٍٍ انًحافظاث فً تٕجٍّ الاَفاق ندػى انتًٍُت انًستدايت،4جدٔل )

 

 0200:  0216)  انفزٔق فً أٔجّ الاَفاق 0216 انًستدايت انتًٍُتاْداف انفزٔق فً  ْدافلاا

 ( حٌز١ٕش حلأعخع١ش)ؿذح   فشٚق ِٕخفعش ؿذح شفشٚق ِٕخفع انفمز ػهى انمضاء

 ػهى انتاو انمضاء

 انجٕع

ٚفشٚق ، ٟلاعظصلاف حلأسحظ ٕخفعشِفشٚق 

 ٌزخلٟ حٌؼٛحًِ عش ؿذحِٕخف
 ) حٌضسحػش(ؿذح   فشٚق ِٕخفعش

 ) حٌصلش( ِٕخفعشفشٚق  ؿذح فشٚق ِٕخفعش انجٍدة انصحت

 ١ُ() حٌظؼٍ ٕخفعشفشٚق ِ ؿذح فشٚق ِٕخفعش انجٍد انتؼهٍى

انًسأاة َٔبذ 

 انؼُف

 (حٌلًّ ِٕغ ٚعخثً  ٔغذ حعظخذحَ ظٛعطش ) فشٚق ِ

 ( رذٟٔ ٌؼمخد حلأغفخي طؼشض فشٚق ِٕخفعش ) ،

 ًحٌؼٛحِ رزم١ش ؿذح ِٕخفعش فشٚق

 رخلإٔفخقظخ٘شس حؿظّخػ١ش ١ٌظ ٌٙخ دلاٌٗ ِمخرٍٗ 

 )ح١ٌّخٖ فشٚق ِٕخفعش ؿذح ) فشٚق ِٕخفعش  ؿذح انُظٍفت انًٍاِ
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 0200:  0216)  انفزٔق فً أٔجّ الاَفاق 0216 انًستدايت انتًٍُتاْداف انفزٔق فً  ْدافلاا

 تَظٍف طالت

 يؼمٕنت ٔبأسؼار

 ، رخٌىٙشرخء حلاطصخي  رّؼذي ؿذح شطفؼشِ فشٚق -

 ِٕخفعش فشٚق ،حٌغخص حٌطز١ؼٟ ٔظخؽبر ٕخفعشِ فشٚق

 حٌؼٛحًِ رزم١ش ؿذح

 حٌطخلش ( ) فشٚق ِٕخفعش ؿذح 

 

 ًَٕٔ انلائك انؼًم

 الالتصاد

، ( 25: 22) حٌّظؼط١ٍٓ رؼّش ػذد ِٕخفعش ) فشٚق

 ًرزم١ش حٌؼٛحِ  ؿذح ٕخفعشِ فشٚق

فشٚق ،  ( طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص) شطفؼشفشٚق ِ

حٌّششٚػخص ٚ ٌشرق فلا طٙذح١ٌٙجخص حٌظٟ ) ظٛعطشِ

 ) ٕخفعشفشٚق ِ ، (حلاػّخيخذِخص سؿخي ش ٚحٌّخ١ٌ

حلاطصخلاص ٚظـخسس ٚحٌٕمً ٚحٌظخض٠ٓ حٌحلأفخق ػٍٝ 

ٚحٌّششٚػخص غ١ش  ٚحٌٍّى١ش حٌؼمخس٠ش ٚحٌخذَ رخٌّٕخصي

 حٌظل١ٍ٠ٛشحٌصٕخػخص  ) ؿذح فشٚق ِٕخفعش، ش حٌّخ١ٌ

 .(ٚحٌظش١١ذ ٚحٌزٕخء ٚحٌفٕخدق ٚحٌّطخػُ

 ٔالابتكار انصُاػت

 الأساسٍت ٔانٍٓاكم

 

 فشٚق ِٕخفعش ؿذح

 ( اػخدس حٌظذ٠ٚش) فشٚق ِٕخفعش ؿذح  فشٚق ِٕخفعش ؿذح يستدايت يدٌ

 SPSS الاحصائً انتحهٍم َتائج يٍ انباحث بتصزف -: انًصدر

 

 انتًٍُت انًستدايت ْدافلاالاَفاق  تٕجًٍّ تصٍُف انًحافظاث ف 5جدٔل 

 

 (0200: 0216)   نلإَفاقطبما  تصٍُفان 0202 ًؤشزاث انتًٍُت انًستدايتطبما نتصٍُف ان

مز
نف
ا

 

)حلألً فٟ ٔغذ حلاعش   حٌـ١ضسٚ حٌمخ٘شسٚ رٛس عؼ١ذ ِلخفظخص 

 شّخيٚ ِطشٚفٚ ؿٕٛد ع١ٕخءِلخفظخص  ،ٚحلاشذ فمشح( حٌفم١شس

 ٚحلاشذ فمشح( حٌفم١شسٍٝ فٟ ٔغذ )حلأػلٕخ ٚ ع١ٕخء

حلأػٍٝ    حلإعىٕذس٠شٚس حٌـ١ضٚ حٌمخ٘شسِلخفظخص 

 حلأعخع١شفٟ  حلأفخق ػٍٝ حٌز١ٕش 

ع
ٕ
ج
ان
ى 
ػه
و 
تا
ان
ء 
ضا
نم
ا

 

 ٌٚىٕٙخ ،حٌضسحػ١ش حٌّئششحص ؿ١ّغ فٟ حلأػٍٝ)  حٌزل١شسِلخفظش 

( ط١ٍٙخ حٌضسحػ١ش حلأسحظٟ ػٍٝ حٌظؼذٞ ٔغذ فٟ أ٠عخ حلأػٍٝ

ٌش١خ  حلأػٍٝ فٟ حلإٔظخؽ حٌغّىٟ، ٌٚىٕٙخ حلأػٍٝ فٟ ِلخفظش وفش ح

ٌّئششحص خعخٌذ رحٌـ١ضس )ٚ  حٌمخ٘شسِلخفظخص حٔظشخس حلا١ّ١ٔخ، 

 – حٌذل١ٍٙش ( ِلخفظخصحلأػٍٝ فٟ ػذد حٌّزرٛكخصٚ، حٌضسحػ١ش

أع١ٛغ  –حٌف١َٛ  –ح١ٌّٕخ  –رٕٟ ع٠ٛف   - حٌششل١ش -د١ِخغ  - حٌغشر١ش

 مِٛخص ٌٍظ١ّٕش حٌضسحػ١ش حلا حٔٙخ رخٌشغُ ِٓ ٚؿٛد ِ)عٛ٘خؽ  –لٕخ -

 (حٌظغز٠شحلاػٍٝ فٟ حٔظشخس عٛء 

وفش  – حٌذل١ٍٙش – حٌزل١شس – حٌم١ٍٛر١شِلخفظخص )

ح١ٌّٕخ )حلأػٍٝ فٟ حلأفخق ػٍٝ  -حٌششل١ش   –حٌش١خ 

 ط١ٍٙخ ِلخفظش حٌـ١ضس. (حٌضسحػش
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ٍد
ج
ان
ت 
ح
ص
ان

اِ
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ان
ٔ

 

غظشف١خص ٚػذد )حلأػٍٝ فٟ ػذد حٌّ  حلاعىٕذس٠ش -حٌمخ٘شس -:0َ

حلاعشٖ رٙخ رشغُ ِٓ حٔٙخ ظّٓ حٌّـّٛػخص حلألً فٟ  ػذد حلأغزخء 

شّخي  ِلخفظش ،ِٕٚٙخ حلأػٍٝ فٟ ػذد ٚف١خص حٌشظغ ٚحلأغفخي(.

 رؼذد ٍّمخسٔشٌٚرٌه ٠شؿغ   ػذد حلأغزخء / فشد  ( حلأػٍٝ فٟ )ع١ٕخء 

 حٌغىخْ

)حلأػٍٝ  : ٚحٌـ١ضس ٚحلاعىٕذس٠ش حٌمخ٘شسِلخفظخص 

 ػٍٝ حٌصلش( فٟ حلأفخق

 

ان
ى 
هٍ
تؼ

ان
ٍد
ج

 

طـ١ٙض ِذحسط ٌٍّؼخل١ٓ ٚحغٍذ  حلأػٍٝ فٟ) حٌـ١ضسٚ حٌمخ٘شس

 ٚحٌظغشد حلا١ِشحٌّئششحص ِٕٚٙخ ِؼذي ط١ٍّز/ ِذسط ٚ

 حلاعّخػ١ٍ١شٚ عؼ١ذ ٚرٛس ع١ٕخء ٚؿٕٛد ٚحٌغ٠ٛظ ٚد١ِخغ ِطشٚف

 (ٌٍّؼخل١ٓ ِذحسط طـ١ٙض فٟ حٌؼخٟٔ) حلأكّش ٚحٌزلش ٚحعٛحْ ٚلٕخ

حلألً فٟ ػذد حٌظلا١ِز ي ع١ٕخء ٚحٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ ٞ ِلخفظخص شّخ

 رخٌّمخسٔش ٌؼذد حٌّؼ١ٍّٓ.

حلأػٍٝ  -ٚحٌـ١ضس ٚحلاعىٕذس٠ش : حٌمخ٘شسِلخفظخص 

 فٟ حلأفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ
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 (0200: 0216)   نلإَفاقطبما  تصٍُفان 0202 ًؤشزاث انتًٍُت انًستدايتطبما نتصٍُف ان
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 حلإ٠ـخر١ش حٌّئششحص ؿ١ّغ فٟ حلأػٍٝ  ٚحٌـ١ضس  حٌمخ٘شس ِلخفظخص

 رذٟٔ ٌؼمخد حلأغفخي طؼشض  ِخػذح حٌغٍز١ٗ حٌّئششحص فٟ ٚحلالً

 حٌذل١ٍٙشٚ حلاعىٕذس٠شٚ ٌم١ٍٛر١شح ِلخفظخص، ٌؼٕف حٌغ١ذحص ٚطؼشض

فٟ حلأػٍٝ ظّٓ  )  ٚعٛ٘خؽ ٚأع١ٛغ ٚح١ٌّٕخ حٌششل١شٚ حٌغشر١شٚ

ٚحعظخذحَ ٚعخثً ِٕغ  ٌٍّشآٖحٌٛظخثف حٌٙخِش ٌلإٔخع ٚحٌصلش حٌؼخِش 

حٌضٚحؽ طؼشض حٌٕغخء ٚحلأغفخي ٌؼٕف ٚ  حٌلًّ ، ٌٚىٕٙخ  حلأػٍٝ 

 حعظخذحَ فٟ ِٛؿزٗ حٌّلخفظخص ؿ١ّغٟ عٓ ِزىش ٚخظخْ حلأخع(، ف

 ع١ٕخء ؿٕٛد – ع١ٕخء شّخي ػذح ِخ حٌلًّ ِٕغ ٚعخثً

ظخ٘شس حؿظّخػ١ش ١ٌظ ٌٙخ دلاٌٗ ِمخرٍش فٟ أٚؿٗ 

 حلأفخق

حٍ
ص
ٔ
ت 
ٍف
ظ
َ 
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ت
 

 ح١ٌّخٖ حٔظخؽ فٟ حلأػٍٝ)  حلاعىٕذس٠شٚ ٚحٌـ١ضس حٌمخ٘شسِلخفظخص 

 حلارخس ١ِخٖ ِٓ حلاعظفخدس فٟ حلأػٍٝ) حٌزل١شسفظش ِلخ ،(حٌٕم١ش

عٛ٘خؽ ٚحعٛحْ  ِلخفظظٟ ،( شِؤِٛٔ ١ِخٖ ٚطٛف١ش ٚحٌّصخسف

 (حلأػٍٝ فٟ اػخدس طذ٠ٚش ١ِخٖ حٌصشف حٌصلٟ)

ػٍٝ لأح)ٚحٌـ١ضس ٚحلإعىٕذس٠ش  حٌمخ٘شسِلخفظخص 

 ِٚلخفظخص  (،ٚحٌصشفح١ٌّخٖ  فٟ حلأفخق ػٍٝ

 –وفش حٌش١خ  – حٌذل١ٍٙش – حٌزل١شس – حٌم١ٍٛر١ش

 ) ِٛؿذ فٟ حلأفخق ػٍٝ ح١ٌّخٖ(ح١ٌّٕخ  -حٌششل١ش  

لت
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ان
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ػه
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ص
ح
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حعظٙلان ٚط١ٌٛذ حلاطصخي ٚحلأػٍٝ فٟ )حٌـ١ضس  -حٌمخ٘شس -: 0َ

 – حٌم١ٍٛر١شط١ٍُٙ ِلخفظخص  (حٌىٙشرخء ٚفٟ ل١ّش حٌٛلٛد حٌّغظٍٙه

 فٟ حلأػٍٝ) ِطشٚف، ِلخفظش حلاعّخػ١ٍ١ش – د١ِخغ – حلاعىٕذس٠ش

ط١ٍٙخ  (حٌغخثً حٌغخص ٚأظخؽ حٌزظشٚي ٚحعظخشحؽ حٌطز١ؼٟ حٌغخص حٔظخؽ

 .حلأكّش حٌزلش – ع١ٕخء ؿٕٛد – حٌذل١ٍٙشِلخفظخص 

حلاػٍٝ ٚحٌـ١ضس ٚحلإعىٕذس٠ش  حٌمخ٘شسِلخفظخص 

 حٌمخ٘شسِلخفظخص  ، ػٍٝ حٌىٙشرخءٔفخق فٟ حلا

حلأػٍٝ فٟ حلاعظخشحؿخص ٌغ١ش ٚحلإعىٕذس٠ش 

 –ِطشٚف ، ِلخفظخص  يحٌزظشٚي ٚطىش٠ش حٌزظشٚ

شّخي   -حٌغ٠ٛظ  -د١ِخغ    -حٌّٕٛف١ش –حٌغشر١ش 

حٌٛحدٞ    -رٛسعؼ١ذ  –ؿٕٛد ع١ٕخء  –ع١ٕخء 

حلإعّخػ١ٍ١ش  –حٌزلش حلاكّش –حلألصش   -حٌـذ٠ذ 

لٕخ  –عٛ٘خؽ  –أع١ٛغ  –حٌف١َٛ  –رٕٟ ع٠ٛف  –

 (حعظخشحؽ حٌزظشٚي  حلأػٍٝ فٟحعٛحْ ) –

ك
لائ
ان
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ان
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رطخٌش(  –حلأػٍٝ فٟ ؿ١ّغ حٌّئششحص ) ػًّ ) حٌمخ٘شسِلخفظش 

ٚرٌه ٔظشح لاسطفخع ػذد  عخٌذ فٟ ٔص١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟٚ

 -حٌزل١شس- حلاعىٕذس٠ش – حٌم١ٍٛر١ش – حٌـ١ضس ، ِلخفظخص:(حٌغىخْ

فٟ  خ١ٔشٚحٌؼ)حلأػٍٝ فٟ ٔص١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ  حٌششل١ش

ٌٚىٕٙخ  حلإػخٌشحٔٙخ عخٌذ فٟ ٔغذ  حػذحد حٌّشظغ١ٍٓ ٚحٌّظؼط١ٍٓ وّخ

 حعٛحْ  ِلخفظش، عخٌذ فٟ ِظٛعػ حلأؿٛس ٌٍزوٛس ٚحلأخع (

 . (ٚحٌـّؼ١خص ٚحٌؼخَ حٌلىِٟٛ حٌظٛظ١ف فٟ حلأػٍٝ)

ٚحٌـ١ضس ػٍٝ أٚؿٗ  حٌمخ٘شسحعظلٛرص ِلخفظظٟ 

حلأفخق رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚخذِخص سؿخي 

١ٓ ) حػٍٝ فشٚق رحلاػّخي ٚحٌّششٚػخص حٌّخ١ٌش، 

 ٝ أ٠عخ رزخلٟ حٌّئششحصػٍّٚ٘خ حلا حٌّلخفظخص(

 طٍظُٙ ِلخفظش حلإعىٕذس٠ش.

 – حٌغشر١ش – ِطشٚفر١ّٕخ ظٙشص ِلخفظخص 

 – ع١ٕخء شّخي  - حٌغ٠ٛظ -  د١ِخغ  -حٌّٕٛف١ش

  - حٌـذ٠ذ حٌٛحدٞ   - رٛسعؼ١ذ – ع١ٕخء ؿٕٛد

 رٕٟ – حلإعّخػ١ٍ١ش –حلاكّش حٌزلش – حلألصش

 – لٕخ – عٛ٘خؽ – أع١ٛغ – حٌف١َٛ – ع٠ٛف

 حلأٔشطش ػٍٝ حلأفخق فٟ عخٌذ) حعٛحْ

 ( حلالظصخد٠ش

غ
ٍُ
ص
نت
 ا
ٍش
حف
ٔت
ت 
تٍ
ح
نت
 ا
ٍت
بُ
ان

 
 -: حلأػٍٝ فٟ ؿ١ّغ حٌّئششحص ط١ٍٙخ ِلخفظخص    حٌمخ٘شس ِلخفظخص 

،  حٌششل١ش – حٌغشر١ش - حٌذل١ٍٙش - حلاعىٕذس٠ش  – حٌم١ٍٛر١شٚ حٌـ١ضس

ٕمص سحط ٍش خخصش رٌٚىٕٙخ حلأػٍٝ ح٠عخ فٟ ٚؿٛد غخلخص ػخغ

 –صؼٛرخص حٌظغٛق  – حلأ١ٌٚشػذَ طٛحفش حٌّٛحد  –حٌّخي حٌّغظؼّش 

 .(ٚحٌؼخ١ٌّش حٌّل١ٍشِغظٜٛ حٌّٕخفغش  – حٌّذسرش حٌؼّخٌشػذَ طٛحفش 

ظّٓ حػٍٝ ِلخفظخص رٛس عؼ١ذ ) –حٌغ٠ٛظ  –د١ِخغ  ِلخفظخص 

ٔغذ حعظخذحَ حٌٙخطف ٚػخثذحص لٕخس حٌغ٠ٛظ ٚحلإٔظخؽ حٌصٕخػٟ فٟ 

 (خعذ ٚحلأظشٔضٚحٌل

يت
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ست
 ي
ٍت
حه
 ي
ٌ
يد

 

حلأػٍٝ فٟ حٌظخٍص حلآِ ِٓ )حلإعىٕذس٠ش  -حٌمخ٘شس ِلخفظخص

٠ش ر١ّخٖ حلأػٍٝ فٟ سٞ حٌغخرخص حٌشـش أع١ٛغ   ِلخفظش،(حٌمّخِش

حلأػٍٝ فٟ لٕخ ) -ح١ٌّٕخ  – حٌزل١شس ِلخفظخصصشف ِؼخٌـش، 

حٌذفٓ فٟ  حٌظخٍص غ١ش حلآِ ٌٍمّخِٗ، وّخ حٔٙخ أ٠عخ طظزغ  أعخ١ٌذ

حلأسض حٚ حعظخذحَ حٌمّخِٗ وغّخد ظّٓ اؿشحءحص حٌظخٍص ِٓ 

 (حٌمّخِش

 حلاػٍٝ فٟ حلأفخق ) حٌـ١ضسٚ حٌمخ٘شس ِلخفظخص 

 حلاعىٕذس٠ش، طزؼظُٙ ِلخفظش ػٍٝ اػخدس حٌظذ٠ٚش

 SPSSبتصزف انباحث يٍ َتائج انتحهٍم الاحصائً 
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 َتائج انبحث  .9

 

حٌّةٛحسد حٌّظخكةش،  حٌّغةظذحِش رظلغة١ٓ حعةظغلاي ح٘ةذحف حٌظ١ّٕةشٌةذػُ  ٛؿ١ةٗ حلأفةخقطفةٟ  حٌغةخرمشِٓ خلاي ػشض حٌظـخسد 

 –ٚحلاعةةظؼّخسٞ ) حلأٔشةةطش حلالظصةةخد٠ش   ..( -حٌفٕةةخدق  –حٌّطةةخػُ  –حٌغةةٍغ  )طـةةخسسحلاعةةظٙلاوٟ  رةة١ٓ حلإٔفةةخق ٚحٌّفخظةةٍش

م١ةةك ٌظل  حٌذٌٚةةشؿٙةةٛد طصةةخي(، طزةة١ٓ حْ حٌطةةشق ٚحٌز١ٕةةش حلأعخعةة١ش ٌظؼض٠ةةض حلا -حٌصةةلش ٚحٌظؼٍةة١ُ ٌظؼض٠ةةض حٌّةةٛحسد حٌزشةةش٠ش  

رّٕةخغك دْٚ حلأٔشةطش ٚحٌخةذِخص ٚطشوةض  حٌّغةظّشس حٌغىخ١ٔشغ١ش ِظىخفجش ِغ حٌض٠خدس رخٌظـشرش حٌّصش٠ش  حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 

 حْ، حلا رظم١ٍةً حٌفةشٚق حٌز١ٕ١ةش رة١ٓ حٌّلخفظةخص ظلم١ك ح٘ذحف حٌظ١ّٕةش حٌّغةظذحِشٌ  حلأفخق أٚؿٗ ططٛس ِٓ فزخٌشغُ، حلأخشٜ

 ٙةخ ر حٌغةىخْ ػةذد حلأفخق ِٚئشةشحص حٌظ١ّٕةش ٌض٠ةخدس أغٍذ أٚؿٗ ػٍٝ( حلإعىٕذس٠ش – حٌـ١ضس – حٌمخ٘شس)  ِلخفظخص حعظلٛحر

 -: ِٟخ ٠ٍطز١ٓ ح٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  طٛؿ١ٗ حلأفخق ٌظلم١ك ِٓ خلاي ِشحؿؼشٚ ٠ظٕخفٝ ِغ طلم١ك حلاعظذحِش، 

 

 حٌم١ٍٛر١ةشفةٟ خفةط ٔغةزش حٌفمةش رّلخفظةخص حٌـ١ةضس ٚ ٌفةشد ِةٓ حٌٕةخطؾ حٌّلٍةٟٔصة١ذ ح ص٠ةخدسػش أ  -:انمضاء ػهى انفمز -1

 حٌزظشٚي فٟ حٔخفخض ٔغذ حٌفمش رّلخفظش رٛسعؼ١ذ. عخُ٘ حلأفخق ػٍٝ حعظخشحؽ وّخ ،حٌششل١شٚ حٌزل١شسٚ ٚحلإعىٕذس٠ش

 

   انجٕع ػهى انتاو انمضاء -0

حلأػٍةةٝ فةةٟ ) حٌزل١ةةشسّلخفظةةش عةةخء ػٍةةٝ حٌـةةٛع رفةةٟ دػةةُ حٌمٚحعظصةةلاف حلأسحظةةٟ  حٌضسحػةةشحلأفةةخق ػٍةةٝ  حٔؼىةةظ -

( حلأػٍٝ فٟ حلإٔظخؽ حٌغّىٟ ٚحٌّةضحسع حٌغةّى١ش) ّلخفظش وفش حٌش١خر، ٚ( حٌضسحػ١شوخفش حٌّئششحص حعظصلاف حلأسحظٟ ٚ

 .(حٌؼخٌغ فٟ حٌّغخكش حٌّلص١ٌٛش ٚحلإٔظخؽ حٌغّىٟ)ح١ٌّٕخ   - حٌششل١ش – حٌذل١ٍٙشّلخفظخص  ٚر

ّلخفظةخص حٌظةّٓ حػٍةٝ  ) حٌـ١ةضسٚ حٌم١ٍٛر١ةشّلخفظةخص  رفٟ حٌمعخء ػٍةٝ حٌـةٛع   حٌضسحػشخق ػٍٝ حلأفشطزػ ص٠خدس ٌُ ٠ -

ػٍةٝ  ، (أظٙشص ِئشةشحص عةخٌزٗ فةٟ ِئشةش حٌمعةخء ػٍةٝ حٌـةٛع، ٌٚىٕٙخ ٚحعظصلاف حلأسحظٟ حٌضسحػشفٟ حلأفخق ػٍٝ 

ٚحعظصةلاف  حٌضسحػةشحلأفةخق ػٍةٝ  عخٌذ فةٟ ) عٛ٘خؽٚلٕخ ٚ أع١ٛغٚ حٌف١َٛٚح١ٌّٕخ ٚرٕٟ ع٠ٛف ٚ لخفظخص د١ِخغِػىظ 

                              .(حٌّلصةةةةةة١ٌٛٗ ٚحلإٔظةةةةةةخؽ حٌغةةةةةةّىٟ حٌّغةةةةةةخكش، ٚصةةةةةةٕفض ظةةةةةةّٓ ِلخفظةةةةةةخص حٌّشوةةةةةةض حٌؼخٌةةةةةةغ فةةةةةةٟ  حلأسحظةةةةةةٟ

 حٌّئششحص ؿ١ّغ فٟ لًٔٙخ حلالاأ٠خ ِٓ حٌّـّٛػخص  حلأكّش ٚحٌزلش ع١ٕخء ؿٕٛد ِلخفظظٟ ٌُ طظزغ  -

 .0202( ِئششحص حٌمعخء ػٍٝ حٌفمش ٚحٌـٛع ٌؼخَ 4) ( 5ٚٚطٛظق حلاشىخي حسلخَ ) 

 

  
 [19] [17]دسخحٌّص ِئششحص حٌمعخء  ػٍٝ حٌـٛع 4شىً  ] [1] س ذحٌّص 0202:ِئششحص حٌمعخء ػٍٝ حٌفمش 5شىً 
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 ٚحلاعةشٖ حٌّغظشةف١خص ػةذد رض٠ةخدس ٚحٌشفةخٖ حٌـ١ةذس حٌصلش دػُ فٟ حٌصلش ػٍٝ حلأفخق عخُ٘ -: ٔانزفاِ انجٍدة انصحت -0

 رخٌّمخسٔةش حلأغزةخء ػةذد ٔمةص)  حٌّغةظّشس حٌغةىخ١ٔش حٌض٠ةخدس لاعةظ١ؼخد وخف١ٗ غ١ش ِخصحٌض حٔٙخ حلا حٌصل١ش حٌشػخ٠ش ٌذػُ رٙخ

ظةّٓ حػٍةٝ  حٌـ١ةضسٚرةخٌشغُ ِةٓ حْ ِلخفظةش  ،حلاعةىٕذس٠شٚ حٌمخ٘شسّلخفظظٟ ر وّؼخي حٌّئششحص حٌخخصش  ،(حٌغىخْ رؼذد

 ذػُ حٌصلش حٌـ١ذس ٚحٌشفخٖ.حلا حٔٙخ أظٙشص ِئششحص عٍز١ٗ ر ،ِلخفظخص فٟ حلأفخق ػٍٝ حٌصلش

 ِةذحسط طـ١ٙةضخفةط ٔغةذ حلا١ِةش ٚٚ رخٌّةذحسط حٌفصةٛي ٔغةزش ص٠ةخدس فةٟ حٌظؼٍة١ُ ػٍةٝ حلأفةخق عةخُ٘ – انجٍد انتؼهٍى -4

 حْ وّةخ حٌظؼٍة١ُ، ِةٓ حٌظغةشد  ٔغةذ خفةط  فةٟ ٠غةخُ٘ ٌةُ حٔةٗ حلا حٌخةش٠ـ١ٓ، حػةذحد ٚحسطفةخع ٌّلخفظةخصح رةزؼط ٌٍّؼخل١ٓ

 .ٚحٌـ١ضس  حٌمخ٘شس، وّؼخي ِلخفظظٟ حٌّغظٙذفش حٌظؼ١ٍُ ؿٛدٖ ػٍٝ اػش رخٌظلا١ِز رخٌّمخسٔٗ حٌّذسع١ٓ ػذد ٔمص

 .ؿ١ذسِئششحص طٛف١ش حٌصلش ٚحٌظؼ١ٍُ رصٛسس  (1) ٚ( 2)  ٚطٛظق حلاشىخي حسلخَ 

 

  
 [25] [9]   ِئششحص ؿٛدس حٌصلش 1شىً  [27]  [15] [14] [9] [1]حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ذ  ِئششحص 2شىً 

 

حٌؼٕةف ٚٔزةز  طلم١ةك حٌّغةخٚحٖػٍةٝ  ا٠ـخرةخ حٌمةخ٘شسحٔؼىةظ حلأفةخق رىخفةش حٌّئشةشحص رّلخفظةش  - :انًسأاة َٔبذ انؼُاف -5

 طؼشض حلأغفخي ٌؼمخد رذٟٔ، فٟ ك١ٓ ٌُ ٠غخُ٘ ططٛس ٔفظ حٌّئششحص رّلخفظش حٌـ١ضس ػٍٝ ٔزز حٌؼٕف رٙخ. ِخػذح

 

   -:انًٍاِ انُظٍفت ٔانُظافت انصحٍت  -6

   حلاعىٕذس٠شٚحٌـ١ضس ٚ حٌمخ٘شسخق ػٍٝ ح١ٌّخٖ ػٍٝ طٛف١ش ح١ٌّخٖ حٌٕظ١فش رّلخفظخص حٔؼىظ حلأف -

حلأػٍةٝ فةٟ ، رةشغُ وٛٔٙةخ عةٛ٘خؽ ٚحعةٛحْ  ٌُ ٠ظُ طٛظ١ف ػٕخصش حلأفةخق ػٍةٝ ح١ٌّةخٖ ٚحٌصةشف حٌصةلٟ  رّلخفظةخص  -

 .اػخدس طذ٠ٚش ١ِخٖ حٌصشف حٌصلٟ ِٚٛؿذ فٟ حلاطصخي رخ١ٌّخٖ

ٚح١ٌّٕةخ )ِٛؿةذ فةٟ  حٌششل١شٚٚوفش حٌش١خ  حٌذل١ٍٙشٚ حٌم١ٍٛر١شرّلخفظخص  ٔظ١فش١خٖ فٟ طٛف١ش ١ِخٖ حٔؼىظ حلأفخق ػٍٝ حٌّ - 

 ٚحٌّٕٛف١ةش حٌغشر١ةشٚ ِطةشٚفر١ّٕخ ٌُ ٠ظُ طٛؿ١ٗ حلأفخق حٌةلاصَ ٌّلخفظةخص  ِٓ حٌّصخسف( ، حلاعظفخدسخ١ٌّخٖ ٚفٟ رحلاطصخي 

َ ٚحعة١ٛغ ٚحٌةٛحدٞ حٌـذ٠ةذ ٚلٕةخ ٚحلألصةش ٚحٌزلةش حلأكّةش ٚحٌف١ةٛ ٚرٕٟ عة٠ٛف حلاعّخػ١ٍ١شٚرٛسعؼ١ذ ٚ ٚحٌغ٠ٛظ ٚد١ِخغ

 ٌلاعظفخدس رٕفظ حٌّئششحص.

 .(ِؤِِٛٔٗٓ ١ِخٖ حلارخس ٚحٌّصخسف ٚطٛف١ش ١ِخٖ  حلاعظفخدس)حلأػٍٝ فٟ   حٌزل١شسحٔؼىظ حلأفخق ػٍٝ ح١ٌّخٖ رّلخفظش  -

 

 طالت َظٍفت ٔبأسؼار يؼمٕنت  -7

 فةٟ طةٛف١شحلأكّةش فةٟ وٛٔٙةخ حلأػٍةٝ  عة١ٕخء ٚحٌزلةشٚؿٕةٛد  فظةخص ِطةشٚفحٌزظةشٚي رّلخعخُ٘ حلأفخق ػٍٝ حعةظخشحؽ  -

 .غخلش ٔظ١فش ٚرؤعؼخس ِؼمٌٛش
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عةة١ٕخء  ٚشةةّخيٚحٌغةة٠ٛظ  ٚحٌّٕٛف١ةةش حٌغشر١ةةشحلأفةةخق ػٍةةٝ حٌطخلةةش  رشةةىً صةةل١ق رّلخفظةةخص  د١ِةةخغ ٚ ظُ طٛظ١ةةفٌةةُ ٠ةة  -

 أػطةض ِئشةشحص عةخٌزٗ رـ١ّةغ حٌؼٛحِةً. ٚرٛسعؼ١ذ ٚرٕٟ ع٠ٛف ٚحٌف١َٛ ٚحع١ٛغ ٚحٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ ٚحلألصش ٚحعٛحْ ك١ةغ

 خلش ٔظ١فش.( ِئششحص طٛف١ش ١ِخٖ ٚغ8( ٚ )9ٚطٛظق حلاشىخي حسلخَ  ) 

 

  
 [32]  [1]  ِئشش طٛف١ش غخلش ٔظ١فش 8شىً  [30] [1] ٛف١ش ١ِخٖ ٔظ١فشط ِئشش  9شىً 

 

 الالتصاد ًَٕٔ انلائك انؼًم  -8

ػٍٝ ِلخفظخص فٟ ٔصة١ذ حٌفةشد ِةٓ أحٔؼىظ حعظلٛحر ِلخفظظٟ حٌـ١ضس ٚحلإعىٕذس٠ش ػٍٝ أٚؿٗ حلأفخق فٟ وٛٔٙخ ظّٓ  -

حٌّلٍةٟ ٔظ١ـةش  حٌٕةخطؾ ِةٓ حٌفةشد ٔصة١ذ ػٍٝ ػىظ ِلخفظش حٌمخ٘شس ) حلأػٍٝ فٟ أٚؿٗ حلأفةخق ٚعةخٌذ فةٟحٌٕخطؾ حٌّلٍٝ، 

 ( خٌّمخسٔش رزخلٟ حٌّلخفظخص لاسطفخع ػذد حٌغىخْ ر

ٌةُ ِخصحٌض  ، حلا حٔٙخ ٚفشا حٌؼًّ غٍذ أٚؿٗ حلأفخقأٚحٌـ١ضس ٚحلإعىٕذس٠ش ػٍٝ  حٌمخ٘شسرخٌشغُ ِٓ حعظلٛحر ِلخفظخص  -

) ٔظ١ـش لاسطفةخع ػةذد حٌغةىخْ رخٌّمخسٔةش  حػذحد حٌّظؼط١ٍٓطلمك حٌّغظٙذف ِٕٙخ فٟ طٛف١ش حٌؼًّ حٌلاثك )ِخصحٌض حلأػٍٝ فٟ 

ػةذَ طةٛحفش ٚ سحط حٌّةخي حٌّغةظؼّشغ١ش ِٛظفش وّخ ٠ـةذ ف١ّةخ ٠خةص ٔمةص  ؿٛد غخلش ػخغٍٗ ،  ِغ ٚ(حٌّلخفظخص(رزخلٟ 

 . ٚحٌؼخ١ٌّش حٌّل١ٍشِغظٜٛ حٌّٕخفغش ٚ حٌّذسرش حٌؼّخٌش ػذَ طٛحفشٚصؼٛرخص حٌظغٛق ٚ حلأ١ٌٚشحٌّٛحد 

ظةةّٓ حػٍةةٝ  ) حٌزل١ةةشسّلخفظةةش لالظصةةخدٞ رطةةٛف١ش حٌؼّةةً حٌلاثةةك ٚحٌّٕةةٛ ح ا٠ـخرةةخ ػٍةةٝ   حٌضسحػةةشٔفةةخق ػٍةةٝ حٔؼىةةظ حلا -

، ٌٚىٕٙةخ ظةّٓ حلألةً فةٟ ِظٛعةػ (حلإػخٌشِلخفظخص  فٟ ٔص١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚػذد حٌّشظغ١ٍٓ ٚحلالً فٟ ٔغذ 

 ػٍٝ حلأسحظٟ حٌضسحػ١ش. حٌظؼذٞ) لً حلاٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ حٌضسحػٟ( ٚحلاػٍٝ فٟ حلأؿٛس 

 حٌّعةخفش ٚحٌم١ّةش حلإٔظةخؽ صةخفٟ)  حٌشةشل١شٚ حٌذل١ٍٙةش رّلةخفظظٟ حٌظل١ٍ٠ٛةش حٌصةٕخػخص  ٌةذػُ حلأفةخق  طٛؿ١ةٗ ٠ةٕؼىظ ٌُ -

 حٌّـّٛػةش ظةّٓ صةٕفض ك١ةغ حٌؼّةً ِئشةشحص  حسطفةخع ػٍةٝ( حٌظل١ٍ٠ٛةش رخٌصةٕخػش ٚحٌؼةخ١ٍِٓ حٌصةٕخػ١ش حٌّٕشةآص ٚػذد

 .رخؿش حٌّشظغ١ٍٓ حػذحد فٟ ٚحلالً حلأؿٛس ِظٛعطخص فٟ ٚحلالً حلإػخٌش ٔغذ فٟ حلأػٍٝ

 -حٌةٛحدٞ حٌـذ٠ةذ   - حلاعةّخػ١ٍ١ش -ؿٕةٛد عة١ٕخء  -شةّخي عة١ٕخء  -ٌُ ٠ٕؼىظ حسطفخع ِظٛعػ حلأؿٛس رّلخفظخص ِطشٚف   -

 (صٕخػشٚعخٌذ فٟ ِئششحص حٌ حٌؼّخٌش) حلألً فٟ  طٛف١ش حٌؼًّ حٌلاثك ٚحٌّٕٛ حلالظصخدٞ حٌزلش حلاكّش ػٍٝ -حلألصش

ٚطلف١ض حلارظىخس ) ِٛؿةذ فةٟ  شػُ حٌظ١ّٕش حٌصٕخػ١دغ٠ٛظ ٚرٛس عؼ١ذ ٚرخٌشغُ ِٓ حسطفخع حلأؿٛس رّلخفظخص د١ِخغ ٚحٌ -

 –فةٟ ٔغةذ حعةظخذحَ حٌٙةخطف ٚحٌلخعةذ ٚحلأظشٔةض رؼةذ ِلخفظةش حٌمةخ٘شس  ٚحٌؼخ١ٔةشػخثذحص لٕخس حٌغ٠ٛظ ٚحلإٔظخؽ حٌصةٕخػٟ 

فظةخص حلألةً فةٟ ػةذد ) ظةّٓ حٌّلخ ٛ حلالظصةخدّٞةٌةُ طةٛفش حٌؼّةً حٌلاثةك ٚحٌٕ طـ١ٙض ِذحسط ٌٍّؼةخل١ٓ( حلا حٔٙةخ ِخصحٌةض 

 ِٓ حلأفخق ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطصخلاص. خً رٕص١زحٌغىخْ ٚلٛس حٌؼًّ( ٌُٚ طلظٝ وّخ ٠ـذ 
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 الأساسٍت ٔانٍٓاكم ٔالابتكار انصُاػت -9

رظىٌٕٛٛؿ١ةخ حلاطصةخلاص ٚحٌّؼٍِٛةخص ٚخةذِخص  حٌخخصةشحلأفةخق ػٍةٝ حٌمطخػةخص حلالظصةخد٠ش   حٌظزخ٠ٓ ر١ٓ حٌّلخفظخص فٟ  -

 حٌم١ّةةش ك١ةةغ صحدص  ، حٌـ١ةةضسٚ حٌمةةخ٘شس ظِٟلةةخفظٌصةةخٌق حلأعخعةة١ش  ٚح١ٌٙخوةةً ٚحلارظىةةخس حٌصةةٕخػشٌةةذػُ   ؿةةخي حلاػّةةخيس

 ٚحلارظىخس شٌصٕخػحٌظلف١ض  حلأعخع١ش ٚحٌز١ٕش حٌّعخفش

غ أظٙةشص ٔظةخثؾ عةخٌزٗ فةٟ ؿ١ّةغ ِئشةشحص حٌظصة١ٕ حلا حٔٙةخ  ،طةٛف١ش حٌطخلةش  فةٟ حلأػٍةٝرخٌشغُ ِٓ حْ ِلخفظةش حٌزل١ةشس  -

 وٕشخغ حكخدٞ ٌٍظ١ّٕش ِغ ػذَ خٍك ل١ّٗ ِعخفٗ ٌٍظص١ٕغ. حٌضسحػشٚطلف١ض حلارظىخس، ِّخ دي ػٍٝ حوظفخثٙخ رٕشخغ 

 حٌزل١ةشسرّلخفظةش حٌظص١ٕغ ٚحلارظىخس  ٌٍمعخء ػٍٝ حٌـٛع ِغ طٛف١ش ِصخدس ح١ٌّخٖ ٚحٌطخلٗ  حٌضسحػشحلأفخق ػٍٝ  ٌُ ٠ذػُ -

 .(حٌّئششحص ؿ١ّغ فٟ حلاػٍٝ حٔٙخ ك١غ حٌطخلش، ػٍٝ حٌلصٛي ئششحصِ فٟ حٌّـّٛػخص ِٓ أ٠خ طظزغ ٌُ) ك١غ حٔٙخ 

 .طٛؿ١ٗ حلأفخق ٌظٛف١ش فشا حٌؼًّ حٌلاثك ٚطلف١ض حٌظص١ٕغ ٚحلارظىخس (4) ٚ( 5)  ٚطٛظق حلاشىخي حسلخَ 

 

  
 [41] [36] [27] [9]ظص١ٕغ ٚحلارظىخس حٌ طلف١ض ِئشش  00شىً  [28] [9]  طٛف١ش حٌؼًّ حٌلاثك  ِئشش  02شىً 

 

 ػٍةةةٝأ ظةةةّٓ ٚحٌـ١ةةةضس شٚحلإعةةةىٕذس٠  حٌمةةةخ٘شس ِلخفظةةةخصلتصلللنٌف   ٔظ١ـةةةش  -يساااتدايت : يحهٍااات ٔيجتًؼااااث يااادٌ -12

 .حلأفخق رٙخ ػٍٝ ِششٚػخص اػخدس حٌظذ٠ٚشٚ ، حٌمّخِش ِٓ حلآِ رخٌظخٍص ٚرٌه  فٟ خٍك ِذْ ِغظذحِش، حٌّلخفظخص

 

 -ٔخلاصت:يُالشت  .12

 

حٌظةٟ طٕخٌٚٙةخ  02حي   حٌّغةظذحِشحٌظ١ّٕةش حٌزلغ سصذ ِئششحص حٌظـشرش حٌّصش٠ش فٟ طٛؿ١ةٗ حلأفةخق ٌةذػُ ح٘ةذحف  حعظٙذف

 أ٘ةذحف ِةغ ٠ظٕةخفٝ  ِةخ ٚ٘ةٛ حلالظصةخد٠ش، ٚحلأٔشةطش حٌخةذِخص طشوةض فةٟ حٌّخظٍفةشرة١ٓ حٌّٕةخغك  حٌفـةٛسحٌزلغ ، ٚرٌه ٌغذ 

 حٌّخظٍفش. حٌّٕخغك ر١ٓ ٚحٌظىخفئ  حلاؿظّخػ١ش حٌؼذحٌش رظلم١ك حٌزشش٠ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش

 حٌّظخكةةش، حٌّةةٛحسد حعةةظغلاي لارةةذ ِةةٓ طلغةة١ٓ، لأفةةخقأ٠ٌٛٚةةخص حطٛؿ١ةةٗ ِشحؿؼةةش حٌظـةةخسد حٌؼخ١ٌّةةش فةةٟ رخلاعةةظفخدس ِةةٓ ٚ

  حٌزشةش٠ش حٌّةٛحسد ٌظؼض٠ةض ٚحٌظؼٍة١ُ حٌصةلش – حلالظصةخد٠ش حلأٔشةطش) حلإٔظخؿٟ  ٚحلأفخق حلاعظٙلاوٟ حلإٔفخق  ر١ٓ ٚحٌّفخظٍش

 .حٌّخظٍفشٌّٕخغك ٌظلم١ك ح٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رخ (حلاطصخي ٚدػُ حٌّٕٛ حلالظصخدٞ ٌظؼض٠ض حلأعخع١ش ٚحٌز١ٕش حٌطشق -

 

 ،حٌظ١ّٕةش حٌّغةظذحِش ظلم١ةكحلأوزةش ٌ حٌظلةذٞ٘ةٟ  طزة١ٓ حْ حٌض٠ةخدس حٌغةىخ١ٔشٚرّشحؿؼش ٚطل١ٍةً  ِئشةشحص حٌظـشرةش حٌّصةش٠ش 

 ،حٌّغةظذحِش حٌظ١ّٕةش رّزةخدة حخةً( ِّةخ حلاعةىٕذس٠شٚحٌـ١ةضس ٚ حٌمةخ٘شسحلأػٍةٝ عةىخٔخ )  رخٌّٕةخغك حلأفةخق أٚؿٗ ظشوضٌ ٚرٌه

 ٚطشوةض حٌّغةظّشس حٌغةىخ١ٔش حٌض٠ةخدس ِةغ ِظىخفجةش غ١ةش حٌّصةش٠ش رخٌظـشرةش  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ٌظلم١ك  حٌذٌٚش ؿٙٛد حْ ظز١ٓٚط

 .حلأخشٜ دْٚ رّٕخغك ٚحٌخذِخص حلأٔشطش
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 ٚطةٛف١ش حٌطخلةش ػٍةٝ حٌلصةٛي ِؼةذلاص ٔمصةض  حٌظصة١ٕغ، ٌظلف١ةض ٚحٌظلظ١ةش حلأعخعة١ش حٌز١ٕةش ِئشةشحص ططةٛس ِٓ رخٌشغُٚ

 حلأٔشةةطش رزةةخلٟ رخٌّمخسٔةةش حٌّؼٍِٛةةخص طىٌٕٛٛؿ١ةةخ ػٍةةٝ حلأفةةخق ص٠ةةخدس طزةة١ٓ وّةةخ، حٌز١ج١ةةش شةةشحصحٌّئ ٚػزظةةض حٌلاثةةك، حٌؼّةةً

 ٠ظطٍةةذ ِٚ٘ٛةةخ حٌظ١ّٕةةش، ِٚئشةةشحص حلأفةةخق أٚؿةةٗ ػٍةةٝ حلاعةةىٕذس٠شٚ ٚحٌـ١ةةضس حٌمةةخ٘شس ِلخفظةةخص ٚحعةةظلٛحر ، حلالظصةةخد٠ش

 :٠ٍٟ٠ٛصٟ حٌزلغ رّخ  ٙخِٕٚ حٌّلخفظخص رىخفش حٌظ١ّٕش ؿٙٛد طٛص٠غ فٟ حٌظٛحصْ

 

 طٛؿ١ةِٗظخرؼش ططٛس ٔص١ذ حٌفشد ِٓ حؿّخٌٟ حٌٕةخطؾ حٌّلٍةٟ ِٚةشدٚدٖ ػٍةٝ خفةط ٔغةزش حٌفمةش ٌظصةل١ق أٞ خٍةً فةٟ   -0

 حلأفخق رخٌّٕخغك حٌّخظٍفش ٚدػُ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

حلأفةخق طٛؿ١ةٗ ، ٚ.رٙةُ حٌـةٛع ػٍةٝ حٌمعةخء ِئشةش ٌةذػُ حٌـ١ةضس - حٌم١ٍٛر١ةش  رّلخفظةخص حٌضسحػش ػٍٝ حلأفخق طٛظ١ف -0

، ٚرٌةةه ٌظلغةة١ٓ حعةةظغلاي حٌّةةٛحسد ٚعةةٛ٘خؽ ٚلٕةةخ ٚأعةة١ٛغ ٚحٌف١ةةَٛ ٚح١ٌّٕةةخ عةة٠ٛف ٚرٕةةٟ د١ِةةخغ لمحافظللات حٌضسحػةةشػٍةةٝ 

 حٌضسحػ١ش حٌّظخكش حٌخخصش رخٌّغخكش حٌّلص١ٌٛش ٚحلإٔظخؽ حٌغّىٟ ٌذػُ حٌمعخء حٌظخَ ػٍٝ حٌـٛع.

 ٚحٌشفخٖ حٌـ١ذس حٌصلشظلم١ك س حٌغىخ١ٔش حٌّغظّشس ٌحعظ١ؼخد حٌض٠خد  ٠ىخفترّخ ػٍٝ حٌصلش  حلأفخق ٌظٛؿ١ٗحٌغؼٟ  -0

 حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ذ . ٌظلم١ك حٌّغظّشس حٌغىخ١ٔش حٌض٠خدس حعظ١ؼخد  ٠ىخفت رّخ ظؼ١ٍُحٌ ػٍٝ حلأفخق ٌظٛؿ١ٗ حٌغؼٟ -5

ػٍةٝ  رخلإٔفةخقخص حٌخخصةش رخٌمعةخء ػٍةٝ حٌفمةش ٚحٌـةٛع ٚطؼض٠ةض حٌّةٛحسد حٌزشةش٠ش ٚػشِظخرؼش ِشدٚد حٌظطٛس فٟ حٌّشة -4

 ٚٔزز حٌؼٕف. رخٌّغخٚحسُ فٟ طلم١ك حٌؼذحٌش حلاؿظّخػ١ش حٌخخصش ١صلش ٚحٌظؼٍحٌ

 ٚحٌغةة٠ٛظ ٚحٌّٕٛف١ةةش حٌغشر١ةةشٚ ِطةةشٚفو طٛؿ١ةةٗ حلأفةةخق ػٍةةٝ ح١ٌّةةخٖ ٚحٌصةةشف حٌصةةلٟ  ٌّلخفظةةخص عةةٛ٘خؽ ٚحعةةٛحْ -2

، ٌلاعةظفخدس حلأكّةش شٚحٌزلة ٚحلألصةش ٚلٕةخ حٌـذ٠ةذ ٚحٌةٛحدٞ ٚحعة١ٛغ ٚحٌف١َٛ ع٠ٛف ٚرٕٟ حلاعّخػ١ٍ١شٚ ٚرٛسعؼ١ذ ٚد١ِخغ

 رذلا ِٓ ١ِخٖ حٌششد. حٌلذحثك سِٞٓ ١ِخٖ حٌّصخسف ٚاػخدس  طذ٠ٚش ١ِخٖ حٌصشف حٌصلٟ، لاعظغلاٌٙخ فٟ أغشحض 

 ٚرٛسعةؼ١ذ عة١ٕخء ٚشةّخي ٚحٌغة٠ٛظ ٚحٌّٕٛف١ةش حٌغشر١ةشٚ د١ِخغ  رّلخفظخص صل١ق رشىً  حٌطخلش ػٍٝ حلأفخق طٛظ١ف -1

 .ِؼمٌٛش رؤعؼخس طخلشحٌ ، ٌظلغ١ٓ حعظغلاي حٌّٛحسد ٚطٛف١شٚحعٛحْ ٚحلألصش ٌـذ٠ذح ٚحٌٛحدٞ ٚحع١ٛغ ٚحٌف١َٛ ع٠ٛف ٚرٕٟ

حلأكّةش،  حٌزلةشٚ حلألصةشٚ حٌـذ٠ةذ حٌةٛحدٞٚ حلاعةّخػ١ٍ١شٚ عة١ٕخء ٚؿٕةٛد شةّخيٚ  ِطةشٚفطٛؿ١ٗ حلأفخق ٌّلخفظخص   -9

  .  حلأؿٛس ِظٛعطخص ٚفٟ لشحٌطخ ػٍٝ حٌلصٛي فٟ ِلخفظخص حػٍٝ ظّٓ رىٛٔٙخ حٌـخرد ٌٍؼّخٌش،  حٌلاثك حٌؼًّ ٛف١شٌظ

 )ٚحلاطصةةخلاص، ٌظلغةة١ٓ حعةةظغلاي حٌّةةٛحسد حٌّظخكةةش ٌةةذػُ حٌظصةة١ٕغ ٚحلارظىةةخس  حٌّؼٍِٛةةخص ىٌٕٛٛؿ١ةةخٌظ طٛؿ١ةةٗ حلأفةةخق  -8

 ٚحٌلخعةةذ حٌٙةةخطف حعةةظخذحَ ٔغةةذ فةةٟ ٚحٌؼخ١ٔةةش حٌصةةٕخػٟ ٚحلإٔظةةخؽ حٌغةة٠ٛظ لٕةةخس ػخثةةذحص فةةٟ ِٛؿةةذ  -حسطفةةخع حلأؿةةٛس 

 .عؼ١ذ ٚرٛس ٚحٌغ٠ٛظ د١ِخغ رّلخفظخص( ٌٍّؼخل١ٓ ِذحسط طـ١ٙض – خ٘شسحٌم ِلخفظش رؼذ ٚحلأظشٔض

رخلاػظّةةخد ػٍةةٝ  حٌظ١ّٕةةش  حٌزل١ةةشس رّلخفظةةش دػةةُ ح٘ةةذحف حٌظصةة١ٕغ ٚحلارظىةةخس ٚح١ٌٙخوةةً حلأعخعةة١ش  ) صةةٕخػخص غزحث١ةةش( -02

 حٌضسحػ١ش رٙخ ٚطٛحفش ِصخدس حٌطخلش، ٌٍظغٍذ ػٍٝ ظؼف حلأؿٛس ٚا٠ـخد ل١ّش ِعخفش ٌٍظص١ٕغ.

رّلخفظخص حٌمخ٘شس ٚحٌـ١ةضس ٚحلإعةىٕذس٠ش  ٌٍظص١ٕغ ٚحلارظىخس ٚطٛف١ش حٌؼًّ حٌلاثك ٚحٌّٕٛ حلالظصخدٞ  طٛظ١ف حلأفخق  -00

 ػةذَ – حٌظغٛق صؼٛرخص – حلأ١ٌٚش حٌّٛحد طٛحفش ػذَ – حٌّغظؼّش حٌّخي سحط ٕمصحٌخخصش ر  ؼخغٍشحٌ طخلشٌٍمعخء ػٍٝ  حٌ

 ، ٌذػُ حٌظ١ّٕش حلالظصخد٠ش.ٚحٌؼخ١ٌّش حٌّل١ٍش حٌّٕخفغش ِغظٜٛ – حٌّذسرش حٌؼّخٌش طٛحفش

 حٌصةٕخػ١ش حٌّٕشةآص ٚػةذد حٌّعةخفش ٚحٌم١ّةش حلإٔظةخؽ صخفٟ)  ٚحلارظىخس ٚح١ٌٙخوً حلاعخع١ش حٌظص١ٕغ ِئششحص طٛظ١ف -00

 ، ٌٍظغٍذ ػٍٝ  حسطفخع ِؼذلاص  حلاػخٌش ٚٔمص حلأؿٛس.حٌششل١شٚ حٌذل١ٍٙش رّلخفظظٟ( حٌظل١ٍ٠ٛش رخٌصٕخػش ٚحٌؼخ١ٍِٓ

 .ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ،.حٌمّخِش ِٓ حلآِ خٌظخٍصاػخدس حٌظذ٠ٚش ، ٚحٌظٛػ١ش رػٍٝ  رخلإٔفخق ِغظذحِش، ِذْ خٍك -00
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حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ  -حٌؼخٍِشحلاعظؼّخسحص  –)ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ . حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ (0200)، ٚصحسس حٌظخط١ػ ٚحٌظ١ّٕش حلالظصخد٠ش [9]

 0200حلإؿّخٌٟ ٚفمخ ٌٍّلخفظش(، 

 .0202. حٌظمش٠ش حلاكصخثٟ حٌٛغٕٟ ٌّظخرؼش ِئششحص أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش (0208) حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء، [10]

 .0229. طمش٠ش حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش ٌّصش (0229)ِؼٙذ حٌظخط١ػ حٌمِٟٛ،  [11]

 .0228حٌخذِخص حلاؿظّخػ١ش ػخَ  لإكصخءحص. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش (0202)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [12]

 .0209حٌخذِخص حلاؿظّخػ١ش ػخَ  لإكصخءحص. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش (0202)صخء، حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاك [13]

 .0229 . حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش ٌٍظؼذحد حٌؼخَ ٌٍغىخْ ٚحٌظشٚف حٌغى١ٕش(0229)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [14]

 .ٚحٌّٕشخص. حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش ٌٍظؼذحد حٌؼخَ ٌٍغىخْ ٚحلاعىخْ (0201، )حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء [15]

 .0221حٌٍّى١ش حٌضسحػ١ش ػخَ . ٔششس حٌضِخَ ٚ(0229)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [16]

 .0201. ٔششس حٌضِخَ ٚحٌٍّى١ش حٌضسحػ١ش ػخَ (0209)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [17]

 .0221/  0222ٔششس حعظصلاف حلاسحظٟ ػخَ  (.0229)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [18]

 .0201/  0202. ٔششس حعظصلاف حلاسحظٟ (0209)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [19]

 .0229ِصش فٟ حسلخَ  (.0229)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [20]

 .0209. ِصش فٟ حسلخَ (0209)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [21]

 .0221. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش لإكصخءحص حلأظخؽ حٌغّىٟ ػخَ (0228)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [22]

 .0201ػخَ . حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش لإكصخءحص حلأظخؽ حٌغّىٟ (0208)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [23]

 .0222حٌخذِخص حٌصل١ش  لإكصخء. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش (0221)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [24]

 .0202حٌخذِخص حٌصل١ش ٌؼخَ  لإكصخء. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش (0201)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [25]

 .0229حٌىظخد حلاكصخثٟ حٌغٕٛٞ، ِصش (.0229)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [26]

 .0209 ِصش. حٌىظخد حلاكصخثٟ حٌغٕٛٞ، (0209)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [27]

 .0201ظؼذحد حٌؼخَ ٌٍغىخْ ٚحلاعىخْ ٚحٌّٕشخص ٌؼخَ ٍ. حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش ٌ(0208)، حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء [28]

 .0221حٌشٞ ٚحٌّٛحسد حٌّخث١ش ػخَ  لإكصخء. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش (0229)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [29]

 .0201 حٌشٞ ٚحٌّٛحسد حٌّخث١ش ػخَ لإكصخء. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش (0209)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [30]

 .0221/  0222حٌىٙشرخء ٚحٌطخلش ػخَ  لإكصخءحٌٕششس حٌغ٠ٕٛش  (.0229)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [31]

 .0201/  0202حٌىٙشرخء ٚحٌطخلش ػخَ  لإكصخءحٌٕششس حٌغ٠ٕٛش  (.0209)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [32]

 .0228حٌظٛظ١ف ٚحلاؿٛس ٚعخػخص حٌؼًّ  لإكصخءحص حٌغ٠ٕٛشحٌٕششس  (.0202)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكصخء،  [33]

 .0209حٌظٛظ١ف ٚحلاؿٛس ٚعخػخص حٌؼًّ  لإكصخءحص حٌغ٠ٕٛشحٌٕششس  (.0208)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكصخء،  [34]

 .0221/  0222حلأظخؽ حٌصٕخػٟ ػخَ  لإكصخء. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش (0229) حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء، [35]

 .0201/  0202حلأظخؽ حٌصٕخػٟ ػخَ  لإكصخءحٌٕششس حٌغ٠ٕٛش  (.0201)ٚحلاكصخء،  حٌؼخِشحٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش  [36]

 .0221/  0222حٌظش١١ذ ٚحٌزٕخء ٌؼخَ  لإكصخء. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش (0229)ِش ٚحلاكصخء، حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخ [37]

 .0201/  0202حٌظش١١ذ ٚحٌزٕخء ٌؼخَ  لإكصخء. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش (0209ء، )حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخ [38]

 .0222ٌٕشخغ ٔمً حٌزعخثغ ٚحٌشوخد رخٌٕمً حٌٕٙشٞ ػخَ  حٌغ٠ٕٛش. حٌٕششس (0221)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [39]

 .0202. حٌٕششس حٌغ٠ٕٛش ٌٕشخغ ٔمً حٌزعخثغ ٚحٌشوخد فٟ لطخع حٌٕمً حٌٕٙشٞ ػخَ (0201)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء،  [40]

 . 0201/0209 ٌّصش حٌخخِظ حلالظصخدٞ ظؼذحدٕٙخث١ش ٌٍحٌ ٕظخثؾحٌ. (0209) ٚحلاكصخء، حٌؼخِش ٌٍظؼزجش حٌّشوضٞ ٌـٙخص [41]

 .0229ّـخٌظ حٌّذْ ٚحلاك١خء رخذِخص حٌّشحفك حٌؼخِش  لإكصخءحص حٌغ٠ٕٛشحٌٕششس ( 0228)حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكصخء،  [42]

   0209 خءّـخٌظ حٌّذْ ٚحلاك١رخذِخص حٌّشحفك حٌؼخِش  لإكصخءحص حٌغ٠ٕٛش. حٌٕششس (0208) حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلاكصخء، [43]

 

  


