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  انظؾشاويخ ثبلألبنيىانزهيئخ انًكبَيخ 

 (نزُبفظ انؼبنًيفي ا انُغبػفشص ويؼىلبد ) دساعخ رؾهيهيخ يمبسَخ ن
 

 دسرخٌش ***أ.د/ ِٕٙذ ِلّذ حٌْـّٟ*       د/ أعخِش كٍّٟ ِلّذ**          َ/ ؽ١ّخء ِلّذ كّذٞ 

 *أعظخر حٌظخي١و حٌّْشحٟٔ رمغُ حٌّْخسس و١ٍش حٌٕٙذعش ؿخِْش ح١ٌّٕخ

 **حٌّذسط رمغُ حٌّْخسس و١ٍش حٌٕٙذعش ؿخِْش ح١ٌّٕخ

 ***حٌّذسط حٌّغخّذ رمغُ حٌّْخسس و١ٍش حٌٕٙذعش ؿخِْش ح١ٌّٕخ

 

 -:يهخض انجؾش

 

حٌظ١ٙجش ِٓ خلاي دُّ حٌلاِشوض٠ش ٚ  ,ٌظٕخفظ حٌْخٌّٟح ِْٚٛلخص حٌٕـخف فٟفشؿ ٠خظـ حٌزلغ رذسحعش 

ِٓ خلاي دسحعش ّٛحًِ ٚرٌه   ,حٌّْيٍّش حٌّٛحسد حلالظقخد٠ّش حعظغلايٌظلغ١ٓ  حٌقلشح٠ٚش ٌلألخ١ٌُ حٌّىخ١ٔش

 ش.ٚحٌز١ج١ شٚحلاؿظّخ١ّ شٚحلالظقخد٠ شحٌّْشح١ٔٚ شحٌّئعغ١ٚ شحٌظؾش١ْ٠حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش حٌخخفش رخٌـٛحٔذ 

حٌٕيخلخص حٌّظخكش  وؤوزش خٌقلشحء حٌغشر١شفشؿ  ِْٚٛلخص حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش ر  طل١ًٍ ٍّٟ حٌزلغ٠شوض ٚ

 ٚٚمِ ِقش ٍّٟ خش٠يش حٌْخٌُ ٌظٕخفظ حٌْخٌٌٍّٟظ١ّٕش ٚحٌظ١ّْش رـّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش ٌظلم١ك ح

 .حلالظقخد٠ش

حٌغشر١ش رـّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش  حعظشحط١ـ١خص ٚ ِئؽشحص حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش ٌٍقلشحء  ّمخسٔشرٚطُ رٌه 

١٘ؤص ِٛحلْٙخ  ٚحٌظٟ ,حٌٕخِٟ ِٕٙخ ٍّٟ عز١ً حٌّؼخي حٌزشحص٠ً ٚ حٌّىغ١ه   رّؼ١لاطٙخ فٟ ِٕخىك أخشٜ ِٓ حٌْخٌُ

 .حٌقلشح٠ٚش ٌلألخ١ٌُرخلاّظّخد  ٍّٟ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  خًّخ١ٌّ خًِىخ١ٔخ  ٚكممض طٕخفغ

حٌقلشح٠ٚش حٌىخعذس, ِٓ خلاي دسحعش  ٌلألخ١ٌُٚلذ طٛفًّ حٌزلغ اٌٝ حعظٕظخؽ ِشطىضحص حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش 

طز١ٓ رخٌزلغ فلاك١ش ِٛحسد حٌقلشحء   وّخ, غخرمشحٌحٌقلشح٠ٚش ٌٍظـخسد  ٌلألخ١ٌُحلاِىخٔخص ٚحٌّلذدحص 

ُّ كقش ٚطٛم١ق  ٚ ٌذُّ ِشطىضحص حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔشحٌغشر١ش  حٌٛفٛي ٌّئؽشحص طٕخفغ١ش رخٌغٛق حٌْخ١ٌّش؛ ٚلذ ط

 حٌقلشح٠ٚش طٍه.  ٌلألخ١ٌُِشطىضحص حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش 

٠ٚٛفٟ حٌزلغ رذُّ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش غ١ش حٌظم١ٍذ٠ش, حٌظٟ طغخُ٘ فٟ طى٠ٛٓ ٚكذحص ط٠ّٕٛش  ِظخققش فغ١شس 

طيز١ك رْل حلاؿشحءحص ِٚشطىضحص حٌظ١ٙجش  حٌلـُ  ٌظـٕذ حٌّخخىشس ٚطغ٠ٛك فشؿ حعظؼّخس٠ش ِٓ خلاي

 حٌّىخ١ٔش.

 

ط١ّٕش  –ط١ّٕش كذٚد٠ش    –أٔؾيش حلظقخد٠ش طٕخفغ١ش   -حلاعظؼّخس  -حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش    -حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش :

 .ِظخي١ش حٌلذٚد حٌم١ِٛش
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 -نًمذيخ :ا -1

 

 ِٓ خلاي حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  حٌذحّّش  حٌْخىٍشحٌّٛحسد  حعظغلايٌظلغ١ٓ  حلاعظؼّخسحص ؿزد حٌٝ ّخِش طغْٟ حٌذٚي

 ٚفٟ , شٚطزخدي حٌخزشحص ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش ٚحٌظٕخفظ رخٌغٛق حٌْخ١ٌٌّظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّظٛحصٔش ر١ٓ حٌغىخْ  ٚحٌّىخْ 

 ٘زٖ ٚحكظ١خؿخص ٌّظيٍزخص حٌّئٍ٘ش ِىخ١ٔخً  ريشق غ١ش طم١ٍذ٠ش ٚفمخ حٌّٕخىك ٚؿٛد حلأِش ٠ظيٍذ رٌه ِمخرٍش

 فٟ حلإل١ّ١ٍش حٌظشو١زش , حلا حٌْٙخ أ٘ذحفٙخ ٚطلمك طٕخعزٙخ ر١جش فٟ أّّخٌٙخ ِزخؽشس ِٓ طّىٕٙخ حٌظٟ حصحلاعظؼّخس

ٚحٌّىخْ, ِّخ حدٞ حٌٟ ٚؿٛد خًٍ فٟ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  ٚحلأٔؾيش حٌغىخْ ر١ٓ حلاطضحْ فمذحْ ِٓ رلخٌش طظغُ ِقش

 .حلال١ّ١ٍش فٟ ِقش

 ٚ ٚفشس حٌّٛحسد حٌيز١ْ١شٚ ط١َُْ أ١ّ٘ش حٌّٛلِ حعظشحط١ـ١خًٚحٌظٟ طظّؼً فٟ  أفزلض ّٛحًِ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش ٌمذ

م حٌّٕخ ٚ حٌّٕخم حٌغ١خعٟ ٚ كـُ حلأعٛحق ٚ طٛحفش حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٚ ِغظٛٞ حلأؿٛس ٚطٛحفش حٌّْخٌش حٌّخ٘شس

ش ر١جش أدحء ٌظ١غ١حٌلٛحفض حٌّمذِش ِٓ حٌّئعغخص حلالظقخد٠ش  ٚ  حٌـّخسنٚ  حٌنشحثذ حٌّخٌٟ حٌخخؿ رَُٕ 

فشؿ  لإ٠ـخدحٌظٟ طٕظٙـٙخ حٌذٚي ٌظٛى١ٓ أٔؾيش حلظقخد٠ش ؿخررش ٌلاعظؼّخسحص  حٌلٍٛي حُ٘ حكذ ٟ٘ ,حلأّّخي

 ًّّ طؾـِ حٌلشحن حٌغىخٟٔ ر١ٓ حٌّٕخىك حٌّخظٍفش.

ِٛحلْٙخ ِىخ١ٔخً ٌظٛى١ٓ أٔؾيش حلظقخد٠ش طٕخفغ١ش ؿخررش  ١٘ؤص  حٌّىغ١هٚ  حٌزشحص٠ًٕ٘خن ّذس دٚي ٔخ١ِش ِؼً 

ا٠ـخرخ ٍّٝ طٍه حٌذٚي رذُّ حٌلاِشوض٠ش ٚط١ّٕش حلخ١ٌُ ؿذ٠ذس ٚ٘ٛ ِخ حْٔىظ  ,حٌقلشح٠ٚش رخلألخ١ٌٌُلاعظؼّخسحص 

 حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش ٚطلم١ك ِض٠ذًح ِٓ ِْذلاص حٌظ١ّٕش ٚدخٛي حعظغلايٚطلغ١ٓ  ,رخٌظىخًِ ِِ حلالخ١ٌُ حٌّشوض٠ش

 .حٌغزك حٌْخٌّٟ

ًّ ِٓ حٌزشحص٠ً ٚحٌّىغ١ه ٚ ِّش حٌّؾظشوش ف١ّخ ر١ٓ و ِقش؛ اٌّخ إّٔٔخ ارح  ٚرخٌشغُ ِٓ طلمّك حٌْذ٠ذ ِٓ حٌغّخص حٌْخ

ٌُ طلمك حٌٕظخثؾ   ظ١ٙجش حٌّىخ١ٔشٌٍ ِؾشّٚخص حٌقلشحء حٌغشر١ش رـّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش ِٓ حٌٟ ٚمَِٔشٔخ 

 سٌمٛرٕمخه حِمخسٔش رٌه ّٕذ  ٚ ,ٍّٟ حلاعظقلاف حٌضسحّٟ فٟ ر١جش ؽذ٠ذس حٌفمش ١ٌٍّخٖ حٌّشؿٖٛ ِٕٙخ لاّظّخد٘خ 

حٌزشحص٠ً ٚحٌّىغ١ه غ١ش حٌّْظّذس ٍّٟ ح١ٌّخٖ رؾىً حعخعٟ   رّؾشّٚخص حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  ٌظـخسد ٚحٌنْف

فشؿ حٌّٛحسد   حعظغلايِٓ خلاي  ,طلم١ك حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش و١ف١ش ٠ّىٓ حٌٛلٛف ٍّٟ  ,ٌٍظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش

.حلالظقخد٠ش نِ ِقش ٍّٟ خش٠يش حٌْخٌُ ط ِىخ١ٔش طٕخفغ١شط١ٙجش  حلالظقخد٠ش رخٌقلشحء حٌغشر١ش فٟ دُّ  

  

 -هذف انجؾش: -2

 

حٌٕيخلخص حٌّظخكش  وؤوزش شحء حٌغشر١ش فٟ ِقشقلٍِمخسٔش حعظشحط١ـ١خص حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش ٌ ٠ٙذف حٌزلغ حٌٟ 

ٚرٌه رٙذف حخظزخس  فشؿ ِْٚٛلخص حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش  ,ِٓ حٌْخٌُرّؼ١لاطٙخ فٟ ِٕخىك أخشٜ  ٌٍظ١ّٕش 

, حلالظقخد٠ش  حٌّظخكش رخٌقلشحء حٌغشر١ش فٟ دُّ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش حٌظٕخفغ١ش حٌظٟ طنِ ِقش ٍّٟ خش٠يش حٌْخٌُ

ش غ١ رؤعخ١ٌذِٓ خلاي حلاعظفخدس ِٓ  طـخسد طٍه حٌّٕخىك حٌظٟ  ١٘ؤص ِٛحلْٙخ ِىخ١ٔخ ٚكممض طٕخفظ ّخٌّٟ 

 طم١ٍذ٠ش ٌظ١ّٕش حلخ١ٌّٙخ حٌقلشح٠ٚش. 

ٚحٌٙذف حلأخ١ش ِٓ ٚسحء رٌه ٘ٛ ا٠ـخد حٌيش٠مش حٌّؼٍٝ ٌظ١ّٕش حٌقلشحء حٌغشر١ش فٟ ِقش ِٚٓ ػُ حلاسطمخء 

 رخٌّغظٛٞ حلالظقخدٞ ٌٍذٌٚش.

 

  -:انجؾش يُهغيخ  -3

 

ٌٍقلشحء  غ١ش حٌظم١ٍذ٠ش حٌّىخ١ٔشطّىٓ ِٓ حٌظ١ٙجش  حٌظٟ حٌلخوّش حٌّزخدة ِٓ ِـّّٛش حٌٝ حٌٛفٛي حٌزلغ ٠ظزٕٝ

 طلم١ك طٕخفظ ّخٌّٟحٌظغٍذ ٍّٟ ِْٛلخص ٔمـ ح١ٌّخٖ ٚحٌّٛحسد حٌّْيٍش ٚ  حعظغلايحٌغشر١ش فٟ ِقش ٌظلغ١ٓ 

 :حٌظخ١ٌش حٌّٕٙـ١ش ِٓ خلاي حلاّظّخد ٍّٝ حلاؿشحءحص  ,رخلاّظّخد ٍّٟ دسحعش رْل حٌظـخسد حٌْخ١ٌّش
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حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش   طل١ًٍ حُ٘ ِمِٛخص ِْٚٛلخصٚحٌـخررش ٌلاعظؼّخسحص  حٌّفخ١ُ٘ حٌّظٍْمش رخٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  دسحعش -1

 حٌظٟ كممض طٕخفظ ّخٌّٟ فٟ ِـخي حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔشٚ رظـخسد رْل حٌذٚي  حٌٕخ١ِشحٌقلشح٠ٚش حٌخخفش  رخلألخ١ٌُ

  ( ) ِٕٙؾ ٚففٟ

 ٌٍظـخسد حٌغخرمش ) ِٕٙؾ طل١ٍٍٟ ِمخسْ( حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  لاعظشحط١ـ١خصدسحعش طل١ٍ١ٍش ِمخسٔش   -2

 , فٟ ِقش  رخٌقلشحء حٌغشر١ش ٚحٌظـخسد حٌّل١ٍش ظ١ٙجش حٌّىخ١ٔشٌّٕٙـ١ش حدسحعش طل١ٍ١ٍش ٌٍٛمِ حٌشح٘ٓ ٌ -3

حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش رخٌقلشحء حٌغشر١ش فٟ دُّ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش حٌظٕخفغ١ش ٚٚمِ  ِْٚٛلخص لاخظزخس فشؿ

حٌظـخسد  ِٚمخسٔش ِٓ ّشك ٚطل١ًٍ حعظٕظخؿٗحّظّخدح ٍّٟ ِخ طُ  ,حلالظقخد٠ش ِقش ٍّٟ خش٠يش حٌْخٌُ

 ) ِٕٙؾ حعظمشحثٟ حعظٕزخىٟ( حلأخشٜ

 

 -انجؾش:شئيغيخ انخبطخ ثًىضىع فبهيى انانً -4

 

 انزهيئخ انًكبَيخ  ( 4-1)

  
ٛى١ٓ أٔؾيش حلظقخد٠ش ؿخررش ٌٍغىخْ حٌٟ حْ ٠ظُ ط ,حٌز١ٕش حلاعخع١شرظلم١ك حلاطقخ١ٌش ِٓ خلاي ّٕخفش  طزذأ  

ٚ طشطىض ٍّٟ دٚس حٌّئعغخص حلالظقخد٠ش فٟ  ,ٚحلاعظؼّخسحص  ِٚلاثّش ٌٍيٍذ حٌْخٌّٟ ىزمخً ٌٍّٛحسد حٌّظخكش

فٟ  ,حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش ٚحٌزؾش٠ش ٚحعظميخد طىٌٕٛٛؿ١خ كذ٠ؼش ؿخررش ٌلاعظؼّخسحص ٚدحفْش ٌٍظ١ّٕش حعظغلايطلغ١ٓ 

ٚحٌّٛملش فٟ  ,ٌـٛحٔذ حٌظ١ّ١َٕش ٚحٌظغ٠ٛم١ش ٚحلالظقخد٠ش  ٚحٌّْشح١ٔش ٚحلاؿظّخ١ّش ٚحٌز١ج١ش حمٛء دسحعش 

-:ىزمخ ٌّخ ٠ٍٟ( 1ٚحٌؾىً سلُ )
1

 

  ٌلاعظؼّخسحص, ِٚخ ٠قخكزٙخ ِٓ طغ١شحص عش٠ْش فٟ حٌظ١ّٕش ٔخطـش ّٓ حٌّظيٍزخص حٌّىخ١ٔش ٚحٌظ١ّ١َٕش حٌّلفضس

 عٌٙٛش ِضحٌٚش حلاّّخي  حٌخخفش رزذء حٌٕؾخه حٌظـخسٞ.

  .دٚس حٌّئعغخص ِٚشحوض حٌزلغ  فٟ طي٠ٛش حلإٔظخؽ ٚسفِ ِْذلاطٗ ٚط١ٙجش حٌّْخٌش حٌّل١ٍش 

  لان حلألقٝ ٌلأفٛي حٌؼخرظش, ِٓ خلاي حلاعظٙ ,دٚس حٌميخُ حٌخخؿ ٚطم١١ُ ع١ْٗ ٌظلم١ك حلقٟ سرل١ش

 ِٓ خلاي حٌظغٍذ ٍّٟ مغٛه حٌز١جش حٌّْشح١ٔش حٌيخسدس ٌلاعظؼّخسحص. ,ِٚيخرمش رٌه رذٚسٖ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش

   حٌظغٍذ ٍّٟ حٌنغٛه حلاؿظّخ١ّش  حٌخخفش رخٌيزمخص حٌفم١شس فٟ ًٍ حٌظٛؿٙخص حلاعظؼّخس٠ش حٌشأعّخ١ٌش

 حٌّفظٛكش
 

 
 انًكبَيخ نزىعيٍ أَشغخ رُبفغيخ( يشركضاد انزهيئخ 1شكم )

رهيئخ انىؽذاد الإلهيًيخ نغزة الاعزضًبساد انؼبنًيخ في إعبس ارفبليبد انزكبيم الإلهيًي  ,يظغفي يُيش يؾًىد

 دكزىساِ, كهيخسعبنخ   ,( انضبنضخانمىييخ ) انؾبنخ انًظشيخ اثزذاء يٍ الأنفيخ  الاعزشاريغيخوانزىعهبد انزًُىيخ 

 2002,وانؼًشاَي, عبيؼخ انمبهشحانزخغيظ الإلهيًي 

                                                           
حٌم١ِٛش ) حٌلخٌش حٌّقش٠ش  حلاعظشحط١ـ١شط١ٙجش حٌٛكذحص حلإل١ّ١ٍش ٌـزد حلاعظؼّخسحص حٌْخ١ٌّش فٟ اىخس حطفخل١خص حٌظىخًِ حلإل١ٍّٟ ٚحٌظٛؿٙخص حٌظ٠ّٕٛش  ,ِقيفٟ ١ِٕش ِلّٛد  1  

 .2002 ,و١ٍش حٌظخي١و حلإل١ٍّٟ ٚحٌّْشحٟٔ ,ؿخِْش حٌمخ٘شس ,عخٌش دوظٛسحٖس ,( حٌؼخٌؼشحرظذحء ِٓ حلأٌف١ش 
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 -:  ػىايم انزهيئخ انًكبَيخ( 4-2)
1

 

 

 أ١ّ٘ش حٌّٛلِ حلاعظشحط١ـٟ ٍّٟ ِغظٛٞ حٌذٌٚش ٚحٌذٚي حٌّـخٚسس   حّظّخدح ٍّٟ ّٛحًِ طم١ٍذ٠ش دحّّش ٌٍظ١ّٕش

حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش  حعظغلايٚحٌمشد ِٓ ِٕخفز حلأعٛحق حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌْخ١ٌّش, ٌظْض٠ض حلاطقخ١ٌش ٚطلغ١ٓ 

 ِْٚخٌـش مغٛه حٌز١جش حٌّْشح١ٔش حٌيخسدس ٌلاعظؼّخسحص. 

 ِشحوض ٌذُّ حلإٔظخؽ ٍز١ش ِظيٍزخص حٌغٛق حٌْخٌّٟ ) ِْظّذس ٍّٟ حٌظي٠ٛش ٚحلارظىخس ٌظ غ١ش طم١ٍذ٠ش ِشحوض

ّخس ِشحوض أسم١ش لاعظمزخي حلأل  -ِشحوض أرلخع ِظخققش  ِئً٘  رىٛحدس ف١ٕش ِظ١ّضس -حٌقٕخّٟ ٚطي٠ٛشٖ

ِشحوض دُّ ٌٛؿ١غظٟ ٌٍقٕخّخص ٚحلأٔؾيش  -ِشحوض طذس٠ذ د١ٌٚش -ِشحوض ِخ١ٌش ّخ١ٌّش  -حٌقٕخ١ّش 

 .حلاعظؼّخس٠ش(

ٚىزمخً ٌظٍه حٌْٛحًِ ٚكـّٙخ ٚٔيخق ٔفٛر٘خ ٚطٕخفغ١ظٙخ ٠ظُ ف١خغش ِٕٙـ١ش ٌٍظؤ١ً٘ حٌّىخٟٔ ١ّٛٔٚش حلأٔؾيش  

 .حلاعظؼّخسحصـزد حلالظقخد٠ش حٌّغظٙذفش ِٚذٞ ِلاثّظٙخ ٌ

 

 الاعزضًبسادؽشكخ  دوافغ ( 4-3)
2
  

 
ّٓ حلأعٛحق رٙذف خذِش حٌغٛق حٌّلٍٟ  ٚطم١ًٍ طىخ١ٌف طظـٗ حلاعظؼّخسحص حٌٟ حٌّٕخىك حٌّخظٍفش حِخ  رلؼخ 

حٚ  رلؼخً ّٓ حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش رٙذف حٌلقٛي ,  حٌٕمً ٚحٌشعَٛ حٌـّشو١ش ِٓ خلاي كٛحفض ط١ّ١َٕش ٚطؾش١ْ٠ش

حٚ رلؼخً  ّٓ وفخءس حلأظخؽ   ,حلاعظخشحؿ١شٍّٝ حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش حٌشخ١قش ٚخخفش رميخُ حٌزظشٚي ٚحٌقٕخّخص 

رٙذف حٌظّظِ رخٌّضح٠خ حٌٕغز١ش ٚكٛحفض خفل طىخ١ٌف حلإٔظخؽ  ِٓ خلاي حٌّخدس حٌخخَ ٚلٛس حًٌّْ حٌّئٍ٘ش 

 .خذِشٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّغظ

 

 

.-وؽذاد انزًُيخ الالزظبديخ  :( 4-4)
3
   

 

دحخً كذٚد حٌذٌٚش حٚ رخٌظىخًِ  طؤػ١ش٘خٚٔيخق  ٌـزد حلاعظؼّخسحص حٌّٛؿٙشطخظٍف طى٠ٕٛٙخ رخخظلاف حٌغ١خعخص 

ا٠ـخد فخثل طقذ٠شٞ ِئػش فٟ اؿّخٌٟ حٌذخً حٌمِٟٛ ٌذُّ ط١ّٕش رخلٟ أٔلخء ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ٚ ِِ دٚي حٌـٛحس 

 ٚ ؽزىش أعٛحق ِٚشوض ط١ّٕش فٕخّٟ ٟٚ٘  حعخع١ش ٌٍظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش حسطىضص ٍّٟ ػلاػش  ّٕخفشحٌذٌٚش, ٚ 

 . ٌىً حل٠ُ١ٍش ِٛىخ١ٔخص حٌظّٕلإرؤؽىخي ِخظٍفش ىزمخً ٌ صٍِِْٛخص, ٍٚٙشؽزىش 

 

 رغبسة ثؼض انذول انُبييخ في يغبل انزهيئخ انًكبَيخ -5

 
ف١ٙخ ٠ذسط حٌزلغ طـخسد دٚي حٌزشحص٠ً ٚحٌّىغ١ه وذٚي ٔخ١ِش دخٍض حٌغزك حٌْخٌّٟ فٟ ِـخي حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش 

 .حٌقلشح٠ٚش حٌىخعذس رخلألخ١ٌُحٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش ٚطٛى١ٓ حٔؾيش حلظقخد٠ش طٕخفغ١ش  حعظغلايِٓ خلاي طلغ١ٓ 

 

 

 

 

 

                                                           
و١ٍش  ,ؿخِْش حٌمخ٘شس ,سعخٌش دوظٛسحٖ  ,طف١ًْ حلأػش حلإل١ٍّٟ ٌٍمٕٛحص حٌّلاك١ش فٟ مٛء حٌّظغ١شحص حٌْخ١ٌّش حٌّغظـذس رخٌظيز١ك ٍّٟ ِلٛس لٕخس حٌغ٠ٛظ  ,كخطُ ِقيفٟ سحؽذ  1 

  .2011 ,حٌظخي١و حلإل١ٍّٟ ٚحٌّْشحٟٔ
 .2012 ,ِـٍش سإ٠ش طشو١ش ,ٚسلش رلؼ١ش ,َٔشس ؿغشحف١ش ليخ١ّش ,خش٠يش حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش فٟ ِقش ,س٠ُ ّزذ حٌل١ٍُ 2

 .2001 ,, ؿخِْش حٌمخ٘شسٚحلال١ٍّٟ سعخٌش دوظٛسحٖ,  و١ٍش حٌظخي١و حٌّْشحٟٔ فٟ ِقش, حٌظ١ّٕش حلإل١ّ١ٍش ٚحعظشحط١ـ١خصحرظٙخي أكّذ ّزذ حٌّْيٝ,  حٌٌّْٛش  3
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 ثبنجشاصيمانؾذودي انكبعذ  انىعظ انغشثي  لإلهيىًكبَيخ  انزهيئخ ان(  5-1)

 
ِٓ  11حكظٍض حٌّشوض سلُ   ,%7طُ حخظ١خس طـشرش حٌزشحص٠ً  وذٌٚش ٔخ١ِش  دخٍض حٌغزخق حٌْخٌّٟ رمٛس ؽشحث١ش 

رْذ فظشس سوٛد حلظقخدٞ ٔخطؾ ّٓ حٌقذِخص حٌظـخس٠ش  2016دٌٚش فٟ طمش٠ش حٌظٕخفغ١ش  ٌْخَ  131ر١ٓ 

ٚحلاميشحرخص حٌغ١خع١ش 
1

رخلاّظّخد ٍّٟ  ّذس ِمِٛخص ٌٍظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش حّ٘ٙخ كـُ حلاعٛحق ٚحلاعظْذحد  ,

  ربل١ٍُ(,  خخمض طـشرش لإٔؾخء ّخفّش ؿذ٠ذس  ) رشحص١ٍ٠خ(  2حٌظىٌٕٛٛؿٟ وّخ ٘ٛ  ِٛمق رخٌؾىً سلُ  ) 

ٚطُ  ,(3ق رخٌؾىً سلُ )وّخ ٘ٛ ِٛم حٌٛعو حٌغشرٟ حٌقلشحٚٞ حٌىخعذ  ٌذُّ حٌلاِشوض٠ش ٚدفِ حٌظ١ّٕش 

 -حخظ١خس٘خ  ٌظؾخرٙٙخ ِِ ِقش فٟ ّذس ٍشٚف ٟٚ٘ :

 ِشوض٠ش حٌّئعغخص فٟ حطخخر حٌمشحسحص ىزمخً ٌشإ٠ش حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش. 

  حٌفٛحسق حلال١ّ١ٍش ٔظ١ـش  ٌظّشوض حٌغىخْ ٚحٌخذِخص  فٟ حٌْخفّش ٚحٌّذْ حٌغخك١ٍش حٌىزشٜ ٚحٔخفخمٙخ وٍّخ

 حطـٕٙخ اٌٟ حٌذحخً.

  خيٛه حٌظـخسس حٌْخ١ٌّش ٚحٌزٞ أطخف ٌٙخ حلاسطزخه رخٌىؼ١ش ِٓ دٚي حٌْخٌُ.حٌّٛلِ حٌّظ١ّض  حٌّٕفظق ٍّٟ 

  .ٚفشس حٌيخلش حٌزؾش٠ش  ٚحلا٠ذٞ حٌْخٍِش 

 

 

 ويُغمخ انجؾش انكبسيجيثبنًمبسَخ ثذول ايشيكب انلاريُيخ  2016نؼبو  نهجشاصيم يؤششاد انزُبفظ انؼبنًي (2شكم )

WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report, , 2016- 2017 

 

 ٌٟظ١ٙجشٌٍذسحعش رخلاّظّخد ٍّٟ ِمِٛخص  (4حٌّٛمق رخٌؾىً سلُ ) رخٌزشحص٠ً طُ حخظ١خس حل١ٍُ حٌٛعو حٌغشر 

 -حلال١ٍُ ِىخ١ٔخ طظّؼً فٟ :

  غخرخص ٠نُ ٚ  , حٌٟ كذٚد٘خ ِِ ر١ٌٛف١خ ٚرخسؿٛحٞ ٚعو حٌزشحص٠ً ِٓ حطغخُ ٔيخق حٌظ١ّٕش حٌّظخف  )  ٠ّظذ

 (. ِٓ حٌغىخْفمو %  ٠ٚ14غىٕٗ  % ِٓ ِغخكش حٌزلاد60صْٚ ٠ّٚؼً خحلأِ

 رخلإل١ٍُ حٌّْذ١ٔش ٚحٌٕزخط١ش ؼشٚحصحٌ ٚفشس. 

رخلألخ١ٌُ حلأخشٜ ٚلٍش حٌغىخْ   سطزخهلامْف حٚ ,نْف حٌز١ٕش حلأعخع١شرخخفش  ِْٛلخصٚؿٛد  الا أْ

 .مْف حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش رخلإل١ٍُٚلٍش فشؿ حًٌّْ,  طغززض فٟ  ٚحٔظؾخسُ٘ رؾىً ّؾٛحثٟ
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 ( يىلغ الهيى انىعظ انغشثي ثبنُغجخ نجبلي الالبنيى ثبنجشاصيم3شكم )

 

 انىعظ انغشثي ثبنجشاصيم ثئلهيىىايم انزهيئخ انًكبَيخ ( ػ5-1-1)

 
ٚ   حٌـٕٛد حٌؾشلٟ ربل١ٍُ ٔمً حٌْخفّش ِٓ س٠ٛدٞ ؿخ١ٔشٚ حعظٙذفض ع١خعخص حٌظ١ّٕش ٍّٟ حٌّغظٛٞ حٌمِٟٛ 

 -رٙذف :  ٌلإل١ٍُحُ٘ ّٛحًِ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  وؤكذ ,حٌٛعو حٌغشرٟ ربل١ٍُ حٔؾخء حٌْخفّش  حٌـذ٠ذس ) رشحص١ٍ٠خ(

   وميذ ّٔٛ ؿذ٠ذ ِغ١يش  ,رشحص١ٍ٠خ حٌـذ٠ذسِٓ خلاي  حٔؾخء حٌْخفّش    رخلإل١ٍُفه حٌْضٌش ّٓ حٌّٕخىك حٌذحخ١ٍش

 حٌفخثل حٌغىخٟٔ رخٌْخفّش حٌمذ٠ّش ) س٠ٛ دٞ ؿخ١ٔشٚ (.  ٠ّظـ ,ؿخرد ٌلاعظؼّخسحص

  ِٓٛحؿٙش حٌفمش ٚحٌزيخٌش ِٓ خلاي طٛع١ِ ٔيخق  ٚ ,حٌٛعو حٌغشرٟ لإل١ٍُحٌؼشٚحص حٌيز١ْ١ش  حعظغلايطلغ١

 .حٌظ١ّٕش

حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحٌّْشح١ٔش ٚحٌظغ٠ٛم١ش حٌّئعغ١ش ١ّ١َٚٚش ٕحٌْٛحًِ حٌظؾش١ْ٠ش ٚحٌظ ٘زٖ حٌظـشرش  ضِخ ١ّ٠ِٓ حُ٘ ٚ

ٚحلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخ١ّش ٚحٌز١ج١ش   حٌظٟ حٔظٙـظٙخ حٌغ١خعش حٌزشحص١ٍ٠ش ٌذُّ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش رخٌْخفّش حٌـذ٠ذس 

 .(1وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌـذٚي سلُ ) ٍّٟ فه حٌْضٌش ّٓ حلال١ٍُ ٚدُّ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش رٗ  ٌّخ ٌٙخ ِٓ حػش ,رشحص١ٍ٠خ

 

انىعظ انغشثي ثبنجشاصيم واصشهب ػهي انزًُيخ  ثئلهيى( ػىايم انزهيئخ  انًكبَيخ ثبنؼبطًخ انغذيذح ثشاصيهيب 1عذول )

   الالهيًيخ

 اعشاءاد انزهيئخ انًكبَيخ 

ػهي انغبَت 

انزششيؼي 

وانزُظيًي
1

 

شك طىخ١ٌف وز١شس أِخَ حٌؾشوخص , ٚفحٌغ١خعخص حٌم١ِٛشطٛحفمخً ِِ ٌلاعظؼّخس كَش أٔؾيش ر١ْٕٙخ   -1

 حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش ٚر١جش حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش حعظغلايحلأؿٕز١ش ٌلاعظؼّخس ّٛمخً ّٓ 

 اّيخء أ٠ٌٛٚش ٌظؤ١ً٘ حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٌظلم١ك ٘ذف حٌظ١ّٕش ٚفه حٌْضٌش ّٓ حٌّٕخىك حٌذحخ١ٍش. -2 -1

ّٔو ِٓ ٚمِ ح١ٌذ  أٞرشحص١ٍ٠خ ٌظلافٝ  حلأسحمٟ رخٌْخفّشحعظّْخلاص  ٝحٌغ١يشس ٍّ -3 -2

 .ِٓ أسحمٟ حٌّذ٠ٕش%60ي خلاي حِظلان حٌلىِٛش  ِٓ غ١ش حٌّْظّذسٚحٌظمغ١ّخص 

ػهي انغبَت 

 انًؤعغي

طؾش١ْ٠ش ٌظف١ًْ لٛح١ٔٓ حٌظلىُ فٟ ّٔٛ حٌّذ٠ٕش ِِٕٚ طذ٘ٛس٘خ  ِشوض٠شطؾش١ْ٠ش  ِٕيمش حٔؾخء  -1

 رؾىً ّخَ.

 حٔؾخء ِٕيمش ِشوض٠ش ٌىخفش عٍيخص حٌذٌٚش حٌظؾش١ْ٠ش ٚحٌظٕف١ز٠ش ٚحٌمنخث١ش ٚحٌـ١ؼ رخٌّذ٠ٕش.  -2 -1

2-  

                                                           
 2015حلاعظؼّخس فٟ حٌزشحص٠ً  ,حٌزٕه حٌغْٛدٞ حٌٌٕٙٛذٞ  1



  Dr. Mohanad Mohammed elagami/et al / Engineering Research Journal 155 (September 2017) AA55 – AA79 

 

61AA 

ػهي انغبَت 

 انزًىيهي

 -طُ ؿزد حلاعظؼّخسحص رّخ ٠لمك حلا٘ذحف حٌْخِش ٌٍخيش حٌم١ِٛش ٚىزمخً ٌّخ ٠ٍٟ :

 كَش أٔؾيش ر١ْٕٙخ طٛحفمخً ِِ حٌغ١خعخص حٌم١ِٛش -1

 .ٌلاعظؼّخس فٟ ِؾشّٚخص حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٌفه ّضٌش حٌّٕخىك حٌذحخ١ٍش شاّيخء أ٠ٌٛٚ -2

 .١جش حٌّىخ١ٔش حٌـخررش ٌلاعظؼّخسحصحٌظٙ حٌظٕخفغ١ش ّضص خصحٌـخِْ ْٟ ٌٕمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚدُّحٌغ -3

ػهي انغبَت 

انؼًشاَي  

وانجُي 

 انزؾزيخ

 

 

ِغظمشحص عى١ٕش كٛي  1أٌف ٔغّش ٚألظشف حٌّخيو  500لاعظ١ْخد  1251ّخَ رشحص١ٍ٠خ  خييض

حٌّزخٟٔ حٌلى١ِٛش ٚحلإدحس٠ش ؿغُ حٌيخثشس ٚ حٌـضء  ضىخثشس, ِؼٍطُ طخي١يٙخ ٍّٟ ؽىً , ٚحٌّذ٠ٕش

حلأٚعو ٍِظمٟ حٌٛصحسحص حٌف١ذسح١ٌش اِخ حٌـضء حٌؾّخٌٟ ٚحٌـٕٛرٟ فظٛصُ ف١ٗ حٌغفخسحص حٌّخظٍفش ر١ّٕخ 

طـخٔظ حعظّْخلاص حلأسحمٟ رخٌّخيو طّظذ حٌّزخٟٔ حٌغى١ٕش ِٚشحوض حٌظغٛق فٟ حلأؿٕلش رّخ ٠لمك 

  1233ىزمخ ٌٍّزخدة حٌذ١ٌٚش ١ٌّؼخق أػ١ٕخ  
1

 -, ٚطُ ط١ٙجظٙخ ِىخ١ٔخ ِٓ خلاي  حٌْٕخفش حٌظخ١ٌش :

 ,ِيخس دٌٟٚ رخٌْخفّش اٌٟ ؿخٔذ ؽزىش ىشق عش٠ْش ّخ١ٌّش ٌشرو حٌْخفّش رىخفش أٔلخء حٌذٌٚش -1 -3

 حٌّذْ حٌظخرْش ٌٍْخفّش ٌخذِش  1222اٌٟ ؿخٔذ ِظشٚ حلأٔفخق حٌزٞ أٔؾت ّخَ 

 –عٛق ِخي  –ِشوض اؽْخُ ػمخفٟ  –ِشوض ؿزد  ّخٌّٟ ِٓ خلاي) ؿخِْٗ ِْٚخ٘ذ طم١ٕش  - 2 -4

 فٕخّش حلاعّٕض ( (. –فٕخّش أد٠ٚش  –خؾز١ش  –حعظٙلاو١ش  –فٕخّخص ِظْذدس ) غزحث١ش 

 ط١ّْش غخرش حلأِخصْٚ رخؿظؼخع حٌغخرش ٚطٛص٠ِ حلأسحمٟ ٍّٝ فغخس حٌفلاك١ٓ - 3 -5

 أؾخء ِذ٠ٕظ١ٓ فٕخ١ّظ١ٓ رخٌمشد ِٓ س٠ٛدٞ ؿخ١ٔشٚ ٚرشحص١ٍ٠خ وّٙضس ٚفً ر١ٓ حٌْخفّظ١ٓ -4 -6

 ِليخص حٌيخلش حٌىٙشِٚخث١ش  ٌظ١ٌٛذ  حٌيخلش.حٔؾخء   -5 -7

 

 يخغظ ثشاصيهيب(  4شكم )

ػهي انغبَت 

 انزغىيمي

رٍغ ّذد عىخٔٙخ  طخيض حٌّذ٠ٕش حٌظْذحد حٌغىخٟٔ حٌّغظٙذف )ٚ ,طُ طغ٠ٛك وخفش حلاسحمٟ رخٌّذ٠ٕش

أٌف ٔغّش ٚٚحفً طيٛس ّذد حٌغىخْ  537اٌٟ  1270ػُ طيٛس ّخَ  1260أٌف ٔغّش ّخَ  140

ٚكممض سلُ ل١خعٟ عٛحء فٟ صِٓ أؾخثٙخ أٚ فٟ ّٔو  (, ١ٍِ2010ْٛ ٔغّش ّخَ  ١ٌ2.563قً اٌٟ 

 .طيٛس٘خ
2

 

ػهي انغبَت 

الالزظبدي 
3

 

 -لخثُ ٍّٟ حٌّـظِّ حٌّلٍٟ ٌٍظ١ّٕش ِٓ خلاي حّظّذص ع١خعش  حٌظ١ّٕش ٍّٟ طى٠ٛٓ حل١ٍُ طم١ٍذٞ

 1- ّّمِٛخص حٌظْذ١ٕ٠ش حٌّشطزيش رظٛحفش حٌحٌمخثّش ٍّٝ حٌّٛحد حٌخخَ   خص حٌزغ١يش حٌظٛعِ فٟ حٌقٕخ

طىؼ١ف حٌضسحّخص حٌّٛؿٙش  حلأٔؾيش حلالظقخد٠ش  حٌخخَ ِٓ خلايٚص٠خدس فخدسحص  ,ٚحٌضسح١ّش

ٚص٠خدس حلإٔظخؽ حٌقٕخّٟ ) طْذ٠ٓ حٌّْخدْ ٚحٌقٕخّخص حٌغزحث١ش  ,وّشكٍش أ١ٌٚش ٌٍظ١ّٕش ٌٍظقذ٠ش

 ٚحٌـٍذ٠ش ٚحٌٕغ١ـ١ش  ( 
 2-  ِشوض رلؼٟ ّزش حٌزلاد ٌلاّظّخد ٍّٝ حٌّخظزشحص ٚحٌزلغ حٌٍّْٟ ٌميخُ حٌضسحّش ٚحلاعظفخدس  37حعظٙذحف

 .ِٓ حلاعظؼّخسحص حٌٛى١ٕش ٚحلأؿٕز١ش حٌٛحفذس

 3-  رٕٛن ( ٌذُّ حٌّؾشّٚخص حٌقغشٜ ىزمخً لاكظ١خؿخص  – خٍك ِئعغخص ِخ١ٌش ِل١ٍش ) كىِٛخص

حٌغٛق حٌّلٍٟ ٚرّخ ٠ظٕخعذ ِِ لذسحص حٌّْخٌش حٌّل١ٍش, ٌٍمنخء ٍّٟ حٌفمش ٚحٌزيخٌش ٚطلم١ك حٍّٟ 

 فخثل طقذ٠شٞ ِظ١ّض رـٛدس ِٕظـخص  ٔخؿلش  فٟ ؿزد حلاعظؼّخسحص.

 4-  غخرخص ٚؽٛحىت ٚؿزخي  (. خدسس ) ىزمخً ٌمذسحطٙخ حٌيز١ْ١ش حٌٙخثٍش ٚحٌٕ طٕؾ١و  ليخُ حٌغ١خكش 

                                                           
 .2012  ؿخِْش حٌمخ٘شس ,و١ٍش حٌٕٙذعش ,سعخٌش ِخؿغظ١ش ,حٌّذْ حٌـذ٠ذس فٟ ِقش ر١ٓ حٌّغظٙذف ٚحٌٛحلِ كخٌش ِذ٠ٕش حٌغخدط ِٓ أوظٛرش ,سح١ٔخ حدُ٘ ع١ذ1
 .2001 ,ؿخِْش حٌمخ٘شس ,و١ٍش حٌظخي١و حٌّْشحٟٔ ٚحلإل١ٍّٟ ,سعخٌش دوظٛسحٖ ,ِٕٙؾ ٌظؤػ١ش حٌْٕخفش حلإل١ّ١ٍش رخٌّذْ حٌّظٛعيش ٍّٟ طٛؿ١ٗ حٌّٕٛ حٌّْشحٟٔ ,ِٙخ عخِٟ وخ2ًِ
 .2013-5-12 ,د١ٔخ حٌٛىٓ ,حٌٕٙنش حٌزشحص١ٍ٠ش ,ؿّخي حٌّظٌٟٛ ؿّْش3
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ػهي انغبَت 

 الاعزًبػي 

-خلاي:ِٓ  رخلإل١ٍُطُ دُّ حٌفجخص ِٕخفنش حٌذخً  -1
 1

 

طغ١١ش ع١خعخص حلإلشحك ٌظغ١ًٙ الخِش حٌّؾشّٚخص حٌقغ١شس ٚطٛف١ش فشؿ ًّّ )  -1 -2

% ٚ٘ٛ ِخ عًٙ حلإلشحك  1.75اٌٝ  %13.25طغ١ٙلاص حثظّخ١ٔش خفنض عْش حٌفخثذس ِٓ 

 ٌقغخس حٌّغظؼّش٠ٓ (.رخٌٕغزش 

 ط١ّْش غخرش حلأِخصْٚ ّٓ ىش٠ك حؿظؼخع حٌغخرش ٚطٛص٠ِ حلأسحمٟ ٍّٝ فغخس حٌفلاك١ٓ -2 -3

 ط١ّٕش حٌّٕخىك حٌْؾٛحث١ش ٌظي٠ٛش٘خ ٚدُّ  حٌّضحسُ حٌقغ١شس ٚؽشحء أظخؿٙخ -3 -4

حٌّغظمشحص حٌْؾٛحث١ش حٌّظنخّش   لإخلاء  ,أؾخء ِذْ فغشٞ طخرْش  كٛي حٌْخفّش رشحص١ٍ٠خ -4

رلؼخ ّٓ فشؿ ًّّ  شكذٚد حٌْخفّرٛمِ ح١ٌذ كٛي حٌظٟ حلخِٙخ أفلخد حٌذخً حٌّٕخفل 

.حٌذخً ٌّٞلذٚدرخٌْخفّش حٌظٟ حٍّ٘ض طٛف١ش حعىخْ 
2

 

ػهي انغبَت 

 انجيئي

حلا حْ  ,حٌظؾش٠ْخص رّخ ٠ٕخعذ حٌلفخً ٍّٟ حٌز١جش حٌّْشح١ٔش رخٌْخفّش رشحص١ٍ٠خ طٛؿ١ٗرخٌشغُ ِٓ 

ص٠خدس ط١خسحص حٌٙـشس ٌزشحص١ٍ٠خ عخُ٘ فٟ  طذ٘ٛس حٌز١جش حٌّْشح١ٔش  ٌٍّذْ حٌظخرْش ٌٍْخفّش  غ١ش 

 حٌمخدسس ٍّٟ حعظ١ْخد حٌغىخْ ٚطٛف١ش حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٚحٌٍٛخثف  ٌُٙ.

 ًظذس : يٍ ػًم انجبؽشان

 

 ( ايغبثيبد وعهجيبد رغشثخ اَشبء انؼبطًخ  ثشاصيهيب5-1-2)

 

حٌٛعو  لإل١ٍُٔـلض حٌْخفّش حٌـذ٠ذس فٟ ط١ٙجش ِٛحلْٙخ  ِىخ١ٔخً ٚؿزد حلأٔؾيش ٚحٌغىخْ ٚحلاعظؼّخسحص  

لشؿ حٌلىِٛش ٍّٟ حلاكظفخً ٔظ١ـش ٌ ,حٌغشرٟ ٚ ص٠خدس حلاطقخ١ٌش ٚحٌظٟ كفضص رذٚس٘خ حٌٙـشس حٌْؾٛحث١ش

ِّخ طغزذ فٟ  ,دحفِ ٌّٕٛ حٌْؾٛحث١خص كٌٛٙخ شغ١ش ِزخؽٚحٌزٞ  أفزق رؾىً  ,رخٌّذ٠ٕش حٌّظشٚ ر١ٌٛش حٌْخف١ّش

 ,ٚح١ٙٔخس عٛق حًٌّْ رؤسؿخء حٌذٌٚش ٔظ١ـش ٌض٠خدس ِْذلاص حٌٙـشس حٌٟ حٌْخفّش حٌـذ٠ذس ّذس ِؾىلاص حلظقخد٠ش

 ظ١ّٕش حٌّذْ حٌٙخِؾ١ش طْىظ كم١مش أْ ِشوض٠ش رشحص١ٍ٠خ عٛف ٠لذع ٌٙخ رْل حٌظمٙمش.حٌذٌٚش ٌؿٙٛد وّخ أْ 

حص١ٍ٠خ  حٌٙذف ِٓ أؾخء٘خ  وّشوض ٌٍظ١ّٕش حلإل١ّ١ٍش ٠ذُّ حٌلاِشوض٠ش ك١غ طلٌٛض حٌْخفّش ِٚٓ ػُ ٌُ  طلمك رش

 وً ِٛحسد حلإل١ٍُ  وّٕو ِٓ ِذْ حٌْخٌُ حٌؼخٌغ ِٓ ك١غ حٌظنخُ ٠ّظـ  اٌٟ  ِشوض ػمً ؿغشحفٟ ٚؿزد عىخٟٔ 

لأغٍذ حلأسحمٟ  ٚفؾٍض حٌلىِٛش فٟ حٌغ١يشس ٍّٟ ّٔٛ حٌْخفّش رشغُ ِٓ ٍِى١ظٙخ حٌْخِش  ,ٚحٌّشوض٠ش

فٟ حّظزخس٘خ حكظ١خؿخص  زِخ طؤخٚخنْض ١ٍّّش حطخخر حٌمشحس ٌنغٛه ع١خع١ش ِٓ أفلخد حٌٕفٛر ٚحٌظٟ ٔخدسح 

 .حٌيزمش حٌفم١شس

 

 ثبنًكغيك ؾذوديظؾشاوي انان يىَزشي لإلهيىانزهيئخ انًكبَيخ  (5-2)

 

ِٓ  51حكظٍض حٌّشوض سلُ  ,%3ؽشحث١ش طُ حخظ١خس طـشرش حٌّىغ١ه  وذٌٚش ٔخ١ِش دخٍض حٌغزخق حٌْخٌّٟ رمٛس 

2016دٌٚش  فٟ طمش٠ش حٌظٕخفغ١ش ٌْخَ  131ر١ٓ 
3

رخلاّظّخد ٍّٟ ّذس ِمِٛخص ٌٍظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  حرشص٘خ كـُ  ,

خخمض طـشرش  ٌظٛع١ِ ٔيخلٙخ  ,( 5حلاعٛحق ٚوفخءطٙخ ٚر١جش حلالظقخد حٌىٍٟ وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌؾىً سلُ )

ِٓ خلاي حٌظ١ٙجش  ِٛٔظشٞ حٌقلشحٚٞ حٌلذٚدٞ ربل١ٍُحلإل١ٍّٟ ٚطى٠ٛٓ ٚكذس ط١ّٕش حلظقخد٠ش عش٠ْش حٌّٕٛ 

 .حٌّىخ١ٔش ٌذُّ حٌْلالخص حٌخخسؿ١ش ٚحلأنّخَ لاطفخل١ش ٔخفظخ  ٌٍظىخًِ حلال١ٍّٟ ِِ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش

 

 

 

                                                           
 .http://hgeocharafi.voila.net ,2015,رلغ ِٕؾٛس ,حٌزشحص٠ً ّٔٛ حلظقخدٞ ٚحعظّشحس فٟ حٌظفخٚطخص حلإل١ّ١ٍش ,ِقيفٟ حٌؾشفٟ 1
 شؿِ عخرك.ِ  ,ِٙخ عخِٟ وخ2ًِ

3
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 -: ِِ ِقش فٟ ّذس ٍشٚف ٟٚ٘ ٚطُ حخظ١خس٘خ  ٌظؾخرٙٙخ

 حٔظؾخس حلأسحمٟ حٌقلشح٠ٚش حٌلذٚد٠ش حٌغ١ٕش رخٌؼشٚحص حٌيز١ْ١ش. 

  طْذد حٌّقخدس حٌّخث١ش ٚحِظذحد حلأٔٙخس فٟ ٚعو حٌظـّْخص حٌّْشح١ٔش ) ٔٙش وٌٛٛسحدٚ( ٚطْذد حٌّٕخىك حٌغخك١ٍش. 

  حٌيزٛغشحف١خ حٌيز١ْ١ش ٚٚؿٛد ِٕيمش حلأ٘شحِخص حٌغ١خك١ش. حٌّْظّذسطْذد حٌّضحسحص حٌغ١خك١ش ٍّٟ 

  ّمذ حطفخل١ش فٕخ١ّش ِِ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ) ِلٛس ٔخفظخ (, وّخ ٘ٛ كخي ِقش فٟ ّمذ حطفخل١ش

 حٌقٕخّخص حٌّئٍ٘ش ر١ٓ ِقش ٚحٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ٚاعشحث١ً

 

 
 ثبنًمبسَخ ثذول ايشيكب انلاريُيخ ويُغمخ انجؾش انكبسيجي 2016نؼبو  نهًكغيك يؤششاد انزُبفظ انؼبنًي( 5شكم )

WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report, 2016- 2017. 

 

 ٚدٞ ٌٍذسحعش رخلاّظّخد ٍّٟ ّذس ِمِٛخص ٌٍظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش طظّؼً فٟ :طُ حخظ١خس حل١ٍُ ِٛٔظشٞ حٌلذ- 

   حُ٘ حٌْٛحًِ ٌٍظىخًِ ِِ دٚي حٌـٛحس ٚ  وؤكذحٌّٛلِ حلاعظشحط١ـٟ  حٌلذٚدٞ ِِ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلاِش٠ى١ش

 .ؿزد حلأؾيش ٚحٌغىخْ ٚحلاعظؼّخسحص

   حٌٕفو ٚحٌغخص حٌيز١ْٟ(.ٚفشس حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش حٌخخفش رّقخدس حٌيخلش ( 

ر١ٓ ِٕيمش فلشح٠ٚش ؽزٗ خ حٌيز١ْ١ش ِحلال١ٍُ  ثـخقخٚرخٌشغُ ِٓ ٚفشس حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش حلا حْ طزخ٠ٓ 

% فمو 4) رٍغض ٔغزش عىخْ حلال١ٍُ  ؿٍْٗ حل١ٍُ ىخسد ٌٍغىخْ ,ؿخفش ؽّخلًا ِٕٚيمش ؿز١ٍش ؽذ٠ذس حٌّٛٛسس ؿٕٛرًخ

 .( ِٓ حؿّخٌٟ عىخْ حٌذٌٚش

 

 ػىايم انزهيئخ انًكبَيخ نىؽذح انزًُيخ الالزظبديخ "  يىَزشي " ( 5-2-1)

 ٌظى٠ٛٓ عٛق حل١ٍّٟ مخُ  ,دخٛي حطفخل١ش طىخًِ حل١ٍّٟ ) ٔخفظخ( ِىخ١ٔخً ِٓ خلاي حلاّظّخد ٍّٟ طُ ط١ٙجظٙخمذ ٌ

 ّشحوض حٌلنش٠ش   ٍّٟ حٌّلٛس حٌذٌٟٚ ٔخفظخِِ ؽزىش ِٓ حٌؿخرد ٌلأٔؾيش ٚحٌغىخْ رخٌظىخًِ 

وّخ ٘ٛ ِٛمق  

ّلالخص خخسؿ١ش ٚحٌظٟ  ٚطُ ط١ٍٛف رٌه ِٓ خلاي ِـّّٛش ِٓ حلا٘ذحف حٌذحّّش ٌظى٠ٛٓ ,(6رخٌؾىً سلُ )

-طشوضص فٟ :
 1

 

                                                           
    حٌقٕخ١ّش ٚحٌظـخس٠ش فٟ وٕذح " ض حٌّشحو ٠زذأ ؽّخلا ِٓ أوزشMonterwal   ًّزش اٌٝ حٌٛلا٠خص ح ٌّظلذس حلأِش٠ى١ش" ِظـٙخً  ؿٕٛرخ Windsor ٚ  Port Huron  ػُ ٠ْزش حوزش

حٌلذٚد ٠ْٚزش   and Indianapolis Tennessee, Memphisاٌٟ " طىغخط " ؽخِلًا ِذْ  ٠ّٚظذMichigan  ٚ Detroitِشحوض فٕخّش حٌغ١خسحص رخٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش

ش طذّّٙخ ؽزىش ل٠ٛش ِٓ حٌيشق حٌغش٠ْش حٌّشحوض حٌلنش٠ٚ٠ظىْٛ حٌّلٛس ِٓ ؽزىش ِٓ (  Monterrey, Mexico Cityش ١ٌؾًّ أوزش ِشوض٠ٓ فٕخ١١ّٓ ٚطـخس١٠ٓ رٙخحٌّىغ١ى١
 حٌلشس
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 ٌ ٌٍظلٛي ِٓ ٚكذس ِظنخّش ال١ّ١ٍش طظشوض رٙخ ظ١ّٕش حٌٛكذس حلإل١ّ١ٍش حٌقخّذس ِٛٔظشٞ لاِشوض٠ش حٌّئعغخص

رّخ ٠ذُّ ط١ّٕش حٌّٕخىك  حٌقلشح٠ٚش حٌؾّخ١ٌش  ٚ  حٌقٕخّخص حٌّل١ٍش اٌٝ ٚكذس ّخ١ٌّش ؿخررش ٌلاعظؼّخسحص

 .رٙخ حلاعظفخدس ِٓ ِمِٛخص حٌظ١ّٕش

   دُّ حٌْلالخص حٌخخسؿ١ش ٌظى٠ٛٓ طىظً حلظقخدٞ ِْظّذ ٍّٟ ألخ١ٌُ فغشٜ ِظفخٍّش ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚطخرْش ٌذٚي

 ٌٍظخقـ فٟ ِٕظؾ رٚ عّخص ّخ١ٌّش. ,ِخظٍفش

حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحٌّْشح١ٔش ٚحٌظغ٠ٛم١ش حٌّئعغ١ش ١ّ١َٚٚش ٕحٌْٛحًِ حٌظؾش١ْ٠ش ٚحٌظ ٘زٖ حٌظـشرش  ضِخ ١ّ٠ِٓ حُ٘ ٚ

ٚحلاؿظّخ١ّش ٚحٌز١ج١ش حٌظٟ حٔظٙـظٙخ حٌغ١خعش  حٌْخِش رخٌّىغ١ه  ٌذُّ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش رٛكذس حٌظ١ّٕش ٚحلالظقخد٠ش 

ِٚذٞ طىخٍِٙخ ِِ رخلٟ  ٌلإل١ٍُحػش ٍّٟ ؿزد حلأؾيش ٚحٌغىخْ ٚحلاعظؼّخسحص ٌّخ ٌٙخ ِٓ  ,حلالظقخد٠ش ِٛٔظشٞ

 .  (2وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌـذٚي سلُ ) حسؿخء حٌذٌٚش

 

 
 

 يىلغ وؽذح انزًُيخ الالزظبديخ يىَزشي ػهي يؾىس انُبفزب انذوني (6شكم ) 

رهيئخ انىؽذاد الإلهيًيخ نغزة الاعزضًبساد انؼبنًيخ في إعبس ارفبليبد انزكبيم الإلهيًي  ,يظغفي يُيش يؾًىد

 دكزىساِ, كهيخبنخ سع  ,( انضبنضخانمىييخ     ) انؾبنخ انًظشيخ اثزذاء يٍ الأنفيخ  الاعزشاريغيخوانزىعهبد انزًُىيخ 

 2002,انزخغيظ الإلهيًي وانؼًشاَي, عبيؼخ انمبهشح

 

يىَزشي ثبنًكغيك  واصشهب ػهي انزًُيخ  ثئلهيى( ػىايم انزهيئخ  انًكبَيخ ثبنىؽذح الالزظبديخ انزًُىيخ 2عذول )

 الالهيًيخ

 اعشاءاد انزهيئخ انًكبَيخ 

ػهي انغبَت 

انزششيؼي 

وانزُظيًي
1

 

 طمذ٠ُ كٛحفض مش٠ز١ش ٌـزد حٌؾشوخص حلأؿٕز١ش ًٌٍّْ فٟ حٌقٕخّخص حٌّل١ٍش  -1 -1

 ذٔغزش حٌنشحثٚأّ٘ٙخ طخف١ل ٚمِ مٛحرو طؾش١ْ٠ش ٚط١ّ١َٕش ِلذدس ٌَُٕ حٌـّخسن ٚحٌنشحثذ,  -2 -2

% فمو خلاي حٌْخَ حلأٚي 1ع٠ًٕٛخ ٚطخفل رٕغزش حٌٕقف  % 2,0ٍّٝ حٌّٕؾآص حلإٔظخؿ١ش رل١غ لاطظْذٜ

 .طغ١ًٙ حلإؿشحءحص ٚفل حٌّٕخصّخص ع١خعخصرخلإمخفش اٌٟ , ؽٌزذء حلإٔظخ

ٌٍنشحثذ ٌلاعظؼّخس رىخفش حٌّٕخىك ف١ّخ ّذح حٌّذْ حٌّضدكّش ِِ ؽشه حعظخذحَ ّّخٌٗ  خقُ فٛسٞ -3 -3

 .وؼ١فش, أٔؾيش غ١ش ٍِٛػش, ٚلا طظيٍذ حلاعظخذحَ حٌّىؼف ١ٌٍّخٖ

 %  ٌٍؾشوخص حٌّْظّذس ٍّٟ حٌزلغ ٚحٌظي٠ٛش.  30قً اٌٟ اّفخءحص مش٠ز١ش ط -4 -4

ِٕظؾ رّـشد حٔنّخَ حٌّٕظؾ  افلاف أٚحٌّئلظش حٌنشٚس٠ش ٌظـ١ٙض  حلاعظ١شحد ٌٍغٍِحعظشدحد مش٠زش  -5 -5

 .حٌغٍِ حٌظقذ٠ش٠شحٌٕٙخثٟ اٌٟ لخثّش 

                                                           
1Foreign Investment Laws and Regulations, http://www.mexicolaw.com/LawInfo, 26.htm, 2015. 



  Dr. Mohanad Mohammed elagami/et al / Engineering Research Journal 155 (September 2017) AA55 – AA79 

 

65AA 

ػهي انغبَت 

 انًؤعغي

حٌّغظؼّش حعظٕخدح ٍّٟ ط١َُْ دٚس حٌميخُ حٔؾخء ادحسس ِغظمٍش ٌلإل١ٍُ طٛؿٗ حٌظ١ّٕش ىزمخً ٌيّٛكخص  -1 -6

 حٌخخؿ ٚاّذحد حٌّْخٌش حٌّخ٘شس حٌّذسرش ِٓ خلاي ط١ّٕش حٌميخّخص حلأوخد١ّ٠ش.

طٕف١ز حٌلذ حلأدٔٝ ِٓ ِْخ١٠ش حٌغلاِش حٌّْظشف رٙخ الخِش ِئعغخص طْضص حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش ِٓ خلاي  -2 -7

                                                         د١ٌٚخ ٚحٌظٕغ١ك ِِ حٌميخُ حٌخخؿ ٌلإٔظخؽ  ٚحٌظغ٠ٛك.   

ٌظلف١ض  أؾخء فٕذٚق حٌظْخْٚ حٌذٌٟٚ ٌٍزلغ حٌٍّْٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ر١ٓ حٌّىغ١ه ٚحلاطلخد حلأٚسٚرٟ-3 -1

 .ٚ طْض٠ض حٌّؾشّٚخص حٌّؾظشوش حلارظىخس

ػهي انغبَت 

 انزًىيهي
ِٓ خلاي  كَش  ,حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌقخٌق حٌذٌٚشؿزد حلاعظؼّخسحص رّخ ٠ْضص حٌظـخسس ٚحٌظ١ّٕش  -1 -1

أٔؾيش ِٕٚخىك ر١ْٕٙخ ٌلاعظؼّخس

ٚؿزد حلاعظؼّخسحص حٌظٟ طغخُ٘ فٟ  ط١ّْش ِٕخىك ٔخث١ش   

ِٚشدٚد رٌه ٍّٟ حعظٙلان   ,ٚطٛف١ش فشؿ ًّّ ٚٔمً ٚطيز١ك  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚص٠خدس حٌقخدسحص

  .حلأفٛي حٌؼخرظش ٚكـُ حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش

ػهي انغبَت 

انؼًشاَي  

وانجُي 
1

 

 انزؾزيخ

 

 

فٕخّٟ ِٚخٌٟ ّخٌّٟ ِٓ خلاي طٛؿ١ٗ حٌظ١ّٕش حٌمخثّش ٍّٟ حٌّْشفش  ٌظقزق ِشوضطُ طؤ١ٍ٘ٙخ 

أفشُ ٚطٛى١ٓ ٌلارظىخس  ط١ّ١ٍْش ٌِٛذس ر١ٕشٛف١ش طٌظى٠ٛٓ ِذ٠ٕش ّخ١ٌّش ٌٍّْشفش, ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش,

 -:خلاي ِٓ حٌّظخققشِٓ حٌّشحوض حٌزلؼ١ش  ذٚطٛف١ش ِض٠ؿذ٠ذس ٌّٕظـٟ حٌزشِـ١خص حٌْخ١ٌّش 

 .ِذسعش ف١ٕش ِظخققش رخلإل231ُ١ٍٚحٔؾخء ػلاػش ؿخِْخص ِظخققش رّشحوضُ٘ حٌزلؼ١ش  -1 -1

 ٌظق١ِٕ حٌظىٌٕٛٛؿٟفٟ ح أؾخء ِـّْخص ِظخققش رلؼٟ ٚ ِشوض30أؾخء -2 -2

 .طٛى١ٓ أفشُ ٌّشحوض حٌّخي حٌْخ١ٌّش -3 -3

 دٌٟٚ, ِيخس ( حٌذحّّش ٌٍظق١ِٕ ٚحٌظـخسس حعظؼّخسحص  مخّش فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش طٕف١ز حٌذٌٚش   -4 -4

.           (حٌيخلش ِليخص حٌٕخفظخ,رّلٛس  عش٠ْش طشرو حلإل١ٍُ رخٌّشحوض حٌقٕخ١ّش ٚحٌظـخس٠ش ىشق

 .فٕخّخص حٌي١شحْ ِٓ خلاي خفل طىخ١ٌف حٌظؾغ١ً ٚحٌظي٠ٛش طي٠ٛش ليخُ -5

ػهي انغبَت 

 انزغىيمي
ٌٚزٌه  ,أعٛحق وزشٜ أِخَ حلإٔظخؽ حلإل١ٍّٟ حلاٌظضحَ رخلأىش حٌَّّٕش لاطفخل١ش حٌٕخفظخ  وؤعخط ٌفظق

ٔؾخء ادحسس ِغظمٍش ٌلإل١ٍُ طٛؿٗ ١ٍّّش حٌظ١ّٕش ىزمخً ٌيّٛكخص حٌّغظؼّش حعظٕخدح ٍّٟ ط١َُْ طُ  ا

 .لأوخد١ّ٠شدٚس حٌميخُ حٌخخؿ ٚاّذحد حٌّْخٌش حٌّخ٘شس حٌّذسرش ِٓ خلاي ط١ّٕش حٌميخّخص ح

ػهي انغبَت 

 الالزظبدي 
  حّظّذص ع١خعش حٌظ١ّٕش ٍّٟ دُّ حلال١ٍُ ٌٍقٕخّخص حٌّظيٛسس حٌّْظّذس ٍّٟ  ِشحوض حلأرلخع

فٕخّخص سحثذس ِشطزيش رخٌؾزىخص حٌْخ١ٌّش ٌٍظغ٠ٛك ) فٕخّخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔظخؽ حٌمخثّش ٍّٟ 

ٚلا دخً ٌٗ  رخٌّغظٛٞ  ,حٌفنخء(فٕخّش ِشوزخص حٌيخثشحص ِٚشوزخص  –طىٌٕٛٛؿ١ش طم١ٕش 

 حٌّلٍٟ ِٓ خلاي ِشوض ط١ّٕش فٕخّٟ ٚؽزىش أعٛحق  حل١ّ١ٍش ِظفخٍّش فٟ حٌّلٛس حٌذٌٟٚ ٔخفظخ.

ػهي انغبَت 

الاعزًبػي 
2

 

طؤ١ً٘ حٌّْخٌش ًٌٍّْ رخٌقٕخّخص حٌّظمذِش, ِٓ خلاي طٛف١ش حٌلٛحفض حٌلاصِش ٌٍؾشوخص ٌظؾـ١ْٙخ ٍّٝ 

كٛي حلال١ٍُ ِٓ ِٕيمش ىخسدس ٌٍغىخْ اٌٟ رئسس اسعخي حٌْخ١ٍِٓ اٌٝ حٌخخسؽ ٌٍلقٛي ٍّٝ حٌظذس٠ذ, 

ّىغ١ى١ش ٚأفزلض حٌغٛق حٌ ,ؿزد عىخٟٔ رغزذ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش ٌظٛف١ش فشؿ ًّّ ِشطفْش حلأؿش

أسخـ ِٓ ١َٔشطٙخ حٌق١ٕ١ش ف١ّخ ٠ظٍْك رخٌىؼ١ش ِٓ حٌقٕخّخص حٌظٟ طخذَ حٌغٛق حلأ١ِشو١ش, ّلاٚس ٍّٝ 

 رخلأؿضحء ٌٚىٓ حلا٘ظّخَ  ,أْ أٚسٚرخ أفزلض طٍفٌ حٌّْخي ح٢ْ, فخطـٙض َُِْ حٌّْخٌش اٌٟ حٌّىغ١ه

 ر١ٕٗ ِِ رخلٟ حلالخ١ٌُ  حٌؾّخ١ٌش حٌلذٚد٠ش ِِ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلاِش٠ى١ش ٌٚذ فٛحسق حل١ّ١ٍش

ػهي انغبَت 

 انجيئي

 ؽشه الخِش  أٔؾيش غ١ش ٍِٛػش وؼ١فش حٌّْخٌش ِٛفشس ح١ٌّخٖ لإصحٌش حٌنشحثذ

 ِٓ ًّّ حٌزخكغ حٌّقذس :

                                                           

      حٌذٌٚش )حٌٕفو ٚحٌزظش ٚو١ّخ٠ٚخص حلأعخع١ش ٚط١ٌٛذ حٌيخلش ح٠ٌٕٚٛش ٚحٌّْخدْ حٌّؾْش  رخعظشحط١ـ١شطمغ١ُ حلأؾيش حلالظقخد٠ش حٌٟ حٔؾيش ّخِش ٌٍّغظؼّش ٚحٔؾيش  خخفش

ٚحٔؾيش  ِٕٚخىك  ,حٌيخثشحص حٌّشٚك١ش(ٚحلاطقخلاص ّزش حلألّخس حٌقٕخ١ّش ٚحٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش ٚافذحس حٌٕمٛد حٌٛسل١ش ٚفِٕ حٌٕمٛد حٌّْذ١ٔش ٚ ِشحلزش حٌّٛحٔت ٚحٌّيخسحص ِٚٙخرو 

حٌز١ِ رخٌظـضثش حٌزٕض٠ٓ ٚطٛص٠ِ غخص حٌزظشٚي حٌغخثً  -ه رخعظؼٕخء حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌىزشٜ  حٌّظّظْش رخٌقذحسس )حٌٕمً حٌزشٞ حٌٛى١ٕش ٌٍشوخد ٚحٌغ١خكش ٚحٌؾلٓ خخفش  رؤً٘ حٌّىغ١

  ط١ّٕش حٌّئعغخص حٌّقشف١ش ( -خذِخص 'حٌزغ حلإرحّٟ -

 
 ِشؿِ عخرك.  ,ِقيفٟ ١ِٕش ِلّٛد1

 
2Jorge Alvarez and Fabian Valencia, Made in Mexico: Energy Reform and Manufacturing Growth, working paper, International 

Monetary Fund, 2015. 
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 ( ايغبثيبد وعهجيبد وؽذح انزًُيخ الالزظبديخ "  يىَزشي "5-2-2)
 

حسطفخُ ٔغزش حٌّٕخىك حٌّخققش )   حٌّلٍٍّٟٝ ١٘ىً حٌّْشحْ ّٛحًِ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش حٌـخررش  حْٔىغض

 حلالظقخد٠شٌٍٛكذس  (  ِٓ اؿّخٌٟ حٌّغخكش حٌلخ١ٌش % 40ٚحلأّّخي ّٓ  سِٚشحوض حٌظـخسٌلأٔؾيش حٌقٕخ١ّش 

حٌـخررش ٌلاعظؼّخسحص حٌخخسؿ١ش ٚحٌّٛؿٙش ٌٍظ١ّٕش حٌّْظّذس ٍّٟ طشوض حٌقٕخّخص حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش وؼ١فش 

حلإل١ٍُ  ١ٌقزق  ٟحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحْٔىظ رٌه ٍّ
1
ٌٍقٕخّخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٍّٝ ِغظٜٛ أِش٠ىخ ال١ٍُ ِٕظؾ أوزش 

 حٌفنخء ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٚشوزخص حٌيخثشحص وّْذحص حٌّظ١ّضس ٍظخقـ فٟ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌقٕخّخصٌ ,حٌـٕٛر١ش

 .حٌل٠ٛ١ش

حٌّٕخىك حٌؾّخ١ٌش ٔـلض حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش فٟ طى٠ٛٓ ٚكذس ط١ّٕش عش٠ْش حٌّٕٛ ٌٚىٓ حٌظشو١ض ٍّٟ ط١ّٕش ٚرزٌه 

حٌظخي١و ٌلاّظّخد ٍّٟ حٌظ١ّٕش أكخد٠ش حٌٕؾخه  )  رـخٔذ ,رخٌٕغزش ٌزخلٟ حلالخ١ٌُ ٔظؾ ّٕٙخ فٛحسق ال١ّ١ٍش

حلاّظّخد حٌىخًِ ٍّٟ حٌْلالخص حٌخخسؿ١ش ِِ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس  ِٓ حٌقٕخّش( حٌّشطزيش رظزرزد أعْخس حٌيخلش  ٚ

 .ٔمخه مْف رخٌظـشرشِؼً حُ٘  ,س حٌٕفوخلاي حٌٕؾخه  حٌقٕخّٟ حٌخخمِ ٌظمٍذ أعْخ

 

 دساعخ رؾهيهيخ نزغبسة انجشاصيم وانًكغيك في انزهيئخ انًكبَيخ -6

 

ف١ٙخ ٠لًٍ حٌزخكغ ِٕٙـ١ش حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش رظـخسد دٚي حٌزشحص٠ً ٚحٌّىغ١ه حٌغخرك دسحعظٙخ, ِٓ خلاي دسحعش  

 (. 3رخٌظـخسد وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌـذٚي سلُ )ِمخسٔش لاُ٘ ّٛحًِ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش ٚٔمخه حٌمٛس ٚحٌنْف 

 

 ( دساعخ رؾهيهيخ يمبسَخ نًُهغيخ انزهيئخ انًكبَيخ والاعشاءاد انزبثؼخ نهب ثذول انجشاصيم وانًكغيك 3عذول )

 انًكغيك انجشاصيم 

ػهي 

انغبَت 

انزششيؼي 

 وانزُظيًي

كَش أٔؾيش ٌلاعظؼّخس ىزمخ ٌخيش حٌذٌٚش, ِِ 

فشك طىخ١ٌف وز١شس ٌلاعظؼّخس ّٛمخً ّٓ 

 حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش  ٚر١جش حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش. حعظغلاي

كَش أٔؾيش ِٕٚخىك ر١ْٕٙخ ٌلاعظؼّخس, ِِ حّيخء  

كٛحفض مش٠ز١ش ٌظ١ّٕش حٌّٕخىك حٌقلشح٠ٚش  ٚدُّ  

فش, حٌقٕخّخص حٌّل١ٍش رؾشه حعظخذحَ ّّخٌٗ وؼ١

أٔؾيش غ١ش ٍِٛػش ١ِٚخٖ ل١ٍٍش , ِِ ِٕق كٛحفض 

 خخفش  ٌٍقٕخّخص حٌظم١ٕش. 

ػهي 

انغبَت 

 انًؤعغي

حٔؾخء ِٕيمش ِشوض٠ش طؾش١ْ٠ش رخٌْخفّش   

ٌظف١ًْ لٛح١ٔٓ حٌظلىُ فٟ ّٔٛ حٌّذ٠ٕش ِِٕٚ 

 طذ٘ٛس٘خ رؾىً ّخَ. 

حٌظـخسس حٔؾخء ادحسس ِغظمٍش ٌلإل١ٍُ  ٌظْض٠ض  

 حٌّؾظشوش.حٌخخسؿ١ش  ٚ حٌّؾشّٚخص حٌزلؼ١ش  

ػهي 

انغبَت 

 انزًىيهي

طغخُ٘ فٟ ط١ّْش ِٕخىك  حلاعظؼّخسحص حٌظٟؿزد 

ٌلاعظؼّخس فٟ ِؾشّٚخص  ِِ اّيخء أ٠ٌٛٚش ٔخث١ش

 حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٚ حٌزلغ ٚحٌظي٠ٛش.

ؿزد حلاعظؼّخسحص حٌظٟ طْضص حٌظـخسس ٚحٌظ١ّٕش 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش, ِٚشدٚد رٌه ٍّٟ حعظٙلان حلأفٛي 

 حٌؼخرظش ٚكـُ حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش ٚط١ّْش ِٕخىك ٔخث١ش. 

ػهي 

انغبَت 

انؼًشاَي  

وانجُي 

 انزؾزيخ

حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  ٌٍْخفّش ٌظقزق ِشوض ؿزد  

ؿخٔذ أؾخء ِذ٠ٕظ١ٓ فٕخ١ّظ١ٓ  ّخٌّٟ, اٌٟ

خٌمشد ِٓ س٠ٛدٞ ؿخ١ٔشٚ ٚرشحص١ٍ٠خ وّٙضس ر

 ٚفً ر١ٓ حٌْخفّظ١ٓ. 

حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  ٌظى٠ٛٓ  ِشوض فٕخّٟ ِٚخٌٟ 

ّخٌّٟ  رخلاّظّخد ٍّٟ طٛف١ش حٌّشحوض حٌزلؼ١ش 

ٚحٌظـّْخص حٌقٕخ١ّش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظخققش 

 .طٛى١ٓ أفشُ ٌّشحوض حٌّخي حٌْخ١ٌّشٚ

ػهي 

انغبَت 

 انزغىيمي

حلاسحمٟ  ِٓ خلاي حٌلىِٛش طُ طغ٠ٛك وخفش 

 ٌظلافٟ حٌظمغ١ّخص غ١ش حٌّْظّذس رخٌّذ٠ٕش.

 حلاٌظضحَ رخلأىش حٌَّّٕش لاطفخل١ش حٌٕخفظخ  وؤعخط ٌفظق

 .أعٛحق وزشٜ أِخَ حلإٔظخؽ حلإل١ٍّٟ

 

                                                           
 ِشؿِ عخرك. ,ِقيفٟ ١ِٕش ِلّٛد1
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ػهي 

انغبَت 

 الالزظبدي 

 رخلاّظّخد ٌٍظقذ٠شطىؼ١ف حٌضسحّخص حٌّٛؿٙش 

ٍّٟ ٚفشس حٌّٛحد حٌخخَ حٌضسح١ّش ٚحٌظْذ١ٕ٠ش, 

فخثل طقذ٠شٞ  لإ٠ـخد وّشكٍش أ١ٌٚش ٌٍظ١ّٕش

 .٠غخُ٘ فٟ ط١ّٕش فٕخّخص ِظيٛسس

  دُّ حٌقٕخّخص حٌّظيٛسس حٌّشطزيش رخٌؾزىخص

حٌْخ١ٌّش ٌٍظغ٠ٛك, ِٓ خلاي  ِشحوض ط١ّٕش فٕخ١ّش 

ٚؽزىش أعٛحق  حل١ّ١ٍش ِظفخٍّش فٟ حٌّلٛس حٌذٌٟٚ 

 ٔخفظخ.

ػهي 

انغبَت 

 الاعزًبػي 

طغ١ًٙ حؿشحءحص حٌمشٚك ٌٍّؾشّٚخص  -5

دُّ  حٌّضحسُ حٌقغ١شس ٚؽشحء  حٌقغ١شس ٚ

, ِِ أؾخء ِذْ فغشٞ طخرْش  ٌٍْخفّش أظخؿٙخ

رشحص١ٍ٠خ  ٌٍظغٍذ ٍّٟ حٌّٕٛ حٌْؾٛحثٟ كٛي 

 ٌّلذٚدٞحٌْخفّش حٌظٟ حٍّ٘ض طٛف١ش حعىخْ 

 .حٌذخً

ٌخٍك  طؤ١ً٘ حٌّْخٌش ًٌٍّْ رخٌقٕخّخص حٌّظمذِش, 

 رئسس ؿزد عىخٟٔ طٛفش فشؿ ًّّ ِشطفْش حلأؿش.

ػهي 

انغبَت 

 انجيئي

حٌظؾش٠ْخص رّخ ٠ٕخعذ حٌلفخً ٍّٟ حٌز١جش  طٛؿ١ٗ

 حٌّْشح١ٔش ّٚذَ طذ٘ٛس حٌّذ٠ٕش

ؽشه حلخِش حٔؾيش غ١ش ٍِٛػش ٌٍز١جش ٌخفل 

 حٌنشحثذ

 انًظذس يٍ ػًم انجبؽش

 

 انزهيئخ انًكبَيخ نهظؾشاء انغشثيخ ثغًهىسيخ يظش انؼشثيخ  -7

 

طّظذ  حٌقلشحء حٌغشر١ش  ِٓ ٚحدٞ 

ح١ًٌٕ ؽشلخً اٌٟ حٌلذٚد حٌّقش٠ش 

ح١ٌٍز١ش غشرخً ِٚٓ عخكً حٌزلش 

حٌّظٛعو ؽّخلًا اٌٟ حٌلذٚد حٌّقش٠ش 

وّخ ٘ٛ ِٛمق  ,حٌغٛدح١ٔش ؿٕٛرخ

ٚطض٠ذ ِغخكش  ,(7رخٌؾىً سلُ )

حٌقلشحء حٌغشر١ش ٍّٟ ػٍؼٟ ِغخكش 

, ٚطظٛصُ 2أٌف وُ  611ِقش ٚطزٍغ 

٘زٖ حٌّغخكش ٍّٟ ِلخفَظٟ ِيشٚف 

% ٚحٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ رّغخكش 31رٕغزش 

ٚرخٌشغُ ِٓ رٌه لا ٠ظـخٚص  ,62%

ّذد عىخْ حٌّلخفَظ١ٓ ٔقف ١ٍِْٛ 

% فمو ِٓ 0.6ٔغّٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً 

 اؿّخٌٟ عىخْ حٌـّٙٛس٠ش ِّخ ٠ئوذ

حٌخًٍ فٟ طٛص٠ِ حٌغىخْ ٍّٟ 

حٌّلخفَخص حٌّقش٠ش, ٚطٛصُ رخلٟ 

حٌّغخكش ٍّٟ أؿضحء  ر١ٓ ِلخفَخص 

حٌـ١ضس ٚحٌف١َٛ ٚرٕٟ ع٠ٛف ٚح١ٌّٕخ.
1

 

 
 ( يىلغ انظؾشاء انغشثيخ ػهي خشيغخ عًهىسيخ يظش انؼشثيخ 7شكم )

انهيئخ انؼبيخ نهزخغيظ وصاسح الاعكبٌ وانًشافك وانًغزًؼبد انؼًشاَيخ, 

انًخغظ الاعزشاريغي نهظؾشاء انغشثيخ في إعبس يفهىو  ,انؼًشاَي

 2002 ,يؾبوس انزًُيخ انغشثيخ (

 

 ( يمىيبد انزهيئخ انًكبَيخ ثبنظؾشاء انغشثيخ ثغًهىسيخ يظش انؼشثيخ7-1)

 

ًىضؾخ ان هًمىيبد انزبنيخَظشا ن ,ؼزجش انظؾشاء انغشثيخ يٍ انًُبعك انىاػذح في يغبل انزًُيخ ػًىيبر

 -(  ورزًضم فيًب يهي  :2( و)2اسلبو )  ثبلأشكبل

                                                           
حٌمغُ حٌؼخٌغ )  ,حٌّخيو حلاعظشحط١ـٟ ٌٍقلشحء حٌغشر١ش فٟ اىخس ِفَٙٛ ِلخٚس حٌظ١ّٕش ,ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌٍظخي١و حٌّْشحٟٔ ,حٌّْشح١ٔشّـظّْخص ٚصحسس حلإعىخْ ٚحٌّشحفك ٚحٌ 1

 .2001 ,حٌّلذدحص حٌيز١ْ١ش ٚحٌز١ج١ش رخٌقلشحء حٌغشر١ش (
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  ً61حطغخُ حٌّغيلخص حٌّظخكش ٌٍظ١ّٕش  ٚطّٕٛٙخ )طلظٛٞ ٍّٝ فلخسٞ ؿخفش ٚفلخسٞ عخك١ٍش, ٚطؾغ ِٓ %

 % فمو ِٓ اؿّخٌٟ حٌغىخْ(. 0.7ِغخكش ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش فٟ ك١ٓ أْ ّذد عىخٔٙخ 

  حًٌّْ, لاْ دفِ حٌظ١ّٕش غشرخً ٠غًٙ ِٓ حٔظمخي حٌغىخْ ٚطْـ١ً عٌٙٛش حٌلشحن حٌغىخٟٔ رّخ ٠لمك وفخءس عٛق

 حٌظ١ّٕش ٌظٛحفش حٌظـّْخص  حٌّْشح١ٔش حٌشث١غ١ش حٌٌّٛذس ٌٍض٠خدس حٌغىخ١ٔش رخٌـخٔذ حٌغشرٟ.

  .ٚفشس حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش غ١ش حٌّغظغٍش ٌذُّ ر١جش حلالظقخد حٌىٍٟ ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش 

  رحص حلأ٠ٌٛٚش ٌّٛحؿٙش حٌظٙذ٠ذحص حٌلذٚد٠ش حٌخخسؿ١ش ) حٌلذٚد حٌغشر١ش طْظزش حكذ ِٕخىك حٌظ١ّٕش  حٌلذٚد٠ش

 حٌلذٚد حٌـٕٛر١ش حٌغشر١ش ) دحسفٛس ( (. –ح١ٌٍز١ش 

 حلاعظْذحد حٌظىٌٕٛٛؿٟ  حٌّٛلِ حٌـغشحفٟ حٌّظ١ّض ٚعو حٌظذفمخص حٌظـخس٠ش, ٌظزخدي حٌخزشحص ٚطلغ١ٓ فشؿ

 .ٚحلارظىخس رخٌظىخًِ ِِ دٚي حٌـٛحس

 

  
  َجبربد عجيخ  اثبس ثزشول  فىعفبد  يُبعك طُبػيخ 

صساػخ ويُبعك 

 اعزظلاػ

 يؾغخ رىنيذ عبلخ  

 شًغيخ

يؾغخ  رىنيذ عبلخ  

  سيبػ

اساضي عيبؽخ  

 انغفبسي
 

  اعًُذيظبَغ   ؽذيذ  غبص -صيذ   يُبفز ثشيخ

  افشيميبانزؼبوٌ يغ   انزؼبوٌ يغ اوسوثب  انف َغًخ 500: 250يذٌ يٍ

 25يذٌ الم يٍ 

 انف َغًخ

انف  50: 25يذٌ يٍ  

 َغًخ

 100: 50يذٌ يٍ  

 انف َغًخ

 250: 100يذٌ يٍ  

 انف َغًخ
 

يمىيبد انزهيئخ انًكبَيخ ثبنظؾشاء انغشثيخ ثغًهىسيخ يظش انؼشثيخ ) يٍ ػًم انجبؽش ثبلاػزًبد ػهي (2شكم)

 – 2014وصاسح الاعكبٌ وانًشافك وانًغزًؼبد انؼًشاَيخ نًُبعك انزًُيخ راد الاونىيخ ثبنًخغظ انمىيي 

و يؾًذ يؾًذ  2015انغًهىسيخ  يىلألبناعزشاريغيخ انزًُيخ نًؾبفظبد انغًهىسيخ  ورمبسيش اػذاد خشائظ انفمش 

اعيىط كذساعخ  ثئلهيىػضيي, انًلايؼ انًغزمجهيخ نشجكخ انزغًؼبد انؼًشاَيخ الالهيًيخ ثظؼيذ يظش) وادي انُيم 

 ( 2013ؽبنخ, سعبنخ دكزىساِ, هُذعخ اعيىط  
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وصاسح الإعكبٌ وانًشافك وانًغزًؼبد ( يىلغ انظؾشاء انغشثيخ يٍ انشثظ انكهشثي نذول انجؾش انًزىعظ   2شكم )

نهزًُيخ انشبيهخ  الاعزشاريغيخانؼًشاَيخ, انهيئخ انؼبيخ نهزخغيظ انؼًشاَي, انجشَبيظ الإًَبئي نلأيى انًزؾذح, انشؤيخ 

 .2010, 2050نًظش 

 

حٌّٛحسد  حعظغلايطلغ١ٓ  ٚحٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  وثزنك يًكٍ اخزجبس ايكبَيخ يغبهًخ انظؾشاء انغشثيخ  في دػى 

ٌٍظغٍذ ٍّٟ  كـُ حلاعٛحق,رخلاّظّخد ٍّٟ  حٌّْيٍش رّخ ٠نِ ِقش ٍّٟ خش٠يش حٌْخٌُ حلالظقخد٠ش حٌىخِٕش

ر١جش حلالظقخد حٌىٍٟ ٚوفخءس عٛق حًٌّْ رنْف  حٌخخفش حٌذ١ٌٚش حٌَّّٕخصِْٛلخص حٌظٕخفغ١ش حٌظٟ حؽخسص ح١ٌٙخ 

فٟ ِئؽش حٌظٕخفغ١ش ٌْخَ   115ٍض ِقش حٌّشطزش سلُ حكظِٚمِٛخص حٌظذس٠ذ ٚحلاعظْذحد حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحلارظىخس ) 

دٌٚش 131ِٓ ر١ٓ  2016
1

, ِٓ خلاي حٌٛلٛف ٍّٟ حعزخد ٔـخف حٚ فؾً (10وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌؾىً سلُ )(, 

ٚحٌظٟ حعظيخّض طلم١ك ِئؽشحص طٕخفغ١ش ِٓ  حلأخشٜحٌقلشح٠ٚش ٌظـخسد حٌذٚي  رخلألخ١ٌُحٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش 

 حٌقلشح٠ٚش. لخ١ٌٌُلأخلاي حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش 

 

 
 ثبنًمبسَخ ثذول انششق الاوعظ وشًبل افشيميب  2016نؼبو  نًظش  يؤششاد انزُبفظ انؼبنًي( 10شكم )

WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report, 2016- 2017. 

 

 

                                                           
1
 - WORLD ECONOMIC FORUM, the Global Competitiveness Report, 2016- 2017. 
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 انزهيئخ انًكبَيخ انؾبنيخ وانًغزهذفخ نهظؾشاء انغشثيخ ثغًهىسيخ يظش انؼشثيخ ػىايم( 7-2)

 

فٟ مٛء حٌْٛحًِ حٌظ١ّ١َٕش رخٌقلشحء حٌغشر١ش  ظ١ٙجش حٌّىخ١ٔشٌٍّٛحًِ حعظٙذفض حٌّخييخص حٌم١ِٛش 

 (.4وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌـذٚي سلُ )  ّْشح١ٔش ٚحلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخ١ّش ٚحٌز١ج١شّئعغ١ش ٚحٌٚحٌ

 
 

انزهيئخ انًكبَيخ ثبنظؾشاء انغشثيخ  في ضىء اعشاءاد انزهيئخ انًكبَيخ  ثذول  نًمىيبد( دساعخ رؾهيهيخ  4)عذول 

 انجشاصيم وانًكغيك 

  انغشثيخيمىيبد انزهيئخ انًكبَيخ ثبنظؾشاء  

ػهي 

انغبَت 

انزششيؼي 

 وانزُظيًي

 -رخس٠ظ  -ح٠ٌْٕٛخص ؽشق  -حٌـذ٠ذ ) طٛؽىٟ رّٕيمش  حٌٛحدّٞخَ  20ّذَ فشك أٞ مش٠زش ٌّذس  -1

( ِمخسٔش ربّفخء حٌّذْ حٌـذ٠ذس رخٌّٕخىك حٌٕخث١ش خخسؽ ٚحدٞ ح١ًٌٕ ِٓ   ع١ٖٛ - حٌفشحفشس ؽشق -حٌخخسؿش

أّٛحَ فمو  5أّٛحَ ٚ حٌّذْ حٌـذ٠ذس رخٌّٕخىك حٌّشوض٠ش ي  10حٌنشحثذ ي
1

 

فٟ حٌّٕخىك حٌٕخث١ش  اّيخء حٌذٌٚش اِىخ١ٔش ِٕق كٛحفض امخف١ش غ١ش مش٠ز١ش ٌظؾـ١ِ حلاعظؼّخس-2

.2015ٚحٌّلشِٚش رمخْٔٛ حلاعظؼّخس حٌّٛكذ ٌْخَ 
 2

 

ػهي 

انغبَت 

 انًؤعغي

حّظّخد ؿٙخصٞ ط١ّْش حٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ ٚحٌغخكً حٌؾّخٌٟ رظٕف١ز خيو حٌظ١ّٕش ِٓ لزً ٚصحسس حٌظ١ّْش 

 ٚحلإؽشحف ٍّٟ ؿ١ِّ حلأٔؾيش حٌظ٠ّٕٛش ٚحعظقلاف حلأسحمٟ

ػهي 

انغبَت 

 انزًىيهي

ؽشق  –طٛؽىٟ رخٌٛمِ حٌشح٘ٓ )  حٌم١ِٛش حٌىزشٜ حعظؼّخسحص  لإلخِش حٌّؾشّٚخص لأٍّٟطٛىٓ   -1 -1

حعظٙذف حٌّخيو حٌمِٟٛ ٚحٌٛمِ حٌّغظمزٍٟ )  لشٞ ح١ٌَٙش حٌقلشحٚٞ( -دسد حلاسر١ْٓ  –ح٠ٌْٕٛخص 

% ِٓ اؿّخٌٟ حلاعظ١ْخد حٌغىخٟٔ 50حٌقلشحء حٌغشر١ش وؤكذ أُ٘ ٔيخلخص حٌظ١ّٕش ٌظٛف١ش كٛحٌٟ 

١ٍِْٛ فشفش ًّّ ( ٍّٟ  ١ٍِ15ْٛ ٔغّش ٚطٛف١ش  40شؿ حًٌّْ حٌّغظٙذفش رخٌّخيو ) حعظ١ْخد  ٚف

أْ ٠ظُ حٌزذء رظ١ّٕش حٌغخكً حٌؾّخٌٟ حٌغشرٟ وٕيخق ٌٍظ١ّٕش حٌّظىخٍِش  وؤكذ أُ٘ أ٠ٌٛٚخص حٌظ١ّٕش 

 ١ٍِْٛ فشفش ًّّ(. ١ٍِ11.2ْٛ ٔغّش ٚطٛف١ش  34لاعظ١ْخد 
3

 

ػهي 

انغبَت 

انؼًشاَي  

ي وانجُ

 انزؾزيخ

 1- طٛحفش ّٕخفش حٌز١ٕش حلأعخع١ش حٌظم١ٍذ٠ش حٌّل١ٍش
4
ىش٠ك   –) ىش٠ك حٌمخ٘شس/ حٌٛحكخص / أع١ٛه  

حٌيش٠ك –ع١ٖٛ  / ىش٠ك ِشعٝ ِيشٚف –ح١ٌٍّْٓ   /ىش٠ك ٚحدٞ حٌٕيشْٚ-ِيشٚف  /حلإعىٕذس٠ش

 حلإعىٕذس٠ش خو عىش كذ٠ذ  -حٌؾش٠و حٌغخكٍٟ حٌؾّخٌٟ ٌٍـّٙٛس٠ش / رّٛحصحس حٌذٌٟٚ حٌغخكٍٟ ِٓ حٌغٍَٛ

ِٛحٟٔ رظش١ٌٚش ) حٌلّشح ٚع١ذٞ وش٠ش) ع١ِٛذ( ٚحٌّْذ٠ش ) رظشٚ ؿ١ض( (  -حٌغٍَٛ   / ِشعٝ ِيشٚف/

 –ِيخس ح١ٌٍّْٓ ٌشكلاص  حٌؾخسطش  -١ِٕٚخء ع١خكٟ رخ١ٌٍّْٓ ) رٛسطٛ ِخس٠ٕخ (  –١ِٕٚخء ف١ذ رّيشٚف 

خخسؿش ٚحٌذحخٍش ٚحٌفشحفشس رخٌٛحدٞ ِيخسحص ِل١ٍش ٟ٘ ِيخسحص حٌ -ِيخس ّغىشٞ رّشعٝ ِيشٚف 

  . ٚحٌظ١ّٕش  ٌٍظٛعِ ِظخف ِغيق أوزش عظغلايحٌـذ٠ذ( لا

 2-  رشؽ حٌْشد  (.   -حٌغخدحص   –حٔؾخء طـّْخص ّّشح١ٔش رحص سو١ضس حلظقخد٠ش ) حٌغخدط ِٓ حوظٛرش 

ػهي 

انغبَت 

 انزغىيمي

سٚع١خ (  –ِـّّٛش حلافظخ  –حِش٠ىخ  –حٌظـخس٠ش حٌّزشِش  ِِ دٚي ِظمذِش ) حلاطلخد حلاٚسٚرٟ  حلاطفخل١خص

حٌّٛلِ حٌـغشحفٟ حٌّظ١ّض   حعظغلايِـّّٛش حٌذٚي حٌْشر١ش(, ٌظلغ١ٓ   –ٚ حخشٞ  ٔخ١ِش ) حٌغٛدحْ 

 ٌـّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش, ٚدخٛي حٌَِّٕٛش حٌْخ١ٌّش.

ػهي 

انغبَت 

 الالزظبدي 

حسد حلالظقخد٠ش ٚطّٕٛٙخ رّخ ٠غّق رظى٠ٛٓ حل١ٍُ طم١ٍذٞ لخثُ ٍّٟ حٌّـظِّ حٌّلٍٟ وؤعخط ٚفشس حٌّٛ

ِٓ خلاي ِٕخىك حٌقٕخّخص حٌٕٙذع١ش  ِظمذِش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  رٛحدٞ حٌٕيشْٚ ِٚذ٠ٕش حٌغخدط ِٓ  ,ٌٍظ١ّٕش

ش  حٌزلغ ِٕيمش حرٟ سٚحػ حٌقٕخ١ّش (, حٌٟ ؿخٔذ  دُّ ٚط١ّٕ –حوظٛرش حٌقٕخ١ّش  6حوظٛرش ) ِٕيمش 

 حٌٍّْٟ  رخلاّظّخد ٍّٟ حٌمش٠ش حٌزو١ش  رّذ٠ٕش حٌغخط ِٓ أوظٛرش وّـِّ طمٕٟ ٌٍزشِـ١خص.

                                                           
 .2015 ,حٌـٙٛد حٌّززٌٚش ٌظ١ٙجش ِٕخم حلاعظؼّخس فٟ ِقش  ,ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌلاعظْلاِخصٚصحسس حلاّلاَ,  1

 .2015 ,ِؾشُٚ لشحس سث١ظ حٌـّٙٛس٠ش رمخْٔٛ  حلاعظؼّخس حٌّٛكذٚصحسس حلاّلاَ, ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌلاعظْلاِخص,  2   
.2011 ,حٌّخيو حلاعظشحط١ـٟ حٌمِٟٛ ٌٍظ١ّٕش حٌّْشح١ٔش ,ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌٍظخي١و حٌّْشحٟٔ ,حٌّْشح١ٔش ّـظّْخصٚصحسس حلإعىخْ ٚحٌّشحفك ٚحٌ  3  
 .2010 ,2050ٌٍظ١ّٕش حٌؾخٍِش ٌّقش  حلاعظشحط١ـ١شحٌشإ٠ش  ,رشٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظلذس١ٙجش حٌْخِش ٌٍظخي١و حٌّْشحٟٔ, حٌّْشح١ٔش, حٌٌّـظّْخص ٚحٚصحسس حلإعىخْ ٚحٌّشحفك  4
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ػهي 

انغبَت 

 الاعزًبػي 

 حٔخفخك أؿٛس حٌّْخٌش -1

طٛعو حٌنغٛه حلاؿظّخ١ّش ٚحٌؼمخف١ش حٌخخفش رّْذلاص حٌفمش ٚحٌزيخٌش ٚحلا١ِش رخٌّمخسٔش رزخلٟ أٔلخء  -2

.حٌـّٙٛس٠ش


 

ػهي 

 انغبَت

 انجيئي

 مغٛه ّّشح١ٔش خخفش رخٌظذ٘ٛس حٌز١جٟ ِمخسٔش رخٌّشحوض حٌلنش٠ش حٌىزشّٜذَ ٚؿٛد 

 يٍ ػًم انجبؽش -انًظذس :
 

ط١ّٕش حٌّٕخىك حٌقلشح٠ٚش ٠قزق ِزذأ حلا٠ٌٛٚخص حِش كظّٟ ٌٛؿٛد ِْٛلخص سث١غ١ش ٌٍظ١ّٕش حٌَٕش حٌٟ ّٕٚذ 

ِلذٚد٠ش حسطفخُ طىخ١ٌف حٌظ١ّٕش  ٚ خخفش رٕذسس ح١ٌّخٖ ٚحٌظٟ طْظزش حٌّٛسد حٌظّٕٛٞ حٌلخوُ ٌٍظ١ّٕش فٟ مٛء 

خسٔش رّؾشّٚخص حخشٞ ٌٚزٌه ٠ظُ طلذ٠ذ طٍه حلا٠ٌٛٚخص ٍّٟ حٌّغظ١٠ٛٓ حٌمِٟٛ ٚحلال١ٍّٟ رخٌّم ,حٌظ٠ًّٛ

لا طظٛحؿذ حلا فٟ طٍه  ح١ٌّخٖ فٟ حٌّٕخىك حٌقلشح٠ٚش ٌظ١ّٕش ِٛحسد طٕخفغ١ش ّخ١ٌش حٌم١ّش حعظغلاينشٚسس ٌ

ِّخسعظٙخ فٟ ِٕخىك  لإِىخ١ٔش ِظؤخشسحِخ حٌضسحّش فظخطٟ فٟ ح٠ٌٛٚش  ,حٌّٕخىك وخٌغ١خكش ٚحٌيخلش ٚحٌظْذ٠ٓ

.حخشٞ ٚرقٛسس حفنً
1

 

رخلاعظفخدس ِٓ حٌظـخسد حٌْخ١ٌّش  ,حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش غ١ش حٌّْظّذس ٍّٟ ٚفشس ح١ٌّخٌٖٚزٌه حعظٙذف حٌزلغ دُّ 

ِٚمخسٔش  ,ِليخص حٌيخلش حٌىٙشِٚخث١ش فٟ ط١ٌٛذ َُِْ حٌىٙشرخء حٌّغظٍٙىش فٟ حٌزشحص٠ًحٌغخرك دسحعظٙخ )  

وؼخٟٔ أوزش رٍذ ِٚشوض٘خ  ىز١ْ١ش ػشٚحص ح١ٌّخٖ رفمذ حؿظؼخع غخرخص حلاِخصْٚ كفخٍخ ٍّٟ حٌْخثذ ِٓ ٚسحء 

  رخٌّىغ١هحّيخء كٛحفض مش٠ز١ش ٌذُّ حٌقٕخّخص حٌّل١ٍش رخٌّٕخىك حٌقلشح٠ٚش  – ِقذّس ٌٍغزحء فٟ حٌْخٌُ

حلافٛي  حعظغلايِٓ خلاي طلغ١ٓ  ,(رؾشه حعظخذحَ ١ِخٖ ل١ٍٍش , ِِ ِٕق كٛحفض خخفش  ٌٍقٕخّخص حٌظم١ٕش 

حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ  – ٚحٌٍٛؿغظ١خصحٌٕمً  –ش حٌيخل –حٌّظخكش ٌذُّ  ِـخلاص ط١ّٕش طٕخفغ١ش ) حٌغ١خكش 

ِٓ  حٌٕيخلخص حٌل٠ٛ١ش ٌضسحّش حٌٕزخطخص حٌيز١ش ٚحٌْيش٠ش رحص حٌم١ّش حٌّنخفش  فٕخّش حٌذٚحء –حٌٍِّْٛخص 

 .( طنِ ِقش ٍّٟ خش٠يش حٌْخٌُ رخٌظىخًِ ِِ ٚحدٞ ح١ًٌٕ ٌٍظقذ٠ش

 

بنظؾشاء انغشثيخ نزىعيٍ اَشغخ رُبفغيخ في ضىء فشص انًىاسد الالزظبديخ انًزبؽخ ث  (7-3)

 بنذول انُبييخانزهيئخ انًكبَيخ انُبعؾخ ثرغبسة 

 

طز١ٓ  ,ِٓ خلاي دسحعش  ِٕٙـ١خص حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش ٌٍظـخسد حٌغخرمش ِٚمِٛخص حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش ٌٍقلشحء حٌغشر١ش

طٕخفغ١ش فٟ طى٠ٛٓ حٔؾيش  قلشحء حٌغشر١شرخٌحٌّظخكش   حٌْخىٍش ّٛحسد حلالظقخد٠شحلاعظؼّخس٠ش ٌٍ فشؿحٌ  لٛس

ٍّٟ رخلاّظّخد ٍّٟ ٚفشس حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش ٚحٌّٛلِ حٌـغشحفٟ  نِ ِقش ٍّٟ خش٠يش حٌْخٌُطرخٌغٛق حٌْخٌّٟ 

 -: حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 

ظْذ٠ً حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؾش٠ْخص رمخْٔٛ ِمِٛخص حٌز١جش حٌظؾش١ْ٠ش حٌخخفش ر -ٍّٟ حٌـخٔذ حٌظؾش٠ْٟ ٚحٌظ١َّٕٟ :  -أ

 -ٚحٌزٞ ٌُ ٔـٕٟ ػّخسٖ رْذ ِٓ خلاي حٌّٛحد حٌظخ١ٌش : 2015حلاعظؼّخس حٌّٛكذ ٌْخَ 

  اّيخء حٌذٌٚش اِىخ١ٔش ِٕق كٛحفض امخف١ش غ١ش مش٠ز١ش ٌظؾـ١ِ حلاعظؼّخس فٟ حٌّؾشّٚخص حٌّظ١ّضس رخلاعظؼّخس

فذ حٌّظغ١شحص ٟ سلخثّش ٍّ ٌٛؿغظ١ش)ِٓ خلاي حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌظى٠ٛٓ ِٛحلِ  حٌٍٛؿغظ١شفٟ ِـخي حٌخذِخص 

ِـخلاص حٌيخلش حٌـذ٠ذس أٚ حٌّظـذدس ) ِٓ حٌّليش ح٠ٌٕٚٛش حٌّغظٙذف حٔؾخثٙخ رّٕيمش حٌنزْش ( ٚ ٚطؤػ١شحٌغخك١ٍش 

 .خلاي ِٛحلِ حٔظخؽ حٌيخلش حٌؾّغ١ش ٚىخلش حٌش٠خف رغشد ح١ًٌٕ ٚحٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ(

                                                           
  حٌفمش وّخ  فٕفض ِلخفَظٟ ِيشٚف ٚحٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ ِٓ حٌّلخفَخص حٌظٟ ٔغزش حٌفمش رٙخ حلً ِٓ ِظٛعو  ,% رّلخفَش ِيشٚف1.2حٌـذ٠ذ ٚ % رّلخفَش حٌٛحدٞ 14ِْذي حٌزيخٌش

٠قً ِْذي حلأ١ِش فٟ وّخ  ,%30.2% ٚح١ٌّٕخ  41.5% ر١ّٕخ صحد ِظٛعو ٔغزش حٌفمش رّلخفَخص رٕٟ ع٠ٛف 22ر١ّٕخ رٍغ ِظٛعو حٌفمش رخٌـ١ضس ٚحٌف١َٛ  ,%22رخٌـّٙٛس٠ش حٌزخٌغ 

ِٓ اؿّخٌٟ ّذد حٌغىخْ ىزمخ ٌز١خٔخص ٚصحسس حٌظخي١و ٚحٌّظخرْش ٚحلافلاف حلادحسٞ ٌّلخفَخص ِقش  12.5ر١ّٕخ ٠قً فٟ ِيشٚف اٌٟ  ,2015% ٌْخَ  7.4ِلخفَش حٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ 
 .2015ّخَ 

 
  1   2011 ,دسحعش طل١ٍ١ٍش ٔمذ٠ش ٚطقٛس ِمظشف ,ِّش حٌظ١ّٕش ٚحٌظ١ّْش ,ّٕظش ّزذ حٌْخي أرٛ لش٠ٓ   
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  ٟحٌّؾشّٚخص حٌّظ١ّضس رظؾغ١ً وؼ١ف حٌّْخٌشاِىخ١ٔش ِٕق كٛحفض امخف١ش غ١ش مش٠ز١ش ٌظؾـ١ِ حلاعظؼّخس ف, 

 وخدحٖ ٌظؾـ١ِ حٌلشحن حٌغىخٟٔ  ٚدفِ حٌظ١ّٕش غشرخ حٌٟ حٌقلشحء حٌغشر١ش.

 اِىخ١ٔش ِٕق كٛحفض امخف١ش غ١ش مش٠ز١ش ٌظؾـ١ِ حلاعظؼّخس فٟ حٌّٕخىك حٌٕخث١ش ٚحٌّلشِٚش.  
 

حلاعظفخدس ِٓ ٚؿٛد حؿٙضس حدحس٠ش خخفش رخٌقلشحء حٌغشر١ش  ) ؿٙخصٞ ط١ّْش  -: ٍّٟ حٌـخٔذ حٌّئعغٟ  -د

  .حٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ ٚحٌغخكً حٌؾّخٌٟ ( ٌظىْٛ فخكزش لشحس ٌظْض٠ض حٌظ١ّٕش

 

حٌّظـذدس ِٓ خلاي ٔـخف حٌخيش حٌم١ِٛش فٟ  ِمِٛخص حلاعظؼّخس  رميخُ حٌيخلش  -ٍّٟ حٌـخٔذ حٌظ٠ٍّٟٛ : -ؽ

  حٌظخ١ٌش حٌخخؿ  ٌّؾشّٚخص حٌيخلش حٌّظـذدسؿزد حعظؼّخسحص حٌميخُ 

  ٞحٔؾخء ِليش ع١ٛس رخٌظْخْٚ ِِ حلاِخسحص ٚ ِيشٚف حٌـذ٠ذ ٚ حٌٛحدٞحٔخسس حٌمشٞ حٌٕخث١ش ِٚٓ مّٕٙخ   لش 

١ِـخٚحص 22 اؿّخ١ٌش رمذسس
1

. 

 ِضحسُ حٌش٠خف  ءلا ٔؾخ ٚحلالظقخد٠ش حٌز١ج١ش ؿزد حعظؼّخسحص حٌٛوخٌش ح١ٌخرخ١ٔش ٌٍظْخْٚ حٌذٌٟٚ ًٌّْ حٌذسحعش

 .2 وُ 4240ِغخكش  ٍّٟ  ح١ًٌٕ  غشد ١ٌٍٙجش رّٕيمش حٌّخققش لأسحمٟ رخ

 فٟ مٛء  ,حٌّليش ح٠ٌٕٚٛش رخٌنزْش وْٕقش  ط١ٙجش ِىخٟٔ غ١ش طم١ٍذٞ رخٌظىخًِ ِِ سٚع١خ  ءلا ٔؾخٌظخي١و ح

.2050حٌْخٌّٟ دسحعش َٔخَ حٌيخلش 
 2

   

 

وشو١ضس حلظقخد٠ش  حٌغخدط ِٓ حوظٛرش  ذ٠ٕش ّحٌّمِٛخص  حٌخخفش ر -:  ٍّٟ حٌـخٔذ حٌّْشحٟٔ ٚحٌزٕٟ حٌظلظ١ش -د

 -ط١ّضص رـزد حلاعظؼّخسحص  ٌٍّؾشّٚخص حٌظخ١ٌش:طذُّ حلاطقخي رّٕخىك ٚحدٞ ح١ًٌٕ  ٚحٌظٟ  ٌقٕخّخص حٌّْشفش

 ّٔٛرؽ ِٓ خلاي  ,ِؾشُٚ حٌلخمٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظيٛسس ٌذُّ حٌزلغ حٌٍّْٟ ٚحلارظىخسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 وّٕيمش طم١ٕش ِظخققش. حٌزو١ش حٌمش٠ش
3

 

   حٌفٕٟ ٚحلاّلاِٟ ِٚخ فخكذ رٌه ِٓ ِمِٛخص ٌٍظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش  ٌلإٔظخؽحٔؾخء حٌّٕيمش حٌلشس حٌّظخققش  

 .طغ١ًٙ حلاعظ١شحد ٚحٌظقذ٠ش ٚحعظؼّخس حلاِٛحيرخٌّٕخىك حٌلشس فٟ 

 

  -ٍّٟ حٌـخٔذ حلالظقخدٞ : -ٖ

   30.1حٌغضي ٚحٌٕغ١ؾ رٕغزش ) ٌٍغٍِ حٌظقذ٠ش٠ش  حٌّقش٠ش حٌظٕخفغ١ش حٌّٛؿٙشٚفشس حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش %

( %15.7رٕغزش  ٚحٌقٕخّخص حٌغزحث١ش  % 16.1ٚحٌقٕخّخص حٌى١ّخ٠ٚش ٚحٌٕٙذع١ش رٕغزش 
 

حٌذحخ١ٍش  رخٌّٕخىك  

  ىً سلُ( ٚحٌؾ5سلُ )رخٌقلشحء حٌغشر١ش ٚحٌٙٛحِؼ حٌقلشح٠ٚش ٌّلخفَخص حٌق١ْذ  وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌـذٚي 

 (11 ) :- 

 

 انغشثيخ وانهىايشانغهغ انًظشيخ انزُبفغيخ ثبنًُبعك انذاخهيخ ثبنظؾشاء  لإَزبطىيبد انًزبؽخ م( ان5ًعذول ) 

 انظؾشاويخ نًؾبفظبد انظؼيذ

 يُبعك رىافش انخبيبد وانًىاسد ثبنظؾشاء انغشثيخ انغهغ انًظشيخ انزُبفغيخ

عهغ 

يشرجغخ 

 ثبنضساػخ

انخضشواد 

 وانفبكهخ

% رخٌّلخفَخص 5حؿّخٌٟ حٌل١خصحص حٌضسح١ّش رّلخفَخص حٌق١ْذ حٌٟ ؿخٔذ % ِٓ 26

حٌف فذحْ لخرٍٗ ٌلاعظقلاف رخٌغخكً  715وّخ ٠ٛؿذ  ,حٌلذٚد٠ش ِيشٚف ٚحٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ

 -حٌف فذحْ لخرٍٗ ٌلاعظقلاف رّلٛس ِيشٚف 420حٌف فذحْ ٚ  510حٌؾّخٌٟ ِغظغً ِٕٙخ 

 –حٌف فذحْ رّلٛس حٌخخسؿش  50حٌف فذحْ ٚ  70ح٠ٌْٕٛخص ِغظغً ِٕٙخ  –حٌذحخٍش  –ع١ٖٛ 

حٌذٌظخ ٚٚحدٞ ح١ًٌٕ  حٌف فذحْ غشد 1560حٌف فذحْ ٚ 15دسد حلاسر١ْٓ ِغظغً ِٕٙخ 

 .حٌف فذحْ 300ِغظغً ِٕٙخ 

عهغ 

 رظُيؼيخ

طؾظٙش ِلخفَخص حع١ٛه ٚعٛ٘خؽ ٚحٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ رّشوض٠ش ٌٍقٕخّخص حٌلشف١ش ِٕٚٙخ  انغغبد

 فٕخّش حٌغـخد ٚحٌى١ٍُ

 

 

                                                           
 .2015 ,دسحعش ِغظمزً حٌيخلش حٌؾّغ١ش فٟ ِقش ,حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظْزجش حٌْخِش ٚحلاكقخء 1

.2015 ,ِؾشُٚ أؾخء حٌّليش ح٠ٌٕٚٛش رخٌنزْش ,حٌّؾشّٚخص حٌظ٠ّٕٛش حٌّْلالش ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌلاعظْلاِخص,  ,ٚصحسس حلإّلاَ    2  

.2015  ,لخىشس حٌظ١ّٕش ,حٌّؾشّٚخص حٌم١ِٛش حٌّْلالش ,ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌلاعظْلاِخصٚصحسس حلاّلاَ,    
3
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٠مذس خخَ حٌفٛعفخص رّٕيمش أرٛ ىشىٛس غشد حٌٛحكخص حٌخخسؿش رؤٌف ١ٍِْٛ ىٓ رحص  الأعًذح

طّىٕٗ ِٓ أظخؽ أعّذس فٛعفخط١ش ِٕخفغش ّخ١ٌّخً وّخ ٠زٍغ حكظ١خىٟ حٌفٛعفخص خخِش ؿ١ذس 

 حلأعّذسوّخ طٛؿذ ِٕخىك ٌقٕخّخص  ,رّلخفَش حعٛحْ طٍض حكظ١خىٟ حٌـّٙٛس٠ش

 رّلخفَخص حع١ٛه ٚعٛ٘خؽ ٚلٕخ

 طؾظٙش ِلخفَخص حٌف١َٛ ٚحع١ٛه ٚعٛ٘خؽ رقٕخّش حلاػخع الأصبس
 

الأنجبٌ 

وانًُزغبد 

 انؾيىاَيخ

 -طظشوض رّلخفَخص حٌق١ْذ ٍّٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :

   .                     ِـضس  ٌٍّخؽ١ش 24حٌف ىٓ ِٓ حٌٍزٓ ٚرٙخ  237ِلخفَش حٌف١َٛ طٕظؾ    -

   . ٌّخؽ١شحٌٍذٚحؿٓ ِٚـضس  22حٌف ىٓ ِٓ حٌٍزٓ ٚرٙخ  124ِلخفَش رٕٟ ع٠ٛف طٕظؾ  -

ّخؽ١ش  ٌٍذٚحؿٓ ٚحٌِـضس  46ٍّٟ  ٚطلظٛٞ ,حٌف ىٓ ِٓ حٌٍزٓ 212ِلخفَش ح١ٌّٕخ طٕظؾ  -

ش  ١ّخؽذٚحؿٓ ٚحٌِـضس ٌٍ 42حٌف ىٓ ِٓ حٌٍزٓ ٚطلظٛٞ ٍّٟ 331ِلخفَش حع١ٛه طٕظؾ  -

ّخؽ١ش ذٚحؿٓ ٚحٌِـضس 34ٌٍحٌف ىٓ ِٓ حٌٍزٓ ٚطلظٛٞ ٍّٟ 361ِلخفَش عٛ٘خؽ طٕظؾ  -

               ِـضس ٌٍّخؽ١ش 17حٌف ىٓ  ِٓ حٌٍزٓ ٚطلظٛٞ ٍّٟ  550ِلخفَش لٕخ طٕظؾ   -

               ِـضس ٌٍّخؽ١ش 21حٌف ىٓ ِٓ حٌٍزٓ ٚطلظٛٞ ٍّٟ  55ِلخفَش حعٛحْ طٕظؾ  -

 ِـضس ٌٍّخؽ١ش. 11حٌف ىٓ ِٓ حٌٍزٓ ٚطلظٛٞ ٍّٟ  12ِلخفَش حٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ طٕظؾ  -

انضعبط 

ورغهيض 

 الأغزيخ

طٛؿذ ِٕخىك  وّخ ,٠ظٛفش حٌشًِ  حٌضؿخؿٟ رخٌف١َٛ  ٚٚحدٞ حٌٕيشْٚ ٌقٕخّش حٌضؿخؽ

ٌٍظق١ِٕ حٌضسحّٟ رّلخفَخص  حٌف١َٛ ٚعٛ٘خؽ ٚحعٛحْ ٚحٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ ِٕٚيمش ٚحدٞ 

 حٌٕيشْٚ

يُزغبد 

 كيًبويخ

 حوظٛرش ٚحٌف١َٛ  6طٛؿذ ِٕخىك ٌٍقٕخّخص حٌى١ّخ٠ٚش رّلخفَخص 

يُزغبد 

انؾذيذ 

 وانظهت

%  ١ٍِ25:50ْٛ ىٓ ٚرظشو١ض  ٠314ظٛحفش خخَ حٌلذ٠ذ رخٌٛحكخص حٌزلش٠ش رلٛحٌٟ 

وّخ ٠ظشوض  ,ؿٕٛد حٌخخسؿش(   ٌٚىٓ رى١ّخص حلً–٠ٚظٛحؿذ رّٕخىك أخشٞ ) حٌذحخٍش 

 رّلخفَش حعٛحْ طٍض حكظ١خىٟ خخَ حٌلذ٠ذ رخٌـّٙٛس٠ش

الأعهضح 

انكهشثبئيخ 

والانكزشوَيخ 

 وانىسق

وّخ ٠ظُ  ,حوظٛرش ِٕٚيمش ٚحدٞ حٌٕيشْٚ حٌقٕخ١ّش ٠6ظُ طق١ْٕٙخ رخٌّـِّ حٌظىٌٕٛٛؿٟ د

 حٔظخؽ حٌٛسق رخٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش رّلخفَخص حٌف١َٛ ٚ رٕٟ ع٠ٛف

يٍ ػًم انجبؽش اػزًبدا ػهي رمبسيش وصاسح انزخغيظ وانًزبثؼخ والاطلاػ الاداسي دنيم انًىاعٍ نهخغخ انًظذس : 

لغبع الاعزضًبس  ,انهيئخ انؼبيخ نلاعزضًبس ثبنًُبعك انؾشحو 2016, ثًؾبفظبد يظش 2016-2015الاعزضًبسيخ 

 2015ثبنًؾبفظبد 

 

  ُّحلاطقخلاص  – ٚحٌٍٛؿغظ١خصحٌٕمً  –حٌيخلش  –ِـخلاص ط١ّٕش طٕخفغ١ش ) حٌغ١خكش  حلافٛي حٌّظخكش ٌذ

ِٓ  حٌٕيخلخص حٌل٠ٛ١ش ٌضسحّش حٌٕزخطخص حٌيز١ش ٚحٌْيش٠ش رحص حٌم١ّش  فٕخّش حٌذٚحء – ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص

 -ٍّٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ : خش٠يش حٌْخٌُ رخٌظىخًِ ِِ ٚحدٞ ح١ًٌٕ ( طنِ ِقش ٍّٟ حٌّنخفش ٌٍظقذ٠ش

   ِمِٛخص حٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش حٌخخفش رخٌغ١خكش حٌز١ج١ش رخٌٛحكخص ٚحٌظُٕٛ حٌز١ٌٛٛؿٟ رخٌّل١ّخص حٌيز١ْ١ش ٚحٌّٕخىك

حلاػش٠ش ٚؽٛحىت ِشعٟ ِيشٚف ِٚمِٛخص ٌغ١خكش حٌغفخسٞ رخلاّظّخد ٍّٟ ىزٛغشحف١ش حلأسحمٟ رخٌّٕخىك 

 .١ٍشحٌذحخ

  ( حعظٙذحف حٌنزْش ٌظى٠ٛٓ  -حٌمش٠ش حٌزو١ش رّذ٠ٕش حٌغخدط ِٓ أوظٛرش وّـِّ طمٕٟ ِمِٛخص لالظقخد حٌّْشفش

ِمِٛخص أظخؽ حٌيخلش حٌّظـذدس ِٓ حٌيخلش  -ِذ٠ٕش ِْشف١ش ِظخققش ِٓ خلاي حٔؾخء ِليش ٌٍيخلش ح٠ٌٕٚٛش

فذ حٌمخثّش ٍّٟ س حٌٍٛؿغظ١شٟ حٌّٛحلِ حِىخ١ٔش طى٠ٛٓ ِذ٠ٕش ِْشف١ش لخثّش ٍّ  -حٌؾّغ١ش ٚىخلش حٌش٠خف 

 .حٌّظغ١شحص حٌغخك١ٍش (

  ٌٍِٕيخلخص حٌل٠ٛ١ش رخلاّظّخد ٍّٟ حٌزٛحرش حٌغشر١ش رّٕيمش حٌغخكً حٌؾّخٌٟ  ٌٛؿغظ١شِمِٛخص ٌظ١ّٕش ِٛحل

ٌٍقٕخّخص حٌز١ج١ش ٚحٌقٕخّخص حٌظم١ٍذ٠ش حٌمخثّش ٍّٟ حٌّٛحسد حٌظْذ١ٕ٠ش ٚٚحكخص حٌقلشحء حٌغشر١ش ٌٍقٕخّخص 

د ٚحلأخؾخد حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌّٕظـخص حٌْن٠ٛش ٚحٌزٛحرش حٌـٕٛر١ش رّٕيمش دسد حلأسر١ْٓ ٌقٕخّش حٌـٍٛ

 .حٌٛحسدس ِٓ حٌذٚي حلإفش٠م١ش رخٌـٕٛد
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يىالغ طُبػبد عجيخ نهزكبيم يغ 

َغبلبد صساػخ انُجبربد انغجيخ 

 وانؼغشيخ

يؾىس دػى  

نىعيغزي نذػى 

 الارظبل انخبسعي

يؾبوس انزًُيخ انغىنيخ  

انمبئًخ انًشاد رمىيزهب نذػى  

 رًُيخ انغيبؽخ انجيئيخ

 

َغبق عيبؽخ   يىاسد رؼذيُيخ رُبفغيخ

 انشىاعئ

  َغبق نغيبؽخ انغفبسي 

يشاكض عيبؽيخ   َغبلبد انظُبػبد الاعزخشاعيخ

 سئيغيخ وَشغخ

  يُبعك نهغيبؽخ انجيئيخ 

يُبعك راد رًيض ايغبثي نذػى 

 الالزظبد انًؼشفي 

طُبػبد لبئًخ ػهي انىلىد   َغبلبد ؽيىيخ 

 انؾيىي

 

 ( فشص يىاسد انظؾشاء انغشثيخ الالزظبديخ في دػى انزهيئخ انًكبَيخ انزُبفغيخ ) يٍ ػًم انجبؽش(11شكم )

 يٍ الإعكُذسيخلاعزمغبة انغيبؽخ وانظُبػخ  سفغ انمذسح انزًُىيخَغبق يزًيض ايغبثيب نهزًُيخ انًزكبيهخ و يزغهت 

                                                  وانزهيئخ انًكبَيخ ل                                                                             

عبلخ انًذ وانغضس(                                            –انغبلخ انشًغيخ  –دػى يغبلاد انغبلخ انًزغذدح ) عبلخ انشيبػ  -1

                                                             انذػى انهىعيغزي نهًشالجخ انجيئيخ ويُبعك رغهيض نهظبدساد يٍ خلال يمىيبد الارظبل انخبسعي      -2

 يمىيبد اعزخشاعيخ خبطخ ثًُبعك انغبص انغجيؼي         -   4                       يمىيبد نهغيبؽخ انشبعئيخ      -3

  انُغبلبد انؾيىيخ نضساػخ انُجبربد انغجيخ وانؼغشيخ راد انميًخ انًضبفخ نهزظذيش -5               

 اعزغلالرؾغيٍ  

انًىاسد انكبيُخ 

نًؾبفظخ انىادي 

انغذيذ ثبلاػزًبد 

ػهي انغبلخ 

انشًغيخ وعبلخ 

انشيبػ نذػى  

نهغيبؽخ انجيئيخ 

وانشيبضيخ وانُشبط 

انزؼذيُي انزُبفغي                      

 –) انفىعفبد 

انؾذيذ(  نهًشبسكخ 

 في انزًُيخ

لاعزفبدح يٍ ا

يذيُخ انغبدط 

يٍ اكزىثش 

كًُغمخ ثيُيخ 

نهزكبيم يغ 

وادي انُيم 

وانزؾىل إني 

الزظبديبد 

 انًؼشفخ

انزغهت ػهي  

يؼذلاد انفمش 

وعهجيخ إلهيى 

شًبل انظؼيذ 

يٍ خلال 

الاعزضًبس 

انغيبؽي 

وانزظُيغ 

انضساػي 

ثبنُغبق 

انؾيىي 

انًمزشػ 

ثغهم انًُيب 

 انغشثي
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طٛعو حٌنغٛه  حٌّضح٠خ حٌٕغز١ش ٌٍقلشحء حٌغشر١ش ِٓ حٔخفخك حؿٛس حٌّْخٌش ٚ  -ٍّٟ حٌـخٔذ حلاؿظّخّٟ : -ٚ

لاعظؼّخس ِِ  حلاعظفخدس ِٓ لخْٔٛ ح ,حلاؿظّخ١ّش ٚحٌؼمخف١ش حٌخخفش رّْذلاص حٌفمش ِمخسٔش رزخلٟ أٔلخء حٌـّٙٛس٠ش

 ٌظٛف١ش فشؿ حًٌّْ.حٌّٛكذ فٟ طؾـ١ِ حعظؼّخسحص حٌّؾشّٚخص وؼ١فش حٌّْخٌش 

 

مغٛه ّّشح١ٔش خخفش رخٌظذ٘ٛس حٌز١جٟ  رخٌقلشحء ٚؿٛد  حلاعظفخدس ِٓ ّذَ  -ٔذ حٌز١جٟ  :ٍّٟ حٌـخ –ص 

طم١١ُ عْٟ حٌميخُ حٌخخؿ فٟ حلاعظفخدس ِٓ حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش  ِِ ,حٌغشر١ش رخٌّمخسٔش رخٌّشحوض حٌلنش٠ش حٌىزشٜ

رخٌقلشحء حٌغشر١ش ٚحػشٖ ٍّٟ حلأَّش حٌز١ج١ش ) حػش حٔؾخء حٌّليش ح٠ٌٕٚٛش رخٌنزْش ٍّٟ حٌَٕخَ حٌز١جٟ حٌخخؿ  

١ّش رّٕيمش حٌغخكً حٌؾّخٌٟ  و١ّضس ٔغز١ش ٌميخُ حٌغ١خكش ٚصسحّش ِلخف١ً ر١ْذس ّٓ حٌظٍٛع حٌز١جٟ ٌض٠خدس حٌم

 .(حٌظقذ٠ش٠ش حٌّنخفش

 

   -:انُزبئظ وانزىطيبد 
 

راد  انظؾشاويخ نجؼض انزغبسة انًؾهيخ وانؼشثيخ وانؼبنًيخ نلألبنيىيٍ خلال دساعخ الايكبَبد وانًؾذداد 

رجيٍ طلاؽيخ يىاسد انظؾشاء انغشثيخ نذػى يشركضاد انزهيئخ انًكبَيخ ثبلاعزفبدح يٍ   ,انًؤششاد انزُبفغيخ

 -في انىطىل نًؤششاد رُبفغيخ ثبنغىق انؼبنًي يٍ خلال : الأخشيانزغبسة 

فٟ عٌٙٛش رذء طق١ٕف ِذ٠ٕش حٌخخسؿش رخٌظىخفئ ِِ ِلخفَخص رٛس ع١ْذ ٚحٌمخ٘شس ٚحٌـ١ضس ٚحلاعىٕذس٠ش  -1

حٌْذ٠ذ ٔفظ حٌّئؽش حٌزٞ كممظٗ  ٠ىخفت)  ر١ٓ حٌّلخفَخص حٌغخرمش 11,3 : 1حٌٕؾخه حٌظـخسٞ, رّئؽش طشحٚف ِٓ 

ّٛحًِ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش ىزمخ ٌظمش٠ش  وؤكذ (,حٌزٍذحْ ِشطفْش حٌذخً رَّّٕش حٌظْخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕشِٓ 

حٌقخدس ّٓ خزشحء رّـّّٛش حٌزٕه حٌذٌٟٚ 2014ِّخسعش حٔؾيش حلاّّخي فٟ ِقش ٌْخَ 
1
. 

ٌض٠خدس ٔغزش  %2.2ِشوض حٌؼمً حٌغىخٟٔ طـخٖ حٌغشد ) طمٍـ ِشوض٠ش حٌمخ٘شس  رٕغزش  ظخػ١ش فٟ طلشنحٌ -2

ِِ ػزخص حٌلشحن حٌغىخٟٔ  2006% ٌْخَ 44.5% حٌٟ  41.6حٌلشحن حٌغىخٟٔ غشد ٚحدٞ ح١ًٌٕ ٚحٌذٌظخ ِٓ 

%(3ر١ٓ فشّٟ ح١ًٌٕ رٕغزش  ٚطٕخلقٗ% 37.1ٔخك١ش حٌؾشق 
2

حٌـخررش , ٔظ١ـش ٌّمِٛخص حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش 

 ألقٝ ػخٟٔ ٌٍقٕخّخص ّخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚ ِظخف ِغيق وؤوزشٌلاعظؼّخسحص رّلخفَش حٌغخدط ِٓ حوظٛرش 

حٌـذ٠ذس, ِِ ٚؿٛد ِـِّ طمٕٟ ) حٌمش٠ش حٌزو١ش(  ٚؿزد حعظؼّخسحص  حٌّْشح١ٔش عىخٟٔ رخٌظـّْخص حعظ١ْخد

 حٌّظخققش ) ِذ٠ٕش حلأظخؽ حلاّلاِٟ(.  حٌّٕيمش حلاعظؼّخس٠ش حٌلشس لإٔؾخءحٌظىخًِ حلال١ٍّٟ 

حٌْٛحًِ حٌخخسؿ١ش حلا٠ـخر١ش حٌخخفش رخلظقخد٠خص حٌظىظً ٚٔمً حٌْخ١ٌّش ِٓ خلاي دُّ  رخلأعٛحقحلأذِخؽ  -3

حطفخل١ش حٌى١ِٛغخ ِِ  –ٌٍقلشحء حٌغشر١ش ) حطفخل١ش ِقش ٚحلاطلخد حلاٚسٚرٟ  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـخررش ٌلاعظؼّخسحص

س٠ش ٚاِىخ١ٔش ِؾخسوظٙخ د حٌذٚي حلافش٠م١ش (, رخلاّظّخد ٍّٟ حٌّٛلِ حٌـغشحفٟ حٌّظ١ّض ٚعو حٌظذفمخص حٌظـخ

% ِٓ اؿّخٌٟ ِغخكش ِقش رخٌـزٙش حٌؾّخ١ٌش 21.2% فٟ حٌَُٕ حٌظ٠ّٕٛش حٌّظىخٍِش ِِ دٚي حٌـٛحس ) 10.7

% ِٓ ِغخكش ِقش رخٌـزٙش حٌـٕٛر١ش لاعظٙذحف حٌظْخْٚ 51.1 –حٌغشر١ش لاعظٙذحف حٌظْخْٚ حٌذٌٟٚ ِِ أٚسٚرخ 

 حٌذٌٟٚ ِِ دٚي حٌّْك حلإفش٠مٟ(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .1420, حٌزٕه حٌذٌٟٚ, ِقش فٟ حلأّّخي أٔؾيش ِّخسعش , حٌلـُ ٚحٌّظٛعيش حٌقغ١شس حٌخخفش رخٌّؾشّٚخص حٌٍٛحثق فُٙ ,صح١ٍٟٔ أ١ٌغ١ٛ ,كغ١ٓ رٓ ٔخؿٟ 1
 2010فزشح٠ش  ,2050ٌٍظ١ّٕش حٌؾخٍِش ٌّقش  حلاعظشحط١ـ١شحٌشإ٠ش  ,حٌّْشح١ٔش, حٌزشٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظلذس ّـظّْخصٚحٌ حلإعىخْ ٚحٌّشحفكٚصحسس  2
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نهىضغ انشاهٍ نى رُغؼ في انزهيئخ انًكبَيخ انًغزهذفخ نهزُبفظ  انًىعهخيبعبد والاعزشاريغيبد الا اٌ انغ

 -انؼبنًي ػهي انُؾى انزبني :

 

) رخلاعظفخدس ِٓ طـخسد حٌزشحص٠ً ٚ  ّذَ كَش حٔؾيش ر١ْٕٙخ ٌلاعظؼّخس   ٍّٟ حٌـخٔذ حٌظ١َّٕٟ ٚحٌظؾش٠ْٟ -1

حٌغشر١ش  رخٌقلشحءٌظؾـ١ِ حلاعظؼّخس   كفخٍخ ٍّٟ حٌّٛحسد غ١ش حٌّظـذدس ِِ مْف حٌلٛحفض حٌّمذِش حٌّىغ١ه( 

ؿٛد خًٍ  ٌٚفظشس ٌٛ ٔظ١ـش ,حٌّشوض٠ش  ِٓ ّّخٌش ٚر١ٕش حعخع١ش رخلألخ١ٌُرخٌّمخسٔش رز١جش حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش حٌّظٛفشس 

( رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؾش٠ْخص حٌّلفضس ٌـزد حلاعظؼّخسحص  2015ى٠ٍٛش ) لزً  فذٚس لخْٔٛ حلاعظؼّخس حٌّٛكذ ٌْخَ 

طغخٚٞ حلأٔؾيش حلاعظٙلاو١ش ٚحلإٔظخؿ١ش فٟ حٌّْخٍِش  –) ّذَ ٚؿٛد ل١ٛد ٍّٟ حلاعظؼّخس رخٌّٕخىك حٌلشس 

ٟ أسحمٟ حلاعظؼّخس لإلخِش حٌّؾشّٚخص حلالظقخد٠ش  ّذَ طيشق حٌمخْٔٛ ٌظغ١ًٙ حٌلقٛي ٍّ  –حٌنش٠ز١ش 

 (.حٌقلشح٠ٚش رخلألخ١ٌٌُذُّ حٌقٕخّخص حٌّل١ٍش  

 

, ِِ ّذَ ٚؿٛد حدحسس وزشٞ لألخ١ٌُ٘خِؾ١ش  وؤؿضحءحٌظْخًِ ِِ حٌقلشحء  حٌغشر١ش   ٍّٟ حٌـخٔذ حٌّئعغٟ -2

  حٌظؾظض حٌّئعغٟ طغزذ فٟ )رخلاعظفخدس ِٓ طـخسد حٌزشحص٠ً ٚحٌّىغ١ه(  ِغظمٍش رحص لشحس ِغجٌٛش ّٓ حٌظ١ّٕش 

 حلاؿٙضس حٌّغجٌٛش ّٓ حٌظ١ّٕش.ظْذد ٌ

    

ٍٟ رخلاّظّخد ّ حٌّؾشّٚخص حٌظ٠ّٕٛش حٌّْلالش  ٌظى٠ٛٓ و١خٔخص حلظقخد٠ش طزٕٟ فىش   ٍّٟ حٌـخٔذ حٌظ٠ٍّٟٛ -3

ّشلً ط١ّٕش ٘زٖ  حٌّؾشّٚخص  رغزذ ٔمـ حٌظ٠ًّٛ ِٚلذٚد٠ش  ,فٟ ر١جش  ِفظمشس ٌٛفشس ح١ٌّخٖ حٌٕؾخه حٌضسحّٟ

رخٌقلشحء حٌغشر١ش  حٌؼخرظشحلافٛي  خعظغلايحٌظٕخفظ حٌْخٌّٟ حٌخخفش ر لأٔؾيشحٌظٕف١ز, حٌٟ ؿخٔذ  ّذَ طٍز١ظٙخ 

 ش)رخلاعظفخدس ِٓ طـشر ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص  ٚحٌٍٛؿغظ١خصف١ّخ ٠خـ ِـخلاص حٌيخلش ٚحٌغ١خكش ٚحٌٕمً 

 .(حٌّىغ١ه 

 حٌز١ٕش حلاعخع١ش حٌّظخكش ٚطي٠ٛش٘خ  ٌٍذُّ حٌٍٛؿ١غظٟ حعظغلايمْف  ٍّٟ حٌـخٔذ حٌّْشحٟٔ ٚحٌزٕٟ حٌظلظ١ش -4

طٕؾ١و ليخُ حٌظـخسس ٚحٌخذِخص ِل١ٍخ  رّخ  ٠غخُ٘ فٟ ,رخٌظىخًِ ِِ دٚي حٌـٛحس )رخلاعظفخدس ِٓ طـشرش حٌّىغ١ه(

خىك حٌذحخ١ٍش ٚطؾـ١ِ حٌلشحن حٌغىخٟٔ ٚحلاعظؼّخس رخٌقلشحء ّٚخ١ٌّخ  ٌـزد حلاعظؼّخسحص, ّشلً ط١ّٕش حٌّٕ

    .حٌغشر١ش

 

حلظقخد٠ش وخُ٘ سو١ضس  ,ّذ٠ٕش حٌغخدط ِٓ حوظٛرشحعٛحق وزشٞ ِىٍّش ٌ ّذَ خٍك  ٍّٟ حٌـخٔذ حٌظغ٠ٛمٟ -5

 .رخٌّٕخىك حٌذحخ١ٍشٚؿزد حلاعظؼّخسحص  ؿخررش ٌلاعظؼّخسحص  رخٌقلشحء حٌغشر١ش, طغزذ فٟ مْف حٌظ١ّٕش 

 

طغزذ  ,رخٌظىخًِ ِِ ٚحدٞ ح١ًٌٕ طى٠ٛٓ حل١ٍُ حلظقخدٞ  رحص ّلالخص طزخد١ٌش  ّذَ  ٍّٟ حٌـخٔذ حلالظقخدٞ -6

ط١ّٕش حٌّٕخىك حٌقلشح٠ٚش حٌذحخ١ٍش فٟ مْف 
1

ىٓ حٌّؾشّٚخص حلاعظؼّخس٠ش ِٓ خلاي ِشحؿْش ِٕخىك طٛٚ, 

حلاعظؼّخسحص حٌٟ حٌقلشحء حٌغشر١ش حلا ٌٍزلغ ّٓ  حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش فمو  طظـٗ( ٌُ  2015: 2003رّقش )

حٌظٕم١ذ ّٓ حٌزظشٚي ٚحٌغخص حٌيز١ْٟ (. 
2
   

 

طْض٠ض حٌىٛحدس حٌزؾش٠ش ) رخلاعظفخدس ّذَ ٚؿٛد كٛحفض طغخُ٘ فٟ ؿزد حٌّْخٌش ٚ   ٍّٟ حٌـخٔذ حلاؿظّخّٟ  -7

ؿظّخ١ّش ٚحٌؼمخف١ش حٌخخفش رّْذلاص حٌفمش حٌنغٛه حلا طٛعورخٌشغُ ِٓ رٌه  ,ِٓ طـخسد حٌزشحص٠ً ٚحٌّىغ١ه(

 .ِمخسٔش رزخلٟ  حٌـّٙٛس٠ش

 

ٛحرو ر١ج١ش ِظ١ّضس ٌٍظْخًِ ِِ حلأٚمخُ مٌُ طغظٙذف حٌظؾش٠ْخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚؿٛد   ٍّٟ حٌـخٔذ حٌز١جٟ -1

مغٛه ّّشح١ٔش ّذَ ٚؿٛد رٌه رخٌشغُ ِٓ  ,حٌز١ج١ش حٌمخع١ش رخٌقلشحء حٌغشر١ش وّٕيمش رحص  ىز١ْش خخفش 

 .حٌقلشح٠ٚش رخٌّمخسٔش رخٌّشحوض حٌلنش٠ش حٌىزشٜ رخلألخ١ٌُخخفش رخٌظذ٘ٛس حٌز١جٟ  

                                                           
 .2015كظٟ ّخَ  طمخس٠ش ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّشٚصحسس حٌقٕخّش ٚحٌظـخسس,   1
 .2015 ,ِئؽش مّخْ ٌـخرر١ش حلاعظؼّخس  ,حٌّئعغش حٌْشر١ش ٌنّخْ حلاعظؼّخس ٚحثظّخْ حٌقخدسحص 2
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رًُىيخ  يزخظظخ  وؽذاد ركىيٍرغبهى في انزي  ,زمهيذيخانغيش ذػى انزهيئخ انًكبَيخ ونزنك يىطي انجؾش ث

فشص  رغىيكو ,انزُبفغيخ كلا رؾمواهذاس سؤوط الايىال في يششوػبد  نزغُت انًخبعشح  غيشح انؾغىط

 يٍ خلال :  اعزضًبسيخ

 

حٌلقٛي ٍّٟ حسحمٟ حلاعظؼّخس خخفش رظغ١ًٙ حٔؾخء حٌّؾشّٚخص حٌقغ١شس ٚ ح٠ـخد كٛحفض حعظؼّخس٠ش  -1

 .ِٓ طـشرش حٌزشحص٠ً(رخلاعظفخدس )  ِٚضحٌٚش حٌٕؾخه حٌظـخسٞ

حّظّخدح ٍّٟ حٌّٛلِ حٌـغشحفٟ  حٌْخ١ٌّش رخلأعٛحقح٠ـخد ِٕخىك دُّ ٌٛؿ١غظٟ رحص ر١ٕش ٍِِْٛخط١ش ِظمذِش ٌٍٕفخر  -2

طي٠ٛش حٌّٛحٟٔ ٚحٌّٕخفز حٌزش٠ش وٕٛحٖ لإٔؾخء طـّْخص ّّشح١ٔش ِٚذْ فٕخ١ّش ٌظـ١ٙض ) ٚحٌظىخًِ ِِ دٚي حٌـٛحس

 .حٌّىغ١ه(ش ِٓ طـشررخلاعظفخدس )  (حٌقخدسحص  حٌّل١ٍش 

 طظىخًِ, حٌّْخٌش ٚط١ّٕش حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ٚطؤ١ً٘ حٌّٛحسد حٌّظخكش عظغلايح٠ـخد ِشحوض رلغ ٚطي٠ٛش ِظمذِش لا -3

  ) حٌمش٠ش حٌزو١ش لاؽظّخٌٙخ ٍّٟ ؿخِْش ِٚشحوض رلؼ١ش ٚفٕخّخص فغ١شس ِٚظٛعيش رحص طىٌٕٛٛؿ١خ ِظمذِش ِِ

 .رخلاعظفخدس ِٓ  طـشرش حٌّىغ١ه( 

 –حٌيخلش )   حٌّل١ٍشطٛؿ١ٗ حلاعظؼّخسحص حٌخخسؿ١ش ٌٍميخّخص حلالظقخد٠ش حٌظٕخفغ١ش حٌّفظمشس اٌٝ حلاعظؼّخسحص   -4

 .حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص( – ٚحٌٍٛؿغظ١خصحٌٕمً  –حٌغ١خكش 

دُّ حٌظ١ٙجش حٌّىخ١ٔش ٌٍٛفٛي اٌٟ طـّْخص فٕخ١ّش ّٕمٛد٠ش ِظخققش فٟ حكذٜ حٌقٕخّخص حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٕخفغ١ش  -5

فٕخّش حلاعّذس حٌفٛعفخط١ش  ) حٌقلشح٠ٚش رخلألخ١ٌُحٌٕخرْش ِٓ خقخثـ حٌّٛلِ ٚ حٌّظٍْمش رٛفشس حٌّٛحد حٌخخَ 

ط١ّٕش حٌؼشٚس حٌل١ٛح١ٔش ٚحٌظق١ِٕ حٌضسحّٟ رّلخفَخص حٌق١ْذ رحص  –رّٕخىك حرٛىشىٛس ِٚلخفَش حعٛحْ 

حٌغخدط ِٓ حوظٛرش  ذ٠ٕشح٠ـخد ٔٛحس فغ١شس ِىٍّش ٌّٕخىك حٌقٕخّخص حٌٕٙذع١ش رّ –ح١ٌَٙش حٌقلشحٚٞ 

حعظىّخي كٍمخص حٌظق١ِٕ رخٌٕيخلخص حٌل٠ٛ١ش رخٌغخكً حٌؾّخٌٟ ٚغشد حٌذٌظخ ٚعًٙ ح١ٌّٕخ   - رخ١ٌَٙش حٌقلشحٚٞ

حٌغشرٟ ٚدسد حلاسر١ْٓ رخلاّظّخد ٍّٟ حٌّٛحسد حٌظْذ١ٕ٠ش ٚحٌقٕخّخص حٌظقذ٠ش٠ش رخٌّٕخىك حٌلشس ٚحٌقٕخّخص 

ٕظـخص رىً ٔيخق ٌظفخًّ ِِ حلخِش ِشحوض طـخس٠ش ِْٚخسك ٌظغ٠ٛك حٌّ ,حٌظم١ٍذ٠ش حٌخخفش رخٌظق١ِٕ حٌضسحّٟ

 )رخلاعظفخدس  ِٓ طـشرش حٌزشحص٠ً(                   (ر١ٓ حٌقٕخّش ٚحٌضسحّش

طؾـ١ِ حٌّغظؼّش٠ٓ ٍّٝ طزٕٟ ِخ ٠ْشف ِٓ خلاي  ,حٌظغٍذ ٍّٟ حٌنغٛه حلاؿظّخ١ّش  حٌخخفش رخٌيزمخص حٌفم١شس -6

ٕخفِ ِظزخدٌش ر١ٓ حٌّغظؼّش ؛ ٟٚ٘ ّٔخرؽ ًّّ  طمَٛ ٍّٝ طلم١ك ِ“Inclusive Business Models“رخعُ 

ِٚٛحىٕٟ حٌّـظّْخص ٚحٌّٕخىك حٌّل١ٍش رحص حٌذخً حٌّٕخفل؛ ِٚٓ خلاي مُّ ِٛحىٕٟ حٌّـظّْخص ٚحٌّٕخىك 

حٌّل١ٍش رحص حٌذخً حٌّٕخفل اٌٝ حٌغلاعً حلإٔظخؿ١ش ٌٍّغظؼّش٠ٓ  وّٛسد٠ٓ ٌّغظٍضِخص ٔؾخىٗ, أٚ وْخ١ٍِٓ 

 رخلاعظفخدس ِٓ)  ذِخص؛ ٚرٌه ٌخفل ِئؽشحص حٌفمش ٚحٌزيخٌشلإّذحد ِٕظـخطٗ أٚ وّٛص١ّٓ ٌٙزٖ حٌغٍِ ٚحٌخ

  .سد حٌزشحص٠ً ٚحٌّىغ١ه(خطـ

 

 انًشاعغ 
 

حٌظ١ّٕش حلإل١ّ١ٍش فٟ ِقش,  سعخٌش دوظٛسحٖ,  و١ٍش  ٚحعظشحط١ـ١خصحرظٙخي أكّذ ّزذ حٌّْيٝ,  حٌٌّْٛش  -1

 .2001حٌظخي١و حٌّْشحٟٔ, ؿخِْش حٌمخ٘شس  

 .2015حلاعظؼّخس فٟ حٌزشحص٠ً, حٌزٕه حٌغْٛدٞ حٌٌٕٙٛذٞ,  -2

 .2015 ,ِئؽش مّخْ ٌـخرر١ش حلاعظؼّخس  ,حٌّئعغش حٌْشر١ش ٌنّخْ حلاعظؼّخس ٚحثظّخْ حٌقخدسحص -3

 .2015ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌلاعظؼّخس رخٌّٕخىك حٌلشس, ليخُ حلاعظؼّخس رخٌّلخفَخص,  -4

 .2013-5-12 ,د١ٔخ حٌٛىٓ ,حٌٕٙنش حٌزشحص١ٍ٠ش ,ؿّخي حٌّظٌٟٛ ؿّْش -5

طف١ًْ حلأػش حلإل١ٍّٟ ٌٍمٕٛحص حٌّلاك١ش فٟ مٛء حٌّظغ١شحص حٌْخ١ٌّش حٌّغظـذس  ,كخطُ ِقيفٟ سحؽذ -6

 .2011 ,و١ٍش حٌظخي١و حلإل١ٍّٟ ٚحٌّْشحٟٔ ,ؿخِْش حٌمخ٘شس ,سعخٌش دوظٛسحٖ ,رخٌظيز١ك ٍّٟ ِلٛس لٕخس حٌغ٠ٛظ

فٟ طٛص٠ِ ِؾشّٚخص ح١ٌّخٖ ٚحٌيخلش ٌظلم١ك  دٚس حٌزْذ حٌّىخٟٔ ,ىخسق صوٟ حكّذ ,سٔذح ؿلاي كغ١ٓ -7

و١ٍش حٌظخي١و حلإل١ٍّٟ  ,حٌٕؾشس ح١ٌٍّْش ٌزلٛع حٌّْشحْ ,حٌظ١ّٕش حٌش٠ف١ش حٌّظىخٍِش _ دسحعش كخٌش ِشوض حٌف١َٛ (

 .2014,حٌْذد حٌشحرِ ّؾش ,ؿخِْش حٌمخ٘شس –ٚحٌّْشحٟٔ 
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ِـٍش  ,ٚسلش رلؼ١ش ,َٔشس ؿغشحف١ش ليخ١ّش ,خش٠يش حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش فٟ ِقش ,س٠ُ ّزذ حٌل١ٍُ -2

 .2012 ,سإ٠ش طشو١ش

 .2011 ,دسحعش طل١ٍ١ٍش ٔمذ٠ش ٚطقٛس ِمظشف ,ِّش حٌظ١ّٕش ٚحٌظ١ّْش ,لش٠ّٕٓظش ّزذ حٌْخي أرٛ  -10
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 . 2002حٌمخ٘شس, 
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 .2011 ,حٌمِٟٛ ٌٍظ١ّٕش حٌّْشح١ٔش
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2014 . 
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Abstract 

 

This research focuses on studying opportunities and obstacles against success in 

global challenge of economical development, by supporting decentralization and 

spatial configuration of desert regions, to improve the exploitation of idled 

economic resources, by studying spatial configuration factors of the legislative, 

physical, economic, social, and institutional environmental aspects. 

This Research focuses on analyzing the opportunities and constraints of the 

economic resources in the Egyptian western desert, as the largest regions available 

for development and urbanization in Egypt, to achieve global competitiveness, and 

to put Egypt on the world economic map. 

This has been done by comparing strategies and indicators of spatial configuration 

of   western desert in Egypt, with their counterparts in other areas in some 

developing states; for example: Brazil and Mexico; which applied spatial 

configuration, and been involved in a global challenge, depending on the spatial 

configuration of the desert regions. 

The research came to conclude the bases of spatial configuration of idled desert 

regions, by studying the opportunities and constraints of desert regions of some 

previous case studies. Moreover, the research shows the validity of the resources of 

the western desert to support bases of spatial configuration, and to reach some 

competitive indicators in the global market; the bases of spatial configurations of 

desert regions have been clarified in this research. 

This Research recommends to support non-traditional spatial configuration, which 

contribute to initialize small size, specialized units, for development; to avoid risks; 

and for marketing of investment opportunities, through the application of some 

procedures, and solidification of the bases of spatial configuration. 

Keywords: spatial configuration - investment - competitive economic activities -

border development –by passing national borders development. 

 


