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 قدمَٔا أماو العطاٛ رنع مً إلى

 أجمل لغدٍ ّدفعا ّتصنٔنا حبا ّعنزٍا ّرّحَا دمَا مً ّأعطتيا

 الحبٔب٘ أمٕ عٔئَا مً إلا الأمل ىزٚ لا التي الغالٔ٘ إلى

 الحبٔب أبٕ جبٔيُ  العزم نلل مً إلى ..الهلنات تفُٔ لا الذٖ إلى

 "نْثز ّىضن٘"  أخْاتٕ حٔاتٕ في صيدٖ إلى.. أىفضَه علٙ آثزّىٕ مً إلى

 "محند"  ضحهتُ آخٙ في ّالضعادٗ..  بعٔيُ التفاؤل أرٚ مً إلى

  الحبٔب٘جدتٕ  زاد خير والعلن السر في لي  دعواتها كانت من إلى

 أمامٕ الطزٓل ٓضٕٛ بزقُ صيا أصبح حزفاً علنني مً نل إلى

 مصز  إلى نل ٓد تعنل لصالحّ

المْلى عش ّجل أٌ يجعلُ علناً ىافعاً، ّأٌ  مً راجٔ٘ المتْاضع البحح ٍذا أٍدٚ

 آمٔــــــً .. ٓتكبلُ لْجَُ الهزٓه خالصاً

 

 

 

 

 



 

 شكــر وتقــدير
ٌٕ أصبغ الذٖ لله الحند  بعْىُ أمدىٕ لله الذٖ ّالشهز ّباطيُ، ظاٍزٗ ىعنُ عل

ِّباً مبارنًا فُٔ،  العله، درّب في لٕ المضير ّصَل اللَه لو الحندُ حمداً نجيراً ط

َٛ ما شٝتَ مً شٕٛ بعدُ،  َٛ الأرضِ، ّمل َٛ الضنْاتِ ّمل  علٙ ّالضلاو ّالصلاٗمل

 ...بعد أما أجمعين، ّصحبُ آلُ ّعلٙ "محندصٔدىا " المزصلين اشزف

ً  إلى ّالعزفاٌ الشهز ظشٓل أتكدو ٙ  بالتتلنـذ  صـعدت  مـ ٖ  ٓدٓـُ إلى  علـ  أصـتاي

ٖ  أحمد عبـدالله / د.أ الفاضل ُ   ّالـذ ِ  لم ٓبخـل بْقتـ ٚ  ّجَـد ٘  لٔجـز ُ  الزصـال  بعلنـ

ُُ ّملاحظاتُ،  .حضياتُ مٔشاٌ في يجعلُ أٌالله  ّأصأل  فهاٌ ىعه المعيُن ّالمْجِّ

لمـا  أبْالفتـْ  شـلبٙ    / د.و.أ أصـتايٖ الفاضـل   إلى ّالتكـدٓز  بالشـهز  أتكدو ننا

ّٔن٘، جشاِ الله عيٙ خيراً نجيراًيصح ّالإرشاد قدمُ لٕ مً ال  .ّالتْجَٔات الك

ٗ  إلى بالشـهز  أتكدو ننا ً  الأفاضـل  الأصـاتذ ٌ  تكـدٓه  في ٓـدددّا  لم الـذٓ  العـْ

ابتَـال عبـدالمعطٙ،   / د.و.أ الدراص٘ ٍذِ إنجاس علٙ العنل فدٗ خلال لى ّاليصٔح٘

 .ٍشاو حافظ./ ّد

ْ ّ أحباٜٕ إلى ّالتكدٓز الشهز بفاٜل أتكدو أٌ أىضٙ ّلً  ّلاٛ مصـطفٙ   .وتٕ اأخـ

إتماو ٍذا البحـح، ننـا    في ظاىبي ّّقفْا صاىدّىٕ اللذًٓ ،علٔا سمير.أّ، نامل

 ،علــٙ عبــد ا ــْاد.و ،محنــد محنــْد. و ،ٍبــُ الفــْلى.د أّجــُ شــهز لهــل مــً

 . نل الخير الله جشاٍه دعاٛ محنْد. و ٍيد العباصٙ،.و، شٔناٛ سمير.و

ٕ  مً لهل ّالعزفاٌ الحب مشاعز بهل أتْجُ ّأخيرا ٕ  ّقـدو  صـاعدى ٌ  لـ  في العـْ

 بالفاٜــدٗ ّاليفــع ٓهللــُ أٌ الكــدٓز العلــٕ الله مــً الدراصــ٘ ّأرجــْ ٍــذِ إنجــاس

 .للجنٔع



 المـــــــلخص 
 



 د

 الملخص

منذ ف ومراحل تطورىا المختمفة، ،فى مصر الإسكان غير الرسمى التعامل مع مداخل ىذه الرسالة تناولت
 بؤرة تشكل نياإة حيث قضيلتمك الحمول  إيجاد المتعاقبة حاولت الحكومات ات القرن الماضىيستين

 .يامةال ةقضيتمك العدد من السياسات لمواجية  تنفيذتم و  ،والأمنية والصحية الاجتماعية لممشاكل
الإسكان غير مناطق  تعامل معمل (حتى الآن 5002بالفترة من ) الحالية لمداخليم ايتق يتناول البحثو 

غير  مناطقال كلا، ومدى مساىمتيا فى حل مشت تمك المداخلاوسمبي تايجابيإعمى  لمتعرف الرسمى
فى عدد من التجارب  المستخدم" الإحلال التدريجى" مدخلالتركيز عمى  مع ،ىاوالحد من نمو  الرسمية
 الإسكان غير الرسمىمناطق مدى مساىمتو فى تطوير لمعرفة  (زينيم، الدويقة، العجائز)الجديدة 

الإسكان غير مناطق مداخل تطوير صياغة جديدة ل تساىم فىمستفادة دروس ستخلا  مؤشرات و ولا
 .الرسمى

مداخل معرض وتحميل ل من خلال (بالجزء النظرى) التحميمي النظري المنيج عمى بحثال وقد اعتمد اىذ
، ىذه المداخل واستعراض ايجابيات وسمبيات كل من الإسكان غير الرسمىة قضيالموجية لحل  المختمفة

 اكلمش حل فى مساىمتيا منيا، ومدى كل وسمبيات إيجابيات ومناقشةمع التركيز عمى المداخل الحالية 
 ،(بالجزء التطبيقي) دراسة الحالةمنيج عمى البحث كما اعتمد  الرسمى فى مصر، غير الإسكان مناطق
 الإحلال التدريجى مشروعاتل الأداء لمحالات الدراسية فى تحسين التقييم عممية تساىم مخرجات حتى

 :أجزاء رئيسية ةويتكون البحث من ثلاث .المستقبمية

فى  ة مناطق الإسكان غير الرسمىقضيخمفية نظرية ل شتمل عمىيو  ،الدراسة النظرية :الجزء الأول
ة سكن قضيإفرازا لمقصور فى عدة جوانب لمتنمية الشاممة فيى ليست  أكد البحث عمى أنيا، حيث مصر

نما ىى مشكمة ثلاثية الأبعاد، مسكن، ، كما أن بعدىا البشرى ىو الأىموبشر، وبيئة محيطة، إلا  فقط وا 
، ويتم التركيز الإسكان غير الرسمىمشكمة  لمواجيةلتجارب عالمية ومحمية  اً عرض ىذا الجزء تناولي

مع مناطق الإسكان  (حتى الآن 5002بالفترة من ) مداخل التعامل الحاليةعمى الحالة المصرية وعرض 
صندوق تطوير المناطق ) منةالآالمناطق غير  تطويرومن أىم ىذه المداخل، مداخل ، غير الرسمى

الإستراتيجية المقترحة لمييئة العامة لمتخطيط ) مخططةالالتعامل مع المناطق غير ، مداخل (العشوائية
 .(تحزيم المناطق العشوائية) جديدة مناطق إسكان غير رسمىالحد من ظيور ، مدخل (العمرانى

 



 

ـه  

 

الإحلال  مدخلدراسة حالة لمتجربة المصرية فى تطبيق  يتناولو  ،الدراسة التطبيقية :الجزء الثانى
 منطقة الدويقة الجديدة"، "بالقاىرة منطقة زينيم"ثلاث حالات دراسية وىى  يمتقيالتدريجى من خلال 

الخطوات العممية المتبعة لإجراء البحث منيج التقييم و ، وتم تحديد "بالجيزة منطقة العجائز"، "بالقاىرة
عداد استمارة الاستبيان واختيار  الميدانى لتمك التجارب، بتحديد المعمومات المطموب الحصول عمييا وا 

مرحمة الدراسة التحميمية لتمك  عينات المبحوثين، ويتبع ذلك مرحمة تصنيف وتفريغ البيانات وأخيراً 
سكان تمك  آراءيل لمتعرف عمى وتحمالاستبيان  المسح الميدانى وأسموب أسموبوقد تم استخدام البيانات، 
 .المقابمة الشخصية مع الخبراء المشاركين فى تمك التجارب وأسموبالمناطق، 

 
وىى ايجابيات  النتائج التى توصل إلييا البحث من خلال الدراسة النظرية يشتمل عمىو  :الجزء الثالث

وأسباب اختيار مدخل الإحلال  ،وسمبيات المداخل الحالية لمتعامل مع مناطق الإسكان غير الرسمى
التى تشتمل عمى ايجابيات وسمبيات مدخل  الدراسة التطبيقيةنتائج و  ،لإجراء الدراسة التطبيقيةالتدريجى 

ىذا ، كما يتناول فى مصر( غير القابمة لمتطوير)مع المناطق غير الرسمية لمتعامل الإحلال التدريجى 
تطوير فكر التعامل مع مناطق الإسكان التى قد تساىم فى بعض التوصيات والدروس المستفادة و الجزء 

 .فى مصر غير الرسمى
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 الإشكالية البحثية وأهميتها: 

، الإسكان غير الرسمىمناطق  قضيةشرين من تعانى المدن المصرية منذ النصف الثانى من القرن الع
توفير مناطق  ليا من خلال حمول إيجاد المتعاقبة حاولت الحكومات المصرية قضيةولمواجية ىذه ال

 الإسكان غير الرسمىمناطق  تعامل المباشر معوال ،من جية مخططة لذوى الدخل المحدود إسكان
 التدخلاتعدد من  تنفيذوتم  خرىأمن جية  (الخ...الارتقاء –التحسين العمرانى –الإزالة ) القائمة

ففى  ،الحل حسب الفترة الزمنية الموجودة فييا مداخلتنوعت ، و غير الرسمى الإسكانة قضيلمواجية 
 إلى بالإضافة، "المساكن الشعبيةإنشاء " مدخلالمتبعة  المداخل أىم كانت (2591-2591)من فترةال

 ميتمةانت ك مداخلوىذه ال "التجديد الحضرى" مدخلوكذلك  ،"المناطق المتدىورة عمرانيا إزالة" مدخل
تباع اتم  ،وىى مرحمة الانفتاح الاقتصادى( 2592-2594)الفترة من ثم فى  ،بالجانب الاقتصادى فقط

التجمعات  أحجامازدياد  إلى أدىمما قل من السابق أالحكومى والتعاونى ولكن بمعدلات  الإسكان مدخل
بداية  إلى2591)من الفترة فى أما. من سكان الحضر% 98نحو  إلى حتى وصمت غير الرسمية

كما  "الارتقاء بالمناطق الحضرية" مدخل بالقطاعات غير الرسمية، فظيرمام الاىت أبد (التسعينات
وقد  (مشروعات المواقع والخدمات ومشروعات المسكن النواة) الجيود الذاتية إسكانمشروعات  ظيرت

عن  إلاولكنيا لم تسفر  إمكانياتووالاستفادة من  الإسكانىمى بعممية القطاع الأ بإشراكتميزت ىذه الفترة 
فظيرت ( 1881-2551)منالفترة  فىأما  ،متفرقة بمصر أماكنبعض المشروعات التجريبية فى 

 العمرانى وبعض مشروعات التحسين( لمشباب مبارك – المستقبل إسكان) الحكومى الإسكان مشروعات
 تنبت ،الآنحتى و  1889عام الفترة من  وأخيرا والحكومة، السكان بين الثقة عدم من مزيد عنيا ونتج

مخططة الغير التعامل مع المناطق العشوائية  محاور، الأول 1 جديدة ترتكز عمى إستراتيجيةالدولة 
مناطق إسكان منة، والأخير الحد من ظيور الآغير ، والثاني إعادة تطوير المناطق القائمة وتطويرىا

 .جديدة يةغير رسم

وتغير دور الدولة من دور المنتج  تبعا لمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية مداخلوبالرغم من تطوير ىذه ال
مما  المناطق غير الرسمية زيادة تصب لرصيدنو ما زال ىناك أ إلا دور المساىم مع السكان إلىسكن ملم

 1889 عام منذ) الحالية لمداخليم ايتق البحث ىذا يتناولو  ،مداخلوجو قصور فى ىذه الأيفسر وجود 
لمتعرف الإحلال التدريجى  مدخلمع التركيز عمى  الإسكان غير الرسمىمناطق  متعامل معل (حتى الآن

والحد  الإسكان غير الرسمى مناطق يجابيات وسمبيات، ومدى مساىمتو فى حل مشكمةإ عمى نتائجو من
 .تمك المناطق من نمو
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 الأبحاث الاابةة والفجوة العممية:

والمناىج والسياسات المختمفة لمتعامل  غير الرسمى الإسكانتحميل مناطق  الدراساتالعديد من تناولت 
معيا كما تم دراسة وتحميل ىذه السياسات وتطورىا تبعا لمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية، وقد تم تحميل 

 .بعض التجارب السابقة وتوضيح السمبيات والايجابيات الناتجة عنيا

جميمة )ين أسباب ظيور المناطق غير الرسمية واىم سماتيا وخصائصيا فاتجيت عدة دراسات لتب
 التخطيطية التعامل أساليب إلى لمتوصل غير الرسمية المناطق ، وتم مناقشة تصنيف(1885 القاضى،
 .(1885 حسن،غادة )المناسبة 

لى إتوصل ال وتم (2554 ،متولىماجدة ) غير الرسميةالمختمفة لمتعامل مع المناطق  مداخلال تناولتم  
أن تطبيق سياسة الإزالة لممناطق المتدىورة ينتج عنيا العديد من المشاكل الاجتماعية نتيجة لتشتيت 

من مناطق مختمفة مما لأسر سكان المنطقة الواحدة عمى أكثر من موقع مع اختلاف عادتيم وتجاورىم 
 .سوء العلاقات الاجتماعية والإحساس بالعزلة إلىأدى 

لممناطق العشوائية حققت نجاحا   physical upgradingلمداخل الخاصة بالارتقاء العمرانى أن اكما 
محدود نتيجة لعدم الارتقاء بالجوانب الاجتماعية والاقتصادية لممجتمع والتى تمثل جزء كبير من مشاكل 

يعتمد عمى المشاركة  ، أما مدخل التخطيط المجتمعى التنفيذى الذى(2554كامل، رويدة ) تمك المناطق
عبد الغنى، حمد أ) فقد حقق نجاح نسبى حيث انحصرت نتائجو فى مشروعات تجريبية لمناطق عشوائية

إمكانيات وموارد مالية وبشرية غير  إلىأن مدخل المخطط الشامل يحتاج  إلى، وتصل أيضا (1884
 .متاحة بمعظم الدول النامية

وسيمو  اأني( 1882المداح، إيمان )أكدت  حيثالحكومية  المنظمات غيروتوجيت بعض الدراسات إلى 
فعالة لتجميع واحتواء المشاركة التطوعية وتدعيم عممية التنمية وىى البديل عن قصور إمكانات الدولة 
عن أداء الخدمات الأساسية، كما أنيا وسيمة ىامة لمواجية الآثار السمبية لسياسات الإصلاح 

مع أن الدولة لا تستطيع ( 1889 عبدالغنى،حمد أ)وقد اتفق لمدنى، الاقتصادي وتقوية المجتمع ا
العشوائى بمفردىا وأضاف انو لابد من إشراك أصحاب المصالح مثل القطاع  الإسكانمواجية مشكمة 
أنفسيم لحل المشكمة، كما يجب الاىتمام بالأجيزة المسئولة عن إدارة العمران وتطويرىا  الخاص والاىالى

ودعميا بالموارد المالية والكوادر الفنية لقيامو بالدور المنوط ليا بشكل يساعد عمى التحكم فى ضبط 
ع الخاص الدور اليام الذى يمعبو القطا( منطقة زينيم تطوير)النمو العمرانى، حيث أوضحت تجربة 
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والجمعيات الأىمية فى إنشاء ىذه المشروعات والحفاظ عمييا وصيانتيا بعد إنشائيا وذلك بدعم سياسى 
 .(1889عفيفي، أيمن ) وفنى من الحكومات المحمية

الدور اليام الذي تمعبو الجيود الذاتية الموجية للأفراد ( 1881عيد،  ومحمديوسف، وائل )كما أوضح 
المسكن حيث أدى استخدام منيج الجيود الذاتية إلى تخفيض تكاليف إنشاء  تيسير حصوليم عمى ىف

الوحدات السكنية وأعطى توجيات ترتبط بإمكانية نمو المسكن مرحميا وفقا لتطوير ونمو الإمكانات 
والموارد البشرية، وأوصى البحث بمعالجة سمبيات ىذا المدخل حتى يكون أكثر فعالية، واتفق مع ىذه 

 (.1889عبد الغنى، حمد أ)و( 1881نور الدين، ومحمد سامي، خالد )ل من الدراسة ك

ىناك عدد من الدراسات التى انصبت فى محاولات لاستخلاص دروس مستفادة من تحميل تجارب و 
 نظمى،نعمات ) بالقاىرة ناصر منشأة بمنطقة الارتقاء تطوير لممناطق غير الرسمية ومنيا مشروع

 النواة المسكن ، تجربة(1881 عيد،ومحمد  يوسف،وائل )بالإسماعيمية  السلام حى ، تجربة(2551
، (2559، يسرى أحمد)بأسوان  الناصرية ، تجربة(1888عبد الغنى، أحمد )رمضان  من العاشر بمدينة
 زينيم منطقة تطوير ، تجربة(1881مرغنى، وعزت عيد،  محمد)عيد، بأسيوط  النواة المسكن تجربة

  (.   1882 النخيمى،فاطمة )، وتطوير منطقة عزبة الوالدة بحموان (1889 ىيبة،خالد )

انو يجب عدم تبنى سياسة ( 1885حسن، غادة )و( 1884عبد المنعم، شريف )وقد اتفق كل من 
موحدة لتطوير المناطق العشوائية لوجود اختلافات وفروق نسبية بين كل نمط وباختلاف ظروف كل 

اتخذتو الدولة مؤخرا بعد حادث  إلىالثقافية والاقتصادية، وىو الاتجاه  يحيط بيا وخصوصيتيامنطقة وما 
 .مناطق غير آمنة ومناطق غير مخططة إلىة غير الرسميمنطقة الدويقة فتم تصنيف المناطق 

ىشام )أن ىناك آراء أن الصندوق لن يحل المشكمة  إلاوبالرغم من إنشاء صندوق تطوير العشوائيات مؤخرا 
رئيس الجميورية، فبالنظر إلى  إلاقرارات سيادية لا يممكيا  إلىن العشوائيات تحتاج لأ( 1885اليمباوى 

نجد أن سبب نجاحيا ( عزبة ىريدى –العجايز –عزبة الوالدة )مثل  -من وجية نظره  -التجارب الناجحة 
الأخريين فكان يقف ورائيا السيد  إن التجربة الأولى كانت تقف ورائيا حرم الرئيس سوزان مبارك والتجربتيين

   .( )شخص يوفر دعما متكاملا من أجيزة الدولة الأخرى وليس المال فقط إلىجمال مبارك وىذا لأننا نحتاج 

ن أ (1889 ،عقيلأسامة )يرى ، فحول مشروع تحزيم العشوائيات أن ىناك تعارض بين الآراء أيضا ونجد
تحزيم العشوائيات لأن المشكمة قائمة بالفعل والتخوف الحقيقي ممن سوف يقوم بالبناء فيما  ليس ىوالحل 

                                                           
(

1
 ، اليوم السابع حوار مع د هشام الهلباوى منشوربجريدة ،الى ميزانية حرب لمواجهتهاالعشوائيات اكبر تهديد للأمن القومى وتحتاج  .( 2002) عبد القادرشوقى ( 

14/7/2002.  
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،  ، ومن عدم حل مشكمة الخمل فيما بين العرض والطمب ومن كيفية إيقاف زحف العشوائيات بشكل نيائي بعد
ي القاىرة ف الإسكانمن   %28 أكثر من أن ىناك (1889 ،أبوزيدحسانين )وعمي الجانب الآخر يري 

وينبغي أن يتم تحزيم المناطق العشوائية ووضع خطط مستقبمية في إطار دراسات وتوقعات   ، عشوائي
امتداداتيا المستقبمية وعمي وجو التحديد المساحات المتاخمة ليا المعرضة في وقت قريب لان تتحول إلي 

ذا التحول في حالة امتدادىا ، مع وضع تصور في إطار مجموعة من الاشتراطات كيف نمنع ى عشوائيات
 . ( )وتحجيم ىذا الامتداد

نستخمص مما سبق انو لا يوجد تقييم شامل ومحدث لمداخل التعامل مع مناطق الإسكان غير الرسمى فى و 
جراء تقمصر، و  الحالية الموجية لتطوير  ممداخليم لييحاول ىذا البحث استكمال الدراسة فى ىذا المجال وا 
 .  ، مع التركيز عمى تقييم مدخل الإحلال التدريجىالإسكان غير الرسمىمناطق 

 التااؤلات البحثية:
النتائج و  فى مصر الإسكان غير الرسمىمناطق  عامل معتمالحالية ل مداخليجابيات وسمبيات الإما  -

 ؟مداخلالتمك والسيناريوىات المتوقعة من تطبيق 
الإسكان مناطق  لمتعامل مع حد أىم المداخل الحاليةأ"التدريجى مدخل الإحلال يجابيات وسمبيات إما  -

 ؟"غير الرسمى
لتعامل فى ا فاعل لاستخدامو بشكل الإحلال التدريجى مدخلتطوير ما المؤشرات والدروس المستفادة ل -
 ؟فى مصر( غير القابمة للارتقاء) الإسكان غير الرسمىمناطق  مع

 أهداف البحث:
عن  فى مصر الإسكان غير الرسمى مناطق مشكمةالحالية فى مواجيو  مداخلاليم يلى تقإييدف البحث 

 :طريق
يجابيات إ تحديدو  الإسكان غير الرسمى مناطقحل مشكمة ل الموجيةالحالية  لمداخلوتحميل ا رصد -

 .وسمبيات كل منيا
  .الرسمىسكان غير مناطق الإفى تطوير  ومدى مساىمتو" الإحلال التدريجى" تقييم مدخل -
 شكلبلاستخدامو الإحلال التدريجى  مدخل اللازمة لتطويراستخلاص المؤشرات والدروس المستفادة  -

 .فى مصر الإسكان غير الرسمى مناطقفى حل مشكمة فاعل 
 

                                                           
(

1
 . 7/7/2007السبت  ،44042العدد  ،جريدة الاهراممقال منشورب ،  بتحزيمها العشوائيات علي القضاء العمراني  2050 مخطط في تحقيقات. ( 2007) سعدأمل ( 
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 منهج البحث:
:يعتمد البحث عمى منيجين أساسين عمى النحو التالى  

 :لنظرى التحميمىا المنيج -
 ومراحل تطورىا المختمفة التعامل معيا مداخلو  الإسكان غير الرسمىمناطق مشكمة  رصد وتحميل

حتى  1889منذ عام ) الحالية لمداخلا التركيز عمىو  ،فى مصر (1889 حتى 2599بالفترة من )
 .يجابيات وسمبيات كل منياإ، ومناقشة غير الرسمى الإسكانالموجية لحل مشكمة  (الآن

 :دراسة الحالةمنيج  -
البيانات الوثائقية التى تتناول الخصائص العامة جمع ، عن طريق حالات دراسية لثلاث وتحميل دراسة

ودروس يجابيات وسمبيات كل تجربة إلاستنباط لدراسة، ا ، والبيانات الميدانية عن حالاتمدخل المتبعلم
فاعمية بالمشروعات كون أكثر يالإحلال التدريجى ل مدخلمستفادة من تمك التجارب تساىم فى تطوير 

 .المستقبمية
 

  :لبحثا هيكل
نتائج الدراسة التطبيقية، و  ةالنظرية، والدراس ةرئيسية تشمل الدراس محاور ةيتكون البحث من ثلاث

 .وتوصيات البحث
 

 - الدرااة النظرية:
 :رئيسية وىى موضوعاتعدة  إلىتتعرض الدراسة النظرية 

 .(الخ..........أىم سماتيا /تطورىا/ ظيورىا ) الرسمىالإسكان غير مقدمة عن مشكمة مناطق  -
يجابيات وسمبيات كل إواستعراض  الإسكان غير الرسمىمناطق السابقة الموجية لحل مشكمة  مداخلال -

، ومحميا الإسكان غير الرسمىمناطق لبعض التجارب العالمية لتطوير  عالميا عن طريق عرض، منيا
 .باستعراض التجربة المصرية

استخلاص و  ،الإسكان غير الرسمىمناطق  مشروعات الحالية الموجية لتطويروال مداخلتحميل ال -
يم بالتوجيات المستقبمية، والعمل عمى التقيحتى تساىم تمك المخرجات لعممية  نتائج الدراسة النظرية

تباعبالمشروعات المستقبمية  الأداءتحسين   .اح المشروعاتاقترابا من المساىمة بنج الأكثرالعوامل  وا 



 

6 

 

 مداخلوعن ال الإسكان غير الرسمىمناطق بيانات عن لم ،أسموب المسح الوثائقى وقد تم استخدام
الوثائق  المستخدمة فى ىذا الجزءالبحث أدوات و  ،الإسكان غير الرسمىمناطق  المتتابعة لمواجية مشكمة
 .عناصر السابقة بالدراسة والتحميلالمكتبية التى تتناول ال

 

 - الدرااة التطبيةية:
:يتضمن ىذا الجزء عدة نقاط رئيسية ىى  

.الدراسية الحالات اختيار أسس -  
فى عممية  المستخدمة معاييراليد يم المشروعات واختيار الأسموب الأمثل وتحديمراجعة أساليب تق -
 .يميالتق
.المشروعيم يتقنتائج ، و بيانالاست، المسح العمرانى :لحالات الدراسية الثلاثا -  

 

 :المستخدمة بيذا الجزء البحثية الأساليب
 .محل الدراسةالمشروعات  المسح المكتبى لخصائص وعناصر -
 .المسح الميدانى لمحالات الدراسية التى تم تحديدىا من خلال البحث -
 .المستفيدين من المشروعاتالسكان  لفئةالاستبيان  -
 .اتالمشاركين بالمشروع والمتخصصين مخبراءل Interviewالمقابمة الشخصية  -
 

 :المستخدمة بيذا الجزء البحثية الأدوات
 الإسكانلتحميل عناصر المشروعات من حيث الموقع والاحتياجات الوظيفية ومسطحات : الخرائط -

 .متيا مع احتياجات السكانءالخ، لمعرفة مدى موا.......والخدمات
يتم تصميم استمارة استبيان لكل من المستفيدين، والخبراء والمتخصصين لإثراء : استمارة الاستبيان -

 .القصور وأوجو النجاح بالمشروعات محل الدراسة أوجوالبحث فى تحديد 
 

 :نتائج البحث -
وسمبيات يجابيات إوىى تحديد  ىو الجزء الأخير من البحث ويظير بو النتائج التى توصل إلييا البحث

بصورة  التدريجي والإحلال، بصورة عامة الإسكان غير الرسمى مناطقتعامل مع لمة اليالح مداخلال
 .، والدروس المستفادة لصياغة سياسات مستقبمية فاعمةخاصة



 خلفيت نظريت–الرسمىمناطق الإسكان غير   -1
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 خلفية نظرية – فى مصر الإسكان غير الرسمىمناطق  -1

 

 :تمهيد
، نظارا لماا لهاا مان انعكاساام ايتما ياة الهاماة من أكثر القضاايا الإسكان غير الرسمىمناطق  قضيةتعتبر 

لمحاد  دالميتمع، وأصبحم معاليتها مطمبا ممحا يتطما  تضاا ر اليهاو واقتصادية وأمنية تهدد امن واستقرار 
وزيادة معادتم الهيارة مان الريا   السريع الحضريبالنمو  الإسكان غير الرسمى، ولقد ارتبط ظهور ( ) منها
التشااريعام  أنكمااا  كباار  ااى الماادن مااع تحسااين معاادتم ال اادمام،أالماادن بسااب  تااوا ر  اارص  ماا   إلااى

، الأمر و   مى سكن ملائم بالطرق الشر يةوالقوانين الحالية تيع  من الصع   مى محدودى الد   الحص
راضاى الزرا ياة الذى يحم  الراغبين  ى السكن إلى ح  مشاكمهم بالساكن  ماى أطارا  المادن أو احاتلا  الأ

غيار  ماتمتادادا تما  تاؤثرو  ،(2)زرا يةراضى الغير الم ططة دا   التيمعام العمرانية أو التعدى  مى الأ
 بالأحياء ماتهتما مى كفاءة المرا ق وال دمام القائمة، وكذل   مى  دم  ةحو  التيمعام الحضري الرسمية

 والساموكيام والأوبئاة الأماراضصالحة لنمو كا اة  بيئة إلىالشعبية مما يزيد من تدهورها مع الوقم ويحولها 
غماا  الأحيااان  اان احتيايااام أوبااالرغم ماان الساامبيام المتعااددة لتماا  المناااطق إت إنهااا تعباار  ااى ، المنحر ااة

مكانيام السكان   .(3)مع ظرو هم المتغيرة وتتلاءموا 
 
نمااليسم نمطا واحدا والدراسام أثبتام ذلا  بوضاوح  مناطق الإسكان غير الرسمى إن متعاددة  أنمااطهاى  وا 

 ريدة  هنا  أنماط  ،غير الرسمية اطقهنا  صعوبة بالغة  ى تحديد نموذج قياسى لممن أنكما بالغة التعقيد 
لكنها شديدة التباين ليس  مى الصعيد المادى  قط ولكن  ى  "العشوائيام"متنو ة يميعها تندرج تحم مسمى 

 .(4)سكانها و ى نو ية الحياة  يها وبمشكلاتها وبالآثار النايمة  نها

اتيتمااا ى  اتقتصاااديالمت مفااة بااالمعنى  أووتبااد ماان الت كيااد  مااى الفاارق بااين المناااطق المتاادهورة  مرانيااا 
slums غير الرسمية، وبين المناطق Informal settlements  الأولى قد تكون م ططاة ولكنهاا متادهورة 

 –لفقراء بمساكنهم الآيماة لمساقوط يتكدس  يها ا والتيبالمعنى العمرانى، مث  المناطق القديمة  ى قم  المدن 
ٔزدذارٓب انغدكُٛخ ىندٗ غدشج رد خش  والتى كانم يوما ما مح  إقامة الأسر المقتدرة ولكن بعاد تركهاا، قسامم

تم  أوأما الثانية  هى  ادة ما تكون غير م ططة  -نلأعش انفمٛشح ٔأفجسذ يُبهك خبرثخ نهًٓبخشٍٚ اندذد 
 .(5)من حيث الحصو   مى الأرض أو  ممية البناء نفسها ، سواءقانونيالبناء  ميها بشك  غير 

هاام أو ماان حيااث مفهومهااا،  واماا  ظهورهااا، تطورهااا،  الإسااكان غياار الرساامىمناااطق  ويتناااو  هااذا الفصاا 
 .سماتها

                                                   
(1)
صساء انًقش٘، يشكض انًعهٕيبد ٔدعى ارخبر انمشاس   خدساعخ رسهٛهٛ-انعؾٕائٛبد داخم خًٕٓسٚخ يقش انعشثٛخ (.0228) يدهظ انٕ

 .8.، ؿنهٕمع انمبئى ٔالأعبنٛت انًخزهفخ نهزعبيم
(0)

، سعبنخ يبخغزٛش رسذٚذ دٔس انً ؽشاد انسنشٚخ فٗ رطٕٚش انًُبهك انعؾٕائٛخ ٔيزبثعخ رُفٛزْب فٗ يقش(. 0227) خًٛهخ عبير 

 .0.، ؿح، كهٛخ انُٓذعخ، خبيعخ انمبْشحغٛش يُؾٕس
(3)

ُذعخ، خبيعخ رٖٔ انذخم انًُخفل ٌلإعكبالاردبْبد انًعبفشح (. 1981) ؽبْذاٌ ؽجكخ  ، سعبنخ يبخغزٛش غٛش يُؾٕسح، كهٛخ انٓ

  .129.، ؿانمبْشح
(1)

 .، ي عغخ هٛجخ نهُؾش ٔانزٕصٚع، انمبْشحثمبفخ انعؾٕائٛبد(. 0229) عجذ الله َدٛت 
(5)

، "اسؽبدٖ ثبعزخذاو انسبعت الانٗ رطجٛمًَٕٙرج "انزعبيم يع انًُبهك انغكُٛخ انًزذْٕسح  أعبنٛترمٛٛى  (.0212) ؽهجٙ ْبٚذٖ 

ساِ غٛش يُؾٕسح، كهٛخ انُٓذعخ ، خبيعخ انمبْشح  .1.، ؿسعبنخ دكزٕ
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 الإسكان غير الرسمىمناطق تعريف  - - 
 ميتماع كا  ظارو  حسا  وذلا  لآ ار، مكاان مان وتعريفهاا الإساكان غيار الرسامى مناطق مفهوم ي تم 

نهاا مناااطق تنشا  غياار أ هناا  مان ياارى  ،( )باا  السااائدة اتيتما يااة والانظم والقاايم المعيشااة ومساتويام
منااطق الإسااكان غيار الرساامى التاى نشاا م ) م ططاة  مرانياا ومحرومااة مان ال اادمام والمرا اق الأساسااية

 urbanن و لفقاراء والمهمشانها مناطق  قيرة ومزدحماة يساكنها اأ، بينما يرى البعض ( ى غيبة من القانون

poor ون إلااى  الااذى يعمهاام يمياا الأماارلمسااكن  القاادرة لمحصااو   مااى ماا وى أو أراض   والااذين لاايس لااديهم
ى مكاان وبا ى شااك  دون توييا  وبادون رقاباة وبعيادا  اان نظار السامطام  ماى أراضاى  ضاااء أالبنااء  اى 

المادن الحضارية الكبارى و ماى هوامشاها ويياو  الفقار بادا مها أو  ذام ممكية  امة أو  اصاة تسايما  اى
باغتصاا  أراضاى الدولاة بوضاع الياد ماع  وتنشا نها مناطق للإساكان غيار الرسامى باقتصااد غيار رسامى أ

 .(2) دم مرا اة أسمو  وقوا د الت طيط وأحكام وقوانين تنظيم البناء

، يصاااا  بعضااااها لدريااااة  اليااااة ماااان التباااااين الرساااامىالإسااااكان غياااار وتعااااددم التعريفااااام المتداولااااة  اااان 
وبالتاالى تعادد مادا مها  الإساكان غيار الرسامىوات تلا  وهو ما يعود لأسبا   دة مان بينهاا تعادد أناواع 

يوياد تعرياا  ياامع ماانع  ااي أدبياام التنمياة والت طايط العمرانااي وكا ن تعريا  العشااوائيام   الا التحميمياة،
 .(3)"بالعشوائية"الآ ريتسم هو 

يارتبط كاا   الإساكان غيار الرسامىمنااطق إلاى ثلاثاة اتياهااام  اى تعريا   الإشاارةويمكان  اى هاذا الصادد 
 .(4)المد   القانونى والمد   اتقتصادى اتيتما ى والمد   العمرانى ،منها بمد   تحميمى م تم 

 

 :القانونيالمدخل  -1-1-1
، "منطقااة ت يياااوز البنااااء  ميهااا لأسااابا  قانونياااة"  نهااااأ ماااى  الإساااكان غيااار الرساامىمنطقااة ينظاار إلاااى 

النظااار   ااان سااب  ظهااور الإسااكان غياار الرساامى ونمااو  ماان ويهااة بااالرغم ماان ويااود الأحكااام القانونيااة 
أو تعطيااا  بعاااض أحكامااا ،  تعقيااادام القاااانون مااان ناحياااة  (5)القانونيااة هاااو إماااا وياااود ثغااارام  اااى القاااانون

، يعطااى الوقاام الكااا ى تسااتمرار الم الفااة أو أ اارى ااادة مااا تطااو  ماان ناحيااة  التااى القانونيااة والإيااراءام
 المعيااار لاادى ذلاا  المااد   هااو  .إكمالهااا و اارض الأماار الواقااع ثاام طماا  التصااالم وتسااديد الغرامااة المقااررة

هاااو كااا  "القاااانونى  وبالتاااالى التعرياا  ،(6)اتحتكااام إلاااى القاااوانين المنظمااة لمنماااو العمراناااي وبناااء المسااااكن

                                                   
(1)

، خبيعخ انعبؽش انذٔنٙ انُٓذعٙي رًش الأصْش ، انعؾٕائٙ الإعكبٌرمٕٚى انزدشثخ انًقشٚخ فٗ يٕاخٓخ يؾكهخ (. 0228) ٗعجذ انغُ زًذأ 

 .3.، ؿدٚغًجش 02 -01الأصْش، 
(0)

أعبنٛت انزعبيم انزخطٛطٛخ  ىنٗرقُٛف انًُبهك انعؾٕائٛخ نهزٕفم : انمٕٖ انً ثشح عهٗ ًَٕ انًُبهك انعؾٕائٛخ (.0229) زغٍغبدح  

 .28.، ؿ27.، ؿٔالالهًٛٗ، خبيعخ انمبْشح انعًشاَٙ، انعذد انغبثع، كهٛخ انزخطٛو انُؾشح انعهًٛخ نجسٕس انعًشأٌانٕلبئٛخ انًُبعجخ، 
(3)

يشكض دساعبد ٔثسٕس انذٔل انُبيٛخ، كهٛخ الالزقبد ٔانعهٕو انغٛبعٛخ، خبيعخ ، رأثٛش انعؾٕائٛبد عهٗ انزًُٛخ(. 0228)عهٗ انقبٔ٘  

 .17.، ؿانمبْشح
(1)

، يشكض دساعبد ٔثسٕس انذٔل انُبيٛخ، كهٛخ الالزقبد ٔانعهٕو عٛبعبد رطٕٚش انًُبهك انعؾٕائٛخ فٗ يقش(. 0228) يبخذح فبنر 

 .101.، ؿانغٛبعٛخ، خبيعخ انمبْشح
(5)

، ٔسلخ يمذيخ ىنٗ دساعخ زبنخ لإلهٛى انمبْشح انكجشٖ -اثش انمٕاٍَٛ ٔانزؾشٚعبد عهٗ ًَٕ انزدًعبد انعؾٕائٛخ(. 1991)يُبل انجطشاٌ  

انجذائم"زهمخ انُمبػ زٕل   .يبٕٚ 17-15ذسٚؼ َبٔيبٌ ، خًعٛخ الاسرمبء ثبنجٛئخ انعًشاَٛخ، ي عغخ فشٚ"انعؾٕائٛبد أٔنٕٚبد انزطٕٚشٔ 
(2)

 .17.، ؿيشخع عجك ركشِ (.0228) عهٗ انقبٔ٘ 
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غياار م صصااة  ها  مااى أراض  ؤ المبااانى والمنشاا م التااى لاام تحصاا   مااى تاارا يص بناااء والتااى يااتم إنشااا
ويعتبار  ،( ) "مغتصبة من الدولة أو يهام أ رى أو المباانى الواقعاة  اارج كاردون المديناة لمبناء أو أراض  

ة قانونيااأو  "أراضااى دولااة" الأرض قانونيااةسااواء ) ماان الناحيااة القانونيااة  شااوائياً كاا  ماان  ااال  هااذ  القااوانين 
  .("ممكيام  اصة" المبنى

 

 :الاقتصادى /المدخل الاجتماعى -1-1-2
مان ناحياة ونتيياة تتياهاام " يياو  الفقار"ل ماراد   أنهاا ماى  الإساكان غيار الرسامى طقامناينظار إلاى 

التنميااة اتقتصااادية  الحاارا  اتيتمااا ى اتقتصااادى ماان ناحيااة أ اارى، ثاام كاات راز لاانمط غياار متااوازن  ااى
 .(2)واتيتما ية من ناحية ثالثة

 

هاى منطقااة يقبا  القاااطنون بهاا معيشاة ايتما يااة متدنياة باا  ويقبماون  مااى النازوح إليهااا  :أولااى مان ناحياة 
 يكااون ماايمهم إلااى الناازوح إلااى أطاارا  الماادن والمناااطق الأر ااص  سااب  محدوديااة امكااانتهم اتقتصااادية،ب

تكاااادس تماااا  المناااااطق وتاااادهور ظرو هااااا المعيشااااية  تتحااااو  إلااااى احااااد ييااااو   سااااببا  ااااى  يكااااون ،تكمفااااة
والتاي تعتبار ضارورية لتحقياق الحاد  الحياة حقق المستوى الأدنى من يودةيت  لا poverty pocketsالفقر

 .(3)اللازم من شروط الراحة والصحة والأمان
 

اتيتماا ى واتقتصاادى باين الريا  يشاهد الميتماع حركاة مزدوياة اتتياا   اى الحارا  : ثانياةومان ناحياة 
 الحضاار يزحاا  إلااى المناااطق ال اليااة لينشاار بهااا  الآ ااروالمدينااة حيااث يتوسااع ويقتاار  كاا  منهمااا إلااى 

الأبااراج السااكنية والماادن اليدياادة، والرياا  يزحاا  إلااى الحضاار محاولااة للاسااتفادة ماان ال اادمام الأساسااية، 
" العشاوائية"تكاون  زءا من  صاائص الحضار مما ينشئ ميتمعام تكتس  يزءا من  صائص الري ، وي

 .(4) هى سمتها الغالبة
 

 قاد يااؤدى نمااط التنميااة اتقتصاادية اتيتما يااة غياار المتااوازن إلاى تشااوهام  ااى البنيااة : ثالثااة ومان ناحيااة
، الناات  مان انتهااج الدولاة لانمط تنمياة يتيا  إلاى اتنحيااز لصاالم الفئاام اتقتصاادية العميااا (5)اتيتما ياة
ن  مااى اتنادماج  ااى هاذا اتقتصاااد ية  اى الحضاار، و اى هااذا الساياق ربمااا يميا  غياار القاادر طناا اصاة القا

حماااو  "، والبحااث  اان صااادية واتيتما يااة بطااارقهم ال اصااةإلااى إشااباع رغباااتهم وتمبيااا  احتياياااتهم اتقت
 .الحمو  الذاتيةكمحصمة لتم   الإسكان غير الرسمىمنطقة هم مشكلاتهم وهى الإسكان وتظهر لأ "ذاتية

                                                   
(1)

، سعبنخ يبخغزٛش غٛش رسذٚذ دٔس انً ؽشاد انسنشٚخ فٗ رطٕٚش انًُبهك انعؾٕائٛخ ٔيزبثعخ رُفٛزْب فٗ يقش(. 0227)خًٛهخ عبير  -1 -

 .32.، ؿ09.، ؿيُؾٕسح، كهٛخ انُٓذعخ، خبيعخ انمبْشح

          2- Ibrahim, Mohamed (2009). Towards Reliable Spatial Database of Informal Areas in Greater  Cairo 

Region, International Workshop on Spatial Information for Sustainable Management of Urban Areas, Mainz, 

Germany, 2 - 4 February,  p 4/14. 
(0)

يشكض انجسٕس ٔانذساعبد  ،انزدًعبد انعؾٕائٛخ ثبنمبْشح انكجشٖ دساعخ يٛذاَٛخ نًُبرج يٍ -ثمبفخ انزسبٚم .(0228) ُْبء اندْٕشٖ 

 .99.ؿ ، الاخزًبعٛخ ـ كهٛخ اٜداة ـ خبيعخ انمبْشح
(3)

اندبيعخ الإعلايٛخ انًدهذ يدهخ  ،زبنخ دساعٛخ :الأسدٌ – ؽًٕنٛخ نًعبندخ انغكٍ انعؾٕائٙ ىعزشارٛدٛخَسٕ  (.0221) أثٕ انٓٛدبءأزًذ  

 .7. ، ؿغضح –، كهٛخ انُٓذعخ اندبيعخ الإعلايٛخ انعذد الأٔل -انزبعع 
(1)

 .105.، ؿ101.يشخع عجك ركشِ، ؿ .(0228) يبخذح فبنر 
(5)

 .02.يشخع عجك ركشِ، ؿ(. 0228)عهٗ انقبٔ٘  
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 :العمرانى/المدخل التخطيطى -1-1-3
غياا  : ل  التعري  إلى  ادة تطبيقاام منهااوينصر  ذ "تيمع  مرانى بلا  طة"بمثابة " العشوائية"يعتبر 

 أووياادم  إنتوقاا  تنفيااذ ال طااة  أو ،أصاالالمت طاايط العمرانااى  Master plan طااة نموذييااة شاااممة 
  .( ) دم اتلتزام بها

مناقشاااة  كااارة  تمااام إذاقميماااى لمقااااهرة الكبااارى  ت يوياااد م طاااط،  ماااى سااابي  المثاااا ، حالاااة القااااهرة  فاااى
ولاام تنفاذ التوصاايام 973 ايتمااع واحااد لميناة الت طاايط اتقميماى منااذ  اام  الم طاط اتقميمااى مان  االا 

 .(2)إلى الآن
 

إطاااارا  994  ااام  الرساامىغياار طاارح  بااراء الت طاايط والعماااران  ااى مااؤتمرهم الأو   اان الإساااكان  وقااد
 :(3)هى أساسيةصور  أربعيشتم   مى   لتعريف
 .الإسكانية التى تتم بغير تر يص والمنشآمك  المبانى -  
 .غير م صصة لمبناء الإسكان الذى يتم  مى أراض  - 2
غياار ممموكااة لحائزيهااا سااواء كاناام ممكيااة أصاامية  أو/مغتصاابة  الإسااكان الااذى يااتم  مااى أراض  - 3

 .أ رىليهة  أولأ راد  أولمدولة 
 .المبانى الواقعة  ارج كردون المدينة- 4
 

بالتعااااون ماااع الهيئاااة العاماااة  2006وقاااد قامااام وزارة التنمياااة المحمياااة بمباااادرة هاماااة  اااى منتصااا   اااام 
نمائى حياث تام  قاد ورش  ما   اى بعاض محا ظاام ضامم المتحدة الإ الأمملمت طيط العمرانى وبرنام  

تعرياا  واحااد  إلااى، وتاام التوصاا  (4)الإسااكان غياار الرساامى مناااطق التااى تتعاماا  مااع الأساسااية الأطاارا 
 :متفق  مي 

أكثور  أوبالجهود الذاتية، سووا  هوى مبوان مون دور  إنشاؤهتم  هى كل ما الإسكان غير الرسمىمناطق "
غيوور  أراضعمووى  أقيمووتهووا عمرانيووا،  هووى منوواطق طيعشووف  ووى غيبووة موون القووانون ولووم يووتم تخط أو

جيودة، ولكون يمكون  المبوانيمخصصة لمبنا  كما وردت  ى المخططات العامة لممدن، وربما تكون حالوة 
 (5)"الأساسيةالخدمات والمرا ق  إلىاجتماعيا وتفتقد  أوبيئيا  آمنةتكون غير  أن

                                                   
(1)

سلخ عًم يمذيخ ثُذٔح (. 1995) انقبٔ٘ عهٗ  ٛخ"انعؾٕائٛبد ٔردبسة انزًُٛخ،ٔ  ، يشكض دساعبد "انعؾٕائٛبد ٔردبسة انزًُ

 .01، ؿ َٕفًجش11، ٔثسٕس انذٔل انُبيٛخ، كهٛخ الزقبد ٔعهٕو عٛبعٛخ، خبيعخ انمبْشح
(0)

 .29.، ؿيشخع عجك ركشِ .(0229) غبدح زغٍ 
(3)
 Ibrahim, Hossam El-Din (2000). An analytical comparative approach to the relationship between 

spontaneous & vernacular settlements, PHD, Faculty of Engineering, Cairo University, p 48. 
(1)

 خدساعخ رسهٛهٛ-داخم خًٕٓسٚخ يقش انعشثٛخ انعؾٕائٛبد (.0228)يدهظ انٕصساء انًقش٘، يشكض انًعهٕيبد ٔدعى ارخبر انمشاس 

 .11. ، ؿنهٕمع انمبئى ٔالأعبنٛت انًخزهفخ نهزعبيم
(5)

، ٔصاسح الإعكبٌ يهخـ الإهبس انعبو لإعزشارٛدٛخ رطٕٚش انعؾٕائٛبد ٔانسذ يُٓب(. 0222) انعًشاَٙانٓٛئخ انعبيخ نهزخطٛو  

 .7. ، ؿٔانًشافك ٔانزًُٛخ انعًشاَٙ
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 الحكومااة واليهااامن إحيااث  الإسااكان غياار الرساامىمناااطق عتمااد البحااث  مااى التعرياا  السااابق لوي
با تبارهاا منااطق تيماع  *هااالرسمية تعتمد  ي إحصاءاتها  مى تبني المد   القاانوني والعمراناي  اي تعريف

 .( )سكاني نش م م الفة وبعيدة  ن الت طيط العمراني
 

 الإسكان غير الرسمىمناطق عوامل ظهور ونشأة  -2- 
 :الإسكان غير الرسمىمناطق أسباب ظهور  -1-2-1

منااطق نياد ياذورا ل  منااطق الإساكان غيار الرسامى،لنشا ة ونماو  نهاايب ماايمتشاابكة   دةياهناا  أسابا   د
أطارا  الماادن، و اي المناااطق المتاادهورة  ماان  االا  نشا تها  مااىالتاااريا المصاري ب الإساكان غياار الرسامى

 قااد شااهدم مصاار  ااي مراحاا  تاري هاااا الم تمفااة توايااد  ئااام ايتما يااة ويما ااام  ااي منااااطق  ،دا مهااا
قاد سااكن هاذ  المنااطق المهمشااون أو باين ثناياا أحيائهااا الكبارى، و  وأحيااء  قيارة منتشاارة  ماى أطارا  ماادنها

 والمقهاااورون بالإضاااا ة إلاااى ال ااااريين  ااان القاااانون، ويمكااان القاااو  بااا ن تااااريا هاااذ  المنااااطق  اااي مصااار
هاام  يةغياار الرساام المنااطق ويما اتهاا ماان ال اااريين  اان القاانون قااد ساااهم  ااي ترسايا ا تقاااد باا ن سااكان

غالباا مان ال اااريين  ان القااانون ومتحادي سامطام الدولااة، دونماا النظاار إلاى هاذ  المناااطق با تبارهاا حاالا 
الد   أو الفقاراء لموايهاة أزماة الإساكان و ادم قادرتهم  ماى د او  ساوق الإساكان الرسامي  محدودوابتكر  

 نظارا لعادم اماتلاكهم للإمكانياام المادياة اللازماة لشااراء ساكن ملائام يتمتاع بالشار ية وات تارا  مان الدولااة
ت  ق غياار الرسااميةمناااط، وترتيبااا  مااى ذلاا   اتن التاااريا الحقيقااي لنشا ة الأو السامطام المحميااة التابعااة لهاا

يرياع إلااى أوائاا  السااتينيام نتييااة لنشاااط حركااة الهياارة إلااى القاااهرة  مااى نحااو  اااص كمااا يااز م الاابعض، 
نما يعود إلى قب  ذل  بكثير  .(2)وا 

 
الستينام  ندما شهدم البلاد تغييرام اقتصادية واساعة النطااق وتطاورام صانا ية  بدأم تتزايد  ىلكنها و 

هامااة مثاا  إنشااااء ميمااع الحديااد والصااام  بحمااوان والتيمعاااام الصاانا ية اليدياادة بشااابرا ال يمااة والتباااين، 
نشاااء حاي مدينااة نصار شااما  القااهرة  نشااء السااد العاالى بمدينااة أساوان، وا  ونتيياة لغيااا   طااة  .الااا... وا 

  المحاادود، ومااع زيااادة حياام الهياارة ماان المناااطق ة لعاادم اتهتمااام بتسااكان ذوى الااد شاااممة، وأيضاااً نتيياا
الزحاا   مااى ماادينتى القاااهرة  وأ ااذ  ااى نمااورساامى  ااى الالغياار ة لممناااطق الحضاارية، باادأ الإسااكان الريفياا

 .(3)كبؤر يذ  رئيسية لك  من أصحا  رؤوس الأموا  وكذل  لمحدودى الد   والإسكندرية
 

                                                   
*
غزٕهُبد انجؾشٚخ رعشٚف ثشَبيح الأ   :انغكُٛخ انعؾٕائٛخ نهٕزذح(UN-HABITAT) يى انًزسذح نهً

زذح انغكُٛخ انعؾٕائٛخ عهٗ أَٓب يدًٕعخ يٍ الأفشاد ٚعٛؾٌٕ رسذ عمف ٔازذ ٔٚزعشمٌٕ نٕازذ أٔ أكثش يٍ انظشٔج  رعشج انٕ

 :انزبنٛخ

سغٍالافزمبس ىنٗ انقشج •.                  الافزمبس ىنٗ انًٛبِ انُظٛفخ•  .انقسٙ انً

 .خٕدح ىَؾبئٛخ ٔلٕح رسًم انًجُٗ غٛش يلائًٍٛ•.     يغبزخ يعٛؾخ غٛش كبفٛخ ٔيضدزًخ•

 .عذو ٔخٕد زٛبصح آيُخ•
(1)

غزفبدح يٍ (. 0223) يشغُٙ ٔعضد، يسًذ عٛذ  انًغكٍ ( 0)َذٔح الإعكبٌىهبس رٛغٛش الإعكبٌ،  فٙ انعؾٕائٙ الإعكبٌانذسٔط انً

 .0. ، ؿانعشثٛخ انغعٕدٚخ، انشٚبك، انًًهكخ انًٛغش
(0)

 .3. ، ؿانًشخع انغبثك 
(3)

 .3. ، ؿيشخع عجك ركشِ .(0228) ٗعجذ انغُ زًذأ 
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 غير الرسمىأسباب انتشار النمو  -1-2-2

 :غير الرسمىهنا   دة  وام  سا دم  مى سر ة النمو 
 

 :اتيتما ية واتقتصادية الأسبا  -أ

، أو  مى الأصم  دم قدرة المدينة  ماى مرايعاة هاذ  ي  إلى الحضر وغيا  سمطة المدينةالهيرة من الر  -
 .( ) ميهاالهيرة ومحاولة ح  المشاك  المترتبة 

 .الصعيد بشك   اص وأقاليمقمة  رص العم  بشك   ام و ى الري   -
 الأساساايةالسااكن  اى مناااطق غيار م دومااة باالمرا ق  إلاىالميا  العماادى لادى بعااض اليما اام المسيسااة  -

 .(2)الأمنية الأيهزةا تراق  أمامومغمقة 
والاذين قاد  (3)ومحدودى الاد   الفقراء إمكانيامالبناء بمعدتم كبيرة ت تتناس  مع  أراضىارتفاع أسعار  -

 .تتناس  مع قدراتهم اتقتصادية الأرضتكمفة  أنييدون  ى منطقة  شوائية بعض المزايا منها 
، كمااا صااعبم نظاام مناااطق غياار الرسااميةمحاادودى الااد   وال لإسااكاننقااص المااوارد الماليااة الم صصااة  -

، كذل  الد   الحصو   مى المسكن لممواطن محدودلماضى ام القرن ايالتممي  المتبعة منذ منتص  سبعين
أدم هياارة العمالااة المصاارية إلااى دو  ال مااي  والاادو  النفطيااة إلااى ارتفاااع د اا   ئااام متعااددة ماان ساااكان 

 .(4)المناطق اللارسمية وانضمامها إلى سوق الإنتاج العقارى
لصالم الفقراء من يهة وارتفاع تكمفة الوحدة السكنية مان يهاة  يياريةتد   الحكومة  ى  فض القيمة الإ -

حياما المتميز  الإسكاناتيا  القطاع ال اص لمعم   ى ميا   إلى أدى، أ رى  ان اتساتثمار  اى قطااع  وا 
الطبقااة الفقياارة )أنفسااهم بتااو ير المسااكن ا تمااادا  مااى  محاادودى الااد  ، ترتاا   مياا  قيااام الأهاااليل الإسااكان

 .(5)(والمتوسطة
التكدس السكانى  ى بعض المناطق بالمدن مع النقص  ى وحدام الإسكان التى تتلاءم مع القدرة الشرائية  -

، سا د  مى طق القائمة المتمتعة بويود مرا قلمن فضى الد   وارتفاع أسعار اتراضى  ى المدن و ى المنا
 . (6)اتمتدادام العشوائية  ى أطرا  تم  المدن

قامة بعض الصنا ام  ارج  النطاق العمرانى لممدن و دم تو ير السكن الملائم لمعماا  شايع إلاى إقاماة إ -
 .م  شوائية بالقر  من هذ  المناطقتيمعا

بعياادا  اان الساامطة المركزيااة، ( لمبناااء أراض   أوسااواء سااكن )العقااارى ر ر شااركام تقساايم اتراضااى واتسااتثماظهااو  -
وتبويرهااا وتقساايمها  تقااوم شااركام التقساايم بشااراء اتراضااى الزرا يااة بالفاادان إذ. قفاازم نساابة اتمتاادادام العشااوائية

                                                   
(1)

سلخ يمذيخ ىنٗ زهمخ انُمبػ زٕل (. 1991) دعذ ف اد  أعبنٛت رطٕٚشْب،ٔ  انعؾٕائٛبد أٔنٕٚبد "أثعبد يؾكهخ انًُبهك انعؾٕائٛخٔ 

انجذائم  .يبٕٚ 17-15، خًعٛخ الاسرمبء ثبنجٛئخ انعًشاَٛخ، ي عغخ فشٚذسٚؼ َبٔيبٌ "انزطٕٚشٔ 
(0)

، يشكض رسهٛم الأعجبة ٔانزدبسة انًغزفبدح:انعؾٕائٛبد ٔردبسة انزًُٛخ ثبنًذٌ الافشٚمٛخ(. 0228) ٗعجذ انًعط اثزٓبلٔ ،غبدح زغٍ 

 .93. ، ؿخ انمبْشحدساعبد ٔثسٕس انذٔل انُبيٛخ، كهٛخ الالزقبد ٔانعهٕو انغٛبعٛخ، خبيع

 , Informal housing in EgyptGeneral organization for housing, building & planning research (1982).  
)3(

U. S. agency for international development, p 34. 
(1)

  http://colleges.ksu.edu.sa/Papers/Papers/Slums%20Areas.pdfيزبذ عهٗ  

 
(5)

 Fahmi, Wael & Keith Sutton (2008). Greater Cairo’s Housing Crisis: contested spaces from inner 

.812 -80P 2 -, Vol 25Citiescity areas to new communities,  
(2)

ُبهك انعؾٕائٛخ(. 0222) ىًٚبٌ عجذ انسكٛى  ، سعبنخ يبخغزٛش غٛش يُؾٕسح، كهٛخ انُٓذعخ، دٔس انًُظًبد غٛش انسكٕيٛخ فٗ رًُٛخ انً

 .31. ، ؿخبيعخ زهٕاٌ

http://colleges.ksu.edu.sa/Papers/Papers/Slums%20Areas.pdf
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وتتااراوح مساااحة القطااع  ها بااالمرا ق وتقااوم ببيعهاااوقطااع اتراضااى دون تزويااد( متاار8-4) وتحديااد الشااوارع
 راض   حاااين بتقسااايم اتراضاااى وبيعهاااا كاااابعاااض الفلا كماااا يقاااوم، 2م300 وأحياناااا 2م200-2م00 باااين 

  .(1)زرا ية بالقيراط والسهم لمتهر  من قانون الزرا ة
 

 :السياسية الأسبا  - 

هما اهتمام الدولة بتنمية وتطوير الحضر  -  ا تقاار إلاى أدىام، يام والسابعينيالري   ى مرحمة الساتين وا 
 .(2)المدينة بصورة متزايدة ومستمرةوسا د  مى الهيرة إلى الري  

امتااداداتها العمرانيااة ومحااددام هااذ  حااوى التيمعااام الحضاارية والريفيااة و غيااا  الت طاايط الشااام  الااذى ي -
 .اتمتدادام

راضااى إلااى بناااء الطبقااام الفقياارة  مااى الأممااا أدى ترايااع الحكومااة  اان تااو ير مساااكن لمحاادودى الااد    -
الفضاااء، دون مرا اااة ليسااالي  العمرانيااة التااى تقتضاايها الضااوابط الهندسااية  راضااىالزرا يااة وغيرهااا ماان الأ
ماان قباا  الحكومااة لماان تنهااار  الإيااواءسااا د  مااى تفاااقم العشااوائيام انتشااار مساااكن لإنشاااء المساااكن، كمااا 

 .تهدم أومساكنهم 
لقضاء  ميها ثم تتفاقم  ى موايهة الحاتم العشوائية  ى حا  قيامها،  المشكمة تبدأ صغيرة يمكن ا الت  ر -

 .إنسانية تصبم مشكمة 
 
 :الإدارية الأسبا  -ج

و ااادم تصاااديها لوقاااا   ون ماااع منتهكااااى القاااانون ومغتصااابى الأراضاااايغياااا  السااامطة التنفيذيااااة والتهاااا -
دراسااة لمبناا   أكاادم، حيااث لاايس لهااا صاافة قانونيااة غياار رساامية، وهااذا أدى إلااى  ظهااور مناااطق التعااديام
الااى 966 الفتاارة ماان  العااام الواحااد  ااى الوحاادام السااكنية التااى شاايدم  االا  أنوالتعمياار  للإنشاااءالاادولى 
 .(3)إسكانا رسميا% 20إسكانا  شوائيا، % 80مثمم  986 

، وبنااء الأ اراد  ماى اتراضااى دون القصاور  اى التشاريعام وكثارة الثغارام التاى تسامم بوياود العشاوائيام -
 .اية أيهزة التنظيمتطبيق سياسة اليزاء الرادع لعدم كف

 .متها لقدرام الناسءو دم ملا الأسعار ى ارتفاع  وتتسب قسوة قوانين البناء والتى تؤثر  مى سوق البناء  -
 .(4)ويعقد  الإزالة أمرالدولة مما يصع   لأراضىتعدد اليهام المالكة  -
 -التنمياة المحمياة -الإساكان – الأوقاا  -السياحة -وزارة الزرا ة) ضع  التنسيق بين اليهام المعنية -

 .، و دم الحسم لتنازع ات تصاصام بينهم  اصة بالنسبة للاراضى العامة(التضامن اتيتما ى
 .ديد من القرى دا   كردون المدينةاتمتداد العمرانى غير الم طط لممدن والذى أدى إلى احتواء الع -

                                                   
(1)

  .29. ، ؿيشخع عجك ركشِ(. 0229) غبدح زغٍ 
(0)

سهٛخ فٙ رطٕٚش انًُبهك انعؾٕائٛخ(. 0228) هّ عجذ انًطهت  ثسٕس انذٔل دٔس الإداسح انً انُبيٛخ، كهٛخ الالزقبد ، يشكض دساعبدٔ 

 .121. ؿ ٔانعهٕو انغٛبعٛخ، خبيعخ انمبْشح
(3)

، يشكض دساعبد ٔثسٕس انذٔل انُبيٛخ، كهٛخ الالزقبد الأثعبد الاخزًبعٛخ ٔانمبََٕٛخ نهعؾٕائٛبد فٗ يقش(. 0228) ععبد عجذ انشزٛى 

 .27. ، ؿٔانعهٕو انغٛبعٛخ، خبيعخ انمبْشح
(1)

 .58. ، ؿانمبْشحغٛش يُؾٕسح، كهٛخ انُٓذعخ، خبيعخ  دكزٕساِسعبنخ ، آنٛبد الإعكبٌ انغٛش سعًٙ(. 1998)صاٚذ عٛف انذٍٚ  
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 الإسكان غير الرسمىمناطق  سمات وخصائص -1-3

بصاافة  امااة وتميزهااا  اان مناااطق الإسااكان  الإسااكان غياار الرساامىمناااطق أو ملاماام ممياازة لهنااا  ساامام 
بادو  العاالم الثالاث  الإساكان غيار الرسامىمنااطق عظم هذ  السمام تنطبق  مى يميع الأ رى الرسمية، وم

 :لمناطقلتم  احيث تتشاب  ظرو  هذ  الدو  إلى حد كبير و يما يمى بعض السمام الم تمفة 
 
 :غير الرسمى للإسكان العمرانية سماتال -1-3-1

 :تىنية بالآاالعمر الناحية  تتسم هذ  المناطق من
 المقاام  اي المنااطق، تما   اي البنااء مشارو ية بعادم تتعماق لأسابا  ( ) :والمرا اق ال ادمام  اي الانقص - 

 النق  و دمة العامة كالنظا ة الميتمعية ال دمام كفاية بعدم  ام بشك  تتسم ةغير الرسمي والمناطق الأو ،
 .والتعميمية الصحية وال دمام والمواصلام

 ذام الزرا ية، الأراضي  مى الحديثة غير الرسمية الإمدادام  ي تبنى التي المساكن :المساكن مستوى - 
 الساميمة التهوياة تاوا ر  ناصار لعادم صاحية غيار لكنهاا ،(2)الإنشاائية الناحياة مان مناسا  ياودة مساتوى

 .وال صوصية الطبيعية والإضاءة
 (3)الشوارع بالمنطقة ضيقة وكثيرة التعرج نتيية التقسيم العشوائى ولغيا  اتشتراطام البنائية بهذ  المناطق -

ى أوالشااوارع تمقائيااة بطريقااة غياار منتظمااة ممااا يحااو  دون ساايولة الماارور بهااا وبالتااالى العيااز  اان موايهااة 
 .الكوارث الطبيعية أوم اطر طارئة بها كالحريق 

انتشاار وبااء نتيياة  أو دم ويود احتياطام لموايهة المشكلام الرئيسية التى قد تنت  بالمنطقة كاالحريق  -
 .(4)لمتكدس و دم النظا ة وسوء التهوية

 

 :الغير رسمية بالمناطق لمسكان الاقتصادية/الاجتماعية لسماتا -1-3-2

 : ىيمكن تحديد ال صائص اتيتما ية واتقتصادية 
  .(5) دان  ى بعض المناطق/ رد600تص  إلى أكثر من  ارتفاع معدتم الكثا ة السكانية -
،حيث يص   ى بعض  ى مسكن واحد وارتفاع معد  التزاحم بالنسبة لمغر ة الواحدة أسرةمن  أكثرتكدس  -

 .(6)غر ة/ رد5. لمتزاحم  الأقصىغر ة بينما الحد /أ راد 6او 5 الأحيان
 .والعصبيام الأوبئةسوء الحالة الصحية والتعميمية بهذ  المناطق وانتشار  -

                                                   
(1)

انًغكٍ ( 0)َذٔح الإعكبٌىهبس رٛغٛش الإعكبٌ،  فٙ انعؾٕائٙ الإعكبٌانذسٔط انًغزفبدح يٍ (. 0223) يشغُٙ ٔعضدعٛذ، يسًذ  

 .8. ، ؿ، انشٚبك، انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخانًٛغش

 
(0)
El Batran, Manal & Arandel, Christian (1998). A Shelter of their own: Informal settlements 

Expansion in Greater Cairo & Government Responses , Environment & Urbanization, Vol 10, No 1. 

P.222. 
(3)
Arandel, Christian & El Batran, Manal (1997). The Informal Housing Development Process In 

EGYPT, Centre Nacional de la Recherche Scientifique (CNRS), France. P.16. 
(1)

افك فٗ يقش دساعخ زبن رًُٛخ انًُبهك انعؾٕائٛخ رطٕٚشٔ (. 0227) ٔآخشٌٔ، َظًَٗعًبد   يُطمخ يُؾأح  خكًُٕرج نلإعكبٌ انًزٕ

ُذعٗ انذٔنٗ انزبعع، ثبنمبْشح شَبف  .159. ، ؿاثشٚم 11-10،، خبيعخ الأصْش ي رًش الأصْش انٓ
(5)

، سعبنخ يبخغزٛش غٛش يُؾٕسح، انجعذ انجٛئٗ نًؾشٔعبد الاسرمبء ثبنجٛئخ انعؾٕائٛخ ثدًٕٓسٚخ يقش انعشثٛخ(. 0223) يجشٔن يسًذ 

 .05. ، ؿكهٛخ انُٓذعخ، خبيعخ عٍٛ ؽًظ
(2)

 .17. ، ؿعجك ركشِ يشخع .(0212) ؽهجٙ ْبٚذٖ 



 خهفٛخ َظشٚخ –فٗ يقش لإعكبٌ غٛش انشعًٗيُبهك ا -1

 

15 

 

 إلىارتفاع نسبة المشكلام اتيتما ية بهذ  المناطق وانتشار صور اتنحرا  والتطر  والتشرد وما  -
  ( ).ذل  من م تم  صور اتنحرا  اتيتما ى وات لاقى

ولاذل   ااان  ريفاى أصاا مانهم مان % 50ماان  أكثار أنتما  المناااطق  اى  ساكانيشااتر   :الريفاى الأصا  -
قباا   أ اارىكااانوا يقيمااون  ااى ماادن % 0 بينمااا  ،الأو العااادام والسااموكيام هااى  ااادام ريفيااة  ااى المقااام 

  .الحضر أه والباقى من ، (2)القاهرة إلىنزوحهم 
 ااااى % 50الإناااااث وتصاااا  نساااابة الأميااااين إلااااى بااااين الينسااااين وبصاااافة  اصااااة بااااين  الأميااااةانتشااااار  -

 .(3)المتوسط
 ااى المسااتوطنام العشااوائية  ااارج قااوة العماا   الغالبيااة العظمااى ماان الساايدامحيااث ت تاازا   الماارأة ماا   -

  .(4)الرسمية
 .ان فاض متوسط الد   العام وتناقص  رص العم  -
اقتصاادية هامشاية نظارا تن فااض مساتواهم  لأنشاطة الإسكان غير الرسامىمناطق  غم  سكانأمزاولة  -

رسامى يتميااز بساهولة الاد و   ياا  وصاغر نطااق النشاااط، مماا ييعماا  الغيار ،  اتقتصاااد التعميماى والتقناى
 .أكثر استيابة تحتيايام الشرائم الضعيفة  ى الميتمع

 

 :السمات البيئية -1-3-3

 :مناطق من الناحية البيئية باتتىتتسم هذ  ال
 ال ضاراء المنااطق إلاىالإساكان غيار الرسامى  منااطق تفتقار :والمفتوحاة ال ضاراء المنااطق إلاى ات تقاار- 

 ،أنفساهم  ان الأهاالي لتارويم الرئيساي المكاان الضايقة الشاوارع وتعتبار، والتر يا  المعا  وأمااكن والمفتوحاة
 .(5)الثقا ية ال دمام إلى تفتقر كما
متعارضاااة ماااع الساااكن مثااا  الاااورش الحر ياااة والصااانا ام اليدوياااة، ويصااابم وياااود هاااذ   أنشاااطةوياااود  -

 .والتموث بسب  ضيق الشوارع و دم ويود التهوية المناسبة (6)والضوضاء للإز اجمصدرا  الأنشطة
التماااوث البصااارى مااان حياااث التفااااوم  اااى اترتفا اااام والتشاااكيلام غيااار المتناساااقة  اااى الحيااام وشاااك   -

  (7).يبامالوايهام والتشط

 -العقااااار بالكاماااا  أوالمنشاااا   –الوحاااادة السااااكنية ) غيااااا  الصاااايانة اللازمااااة  مااااى يميااااع المسااااتويام  -
 .(الأساسيةالبنية  –البيئة المحيطة  -الصر  ال اص بالعقار –الوايهام ال اريية 

                                                   
(1)

 –انً رًش انًعًبس٘ انذٔنٙ انغبثع ، (اٚدبثٛبد –عهجٛبد  –يفبْٛى )رسهٛم ظبْشح الإعكبٌ انعؾٕائٗ (. 0227) لُبٖٔ عجذانشزٛى 

ثش 05 – 03،خبيعخ أعٕٛه، لغى انعًبسح  .99. ؿ.أكزٕ
(0)

 .17. ، ؿيشخع عجك ركشِ. (0212) ؽهجٙ ْبٚذٖ 
(3)

 .125. ، ؿيشخع عجك ركشِ .(0229) خهٛهخ انمبمٙ 
(1)

، سعبنخ يبخغزٛش غٛش يُؾٕسح، كهٛخ انُٓذعخ، دٔس انًُظًبد غٛش انسكٕيٛخ فٗ رًُٛخ انًُبهك انعؾٕائٛخ(. 0222)ىًٚبٌ عجذ انسكٛى  

 .37. ، ؿخبيعخ زهٕاٌ
(5)

  .8. ، ؿيشخع عجك ركشِ .(0223) يشغُٙ ٔعضدعٛذ، يسًذ  
(2)

غزذايخ نهزدًعبد انغكُٛخ انًزذْٕسح (.0222) أعبيخ ثٓبء انذٍٚ  ؾبسكخ انؾعجٛخ كأداح فبعهخ فٗ انزًُٛخ انً ، سعبنخ يبخغزٛش غٛش انً

 .10. ، ؿيُؾٕسح، كهٛخ انُٓذعخ، خبيعخ عٍٛ ؽًظ
(7)

بٛء انًُبهك انغكُٛخ ثبنذٔل انُبيٛخ(. 1992) دعبء انؾشٚف  سهٛخ فٗ ع -يع ركش خبؿ نًقش -ردذٚذ ٔىز ًهٛخ فبعهٛخ انًدزًعبد انً

ُذعخ، خبيعخ انمبْشح، سعبنخ يبخغزٛش غٛش يُؾٕانسنش٘الاسرمبء   .18. ، ؿسح، كهٛخ انٓ
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 :( )والتنظيمية الإداريةالسمات  -1-3-4

 :تىناحية الإدارية التنظيمية بالآتتسم هذ  المناطق من ال
 .التنمية العمرانية آليامدارى المحمى وسمبيام المحدود لمهيك  الإ الت ثير -
  .التفاوم بين الضوابط القانونية وقدرة الأيهزة المحمية  مى تنفيذها -

  .وتحديد المسؤليام وا تصاصام الكوادر واليهام الم تمفة الأدوارغيا  توزيع  -
غالباا ماا تكاون الأرض -مان مشاكمة  ادم الشار ية  الإسكان غيار الرسامىمناطق  يعانى سكان: الشر ية  -

مماا ييعمهام  اى حالاة قماق و او  و ادم اطمئناان  -مم  الدولاة وتام اتساتيلاء  ميهاا  ان طرياق وضاع الياد
 .باستمرار

 

 غير الرسميةتطور أعداد المناطق  -1-4
ام الرسمية  يما بينها حو  نمحظ ا تلا  اليه  ى أنحاء مصر، الرسمىالإسكان غير لمتابعة حيم ظاهرة 

يهاام  ماى تعريا   اى مصار ويعاود هاذا التبااين إلاى  ادم اتفااق تما  ال الإسكان غير الرسمىمناطق  دد 
التاابع  ،  مركز المعمومام ود م ات اذ القرار بميماس الاوزراءالإسكان غير الرسمىمنطقة موحد متفق  مي  ل

، أما اليهاز المركزى لمتعبئة العامة والإحصااء   كاد أن غير رسميةمنطقة  034 قدرها بنحو الإسكانلوزارة 
 20منطقاة  اى  09  منطقة،  ى حين أن معهد الت طيط القومى أقر  ى دراسة حديثاة بوياود 909 ددها 

إلاااى أن  اااددها  التنمياااة المحمياااة وزارة ممياااون نسااامة، بينماااا أشاااارم تقاااارير 8 محا ظاااة يساااكن بهاااا حاااوالى 
قا اادة معمومااام يدياادة ،  االا تويااد (2)منطقااة 74  منطقااة، أمااا مركااز بحااوث الإسااكان  حااددها  ااى 50  

 .ال اصة بها هنا  تضاربا  ى التقديرام الرسمية  ،لأ داد المناطق غير الرسميةوشاممة ودقيقة 
 . ى مصر الإسكان غير الرسمي مناطقتطور أ داد  ( - )ويوضم الشك  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . ى مصر الإسكان غير الرسميمناطق تطور أعداد  :(1-1)شكل 

ذا كان حصر المناطق غير موحد بين  يهام حكومية،  من الطبيعي أن ت تم  هذ  اليهام  مي  دد  5وا 
يصا   المناطق غير الرسميةإلي أن سكان  (2007 ام )  قد أشارم لينة الإسكان بميمس الشع . سكانها

                                                   
(1)

، سعبنخ يبخغزٛش غٛش يُؾٕسح، كهٛخ انُٓذعخ، دٔس انًُظًبد غٛش انسكٕيٛخ فٗ رًُٛخ انًُبهك انعؾٕائٛخ(. 0222) ىًٚبٌ عجذ انسكٛى 

 .37. ، ؿخبيعخ زهٕاٌ
(0)

، يشكض دساعبد ٔثسٕس انذٔل انُبيٛخ، كهٛخ الالزقبد عٛبعبد رطٕٚش انًُبهك انعؾٕائٛخ فٗ يقش(. 0228)فبنر يبخذح  - 1 

 .107. ، ؿٔانعهٕو انغٛبعٛخ، خبيعخ انمبْشح

 .1. ، ؿيشخع عجك ركشِ .(0228) ٗعجذ انغُ زًذأ - 0    

 غٛش انشعًٛخرطٕس أعذاد انًُبهك 

 عذد يُبهك غٛش انشعًٛخ
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ممياون  7.5ممياون شا ص،  اي حاين أن اليهااز المركازي لمتعبئاة العاماة والإحصااء يؤكاد أن الارقم  2 إلاي 
 . قط

مميون نسمة يعيشاون  اي  شاوائيام  7 يقر  منكشفم دراسة لممركز المصري لحقوق السكن  ن ويود ما 
ألا   200سانويا، يضاا  لهام % 3وأن هذا العادد يتزاياد بمقادار  ( - )يدو الم كما يوض القاهرة والييزة،

 230ة  ماي مسااحة غيار رساميمنطقاة  76وبحس  الدراسة  القاهرة الكبرى تضم وحدها نحاو . نسمة سنويا
 .( )أل  كيمو متر مربع

 الجمهورية أقاليم
عدد السكان بمناطق  إجمالى عدد المناطق غير الرسمية

حتى "غير الرسمي الإسكان 
2007" 

 %النسبة 
 ممكيات خاصةق مناط عامة طق ممكياتمنا

 53.2 6465904 68 6   إقميم القاهرة الكبرى
 3.2 385758 20  32 إقميم الإسكندرية

 5.8 6  706 76 54 إقميم القناة
 20.3 2472848 294 67 إقميم الدلتا

 2.8  560374  79  3 إقميم شما  الصعيد
 - - 75 9 إقميم أسيوط

 4.6  56722 97 95 إقميم ينو  الصعيد
 00   58.22 .2  809 (2)404 ايمالى اليمهورية

 (3)موزعا عمى أقاليم الجمهورية الإسكان غير الرسميمناطق عدد سكان  :(1-1)جدول 
 

شك  ال، كما يبين بالقاهرة الكبرى الإسكان غير الرسمىمناطق تطور مساحام  (2- )يدو الويوضم 
 .بالقاهرة الكبرى يغير الرسم الإسكانتطور مساحام ( 2- )

 2المساحة كم السنة
1950 6.6 
1977 45.6 
1991 106.8 
2006 119.54 

 (4)بإقميم القاهرة الكبرى مناطق الإسكان غير الرسمي تطور مساحة :(2-1)جدول 

                                                   
(1)

 .، يشكض انذساعبد الاؽزشاكٛخsocialists.net/node/1117-http://www.eيقش رزُفظ عؾٕائٛبد، (. 0227) ٕٚعف َجٛم 
(0)
 Algohary, Sherif & El-Faramwy, Ali (2010). Egyptian Approach to Informal Settlements -

Development, Egyptian Cabinet of Ministers, Informal Settlements Development Facilities, available at 

http://www.slideshare.net/GRFDavos/egypt-for-idrc-2-june-2010-finalpptx.   
(3)

سهٛخ،    .0227انًسهٛخ، ٕٚنٕٛ  نلإداسحانعبيخ  الأيبَخٔصاسح انزًُٛخ انً
(1)

نمطبعٗ انقشج انقسٗ ٔانطشق ٔانكجبسٖ نًٕاخٓخ انعؾٕائٛبد عهغهخ لنبٚب انزخطٛو  الاززٛبخبد، رسذٚذ يعٓذ انزخطٛو انمٕيٗ 

 .0222،(180) ٔانزًُٛخ ، سلى 

 القاهرة الكبرى بتقميمتطور مساحة المناطق غير الرسمية 
 (2006 - 99  -977  -950 ) لا  السنوام 

http://www.e-socialists.net/node/1117
http://www.slideshare.net/GRFDavos/egypt-for-idrc-2-june-2010-finalpptx
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 (1)بإقميم القاهرة الكبرى مناطق الإسكان غير الرسمىتطور مساحة  :(2-1)شكل 

                                                   
 
(1)
Howeidy, Amira, et al (2009). Cairo’s Informal Areas Between Urban Challenges and Hidden 

Potentials, GTZ Egypt-Participatory Development Programme in Urban Areas (PDP), p 16. 
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 : الأول لجز خلاصة ا
،  اتم تناولهاا  اى  ادة  مفية النظرية لميا  البحاث، وهاو منااطق الإساكان غيار الرسامىال يزءتناو  هذا ال

واهام ساماتها، وكاذل   وانتشاارها، و وام  ظهورهاا الإسكان غير الرسمىمناطق وهى تعري   أساسيةنقاط 
 .الإسكان غير الرسمىمناطق  تطور أ داد

 
 قاد  ارض  هااحاو  تعريف والآراءولوياود العدياد مان التبااين  الإسكان غير الرسمىمناطق بالنسبة لتعري  

وتام تحديااد التعريا  المساات دم ، الإسااكان غيار الرساامىمنااطق ثلاثاة ماادا   تناولام تعرياا    أهاامالفصا  
ك  ما تم إنشاؤ  باليهود الذاتية، سواء هاى مباان مان دور أو أكثار أو  شاش  اى غيباة مان "وهو  بالبحث

طهاا  مرانياا،  هاى منااطق أقيمام  ماى أراض غيار م صصاة لمبنااء كماا وردم  اى يالقانون ولم يتم ت ط
تكاااون غياار آمنااة بيئياااا أو  أنون حالااة المبااااني يياادة، ولكاان يمكاان الم ططااام العامااة لمماادن، وربماااا تكاا

الإسااكان مناااطق هااور كمااا تعاارض الفصاا  لعواماا  ظ ،"ايتما يااا وتفتقااد إلااى ال اادمام والمرا ااق الأساسااية
شااممة، وأيضااً  ادم اتهتماام بتساكان ذوى ة تنمياغيا   طاة  وكانم أهمهاوأسبا  انتشارها  غير الرسمى

ة محاادودو عاادم قاادر نظااراً لو  .وزيااادة حياام الهياارة ماان المناااطق الريفيااة لممناااطق الحضااريةالااد   المحاادود، 
 حاالاً  مناااطقال ،  كاناام تما  مااى د او  سااوق الإساكان الرساامي لعاادم اماتلاكهم للإمكانيااام المادياة الاد  
 . لموايهة أزمة الإسكان ابتكرو 

 
وتشاام  الساامام  الإسااكان غياار الرساامىمناااطق أهاام الساامام التااى تتوايااد  ااى  الأو  لياازءكمااا  اارض ا

الااانقص  اااي ال ااادمام وأهمهاااا ، الإدارياااة التنظيمياااةبيئياااة والسااامام ال ،العمرانياااة، اتيتما ياااة اتقتصاااادية
ضايقة وكثياارة التعاارج نتييااة ال الشااوارعلممساااكن،   اادم تااوا ر  ناصار التهويااة السااميمة والإضااءة، والمرا اق

أنشااطة اقتصااادية هامشااية نظاارا تن فااااض  مزاولااة ،ارتفاااع معاادتم الكثا ااة السااكانية ،التقساايم العشااوائى
  اااادم شاااار يةإلاااى  ة، بالإضااااا ات تقااااار إلاااى المناااااطق ال ضااااراء والمفتوحاااة، التعميمااااى والتقناااى ىمساااتو ال

ماا يقار  مان  هناا   بمصار الإساكان غيار الرسامىتام  ارض تطاور أ اداد  وأيضاا .المساكن أو الأراضى
، إت أنا  ت سانويا% 3وأن هاذا العادد يتزاياد بمقادار  نسمة يعيشون  ي  شاوائيام القااهرة والييازة مميون 7

يويد مصدراً بعين  يمكان ات تمااد  ميا  بالإحصاائيام ال اصاة بالمنااطق غيار الرسامية با  توياد يهاام 
مماا  الإساكان غيار الرسامى منااطق  ادادأما زا  هنا  ازديااد  اى ن  أويتضم مما سبق  ،ومصادر متعددة

 اااى مصااار،  الإساااكان غيااار الرسااامىلمااادا   التعامااا  ماااع منااااطق  المزياااد مااان الدراساااة والتحميااا  تطمااا ي
 ماادا  وضااع ميمو ااة ماان ال إلااىوتياوبااا مااع ذلاا  لياا م الحكومااة  ،بهااا قصااورال أوياا  والتعاار   مااى

القائماااة والتعامااا  ماااع المنااااطق غيااار الآمناااة مااان يهاااة  الإساااكان غيااار الرسااامى منااااطق والبااارام  لتطاااوير
أ ارى، وساو  يديادة مان يهاة  إساكان غيار رساميةلمحاد مان ظااهرة نماو منااطق  مادا  وميمو اة مان ال

يمهااا ماادا   لتقي ااى الأياازاء التاليااة، كماا يساات مص البحااث إلااى احااد هااذ  ال ماادا  يتعارض البحااث لتماا  ال
 .التطبيقى من البحثبشك  أكثر  مقا وأكثر تفصيلا باليزء 

 



مداخل التعامل مع المناطق غير الرسميت   -2
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 وتطورها عالميا غير الرسميةالتعامل مع المناطق  مداخل -2
 

 :تمهيد
 أو ارنمو سكاان يير اررسكم الإمناطق عل  مصر فقط، ف سكاان يير اررسكم مناطق الإلا يقتصر وجود 

سكاان الإمناطق اان ظيور  وقد ،يغطي مسكاحات شاسكعة في ارمدن في جميع اردول ارنامية ارلارسكمي
ارمتحدة الأمرياية حت  بداية  عادة مقترناً بارمدن ارصناعية ارابرى في أوروبا وارولايات يير اررسكم 

ني أو يير ارقانو  ذي ارمسكتوى ارمتدني أو ارقرن ارعشرين، وتطورت ارنظرة إر  نمو مناطق الإسكاان
وعل  ارمسكتوى ارعارمي ينظر إر  ، ارحضري ارسكريع ارلارسكمي عل  أنو ظاىرة طبيعية تصاحب ارنمو

نيا تأوي أفقر فئات ارمجتمع وأاثرىا ىشاشة إ عل  أنيا من أابر ارمشالات، حيث يير اررسكميةارمناطق 
 .(1)ارتنمية اربشرية في اردول ارنامية وتعيش في ظروف تيدد

 
رتطوير الأحياء ارفقيرة بارمناطق ارحضرية بشال عام خلال ارعقود  مداخلارعديد من اروقد تم تطبيق 

الأخيرة، وى  تتراوح ما بين ارتجاىل بشال سكلب ، إر  ارتدخلات ارت  تيدف إر  حماية حقوق سكاان 
ث وىناك محاولات بذرتيا دول ارعارم ارثار الأحياء ارفقيرة ومسكاعدتيم عل  تحسكين دخليم وبيئتيم،

سكاان ر لإيجاد حلولبالاشتراك مع ارمنظمات اردورية   فقراء ارحضر من خلال عده مفاىيممشالة إيواء وا 
عن طريق الاسكتفادة ارقصوى من ارطاقات اراامنة  ،جديدة تراز عل  محاورة تقليل تالفة ارمسكان

فقد أثبتت  اررسكم سكاان يير الإمناطق وفي إطار تطوير  .إنياء أو اسكتامال ارمسكان ف رلمنتفعين 
زارة رم تفل  في ارمناطق بمنطق اررفض أو الإ ارتي تعاملت مع ىذه مداخلارتجارب ارعارمية أن ار

ارمناطق في إطار الارتقاء باربيئة فقط قد فشلت أيضا  تطوير تلك مدخل إتباع، اما أن معارجة ارمشالة
ل تحسكين مسكتواىم الاجتماعي حيث شموريتو رعملية ارتطوير من خلا لإيفاريا دور الإنسكان من

 .(2)عمليات ارتطوير وارصيانة رتلك ارمشروعات بعد ذرك والاقتصادي وتفعيل دورىم في
 

وذرك ف  محاورة رتحليل عارميا  سكاان يير اررسكم الإمناطق مداخل ارتعامل مع  جزءويعرض ىذا ار
    . يير اررسكميةاإطار رحل مشالة ارمناطق  مداخلىذه ار

 
 
 

                                                   
 

(1)
 Abdelhalim, Khaled (2010). Participatory Upgrading of Informal Areas A Decision-makers’ Guide 

for Action, Participatory Development Programme in Urban Areas (PDP) in Egypt. 
(2)

 ، متاح على (منهج للتطىير)الجىانب الايجابية فى نمى المناطق العشىائية . سليمانمحمد  

%20Engineering/Architectural%20Engineerihttp://bu.edu.eg/portal/uploads/Shoubra%20Faculty%20of

ng/Mohammed%20Ahmed%20Soliman%20%20Muawwad/Mohammed%20Ahmed%20Soliman%20

%20Muawwad_paper_06.pdf  

http://bu.edu.eg/portal/uploads/Shoubra%20Faculty%20of%20Engineering/Architectural%20Engineering/Mohammed%20Ahmed%20Soliman%20%20Muawwad/Mohammed%20Ahmed%20Soliman%20%20Muawwad_paper_06.pdf
http://bu.edu.eg/portal/uploads/Shoubra%20Faculty%20of%20Engineering/Architectural%20Engineering/Mohammed%20Ahmed%20Soliman%20%20Muawwad/Mohammed%20Ahmed%20Soliman%20%20Muawwad_paper_06.pdf
http://bu.edu.eg/portal/uploads/Shoubra%20Faculty%20of%20Engineering/Architectural%20Engineering/Mohammed%20Ahmed%20Soliman%20%20Muawwad/Mohammed%20Ahmed%20Soliman%20%20Muawwad_paper_06.pdf
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 التجارب العالمية – غير الرسميةالتعامل مع المناطق  مداخل -
 إماانيات إر ارفقيرة دون ارنظر  الأحياءارقضاء عل   إر اانت تيدف ارسكياسكات ارعامة  ارماضيف  

تيدف إر  ارقضاء عل   بشال ابير من نيج ارقمعية ارت  ارسكياسكات تطورتو  سكاانيا ف  حل مشااليم،
ميسكر تقوم بتوفير ارخدمات وتقوم ا اردورة الأحياء ارفقيرة وارسكيطرة عل  سكاان تلك ارمناطق، وتغير دور

 .(1)ارحضريارمنسكق رلسكياسكات والإجراءات ف  ارمجال  بدور
 

عن طريق عرض ربعض ارتجارب  يير اررسكميةارتعامل مع ارمناطق  مداخلوفيما يل  اسكتعراض رتطور 
 : ارعارمية

 
Negligenceالتجاهل  -2-1

(2): 
افتراض بات، يارسكبعين أوائلارفقيرة ىو مدخل تواجد ف  معظم اربلدان ارنامية حت   الأحياءتجاىل وجود 

ارفقيرة ظاىرة حتما وجودىا، ورانيا مؤقتة ويمان ارتغلب علييا عن طريق ارتنمية الاقتصادية  الأحياء أن
 .(3)ف  ال من ارمناطق ارحضرية وارريفية

ظير ذرك و ، اروثائق ارمختلفة رلوثائق ارحاوميةارتجاىل عل  جميع ارمخططات و  مدخل وقد انعاس
 إظيارىاراض  حيث تم مخططات اسكتعمالات الأ رمتدىورة ف بوضوح حين رم يتم توقيع ارمناطق ا

 .(4)رم يتم تنميتيا أراض   إر امواقع فارية تشير 
 
 :Evictionالإزالة  -2-2

ولا سكيما ف  وجود  ،اتيات وارثمانينيارفقيرة ف  ارسكبعين الأحياءى  ارمتبعة رتطوير  الإزارةاانت ثم 
ارمحلية، ورم يان ىناك اعتراف بمنظمات ارمجتمع  الإداراتدور رضعف و  مرازية ف  اتخاذ ارقرارات

 اررسكمية ارمقامة عل  أراض  يير تاون ارمناطق و  ارجبرية الإزارةارمدن ، ولا يوجد حماية قانونية ضد 
 رتلك ، ولا سكيما إذا رم يان ىناك حيازة قانونيةاقيمة اقتصادية مرتفعة أو يمان أن تحقق ربح اتذ
معرضة بشال ابير رلإزارة، وارفقر وضعف ارتنظيم ارمجتمع  تجعليا أاثر عرضة فتاون راض  لأا

  .(5)رذرك

رعدد ابير من  إخلاء إر  أدىرتعامل مع ارمشالة مما ف  ا قمعي بشالبعض ارحاومات  وقد تعاملت
تنفيذ مشاريع تحسكين ارمناطق ىو  الإزارة، واان ارمبرر رعمليات يير اررسكمية الأحياءارسكاان ف  

                                                   
  (1)
Claude Bolay, Jean (2006). Slums and Urban Development: Questions on Society and 

Globalization, The European Journal of Development Research, Vol.18, No.2, June, p. 284–285. 
(2)
 UN- HABITAT (2007). Slums: Past, Present and Future- the Critical Role of Policy, Secretary 

General's visit to Kibera, Nairobi 30-31 January. Available at, www.unhabitat.org. 

 
(3)
López, Karen (2010). Financing Housing Improvements In Slum Communities In Ghana: The Case 

Of The Kumasi Metropolis, Master Of Science, Faculty of Planning and Land Economy, Kwame 

Nkrumah University of Science and Technology, Kumasi.p.26. 

 
(4)
UN-HABITAT (2003). The Challenge of Slums, Global Report on Human Settlements, p. 130. 

 
(5)
Sharma, Anisha, Et al (2006). Land Tenure Security: Is Titling Enough?, National Institute of Urban 

Affairs, New Delhi, India, p. 8. 

http://www.unhabitat.org/
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أرضا خصبة  ارمناطق يير اررسكميةواانت ارحاومات تعتبر  أمنية أوصحية  لأسكباب أوارحضرية 
 .(1)رلمعارضة ارسكياسكية وارجريمة والأمراض

ابير حول نمو عشوائ   ظير، وران يير اررسكميةوىذا ارمدخل بطبيعة ارحال رم يحل مشالة ارمناطق 
ظيور ردى أولا توجد ضوابط وتشريعات تحدد ىذا ارنمو، ف أراض  حصول عل  ارمدن، حيث يمان ار

 .مناطق يير اررسكميةارمزيد من ار

 Phnom Penh   تقعو  ،Phnom Penh, Cambodia" " تجربة امبوديا ىذا ارمدخلومن نماذج تطبيق 
ارفقيرة ارواقعة  الأحياء مسكاان إزارةقد تم ف، (1-2)شال اراما يوض   آسكياامبوديا جنوب شرق  عاصمة

مشروع تنمية تجارية، وقد  لإقامةارطريق  لإفسكاحبصورة وحشية  (Bassac river)عل  ضفاف ارنيل 
ات، يارمسكتوطنات يير اررسكمية وارت  توجد عل  ضفاف ارنير منذ ارتسكعين إزارةاانت ارسكلطات تحاول 

( 2-2)شال ارويوض   ،(2)يم بارااملوتم حرق أسكرة 2222ما يقرب من مسكاان  إزارةوقد تم بارفعل 
 رفض ارسكاانحيث  أخرىارسكاان رعدم ارعودة مرة  لإجبارارنار فيو، وذرك  إشعالمن ارموقع بعد  اجزء

 3يوم  الإخلاءمن عمليات  الأور وقد بدأت ارمرحلة  الانتقال من قبل ريم ضغوط ارسكلطات علييم،
ووصل  ىدم ارمنازل بأعمالارشرطة  فبدأت 2226مايو 

ارتيديد وارتخويف، ف  حين  إر ف  مرحلة لاحقة  مرالأ
بلا مأوى  الأسكرارممتلاات ارشخصية، وبقيت  أيضاىدمت 

تحت خيم من ارقماش وارمشمع ف  جميع مراحل عملية 
 إنسكانيةى مسكاعدات أارت  اسكتمرت شيرا، دون تقديم  الإزارة

 .(3)من قبل ارسكلطات

غيرة من الاراض  ص اوقد تم إعطاء بعض ارسكاان قطع
ايلو مترا، وىناك أيضا ارعديد 22بضواح  ارمدينة عل  بعد 

أصلا، اما  الأسكر ارت  رم يخصص ريا قطع أراض  من 
                                                                          ارمنطقة ارت  تم نقليم إرييا اان ىناك شااوى من الأسكر أن

ارت  تم نقل  Andong رم تان صارحة رلسكان، فتفتقر منطقة 
  .(4)إر  جميع ارمرافق الأسكاسكية ،الأسكر إرييا

 .(5)عاصمة كمبوديا Phnom Penhموقع (: 1-2)شكل

                                                   
 

(1)
UN-HABITAT (2002).Cities without Slums, World urban forum ,Nairobi, 29 April–3 May, p. 3.   

 
(2)
UN-HABITAT (2009). Low-Income Housing: Approaches to help the urban poor find adequate  

accommodation, United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific 

(UNESCAP) & United Nations Human Settlements Programme (UN-HABITAT), p. 11. Available at, 

www.un-habitat.org.   
(3)
 Amnesty International (2008). Rights Razed - Forced evictions in Cambodia, amnesty international, 

p.26-27. Available at, http://www.amnesty.org/. 

 
(4)
UN-HABITAT (2009), Ibid, P. 11. Available at, www.un-habitat.org. 

  
(5)

http://www.worldatlas.com/webimage/countrys/asia/kh.htm.  

http://www.un-habitat.org/
http://www.worldatlas.com/webimage/countrys/asia/kh.htm
http://www.worldatlas.com/webimage/countrys/asia/kh.htm
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تعان  من  رمنطقةامازارت نو أبعد عام من إعادة ارتوطين وجد ارمنطقة ، (3-2)شال ار يوض اما 
 ،الأمراضنتيجة انتشار بعض  الأطفال، وبارتار  مشاال صحية خاصة بين الأسكاسكيةمشاال اربنية 
 (2) (1) .ارتوطين بعد مرور عام اامل إعادةشال منطقة ( 4-2)ويوض  ارشال 

            
 

             
 
 
 

              
 
 
 

                  
             

 
 

                                                                        
 (3) :بعض ارسكلبيات اما يل ارتجربة توض  و 
، فتم اخذ اافية لإجراء عملية الإزارة معلومات رم تان ىناك وبارتار  رلمشاراة وارتشاور ارتجربة تفتقر -

 .(4)بعد ذرك وجد أن ىناك بدائل أخرىنو أالإزارة ى  ارحل الأخير إلا  أنارقرار عل  
ىدارارتوطين  إعادةيياب ارشفافية ف  عملية  - ، وبارتار  يجب ف  مسكتوى معيش  لائق الأسكرحق  وا 

         .الإنسكانواضحة رعمليات الإزارة وتاون متوافقة مع ارمعايير اردورية رحقوق  أن توضع مبادئ

                                                   
 

 
(1)

http://regionalgeography.org/  

 
(2)

Amnesty International (2008). Ibid, P. 25.  

 
(3)

Amnesty International (2008). Ibid, P. 29.  

 
(4)

Amnesty International (2008). Rights Razed - Forced evictions in Cambodia, amnesty international, P. 43-

45. Available at, http://www.amnesty.org/. 

حالة منطقة الإزالة بالعاصمة  :(2-2)شكل
Phnom Penh  (1).النار فيها إشعالبعد 

 (2)تفتقر لممرافق Andongمنطقة إعادة التوطين  :(3-2)شكل
 الأسكاسكية

 ومازالت بعد مرور عام  Andongمنطقة إعادة التوطين  :(4-2)شكل
.تفتقر لمبنية الأساسية

(3)
 

http://regionalgeography.org/
http://regionalgeography.org/
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راض  ارت  تم نقليم إرييا، رحمايتيم من عمليات رم تان ىناك إجراءات فعارة تضمن رلسكاان حيازة الأ -
                   .إخلاء أخرى وييرىا من ارمضايقات

 .الأسكاسكيةأماان الانتقال اانت بعيدة عن أماان ارعمل، اما اانت تفتقر رلبنية  -
شغب من قبل ارنازحين بصورة عميلة الانتقال أدت رزيادة ارنفقات ارحاومية، وتسكببت ف  أعمال  -

 . (1)من أماانيم مفاجئة
 
  :Gradual Replacement الإحلال ارتدريج  -2-3

 ارنظر أو رلتعويض محاورة أي ارجبرية وارت  تاون بدون الإزارة من قليلا أفضل ىو الإحلال ارتدريج 
ارفقيرة  الأحياء رسكاان مؤقتا الانتقال ويتم ، ىذا(2)الأفراد رنقل والاقتصادية الاجتماعية ارعواقب في

عادة ارسكاان  نفس في ريم جديدة مسكاان بناء وأخيرا ثم إزارة ارمسكاان ارقديمة، رمنطقة أخرى، ارموقع وا 
رلمسكاىمة  ارموقع بنفس تجارية ارطوابق رتوفير اسكتخدامات سكانية متعددة مبان بناء وعادة يتم .مرة أخرى

 (3).ارسكانية ارمبان  تااريف اسكترداد بعض ف 

يقدع حدد  ، و رمددخلا ىددذااحددد نمداذج تطبيدق  in Bangkok "Klong Toey" اوكدددددة باندددددددددددددددربدددددددددددددتجوتعدد 
-2) بارشدالامدا " Chao Prayaبرايدا  تشداو" فد  بداناوك علد  طدول نيدر" Klong Toeyالوند  تدوى "
 (5)،(PAT)ارتايلاندية ارموان   ةدددددددددددددراض  إر  ىيئ، وتعود ملاية ىذه الأ(4)ام1.5بامتداد حوار  ( 5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
  

(1)
Sharma, Anisha, Et al (2006). Land Tenure Security: Is Titling Enough?, National Institute of Urban 

Affairs, New Delhi, India, P. 18.  
 

(2)
UN- HABITAT (2007). Slums: Past, Present and Future- the Critical Role of  Policy, Secretary 

General's visit to Kibera, Nairobi 30-31 January, available at: www.unhabitat.org. . 

 
(3)
United Nations Development Program (UNDP). (2008). A Situation Analysis Of Slums In 

UGANDA &The National Slum Upgrading Strategy and Action Plan, available at: 

http://ssauganda.org/uploads/NATIONAL%20SLUM%20UPGRADING%20STRATEGY%20UG%20

%282%29.pdf. P.25.     

 
(4)
Boonmuang, Viriya, Et al (2010). Designing Safe Playgrounds For The KLONG TOEY Community, 

An Interactive Qualifying Project/Science & Social Project Report, Worcester Polytechnic Institute, 

CHULALONGKORN University. p.4.  

 
(5)
Boonmuang, Viriya, Et al (2010). Ipid. p.5.  

(5)فى بانكوك" Klong Toey موقع حى كمونغ توى :(5-2)شكل 
 

http://www.unhabitat.org/
http://ssauganda.org/uploads/NATIONAL%20SLUM%20UPGRADING%20STRATEGY%20UG%20%282%29.pdf
http://ssauganda.org/uploads/NATIONAL%20SLUM%20UPGRADING%20STRATEGY%20UG%20%282%29.pdf
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قبل " Klong Toey كمونغ توى المنطقةموقع  :(6-2)شكل 
 .(3)وبعد عممية إعادة التوطين

ارفقراء، حيث بدأوا بناء منازل  رلعديد من ارسكاان بيذه ارمنطقة فاانت نقطة جذب ونتيجة روجود فرص عمل 
أرف نسكمة، فاانت ارمبان   82بشال يير قانون  عل  الاراض  ارمتاحة حت  وصل عدد ارسكاان إر  

 .   متلاصقة وارطرق ضيقة واانت تفتقر إر  ارخدمات مثل ارمدارس ومرااز ارصحة واربنية ارتحتية
لإنشدداء " Klong Toeyالوندد  تددوى "أرادت ىيئددة ارمددوانت ارتايلانديددة إزارددة تلددك الأحيدداء ارفقيددرة بمنطقددة 

إزاردة ىدذه الأعدداد ارابيدرة عمدلا صدعبا مدن ارناحيدة ارعمليدة  أنوجددت  أنيدامينداء وارتوسكدع فد  أعماريدا، إلا 
حيددث رددم ياددن مددن أورويددات ارسكددلطات تحسكددين أحددوال الأحيدداء ارفقيددرة أو مسكدداعدتيم فدد   -وارسكياسكددية أيضددا
رمدراد إنشداء ارمينداء بيدا، وتدوفير فاانت من الأفضل أن تقوم بتحسكدين ارمنطقدة ا -ى حقوقأارحصول عل  

لدددك مندددازل أفضدددل رسكددداان  ت
ى أارمنطقددددددددددددددة، رتتجندددددددددددددددب 

تندتج حددول  أنمشداال يمادن 
سكان تلك الأسكدر بعدد عمليدة 

وبارفعددددددددددل تددددددددددم  ،(1)الإزاردددددددددة
تخصدددددددددددديص جددددددددددددزء مددددددددددددن 
الاراض  ربناء مسكداان بديلدة 
رلسكاان بارمنطقدة وجدزء أخدر 
يخصددص ربندداء ارميندداء امددا 

، وقددددد (6-2)يوضددد  شدددال 
تدددددددم توثيدددددددق عقدددددددود إيجدددددددار 
رلسكددداان امدددا تدددم تدددوفير ريدددم 

بنية تحتية خدمات وتوصيل 
 .(2)رلمسكاان

ادددددددددددان رلمشددددددددددددروع عدددددددددددددة و 
 :مميزات

تددددزال بدددددارقرب  ارسكدددداان لا -
 .من عمليا ومصدر رزقيا

تدددددددوفير خددددددددمات وبنيددددددددة  -
مددن  موجددودةتحتيددة رددم تاددن 

 .قبل
 (2) .تقنين حيازة ارمسكاان -

                                                   
 

(1)
Boonmuang, Viriya, Et al (2010). Ibid, P.7. 

(2)
 DiNino, Justin, Et al (2003). Negotiating Secure Land Tenure Through Community Redevelopment: 

A case study from the Klong Toey Slum in Bangkok, Bachelor of Science, Worcester Polytechnic 

Institute.   
(3)
 DiNino, Justin, Et al (2003). Ibid, p.8.   
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 :Help -Slum Upgrading and Selfالارتقاء والبناء بالجهود الذاتية -2-4
ارفقيرة،  الأحياءارحلول ارت  تحاول الاسكتفادة من ارعمارة وارموارد من  أصبحتعل  مدى فترة طويلة، 

ارفقيرة، واحد اربدائل  الأحياءارمفضلة رتحسكين ى  ارمجتمعات ارمحلية  إشراك إر وارت  تسكع  
رمسكاان وتحسكين اربنية راض  واتقنين الأ رتقاءويتضمن الا" يير اررسكميةارتحسكين والارتقاء بارمناطق "ىو

مل عملية ارتحسكين عل  بناء تارتحتية ارقائمة اتوفير ارمياه وارصرف ارصح  وارايرباء، وعادة لا تش
وران بدلا من ذرك يتم تقديم قروض رتحسكين ارمبان ،  بأنفسكيمن ارسكاان اسكتطاعوا اربناء ارمنازل لأ
 .(1)فير ارخدمات اارعيادات وارمدارسارمخاطر اربيئية فضلا عن تو  اإزارة أخرى إجراءاتوتشمل 

عادة الإزارةنو بديل اقل تالفة من عملية أورلارتقاء مزايا ميمة ريس فقط  وارت  تالف ما )ارتوطين  وا 
ارمشاال الاجتماعية الاقتصادية ارت  تسكببيا  أيضارانو يقلل ( من الارتقاء أاثرمرات  12 إر يصل 
ومع ، بارمناطق ارفقيرة ارحياةنتائجو تظير عل  ارمدى ارقريب ويحدث فارق ف  نوعية  أناما  الإزارة
 .مثل ارمشروعات ارت  تراز عل  ارجانب ارعمران  فقط ،حلول اقتصادية ونتائج سكيئة يمان إيجادذرك 

 
ارعارمية رلمأوى، وصلت برامج ارجيود  UN-HABITAT إسكتراتيجية إطلاقات مع يارثمانين أواخرمن و 

 إر تحتاج  أنفسكيمموارد ارقطاع ارخاص وارناس  أنمن ارواض   وأصب مرحلة جديدة،  إر ارذاتية 
ارعقبات اربيروقراطية وتقديم ارخطط وارنصائ  وعموما ف   إزارةتوجيييا وان دور ارحاومة ياون ف  

 أواخرضع برامج شاملة رلحد من ارفقر ف  خطوة عل  طريق و  وأصبحت ،تيسكير عملية ارتطوير
 .(2)اتيارتسكعين

 
تجربة ومن تجارب تطبيق تلك ارسكياسكة 

 "Salvador de Bahia, Brazil" اربرازيل 
 في باىيا ولاية عاصمةى  سكلفادور و 

يوض  ارشال  اماشمال شرق اربرازيل 
 اربرازيل ثارث أابر مدينة فيوى  ( 2-7)

 .نسكمةمليون  2.8 من حيث حجم ارسكاان
 إقامةارتطور ارصناع  ف  ارمدينة مع  أدى
ارزيادة ارسكاانية  إر مجمع صناع   أول

 (3)بيا وتوسكع ارمدينة عل  نحو سكريع ويير
 يير اررسكميةمنظم، وارعديد من ارمناطق 

تشالت نتيجة ارعمارة يير ارقانونية ارت  
                                                   

 
 

(1)
UN-HABITAT (2003). The Challenge of Slums, Global Report on Human Settlements, P. 130- 131. 

(2)   
 UN- HABITAT (2007). Slums: Past, Present and Future- the Critical Role of     Policy, Secretary 

General's visit to Kibera, Nairobi 30-31 January, available at  www.unhabitat.org.   

  
(3)
Jenkins, Paul, Et al (2009). Urban upgrading interventions and engaging residents in fuzzy 

management: Case studies from Novos Alagados, Salvador, Brazil, Habitat International, Elsevier, 

doi:10.1016/j.habitatint.2009.07.005, p. 2. 

  (3).موقع سمفادور بالبرازيل :(7-2)شكل         

http://www.unhabitat.org/
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تأت  رلمدينة، واسكتجابة ريذا ارضغط ارسكاان  تبنت حاومة ارولاية بناء ارعديد من ارمجمعات ارسكانية ف  
ارحاومة رم تنج  ف  توفير ارسكان رلفقراء  أن إلارب من ارمجمعات ارصناعية قبار أوضواح  ارمدينة 

ارمنخفضة، وف   اردخول ف  متناول ارسكاان ذوى (1)%(6)فقط 2622منزلا منيا  43852نتجتأفقد 
 أىمات بدأ تنفيذ عدد من اربرامج رمعارجة مشالة سكان ارفقراء ف  مدينة سكلفادور، ومن يبداية ارتسكعين

مليون دولار رواارة ارتنمية  77برنامج بتمويل من اربنك اردور  بقيمة  "BAHIA"اربرامج ارمنفذة ف  
 وتحسكينات اربنيةارتحسكينات اربيئية بارقيام ب، رتحسكين ارظروف ارمعيشية رلفقراء "CONDER"ارحضرية 

وتم تنفيذ اربرنامج مع مشاراة قوية من  ،ت، وتعزيز تنظيم ارمجتمع وارحياة ارمدنيةو الأسكاسكية، وبناء اربي
 .في ضواحي ارمدينة Alagados Novosمنطقة فقيرة من ب 1993ف  عام  وبدأ ارسكاان ارمحليين

توصيل اربنية ارتحتية رعدد ابير من ارسكاان بارريم من ارتحديات تم و رلأسكر  اً جديد اً وقدم ارمشروع سكان
ارابيرة ارناتجة عن ارتضاريس حيث يوجد 

 تعيش ف  منازل عل  ىيئة راائز أسكرة 3522
-filling" ، فتم بناء(8-2)اما يوض  ارشال 

in"  تحت  الأرضارمنازل و  أرضيةرلمسكاحة بين
ت  ار رلأسكرارمياه، اما تم بناء منازل جديدة 

حوار  "اربنية ارتحتية  أعمالمن  تضررت
  ."أسكرة222

نجازات ارمشروع ف  إ (1-2)ويوض  ارجدول 
-2) شالاريوض   ، اماالإسكاان واربنية ارتحتية

 ) .الارتقاء ارمنازل قبل وبعد عملية( 9
2) 

 اربنية ارتحتية الإسكاان

 منزل تم اسكتبدارو بمنزل جديد  1.722
 من بناء أرضية أمنة رلمنازل 3م 8.452.257

Land fill 

خاصة "أسكرة مسكتفيدة من تطوير ارمنازل  246
 "إضافة دورات مياه بارمنازل

 م رلصرف ارسكطح 23.432
 م أنابيب توصيل ارمياه34.679
 م أنابيب ارصرف ارصح  51.888

 م رصف طرق44.844
 أسكرة مسكتفيدة من تطوير اربنية ارتحتية  7.651 أسكرة تم إعادة تسكاينيم  136

(3)فى الإسكان والبنية التحتية الارتقاء بالبرازيل مشروعنجازات إ :(1-2)جدول 
. 

                                                   
(1)
 Zuin, Valentina (2005). All that Glitters is Not Gold: Unexpected Lessons from a Slum Upgrading 

Program in Brazil, master, Massachusetts Institute of Technology, p. 22. 
(2)
 Jenkins, Paul, Et al (2009). Ipid, p. 3. 

 
(3)
Zuin, Valentina (2005). Ibid, p. 25. 

العشوائية  شكل المبانى :(8-2)شكل
 Alagados Novos(2)بمنطقة 
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 قبل
 
 
  
 
 
 

 بعد
 

 .(1)قبل وبعد التطوير Alagados Novosمنطقة  :(9-2)شكل

 
الأنشطة الاجتماعية مثل اما تم الاىتمام ب

رمنظمات ارمجتمع )اردورات ارتدريبية 
 ،(ن وارنسكاء الأمياتارمحلي وارمعلمي

بشأن ارعنف ارمنزري، )محادثات ارتعليم و 
بالإضافة إر  ذرك، (. وارتغذية، وارسكلامة

ارتحسكينات ارمادية  بتمويل مشروعقام ار
، مثل ارمدارس وارمرااز ارخدمية مرافقبار

ارصحية وارمرااز اررياضية، وارمنظمات 
موجز  (2-2)ويقدم ارجدول . ارمجتمعية

 (2).في ارمنطقة ارمنفذرلنشاط الاجتماعي 
 مشاراة عملونج  ارمشروع في  

 لحوار وارتعاونروثيقة  إنشاء ف مجتمعية، و 

                                                   
 

(1)
Mehta, Barjor & Dastur, Arish (2008). Approaches to Urban Slums" A Multimedia: Sourcebook on 

Adaptive and Proactive Strategies", The International Bank for Reconstruction and Development/The 

World Bank, p. 28. 

 
(2)
Zuin, Valentina (2005). All that Glitters is Not Gold: Unexpected Lessons from a Slum Upgrading 

Program in Brazil, master, Massachusetts Institute of Technology, p. 26. 

 الاجتماعية الأنشطة
 دورة تدريبية  42

( ارمدارس، وارمرااز ارمجتمعية)من ارتجييزات الاجتماعية  11
 ارتي بنيت أو تم تجديدىا

 أنشطة مسكرحية رلمجتمع،)نشاط تعليمي متقدم  46
تتحدث عن ارمناحي اربيئية ، وتتحدث عن ارعنف وسكوء ارتغذية 

 (وممارسكات ارنظافة
 أنشطة تجارية بدأت 4جمعيات تعاونية و 3

 من قادة ارمؤسكسكات ارمجتمعية تم تدريبيم 122
 مشاريع تم تنفيذىا من قبل منظمات ارمجتمع ارمحل  12

 بما في ذرك اردورات(وأنشطة أخرى مع منظمات ارمجتمع ارمحلي 
 )ارمار  وايفية الإدارةتحسكين اروضع 

في  المنفذموجز لمنشاط الاجتماعي  (:2-2)جدول 
 Alagados Novosمنطقة 

(2) 
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مختلف "في تعزيز ارتعاون بين  ىذاوينعاس . أفراد ارمجتمع ارمحلي ومنظمات ارمجتمع ارمحلي مع 
، مثل حاومة ولاية باىيا، وبلدية سكلفادور، وارمنظمات ارمجتمعية، وارمنظمات يير "ار أصحاب ارمص

ية ىذه ارلجنة من خلال مشاراتيا في ارلجنة الاسكتشار  ال ىذه ارجيات ارمعنية. ارحاومية واربنك اردوري
وتقديم اقتراحات رتحسكين وحدة إدارة ، تنفيذارعن توفير ارتوجيو إر  وحدة إدارة اربرنامج من أجل  مسكئورة
  .اربرنامج

 ملخص نقاط ارقوة وارضعف بارمشروع( 3-2)ويوض  ارجدول ارتار  
 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 الصرف الصحي،، و لمياهتوصيل مرافق ا - السكن
 .والكهرباء

 .والأرضيات لممنازل الجدرانترميم  -

لم تكن مساحتها  إضافتهاالمنازل التى تم  -
 .الأسرمناسبة لبعض 

فى  رميمها لم يراعالتى تم ت الأسقف -
 .التصميم صرف مياه الأمطار

 ع النفايات الصمبةيجمت - المرافق الصحية البيئية
حتياطات لمساممة ضد انهيار توفير الا -

 .الأرض
 .عامةتجمع  أماكنتوفير  -
 .حيازة الأراضي تامين -
 .عامة بالشوارع إنارةتوفير شبكة  -

 .وقائية ضد الفيضانات إجراءاتلم توضع  -
 .قرب هاتف عموميأبعد المسافة من  -

 .ترفيهيةأماكن توفير  - المنطقة المحيطة
 .الخدمات العامةتوفير  -
 .بالقرب من المنطقة محطة لمحافامتإنشاء  -

 

  .النهج القائم عمى المشاركة في المشروع - البعد الاجتماعى 

 .(1)ممخص نقاط القوة والضعف بمشروع الارتقاء بالبرازيل :(3-2)جدول 
 

 :Enabling Policiesالسياسات التمكنية  -2-5
وارتعامل مع قضايا تأمين ارحيازة وارتنمية الاقتصادية  ةيير اررسكمي بالأحياءتطور فارة الارتقاء  أدى
ريس فقط ف  جوانب ارتحسكين ارمادية  ةيير اررسكمي الأحياءسكاان  إشراك إر ارحاجة  إدراك إر ، بيا

منتصف  ف ، وىاذا (2)رتنفيذارعمل وا أورويات تحديدف  صنع ارقرار وعمليات ارتصميم و  أيضاوران 
 (3)(من منتج إر  ممان)دعو إر  تحول ابير ف  دور ارحاومة يارذى و " منيج ارتماين"ات ظير ينتسكعيار

تفعل  أنيجب ان نسكحاب من عملية تقديم ارمسكاان وارعمل عل  تقديم اردعم رلمبادرات ارمحلية، وربالا
تحتاج ارمجتمعات  وأيضا، ارتنمية الاقتصادية والاجتماعية ارقرارات ارخاصة باسكتثمار ارموارد ارمحلية ف 

ر دعم ف  شال تدريب و  إر ارمحلية  ودور ارحاومة  ،والإداريةارمسكاعدة ارتنظيمية وارمسكاعدة ارمارية  ا 
 .ارمحلية وارمرازية أجيزتياىو توفير ىذا اردعم من خلال 

                                                   
 

(1)
Jenkins, Paul, Et al (2009). Urban upgrading interventions and engaging residents in fuzzy 

management: Case studies from Novos Alagados, Salvador, Brazil, Habitat International, Elsevier, 

doi:10.1016/j.habitatint.2009.07.005, p. 6. 

 
(2)
GTZ (2010). Improving Informal Areas In Greater CAIRO The cases of Ezzbet Al Nasr & Dayer El 

Nahia, Participatory Development Programme in Urban Areas -Egypt - GIZ, Berlin, p. 14.  
)3(

 Majale, Michael (2004). Enabling Shelter Strategies: Design and Implementation Guide for 

Policymakers, UN-HABITAT, Unon Publishing Services Section, Nairobi, p. 1. 
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 اً برنامج، 2223ف  يناير أعلنت ارحاومة ارتايلاندية حيث  تجربة تايلاندومن أمثلة تطبيق تلك ارسكياسكة 
 Baanرفقراء ارحضر، ييدف رلوصول إر  مليون أسكرة من ذوى اردخل ارمنخفض، وىو  اً جديد

Mankong "يذىب تمويل ارحاومة ف  صورة معونات أن  ييدف إر وىو برنامج " تأمين ارسكان
ين وقروض رلإسكاان وارتنمية رتطوير ارمجتمعات ارحضرية ارفقيرة، مباشرة رمنظمات فقراء ارحضر ارذ

يقومون بارتخطيط وتنفيذ ارتحسكينات عل  أراضييم ومسكاانيم واربيئة وارخدمات الأسكاسكية، ويتم ذرك عن 
  Community Organization Development Institute (CODI)طريق 

Baan Mankong وتدار من قبل ذوى اردخل ارمنخفض  طويرأنشئت بيدف دعم عمليات ارت
ومنظماتيم ارمجتمعية، وىذه ارمنظمات تعمل مع ارحاومات ارمحلية وارمينيين وارمنظمات يير ارحاومية 
ف  مدينتيم ردراسكة جميع ارمجتمعات ارفقيرة ومن ثم وضع خطة تطوير رتحسكين ظروفيم تشمل جميع 

ثلاث إر  أربع سكنوات وبمجرد الانتياء من وضع ارمجتمعات ارفقيرة ف  ارمناطق ارحضرية ف  يضون 
بتقديم اردعم وقروض الإسكاان  CODIارخطط وارموافقة عل  تفاصيل ارعمل بارمشروعات اررائدة، تبدأ 

مباشرة إر  ارمجتمعات ارمحلية، ىذه اربرامج تعتمد عل  إدارة ارمجتمعات ارمحلية رنفسكيا وتؤمن بقدرة 
 . (1)بشال جماع ارسكاان عل  إدارة احتياجاتيا 

 
ارعملية ارت  تم من خلاريا الارتقاء ف  جميع أنحاء ارمدينة، وارت  تجمع بين ( 12-2)شالارويوض  

 :اافة الأطراف معا، وارت  تحتوى عل  بعض ارخطوات
 .وارتعريف باربرنامج  stakeholdersارمصار  أصحابتحديد  -
 رجنة وتشايل سكائر ارمدن،  في رلناس زيارات تشمل وقد مع ارمجتمع، اجتماعات تنظيم  -

واربلدية بتلك  وارقادة ارفقيرة ارحضرية ارمناطق يشمل مجتمع وىذا ارتنفيذ، عل  رلإشراف مشتراة
 ىذا يسكاعد ارلجنة أيضا، ارمحلية ارحاومية يير وارمنظمات الأااديميين ارمناطق، اما تشمل

نشاء ارشاملة ارتنمية في ارحضر فقراء سكاان  لإدماج ارتعاون من جديدة علاقات بناء عل   وا 
 اررئيسكية ارفاعلة ارجيات مختلف بين بارمشاراة ارسكان وتنفيذ وتطوير رتخطيط مشتراة آرية

 .بارمجتمع
الأسكر،  جميع عن ارمعلومات رجمع ارطوائف جميع يغطي ارذى ارمسك  ارشامل والاسكتطلاع -

 بارمسك  وارقيام "ارمجتمعية وارمنظمات ارتحتية، اربنية مشاال الأراضي، ملاية الأمن، الإسكاان"
 تغطي تطوير خطة ووضع الآخرين، مشاال عل  وارتعرف رناسرلقاء ا افرص أيضا يوفر

 .بأامليا ارمدينة

                                                   
 

(1)
Boonyabancha, Somsook (2005). Scaling Up Slums & Squatter Settlements Upgrading In 

THAILAND Leading To Community-Driven Integrated Social Development At City-Wide Level, 

Arusha Conference, “New Frontiers of Social Policy” – December 12-15, p. 7-8.       
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 لإظيارىا محاورة في ارمحلية ارمجتمعات وريبة رلاحتياجات، اررائدة وفقا ارمشاريع اختيار -
 .ارمدينة بقية وعل  علييا بارقائمين ايف أثرتو  منيا، وارتعلم

 ارتي ارمجتمعات تلك ذرك في بما الأخرى، ارمجتمعات رجميع ارتحسكين عمليات نطاق توسكيع -
 ارمبادرات ىذه ، مع إدماج"نو وارمتجور مأوى بلا عمال ارمثال سكبيل عل "ارخارج،  في تعيش
 ارعامة الأراضي ملاك مع ارتنسكيق يشمل وىذا ارمدينة، أنحاء جميع في ارتنمية مسكتوى رفع في

 .ارتوطين لإعادة بديلة أرض أو ارحيازة ضمان رتوفير وارخاصة
 ".عل  سكبيل ارمثال فت  أسكواق جديدة وييرىا"خلق فرص اقتصادية رلفقراء الما أمان ذرك  -

 (1).شبكة العامقات بمنهجية الارتقاء الشامل لممدينة بتايامند :(11-2)شكل
 

وى   Bon Kaiمشروع بمنطقة  Baan Mankongتم تنفيذىا ببرنامج  ومن نماذج ارمشروعات ارت 
مملواة بوضع اريد منذ  أراض واانت  أسكرة 556منذ فترة طويلة وتضم  أنشئت يير رسكميةمنطقة 
 ىي ىذه عام، واانت 32عل  ارتأجير رلسكاان رمدة  الأرض، وتم ارتفاوض مع صاحب 1973عام 
فاانت عادة ) ارعامة رلأراضي الأجل يجرى طويل إيجار يتم فييا عقد ارت  تايلاند في الأور  ارحارة
ويوض   (ارحيازة توفر ضمان لا أنيا بحيث الأجل، وقصيرة واحدة أسكرة مع الأراضي اسكتئجار عقود

 .وضع ارمنطقة قبل وبعد عملية ارتطوير( 11-2)شال ار
 
 

                                                   
 

(1)
 Boonyabancha, Somsook (2005). Baan Mankong: going to scale with “slum” and squatter 

upgrading in Thailand, Environment & Urbanization, Vol 17 No 1 April, p. 26. 
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 (1).قبل وبعد عممية التطوير بتايامند Ban Kaiمنطقة  :(11-2)شكل

 
 (2):ارتقليدي ف  عده نقاط أىميا ارنيج عن Baan Mankongيتميز  -

 عل  يسكيطرون وأنيم ارفاعلة، ى  ارجيات ارحضرية ارمناطق في ارفقيرة ارمجتمع منظمات 
 . والإدارة ارتمويل

 اما يتم دعم ارعرض، من بدلا" ارمجتمعات جانب من ارطلب عل  بناء" يتحرك ارمشروع 
 ابيرة تحسكين، وتوجد مجموعة مشاريع رتنفيذ اسكتعداد عل  ىم ارذين ارمحلية ارمجتمعات
 مجتمع محل  حسكب الاحتياجات رال بشال خاص ارت  تصمم ارحلول، من ومتنوعة

 .والإماانيات والأورويات
 ارمجتمعية رلمنظمات رلسكماح تمويل،بارمرونة  يوفر ورانو ارمادية، ارمخرجات يحدد لا اربرنامج 

 .بصورة مباشرة والإدارة وارتنفيذ ارمحلية ارتخطيط وارشرااات
 بين بناء ارثقةو  الإدارية وارنظم الاجتماعية اربنية ارمادي فيمتد إر  الارتقاء من أاثر يعزز 

 .الأخرى اررئيسكية ارفاعلة وارجيات ارمحلية ارحاومة ارفقيرة مع ارمحلية ارمجتمعات
                                                   

  
(1)
Uancharoenkul, Prapot (2009). A Slum Upgrading Framework Taking Opportunity Cost into Account A 

case study of Thailand, master, KTH architecture and the built environment, Stockholm, p. 32. 

  
(2)
Boonyabancha, Somsook (2005). Baan Mankong: going to scale with “slum” and squatter 

upgrading in Thailand, Environment & Urbanization, Vol 17 No 1 April, p. 35-46. 

 ارتطوير بعداروضع  اروضع قبل ارتطوير
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 مجموعة خلال من يمان وىذا -محليا وران- حارة، ال في الآمنة ارحيازة ارتفاوض عل  يتم 
أو  الإيجار، اربعيد، عقود ارمدى عل  ارتعاونية، الأراضي شراء مثل اروسكائل من متنوعة
 .ارحيازة عل  ارترايز ارحالات، يتم جميع في الأرض، وران مقايضة

 نما جزء طبيعي من ىيال ارمدن ارقائمة" إنيا ريسكت مرضا بارعمران"الأحياء ارفقيرة  اعتبار  .وا 

ووصل  من ارمجتمعات، 415 مبادرات في ، تجرى2225 سكبتمبر حت  نجاح ىذا ارمشروع بأنو ويتبين
 وقت في مدينة 142في وارعمل أسكرة بارمشروعات ارمعتمدة، 32222 من يقرب عدد الأسكر إر  ما

، ارسكاان ىم ارعامل اررئيسك  ف  عملية الارتقاء، ردييم ملاية Baan Mankongفف  برنامج ، واحد
رلمشروع وعن طريق ارحوار يتوصلون ار  تحديد ما ى  مشااليم وما ى  ريباتيم ف  ارتطوير، فيذا 

 وارتشابو، الاختلاف نقاط واسكتاشاف ارنوع من ارتماين يتي  رلناس معرفة ارمزيد عن بعضيا اربعض،
يجاد   .(1)ارمشاال مع رلتعامل سكبل وا 

 
ظروف ارفقراء رم تتحسكن بشال ملحوظ، ما عدا ف  بعض  أن إلاارسكابقة  مداخلعل  ارريم من تطبيق ار

 (.خاصة في جنوب شرق آسكيا)الاقتصادى   اربلدان ارت  اسكتفادت من ارتفاع معدل ارنمو
ف  اربلدان ارت  تجمع  إلاتتزايد،  أوارفقيرة لا تزال اما ى   الأحياءسكاان  أعدادن إفف  معظم اربلدان ف

، وبرامج تقنين ارحيازة ارت  تشمل تطوير ارمسكاان منخفضة يير اررسكميةبين الارتقاء بارمناطق 
تحسكين ارمناطق " اردول ارنامية ىو ب الإسكاان بمشالة رلتدخلحاريا أفضل ارمناىج ارمقبورة ، و ارتااريف
ىذه ارمبادرات توجد بنطاق  الآنوران حت   Participatory Slum Improvement" بارمشاراة
 .(2)تظير امشاريع تجريبية أومحدود 

ارعارم، بما  أنحاءريا من قبل لا تزال تطبق ف  مواقع مختلفة ف  جميع  الإشارةارت  تم  مداخلجميع ار
ىناك  نإارمتحدة  رلمسكتوطنات اربشرية يقول  الأممارتجاىل والإزارة، ومع ذرك فان تقرير  مدخلف  ذرك 

تتجاوز  أنارسكياسكات ارفاعلة يجب  أنعل   ارتأايدرسكياسكات ارتعامل مع ارمناطق ارفقيرة، ويجب  اً تطور 
معارجة مشاال محددة رلأحياء ارفقيرة، ويجب ارتعامل مع الأسكباب اراامنة وراء ارفقر ف  ارمناطق 

 .(3)ارحضرية
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 :الثاني جزءخامصة ال
بصورة  مداخل، فتم عرض اروتطورىا عارميا يير اررسكميةارتعامل مع ارمناطق  مداخل ارجزءتناول ىذا 

  .اسكتعراض بعض ارتجارب ارعارميةو عامة 
 :ببعض دول ارعارم مداخلتطبيق تلك ارمن اردروس ارمسكتفادة  (4-2) يوض  ارجدولو 

 .عالميا غير الرسميةالتعامل مع المناطق  مداخلل الدروس المستفادة(: 4-2)جدول

 اردروس ارمسكتفادة ارمسكتخدم مدخلار
 ارمدنابير حول نمو عشوائ   ظير، و يير اررسكميةحل مشالة ارمناطق ترم  - الإزارة

دى أولا توجد ضوابط وتشريعات تحدد ىذا ارنمو، ف أراضحيث يمان ارحصول عل  
 .ارمناطق يير اررسكميةظيور ارمزيد من ذرك ر

أماان الانتقال اانت و  الاجتماعية الاقتصادية رلسكاان، الأبعاد رم يراع -
 .ارخاصة بيم أماان ارعملبعيدة عن 

ومصدر  مارسكاان بارقرب من عمليعارج عده نقاط رم يعارجيا الإزارة اوجود  - الإحلال ارتدريجي
 .تقنين حيازة ارمسكاانو ، من قبل موجودةتوفير خدمات وبنية تحتية رم تان م، رزقي

ويتضمن تقنين الاراض  وارمسكاان  ارفقيرة بالأحياءمن ارموارد  يحقق الاسكتفادة - ارتحسكين ارعمراني
فضلا عن ، وتحسكين اربنية ارتحتية ارقائمة اتوفير ارمياه وارصرف ارصح  وارايرباء

 .توفير ارخدمات اارعيادات وارمدارس

اما ان نتائجو تظير عل  ارمدى  ،ارمشاال الاجتماعية الاقتصادية أيضايقلل  -
 .رفقيرةبارمناطق ا ارحياةارقريب ويحدث فارق ف  نوعية 

لحدددوار وارتعددداون مدددع أفددددراد روثيقددددة  إنشددداء فددد مجتمعيدددة، و  مشدددداراة عمدددلنجددد  فدددي  - الارتقاء بارمشاراة
فددي تعزيددز ارتعدداون بدددين  ىددذاويدددنعاس . ارمجتمددع ارمحلددي ومنظمددات ارمجتمددع ارمحلددي

وتقددديم اقتراحددات ، تنفيددذارإدارة اربرنددامج مددن أجددل  فىىىو، "ار مختلددف أصددحاب ارمصدد"
  .إدارة اربرنامجرتحسكين وحدة 

بناء ية الاجتماعية وارنظم الإدارية و يعزز أاثر من الارتقاء ارمادي فيمتد إر  اربن - ارسكياسكات ارتماينية
ارثقة بين ارمجتمعات ارمحلية ارفقيرة مع ارحاومة ارمحلية وارجيات ارفاعلة اررئيسكية 

 .الأخرى
اما  ارعرض، من بدلا" ارمجتمعات جانب من ارطلب عل  بناء" يتحرك ارمشروع -

تحسكين، وتوجد  مشاريع رتنفيذ اسكتعداد عل  ىم ارذين ارمحلية ارمجتمعات يتم دعم
مجتمع محل   رال بشال خاص ارت  تصمم ارحلول، من ومتنوعة ابيرة مجموعة

 .والإماانيات والأورويات حسكب الاحتياجات



مداخل التعامل مع مناطق الإسكان غير    -3
 مصر فى الرسمى
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 :تمهيد
وتدرجت حسب مدى  غير الرسمىلحؿ مشكمة التدىور العمراني والنمو  لمداخؿلقد ظيرت العديد مف ا

يختمؼ كؿ أسموب عف الأخر تبعا و تدىور ىذه المناطؽ مف الإزالة والإحلاؿ إلى التطوير والارتقاء، 
لظروؼ المنطقة العمرانية والاقتصادية والاجتماعية أو تبعا لموقع المنطقة أو النظرة العامة ليا عمى 

وفى جميع الأحواؿ لا يمكف  ،سواء مف الجانب الاقتصادي أو الاجتماعي والإقميميالمستوى القومي 
يصمح لاف يكوف أساسا لمتعامؿ مع كافة المناطؽ المراد  اعتبار أف أسموبا ما مف تمؾ الأساليب يمكف أف

فى الدولة ذاتيا تختمؼ باختلاؼ  غير الرسميةف الاتجاىات نحو مشكمة الأحياء إ، كذلؾ ف(1)تطويرىا
ى بيا غير الرسم، فمثلا فى مصر تأثرت مشكمة الإسكاف والنمو التوجيات السياسية لمحكومات الحاكمة

ت والتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التى جرت خلاؿ العقود السابقة بوضعيا الراىف بالتطورا
مداخؿ التطوير ظيور  ظروؼ المختمفة التى أدت إلىوالتى تـ تتبعيا بيذا الفصؿ لمتعرؼ عمى ال

 .وتطورىا حتى الآف المختمفة
 

نما فقط مسكف مشكمة ليست مناطؽ غير الرسميةال مشكمة  وبشر مسكف الأبعاد، ثلاثية مشكمة ىى وا 
 المناطؽ غير الرسمية مشكمة عف الحديث يمكف ىنا ومف الأىـ ىو البشرى بعدىا أف إلا محيطة، وبيئة

مداخؿ التعامؿ ، فمف الضروري ألا تقتصر (2)الشاممة لمتنمية جوانب عدة فى لمقصور إفرازا باعتبارىا
نما تتجاوزىا إلى مواجيات اقتصادية واجتماعية وبيئية وثقافية معيا وقد ، عمى المواجيات العمرانية وا 

اقتصرت عمى  أنيا إلا 1992منذ عاـ  غير الرسميةالمناطؽ  ريلتطو  ةيعتمادات مالاخصصت الدولة 
التى ظيرت فى مف المشروعات  ؿينجد أف الحكومة قد نفذت عدد قمتطوير البعد العمرانى فقط، كما 

، وعمى مشاركةبال ةيوالتنم طيوالتخط ريعززوا فكرة التطو  مانحوف، والتى دعميا وموليا ناتيالثمان
 الإسماعيميةالمثاؿ ىناؾ حى السلاـ فى  ؿيعمى سب" مع منظمات المجتمع المدنى مشاركةالأخص ال

  ".فى أسواف ةيوحى الناصر 
 

منذ )، وتطورىافى مصر بصورة خاصة غير الرسميةالتعامؿ مع المناطؽ  مداخؿويعرض ىذا الفصؿ 
وذلؾ فى محاولة لتحميؿ ىذه  ،بداية مف أسموب الإزالة وحتى الارتقاء ،(2005حتى  1977عاـ 

حتى  2005منذ) الحالية كما يتناوؿ برامج التعامؿ ،غير الرسميةكإطار لحؿ مشكمة المناطؽ  لمداخؿا
واف كانت فى مضمونيا لا تستخدـ أساليب أخرى تختمؼ عف الأساليب  غير الرسميةمع المناطؽ  (الآف

 .  إلا أف طريقة تناوؿ تمؾ الأساليب اختمؼ فى مفيوميا ومنيج تنفيذىا (3)التقميدية
 

                                                   
(1)

ٕبطك رط٠ٛش ٔظش٠بد(. 0227) أعبِخ اثٛص٠ذ،  الأص٘ش،  عبِؼخ إٌٙذعخ، و١ٍخ ِٕؾٛسح، ي١ش دوزٛساٖ سعبٌخ ،ٚرطج١مبرٙب اٌؼؾٛائ١خ اٌّ

 .123. ؿ
(0)

َٛ الأِٓ" 0222-1992اٌؼؾٛائ١بد ٚالأِٓ اٌمِٛٝ ىٟ ِرش (. 0223)ػذٜٚ، ِؾّذ    ، سعبٌخ"دساعخ ىٟ الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ ٌّفٙ

  .111. ، ؿاٌمب٘شح عبِؼخ اٌغ١بع١خ، ٚاٌؼٍَٛ الالزربد و١ٍخ ِٕؾٛسح، ي١ش دوزٛساٖ
(3)

ٕبطك اٌؼؾٛائ١خ ٚرطج١مبرٙب(. 0227)اثٛص٠ذ، أعبِخ   ساٖ ي١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ الأص٘شٔظش٠بد رط٠ٛش اٌّ  .، سعبٌخ دوزٛ
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 فى مصر لإسكان غير الرسمىمناطق اامل مع التع مداخل -3
 الإعلاـ في تتحدث جميعيا لكنيا ما، حد إلى الإسكاف غير الرسمى ظاىرة مف الحكومات مواقؼ تتبايف
 ولا ،(1)جدا ضئيؿ الأرض عمى الحقيقي الفعؿ لكف ،رتحسيف والتطويبال الوعود وتطمؽ الألـ، مف بنوع عنيا
، لكف كؿ غير الرسميةللأحياء  حاولت الحكومة المصرية وضع حموؿ ولقد المتطمبات مف الأدنى بالحد يفي

ونستطيع  ،مناطؽ غير الرسميةساكني ال حتى بتغطية الزيادة المطردة في أعداد الحموؿ التي وضعت لـ تؼ  
 :الأحياء كالتالي هالحكومات تجاه ىذ مداخؿ تعامؿتمخيص 

 
 (2005حتى  1977 منذ عام) فى مصرالتعامل  مداخلتطور  -3-1

 الإزالة  -3-1-1
 الإزالة تطبيق ظروف/أسباب  -أ

ات يالثمانين أوائؿالسبعينيات و  أواخركرد فعؿ لزيادة المناطؽ المتدىورة بشكؿ ممحوظ فى  الإزالة أسموب ظير
اختفاء المناطؽ  إلىالتنمية الاقتصادية لا تؤدى  أفتبيف لمسمطات العامة  أف، وذلؾ بعد مف القرف الماضى

 .المتدىورة مف تمقاء نفسيا
عادةالمنطقة  إزالةفى  الإزالة أسموبضميا يتتمخص العمميات التى و  تعميرىا مف جديد، مع تخطيطيا و  وا 

 إعادة، ولذلؾ فانو يمزـ ربط عمميات أخرىر الاستعماؿ وشبكات الطرؽ وترحيؿ السكاف لمناطؽ يتغي إمكانية
 .(2)الاقتصادى الإسكافالتعمير مع عمميات بناء 

 1977يناير فى عاـ  19-18فبعد أحداث  صحية،و  أمنية فى حينيا لدواع الإزالة أسموبوقد تـ تبرير 
عندما تأكد لمسمطات الأمنية بمصر أف سكاف عشش الترجماف وعرب المحمدى بالقاىرة، قاموا بدور بارز 
فى عمميات النيب والسرقة، نتيجة لذلؾ صدر قرار مف الرئيس السادات فى ذلؾ الوقت بيدـ عشش 

 .ة دار السلاـ شرؽ القاىرةالترجماف وعرب المحمدى ونقؿ سكانيما إلى منطق
ذلؾ عدة أحداث إرىابية جاءت مف داخؿ التجمعات السكنية اللارسمية، أقنعت الجيات الرسمية  تلاكما 

 .(3)ماف المجتمع واستقرار الكياف السياسى لمبلادأمف و أبوجوب التدخؿ فى تمؾ المناطؽ، حفاظا عمى 
 

 الأطراف المشاركة -ب
ى مف أصحاب المصالح مثؿ القطاع الخاص أو أولـ يشترؾ  (4)سوى الحكومة أطراؼ مشاركةلـ يكف ىناؾ 

 .ىالى أنفسيـالأ
                                                   

(1)
، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ إٌغبػ ىٝ اٌزط٠ٛش اٌؾضشٜ لأؽ١بء اٌفمشاءالأثؼبد الاعزّبػ١خ اٌغ١بع١خ (. 0212)عٙبد ػجذ اٌٍط١ف  

 .91. اٌٛط١ٕخ، و١ٍٗ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ىٍغط١ٓ، ؿ
(0)

 و١ٍخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ي١ش ِٕؾٛسح،ِذٜ ارجبع ِٕٙظ ِلائُ ىٝ خطظ رط٠ٛش إٌّبطك اٌّزذ٘ٛسح راد الأ٠ٌٛٚخ. (0227) ٘جٗ اٌفٌٛٝ 

   .131. اٌمب٘شح، ؿ عبِؼخ اٌزخط١ظ اٌؼّشأٝ ٚالال١ٍّٝ،

ٔبئت سئ١ظ اٌٛصساء ٌٍؾئْٛ اٌّب١ٌخ ٚالالزربد٠خ اٌذوزٛس ػجذإٌّؼُ اٌم١غٛٔٝ ىٟ ث١بْ ٌٗ أِبَ ِغٍظ اٌؾؼت  أػٍٓ ٠1977ٕب٠ش  ٠17َٛ  

ٚاٌؾبٜ ٚالأسص ٚاٌض٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌمشاساد الالزربد٠خ ِٕٙب سىغ اٌذػُ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍغ الأعبع١خ ٚثزٌه سىغ أعؼبس اٌخجض ٚاٌغىش 

عٍؼخ أخشٜ ِٓ اٌغٍغ اٌٙبِخ ىٟ ؽ١بح اٌّٛاطٓ اٌجغ١ظ ثذأد الأزفبضخ ثؼذد ِٓ اٌزغّؼبد اٌؼّب١ٌخ اٌىج١شح ٚأضُ اٌطلاة  03ٚاٌجٕض٠ٓ ٚ

ؽشق الغبَ  ٚؽذصذ ِظب٘ش ػٕف ِٕٙب ٌٍؼّبي ِٚؼُٙ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌىض١ش ِٓ ىئبد اٌؾؼت اٌّرشٞ ىٟ اٌؾٛاسع ٚا١ٌّبد٠ٓ اٌمب٘شح ٚاٌّؾبىظبد

 .اٌؾشطخ ٚاث١ٕخ اٌخذِبد اٌؼبِخ
(3)

اٌغىٓ اٌؼؾٛائٝوفبءح اٌزذخً اٌؾىِٛٝ ىٝ ِٕبطك الاعىبْ ي١ش اٌشعّٝ ىٝ ِرش، (. 1991)أؽّذ ع١ٍّبْ   ، ؽّش٠خ ٔذٚح اٌّذ٠ٕخٚ 

  .191. ، ؿ193. ، ؿاثش٠ً 00-02اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ،  -ِىٕبط
(1)

، ِئرّش الأص٘ش إٌٙذعٝ اٌذٌٚٝ اٌؼبؽشاٌؼؾٛائٝ،  الإعىبّْرش٠خ ىٝ ِٛاعٙخ ِؾىٍخ رم٠ُٛ اٌزغشثخ اٌ. (0221) ٝػجذ اٌغٕ ؽّذأ 

 .11. ، ؿد٠غّجش 01 -01عبِؼخ الأص٘ش، 
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 لأسموب الإزالة تطبيقينموذج  -ج 
نو لابد مف إحيث  أخرىالدولة بأسموب الإزالة واستخدمتو فى مناطؽ كثيرة لا تجدى معو حموؿ  أخذت

 :(1)بيا وتحدث الإزالة للأسباب التالية الارتقاء أوالإزالة فى المناطؽ التى لا يمكف تطويرىا 
 .أخرىالتدىور والتدنى العمرانى ولا يفمح العلاج بوسائؿ  -
 .الجرائـ بيا أنواعالنواحى السياسية والامنية وذلؾ لتركز بعض  -
 .مشروعات استثمارية بالمنطقة -
 

 :زالة فى مصر نذكر منيا ما يمىومف تجارب الإ
ويحد المنطقة مف  الأزبكيةتقع المنطقة بوسط القاىرة وتتبع قسـ  :عشش الترجمان منطقة -

الشماؿ شارع شنف ومف الجنوب شارع الصحافة ومف الشرؽ شارع الجلاء ومف الغرب الكتمة العمرانية 
، تبمغ مساحة المنطقة (1-3)كما بالشكؿ  لقسـ بولاؽ

فداف وقد بمغت الكثافة الإجمالية لممنطقة قبؿ  21
وكانت المنطقة  (2)فداف/ فرد 1000إزالتيا حوالى 

يف أرضا زراعية وكانت أراضى وقؼ لصالح شخص
ف بتأجيرىا لفقراء اا يقوموكان" شنف وعمى الترجماف"ىما 

المياجريف مف الريؼ الذيف قدموا لمعاصمة لمحصوؿ 
غير عمييا، فأصبحت منطقة  عمؿ وذلؾ لمبناء عمى

  موقع منطقة الترجمان(: 1-3)شكل            رسمية تفتقر لممرافؽ والخدمات كما أصبحت مركز لتجارة
( 2-3)المخدرات بصورة عمنية، ويوضح شكؿ وتػػػػػػػػػػػػػػوزيع

                                                .المنػػػػػػػطقة قبؿ الإزالة
                                       

 سلاـزالتيا بعد نقؿ السكاف وتسكينيـ بمدينة الإتمت و  -
عادة تخطيط إزالة ىو وعيف شمس، وكاف الغرض مف الإ

زالة مف قسيميا وتمويؿ عممية التسكيف والإالمنطقة وت
المخطط ( 3-3)ويوضح شكؿ راضىحصيمة بيع قطع الأ

          .الذى تـ اقتراحو لممنطقة

 .منطقة عشش الترجمان قبل التطوير :(2-3)شكل                                                                               
                                                   

(1)
 ، سعبٌخ"دساعخ رؾ١ٍٍخ ٌّٕطمخ داس اٌغلاَ وٛس١ٔؼ ا١ًٌٕ"ٔؾٛ ِذخً اٌٝ رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼؾٛائ١خ(. 0221)ِؾٟ اٌذ٠ٓ اٌٙٛاسٜ  

ٕذعخ، و١ٍخ ِٕؾٛسح، ي١ش ِبعغز١ش  .158. ، صاٌمب٘شح عبِؼخ اٌٙ
(0)

فٍخ ػّشا١ٔب ىٝ ظً رطٛساد اٌؼرش(. 0221)ِؾّذ ػجذ اٌٍط١ف   زخ سعبٌخ ِبعغز١ش ي١ش ، آ١ٌبد ر١ّٕخ إٌّبطك اٌمذ٠ّخ ٚاٌّ

 .76. ص، الأص٘شِٕؾٛسح، و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ 

 ِٕطمخ ػؾؼ اٌزشعّبْ 
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 (2)منطقة عشش الترجمان بعد التطوير :(4-3)شكل                        (1)المخطط المقترح لمنطقة الترجمان :(3-3)شكل   
 
لى ساحة انتظار سيارات، واستولت إ أراضييالـ تتحقؽ، فقد تحوؿ جزء مف  الأىداؼىذه  أفلا إ -

وزارة الصحة عمى  أنشأتمساكف لمعامميف بالشركة عميو، كما  لإقامةشركة المقاوليف العرب عمى جزء 
محافظة القاىرة فوضعت يدىا عمى بعض المساحات الباقية تمييدا  أماجزء ثالث مركز طبى حضرى، 

 19-18 أحداثبداية  إف، ويقاؿ المنطقة بعد تنفيذ الإزالة( 4-3)ويوضح الشكؿ لاستغلاليا بمعرفتيا
الرئيسية التى تـ  الأسبابحد أوقد كاف " بانتفاضة الحرامية"بدأت بيذه المنطقة التى سميت  1977يناير 

 .(3)الإزالةعممية  أولوياتوضعيا فى 
 

بجوار مستشفى  :منطقة عرب المحمدى -
قامت الدولة بإزالة ، الدمرداش وكمية الطب بالعباسية

، وتأثرت أخرىالعشش وتـ تسكيف السكاف فى منطقة 
فى ىذه  السائدةتعمير المنطقة بالاتجاىات  إعادةعمميات 

الفترة التى كانت تدور حوؿ الاىتماـ بالطفؿ وثقافتو، 
 (4)حديقة عامة بداخميا مكتبة الطفؿ إلىفتحولت المنطقة 

 (5)مكتبة عرب المحمدى لمطفل :(5-3)شكل                                           .(3 -3)وّب ثبٌؾىً 

                                                   
(1)

 .78. ص، ِشعغ عجك روشٖ(. 0221)ِؾّذ ػجذ اٌٍط١ف  
(0)

 .78. ص، اٌّشعغ اٌغبثك 
(3)

 .172. ، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّرش٠خ، اٌمب٘شح، ؿرغذ٠ذ الأؽ١بء(. 1997)أؽّذ ػلاَ، ٚآخشْٚ  
، سعبٌخ دوزٛساٖ ي١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ إٌّٛ اٌؼؾٛائٝ ٚأعب١ٌت ِؼبٌغزٗ ٚرطج١ك رٌه ػٍٝ اٌمب٘شح اٌىجشٜ(. 1993)ِبعذ اٌّٙذٜ  (1)

  .175. ص، الأص٘ش
(3)

  http://www.ics.org.eg/showlocation.aspx?locid=1 :اٌرٛسح ِزبؽخ ػٍٝ 
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، وعمى ىذا عندما الأحياءقصور برامج تجديد فى  الأثرالعاـ لمقاىرة الكبرى وكاف لغياب المخطط 
المتدىورة ببعض المناطؽ مثؿ معروؼ وعشش الترجماف بجوار  الأحياء إزالة بأسموبالدولة  أخذت
عادة تخطيط وتعمير إيسترشد بو عند لـ يكف ىناؾ مخطط عاـ لمقاىرة و وعرب المحمدى  الأىراـجريدة 

تحديد و زالتيا، إليات أو و  أولاتحديد المناطؽ التى ستزاؿ ل فمـ تكف ىناؾ معايير ،زالتياإىذه المناطؽ بعد 
 (1)فجاء التعمير حسبا لرغبات المسئوليف ،فقط إصلاحلى إزالة بؿ تحتاج إلى إلا تحتاج  المناطؽ التى
 .تخطيطى شامؿ إطارالعامة السائدة، ويتـ التعامؿ مع المنطقة بصورة فردية وليس فى  والاتجاىات

 

 الإزالة أسموبيجابيات وسمبيات إ -د
 (2):التى تعود عمى الأسر المنقولة يجابياتالإ

 توفير نوعية جيدة مف المساكف فى مواقع التوطيف الجديدة. 
 رفع مستوى الخدمات والمرافؽ. 

  الأسررفع مستوى الأمف والأماف ليذه. 

 رفع مستوى الصحة العامة والنظافة. 

 
 :المشاكل الناتجة عن الإزالة

 :مشكلات المسكن
مة المساحات لعدد ءالوحدات السكنية الجديدة كانت غير ملائمة لمسكاف مف حيث عدـ ملا أف -

إضافة  إلىمما اضطرىـ . مة تصميـ الوحدة السكنية لنمط حياتيـءشاغمى الوحدة السكنية، وعدـ ملا
ناطؽ السكنية، وقد يكوف سببا فى العودة تدريجيا إلى أحياء أو مالعديد مف التعديلات داخؿ الوحدة 

 .(3)مشابية لتمؾ التى نقموا منيا
 

 :المشكلات الاقتصادية
سػػػداد الأقسػػاط الشػػيرية لموحػػدات السػػكنية نتيجػػة لاضػػػطرار  زيػػادة الأعبػػاء المعيشػػية وعػػدـ القػػدرة فػػى -

بعض السكاف إلى تغيير نوع المينة لبعد موقع السكف الجديد أو إلى تغيير موقػع العمػؿ بحيػث يػتلاءـ مػع 
 .(4)موقع السكف الجديد

                                                   
(1)

 .171. ِشعغ عجك روشٖ، ؿ(. 1997)أؽّذ ػلاَ، ٚآخشْٚ  
(0)

اٌؼؾٛائ١بد أ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛش " ؽٍمخ إٌمبػ ؽٛيٚسلخ ِمذِخ اٌٝ إٌّبطك اٌؼؾٛائ١خ ث١ٓ الإصاٌخ ٚاٌزط٠ٛش،(. 1991)ِبعذح ِزٌٟٛ  

 .ِب٠ٛ 17-13، عّؼ١خ الاسرمبء ثبٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ، ِئعغخ ىش٠ذس٠ؼ ٔبِٚبْ "ٚاٌجذائً
(3)

اٌز١ّٙؼ اٌؾضشٜ ٚإٌّبطك "، ٚسؽخ ػًّ -سإ٠خ رؾ١ٍٍخ  -الاؽ١بء اٌؼؾٛائ١خ ىٝ ؽضش اٌؼبٌُ اٌضبٌش(. 1993)اٌغ١ذ اٌؾغ١ٕٝ  

اٌزٛص١ك ىٝ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ –، اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚاٌغٕبئ١خ"ٛائ١خ ىٝ ِرشاٌؼؾ ، اٌّشوض الال١ٍّٝ اٌؼشثٝ ٌٍجؾٛسٚ 

 .12. ، ؿد٠غّجش 11-01
(1)

زذ٘ٛسح داخً إٌّبطك اٌؾضش٠خ اٌّخططخ ىٝ ِذ٠ٕخ اٌمب٘شح(. 0221)ؽش٠ف ػجذ إٌّؼُ   ، سعبٌخ ِبعغز١ش ي١ش اٌزغّؼبد اٌّ

 .سح، و١ٍخ الاداة، عبِؼخ اٌمب٘شحِٕؾٛ
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وعػػدـ ، وذلػػؾ لعػػدـ دراسػػة مواقػػع عمػػؿ السػػكاف وأنشػػطتيـ الاقتصػػادية وعلاقتيػػا بػػالمواقع الجديػػدة ل سػػكاف
دراسة علاقة الأنشطة الاقتصادية المطموب نقميا إلػى المواقػع الجديػدة بأمػاكف تػوافر العمالػة وأمػاكف تػوافر 

  .والأنشطة المكممة لإتماـ المنتج النيائى لمنشاط الأسواؽمستمزمات التشغيؿ المطموبة وأماكف 
عػػدـ دراسػػة الأنشػػطة الاقتصػػادية بعػػد عمميػػة المسػػح الشػػامؿ حتػػى يمكػػف اختيػػار المواقػػع الجديػػدة التػػى  -

المطمػوب نقميػا إلػى  الأنشػطةتتناسب مع الأنشطة ودراسة المساحات اللازمة لكؿ نشاط بحيث يػتلاءـ مػع 
 .  ) 1 (المواقع الجديدة

 
 :المشكلات الاجتماعية

، مما يؤدى إلى المسئوليفمشروعات الإزالة غالبا لا يناؿ الاىتماـ الكافى مف قبؿ  البعد الانسانى فى -
غالبا ما تكوف بعيدة عف  أخرىأف مشروعات الإزالة تقتمع السكاف مف جذورىـ وتنقميـ عنوة إلى مواقع 

 . (2)مصادر رزقيـ

ت الاقتصادية القائمة بمنطقة كما تؤدى إلى زواؿ الروابط الاجتماعية القديمة وتفككيا وىدـ المشروعا -
الإزالة، وسبب ىذه المشاكؿ عدـ دراسة كيفية تحقيؽ رغبات السكاف بالنسبة لمموقع الجديد حتى لا تؤثر 

 .عمى النواحى الاجتماعية

 

 الإحلال التدريجى -3-1-2
 الإحلال التدريجى تطبيقظروف / أسباب -أ

وىػو نمػط  Gradual Replacement الإحلاؿ التدريجىأما المحاولة الثانية فقد تمثمت في تطبيؽ مدخؿ 
زالػػة الاجتماعيػة والاقتصػادية التػى قػد تسػببيا الإ الأضػراراعتػدالا لتجنػػب  أكثػرزالػة بصػورة يتعامػؿ مػع الإ

 .(3)الكاممة
 :(4)مختمفيف ىما بأسموبيف الإحلاؿوتتـ عممية 

زالة كافة المناطؽ المتدىورة عمى مراحؿ زمنية تدريجيا بعد بناء مساكف جديدة فى إوىو : الأوؿ الأسموب
ثـ بعد ذلؾ يتـ  وليإ للانتقاؿ الأولىحمة ر و توفير بديؿ لسكاف المأو خارج المنطقة، أمنطقة فضاء داخؿ 

ساكنيـ بعد زالة مإ، ثـ لييا سكاف المرحمة التاليةإنيا ينتقؿ ابناء مساكف حديثة مكزالة مساكنيـ و إ
زالة وبناء المنطقة المتدىورة إمرحمة تالية وىكذا حتى يتـ  انتقاؿبناء مساكف حديثة مكانيا ثـ الانتقاؿ و 
 .بكامميا

 الإحلاؿبناء مساكف مكانيا تدريجيا حتى تتـ عممية زالة المبانى المتدىورة فقط و إوىو : الثانى الأسموب
 .المتدىورةافة المبانى الرديئة و لك

                                                   
) 1(

آخشْٚ   خ اٌؾب٘ذ،ٚ  الغ رغشثخ ِؾ١ٍخ،(. 1991)ى١ّٙ " ؽٍمخ إٌمبػ ؽٛي ٚسلخ ِمذِخ اٌٝ ِؾبوً اصاٌخ إٌّبطك اٌؼؾٛائ١خ ِٓٚ 

 .ِب٠ٛ 17-13، عّؼ١خ الاسرمبء ثبٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ، ِئعغخ ىش٠ذس٠ؼ ٔبِٚبْ "اٌؼؾٛائ١بد أ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛش ٚاٌجذائً
(0)

 .ِشعغ عجك روشٖ(. 1991)ِبعذح ِزٌٟٛ  
(3)

، سعبٌخ ِبعغز١ش رؾذ٠ذ دٚس اٌّئؽشاد اٌؾضش٠خ ىٝ رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼؾٛائ١خ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب ىٝ ِرش(. 0227)ع١ٍّخ عبِؼ  

 .33. ، ؿي١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ اٌمب٘شح 
(1)

 .133. ِشعغ عجك روشٖ، ؿ. (0227) ٘جٗ اٌفٌٛٝ 



بٕطك الإاٌزؼبًِ ِغ  ِذاخً  -3  عىبْ ي١ش اٌشعّٝ ىٝ ِرشِ

 

11 

 

 المشاركة الأطراف -ب
تزامنت سياسة ، و (1)لـ يكف ىناؾ مشاركة مف المجتمع المدنى وكانت الحكومة التى تقوـ بعممية التطوير

 عمى النواحي العمرانية والشكمية لممدينة فقط المخططات العامة التي ركزت فكر الإزالة والإحلاؿ مع
(1960-1970.) 

 

 للإحلال التدريجى ىنموذج تطبيق -ج
 :عزبة ىريدىبمنطقة  تطبيؽ ىذا الأسموبتـ  -

وتـ الانتياء عاـ  2008تـ البدء فى تطويرىا عاـ (  6-3) منطقة عزبة ىريدى بحي الوايمى شكؿ
حمد نجيب أ، وتقع منطقة عزبة ىريدى فى المربع ما بيف شارع جنينة القوادر مع الشماع وشارع 2009
تعانى المنطقة مف العديد مف المشكلات   كانت، و 2ـ6000، وتبمغ مساحة المنطقة (7-3)شكؿ

العمرانية والبيئية التى تتمخص فى التكدس الشديد فى المبانى وتدىور حالتيا والنقص فى الخدمات 
والمرافؽ، ذلؾ بالإضافة إلى تدنى الحالة المعيشية والاجتماعية لمسكاف، لذا تـ إدراج ىذه المنطقة 

 .لمعيشية لمسكاف وتوفير سكف صحى ملائـ لاحتياجاتيـلمتطوير لتكوف نموذج لتحسيف البيئة ا
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 .شبكة الشوارع المحيطة بعزبة هريدى :(7 -3)شكل       .              موقع عزبة هريدى بالنسبة لحى الوايمى :(6-3)شكل
 .Google earthالمصدر                                                .Google mapsالمصدر 

 
ضيقة وأزقة  حى الوايمى، وكانت عبارة عف حوار  داخؿ نطاؽ  غير رسميةعزبة ىريدى كانت منطقة 

ومف الصعب إدخاؿ المرافؽ العامة أو الخدمات إليو، وحوارييا كميا ترابية، مبانييا مف الطوب المبف 
، وعدد المنازؿ (2)نسمة 547ويقطف ىذه المنطقة حوالي ( 8-3) شكؿبال ، كماوالخشب والصاج والدبش

                                                   
(1)

لؼبد ٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ، (. 0221)ؽّذ ػجذ اٌغٕٝ أ  إٌؾشح رطٛس اٌفىش اٌزخط١طٝ ٌّؾشٚػبد الاسرمبء اٌؾضشٜ ِئؽشاد ٚرٛ

 .129. ، ؿٚالال١ٍّٝ، عبِؼخ اٌمب٘شح اٌؼّشأٟ، اٌؼذد اٌشاثغ، و١ٍخ اٌزخط١ظ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼّشاْ
(0)

ا٠ٍٝ ؽٝ ،اٌمب٘شح ِؾبىظخ اٌمشاس، ارخبر ٚدػُ اٌّؼٍِٛبد ِشوض   .اٌٛ

 ِٕطمخ ػضثخ ٘ش٠ذٜ
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ـ تقريبا، والمينة  60:  30غمبيا دور أرضى، ومساحات العقارات تتراوح بيف أمنزؿ  80حوالي 
ف، والعقارات معظميا تـ إقامتو عمى ارض منافع عامة منذ أكثر مف و الرئيسية لمسكاف حرفية وباعة جائم

 . مائة عاـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(1)شكل المبانى بعزبة هريدى قبل التطوير :(8-3)شكل
 

، وتمت خطة التطوير عمي مراحؿ بدأت بعمؿ حصر دقيؽ لمسكاف الذيف ليـ حؽ في الانتقاؿ والعودة
ونقميـ إلي ، وىـ السكاف المقيموف فعلا بالمنطقة، ثـ توفير الوحدات السكنية المؤقتة ليـ بمدينة العبور

الوحدات بسيارات وفرتيا المحافظة ليـ مع اتخاذ الإجراءات اللازمة لنقؿ أبنائيـ إلي المدارس ىذه 
القريبة لمساكنيـ بالعبور، وبعد ذلؾ تـ ىدـ ىذه البؤرة العشوائية بالاستعانة بخبرة المقاولوف العرب حيث 

، (9-3)شكؿ كما بالقع لا تتأثر المساكف المحيطة بالمو  تـ اليدـ باستخداـ المعدات اليدوية حتى
وبعد ذلؾ تـ بناء العمارات . العملاقة الآلاتي لا تسمح بمرور ولضيؽ الشوارع المؤدية لمعزبة والت

والانتياء مف تشطيبيا وتوصيؿ المرافؽ ليا ثـ بدأت المرحمة الأخيرة وىي إعادة الأىالي لممنطقة بعد 
. تطويرىا لتتسمـ كؿ أسرة وحدتيا السكنية

اب المحلات محلات بديمة أسفؿ ويتسمـ أصح
العمارات ليقيموا عمييا نفس الأنشطة باستثناء 

 .المقمقة لمراحة والمموثة لمبيئة
عادة بناء عدد   6وقد تـ إزالة المنطقة بأكمميا وا 

-3)شكؿكما بالوحدة  120عمارات بإجمالي 
وتـ إبراـ عقود إيجار لتمؾ الوحدات "، (10

وبناء مركز تنمية ، ("جنييا شيريا 53)السكنية 
 .(2)الإحلالعممية  أثناءمنطقة عزبة هريدى  :(9-3)شكل           محؿ تجاري ومسجد، عف طريؽ 36 ، اجتماعية

                                                   
(1)

ا٠ٍٝ ؽٝ اٌمب٘شح، ِؾبىظخ اٌمشاس، ارخبر ٚدػُ اٌّؼٍِٛبد ِشوض   .اٌٛ
(0)

 .اٌّشعغ اٌغبثك 
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، وذلؾ بعد تحديد جمعية المستقبؿ وىيئة الأوقاؼ المصرية ومحافظة القاىرة متمثمة في حي الوايمى 
، كما تـ 2ـ5000خطوط التنظيـ لمشوارع المحيطة، فأصبح مسطح المنطقة داخؿ خطوط التنظيـ 

ىي مدرسة أحمد فؤاد الإعدادية، وسبيؿ الخازندار الإعدادية، والشييد عماد عمي "مدارس  5تطوير 
 .(1)كامؿ الابتدائية، والدمرداش الابتدائية، والأمؿ لمتربية السمعية

 .(2)شكل المباني بعزبة هريدى بعد التطوير :(10-3)شكل  
                                     

 مدخل الإحلال التدريجىيجابيات وسمبيات إ -د
 :يجابيات المشروع يمكف إيجازىا فيما يمىبالنسبة لإ

 .توفير وحدات سكنية ملائمة لمسكاف تراعى الأبعاد العمرانية والبيئية -
 .لتحقيؽ الاستفادة لسكاف المنطقة والمناطؽ المحيطة" كالمدارس"الخدمات القائمة  تطوير مبانى -
 (.غاز -صرؼ صحى -كيرباء -مياه)توصيؿ المرافؽ لممبانى بالمنطقة  -
التعاوف بيف الجيات المنفذة لممشروع، وسرعة التنفيذ فى تطوير المنطقة فى مدة لـ تتجاوز اؿ  -

 .شيرا 15
 :التجربةولكف مف سمبيات  -
  لـ يتـ دراسة احتياجات السكاف بالشكؿ الكافى، فقد

قاـ السكاف بتوفير بعض الخدمات والأنشطة لأنفسيـ، 
حيث تـ استخداـ الشارع الذى تـ توسيعو فى إقامة 

، كما ىناؾ بعض (11-3)شكؿ كما بالسوؽ يومى 
الفراغات التى تـ استخداميا فى بعض الأنشطة 

تـ بناء زاوية لمصلاة بالجيود كتربية الدواجف، وأيضا 
، ومما سبؽ نجد (12-3) شكؿكما بالالذاتية لمسكاف 

أف ىناؾ قصور فى تحديد احتياجات السكاف وبالتالى 
 .      فى الخدمات التى تـ توفيرىا

 .بعزبة هريدى بعد التطوير السوق اليومى :(11-3)شكل                                                                         

                                                   
(1)

  .اٌشلّٟ الأ٘شاَ ِٛلغ ، http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=173210&eid=1254 ِزبػ ػٍٝ، 
(0)

شاىك الإعىبْ ٚصاسح -1  ١خ ٚاٌّ    http://www.moh.gov.eg/main/project.aspx?new_id=1850اٌؼّشا١ٔخ،  ٚاٌزّٕ

    0- http://www.youm7.com/News.asp?NewsID=141347  

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=173210&eid=1254
http://www.moh.gov.eg/main/project.aspx?new_id=1850
http://www.youm7.com/News.asp?NewsID=141347
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 تـ عودة بعض مظاىر  عدـ وجود متابعة لممشروع بعد الانتياء، لتدارؾ أوجو القصور وبالتالى

 (.13-3)شكؿ كما بالالعشوائية مثؿ إلقاء القمامة بالفراغات مرة أخرى 
  غالبية السكاف ليس لدييـ مصدر رزؽ  إفلـ يوفر المشروع فرص عمؿ جديدة بالمنطقة، حيث

لـ يتـ الاستعانة بالعمالة الموجودة بالمنطقة أثناء عممية اليدـ والبناء  إنو، حتى "أرزقيو"ثابت 
 .لمعمارات

 
 العمرانىالتطوير  -3-1-3 
 مدخل التطوير العمرانى تطبيقظروف / أسباب -أ

، بأف حؿ المشكمة لف يأتى إلا مف خلاؿ برامج التطوير كانت الحكومة قد اقتنعت 1974بحموؿ عاـ 
 1976، فقد أوصى مؤتمر الموئؿ(1)غير الرسميةالعالمى ىو تطوير تمؾ المناطؽ حيث كاف الاتجاه 

HABITAT بكندا  "كوفر فاف"  بمدينة: 
 تعتمد عؿ تحسيف طرؽ المعيشة والسكف والبيئة، مع احتراـ  أفالمستوطنات الموجودة يجب  إصلاح

السكاف خاصة الفقراء منيـ، وتستيدؼ ىذه التوصية المناطؽ السيئة التى يراد إزالتيا  وآماؿتقاليد 
عادة للاشتراطات الصحية ولكف الحؿ المفروض يتمثؿ  ملاءمتياتعميرىا نتيجة لسوء حالتيا وعدـ  وا 

 .(2)فى الاحتفاظ بالمسكف بقدر الإمكاف مع توفير المرافؽ العامة والخدمات وفرص العمالة

  عادةضرورة توفير الخدمات "صية الثانية موجية لمحكومات وتنص عمى التو تنظيـ المناطؽ  وا 
المحمية ودمج الفئات السكنية اليامشية فى كياف  الأىميةالعشوائية وذلؾ بتشجيع المبادرات 

 ."قتصاد الحضرىالا

                                                   
(1)

 .11. ، ؿِشعغ عجك روشٖ (.0221)ؽّذ ػجذ اٌغٕٝ أ 
(0)

 .131. ، ؿِشعغ عجك روشٖ (.1997)أؽّذ ػلاَ، ٚآخشْٚ  

إضافة مباني بعزبة هريدى بالجهود (: 12-3)شكل
 .الذاتية

عودة إلى إلقاء القمامة بالفراغات بعزبة (: 13-3)شكل
 .هريدى بعد التطوير
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بدأت تنفيذ برنامج كبير لتطوير تمؾ المناطؽ بمشاركة جميع الوزارات والمؤسسات المعنية  فإنياومف ثـ  
ضاءة  ةنسمة مف مياه الشرب وصرؼ صحى ورصؼ طرؽ وممرات مشا ألؼ 180لتمبية احتياجات  وا 

إتاحة مواد البناء  أيضابالكيرباء وتوفير الخدمات المجتمعية، كما تضمف المشروع  والإمدادلمشوارع 
 .(1)وقروض لإقامة الصناعات الصغيرة

 

 المشاركة الأطراف -ب
وقد تركز دور الدولة فى تحسيف البنية الأساسية ، الحكومة مع والأىالي بدأت مشاركة الجمعيات الأىمية

 .(2)بينما تركز دور السكاف فى تحسيف المسكف ذاتو
 

 لمدخل التطوير العمرانى ىنموذج تطبيق -ج
 :بشماؿ الجيزة رض عزيز عزتأمنطقو 

وأصبحت بعد الزيادة السكانية ، قديمة في قمب إمبابة شماؿ الجيزة غير رسميةأرض عزيز عزت منطقة 
ولـ تشيد  1962تـ إنشاؤىا عاـ و ، المرتفعة مكتظة بالسكاف وتعاني بشدة مف تدىور المرافؽ العامة بيا

 عاما مضت وزادت فييا 40 ىمد ىمنطقة عشوائية عم ىوقد تحولت إل، 2009عاـ  حتىأي تطوير 
مخالفات المباني باستغلاؿ العمارات لبناء حجرات زائدة خارج البموؾ وتـ استغلاؿ ىذه المباني بتشويف 

فتـ تحرير نحو ، وؽ ضخمة جدا لبيع السيراميؾ ىناؾوأصبحت ىناؾ س، أنواع عديدة مف السيراميؾ
 .(3)أكثر مف ألفي مخالفة تعد عمي خطوط التنظيـ

الخدمات سواء في الإنارة  ىكؿ تدني مستو احؿ مشل شماؿ الجيزة وذلؾ تطويرلا في خطة ياستيدف تـو 
 ،إزالة المخالفات الثابتة والمتحركة تى،فكانت مياـ التطوير كالآ ،الموجودة فييا الإشغالاتو  أو الطرؽ

زالة المعوقات بيا ،رفع مخمفات اليدـ أعماؿ ، حدائؽعمؿ مناطؽ خضراء و ، فتح محاور مرورية وا 
 .رفع كفاءة شبكة الإنارة بالمنطقة، رصؼ شوارع عمومية ومتفرعات

تقع منطقة عزيز عزت بحى  -
 ( 14-3)كما بالشكؿ  شماؿ الجيزة
 شارع المدارس :الحد الشمالى
 شارع تاج الدوؿ :الحد الشرقى
 شارع الحرية: الحد الجنوبى

  شارع ترعة السواحؿ: بىالحد الغر 
 85 حوالي الإجماليةالمساحة 

             .فداف
 Google earth"المصدر ". رض عزيز عزت بإمبابة شمال الجيزةأمنطقة  :(14-3)شكل                                           

                                                   
(1)

مٍخ  ثؼض اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ىٝ(. 1991)ؽغ١ٓ اٌغجبٌٝ   سلخ ِمذِخ اٌٝ ؽ ِغبي رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌؾضبس٠خ،ٚ 

اٌجذائً"إٌمبػ ؽٛي   . ِب٠ٛ 17-13، عّؼ١خ الاسرمبء ثبٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ، ِئعغخ ىش٠ذس٠ؼ ٔبِٚبْ "اٌؼؾٛائ١بد أ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛشٚ 
(0)

  .اٌّشعغ اٌغبثك 
(3)

 . version.aspx?id=hrm-http://www.arabicnewsarchive.com/cached-386411. أسؽ١ف الأخجبس اٌؼشث١خ 

http://www.arabicnewsarchive.com/cached-version.aspx?id=hrm-386411
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 :مراحؿ التطوير -
فداف وتشمؿ المنطقة الواقعة بيف شارعي مسجد ناصر وشارع  37تبمغ مساحتيا  :وليالمرحمة الأ 

 .ألؼ نسمة 180التطوير بيا حوالي  المدارس والذي استفاد مف أعماؿوشارع  المستوقد
 
فداف وتشمؿ المنطقة الواقعة بيف شارعي الحرية وشارع المدارس  18تبمغ مساحتيا : المرحمة الثانية 

 .ألؼ نسمة 170التطوير بيا حوالي  ومنطقة مساكف البمدية والأوقاؼ وقد استفاد مف أعماؿ
 
فداف بدأت أعماؿ التطوير بيذه المرحمة مف أرض عزيز عزت مف  30تبمغ مساحتيا  :مرحمة الثالثةال 

لحرية غرباً وشارع ـ وتقع ىذه المنطقة بيف شارع ترعة السواحؿ شمالًا وا 2009أوؿ شير ديسمبر 
 .المدارس شرقاً 

 
 (1):ما يمى تضمنت أعماؿ التطوير والتحسيفو 
فة إجمالية بتكم اً شارع( 45)رصؼ الشوارع العمومية بالمنطقة والمتفرعات وخمؼ البموكات وفتح   -

 .مميوف جنيو 5.2حوالي 
 .راع والعمبة والكشاؼذكابولي كامؿ بال 150تركيب عدد   -
 .ـ4200ديدة بالمنطقة بطوؿ إجمالي تغيير كابلات ج  -
 .لممشاةرصيؼ  150إنشاء عدد  -
 .حوض زرع جديد 45عدد إنشاء  -
 .(، أكشاؾأسوار، حجرات دور أرضي، مخازف محلات، عشش)مخالفة ما بيف  3675إزالة عدد  -
 .طف مخمفات ىدـ 17650رفع حوالي  -
 .شجيرة تقريباً  6000زرع حوالي  -
 .2ـ18000رصؼ شوارع عمومية وفرعية بأطواؿ  -
 .غطاء لمصرؼ الصحي 500تركيب عدد  -
 .وات صوديوـ 400عامود بكشاؼ  62د تركيب عد -

ف ألؼ وأربعمائة يأربعمائة وواحد وخمسأحد عشر مميوف و ) 11.451.450الإجمالية  ولقد بمغت التكمفة
 .(ف جنيويوخمس
 إزالة)لتطوير حتى أصبح التطوير شاملا تـ تطوير مدارس عزيز عزت لاستكماؿ منظومة اكما 

 .(حدائؽ – نظافة –طرؽ  – إنارة –أعماؿ رصؼ  –مخالفات 
 
 
 

                                                   
(1)

 el3shw2yat.aspx-http://www.giza.gov.eg/Goffice/Achievements/M ،اٌجٛاثخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌّؾبىظخ اٌغ١ضح 
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 مدخل التطوير العمرانىيجابيات وسمبيات إ -د
 :(1)يجابيات مشروعات التطويرإمف أىـ 

فيى تعمؿ عمى توفير المسكف ) تعمؿ عمى الحفاظ عمى الكتمة العمرانية باعتبارىا ثروة قومية نيا أ  -  
تتحمؿ الدولة أعباء ضخمة مثمما يحدث   أفالمناسب لقطاع عريض مف المواطنيف بالجيود الذاتية بدوف 

 (.فى حالة الإسكاف الذى تمولو الدولة بالكامؿ
  .تعمؿ عمى تحسيف الأحواؿ المعيشية لمسكاف وتحافظ عمى الروابط الاجتماعية بيف السكاف  -  
 

  :(2)وسمبيات مشروعات التطوير ما يمى
  .مشروعات التطويرغياب معايير ثابتة وواضحة يتـ عمى أساسيا تنفيذ   -  
مشروعات التطوير تحتاج إلى برامج بعيدة المدى وأخرى عمى المدى القريب والاقتصار عمى   -  

نما قد يتسبب فى تضخـ المشكمة لدرجة يصعب  الأخيرة لا يحقؽ التنمية المتوازنة لممجتمعات الفقيرة، وا 
 .البعيد أوتداركيا فى المدى القريب 

 فإ إذقصوى فى جميع مناطؽ التطوير لا يتماشى مع الواقع  أولويةالمرافؽ العمومية ذات  اعتبار  -  
بالمرافؽ تعطى الفرصة لتنفيذ برامج التطوير العمرانى بالتوازى مع برامج التنمية  ل مدادالحموؿ المرحمية 

تجانس الاجتماعى وتوفر الاقتصادية، وتميد لمتنمية المتدرجة التى تحافظ عمى ال -الاجتماعية –البشرية
  .كبر لنجاح المشروع عمى المدى البعيدأفرصا 

ىالى فى جميع مراحؿ التنفيذ بدءا مف بدوف مشاركة الجيود الذاتية  للأ تنفيذ مشروعات التطوير  -  
مرحمة الصيانة، قد يؤدى إلى أف أكثر الناس احتياجا  إلىبرامج التنمية والتطوير  الأولوياتاختيار 
 .منو استفادةقؿ الناس أيكوف  لمدعـ

ذات مفئات لراضى ووحدات الإسكاف بعد تنفيذ مشروعات التطوير يشكؿ عامؿ طرد ارتفاع ثمف الأ  -  
دخلا تصبح ىى الفئات المستفيدة مف مشروعات  أعمىالدخؿ لتحؿ محميـ فئات  المستوى الأدنى مف

 .مواقع عشوائية أخرى تتناسب مع إمكانياتيـ إلىالتطوير وتنتقؿ فئات الفقراء 
التطوير وأولويات برامج التنمية يؤدى إلى  حؿاتنفيذ مشروعات التطوير فى غياب برنامج زمنى لمر   -  

 .الموارد نتيجة لمتنمية المبعثرة إىدار
مناطؽ  ىإلبالمرافؽ فاف مناطؽ التطوير تتحوؿ  الإمدادبعد  غير الرسمىالنمو  تعذر منع إذا  -  

 .زيادة التكدس السكانى وسرعة تدىور المنطقة إلىجذب سكانى مما يؤدى 
فى الاعتبار زيادة  الأخذ أوتخطيط منطقة التطوير  إعادةبالمرافؽ بدوف  الإمدادكذلؾ فاف   -  

 .الكثافات السكنية المتوقعة بعد الإمداد بالمرافؽ يؤثر عمى كفاءة المرافؽ فى المدى القريب والبعيد
 
 

                                                   
 
(1)
Abdelhalim, Khaled (2010). Participatory Upgrading of Informal Areas A Decision-makers, Guide 

for Action, Participatory Development Programme in Urban Areas (PDP) in Egypt, p.8. 
(0)

  .ِشعغ عجك روشٖ(. 1991)ِبعذح ِزٌٟٛ  
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 الارتقاء بالمشاركة -3-1-4
 الارتقاء بالمشاركة تطبيقظروف / أسباب -أ

مياه الشرب والكيرباء )السابقة عمى تقديـ خدمات البنية التحتية الأساسية  ساليباقتصر دور الحكومة فى الأ
نارة الشوارع مف لا يتجزأ  اً خدمات اجتماعية واقتصادية والتى تشكؿ جزء ةأيدوف تقديـ ( والصرؼ الصحى وا 

ات بدأت يالسبعين أواخرفى  .غير الرسميةالسكاف بالمناطؽ  إمكانيات إلىلـ ينظر و ، (1)مشروعات التطوير
فى مصر  غير الرسميةلتطوير المناطؽ  USAIDلمتنمية  الأمريكيةمحاولات البنؾ الدولى والوكالة  أولى

والثانى  1977فى عاـ  Egyptian Urban Development projectبمشروع التنمية الحضرية المصرية 
 الارتقاء بالمجتمعات المحمية لفئات الدخؿ المنخفض مف المصرييف

Community Upgrading for Low Income Egyptians Project وكانت ىذه المشاريع أولى ،
وقيمة  يجابية ل سكاف غير الرسمىالتى تركز عمى الجوانب الإ" جوف تيرنر"المحاولات لإدخاؿ مفاىيـ 

 .(2)الجيود الذاتية

مبارؾ فى السابؽ الرئيس  طرححيث  المناطؽ غير الرسميةوضع خطة شاممة  لتطوير  أبد 1993فى عاـ 
فى جميع أنحاء  غير الرسميةتكثيؼ الجيود الوطنية لتطوير المناطؽ  ضرورة عيد العماؿ فى  وخطاب

وتحويميا إلى مناطؽ سكنية معترؼ بيا بعد أف تتوفر الخدمات التى تمؾ المناطؽ  وتـ اعتبار تطوير مصر،
لانزعاج الدولة مف التداعيات السياسية ىذا و ، (3)توفر احتياجات الأساسية ىو بمثابة تحدى أماـ الحكومة

بناء  فى كبيرةبنسبة  يساىـلـ يعد يمكف تجاىؿ حقيقة أف القطاع الرسمي كما أنو ، (4)والأمنية لتمؾ المناطؽ
 .الوحدات السكنية الجديدة

 : (5)أىميامف مرحمة  بأكثروقد تطور فكر الارتقاء، ومر 

 مدخؿ توفير الخدمات العمرانية المطموبة : الارتقاء العمرانى: أولا
حيث يعتمد  ،الخدمات العمرانية المختمفةو  الأساسيةالمناطؽ المتدىورة بالبنية  إمدادوىو مدخؿ يعتمد عمى 

لعممية الارتقاء الشامؿ  الأساسيةف تحسيف البيئة العمرانية ىو النواة أؿ عمى الفرضية القائمة بىذا المدخ
  (6).بالمنطقة

 مدخؿ المشروعات المشتركة : الارتقاء بالمواقع والخدمات: ثانيا
تنميتيا مف خلاؿ مدخؿ المواقع  فضاء متاخمة لمشروع الارتقاء يتـ أراضىالمدخؿ عمى وجود  ايعتمد ىذ

ف عممية لممساكف التى قد تنتج ع الإحلاؿالجيود الذاتية لتستوعب حالات  إسكاف أساليب كأحدالخدمات و 
 . الارتقاء لممجتمع القائـ

                                                   
 (1) Abbott, John (2002). A Method_based planning frame work for Informal Settlement Upgrading, Habitat 

International, Vol 26 , P.330  .  

 (0) Arandel, Christian & El Batran, Manal (1997). The Informal Housing Development Process In EGYPT, Centre 

Nacional de la Recherche Scientifique (CNRS), France, p. 23-24.. 
، ِشوض دساعبد ٚثؾٛس اٌذٚي "اٌؼؾٛائ١بد ٚرغبسة اٌز١ّٕخ"اٌؼؾٛائ١بد ٚرغبسة اٌز١ّٕخ، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ثٕذٚح (. 1993)ػٍٝ اٌربٜٚ  (3)

  .11. ، ؿٔٛىّجش11، إٌب١ِخ، و١ٍخ الزربد ٚػٍَٛ ع١بع١خ، عبِؼخ اٌمب٘شح
ٔضٚػ عّبػبد اٌزطشف ٚالإس٘بة اٌٝ رٍه إٌّبطك  -1: ػزجبساد ٠ّىٓ رٍخ١رٙب ى١ّب ٠ٍٝوبْ ثذا٠خ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش إٌّبطك ي١ش اٌشع١ّخ لا (1)

رؼشض رٍه إٌّبطك ٚلا ع١ّب ىٝ ِؾبىظبد اٌرؼ١ذ ٌغٍغٍخ ِٓ اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ رغججذ ىٝ خغبئش ٚاعؼخ إٌطبق  -0. ٚاِزذاد اٌّلاؽمبد الأ١ِٕخ ا١ٌٙب

 .ِّب اصش عٍج١ب ػٍٝ ِغًّ الزربد٠زٙب
  .133. ِشعغ عجك روشٖ، ؿ. (0227) اٌفٌٛٝ ٘جخ (3)

 (1) Abbott, John (2002). An Analysis of Informal settlement upgrading & ACritique of Existing methodological 

Approach, Habitat International, Vol 26 , P 310. 
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 : الارتقاء بالمشاركة: ثالثا
المصاحبة  التأثيراتاستدامة  بالأخصمع ظيور فكرة استدامة التنمية و  ظير مدخؿ الارتقاء بالمشاركة

 .التنموية داخؿ المناطؽ المتدىورةلمعمميات 

وحدة استشارية لدعـ الحكومة المصرية  أنشئتلمانى، تحت مظمة التعاوف المصرى الأ 1998وفى عاـ 
تحسيف  إلىوييدؼ " Participatory Urban Upgrading Program"برنامج الارتقاء بالمشاركة 

نيج يقوـ عمى ممف خلاؿ تطبيؽ  غير الرسميةى المناطؽ طنمستويات المعيشة والظروؼ السكنية لقا
  . (1)المشاركة فى عممية الارتقاء

 

 المشاركة الأطراف -ب
تعتبر مشاركة السكاف مف العوامؿ الأساسية لعممية الارتقاء مف خلاؿ حوار مع السمطات القائمة عمى 

الجيات التى يمكف أف تشارؾ  دكما تتعد، الأولوياتىذا الارتقاء فيشتركوف فى القرارات وتحديد برنامج 
، وتـ (2)س ليا صفة الربحالجيات التنموية، الجيات التى لي: بمشروع الارتقاء وىذه الجيات تتمثؿ فى

 .(2انظر ممحؽ رقـ )تنفيذ عدد مف التجارب فى مصر بمشاركة تمؾ الجيات 
 

 مدخل الارتقاء بالمشاركةل تطبيقينموذج  -ج

 :بالجيزة بولاؽ الدكرورمنطقة 
 لمدينة كرور ىى واحدة مف الاحياء الثمانيةبولاؽ الد

بالشكؿ كما  القاىرة وتقع إلى الغرب مف وسط اٌغ١ضح
 ةنسم ألؼ 53حوالى سكاف ال ويبمغ عدد( 3-15)

 أي %2.25بمتوسط زيادة سنوية  (3)2003عاـ 
 والذى يبمغ الكبرى بالقاىرة المتوسط مف بكثير أعمى
ناطؽ اللارسمية ، ويصنؼ الحى ضمف الم:1.9

راضى زراعية، فتـ تحويؿ الأ المقامة عمى أراض  
سكنية  مبافات الممكيات الخاصة إلى الزراعية ذ
تعتبر المنطقة موقع و تصاريح رسمية،  أيتمت دوف 

 .جذب لفئة الدخؿ المنخفض والمتوسط مف السكاف
 

 .(4)موقع حى بولاق الدكرور :(15-3)شكل                                                            

                                                   
(1)
 Tag-Eldeen, Zeinab (2003). Participatory Urban Upgrading The Case of Ezbet Bekhit Cairo- Egypt, 

master, Royal Institute of Technology, Stockholm, p. 27. 
(0)

ؾشٚػبد الاسرمبء ثبٌج١ئخ اٌؼؾٛائ١خ ثغّٙٛس٠خ ِرش اٌؼشث١خ اٌج١ئٟاٌجؼذ (. 0223)ِجشٚن ِؾّذ   ، سعبٌخ ِبعغز١ش ي١ش ِٕؾٛسح، ٌّ

  .30. ، ؿ13. ، ؿإٌٙذعخ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظو١ٍخ 

 
(3)
Nour, Ayman (2011). Challenges and Advantages of Community Participation as an Approach for   

Sustainable Urban Development in Egypt, Journal of Sustainable Development, Vol. 4, No.1, p.82. 

 
(1)
Piffero, Elena (2008). Struggling for Participation: Experience of a 10-year Development Program, 

Boulaq el Dakrour, Egypt, available at http://www.egypt-urban.de, p.1. 

http://www.egypt-urban.de/
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التى العديد مف المشكلات العمرانية والبيئية تعانى المنطقة مف 
تتمخص فى إرتفاع الكثافة السكانية والتكدس الشديد فى المبانى 

طوابؽ كما موضح  8-6تصؿ إلى  يفالشوارع ضيقة والمبان
مشاكؿ التموث البيئى ونقص فى الخدمات و  ،(16-3)بالشكؿ 

وذلؾ ، ساسى مف تراكـ النفايات الصمبةأوالناتجة بشكؿ 
فتصؿ نسبة  صاديةوالاقت الاجتماعيةبالإضافة إلى المشكلات 

 .بالإضافة إلى ارتفاع معدؿ الإعالة (1)%20البطالة إلى 
                            

 
 

 (2)شكل العمران بحى بولاق الدكرور :(16-3)شكل
 
 منطقة بولاؽ الدكرورفي إطار التعاوف الثنائي المشترؾ بيف مصر وألمانيا فقد تـ البدء في تطوير  -

وقد تمت إستراتيجية التنمية لحى بولاؽ الدكرور مؤيدة لفكر التنمية الحضرية بالمشاركة  ـ1998عاـ في 
اعتبر مبدأ التخطيط بالمشاركة بيف سكاف  والتى تيدؼ إلى تشجيع السكاف عمى صياغة احتياجاتيـ، كما

التنموية  والجيات المعنية بالتخطيط والتنفيذ عنصرا ىاما ليس فقط لتوجيو الخطط والأنشطة طقةالمن
حيث يكوف الشعور بالممكية لدى الأفراد وأنيـ أصحاب الشأف بعممية التطوير لحاجات المجتمع، ولكف 

تعزيز مفيوـ قد تـ ولذا ف. (3)دافع لتحسيف المرافؽ مف قبؿ السكاف والذى يضمف استدامة المشروع
 .ظروؼ المعيشة التفاوض مع المحميات والجيات المختمفة لموصوؿ إلى اتفاؽ مف اجؿ تحسيف

  
 ساسى لممشروع ىو تحسيف الظروؼ المعيشية لمسكاف المحمييف، كما يتوؽ إلى المساىمة اليدؼ الأ

 .أفضؿ لممناطؽ غير الرسمية أساليبفى تطوير 
 :(4)ويمكننا إيجاز أىداؼ المشروع فيما يمى 
 .تجديد الثقة والاتصاؿ بيف السمطات المحمية وسكاف المنطقة ىأ: التغييرات الإجرائية -
 .والإمدادات بالمياه والصرؼ الصحىتحسيف البنية التحتية  -
تأىيؿ الخدمات المجتمعية مثؿ دور الحضانة والمدارس والمراكز الرياضية والصحية ومراكز خدمة  إعادة -

 .المجتمع
المحمى، والعامميف بالجيات الحكومية، ومجموعات الشباب  برامج بناء قدرات لممجمس الشعبىتوفير  -
 .نساءوال

                                                   
 
(1)
Piffero, Elena (2008). Struggling for Participation: Experience of a 10-year Development Program, 

Boulaq el Dakrour, Egypt, available at http://www.egypt-urban.de, p.9,10. 

 
(0)
Piffero, Elena (2008). Ipid, p.15. 
 (3)
 Dormann, Franziska (2010).  Analysis on three Informal Settlements in Africa – Khayelitsha (Cape 

Town), Kibera (Nairobi) and Manshiet Nasser (Cairo), Master, University Of Vienna, p. 79.   

 
(1)
GTZ, The Participatory Development Programme in Urban Areas, available at  

http://www.germanywuf4.de/dokumente/04_gtz/04_wuf_themen/01_urban_governance/04.04.01.04_e

n_gtz_egypt_the_participatory_development_programme_in_urban_areas_egypt.pdf , p.25. 

http://www.egypt-urban.de/
http://www.germanywuf4.de/dokumente/04_gtz/04_wuf_themen/01_urban_governance/04.04.01.04_en_gtz_egypt_the_participatory_development_programme_in_urban_areas_egypt.pdf
http://www.germanywuf4.de/dokumente/04_gtz/04_wuf_themen/01_urban_governance/04.04.01.04_en_gtz_egypt_the_participatory_development_programme_in_urban_areas_egypt.pdf
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بدأ المشروع كمشروع ارتقاء تقميدى مع التركيز عمى تحسيف البيئة، وعمى الإمداد وتحسيف الخدمات 
تطوير الحى بأكممو تصور طموح وغير  أفالاجتماعية، ومبادرات التنمية الاقتصادية المحمية، وحيث 

لؼ نسمة فى قمب المنطقة أ150ستكشافية لممشروع فقد تـ اختيار منطقة تجريبية تضـ ملائـ لمرحمة ا
وركز المشروع فى ىذه المرحمة عمى تحسيف المرافؽ القائمة وعمى ، (1)القديـ كمرحمة أولى لمتنفيذ

لمانى أمميوف مارؾ 1،2الإجراءات التى لا تتطمب استثمارات كبيرة حيث كانت الميزانية محدودة قدرىا 
فقط وكاف مف المتوقع المزيد مف المساىمات المالية مف المصادر الحكومية المصرية ومف الصندوؽ 

فى  اً إمكانية الحصوؿ عمى ىذه الموارد أكثر صعوبة مما كاف مفترض أفالاجتماعي لمتنمية، ولكف تبيف 
تتوافؽ مع الافتراضات أولويات السكاف لـ  أفأظيرت المشاورات مع المجتمع المحمى ذلؾ ك. البداية

الأولية للاستشارييف القائميف عمى المشروع، فأولويات المجتمع ىى التنمية الاقتصادية وتحسيف الدخؿ 
وتوفير خدمات مجتمعية فضلا عف التحسينات البيئية وخاصة جمع القمامة ولذا تـ إعادة ىيكمة 

 .(2)المشروع وفقا للأولويات التى حددىا السكاف
 

يذ مشروعيف رائديف بمشاركة السكاف وىما تطوير شارع آؿ عامر وتطوير الفراغ العمرانى وقد تـ تنف
 .(3)لشارع ترعة زنيف

 
المجتمع  تطوير عمرانى لمشارع وذلؾ لتييئو تعتمد فكرة المشروع عمى عمؿ :تطوير شارع آؿ عامر

مدارس، مكتب )وتـ اختياره لوجود العديد مف الخدمات بو  ،لمبدأ المشاركة والشراكة فى التنمية الحضرية
مف الشوارع الرئيسة بالمنطقة، ويتراوح عرضو ما  و، وكذلؾ لقرب(البريد، نادى بولاؽ الدكرور الرياضى

 :(4)الشارع قبؿ التطوير، واشتمؿ المشروع عمى ما يمى( 17-3)شكؿ المتر ويوضح  10إلى  4بيف 
 (.لتعاوف مع الاىالىبا)طلاء واجيات المبانى  -

 (.بالتعاوف مع الييئة العامة لمنظافة والتجميؿ)تركيب صناديؽ القمامة  -

 (.بالتعاوف مع الحى)وتشجيرىا  المشاةتحسيف أرصفة  -

 (.بالتعاوف مع مركز التدريب المينى)إنشاء أكشاؾ خشبية ومقاعد ومظلات  -

( 18-3)شكؿ ال، ويوضح (لمحمىبالتعاوف مع جمعية تنمية المجتمع ا)تجييز ساحات للأطفاؿ  -
 .الشارع بعد التطوير

                                                   
  
(1)

Nour, Ayman.(2011), Ipid, p.83.   

  
(0)

Nour, Ayman.(2011), Ipid, p.84.   
(3)

ى١ك اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ وآ١ٌبد ر٠ّٕٛخ ٌٍٕطبلبد اٌؼّشا١ٔخ ىٝ ىىش ا(. 0227)ِرطفٝ يش٠ت   ٌّؾبسوخ ٚاٌزّى١ٓ ٌغّبػخ رٛ

  . 12.ؿ .اثش٠ً 11-10الأص٘ش، عبِؼخ ، اٌزبعغ اٌذٌٟٚ إٌٙذعٟ الأص٘ش ِئرّشاٌّغزؼ١ٍّٓ، 
(1)

 .12.ؿ. اٌّشعغ اٌغبثك 
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 .(1)شارع آل عامر قبل التطوير :(17-3)شكل

 .(2)شارع آل عامر بعد التطوير :(18-3)شكل 
 

ييػدؼ المشػروع : تطوير الفراغ العاـ لشارع ترعػة زنػيف
إلػػػػى تحسػػػػيف الفػػػػراغ العػػػػاـ متضػػػػمنا جميػػػػع الأنشػػػػطة 

ووضػػػع نمػػػوذج ( 19-3)كمػػػا بالشػػػكؿ المتداخمػػػة فيػػػو 
لكيفيػػة التعامػػؿ مػػع مشػػاكؿ الفػػراغ العػػاـ فػػى المنػػػاطؽ 

 .غير الرسمية
ىػػػالى والسػػػائقيف وقػػػد تػػػـ تحديػػػد المشػػػاكؿ بمشػػػاركة الأ

 .(3)السوق بشارع ترعة زنين قبل التطوير :(19-3)شكل       ارعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالباعة وأصحاب المحلات الموجودة فى الش
المجمػػس المحمػى بحػػى بػولاؽ الػػدكرور  بخػلاؼ ممثمػى

 أولػىوبعض الإدارات المعنية عف طريؽ عقد اجتمػاع 
 .وثلاث حمقات نقاشية

مػػػف فريػػػؽ العمػػػؿ  اً تصػػػميمأفػػػرزت ىػػػذه التجربػػػة وقػػػد 
كمػػا  لمسػػوؽ عمػػى ىيئػػة أكشػػاؾ تمبػػى متطمبػػات الباعػػة

، إلا ، وتـ عمؿ تصميـ جديد لمسػوؽ(20-3)بالشكؿ 
مخطط لو وتـ ىجرة الباعة لتمؾ انو لـ يعمؿ كما كاف 

 .(4)السوق بشارع ترعة زنين بعد التطوير :(20-3)شكل                                                  .الأكشاؾ
                                                   

(1)
  .12.ؿ. ِشعغ عجك روشٖ (.0227)ِرطفٝ يش٠ت  

(0)
  .11.ؿ. اٌّشعغ اٌغبثك 

 
(3)

Piffero, Elena (2008). Ipid, p.16. 

 
(1)

Piffero, Elena (2008). Ipid, p.16. 
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 :نقاط القوة في المشروع
 .(1)إدخاؿ آراء وأفكار ومتطمبات أفراد المجتمع متمثمة فى مشاركتيـ فى كافة مراحؿ المشروع -
 .فى تحفيز واستثارة فكرة التطوير والتغيير داخؿ الناس وتوجييا لخدمة المجتمعالنجاح  -
 .التعاوف والتنسيؽ بيف كافة شركاء التنمية المشتركة فى تنمية المجتمع -
مع المناطؽ الحضرية بالتنمية الاجتماعية الاقتصادية لمتقميؿ مف  غير الرسميةمحاولة دمج المناطؽ  -

 .(2)عممية التيميش ليذه المناطؽ
 (3) :نقاط الضعؼ

 .غياب المساندة الفعمية القوية مف جانب الجية المؤسسية -
بسبب تدخميـ ( جيات رسمية)المشاكؿ التى تعرض ليا المشروع مف بعض قيادى حى بولاؽ الدكرور -

 .إدراؾر لتعديؿ المخطط دوف المستم
 .(إدارة الأسواؽ والإشغالات)غياب دور المتابعة، متمثؿ فى الحى  -

 

 رتقاء بالمشاركةالا  مدخليجابيات وسمبيات إ -د
 :(4)عممية الارتقاء يجابياتإ

  كما أنو يعمؿ عمى  اقتصاديةقومية ذات قيمة  ثروة باعتبارهيحافظ عمى الكياف العمرانى القائـ
 .تنميتيا وزيادة قيمتيا العقارية

 ينمى الجانب الاجتماعى الاقتصادى  ، كماالحفاظ عمى العلاقات الاجتماعية لسكاف المنطقة
 .التنمية العمرانية لإنجاح كأسموب

 لا تتحمؿ تكاليؼ  الارتقاء مناسبا لمدوؿ ذات الموارد الاقتصادية المحدودة والتى يعتبر أسموب
عادة الإزالةأعماؿ   ىذهتمويؿ  التعمير أو مشروعات التخطيط العمرانى خاصة أف وا 

 . تحقيقوالمشروعات مف القروض أمر يصعب 
  ارتفاع مستوى الخدمات البيئية والاجتماعية بالمنطقة يؤثر عمى الروح المعنوية لمسكاف وينعكس

قباليـ عمى الع الإنتاجيةعمى قدراتيـ   .مؿوا 
  زيادة فرص العمؿ بالمنطقة عف طريؽ تنمية العناصر الاقتصادية و ارتفاع مستوى الدخؿ

 .العماؿ بالمنطقة عف طريؽ التدريببالمنطقة ورفع مستوى ميارة 
 مشروعات الارتقاء حيث يمكف تنفيذىا بتكمفة  إنجاحالفرص لمفقراء فى الاشتراؾ فى  إتاحة

 .منخفضةناسب مع مستويات الدخوؿ البسيطة تت
                                                   

 (1) Piffero, Elena. (2008), Ipid, p.15. 

 
(0)

World Bank. et al(2007). Training workshop on: Methods of Improving Squatter Settlements within the 

National Framework in the Middle-East and North Africa (MENA) Region, Workshop No (3): Local 

Economic Development, Regulatory Improvements and Social Buildings Improvement, Marrakech, 

Morocco, 2-5 December. 
(3)

 .13، 10. ِشعغ عجك روشٖ، ؿ (.0227) ِرطفٝ يش٠ت  
(1)

، سعبٌخ دوزٛساٖ ي١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ ٚأعب١ٌت ِؼبٌغزٗ ٚرطج١ك رٌه ػٍٝ اٌمب٘شح اٌىجشٜ اٌؼؾٛائٟإٌّٛ (. 1993) اٌّٙذٞ ِبعذ  -1  

 .190. ، ؿعبِؼخ الأص٘ش إٌٙذعخ،

، ، سعبٌخ دوزٛساٖ ي١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ الأص٘شٔظش٠بد رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼؾٛائ١خ ٚرطج١مبرٙب(. 0227)ثٛص٠ذ أ أعبِخ -0     

 .101. ؿ
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 (:1-3)كما يوضح الجدوؿ التالى  مداخؿبمصر يمكف استعراض أىـ جوانب المقارنة بيف تمؾ ال الإسكاف غير الرسمىمناطؽ مداخؿ التعامؿ مع تطور ومف خلاؿ تناوؿ             

 .فى مصر غير الرسميةالتعامل مع المناطق  مداخلجوانب أهم  ممخص(: 1-3)جدول

 التجربة المصرية 
 أهم السمبيات يجابياتأهم الإ مثال تطبيقي الأطراف المشاركة مدخلأسباب المجوء لم

أواخر السبعينيات  زالة فىتـ العمؿ بسياسة الإ الإزالة
 أمنية و صحية لدواع

عندما وقعت عدة أحداث إرىابية مف داخؿ 
 .التجمعات السكنية اللارسمية

 منطقة عشش الترجماف - .الحكومة 
 منطقة عرب المحمدى -

  توفير نوعية جيدة مف المساكف فى مواقع التوطيف
 .الجديدة

 رفع مستوى الخدمات والمرافؽ. 

  والأماف ليذه الأسررفع مستوى الأمف. 

 رفع مستوى الصحة العامة والنظافة. 

o الوحدات السكنية الجديدة كانت غير ملائمة لمسكاف . 

o  عدـ دراسة مواقع عمؿ السكاف وأنشطتيـ الاقتصادية
 .وعلاقتيا بالمواقع الجديدة ل سكاف

o  زواؿ الروابط الاجتماعية القديمة وتفككيا وىدـ
 .القائمة بمنطقة الإزالةالمشروعات الاقتصادية 

نمط يتعامؿ مع الإزالة بصورة أكثر اعتدالا  الإحلال التدريجي
لتجنب الأضرار الاجتماعية والاقتصادية التى 

 .سببتيا الإزالة الكاممة

 الحكومة. 

 
عزبة ىريدى  منطقة  -

 .بحى الوايمى
 توفير نوعية جيدة مف المساكف. 

  يتعامؿ مع الروابط الاجتماعية القائمة بمنطقة
 .اعتدالا أكثرالإحلاؿ بصورة 

o عدـ دراسة احتياجات وتفضيلات السكاف . 

o مة تصميـ الوحدات السكنية لنسبة كبيرة مف ءعدـ ملا
 .السكاف

o عف الأحواؿ  يتعامؿ مع المناطؽ كوحدات عمرانية بعيدا
 .الاجتماعية والاقتصادية والبيئية لسكاف ىذه المناطؽ

الاتجاه العالمى ىو  أصبحظيرت عندما  العمرانيالتطوير 
مؤتمر " غير الرسميةتطوير المناطؽ 

 "1976الموئؿ
وكانت الحكومات قد اقتنعت تماما بأف حؿ 

 .المشكمة لف يأتى إلا مف خلاؿ برامج التطوير

 الحكومة. 

 الجمعيات الأىمية. 

 ىالىالأ. 

ىالى واقتصرت مشاركة الأ
عمى  الأىميةو الجمعيات 

المساىمة المادية فى 
 .التطوير

منطقة عزيز عزت شماؿ   -
 .الجيزة

  تعمؿ عمى الحفاظ عمى الكتمة العمرانية باعتبارىا
  .ثروة قومية

  تعمؿ عمى تحسيف الأحواؿ المعيشية لمسكاف
 .الاجتماعية بيف السكافوتحافظ عمى الروابط 

 

o  ىالى فى الأتنفيذ مشروعات التطوير بدوف مشاركة
 . جميع مراحؿ التنفيذ

o فى جميع  أولوية اولىذات جوانب العمرانية اعتبار أف ال
دوف الاىتماـ ببقية الجوانب الاجتماعية  مناطؽ التطوير

 .لا يتماشى مع الواقع الاقتصادية

o ووحدات الإسكاف بعد تنفيذ  راضىارتفاع ثمف الأ
ذات مفئات لمشروعات التطوير يشكؿ عامؿ طرد 

 .دخلا أعمىلتحؿ محميـ فئات  الأدنى الدخؿ ىمستو 

" جوف تيرنر"المحاولات لإدخاؿ مفاىيـ  ظيور الارتقاء بالمشاركة
التى تركز عمى الجوانب الايجابية ل سكاف 

 .غير الرسمى وقيمة الجيود الذاتية

 الحكومة. 

 الجمعيات الأىمية. 

 ىالىالأ. 

  المنظمات التى ليس
ليا صفة الربح 

NGOs. 

المشاركة تكوف فى القرارات 
وتحديد برنامج الأولويات، 
 أوبجانب المساىمة المادية 

 .بالمجيود

 .منطقة بولاؽ الدكرور -
 
 
 
 
 
 
 

  تعمؿ عمى الحفاظ عمى الكتمة العمرانية باعتبارىا
  .ثروة قومية

 فى  المشاركة يساىـ فى  سكافالفرص لم إتاحة
مشروعات الارتقاء حيث يمكف تنفيذىا بتكمفة  إنجاح

 .بسيطة تتناسب مع مستويات الدخوؿ المنخفضة

   ارتفاع  إلىتنمية العناصر الاقتصادية مما يؤدى
ورفع  زيادة فرص العمؿ بالمنطقةو مستوى الدخؿ 

 .مستوى ميارة العماؿ بالمنطقة عف طريؽ التدريب

o  لا يحقؽ التنمية البرامج قريبة المدى الاقتصار عمى
نما  برامج  إلىيحتاج المتوازنة لممجتمعات الفقيرة، وا 

 . بعيدة المدى

o رؤية شاممة فى غياب  رتقاءتنفيذ مشروعات الا
 إىداروأولويات برامج التنمية يؤدى إلى  لمتطوير

 .الموارد نتيجة لمتنمية المبعثرة
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 (حتى الآن 2005منذ) مع مناطق الإسكان غير الرسمى مداخل التعامل الحالية -3-2
 2020عام  "لمقضاء عمى العشوائيات القومي برنامجلا" 

 القومى لبرنامجا"  اسـتحت  2005منذ عاـ  غير الرسميةللارتقاء بالمناطؽ  إستراتيجيةتبنت الدولة 
 غير الرسميةوذلؾ لتساير الرؤية العالمية لتطوير المناطؽ  ،"2020لمقضاء عمى العشوائيات عاـ 

نصت والتى " Millennium Development Goals (MDGs)الجديدة  للألفيةأىداؼ التنمية "
حاليا بالمناطؽ  فيقطنو  الأقؿمميوف نسمة عمى  100المعيشية لعدد  الأوضاععمى ضرورة تحسف 

 .2020بحموؿ عاـ  لرسميةغير ا
بميوف جنيو مصرى لإزالة أو تطوير  3.148مف تخصيص مبمغ إجمالي يناىز  فبالرغـ 

، إلا انو (1)2007وحتى نياية  1993فى جميع المحافظات منذ عاـ  غير رسميةمنطقة 1221
أكثر مف ثمث )يمثؿ نسبة عالية مف سكاف الحضر  سكاف غير الرسمىمناطؽ الإمازاؿ عدد سكاف 

الحكومة المصرية لمواجية مشكمة المناطؽ  مداخؿ تعامؿفكاف الاتجاه إلى تنويع ، (عدد السكاف
 .اطؽة طبقا لتصنيؼ تمؾ المنغير الرسمي

 
 :(2)عمى الثوابت التالية غير الرسميةرؤية تطوير المناطؽ  تعتمدا

ىى عممية متكاممة لا تقتصر فقط عمى البعد العمرانى  سكاف غير الرسمىمناطؽ الإالارتقاء ب -
تقمؿ مف حدة  أفنيا أبؿ تشمؿ الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية أيضا والتى مف ش

 .تمؾ المناطؽبالفقر الموجود 
تمؾ المناطؽ مف خلاؿ العديد مف الآليات والوسائؿ سواء  التركيز عمى تقنيف أوضاع ساكنى -

 .راضى أو المساكفلتقنيف حيازات الأ
الاعتماد فى تطوير تمؾ المناطؽ عمى أسموب التخطيط والتنمية بالمشاركة مف خلاؿ المساىمة  -

 .الفعالة لمسكاف ومنظمات المجتمع المدنى والأىمى والقطاع الخاص فى التخطيط والتنمية
تماـ بحؿ مشكمة البطالة مف خلاؿ تنمية الاقتصاد المحمى وتوفير قروض ميسرة لمسكاف الاى -

 .الاقتصادية الصغيرة الأنشطةالمسكف وكذلؾ خمؽ فرص عمؿ مف خلاؿ  لتطوير
استعادة تكمفة مشروعات التنمية المقترحة لضماف استدامة عممية الارتقاء وتقميؿ العبء عف   -

 .كاىؿ الدولة
 
 المناطؽ غير الرسمية مشكمة إلى معالجة "العشوائيات لمقضاء عمى برنامج القومىال"ييدؼ و 
التصدي ليذه  ويتـخطورة انعكاساتيا السمبية عمى المجتمع اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا وعمرانيا ل

 .رالمشكمة مف خلاؿ وضع الاستراتيجيات الشاممة لمتنمية وتوفير التمويؿ اللازـ لتنفيذ خطط التطوي
                                                   

(1)
 . hdr.org/arabic-http://www.arabرمش٠ش الأ٘ذاف الإّٔبئ١خ ٌلأٌف١خ، (. 0212)ؽغ١ٓ ػجذ اٌؼض٠ض ٚآخشْٚ  

(0)
ي١ش اٌّخططخ ىٝ ِرش(. 0221) اٌؼّشأٟا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ظ   زذ٘ٛسحٚ   ، ٚصاسحاعزشار١غ١خ رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼّشا١ٔخ اٌّ

شاىك ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ  .الإعىبْ ٚاٌّ

http://www.arab-hdr.org/arabic
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 :(1)محاور رئيسية يتضمن 3عمى " 2020 العشوائيات القضاء عمىبرنامج "يرتكز و 
تكوف الأولوية  أفإعادة تطوير المناطؽ العمرانية غير الآمنة فى الوقت الحالي عمى  :المحور الأوؿ

 .لممناطؽ ذات الكثافة البنائية المنخفضة
التعامؿ مع المناطؽ غير المخططة القائمة فى الوقت الحالي عمى أف تكوف  :والمحور الثاني 

 .الأولوية لممناطؽ ذات الكثافة البنائية المنخفضة
يجاد منيجية لتحزيـ المناطؽ العشوائية اليامشية  :والمحور الثالث  الحد مف ظيور العشوائيات وا 

يتـ الانتياء مف كافة  أفعمى  مناطؽ،ال تمؾوالتحكـ فى اتجاىات النمو العمراني المستقبمي ل
 .2011عاـ  المخططات العمرانية بنياية

 
 (.مناطق العشوائيةصندوق تطوير ال)تطوير المناطق العمرانية غير الآمنة  -3-2-1
وىو  توحيد الجيود الحالية بيف العديد مف الوزارات والييئات المعنية فى إطار مؤسسي موحدتـ 

 .صندوؽ تطوير المناطؽ العشوائية
 

 :صندوق تطوير المناطق العشوائية
، *، بعد كارثة الدويقة مباشرةلعشوائية فى جميورية مصر العربيةتـ إنشاء صندوؽ تطوير المناطؽ ا

ييدؼ الصندوؽ إلى حصر المناطؽ العشوائية وتطويرىا، "يث ، ح305/2008الجميورى  بالقرار
مدادىا بالمرافؽ الأساسية، مف مياه وصرؼ  وتنميتيا، ووضع الخطة اللازمة لتخطيطيا عمرانياً، وا 

ويباشر الصندوؽ إختصاصاتو بالتنسيؽ مع الوزارات والجيات المعنية ووحدات الإدارة . صحي وكيرباء
 .(2)"اده بالمعمومات والخبرات والمساعدات اللازمةالمحمية، وعمى ىذه الجيات إمد

 :(3)وتتضمف مياـ صندوؽ تطوير المناطؽ العشوائية ما يمي
 .حصر المناطؽ العشوائية في جميع أنحاء جميورية مصر العربية -
 .وحصر المناطؽ غير الآمنة منيا تصنيؼ المناطؽ العشوائية مف خلاؿ لجاف فنية -
الإشراؼ عمى وضع المخططات العمرانية و  لتطوير وتنمية المناطؽ غير الآمنةوضع السياسات العامة  -
 .يال
 .وضع خطة لتطوير المناطؽ العشوائية طبقاً لممخططات العمرانية مع أولوية إزالة المناطؽ غير الآمنة -
 .متابعة تنفيذ خطط التطوير العمراني لمعشوائيات بالتعاوف مع المحافظات -

                                                   
(1)

ؾ١ٍخ، ِشوض اٌّؼٍِٛبد    . http://www.mold.gov.egٚصاسح اٌز١ّٕخ اٌّ
*
ْ ِٛاطٓ ٚ ٠ٚ0مطٕٙب أوضش ِٓ  اٌىجشٜرؼزجش ِٕطمخ اٌذ٠ٚمخ ثّٕؾؤح ٔبصش ِٓ وجش٠بد إٌّبطك اٌؼؾٛائ١خ ىٟ اٌمب٘شح    0221ىٝ ١ٍِٛ

طٓ ىٛق سءٚط ضؾب٠ب اٌؾبدس  122وزً صخش٠خ صٔخ اٌٛاؽذح ِٕٙب  1صخش٠خ  عمطذ ػٍٟ الأ٘بٌٟ ؽ١ش أٙبسد  ا١ٙٔبسادؽذصذ 

أٌف ِٛاطٓ ٠غىْٕٛ اٌذ٠ٚمخ اٌٟ ؽمك ثذ٠ٍخ ىٟ ؽٟ إٌٙضخ ثّذ٠ٕخ  13ٚثؼذ ىبصً ط٠ًٛ ِٓ الارٙبِبد ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛٓ رمشس ٔمً  ،الأ١ٌُ

، ٚأٚضؾذ ٘زٖ اٌىبسصخ أٗ لا رٛعذ عٙخ ِؼ١ٕخ ِغئٌٛخ ػٓ إٌّبطك د صخش٠خ رئدٞ اٌٟ أصِخ أخشٞاٌغلاَ خٛىب ِٓ ررذػب

٘ٛ الأِش اٌزٜ أدٜ اٌٝ صذٚس لشاس ثبٔؾبء صٕذٚق رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼؾٛائ١خ  .اٌؼؾٛائ١خ،ٚ 
(0)

، ِزبػ ػٍٝ 0221اوزٛثش11ىٝ ( ِىشس)10اٌؼذد –، اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ 0221ٌغٕخ  323اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌمشاس اٌغّٙٛسٜ سلُ  

karar.pdf-http://www.isdf.gov.eg/About/el . 
(3)

 . /www.isdf.gov.egاٌّٛلغ اٌشعّٝ ٌرٕذٚق رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼؾٛائ١خ،   

http://www.mold.gov.eg/
http://www.isdf.gov.eg/About/el-karar.pdf
http://www.isdf.gov.eg/
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 .المدني وقطاع الأعماؿ عمى المساىمة في تطوير المناطؽ العشوائيةتشجيع المجتمع  -
 .لتياوضع خطة لإزاو  ت المقامة في المناطؽ غير الآمنةحصر المنشآت والوحدا -
 .متابعة توفير أماكف إيواء لمف يتقرر إخلاؤىـ -
الإجراءات اللازمة لتنمية وتطوير  إعداد تقارير دورية بنتائج أعماؿ المجاف الفنية المختصة لإتخاذ -

 .المناطؽ غير الآمنة

 :(1)أهداف صندوق تطوير المناطق العشوائية -أ
 .تحسيف حياة سكاف المناطؽ غير الآمنة -
 .تحسيف آليات التنسيؽ والتعاوف لضماف مسكف آمف -
 .تحسيف القدرات المحمية فى تطوير المناطؽ غير الآمنة -
 .مات المناطؽ غير الآمنةتحسيف نظـ إدارة معمو  -
 .وفعاؿ فى تطوير المناطؽ غير الآمنة ءصندوؽ كؼ وجود -
 
 : الآمنةممناطق غير صندوق تطوير المناطق العشوائية لتصنيف  -ب
غير آمنة عندما  بأنيافتصنؼ المنطقة  ،درجات مف الخطورة 4 إلى الآمنةتـ تصنيؼ المناطؽ غير و 
 :(2)واحد أو أكثر مف المعايير التالية المبانى بيا إجماليمف % 50كوف ي

  .نزلاقات جبمية أو سيوؿ أو حوادث السكة الحديدتتعرض لظروؼ تيدد حياة الإنساف لتعرضيا لا .1
ىا باستخداـ فضلات مواد ؤ مساكف ذات عناصر إنشائية مف حوائط وأرضيات أو أسقؼ تـ بنا .2

  .يتأثر ثبات عناصرىا بالعوامؿ الطبيعية أو ذات المنشآت المتيدمة أو المتصدعة البناء أو التى
تيدد الصحة العامة مف افتقاد المنطقة إلى المياه النظيفة أو الصرؼ الصحى المحسف أو تحت  .3

  .غير ملائمة لمبناء شبكات الضغط العالى أو عمى أراض   تأثير التموث الصناعى أو نشأت تحت
العقارات إلى  وف إلى حيازة مستمرة وحائز و رار وىى المناطؽ التى يفتقد فييا القاطنتيدد الاستق .4

 .حرية التصرؼ فى ممتمكاتيـ
 

مناطؽ غير آمنة تتطمب تدخلا حاسما وقويا حيث  404برصد  مناطؽ العشوائيةصندوؽ تطوير الوقاـ 
بمغ عدد  ،درجات موزعة بمدف محافظات الجميورية 4تـ تقسيـ المناطؽ مف حيث درجة الخطورة إلي 

 ،في منشأة ناصر ثماف   في القاىرة  16منيا  توجد  منطقة، 35مناطؽ الدرجة الأولي مف حيث الخطورة 
 68منطقة، والثالثة  281والثانية ، (3)وأخري في السيدة زينب ،قة في الخميفةومنط ،وست في مصر القديمة

 .(4)منطقة 20منطقة، والرابعة 

                                                   
(1)

ٕبطك ي١ش ا٢ِٕخ(. 0221)ػٍٝ اٌفشِبٜٚ   صاسح اٌذٌٚخ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخصٕذٚق رط٠ٛش اٌّ  ٚ، . 
(0)

 . 0229 –ِؾبىظخ اٌغ١ضح  -ٚؽذح رط٠ٛش اٌؼؾٛائ١بد  
(3)

ؾبىظخ ا٢ِٕخ اٌٛؽ١ذح 123رمش٠ش سعّٝ   (.0212) عّش ٔج١ٗ  ِمبي ِٕؾٛس ثغش٠ذح . ِٕبطك ي١ش إِٓخ ىٝ ِرش ٚؽّبي ع١ٕبء اٌّ

 .ِبسط 32، اٌضلاصبء اٌذعزٛس
(1)

 .ٔٛىّجش  01، ٌغّؼخا ،ثغش٠ذح الأ٘بٌٟ ِمبي ِٕؾٛساٌؼؾٛائ١بد رٕزؾش ىٝ ِرش سيُ خطبة اٌزط٠ٛش،  (.0212)أٌفذ ِذوٛس  
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والمحافظة الوحيدة التي تخمو مف وجود مناطؽ غير آمنة ىي محافظة شماؿ سيناء، حيث حصمت 
 .عمي لقب المحافظة الآمنة

 
 .بمحافظات الجميورية طبقا لدرجة الخطورةمنة الآتوزيع المناطؽ غير  (2-3)ويوضح الجدوؿ 

 

 اٌّؾبىظخ
 درجات مف الخطورة 4 إلى الآمنةتصنيؼ المناطؽ غير 

اٌذسعخ 
 الأٌٚٝ

 اٌذسعخ
 اٌضب١ٔخ 

اٌذسعخ 
 اٌضبٌضخ 

اٌذسعخ 
 اٌشاثؼخ

 اعّبٌٝ

 12 1 12 33 11 اٌمب٘شح 

 30 - - 30 - اٌغ١ضح

 01 - 11 13 - اٌم١ٍٛث١خ

 12 - 3 3 0 الإعىٕذس٠خ
 11 1 3 7 - اٌجؾ١شح
 11 - - 1 3 ِطشٚػ
 12 - 1 1 - إٌّٛى١خ

 11 3 1 7 - اٌغشث١خ

 00 1   3 17 1 وفش اٌؾ١خ

 3 1 - 0 - د١ِبط

 01 - 1 13 - اٌذل١ٍٙخ

 - - - - - ؽّبي ع١ٕبء

 9 - - 3 1 عٕٛة ع١ٕبء

 1 - - 1 - ثٛس عؼ١ذ
 02 7 3 12 - الإعّبػ١ٍ١خ
 3 1 - 1 - اٌغ٠ٛظ
 11 1 1 10 - اٌؾشل١خ

 17 - - 17 - ثٕٝ ع٠ٛف

 3 1 3 1 - اٌف١َٛ

 9 1 0 1 - ا١ٌّٕب

 1 - 1 3 - أع١ٛط

 3 - - 3 - اٌٛادٜ اٌغذ٠ذ

 11 - - 7 1 اٌجؾش الأؽّش
 19 1 3 13 - لٕب

 11 - 1 13 - عٛ٘بط
 12 - 1 1 3 أعٛاْ

 11 1 3 7 - ِذ٠ٕخ الألرش

 121 02 11 011 33 الإعّبٌٟ 

 .(1)منة بمحافظات الجمهورية طبقا لدرجة الخطورةالآتوزيع المناطق غير (: 2-3)جدول 
                                                   

(1)
 Algohary, Sherif & El-Faramwy,Ali (2010). Egyptian Approach to Informal Settlements 

Development, Egyptian Cabinet of Ministers, Informal Settlements Development Facilities, available at 

http://www.slideshare.net/GRFDavos/egypt-for-idrc-2-june-2010-finalpptx                  

http://www.slideshare.net/GRFDavos/egypt-for-idrc-2-june-2010-finalpptx
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 . نماذج لممناطؽ غير الآمنة بدرجاتيا الأربعة بمحافظات مصر( 21-3)ويوضح الشكؿ التالي 

 
  
 

                                                        

 
 
 
 
 

                   

 .(1)نماذج لممناطق غير الآمنة بدرجاتها الأربعة بمحافظات مصر(: 21-3)شكل 

 
 :أقر صندوؽ تطوير المناطؽ العشوائية سياسات التطوير التالية فى تنفيذ أعمالو

 .استعادة التكمفة إمكانيةأولوية التطوير لممناطؽ غير الآمنة وذات  -
 .الإختصاص بالدولة بقيادة الحكومة المحميةجيات ذات التنفيذ لم -
 .مراعاة احتياجات المرأة والشباب فى سياسات التطوير -
 .الخطط التنفيذية بالمشاركة عمى المستوى المحمى والمركزى إعداد -
 .جيات المعنية والقطاع الخاص والمجتمع المدنىتشجيع الشراكة بيف ال -
   فى تطوير المناطؽ غير المخططة  لقروض والاستثمارتشجيع مؤسسات التمويؿ عمى تقديـ ا -

 .وغير الآمنة
 .فى تطوير المناطؽ غير الآمنة الجمعيات الأىميةالمحمية و  الإدارةرفع قدرات  -
 .المختمطة ماعدا الأنشطة المموثة لمبيئة الأراضي استخداماتتشجيع  -
 .تشجيع الأنظمة غير التقميدية ومنخفضة التكمفة -

                                                   
(1)
  Algohary, Sherif & El-Faramwy, Ali (2010). Egyptian Approach to Informal Settlements 

Development, Egyptian Cabinet of Ministers, Informal Settlements Development Facilities, available at 

http://www.slideshare.net/GRFDavos/egypt-for-idrc-2-june-2010-finalpptx                                    

 غير الآمنة الدرجة الثانيةنموذج لممناطؽ  -ئية بالقميوبيةمنطقة عشوا غير الآمنة الدرجة الأولىنموذج لممناطؽ  -قطـ منشية ناصرمنطقة الم

 ثالثةغير الآمنة الدرجة المناطؽ نموذج لم -بحمواف عشوائيةمنطقة  رابعةغير الآمنة الدرجة النموذج لممناطؽ  -ية بدمياطمنطقة عشوائ

http://www.slideshare.net/GRFDavos/egypt-for-idrc-2-june-2010-finalpptx
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وحدة فى المناطؽ  19ألفا و 212برامج أساسية لتطوير المناطؽ الميددة لمحياة فى  6يد تـ تحدو 
 :(1)منة يتضمفالآغير 

 .منطقة 35فىوحدة  431ألفا و 13تطوير المناطؽ الميددة لمحياة ويتـ فى : البرنامج الأوؿ
 52دولة ويتـ فى التطوير مناطؽ ذات مساكف غير ملائمة عمى أراضى أملاؾ : البرنامج الثاني

 .منطقة 91وحدة فى  439ألفا و
تحت ولاية ىيئات وذلؾ فى  ت المساكف غير الملائمة عمى أراض  تطوير مناطؽ ذا: البرنامج الثالث

 .منطقة 31وحدة فى  5866
خاص وذلؾ القطاع الىو تطوير مناطؽ ذات المساكف غير الملائمة عمى أراضى : الرابع البرنامج

 .منطقة 159فىوحدة  797ألفا و 62فى 
ألفا  50ىو تطوير مصادر تيدد الصحة العامة فى مناطؽ غير آمنة  وينفذ فى : البرنامج الخامس 
 .منطقة 68فىوحدة  582و

ألفا  26ىو تقنيف أوضاع السكاف فى مناطؽ تفتقد إلى حيازة مستقرة وينفذ فى : البرنامج السادس
 .منطقة 20فىوحدة  904و

 .برامج تطوير المناطؽ غير الآمنة بمدف المحافظات( 3-3)ويوضح الجدوؿ 

 .(2)محافظاتمدن المنة بالآالمناطق غير برامج تطوير (: 3-3)جدول 
 

وقد تـ الانتياء مف تطوير أوؿ منطقة غير آمنة عمى مستوى الجميورية بمحافظة القميوبية وىى 
أسرة بمساكف الأمؿ كما تـ تطوير  25تسكيف فتـ ( 22-3)كما بالشكؿ  "الوحدة العربية"منطقة 

 .(3)منطقتى وكالة شبيف ومنطقة عشش شارع السيد البدوى
                                                   

(1)
ؾ١ٍخ     http://www.mold.gov.egٚصاسح اٌز١ّٕخ اٌّ

(0)
  .0212/0211 اٌّبٌٟطخ اٌز١ّٕخ الالزربد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍؼبَ خٚصاسح اٌز١ّٕخ الالزربد٠خ،   

(3)
ؾبىظبد (. 0212)اٌؾ١بح اٌذ١ٌٚخ الإخجبس٠خ،    ، الأؽذ اٌّؾغٛة ِغزّشْٚ ىٝ رٕف١ز ثؼض ِؾشٚػبد رط٠ٛش إٌّبطك ي١ش ا٢ِٕخ ثبٌّ

ىّجش،  01 ٔٛhttp://www.alhayatint.com/.  

http://www.mold.gov.eg/
http://www.alhayatint.com/
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 .(1)الوحدة العربية بمحافظة القميوبية"تطوير منطقة (: 22-3)شكل 

 
 يجابيات وسمبيات سياسة صندوق تطوير المناطق العشوائيةإ -ج

 : يجابياتأهم الإ
 .غير الرسميةلمختمفة التى تتعامؿ مع المناطؽ أوؿ محاولة لمتنسيؽ والتكامؿ بيف الييئات ايعتبر   -
 .بناء قاعدة معموماتية حوؿ حجـ وأبعاد مشكمة المناطؽ غير الآمنة  -
 .المناطؽ الميددة وغير الآمنةلبعض توفير سكف آمف وملائـ لسكاف  -
بالأماف لمسكاف وثقة فى جدية  اً يعطى إحساس مناطؽ لمحيازةبعض الالسكاف فى  أوضاعتقنيف  -

 .المشروع
 

 : أهم السمبيات
o  السكاف "ماكف أخرى يجب أف يتـ عمى أساس الاتفاؽ بيف الطرفيف أنقؿ السكاف مف مواقعيـ إلى

 .، فيجب تفعيؿ منظومة المشاركة المجتمعية لتتحوؿ مف أقواؿ إلى ممارسة حقيقية"والحكومة
وأماكف العمؿ الاقتصادية لمسكاف  للأنشطة الموقع الجديد بناء عمى دراسةار يكوف اختي أففيجب 

العلاقة بيف السكاف والاستعمالات والأنشطة المحيطة بيـ، وكذلؾ إمكانية تمؾ الخاصة بيـ و 
  .المناطؽ لاستيعاب سكاف جدد

o  المنازؿ  ى معايير تحدد نظاـ التعويضات التى يتبعيا الصندوؽ مع السكاف مالكىألا توجد
 .المتضررة

                                                   
(1)

صساء، اٌخطخ اٌم١ِٛخ ٌزط٠ٛش إٌّبطك ي١ش ا٢ِٕخ(. 0210)ػٍٝ اٌفشِبٜٚ   بٕطك اٌؼؾٛائ١خ - سئبعخ ِغٍظ اٌٛ ، صٕذٚق رط٠ٛش اٌّ

  http://www.mobile4poor.com/Files/orange%20int.pptxِزبػ ػٍٝ 

 لجً

 ثؼذ

http://www.mobile4poor.com/Files/orange%20int.pptx
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راضى بالمنطقة وسوؽ العرض والطمب توضع معايير بناء عمى دراسة لأسعار الأ أففلابد مف 
 .، ويتـ وضع تعويضات مجزية وواقعيةالعقاري

o  الجيود الذاتية والمنظمات غير الحكومية فى عممية الإزالة والتطوير، قد يؤدى إلى عدـ  دورضعؼ
 .غير الرسمىئؿ الإسكاف وىو ما يعنى تنامى ظاىرة السكف قدرة الحكومة عمى توفير بدا

فزيادة مصادر التمويؿ تزيد مف فرص نجاح المشروعات، وبناء عمى ذلؾ يجب استقطاب أكثر مف 
 .جية وتوزيع الأدوار عمييـ

o  التطوير، فمثلا يمكف إقامة مشروعات اقتصادية  أسموبفى  الاجتماعي الاقتصاديغياب البعد
 .مساىمة فى توفير فرص عمؿ لممقيميف بالمنطقةلموخدمية مع السكف 

o  المناطؽ التى تـ تطويرىا، فقد كاف  أولوياتالبعد الاستثمارى كاف ىو البعد الحاكـ فى اختيار
 . الدرجة الثانيةات ذ عمى مناطؽ الخطورة المناطؽ العشوائيةتركيز مجيودات صندوؽ تطوير 

 
 المخططةغير  العمرانية التعامل مع المناطق -3-2-2

بطرح إستراتيجية  العمرانية الييئة العامة لمتخطيط العمراني بوزارة الإسكاف والمرافؽ والتنميةقامت 
ضمف أىـ أىداؼ المخطط العمراني لمقاىرة  وكانت مشكمة المناطؽ غير الرسمية معالجةل

وبرنامج متكامؿ تمتزـ بو كافة أجيزة الدولة وكذلؾ الجيات  وضع رؤيةوتـ  ،(1)2050 سنة
 .المانحة العاممة فى ذلؾ المجاؿ بمصر لضماف تحقيؽ التنمية المتكاممة بتمؾ المناطؽ

 
 :(2) المقترحةستراتيجية الإب مناطؽ غير الرسميةالتعامؿ مع ال أسس -أ
مف خلاؿ ربط عممية تقنيف الحيازة  غير الرسميةراضى والمساكف بالمناطؽ تقنيف حيازات الأ -

 .بتوصيؿ المرافؽ  والبنية الأساسية
ة مف خلاؿ تبنى برامج محددة غير الرسميالتركيز عمى البعد المتكامؿ فى عممية تنمية المناطؽ  -

 .لتنمية الاقتصاد المحمى والتنمية البيئية بجانب تطوير المرافؽ
فى المشاركة فى مشروعات الارتقاء مف خلاؿ تقديـ بعض تشجيع مساىمة القطاع الخاص  -

الحوافز والتسييلات مقابؿ ىذه المشاركة متمثمة فى الحصوؿ عمى نسب مف الأراضي الصالحة 
 .لمتنمية بتمؾ المناطؽ خاصة الموجودة بأماكف مميزة يمكف استغلالا استثماريا

بيف الشباب ( قروض صغيرة -تدريب حرفى)التركيز عمى تطوير برامج لخمؽ فرص عمؿ  -
 .والاجتماعي بيا الاقتصاديالعاطؿ بتمؾ المناطؽ لرفع المستوى 

داخؿ تمؾ المناطؽ مما يسمح  الأفقي أو الرأسيوضع المحددات العمرانية اللازمة لمتوسع  -
 .امتداد عشوائي جديد أيبتكثيؼ البناء بتمؾ المناطؽ والحد مف 

                                                   
(1)

 /http://www.sis.gov.eg.  ئخ اٌؼبِخ ٌلاعزؼّبلاد اٌّرش٠خا١ٌٙ 
(0)

ي١ش اٌّخططخ ىٝ ِرش(. 0221) اٌؼّشأٟا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ظ   زذ٘ٛسحٚ  ، ٚصاسح اعزشار١غ١خ رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼّشا١ٔخ اٌّ

شاىك ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ  .الإعىبْ ٚاٌّ

http://www.sis.gov.eg/
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 :مناطق غير الرسميةلإستراتيجية تطوير الالمنهجية المقترحة  -ب
طبقا لدرجة تدىورىا بناء عمى بعض المعايير التى تـ  غير الرسميةتصنيؼ المناطؽ  -

الخصائص ( 23-3) اقتراحيا مف قبؿ الييئة العامة لمتخطيط العمرانى ويوضح الشكؿ
 .التى تـ عمى أساسيا التصنيؼ ممناطؽ غير الرسميةالعامة ل

 .بناء عمى التصنيؼ السابؽ" سواء إزالة أو تطوير أو غيرىا"لتدخؿ ا أسموبتحديد  -
 (.24-3)شكؿالة كما يوضح غير الرسميتحديد آليات التطوير بالمناطؽ  -

 .(1)المقترح من الهيئة العامة لمتخطيط العمراني غير الرسميةالمناطق  تصنيف :(23-3)ل شك

 .(2)من الهيئة العامة لمتخطيط العمراني ةالمقترح غير الرسميةالمناطق  آليات تحديد إستراتيجية تطوير :(24-3)ل شك

                                                   
(1)

ي١ش اٌّخططخ ىٝ ِرش(. 0221) اٌؼّشأٟا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ظ   زذ٘ٛسحٚ  ، ٚصاسح اعزشار١غ١خ رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼّشا١ٔخ اٌّ

شاىك ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ  .الإعىبْ ٚاٌّ
(0)

 .اٌّشعغ اٌغبثك 

 الخصائص العامة لممناطق غير الرسمية

اٌزذخًأعب١ٌت  رؾذ٠ذ  
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لتطػػػػػوير  وتػػػػػـ اقتػػػػػراح مصػػػػػفوفة
 عمػىبناء ة غير الرسميالمناطؽ 

أولويات التدخؿ حيػت يػتـ  تحديد
ترتيػػػػػب المنػػػػػاطؽ تنازليػػػػػا طبقػػػػػا 
لممشكلات الممحة، ثـ يػتـ تحديػد 

التػػػػػػػػػدخؿ مػػػػػػػػػع تمػػػػػػػػػؾ  أسػػػػػػػػػاليب
المناطؽ وىى إما الإزالػة الكاممػة 

 .أو التطوير الجزئيأو الإحلاؿ 
( 25-3)شػػػػػػػػػػػػػػكؿ الويوضػػػػػػػػػػػػػػح 

ؿ عامػػالت أسػاليبمصػفوفة تحديػػد 
   .غير الرسميةالمناطؽ  مع

 
 
 
 

 
 

 .(1)المقترحة من الهيئة العامة لمتخطيط العمراني غير الرسميةالمناطق  مع تعاملال أساليبمصفوفة تحديد  :(25-3)ل شك                                                 

                                                   
(1)

زذ٘ٛسح(. 0221) اٌؼّشأٟا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ظ    اٌّشاىك ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخٚي١ش اٌّخططخ ىٝ ِرش اعزشار١غ١خ رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼّشا١ٔخ اٌّ  .، ٚصاسح الإعىبْٚ 
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 :مناطق غير الرسميةبإستراتيجية تطوير المراحل التطوير المقترحة  -ج
 :(1)سنوات 5خلال  دهورةإعادة تطوير كافة المناطق العمرانية المت: المرحمة الأولى

المناطؽ العمرانية القديمة والمتداعية الواقعة داخؿ المدف والتى تعانى مف التدىور الشديد لمبانييا  -
إعادة تخطيطيا  إلىوتحتاج  إزالةليا بالفعؿ قرارات  وارعيا وانعداـ الخدمات بيا وصدروضيؽ ش

 :وتنميتيا ويتـ ذلؾ مف خلاؿ الخطوات التالية
 سنوات القادمة 5التعامؿ معيا خلاؿ  أولوياتتحديد المناطؽ المتدىورة وتحديد • 
 :إعداد مخطط تفصيمي لكؿ منطقة يتـ بناء عميو تحديد• 

 وـ كؿ محافظةإعادة توطيف السكاف فى نفس المنطقة بعد تطويرىا وفى ىذه الحالة تق إمكانية  -
 .مؤقتة لمسكاف لحيف عودتيـ لممنطقة مرة أخرى أماكفبتوفير 

 توطيف السكاف فى منطقة أخرى بصورة دائمة وفى ىذه الحالة تتولى المحافظة بالتعاوف مع  -
 .راضى تعويض السكاف بصورة عادلةمالكى الأ

 كة مع القطاع الخاص، فتظير فكرة الشرايد مف ىذه المناطؽ فى مناطؽ جيدةنظرا لوقوع العد  -
والجمعيات الأىمية فى تنفيذ ىذه المشروعات بما يحقؽ عممية التنمية ويرفع عف كاىؿ الدولة 

 .المالية المطموبة لمتطوير الأعباء
 

 :(2)ةغير الرسميالمرحمة الثانية تطوير المناطق 
 :التعامؿ مع المناطؽ غير المخططة القائمة مف خلاؿ -
بتوصيؿ  ة مف خلاؿ ربط عممية تقنيف الحيازةغير الرسميراضى والمساكف بالمناطؽ تقنيف حيازات الأ• 

 .المرافؽ والبنية الأساسية
المطموبة  تركيز دور الدولة عمى خمخمة تمؾ المناطؽ وفتح محاور الحركة وتوفير الخدمات والمرافؽ• 

 .تطوير المنطقة ؽ فىمما سيسيـ فى الارتقاء بمستوى تمؾ المناطؽ ويشجع العمؿ بآليات السو 
 .ستثمارلاراضى لمساحات مف الأ إتاحةتشجيع مشاركة القطاع الخاص فى التطوير مف خلاؿ • 
 عمى الاىتماـ بالبعد الاجتماعى الأىميةتشجيع مشاركة منظمات المجتمع المدنى والجمعيات  •

 .والاقتصادى لمتنمية
المخططة  مناطؽ إعادة التخطيط والمناطؽ غير طبقا لقانوف البناء الجديد تتولى كؿ محافظة تحديد• 

 .بالمدف التابعة ليا وأولويات التعامؿ معيا مع إعداد التخطيط التفصيمى ليا
وأولويات التعامؿ  التخطيط إعادةتحديد مناطؽ  بإقرارلمتخطيط والتنمية العمرانية  الأعمىيقوـ المجمس • 

 .معيا بناء عمى عرض المحافظ المختص
 المقترح التنسيؽ مع المحافظات المعنية لمبدء فى تنفيذ لمناطؽ العشوائيةصندوؽ تطوير ايتولى • 

 .مشروعات إعادة التطوير بناء عمى الأولويات المحددة
                                                   

(1)
ي١ش اٌّخططخ ىٝ ِرش(. 0221) اٌؼّشأٟا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ظ   زذ٘ٛسحٚ  ، ٚصاسح اعزشار١غ١خ رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼّشا١ٔخ اٌّ

شاىك ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ  .الإعىبْ ٚاٌّ
(0)

 .اٌّشعغ اٌغبثك 
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 :ةغير الرسميتطوير المناطق  ةإستراتيجييجابيات وسمبيات إ -د
 : أهم الايجابيات

  يعني أف يكوف لدي الدولة بيانات  الرسميةمناطؽ غير صياغة إستراتيجية عامة لتطوير وتنمية ال
 إدارةبحيث تتمكف مف المناطؽ وعدد سكانيا ونوعياتيا تمؾ كاممة عف حجـ المشكمة، أي تحديد عدد 

 .المتاحة بصورة ناجحة والإمكاناتالموارد  ، ويمكنيا توظيؼىاالاستثمارات لتطوير 

  غير الرسميةلسكاف المناطؽ  الأوضاع العمرانية والمعيشيةتحسيف استيداؼ. 

  نو مازاؿ يتسـ أبدأ يظير البعد الاجتماعي فى جيود الدولة عكس ما سبؽ مف جيود، بالرغـ مف
 .بالضبابية وعدـ الوضوح

 
 : أهم السمبيات

 ،غير الرسميةالمناطؽ  مع مدخؿ التعامؿتحديد ل المقترحة مصفوفةبالالمعايير المستخدمة  -
 .اى معايير أخرى ، ولـ تراعمعايير عمرانية واقتصادية فقط

بالرغـ مف وجود فروؽ ( تطوير –إزالة ) غير الرسميةلمتعامؿ مع المناطؽ  موحد أسموبتبنى  -
نسبية بيف المناطؽ لاختلاؼ الظروؼ المحيطة بكؿ منطقة بالإضافة إلى خصوصيتيا الثقافية 

 .والاقتصادية
نما ىى  مداخؿ التعامؿ مع المناطؽ غير الرسميةتحكـ فلا توجد صيغة موحدة  طر عريضة أوا 

يمكف التحرؾ بداخميا، كما يمكف الاستفادة مف التجارب الواقعية السابقة والدراسات التى تبرز عيوب 
، وتكوف البداية ىى تقويـ التجارب السابقة والعمؿ عمى مداخؿومميزات البرامج المتضمنة فى تمؾ ال

 .المشروعات الحالية والمستقبميةتحسيف أداء 
 .عدـ وجود مشاركة مف المجتمع المحمى وىو صاحب المنفعة فى المقاـ الأوؿ -

ضماف توافؽ أىداؼ المشروع  :ويجب مشاركة السكاف فى مشروعات التطوير لعدة أسباب أىميا
نعاش التجربة الديمو و الحفاظ عمى الاستقرار الاجتماعى، و مع احتياجات السكاف،  قراطية حيث ا 

نجاز المشروعات بأقؿ تكاليؼ واقؿ وقت إيستطيع كؿ فرد مناقشة واقتراح أسموب العمؿ، وضماف 
 .نتيجة لتأييد سكاف المنطقة

 
 (الحد من نموها) تحزيم المناطق العشوائية -3-2-3

مصر  فى المناطؽ تمؾ القائمة حاليا لنمو الآلية تـ تحديد غير الرسميةلمحد مف نمو المناطؽ 
 :(1)منيا عمى سبيؿ المثاؿ ،الأساليبوتنفيذىا بصورة مخططة مف خلاؿ العديد مف للاستفادة منيا 

                                                   
(1)

ي١ش اٌّخططخ ىٝ ِرش(. 0221) اٌؼّشأٟزخط١ظ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍ  زذ٘ٛسحٚ  ، ٚصاسح اعزشار١غ١خ رط٠ٛش إٌّبطك اٌؼّشا١ٔخ اٌّ

شاىك ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ  .الإعىبْ ٚاٌّ
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  لأحوزة العمرانية الجديدة لممدف والقرى لتوفير الاراضى اللازمة لاستيعابلالتخطيط العمرانى 
ضميا  تـ ىمع سرعة عمؿ التخطيط التفصيمى لممناطؽ الت 2027الزيادة السكانية حتى عاـ 

 .العمرانى الجديد لمحيز
 مف خلاؿ تخطيط مناطؽ الامتداد ليا والسماح لممواطنيف بالبناء فى لمناطؽ العشوائيةتحزيـ ا 

 . التخطيط إطار ىذا
 

 :تحزيم العشوائيات -
 :(1)العشوائيات تحزيـب ويقصد

الفضاء المتاخمة ليا، وييدؼ  راضىعممية تخطيط وتحجيـ المنطقة العشوائية والقابمة للامتداد عمى الأ
ويتيح " مف أف تنمو عشوائيا"التحزيـ إلى احتواء ىذه المناطؽ والحد مف نموىا إذا استمزـ الأمر بدلا 

نموىا بشكؿ مخطط بتوصيؿ المرافؽ والخدمات لمناطؽ الامتداد، ثـ وضع إستراتيجية لمعالجة المنطقة 
 .المتدىورة

 
 :(2)تتحزيم العشوائيا أهداف مشروع -أ
 .الحد مف ظيور عشوائيات جديدة بتحزيـ المناطؽ العشوائية اليامشية -
 .طراؼ الكتمة العمرانية لممدينةألتحكـ في اتجاىات النمو العمراني المستقبمي عمي ا -
إتاحة الفرصة لممناطؽ العشوائية عمى أطراؼ المدينة بالنمو بصورة مخططة تمبى احتياجات  -

 .راضى اللازمة لاستيعاب الخدمات غير المتاحةالمواطنيف مف السكف وتسمح بتوفير الأ
 

 :آلية تحزيم المناطق العشوائية -ب
لوضع مخططات تحد مف نمو ىذه المناطؽ  إتباعياآلية تحزيـ المناطؽ العشوائية ىى منيجية يمكف 

بصورة غير مخططة أو مدروسة مما ييدد سلامة المنطقة ويعرض حياة السكاف لممخاطر، كما ييدد 
سواء كانت مناطؽ زراعية أو مناطؽ خضراء أو )المناطؽ المحيطة والموارد الطبيعية الموجودة بيا 

 .(3)(مناطؽ فضاء
 

 :(4)عمى النحو التالىوقد تـ اقتراح منيجية التحزيـ 
  تصنيؼ المناطؽ العشوائية.  
   (طبيعة الأرض –الممكيات  -الاستعمالات)تقييـ حدود المنطقة العشوائية. 

                                                   
(1)

، "اسؽبدٜ ثبعزخذاَ اٌؾبعت الاٌٝ رطج١مّٟٔٛرط "رم١١ُ أعب١ٌت اٌزؼبًِ ِغ إٌّبطك اٌغى١ٕخ اٌّزذ٘ٛسح (. 0212) ؽٍجٟ ٘ب٠ذٜ 

ساٖ ي١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ إٌٙذعخ ، عبِؼخ اٌمب٘شحسعبٌخ    .33ؿ .دوزٛ
(0)

ذٕس٠خ   /http://www.alexandria.gov.eg. اٌجٛاثخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌّؾبىظخ الإعى
(3)

دٚساعبد اٌزخط١ظ ٚاٌزر١ُّ اٌؼّشأٝ  دساعخ ؽرش ٚرؾض٠ُ إٌّبطك (. 0221) و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ٚؽذح ثؾٛس 

ؾبىظخ اٌمب٘شح،  .ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ظ اٌؼّشأٝ، ٚصاسح الإعىبْ ٚاٌّشاىك ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ اٌؼؾٛائ١خ ثّ
(1)

 .اٌّشعغ اٌغبثك 

http://www.alexandria.gov.eg/
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  الأضعؼتحديد المسار (path of least resistance ) مناطؽ )فى المناطؽ المحيطة
 (.التحزيـ

  (.3ممحؽ رقـ) وتقييـ مناطؽ التحزيـاقتراح آليات تحزيـ تتفؽ مع تصنيؼ المناطؽ العشوائية 
  عمى الآلية المقترحة وضع المخططات بناء. 

 
 :تحزيم العشوائيات تطبيق سياسةل المقترحة المناطق -ج

 :(1)والمناطؽ العشوائية التى تمت دراستيا بالقاىرة الكبرى
القطاع  -الأوسطالقطاع  –منطقة عشوائية موزعة عمى القطاع الشمالى  31عدد : محافظة القاىرة -

 .الجنوبى
 -القطاع الغربى -الأوسطالقطاع  –مناطؽ عشوائية موزعة عمى القطاع الشمالى  8عدد : مدينة الجيزة -

 .القطاع الجنوبى
 .عشوائية ةمنطق 26عدد : منطقة شبرا الخيمة -
 1034 رقـ المحافظ الوزير السيد بقرار منطقة قابمة لمتحزيـ، والواردة 14الإسكندرية فيناؾ  أما بمحافظة -

 .(2)2007 لسنة
 .المخطط العاـ لتحزيـ المناطؽ العشوائية بالقطاع الأوسط بمحافظة الجيزة( 26-3)شكؿويوضح 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .(3)بمحافظة الجيزةبالقطاع الأوسط لمناطق العشوائية يم االمخطط العام لتحز (: 26-3)شكل
                                                   

(1)
 
 

    .33. ؿ.ِشعغ عجك روشٖ (.0212) ؽٍجٟ ٘ب٠ذٜ
(0)

 /http://www.alexandria.gov.eg. اٌجٛاثخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌّؾبىظخ الإعىٕذس٠خ -1  

   .112. ؿ.ِشعغ عجك روشٖ (.0227)ع١ٍّخ عبِؼ  -0     
(3)

دساعخ ؽرش ٚرؾض٠ُ (. 0221)و١ٍخ اٌزخط١ظ الال١ٍّٝ ٚاٌؼّشأٝ، عبِؼخ اٌمب٘شح، ِشوض اعزؾبساد اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼّشا١ٔخ  

١خ اٌؼّشا١ٔخ١خ ثّذ٠ٕخ اٌغ١ضحإٌّبطك اٌؼؾٛائ شاىك ٚاٌزّٕ خ ٌٍزخط١ظ اٌؼّشأٝ، ٚصاسح الإعىبْ ٚاٌّ  .، ا١ٌٙئخ اٌؼبِ

http://www.alexandria.gov.eg/
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 :العشوائياتتحزيم يجابيات وسمبيات إ -د
 : أهم الإيجابيات

 .وجود رؤية تنموية عمى المستوى القومى، وأىمية وجود تخطيط مستقبمى لاستخداـ الأراضى -
معالجات أو تدخلات لتطوير المناطؽ غير الرسمية  فكرة تحزيـ العشوائيات لا تتعارض أو توقؼ أى -

 .القائمة، وفى الوقت نفسو يتضمف توفير وتحسيف لمخدمات العامة وتوزيعيا بما يتلاءـ مع السكاف
 

 : أهم السمبيات
العشوائيات مع المناطؽ غير الرسمية عمي أنيا أجساـ دخيمة أو سرطانات  يتعامؿ مشروع تحزيـ  -

 ىتمتد، والأكثر مف ذلؾ أف المشكمة سوؼ تصبح فرصة لمباحثيف عم لا حتى( قياتطوي)يجب تحزيميا 
 ىوكاف يجب عم، الزراعية مثمما تـ فى الأراضي الصحراوية المكاسب السريعة للاستثمار في الأراضي

 .(1)الييئات المسئولة تفيـ الأسباب والدوافع التي أدت إلي ظيور المناطؽ العشوائية
المناطؽ بسكاف المناطؽ الجديدة التى ستحيط ف إف طبقاً لاقتصاديات السوؽ الحاليةبطبيعة الحاؿ  -

 .مما قد يتسبب فى وجود مشاكؿ اجتماعية مف أصحاب الدخوؿ المرتفعة ىـالعشوائية 

سواء ملاؾ الأراضي أو ( المجتمع) المصمحة أصحابالمشروع لعنصر ىاـ، وىو مشاركة يفتقد  -
مف المصادر الثانوية  تخاذ القرار الذي سيؤثر عمييـ، فالمعمومات يتـ تجميعياىذه المناطؽ في ا وقاطن

 .(2)ويقوـ الاستشاريوف بتحميؿ المعمومات وطرح المقترحات بعيداً عف مشاركة الأىالي
وعدـ المشاركة يؤدى إلى سوء تحديد الأولويات، موارد ومصروفات ميدرة، استمرار تدىور الأوضاع 

 .الخلاؼ وعدـ الثقة بيف الجيات الإدارية والسكافالقائمة، واتساع 
يساىـ فى عممية التمويؿ،  أفنو يمكف إاليامة، حيث حد عناصر المشاركة أالقطاع الخاص  أفكما 

عدـ الالتزاـ بتنفيذ تمؾ  إلىفعدـ توفير التمويؿ الكافى لتنفيذ المخططات فى جميع مراحميا يؤدى 
 .ممشروعات الفردية العاجمةل جوءومواعيدىا مما يؤدى إلى الم المخططات كما ىى

راضى الزراعية مف أصحابيا يتـ نزع مميكة الأ أفلـ تتضمف رؤية تحزيـ العشوائيات كيؼ يمكف  -
راضى بالقرب مف العمراف وينتظروف أعمى عائد منيا مف خلاؿ تقسيميا لتنفيذ المخططات، فقطع الأ

راضى يفضموف المشاركة بناء بشكؿ غير قانونى، فما الذى يجعؿ أصحاب الأوبيعيا واستغلاليا فى ال
مساحات  -خدمات -طرؽ)بأراضييـ بالمخطط والذى يأخذ نسبة كبيرة مف الأرض للاستخداـ العاـ 

 .بالإضافة إلى البيروقراطية فى التعامؿ مع الحكومة، (مفتوحة
 
 
 
 

                                                   
(1)

رش٠خ ىٝ ِٛاعٙخ ِؾىٍخ  (.0221)ؽّذ ػجذ اٌغٕٝ أ  ذٌٌٚٝ اٌؼبؽش، اٌؼؾٛائٟ الإعىبْرم٠ُٛ اٌزغشثخ اٌّ ش الأص٘ش إٌٙذعٝ ا ، ِئرّ

 .13.ؿ .د٠غّجش 01 -01عبِؼخ الأص٘ش، 
(0)

 .11ؿ  .اٌّشعغ اٌغبثك 
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لمناطق لمتعامل مع ا يناير 25عقب ثورة  المجتمع المدني والحركات الشبابية مبادرات -3-3
 :ةغير الرسمي
المبادرات، الحممة التي أطمقيا أمثمة تمؾ مف يناير  25ظيرت عقب ثورة  (1)أهمية مبادرة 20يوجد نحو

لمتخمص مف العشوائيات المصرية  وجنيمميار لجمع  "معا لريادة مصر"الفناف محمد صبحي تحت اسـ 
بمساعدة مف رموز المجتمع المدني، مثؿ الدكتور عمرو خالد والإعلامي عمرو الميثي والفنانة حناف 

  .(2)ترؾ، وبمشاركة مجموعة مف الشباب المصري

لى محو الأمية مف العشوائيات، وتوفير  مميوف مواطف مصري، 25وتيدؼ الحممة إلى خدمة نحو  وا 
مساكف يوجد بيا خدمات الكيرباء والماء والصرؼ الصحي، والقضاء عمى البطالة عف طريؽ عمؿ 

 .(3)مشاريع صغيرة بتمؾ المناطؽ

لإنقاذ مصر  ومف المقرر أف يعمف الفناف محمد صبحي بدء فعاليات المبادرة بإعلاف حممة المميار جنيو،
 ، والتي تيدؼ إلى تحقيؽ حمـ الملاييف مف المصرييف في مساكف صديقة لمبيئة،مناطؽ العشوائيةمف ال

المياه النظيفة والصرؼ الصحي والآمف والتوافؽ مع الطبيعة، مف أجؿ : تتوافر بيا جميع المرافؽ، ومنيا
نقاذ مصر مف الأساليب ا لعشوائية الخاطئة التي باتت سائدة سلامة وصحة الإنساف وصيانة كرامتو، وا 

.الماضية خلاؿ الفترة

                                                   
(1) 

ؾ١ٍخ(. 0211)ؽش٠ف عبة الله   جبدساد اٌّ  11، ِمبي ِٕؾٛس ثغش٠ذح الأ٘شاَ، صٕذٚق رط٠ٛش اٌؼؾٛائ١بد ٠ٕبلؼ يذا دػُ اٌّ

 .13117اٌؼذد  ،131اٌغٕخ  ،0211د٠غّجش 
(0)

ِٓ ثٍذن، ِجبدسح ِؼب ٌزط٠ٛش اٌؼؾٛائ١بد: ١ٍ٘خالأ ادّجبدسِٓ أِضٍخ اٌ  اٌج١ٛد ، ثذا٠خ، ؽذد ٘ذىه، طفبي اٌؼؾٛائ١بدسإ٠خ ٌؾجبة أ، اث

ع١خ ٚوزٌه ثؼض ِجبدساد ائزلاف ؽــــجبة ، صــــٕغ ىٟ ِرش، ػٍؾبٔه ٠ب ثٍذٞ، أغبْ ٌّؾبسثخ اٌفمش ٚاٌزغشة ِٓ اٌزؼ١ٍُ، اٌزىٌٕٛٛ

 .اٌضٛسح
(3)

http://www.al- ِزبػ ػٍٝ، ِمبي عٙٛد ؽى١ِٛخ ٚأ١ٍ٘خ ٌٍمضبء ػٍٝ ظب٘شح اٌؼؾٛائ١بد ىٟ ِرش(. 0211)١ٌٚذ أثٛ اٌخ١ش  

01-shorfa.com/cocoon/meii/mobile/ar/features/meii/features/main/2011/10/26/feature  

http://www.al-shorfa.com/cocoon/meii/mobile/ar/features/meii/features/main/2011/10/26/feature-01
http://www.al-shorfa.com/cocoon/meii/mobile/ar/features/meii/features/main/2011/10/26/feature-01
http://www.al-shorfa.com/cocoon/meii/mobile/ar/features/meii/features/main/2011/10/26/feature-01
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 :خلاصة الجزء الثالث -3-4
 :(1 -3)ٚاٌشإٜ  وّب ٠ٛضؼ عذٚي  ّذاخ٠ًغبث١بد ٚعٍج١بد رطج١ك رٍه اٌا أُ٘ػٕبصش٘ب، ٚأ٠ضب  أُِ٘ٓ ؽ١ش  ىٝ ِرش ي١ش اٌشع١ّخإٌّبطك  ِغ اٌؾب١ٌخ اٌزؼبًِ ّذاخًٌ ب  ػشض اٌغضء ٘زا رٕبٚي

 .سكان غير الرسمىمناطق الإ مداخل الحالية لمتعامل معالنتائج ممخص (: 4-3)جدول 

 السمبيات الإيجابيات الأطراف المشاركة الجهات المعنية  الفكر العام الحاكم التطوير مداخل

اٌجشٔبِظ اٌمِٛٝ 

ٌٍمضبء ػٍٝ 

اٌؼؾٛائ١بد 

0202 

 

تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوير المنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطؽ 
 غير الآمنة  العشوائية

 

وضػع رؤيػة شػاممة لتطػوير المنػاطؽ 
عػػػداد  ة،غيػػػر الآمنػػػ غيػػػر الرسػػػمية وا 

تمػػػػػؾ خطػػػػػة عمػػػػػؿ قوميػػػػػة لتطػػػػػوير 
دارة تمويػػػػػػػؿ، المنػػػػػػػاطؽ ومتابعػػػػػػػة  وا 

تنفيػػػػذىا بالتنسػػػػػيؽ مػػػػػع المؤسسػػػػػات 
غايػػػة الصػػػندوؽ الأساسػػػية ، فالمدنيػػػة

ىػػػي المسػػػاىمة فػػػى ضػػػماف منػػػاطؽ 
 .سكنية آمنة فى المدف المصرية

  الحكومة 

متمثمة فى 
صندوؽ تطوير 

المناطؽ 
 العشوائية

  

التنسيؽ مع عدد مف   -
مثؿ " الجيات الحكومية 

وزارة التضامف 
، ىيئة الأوقاؼ الاجتماعى
وأيضا مع عدد " المصرية

مف الجيات غير 
بعض "الحكومية 

 ".الجمعيات الأىمية

  يعتبر أوؿ محاولة لمتنسيؽ والتكامؿ بيف الييئات المختمفة
 .التى تتعامؿ مع المناطؽ العشوائية

  بناء قاعدة معموماتية حوؿ حجـ وأبعاد مشكمة المناطؽ غير
 .الآمنة

 سكف آمف وملائـ لسكاف المناطؽ الميددة وغير  توفير
 .الآمنة

  السكاف فى مناطؽ لمحيازة يعطى  أوضاعتقنيف
 .بالأماف لمسكاف وثقة فى جدية المشروع اً إحساس

o  نقؿ السكاف مف مواقعيـ إلى آماكف أخرى يجب أف يتـ عمى أساس
 ". السكاف والحكومة"الاتفاؽ بيف الطرفيف 

o  نظاـ التعويضات التى يتبعيا الصندوؽ مع  ى معايير تحددألا توجد
 . السكاف مالكى المنازؿ المتضررة

o  ضػػػعؼ دور الجيػػػود الذاتيػػػة والمنظمػػػات غيػػػر الحكوميػػػة فػػػى عمميػػػة
الإزالة والتطوير، قد يؤدى إلى عػدـ قػدرة الحكومػة عمػى تػوفير بػدائؿ 

 .غير الرسمىالإسكاف وىو ما يعنى تنامى ظاىرة السكف 
o كاف ىو البعد الحاكـ فى اختيار أولويات المناطؽ  البعد الاستثمارى

التى تـ تطويرىا، فقد كاف تركيز مجيودات صندوؽ تطوير 
 . الدرجة الثانية ذات العشوائيات عمى مناطؽ الخطورة

إسػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية تطػػػػػػػػػػػػػػػػػوير 
المنػػػػػػػػػػػػػػػػػاطؽ العمرانيػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

دىورة وغيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر المتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 المخططة

وضػػع رؤيػػة وبرنػػامج متكامػػؿ تمتػػزـ 
كافة أجيزة الدولة وكذلؾ الجيات  بو

المانحػػػػة العاممػػػػة فػػػػى ذلػػػػؾ المجػػػػاؿ 
بمصػػػػػػر لضػػػػػػػماف تحقيػػػػػػؽ التنميػػػػػػػة 

غيػػػػر الرسػػػػمية  منػػػػاطؽالالمتكاممػػػػة ب
 .بمصر

  الحكومة 

متمثمة فى الييئة 
العامة لمتخطيط 

 العمرانى

مقترح إشراؾ القطاع   -
الخاص والجمعيات 
الأىمية فى عمميات 

 .التطوير

   المناطؽ غير الرسميةإستراتيجية عامة لتطوير وتنمية  صياغة 
يعني أف يكوف لدي الدولة بيانات كاممة عف حجـ المشكمة بحيث 

 .تتمكف مف إدارة الاستثمارات لتطوير العشوائيات
 تحسيف الأوضاع العمرانية والمعيشية لسكاف المناطؽ العشوائية. 
 جيود الدولة عكس ما سبؽ مف  بدأ يظير البعد الاجتماعي فى

 .نو مازاؿ يتسـ بالضبابية وعدـ الوضوحأجيود، بالرغـ مف 

o مرانية واقتصادية المعايير المستخدمة بيذه الإستراتيجية معايير ع
 .ى معايير أخرىأ فقط ، ولـ تراع

o  إزالة )تبنى سياسة موحدة لمتعامؿ مع المناطؽ العشوائية– 
نسبية بيف المناطؽ لاختلاؼ بالرغـ مف وجود فروؽ ( تطوير

الظروؼ المحيطة بكؿ منطقة بالإضافة إلى خصوصيتيا الثقافية 
 .والاقتصادية

o  عدـ وجود مشاركة مف المجتمع المحمى وىو صاحب المنفعة فى
 .المقاـ الأوؿ

تحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزيـ المنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطؽ 
 العشوائية بالمدف الكبرى

 

 الإسكاف غير الرسمى مناطؽ احتواء
بػػدلا مػػف أف تنمػػو "والحػػد مػػف نموىػػا 

ويتيح نموىا بشػكؿ مخطػط " عشوائيا
بتوصػيؿ المرافػػؽ والخػػدمات لمنػػاطؽ 
الامتػػػػػػداد، ثػػػػػػػـ وضػػػػػػػع إسػػػػػػػتراتيجية 

 .لمعالجة المنطقة المتدىورة
 

  الحكومة 

متمثمة فى الييئة 
العامة لمتخطيط 

 العمرانى

-    وأىمية وجود وجود رؤية تنموية عمى المستوى القومى ،
 .راضىتخطيط مستقبمى لاستخداـ الأ

  فكرة تحزيـ العشوائيات لا تتعارض أو توقؼ أى معالجات أو
تدخلات لتطوير المناطؽ غير الرسمية القائمة، وفى الوقت 
نفسو يتضمف توفير وتحسيف لمخدمات العامة وتوزيعيا بما 

 .يتلاءـ مع السكاف

o  المناطؽ غير الرسمية يتعامؿ مشروع تحزيـ العشوائيات مع
عمي أنيا أجساـ دخيمة أو سرطانات يجب تحزيميا ( العشوائية)
حتى لا تمتد، دوف تفيـ الأسباب والدوافع التي أدت إلي ( تطويقيا)

 .ظيور المناطؽ العشوائية
o  يفتقد المشروع لعنصر ىاـ، وىو مشاركة أصحاب المصمحة

ىذه المناطؽ في اتخاذ  وسواء ملاؾ الأراضي أو قاطن( المجتمع)
القرار الذي سيؤثر عمييـ، فالمعمومات يتـ تجميعيا ويقوـ 

 .وطرح المقترحات بعيداً عف مشاركة الأىالييا الاستشاريوف بتحميم
o   بطبيعة الحاؿ طبقاً لاقتصاديات السوؽ الحالية فإف سكاف المناطؽ

 الجديدة التى ستحيط بالمناطؽ العشوائية ىـ مف أصحاب الدخوؿ
 .اجتماعية المرتفعة مما قد يتسبب فى وجود مشاكؿ
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 :ما يمى بعض التوصيات بناء عمى نتائج الجدوؿ السابؽو 

يجػب مراعػاة الشػموؿ والتكامػؿ والتػوازف بخطػط التنميػة المقترحػة، فينػاؾ نقػص فػى الػوعى التخطيطػى  -
 .والمعرفة الفنية الكافية لوضع تخطيط شامؿ

تظػػؿ الدولػػة غيػػر قػػادرة عمػػى تطػػوير العشػػوائيات لأنيػػا تتعامػػؿ معيػػا انطلاقػػا مػػف التبعػػات السياسػػية  -
 .محاولة الاستفادة مف مواردىا فى عممية التنمية والأمنية المصاحبة ليا، وليس انطلاقا مف

ضػػرورة تضػػػافر جيػػػود مؤسسػػات المجتمػػػع المػػػدنى والقطػػاع الخػػػاص مػػػع الحكومػػة لتطػػػوير المنػػػاطؽ  -
العشوائية لعدـ قدرة الحكومة عمى تحمؿ تمؾ الأعباء وحدىا، ويكوف مف خػلاؿ تػدعيـ الجوانػب الايجابيػة 

 .ب السمبية ليالتمؾ المناطؽ ثـ محاولة علاج الجوان
توظيػػػؼ المػػػوارد بصػػػورة جيػػػدة لا يػػػأتى مػػػف السياسػػػات عمػػػى المسػػػتوى القػػػومى فقػػػط، دوف الاعتبػػػار  -

بالمستوى المحمى، فيجب إعطػاء المحميػات سػمطات أوسػع ل شػراؼ عمػى المشػروعات، وأف يقتصػر دور 
 .الحكومة المركزية عمى وضع السياسات العامة

سػػػمطات المحميػػػات، ويتطمػػػب ذلػػػؾ تنظػػػيـ بػػػرامج تدريبيػػػة لرفػػػع كفػػػاءة تبنػػػي مبػػػدأ اللامركزيػػػة وتعزيػػػز  -
 .العامميف في المجاؿ وبناء القدرة الإدارية لأجيزة الإدارة الحكومية المحمية

يػؤثر عمػى اسػتمرار  -خاصػة طويمػة الأمػد -القصور فى كثير مف الأحياف فػى متابعػة بػرامج التطػوير -
ضعافو حيث ينطمؽ مفتقداً لم  .متابعة، والتطوير وفؽ المستجداتالمشروع وا 

وتحديػػد أدوار ( الحكومػػة، القطػػاع الخػػاص، المجتمػػع المػػدني)يجػػب تفعيػػؿ العلاقػػة بػػيف شػػركاء التنميػػة  -
 .واضحة ليـ فى صياغة خطط التنمية وتنفيذ البرامج

ؿ مركػزا يجب التأكيد عمى مبدأ المشاركة فى مشاريع التطوير، فبػالرغـ مػف أنػو بػدأ فكػر المشػاركة يحتػ -
فى جيود الدولة لحؿ مشػكمة المنػاطؽ غيػر الرسػمية عكػس مػا سػبؽ، إلا أنػو مػازاؿ يتسػـ بالضػبابية، ولػـ 

فيجب أف توجد آليػة واضػحة لتحديػد الأطػراؼ المشػاركة فػى العمميػة ، يطبؽ بالصورة المطموبة حتى الآف
 .التخطيطية

لرسػمية، مػف خػلاؿ تمكػيف السػكاف مػف يجب إضافة مفيوـ التمكيف فى عمميات تطوير المناطؽ غير ا -
شباع احتياجاتيـ مف خلاؿ المشاركة فى جميع مراحؿ التنمية  .إدراؾ وا 

يجػب عمػػى الحكومػة توظيػػؼ مبػادرات الجمعيػػات المعتمػدة عمػػى المجتمػع، والمنظمػػات غيػر الحكوميػػة  -
 .ظيمية اللازمةلتنمية وتطوير البيئة المعيشية لممناطؽ المتدىورة وخمؽ الأطر القانونية والتن

التنمية المستدامة ىى لغة العصػر التػى يجػب أخػذىا فػى الاعتبػار عنػد وضػع السياسػات والمخططػات  -
 .وتنفيذ برامج التنمية العمرانية المختمفة

أحػد الجوانػب الأساسػية بعمميػات التطػوير، إلا أف ىنػاؾ جوانػب ىامػة أخػرى كالتنميػة  العمرانيةالتنمية  -
 .الاجتماعية والاقتصادية التى يجب التركيز عمييا أيضا لنصؿ إلى مفيوـ التنمية الشاممة

ولػػيس كمنػػتج نيػػائى  processتػػوفير البيئػػة السػػكنية العمرانيػػة الملائمػػة يجػػب أف ينظػػر ليػػا كعمميػػة  -
final productويجب أف تراعى الديناميكية  وتكوف مف أسس عمميات التخطيط والتصميـ ،. 
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مف حيث سمبياتيا  الإسكاف غير الرسمىمناطؽ مداخؿ التعامؿ مع تحميؿ  البحث اوؿتنبعدما 
وتطورىا تبعا لمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية، وتـ تحميؿ بعض التجارب السابقة ، يجابياتياا  و 

جراء  مداخؿتمؾ ال ىحدإبتحديد  البحث يقوـسوؼ  يجابيات الناتجة عنيا،السمبيات والإوتوضيح  وا 
 .(27-3)، كما بالشكؿ ليا بالجزء التطبيقى عف طريؽ دراسة وتحميؿ لعدد مف التجاربيـ يتق

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 .النظريةالدراسة ممخص (: 27-3)شكل  

 -المناطق العشوائية 
 سماتها -تطورها -تعريفها

 

 -المناطق العشوائية 
 سماتها  -تطورها -تعريفها

 

التجارب المحمية لمتعامل مع 
 مناطق غير الرسميةال
 
 

البرنامج القومى لمقضاء 
 2020عمى العشوائيات 

 
 

مع التجارب العالمية لمتعامل 
 مناطق غير الرسميةال

 

تعريف بحجم مشكمة 
 .مناطق غير الرسميةال
 

 .الدروس المستفادة

التعامل  مداخلايجابيات وسمبيات 
 غير الرسميةالحالية مع المناطق 

الاحتياج لمزيد من الدراسة 
لمداخل التعامل مع المناطق 

 غير الرسمية
 

اختيار احد تمك المداخل 
لإجراء مزيد من الدراسة 
 التفصيمية بالجزء التطبيقى

 

الإحلال التدريجي لإجراء مزيد من  مدخل”قد تم اختيار و 
 :الدراسة التفصيمية للأسباب الآتية

 أساسيبشكؿ  لمناطؽ العشوائيةاعتماد خطة صندوؽ تطوير ا -
 مدخؿوتقويـ تمؾ الفدراسة  عمى الإزالة والإحلاؿ التدريجي لذا

 .ىاـ بتمؾ المرحمة الحالية
التدخؿ لتغيير الأوضاع العمرانية  أساليبىناؾ قصور ب -

مف حيث الخطط التنفيذية ( الإحلاؿ التدريجي –الإزالة )القائمة 
 تدقيؽ لذا نريد ،ومشاركة السكاف وتحسيف المستوى المعيشي ليـ

 .قيةمف خلاؿ الدراسة التطبي مؤشراتتدعيـ تمؾ الو 
 2005التركيز عمى المشروعات الأكثر حداثة بداية مف عاـ  -

 .حتى الآف



 الدراست التطبيقيت -4



 انذساعخ انتطجيميخ -4

 الدراسة التطبيقية -4
 

 :تمهيد
تهدف  لدفالةدا لدتيقيةيدا  ددت لدتةيديم لدلمشدت دم داحلال  لتدديج لدتدفايدت ل ددف مدفلمج لدتللمدج مد  لدم دلي   يددا 
لداةدددددميا حتدفيددددددف لتيدلقيددددددل  حلدةددددددشقيل  لد لتدددددددا مددددددص تيقيةهدددددل ق ددددددا  لدح ددددددحج  دددددددت تح دددددديل  مل ددددددا قتشدددددد  

ف م هديددا لدفالةدددا لدتيقيةيدداو حي دددم تدفيدددلاددفأ ساةدددلمو لدةةددم لاحج يت ددلحج  لاشدددت هدددال لدددد   لدم دداحلال و حي ددتمج
حاددد  لاددص يايدد  تدفيددف مدتمدد  لدفالةددا  ت ددلحج ليةيددا تدفيددف لددددلس  لدفالةدديامدمحلاددا لدميددحل  لدمتقلددا قهددلو  ددتم 

حتدفيددف ملدلييا لسمتيددلا حلدتدت تةحف ددل  دددت مدل هددت لددددلس  و "لالمدل لاميدداأ 55لدتددلا  لدتددت تدم ل دل هددل مدديج لج"
لدلفيدف مدص  ه دل   لمتيدلا مد ها لدتةيديم لدمتقد  مد  تشد  لدتددلا و  هدت يدالدثل  ميدحأسمدل لدشفالةداو لدفالةيا لدممتلاأ د

ق دل  لاشدت ميتمتده اهدفل  لدقددأو حيد تت قلدف  لدم دلهاتشد  لمتيدلا لددف ددال يدتم ح دشتةييم  لايا حلاةلدي  حلدم لها
 surveyحسةددلدي  دملهددل حيددتم لةددتمفلم سةددشح  لدمةدد  لدميددفل ت  تدفيددف لدملشحمددل  لدميشددح  لدد ددحج لاشيهددل ادد 

دشددددلس  لدفالةددديا دشتلدددا  لاشدددت لددلددددا لدلمال يدددا دهدددمو حسةدددشح  لسةدددتقيلص دشمدتمددد  لدمدددف ت دشتلدددا  لاشدددت دملا دددا 
 سالتهم  ت تةييم تش  لدتدلا  حلهم لسيدلقيل  حلدةدشقيل  دشم داحم مدص حدهده  ،داهمو ممدل يةدللاف لدقلددأ  دت ح د 

دشمقدددال  حلدمتم  ددديص لدم دددلاليص  Interviewملددلييا دتةيددديم لدم ددداحم سلثدددا حلاليددداو حسةددشح  لدمةلقشدددا لد م ددديا 
 حيتقددد  ادددد  مادشدددا ت ددد ي  حتةايددد  لدقيل دددل دشتلدددا  لاشدددت تةيددديم لدم دددالال  مدددص حدهدددا  ،ددا سمدددا و  قلدم دداحلال 

-4)حيح د  لد ددلج  د تدلتا لدفالةدا ح ددحجدشلدقيل دل   تدشيدجحسميددالم مادشدا  وSPSSقلةدتمفلم لدقا دلما لسد دلتت 
لدفالةددديا   لاا ددلم دشددددلسلدميددحل  لدم هديدددا لدمتقلددا تددددال  لدفالةددا لدتيقيةيددداو سمددل لااةدددلم لامددا   تت دددلحج ( 5

يدلا لامشيدا لدم ددلالا لددثيأ و حتمحيدج لدم دداحم حادد  مددص مديج لاددا  دمالددج لدلمدج قلدم دداحمو دهدل  لدت ةيددا حلم
لدمل ددا قلددج دلدددا  تددلتا لةددتميا لدلسةتة ددل و ح لدمةدد  لدميددفل ت حقيل ددل  شددييم دقيل ددل  لمددل يت ددلحج لاا ددلم حتد

 . فالةيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الخطوات المنهجية المتبعة لإجراء الدراسة التطبيقية :(1-4)شكل 

يت
س

سا
لذ

 ا
ث

لا
حا

ال
ذ 

ذي
ح

ت
 

 تحذيذ هعاييش الاختياس

 " العجايز"منطقة  - تحذيذ هجتوع الذساست

 " الدويقة"منطقة  -

 " زينهم"منطقة  -

جوع 

 البياًاث

 هٌهج التقيين 

Management-oriented evaluation 

 ًتائج عوليت التقيين 

عشض 

 البياًاث

تحليل 

 البياًاث 

تحذيذ 

 هصادس

جوع 

 البياًاث

تحذيذ 

أساليب 

جوع 

 البياًاث

تصٌيف 

 البياًاث
تفشيغ  

 البياًاث

بياًاث 

خاصت 

 بالسكاى

بياًاث 
خاصت 

 بالوششوع
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 منهجية الدراسة التطبيقية -4-1
ت لحج ليةيا سحسم ي: اسةلةي ميحل ثيأ يال  هال لدد   لاشت تدفيف م هديا لدفالةا لدتيقيةياو حي م 

لمتيلا م ها لدتةييم لدمتق  م  تش  ليةيا ي لاش  ثل يلم و حمل هت مللييا لمتيلاهل تدفيف لددلس  لدفالةيا
تدفيف لدملشحمل  لدميشح  لدد حج لاشيهل ثلدثلم تدفيف يا  دم  حتدشيج لدقيل ل و حيتم  لدتدلا و

تيلا لاي ل  لدمقدحثيص حمص ثم  دال  لدقدأ لدميفل تو حيتق  اد   لافلف لةتملاأ لسةتقيلص حلمليةيا ح 
حلدتحثي   تدشيجمادشا ت  ي  حتةاي  لدقيل ل  حسميالم مادشا لدفالةا لدتدشيشيا دتش  لدقيل ل  قة ف لد

 .د تلتا تش  لدفالةا
 
 الحالات الدراسية اختيار -4-1-1

مديج  لل دل هدتدم لدتدت  دت م دا   يدا لداةدمياهال لدد   تدمي  دمل،دم تددلا  تيدحيا لدم دلي   يتم  ت
و حةدح  حيتم لمتيدلا لدددلس  لدفالةديا مدص قي هدل فالةاحلدتت تمثج مدتم  لدو لدمل ياة ا ا لدممةا لا 

دشداتي  لدةدلق  دةد ت  لاميدا دقا دلما لس تمدلق ل تداأ  لالثا دفلثاو حلاشتيتم لدتالي  لاشت لدم احلال  
 .قلف م يتم فالةتهل حتةييمهل ق لج لل   لدةتاأ لدتت د ا هلمقلا و حاد  

 :الحالات الدراسية الاختيار ومعايير أسس -أ

 :حهت حلدمللييا ة احلات  ت لمتيلا دلس  لدفالةا قل  لا
و دشتلا  لاشت (م ،مل   يا دلحمياو دهل  مل داو دلحما)لددها لدمقلفاأ قلدتداقا  لسمتي   ت -

 .ت ثيا لددها لدمةتحدا لاص لدم احم لاشت مف   دلده
لدتدلا  لدممتلاأو حهت لدف لدمللييا لدهلما لدتت تملّص تحل ا لدملشحمل  لدي ما دفالةا حتدشيج  -

 .لدقلدأ مص لدتدشيج حلةتميا لد تلتا
 .و دتت يملص تةييم سثلا لدتداقا لاشت لدةللص حلدقيتا لدمديياتلحص تدلا  تم لس تهل  مص ت ةياهل سص -
و حاد  دلإ ل ا لدلشميا دتت للآص 5005لدتالي  لاشت لدم احلال  لالثا دفلثا قفليا مص لالم  -

 .دشفالةا حلافم لدتلالا
لاشت لت لدا حلتديج لدتفايد  دال  سةلة ق لج  دم لي  لدل حلتياللاتملف ميا   فح  تيحيا ل -

و حممل يليت  ا ا ديةتةلفأ مص  تلتا لدتةييم هلم قتش  لدمادشا لددلديا مفمجلد هاليم ي فالةا حتة
 . قم احلال  لد  فح  لدمةتةقشيا لدمفادا قمييه لدملش ه

 .لدتللمج م  م لي  لتةللص  يا لداةمت فلمجم ل دف" ايد لتديج تف" مفمجحق ل  لاشيه تم لمتيلا 
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 .الحالات الدراسية المختارة -ب

 .لاشت لدمللييا لدةلقةا لددلس  لدفالةيا لدتت تم لمتيلاهل ق ل م ( 5-4) يح   لددفحج

 .لمدراسة التطبيقيةالحالات الدراسية المختارة  :(1-4)جدول 
 

 

 

 

الموقف  المدخل المستخدم الجهة المعنية بالمشروع ممكية الاراضى 
تاريخ  التنفيذى

انتهاء 
 التطوير

سال ت 
 فحدا

مشليددددددا 
 مل ا

م ،مدل   لددلحما
 يددددددددددددددددددا 
 دلحميا

مدتمدد  
 مف ت

 دددددددددديج    لدا
 تفايدت

تيددددددددددحيا 
 قلدم لالا

ددددددددددددددلا  م تهت 
 لدت ةيا

تطووووووووووير  زبوووووووووة 
و وووووووورب الوالوووووووودة 

 بحموان 
          5008 

تطووووووووير منطقوووووووة 
          5008  المعصرة 

تطووووووووير منطقوووووووة 
          5006  بولاق الدكرور

مشووووروع التطوووووير 
الحضوووورى لمنشوووو ة 

 ناصر
          5050 

مشوووووروع الدويقوووووة 
الجديوووودة بمنشووووو ة 

 ناصر
          

5050 

تطووووووووير منطقوووووووة 
            5009 العجائز

تطوووووووير مسوووووواكن 
           5009 زينهم

تطووووووووووير  زبوووووووووة 
           5009 هريدى

مشووووووروع تطوووووووير 
            زبة خير الله

دلا  
 لدلمج

تطووووووووير منطقوووووووة 
 زبوووووووووة العووووووووورب 

 بمدينة نصر
          

دلا  
 لدلمج

تطوووووووووووير سووووووووووب  
           5055 .مناطق بالقميوبية

تطووووووووووير  ووووووووو ث 
منوووووووووووووووووووووووووووووووواطق 

 .بالإسكندرية
          5055 

           تدبسة الإزلال انتذسيدً      

ختبسح            انسبلاد انذساعيخ انً
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 التقييم اختيار منهج -4-1-2
  :يميتعريف التق -أ

ح يمل يش  و "لدتةييم"ه ل  قل  لسمتي ل   ت تلاي  م يش   سصمص ميج لدمالدلا لد ،ايا تقيص 
 :لاا  سهم هاه لدتلايةل 

  .(5)يم هح لامشيا     لدمةلا ل  ق ا  تدةيص لتملا لدةالال يلدتة -
دال  مةلا ل و حايلة لم يم هح لامشيا لاشميا حم ،ماو حيت مص تدميليلدتة - دلأ يل     مةلقج  لم دلأفداو حلم

ملليياو   هل تل   سص  م لم ملو ممحج قإ فلا سدللم دحج ايما حسهميا سفل  لدم احم قلج سقللفهو 
 .(5)داد   إص مد شا لدتةييم يد  سص تلحص القشا دشةيل  حدية  مداف آال  ح ةيا

 
دحج  يديا لدلمشيا لدت محيا  لادللم   فلايل ت : يم دم احلال  لدت ميايلدمةهحم لدةلتف قلد ةقا دتة -

لدمتح اأو ح لدقل تتم هاه  حلتملل يل دتشقيا لدمتيشقل  لدللما دشمةتةيفيص م هل ح ةل دشمحلاف  حلةل تهل
 (3) .قلف ح   مللييا مدففأ ححل دا لادللم

 
تدمي  حتدشيج م ،م دشقيل ل  حلدملشحمل  لدمل ا قةيلةا ملي ا  ت  ح  "يلا  لدتةييم ق  ه  -

 (4)"مدمحلاا مص لدمللييا لحةيشا دلإةهلم  ت تدةيص لدةيلةا
 .لمتقييم ويعتمد البحث  مى التعريف السابق

 
 :يميأهداف  ممية التق -ب

   اد   قمل دلأفل  دل  قج لدتلشم حلدتيحيا لدمةتما لت  ثقل تال  لاشت يلدتةييم س ةلةت مص لدهف  لا
 . ت ييا لاهفل  التهل  ال ثق  لافم  دتهل سح لافم حلاليتهل

 :(5)يم  يمل يش يلامشيا لدتة هفل يملص د ا سهم س ح
 Ethical purpose:  تح يا ملشحمل  لاص لدليةيا لدتت تم قهل ت ةيا لدةيلةل و حلد تلتا لدتت

  .و دمفما لدمدتم  حتل ي  لامشيا لدمةل داتدةة 
 Managerial purpose:   لالاملجلدتللمج م  لدمحلاف لدق ايا حلدملديا حتح يلهل لاشت ممتش 

 .تا يفل سلثاق حاأ 

                                                   
(1)

ششوػبد، خبيؼخ انًهك ػجذ انؼضيض، كهيخ الالتظبد والإداسح، (. 1111)انجُب  يسًذ  يزكشاد فً تمييى انً

 http://www.kau.edu.sa/Show_Files.aspx?Site_ID=0056965&Lng=AR  9.ص
(1)

   .انًشخغ انغبثك 
(3)

، "ًَىرج تطجيمً اسشبدي ثبعتخذاو انسبعت الانً"تمييى أعبنيت انتؼبيم يغ انًُبطك انغكُيخ انًتذهىسح (. 1111) هبيذي شهجً 

  .65.، صسعبنخ دكتىساِ غيش يُشىسح، كهيخ انهُذعخ ، خبيؼخ انمبهشح
(4)

  Standardsوًَىرج يؼبييش الأداء   CIPPدساعخ يمبسَخ لاثش اعتخذاو ًَىرج انمشاساد انًتؼذدح(. 1116)إلجبل صيٍ انؼبثذيٍ  

ش انؼهًً الالهيًً نهًىهىثخ.نتمىيى ثشايح انًىهىثبد فً تسغيٍ انجشايح وطُغ انمشاساد هك ػجذ انؼضيض ثًذيُخ خذح، انًؤتً ، يؤعغخ انً

 .أغغطظ 16-31

 
(5)
International Program for Development Evaluation Training, Handbook (2007). Available at 

http://www.worldbank.org/oed/ipdet/modules/M_01-na.pdf, p16. 

http://www.kau.edu.sa/Show_Files.aspx?Site_ID=0056965&Lng=AR
http://www.kau.edu.sa/Show_Files.aspx?Site_ID=0056965&Lng=AR
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 Decisional purpose:  لالفأ سحلةتمالا  سح   هل لدمةلهما  ت     حلتملا لدةالال  ق  ص  
 .ت ليج لدةيلةا

 Educative and Motivational purpose: حتدةي  لدهيتل  لددلحميا  لدمةللافأ  ت تلشيم
 . ح ياهلو مص ميج  هم لدلمشيل  لدتت ي لالحص  يهل حتدفيف سهفل هل

 
 (1):يميالتق أهمية -ج

 .  ،هلا لت دل ل  سح لتمةلال  لداتيةيا دشم احم -
 .تح يا لدملشحمل  ح يلفأ لدمهلال  مص سدج لدتمييي ح    لدةالا   -
 .لدم احم الدفاح  لدمةتةلفأ مص ت ةياؤيا   دل ل  لدم احم حلدتلشم مص    -
 .لدم احمةقج مص  لديا سةشح  لدلمجو  فلاأ لدمةللافأ    تمييي م احلال  س  ج    لدمةت   -
 .سح لدةحأ  يملص لةت يدهل .تي يهل يملص د محليص لد ل  حقالدل   لاص    -

 
  :يميمناهج التق -د

 .يم لدم احلال يتة م لهالاا  محد  د -     
ه دل  لدلفيدف مدص لايدا حلاةدلدي  حلدم دلهاو  حلم مدلدي  ه ل  يايةا حلدفأ  ديدا دشةيلم قلمشيدا لدتةيديم 

 (5).حيد  لمتيلا لدف لدم لها لدميتما دشقا لما سح لدم احم مدج لدفالةا
 

 : Evaluation Models  يميتةلد م لها ح ملاجسهم 
يمدده يلدمددالف تة   دشميدحل  لدي مددا دشتح ددج  دددت اددالا ملديص ق دد ص لد دد هددح ت ددحا  ،ددا : يميدد مدحاج لدتة

 .صحتةايا اد  دشمل يي
فحص سمدداو لمددل س يحدددف لتةددل  قدديص مقددال   يدديمو حس يحدددف  مددحاج م لةدد ح مددلاج دشتة م ددلهاحه ددل  لاددفأ 

و حيملدص (3)يميديمو حدلدص لمتيدلا لد مدحاج يلتمدف لاشدت سهدفل  لدتةيديم دحج س  ج  محاج لا دف  ددال  لدتةيلدتة
 :يم لمل يشتيح ملاج لدتة م لهات  ي  سهم 

 
 
 
 

                                                   
(1)

 يتبذ ػهً  ،يهبساد انًتبثؼخ وانتمييى ًانتذسيت ػه، انىكبنخ انكُذيخ نهتًُيخ –ثشَبيح انتًُيخ ثبنًشبسكخ  

http://www.ngoconnect.net/c/document_library/get_file?p_l_id=36853&folderId=298576&name=DLF

 10455.doc-E   
(1)

يدهخ خًؼيخ انًهُذعيٍ ، لإشكبنيخ تسذيذ انًُبطك راد الأونىيخ نلاستمبء انسضشي خدساعخ تسهيهي(. 1114) ػجذانغًُ زًذأ 

دهذ انثبنث والأسثؼىٌ، نثبًَ، انؼذد اانًظشيخ  .15.ص، انً
(3)

  Standardsوًَىرج يؼبييش الأداء   CIPPدساعخ يمبسَخ لأثش اعتخذاو ًَىرج انمشاساد انًتؼذدح(. 1116)إلجبل صيٍ انؼبثذيٍ  

ش انؼهًً الإلهيًً نهًىهىثخ.نتمىيى ثشايح انًىهىثبد فً تسغيٍ انجشايح وطُغ انمشاساد هك ػجذ انؼضيض ثًذيُخ خذح، انًؤتً ، يؤعغخ انً

   . أغغطظ 16-31

http://www.ngoconnect.net/c/document_library/get_file?p_l_id=36853&folderId=298576&name=DLFE-10455.doc
http://www.ngoconnect.net/c/document_library/get_file?p_l_id=36853&folderId=298576&name=DLFE-10455.doc
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  مناهج تركز  مى تحقيق الأهدافoriented evaluation-Objectives: 
ل  مدص لدةداص لدمل دتو حهدت تمتشد  لادص ييمو ح دللا  دتدت سحلمدا لدممةدي يدهت م لها لدديج لدثدل ت دشتة
الدد   لاشدددت ا ددليل لدةيددل و حهدداه لد مدددلاج ت دد  لسمددتي  قددديص  يم لدتددتيدددلدديددج لاحج مددص  مددلاج لدتة

 (5)لافل  حلاهفل  لدمدففأ دشقا لماو حتهتم قفادا تدةي  لدقا لما اهفل ه
 .Provusح محاج قاح ل   Hammondلد ملاج لدتت ت فاج تدتهل  محاج هلمح ف  سهمحمص 

 
 هاللدم  هلس تةلفل  لدتت حده  دها سهم: 

سمددا  ددل  تدفيددفه حيدتمددج لد ةددلش دلددفم حدددحف ملددلييا دلمشيددا لدتةيدديم  يتمددالمتيددلا لاهددفل  لدم سص -
 .مدففأ

  .لاهفل و حم هديا لمتيلا لاهفل  لامشيا مةتحدا حتتةم قلس ديل لمل س يملص تةييم دمي   -
سص ت يد  قلد  لد تدلتا لدهلمدا اف تدف مص لداؤيا لدلشيدا دشتةيديمو  ةدف تتةدق   دت  لاهفل لامشيا تدفيف  -

 .مت شا مقل اأ ق هفل  لدتةييملد يا 
لاهدفل  س يل دت تدفيدف ايمدا لدم داحم   ةةهل دشتفاي و  لمتقلا مدف  تدةيد  لاهفل تم    سصيد   -
 (5).لدقا لما قلد ةقا دشمدتم  سح
 

  مناهج تركز  مى الأحكامoriented evaluation-Judicial: 
 قدشدحج  ويمو ديأ دم يلف لل يل لدتلا  لاشدت لسمتي دل  قديص لافل  حلاهدفل يقفليا لدديج لدثلدأ دشتة هت
ديدأ لةدت ف قل دهل  ددت ملدلييا  لادلدلمت ميم  ملاج متلففأ تالد  لاشدت ق يم يال  لدتةقفل مق 5967لالم 

 .فلمشيا حلدقل   دت مللييا ملاديا
 Goal-free Evaluation model (3) قلاهدفل دشتةدحيم  يدا لدمةيدف  Scrivenحمص هداه لد مدلاج  مدحاج  

 . Responsive Evaluation Modelيم لسةتدلقتيدشتة Stakeح محاج ةتل  
 

 ةشدج مدص لدتمدلج ل ديدل  لدقلددأ حتةدهيج للت دل  ي ه دس  يدا لدمةيدف قلاهدفل  لدتةيديم ممي ل  صم
لددل قيددا لتيدلقيددا حلدةددشقياو حسي ددل دح دد  مددل يةددحم قدده لدقا ددلما  دد  سح  مة ددحفألدثددلا  يددا للآ

 .(4)لدحلا و ق ا  لد ،ا لاص لتدال ل  لدملش ا
 
 

                                                   
(1)
 Hogan, R.Lance (2007). The Historical Development Of Program Evaluation Exploring The Past   

  
 

&Present. Online Journal of Workforce Education and Development, Volume II, Issue 4, p6-7.     

 
 (1)
Dart, Jess (2009). Six Normative Approaches to Evaluation, http://www.clearhorizon.com.au/wp-

content/uploads/2009/01/dart six_normative_approaches.pdf.   

 
(3)
Dart, Jessica (2000). A New Model Of Evaluation For agriculture Extension Projects In Australia, 

PHD, Institute of Land and Food Resources, the University of Melbourne, p23-24.    

 
(4)
Iverson, Alex (2003). Preparing Prgram Objectives Theory & Practice, The Evaluation unit The  

International Development Research Centre, Toronto, Ontari. P.28. 
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 هاللدم  هلس تةلفل  لدتت حده  دها سهم: 
لدةايد   سهدفل يدتم لةدتقفلج    مدل لاهدفل م مدص دميد  و س يمشدا لدمةديّ قلاهدفل يم  يا لدمةيدف يلدتة  ص -

و  تقةددت لسدتيلددل  لسدتمللايددا حلدملددلييا لدةيلةدديا  دددتلالدميددا تةددت ف  سلثدا ق هددفل لدةدلتم لاشددت لدم دداحم 
لدملدلييا تقلدل يحدده لدمةديم  سصلسدتيلددل  حلدملدلييا  ديملص  تشد يددفف لدمةديم قفادا مدل هدت  سصلدقاللادا  دت 

 .(5)دتة ييته لدمل ا
 

  مناهج تركز  مى تيسير القراراتoriented evaluation-Management: 
يم لدتدت الد   يدحهدت مدص لدديدج لدثلددأ مدص  مدلاج لدتة Decision-Oriented Approach سي دلةدمت ت

ت،هدددا  دددت لل دددا مةدددتحيل  تيقيددد  لدقا دددلماو حهدددت لمتدددفلف  سصلاشدددت لامشيدددل   ددد   لدةدددالا لدتدددت ي ق دددت 
 (5)تةدفيم لدلدحص د د لم لدةدالا سهميدات دي   س هدلو  يدا لاهدفل تهدتم قمدف  تدةد    ددتدشمدمحلادا لدثل يدا 

 لدملداح  ق مدحاج لدةدالال  لدمتلدففأ Stufflebeamحتيةديا مهدلمهم حمدص هداه لد مدلاج  مدحاج ةدتل شقيم 
CIPP Evaluation Model   ح محاج لدليصAlkin

(3). 
 حلاليداو  سلثدايلدحص  سصيلدحص حيدد   سصدمج  لاأ مثلديا دمل ي ق دت ت ل هسها للدم  هيا  لد ةلف ها

  صو حسميدددال top-down approach اةدددةج سلاشدددتهدددح مدددص   ددده مدددص لددل ددد  لتفلا س حسي دددل
 .(4)لدةالال  س تؤما  ت لسلاتقلا قلد لج لدلل ت مص اقج لدم ،مل  لددلحميا

 
 يم الكيفىيمناهج تركز  مى التقevaluation Qualitative : 

 دقد  تالد  لاشدت لدح د  حلدتةةديا قدفس مدص لدتاليد  سحلدتدت يمو يدلدديدج لدالقد  مدص لدتةهدت  تش  لدم لها
يم حددي   دلقيل دده حيةددحم يدم  يهدل تةةديا و ديدأ ي ددق  م دلالل  دت لدتةيّ لاشدت لدةيدل  حلدت قدؤو حفحا لدمةد

لدددا  يةتددا   constructivistحلةتا ددف  هدداه لد مددلاج قددلد محاج لس  ددلتت لدق ددلتت . قدفحا حةدديي لدت يددا
يم حيلدددددحص يدددددةددددداو حتلتمدددددف م هديتددددده لاشدددددت لدةددددديل  لدلدددددلم لددددددا  يددددددا   يددددده لدتةلدم ،دددددحا لد ةدددددقت دشدةي

 Illuminative Evolution يم دشت دددحيايدددلدتة  ةدددتالتيدياهددداه لد مدددلاج  سهدددمحمدددص   Qualitativeليةيددل
ةتالتيديا  .Naturalistic Evaluationيم لديقيلت يلدتة حلم

   س تهددتم لاديددلص هددم للآديددل  حال  لدلمددج تلددحص مةيددفأو حدلددص  ددت مل،ددم  سصلد ةددلف قلدد  يددا 
 ج لدم داحمو حلم مدل يلدحص لسهتمدلم  ثقدل   د سحقةهدم لد ،ايدا حال   ددل   حلددهدل  لداةدميا لدفحدا
،هلا م ليلهحايما  سهميا  .لدم احم حلم

                                                   
-

(1)
1 - Dart, Jess (2009).Ibid. 

     2- Iverson, Alex (2003). Ibid. p.27.       
 (1)
Owston, Ron (2008). Models and Methods for Evaluation, available at: 

http://faculty.ksu.edu.sa/Alhassan/Hand%20book%20on%20research%20in%20educational%20comm

unication/ER5849x_C045.fm.pdf, p 607.                                                                                                      
(3) 
 J. Ogle, Gwendolyn (2002). Towards A Formative Evaluation Tool, PHD, Faculty of the Virginia 

Polytechnic Institute and State University, Blacksburg, Virginia. P18-19.  

 
(4)

Robinson, Bernadette (2002). The CIPP approach to evaluation, available at: 

http://www.fivehokies.com/Evaluation/Evaluation%20Approaches/Management%20Oriented/CIPP%20App

roach%20to%20Evalaution.pdf . p.3. 

http://faculty.ksu.edu.sa/Alhassan/Hand%20book%20on%20research%20in%20educational%20communication/ER5849x_C045.fm.pdf
http://faculty.ksu.edu.sa/Alhassan/Hand%20book%20on%20research%20in%20educational%20communication/ER5849x_C045.fm.pdf
http://www.fivehokies.com/Evaluation/Evaluation%20Approaches/Management%20Oriented/CIPP%20Approach%20to%20Evalaution.pdf
http://www.fivehokies.com/Evaluation/Evaluation%20Approaches/Management%20Oriented/CIPP%20Approach%20to%20Evalaution.pdf
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 بالمشاركةيم يمناهج التقevaluation  oriented-Participant : 
يم م ددا يدد دت لدتة Stake Holders دددل  لدم دلد  ستلدلحص  سهميدداالدد  لاشدت يو قلدم دلالا يميددلدتة مد ها

يم يدددلدم ددلد   دددت تدفيددف مددد ها لدتة س ددددل مدد   م دددلا م  يهدددل يّ و حفحا لدمةددلدقفليددا حدتدددت لس تهددل  م ددده
يم يددددت دددد ي   الاددددت فلمددددج م ددددلها لدتة Empowerment evaluationحيلتقدددداو لامددددا حلدمت يددددال  

  .(5)قلدم لالا ديأ يةحم لدم لالحص قتدفيف لاهفل  حح   لةتالتيديل  دتدةي  لدتةفم لدم  حف
 (5)ممي ل  هال لدم ها سهم: 

 . ت لامشيا لدتةييم مدمحلاا لقياأ مص س دل  لدم لد  م لالا -
 .لدماح ا  ت لامشيا ت ميم لدم هاو حلةتمفلم سةلدي  لدتةييم لدةايلا -
 .لدتةييم دشمةل دا سح سدللم   فلالدتالي  لاشت لدتلشم حدي   -
 

  و (3)دلمشيددا لدتحثيدد  حدمدد  لدقيل ددل  لاهميدداحدلددص يددا  لدددقل  لص مددص لايددح  هددال لدمدد ها تةشيددج
ملل يددا سص ت  دد    للاددل  قدديص لدم ددلاليصو ح  يملص دشم ددلاليص لدتللمددج مدد  لدح دد  سح لس ةدددل   ددلم

 . دت  قيلج لدتةييم   لاحال  لددلةما ممل يؤف  
 
 :الدراسةفى المستخدم يم يتحديد منهج التق -ه

 :(4)لا ف لمتيلا م ها لدتةييم تم لاما  ت لسلاتقلا لد ةلي لدتلديا
 .لدهف  مص لامشيا لدتةييم -
 (.س  سث ل  لدم احم سم قلف ل تهلته)لتيلا لد م ت تدال  لدتةييم  -
 . تلتا لدتةييم مص ةيةحم قلةتمفلمهل حلي  -
 . لدمفأ لد م يا حلدمي ل يا لدمم  ا دلمشيا لدتةييم -

 
 oriented evaluation-Managementمناهج تركز  مى تيسير القرارات حق ل  لاشت اد  تم لمتيلا 
و حمص س ها  ملاج لدتةييم قهال لدم ها  محاج لدةالال  لدمتلففأ سح (5-4)لمل يح   لد لج لدتلدت 

 . Stufflebeam" "(CIPP Model)عتبفهجيى  محاج 

                                                   
  (1)
Hogan. R.Lance (2007). Ibid, p9.   

  
     

 
(1)
USAID Center for Development Information and Evaluation.(1996), Conducting  A participatory    

Evaluation, http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNABS539.pdf . p.3. 
 (3)
Hogan. R.Lance (2007). Ibid, p9.   

  
     

 
(4)
Zarinpoush, fataneh (2006). Project Evaluation Guide For Nonprofit Organizations: Fundamental 

Methods and Steps For Conducting Project Evaluation, Imagine Canada.p.7. 

http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNABS539.pdf
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 (1)المستخدم بالدراسةيم يتحديد منهج التق( 2-4)شكل 
                                                   

 (1)  Dart, Jess (2009). Six Normative Approaches to Evaluation, available at: http://www.clearhorizon.com.au/wp-content/uploads/2009/01/dart six_normative_approaches.pdf. 

 هٌاهج تشكز على الأحكام 

Judicial-

oriented 

evaluation 

 

انُتبئح انًمظىدح وغيش 

وازتيبخبد انًمظىدح 

 انًدتًغ

تسذيذ يؼبييش 
 نهسكى ػهً

 انًُهح

 

إطذاس زكى ػهً 
 انؼًهيخ وانُتبئح

 

هٌاهج تيسيش 

 القشاساث

Management-

oriented evaluation 

 أعئهخ سئيغيخ 

يغبهًخ انًغتخذييٍ 
انًغتهذفيٍ فً تظًيى 

 انتمييى  وإخشاء

 

ىفيش هعلىهاث لاتخار ت

للتطىيش قشاساث 

 وتحقيق إداسة أفضل

 

 هٌاهج التقيين الكيفى

Qualitative 

evaluation 

 

الآنيبد الأعبعيخ انتً 

 يتضًُهب انًششوع

فهى أػًك تؼذيم 

لأثؼبد انًششوع 

 انًختهفخ 

 

َظشيخ نكيفيخ ػًم 

هزا انًششوع فً 

طش يختهفخ أ  

 

 التقيين بالوشاسكت 

Participant-

oriented evaluation 

اهتًبيبد أطسبة 
 انًظبنر

يغبهًخ انًغتخذييٍ 

 انًغتهذفيٍ فً تظًيى

ً يى يوإخشاء انتم نهىطىل إن
 تىافك فً الآساء

 

 جبدل انًؼشفخت
وانتؼهى وانؼًم 
 ثظىسح راتيخ

 

الأهذاف  هٌاهج  تحقيق  
Objectives-oriented 

evaluation 

 لبثهخ نهميبطأهذاف 

تؼذيم وإػبدح 

 الأهذاف طيبغخ

 

ي يذي أتسذيذ إنً 

 تى تسميك الأهذاف 

 

هٌاهج التقيين 
Evaluation 

Approaches 

 انفكشح انشئيغيخ 

 انًخشخبد

 انًشزهيخ

 

 انًُتح

 انًشزهي

 

 تسغيٍ انًششوع زيث يهجً الازتيبخبد ثشكم أفضم، أو تطجيك انتسغيُبد فً انًششوػبد انًغتمجهيخ

 

 تهجيخ ازتيبخبد وتمهيض زدى انًشبكم وانغهجيبد

 

انًُتح يٍ 

 انتمييى 

 

 انغبيخ يٍ انتمييى

 

 انًُهح انًختبس نهذساعخ

http://www.clearhorizon.com.au/wp-content/uploads/2009/01/dart%20six_normative_approaches.pdf
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 - نموذج تقييم القرارات المتعددة 
Context, Input, Process, and Product (CIPP) Evaluation Model   

تدةيص  هف   دتيحلدا   (context, input, process)مادشت يم لديةتل شقيم لدتةيت مص  محاج 
لدا   (product)(5)يم لدمتلم يلدتة لمل ي مجو لةتمفلمه سث ل  ت ةيا لدم احمحتيحيا لدم احم حيتم 

يةلهم  ت     االال  دشم احلال  لدم لقها لدمةتةقشيا حيتم قلف لس تهل  مص لدم احمو حيملص لمتيلا 
 . ددمي  لددحل    comprehensive يم ق لج  محدتيلدتة سحدف هاه لددحل   لااق  سيم يتة
 
 : Context Evaluationلدةيل   يميتة .س

لدتميييو ديأ يةتمفم  االال  حيمفم وحلد،اح  لدمدييا قه م احمهح سةل  دتدفيف سهفل  لد
حتح ي  و حلدل   لاص لدتيلدل  لايال  لدمتلففأو ت ةيا     يلاهللددشتلاي  قلدقيتا لدت  ةيدا  

حهاه لدملشحمل  تيةا  يص ةيةحمحص قلدت ةياحدفحف لدمحلاف حلةل ل  لا الف لداو (5)لدم لي  حلاهفل 
  . حتلفيج سهفل ه لدم احم    لدةالال  لدت  تتلش  قتمييي 

 
 :Input Evaluationيم لدمفمي   يتة . 

ةتالتيديل  لدقفيشا حلتو م احمحلج  ديهل ت ةيا لدلدميهتم قتةفيم ملشحمل  تتلش  قإملل ل  حمحلاف لددها 
ص هاه لدملشحمل   ل   لدةالا مص حتملّ . دشت ةيا حتةييمهل مص ديأ لدتلشةا حلدم ةلا حلدمفأ لد م يا

حمةلا ا لددشحج و حيةتمفم  يه تدشيج لدمحلافو قيص لدقفلتج لدمياحدا مص ديأ تدةيةهل دلأهفل  لسمتيلا
 . لدممل ا دشم لي 

 
 :Process Evaluationيم لدلمشيل  يتة .ج

حلدليال  لدتةللاشيا و لامشيلتهح م احم حتدم   يه قيل ل  لاص ةيا لدو م احميم لدق لت  دشييةحم قفحا لدتة
حهح . (3)مف  لةليا لتملل ل  لدملفيا حلدمحلاف لدملديا حلا  يا لدمةل فأح  وحس ملي لدلمجو قيص لا الف

ت ةيا لمل هح لدحمل  ال للص و مص ديأ لدل   لاص دحل   لدة حا سث ل  ت ةيا لدقا لماو  لدةالاليمفم 
 .  مميي ده

 
 
 

                                                   
 

(1)
 Owston, Ron (2008). Models and Methods for Evaluation, 

http://faculty.ksu.edu.sa/Alhassan/Hand%20book%20on%20research%20in%20educational%20comm

unication/ER5849x_C045.fm.pdf, p 607.      

 
(1)
J. Ogle, Gwendolyn (2002). Towards A Formative Evaluation Tool, PHD, Faculty of the Virginia 

Polytechnic Institute and State University, Blacksburg, Virginia. P.28. 
(3)
 Robinson, Bernadette (2002). The CIPP approach to evaluation, 

http://www.fivehokies.com/Evaluation/Evaluation%20Approaches/Management%20Oriented/CIPP%2

0Approach%20to%20Evalaution.pdf . p.2 

http://faculty.ksu.edu.sa/Alhassan/Hand%20book%20on%20research%20in%20educational%20communication/ER5849x_C045.fm.pdf
http://faculty.ksu.edu.sa/Alhassan/Hand%20book%20on%20research%20in%20educational%20communication/ER5849x_C045.fm.pdf
http://www.fivehokies.com/Evaluation/Evaluation%20Approaches/Management%20Oriented/CIPP%20Approach%20to%20Evalaution.pdf
http://www.fivehokies.com/Evaluation/Evaluation%20Approaches/Management%20Oriented/CIPP%20Approach%20to%20Evalaution.pdf


 يُهديخ انذساعخ انتطجيميخ   -4-1

 

74 

 

 :Product Evaluation   لد تلتايم يتة .ف
 حاقي اد  قلدةيل  حلدمفمي و لاهفل حيهف  دتدفيف مف  تدة  و م احمدش  هلتتيم لدييةحم قفحا لدتة

ق ل   م احمحيةتمفم دتدفيف  للاشيا لدو لدةالاحهح يمفم مالدلا . حلدلمشيل  لا ف ايل  حتةةيا لد حلتا
  .(5)ميشةا سح  ةقيا مدففأ مةقةل مللييالاشت 

 
ية ج سةتشا مدففأ تتلش   لااقلا لج مص هاه لدملح ل ح دشتةييم  سةلةياساقلا مةلهيم  لد محاج يةتمفم

لدملح ل  لداتيةيا د محاج لدةالال  لدمتلففأ ( 3-4)و حيح    لج     يلا لامشيا تةييم ملي امادشا ق
 .حلدليال  قي همل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (5)بينهاوالع قات  CIPPالمكونات الرئيسية لنموذج التقييم ( 3-4)شكل                 
 
 .ين بهزا البحثيحيث يتفق هع أهذاف التق Product Evaluation يم النتائجيتقوقد تم اختيار  -

 
 :يميجم  البيانات ال زمة لعممية التقطرق  -4-1-3
 :ددم  لدقيل ل لاةلدي  لدمةتمفما  -س
 .لدممتلاأدشدلس  لدفالةيا  Survey سةشح  لدمة  لدميفل ت -
يدلقيل    ت  آالتهم دملا الدمةتةيفيص مص لدم احلال   اةتد Questionnaire سةشح  لسةتقيلص -

 .حةشقيل  لدتدلا 
حلدمتم  يص حاد   لدم لاليص قلدم احم ةتا لدمقال د Interview لدمةلقشا لد م ياسةشح   -

 .لدمدلج سي ليدلقيل  حةشقيل  لج دلدا فالةيا مص حدها  ،ا لدمقال  قهال    دتدشتح ج 

                                                   
(1)

  .19 -17. ص، يشخغ عجك ركشِ(. 1116)ذيٍ صيٍ انؼبث إلجبل 
 (1)
Tan, Stella & et al (2010). CIPP as a model for evaluating learning spaces, Swinburne University of 

Technology,http://www.swinburne.edu.au/spl/learningspacesproject/outcomes/files/SUT_Theoretical_

Framework.pdf . p.3 . 

 (انًستىي)تمييى انغيبق 
Context Evaluation 

 تمييى انُتبئح
Product Evaluation 

 تمييى انًذخلاد

Input Evaluation 

 تمييى انؼًهيخ

Process Evaluation 

 لشاساد هيكهخ انًششوع 

Structuring decision 

 لشاساد انتُفيز

Implementing decisions 

 

 لشاساد انًتبثؼخ وانتطىيش

Recycling decisions 

 

لشاساد انتخطيظ 

Planning decisions 

http://www.swinburne.edu.au/spl/learningspacesproject/outcomes/files/SUT_Theoretical_Framework.pdf
http://www.swinburne.edu.au/spl/learningspacesproject/outcomes/files/SUT_Theoretical_Framework.pdf
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 :ددم  لدقيل ل لافحل  لدمةتمفما  - 
 .حهت لدف لافحل  سةتلال  لدميم  لداتيةيا دشتدلا  لدممتلاأ: لدمالد  لدملتقيا -
 لتةللصدتدشيج لا ل ا لدم احلال  مص ديأ لدمحا  حلسدتيلدل  لدح،يةيا حمةيدل  : لدمالتي -

 .لدتيلدل  لدةللصمتهل م   لدخو دملا ا مف  محل......حلدمفمل 
لدة حا  سحدهتثال  لدقدأ  ت تدفيف  دتم  لدمدشتشمد يتم ت ميم لةتملاأ لةتقيلص: قيلصلةتملاأ لسةت -

 .حسحده لد دل  قلدم احلال  مدج لدفالةا
 Structured Interviewصم التما فلفقإلا اثدقلدل مايل جمي صم دمةلقشال متت :لد م يا  دمةلقشال -
 و داد احاأ  للص ه ل  مل ال  لهد ييمم ا ي ةتشايا  س صم اد يم    سح ودمةلقشال ال د  جاق اةتشال
 .داحمةت  يلهل ال   لدقل  لاماح  ومةةشا  يلهل ال  قل هل  داياحدملاةتشا حل
 
 تصميم استمارة الاستبيان: 

 :احلات  ت ت ميم  لسةتملاأ لد احي للآتيا
 .لدميشحقا دشفالةاتلحص  لمشا دت ييا لدقيل ل   سص -

سةتشا مل ا قلدقيل ل  لد م يا حلسدتمللاياو حمدمحلاا :  تم تةةيم لاةتشا دة   حلايا لدقيل ل  للاتت
و حمدمحلاا سةتشا لاص فادا لدا ل لاص (مال   -س  يا -مفمل  -مةلص)سما  مل ا قلدتيلدل  لدةللص 

 .لدم احم
 .  دشمقدحثيصةهحدا لدش ا قديأ تلحص متمل يا م  لدمةتح  لدثةل  -
 .تت مص سةتشا ال  يقيلا مدادا سس -
 .مص لدمقدحأ حلدقلدأ يحييم  لم تلحص لاةتشا لثياأ  تةت ا  حات سس -

و حهت لدتت يتم لتدلقا لاشيهل قح   لايما سملم لدف (سةتشا مدففأ)لمل لدتح  لةتملاأ لسةتقيلص لاشت 
 .حلامشيا تدشيج لدقيل ل  قلف اد و دتةهيج لامشيا لتدلقا ( لمو س)مت يال  لتدلقا مثج 

 .مص مل ت حيملص  همهل قح ح  سلثاتدتمج  ةهشا س لاةتشاتلحص  سص -
 .دتةهيج لامشيا تدشيج لدقيل ل  مةتحدالد لتدلقل  تةشيج لاةتشا اح -

سح ملا ا سةقل   و ت ملا ا سال  لدةللص  ت  ةلي ملي ا  ةي ديأ تم لةتمفلم  حلايا لاةتشا لدمةتحدا
 . م للج ملي ا يلل ت م هل لدةللص

قديأ تدة  هف  لدفالةا ديأ ل تمش  لاشت قيل ل  تما لدمةلص حمف  مي ما  لاةتشاحاف تم  يل ا 
لا  يا لسات لفيا حلسدتمللاياو لمل ت م   سةتشا مل ا ح لدمةي و لدمفمل  حلدمال   لدللماو 

 .تلقا لاص مف  ا ل لدةللص لاص  تلتا لدم احم سةتشا   ل او حاحلات قلدم لالا  ت لدم احم

  تم لمتقلا لسةتملاأ لدمقفتيا قلمج فالةا لةتييلايا دلفف لا ا لاي ل  : الاستمارة قبل تطبيقهااختبار
 :قهف 

 .دا  حلم ل ا سما  سحتيحيا لةتملاأ لسةتقيلص قتح ي  قل  لاةتشا  -
 .فأ  ت حا  ا ياليةيه لدتللمج م  لدمقدحأ دشد حج لاشت  تلتا دي -
 . لايل  مؤ ا دمف  لةتدلقا لدمقدحثيص سةتملاأ لسةتقيلص -
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 الاستمارة بعد الدراسة الاستط  ية عديلت: 
 .تم تلفيج  يل ا قل  لاةتشا دتلحص سةهج قلد ةقا دشمقدحثيص -
 .ما ديةتملاأآدف لاةتشاو حلم ل ا ةؤلج ستم دا   -

 
 لا ه لدفالةا لسةتييلايا مص تلفيي   سةةا لدمقفتت حمل قلف لسمتقلا : التصميم النهائى ل ستمارة

 .لسةتملاأ لد هلتيا ملفأ دشقدأ لدميفل ت س قد 
 

 : ينة الدراسة -
و حهت ةهشا  ت لامشيا لدتيقي و (5)"لاي ا لا حلتيا م ت،ما"تم لمتيلا  حلايا لدلي ا قديأ تلحص 

 .لمتيلا لدلي ا ي مج دمي  مالدج لدم احلال حدتت يلحص 
س تحدف مدففل  اليلا دحج تدفيف ددم لدلي او  شلج  ه سحيت   مص مالدلا لدفالةل  لدةلقةا 

و  ه لشمل  لف لدلي ا للص س  جسفالةا سهفل هل حيقيلتهلو حدلص يال  لتد ل  لسةتفسدت لاشت 
 :(5)يتحا  ددم لدلي ا لاشت لافأ لاحلمج م هلح 

 .لدتقليص    م لتا لدمدتم  مف  لدتدل   سح -
ملل لته  مةفلا لدحا  لدمتح ا دف -  .لدقلدأ حلم
 .لدت  ي  فهل لدقدأدش تلتا فاده لدتلميم  -

 
 :مادشا لاا  لدقيل ل  -
 :ت  ي  لدقيل ل  -
هل م  تل  تدتح  لج   دتملح ل  حلا ل ا قديأ يملص تاتيقهل حتةةيمهل   دتحهت تدشيج لدقيل ل   

 :لاشت لدمةافل  لدمت لقهاو حيملص ت  يةهل لاشت لد دح لدتلدت
 .ما لدمةي  قيل ل  لاص لدمةلص حمف  مي -
 .قيل ل  لدمفمل  حلدمال   لدللما -
 .لسات لفيا حلسدتمللايا لا  ياقيل ل   -
 .قيل ل  لاص لدم لالا قلدم احم -

 :تةاي  لدقيل ل  -
 .دتةاي  قيل ل  لسةتملاأ SPSSقا لما لدتدشيج لسد لتت يتم لةتمفلم  
 

                                                   
(1)

اختيبس وزذاد ػيُخ ثطشيمخ يُتظًخ ثؼذ اختيبس وزذح انؼيُخ الأونً ثطشيمخ ػشىائيخ، ثسيث يؼطً  يتى :انًُتظًخ انؼشىائيخ انؼيُخ 

غ سلًبً يتغهغلاً، ثى َختبس يفشداد انؼيُخ يٍ انًدتًغ انجسثً ثسيث يكىٌ انشلى انًتغهغم نكم وزذح يجؼذ نكم وزذح يٍ وزذ اد انًدتً

 .ثؼذاً ثبثتبً يُتظًبً ػٍ سلى انىزذح انغبثمخ نهب وكزنك سلى انىزذح انلازمخ نهب

الأخطبء انتي تشتكت في اختيبس يفشداد انؼيُخ فضلاً ػٍ  وانؼيُخ انًُتظًخ كثيشح الاعتؼًبل في انتطجيمبد انؼًهيخ نمهخ تكبنيفهب ولهخ

 .عهىنخ إخشائهب
(1)

، يتبذ ػهً 111يُبهح انجسث انؼهًً، ص (. 1113)عهيم ديبة  
http://www.tebasel.com/index.php?ind=downloads&op=download_file&ide=157&file=__________________.pdf  

http://www.tebasel.com/index.php?ind=downloads&op=download_file&ide=258&file=__________________.pdf
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 :مادشا تدشيج لدقيل ل  -
تم لةتمفلم سدف لديا  لتد لتيا  و (4-4)لمل قلد لج  يشت لدمالدج لدةلقةا مادشا تدشيج لدقيل ل 

 تملص مص و ديأ "Distribution Frequency" لدتح ي  لدتلالا حهح  SPSSلدمتلدا    قا لما 
 تا حلدفأ  لدةتل  قديأ ت د ا لج مدمحلاا مص لدقيل ل   مصتةةيم لدقيل ل   دت لافف مص 

(class)(5). 
لتد ل ل  د ما   مص  د لت يدتح  لاشت  دال   SPSS حدتدةي  هال لد ا   إص قا لما

لدا  يةحم قلددةل  لدح ة  دي تا "Frequencies"  يةمت   "Descriptive Statistics" لدح ةيا
 (.5-4)لدلي ل  لدمل ا قلدفالةاو لمل قلد لج دلفف   لدتلالا تةلايا مدفحدا دشتح ي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(2)مراحل جم  وتحميل البيانات المستخدمة بالبحث :(4-4)شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المستخدمة بالبحث spssطرق التحميل ببرنامج احد  :(5-4)شكل 

                                                   
(1)

 Viohttp://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=6905#.UQaulfLp: يتبذ ػهً 
(1)

 http://www.ifad.org/evaluation/guide_a/6/section6.pdf :يتبذ ػهً 

اًث هي استواسة الاستبياى   تجويع البيا

 تفشيغ وتسجيل البياًاث   

 تصوين استواسة الاستبياى 

 

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=6905#.UQaulfLpVio
http://www.ifad.org/evaluation/guide_a/6/section6.pdf
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 (بمدينة القاهرة)مشروع تطىير منطقة تلال زينهم  :الحالة الدراسية الأولى -4-2
 
 :التعريف بالمنطقة -4-2-1

ـ 022وتقع عمى بعد  احد أىـ أحياء منطقة جنوب القاىرة وىو حى السيدة زينب، فىتقع منطقة زينيـ 
وذلؾ فى  ،(6-4)كما بالشكؿ  (0)ـ مف ميداف السيدة نفيسة022مف مسجد احمد بف طولوف وعمى مسافة 

، وكانت منطقة متدىورة عبارة عف منطقة مرتفعة عف سطح الأرض لذا تسمى أيضا بمنطقة تلاؿ زينيـ
يحيط بالمنطقة التى كانت تعتبر احد  عشوائياً  تجمعاً  التى شكمتمجموعة مف العشش والأكشاؾ العشوائية 

ات، وامتدت تمؾ العشوائيات يالتى تـ تنفيذىا بعقد الستينو مناطؽ الإسكاف الرسمى المشيد بجنوب القاىرة 
لا تمتمؾ حؽ توفير مسكف  (0)سرةأألاؼ  4طف فييا ما يقرب مف فداف يق 02حوليا لتشغؿ مساحة حوالى

 .شكؿ المنطقة قبؿ التطوير( 7-4)شكؿ الكريـ ليا، ويوضح 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

                                                   
(1)

ٛت انًُبطق انؼشٕائٛت(. 2006)فبطًت انُخٛهٗ   ، سسبنت يبجستٛش غٛش يُشٕسة، كهٛت انُٓذست، جبيؼت تأيٍٛ انحٛبصة كًُٓج فؼبل فٗ تًُ

 .حهٕاٌ
(2)

ك انسكبٌ فٙ يُبطق (. 200٢)خبنذ يحًٕد ْٛبت   دساست : انشسًٙ الإسكبٌتحسٍٛ انبٛئت انؼًشاَٛت كأحذ ٔسبئم تطٕٚش سهٕ

بٛ أكثش يٍ يجشد يسبكٍ -انحٙ انسكُٙ(: 3) الإسكبٌَذٔة نًششٔػبث انتطٕٚش انؼًشاَٙ نًُطقت صُٚٓى بًذُٚت انقبْشة،  ، انٓٛئت انؼه

 .688. يبٕٚ، ص  23 -20انشٚبض، انًًهكت انؼشبٛت انسؼٕدٚت،نتطٕٚش يذُٚت 

 "Google earthالمصدر . "منطقة زينيمموقع  :(6-4)شكل 

 منطقت زينهم

 سور مجرى العيون

 مسجد بن طولون

ميدان السيدة 

 نفيست
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 .(0)منطقة زينيم قبل التطوير :(7-4)شكل 
 
  :سمات وخصائص المنطقة قبل التطوير -4-2-2

محؿ  022نتشر بيا حوالى ابارتفاع نسبة الاستعماؿ السكنى، كما اتسمت المنطقة قبؿ مشروع التطوير 
المنطقة عده أنواع مف الإسكاف كما  ضمت، و بامتداده أوداخؿ المسكف  الأنشطةمف % 90وورشة، و
كرتوف، مساكف تضـ أكثر  أو، إسكاف عشش أو أكشاؾ مصنوعة مف صفيح أو خشب (8-4)بالشكؿ 

 الأسرةمف أسرة ودورة مياه مشتركة، ومساكف حكومية للإيواء متوسطة المستوى، وبمغ متوسط حجـ 
الخدمية فى المرتبة  الأعماؿ تتأوقد  ،ادالأفر وتتنوع الميف التى يمتينيا  أفراد 6:  4بالمنطقة مف 

الحرة الصغيرة والكبيرة، كما توجد ظاىرة النساء  الأعماؿالحرفية ثـ كؿ مف  الأعماؿ، تمتيا الأولى
 .(0)الأسر أربابمف % 02 إلىفتصؿ  لأسرىفالمعيلات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(3)منطقة زينيم قبل التطويرب المساكن: (8-4)شكل 
                                                   

(1)
 .688يشجغ سبق ركشِ، ص (. 200٢)خبنذ يحًٕد ْٛبت  

(2)
ٛت انًُبطق انؼشٕائٛت(. 2006)فبطًت انُخٛهٗ   ، سسبنت يبجستٛش غٛش يُشٕسة، كهٛت انُٓذست، جبيؼت تأيٍٛ انحٛبصة كًُٓج فؼبل فٗ تًُ

 .حهٕاٌ

 
(3)
Khadr, Zeinab & Bulbul, Lamia (2011). Egyptian Red Crescent in Zeinhum: Impact Assessment of 

Comprehensive Community Development Model for Slums Upgrading, Social Research Center, The 

American University In CAIRO . P.14, 16. 
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 :التطوير مشروعالتعريف ب -4-2-3
عندما افتتح مقر جمعية اليلاؿ الأحمر في تمؾ المنطقة ولوحظ أف المنطقة  0998البداية كانت في عاـ 

فداناً ىي منطقة عشوائية متدنية الأوضاع  02المحيطة بالمبنى الخدمي والمقدر مساحتيا بحوالي 
، وقد وقع اختيار أسرة 4222يقطنيا حوالى  كاف 0999مشروع التطوير عاـ وحيف بدأ تنفيذ ، المعيشية
حمر عمييا لبدء تجربة تطويرية فريدة استمرارا لاىتماماتو فى مجالات التنمية المجتمعية، ونظرا اليلاؿ الأ

 .(0)لوضعيا كمثاؿ لمنطقة عشوائية كبيرة

 :(0)وتـ تقسيـ الخطة العامة لتطوير منطقة زينيـ لمحوريف أساسييف كما يمى
قامةإزالة المساكف العشوائية : المحور الأوؿ اقتصادية حديثة بتخطيط حضرى وبمواصفات صحية  مباف وا 

 .وبيئية لائقة مع توفير مساحات خضراء
صحيا، اقتصاديا، تطوير المجتمع المحمى والارتقاء بو فى المجالات المختمفة اجتماعيا، : المحور الثانى

متكيؼ مع البيئة الجديدة مف خلاؿ برنامج تنموى متكامؿ وذلؾ عمى ثقافيا حتى يكوف مؤىلا لتعميميا و 
 .ضوء تجربة اليلاؿ الأحمر السابقة مع متضررى الزلزاؿ بمنطقة النيضة

 
 :منطقة زينيمفكرة مشروع تطوير  -أ

يتـ تعزيزىا باعتبارىا رمزا لمتنمية، كما  والتى" الواحة الحضرية"رؤية عامة وىى  عمى فكرة المشروعتعتمد 
، وذلؾ مف خلاؿ تطوير "حدائؽ زينيـ"ستسترد منطقة تلاؿ زينيـ رونقيا القديـ عندما كاف يطمؽ عمييا 

الموقع العاـ بالمشروع وتطوير الخدمات والأوضاع المعيشية لمسكاف لتعميؽ روح الانتماء  عناصر
 .ية بتطوير وتنمية المجتمعلممكاف، بالإضافة إلى وضع برامج معن
حتى يحظى بتجاوب السكاف فيتـ تخطيط المرحمة الأولى  اً تجريبياً ويتـ تصميـ المشروع باعتباره مشروع

 .فى موقع تبرز فيو النتائج الايجابية بصورة واضحة ومقنعة
 
 :(3)منطقة زينيمأىداف مشروع تطوير  -ب
مواقػع  ىفػ بالمنػاطؽ ذات الػدخؿ المػنخفض يكػوف قػابلا لمتكػراروضع نموذج للارتقاء الحضػري المتكامػؿ • 

 .ةأخرى مشابي
البيئية التي يعيشيا سػكاف المنػاطؽ التػي تػدخؿ فػي نطػاؽ المشػروع والمعروفػة تحسيف الأوضاع السكنية و • 

 .بمنطقة تلاؿ زينيـ
 القطػػاع الخػػػاص)الشػػراكة بػػيف الفئػػات المسػػتيدفة والجيػػات المانحػػة  تطػػوير إطػػار مؤسسػػي يعتمػػد عمػػى• 

 (.الجيات الحكومية مف جية أخرىوالجيات الأىمية مف جية و 
 

                                                   
(1)

صش٘، تطٕٚش ػشٕائٛبث صُٚٓى(. 2005) طًٕوٚحٛٗ    .10.، صانٓلال انحًش انً
(2)

 .256.، صيشجغ سبق ركشِ(. 2006)فبطًت انُخٛهٗ  
(3)

دساست حبنت يُطقت : َحٕ تفؼٛم آنٛت يتكبيهت لإداسة يششٔػبث انتطٕٚش انؼًشاَٙ نهًُبطق انسكُٛت انًتذْٕسة(. 200٢) ػفٛفٙأًٍٚ  

  .5.، صانحهٕلانًشكلاث ٔ –إسكبٌ انفقشاء : انًؤتًش انًؼًبسٖ انسببغ صُٚٓى، 
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 : تخطيط وتصميم المشروع -ج
 :قطاع الإسكان -
وقػد تػـ تصػميـ العمػارات السػكنية لتحتػوى كػؿ عمػارة عمػى  ،(9-4)كما بالشكؿ  عمارة سكنية 080تـ بناء 

وصالة بمسطح  0ـ00غرفتى نوـ مسطح كؿ منيما وتتكوف الوحدة السكنية مف ، مترا 67مساحتيا شقة،  00
تستخدـ كفراغ معيشة واستقباؿ وطعػاـ، بالإضػافة إلػى مطػبم وحمػاـ، وتػـ تجميػع كػؿ أربػع وحػدات  (0)0ـ04

 (0) .(02-4)سكنية بدور مف أدوار العمارة الثلاث كما بالشكؿ 

 
 :الفراغات ومسارات المشاة -

، ويتسػـ (0)مػف اجمػالى مسػاحة المنطقػة% 42تـ توفير مساحات خضراء بحيث لا تزيػد نسػبة المبػانى عػف 
بمبػاف  منخفضػة الارتفػاع لا تتعػدى ثلاثػة طوابػؽ، كمػا تػـ تػوفير أمػاكف لمجمػوس وممارسػة  النسيج العمرانػى

الفراغػػات والمنػػاطؽ الخضػػراء ومسػػارات المشػػاة ( 00-4)شػػكؿ الالحيػػاة الاجتماعيػػة بػػيف السػػكاف، ويوضػػح 
 (4) .بالمنطقة

 
 

 
                                                   

(1) 
 .680. يشجغ سبق ركشِ، ص (.200٢)خبنذ يحًٕد ْٛبت 

(2)
 .24. ص ،يشجغ سبق ركشِ(. 2005) طًٕوٚحٛٗ  

(3)
 .26٢.، صيشجغ سبق ركشِ(. 2006)فبطًت انُخٛهٗ  

 http://binaqudrat.com/files/urbanplaning/235701/235701_Dealing%20with%20Degraded%20Areas.ppt  سحش ػطّٛ، يتبح ػهٗ (4)

7.5m 

3cm 0  1.5  

3.75 

تصميم العمارة السكنية : (11-4)شكل  .منطقة زينيممخطط مشروع تطوير : (9-4)شكل 
(2)منطقة زينيمشقق ب 4المكون من 

. 

 .(4)بعد التطوير منطقة زينيمالمشاه بشكل الفراغات والمناطق الخضراء ومسارات : (11-4)شكل 

 شبه العامت

http://binaqudrat.com/files/urbanplaning/235701/235701_Dealing%20with%20Degraded%20Areas.ppt
http://binaqudrat.com/files/urbanplaning/235701/235701_Dealing%20with%20Degraded%20Areas.ppt
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 :قطاع الخدمات -
 .لخدمة المنطقة 0ـ0022إقامة مركز ثقافى اجتماعى صحى عمى مساحة حوالى  - 
 .إنشاء دار حضانة للأطفاؿ، ومكتبة لمتشجيع عمى القراءة والاطلاع - 
 .إقامة مشغؿ لتدريب الحرؼ اليدوية مثؿ صناعة المصنوعات الجمدية - 
 .، كما تـ إنشاء مكتب بريد ونقطة شرطة بالمنطقةإنشاء سوؽ تجارى لخدمة المنطقة - 
 .المساعدة فى استخراج بطاقات الرقـ القومى - 
 .تطوير مركز شباب زينيـ وتفعيؿ وتشجيع الأنشطة بو - 
 .فى مختمؼ مجالات الصحة العامة والبيئية توفير خدمات علاجية - 

 (0) .الخدمات بمنطقة زينيـ بعد التطوير( 00-4)ويوضح الشكؿ 

 
 

مختمػػؼ مجػالات الصػػحة العامػة والبيئيػة، فػػتـ عمػؿ نػدوات عػػف الصػحة الإنجابيػػة  كمػا تػـ تقػػديـ توعيػة فػى
وندوات عف التغذيػة السػميمة وتػدريب عمػى الإسػعافات الأوليػة، وفػى قطػاع التعمػيـ تػـ تشػجيع الأميػيف عمػى 

سػػػيدة 076الالتحػػػاؽ بفصػػػوؿ محػػػو الأميػػػة، كمػػػا تػػػـ المسػػػاعدة فػػػى اسػػػتخراج بطاقػػػات الػػػرقـ القػػػومى لعػػػدد 
 .(0)وفتاة

 

                                                   
 http://binaqudrat.com/files/urbanplaning/235701/235701_Dealing%20with%20Degraded%20Areas.ppt يتبح ػهٗ، سحش ػطّٛ (1)
(2)

صش٘تطٕٚش ػشٕائٛبث صُٚٓى(. 2005) طًٕوٚحٛٗ    .48.، ص، انٓلال انحًش انً

 .(1)بمنطقة زينيم بعد التطوير المتوفرة الخدمات: (12-4)شكل 

http://binaqudrat.com/files/urbanplaning/235701/235701_Dealing%20with%20Degraded%20Areas.ppt
http://binaqudrat.com/files/urbanplaning/235701/235701_Dealing%20with%20Degraded%20Areas.ppt
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 :قطاع البنية الأساسية -
تػػـ مػػد شػػبكات الميػػاه والصػػرؼ الصػػحى لممنطقػػة، ورصػػؼ جميػػع الشػػوارع الرئيسػػية والفرعيػػة، كمػػا يحػػيط 

 (0)(.00-4)بالتجمعات السكنية طرقا واسعة لتيسير حركة مرور السيارات وبخاصة الطوارئ كما بالشكؿ 

 
 
 :مراحل تنفيذ المشروع -د

 وذلك ،(04-4) تـ تقسيـ المنطقة بحيث يجرى التعامؿ تباعا مف خلاؿ مراحؿ ثلاث متتابعة كما بالشكؿ

 :(0)تىوىى كالآ طبقا لعملية الإزالة ثم البناء
 .طمعت حربمكتبو و  محصورة بيف مقر اليلاؿ الأحمر: المرحمة الأولى

 (.شرؽ الخزاف)يواءات الإتشمؿ تلاؿ زينيـ و : رحمة الثانيةالم
 .تشمؿ عشوائيات قمعة الكبش: المرحمة الثالثة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 http://binaqudrat.com/files/urbanplaning/235701/235701_Dealing%20with%20Degraded%20Areas.ppt  ػهٗسحش ػطّٛ، يتبح  (1)
(2)

دساست حبنت يُطقت : َحٕ تفؼٛم آنٛت يتكبيهت لإداسة يششٔػبث انتطٕٚش انؼًشاَٙ نهًُبطق انسكُٛت انًتذْٕسة(. 200٢) ػفٛفٙأًٍٚ  

  .8.، صانًشكلاث ٔانحهٕل –إسكبٌ انفقشاء : انًؤتًش انًؼًبسٖ انسببغ صُٚٓى، 

 .منطقة زينيمب مراحل التطوير الثلاث: (14-4)شكل 
 .اليلال الحمر المصرى: المصدر

300m 

3cm 0  1.5  

150m 

 .(1)بمنطقة زينيم بعد التطوير السكنية الشوارع المحيطة بالمبانى: (13-4)شكل 

http://binaqudrat.com/files/urbanplaning/235701/235701_Dealing%20with%20Degraded%20Areas.ppt
http://binaqudrat.com/files/urbanplaning/235701/235701_Dealing%20with%20Degraded%20Areas.ppt
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 :الأوليالمرحمة 
-4)كما بالشكؿ  مكتبو طمعت حربو  شممت ىذه المرحمة المنطقة المحصورة بيف مقر اليلاؿ الأحمر

كما  عمارة سكنية 09فدانا وضمت  00مساحة  ىعم 0222تنفيذىا عاـ الانتياء مف تـ ، و (00
   .(0)وحدة 048بواقع  شقة، اى 00وتحتوى كؿ عمارة عمى  (06-4)بالشكؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(2)منطقة زينيمب مخطط المرحمة الأولى لتطوير: (16-4)شكل 
 

لحيف الانتياء مف  أثناء عممية التنفيذ، المؤقتة التابعة لمحافظة القاىرة الإقامة أماكف إلى الأسرتـ نقؿ 
قامةالعشوائيات  إزالة أعماؿ منطقة مثمث حمواف والبعض  فى الأسرغمب أمساكف جديدة، وتـ تسكيف  وا 

 .(0)فى المقطـ أسرة 09فى مدينة النيضة و
                                                   

(1)
 .24. ص ،يشجغ سبق ركشِ(. 2005) طًٕوٚحٛٗ  

 
(2)
Khadr, Zeinab & Bulbul, Lamia (2011). Egyptian Red Crescent in Zeinhum: Impact Assessment of 

Comprehensive Community Development Model for Slums Upgrading, Social Research Center, The 

American University In CAIRO . P.24. 
(3)

 .260.، صيشجغ سبق ركشِ(. 2006)فبطًت انُخٛهٗ  

 مكتبة طمعت حرب

 مقر اليلال الأحمر

 .قبل التطوير منطقة زينيمب حمة الأولىالمر: (15-4)شكل 

150m 

3cm 0  1.5 

75m 



 " بًذُٚت انقبْشة" يُطقت صُٚٓىانحبنت انذساسٛت الأٔنٗ يششٔع تطٕٚش  -4-2

 

85 

 

 :المرحمة الثانية
-4)كما بالشكؿ  أسرة 0406فدانا وتضـ  02فتبمغ مساحتيا " شرؽ الخزاف" تشمؿ ىذه المرحمة منطقة

وتـ بالفعؿ التخطيط ، كما بالمرحمة الأولى تـ نقميا لمساكف بديمة مؤقتة في مثمث حمواف والنيضة، (07
تضـ " ب ،أ"تـ تقسيميا لمنطقتي  (08-4)شكؿالكما يوضح  فدانا" 02"عمارة عمي مساحة  80 لإنشاء

 .عمارة 00" بمنطقة "عمارة و 49" أمنطقة "
بناء عمى نتائج ، وقد تـ بناء مركز تجاري لخدمة سكاف تمؾ المنطقة وكذلؾ المناطؽ المجاورة ليا

 .: مف المساحة الكمية لممنطقة42عفمساحة البناء تتجاوز ولـ  ،المشاورات مع السكاف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .(1)منطقة زينيمب الثانية لمتطوير مخطط المرحمة: (18-4)شكل 

                                                   
 

(1)
Khadr, Zeinab & Bulbul, Lamia (2011). Ibid,  P.25. 

 .قبل التطوير منطقة زينيمب المرحمة الثانية: (17-4)شكل 

150m 

3cm 0  1.5 

75m 

105m 

3cm 0  1.5  

52.5 
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 :لثةالمرحمة الثا
، المرحمةيذه عمارة ب 70تـ إقامة و ، (09-4)شممت ىذه المرحمة منطقة قمعة الكبش كما يوضح الشكؿ 

، وتولت إدارة المشروعات الكبرى لمقوات (02-4)كما بالشكؿ  فدانا تقريباً  09والتى تقع عمى مساحة 
عمارة منيا، وروعى فى بنائيا التناسؽ والتناغـ مع باقى العمارات بالمنطقة، وكونيا  08المسمحة بناء 

وقد  ،أشكاؿ العمارات بعد التطوير( 00-4)شكؿالويبيف تطؿ عمى منطقة أحمد بف طولوف الأثرية، 
تمبية احتياجات المواطنيف كإقامة مكتب بريد ومبنى لعيادة أضيؼ لممشروع كافة الخدمات المطموبة ل

 .(0)الأسرة الطبية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .(2)منطقة زينيمب المرحمة الثالثة لمتطويرمخطط : (21-4)شكل 
                                                   

(1)
 71 ، الثلاثاءيقبل يُشٕس بجشٚذة انٕٛو انسببغ ،زينهم بمنطقة عمارة 17 من أكثر بناءيهٌٕٛ جُّٛ  300بتكهفت (. 2008) َبجٗأيٛشة  
 .مايو

 
(2)
Khadr, Zeinab & Bulbul, Lamia (2011). Ibid, P.26. 

 .قبل التطوير منطقة زينيمب المرحمة الثالثة: (19-4)شكل 

150m 

3cm 0  1.5 

75m 

105m 

3cm 0  1.5  

52.5 
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 .(1)منطقة زينيمب شكل العمارات بعد التطوير: (21-4)شكل 
 

 : تمويل المشروع -ه
 -:(0)اعتمد المشروع آلية تمويمية متعددة المصادر، شممت الجيات الحكومية والجمعيات الأىمية

عػداد الموقػع  تمتمثمة في محافظة القاىرة حيث قامػ: الحكومية الجيات بتمويػؿ عمميػات إزالػة العشػوائيات وا 
لمراحػؿ  ، بالإضافة إلى توفير مسػاكف للأسػر خػلاؿ فتػرة الإقامػة المؤقتػةوتكاليؼ الإمداد بالمرافؽ الأساسية

 .المشروع الثلاثة
دارة التمويػؿ الأىمػ: الجمعيات الأىمية  والخػاص ىتحممت جمعية اليلاؿ الأحمر المصري مسػئولية تجميػع وا 

المسػاىمة فػي بنػاء العمػارات السػكنية وتطػوير ( سػكاف المنطقػة –الجمعيات الأىميػة  –منح رجاؿ الأعماؿ )
 .مركز الشباب

مميوف  02ت المحافظة أعباء قدرت بحوالى ، تحمم(0)مميوف جنيو 02بمغت تكاليؼ المرحمة الأولى حوالى 
جنيو، أما باقى التكاليؼ تـ تغطيتيا مف جمعية اليلاؿ الأحمر ورجاؿ الأعماؿ، بالإضافة إلى تبرعات 

 .مميوف جنيو 02عينية بإقامة عمارات سكنية قدمت لميلاؿ الأحمر، وقدرت تمؾ التكاليؼ بحوالى 
مميوف  42 تحمر المصرى مف جمع قدر مف التبرعات قاربأما المرحمة الثانية فقد تمكف اليلاؿ الأ

  ، مميوف جنيو  022 الإجمالية  وقد بمغت تكمفة المشروع، نتيجة لنجاح العمؿ في المرحمة الأولى (4)جنيو

                                                   
 

(1)
Khadr, Zeinab & Bulbul, Lamia (2011). Ibid . P.2٢. 

(2)
  .6.، صيشجغ سبق ركشِ(. 200٢) ػفٛفٙأًٍٚ  

 
(3)
Khadr, Zeinab & Bulbul, Lamia (2011). Ibid . P.24. 

(4)
 .262.، صيشجغ سبق ركشِ(. 2006)فبطًت انُخٛهٗ  
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  8 مميوف جنيو لممباني و  040 مميوف جنيو جمعت مف التبرعات وخصص منيا  002 تحمؿ اليلاؿ الأحمر
لتوصيؿ المرافؽ  (0)مميوف جنيو أخري  02  في حيف تحممت محافظة القاىرة  ، لمخدماتملاييف جنيو 

اسميا القديـ حدائؽ زينيـ كما كاف يطمؽ عمييا في  إلىالأساسية ورصؼ الطرؽ لتعود منطقة زينيـ 
  . أوائؿ القرف العشريف

 
 : المتابعة والصيانة لممشروع -و
شركات تختص بمتابعة  إنشاءشتمؿ المشروع عمى ما يكفؿ لو ديمومة الحفاظ عمى ما تـ انجازه، تـ ا

الصيانة، عمى أف يقوـ السكاف بدفع  أعماؿالاىتماـ بالحدائؽ والممرات والفراغات العامة وكذلؾ 
مقائيا فى جدد تلتمؾ الوحدات لمدة خمس سنوات ت إيجارعقود  إبراـمستحقات ىذه الشركات مف خلاؿ 

البيئة العمرانية المحيطة بصفة  أوتعديات سواء عمى الوحدات السكنية  أومخالفات  أيةحاؿ عدـ وجود 
 عامة، وتتمثؿ المستحقات الشيرية المقررة عمى كؿ وحدة سكنية بمبمغ خمسة وخمسوف جنييا مصريا

الصيانة الدورية الخاصة بالسمـ  التعاقد سكاف كؿ عمارة سكنية بعمؿ ألزـعف الوحدة، كما  إيجاريوكقيمة 
وكذا رعاية الحدائؽ المحيطة، وبذلؾ يتـ ضماف الاىتماـ والصيانة والمتابعة سواء بالنسبة  مف الداخؿ
شرط  أفلمفراغات العمرانية وىو ما يحقؽ الانتماء لممشروع والبيئة المحيطة، فضلا عف  أولمعقارات 
البيئة العمرانية  أوتعديات سواء عمى الوحدة  أوقوع تجاوزات التمقائى كؿ خمس سنوات حاؿ عدـ و  التجديد

  .(0)المشروعات ى مثؿ تمؾخالفات التى كانت سائدة مف قبؿ فالمحيطة قد ساىـ بصورة كبيرة فى منع الم
 

  :الجيات المشاركة فى التجربة -ى
 :(0)التالية الأطراؼتـ تنفيذ المشروع بالتعاوف والمشاركة بيف 

( والإدارةالتنفيذ )عمى التجربة  الإشراؼفى  وأفرادهوخبراتو  بإمكاناتو: المصرى الأحمراليلاؿ  -
 .ووضع برامج تأىيؿ السكاف وتنظيـ المجتمع المحمى

العشوائيات، خدمات  إزالةحمؿ تكاليؼ ، تالمؤقتة الأماكفـ ي، تقدالأرضتقديـ : محافظة القاىرة -
 .وشبكة الطرؽ الأساسيةالبنية 

 .التبرع ببناء عمارات سكنية ومبانى خدمات عامة: الأعماؿرجاؿ  -

 .الدراسات الاجتماعية: مركز البحوث الاجتماعية والجنائية -

 .تخطيط وتصميـ المنطقة لإعادةمكاتب استشارية  -

( حنفيات لمياه الشرب -دورات مياه مؤقتة)توفير خدمات : خدمات الاجتماعيةلم الإنجيميةالييئة  -
 .مف المشروع لىالأو فى المرحمة 

انتخاب بعض القيادات مف الاىالى لتكويف حمقة وصؿ بيف الجيات المشاركة  :الاىالى -
 .والاىالى

                                                   
(1)

  http://www.ahram.org.eg/Archive/2008/3/2/EGYP1.HTMيٕقغ جشٚذة الأْشاو،  
(2)

 .680. يشجغ سبق ركشِ، ص (.200٢)خبنذ يحًٕد ْٛبت  
(3)

 .268.، صيشجغ سبق ركشِ(. 2006)فبطًت انُخٛهٗ  

http://www.ahram.org.eg/Archive/2008/3/2/EGYP1.HTM
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 :الميدانيالمسح  -4-2-4

، فقػد قامػػت الباحثػة بػػإجراء والتػػى تػـ اسػػتخداميا بالبحػث حػد أسػػاليب جمػع المعمومػاتأميػػدانى يعػد المسػح ال
بيػدؼ التعػرؼ عمػى الحالػة العمرانيػة لممنطقػة بعػد مػرور ( 0200ابريػؿ بػالفترة )مسح ميدانى لمنطقة زينيـ 

يشػمميا المسػح  مػراد أف، وقػد تػـ تحديػد العناصػر التطويرىػا وتحميػؿ لتمػؾ الوضػع العمرانػى وتقييمػو فتػرة عمػى
 :مىنتائج المسح الميدانى فيما ي، وتـ تمخيص المسحأثناء لتسييؿ عممية جمع المعمومات  إجرائوالميدانى قبؿ 

   :نتائج المسح الميدانى -
 الييكل العمرانى: 

مػػػف خػػػلاؿ المسػػػح العمرانػػػى لممنطقػػػة تبػػػيف أف معظػػػـ المبػػػانى السػػػكنية تعػػػانى مػػػف تسػػػريب شػػػبكات الميػػػاه 
، وخاصػػة بػػالمرحمتيف الأولػػى والثانيػػة وذلػػؾ بػػالرغـ مػػف حداثػػة البنػػاء، أمػػا (00-4)والصػػرؼ كمػػا بالشػػكؿ 

، بػػالرغـ مػػف وجػػود بعػػض العمػػارات التػػى تعػػانى مػػػف (00-4)كمػػا بالشػػكؿ  المرحمػػة الثالثػػة أفضػػؿ حػػالا،
، ومػف المتوقػع أف تتػدىور تمػؾ المبػانى بعػد (04-4)بالشكؿ  اتشققات بطوؿ العمارة بتمؾ المرحمة أيضا كم
 .فترة قصيرة كما حدث فى المرحمتيف الأخرييف

 

 
 
 

  والأنشطةالخدمات: 
، وقػػد (00-4)كالمػػدارس الأساسػػية والنػػادى الرياضػػى، كمػػا بالشػػكؿ  لمنطقػػة العديػػد مػػف الخػػدماتيتػػوافر با

أضػاؼ المشػػروع بعػػض الخػػدمات الصػػحية والاجتماعيػػة والتػػى كانػت تفتقػػدىا المنطقػػة مػػف قبػػؿ مثػػؿ مكتبػػة 

نماذج العمارات الجيدة : (23-4)شكل 
 .منطقة زينيمبالمرحمة الثالثة ب

تعانى  التىنماذج العمارات : (22-4)شكل 
 .من مشاكل المياه والصرف بمنطقة زينيم

التى تعانى نماذج العمارات : (24-4)شكل 
 .من تشققات بالمرحمة الثالثة بمنطقة زينيم
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، كمػػا تػػـ تػػوفير مكتػػب بريػػد ونقطػػة شػػرطة بالمنطقػػة، (06-4)الطفػػؿ ومركػػز رعايػػة الأسػػرة كمػػا بالشػػكؿ 
 .وبشكؿ عاـ فإف المنطقة لا تعانى مف نقص لمخدمات الأساسية

 
 

العمرانى لممنطقة نجد أف ىناؾ سوؽ تجارية وفرىا المشروع بالمرحمة الثانية كما ومف خلاؿ المسح 
، ولكف التردد عميو اقؿ مف الأسواؽ الشعبية الأخرى المحيطة بالمنطقة، كما يوجد (07-4)بالشكؿ 

 (.08-4)انتشار لأكشاؾ البقالة وعربات البيع المتنقمة بيف المبانى السكنية كما بالشكؿ 
 

 
 

 الطرق والبنية الأساسية: 
، كما (09-4)مف خلاؿ المسح العمرانى لممنطقة تبيف أف حالة الطرؽ بالمنطقة جيدة، كما يوضح شكؿ 

أنيا تحقؽ اتصالية جيدة بيف أجزاء المنطقة، وعروضيا تسمح بمرور سيارات الطوارئ داخؿ المنطقة 

 مجمع مدارس

 ادى الرياضىالن

 مستشفى المقطم

مكتبة طمعت 
 حرب

الخدمات الموجودة بمنطقة : (25-4)شكل 
 .زينيم قبل التطوير

مركز رعاية الأسرة بمنطقة : (26-4)شكل 
 .زينيم

السوق التجارى بالمرحمة : (27-4)شكل 
 .الثانية بمنطقة زينيم

 السوق التجارى

نموذج لأكشاك البقالة التى : (28-4)شكل 
 .ظيرت بمنطقة زينيم
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تظير بواجيات المبانى كما يوجد مشاكؿ بشبكات البنية التحتية  عكس ما سبؽ قبؿ عممية التطوير،
الرئيسية لأف أعمدة  توصيؿ السكاف لإنارة أماـ المبانى مف الكابلات( 02-4)السكنية، ويوضح الشكؿ 

 . الإنارة معظميا لا يعمؿ بالمنطقة

 
 
 

 الفراغات والحدائق: 
 أما، (00-4)شكؿ ال، كما يوضح والحدائؽ بيف العمارات قد أصابيا الإىماؿنجد أف أماكف التجمع 
-4)المبانى فقد قاـ السكاف بتسويرىا لمحفاظ عمييا والاعتناء بيا كما بالشكؿ  أماـالمسطحات الخضراء 

00 .) 

 
 
 

حالة الطرق الرئيسية : (29-4)شكل 
 .منطقة زينيمب

استخدام الكابلات لإنارة : (31-4)شكل 
 .منطقة زينيمالشوارع ب

 الحاليالوضع  الوضع قبل الاستلام

أماكن التجمع والحدائق قبل الاستلام ووضعيا : (31-4)شكل 
 .الحالى بمنطقة زينيم
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  (منطقة زينيم)لمحالة الدراسية الأولى  المسح الميدانىنتائج: 
 :التجربةيجابيات إ -
تحسيف الأحواؿ العمرانية والبيئية لممنطقة بصورة كبيرة، فقد انتقؿ السكاف مف السكف بعشش ذات حالة  -

 .سكنية ذات تخطيط يراعى الأبعاد الصحية والبيئية بشوارع المنطقة إلى مباف  متدنية وانتشار لمقمامة 
حتى انو يلاحظ أف المناطؽ المحيطة تعانى مف وجود متابعة لعممية جمع القمامة ونظافة المنطقة،  -

 .مشكمة انتشار القمامة عكس منطقة زينيـ
سعاؼ فى حالة الطوارئ، وتسمح أيضا تصميـ شبكة الشوارع بحيث تسمح بدخوؿ عربات الإطفاء والإ -

 .بالسيطرة الأمنية عمى المنطقة
 
 :سمبيات التجربة -

بالمنطقػة انعكػاس لاحتيػاج السػكاف والػذى ( كأكشػاؾ البقالػة والأطعمػة)ظيػور بعػض الأنشػطة التجاريػة  -
 .لـ يراع بمخطط المنطقة

مف تشققات، وظيور مشاكؿ بشبكات البنية التحتية مما يدؿ عمى عدـ  ظيور مشاكؿ فى المبانى -
 .كفاءة عممية البناء وتوصيؿ الشبكات

عدـ تشغيؿ معظـ أعمدة الإنارة بالمنطقة، يتسبب فى انعداـ الأمف والأماف بالمنطقة ليلا ويمجأ  -
ف عدـ وجود إنارة بالمنطقة السكاف إلى تركيب إنارة أماـ العمارات بأنفسيـ، لتقميؿ المشاكؿ الناتجة ع

 .ليلا

تدىور الحدائؽ والفراغات شبو العامة حيث أنيا كانت مصممة لتستخدـ لتجمعات الأسر والأطفاؿ  -
 .لمترفيو، إلا أنيا أصبحت أماكف لتجمع الشباب ليلا بشكؿ يسبب المضايقات لأىؿ المنطقة

 
 :والمقابلات الشخصية بيانالاست -4-2-5

تػػـ اسػػتخداـ أسػػموب الاسػػتبياف بيػػذا الجػػزء فػػى عمميػػة جمػػع المعمومػػات، وقػػد تػػـ تصػػميـ اسػػتمارة اسػػتبياف 
المتخصصػػوف فػػى منػػاىج بعػػض يقتػػرح و ىػػذا ، (92-89كمػػا ذكػػر مػػف قبػػؿ بصػػفحة )وتحديػػد نػػوع العينػػة 

 .المناطق الخضراء أمام المبانى بمنطقة زينيم: (32-4) شكل
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بعػض  أيضػاوىنػاؾ  ،(0)مف المجتمػع البحثػى% 02العينة بمثؿ ىذا البحث  لأفراد البحث أف يكوف أقؿ عدد
يعتبػػػػر ملائمػػػػا لمعظػػػػـ أنػػػػواع  (مفػػػػردة 022–02)حجػػػػـ العينػػػػة الػػػػذي يتػػػػراوح بػػػػيف أف التػػػػى أفػػػػادت  الآراء

ونظػػػرا لمحدوديػػػة الوقػػػت والإمكانيػػػات البشػػػرية بيػػػذا البحػػػث، نظػػػرا لتجػػػانس مجتمػػػع البحػػػث، و  ،(0)البحػػػوث
لتكػػوف ممثمػػة  (0)عينػػة 02تػػـ أخػػذىا ىػػو  ولوجػػود أكثػػر مػػف حالػػة دراسػػية بالبحػػث فكػػاف حجػػـ العينػػة التػػى

كمػػا تػػـ إجػػراء عػػدد مػػف المقػػابلات الشخصػػية مػػع بعػػض الخبػػراء المشػػاركيف فػػى تطػػوير ، لمجتمػػع الدراسػػة
  .المنطقة

 

 :البيانات الشخصية والاجتماعية - أ
  عدد أفراد الأسرة 

لنظر ، وبػػا(00-4)كمػػا بالشػكؿ ( أفػراد 0-0مػػف ) يتػػراوح عػدد افرادىػا( %08)اسػػر العينػة  معظػـنجػد أف 
وىػو معػدؿ مرتفػع نسػبيا بالقيػاس  0.0يتبيف أف متوسط عدد أفراد الأسرة ( 0-4)إلى بيانات الجدوؿ التالى 

 .0ـ67إلى مسطح الوحدة السكنية والبالغ 

 
 
 
 

 الحالة التعميمية 
، أمػػا (04-4)كمػػا بالشػػكؿ (4) %40يلاحػػظ انخفػػاض مسػػتوى التعمػػيـ بالمنطقػػة حيػػث تصػػؿ نسػػبة الأميػػة 

 (.0-4)مف العينة كما يوضح جدوؿ% 02التعميـ الأساسى والمتوسط فتبمغ نسبتيـ 
 
 
 
 
 

                                                   
، يتبح ػهٗ 101يُبْج انبحج انؼهًٗ، ص (. 2003)سٓٛم دٚبة  (1)

http://www.tebasel.com/index.php?ind=downloads&op=download_file&ide=258&file=__________________.pdf  
(2)

  http://www.scribd.com/archive/plans?doc=515142&platform=web&signup_type=archiveمتاح عمى، (. 0220)زياد أحمد  
(3)

ٔانخذيبث كًذخم نحم يشكهت الإسكبٌ فٗ  الأسض -جذٖٔ سٛبسبث الإسكبٌ ببنجٕٓد انزاتٛت فٗ انذٔل انُبيٛت(. 2003)ْبَٗ انحسُٗ  

 .238.ص .، سسبنت يبجستٛش غٛش يُشٕسة، كهٛت انُٓذست، جبيؼت حهٕاٌيصش
(4)

 .ػبو 50-35يؼظًٓب يٍ الإَبث، ٔببنفئت انؼًشٚت يٍ%" 42"بُبء ػهٗ بٛبَبث الاستبٛبٌ َجذ أٌ َسبت الأيٛت -

 %النسبة التكرار الأسرة أفرادعدد 

 6 3 0-0مف 

 85 12 0-0مف 

 33 71 8-0مف 

 1 7 فأكثر 8

 85 755%  

متوسط عدد أفراد : (33-4) شكل
 .الأسرة لعينة الدراسة بمنطقة زينيم

عدد أفراد الأسرة لعينة : (2-4) جدول
 .الدراسة بمنطقة زينيم

http://www.tebasel.com/index.php?ind=downloads&op=download_file&ide=258&file=__________________.pdf
http://www.scribd.com/archive/plans?doc=515142&platform=web&signup_type=archive
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  المينة 

ىػػػى ( متجػػػر أوباعػػػة بكشػػػؾ )والميػػػف التجاريػػػة ( نقػػػاش –كيربػػػائي  –سػػػباؾ )يتبػػػيف أف الميػػػف الفنيػػػة 
لمتوسػػط دخػػؿ الأسػػر بالمنطقػػة،  مؤشػػراً ىػػذا يكػػوف و ( 4-4)الغالبػػة لعينػػة الدراسػػة كمػػا بالجػػدوؿ  السػػمة

 .الإناث بالعينة مف إجمالى% 06المعيمة تبمغ  كما نجد أف نسبة المرأة العاممة
 

 النسبة المهن

% 3178 فنية أعمال  

%18 إدارية أعمال  

% 3178 تجارية أعمال  

 
 :الاستبيان والمقابلات الشخصيةنتائج  -ب
 :النتائج الخاصة بالمسكن والبيئة العمرانية -
 مسطح وتصميم الوحدة السكنية 

 أمػػا، (0-4)كمػػا يوضػػح الجػػدوؿ %" 76بنسػػبة "مسػػطح الوحػػدة السػػكنية ملائػػـ لغالبيػػة الأسػػر أفنجػػد 
مػف % 42 أفنجػد وأنشػطتيـ الحياتيػة  ـمتػو لاحتياجػاتيءتصػميـ المعمػارى لموحػدة ومػدى ملامبالنسبة ل

ىنػاؾ شػكاوى  وأيضػاالعديػد مػف الأسػر،  يػلاءـالعينة غير ملائـ ليا، فمثلا وجػود البمكونػة بػالمطبم لا 
 .مف أماكف الفتحات التى تكشؼ الجيراف

 
 
 
 

 

 % النسبة التكرار الحالة التعليمية

 31 17 مىأ

 5 3 يقرأ ويكتب

 15 73 ساسى أتعليم 

 11 77 تعليم متوسط

  85 755%  

  للأسرمة مسطح الوحدة السكنية ءملا

 غير ملائم  ملائم   

 71 35 عدد

 13% 16% %نسبة 

 .مدى ملاءمة مسطح الوحدة السكنية للأسر: (5-4) جدول

 .المين لعينة الدراسة بمنطقة زينيم: (4-4) جدول

الحالة التعميمية : (34-4) شكل
 .لعينة الدراسة بمنطقة زينيم

الحالة التعميمية لعينة : (3-4) جدول
 .الدراسة بمنطقة زينيم
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 الييكل العمرانى: 
مػف تسػريب شػبكات الميػاه والصػرؼ  مػف السػكاف يشػكوف% 06 أفلممنطقة تبيف ستبياف لأىالى مف خلاؿ الا
وبالرغـ مف وجود بند وذلؾ بالرغـ مف حداثة البناء،  والثانية الأولى، وخاصة بالمرحمتيف (00-4)كما بالشكؿ 

فػػى حػػالات  أمػا ،يقومػوف بمعالجػػة مشػػاكؿ الصػرؼ عمػػى حسػابيـ الخػػاص أنيػػـ إلاالصػيانة بػػالعقود السػكنية 
يقوموف بتقديـ شكوى لجمعيػة اليػلاؿ الأحمػر بالمنطقػة ولكػنيـ أفػادوا  (06-4)تشققات العمارات كما بالشكؿ 

 أمػادوار، أ 0والثانيػة فيػى  الأولػىالمبانى بالنسػبة لممرحمػة ، وارتفاعات بأنو لا توجد استجابة منيـ حتى الآف
، حتى وتـ زيادة الأدوار فى تمؾ المرحمة لاستيعاب عدد اكبر مف الأسر دوارأ 4ة فالعمارات بيا لثالثالمرحمة ا

  .(07-4)أف ىناؾ عدد مف العمارات تحت الإنشاء كما بالشكؿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الخدمات والأنشطة: 
وقد قػاـ المشػروع بتػوفير بعػض يتواجد بالمنطقة العديد مف الخدمات بالأساس كالمدارس والنادى الرياضى، 

-4)الخدمات الأخرى وخاصة المتعمقة بالطفؿ والمرأة مثؿ مكتبػة الطفػؿ ومركػز رعايػة الأسػرة كمػا بالشػكؿ 
  إفحيث ( 09-4)كما بالشكؿ سكاف المنطقة ببناء زوايا لمصلاة بالفراغات بيف المبانى  قد قاـو ، (08

 .منطقة زينيمب تعانى من تسريب المياه نماذج العمارات التى: (35-4)شكل 

نماذج العمارات التى تعانى : (36-4)شكل 
 .منطقة زينيمتشققات كبيرة ب

نماذج عمارات تحت الإنشاء : (37-4)شكل 
 .منطقة زينيمبالمرحمة الثالثة ب
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المشػروع لػػـ يوفرىػا لمسػػكاف، كمػػا أف الزوايػا الموجػػودة بالمنطقػػة بعيػدة عػػف سػػكاف المرحمػة الثانيػػة بالإضػػافة 
 .إلى فرؽ المناسيب بيف تمؾ المنطقة والمناطؽ المحيطة
    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

أف  مف خػلاؿ تحميػؿ بيانػات الاسػتبياف تبيف
 أف ؤكػػد عمػػىت (%74)راء غالبيػػة السػػكاف آ

، كمػػا الخػػدمات التػػى وفرىػػا المشػػروع كافيػػة
 إف، حيػػػػػث (42-4)ىػػػػو موضػػػػح بالشػػػػكؿ 
العديػػػػد مػػػف الخػػػػدمات  المنطقػػػة يتػػػػوافر بيػػػا

مػػف العينػػة أفػػادوا % 84 أفبالأسػػاس، كمػػا 
-4)كما يوضح الجػدوؿ  ،تعمؿ بكفاءة أنيا
، ولكػػػف بالنسػػػبة لسػػػكاف المرحمػػػة الثانيػػػة (6
 .عنيـ ف الخدمات موقعيا بعيد نسبياإف

 
 

يفضػؿ السػكاف الأنشػطة متداخمػة  كما يلاحظ انتشار بعض الأنشطة بالفراغات بػيف المبػانى السػكنية، حيػث
المحػػلات التػػى وفرىػػا المشػػروع غيػػر كافيػػة لكػػؿ المنطقػػة كمػػا تقػػع ، كمػػا تبػػيف مػػف الاسػػتبياف أف مػػع السػػكف

رضػى مػف بعيدة نسبيا عف سكاف المرحمة الثانية فيمجأ السكاف إلى توفير بعض الأنشػطة بالشػقؽ بالػدور الأ
 .ى أنشطةأع اليلاؿ الأحمر مف قياـ ، بالرغـ مف من(40-4)العمارات كما بالشكؿ 

 درجة رضا السكان عن الخدمات التى وفرها المشروع 

 لا  تعمل بكفاءة  تعمل بكفاءة    غير كافية  كافية     

 2 37 73 31 عدد

 75 51 16 13 %نسبة 

نماذج لمخدمات التى وفرىا : (38-4)شكل 
 .منطقة زينيمب المشروع

نماذج لمخدمات التى : (39-4) شكل
 .منطقة زينيمأضافيا السكان ب

 .بمنطقة زينيمرضا السكان عن الخدمات طبقا لبيانات العينة : (6-4) جدول

درجة رضا السكان عن : (41-4) شكل
 .الخدمات التى وفرىا المشروع
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ـ بتػوفير أنشػطة ملائمػة أف المشػروع لػـ يقػ أفادت (%72نسبة )غالبية العينة أف ( 7-4)جدوؿ الويوضح 
بالنسػػبة  أمػػابعػػد،  بالكامػؿ عديػػد مػػف المحػلات لػػـ يعمػػؿ بػو اً مقترحػػ اً ىنػاؾ سػػوق إفوكافيػة لممنطقػػة، حيػػث 

يمنػع مػثلا بيػع الأسػماؾ والػدواجف " (40-4)كمػا بالشػكؿ  لممحلات التى تـ تسػميميا فالأنشػطة بيػا محػددة
وجػود  فعمى أطراؼ المبػانى السػكنية، وسػكاف المنطقػة يفضػمو  تمؾ المحلات ، وغير ذلؾ أماكف تواجد"بيا

 .المحلات اليومية والأسواؽ الصغيرة بالقرب منيـ وبشكؿ متداخؿ مع السكف

لا يسػػمح بوجػود أكشػػاؾ بصػورة ثابتػػة حيػث فنجػد ظيػور بعػػض الأكشػاؾ الخشػػبية والمتنقمػة بػػيف المبػانى، 
 (.  40-4)يقوـ بيدميا، فمجأ السكاف إلى استخداـ مواد مؤقتة كما بالشكؿ  ف اليلاؿ الأحمر والحىلأ

 

 التى وفرها المشروع  الأنشطةدرجة رضا السكان عن 

 غير راض     راض    

 38 78 عدد

 15% 35% %نسبة 

 .السوق التجاري الذى تم تنفيذه بمنطقة زينيم: (42-4)شكل 

 .رضا السكان عن الأنشطة طبقا لبيانات العينة بمنطقة زينيم: (7-4) جدول

 .منطقة زينيمنماذج للأنشطة التى أضافيا السكان ب: (41-4)شكل 
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 الطرق والبنية الأساسية: 

 إنيػػـشػػراء متطمبػػاتيـ حيػػث  أثنػػاءولكػػف يعػػانى السػػكاف مػػف مسػػافات السػػير  حالػػة الطػػرؽ بالمنطقػػة جيػػدة 
وجػػود فػػرؽ فػػى مناسػػيب  إلػػى بالإضػػافة (44-4)كمػػا بالشػػكؿ  المحيطػػة بالمنطقػػة الأسػػواؽعمػػى  فيعتمػػدو 
 أمػػا، (40-4)كمػا بالشػكؿ  بػيف تمػؾ المنػاطؽ وبعضػػيا ممػا يضػاعؼ المجيػػود عمػى ربػات المنػػازؿ الأرض

 .لا تعمؿ بكفاءة أنياشبكات البنية الأساسية يبدو مف رشح المياه عمى واجيات المبانى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

تشػػكو مػػف شػػبكات الميػػاه والصػػرؼ الصػػحى ويوضػػح % 06ىنػػاؾ نسػػبة مػػف عينػػة السػػكاف  أفونجػػد 
أعمػدة الإنػارة  أفبعض المبانى التى تعانى مػف تسػريب شػبكات الميػاه والصػرؼ، كمػا ( 46-0)الشكؿ 

 .بالشوارع معظميا لا يعمؿ، ويقوـ السكاف بتركيب إضاءة لمشوارع بأنفسيـ
 

فرق المناسيب بالارض : (45-4) شكل
 .منطقة زينيمب

أماكن المناطق التجارية : (44-4)شكل 
 .منطقة زينيمب

 .نموذج لبعض الأكشاك المتنقمة التى ظيرت بمنطقة زينيم: (43-4) شكل

 المناطؽ التجارية التى يعتمد عمييا اىالى المنطقة
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 الجوانب البيئية: 
كمػا  ،مخمفػات صػمبة ممقػاة فػى الشػوارع ىأولا توجػد  بتنظيؼ الشػوارع بصػفة مسػتمرة فنظافة يقومو العماؿ 

، بينمػػػا تػػدىورت المنػػاطؽ الخضػػػراء العامػػة بػػػيف المبػػانى كمػػػا بعكػػس المنػػػاطؽ المحيطػػة( 47-4)بالشػػكؿ 
 .(48-4)بالشكؿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :بيانات المشاركة المجتمعية -
 مشاركة المجتمع بالمشروع 

ى مشػروع، وبالنسػبة لمنطقػة زيػنيـ أالعوامؿ التػى تسػاىـ فػى نجػاح  أىـتعتبر المشاركة المجتمعية مف 
مرحمػػة مػػف مراحػػؿ المشػػروع، ولػػذلؾ لػػـ يتوافػػؽ تصػػميـ الوحػػدة  ىأمسػػكاف فػػى فعميػػة ل تـ مشػػاركةتػػفمػػـ 

تدىور المسطحات الخضراء : (48-4)شكل 
 .منطقة زينيمبين المبانى ب

الحفاظ عمى نظافة المنطقة : (47-4)شكل 
 .منطقة زينيمالمخمفات الصمبة بمن 

 .نموذج لبعض المباني المتضررة من شبكات المياه والصرف بمنطقة زينيم: (46-4) شكل
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السكنية وتخطيط المنطقة مػع احتياجػات ورغبػات السػكاف، فكػانوا يفضػموف توسػيع مسػطح الوحػدة عمػى 
ى تغييػػر فػػى لأ الأحمػػرحسػػاب مسػػطحات الطػػرؽ والفراغػػات الخارجيػػة ولػػولا تصػػدى جمعيػػة اليػػلاؿ 

 .جدنا تغييرات تعبر عف احتياجات سكاف المنطقةلو فى الفراغات العمرانية  أوالوحدات 

وبنػػاء عمػػى نتػػائج بعػػض التغييػػرات بالمنطقػػة تعبيػػرا عػػف احتياجػػات السػػكاف، ( 49-4)ويوضػػح شػػكؿ 
 .مف العينة% 80ف رغبة السكاف واستعدادىـ لممشاركة تصؿ إلى إالاستقصاء ف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 صيانة ومتابعة المشروع 

اسػة تؤكػد عػدـ وجػود مػف عينػة الدر % 86 أف إلابالرغـ مف وجود بند الصيانة بعقود الوحدات السػكنية 
مػف عينػة الدراسػة % 04دا وجود نظاـ دورى لجمع القمامة ومتابعة لػو بيػذه المنطقػة، وصيانة، فيما ع

 .أفادت اف اليلاؿ الأحمر يقوـ ببعض أعماؿ المتابعة والصيانة بالمنطقة

 .نماذج لبعض التغييرات المضافة من قِبل السكان بمنطقة زينيم: (49-4) شكل

 .الفراغات في تأجير طاولات لمعب ؿاستغلا .تربية الدواجف بالرغـ مف منع ىذا النشاط

 .أكشاؾ بقالو وسط المباني بمنطقة الدراسة
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 :المشاكل التى تواجو السكان بعد عممية التطوير -
 بجانػػػب الجيػػػػراف  ؿسػػػكاف بالعمػػػارة الواحػػػػدة، حيػػػث يفضػػػؿ السػػػػكاف الانتقػػػاظيػػػور مشػػػاكؿ بػػػػيف ال

 .القدامى
  سر مازالت بالنيضػة وحمػواف لػـ تتسػمـ وحػدات سػكنية حتػى أعدـ الشفافية فى تسميـ الشقؽ ووجود

 .الآف
  ى تعػديؿ بالوحػدات داخميػا أورئاسػة الحػى عمػى السػكاف بشػأف  الأحمػرالقيود التػى يفرضػيا اليػلاؿ

 .خارجيا أو
  المبانى لذا يتـ تسوير ىذه الحدائؽ مف قبؿ السكاف أماـتجمع البمطجية بالحدائؽ الموجودة. 
  لػـ يلائػـ السػكاف مػف حيػث قيمػة الاشػتراؾ " كمشغؿ لمسػيدات"الأنشطة التى يوفرىا اليلاؿ الأحمر

 .بو، وعدـ توفير أماكف لمعمؿ بعد إتماـ التدريب
 

النسػػػبة  أفونجػػد  ،سػػيف المشػػروع مػػػف وجيػػة نظػػر سػػػكاف المنطقػػةويوضػػح الشػػكؿ التػػالى عناصػػػر تح
عنصػر ىػاـ وضػرورى لتكػوف توفير أنشطة وفرص عمػؿ  أف عمى ؤكدوفي (مف السكاف% 72)الغالبة 

 (.02-4)وفعالية، كما بالشكؿ  المشروعات المستقبمية أكثر نجاحاً 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الاجتماعيػػػػة  أىميػػػػة تػػػػدعيـ الجوانػػػػب السػػػػكاف تتجػػػػو نحػػػػو راءآغالبيػػػػة  أفوبػػػػالنظر لمشػػػػكؿ السػػػػابؽ نجػػػػد 
بالمشروع، فػالبرغـ مػف محاولػة جمعيػة اليػلاؿ الأحمػر تحسػيف الأحػواؿ الاجتماعيػة لمسػكاف إلا  الاقتصادية

اقتصرت عمى بعض الندوات لمسيدات والأطفاؿ حتػى تمػؾ النػدوات افتقػدت لممتابعػة لأثػر تمػؾ النػدوات  أنيا
 .عمى السكاف بعد ذلؾ، ولـ يطبؽ فكر المشاركة والشراكة لمتعرؼ عمى احتياجات السكاف بشكؿ أعمؽ
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عناصر تحسين المشروعات المستقبلية 

من وجهة نظر السكان

 .سكان منطقة زينيمعناصر تحسين المشروع من وجية نظر : (51-4) شكل
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 :    (منطقة زينيممشروع تطوير )الأولى  حالة الدراسيةال نتائج -4-2-6
 :التجربةيجابيات إ -
القطاع الخاص والقطاعات الأىمية لمواجية ضعؼ بيف شراكة لمنجح المشروع في وضع نموذج  -

، فكاف لتبرعات القطاع أىداؼ التنمية وقصور الإمكانيات والموارد التى يمكف أف تعيؽ سبيؿ تحقيؽ
دارة القطاع الاىمى فى جمع تمؾ التبرعات اكبر الأثر فى   .تمويؿ مشروع التطوير لممنطقة الخاص وا 

الدعـ السياسى لتمؾ المشروعات يفيد فى جدية تنفيذ المشروع وتشجيع بعض الجيات لممشاركة فى  -
بالمشروع أدى إلى اىتماـ كافة الجيات العاممة " حسنى مبارؾ"التنفيذ، فاىتماـ حرـ الرئيس السابؽ 

 .ممساىمة فى المشروعبالمشروع، بؿ واستقطاب تمويؿ مف القطاع الخاص ل
تحسيف الأحواؿ العمرانية والبيئية لممنطقة بصورة كبيرة، فقد انتقؿ السكاف مف السكف بعشش ذات حالة  -

 .سكنية ذات تخطيط يراعى الأبعاد الصحية والبيئية متدنية وانتشار لمقمامة بشوارع المنطقة إلى مباف  
لتوعية السكاف حوؿ بعض المشاكؿ المتعمقة بالمرأة قياـ جمعية اليلاؿ الأحمر بعمؿ بعض الندوات  -
الطفؿ مدخؿ تنموى ييدؼ لجذب أفراد الأسرة فى المشاركة فى الحفاظ لطفؿ، والاىتماـ بخدمات المرأة و وا

 .عمى المجتمع الجديد والتخمص مف العادات السيئة وطرح قيـ اجتماعية وسموكيات أفضؿ لممجتمع
ف أجيزة المنطقة، مما أدى إلى شعور السكاف بالأماف والاستقرار، كما يُمك   ىالىلأ المساكفتقنيف حيازة  -

 .الدولة مف تحصيؿ موارد دخؿ تستخدـ فى تطوير تمؾ المناطؽ
وجود متابعة لعممية جمع القمامة ونظافة المنطقة، ويرجع ذلؾ إلى وجود مقر لجمعية اليلاؿ الأحمر  -

، حتى انو يلاحظ أف منطقةت فى حالة أى تغييرات تظير عمى البعقوباوتيدد  ى تقصيرأبالمنطقة فتتابع 
 .المناطؽ المحيطة تعانى مف مشكمة انتشار القمامة عكس منطقة زينيـ

تصميـ شبكة الشوارع بحيث تسمح بدخوؿ عربات الإطفاء والإسعاؼ فى حالة الطوارئ، وتسمح أيضا  -
 .بالسيطرة الأمنية عمى المنطقة

توافر قدر مف المرونة فى عممية تصميـ خلاؿ مراحؿ التنفيذ المختمفة، حيث كانت ىناؾ شكاوى مف  -
، فتـ إجراء تعديؿ عمى (وخاصة عدـ وجود بمكونات)سكاف المرحمة الأولى مف تصميـ الوحدات السكنية 

فية بالنسبة لمسكاف كما الوحدات بإضافة بمكونات ليا بالمراحؿ اللاحقة، إلا أف ىذه التعديلات لـ تكف كا
 .ممحقة بالمطبم كما تـ تنفيذه بالمراحؿ الثانية والثالثة" البمكونات"أنيـ لا يفضموف وجود 

 :سمبيات التجربة -

بالمنطقة انعكاس لاحتياج السكاف والذى لـ يراع ( كأكشاؾ البقالة والأطعمة)ظيور بعض الأنشطة التجارية  -
لـ يوفر المشروع أى أنشطة اقتصادية لرفع مستوى السكاف بالمنطقة بالرغـ مف وجود ، حيث بمخطط المنطقة

 .خبرة جمعية أىمية مثؿ اليلاؿ الأحمر
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توحيد نموذج الوحدة السكنية وتكراره بجميع المنطقة لا يراعى الفروؽ فى احتياجات الأسر بالمنطقة، فيناؾ  -
ميـ مػف حيػػث توزيػػع الفراغػػات وأمػػاكف الفتحػػات بالوحػػدة مػف عينػػة السػػكاف بالمنطقػػة لػػـ يلاءميػػـ التصػػ% 42

 .السكنية
، ولمراعاة خصوصية اتيـعف احتياج بعممية التخطيط حتى يأتى معبراً عدـ المشاركة الفعمية للأىالى  -
  .منطقة والتعرؼ عمى خصائصيا الاجتماعية والثقافية مما يساىـ فى نجاح واستدامة المشروعال

رص عمؿ جديدة بالمنطقة أو حتى توفير أماكف لتدريب العمالة عمى بعض الحرؼ لـ يوفر المشروع ف -
 .الملائمة لخصائص السكاف

% 62)بحيث تكوف فقد تـ تصميميا وتصميـ لا يتناسب مع ىذه الشريحة مف السكاف  عمؿ تخطيط -
تجمع ) العامةمما أفرز بعض المشاكؿ، مثؿ سوء استغلاؿ الفراغات شبو  (مبانى% 42مساحات خضراء و
فيقوـ السكاف بتسوير المناطؽ الخضراء بأخشاب لممحافظة عمييا ومنع وجود أى تجمعات ( لمبمطجية والقمامة

 .بيا
عادة التوطيف - المسموح  أف وتطبيؽ معيار. مف عيوب المشروع أيضا أنو لـ تكف ىناؾ قواعد معينة لمنقؿ وا 

ة بيف ثقسبب فى اتساع فجوة الت ،يكف مسموحا بعودتيـ بعودتيـ ىـ غير المسجميف خطر، أما الآخروف فمـ
عدـ تسكيف بعض الحالات بالمنطقة حيث أنيا قد تشوه المجتمع الجديد المجتمع المحمى والحكومة، كما أف 

لا يعتبر حؿ بؿ سوؼ يقوموف بتشويو مناطؽ أخرى، فيجب حؿ أصؿ المشكمة وليس ( البمطجية مثلا)
 .ظاىرىا

المبانى مف تشققات، وظيور مشاكؿ بشبكات البنية التحتية مما يدؿ عمى عدـ كفاءة ظيور مشاكؿ فى  -
 .عممية البناء وتوصيؿ الشبكات

عدـ تشغيؿ معظـ أعمدة الإنارة بالمنطقة، يتسبب فى انعداـ الأمف والأماف بالمنطقة ليلا ويمجأ السكاف إلى  -
 .بالمنطقة ليلا إنارةالناتجة عف عدـ وجود تركيب إنارة أماـ العمارات بأنفسيـ، لتقميؿ المشاكؿ 

تدىور الحدائؽ والفراغات شبو العامة حيث أنيا كانت مصممة لتستخدـ لتجمعات الأسر والأطفاؿ لمترفيو،  -
، فمـ يشارؾ السكاف برأييـ إلا أنيا أصبحت أماكف لتجمع الشباب ليلا بشكؿ يسبب المضايقات لأىؿ المنطقة

تصميـ تمؾ الفراغات فيـ يفضموف تقميؿ الفراغات شبة العامة عمى حساب توسيع الفراغات الخاصة وشبة  فى
 .الخاصة لإحساسيـ بممكيتيا وحرية ممارسة أنشطتيـ فييا

تـ توفير مشغؿ لتدريب السيدات عمى المشغولات اليدوية إلا أف اشتراؾ تمؾ المشغؿ لا يلاءـ جميع الأسر  -
 .لا توجد أماكف لبيع تمؾ المشغولات أو توفير أماكف لمعمؿ بيا بعد اكتماؿ التدريب بالمنطقة، كما

لـ يراعى فرؽ المناسيب بطبوغرافية المنطقة عند توزيع الخدمات والأسواؽ التجارية، فيشكو السكاف  -
دمات وخاصة المرحمة الثانية مف المشروع مف مشكمة المجيود المضاعؼ لممسافات المقطوعة لتمؾ الخ

 .والأنشطة
 بعيدة( حمواف-النيضة)حيث كانت المناطؽ توفير بديؿ سكنى مناسب لمسكاف قبؿ عممية الإحلاؿ،  عدـ -

كانت تمؾ و  ،(كالمدارس والمستشفيات) عف مناطؽ العمؿ بالنسبة لمسكاف وأماكف الخدمات الأساسية ليـ 
  .ء المساكف الجديدةمشكمة بالنسبة لسكاف منطقة زينيـ أثناء فترة الانتقاؿ وبنا
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 موجز نتائج تقييـ تجربة منطقة زينيـ( 8-4)ىذا ويوضح الجدوؿ 

 
 إدارية ومؤسسية اقتصادية اجتماعية بيئية عمرانية 

 -مباف)تخطيط المنطقة  مسطح الوحدة السكنية تصميـ الوحدة السكنية
 إدارة المشروع الأنشطة وفرص العمؿ المشاركة المجتمعية الخدمات المسطحات الخضراء شبكات البنية التحتية (فراغات -طرؽ

 يجابياتإ

توفير وحدة سكنية جيػدة 
وصحية لساكنى العشش 

 .والوحدات المتدنية

تػػػػػوفير مسػػػػػطح لموحػػػػػدة 
السػػػػكنية ملائػػػػػـ لغالبيػػػػػة 

 %.76الأسر بنسبة 

تػػوفير تخطػػيط حضػػارى  
يراعػػػى لممنطقػػة السػػػكني 

 .الأسس الجمالية والبيئية

توصػػػػيؿ شػػػػبكات البنيػػػػة 
التحتيػػػػػة لجميػػػػػع سػػػػػكاف 
المنطقة، وىى احد أسس 

 .الحياة الكريمة للأسر

مراعػػػػاة الجانػػػػب البيئػػػػػي 
والجمػػػػػػػػػػػػالي بتخطػػػػػػػػػػػػيط 

 .المنطقة

تػـ تػػوفير خػػدمات ثقافيػػة 
لممػػػػػػػػػػػػػػرأة )واجتماعيػػػػػػػػػػػػػة 

مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ ( والطفػػػػػػػػؿ
 .جمعية اليلاؿ الأحمر

قيػػػػػػػاـ اليػػػػػػػلاؿ الأحمػػػػػػػر 
بعمػػػػػؿ بعػػػػػض النػػػػػػدوات 
والمقػػػػاءات مػػػػع السػػػػكاف، 
فػػى محاولػػػة لرفػػػع درجػػػة 

 .الوعى لدييـ

تنفيػػػػػػذ المشػػػػػػروع  ةجديػػػػػػ 
وتشػػجيع بعػػض الجيػػات 
لممشػػػػػاركة فػػػػػى التنفيػػػػػذ، 
يرجػػػػػػػػػػػع إلػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػدعـ 

 .السياسى لممشروع

 سمبيات

لػػـ يلائػػـ تصػػميـ الوحػػدة 
مػف % 42السكنية نسبة 

السػػػػػػكاف، ويرجػػػػػػع ذلػػػػػػؾ 
لعػػػػػػػػػدـ دراسػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػنمط 

 لمسػػػػػػػػػػػػػػػكاف المعيشػػػػػػػػػػػػػػػي
  . ومعرفة تفضيلاتيـ

لػػـ يلائػػـ نمػػوذج الوحػػدة 
التى يبمغ  الأسرالسكنية 

 6مػف  أكثػر أفرادىػاعدد 
 .أفراد

نتيجػػػػػػػػػػػػػػػة لعػػػػػػػػػػػػػػػدـ دراسػػػػػػػػػػػػػػػة 
احتياجػػػػػػات السػػػػػػػكاف عنػػػػػػػد 

، فقػػػػد تػػػػـ وضػػػػع التخطػػػػيط
اسػػػتخداـ بعػػػض الفراغػػػات 

 إنشػػػػاءبػػػػيف العمػػػػارات فػػػػى 
 التجاريػػػػػة الأنشػػػػطةبعػػػػض 

للازمػػػػػػػة لتمػػػػػػػؾ ا والترفيييػػػػػػػة
يػػؤدى الفئػػة مػػف السػػكاف، و 

تػػػدىور المنطقػػػة  إلػػػىذلػػػؾ 
 إلػػػػػػػػػػػػىوالعػػػػػػػػػػػػودة تػػػػػػػػػػػػدريجيا 

 .أخرىالعشوائية مرة 

لػػػػـ يػػػػػتـ تػػػػوفير الخدمػػػػػة 
بالكفػػػػػػػػػػػػاءة المطموبػػػػػػػػػػػػة، 
فػػػػػػػػػالبرغـ مػػػػػػػػػف حداثػػػػػػػػػة 

تعػػػانى  أنيػػػا إلاالمنطقػػػة 
 مػػػػػػػف العديػػػػػػػد المشػػػػػػػاكؿ

 .الإنشائية

عػػػػػػػدـ دراسػػػػػػػة السػػػػػػػمات 
فيػػة لمجتمػػع الدراسػػة الثقا

أدى لسػػػػػػػػػػوء اسػػػػػػػػػػتغلاؿ 
المسػػطحات شػػبو العامػػة 

 .بالمنطقة

لػػػػػـ يػػػػػػتـ مشػػػػػاركة السػػػػػػكاف  
ى أمشػػػػػػػػػاركة فعميػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػى 

مرحمػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػف مراحػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
المشػػػػروع، فػػػػأتى المشػػػػروع 
غيػر معبػر عػف احتياجػػات 
السػػػػػػػكاف، وبػػػػػػػدأ المجتمػػػػػػػع 
بالقيػػػػػػاـ بػػػػػػبعض التغيػػػػػػرات 

، كإعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة بالمنطقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 اسػػػػػػػػتخداـ الفراغػػػػػػػػات فػػػػػػػػى
 .توطيف الأنشطة المختمفة

لػػـ يػػوفر المشػػروع فػػرص 
عمػػػؿ جديػػػدة بالمنطقػػػة، 

غالبيػػة السػػكاف  إفحيػػث 
لػيس لػػدييـ مصػػدر رزؽ 

لػػػـ يػػػتـ  إفثابػػػت، حتػػػى 
الاسػػػػػػػػػػػػتعانة بالعمالػػػػػػػػػػػػة 
الموجػودة بالمنطقػة أثنػػاء 

 .عممية بناء العمارات

لػػػػػـ تكػػػػػف ىنػػػػػاؾ قواعػػػػػد 
عػػػػػػػػادة  معينػػػػػػػة لمنقػػػػػػػػؿ وا 

 أفالتػػػػػػػػػػوطيف، فيجػػػػػػػػػػب 
يير يكػػػػػػػوف ىنػػػػػػػاؾ معػػػػػػػا

واضػػحة ومعمنػػة لمسػػكاف 
لتوضػػيح أسػػباب تسػػكيف 
بعػػػػػػػػػػػػض الأسػػػػػػػػػػػػػر دوف 

 .خرالبعض الآ

 توصيات

إشػػػػػػراؾ السػػػػػػكاف يجػػػػػػب 
ومعرفػػػػػػػػػػػة تفضػػػػػػػػػػػيلاتيـ 
بتصميـ الوحدة السكنية، 
ويجػػػػػػػب دراسػػػػػػػة الػػػػػػػنمط 
المعيشػػى لمسػػكاف لػػيلائـ 
تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميـ الوحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 .تيـااحتياج

يجػػػب تػػػػوفير أكثػػػػر مػػػػف 
نمػػػوذج لموحػػػدة السػػػكنية 

الأسر حسب عدد  لتلائـ
أفرادىػػػػػػػػػػػػػا، واف تتسػػػػػػػػػػػػػـ 
النمػػػػػػػػػػػػػاذج بالمرونػػػػػػػػػػػػػة، 

مكانية التعديؿ فييا  .وا 

يػػػػػتـ مشػػػػػاركة  أفيجػػػػػب 
المجتمػػع المػػدنى بعمميػػة 
التخطػػػػػػيط حتػػػػػػى يػػػػػػأتى 
معبػػػػػػػػػرا عػػػػػػػػػف احتيػػػػػػػػػاج 
السػكاف، وذلػػؾ لمحػد مػػف 
نمػػػػػػو الأنشػػػػػػطة بشػػػػػػكؿ 

 .عشوائى مرة أخرى

يتػػوافر عنصػػر  أفيجػػب 
الصػػػػػػػػػػػػػيانة والمتابعػػػػػػػػػػػػػة 

 ىألممشػػػػػػػػػػروع لتلافػػػػػػػػػػى 
 .قصور بالمنطقة

يجب مراعػاة خصوصػية 
كؿ منطقة والتعرؼ عمى 
خصائصػػػيا الاجتماعيػػػة 
والثقافيػػػة، ويتحقػػػؽ ذلػػػػؾ 
بمشػػػػػػاركة السػػػػػػكاف فػػػػػػى 
تخطػػػػػػيط المنطقػػػػػػػة بػػػػػػػؿ 

 . وتمكينيـ

بالأنشػػػػػػػػػػػػطة  الاىتمػػػػػػػػػػػػاـ
الاجتماعية مثؿ الػدورات 
التدريبيػػة لتوعيػػة السػػكاف 
حوؿ قضايا مثػؿ التعمػيـ 

 . والصحة وغيرىا

مشػػػػػاركة سػػػػػكاف  أىميػػػػػة
 أصحاب جميعالمنطقة و 
  stake holders المصالح
يساىـ فى  مما بالمشروع

نجػػػػػػػػػػػػػػػػػاح واسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتدامة 
 .المشروع

العمػػؿ عمػى إيجػػاد يجػب 
قاعدة اقتصادية فػي تمػؾ 

، وتكوف ملائمػة المناطؽ
لخصػػػػػػػػػػػائص ونوعيػػػػػػػػػػػػة 
العمالػػػػػػػػػػػػػػػة الموجػػػػػػػػػػػػػػػودة 

 .بالمنطقة

التنسػػػػػػػيؽ بػػػػػػػػيف  أىميػػػػػػػة
الجيػػػػػػػػػػػػػػػػػات المنفػػػػػػػػػػػػػػػػػذة 

وجػػود  وأىميػػةلممشػػروع، 
شػػفافية فػػى التعامػػؿ بػػيف 
تمػػػؾ الجيػػػات والمجتمػػػع 

 .المحمى

 .جربة منطقة زينيميم تتقي :(8-4)جدول 

ػُبصش 

 انتقٛٛى

 انُتبئج
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 .منشية ناصر ومنطقة الدويقة الجديدةمنطقة : (55-4)شكل 
 Google earth  :المصدر

 (بمنشية ناصر)مشروع تطوير منطقة الدويقة الجديدة  :الحالة الدراسية الثانية -4-3
 
 :التعريف بالمنطقة -4-3-5
 نحو وتؤوي مصر، في غير الرسمية المناطق أكبر إحدى وهي ناصر، منشأة بحى الدويقة منطقة تقع

 المهاجرين ومن القاهرة في الفقراء الحضر سكان من رئيسية بصورة هم المنطقة وسكان، نسمة مميون
 أو كحرفيين الرسمية غير الاقتصادية القطاعات في معظمهم ويعمل ،الجنوبية المحافظات من داخمياً 
 .(1)أرزقيين أو قمامة، جامعي أو بناء عمال أو متجولين باعة

ممموكة لمدولة في الصحراء ولا تدخل في مخططات الأراضي  يسكان منشأة ناصر أراض ويشغل
نشاء خدمات لمماء والصرف الصحي . الحضري المخصصة لمسكن وقد دأبوا عمى البناء في المنطقة وا 

للإيواء ومساكن  رسمية مبانيكما بنت الحكومة . ستينيات القرن الماضي والكهرباء بصورة عشوائية منذ
 .بية في المنطقةشع

مكوان الامتوداد المقتورح  أيضوا، ويوضو  (51-4)موضو  بالشوكل هوو كما  تضم منشية ناصر تسع مناطق
 . لتنفيذ مشروع الدويقة الجديدة

 

 
 
 
 
 
 

                                                   
(1)

دُفىوا أحياءً سكان المىاطك العشوائية في القاهرة بيه فكي الفقر والإهمال، متاح على (. 2002)مىظمة العفو الدولية  

-86fa-495f-cc16-http://www.amnesty.org/en/library/asset/MDE12/009/2009/en/c5bc1b62

..p.15773c2cef47fe/mde120092009ara.pdf 

http://www.amnesty.org/en/library/asset/MDE12/009/2009/en/c5bc1b62-cc16-495f-86fa-773c2cef47fe/mde120092009ara.pdf.p.15
http://www.amnesty.org/en/library/asset/MDE12/009/2009/en/c5bc1b62-cc16-495f-86fa-773c2cef47fe/mde120092009ara.pdf.p.15
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 :التطوير مشروعالتعريف ب -4-3-2
يهودف إلوى و  ،«صندوق أبو ظبوي لمتنميوة »ويل من بتم 1998عام  في بدأ مشروع تطوير الدويقة الجديدة

تطووووير المنووواطق  أهووودافمموووا يسوووهم فوووي تحقيوووق   ، كامموووة الخووودمات والمرافوووق وحووودة سوووكنية10111بنووواء 
تاحوة  ىالعشوائية وتوفير كل الخدمات والمرافق لها لإتاحة حياة كريمة لمموواطنين وزيوادة الاسوتقرار الأمنو وا 

  . المعيشي ىتقديم الخدمات لرفع المستو  ىتخطيط عمراني أفضل يساعد عم

كموا   ، ور المنشوودالوذوق ويحقوق التطو ىهندسوي يراعو ىمسوتو  ىتم تصميم الوحدات السكنية الجديدة عمقد و 
مراكووز   3 حضووانات ومكتبوة عامووة و  5 و، مودارس تعموويم أساسوي لخدمووة أهوالي منشووية ناصور  4 إنشوواءتقورر 

  ، وحوودات صوووحية  3 ومركووزين طبيووين و  ، ونقطووة شووورطة  ، أسوووواق ومركووز هقووافي  9 حرفيووة ومهمهووا تجاريووة و
شووباب جديوود ونوواد رياضووي لخدمووة أهووالي  ومكتووب بريوود ومسووجدين ومركووز  ، ووحوودتين اجتموواعيتين وسوونترال

جانوووب  ىإلووو  ،سوووريرا  151 متووور مربوووع سوووعة  8111 مستشوووفي عوووام كبيووور مسووواحة ىإلووو بالإضوووافةالمنطقوووة 
مشروعات المرافوق حيوث يجوري تنفيوذ مشوروع متكامول لمصورف الصوحي بالمنطقوة وةخور لزيوادة طاقوة ميوا  

 .الشرب
 
 :الجديدة الدويقةفكرة مشروع تطوير  -أ

 .(منطقة الامتداد ) اختيار منطقة صحراوية جنوب شرق منشأة ناصر 
 .مجموعات من الوحدات السكنية كاممة المرافق والخدمات بمنطقة الامتداد إنشاء

 (1).(50-4)كما بالشكل  منطقة الامتداد إلىنقل سكان العشوائيات بمنشأة ناصر 
 .هاؤ إخلاتجمعات سكنية جديدة بالمناطق التى يتم  إنشاء

 
 :الدويقة الجديدةأىداف مشروع تطوير  -ب

 .إيجاد حل جذرى وفعال لممنطقة
 .توفير السكن الصحى الملائم

 .والخدمات والمرافق والمناطق المفتوحة الأنشطةفير تو 
 .مع مراعاة البعد الاجتماعي لسكان المنطقة، المعيشية والبيئية لمسكان الأحوالتحسين 

                                                   
 

(1)
 Abdelhalim, Khaled (2010). Participatory Upgrading of Informal Areas A Decision-makers’ Guide 

for Action, Participatory Development Programme in Urban Areas (PDP) in Egypt. P7. 

 .(5)الوحدات السكنية التى تم بناؤىا لنقل السكان الييا(: 52 -4)شكل 
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 : تخطيط وتصميم المشروع -ج
 :قطاع الإسكان  -

وقوود تووم تصووميم العمووارات السووكنية لتحتوووى كوول ، "وحوودة سووكنية10801أى " عمووارة سووكنية 530تووم بنوواء 
أمووا بوواقى المراحول فقوود تووم تصووميمها عمووى أن  ،بووالمرحمتين الأولوى والهانيووة( ادوار 5) شووقة 01عموارة عمووى 

وحودة سوكنية بمسواحات لم أكهور مون نمووذجتنفيوذ  ، وقد تم(53-4)كما بالشكل ( ادوار 6)شقة  05تحتوى 
 .0م67نموذج العمارات بمسط  لموحدة ( 54-4)ويوض  الشكل التالى  (1)0م 71 و 0م 67و 0م 53

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

                                                   
(1)

 (2001)وحدة تطوير العشوائيات، محافظة القاهرة  

 . 2م67بمسطح الوحدة  الدويقة الجديدة العمارة السكنية بمنطقةنموذج : (54-4)شكل 

 . نموذج العمارات السكنية بمنطقة الدويقة الجديدة: (53-4)شكل 
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 :قطاع الخدمات  -
_  مبنى لرعاية الآسرة_ لمحضانة مبنووى) مجتمع متكامل مهل  لإقامةلازمة الخدمات التم إنشاء مبانى 

طفاءم_ سنترال رئيسى _ مركز طبى  -محل تجارى09 كما بالشكل  (1)(مجمع مدارس -ركز شرطة وا 
(4-55).                   

جنيه  مميون 151وبتكمفة  0متر 111,11سرير عمى مسط   151إنشاء مستشفى عام سعة كما تم 
 .لخدمووة المنطقة بالكوووامل وتوسترادبأرض معسكر الخيالة المطل عمى شوارع الأ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 :قطاع البنية الأساسية  -

تووووم موووود شووووبكات الميووووا  والصوووورف الصووووحى لممنطقووووة، 
ورصف جميع الشوارع الرئيسية والفرعية، كما بالشوكل 

، كموووووا توووووم تصوووووميم الطووووورق بحيوووووث تووووولاءم (4-56)
الطبوغرافيوووا بالمنطقووووة وتوووربط بووووين أجزائهوووا حيووووث أن 

 (0).المنطقة تقع عمى أكهر من مستوى
                                                   

(1)
 . وحدة تطوير العشوائيات، محافظة القاهرة 

(2) 
.http://www.facebook.com/photo.php?fbid=170090429766828&set=pb.157140161061855- متاح على

2207520000.1357598282&type=3&theater  

 جامع

 محطة المياه

 سوق فرعى
 مجمع مدارس

 -مسجد
 -وحدة صحية

 -حضانة
 سوق فرعى

 

 -مسجد
 -وحدة صحية

 -حضانة
 سوق فرعى

 

 خزان عالى

 مركز شرطة

 مركز طبى

 سجل مدنى

 مبنى رعاية الأسرة

 . بعد التطوير الدويقة الجديدة بمنطقة الخدمات المتوفرة: (55-4)شكل 

الدويقة  بمنطقة الشوارع: (56-4)شكل 
 . (2)بعد التطوير الجديدة

http://www.facebook.com/photo.php?fbid=170090429766828&set=pb.157140161061855.-2207520000.1357598282&type=3&theater
http://www.facebook.com/photo.php?fbid=170090429766828&set=pb.157140161061855.-2207520000.1357598282&type=3&theater
http://www.facebook.com/photo.php?fbid=170090429766828&set=pb.157140161061855.-2207520000.1357598282&type=3&theater
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 :مراحل تنفيذ المشروع -د
 مراحل تنفيذ المشروع ( 9-4)يوض  الجدول التالى 

 شكل المنطقة بعد التنفيذ الخدمات عدد الوحدات السكنية المنطقة

 761 (1)منطقة 
 35 عدد العمارات

  

 1561 (0)منطقة 
 65عدد العمارات 

 

 

 . مبنى السنترال بمنطقة الدويقة الجديدة 

   

   

 . مركز الأمومة والطفولة بمنطقة الدويقة الجديدة  
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، 3)منطقة 
4) 

4511 
 582عدد العمارات 

   

 6111 (5)منطقة 
 252عدد العمارات 

  

 

.مراحل تنفيذ مشروع تطوير الدويقة الجديدة: (9-4)جدول

  
 

  
 

 . نموذج لسوق فرعى بمنطقة الدويقة الجديدة  
 

 . الدويقة الجديدةالمركز الصحي بمنطقة   
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 :تمويل المشروع -ه
مميوون دولار منحووة  181مميوون دولار منهوا  011 منطقوة الدويقووة الجديودة لتطووير الإجماليوةالتكمفوة بمغوت 

بواقى التكمفوة تمويول محمووى مون الميزانيوة المخصصوة لتطوووير و مون صوندوق أبووظبي لمتنميوة وبنووك التعميور 
 .العشوائيات

 

 :مشروعمالمتابعة والصيانة ل -و
، هووو المخووتص بعمميووة المتابعووة لمنطقووة الدويقووة، وهووو تووابع لحووى منشووأة جهوواز التنميووة الحضوورية بالدويقووة
 .ناصر، ويقع داخل منطقة الدويقة

 

 :ات المشاركة فى التجربةيالج -ى
أن يقووووم القطووواع الخووواص  ، كموووا توووم الاتفووواقصوووندوق أبووووظبي لمتنميوووةتوووم تنفيوووذ المشوووروع بالتعووواون موووع 
اختيوووار مكتبووووين  أسوووفرت عوووون توووم تنظوووويم مسوووابقة معمنووووة فوووي الصووووحفو  بالمسووواهمة فووووى عمميوووة التنفيووووذ،

والهيئوووووة « محوووورم بوووواخوم»استشوووواريين لتنفيووووذ عمميووووات التطووووووير همووووا المهندسووووون الاستشوووواريون العووووورب 
كمووا تووم الإعوولان عوون تأهيوول الشووركات التووي سوووف تسوواهم فووي . «الوودكتور أحموود عبوود الوووارث»الاستشووارية 

الأعمووال لهووا وفقوواً  إسوونادتنفيووذ عمميووات البنوواء وتوصوويل المرافووق وتووم اختيووار مجموعووة موون الشووركات وتووم 
زاولهوا والهيكول الووظيفي والمعودات تلتصنيف اتحاد المقاولين لهوذ  الشوركات مون حيوث حجوم الأعموال التوي 

لضوومان الجديووة « فئووة أولووى»الخوودمات والمرافووق إلووى الشووركات أعمووال الإسووكان و  إسوونادالتووي تمتمكهووا وتووم 
 .(1)والانجاز

 

 :الميدانيالمسح  -4-3-3
بووووالفترة )منطقووووة الدويقووووة الجديوووودة ل إجووووراء مسوووو  ميوووودانىتووووم 
، وتم التعرف عمى حالوة البيئوة العمرانيوة لممنطقوة (0110مايو

هوم مشواكمها أبعد التطوير ومظاهر التغير المختمفة بالمنطقة و 
 تقييم مشروع التطوير وفيموا يموى لمساهمة تمك المعمومات فى

  :عرض لنتائج المس  الميدانى بالمنطقة

      :نتائج المسح الميدانى -
 الييكل العمرانى: 

السووووووكنية  مووووون خووووولال المسوووووو  الميووووودانى تبووووووين أن المبوووووانى
بالمنطقووووة، بووووالرغم موووون حووووداهتها، إلا أن هنوووواك نسووووبة منهووووا 
وخاصة بالمرحمة الأولوى والهانيوة يعوانى مون تسوريب شوبكات 
الميوووا  والصووورف الصوووحى كموووا يظهووور ذلوووك عموووى الواجهوووات 

 .ادوار6، وارتفاعات المبانى بالمنطقة (57-4)بالشكل 
                                                   

(1)
  http://www.aawsat.com/details.asp?section=47&article=334093&issueno=9853جريدة الشرق الأوسط،  

نموذج لموحدات السكنية التي : (57-4)شكل 
 . تعانى من تسريب شبكات المياه والصرف

http://www.aawsat.com/details.asp?section=47&article=334093&issueno=9853
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 الخدمات والأنشطة: 
المودارس، المركوز الطبوى، )يتوافر بالمنطقة العديد من الخودمات الأساسوية اللازموة لقيوام تجموع سوكنى مهول 

، ولكنهوا تفتقود لمخوودمات الترفيهيوة مهول النوووادى ومراكوز الشوباب ويظهوور ذلوك فووى (نقطوة الشورطة، المسوواجد
 (.58-4)ة كما بالشكل انتشار طاولات المعب والأنشطة الترفيهية بالفراغات أمام المبانى السكني

 
 

، بوالرغم (59-4)كموا بالشوكل( الودور الارضوى)المبوانى السوكنية  أسفلكما نجد انتشار للاستعمال التجارى 
انتشوووار  أيضووواتشووومل المبوووانى السوووكنية عموووى محووولات تجاريوووة، ويلاحوووظ  مووون تخطووويط المنطقوووة بحيوووث لا

 (.61-4)الطرق بالمنطقة كما بالشكل الأنشطة المختمفة والباعة الجائمين بالفراغات وعمى مسارات 

 . استخدام الفراغات فى الأنشطة الترفييية بمنطقة الدويقة الجديدة: (58-4)شكل 

تحويل الدور الأرضى من : (59-4)شكل 
الدويقة الاستعمال السكنى إلى التجارى بمنطقة 

 . الجديدة

انتشار الانشطة التجارية والباعة : (62-4)شكل 
 . الجائمين بمنطقة الدويقة الجديدة
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 الطرق والبنية الأساسية: 
-4)نجد أن حالوة الطورق الرئيسوية بالمنطقوة جيودة بوالرغم مون سووء حالوة الأرصوفة وتكسويرها كموا بالشوكل 

، (60-4)أمووا المسووارات الفرعيووة فهووى أسوووأ حووالا وخاصووة بووالمرحمتين الأولووى والهانيووة كمووا بالشووكل ، (61
شووبكات البنيوة الأساسووية فالمنطقوة مخدومووة بالميوا  والصوورف والكهربواء، ولكوون تعوانى الطوورق وفيموا يخوص 

 (.63-4)بشكل عام من مشكمة انتشار القمامة كما بالشكل 

 
 مناطق الخضراءالفراغات وال: 

، وأيضوووا فوووى إقاموووة (64-4)يوووتم اسوووتخدام الفراغوووات بوووين المبوووانى كأمووواكن انتظوووار لمسووويارات كموووا بالشوووكل
تربيووة الحيوانووات، وهووو كمووا الحووال بالمنوواطق الخضووراء بالمنطقووة وخاصووة بالمراحوول  أكشوواك تجاريووة أو فووى

، أموووا المرحموووة الرابعوووة والخامسوووة فهوووى أفضووول حوووالا كموووا (65-4)الأولوووى بالمشوووروع كموووا يوضووو  الشوووكل
 .ومن المتوقع أن تتدهور كما بالمراحل الأولى( 66-4)بالشكل

حالة الطرق الرئيسية والأرصفة : (65-4)شكل 
 . بمنطقة الدويقة الجديدة

المسارات الفرعية بمنطقة حالة : (62-4)شكل 
 . الدويقة الجديدة

 . عدم وجود حاويات لمقمامة وانتشارىا بالشوارع بمنطقة الدويقة الجديدة: (63-4)شكل 
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  (الدويقة الجديدةمنطقة ) ثانيةلمحالة الدراسية ال الميدانىالمسح نتائج: 
 .نقل السكان من مناطق غير ةمنة إلى مناطق ةمنة مخططة وبها نوعية جيدة من المبانى -
تحويل الدور الأرضى بالعمارات السكنية إلى محلات تجارية يدل عمى عدم كفاية المحولات التوى أدرجهوا  -

لى احتياج السكان إلى مصدر دخل المشروع لأهالى  .المنطقة، وا 
مشكمة القمامة بالمنطقة وعدم وجود حاويات لجمعها، وانتشار مشاكل شبكات البنية الأساسية مما  انتشار -

 .يعود بالمنطقة إلى العشوائية مرة أخرى
سائقيها صغار " جيب"يوجد وسائل مواصلات رسمية تصل إلى المنطقة، ويتم استخدام سيارات خاصة  لا -

 .السن لموصول إلى المنطقة
تصميم شبكة الشوارع بحيث تربط بين أجوزاء المنطقوة بمناسويبها المختمفوة، فنظوراً لطبيعوة المنطقوة الجبميوة  -

 .فهى تقع عمى أكهر من منسوب
 
 :والمقابلات الشخصية ستبيانالا -4-3-4

التوى لهوا نفوس التصوميم وبالاسوتدلال بالدراسوات السوابقة  ،الوقت والتكمفة لإجراء الاسوتبيانمحدودية نظرا ل
عينووة، كمووا تووم إجووراء عوودد موون المقووابلات  51فكووان حجووم العينووة التووى تووم أخووذها هووو ، البحهووى لمدراسووة

 .الشخصية مع بعض الخبراء المشاركين فى تطوير المنطقة

 . استخدامات متعددة لمفراغات بمنطقة الدويقة الجديدة: (64-4)شكل 

استخدامات أماكن المناطق : (65-4)شكل 
 . الخضراء بالمراحل الأولى بمنطقة الدويقة الجديدة

حالة المناطق الخضراء بالمرحمة : (66-4)شكل 
 . الرابعة والخامسة بمنطقة الدويقة الجديدة
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، وتووم عوورض لمبيانووات مجموعووة موون الأسووئمة المتنوعووة والمرتبطووة مووع بعضووها إلووىالأهووداف  ترجمووةوتووم 
 :كما يمى( رسوم بيانية، جداولإنشائي، بشكل )وتحميمها بأكهر من طريقة 

 :البيانات الشخصية والاجتماعية - أ
 عدد أفراد الأسرة 

 8-5، يميهوا نسوبة عودد الأفوراد مون (67-4)أفوراد كموا بالشوكل  5-3نجد أن النسبة الغالبوة هوى عودد مون 
  .عند تسميم الشقق بتمك المنطقة" افراد4الأكهر من "، حيث كانت الأولوية للأسر (11-4)كما يوض  جدول 

 

 
 
 

 الحالة التعميمية 
-4)مون إجمووالى العينووة كمووا بالشووكل % 56يلاحوظ ارتفوواع نسووبة الأميووة بوين السووكان حيووث بمغووت نسووبتها 

فقوط موون العينوة ولوم يحصول التعمويم الجوامعى عموى أى نسووبة % 01، كموا تبمون نسوبة التعمويم المتوسوط (68
، ومووا سوووبق هووو انعكووواس لمسووتوى السوووكان الهقووافى بتموووك (11-4)موون عينوووة الدراسووة كموووا يوضوو  جووودول 

 . المنطقة

 

 %النسبة التكرار الأسرة أفرادعدد 

 8 4 3-1من 

 03 03 5-3من 

 60 30 8-5من 

 0 0 فأكهر 8

 03 333%  

 % النسبة التكرار الحالة التعليمية

 00 68 امى

 4 6 يقرأ ويكتب

 63 33 تعليم اساسى 

 63 33 تعليم متوسط

  03 333%  

عدد أفراد الأسرة : (67-4) شكل
 .لعينة الدراسة بمنطقة الدويقة الجديدة

الحالة التعميمية لعينة : (68-4) شكل
 .الدراسة بمنطقة الدويقة الجديدة

0

10

20

30

40

50

60

0-3من  0-0من  8-0من  فاكثر 8

متوسط عدد افراد الاسرة 

عدد أفراد الأسرة : (52-4) جدول
 .لعينة الدراسة بمنطقة الدويقة الجديدة

الحالة التعميمية : (55-4) جدول
 .لعينة الدراسة بمنطقة الدويقة الجديدة
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  المينة 
وأن النسوبة الغالبوة لنوعيوة  ،(10-4)كموا يوضو  الجودول % 17نجد أن نسبة البطالوة بعينوة الدراسوة تبمون 

، (69-4)موون اجمووالى العينووة كمووا بالشووكل % 51فتصوول إلووى ( نقّوواش -نجووار -ميكووانيكى)المهوون الفنيووة 
، كمووا بمغووت نسووبة الموورأة العاممووة %13" أرزقيووه"وبمغووت نسووبة العمالووة التووى لوويس لهووم مصوودر رزق هابووت 

الإنواث بالعينوة، ويعتبور موا سوبق مؤشوراً لانخفواض مسوتوى الودخول بالمنطقوة  من إجمالى% 3118المعيمة 
 . لممساهمة فى زيادة دخل الأسرة" كبائعات"واتجا  نسبة كبيرة من النساء إلى العمل 

 

 
 

 :الاستبيان والمقابلات الشخصيةنتائج  - ب
 :النتائج الخاصة بالمسكن والبيئة العمرانية  -
 مسطح الوحدة السكنية 
، فكهير من السكان (13-4)مسط  الوحدات السكنية ملائم لغالبية الأسر كما يوض  جدول  أننجد 

راضيين عن الوحدات السكنية كانوا الغير أما نسبه السكان وحدات متدهورة،  أوكانوا قانطين بعشش 
 .ولذا فنمط الشقة غير ملائم لهم" كعائمة ممتدة"ببيوت خاصة بهم 

 
 

 الييكل العمرانى: 
موون السووكان يشوووكون موون الحالووة العمرانيووة بالمنطقوووة % 34موون خوولال تحميوول بيانووات الاسوووتبيان تبووين أن 

، فهنواك نسوبة منهوا وخاصوة بالمرحموة الأولوى والهانيوة يعوانى مون تسوريب شوبكات بالرغم من حداهة المبوانى
 (.71-4)الميا  والصرف الصحى كما يظهر ذلك عمى الواجهات بالشكل 

 النسبة المهن

%03 فنية أعمال  

%9 إدارية أعمال  

%30 تجارية أعمال  

%30 (ارزقيه)عمالة هامشية   

%31 لا يعمل   

  للأسرة مة مسطح الوحدة السكنيءملا

 غير ملائم  ملائم   

 36 08 عدد

 64% 10% %نسبة 

0%

10%

20%

30%

40%

50%
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(ارزقية)

لا يعمل 

المين لعينة الدراسة بمنطقة : (52-4) جدول
 .الدويقة الجديدة 

المين لعينة الدراسة بمنطقة : (69-4) شكل
 .الدويقة الجديدة 

 .مدى ملاءمة مسطح الوحدة السكنية للأسر: (53-4) جدول
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  والأنشطةالخدمات: 
يتوافر بالمنطقة العديد من الخدمات التى تعمل بشكل جيد كمكتوب البريود، مركوز الأموموة والطفولوة، الجوامع 

فولا ودار المناسبات، ولكن هناك عودد مون الخودمات لوم يقوم المشوروع بادراجهوا كالخودمات الترفيهيوة والهقافيوة 
فووى بعووض الأنشووطة الرياضووية كمووا  صووغير فيووتم اسووتخدام الفراغووات أمووام المبووانى يوجوود مركووز شووباب أو نوواد

رضووى بهووا المبوانى وبالوودور الأ أمووامالمختمفووة  الأنشوطةانتشوار العديوود موون  أيضووا، ويلاحووظ (71-4)بالشوكل 
 للأسوواقها يصو، فالمبوانى التوى توم تخص(70-4)كموا يوضو  الشوكل  (خضوروات وغيرهوا -ملابس –بقالة )

خوور لا يكفووى لخدمووة جميووع المنطقووة وهووو عبووارة عوون ، والووبعض الآ(73-4)بعضووها لا يعموول كمووا بالشووكل 
 (.74-4)شعبية كما بالشكل  أسواقمحلات بقالة وليس 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 . نماذج من الوحدات السكنية التي تعانى من تسريب شبكات المياه والصرف: (72-4)شكل 

استخدام الفراغات فى وضع : (75-4)شكل 
 . بعض طاولات الألعاب بمنطقة الدويقة الجديدة

نموذج للأنشطة التى ظيرت : (72-4)شكل 
 . بمنطقة الدويقة الجديدة بعد التطوير
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جمالى العينة كما إمن % 46 إلىتشكو من عدم كفاية الخدمات تصل  نسبة السكان التى أننجد 

خدمات  –حدائق )هى نسبة ليست بقميمة ومن أمهمة الخدمات التى ذكروها و ، (75-4)بالشكل 
الخدمات تعمل  أنأفادوا ( 14-4)كما بالجدول % 58من العينة  ىكبر أن النسبة الكما نجد ( اجتماعية

 .  نموذج لمخدمات الصحية التى وفرها المشروع لسكان المنطقة( 76-4)ويوض  الشكل  ،بكفاءة
 
 
 

 

 

 درجة رضا السكان عن الخدمات التى وفرها المشروع 

 لا  تعمل بكفاءة  تعمل بكفاءة    غير كافية  كافية     

 63 69 61 60 عدد

 46%  08% 40% 04% %نسبة 

رضا السكان عن الخدمات طبقا لبيانات : (54-4) جدول
 .العينة بمنطقة الدويقة الجديدة

السوق بعد تشغيمو بمنطقة : (73-4)شكل 
 . الدويقة الجديدة

نماذج لنوعية الأنشطة : (74-4)شكل 
 . بالأسواق الفرعية بمنطقة الدويقة الجديدة

رضا السكان عن الخدمات (: 75 -4)شكل 
 .طبقا لبيانات العينة

 

بمنطقة  مركز صحة الأسرة: (76-4) شكل
 .الدويقة الجديدة
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المشوروع لووم  أنإلوى ( 15-4)كموا يوضوو  جودول % 58بالنسوبة للأنشوطة فتتجوه غالبيووة العينوة بنسوبة  أموا
المقترحة عبارة عون محولات لمبقالوة ومحولات  الأسواق إنم بتوفير أنشطة ملائمة وكافية لممنطقة، حيث يقّ 

الشوعبية لتنووع البيوع  الأسوواق نولكون السوكان يفضومو ( 77-4)بيع دواجن وخضروات صغيرة كموا بالشوكل 
السووكان حسوب بيانووات العينوة، لووذا نجوود  تولاءمتواجوود تموك الأسووواق لا  أمواكن أنرخوص، كمووا بهوا وسووعرها أ

اسوتخدام  أو( 78-4)ببنواء أكشواك خشوبية بالفراغوات كموا بالشوكل قيام السكان بالعديد مون الأنشوطة سوواء 
رضووى فوووى الأنشوووطة، وهنوواك العديووود مووون السووكان قووواموا ببيوووع الوحوودات السوووكنية بالووودور وحوودات الووودور الأ

 (.79-4)رضى وتحويمها إلى محلات كما بالشكل الأ
 

 التى وفرها المشروع  الأنشطةدرجة رضا السكان عن 

 غير راض    راض  

 69 63 عدد

 08% 46% %نسبة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .رضا السكان عن الأنشطة طبقا لبيانات العينة بمنطقة الدويقة الجديدة: (55-4) جدول

نموذج للأسواق المبنية : (77-4) شكل
 .بالمشروع بمنطقة الدويقة الجديدة

نموذج للأكشاك التى ظيرت : (78-4) شكل
 .بمنطقة الدويقة الجديدة

تحويل الوحدات السكنية بالدور الأرضى : (79-4) شكل
 .إلى محلات بمنطقة الدويقة الجديدة
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 الأساسية الطرق والبنية: 
حالوووة الطووورق الإنشوووائية بالمنطقوووة جيووودة ولكنهوووا تعوووانى مووون طفووو  مووون شوووبكات البنيوووة التحتيوووة فوووى بعوووض 

كمووا أفوواد السووكان بووأن معظووم أعموودة الإنووارة لا تعموول ممووا يسووبب صووعوبة  ،(81-4)المنوواطق كمووا بالشووكل 
السووكان فوولا  توجوود مشووكمة بالنسووبة لممواصوولات يعووانى منهوواو  فووى التجووول بالمنطقووة لوويلا وانتشووار الجريمووة،

 فووى الانتقووال كمووا" سوويارات الجيووب"ى وسووائل مواصوولات رسوومية تخوودم المنطقووة ويسووتخدم السووكان أتوجوود 
  .، وبها العديد من المشاكل فسائقوها صغار السن وأجرتها كهيرة عمى السكان(81-4)يوض  الشكل 

 
 

 الجوانب البيئية: 
مقمامووة بالشوووارع وعوودم وجووود حاويووات لجمووع القمامووة بالمنطقووة كمووا يوضوو  الشووكل ل اً هنوواك انتشووار  أننجوود 

(4-80 .) 

طفح ناتج من شبكات : (82-4)شكل 
البنية التحتية بشوارع منطقة الدويقة 

 . الجديدة

وسائل مواصلات غير رسمية : (85-4)شكل 
 . لبالانتقا سكان منطقة الدويقة ايستخدمي

 .انتشار القمامة ببعض شوارع منطقة الدويقة: (82-4) شكل
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 :بيانات المشاركة المجتمعية  -
 مشاركة المجتمع بالمشروع 

، فمم تكن هناك جتمعية بعيدا عن مشروعات تطوير مناطق الإسكان غير الرسمىمفهوم المشاركة الملا يزال 
 هقووافتهممشوواركة لمسووكان فووى المشووروع، ولووذا لووم يووتم التعوورف عمووى احتياجووات السووكان بصووورة واقعيووة وعمووى 

عديود مون التغييورات فيها، فنجد ظهوور لم نوعاداتهم التى تؤهر بشكل مباشر عمى عمران المنطقة التى يعيشو 
، وبناء عمى تمك التغييرات بالمنطقةبعض ( 83-4)التى تعبر عن هقافة السكان واحتياجاتهم ويوض  الشكل 

   .من العينة% 81ن رغبة السكان واستعدادهم لممشاركة تصل إلى انتائج الاستقصاء ف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 صيانة ومتابعة المشروع 
بووالرغم موون وجووود موون عينووة الدراسووة، % 111صوويانة ومتابعووة لممشووروع وهووو مووا تؤكوود   ىألا توجوود 

شكاوى من السكان بشأن بعض الخدمات العامة مهل أعمودة الإنوارة التوى لا تعمول فولا يسوتطيع العديود 
وغيرهوووا موون الخووودمات مهوول جموووع القمامووة ومشووواكل الصووورف  ،موون السوووكان بالسووير فوووى المنطقووة لووويلا

 .ةالصحى بالمنطق

 .نماذج لبعض التغييرات المضافة من قِبل السكان بمنطقة الدراسة: (83-4) شكل

 .من الصفي ورش سيارات مبنية  .تربية الحيوانات بالفراغات بين المساكن

 ( .وغيرها –مكوجى  –بقالة  –ملابس ) انتشار الأنشطة المختمفة 
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 :المشاكل التى تواجو السكان بعد عممية التطوير  -
  مشكمة الانتقال داخل المنطقوة فيعتمود السوكان عموى الأسوواق الموجوودة أسوفل المنطقوة بوالقرب مون

لى المنطقةجد وسائل انتقال مناسبة لهم من و منشية ناصر ولا تو   .ا 
 من يتصدى لهمأقة ليلا وعدم وجود تجمع البمطجية بالمنط. 
  تمهل مصدر رزقهم إنهاالعاممين بها حيث  الأنشطةرغبة السكان فى تقنين. 
  انتشار القماموة بوبعض أمواكن بالمنطقوة، واسوتخدام بعوض الفراغوات كحظوائر لمحيوانوات كمظواهر

 .لمتموث البيئى بالمنطقة
 

النسووبة  أنونجوود  ،ويوضوو  الشووكل التووالى عناصوور تحسووين المشووروع موون وجهووة نظوور سووكان المنطقووة
يوتم تووفير أنشوطة وفورص عمول بالمشوروعات المسوتقبمية لتكوون  أنأرائهوم  (من السكان% 58)لغالبة ا

 (.84-4)أكهر نجاحا وفعالية، كما بالشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

مووون  ىكبووور الالنسوووبة  تمهووول الأنشوووطةتووووفير الخووودمات، وتووووفير  عنصووورى أنوبووالنظر لمشوووكل السوووابق نجووود 
متطمبات السكان بالمشروعات، حيث غالبا موا تهوتم الجهوات الحكوميوة بالبعود العمرانوى والجموالى بالمنطقوة 

اركة حينئووووذ ومووون مميووووزات المشووو بوووالرغم موووون أهميتوووه بالنسووووبة لمسوووكان، ويوووتم تهمووويش البعوووود الاجتمووواعى،
عرفوة تفضويلات أصوحاب المصوال  بالمنطقوة ومحاولوة الوصوول إلوى توافوق فيموا بمشروعات التطوير هو م

 .بينهم
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من وجهة نظر السكان

 .عناصر تحسين المشروع من وجية نظر سكان منطقة الدويقة: (84-4) شكل
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 :     الحالة الدراسية الثانية منطقة الدويقة الجديدة نتائج -4-3-5
 :التجربةيجابيات إ -
تصوميم ، ونقل السكان مون منواطق غيور ةمنوة إلوى منواطق ةمنوة مخططوة وبهوا نوعيوة جيودة مون المبوانى -

 .الشوارع بحيث تربط بين أجزاء المنطقة بمناسيبها المختمفةشبكة 
ساهم فى إنشاء مشوروع بهوذا الحجوم الكبيور مون " منحة صندوق أبوظبى لمتنمية"الدعم المالى من خلال  -

 .الوحدات السكنية
 قورب منطقوة التسوكين الجديودة مون أمواكن أعموالهم المعتوادة، بعكوس السوكان الوذين توم تسوكينهم بالسووادس -

 .من أكتوبر
تووفير أكهوور موون نموووذج لموحوودة السوكنية بمسووطحات مختمفووة، يوووفر قوودر مون المرونووة حتووى تلائووم أعووداد  -

 .الأسر المختمفة
، فتمووك المنوواطق بحاجووة إلووى "الأمومووة والطفولووة"الاهتمووام بخوودمات الموورأة والطفوول وتوووفير مركووز الأسوورة  -

ت المتبعووة ووجووود تمووك الخوودمات يسوواهم فووى تحسووين التوعيووة الصووحية وتوعيووة خاصووة بالسووموكيات والعووادا
 .هقافة المجتمع

الجديووة فووى عمميووة التنفيووذ لموحوودات السووكنية، للاهتمووام بالمشووروع موون قب وول الأجهووزة السياسووية بالدولووة،  -
 ".بالرغم من عدم تسميم الوحدات مباشرة لساكنى الدويقة القديمة"، (إسكان سوزان مبارك)
 
 :سمبيات التجربة -
لم يوراع المشوروع البعود الهقوافى والاجتمواعى لمسوكان فغالبيوة السوكان تفضول وجوود فراغوات لتسوتخدم فوى  -

، فهنوواك شووكوى موون السووكان موون أموواكن المسووطحات الخضووراءنشووطة عمووى حسوواب الشوووارع الواسووعة و قيووام أ
أموواكن أكهوور  توزيووع الخوودمات والأنشووطة بالمنطقووة ممووا أدى إلووى هجوورة تمووك الأموواكن وانتقووال الأنشووطة إلووى

 .حيوية تعبر عن احتياجهم، حيث أن توزيع الخدمات والأنشطة احد عوامل الاستقرار بالمناطق العمرانية

عدم وجود متابعة وتقييم دورى لممشروع لتحسينه وتطوير  بناء عمى احتياجات المستخدمين فعودم وجوود  -
والصوورف بووالرغم موون  كات الميووا متابعووة وصوويانة أدى إلووى توودهور بعووض المبووانى نتيجووة مشوواكل فووى شووب

  .حداهتها

عوودم وجووود شووفافية فووى معووايير تسووميم الوحوودات السووكنية، وأكبوور دليوول عمووى ذلووك الانتهوواء موون تشووطيب  -
ع الصوخرة بمنطقوة ولم يتم تسميمها إلا بعد حادهوة وقوو ( بالنسبة لممرحمة الرابعة والخامسة)الوحدات السكنية 

غيوور المسووتحقة لوحوودات سووكنية بتمووك المنطقووة حصوومت عمووى  الأسوورموون الدويقووة القديمووة، كمووا يوجوود عوودد 
وجوود أسوور لهوم حووق السووكن بالمنطقوة ولووم يحصوموا عمووى وحودات سووكنية حتووى  الأخوورسوكن وعمووى الجانوب 

فيظموووا بمنطقووة ( أى بعيووداً عوون أموواكن عممهووم المعتووادة)الآن، أو تووم تخييوورهم لمسووكن بالسووادس موون أكتوووبر 
 .بدلًا من السكن بمناطق بعيدة -الآمنةغير -الدويقة القديمة 
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وأكهر نظافة من المنواطق التوي كوانوا يعيشوون فيهوا،  صحية الجديدة السكان بأن البيئة  بالرغم من رؤية -
الطويموة التوي تفصومهم عون أمواكن عممهوم،  لكن حياتهم تهويمن عميهوا مشواكل أخورى، ومون أهمهوا المسوافات

وتكمفووة المواصوولات الكبيوورة التووي ، والمراكووز الطبيووة وغيرهووا موون الخوودماتومجتمعوواتهم المحميووة، والأسووواق، 
 .يتعين عميهم دفعها لموصول إلى تمك الأماكن وغيرها

هابوت لم يوفر المشروع فرص عمل جديودة بالمنطقوة، حيوث إن غالبيوة السوكان لويس لوديهم مصودر رزق  -
بتحميول قووى ف، بالمنطقوة أهنواء عمميوة بنواء العموارات، حتى انه لم يتم الاسوتعانة بالعمالوة الموجوودة "أرزقية"

وهوذ  الحصويمة تعتبور مقووم  مون إجموالى العينوة %51 عمالة فنيوة بنسوبة العمل وجد أن المنطقة يتوفر بها
 .، والتى لم تستغل بعممية التطويرأساسي في عممية المشاركة المجتمعية في تطوير المنطقة

وبنووواء أكشووواك خشوووبية بالفراغوووات ( مقوووا غ وغيرهوووا بقالوووة، ملابوووس، محووولات)انتشوووار الأنشوووطة المختمفوووة  -
، بالمنطقووة بعوود التطوووير انعكوواس لاحتياجووات السووكان لتمووك الأنشووطة وعوودم إدراجهووا عنوود تخطوويط المنطقووة

 .ومؤشر لنتائج عدم مشاركة السكان فى تطوير المنطقة فمم تكن تعبر عنهم

وتقووديم معمومووات لهووم ، عوودم وجووود مشوواركة مجتمعيووة مووع السووكان أصووحاب المصووال  فووى المقووام الأول -
يوؤدى إلوى سورعة تودهور  بشأن الخطط التي تعتزم السمطات تنفيذها، واحترام الضمانات الإجرائية الأخرى،

 .المنطقة وتحولها إلى عشوائيات جديدة

، كمووا موم يؤخوذ فوى الاعتبوار الخودمات الترفيهيوة والهقافيوةهنواك نقوص فوى الخودمات المدرجوة بالمشوروع ف -
 .أن المسطحات الخضراء والتشجير بالمنطقة بنسبة ضئيمة جدا

تعتبر أماكن الأنشطة التى يعمل بها السكان غير قانونية، فهوى لوم تكون مدرجوة بمخطوط المنطقوة وتموك  -
 .ع تمك الأنشطة حيث أنها تمهل رزقهممن أهم المشكلات بالنسبة لمسكان ولديهم رغبة فى تقنين أوضا

 
 .موجز نتائج تقييم تجربة منطقة الدويقة الجديدة( 16-4)هذا ويوض  الجدول التالى 
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 ومؤسسية إدارية اقتصادية اجتماعية بيئية عمرانية 

 -مبانى)تخطيط المنطقة  السكنيةمسط  الوحدة  تصميم الوحدة السكنية
 إدارة المشروع الأنشطة وفرص العمل المشاركة المجتمعية الخدمات المسطحات خضراء شبكات البنية التحتية (فراغات -طرق

 يجابياتإ

تووووووفير وحووووودات سوووووكنية 
جيوودة وصووحية بوودلا موون 
الوحدات المتهالكة وغيور 

 .الآمنة

تووووووم توووووووفير أكهوووووور موووووون 
نمووووذج ومسوووط  لموحووودة 

 تووووووولاءمالسووووووكنية حتوووووووى 
 .العديد من الأسر

تخطوويط منطقووة الإسووكان 
بشوووكل حضوووارى وتووووفير 

 .منةةوحدات إسكان 

تم توصيل جميع المبانى 
بالمنطقووة بشووبكات البنيووة 
التحتية، وهو موا لوم يكون 
متووووووووفرا فوووووووى مسووووووواكنهم 

 .السابقة

تم توفير بعض الخدمات  
والطفولة  الأمومةكمركز 

والمركوز الطبوى، ومكتوب 
 .البريد والسنترال

توووم تووووفير مركوووز حرفوووى  
سوووكان المنطقوووة، ولكنوووه ل

لوووووووووم يعمووووووووول بالصوووووووووورة 
 .المطموبة منه

الوودعم السياسووى، والوودعم 
المالى من خلال المنحوة 
يسوواهم فووى جديووة العموول 
والتنسوووويق بووووين الجهووووات 

 .القائمة عمى العمل

 سمبيات

الوحووووووووودات  تووووووووولاءملوووووووووم 
السووووووكنية نموووووووط الأسووووووور 

التووووى تستحسوووون  الممتووودة
 .ممكية بيوت خاصة بهم

المسوووووطحات  تووووولاءملوووووم 
الأسور التوى عودد أفرادهووا 

 . أفراد 8

السووكان مواقووع  يوولاءملووم 
تووووى اقترحهوووووا الأسووووواق ال

 المشووروع، فهووى لووم تووراع
مسووافات السووير وطبيعوووة 
السووووكان بالمنطقووووة، ممووووا 
يووؤدى إلووى قطووع السووكان 
مسوووووووافة طويموووووووة لشوووووووراء 

 .اليومية ماحتياجاته

لووووم يوووووتم توووووفير الخدموووووة 
بالكفوووووووووووواءة المطموبووووووووووووة، 

مووووووووون حداهوووووووووة  فوووووووووالبرغم
تعوووانى  أنهووواالمنطقوووة إلا 

موووووون العديوووووود المشوووووواكل، 
مهووووووووول أعمووووووووودة الإنوووووووووارة 
العاطمووة دائمووا، وتسووريب 
وطف  من شبكات الميوا  

 .والصرف

فوووووى تخطووووويط  لوووووم يوووووراع
المنطقة توفير مسطحات 

تشوووووووووووجير  أوخضوووووووووووراء 
بووالرغم لاحتيوواج المنطقووة 

  .التظميل إلى

لووووووووووم يوووووووووووفر المشووووووووووروع 
خوودمات هقافيووة وترفيهيووة 

مركووووووز  أوبووووووة مهوووووول مكت
شوووباب بالمنطقوووة، فيقووووم 
السوكان باسوتخدام بعووض 
الفراغات فى قيام أنشطة 

 .رياضية

لووم يطبووق فكوور المشوواركة 
بمشروع الدويقة الجديدة، 
لوووذا ظهوووورت العديوووود موووون 
التغيووورات عموووى المنطقووووة 
التى تعبر عون متطمبوات 
السووكان والتووى لووم يوفرهووا 

 .المشروع

لوووم يسووواهم المشوووروع فوووى 
ص تووووووفير أنشوووووطة وفووووور 

عمووول جديووودة بالمنطقوووة، 
وحتوووى لوووم يوووتم تعوووويض 
جميع أصحاب المحلات 
والورش بعد عممية الهودم 

 .والبناء

تم تسووووميم وحووووودات لووووم يوووو
 إلا الموووورحمتين الأخووووريين

بعد وقوع حادث الدويقة، 
فكوووووان اهتموووووام الجهوووووات 

 الإعلاميوووووووووووةبالدعايوووووووووووة 
 "propaganda "لممشروع 
موووووووون اهتمووووووووامهم  أكهوووووووور

بتسووووووووووووووووميم الوحووووووووووووووووودات 
 .لمستحقيها

 توصيات

عمميوووووة تسوووووم ت أنيجوووووب 
 ،تصوووووووووووميم بالمرونوووووووووووةال

فيمكن أن يخصص جزء 
 "تقسووووووووووووووووويم أراضووووووووووووووووووى"

بالمشووووووووووروع دون بنوووووووووواء 
وحووووودات سوووووكنية لووووويلائم 

 .طبيعة الأسر الممتدة

يوووووووتم دراسوووووووة  أنيجوووووووب 
الخصوووائص الاجتماعيوووة 
والهقافيوووة لمسوووكان بشوووكل 

 فوووى إشووراكهم، موووع كووافغ 
عمميوة التصووميم واختيووار 

 .الوحدات

يجوووب مشووواركة المجتموووع 
المووووووودنى فوووووووى تخطووووووويط 
المنطقووووووة ليووووووأتي معبوووووورا 
عنهم، ولوئلا تتحوول إلوى 
منطقوووووووة عشووووووووائية مووووووورة 

 .أخرى

يجووووب ألا تنتهووووى مهمووووة 
عموووووى  المنفوووووذةالجهوووووات 

المشوووووروع عنووووود تسوووووميمه 
تمتود حتوى  أنولكن لابد 

بعوووووود التشووووووغيل لتلافووووووى 
ى مشوووووووووووواكل أوعوووووووووووولاج 

 . "feedback"تظهر 

البعوووود البيئووووى والجمووووالى 
مون الأبعوواد المهموة التووى 
يجوووووووب مراعاتهوووووووا عنووووووود 
تطوووووير تموووووك المنووووواطق، 

كانووت تعووانى  إنهوواحيووث 
موون العديوود موون المشوواكل 

 .البيئية قبل التطوير

يمكووووووووون تطبيوووووووووق فكووووووووورة 
استغلال المبانى الخدمية 
لعدة أنشطة بوالتوالى فوى 
فتووووورات النهوووووار والمسووووواء 
لتووووووووووفير الووووووووونقص فوووووووووى 
الخووودمات بالمنطقوووة ولوووو 

 .بشكل جزئى

يكوووون عنصووور  أنيجوووب 
المشووووووووواركة المجتمعيوووووووووة 

بخطووووووط  أساسووووووياً  اً جووووووزء
تطوووووووووووووووووير المنووووووووووووووووواطق 
العشووووووووووووووووائية بجميوووووووووووووووع 

 .مراحمها

 يوووووووووتم دعوووووووووم أنيجوووووووووب 
لمشروعات صغيرة تنبهق 
موووووون السوووووووكان والمووووووووارد 

، حيوووووووووووووث ان المتوووووووووووووفرة
 نالسوووكان بالفعووول يقوموووو 

بعوووووووووووووووووووووض  بانشووووووووووووووووووووواء
المشووووووروعات الصووووووغيرة، 
فتكون الودعم لتقنوين تموك 

 .المجهودات

تتسوووووم عمميوووووة  أنيجوووووب 
التطووووووووووووير بالشوووووووووووفافية، 

منووووذ  الأهوووودافووضوووووح 
المشووووووروع حتووووووى  بدايووووووة

ضورورة تمكوين انتهائه، و 
المجتمووووووع المحمووووووى مووووووع 
الحكوموووووووووووووة فوووووووووووووى إدارة 

 .المشروع

 .يم تجربة منطقة الدويقة الجديدةيتق( 56-4)جدول 
 

عىاصر 

 التقييم

 الىتائج
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 (بمحافظة الجيزة) زمنطقة العجائمشروع تطوير  الحالة الدراسية الثالثة -4-4
 
 

 :التعريف بالمنطقة -4-4-1
  ويبمغ عدد سكانها  (1)فدان 7.6العجوزة، محافظة الجيزة، تبمغ مساحتها تقع منطقة العجائز بحى 

، شرقا مستشفى "عيسى حمدي"، جنوبا شارع "محمود خميل الحصرى"نسمة، ويحدها شمالا شارع 5656
كما بالشكل " إبراهيم خاطر"شارع ربا مركز تأهيل القوات المسمحة و ، غ"محمد عوف"العجوزة وشارع 

شبكة الشوارع وتتسم  ،(5-96)
الداخمية بعروضها الصغيرة كما يوجد 

النهايات المغمقة  اتبعض الشوارع ذ
ومن سمات  ،(97-5)كما بالشكل 

نسبة قبل التطوير،  أيضاالمنطقة 
وتتركز % 11 بمغت المبانى الرديئة
كما  مستشفى العجوزة بالمنطقة خمف
سم تمك كما تت ،(98-5)يوضح شكل 

تتراوح بين المنطقة أيضا بارتفاعات 
   (5) .(99-5)ادوار كما بالشكل  1-1
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
(6)

  .، وزارة الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويتمطروع تطىير مىطقت الؼجىزة القذيمت(. 7002)الهيئت الؼبمت للتخطيط الؼمراوي  
(7)

  .المرجغ السببق 

 شارع عيسى حمدى 

  .موقع منطقة العجائز :(85-4)شكل 

  .(2)قبل التطوير منطقة العجائزالشوارع الداخمية ب:(86-4)شكل 

450m 

3cm 0  1.5 

225 
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 (1)قبل التطويرمنطقة العجائز ب حالات المباني :(87-4)شكل 

                                                   
(6)

 .، وزارة الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويتمطروع تطىير مىطقت الؼجىزة القذيمت(. 7002)الهيئت الؼبمت للتخطيط الؼمراوي  

120m 

3cm 0  1.5 
60m 
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 .(1)قبل التطويرمنطقة العجائز ارتفاعات المباني ب: (88-4)شكل 

                                                   
(6)

 .، وزارة الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويتمطروع تطىير مىطقت الؼجىزة القذيمت(. 7002)الهيئت الؼبمت للتخطيط الؼمراوي  

  (دور 1-1)منخفضة 

  (دور 5-1)متوسطة 

  (ادوار فاكثر5)مرتفعة 

120m 

3cm 0  1.5  
60m 
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 :التعريف بالمشروع -4-4-2
عمرانيدددددا  شدددددام ً  تطدددددوير منطقدددددة العجدددددائز تطدددددويراً لمشدددددروع الهددددددف ي

، وقددددد تددددم إجددددراي دراسددددات تفصدددديمية عددددن واقتصدددداديا واجتماعيددددا وبيئيددددا
المنطقدددددة ومشددددداكمها بواسدددددطة جمعيدددددة المسدددددتقبل وبالتعددددداون مدددددع وزارة 

 .الإسكان وأجهزة محافظة الجيزة
 الاجتمدداع وكددذلك المسددح  والعمراندد  المسدداح وفددى ضددوي نتددائع الرفددع 

قطدداعين رئيسددين لمتطددوير بندداي عمددى خصددائص  إلددىتددم تقسدديم المنطقددة 
 .(1) (.:9-5)كل قطاع كما بالشكل 

 
 :القطاع الأول 

من الجنوب كما بالشكل  "الشفا"من الشمال و "الحصرى"يقع بين شارعى 
يسدكنون فدى % 79، ندوع السدكن بهدذا القطداع (فرد ::19)أسرة  119فدان ويقطنه 5.6، بمساحة (9:-5)

% 59خرسددانية وحالتهددا جيدددة،  مبددان% 15 لممنطقددة  يسددكنون فددى شددقي، الهيكددل العمرانددى% 59غددرف و
 8، كمددا يضددم (1:-5)كمددا بالشددكل  طينيددة وحالتهددا رديئددة مبددان% 57حاممددة وحالتهددا متوسددطة،  حددوائط
 . (5)(كهربائ  –طيور  – ةبقال)ت مح 

شددارع شدداهين، )وتعتبددر شددبكة الطددري بالمنطقددة عائقددا لاسددتمرارية الطددري الرئيسددية القائمددة بمنطقددة العجددوزة 
والشددوارع الداخميددة معظمهددا ذو  بمددا يددعثر عمددى انسددياب حركددة المددرور( المراغددى، محمددود الحصددرى، والشددفا

 (1) (5) .نهايات مغمقة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
(6)

   .، وزارة الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويتمطروع تطىير مىطقت الؼجىزة القذيمت(. 7002)للتخطيط الؼمراوي الهيئت الؼبمت  
(7)

   .المرجغ السببق 
(8)

   .المرجغ السببق 
(9)

   .المرجغ السببق 

 تقسيم منطقة التطوير: (89-4)شكل 
 .(1)بالعجائز إلى قطاعين

 شارع الشفا  

 .  (4)السمات العمرانية لمقطاع الأول بمنطقة العجائز :(91-4)شكل  .  (3)القطاع الأول لمتطوير بمنطقة العجائز :(99-4)شكل 

120m 

3cm 9  1.5 

60m 

280m 

3cm 0  1.5  

140 
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 :القطاع الثانى
 5، بمسدداحة (5:-5)الجنددوب كمددا بالشددكل مددن " عيسددى حمدددى"مددن الشددمال و" الشددفا"يقددع بددين شددارعى 

% 95يسدددكنون فدددى غدددرف و% 17، ندددوع السدددكن بهدددذا القطددداع (فدددرد 1557)أسدددرة  :96فددددان ويقطنددده 
حدوائط حاممددة % 66خرسددانية وحالتهدا جيدددة،  مبدان% 59يسدكنون فدى شددقي، الهيكدل العمرانددى لممنطقدة  

 151، كمددا يضددم (1:-5)الشددكل طينيددة وحالتهددا رديئددة كمددا ب مبددان% 6منهددا متوسددطة، % 99 ةوحالدد
 . (1)محل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 :منطقة العجائز فكرة مشروع تطوير -أ

قامدة عمددارات سدكنية مكانده حتدى لا السدوي القدديم بالمنطقدة اختيدار منطقدة  إلاالمندازل القديمددة  إزالدةتم يد وا 
ثددم يددتم إزالددة المنددازل والعشددش التددى تددم تسددكينها وبندداي عمددارات سددكنية ، بعددد الانتهدداي مددن بندداي العمددارات

لبعددد الاجتمدداع  وتحقيدددي حرصددا عمدد  اأخددرى مكانهددا وهكددذا إلددى الانتهدداي مددن مراحددل المشددروع، وذلددك 
   (5) .المصداقية

 

                                                   
(6)

   .الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويت، وزارة مطروع تطىير مىطقت الؼجىزة القذيمت(. 7002)الهيئت الؼبمت للتخطيط الؼمراوي  
(7)

  .المرجغ السببق 

القطاع الثانى لمتطوير بمنطقة  :(92-4)شكل 
 .العجائز

السمات العمرانية لمقطاع الثانى بمنطقة  :(93-4)شكل 
 .  (2)العجائز

150m 

3cm 0
0 

1.5 
75 
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 :منطقة العجائزأىداف مشروع تطوير  -ب
عشدددة ومندددزلا  91تم إحددد ل يدددففددد  مجدددال الإسدددكان  ندددواحى،تطدددوير شدددامل فددد  جميدددع ال تطدددوير المنطقدددة

 111تم تددرميم وتجديدددد يددكمددا . وحدددة سددكنية 1:5عمددارة سددكنية جديدددة تضدددم  15متدددهورا واسددتبدالهم بددد
نشاي سوي تجاري يضم  ،منزلا  .مح  تضمن مصدر دخل ثابت لسكان المنطقة 58وا 
 ووحدة تضامن اجتماع  ومركز طفل يضم حضانة ومكتبة مركز طب  الخدمات فيتم إنشاي أما

تزويدددد  و ،الاهتمدددام بالبنيدددة التحتيدددة حيدددث تجديدددد شدددبكات الميددداب والصدددرف الصدددح  والكهربدددايكمدددا يدددتم 
عددادة تخطدديط المنطقددة عمرانيددا وتددوفير مسدداحات خضددراي  ،طددوط التميفددونالمسدداكن بالغدداز الطبيعدد  وخ وا 

وفددتح محدداور مروريددة إضددافية لددربط المنطقددة بمددا حولهددا لإحددداث طفددرة مددن الناحيددة الاقتصددادية وضددمان 
 .سهولة وصول خدمات الطوارئ إليها

 
 :المشروع تخطيط وتصميم -ج
 مخطط القطاع الأول لممنطقة: 

 :إلى تنفيذ ما يم ( 5:-5)لهذا القطاع من منطقة العجائز الموضح بالشكل المخطط المقترح يهدف 
فتح امتداد شارع شاهين، شدارع بدين  -

 .المدارس، وشارع بيومى
وحددددددة سدددددكنية،  1:5إنشددددداي عددددددد  -

ويوضددددددددددح  5م58و 5م71نمدددددددددداذج 
بعددددددددددض نمدددددددددداذج ( 6:-5)شدددددددددكل 

العمدددددددددارات السددددددددددكنية المسددددددددددتخدمة 
 .بالمشروع

مركدددز طدددب الأسدددرة وجمعيدددة  إنشددداي -
 .تنمية المجتمع

 .ياً تجار  مح ً  58 إنشاي -
 تددددعيم وتحسدددين المبدددانى الخرسدددانية -

 .المحافظ عميها و تحسين واجهاتها
 عمددددددل بعددددددض تحددددددوي ت لممرافددددددي -

 .الرئيسية ومد مرافي جديدة
 (1) .تنسيي الموقع أعمال -

 
 

                                                   
(6)

   .، وزارة الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويتمطروع تطىير مىطقت الؼجىزة القذيمت(. 7002)الهيئت الؼبمت للتخطيط الؼمراوي  

مخطط التطوير المقترح لمقطاع الأول  :(94-4)شكل 
 .(1)بمنطقة العجائز

45m 

3cm 0  1.5 
22,5 
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 .(1)العجائز مشروعج العمارات السكنية المستخدمة بنماذ :(95-4)شكل 

 
 

 مخطط القطاع الثانى لممنطقة: 
المخطددط المقتددرح لهددذا القطدداع مددن  يهدددف

-5)منطقددددة العجددددائز الموضددددح بالشددددكل 
 :إلى تنفيذ ما يم ( 7:

فتح محداور عرضدية بدين شدارع   -
براهيم خاطرحسان حسين  .، وا 

 تحسددددددددددين المبددددددددددانى الخرسددددددددددانية -
و تحسدددددددين  وجددددددودة بالمنطقدددددددةالم

 .واجهاتها
 طفدددددددل ومكتبدددددددةالة ديقدددددددح إنشددددددداي -

 .الأسرة
 .ياً تجار  مح ً  19 إنشاي -

 
  
 

 .(2)مخطط التطوير المقترح لمقطاع الثانى بمنطقة العجائز :(96-4)شكل                                                              
 

                                                   
(6)

   .، وزارة الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويتمتمطروع تطىير مىطقت الؼجىزة القذي(. 7002)الهيئت الؼبمت للتخطيط الؼمراوي  
(7)

  . المرجغ السببق 

7.5m 

3cm 0  1.5 
3.75 

90m 
3cm 0  1.5 

45m 

 ش إبراهيم خبطر

 ش حسبن حسيه
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 :مراحل تنفيذ المشروع -د
وتنفيددددذ المخطددددط المقتدددرح لمقطدددداع الأول مددددن منطقددددة مراحدددل التطددددوير  التددددال  (18-5) جدددددولويوضدددح 
 العجائز

 

 مراحل التطوير لمقطاع الأول من المنطقة  

وحدددددة  17بنددداي عددددد  -1
، (5م58)سدددددكنية نمدددددوذج 

وحددددددة نمدددددوذج  15وعددددددد 
بموقدددددددع السددددددددوي ( 5م71)

 .القديم

 
 
 
 
 
 
 
 

 .موقع السوي القديم بمنطقة العجائز  
 

إزالدددة المبدددانى القديمدددة  -5
التددى تعتددرض فددتح امتدددداد 

بدددددين "و" شددددداهين"شدددددارعى 
وربطهمددا بشددارع " المددارس

الرئيسدددددددددددد ، " الحصدددددددددددرى"
وتسددكين الأسددر بالوحدددات 

  (1) .الجديدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
(6)

   .، وزارة الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويتمطروع تطىير مىطقت الؼجىزة القذيمت(. 7002)الهيئت الؼبمت للتخطيط الؼمراوي  

 .  (1)شبكة الشوارع المقترحة بالمخطط لمقطاع الأول بالمنطقة  

90m 
3cm 0  1.5  

 

45m 
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وحدددددة  59بنددداي عددددد  -1
، (5م58)سدددددكنية نمدددددوذج 

وحددددددة نمدددددوذج  55وعددددددد 
عمددددددددددى واجهددددددددددة ( 5م71)

امتدددددددداد "الشدددددددارع الجديدددددددد 
 ".شارع شاهين

 .(1) "امتداد شارع شاهين"عمى واجهة الشارع الجديد الوحدات السكنية الجديدة المضافة   

بنددداي وحددددة اجتماعيدددة  -5
 .الأسرةومركز طب 

 

 

وحدددة  95إنشداي عدددد  -6
، (5م58)سدددددكنية نمدددددوذج 

وحددددددة نمدددددوذج  17وعددددددد 
 (.5م71)
 
إنشددددددددددددددددداي المبندددددددددددددددددى  -7

الاجتمددددددددددددددداع  و عددددددددددددددددد   
 .(5)ياً تجار  مح ً 58
 

 

   .العجائز مراحل التطوير لمقطاع الأول من منطقة :(17-4) جدول

                                                   
(6)

   .، وزارة الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويتالؼجىزة القذيمتمطروع تطىير مىطقت (. 7002)الهيئت الؼبمت للتخطيط الؼمراوي  
(7)

   .المرجغ السببق 

بمنطقة  الأسرةوحدة اجتماعية ومركز طب ال
 .العجائز

 .الوحدات السكنية الجديدة
 

 .المبنى الاجتماعى
 
 

 .المح ت التجارية
 
   

موقع المبنى الاجتماع  والمح ت   
السكنية الجديدة بمنطقة  التجارية والمبانى

 60m .  العجائز
3cm 0  1.5 

30m 

 .  الوحدة الاجتماعية

 مركز طب الأسرة  
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 مراحل التطوير وتنفيذ المخطط المقترح لمقطاع الثانى من منطقة العجائز( 8:-5)ويوضح شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(1)العجائز لمقطاع الثانى من منطقة مراحل التطوير وتنفيذ المخطط المقترح :(97-4)شكل 
 

 :تمويل المشروع -ه
 المسدددتقبل جمعيدددةقامدددت  ، حيدددث(5)مميدددون جنيددده 56بمغدددت التكمفدددة الإجماليدددة لتطدددوير منطقدددة العجدددائز 

فبمغدت تكمفدة تطدوير القطداع الأول نحدو  مراحدل ىعمدتنفيدذ الرة الإسدكان بووزا الجيدزة محافظةبالتعاون مع 
 .مميون جنيه 8مميون جنيه، والقطاع الثانى نحو19
 
 :التجربة الجيات المشاركة فى -و

 :تم تنفيذ المشروع بالتعاون والمشاركة بين الأطراف التالية
 .والمرافي والتنمية العمرانية الإسكانوزارة  -الهيئة العامة لمتخطيط العمرانى -
 .محافظة الجيزة -
 .جمعية المستقبل -
 . مركز بحوث البناي والإسكان -

 
                                                   

(6)
   .، وزارة الإسكبن والمرافق والتىميت الؼمراويتمطروع تطىير مىطقت الؼجىزة القذيمت(. 7002)الهيئت الؼبمت للتخطيط الؼمراوي  

 http://www.giza.gov.eg/Goffice/Achievements/Lists/List5/DispForm.aspx?ID=11 البىابت الالكتروويت لمحبفظت الجيسة، (7)

فتح محبور ػرضيت  -

بيه ضبرػي حسبن حسيه 

 .وإبراهيم خبطر

إزالت المسبكه القذيمت  -

والؼطص ببلطبرػيه 

وتسكيه قبطىيهب بىحذاث 

 .سكىيت جذيذة

 

إوطبء حذيقت الطفل  -

 .ومكتبت الأسرة

 
محلًا  61ػذد  تىفير -

 .تجبريبً 

 

6 

7 

8 

 ش حسبن حسيه

 ش إبراهيم خبطر

90m 
3cm 0  1.5 

45m 

http://www.giza.gov.eg/Goffice/Achievements/Lists/List5/DispForm.aspx?ID=11
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 :الميدانيالمسح  -4-4-3
 وصددف، عمددى أن يشددمل (5915بددالفترة مددايو )مددن قلبددل الباحثددة لمنطقددة العجددائز  تددم إجددراي مسددح ميدددانى

لا يتفددي  أو/يتفدديقددد المشدداكل التدد   حديدددت، و تنفيددذ المشددروع بعدددتقددع  ىالتدد عمرانيددةلأحددداث الل وتشددخيص
حدد وسدائل جمدع المعمومدات بالبحدث وسدوف يدتم تددعيمها أالمسح الميددانى  أنحيث  سكان المنطقةحولها 
 :، وتم تمخيص نتائع المسح الميدانى فيما يمىهى الاستبيان والمقاب ت الشخصية أخرىبوسائل 

 
   :نتائج المسح الميدانى -

 الييكل العمرانى: 
 وواجهاتهدا الحضددريةالعمدارات السددكنية بالمنطقدة تتسددم بحالتهدا الجيدددة مدن خد ل المسددح الميددانى نجددد أن 

، إلا أن هندداك بعددض العمدارات التددى تعددانى مددن مشداكل إنشددائية ناتجددة مددن مشدداكل (9:-5)كمدا بالشددكل 
 (.::-5) أدوار كما بالشكل 6بشبكات المياب والصرف ، كما تتكون العمارة من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الخدمات والأنشطة: 
بعدددض الخددددمات الاجتماعيدددة  أضددداف المشدددروعيتواجدددد بالمنطقدددة العديدددد مدددن الخددددمات بالأسددداس، وقدددد 

فإن المنطقة مخدومدة بشدكل جيدد بالخددمات الأساسدية  ، وبالتالىوالثقافية والترفيهية لعدم وجودها بالمنطقة
إلا  -كمدا سدبي الإشدارة لدذلك-التجارية فقد تم توفير عدد من المح ت التجارية  الأنشطة أمالها،  ةال زم

 (. 199-5)الفراغات بينها كما بالشكل بأن هناك أنشطة تجارية وحرفية أمام العمارات و 
 

عدد الطوابق  :(99-4)شكل 
 .بالعمارات السكنية بمنطقة العجائز

شكل واجيات العمارات : (98-4) شكل
 .السكنية بمنطقة العجائز
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 الطرق والبنية الأساسية: 
تعدانى مدن التكسددير  طدري الليدات حالتهدا جيدددة بالمنطقدة، أمدا ممدرات المشدداة الداخميدة بدين العمدارات فهددى

لقددداي القمامدددة بهدددا كمدددا يوضدددح الشدددكل  ، ويتبدددين وجدددود مشددداكل فدددى شدددبكات الميددداب (191-5)السدددابي وا 
 .والكهرباي بالمنطقة من وجود تشققات ببعض المبانى

 
 الفراغات والمناطق الخضراء: 

تعدددانى المنطقدددة مدددن انتشدددار القمامدددة بدددين العمدددارات السدددكنية، وتأكدددل المسدددطحات الخضدددراي التدددى نفدددذها 
 (.195-5)المشروع كما يوضح الشكل 

 

 الأنشطة الحرفية بين: (199-4) لشك
 .بمنطقة العجائزالعمارات السكنية 

لقاء : (191-4) لشك تكسير الأرصفة وا 
 .بمنطقة العجائزالعمارات السكنية  القمامة بين

انتشار القمامة بالمنطقة وتدىور المسطحات الخضراء : (192-4) شكل
 .بمنطقة العجائز بين المبانى
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  (منطقة العجائز)لمحالة الدراسية الثالثة  المسح الميدانىنتائج: 

 :التجربةيجابيات إ -

 .حركة جديدة بالمنطقة وربطها بالطري الرئيسية فتح محاور -
مركز طب الأسرة، )توفير خدمات صحية وتثقيفية لممجتمع، وخدمات لممرأة والأطفال بشكل خاص  -

 (. ومكتبة وحديقة الطفل

 :التجربة سمبيات -
دليل عمى  انتشار الأنشطة بين المبانى السكنية وعدم الالتزام بأماكن المح ت التى وفرها المشروع -

 .عد م ئمة أماكن تمك المح ت لمسكان
 إلىانتشار القمامة بين المبانى وتكسير الأرصفة وتدمير المسطحات الخضراي، مما يعود بالمنطقة  -

 . أخرىالتدهور مرة 
بالواجهدة  ممدا يددل عمدى اهتمدام الحدىالطري الفرعية فتعانى مدن تددهور  أماحالة الطري الرئيسية جيدة  -

 .الحضرية لممنطقة فقط وليس بم ئمة المنطقة لمسكان
 
 :الاستبيان والمقابلات الشخصية -4-4-4 

لمتأكدد مدن وذلدك تم اختيار العينة بحيث تشمل سكان المندازل التدى تدم هددمها واسدتبدالها بعمدارات جديددة، 
وتكدون  ،بمعرفدة رراي سدكان المنطقدة وأيضدا رراي بعدض المشداركين بالمشدروع سدح الميددانىنتائع تقيديم الم

تجدانس مجتمدع البحددث وفدى ظدل الوقددت ونظددرا لصدغر و  إمدا بتأكيدد المعمومدة أو الإضددافة لهدا أو رفضدها،
 .(191كما سبي التوضيح بصفحة ) عينة 19المتاح لإجراي البحث فكان حجم العينة التى تم أخذها بالمنطقة 

 
 :انات الشخصية والاجتماعيةالبي - أ
 عدد أفراد الأسرة 

، وبدالنظر (191-5)كمدا بالشدكل ( أفدراد 6-1مدن )نجد أن النسبة الكبرى من عدد أفدراد أسدر العيندة 
وهدو معددل مرتفدع بالنسدبة  6يتبدين أن متوسدط عددد أفدراد الأسدرة ( 19-5)إلى بيانات الجدول التدالى 

 .(1)1.5إلى متوسط حى العجوزة البالغ 

 
                                                   

(6) 
  . /http://www.msrintranet.capmas.gov.eg الجهبز المركسي للتؼبئت الؼبمت والإحصبء 

 %النسبة التكرار الأسرة أفرادعدد 

 76 02 6-1من 

 33 02 9-6من 

 32 
022%  

متوسط عدد أفراد : (193-4) شكل
 .الأسرة لعينة الدراسة بمنطقة العجائز

عدد أفراد الأسرة لعينة : (18-4) جدول
 .الدراسة بمنطقة العجائز

http://www.msrintranet.capmas.gov.eg/
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 الحالة التعميمية 
، (195-5)كمدا بالشدكل% 57.8ي حظ انخفاض مستوى التعميم بالمنطقدة حيدث تصدل نسدبة الأميدة 

( :1-5)مدن العيندة كمدا يوضدح جددول% 11.1كما أن نسبة من تمقى أو يتمقى تعميماً جامعيداً فتبمدغ 
 .وهى نسبة منخفضة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  المينة 
بدددة لعيندددة الدراسدددة حيدددث تبمدددغ هدددى السدددمة الغال( نقددداش –كهربدددائ   –سدددباك )يتبددين أن المهدددن الفنيدددة 

وهددو معشددرا  بددأن مصدددر الدددخل لمعظددم الأسددر غيددر ثابددت، كمددا نجددد أن نسددبة المددرأة العاممددة % 78
 .من إجمالى عينة الإناث بالعينة% 16المعيمة تبمغ 

 
 :نتائج الاستبيان والمقابلات الشخصية -ب
 :العمرانيةالبيانات الخاصة بالمسكن والبيئة  -
 مسطح الوحدة السكنية 

، (59-5)كمددا يوضددح الجدددول  (%78نسددبة )مسددطح الوحدددة السددكنية م ئددم لغالبيددة الأسددر  أننجددد 
% 11 أنبيدوت شدديدة التددهور، ونجدد  أوحيث كان المسكن لغالبية الأسر قبل التطوير هو العشش 

من العينة غير م ئم لها، حيدث كاندت هدذب النسدبة تسدكن فدى بيدوت كعدائ ت ممتددة ممكيتهدا خاصدة 
 .بهم، وتم استبدال ذلك بعد المشروع بشقي لا ت ئمهم

الحالة 
 التعليمية

 % النسبة التكرار

 1766 01 امى

 0363 1 يقرأ ويكتب

 766 0 ساسى أتعليم 

 02 7 تعليم متوسط

 0363 1 تعليم جامعي

  32 022%  

  للأسرملائمة مسطح الوحدة السكنية 

 غير ملائم  ملائم   

 02 02 عدد

 33% 76% %نسبة 

الحالة التعميمية لعينة : (194-4) شكل
 .الدراسة بمنطقة العجائز

الحالة التعميمية لعينة : (19-4) جدول
 .الدراسة بمنطقة العجائز

 .مدى ملاءمة مسطح الوحدة السكنية للأسر: (29-4) جدول
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 الييكل العمرانى: 
بعددض العمددارات التددى تعددانى مددن مشدداكل إنشددائية ناتجددة مددن مددن العينددة تشددكو مددن % 19هندداك  أن نجددد

التشددققات بطددول كمددا توجددد عمدارات تعددانى مددن ( 196-5)مشداكل بشددبكات الميدداب والصددرف كمدا بالشددكل 
 (.197-5)كما بالشكل  العمارة السكنية

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 الخدمات والأنشطة: 

بعدددددض الخددددددمات الاجتماعيدددددة والثقافيدددددة أضددددداف المشدددددروع 
 الوحدددددةمثددددل  والترفيهيددددة لممنطقددددة لعدددددم وجودهددددا بالمنطقددددة

أنه بعدد تنفيدذ المشدروع لدم  إلا، الاجتماعية وحضانة الأطفال
د المنطقدددة مدددن بعدددض الخددددمات فمدددث  حديقدددة الطفدددل تسدددتف

وهندداك خدددمات تعمددل ويسددتفيد ها، ئوالمكتبددة مغمقددة منددذ إنشددا
بهدددا سدددكان المنطقدددة كمركدددز طدددب الأسدددرة الموضدددح بالشدددكل 

(5-198.) 
 

مختمفدة بدين العمدارات السدكنية اللأنشدطة اكما ي حظ انتشدار 
وذلك لعدادة سدكان المنطقدة عمدى تدداخل الأنشدطة مدع السدكن 

 (.199-5)كما بالشكل 

مركز طب الأسرة  :(197-4)شكل 
 .بمنطقة العجائز

نماذج لعمارات تعانى  :(196-4)شكل 
 .العجائزمن مشاكل إنشائية بمنطقة 

 مشاكل شبكات المياه :(195-4)شكل 
 .بالعمارات السكنية بمنطقة العجائز
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كمدا  "%81بنسبة "راي غالبية السكان روتبين أن 
الخددددمات التدددى  أن، توضدددح (:19-5)بالشدددكل 

المنطقددة يتددوافر  إنوفرهدا المشددروع كافيددة، حيددث 
 أنبهدددا العديددددد مددددن الخددددمات بالأسدددداس، ونجددددد 

مددن العينددة أفددادوا أنهددا تعمددل بكفدداية كمددا % 78
مددددن العينددددة % 11، و(51-5)يوضدددح الجدددددول 

هنددداك  أنكمدددا تشدددكو مدددن عددددم كفددداية الخددددمات 
م مسدددورة ولا تعمدددل ولددد" كحديقدددة الطفدددل"خددددمات 

د منهددا سددكان المنطقددة، والمندداطي الخضددراي يسددتف
مقالددب لمقمامددة وتعددانى  إلددىبددين المبددانى تحولددت 

 (.119-5)من التدهور كما بالشكل 

 درجة رضا السكان عن الخدمات التى وفرها المشروع 

 لا  تعمل بكفاءة  تعمل بكفاءة    غير كافية  كافية     

 02 02 8 00 عدد

33% 76% 06% 63% %نسبة   

 .تداخل الأنشطة مع المبانى السكنية بمنطقة العجائز: (198-4) شكل

رضا السكان عن الخدمات طبقا لبيانات : (21-4) جدول
 .العينة بمنطقة العجائز

درجة رضا السكان عن : (199-4) شكل
 .الخدمات التى وفرىا المشروع
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بتدوفير الأنشدطة  بشدكل م أن المشدروع لدم يقد (%79نسدبة )غالبيدة العيندة  أكددتبالنسبة للأنشدطة فقدد  أما

أمدداكن المحدد ت التددى وفرهددا المشددروع لددم  إن، حيددث (55-5)لممنطقددة كمددا يوضددح جدددول  م ئددم وكدداف  
تقدع بجانددب منطقدة ورش ولا يوجددد تدردد عميهددا  أنهدداكمدا  ت ئدم السدكان فهددى بعيددة عددن وحدداتهم السددكنية،

فنجددد ظهددور بعدض الأكشدداك والأنشددطة بددين المبدانى، وهددو موقعهددا قبددل ، كمدا كانددت قبددل تطدوير المنطقددة
 (.  111-5)عممية الإح ل والتجديد كما بالشكل 

 .ويقوم بإزالتها" كتربية الدواجن"السابي  ويمنع الحى وجود بعض الأنشطة التى اعتاد عميها السكان فى

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 التى وفرها المشروع الأنشطةدرجة رضا السكان عن 

 راض  غير  راض    

 08 00 عدد

 72% 12% %نسبة 

تدىور المناطق الخضراء بين المبانى بمنطقة العجائز بعد : (119-4) شكل
 .التطوير

 .ظيرت بعد التطوير بعض الأنشطة بمنطقة الدراسة التى: (111-4) شكل

 .التى وفرىا المشروع الأنشطةدرجة رضا السكان عن : (22-4) جدول
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 الطرق والبنية الأساسية: 
هددى تسددتخدم كمسدداحات لمعددب الأطفددال وفددى امتدددادات الأنشددطة الحرفيددة و  بالمنطقددةالمشدداة  مسددارات
لقداي القمامدة بهدا  تعانى مشداكل فدى شدبكات كمدا يوجدد ، (115-5)كمدا يوضدح الشدكل من التكسدير وا 

 .من سكان العينة من مشاكل الكهرباي بالعمارات% 19 من شكوى فهناكالمياب والكهرباي بالمنطقة 

 
 :بيانات المشاركة المجتمعية -
 مشاركة المجتمع بالمشروع 

المشاركة المجتمعية تساعد عمى تحديد احتياجات المجتمدع بصدورة أفضدل، وبالنسدبة لمنطقدة العجدائز فمدم 
مرحمددة تفداجل السددكان بعمميددات النقددل وهدددم المنددازل،  أول إنيدتم تطبيددي مددنهع المشدداركة بالمشددروع،حتى 

ود محد ت تجاريدة ولذلك لم يتوافي تخطديط المنطقدة مدع احتياجدات ورغبدات السدكان، فكدانوا يفضدمون وجد
-5)ويوضددح شددكل  أسددفل منددازلهم، واسددتخدام الفراغددات الخضددراي بددين المنددازل فددى أنشددطة خاصددة بهددم

ن رغبدددة إبعدددض المظددداهر التدددى تعبدددر عدددن احتياجدددات السدددكان، وبنددداي عمدددى نتدددائع الاستقصددداي فددد( 111
 .من العينة% 98السكان واستعدادهم لممشاركة تصل إلى 

 
 
 
 
 

 .تدىور وتكسير ممرات المشاة بمنطقة العجائز بعد التطوير :(112-4)شكل 
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 صيانة ومتابعة المشروع 
مددن عينددة الدراسددة تعكددد عدددم % 1: أن إلابددالرغم مددن وجددود بنددد الصدديانة بعقددود الوحدددات السددكنية 

 .(115-5)وشبكات البنية التحتية كما بالشكل وجود صيانة، ويظهر ذلك فى حالة بعض المبانى 

طاولات لمعب، عمى الرغم من وجود حديقة الطفل 
 .لعدم إتاحتها لاهالى المنطقة

 .أكشاك تجارية أسفل العمارات

 .نماذج لبعض التغييرات المضافة من قِبل السكان بمنطقة العجائز(: 113-4)شكل 

 .وعدم وجود متابعة لممشروع  تدىور بعض المبانى(: 114-4)شكل 
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 :المشاكل التى تواجو السكان بعد عممية التطوير -
  وتدددمير المسددطحات  الأرصددفةتدددهور البيئددة العمرانيددة حيددث وجددود القمامددة بددين المبددانى وتكسددير

 .الخضراي
  عقود بحي الانتفاع"عقود الوحدات السكنية  إنعدم الإحساس بالأمان حيث." 
 بدايددة تسددميم المشددروع، ووجددود خدددمات  انخفدداض مسددتوى الخدددمات فمددم تعددد بددنفس الكفدداية فددى

 .هالى المنطقةأمغمقة لا يستفاد منها 
  حيددث تددم توصدديل شددبكات الغدداز إلددى المبددانى المضددافة مددن "الإحسدداس بددالتمييز لفئددة عددن أخددرى

  ".بهذب الخدمة المبانى التى تم تحسينها لم تحظ المشروع فقط أما
 

 
 

النسددبة  أنونجددد  ،وجهددة نظددر سددكان المنطقددةويوضددح الشددكل التددالى عناصددر تحسددين المشددروع مددن 
ى أيددتم تددوفير أنشددطة وفددرص عمددل بالمشددروعات المسددتقبمية  أنرائهددم ر (مددن السددكان% 79)الغالبددة 

 (.116-5)الاهتمام بالجانب الاقتصادي الاجتماع  لمسكان، كما بالشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مدن جاندب  أوالسدكان بالأمدان سدواي مدن الجاندب الاقتصدادى  إحسداس أنوبالنظر إلى الشكل السابي نجد 
بندداي  نجدداح مشددروعات التطددوير، ويسدداهم فددىتسدداهم فددى  أنالتددى يمكددن عناصددر  أهددممددن  ة المسددكنحيدداز 

 .الثقة بين السكان والجهات المنفذة لممشروع
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عناصر تحسين المشروعات المستقبلية 

من وجهة نظر السكان

 .تحسين المشروع من وجية نظر سكان منطقة العجائز عناصر: (115-4) شكل
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 :     منطقة العجائز الثالثة الحالة الدراسية نتائج -4-4-5
 :التجربةيجابيات إ -
 .توفير نوعية جيدة من المساكن بدلا من العشش والمساكن المتهدمة -
 .تنفيذ المشروع، بالقرب من خدماتهم وأنشطتهم المعتادة وجود السكان بنفس منطقتهم أثناي -
 .الدعم السياسى لممشروع أدى إلى التنسيي الجيد بين الجهات المنفذة لممشروع -
والحفاظ عمى النسيع الحفاظ عمى بعض العناصر ذات الحالة الجيدة تتمثل فى بعض المبانى الجيدة  -

 .الاجتماعى القائم
 .ة بالمنطقة وربطها بالطري الرئيسيةفتح محاور حركة جديد -
مركز رعاية الأسرة، )توفير خدمات صحية وتثقيفية لممجتمع، وخدمات لممرأة والأطفال بشكل خاص  -

 (. مكتبة الطفل
يبرهن المشروع عمى قدرة الجمعيات الأهمية عمى المساهمة فى عمميات إعادة البناي والتطوير  -

 .لعبي عن الأجهزة الحكومية وخاصة من جهة التمويلبالمنطقة، مما يساهم فى تخفيف ا
 
 :التجربة سمبيات -
، فهناك عدد من غياب معايير ثابتة وواضحة يتم عمى أساسها تنفيذ تسميم الوحدات السكنية للأهالى -

 .الأسر الذين أفادوا أن هناك من له أحقية فى است م وحدات سكنية ولم يتم است مها حتى الن

تنفيذ مشروعات التطوير بدون مشاركة الجهود الذاتية للأهالى فى جميع مراحل التنفيذ، وأدى ذلك  -
إلى عدم م يمة تخطيط المنطقة لمسكان، وتدهورها بشكل سريع وعدم صيانتها، ويتمثل ذلك فى تدهور 

 .الفراغات بين المبانى وسوي استخدام المسطحات الخضراي

صادية حتى يمكن اختيار المواقع الجديدة التى تتناسب مع الأنشطة ودراسة عدم دراسة الأنشطة الاقت -
المساحات ال زمة لكل نشاط بحيث يت يم معها، فأدى ذلك إلى عدم استخدام الأهالى لممح ت التى 

 .   تم بناعها، وعادوا إلى أماكنهم القديمة لممارسة أنشطتهم بشكل غير قانونى

، يعتبر تعويض غير مجز  لمقيمة الفعمية للأرض" بشقة"من البيوت القديمة تعويض السكان لأم كهم  -
عادة بناي المنطقة، ف يجب وضع معايير لمتعويضات بالنسبة لمعقارات الممموكة لمسكان وتم إزالتها وا 

جراي تقييم لسعر الأرض مع مراعاة واقعية التسعير وسوي العرض والطمب العقارى  .وا 

من عينة السكان بالمنطقة، وذلك نتيجة لعدم التعرف عمى % 11السكنية لنسبة عدم م يمة الوحدة  -
النمط المعيش  لأهالى تمك المنطقة، فمعظم الأهالى بالمنطقة من نمط الأسر الممتدة ويفضمون بيوت 

 .خاصة بالعائمة وليس السكن بشقي منفصمة
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( مثل المكتبة وحديقة الطفل)يتم تشغيمها لم تعمل الخدمات التى تم تنفيذها بكفاية، وهناك خدمات لم  -
، مما يدل عمى أن اهتمام الجهات المنفذة كان لمدعاية من الأساس بالرغم من احتياج السكان لها

 .الإع مية لممشروع وليس لمسكان أنفسهم

صيانة لممشروع أدى إلى تدهور بعض المبانى بالرغم من حداثتها، وتدهور الفراغات بين عدم وجود  -
 .المبانى

تدهور الممرات والمناطي الخضراي معشر لعدم م يمة التصميم لسكان المنطقة، وأيضا لعدم  -
 .مشاركتهم فى تطوير منطقة سكنهم مع جهات تنفيذ المشروع

كتربية ( عشوائية من وجهه نظرب)ى أنشطة أبالرغم من وجود متابعة من الحى لممنطقة لمنع إقامة  -
المشاكل  أولجمع القمامة  ما كان بالمنطقة من قبل، إلا انه لا يوجد اهتماالدواجن بالفراغات كم

الإنشائية بالعمارات، مما يدل عمى أن هدف المتابعة المحافظة عمى شكل حضارى لممنطقة ليس بها 
، والاهتمام بالطري الرئيسية دون المسارات أنفسهمى عادات ريفية، وليس الهدف خدمة السكان أ

 .أيضاد هذا الداخمية يعك

 
 .موجز نتائع تقييم تجربة منطقة العجائز( 51-5)هذا ويوضح الجدول التالى 

 



 " بمحبفظت الجيسة"مىطقت الؼجبئس مطروع تطىير  الحبلت الذراسيت الثبلثت -9-9

 

6:1 

 

 
 إدارية ومعسسية اقتصادية اجتماعية بيئية عمرانية 

 -مبان)تخطيط المنطقة  مسطح الوحدة السكنية تصميم الوحدة السكنية
 إدارة المشروع الأنشطة وفرص العمل المشاركة المجتمعية الخدمات المسطحات خضراي شبكات البنية التحتية (فراغات -طري

 يجابياتإ

توفير وحدة سكنية جيددة 
وصحية لساكنى العشش 

السدددددددددددددكنية والوحددددددددددددددات 
 .المتدهورة

تدددددوفير مسدددددطح لموحددددددة 
السددددكنية م ئدددددم لغالبيدددددة 

 %.78الأسر بنسبة 

تددوفير تخطدديط حضددارى  
 لممنطقددة السدددكن  يراعدددى
 .الأسس الجمالية والبيئية

توصدددديل شددددبكات البنيددددة 
بجميدددع المبدددانى التحتيدددة 

المضدددددددددددافة، وتحسدددددددددددين 
 .الشبكة القائمة

توفير بعض المسطحات 
الخضراي لتعمل كمتنفس 

 .لممنطقة

صدددحية تدددم تدددوفير خددددمات 
وترفيهيددة لسددكان المنطقددة، 
لعدددم وجددود تمددك الخددددمات 

 .بالمنطقة من قبل

تدددددددددددوفير بعددددددددددددض  تدددددددددددم  
المحدد ت والدددورش، لكدددل 

 أومددن كددان يممددك محددل 
ورشددددددددددة قبددددددددددل عمميددددددددددة 

 .الإح ل

تنفيددددددذ المشددددددروع  ةجديدددددد
يرجدددددددددددع إلدددددددددددى الددددددددددددعم 

والدددعم المدددالى السياسددى 
 .لممشروع

 سمبيات

لددم ي ئددم تصددميم الوحدددة 
مدن % 11السكنية نسبة 

السددددددكان، ويرجددددددع ذلددددددك 
وضددددع تصددددميم الوحدددددة ل

بعيددددددددددا عدددددددددن السدددددددددكان 
أصددددددددددددحاب المصددددددددددددالح 

 .  بالدرجة الأولى

لددم ي ئددم نمددوذج الوحدددة 
نمدددددددط الأسدددددددر السددددددكنية 

الممتدددددددددة التددددددددى كانددددددددت 
تسددكن بالمنطقددة، والددذين 
يفضدددددددمون بنددددددداي بيدددددددوت 

رض أبمعددددددرفتهم وعمددددددى 
خاصدددددددة بهدددددددم وحسدددددددب 

، كمددددا كددددانوا ماحتياجدددداته
 . من قبل

تخطديط المنطقدة  لم يدراع
طبيعدددددددددددددددددة الأنشدددددددددددددددددطة 
المتواجددددددة قبددددددل عمميددددددة 
الإح ل واحتياج السكان 
لهددددددددددا، فددددددددددتم اسددددددددددتخدام 
الفراغدددددددات فدددددددى إنشددددددداي 
بعض الأنشدطة التجاريدة 
وغيرهددددددا، وتمددددددك نتيجددددددة 
لإغفال البعد الاجتماعى 

 .التشاركى بالمشروع

لددددم يدددددتم تددددوفير الخدمدددددة 
فهددى بالكفدداية المطموبددة، 

تعددددددددددانى مددددددددددن بعددددددددددض 
المشدددداكل، كمددددا لددددم يددددتم 

شددددبكات الغدددداز توصدددديل 
إلددى جميددع المبددانى ممددا 

هدددددددددالى أدى لشدددددددددعور الأ
 .بالتفرقة وعدم الشفافية

سددددددددوي اسدددددددددتخدام تمدددددددددك 
المسدددددددطحات وتحويمهدددددددا 

منددددددددداطي لإلقددددددددداي  إلدددددددددى
القمامددددددة، ويرجددددددع ذلددددددك 
لعدددم دراسددة الخصددائص 
الثقافيدددددددة لمسدددددددكان فهدددددددم 
يفضددددددددمون المسددددددددطحات 
شدبه الخاصددة لاحسدداس 

 .بممكيتها لهم

لددددددددم تعمددددددددل الخددددددددددمات 
المخطدددددط لدددددده، بالشدددددكل 

يعمددل  فدالمركز الطبدى لا
بكفدداية كمدددا ذكددر سدددكان 

نددددددددادى  أمدددددددداالمنطقددددددددة، 
م تعمدل ومكتبدة الطفدل فمد

 .د منها المنطقةولم تستف

  لددم يدددتم مشددداركة السدددكان 
ى مرحمدددددددددة مدددددددددن أفددددددددى 

، بددالرغم مراحددل المشددروع
مدددن اشدددتراك جهدددة عمدددل 

" المسددتقبل جمعيدة"أهميدة 
فدددى تنفيدددذ المشدددروع، إلا 

مدازال فكدر المشداركة  هأن
فقدددط  الإع ميدددةلمدعايدددة 

 . وليس لمتنفيذ

المحدد ت  أمدداكناختيددار 
والددورش الجديددد لددم ي ئددم 
سكان المنطقة فهى تبعد 
عدددن العمدددارات السدددكنية، 
فى حين تفضيل السدكان 
لدددددددددددنمط الاسدددددددددددتعمالات 

 mixed use المختمطدة

. 

عددددددددم معرفدددددددة السدددددددكان 
عدددادة  بعمميدددة الإحددد ل وا 
التوطين بالمرحمة الأولى 
إلا يوم النقل، مما سداهم 
فددددى ظهددددور العديددددد مددددن 
المشدددداكل لسدددداكنى تمدددددك 
المرحمددددددة أثندددددداي عمميددددددة 

 .الانتقال وتسميم الشقي

 توصيات

يجددددددب إشددددددراك السددددددكان 
ومعرفدددددددددددة تفضدددددددددددي تهم 
 بتصميم الوحدة السكنية،
والبعدددد عدددن فكدددرة فدددرض 
نمدددددددداذج سددددددددكنية عمددددددددى 

 .هالىالأ

يجدددب تددددوفير أكثددددر مددددن 
نمدددددط لاسدددددكان حسددددددب 
طبيعدددة اهدددالى المنطقدددة، 
ومشددداركتهم فدددى اختيدددار 

 .النمط الم ئم لهم

مراعددددداة السدددددمات يجدددددب 
الاجتماعيدددددددددة والثقافيدددددددددة 
الخاصدددة بالمنطقدددة عندددد 
تخطيطها، وذلدك بدراسدة 
 البعدددددددددددددددد الاجتمددددددددددددددداعى
وانعكاسدددددددددددددددداته عمددددددددددددددددى 
العمدددران، بالإضدددافة إلدددى 
مشدددددددددددددداركة المجتمدددددددددددددددع 

 .المدنى

يتددوافر عنصددر  أنيجددب 
الصددددددددددددديانة والمتابعدددددددددددددة 

ن يتددددددددوافر أ، و لممشددددددددروع
مبدأ الشفافية فى التعامل 

 .مع السكان

مشددداركة المجتمدددع يجدددب 
المددددددددددنى فدددددددددى إنشدددددددددداي 
واختيدددددددار أمددددددداكن تمدددددددك 
المسدددددددطحات الخضدددددددراي 
حتددددى يسدددداهم ذلددددك فددددى 

 . عميها صيانتها والحفاظ

الأصددددددددل فدددددددددى عمميدددددددددة 
التنمية هو الإنسدان، فد  

دور المشدروع عمدى  فيق
تنفيذ بعض الخدمات بل 
عمددددددددددل دورات لتوعيدددددددددده 
السدددددكان ل سدددددتفادة مدددددن 
الخدمدددة، ومتابعتهدددا بعدددد 

  .التشغيل

مشاركة سدكان  يجب من
المنطقة وجميع أصحاب 

  stake holders المصالح
، لدددئ  تتحدددول بالمشدددروع

سددددددددابي المنطقددددددددة إلددددددددى 
 .عهدها منطقة عشوائية

دراسدة مواقدع عمدل يجب 
السدددددددددددددكان وأنشدددددددددددددطتهم 
الاقتصددددددددادية وع قتهددددددددا 

حتدددى  ،بدددالمواقع الجديددددة
يمكدددددن اختيدددددار المواقدددددع 
التددددددددددى تتناسددددددددددب مددددددددددع 

دراسدددددددة مدددددددع الأنشدددددددطة 
المسدداحات ال زمدددة لكدددل 

 .نشاط

يتسدددم التعامدددل  أنيجدددب 
بددددددين الجهددددددات المنفدددددددذة 

ع  والمجتمددددددددددع لممشددددددددددرو 
بالشدددددددددددددفافية، المحمددددددددددددى 

الددددددعم المدددددادى أهميدددددة و 
والسياسددددددددددددددددددى لتمددددددددددددددددددك 

 .المشروعات

 .يم تجربة منطقة العجائزيتق( 23-4)جدول 

ػىبصر 

 التقييم

 الىتبئج
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تقراار هلءه ا ا (ه24-4)لءتاا لر وهلرل اده اا ل ههللإجال تناول هذااالهلء ارضهوااليهلتجارا هت ااولدهت  را ه اا   ه

ه:لءثلثهجولاتهلء للسرةءا

 تجربة زينهم عناصر التقييم 
 تجربة الدويقة

 تجربة العجائز الجديدة

   ه.لء للنةهفوه س جوتهلءلج لتهلءسكنرة
 نوسااااااا ةهلءتااااااااا ر وتهلء   ولراااااااةهلاجترو ااااااااوتهلء  ااااااااةه

   ه.لء سته فة

   ه. شولكةهلء ست   هفوهإنتوجهلء سكنهلفقوهلاجترو وته
،هلن اا هللإساكونهءلجترو ااوته ل  اةهت  اار هلء ن قاة

   ه.ءاسكونهلءلظر رةهللء و رة

   ه.إ  ل هلء ن قةه وء نرةهللأسوسرةهللء للف 
   ه.للأسوسرةك وضةهلءتشغر هءش كوتهلء نرةه

   ه.تلفرلهلء   وتهللأسوسرةهءسكونهلء ن قة
   ه.ك وضةهلء   هءا   وتهلء تلفلة

 X  ه.تلفرلهأنش ةهلقتاو رةه ل  ةهءاسكون
للإر اااااوللته اااااوه ساااااتل ه  ااااال هساااااكونههتنوسااااادهقر اااااة

   ه.لء ن قة

   ه.ذاوهفوهو ارةهت لرلهلء ن قةت  ر ه للهلءق وعهللأ
   ه.تقنرنهجرورةهلء سوكنهلل  لل هوقل هءسكونهلء ن قة

 سااااااوذ ةهلءق ااااااوعهلء ااااااو ه)تناااااالعه اااااااو لهلءت لراااااا ه
ه(.لللأذاوه وهلءجكل ة

   

فااوههstakeholders شاولكةه  رااوهأااجودهلء اااوءد
 نظ اوته  ت ااوهه-ق اوعه او ه-جكل اة)هو اراةهلءت الرل

ه(هأفلل ه  ثارنهءا  ت وهلء جاوه-  نو
   

لءشاا وفرةهفاااوهتساااار هلءلجااا لتهلءساااكنرةهلل ااال ه  اااوررله
ه.  انةهلإوو ةهلءتل رن

   

   ه.ل ل هارونةهل تو  ةهءا شللعه   هلءتن را
ه.تنول هلء ر ةهلء جر ةه ولاوت ولهءتكو  هو ارةهلءت لرل

   

لء جاراااااةهءا ن قاااااةه   اراااااةههللإ كونراااااوتللاسااااات و ةه ااااانه
 ثا ه شاولكةهقال هلء  اا هلء ل ال ةه وء ن قاةهفاوهو ارااوته)لءت الرل

هه(تن راهلء شللع
   

هقل هههتلس ههه  رفهه   
 .الثلاث حالات الدراسيةللتقييم ال ملخص(: 24-4)جدول 
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ه: نه ل هتجار هنتو جهلء  ل هلءسو  هن  هأنله
ه اااوهلللأذااااوهلء اااو هلءق اااوعهلءت لرااا هل ساااوذ ةه ااااو لهأذااا هللار و راااوته تاااا هلءت اااولدهذاااوهتنااالعه-

لء ن قااة،ه ولإ ااوفةهإءااوهتجساارنهللأجاالل هلء  للنرااةههءسااكونهوقاال هلل  االل هلء سااوكنهجرااورةهلءجكل ااة،هلتقناارن
ههه.ءا ن قة

 وءنللجوهلء  للنرةهءرسهفوهتلفرلهلء   وتهألهش كوتهلء نرةهللأسوسارةهلءكانهفاوهك اوضةه للندهلءقاللهه-
ه.تشغراهوه   هاء 

هإلاهأنهلءسااكونه،ق ا هو ارااةهللإجاال هلء نااو  ه اانهنظوفاةهلأكثاالهاااجرةهه  راا ةه ر اةهتاالفرله اانه اوءلم ه-
 نهااوهساالضهلسااتغل هلء للماوتهللءجاا ل  ،هلواا  هتالفرلهأنشاا ةه  راا ةه وء ن قااة،ههأ ال ،ه شااوك هت اونوه اان

لواا  ه ل  ااةهتلررااوهللاساات  ولاتهءاسااكون،هلاءاا هنتر ااةهءل ااوهلء   اا ه  راا ل هواانهت  اارلتهلء  ت ااوه
ه.لء جاو

 ال ةهقالله للهلء شولكةهلء  ت  رةهفوهو ارةهلءتن رة،هفا هرات هللاسات و ةه انهللإ كونراوتهلء جاراةهلء لهه-
  نااو  هلء للسااة،هك ااوهءاا هراات هتاالفرلهأنشاا ةهلقتاااو رةه ل  ااةهءاسااكون،هلواا  ه ل  ااةهت  اار هلء نااو  ه

هه.لاجترو وتهلءسكون
لتساااوعهف ااالةهلءثقاااةه ااارنهلء  ت اااوهلء جااااوهللءجكل اااةهء ااا  هل ااال هشااا وفرةهفاااوهو اراااةهتساااار هلءلجااا لتهه-

ه.لءسكنرة
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 :تمهيد
عتة اناتاطاااااتة اوىت اابتالزء الوو الللفيةت اللنظسةت الطنتاطسالناتيا الةتساللساتط ا ت اتناولت اللساتال 

.الناتتيا الةتتساللساتتط تعسةييتتااوعولطتت اظيوسىتتااولنت تتاسىاماولىتتوااتتطاتياماويتت لناتطتتوسااعتتةلةاطنتتاطسا
لناتيا الطتةلل اللتعاطت اطتناطنتاطسااحازت اإلت اطءةتةاطت اللةسلات اوللتحفةت طتااءل اىنتاناولفُصاإل اانتوا

طتتةلل اللثتتان اطتت اللساتتال اللزتتء اايطتتاالاتتتعسضا.وللتعتتسعاعفتت ازتتةوقاتطبةايتتاا تت اط تتسالةتتساللساتتط 
للتتةسو اماواىتتوابعضاللتزتتاسااللعالطةتت بتتاوتطبةايتتاللتعاطتت اطتتناللطنتتاطسالةتتساللساتتطة اوتطوسىتتااعالطةتتاما

ا.للطاتياة اط اتطبةساتفناللطةلل 

طن اعاوا)  اط سااطناطناطسالنايا الةساللساط اتطوساطةلل اللتعاط اطااللزء اللثالثا اةاتناو ا
او لنا  اطحاول التحفة اى هاللطةلل ايإطاسالح اط يف اللطناطسالةساللساطة ا(5002حت اا7711

طةلل اللتعاط اللحالة اطنامايطااتناو اب ئاط اللتي ة ااوزواللاو اوللا وسابي اطنياوللتعسعاعف ا
ا اللساط  النايا الةس اوزةوقاا(حت اللآ ا5002اطن )طناطس اوافبةاتيا الةزابةاتيا ولاتللاصااىو

عف اللتااؤ االنزاب وب لناتواا.تطبةايااوطااىطتياا  اتطوةساللطناطسالةساللساطة اوللحةاط انطوىا
وللنتائجااللطةلل اللحالة الفتعاط اطناطناطسالنايا الةساللساط طاالةزابةا اوافبةا ا"للاو الفبحثا

اللثان "؟وللاةناسةوىا اللطتوقع اط اتطبةساتفناللطةلل  الفتااؤ  اللتااؤ الوو اةاوة زاب  اول  اوللثالثام
ا"اوىطا اللحالة ةزابةا اوافبةا اإطا اللطةلل  ااىو ااحة اللتةسةز م النحلا  طناطساالفتعاط اطناطةل 

نطو جا يسقا اع الطةل النحلا اطااللطؤ سل اوللةسو اللطاتياة ال ةال ا"ام"؟لنايا الةساللساط 
اا ااوام"للتةسةز الفتعاط اطناطناطسالنايا الةساللساط ا  اط س؟ طةل النحلا اللبحثابتحةةة

ا الونللتةسةز  اتاةةو اازسل  اللتطبةا  ابالزء  اولوا اطنيام اللطعاةةس اط  اعةة اعف  اعف ابنا  للتسيةء
ا.اماو لناللإضا  اللعفطة الفةسلا اوعةواللتيسلسحت اللآ ا5002للط سوعا الويثساحةلث ابةلة اط اعاوا

وللت ااما التةقةسانتائجاللةسلا اللنظسة عف اطةل النحلا اللتةسةز ابالزء اللتطبةاى لاوقةاتواللتسيةء
ا اىنان اا  اباوضح  ااأاالةاق وس اللاائط  اللعطسلنة  الووضاع التغةةس ا)للتةل  لنحلا اا–لنءلل 

اللتةسةزي اللطاتوقاللطعة ياليو( اللايا اوتحاة  اوط اسي  اللتنية ة  احةثالللطط اى لاامط  ول تط 
لاة اللثلاثاللطلتاس اللةسااويةية اتطبةاياماواةضااعف اتاةةواللحالا اطنيزة اللةسلا اللتطبةاة عف اللزء ا

اللزةةة ا-ءةنيو" اللتعسعاعف ام"للعزائءا-للةوةا  ا   اللطتطثف  اللساال  ااىةلع التحاةس ةزابةا اإاو لن
الللاءط التطوةساطةل اوااملنحلا اللتةسةز اطةلل وافبةا ا لاتللاصاللطؤ سل اوللةسو اللطاتياة 

ا.لنحلا اللتةسةز الااتلةلطواب ي ا اع ا  اح اط يف اطناطسالنايا الةساللساط ا  اط س

وة تط اى لاللزء اعف اعسضاوطناق  انتائجاللةسلا اللنظسة ماونتائجاللةسلا اللتطبةاة ماوةتواعسضا
لةساللساط اب ي اعاوماوط سوعا االنايا للتعاط اطناطناطساااا طزطوع اط اللتو ةا ات ط ا

ا.للتةسةز اب ي الاصالنحلا 
ا
ا
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 :نتائج الدراسة النظرية -5-1

لطةلل اللتعاط اللحالة اطناطناطسااللنظسة اوزوةابعضاللاةزابةا اوللافبةا تبة اط اللا اللةسلا ا
اللاةزابةا ااتطوةساللطناطساللع ولئة الةساللآطن  بالناب الطةل ااملنايا الةساللساط  تطثف ااىو

ما(طث اطنطا اللوحة اللعسبة ابالافةوبة )تو ةسااي اآط الايا ابعضاللطناطساللطيةة اولةساللآطن ا  ا
انضا  اإل اتو ةساقاعة اطعفوطا احو احزواللطناطسالةساللآطن ابط سماولنح س ااىواللافبةا اب

نوالواةتواتطوةساللطناطسالةساللآطن احااالوولوةا اللطعفن ال نةوساتطوةساللطناطساللع ولئة ماا  ا
اللطناطساللت  ا   اللحايو اللبعة اللااتثطاسقاىو اللبعة اولة اا يا  اتطوةسىا اتفنااتو ط اواطا اايا 

ا.للطناطس

لنا ا ااىوالةزابةا اااوضح اللةسلا  اةاالةساللطلطط اتطوةساللطناطساللعطسلنة اطاابالناب الطةل ا
اةعةاط اللعولط اوىوام(لوا اباناتسلتةزة اللطاتسح احةا)اتانة احةاءل الوسلض تتطث ا  اللطةل ا

اللتنطة  اعطفة  النزاح اوللااتاسلسلالواااة  اباوطا  اللايا  ا)ا عوس اتطبةايا احا  ا   اىواو لن يطا
للطعاةةساللطاتلةط ابواطعاةةساعطسلنة اولقت اةة ا اطماولوالناللطةل اا ا ىواافبةا ااماوا(طلططاليا

لح اط يف اااةحت اطسيءلا  ازيوةاللةول اللبعةاللازتطاع بالسلواط اانوابةااماتسلعااقاطعاةةساالسق
 يس ااا ا تبة ماعي اطااابسماإلااانواطاءل اةتاوابالضبابة (ا5002طن اعاوا)للساطة اللطناطسالةسا

حةالوا اللطةسز االلط اسي اللطزتطعة اللت اتتبناىااللةول اسيء اعف الل ي اولة اللطضطو ما ي ا
إعةلةىاااقااطسلعاااىط ا  ابإاتسلتةزة اتطوةساللطناطسالةساللطلطط اوبالسلواط ا لنالواتوزةا

ا.الليةئ اللعاط الفتلطةطاللعطسلن "طنا

لااتتعتتاسضااواتوقتتعااقااييتتس للا اتحتتءةواللطنتتاطساللع تتولئة ا تت اا طتتةلوقتتةالنح تتس ااىتتوالةزابةتتا ا
طباتتا ااطتت اللطتوقتتننتتوااىتواللاتتفبةا ا تت ااماواطعالزتا ااواتتتةللا التطتتوةساللطنتتاطسالةتتساللساتتطة اللاائطتت 

ىتتواطتت االةتتساللساتتطة لاقت تتاةةا اللاتتوساللحالةتت ا تتإ ااتتيا اللطنتتاطساللزةةتتة اللتتت ااتتتحةطابالطنتتاطسا
مايطتاااتوعاةفزتأاطحتةوةقاللتةل اا حاااللةلو اللطستيعت اططتااقتةاةتاتباا ت اوزتوةاط تاي الزتطاعةت 

ا.طتةلةىا  اظيوساللطءةةاط اللع ولئةا اولة اللحةاط الااإل اللبنا ابطناطساالسقاططااةتاب

طتتناللطنتتاطسالةتتسافتعاطتت الطتتةلل اللحالةتت اللاىتتواإةزابةتتا اواتتفبةا اتطبةتتسا(ا7-2)ةوضتتااللزتتةو اىتت لاوا
 .للساطة ا  اط س

 

 

ا

ا
ا
ا
ا
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 .نتائج الدراسة النظرية(: 1-5)جدول 

 السمبيات الإيجابيات مداخل التطوير

البرنامج 

القومى 

للقضاء على 

العشوائيات 

1212 

ا

تطتتتتتتتتتوةساللطنتتتتتتتتتاطسا
لةتتتتتتتتتتتتسااللع تتتتتتتتتتتولئة 

اللآطن 
ا

  ةعتبسااو اطحاول الفتناةساوللتياط ابة الليةئا اللطلتفي اللت اتتعاط اطناللطناطساللع ولئة. 
  بنا اقاعة اطعفوطاتة احو احزواوابعاةاط يف اللطناطسالةساللآطن. 
 ا.اي اآط اوطلائوالايا اللطناطساللطيةة اولةساللآطن اتو ةس
 باوطا الفايا اوثا ا  ازةةت ااا اللايا ا  اطناطسالفحةاء اةعط اإحاااااوضاعتانة ا

ا.للط سوع

o ناتت اللاتتيا اطتت اطتتولقعيواإلتت اآطتتاي االتتسقاةزتتااا اةتتتواعفتت اااتتا اللاتيتتاسابتتة اللطتتس ة ا
 ".اللايا اوللحيوط "
o طعتاةةساتحتتةةانظتاواللتعوةضتتا اللتت اةتبعيتاالل تتنةوساطتناللاتتيا اطتالي اللطنتتاء ااقالااتوزتةا

 .اللطتضسس 
o ضععاةوساللزيوةالل لتة اوللطنظطا الةساللحيوطة ا  اعطفة النءلل اوللتطوةسماقةاةتؤةقاإلت ا

 .لةساللساط عةواقةس اللحيوط اعف اتو ةسابةلئ النايا اوىواطااةعن اتناط اظاىس اللاي ا
o للبعةاللااتثطاسقايا اىواللبعةاللحايوا  اللتةاسااولوةا اللطناطساللت اتواتطوةسىتاما اتةايتا ا

ا.اللثانة للطوس ا ل اللةسز اتسيةءاطزيوةل ا نةوساتطوةساللع ولئةا اعف اطناطسال
إاتتتتتسلتةزة اتطتتتتوةسا
للطنتتتتتاطساللعطسلنةتتتتت ا

ةىوس اولةتتتتتتتتتتساللطتتتتتتتتتتت
 للطلطط 

  ةعنتتياا اةيتتو التتةلاللةولتت االلطنتتاطسالةتتساللساتتطة إاتتتسلتةزة اعاطتت التطتتوةساوتنطةتت اا تتةال
 .بةانا اياطف اع احزواللط يف ابحةثاتتطي اط اإةلس اللااتثطاسل التطوةساللع ولئةا 

  تحاة الووضاعاللعطسلنة اوللطعة ة الايا اللطناطساللع ولئة. 
  نتواطتاءل ااطتاااتبساطت ازيتوةمابتالسلواطت اابةااةظيساللبعةاللازتطاعيا  ازيوةاللةولت اعيت

ا.ةتاوابالضبابة اوعةواللوضوح

o قاطعتتاةةسااماولتتواتتتسلعاة اطعتتاةةساعطسلنةتت اولقت تتاةة ا اتتطللطعتتاةةساللطاتتتلةط ابيتت هالناتتتسلتةز
 .السق

o بتتالسلواطتت اوزتتوةا تتسوسا(اتطتتوةسا–إءللتت ا)تبنت ااةااتت اطوحتتة الفتعاطتت اطتتناللطنتتاطساللع تتولئة ا
لالتلاعاللظسوعاللطحةط ابي اطنطا ابانضا  اإل ال و ةتيااللثاا ة اانابة ابة اللطناطس

 .وللاقت اةة 
o  عةواوزوةاط اسي اط اللطزتطناللطحف اوىوا احااللطنيع ا  اللطااوالوو. 

ا.واةضااعةواإ سلناللطحفةا ا  اإعةلةىااةؤةقاإل اعةواتيعةفيااعف اطاتوقاللطحفةا 
تحتتتتتتتتتتتءةواللطنتتتتتتتتتتتاطسا
للع تتتتتتتولئة ابالطتتتتتتتة ا

 لليبسق

ا

  وزوةاسؤة اتنطوة اعف اللطاتوقاللاوط ماواىطة اوزوةاتلطةطاطاتابف الااتلةلوالوسلض. 

 طعالزتا ااواتتةللا التطتوةساللطنتاطسالةتساا يس اتحءةواللع ولئةا الااتتعاسضااواتوقتعااق
للساتتطة اللاائطتت ماو تتت اللوقتت انياتتتواةتضتتط اتتتو ةساوتحاتتتة الفلتتةطا اللعاطتتت اوتوءةعيتتاابطتتتاا

ا.ةتلا واطناللايا 

o عفياانيااازااواةلةف ااوا(اللع ولئة )ةتعاط اط سوعاتحءةواللع ولئةا اطناللطناطسالةساللساطة ا
 الااتطتةماةو اتييوالواباااوللةول ناللتيااة اإلياظيوساحت(اتطوةايا)اسطانا اةزااتحءةطياا

 .للطناطساللع ولئة 
o بطبةعتت اللحتتتا اطباتتا الاقت تتتاةةا اللاتتوساللحالةتتت ا تتتإ ااتتيا اللطنتتتاطساللزةةتتة اللتتتت ااتتتتحةطا

بالطنتتتاطساللع تتتولئة اىتتتواطتتت اا تتتحاااللتتتةلو اللطستيعتتت اططتتتااقتتتةاةتاتتتباا تتت اوزتتتوةاط تتتاي ا
ا.لزتطاعة 

o اتول اطتلانالوسلضتيااوا(اللطزتطتن)لعن تساىتاوماوىتواط تاسي اا تحاااللط تفح اةيتاةاللط سوعا
ى هاللطنتاطسا تيالتلتا اللاتسلساللت لااتةؤثساعفتةيوما الطعفوطتا اةتتواتزطةعيتااطت اللط تاةسااوقاطن

 .للثانوة اوةاوواللاات اسةو ابتحفة اللطعفوطا اوطسحاللطاتسحا ابعةةل اع اط اسي الوىالي
o لوسلضتتت اللءسلعةتتت اطتتت ااطفيةتتت ةواللع تتتولئةا ايةتتتعاةطيتتت اا اةتتتتوانتتتءعالتتتواتتضتتتط اسؤةتتت اتحتتتءاا

ا.ا حابياالتنية اللطلططا 
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لنحلا ا"ط اللا اتاةةواللحالا اللةسلاة اللثلاثماتبة اوزوةابعضاللاةزابةا اوللافبةا التطبةساطةل ا
اام"للتةسةز  اللاةزابةا اوط  اللايا اط اللةسلا اطسا الوحول اللعطسلنة اوللبةئة الطنتحا ااىو النتا  ا اة م

اطبا  ا اإل  اطتةنة  ابع شا ل احال  الواللاي  اةسلع  ا ل اتلطةط الل حة اينة  ابعاة اإل ام بانضا  
اوللطي  اللطسا  ابلةطا  الوتو ةساطسااللاىتطاو اليء اسعاة  اإل ابطناطساللةسلا واس  ا تفناللطناطسابحاز  م
بالافويةا اوللعاةل اللطتبع اووزوةاتفنالللةطا اةااىوا  اتحاة اثاا  االلتوعة الل حة اوتوعة الا  

اللطزتطن ام اا يطا اللاةاا اتبة  اتنية اا اةالتفناللط سوعا اللةعو ابعضاللزيا ااىا  ازةة  وت زةن
اءةنيو)الفط اسي  اوا(يالاطاعالللاصابتزسب  اط اللا م اللطال  االلةعو طث ازطعة ا)زيا الةساحيوطة 

ا."(بطنطا اللةوةا اللزةةة "اا نةوساابوظب الفتنطة  ماو"بطنطا اءةنيو"لليلا الوحطسا
ا.اىوالةزابةا اتطبةساطةل النحلا اللتةسةز ابط س(ا5-2)ةوضااللزةو اوا

 منطقة زينهم إيجابيات استخدام مدخل الإحلال التدريجى بمصر
منطقة الدويقة 

 الجديدة
 منطقة العجائز

طااىط اللزطعةا الوىفة اوللاطاعالللتاصا ت اعطفةتا اإعتاة ا
تليةتعاللعتتا اعتت االلبنتا اوللتطتتوةسابالطنطاتت ماططتااةاتتاىوا تت 
ا.لوزيء اللحيوطة اولا  اط ازي اللتطوة 

   

تحا  الوحول اللعطسلنةت اوللبةئةت الفطنتاطسالةتساللطلططت ما اتةا
لنتاتتت اللاتتتيا اطتتت اللاتتتي ابع تتتشا ل احالتتت اطتةنةتتت اولنت تتتتاسا
لفاطاطتت اب تتولسعاللطنطاتت اإلتت اطبتتا ااتتينة ا ل اتلطتتةطاةسلعتت ا

ا.لوبعاةالل حة اوللبةئة 

   

للاىتطاوابلةطا اللطسا اوللطي اوىواطةل اتنطوقاةيةعالز اا
ا تتتتتتسلةالواتتتتتتس الفط تتتتتتاسي ا تتتتتت اللحيتتتتتتاظاعفتتتتتت اللطزتطتتتتتتناللزةةتتتتتتةا
وللتتتلفصاطتت اللعتتاةل اللاتتةئ اوطتتسحاقتتةوالزتطاعةتت اواتتفويةا ا

ا.ا ض الفطزتطن

   

للةعواللاةاا الفط سوعا اةيةةا  ازةة اللتنية ماوت زةنا
ل اللتناةساللزةةابة ابعضاللزيا الفط اسي ابا لط سوعماول 
ا.للزيا اللطني  الفط سوع

   

تانتتتتتة احةتتتتتاء اللطاتتتتتاي ماةتتتتتؤةقاإلتتتتت ا تتتتتعوساللاتتتتتيا اباوطتتتتتا ا
وللااتتتاسلسمايطتتااةُطيّتت اازيتتء اللةولتت اطتت اتح تتة اطتتولسةاةلتتت ا

ا.تاتلةوا  اتطوةساتفناللطناطس
 X X 

عطفة ات طةواللوحةل اللاينة ماط ااتول ساقةساط اللطسون ا  
ءةنيوا)للا اتعةة اللت طةوااثنا اطسلح اللتنية اللطلتفي ا

مااواتو ةساايثساط انطو جالفوحة اللاينة ابطاطحا ا(يطثا 
ا(.للةوةا اللزةةة ايطثا )طلتفي ا

   

 .مدخل الإحلال التدريجى بمصر تطبيق يجابياتإ(: 2-5)جدول 
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الافبةا ا ابالناب  اللافبةا اا"لنحلا اللتةسةز "تطبةساطةل ااطا ا يان ااىو لاااعط اتلطةطتتطث ا  م
اا سءابعضاللط اي ماطث ااو الاتغلا الليسللا ا بواللعاط ا ةتنااااطناى هالل سةح اط اللايا  ططا

الفبفطزة اوللاطاط ) اان ط ، (تزطن عف القت اةة اا غالبة اللايا اتيض اوزوةا سللا التاتلةوا  اقةاو
اللةسلا اللطاطحا الللضسل ماحااا ااظيس  الللةطا اولون ط اا يوقايطا ااطاي اتوءةن للايا اط 

اع االلةسلا اطسابطن اتعبس احةوة  اايثس ااطاي  اإل  الون ط  اولنتاا  الوطاي  اتفن اىزس  اإل  ااةق ططا
 الة الةةيواماحةثاإ الالبة اللاياللةسلا اطساسا سصاعط ازةةة ابطنةو تاعةوا، بالإضافة إلىلحتةازيو

ا"اسءقة "ط ةساسءساثاب ا اوام اةعة اللطلتفي  الون ط  اولةسىا)لنت اس اطااه  اطلاب م اطحلا اباال م وبنا ا(
اب اباليسللا  ال بة  اللطناطساي ان اللتطوةساتفن ابطثاب بعة الون ط اام التفن اللايا  لنعيا الاحتةازا 

ا.اللطنطا ابطلططاوللت الواتي اطةسز 

طزتطعة اطناللط اسي اللاضععاتيعة اةوسابةا اتطبةساطةل النحلا اللتةسةز يطااتبة ااةضااانواط ااف
الوو  اللطااو ا   اللط الا اا حاا اوتيضةلاتيواللايا  الحتةازاتيو اللااتعان ااملطعس   اةتو الو النو حت 

اللعطاسل  ااثنا اعطفة ابنا  ابالطنطا  اط ابالعطال اللطوزوة  ابالسلو اسالل لتوام تتسلوحابة ااينة ابنااللعطال 
تعتبساطاووااااايا ياعطفة اللط اسي اللت اواابالحالا اللةسلاة اط اإزطال اللعةن %ا71اإل %ا5172

ا.للطزتطعة ا ياتطوةساللطنطا ماوللت الواتاتغ ابعطفة اللتطوةس

ساتطبةتواالةاااطعاةةساثابت اوولضح اةتواعف اااااتيااتنيةت اتاتفةواللوحتةل اللاتينة ال،ىتال مابانضا  اإل 
عتةواتاتية اواماا اللطاطوحابعوةتيواىوالةساللطازفة الطسمااطااللآلسو ا فتواةيت اطاتطوحاابعتوةتيواطعةاس

لااةعتبتساحت ابت ااتوعاةاوطتو ابت توةوا(اللبفطزةت اطتثلا)بعضاللحالا احةثاانيااقةات توهاللطزتطتناللزةةتةا
واةضتااما-لتواتتاتفواوحتةل ااتينة ايتا اليت لاللاتباا  احال ال تتسلضاا ازطةتنالواتساللتت ا-اطناطساالسق

الفاةطت الليعفةتت الت،سض"اب تا "تعتوةضاللاتيا اوطلاييتتواطت اللبةتتو اللاةةطت ا يطتتاااةعتبتتساتعتوةضالةتتساطزتء 
ا.ا اتطبةساطةل النحلا اللتةسةز ابط سافبةاىوا(ا5-2)ةوضااللزةو اواام"للعزائء"بطنطا ا

اتفلةصاللنتائجاللت وا ابالبحثابالزء اللتطبةا اتو ااىواماتو  اإلةيا تطبةسالةزابةا اوافبةا اوتوضةا
ا.(4-2)الزةو ايطاابامطةل النحلا اللتةسةز ابط س

ا

ا
ا

ا

ا

ا
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 منطقة زينهم سمبيات استخدام مدخل الإحلال التدريجى بمصر
منطقة الدويقة 

 الجديدة
 منطقة العجائز

بالتنطةتتتتتت اللعطسلنةتتتتتت ا اتتتتتتطاةو اللزولنتتتتتتاالولتتتتتتتسقااللاىتطتتتتتتاو
اظيتتتوسابعتتضالون تتتط ما للازتطاعةتتت اوللاقت تتاةة ايالتنطةتت 

طسابعتتتةاللتطتتتوةسالنعيتتتتا الاحتةازتتتا اللاتتتيا التفتتتتناابالطنتتت
ا.تلطةطلللون ط اوعةواإةسلزيااعنةا

   

ب تتتتي االلطنتتتتاطساتلطتتتتةطالفاتتتتيا ماوتتتتتةىوسللعتتتتةواطلا طتتتت ا
ا ت ا اللاتيا بابااعتةواط تاسياماو لناسةناوعةوا ةانتيا

ةأت اطعبسلاع الحتةازاتيوماولطسلعا الا.حت ابالساقاللتلطةط
 ال ائ تتيااللازتطاعةتتت ال و تتة اللطنطاتت اوللتعتتتسعاعفتت

ا.وللثاا ة اططااةااىوا  انزاحاولاتةلط اللط سوع

   

عاة اللتوطة  عتةواوزتوةاواالواتي اىناناقولعةاطعةن الفنا اول 
ططتتتاال،ىتتتال ماا تتتيا ة ا تتت اطعتتتاةةساتاتتتفةواللوحتتتةل اللاتتتينة 

ا.اباا  التااعا زو اللثا ابة اللطزتطناللطحف اوللحيوط ت
   

اا ةوسقالفط سوعللتاةةواللطتابع اواآلة الفعةواوزوةا
عةواواامبنا اعف الحتةازا اللطاتلةطة ااوتطوةسىاالتحاةني

 بيا اوااةقاإل اتةىوساللطبان اططااوزوةاطتابع او ةان ا
ا.للطةاهاولل سع

   

ماحةتتتثاإ اللةسلاتت اطساسا تتسصاعطتتت ازةةتتة ابطنتتةو عتتةواتتت
اواام"اسءقةتتت "لالبةتت اللاتتيا التتة التتةةيواط تتةساسءساثابتت ا

لتتتتتةسةااللعطالتتتت اعفتتتت ابعتتتتضاللحتتتتسعاحتتتتت اتتتتتو ةسااطتتتتاي ا
ةزااللعط اعف اإةزاةاقاعة اما للطلائط الل ائصاللايا 

ووزتتوةابتتسلطجاتوعةتت الفتعسةتتعاالقت تتاةة ا تتياتفتتناللطنتتاطسم
ا.بالط سوعا الل غةس 

   

تاةةواتعوةضا اطالة او حاااللطن آ الل ة اىُتةط ااعةو
تعوةضاللايا اوطلاييواط اللبةو اوااطناءليوااواطحلاتيوم

الفاةطتتتت الليعفةتتتت ا"اب تتتتا "للاةةطتتتت ا ةعتبتتتتساتعتتتتوةضالةتتتتساطزتتتتء 
اا.ال،سض

X X  

توحةتتتتةانطتتتتو جاللوحتتتتة اللاتتتتينة اوتيتتتتسلسهابزطةتتتتناللطنطاتتتت الاا
ات تطةوللاوعتةواطلائطت اةسلع الليسوسا  الحتةازا الواتسم

ط احةتثاتوءةتنالليسللتا اواطتاي الليتحتا ابالوحتة االفايا ا
ا.للاينة 

 X  

 .مدخل الإحلال التدريجى بمصر تطبيق بياتسم(: 3-5)جدول 
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ا
 إدارية ومؤسسية اقتصادية اجتماعية بيئية عمرانية 

تصميم ومسطح الوحدة 
 السكنية

 -مبان)تخطيط المنطقة 
 إدارة المشروع الأنشطة وفرص العمل المشاركة المجتمعية الخدمات المسطحات الخضراء شبكات البنية التحتية (فراغات -طرق

 إيجابيات

تتتتتتتتتو ةساوحتتتتتتتتتة ااتتتتتتتتتينة ازةتتتتتتتتتة ا
و تتتتتتتتتتتحة الاتتتتتتتتتتتاين اللع تتتتتتتتتتتشا

ا.وللوحةل اللطتةنة 

تتتتتتتتتتتتتتو ةساتلطتتتتتتتتتتتتتةطاحضتتتتتتتتتتتتتاسقاا
لفطنطا اللاينياةسلع الوا ا

ا.للزطالة اوللبةئة 

تو تتة ا تتبيا اللبنةتت اللتحتةتت ا
اتتتتيا اللطنطاتتتت ماوىتتتت الزطةتتتتنا

لحتتتتتتتةاااتتتتتتتت اللحةتتتتتتتتا الليسةطتتتتتتتت ا
ا.ل،اس

تتتتتتتتو ةسابعتتتتتتتتضاللطاتتتتتتتتطحا ا
لللضتتتتتتتسل التعطتتتتتتتت ايطتتتتتتتتتني ا

ا.لفطنطا 

تتتتتتتتتتتتتواتتتتتتتتتتتتتو ةسالتتتتتتتتتتتتةطا اثاا ةتتتتتتتتتتتت ا
طتتت ا(الفطتتتسا اوللطيتتت )ولزتطاعةتتت ا

ا.للا اللزطعةا الوىفة 

قةتتتتتاوالليتتتتتتلا الوحطتتتتتتسابعطتتتتتت ا
بعتتضاللنتتةول اوللفاتتا ل اطتتتنا
للاتتتتتتتتتتتيا مابتزسبتتتتتتتتتتت اتطتتتتتتتتتتتوةسا

ا.طنطا اءةنيو

تتتتتتتتو ةساعتتتتتتةةاطتتتتتتت اللتتتتتتتوسشااتتتتتتتو
بطنطاتتتتتتتتتتتت اللةوةاتتتتتتتتتتتت اللزةةتتتتتتتتتتتتتة ما
وطنطاتتتتتت اللعزتتتتتتتائءماو تتتتتتتحااا
للتتتتتوسشابالطنطاتتتتتت اقبتتتتت اعطفةتتتتتت ا

ا.لنحلا 

زةةتتت اتنيةتتت اللط تتتسوعاوت تتتزةنا
بعتتتضاللزيتتتا الفط تتتاسي ا تتتت ا
للتنيةتتتتتتتتت ماةسزتتتتتتتتتناإلتتتتتتتتت اللتتتتتتتتتةعوا

ا.للاةاا الفط سوعا 

 سمبيات

 اللاينة الواةلائوات طةواللوحة
نطتتتطالواتتتتساللططتتتتتة مايطتتتتاالتتتتوا
تلائوالواتسالولتسقاطت احةتثا
اطتتاي اوضتتتنالليتحتتتا اوتوءةتتتنا
لليسللتتتتتتتتتتتتتتا اةللتتتتتتتتتتتتتت اللوحتتتتتتتتتتتتتتة ا

ا.للاينة 

ةتتتتتتتوالاتتتتتتتلةلوالليسللتتتتتتا ابتتتتتتة ا
للعطتتتتتتاسل ا تتتتتت اإن تتتتتتا ابعتتتتتتتضا
لون تتتتتط اللتزاسةتتتتت اوللتس ةيةتتتتتت ا
وللحس ةتتت الللاءطتتتت الاتتتيا اتفتتتتنا
للطنتتتتتتاطسماوةتتتتتتؤةقا لتتتتتتناإلتتتتتت ا

وللعوة اتةسةزةااتةىوساللطنطا ا
ا.إل اللع ولئة اطس االسق

لتتواةتتتتواتتتو ةسالللةطتتت ابالييتتتا  ا
للططفوبتتت ما تتتالبسلواطتتت احةلثتتت ا
للتزتتتتتاسااإلااانيتتتتتااتعتتتتتان اطتتتتت ا
للعةةتتتتةاللط تتتتاي ماطثتتتت ااعطتتتتة ا
لنناس اللعاطفت اةلئطتاماوتاتسةاا
وطيتتتتتتتتااطتتتتتتتت ا تتتتتتتتبيا اللطةتتتتتتتتتاها

ا.ولل سع

اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو الاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلةلواتفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنا
ابعضتتيااللطاتتطحا اوتحوةتت 

ماإلتتت اطنتتتاطسانلاتتتا اللاطاطتتتت 
بتتتتتتتتالسلواطتتتتتتتتت الحتةتتتتتتتتاجاتفتتتتتتتتتنا
للطنتتتاطسالفلتتتةطا اللتس ةيةتتت ا
إلااا اطاتتتتتطااوتوءةتتتتتناتفتتتتتتنا
للطاتتتطحا التتتتواةيتتتت اطلائطتتتتا ا

ا.لفايا 

لتتتتتتتتواتعطتتتتتتتت الللتتتتتتتتةطا ابالييتتتتتتتتا  ا
ا-ءةتتتتتتتتتنيو)للططفوبتتتتتتتتت ابطنطاتتتتتتتتتتيا

مايطتتتتتاالتتتتتتواةتتتتتتواتتتتتتتو ةسا(للعزتتتتتائء
لتتتتتتةطا اثاا ةتتتتتت اوتس ةيةتتتتتت اطثتتتتتت ا
 اطيتبتتت ااواطسيتتتتءا تتتتبااابطنطاتتتت

ا.للةوةا 

لواةتواط اسي اللايا ا  ااقا
طسحفتت اطتتت اطسلحتتت اللط تتتسوعما
بتتتتتتالسلواطتتتتتت ال تتتتتتتسلنازيتتتتتتا ا

زطعةتتتتتتتتت ا"عطتتتتتتتتت ااىفةتتتتتتتتت اطثتتتتتتتتت 
لليتتتتتلا الوحطتتتتتسا"ما"للطاتتتتتتاب 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتت اتنيةتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا"اللط تتتتتتتتتتتتتتتتتتسق
ا.للط سوعا 

لتتتتتتتواتتتتتتتتو ساللط تتتتتتتسوعا اان تتتتتتتط ا
اإ حةتتتتثاو تتتتسصاعطتتتت ازةةتتتتة ما

لالبةتتتتتتتتت اللاتتتتتتتتتيا التتتتتتتتتة التتتتتتتتتةةيوا
اطتاي اوحت ااط ةساسءساثاب م

لتتتتتتتواا للطحتتتتتتلا اوللتتتتتتوسشاللزةةتتتتتتة
اتتتتيا اا يتتتت اتبعتتتتةاعتتتت اللةلائتتتتوا

للعطتتتتتتتاسل اللاتتتتتتتينة ما تتتتتتت احتتتتتتتة ا
تيضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة اللاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيا التتتتتتتتتتتتتتتتتتتنططا

ا.للااتعطالا اللطلتفط 

لتتتتتواتيتتتتت اىنتتتتتاناقولعتتتتتةاطعةنتتتتت ا
عتتتاة اللتتتتوطة ما ةزتتتاا لفناتت اول 

ةيو اىناناطعاةةساولضح ااا 
امايطتتتتااانتتتتوالتتتتووطعفنتتتت الفاتتتتيا 

تطتفتتتتتناللزيتتتتتا اللاائطتتتتت اعفتتتتت ا
لاتتتتتتتتتتتتتةس اعفتتتتتتتتتتتتت الاا للط تتتتتتتتتتتتسوع

للتزةةتتتةاوللتغةةتتتسااثنتتتا اطسلحتتت ا
ا.للتنية اللطلتفي 

 الأسباب

ةسزتتنا لتتتنالعتتةواةسلاتتت اللتتتنططا
للطعة تتتتتتتتتيالفاتتتتتتتتتيا اوطلائطتتتتتتتتت ا
للت تتطةوال،ن تتط اللازتطاعةتت ا
للةوطةتتتتتتتتتتتتت اليتتتتتتتتتتتتتتواوطتتتتتتتتتتتتتتااىتتتتتتتتتتتتتت ا

ا.تيضةلاتيو
يطتتتااتتتتواوضتتتنات تتتطةواللوحتتتة ا
بعةتتتتتةلاعتتتتت اللاتتتتتيا اا تتتتتحااا

اللط الاابالةسز الوول 

لطنطا اطبةع الواةسلعاتلطةطال
لون تتط اللطتولزتتة اقبتت اعطفةتت ا
لنحتتلا اولحتةتتاجاللاتتيا اليتتاما
نتةزت العتةواوزتتوةاط تاسي اطتت ا
للطزتطتتتتتتتتناللطحفتتتتتتتت التتتتتتتتواةتتتتتتتتتأ ا

ا.للطلططاطعبسلاع ااولوةاتيو

لتتواةيتت اىنتتاناطتابعتت اوتطتتوةسا
بعتتتةاتنيةتتت ايتتت اطسحفتتت ما ةزتتتاا
تاةتتتتتتتتتتةوايتتتتتتتتتت اطسحفتتتتتتتتتت التلا تتتتتتتتتت ا

ا.االطائياابالطسحف الللاحا 

ل تتتتتتتتتتتائصاعتتتتتتتتتتةواةسلاتتتتتتتتتت الل
للثاا ة الفاتيا ا يتواةيضتفو ا
للطاتتتتتتتطحا ا تتتتتتتبوالللا تتتتتتت ا
للإحاتتتتتتتتتا ابطفيةتيتتتتتتتتتااليتتتتتتتتتوما
وتتتتتتتتتو ةساطاتتتتتتتتتطاال،ن تتتتتتتتتط ا
للتس ةيةتتتتتتتتتتتت اعفتتتتتتتتتتتت اطاتتتتتتتتتتتتتوقا

ا.للطنطا ايي 

لتتتتواةؤلتتتت اللبعتتتتةاللازتطتتتتاعيا تتتت ا
للاعتبتتتتتتتتتتاساوتتتتتتتتتتتواللتعاطتتتتتتتتتت اطتتتتتتتتتتنا
للطنتاطساعفتت اانيتتااطبتتا اوطتتسسا
 اتتتطماولتتتواةتتتتواةسلاتتت الحتةازتتتا ا

ا.اللايا اط الللةطا 

ساللط تتتتتاسي اطتتتتتاءل اةتاتتتتتوا يتتتتت
بعةواللوضوحابالناب الفزيا ا
للعاطف ابتطوةساللطناطسالةسا
للساتتتطة ماحتتتت اول  اتضتتتتطن ا
لطتتتتتتطاعطتتتتتتت اتفتتتتتتتناللزيتتتتتتتا ا

ا.تطبةساللط اسي اللطزتطعة 

لتتتتتتتتتواةؤلتتتتتتتتت ا تتتتتتتتت اللاعتبتتتتتتتتتاساا ا
للااعتتتتتتة اللاقت تتتتتتاةة اىتتتتتت ااو ا
اولوةتتتا اللاتتتيا او لتتتنالغةتتتتااا
للط تاسي اوللحتتولساطتتناللطزتطتتنا

ةزتتتتتتااللعطتتتتتت اعفتتتتتت اللطتتتتتتةن ما 
إةزتتتاةاقاعتتتة القت تتتاةة اوتيتتتو ا
طلائطتتتتتتتتت الل تتتتتتتتتائصاونوعةتتتتتتتتت ا

ا.للعطال اللطوزوة ابالطنطا 

يتتتا الىتطتتتاواللزيتتتا ابالةعاةتتت ا
 "لنعلاطةتتتتتتتت الفط تتتتتتتتسوعا

propaganda"ا
ايثتتتتتتساطتتتتتتت الىتطتتتتتتتاطيوابتاتتتتتتتفةوا
للوحتةل الطاتتتحاةياماوطلا طتت ا
ا.للبةئ اللزةةة الطبةع اللايا 

 توصيات

لوحتتتتة اةزتتتتااا اةتاتتتتوات تتتتطةوال
بالطسونتتتتتتتتتتتت انطيانةتتتتتتتتتتتتت اتعتتتتتتتتتتتتتةة ا
للت تتتتتتتتتتطةواحاتتتتتتتتتتاالحتةازتتتتتتتتتتا ا

ا.لواس
يطااةزااإ سلناللاتيا الطعس ت ا
تيضتتتتتتتةلاتيواوللبعتتتتتتتةاعتتتتتتت ا يتتتتتتتس ا

ا.يوةفع سضانطا جااينة ا

ةزتتتتتتتتتتتتتتتتااطسلعتتتتتتتتتتتتتتتتا اللاتتتتتتتتتتتتتتتتتطا ا
للازتطاعةتتتت اوللثاا ةتتتت الللا تتتت ا
بالطنطاتتتتتتتتتت اعنتتتتتتتتتتةانلطةطيتتتتتتتتتتتاما
وط تتاسي اللطزتطتتناللطتتةن ا تت ا
تلطتتتةطاللطنطاتتتت الةتتتتأت اطعبتتتتسلا

ماولئلااتتحو اإل اطنطا اعنيو
ا.ع ولئة اطس اللسق

ةزااالااتنتيت اطيطت اللزيتا ا
للطنيتتتتتت  اعفتتتتتت اللط تتتتتتسوعاعنتتتتتتةا
تاتتتتتتفةطواوليتتتتتت الابتتتتتتةاا اتطتتتتتتتةا
حتتتتتتتت ابعتتتتتتتةاللت تتتتتتتغة التلا تتتتتتت ا
وعتتتتتتتتتتلاجااقاط تتتتتتتتتتاي اتظيتتتتتتتتتتسا

feedback.ا

ةزتتتااط تتتاسي اللطزتطتتتنا تتتت ا
إن تتتتتتتتتتتتتتتتتتا اوللتةتتتتتتتتتتتتتتتتتتاساتفتتتتتتتتتتتتتتتتتتنا
للطاتتتتطحا الللضتتتتسل احتتتتت ا

 تتتتتتتةانتياااةاتتتتتتتاىوا لتتتتتتتنا تتتتتتت 
وللحيتتتتتتاظاعفةيتتتتتتاماوطلائطتيتتتتتتاا

ا.الل ائ يواللثاا ة 

لو تتتت ا تتتت اعطفةتتتت اللتنطةتتتت اىتتتتوا
لنناا ما تلااةاتعاةوساللط تسوعا
عفتتت اتنيةتتت ابعتتتضالللتتتةطا ابتتت ا
عطتتتتتتتتت اةوسل التوعةتتتتتتتتتواللاتتتتتتتتتيا ا
للااتياة اط الللةطت ماوطتابعتيتاا

ا.ابعةاللت غة 

ةزتتتتتتتتتتتتااا اةيتتتتتتتتتتتتو اعن تتتتتتتتتتتتسا
للط تتتتتتتاسي اللطزتطعةتتتتتتت ازتتتتتتتء لا

تطتتتتتتتتتتتتتتوةساااااتتتتتتتتتتتتتتةاابلطتتتتتتتتتتتتتتطا
للطناطسالةساللساطة ابزطةتنا
طسلحفيتتتتتتتتاماوا اةتتتتتتتتتتواللتوعةتتتتتتتتت ا

 .وىطةتيااويةية اتطبةايا

ا اةتتتتواةعتتتوالط تتتسوعا اةزتتتاا
 تتتتتتتتغةس اتنبثتتتتتتتتساطتتتتتتتت اللاتتتتتتتتيا ا
وللطتتتتتتتتولسةاللطتتتتتتتتتو س ماحةتتتتتتتتثاإ ا
للاتتيا اباليعتتت اةاوطتتتو ابإن تتتا ا
بعتتتتتضاللط تتتتتسوعا الل تتتتتغةس ما
 ةيتتتتتتتتتو اللتتتتتتتتتةعوابتانتتتتتتتتتة اتفتتتتتتتتتتنا

ا.للطزيوةل 

ةزتااا اتتاتتواعطفةت اللتطتتوةسا
بال يا ة اووضوحالوىةلعاطن ا
بةلةتتت اللط تتتتسوعاحتتتت النتيائتتتتوما
وضتتتتتتتتتتسوس اتطيتتتتتتتتتتتة اللطزتطتتتتتتتتتتتنا
للطحفتت اطتتناللحيوطتت ا تت اإةلس ا

ا.للط سوع

.يم تجارب الإحلال التدريجيممخص تقي(: 4-5)جدول 

عناصر 

 التقييم

 النتائج
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 :توصيات البحث -5-3
سات ط ااا اللتعاط اطناطناطامطزطوع اط اللتو ةا بنا اعف الاتاسل اللنتائجاللاابا ماتوالاتللاصا

ا. سوعا النحلا اللتةسةز طب  اط سالنايا الةساللساط ا

 :التدريجى بالمشروعات المستقبمية الإحلالأسس استخدام مدخل  -5-3-1

ةتوا(الةساللاابف اللاستاا )عنةاتطبةساطةل النحلا اللتةسةز ا  اتطوةساطناطسالنايا الةساللساط ا
ا:طسلعا الوا اللتالة 

 :تصميم الوحدات السكنية -أ

 مراعاة الخصوصية الثقافية الاجتماعية لسكان كل منطقة -
  ع ا يس ا سضانطا جااينة ااوات طةطا احضسة انططة اطتيسس ا  اي اللطناطسااةزااللتلف

ايان ا ا اة اللطنطا م اللتيةعاطن اعف  اوقةستيو اطعة تيو اوانطاط اللايا  اووضاع اللاعتباس ةو 
 .لواساللططتة ابالحالا اللةسلاة الااةلائطياانططااي اللعائف اللولحة ابوحةل اطني ف اطتباعة 

 بتصميم الوحدة السكنية تحقيق المرونة -
 ا الوحة ا الاحتةازاتواوطتطفباتوم اللطاتعط اتعةةلااطباا ابالطسون اوةاطاابإزسل  اللت طةو ا اةتاو

طياناتي اوللاينة اإحةقاواائ اللتعبةساللت اةاتلةطياالو سلةانظياسا ياتيواوطعتاةلتيواللييسة اول 
تول ساقةساط اللطسون ازسب اءةنيوا اةاللاقت اةة اوىواطااةنعي اعف ات طةواللطاي مايطااتوابت

اللطسحف ا اللطلتفي ماحةثايان اىنانا ياوقاط اايا    اعطفة اللت طةواللا اطسلح اللتنية 
 .لوول اط ات طةواللوحةل اللاينة ما تواإزسل اتعةة اعف اللوحةل ابالطسلح الللاحا 

 قدرة التصميم عمى ترجمة احتياجات المستخدمين -
 اتول سابة اللطاتلةطة اةزااتحةةةاللاح ةزاة اول  احااااولوةتيا تةازا اللولقعة الفايا اوتستةبيا

ما اةايان اىنانالقتسلحا اط اللطزتطنابالط سوعا اللطاتابفة اوللينةة الفو و اإل انتائجاا ض 
للطحف ابالتزاسااطح اللةسلا ابإزسل اتعةةلا اباةط ابأطاي الليتحا ابوحةلتيواللاينة اتحاسا

ا-ءةنيو)ط اللسلح اوللل و ة ماولواتزسقالوضناقةوةاعفةيوابعاوةاللوحةل اللاينة اليواطءةةا
 (.اللعزائء

ا

ا

ا
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 :تخطيط المشروععناصر  -ب

 :الفراغات -1-ب
 خاصة وشبة خاصة فراغاتتفضيل السكان لتوفير  - 
  اللعاط الليسللا  احااا اعف  الا   او ب  ا سللا الا   التو ةس اللايا  اتيضة  اللا ام  ط 

للايا ا  ات طةواتفنالليسللا ا يواةيضفو اتافة الليسللا ا ب اللعاط اعف احاااااتحفة ااسل 
 .تواةنالليسللا الللا  او ب الللا  انحااايوابطفيةتيااوحسة اططاسا اان طتيوا ةيا

 :الأنشطة الاقتصادية -2-ب
 دعم المبادرات المحمية لتوفير الأنشطة الاقتصادية والخدمات -
 اتيو ا اا  اةزا نطا اول  ابالطنطا م اولللةطا  الون ط  ابعضاط  اإن ا  اعف  اللتسيةء ةزااعةو

اللطتو س ما ظاىس النت اسالون ط الللا  ا لوولوة الط سوعا ا غةس اتنبثساط اللايا اوللطولسة
ح ااقةس اايا اتفناللطناطساعف بالايا اللت اتواس ةىاابالحالا اللةسلاة اللثلاثاةلة اعف ا

عاة اطااةعوقيااضععاللطولسةاوناصاللةعواوللتوزةواولي االلطعة ة اتيواوتحاة اظسو يوط يلا
اا ةطي ا.للساطةة  اط سوعا  التنية  اللطحفة  الفطزتطعا  اطنا اتاةةو اوولوةا ا غةس  تاتزةا

 .للاحتةازا اطحفةا ا

 اللطناطسمةزاا ا ياتفن القت اةة  اقاعة  اإةزاة الفتعسةعاةزااووزوةاللعط اعف  ابسلطجاتوعة 
حةثاا الالبة اللايا ابتفناللطناطسالة الةةيواط ةساسمابالط سوعا الل غةس اوللطتناىة الل غ

 .ا"اسءقة "ثاب اسءسا

 المقترحة الأنشطةمراعاة احتياجات السكان عند اختيار مواقع  - 
 ةزااةسلا الون ط اللاقت اةة اوعلاقتياابالتسةةاعف اطحاوساللحسي احت اةطي اللتةاساللطولقنا

للزةةة اللت اتتنااااطنالون ط اوةسلا اللطااحا الللاءط الي ان اطابحةثاةتلا واطعياماحت ا
اللا اإل ااطاينيو ابناؤىاماوةعوةول الاتلةلوالوىال الفطحلا اللت اتو ةةط الااةؤةقا لناإل اعةو

 .ااا"للعزائء"لططاسا اان طتيواب ي الةساقانون ايطاابطنطا ا

 :العامة الخدمات -3-ب
 ا تتتحة اوتثاةيةتتت الفطزتطتتتنمالتتتةطا طتتت التتتلا اتحفةتتت اللتزتتتاساابتتتالزء اللتطبةاتتت اتبتتتة اا اتتتتو ةسا

اولتةطا الفطتسا اولوطيتا اب تي التتاصماطتةل اتنطتوقاةحاتسازت ااو تتسلةالواتس ا ت اللط تاسي ا تت 
للحيتاظاعفت اللطزتطتناللزةةتةاوللتتلفصاطت اللعتاةل اللاتةئ اوطتسحاقتةوالزتطاعةت اواتفويةا اا ضتت ا

 .لفطزتطن
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 ةتحقيق مفهوم التنمية الشامم -4-ب
  اوللطزيوةل اللطةءلنةا  اتات س االا اتنطة ااةزا اعف  اللساطة  الةس اللطناطس التطوةس للطوزي 

ا اللطتياطف  اللب سة  اللتنطة  انحو اتوزو اا  اةزا اب  ا اطم اللعطسلنة  ا-لزتطاعا-عطسل )للزولنا
ماوةاتفءوا لناةعواان ط اوتةسةااليئا اللطزتطناعف ا(7-2)يطااةوضاالل ي اا(بةئ ا-لقت اة

 .لسةاب ي اايثساإنتازااواق الاتنءل االفطولسةاللطبةعة لاتلةلواللطوا

 تحقيق التنمية الشاممة
ا

 

 

 

 .عوامل تساهم فى صياغة أكثر فعالية لمدخل الإحلال التدريجى بمصر(: 1-5)شكل 

 

  التفنااللتنطة اللبةئ اللطحةط  اا اتتناو  اةو  اعف اللطناطسانيايا بطناطساللةسلا ايان اطات س 
للطناطسماحةثايا اةزااتطية الو سلةاط اللو و اوللح و اعف اللافناولللةطا اط اةلل ا

 .ولاسجاللطنطا 

  ا اللتنطة م اعطفة  النزاح الواااة  اللطةلل  اإحةق اةعة الوسلض  احةاءل  اباوطا اتانة  ال عوس
 . ىوساوللتةلعط اللتةا ةللاينائ ةللحياظاعف اللباضط ةوللانتطا ا

ا

ا

ا

طت ا"اطتنيجاللتطيتة "ةزااتطبةتسا
لتتتتلا اعطفةتتتتا اطسنتتتت اوطتةسزتتتتت ا
تسلعتتتتتت اوتاتتتتتتتيةةاطتتتتتت اللطاقتتتتتتا ا
للياطنتتتت التتتتةقاللطزتطتتتتناللطحفتتتت ما
لفو تتتتتتتو اإلتتتتتتت ااىتتتتتتتةلعاعطفةتتتتتتت ا
للتلطتتتتتتتتةطمابتتتتتتتتةلااطتتتتتتتت اطنتتتتتتتتاىجا
للتلطتتتتتتتتتتةطاللتافةةةتتتتتتتتتت اوللحفتتتتتتتتتتو ا
للزتتتتاىء اللتتتتت اةتتتتتوا سضتتتتيااعفتتتت ا

 .اللطزتطعا اللطحفة 

تيعةتتتتتت اةوساطنظطتتتتتتا اللطزتطتتتتتتنا
لتتتتتول اةوسىتتتاا تتت اتنطةتتت االلطتتتةن 

طزتطعاتيتتتاماوبنتتتا اقتتتةسل الو تتتسلةا
وللطزتطعتتا اللطحفةتت الت تتاسنا تت ا
تطفتتناوتنيةتت اللط تتسوعا اللطااطتت ا

 .للةطتيا

للتطيتتتة اللاقت تتتاةقالفطزتطعتتتا ا
للطحفةتتتتتت ماطتتتتتت التتتتتتلا اللتتتتتتتةسةاا
للحس تت ماطتتناوزتتوةابتتسلطجاتوعةتت ا
.الفتعسةتتتعابالط تتتسوعا الل تتتغةس 

لفطاتتاىط ا تت الفتتسا تتسصاعطتتت ا
ةةتتتتتة اوسبطيتتتتتااب تتتتتوس اطبا تتتتتس از

 .ااباحتةازا ااوساللعط 

 للتنطة اللازتطاعة  للتنطة اللعطسلنة  للتنطة اللاقت اةة 
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 :المشاركة المجتمعية -ج

  وآليات تطبيقها تحديد نوعيه المشاركة -
 انوعةوا التحةةة اإطيانةاتو اوتحةةة الفطزتطن ازةة  اطعس   اإل  اةحتاج اللطزتطعة  اللط اسي  تيعة 

للط اسي ماطناإعطا ا س  الفتياوضا  اللط يلا اللططسوح ماو لناع اطسةساإزسل اطزطوع ا
مااواعاةاطؤتطسل اعاط الفحولسماوقةاتط ابعضاللطباةسل ابتزسب اءةنيواط اللطاابلا اطنالوىال 

 .ط اللا ازطعة الليلا الوحطساوللت الاتزاااليااللطزتطن
 
 الاستفادة من الإمكانيات المحمية لممنطقة -
 ا اللطحفة م اإطياناتيا اط  اللااتياة  اطنطا  ااق اتطوةس اعنة اةسلع  اا  اللعط ا ةزا اقوق بتحفة 

اااللثلاثاللةسلاة بالحالا ا وى هاللح ةف اتعتبساطاووايبةس ااعطال ا نة ابناب ا سابيالةتوانواوزة
 .ماوللت الواتاتغ ابعطفة اللتطوةساااايا ياعطفة اللط اسي اللطزتطعة ا ياتطوةساللطنطا 

 
 وجود آلية لتحديد الأطراف المشاركة والتنسيق والتكامل بينهم -
 ةوزةاللعةةةاط اللطنظطا الةساللحيوطة اوللزطعةا الوىفة اللن ط ا  اطزا اللتنطة اللازتطاعة ا

اتفنا اوعط  اللحيوطة  الوزيء  اعط  ابة  الفتناةس اآلة  اإةزاة ا ةزا اللةل م الطحةوةق وللعطسلنة 
 .اللطنظطا ابال وس اللت اتحاساللتياط ا  اللتنطة الل اطف التفناللطناطس

 

 التمويلتنوع مصادر  -
 تااىواط اسي اللاطاعالللاصاوللزطعةا الوىفة ا  اعطفةا اإعاة اللبنا اوللتطوةسابالطنطا ما  ا

تليةعاللعا اع الوزيء اللحيوطة اولا  اط ازي اللتطوة ماو لنا  احال اتول ساللتناةسابة ا
تطوةساللطنطا الوطسلعاللط اسي ما بالتزاسااطح اللةسلا ااةقاتنوعاط اةساللتطوة اإل اليتطا ا

 .عف اللوزواللطلططالو

 عةواط اسي اللطزتطنا  اعطفة اللتنية اواعةواتنوعاط اةسهما اموزوةاطسون ا  اعطفة اللتطوة اةزا
اةعزءاع ا الفطلططالو ف ابطا اطغاةسل اللتنية اطااسل ااواةتل  اللط سوعم اليتطا  ةؤةقاإل اعةو

 .تحاةسالوىةلعاللطسزو اط اللط سوع

اللط اسي  اا  اللطا اللعاواوللحسصاعفةوالوطساايطا الاةط  للطزتطعة اتؤةقاإل اإةسلناللطولطنة 
 .لل قاةؤةقاإل اإطال الوعطاساللا تسلضة الفط سوعا اللتنطوة اولنيطاشاللياقة

 بناء الثقة مع المجتمع بتقديم مثال رائد لمتطوير بالمنطقة -
 ا  ا اإنزاءه اةطي  الطا اينطو ج الةط  اتاةةو ااو اعطاسل  اطزطوع  اببنا  الفتطوةس ااطثف  اتاةةو ا 

للطنطا اقةاةحيءاللايا اعف اللط اسي اوةولةاثا ابة اللطزتطناللطحف اوللزي اللطني  اوةااىوا  ا
ا. ةان اللط سوعاط اقِب اللطزتطنا ةطاابعة
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 الاهتمام بوضع خطة للإعلام الجماهيرى -
 اللتعسةعابةوساوطزيوةل اط سوعا اةزاا الز  اللزطاىةسقاط  اللإعلاو ابوضنالط  للاىتطاو

ةااظاللوع ابالطائولة الةقاي ا ئا الل عاالحثيواعف ا اول  اللساطة م للتعاط اطناللطناطسالةس
ا.للط اسي اوتيوة اساقاعاواطاانةالطااةتواإنزاءهاط اط سوعا 

 :الصيانة والمتابعة -د

 ير المشروع أثناء مراحل التنفيذ المختمفةإمكانية تعديل وتطو  -
 الضطا انزاحا اوللت غة  اللااتلاو اوةاتطساحت ابعة ابةلةتو الفط سوعاطن  اطتابع  اط اوزوة لابة

ااواحت ابعةا اللتنية  اللط سوعاحاااللطاتزةل ااثنا اعطفة  للط سوعماونطيانة اتعةة اوتطوةس
احي ازيا  اطن اايانة  اط اسي  اةتضط  اا  اوةزا اىنةاة للااتلاوم الات اسة  اوزيا  .اوطة 

ااتطسلساطنطا اءةنيوابحال ازةة او اعفة اعطفة اتزطةناللاطاط اب ي اةوسقماةسزنالوزوةاطتابع ا 
 .حاءط اط الليلا الوحطساتاز اللطلاليا اوتيةةابعاوبا 

 توفير الكوادر الفنية لعممية الصيانة والمتابعة المستمرة -
 ةزااتو ةسالليولةساللينة الللا  ابعطفةا اللطسلقب اولل ةان اوللطتابع اللطاتطس مالفتأيةاط ااةسا

 .للطلططالتحاةسااىةل واهللط سوعا  اللاتزا

 مشاركة السكان تؤدى لخفض تكاليف الصيانة -
 ط اسي اللايا ابالط سوعاتؤةقالليضاط اي ااو اللااتلةلواوبالتال اليضاتيالةعالل ةان ا

 .لن لاحابابااسوحاللاطتلاناوللانتطا الةقاللايا وا
 

 :البعد الإداري والمؤسسي -ه

 التنسيق بين الجهات المنفذة لممشروع والشفافية فى التعامل -
 ت اللتعاطت ااتتاواعطفة اللتطتوةسابال تيا ة اا ةزاااواىطة اللتناةسابة اللزيا اللطني  الفط سوعما 

وضتتسوس ااطنتت ابةلةتت اللط تسوعاحتتت النتيائتتوماووضتتوحالوىتةلعامبتة اتفتتناللزيتتا اوللطزتطتناللطحفتت 
 .تطية اللطزتطناللطحف اطناللحيوط ا  اإةلس اللط سوع

   للاعتباساللتغةةسل اللطاتطس اوطااةاابفيااط اطتطفبا اتلطةطة اوت طةطة اتولياااةزاالول ا
اللتزةةةا اعف  اللاةس  اللط سوع اعف  اللاائط  اللزيا  اتطتفن اا  اوةزا اللتطوسل اوللتغةةسل م ى ه
اللت ا اللطحفة  اللتنطة  ا  اعطفة  ااييأ اةزعفيا اططا الفتزسب م اللطلتفي  اللتنية  اطسلح  ااثنا  وللتغةةس

 .فااحفو اولقعة تتط
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 ااية اللتزاسااانواةحاساللتولء ا للةعواللاةاا اط ااىوالوطسالللاءط النزاحاللط سوعا ما اة
بة اللااتالالة ا  التلا اللاسلسل الفزي اللطعنة ابالتطوةساوبة اقو اللعلاق اطنالوزيء اللحيوطة اا

 .قالوزيء اللاةااة ابالةول وللاةس اعف اللتنية ماوةأت ا لناط اللا اتةعةواةوساللط سوعالة
 عاة ابنا اللطنطا ما ةزااوضناطعاةةسالفتعوةضا ابالناب الفعااسل اللططفوي الفايا اوتواإءللتيااول 

زسل اتاةةوالاعسالوسضاطناطسلعا اولقعة اللتاعةساواوساللعسضاوللطفااللعااسق ا.ول 

 اللامركزية الإدارية -
 االلطولطنة  ا ياللط اسي اللياعف ا ياتنية اللطياواللطحفة اوتوزةيياالللاطسيءة انظاطا اة زناوةسلِّ

نحوالحتةازا اواولوةا اللطنطا ا يازطةنالون ط اللاقت اةة اوللازتطاعة اوللثاا ة اوعفةوا إ ا
 .نزاحابسلطجاتنطة اللطزتطناةتوقعاعف اوزوةاافط الاطسيءة 

اللطحفةا ا  وا التحاة اقةس  اةوسل اتةسةبة  عةلةااةزااتو ةس اول  اللتنطوة  اللاسلسل  التلا  عطفةا 
ا.وتنية اللط سوعا ابالط اسي اوتةسةاايولةسا نة الفعط ابيا

 (من أسفل إلى أعمى) bottom up planningاستخدام منهج التخطيط  -
 ىناناللعةةةاط اااالةااللتلطةطاللتنطولاإلااا الاتلةلواطنيجاbottom up planningط ا)ا

سالويثساييا  احةثاةتوا ةواإ سلناللطزتطناللطحف ا  ازطةناللطسلح احت اةعتب(اااي اإل ااعف 
 .للو و اإل الططاولقعة اونابع اط اط اي اللطزتطناللحاةاة 

ا
 :الأبحاث المستقبمية -5-4

ا - اثوس  ماةناةساوللت اتحتاجاإل اةسلا ا52ىناناللعةةةاط اللطتغةسل اوللطباةسل اللت اظيس ابعة
ا  ا اإ غاليا اللت ااةتو اللساطة  اللطناطسالةس  ةو  اللبحثالعط اتاةةواطةةلن البسلطجاتطوةس

 .لليتس اللااةط 

اوطةقا - اتطوةسىا ا  اعطفة  اللساطة  الفطناطسالةس اط النطيانةا اللطحفة  اللااتياة  ايةية  ةسلا 
 .طااىطتياا  انزاحاللط سوعا 

للطااعة اللينة اوللطالة الايا اللطناطسالةساللساطة اةسلا اإطيانة اإعةلةابسلطجاحيوطة التو ةسا -
ا.نقاط اط سوعا ا غةس اتنبثساط اللايا اوللطولسةاللطتو س اتااىوا  اتحاة اطاتوقاللحةا اليو
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 المراجع:
 

 المراجع العربية:
 

حالة : الأردن –إستراتيجية شمولية لمعالجة السكن العشوائي  نحو(. 1002)أحمد أبو الييجاء  -
 .غزة –العدد الأول، كمية اليندسة الجامعة الإسلامية  - مجمة الجامعة الإسلامية المجمد التاسعدراسية، 

ندوة كفاءة التدخل الحكومي فى مناطق الإسكان غير الرسمي في مصر، (. 2554)احمد سميمان  -
 .ابريل 11-10المممكة المغربية،  -، حمرية مكناسعشوائىالمدينة والسكن ال

، نموذج تقويم البرامج الاجتماعية، جامعة ام القرى، كمية العموم الاجتماعية(. 1020)احمد شورة  -
 .http://uqu.edu.sa/page/ar/17772 متاح عمى 

تطور الفكر التخطيطى لمشروعات الارتقاء الحضرى مؤشرات وتوقعات . (1002)احمد عبد الغنى  -
، العدد الرابع، كمية التخطيط العمرانى والاقميمى، النشرة العممية لبحوث العمرانلسيناريوىات مستقبمية، 

 .جامعة القاىرة
للارتقاء الحضرى،  الأولويةدراسة تحميمية لإشكالية تحديد المناطق ذات (. 1002)احمد عبد الغنى  -

 .، العدد الثانى، المجمد الثالث والأربعونمجمة جمعية الميندسين المصرية
مؤتمر العشوائى،  الإسكانتقويم التجربة المصرية فى مواجية مشكمة (. 1004)الغنى  احمد عبد -

 .ديسمبر 12 -12، جامعة الأزىر، الأزىر اليندسى الدولى العاشر
 .، مكتبة الانجمو المصرية، القاىرةتجديد الأحياء(. 2553) وآخروناحمد علام،  -
رسالة دكتوراه غير منشورة، ، نظريات تطوير المناطق العشوائية وتطبيقاتيا(. 1003)أسامة أبو زيد  -

 .كمية اليندسة، جامعة الأزىر
ات السكنية المشاركة الشعبية كأداة فاعمة فى التنمية المستدامة لمتجمع. (1002)أسامة بياء الدين  –

 .رسالة ماجستير غير منشورة، كمية اليندسة، جامعة عين شمس المتدىورة،
 رسالة ،الإسماعيمية مدينة تخطيط عمى وأثره المتخمفة المناطق تنمية(. 2552) العزيز أسامة عبد -

 .الأزىر جامعة اليندسة، كمية منشورة، غير ماجستير
 غير رسالة دكتوراه ،المناطق العشوائية وتطبيقاتيانظريات تطوير (. 1003) العزيز أسامة عبد -

 .الأزىر جامعة اليندسة، كمية منشورة،
دراسة تطبيقية عمى منطقة "الإسكان الشعبى الحكومى فى القاىرة(. 1003) أسماء عبد الرحيم -

 .رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الآداب جامعة القاىرة ،"حموان

http://uqu.edu.sa/page/ar/17772
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ونموذج   CIPPدراسة مقارنة لاثر استخدام نموذج القرارات المتعددة(. 1002)زين العابدين  إقبال -
المؤتمر العممى .لتقويم برامج الموىوبات فى تحسين البرامج وصنع القرارات  Standardsمعايير الأداء

 . أغسطس 00-12، مؤسسة الممك عبد العزيز بمدينة جدة، الاقميمى لمموىوبة
 المناطق تطوير مشروعات بعض تنفيذ فى مستمرون المحجوب(.  1020) الإخبارية الدولية الحياة -

 . /http://www.alhayatint.com نوفمبر، 12 الأحد ،بالمحافظات الآمنة غير
، ورشة عمل -رؤية تحميمة  -الاحياء العشوائية فى حضر العالم الثالث(. 2550) السيد الحسينى -
-24، المركز القومى لمبحوث الاجتماعية والجنائية، "التيميش الحضرى والمناطق العشوائية فى مصر"

 .ديسمبر 12
، مقال منشور بجريدة العشوائيات تنتشر فى مصر رغم خطاب التطوير(. 1020)ألفت مدكور  -

  .نوفمبر 12، الأىالي، الجمعة
ممخص الإطار العام لإستراتيجية تطوير العشوائيات والحد (. 1002)الييئة العامة لمتخطيط العمرانى  -

 .، وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية منيا
ورة وغير ھإستراتيجية تطوير المناطق العمرانية المتد(. 1004)الييئة العامة لمتخطيط العمرانى  -

 . ، وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانيةالمخططة فى مصر
، رسالة دور المنظمات غير الحكومية فى تنمية المناطق العشوائية(. 1002)إيمان عبد الحكيم  -

 .ماجستير غير منشورة، كمية اليندسة، جامعة حموان 
طوير سياسات توفير وتيسير الإسكان بالعالم نحو تفعيل إستراتيجية متكاممة لت(. 1000)أيمن عفيفى  -

، الرياض، المممكة العربية المسكن الميسر( 1)ندوة الإسكانالعربي، دراسة تحميمية لمتجربة المصرية، 
 . السعودية

 السكنية العمراني لممناطق التطوير مشروعات لإدارة متكاممة آلية تفعيل نحو(. 1003)أيمن عفيفي  -
 .والحمول المشكلات – الفقراء إسكان:  السابع المعمارى المؤتمرزينيم،  منطقة حالة دراسة: المتدىورة

 .، دار العين لمنشر والتوزيع، الإسكندريةالتحضر العشوائى(. 1005)جميمة القاضى  -
تحديد دور المؤشرات الحضرية فى تطوير المناطق العشوائية ومتابعة تنفيذىا  (.1003)جميمة سامح  -

 .سالة ماجستير غير منشورة، كمية اليندسة، جامعة القاىرة ، ر فى مصر
 ،الفقراء لأحياء الحضرى التطوير فى السياسية الاجتماعية الأبعاد(. 1020) المطيف جياد عبد -

 .فمسطين العميا، الدراسات كميو الوطنية، النجاح جامعة ماجستير، رسالة

http://www.alhayatint.com/
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بعض الدروس المستفادة من التجارب العالمية فى مجال تحسين البيئة (. 2552) حسين الجبالى -
، جمعية الارتقاء "العشوائيات أولويات التطوير والبدائل"الحضارية، ورقة مقدمة إلى حمقة النقاش حول 

 .مايو 23-21بالبيئة العمرانية، مؤسسة فريدريش ناومان 
 متاح عمى الأىداف الإنمائية للألفية،تقرير (. 1020) وآخرونحسين عبد العزيز  -

hdr.org/arabic-http://www.arab . 
تقويم سياسة المواقع والخدمات كأحد مداخل حل مشكمة (. 1000)الدين  خالد سامى، ومحمد نور -

، الرياض، المممكة العربية الميسرالمسكن ( 1)ندوة الإسكانلمحدودى الدخل فى مصر،  الإسكان
 .السعودية

تحسين البيئة العمرانية كأحد وسائل تطوير سموك السكان في مناطق (. 1003) ىيبةخالد محمود  -
(: 0)ندوة الإسكان دراسة لمشروعات التطوير العمراني لمنطقة زينيم بمدينة القاىرة، : الإسكان الرسمي
الييئة العميا لتطوير مدينة الرياض، المممكة العربية  ،أكثر من مجرد مساكن -الحي السكني

 .مايو 10 -10السعودية،
حياء المناطق السكنية بالدول النامية(. 2552)دعاء الشريف  -  -مع ذكر خاص لمصر -تجديد وا 

، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية اليندسة، فاعمية المجتمعات المحمية فى عممية الارتقاء الحضرى
 .لقاىرةجامعة ا

أبعاد مشكمة المناطق العشوائية وأساليب تطويرىا، ورقة مقدمة إلى حمقة النقاش (. 2552)دعد فؤاد  -
، جمعية الارتقاء بالبيئة العمرانية، مؤسسة فريدريش ناومان "العشوائيات أولويات التطوير والبدائل"حول 
 .مايو 21-23
تصادية لحى منشأة ناصر، جمعية نيوض وتنمية نظرة فى الحالة الاجتماعية والاق. رشا الشورى -

  http://adew.org/ar/documentations/ResearchesPDF/44.pdfالمرأة، متاح عمى  

، مركز دراسات مصرالأبعاد الاجتماعية والقانونية لمعشوائيات فى (. 1004)سعاد عبد الرحيم  -
 .وبحوث الدول النامية، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة

مناطق غير آمنو فى مصر وشمال سيناء المحافظة الآمنة  201تقرير رسمى (. 1020)سمر نبيو  -
 .مارس 00، مقال منشور بجريدة الدستور، الثلاثاء الوحيدة

 ، متههههههههههههههههههاح عمهههههههههههههههههههى202العممههههههههههههههههههى، ص منههههههههههههههههههاىج البحهههههههههههههههههههث (. 1000) سههههههههههههههههههييل ديههههههههههههههههههاب -

http://www.tebasel.com/index.php?ind=downloads&op=download_file&ide=812

&file=__________________.pdf 

، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية اليندسة، آليات الإسكان الغير رسمي(. 2554)سيف الدين زايد  -
 .جامعة القاىرة

http://www.arab-hdr.org/arabic
http://adew.org/ar/documentations/ResearchesPDF/11.pdf
http://www.tebasel.com/index.php?ind=downloads&op=download_file&ide=258&file=__________________.pdf
http://www.tebasel.com/index.php?ind=downloads&op=download_file&ide=258&file=__________________.pdf
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مقال صندوق تطوير العشوائيات يناقش غدا دعم المبادرات المحمية، (. 1022)شريف جاب الله  -
 .21223، العدد 202، السنة 1022ديسمبر  24، منشور بجريدة الأىرام

التجمعات المتدىورة داخل المناطق الحضرية المخططة فى مدينة (. 1002)ريف عبد المنعم ش -
 .غير منشورة، كمية الآداب، جامعة القاىرة  ، رسالة ماجستيرالقاىرة

 ة والتنمية فى مصر،يالجمعيات الأىم (.1005)شريف مدحت  -

57-46-15-07-11-2009-00/315-44-11-12-10-http://www.democraticac.com/2009 
 عمل خطة لإعداد مرجعي دليل(. 1005)الوزراء  مجمس العشوائية، رئاسة المناطق تطوير صندوق -

  .عشوائية منطقة تطوير مشروع
، مركز دراسات وبحوث دور الإدارة المحمية في تطوير المناطق العشوائية(. 1004)طو عبد المطمب  -

 .الدول النامية، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة
، (ايجابيات –سمبيات  – هيممفا)الإسكان العشوائى  ةىر تحميل ظا(. 1003)عبد الرحيم قناوى  -

 .أكتوبر 11 – 10 ،، جامعة أسيوطالمؤتمر المعماري الدولي السابع
 .، مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع، القاىرةثقافة العشوائيات(. 1005) عبد الله نجيب -
المؤتمر السنوى الأول الجوانب الايجابية فى عمميات النمو العشوائى، (. 2542)عبد المحسن برادة  -

 .يناير 14-12، لنمو العشوائى حول التجمعات السكنية فى مصرلتخطيط المدن و الأقاليم ا
العشوائيات وتجارب "العشوائيات وتجارب التنمية، ورقة عمل مقدمة بندوة (. 2551)عمى الصاوى  -

 .نوفمبر22، ، مركز دراسات وبحوث الدول النامية، كمية اقتصاد وعموم سياسية، جامعة القاىرة"التنمية
، مركز دراسات وبحوث الدول النامية، كمية تأثير العشوائيات عمى التنمية(. 1004) عمى الصاوى -

 .الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة
 .وزارة الدولة لمتنمية المحمية، صندوق تطوير المناطق غير الآمنة (.1004) عمى الفرماوى -
 - الهههوزراء مجمهههس رئاسهههة ،الآمنهههة غيهههر المنهههاطق لتطهههوير القوميهههة الخطهههة(. 1021) عمهههى الفرمهههاوى -

، متههههههههههههههههههههههههههههههههههههاح عمهههههههههههههههههههههههههههههههههههههى العشهههههههههههههههههههههههههههههههههههههوائية المنههههههههههههههههههههههههههههههههههههاطق تطهههههههههههههههههههههههههههههههههههههوير صههههههههههههههههههههههههههههههههههههندوق
http://www.mobile4poor.com/Files/orange%20int.pptx  

، رسالة "لأطراف المعنيةمدخل بمشاركة ا"تقويم أداء المدن الجديدة فى مصر(. 1002)غادة حافظ  -
 .دكتوراه غير منشورة، كمية التخطيط العمرانى والاقميمى، جامعة القاىرة 

تصنيف المناطق العشوائية لمتوصل : القوى المؤثرة عمى نمو المناطق العشوائية(. 1005)غادة حسن  -
، العدد السابع، كمية العمرانالنشرة العممية لبحوث إلى أساليب التعامل التخطيطية والوقائية المناسبة، 

 .التخطيط العمرانى والاقميمى، جامعة القاىرة 

http://www.democraticac.com/2009-10-12-11-44-00/315-2009-11-07-15-46-57
http://www.mobile4poor.com/Files/orange%20int.pptx
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تحميل :العشوائيات وتجارب التنمية بالمدن الافريقية(. 1004) وابتيال عبد المعطى غادة حسن، -
، مركز دراسات وبحوث الدول النامية، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، الأسباب والتجارب المستفادة

 .عة القاىرةجام
، رسالة ماجستير تأمين الحيازة كمنيج فعال فى تنمية المناطق العشوائية(. 1002)فاطمة النخيمى  -

 .غير منشورة، كمية اليندسة، جامعة حموان
 من بمصر الإسكان مجال في الحكومية لمسياسات رصد (. 1003) فتحى السباعى، وسيف الدين فرج -

 الإسكان لبحوث القومى المركز ،"التكاليف منخفض إسكان نحو"  الدولى المؤتمرالآن،  حتى 2511
 .مايو 02-15 والبناء، القاىرة

 .،المجمس الأعمى لمثقافة، القاىرة(الجزء الاول)العمران العشوائى فى مصر (.1001)فتحى مصيمحى  -
ة محمية، ورقة مقدمة مشاكل إزالة المناطق العشوائية من واقع تجرب(. 2552)فييمة الشاىد، وآخرون -

، جمعية الارتقاء بالبيئة العمرانية، مؤسسة "العشوائيات أولويات التطوير والبدائل" إلى حمقة النقاش حول
 .مايو 23-21فريدريش ناومان 

كمية التخطيط الاقميمى والعمرانى، جامعة القاىرة، مركز استشارات البحوث والدراسات العمرانية  -
، الييئة العامة لمتخطيط العمرانى، وزارة وتحزيم المناطق العشوائية بمدينة الجيزةدراسة حصر (. 1004)

 .الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية
(. 1004)كمية اليندسة، جامعة عين شمس، وحدة بحوث ودراسات التخطيط والتصميم العمرانى  -

العامة لمتخطيط العمرانى، وزارة  ، الييئةدراسة حصر وتحزيم المناطق العشوائية بمحافظة القاىرة
 . الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية

، رسالة النمو العشوائى وأساليب معالجتو وتطبيق ذلك عمى القاىرة الكبرى(. 2550)ماجد الميدى  -
 .دكتوراه غير منشورة، كمية اليندسة، جامعة الأزىر

، مركز دراسات وبحوث الدول ئية فى مصرسياسات تطوير المناطق العشوا (.1004)ماجدة صالح  -
 .النامية، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة

" المناطق العشوائية بين الإزالة والتطوير،ورقة مقدمة إلى حمقة النقاش حول(. 2552)ماجدة متولي  -
-21مؤسسة فريدريش ناومان  ، جمعية الارتقاء بالبيئة العمرانية،"العشوائيات أولويات التطوير والبدائل

 .مايو 23
، البعد البيئى لمشروعات الارتقاء بالبيئة العشوائية بجميورية مصر العربية(. 1000)مبروك محمد  -

 .رسالة ماجستير غير منشورة، كمية اليندسة، جامعة عين شمس
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ة الاقتصاد مذكرات فى تقييم المشروعات، جامعة الممك عبد العزيز، كمي(. 1022)محمد البنا  -
 والإدارة، متاح عمى

 http://www.kau.edu.sa/Show_Files.aspx?Site_ID=0056965&Lng=AR 

ظل تطورات  آليات تنمية المناطق القديمة والمتخمفة عمرانيا فى(. 1002)محمد عبد المطيف  -
 .، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية اليندسة، جامعة الأزىرالعصر

 الأبعاد فى دراسة" 1000-2550 مصر فى القومى والأمن العشوائيات(. 1001) محمد عدوى -
 .القاىرة جامعة السياسية، والعموم الاقتصاد كمية منشورة، غير دكتوراه رسالة ،"الأمن لمفيوم الداخمية

الدروس المستفادة من الاسكان العشوائى فى إطار تيسير (. 1000)عزت مرغنى و محمد عيد،  -
  .، الرياض، المممكة العربية السعوديةالمسكن الميسر( 1)ندوة الإسكانالإسكان، 

دراسة تحميمية لمنطقة دار :مدخل إلى تطوير المناطق العشوائية نحو(. 1002)محى الدين اليوارى  -
 .، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القاىرةالسلام كورنيش النيل

تقييم "محدودى الدخل بالمدن الجديدة فى مصر  إسكانبرامج ومشروعات (. 1005)مروة سيبويو  -
ة، كمية التخطيط العمرانى والاقميمى، جامعة ، رسالة ماجستير غير منشور "برنامجى المستقبل والشباب

 .القاىرة
توفيق الحاجات الإنسانية كآليات تنموية لمنطاقات العمرانية فى فكر (. 1003)مصطفى غريب  -

 22-21، جامعة الأزىر، مؤتمر الأزىر اليندسي الدولي التاسعوالتمكين لجماعة المستعممين، المشاركة 
 . ابريل

 لإقميم حالة دراسة -العشوائية التجمعات نمو عمى والتشريعات القوانين اثر(. 2552) البطران منال -
 جمعية ،"والبدائل التطوير أولويات العشوائيات" حول النقاش حمقة إلى مقدمة ورقة الكبرى، القاىرة
 .مايو 23-21 ناومان فريدريش مؤسسة العمرانية، بالبيئة الارتقاء

 شوائية في القاىرة بين فكي الفقردُفنوا أحياءً سكان المناطق الع(. 1005)العفو الدولية  منظمة -
/en/library/asset/MDE12/009/2009/en/c5bc1b62http://www.amnesty.org-والإىمال، متاح عمى 

.p.15.773c2cef47fe/mde120092009ara.pdf-86fa-495f-cc16 
، رسالة وضع قطاع الإسكان فى مصر بالتركيز عمى محدودى الدخل(. 1002)العطا  أبو منى -

 .ماجستير غير منشورة، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة
 .، الييئة المصرية العامة لمكتاب، القاىرةالإسكان والسياسة(. 2552)حنا  ميلاد -
" زبالين منشاة ناصر"تقييم لتجربة  -الارتقاء العمرانى بالمناطق المتدىورة (. 2550)نعمات نظمى  -

 كمية اليندسة، جامعة عين شمس ، رسالة ماجستير غير منشورة، القاىرة

http://www.kau.edu.sa/Show_Files.aspx?Site_ID=0056965&Lng=AR
http://www.amnesty.org/en/library/asset/MDE12/009/2009/en/c5bc1b62-cc16-495f-86fa-773c2cef47fe/mde120092009ara.pdf
http://www.amnesty.org/en/library/asset/MDE12/009/2009/en/c5bc1b62-cc16-495f-86fa-773c2cef47fe/mde120092009ara.pdf
http://www.amnesty.org/en/library/asset/MDE12/009/2009/en/c5bc1b62-cc16-495f-86fa-773c2cef47fe/mde120092009ara.pdf
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تطوير و تنمية المناطق العشوائية كنموذج للإسكان المتوافق فى (. 1003)نعمات نظمى، وآخرون  -
، جامعة  مؤتمر الأزىر اليندسى الدولى التاسعمصر دراسة حالة منطقة منشأة ناصر بالقاىرة، 

 .ابريل 22-21،الأزىر
ن دراسة تحميمية مقارنة بي"وى الدخول المنخفضة بالمدن الجديدة إسكان ذ(. 1002)نيفين عبد المنعم  -

سكان منخفض التكاليف كمدخل حديث لإسكان ذوى الدخول  سكان المستقبل وا  إسكان الشباب وا 
 .، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية اليندسة، جامعة عين شمس"المنخفضة

الأرض  -الدول النامية جدوى سياسات الإسكان بالجيود الذاتية فى(. 1000)ىانى الحسنى  -
كمية اليندسة، جامعة رسالة ماجستير غير منشورة، ، والخدمات كمدخل لحل مشكمة الإسكان فى مصر

 .حموان
نموذج تطبيقى ارشادى "تقييم أساليب التعامل مع المناطق السكنية المتدىورة (. 1020)ىايدى شمبى  -

 .منشورة، كمية اليندسة ، جامعة القاىرة ، رسالة دكتوراه غير "باستخدام الحاسب الالى
، مدى إتباع منيج ملائم فى خطط تطوير المناطق المتدىورة ذات الأولوية(. 1003)ىبو الفولى  -

 . رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التخطيط العمراني والاقميمى، جامعة القاىرة
اللارسمية أسس تحديد وحدة التنمية  تنمية المجتمع المحمى فى المناطق(. 1003)ىبو الله خميل  -

 .، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كمية اليندسة، جامعة القاىرةالفعالة وأساليب التقييم بالمشاركة
نحو مدخل عممى لإعادة صياغة آليات الاسكان فى مصردراسة حالة (. 1001)ىبو الله طارق  -

 .منشورة، كمية اليندسة، جامعة القاىرة، رسالة دكتوراه غير السوق العقارى بالقاىرة الكبرى
 بالقاىرة العشوائية التجمعات من لنماذج ميدانية دراسة -التحايل ثقافة(. 1004) الجوىرى ىناء -

 .55.ص ، القاىرة جامعة ه الآداب كمية ه الاجتماعية والدراسات البحوث مركز ،الكبرى
 طاقات المجتمع في تيسير الحصول عمى المسكن استثمار(. 1000)وائل يوسف، ومحمد عيد  -
 .، الرياض، المممكة العربية السعوديةالمسكن الميسر( 1)الإسكانندوة ، (البناء بالجيود الذاتية)
تطبيقات جديدة لمتنمية المحمية GTZ  (1002 .)وزارة التخطيط ووكالة التعاون الألمانى الفنى والمالى -

 .ورقة سياسات، المناطق الحضرية بمصر بالمشاركة فى
 .1020/1022وزارة التنمية الاقتصادية، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمعام المالي  -
 مقال مصر، في العشوائيات ظاىرة عمى لمقضاء وأىمية حكومية جيود(. 1022) الخير وليد أبو -

 عمى متاح
 http://www.al-shorfa.com/cocoon/meii/mobile/ar/features/meii/features/main/81/41/8144/feature- 14 

 

 

http://www.al-shorfa.com/cocoon/meii/mobile/ar/features/meii/features/main/2011/10/26/feature-01
http://www.al-shorfa.com/cocoon/meii/mobile/ar/features/meii/features/main/2011/10/26/feature-01
http://www.al-shorfa.com/cocoon/meii/mobile/ar/features/meii/features/main/2011/10/26/feature-01
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 :تصنيف المناطق العشوائية -
التصننف من ننننالأننمناالنن يجنالتننأن  نن ناننتارننذنكننأنا لت ننيرن ننتننلنفننقعنلنن نا نن ق ن رت ننمنلطر  نن ن
التعي لن ع ،نقلأفيكنلدهنآراجنحقلنتصف منال فيطقنالعلقائ  نح ثنتت ني ننالعلنقائ يمن نننح نثنفلنات ين

ف نن  نتنندلأقرنال راكننقنقالرنند يمن  نني،نق ننقمنك ننينا صتصننيد  نقا  ت يل نن نق قصع ننين يى ننيك ن لننأنقنقظرن
ن:ف تعرضنلأذهنالتصف فيمنك  ين  أ

 

 : ية بناء عمى نوع الحيازةمناطق العشوائالتصنيف  -
ن فننيطقالق  تننننالتعر ننمن فئتننأنن(1) ق نندنف طنن نن ننننال فننيطقنالعلننقائ  نا ننتفيدانل ننأنفننقعنح ننيز ناارض

ن:تيلتيلأن  العلقائ
 

ن:رال  ال  ي  نل أناراضنزنن فيطقال
كننأن صننرن  ت نن نريصنن نذامنق ننفنصننيفقفأ،نكننيننل   نن نال  ننفنصيفقف نن نقلتننننن فننيطقنا را ننأنالزرال نن 

ن(2)ارضن فنيجن رنيلمنل  ننيفقننق  ن ننلأننذانال نف رنا نت رارانت  ننرانل نذهنال فننيطقن لننأتحق نلنارضنزرال ن ن
قف نننننقذسنالف نننننن رنالح نننننر نكننننننأنلأنننننذهنال فننننننيطقن

قتق ندنتنذلكن تطي قن نفنالت  ن منالزرالنأنال ني قن،
نانت  نن  يمنلارا نننأن نترالننأنا نترطننن طن  نننين

ن.(1-1م)ت ين يللتلنال قصفن   انلذلك
اصنلنزرال ن نالرا نأناال نأننال  تد  فيطقنقلأذهنال

ص نننننننق نكنننننننأنظرقك نننننننينا صتصنننننننيد  نقا  ت يل ننننننن ن
قال ننننتف  ،ن  ن ف ننننيناتطننننرنااف ننننيطنرطننننقر نل نننننأن

نالترط طنقذلكنل رل نافتليرلأينقتطيك ننل   يم
ن(4)ال  ي  نل أنارضنزرال  نل  فيطقنالعلقائ  نف قذس(ن1-1م)لتلننننننننننننننننننننننننننننننننننننن.(3)ال  يفأن  ين
 

ن: فيطقنال  ي  ننل أنا اكنالدقل نال
نال فيجن ل أنا را أنالف يجنل أن فتلرنلأذانالف طنكأنالعد دن ننال فيطقنالتأنت ت ت ينالدقل ،نك تم

نا را أناطرامنال دننقن ن  ت   ن ننلدم ن ف ف نصيفقف ت ي نقلذلكنكيننلدم نل حتق  ، التأنتتقنن   قت 
قق فنلأذهنال فيطقنح يسنل غي  نن،(5)قا  ين تمنال فيجنكأنلأذهنال فيطقن عدنق فنال دنل أنا را أ

الحد د  ناقنل أنارضن     ن كأنك قامن ننف  رنال دنن  ننرط ننل  تكنت يناف ن ؤصمنك أنتف ق
                                                   

 
(1)

 Cities Alliance (2008). Slum Upgrading Up Close: Experiences of Six Cities, available at: 

http://www.citiesalliance.org/ca/sites/citiesalliance.org/files/su-up-close_0.pdf. p.7. 
(2)

زٚغ، انانؼشٕائٙانتحضر (. 2002) انمبضٙ جهٛهت   .161. مبْرة، ص، دار انؼٍٛ نهُشر ٔانتٕ
(3)

 .8. يرجغ سبك ركرِ، ص .(2010) شهبٙ ْبٚذٖ 

-
(4)

The World Bank (2008). Arab Republic of Egypt Towards An Urban Sector Strategy, Sustainable 

Development Department Middle East and North Africa Region, Vol. 2. p.17.  
(5)

أسبنٛب انتمٛٛى ببنًشبركت(. 2001) خهٛمْبّ الله   حهٗ فٗ انًُبطك انلارسًٛت أسس تحذٚذ ٔحذة انتًُٛت انفؼبنتٔ  جتًغ انً ، تًُٛت انً

راِ غٛر يُشٕرة ، كهٛت انُٓذست، جبيؼت انمبْرة  .25. ، صرسبنت دكتٕ

http://www.citiesalliance.org/ca/sites/citiesalliance.org/files/su-up-close_0.pdf
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نفيصرر من نكأن فل   نت ي ن يللتلننال  ي ر ت ي
نال فيطقن(2-1م) نلأذه نكأ نالح ر  نقالف  ر ،

تط منل غي  نقاللقارعن  تق  نل أنلتسنال فيطقن
نننننن.زرال  ناراضال  ي  نل أن

نان فيطقنال  ي  نل أنا اكنالدقل نف دنقت كنال
ن نكأ ننا فل تيف ي نالف  رنناا قر  م قفقع

ن نال قصف نلتل نكر   ال  يح نناقالح ر 
ن(1)ال  ي  نل أنا اكنالدقل نل  فيطقنالعلقائ  نف قذس(ن2-1م)لتلنننننننننننننننننننننن.ال حصقر نال تيح نتف قنت كنال فيطق

 

 :تصنيف هيئة التخطيط العمرانى -
لنيمنل تعي نلن نفنالعلنقائ يمنقالحندن ف نينق لن لنلأنذاناىطنيرنن طنيرصي نمنلأ ئن نالترطن طنالع رافنأن ق نفن

 منالعلننقائ يمن ننننح ننثناف ننيطناى ننتيننقال فننيطقنالتننأنتعننيفأن ننننالتنندلأقرنق  نن نناللننتلنالتننيلأنتصننف
ن.تصف منال  ئ نالعي  نل ترط طنالع رافأنل  فيطقنالعلقائ  (ن3-1م)لتلن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (2)تصف منلأ ئ نالترط طنالع رافأنل  فيطقنالعلقائ  (ن3-1م)لتلن

 
 
 

                                                   
 

(1)
Runkel, Carolin(2009). The Role of Urban Land Titling in Slum Improvement- the Case of Cairo, 

Diploma Thesis, Institute for Urban and Regional Planning, Technical University of Berlin .p.73. 
(2)

غٛر انًخططت فٗ يصرإستراتٛجٛت تطٕٚر انًُبطك انؼًراَ(. 2008)انٓٛئت انؼبيت نهتخطٛظ انؼًراَٗ   تذْٕرةٔ  ، ٔزارة ٛت انً

رافك ٔانتًُٛت انؼًراَٛت  .الإسكبٌ ٔانً
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 : ية بناء عمى تخطيطهامناطق العشوائالتصنيف  -
 عندنحنيدثناف  نيرنصنرر نال  طنمنل نأن فط ن نالدق  نن نقالتنأنرائن نح ت ين ئنيمنال نتين،نق نفنتزا ندنلننددن

القصننقلن لننأنال فط نن ،نتننمن قلنندمنصنندر نال نن يرامنالطننقار نق عنندامناىف ننيذن ال ننحي ين  نن  نقلننقر نال فط نن
صنيمنالصنفدققن تحد ندن عني  رنتصنف منقننل راكنق، فليجنصفدققنتطق رنالعلنقائ يم،نتني فنلنقزار ناى نتيننقا

ن.(1) لأن فيطقنغ رنآ ف نقغ رن رطط ن  ين تفقن فنال عيلأدامنالعيل   نالعلقائ  نال فيطق
 

ن:ال فيطقنغ رنالآ ف 
 نننا  نيلأنال  نيفأن  نينقاحندناقناتطنرن نننال عنني  رن%ن55غ نرنآ فن نلفند ينتتنقننن لنأكتصنفمنال فط ن ن

ن(2):التيل  
رقمنت ننددنح نني ناىف ننيننلتعر نن ين فز صننيمن    نن ناقن نن قلناقنحننقادثنال ننت نتتعننرضنلظنننن .1

 .الحد د

ين ي نتردامنك نامن ننقادن  نيتننذامنلفيصنرن فلنيئ  ن ننننحنقائطنقار ن يمناقنا ن منتننمن فيئ ن .2
التننننننأن تنننننناطرنط ننننننيمنلفيصننننننرلأين يلعقا ننننننلنالط  ع نننننن ناقنذامنال فلنننننن منال ت د نننننن ناقننال فننننننيجناق
 .ال تصدل 

العي  ن نناكت يدنال فط  ن لنأنال  نيهنالفظ فن ناقنالصنرمنالصنحأنال ح ننناقنتحنمنت ددنالصح ن .3
تنناط رنالت ننقثنالصننفيلأناقنفلننامنتحننمنلنن تيمنال ننغطنالعننيلأناقنل ننأنارا ننأنغ ننرن ائ نن ن

 .ل  فيج

ت ددنا  نت رارنقلأنأنال فنيطقنالتنأن فت ندنك  نينال نيطف نن لنأنح نيز ن  نت ر نقحنيئزإنالع نيرامن لنأن .4
 .منكأن  ت تيت محر  نالتصرن

 

ن: ال فيطقنغ رنال رطط
قلأننأنال فننيطقنالتننأن ن فط ننقنل   ننين عنني  رنال فننيطقنغ ننرنالآ فنن نقلننمنتفلننان ي ننتردامنادقامنالترطنن طن

ال رططنننيمنالتفصننن    ،ن رططنننيمنت  ننن منارا نننأناقنتر نننفن لنننأنا لنننتراطيمنالترط ط ننن ن"نالع رافنننأن
ن.ن(3)"قال فيئ  

ن
ن
ن
ن
 

                                                   
(1)

 .3. ، صدنٛم يرجؼٙ لإػذاد خطت ػًم يشرٔع تطٕٚر يُطمت ػشٕائٛت (.2002)صُذٔق تطٕٚر انؼشٕائٛبث  
(2)

 (.2002) -يحبفظت انجٛسة  -ٔحذة تطٕٚر انؼشٕائٛبث  -1  -

2-        makers’ -Participatory Upgrading of Informal Areas A Decision d.(2010),Abdelhalim, Khale

, P 4.Participatory Development Programme in Urban Areas (PDP) in Egypt ,Guide for Action 
(3) 

 .11. ، ص10. يرجغ سبك ركرِ، ص .(2010) شهبٙ ْبٚذٖ 
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 :صور أخرى من التدهور -
ت نمنلأننذهنال   قلن نتيكنن ناا نيتننغ ننرنال رصصنن نل  نتننقالتننأن نتت نفنصننقاف ننال فنيج،نقالتننأنا ننتغ  ينقن

 عننضنال ننتيننلةصي نن نال ؤصتنن نك  ننين صننقر نغ ننرنر نن   ،نق ننننطننمنتحقلننمن ننفن ننرقرنالننز نن لننأن صي نن ن
 shanty از ناى نتيننال نقن)دائ  ،ن طلن فيطقنال  ي رنقا حقاشنقا طحنال  يفأنلذلكنتعت رن ننصقرن

townsن(.ن
ن

ن:  تيننال  ي ر
تفط قنل أنال  ي رنال تف  نتلن ا حنال تننالعلقائأنالف  نرنكنان ت تنفنال نتيننصيفقفنين ا ن نح نققن نقاجن

قلأننأنظننيلأر نن(1)كننأن  ننيلنالت  ننكناقناى  ننيرناقنا  ننتردامنكننأنغ ننرنالغننرضنالتننأنرصصننمن ننننا  نن 
ن.تففردن  ينال يلأر 

ن
ن:العلشنقااتقاخ

ين فأن  قادنغ رنطي ت ناقنل  نطي ت نقلنمن نراعنك  نينلنرقطنالصنح نالعي ن ناقنالظنرقمنال  ئ ن نقرنيلأنتلن 
،قتتعنددناف ننيطنالعلنشنت عننينل نيد نال فنيجنح ننثنتظ نرنالعلننشن(صننرمنصنحأن-  ننيهنلنر ) نننالرند يمن

 نكنننأن فيئ نننينلنننيد ن نننننالرلننن نقالترتنننقنناقنالصنننيسنقالرننن شنقتعتنننسنلأنننذهنال نننقادنال  نننتق نا صتصنننيد
ن.(2)ل تيف ي

ن
ن:  تيننالغرمنال  ت   

ل ير نلنن تننليئ  نكنأنغركن نقاحند ن ندقنن فنيكف،نقتلنيركنغ رلأنينكنأندقر ن  نيهنقاحند ،نقت نفنلنيد نكنأن
اا ننطحنقاكف نن نال فنننيزلنقتننتمندارننلنالغركننن نتيكنن ناافلننط نال ع لننن  ،نقلأننذان ننؤد ن لنننأنك نندانناىح نننيسن

ن.ن(3)غ رن ق  ن يلرصقص  نقالذات  نق ع لنل أنر قنلرص  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
(1)

جهس (الأٔلانجسء )يصر فٙ ٙانؼشٕائانؼًراٌ (.2002)  يصٛهحٗ فتحٙ   .180. ، صنهثمبفت، انمبْرة الأػهٗ،انً
(2)

، يركس دراسبث ٔبحٕث انذٔل انُبيٛت، كهٛت الالتصبد يصر فٙالأبؼبد الاجتًبػٛت ٔانمبََٕٛت نهؼشٕائٛبث (. 2008) ػبذ انرحٛى سؼبد 

 .63. ، صٔانؼهٕو انسٛبسٛت، جبيؼت انمبْرة
(3)

 .180. جغ سبك ركرِ، صير (.2002) يصٛهحٗ فتحٙ 
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 :ايجابيات وسمبيات المناطق العشوائية -
 

 :الجوانب الايجابية فى عمميات النمو العشوائى -
 :الجوانب الاقتصادية -
اى ننتيننلننننتنيننل ننذهنال فنيطقندقرنات ننرن ننننالدقلن نق نننن   ن نال طيلننيمنكننأنال  نيلأ  نكننأن لنت  نن-

ن.(1)د  نال تقكر ندقننتح لنالحتق  ن  نال يجن يد  ناقنكف  طر قنتفظ مناى تيفيمنال لر  نقال ي
ن.فظيمنالت ق لنقالتعي لنكأنت كنال فيطقنفظيمن  دنريلأن نناى راجامنقالتع  دامن-
تح  ننكنأنحيلن نقفقل ن نال  نيفأنقال  ئن نال نتف  نن-كأنحيل نتقاكرلأين–فترنلننال  ت  ناقنفظيمنالح يز نن-

ن.قارتفيعن  تق نالص يف 
ن
 :الجوانب الاجتماعية -
 اق اى نتيننت ق نل ل   نيم كن   نقاج للأكنراد  نر   قا  تيفنيم صندرام العلنقائ  اى نتين  فيطق ت طلن-

،نقص يمنلأذهنال فيطقن   تق ن   قلنلد  من ننن  ن نال  نيفأندقنن  نيلد ن نننالدقلن نال فيج  دار  اق التفظ م
 .(2)اصق ندل لنل أنذلك

كأنال فيجن عط  منالر نر نقال ع ق نيمنالتنأنت نيلدلأمنكنأنل   ن نصن يف نال لنرقعنال  ت فنناكراد ليرت نن-
نن.قا  تدادن  نكأنال  ت  ل

  نننين  نننيلدنل نننأنا نننت رار  نن(3) ي فت نننيجنل   نننتننقال فط ننن نال نننتف  ناىح نننيسال  ت نننفنناكنننرادت نننفحنن-
ن.ال لرقعنقال حيكظ نل   نقتح  ف 

نقا  تيف ننننيم ن ح ننننثن تقاكنننقنال  نننتننالفنننيترن نننفناحت ي نننيمننن يل رقفننن نننت   ننن حنالف نننقنالتننندر  أنل ن-
ن.ال  تع   ننال تعدد 

 

 :الجوانب التخطيطية -
نن.(4)د رنا  تع يلنالت ير ن فنال تفأنكأنت كنال فيطقن-
تقح ندن عننضنالظننقالأرنالترط ط نن ن طنلنفظننيمنالحرتنن ندارننلنت نكنال فننيطقنقق ننقدن عننضناللننقارعنذامنن-

ن.الت  ر نااح يمعضنال طفنذامنق قدن ناقالعرقضنالت  ر ن
تننقكرنلأننذهنال فننيطقن نند اناتطننرن ائ نن نلننذقإنالنندرلنال حنندقدن ننننال ننتين،نق ت طننلنال نند لنكنن نق نن   نن-

ن. ر ع نل  تفأنق عدلأينتتمن راحلنالتح  ننقالتطق رنل   تننقال  ئ نال ح ط ن  

                                                   
(1)

، َحٕ يذخم ػهًٗ لإػبدة صٛبغت آنٛبث الاسكبٌ فٗ يصردراست حبنت انسٕق انؼمبرٖ ببنمبْرة انكبرٖ(. 2005) طبرقْبّ الله  

راِ غٛر يُشٕرة، كهٛت انُٓذست، جبيؼت انمبْرة  .54. ، صرسبنت دكتٕ
(2)

زٚذ أسبيت  ، ، رسبنت دكتٕراِ غٛر يُشٕرة، كهٛت انُٓذست، جبيؼت الأزْرٛت ٔتطبٛمبتٓبَظرٚبث تطٕٚر انًُبطك انؼشٕائ(. 2001) ابٕ

 .28. ص

 
(3)

  Howeidy, Amira & et al (2009). Cairo’s Informal Areas Between Urban Challenges and Hidden 

Potentials, GTZ Egypt-Participatory Development Programme in Urban Areas (PDP), p38, p39. 
(4)

انًؤتًر انسُٕٖ الأٔل نتخطٛظ انًذٌ ٔ الألبنٛى انًُٕ انجٕاَب الاٚجببٛت فٗ ػًهٛبث انًُٕ انؼشٕائٗ، (. 1286) برادةػبذ انًحسٍ  

  .3. ُٚبٚر، ص 28-26، انؼشٕائٗ حٕل انتجًؼبث انسكُٛت فٗ يصر
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عد نندن ننننال فننيطقنال ننتف  ن  راحننلن ننننالناك ننلال طننيعنغ ننرنالر نن أن ننقكرن نند اننانق  ننين نن قنف نندن
ن.ال د   ن ق طنال دننااح يجال تتد  نكأن

 

 :العشوائى  الإسكانسمبيات  -
 :الجوانب الاقتصادية

،نح ننثناننالف نننقنافتلننيرنلأننذهنال فننيطقنل نننأن  ننيحيمن ننننا را نننأنالزرال نن نالقا نن نالحفنننيظنل   ننين-
ن.رلنال  ي رنقال فيطقنااطر  تذلكنق قدلأيندان،(1)المنكدانن فق ين65العلقائأن  ت منحقالأن

ن.تلتلنلأذهنال فيطقنليئ ينلف قنال د ف نقا تدادلأينالع رافأنط  ينل  فيطقنالح ر  ن-
ن. لأدارنال يلنالعيمنفت   نل فيجنال  يتنن صقر نرد ئ ن  ين   لن ننل رلأينا كترا أن-
ا را ننأنقص نن نال  ننتق ننا ننعيرافحنندارنالتف  نن نا صتصننيد  نقز ننيد نتت فت ننين صننف نلي نن نفت  نن نارتفننيعنن-

ن.ر عأا فتي أنتذلكنارتفيعنتت ف نال ف  ناا ي   نفت   ن فيئ ين اطرن
تعت رنال فيطقنالعلقائ  ن طي نح ينىلأدارنالطيصنيمنا صتصنيد  نقال  ط ن نكنأنالعفصنرنال لنر نح نثن نن-

 تنقاكرنظنرقمن  ئ ن نن  سنفتنيحيلن نا  نت اكنقا ن لنأ  تننللرصنانن تحقلن ننحيل نا  ت اكنك طن
ن.قصح  نق  ف  ن قات  نقلأقن ين فت دن دارلنال فيطقنالعلقائ  

افرفنننيضنن لننأن ننقجنالتغذ نن ن يل فنننيطقنالعلننقائ  ن ننؤد ن لنننأنص نن ن تق ننطندرنننلنالفننردن  ننذهنال فنننيطقنقن-
ن.القلأنالعيمنل تيف ينقتؤد ن لأنز يد ناحت ي مناىصي  ن يا راضنق قجنالحيل نالفف   نل م

 

 :الجوانب الاجتماعية 
ن.(2)ا ي   ارتفيعنالتطيك نال تيف  نكأن عضنال فيطقنالح ر  نالتأن ن تقاكرنل ين ف  نن-
ق نن يد نلننعقرنا ح ننيسن يلغر نن نت ننيهنال  ت ننفنقتح   نن ن  ننئقل  نن،للأ ننر  ننعمنالت ننيننا  ت ننيلأنن-

ن.(3)الحيل نال ترد  نالتأن ع لقف ي
ن.الخ...أنق ت طلنذلكنكأنز يد ن عد منال رائمنقا فحالنقالتطرمنالت قثنقا فحدارنا  ت يل -
ز يد ن عد منالراكيمنقال ليتلن ن ننال نتيننفت  ن ن رتفنيعنال عند منال نتف  نل نأنالفنداننقال زا فن نن-

ن. فنالف صنكأنالرد يمناا ي   ل   نق قجنال راكقن
ننت ننينت نفنلأننذهنال فنيطقنتحننمنت د ندنالتننقارثنتعنرضنارقائنال ننتيننل رطنرنفت  نن ناف  نيرنلأننذهنال  نيتن-

ن.الط  ع  نقالصفيل  نح ثن ننالصع نقصقلنرد يمناىطفيجنقاىف يذنقغ رلأي
فلننينالر ننلنا  ت ننيلأنلنند نتط ننرن نننناا ننرن  ننيناطننرنل ننأناف ننيطنال نن قكنقلننعقرنال ننقاطنن ننيلتقترنن-

ن.العلقائ يمن لأل دهن ذات ينقا رتالنا صتصيد نللأ ر نلفدن دجنال  ر نقافت يلنليدات نقت ي

                                                   
(1) 

 .55. ، صيرجغ سبك ركرِ (.2005) طبرقْبّ الله  
(2)

، رسبنت دراست تحهٛهٛت نًُطمت دار انسلاو كٕرَٛش انُٛم:َحٕ يذخم انٗ تطٕٚر انًُبطك انؼشٕائٛت(. 2004) انٕٓارٖٗ انذٍٚ يح 

 . يبجستٛر غٛر يُشٕرة، جبيؼت انمبْرة
(3)

، رسبنت يبجستٛر غٛر يُشٕرة، كهٛت ٔضغ لطبع الاسكبٌ فٗ يصر ببنتركٛس ػهٗ يحذٔدٖ انذخم(. 2006) ابٕ انؼطب يُٗ 

  .100. بد ٔانؼهٕو انسٛبسٛت، جبيؼت انمبْرة، صالالتص
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افتلننيرنصنن منقلننيدامنقت يل نندن نندارلنال فننيطقنالعلننقائ  نترت ننمنت  نن نلننننال نن منقالعننيدامنقالت يل نندنالتننأنن-
ناكنراده تعيرمنل   ينال  ت فن  ين لن فنل نأنالعفنمنكنأنالتعي نلنقلن قعنحيلن ن نننالتنر صنال  نت رن ن نن

ن.  ننفيح ناام ننفيح  نق  ف منق  ننال  ت فن
ناقلنندمنحصننقلن ننيتفأنال فننيطقنالعلننقائ  نل ننأنالحنندناادفننأنالننازمنل ننمن ننننالرلي نن ن ننقاجنالصننح  نن-

ن.ا  ت يل  ن    نافرفيضن  تق نالدرلنقالقلأنلد  م
ن.افتليرنا    نح ثن نتق دن دارسن يل فيطقنالعلقائ  نحتأن رح  نالتع  منا لزا أن-
 

 :الجوانب التخطيطية 
ن.اا ي   قرنالحرت نال  د نالتأنتر طنت كنال فيطقن يلتت  نالع راف  نلدمنق قدن حين-
الننتراطيمن فننيجنت نن ننتح  ننقنالحنندنناقال  ننيفأنال ننتف  نال  ي نن نكننأنلأننذهنال فننيطقن نتت ننفنا نصننقاف ننن-

ن.(1) ننا لتراطيمنالصح  ناادفأ
منلأنذهنالت ي ن منالتنأن نتنتائمن نفنلأذهنال فيطقنالعلقائ  نق دمنغيل ينل أنت ي  منزرال  نق يلتيلأنت عن-

ن.قتص  منالقحدامنقاصتصيد يمنال راكق(2)ال فيجن ننح ثنف  نصطفنا را أنقتفظ   ين
ز نيد ن)ن(3)  ئنأحندقثنالت نقثنالن لنأالصفيل  نقالقرشن  ننال  نيتنن نؤد نذلنكنناافلط فت   نلتدارلنن-

ن.(الدرينن-ال   رن-اا رر  عد من
ن.رد يمنال د ف نفت   ن كت يرنلأذهنال فيطقنل رد يمنالصح  نقالط يك  نقغ رلأينز يد نا لت يدنل أن-
ارتاطن  يهنالصرمنالصنحأن   نيهناللنر ن نفن نقجنالت ق ن نقالتق  ن نن لألدمنق قدن راكقنلي  نناد ن-
ن.حدقثنت قثنصحأن لأ

 

 :(4)الجوانب السياسية
  عطنننر ن ن  تنننننالتف نننقجنناكعنننيلصنننقر نردقدنالحرتننن نال  ي ننن  نل نننتيننال فنننيطقنالعلنننقائ  نتعت نننرنكنننأنن-

ناكعنيلتتنقننصف  ن ن قصقتن نت نددنال  ت نفنكنأنا نلحظن ن نردقدننان يت يلأ ينالعيمنق يلتيلأنك أن ننال  تننن
ن.  عطر نقلف ف نكأنففسنالقصم

ال  ي نن  نح ننثنانناللننغلناللننيغلنل  ننتيننلأننقننااحننزا ا تعننيدن ننتيننال فننيطقنالعلننقائ  نلننننحرتنن نن-
ن.نن صدرنل درلنقالع لنل أنا ت رارهنقز يدت ال حثنل

ال نيئد نكنأنلأننذهنناا  نن لظنرقمنناى نرام عنيفأناغ ن ن نتيننال فننيطقنالعلنقائ  ن نننا ننتغالن حتركنأنن-
ال ننتينننا فنيج ننن ن ننناى نرام نن كنن لنأال فنيطقنح نثن  نقمنلأنؤ جنال حتننرك نن ي نت طي نلفيصنرن د ند ن

ن.افف  م
 

                                                   
(1)

 .يرجغ سبك ركرِ(. 2004) انٕٓارٖيحٗ انذٍٚ  
(2)

 .31. ، صيرجغ سبك ركرِ(. 2003) يحًذ يبرٔن 
(3)

ر انًؼًبر٘ انذٔنٙ انسب، (اٚجببٛبث –سهبٛبث  –يفبْٛى )تحهٛم ظبْرة الإسكبٌ انؼشٕائٗ (. 2001) لُبٖٔػبذ انرحٛى    ، بغانًؤتً

 .100. ، صجبيؼت أسٕٛط
(4)

 .41. ، صيرجغ سبك ركرِ (.2006) ػبذ انحكٛى إًٚبٌ 
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 تطوير المناطق غير الرسمية من خلال جهات غير حكومية -
 
 :دولية جهات مانحةبالتعاون مع  مشروعات تطوير المناطق غير الرسمية -
 :فى تطوير المناطق غير الرسمية دوليةال دور الجهات المانحة -أ

ويقدم خبراؤىا خدمات استشارية  ،ذات مسئولية محددة تقدم تعاونا فنيا لدعم عمميات التنمية جياتىى 
والاجتماعية، والبيئية  والاقتصاديةلمستقبل فى مجال التنمية السياسية اشاممة لإيجاد حمول مجدية تستشرف 

تحسين الظروف المعيشية  تيدف إلىالتى الوكالة الألمانية لمتعاون الفنى و  ومن أمثمة الجيات المانحة
 .والآفاق المستقبمية لشعوب الدول النامية

وقد تضاعف عدد  ،واجو العديد من المشاكل التي تعوق التنميةت شأنيا شأن البمدان العربية الأخرى، مصرو 
، من بين أعمى المعدلات في العالم لتكونالكثافة السكانية ارتفعت الماضية، و  33السكان في السنوات ال

غير الرسمية تنمو  ناطقأصبحت الموارد الطبيعية مثل المياه والأراضي الزراعية نادرة بشكل متزايد، والم اكم
 .(1)إلى جانب انتشار الفقر، رباستمرا

برنامج برنامج  المساىمة في تنفيذمنيا مجالات عدة  GTZالاتفاق بين الحكومتين الألمانية والمصرية ويتضمن 
  الحضريةالحضرية  التنمية بالمشاركة في المناطقالتنمية بالمشاركة في المناطق

 و يتماشى مع ىدف تحقيق التنمية ،تتكامل فيو التدخلات البيئية والاقتصادية والاجتماعية وىو برنامج
الحضرية المستدامة من حيث خمق مجتمعات حضرية صحية نابضة بالحياة اقتصادياً وتتسم بالعدالة 

 التنمية استدامةان ضم يتمو  أفضل وبيئة حضرية محسنة حصوليا عمى خدمات الاجتماعية من حيث
الحضرية عندما يكون لمسكان المحميين قدر أكبر من الشعور بالممكية لمناطقيم وخدماتيم المحسنة، وىو ما 

 .(2)ينبغي تعزيزه من خلال تطويرىا
 (.منشأة ناصر -منطقة عزبة بخيت): مثال -ب

مشروع " GTZالوكالة الألمانية لمتعاون الفني ومن المشروعات التى تم تنفيذىا بالتعاون مع 
 "ة الشعبيةكالتطوير الحضرى بالمشار 

وفقا لاتفاقية بين جميورية مصر العربية ويمثميا محافظ القاىرة وحى  1998بدأ المشروع فى عام 
وبنك  (GTZ) منشأة ناصر وجميورية ألمانيا الاتحادية ويمثميا الوكالة الألمانية لمتعاون الفنى

 .(KFW)التعمير الألمانى 
-2م)كما يوضح شكل  شياخات تخطيطية 9 ووكان عدد الشياخات المطموب تطويره بالمشاركة ى

المحافظة والحى "كل منيا لو مشاكمو الخاصة واحتياجاتو الممحة وقد رأى الشركاء فى المشروع  (1
وىى شياخة عزبة بخيت بمدىا ( 1)بتطوير الشياخة رقم  تنفيذ مشروع تجريبى "(GTZ)و( KFW)و

 2331بشبكات البنية التحتية مع تقديم مشروعات تنمية اجتماعية وبشرية وكان ىذا فى بداية عام 
      .(3)2333عمى أن ينتيى تطوير عزبة بخيت فى نياية عام 

                                                   
 . osten/671.htm-naher-http://www.gtz.de/en/weltweit/maghreb هحاح ػلً،  (1)

 (2) Abdelhalim, Khaled.(2010), Participatory Upgrading of Informal Areas A Decision-makers’ Guide for Action, 

Participatory Development Programme in Urban Areas (PDP) in Egypt. 
(3)

، هحاح ػلً  جوؼية ًهىض وجٌوية الورأة ،ًظرة فً الحالة الاجحواػية والاقحصادية لحً هٌشأة ًاصر. الشىريرشا   
http://adew.org/ar/documentations/ResearchesPDF/11.pdf  

http://www.gtz.de/en/weltweit/maghreb-naher-osten/671.htm
http://adew.org/ar/documentations/ResearchesPDF/11.pdf
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 .(1)ناصر الشياخات التخطيطية بمنشية(: 1-2م)شكل
 

نجازات المرحمة الأولى من التطوير حتى عام   :(2)2333نتائج وا 
 بتمويل من بنك التعمير  هتطوير منطقة عزبة بخيت ومد شبكات الصرف الصحى والميا

 .(KFW)الألمانى
  مبنى لمخدمات الاجتماعية بعزبة بخيت  2بناء عدد: 

جمعيات أىمية تقدم خدماتيا  4عمى  مبنى خدمات المجتمع متعدد الأغراض الذى يحتوى• 
قروض صغيرة وأنشطة لمطفولة والأمومة وأنشطة بيئية وتوعية صحية ومركز  المتنوعة من

 .الآلي لتعميم ميارات الحاسب
مبنى خدمات المرأة الذى يحتوى عمى إحدى الجمعيات الأىمية بالإضافة إلى الييئة العامة • 

 .نسائى وفصول لمحو الأمية  لمطفل وناد   وتعميم الكبار حيث يوجد ناد   الأمية لمحو
  عمى الشباب الخريجين والحرفيين ورشة فى منطقة الشيبة بوادى فرعون لتوزيعيا 48بناء عدد 

 .لمحاربة البطالة وتحقيق تنمية اقتصادية محمية ولمحفاظ عمى الحرف اليدوية
  ية والمجتمعية بالحى نخص تنفيذ العديد من المبادرات المحمية لتطوير وتحديث الخدمات البشر

 :عمى سبيل المثال  منيا
وتنجيل ممعب كرة قدم قانونى وصالة للألعاب النسائية  بإنشاءتطوير مركز الشباب • 

 .حول المركز واستكمال الأسوار

                                                   
 (1) Runkel, Carolin (2009). The Role of Urban Land Titling in Slum Improvement- the Case of Cairo, Diploma 

Thesis, Institute for Urban and Regional Planning, Technical University of Berlin. 
(2)

اًصر. الشىريرشا   ، هحاح ػلً  جوؼية ًهىض وجٌوية الورأة ،ًظرة فً الحالة الاجحواػية والاقحصادية لحً هٌشأة 

http://adew.org/ar/documentations/ResearchesPDF/11.pdf  

http://adew.org/ar/documentations/ResearchesPDF/11.pdf
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 .مدارس وتجديد بنيتيا الأساسية 8 تطوير، و تطوير المركز الطبى بمنشأة ناصر• 
 .مكتبة وحديقة لمطفل إنشاءمسرح مع  بإنشاءتطوير قصر الثقافة • 
 .تجميل مدخل الحى من جية باب الوزير، تجميل طريق الاوتوستراد وزراعتو• 
 .حديقة بيئية بمنطقة الحرفيين بالدويقة إنشاء• 
 .الزرائب بمنطقةوحدة اجتماعية  إنشاء• 

 
 :ورجال الأعمالجمعيات الأهمية البالتعاون مع  مشروعات تطوير المناطق غير الرسمية -
 
 :دور الجمعيات الأهمية فى تطوير المناطق غير الرسمية -أ

نيا تسعى ولك ،لا تسعى لتحقيق ربحو  تشغل المجال العام، ىى منظمات تطوعية الجمعيات الأىمية
 .لممجتمع ككل أو لبعض فئات ميمشة" منفعة جماعية " لتحقيق 

الدولة عن أداء الخدمات الأساسية، وىي  إمكاناتعن قصور وتعتبر الجمعيات الأىمية احد البدائل 
، كما أن وسيمة ىامة لمواجية الآثار السمبية لسياسات الإصلاح الاقتصادي وتقوية المجتمع المدني

الجيود الأىمية الموحدة لمسكان المحميين من خلال المنظمات التطوعية ومشاركتيا في البرامج التنموية 
 (1).احتياجاتياعمى مواجية مشاكميا ومقابمة  اجتماعيةمعات المحمية كنظم تزيد من قدرة وفعالية المجت

فقد اتجيت الدولة المصرية لإنشاء  غير الرسميةمناطق الفي إطار اىتمام الحكومة المصرية بتطوير و 
العديد من الجمعيات، ووجيت الدعم والمساندة لمجمعيات التى تتفق مع سياسة الدولة أو التى تقوم بدور 

الجمعيات الأىمية تتميز عن بقية منظمات المجتمع المدنى بأنيا أكثر حيث أن  (2)،تنموى مكمل لدورىا
نمو تساىم بدور كبير في مواجية ظاىرة الوكما  اتساقاً وقرباً من الطبقات الشعبية والطبقات الميمشة

وسيمة فعالة لتجميع وتعبئة تعد  ، فيىتقديم العون المادي والعيني ليمب بالعاصمة المصرية غير الرسمى
  .المشاركة التطوعية وتدعيم عممية التنمية

 
 .(عزبة وعرب الوالدة منطقة) مثال -ب

عزبة وعرب الوالدة مشروع تطوير " جمعية الرعاية المتكاممةومن المشروعات التى تم تنفيذىا بالتعاون مع 
 "بحموان

 عن طريق الارتقاء بمستوى التنمية ةكبالمشار تحسين مستوى المعيشة بهذف  2334وبدأ المشروع عام 
 .البشرية، والوضع البيئى بالمنطقة والبنية الأساسية والمستوى الاقتصادى لمسكان

 
 
 

                                                   
(1) 

    mosharka.gov.eg/where.asp-http://tanmiaجوؼية الرػاية الوحكاهلة، هشروع جطىير الوٌاطق الؼشىائية،  
(2)

http://www.democraticac.com/2009-10-12-11-44- ٌوية فً هصر،ة والحيالجوؼيات الأهل(.2002)شريف هذحث  

57-46-15-07-11-2009-00/315  

http://tanmia-mosharka.gov.eg/where.asp
http://www.democraticac.com/2009-10-12-11-44-00/315-2009-11-07-15-46-57
http://www.democraticac.com/2009-10-12-11-44-00/315-2009-11-07-15-46-57
http://www.democraticac.com/2009-10-12-11-44-00/315-2009-11-07-15-46-57
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 : بعض ملامح التطوير بالمنطقة( 3-2م)ويوضح جدول 

 .بعض ملامح التطوير بمنطقة عزبة وعرب الوالدة(: 3-2م)جدول 

 إنشاء الحدائق 
تمممم إنشممماء حديقمممة بعزبمممة الوالمممدة عممممى مسممماحة 

 أفدنمممة تمممم تزويمممدىا بأنشمممطة متنوعمممة لخدممممة7
الممممواطنين مثمممل المنممماطق الخضمممراء وملاعمممب 

الأخممرى  تريمما والخممدماتيومسممرح وكاف الأطفممال
 .المطموبة

 

 رفع المخمفات الصمبة 
 .طن من القمامة ألف 23تم إزالة 

 

 
 

 

 
 
 

  عمممى  البيئمميز لمموعى كممإنشماء مر
 2م  633مساحة 

 

  بنمماء مدرسممتين إحممداىما إعداديممة
والأخممرى ابتدائيممة بممأرض مجمممع 
المممممممممممممممدارس عمممممممممممممممى مسمممممممممممممماحة 

 م15833

 
 

 
 
 
 

 

  تم إنشاء مجممع خمدمات لمشمباب
ثر مممن كبممأرض الجمميش مممزود بممأ

 .ممعب مخطط 11
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 :أهم الإيجابيات بالمشروع
  بالمنطقممة وتفمماعميم مممع المشممروع دون التنسمميق الكامممل بممين إدارة المشممروع والأجيممزة التنفيذيممة

 .التقيد بالروتين
  ىالى المنطقة فى كافة الأعمال بالمنطقةأمشاركة. 
 الدعم السياسى لممشروع كان لو تأثير كبير فى سرعة اتخاذ القرارات وعممية التنفيذ. 
 ع عممية تقنين الأراضى لواضمعى اليمد أحمد إيجابيمات التمى انعكمس منيما ثقمة الأىمالى والمجتمم

 .(1)المدنى فى كافة ما يتم بالمنطقة
 

 :أهم السمبيات بالمشروع
  الاىتمام الرئيسى فى المشاريع ذات الدعم ىو إنجاز الأعممال فمى وقمت محمدد أدى إلمى عمدم

 .(2)القيام بأعمال التحسين فى بعض المناطق داخل المنطقة
 

                                                   
(1)

هاجسحير غير هٌشىرة، كلية الهٌذسة، جاهؼة  ، رسالةجأهيي الحيازة كوٌهج فؼال فً جٌوية الوٌاطق الؼشىائية(. 2002)فاطوة الٌخيلً  

 .244.ص.حلىاى
(2)

  .244.ص. الورجغ السابق 
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عرض التجارب السابقة لمتعامل مع المناطق غير الرسمية يمكن استخلاص بعض  وأيضا من خلال
 (:2-2م)الايجابيات والسمبيات لتطوير المناطق من خلال الجهات غير الحكومية كما يوضح الجدول 

 تطوير المناطق غير الرسمية من خلال جهات غير حكومية

 الفكر العام

الوكالة  GTZجهات معونة دولية مثل 
 .الألمانية لمتعاون الفني

 .جمعيات أهمية

 .رجال الأعمال أو القطاع الخاص
ذات مسئولية محددة تقدم تعاونا فنيا  جهات

ويقدم خبراؤها خدمات  ،لدعم عمميات التنمية
استشارية شاممة لإيجاد حمول مجدية تستشرف 

لمستقبل فى مجال التنمية السياسية ا
 .والاجتماعيةوالبيئية  والاقتصادية

تشغل ، هى منظمات تطوعية الجمعيات الأهمية
نها ولك ،لا تسعى لتحقيق ربحو  المجال العامب

لممجتمع ككل " منفعة جماعية " تسعى لتحقيق 
 .أو لبعض فئات مهمشة

دعم وتمكين المجتمع المحمى بعممية   الإيجابيات
التطوير، واعتبار المشاركة عنصر رئيسى 

 .بالمشروعات
  الخطط والأنشطة التنموية تبعا توجيه

 .للاحتياجات الفعمية لممجتمع
  تنفيذ مشاريع فى مناطق تجريبية لتحفيز

الجهات المعنية لتطوير وتحسين مناطق 
 .أخرى

  الاهتمام بالتدريب والتوعية لتهيئة المجتمع
المحمى لممشاركة واتخاذ القرارات والتعاون 
مع الجهات الحكومية لتوصيل المشاكل 

 .يق الحمولوتطب

  التطوير والتحسينات التي تقترحها
أقل تكمفة بل وأكثر جمعيات الأهمية ال

لمجتمعات المحمية أكثر دراية ، فااستدامة
من أى جهة  ووعيا وعمما باحتياجاتها

 .أخرى

  تقديم دعم مادي لمشروعات التطوير وهو
 .جانب لا تستطيع الدولة الوفاء به كاملا

 جتمع المحمى تقوم باكتشاف قيادات الم
الذين يمثمون المجتمع تمثيلا صحيحا 

 .وليس القادة الرسميين

عدم وجود متابعة لمشروعات التطوير  o السمبيات
والتقييم الدورى لها، قد يؤدى إلى تدهور 

مثل منطقة بولاق "تمك المشروعات 
 ".الدكرور

o  ضعف وقمة الكوادر المدربة عمى العمل
 .فى المنظمات غير الحكومية

o  غياب ثقافة المشاركة وغياب الممارسة
الديمقراطية، والفقر والأمية جميعها 

 .عناصر تعوق تطبيق مبدأ المشاركة

o  غياب الرؤية الكاممة لتخطيط وتنمية
 .المناطق العشوائية والعمل بشكل منفرد

o  ضعف قواعد البيانات، الضرورية لقيام
 .الجمعيات بدورها

o دريب تطبيق مبدأ المشاركة بحاجة إلى ت
ودعم، حيث يوجد نقص فى الخبرات 

 .والكوادر المدربة

 .فى مصر تطوير المناطق غير الرسمية من خلال جهات غير حكوميةممخص نتائج (: 2-2م)جدول 
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 :آليات التعامل مع الأنماط المختلفة للمناطق العشوائية -
 :أنماطثلاثة  إلىتصنيف المناطق العشوائية  تم

 (1)جبمية -مناطق الأطراف الصحرو:  النمط الأول
تنمو وتمتد عمى مناطق صحراوية نائية   -

  متطرفة
 تقع فى المنطقة الشرقية من مدينة القاىرة -
 ل نمو متزايدتمتد بصورة سريعة ومعد -
 نموىا غير منتظم ولا يتبع أسموب معين  -
 ة وسكانية عاليةيتتميز المناطق بكثافة بنائ -
 تأخذ الشكل السرطانى الغير منتظم -
فضاء يمكن الامتداد  أراضىتحيط بيا  -

 عمييا
                                 .نموذج لتمك المناطق( 1-3م)ويوضح شكل

 :(2)التحزيم آلية

عمى توفير منطقة مخططة فى  الآليةتعتمد ىذه 
المناطق المقترحة لمتحزيم حتى تصبح منطقة عازلة 

buffer zone   يمكن عن طريقيا الحد من النمو
 .والامتداد العشوائى
 : Transitional Zoneالمنطقة الانتقالية 

ىذه المساحة تسمح باستيعاب بعض الامتداد 
منطقة في الفترة من الوضع بيذه ال والزيادة السكانية

 .  الراىن وحتى تنفيذ المخطط
 :  Service Zoneمنطقة الخدمات البينية   

تعانى المناطق العشوائية من النقص الشديد فى 
من . الخدمات التعميمية والصحية الخدمات وخاصة

يتم ( 2-3م)كما يوضح شكل  التحزيم  خلال آلية
المنطقة منطقة الخدمات التي تحتاجيا  توفير

                         . العشوائية لمواجية العجز الحالى

                  .(3)جبمية -آلية تحزيم المناطق الصحرو :(2-3م)شكل                              
                                                   

الهيئت العبهت للتخطيط العوراًً،  دراست حصر وتحسين الوٌبطق العشىائيت بوحبفظت القبهرة،(. 2002)وين العوراًً كليت الهٌذست، جبهعت عيي شوس، وحذة بحىث ودراسبث التخطيط والتص (1)

 .وزارة الإسكبى والورافق والتٌويت العوراًيت
 .الورجع السببق -1  (2)

    .55. ص.هرجع سبق ركرٍ (.2010)، هبيذي شلبي -2     
(3)

الهيئت  دراست حصر وتحسين الوٌبطق العشىائيت بوحبفظت القبهرة،(. 2002)، وحذة بحىث ودراسبث التخطيط والتصوين العوراًً كليت الهٌذست، جبهعت عيي شوس  

 .العبهت للتخطيط العوراًً، وزارة الإسكبى والورافق والتٌويت العوراًيت

نموذج  منطقة عزبة اليجانة(: 1-3م)شكل
 .جبمية-لمناطق الأطراف الصحرو 
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 : Planned  Zoneالمنطقة المخططة 
يتم تخطيط منطقة تمتد من نياية منطقة 

     الخدمات البينية
رب محدد طبيعي قوي أو منطقة إلي أق

 . مقاومة عالية
يعتمد تخطيط ىذه المنطقة عمى  

وبذلك يكون . مؤشرات المنطقة المحيطة
قد توافر ليذه المنطقة القوة التي تؤىميا 

ويوضح  لمقاومة الامتداد العشوائى عمييا
مناطق نموذج لمخطط ل( 3-3م)شكل

 .جبمية -الأطراف الصحرو
 .(1)قاىرةبمحافظة ال منطقة عزبة اليجانةعام لتحزيم المخطط ال :(3-3م)شكل

 :مناطق التشبع الشمالية:  النمط الثانى
 

( 4-3م)والتى يوضحيا شكل تتمركز ىذه المناطق العشوائية عمى الأطراف الشمالية لمدينة القاىرة 
ردا فى أعداد وتتكون من المناطق التى نمت عمى الأراضى الزراعية، وقد شيدت ىذه المناطق نموا مط

 . بصورة كبيرة فى السنوات الماضية الإداريةالسكان كما تغيرت ملامحيا العمرانية وحدودىا 

 . (2)مناطق التحزيم الشمالية بمحافظة القاىرة(: 4-3م)شكل         

                                                   
(1)

دراست حصر وتحسين الوٌبطق (. 2002)ًً كليت الهٌذست، جبهعت عيي شوس، وحذة بحىث ودراسبث التخطيط والتصوين العورا 

 .الهيئت العبهت للتخطيط العوراًً، وزارة الإسكبى والورافق والتٌويت العوراًيت العشىائيت بوحبفظت القبهرة،
(2)

 .الورجع السببق 
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 ومعظم ىذه الأراضى تحيطيا مناطق عشوائية متاخمة وبعض المناطق الصناعية مما يحد من نمو ىذه
ويستدعى عمل آلية تحزيم تتعامل مع حالة التشبع العمرانى من العشوائيات حيث لم يتبقى  المناطق

 .سوى بعض الجيوب الزراعية القميمة
 

 :التحزيم عمى ثلاثة محاور آليةتعتمد :  آلية التحزيم
   :Outer Ringالحدود الخارجية 

حيث يتم تحديد درجات الطرق والتعرف يتم دراسة الاستعمالات عمى حدود المناطق العشوائية الممتحمة ب
بسياج شجرى، ثم  إحاطتياوبالتالى يتم رفع درجات الطرق مع .  عمى الاستعمالات ودرجة مقاومتيا

 .تغيير الاستعمالات الأقل مقاومة مثل الأراضى الفضاء أو الجبانات والممكيات العامة
 :Inner service axesمحاور حركة خدمية     

ة رئيسية داخل المنطقة تعمل عمى خمخمتيا وحل المشاكل المرورية بيا مع توفير خمق محاور حرك
 .الخدمات المطموبة  لمواجية العجز الحالى

  :Inner Zonesالمناطق البينية الداخمية    
يتم دراستيا عمى أساس توفير مناطق . تقع فى وسط المناطق العشوائية، أو عمى أطراف بعضيا

مواجية العجز الحالى مع توفير بعض المناطق السكنية لاستيعاب الزيادة السكانية الخدمات المطموبة ل
وتتميز .  يتم توفير ىذه الخدمات عمى مستوى أكثر من منطقة فى نفس الوقت.  infillعن طريق الـ

 تالمسطحاإن زادت .  ىذه المناطق بالكثافة  البنائية المتوسطة، حتى يمكن توفير فراغات مفتوحة بيا
 .منخفض التكاليف بيا إسكانعن مسطحات الخدمات المطموبة يمكن توفير 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(1)قاىرةبمحافظة ال المنطقة الشماليةالمخطط العام لتحزيم : (5-3م)شكل                           
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 تحسين الوٌبطق العشىائيت بوحبفظت القبهرة،دراست حصر و(. 2002)كليت الهٌذست، جبهعت عيي شوس، وحذة بحىث ودراسبث التخطيط والتصوين العوراًً  
يت ، وزارة الإسكبى والورافق والتٌويت العوراً  .الهيئت العبهت للتخطيط العوراًً



 (3)هلحق رقن                                                                                                                     هلاحق        
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 :مناطق الجنوب الزراعية :النمط الثالث

تمتد معظم المناطق العشوائية التى تتبع ىذا 
صنيف عمى الأراضى الزراعية  المحصورة بين الت

كورنيش النيل وخط سكة حديد القاىرة حموان أو 
 . طريق حموان الزراعى، جنوب مدينة القاىرة

وىذه المناطق متقاربة وبعضيا متلاحم من بعض 
كما يوضح شكل  وتقع معظميا فى حموان والتبين

أراضى زراعية فى  بوجودتتميز كما ( 6-3م)
 .الجيوب البينية إلى لإضافةباالغرب، 

 
 :آلية التحزيم

تحتاج عمى الجمع ما بين  الآليةتعتمد ىذه 
والثانى وذلك لكونيا  الأولاسموب التحزيم لمنمط 

 أراضىنمت عمى اراضى زراعية مع وجود 
زراعية وفضاء كثيرة لذلك تعتمد عمى محاور 

 :التالية
 .(1)حافظة القاىرةمناطق التحزيم بالجنوب الزراعية بم :(6-3م)شكل

 :الاراضى الفضاء عمى الحدود الخارجية
لتوفير الخدمات لمواجية العجز الحالى كما  buffer zones  يتم التعامل معيا عمى انيا مناطق فاصمة

الاستعمالات ودرجة مقاومتيا وبالتالى يتم رفع درجات الطرق مع  يتم تحديد درجات الطرق والتعرف عمى
مقاومة لتصبح شديدة المقاومة مثل الاراضى  الأقلبسياج شجرى ثم تغيير الاستعمالات  إحاطتيا
 .الجبانات والممكيات العامة وخلافو أوالفضاء 

  :محاور حركة خدمية
خمق محاور حركة رئيسية داخل المنطقة تعمل عمى خمخمتيا وحل المشاكل المرورية بيا مع توفير 

 .الخدمات لمواجية العجز الحالى
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 دراست حصر وتحسين الوٌبطق العشىائيت بوحبفظت القبهرة،(. 2002)كليت الهٌذست، جبهعت عيي شوس، وحذة بحىث ودراسبث التخطيط والتصوين العوراًً  
يتال ، وزارة الإسكبى والورافق والتٌويت العوراً  .هيئت العبهت للتخطيط العوراًً
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 :المناطق البينية الداخمية
تخضع المناطق العشوائية التى التحمت 

لذا يتم دراسة  infillدراسات ال  إلى
مسطحاتو لتوفير مسطحات الخدمات 
المطموبة لمواجية العجز الحالى ليكون 
توفير الخدمات عمى مستوى اكثر من 
منطقة فى نفس الوقت وتتميز ىذه 

ة المتوسطة حتى المناطق بالكثافة البنائي
 .يمكن توفير فراعات مفتوحة بيا

 :الزراعية المحيطة الأراضي
تسمح بالمشاركة  آليةيمكن عمل 

خمق شراكة بين  أساسالمجتمعية عمى 
وجدت  إن)الزراعية  الأراضيمالكى 
وضع  أساسوالمجتمع عمى ( الرغبة

اشتراطات بنائية لتنمية المناطق وتوفير 
تكون  أنحسب الطمب عمى  إسكان

 5-3)مناطق ذات ارتفاعات منخفضة 
من  %(44) ونسب بنائية قميمة( ادوار

( 7-3م)ويوضح شكل المسطحات
 (1).قاىرةبمحافظة ال حموان -منطقة المعصرةالمخطط العام لتحزيم  :(7-3م)شكل                        نموذج لمخطط لأحد 

                    .الجنوب الزراعيةمناطق ال
 

 

 :(2)بمدينة الجيزة اليب وسياسات التحزيمأس
 :بالنسبة لمقطاع الشمالى

تعظيم الاستفادة من الرؤية المتميزة لمنيل بتحديد الأنشطة السياحية والترفييية مع تنمية واظيار  -
 .الخواص المكانية والبيئية لمموقع

 .تنمية الفواصل الحضرية بين المناطق عن طريق مناطق خضراء مخططة -
 .يذيب الكتمة العمرانية المتاخمةت -
 .توطين الانشطة والاستعمالات الحاكمة لمنمو عمى الاراضى الزراعية مثل القصور والفيلات -
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دراست حصر وتحسين (. 2002)كليت التخطيط الاقليوً والعوراًً، جبهعت القبهرة، هركس استشبراث البحىث والذراسبث العوراًيت  
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 .تأكيد الفصل عن القرى المتاخمة بالمناطق الخضراء والزراعية لمحفاظ عمى القيمة النسبية -
 .بالقطاع الشمالى بمحافظة الجيزة المخطط العام لتحزيم المناطق العشوائية( 8-3م)شكلويوضح 

 

 .(1)بمحافظة الجيزةبالقطاع الشمالى لمناطق العشوائية يم االمخطط العام لتحز  :(8-3م)شكل

 
 :الأوسطبالنسبة لمقطاع 

  .الفصل بين المناطق الحضرية ومناطق الامتداد بالاستعمالات الخدمية والترفييية تأكيد -
   .لتحزيم المناطق العشوائيةخمق محاور خضراء عازلة  -
 .خمق محاور حركة رئيسية لمفصل بين مناطق الامتداد والعشوائيات -
  .خمق محور خدمي رئيسي لتحزيم المناطق العشوائية -
 .المجاورة للاستفادة من نموىا العمراني القرىدمج  -
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   أٔثٝروش                               :إٌٛع  -
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  ذعٍيُ ثأٛٞ               ذعٍيُ اساسٝ      يمشا ٚيىرة                 اِٝ : اٌحاٌح اٌرعٍيّيح -

                                                                                                                         
           ذعٍيُ جتاِعٝ
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Abstract 

This thesis addresses the approaches for dealing with informal housing in 

Egypt and its development during different stages. Since the sixties of the last 

century, the Government has tried to find many solutions to solve this issue as 

it affects social, health and security aspects, and many approaches have been 

implemented to face this important issue. The aim of this research is to discuss 

evaluation of approaches (from 2005 till present), Identify the advantages and 

disadvantages of them and their contribution to solve the problems of informal 

areas and the limitation of its growth, With focus on "gradual replacement 

approach" that's used in a number of new cases (Zainhum, New Duwaqa, 

Ela'gayez) to recognize its contribution in developing the informal areas and 

advancing the approaches of dealing with informal areas in Egypt. 

This research depends on two different methods in gathering and analyzing 

data; the theoretical part depends on The Theoretical Analytical Approach, 

through which analyzing the data of the various approaches that targeted to 

solve the informal area's issue, and reviewing the advantages and disadvantages 

of each of these approaches, in order to solve the problems of informal areas in 

Egypt. The Empirical part of this research relied on The Case Study Approach, 

so the outputs of the evaluation process for case studies contribute in improving 

the gradual replacement projects in future.  

The research consists of three main parts: 

Part 1: theoretical part, it includes literature review related to the issue of 

informal areas in Egypt, its formation and causes as a result of deficiency in 

several aspects in The Comprehensive Development Plan. It is no longer 

viewed as a problem of housing only, but became viewed as a three-

dimensional phenomenon; human, the need for shelter and the surrounding 

environment, but the most important dimension is the Human. Also this part 

presents informal housing problem through international and local case studies. 

Focusing on the Egyptian case and studying the existing approaches (from 

2005 till present) dealing with informal areas. The most important adopted 

approaches are: Informal Settlements Development Facilities (ISDF) approach 

to develop Unsafe areas, The proposed strategy for the General Organization of 

Physical Planning (GOPP) to deal with unplanned areas, the approach to 

control informal growth (Tahzim Initiative). 

 

 

 



 

 

 

Part 2: empirical part, in which we adopt Gradual Replacement approach in 

studying and evaluating selective local case studies, Zenhom area in Cairo, 

New Duwaiqa in Cairo, Ela'gayez in Giza. Also discuss identifying the 

evaluation methodology and the scientific steps for field survey, examining the 

obtained data, Preparing the questionnaire and selection of samples. Then 

classifying data and analyzing studies as the final stage.   

Three methods have been used in this part: field survey method to examine the 

existing urban conditions, questionnaire method to identify and analyze 

inhabitants own point of view and personal interview with excerpts method.    

 

Part 3: It includes the findings of the research, through theoretical study, which 

includes the advantages and disadvantages of present approaches for dealing 

with informal areas in Egypt, and the reasons for choosing the gradual 

replacement approach to perform the empirical study, and the results of the 

empirical study which includes the advantages and disadvantages of gradual 

replacement approach to deal with informal housing areas in Egypt, this section 

also addresses some of the recommendations which may contribute in 

developing approaches dealing with informal housing areas in Egypt. 


