
 
 

 

 

 

 

 

 اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ وّؾفي ٌٍز١ّٕخ

 "كهاٍخ ؽبٌخ اٌزىز٩د اٌؼب١ٌّخ"

 

 

 ئػلاك اٌجبؽش

 ِواك ِلؽذ ؽَٓ اٌي٠ٕٝ

 

 

 عبِؼخ اٌمب٘وح –هٍبٌخ ِملِخ ئٌٝ و١ٍخ إٌٙلٍخ 

 اٌؼٍَٛ وغيء ِٓ ِزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ ِبعَز١و

 فٝ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ

 

 

 

 عبِؼخ اٌمب٘وح –و١ٍخ إٌٙلٍخ 

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ -اٌغ١يح 
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 جامعة القاهرة

 كلية الهندسة

 كلية الهندسة



 
 

 اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ وّؾفي ٌٍز١ّٕخ

 "كهاٍخ ؽبٌخ اٌزىز٩د اٌؼب١ٌّخ"

 

 

 ئػلاك اٌجبؽش

 ِواك ِلؽذ ؽَٓ اٌي٠ٕٝ

 

 عبِؼخ اٌمب٘وح –هٍبٌخ ِملِخ ئٌٝ و١ٍخ إٌٙلٍخ 

 اٌؼٍَٛوغيء ِٓ ِزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ ِبعَز١و

 فٝ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ

 

 رؾذ ئشواف

 أ.ك/ ؽبهق ػجل اٌٍط١ف أثٛ اٌؼطب

 أٍزبم إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ ٚاٌزقط١ؾ ا٦ل١ٍّٝ ٚاٌؼّوأٝ

 عبِؼخ اٌمب٘وح  –و١ٍخ إٌٙلٍخ 

 

 

 ؾحٓؼس جُوحٍٛز –٤ًِس جُٜ٘ىْس 

 ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س -جُؿ٤ُز 

ٕٓٔ7 

 



 
 

 اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ وّؾفي ٌٍز١ّٕخ

 "كهاٍخ ؽبٌخ اٌزىز٩د اٌؼب١ٌّخ"

 

 ئػلاك اٌجبؽش

 ِواك ِلؽذ ؽَٓ اٌي٠ٕٝ

 

 عبِؼخ اٌمب٘وح –هٍبٌخ ِملِخ ئٌٝ و١ٍخ إٌٙلٍخ 

 اٌؼٍَٛوغيء ِٓ ِزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ ِبعَز١و

 اٌّؼّبه٠خفٝ إٌٙلٍخ 

 

 ٠ؼزّل ِٓ ٌغٕخ اٌّّزؾ١ٕٓ

 اٌّشوف اٌوئ١َٝ    / ؽبهق ػجل اٌٍط١ف أثٛ اٌؼطب  أ.ك 
 

 اٌّّزؾٓ اٌلافٍٝ  / ٍٍٛٓ ٠ؼمٛة ثىو              أ.َ.ك
 

 اٌّّزؾٓ اٌقبهعٝ   ِظطفٝ ػجل اٌؾف١ع             أ.ك /

 (ج٣ُّٞٓه٘حز )أْطحي جُؼٔحٌز ٝجُطهط١٤ جُؼٍٔج٠ٗ ذ٤ٌِس جُٜ٘ىْس ؾحٓؼس 

 

 

 ؾحٓؼس جُوحٍٛز –٤ًِس جُٜ٘ىْس 

 ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س -جُؿ٤ُز 

ٕٓٔ7 



 
 

 .ٍٓجو ٓىقص ج٠٘٣ُُ:  ِٕٙلً

  .99ٓٔ/ٕ/ٕٔربه٠ـ ا٩١ٌّك : 

 ٍٟٓٛ.اٌغ١َٕخ : 

 .ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٔربه٠ـ اٌزَغ١ً : 

 7ٕٔٓ /    /ربه٠ـ إٌّؼ :    

 جُٜ٘ىْس جُٔؼٔح٣ٌس.اٌمَُ : 

 .جُؼِّٞ ٓحؾٓط٤ٍاٌلهعخ : 

 : أ.و / ٠حٌم ػرى جُِط٤ق أذٞ جُؼطح.اٌّشوفْٛ 

 ()جٍُٔٗف جٍُت٠ٓ٤أ.و / ٠حٌم ػرى جُِط٤ق أذٞ جُؼطح       اٌّّزؾْٕٛ : 

 ()جُٔٔطكٖ جُىجن٠ِ   أ.ّ.و / ْْٖٞ ٣ؼوٞخ ذٌٍ                               

 (ؾ٠)جُٔٔطكٖ جُهحٌ                أ.و / ٓٛطل٠ ػرى جُكل٤ع                   

 (ه٘حز ج٣ُّٞٓ)أْطحي جُؼٔحٌز ٝجُطهط١٤ جُؼٍٔج٠ٗ ذ٤ٌِس جُٜ٘ىْس ؾحٓؼس                      

 ػٕٛاْ اٌوٍبٌخ :

 "اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ وّؾفي ٌٍز١ّٕخ )كهاٍخ ؽبٌخ اٌزىز٩د اٌؼب١ٌّخ ( "                    

رغبهة اٌزىز٩د اٌؼب١ٌّخ  –اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ  –اٌز١ّٕخ ا٦لزظبك٠خ  –)اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ اٌىٍّبد اٌلاٌخ : 

 ئٍزوار١غ١خ اٌزىبًِ اٌؼوثٝ ( –

 ٍِقض اٌجؾش :

 ٓؼى٫ش ضكو٤ن ئْططحػطٜح ٝػىّ ٗٔٞج   ج٧هَ جُىٍٝ ك٠ جُط٤ٔ٘س ضأنٍ أْرحخ وٌجْس ٣ؼطٔى جُركع ػ٠ِ 

٤ًٝل٤س ئْطهىجّ ٤ْحْس ، جُٔطوىٓس جُىٍٝ ذًٍد ٝجُِكحم ج٩هطٛحوٟ جٍُنحء ضكو٤ن غْ ٖٝٓ جٍُٔؿٞذس جُط٤ٔ٘س

 جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُطكل٤ُ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ك٠ ًٛٙ جُىٍٝ.

٣ٝ٘وْٓ جُركع ئ٠ُ غ٬غس أذٞجخ ٌت٤ٓ٤س ، ٣ٝطْ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ ج٩ْطوٍجت٠ ك٠ جُرحخ ج٥ٍٝ ٖٓ ن٬ٍ 

ُػح٠ٗ ػ٠ِ وٌجْس ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س ٝجُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ك٠ جُىٍٝ ج٥هَ ٗٔٞج  ، ذ٤٘ٔح ٣ؼطٔى جُرحخ ج

جُٜٔ٘ؽ جُطك٠ِ٤ِ ٖٓ ن٬ٍ ضك٤َِ ضؿحٌخ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ، ٝأن٤ٍج  ٣ؼطٔى جُرحخ جُػحُع ػ٠ِ 

 جُٜٔ٘ؽ جُططر٤و٠ ٖٓ ن٬ٍ ئهطٍجـ ٗٔٞيؼ ضطر٤و٠ ٤ُٓحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٠.



 
 

 ٚرمل٠وشىو
 

 

لبٌَُٛاسم الله الرحمن الرحيم .. "ب لُ  َٚ ّْ ٌْؾَ ِ  ا ناَ َ٘لَأبَ اٌنَِٞ لِِلَ ََٰٙ ب ٌِ َِ َٞ  وُٕبَ َٚ زلَِ ْٙ ٌَِٕ  َ٨ ْٛ ٌَ  ْْ َٔب أَ لَا َ٘ 

 "... طلق الله اٌؼظ١ُ اَللُّ 

 

ّ ًٛج جُركع ٩نٍجؾٚ ئ٠ُ ًَ ٖٓ ْحػى٠ٗ ٩ضٔحض اٌشىو ٚاٌزمل٠و أرٛعٗ ثقبٌ                 

 جُط٠ أَٓ إٔ ضِو٠ ئْطكٓحٕ ًَ ٖٓ ٣طِغ ػ٤ِٚ... ذًٜٙ جٌُٛٞز

 

ػ٠ِ وػْٜٔ جُٔٓطٍٔ ٝضٞك٤ٍ جُٔ٘حل  أثٝٚ أِٝ ئ٠ُٚأرٛعٗ ثبٌشىو اٌقبص                 

،  ٝك٠ ذكع ٌْحُس جُٔحؾ٤ٓط٤ٍ ذٌَٗ نح٘ ض٠ ُِؼَٔ ٝج٩ذىجع ذٌَٗ ػحّ ،جُؼ٠ِٔ ٝجُك٤ح

ق٤ع ئٜٗٔح ُْ ٣ره٬ ػ٠ِ ذأٟ ؾٜى ، ذحٌى الله ُٜٔح ٝؾُجْٛ ًَ ن٤ٍ ذٔح كؼِٞج ٓؼ٠ ٝٓغ 

 .ئنٞض٠

 

أبو  أ.د/ طارق عبد اللطيفبجديل الذكخ والإمتنان إلى أستاذى ومعممى  أتقدم       
المهجو الخئيدى لى والمذخف الخئيدى عمى البحث عمى مجيهده الهافخ وتهجيياتو  العطا

كان ظيخ ىحا البحث إلى النهر،  حيث إننى تعممت منو الكثيخ ولهلاه ما المدتمخة لى ،
 بالذكخ أتقجم كما ، لمبحث المدتمخ التقهيم مع لمعمل الكافية المداحة لى أعطى حيث إنو

 .التعميمية المخاحل جميع فى عممهنى الحين الأفاضل أساتحتى جميع إلى
 

إلى محمد أبه الدعهد عمى مجيهده ونرائحو المدتمخة معى خلال  وأقدم الشكر والتقدير
سنهات الكمية وفى ىحا البحث تحجيجاً ، حيث أنو لم يبخل عمى بأى جيج فجداه الله كل خيخ 

 خ ونعم الرجيق.عمى ما قجمو لى وجعمو فى ميدان حدناتو فنعم الآ
 
 

 

 ِواك ِلؽذ اٌي٠ٕٝ



 
 

               ...
  

                                      ...



 
 

 اٌظفؾخ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد

 ٔ فٝ اٌلٚي ا٢لً ّٔٛا  ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ  اٌجبة ا٤ٚي

 ٖ ١ٍبٍبد ٚئٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ فٝ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا  ِٚلٜ ٔغبػ رٍه ا١ٌَبٍبد اٌفظً ا٤ٚي

 ٗ ا٦ٍزوار١غ١بد ا٦ل١ّ١ٍخ فٝ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا   ٔ-ٔ

 ٗ ئْطٍض٤ؿ٤س ج٩ٗطٗحٌ  ٔ-ٔ-ٔ 

 ٘ ئْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ًٍُ ٕ-ٔ-ٔ 

 ٘ )أهطحخ جُ٘ٔٞ(ئْطٍجض٤ؿ٤س ج٩ٗطٗحٌ جًٍُُٔ  ٖ-ٔ-ٔ 

 ٙ ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ فٝ ِظو 2-1 ٕ-ٔ

 ٙ ٤ْحْس ٓكحٌٝ جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس ٔ-ٕ-ٔ 

 7 ٤ْحْس ض٤ٔ٘س ج٧هح٤ُْ جُٜح٤ٗٓس ٕ-ٕ-ٔ 

 7 ٤ْحْس جٍُٔٗٝػحش جُو٤ٓٞس جُٔٓطكىغس ٖ-ٕ-ٔ 

 8 ٤ْحْس ض٤ٔ٘س جُٔ٘ح٠ن ج٤ُٓحق٤س )جُٓحق٤ِس( ٗ-ٕ-ٔ 

 ٓٔ ج٩ْط٬ٛـ٤ْحْس هٍٟ  ٘-ٕ-ٔ 

 ٔٔ اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ اٌّإصوح ػٍٝ اٌز١ّٕخ فٝ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا   اٌضبٔٝاٌفظً 

 ٕٔ إٌظبَ اٌؼبٌّٝ اٌغل٠ل ٔ-ٕ

 ٖٔ اٌؼٌّٛخ ٕ-ٕ

 ٖٔ ٓلّٜٞ جُؼُٞٔس ٔ-ٕ-ٕ 

 ٗٔ ٓٓررحش جُؼُٞٔس ٕ-ٕ-ٕ 

 ٘ٔ ٓظحٍٛ جُؼُٞٔس ٖ-ٕ-ٕ 

 ٘ٔ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس  ٔ-ٖ-ٕ-ٕ 

 ٘ٔ ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس  ٕ-ٖ-ٕ-ٕ 

 7ٔ غٌٞز ض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٩ضٛح٫ش  ٖ-ٖ-ٕ-ٕ 

 8ٔ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٗ-ٖ-ٕ-ٕ 

 ٕٔ رأص١واد اٌؼٌّٛخ ٚاٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِغب٨د اٌز١ّٕخ فٝ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا   اٌفظً اٌضبٌش

 ٕٕ اٌّغب٨د ا٦لزظبك٠خئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ  ٔ-ٖ

 ٕٕ ضأغ٤ٍ جُؼُٞٔس ج٩هطٛحو٣س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٠ُٝ ٔ-ٔ-ٖ 

 ٕٕ ضـ٤ٍ ْٔحش ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ ٔ-ٔ-ٔ-ٖ 

 ٖٕ ج٩ٌضرح٠ ٓح ذ٤ٖ ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ ٝج٤ُٓحْس جُى٤ُٝس ٕ-ٔ-ٔ-ٖ 

 ٖٕ ضـ٤ٍ جُلحػَ جٍُت٠ٓ٤ ك٠ ج٩هطٛحو ٖ-ٔ-ٔ-ٖ 

 ٖٕ ضكٍٞ ج٧ْٞجم ك٠ ظَ ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى  ٗ-ٔ-ٔ-ٖ 

 ٖٕ ٌْْ ن٣ٍطس ئهطٛحو٣س ؾى٣ىز ُِؼحُْ ٘-ٔ-ٔ-ٖ 

 ٖٕ ضأغ٤ٍ جُؼُٞٔس ج٩هطٛحو٣س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ: ٕ-ٔ-ٖ 

 ٖٕ جُطـ٤ٍجش ج٤ٌِ٤ُٜس ك٠ ج٧هح٤ُْ جُؼح٤ُٔس ٔ-ٕ-ٔ-ٖ 

 ٕٗ جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ج٧ْٞجم ٕ-ٕ-ٔ-ٖ 

 ٕ٘ جُؼُٞٔس ػ٠ِ جُٔؿح٫ش ج٤ُٓح٤ْسئٗؼٌحْحش  ٕ-ٖ 

 ٕٙ ئٗؼٌحْحش جُؼُٞٔس ػ٠ِ جُٔؿح٫ش ج٩ؾطٔحػ٤س ٖ-ٖ 

 ٕٙ ئٗؼٌحْحش جُؼُٞٔس ػ٠ِ ٓؿحٍ جُؼٍٔجٕ ٗ-ٖ 



 
 

 اٌظفؾخ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد

 ٕٙ جُٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس ك٠ ػٍٛ جُؼُٞٔس ٔ-ٗ-ٖ 

 7ٕ ْٔحش جُٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس ك٠ ػٍٛ جُؼُٞٔس ٔ-ٔ-ٗ-ٖ 

 7ٕ جُٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗسئٗؼٌحْحش جُؼُٞٔس ػ٠ِ  ٕ-ٔ-ٗ-ٖ 

 9ٕ ج٧ٗٔح٠ جُؼٍٔج٤ٗس جُؿى٣ىز جُٔٛحقرس ُظٌٜٞ جُؼُٞٔس ٖ-ٔ-ٗ-ٖ 

 ٖٔ اٌزىبًِ ٚاٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ اٌفظً اٌواثغ

 ٕٖ ٓلّٜٞ جُطٌحَٓ  ٔ-ٗ

 ٕٖ جُطٌحَٓ ك٠ ػِْ ج٩هطٛحو ٔ-ٔ-ٗ 

 ٖٖ جُطٌحَٓ ك٠ ػِْ ج٤ُٓحْس ٕ-ٔ-ٗ 

 ٖٖ أٛىجف جُطٌحَٓ  ٕ-ٗ

 ٖٖ ج٧ٛىجف ج٩هطٛحو٣س ُِطٌحَٓ ٔ-ٕ-ٗ 

 ٖٗ ج٧ٛىجف ج٤ُٓح٤ْس ٝج٤٘ٓ٧س ٕ-ٕ-ٗ 

 ٖ٘ وٌؾحش جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ  ٖ-ٗ

 ٖ٘ Free Trade Area –ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز  ٔ-ٖ-ٗ 

 ٖ٘  Customs Union –ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ  ٕ-ٖ-ٗ 

 ٖٙ Common Marketجُٓٞم جُٔٗطًٍس   ٖ-ٖ-ٗ 

 ٖٙ  Economic Unionج٩ضكحو ج٩هطٛحوٟ  ٗ-ٖ-ٗ 

 ٖٙ Economic Integrationج٩ٗىٓحؼ ج٩هطٛحوٟ   ٘-ٖ-ٗ 

 7ٖ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٍٝٓجقَ ضطٌٞٙ  ٗ-ٗ

 7ٖ ٓلّٜٞ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٔ-ٗ-ٗ 

 7ٖ ج٠٩حٌ جُؿـٍجك٠ ُِطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٕ-ٗ-ٗ 

 7ٖ ٓٓط٣ٞحش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ  ٘-ٗ

 Sub Regional Level ٖ7جُٔٓطٟٞ ٖرٚ ج٩ه٠ٔ٤ِ  ٔ-٘-ٗ 

 Regional Level ٖ7جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ  ٕ-٘-ٗ 

 Supra – Regional Level ٖ7جُٔٓطٟٞ كٞم ج٩ه٠ٔ٤ِ  ٖ-٘-ٗ 

 7ٖ ٍٓجقَ ضطٌٞ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ  ٙ-ٗ

 8ٖ ٍٓقِس ج٩ه٤ٔ٤ِس جُوى٣ٔس ٔ-ٙ-ٗ 

 8ٖ ٍٓقِس ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؿى٣ىز ٕ-ٙ-ٗ 

 9ٖ جُٜٔ٘ؽ جُٞظ٤ل٠ ُِطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ 7-ٗ

 ٓٗ جُؼ٬هس ٓح ذ٤ٖ جُط٘حك٤ٓس ٝجُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ  8-ٗ

 ٓٗ وٌٝ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ك٠ ٗٔٞ جُٔىٕ ٔ-8-ٗ 

 ٓٗ أٛىجف جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ ٕ-8-ٗ 

 ٓٗ جُط٘حكّ ٝ جُطٌحَٓ ك٠ ٗظحّ جُٔىٕ ٖ-8-ٗ 

 ٕٗ ٗطحتؽ جُرحخ ج٥ٍٝ 

 ٗٗ رغبهة اٌزىز٩د ا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخرؾ١ًٍ  اٌجبة اٌضبٔٝ

 ٘ٗ ٓوىٓس جُرحخ جُػح٠ٗ 

 ٙٗ زىبًِ ٧ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝ.اٌرؾ١ًٍ رغوثخ  اٌفظً اٌقبٌِ



 
 

 اٌظفؾخ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد

 7ٗ جُططٌٞ جُطح٣ٌه٠ ُ٘ٗأز ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٔ-٘

 7ٗ ٗٗأز جُؿٔحػس ج٩هطٛحو٣س ج٧ٌٝٝذ٤س ٔ-ٔ-٘ 

 7ٗ ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ج٧ٌٝٝذ٠. ٔ-ٔ-ٔ-٘ 

 7ٗ ئضكحو جُٔىكٞػحش ج٧ٌٝٝذ٠ ٕ-ٔ-ٔ-٘ 

 7ٗ جُؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س ُِلكْ ٝجُل٫ٞي ٖ-ٔ-ٔ-٘ 

 8ٗ ٓؼحٛىز ٌٝٓح ٗ-ٔ-ٔ-٘ 

 8ٗ ٍٓجقَ ضٌحَٓ جُؿٔحػس ج٩هطٛحو٣س ج٧ٌٝٝذ٤س ٕ-٘

 8ٗ ج٩ضكحو جُك٠ًٍٔ ٔ-ٕ-٘ 

 9ٗ ٓؼحٛىز جُٓٞم ج٧ٌٝٝذ٤س جُٔٗطًٍس ٕ-ٕ-٘ 

 9ٗ جُٔٗطًٍس ئ٠ُ جُٓٞم جُٔٞقىزج٩ٗطوحٍ ٖٓ جُٓٞم  ٖ-ٕ-٘ 

 9ٗ ٓؼحٛىز ٓحْط٣ٍهص ٗ-ٕ-٘ 

 ٓ٘ جُؼِٔس جُٔٞقىز ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٘-ٕ-٘ 

 ٔ٘ ج٤ُٓحْحش ج٧ٌٝٝذ٤س جُٔٗطًٍس ٖ-٘

 ٔ٘ ٤ْحْس جُٗرٌحش ج٧ٌٝٝذ٤س جُؼحذٍز ٔ-ٖ-٘ 

 ٕ٘ ج٤ُٓحْس جٌُُجػ٤س جُٔٗطًٍس ٕ-ٖ-٘ 

 ٕ٘ جُٔٗطًٍسأٛىجف ج٤ُٓحْس جٌُُجػ٤س  ٔ-ٕ-ٖ-٘ 

 ٕ٘ ٤ْحْس ج٤ُٛى جُٔٗطًٍس ٖ-ٖ-٘ 

 ٕ٘ أٛىجف ٤ْحْس ج٤ُٛى جُٔٗطًٍس ٔ-ٖ-ٖ-٘ 

 ٕ٘ ٤ْحْس جُطؿحٌز جُٔٗطًٍس ٗ-ٖ-٘ 

 ٕ٘ أٛىجف ٤ْحْس جُطؿحٌز جُٔٗطًٍس ٔ-ٗ-ٖ-٘ 

 ٖ٘ ٤ْحْس جُطحهس ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٘-ٖ-٘ 

 ٖ٘ ٤ْحْس جُوطحع جُٛ٘حػ٠ ج٧ٌٝٝذ٠ ٙ-ٖ-٘ 

 ٗ٘ ج٤ُٓحْس جُر٤ث٤س ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ 7-ٖ-٘ 

 ٗ٘ ج٤ُٓحْس ج٩ه٤ٔ٤ِس ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ 8-ٖ-٘ 

 ٗ٘ أٛىجف ج٤ُٓحْس ج٩ه٤ٔ٤ِس ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٔ-8-ٖ-٘ 

 ٙ٘ ضك٤َِ جُطٌحَٓ ئكطٛحو٣ح   ٗ-٘

 ٙ٘ ج٤ٌَُٜ ج٩هطٛحوٟ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٔ-ٗ-٘ 

 7٘ ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ج٧ه٠ٔ٤ِ ٕ-ٗ-٘ 

 9٘ جُطٌحَٓ و٣ٔٞؿٍجك٤حضك٤َِ   ٘-٘

 9٘ جُطـ٤ٍ جُى٣ٔٞؿٍجك٠ ٔ-٘-٘ 

 ٕٙ جُطؼ٤ِْ ٝجُوٟٞ جُؼحِٓس ٕ-٘-٘ 

 ٗٙ ْٞم جُؼَٔ ٖ-٘-٘ 

 ٙٙ ِٓهٙ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ؾطٔحػ٠ ٗ-٘-٘ 

 7ٙ ضك٤َِ جُطٌحَٓ ػٍٔج٤ٗح    ٙ-٘

 7ٙ ٖرٌس جُٔىٕ ج٧ٌٝٝذ٤س ٔ-ٙ-٘ 

 9ٙ ج٫هطحخ ج٧ٌٝٝذ٤س ك٠ جُطٌحَٓ جُؼح٠ُٔ ٕ-ٙ-٘ 



 
 

 اٌظفؾخ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد

 7ٔ ضك٤َِ جُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟس ٝج٣ٍُل٤س ٖ-ٙ-٘ 

 7ٖ ج٥ضٛح٤ُس ج٥ٌٝٝذ٤س ٗ-ٙ-٘ 

 7ٖ ج٩ضٛح٤ُس جُٔك٤ِس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ٔ-ٗ-ٙ-٘ 

 7ٗ ُْٜٞس جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٕ-ٗ-ٙ-٘ 

 77 ج٧هح٤ُْ ج٧ٌٝٝذ٤س ذحُ٘ٓرس ُِؼحُْ 7-٘

 77 ُِطٌط٬ش جُؼح٤ُٔسج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ٦ُضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ذحُ٘ٓرس  ٔ-7-٘ 

 8ٓ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٝجُطؿحٌز جُى٤ُٝس ٕ-7-٘ 

 8ٕ رؾ١ًٍ ثؼغ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ا٤فوٜ ٌٍزىبًِ ِب ث١ٓ اٌلٚي اٌفظً اٌَبكً

 8ٖ (NAFTAضؿٍذس ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ٣ٍٓ٧ٌح جُٗٔح٤ُس ) ٔ-ٙ

 8ٖ ٗٗأز ضٌطَ جُ٘حكطح ٔ-ٔ-ٙ 

 8ٗ ُ٪ضلحه٤سجُٔرحوٟء جُؼحٓس  ٕ-ٔ-ٙ 

 8ٗ جُوطحػحش جُط٠ ضٍٟٓ ػ٤ِٜح ج٩ضلحه٤س ٖ-ٔ-ٙ 

 8٘ أٛىجف ج٩ضلحه٤س ٗ-ٔ-ٙ 

 8ٙ ج٧ٛىجف جُهحٚس ذح٤ٌُٓٔي ٔ-ٗ-ٔ-ٙ 

 8ٙ ج٧ٛىجف جُهحٚس ذٌ٘ىج ٕ-ٗ-ٔ-ٙ 

 8ٙ ج٧ٛىجف جُهحٚس ذح٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٖ-ٗ-ٔ-ٙ 

 8ٙ جُ٘ظحّ جُٔإ٠ْٓ ُ٪ضلحه٤س ٘-ٔ-ٙ 

 87 ذؼٝ جُٔإٍٖجش ج٩هطٛحو٣س ُطٌطَ جُ٘حكطح ٙ-ٔ-ٙ 

 87 جُطؼىجو جٌُٓح٠ٗ ٔ-ٙ-ٔ-ٙ 

 89 ضىكوحش جُطؿحٌز جُر٤٘٤س وجنَ جُطٌطَ ٕ-ٙ-ٔ-ٙ 

 9ٓ أغٍ ج٩ضلحه٤س ػ٠ِ ج٩هطٛحو ج٠ٌ٤ٌُٓٔ 7-ٔ-ٙ 

 9ٕ ٓ٘طىٟ جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ٤ْ٧ح ٝجُٔك١٤ جُرح٤ْل٠ٌ٤ ٕ-ٙ

 9ٕ ٗٗأز ج٥ذ٤ي ٔ-ٕ-ٙ 

 9ٖ أٛىجف ج٧ذ٤ي ٕ-ٕ-ٙ 

 9ٖ ٟٕٓٔٞ ذؼٝ هْٔ ج٥ذ٤ي ٖ-ٕ-ٙ 

 9ٗ ذؼٝ جُٔإٍٖجش ج٩هطٛحو٣س ٨ُذ٤ي ٗ-ٕ-ٙ 

 9ٗ ٓ٘طىٟ ج٧ذ٤ي ذحُ٘ٓرس ُ٪هطٛحو جُؼح٠ُٔ ٔ-ٗ-ٕ-ٙ 

 9٘ ٓإٍٖجش ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىٍٝ ٓؿٔٞػس ج٧ذ٤ي ٕ-ٗ-ٕ-ٙ 

 9ٙ ٓإٍٖجش جُطؿحٌز ك٠ ٓؿٔٞػس ج٧ذ٤ي ٖ-ٗ-ٕ-ٙ 

 97 جُٔإٍٖجش ج٩ْطػٔح٣ٌس ُىٍٝ ٓؿٔٞػس ج٩ذ٤ي ٗ-ٗ-ٕ-ٙ 

 ASEAN 98ضؿٍذس ٌجذطس أْٓ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح  ٖ-ٙ

 98 وٝجكغ جٍُجذطس ٝأ٤ُس جُؼَٔ ٔ-ٖ-ٙ 

 99 ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٠ٔ٤ ُطٌطَ ج٤ْ٧حٕ ٕ-ٖ-ٙ 

 ٔٓٔ أ٤ٔٛس ضٌطَ ٌجذطس ج٤ْ٧حٕ ٖ-ٖ-ٙ 

 ٔٓٔ ج٩ٗؿحَجش ٝجُطكى٣حش ٗ-ٖ-ٙ 

 ٔٓٔ جُٔإٍٖجش ج٩هطٛحو٣س ُىٍٝ ضٌطَ ج٤ْ٧حٕأْٛ  ٘-ٖ-ٙ 



 
 

 اٌظفؾخ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد

 ٔٓٔ ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ ذحُ٘ٓرس ُ٪هطٛحو جُؼح٠ُٔ ٔ-٘-ٖ-ٙ 

 ٖٓٔ جُٔإٍٖجش ج٩هطٛحو٣س ُىٍٝ ج٤ْ٧حٕ ٕ-٘-ٖ-ٙ 

 ٗٓٔ ج٧وجء جُطؿحٌٟ ُىٍٝ ج٤ْ٧حٕ ٖ-٘-ٖ-ٙ 

 ٘ٓٔ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ك٠ وٍٝ ج٤ْ٧حٕ ٗ-٘-ٖ-ٙ 

 ٙٓٔ ٍٓٗٝػحش جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ُطٌطَ ج٤ْ٧حٕ ٘-٘-ٖ-ٙ 

 8ٓٔ ضؿٍذس ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٗ-ٙ

 8ٓٔ ٗٗأز ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٔ-ٗ-ٙ 

 8ٓٔ أٛىجف ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٕ-ٗ-ٙ 

 9ٓٔ ٤ٍٓٓز جُؼَٔ جُٔٗطٍى ٖ-ٗ-ٙ 

 ٓٔٔ ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٔ-ٖ-ٗ-ٙ 

 ٓٔٔ جُٓٞم جُه٤ِؿ٤س جُٔٗطًٍس ٕ-ٖ-ٗ-ٙ 

 ٓٔٔ ج٩ضكحو جُ٘وىٟ ٝج٩هطٛحوٟ ٖ-ٖ-ٗ-ٙ 

 ٔٔٔ ذؼٝ جُٔإٍٖجش ج٩هطٛحو٣س ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٗ-ٗ-ٙ 

 ٔٔٔ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ُِ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٔ-ٗ-ٗ-ٙ 

 ٕٔٔ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٕ-ٗ-ٗ-ٙ 

 ٕٔٔ ج٩ؾٔح٤ٛٗ٠ُد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ  ٖ-ٗ-ٗ-ٙ 

 ٕٔٔ جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ٗ-ٗ-ٗ-ٙ 

 ٖٔٔ ْٞم جُؼَٔ ٘-ٗ-ٗ-ٙ 

 ٗٔٔ ٍٓٗٝػحش جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٝجُر٠٘ ج٧ْح٤ْس ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٘-ٗ-ٙ 

 ٗٔٔ ٍٓٗٝع جٍُذ١ جٌٍُٜذحت٠ ٔ-٘-ٗ-ٙ 

 ٘ٔٔ ٍٓٗٝع ٌْس قى٣ى وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٕ-٘-ٗ-ٙ 

 ٙٔٔ كٜىؾٍٓ جُِٔي  ٖ-٘-ٗ-ٙ 

 ٙ-ٗ-٘-ٗ 
جُؿٍٓ جُػح٠ٗ جُٔوطٍـ ٍُِذ١ ذ٤ٖ جُٓؼٞو٣س ٝجُرك٣ٍٖ ) ؾٍٓ 

 جُِٔي قٔى(
ٔٔٙ 

 7ٔٔ ٓحُٔٞ / ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى –ضؿٍذس جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ًٞذٜ٘حؾٖ   ٘-ٙ

 8ٔٔ جُٗرٌحش جُؼٍٔج٤ٗس ٥ه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى ٔ-٘-ٙ 

 8ٔٔ ٗظحّ ض٤٘ٛق جُٞقىجش ج٩ه٤ِٔس ٔ-ٔ-٘-ٙ 

 9ٔٔ جُطٌحَٓ جُؼٍٔج٠ٍٗٓٗٝػحش  ٕ-٘-ٙ 

 9ٔٔ ذٍٗحٓؽ ٍٓٗٝػحش جُطٌحَٓ جُكىٝوٟ  ٔ-ٕ-٘-ٙ 

 ٕٔٔ ٍٓٗٝػحش جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ُ٪ه٤ِْ ٖ-٘-ٙ 

 ٕٕٔ Oresund Bridgeؾٍٓ أ٣ٌٝٓ٘ى  ٔ-ٖ-٘-ٙ 

 ٕٕٔ نط٠ٞ جٌُٓي جُكى٣ى٣س ٕ-ٖ-٘-ٙ 

 ٕٕٔ Medicon Valleyٝجوٟ ٤ٓى٣ٌٕٞ  ٖ-ٖ-٘-ٙ 

 ٕٗٔ وجنَ ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ىضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ  ٗ-٘-ٙ 

 ٕٗٔ ٓإٍٖجش جُٜؿٍز جُىجن٤ِس ك٠ ج٩ه٤ِْ ٔ-ٗ-٘-ٙ 

 ٕ٘ٔ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٨ُه٤ِْ ٕ-ٗ-٘-ٙ 



 
 

 اٌظفؾخ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد

 ٕٙٔ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌقبطخ ثّقوعبد رؾ١ًٍ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ اٌفظً اٌَبثغ

 7ٕٔ ٗطحتؽ ضك٤َِ ضؿٍذس ضٌحَٓ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٔ-7

 7ٕٔ ج٩هطٛحو٣س ٝٓؿح٫ش جُطؼحٕٝجُوحػىز  ٔ-ٔ-7 

 7ٕٔ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س جُكحًٔس ُِطٌحَٓ ج٥ٌٝٝذ٠ ٕ-ٔ-7 

 8ٕٔ أهطحخ جُ٘ٔٞ ك٠ جُطٌطَ ج٥ٌٝٝذ٠ ٖ-ٔ-7 

 8ٕٔ جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ج٥ٌٝٝذ٠ ٗ-ٔ-7 

 9ٕٔ وٌؾس جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُط٠ َٝٚ ئ٤ُٜح ج٩ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠ ٘-ٔ-7 

 ٖٓٔ جٍُٔٗٝػحش جُط٣ٞٔ٘س ٝجُؼٍٔج٤ٗس ٬ُضكحو ج٥ٌٝٝذ٠ ٙ-ٔ-7 

 ٖٔٔ NAFTAٗطحتؽ ضك٤َِ ضؿٍذس ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ٣ٍٓ٥ٌح جُٗٔح٤ُس  ٕ-7

 ٖٔٔ جُوحػىز ج٩هطٛحو٣س ٝٓؿح٫ش جُطؼحٕٝ ٔ-ٕ-7 

 ٖٔٔ ٍٓٗٝػحش جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ٕ-ٕ-7 

 ٕٖٔ APECٗطحتؽ ضك٤َِ ضؿٍذس ٓ٘طىٟ جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ٤ْ٥ح ٝجُٔك١٤ جُرح٤ْل٠ٌ٤  ٖ-7

 ٕٖٔ جُوحػىز ج٩هطٛحو٣س ٝٓؿح٫ش جُطؼحٕٝ ٔ-ٖ-7 

 ٖٖٔ جُِؿحٕ جُهحٚس ذاوجٌز ضٌطَ ج٥ذ٤ي ٕ-ٖ-7 

 ٖ٘ٔ ASEANٗطحتؽ ضؿٍذس ٌجذطس أْٓ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح  ٗ-7

 ٖٗٔ جُطؼحٕٝجُوحػىز ج٩هطٛحو٣س ٝٓؿح٫ش  ٔ-ٗ-7 

 ٖٗٔ ٤ْحْحش جُطؼحٕٝ ٓح ذ٤ٖ أػٟحء ضٌطَ ج٤ْ٥حٕ ٕ-ٗ-7 

 ٖٗٔ جُوحػىز ج٩هطٛحو٣س ٝٓؿح٫ش جُطؼحٕٝ ٖ-ٗ-7 

 ٖ٘ٔ ج٩ضٛح٤ُس ٝجٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ٗ-ٗ-7 

 ٖ٘ٔ ٗطحتؽ ضك٤َِ ضؿٍذس ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٘-7

 7ٖٔ جُطؼحٕٝجُوحػىز ج٩هطٛحو٣س ٝٓؿح٫ش  ٔ-٘-7 

 7ٖٔ هطحػحش جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٔ-ٔ-٘-7 

 7ٖٔ ج٤ُٓحْحش جُٔٗطًٍس ٝٓؿح٫ش جُطؼحٕٝ ٕ-ٔ-٘-7 

 8ٖٔ جُوحػىز ج٩هطٛحو٣س ٝٓؿح٫ش جُطؼحٕٝ ٕ-٘-7 

 8ٖٔ ج٩ضٛح٤ُس ٝجٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ٖ-٘-7 

 9ٖٔ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ ج٧ٌٝٝذ٤س ٗطحتؽ ضك٤َِ ضؿحٌخ جُطٌحَٓ ٙ-7

 9ٖٔ ضكى٣ى ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُو٤حِ جْطلحوز جُىٍٝ ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌط٬ش 7-7

 9ٖٔ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ٔ-7-7 

 ٓٗٔ ٓإٍٖجش قًٍس جُطؿحٌز ٕ-7-7 

 ٓٗٔ ٓإٍٖجش ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ٖ-7-7 

 ٓٗٔ ٓإٍٖجش جُطىكن ج٤ُٓحق٠ ٗ-7-7 

 ٓٗٔ ٓإٍٖجش ج٩ضٛح٤ُس جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س ٘-7-7 

 ٓٗٔ جُٔإٍٖجش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س ٙ-7-7 

 اٌجبة اٌضبٌش
ل١بً كٚه اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ فٝ رؾف١ي ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٌٍلٚي ٚئلزواػ ّٔٛمط ٌزطج١ك 

 ١ٍبٍخ اٌزىبًِ ػوث١ب  
ٔٗٔ 

 ٕٗٔ ٓوىٓس جُرحخ جُػحُع 



 
 

 اٌظفؾخ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد

 ٖٗٔ ِٓ اٌلفٛي فٝ اٌزىز٩د رم١١ُ ِلٜ ئٍزفبكح اٌلٚي اٌفظً اٌضبِٓ

 ٗٗٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُطٌطَ جُ٘حكطح ٔ-8

 ٗٗٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٤ٌُِٓٔي ٔ-ٔ-8 

 8-ٔ-ٔ-ٔ 
ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٤ٌُِٓٔي ك٠ جُلطٍز هرَ ٝذؼى 

 جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح
ٔٗٗ 

 8-ٔ-ٔ-ٕ 
ْ٘ٞجش  ٓٔجُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٤ٌُِٓٔي ذؼى ضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش 

 ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح
ٔٗٙ 

 ٙٗٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٌُ٘ىج ٕ-ٔ-8 

 8-ٔ-ٕ-ٔ 
ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٌُ٘ىج ك٠ جُلطٍز هرَ ٝذؼى 

 جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح
ٔٗٙ 

 8-ٔ-ٕ-ٕ 
ْ٘ٞجش ٖٓ  ٌُٓٔ٘ىج ذؼى ضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ 

 جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح
ٔٗ8 

 9ٗٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٖ-ٔ-8 

 8-ٔ-ٖ-ٔ 
ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ك٠ جُلطٍز 

 هرَ ٝذؼى جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح
ٔٗ9 

 8-ٔ-ٖ-ٕ 
 ٓٔج٩ه٠ٔ٤ِ ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ذؼى  ضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ

 ْ٘ٞجش ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح
ٔ٘ٓ 

 ٔ٘ٔ ضو٤٤ْ ٓىٟ ئْطلحوز جُىٍٝ ج٩ػٟحء ٖٓ ونُٜٞح ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح ٗ-ٔ-8 

 ٔ٘ٔ ضو٤٤ْ ٓىٟ ئْطلحوز ج٤ٌُٓٔي ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح ٔ-ٗ-ٔ-8 

 ٕ٘ٔ جُ٘حكطح ضو٤٤ْ ٓىٟ ئْطلحوز ً٘ىج ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ ٕ-ٗ-ٔ-8 

 ٕ٘ٔ ضو٤٤ْ ٓىٟ ئْطلحوز ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح ٖ-ٗ-ٔ-8 

 ٖ٘ٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٕ-8

 ٖ٘ٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٌُِِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٔ-ٕ-8 

 8-ٕ-ٔ-ٔ 
ج٩ه٠ٔ٤ِ ُِٓؼٞو٣س ك٠ جُلطٍز هرَ ٝذؼى ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ 

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٖٔ٘ 

 8-ٕ-ٔ-ٕ 
ْ٘ٞجش  ٓٔضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُِٓؼٞو٣س ذؼى 

 ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘ٗ 

 ٗ٘ٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُِرك٣ٍٖ ٕ-ٕ-8 

 8-ٕ-ٕ-ٔ 
هرَ ٝذؼى  ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُِرك٣ٍٖ ك٠ جُلطٍز

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘ٗ 

 8-ٕ-ٕ-ٕ 
ْ٘ٞجش  ٓٔضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُِرك٣ٍٖ ذؼى 

 ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘ٗ 

 ٘٘ٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٦ُٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز ٖ-ٕ-8 

 8-ٕ-ٖ-ٔ 
ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُ٪ٓحٌجش ك٠ جُلطٍز هرَ 

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَٝذؼى 
ٔ٘٘ 

 8-ٕ-ٖ-ٕ 
 ٓٔضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُ٪ٓحٌجش ذؼى 

 ْ٘ٞجش ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘٘ 

 ٙ٘ٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٣ٌُِٞص ٗ-ٕ-8 

 8-ٕ-ٗ-ٔ 
ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٣ٌُِٞص ك٠ جُلطٍز هرَ ٝذؼى 

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘ٙ 



 
 

 اٌظفؾخ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد

 8-ٕ-ٗ-ٕ 
ْ٘ٞجش  ٓٔضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٣ٌُِٞص ذؼى 

 ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘ٙ 

 ٙ٘ٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس ػٔحٕ ٘-ٕ-8 

 8-ٕ-٘-ٔ 
ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُؼٔحٕ ك٠ جُلطٍز هرَ ٝذؼى 

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘ٙ 

 8-ٕ-٘-ٕ 
ْ٘ٞجش  ٓٔجُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُؼٔحٕ ذؼى ضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش 

 ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘7 

 7٘ٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس هطٍ ٙ-ٕ-8 

 8-ٕ-ٙ-ٔ 
ك٠ جُلطٍز هرَ ٝذؼى  ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُوطٍ

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘7 

 8-ٕ-ٙ-ٕ 
 ْ٘ٞجش ٖٓ ٓٔضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُوطٍ ذؼى 

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ
ٔ٘7 

 8٘ٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُطؿٍذس وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ 7-ٕ-8 

 8٘ٔ ضك٤َِ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىٍٝ ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ ٖ-8

 8٘ٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس جُلِر٤ٖ ٔ-ٖ-8 

 9٘ٔ ضح٬٣ٗىضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس  ٕ-ٖ-8 

 ٔٙٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس ئٗى٤ٓ٤ٗٝح ٖ-ٖ-8 

 ٕٙٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس ْ٘ـحكٌٞز ٗ-ٖ-8 

 ٖٙٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس ذٍٝٗحٟ وجٌ ج٬ُّٓ ٘-ٖ-8 

 ٖٙٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس ًٔرٞو٣ح ٙ-ٖ-8 

 ٖٙٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس ٫ِٝ 7-ٖ-8 

 ٗٙٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس ٓح٣ُ٤ُح 8-ٖ-8 

 ٘ٙٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىُٝس ٤ٓ٘حٓحٌ 9-ٖ-8 

 ٙٙٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُطؿٍذس ضٌطَ وٍٝ ج٤ْ٧حٕ ٓٔ-ٖ-8 

 ٙٙٔ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُطٌطَ ج٧ذ٤يضك٤َِ ضؿٍذس جُطٌحَٓ  ٗ-8

 7ٙٔ ضو٤٤ْ جُطٌطَ ٖٓ ق٤ع ٓإٍٖجش قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٔ-ٗ-8 

 8ٙٔ ضك٤َِ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىٍٝ ضٌطَ ج٧ذ٤ي ٕ-ٗ-8 

 9ٙٔ ّٔٛمط رطج١مٝ ١ٌَبٍخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌؼوث١خ اٌفظً اٌزبٍغ

 7ٔٔ ج٫ه٠ٔ٤ِ جُؼٍذ٠جُؼ٘حٍٚ ج٫ْح٤ْس ُو٤حّ جُطٌحَٓ  ٔ-9

 7ٔٔ ٓٓط٣ٞحش )ٍٓجقَ( جُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ جُؼٍذ٠ جُٔوطٍـ ٕ-9

 7ٕٔ ضكى٣ى جُ٘طحم جٌُٔح٠ٗ ُططر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٠ ٖ-9

 7ٖٔ جُٔهط١ جُو٠ٓٞ جُٔوطٍـ ُِط٤ٔ٘س جٌُٔح٤ٗس جُٗحِٓس ٍُٔٛ ٔ-ٖ-9 

 7ٗٔ ُططر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٥ه٠ٔ٤ِٓؼح٤٣ٍ ضكى٣ى جُ٘طحم جٌُٔح٠ٗ  ٕ-ٖ-9 

 7٘ٔ ٌٖٕٓٓؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س  ٖ-ٖ-9 

 7ٙٔ ٓىٕ جٍُذ١ جٍُت٤ٓ٤س ٓح ذ٤ٖ جُٓؼٞو٣س ٍٝٓٛ ٗ-9

 7ٙٔ ٖٓ ٍٓٛ: )ٓى٣٘س ٍّٖ ج٤ُٗم( ٔ-ٗ-9 

 7ٙٔ ٖٓ جُٓؼٞو٣س : )ٓ٘طوس ضرٞى( ٕ-ٗ-9 

 7ٙٔ جُٔطٌحِٓسجُطؿحٌخ جُٓحذوس ٍُِذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ  ٘-9



 
 

 اٌظفؾخ ِؾزٛٞ اٌّٛػٛػبد

 77ٔ ٍٓٗٝع ؾٍٓ جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ٔ-٘-9 

 78ٔ ئْطٍض٤ؿ٤حش جُط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس جُٔوطٍقس ُٔ٘ح٠ن جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٙ-9

 78ٔ ئْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ُٔ٘طوس ضرٞى ٔ-ٙ-9 

 78ٔ ج٠٩حٌ جُؼحّ ٨ُٗٗطس ج٫هطٛحو٣س جُٔوطٍقس ُٔ٘طوس ضرٞى ٔ-ٔ-ٙ-9 

 79ٔ ج٩ٌٓحٗحش جُؼٍٔج٤ٗس ٝجٍُٔجكن ٕ-ٔ-ٙ-9 

 8ٔٔ وٌجْس ٓوٞٓحش هطحع ن٤ِؽ جُؼورس ج٤ُٓحق٢ جُطر٤ؼ٤س ٕ-ٙ-9 

 8ٔٔ ٤ْ٘حء ٖرٚ جُؿ٣ٍُز ٝج٤ٔٛ٧س جٌُٔح٤ٗس ٔ-ٕ-ٙ-9 

 8ٔٔ جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٕ-ٕ-ٙ-9 

 8ٖٔ جُط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ٖ-ٕ-ٙ-9 

 88ٔ جٍُذ١ ُِطٌحَٓ جُؼٍذ٠جُوحػىز ج٩هطٛحو٣س ٝٓٗح٣ٌغ ٝهطحػحش  9-7

 89ٔ ج٤ُٓحْحش جُٔٗطًٍس جُكحًٔس ُِطٌحَٓ 9-8

 89ٔ ج٤ُٓحْس ج٤ُٓحق٤س جُٔٗطًٍس ٔ-9-8 

 89ٔ ٤ْحْس جُطؼى٣ٖ ٝجُرطٍٍٝ جُٔٗطًٍس ٕ-9-8 

 89ٔ وٌجْس ٓوٞٓحش هطحع ن٤ِؽ جُؼورس ج٤ُٓحق٢ جُطر٤ؼ٤س ٖ-9-8 

 9ٓٔ ٝجُٓؼٞو٣سٍٓجقَ ض٘ل٤ً جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ  9-9

 9ٕٔ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٠ٔ٤ ٩وجٌز جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ٓٔ-9

 9ٕٔ جُِؿ٘س ج٩هطٛحو٣س ٔ-ٔٔ-9 

 9ٕٔ جُِؿ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ٕ-ٔٔ-9 

 9ٕٔ جُِؿ٘س جُٔح٤ُس ٖ-ٔٔ-9 

 9ٖٔ ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ جُٔوطٍقس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٠ ٔٔ-9
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 97ٔ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌفظً اٌؼبشو
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 ٕٕٓ جُط٤ٚٞحش ٕ-ٓٔ

 ٕٕٓ ٝجُٓؼٞو٣سض٤ٚٞحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطٌحَٓ جُٔوطٍـ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ  ٔ-ٕ-ٓٔ 

 ٕٕٓ ض٤ٚٞحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٕ-ٕ-ٓٔ 

 ٖٕٓ ض٤ٚٞحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٖ-ٕ-ٓٔ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الصفحة الشكل الشكل رقم

  المقدمة البحثية 

 د ما بين مدخلى التنمية التقليدية والجديدة الفرقيوضح  (1شكل )

 و يوضح منهج البحث (2شكل )

 ز يوضح الهيكل الرئيسى للبحث (3شكل )

 ح يوضح منهجية البحث (4شكل )

  السياسات التنموية والمستجدات العالمية فى الدول الآقل نموا   الباب الأول

  سياسات وإستراتيجيات التنمية فى الدول الأقل نموا  ومدى نجاح تلك السياسات الفصل الآول

 6 يوضح محاور التنمية الإقليمية المقترحة فى مصر (1-1شكل )

 8 مشروع توشكى –يوضح مشروع ترعة السلام  (2-1شكل )

 9 يوضح مشروع تنمية الساحل الشمالى الغربى (3-1شكل )

  المستجدات العالمية المؤثرة على التنمية فى الدول الأقل نموا   الفصل الثانى

 19 الشركات متعددة الجنسياتيوضح مراحل عالمية  (1-2شكل )

 22 يوضح مكونات النظام العالمى الجديد (2-2شكل )

  تأثيرات العولمة والمستجدات العالمية على مجالات التنمية فى الدول الأقل نموا   الفصل الثالث

 24 يوضح إنعكاسات العولمة على المجال الإقتصادى (1-3شكل )

 25 على المجال السياسىيوضح إنعكاس العولمة  (2-3شكل )

 29 يوضح إنعكاس العولمة على المجال (3-3شكل )

 32 . 2222يوضح  أحجام السكان للمدن العملاقة فى العالم لعالم  (4-3شكل )

  .التكامل والتنمية الإقليمية الفصل الرابع

 35 التكتلات الإقليمية حول العالم يوضح ( 1-4)شكل 

 36 التكامل الإقتصادى للتكتلاتدرجات يوضح  (2-4شكل )

 39 يوضح المنهج الوظيفى للتكامل الإقليمى (3-4شكل )

 (4-4شكل )
يوضح مدى أهمية التوجه لسياسة التكامل الإقليمى لتحفيز عملية التنمية فى الدول الآقل 

 نموا  
43 

  تحليل تجارب التكتلات الإقليمية والعالمية الباب الثانى

  .تحليل تجربة تكامل للإتحاد الأوروبى الفصل الخامس

 52 يوضح الهيكل التنظيمى للإتحاد الأوروبى ( 1-5)شكل 

 51 المشروعات المقترحة ذات الآولوية لسياسة الشركات الآوروبيةيوضح  (2-5شكل )

 55 2222 – 2214يوضح تصنيف المناطق الإقليمية الأوروبية  (3-5شكل )

 56 2213 – 2228معدلات التغير فى حجم العمالة فى القطاعات المهيمنة يوضح يوضح  (4-5شكل )

 52 2222يوضح  تصنيف الإقتصاديات الإقليمية الأوروبية حسب نوع العمل  (5-5شكل )

 (6-5شكل )
تطور صناعة السيارات  –يوضح مؤشر التخصص لأفضل المناطق الحضرية الوظيفية 

فى حصة التصديرلقطاع الملابس فى دول أوروبا التغير  –فى بعض الدول الأوروبية 
 الجنوبية

52 

 (2-5شكل )
-2221يوضح المعدل السنوى لنمو متوسط الناتج المحلى الإجمالى باليورو لدول أوروبا 

2211 
58 

 الخرائطقائمة الآشكال و



 
 

 58  .يوضح  نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى حسب معايير القوة الشرائية (8-5شكل )

 59 تطور معدل الخصوبة للآقاليم الآوروبيةيوضح  (9-5شكل  )

 62 2211-2222يوضح التغير السكانى لدول الإتحاد الأوروبى  (12-5شكل )

 61 2211-2222يوضح معدلات الخصوبة لدول الإتحاد الأوروبى  (11-5شكل )

 61 2225يوضح  تحليل الوضع الديموغرافى لدول الإتحاد الأوروبى لعام  (12-5شكل )

 62 2212 -يوضح نسبة السكان الحاصلين على مؤهلات عليا بالنسبة لإجمالى السكان  (13-5)شكل 

 63 2229 –يوضح  مؤشر الخدمات التعليمية لدول أوروبا  (14-5شكل )

 63 يوضح العمالة فى الأنشطة الإبداعية على مستوى دول ومناطق أوروبا (15-5شكل  )

 64 2212 –سنة فأكبر  15أوروبا من سن يوضح نسب العمالة فى  (16-5شكل )

 65 2212 –سنة  64- 22يوضح نسب البطالة فى أوروبا من  (12-5شكل )

 (18-5شكل  )
التغير  – 2212-2212يوضح مؤشرات عدم التوازن بين الجنسين فى معدلات البطالة 

 2212-2223فى نسب البطالة فى الدول الأوروبية 
65 

 66 الإندماج والتكامل الإجتماعى للدول الأوروبيةيوضح مؤشرات  (19-5شكل )

 62 ريف -تصنيف المناطق الأوروبية إلى حضر يوضح (22-5شكل )

 68 تصنيف شبكة المدن الأوروبية حسب الدور والوظيفة   يوضح (21-5شكل )

 68 مدينة فى المجالات الإقتصادية المختلفة 32تصنيف المدن الأوروبية حسب أعلى  يوضح (22-5شكل )

 (23-5شكل )
نسب وأعداد الفروع التابعة للشركات العالمية خارج أوروبا ولكن مراكزها فى  يوضح
وفروع الشركات فى أوروبا والتى تدار من مراكزها خارج أوروبا )مؤشر  –أوروبا 

 التوازن والتحكم فى فروع الشركات العالمية(
69 

 22 والعالمية ( فى الشبكات الأوروبيةFUASوظائف المناطق الحضرية ) يوضح (24-5شكل )

 22 أدوار المدن الأوروبية فى شبكة المدن العالمية يوضح (25-5شكل )

 21 مجموعات التكامل ما بين مجموعات اللتكتل الأوروبى يوضح (26-5شكل )

 22 درجات التكامل ما بين مناطق التكتل المختلفة يوضح (22-5شكل )

 22 درجات التكامل ما بين المدن التوأمية يوضح (28-5شكل )

 (29-5شكل )
نسمة والتى يمكن الوصول إليها  52222عدد المدن ذات حجم السكان أقل من  يوضح

 2211 -خلال ساعة بالسيارة 
23 

 24 زمن الوصول بالدقيقة إلى أقرب مستشفى بواسطة السيارة أو بالمواصلات العامة يوضح (32-5شكل )

 25 2213نسبة الأفراد الغير مستخدمين للكمبيوتر على مستوى دول أوروبا لعام  يوضح (31-5شكل )

 25 2213يوضح الأسر التى لديها جهاز إتصال بالإنترنت فى دول أوروبا لعام  (32-5شكل )

 (33-5شكل )
 –تصنيف المناطق الأوروبية حسب الإتصالية وسهولة الوصول )المادية  يوضح

 المعرفية
26 

 (34-5) شكل
نسب الإتصال بالإنترنت بواسطة الهواتف الذكية سواء عن طريق شبكات  يوضح

 الإنترنت
26 

 22 تحليل تأثير السياسات التنموية على التكامل الأوروبى يوضح (35-5شكل )



 
 

 (36-5شكل )
حجم تجارة الخدمات بين مناطق  – 2222حجم التجارة ما بين مناطق العالم لعام  يوضح
 2229-1968مراكز التجارة العالمية  -2212العالم 

28 

 29 الوزن النسبى لمناطق العالم حسب الناتج المحلى الإجمالى وعدد السكان يوضح (32-5شكل )

 29 2229نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى بالنسبة لدول العالم لعام  يوضح (38-5شكل )

 (39-5شكل )
معدل الأنفتاح للمناطق الأوروبية ) حجم الصادرات لخارج الإتحاد الأوروبى /  يوضح

 2229-2222إجمالى الناتج المحلى( من 
29 

 82 2222حصة الدول الأوروبية من التجارة العالمية لعام   يوضح (42-5شكل )

 (41-5شكل )
وسط  –الصين  –نسبة حجم الصادرات الأوروبية إلى دول )أمريكا الشمالية  يوضح

 وجنوب أمريكا (
82 

 81 2212حجم تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشر بين دول العالم لعام  يوضح (42-5شكل )

عدد فروع شركات أمريكا الشمالية فى أوربا  – 2212عدد فروع الشركات الأسيوية فى أوربا يوضح  (43-5شكل )
 81 2212المصدرين لأجانب فى سوق الأسهم الأوروبية  – 2212

  تحليل بعض التجارب العالمية الأخرى للتكامل ما بين الدول الفصل السادس

 83 حدود النطاق الجغرافى لتكتل النافتا يوضح (1-6شكل )

 82 يوضح الإطار المؤسسى لعمل إتفاقية النافتا يوضح (2-6شكل )

 82 )بالمليون نسمة ( 2228-2224عدد سكان تكتل النافتا للفترة ما بين  يوضح (3-6شكل )

 88 2228-2224الناتج المحلى الإجمالى)بالمليار دولار( لدول النافتا خلال الفترة  يوضح (4-6شكل )

 88 الإستثمار الأجنبى المباشر لدول النافتا )بالمليار دولار ( يوضح (5-6شكل )

 89 يوضح نسبة التجارة البينية إلى التجارة الخارجية للتكتلات الإقليمية (6-6شكل )

 89 التجارة البينية داخل الإقليم للدول الأعضاء فى النافتا  يوضح (2-6شكل )

 92 تطور الإستثمارات الأجنبية المباشرة فى المكسيك    يوضح (8-6شكل )

 91 تطور مؤشرات البطالة فى المكسيك يوضح (9-6شكل )

 92 حدود النطاق الجغرافى لتكتل النافتا يوضح (12-6شكل )

 93 المؤسسى لتكتل الآبيكيوضح النظام  (11-6شكل )

 (12-6شكل )
إجمالى عدد السكان ( لدول  –إجمالى الناتج الإقليمى  –)إجمالى حجم التجارة  يوضح

 (2214مجموعة الأبيك لعام 
94 

 95 2214تصنيف دول مجموعة الأبيك وفقا  للناتج المحلى الإجمالى لعام  يوضح (13-6شكل )

 95 2214نسب النمو فى الناتج المحلى الإجمالى لدول مجموعة الأبيك فى عام  يوضح (14-6شكل )

 (15-6)شكل 
التطور فى نصيب الفرد من الناتج الإقليمى الإجمالى لدول الأبيك خلال الفترة من يوضح 
2222-2214 

96 

 (16-6شكل )
إجمالى الصادرات والواردات لمجموعة الأبيك )بالتريليون دولار ( خلال الفترة  يوضح
 2214-2222من 

96 

 92 2214 – 2222معدل النمو السنوى لحجم التجارة فى مجموعة الأبيك خلال الفترة من  (12-6شكل )

 92 2214حصة التجارة البينية لدول مجموعة الأبيك فى عام  (18-6شكل )

 (19-6شكل )
حجم التدفقات الإستثمارية الداخلة والخارجة )بالبليون دولار( لمجموعة الأبيك  يوضح

 2214إلى  2222خلال الفترة من 
98 



 
 

 99 دول رابطة جنوب شرق أسيا يوضح (22-6شكل )

 122 الهيكل المؤسسى لتكتل دول الأسيان يوضح (21-6شكل )

 121 حجم السكان لتكتل الأسيان مقارنة مع بعض القوى الإقتصادية العالمية يوضح (22-6شكل )

 (23-6شكل )
)على أساس  2213حصة)%( تكتل الأسيان من الناتج الإجمالى العالمى لعام  يوضح

 القوى الشرائية بالدولار
122 

 (24-6شكل )
معدل التغير السنوى فى الناتج المحلى الإجمالى لتجمع الأسيان بالمقارنة مع القوة  يوضح

 2213-2223لال الفترة من خالإقتصادية الأخرى 
122 

 (25-6شكل )
دل القوة اتطور النمو فى نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى)حسب تع يوضح

 الشرائية بالدولار( لدول الأسيان
123 

 (26-6شكل )
معدل التغير السنوى للناتج المحلى الإجمالى )بالأسعار الثابتة( لدول الأسيان  يوضح

 2213-2223خلال الفترة من 
123 

 (22-6شكل )
تطور نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى )بالأسعار الثابيتة( لدول الأسيان   يوضح

 2213-2223خلال الفترة من 
124 

 124 2213 -2223تطور تجارة البضائع فى دول الأسيان خلال الفترة من  يوضح (28-6شكل )

 (29-6شكل )
حجم تجارة البضائع لدول الأسيان مع الشركاء الدوليين )بالمليون دولار ( خلال  يوضح

 2213-2223الفترة من 
125 

 (32-6شكل )
-2223حجم تجارة البضائع الداخلية والخارجية لدول الأسيان خلال الأعوام ) يوضح
2228-2213) 

125 

 (31-6شكل )
)بحسب الدول مصدر الإستثمارت( خلال  –حجم الإستثمارات الأجنبية المباشرة  يوضح

 2213-2223الفترة من 
125 

 (32-6شكل )
إلى دول التكتل )بحسب الدول مصدر التدفقات الإستثمارية الأجنبية المباشرة القادمة 

 2213-2229الدول المستقبلة للإستثمارات( بين عامى  –الإستثمارات 
126 

 126 المشروعات المقترحة لمحاور الطرق السريعة ذات الأولوية للإقليم يوضح (33-6شكل )

 122 مشروعات ومحاور السكك الحديد ذات الأولوية فى الإقليم يوضح (34-6شكل )

 122 الموانىء المقترحة للإنشاء والتطوير فى الإقليم يوضح (35-6شكل )

 128 خريطة دول مجلس التعاون الخليجى يوضح (36-6 )شكل

 (32-6شكل )
تطور معدل النمو للناتج المحلى الإجمالى )%( بالأسعار الجارية لدول مجلس  يوضح

 (2213-2222التعاون خلال الفترة )
111 

 (38-6شكل )
تطور الناتج المحلى الإجمالى بالأسعار الجارية لدول مجلس التعاون خلال الفترة  يوضح

 ( مليار دولار2222-2213)
112 

 (39-6شكل )
تطور نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى لدول مجلس التعاون خلال الفترة  يوضح

 ( الف دولار2228-2213)
112 

 (42-6شكل )
إجمالى الصادرات والواردات وحجم التبادل التجارى فى دول مجلس التعاون  يوضح

 ( بالمليار دولار 2213-2222خلال الفترة )
113 

 (41-6شكل )
( 2213-2222تطور حجم الميزان التجارى لدول مجلس التعون خلال الفترة ) يوضح

 بالمليار دولار
113 

 (42-6شكل )
-2228)بالمليون فرد( بدول مجلس التعاون خلال الفترة من )تطور حجم القوى العاملة 

2213 ) 
114 

 115 مراحل مشروع الربط الكهربائى لدول مجلس التعاون الخليجى يوضح (43-6شكل )

 (44-6شكل )
المسار المقترح لسكة حديد دول المجلس بناء  على نتائج دراسة الجدوى  يوضح

 الاقتصادية للمشروع  
115 



 
 

 116 جسر الملك فهد الرابط بين المملكة العربية السعودية ودولة البحرين يوضح (45-6شكل )

 116 المسار المقترح لجسر الملك حمد يوضح (46-6شكل )

 112 حدود إقليم أوريسنديوضح  (42-6شكل )

 NUTS 118نظام تصنيف الوحدات الإقليمية للإتحاد الأوروبى  يوضح (48-6شكل )

 (49-6شكل )
يوضح المراكز العمرانية وتصنيف الإقليم بحسب التصنيف الإقليمى الأوروبى 

(NUTS-3) 
119 

 119 تصنيف مناطق الإقليم حسب برنامج إنتررج يوضح (52-6شكل )

 Interreg III A 122يوضح نصيب إقليم أوريسند من برنامج إنتررج   (51-6شكل )

 (52-6شكل )
حصة كل أولوية  –إنتررج من الميزانية الكلية للإقليم حصة الأولويات لبرنامج يوضح 

 من إجمالى عدد المشروعات الإقليم من البرنامج
122 

 121 الجهات الأكثر نشاطا  فى برنامج إنتررج لإقليم أوريسند (53-6شكل )

 121 مجالات التعاون للجهات الفاعلة فى إقليم أوريسند (54-6شكل )

 122 مسار جسر أوريسند يوضح (55-6شكل )

 (56-6شكل )
 Fingerيوضح شبكة السكك الحديدية فى الإقليم والتى تعتمد على خطة الأصابع )

Planلربط الخطوط القديمة بالجديدة ) 
122 

 123 (إقليم أوريسند) لوادى ميديكون للآستعمالات التركيب الهيكلى يوضح (52-6شكل )

 (58-6شكل )
الصناعت الطبية وصناعات الأدوية فى وادى ميديكون من خلال نمو يوضح تطور نمو 

 2212-2222أرباح الشركات بالنسبة لمناطق العالم بين عامى 
123 

 124 يوضح تطور حركة الركاب اليومية من السويد إلى الدنمارك والعكس (59-6شكل )

 124 الجانب السويدى داخل الإقليمتطور أعداد المهاجرين من الجانب الدنماركى إلى يوضح  (62-6)شكل 

 124 الغرض من الرحلات عبر كوبرى أوريسنديوضح  (61-6شكل )

 125 يوضح  تطور عدد الحافلات )بالمليون/السنة ( التى تعبر الإقليم    (62-6شكل )

 125 2226 – 1995يوضح تطور نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالى للإقليم من  (63-6شكل )

  النتائج والتوصيات الخاصة بمخرجات تحليل التجارب العالمية الفصل السابع

 122 يوضح القطاعات المهيمنة على إقتصاد الدول الآوروبية (1-2شكل )
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 ر١ّٙل -

 

ُوى ض٤ُٔ جٍُذغ ج٧ن٤ٍ ٖٓ جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ذطٓحٌع ٝض٤ٍز ئٗٗحء ضٌط٬ش ئه٤ٔ٤ِس ك٠ ٓهطِق أٗكحء جُؼحُْ ، ق٤ع أٚرف جُطٌحَٓ 

هرَ جُٛـٍٟ، ٝيُي ٌُٞٗٚ ج٤ُِْٞس جُٞق٤ىز جُط٠ ضٓحػى جُىٍٝ ج٩هطٛحوٟ ٛٞ جُٜىف جًُٟ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٚ جُىٍٝ جٌُرٍٟ 

ػ٠ِ ئغرحش ٝؾٞوٛح ك٠ ػحُْ قحكَ ذحُٔٓطؿىجش ٝجُٔهح٠ٍ جُط٠ ٠ٛ أًرٍ ذٌػ٤ٍ ٖٓ إٔ ضطكِٜٔح وُٝس ٝجقىز ذٔلٍوٛح ، ٝهى 

ٝجُطٌط٬ش  أوٟ ًٛج جُٞجهغ ج٩هطٛحوٟ جُى٠ُٝ، ٝٓح أكٍَٙ ٖٓ جُكحؾس ئ٠ُ ٓٞجؾٜس ج٬ٌُٗٔش ج٩هطٛحو٣س جُٔؼحٍٚز

 . ج٩هطٛحو٣س جُى٤ُٝس ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٩ٗطلحع ٖٓ جُُٔج٣ح ٝجُؼٞجتى جُط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ط٤كٜح جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ

ٖٝٓ ٛ٘ح هى ٖٜى جُؼحُْ ٗٗح٠ح  ٝجْؼح  ػ٠ِ ٚؼ٤ى ض٣ٌٖٞ جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ج٩ه٤ٔ٤ِس ، ْٞجء ك٠ ئ٠حٌ غ٘حت٠ أٝ ٖرٚ ئه٠ٔ٤ِ  

ٌطٓد ٚلس ج٩ه٤ٔ٤ِس جُٔرحٍٖز ، ٝئٗٔح ضؿٔغ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٍٝ يجش جُطل٤ٌٍ جُٔطٗحذٚ ػرٍ أٝ ئه٠ٔ٤ِ ، أٝ ضؿٔؼحش ٫ ض

ٗطحم ؾـٍجك٠ ٓطٓغ ٝجُط٠ ٤ْٔص ذحُٔؿح٫ش ج٩هطٛحو٣س جٌُرٍٟ، ٝٓغ ض٘ح٠ٓ جُطٞؾٚ ٗكٞ ض٤ٌَٗ ضٌط٬ش ئه٤ٔ٤ِس ضؿٔغ ذ٤ٖ 

ح٤ٓس(، ٝهى أنًش ه٤ٟس ج٩ه٤ٔ٤ِس ٣ٍ٠وٜح ك٠ وٍٝ يجش ٓٓط٣ٞحش ض٣ٞٔ٘س ٓهطِلس )٠ٛٝ جُط٠ ضْٟ وٍٝ ٓطوىٓس ٝأنٍٟ ٗ

جُرٍَٝ ٝج٩ٛطٔحّ ٍٓز أنٍٟ ن٬ٍ جُؼٍٗ ْ٘ٞجش ج٧ن٤ٍز ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٠ٞ كل٠ ج٣ٍٓ٧ٌط٤ٖ ظٍٜش جُٓٞم جُٔٗطًٍس 

 99ٗٔػحّ  NAFTA، ًٔح ضْ ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ٣ٍٓ٧ٌح جُٗٔح٤ُس  99ٔٔػحّ  NCMSAُىٍٝ أ٣ٌٍٓح جُؿ٘ٞذ٤س 

، ًٔح ذىأ ضؿى٣ى ئضلحه٤س جُٓٞم جُؼٍذ٤س جُٔٗطًٍس ك٠ ٍٓٗٝػٜح جُؿى٣ى ٓٔػ٬  ك٠ ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز جُؼٍذ٤س جٌُرٍٟ 

GAFTA  ًّٔح ضأْٓص ٌجذطس ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح  997ٔػح ،ASEAN  ًّٔح ضْ ج٧ػ٬ٕ ػٖ ئهحٓس ضؿٔغ  99ٕٔػح ،

 ..... 989ٔك٠ ػحّ  APECأ٤ْح ٝجُرح٤ْل٤ي 

ن٬ٍ يُي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس أٚركص ٖٓ أْٛ ج٤ُٓحْحش ُطكل٤ُ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ك٠ جُؼٍٛ جُكى٣ع ، ٖٝٓ 

ق٤ع أٜٗح ضط٤ُٔ ذوىٌضٜح ػ٠ِ ضكو٤ن ٓؼى٫ش ض٣ٞٔ٘س ًر٤ٍز ن٬ٍ كطٍجش ٤َ٘ٓس ه٤ٍٛز ، ٝهى ذىأش جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ٝنحٚس 

 ق جُٔٓط٣ٞحش ُط٣ٍٓغ ٝض٤ٍز جُط٤ٔ٘س ٝضهط٠ جٍُٔجقَ ج٢ُٝ٧ ُِط٤ٔ٘س .جُ٘ح٤ٓس ك٠ جُىنٍٞ ك٠ ضٌط٬ش ئه٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ٓهطِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 اٌجؾض١خ: اٌّشىٍخ -

ك٠ ئ٠حٌ جُػٌٞجش ٝجُٔٞؾحش جُل٣ٌٍس ٝج٩هطٛحو٣س ضظٍٜ جُؼى٣ى ٖٓ جُطـ٤ٍجش ٝجُطك٫ٞش جُؿ٣ًٌس ْٞجء ئهطٛحو٣س أٝ ٤ْح٤ْس 

جُٔهطِلس ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُٔك٤ِس ، ٌُٖٝ ٓح ضُجٍ جُٔؿطٔؼحش جُ٘ح٤ٓس ضؿى أٝ ئؾطٔحػ٤س ، ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ جُؼٍٔجٕ ذٔٓط٣ٞحضٚ 

ٚؼٞذس ك٠ جُط٤ٌق ٝٓٞجًرس ًٛٙ جُططٌٞجش ٝجُطك٫ٞش ذٓرد جُؼى٣ى ٖٓ ج٬ٌُٗٔش ٝجُطكى٣حش ٝجُط٠ ضطٍجًْ ًٓ٘ كطٍجش 

 ٤َ٘ٓس ٣ٞ٠ِس .

ٌجش ، كٜ٘حى ٓؿطٔؼحش ضطٞجًد ذٍٓػس ًٛٙ جُططٞ ظَ ٝضٓطٍٔ جُلؿٞز ك٠ ج٩ضٓحع ٓح ذ٤ٖ جُٔؿطٔؼحش جُـ٤٘س ٝجُلو٤ٍز ك٠

ٝضٓطؿ٤د ٝض٘طِن ٗكٞ جُططٌٞجش جُؿ٣ًٌس ، ٝػ٠ِ جُ٘و٤ٝ ٖٓ يُي ٛ٘حى ٓؿطٔؼحش ضٔ٘ؼٜح ٬ٌٗٓضٜح جُٔطٍجًٔس ٖٓ ٓٞجًرس 

ًٛج جُططٌٞ ٝٛٞ ٓح ٣إوٟ ئ٠ُ جُٜؿٍجش جُٔٓطٍٔز ذٔؼى٫ش ك٠ ٣َحوز ٓٓطٍٔز ُِؼٔحُس ٝجٌُٞجوٌ ٝجُؼوٍٞ ج٤ُُٔٔز ٖٓ ضِي 

 جُلو٤ٍز ئ٠ُ ٓؿطٔؼحش ضٞجًد ًٛج جُططٌٞ ٝض٤ٍٓ ك٠ ئضؿحٛٚ ٝضكٛى ٖٓ ٤ُٔٓجضٚ ٝػٞجتىٙ جُط٣ٞٔ٘س. جُٔؿطٔؼحش

ٝػ٠ِ ٌؿْ ٖٓ ئٗؼىجّ جُلٍ٘ جُٔطٌحكثس ذ٤ٖ ج٧ؿ٠٘ ٝج٧كوٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىٍٝ أٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٧هح٤ُْ أٝ جُٔ٘ح٠ن ، ئ٫ إٔ 

جُط٠ ظٍٜش  ج٤ُٓحْحشٓلطٞقح  أٓحّ أٟ ئه٤ِْ ، ٖٝٓ أْٛ   أٚرف جُىنٍٞ ئ٠ُ جُٓٞم جُؼح٤ُٔس ٝجُٔ٘حكٓس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٠ُٔ

ػ٠ِ جُٓحقس ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ٝجُط٠ قووص ٗؿحقحش ًرٍٟ ذحُ٘ٓرس ُِؼى٣ى ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ ْٞجء ًحٗص ٓطوىٓس أٝ ٗح٤ٓس ٠ٛ 

٠ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ٝجُط٤ٔ٘س ُٔح ُٜح ٖٓ ضأغ٤ٍجش ئ٣ؿحذ٤س ٣ٍْٝؼس ػِاٌزىب٩ِد ا٦ل١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌّلْ ٚا٤لب١ٌُ " "

ٚ ٖٓ ٗؿحقحش ًرٍٟ طجُٔهطِلس ، ٖٝٓ أذٍَ ج٧ٓػِس ػ٠ِ ٗؿحـ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٠ٛ ضؿٍذس ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٝٓح قوو

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ كوى أٚرف أقى أْٛ جُوٟٞ ج٩هطٛحو٣س ج٤ُٜٔٔ٘س ػ٠ِ جُؼحُْ ، ًٝ٘ط٤ؿس ُ٘ؿحـ ضؿٍذس ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ 

جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ جُطْٞغ ٝج٩ٗطٗحٌ ق٤ع ذىأش وٍٝ جُؼحُْ جُىنٍٞ ك٠ ضٌح٬ٓش ٝضٌط٬ش قط٠ إٔ ج٣٫ُٞحش ذىأش ٤ْحْس 

جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝٓح ضٌِٔٚ ٖٓ ٤ٛٔ٘س ٤ْٝطٍز ػ٠ِ ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ هى ُؿأش ئ٠ُ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌط٬ش ُٟٔحٕ ضؼ٣ُُ 

ٌط٬ش ُىٍٝ جُؼحُْ ، ٖٝٓ أذٍَ جُطٌط٬ش جُؼح٤ُٔس : ضٌطَ جُ٘حكطح ًٍُٓٛح ج٩هطٛحوٟ ذ٤ٖ وٍٝ جُؼحُْ ُٝٔٞجؾٜس قًٍس جُط

NAFTA  ج٩ذ٤ي,ج٤ْ٧حٕ ,ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ذؼٝ جُطؿحٌخ جُطٌح٤ِٓس جُؼٍذ٤س ٓػَ ضؿٍذس ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٝضؿٍذس ,

 جُٔـٍخ جُؼٍذ٠.

ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍّغزّؼبد اٌؼّوا١ٔخ "أؽل أُ٘ جُط٠ ٣ط٘حُٜٝح جُركع ، ٝجُط٠ ضطٔػَ ك٠  جٌُِٔٗسٖٝٓ ٛ٘ح ضطرٌِٞ 

إٌب١ِخ ػبِخ ٥ٌٚلب١ٌُ اٌؾؼو٠خ اٌوئ١َ١خ فبطخ ٚ٘ٛ ػلَ رقطٝ اٌّواؽً ا٤ٌٚٝ ٌٍز١ّٕخ ثبٌوغُ ِٓ رجٕٝ رٍه 

ٝجُط٠ ُْ ضػرص ٗؿحقٜح ذحُوىٌ جُٔطٞهغ ٖٝٓ أٓػِس ضِي ج٤ُٓحْحش ٤ْحْس  اٌّغزّؼبد ١ٌَبٍبد ِقزٍفخ ػٍٝ ِو ا١ٌَٕٓ"

 ٘ٔٞ ، ٤ْٝحْس ج٧هح٤ُْ جُٜح٤ٗٓس ..... ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س جُٔهطِلس.أهطحخ جُ

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:  -

ك٠ ضكل٤ُ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ُطهط٠ جٍُٔجقَ ج٠ُٝ٧  وٌٝ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ وٌجْسضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُركع ك٠ 

ٖٓ جُ٘ٔٞ ٝجُط٠ ضٞجقٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُطكى٣حش ٝجُٛؼٞذحش ك٠ ًٛٙ جٍُٔقِس ٝنٛٞٚح  ك٠ ظَ جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس جُٔط٬قوس 

٣ٝؼطرٍ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ أقى ، ُىٍٝ جُؼُٞٔس ..( ٝجُط٠ ضكى ٖٓ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ك٠ ًٛٙ ج –ٝجُٔٓطٍٔز )جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى 

ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٝٓح ٣طرغ يُي ٖٓ ض٤ٔ٘س ٖحِٓس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوطحػحش ًٌَ ، ٣ٝؼطرٍ جُطٌحَٓ  أْٛ ج٤ُٓحْحش

َٓ جُٜحٓس ٝجُٔكلُز ػ٠ِ ضكو٤ن جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ق٤ع أٗٚ ٣ْٜٓ ذطكو٤ن ٖرٌحش جٍُذ١ جُؼٍٔج٤ٗس ٓح ججُؼٍٔج٠ٗ ٛٞ أقى جُؼٞ

ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ك٠ جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ٖٓ ن٬ٍ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝج٤ُٓحْحش جُؼٍٔج٤ٗس ٝضكى٣ى ٝظحتق ٝأوٝجٌ جُٔىٕ ذ٤

ٝجُطؿٔؼحش وجنَ ج٩ه٤ِْ جُطٌح٠ِٓ ، ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ض٘حك٤ٓس جُٔىٕ ٝٗٔٞ ٓؼى٫ش ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ٝذحُطح٠ُ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ 

 ض٤ٔ٘س ئه٤ٔ٤ِس ٖحِٓس .

 

 



 
 

 

 

 ٠ٛػؼ اٌفوق ِب ث١ٓ ِلفٍٝ اٌز١ّٕخ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌغل٠لح( 2شىً هلُ )

 أ٘لاف اٌجؾش :  -

ئقىجظ جُطكٍٞ ج٣ٍُٓغ ٝجُؿًٌٟ ٗكٞ  ٣ٜىف جُركع ئ٠ُ ئْطهىجّ ٜٓ٘ؽ جُطٌحَٓ ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش ج٩ه٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ٖٓ أؾَ

 ج٩هطٛحو جُو٠ٓٞ.ٝضكو٤ن جُطوىّ ج٩هطٛحوٟ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ٍٓضلؼس ك٠ كطٍز ٤َ٘ٓس ه٤ٍٛز  ٣ٞسٓؼى٫ش ض٘ٔ

 ًٔح ٣ٜىف جُركع ئ٠ُ :

 ٓؼٍكس أْرحخ ضأنٍ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝضو٤٤ْ ٤ْحْحش ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٤ٔ٘س ك٠ ًٛٙ جُىٍٝ. -

 ٓؼٍكس ضأغ٤ٍجش جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ٝجُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ جُٔؿح٫ش جُٔهطِلس. -

ُطٌحَٓ ذح٩ػطٔحو ػ٠ِ ج٩ضؿحٙ ج٧كو٠ )جُطْٞغ جُؿـٍجك٠( ئذٍجَ ؾٞجٗد جُطٌحَٓ ، ٝٓىٟ جُطىٌؼ ك٠ ٍٓجقَ ج -

ذحُطٞجَٟ ٓغ ج٩ضؿحٙ جُؼٔٞوٟ ذٔؼ٠٘ ج٩ٗطوحٍ ٖٓ ٍٓقِس ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ ٌٍٓٝج  ذٍٔقِس جُٓٞم جُٔٗطًٍس قط٠ 

 جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ئضكحو ٗوىٟ ٝئهطٛحوٟ.

٬ٍ ٣َحوز ج٩ٗطحؼ ٝض٤ْٞغ كٍ٘ ض١٤ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ ج٠٩حٌ جُ٘ظٍٟ ُِؼُٞٔس ٣٩ؿحو كٍ٘ جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ٖٓ ن -

 جُطؿحٌز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجُؼح٠ُٔ ، ٝٓح ٣طرغ يُي ٖٓ ضىكوحش ك٠ ج٩ْطػٔحٌجش.

ضك٤َِ ٝضو٤٤ْ جُطؿحٌخ جُطٌح٤ِٓس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٠ُٔ ٝجُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ، ٝضطٌٞ جُٔإٍٖجش ج٩هطٛحو٣س  -

جٍُٔجقَ ٝجُٔؼٞهحش ٝجُر٘حء جُٔإ٠ْٓ ُِىٍٝ ج٧ػٟحء ك٠  ٝجُط٣ٞٔ٘س ُطِي جُىٍٝ جُطٌح٤ِٓس ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٓؼٍكس

 ضِي جُطٌط٬ش .

ه٤حِ ٓىٟ ئْطلحوز جُىٍٝ ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٖٓ ن٬ٍ ضو٤٤ْ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ هرَ ٝذؼى  -

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ.

 ئهطٍجـ ٗٔٞيؼ ُططر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٠. -

 

 



 
 

 اٌزَبؤ٨د اٌجؾض١خ:  -

 ٓح ٠ٛ أْرحخ ضأنٍ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝػىّ ئْططحػطٜح ضهط٠ جٍُٔجقَ ج٠ُٝ٧ ُِط٤ٔ٘س ؟ -

 ؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس؟ُِج٠٩حٌ جُؿـٍجك٠  –جٍُٔجقَ  –جُىٌؾحش  –جُطٌحَٓ ، ٝٓح ٠ٛ جُٔٓط٣ٞحش  ٛٞ ٓح -

 جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجُؼح٠ُٔ ؟ٓح ٠ٛ ج٧ْرحخ ٝجُىٝجكغ جُط٠ أوش ئ٠ُ ظٌٜٞ ٝض٘ح٠ٓ  -

 ؟جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ٣َحوز ض٘حك٤ٓس جُٔىٕ ٝج٧هح٤ُْ ٝٓح ٣طرغ يُي ٖٓ ئٗؼٌحِ ػ٠ِ جُىُٝس ًٌَٓح ٛٞ وٌٝ  -

 ؟جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِٓح ٠ٛ ٓإٍٖجش ه٤حِ  -

 ٠ جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجُؼح٠ُٔ؟ٓح ٓىٟ جُ٘ؿحـ جًُٟ قووٚ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ك٠ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ػِ -

 ٓىٟ ئْطلحوز جُىٍٝ ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ؟ٓح  -

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ضطر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ػٍذ٤ح  ؟ -

 

 اٌجؾش ِٚغبي اٌلهاٍخ:ئؽبه   -

 

ٝٛٞ ٓٞٞٞع جُطٌحَٓ ج٧ه٠ٔ٤ِ ٝوٌٝٙ ك٠ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ُِىٍٝ ٣ط٘حٍٝ جُركع ٓٞٞٞػح  ٓك٣ٌٞح  ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٠ُٔ 

 . ٓىٟ ٗؿحـ ضؿحٌخ جُطٌط٬ش ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش ج٩ه٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ًٔح ٣ىٌِٝج٧هح٤ُْ 

ضطْ جُىٌجْس ٝجُؼَٔ ك٠ ٓؿحٍ ج٩هطٛحو ًأوجز ٌت٤ٓ٤س ضوّٞ ػ٤ِٜح جُطٌط٬ش ٝجُطٌح٬ٓش ٓح ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ ، ًًُٝي ٓؿحٍ جُط٤ٔ٘س ٝ

ٖٝٓ غْ ضكى٣ى ٓؿح٫ش جُطٗحذي ٝج٩ضٛحٍ ٓح ذ٤ٖ جُٔؿح٤ُٖ ،  ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼٍٔج٤ٗس ًاٗؼٌحِ ُِٔوٞٓحش ٝجُؼٞجَٓ ج٩هطٛحو٣س ،

 ٝجُط٠ ضؼط٠ جُىكؼس جُو٣ٞس ُِط٤ٔ٘س جُٗحِٓس.

ؼٜح ًٔح إٔ ٓؿحٍ جُىٌجْس ٣وّٞ ػ٠ِ أْحِ كٌٍز جُطهط١٤ ج٩ْطٍجض٤ؿ٠ ، ٝجًُٟ ٣ٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن ٌؤ٣س ٓؼ٤٘س ٣طْ ٝٞ

، ٖٝٓ غْ جُٓؼ٠ ك٠ ًٛج جُٔٓحٌ ك٠ ظَ جُطٌحَٓ ك٠ ج٧وٝجٌ ٝجُٞظحتق ٓغ ج٧هح٤ُْ ج٧ن٠ٍٟٔٞـ  ُٟ٪ه٤ِْ ٤ُوّٞ ذىٌٝ ض٘ٔٞ

 ٓغ ئٌٓح٤ٗس قَ ج٬ٌُٗٔش ٝئؾط٤حـ جُطكى٣حش ٝجُٔؼٞهحش جُوحتٔس ذٌٛٞز ٓٞج٣َس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ِٕٙظ اٌجؾش  -

 

 

 ( ٠ٛػؼ ِٕٙظ اٌجؾش1شىً هلُ )

 

 

 

 



 
 

 اٌجؾش١٘ىً  -

 

 

 ( ٠ٛػؼ ا١ٌٙىً اٌوئ١َٝ ٌٍجؾش3شىً هلُ )

 

 

 

 

 

 



 
 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش -

 

 ( ٠ٛػؼ ِٕٙغ١خ اٌجؾش4شىً هلُ )

 



 
 

 ٍِقض اٌوٍبٌخ -

  ضوّٞ ًٛٙ جٍُْحُس ذىٌجْس أْرحخ ضأنٍ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝػىّ ئْططحػطٜح ضكو٤ن ٓؼى٫ش جُط٤ٔ٘س

ٝجُِكحم ذًٍد جُىٍٝ جُٔطوىٓس , ٣ٝطْ وٌجْس ضِي ج٧ْرحخ ٖٓ ن٬ٍ جٍُٔؿٞذس ٖٝٓ غْ ضكو٤ن جٍُنحء ج٩هطٛحوٟ 

ضو٤٤ْ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س جُط٠ هحٓص جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ذاضرحػٜح ٝٓؼٍكس ٓىٟ ٗؿحـ ضِي ج٤ُٓحْحش ، 

ش ُٝٔحيج ُْ ضٓطط٤غ ضِي ج٤ُٓحْحش ضكو٤ن ٓؼى٫ش جُط٤ٔ٘س جٍُٔؿٞذس ٝٓىٟ ٬ٚق٤طٜح ك٠ ظَ جُٔطـ٤ٍج

 ٝجُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس جُٔط٬قوس.

  ٝجُٔإغٍز ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ،  جُؼُٞٔس( –غْ ٣طْ وٌجْس جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس )جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى

 ٝذحُطح٠ُ ٓؼٍكس ٓىٟ ضأغ٤ٍ ٝئٗؼٌحْحش ضِي جُٔٓطؿىجش ػ٠ِ جُوطحػحش جُط٣ٞٔ٘س جُٔهطِلس ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج .

  ٍيُي ْٞف ٗوّٞ ذحُركع ػ٠ِ ج٤ُٓحْحش ٝجُْٞحتَ جُط٣ٞٔ٘س جُؿى٣ىز ٝجُط٠ ئْططحػص ضكو٤ن ٓؼى٫ش ٖٝٓ ن٬

ض٣ٞٔ٘س ٣ٍْؼس ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ٝػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش ج٩ه٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ، ٖٝٓ غْ ئنط٤حٌ ئقىٟ ضِي ج٤ُٓحْحش 

ٗؿحـ ضِي ج٤ُٓحْس ك٠ جُىٍٝ )٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ( ُىٌجْطٜح ٝٓؼٍكس ٤ًل٤س ضطر٤ن ضِي ج٤ُٓحْس ٝٓىٟ 

 جُٔهطِلس.

  غْ ٣طْ كْٜ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ وٌجْس جُؿحٗد جُ٘ظٍٟ ُِطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝٓؼٍكس

جُٔلح٤ْٛ،ج٧ٛىجف، جُ٘ظ٣ٍحش،وٌؾحش جُطٌحَٓ ، ٗظ٣ٍحش جُطٌحَٓ ٝجُٜٔ٘ؽ جُٞظ٤ل٠ ٤ُٓحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ. غْ 

ك٠ ٣َحوز جُط٘حك٤ٓس ذاػطرحٌٛح أقى أْٛ جُٔإٍٖجش جُط٣ٞٔ٘س ك٠ جُؼٍٛ جُكح٠ُ ٝيُي ٓؼٍكس وٌٝ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ 

 ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش ج٩ه٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس .

 ٓؿِّ جُطؼحٕٝ  -ج٧ذ٤ي-ج٤ْ٧حٕ-جُ٘حكطح -ٖٝٓ ن٬ٍ وٌجْس جُطؿحٌخ جُططر٤و٤س جُؼح٤ُٔس )ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠

ٌٝ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ٤ًٝق جُه٤ِؿ٠( ٝج٩ه٤ٔ٤ِس )ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى( ٣طْ ٓؼٍكس و

ز جُوىٌز ٣ٓحْٛ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ضكو٤ن ٓؼى٫ش ض٣ٞٔ٘س ٣ٍْؼس ُ٪ه٤ِْ ٝذحُطح٠ُ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ٣َٝحو

جُٔٗطًٍس ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٤ًق ٣طْ ضطر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝٓح ٠ٛ ج٤ُٓحْحش  ،جُطلح٤ٞٝس ًُُي ج٩ه٤ِْ

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٤ٌَُٜ ج٩وجٌٟ ٝجُٔإ٠ْٓ  ُِطٌط٬ش جُٔهطِلس ٝجًُٟ ٣ؼٌّ جُطٞؾٜحش ٝج٩ٛىجف ٌَُ  ُىٍٝ جُطٌطَ،

 ضٌطَ ٝٓح ٠ٛ وٌؾحش جُطٌحَٓ جُط٠ َٝٚ ئ٤ُٜح ًَ ضٌطَ .

 ٠ِ قىز ٝيُي وٌٝ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ ٝجُط٤ٔ٘س ُِىٍٝ جُٔطٌطِس ًَ وُٝس ػ  غْ ٣طْ جُططٍم ئ٠ُ ٓؼٍكس

 ٖٓ ن٬ٍ ضكى٣ى ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُو٤حِ ٓىٟ ئْطلحوز ًَ وُٝس ٖٓ ونُٜٞح ك٠ جُطٌط٬ش جُٔهطِلس.

  َٓ٣ٝأض٠ جُؿُء جُططر٤و٠ ٖٓ جُركع ذاػطرحٌٙ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ُِركع ٝجًُٟ ٣طٔػَ ك٠ ٤ًل٤س ضطر٤ن ٤ْحْس جُطٌح

٠ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ٝئهطٍجـ جُٔٞهغ جٌُٔح٠ٗ ُِطٌحَٓ ، ػٍذ٤ح  ٖٓ ن٬ٍ ئهطٍجـ ئْطٍجض٤ؿ٤س ُِطٌحَٓ ج٩ه٤ِٔ

ٖٝٓ غْ ئهطٍجـ ج٤ُٓحْحش جُٔٗطًٍس ٝجُِؿحٕ جُٔؼ٤٘س ذاوجٌز ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ قط٠ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ئْطٍجض٤ؿ٤س ٓطٌحِٓس 

 هحذِس ُِططر٤ن ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ

 ٔ٠ ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٔهطِلس ذاػطرحٌٛح جٍُٞٚٞ ك٠ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ٝجُط٤ٚٞحش ُطلؼ٤َ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٤ِ

أقى أْٛ ج٤ُٓحْحش جُط٠ أغرطص ٗؿحقٜح ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُطؿحٌخ جُؼح٤ُٔس ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ًٜٞٗح هحوٌز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس 

جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ٝجُط٠ ضؼطرٍ ٖٓ أًػٍ جُٔكىوجش ُ٘ٔٞ جُىٍٝ ج٩هَ ٗٔٞج  ٝضهط٤ٜح جٍُٔجقَ ج٠ُٝ٧ ٖٓ ٍٓجقَ 

 ( . Talk Offكو٤ن ٍٓقِس ج٩ٗط٬م )جُ٘ٔٞ ٝذحُطح٠ُ ض

 

 

 

 



 
 

 ِىٛٔبد اٌلهاٍخ: -

 رزىْٛ اٌلهاٍخ ِٓ ص٩صخ أثٛاة هئ١َ١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ُٚ٘ :

 :)اٌلهاٍخ إٌظو٠خ(  اٌجبة ا٤ٚي

" ، ٣ٝطْ وٌجْس يُي ٖٓ ن٬ٍ ٗٔٞج   ج٥هَ جُىٍٝ ك٠ جُؼح٤ُٔس ٝجُٔٓطؿىجش جُط٣ٞٔ٘س ج٤ُٓحْحش ٣ٝطٟٖٔ جُرحخ ج٧ٍٝ وٌجْس  "

كٍٛٞ . ذك٤ع ٣طٟٖٔ جُلَٛ ج٧ٍٝ )٤ْحْحش ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝٓىٟ ٗؿحـ ضِي  أٌذؼس

ج٤ُٓحْحش( ٝيُي ٖٓ أؾَ ٓؼٍكس ج٤ُٓحْحش ٝج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجُط٠ هحٓص جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ذططر٤وٜح ، ٣ٝأض٠ جُلَٛ جُػح٠ٗ 

س جُٔإغٍز ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج ( ٬ٌٔٓ  ُِلَٛ ج٧ٍٝ ق٤ع أٗٚ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ )جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔ

ضإغٍ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ًٝٛٙ جُؼٞجَٓ ض٘وْٓ ئ٠ُ ػٞجَٓ وجن٤ِس )٤ْحْحش ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٤ٔ٘س ُِىٍٝ( 

جُؼُٞٔس ( ٝجُط٠ أٚركص ٖٓ أْٛ ٓكىوجش جُط٤ٔ٘س ك٠  –٠ُٔ جُؿى٣ى ٝػٞجَٓ نحٌؾ٤س ٗحذؼس ٖٓ ج٧ٗظٔس جُؼح٤ُٔس )جُ٘ظحّ جُؼح

جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ً٘ط٤ؿس ُِطرؼ٤س ٝج٩ْطؼٔحٌ جُؿى٣ى ٖٓ هرَ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ، ٣ٝأض٠ جُلَٛ جُػحُع )ضأغ٤ٍجش جُؼُٞٔس 

طِي جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ ٝجُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ ٓؿح٫ش جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج ( ٤ُٞٞف ٓح قؿْ جُطأغ٤ٍجش ُ

جُٔؿحٍ ج٩هطٛحوٟ  –جُٔؿحٍ ج٩ؾطٔحػ٠  –جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝٓىٟ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ ٓؿح٫ش جُط٤ٔ٘س جُٔهطِلس )جُٔؿحٍ ج٤ُٓح٠ْ 

 جُٔؿحٍ جُؼٍٔج٠ٗ( ُٔؼٍكس ٤ًل٤س ضأغ٤ٍ ضِي جُٔٓطؿىجش. –

ش ض٣ٞٔ٘س ؾى٣ىز ٝؿ٤ٍ ضو٤ِى٣س هى أغرطص ٗؿحقٜح ضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ ٌٍٞٝز جُركع ػ٠ِ ٤ْحْح ًٛٙ جُلٍٛٞ جُػ٬غسٖٝٓ ن٬ٍ 

ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُطؿحٌخ ُكَ ٌِٓٗس ضأنٍ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝضكو٤ن ٓؼى٫ش جُط٤ٔ٘س جٍُٔؿٞذس ، ٖٝٓ غْ ئنط٤حٌ 

٤ن جُط٤ٔ٘س ك٠ كوأقى ضِي ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س )٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ( ُىٌجْطٜح ٗظ٣ٍح  ٝضطر٤و٤ح  ٝٓؼٍكس ٓىٟ هىٌضٜح ػ٠ِ ض

 جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ، ٣ٝأض٠ جُلَٛ جٍُجذغ ٤ُط٘حٍٝ ج٠٩حٌ جُ٘ظٍٟ ٤ُٓحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝوٌٝٙ ك٠ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س.

 :)اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ(  اٌضبٔٝاٌجبة 

 كٍٛٞ. غ٬غسوٌجْس " ضك٤َِ ضؿحٌخ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس " ، ٣ٝطْ وٌجْس يُي ٖٓ ن٬ٍ  ٣ٝ٠ٗطٟٖٔ جُرحخ جُػح

" ضك٤َِ ضؿٍذس ضٌحَٓ ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠" ذاػطرحٌٛح أْٛ ضؿحٌخ جُطٌحَٓ ػ٠ِ ج٬٠٩م  جُهحّٓذك٤ع ٣طٟٖٔ جُلَٛ 

ً٘ط٤ؿس ُِ٘ؿحـ جٌُر٤ٍ جًُٟ قووطٚ ضِي جُطؿٍذس ٝٓؼٍكس أّْ ه٤حّ ًٛج جُطٌطَ ٝٓىٟ ٗؿحقٚ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٠ُٔ ، غْ ٣طْ 

وٍٝ  –ج٧ذ٤ي  –ج٤ْ٧حٕ  -٤َِ ذؼٝ جُطؿحٌخ جُؼح٤ُٔس ُِطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ" )جُ٘حكطحئ٠ُ " ضك جُٓحوِجُططٍم ك٠ جُلَٛ 

ٝضؿٍذس ُِطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ ٝجُٔطٔػِس ك٠ ضؿٍذس ضٌحَٓ ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى ٓح ذ٤ٖ ج٣ُٞٓى )ٓحُٔٞ( ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠( 

٣ؼطرٍ ٝذٔهٍؾحش ضك٤َِ جُطؿحٌخ جُؼح٤ُٔس " " جُ٘طحتؽ ٝجُط٤ٚٞحش جُهحٚس جُٓحذغ،أٓح جُلَٛ ٝجُىٗٔحٌى )ًٞذٜ٘حؾٖ( 

 جُٔ٘طؽ جُٜ٘حت٠ ق٤ع ْ٘وّٞ ذاْط٘طحؼ جُ٘طحتؽ ٝجُط٤ٚٞحش ٌَُ ضِي جُطؿحٌخ جُٔهطِلس.

ٖٝٓ ن٬ٍ يُي جُرحخ ْٞف ٣طْ ٓؼٍكس أّْ ٤ًٝل٤س ه٤حّ جُطٌط٬ش ْٞجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىٍٝ أٝ جُٔىٕ ، ٝٓىٟ ٗؿحـ ًَ 

ِلس ، ٝٓوحٌٗس ًَ ضِي جُطٌط٬ش ُٔؼٍكس ُٓج٣ح جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٝٓىٟ هٞز جُىٍٝ ضٌطَ ٝضو٤٤ٔٚ ٖٓ ن٬ٍ جُٔإٍٖجش جُٔهط

 جُىنٍٞ ك٠ ضِي جُطٌط٬ش. ى٣َٝحوز جُوٞز جُطلح٤ٞٝس ُٜح ذؼ

 :)اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ(  اٌضبٌشاٌجبة 

ٝئهطٍجـ ٗٔٞيؼ ضطر٤و٠ ٤ُٓحْس  وٌجْس " ه٤حِ وٌٝ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ضكل٤ُ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ُِىٍٝ جُػحُع٣ٝطٟٖٔ جُرحخ 

 .غ٬غس كٍٛٞ" ٣ٝطْ وٌجْس يُي ٖٓ ن٬ٍ  جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٠

" ضو٤٤ْ ٓىٟ ئْطلحوز جُىٍٝ ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌط٬ش" ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ ه٤حِ ٓإٍٖجش  جُػحٖٓذك٤ع ٣طٟٖٔ جُلَٛ 

طلحوز جُىٍٝ ٖٓ جُطٌحَٓ ٍ ك٠ جُطٌطَ ٝذحُطح٠ُ ٓؼٍكس قؿْ ئْجُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٌَُ وُٝس ك٠ جُطٌط٬ش هرَ ٝذؼى جُىنٞ

 .ج٩ه٠ٔ٤ِ

غْ ٣أض٠ جُلَٛ جُطحْغ ٤ٌُٕٞ ذٔػحذس جُٔ٘طؽ جُٜ٘حت٠ ُِركع ، ق٤ع ٣وطٍـ ًٛج جُلَٛ ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٓح ذ٤ٖ 

جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ك٤ٔح ذؼى ، ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ٝجُط٠ ضٌٕٞ ذٔػحذس جُرىج٣س ٝجُىكؼس جُو٣ٞس ُو٤حّ جُطٌح٬ٓش ٓح ذ٤ٖ 

ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جٍُٔؾٞز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٢ ًٌَ ، ٌٝؾٞع ًٛٙ ج٥ٓس جُؼٍذ٤س ئ٠ُ ْحذن ػٜىٛح ٝوٌٝٛح جٍُجتى ػ٠ِ 

 ٓٓطٟٞ جُؼحُْ.

قس ُططر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ٣ٝأض٠ جُلَٛ جُؼحٍٖ ذحُ٘طحتؽ جُٔٓط٘طؿس ٖٓ جُركع ًٌَ ، ٝجُط٤ٚٞحش جُٔوطٍ

جُؼٍذ٠
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 "ّٔٛا   ا٢لً اٌلٚي فٝ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌَّزغلاد اٌز٠ّٕٛخ ا١ٌَبٍبداٌجبة ا٤ٚي " 

 ِملِخ :

أْرحخ ضأنٍ ٖٝٓ غْ ٓؼٍكس  ٗٔٞج   ج٥هَ جُىٍٝ ك٠ جُؼح٤ُٔس ٝجُٔٓطؿىجش جُط٣ٞٔ٘س ج٤ُٓحْحش٣ٓطؼٍٜ جُركع ك٠ جُرحخ ج٧ٍٝ 

، ٖٝٓ غْ ئهطٍجـ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ًأقى  جُط٤ٔ٘س ٝػىّ ضهط٠ جٍُٔجقَ ج٠ُٝ٧ ٖٓ جُ٘ٔٞ ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  

جش جُؼح٤ُٔس جُؿى٣ىز ، ج٤ُٓحْحش جُط٠ ئضرؼطٜح وٍٝ جُؼحُْ ذٔهطِق ض٤٘ٛلحضٜح ُِطـِد ػ٠ِ ٓؼٞهحش جُط٤ٔ٘س ٝجُٔٓطؿىجش ٝجُٔإغٍ

 كٍٛٞ . أٌذؼسٖٓ ن٬ٍ  جُطَٞٚ ًُٜٙ جُ٘طحتؽ ٣ٝطْ ٝهى أغرطص ًٛٙ ج٤ُٓحْس ٗؿحقٜح ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ

٣ٝطٟٖٔ جُلَٛ ج٧ٍٝ وٌجْس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٣ٝطْ ضو٤٤ْ ٓىٟ ٗؿحـ ًٛٙ 

جٍُٔؾٞز ، غْ ٣طْ وٌجْس ٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس ك٠ ٍٓٛ ذاػطرحٌٛح أقى جُىٍٝ ج٧هَ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ك٠ ضكو٤ن أٛىجكٜح 

ٗٔٞج  ٝجُط٠ ضؼح٠ٗ ٓػِٜح ٓػَ ذحه٠ وٍٝ جُؼحُْ جُػحُع ٖٓ ٌِٓٗس جُطًٍُ جُكٍٟٟ ٝٓح ٣٘طؽ ػٜ٘ح ٖٓ ٓٗحًَ جُلوٍ جُكٍٟٟ 

ج٤ُٓحْحش ك٠ ٍٓٛ ُٔؼٍكس ٓىٟ ٗؿحقٜح ك٠ ضكو٤ن  ٝجُطلحٝضحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝظٌٜٞ جُؼٗٞجت٤حش .... ، ٖٝٓ غْ ٣طْ ضو٤٤ْ ضِي

 أٛىجكٜح ٝٓح ٠ٛ أٝؾٚ جُوٌٛٞ ، ٝٓح ٠ٛ جُٔؼٞهحش جُط٠ ٝجؾٜص ضِي ج٤ُٓحْحش.

أٓح جُلَٛ جُػح٠ٗ ك٤طْ وٌجْس جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ٝجُٔإغٍز ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝنٛٞٚح  إٔ جُؼحُْ أٚرف ك٠ 

ؾ٤ٔغ ج٧ػٟحء ذرؼْٟٜ جُرؼٝ ، ق٤ع ضؼطرٍ ضِي جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ٝجُٔطٔػِس ه٠ جُ٘ظحّ ٗظحّ ٝجقى ذك٤ع ٣إغٍ ٣ٝطأغٍ 

ٓكىوجش جُط٤ٔ٘س ٝنٛٞٚح  ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  يُي ٌُٜٞٗح ْٝحتَ ج٩ْطؼٔحٌ جُؿى٣ى  أًػٍ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ٝجُؼُٞٔس أقى

كْٜ ٤ًق ضإغٍ ضِي جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ٝجًُٟ ٣ؼطٔى ذحُىٌؾس ج٠ُٝ٧ ػ٠ِ ج٩هطٛحو ، ٣ٜٝىف جُلَٛ جُػح٠ٗ ئ٠ُ 

 ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج .

٤٤ُٖ ق٤ع ٣ٓطؼٍٜ ئٗؼٌحْحش جُؼُٞٔس ػ٠ِ ٓؿح٫ش جُط٤ٔ٘س جُٔهطِلس )جُٔؿحٍ أٓح جُلَٛ جُػحُع ك٤أض٠ ٬ٌٔٓ  ُِل٤ِٖٛ ج٧ٝ

ضإغٍ جُؼُٞٔس ػ٠ِ ضِي جُٔؿح٫ش  قجُٔؿحٍ جُؼٍٔج٠ٗ ( ٝيُي ُلْٜ ٤ً –جُٔؿحٍ ج٩ؾطٔحػ٠  –جُٔؿحٍ ج٤ُٓح٠ْ  –ج٩هطٛحوٟ 

ٝجُْٞحتَ جُط٠ ض٘حْد جُطؼحَٓ ٓغ ٖٝٓ غْ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٠ر٤ؼس ضأغ٤ٍ جُؼُٞٔس ٝذحُطح٠ُ ٓكحُٝس جُركع ػٖ أكَٟ ج٤ُٓحْحش 

 ٠ر٤ؼس ضِي جُظحٍٛز.

جٍُٞٚٞ ئ٠ُ إٔ ضِي ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝ ج٤ُٓحْحش جُطو٤ِى٣س ٫ ضٓطط٤غ ضكو٤ن ٠لٍجش  ٖٝٓ ن٬ٍ جُلٍٛٞ جُػ٬غس ج٠ُٝ٥ ٣طْ

ٝجُٔٓطٍٔ ُطِي  جُ٘ٔٞ جٍُٔؾٞز ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ً٘ط٤ؿس ُٞؾٞو ذؼٝ جُوٌٛٞ ٝجُٔؼٞهحش ذح٧ٞحكس ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ جٌُر٤ٍ

جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ، ٖٝٓ ٛ٘ح ظٍٜش جٌٍُٟٝز ُِركع ػٖ ٤ْحْحش ؾى٣ىز هى أغرطص ٗؿحقٜح ذحُلؼَ ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُطؿحٌخ 

ذٓرد هىٌضٜح  زج٧ن٤ٍ ُؼوٞوج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ، ٝهى ضْ ئنط٤حٌ ٤ْحْس جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس ذاػطرحٌٛح أقى أْٛ ج٤ُٓحْحش ك٠ ج

ض٤ٔ٘س ئهطٛحو٣س ًر٤ٍز ٖٓ ن٬ٍ ٣َحوز قؿْ جُطؿحٌز ٝقؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ، ٝٓح ٣٘طؽ  ػ٠ِ ضكو٤ن ٓؼى٫ش

 كو٤ن جُط٤ٔ٘س ك٠ ذو٤س جُوطحػحش.ضػٖ يُي ٖٓ 

ٖٓ ن٬ٍ وٌجْس جُٔلح٤ْٛ ج٧ْح٤ْس ُِطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ، غْ ٣طْ وٌجْس  جُطٌحَٓ ٝجُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس٣ٝطٟٖٔ جُلَٛ جٍُجذغ وٌجْس 

ف ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ ذٜىف جٍُٞٚٞ ئ٠ُ أْرحخ جُطٞؾٚ ٗكٞ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٝٓح ٠ٛ جٌُٔطٓرحش جُط٠ أٛىج

ضٌطٓرٜح جُىٍٝ جٍُجؿرس ك٠ جُطٞؾٚ ٗكٞ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ، غْ ٣طْ جُطٞؾٚ ئ٠ُ ٤ًل٤س ه٤حّ ضِي جُطٌط٬ش ٝٓح ٠ٛ ج٧ّْ 

س ٖٓ جُ٘وح٠ ٠ٛٝ: وٌؾحش جُطٌحَٓ ، ٍٓجقَ ضطٌٞ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ، ٓٓط٣ٞحش ذو٤حّ جُطٌط٬ش ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٓؿٔٞػ

 ٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝ ٗظ٣ٍحش جُطٌحَٓ ، ٝأن٤ٍج  ٓح ٛٞ وٌٝ جًُٟ ٣ِؼرٚ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ٣َحوز ض٘حك٤ٓس جُٔىٕ ٝجُىٍٝ.جُط

 طٓحؤ٫ش جُركػ٤س جٍُت٤ٓ٤س ٠ٛٝ :٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ٖٓ جُلَٛ جٍُجذغ ٛٞ ج٩ؾحذس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ

ٓح ٛٞ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ؟ ، ٤ًق ٣طْ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ؟ ، ٓح ٠ٛ ٓٓط٣ٞحش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ؟ ، ٓح ٠ٛ ٗظ٣ٍحش جُطٌحَٓ 

جُٞظ٤ل٠ ُؼ٤ِٔس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝ ٓح وٌٝ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ٣َحوز ض٘حك٤ٓس ج٩ه٠ٔ٤ِ ؟ ، ٖٝٓ غْ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٜٔ٘ؽ 

 ُٔىٕ ؟ج
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 ِملِخ:

ضٞجؾٚ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٗحًَ ٝجُطكى٣حش ج٩هطٛحو٣س ٝج٩ؾطٔحػ٤س ٖٝٓ أْٛ ضِي جُوٟح٣ح ٠ٛ هٟح٣ح ض٣َٞغ 

جٌُٓحٕ ٝجُطلحٝضحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝٓح ٗطؽ ػٖ يُي ٖٓ ظٌٜٞ ٓٗحًَ ئنط٬ٍ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ٝٓؼى٫ش جُط٤ٔ٘س 

ٌُٔح٠ٗ جُـ٤ٍ ٓطٞجَٕ ٌُِٓحٕ ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ضأنٍ ٍٓجقَ جُط٤ٔ٘س ٝػىّ هىٌز ًٛٙ جُىٍٝ ج٩هطٛحو٣س ٝج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُط٣َٞغ ج

ػ٠ِ ضهط٠ جٍُٔجقَ ج٠ُٝ٧ ٖٓ ٍٓجقَ جُ٘ٔٞ ٝضٓطٍٔ ًٛٙ جُىٍٝ ٓح ذ٤ٖ ٍٓقِس جُٔؿطٔغ جُطو٤ِىٟ ٍٝٓقِس جُط٤ٜإ ُ٪ٗط٬م.، 

ذ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا  ثارجبػٙب ٚرم١١ّٙب ٌٍٛلٛف ٌنٌه ٍٛف ٔمَٛ ثاٍزؼواع ١ٍب١ٍبد اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٨ٚرٝ لبِ

 ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٔغبػ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد فٝ رؾم١ك أ٘لافٙب .

 ا٦ٍزوار١غ١بد ا٦ل١ّ١ٍخ فٝ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا :2-2

رحػٜح ُطكو٤ن جُطوىّ ج٩هطٛحوٟ ْٝٞف ٗوّٞ ذاْطؼٍجٜ ج٤ُٓحْحش ٝج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ج٩ه٤ٔ٤ِس جُط٠ هحٓص جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج ذاض

ٝج٩ؾطٔحػ٠ ٝجُػوحك٠ ٌُٓحٜٗح ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ئظٜحٌ هىٌجضٜح ٖٓ ن٬ٍ ٌْْ نط١ جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٝج٩ؾطٔحػ٤س ْٝٝحتَ 

ض٘ل٤ًٛح ٝجُط٠ ض٘ؼٌّ ػ٠ِ ض٣َٞغ ج٧ٗٗطس ك٠ ج٩ه٤ِْ ، ق٤ع إٔ ًٛٙ جُىٍٝ ضؼح٠ٗ ٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ ج٬ٌُٗٔش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُط٠ 

ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ً٘ط٤ؿس ُـ٤حخ جُرؼى جٌُٔح٠ٗ ُِهط١ جُط٣ٞٔ٘س ٝئنط٬ٍ جُطٞجَٕ ك٠ جُ٘ٔٞ ٝجُطلحٝضحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٓح ذ٤ٖ ضؼٞم 

 ٚلل ئرجؼذ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا  اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚا٦ٍزوار١غ١بد اٌز٠ّٕٛخ ِٚٓ أّ٘ٙب :ج٧هح٤ُْ ، 

ئٍزور١غ١خ ا٦ٔزشبه 2-2-2
2
: 

٤ًل٤س ض٣َٞغ ج٩ْطػٔحٌجش ٝجٌُٓحٕ ٝج٧ٗٗطس ػ٠ِ ج٧هح٤ُْ ذٜىف ئقىجظ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ضهطِق  ضؼطٔى ًٛٙ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ

 ٖٓ ئه٤ِْ ٥نٍ ذكٓد ًٛج جُط٣َٞغ ٝضط٤ُٔ ًٛٙ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ذؼىز ٤ُٔٓجش ٖٓ أٜٛٔح:

 ئْطـ٬ٍ جُٔوٞٓحش ٝج٩ٌٓح٤ٗحش ج٩هطٛحو٣س ٓٔح ٣ْٜٓ ك٠ ضكو٤ن هىٌ ٖٓ جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ. . أ

ؿ٤س جُطٞجَٕ ٓح ذ٤ٖ جُط٤ٔ٘س جُك٣ٍٟس ٝج٣ٍُل٤س ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ نلٝ ٓؼى٫ش جُطًٍُ ضكون ج٩ْطٍجض٤ . خ

 جُكٍٟٟ.

ضٓحْٛ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ك٠ ضهل٤ٝ أغحٌ جُطٟهْ جُكٍٟٟ ٝجُطكٍٟ جُٔطُج٣ى ك٠ جُٔىٕ ٝجُٔطٔػِس ك٠ ٬ٌٗٓش  . ش

 جُطِٞظ، جُر٤٘س ج٧ْح٤ْس ، ظٌٜٞ جُٔ٘ح٠ن جُؼٗٞجت٤س ، ٝئٌضلحع ٓؼى٫ش جُرطحُس.

 أْ ٘نٖ ا٦ٍزوار١غ١خ ٌُ رؾمك ر١ّٕخ ئلزظبك٠خ ؽم١م١خ فٝ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا  وٕز١غخ ٌجؼغ اٌّشى٩د ٚاٌزٝ رزّضً فٝ :ئ٨ 

ئٌضلحع جُطٌِلس ج٩هطٛحو٣س ٩ْطٍجض٤ؿ٤س ج٩ٗطٗحٌ ً٘ط٤ؿس ٌُػٍز ٍٓٗٝػحش جُر٤٘س ج٧ْح٤ْس ٝجٍُٔجكن ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 أؾَ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جُٔطٞجَٕ ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ.

ضكو٤ن ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ج٧هطٛحوٟ جٍُٔؾٞز ً٘ط٤ؿس ُِرؼى جٌُٔح٠ٗ ٓح ذ٤ٖ جٍُٔجًُ جُك٣ٍٟس ٝجُٛ٘حػ٤س جُوحتٔس  ػىّ -

ٝجُطؿٔؼحش ج٧نٍٟ ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٞؼق ج٤ُٜحًَ ج٩هطٛحو٣س ، ٝػىّ كحػ٤ِس ٤ْحْحش جُط٠ٖٞ ْٞجء جٌُُجػ٤س أٝ 

 جُٛ٘حػ٤س أٝ جُهى٤ٓس  ك٠ ًٛٙ جُىٍٝ .

 ٬َُّ ُط٘ل٤ً جُهط١ ٝج٧ٛىجف ج٩ْطػٔح٣ٌس ٨ُهح٤ُْ.ػىّ ضٞجكٍ ٌأِ جُٔحٍ ج -

 ٞؼق جُ٘ظحّ ج٩وجٌٟ ٝجُٔإ٠ْٓ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٝٓطحذؼس ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س. -

ٖٝٓ أذٍَ ٤ْحْحش ج٩ٗطٗحٌ ٠ٛ ٤ْحْس ئٗٗحء جُٔىٕ جُؿى٣ىز ٝجُط٠ ضٜىف ئ٠ُ ٓٞجؾٜس جُطًٍُ جٌُٓح٠ٗ ٝئٌضلحع جٌُػحكحش 

ٝهى ئضؿٜص جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ًُُي ج٤ُٓحْس ً٘ط٤ؿس ُ٘ؿحقٜح ك٠ نلٝ جُٟـ٠ٞ ػ٠ِ جُٔىٕ  جُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟسجٌُٓح٤ٗس ك٠ 

ئ٫ إٔ ٤ْحْس جُٔىٕ جُؿى٣ىز ُْ ضكون ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز ً٘ط٤ؿس ُٟؼق  ،ٝجُؼٞجْٚ جُُٔوقٔس ذحٌُٓحٕ ك٠ جُىٍٝ جُٔطوىٓس 

 ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ئٌضلحع جُطٌِلس ج٩ْطػٔح٣ٌس ٩ٗٗحء ضِي جُٔىٕ.جُوحػىز ج٩هطٛحو٣س ٓٔح أٗؼٌّ ػ٠ِ ٓؼى٫ش ج٩ٖـحٍ ، 

 

 

                                                           
1
 ؾحٓؼس جُوحٍٛز. , ٤ًِس جُٜ٘ىْس ," ه٤حِ جُوىٌز ج٩ْطوطحذ٤س جُؼٍٔج٤ٗس  ٦ُهطحخ جُط٣ٞٔ٘س ًٔإٍٖ ٣ُٞٝ٥حش جُط٤ٔ٘س"  , ٍٓٝز ٓٛطل٠ أقٔى   
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 :1ئٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي  2-2-1

ضؼطٔى ئْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ض٤ًٍُ جُٔٞجٌو ٝجٌُٓحٕ ٝج٧ٗٗطس ٝج٩ْطػٔحٌجش ك٠ ٓ٘ح٠ن ٝأهح٤ُْ ٓؼ٤٘س ُطكو٤ن جُكى 

 ؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُُٔٔجش ٖٓ أٜٛٔح :ج٧ه٠ٛ ٖٓ جُ٘ٔٞ ٝجُط٠ٖٞ ك٠ ضِي جُٔ٘ح٠ن ، ٝضط٤ُٔ ًٛ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ذٔ

ضؼظ٤ْ جُؼحتى ٖٓ ن٬ٍ ض٤ًٍُ جُٔٞجٌو ٝج٩ْطػٔحٌجش ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ئٌضلحع ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ٝضؼظ٤ْ  -

 جُ٘حضؽ جُو٠ٓٞ.

ئٗهلحٜ جُطٌِلس جُٔحو٣س ذحُ٘ٓرس ٨ُْطٍجض٤ؿ٤حش ج٧نٍٟ ً٘ط٤ؿس ُطؼظ٤ْ ج٩ْطلحوز ٖٓ جُر٤٘س جُؼٍٔج٤ٗس ٝج٩هطٛحو٣س  -

 طٔحػ٤س ٝجٌُٓح٤ٗس ٤ٛٝحًَ جُر٤٘س ج٧ْح٤ْس ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ يُي ٖٓ ٝكٌٞجش جُط٠ٖٞ ٌَُ ضِي جُٔٞجٌو.ٝج٩ؾ

ضٔطغ ٓ٘ح٠ن ج٧ٗٗطس ج٣ًٍُُٔس ذحُؼى٣ى ٖٓ ٓوٞٓحش جُ٘ؿحـ ك٠ ٓٞجهؼٜح ج٣ًٍُُٔس ٝجُط٠ ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ٫ ضؿى ًٛٙ  -

 جُٔ٘ح٠ن ضِي جُٔوٞٓحش ك٠ ٓ٘ح٠ن أنٍٟ ٓهطِلس أٝ ٗحت٤س .

ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س أ٣ٟح  ُْ ضٓحْٛ ك٠ ضكو٤ن جُٔؼى٫ش ج٩هطٛحو٣س جٍُٔؾٞز ً٘ط٤ؿس ٣ُُحوز جُط٤ًٍُ ٌُِٓحٕ ٝجُٔٞجٌو  ئ٫ إٔ ًٛٙ

ك٠ ج٧هح٤ُْ جُٔطٟهٔس ق٣ٍٟح  ٝجٌُٔطظس ذحٌُٓحٕ، ٓٔح ئٗؼٌّ ػ٠ِ ظٌٜٞ ج٬ٌُٗٔش جُك٣ٍٟس ٓػَ جُلوٍ جُكٍٟٟ ، 

٧ْح٤ْس ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٣َحوز جُطلحٝضحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٓح ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ جُؼٗٞجت٤حش ، ج٩َوقحّ ، جُطِٞظ، ٝجُٟـ١ ػ٠ِ جُر٤٘س ج

 ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز جُٜؿٍجش ئ٠ُ ج٧هح٤ُْ جُك٣ٍٟس ٝضلحهْ ج٬ٌُٗٔش.

 ئٍزوار١غ١خ ا٦ٔزشبه اٌّووي )ألطبة إٌّٛ( 2-2-3
1
 : 

ٝج٩ٌٓحٗحش ج٩هطٛحو٣س ُط٤ًٍُ  ضٍضٌُ ًٛٙ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُٔ٘ح٠ن ٝجُط٠ ضطٔطغ ذٞؾٞو جُٔٞجٌو

جُٔٞجٌو ٝج٩ْطػٔحٌجش جُط٣ٞٔ٘س ذٜح ُطٛرف ذٔػحذس جُوطد جُطٟ٘ٔٞ ُِٔ٘ح٠ن جُٔك٤طس ذٜح ، ق٤ع ٣٘ٔٞ ًٛج جُوطد ٣ٝ٘طوَ ًٛج 

ٙ جُ٘ٔٞ ضى٣ٌؿ٤ح  ئ٠ُ جُٔ٘ح٠ن جُٔك٤طس ذٚ ٖٓ ن٬ٍ ج٧ػطٔحو ػ٠ِ جُؼ٬هحش جُطرحو٤ُس ذ٤ٖ جُوطد ٝضِي جُٔ٘ح٠ن ذك٤ع ضؼَٔ ًٛ

 ج٧هطحخ ػ٠ِ ئْطـ٬ٍ جُٞكٌٞجش جُهحٌؾ٤س ُِطًٍُٔ جُؿـٍجك٠ ٝضط٤ُٔ ًٛٙ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ذأٜٗح :

 ضؼطٔى ػ٠ِ جُرؼى جٌُٔح٠ٗ ٖٓ ن٬ٍ جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝج٤ٌَُٜ جٌُٔح٠ٗ ٨ُٗٗطس. -

إوٟ ئ٠ُ قَ جُٔٗحًَ ج٥ه٤ٔ٤ِس ضهل٤ق جٌُػحكس جٌُٓح٤ٗس ٖٓ جُٔ٘ح٠ن جُٔطٌىْس ئ٠ُ ٍٓجًُ جُ٘ٔٞ جُؿى٣ىز ٓٔح ٣ -

 ٝج٩هطٛحو٣س ٝض٤ٔ٘س جُٔ٘ح٠ن جُٔهطِلس.

 ضىكن ج٧ْطػٔحٌجش ٝضؼظ٤ْ ج٤ُُٔجش جُ٘ٓر٤س ٨ُهطحخ ٓٔح ٣ْٜٓ ك٠ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ٨ُه٤ِْ ًٌَ. -

ًٛٙ ئ٫ إٔ ًٛٙ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س أ٣ٟح  ُْ ضٓطط٤غ ضكو٤ن أٛىجكٜح ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ، ق٤ع أٗٚ ٖٓ أْٛ ػٞجَٓ ٗؿحـ 

ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٛٞ ٝؾٞو ج٫ ٣ًٍُٓس ج٩وج٣ٌس ٝضٞجكٍ ج٤ُٜحًَ ج٧ْح٤ْس ٝجُهىٓحش ٖٓ أؾَ ٞٔحٕ جُطٍجذ١ ٓح ذ٤ٖ أهطحخ 

٣ًٍُُٔس ٝٛٞ ٓح ٣إغٍ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ٝج٧ْٞجم ، ٝٛٞ ٓح ضؼح٤ٗٚ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ق٤ع أٜٗح ضؼطٔى ػ٠ِ ج٧ٗظٔس ج٩وج٣ٌس ج

 .جُط٤ٔ٘س

ُط٠ ضؼح٠ٗ ٖٓ جُطًٍُ جُكٍٟٟ ٝجُطلحٝضحش ٓح ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ يُي ٖٓ جُٜؿٍجش ٝضؼطرٍ ٍٓٛ ٖٓ أًػٍ جُىٍٝ ج

جُٔٓطٍٔز ٝجُٔطُج٣ىز ئ٠ُ جُٞجوٟ ٝجُىُطح ٝظٌٜٞ جُؼٗٞجت٤حش ٝجُلوٍ جُكٍٟٟ ٝذحُطح٠ُ ضٌػ٤ق ٝضٞؾ٤ٚ جُط٤ٔ٘س ٝٓٞجٌو جُىُٝس 

جُطًٍُ جُكٍٟٟ ٗلّ ك٠ جُٔ٘ح٠ن ًٌٝٛج ٣ٓطٍٔ ًٛج  ٗكٞ جُٞجوٟ ٝجُىُطح ٝئٛٔحٍ ج٧هح٤ُْ ج٧نٍٟ ٓٔح ٣٘طؽ ػ٘ٚ ئَو٣حو

جُطٞؾٚ ٝجًُٟ ٣إوٟ ئ٠ُ ضأنٍ جُط٤ٔ٘س ٝػىّ ئؾط٤حَ ٍٓجقَ جُ٘ٔٞ ج٠ُٝ٧ ، ْٝٞف ٗوّٞ ذاْطؼٍجٜ ذؼٝ ج٤ُٓحْحش ٝجُط٠ 

 هحٓص ٍٓٛ ذاضرحػٜح ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ٝقَ ج٬ٌُٗٔش جُ٘حضؿس ػٖ جُطًٍُ جُكٍٟٟ ك٠ جُٞجوٟ ٝجُىُطح.

 

 

 

 

                                                           
1
 98٘ٔوَػ٬ ٤ِْٔحٕ جُك٤ٌْ "أهطحخ جُ٘ٔٞ ًاْطٍجض٤ؿ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس ك٠ ٍٓٛ "   

 98٘ٔ"  ٍٓٛ ك٠ ج٩ه٤ٔ٤ِس ُِط٤ٔ٘س ًاْطٍجض٤ؿ٤س جُ٘ٔٞ أهطحخ" جُك٤ٌْ ٤ِْٔحٕ وَػ٬  ٕ
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 اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ فٝ ِظو :١ٍبٍبد  2-1

١ٍبٍخ ِؾبٚه اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ2-1-2
ٔ
: 

٠ٛٝ ئقىٟ ٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س جٌُٔح٤ٗس ٝجُط٠ ضؼطٔى ػ٠ِ ج٩ْطػٔحٌ ك٠ جُر٠٘ جُطكط٤س ذٜىف ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس جُٗحِٓس 

٤س ج٩ٗطحؾ٤س ٝضلؼ٤َ جُىٌٝ جُطٟ٘ٞ ٝجُٔطٞجَٗس ،ٝذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي ضكو٤ن ج٩ٗىٓحؼ ُ٪هطٛحو٣حش جُك٣ٍٟس ٣َٝحوز جُط٘حكٓ

 ُِٔىٕ جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُكؿْ.

 اٌؼٛاًِ اٌزٝ أكد ئٌٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ فىو ِؾبٚه اٌز١ّٕخ:

ئ٠ُ وٌٝٛح ك٠  ذح٩ٞحكسجُىٌٝ جُطٟ٘ٔٞ ُِطٍم ٝجُٔكحٌٝ ق٤ع أٜٗح أٚركص جُؼٛد جٍُت٠ٓ٤ ُِط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس  -

 ضأ٤ٖٓ ئٌٓح٤ٗس جٍُٞٚٞ.

ذ٤ٖ جُٔٓحكس ٝجُؼ٬هحش ج٩هطٛحو٣س ٓح ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ ٓٔح ٣طططِد جُطلؼ٤َ جُطٟ٘ٔٞ ٌُحكس جُٔكحٌٝ جُؼ٬هس جُٔطرحوُس ٓح  -

 ٝج٬ُٚٞش جُؼ٤ٍٞس ج٩ه٤ٔ٤ِس.

وٌٝ جُٔكحٌٝ جُط٣ٞٔ٘س ك٠ جُطٌط٬ش ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٔهطِلس ، ق٤ع ٣وّٞ ذحٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ ، ٝض٣ٍٓغ ػ٤ِٔس  -

 جُ٘ٔٞ ذٜح.

 

ؾبٚه اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ اٌّمزوؽخ فٝ ِظو٠ٛػؼ ِ( 2-2)شىً هلُ 
1
 

 ٌُ رؾمك أ٘لافٙب فٝ كٚي أفوٜ وٕز١غخ ٌٛعٛك ثؼغ اٌمظٛه ِٕٙب :١ٍبٍخ ِؾبٚه اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ  ئ٨ أْ

ػىّ ضلؼ٤َ وٌٝ جُوطحع جُهح٘ ُط٤ٔ٘س ضِي جُٔكحٌٝ ً٘ط٤ؿس ُؼىّ ٝؾٞو جُكٞجكُ ج٩ْطػٔح٣ٌس ٖٓ جُكٌٞٓس ك٠  -

 جُ٘حت٤س.جُٔ٘ح٠ن جُٛكٍج٣ٝس 

                                                           
 –ؾحٓؼس جُوحٍٛز  –٤ًِس جُٜ٘ىْس -ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ك٠ جُٜ٘ىْس جُٔؼٔح٣ٌس -ْح٠ُ ذٜحء جُى٣ٖ " وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ُٔؼح٤٣ٍ ٗؿحـ ٤ْحْس ٓكحٌٝ جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس"   ٔ

ٕٓٔٗ- ٖ٘٘. 
2
 الهيئة ، العمرانية والمجتمعات والمرافق الإسكان وزارة ،" الآولوية ذات التنمية ومناطق العمرانية للتنمية القومى الإستراتيجى المخطط"  

 .2214 يناير ، العمرانى للتخطيطط العامة
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ػىّ ٝؾٞو ض٤ٓ٘ن ٓح ذ٤ٖ جُؿٜحش ج٩وج٣ٌس ك٠ جٍُؤٟ ٝجُطٞؾٜحش ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٓططِرحش ًحكس جُوطحػحش ػ٠ِ  -

 ٓهطِق جُٔٓط٣ٞحش .

ٓكىٝو٣س جُهىٓحش ػ٠ِ جُٔكحٌٝ ٝهٌٛٞ أػٔحٍ ٓطحذؼس ج٤ُٛحٗس ٝجُطْٞؼس ، ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ٚؼٞذس جُكًٍس ػ٤ِٜح  -

 ْٞجء ًٌحخ أٝ ذٟحتغ.

 ٌ جُطٟ٘ٔٞ ُِٔكٌٞ ً٘ط٤ؿس ُؼىّ ٝؾٞو أ٣ٞٗس ػٍٔج٤ٗس أٝ ٚ٘حػ٤س ذطٍٞ جُٔكٌٞ.ػىّ ضلؼ٤َ جُىٝ -

١ٍبٍخ ر١ّٕخ ا٤لب١ٌُ اٌٙبِش١خ 2-1-1
2
: 

ضٜىف ٤ْحْس ض٤ٔ٘س ج٧هح٤ُْ جُٜح٤ٗٓس ئ٠ُ ئػحوز ض٣َٞغ جٌُٓحٕ ٖٓ ن٬ٍ ئْطوطحخ جٌُٓحٕ ٖٓ جُٔ٘ح٠ن جُٔطٌىْس ٝجُط٠ ٫ 

س ٖٓ ٤ئ٠ُ جُٔ٘ح٠ن جُٛكٍج٣ٝس ، ًٔح ضٜىف ًٛٙ ج٤ُٓحْس ئ٠ُ وػْ ج٩هطٛحو٣حش جُو٣ٌٜٓٞٔ٘ح ئْط٤ؼحخ ًٛٙ ج٣ُُحوز جٌُٓح٤ٗس 

 ن٬ٍ ض٣ٌٖٞ ٤ًحٗحش ئهطٛحو٣س هحوٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ػٖ ٣ٍ٠ن ج٧ْطلحوز ٖٓ جُٔٞجٌو ٝج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس.

-جُلوٍ - جُرطحُس –ك٠ )ج٤ٓ٧س  ٝضؼح٠ٗ ج٧هح٤ُْ جُٜح٤ٗٓس ٖٓ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ ج٬ٌُٗٔش ٝجُط٠ ئْطٍٔش ُلطٍجش ٣ٞ٠ِس ٝضطٔػَ

جُؼؿُ جُٗى٣ى ك٠ جُهىٓحش.....( ٝٗظٍج  ٩ٌضرح٠ ضِي جُٔٗحًَ ذرؼٟٜح جُرؼٝ –ضىٌٛٞجُر٤ثس جُؼٍٔج٤ٗس  - جُٜؿٍز – ج٣ًٍُُٔس

كأٗٚ ٣ؿد جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٓؿطٔؼس ، ٝضهطِق ٠ٍم ه٤حِ جُط٤ٔ٘س ٖٓ ؾٜس ٧نٍٟ ٖٝٓ ٌٓحٕ ٧نٍ ٌُٖٝ ٗؿى إٔ ؾ٤ٔؼٜح ضؼطٔى 

 ٔٞػس ٖٓ جُٔإٍٖجش جٍُت٤ٓ٤س ٝ جُٔطؼِوس ذٔٓطٟٞ جُٔؼ٤ٗس ٝجُهٛحتٙ ج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُؼٍٔج٤ٗس ٝجُر٤ث٤س ٨ُه٤ِْ.ػ٠ِ ٓؿ

 ٚرؼزّل ١ٍبٍخ ر١ّٕخ ا٤لب١ٌُ اٌٙبِش١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٌٍ إٌظو٠خ ِٕٙب :

جُر٤٘س ج٧ْح٤ْس  ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُوطحع ج٩هطٛحوٟ ًأْحِ ُِط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٌٍٞٝز ٝؾٞو ٖرٌحش -

جُؿ٤ىز ُط٤َٜٓ قًٍس ج٩ْطػٔحٌ ٝٗؿحـ نط١ جُط٤ٔ٘س ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضؼظ٤ْ ج٩ْطلحوز ٖٓ ج٩ٌٓحٗحش جُطر٤ؼ٤س 

جُٔٞؾٞوز ُهِن أٗٗطس ئهطٛحو٣س ُِطؿٔؼحش جُوحتٔس ٝجُٔوطٍقس ٓػَ ج٧ٗٗطس جٌُُجػ٤س ٝجُطؼى٣ٖ ًًُٝي ٓوٞٓحش 

 ٬تٔس ٌَُ ٓٞهغ قٓد ٗٞػ٤س ج٩ٌٓحٗحش جُٔطٞكٍز ذٚ.ج٤ُٓحقس ٝيُي ُطٞك٤ٍ جُوحػىز ج٩هطٛحو٣س جُٔ

ضكى٣ى ج٣ُٞٝ٧حش ج٧ْح٤ْس ُؼ٤ِٔس ُِط٤ٔ٘س ٝيُي ذكٓد هىٌز ًَ ٓٞهغ ٖٓ ٓٞجهغ جُط٤ٔ٘س ٝٓىٟ ئقط٤حؾٚ ُِط٤ٔ٘س  -

 ٝئٌٓحٗحش ج٩ْطػٔحٌ ٝجُر٤٘س ج٧ْح٤ْس ٝٓىٟ ضٞجكٍٛح ٝأٝؾٚ جُ٘وٙ ك٤ٜح.

ػٖ ٣ٍ٠ن جُكٌٞٓس ُطٞك٤ٍ جُر٤٘س ج٧ْح٤ْس ج٬َُٓس ٨ُٗٗطس ٌٍٞٝز ضٞك٤ٍ ٌأِ جُٔحٍ ٝجُٔٞجٌو ج٬ُٔتٔس  -

 ج٩هطٛحو٣س جُٔطِٞذس.

 ٌٍٞٝز ضط٣ٍٞ جُطؿٔؼحش جُوحتٔس ٝج٩ٛطٔحّ ذط٤ٔ٘طٜح. -

 ئ٨ أْ ١ٍبٍبد ر١ّٕخ ا٤لب١ٌُ اٌٙبِش١خ فشٍذ فٝ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌّوعٛح وٕز١غخ ئٌٝ  :

جُطهط٤ط٤س ٓوحٌٗس ذاؾٔح٠ُ ٓٓحقحش ج٧هح٤ُْ جُطهط٤ط٤س ٝذ٘ٓد ٝؾٞو ضلحٝش ًر٤ٍ ك٠ جُط٣َٞغ جٌُٓح٠ٗ ذح٧هح٤ُْ  -

 جُٔٓحقس جُٔأُٛٞس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٧هح٤ُْ جُطهط٤ط٤س.

 ػىّ ٝؾٞو ٓكحٌٝ ٝجٞكس ُِط٤ٔ٘س ضر٤ٖ ئضؿحٙ جُكٍجى جٌُٓح٠ٗ ٍٝٓجقَ جُط٤ٔ٘س. -

س ، ج٩ٞحكس ئ٠ُ أٗٚ ُْ ػىّ ضٞؾ٤ٚ جُط٤ٔ٘س ذٌَٗ أْح٠ْ ُِٔ٘ح٠ن يجش ج٩ٌٓح٤ٗحش ٝجُٔكىوجش جُطر٤ؼ٤س ٝج٩هطٛحو٣ -

 ٣طْ ضكى٣ى جُر٤٘س ج٧ْح٤ْس جُىجػٔس ُِط٘ٔرس ٝجُط٠ ضٍذ١ جُك٤ُ ج٩ه٠ٔ٤ِ.

 ؿ٤حخ جُؼىجُس ك٠ ض٣َٞغ ج٩ْطػٔحٌجش ٝجُط٤ٜٕٔ جُطٟ٘ٔٞ. -

حوز جٌُٓح٤ٗس ٣ضىٌٛٞ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س جُٔهطِلس ٝج٩ػطٔحو ػ٠ِ هطحع ٝجقى ك٠ جُؼَٔ ٝجًُٟ ٫ ٣ل٠ ذحُُ -

 جُوطحػحش ج٧نٍٟ.جُٔطٍوز ٝٞؼق 

 ١ٍبٍخ اٌّشوٚػبد اٌم١ِٛخ اٌَّزؾلصخ 2-1-3
1
: 

                                                           
 .ٕٓٔ٘ - ٕٕٔٓ، جُوحٍٛز ؾحٓؼس ، جُٜ٘ىْس ٤ًِس"  ٍٓٛ ك٠ ٝجُىُطح ج٤َُ٘ ٝجوٟ ٖٓ ذحٌُٓحٕ ُِهٍٝؼ جُٔٞؾٜس جُط٤ٔ٘س ٤ْحْحش ضو٤٤ْ"  كٍقحش محمد ٤ْى ئ٣ٔحٕ  ٔ
2
 القاهرة جامعة ، الهندسة كلية"  مصر فى والدلتا النيل وادى من بالسكان للخروج الموجهة التنمية سياسات تقييم"  فرحات محمد سيد إيمان  

 112، ص 2212،



8 
 

رؼزجو ا١ٌَبٍخ ٘ٝ ئؽلٜ ا١ٌَبٍبد اٌٙبكفخ ئٌٝ ئػبكح رٛى٠غ اٌَىبْ ٚاٌقوٚط ِٓ اٌٛاكٜ ٚاٌلٌزب ٩ٌِؼّٛه ٚمٌه ِٓ 

 ف٩ي :

 جُٔ٘ح٠ن جُٛكٍج٣ٝس.ئْطوطحخ جٌُٓحٕ ٖٓ جُٔ٘ح٠ن جُٔطٌىْس ٝجُط٠ ٫ ٣ٌٜٔ٘ح ئْط٤ؼحخ ًٛٙ ج٣ُُحوز جٌُٓح٤ٗس ك٠  -

 ٣َحوز جٍُهؼس جٌُُجػ٤س ٖٓ ن٬ٍ جُطْٞغ ج٧كو٠ ٝيُي ذاْط٬ٛـ ٝئْطٌُجع أٌج٠ٞ ؾى٣ىز. -

ضٗؿ٤غ ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ج٤٘٠ُٞس ٝج٧ؾ٘ر٤س ك٠ جُٔٗحًٌس ك٠ جٍُٔٗٝػحش ٝؾًخ ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ج٧ؾ٘ر٤س  -

وٍجٌ ُٚ ٝج٩ْطلحوز ٖٓ يُي ك٠ ٨ُْطػٔحٌ ك٠ ٍٓٛ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضٗؿ٤غ جُىُٝس ُِوطحع جُهح٘ ٝضٞك٤ٍ ج٧ْط

 ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س ك٠ ٓؿح٫ش جُٛ٘حػس ٝجُهىٓحش ج٩ٗطحؾ٤س ٝجُر٤٘س ج٧ْح٤ْس.

 جُكى ٖٓ ٌِٓٗس جُرطحُس ٝيُي ذهِن كٍ٘ ػَٔ ؾى٣ىز. -

 وػْ ج٩هطٛحو جُو٠ٓٞ ٖٓ ن٬ٍ ض٣ٌٖٞ ٤ًحٗحش ئهطٛحو٣س هحوٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس . -

ِشوٚع رٛشىٝ –( ٠ٛػؼ ِشوٚع روػخ ا٩ٌََ 1-2شىً هلُ )
2
 

 ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ١ٍب١ٍخ اٌّشوٚػبد اٌم١ِٛخ أ٠ؼبُ ٌُ رظً ئٌٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح وٕز١غخ ئٌٝ :

 هٍجٌجش ذىء جٍُٔٗٝػحش جُو٤ٓٞس ٝضٞهلٜح ٗحؾْ ػٖ هٍجٌجش ٤ْح٤ْس. -

س ًًُٝي كٍ٘ جُؼَٔ جُٔٓطٜىكس ٝذ٤ٖ جُكؿْ ٤ٛ٘حى ئنط٬ف ًر٤ٍ ذ٤ٖ قؿْ جٌُٓحٕ جُٔهط١ ذحٍُٔٗٝػحش جُوٞٓ -

 جُٞجهؼ٠ ٣ٍٝؾغ يُي أ٣ٟح  ئ٠ُ إٔ ضوى٣ٍ أقؿحّ جٌُٓحٕ جُٔطٞهغ ٗحؾْ ػٖ نط١ ٠ٔٞقس ؿ٤ٍ ٍٓضرطس ذحُٞجهغ.

جُوٌٛٞ ك٠ ج٩وجٌز ٝج٣ًٍُُٔس جُٗى٣ىز ٝضؼىو جُؿٜحش جُٔ٘لًز ٓح ئٗؼٌّ ػ٠ِ ػىّ هىٌز جُؿٜحش ج٩وج٣ٌس ػ٠ِ  -

 جُٔطحذؼس ٝئ٣ؿحو قٍِٞ ُٔؿٔٞػس جُطكى٣حش ٝجُٔؼٞهحش.

جُط٣َٞٔ ٗط٤ؿس ُٟؼق جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جُٔطحقس ٖٓ هرَ جُىُٝس ٝج٩ػطٔحو ذٌَٗ ًر٤ٍػ٠ِ جُىُٝس ك٠ جُوٌٛٞ ك٠  -

 جٍُٔجقَ ج٤ُٝ٧س ٍٝٓقِس ج٩ٓىجو ذحُر٤٘س ج٧ْح٤ْس جُىجػٔس .

 ْ٘س ٠ٛٝ ٖٓ ج٤ُٓحْحش جُط٠ ضٓطُِّ جُهط١ ٣ٞ٠ِس ج٧ؾَ. ٘ٔجُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس ذحُ٘ٓرس ٤ُِٓحْس ٫ ضطؼىٟ  -

 : ر١ّٕخ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ )اٌَبؽ١ٍخ(١ٍبٍخ   2-1-4

ٝهى ظٍٜ ئٛطٔحّ جُىُٝس ذحُٔ٘ح٠ن جُٓحق٤ِس ٖٓ ن٬ٍ نط١ جُط٤ٔ٘س جُٔوطٍقس ُط٤ٔ٘س ضِي جُٔ٘ح٠ن ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ ه٘حػس 

جُىُٝس ذـ٠٘ جُطر٤ؼس جُٓحق٤ِس ٝضٞكٍ جُٔٞجٌو جُٔط٘ٞػس يجش ج٩ٌٓحٗحش جُٞجػىز ٝجٌُحٓ٘س ٝجُط٠ ضل٠ ذاْطـ٬ُٜح ٝضِر٤س 

 هطِلس ٓٔح ٣إِٜٛح ُِٜٜ٘ٞ ك٠ هطحػحش ػى٣ىز ٩ٗؿحَ ض٤ٔ٘س ٖحِٓس.ٔقط٤حؾحش جُٔؿطٔؼحش جُئ

 ٚرزّضً أ٘لاف ر١ّٕخ ا٤لب١ٌُ اٌَبؽ١ٍخ فٝ :

 :أ٘لاف ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ . أ

                                                           
 

1
 ( /http://www.marefa.orgمشروع توشكى  ، منتدى المعرفة ) –مشروع ترعة السلام  
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جُهٍٝؼ ٖٓ جُٞجوٟ ق٤ع ٣ٔػَ أقى ج٧ٛىجف جُو٤ٓٞس جُط٠ ضٜىف ئ٠ُ ئػحوز ض٣َٞغ جٌُٓحٕ ذ٤ٖ جُٔؼٌٔٞ  -

 ٝج٬ُٓؼٌٔٞ.

جُهٍٝؼ ٖٓ جٌُِٔٗس ج٩هطٛحو٣س ق٤ع أٜٗح ذىٕٝ ٖي ػحَٓ ٓٓحػى ئٕ أقٖٓ ئْطـ٬ُٜح ًأوجز ٤ْح٤ْس ئهطٛحو٣س  -

 ٓٓطكىغس ضوّٞ ػ٠ِ ضؼرثس جُٔٞجٌو جُٔطحقس ٝئوجٌضٜح ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس ٤ِْٔس.

 أ٘لاف ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦ل١ٍّٝ: . ة

 جُكى ٖٓ ٌِٓٗس جُرطحُس ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ كٍ٘ ػَٔ ُِٗرحخ. -

 ٟٞ جُٔؼ٠ٗ٤ ٨ُكٍجوضك٤ٖٓ جُٔٓط -

 -ِٓ أثوى اٌّشوٚػبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ر١ّٕخ ٚرقط١ؾ إٌّبؽك اٌَبؽ١ٍخ ٘ٛ :ٚ

 ٍٓٗٝع جُط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس جُٗحِٓس ٩ه٤ِْ جُركٍ ج٧قٍٔ. -ٔ

 ٍٓٗٝع جُطهط١٤ ج٠ٌِ٤ُٜ ُِط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ُٔ٘طوس ٖٔحٍ جُىُطح ٝجُط٣ٍن جُى٠ُٝ جُٗٔح٠ُ -ٕ

 -١ّٕخ ِٓ ف٩ي :ٚلل رؾلكد ئٍزوار١غخ اٌلٌٚخ فٝ فطخ اٌز

ضطْ جُط٤ٔ٘س ٖٓ ن٬ٍ ٓكحٌٝ ض٤ٔ٘س ئهطٛحو٣س ػٍٔج٤ٗس ٝضطٔػَ ك٠ ٓكٌٞ ض٤ٔ٘س ٤ْحق٤س ػ٠ِ جُٓحقَ، ٝٓكٌٞ ض٤ٔ٘س  -

 س ػ٠ِ جُرك٤ٍجش، ٝٓكٌٞ ض٤ٔ٘س جُٔىٕ جُوحتٔس ػ٠ِ ئْط٬ٛـ ج٧ٌج٠ٞ، ٝٓكٌٞ جُٔىٕ جُوى٣ٔس.٤ْ٤حق

ؼٍٔج٤ٗس جٍُٔجًُجُ ك٠ وجنَ ًَ هطحع ٣ٞسأهطحخ ض٘ٔ ٣طْ ضو٤ْٓ جُٔ٘طوس ُوطحػحش ٌٓح٤ٗس ٓطؿحٗٓس ضٍضٌُ ػ٠ِ -

 ٛـ٤ٍز.جُٔطْٞطس ٝجُ

 ٓكحٌٝ ٌذ١ ٤ُٞ٠س ٝػ٤ٍٞس. -

٣ٝطْ جُط٘ل٤ً ػ٠ِ أٌذؼس ٍٓجقَ ضطٔػَ ك٠ ئْطـ٬ٍ جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س وٕٝ ئْطُ٘جف ػ٠ِ جُٓحقَ ٝػ٠ِ جُط٣ٍن  -

ٝئٗٗحء ٓكٌٞ ض٤ٔ٘س ٓٞجَٟ  ,جُى٠ُٝ جُٗٔح٠ُ، ٝضط٣ٍٞ جُط٤ٔ٘س ذٍذ١ جُٔىٕ ٝجٍُٔجًُ جُٓحق٤ِس ذٔكحٌٝ ػ٤ٍٞس 

٣ٍٔ ذحُرك٤ٍجش ٓكٌٞ ض٤ٔ٘س ٚ٘حػ٤س ،ٌٝذ١ جُٔىٕ جُٔطْٞطس ٝجُٛـ٤ٍز ٝجُوٍٟ ج٣ًٍُُٔس ٝضؼَٔ  ًٔح ُِٓحقَ

ػ٠ِ نىٓس جُٔ٘ح٠ن جُٔك٤طس ٝوكغ ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س ٌَُ جُوطحػحش 

 

 ( ٠ٛػؼ ِشوٚع ر١ّٕخ اٌَبؽً اٌشّبٌٝ اٌغوث3ٝ-2شىً هلُ )
2

 

 رؾم١ك أ٘لافٙب ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ ف٩ي : ٠ٚزؼؼ ػلَ للهح اٌّشوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ فٝ إٌّبؽك اٌَبؽ١ٍخ فٝ

ج٧ٛىجف جُطٔٞقس ٝجُرؼ٤ىز جُٔ٘حٍ جُ٘حذؼس ٖٓ وٌجْس ؿ٤ٍ وه٤وس ُِٔٞجٌو ٝجُٔ٘ح٠ن جُٓحق٤ِس ٝٛٞ ٓح ضلطوىٙ  -

جُىٌجْحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ق٤ع ٫ ٣ٞؾى ضكى٣ى وه٤ن ٨ُهح٤ُْ جُٓحق٤ِس ٝج٧هح٤ُْ جُػح٣ٞٗس جُٓحق٤ِس ٝٛٞ ٓح ٣طٍضد ػ٤ِٚ 

 جُٔهططحش.ٗؿحـ أٝ كَٗ 

                                                           
1
جُو٠ٓٞ ُِط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ٝٓ٘ح٠ن جُط٤ٔ٘س يجش ج٣ُٞٝ٥س" ، َٝجٌز ج٩ٌْحٕ ٝجٍُٔجكن ٝجُٔؿطٔؼحش جُؼٍٔج٤ٗس ، ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِطهط٤ط١ "جُٔهط١ ج٩ْطٍجض٤ؿ٠   

 .ٕٗٔٓجُؼٍٔج٠ٗ ، ٣٘ح٣ٍ 
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جٍُذ١ جُؿ٤ى ذ٤ٖ ج٧ٛىجف جُو٤ٓٞس ٝجُٔٓطٟٞ  ّذ٤ٖ ج٧ٛىجف ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٔهطِلس ٝػى ٓح ٝؾٞو ضؼحٌٜ -

 ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجُٔك٠ِ.

ػىّ جُطٞجكن ذ٤ٖ جُكىٝو ج٩وج٣ٌس ُِٔ٘ح٠ن جُٓحق٤ِس ٓغ جُكىٝو جُر٤ث٤س ٝذحُطح٠ُ ضؼؿُ أٟ ٓهططحش ٩وجٌز جُٓٞجقَ  -

 س ج٤ُٔحٙ جُٓحق٤ِس ٫ ضلٍم ذ٤ٖ ئه٤ِْ ٝأنٍ .ُِطٞجكن ٓغ ًٛٙ جُكىٝو كطر٤ؼ

ٌز ج٤ُٓحقس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ً٘ط٤ؿس جٝؾٞو ضٗطص ٝضىجنَ ك٠ ج٩نطٛحٚحش ذ٤ٖ ج٤ُٜثحش ٝجَُٞجٌجش ٖٓ ؾٜس َٝٝ -

ُطؼىو جُؿٜحش جُط٠ ضِٔي قن جُطٍٛف ك٠ ج٧ٌج٠ٞ ٓح ذ٤ٖ َٝجٌز جُىكحع ٝ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٍُٔٗٝػحش جُطؼ٤ٍٔ 

 ثس جُٔؿطٔؼحش جُؼٍٔج٤ٗس جُؿى٣ىز.ٝجُط٤ٔ٘س جٌُُجػ٤س  ٤ٛٝ

ػىّ ضٞجكٍ ن٣ٍطس ٤ْحق٤س ًحِٓس ٖٝحِٓس ٌَُ ٓ٘ح٠ن جُؿًخ ج٤ُٓحق٠ جُكح٤ُس ٝجٍُٔضورس ك٠ جُىُٝس ٌؿْ ٝؾٞو  -

 -جُٓحقَ جُٗٔح٠ُ جُـٍذ٠ –جُهطس ٝجُط٠ ٖٓ أٛىجكٜح ض٤ٔ٘س نّٔ ٓ٘ح٠ن ٤ْحق٤س ٝضطٔػَ ك٠ ْحقَ جُركٍ ج٧قٍٔ 

 ٠ جُىُطح )جُهطس جُه٤ٓٔس جُػح٤ٗس َُٞجٌز ج٤ُٓحقس (.ٓٞجهغ أنٍٟ ك –ٓكحكظط٠ ٤ْ٘حء 

ًٍُٝٓ ُِٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٝج٩قٛحء ج٤ُٓحق٠ ضٓحػى ك٠ ٝٞغ ذٍجٓؽ ُهطس ه٤ٓٞس  وه٤وس ػىّ ٝؾٞو هحػىز -

 ٝئْطٍجض٤ؿ٤س ُِىُٝس.

١ٍبٍخ لوٜ ا٦ٍزظ٩ػ 2-1-5
2
: 

ق٤ع جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ ٣ٜىف ئ٠ُ ٣َحوز جٍُهؼس ضْ ئهطٍجـ ٤ْحْس ه٤ٓٞس ٩ْط٬ٛـ ج٧ٌج٠ٞ ضوّٞ ػ٠ِ ٓك٣ٌٖٞ أْح٤٤ْٖ 

جٌُُجػ٤س ٝج٩ٗطحؼ جُو٠ٓٞ أٓح جُٔكٌٞ جُػح٠ٗ ك٤وّٞ ػ٠ِ نِن ضؿٔؼحش ػٍٔج٤ٗس ؾى٣ىز ضؿطًخ ئ٤ُٜح ٚـحٌ جُُٔجٌػ٤ٖ ًٔح 

ضؿطًخ ئ٤ُٜح ٖرحخ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ئهحٓس ٓؿطٔؼحش ٣ٌل٤س ٓٓطكىغس ػ٠ِ أٌج٠ٞ ضْ ئْط٬ٛقٜح ٖٓ هرَ جُىُٝس 

ؾَ ضٞك٤ٍ كٍ٘ ػَٔ ٝئْطوطحخ ج٣ُُحوز جٌُٓح٤ٗس ُلثس ئؾطٔحػ٤س ٓكىوز ٠ٛٝ ٖرحخ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝيُي ذٜىف ضك٤ٖٓ ٖٓ أ

ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٗطْٜ ، ًٔح إٔ ًٛٙ جُٔؿطٔؼحش ٠ٛ ٓؿطٔؼحش ٓطٌحِٓس ذؼ٤ىز ػٖ جُٞجوٟ ذك٤ع ضط٠ُٞ جُىُٝس ٓٓث٤ُٞس ضٞك٤ٍ 

ٍج٤ٗس جُؿى٣ىز ذح٩ٞحكس ئ٠ُ نىٓحش جٍُػح٣س ج٩ؾطٔحػ٤س جُٔهطِلس نىٓحش جُر٤٘س ج٧ْح٤ْس ج٬َُٓس ٩هحٓس ضِي جُٔؿطٔؼحش جُؼٔ

 ذك٤ع ٣طْ ضٞك٤ٍ ًَ ْٝحتَ ج٩ْطوٍجٌ ُِٔ٘طلؼ٤ٖ ٖٓ ًٛٙ جٍُٔٗٝػحش ٝنحٚس ك٠ جٍُٔجقَ ج٠ُٝ٧ ٩ْطـ٬ٍ ًٛٙ ج٧ٌج٠ٞ.

جُلٍجكٍز ٝضٟٔ٘ص ًٛٙ جٍُٔٗٝػحش ٓى٣ٍ٣س جُطك٣ٍٍ ٍٖٝم ه٘حز ج٣ُّٞٓ ٍٖٝم أ٠ٞ٤ْ ٝأ٫ٝو ٠ٞم ٍٖم جٍُٖٔىز ٝ

ٝذ٘ؿٍ جٌٍُٓ ٝؿٍخ جُ٘ٞذح٣ٌس ٝؿٍخ جُٔٞٛٞخ ، ًٝحٕ ٣طْ ئٗٗحء ضِي جُوٍٟ ذؼى ئْط٬ٛـ ج٧ٌج٠ٞ ٝئْطٌُجػٜح 

ٝئْطٌٔحٍ ؾ٤ٔغ جٍُٔجكن ٝجُهىٓحش ذٜح، ًٝٓ٘ جُٓرؼ٤٘٤حش ئضؿٚ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ كٍ٘ ػَٔ ك٠ أٌج٠ٞ ج٩ْط٬ٛـ 

ضوى٣ْ جُوٍٜٝ ُهىٓس ج٧ٌٜ ٝضٌح٤ُق ٠ٖٞٝ ذًٜٙ جُطؿٔؼحش جُؿى٣ىز ُٗرحخ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝضٟٔ٘ص أ٤ُحش ضكل٤ُْٛ ُِط

 جٌُُجػس.

ػٍٝ أْ رٍه اٌّشوٚػبد لل ٚاعٙذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٝ ؽبٌذ كْٚ رؾم١ك إٌغبػ ا٤ِضً ٌٙب وٕز١غخ ٌّغّٛػخ ِٓ 

 ا٤ٍجبة ِٕٙب :

غ جُطؿٔؼحش ٝض٣َٞؼٜح ٌٝضرٜح ؿ٤حخ جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ٍُِٔٗٝػحش جُٔوطٍقس ذحُٔ٘ظٞٓس ٝجُط٠ ضط٘حٍٝ ضكى٣ى ٓٞجه -

 ٝجُلثس جُٔٓطٜىكس ذحُٞجهغ جُططر٤و٠ ػٖ ٓح ٛٞ ذحُىٌجْس جُ٘ظ٣ٍس.

 ئكطوحو ؾ٤ٔغ جُوٍٟ ٨ُٗٗطس جُط٤ِ٤ٌٔس. -

ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٠ ضوَِ ٖٓ ضؼظ٤ْ ج٧غٍ جُطٟ٘ٔٞ ُطِي جٍُٔٗٝػحش ،ٝضطٔػَ ك٠ جُط٣ٞٓن ٝج٩وجٌز  -

حِ وٌؾس ئْطوٍجٌ جُه٣ٍؿ٤ٖ ذحٍُٔٗٝػحش جُهحٚس ذْٜ ٝجُط٠ ضؼٌّ ٓىٟ ٝجُط٣َٞٔ ، ٣ٝظٍٜ يُي ٖٓ ن٬ٍ ه٤

 هىٌز ًٛٙ جٍُٔٗٝػحش ػ٠ِ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز.

ٖٝٓ ن٬ٍ ئْطؼٍجٜ ج٤ُٓحْحش ٝج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٣ٞٔ٘س ٝجُط٠ هحٓص جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ذاضرحػٜح ، ٗؿى إٔ جُؼى٣ى ٖٓ ضِي 

س ُٞؾٞو أْرحخ ػى٣ىز ضطؼِن ذحُ٘ظحّ ج٩وجٌٟ ٝجُلؿٞز ٓح ذ٤ٖ جُطهط١٤ ٝجُط٘ل٤ً ج٤ُٓحْحش ُْ ضكون أٛىجكٜح جٍُٔؾٞز ً٘طؿ

ٝجُٔؼٞهحش جُٔح٤ُس ٝج٩هطٛحو٣س...... ، ٖٝٓ ٛ٘ح ظٍٜش جُكحؾس ئ٠ُ ٌٍٞٝز ٤ٚحؿس ٤ْحْحش ض٣ٞٔ٘س ؾى٣ىز هى أغرطص ٗؿحقٜح 

أْٛ ج٤ُٓحْحش جُط٠ أغرطص جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ؿحقحش ذحُلؼَ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ وٍٝ ٝأهح٤ُْ جُؼحُْ ، ٝضؼطرٍ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ أقى 

 ْٝٞف ٗوّٞ ذاْطؼٍجٜ ًٛٙ جُطؿحٌخ ن٬ٍ جُلٍٛٞ جُوحوٓس.

                                                           
1
 .26، ص ٕٕٜٔٓ٘ىْس ، ؾحٓؼس جُوحٍٛز ،ئ٣ٔحٕ ٤ْى محمد كٍقحش  "ضو٤٤ْ ٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٞؾٜس ُِهٍٝؼ ذحٌُٓحٕ ٖٓ ٝجوٟ ج٤َُ٘ ٝجُىُطح ك٠ ٍٓٛ " ٤ًِس جُ  
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 :ِملِخ

ُِْٞحتَ ً٘ط٤ؿس  ٗٔٞج  ج٧هَ ٖٓ ئْطٍٔجٌ قحُس ضأنٍ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ  "جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى" ٓح ٣ؼٍف خٝهى َجو 

جُط٠ أوش ئ٠ُ ضو٤٤ى قًٍس جُ٘ٔٞ ك٠ ًٛٙ جُىٍٝ ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ئٗؼٌحْحضٚ جُِٓر٤س ْٞجء ج٩هطٛحو٣س ٝجُٔطؼىوز  ٝج٧ْح٤ُد

 ٓلح٤ْٖٛٓ ن٬ٍ ئْطؼٍجٜ  ًٛج جُ٘ظحّ جُؿى٣ى، ْٝٞف ٗوّٞ ذٔكحُٝس ُلْٜ  ج٧هَ ٗٔٞج   ٝج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُؼٍٔج٤ٗس ػ٠ِ جُىٍٝ

ػ٠ِ جُٔؿح٫ش ج٩هطٛحو٣س ٝج٩ؾطٔحػ٤س ًُُي جُ٘ظحّ ئ٠ُ ج٩ٗؼٌحْحش جُٔهطِلس  جُططٍم، غْ  يُي جُ٘ظحّ ٝأْح٤ُد ٝظٞجٍٛ

 . ج٧هَ ٗٔٞج  ٝٓىٟ ج٩ٌضرح٠ ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُىٍٝ ٠ر٤ؼطٚ ٝجُؼٍٔج٤ٗس ٖٓ أؾَ كْٜ 

 :إٌظبَ اٌؼبٌّٝ اٌغل٠ل 1-2

جُط٠ أػورص ْو٠ٞ ج٧ضكحو جُٓٞك٤ط٠ ٝجُطكٍٞ ٖٓ جُ٘ظحّ غ٘حت٠ جُوطر٤س  ذىأش جُىػٞز ئ٠ُ جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ك٠ جُلطٍز -

ئ٠ُ جُ٘ظحّ أقحوٟ جُوطر٤س ٝجًُٟ ض٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ، ٖٝٓ أْٛ جُ٘ظ٣ٍحش جُط٠ وػٔص ًٛج جُ٘ظحّ ٠ٛ 

 طٍٔج٣ٌس ضِي ج٤ُٜٔ٘س .ٗظ٣ٍس جُطرؼ٤س ٝجُط٠ ضٓؼ٠ ئ٠ُ كٍٜ ًٛج جُ٘ظحّ ػ٠ِ ًَ وٍٝ جُؼحُْ ٝذحُطح٠ُ ٞٔحٕ ئْ

ضؼطٔى ٗظ٣ٍس جُطرؼ٤س ػ٠ِ ٞٔحٕ ئْطٍٔج٣ٌس ضىكن جُٔٞجٌو ٖٓ جُىٍٝ جُلو٤ٍز ئ٠ُ جُىٍٝ جُـ٤٘س ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ئْطـ٬ٍ ضِي  -

 جُىٍٝ جُـ٤٘س ُِىٍٝ جُلو٤ٍز ٝذحُطح٠ُ ئَو٣حو ضِي جُىٍٝ ؿ٠٘ ٝئَو٣حو جُىٍٝ ج٧نٍٟ كوٍج .

٠ جُٔرحوٟء ٝجُلٍٜٝ ج٧ْح٤ْس ُ٘ظ٣ٍس جُطرؼ٤س ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ئ٣ؿحَٛح ك٠ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٣ٝؼطٔى جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ػِ     

جُلٍٜٝ ج٧ْح٤ْس 
ٔ
: 

 جُؼحُْ ٓوْٓ ئ٠ُ ٍٓجًُ )جُىٍٝ جُٔطوىٓس( ٝأ٠ٍجف )جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج (. -

 ضؼطرٍ جُؼ٬هس ٓح ذ٤ٖ جًٍُُٔ ٝجُطٍف ػ٬هس ٌأْٔح٤ُس ئْطـ٤ُ٬س ذكطس. -

 ًُ ٝأٚـٍ ٠ٍف.ٛ٘حى ضىٌؼ ٠ٍٓٛ ٓح ذ٤ٖ أًرٍ ٍٓ -

 ًِٔح َجوش جُؼ٬هس ٓح ذ٤ٖ جًٍُُٔ ٝجُطٍف ، ًِٔح َجوش جُوىٌز ج٧ْطـ٤ُ٬س ًٍُُِٔ ًِٝٔح َجوش جُٜٞز ذ٤ٜ٘ٔح. -

 جُٜٞز ٓح ذ٤ٖ جًٍُُٔ ٝجُطٍف ضُوجو ٓغ جُٞهص. -

-99٘ٔ)ٝجًُٟ أٚرف ٌت٤ٓح  ُِرٍج٣ََ ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ  Fernando Henrique Cardosoٝهى ُهٙ ج٧ؾطٔحػ٠      

( ٌؤ٣طٚ قٍٞ ٗظ٣ٍس جُطرؼ٤س ق٤ع هحٍٖٕٓٓ
ٕ
 : 

ٛ٘حى ضـِـَ ٓح٠ُ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٠ ك٠ ذِىجٕ جُٔك١٤ ٖٝرٚ جُٔك١٤ ٖٓ هرَ جٍُٔجًُ جٍُجْٔح٤ُس جُٔطوىٓس ًٝ٘ط٤ؿس  -

ئ٠ُ ػىّ ئضُجٕ ج٤ُٜحًَ ج٩هطٛحو٣س ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جٍُٔجًُ ٝج٠٧ٍجف ، ضوّٞ وٍٝ جًٍُُٔ ذلٍٜ ه٤ٞو ػ٠ِ 

ٛ٘ح ًحٕ ٫ذى ُِىٍٝ ضك٤ٖٓ ًٍُٓٛح ٝوٌٝٛح ك٠ ٖرٌس جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ ٝذحُطح٠ُ جُ٘ٔٞ ُىٍٝ جُٔك١٤ ، ٖٝٓ 

 ٞٔحٕ ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ٝج٤ُٓح٠ْ ُِىُٝس.

( ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطأغ٤ٍجش 997ٔ-97ٖٔ)ئْط٘حوج  ئ٠ُ أػٔحٍ أ٤ٖٓ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذ٤ٖ  ٖٕٓٓك٠ ػحّ  Tauschًٔح قىو     

جٍُأْٔح٤ُس جُٞجهؼس ػ٠ِ وٍٝ جُٔك١٤ ٠ٛٝ
ٖ
 : 

ج٩ٗكىجٌ ك٠ ًَ ٖٓ هطحػ٠ جٌُُجػس ٝجُٛ٘حػحش جُٛـ٤ٍز ٝنٛٞٚح  ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ج٤ُٜٔ٘س ج٧ؾ٘ر٤س  -

 ٝج٧ْطؼٔحٌ.  

جُطهٛٙ جُى٠ُٝ جُـ٤ٍ ٓطٌحك٠ء ُىٍٝ جُٔك١٤ ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ض٤ًٍُ ج٧ٗٗطس ك٠ ٓؿحٍ جٌُُجػس جُٔٞؾٜس  -

 ُِطٛى٣ٍ أٝ جُطؼى٣ٖ.

 ج٣٩ؿحٌ ك٠ جُ٘ظحّ ج٩ؾطٔحػ٠ ٝج٩هطٛحوٟ جُؼحّ. ٣َحوز قؿْ جُرطحُس جُٔو٘ؼس ٣َٝحوز أ٤ٔٛس -

                                                           
1
 طارق عبد اللطيف أبو العطا , محاضرات تمهيدى ماجيستير، قسم العمارة،كلية الهندسة، جامعة القاهرة 

2
 Wikipedia, dependency theory ,( https://en.wikipedia.org/wiki/Dependency_theory ) 

3
 Wikipedia, dependency theory ,( https://en.wikipedia.org/wiki/Dependency_theory ) 
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٣َحوز جُؼؿُ ك٠ ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش ُىٍٝ جُٔك١٤ ً٘ط٤ؿس ٨ُْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ك٠ ًٛٙ جُىٍٝ ،  -

 ق٤ع أٜٗح ضؼطرٍ أْٛ ج٧ْٞجم ج٩ْط٤ً٬ٜس ُىٍٝ جًٍُُٔ.

جُؿى٣ى ، ق٤ع ضؼطرٍ ض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ج٩ضٛح٫ش ٝجُٔؼِٞٓحش أنى ٝهى ًحٕ ُِػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س  وٌٝ ًر٤ٍ ك٠ ضطر٤ن يُي جُ٘ظحّ      

أْٛ أوٝجش وٍٝ جُـٍخ جُٔطوىّ ُلٍٜ ضِي ج٤ُٓطٍز ٝج٤ُٜٔ٘س ، ٣ٝظٍٜ يُي ٖٓ ن٬ٍ كٍٜ جُػوحكس جُـٍذ٤س ػ٠ِ جُؼحُْ 

وٟ ك٤ٌٖٔ جُوٍٞ ٝذحُطح٠ُ ضكٍٞ ضِي جُػوحكحش ئ٠ُ غوحكحش ٛح٤ٗٓس ٓؼٍٝكس ذحُؿٔٞو ٝجُطهِق ، أٓح ك٤ٔح ٣هٙ جُؿحٗد ج٩هطٛح

إٔ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ًُُي جُ٘ظحّ ٛٞ ضك٣َٞ ج٩هطٛحو٣حش ج٧نٍٟ ئ٠ُ ئهطٛحو٣حش ضحذؼس ٤ُّ ُى٣ٜح جُوىٌز ػ٠ِ ضكو٤ن ٗٔٞٛح 

 ئ٫ ئػطٔحوج  ػ٠ِ ئهطٛحو٣حش جُىٍٝ جُـٍذ٤س ،ٝذحُطح٠ُ ضكٍٞ ٖؼٞخ ضِي جُىٍٝ ئ٫ ٖؼٞخ ٓٓطٌِٜس ٤ُّٝ ٓ٘طؿس.

ٝجُط٠ ضْ ٠ٍقٜح ٖٓ هرَ وٍٝ جًٍُُٔ ُططر٤ن ًٛج جُ٘ظحّ جُؿى٣ى ـٞضؼطٔى جُؼُٞٔس ػ٠ِ ٝضؼطرٍ جُؼُٞٔس أقى أْٛ ج٧كٌحٌ 

 ٓؿٔٞػس ٖٓ جُْٞحتَ ٝج٧ْح٤ُد ُطكو٤ن ًٛج جُ٘ظحّ جُؿى٣ى.

 :: GLOBALIZATION اٌؼٌّٛخ  1-1

 ِفَٙٛ اٌؼٌّٛخ: 1-1-2

ئهطٛحو٣ح ، ٤ْح٤ْح  ، ػٍٔج٤ٗح  ٝئؾطٔحػ٤ح ....... ٝٛ٘حى ٔطؼىوز : جُٔظحٍٛ جُذؼحو ٝج٧ضؼى جُؼُٞٔس ئقىٟ جُظٞجٍٛ جٌُرٍٟ يجش 

ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُطؼ٣ٍلحش ُٔلّٜٞ جُؼُٞٔس ٗظٍج  ئ٠ُ ئنط٬ف جُُٝج٣ح جُط٠ ٣٘ظٍ ٖٓ ن٬ُٜح جُرحقػٕٞ ئ٠ُ جُؼُٞٔس ، ًًُٝي 

 ٔطؼٕٞ ذٚ.حضْٜ جُط٠ ٣ؼ٤ٕٗٞ ك٤ٜح ، أٝ ج٣٩ىُٝٞؾ٤س جُط٠ ٣إٕٓ٘ٞ ذٜح أٝ جُٔٓطٟٞ جُػوحك٠ جًُٟ ٣طثئنط٬ف ذ٤

" جُؼُٞٔس " هى أنًش  إٔ ٣أض٠ ٓلّٜٞ جُؼُٞٔس ك٠ ٤ِ٠ؼس جُٔلح٤ْٛ جُؿى٣ىز ك٠ وٌجْحش جُؼ٬هحش جُى٤ُٝس جُٔؼحٍٚز ق٤عٝ

جُط٠ أػِ٘ص ٫ٝوز ٓح ٠ٔٓ٣ ٝ  كٍخ جُه٤ِؽ جُػح٤ٗسجُ ٝنٛٞٚح  ٓح ذؼىجُؼ٬هحش جُى٤ُٝس  ذٌَٗ ًر٤ٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞذح٩ٗطٗحٌ 

ك٠ ٓهطِق  طرٍ جُؼُٞٔس ٠ٛ ج٤ُِْٞس جُرى٣ِس ٨ُْطؼٔحٌأٝ ئٜٗح جٌُٛٞز جُكى٣ػس ٨ُْطؼٔحٌٝضؼ"جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى" 

 ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫هطٛحو٣س ٝجُو٤ٔ٤س ٝجُػوحك٤س ٝجُؼٍٔج٤ٗس ٝجُؼ٣ٌٍٓس .جُٔؿح٫ش 

ك٠ ضح٣ٌم ٛٞ ظٞجٍٛ ج٩ْطؼؿح٤ُس ٝجُطٓحٌع ٝج٤ٗ٥س .... ئي أٍٝ ٍٓز  –ئٕ جُؿى٣ى ك٠ جُؼُٞٔس أ٣ٟح  ًٔح ٣ٍٟ ٠ًَ ػحذى٣ٖ 

جُؼحُْ ، ٣طْ جُ٘ظٍ ك٠ جُؼ٬هس ذحُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ذًٜٙ جُؿ٣ًٌس ، ذك٤ع ٫ ضٞؾى ٗظٍز ٓكىوز ػٖ جُٔٓطورَ ٓغ ئٗوطحع 

ذحُٞهص جُؼح٠ُٔ جُكو٤و٠ )جُكحٍٞ / ج٠ٗ٧ (  ٝج٩ٛطٔحّ كو١جُٔؿطٔؼحش جُر٣ٍٗس ػٖ جُٔح٠ٞ 
ٔ

 

ط٤ؿس ٌُػٍز ٓظحٍٛٛح ٝضؼىو ئْطهىجٓحضٜح ٝيُي ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ أٗٚ ٖٓ جُٛؼد ٝٞغ ٓلّٜٞ ًحَٓ ٝٓكىو ُِؼُٞٔس ٗ -

ذكٓد "ؾ٤ّٔ ٣ٌَٝ٘حٝ" كٔػ٬  ، ئٕ ٓلّٜٞ جُؼُٞٔس ٣و٤ْ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش ٓطؼىوز ُِطك٤َِ : ج٩هطٛحو 

كإ ٜٓٔس ئ٣ؿحو ٤ٚـس ٓ٘لٍوز ضٛق ًَ ًٛٙ جُ٘ٗح٠حش ضرىٝ ػ٤ِٔس ٚؼرس ، قط٠ ُٞ  ٝذحُطح٠ُٝج٤ُٓحْس ٝجُػوحكس، 

كٖٔ جٌُٔٗٞى ك٤ٚ إٔ ٣ورَ ٣ٝٓطؼَٔ ذٌَٗ ٝجْغ ، ًُُي ضؼىوش ضؼح٣ٌق ٓلّٜٞ جُؼُٞٔس  ٠ٌٞ ًٛج جُٔلّٜٞ ،
ٕ
   

ضطؼىٟ جُكىٝو جُؿـٍجك٤س ُِىٍٝ ق٤ع أٚرف جُؼحُْ ًِٚ  ظحٍٛز ٌٝذٍضٕٓٞ" جُؼُٞٔس ذوُٞٚ أٜٗحػٍف "ٌٝٗحُى  ٝهى -

ٝػ٠ ج٧كٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش ذًٜج ج٫ٌٗٔحٔ  ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٣َحوز، ًحُو٣ٍس جُٛـ٤ٍز ق٤ع أٚرف جُؼحُْ أًػٍ ئٌٗٔحٖح  

حٔ جُؼحُْ ذٔح ٣ؼ٠٘ يُي ٖٓ ضوحٌخ جُٔٓحكحش ًُٜٔٝج جُطؼ٣ٍق ٖوحٕ ٜٓٔحٕ : أُٜٝٔح ض٤ًٍُٙ جُٗى٣ى ػ٠ِ كٌٍز ئٌٗ

 ٝجُػوحكحش ٝضٍجذ١ جُىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش ، ٝغح٤ٜٗٔح جُٞػ٠ ذًٜج ج٩ٌٗٔحٔ ، ٝٛٞ ٓح قىظ كؼ٬ .

ُٞٔس ٠ٛ ظحٍٛز ضطؼىٟ جُكىٝو جُؿـٍجك٤س ُِىٍٝ ٝضٗطَٔ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش ْٞجء جُؼٖٝٓ ن٬ٍ يُي ٣ٌٖٔ ضِه٤ٙ إٔ "

ٝذحٍُؿْ ٖٓ ض٘ٞع ٝئنط٬ف ٓلح٤ْٛ جُؼُٞٔس ئ٫ أٜٗح ضطلن ك٠ ذؼٝ  ج٩هطٛحو٣س،ج٩ؾطٔحػ٤س،ج٤ُٓح٤ْسٝجُؼٍٔج٤ٗس.....

أٜٛٔح  جُهٛحتٙ ٖٝٓ
ٖ
 : 

ق٤ع ضؼرٍ جُكىٝو ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؿـٍجك٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ضطؿحَٝ ٓٓطٟٞ جُر٤ثس جُٔك٤ِس ٨ُكٌحٌ ٝجُهرٍجش ٝجُ٘ظْ ،  - أ

 جُؼحُْ

 ضط٤ُٔ ذحُٞض٤ٍز جُٔطٓحٌػس ُ٪ضٛح٫ش جُى٤ُٝس ٓٔح ٣َٜٓ ػ٤ِٔس ئٗطلحٍ ًَ ٓح ٣ٍجو ٗوِٚ. - خ

ضكو٤ن ٤ٛٔ٘س وٍٝ جًٍُُٔ جُو٣ٞس ، ٝكٍٜ أكٌحٌٛح ػ٠ِ وٍٝ  ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ٖٓ جُؼُٞٔس ٛٞ - ش

 ج٠٧ٍجف جُٟؼ٤لس.

                                                           
 ٕ٘٘٘ ، ٕٔٓٓ وجٌ ٜٟٗس ٍٓٛ ، جُوحٍٛز، ، "جُـٍذ٤س ٝجُؼُٞٔس ج٤ٓ٬ْ٩س جُؼح٤ُٔس ذ٤ٖ ٓٓطورِ٘ح "، ػٔحٌز محمد ٔ

2 Frederick Buell, "National Culture and New Global System" (Baltimore :John Hopkins University Press,P.99 

 .ٕٙٓٓ/ٓٔ/ٕٔطؿى٣ى جُؼٍذ٠، ذطح٣ٌم ؾ٣ٍىز جُ –ػرى جُٔؿ٤ى ٌجٖى ، ٓوحٍ ذؼ٘ٞجٕ "ضك٤َِ ٟٕٓٔٞ جُؼُٞٔس "   ٖ  
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جُكىٝو جُؿـٍجك٤س ٝضأًَ وٌٝ جُىُٝس جُو٤ٓٞس ، ٝئٗطٜحء ٤ٛٔ٘طٜح ج٤ُٓح٤ْس ٝج٩هطٛحو٣س ٝيٝذحٕ جُكىٝو  ضٍجؾغ وٌٝ - ظ

 ٝجُؼٞجتن أٓحّ ًَ جُٔؼط٤حش ٝجُؼ٘حٍٚ جٌُٔٞٗس ُِؼُٞٔس.

 .٣وّٞ جُ٘ظحّ ػ٠ِ ػ٠ِ ػىّ جُطو٤ى ذحُػوحكحش جُٔك٤ِس ٝجُطٍجغ٤س ٝجُر٤ث٤س ُِىٍٝ  - ؼ

٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُكح٠ُ ذو٤حوز ج٣٫ُٞحش جُ٘طكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٛٞ ٗٔٞيؼ جُؼُٞٔس جًُٟ ًٔح ئضلن ٓؼظْ جُرحقػ٤ٖ ػ٠ِ إٔ جُ - ـ

ضٓؼ٠ ُلٍٞٚ ػ٠ِ جُؼحُْ وٕٝ ٍٓجػحز ُِه٤ٚٞٛس ، ٣ٝٓطٜٗىٕٝ ػ٠ِ يُي ذح٧قىجظ جُؼح٤ُٔس جُٔطٓحٌػس نحٚس 

ٍجم ، ٝئ٬٠م ذؼى أقىجظ جُكحوٟ ػٍٗ ٖٓ ْرطٔرٍ  ٝٓح ضرؼٜح ٖٓ ؿُٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ٧كـحٗٓطحٕ ،ٝئقط٬ٍ ٓرحٍٖ ُِؼ

جُكٍخ ػ٠ِ ٓح ٠ٔٓ٣ ج٩ٌٛحخ ًًُٝي ٓٞٞٞع ج٬ٚ٩ـ ج٤ُٓح٠ْ ، ٝضك٤ٖٓ أقٞجٍ قوٞم ج٧ٗٓحٕ ، ٍٝٗٗ 

جُى٣ٔٞهٍج٤٠س نحٚس ك٠ وٍٝ جُؿ٘ٞخ ، ك٬ٟ  ػٖ ْؼ٠ ٝجٖ٘طٖ ُطـ٤٤ٍ جُهح٠ٌس ج٤ُٓح٤ْس ُِٔ٘طوس جُؼٍذ٤س ذا٣ؿحو 

 ٍٓٗٝع جٍُٗم ج١ْٝ٧ جٌُر٤ٍ.

 : اٌؼٌّٛخَِججبد  1-1-1

قط٠ ٝجٕ ًحٗص  –ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ ج٧ْرحخ جُط٠ ْحػىش ػ٠ِ ظٌٜٞ ضِي جُظحٍٛز ٓطهط٤س جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُظٞجٍٛ ج٧نٍٟ 

ؿ٤ٍ ئهطٛحو٣س ، ٜٝٓٔح ئنطِلص جٌُطحذحش ك٤ٌٖٔ ج٩ضلحم ػ٠ِ إٔ جٍُأْٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ٠ٛ جُط٠ ضٓؼ٠ ُلٍٜ هٞجػى ؾى٣ىز 

 ىز .طط٤ٌق ٓغ ج٧ٝٞحع جُٔٓطؿُضطٌٕٞ ٝضطٌَٗ ذاْطٍٔجٌ 

ًٛٙ جُوٞجػى قٓد "كٍج٤ٌٓٗٓٞ وٟ ًحْطٍٟ " ضطٔػَ ك٠ ًر٤ٍ ك٠ كٍٜجُؼٞجَٓ جُط٠ ْحػىش ٝأْٜٔص ذٌَٗ  أذٍَ ُٝؼَ
ٔ
 

: 

 ٣َحوز قؿْ جُطرحو٫ش جُطؿح٣ٌس ٓح ذ٤ٖ ج٧ْٞجم جُٔهطِلس. -

 .،ٝظٌٜٞ جُوطد ج٧ٝقىٍٓقِس جُوطر٤س ٜٝٗح٣سئ٤ٜٗحٌ ج٧ٓرٍج٣ٌٞ٠س جُٓٞك٤ط٤س  -

 .جُطٍم جُؿى٣ىز ُ٪ػ٬ّ -

 جُٜؿٍجش جٌُٓح٤ٗس ٖٓ ج٣ٍُق ئ٠ُ جُكٍٟ ، ٖٓ وُٝس ٧نٍٟ ٖٝٓ هحٌز ُرحه٠ أؾُجء جٌُٕٞ. -

 جُؼٞجَٓ ْحػىش ػ٠ِ ئٗطٗحٌ ًٛٙ جُظحٍٛز . ٣ٝؿد ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ ًٛٙ

، كركٓد أقٔى ٤ْى ٓٛطل٠ ئ٨ ئٔٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغنٚه ٚاٌَّججبد اٌؾم١م١خ فٝ ظٙٛه٘ب
ٕ
أٓٚ ٛ٘حى ػٞجَٓ  

 نِن ٝئضٓحع ظحٍٛز جُؼُٞٔس ٣ٌٖٔ ئٗؿحَ أٜٛٔح ك٤ٔح ٠ِ٣ : أنٍٟ هى ْحػىش ػ٠ِ

 غٌٞز ض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح جُٔؼِٞٓحش -

 جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس جُى٤ُٝس -

 ئضلحه٤س جُؿحش -

 جُطكحُلحش ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ًٍُٗحش ػ٬ٔهس -

 جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٝػحذٍز جُوحٌجش. -

 ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُؼح٤ُٔس -

 ٝج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س.ضُج٣ى قًٍس جُطؿحٌز  -

ٝك٠ ًٛج ج٠٩حٌ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُؿًٌٝ جُط٠ ًٞٗص ظحٍٛز جُؼُٞٔس ٛٞ ضُج٣ى ٗٗح٠حش جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز 

جُؿ٤ٓ٘حش ، ٝأٓح ذحه٠ ج٧ْرحخ جُط٠ ضْ ج٩ٖحٌز ئ٤ُٜح ٓح ٠ٛ ئ٫ أْرحذح  غح٣ٞٗس ػِٔص ػ٠ِ ضػر٤ص جُٓرد جٍُت٠ٓ٤ ٣ٌٖٝٔ 

 : ٠ٛٝ ٖٓ جُى٫تَ ٬ٍ ٓؿٔٞػسج٩ْطى٫ٍ ػ٠ِ يُي ٖٓ ن

ق٣ٍس ج٩ْطػٔحٌجش جُط٠ ضطر٘حٛح  ٝيُي ُٟٔحٕئٕ ػُٞٔس جُ٘ظحّ ج٩هطٛحوٟ ٝٛٞ جُطكٍٞ ذاضؿحٙ جٍُأْٔح٤ُس  -

 .جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٖٓ ن٬ٍ ضٗؿ٤غ جُٔرحوٌجش جُلٍو٣س 

ُٔلٍٝٞس ػ٠ِ جُىٍٝ ٝؾٞو جُٔ٘ظٔحش ٝ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ٛٞ ضىػ٤ْ ُلٌٍز ػُٞٔس جٍُأْٔح٤ُس ٖٓ ن٬ٍ ج٠ٍُٝٗ ج -

 جُط٠ ضؼح٠ٗ ٖٓ ج٧َٓحش جُٔح٤ُس هٛى ئٌؿحٜٓح ػ٠ِ ج٩ٗلطحـ ػ٠ِ ًٛٙ جًٍُٗحش. –نحٚس جُط٠ ًحٗص ئٖطٍج٤ًس  –

ٝؾٞو ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ٛٞ ٖٓ أؾَ ضٞك٤ٍ جُط٬٤ٜٓش ج٣ٌٍُٟٝس ُ٘وَ جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُط٠ ض٘طؿٜح ًٛٙ  -

 ٟ ٣إوٟ ك٠ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ضؼظ٤ْ أٌذحقٜح.جًٍُٗحش ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز قؿْ جُٔر٤ؼحش جًُ

غٌٞز ض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ٠ٛ ٖٓ ٚ٘غ ًٛٙ جًٍُٗحش ػٖ ٣ٍ٠ن أهٓحٜٓح جُٔطهٛٛس ك٠ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ  -

 هٛى ضكو٤ن ًلحءز ج٧وجء جُؼح٤ُس ٖٓ ن٬ٍ ج٩ٗطحؼ ذأًرٍ ٤ًٔس ك٠ أٍْع ٝهص ٝذأهَ ضٌِلس.

                                                           
 .، جك٣ٍو٤ح جٍُٗم ، ذ٤ٍٝش ، ُر٘حٕ"جُؼُٞٔس أ٣س ػُٞٔس؟ "٣ك٠٤ ج٤ُك٤حٟٝ ،  ٔ
 . 999ٔ،وجٌ جٌُطد ،ٍٓٛ  "ضكى٣حش جُؼُٞٔس ٝجُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٠"أقٔى ٤ْى ٓٛطل٠ ،  ٕ
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جًٍُٗحش ٖٓ أؾَ ض٣ٍٓغ ج٩ٗطٗحٌ ٝذٜىف ضكو٤ن ػُٞٔس غٌٞز ج٩ضٛح٫ش جُط٠ ٠ٛ ج٧نٍٟ ٖٓ ٚ٘غ ًٛٙ  -

 جُ٘ٗح٠.

٣ٌٖٝٔ ئْط٘طحؼ أٗٚ ٓح ئؾطٔؼص ًٛٙ ج٧ْرحخ ٌٝذٔح ؿ٤ٍٛح ًػ٤ٍ ئ٫ ٖٓ أؾَ ٝؾٞو ْرد ٝجقى ٝٛٞ نىٓس ٓٛحُف 

 جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس.

 ِظب٘و اٌؼٌّٛخ :1-1-3

ئ٠ُ ه٤حّ ضؼحٕٝ ئهٛحوٟ ػ٠ِ  ضٜىفُٝوى ظٍٜش ذؼٝ ج٧كٌحٌ جُؿى٣ىز ًٓ٘ ٜٗح٣س جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس ٝجُط٠ 

جُٔٓطٟٞ جُى٠ُٝ ضٔػِص ك٠ ه٤حّ ٓإْٓحش ٣٘ح٠ ُٜح ج٩ٍٖجف ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ٝجُطؼ٤ٍٔ ٝػ٠ِ ئْطوٍجٌ جُ٘ظحّ جُٔح٠ُ 

ض١٤ٗ٘ ج٩ٗطحؼ ٝج٩ذطٌحٌ ٝج٩ضٛحٍ ٝجُٔؼِٞٓحش ، ي ػ٠ِ ٣ٝؼطٔى يُٝجُ٘وىٟ جُؼح٤٤ُٖٔ ، ٝض٤ٔ٘س جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ، 

ٓٔح ٣ؿؼِٜح ضٌَٗ جُٔظحٍٛ ج٧ْح٤ْس ُظحٍٛز جُؼُٞٔس ، ٠ٛٝ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس جُى٤ُٝس ، جُٔ٘ظٔس جُؼح٤ُٔس ُِطؿحٌز 

 ، جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس جُٔطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش.

 اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ:1-1-3-2

٠ ضكٌْ جُؼ٬هحش ج٩هطٛحو٣س جُى٤ُٝس ، ذؼٟٜح هى٣ْ جُ٘ٗأز ٝجُرؼٝ ج٧نٍ قى٣ع ٣ٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش جُط

جُ٘ٗأز ، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٝأهىٜٓح ٗٗأز ٠ٛ ٚ٘ىٝم جُ٘وى جُى٠ُٝ ٝجُر٘ي جُى٠ُٝ ُِطؼ٤ٍٔ ٝجُط٤ٔ٘س ، ٌُٖ 

ٜٔحّ ٝجُٞظحتق جُط٠ أًِٝص أ٤ٔٛس ًٛٙ جُٔإْٓحش ٫ ضٌٖٔ ك٠ ضح٣ٌم ٗٗأضٜح ذَ ضٌٖٔ ك٠ جُىٌٝ جًُٟ ضِؼرٚ ٝك٠ جُ

ُٜح ، ٝجُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُٔإْٓحش ئْطٔىش أ٤ٔٛطٜح جُرحُـس ٖٓ ن٬ٍ ػىز ٗوح٠ ٠ٛٝ 
ٔ
 : 

  ٠ٛ جٌَُٗ جُؿى٣ى ُٔلّٜٞ جٍُأْٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ، ٖٓ ن٬ٍ ج٧ّْ ٝج٤ُٓحْحش جُٔح٤ُس ٝج٩هطٛحو٣س

 جُٔؼطٔىز .

  ٌك٤ٔح ٣هٙ جُٟٞجذ١ ٝجُوٞجػى ٝج٩ؾٍجءجش جُٔطهًز ٠ٛ ٓ٘ظٔحش ضٔطِي جُِٓطحش ك٠ قن ئضهحي جُوٍج

 ٞى جُٔهحُل٤ٖ .

  ٠ٛ جُِٓطس ج٠ُٞ٘ٔس ذلٍٜ هٞجػى ٤ْٝحْحش جُؼَٔ ، ٝػ٠ِ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ئقطٍجٜٓح ٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ن

 ج٤ُٓحْحش جُٔح٤ُس ٝج٩هطٛحو٣س جُٔؼطٔىز.

ٍز جُؼُٞٔس ، ٖٝٓ ج٬ُٔقع ػ٠ِ ًٛٙ ُٝٞ ٗظٍٗح ك٠ ٝظحتق ِْٝطحش ٝأوٝجٌ ضِي جُٔ٘ظٔحش ُٞؾىٗح أٜٗح ضٓؼ٠ ُلٍٜ كٌ

جُىٍٝ ج٧ػٟحء ٝجُط٠ ضٓحْٛ ك٠ ض٣ٌٖٞ أٌٚىضٜح ك٠ ضُج٣ى  ػىو جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ، ٝذهحٚس جُٛ٘ىٝم جُ٘وىٟ جُى٠ُٝ ، إٔ

 ٓٓطٍٔ ، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ػح٤ُٔس ًٛٙ جُٔإْٓحش 

ػِٜٔح ٖٓ ن٬ٍ ض٣ِٜٞٔح ُِىٍٝ جُط٠  ٝذحُؼٞوز ئ٠ُ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ًُٜٙ جُٔإْٓحش ْٝرَ ض٣ٌٖٞ أٌٚىضٜح ًًُٝي أ٤ُحش

ضؼح٠ٗ ٖٓ جُؼؿُ جُٔح٠ُ ٝقح٫ش ػىّ جُطٞجَٕ ، ٗؿى إٔ ُِىٍٝ جُٔطوىٓس ذحع ًر٤ٍ ك٠ ًَ يُي ، ٝذهحٚس ج٣٫ُٞحش 

 .٘س ٖحِٓس ػ٠ِ ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُط٠ ضٓؼ٠ ئ٠ُ كٍٜ ٤ٛٔ

ٜح ؾ٘رح  ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ جُٛ٘ىٝم جُ٘وىٟ كطٔػَ أْحْح  ك٠ ٖٝٓ أْٛ جُؼ٤ِٔحش جُط٠ ٣ٓؼ٠ جُر٘ي جُى٠ُٝ ئ٠ُ ضكو٤و

 ج٩هٍجٜ ٝٞٔحٕ ًٛٙ جُوٍٜٝ ٖٓ ن٬ٍ ج٩ض٠ :

 ضوى٣ْ ٝض٤َٜٓ جُىػْ جُل٠٘ ئ٠ُ جُىٍٝ ج٧ػٟحء جُٔطهِلس ئهطٛحو٣ح  ٝضك٤ٍٟٛح ُؼ٤ِٔس ج٩هٍجٜ . -

ئٗطحؾ٤س ، ًَٝ يُي  جُؼَٔ ػ٠ِ ضٗؿ٤غ قًٍس ج٩ْطػٔحٌجش ٝئؾطًجخ ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ٝضٗـ٤َ جُٔىنٍجش ذط٣ٍوس -

 ٖٓ أؾَ وػْ ٝضط٣ٍٞ جُوطحع جُهح٘.

ٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ٤ْحْحش جُر٘ي جُى٠ُٝ ئضؿٜص ٗكٞ ئقىجظ ضـ٤٤ٍجش ؾ٣ًٌس ك٠ ئضؿحٙ ضك٣ٍٍ ج٧ْؼحٌ ٝئذؼحو 

 جُىُٝس ػٖ جُطىنَ ك٠ أ٤ُحش جُؼٍٜ ٝجُطِد ًاُـحء ٤ْحْحش جُكى ج٧و٠ٗ ٖٓ ج٧ؾٌٞ ٝئُـحء وػْ ٓٓطُِٓحش ج٩ٗطحؼ ،

ٝجُكى ٖٓ ئُطُجّ جُىُٝس ذحُهىٓحش ج٩ؾطٔحػ٤س ، ًًُٝي جُطهِٙ ٖٓ جُوطحع جُؼحّ ُٛحُف جُوطحع جُهح٘ ، غْ ئٗٚ ٫ 

 ٣ٌٖٔ ضؿحَٛ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز ٣َٝحوز جُطٛى٣ٍ ٖٓ ن٬ٍ ئُـحء ج٤ُٓحْحش جُكٔحت٤س ػٖ ٣ٍ٠ن ضهل٤ٝ جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس.

جُٔإْٓحش ػرٍ ذٍجٓؿٜح ٣كون ػ٬هس ئٌضرح٤٠س ًر٤ٍز ك٤ٔح  ًٝ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ًَ يُي أٚركص جُطٞؾٜحش جٍُت٤ٓ٤س ًُٜٙ

ذ٤ٜ٘ح، ٝٛىكٜح ج٧ْح٠ْ ٖٓ ًَ يُي ، ٛٞ ضكى٣ى ٝئ٬ٓء ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ج٤ٌُِس جُط٠ ٣ؿد ػ٠ِ جُىٍٝ جُٔطهِلس 

، ٝػ٠ِ يُي  ٝجُٔى٣٘س ٝجُط٠ ضؼح٠ٗ ٖٓ ػؿَٞ ٓح٤ُس ئضرحػٜح ، ٝئْطرؼحو ًَ ج٧نطحء جُط٠ ئٌضٌرطٜح ك٠ ج٤ُٓحْحش جُٓحذوس

                                                           
 .٘٘،٘ ُر٘حٕ ، ذ٤ٍٝش ، جٍُٗم جك٣ٍو٤ح ،" ػُٞٔس؟ أ٣س جُؼُٞٔس"، ج٤ُك٤حٟٝ ٣ك٠٤ ٔ
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ٍُِأْٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ، ًٝٛج ٣إًى ئْطٍجض٤ؿ٤س  وجػٔسضـ٤ٍجش ؾ٣ًٌس ، ضؿؼَ ٜٓ٘ح و٫ٝ  ك٠ٜ ُِٓٓس ذٌٍٟٝز ئقىجظ 

 .ػى جُؼُٞٔس ٖٓ ن٬ٍ ٗٗح٠ ًٛٙ جُٔإْٓحش جئٌْحء هٞ

 ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ :   1-1-3-1

، كًُي جُٔ٘ظٔس ُؼرص ٝضِؼد وٌٝج  ٛحٓح   ُِؼُٞٔسأقى أْٛ جُٔ٘ظٔحش جٍُت٤ٓ٤س ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس )جُؿحش ْحذوح (  ضؼطرٍٝ

ك٠ جُطو٤َِ ٖٓ جُؼٞجتن جُط٠ ضوق أٓحّ ق٣ٍس جُٔرحو٫ش جُطؿح٣ٌس ، ئٕ ُْ ٣ٌٖ ئَجُطٜح ، ٝػ٠ِ أْحِ يُي كإ جُىٍٝ ، نحٚس 

جُهىٓحش ، ذآٌحٜٗح ض٣ٍٛلٚ أٝ ئ٣ٛحُٚ ئ٠ُ أٟ جُٛ٘حػ٤س جُط٠ ضٔطِي كٞجتٝ ًر٤ٍز ك٠ ئٗطحؾٜح ، ْٞجء ضؼِن ج٧ٍٓ ذحُِٓغ أٝ 

 ٗوطس ك٠ جُؼحُْ.

ٝضؼطرٍ جُٔ٘ظٔس ٠ٛ جُؿٜس جُٔٓثُٞس ػٖ ض٘ل٤ً ٤ْحْحش جُؼُٞٔس ك٠ ؾحٗد جُطؿحٌز ذحُِٓغ ٝجُهىٓحش ، ٝضٍضٌُ ًٛٙ جُٔٓإ٤ُس 

ك٠ ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ ، ُٝوى ػ٠ِ ٌٍٞٝز ضك٣َٞ ج٩هطٛحو٣حش جُٔك٤ِس ُِىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٖٓ ٓ٘ـِوس ئ٠ُ ٓ٘لطكس ٝأًػٍ ئٗىٓحؾح  

أنًش ًٛٙ جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ػحضوٜح ضكو٤ن كٌٍز ضٞق٤ى ج٧ْٞجم جُؼح٤ُٔس ػٖ ٣ٍ٠ن ئَجُس أٝ ضو٤َِ جُؼٞجتن ٝجُكٞجؾُ جُؿ٤ًٍٔس 

 أٓحّ جُؼ٤ِٔحش جُطؿح٣ٌس جُهحٚس ذٔرحوُس جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٝج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس.

ٝنٛٞٚح  ذؼى جُطكٍٞ ج٧ن٤ٍ ٖٓ جُؿحش ئ٠ُ ٓح ٠ٛ ػ٤ِٚ ج٧ٕ ، ٫ٝ ٝهى ئْططحػص جُٔ٘ظٔس ئْطوطحخ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُىٍٝ 

ػٖ ٤ٌِٜٛح ج٩هطٛحوٟ ٝجُطؿحٌٟ ذٜىف ج٩ٟٗٔحّ ذٔؿٍو ئْط٤لحء ج٠ٍُٝٗ ، ٝنحٚس ضِي  ضُجٍ جُىٍٝ ؿ٤ٍ جُٟٔ٘ٔس ضٌٗق

جُىٍٝ  ذِؾ ػىو ٕٕٓٓجٍُٔضرطس ذطهل٤ٝ ٌْٜٞٓح جُؿ٤ًٍٔس ئ٠ُ جُكىٝو جُٔوٌٍز ٖٓ جُٔ٘ظٔس ، ٝقط٠ ٓ٘طٛق ْ٘س 

 وُٝس. ٗٗٔج٧ػٟحء 

ٖٝٓ ن٬ٍ ضك٤َِ ٤ْحْحش ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ، ٗؿى أٜٗح ضهٜٞ ك٠ ئضؿحٙ جُطٞق٤ى جُوح٠ٗٞٗ ٝج٩هطٛحوٟ 

ُِؼحُْ ذٜىف ضك٣َٞ جُؼحُْ ئ٠ُ ْٞم ٓٞقىز ٣طٔطغ ك٤ٜح ٌأِ جُٔحٍ ذك٣ٍس جُكًٍس ٝجُطٍٛف ، ٝئ٠ُ ض١٤ٔ٘ جُؼ٬هحش جُٔ٘ظٔس 

ٓغ ٗٗح٠ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز  ج٩ٗٓؿحّ فذٜىجُطؿح٣ٌس ٝجُِٓٞى ج٩هطٛحوٟ ، نحٚس ُِىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ،  ُِٔؼح٬ٓش

جُؿ٤ٓ٘حش 
ٔ
طٔػَ ك٠ جٌُلحءز ج٩هطٛحو٣س ٫ٝ ٞٔحٕ جٍُكح٤ٛس ُؿ٤ٔغ جُٗؼٞخ ، ٝئٗٔح ٣ُطك٣ٍٍ ج٧ْٞجم ٫  كحُكحكُ جٍُت٠ٓ٤،  

جُٛ٘حػ٤س جُكى٣ػس ، ٖٝٓ ٌٝجتٜٔح جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ، ك٠ كطف ٠ٛ ٌؿرس جُىٍٝ جُٛ٘حػ٤س جُٔطوىٓس ٝجُىٍٝ 

أْٞجم جُ٘وَ ج٧نٍٟ أٓحّ ٓ٘طؿحضٜح ٝيُي ذؼىٓح ٞحهص أْٞجهٜح جُٔك٤ِس ٝٚحٌ ٖٓ جُٔكطْ ئ٣ؿحو أْٞجم نحٌؾ٤س ٖٓ أؾَ 

 ػٖ جُكحؾس. ض٣ٍٛق جُلحتٝ ٖٓ ٓ٘طؿحضٜح ٝجُركع أ٣ٟح  ػٖ ٓؿح٫ش أنٍٟ ٩ْطػٔحٌ ج٧ٓٞجٍ جُلحتٟس

ٝهى ٗطؽ ػٖ ضِي ج٩ضلحه٤حش جُهحٚس ذٔ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ضكى٣حش ػى٣ىز نحٚس ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ جُؼٍذ٤س ، ٣ِهٜٛح جُىًطٌٞ 

"أقٔى ٤ْى ٓٛطل٠ " ك٠ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس 
ٕ
 : 

 ئَو٣حو جُٔ٘حكٓس ْٞجء ك٠ ج٧ْٞجم جُٔك٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س 

 وٜح ٝنٛٞٚح  ذؼى ضطر٤ن ئضلحه٤س قٔح٣س ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس جُط٠ قظٍش ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ ئْط٤ٍجو جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ٝضطر٤

 ضو٤ِى أٟ ِْؼس أٝ أٟ ػ٤ِٔس ئٗطحؾ٤س.

  ٌكغ جُىػْ جُك٠ٌٓٞ ػ٠ِ ذؼٝ جُٛ٘حػحش ٝئٗطٜحء ٓح ًحٕ ٣طْ ٓ٘ٚ ُطٗؿ٤غ جُٔ٘طؿحش ج٤٘٠ُٞس ذطل٤ِٟٜح ػ٠ِ

 جُٔ٘طؿحش جُٔٓطٌٞوز.

جُٔٞؾٞوز ذ٤ٖ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٝٝؾٞو ٓ٘ظٔس  ٖٓ ضك٤َِ يُي ٛٞ ض٤ٞٞف جُؼ٬هس جٍُت٠ٓ٤ ٝجُٜىف

جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ، ك٤ؿد إٔ ًٍُٗ ػ٠ِ ج٩ْطػٔحٌجش ك٠ ئ٠حٌ ج٩ضلحه٤حش جُٔهطِلس ، ٝػ٠ِ يُي كوى ئٖطِٔص ػ٠ِ 

ٗٛٞ٘ ضٓطٞؾد ٌٍٞٝز ٓؼحِٓس ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س ػ٠ِ ٗلّ وٌؾس جُطؼحَٓ ٓغ ج٩ْطػٔحٌجش جُٔك٤ِس ٝيُي 

 ذاضرحع جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس جُطىجذ٤ٍ ج٧ض٤س :

 .جُؼَٔ ػ٠ِ ئَجُس جُكٞجؾُ ٝجُط٠ ضوق ػحتوح  أٓحّ جُؼ٤ِٔحش ج٩ْطػٔح٣ٌس ًحُىػْ ٠ٍٖٝٝ جُٔكطٟٞ جُٔك٠ِ 

 .جُٗلحك٤س ٝج٩ُطُجّ ذح٩ػ٬ٕ ػٖ ًحكس جُطىجذ٤ٍ جُٔطؼِوس ذح٩ْطػٔحٌجش يجش جُِٛس ذحُطؿحٌز 

  ج٩ْط٤ٍجو ٝجُطٛى٣ٍ جُٔطؼِن ذحٍُٔٗٝع ج٩ْطػٔحٌٟ.ئُـحء جُو٤ٞو ج٤ٌُٔس ػ٠ِ ػ٤ِٔحش 

                                                           
 ٖٖٔ، ٘ ٕٗٓٓ"و٣ٌطحض٣ٌٞس جُؼُٞٔس :هٍجءز ضك٤ِ٤ِس ك٠ كٌٍ جُٔػوق" ، جُوحٍٛز ، ٌٓطرس ٓىذ٠ُٞ ،محمد ق٤ٖٓ أذٞ جُؼ٬   ٔ
 ٕٙ،ٕ٘، ٘ ٕٗٓٓ، ٓىذ٠ُٞ ٌٓطرس ، جُوحٍٛز ،" جُٔػوق كٌٍ ك٠ ضك٤ِ٤ِس هٍجءز: جُؼُٞٔس و٣ٌطحض٣ٌٞس" جُؼ٬ أذٞ ق٤ٖٓ محمد  ٕ
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 ٝك٠ ًٛج جُٛىو ٣ٍٟ جُىًطٌٞ " محمد ٌت٤ق ٓٓؼى "
ٔ

 جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  أٗٚ هى ٣٘ؿْ ػٖ ض٘ل٤ً ًٛٙ جُر٘ٞو أػرحء ئٞحك٤س ػ٠ِ  

٘حل ج٩ْطػٔحٌٟ ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ جُٔ ُطؼى٣َ ٤ْحْطٜح ٝٓهطِق جُط٣ٍٗؼحش ج٤٘٠ُٞس ذٔح ٣طٔح٠ٖ ٓغ ٓٛحُف جُىٍٝ جُٛ٘حػ٤س ،

 ج٬ُٔتْ ُؿِد ٝئْطوطحخ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س.

ػ٠ِ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س ٤ْإوٟ ئ٠ُ ئٞؼحف جُٔٞجهق ك٠  جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٣ٍٟٝ ًًُي ، إٔ ئَجُس جُو٤ٞو جُط٠ ضلٍٜٞح 

ئ٤ُٚ ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز  جُـٍٜ جًُٟ ضٓؼ٠ كإ ًٛج ٛٞ ٓٞجؾٜس جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ، ٝٛٞ ك٠ قو٤وس ج٧ٍٓ

طكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٖٓ ػىٜٓح ، ْٝط٘ٛد ًَ ج٩ٛطٔحٓحش ك٠ ضؼظ٤ْ ذجُؼح٤ُٔس ، ٝذحُطح٠ُ ػىّ ئًطٍجظ ًٛٙ جًٍُٗحش 

هى ج٧ٌذحـ ٝٞٔحش ئْطٍٔج٣ٌس جُطٞجؾى ، ًٝٛج ُٖ ٣طكون ئ٫ ذٌٍٟٝز نِن جُكحؾس ًُٜٙ ج٩ْطػٔحٌجش ُىٟ ًٛٙ جُىٍٝ ،ٝ

ذأّٓ جُكحؾس ئ٠ُ ًٛٙ ج٩ْطػٔحٌجش  جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ؿؼَ ُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ٝجُٔإْٓحش جُٔح٤ُس جُى٤ُٝس ٓ٘ظٔس جُ ئضلوص أٛىجف

 ، ٝيُي ٓح ٣ىكؼٜح ئ٠ُ نِن جُظٍٝف ٝجُر٤ثس ج٧كَٟ ٩ْطـ٬ُٜح.

ك٠ ظَ ئضلحه٤حش ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز  –٣ٌٖٔ إٔ َٗٛ ئ٠ُ جُكو٤وس جُط٠ ضل٤ى ذإٔ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س  ٖٝٓ ن٬ٍ ًَ يُي

ْطٌٖٔ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٖٓ ئْط٤ٍجو قحؾحض٘ح ٖٓ جُٜٔحٌجش ذى٫  ٖٓ ضى٣ٌد جُٜٔحٌجش جُٔك٤ِس  –جُؼح٤ُٔس 

ْٝطٞؾٚ ئْطػٔحٌجضٜح ئ٠ُ جُوطحػحش جُط٠ ضكون ج٧ٌذحـ جُؼح٤ُس ،  ْٝطوّٞ ذٍٗجء جُٔإْٓحش جُٔك٤ِس أٝ جُٔٓحٛٔس ك٠ ئك٬ْٜح

جٍُكح٤ٛس ٝ ضكو٤ن جُطوىّئ٠ُ  حُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٤ُّٝ ذحٌٍُٟٝز جُوطحػحش جُط٠ ذآٌحٜٗح إٔ ضكون جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٝجُرِٞؽ ذ

 ٔحٌجضٜح ٝئكحوز ج٩هطٛحو٣حش جُٔك٤ِس .، ٝأًػٍ ٖٓ يُي ًِٚ ،كوى ضؼَٔ ػ٠ِ ضكٞذَ أٌذحقٜح ئ٠ُ جُىُٝس ج٧ّ وٕٝ ئػحوز ئْطػ

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُؿ٫ٞش ٝجُٔإضٍٔجش جَُٞج٣ٌس جُؼى٣ىز جُط٠ نحٞطٜح جُٔ٘ظٔس ، نحٚس ذؼى ؾُٞس ج٧ٌٝؾٞجٟ ٝئ٠ُ ؿح٣س 

، ئ٫ إٔ جُه٬كحش ذىش ٝجٞكس قٍٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘وح٠ ، ٝػ٠ِ ٌأْٜح جُطؿحٌز  ٖٕٓٓٓإضٍٔ "ًحٌٕٗٞ " ذح٤ٌُٓٔي ْ٘س 

جٌُُجػ٤س ٝػ٬هطٜح ذحُىػْ جُك٠ٌٓٞ ، ٓٔح ؾؼِٜح ضؼطرٍ ٖٓ ذ٤ٖ أْٛ ٗوح٠ جُطلحٜٝ جُٔٓطورِرس ، ًٔح إٔ جُه٬ف ك٠ جُِٓغ 

ٝجُٔطوىٓس ، ق٤ع ضٍٟ  جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ّٓ أ٣ٟح  جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطؿحٌز ٝج٩ْطػٔحٌ ٤ْٝحْس جُٔ٘حكٓس ، ٝٛٞ ن٬ف قحو ذ٤ٖ 

٤ن ق٣ٍس جُطؿحٌز ذأٟ غٖٔ قط٠ ُٞ أوٟ يُي ئ٠ُ ئؾٜحٜ ؾٜٞو جُط٤ٔ٘س ، ذ٤٘ٔح إٔ جُٔ٘ظٔس ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  

 جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ضٍٟ جُىٍٝ جُٔطوىٓس إٔ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز ٣َٝحوز ٓؼح٬ٓضٜح ، ٤ْإوٟ ضِوحت٤ح  ئ٠ُ وػْ ؾٜٞو جُط٤ٔ٘س ك٠ 
ٕ
. 

 ذٜىفجُٛ٘حػ٠ ٍٝٓجؾؼس ٤ْحْحضٜح ج٩هطٛحو٣س  ج٩ٛطٔحّ ذاػحوز ٤ٌِٜٛح جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ًٛٙ جُه٬كحش ، ٣رو٠ ػ٠ِ  ظَٝك٠ 

ئٖطى ٌكٟٜح ُطؿحَٝجش جُىٍٝ جُٔطوىٓس ك٠ٜ ضرو٠ وجتٔح  و٫ٝ   ضحذؼس ػ٤ِٜح إٔ ض٤ٍٓ كٜٔٔح ج٩ْطلحوز ٖٓ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز ، 

ؿحٌٟ ٓطؼىو ج٧َٓحش ذكٌٔس ًر٤ٍز ، ٓٓطل٤ىز ٖٓ  ضو٤َِ جُٔهح٠ٍ ٖٓ ن٬ٍ ج٩ػطٔحو ذىٌؾس ًر٤ٍز ػ٠ِ كْٜ هٞجػى جُ٘ظحّ جُط

ج٠٧ٍجف ٝٓكحُٝس ج٩ْطلحوز ٖٓ جُٔٓحػىجش جُكو٤و٤س ك٠ جُٔؿح٫ش جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ، ٝج٧ْٛ ٖٓ ًَ يُي ٛٞ ٌٍٞٝز ضكو٤ن 

،ٖٝٓ ٛ٘ح ؾحء وٌٝ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُٔٓطور٤ِس ٠ٛ ؾٔحػ٤س ٤ُٝٓص كٍو٣سجُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٓ٘ن ذ٤ٜ٘ح ، يُي إٔ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش ج

 ٠ جُؿى٣ى.ُٔٞجؾٜس يُي جُ٘ظحّ جُؼحُٔ

 صٛهح رى١ٌٕٛغ١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٦رظب٨د : 1-1-3-3

ُوى ًحٕ ُِػٌٞز جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س ك٠ جُٔؼِٞٓحش ٝج٩ضٛح٫ش أغٍ ًر٤ٍ ك٠ ضطٌٞ ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٍْػس ضىكن 

٣َحوز قىز جُط٘حكّ ٓح  جُٔؼِٞٓحش ٝج٩ٗطحؼ ٍْٝػس ضِر٤س جُطِرحش ٝئٗهلحٜ ضٌح٤ُق جُ٘وَ ٝضط٣ٍٞ ضو٤٘حش ج٩ٗطحؼ ، ٝذحُطح٠ُ

ذ٤ٖ جُٔ٘طؿحش ٝجُِٓغ ٝكوح  ُؼٍٟ٘ٛ جُؿٞوز ٝجُٓؼٍ ، ٝٓح ضرغ يُي ٖٓ جُٔ٘حكٓس ٓح ذ٤ٖ ج٧ْٞجم جُؼح٤ُٔس ٝج٩هطٛحو٣حش 

جُٔهطِلس، ٝذًُي ضؼطرٍ جُػٌٞز جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س ٖٓ أْٛ ْٝحتَ جُؼُٞٔس ق٤ع ْحٛٔص ضِي جُػٌٞز ك٠ ضؼ٣ُُ جُٔرحو٫ش جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س 

كحش ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ ْحٛٔص جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ك٠ ضطٌٞ ْٝحتَ ج٩ضٛح٫ش ٝضط٣ٍٞ نط٠ٞ جُلحًّ ٖٝرٌحش ج٩ٗطٍٗص ٝهِس جُٔٓح

 ٝٛٞ ٓح أضحـ ُْٜٞس ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ ج٧ْٞجم جُؼح٤ُٔس ك٠ َٖٓ أهَ.

٤ِِٜح ٖٓ أؾَ ٓٓحػىز ٓطهًٟ ًٔح ضؼطرٍ ض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح جُكحْٞخ ٝج٩ضٛح٫ش ٖٓ أْٛ ْٝحتَ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝضك

جُوٍجٌجش ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌجش ج٤ُٓح٤ْس ٝج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ، ٝذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي هى ْحٛٔص ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز 

كٞ ٓح ٠ٔٓ٣ ٗٝؿ٤ٍ جُٔرحٍٖز ػ٠ِ ئقىجظ ضأغ٤ٍجش ًر٤ٍز ك٠ ١ٔٗ ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ٖٓ ن٬ٍ ضٞؾ٤ٚ ضِي ج٩ْطػٔحٌجش 

 .أٝ جُٔؼٍك٠ ذح٩هطٛحو جٍُه٠ٔ

٫ٝ ٣ٌٖٔ ئؿلحٍ جُىٌٝ جًُٟ ُؼرٚ جُططٌٞ جُٜحتَ ك٠ هىٌجش جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُط٠ ئْططحػص ج٧ذكحظ جُؼ٤ِٔس إٔ ضٟحػق ٖٓ 

٠حهطٚ ٝهىٌجضٚ ٝٛٞ ٓح ؾؼِٚ هحوٌج  ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش جٍُه٤ٔس ٝضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ك٠ ٍْػحش كحتوس ٓٔح أوٟ ئ٠ُ جٍُٞٚٞ 

ٝهى ُؼرص جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس جُٔطهٛٛس وٌٝ ًر٤ٍ ك٠ ًٛج جُطط٣ٍٞٝجًُٟ ٣طٔػَ ك٠ ٚ٘حػس ٝضط٣ٍٞ ئ٠ُ ٗطحتؽ وه٤وس ُِـح٣س ، 

                                                           
 ٕٓٓٓ، وجٌ جُػوحكس جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز ، "ٓطـ٤ٍ جُؼ٬هحش ج٫هطٛحو٣س جُى٤ُٝس ك٠ ػحُْ"محمد ٌت٤ق ٓٓؼى ، ٔ 

 ٕ٘ٓٓ، ٓحٌِ  9ٖرَ ، ٗلّ جُ٘حٍٖ ، جُؼىو ٌهْ وجُٔؼٜى جُؼٍذ٠ ُِطهط١٤ ذح٣ٌُٞص ، ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ،أكحم ٝٓٓط  ٕ
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ٝجًُِجٕ ْحٛٔح ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٠ ًٛج جُططٌٞ  APPLEًٍٖٝس  I.B.Mػِْ جُرٍٓؿ٤حش ، ٖٝٓ أٓػِس ًٛٙ جًٍُٗحش : ًٍٖس 

 ٤ّٞ.ًٓ٘ ن٤٘٤ٓٔحش جُوٍٕ جُٔح٠ٞ ٝقط٠ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُطلٍز جٌُر٤ٍز ك٠ ػحُٔ٘ح جُ

ٝج٩ٗطوحٍ ٖٓ جُ٘كح٤ْس ئ٠ُ جُٟٞت٤س ،  جُر٣ٍٛس حف٤أٓح ػ٠ِ ٚؼ٤ى ض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ج٩ضٛح٫ش كوى ْحٛٔص ك٠ ضط٣ٍٞ ٚ٘حػس ج٧ُ

ٓغ ٣َحوز جُٓؼس ك٠ ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ئ٠ُ ٓثحش ج٫٧ف ٖٓ جٍُٔجش 
ٔ
  

ضؼح٠ٗ ٖٓ ٬ٌٗٓش ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ جُططٌٞ ٝج٩ذىجع جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ٌٓطل٤س ذح٩ػطٔحو ػ٠ِ ئْط٤ٍجو  جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝٓح ضُجٍ 

جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤حش ج٩هىّ ٖٓ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ، ق٤ع أٗٚ ذحٍُؿْ ٖٓ وٌٝ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ك٠ ٗوَ ضِي 

ج٧ّ ٝضط٘حكّ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ج٧ذكحظ ُٟٔحٕ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ئ٫ أٜٗح ضكحكع ػ٠ِ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ج٧قىظ ُٛحُف جُىٍٝ 

 جُط٘حك٤ٓس ٝذحُطح٠ُ ٞٔحٕ جُٞٞؼ٤س ج٩قطٌح٣ٌس ُِط٤ٌُٞ٘ؿ٤حش جُؿى٣ىز.

 اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد : 1-1-3-4

ٝضكىو ئْطٔىش ظحٍٛز جُؼُٞٔس جُٔظحٍٛ ج٧ْح٤ْس ُٜح ٖٓ ن٬ٍ ضُج٣ى ٝض٘ح٠ٓ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس جُٔطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ، 

جُٔؿح٫ش ٝج٩ضؿحٛحش ج٩ْطػٔح٣ٌس ُطِي جًٍُٗحش ذ٘حء ػ٠ِ أٛىجف جُىٍٝ ج٧ّ ُطِي جًٍُٗحش ، ٝضؼطٔى ًٛٙ جًٍُٗحش ػ٠ِ 

ج٤ُُٔجش جُ٘ٓر٤س ُِىٍٝ ٖٓ ق٤ع جُٔٞجٌو ج٩هطٛحو٣س جُٔهطِلس ، ٝ ٫ ضؼ٤ٍ ضِي جًٍُٗحش أٟ ئٛطٔحّ ئ٠ُ ج٩ػطرحٌجش جُؿ٤ٓ٘س 

ف ج٧ْح٠ْ ُٜح ٛٞ ضكو٤ن أًرٍ ٌذف أ٣أ  ًحٗص ج٤ُِْٞس ق٤ع أٜٗح ضؼطٔى ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ُِىٍٝ أٝ ُِؼٔحُس ٣ٌٕٝٞ جُٜى

ئػطٔحوجش ٓح٤ُس ٖٓ أٟ ذِى ضٔطى ئ٤ُٜح أٗٗططٜح ٝأ٣ٟح  ئؾطًجخ جُٔىنٍجش جُٔح٤ُس ئٓح ػٖ ٣ٍ٠ن ػوٞو جٍُٗجًس أٝ ػٖ ٣ٍ٠ن 

ح٤ٗٞٗس( ٝضإٍٝ ًػ٤ٍج  ضِي جًٍُٗحش ئ٠ُ ٓٓحٛٔس ًٍٖحش جُٔٓحٛٔس أٝ ٓهطِق جُْٞحتَ ٝجُطٍم )ْٞجء جُوح٤ٗٞٗس أٝ ؿ٤ٍ جُو

 جُر٘ٞى ٝجُرٌٞٚحش جُؼح٤ُٔس.

٣ٌٖٝٔ ٬ٓقظس ٓىٟ ئهطٍجٕ ظحٍٛز جُؼُٞٔس ذ٘ٗح٠ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جًٍُٗحش ، يُي إٔ ًٛٙ ج٧ن٤ٍز ضٓؼ٠ وٝٓح  ٤ُِٓطٍز ػ٠ِ 

٠ِ ٓؿَٔ ٍٓجقَ جُؼ٤ِٔس ج٩ٗطحؾ٤س جُؼ٤ِٔحش ج٩هطٛحو٣س جُى٤ُٝس ، ٝٛٞ ٓح ٣ؿؼِٜح ك٠ ٗلّ جُٞهص ضؼَٔ ػ٠ِ ٝٞغ ج٤ُى ػ

ػ٠ِ جُ٘طحم جُى٠ُٝ، ٝك٠ ًٛج جُٛىو ٤ٗ٣ٍ جُىًطٌٞ ْح٠ٓ ػل٤ل٠ ٓىػٔح  ًٛٙ جُلٌٍز : ػ٠ِ إٔ جًٍُٗحش ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش 

٠ٛ ٚحقرس جُِٔٛكس ج٠ُٝ٧ ك٠ ًٛج جُهْٟ جُٜحتَ ٖٓ جُطك٫ٞش ج٩هطٛحو٣س جُؼح٤ُٔس،ئي ٌٜٓ٘ح يُي ٖٓ إٔ ضٌٕٞ جُوٞز 

٠ ضوٞو ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ ٝضكًٍٚ قٓد ٓح ضوط٤ٟٚ ِٓٛكطٜح ، ٝجُط٠ ضطٔػَ ك٠ ضؼظ٤ْ ج٧ٌذحـ ئ٠ُ قىٝو ن٤ح٤ُس جٌُرٍٟ جُط

، ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس 
ٕ
أٜٗح أٝؾىش ج٧ْرحخ جُط٠ ض٠٤ٜء ُٜح جُٔ٘حل ٝجُظٍٝف جُط٠ ضإِٜٛح  ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ،  

ئ٠ُ َٕٝ ًٛٙ جًٍُٗحش ك٠ ٠ ًٛٙ ج٧كٌحٌ ٖٓ ن٬ٍ جٍُؾٞع ٣ٌٖٝٔ ج٩ْطى٫ٍ ػُِطكو٤ن ًَ ًٛٙ جُٔٛحُف ٝأنٍٟ ، 

 ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ ، ٝذحٍُؾٞع أ٣ٟح  ئ٠ُ ٤ُٓجضٜح ٝنٛحتٜٛح ٗؿى أٜٗح  :

  ٍجُ٘حضؽ جُٔك٠ِ جُؼح٠ُٔ ٓٗٗٓرس  99ًٍٖٙٔس ػح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘س ْ٘س  ٓٓ٘هى ٌِٖص ئ٣ٍجوجش أًر ٖٓ %

٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ، ٣ُٝوجو جُؼؿد  ٖٕٓٓٓه٤ٔس جُ٘حضؽ جُؼح٠ُٔ ٠ٛ ٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ، ػِٔح  إٔ  ٓٓٓٔٔ،أٟ ٓح ه٤ٔطٚ 

٤ِٓحٌ و٫ٌٝ  7ٙ٘% ٖٓ ج٩ٗطحؼ جُؼح٠ُٔ أٟ ٓح ه٤ٔطٚ ٘.ٕػ٘ىٓح ٗؼِْ إٔ قٛس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٓؿٔؼس ٫ ضٔػَ ئ٫ 
ٖ
 % ٖٓ جُ٘حضؽ ج٩ؾٔح٠ُ جُؼح٠ُٔ.ٜٓ٘ٓ٘ح ج٠ُ  َٕٓٓٝٚ ٤ٛٗد قٞج٠ُ  ٕٔٓٓ، ٝك٠ ْ٘س  

  ْٓجُٔطكىز ػٖ قًٍس ج٩ْطػٔحٌجش جُى٤ُٝس ، ٣ٞٞف إٔ ػىو جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٝكٍٝػٜح ك٠ ٝذكٓد ضو٣ٍٍ ٨ُ

 ُي:ي  ض٘ح٠ٓ ٓٓطٍٔ ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞٞف

 ػلك اٌفوٚع ا٤عٕج١خ اٌزبثؼخ ػلك اٌشووبد إٌَٛاد

2990 ٕٗٓٓٓ ... 

2991 ٖ٘ٓٓٓ ٔ٘ٓٓٓٓ 

1000 ... 8ٓٓٓٓٓ 

1001 ٙ٘ٓٓٓ 8٘ٓٓٓٓ 

1005 7ٓٓٓٓ ... 
 8ٕٓٓجُٔٛىٌ : ٌٞح محمد ٬ٍٛ : "وٌٝ جًٍُٗحش ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ك٠ جُط٤ٔ٘س ٓغ ئٖحٌز نحٚس ئ٠ُ جًٍُٗحش ج٣ٞ٤ْ٧س" ، 

 1005-2990( ٠ٛػؼ رطٛه ػلك اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ٚفوٚػٙب ف٩ي اٌفزوح 2-1علٚي هلُ )

 

                                                           
 ٕ٘ٔ، ٘ ٕٗٓٓ،جُوحٍٛز،"هٟح٣ح ٓؼحٍٚز ك٠ جُطؿحٌز جُى٤ُٝس "ْحٓف ػل٤ل٠ قحضْ ،  ٔ
 ٗٙ، ٘ ٕٗٓٓ،جُوحٍٛز،" جُى٤ُٝس جُطؿحٌز ك٠ ٓؼحٍٚز هٟح٣ح"، قحضْ ػل٤ل٠ ْحٓف  ٕ
 78ٔ٘ ٕٓٓٓ"جُؼح٤ُٔس ٝجُؼُٞٔس" ، جُوحٍٛز ،وجٌ ٜٟٗس ٍٓٛ ، جُوحٍٛز ، ج٤ُٓى ٣ح٤ْٖ  ٖ
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ًٍٖس ٝٓغ ٓطِغ جُوٍٕ  ٖٓٓٓ٘ئ٠ُ  7ُٓٓٓٞؾىٗح أٜٗح ئٗطوِص ٖٓ  99ٓٔ-97ُٓٔٝٞ ضطرؼ٘ح ػىو جًٍُٗحش كو١ ك٠ جُلطٍز 

ًٍٖس ، ًٝٛج ئٕ وٍ ػ٠ِ ٠ٖء ،كاٗٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٗؿحـ جُىٍٝ جُٔطوىٓس جُوحتىز  ٓٓٓ٘ٙجُكحوٟ ٝجُؼ٣ٍٖٗ َٝٚ ػىوٛح ئ٠ُ 

ُِ٘ظحّ جٍُأْٔح٠ُ ك٠ ضٞك٤ٍ جُر٤ثس ٝجُٔ٘حل ج٬ُٔت٤ٖٔ ُ٘ٗح٠ ٝض٘ح٠ٓ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جًٍُٗحش ، ٝيُي ػرٍ ج٤ُٓحْحش جُط٠ 

ًٍٖس ( ػحّ  ٬7ٓٓٓٓغ٠ ج٬ٞ٧ع ، ٝض٤ٍٗ أ٣ٟح  ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ ئ٠ُ ض٘ح٠ٓ ػىو جًٍُٗحش ئ٠ُ جُٟؼق )٣لٍٜٞح غ

كٍػح  ، ٣ٝؼٞو ْرد ًٛج جُط٘ح٠ٓ جًَُٔٛ ُؼىو  8٘ٓٓٓٓ، ٓغ كٍٝع أؾ٘ر٤س ٣طؿحَٝ ػىوٛح  99ٕٔٓوحٌٗس ذؼحّ  ٕ٘ٓٓ

نحٚس جُ٘ح٤ٓس ٝئ٠ُ ضؼحظْ ػ٤ِٔحش  –ػٍكطٚ جُىٍٝ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٝكٍٝػٜح ئ٠ُ ٓٞؾس ج٩ٗلطحـ جًُٟ 

ج٩ٗىٓحؼ ٝجُطِٔي ػرٍ جُكىٝو ، ٣ٝطْ يُي ًِٚ ك٠ ئ٠حٌ ذٍجٓؽ ج٬ٚ٩ـ ج٩هطٛحوٟ جُط٠ ضٍٗف ػ٤ِٜح جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس 

 جُى٤ُٝس .

٣ٛؼد ػ٠ِ جُىٍٝ ، أ٣ح  ًحٗص  ٣ح  ُٝوى ئؾطٔغ ػىو ٖٓ ج٤ُُٔٔجش جُط٠ ضؿؼَ ٖٓ ًٛٙ جًٍُٗحش ػ٬ٔهح  ئهطٛحو

 : ٣ٌٖٝٔ ج٩ْطى٫ٍ ػ٠ِ يُي ٖٓ ن٬ٍ ٓؼٍكسٓٞجؾٜطٜح،

  ْجُ٘حضؽ ج٩هطٛحوٟ 8ًٍٕٖس ٚ٘حػ٤س ك٠ جُؼحُْ ضٞظق غِع ٌْحٕ جُؼحُْ ٝض٤ٓطٍ ػ٠ِ  ٕٓٓإٔ أٞه ٖٓ %

 جُؼح٠ُٔ.

  ٕجُىٌٝ جًُٟ % ٖٓ ٓؿَٔ جُطؿحٌز جُى٤ُٝس ٠ٛ ضكص ٤ْطٍز جًٍُٗحش ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٝيُي ٓح ٣ظ8ٜٓٝأ ٍ

 ضِؼرٚ ك٠ ضٞؾٜحش ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ.

 ٓ.ٗ ًٍٍٖس ضرِؾ غٍٝضٜح قط٠ ٓ٘طٛق جُؼوى ج٧ن٤ٍ ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٠ٞ  ٓٓٔ% ٖٓ ًٛٙ جًٍُٗحش ، أٟ ٓح ٣ؼحو

٤ِٓحٌ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ٝئؾٔح٠ُ ئ٣ٍجوجش  ٤ِٓ٘٘ٓٓٓحٌ و٫ٌٝ ، ًٔح ذِؾ ئؾٔح٠ُ أُٜٚٞح ٓح ٣ُ٣ى ػٖ  ٖٓٓ٘

 .8ٌٕٓٓ ٝيُي ْ٘س ٤ِٓحٌ و٫ٝ ٓٓٓٔٔضطؿحَٝ 

٬ٗٝقع ٖٓ ن٬ٍ ًٛٙ ج٧ٌهحّ ، جُططٌٞ جًَُٔٛ ًُٜٙ جًٍُٗحش ٖٓ ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد ج٩هطٛحو٣س ٝجُر٣ٍٗس )ذٔح ك٤ٜح ؾحٗد 

إٔ ًُٜٙ جًٍُٗحش ٫ٞ٤ٓ  ئ٠ُ  ق٤عجُؼٔحُس ( ٝقط٠ جُؿٞجٗد جُػوحك٤س ٝج٩ؾطٔحػ٤س ، ًٔح ٣٫ٌٖٔ ضؿحَٛ جُؿٞجٗد ج٤ُٓح٤ْس 

٘ٗح٠حش يجش جُو٤ٔس جُٟٔحكس ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ضر٠٘ ئْطػٔحٌجش أؾ٘ر٤س ٓرحٍٖز ٝجُط٠ ضركع جُك٠ ئؾٔح٠ُ  ٣َحوز جٌُٕٔٞ ج٧ؾ٘ر٠

 ذٞجْططٜح ػٖ جٌُلحءجش جُؼح٤ُس ك٠ ج٧وجء.

 ٝئيج ٓح أٌوٗح ضطرغ جٍُٔجقَ ج٧ْح٤ْس جُط٠ ضوطؼٜح ًٛٙ جًٍُٗحش ٖٓ أؾَ ذِٞؽ ٍٓقِس جُؼح٤ُٔس كإٔ جٌَُٗ جُطح٠ُ ٣ٞٞف يُي:

 حش( ٣ٞٞف ٍٓجقَ ػح٤ُٔس جًٍُٗحش ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘ٔ-ٕ)جٌَُٗ ٌهْ 

 

Source- Patrick Joffre ,comprendre la mondialisation de l’entreprise,(ed. economica,Paris,1994), P.12 

 ( ٠ٛػؼ ِواؽً ػب١ٌّخ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد2-1شىً هلُ )

٤ْس ٖٓ ذ٤ٖ ًَ جٍُٔجقَ ،ئيج ضؼطرٍ جٍُٔقِس جُط٠ ض٘طوَ ك٤ٜح جًٍُٗس ٖٝٓ ج٬ُٔقع إٔ ًٛٙ جٍُٔقِس جُػحُػس ٠ٛ ج٧ًػٍ قٓح

ذٌَ أهٓحٜٓح جُٔح٤ُس ٝجُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س ٗكٞ ج٩ْطػٔحٌ ك٠ نحٌؼ جُرِى ج٧ّ ، ٓٔح ٣ٓطىػ٠ ٌٍٞٝز ضٞك٤ٍ جُٔ٘حل ٝجُر٤ثس 

٘ظٔس جُؼح٤ُٔس ُِطؿحٌز ٖٓ ن٬ٍ ج٬ُٔت٤ٖٔ ُٔػَ ًٛٙ جُ٘ٗح٠حش ، ٝػ٠ِ يُي ػِٔص جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس جُى٤ُٝس ئ٠ُ ؾحٗد جُٔ

ض٤َٜٓ ظٍٝف جُىنٍٞ ئ٠ُ جُىٍٝ ج٤ُٟٔلس ، ج٧ٍٓ جًُٟ ٣ٓطىػ٠ ج٩ٛطٔحّ ذحُىٌؾس ج٠ُٝ٧ ذٌٍٟٝز ضك٣َٞ ئهطٛحو٣حش ًٛٙ 

 .جُىٍٝ ٖٓ ٓ٘ـِوس ئ٠ُ ٓ٘لطكس ػ٠ِ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س 
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ُٝوى ٤ٛأش ٖرٌحش جُٔؼِٞٓحش جُؼح٤ُٔس ٝجُطؿحٌز ج٧ٌُط٤ٍٗٝس ك٠ ج٧ٝٗس ج٧ن٤ٍز جُىػْ جُلحتن ُطط٣ٍٞ ٝضؼى٣ى جُلٍٝع ك٠ 

جُهحٌؼ ذؼى ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُٓٞم جُٔك٤ِس ، غْ ئٕ ضطٌٞ ٓؿح٫ش جُط٤٤ٍٓ ٝجُطٞؾٚ جٌُر٤ٍ ٗكٞ ج٩وجٌز ذ٬ قىٝو ؾـٍجك٤س ، 

ذ٤ٖ جًٍُٗحش جُؼ٬ٔهس ًَ يُي ْحػى ذىٌؾس ًر٤ٍز ػ٠ِ ضُج٣ى ٝض٘ح٠ٓ ٗٗح٠ٜح  " Alliancesٝضُج٣ى ٓظحٍٛ جُطكحُق " 

 ذحٌَُٗ جًُٟ ٣ؼ٤ى ٌْْ جُهح٠ٌس ج٩هطٛحو٣س ُِؼحُْ ػ٠ِ أٗٚ ه٣ٍس ٤ًٗٞس ٝجقىز.

 

 ( ٠ٛػؼ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌؼبٌّٝ اٌغل٠ل1-1شىً هلُ )
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 اٌضبٌشاٌفظً 

 

 ِغب٨د اٌز١ّٕخ فٝ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا  رأص١واد اٌؼٌّٛخ ٚاٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ 

 

 

 ِملِخ

 

 ئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغب٨د ا٦لزظبك٠خ. -2

 

 ئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغب٨د ا١ٌَب١ٍخ. -1

 

 ئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغب٨د ا٦عزّبػ١خ. -3

 

 ئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغب٨د اٌؼّوا١ٔخ. -4
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 : ِملِخ

 –ج٤ُٓح٤ْس  –ج٩ؾطٔحػ٤س  –٣طٟٖٔ ًٛج جُلَٛ وٌجْس ٓىٟ ضأغ٤ٍ جُؼُٞٔس ػ٠ِ ٓؿح٫ش جُط٤ٔ٘س جُٔهطِلس )ج٩هطٛحو٣س 

جُؼٍٔج٤ٗس(  ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ذٜىف كْٜ ٠ر٤ؼس ضأغ٤ٍ ضِي جُظحٍٛز ، ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ يُي ٖٓ ٝٞغ نط١ ٤ْٝحْحش ضط٘حْد 

 ٖٓ ٤ُٔٓجضٜح ٝٓٞجؾٜس ِْر٤حضٜح .ٓغ ًٛٙ جُظحٍٛز ٝذحُطح٠ُ ضؼظ٤ْ ج٩ْطلحوز 

 : ئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغب٨د ا٦لزظبك٠خ 3-2

ج٤ًٍُُز ج٧ْح٤ْس ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ك٠ جُٔؿطٔؼحش جُٔهطِلس ٖٝٓ ٛ٘ح ضرٍَ جُؼ٬هس ٓح ذ٤ٖ جُؼُٞٔس  ٛٞ ٣ؼطرٍ جُؿحٗد ج٩هطٛحوٟ

ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ٝئوجٌز ج٩هطٛحو٣حش ج٤٘٠ُٞس ٝجُط٠  ٝجُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ، ًٝ٘ط٤ؿس ُِطـ٤ٍجش جُط٠ ٠ٍأش ك٠ ج٧ٝٗس ج٧ن٤ٍز

أغٍش ػ٠ِ ئوجٌز جُؼ٬هحش ج٩هطٛحو٣س ك٤ٔح ذ٤ٖ ج٩هطٛحو٣حش ج٤٘٠ُٞس ٝنٛٞٚح  ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى أ٤ٜٗحٌ ج٧ٖطٍج٤ًس ٤ٛٝٔ٘س 

٘وى جُى٠ُٝ ، ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٝكٍٜ جُ٘ظحّ جٍُأْٔح٠ُ ٝئٗٗحء جُٔإْٓحش جُؼح٤ُٔس )ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ، ٚ٘ىٝم جُ

ٖٝٓ أذٍَ ئٗؼٌحْحش ضِي جُطـ٤ٍجش 
ٔ
 : 

 ضكٌٍ ج٧ْٞجم ٝج٩هطٛحو٣حش ج٤٘٠ُٞس ُٔٞجًرس ئهطٛحو جُٓٞم جٍُأْٔح٠ُ ذؼ٤ىج  ػٖ جُطىن٬ش جُك٤ٌٓٞس. - أ

ٝجُط٠ ضٜىف ئ٠ُ ئؾٍجء ج٬ٚ٩قحش ج٩هطٛحو٣س ذ٘حء  ج٧هَ ٗٔٞج  ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ذٍجٓؽ جُطػر٤ص ج٠ٌِ٤ُٜ ك٠ جُىٍٝ  - خ

 جُططٌٞجش جٍُأْٔح٤ُس.ػ٠ِ 

 ض٘ح٠ٓ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ُِطؿحٌز جُى٤ُٝس ك٠ جُِٓغ ٝجُهىٓحش. - ش

 ضُج٣ى قًٍس ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ػرٍ جُكىٝو ج٤٘٠ُٞس ُِىٍٝ. - ظ

 . ظٌٜٞ جُطو٤ْٓ جُؿى٣ى ُِؼَٔ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٠ُٝ - ؼ

 .ُْئَو٣حو وٌؾحش جُطٌحَٓ ٝج٩ػطٔحوجش جُٔطرحوُس ٓح ذ٤ٖ ج٩هطٛحو٣حش ج٤٘٠ُٞس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼح - ـ

ض٘ح٠ٓ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس جُٔطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٝضؼظ٤ْ وٌٝٛح ًأقى جُؼ٘حٍٚ ج٧ْح٤ْس ُ٪ٗطحؼ ٝجُطؿحٌز ػرٍ جُكىٝو  - ل

 جُى٤ُٝس .

 ج٩ضؿحٙ ئ٠ُ جُطٌح٬ٓش ٝجُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجُى٠ُٝ. - و

 ٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ.جُطْٞغ ك٠ ج٩ضلحه٤حش ٝجُٔؼحٛىجش جُى٤ُٝس جٍُج٤ٓس ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ أٝٞحع ج - ي

ضٍجؾغ وٌٝ جُِٓطس ج٤٘٠ُٞس ُِىُٝس ٝئٌٗٔحٔ هىٌضٜح ػ٠ِ ٌْْ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ٝجُطأغ٤ٍ ك٠ ض٘ل٤ً ضِي  -ٌ 

ج٤ُٓحْحش ، ٣ٝظٍٜ يُي ٖٓ ن٬ٍ ضك٣َٞ جُؼى٣ى ٖٓ ٬ٚق٤حش جُىُٝس ج٤٘٠ُٞس ئ٠ُ ٣ى جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس أٝ 

 جُوطحع جُهح٘ جُٔك٠ِ.

ج٩هطٛحو٣س ٖٓ ن٬ٍ ظٌٜٞٛح ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُوٟح٣ح ج٩هطٛحو٣س جُط٠ كٍٞص ٗلٜٓح ػ٠ِ  ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ ضِي ج٩ٗؼٌحْحش

 جُٓحقس جُى٤ُٝس ٠ٛٝ :

 ضكٌٍ ج٩هطٛحو٣حش ٝج٧ْٞجم ج٤٘٠ُٞس  -

 ضطر٤ن ذٍجٓؽ جُط٤ٌق ج٠ٌِ٤ُٜ ٝج٬ٚ٩ـ ج٩هطٛحوٟ . -

 جُطو٤ْٓ جُى٠ُٝ جُؿى٣ى ُِؼَٔ. -

 ٝجُؼح٤ُٔسضؼظ٤ْ وٌٝ جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ج٩ه٤ٔ٤ِس  -

ٝهى أغٍش ضِي ج٩ٗؼٌحْحش ٝجُوٟح٣ح جُ٘حضؿس ٖٓ جُؼُٞٔس ج٩هطٛحو٣س ػ٠ِ ٣َحوز وٌؾس جُطؼو٤ى ٝجُطٗحذي ٓح ذ٤ٖ جُؼ٬هحش 

 ج٩هطٛحو٣س ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس ، ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ ضِي جُطأغ٤ٍجش ػ٠ِ جُٔٓط٤٣ٖٞ ٖٓ ن٬ٍ :

 رأص١و اٌؼٌّٛخ ا٦لزظبك٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٚٝ: 3-2-2

 رغ١و ٍّبد ا٦لزظبك اٌؼبٌّٝ : 3-2-2-2

ٗظٍج  ُ٪ٌضرح٠ جُٞغ٤ن ٓح ذ٤ٖ ٗٗأز جُؼُٞٔس ٝجُٔؿحٍ ج٩هطٛحوٟ ٝٓح ٚحقد يُي ٖٓ ضطٌٞ جُطو٤٘حش ٝجُْٞحتَ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س 

ٝجُط٠ ًحٗص جُٓرد جٍُت٠ٓ٤ ك٠ ئٗطٗحٌ ٤ٛٝٔ٘س جٍُأْٔح٤ُس ، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ئنط٬ف ٝضـ٤ٍ ْٔحش ٝنٛحتٙ ج٩هطٛحو 

ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ  جُؼح٠ُٔ
ٕ
 : 

 جُطكٍٞ ٖٓ ئهطٛحو جُِٓغ ٝجُرٟحتغ ئ٠ُ ج٩هطٛحو جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼٍكس )ئهطٛحو جُٔؼِٞٓحش ٝج٧كٌحٌ( - أ

                                                           
، ًٍُٓ ج٧ذكحظ ٝجُىٌجْحش ج٩ٖطٍج٤ًس ك٠ جُؼحُْ جُؼٍذ٠ ، وٓٗن  7ٔ، ٓؿِس جُٜ٘ؽ ، ػىو  "ضكى٣حش جُؼُٞٔس ٌٍٝٞٝجش جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ"ٓل٤ى ق٠ِٔ ،   ٔ

ٔ999  ٘ٔٔ٘-ٔٔ9. 
 .ٖٕٖ، ٘ ٕٓٓٓ، وجٌ جُٔؼٍكس جُؿحٓؼ٤س ، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس ، "ك٠ كِٓلس جُكٟحٌز ج٤ُٞٗح٤ٗس ج٤ٓ٬ْ٧س جُـٍذ٤س "أقٔى ٓكٔٞو ٚرك٠ ، ٚلحء ػرى ج٬ُّٓ ؾؼلٍ ،   ٕ
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ج٩ٗطوحٍ ٖٓ ج٩هطٛحو جُلؼ٠ِ ئ٠ُ ج٩هطٛحو جٍُُٟٓ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جٍَُٓٞ جُٔح٤ُس جُٔطٔػِس ك٠  - خ

 ٞؾ٠ ٝئٗطوحٍ جُػٍٝجش ػرٍ ج٩ٗطٍٗص.ج٧ْْٜ ٝجُٓ٘ىجش جُٔح٤ُس ً٘ط٤ؿس ُِططٌٞ جُطٌُ٘ٞ

ج٩ٗطوحٍ ٖٓ ج٩هطٛحو جُٔؼطٔى ػ٠ِ جُطر٤ؼس ٝجُٔٞجٌو ٝج٤ُٓطٍز ج٩ٗٓح٤ٗس ، ئ٠ُ ج٩هطٛحو جُكٍ جًُٟ ضكٌٔٚ ج٧كٌحٌ  - ش

 ٝجُ٘ظْ جٍُٔضرطس ذح٩ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼوحتى٣س .

ئٗطحؼ جُِٓغ ٝجُهىٓحش ئ٠ُ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ضو٤ْٓ ج٩هطٛحو ك٠ ػٍٛ جُؼُٞٔس ئ٠ُ ٍٓجقَ : ٖٓ جُطرحوٍ جُطؿحٌٟ ئ٠ُ  - ظ

 جُكى٣ػس.

 ا٦هرجبؽ ِب ث١ٓ ا٦لزظبك اٌؼبٌّٝ ٚا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ : 3-2-2-1

ً٘ط٤ؿس ٓح ذ٤ٖ ج١ُٔ٘ ج٩هطٛحوٟ جُؿى٣ى ٝجٍُأْٔح٤ُس ًاضؿحٙ ئهطٛحوٟ ٤ٓٓطٍ ػ٠ِ جُٓحقس جُى٤ُٝس ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ئٌضرح٠ 

جٍُأْٔح٤ُس ذح٩هطٛحو جُكٍ، كوى ئٌضر١ ج٩هطٛحو جُ٘حؾف ذحُٔ٘حل ج٤ُٓح٠ْ جُى٣ٔٞهٍج٠٠ ج٤ُِرٍج٠ُ ، ق٤ع ٣ؼطٔى يُي جُ٘ظحّ 

ٔػَ ك٠ : جُطؼىو٣س ، جُك٣ٍس ٝجُٔٓحٝجز ، هرٍٞ جٍُأٟ ٝجٍُأٟ جُٔؼحٌٜ ، ض٤ٍْم ه٤ْ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ جُطك٣ٌٍس ضط

جُطط٣ٍٞ ٝجُط٣ٍٞ٘ ، ضؿحَٝ ه٤ْ ج٩هطٛحو٣حش جُطو٤ِى٣س 
ٔ
 

 رغ١و اٌفبػً اٌوئ١َٝ فٝ ا٦لزظبك : 3-2-2-3

 جُىُٝس ًٔح ًحٕ ٖٓ هرَ .ق٤ع أٚرف جُوطحع جُهح٘ ٛٞ جُلحػَ جٍُت٠ٓ٤ ك٠ ج٧ٗطحؼ ٝجُط٣ٞٓن ٝجُٔ٘حكٓس جُؼح٤ُٔس ٤ُّٝ 

 رؾٛي ا٤ٍٛاق فٝ ظً ا٦لزظبك اٌؼبٌّٝ اٌغل٠ل ئٌٝ ٍٛق ػب١ٌّخ ٚاؽلح : 3-2-2-4

ٖٓ ن٬ٍ قىٝظ جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ج٧ْٞجم جُؼح٤ُٔس ً٘ط٤ؿس ُُٜٓٞس ضىكن جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٌٝؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ، ئٗىٓؿص 

 ٠ٛٝ : ج٧ْٞجم ك٠ ٌَٖ ْٞم ػح٤ُٔس ٝجقىز ضوّٞ ػ٠ِ ػىز ٓرحوٟء

 جُطكٌٍ ج٩هطٛحوٟ. - أ

 ق٣ٍس جُطؿحٌز ٌٝكغ جُو٤ٞو ٝجُكٞجؾُ جُؿ٤ًٍٔس. - خ

ض٤ٍْم وٌٝ ج٧كٍجو ٝجُؿٔحػحش ٝجًٍُٗحش ٝج٩ضكحوجش  - ش
ٕ
. 

 

 :هٍُ فو٠طخ ئلزظبك٠خ عل٠لح ٌٍؼبٌُ  3-2-2-5

٣ٝظٍٜ ػ٠ِ ًٛٙ جُه٣ٍطس ج٩هطٛحو٣س ٓىٟ جُطـ٤٤ٍ ك٠ جُؼ٬هحش ذ٤ٖ ٓح ٛٞ ٓك٠ِ ٝٓح ٛٞ ػح٠ُٔ ، ٝٓىٟ جُططٌٞ ك٠ 

ج٩ػطٔحو ج٩هطٛحوٟ جُٔطرحوٍ جٍُٔضٌُ ػ٠ِ جُؿـٍجك٤ح ج٤ُٓح٤ْس ك٠ ضكو٤ن ج٣ُُٔى ٖٓ جُ٘ٔٞ ك٠ جُؼ٬هحش جُطر٤ؼ٤س ذ٤ٖ جُىٍٝ ، 

٣ٖ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝضؼ٣ُُ جُىٌٝ جُؿـٍجك٠ ٤ُّٝ ج٤ُٓح٠ْ ك٠ ٌَٖ ١ٔٗٝ ضىكن ق٤ع ذىأ جُطٞؾٚ ئ٠ُ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز ٝضٌٞ

جُطؿحٌز ذ٤ٖ جُىٍٝ ، ق٤ع أٚرف ج٩ػطٔحو ج٩هطٛحوٟ جُٔطرحوٍ ذ٤ٖ جُىٍٝ ظحٍٛز ػح٤ُٔس ، ٓٔح ئٗؼٌّ ػ٠ِ ئػحوز ضٍض٤د 

ُِه٣ٍطس ج٩هطٛحو٣س جُؼح٤ُٔس ك٠ ظَ ٝؾٞو ضِي جُطٌط٬ش 
ٖ
 .وٍٝ جُ٘ٔٞ ج٣ٞ٤ْ٧س ، جُ٘حكطح.....( –) ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠  

 رأص١و اٌؼٌّٛخ ا٦لزظبك٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦ل١ٍّٝ: 3-2-1

 : اٌزغ١واد ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ا٤لب١ٌُ اٌؼب١ٌّخ  3-2-1-2

ٝٛ٘حى ػىز ضـ٤ٍجش ػ٠ِ ٗطحم ج٧هح٤ُْ جُؼح٤ُٔس ٝضٔػِص ضِي جُطـ٤ٍجش ك٠ ضك٣ٍٍ هطحع جُطؿحٌز ٝضىكن ج٩ْطػٔحٌجش 

ج٧ؾ٘ر٤س ٝظٌٜٞ ٓؿح٫ش جُط٣َٞٔ جُٔهطِلس 
ٗ
. 

 اٌزغ١واد فٝ ِغبي اٌزغبهح : . أ

جُٔٓطٍٔز ك٠ قٛس جُطىكوحش ضؼٍٞص جُطىكوحش جُطؿح٣ٌس جُؼح٤ُٔس ُرؼٝ جُطـ٤ٍجش ج٤ٌِ٤ُٜس ٝجُط٠ ًحٕ ٖٓ أٜٛٔح ج٣ُُحوز 

جُطؿح٣ٌس ذحُ٘ٓرس ٩ؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ  ، ٝهى ٚحقد يُي ضـ٤ٍجش ػى٣ىز ٣ٌٖٔ ضِه٤ٜٛح ك٠ 
٘
 : 

                                                           
 .9ٕ، ٘ 999ٔ، ِِْٓس هٟح٣ح ُِكٞجٌ ، جُؼىو جُٓحوِ ، وجٌ جُػوحكس جُؿى٣ىز ، جُوحٍٛز ،"جُؼُٞٔس ٝج٤ٔٓ٧س  "ؿ٘ىٟ ،محمد ٣ْٞق جُ  ٔ
 .ٕٖٗ٘ ٕٓٓٓ ، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس ، جُؿحٓؼ٤س جُٔؼٍكس وجٌ ،" جُـٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٧س ج٤ُٞٗح٤ٗس جُكٟحٌز كِٓلس ك٠" ، ؾؼلٍ ج٬ُّٓ ػرى ٚلحء ، ٚرك٠ ٓكٔٞو أقٔى  ٕ
 .ٖٓ-ٕٕ، ٕ٘ٓٓٓ، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس ، جُوحٍٛز،  "جُؼُٞٔس ج٩ه٤ٔ٤ِس "أْحٓس جُٔؿىٝخ ،  ٖ
، ًٍُٓ ٓطرٞػحش ج٤ٌُٞٗٓٞ ، جُوحٍٛز ،  ٓٙٔذحٌْحٍ ذ٤ط٠ ٝ ُٞى ٣ْٞص ، جُؼُٞٔس ضركع ػٖ ٓٓطورَ )ٓوحٍ ٓطٍؾْ ( ، جُٔؿِس جُى٤ُٝس ُِؼِّٞ ج٩ؾطٔحػ٤س ، ػىو   ٗ

 ٞ٤ٗٞ٣ٔ999  ٘ ٘ ،ٔٗ-ٕ٘. 
ٍ ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ، هْٓ جُؼٔحٌز ، ٤ًِس جُٜ٘ىْس ، ؾحٓؼس جُوحٍٛز ، وٌجْس ضأغ٤ٍ جُؼُٞٔس ػ٠ِ جُؼٍٔجٕ ك٠ ٓٛ –ٜٓح ٓكٔٞو ك٤ْٜ ، جُؼُٞٔس ٝجُطلحٝضحش ج٩ه٤ٔ٤ِس   ٘

ٕٖٓٓ  ٘ ،ٗ8 . 
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ئضٓحع ٗطحم جُطىكوحش جُطؿح٣ٌس وجنَ ج٧هح٤ُْ ذؼى ئهحٓس جُؼى٣ى ٖٓ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ، ٝضهطِق ضِي جُطٌط٬ش ك٠  -

 جٍُت٠ٓ٤ ٝٛٞ ضؼ٣ُُ جُطىكوحش جُطؿح٣ٌس جُٔطىجن٠ِ ك٠ ج٧هح٤ُْ.ٗٗح٠طٜح أ٫ أٜٗح ضٗطٍى ك٠ جُٜىف 

% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُطؿحٌز 9ٔئْطكٞجي ضؿحٌز جُهىٓحش ػ٠ِ ج٤ُٛ٘د ج٧ًرٍ ٖٓ جُطؿحٌز جُى٤ُٝس ، ق٤ع ئٌضلؼص ٖٓ  -

ٞٓحش ِ، ٝضط٘ٞع ضِي جُهىٓحش ٓح ذ٤ٖ نىٓحش ج٩ضٛح٫ش ٝجُٔؼ 997ٔ% ػحّ ٖٓقٞج٠ُ  ٠ُئ 98٘ٔجُى٤ُٝس ػحّ 

 ٓحش جُٔح٤ُس ٝجُٜ٘ى٤ْس ٝنىٓحش جُط٣ٞٓن ٝج٩وجٌز ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُهىٓحش جُؼى٣ىز .ٝجُهى

ئ٠ُ  97٘ٔ% ػحّ ٙضـ٤ٍ ئضؿحٛحش جُطىكوحش ُِطؿحٌز جُر٤٘٤س ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ ، ق٤ع ئَوجوش ك٠ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح ٖٓ  -

% ػحّ ٠ُٕ8 ئ 978ٔ% ػحّ 9، ًٔح ئَوجوش قًٍس جُطؿحٌز ك٠ أٌٝٝذح ٝأ٣ٌٍٓح جُٗٔح٤ُس ٖٓ  99٘ٔ% ػحّ ٕٓ

ٔ997  

 : Foreign Direct Investment(FDI)اٌزغ١واد فٝ ؽغُ ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح  . ة

٤ِٓحٌ  ٕٖٗئٌضلؼص جُطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس جُهحٌؾ٤س جُٔرحٍٖز ك٠ جُ٘ٛق ج٧ٍٝ ٖٓ غٔح٤ٗ٘حش جُوٍٕ جُٔح٠ٞ ُطٓؿَ قٞج٠ُ 

ٖٓ ئؾٔح٠ُ ٚحوٌجش جُؼحُْ ( ، ُٝؼَ أًرٍ و٤َُ ػ٠ِ ٣َحوز ضِي جُطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس ك٠ جُلطٍز  % ٘.ٙو٫ٌٝ )أٟ ٓح ٣ٔػَ 

ج٧ن٤ٍز ٝنٛٞٚح  ٓغ ئٗطٗحٌ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس جُٔطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٛٞ ٣َحوز جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ٍُِٔٗٝػحش ج٧ؾ٘ر٤س ٝجُط٠ 

( % ك٠ ٓ٘طٛق جُطٓؼ٤٘حش7ٖز جُػٔح٤ٗ٘حش ئ٠ُ % ك٠ كط7ٍٔضٗطٍى ك٠ ٗٗح٠حش ج٩ٗطحؼ جُٔك٠ِ ) ق٤ع ئَوجوش ٖٓ 
ٔ
 . 

 : اٌزغ١واد فٝ ِغبي اٌز٠ًّٛ . د

أوش ج٣ُُحوز ك٠ ضىكوحش ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س ئ٠ُ ٣َحوز جُطىكوحش جُٔح٤ُس ك٠ جُرٌٞٚحش جُؼح٤ُٔس ، ٝهى أوٟ ًٛج جُططٌٞ ك٠ 

٠ٍٜٓ ذ٤ٖ جُىٝجتٍ جُٔح٤ُس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ جُٔؼح٬ٓش جُٔح٤ُس ئ٠ُ ضطٌٞ ٓٞجهغ ضًٍُ ٍٓجًُ جُط٣َٞٔ ٓغ غرحش جُطىٌؼ جُ

)٣ٞ٤ٌٗٞى ، ُ٘ىٕ ، ٤ًٞ٠ٞ ...( 
ٕ
 

 :ث١ٓ ا٤ٍٛاق  ِب اٌزىبًِ 3-2-1-1

ضٜىف جُؼُٞٔس ئ٠ُ ضكو٤ن ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ج٧ْٞجم ج٤٘٠ُٞس ٝجُٔك٤ِس ك٠ ْٞم ػح٤ُٔس ٝجقىز ، ٣ٝٗطَٔ يُي جُٓٞم 

هٞضٚ ، ٝضطٌٕٞ ضِي جٌُٔٞٗحش ٖٓ جُٔ٘طؿحش جُط٠ ٣طْ ض٣ٞٓوٜح ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جٌُٔٞٗحش جُط٠ ضٟٖٔ ٗؿحقٚ ٝئَو٣حو 

 ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جُهىٓحش ٌٝؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ٝجُطو٤٘حش جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س ٝجُؼٔحُس .

ٝهى ئَوجوش ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ ٓغ ج٧ْٞجم ذ٤ٖ ج٧ْٞجم جُؼح٤ُٔس ً٘ط٤ؿس ُِططٌٞ جُٜحتَ ٝج٣ٍُٓغ ك٠ ْٝحتَ ج٩ضٛح٫ش 

٘ح٠ٓ ٝئَوٛحٌ جُطؿٔؼحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس جُٔطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٝجُٔؼِٞٓحش ٓٔح ئٗؼٌّ ػ٠ِ ض
ٖ
. 

 

( ٠ٛػؼ ئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغبي ا٦لزظبكٜ 2-3شىً هلُ )
2
 

                                                           
 ، جُوحٍٛز ، ج٤ٌُٞٗٓٞ ٓطرٞػحش ًٍُٓ ، ٓٙٔ ػىو ، ج٩ؾطٔحػ٤س ُِؼِّٞ جُى٤ُٝس جُٔؿِس ،(  ٓطٍؾْ ٓوحٍ) ٓٓطورَ ػٖ ضركع جُؼُٞٔس ، ٣ْٞص ُٞى ٝ ذ٤ط٠ ذحٌْحٍ  ٔ

ٞ٤ٗٞ٣ ٔ999٘ ،ٗ7 . 
 ، جُوحٍٛز ، ج٤ٌُٞٗٓٞ ٓطرٞػحش ًٍُٓ ، ٓٙٔ ػىو ، ج٩ؾطٔحػ٤س ُِؼِّٞ جُى٤ُٝس جُٔؿِس ،(  ٓطٍؾْ ٓوحٍ) ٓٓطورَ ػٖ ضركع جُؼُٞٔس ، ٣ْٞص ُٞى ٝ ذ٤ط٠ ذحٌْحٍ  ٕ

ٞ٤ٗٞ٣ ٔ999٘ ،ٗ8 . 
، ًٍُٓ  ٓٙٔ، ػىو  أ٤ًٍج ؾٞضٞ ٝذٍٗىجٕ ذحًٌٍ ، ج٩هطٛحو٣حش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔلطٞقس ك٠ ػحُْ ٣ُوجو ضٍجذطح  )ٓوحٍ ٓطٍؾْ ( جُٔؿِس جُى٤ُٝس ُِؼِّٞ ج٩ؾطٔحػ٤س  ٖ

 .8ٖ-77، ٘ 999ٔٓطرٞػحش ج٤ٌُٞٗٓٞ ، جُوحٍٛز ، 
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 : ١خٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغب٨د ا١ٌَبٍبئٔؼى 3-1

٣ؼطرٍ جُؼوى ج٧ن٤ٍ ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٠ٞ ٛٞ ػوى جُطك٫ٞش ٝجُطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس ً٘ط٤ؿس ٌُػٍز ٓظحٍٛ جُطـ٤ٍ ٝجُطكٍٞ ػ٠ِ 

جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجُؼح٠ُٔ 
ٕ
 ٖٝٓ ٓظحٍٛ ضِي جُطك٫ٞش : 

 ئ٤ٜٗحٌ جُىٍٝ ج٤ُٗٞػ٤س . -

 ئ٤ٜٗحٌ جٌُطِس ج٩ٖطٍج٤ًس أٓحّ جُكٞجكُ ج٩هطٛحو٣س ذح٧ْٞجم جُؼح٤ُٔس. -

 ٣ٍ جُطؿحٌز ٝج٩ضؿحٙ ئ٠ُ ضٌحَٓ ج٧ْٞجم جُؼح٤ُٔس.ضكٍ -

ٚلل أكد رٍه اٌّظب٘و ئٌٝ رغ١و شىً ٚٔظُ رؼبًِ اٌمٜٛ ا١ٌَب١ٍخ اٌؾبوّخ ِّب أكٜ ئٌٝ ؽلٚس ثؼغ اٌّشى٩د ٠ّٚىٓ 

 : رٍق١ظٙب فٝ

أٝؾٚ  ضلٌي ٌجذطس جُىٍٝ ٝجُط٠ ئؾطٔؼص ُٔٞجؾٜس هٞز جُٔؼٌٍٓ جٍُٗه٠ ، ٝذطلٌي ضِي جٍُجذطس ظٍٜش جُؼى٣ى ٖٓ -

 ج٩نط٬ف ٝجُطرح٣ٖ ذ٤ٖ ٖٓ ًحٗٞج ك٠ جُٔح٠ٞ قِلحء ُِٔؼٌٍٓ جٍُأْٔح٠ُ ك٠ ٓٞجؾٜس جُٔؼٌٍٓ جٍُٗه٠.

٣َحوز ج٤ُٜٔ٘س ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ ، ق٤ع إٔ ج٧ٍٓ َٝٚ ئ٠ُ كٍٜ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ُِؼوٞذحش  -

٤ٌ٣ٍٓ٧س، ٝهى ضُج٣ىش ضِي ج٤ُٜٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ػ٠ِ وٍٝ ج٧ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٖٓ أؾَ جُكلحظ ػ٠ِ ٓٛحُكٜح ج

 ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ًحكس ج٧ضؿحٛحش جُى٤ُٝس ، ٤ُطٌٕٞ جُ٘ظحّ ج٧قحوٟ جُوطر٤س.

ظٌٜٞ ضكى٣حش ًر٤ٍز أٓحّ جُىٍٝ جُٛ٘حػ٤س ٝجُط٠ ضطؼِن ذحُؼٔحُس ٝجُطٞظ٤ق ٝجُر٤ثس ، ٝيُي ً٘ط٤ؿس ُطأغ٤ٍ ئضلحه٤حش  -

 جُطؿحٌز جُى٤ُٝس ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش ج٩ٗطحؼ ٝجُٔؼ٤ٗس.

ٌٞ هٞز ئهطٛحو٣س ؾى٣ىز يجش هىٌجش ض٘حك٤ٓس ًر٤ٍز ٓغ ج٧ْٞجم جُؼح٤ُٔس ٝنٛٞٚح  ك٠ ٓ٘ح٠ن ٍٖم أ٤ْح ظٜ -

ٝج٤ُٖٛ ٝج٤ُحذحٕ 
ٖ
. 

 : ٠ّٚىٓ رٍق١ض أُ٘ اٌمؼب٠ب ا١ٌَب١ٍخ ماد اٌظٍخ ثّغبي اٌؼٌّٛخ ِٓ ف٩ي

 ج٤ُٜٔ٘س ٝجُطلٍو ذٛ٘غ جُوٍجٌ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٠ُٝ. -

ٝأ٠ٍجف ٓطىٌؾس ٖٓ أًرٍ ًٍُٓ ٝقط٠ أٚـٍ ٠ٍف ، ٓٔح ئٗؼٌّ ػ٠ِ جُطٞجَٕ ٤ْٓ وٍٝ جُؼحُْ ئ٠ُ ٍٓجًُ وض -

 جُى٠ُٝ.

 ضىجػ٠ أ٤ٔٛس جُكىٝو ج٤ُٓح٤ْس ٝئ٤ٜٗحٌ ٓؼ٠٘ ٝٓلّٜٞ جُو٤ٓٞس. -

ضُج٣ى جُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس ٓح ذ٤ٖ جُوٟٞ جُٔطكٌٔس ك٠ ج٧ْٞجم ٝج٩هطٛحو٣حش جُؼح٤ُٔس ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ظٌٜٞ جُطرح٣٘حش  -

 جُىٍٝ ٝج٧هح٤ُْ.ج٩ه٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

 

 
( ٠ٛػؼ ئٔؼىبً اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغبي ا١ٌَبٍٝ 1-3شىً هلُ )

2
 

                                                                                                                                                                                     
1
 المصدر : الباحث  

 .ٙٔٔ-ٕٔٔ،ٕٕ٘ٓٓ، ضٍؾٔس ٣ٌّٞٓ ؾ٬ٍ ، ِِْٓس وٌجْحش ئهطٛحو٣س ، ٌٓ٘ٗٞجش َٝجٌز جُػوحكس ، وٓٗن ، "جُؼٞجُْ جُػحُػس "٤ِٗ٤ٖٓ ٤ٌُْٞٝٚ ،  ٕ
 .،ٕٓٓٓ جُوحٍٛز، ، جُِر٘ح٤ٗس ج٣ٍُٛٔس جُىجٌ ،" ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؼُٞٔس" ، جُٔؿىٝخ أْحٓس  ٖ
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 خ :١ئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغب٨د ا٦عزّبػ 3-3

٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ًَ ٖٓ ج٩ٗؼٌحْحش ج٩هطٛحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس ُِؼُٞٔس هى ضًٍص أغحٌج  ًر٤ٍز ٝٝجٞكس ػ٠ِ جُٔؿح٫ش ج٧ؾطٔحػ٤س 

ضطٔػَ ك٠ ضُج٣ى ٓؼى٫ش جُطؿحٌز ٝجُطرحوٍ جُٔؼِٞٓحض٠ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ٝضىكن  ٠ج٣٩ؿحذ٤حش ُِؼُٞٔس ٝجُطًٝٔح إٔ ٛ٘حى ذؼٝ 

ؼٌّ يُي ػ٠ِ جُٔؿح٫ش ج٩ؾطٔحػ٤س ٖٓ ن٬ٍ جُطٍجذ١ ٘ج٩ْطػٔحٌجش ج٩ؾ٘ر٤س ٓٔح أوٟ ئ٠ُ وكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٣ٝ

ىجُس ج٩ؾطٔحػ٤س ، ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ج٩ؾطٔحػ٤س ُطك٤ٖٓ أقٞجٍ ذ٤ٖ جُٗؼٞخ ٝضُج٣ى ج٩ٛطٔحّ ذوٟح٣ح قوٞم ج٩ٗٓحٕ ٝجُؼ

ٌحككس جُلوٍ ٝج٩هٛحء ج٩ؾطٔحػ٠ ٓجُطروحش جُٜٔٔٗس ٝ
ٕ
. 

إٔ جُىٍٝ ج٩هَ ٗٔٞج  ُْ ضٓطلى ٖٓ  ُٕٓٓٓؼحّ  (UNCTAD)ذ٤٘ٔح هى أظٍٜ ضو٣ٍٍ ٓإضٍٔ ج٧ْٓ جُٔطكىز ُِطؿحٌز ٝجُط٤ٔ٘س 

قِص ذطِي جُىٍٝ ٖٓ ضأغ٤ٍجش جُؼُٞٔس ، ق٤ع يًٍ جُطو٣ٍٍ إٔ ػوى جُطٓؼ٤٘٤حش ٖٜى  جُؼُٞٔس ذحُؼٌّ كٜ٘حى أٍٞجٌ ًر٤ٍز

ى كثحش ه٤ِِس ، ٝضُج٣ى ٣جُؼى٣ى ٖٓ جُِٓر٤حش جُط٘حك٤ٓس ٝجُط٠ ضٛد ك٠ ِٓٛكس ج٧ؿ٤٘حء ٖٓ ضٍجًْ ٨ُٓٞجٍ ٝضًٍُ ُِػٍٝجش ك٠ 

% ٖٓ ٌْحٕ جُؼحُْ أ٫ إٔ ٤ٛٗد ضِي جُىٍٝ ٣8ٓرِؾ  أًى جُطو٣ٍٍ أٗٚ ذحٍُؿْ ٖٓ إٔ ٌْحٕ جُؼحُْ جُ٘ح٠ٓ حٓؿطٔؼحش جُلوٍ ، ًٔ

% ٖٓ جُٛحوٌجشٗ.ٓ% ٖٓ جُٞجٌوجش ٝٙ.ٖٓٓ قؿْ جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ٣رِؾ 
ٖ
. 

٠ّٚىٓ رٍق١ض رأص١واد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغب٨د ا٦عزّبػ١خ ِٓ ف٩ي ثؼغ اٌمؼب٠ب ماد اٌظٍخ ٚ٘ٝ 
4
: 

 ٝضُج٣ى جُلوٍ ٝج٩هٛحء ج٩ؾطٔحػ٣َ٠حوز ض٤ٜٕٔ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ً٘ط٤ؿس ُؼىّ جُٔٓحٝجٙ  -

 ٣َحوز ٓظحٍٛ جُؼ٘ق ٝجُطٞضٍج٩ؾطٔحػ٠. -

 جُطلحٝش ك٠ ض٣َٞغ جُؼٞجتى ٝجُػٍٝجش ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ٣َحوز جُٗؼٌٞ ذحُكٍٓحٕ. -

 ئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ ِغبي اٌؼّواْ : 3-4

٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ً٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٚ ٖٓ ضطٌٞجش ٝضـ٤ٍجش ك٠ ٓهطِق جُٔؿح٫ش ج٩هطٛحو٣س ٝج٩ؾطٔحػذُوى ًحٕ جُطح٣ٌم ٝٓح قىظ 

جُػٌٞجش أٝ جُكٍٝخ ٝجٍُٛجػحش أٝ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ، ٝٓح ٚحقد يُي ٖٓ ضأغ٤ٍجش ئٗؼٌٓص ػ٠ِ جُؼٍٔجٕ ْٞجء ػ٠ِ 

جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ أٝ جُؼح٠ُٔ ، ٝنٛٞٚح  ك٠ كطٍز جُطٓؼ٤٘حش ٓغ ئٗطٜحء جُكٍخ جُرحٌوز ٝٛىّ ؾىجٌ ذ٤ٍُٖ ٝقط٠ ج٤ُّٞ ٓٔح 

ٗد ج٧ْح٤ْس ُِط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس )ج٩هطٛحو ، جٌُٓحٕ ، ج٩ؾطٔحع، جُػوحكس.....(  ذٌَٗ ج٤ٔس ذٞؾٚ ػحّ ٝجُؿٞئٗؼٌّ يُي ػ٠ِ جُط٘

 نح٘ ٖٝٓ غْ ػ٠ِ جُؼٍٔجٕ ق٤ع ٣ؼطرٍ جُؼٍٔجٕ ٛٞ ٗطحؼ جُطلحػَ ٌَُ ًٛٙ جُؿٞجٗد.

)ظحٍٛز جُطكٍٟ(  ٟجُكٍٟحذحش ك٠ ٓؿحٍ جُؼٍٔجٕ ػ٠ِ إٔ جُط٘ح٠ٓ جُٔطُج٣ى ك٠ وٌؾس جُ٘ٔٞ طُٝوى ئضلوص جُؼى٣ى ٖٓ جٌُ

ٝنٛٞٚح  ك٠ جُلطٍز ًٓ٘ ٓ٘طٛق ضٓؼ٤٘٤حش جُوٍٕ جُٔح٠ٞ ٠ٛ ٖٓ أًػٍ جُظٞجٍٛ جُٔٛحقرس ُِؼُٞٔس ، ٝهى أوٟ يُي جُ٘ٔٞ 

جُكٍٟٟ جُـ٤ٍ جُٔهط١ ئ٠ُ ظٌٜٞ ذؼٝ ج٬ٌُٗٔش ٠ٛٝ : جُطٟهْ جُكٍٟٟ ، جُلوٍ ، ظٌٜٞ جُؼٗٞجت٤حش ، جُ٘ٔٞ 

كوس ٖٓ ج٣ٍُق ئ٠ُ جُكٍٟ)ج٩ْطوطحخ جُكٍٟٟ ( ، جٌُٓحو ج٩هطٛحوٟ ..... ىجُٔط جٌُٓح٠ٗ جُٔطُج٣ى ، ض٤حٌجش جُٜؿٍز

ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٬ٌُٗٔش 
٘

ٍ جُؼُٞٔس ػ٠ِ جُؼٍٔجٕ ٖٓ ن٬ٍ وٌجْس جُٓٔحش ٝ جُطرح٣٘حش ك٠ جُٔٓط٠ٞ٘حش ٤ْٝ،٤طْ ٓ٘حهٗس ضأغ

جُٔٛحقرس ٝجُٔطُجٓ٘س ٓغ ض٘ح٠ٓ ٝظٌٜٞ جُر٣ٍٗس ٝجُط٠ ظٍٜش ك٠ ػٍٛ جُؼُٞٔس ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٧ٗٔح٠ جُؼٍٔج٤ٗس جُؿى٣ىز 

 جُؼُٞٔس.

 اٌَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ فٝ ػظو اٌؼٌّٛخ: 3-4-2

ضو٣ٍٍ ػح٠ُٔ ػٖ ٝٞغ جُٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس  99ٙٔ( ك٠ ػحّ UNCHSهىّ ًٍُٓ ج٧ْٓ جُٔطكىز ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس )

جُطو٣ٍٍ جُؼى٣ى ٖٓ ج٬ٌُٗٔش جُط٠ ضٞجؾٚ  قٍٞ جُؼحُْ ، ٝهى ئػطرٍ جُطو٣ٍٍ إٔ جُٔىٕ ٠ٛ ٓ٘ح٠ن ُِلٍ٘ ٝجُ٘ٔٞ ، ًٔح ػٍٜ

ع إٔ جُطؿٔؼحش جُؼٍٔج٤ٗس ضؼطرٍ ٤جُٔىٕ ٝجٍُٔضرطس ذظحٍٛز جُطكٍٟ، ٝضطؿٓى ضِي جُلٍ٘ ٝج٬ٌُٗٔش ك٠ ٝجهغ جُٔىٕ ، ق

جُُٔٞى ٝجُٔكٍى ُِ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ذح٩ٞحكس ئ٠ُ أٜٗح ضؼطرٍ أوجز ُطكو٤ن جُؼىجُس ج٩ؾطٔحػ٤س.
ٙ
 

                                                                                                                                                                                     
1
 المصدر : الباحث  

 .، جُوحٍٛز ٕٓٓٓ/9/ٕٔئذٍج٤ْٛ ٗحكغ "قوحتن" ، ٓوحٍ ػىو ج٧ٍٛجّ   ٕ
 ، جُوحٍٛز ٕٓٓٓ/ٗ/٠ِ٤ُٔٔ ض٬ٌ "كوٍجء ك٠ ػحُْ ٖى٣ى جُػٍجء" ٓوحٍ ػىو ج٧ٍٛجّ   ٖ
 ، جُوحٍٛز ؾحٓؼس ، جُٜ٘ىْس ٤ًِس ، جُؼٔحٌز هْٓ ، وًطٌٞجٙ ٌْحُس ، ٍٓٛ ك٠ جُؼٍٔجٕ ػ٠ِ جُؼُٞٔس ضأغ٤ٍ وٌجْس – ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُطلحٝضحش جُؼُٞٔس ، ك٤ْٜ ٓكٔٞو ٜٓح  ٗ

ٕٖٓٓ٘ ،٘ٗ. 
 ، جُوحٍٛز ؾحٓؼس ، جُٜ٘ىْس ٤ًِس ، جُؼٔحٌز هْٓ ، وًطٌٞجٙ ٌْحُس ، ٍٓٛ ك٠ جُؼٍٔجٕ ػ٠ِ جُؼُٞٔس ضأغ٤ٍ وٌجْس – ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُطلحٝضحش جُؼُٞٔس ، ك٤ْٜ ٓكٔٞو ٜٓح  ٘

ٕٖٓٓ٘ ،٘ٙ. 
 ، جُوحٍٛز ؾحٓؼس ، جُٜ٘ىْس ٤ًِس ، جُؼٔحٌز هْٓ ، وًطٌٞجٙ ٌْحُس ، ٍٓٛ ك٠ جُؼٍٔجٕ ػ٠ِ جُؼُٞٔس ضأغ٤ٍ وٌجْس – ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُطلحٝضحش جُؼُٞٔس ، ك٤ْٜ ٓكٔٞو ٜٓح  ٙ

ٕٖٓٓ٘ ،٘7. 



22 
 

ؼٌٓص أغحٌٛح ػ٠ِ ٗش جُطكٍٟ ٝضُجٖٓ يُي ك٠ ٓ٘طٛق جُطٓؼ٤٘٤حش ٓغ ظحٍٛز جُؼُٞٔس ٝجُط٠ ئٝٓغ ئَو٣حو ٝض٘ح٠ٓ ٓؼى٫

ذؼحو ٝئٗؼٌحْحش جُؼُٞٔس ػ٠ِ وٍٝ جُؼحُْ ، ٧جُؼى٣ى ٖٓ ج٧ذؼحو ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس ، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ئؾٍجء جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش 

ك٠ جُؼٞجْٚ ٝجُٔىٕ جٌُرٍٟ ٝجُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟس ػٔٞٓح  ،  ئ٠ُ إٔ ضْ ج٩ٗطٜحء ئ٠ُ إٔ جُٔظحٍٛ جٍُت٤ٓ٤س ُِؼُٞٔس ضطًٍُٔ

٣ٝ٘ؼٌّ يُي ٖٓ ن٬ٍ : جُطـ٤ٍ ك٠ ض٤ًٍد هٞز جُؼَٔ ، ض٣ٌٖٞ جٍُٗجًحش ، ٗٔٞ ج٩ْطػٔحٌجش جُؼوح٣ٌس، ًُُي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ  

جُطؿٔؼحش جُك٣ٍٟس ذٌَٗ نح٘ ٝجُٔىٕ ػحٓس ٛٔح جُ٘طحؼ جُؼٍٔج٠ٗ ُظحٍٛز جُؼُٞٔس.
ٔ
 

 اٌَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ فٝ ػظو اٌؼٌّٛخ :ٍّبد 3-4-2-2

ٝهى ٝٞؼص ُؿ٘س جُٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس ٝجُطحذؼس ٨ُْٓ جُٔطكىز ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٓٔحش جُؼحٓس ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس ُِؼحُْ ك٠ 

 ػٍٛ جُؼُٞٔس ، ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ ضِي جُٓٔحش ك٠ :

 : Speedجٍُٓػس  - أ

ْحتَ ج٩ضٛحٍ ٍْػس ًر٤ٍز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ، ٓٔح ٝ صً٘ط٤ؿس ُِططٌٞجش ٝجُػٌٞجش جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح جُٔهطِلس ئًطٓر

ئٗؼٌّ ػ٠ِ ُْٜٞس ٍْٝػس ٗوَ ج٧كٍجو ٝجُرٟحتغ ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ئٗطوحٍ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝذحُطح٠ُ ُْٜٞس ٍْٝػس 

 ئضهحي جُوٍجٌجش.

 :Scaleٓىٟ ج٩ضٓحع  - خ

ٍ ٝجُطأغٍ ُطِي ٤ٓىٟ ج٩ضٓحع أ٣ٟح  ٗطحم جُطأغٝٛٞ جُ٘طحم جٌُر٤ٍ ُِؼُٞٔس ق٤ع أٜٗح أٚركص ضـط٠ ًَ جُؼحُْ ، ٣َٝٗٔ     

 جُٔٓط٠ٞ٘حش ٝٓح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ أوٝجٌ ٝٝظحتق ضِي جُٔٓط٠ٞ٘حش ك٠ جُٔ٘ظٞٓس جُؼح٤ُٔس ُِٔىٕ.

 :Scopeجُٔؿحٍ  - ش

ق٤ع أٚرف ٓؿحٍ جٍُٝجذ١ ٝجُؼ٬هحش جُى٤ُٝس أًػٍ ضؼىوج  ك٠ أذؼحوٙ ج٩هطٛحو٣س ٝجُطٌط٤ُٞؿ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُوح٤ٗٞٗس 

 س ٝجُػوحك٤س .... ًٔح أٗٚ أٚرف أًػٍ ضؼىوج  ك٠ جُٔٓط٣ٞحش ٌَُ ٓؿحٍ ػ٠ِ قىٙ.ٝج٩ؾطٔحػ٤

 :Dynamicsجُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس  - ظ

ظٌٜٞ ٓٓط٣ٞحش ؾى٣ىز ٖٓ جُطىجنَ ٝجُطؼو٤ى ً٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٍْػس ُْٜٝٞس ئضٛح٫ش ج٧كٍجو ٝجُٔإْٓحش ٓٔح أوٟ ئ٠ُ    

، ٓٔح ٣ٓطٞؾد ضٔطغ جُٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس ذحُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس قحُس ٖٓ جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٝجُطـ٤ٍ جُٔٓطٍٔ ك٠ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼط٤حش 

 ُٔٞجًرس ضِي جُططٌٞجش جُٔطٓحٌػس.

 Complexityجُطؼو٤ى :  - ؼ

ق٤ع ئضٓٔص جُؼ٬هحش ٝجٍُٝجذ١ ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس ذحُطؼو٤ى ْٞجء ًحٗص ذ٤ٖ ج٧كٍجو أٝ جُىٍٝ أٝ جُٔؿطٔؼحش ٝٓح ذ٤ٖ 

 ٤ْحْحش جُط٘ل٤ً ٝج٧كٌحٌ ٝجُوٍجٌش.

 :Contrastsجُطرح٣٘حش  - ـ

ٝضظٍٜ ضِي جُطرح٣٘حش ٖٓ ن٬ٍ جُطلحٝضحش ك٠ ض٣َٞغ جُلٞجتى ٝجُؼحتىجش ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ أٝ ج٧هح٤ُْ . كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ضكو٤ن 

جُؼُٞٔس ُِطوىّ ك٠ جُٔؿح٫ش جُٔهطِلس )جُطر٤س ، جٌُُجػس ٝض٤ٌُٞ٘ؿ٤حش جُـًجء .....( ئ٫ أٗٚ ظٍٜش جُطلحٝضحش ك٠ جُط٤ٔ٘س 

% كو١ ٖٓ جُٔٓحًٖ ك٠ جُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟس ٓطِٛس ذهىٓحش جُر٤٘س ٖٓأك٣ٍو٤ح ٝأ٤ْح ٛ٘حى ذ٤ٖ جُٔؿطٔؼحش ، كل٠ 

% ٖٓ جٌُٓحٕ ، أٓح ك٠ ٕٓج٧ْح٤ْس ذ٤٘ٔح ك٠ أٌٝٝذح ضٞؾى ٓٗحًَ جُلوٍ ٝج٩هٛحء ج٩ؾطٔحػ٠ ٝجُط٠ ضرِؾ ٓح ٣وحٌخ 

ٖ ذحُٔىٕ جٌُرٍٟ ًُٟٝ جُىنَ أ٣ٌٍٓح كٜ٘حى ضلحٝش ًر٤ٍ ك٠ ٓٓط٣ٞحش ج٩ٌْحٕ ذٔح ٫ ٣ٌلَ ٓٓطٟٞ ٫تن ٖٓ جُٔٓحً

جُٔط١ْٞ ٝجُٔكىٝو.
ٕ

 

 : ئٔؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ 3-4-2-1

ئػطٔىش ضوح٣ٌٍ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإٍٖجش ٝجُط٠ ضؼط٠ ٌٚٞز ٝجٞكس ُٔٓطٟٞ ٓؼ٤ٗس ج٩ٗٓحٕ ك٠ ًٛٙ 

٤ٖ وٍٝ ك٠ ًٛٙ جُٔإٍٖجش ، ٝٗؿى إٔ جُؼُٞٔس هى ضًٍص جُؼى٣ى جُٔٓط٠ٞ٘حش ،أ٫ أٜٗح ك٠ ٗلّ جُٞهص ضظٍٜ جُطرح٣٘حش جُكحوز ذ

 ٖٓ ج٩ٗؼٌحْحش ػ٠ِ جُٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس ذانط٬ف ٓٓط٣ٞحضٜح ، ٖٓ ن٬ٍ ػىز ٓظحٍٛ ُِطرح٣ٖ ٠ٛٝ :

 اٌزجب٠ٓ فٝ ِؼلي إٌّٛ إٌَٜٛ ٌٍَىبْ: . أ

                                                           
 .ٕٗ-8ٔ، ج٧ْٓ جُٔطكىز ، ٣ٞ٤ٌٗٞى ٘  ٕٔٓٓضو٣ٍٍ ُؿ٘س ج٧ْٓ جُٔطكىز ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس ، جُٔىٕ ك٠ ػٍٛ جُؼُٞٔس ،   ٔ
 ، جُوحٍٛز ؾحٓؼس ، جُٜ٘ىْس ٤ًِس ، جُؼٔحٌز هْٓ ، وًطٌٞجٙ ٌْحُس ، ٍٓٛ ك٠ جُؼٍٔجٕ ػ٠ِ جُؼُٞٔس ضأغ٤ٍ وٌجْس – ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُطلحٝضحش جُؼُٞٔس ، ك٤ْٜ ٓكٔٞو ٜٓح  ٕ

ٕٖٓٓ٘ ،٘8. 
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 –س ذ٣ٍٗس ٍٓضلؼس ٤يجش ٓؼى٫ش ض٘ٔ ضهطِق أٗٔح٠ جُ٘ٔٞ ٌُِٓحٕ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ وٍٝ جُؼحُْ ٝكوح  ُط٤٘ٛق ضِي جُىٍٝ ) وٍٝ

ٓ٘هلٟس(  –ٓطْٞطس 
ٔ
% ٙ.ٓهى ذِؾ  997ٔ-97٘ٔٝٗؿى إٔ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جُٟٓ٘ٞ ٌُِٓحٕ ك٠ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ك٠ جُلطٍز ٖٓ  

% ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ ٕ.ٓكوى ذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جُٟٓ٘ٞ ٌُِٓحٕ ،  ٕ٘ٔٓ- ٕٕٓٓ% ُِىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ، أٓح ك٠ جُلطٍز ٕٓوحذَ 

% ُِىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٗ.ٔحذَ جُٔطوىٓس ك٠ ٓو
ٕ
. 

 اٌزجب٠ٓ فٝ ا٤ّٔبؽ اٌؾؼو٠خ : . ة

% ٖٓ ٌْحٕ جُؼحُْ ٣طًٍُٔ ك٠ جُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟس ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ، ٕ٘، كإٔ قٞج٠ُ  ٕٔٓٓٝٝكوح  ٩قٛحت٤حش ػحّ 

أ٣ٌٍٓح ج٬ُض٤٘٤س . ًٔح ٣ٓؿَ ٌْحٕ جُٔىٕ ك٠ وٍٝ ٕٕٓٓ% ذكٍِٞ ػحّ ٖٓٗٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ضٍضلغ ضِي جُ٘ٓرس ُطٓؿَ قٞج٠ُ 

. %ٖٖ% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جٌُٓحٕ ، ٣ٝطرح٣ٖ يُي ٓغ ٓح ضٓؿِٚ أك٣ٍو٤ح ٝأ٤ْح ٝٛٞ ٓح ٣وىٌ ذكٞج٠ُ 7٘ٝجٌُح٣ٌر٠ قٞج٠ُ 
ٖ
  

 اٌزجب٠ٓ فٝ صوٚاد اٌّلْ: . د

، ٣ٝ٘طؽ  جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ُوى أوٟ جُطرح٣ٖ ك٠ أٗٔح٠ جُطكٍٟ ئ٠ُ ٣َحوز وٌؾس جُلوٍ جُكٍٟٟ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىٕ ٝنحٚس ك٠ 

ض٤ٜٕٔ ُِؼى٣ى ٖٓ جٌُٓحٕ ذٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش جُٔؼ٤ٗس ٝج٩ْطوٍجٌ ج٩ؾطٔحػ٠ ٝجُؼ٘ق جُكٍٟٟ ، ٓٔح ٣إوٟ  يُي ػٖ

ك٠ ًٛٙ جُكحُس ئ٠ُ جُِؿٞء ئ٠ُ جُٜؿٍز نحٌؼ جُكىٝو ج٤٘٠ُٞس ُِركع ػٖ ٓٓطٟٞ ٓؼ٠ٗ٤ أكَٟ 
ٗ
. 

 اٌزجب٠ٓ فٝ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ: . س

حٍ ٝجُٔٞج٬ٚش ٝجُط٘حكّ ػ٠ِ ؾًخ ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ٝج٩ْطػٔحٌجش ، كوى ٗط٤ؿس ُِططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ُْٜٝٞس ج٩ضٛ

أٚركص جُٔىٕ ك٠ ػ٤ِٔس ٓ٘حكٓس ٓٓطٍٔز ذ٤ٜ٘ح جُرؼٝ ػ٠ِ جُٔٓط٤٣ٖٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجُؼح٠ُٔ ، ٣ٝطْ جُط٘حكّ ذح٩ػطٔحو ػ٠ِ 

ش ٝجُٞجٌوجش ً٘ٓرس ٖٓ ٓٞجٌو ٤ُٔٓٝجش ًَ ٓى٣٘س ٖٓ ن٬ٍ جُط٘حكّ ٓح ذ٤ٖ جُٞقىجش ك٠ ضٞجَٕ أٝ ئنط٬ٍ ه٤ٔس جُٛحوٌج

جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ض٘حك٤ٓس جُرٟحتغ ٝجُِٓغ جُٔ٘طؿس ٖٓ ن٬ٍ جُؿٞوز ٝجُٓؼٍ ، ٝأ٣ٟح  ٗٞػ٤س 

جُٛ٘حػحش ٝٓىٟ ض٘حك٤ٓطٜح ٝٓىٟ جُؼٍٜ ٝجُطِد ػ٠ِ ضِي جُٛ٘حػحش 
٘
، ًٝ٘ط٤ؿس ُِطرح٣ٖ ك٠ ضِي جُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس ٗؿى  

ُْ ضٓطط٤غ جُىنٍٞ ك٠ جُٔ٘حكٓس ٓغ جُٔىٕ جُؼح٤ُٔس ، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ئَو٣حو جُلؿٞز  ُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  جإٔ جُؼى٣ى ٖٓ ٓىٕ ك٠ 

( ٝيُي ٓح ٣طٞجكن ٓغ أقى ج٧هَ ٗٔٞج  ٝجُطلحٝضحش ٓح ذ٤ٖ ٓىٕ وٍٝ جًٍُُٔ )جُىٍٝ جُٔطوىٓس( ٝٓىٕ وٍٝ ج٠٧ٍجف )جُىٍٝ 

 ز ٓح ذ٤ٖ جٍُٔجًُ ٝج٠٧ٍجف ك٠ ئَو٣حو ٓٓطٍٔ.جُٔرحوٟء جٍُت٤ٓ٤س ُ٘ظ٣ٍس جُطرؼ٤س ٝجًُٟ ٣إًى ػ٠ِ إٔ جُٜٞ

 اٌزجب٠ٓ فٝ اٌفوص: . ط

جُٔوٞٓحش جُطر٤ؼ٤س  -ضٌطٓد جُٔىٕ أ٤ٔٛطٜح ٝٝظحتلٜح ٖٓ ن٬ٍ ٗٞػ٤س ٝقؿْ جُلٍ٘ جُٔطحقس وجنَ ضِي جُٔىٕ )جُٔٞجٌو 

ُؼُٞٔس، هى ظٍٜش ػ٠ِ غٍٝجش ضؼى٤٘٣س .....( ، أ٫ إٔ ك٠ ظَ جُ٘ظحّ ج٩هطٛحوٟ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ك٠ ػٍٛ ج –ٝجُؿـٍجك٤س 

جُٓحقس ذؼٝ جُؼٞجَٓ ج٩ٞحك٤س ٝجُط٠ ضطٔػَ ك٠ ج٤ُٓحْحش ٝج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ُِىٍٝ ذٌَٗ ػحّ ٝجًُٟ ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ جُٔىٕ ، 

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ هىٌز جُٔىٕ ػ٠ِ ؾًخ ج٧ْطػٔحٌجش ٌٝؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ٝٛٞ ٓح ٠ٔٓ٣ ذطر٤ؼس جُٔ٘حل ج٩ْطػٔحٌٟ
ٙ
. 

 : اٌزجب٠ٓ ِب ث١ٓ اٌلٚي ٚا٤لب١ٌُ . ػ

ُْ ضوطٍٛ ضأغ٤ٍجش جُؼُٞٔس ػ٠ِ جُطلحٝضحش ٝجُطرح٣٘حش ج٩ؾطٔحػ٤س ٝج٩هطٛحو٣س ك٠ جُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟس ، ذَ ٗط٤ؿس ُِططٌٞ ك٠ 

جُطو٤٘حش جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س ، ٝٓىٟ هىٌز جُطؿٔؼحش ػ٠ِ ٓٞجًرس ضِي جُططٌٞجش كوى ظٍٜ ٗٞع ؾى٣ى ٖٓ جُطلحٝش ٝٛٞ جُٜٞز 

ػىو  –حِ يُي ٖٓ ن٬ٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإٍٖجش )ػىو جُٔٓطهى٤ٖٓ ٌُِٔر٤ٞضٍ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س ٓح ذ٤ٖ جُٔؿطٔؼحش ٣ٝطْ ه٤

ػىو جُٔٓطهى٤ٖٓ ُِٜٞجضق ج٤ًًُس.... ( ٓٔح أوٟ  –ػىو ج٧ٍْ جُط٠ ضِٔي ؾٜحَ ُ٪ضٛحٍ ذح٩ٗطٍٗص  -جُٔٓطهى٤ٖٓ ُ٪ٗطٍٗص

ػحٍ ك٠ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٛ٘حى ئ٠ُ ظٌٜٞ جُط٤ٜٕٔ ُرؼٝ جُىٍٝ ٝج٧هح٤ُْ ٝقط٠ ك٠ جُىٍٝ جُٔطوىٓس كٜ٘حى كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔ

ضلحٝش ذ٤ٖ ج٣٫ُٞحش ٝقؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ٝج٤ُُٔج٤ٗس جُٔهٛٛس ٌَُ ٣٫ٝس ، ٝك٠ وٍٝ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ كٜ٘حى أ٣ٟح  ضلحٝش 

ىٍٝ جُـٍذ٤س يجش جُٔؼى٫ش ج٩هطٛحو٣س جٌُر٤ٍز ٝجُىٍٝ جٍُٗه٤س يجش جُٔؼى٫ش ج٧هَ جًُر٤ٍ ذ٤ٖ 
7
. 

 

                                                           
 .٘ٗ، ٘ ٣ٞ٤ٌٗٞى ، جُٔطكىز ج٧ْٓ ، ٕٔٓٓ ، جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ جُٔىٕ ، جُر٣ٍٗس ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُٔطكىز ج٧ْٓ ُؿ٘س ضو٣ٍٍ  ٔ
 . ذٍٗحٓؽ ج٧ْٓ جُٔطكىز ج٩ٗٔحت٠.ٕٕٓٓضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ُِؼحُْ ُؼحّ   ٕ
 7ٗ٘ ٣ٞ٤ٌٗٞى ، جُٔطكىز ج٧ْٓ ، ٕٔٓٓ ، جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ جُٔىٕ ، جُر٣ٍٗس ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُٔطكىز ج٧ْٓ ُؿ٘س ضو٣ٍٍ  ٖ
 9ٗ٘ ٣ٞ٤ٌٗٞى ، جُٔطكىز ج٧ْٓ ، ٕٔٓٓ ، جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ جُٔىٕ ، جُر٣ٍٗس ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُٔطكىز ج٧ْٓ ُؿ٘س ضو٣ٍٍ  ٗ
 ٓ٘٘ ٣ٞ٤ٌٗٞى ، جُٔطكىز ج٧ْٓ ، ٕٔٓٓ ، جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ جُٔىٕ ، جُر٣ٍٗس ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُٔطكىز ج٧ْٓ ُؿ٘س ضو٣ٍٍ  ٘
 ٔ٘٘ ٣ٞ٤ٌٗٞى ، جُٔطكىز ج٧ْٓ ، ٕٔٓٓ ، جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ جُٔىٕ ، جُر٣ٍٗس ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُٔطكىز ج٧ْٓ ُؿ٘س ضو٣ٍٍ  ٙ
 ٖ٘، ٘ 999ٔجُرٍٗحٓؽ ج٩ٗٔحت٠ ٨ُْٓ جُٔطكىز ، جُؼُٞٔس يجش جُٞؾٚ ج٩ٗٓح٠ٗ ، ضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ُِؼحُْ ، ٣ٞ٤ٌٗٞى ،  7
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 ؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ:اٌزجب٠ٓ فٝ ا٠ٌٛٚ٤بد اٌّ . ؿ

ُوى ؾؼِص جُؼُٞٔس جُؼحُْ ه٣ٍس ٤ًٗٞس ٝجقىز ً٘ط٤ؿس ئ٠ُ ًػٍز جُؼ٬هحش ٝجُطٗحذٌحش ذ٤ٖ وٍٝ ٝٓىٕ جُؼحُْ ، ٝٓح ٗطؽ ػ٘ٚ ضِي 

جُطرح٣٘حش ٝجُطلحٝضحش ٝجُط٠ أوش ئ٠ُ ضٍض٤د وٍٝ جُؼحُْ ٝكوح  ئ٠ُ ج٣ُٞٝ٧حش ، كؼ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٠ِ ضُج٣ى ج٩ٛطٔحّ ذأ٤ٔٛس 

ض٠ ذٜىف ٞٔحٕ ج٩ٖطٍجى ك٠ ئضهحي جُوٍجٌجش ، ًُُٝي أٚرف ُِٔؿطٔغ جُٔك٠ِ ٤ْحْحضٚ جُهحٚس ذؼ٤ىج  ػٖ جُىُٝس ، جُكٌْ جًُج

ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ضْ ضٍض٤د جُٔىٕ ٝكن أ٣ُٞٝس ٓح ضوىٓٚ جُٔىٕ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىُٝس 
ٔ
 

 اٌزجب٠ٓ كافً إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ : . ك

ٗؼٌٓص أ٣ٟح  ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓ٘ح٠ن جُٔى٣٘س ًٌَ ٝ نحٚس جُٔ٘ح٠ن ٝٗؿى إٔ جُطرح٣٘حش جٌُػ٤ٍز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٠ُٝ هى ئ

جُك٣ٍٟس ُٔح ضط٤ُٔ ذٚ ضِي جُٔ٘ح٠ن ٖٓ أٝؾٚ ْٝٔحش ػى٣ىز ، ٝظٌٜٞ ٓٛطِف جُٔى٣٘س جُٔ٘وٓٔس ٛٞ أقى جُٓٔحش جُٔٗطًٍس 

ء جُـ٤٘س ٝجُلو٤ٍز ذ٤ٖ ٓىٕ وٍٝ جُؼحُْ ، ٣ٌٖٝٔ ٌٚى ضِي جُطلحٝضحش ذ٤ٖ ٓط١ْٞ جُىنٍٞ ك٠ جُٔى٣٘س جُٞجقىز ، ٝذ٤ٖ ج٧ق٤ح

جُؼٗٞجت٤س ٝٓٓطٟٞ جُىنٍٞ ك٠ ضِي ج٧ق٤حء 
ٕ
 

 

( ٠ٛػؼ ئٔؼىبً اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌّغبي اٌؼّوأٝ 3-3شىً هلُ )
3
 

 ظٙٛه اٌؼٌّٛخ :ٌا٤ّٔبؽ اٌؼّوا١ٔخ اٌغل٠لح اٌّظبؽجخ  3-4-2-3

ٝضكٍٞ ج٩ٗطٗحٌ جُٔك٠ِ ُِٔؿطٔؼحش جُؼٍٔج٤ٗس   (Century of Urbanization)أٚرف جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ٛٞ هٍٕ جُطكٍٟ

ئ٠ُ ئٗلؿحٌ ػح٠ُٔ ٗكٞ جُطكٍٟ ، ق٤ع أٚركص ؾٞوز جُك٤حز جُك٣ٍٟس ٠ٛ جُٔكىو جٍُت٠ٓ٤ ُؿٞوز جُكٟحٌز ج٩ٗٓح٤ٗس ك٠ 

جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ 
ٗ
 

،  جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝذىأش ًٛٙ جُظحٍٛز ك٠ وٍٝ جُؼحُْ جُٛ٘حػ٠ ٓغ ذىج٣حش جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ، غْ ئٗطٍٗش ك٠ ذحه٠ ٓىٕ ك٠ 

ٝٓغ ظٌٜٞ جُؼُٞٔس ٝضٞؾٚ جُىٍٝ ٗكٞ جُطكٌٍ ٝجُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ، ًحٕ وٌٝج٣ًٍُُٔس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼٍٔج٤ٗس ُطِي جُىٍٝ يجش 

٠ ئُٝجُطكٍٞ ج٣ٍُٓغ ٗكٞ جُك٤حز جُك٣ٍٟس ، ٝٛٞ ٓأ أوٟ  جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  كؼح٤ُس ك٠ ئَو٣حو أقؿحّ جُٔىٕ جٍُت٤ٓ٤س ك٠ 

 .٣ىز ُِٔىٕظٌٜٞ أٗٔح٠ ؾى

 : Mega cities  اٌّلْ اٌؼ٩ّلخ . أ

                                                           
 ٖ٘٘ ٣ٞ٤ٌٗٞى ، جُٔطكىز ج٧ْٓ ، ٕٔٓٓ ، جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ جُٔىٕ ، جُر٣ٍٗس ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُٔطكىز ج٧ْٓ ُؿ٘س ضو٣ٍٍ  ٔ
 . 8٘- ٗ٘٘ ٣ٞ٤ٌٗٞى ، جُٔطكىز ج٧ْٓ ، ٕٔٓٓ ، جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ جُٔىٕ ، جُر٣ٍٗس ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُٔطكىز ج٧ْٓ ُؿ٘س ضو٣ٍٍ  ٕ
3
 المصدر : الباحث  
، ٤ًِس جُٜ٘ىْس ، هْٓ جُؼٔحٌز ، ؾحٓؼس ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ، ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ"وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ُطأغ٤ٍ ضطٌٞ ضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ػٍٔجٕ جُٔىٕ جُؼ٬ٔهس "محمد ٌٍٖٟ،  ٗ

 .8ٖ،٘  ٕٕٓٓجُوحٍٛز ،
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ئ٠ُ ٗكٞ ػٍٗز ٤٣٬ٖٓ ٗٓٔس ، ٝذكٓد وٌجْحش ج٧ْٓ جُٔطكىز  َٕٓٓٓٚ ػىو ٌْحٜٗح ك٠ ػحّ ٠ٛٝٝ جُٔىٕ جُط٠ 

ٓى٣٘س ك٠ وٍٝ جُؼحُْ جُ٘ح٠ٓ  8ٔٓى٣٘س ػ٬ٔهس ، ٜٓ٘ح  ٖٕج٩قٛحت٤س كأٜٗح ضَٛ ئ٠ُ 
ٔ

 

 لخ:ِواؽً إٌّٛ ِٚظب٘و اٌزؾٛي فٝ اٌّلْ اٌؼ٩ّ

هى ٍٓ جُطكٍٞ ك٠ ٤ٌَٛ جُ٘ظحّ جُكٍٟٟ ُِٔى٣٘س جٌُرٍٟ ٝئه٤ِٜٔح ذػ٬غس ٍٓجقَ 
ٕ
: 

ٍٓقِس جُطكٍٟ: ٠ٛٝ ٍٓقِس ٗٗأز جُٔٛحٗغ ك٠ جُٔى٣٘س جُوحتٔس يجش ج٤ٔٛ٧س ج٤ُٓح٤ْس ٝج٩ٌٓحٗحش ٝجُٔٞجٌو غْ  -

 ٛؿٍز ٌْحٕ ج٣ٍُق ئ٤ُٜح ُِؼَٔ ذطِي جُٔٛحٗغ ٓغ ج٩هحٓس جُىجتٔس ك٠ ًٛٙ جُٔىٕ.

ٍٓقِس جُطْٞغ جُكٍٟٟ: ً٘ط٤ؿس ُِ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ٝجُططٌٞ ك٠ ٗظْ جُ٘وَ ٝجُٔٞج٬ٚش  ٝئٌضلحع جُىنَ ، ئضؿٜص  -

ٍػ٠ِ جُهىٓحش ٠٤روس ج٧ؿ٤٘حء ئ٠ُ جُٟٞجق٠ جُؿى٣ىز قٍٞ جُٔى٣٘س ً٘ط٤ؿس ٩َوقحّ ًٍُٓ جُٔى٣٘س ٝجُٟـ١ جٌُر

ٍ ك٠ جْطؼٔح٫ش ج٧ٌج٠ٞ ذوِد جُٔى٣٘س جُوى٣ْ ، ٝج٩ًطظحظ ذطروس جُؼٔحٍ جُلو٤ٍز ، ٝهى ٚحقد ًٛج جُطْٞغ جُطـ٤

 ٝضكٍٞ ؾُء ًر٤ٍ ٓ٘ٚ ئ٠ُ ٓ٘ح٠ن ضؿح٣ٌس ٝئوج٣ٌس.

ج٩ٗطٗحٌ جُكٍٟٟ: ٓغ ٣َحوز ٌْحٕ جُٔى٣٘س جُط٠ ضٌٖٓ هِد جُٔى٣٘س ٝنحٚس جُطروحش جُلو٤ٍز ، َجوش ج٬ٌُٗٔش  -

جُطى٣ٌؿ٠ ُوطحع جُطؿحٌز ٝئوجٌز ج٧ػٔحٍ ج٣ٌٍُٝٔس ٝضىٌٛٞش جٍُٔجكن ٝجُهىٓحش ذًٍُٔ جُٔى٣٘س ، ًُُي ضْ ج٩ٗطوحٍ 

ئ٠ُ ٓ٘ح٠ن ٌْٖ جُطروس جُـ٤٘س ذحُٟٞجق٠ جُؿى٣ىز ُطٞجكٍ ٓٓطٟٞ أكَٟ ٖٓ جُهىٓحش ٝجٍُٔجكن ، ٝٚحقد ًٛج 

 ج٩ٗطوحٍ كٍ٘ جُؼَٔ ٖٓ ًٍُٓ جُٔى٣٘س ئ٠ُ جُٟٞجق٠.

فظبئض اٌّلْ اٌؼ٩ّلخ فٝ اٌؼبٌُ إٌبِٝ ٚاٌّزملَ 
3
: 

 ٌو ٠ر٤ؼ٤س ؿ٤ٍ ٓطؿىوز.ٞج٨ػىجو جُٔطُج٣ىز ٖٓ ٌْحٜٗح ك٠ ظَ ٤ُٓج٤ٗس ٓكىٝوز ٝٓجُٓؼ٠ ُطِر٤س ج٩قط٤حؾحش ُ -

 ُْ ضٓطط٤غ ضِي جُٔىٕ جُكلحظ ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُر٤ث٤س ٝئ٣ؿحو جُر٤ثس جُؼٍٔج٤ٗس جُٛك٤س. -

 س.ُْ ضكٖٓ جُٔىٕ جُؼ٬ٔهس ئْطـ٬ٍ أْٛ غٍٝجضٜح جُٔطحقس ٠ٛٝ جُػٍٝز جُر٣ٍٗس ٝٓح ضكِٔٚ ٖٓ ئٌٓحٗحش ٛحتِس ُِط٤ٔ٘ -

ضؼح٠ٗ ذؼٝ جُٔىٕ جُؼ٬ٔهس ٝنٛٞٚح  ك٠ جُؼحُْ جُ٘ح٠ٓ ٖٓ ئٌضلحع ٝك٤حش ج٠٧لحٍ ْٝٞء جُطـ٣ًس ٝجُطٍٗو  -

 ٝجُرطحُس ٝج٧ٍٓجٜ جُُٔٓ٘س ٝجُلوٍ جُٔىهغ.

 جُطلحٝضحش ك٠ ض٣َٞغ جُهىٓحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُ٘طحم جُٔطٍٝذ٤ُٞطح٠ٗ ُِٔى٣٘س ًٌَ )جُؼ٬هس ذ٤ٖ جًٍُُٔ ٝج٠٧ٍجف(. -

ؼطرٍ ًٛٙ ضٖ ج٤ٌَُٜ جُكٍٟٟ ُِٔىٕ جُؼ٬ٔهس ك٠ جُؼحُْ جُٔطوىّ ق٤ع ٣ؼطرٍ ٣ًٌٍُٓحوٟ ُِؼٍٔجٕ ، ذ٤٘ٔح ٝٛ٘حى كٍم ٓح ذ٤

جُٔىٕ ك٠ جُؼحُْ جُ٘ح٠ٓ ًٍُٓج  ُِٔٗحًَ جُؼٍٔج٤ٗس 
ٗ
 . 

 

Source: (http://www.bib-demografie.de/EN/Facts_Figures/World_Population/Maps)  

 . 1007ّلْ اٌؼ٩ّلخ فٝ اٌؼبٌُ ٌؼبٌُ ٌٍأؽغبَ اٌَىبْ   ٠ٛػؼ (4-3) شىً هلُ 

                                                           
1 Perlman , Janice , The advent of the megacity,p.1 

، "، ٤ٚحؿس ٝضو٤٤ْ ٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س ٓغ يًٍ نح٘ ُِوحٍٛز جُطح٣ٌه٤س  جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  جُطؿٔؼحش يجش جُو٤ٔس جُكٟح٣ٌس ذحُٔىٕ جُؼ٬ٔهس ك٠ "أذٞ جُلطٞـ قٓحّ ،   ٕ

 .ٕٔ-9، ٘ 997ٔجُوحٍٛز ،ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،ؾحٓؼس 
 ؾحٓؼس ، جُؼٔحٌز هْٓ ، جُٜ٘ىْس ٤ًِس ٌٓ٘ٗٞز، ؿ٤ٍ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٌْحُس ،" جُؼ٬ٔهس جُٔىٕ ػٍٔجٕ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ضو٤٘حش ضطٌٞ ُطأغ٤ٍ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس" ٌٍٖٟ، محمد  ٖ

 .ٙٗ٘، ٕٕٓٓ، جُوحٍٛز
4 Friedman ,j. "world city futures : The Role of Urban and Regional Policies in the Asia-Pacific Region" 
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٣ٝؼطرٍ ٓٞٞٞع جُطٌحَٓ ٝج٩ٗىٓحؼ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجُى٠ُٝ ٖٓ أذٍَ جُٔٞٞٞػحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼ٬هحش جُى٤ُٝس ، 

جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ٝجُٗؼٞخ ، ٝذٌَٗ أًرٍ ك٠ كطٍز جُكٍخ جُرحٌوز ٝظٌٜٞ جُىٌٝ ٝنحٚس ذؼى ئٗطٗحٌ ظحٍٛز 

 جٌُر٤ٍ ُِؼحَٓ ج٩هطٛحوٟ .

 اٌزىبًِ : ِفَٙٛ 4-2

ٖٝٓ جُِٔٓٔحش ُ٘ظ٣ٍس جُٔؼٍكس، أٗٚ ًِٔح ًحٕ جُٔٛطِف أًػٍ ػ٤ٓٞٔس ٫ٖٞٔٝ  ًِٔح ًحٕ ضؼ٣ٍلٚ أًػٍ ٚؼٞذس ، ٝضؼرٍ كٌٍز 

جُطٌحَٓ ػٖ ج٩ٌضرح٠ ٓح ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٘حٍٚ ذٍٝجذ١ ٓطرحوُس 
ٔ
، ُٝوى ضؼىوش ٝض٘ٞػص ضؼح٣ٌق جُطٌحَٓ ػ٠ِ قٓد  

 جُٞؾٜس جُط٠ ٣طْ جُ٘ظٍ ٜٓ٘ح.

ح ذ٤ٖ ػِٔحء ج٩هطٛحو ٝج٤ُٓحْس ػ٠ِ إٔ جُطٌحَٓ هى ٣ٌٕٞ قحُس أٝ ػ٤ِٔس ، ٝٛٞ ػ٤ِٔس ٧ٗٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٣ٝٞؾى ئضلحم ٓ

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطىجذ٤ٍ ٝج٩ؾٍجءجش ٩ٗؿحَ ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ ، ذ٤٘ٔح ٣ؼطرٍ قحُس ٧ٗٚ ٣ٓحْٛ ك٠ نِن قحُس ٖٓ جُط٬قْ ٝج٩ٗٓؿحّ 

ٓح ذ٤ٖ ئهطٛحو٣حش جُىٍٝ. 
ٕ
 

 ٦لزظبك :اٌزىبًِ فٝ ػٍُ ا 4-2-2

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطىجذ٤ٍ ٝج٤ُٓحْحش ضٜىف ئ٠ُ ئُـحء جُو٤ٞو ػ٠ِ قًٍس جُطؿحٌز ك٤ٔح "  ٤ٗ٣ٍ ٓٛطِف جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ئ٠ُ 

، ٝضؼطٔى ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ ضؿ٤ٔغ ٝضؼرثس جُٔٞجٌو ج٩ٗطحؾ٤س ٝجُر٣ٍٗس ٝجُٔح٤ُس ًُٜٙ  ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ك٠ جُطٌطَ جُٞجقى

و ٝجقى ٣طْ ك٤ٚ ض٤ٓ٘ن ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ك٠ ًحكس جُٔؿح٫ش ٖٓ أؾَ ق٣ٍس ئٗطوحٍ جُِٓغ جُىٍٝ ُطٛرف ًأٜٗح ئهطٛح

ٝج٧كٍجو ٌٝؤِٝ ج٧ٓٞجٍ .
ٖ
 

ٝهى ٣ٌٕٞ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ضٌحَٓ ٖحَٓ أٝ هطحػ٠ ، كحُطٌحَٓ جُٗحَٓ ٣طرن ك٤ٚ ًَ ج٩ؾٍجءجش جُطٌح٤ِٓس ك٠ ٝهص ٝجقى 

ػ٠ِ ؾ٤ٔغ هطحػحش ج٩هطٛحو ك٠ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ، أٓح جُطٌحَٓ جُوطحػ٠ كطوطٍٛ ك٤ٚ جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ػ٠ِ هطحع ٝجقى أٝ 

ء. ػىو ٓكىٝو ٖٓ جُوطحػحش ك٠ جُىٍٝ ج٧ػٟح
ٗ
 

 ِٚٓ أُ٘ رؼو٠فبد أثوى ػٍّبء ا٦لزظبك ٌٍزىبًِ :

ٔ-  ٍٟ٣John pinder" إٔ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ٣ٗطَٔ ػ٠ِ ئَجُس جُط٤٤ُٔ ٓح ذ٤ٖ جُلحػ٤ِٖ ج٩هطٛحو٤٣ٖ جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ "

جُىٍٝ ج٧ػٟحء ، ٝ ض٤ٓ٘ن ج٤ُٓحْحش جُٔٞقىز ُٟٔحٕ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝجٍُكح٤ٛس ج٩هطٛحو٣س 
٘

 

ٕ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ٣ٔػَ جُؼ٤ِٔس ج٩هطٛحو٣س ٝج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُط٠ ٣طْ ك٤ٜح ئَجُس جُكٞجؾُ " كأMyrdalٝذكٓد " -ٕ

ٝجُٔٞجٗغ ٓح ذ٤ٖ جُٞقىجش جُٔهطِلس ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ضكو٤ن ضٌحكإ ُِلٍ٘ ٝجُٔٞجٌو أٓحّ ؾ٤ٔغ ػ٘حٍٚ ج٩ٗطحؼ ْٞجء 

ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٠ُٝ أٝ ج٩ه٠ٔ٤ِ.
ٙ

 

حَٓ جُكى٣ع ٣طِهٙ ك٠ ئهحٓس جُؼ٬هحش جُٞغ٤وس ٓح ذ٤ٖ جُوطحػحش " إٔ ٓلّٜٞ جُطBela Balsaٌذ٤٘ٔح ٣ٍٟ " -ٖ

ج٩ٌهطٛحو٣س ُىُٝط٤ٖ أٝ أًػٍ ذٜىف ضكو٤ن ج٩ٗىٓحؼ ذ٤ٜ٘ٔح ٝئَجُس ٓظحٍٛ جُط٤٤ُٔ ٓح ذ٤ٖ ًٛٙ جُوطحػحش ٝجًُٟ 

٣٘ؼٌّ ك٠ ض٣ٌٖٞ ٝقىز ئهطٛحو٣س ؾى٣ىز ٝٓط٤ُٔز. 
7

 

" هى هْٓ جُطٌحَٓ جُطؿحٌٟ ئ٠ُ Vajdaأٓح " -ٗ
8
: 

 جُٓٞم : ٝجًُٟ ٣ط٤ُٔ ذطىجٍٝ جُٔ٘طؿحش وجنَ ٗطحم جُٔؿطٔغ جُطٌح٠ِٓ وٕٝ أٟ ػٞجتن.ضٌحَٓ  - أ

 ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝضَٛ جُكىٝو ج٤٘٠ُٞس ضطؼىٟضٌحَٓ ج٩ٗطحؼ : ٌكغ ٓٓطٟٞ جُلٍٝع ج٩ٗطحؾ٤س ٝجًُٟ  - خ

 ٖٝٓ ن٬ٍ ضِي جُطؼ٣ٍلحش ٣ٌٖٔ جُوٍٞ أٜٗح ضطلن ك٠ ذؼٝ جُٔٓحتَ جُٔٗطًٍس ٠ٛٝ :

                                                           
 .٘ٔ، ٘ ٕٗٓٓ، أًحو٤ٔ٣س جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ، ٠ٍجذِّ ، "جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُى٠ُٝ ٝج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ظَ جُؼُٞٔس"ػ٠ِ جُو٠٘٣ُٝ ،   ٔ
، وجٌ جُٜىٟ ، "ج٧ٌٝٝذ٤س  –جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ ذ٤ٖ ن٤حٌ جُطهٛٙ أٝ ج٩ٗىٓحؼ ك٠ : جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ًأ٤ُس ُطك٤ٖٓ ٝضلؼ٤َ جٍُٗجًس جُؼٍذ٤س  "٠ْٞٓ ٌقٔح٠ٗ ،   ٕ

ٕٓٓ٘  ٘ ،ٕ 
 . 87ٕ، ٘ ٕٔٓٓ، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س ، ج٧ٌْ٘ى٣ٌس ، "جُؼُٞٔس ٝجُوٟح٣ح ج٩هطٛحو٣س جُٔؼحٍٚز"ػٍٔ ٚوٍ ،   ٖ
 . ٕٙ، ًٍُٓ وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤س ، ذ٤ٍٝش ، ٘ "جُٞقىز ج٩هطٛحو٣س جُؼٍذ٤س ضؿحٌذٜح ٝضٞهؼحضٜح "، محمد ُر٤د ٖو٤ٍ   ٗ
 .ٖٖٕ/ ٘  99ٓٔ، ًٍُٓ وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤س ، ذ٤ٍٝش ،  "ج٩ػطٔحو جُٔطرحوٍ ٝجُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ٝجُٞجهغ جُؼٍذ٠"محمد ٓكٔٞو ج٩ٓحّ ،   ٘
 –ٞٓحش ٝٓؼٞهحش جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُٔـحٌذ٠ : ك٠ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُؼٍذ٠ ًأ٤ُس ُطك٤ٖٓ ٝضلؼ٤َ جٍُٗجًس جُؼٍذ٤س ٓو"٤ٌٖى ذًٞح٠ْ ، أقٔى ٝذ٤ٕ ،   ٙ

 . ٓٔ-9، ٘  ٕ٘ٓٓ، وجٌ جُٜىٟ ،"ج٧ٌٝٝذ٤س 
ُؼٍذ٠ ًأ٤ُس ُطك٤ٖٓ ٝضلؼ٤َ جٍُٗجًس ئضكحو جُٔـٍخ جُؼٍذ٠ ذ٤ٖ ٌٍٞٝز ٝٓؼٞهحش جُطٌطَ ج٩هطٛحوٟ ك٠ : جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ج"ٌجذف ن٠ٗٞ ، ٌه٤س قٓح٠ٗ ،   7

 .ٓٔ-9، ٘  ٕ٘ٓٓ، وجٌ جُٜىٟ ، "ج٧ٌٝٝذ٤س –جُؼٍذ٤س 
 – جُؼٍذ٤س جٍُٗجًس ٝضلؼ٤َ ُطك٤ٖٓ ًأ٤ُس جُؼٍذ٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ك٠:  جُٔـحٌذ٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ٝٓؼٞهحش ٓوٞٓحش" ، ٝذ٤ٕ أقٔى ، ذًٞح٠ْ ٤ٌٖى   8

 . ٕٗٔ، ٘ ٕ٘ٓٓ، جُٜىٟ وجٌ ،" ج٧ٌٝٝذ٤س
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طٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ػ٠ِ جُطوحٌخ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ك٠ جُٔٞهغ جُؿـٍجك٠ أٝ جُٔٛحُف ج٩هطٛحو٣س ٖٓ أؾَ جُ ئػطٔحو - ش

 ٞٔحٕ ٝؾٞو جُؼحَٓ جُٔٗطٍى ُو٤حّ جُطٌحَٓ.

جُطٌحَٓ ٛٞ ٗطحؼ جُطلحػَ ٓح ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ ج٩ؾطٔحػ٤س ٝج٩هطٛحو٣س ُِىٍٝ ج٧ػٟحء ، ٣ٌٕٝٞ ئٓح ضٌحَٓ هطحػ٠  - ظ

 أٝضٌحَٓ ٖحَٓ .

جٍُت٠ٓ٤ ُؼ٤ِٔس جُطٌحَٓ ٛٞ ٞٔحٕ ضك٣ٍٍ قًٍس ػٞجَٓ ج٧ٗطحؼ ٖٓ جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٌٝؤِٝ جُٜىف  - ؼ

 ج٧ٓٞجٍ ٝجُؼٔحُس ٖٓ ن٬ٍ ضٞق٤ى ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ُِىٍٝ جُٔؼ٤٘س .

 اٌزىبًِ فٝ ػٍُ ا١ٌَبٍخ : 4-2-1

ذٔوطٟحٛح ٓؿٔٞػس ٖٓ ػ٤ِٔس ضكحٍٝ "" ٓإّْ جُٔىٌْس جُٞظ٤ل٤س جُؿى٣ىز ُِطٌحَٓ ذأٗٚ Ernest Haasٝهى ػٍف "

ٝجُط٠ ضٔطِي  ،جش ٝج٧ٛىجف ٝجُ٘ٗح٠حش ج٤ُٓح٤ْس ئ٠ُ ٝقىز ٝجقىز أْٝغ ٝأَٖٔءجُٞقىجش ج٤ُٓح٤ْس جُٔهطِلس ضك٣َٞ ج٫ُٞ

 "ٓإْٓحضٜح أٝ ضٜىف ئ٠ُ ئٓط٬ى ٍٖػ٤س هح٤ٗٞٗس ػ٠ِ جُىُٝس ج٤٘٠ُٞس جُٔؼ٤٘س
ٔ
 

طلن ػ٤ِٜح جُىٍٝ جُٓحػ٤س ُِطٌحَٓ ٖٓ أؾَ ذِٞؽ أٛىجف ٓؼ٤٘س ٣ٌٖٝٔ كْٜ ضؼ٣ٍق ٛحِ ُِطٌحَٓ ذأٗٚ ضِي ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُط٠ ٣

ُطكو٤ن جٍُكح٤ٛس ٝجُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٝضهل٤ق قىز جٍُٛجع .
ٕ
 

" جُطٌحَٓ ذأٗٚ جُؼ٤ِٔس جُط٠ ضؿى جُىٍٝ ٗلٜٓح ك٤ٜح ٌجؿرس أٝ ػحؾُز ػٖ ئوجٌز ٖثٜٞٗح جُهحٌؾ٤س أٝ Lindbergذ٤٘ٔح ٣لٍٓ "

٤ُس ػٖ ذؼٟٜح جُرؼٝ ٝضٓؼ٠ ذى٫  ٖٓ يُي ئ٠ُ ئضهحي هٍجٌجش ٓٗطًٍس أٝ ضل٣ٞٝ أٍٓٛح ٖثٜٞٗح جُىجن٤ِس جٍُت٤ٓ٤س ذاْطو٬

ُٔإْٓس ٓٗطًٍس ؾى٣ىز . 
ٖ
 

" ئ٠ُ ج٩ضؿحٙ جًُٟ ٣لٍٓ جُطٌحَٓ ػ٠ِ أٗٚ )قحُس ( ك٤ٗ٤ٍ ئ٠ُ أٗٚ جُكحُس جُ٘حضؿس ػٖ ئٓط٬ى جُٔؿطٔغ ٣ٝEtzioniططٍم "

جُؼ٘ق أٝ ج٩ًٍجٙ ، ذك٤ع ضٌٕٞ ذٔػحذس جُؿٜس ٚحقرس جُوٍجٌ ك٠ جُٔؿطٔغ ُ٘هرس ٤ْح٤ْس كؼحُس ٝهحوٌز ػ٠ِ ئْطؼٔحٍ أوٝجش 

كى٣ى ج٣ُٜٞس ج٤ُٓح٤ْس ُِٗؼد ذٜىف ضكو٤ن جُطٞق٤ى ج٤ُٓح٠ْ .طٝج٠ُٞ٘ٔس ذ
ٗ
 

ٝجٍُأٟ جُطٞجكو٠ ذ٤ٖ ضِي جُطؼ٣ٍلحش ٣طٔػَ ك٠ ٌأٟ "ًحٌٍ و٣ٝطٕ " ٝجًُٟ ٣ؼطرٍ جُطٌحَٓ ذأٗٚ ػ٤ِٔس ٝقحُس ، كٜٞ ػ٤ِٔس هى 

جُطٌحَٓ ج٤ُٓح٠ْ ًٔح أٗٚ قحُس ػ٘ىٓح ضطٞكٍ جُػوس جُٔطرحوُس ذ٤ٖ جُكحًْ ٝجُٔكٌّٞ وجنَ ًَ ٝقىز ٤ْح٤ْس ٓٔح ٣إوٟ ضإوٟ ئ٠ُ 

ئ٠ُ ضكو٤ن ج٩ْطوٍجٌ ٝج٧ٖٓ ٝضهطل٠ ك٤ٚ ئقطٔح٫ش ٗٗٞء جُكٍخ ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطٌحِٓس ً٘ط٤ؿس ُٔح ٣٘ٗأ ذ٤ٜ٘ح ٖٓ ػ٬هحش 

 ٤ِْٔح .ج٩ػطٔحو جُٔطرحوٍ ٝئؾٍجءجش كٝ جُٔ٘حَػحش 

ٝضِه٤ٛح  ُٔح ْرن ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُطٌحَٓ ٛٞ ػ٤ِٔس ٖٓ جُطٍجذطحش جُٔطرحوُس ٝجُٞغ٤وس ٝجًُٟ ٣طٔطغ ذوىٌ ًر٤ٍ ٖٓ ج٩ٗطظحّ 

ٝج٩ْطوٍجٌ ٝجُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼ٘حٍٚ جٌُٔٞٗس ُٚ ٖٓ أؾَ ض٣ٌٖٞ ٤ًحٕ ئهطٛحوٟ ٓٞقى ضوّٞ ًَ ؾٜس وجنَ ج٤ٌُحٕ ذأوجء 

٣ٖٞ ٤ٌَٛ ٓإ٠ْٓ ٣طْٓ ذحُططٌٞ ٝجُلؼح٤ُس ٣ٌٕٝٞ هحوٌ ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف جُطٌحَٓ جُٞظحتق ج٠ُٞ٘ٔس ذٜح ٖٓ ن٬ٍ ضٌ

 ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س .

 أ٘لاف اٌزىبًِ :4-1

طؼىو أٛىجف جُطٌحَٓ ٝجُط٠ ضطؼىٟ ج٧ٛىجف ج٩هطٛحو٣س ٫ٞٚٝ  ئ٠ُ ج٧ٛىجف ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝج٤٘ٓ٧س ضضهطِق ٝ

حك٤س ٝجُؼٍٔج٤ٗس ..... ٝهى ضُج٣ىش أ٤ٔٛس جُطٌحَٓ ك٠ ظَ ٓؿطٔغ جُؼُٞٔس ٗظٍج  ُِط٘حكّ ٝجُطٌحَٓ ك٠ ٝج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُػو

 جُؼ٬هحش جُى٤ُٝس .

 ا٤٘لاف ا٦لزظبك٠خ ٌٍزىبًِ :4-1-2

ٝٛٞ جٌَُٗ جُٔرىت٠ ٧ؿِد جُطٌح٬ٓش ٝجُط٠ ض٘ٗأ ئهطٛحو٣ح  غْ ضططٌٞ ُطَٗٔ ًَ جُٔؿح٫ش قط٠ ضَٛ ئ٠ُ أػ٠ِ 

 جُطٌحَٓ غْ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ج٩ٗىٓحؼ ، ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ أْٛ ج٧ٛىجف ج٩هطٛحو٣س ك٠ :وٌؾحش 

 جُطْٞغ ك٠ قؿْ ج٧ْٞجم: - أ

ق٤ع ٣ط٤ف جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُلٍٚس ك٠ ئهحٓس أٗٗطس ٚ٘حػ٤س ًرٍٟ ٝج٩ْطلحوز ٖٓ ُٓج٣ح ج٩ٗطحؼ 

جٌُر٤ٍ ٝجُطٌطَ ٝجُط٠ ضطٔػَ ك٠ ئٗهلحٜ ٤ٛٗد جُٞقىز ٖٓ جُٔ٘طؽ ٖٓ جُ٘لوحش جُػحذطس ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٣َحوز 

                                                           
 98ٖٔ، ضٍؾٔس ٖؼرحٕ محمد ٓكٔٞو ٖؼرحٕ ، ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٌُِطحخ ، جُوحٍٛز ،  "ضك٤َِ جُؼ٬هحش جُى٤ُٝس"ًحٌٍ و٣ٝطٕ ،   ٔ
 . 8ٕٗ، ٘  7ٕٓٓ، وجٌ جُهِى٤ٗٝس ، جُؿُجتٍ ، "جُط٘ظ٤ٍ ك٠ جُؼ٬هحش جُى٤ُٝس ذ٤ٖ ج٩ضؿحٛحش جُطل٣ٍ٤ٓس ٝجُ٘ظ٣ٍحش جُط٤٘٣ٌٞس"ػرى جُ٘حٍٚ ؾ٘ى٠ُ ،   ٕ
ضٍؾٔس ٤ُٝى ػرى جُك٠ ، ًحظٔس ٍُِ٘ٗ ٝجُطٍؾٔس ٝجُط٣َٞغ ، ذ٤ٍٝش  –"ُ٘ظ٣ٍحش جُٔطٟحٌذس ك٠ جُؼ٬هحش جُى٤ُٝس "ؾ٤ّٔ وٌٝض٠ ، ٌٝذٍش ذحُٓطـٍجف ، ج  ٖ

،ٔ98٘  ،ٕ7ٕ . 
  .ٕٓ، ٘  7ٕٓٓ، جُؿُجتٍ ، جُهِى٤ٗٝس وجٌ ،" جُط٤٘٣ٌٞس ٝجُ٘ظ٣ٍحش جُطل٣ٍ٤ٓس ج٩ضؿحٛحش ذ٤ٖ جُى٤ُٝس جُؼ٬هحش ك٠ جُط٘ظ٤ٍ" ، ؾ٘ى٠ُ جُ٘حٍٚ ػرى  ٗ
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َ ًٛٙ ج٤ُُٔٔجش ٠ٛ وٌؾس جُطهٛٙ ك٠ جُؼٔحُس ٝئٗٗحء أؾُٜز جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝض٣ِٜٞٔح ، ٝضؼطرٍ ً

ٗط٤ؿس جُطْٞغ ك٠ قؿْ ج٧ْٞجم ٝجًُٟ ٣أض٠ ذىٌٝٙ ً٘ط٤ؿس ُِطٌطَ ج٩هطٛحوٟ 
.
 

 ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ُِىٍٝ جُٔطٌحِٓس : - خ

ٝضأض٠ ضِي جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ً٘ط٤ؿس ٠ر٤ؼ٤س ُطْٞغ قؿْ ج٧ْٞجم ٝنلٝ ضٌح٤ُق ج٩ٗطحؼ ٣َٝحوز ػٞجتى 

ٗطحؼ ٓٔح ٣إوٟ ك٠ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ٣َحوز ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ٝج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ج٩ْطػٔحٌجش ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز ج٩

ُِىٍٝ ج٧ػٟحء 
ٔ
 

 ضك٤ٖٓ ٠ٍٖٝ جُطلحٜٝ ٝجُطرحوٍ جُطؿحٌٟ : - ش

٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ جُطلحٜٝ جُطؿحٌٟ ًٌطِس ئهطٛحو٣س ٓٞقىز ٓط٘ٞػس ج٩ٗطحؼ ٝجُٔٞجٌو ٓٔح ٣ؼط٤ٜح 

ٌّ جُطلحٜٝ ًىُٝس ٝجقىز. ئٌٓحٗحش ُٝٓج٣ح أًرٍػ٘ى جُطؼح٬ٓش جُطؿح٣ٌس ػ٠ِ ػ
ٕ
 

 ضكو٤ن ج٩ْطهىجّ ج٧ٓػَ ُٔٞجٌو جُىٍٝ ج٧ػٟحء : - ظ

ٝجُط٠ ضؼح٠ٗ ٖٓ جُ٘ىٌز جُ٘ٓر٤س ك٠ جُٔٞجٌو جُوط٣ٍس ، ق٤ع ٣هِن  ج٧هَ ٗٔٞج  ًٝٛج ج٧ٍٓ ٣ل٤ى جُىٍٝ 

ؼ ػ٠ِ جُطٌحَٓ قحُس ٖٓ ج٩ضكحو ذ٤ٖ ضِي جُٔٞجٌو جُ٘ٓر٤س ٝذحُطح٠ُ ضٞك٤ٍ قؿْ جُٔٞجٌو ُِط٤ٔ٘س ٝج٧ٗطح

 ٓٓطٟٞ وٍٝ ج٧ػٟحء ًٌَ.

 جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ػ٘حٍٚ ج٩هطٛحو٣حش ج٤٘٠ُٞس: - ؼ

٣ٌٕٝٞ ٖٓ ن٬ٍ جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُوطحػحش ج٤٘٠ُٞس ُِىٍٝ ج٧ػٟحء، ٓٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ئهحٓس ٓؿٔؼحش 

ٌَجػ٤س( ػ٠ِ –ٚ٘حػ٤س( أٝ )ٌَجػ٤س –أٝ) ٚ٘حػ٤س  ٌَجػ٤س ( –ئٗطحؾ٤س ٓطٌحِٓس ْٞجء ًحٗص )ٚ٘حػ٤س 

طٌطَ ج٩هطٛحوٟ ٝذحُطح٠ُ ئٗطحؼ أْٞجم أًػٍ ض٘ٞػح  ضط٤ُٔ ٓ٘طؿحضٜح ذأػ٠ِ ؾٞوز ٝأهَ ْؼٍ ٓٓطٟٞ جُ
ٖ
 

 ضكو٤ن جُوٞز ج٩هطٛحو٣س : - ـ

ُوى أٚرف جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٛٞ جُٓر٤َ جُٞق٤ى ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش جُ٘حضؿس ػٖ جُؼُٞٔس 

ضك٤ٖٓ جُٞٞغ ج٩هطٛحوٟ ك٠ ٝٓظحٍٛٛح ، ٣ٌٕٝٞ يُي ٖٓ ن٬ٍ ضؼ٣ُُ ج٩ٌٓحٗحش ج٩هطٛحو٣س ٝ

جُٔ٘ظٞٓس جُؼح٤ُٔس ٝذحُطح٠ُ ضك٤ٖٓ جُٞٞغ جُطلح٠ٞٝ ُِطٌطَ ًٔح إٔ جُطٌحَٓ ٣وَِ ٖٓ كٍ٘ ج٧َٓحش 

جُؼوٞذحش ٝجُكٛحٌ . ٜجُ٘حضؿس ػٖ ج٩ٞطٍجذحش ج٩ه٤ٔ٤ِس أٝ ج٧َٓحش جُى٤ُٝس ٝكٍ
ٗ
 

 ا٤٘لاف ا١ٌَب١ٍخ ٚا١ِٕ٤خ: 4-1-1

٤ْح٤ْس ٝأ٤٘ٓس ق٤ع أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ٝإٔ ٣وطٍٛ ػ٠ِ أٛىجف ضؿح٣ٌس ٝئهطٛحو٣س كو١ ، ًٔح  ٫ذى ٝإٔ ٣ٗطَٔ جُطٌحَٓ ػ٠ِ أٛىجف

 أٗٚ ٫ٝذى إٔ ٣رىأ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ٓغ قى أو٠ٗ ٖٓ جُطٞجكن ج٤ُٓح٠ْ ، غْ ٣ط٘ح٠ٓ ك٤ٔح ذؼى .

٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ أْٛ ج٧ٛىجف ج٤ُٓح٤ْس ٖٓ ن٬ٍ 
٘
 : 

 ضؼ٣ُُ جٍُٝجذ١ ج٤ُٓح٤ْس : - أ

كو٤ن ج٩ْطوٍجٌ ج٤ُٓح٠ْ ٝئٖحػس أؾٞجء ٖٓ جُػوس ٝجُطلحْٛ ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ضؼ٣ُُ جُوٞز ج٤ُٓح٤ْس ٣ٜٝىف جُطٌحَٓ ئ٠ُ ض

ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ْٞجء ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٠ِ أٝ ج٩ه٠ٔ٤ِ، ًِٝٔح َجوش وٌؾس جُطٌحَٓ ًِٔح أٚركص جُؼ٬هحش أًػٍ 

 ضطٌٞج ٝأًػٍ هٞز .

 ضؼ٣ُُ جُوٞز ج٤ُٓح٤ْس : - خ

رَ ضؼ٣ُُ جُوٞز ج٤ُٓح٤ْس ُِىُٝس أٝ ُِطٌطَ ًٌَ ٣ٝطٟف يُي ٖٓ ن٬ٍ ضؼ٣ُُ جُوٞز جُطلح٤ٞٝس ٣ؼطرٍ جُطٌحَٓ ٖٓ أكَٟ ْ

ظٔحش ُِ٘طٌطَ ٖٓ ن٬ٍ ئ٣ؿحو ػ٬هحش ئهطٛحو٣س أًػٍ ػى٫  ٝضٞجَٗح  ٓغ جُىٍٝ جُٛ٘حػ٤س ٝجُٔطوىٓس ذأ٩ٞحكس ئ٠ُ جُٔ

٤ٓح٤ْس أ٣ٟأ ك٠ جُُ٘جػحش ٝجُطؼى٣حش ػ٠ِ جُىٍٝ ٝج٤ُٜثحش جُى٤ُٝس جُط٠ ضطكٌْ ك٠ ضِي جُؼ٬هحش ، ٝضظٍٜ ضِي جُوٞز جُ

 ج٧ػٟحء ٝٓح ٣طرغ يُي ٖٓ ٤ْح٤ْحش ٝهٍجٌجش ُِٞهٞف ٓغ جُىٍٝ ج٧ػٟحء أٓحّ ًٛٙ جُطؼى٣حش.

 ضكو٤ن ج٧ٖٓ ٝج٩ْطوٍجٌ : - ش

حْحش َ ج٤٤ًُِٓٔح ضؼٔوص جُؼ٬هحش جُطٌح٤ِٓس ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ًِٔح ضكٓ٘ص ج٧ؾٞجء ج٤ُٓح٤ْس ذ٤ٜ٘ح ٝذحُطح٠ُ ضٌٗ

ج٩هطٛحو٣س ٝج٤٘ٓ٧س جُٔٗطًٍس ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ َٝجٍ جُُ٘جػحش ٝجٍُٛجػحش ٝجُه٬كحش جُكىٝو٣س ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٝجُط٤ًٍُ 

 ػ٠ِ ج٧ٛىجف جُط٣ٞٔ٘س ٝضكو٤ن جُطوىّ ٝجٍُكح٤ٛس ج٩هطٛحو٣س.

                                                           
 .٘ٔ، ٘  97ٗٔ، ج٤ُٜثس ج٣ٍُٛٔس جُؼحٓس ٌُِطحخ ، جُوحٍٛز ، "أغٍ جُٓٞم ج٧ٌٝٝذ٤س جُٔٗطًٍس ػ٠ِ ئهطٛحو٣حش ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س "محمد ٖل٤ن ػرى جُلطحـ ،  ٔ
 . 7ٖٓ، ٘  ٠ُٔ988 ، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س ، ذ٤ٍٝش ،ًحَٓ ذٌٍٟ ، ج٩هطٛحو جُىٝ  ٕ
 . 7ٕٕ، ٕ٘ٗٓٓ، ٠ٍجذِّ ، جُؼ٤ِح جُىٌجْحش أًحو٤ٔ٣س ،" جُؼُٞٔس ظَ ك٠ ٝج٩ه٠ٔ٤ِ جُى٠ُٝ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ" ، جُو٠٘٣ُٝ ػ٠ِ  ٖ
 7ٖٕ، ٕ٘ٗٓٓ، ٠ٍجذِّ ، جُؼ٤ِح جُىٌجْحش أًحو٤ٔ٣س ،" جُؼُٞٔس ظَ ك٠ ٝج٩ه٠ٔ٤ِ جُى٠ُٝ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ" ، جُو٠٘٣ُٝ ػ٠ِ  ٗ
 7ٕ٘-7ٕٗ، ٕ٘ٗٓٓ، ٠ٍجذِّ ، جُؼ٤ِح جُىٌجْحش أًحو٤ٔ٣س ،" جُؼُٞٔس ظَ ك٠ ٝج٩ه٠ٔ٤ِ جُى٠ُٝ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ" ، جُو٠٘٣ُٝ ػ٠ِ  ٘
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 جُىكحع جُىجن٠ِ ٝ جُهحٌؾ٠ : - ظ

جُـُٝ جُهحٌؾ٠ ٝجُطؼىٟ ػ٤ِٜح ، ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ ٣ؼطرٍ جُطٌحَٓ أقى أْٛ جُٓرَ ُطأ٤ٖٓ جُىٍٝ ٗلٜٓح ٞى ئقطٔح٫ش 

ئٗٗحء هٟٞ ٓٗطًٍس ُٔٞجؾٜس ضِي جُطكى٣حش ، أٟ إٔ جُطؼىٟ ػ٠ِ أٟ وُٝس ٖٓ وٍٝ جُطٌطَ ٣ٔػَ ضؼىٟ ػ٠ِ وٍٝ جُطٌطَ 

ش جُؼٍذ٠ ك٠ ػحٚلس جُكُّ ٝئػ٬ٕ ذىج٣س جُؼ٤ِٔح ٠ًٌَ ، ًٝٔػحٍ ػ٠ِ يُي جُطكحُلحش جُؼٍذ٤س جُكح٤ُس ًحُطكحُق جُىُٝ

جُؼ٣ٌٍٓس ك٠ ج٤ُٖٔ ، ق٤ع ٣طٌٕٞ يُي جُطكحُق ٖٓ وٍٝ )جُٓؼٞو٣س ، ج٩ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز ، ج٣ٌُٞص ، جُرك٣ٍٖ ، 

 هطٍ ، ج٧ٌوٕ ، ٍٓٛ ٝجُٓٞوجٕ (.

ق٤ع " أًى  ًٕٔٔٓٝٔػحٍ أنٍ ػ٠ِ يُي ػ٘ىٓح ضىنِص هٞجش "وٌع جُؿ٣ٍُز" ُكلع ج٧ٖٓ ك٠ جُرك٣ٍٖ ك٠ ٓحٌِ 

أًػٍ ٖٓ أُق ػٌٍٟٓ ْؼٞوٟ ونِٞ جُرك٣ٍٖ جُط٠ ضٜٗى ج٩ٞطٍجذحش ، ًٔح أًى ٣ٍَٝ ٓٛىٌ ْؼٞوٟ ٓٓثٍٞ إٔ 

٠٠ٍٖ أ٣ٟح  ُكلع ج٧ٖٓ ك٠ جُرك٣ٍٖ ، ًٔح أًى ٌَٝجء نحٌؾ٤س ٓؿِّ  ٓٓ٘نحٌؾ٤س ج٩ٓحٌجش إٔ ذ٬وٙ أٌِْص ٗكٞ 

٤ِٓحٌجش و٫ٌٝ ًُٜج  ٓٔذو٤ٔس جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٝهٞكْٜ ذوٞز ئ٠ُ ؾحٗد جُكٌْ ك٠ جُرك٣ٍٖ ، ًٔح أ٠ِوٞج ٚ٘ىٝهح  ض٣ٞٔ٘ح  

جُرِى ، ق٤ع ئػطرٍ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ إٔ أٟ ٓٓحِ ذأٖٓ جُرك٣ٍٖ ٛٞ ٓٓحِ ذأٖٓ جُٔؿِّ ًٌَ "
ٔ

 

 ( اٌزىز٩د ا٦ل١ّ١ٍخ ؽٛي اٌؼبٌُ 2-٠ٚ4ٛػؼ اٌشىً هلُ )

 

Source- Wikipedia – (https://en.wikipedia.org/wiki/File:Regional_Organizations_Map.png ) 

 ( ٠ٛػؼ اٌزىز٩د ا٦ل١ّ١ٍخ ؽٛي اٌؼب2ٌُ-4شىً هلُ )

 كهعبد اٌزىبًِ ا٦لزظبكٜ : 4-3

٣ؼطٔى جُطٌحَٓ ػ٠ِ ػىز وٌؾحش ضهطِق ػ٠ِ قٓد ٗٞع ٍٝٓقِس جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ، ق٤ع ضُوجو وٌؾس جُطٌحَٓ ًِٔح 

ضِي جُىٌؾحش ذٍٔقِس جُطؼحٕٝ جُطؿحٌٟ قط٠ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ وٌؾس  َجوش جُؼ٬هحش ج٤ُٓح٤ْس ٝج٩هطٛحو٣س ق٤ع ضرىأ

 :" وٌؾحش جُطٌحَٓ ٖٓ ن٬ٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهطٞجش ج٧ْح٤ْس Bela Balssa٠ٛٝج٩ٗىٓحؼ ،ٝهى قىو "

 :Free Trade Area –ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح  4-3-2 

ٝضؼى ضِي جٍُٔقِس ذىج٣س جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ، ق٤ع أٜٗح أذ١ٓ وٌؾحش جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ، ٝضطْ ٖٓ ن٬ٍ ضك٣ٍٍ 

جُطؿحٌز ٝئُـحء جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس ٝجُو٤ٞو ج٤ٌُٔس ػ٠ِ ضىكن جُِٓغ ٝجُٔ٘طؿحش ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ، ٓغ ئقطلحظ ًَ وُٝس ػٟٞز 

ٝه٤ٞو ػ٠ِ جُىٍٝ ؿ٤ٍ ج٧ػٟحء ك٠ جُطٌطَ ، ٖٝٓ أذٍَ ٌٚٞ جُٔ٘ح٠ن ك٠ جُطٌطَ ذلٍٜ ٓح ضٍجٙ ٓ٘حْرح  ٖٓ ضؼ٣ٍلحش 

( ٝجُط٠ ئٗٗثص ذٔٞؾد ٓؼحٛىز ْطًُْٜٞٞ EFTAجُكٍز ك٠ جُؼٍٛ جُكح٠ُ ٠ٛ ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ج٧ٌٝٝذ٤س  )ج٩كطح 

ٞهص.ٖٓ هرَ ْرغ وٍٝ ٝج٣ًُٖ ُْ ٣ٍؿرٞج ك٠ ج٩ٟٗٔحّ ُِؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س ج٩هطٛحو٣س ك٠ يُي جُ 9ٙٓٔػحّ 
ٕ
 

 : Customs Union –ا٦رؾبك اٌغّووٝ 4-3-1

                                                           
 – ٕٔٔٓٓحٌِ  ٘ٔنرٍ ذؼ٘ٞجٕ " هٞجش ٖٓ وٌع جُؿ٣ٍُز ضىنَ جُرك٣ٍٖ ضؿحٝذح  ٓغ ٠ِد جُٔ٘حٓس ُِىػْ " ذطح٣ٌم  –ٓٞهغ ه٘حز جُؼٍذ٤س .ٗص   ٔ

(http://www.alarabiya.net/articles/2011/03/14/141506.html ) 
 .ٖٓٔ، ٘ 998ٔ، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س ، ٍٓٛ ،  "ج٩هطٛحو جُى٠ُٝ "٣َ٘د ق٤ٖٓ ػٜٞ الله ،  ٕ



36 
 

ٝضؼطرٍ ضِي جٍُٔقِس ٠ٛ ضطٌٞ ٍُٔقِس ئٗٗحء ٓ٘طوس ُِطؿحٌز جُكٍز ، ق٤ع ٣وّٞ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ذاُـحء ًحكس جٍُّْٞ 

ؼحُْ جُؿ٤ًٍٔس ٝجُو٤ٞو ج٤ٌُٔس ػ٠ِ جُِٓغ ٝجُٔ٘طؿحش ، ٝذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي ضٞق٤ى جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس ُىٍٝ جُطٌطَ أٓحّ جُ

 جُهحٌؾ٠.

 Common Market  اٌَٛق اٌّشزووخ4-3-3
2
: 

ٝضًٛد ضِي جٍُٔقِس ئ٠ُ أذؼى ٖٓ ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ ، ق٤ع ٣طْ ئَجُس ًحكس جُو٤ٞو ٤ُّ كو١ ػ٠ِ جُِٓغ ئٗٔح أ٣ٟح  ػ٠ِ 

ك٤ٚ ئٗطوحٍ قًٍس ئٗطوحٍ ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ٝجُؼِٔس ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ق٤ع ضٌَٗ ضِي جُىٍٝ ْٞهح  ٓٞقىز ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٣طْ 

 .99ٕٔجُِٓغ ٝج٧ٖهح٘ ٌٝؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ذك٣ٍس ضحٓس ، ٝهى َٝٚ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ئ٠ُ ضِي جٍُٔقِس ك٠ أٝجنٍ 

 : Economic Unionا٦رؾبك ا٦لزظبكٜ 4-3-4

ٝضؼطرٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ٖٓ أًػٍ ٍٓجقَ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ضطٌٞج  ، ق٤ع أٗٚ ٣ٗطَٔ ػ٠ِ ٗلّ نٛحتٙ ٠ٍٖٝٝ 

س ، ٌُٖٝ ٣ٟحف ئ٠ُ يُي ض٤ٓ٘ن ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ، ٝئٗٗحء جُٔإْٓحش جُٓٞم جُٔٗطًٍ

ج٩هطٛحو٣س يجش جُِٓطس ٝج٠ُٞ٘ٔس ذًُي جُط٤ٓ٘ن ، ٝضٌٕٞ ًٛٙ جٍُٔقِس ٠ٛ أ٠ُٝ جٍُٔجقَ ٝجُط٠ ضوّٞ ك٤ٜح جُىٍٝ 

ج٧ػٟحء ذحُط٘حٍَ ػ٠ِ ؾُء ٖٓ ٤ْحوضٜح ج٩هطٛحو٣س 
ٕ
 

 :Economic Integrationا٦ٔلِبط ا٦لزظبكٜ   4-3-5

٠ٛٝ أنٍ ٍٓجقَ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ق٤ع ضطٟٖٔ ًَ جٍُٔجقَ جُٓحذوس ذح٩ٞحكس ئ٠ُ 
ٖ
 : 

 ضٞق٤ى ؾ٤ٔغ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. - أ

ئوج٣ٌس ضهطٙ ئ٣ؿحو ِْطس ئه٤ٔ٤ِس ػ٤ِح ٝئػطٔحو ػِٔس ٓٞقىز ُِطىجٍٝ ػرٍ جُٔ٘طوس جُطٌح٤ِٓس ، ٝأؾُٜز  - خ

 ذط٘ل٤ً ضِي ج٤ُٓحْحش.

٣طْ ج٩ضلحم ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ػ٠ِ ضو٤ِٙ جُِٓطحش جُط٘ل٣ً٤س ُطِي جُىٍٝ ٝج٩ػطٔحو ػ٠ِ ِْطس  - ش

 .ئه٤ٔ٤ِس ػ٤ِح ٓٞقىز

ٖٝٓ ن٬ٍ ػٍٜ ٍٓجقَ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ أ٠ُٝ جٍُٔجقَ ضرىأ ٖٓ ن٬ٍ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ 

جُطٌحَٓ ٣رىأ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوطحع ج٩هطٛحوٟ غْ ٣٘طٍٗ ٓح ذ٤ٖ جُوطحػحش جُٔهطِلس ٓػَ  أٟ إٔ ،جُطرحوٍ جُطؿحٌٟ

 جُوطحػحش جُؼٍٔج٤ٗس ٝجُر٠٘ ج٧ْح٤ْس ٝجُهىٓحش ٝجُػوحكس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُوطحػحش .

 ٌٍزىز٩د  كهعبد اٌزىبًِ ا٦لزظبكٜ ( 1-٠ٚ4ٛػؼ اٌشىً هلُ )

 

Source-The Geography Of Transpor System 

(https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch5en/conc5en/economicintegration.html ) 

 ( ٠ٛػؼ كهعبد اٌزىبًِ ا٦لزظبكٜ ٌٍزىز٩د1-4شىً هلُ )

                                                           
 .9ٗ، 98ٓ٘ٔ، ًٍُٓ وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤س ، ُر٘حٕ ، "نط١ جُط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س ٝئضؿحٛطٜح جُطٌح٤ِٓس ٝجُط٘حك٣ٍس"محمد جُك٠ٛٔ ،   ٔ
 .ٕٓٙ، ٘  ٕٔٓٓ، ٓطرؼس ج٩ٖؼحع جُل٤٘س ، ٍٓٛ ، "جُطؿحٌز جُى٤ُٝس "محمد ٤ْى ػحذى ، ٕ
 .9، ٘ 998ٔ، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٠ ، جُوحٍٛز ، "جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن  –جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ أٗٗٞوز جُؼحُْ جُٔؼحٍٚ "ق٤ٖٓ ػٍٔ ،   ٖ
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 رطٛهٖ :اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ِٚواؽً 4-4

٣ؼطرٍ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىٍٝ ٛٞ أقى أٌٖحٍ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ، ق٤ع أٗٚ ُْ ٣ؼى ك٠ ك٠ ٓوىٌٝ وُٝس ٓح 

وّٞ ذح٩ْط٬٤ء ػ٠ِ أٌٜ وُٝس أنٍٟ ) ئ٫ ك٠ ذؼٝ جُكح٫ش جُٔكىٝوز ( ئ٫ ٖٓ ن٬ٍ أقى أٌٖحٍ جُطٌحَٓ ض ٕأ

 ٝج٩ٗىٓحؼ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح .

 ا٦ل١ٍّٝ : ِفَٙٛ اٌزىبًِ 4-4-2

ٝهى ػٍف " ٛحّٗ كحٕ ؾ٤ٌَ٘" جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ذأٗٚ ػ٤ِٔس ضوّٞ ذٜح جُىٍٝ ك٠ ئه٤ِْ ٓكىو ٖٓ أؾَ ٣َحوز ٓٓطٟٞ 

ذ٤ٖ ضِي جُىٍٝ ، ٓغ ج٧نً ك٠ ج٩ػطرحٌ جُؿٞجٗد ج٩هطٛحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝج٤٘ٓ٧س ٝج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ، ٖٝٓ  جُطلحػ٬ش

جُٔ٘لٍوز ك٠ ئ٠حٌ ئه٠ٔ٤ِ أًرٍ ، ٝضؼطٔى وٌؾس جُطٌحَٓ ػ٠ِ ٓىٟ ٌؿرس جُىٍٝ ج٧ػٟحء ن٬ٍ جُطٌحَٓ ٣طْ ضؿ٤ٔغ جُىٍٝ 

ٖٓ ج٤ُٓحوز ج٤ُٓح٤ْس جُهحٚس ذٜىف جُكٍٛٞ ػ٠ِ ضٌحَٓ ئه٠ٔ٤ِ أًػٍ كحػ٤ِس  (ؾُء أٝ ًَ)ك٠ جُط٘حٍَ ػٖ 
ٔ
 

 ا٦ؽبه اٌغغوافٝ ٌٍزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ : 4-4-1

ُط٠ ضٗطٍى ك٠ ذؼٝ جج٩ه٠ٔ٤ِ ، ق٤ع أٗٚ ٣ْٟ ػىوج  ٖٓ جُىٍٝ جُٔطؿحٌٝز ٣ٝؼطرٍ ج٩ه٤ِْ ٛٞ ج٠٩حٌ جُؿـٍجك٠ ُِطٌحَٓ 

جُهٛحتٙ جُٔٗطًٍس ٝك٠ ٓوىٓس ضِي جُهٛحتٙ ٛٞ جُٔٞهغ ٓػَ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح 

٤ؿس جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ أٝج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ، ٝهى ضٔطى قىٝو ج٩ه٤ِْ ُطَٗٔ هحٌز ذأًِٜٔح ًٔح أٜٗح هى ضطؼىٟ قىٝو جُوحٌز ٗط

(APECًٝٔػحٍ ػ٠ِ يُي ضٌطَ ج٧ذ٤ي ) ، ك٠ ْٝحتَ جُ٘وَ ٝجُٔٞج٬ٚش ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جُػٌٞز جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح
ٕ
. 

ٝضؼطٔى جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ػ٠ِ ج٧هح٤ُْ جُؿـٍجك٤س ك٠ ضو٤ْٓ وٍٝ جُؼحُْ ٝئهحٓس جُطٌط٬ش جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س جُٔهطِلس ذٔح 

 جُوح٣ٌس ٝٓح كٞم جُوح٣ٌس ٝجُط٠ ضُج٣ىش ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٠ ظَ ئٗطٗحٌ جُؼُٞٔس .ك٠ يُي جُطٌط٬ش 

َِز٠ٛبد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ  4-5
3
: 

 :Sub Regional Levelاٌَّزٜٛ شجٗ ا٦ل١ٍّٝ  4-5-2

٣ْٟٝ ًٛج جُٔٓطٟٞ ػىو ٖٓ جُىٍٝ جُٔطؿحٌٝز ٝج٧ًػٍ ضوحٌذح  ٖٓ جُ٘حق٤س جُؿـٍجك٤س ٓػَ : ٓ٘طوس جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠ أٝ 

 .جُطؼحٕٝ جُكىٝوٟ ٓح ذ٤ٖ ٓى٣٘ط٤ٖ قىٝو٤٣ٖ ٓػَ ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى )ج٩ه٤ِْ جُكىٝوٟ ٓح ذ٤ٖ جُىٗٔحٌى ٝج٣ُٞٓى (

 : Regional Levelاٌَّزٜٛ ا٦ل١ٍّٝ  4-5-1

ٝٛٞ جُٔٓطٟٞ جًُٟ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٍٝ ضٔػَ ؾُء ؾـٍجك٠ ٓطٌحَٓ ٝػحوز ٓح ٣طٔػَ ًٛج جُٔٓطٟٞ ك٠ ؾُء 

ٓػَ :ئه٤ِْ ؿٍخ أٌٝٝذح ، ٍٖم أ٤ْح ، ؾ٘ٞخ أك٣ٍو٤ح ..... ٖٝٓ جٌُٖٔٔ إٔ ٣طٓغ ًٛج جُٔٓطٟٞ  ق٤ٟٞ ٖٓ هحٌز ٓح

 ٤َُٗٔ ٗطحم أْٝغ ٓػَ : ئه٤ِْ ٍٖم ٝؾ٘ٞخ أك٣ٍو٤ح، ئه٤ِْ ٍٖم ٝؾ٘ٞخ أ٤ْح ، ٖٔحٍ أك٣ٍو٤ح ٝجٍُٗم ج١ْٝ٧ .

 :Supra – Regional Levelاٌَّزٜٛ فٛق ا٦ل١ٍّٝ  4-5-3

جُطٌح٬ٓش ج٩ه٤ٔ٤ِس ق٤ع ٣ٌَٗ هحٌز ذأًِٜٔح أٝ أًػٍ ك٠ ذؼٝ ج٧ق٤حٕ ٓػَ : ج٩ضكحو  ٣ٝؼطرٍ أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٖٓ

 ج٧ٌٝٝذ٠ ٝج٩ضكحو ج٧ك٣ٍو٠.

 ِواؽً رطٛه اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ: 4-6

٣ؼطرٍ جُطٌحَٓ ج٧ٌٝٝذ٠ ٛٞ جُطٌحَٓ جٍُجتى ك٠ ٓؿحٍ جُطٌح٬ٓش ٝجُطٌط٬ش جُؼح٤ُٔس ، ق٤ع أٗٚ ذ٠٘ ػ٠ِ ٛىف ئق٬ٍ 

ٌٓحٕ جٍُٛجػحش نحٚس ذؼى جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس ٝجٍُٛجػحش جُط٠ ٖٜىضٜح جُوحٌز ج٧ٌٝٝذ٤س ٝٓح أوش ئ٠ُ ج٬ُّٓ 

ئٜٗحء ضِي جٍُٛجػحش ٝئق٬ُٜح ذحُؼ٬هحش جُطؼح٤ٗٝس جُٔطرحوُس  ٝهى ٗؿف جُطٌحَٓ ك٠ ئ٤ٜٗحٌ ج٩هطٛحو٣حش ُىٍٝ أٌٝٝذح،

ؼحُْ ٗكٞ قًٍس جُطٌط٬ش نٛٞٚح  ذؼى ٗؿحقحش جُطؿٍذس ذ٤ٖ وٍٝ أٌٝٝذح ، ٝهى ضرغ يُي ضٞؾٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ وٍٝ جُ

 ج٧ٌٝٝذ٤س ٝض٘ح٠ٓ ج٩هطٛحو ج٧ٌٝٝذ٠.

 

                                                           
1
 Wikipedia – Regional Integration – (https://en.wikipedia.org/wiki/Regional_integration)  

2
 . 316، ص2224، طرابلس ، العليا الدراسات أكاديمية ،" العولمة ظل فى والإقليمى الدولى الإقتصادى التكامل" ،على القزوينى   

3
 . 312، ص2224، طرابلس ، العليا الدراسات أكاديمية ،" العولمة ظل فى والإقليمى الدولى الإقتصادى التكامل" ، القزوينى على  
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 ِوؽٍخ ا٦ل١ّ١ٍخ اٌمل٠ّخ :  4-6-2

٠ٛٝ جٍُٔقِس جُط٠ أػورص أقىجظ جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس ، ٝضأغٍش ًٛٙ جٍُٔقِس ذاٗٗحء جُؿٔحػس ج٩هطٛحو٣س ج٧ٌٝٝذ٤س 

 جُطؿٍذس ج٧ٌٝٝذ٤س ٝٓح ضرؼٜح ٖٓ ضكو٤ن ضوىّ ئهطٛحوٟ ٝٗٔٞ ك٠  جُٔإٍٖجش جُط٣ٞٔ٘س،، ك٘ط٤ؿس ُ٘ؿحـ 9٘ٔٔػحّ 

أٚركص كٌٍز جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ أقى أْٛ ج٧كٌحٌ جُؿًجذس ذحُ٘ٓرس ُِوحوز ج٤ُٓح٤ْٖ ٝج٩هطٛحو٤٣ٖ ك٠ جُؼحُْ
ٔ

. ٝهى 

 ئْطٍٔش ضِي جٍُٔقِس قط٠ ٜٗح٣س جُكٍخ جُرحٌوز.

 ٣ٔس :ٖٝٓ أْٛ نٛحتٙ ج٩ه٤ٔ٤ِس جُوى

٣ؼطٔى جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطؿحٌٝز ػ٠ِ جُطؿحّٗ ٝجُطوحٌخ ٓح ذ٤ٖ جُٔٓط٣ٞحش ج٩هطٛحو٣س ذ٤ٖ  - أ

ٖٔحٍ( أٝ ذ٤ٖ ذؼٝ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج   -جُىٍٝ ، ق٤ع ٣ٌٕٞ جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس )ٖٔحٍ

 ؾ٘ٞخ (. –)ؾ٘ٞخ 

 جُٞقىز ًٜىف ٜٗحت٠ ُؼ٤ِٔس جُطٌحَٓ. جُطأ٤ًى ػ٠ِ جُطوحٌخ جُػوحك٠ ٝج٩ؾطٔحػ٠ ذٜىف ضكو٤ن - خ

 ٣ؼطٔى جُطٌحَٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔس ج٩ق٬ٍ ٓكَ جُٞجٌوجش ٝج٩ٗٓكحخ ٖٓ ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ. - ش

ضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو ٖٓ ن٬ٍ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُطهط١٤ ٝجُوٍجٌجش ج٤ُٓح٤ْس ٓغ ٝٞغ جُو٤ٞو ػ٠ِ ضىكوحش  - ظ

 ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز.

ُٔٗطًٍس ٓغ جُطْٞغ ك٠ ٬ٚق٤حش جُِٓطس جُؼ٤ِح جُكحًٔس ُؼ٤ِٔس جُطٌحَٓ جُط٤ٓ٘ن جُطى٣ٌؿ٠ ٤ُِٓحْحش ج - ؼ

 ٝجُط٠ ٣طٗحٌى ك٤ٜح ًَ جُىٍٝ ج٧ػٟحء .

 ٛٞ ئق٬ٍ ج٧ٖٓ ٝج٬ُّٓ ٓكَ جُكٍٝخ ٝجُُ٘جػحش. ًحٕ جُٜىف ٝجُىجكغ جٍُت٠ٓ٤ ُؼ٤ِٔس جُطٌحَٓ - ـ

ططٌٞ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ وٌؾحش أػ٠ِ ٣ؼطٔى جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُىٍٝ ك٠ ذىج٣طٚ ػ٠ِ ضكو٤ن جُٞقىز ج٩هطٛحو٣س غْ جُ - ل

ٖٓ جُطٌحَٓ ك٠ قحُس ٗؿحـ جٍُٔقِس ج٠ُٝ٧، ػ٠ِ أَٓ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٞقىز ج٤ُٓح٤ْس 
ٕ

 

 

 ِوؽٍخ ا٦ل١ّ١ٍخ اٌغل٠لح : 4-6-1

٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ ًٛٙ جٍُٔقِس هى ذىأش ٓغ ذىج٣س ػوى جُطٓؼ٤٘حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٠ٞ ، قحِٓس ٓؼٜح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ 

ض٤ُٔٛح ػٖ ٍٓقِس ج٩ه٤ٔ٤ِس جُوى٣ٔس ، ٝضؼطٔى ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٠ِ جُطٞؾٚ ٗكٞ ئٗٗحء جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُٓٔحش ٝجُط٠ 

د رجُٔهطِلس ذ٘حء ػ٠ِ ج٧ّْ ج٩هطٛحو٣س ق٤ع أٚركص ضِي ج٧ّْ ٠ٛ جُؼٞجَٓ جٍُت٤ٓ٤س جُكحًٔس ٧ٟ ضٌطَ ٝيُي ذٓ

ػَ ك٠ ضلٌي ج٩ضكحو جُٓٞك٤ط٠ ٝذىج٣س ج٤ُٜٔ٘س ج٤ٌ٣ٍٓ٧سج٩ٗطٛحٌ جُ٘ٓر٠ جًُٟ قووطٚ جٍُأْٔح٤ُس ػ٠ِ ج٤ُٗٞػ٤س ٝجًُٟ ضٔ
ٖ
. 

 ٝٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ ج٩ه٤ٔ٤ِس ْحٛٔص ك٠ ظٌٜٞ ٍٓقِس ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؿى٣ىز ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٜٛح ك٠ :

ٜٗح٣س جُكٍخ جُرحٌوز ٝئ٤ٜٗحٌ ج٩ضكحو جُٓٞك٤ط٠ ٝٓح ٗطؽ ػٖ يُي ٖٓ ئٗطٛحٌ جٍُأْٔح٤ُس ، ق٤ع ظٍٜش  - أ

طِغ وٍٝ جُؼحُْ طجُؿى٣ىز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼ٬هحش ج٩هطٛحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس جُى٤ُٝس ،ٝض ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ

ئ٠ُ ج٩ٗلطحـ ٝئ٬ٚـ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ ضطر٤ن ٗظ٣ٍحش ج٩هطٛحو جُكٍ .
ٗ

 

ج٩ضؿحٙ ئ٠ُ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ج٤ُٓح٤ْس جُؿى٣ىز ٝجُطٞؾٚ ئ٠ُ ئهطٛحو٣حش جُٓٞم ٝضك٣ٍٍ جُطؿحٌز  - خ

جُ٘ٔٞيؼ جٍُأْٔح٠ُ ق٤ع أٗٚ أٚرف جُ٘ٔٞيؼ ج٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ جُؼ٬هحش جُى٤ُٝس. ٝضطر٤ن
٘

 

جُطكٍٞ ك٠ ج٤ُٓحْحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٤ًِْٞس ُطك٣ٍٍ جُطؿحٌز ٓغ جُىٍٝ  - ش

جٌو جُٔهطِلس ٖٓ أؾَ كطف ج٧ْٞجم أٓحّ جُٔ٘طؿحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س يجش جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس جُؼح٤ُس ، ٝئْطـ٬ٍ ٓٞ

ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ًٝ٘ىج ذ٤ٖ  NAFTAجُىٍٝ ج٧نٍٟ ٝظٍٜ يُي ٖٓ ن٬ٍ ئٗٗحء ضٌطَ جُ٘حكطح 

ٝج٤ٌُٓٔي
ٙ

 

 

                                                           
محمد ػحٌٖٞ ، أقٔى ػ٠ِ ْحُْ ، جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ أك٣ٍو٤ح  –ك٠  –جُٔطـ٤ٍجش جُى٤ُٝس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ٝأغحٌٛح ػ٠ِ ٓٓحػ٠ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ "ٌج٤ٗح ق٤ٖٓ نلحؾس ،   ٔ

 . ٘٘-ٗ٘،ٕ٘٘ٓٓ، ٌٓطرس ٍٓٗٝع وػْ جُطٌحَٓ ج٧ك٣ٍو٠ ، جُوحٍٛز ،  "أكحمٌؤٟ ٝ
قحُس وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٠ ، أ٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٩هطٛحو٣س ٝػِّٞ –ٓطْٞط٤س -ػحذى ١٣ٍٖ ، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ُٞجهغ ٝأكحم جٍُٗجًس ج٩هطٛحو٣س ج٧ٌٝٝ  ٕ

 .8ٓ،ٕ٘ٗٓٓجُط٤٤ٍٓ ، ؾحٓؼس جُؿُجتٍ ،
أقٔى ػ٠ِ ْحُْ / جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ أك٣ٍو٤ح ٌؤٟ ٝأكحم ،  –نحُى ق٘ل٠ ػ٠ِ ٓكٔٞو ، ضو٣ْٞ ج٧وجء جُطٌح٠ِٓ ُطؿٔغ وٍٝ جُٓحقَ ٝجُٛكٍجء ، ك٠: محمد ػحٌٖٞ   ٖ

 .7ٕٕ، ٘ ٌٕ٘ٓٓٓطرس ٍٓٗٝع وػْ جُطٌحَٓ ج٧ك٣ٍو٠ ،
 .ٙٔ، ٕ٘ٓٓٓ، جُوحٍٛز ،أْحٓس جُٔكؿٞخ ، جُؼُٞٔس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس   ٗ
 .8ٕ، ٘ ْٖٕٓٓرطٔرٍ ، ٓؿٔٞػس ج٤َُ٘ جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز ، ٔٔػرى جُٔطِد ػرى جُك٤ٔى ، جُ٘ظحّ ج٩هطٛحوٟ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ٝأكحهٚ جُٔٓطور٤ِس ذؼى أقىجظ   ٘
 ٝػِّٞ ج٩هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس ، وًطٌٞجٙ أ٠ٍٝقس ، جُؼٍذ٠ جُٔـٍخ وٍٝ قحُس– ٓطْٞط٤س-ج٧ٌٝٝ ج٩هطٛحو٣س جٍُٗجًس ٝأكحم ُٞجهغ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس ، ١٣ٍٖ ػحذى  ٙ

 .8ٓ، ٕ٘ٗٓٓ، جُؿُجتٍ ؾحٓؼس ، جُط٤٤ٍٓ
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 أٓح ػٖ نٛحتٙ ْٝٔحش ٍٓقِس ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؿى٣ىز ك٤ٌٖٔ ضِه٤ٜٛح ك٠ :

ئق٤حء جُطؿٔؼحش ج٩ه٤ٔ٤ِس جُوى٣ٔس ٓغ ئٗٗحء جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؿى٣ىز  - أ
ٔ
. 

٫ ضؼطٔى ػ٠ِ جُطوحٌخ جُؿـٍجك٠ ذَ ضؼطٔى ػ٠ِ جُطرح٣ٖ ك٠ ٓٓط٣ٞحش جُ٘ٔٞ ٝضرح٣ٖ جُٔ٘طؿحش ُِىٍٝ  - خ

كو١ أٝ جُىٍٝ جُٔطوىٓس كو١ ، كوى ظٍٜ ٛ٘حى  ج٧هَ ٗٔٞج  ج٧ػٟحء،ًٔح ُْ ٣ؼى ٣ؼطٔى جُطٌطَ ػ٠ِ جُىٍٝ 

ٝجُٔطوىٓس ًٝٛج ٓح ٣ظٍٜ ك٠ أٌٝٝذح ق٤ع جُطرح٣ٖ ك٠ ٓٓط٣ٞحش  ج٧هَ ٗٔٞج  ضٌط٬ش ضؿٔغ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ 

 جُ٘ٔٞ ذ٤ٖ ؿٍخ أٌٝٝذح ٍٖٝهٜح.

ضؼطٔى ػ٠ِ جُطٛى٣ٍ ٝج٩ٗىٓحؼ ٓغ ج٤ُٓحْحش ٝج٩هطٛحو٣حش جُؼح٤ُٔس ، ٓغ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ق٣ٍس جُٓٞم  - ش

 ُْٜٞس قًٍس ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز ٝئَجُس جُؼٞجتن.ٝ

ذَ أٜٗح ضؼطٔى  كو١ ضٍضر١ ذحُرؼى جُؿـٍجك٠ أٝ جُط٘حْن ك٠ ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ٝج٩ؾطٔحػ٠ ٫ ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؿى٣ىز

ػ٠ِ ضٍض٤رحش ٓطؼىوز ج٧ذؼحو .
ٕ
 

 زىبًِ ا٦ل١ٍّٝإٌّٙظ اٌٛظ١فٝ ٌٍ 4-7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٠ٛػؼ إٌّٙظ اٌٛظ١فٝ ٌٍزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ 3-4شىً هلُ )
3
 

 

 

                                                           
 أك٣ٍو٤ح ك٠ ج٩ه٠ٔ٤ِ جُطٌحَٓ ، ْحُْ ػ٠ِ أقٔى ، ػحٌٖٞ محمد – ك٠ – ج٩ه٠ٔ٤ِ جُطٌحَٓ ٓٓحػ٠ ػ٠ِ ٝأغحٌٛح ٝج٩ه٤ٔ٤ِس جُى٤ُٝس جُٔطـ٤ٍجش" ، نلحؾس ق٤ٖٓ ٌج٤ٗح  ٔ

 .٘٘، ٘ ٕ٘ٓٓ ، جُوحٍٛز ، ج٧ك٣ٍو٠ جُطٌحَٓ وػْ ٍٓٗٝع ٌٓطرس ،" ٝأكحم ٌؤٟ
 .ٖٔ، ٘  ٕٕٓٓ، جُوحٍٛز ، جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ، ًٍُٓ وٌجْحش ٝذكٞظ "جُؼُٞٔس ٝج٠ُٖٞ جُؼٍذ٠ "٬ٚـ ْحُْ ٌَٗٞهس ،   ٕ
3
 المصدر : الباحث بالإعتماد على دراسة الإطار النظرى للتكامل الإقليمى  

-spillاٌجلء فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزىب١ٍِخ ثب٦ػزّبك ػٍٝ أؽل اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ ١ٌّضً لٛح اٌلفغ )

over ٌزؾف١ي اٌمطبػبد ا٤فوٜ ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح اٌلهعخ اٌزىب١ٍِخ ٚفٍك اٌزشبثىبد )

 اٌمطبػ١خ

ؽلٚس اٌزٛافك ِب ث١ٓ إٌقت ٚاٌم١بكاد اٌؾى١ِٛخ ؽٛي أ٘لاف اٌزىبًِ ؽزٝ ٨ ٠ؾلس 

 spill-backرواعغ ٌَّبه اٌزىبًِ 

ػٓ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ اٌجٕبء اٌزله٠غٝ ٌٍّٕظّبد ا٦لزظبك٠خ ٚا٦عزّبػ١خ اٌَّئٌٛخ 

 ثٙلف اٌزوو١ي ػٍٝ ى٠بكح ا٦ػزّبك اٌّزجبكٌج١ٓ اٌٛؽلاد ا١ٌَب١ٍخ اٌّقزٍفخ

 political communityاٌٛطٛي ئٌٝ اٌغّبػخ ا١ٌَب١ٍخ اٌّزٛافمخ 

رؾل٠ل ١ٍبٍبد َِٚبهاد اٌؼ١ٍّخ اٌزىب١ٍِخ،ٔٛع ٚؽغُ اٌّجبك٨د ِٚلٜ اٌزى١ف 

 ٥ٌفواك ٚاٌّغّٛػبد ٚاٌؾىِٛبد
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 اٌؼ٩لخ ِب ث١ٓ اٌزٕبف١َخ ٚاٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ : 4-8

 كٚه اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٝ ّٔٛ اٌّلْ : 4-8-2

ضؼَٔ جُٔى٣٘س جُٔط٘حكٓس ػ٠ِ ٓٓحػىز جًٍُٗحش ٝجُٛ٘حػحش ػٖ ٣ٍ٠ن ضٞك٤ٍ جُٔ٘حل جُٔ٘حْد ٨ُٗٗطس ٝج٩ْطػٔحٌجش ٖٓ 

 أؾَ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ُِٔى٣٘س ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ جُؼَٔ ػ٠ِ :

 ٣َحوز ػىو جُٞظحتق ٝكٍ٘ جُؼَٔ. -

 ٣َحوز ج٩ٗطحؾ٤س ُِٛ٘حػحش جُٔهطِلس. -

 ٣َحوز ٓٓطٟٞ جُىنَ ٌُِٓحٕ. -

، ٌُٖٝ ٗؿى  ذح٩ٞحكس ئ٫ إٔ ٣َحوز جُط٘حك٤ٓس ُِٔى٣٘س ضؼطرٍ ٖٓ أْٛ ْٝحتَ ٠ٍٝم جُوٟحء ػ٠ِ جُلوٍ ٝضكو٤ن جُطوىّ ٝجٍُنحء

% ٖٓ ٓىٕ جُؼحُْ ض٘ٔٞ ذٍٓػس أًرٍ ذٌػ٤ٍ ٖٓ ئهطٛحوٛح جُو٠ٓٞ ، ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ يُي هى أٝٞف ضو٣ٍٍ 7٘إٔ قٞج٠ُ 

ذؼ٘ٞجٕ " جُٔىٕ جُط٘حك٤ٓس ٖٓ أؾَ جُٞظحتق ٝجُ٘ٔٞ" إٔ ج٤٣٬ُٖٔ ٖٓ  ٕ٘ٔٓجُط٘حك٤ٓس جُٛحوٌ ػٖ جُر٘ي جُى٠ُٝ ػحّ 

يج ئْططحػص جُٔىٕ ٣َحوز ج٧وجء جُط٘حك٠ٓ ُططوحٌخ ٓغ ٓؼى٫ش جُٔىٕ جُؼح٤ُٔس ج٧ًػٍ جُٞظحتق ٣ٌٖٔ ئٞحكطٜح ٣ْٞ٘ح  ك٠ قحُس ئ

 ض٘حك٤ٓس ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضك٤ٖٓ ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ُٜح ػٖ ٣ٍ٠ن :

 جُطكٍٞ ٖٓ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ٓىٕ ج٧ْٞجم ئ٠ُ جُٔىٕ جُٛ٘حػ٤س. -

 ٣َحوز ٍٓجًُ ج٩ٗطحؼ -

 ٣َحوز جُهىٓحش جُٔح٤ُس ٝج٩ذىجػ٤س. -

 

 جُٔىٕ ٣َحوز ج٩ٗطحؾ٤س ٝجُٞظحتق ٖٓ ن٬ٍ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوطحػحش :ٝضٓطط٤غ 

 جُٔإْٓحش ٝج٧ٗظٔس. -

 جُر٤٘س جُطكط٤س ٝج٧ٌج٠ٞ . -

 جُٜٔحٌجش ٝج٩ذطٌحٌ. -

 قؿْ جُٔٗح٣ٌغ ٝجُط٣َٞٔ. -

 

 أ٘لاف اٌزىبًِ ِب ث١ٓ اٌّلْ : 4-8-1

 ٓى٣٘س : ضهطِق أٛىجف جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ ػ٠ِ قٓد جُىٌٝ ٝجُٞظ٤لس ٌَُ

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي اٌظٕبػ١خ : -

ضٓؼ٠ جُٔىٕ ك٠ ضِي جُىٍٝ ئ٠ُ جُطٌحَٓ ٖٓ أؾَ ج٩ْطلحوز ٖٓ ػٞجتى جٌُلحءز ذٜىف ئَجُس جُؼٞجتن ٝجُكىٝو 

جُٔلٍٝٞس ػ٠ِ ج٧ٗٗطس ٝج٩ْطػٔحٌجش ،ق٤ع إٔ ًٛٙ جُىٍٝ ضط٤ُٔ ذح٤ُٜحًَ جُٛ٘حػ٤س جُٔٓطوٍز ٝجُط٠ ضؼطرٍ 

جُىٍٝ ،ٝذحُطح٠ُ كإ جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ضِي ج٤ُٜحًَ ج٩هطٛحو٣س ٤ْإوٟ ئ٠ُ أغحٌ ئ٣ؿحذ٤س  ج٤ٌَُٜ جٍُت٠ٓ٤ ٩هطٛحو ًٛٙ

ػ٠ِ ج٧وجء ج٩وجء ج٩هطٛحوٟ ُطِي جُىٍٝ ٓٔح ٣ٌٓرٚ ج٣ُُٔى ٖٓ جُلحػ٤ِس ٝجُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ،ٓٔح ٣إوٟ ذحُطرؼ٤س ئ٠ُ ٣َحوز 

 جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ .

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا  :  -

ِي جُىٍٝ ئ٠ُ جُطٌحَٓ ٖٓ ن٬ٍ ض٤َٜٓ ضىكن جُطؿحٌز ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٝض٤ٔ٘س جُٛ٘حػحش جُؿى٣ىز ػرٍ ضٓؼ٠ جُٔىٕ ك٠ ض

جُط٤ٓ٘ن جُكىٝوٟ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ، ق٤ع ضوّٞ ًَ ٓى٣٘س ذٞظ٤لطٜح ج٩ه٤ٔ٤ِس ، ٓٔح ٣٘طؽ ػٖ يُي جُطٌطَ ٖٓ ن٬ٍ 

 جُٞظحتق ٝج٧وٝجٌ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ٨ُه٤ِْ ًٌَ.

 

 فٝ ٔظبَ اٌّلْ: اٌزىبًِاٌزٕبفٌ ٚ  4-8-3

ذحٍُؿْ ٖٓ إٔ جُٔىٕ ضطٗحذٚ ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ كإ أٗظٔس جُٔىٕ هى ظٍٜش ٠ًٍٗ ٌت٠ٓ٤ ُىٌجْس ج٧هطٛحو  -

جُكٍٟٟ وجنَ جُىُٝس ، ٝهى ػٍف يُي ٬ً  ٖٓ ذٌٕٞ ٤ْٕٝٔٞ 
ٔ
ػ٠ِ ئٗٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٬هحش ذ٤ٖ جُٔىٕ وجنَ  

 ٬هحش ج٩هطٛحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس ٝظ٤لس ٝٓٓطٟٞ جُطٍجذ١ ذ٤ٖ ًَ ٓى٣٘س ٝأنٍٟ.ٓ٘طوس أٝ وُٝس ٓح ، ق٤ع ضكىو جُؼ

                                                           
1 Bourne L. and Simmons J.W. "systems of cities ", new York : oxford university press,1978 
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٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ ؾـٍجك٤س جُط٣َٞغ ٝػىو جُٔىٕ ٛٞ جًُٟ ٣كىو جُىٌٝ جًُٟ ٣ِؼرٚ ٌٓحٕ ٓح وجنَ جُٔى٣٘س ، ٝقى٣ػح  كوى  -

جُٔىٕ جُؼح٤ُٔس( ، كوى أٚرف جُٔكىو ٛٞ ض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ج٩ضٛح٫ش ٝجُٔؼِٞٓحش.)ٌُٝ٘ٚ ٤ُّ جُٔكىو جُٞق٤ى ُطكى٣ى 

ئْططحػص أٗظٔس ج٩ضٛح٫ش جُؿى٣ىز ضـ٤٤ٍ جُىٌٝ جًُٟ ضِؼرٚ ذؼٝ جُٔىٕ ذا٣ؿحذ٤س ق٤ع ٝكٍش جُؼى٣ى ٖٓ جُلٍ٘ 

ُِطٌحَٓ ٝجُطؼحٕٝ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُو٠ٓٞ ، ٣ٌٖٝٔ ئػحوز ٌْْ ٗظحّ جُٔىٕ ُطكو٤ن ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ٖٓ ن٬ٍ ػ٤ِٔس 

 جُٔ٘حكٓس .

جُؿى٣ىز كوى أٚرف ػٍ٘ٛ جُٔٓحكس أهَ أ٤ٔٛس ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ئٗىٓحؼ جُٔىٕ ٓغ ذؼٟٜح  ٘ط٤ؿس ُِٔ٘ظٞٓس جُك٣ٍٟسًٝ

جُرؼٝ ٝذحُطح٠ُ ً٘ط٤ؿس ًُٜٙ جُٔكىوجش هى أٚرف ٓلّٜٞ جُطؼحٕٝ ٝجُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ ٛٞ أكَٟ جُْٞحتَ ُطكو٤ن 

جُوٍخ ٖٓ جُٔى٣٘ط٤ٖ ٝئنط٬ف ٓٓط٣ٞحش ئهطٛحو٣س ٍٓضلؼس ، ًٝٔػحٍ ػ٠ِ يُي قحُس ٓىٕ ؾ٬ْؿِٞ ٝئو٣٘رٍٙ كرحٍُؿْ ٖٓ 

ض٤ُٔٛح  ج٧وٝجٌ جُط٠ ضِؼرٚ ًَ ٓى٣٘س ك٠ جُ٘ظحّ جُكٍٟٟ ١ُْٞ أٌْطِ٘ىج ، كٔى٣٘س ئو٣٘رٍجؽ ضؼطرٍ ًٍُٓ غوحك٠ ٝٓح٠ُ ٓغ

ذ٘ٔٞ غحذص ٝأٗٗطس ئهطٛحو٣س ًرٍٟ ٝأٗٗطس ٬َٓٓس ُىٌٝ جُؼحٚٔس جُط٠ ضوّٞ ذٚ 
ٔ
ك٘ط٤ؿس يُي جُ٘ٔٞ ضْ ٣َحوز جُطِد  

جُٔٞج٬ٚش ٝجُهىٓحش جُؼحٓس ، ٌُٖٝ ذٓرد جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ك٠ ج٧ضٛح٫ش ٝجُٔٞج٬ٚش كوى أٚرف ػ٠ِ ج٩ٌْحٕ ، 

ٌُِٓحٕ جُوىٌز ػ٠ِ جٌُٖٓ ك٠ ؾ٬ْؿِٞ ٝجُؼَٔ ك٠ ئو٣٘رٍٙ ، ٓغ ج٧قطلحظ ذحُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُٔى٣٘ط٤ٖ ك٠ جٍُٔٗٝػحش 

٘وَ ، ٝضكص ضِي جُظٍٝف قووص جُٔى٣٘ط٤ٖ ٝجًٍُٗحش ، ٝذحُطح٠ُ ضْ ضٞه٤غ ئضلحه٤حش ُِطؼحٕٝ جُطؿحٌٟ ٝق٣ٍس جُط

٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُٔىٕ يجش ٓوٞٓحش جُط٘حك٤ٓس جُؼح٤ُس ضٓطط٤غ ٣َحوز ، ٝٝأهح٤ُٜٔٔح ضطٌٞ ئهطٛحوٟ ؾ٤ى ٗط٤ؿس يُي جُطؼحٕٝ

هىٌز ٝٓٞجٌو ٝأٌذحـ جًٍُٗحش أٍْع ٖٓ جُٔ٘حك٤ٖٓ ك٠ ٌٓحٕ أنٍ ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز ج٧ٗطحؾ٤س ُطِي جًٍُٗحش ٓٔح ٣٘ؼٌّ 

 جٍُٔضرحش ٝج٧ؾٌٞػ٠ِ 

إٔ جُٔىٕ ك٠ قحؾس ئ٠ُ جُطٌحَٓ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ٣ُُحوز وٌؾس جُط٘حك٤ٓس كٌِٔح َجوش وٌؾس جُطٌحَٓ ًِٔح َجوش ج٩ٗطحؾ٤س  -

ٝجُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ُِٔىٕ ك٠ ج٩ه٤ِْ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ٣َحوز جُىٌٝ جُط٘حك٠ٓ ُطِي جُٔىٕ، ٝذحُطح٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س 

 ج٩هطٛحو٣س ُ٪ه٤ِْ ًٌَ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Bailey N., Turok I. and Docherty I. "Edinburgh and Glasgow :Contrasts in Competitiveness and Cohesion", University of 

Glasgow ,Department of Urban Studies ,Glasgow ,UK,1999 
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 ٔزبئظ اٌجبة ا٢ٚي :

 ضٍؾغ ػىّ ضكو٤ن ٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس أٛىجكٜح ك٠ جُىٍٝ ج٥هَ ٗٔٞج  ئ٠ُ : -

 ػىّ ٝؾٞو ض٤ٓ٘ن ٓح ذ٤ٖ جُؿٜحش ج٩وج٣ٌس. -ٔ

 جُطؼحٌٜ ٓح ذ٤ٖ ج٥ٛىجف ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٔهطِلس. -ٕ

 ػىّ ٝؾٞو هحػىز ذ٤حٗحش وه٤وس. -ٖ

 جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جُٔطحقس .هٌٛٞ ك٠ جُط٣َٞٔ ٗط٤ؿس ٞؼق  -ٗ

 ج٣ًٍُُٔس جُٗى٣ىز ٝػىّ ضلؼ٤َ وٌٝ جُوطحع جُهح٘. -٘

 

٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ٝجًُٟ ٣ظٍٜ ٖٓ ن٬ٍ جُؼُٞٔس ٛٞ ٗٔٞيؼ ُ٪ْطؼٔحٌ جُؿى٣ى ٝجًُٟ ٫ ٣ؼطٔى  -

ٔٞػس ٖٓ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ػ٠ِ جُوٞز جُؼ٣ٌٍٓس ذ٤٘ٔح ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُوٞز ج٩هطٛحو٣س ق٤ع ٣ؼطٔى ًٛج جُ٘ظحّ ػ٠ِ ٓؿ

 ٝجُ٘وى٣س جُؼح٤ُٔس ٝجُط٠ ضٓؼ٠ ُٞٞغ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ك٠ قحؾس وجتٔس ئ٠ُ ًٛٙ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس .

ٖٝٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٠ ْحػىش ػ٠ِ ئٗطٗحٌ ظحٍٛز جُؼُٞٔس ٠ٛ غٌٞز ض٤ٌُٞ٘ك٤ح ج٩ضٛح٫ش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓح ٝكٍضٚ  -

ٞٓحش ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس جُٔطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ٝجُط٠ ٖٓ ٍْػس ُْٜٝٞس ك٠ ٗوَ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِ

ئًطٓرص أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ق٤ع إٔ ٓؼظْ ٌأِ جُٔحٍ ًُٜٙ جًٍُٗحش ٣طهط٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ُِؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ٠ٛٝ 

 ج٤ُِْٞس ج٧ًػٍ ضأغ٤ٍج  ػ٠ِ ئهطٛحو٣حش جُؼحُْ ًٌَ .

٩هطٛحو٣س ٝج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ذٌٔحٕ ٓح ، ٝئيج ًحٕ ئيج ًحٗص جُؼُٞٔس ض٘ؼٌّ ػ٠ِ ًحكس جُؿٞجٗد ج٤ُٓح٤ْس ٝج -

جُؼٍٔجٕ ٛٞ جُٔكطٟٞ جٌُٔح٠ٗ جًُٟ ٣ْٟ وجنِٚ ًحكس ضِي جُؿٞجٗد ، كحُؼُٞٔس ُٜح ضأغ٤ٍ ٓرحٍٖ ػ٠ِ ػٍٔجٕ ًٛج 

 جٌُٔحٕ.

جُطلحٝضحش  جُؼُٞٔس ضإوٟ ئ٠ُ ػىّ جُطٞجَٕ ك٠ ضكو٤ن ٓؼى٫ش جُط٤ٔ٘س ذحُٔٞجهغ جُٔهطِلس ٌُِٔحٕ ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز قىز -

ذ٤ٜ٘ح ، ٣ٌٖٝٔ ه٤حِ ًٛج جُطأغ٤ٍ ذو٤حِ جُطلحٝضحش جُٔٞؾٞوز ك٠ ذؼٝ جُؿٞجٗد ج٩هطٛحو٣س ٝجُى٣ٔٞؾٍجك٤س 

 ٝج٩ؾطٔحػ٤س جُط٠ ضٌَٗ ػٍٔجٕ ًٛج جٌُٔحٕ.

٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ أْرحخ ٗٗأز جُطلحٝضحش ٝٓظحٍٛٛح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ٠ٛ ظحٍٛز جُطرؼ٤س ، ق٤ع إٔ جُطرؼ٤س  -

طلحٝضحش ٝؾٜحٕ ُٞجهغ ٝجقى ٣كٌٔٚ ئهطٛحو٣ح  جُ٘ظحّ جٍُأْٔح٠ُ ، ٝذكىٝظ ٣ُٓى ٖٓ ضرؼ٤س جُىٍٝ )جُٔ٘ح٠ن( ٝجُ

 جُٟؼ٤لس ضؿحٙ جُىٍٝ )جُٔ٘ح٠ن( ج٧هٟٞ ك٠ جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ ضُوجو جُطلحٝضحش ذ٤ٜ٘ٔح 

ٍٛ ذٌَٗ نح٘ ٖٓ ظٍٜش ضأغ٤ٍجش جُؼُٞٔس ٖٓ ن٬ٍ جُطلحٝضحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ك٠ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ذٌَٗ ػحّ ٝٓ -

 ن٬ٍ :

جُطلحٝضحش ك٠ ٓؿحٍ ج٧ٗٗطس ج٩هطٛحو٣س ٝجُط٠ ضظٍٜ ٖٓ ن٬ٍ ضًٍُ ئْطػٔحٌجش جُىُٝس ، ٝجُطلحٝش ك٠  -ٔ

 ٓط١ْٞ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ، ضًٍُ ك٠ ج٧ٗٗطس ج٩هطٛحو٣س.

ٗى٣ى ، ٝػىّ ضكو٤ن جُطلحٝضحش ك٠ ٓؿحٍ جٌُٓحٕ ٝجُط٠ ضظٍٜ ٖٓ ن٬ٍ جُطًٍُ جٌُٓح٠ٗ ٝجُكٍٟٟ جُ -ٕ

ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س جُٔهطِلس أٛىجكٜح ٝجُط٠ ضطؼِن ذٔكحُٝس جُهٍٝؼ ٖٓ جُٞجوٟ ٝجُىُطح ئ٠ُ جُٔ٘ح٠ن 

 جُٛكٍج٣ٝس.

جُطلحٝضحش ك٠ ٓؿحٍ جُهىٓحش ٝجُط٠ ضظٍٜ ٖٓ ن٬ٍ ضًٍُ جُهىٓحش جُٛك٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٝضًٍُ نىٓحش  -ٖ

 جٍُٔجكن ٝجُر٤٘س ج٧ْح٤ْس.

اٌؼٌّٛخ ٘ٝ أؽل ا٤ٍجبة اٌوئ١َ١خ ٌزم١١ل ؽووخ اٌز١ّٕخ فٝ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا  ٔز١غخ ٦هرجبؽٙب  ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ئػزجبه

ثظب٘وح اٌزجؼ١خ ،ثب٦ػبفخ ئٌٝ ئٔؼىبٍبرٙب اٌّقزٍفخ ػٍٝ وبفخ اٌّغب٨د ،ٚثبٌزبٌٝ ئىك٠بك اٌزفبٚربد ٚاٌفغٛاد ِب ث١ٓ اٌلٚي 

 ً ّٔٛا  ػٍٝ رقطٝ رٍه اٌزفبٚربد .اٌّزملِخ ٚاٌلٚي ا٤لً ّٔٛا  ، ٚػلَ للهح اٌلٚي ا٤ل

ٝأٓحّ ضِي جُطكى٣حش جُط٠ ضٞجؾٚ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٝجُط٠ ضؼ٤ن ٖٓ جُط٤ٔ٘س ٝجُ٘ٔٞ ذٜح ، ٝػىّ ئْططحػس جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  

ضهط٠ جٍُٔجقَ ج٠ُٝ٧ ُِط٤ٔ٘س ٝكَٗ ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س جُط٠ هحٓص ذاضرحػٜح ُِكى ٖٓ جُطلحٝضحش ٝجُلؿٞجش ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُىٍٝ 

ػٖ ٤ْحْحش ض٣ٞٔ٘س ؾى٣ىز ضٓطط٤غ جُٜٜ٘ٞ ذطِي جُىٍٝ ، ٖٝٓ أذٍَ ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س جُط٠  جُٔطوىٓس ، ًحٕ ٫ذى ٖٓ جُركع

أغرطص ٗؿحقٜح ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُطؿحٌخ ٝجُط٠ هحٓص جُؼى٣ى ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ ْٞجء ج٥هَ ٗٔٞج  أٝجُٔطوىٓس ذاضرحػٜح ٠ٛ ٤ْحْس 

ٓحقس جُى٤ُٝس ًٔح أٜٗح ضط٤ُٔ ذوىٌضٜح ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ظحٍٛز جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٠ٛٝ أقى أْٛ ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س جُكى٣ػس ػ٠ِ جُ

 جُطرؼ٤س ٝجُؼُٞٔس ٝجًُِجٕ ٣ؼطرٍجٕ ٖٓ أْٛ أْرحخ ضهِق ٝضأنٍ جُط٤ٔ٘س جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  

٠ّىٓ اٌمٛي أْ ١ٍبٍخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٘ٝ أؽل أُ٘ ا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ فٝ أغٍت ِٕبؽك اٌؼبٌُ وّب أٔٙب رز١ّي ثملهرٙب 

ِؼل٨د ّٔٛ ٍو٠ؼخ فٝ ىِٓ لظ١و ،ثب٦ػبفخ ئٌٝ للهرٙب ػٍٝ رم٠ٛخ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلٚي اٌزىزً ِّب ٠مًٍ ػٍٝ رؾم١ك 
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ِٓ أصبه اٌؼٌّٛخ ٚاٌزٝ رَؼٝ ٌفوع ل١ٛك ػٍٝ اٌلٚي ا٤لً ّٔٛا  ٌؼّبْ ئٍزّواه رجؼ١زٙب ، وّب أْ ١ٍبٍخ اٌزىبًِ 

 اٌلٚي اٌواغجخ فٝ اٌزىبًِ ٌٍلفٛي فٝ رىز٩د . ا٦ل١ٍّٝ رز١ّي ثزؼلك كهعبد اٌزىبًِ ِّب ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌىً

 

 

 اٌزٛعٗ ١ٌَبٍخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌزؾف١ي ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٝ اٌلٚي ا٢لً ّٔٛا   ِلٜ أ١ّ٘خ( ٠ٛػؼ 4-4شىً هلُ )

 

ِٚٓ ف٩ي ٘نٖ إٌزبئظ رظٙو اٌؾبعخ ئٌٝ ػوٚهح كهاٍخ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ اٌقبطخ ثبٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌّؼوفخ أٚعٗ 

اٌلٚي ِٓ رطج١ك ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ِٚب ِلٜ ٔغبؽٙب ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ ، ٚو١ف١خ رطج١مٙب، ٚثبٌزبٌٝ ِؼوفخ  حا٦ٍزفبك

 ، ٚ٘نا ِب ١ٍزُ رٕبٌٚٗ فٝ اٌجبة اٌضبٔٝ.ٚاٌزىز٩د اٌزٝ ؽممذ ؽفوح ر٠ّٕٛخ ثاٍزقلاَ ١ٍبٍخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ
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  والعالمية الإقليمية التكتلات تجارب تحليلالباب الثانى )الدراسة التحليلية( / 



45 
 

 ٚاٌؼب١ٌّخ" ا٦ل١ّ١ٍخ اٌزىز٩د رغبهة " رؾ١ًٍ اٌضبٔٝاٌجبة 

 ِملِخ :

 كٍٛٞ . غ٬غسضك٤َِ ضؿحٌخ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس  ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ  جُػح٣٠ٗٓطؼٍٜ جُركع ك٠ جُرحخ 

وٌجْس ضؿٍذس ضٌحَٓ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٝجُط٠ ضؼطرٍ ٖٓ أ٠ُٝ جُطؿحٌخ جُط٠ ئػطٔىش ػ٠ِ ٤ْحْس  جُهح٣ّٝٓطٟٖٔ جُلَٛ 

ن٬ٍ وٌجْس جُٜىف ٌٝجء ئٗٗحء ج٥ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ،جُٔرحوٌجش جُط٠ ْروص ض٣ٌٖٞ ج٩ضكحو جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ، ٣ٝطْ يُي ٖٓ 

ج٧ٌٝٝذ٠ ، ٍٓجقَ ضٌحَٓ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ، ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٠ٔ٤ ٝجُٔإ٠ْٓ ٤ْٝحْحش جُطؼحٕٝ جُٔٗطًٍس ، غْ ٣طْ جُططٍم 

 ئ٠ُ ضك٤َِ ضٌحَٓ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ئهطٛحو٣ح  ، و٣ٔٞؿٍجك٤ح  ٝػٍٔج٤ٗح .

، ُكٍز ٣ٍٓ٥ٌح جُٗٔح٤ُس )جُ٘حكطح(ك٤طْ ضك٤َِ ذؼٝ جُطؿحٌخ جُؼح٤ُٔس ج٧نٍٟ ُِطٌحَٓ ٓػَ ٓ٘طوس جُطؿحٌز ج جُٓحوِأٓح جُلَٛ 

ٓ٘طىٟ جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ٤ْ٥ح ٝجُٔك١٤ جُرح٤ْل٠ٌ٤ )ج٧ذ٤ي( ، ٌجذطس ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح )ج٤ْ٧حٕ( ٝضٌطَ وٍٝ ٓؿِّ 

جُطٌط٬ش ٝٓؼٍكس جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ٌٝجء ئٗٗحتٜح ،ج٧ٛىجف جُهحٚس ذٜح ، ج٠٩حٌ  جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ، ق٤ع ٣طْ وٌجْس ضِي

ـ ًٛٙ جُطٌط٬ش ك٠ ضكو٤ن أٛىجكٜح، ٝأن٤ٍج  ٣طْ جُططٍم جُط٘ظ٠ٔ٤ ٝجُٔإ٠ْٓ ، ٤ًل٤س ه٤حّ ًَ ضٌطَ ، ٖٝٓ غْ ضك٤َِ ٓىٟ ٗؿح

 )ٓحُٔٞ( ٓ٘ى ٝجًُٟ ٣ٍذ١ ٓح ذ٤ٖ ج٣ُٞٓىئ٠ُ ضؿٍذس جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ ٖٓ ن٬ٍ ضؿٍذس جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ئه٤ِْ أ٣ٌٝ

 جُؼٍٔج٠ٗ جُطٌحَٓ وٌٝ ، جُطٌحَٓ ٤ْحْحش ، جُٔىٕ ًٛٙ ذ٤ٖ ٓح جُطٌحَٓ ٤ًل٤س وٌجْس ٣طْ ق٤ع )ًٞذٜ٘حؾٖ(، ٝجُىٗٔحٌى

 . جُطٌحَٓ ػ٤ِٔس ضكل٤ُ ك٠ جُؼٍٔج٤ٗس جٍُذ١ ٖرٌحش ٍٝٓٗٝػحش

ق٤ع ٣ٓطؼٍٜ جُ٘طحتؽ ٝجُٔهٍؾحش جُهحٚس ذطك٤َِ جُطؿحٌخ جُؼح٤ُٔس ،  جُٓحذوسك٤أض٠ ٬ٌٔٓ  ُِلٍٛٞ  جُٓحذغأٓح جُلَٛ 

 ق٤ع ٣طْ جُٞهٞف ػ٠ِ أذٍَ جُ٘طحتؽ ٖٓ ضك٤َِ جُطكحٌخ جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٠ُٝ أٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىٕ .

رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ ثبٌٛطٛي ئٌٝ و١ف١خ ل١بَ اٌزىز٩د اٌّقزٍفخ ، ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٝ  اٌضب٠ٕٚٝٔزٙٝ اٌجبة 

فظٛطب  فٝ ثلا٠زٙب ؽزٝ ٠زُ ئ٠غبك اٌضمخ ِب ث١ٓ اٌلٚي ا٤ػؼبء ، ِؼوفخ ِواؽً اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٚو١ف١خ ثٕبء ا٤ؽو 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّإ١ٍَخ ٌٙب ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ ِؼوفخ ١ِّياد ١ٍبٍخ اٌزىبًِ، ٚو١ف ٠زُ رطج١مٙب.
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 اٌقبٌِاٌفظً 

 

 ٧ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝرؾ١ًٍ رغوثخ رىبًِ 

 

 

 .ا٤ٚهٚثٝ ا٦رؾبك ٌٕشأح اٌزبه٠قٝ اٌزطٛه -2

 

 ِواؽً رىبًِ اٌغّبػخ ا٦لزظبك٠خ ا٤ٚهٚث١خ. -1

 

 ا١ٌَبٍبد ا٤ٚهٚث١خ اٌّشزووخ. -3

 

 رؾ١ًٍ اٌزىبًِ ئلزظبك٠ب . -4

 

 رؾ١ًٍ اٌزىبًِ ك٠ّٛغواف١ب . -5

 

 رؾ١ًٍ اٌزىبًِ ػّوا١ٔب . -6

 

 ا٤لب١ٌُ ا٤ٚهٚث١خ ثبٌَٕجخ ٌٍؼبٌُ. -7
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 اٌزطٛه اٌزبه٠قٝ ٌٕشأح ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٝ:5-2

ُْ ٣ظٍٜ أٟ ئْطؼىجو أٝ ئٛطٔحّ ٖٓ هرَ جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س ُٞٞغ أ٤ُحش ُِطؼحٕٝ ذ٤ْٜ٘ ئ٫ ذؼى ئٗطٜحء جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس 

ٗط٤ؿس ُِىٓحٌ ٝج٤ٜٗ٩حٌ ج٩هطٛحوٟ ق٤ع أٚرف ج٩ػطوحو جُٓحتى إٔ جُط٤ٔ٘س ٝجُطوىّ ج٩هطٛحوٟ ٫ ٣طكووحٕ ئ٫ ذ٠ٍٗ أْح٠ْ 

 9ٌٗٙٔٓٚ نطحخ ضٍَٖٗ ك٠ ٣ٌٞ٣َم ٛٞ جُطؼحٕٝ ٝجُطٌحَٓ ٝٛٞ ٓح ػ
ٔ
، ق٤ع ٠ٍـ كٌٍز ئٗٗحء ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز  

ج٧ٌٝٝذ٤س وٕٝ ذ٣ٍطح٤ٗح ٣ٝؼطٔى ًٛج ج٧ْحِ ػ٠ِ جٍُٗجًس ذ٤ٖ أُٔح٤ٗح ٝكٍٗٓح ٌُٖٝ ٗط٤ؿس ُِه٬كحش قٍٞ ٛىف ًٛٙ جُٞقىز 

ٕوٕٝ ه٤حّ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٧ٌٝٝذ٤س  ذ٤ٖ ج٤ُِرٍج٤ُٖ ٝج٩ٖطٍج٤٤ًٖ ، ٝأ٣ٟح  ذ٤ٖ أٗٛحٌ ج٤ُٓحوز ج٤٘٠ُٞس ٝجُطٌحَٓ قحٍ
 

 ٔشأح اٌغّبػخ ا٦لزظبك٠خ ا٤ٚهٚث١خ : 5-2-2

ٝهى ْروص ٗٗأز جُؿٔحػس ج٩هطٛحو٣س ج٧ٌٝٝذ٤س ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوٌجش ٗط٤ؿس ُِٔٗحًَ ج٩هطٛحو٣س جٌُرٍٟ جُط٠ ًحٗص ضؼح٤ٜٗح 

٣٩ؿحو ٤ٚـس ُِؼَٔ جُٔٗطٍى ٩ٗوحي أٌٝٝذح ٖٓ أٌٝٝذح ٗط٤ؿس ُِىٓحٌ جُط٠ ُكن ذٜح ، ٝذحُطح٠ُ ظٍٜش ٌٍٞٝز ِٓكس 

 جٍُٛجػحش جُطو٤ِى٣س ، ٖٝٓ أْٛ أٌٖحٍ ًٛج جُطؼحٕٝ :

 ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٦لزظبكٜ ا٤ٚهٚثٝ :5-2-2-2

ٝهى ضْ ئٗٗحء جُٔ٘ظٔس ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س ُط٤ٓ٘ن جُؿٜٞو ك٠ ئػحوز ئػٔحٌ أٌٝٝذح ٖٓ ن٬ٍ ٍٓٗٝع ٓحٌٖحٍ 

 9ٗ8ٔح٠ُ ضْ جُطٞه٤غ ػ٠ِ ئضلحه٤س جُطؼ٣ٟٞحش جُٔطؼىوز ج٠٧ٍجف ك٠ أًطٞذٍ ج٠ٌ٣ٍٓ٧ ٝذحُط
ٖ
ٝجُط٠ هحٓص ذٞٞغ ٓؼح٤٣ٍ  

ُط٣َٞغ جُٔؼٞٗس ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ، ٝػ٘ى ئْطؼٍجٜ ٤ٌَٛ ًٛج جُطؼحٕٝ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ًٛٙ جُٔ٘ظٔس هى ئٛطٔص ذحُطٌحَٓ ٝيُي ٖٓ 

ن٬ٍ: 
ٗ
 : 

 كٞػحش ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤َِ ه٤ٞو جُطؿحٌز .ضٌػ٤ق جُؿٜٞو ٩ٗٗحء ٗظحّ ٓطؼىو ج٠٧ٍجف ُِٔى -

 ٓىٟ ئٌٓح٤ٗس ئهحٓس ئضكحوجش ؾ٤ًٍٔس ٝٓ٘ح٠ن ضؿحٌز قٍز ، ٝجُطؼحٕٝ ك٠ ضهل٤ٝ جُطؼ٣ٍلحش جُؿ٤ًٍٔس . -

 ئضهحي جُهطٞجش ج٬َُٓس ُطكو٤ن ئْطوٍجٌ جُؼ٬ٔش ٬ْٝٓس أْؼحٌ جٍُٛف . -

 ض٤َٜٓ ق٣ٍس ئٗطوحٍ ج٧كٍجو ذٌٛٞز ضى٣ٌؿ٤س . -

 اٌّلفٛػبد ا٤ٚهٚثٝ :ئرؾبك  5-2-2-1

ٝجؾٜص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س ػؿُ ك٠ ٓٞج٣َٖ جُٔىكٞػحش ذؼى جُكٍخ جُؼح٤ُٔس ٗط٤ؿس ُِىٓحٌ ج٩هطٛحوٟ جًُٟ ُكن ذٜح 

ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ٣َحوز ٓى٤ٗٞ٣س ًٛٙ جُىٍٝ كأٚركص ؿ٤ٍ هحوٌز ػ٠ِ ضٓى٣ى ًٛٙ جُى٣ٕٞ ٗظٍج  ُٟؼق جُوىٌز ج٩ٗطحؾ٤س ٝٓكىٝو٣س 

ى ُؿأش ًٛٙ جُىٍٝ ئ٠ُ ئْطهىجّ ٤ْحْحش ضؿح٣ٌس ضط٘حك٠ ٓغ ٓططِرحش ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز جُى٤ُٝس ٓػَ  ضو٤٤ى جُٛحوٌجش ، ٝه

جُٛحوٌجش ٖٓ جُِٓغ ج٣ٌٍُٟٝس ٝجُٞجٌوجش ٖٓ جُِٓغ ؿ٤ٍ ج٣ٌٍُٟٝس ، ٝهى ًحٕ ٖٓ ج٧كَٟ إٔ ضطؼحٕٝ ًٛٙ جُىٍٝ ك٤ٔح 

ه٤ٔس جُٞجٌوجش ٝيُي ذاضرحع ٗظحّ جُٔوحٚس ذ٤ٖ جُؼ٤ِٔحش ذ٤ٜ٘ح ػ٠ِ ضهل٤ق جُكحؾس ئ٠ُ ئْطهىجّ جُؼ٬ٔش ج٧ؾ٘ر٤س ُٓىجو 

جُىجت٘س ٝجُٔى٣٘س ذى٫  ٖٓ ضك٣َٞ ػِٔس أؾ٘ر٤س ك٠ ًَ ٚلوس، ًٝٛج ٓح وكغ جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س ئ٠ُ ئٗٗحء ئضكحو جُٔىكٞػحش 

ًٝحٗص أْٛ جٛىجكٚ 9٘ٓٔج٧ٌٝٝذ٠ 
٘
 : 

 ئَجُس جُؼٞجتن أٓحّ هحذ٤ِس ضك٣َٞ جُؼ٬ٔش ج٧ٌٝٝذ٤س  -

 ٝهق جُٔٔحٌْحش جُطؿح٣ٌس جُػ٘حت٤س  -

 ئَجُس جُكٞجؾُ ج٤ٌُٔس -

 اٌغّبػخ ا٤ٚهٚث١خ ٌٍفؾُ ٚاٌف٨ٛم : 5-2-2-3

ًحٗص جُلٌٍز جٍُت٤ٓ٤س ٌٝجء ًٛٙ جُؿٔحػس ٛٞ ٤ًل٤س ئْطهىجّ ج٩هطٛحو ج٧ُٔح٠ٗ ك٠ ئٗؼحٔ ج٩هطٛحو ج٧ٌٝٝذ٠ وٕٝ ضٜى٣ى ٬ْٓس 

ٞٓحٕ ٣ٍَٝ جُهحٌؾ٤س جُل٠ٍٓٗ ك٠ ًٛج جُٞهص نطس ضوّٞ ػ٠ِ ئٗٗحء ْٞم ٓٗطًٍس جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س ، كرحُطح٠ُ هى ئهطٍـ ٌٝذٍش ٖ

ٓؼحٛىز ضأ٤ّْ جُؿٔحػس ُٔ٘طؿحش جُلكْ ٝجُل٫ٞي ذ٤ٖ كٍٗٓح ٝأُٔح٤ٗح ٝإٔ ضهٟغ ٤ُٜثس ٓٗطًٍس ٖٓ جُرِى٣ٖ ، ٝهى ضْ ضٞه٤غ 

ٝوٍٝ جُرًِّ٘ٞ )ذِؿ٤ٌح ًُٝٞٓٔرٌٞؽ  ذ٤ٖ وٍٝ : كٍٗٓح ، أُٔح٤ٗح ،ئ٣طح٤ُح ، 9٘ٓٔج٧ٌٝٝذ٤س ُِلكْ ٝجُل٫ٞي ك٠ أذ٣ٍَ 

 ُٝٛٞ٘ىج (.

 

                                                           
 8ٔ، ٘ 97ٖٔؾحٕ كٍٗٓٞج و٤ٗٝٞ ، جُٓٞم ج٧ٌٝٝذ٤س جُٔٗطًٍس ، ضٍؾٔس ذ٤ٜؽ ٖؼرحٕ ، ٌٓ٘ٗٞجش ػ٣ٞىجء ،ذ٤ٍٝش ،  ٔ
 9ٔ، ٘ 97ٖٔ، ،ذ٤ٍٝش ػ٣ٞىجء ٌٓ٘ٗٞجش ، ٖؼرحٕ ذ٤ٜؽ ضٍؾٔس ، جُٔٗطًٍس ج٧ٌٝٝذ٤س جُٓٞم ، و٤ٗٝٞ كٍٗٓٞج ؾحٕ  ٕ
 7، ٘ 998ٔٝجتَ أقٔى ػ٬ّ ، جُرٍُٔحٕ ج٧ٌٝٝذ٠ ج٧ٌْ٘ى٣ٌس ، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ،  ٖ
 8ٖ-7ٖ٘  ،( 98ٙٔػرى جُٔ٘ؼْ ْؼ٤ى ، جُؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س ، ضؿٍذس جُطٌحَٓ ٝجُٞقىز )ذ٤ٍٝش : ًٍُٓ وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤س ،   ٗ
 . ٓٗ، ٘ ( 98ٙٔ ، جُؼٍذ٤س جُٞقىز وٌجْحش ًٍُٓ:  ذ٤ٍٝش) ٝجُٞقىز جُطٌحَٓ ضؿٍذس ، ج٧ٌٝٝذ٤س جُؿٔحػس ، ْؼ٤ى جُٔ٘ؼْ ػرى  ٘
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 : ِؼب٘لح هِٚب 5-2-2-4

أوٟ جُ٘ؿحـ جٌُر٤ٍ ُِؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س ُِلكْ ٝجُل٫ٞي ٝئ٣ؿحو وٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ جُػوس ذ٤ٖ أػٟحتٜح ئ٠ُ ئٗٗحء ٓ٘ظٔط٤ٖ 

،  9٘7ٔئهطٛحو٣ط٤ٖ ٛٔح جُؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س ج٩هطٛحو٣س ٝؾٔحػس جُطحهس ج٣ًٌُس ق٤ع ضْ جُطٞه٤غ ػ٤ِٜٔح ك٠ ٌٝٓح 

ُِلكْ ٝجُل٫ٞي ٝؾٔحػس جُطحهس ج٣ًٌُس ٝجُؿٔحػس ج٩هطٛحو٣س  ٝأٚركص ضِي جُؿٔحػحش جُػ٬ظ : جُؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س

ضٌَٗ جُؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س 
ٔ
 

ْؼص جُؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س ئ٠ُ ئهحٓس ْٞم ٓٗطًٍس ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُؿٔحػس ، ضطكٍى ك٤ٜح جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٌٝأِ جُٔحٍ 

 ػرٍ جُكىٝو ج٤٘٠ُٞس ذىٕٝ قٞجؾُ أٝ ػٞجتن

 أ٘لاف ِؼب٘لح هِٚب :

٠ٓ٤ ٌٝجء ٓؼحٛىز ٌٝٓح ٛٞ ئهحٓس ْٞم ٓٗطًٍس ٝئقىجظ ضوحٌخ ٓطٍو ذ٤ٖ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ٖٝٓ ًحٕ جُٜىف جٍُت

أْٛ أٛىجف جُٔؼحٛىز
ٕ
  : 

 ج٩َجُس جُطى٣ٌؿ٤س ٍُِّْٞ جُؿ٤ًٍٔس ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ٝجُو٤ٞو ج٤ٌُٔس ػ٠ِ جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ذ٤ٜ٘ح. -

 حْس ضؿح٣ٌس ٓٗطًٍس ئضؿحٜٛح.ضكى٣ى ضؼ٣ٍلس ٓٗطًٍس ُِىٍٝ ؿ٤ٍ ج٧ػٟحء ، ٝئضرحع ٤ْ -

 ض٤َٜٓ ق٣ٍس ئٗطوحٍ ج٧كٍجو ٝجُهىٓحش ٌٝأِ جُٔحٍ ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. -

 ٝٞغ ٗظحّ ٣ٟٖٔ ػىّ ضؼٍٜ جُٔ٘حكٓس ُِط٣ٞٗٚ وجنَ جُٓٞم جُٔٗطًٍس. -

 ئضهحي ئؾٍجءجش ُط٤ٓ٘ن ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ُٔؼحُؿس ج٩نط٫٬ش ك٠ ٓٞج٣َٖ ٓىكٞػحضٜح. -

 ٓٗطًٍس ضَٜٓ جُطْٞغ ج٩هطٛحوٟ ُِؿٔحػس.ئٗٗحء أؾُٜز ٤ْٝحْحش  -

 ِواؽً رىبًِ اٌغّبػخ ا٦لزظبك٠خ ا٤ٚهٚث١خ: 5-1

 :ّووٝغا٦رؾبك اٌ 5-1-2

ُْ ضٌٖ ذىج٣س جُطٌحَٓ ج٧ٌٝٝذ٠ ذوٍجٌ ئهحٓس ئضكحو ؾ٠ًٍٔ ٓطٌحَٓ ، ٌُٜٝ٘ح ضىٌؾص ك٠ ٍٓجقَ جُطٌحَٓ ذىء  ذٔكحُٝس ضكو٤ن 

قط٠ ضْ  ، قط٠ ضْ ئَجُس ًَ جُٔؼٞهحش جُط٠ ًحٗص ٗحضؿس ػٖ جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗسجُطٌحَٓ ك٠ هطحع جُلكْ ٝجُل٫ٞي ٝجُكى٣ى 

جُ٘ؿحـ ك٠ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ئضكحو ؾ٠ًٍٔ ٌُٖٝ ك٠ هطحع جُلكْ ٝجُل٫ٞي كرحُ٘ظٍ ئ٠ُ ج٧ٛىجف جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٠ ج٩ضلحه٤س 

٧ْؼحٌ ذحُ٘ٓرس ئ٠ُ ًٛٙ جُٔٞجو ٓغ كٍٜ ٠ٛٝ ئَجُس ًَ ٓؼٞهحش جُطؿحٌز ك٠ جُلكْ ٝجُل٫ٞي ٝجُكى٣ى ٝجُهٍوز ، ٝضؿى٣ى ج

ؿٍجٓحش ػ٠ِ جًٍُٗحش جُط٠ ٫ ضكطٍّ ًٛٙ جُوٞجػى ، ٝضوى٣ْ جُٔٓحػىز ج٬َُٓس ٩ػحوز ض٤٠ٖٞ جُؼٔحٍ ٓغ ض٣َٞٔ ًٛٙ جُرٍجٓؽ 

ػٖ ٣ٍ٠ن ٍٞجتد ضلٍٜ ػ٠ِ ٓ٘طؿحش ًٛٙ جُٛ٘حػس 
ٖ

. ٣ٝطٟف ٖٓ ًٛٙ ج٧ٛىجف أٜٗح ًحٗص ضطٔف ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ ه٤حّ 

ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ ٝٗوِٚ ٖٓ جُ٘طحم  ٠ً أٝ ْٞم ٓٗطًٍس، قط٠ هحٓص جُؿٔحػس ج٩هطٛحو٣س ذحُلؼَ ذط٤ْٞغ ئ٠حٌكحو ؾٍٔضئ

جُوطحػ٠ ئ٠ُ جُ٘طحم جُؼحّ ٤َُٗٔ ؾ٤ٔغ جُِٓغ جُٛ٘حػ٤س ٝجٌُُجػ٤س ، ٠ٛٝ ذًُي جُرىج٣س جُلؼ٤ِس ٩هحٓس ئضكحو ؾ٠ًٍٔ ذٔؼ٘حٙ 

 جُكو٤و٠.

، ٝضًٍص  9ٙ9ٔقط٠ ٜٗح٣س  9٘8ُٔ٪ٗطٜحء ٖٓ ٍٓقِس ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ ٝهى ٝٞؼص ج٩ضلحه٤س نطس ٤َ٘ٓس 

 ٌَُ وُٝس ضكى٣ى ٓؼىٍ جُهلٝ جُٔطىٌؼ ٍُِّْٞ جُؿ٤ًٍٔس جُٔلٍٝٞس ػ٠ِ جُِٓغ ٝكوح  ُظٍٝكٜح جُهحٚس.

طوح٤ُس ٓىضٜح نّٔ ٝهى ٝٞؼص جُؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س ٠ٍٖٝح  ػ٠ِ جُىٍٝ جٍُجؿرس ك٠ ج٩ٟٗٔحّ ئ٤ُٜح ْٝٔكص ُْٜ ذلطٍز ئٗ

ْ٘ٞجش قط٠ ٣ط٠٘ٓ ُْٜ ضك٤ٖٓ ج٩ٝٞحع ج٩هطٛحو٣س ُطط٘حْد ٓغ ٤ْحْس ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ ، ٝهى قووص جُؿٔحػس ج٧ٌٝٝذ٤س 

،  97ٕٔٗؿحقحش ًر٤ٍز ق٤ع ضٟحػق قؿْ جُطؿحٌز ذ٤ٖ وٍٝ جُؿٔحػس ٝجُؼحُْ جُهحٌؾ٠ أًػٍ ذػ٬ظ ٍٓجش ذٜ٘ح٣س ػحّ 

س ُ٘لّ جُلطٍز ئ٠ُ ضٓغ ٍٓجش ، ٣ٝلٍٓ ًٛج جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ئ٠ُ ئضٓحع جُٓٞم ٝئَجُس ٝأ٣ٟح  ضٟحػق قؿْ جُطؿحٌز جُر٤ث٤

 .جُؼورحش ٝجُؼٞجتن جُؿ٤ًٍٔس ٝئٗهلحٜ جُطٌِلس ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز ٓٓط٣ٞحش جُىنَ جُو٠ٓٞ 

 

                                                           
 8ٔ، ٘  99ْٙٔرطٔرٍ  8و٣ٝط٬ٗٗى ، ػ٠ِ ٣ٍ٠ن ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ، ٓؿِس وٝض٬ٗٗى ، ضٛىٌ ػٖ ذ٘ي وٝضٕ ٫ٗى ، جُؼىو ،   ٔ
 ٖٗٔ،٘ 998ٔمحمد ٓكٔٞو ج٩ٓحّ ، ضطٌٞ ج٠٧ٍ جُٔإ٤ْٓس ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ،جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس ، جُوحٍٛز ،   ٕ
 ٕٕٙ، ٘ ٖٕٓٓقٖٓ ٗحكؼس ، ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٝجُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ػٍذ٤ح  ، ًٍُٓ وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤س ، ذ٤ٍٝش ،   ٖ
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كص جُؿٔحػس ٬ٗٝقع إٔ جُؼوى ج٧ٍٝ ٖٓ ػٍٔ ٓؼحٛىز ٌٝٓح هى ٖٜى ٗوِس ٗٞػ٤س ٩هحٓس ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ ، ٝيُي ػ٘ىٓح ٗؿ

ك٠ ضٞق٤ى جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس ٝئَجُس جُكٞجؾُ ٝجُؼٞجتن جُؿ٤ًٍٔس ، ٝهى أغٍٔش ًٛٙ جُؿٜٞو ػٖ ضٞك٤ٍ ٓح ٣وحٌخ جُٓطٕٞ 

 ٤ِٕٓٞ ئْطٔحٌز ٝئؾٍجءجش ئوج٣ٌس ؾ٤ًٍٔس ًحٕ ٣ؿد ئْط٤لحتٜح ػ٘ى ٓ٘حكً جُكىٝو ذ٤ٖ وٍٝ أٌٝٝذح
ٔ

 

 : ِؼب٘لح اٌَٛق ا٤ٚهٚث١خ اٌّشزووخ 5-1-1

 : ئفواىاد ِؼب٘لح هِٚب ٚلل رُ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌشوٚؽ ٧ٌٔؼّبَ ئٌٝ ٘نٖ اٌّؼب٘لح ٚ٘ٝ ئؽلٜ

 جُط٘حٍَ ػٖ ؾُء ٖٓ ج٤ُٓحوز جُو٤ٓٞس ُٛحُف ٤ْحوز كٞم ه٤ٓٞس أْٝغ ٝأَٖٔ -

٣ؿد ػ٠ِ جُىٍٝ جٍُجؿ٤س ك٠ ج٩ٟٗٔحّ ئ٠ُ جُٔؼحٛىز إٔ ضٌٕٞ ٓٔحٌْس ُِى٣ٔٞهٍج٤٠س جُطؼىو٣س ٝٓكطٍٓس ُكوٞم  -

 جُطؼر٤ٍ ٝجُك٣ٍحش جُلٍو٣س ٝجُؼحٓس.ج٩ٗٓحٕ ٝق٣ٍس 

 ِٚٓ أُ٘ ِجبكٜء اٌَٛق ا٤ٚهٚث١خ اٌّشزووخ
ٕ
: 

 ق٣ٍس ٌٍٓٝ جُرٟحتغ ٝئٗطوحٍ ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ٝجُِٓغ ٝجُهىٓحش. -

 .ٌْْ ٤ْحْحش ٓٗطًٍس ُِ٘وَ ٝجٌُُجػس -

 .ٝئَجُس جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ضٞق٤ى جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس ضؿحٙ جُىٍٝ ؿ٤ٍ ج٧ػٟحء -

ضٗؿ٤غ جُٔ٘حكٓس جُكٍز ٝض٤ٓ٘ن ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ذٔح ك٠ يُي ج٤ُٓحْحش جُٔح٤ُس ٝجُ٘وى٣س ٝٓؼحُؿس ئنط٬ٍ ٤ُٓجٕ  -

 ٓىكٞػحش جُىٍٝ ج٧ػٟحء.

 ضىػ٤ْ ج٩ْطػٔحٌ ك٠ وٍٝ جُٓٞم ٝئهحٓس ذ٘ي ئْطػٔحٌٟ أٌٝٝذ٠ ُىػْ جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ. -

 :اٌّٛؽلحا٦ٔزمبي ِٓ اٌَٛق اٌّشزووخ ئٌٝ اٌَٛق  5-1-3

ًٝحٕ ذٔػحذس ٝغ٤وس ُِؼَٔ ج٧ٌٝٝذ٠ جُٔٗطٍى أ٠ِن ػ٤ِٜح جُٛي جُٔٞقى  98ٙٔضْ جُطٞه٤غ ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ جُٓٞم جُٔٞقىز ػحّ 

، ٝهى أٞحكص ًٛٙ جُٞغ٤وس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطؼى٬٣ش جُؿ٣ٍٛٞس ػ٠ِ ٓؼحٛىز ٌٝٓح ، ق٤ع هٌٍش ج٩ٗطوحٍ ذحُٔؿٞػس ج٧ٌٝٝذ٤س 

قِس جُٓٞم جُٔٞقىز ، ًٝٞٗص جُٔؿٔٞػس ًطِس ئهطٛحو٣س ٓٞقىز ذىٕٝ أٟ قىٝو أٝ ٖٓ ٍٓقِس جُٓٞم جُٔٗطًٍس ئ٠ُ ٍٓ

 ػٞجتن ؾ٤ًٍٔس.

ٝضٟٖٔ جُرٍٗحٓؽ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهطٞجش ج٩ؾٍجت٤س ُط٘ل٤ً ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ، ٝهى ٚىٌ ػٖ جُٔؿِّ ج٧ٌٝٝذ٠ 

ضٞؾ٤ٜح  ًٝحٕ أذٍَٛح  8ٕٓٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞؾ٤ٜحش ذِؾ ػىوٛح 
ٖ
: 

 ٍٓٛك٤س ٝضؿح٣ٌس ٓٞقىزئهحٓس ْٞم  -

 ئهحٓس ٗظحّ ٗوىٟ أٌٝٝذ٠ ٓٞقى  -

 ٤ْحْس ٓٗطًٍس نحٚس ذحُططٌٞجش جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س. -

 ج٩ٛطٔحّ ذ٬ٌٗٔش ٝهٟح٣ح جُر٤ثس. -

 

 ِؼب٘لح ِبٍزو٠قذ : 5-1-4

جُٔؼحٛىز ضؼطرٍ ًٛٙ جُٔؼحٛىز ٗوطس ضكٍٞ ك٠ ضح٣ٌم أٌٝٝذح  ، ٝض٤ُٔش ًٛٙ  99ٕٔضْ جُطٞه٤غ ػ٠ِ جُٔؼحٛىز ك٠ كرٍج٣ٍ 

ذٌٜٞٗح ٗوِص جُٓٞم جُٔٗطًٍس ئ٠ُ جُٓٞم جُٔٞقىز ػ٠ِ جُ٘طحم ج٩هطٛحوٟ ًٌَ ٝأهحٓص ٗٞع ٖٓ ج٩ضكحو جٌُٞٗلىٌج٠ُ ذ٤ٖ 

 جُىٍٝ ج٩ػٟحء ضكص ٠ٔٓٓ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ذى٫  ٖٓ جُؿٔحػحش ج٩هطٛحو٣س ج٧ٌٝٝذ٤س.

 أ٘لاف اٌّؼب٘لح :

 طك٣ٍٍ جٌُحَٓ ُكًٍس جُِٓغ ٝجُهىٓحش.ئُؼحء ًحكس جُكٞجؾُ ٝجُؼٞجتن جُؿ٤ًٍٔس ، ٝجُ -

998ٔئهحٓس جُٞقىز جُ٘وى٣س جُٔطٌحِٓس ػ٠ِ ػىز ٍٓجقَ  ُط٘ط٠ٜ ذاهحٓس ذ٘ي أٌٝٝذ٠  هرَ ٜٗح٣س  -
ٗ
. 

ضلؼ٤َ ٤ْحْس نحٌؾ٤س ٓٗطًٍس ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئهحٓس ٗظحّ وكحػ٠ ٓٗطٍى -
ٔ
. 

                                                           
 ٕٙٙ، ٘ ٖٕٓٓ ، ذ٤ٍٝش ، جُؼٍذ٤س جُٞقىز وٌجْحش ًٍُٓ ، ػٍذ٤ح   جُٔٓطلحوز جُىٌِٝٝ ج٧ٌٝٝذ٠ ج٩ضكحو ، ٗحكؼس قٖٓ  ٔ
ن٤ٍٟ ذٌٍٓز ،    ػرى جٍُقٖٔ ٌٝجذف، قًٍس جُطؿحٌز جُى٤ُٝس ك٠ ئ٠حٌ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ك٠ ٞٞء جُطـ٤ٍجش ج٩هطٛحو٣س جُكى٣ػس ، ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ،ؾحٓؼس محمد  ٕ

 ٖ٘، ٘  ٖٕٔٓجُؿُجتٍ ،
ؾحٓؼس ض٣ٍٖٗ ، ٣ٌْٞح . ُر٘ٚ ؾى٣ى، جُٓٞم ج٧ٌٝٝذ٤س جُٔٗطًٍس ٝجُٓٞم جُؼٍذ٤س جُٔٗطًٍس " ضٗحذٚ جُٔوىٓحش ٝئنط٬ف جُ٘طحتؽ " ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،   ٖ

،ٕٓٓٗ ٘ ،ٔ9 
،  ٖٕٓٓجُطرؼس ج٠ُٝ٧، ٓؿٔٞػس ج٤َُ٘ جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز،  ْرطٔرٍ"، ٔٔػرى جُٔطِد ػرى جُك٤ٔى، جُ٘ظحّ ج٫هطٛحو١ جُؼح٢ُٔ جُؿى٣ى " آكحهٚ جُٔٓطور٤ِس ذؼى أقىجظ   ٗ

 ٕٖ٘ٔ 
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 ٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ( ٖٓٗ)أٟ ٓح ٣وحٌخ جُؼَٔ ػ٠ِ ئهحٓس ئضكحو ك٤ىٌج٠ُ ٣ْٟ قٞج٠ُ ٌْحٕ وٍٝ جُٔؿٔٞػس ج٧ٌٝٝذ٤س  -

ٝهى ئػطٔىش ٓؼحٛىز ٓحْط٣ٍهص ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٠ ضٜىف ُطو٣ٍد ٓؼى٫ش ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ُىٍٝ ج٩ضكحو  

ٚاٌزٝ رؼزجو ثّضبثخ ِؼب١٠و ا٦ٔؼّبَ ئٌٝ ِٕطمخ ا١ٌٛهٚ ٚ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٘ٝج٧ٌٝٝذ٠ ، 
ٕ
 : 

 جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ جُهحّ% ٖٓ ٖأ٫ ٣طؿحَٝ ػؿُ جُٔٞجَٗس ػٖ  -ٔ

 % ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ جُهحّ ٓٙأ٫ ٣طؿحَٝ جُى٣ٖ جُؼ٠ٓٞٔ ػٖ  -ٕ

 % ٖٓ جُٔؼىٍ جُٔٓؿَ ك٠ جُىٍٝ جُػ٬غس ج٧ًػٍ أوجء .٘.ٔأ٫ ٣طؿحَٝ جُلٍم ك٠ ٓؼىٍ جُطٟهْ ػٖ  -ٖ

ٗ- .  أ٫ ٣طؿحَٝ ْؼٍ جٍُٛف ٝٓؼى٫ش جُلحتىز ػٖ ٗوطط٤ٖ ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ ج٧ًػٍ أوجء 

 ؽلح ٧ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝ :اٌؼٍّخ اٌّٛ 5-1-5

ك٠ أػوحخ ذٞجوٌ ئ٤ٜٗحٌ جُ٘ظحّ جُ٘وىٟ جُؼح٠ُٔ ذىأش جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س جُطل٤ٌٍ ك٠ ٝقىز ٗوى٣س أٌٝٝذ٤س ٓٞقىز ، ٝنٛٞٚحُ 

ج٧ٌٝٝذ٤س ٖٓ ن٬ٍ ضٞق٤ى أٌٝٝذح ٤ْح٤ْح  ٝئهطٛحو٣ح   ٝٝكوح  ُٔح ٗٛص ػ٤ِٚ ٓؼحٛىز  ٤سذؼى جُططٌٞ جٌُر٤ٍ ك٠ جُؼ٬هحش جُطٌحِٓ

ٌُٖٝ ذ٠ٍٗ إٔ  99ٙٔطٍٜ ضطر٤ن يُي جُ٘ظحّ ػحّ لٓحْط٣ٍهص ، ٖٓ ٌٍٞٝز جُؼَٔ ذ٘ظحّ جُؼِٔس جُٔٞقىز ًٝحٕ ٖٓ جُٔ

، ٝذىج٣س ٖٓ ًٛج جُطح٣ٌم قِص جُؼِٔس  999ٔضطأَٛ ْرغ وٍٝ ك٠ جُىنٍٞ ئ٠ُ ًٛج جُ٘ظحّ ٖٝٓ ٛ٘ح ضْ ضأؾ٤َ جُططر٤ن ئ٠ُ ػحّ 

ج٧ٌٝٝذ٤س ٓكَ جُؼ٬ٔش ج٤٘٠ُٞس ، قط٠ أٚرف ج٤ٌُٞٝ غح٠ٗ ػِٔس ذؼى جُى٫ٌٝ ج٠ٌ٣ٍٓ٧ ك٠ ض٣ٞٓس جُٔؼح٬ٓش جُى٤ُٝس ، 

 ٝٛ٘حى غ٬غس وٍٝ ٓح ضُجٍ ٓكطلظس ذؼِٔطٜح ج٤٘٠ُٞس ُْٝ ضطر٠٘ ج٤ٌُٞٝ ْٝٛ : جُىٗٔحٌى ، ج٣ُٞٓى ٝذ٣ٍطح٤ٗح .

 ( ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٥ٌرؾبك ا٤ٚهٚث2ٝ-5هلُ ) ٠ٚٛػؼ اٌشىً

 

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٧ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝ( ٠ٛػؼ 2-5شىً )

                                                                                                                                                                                     
 79-78، ٘  ٕٙٓٓػرى جُٔطِد ػرى جُك٤ٔى ، ئهطٛحو٣حش جُٔٗحًٌس جُى٤ُٝس ٖٓ جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س  قط٠ ج٣ٌُُٞ ، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س ، ج٧ٌْ٘ى٣ٌس ، ٔ 

 ٙ٘، ٘ ٕ٘ٓٓجْس ضك٤ِ٤ِس ضو٤ٔ٤س (، جُطرؼس جُػح٤ٗس ، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س ، جُؿُجتٍ ،هىٟ ػرى جُٔؿ٤ى ، جُٔىنَ ئ٠ُ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ج٤ٌُِس )وٌ  ٕ
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 ا١ٌَبٍبد ا٤ٚهٚث١خ اٌّشزووخ : 5-1

 :( "١ٍTrans – European Networks  "TENبٍخ اٌشجىبد ا٤ٚهٚث١خ اٌؼبثوح ) 5-3-2

ج٧ٌٝٝذ٤س  ك٠ ٓؿح٫ش جُ٘وَ ، ج٩ضٛح٫ش ، ٝجُر٤٘س جُطكط٤س أُٝص ٓؼحٛىز ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ئٛطٔحّ ًر٤ٍ ُِٗرٌحش  -

٩ٓىجوجش جُطحهس ، ٝجًُٟ ٤ْ٘ؼٌّ ػ٠ِ نىٓس أٛىجف ج٩ضكحو ٝجُٔطٔػِس ك٠ جُٓٞم جُٔٞقىز ٝض٤ٔ٘س جُطٌحَٓ 

ج٩ؾطٔحػ٠ ٝج٩هطٛحوٟ ُٝطكو٤ن ًٛٙ ج٩ٛىجف ٣ؿد ضكو٤ن جُطٌحَٓ ك٠ جُٗرٌحش جُو٤ٓٞس ًًُٝي ُْٜٞس جٍُٞٚٞ 

 ُٗرٌحش ٝجًُٟ ٣طْ ٖٓ ن٬ٍ ضكو٤ن جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ جُٔ٘ح٠ن جُٔ٘ؼُُس ٝج٠٧ٍجف ذحُٔ٘ح٠ن جُْٞط٠.ًُٜٙ ج

ضؼطرٍ ٗظْ جُ٘وَ ٠ٛ ج٧ًػٍ أ٤ٔٛس ُططر٤ن ٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س جٌُٔح٤ٗس ق٤ع أٜٗح ضْٟ ٖرٌحش جُر٤٘س جُطكط٤س ، ئوجٌز  -

% ٖٓ ٤ُٓج٤ٗس جُٗرٌحش ج٧ٌٝٝذ٤س 8ٖٓٓ جٌٍُٔٝ ٝٗظْ ج٬ُٔقس ٝضكى٣ى جُٔٞجهغ ، ٝضٓطكٞي ٗظْ جُ٘وَ ػ٠ِ أًػٍ 

(TEN ٝقٞج٠ُ ،  )ٕ٘ ٕج٩ْطػٔحٌجش ضطًٍُ ك٠ نط٠ٞ جٌُٓس جُكى٣ى كحتوس جٍُٓػس ق٤ع ضٓطلحو جُٔى ٖٓ %

جُو٣ٍرس ٖٓ ٓكطحش جٌُٓس جُكى٣ى أٝ جُٔىٕ يجش ئضٛح٤ُس جُطٍم جُٟؼ٤لس ٖٓ ًٛٙ ج٩ْطػٔحٌجش ذح٩ٞحكس ئ٠ُ 

ٌح٠ٗ ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضهل٤ق ئَوقحّ جُطٍم ٝضك٤ٖٓ جُر٤ثس جُٔىٕ يجش ج٩َوقحّ جٌٍُٟٔٝ ٝجُٓ
ٔ

 

أوش نىٓحش ٝض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ج٩ضٛح٫ش جُكى٣ػس ئ٠ُ ئٌٓح٤ٗس وػْ جُط٤ٔ٘س ك٠ جُٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤س ٝجُٔ٘ح٠ن جُٔ٘ؼُُس ق٤ع  -

طؼ٤ِْ ئٜٗح ضٓطط٤غ ضك٤ٖٓ ١ٔٗ جُك٤حز ٌُِٓحٕ ًًُٝي جُر٤ثس جُٔك٤ِس ُ٪ٗٗطس ج٩هطٛحو٣س ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن جُؼَٔ ٝجُ

ٝجُطٓٞم ػٖ ذؼى ٝذحُطح٠ُ ضك٤ٖٓ ٝض٤ٔ٘س نىٓحش ض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ج٩ضٛح٫ش جُكى٣ػس ٛٞ أقى أْٛ ج٧ٛىجف ٝجًُٟ 

 ٣٘ؼٌّ ذىٌٝٙ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س جٌُٔح٤ٗس ٧ٌٝٝذح.

 (TEN( جٍُٔٗٝػحش جُٔوطٍقس يجش ج٣ُٞٝ٧س ٤ُٓحْس جُٗرٌحش ج٧ٌٝذ٤س ) ٕ-٣ٝ٘ٞٞف جٌَُٗ )

 

(TENاٌّمزوؽخ ماد ا٠ٌٛٚ٤خ ١ٌَبٍخ اٌشجىبد ا٤ٚهث١خ )اٌّشوٚػبد ( ٠ٛػؼ 1-5شىً )
1
 

 

 

                                                           
1 ESDP (European spatial development perspective ) , published by European commission , may 2009 

 جُطو٣ٍٍ جُٓحذغ –ضوح٣ٌٍ  جُٔل٤ٞٞس ج٧ٌٝٝذ٤س  ٕ
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 Common Agriculture Policy (CAP)ا١ٌَبٍخ اٌيهاػ١خ اٌّشزووخ :  5-3-1

ْٟ ٝأٛىجف ٓؼحٛىز جُٓٞم ج٧ٌٝٝذ٤س جُٔٗطًٍس ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ض٤َٜٓ  ضؼط٤ٍ ج٤ُٓحْس جٌُُجػ٤س جُٔٗطًٍس ٖٓ أْٛ ٓرحو

ًٛٙ ج٤ُٓحْس ذحُوطحع جٌُُجػ٠ ٤ٔٛ٧طٚ  صٝئُـحء جٍُّْٞ ٝجُكٞجؾُ جُؿ٤ًٍٔس ، ٝئنطٛقًٍس ئٗطوحٍ جُِٓغ ٝجُرٟحتغ 

 ًأقى أْٛ جُوطحػحش جٍُجتىز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠. 

 :ٔأ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌيهاػ١خ اٌّشزووخ  5-3-1-2

ٓػَ ُؼٞجَٓ ج٩ٗطحؼ ٣َحوز ج٩ٗطحؾ٤س ٖٓ ن٬ٍ ئْطهىجّ جُْٞحتَ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س جُكى٣ػس ، ٝٞٔحٕ ج٩ْطهىجّ ج٧ -ٔ

 ٝجُؼٔحُس.

 ٞٔحٕ ٓٓطٟٞ ٓؼ٠ٗ٤ ؾ٤ى ُِٔؿطٔؼحش جٌُُجػ٤س. -ٕ

 ٞٔحٕ ئْطوٍجٌ ج٧ْٞجم ٝج٧ْؼحٌ. -ٖ

 ٞٔحٕ ضٞجكٍ ج٩ٓىجوجش ٖٓ ج٤ُٔحٙ ٝٓوٞٓحش ٝٓٞجٌو ج٩ٗطحؼ. -ٗ

 ٞٔحٕ ٍٝٚٞ جُٔ٘طؿحش ُِٔٓط٤ٌِٜٖ ذأْؼحٌ ٓورُٞس. -٘

 : ١ٍCommon Fisheries Policy (CFP)بٍخ اٌظ١ل اٌّشزووخ  5-3-3

 أ٘لاف ١ٍبٍخ اٌظ١ل اٌّشزووخ: 5-3-3-2

 Articleضْ ئٗٗحء ٤ْحْس ج٤ُٛى جُٔٗطًٍس ٖٓ أؾَ جُطكٌْ ك٠ جُٔهُٕٝ ج٠ٌُٔٓ ُىٍٝ ج٩ضكحو ذ٘حء ػ٠ِ ٓؼحٛىز ٌٝٓح )

 ٚرٙلف ا١ٌَبٍخ ئٌٝ(  38
ٕ
: 

 ضكى٣ى ٤ًٔس ج٤ُٛى جُٔٓٔٞـ ذٜح ٌَُ ٗٞع ٖٓ ج٧ْٔحى  -

٣ٍ٠ن ٠ٍم جُطىن٬ش جُٓٞه٤س جُٔٗطًٍس ، ٝهى ذِـص ٤ُٓج٤ٗس ج٤ُٓحْس ٓح جُطٗؿ٤غ ػح٠ُ جُٛ٘حػس ج٤ٌُٔٓس ػٖ  -

 % ٖٓ ٤ُٓج٤ٗس ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٣ٓ.7٘.٠ؼحوٍ 

ٚرؼزّل ١ٍبٍخ اٌظ١ل اٌّشزووخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٤بد
ٖ
  : 

 ض٘ظ٤ْ ج٧ٗطحؼ ، جُؿٞوز ، ٠ٍم جُكلع ٝجُطـ٤ِق. -ٔ

 قٔح٣س ج٤ُٛحو٣ٖ ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُٓٞه٤س جُٔلحؾثس -ٕ

 ُكى ج٧و٠ٗ ٖٓ أْؼحٌ ج٧ْٔحى ، ٝض٣َٞٔ ٍٖجء ٓح ٣َٛ ٖٓ ج٧ْٔحى ؿ٤ٍ جُٔرحػس.ضكى٣ى ج -ٖ

 ضكى٣ى هٞجػى ضؿحٌز ج٧ْٔحى ٓغ جُىٍٝ ؿ٤ٍ ج٧ػٟحء. -ٗ

 

 : ١ٍCommon Commercial Policy (CCL)بٍخ اٌزغبهح اٌّشزووخ  5-3-4

ضوّٞ ج٤ُٓحْس جُطؿح٣ٌس جُٔٗطًٍس ػ٠ِ ٓرحوب ٓٞقىز ، ٫ ٤ْٔح ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطـ٤٤ٍجش ك٢ ٓؼى٫ش جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس ، 

ٝئذٍجّ ج٫ضلحه٤حش جُؿ٤ًٍٔس جُٔطؼِوس ذحُطؿحٌز ك٢ جُِٓغ ٝجُهىٓحش ، ٝ جُؿٞجٗد جُطؿح٣ٌس ٤ٌُِِٔس جُل٣ٌٍس ، ٝج٫ْطػٔحٌ 

ضىجذ٤ٍ جُطك٣ٍٍ ، ٤ْحْس جُطٛى٣ٍ ٝجضهحي ضىجذ٤ٍ قٔح٣س جُطؿحٌز ٓػَ ضِي جُط٢ ج٧ؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ، ٝضكو٤ن جُطٞق٤ى ك٢ 

(  TEC ٖٖٔ، جُٓحذو٤ٖ جُٔحوز  TFEU ٣ٕٓ7ؿد جضهحيٛح ك٢ قحٍ ٝهٞع ج٩ؿٍجم أٝ جُىػْ )جُٔحوز 
ٗ
. 

 أ٘لاف ١ٍبٍخ اٌزغبهح اٌّشزووخ: 5-3-4-2

ٝضٜىف ج٤ُٓحْس جُطؿح٣ٌس جُٔٗطًٍس ئ٠ُ 
٘
 : 

 .ؾ٤ًٍٔس ٓٞقىزضكى٣ى ضؼ٣ٍلس  -

 .ض٤ٓ٘ن جُطىجذ٤ٍ ُطك٣ٍٍ جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س -

 ضكى٣ى ٤ْحْحش جُطٛى٣ٍ ٝئضهحي جُطىجذ٤ٍ جُٞهحت٤س  ُٞأو جُٔٔحٌْحش جُطؿح٣ٌس جُـ٤ٍ ػحوُس. -

ٝضؼطرٍ ػ٤ِٔس ضكى٣ى جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس جُٔٞقىز ٠ٛ أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٠ ْحٛٔص ك٠ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز ج٧ٌٝٝذ٤س ، ٝذى٧  ٖٓ إٔ 

ًٔح ًحٕ ٣ه٠ٗ ذؼٝ ًٍٖحتٜح  99ٕٔأٌٝٝذح هِؼس ضؿح٣ٌس ٓ٘ـِوس ٝنٛٞٚح  ذؼى ج٩ٗطٜحء ٖٓ جُٓٞم جُٔٞقىز ػحّ ضٛرف 

                                                           
1 European Crop Protection (http://www.ecpa.eu/information-page/agriculture-today/common-agricultural-policy-cap) 
2 Wikipedia ,common fishers policy , (https://en.wikipedia.org/wiki/Common_Fisheries_Policy) 
3  Wikipedia ,common fishers policy , (https://en.wikipedia.org/wiki/Common_Fisheries_Policy( 
4 TEFU (Treaty on the Functioning of the European Union 2007 ),TEC (Treaty on European Union 2007) 
5 Europedia , (http://www.europedia.moussis.eu/books/Book_2/7/23/01/?all=1) 
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( ، ٝٝجكوص  99ٖٔجُطؿح٤٣ٌٖ ، هىّ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ض٘ح٫َش ٛحٓس ٖٓ أؾَ جُٓٔحـ ذانططحّ ؾُٞس جُؿحش )أٌٝٝؾٞجٟ 

أ٤ًى ػ٠ِ ٓرىأ ػىّ جُطك٤ُ ُِطؿحٌز ج٧ٌٝٝذ٤س ذ٤ٖ جػٟحء جُؿحش ػ٠ِ إٔ ٣ؼحَٓ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ًؼٟٞ ٝجقى ذؼى جُط

 ج٩ضكحو.

 :ٚثبٌزبٌٝ ئٍزطبػذ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ اٌزغٍت ػٍٝ ػٛائك ل١بَ ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٝ ٚاٌّزّضٍخ فٝ

 جُطؼح٣ٌق جُؿ٤ًٍٔس ٝجُؼٞجتن جُكىٝو٣س )جُوٞج٤ٖٗ ٝج٩ؾٍجءجش(  -

 ئنط٬ف جُ٘ظْ ج٩هطٛحو٣س ٝج٩ؾطٔحػ٤س -

 ٍ جُِٓغ ٝجُرٟحتغ ٌٝأِ جُٔحٍ .ٚؼٞذس قًٍس ٝجٗطوح -

ٝهى أغٍش ًٛٙ ج٤ُٓحْس جُطؿح٣ٌس جُٔٗطًٍس ػ٠ِ جًٍُٗحش ج٤٘٠ُٞس ٝجُٔكطٌٍز ُهط٠ٞ ج٩ٗطحؼ ك٠ ذؼٝ جُرِىجٕ ٝنٛٞٚح  

ذؼى كوىجٜٗح جُكٔح٣س ٖٓ جُٔ٘حكٓس جُهحٌؾ٤س ، ٝذحُطح٠ُ ئٞطٍش ئ٠ُ ضو٤َِ ضٌِلس ج٩ٗطحؼ ُطلحوٟ قىٝظ ئ٤ٜٗحٌ ك٠ ئهطٛحوٛح 

ُٔ٘حكٓس جُهحٌؾ٤س جٍُْٗس جُط٠ ضؼطٔى ػ٠ِ جُؿٞوز ٝجُٓؼٍ ، ًٝحٗص ًٛٙ ج٤ُٓحْس ك٠ ِٓٛكس جُٔٓط٤ٌِٜٖ ق٤ع هَ ٗط٤ؿس ج

ْؼٍ جُٔ٘طؽ ٝأٚرف ٛ٘حى أًػٍ ٖٓ ٗٞع ذؿٞوز ٓهطِلس ضط٘حْد ٓغ ًَ ج٩قط٤حؾحش ، ٌُٖٝ يُي أغٍ ػ٠ِ قؿْ جُرطحُس كوى 

ٓغ جُظٍٝف ج٩هطٛحو٣س جُؿى٣ىز ئ٠ُ ئؿ٬م ٓٛحٗؼٜح  ئٞطٍش ذؼٝ جًٍُٗحش ٗط٤ؿس جُٔ٘حكٓس جٍُْٗس ٝػْ جُط٤ٌق

ٝض٣ٍٓف جُؼٔحُس أٝ ضو٤َِ جٍُٔضرحش أٝ ٗوَ جُٔٛحٗغ ك٠ جُىٍٝ ٝجُٔ٘ح٠ن يجش جُؼٔحُس جٍُن٤ٛس،  ًٝٔػحٍ ػ٠ِ يُي
ٔ
 : 

٤ِٓحٌ  ٘.ٕذ٘حء أًرٍ ٓٛ٘غ ُِٜٞجضق جُٔكُٔٞس ك٢ جُؼحُْ ك٢ ك٤ط٘حّ ذو٤ٔس ضؿحَٝش  ٖٕٔٓذىأش ْحٓٓٞٗؽ ك٢ ػحّ  -

ُص جًٍُٗس ٓؼظْ  ٕ٘ٔٓ% ٖٓ ٛٞجضق ْحٓٓٞٗؽ ك٢ ػحّ ٓٗو٫ٌٝ، ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣ُ٘طؽ أًػٍ ٖٓ  َّٞ ذؼى إٔ ق

حٍ ك٢ ك٤ط٘حّ َّٔ  .ئٗطحؾٜح ٖٓ جُٔٛحٗغ ج٤٘٤ُٛس ئ٠ُ جُل٤ط٘ح٤ٓس ذٓرد جٗهلحٜ أؾٌٞ جُؼُ

ق جٍُٗ 9ٙضٔطى نط٠ٞ ئٗطحؼ ًٍٖس أو٣ىجِ ُِٔ٘طؿحش ج٣ٍُح٤ٞس ك٢  - ًس ج٣ٍُح٤ٞس ج٧ًرٍ وُٝس قٍٞ جُؼحُْ، ٝضٞظِّ

ٌََّ ض٣َٞغ ٓٛحٗغ أو٣ىجِ قٓد أٌٓٞ ػى٣ىز، أذٍَٛح ضٌِلس  أُق ػحَٓ ك٢ ٓٛحٗؼٜح ٖٓك٢ جُؼحُْ أًػٍ ٖٓ  ٣ٝطٗ

٘طؽ ج٧ًرٍ ٧و٣ىجِ ُٔ ٣وغ ك٢ ج٤ُٖٛ  ق٤ع ج٩ٗطحؼ، ٝضٞجكٍ جُؼٔحُس جٍُن٤ٛس ، ٝضؼطرٍ  هحٌز آ٤ْح ئؾٔح٫  ٢ٛ جُ

، 79ٓٛ٘ؼ ح، ٝئٗى٤ٓ٤ٗٝح  99ٓٛ٘ؼ ح(، ٝجُٜ٘ى ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذـ  7ٖٖٝقىٛح أًػٍ ٖٓ ٌذغ ٓٛحٗغ جًٍُٗس )

 ٓٛ٘ؼح  كو١  7ٔ.، أٓح ك٠ أ٣ٌٍٓح جُرِى ج٧ّ ًٍُِٗس ك٠ٜ ضِٔي 7ٙٝك٤ط٘حّ 

جُٔٓطٌٞو ج٧ًرٍ ٬ُِٔذّ جُٔٛ٘ٞػس ك٢ ذ٘ؿ٬و٣ٕ، ٝضطؼحَٓ جًٍُٗس ٓغ أًػٍ ٖٓ  H&Mضؼُى جًٍُٗس ج٣ُٞٓى٣س  -

ٓٛ٘ؼ ح،  ٖٓ٘غ ٓؼظْٜٔ ك٢ آ٤ْح. ٝضكطَ ج٤ُٖٛ جًٍُُٔ ج٧ٍٝ ذأًػٍ ٖٓ وُٝس، ٣و 7ٕٓٛ٘ؼ ح ك٢  ٓٓ٘ٔ

ٓٛ٘ؼ ح،  79ٓٛ٘غ ك٢ جُٜ٘ى، ًٝٔرٞو٣ح  ٓٓٔٓٛ٘ؼ ح ك٢ ض٤ًٍح، ٝ ٓ٘ٔٓٛ٘ؼ ح، ٝأًػٍ ٖٓ  ٙٙٔٝذ٘ؿ٬و٣ٕ 

ٍَ ٖٓ ك٤ط٘حّ ٝذحًٓطحٕ ٬٣ٌٍْٝٗح ٝئٗى٤ٓ٤ٗٝح، ٝقٞج٢ُ  ٓ٘ٝقٞج٢ُ  ٍَ ٖٓ ذِـح٣ٌح  ٕ٘ٓٛ٘ؼ ح ك٢ ً ٓٛ٘ؼ ح ك٢ ً

 ٝئ٣طح٤ُح ٝذحًٓطحٕ ٣ًٌٞٝح جُؿ٘ٞذ٤س.

 : ١ٍEU energy policyبٍخ اٌطبلخ ٧ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝ  5-3-5

ضؼطرٍ جُطحهس ٢ٛ ِٚد جُ٘ٗح٠ ج٫هطٛحو١ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُرِىجٕ جُٛ٘حػ٤س.ق٤ع إٔ  ضٌح٤ُق جُطحهس ضإغٍ ػ٠ِ جُٛ٘حػحش 

ٝقط٠ ضٌِلس جُٔؼ٤ٗس ُِٔٞج٤٘٠ٖ، ٫ ٤ْٔح ذٓرد ضأغ٤ٍ ٤ُّ كو١ ٓغ ج٫ْط٬ٜى جٌُر٤ٍ ُِطحهس ٌُٖٝ أ٣ٟح جُٛ٘حػس ًٌَ، 

جٌضلحع أْؼحٌ جُطحهس ػ٠ِ ضٌح٤ُق جُ٘وَ ٝجُطىكثس. ٓغ جقطٍجّ جُٔططِرحش جُر٤ث٤س ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٝضٜىف ٤ْحْس 

كح٤ٛس ٓٞج٢٘٠ جُطحهس ج٧ٌٝٝذ٤س ئ٠ُ جُطأغ٤ٍػ٠ِ ئٗطحؼ ٝجْط٬ٜى جُطحهس ذٜىف ضأ٤ٖٓ جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ٝجُكلحظ ػ٠ِ ٌ

ج٫ضكحو ، ٝٞٔحٕ قٖٓ ٤ٍْ جُٓٞم جُٔٞقىز ك٢ جُٔ٘طؿحش ٝنىٓحش جُطحهس ، ٖٓ ؾٜس،ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ ٞٔحٕ ئٓىجوجش 

ٌن٤ٛس ٗٓر٤ح ٝآٓ٘س )ٖٓ ٝؾٜس جُ٘ظٍ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُر٤ث٤س(. ٝذحُطح٢ُ كإ ج٤ُٓحْس جُٔٗطًٍس ُِطحهس ضىٌٝ قٍٞ ٓك٣ٌٖٞ: 

 وجش جُطحهس.أوجء ْٞم جُطحهس جُىجن٢ِ ٝأٖٓ ئٓىج

 ١ٍبٍخ اٌمطبع اٌظٕبػٝ ا٤ٚهٚثٝ: 5-3-6

ضٍضر١ ج٤ُٓحْس جُٛ٘حػ٤س ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ٓغ ج٤ُٓحْس جُطؿح٣ٌس ، كطؼطرٍ ضىجذ٤ٍ ٝئؾٍجءجش ج٤ُٓحْس جُطؿح٣ٌس ُٜح ضأغ٤ٍ  -

هحش جُطؿحٌز حًر٤ٍ ػ٠ِ جُوطحع جُٛ٘حػ٠ ٓػَ :جُط٬ػد ك٠ جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس ٝضىجذ٤ٍ ٌٓحككس ج٩ؿٍجم ٝئضل

ٞجكُ جُطٛى٣ٍ جُٔهطِلس ًَٝ يُي ذكٌْ ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ، ٝٓؼظْ ضِي جُطىجذ٤ٍ ذحُلؼَ ك٠ أ٣ىٟ جُٔإْٓحش ٝق

ج٧ٌٝٝذ٤س ، أٓح ضىجذ٤ٍ ج٤ُٓحْس جُوطحػ٤س ج٧نٍٟ ٝجُط٠ ضٓطهىّ ًكٞجكُ ٖٓ ؾحٗد جُكٌٞٓحش ُطكى٣ع ٝضٞؾ٤ٚ 

                                                           
،  ْٕٗٔٓرطٔرٍ  ٙٓؿِس ْحْس ذْٞص ، ٓوحٍ ذؼ٘ٞجٕ "ٚ٘غ ك٠ أ٤ْح : جُؼ٬ٓحش جُطؿح٣ٌس جٌُرٍٟ ضـُٝ جُوحٌز جُٛلٍجء " ، ذطح٣ٌم  ٔ

http://www.sasapost.com/brands-factories-asia)) 
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جُٔؼٍك٠ ٍٝٓجًُ جُطى٣ٌد ج٠ُٜ٘ٔ ك٠ٜ جُٛ٘حػحش ج٤٘٠ُٞس ٓػَ : جُٔ٘ف ُرؼٝ ٤ٛثحش جُركٞظ ، ٍٓجًُ جُطٞغ٤ن 

ك٠ أ٣ىٟ قٌٞٓحش جُىٍٝ 
ٔ
. 

ٝذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي ٫ ضُجٍ جُطىجذ٤ٍ ج٧ًػٍ ٍٖٜز ذ٤ٖ جُوطحػحش جُٔهطِلس ك٠ أ٣ىٟ جُكٌٞٓحش ٠ٛٝ جُٔ٘ف ،  -

 جُوٍٜٝ ،ج٩ػحٗحش ْٝؼٍ جُلحتىز  ٠ٛٝ ضىجذ٤ٍ ٌت٤ٓ٤س ُطؼ٣ُُ كٍ٘ جُؼَٔ ٝجُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس.

جُكحؾس ئ٠ُ ٤ْحْس هطحػ٤س ٚ٘حػ٤س ٓٗطًٍس ُِكى ٖٓ ضىجذ٤ٍ جُوطحػحش جُلٍو٣س ٖٓ هرَ جُكٌٞٓحش ٖٝٓ ٛ٘ح ًحٗص  -

 ٠ٛٝ جُط٠ ضإغٍ ػ٠ِ جُٔٛحُف جُٔٗطًٍس ٝأ٣ٟح  ئػحوز ٤ٌِٛس جُٛ٘حػس ج٧ٌٝٝذ٤س ٤ُِٓحْس جُوطحػ٤س جُٔٗطًٍس.

ٝضٜىف ج٤ُٓحْس جُٛ٘حػ٤س ٬ُضكحو ج٧ٌٝٝذ٢ ُؿؼَ جُٛ٘حػس ج٧ٌٝٝذ٤س أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ذك٤ع ٣ٌٖٔ إٔ  -

ضكحكع ػ٠ِ وٌٝٛح ًٔكٍى ُِ٘ٔٞ جُٔٓطىجّ ٝجُؼٔحُس ك٢ أٌٝٝذح. ٝهى ضْ جػطٔحو ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔهطِلس ٖٓ أؾَ 

ٞٔحٕ ظٍٝف ئ٠حٌ أكَٟ ُِٛ٘حػس ك٢ ج٫ضكحو ج٧ٌٝٝذ٢ 
ٕ

 

جُوٍٞ إٔ ج٤ُٓحْس جُٛ٘حػ٤س ك٢ ج٫ضكحو ج٧ٌٝٝذ٢ ضؼطٔى ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُ٧حش ٣ُُحوز جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ٣ٌٖٝٔ  -

ُِوطحع ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ 
ٖ
 : 

 ج٩ٍْجع ك٢ ضؼى٣َ ٚ٘حػس ُِطـ٤ٍجش ج٤ٌِ٤ُٜس.  - أ

ز ٝجُٔطْٞطس ضٗؿ٤غ ذ٤ثس ٓٞجض٤س ُِٔرحوٌز ٝض٤ٔ٘س جٍُٔٗٝػحش ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء ج٫ضكحو، ٫ٝ ٤ْٔح جُٔٗح٣ٌغ جُٛـ٤ٍ - خ

 جُكؿْ.

 ضٗؿ٤غ ذ٤ثس ٓٞجض٤س ُِطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔٗح٣ٌغ.  - ش

 ضؼ٣ُُ ضك٤ٖٓ جْطـ٬ٍ جُطحهحش جُٛ٘حػ٤س ٖٓ ٤ْحْحش ج٫ذطٌحٌ ٝجُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢  - ظ

 EU Environmental Policyا١ٌَبٍخ اٌج١ئ١خ ٧ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝ :  5-3-7

 European Economic Communityٞػس ج٩هطٛحو٣س ٣ؼطرٍ ئؾطٔحع هٔس ذح٣ٌّ ٍُؤْحء وٍٝ ٝقٌٞٓحش جُٔؿٔ

(EEC)  ٍقؿٍ ج٧ْحِ ُرىج٣س ج٤ُٓحْس جُر٤ث٤س ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ 97ٕٔك٠ أًطٞذ ٞٛ 
ٗ

، ٝهى ضْ ج٩ػ٬ٕ ذٗإٔ ٤ْحْس  

جُر٤ثس ٝجُٔٓطِٜي ك٠ ًٛٙ جُؤس ٝجًُٟ ٠ِرص جُٔل٤ٞٞس ج٧ٌٝٝذ٤س ٝٞغ ذٍٗحٓؽ ػَٔ ُِكٔح٣س جُر٤ث٤س ، ٝهى ضْ ئػطٔحو 

، ٝٓػِص ج٤ُٓحْس جُر٤ث٤س ج٠ُٝ٧ ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠  97ٖٔأٍٝ ذٍٗحٓؽ ػَٔ ُِر٤ثس ك٠ ٤ُٞ٣ٞ 
٘
. 

س ٓٗطًٍس ك٠ ًٛج جُٞهص ٛٞ جُوِن ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ جُر٤ث٤س جُٔط٘ٞػس ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ًحٕ جُٓرد جٍُت٠ٓ٤ ُٞٞغ ٤ْحْس ذ٤ث٤

ض٘ؼٌّ ك٠ ٌٚٞز قٞجؾُ ذ٤ث٤س أٝ ضٗٞٛحش ض٘حك٤ٓس ك٠ جُٓٞم جُٔٗطًٍس 
ٙ
، ًٝحٕ جُٔكلُ أ٣ٟح  ٛٞ جُط٤٤ّٓ جُى٠ُٝ  

ٔح إٔ جُطِٞظ جُر٤ث٠ ٫ ٣طٞهق ػ٘ى ، ً 97ٓٔجُٔطُج٣ى ٖٓ جُٔٗحًَ جُر٤ث٤س ٝج٩وٌجى جُٔطُج٣ى ًُٜٙ جُٔٗحًَ ذىج٣س ٖٓ ػحّ 

جُكىٝو ج٤٘٠ُٞس ذَ ٣طؼىٟ ًٛج جُٔٓطٟٞ ذٌػ٤ٍ ، ٝذحُطح٠ُ ًحٕ ٫ذى ٖٓ ٓؼحُؿس ًٛٙ جُٔٗحًَ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٧ضكحو ًٌَ
7
 . 

 : Regional policyا١ٌَبٍخ ا٦ل١ّ١ٍخ ٧ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝ  5-3-8

ج٤ُٓحْس ج٩ه٤ٔ٤ِس ٬ُضكحو ج٧ٌٝٝذ٢ ) ٤ْحْس جُطٔحْي (، ٢ٛٝ ٤ْحْس ضطْٓ ذحُٜىف جُٔؼِٖ ٝٛٞ ضك٤ٖٓ جٍُكح٤ٛس ج٫هطٛحو٣س 

ُِٔ٘ح٠ن ك٢ ج٫ضكحو ج٧ٌٝٝذ٢ ًًُٝي ضؿ٘د جُطلحٝضحش ذ٤ٖ جُٔ٘ح٠ن،)ٝجُٔطٔػِس ك٠ جُلٞجٌم ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س 

ٌٝذ٢(، ٝئػحوز ٤ٌِٛس جُٔ٘ح٠ن جُٛ٘حػ٤س جُٔطىٌٛٞز ٝض٣ٞ٘غ جُٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤س ، ٝضٞؾ٤ٚ ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء ج٫ضكحو ج٧ٝ

ج٤ُٓحْس ج٩ه٤ٔ٤ِس ٬ُضكحو ج٧ٌٝٝذ٢ ٣ُُحوز جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِٔ٘ح٠ن ، ٝضؼ٣ُُ جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ٝنِن كٍ٘ ػَٔ ؾى٣ىز، 

جُؿٞجٌ ٓغ جُىٍٝ ج٩نٍٟ) ذٔح ك٢ يُي ضـ٤ٍ جُٔ٘حل،  ًٔح ضٜىف ج٤ُٓحْس ج٩ه٤ٔ٤ِس ئ٠ُ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش جُٔٓطور٤ِس ٝػ٬هحش

ٝئٓىجوجش جُطحهس ٝجُؼُٞٔس(. ٣ٝهٛٙ أًػٍ ٖٓ غِع ٤ُٓج٤ٗس ج٫ضكحو ج٧ٌٝٝذ٢ ًُٜٙ ج٤ُٓحْس. 
8
 

 أ٘لاف ا١ٌَبٍخ ا٦ل١ّ١ٍخ ٧ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝ 5-3-8-2

 ٚرقزٍف ا٤٘لاف ١ٌٍَبٍخ ا٦ل١ّ١ٍخ ؽَت اٌطج١ؼخ ا٦لزظبك٠خ ٌىً ِٕطمخ :

                                                           
1 Europedia, (http://www.europedia.moussis.eu/books/Book_2/6/17/03/index.tkl?term=eu%20policy&s=1&e=20&pos=12) 
2 European Parliament site (http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/en/displayFtu.html?ftuId=FTU_5.9.1.html) 

 3 Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU) 2007 , Article 173 
4 Knill, C. and Liefferink, D. (2012) The Establishment of EU Environmental Policy. In: Jordan, A.J. and C. Adelle (ed.) 

(2012) Environmental Policy in the European Union: Contexts, Actors and Policy Dynamics (3e). Earthscan: London and 

Sterling, VA. 
5 Hildebrand, P.M. (1993) The European Community's environmental policy, 1957 to '1992', in D. Judge (ed) A Green 

Dimension for the European Community, Frank Cass, London, pp13-44. 
6 Johnson, S.P. and Corcelle, G. (1989) The Environmental Policy of the European Communities, Graham & Trotman, 

London. 
7 Knill, C. and Liefferink, D. (2012) 
8 Wikipedia,( https://en.wikipedia.org/wiki/Regional_policy_of_the_European_Union) 
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 : Less developed regionsبؽك ا٤لً ّٔٛا  إٌّ

٣هٛٙ أًرٍ هىٌ ٖٓ جُىػْ ُٛحُف ًٛٙ جُٔ٘ح٠ن ٠ٛٝ ضؼطرٍ أكوٍ جُٔ٘ح٠ن ك٠ ج٩ضكحو ٝجُط٠ ٣رِؾ ٤ٛٗد جُلٍو  -

% ٖٓ جُٔط١ْٞ ج٧ٌٝٝذ٠ ٠ٛٝ ضـط٠ أؿِد جُٔ٘ح٠ن جُٟٔ٘ٔس قى٣ػح  7٘ك٤ٜح ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ أهَ ٖٓ 

ٝذؼٝ ج٧ؾُجء ٖٓ جٌُِٔٔس جُٔطكىز ٝأْرح٤ٗح  ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ )ٓؼظْ ٓ٘ح٠ن ؾ٘ٞخ ئ٣طح٤ُح ٝج٤ُٞٗحٕ ٝجُرٍضـحٍ

(، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٓط١ْٞ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ئٗهلٝ ٓغ ونٍٞ ج٧ػٟحء جُؿىو ك٠ جُلطٍز 

 ٖٕٓٓٓٗ -ٕٓٓ7 
ٔ
. 

م ذًٍد ٣ؼطرٍ ض٣َٞٔ جُٔ٘ح٠ن ج٧هَ ٗٔٞج  ٛٞ أقى أٛىجف جُطوحٌخ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجًُٟ ٣ٓٔف ُِٔ٘ح٠ن جُٔطأنٍز ذحُِكح -

ك٠ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ، ٝضطٟٖٔ ٍٓٗٝػحش جُىػْ ٝجُط٣َٞٔ : ٍٓٗٝػحش ضك٤ٖٓ جُر٤٘س  جُٔ٘ح٠ن ج٧ًػٍ ئَوٛحٌج

ج٧ْح٤ْس ، ئٗٗحء ٝضكى٣ع ٍٓجكن جُ٘لح٣حش ٝٓؼحُؿس ج٤ُٔحٙ ٝضك٤ٖٓ كٍ٘ جُكٍٛٞ ػ٠ِ نىٓس ج٩ٗطٍٗص كحتن 

( ٝجُٛ٘ىٝم (ERDFٌٝذ٠ ُِط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس جٍُٓػس ، ٣ٝطْ ض٣َٞٔ ًٛٙ جٍُٔٗٝػحش ٖٓ ن٬ٍ : جُٛ٘ىٝم ج٧ٝ

  (Cohesion Fund)ٝٚ٘ىٝم جُطٔحْي  (ESF)ج٩ؾطٔحػ٠ ج٧ٌٝٝذ٠ 

 :Transition Regionإٌّبؽك ا٤ٔزمب١ٌخ 

% ٖٓ ٓط١ْٞ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُِلٍو ك٠ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠.  9ٓ-7ً٘ٝٛٙ ٢ٛ جُٔ٘ح٠ن جُط٢ ضوغ ذ٤ٖ  -

 ٖٓ جُٔ٘ح٠ن ج٧هَ ٗٔٞج ٌُٖٝ أًػٍ ٖٓ جُٔ٘ح٠ن ج٧ًػٍ ضوىٓح ٝضطِو٠ ًٛٙ جُىٍٝ وػٔح  أهَ

 : More Developed Regionsإٌّبؽك ا٤وضو ّٔٛا   

% ٠ٛٝ9ٓ ضـط٠ أؿِد جُٔ٘ح٠ن ج٧ٌٝٝذ٤س ٝجُط٠ ٣ٌٕٞ ٤ٛٗد جُلٍو ك٤ٜح ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ أػ٠ِ ٖٓ  -

نِن كٍ٘ ػَٔ ؾى٣ىز ٖٓ ن٬ٍ ضىػ٤ْ جُط٘حك٤ٓس ٖٓ جُٔط١ْٞ ج٧ٌٝٝذ٠ ٝجُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ُىػْ ًٛٙ جُٔ٘ح٠ن ٛٞ 

ٝؾؼَ ًٛٙ جُٔ٘ح٠ن أًػٍ ؾًذح  ٨ُػٔحٍ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجٍُٔٗٝػحش ٝجُط٠ ضطٟٖٔ ٍٓٗٝػحش ْٝحتَ جُ٘وَ جُ٘ظ٤لس 

 ،وػْ ٍٓجًُ ج٧ذكحظ ، ٝجُؿحٓؼحش ، ٝجًٍُٗحش جُٛـ٤ٍز ٝنِن كٍ٘ جُؼَٔ جُٔهطِلس .

 

 1010 – ١ّ١1024خ ا٤ٚهٚث١خ رظ١ٕف إٌّبؽك ا٦لٍ( 3-٠ٚ5ٛػؼ اٌشىً )
1
 

                                                           
1 Is my region covered?, European Commission Regional Policy. Accessed 11 June 2011 
2 Eurostat , (http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/File:Regional_eligibility_for_structural_funds,_by_NUTS_level_2_region,_2014%E2%80%9320_(%C

2%B9)_(%25_of_EU-27_average)_RYB15.png ) 
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رؾ١ًٍ اٌزىبًِ ئلزظبك٠ب   5-4
2
 

 ا١ٌٙىً ا٦لزظبكٜ ا٦ل١ٍّٝ:5-4-2

كر٠  ٓٞؾرٞوزٝٗؿى إٔ ج١ُٔ٘ جُؿـٍجك٠ ٩ٗطٗحٌهطحع جُٛ٘حػس أًػرٍ ضؼو٤رىج ، كحُ٘ٓررس ج٩هرَ ُكٛرس هطرحع جُٛر٘حػس  -

هطرحع جُٛر٘حػحش جُطك٤ِ٣ٞرس كر٠ جُٔرىٕ ٌرٍٟ، ٝٓغ يُري ٫ ٣ٌٔرٖ ضؿحٛرَ إٔ قو٤ورس إٔ ُجٍُٔجًُ ج٧ٌٝٝذ٤س جُٔح٤ُس ج

جُـ٤٘س كر٠ أُٔح٤ٗرح ٖٝرٔحٍ ئ٣طح٤ُرح ٝكر٠ ذؼرٝ جُرىٍٝ ج٫ْرٌ٘ىٗحك٤س ُرٚ وٌٝ ًر٤رٍ ػِر٠ ٓٓرطٟٞ ئهطٛرحو ٛرًٙ جُرىٍٝ، 

ٝػ٠ِ جُؼٌّ ك٠ ٓىٕ جُركٍ جُٔط١ْٞ ضؼطرٍ قٛس جُوطحع جُٛ٘حػ٠ ه٤ِِس ذحُٔوحٌٗس ذكؿْ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ،ذ٤٘ٔح كر٠ 

جُٔىٕ جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ُرى٣ٜح أًررٍ قٛرس كر٠ هطرحع جُٛر٘حػس ذ٤٘ٔرح ٓ٘رح٠ن جُؼٞجٚرْ أٌٝٝذح جٍُٗه٤س ٗؿى إٔ 

  ج٧ًػٍ ضوىٓحُ هى ئضؿٜص ئ٠ُ ػ٤ِٔس ضٛل٤س جُٛ٘حػحش.

٬ٗقع إٔ جُٔىٕ ج٧ٌٝٝذ٤س هى َجوش ٖٓ ٗٓرس ٓٗحًٌطٜح ك٠ هطحع جُهىٓحش جُٔطوىٓس ٓػَ: نىٓحش جُٔحٍ ٝج٧ػٔرحٍ  -

غ ٝجًُٟ ٣كٟٞ هطحػ٠ جُطحهس ٝج٩ٗٗحءجش، ٣ٝطًٍُ هطحع جُهىٓحش جُٔطوىٓس كر٠ ٝجُؼوحٌجش ، ٝأ٣ٟح  هطحع جُط٤٘ٛ

جُٔ٘ح٠ن جُٔطٍٝذ٤ُٞطح٤ٗس جُـ٤٘س ٝجٌُرٍٟ ٧ٌٝٝذرح جُـٍذ٤رس، ٣ٌٝٔرٖ جُورٍٞ إٔ ٛرًج جُوطرحع ٣طًٍرُ كر٠ أًررٍ جٍُٔجًرُ 

 .(جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ك٠ أٌٝٝذح )ُ٘ىٕ ، ذح٣ٌّ ،كٍجٌٗلٌٞش، ٣ٌَٞل

ُ٘ٔرٞ ج٩هطٛررحوٟ ذرحُط٣ٌٖٞ جُوطرحػ٠ ُِ٘رحضؽ ٝجُطٞظ٤رق، ق٤ررع ضكورن ذؼرٝ جُوطحػرحش ػِرر٠ ضطرأغٍ أ٣ٟرح  ئٌٓحٗرحش ج -

جُٔىٟ جُط٣َٞ ٗٔٞج  أًػٍ ٖٓ جُوطحػحش ج٧نٍٟ ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ٣َحوز ٓٗحًٌطٜح كر٠ ج٩هطٛرحو جُور٠ٓٞ، ٝٓرٖ جُٜٔرْ 

 ٩هطٛحوٟ.أ٣ٟح  ٬ٓقظس إٔ جُط٤ًٍد ج٩هطٛحوٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طـ٤ٍ ذىٕٝ أٟ ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ج

ضؼطرررٍ أٌٝٝذررح كرر٠ ٣ٍ٠وٜررح ئُرر٠ جُطؼررحك٠ ٓررٖ ج٧َٓررس ج٩هطٛررحو٣س جُٔحٞرر٤س ، ٝهررى أوش ج٧غررحٌ جُٓررِر٤س ٨َُٓررس ٝ -

ج٩هطٛحو٣س ذٛ٘حع جُوٍجٌ ئ٠ُ جُطك٤َِ ٝئػحوز جُ٘ظٍ كر٠ ج٤ٌُٜرَ ج٩هطٛرحوٟ ٝجُوطرحػ٠ ُِرىٍٝ، ٝٛرًٙ جُؼ٤ِٔرس أوش 

 .َ جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٝج٩ه٤ٔ٤ِس٬٣ش جٌُر٤ٍز ك٠ ٤ٌٛؼىط٤ؿس ُِطئ٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ك٠ ًَ وٍٝ أٌٝٝذح ٗ

 

 
 1023 – 1008ِؼل٨د اٌزغ١و فٝ ؽغُ اٌؼّبٌخ فٝ اٌمطبػبد ا١ٌّّٕٙخ  ٠ٛػؼ (4-5شىً )

                                                           
1 ESPON ATLAS Report ,"Mapping European Territorial Structure and Dynamics" November 2014 
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 1007رظ١ٕف ا٦لزظبك٠بد ا٦ل١ّ١ٍخ ا٤ٚهٚث١خ ؽَت ٔٛع اٌؼًّ ٠ٛػؼ ( 5-5شىً )

 
رطٛه طٕبػخ ا١ٌَبهاد فٝ ثؼغ اٌلٚي  –إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ اٌٛظ١ف١خ ِإشو اٌزقظض ٤فؼً ٠ٛػؼ ( 6-5شىً )

 اٌزغ١و فٝ ؽظخ اٌزظل٠وٌمطبع ا٩ٌّثٌ فٝ كٚي أٚهٚثب اٌغٕٛث١خ –ا٤ٚهٚث١خ 

 ا٤كاء ا٦لزظبكٜ ا٤ل١ٍّٝ: 5-4-1

 . ٕٔٔٓػحّ   ٣ESPONٌٞٝ ٛٞ ٓط١ْٞ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُىٍٝ ٓ٘ظٔس  9ٓٔ.9ٕ -

ٓإٍٖ ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ًػ٤ٍج  ٓرٖ وُٝرس ئُر٠ أنرٍٟ ٓرٖ ق٤رع ٓطْٞر١ ٗٛر٤د جُلرٍو ٓرٖ جُ٘رحضؽ جُٔكِر٠ ، ٣هطِق  -

% كر٠ ٣ْٞٓرٍج ٓ٘ٔ% كر٠ ذِـح٣ٌرح ٌٝٝٓح٤ٗرح ٝأػِر٠ ٓرٖ  ٓ٘كؼ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُو٠ٓٞ جُطـ٤رٍ ٣طرىٌؼ ٓرٖ أهرَ ٓرٖ 

٣ٍرق، ٝأ٣ٟرح  ج٧وجء جُؿ٤رى ، ٝك٠ ًػ٤ٍ ٖٓ جُكح٫ش كإ ج٩نرط٬ف ٣ٌرٕٞ ٗط٤ؿرس ُِلؿرٞز ذر٤ٖ جُكٟرٍ ٝجُ ٝج٣ٍُٝ٘ؽ

ُٔ٘ررح٠ن جُؼٞجٚررْ ٝٛرر٠ جُظررحٍٛز جُٔ٘طٗررٍز كرر٠ ًػ٤ررٍ ٓررٖ وٍٝ أٌٝٝذررح جُٗررٍه٤س ، ذ٤٘ٔررح ٣ٌٔررٖ جُوررٍٞ إٔ ج٧وجء 

 ج٩هطٛحوٟ ك٠ أؿِد وٍٝ أٌٝٝذح جُـٍذ٤س ٣ؼطرٍ ٞؼ٤ق ٗٓر٤ح .
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1022-1002 أٚهٚثب ٌلٚي ثب١ٌٛهٚ ا٦عّبٌٝ اٌّؾٍٝ إٌبرظ ِزٍٛؾ ٌّٕٛ إٌَٜٛ اٌّؼلي ٠ٛػؼ( 7-5) شىً

 

 ( ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ ؽَت ِؼب١٠و اٌمٛح اٌشوائ١خ)ؽَت ِإشواد ا٤كاء ٦ٍزوار١غ١خ ١ٌَجْٛ(8-5شىً )
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تطور معدل الخصوبة للأقاليم ( 9-5شكل )

 الأوروبية

رؾ١ًٍ اٌزىبًِ ك٠ّٛغواف١ب 5-5
2
 : 

 اٌزغ١و اٌل٠ّٛغوافٝ :5-5-2

، ذأًػٍ ٖٓ  ٤ِٕٕٓٓٔٔٞ ٗٓٔس ػحّ  ٕٕ٘  ٣esponرِؾ ػىو ٌْحٕ وٍٝ ٓ٘ظٔس  -

، ٝضهطِرق ٓؼرى٫ش جُطـ٤رٍ جُٓرٌح٠ٗ كر٠ ٛرًٙ جُلطرٍز   99ٓٔػىو ٌْحٕ ٖ ٓ% 7

 % ك٠ هرٍ٘.ٓٗ% ك٠ ٫ضل٤ح ئ٠ُ +ٙٔ-ٖٓ 

ذِرؾ ٓطْٞر١ ٓؼرىٍ  ٣ٕٓٓٓ٘ٔٞ ػىو جٌُٓحٕ ك٠ أٌٝٝذح ذٌَٗ ذط٠ء ، كًٔ٘ ػحّ  -

جُٔؼرىٍ ٓرغ جٌُػ٤رٍ  ًج% ْر٣ٞ٘ح  ، ٣ٝطٗرحذٚ ٛر ٘.ٓجُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ جُٟٓ٘ٞ أهَ ٖٓ 

ٌُٖٝ ًٛج جُٔؼىٍ ٣ؼطررٍ ٓطٞجٞرؼح  ذحُ٘ٓررس ُِؼى٣رى ٓرٖ وٍٝ  ٖٓ جُرِىجٕ جُٔطوىٓس ،

 جُؼحُْ.

ٗؿى إٔ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ؿ٤ٍ َٓٞع ذحُطٓحٟٝ ػِر٠ ٓٓرطٟٞ وٍٝ جُٔ٘ظٔرس ،  -

ئ٠ُ  ٬ٕٗٝٓٓٓقع أٗٚ ٛ٘حى ئضؿحٙ ٨ُْطوطحخ ٗكٞ جٍُٗم ٝجُـٍخ ٓح ذ٤ٖ ػحّ 

ك٠ جُْٞر١ جُـٍذر٠ ذ٤٘ٔح جُٔ٘ح٠ن يجش جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ جٍُٔضلغ ضوغ ضكى٣ىج   ٕٔٔٓ

ٝجُؿ٘ٞخ جُـٍذ٠ ك٠ جٌٝٝذح ، ذ٤٘ٔح جُٔ٘ح٠ن يجش يجش جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ جُٔر٘هلٝ 

ض٤ٓطٍ ػ٠ِ ٍٖم أٌٝٝذح ، ٝضؼى ٓ٘ح٠ن جُؼٞجْٚ ك٠ أٌٝٝذح ٠ٛ ٓ٘ح٠ن ضًٍرُ 

 ٣ٍؾغ ئ٠ُ جُٜؿٍز جُىجن٤ِس . ًججُ٘ٔٞ جُى٣ٔٞؿٍجك٠ ٝٛ

٤ق ػِرر٠ ج٣ُُررحوز ٣ٌٝٔررٖ جُوررٍٞ إٔ ج٣ُُررحوز جُٓررٌح٤ٗس جُطر٤ؼ٤ررس ُٜررح ضررأغ٤ٍ ٞررؼ -

جُٓررٌح٤ٗس ، ذ٤٘ٔررح ضِؼررد جُٜؿررٍز جُررىٌٝ جٍُت٤ٓرر٠ كرر٠ أٌٝٝذررح ٝأٜٗررح ضررٞجَٕ ضررأغ٤ٍ 

س ك٠ جُؼى٣ى ٓرٖ جُٔ٘رح٠ن ، ٝٛرًج ٣ٞٞرف أ٤ٔٛرس جُٜؿرٍز لج٣ُُحوز جُطر٤ؼ٤س جُٟؼ٤

 ذ٤ٖ جُٔ٘ح٠ن ٝٓىٟ ٓٓحٛٔطٜح ك٠ جُط٘حكّ ٝجُطٌحَٓ ج٧ٌٝٝذ٠.

٣رى ٓرٖ جُٔرىٕ ج٧ٌٝٝذ٤رس نر٬ٍ ًٝ٘ط٤ؿس ئُر٠ ٓؼرى٫ش جُهٛرٞذس جٍُٔضلؼرس كر٠ جُؼى -

ق٤ع أٚركص ًٛٙ جُلثس جُؼ٣ٍٔس ج٧ٕ أًرٍ كثس ػ٣ٍٔس ق٤رع أٜٗرْ  9ٙٓٔٓ٘طٛق 

 كأًػٍ. ٓٙأٚركٞج ك٠ ْٖ جُطوحػى ، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ٣َحوز قؿْ جُلثس جُؼ٣ٍٔس 

٣ٌٝٔرٖ جُورٍٞ إٔ ٞرؼق ٓؼرىٍ ج٩ْررٜحّ ٣ُُِرحوز جُطر٤ؼ٤رس ٗرحضؽ ػرٖ ػررح٤ِٖٓ  -

جُٛررحك٤س كرر٠ أٌٝٝذررح ٝجُطرر٠ َجوش ٓ٘ررً ٓ٘طٛررق أْحْرر٤٤ٖ: أُٜٝٔررح جُٜؿررٍز 

، ٝغح٤ٜٗٔح ئٗهلحٜ ٓؼىٍ جُٔٞج٤ُى ٓرغ ئَو٣رحو ٓؼرىٍ جُٞك٤رحش ، ق٤رع 98ٓٔ

ٝؾررى ئٕ جُلؿررٞز ٓررح ذرر٤ٖ ٓؼررىٍ جُٔٞج٤ُررى ٝٓؼررىٍ جُٞك٤ررحش ضؼطرررٍ ه٣ٍرررس ٓ٘ررً 

، ٣ٍٝؾررغ يُرري أْحْررح ئُرر٠ جُطـ٤٤ررٍجش كرر٢ ٓؼررى٫ش جُٔٞج٤ُررى ، ٝجُطرر٢ 9ٙٓٔ

 ن٬ٍ ًٛٙ جُلطٍز.جٗهلٟص ئ٠ُ جُ٘ٛق ضو٣ٍرح 

كرأًػٍ  ٖٓٙٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣ٓطٍٔ ٣َرحوز ٓؼرىٍ جُٞك٤رحش ق٤رع ئٕ جُلثرس جُؼ٣ٍٔرس  -

٠ٛٝ ج٤ُٓٔطٍز ػ٠ِ جٍُّٜ جٌُٓح٠ٗ ضُوجو ًرٍج  ، ٝذاكطٍجٜ إٔ ٓؼىٍ جُهٛٞذس 

، كرًُي ْر٤إوٟ ئُرر٠ ٣َرحوز ٠ر٤ؼ٤رس ْرِر٤س كر٠ جُٔٓررطورَ  كر٠ ج٩ٗهلرح٤ْٜٓرطٍٔ 

٤ُى (  ٝذحُطح٠ُ ٤ْؼطٔى ٓؼرىٍ جُ٘ٔرٞ جُٓرٌح٠ٗ )ٓؼىٍ جُٞك٤حش أًػٍ ٖٓ ٓؼىٍ جُٔٞج

 ْٞجء ذح٣ُُحوز أٝ جُ٘وٛحٕ ػ٠ِ ػحَٓ جُٜؿٍز.

 ضرْ هرى ذ٤٘ٔرح ، أٌٝٝذرح كر٠ ُٓٞرٞو ٤ِٓرٕٞ ٕ.٘ جُٔٞج٤ُرى ػرىو ذِؾ ٕٔٔٓ ػحّ ٝك٠ -

 ٣ٝؼطرررٍ ، ُٓٞررٞو ٤ِٓررٕٞ 7.7 ًٝررحٕ 9ٙٗٔ ػرحّ نرر٬ٍ ٓٞج٤ُررى ٓؼررىٍ أًرررٍ ضٓرؿ٤َ

 جُ٘ٓرحء ككح٤ُرح   ، جُؼرحُْ ٓٓرطٟٞ ػِر٠ جُٔؼرى٫ش أهَ ٖٓ أٌٝٝذح ك٠ جُهٛٞذس ٓؼىٍ

 ػرىو ْرؿَ ٝهى ، ٤ْىز ٌَُ ٠لَ ٔ.ٕ ئ٠ُ أٌٝٝذح ضكطحؼ ٌُٖٝ ، ٤ْىز ٌَُ ٠لَ ٘.ٔ ُى٣ْٜ جُٔط١ْٞ ك٠ أٌٝٝذح ك٠

 ػِرر٠ ُِهٛررٞذس ٓؼررى٫ش أًرررٍ ٛٔررح ٝج٣ٍُ٘ررىج ج٣ٓررِ٘ىج ٣ٝؼطرررٍج ، ٓطٞجَٗررس نٛررٞذس ٓؼررى٫ش أٌٝٝذررح وٍٝ ٓررٖ ه٤ِررَ

 ٝٓرغ ، 97ٓٔ ػرحّ ٓ٘رً جُهٛرٞذس ٓؼى٫ش ك٠ ئٗهلحٜ ٖٜىضح هى ٝجُـٍذ٤س جُٗٔح٤ُس أٌٝٝذح ذ٤٘ٔح ، أٌٝٝذح ٓٓطٟٞ

 جُؼورى٣ٖ نر٬ٍ جُهٛرٞذس ٓؼرى٫ش كر٠ ٣َرحوز ٖرٜىضح هرى جُـرٍخ ذِىجٕ ٖٓ ٝجُؼى٣ى جُٗٔحٍ ذِىجٕ إٔ جُوٍٞ ٣ٌٖٔ يُي

 كر٠ جُكرحٍ ٝٗلرّ ، 98ٓٔ ػحّ ك٠ جُهٛٞذس ٓؼى٫ش ك٠ ًر٤ٍ ئٗهلحٜ جُؿ٘ٞذ٤س أٌٝٝذح أظٍٜش ذ٤٘ٔح جُٔح٤٤ٖٞ،

 ٓؼررى٫ش كرر٠ ٠ل٤لررس ٣َررحوز أٌٝٝذررح ْررؿِص ٝهررى ، 99ٓٔ ػررحّ كرر٠ ًر٤ررٍ ئٗهلررحٜ ْررؿِص كوررى جُٗررٍه٤س أٌٝٝذررح كرر٠

 ٓرٍز ئَوجو ق٤رع ، ٕٕٓٓ ئُر٠ ٕٓٓٓ ٓرٖ جُلطٍز ن٬ٍ جُوحع كطٍز ئؾط٤حَ ذؼى ، جُٔح٠ٞ جُؼوى ٓطِغ ك٠ جُهٛٞذس

 جٌُٓح٠ٗ جُ٘ٔٞ ػ٠ِ ٓؿى٣س ج٣ُُحوز ضِي ضٌٖ ُْ يُْ ٝٓغ ، ٕٔٔٓ ػحّ قط٠ ْ٘ٞجش جُطٓغ ك٠ جُىٍٝ أؿِد ك٠ أنٍٟ

 .جٌُٓح٠ٗ جٍُّٜ ػ٠ِ أٝ

                                                           
1
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 ٜٝٓ٘رح ٝجُؼر٬ؼ جُٛرك٤س جٍُػح٣رس كر٠ جُطوىّ جُك٤حز، أٗٔح٠ ضك٤ٖٓ جُر٤ث٤س، جُظٍٝف ك٠ ٝجُططٌٞ ج٩هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س -

 جُورٍٕ نر٬ٍ أٌٝٝذرح كر٠ جُٓرٌحٕ ػٔرٍ ٓطْٞر١ ٓؼرىٍ ٣َرحوز ئُر٠ أوش هرى جٍُٞرغ ج٠٧لرحٍ ٝكرحز ٓؼى٫ش ئٗهلحٜ

 ٓرٖ أٌٝٝذرح كر٠ جُؼٔرٍ ٓطْٞر١ ؾؼرَ ٓٔح ج٧نٍٟ، جُرِىجٕ ٖٓ أٌٝٝذح ك٠ أ٠ٍٞ ُلطٍز جُكحٍ ئْطٍٔ ٝهى ، جُٔح٠ٞ

 .جُؼحُْ ك٠ ج٧ػٔحٌ ٓط١ْٞ أًػٍ

 كر٠ جُٗر٤هٞنس ٓؼرىٍ ٣َحوز ك٠ ج٧ْح٤ْحٕ جُؼح٬ٕٓ ٛٔح جُٞك٤حش ٓؼىٍ ٝئٗهلحٜ جُهٛٞذس ٓؼىٍ ئٗهلحٜ ٣ٝؼطرٍ -

 ٝكر٠ ٚرـ٤ٍز، جُرىٍٝ وجنرَ ٚرـ٤ٍ جُؼٔرٍ ٠رٍٞ ٓؼرىٍ ق٤ع ٖٓ ج٧كٍجو ذ٤ٖ ج٩ه٤ٔ٤ِس جُطلحٝضحش إٔ ٝٗؿى ، أٌٝٝذح

 جُؿ٘ٓر٤ٖ ذر٤ٖ جُلؿرٞز كرإٔ يُري ٝٓرغ ٝجُٔرٍأز، جٍُؾرَ ذر٤ٖ ًر٤رٍ جُؼٔرٍ ٠رٍٞ ٓؼرىٍ كر٠ جُلرٍم ٣ٌرٕٞ جُىٍٝ ذؼٝ

 .ذر١ء ض٤ٟن

 يجش كحُٔ٘رح٠ن ، جُٗر٤هٞنس ٝٓؼرىٍ جُٓرٌح٠ٗ جُ٘ٔرٞ ػ٠ِ ضٛحػىٟ ضأغ٤ٍ ُٚ جُٔطٞهغ جُؼٍٔ ٓط١ْٞ كاٌضلحع ٝذحُطح٠ُ -

 ٓؼرىٍ ئٌضلرحع ٓرٖ ضؼرح٠ٗ كٓرٞف جُؼ٤ٌٓس جُٜؿٍز ٝٓؼى٫ش جُؼٍٔ ٓط١ْٞ ئٌضلحع ٓغ جُٔ٘هلٟس جُهٛٞذس ٓؼى٫ش

 .ج٧نٍٟ جُٔ٘ح٠ن ٖٓ أًػٍ ج٤ُٗهٞنس

 

 
 1022-1000اٌزغ١و اٌَىبٔٝ ٌلٚي ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٝ  ٠ٛػؼ (20-5شىً )
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 1022-1000ِؼل٨د اٌقظٛثخ ٌلٚي ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٝ  ٠ٛػؼ (22-5شىً )

 

 1005( رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌل٠ّٛغوافٝ ٌلٚي ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٝ ٌؼبَ 21-5شىً )
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 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: 5-5-1

ؾحٓؼرس ػِر٠  ٓٓٔح ٖٓ ٞرٖٔ أكٟرَ ُِٔؿحٓؼحش ق٤ع ضْ ض٤٘ٛلٜؾحٓؼس أٌٝٝذ٤س يٌٝز جُط٤٘ٛق جُؼح٠ُٔ  8ٕذِؾ  -

 ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٝكن جُط٤٘ٛق جُؼح٠ُٔ ُِؿحٓؼحش ، ٝأؿِد ًٛٙ جُؿحٓؼحش ضوغ ك٠ ئٗؿِطٍج ٝأُٔح٤ٗح.

ثرس جُطر٬خ جُٔطٓرٍذ٤ٖ ٓرٖ جُطؼِر٤ْ ٝضرح٠ًٌ جُٔرىجٌِ كر٠ نطرٍ ْرٞجء ٓرٖ نر٬ٍ جُرطحُرس أٝ جُلورٍ ، ٌُٝرٖ كضؼطرٍ  -

كٖٓ ًػ٤ٍج  ، ق٤ع هِص ٗٓرس جُط٬خ جُٔطٍٓذ٤ٖ ٖٓ جُٔىجٌِ ْٞجء ك٠ أٌٝٝذح جُٗرٍه٤س أٝ جُٞٞغ ك٠ أٌٝٝذح هى ض

ٓ٘ح٠ن ج٠٧ٍجف جُٗٔح٤ُس ، ٓغ ئٕ جُٔؼرىٍ ٓرحَجٍ ٍٓضلرغ كر٠ ٌٝٓح٤ٗرح ٝذِـح٣ٌرح، ٝٓرٖ جُؼؿ٤رد إٔ ذؼرٝ جُٔ٘رح٠ن 

 جُٔىجٌِ. جُ٘حؾكس ئهطٛحو٣ح  ك٠ ذِىجٕ جُٗٔحٍ ٝجُـٍخ ج٧ٌٝٝذ٠ هى ئَوجوش ك٤ٜح ٗٓرس جُطٍٓخ ٖٓ

ضإًى ج٩قٛحت٤حش ك٠ ًَ وٍٝ أٌٝٝذح إٔ ػىو جًًٌُٞ جُٔطٍٓذ٤ٖ ٖٓ جُطؼ٤ِْ أ ًػٍ ٖٓ ػرىو ج٩ٗرحظ ٓحػرىج ذِـح٣ٌرح،  -

ٖٝٓ ج٬ُٔقع إٔ جُٔ٘ح٠ن يجش جٌُٓحٕ ج٧هَ ضؼ٤ِٔح  ضؼطٔرى ئهطٛرحو٣حضٜح ػِر٠ هطحػرحش جٌُُجػرس ٝجُٓر٤حقس ٝجُر٘رحء، 

س ٖٓ هرَ جُررحُـ٤ٖ ْرٞجء كر٠ جُطؼِر٤ْ أٝ جُطرى٣ٌد، ٝضٔػرَ ٛرًٙ جُلؿرٞز ٝضؼح٠ٗ ًٛٙ جُٔ٘ح٠ن ٖٓ هِس ٓؼى٫ش جُٔٗحًٌ

 ضكىٟ ًر٤ٍ أٓحّ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ج٧ٌٝٝذ٠.

ٝضؼطرٍ ذِىجٕ جُٗٔحٍ ٓػَ ئ٣طح٤ُح ٝأْرح٤ٗح ٖٓ أكَٟ جُىٍٝ ٖٓ ق٤رع جُؿرٞوز ٝؾحيذ٤رس جُهرىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِرس، ٝضؼطررٍ   -

ؾٞوز ٝؾحيذ٤س جُهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓطٔحغِس ك٠ أؿِد جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤رس ، ٝذرحُطرغ كرىٍٝ جُؼٞجٚرْ ضٌرٕٞ كر٠ جُٔوىٓرس 

 ٗط٤ؿس ُِٔؼى٫ش ج٧ػ٠ِ ُ٪ُطكحم ذحُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٠.

 

 

  1020 -َٔجخ اٌَىبْ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ِإ٩٘د ػ١ٍب ثبٌَٕجخ ٦عّبٌٝ اٌَىبْ ٠ٛػؼ  (23-5شىً )
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 1009 –ِإشو اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٚي أٚهٚثب  ٠ٛػؼ (24-5ىً )ش

 

 

 اٌؼّبٌخ فٝ ا٤ٔشطخ ا٦ثلاػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ كٚي ِٕٚبؽك أٚهٚثب٠ٛػؼ ( 25-5شىً )
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 ٍٛق اٌؼًّ: 5-5-3

 . ٤ِٕٖٕٓٓٔٞ ػحَٓ ػحّ  ٕٔٔجُؼح٤ِٖٓ ك٠ أٌٝٝذح ٣رِؾ ػىو  -

: جُؼح٤ِٖٓ ٝجُؼح٤ِ٠ٖ ٓؼح  ، ٝهى ئَوجو جُطِد ٖٓ هرَ جُرحقػ٤ٖ ػٖ جُؼَٔ ك٠ أٌٝٝذح ن٬ٍ  ػ٠ِ ٞم جُؼََْٔٔ ط٣ٗ -

 ْ٘س، ٝٗطؿص ًٛٙ ج٣ُُحوز ٗط٤ؿس جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ٣َٝحوز جُٔٗحًٌس ك٠ ْٞم جُؼَٔ ٝنحٚس ٖٓ ج٩ٗحظ. ٓٙأنٍ 

ش ج٧ن٤ٍز هى ٖٜىش ٗٓرس جُرطحُس ضٍجؾؼح  ك٠ أؿِرد جُٔ٘رح٠ن ، ٌُٝرٖ ٛ٘رحى ضلحٝضرحش ًر٤رٍز كر٠ ٗٓرد ن٬ٍ جُٓ٘ٞج -

 .س ضطكٖٓ ٓغ ضكٖٓ ج٩هطٛحو جُو٠ٓٞجُرطحُس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٧ٌٝٝذ٠ ، ٝٓغ يُي ٛ٘حى و٫تَ ػ٠ِ إٔ ٗٓد جُرطحُ

ي كرإٔ جُلؿرٞز ذ٤رْٜ٘ ٞر٤وس ، ٝضطرأغٍ ٓؼىٍ جُرطحُس ك٠ ج٩ٗحظ أهَ ٖٓ ٓؼرىٍ جُرطحُرس كر٠ جُرًًٌٞ ، ٝذرحٍُؿْ ٓرٖ يُر -

 أًػٍ ٜٓ٘ح ك٠ ج٩ٗحظ. خٗٓد جُرطحُس ك٠ جًًٌُٞ 

، غرْ ئٌضلرغ ئُر٠  8ٕٓٓٝ  7ٕٓٓ% كر٠ 7% ئُر٠ 9، هى ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُرطحُس كر٠ أٌٝٝذرح ٓرٖ  ًٕٓٓٓٝٓ٘ ػحّ  -

 ؼح٤ُٔس.، ٝهى ذِـص ٗٓد جُرطحُس جُٟؼق ٝأًػٍ ك٠ جُٔىٕ جُط٠ ضأغٍش ذح٧َٓس جُٔح٤ُس جُ ٖٕٔٓ% ك٠ 9.ٓٔ

٣ٝؼح٠ٗ جُٗرحخ ٓرٖ نطرٍ جُرطحُرس قطر٠ ػ٘رىٓح ضٌرٕٞ جُظرٍٝف ج٩هطٛرحو٣س ؾ٤رىز ، ك٘ط٤ؿرس ٨َُٓرس ج٩هطٛرحو٣س هرى  -

َجوش ٗٓرس جُرطحُس ك٠ جُٗرحخ قط٠ ِٝٚص ٗٓد أػ٠ِ ٖٓ جُرطحُس ج٩ؾٔح٤ُس ، ٝهى ِٝٚص ك٠ ذؼرٝ جُٔ٘رح٠ن إٔ 

٤ٞٗحٕ ٛ٘حى ػح٠َ ٖٓ ًَ ٖحذحٕ ك٠ ْرٖ جُؼٔرَ ، ٛ٘حى ػح٠َ ٖٓ ًَ غ٬ظ ٖرحخ ك٠ ْٖ جُؼَٔ ، ٝك٠ أْرح٤ٗح ٝجُ

 ٝك٠ أؿِد أٌٝٝذح ذِـص ٗٓد جُرطحُس ك٠ جُٗرحخ أػ٠ِ ٖٓ ٗٓد جُرطحُس ج٩ؾٔح٤ُس.

 

 

 1021 –ٍٕخ فأوجو  25َٔت اٌؼّبٌخ فٝ أٚهٚثب ِٓ ٍٓ ٠ٛػؼ ( 26-5ىً )ش
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 1021 –ٍٕخ  64- 10َٔت اٌجطبٌخ فٝ أٚهٚثب ِٓ ٠ٛػؼ  (27-5شىً )

 

 

اٌزغ١و فٝ َٔت اٌجطبٌخ فٝ اٌلٚي  – 1021-1020ِإشواد ػلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٝ ِؼل٨د اٌجطبٌخ ٠ٛػؼ  (28-5شىً )

 1021-1003ا٤ٚهٚث١خ 
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 ٍِقض ِإشواد اٌزىبًِ ا٦عزّبػٝ: 5-5-4

جُطكٍٞ أٌٝٝذح ٠ٛ ئٗهلحٜ جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ، ئٌضلحع ٓؼىٍ ج٤ُٗهٞنس ،  ٖٝٓ أْٛ ج٩ضؿحٛحش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س ك٠ -

ئ٠ُ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ٓٞج٤ُى جُٜٔحؾ٣ٍٖ ًأْحِ جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ٝئٌضلحع ٓؼىٍ جُؼٍُِٔؼٔحُس ، ٝذحٍُؿْ ٖٓ إٔ ًٛٙ 

جُٔإٍٖجش ضٞٞف ئنط٬ف ًر٤ٍ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٩ه٠ٔ٤ِ ،ئ٫ أٜٗح ٫ ضرإغٍ كور١ ٓرٖ جُ٘حق٤رس جُى٣ٔٞؿٍجك٤رس ذرَ 

 ضإغٍ أ٣ٟح  ػ٠ِ ْٞم جُؼَٔ.

ج٧ٌٝٝذ٤ررس ٗط٤ؿررس ئٌضلررحع ٓؼررى٫ش جُٗرر٤هٞنس ذح٩ٞررحكس ئُرر٠ جُطلحٝضررحش ج٩هطٛررحو٣س ٛ٘ررحى ضكررىٟ ُِوررىٌز جُط٘حكٓرر٤س  -

 ٝج٩ؾطٔحػ٤س ، ٝذحُطح٠ُ ٣ؿد ػ٠ِ ٓ٘ح٠ن جُ٘ٔٞ جُطأ٤ًى ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س جٌُٓح٤ٗس جُٔطٞجَٗس.

ٝجُكى ٖٓ ٛؿٍضْٜ ضكطحؼ جُٔ٘ح٠ن جُط٠ ضؼح٠ٗ ٖٓ جُطوِٙ جٌُٓح٠ٗ ضٞؾ٤ٚ أٗٗططٜح ٗكٞ جُؿًخ ٝج٩ذوحء ػ٠ِ جُٗرحخ ٝ

 ٝٓؼحُؿس جُطىكوحش جٌُٓح٤ٗس ، ٣ٝؿد ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجُطٗؿ٤غ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ أ٣ٟح

 
 ِإشواد ا٦ٔلِبط ٚاٌزىبًِ ا٦عزّبػٝ ٌٍلٚي ا٤ٚهٚث١خ٠ٛػؼ ( 29-5شىً )

 

 

 

 

 



62 
 

رؾ١ًٍ اٌزىبًِ ػّوا١ٔب   5-6
2
 

 شجىخ اٌّلْ ا٤ٚهٚث١خ : 5-6-2

% ٖٓ جُ٘حضؽ جُو٠ٓٞ ُىٍٝ ٓ٘ظٔس ٕٓٓ٘ح٠ن ٓطٍٝذ٣ِٞطح٤ٗس ٖٓ ق٤ع جُطًٍُ ج٩هطٛحوٟ ػ٠ِ  ٓٔضٓطكٞي أهٟٞ  -

ESPON  

ًٝ٘ط٤ؿس ٤ُِٓحْس ج٧ٌٝٝذ٤س جُط٠ ضًٍُ ػ٠ِ ؾؼَ ج٩هطٛحو ج٧ٌٝٝذ٠ أًػٍ ض٘حك٤ٓس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٠ُٔ كوى  -

ٝهى ظٍٜش ٖٓ ؾى٣ى كٌٍز أهطحخ جُ٘ٔٞ  ُىػْ ػ٤ِٔس أٚرف جُٗـَ جُٗحؿَ ُىٟ جُٔىٕ ٛٞ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ 

 جُط٘حك٤ٓس.

، ٝهى ئْطكٞي ج٩ْٜحّ  ٕٕٓٓٝهى ضؼىوش جُ٘وحٖحش قٍٞ ٓىٟ ئْٜحّ جُٔ٘ح٠ن جُٔهطِلس ك٠ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ج٧ٌٝٝذ٤س  -

 ج٩هطٛحوٟ ُِٔىٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ، ق٤ع ٣طؼِن ج٩ْٜحّ ج٩هطٛحوٟ ذؿٞجٗد ٓهطِلس ٜٓ٘ح ضًٍُ ج٩ْطػٔحٌجش

ٝجًُٟ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ئٕ ض٣َٞغ ج٩ْطػٔحٌجش ك٠ جُىٍٝ ٣ٌٕٞ ٓٛكٞذح  ذأوجء ئهطٛحوٟ هٟٞ ٖٓ ؾحٗد جُٔىٕ ٖٓ 

جُىٌؾس جُػح٤ٗس ، ق٤ع ًِٔح هِص جُلؿٞز ذ٤ٖ جُؼحٚٔس ٝجُٔىٕ ٖٓ جُىٌؾس جُػح٤ٗس ًِٔح أٚرف ج٩هطٛحو جُو٠ٓٞ أكَٟ 

 ٝأٚرف أوجء جُٔىٕ ٖٓ جُىٌؾس جُػح٤ٗس أكَٟ.

٠ إٔ جُٔىٕ ٝجُٔ٘ح٠ن جُٔطٍٝذ٤ُٞطح٤ٗس ضْٜٓ ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٠ جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُو٤ٓٞس ،ًٝٛج ٣كىظ ٣ٌٖٝٔ جُطأ٤ًى ػِ -

ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش ئه٤ٔ٤ِس ٓهطِلس ، كٔىٟ جُطلحػَ ذ٤ٖ ٓىٕ جُؼٞجْٚ ٝجُٔىٕ ج٧نٍٟ ٛٞ أْحِ جُطٞجَٕ ك٠ ٖرٌس 

 جُٔىٕ.

 

 
 رظ١ٕف إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ اٌىجوٜ ؽَت اٌزغ١و فٝ ؽغُ اٌَىبْ ٠ٛػؼ (10-5ىً )ش

 

 
                                                           
1
 ESPON ATLAS Report ,"Mapping European Territorial Structure and Dynamics" November 2014 
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 ESPON FOCI, 2010 اٌّظله – رظ١ٕف شجىخ اٌّلْ ا٤ٚهٚث١خ ؽَت اٌلٚه ٚاٌٛظ١فخ  ٠ٛػؼ (12-5شىً )

 

ِلْ ا٦ثلاع ٚاٌزمٕجخ  -اٌّلْ ماد اٌؼّبٌخ اٌّٙبه٠خ اٌّزقظظخ  -اٌّلْ ا٤ٚهٚث١خ ماد اٌمطبع ا٦لزظبكٜ اٌوائل 

 ا٤ٚهٚث١خ

 
 ِل٠ٕخ فٝ اٌّغب٨د ا٦لزظبك٠خ اٌّقزٍفخ 30رظ١ٕف اٌّلْ ا٤ٚهٚث١خ ؽَت أػٍٝ  ٠ٛػؼ (11-5شىً )
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 ( European Poles of global integrationا٨لطبة ا٤ٚهٚث١خ فٝ اٌزىبًِ اٌؼبٌّٝ ) 5-6-1

 جُؿ٤ٓ٘حش ضكىظ وجنَ أٌٝذح.% ٖٓ جٍُٝجذ١ ٝجُطلحػ٬ش ًٍُِٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز ٖ٘ -

ضؼررى جُٔررىٕ جٌُرررٍٟ ٝٓررىٕ جُؼٞجٚررْ يجش أ٤ٔٛررس ًرررٍٟ كرر٠ جُطررٍجذ١ ج٩هطٛررحوٟ ذرر٤ٖ أٌٝذررح ٝذو٤ررس جُؼررحُْ ، كطرررحوٍ  -

جُٔؼِٞٓحش ٝج٩ْطػٔحٌ ك٠ ج٧ٗٗطس ج٩هطٛحو٣س جٍُجتىز ُٚ وٌٝ ًر٤رٍ كر٠ كٜرْ قٓحْر٤س ٝٓوٞٓرحش جُٔرىٕ كر٠ جُ٘ظرحّ 

ُٜح ، ٝضر٤ٖ جُٔىٕ ٓىٟ وٌقس جُطٌحٓرَ ٓرٖ نر٬ٍ جُٔٗرحًٌس كر٠  جُط٤ٔ٘س جُٔٓطور٤ِسجُؼح٠ُٔ، ًٔح ئٜٗح ضظٍٜ ئٌٓحٗحش 

-European Union's Seventh Framework Programme FP7ٓػررَ : ) ٖرررٌس جُركررٞظ ج٧ٌٝٝذ٤ررس

Subsequent Horizon 2020 ٣ٌٖٝٔ ئْط٘طحؼ أذؼرحو جُطٌحٓرَ جُؼرح٠ُٔ ٝج٧ٌٝٝذر٠ ٓرٖ نر٬ٍ ٖررٌس جُٗرًٍحش )

 ٤حش ٝأٗظٔطٜح ٖٓ ن٬ٍ ضحذؼ٤ٜح. ٓطؼىوز جُؿ٘ٓ

( ٝجُررًٟ FUAًٝ٘ط٤ؿررس ُ٪ضٛررحٍ ذطِرري جُٗرررٌحش ، ٗؿررى ئٕ جُٔٞهررق جُؼررح٠ُٔ ٓررٖ جُٔ٘ررح٠ن جُكٟرر٣ٍس جُٞظ٤ل٤ررس ) -

٣طٟررٖٔ جُٔررىٕ ٝجُٔ٘ررح٠ن جُٞظ٤ل٤ررس جُٔطٌحِٓررس ٓؼٜررح ٣ٝ٘ررىٌؼ ٓررٖ جُٔررىٕ جُؼح٤ُٔررس ٓػررَ : ُ٘ررىٕ ٝذررح٣ٌّ ئُرر٠ جُٔررىٕ 

أٓٓطٍوجّ ،ذًٍٝٓرَ ٝ ٤ٓر٤ٗٞم غرْ جُٔرىٕ يجش جُٔٗرحًٌس جُى٤ُٝرس جُِٔكٞظرس ٓػرَ ج٧ٌٝٝذ٤س جُط٠ ضطٌحَٓ ؾ٤ىج  ٓػَ : 

 ؾ٤٘٤ق ًٝٞذٜ٘حؾٖ.

ٝذررحُ٘ظٍ ئُرر٠ جُؼى٣ررى ٓررٖ جُوطحػررحش ٓػررَ : هطررحع نررىٓحش ج٧ػٔررحٍ جُٔطوىٓررس ، ٝجُوطررحع جُٔررح٠ُ ٓررغ هطررحع جُطررأ٤ٖٓ  -

(، ٣ٌٖٔ ئْط٘طحؼ إٔ جُطهٛرٙ FIREٝجُؼوحٌجش ٝجُوطحع جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ٝجُػوحك٠ ٝجُ٘وَ )٣طِن ػ٠ِ ًٛٙ جُوطحػحش 

جُوطحػ٠ ٝوٌٝ ٓىٕ جُرٞجذحش أٚرف أْحِ جُوحػرىز ج٩هطٛرحو٣س ُِؼى٣رى ٓرٖ جُٔرىٕ، ٣ٌٝٔرٖ جُورٍٞ ئٕ أٍٝ ٓؿٔٞػرس 

ٖٓ جُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟس جُٞظ٤ل٤س ٠ٛ جُط٠ ضطهٛٙ ك٠ نرىٓحش ج٧ػٔرحٍ جُٔطوىٓرس، ٝجُٔؿٔٞػرس جُػح٤ٗرس ضطهٛرٙ 

،جُط٤٘ٛغ جُطو٠٘ ٝجُ٘وَ ٓػَ جٍُٔجًُ جُٔح٤ُس ج٧ٌٝٝذ٤س جٌُرٍٟ، ذ٤٘ٔرح ض٤ٔرَ ك٠ هطحػحش جُٔحٍ ،جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ، جُػوحكس 

 ك٠ جُٛ٘حػس جُػوحك٤س ٝجُطٍك٤ٜ٤س جُٔىٕ ج٧ٌٝٝذ٤س جُٛـٍٟ ئ٠ُ جُطهٛٙ ك٠ جُ٘وَ ٝجُكىٓحش جُِٞؾٓط٤س ، ٝأ٣ٟح  

ُِٗرًٍحش جُو٤ٓٞرس أٝ ٣ٌٖٝٔ ضكى٣ى أ٤ٔٛس جُٔرىٕ ًٍٔجًرُ ُٛر٘غ جُورٍجٌ ٓرٖ نر٬ٍ ٓرىٟ ضٞجؾرى جُٔورٍجش جٍُت٤ٓر٤س  -

جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ك٠ جُٔى٣٘س ٝأ٣ٟح  ٖٓ نر٬ٍ ٓرىٟ جُرطكٌْ كر٠ ٖررٌس جُلرٍٝع ُطِري جُٗرًٍحش كر٠ ج٧هرح٤ُْ 

ج٧نٍٟ ، ًٝٔإٍٖ ؾ٤ى ػ٠ِ يُي ٛٞ ٓىٟ جُطٞجَٕ ذر٤ٖ ٓرىٟ جُرطكٌْ كر٠ كرٍٝع جُٗرًٍحش ٓرٖ جُٔى٣٘رس ٝكر٠ ٗلرّ 

جُٔى٣٘رس ٣ٝرطْ جُرطكٌْ ك٤ٜرح ٓرٖ جُهرحٌؼ ،أٟ جُرطكٌْ كر٠ جُٔورٍجش جُٞهص كٍٝع جًٍُٗحش ج٧نٍٟ ج٠ُ ضوغ ك٠ وجنرَ 

 جٍُت٤ٓ٤س ٝجُلٍٝع جُطحذؼس جُط٠ ضوغ وجنَ جُىُٝس ٓؼح .

 ( ض٤َٔ ٤ُِٓطٍز ػ٠ِ كرٍٝع جُٗرًٍحش FUAsٖٝٓ جُٔ٘ظٌٞ جُؼح٠ُٔ كإ جُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟس جُٞظ٤ل٤س ك٠ أٌٝذح  ) -

طكٌْ كر٠ ٛرًٙ جُٗرًٍحش ٓرٖ ذِرىجٕ أنرٍٟ ٝذحُطرح٠ُ ٞرٔحٕ )أٟ جُط٠ ٣طْ جُطكٌْ ك٤ٜح ٓرٖ جُهرحٌؼ( ٝيُري ُطلرحوٟ جُر

جُٓر٤حوز ج٧ٌٝٝذ٤رس ، ضؼطررٍ ُ٘رىٕ ٤ِٛٝٓرر٠ٌ٘ ٝك٤٤٘رح ٝٓى٣ٌرى ٍٓجًرُ ُِٓر٤طٍز ج٧ؾ٘ر٤ررس كر٠ أٌٝٝذرح جُٗرٍه٤س ، ٝضوررغ 

ٓؼظْ ج٤ُٓطٍز جُهحٌؾ٤س ك٠ جُٔوٍجش جٍُت٤ٓ٤س ًٍُِٗحش جُٔطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش كر٠ أ٣ٌٍٓرح جُٗرٔح٤ُس ، ذ٤٘ٔرح كر٠ أْر٤ح 

إٔ وٌؾررس جُطررأغ٤ٍ ج٧ٌٝٝذرر٠ ٓررح ضررُجٍ ه٣ٞررس قطرر٠ ج٧ٕ ، ًٔررح ئٗررٚ كرر٠ ٗلررّ جُٞهررص ٣ٞؾررى ذؼررٝ ٓررٖ جُٓرر٤طٍز  ٗؿررى

 جُهحٌؾ٤س ٖٓ أ٤ْح ػ٠ِ  جُٔ٘ح٠ن جُْٞط٠ ك٠ جٌُِٔٔس جُٔطكىز  ٝأٌٝذح جٍُٗه٤س.

ٛرحو٣حش ح ػِر٠ جُرطكٌْ كر٠ ئهطٜىٟ هٞضٜرح ٝهرىٌضٓرٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ ضأ٤ًى وٌٝ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼرىوز جُؿ٘ٓر٤حش ٝ -

جُىٍٝ ٝجًُٟ ٣طْ ٖٓ جًٍُُٔ جٍُت٠ٓ٤ ًُٜٙ جًٍُٗحش ًِٝٔح ًحٕ جًٍُُٔ جٍُت٠ٓ٤ وجنَ جُٔى٣٘س كاٗٚ ٣ٌٔرٖ جُٓر٤طٍز 

 ػ٤ِٚ ػ٠ِ ػٌّ ئيج ًحٕ جُلٍع ٛٞ جًُٟ وجنَ جُٔى٣٘س كاٗٚ ٣طْ جُطكٌْ ك٤ٚ ٖٓ ن٬ٍ جٍُٔجًُ جٍُت٤ٓ٤س.

 

 
ٚفوٚع اٌشووبد فٝ  –اٌؼب١ٌّخ فبهط أٚهٚثب ٌٚىٓ ِواوي٘ب فٝ أٚهٚثب ( َٔت ٚأػلاك اٌفوٚع اٌزبثؼخ ٌٍشووبد 13-5شىً )

 أٚهٚثب ٚاٌزٝ رلاه ِٓ ِواوي٘ب فبهط أٚهٚثب )ِإشو اٌزٛاىْ ٚاٌزؾىُ فٝ فوٚع اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ(
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 ( فٝ اٌشجىبد ا٤ٚهٚث١خ ٚاٌؼب١ٌّخFUASٚظبئف إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ ) ٠ٛػؼ (14-5ىً )ش

 

 اٌّلْ ا٤ٚهٚث١خ فٝ شجىخ اٌّلْ اٌؼب١ٌّخأكٚاه ٠ٛػؼ  ( 15-5شىً )
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  (:رؾ١ًٍ إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ ٚاٌو٠ف١خ )اٌٍّقض ا٦ل١ٍّٝ ٌٍّٕبؽك ا٤ٚهٚث١خ 5-6-3

٣ط٤ٔررُ جُ٘ٓرر٤ؽ ج٧ٌٝٝذرر٠ ذررحُط٘ٞع جُررٞظ٤ل٠ ُِٔررىٕ ٝجُٔ٘ررح٠ن جُٔطٍٝذ٤ُٞطح٤ٗررس ٓررٖ ٓهطِررق ج٧قؿررحّ ٝجُٔٓررط٣ٞحش  -

ج٩هطٛررحو ج٧ٌٝٝذرر٠ ٝجُط٤ٔ٘ررس ٝجُطٌحٓررَ ج٩ه٤ِٔرر٠ ٓررٖ نرر٬ٍ جُطٍجًٔررحش ج٩ه٤ٔ٤ِررس ٝجُِررًجٕ ٣وٞٓررحٕ ذررىٌٝ ًر٤ررٍ كرر٠ 

س ٝجُػوحك٤رس ٤ج٩هطٛحو٣س ٝجُطلحػرَ ذر٤ٖ جُٞظرحتق ٝج٧ٗٗرطس ج٩هطٛرحو٣س ٝج٤ُٓحْر

 ٝجُط٠ ضٌٕٞ جُٔكحٌٝ جُؼٍٔج٤ٗس ج٧ْح٤ْس ُِط٤ٔ٘س ج٧ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس.

ِٔرح ًحٗرص جُط٤ٔ٘رس ًِٔح ًحٗص جُٔرىٕ أًػرٍ ض٘ٞػرح  ٓرٖ ق٤رع جُطٞؾرٚ ٝجُٞظ٤لرس ، ً -

أًرٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٓرٌحٕ ، كٜ٘رحى جُؼى٣رى ٓرٖ جُٔرىٕ كر٠ أٌٝٝذرح جُـٍذ٤رس ض٘ٔرٞ 

ذٌَٗ ٣ٍْغ ، ٌُٝرٖ ٗؿرى كر٠ أٌٝٝذرح جُٗرٍه٤س ٓ٘رح٠ن جُؼحٚرٔس كور١ ٛر٠ جُطر٠ 

ض٘ٔررٞ ذ٤٘ٔررح ضؼررح٠ٗ جُٔررىٕ جُٔطْٞررطس ٝجُٛررـ٤ٍز ٗوٛررح  كرر٠ ػررىو جُٓررٌحٕ ، ٝٛررًج 

٩هطٛررحو٣س ػِرر٠ ٓٓررطٟٞ جُٔررىٕ ٣ٞٞررف أ٤ٔٛررس ػ٤ِٔررس جُط٣ٞ٘ررغ كرر٠ ج٧ٗٗررطس ج

 ٝجُٔ٘ح٠ن جُٔهطِلس.

٫ ٣ٌٖٔ ضؿحَٛ وٌٝ جُٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤رس ٝجُٔرىٕ جُٛرـ٤ٍز ٝجُٔطْٞرطس جُكؿرْ كر٠  -

جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس ٧ٌٝٝذح ، ق٤ع ضؼطرٍ جُٔرىٕ جُٛرـ٤ٍز ٝجُٔطْٞرطس جُكؿرْ ٛر٠ 

 ىٓحش ج٧ْح٤ْس.هٓ٘ح٠ن ئٓىجو جُٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤س ذحُ

٠ن ج٣ٍُل٤رس ٓؿٔٞػرس ٓطؿحٗٓرس ٝجقرىز ٌُٜٝ٘رح ضٞجؾرٚ ك٠ جُكو٤ورس ٫ ضؼطررٍ جُٔ٘رح -

ئنط٬كررحش ٝأٛررىجف ٝضٞؾٜررحش ٓطرح٣٘ررس ٓررٖ ٓهطِررق جُؿٜررحش ٝضظٜررٍ نٛررحتٙ 

٤ٔٓررُز ٝيُرري ػِرر٠ قٓررد جُطٞؾٜررحش ج٩هطٛررحو٣س ئيج ًحٗررص ضؼطٔررى ػِرر٠ جُُجػررس 

(Agrarian Europe  ) أّ ج٧ٗٗرررطس جُٛررر٘حػ٤س (Industrial rural 

Europe   ٝك٠ ذؼٝ جُٔ٘رح٠ن ج٣ٍُل٤رس ٣ٌرٕٞ ٛ٘رحى أًػرٍ ٓرٖ ضٞؾرٚ ئه٤ِٔر٠ ، )

 كوى ٣ٌٕٞ جُطٞؾٚ ك٠ جٌُُجػس ٝجُطر٤ؼس ٝجُكلحظ جُر٤ث٠ أٝ ج٤ُٓحقس ج٣ٍُل٤س.

ٝذكٓررررد ئٌٓحٗررررحش ٝنٛررررحتٙ ًررررَ ٓ٘طوررررس ٣ررررطْ ضكى٣ررررى جُطٞؾررررٚ ج٩ه٤ِٔرررر٠  -

 ( Agrarian Europeج٩ْطٍجض٤ؿ٠ ، كرحُ٘ٓرس ُِٔ٘ح٠ن جٌُُجػ٤س ج٧ٌٝٝذ٤س  )

ذٍؿْ جُطٌػ٤ق ك٠ ج٧ٗطحؼ كاٜٗح ضؼرح٠ٗ ٓرٖ ٗورٙ ج٩ٗطرحؼ جٌُُجػر٠ جُطٌُ٘ٞرٞؾ٠ 

ٝذحُطح٠ُ كاٜٗح ضكطحؼ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ئهطٛحو٣س ك٠ جُوطحع جٌُُجػ٠ ًأْحِ ئهطٛحوٟ 

 هٟٞ.

ضكطررحؼ جُٔ٘ررح٠ن ج٣ٍُل٤ررس جُٔطرح٣٘ررس جُٔٛررحُف ٝج٩ضؿحٛررحش ٧ْررطٍجض٤ؿ٤س ض٣ٞٔ٘ررس  -

ٓٗرر٬ٌش جُطكٟررٍ ٓػررَ : جُٜؿررٍز ٓطٌحِٓرس ٓررغ جُٔ٘ررح٠ن جُكٟرر٣ٍس ُِطؼحٓررَ ٓررغ 

،ضأًررَ ج٧ٌجٞرر٠ ، جُٟررـ١ ػِرر٠ جُر٘رر٠ جُطكط٤ررس ، ٝٓررحَجٍ جُطكررىٟ جُوررحتْ كرر٠ 

 جُٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤رس ٛرٞ جُطٞؾرٚ ج٩ه٤ِٔر٠ ٝقؿرْ جُٔرىٕ جُٛرـ٤ٍز ُطرٞك٤ٍ جُهرىٓحش 

 ج٧ْح٤ْس ُِٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤س.

حٔ ضطٞؾررٚ ئْررطٍجض٤ؿ٤حش جُط٤ٔ٘ررس ج٩ه٤ٔ٤ِررس كرر٠ أٌٝٝذررح ئُرر٠ ٓؼحُؿررس هٟررح٣ح ئٌٗٔرر -

جٌُٓحٕ ك٠ ذؼٝ جُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟس ، جُىنَ جُؼحّ ُِٓرٌحٕ ، جُٟرٍجتد كرٍ٘ 

جُؼَٔ ، جُط٤ٔ٘س جُٔؼٍك٤س ٝذح٩ٞرحكس ئُر٠ يُري جُهرىٓحش جُؼحٓرس ٝئٚر٬ـ ٌٝكرغ 

  ًلحءز جُر٠٘ جُطكط٤س.

 

 

 

 

 

( مجموعات التكامل ما بين مجموعات 26-5شكل )

 اللتكتل الأوروبى
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 كهعبد اٌزىبًِ ِب ث١ٓ ِٕبؽك اٌزىزً اٌّقزٍفخ ٠ٛػؼ  ( 17-5)شىً 

 
 كهعبد اٌزىبًِ ِب ث١ٓ اٌّلْ اٌزٛأ١ِخ ٠ٛػؼ (18-5شىً )
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 ا٦رظب١ٌخ ا٤ٚهٚث١خ : 5-6-4

 ا٦رظب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ : 5-6-4-2

ج٩ضٛح٤ُس ج٧ٌٝٝذ٤س ٝجُؼح٤ُٔس ضؼطرٍ ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جٌُٔح٤ٗس ُ٪ٗٗطس ج٩هطٛحو٣س ، ٝأ٣ٟح  ذحُ٘ٓررس ُِك٤رحز ج٤ٓٞ٤ُرس  -

 ٠ُ أهٍخ ًٍُٓ ئه٠ٔ٤ِ أٝ ئ٠ُ جُؼَٔ أٝ جُهىٓحش ٝجٍُٔجكن جُؼحٓس .ئُِٔٞج٤٘٠ٖ ْٞجء ُْٜٞس جٍُٞٚٞ 

ٝهرص جُٞٚرٍٞ ٩هرٍخ ٓ٘رح٠ن ضؿٔرغ يجش جُٔٓرط٣ٞحش  ٖٝٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جٍُت٤ٓ٤س ُِٔ٘ح٠ن جُؼٍٔج٤ٗرس جُٔهطِلرس ٛرٞ -

جُؼ٤ِرح ٓررٖ جُٔٞجٚر٬ش ٝجُررٍق٬ش جُٔهطِلرس ، ٝضؼطرررٍ ٓ٘ررح٠ن جًٍُٔرُ كرر٠ أٌٝٝذرح يجش ئضٛررح٤ُس أًررٍ ٓررٖ ٓ٘ررح٠ن 

ج٠٧ررٍجف ٝيُرري ٗط٤ؿررس ُطررٞكٍ ٖرررٌحش جُطررٍم جُٓرر٣ٍؼس ٖٝرررٌحش جُٓررٌي جُكى٣ى٣ررس جُؿ٤ررىز ذح٩ٞررحكس ئُرر٠ جٍُٔجًررُ 

 جُؿ٣ٞس جٌُرٍٟ.

 -ضط٤ُٔ جُؼٞجْٚ جُو٤ٓٞس ٝٓ٘ح٠ن جُٓر٤حقس ذح٩ضٛرح٤ُس ج٩ه٤ٔ٤ِرس جُؼح٤ُرس ٓػرَ ؾ٘رٞخ ؿرٍخ جْرٌ٘ىٗحك٤ح )أْٝرِٞذ٤٘ٔح  -

( Spanish Mediterranean Corridorًٞذٜ٘رحؾٖ ( ٝكر٠ جُٔٔرٍ ج٧ْررح٠ٗ ػِر٠ جُركرٍ جُٔطْٞر١ )-ؿرٞض٘رٍؽ 

ئُر٠ ًرَ ًٍٓرُ ئه٤ِٔر٠ كر٠ أهرَ ٓرٖ  )ٓح٣ًٌٞح ٝذٍِٖٞٗس(، ٝذحُ٘ٓرس ُِؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘ح٠ن ك٠ أٌٝٝذح ٣ٌٔرٖ جُٞٚرٍٞ

 ٓىٕ ن٬ٍ يُي جُٞهص . ٘وه٤وس ذٞجْطس جُطٍم ذ٤٘ٔح ٣ٓطط٤غ ٌْحٕ أٌٝٝذح جُـٍذ٤س ٣َحٌز  ٓٙ

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 2011 -نسمة والتى يمكن الوصول إليها خلال ساعة بالسيارة  50000عدد المدن ذات حجم السكان أقل من ( 29-5شكل )
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 ىِٓ اٌٛطٛي ثبٌلل١مخ ئٌٝ ألوة َِزشفٝ ثٛاٍطخ ا١ٌَبهح أٚ ثبٌّٛاط٩د اٌؼبِخ٠ٛػؼ ( 30-5شىً )

 

 ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد: 5-6-4-1

٫ ضؼرٍ ج٩ضٛح٤ُس كو١ ػ٠ِ جُكًٍس جُٔحو٣س ُِرٟحتغ ٝج٧ٖهح٘ ، ك٘ط٤ؿس ُطوىّ ض٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ج٩ضٛرح٫ش ٝجُٔؼِٞٓرحش  -

هحوٌز ػ٠ِ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ؾ٤ٔغ أٗٞجع جُٔٞجٌو ك٠ أٟ ٌٓرحٕ كر٠ جُؼرحُْ ، ٝٓرٖ جُٔطٞهرغ إٔ   أٚركص ًٛٙ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح

 ضٌٕٞ ٖرٌحش ٝنىٓحش ج٩ضٛح٫ش جُؼٔٞو جُلوٍٟ ُِٔؿطٔغ ج٧ٌٝٝذ٠.

ررٍ أٌٝٝذرح ؿ٤رٍ ٓطٓرح٣ٝس ، كرحُ٘ٓررس ُرىٍٝ أُٔح٤ٗرح ػٝٓغ يُي كٖٔ ج٬ُٔقع إٔ ٗٓد ئْطهىجّ جٌُٔر٤ٞضٍ ٝج٩ٗطٍٗص  -

ز أٝ جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س جُٗٔح٤ُس ٣ؼطرٍ إٔ ًَ كرٍو كر٠ ٛرًٙ جُٔرىٕ ٣ٓرطهىّ جٌُٔر٤رٞضٍ ذ٤٘ٔرح هرى ضٛرَ ٝجٌُِٔٔس جُٔطكى

 %. ٓٗأٝ  ٖٓٗٓرس جٌُٓحٕ ػىو جُٔٓطهى٤ٖٓ ٌُِٔر٤ٞضٍ ك٠ ذِـح٣ٌح ،ٌٝٓح٤ٗح ، ج٤ُٞٗحٕ ئ٠ُ 

ٛرَ ٗٓررس ٓٓرطهى٠ٓ أٓح ٓؼىٍ ئْطهىجّ ج٩ٗطٍٗص ٣ٍضلغ ك٠ جُٔ٘ح٠ن جُط٠ ٣ٓرطط٤غ ْرٌحٜٗح ئْرطهىجّ جٌُٔر٤رٞضٍ ، كط -

 % ٖٓ جٌُٓحٕ ك٠ وٍٝ ٖٔحٍ أٌٝٝذح.9ٓج٩ٗطٍٗص ٍٓز ٝجقىز أْرٞػ٤ح  ػ٠ِ ج٧هَ ئ٠ُ 

ٝٛ٘حى ئٗطٗحٌ ٝجْغ ُِهىٓحش ج٧ٌُط٤ٍٗٝس ػٖ ٣ٍ٠ن ج٩ٗطٍٗص ك٠ أٌٝٝذح ، كٌَ ٖرهٙ ضو٣ٍررح  كر٠ جُٗرٔحٍ ٝوٍٝ  -

ًٙ جُهىٓرس كر٠ وٍٝ ؾ٘رٞخ ٖٝرٍم جُرًِّ٘ٞ ٣ٓطهىّ جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س ػٖ ٣ٍ٠رن ج٩ٗطٍٗرص ، ٣ٝورَ ئْرطهىجّ ٛر

أٌٝٝذح ذ٤٘ٔح ك٠ ذِـح٣ٌح ٌٝٝٓح٤ٗح ك٬ ضٞؾى ًٛٙ جُهىٓرس ٓرٖ ج٧ْرحِ ، ذ٤٘ٔرح كر٠ ج٤ُٞٗرحٕ ٝجُؼى٣رى ٓرٖ جُٔ٘رح٠ن كر٠ 

% ، ٝٛ٘ررحى ٗٔرر١ ٌٓررح٠ٗ ٓٗررحذٚ ُٜررًٙ جُ٘ٓررد كرر٠ ٓٔؾ٘ررٞخ ئ٣طح٤ُررح كطرِررؾ ٗٓرررس جُٔٓررطهى٤ٖٓ ُٜررًٙ جُهىٓررس قررٞج٠ُ 

 ٝجُرٟحتغ.جُطٓٞم ػٖ ٣ٍ٠ن ج٩ٗطٍٗص ُِِٓغ 
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 1023َٔجخ ا٤فواك اٌغ١و َِزقل١ِٓ ٌٍىّج١ٛرو ػٍٝ َِزٜٛ كٚي أٚهٚثب ٌؼبَ  ٠ٛػؼ (32-5شىً )

 
 

 2013الأسر التى لديها جهاز إتصال بالإنترنت فى دول أوروبا لعام ( يوضح 32-5شكل )

 

 

نسبة السكان المستخدمين للإنترنت 

 مرة واحدة أسبوعيا  على الأقل
نسبة السكان المستخدمين للإنترنت 

 لعمل الخدمات المصرفية
نسبة السكان المستخدمين للإنترنت 

 للعمليات الشرائية مرة واحدة على الأقل
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 اٌّؼوف١خ ( –رظ١ٕف إٌّبؽك ا٤ٚهٚث١خ ؽَت ا٦رظب١ٌخ ٌٍٚٙٛخ اٌٛطٛي )اٌّبك٠خ  ٠ٛػؼ (33-5شىً )

 

 

 بواسطة الهواتف الذكية سواء عن طريق شبكات الإنترنت( يوضح نسب الإتصال بالإنترنت 34-5شكل )
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 رؾ١ًٍ رأص١و ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ اٌزىبًِ ا٤ٚهٚثٝ ٠ٛػؼ (35-5شىً )

 ا٤لب١ٌُ ا٤ٚهٚث١خ ثبٌَٕجخ ٌٍؼبٌُ 5-7

 ا٤كاء ا٦لزظبكٜ ٣ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝ ثبٌَٕجخ ٌٍزىز٩د اٌؼب١ٌّخ 5-7-2

% ٓررٖ ْررٌحٕ جُؼررحُْ ٝكوررح  7كرر٠ جُؼررحُْ ٣ررطْ ئٗطحؾررٚ وجنررَ أٌٝٝذررح ذٞجْررطس % ٓررٖ جُ٘ررحضؽ جُٔكِرر٠ ج٧ؾٔررح٠ُ 8ٔ -

 .٩ٕٓٔٓقٛحت٤حش ػحّ 

ضؼطرررٍ جُؼُٞٔررس ظررحٍٛز ئ٣ؿحذ٤ررس ؾررىج  ذحُ٘ٓرررس ٧ٌٝٝذررح ٗط٤ؿررس ئٗررىٓحؼ أٌٝٝذررح كرر٠ جُٓررٞم جُؼررح٠ُٔ جُٔلطررٞـ ،ٝٛ٘ررحى  -

حٖثس ذح٩ٞحكس ئُر٠ جُطٌرط٬ش جٌُررٍٟ ئٌٓحٗحش ًر٤ٍز ُ٘ٔٞ ج٩هطٛحو ج٧ٌٝٝذ٠ ك٠ قحُس جُطؼحٕٝ ٓغ ج٩هطٛحو٣حش جُ٘

 ك٠ جُؼحُْ .

٣ؼطرٍ ٓإٍٖ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٛٞ أًررٍ ٓإٖرٍ ٣ؼررٍ ػرٖ ظرحٍٛز جُؼُٞٔرس ، ٝكر٠ ٛرًج جُٓر٤حم ٣ؼطررٍ ٗٛر٤د  -

ن جُط٘حكٓر٤س كر٠ جُؼرحُْ ٛر٠ وٍٝ ٠جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٖٓ أْٛ ٓإٍٖجش جُط٘حك٤ٓس ، ٝذحُطح٠ُ كرأْٛ ٓ٘رح

 )ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُكٍز ٣ٍٓ٧ٌح جُٗٔح٤ُس (. NAFTAجُ٘حكطح 

ٖٝٓ ج٬ُٔقع إٔ ج٤ُٖٛ هرى قوورص أػِر٠ ٓؼرىٍ ٗٔرٞ ئهطٛرحوٟ كر٠ جُؼرحُْ نر٬ٍ جُؼورى٣ٖ جُٔحٞر٤٤ٖ ، ذ٤٘ٔرح جُرىٍٝ  -

جُٔطوىٓس ٓػَ ج٤ُحذحٕ ٝأ٣ٌٍٓح ٝوٍٝ ؿٍخ أٌٝٝذح قووص ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٓطْٞطس ٝذحٍُؿْ ٖٓ يُي كإ ًٛٙ جُرىٍٝ ٓرح 

 أًرٍ ٗٓرس ٖٓ ج٩ٗطحؼ جُؼح٠ُٔ.ضُجٍ ضِٔي 

ُِِٝٞٛس ج٠ُٝ٧ ػ٘ى جُ٘ظٍ ك٠ ج٩ضؿحٛحش ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣ٞرَ ٣ٌٔرٖ جُورٍٞ إٔ قٛرس أٌٝٝذرح ٓرٖ جُطؿرحٌز جُؼح٤ُٔرس  -

ضؼطرٍ ٓٓطوٍز ٗٓر٤ح  ، ق٤ع ٣ؼطرٍ جُط٘حكّ جُطؿحٌٟ ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤رس ٛرٞ جُٔكلرُ جٍُت٤ٓر٠ ُرًُي ، ٝضٔحٖر٤ح  ٓرغ 

 ٓط٣ٞحش ػ٤ِح ٖٓ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ك٠ جُؼوٞو ج٧ن٤ٍز .يُي كوى قووص أٌٝٝذح ٓ
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٬ٗٝقع إٔ جُؼ٬هس ذ٤ٖ أٌٝٝذح ٝجُؼحُْ ٓهطِلس ذؼٝ ج٠ُٗء ، كرحَُٕٞ جُ٘ٓرر٠ ُكؿرْ جُطؿرحٌز ذر٤ٖ أٌٝٝذرح ٝأك٣ٍو٤رح  -

 ٝجُىٍٝ جُٔك٤طس ذٜح ٣ٔػَ َٕٝ ٗٓر٠ ًر٤ٍ ، ٌُٖٝ ػ٠ِ جُؼٌّ ضٔحٓح  ٓغ وٍٝ ؾ٘ٞخ ٝؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح.

ؼِررن ذ٘ٓررد ج٩ٗلطررحـ ػِرر٠ جُٔ٘ررح٠ن نررحٌؼ أٌٝٝذررح )ًٔإٖررٍ ٣ؼرررٍ ػررٖ ًٍٓررُ جُررىٍٝ ذحُ٘ٓرررس ُِؼررحُْ(، كررإٔ ٝك٤ٔررح ٣ط -

–ُٛٞ٘ررىج  -ٌٝٝذ٤ررس جُـٍذ٤ررس ٓػررَ وٍٝ جُرِ٘ررًّٞ )ذِؿ٤ٌررح٥جُٔ٘ررح٠ن ج٧ًػررٍ ٗٗررح٠ح  ٛرر٠ جُٔ٘طوررس ٓررح ذرر٤ٖ جُررىٍٝ ج

ٝٛ٘رحى ذؼررٝ جُرىٍٝ ؾ٘رٞخ ٖٝررٍم ًُٞٓرٔرٌٞؽ (، أُٔح٤ٗرح )ٝنحٚرس ؾ٘ررٞخ أُٔح٤ٗرح (،٣ْٞٓرٍج ،أ٣ٍُ٘ررىج ٝكِ٘٘رىج ، 

أٌٝٝذرح جُطرر٠ ضِؼررد وٌٝ غررحٟٗٞ ُٜٝررح َٕٝ ٗٓررر٠ ٞررؼ٤ق كرر٠ جُطؿررحٌز نررحٌؼ أٌٝٝذررح ٌُٜٝ٘ررح ُٜررح وٌٝ ًر٤ررٍ وجنررَ 

 أٌٝٝذح ق٤ع ئٜٗح ضًٍُ ٓؿٜٞوجضٜح ػ٠ِ ج٧ْٞجم ج٧ٌٝٝذ٤س جُىجن٤ِس.

ح٠ن جُطؿرحٌز جُؼح٤ُٔرس ٝضِؼرد وٌٝ ضطَٛ أٌٝٝذح ٓغ ذو٤س جُؼحُْ ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؿح٫ش، كطؼطرٍ أٌٝٝذح ٖٓ أٛرْ ٓ٘ر -

 ًر٤ٍ ك٠ ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ ق٤ع ئٜٗح ضكطَ :

 .% ٖٓ ضؿحٌز جُهىٓحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٘ٗ  -

 

 
مراكز  -2010حجم تجارة الخدمات بين مناطق العالم  – 2002( يوضح حجم التجارة ما بين مناطق العالم لعام 36-5شكل )

 2009-1961التجارة العالمية 
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 2009 لعام العالم لدول بالنسبة الإجمالى المحلى الناتج من الفرد ( نصيب31-5شكل )

 

 

 

 

 

 

( الوزن النسبى لمناطق 32-5شكل )

العالم حسب الناتج المحلى الإجمالى 

( معدل الأنفتاح للمناطق الأوروبية ) حجم الصادرات لخارج الإتحاد الأوروبى / 39-5شكل ) وعدد السكان

 2009-2002من  إجمالى الناتج المحلى(
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ٚاٌزغبهح اٌل١ٌٚخ: ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٝ  5-7-1  

ٓح ضُجٍ أٌٝٝذح ػ٠ِ ٌأِ جُطو٤ْٓ جُى٠ُٝ ُِؼٔحُرس ٗط٤ؿرس ُطهٛٛرٜح كر٠ جُٓرِغ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤رس ٝج٩هطٛرحو جُورحتْ ػِر٠  -

 جُٔؼٍكس ، ٝأ٣ٟح  ضًٍُ جُٞظحتق يجش جُٔٓط٣ٞحش جُؼح٤ُس .

ج٧ٌٝٝذرر٠ ػِرر٠ جُطررىكوحش ج٩هطٛررحو٣س جُى٤ُٝررس ٓكررىٝو ذحُ٘ٓرررس ُِررىٍٝ جُٔك٤طررس نررحٌؼ أٌٝٝذررح ػِرر٠ ٣ؼطرررٍ جُطررأغ٤ٍ  -

ٖ ، ٝٓرحضُجٍ ٤ٓٓطٟٞ جُِٓغ ٝجُرٟحتغ، ٝذحٍُؿْ ٖٓ يُي ٣ؼطررٍ ج٩ضكرحو ج٧ٌٝٝذر٠ أقرى ج٬ُػرر٤ٖ ج٤ُٓحْر٤ٖ جُؼرح٤ُٔ

ضؼطررٍ أ٣ٌٍٓرح جُٗرٔح٤ُس ٖر٣ٍي ٌت٤ٓر٠ أٌٝٝذح جُٔٛرىٌ جٍُت٤ٓر٠ ُ٪ْرطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤رس جُٔرحٖرٍز جُىجن٤ِرس ، ذ٤٘ٔرح 

 ٘ط٤ؿس ٍُِٝجذ١ ٝجُؼ٬هحش ج٩هطٛحو٣س ٝنحٚس جُٔطؼِوس ذحًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش .٧ًٌٝٝذح 

 ٝضط٤ُٔ وٍٝ ٍٖم أ٤ْح ذٌػحكس جُؼ٬هحش جُطؿح٣ٌس ك٠ جُِٓغ ٝجُهىٓحش ًًُٝي ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز. -

أٌٝٝذرح أٚرركص أًػرٍ ئٗرىٓحؾح  كر٠ جُؼ٬هرحش ج٩هطٛرحو٣س ، ٌُٝرٖ أ٣ٟرح  ٣ؼطررٍ جُطرأغ٤ٍ ٝذٌَٗ ػحّ ٣ٌٔرٖ جُورٍٞ إٔ  -

ج٧ٌٝٝذرر٠ ػِرر٠ وٍٝ جُؿررٞجٌ ٓكررىٝو ، ٬ٗٝقررع إٔ ٛ٘ررحى ضكررٍٞ كرر٠ جُؼ٬هررحش ج٩هطٛررحو٣س ٓررٖ وٍٝ جُؿررٞجٌ كرر٠ 

 .جُؿ٘ٞخ ٝجُؿ٘ٞخ جٍُٗه٠ ئ٠ُ وٍٝ جُؿٞجٌ جٍُٗه٠ ٝيُي ذؼى ئٗطٜحء ج٤ُٗٞػ٤س

 
 1007  ؽظخ اٌلٚي ا٤ٚهٚث١خ ِٓ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٌؼب٠َٛػؼ  ( 40-5ً )شى

 

ٍٚؾ ٚعٕٛة أِو٠ىب (  –اٌظ١ٓ  –( َٔجخ ؽغُ اٌظبكهاد ا٤ٚهٚث١خ ئٌٝ كٚي )أِو٠ىب اٌشّب١ٌخ 42-5شىً )

1007-1009 
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 1020ؽغُ رلفمبد ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشو ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ ٌؼبَ ٠ٛػؼ  ( 41-5ً )شى

 

 

 – 1020ػلك فوٚع شووبد أِو٠ىب اٌشّب١ٌخ فٝ أٚهثب  – 1020ػلك فوٚع اٌشووبد ا٠ٛ١ٍ٤خ فٝ أٚهثب ٠ٛػؼ ( 43-5)شىً 

 1020اٌّظله٠ٓ ٤عبٔت فٝ ٍٛق ا٤ٍُٙ ا٤ٚهٚث١خ 
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 اٌَبكًاٌفظً 

 

 رؾ١ًٍ ثؼغ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ا٤فوٜ ٌٍزىبًِ ِب ث١ٓ اٌلٚي

 

 

 .(NAFTA) اٌشّب١ٌخ ٤ِو٠ىب اٌؾوح اٌزغبهح ِٕطمخ رغوثخ -2

 

 (.APECرغوثخ ِٕزلٜ اٌزؼبْٚ ا٦لزظبكٜ ١ٍ٢ب ٚاٌّؾ١ؾ اٌجب١ٍف١ىٝ ) -1

 

 (. ASEANرغوثخ هاثطخ عٕٛة شوق أ١ٍب ) -3

 

 رغوثخ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ. -4

 

 (Oresund Region)  أٚه٠َٕل ئل١ٍُ/  ِبٌّٛ – وٛثٕٙبعٓ ث١ٓ ِب اٌزىبًِ رغوثخ -5
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 North America Free( NAFTAِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح ٤ِو٠ىب اٌشّب١ٌخ )رغوثخ  6-2

Trade Area : 

 :ٔشأح رىزً إٌبفزب 6-2-2

ضؼطرٍ ًٛٙ جُطؿٍذس ٠ٛ ئقىٟ أٌٖحٍ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ج٩ه٠ٔ٤ِ ، ٝهى ضٞؾٜص ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٗكٞ جُطٌح٬ٓش ج٩ه٤ٔ٤ِس 

قًٍس جُططٌٞجش ج٩هطٛحو٣س جُى٤ُٝس ٝنحٚس ك٠ وٍٝ أٌٝٝذح ٝٗٗأز ج٩ضؿحو ٓغ جُىٍٝ ج٧نٍٟ ذىج٣س ٖٓ جُطٓؼ٤٘٤حش ٓغ 

٤س أنٍٟ ظٌٜٞ ذؼٝ وٍٝ ٍٖم أ٤ْح ٝج٤ُحذحٕ ٝجُط٠ ُْ ٣ٌٖ ُٜح قًوٞز ئهطٛحو٣س ٓ٘حكٓس ، ٖٝٓ ٗح 99٘ٔج٧ٌٝٝذ٠ ْ٘س 

غٍ ك٠ جُٔوىٌجش ج٩هطٛحو٣س أٟ وٌٝ ك٠ أػوحخ جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس قط٠ أٚركص ئقىٟ جُوٞز ج٩هطٛحو٣س جٌُرٍٟ جُط٠ ضإ

جُؼح٤ُٔس ذَ ٝض٘حكّ جُوٟٞ ج٩هطٛحو٣س جٌُرٍٟ ذٔح ك٤ٜح ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ، قط٠ أٚركص ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ًحُؼ٬ٔم 

جُٔط٠ٖ٬ ٗؼح٠ٗ ٖٓ ػؿُ ٛحتَ ك٠ جُكٓحخ جُؿحٌٟ ٝضٟحتَ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ٓوىٌجش ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ  ٝيُي ذكٓد 

ِْ ج٩هطٛحو ذؿحٓؼس ًُٞٞٓر٤ح ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ( ، ٖٝٓ ٛ٘ح ؾحتص جُلٌٍز ك٠ ئٗٗحء ضؿٔغ ئه٠ٔ٤ِ "ذحؾى٣ٕ ذحؾٞجض٠" )أْطحي ػ

( ك٠ ػحّ CUSTAنح٘ ٣ؼَُ ٖٓ هىٌضٜح جُط٘حك٤ٓس ، ًٝحٗص ًٛٙ ٠ٛ ذىج٣س ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ذ٤ٖ ً٘ىج ٝأ٣ٌٍٓح )

ٔ989 
ٔ
 

هى ضٌِِص ذحُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ؿحقحش ، كوى  ًٝ٘ىج ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ ؾٜٞو جٍُٗجًس ٓح ذ٤ٖ جُوطر٤ٖ جُطؿح٤٣ٌٖ ٝٛٔح 

% ، ٝذحُٔوحذَ كإٔ ً٘ىج ضٓطكٞي ػ٠ِ نّٔ 7٘ذِـص قٛس ج٣٫ُٞحش جٓطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٖٓ جُٛحوٌجش جٌُ٘ى٣س قٞج٠ُ 

كٍز ٚحوٌجش ٝٝجٌوجش ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ، ٖٝٓ غْ ضْٞغ جُ٘طحم جُطؿحٌٟ ٖٓ ن٬ٍ جُطلحٜٝ قٍٞ ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُ

 99ٗٔ( ٝجُط٠ ٞٔص ج٤ٌُٓٔي ك٠ ػحّ ٣ٍٓ٧NAFTAٌح جُٗٔح٤ُس )
ٕ
 

أذٍٓص ًَ ٖٓ ج٣٫ُٞحش جُٔطحقىز ًٝ٘ىج ٝج٤ٌُٓٔي ئضلحه٤س ئٗٗحء ٓ٘طوس ُِطؿحٌز جُكٍز ذ٤ٖ جُىٍٝ  99ٕٔٝذىج٣س ٖٓ ػحّ 

٠ِ ج٩ضلحه٤س ك٠ و٣ٓٔرٍ جُػ٬ظ ٝهى ٚحقد ًٛٙ ج٩ضلحه٤س قحُس ٖٓ جُؿىٍ جُٗؼر٠ ٝج٩ٗلؼحٍ ج٤ُٓح٠ْ ، ٝهى ضْ جُطٞه٤غ ػ

 ذؼى جُطٞه٤غ ػ٤ِٜح ٖٓ ٠ٍف ذٍُٔحٗحش ضِي جُىٍٝ. 99ٗٔٝونِص ق٤ُ جُط٘ل٤ً ذىج٣س ٖٓ ٣٘ح٣ٍ  99ٖٔ

٤ِٕٓٞ  7ٖٓٝٗؿى إٔ ئضلحه٤س جُ٘حكطح ضؼطرٍ أًرٍ ضؿٔغ ضؿحٌٟ ك٠ جُؼحُْ ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ ج٩هطٛحوٟ ، ق٤ع أٜٗح ضْٟ قٞج٠ُ 

٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ٝأ٣ٟح   ٕٖٕ٘ٞ و٫ٌٝ أٟ أٜٗح ض٣ُى ػٖ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ذكٞج٠ُ ض٤ِ٣ٍ ٕ.ٙٗٓٔس ذاؾٔح٠ُ ٗحضؽ ٓك٠ِ ٣رِؾ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ  ٗٗحضؽ ٓك٠ِ ٣وحٌخ 
ٖ
  

 

( ؽلٚك إٌطبق اٌغغوافٝ ٌزىزً إٌبفزب2-6شىً )
2
 

                                                           
 ٓ٘أْحٓس جُٔؿًٝخ ، جُؼُٞٔس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس )جُطرؼس جُػح٤ٗس ( ، ٘   ٔ
 .7ٌٕٓٓٓٞونح١ ٣ًٍح٤ٖٗ ، " ج٩هطٛحو جُى٠ُٝ )ٓىنَ ج٤ُٓحْحش( ضٍؾٔس ٓكٔٞو ئذٍج٤ْٛ ٌٓ٘ٛٞ، وجٌ ج٣ٍُٔم ٍُِ٘ٗ، ج٣ٍُحٜ ،  ٕ
 ٗٔجُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس ، جُوحٍٛز, ٘ كإجو أذٞ ْط٤ص," جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ك٠ ػٍٛ جُؼُٞٔس"   ٖ
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 اٌّجبكٜء اٌؼبِخ ٧ٌرفبل١خ : 6-2-1

ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ، ٝهى ضْ ج٩ضلحم ػ٠ِ ئػطٔىش وٍٝ جُطٌطَ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطىجذ٤ٍ ُط١٤ٗ٘ قًٍس جُطؿحٌز ج٩ه٤ٔ٤ِس 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوٟء ضطٔػَ ك٠
ٕ
: 

 ٘ٔضطْ ئَجُس جُطؼ٣ٍلحش جُؿ٤ًٍٔس ذ٤ٖ ذِىجٕ جُطٌطَ وكؼس ٝجقىز أٝ ذحُطىٌؼ ن٬ٍ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓطلن ػ٤ِٜح ضَٛ ئ٠ُ  -

ٖٓ  %7ٓ% ٖٓ جُٛحوٌجش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ئ٠ُ ج٤ٌُٓٔي ٝقٞج٠ُ ٓ٘ػحٓح  ، ٝضؿىٌ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ ٓح ٣وٍخ ٖٓ 

ٚحوٌجش ج٤ٌُٓٔي ئ٠ُ أ٣ٌٍٓح أٚركص ٓكٌٍز ضٔحٓح  ذٔؿٍو ونٍٞ ج٩ضلحه٤س ق٤ُ جُط٘ل٤ً ، ٓغ ئْطػ٘حء جُطهل٤ٝ 

ك٠ جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس ُ٪ْطػٔحٌجش جُهحٚس ذوطحع جُرطٍٍٝ ك٠ ج٤ٌُٓٔي ٝهطحع جُٛ٘حػس جُػوحك٤س ك٠ ً٘ىج ٝهطحع 

 جُهط٠ٞ جُؿٞذس ٝج٤ٌِْ٬ُس ك٠ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز.

ُو٤ٞو ٝجُكٞجؾُ ج٩وج٣ٌس ٓغ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ج٠ٍُٝٗ ٝجُٔٞجٚلحش جُل٤٘س ، ٓغ ضلؼ٤َ جُِؿحٕ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ئُـحء ج -

 ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٠ٍُٝٗ ٝجُٔٞجٚلحش جُٔكىوز.

ئَجُس جُو٤ٞو ػ٠ِ ج٩ْطػٔحٌجش ذك٤ع ٣كظ٠ ؾ٤ٔغ ٌْحٕ وٍٝ جُطٌطَ ذ٘لّ جُٔؼحِٓس ، ٫ٝ ٣ٞؾى أٟ ه٤ٞو ػ٠ِ  -

 ُٓٞم .ضك٣َٞ جُؼ٬ٔش ٝكوح  ٧ْؼحٌ ج

٣ٍٍ ضؿحٌز جُهىٓحش ، ٝج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُٔؼحِٓس جُٔطٓح٣ٝس ٌُٔٞوٟ جُهىٓحش ٝجُٔطه٤ٖٛٛ ٖٓ وٍٝ جُطٌطَ كض -

ٝض٤َٜٓ ٓ٘ف جُطٍجن٤ٙ ُِٔطه٤ٖٛٛ ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضك٣ٍٍ ُٞجتف ج٩ٗطوح٫ش ٝئَجُس ٓططِرحش ج٩هحٓس ًُٜٙ 

 ج٣ٍُٗكس.

ٝج٩ٗطحؼ ج٧وذ٠ ٝذٍجءجش ج٩نطٍجع ُِٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش  قٔح٣س قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس ٝضطٟٖٔ ذٍجٓؽ جٌُٔر٤ٞضٍ -

 جُٔهطِلس .

ج٩ضلحم ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٞجػى ٝج٧قٌحّ ُطؼ٣ُُ جُطىكن جُطؿحٌٟ ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ذٔح ك٠ يُي جُِؿ٘س جُطؿح٣ٌس  -

 جُػ٬غ٤س ُكَ جُُ٘جػحش ٝٓ٘غ ج٩ؿٍجم .

ًٍس ٨ُكٍجو ٓغ ئْطػ٘حء ذؼٝ جُ٘ٞػ٤حش ٖٓ جُؼٔحُس ، ئْطرؼحو جُٜؿٍز ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ٝٝٞغ ه٤ٞو ػ٠ِ ق٣ٍس جُك -

 ٝضك٣ٍٍ قًٍس جُٗحق٘حش ػرٍ جُكىٝو ُطو٤َِ ضٌح٤ُق جُ٘وَ.

ضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ ذؼٝ ج٩ضلحه٤حش جُط٤ِ٤ٌٔس ذهٛٞ٘ جُطؼحٕٝ ك٠ ْٞم جُؼَٔ ق٤ع ضْ ج٩ضلحم ػ٠ِ إٔ ٣ِطُّ ًَ ٠ٍف 

ٍجءجش جُٔ٘حْرس ًٔح ضطٟٖٔ أ٣ٟح  ذؼٝ جُ٘ٛٞ٘ جُٔطؼِوس ذططر٤ن هٞج٤ٗ٘ٚ ُِؼٔحُس ذلحػ٤ِس ٖٓ ن٬ٍ جُوٞج٤ٖٗ ٝج٩ؾ

 ذٔٓط٣ٞحش جُٛكس ٝج٬ُٓٓس ٝجُكىٝو جُى٤ٗح ٨ُؾٌٞ ، ٝضوّٞ ًٛٙ ج٩ضلحه٤س جُط٤ِ٤ٌٔس ػ٠ِ ذؼٝ جُٔرحوٟء ج٧ْح٤ْس : 

 ضٌػ٤ق جُطؼحٕٝ ٝجُطرحوٍ جُٔؼِٞٓحض٠ ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ. - أ

 ٝج٩ُطُجّ ذط٘ل٤ً ضِي جُوٞج٤ٖٗ.ٖلحك٤س ٝٝٞٞـ هٞج٤ٖٗ جُؼَٔ ك٠ ًَ ٖٓ جُىٍٝ جُػ٬ظ  - خ

ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ج٤ُ٧حش جُلؼحُس ُططر٤ن ضِي جُط٣ٍٗؼحش جُؼٔح٤ُس ، ٝض٘ٙ ػ٠ِ هٞجػى ُِطك٤ٌْ ك٠ قح٫ش جُٔ٘حَػحش  - ش

 ٝضوى٣ٍ جُؼوٞذحش ٝهى ضؼٜىش ج٤ٌُٓٔي ذ٣ُحوز جُكى ج٧و٠ٗ ٨ُؾٌٞ ٓغ ٣َحوز ج٩ٗطحؾ٤س.

كى ٖٓ ٓهحٝف جُرؼٝ ٖٓ إٔ ضإوٟ جُ٘حكطح ئ٠ُ نلٝ جُٔؼح٤٣ٍ جُر٤ث٤س أٝ ٝهى ضْ ٤ٚحؿس ج٩ضلحه٤س جُط٤ِ٤ٌٔس ُِر٤ثس ُِ

ضك٣َٞ ج٤ٌُٓٔي ئ٠ُ ٍٓضغ ُِطِٞظ ٖٓ هرَ جًٍُٗحش ج٧ؾ٘ر٤س ، ٝضٜىف ًٛٙ ج٩ضلحه٤س ئ٠ُ ئٗوحي جُوٞج٤ٖٗ ج٤٘٠ُٞس ُِر٤ثس 

ٝضكو٤ن ٓٓط٣ٞحش ُِكٔح٣س ًاُطُجّ و٠ُٝ ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء.
ٖ
 

 ػ١ٍٙب ا٦رفبل١خ : اٌمطبػبد اٌزٝ رَوٜ  6-2-3

 ضٗطَٔ ج٩ضلحه٤س ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوطحػحش ٜٓ٘ح :

هطحع جٌُُجػس : ق٤ع ٣طْ ئَجُس جُكٞجؾُ ٝجٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس جُٔلٍٝٞس ػ٠ِ جُٔؼح٬ٓش جٌُُجػ٤س ٝذٌٛٞز  - أ

% ػ٠ِ جٌٍُٓ ٝجًٌُز ٝذؼٝ ٙك٣ٌٞس ذ٤ٖ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٝج٤ٌُٓٔي ، ٓغ كٍٜ ٌّْٞ ؾ٤ًٍٔس ذ٘ٓرس 

ػٍٗ ػحّ ، أٓح  جُلٞجًٚ ٝجُهٍٟٝجش ، ػ٠ِ إٔ ضٍُٝ ًٛٙ جٍُّْٞ ذٛلس ضى٣ٌؿ٤س ٝضحٓس ذؼى ٌٍٓٝ نٔٓس

 989ٔذحُ٘ٓرس ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ًٝ٘ىج كٓٞف ٣ٓطٍٔ جُؼَٔ ذح٩ضلحه٤س جُط٠ ْروص ئضلحه٤س جُ٘حكطح ػحّ 
ٗ

 

                                                                                                                                                                                     
1 ( http://www.i-b-t.net/international-trade-blog.html)  

 8ٕٓٓجُ٘ح٤ٓس ، ج٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ػِّٞ ئهطٛحو٣س جُؿُجتٍ  ٌٓ٘ٞ أ٣ٍٍْٝ ، جُٔ٘ح٠ن جُكٍز ك٠ ظَ جُٔطـ٤ٍجش ج٩هطٛحو٣س جُؼح٤ُٔس ٓغ وٌجْس ُرؼٝ ضؿحٌخ جُرِىجٕٕ

 7ٗأْحٓس جُٔؿًٝخ ، جُؼُٞٔس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس )جُطرؼس جُػح٤ٗس ( ، ٘ – ٖٗ، ٘ 
 7٘- 7ٗأْحٓس جُٔؿًٝخ ، جُؼُٞٔس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس )جُطرؼس جُػح٤ٗس (, ٘   ٖ
 ػِّٞ وًطٌٞجٙ ج٠ٍٝقس ، جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ ضؿحٌخ ُرؼٝ وٌجْس ٓغ جُؼح٤ُٔس ج٩هطٛحو٣س جُٔطـ٤ٍجش ظَ ك٠ جُكٍز جُٔ٘ح٠ن ، أ٣ٍٍْٝ ٌٌٓ٘ٞٓ٘ٞ أ٣ٍ٤ْٖٝ ،   ٗ

 ٖٗ، ٘ 8ٕٓٓ جُؿُجتٍ ئهطٛحو٣س
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هطحع ج٤ُٓحٌجش : ض٘ٙ ج٩ضلحه٤س ػ٠ِ إٔ ًَ وُٝس ضوّٞ ذهلٝ ٌْٜٞٓح جُؿ٤ًٍٔس جُٔلٍٝٞس ػ٠ِ ٝجٌوضٜح  - خ

ٓرىت٤ح  ٓغ ئُـحء جُ٘ٓرس جُرحه٤س ن٬ٍ ػٍٗ  % ٖٓ٘ٓ ٤ْحٌجش جًٍُٞخ ٝجُ٘وَ جُػو٤َ ٝهطغ ؿ٤حٌٛح ذ٘ٓرس 

% ٖٓ ٌٓٞٗحش ج٤ُٓحٌز قط٠ ٣ٌٖٔ ئػلحؤٙ ٖٓ ٘.ْٕٙ٘ٞجش ، ًٔح ضٍجػ٠ ٌٍٞٝز جُط٤٘ٛغ جُٔك٠ِ ذ٘ٓرس 

جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس 
ٔ

 

هطحع جُطحهس : ضوٌٍ إٔ ٣ٓطٍٔ جُكٍٛ ج٠ٌ٤ٌُٓٔ جُٔلٍٜٝ ػ٠ِ ه٤حّ جُوطحع جُهح٘ ذؼ٤ِٔحش جُركع  - ش

هحّ ئ٫ أٗٚ ضْ جُٓٔحـ ًٍُِٗحش جُرط٤ٍُٝس جًُِٔٔٞس ُِىُٝس ذلطف جُٔؿحٍ أٓحّ جًٍُٗحش ٝجُط٘و٤د ػ٠ِ جُ٘ل١ جُ

 ُططٓحٟٝ ٓغ جًٍُٗحش جُٔك٤ِس ك٠ جُؼوٞو جُك٤ٌٓٞسج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝجٌُ٘ى٣س 
ٕ

 

هطحع جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س : ٣ؿد ػ٠ِ ج٤ٌُٓٔي كطف جُوطحع جٍُٔٛك٠ ٝذٌٛٞز ضى٣ٌؿ٤س أٓحّ ج٩ْطػٔحٌجش  - ظ

 7ٕٓٓس قط٠ ضُجٍ ًحكس جُو٤ٞو ٝجُكٞجؾُ ػحّ ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝجٌُ٘ى٣
ٖ

 

هطحع جُٔ٘ٓٞؾحش : ٗٛص ج٩ضلحه٤س ػ٠ِ ئُـحء جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس جُٔلٍٝٞس ػ٠ِ ٝجٌوجش جُىٍٝ جُػ٬ظ ٖٓ  - ؼ

جُٔ٘ٓٞؾحش ٝج٬ُٔذّ جُؿحُٛز ٝجُٔٛ٘ؼس ك٠ ٖٔحٍ أ٣ٌٍٓح كٌٞج  ٝذكى أه٠ٛ ػٍٗ ْ٘ٞجش ، ٝذحُ٘ٓرس 

ُؿحُٛز ٖٓ جٍُّْٞ ك٠ قحُس ٓح ئيج ًحٗص ٓٛ٘ٞػس ٖٓ ٤ٓٗؽ ئقىٟ ُوٞجػى ضؼل٠ جُٔ٘ٓٞؾحش ٝج٬ُٔذّ ج

جُىٍٝ جُػ٬ظ ٤ُٝٓص ٓٓطٌٞوز ٖٓ جُهحٌؼ 
ٗ

 

هطحع جُ٘وَ : ًحٕ ُُجٓح  ػ٠ِ هطحع جُ٘وَ إٔ ٣ططٌٞ ذحُوىٌ جٌُحك٠ ُٔٞجؾٜس ٓططِرحش ئهحٓس ٓ٘طوس قٍز ذًٜج  - ـ

حع جُهحٚس ذحُؼرٌٞ جُرٍٟ ػرٍ جُكىٝو جُٔؼ٠٘ ذ٤ٖ جُىٍٝ جُػ٬ظ ، ٝضٓؼ٠ ج٩ضلحه٤س ئ٠ُ ج٧ٌضوحء ذح٧ٝٞ

ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ جُوحتْ ػ٠ِ جُكىٝو جٌُ٘ى٣س ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ، ٣ٝوّٞ ًٛج ج٧ٍٓ ػ٠ِ ٍٓقِط٤ٖ 

، ق٤ع ضْ جُٓٔحـ ُِٗحق٘حش ذحُؼَٔ جُكٍ ك٠ نّٔ ٣٫ٝحش قىٝو٣س ، ٝك٠ ػحّ  99ٙٔج٠ُٝ٧ ٠روص ك٠ ػحّ 

ـ ذحُكًٍس جُٔطرحوُس ُِٗحق٘حش ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ أٗكحء ً٘ىج ، ٌُٖٝ ض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ًٍٔقِس غح٤ٗس ق٤ع ٣طْ جُٓٔح ٕٓٓٓ

 جُلؼ٤ِس ئ٠ُ إٔ ق٣ٍس جُكًٍس ذًٜٙ جٌُٛٞز ُْ ضطكون ذؼى.

 أ٘لاف ا٦رفبل١خ : 6-2-4

ضٜىف ج٩ضلحه٤س ئ٠ُ ضك٣ٍٍ قًٍس جُطؿحٌز ٝج٩ْطػٔحٌ ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ٓغ جُكن ك٠ ئقطلحظ ًَ وُٝس ذحُو٤ٞو 

ج٧نٍٟ ، ٝهى ضْٞؼص ج٩ضلحه٤س ُطَٗٔ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٝقًٍس ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ، ٝضؼطٔى  ٝجُكٔح٣س ػ٠ِ جُىٍٝ

ْ٘س ُِِٓغ ؿ٤ٍ  جٌُُجػ٤س  ، جٓح  ٘ٔ-ٓٔج٩ضلحه٤س ػ٠ِ جُطكٌٍ جُطى٣ٌؿ٠ ُِو٤ٞو ن٬ٍ كطٍز ٤َ٘ٓس ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 

ج ٝج٤ٌُٓٔيك٠ قحُس جُِٓغ جٌُُجػ٤س كٜ٘حى ئضلحه٤س ٓ٘لِٛس ذ٤ٖ أ٣ٌٍٓح ٝج٤ٌُٓٔي ٝذ٤ٖ ً٘ى
٘
 

٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ ضِي ج٧ٛىجف ٖٓ ن٬ٍ 
ٙ
 : 

 جُٓؼ٠ ئ٠ُ ض١٤ٗ٘ قًٍس جُطؿحٌز ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝئق٬ٍ ضِي جُٔ٘طؿحش ٓكَ جُٔ٘طؿحش جُٔٓطٌٞوز -

 ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٣َٝحوز ٓؼى٫ش ٗٔٞ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ُِىٍٝ ج٧ػٟحء ُِٝطٌطَ ًٌَ. -

جُكٞجؾُ جُؿ٤ًٍٔس ، ٣ُُحوز قًٍس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٝأ٣ٟح  قًٍس جُطؿحٌز جُؼَٔ ػ٠ِ ضك٣ٍٍ قًٍس جُطؿحٌز ٝئُـحء  -

 ٓغ جُؼحُْ جُهحٌؾ٠.

 ئُطُجّ ج٤ٌُٓٔي ذلطف أْٞجهٜح أٓحّ جُِٓغ ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٓوحذَ ٣َحوز ج٩ْطػٔحٌجش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝجٌُ٘ى٣س ك٠ ج٤ٌُٓٔي . -

 ٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ج٩ه٠ٔ٤ِ.ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس ٝجُ٘ٓر٤س ٌَُ وُٝس ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُط -

 ٣َحوز جُوٞز جُطلح٤ٞٝس ُىٍٝ جُطٌطَ ُِطؼحَٓ ٓغ جُط٬ٌ٘ش ج٩هطٛحو٣س جُؼح٤ُٔس . -

 ٣َحوز جٌُلحءز ج٩ٗطحؾ٤س ج٩ه٤ٔ٤ِس ٣ُُحوز كٍ٘ جُؼَٔ ٝنلٝ ٓؼى٫ش جُرطحُس. -

٣ٌٖٝٔ ضكى٣ى ج٧ٛىجف جُهحٚس ذٌَ وُٝس 
7
 ٖٓ ن٬ٍ : 

                                                           
س( ، ٖٜحوز وًطٌٞجٙ ػرى جُٞٛحخ ٤ٌْىٟ، "جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ج٩ه٤ٔ٤ِس ك٠ ػٍٛ جُؼُٞٔس ٝضلؼ٤َ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ك٠ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس )وٌجْس ضؿحٌخ  ٓهطِل  ٔ

 ٓ٘، 7ٕ٘ٓٓؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ، ؾحٓؼس جُؿُجتٍ،
 وًطٌٞجٙ ٖٜحوز ،( ٓهطِلس  ضؿحٌخ وٌجْس) جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ك٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ٝضلؼ٤َ جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ ج٩ه٤ٔ٤ِس ج٩هطٛحو٣س جُطٌط٬ش" ٤ٌْىٟ، جُٞٛحخ ػرى  ٕ

 ٓ٘، ٘ 7ٕٓٓجُؿُجتٍ، ؾحٓؼس ، ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ
 جُؿُجتٍ ئهطٛحو٣س ػِّٞ وًطٌٞجٙ ج٠ٍٝقس ، جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ ضؿحٌخ ُرؼٝ وٌجْس ٓغ جُؼح٤ُٔس ج٩هطٛحو٣س جُٔطـ٤ٍجش ظَ ك٠ جُكٍز جُٔ٘ح٠ن ، أ٣ٍٍْٝ ٌٓ٘ٞ  ٖ

ٕٓٓ8 ٘ ،ٖٗ 

 جُؿُجتٍ ئهطٛحو٣س ػِّٞ وًطٌٞجٙ ج٠ٍٝقس ، جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ ضؿحٌخ ُرؼٝ وٌجْس ٓغ جُؼح٤ُٔس ج٩هطٛحو٣س جُٔطـ٤ٍجش ظَ ك٠ جُكٍز جُٔ٘ح٠ن ، أ٣ٍٍْٝ ٌٓ٘ٞ ٗ 

ٕٓٓ8  ٖ٘٘ 
 ٖٗٔ ، ٘ جُوحٍٛز ، جُِر٘ح٤ٗس ج٣ٍُٛٔس جُىجٌ" جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ ج٩هطٛحو٣س جُطٌط٬ش," ْط٤ص أذٞ كإجو  ٘
 وًطٌٞجٙ ٖٜحوز ،( ٓهطِلس  ضؿحٌخ وٌجْس) جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ك٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ٝضلؼ٤َ جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ ج٩ه٤ٔ٤ِس ج٩هطٛحو٣س جُطٌط٬ش" ٤ٌْىٟ، جُٞٛحخ ػرى  ٙ

 . ٖ٘-ٔ٘، ٘ 7ٕٓٓجُؿُجتٍ، ؾحٓؼس ، ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ
وٌجْس ذؼٝ أغحٌ جُ٘حكطح ػ٠ِ ج٤ٌُٓٔي ٝذؼٝ ج٧غحٌ جُٔكطِٔس ػ٠ِ جٍُٗجًس  –ػورس ػرى ج١ٝ٬ُ, "ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؿى٣ىز ٝأغٍٛح ػ٠ِ ئهطٛحو٣حش جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس  7

   ٙٓٔ- ٘ٓٔ, ٘ 8ٕٓٓج٧ٌٝٝٓطْٞط٤س ػ٠ِ جُؿُجتٍ " ، ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ، هْٓ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ ، ضؿحٌز و٤ُٝس، ؾحٓؼس ٌٝهِس ،
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 ا٤٘لاف اٌقبطخ ثبٌّى١َه : 6-2-4-2

ػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س ٖٓ وٍٝ جُطٌطَ ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ٝكطف ج٧ْٞجم أٓحّ ٓ٘طؿحضٜح ؾًخ ج٩ْط -

 ٖٓ جُِٓغ ٝجُرٟحتغ.

ئؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ ج٬ٚ٩قحش ج٩هطٛحو٣س ٝنحٚس ج٤ُٓحْحش جُٓٞه٤س ٝٝذؼٝ ج٤ُٓحْحش جُوطحػ٤س ٝجُٔطٔػِس ك٠  -

 ش ٝجُ٘وَ ٝجُرٍٟ.هطحػحش ج٤ُٓحٌجش، جُٔ٘ٓٞؾحش ، ج٬ُٔذّ ،ج٩ضٛح٫

٣َحوز ج٩ْطػٔحٌ ك٠ ٓ٘ح٠ن جُٔح٬٤ًوٌٝج جُكىٝو٣س ٖٓ أؾَ جُكى ٖٓ جُٜؿٍز ؿ٤ٍ جٍُٗػ٤س ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ٨ٌُج٠ٞ  -

 ج٤ٌ٣ٍٓ٧س.

جُؼَٔ ػ٠ِ ٌكغ ٓط١ْٞ ج٧ؾٌٞ ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ٖٓ ن٬ٍ ٣َحوز ئٗطحؾ٤س جُؼحَٓ ج٠ٌ٤ٌُٓٔ ػٖ ٣ٍ٠ن جُْٞحتَ  -

 .٤ٌ٣ٍسجُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س جُٔٛحقرس ُ٪ْطػٔحٌجش ج٧ٓ

 

 ا٤٘لاف اٌقبطخ ثىٕلا : 6-2-4-1

 جُكلحظ ػ٠ِ ج٩ٌضرح٠ جُٞغ٤ن ذ٤ٖ جُٓٞم جٌُ٘ى٣س ٝج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٖٓ ن٬ٍ ٞٔحٕ جُ٘لحي ئ٠ُ أْٞجم ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز  -

 ٣َحوز ٚحوٌجضٜح ئ٠ُ ج٧ٌج٠ٞ ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ٝئْطـ٬ٍ جُؼٔحُس ج٤ٌ٤ٌُٓٔس جٍُن٤ٛس. -

 ٝنحٚس جُوٞجػى جُهحٚس ذح٬ُٓٓس ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُر٤ثس . ئقطلحظ ً٘ىج ذٔٞجٚلحش ٓ٘طؿحضٜح جُو٤ح٤ْس ٝجُؼح٤ُٔس -

ج٩ْطلحوز ٖٓ ضك٣ٍٍ ْٞم جُهىٓحش ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ٝكطف جُٓٞم أٓحّ ٗٗح٠ جًٍُٗحش جٌُ٘ى٣س ٝأ٣ٟح  ج٩ْطلحوز ض٬٤ٜٓش  -

 جُ٘وَ جُرٍٟ ٝجُؿٟٞ.

 

 ا٤٘لاف اٌقبطخ ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ : 6-2-4-3

ٖٓ ن٬ُٜح ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ًٓد ج٧ْٞجم جُٔؿحٌٝز ك٠ وٍٝ أ٣ٌٍٓح ضؼطرٍ ج٤ٌُٓٔي ٤ِْٝس ٛحٓس ضٓطط٤غ  -

 جُؿ٘ٞذ٤س ٝجُْٞط٠ .

كطف ج٧ْٞجم ج٤ٌ٤ٌُٓٔس أٓحّ جُٛحوٌجش ٝج٩ْطػٔحٌجش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝذحُطح٠ُ نِن ج٣ُُٔى ٖٓ كٍ٘ جُؼَٔ ٣ُُحوز  -

 جُطِد ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س.

٠ ج٩ْطلحوز ٖٓ ٝكٌٞجش جُكؿْ ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ئٗهلحٜ جُطٌِلس ضْٞغ ٗٗح٠ جًٍُٗحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ك٠ ج٤ٌُٓٔي ٝذحُطحُ -

 ٝض٤ًٍُ جُٛ٘حػحش جٌُٔػلس .

٣َحوز جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ًٍُِٗحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٖٓ ن٬ٍ نِن هحػىز ئٗطحؾ٤س ُٔٞجؾٜس جُٔ٘حكّ ج٧ٌٝٝذ٠ ٝج٤ْ٧ٟٞ  -

ًَ ٖٓ ْ٘ـحكٌٞز ٣ًٌٞٝح  ضؼطٔى ػ٠ِ ٓؼى٫ش ج٧ؾٌٞ جُٔ٘هلٟس ك٠ ج٤ٌُٓٔي ٝجُط٠ ضؼطرٍ أهَ ٖٓ ٗظ٤ٍضٜح ك٠

 ٝضح٣ٞجٕ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ.

 إٌظبَ اٌّإٍَٝ ٧ٌرفبل١خ : 6-2-5

ضٗطَٔ ج٩ضلحه٤س ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُٜثحش جُٔإْٓحض٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ، ك٤ٞؾى جُِؿحٕ ٝج٤ُ٧حش جُهحٚس ذط٣ٞٓس جُُ٘جػحش ٝض٘ل٤ً 

س ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ ضِي ج٧ؾُٜز جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٓ ن٬ٍ جُوٞجػى ٝج٩ؾٍجءجش جُؿ٤ًٍٔس ٝقَ جُوٟح٣ح جُط٠ ضطٍأ ػ٠ِ ٗظْ ج٩ضلحه٤

: 

ُؿ٘س جُطرحوٍ جُكٍ : ٝٛٞ جُؿٜحَ جٍُت٠ٓ٤ ُ٪ضلحه٤س ، ٣ْٟٝ ٌَٝجء جُىٍٝ ج٩ػٟحء ج٠ُٞ٘ٔ ذْٜ جُؼَٔ ػ٠ِ ضطر٤ن ج٩ضلحه٤س 

 ٝٝٞغ جُهط١ ٝج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝٓؼحُؿس جُه٬كحش ٝجُوٟح٣ح ٝجٍُٔجهرس ػ٠ِ ج٧ؾُٜز جُط٘ل٣ً٤س.

٣طٔػِٕٞ ك٠ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ضوّٞ ًَ وُٝس ٖٓ وٍٝ جُطٌطَ ذطؼ٤٤ْٜ٘ ٝضطٔػَ جُٜٔٔس جٍُت٤ٓ٤س ُْٜ ك٠ جُٔ٘ٓو٤ٖ : ٝ

 ٓطحذؼس ٤ٍْ نط١ ٝذٍجٓؽ ػَٔ ج٩ضلحه٤س.

ك٣ٍن ػَٔ ُِؿحٕ ٝج٧ؾُٜز جُػح٣ٞٗس ٝجُط٠ ضطٔكٌٞ أػٔحُْٜ قٍٞ ضؿحٌز جُِٓغ  ٖٓكٍم جُؼَٔ ٝجُِؿحٕ : ٝٛ٘حى أًػٍ ٖٓ 

٤س ٝجُٔ٘ف ٝج٩ػحٗحش جُٔوىٓس ُِوطحػحش جُٔهطِلس ، ٝج٩ٍٖجف ػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ٝج٬ُٓٓس ُِِٓغ ٝجُٔ٘طؿحش جٌُُجػ

 ٝجُٔ٘طؿحش ، ُط٤َٜٓ ض٘ل٤ً أٛىجف ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش ج٩ضلحه٤س.

جٌٍُٓضح٣ٌس: ٝضطٌٕٞ ٖٓ غ٬غس أهٓحّ ، ٌٍْضح٣ٌس ً٘ى٣س ٤ٌ٤ًٓٝس ٝأ٤ٌ٣ٍٓس ، ٣ٌٖٝٔ وٌٝٛح ك٠ ضوى٣ْ جُٔٓحػىز ُِؿحٕ ٝكٍم 

 جُؼَٔ ٝئٓىجوْٛ ذحُٔؼِٞٓحش .
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 ا٦ؽبه اٌّإٍَٝ ٌؼًّ ئرفبل١خ إٌبفزب( ٠ٛػؼ 1-6شىً )
2
 

 ثؼغ اٌّإشواد ا٦لزظبك٠خ ٌزىزً إٌبفزب : 6-2-6

 اٌزؼلاك اٌَىبٔٝ : 6-2-6-2

٤ِٕٓٞ ٗٓٔس  ٣ٕٗ٘.8ؼطرٍ ضٌطَ جُ٘حكطح ٖٓ أًرٍ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؼح٤ُٔس ، ٝهى ذِؾ ػىو ٌْحٕ ضٌطَ جُ٘حكطح قٞج٠ُ 

٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ،  ٖ.ٖٖٝٛ٘حى ضرح٣ٖ ٖٓ ق٤ع ػىو ٌْحٕ جُىٍٝ جٌُِٔٗس ُِطٌطَ ، ق٤ع ذِؾ ػىو ٌْحٕ ً٘ىج  8ُٕٓٓٓ٘س 

٤ِٕٓٞ  ٤ِٖٓٓ8.8ٕٞ ٗٓٔس ، ذ٤٘ٔح ٣وىٌ ػىو ٌْحٕ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز  ٙ.ٓٔٔأٓح ج٤ٌُٓٔي ك٤وىٌ ػىو جٌُٓحٕ ذكٞج٠ُ 

 . 8ٕٓٓٗٓٔس ، ٝيُي قٓد ئقٛحت٤حش ػحّ 

 www.unctad.org  ج٧ٌٝٗطحو ئقٛحت٤حش ػ٠ِ ذ٘حء جُطحُد ئػىجو ٖٓ:  جُٔٛىٌ                                

 )ثب١ٌٍّْٛ َّٔخ ( 1008-1004ػلك ٍىبْ رىزً إٌبفزب ٌٍفزوح ِب ث١ٓ ( ٠ٛػؼ 3-6شىً )

                                                           
1
 Global Affairs Canada , (http://www.international.gc.ca/trade-agreements-accords-commerciaux/ressources/fcm/complete-

guide-complet.aspx?lang=eng) 
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 www.unctad.org  ج٧ٌٝٗطحو ئقٛحت٤حش ػ٠ِ ذ٘حء جُطحُد ئػىجو ٖٓ:  جُٔٛىٌ                  

 1008-1004( ٠ٛػؼ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ)ثب١ٌٍّبه ك٨ٚه( ٌلٚي إٌبفزب ف٩ي اٌفزوح 4-6شىً )

٣ٝؼطرٍ ضٌطَ جُ٘حكطح ٖٓ جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س جُؼح٤ُٔس ، ٣ٍٝؾغ يُْ ئ٠ُ هٞز ج٩هطٛحو ج٠ٌ٣ٍٓ٧ ٝجًُٟ ضٛىٌ هٔس ج٩هطٛحو 

غِع جُ٘حضؽ ج٩ؾٔح٠ُ جُؼح٠ُٔ ، ٝيُي ق٤ٖ  ٕٕٓٓجُؼح٠ُٔ ُؼوٞو ٖٓ جُُٖٓ ، ٝهى ضؿحَٝ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُِطٌطَ ػحّ 

٤حٌ و٫ٌٝ ِٓ 9ٔ.7ْٕ٘ٔٔؿَ ٓح ٣رِؾ ه٤ٔطٚ 
ٔ
 

( جُطرح٣ٖ ٓح ذ٤ٖ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٤ٌُِٓٔي ًٝ٘ىج ق٤ع ذِؾ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٗ-ًٙٔح ٬ٗقع أ٣ٟح  ٖٓ ن٬ٍ جٌَُٗ )

٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ، ٝيُي ػحّ  ٔ.٤ِٖٓٔٗٗحٌ و٫ٌٝ ، ذ٤٘ٔح ذِؾ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٌُ٘ىج  8.ٕٕٓٔج٩ؾٔح٠ُ ٤ٌُِٓٔي 

 8.ٖ٘ٗٙٔ% ق٤ع ئٗطوَ ٖٓ ٕٔع جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُِطٌطَ َجو ذ٘ٓرس ٗٔٞ ضوىٌ خ ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ إٔ ٓؿٔٞ 7ٕٓٓ

 .٤ِٕٓٓٓ7حٌ و٫ٌٝ ػحّ  ٙ.ٓ٘٘ٙٔئ٠ُ  ٤ِٕٓٓٓٗحٌ و٫ٌٝ ْ٘س 

٬ٓقظس جُطٍجؾغ جُؼحّ ُِٔؼى٫ش ج٣ُٞ٘ٓس ُ٘ٔٞ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُىٍٝ جُطٌطَ ، ٝنحٚس ذحُ٘ٓرس ٣٫ُِٞحش  ًٔح أٗٚ ٣ٌٖٔ

 .8ًٕٓٓٔط١ْٞ ْٟ٘ٞ ، ًٝٛج ٗط٤ؿس ُِطأغ٤ٍجش جُو٣ٞس ٨َُٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ذىج٣س ٖٓ ػحّ  ٗ.ٓق٤ع ضٍجؾغ ئٟ  جُٔطكىز

 

 ( ا٦ٍزضّبه ا٤عٕجٝ اٌّجبشو ٌلٚي إٌبفزب )ثب١ٌٍّبه ك٨ٚه (5-6) شىً

 WWW.Unctad.org    جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُد ذ٘حء ػ٠ِ ئقٛحت٤حش ج٧ٌٝٗطحو

                                                           
 جٍُٗجًس ػ٠ِ جُٔكطِٔس ج٧غحٌ ٝذؼٝ ج٤ٌُٓٔي ػ٠ِ جُ٘حكطح أغحٌ ذؼٝ وٌجْس – جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ئهطٛحو٣حش ػ٠ِ ٝأغٍٛح جُؿى٣ىز ج٩ه٤ٔ٤ِس, "ج١ٝ٬ُ ػرى ػورس  ٔ

 9٘ٔ, ٘ 8ٕٓٓ، ٌٝهِس ؾحٓؼس و٤ُٝس، ضؿحٌز ، جُط٤٤ٍٓ ػِّٞ هْٓ ، ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٌْحُس ،"  جُؿُجتٍ ػ٠ِ ج٧ٌٝٝٓطْٞط٤س
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ئ٠ُ  ٤ِٕٓٓٓٗحٌ و٫ٌٝ ْ٘س  ٕ.ٓٙٔٝهى ئٗطوِص جُو٤ٔس ج٩ؾٔح٤ُس ُ٪ْطػٔحٌ ج٧ؾ٘ر٠ جُٔرحٍٖ ُٔؿٔٞع وٍٝ جُطٌطَ ٖٓ 

٠لٍز .% ٖٓ ج٩ْطػٔحٌ جُؼح٠ُٔ ، ٝهى قووص ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٕٕ، أٟ ٓح ٣ؼحوٍ ٗٓرس ٤ِٕٓٓٓ8حٌ و٫ٌٝ ْ٘س  89.8ٖ

٤ِٓحٌ  9.ٕ٘ٔقٞج٠ُ  7ٕٓٓق٤ع ًحٕ قؿْ ج٩ْطػٔحٌ ك٠  8ًٕٓٓر٤ٍز ك٠ قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ػحّ 

 ٤ِٓحٌ و٫ٌٝ . ٖ.ٖٙٓو٫ٌٝ قط٠ َٝٚ ئ٠ُ 

 رلفمبد اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ كافً اٌزىزً : 6-2-6-1

ضؼطرٍ ٓإٍٖجش جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ذ٤ٖ جُطٌط٬ش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٖٓ أْٛ ٓوح٤٣ّ ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ُِطٌط٬ش ، ق٤ع ئٗٚ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ 

 .ُِطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س 

 

 .1007ئٌٝ ػبَ  1003( َٔجخ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ ئٌٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌٍزىز٩د ا٦ل١ّ١ٍخ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ػبَ 6-6) شىً

-9ٕٓٓ: ػ٬ٟٝ ٓكٖٓ ُكٖٓ ، ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؿى٣ىز " جُٜٔ٘ؽ جُٔؼحٍٚ ُِطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ج٩ه٠ٔ٤ِ " ٓؿِس جُرحقع ، ؾحٓؼس ٌٝهِس ، ػىو جُٔٛىٌ 

ٕٓٔٓ  ٘ ،ٕٔٔ. 

، ٝذٔوحٌٗس ًٛٙ جُ٘ٓرس ٓغ  7ٕٓٓ% ُؼحّ ٘ٗٝهى ذِـص ٗٓرس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ئ٠ُ جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح قٞج٠ُ 

% ٖٓ ضؿحٌز وٍٝ جُ٘حكطح ضؼطٌ٘ى ٘٘( ك٠ٜ ضؼطرٍ ٗٓرس ٞؼ٤لس ٝضؼ٠٘ إٔ قٞج٠ُ 7ٕٓٓ% ُؼحّ 8.ٕٙج٧ٌٝٝذ٠ )ج٩ضكحو 

 ػ٠ِ جُطؿحٌز نحٌؼ جُطٌطَ.

هرَ  99ٗٔ-99ٓٔ( ٣ٞٞف ٓىٟ جُططٌٞ ك٠ قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش جُر٤٘٤س ُىٍٝ جُطٌطَ ن٬ٍ جُلطٍز 7-7أٓح جٌَُٗ )

 ذؼى ونٍٞ ج٩ضلحه٤س ق٤ُ جُط٘ل٤ً  ٕٙٓٓ-ٕٕٓٓونٍٞ ج٩ضلحه٤س ق٤ُ جُط٘ل٤ً غْ جُلطٍز 

، ق٤ع إٔ ٗٓرس جُٛحوٌجش ٝٗؿى إٔ جُطىكوحش جُطؿح٣ٌس جُر٤٘٤س وجنَ جُطٌطَ هى ْؿِص ٣َحوز ًر٤ٍز ٝذٛلس نحٚس ٤ٌُِٓٔي 

،  ٕٙٓٓ-ٕٕٓٓ% ن٬ٍ جُلطٍز ٕ.7ٓئ٠ُ  99ٗٔ- 99ٓٔ% ن٬ٍ جُلطٍز ٘.ٖٙجُر٤٘٤س ُٔؿٔٞع وٍٝ جُ٘حكطح هى َجوش ٖٓ 

 % ن٬ٍ ٗلّ جُلطٍز جُٓحذوس.ٖ.ٓ٘% ئ٠ُ ٗ.ٗ٘ذ٤٘ٔح ْؿِص جُٞجٌوجش جُر٤٘٤س ُٔؿٔٞع وٍٝ جُطٌطَ ئٗهلحٞح  ٖٓ 

 (فً ا٦ل١ٍُ ٌٍلٚي ا٤ػؼبء فٝ إٌبفزب )َٔجخ اٌّزٍٛؾ إٌَٜٛ % ( ٠ٛػؼ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ كا7-6شىً )

 Source : unctad,2007,rapport sur le commerce et le developpement , nation unies,NewYork and Geneve ,2007,p.70 
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 أصو ا٦رفبل١خ ػٍٝ ا٦لزظبك اٌّى١َىٝ: 6-2-7

ضطٌٞ ًر٤ٍ ك٠ ج٩هطٛحو ج٠ٌ٤ٌُٓٔ ٤ُٛرف أقى أْٛ ئهطٛحو٣حش جُؼحُْ ٣ٝكطَ جًٍُُٔ ًٓ٘ ذىء جُؼَٔ ذح٩ضلحه٤س ُٞقع إٔ ٛ٘حى 

٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ، ٝهى ضٟحػق قؿْ جُطؿحٌز ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ذأًػٍ ٖٓ غ٬غس أٞؼحف  ٓٓٙجُطحْغ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ذو٤ٔس ضرِؾ 

 .٤ِٕٕٓٓٓحٌ و٫ٌٝ ػحّ  7ٕ٘ق٤ع ِٝٚص ئ٠ُ ٓح ٣وٍخ 

 بعض المؤشرات الإقتصادية 
 

 بعد التكتل قبل التكتل

1915-1993 1994-2001 

 %25.5 %32 المبادلات التجارية

 %3 %1.2 الآستثمارات الآجنبية المباشرة

 %1.2 %1.1 نمو الناتج المحلى الخام

 %2.5 %9.5 الآجور الحقيقية  بالدولار

 %24.2 %22.5 معدل الفقر

اٌّإشواد ا٦لزظبك٠خ ٌٍّى١َه لجً ٚثؼل إٌبفزب (2-6) هلُ علٚي
2
 

% ك٠ ٗق٤ع قووص ٣َحوز ذ٘ٓرس  ٕٔٓٓ – 99ٗٔٝهى َجوش جُطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس ٤ٌُِٓٔي ذٌَٗ ًر٤ٍ ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 

جُطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس ، ٝنحٚس ج٩ْطػٔحٌجش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ك٠ ٓؿحٍ جُرطٍٍٝ ج٠ٌ٤ٌُٓٔ ، ٓٔح أوٟ ٣ُُحوز ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ 

 ج٩هطٛحوٟ ٝئٗهلحٜ ٗٓد جُرطحُس ج٤ٌ٤ٌُٓٔس .

 

 source : WIR and IMF -  رطٛه ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح فٝ اٌّى١َه ( 8-6شىً )

ٝهى ْحػىش ج٩ضلحه٤س ج٤ٌُٓٔي ػ٠ِ ضىػ٤ْ ٝض٘ل٤ً ذؼٝ ج٬ٚ٩قحش ج٩هطٛحو٣س ٝجُهحٚس ذاهطٛحو٣حش جُٓٞم ٝضك٣ٍٍ 

جُٜؿٍز ج٤ٌ٤ٌُٓٔس جُـ٤ٍ ٍٖػ٤س ئ٠ُ ج٧ٌج٠ٞ ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٗظٍج  ٩َو٣حو ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ جُطؿحٌز ، ٝهى ئٗهلٟص ٓإٍٖجش 

ج٩هطٛحوٟ ك٠ ج٤ٌُٓٔي ، ٝك٠ وٌجْس أؾٍضٜح جُِؿ٘س ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ُِطؿحٌز جُى٤ُٝس ضٍجٝقص ضوى٣ٍجش ج٣ُُحوز ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

 % .ٗ.ٔٔ% ٝٔ.٤ٌُِٓٔٓي ٓح ذ٤ٖ 

 ػ٠ِ ج٤ٌُٓٔي ك٤ٌٖٔ ضِه٤ٜٛح ٖٓ ن٬ٍ :أٓح ك٤ٔح ٣هٙ ج٧غحٌ جُِٓر٤س ُِ٘حكطح 

ُْ ضٓطط٤غ جُُٔجٌع ج٤ٌ٤ٌُٓٔس جُط٘حكّ ٓغ جُٔ٘طؿحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُؼح٤ُس جُؿٞوز ٝجُٔ٘هلٟس جُػٖٔ ٝئؾطحقص  -

جُٞجٌوجش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٓٞم ج٠ٌ٤ٌُٓٔ ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ئػ٬ٕ جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔجٌع ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ئك٬ْٜح ٓغ ذىج٣س جُطٞه٤غ 

ػ٠ِ ج٩ضلحه٤س
ٕ

 

                                                           
1
 William Maloney, Luis Serven , Leçons tirées de l’ ALENA :http://www.worldbank.org/laceconomist . 

consulté le 13/03/2009. 
2
 ٖ٘، ٘  999ٔأ٠ٍٝقس ٓوىٓس ٤َُ٘ ٖٜحوز جُىًطٌٞجٙ ك٠ جُؼِّٞ ج٩هطٛحو٣س ، ؾحٓؼس جُؿُجتٍ ،  – "جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُؼٍذ٠ "ذ٣َٞى هىٌٝ ، 
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% ، ٝأٚرف 7ٓجُق ُٓجٌع ٠ٌ٤ٌٓٓ أٌج٤ْٜٞ ذؼى ضى٠ٗ ج٧ؾٌٞ ٝئ٤ٜٗحٌ ج٧ْؼحٌ ذ٘ٓرس  8ًٓٓٝحٗص ٗط٤ؿس يُي ٛؿٍ 

% ،  7ٔ.ٖئ٠ُ  ٖٕٓٓٛإ٫ء جُُٔجٌػ٤ٖ ٣ؼ٤ٕٗٞ ضكص ن١ جُلوٍ ، ٝهى ِٝٚص ٓؼى٫ش جُرطحُس ك٠ ذِىز ؾ٤ِ٣ٞس ك٠ 

جُٔىهغ نحٚس ك٠ جُٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤س  ٤ِٕٓٞ ٖهٙ ضكص كثس جُلوٍ ٤ِٕٓٔٓٓٞ ٖهٙ ٖٓ أَٚ  ٘ٗك٠ ق٤ٖ ٣ىنَ 

 ٝجُٜح٤ٗٓس.

 ( رطٛه ِإشواد اٌجطبٌخ فٝ اٌّى١َه9-6)شىً 

Source :WIR and IMF. 

، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ئٗهلحٜ ٓإٍٖ ج٧ْْٜ ٨ُْٞجم  99ٗٔٝهى أغٍ يُي ػ٠ِ ئٗهلحٜ جُؼِٔس ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ك٠ ػحّ  -

 جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ جُ٘حكطح ٠ٛ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز.ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ، ٓٔح ؾؼِص ج٧ٌٓٞ ضظٍٜ ػ٠ِ قو٤وطٜح ٝٛٞ إٔ أًرٍ 

، ق٤ع أٗٚ ذؼى ٌكغ جُىػْ ُْ ضؼى  ٤ِٓٔ99ٗحٌ و٫ٌٝ ػحّ  ٖٓٝهى أظٍٜ جُكٓحخ جُؿحٌٟ ٤ٌُِٓٔي ػؿُج  ٓوىجٌٙ  -

جُِٓغ ج٤ٌ٤ٌُٓٔس هحوٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس جُكحوز ٓغ جُِٓغ ٝجُٔ٘طؿحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ، ُٝططٌٖٔ جُِٓغ ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ٖٓ 

% ، ذ٤٘ٔح ٤ِٙ7ٜح إٔ ضٞكٍ ِْغ ٝٓ٘طؿحش ذأغٔحٕ ٤َٛىز ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ضهل٤ٝ ه٤ٔس جُؼِٔس ذ٘ٓرس جُٔ٘حكٓس ًحٕ ػ

% ، ٓٔح ئٞطٍ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ئ٠ُ جُطؼٜى ذطوى٣ْ ٣ى جُؼٕٞ ٤ٌُِٓٔي ًٕ٘حٕ جُٜىف ٛٞ جُطهل٤ٝ قط٠ ٓٓطٟٞ 

 نٞكح  ٖٓ ئ٤ٜٗحٌ ج٩ضلحه٤س.

ق٘حش ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ٚؼٞذحش ػى٣ىز ػ٘ى ونٍٞ جُٓٞم ج٤ٌ٤ٌُٓٔس أٓح ذحُ٘ٓرس ُوطحع جُ٘وَ كوى ٝجؾٜٚ ْحتوٞج جُٗح -

ْرطٔرٍ ، قط٠ ضْ قَ  ٔٔٝجُط٠ ٣لطٍٜ ٝكوح  ُ٪ضلحه٤س إٔ ضٌٕٞ جُٓٞم ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٓلطٞقس ٝنٛٞٚح  ذؼى أقىجظ 

ًٛٙ جٌُِٔٗس ؾُت٤ح  ذؼى إٔ هٌٍ جٍُت٤ّ ؾٌٞؼ ذٞٔ جُٓٔحـ ُِكحك٬ش ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ذح٤ٍُٓ ػ٠ِ جُطٍم ج٣ٍُٓؼس 

 ٤س.ج٣ٍٓ٧ٌ

٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ جُؼحتى ٖٓ ج٩ضلحه٤س ذحُ٘ٓرس ٤ٌُِٓٔي ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٤ٍٛ ٤ٌْٕٞ ك٠ ٚحُف ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ًٝ٘ىج ٣ُُحوز 

ٚحوٌجضٜح ئ٠ُ ج٤ٌُٓٔي أٓح جُؼحتى ػ٠ِ ج٤ٌُٓٔي ك٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ جُٔىٟ جُٔط١ْٞ ٝجُط٣َٞ ٖٓ ن٬ٍ جُطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس 

 جُٔرحٍٖز جُٔطٞهؼس.

ذحٍُؿْ ٖٓ جُ٘ؿحقحش جُط٠ قووطٜح ج٩ضلحه٤س ك٠ ٣َحوز قًٍس جُطؿحٌز ٝج٩ْطػٔحٌجش ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ئ٫ إٔ ٛ٘حى  ًٔح أٗٚ

 ذؼً جُطكى٣حش جُط٠ ضؼٞم قًٍس جُطٌحَٓ ذ٤ْٜ٘ ٝضطٔػَ ك٠ :

وٟ ئ٠ُ ػىّ جُطلحٝضحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٓح ذ٤ٖ ج٤ٌُٓٔي ٝج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ًٝ٘ىج ، ٝئْطٍٔجٌ ضِي جُلؿٞز ذحُطْٞغ ٓٔح ٣إ -

 قىٝظ جُط٘حك٤ٓس جُط٠ ٠ٛ أْحِ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ُِطٌطَ.

ُْ ضٟغ ج٩ضلحه٤س أٛىجف ٩ْٝطٍجض٤ؿ٤حش ضطؼِن ذحٍُذ١ ك٠ ٖرٌس جُطٍم ٝجُر٤٘س ج٧ْح٤ْس ُط٤َٜٓ قًٍس جٌٍُٔٝ  -

 ٝجُطؿحٌز ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ٣َحوز ضٌح٤ُق جُ٘وَ ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ.

ِكى ٖٓ جُٜؿٍجش كوى ضٟحػق ػىو جُؼٔحٍ ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٠ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ُْ ضٞؾى ئؾٍجءجش ٝنط١ ٝجٞكس ُ -

٤ِٕٓٞ ػحَٓ ك٠ كطٍز جُطٓؼ٤٘حش ٣ٝرِؾ ٗٓرس ج٤ٌ٤ٌُٕٓٔٞ ك٤ْٜ قٞج٠ُ  ٤ِٓ9ٕٞ ػحَٓ ئ٠ُ  ٖذىٕٝ ضٍن٤ٙ ٖٓ 

٘٘.% 

جؾٜس أَٓحش ٫ ٣ٞؾى ض٤ٓ٘ن ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س ج٤ٌُِس ُِطٌطَ ، ٓٔح أوٟ ئٟ ػىّ ٝؾٞو نط١ ُٔٞ -

 جُٓٞم جُٔط٬قوس .

 ُْ ضٞؾى نط١ ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجٞكس ُِوٟح٣ح جُٔطؼِوس ذوطحع جُطحهس  -
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٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ ضؿٍذس جُ٘حكطح ُْ ضٍه٠ ُ٪٠حٌ جُطٌح٠ِٓ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ جُوطحػحش ذَ أٜٗح ٫ ضطؼىٟ قىٝو ئضلحه٤س 

 ح٤ِٓس ئه٤ٔ٤ِس ٖحِٓس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ جُوطحػحش .ُِطؿحٌز جُكٍز ، ٝٓحَجُص ضؿٍذس ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ضٔػَ ضؿٍذس ضٌ

 ِٕزلٜ اٌزؼبْٚ ا٦لزظبكٜ ١ٍ٤ب ٚاٌّؾ١ؾ اٌجب١ٍف١ىٝ: 6-1

٣طؼىٟ ًٛج جُطٌطَ جُ٘طحم ج٩ه٠ٔ٤ِ ٣َٝٛ ئ٠ُ جُ٘طحم جُوحٌٟ ق٤ع أٗٚ ٣ؼطرٍ ٖٓ أْٛ جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س جُوح٣ٌس ، 

ذؼى جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس ٛٞ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُرؼى ج٩ه٠ٔ٤ِ  ق٤ع ًحٗص جُٓٔس جُـحُرس ػ٠ِ جُطٌط٬ش جُط٠ ضْ ئٗٗحتٜح

)ْٞجء وجنَ ئه٤ِْ هحٌٟ ٝجقى أٝ ٓ٘طوس ؾـٍجك٤س ٝجقىز ( ٓػَ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ أٝ ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز )جُ٘حكطح( ، ٝهى 

ٖ ئ٠حٌٛح ج٩ه٠ٔ٤ِ ئ٠ُ ًحٕ ُِطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ٝجُؼُٞٔس ج٩هطٛحو٣س وٌٝ ًر٤ٍ ك٠ ئٗطوحٍ قًٍس جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ٓ

ٗطحهٜح جُوحٌٟ ، ٖٝٓ أذٍَ ج٧ٓػِس ػ٠ِ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُوحٌٟ ٛٞ ضٌطَ ج٣ٍٓ٧ٌط٤ٖ ، ٝٓ٘طىٟ جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ 

 ( ٤ْ٧Coopération économique Asie-Pacifique (APEC)ح ٝجُٔك١٤ جُرح٤ْل٠ٌ٤ )

 ٔشأح ا٤ث١ه : 6-1-2

ذ٘حء ػ٠ِ وػٞز ٖٓ أْطٍج٤ُح ، ٝجُط٠ هحٓص ذاْطٟحكس أٍٝ ئؾطٔحع ُُػٔحء  989ًٔحٗص ذىج٣س جُظٌٜٞ ُِطٌطَ ك٠ ػحّ 

وُٝس )جْطٍج٤ُح ، ٝذٍٝٗح١ ، ًٝ٘ىج ، ٢ِ٤ٖٝ ، ٝج٤ُٖٛ ، ٝٛٞٗؽ ًٞٗؽ  ٕٔوٍٝ جُٔ٘طىٟ ٝجًُٟ ٣ْٟ ك٠ ػ٣ٟٞطٚ 

ج ٤ٗٞ ؿ٤٘٤ح ، ٝذ٤ٍٝ، ٝجُلِر٤ٖ ج٤٘٤ُٛس ، ٝضح٣ر٢ ج٤٘٤ُٛس، ٝجٗى٤ٓ٤ٗٝح، ٝج٤ُحذحٕ، ٝٓح٣ُ٤ُح، ٝج٤ٌُٓٔي ، ٣َٞ٤ِٗٝ٘ىج ، ٝذحذٞ

، ٤ٌْٝٝح ، ْٝ٘ـحكٌٞز ، ٣ًٌٞٝح جُؿ٘ٞذ٤س ، ٝضح٬٣ٗى، ٝج٣٫ُٞحش جُٔطكىز، ٝك٤ط٘حّ ( ٤ُٔػَ ًٛج جُطٌطَ أًرٍ ٓ٘طوس 

، ٣ْٟٝ جُطٌطَ أًرٍ غ٬ظ  ُِٕٕٓٓطؿحٌز جُكٍز ك٠ جُؼحُْ ، ُطٍُٝ ًحكس جُكٞجؾُ جُطؿح٣ٌس ذ٤ٖ ًٛٙ جُىٍٝ ذكٍِٞ ػحّ 

س ك٠ جُؼحُْ ٝجُٔطٔػِس ك٠ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ،ج٤ُحذحٕ ٝ ج٤ُٖٛ ، ٝض٘ط٠ٔ وٍٝ جُطٌطَ ئ٠ُ ٓ٘طوس هٟٞ ئهطٛحو٣

 جُٔك١٤ جُٜحوٟ ٝأ٤ْح ، ًٔح إٔ جُٔ٘طىٟ ٣طٟٖٔ ك٠ ػ٣ٟٞطٚ جُطٌط٤ِٖ ج٩هطٛحو٤٣ٖ ٛٔح جُ٘حكطح ٝج٤ْ٧حٕ .

% ٤ِٓٙٓحٌ ٗٓٔس أٟ أًػٍ ٖٓ غِع ٌْحٕ جُؼحُْ ، ٣ٝٔػَ جُٔ٘طىٟ قٞج٠ُ  ٙ.ٕٝهى ذِؾ ػىو ٌْحٕ وٍٝ جُٔ٘طىٟ قٞج٠ُ 

% ٖٓ ضؿحٌز جُؼحُْ ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ 7ٗض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ( ٝقٞج٠ُ  9ٖٔٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ جُؼح٠ُٔ )أٟ ٓح ٣ؼحوٍ 

ن٬ٍ جُٓ٘ٞجش جُؼٍٗ جُٔح٤ٞس ، ٝضٓطكٞي ئهطٛحو٣حش وٍٝ % ٖٓ جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ جُؼح٠ُٔ 7ٓإٔ جُٔ٘طىٟ ٣ٔػَ 

جُطؿٔغ ػ٠ِ أًرٍ ضؿٔغ ُ٪ونحٌ ٝأًػٍ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ضوىٓح  ٝأٍْع ج٧ْٞجم ٗٔٞج  
ٔ
 

 ( جُ٘طحم جُؿـٍجك٠ ُطٌطَ ج٧ذ٤ي ٓٔ-٣ٝٙٞٞف جٌَُٗ )

 

 ( إٌطبق اٌغغوافٝ ٌزىزً ا٤ث١ه 20-6شىً )

source: APEC Map (www.APEC.org ) 

                                                           
1
 8٘،٘ ،(  جُػح٤ٗس جُطرؼس) جُِر٘ح٤ٗس ج٣ٍُٛٔس جُىجٌ ، ٝج٩ه٤ٔ٤ِس جُؼُٞٔس ، جُٔؿًٝخ أْحٓس 
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 أ٘لاف ا٤ث١ه :  6-1-1

، ٝهى ضْ  99ٔٔضْ ج٩ضلحم ػ٠ِ ج٧ٛىجف ٝج٧ّْ ٨ُذ٤ي ك٠ ج٩ؾطٔحع جَُٞجٌٟ جَُٞجٌٟ جُػحُع جُٔ٘ؼوى ك٠ ٤ٍْٞ ػحّ 

ضكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ٛىجف ضطِهٙ ك٠ 
ٔ

 : 

 ٤ُط٘حْد ٓغ ئهطٛحو٣حش جُىٍٝ ج٧ػٟحء .جُؼَٔ ػ٠ِ ئ٬ٚـ ٝضط٣ٍٞ جُ٘ظحّ جُطؿحٌٟ  -

 ضكو٤ن ج٩ْطىجٓس ك٠ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ٝجُط٤ٔ٘س ُٛحُف ٌْحٕ جُطٌطَ ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س جُٔطٌحِٓس. -

ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ُِطٌطَ ٝجُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ٓغ وٍٝ جُؼحُْ ُطؼظ٤ْ جٌُٔحْد ٝضٗؿ٤غ جُطىكوحش ٖٓ  -

 ِٓغ ٝجُهىٓحش.ج٩ْطػٔحٌجش ٝجُ

جُكى ٖٓ جُؼٞجتن جُطؿح٣ٌس ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ٝكوح  ُوٞجػى جُؿحش وٕٝ ئُكحم جٌٍُٟ  -

 ذاهطٛحو٣حش جُىٍٝ ج٩ػٟحء ، ٝج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُوطحع جُهح٘ ُطؼظ٤ْ جٌُٔحْد ٖٓ جُطؼحٕٝ ج٩ه٠ٔ٤ِ.

ُطأ٤ًى ٝٓطحذؼس ج٩ُطُجٓحش ٝج٧ٛىجف جُطؿح٣ٌس جُٔطلن ًٔح ضْ ج٩ضلحم ذ٤ٖ ٌَٝجء جُىٍٝ ج٧ػٟحء ػ٠ِ ج٩ؾطٔحع جُٟٓ٘ٞ 

ػ٤ِٜح.ٝهى ْؼص ًَ ٖٓ أ٣ٌٍٓح ٝأْطٍج٤ُح ك٠ جُٔإضٍٔ جًُٟ ػوى ذأٗى٤ٓ٤ٗٝح ئ٠ُ ٓكحُٝس ج٩ضلحم ٓغ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ػ٠ِ 

٠ جُطٌطَ ، ئ٫ إٔ ٓح٣ُ٤ُح ضكلظص ػ٠ِ يُي نٞكح  ٖٓ ج٤ُٜٔ٘س ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ػِ ٕٕٓٓئٗٗحء ٓ٘طوس ضؿحٌز قٍز ذكٍِٞ ػحّ 

 ج٤ْ٧ٟٞ.

 ج٧ذ٤ي ُطٌطَ جُٔإ٠ْٓ ( جُ٘ظحّٔٔ-٣ٝٙٞٞف جٌَُٗ )

 

 ا٤ث١ه ٌزىزً اٌّإٍَٝ ( إٌظب22َ-6شىً )

source: APEC outcomes & OUTLOOK 2015-2016(www.APEC.org) 

 ِؼّْٛ ثؼغ لُّ ا٤ث١ه :  6-1-3

ٝئَجُس جُؼٞجتن أٓحّ ج٩ْطػٔحٌجش ذ٤ٖ ذؼٝ ج٧ٛىجف ٝجُط٠ ضطؼِن ذطك٣ٍٍ جُطؿحٌز  99ٖٔضٟٖٔ ئػ٬ٕ ٤ْحضَ  -

وٍٝ جُطٌطَ ٝجُؼحُْ جُهحٌؾ٠ ، ًٔح ضْ جُطٗؿ٤غ ػ٠ِ ئٟٗٔحّ أػٟحء ؾىو ئ٠ُ جُطٌطَ، ٝهى ضْ ٝٞغ ؾىٍٝ ٠َ٘ٓ 

، ذك٤ع ضٌٕٞ جُٔىز جُٔكىوز ُِطك٣ٍٍ ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ  ٕٓٓٓجٌُحَٓ ُِطؿحٌز ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ذىج٣س ٖٓ ػحّ  ٍُِطك٣ٍ

 ْٕٕٓٓ٘س ُِىٍٝ قى٣ػس جُط٤٘ٛغ ، أٓح جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٣ٌٕٞ جُكى ج٧ه٠ٛ ٛٞ ػحّ  ْ٘ٔ٘ٞجش ، ٝ ٓٔجُٔطوىٓس 

س ٖٓ أؾَ جُطْٞغ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٬ٓش جُطؿح٣ٌٓغ ئٌٓح٤ٗس ج٩ضلحم ٓغ جُىٍٝ ؿ٤ٍ ج٧ػٟحء ك٠ ضك٣ٍٍ ذؼٝ جُٔؼح

ُِطٌطَ
ٕ

 

 

                                                           
1

 ٙ٘ٗ، ٘ ٕ٘ٓٓػل٤ل٠ قحضْ "ج٩ضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٠ ج٩هطٛحو جُى٠ُٝ ٝجُطؿحٌز جُى٤ُٝس " ، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس ، جُوحٍٛز ، ْح٠ٓ   
2
 .ٖٕ٘٘ 998ٔمحمد ٓكٔٞو ج٩ٓحّ ،" ضطٌٞ ج٠٧ٍ جُٔإ٤ْٓس ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠" جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس ، جُوحٍٛز ،   
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 أٓح ئػ٬ٕ ذٞؾٞ ك٠ أٗى٤ٓ٤ٗٝح كوى ضْ ج٩ػ٬ٕ ػٖ : -

ئٗٗحء ٗظحّ ضؿحٌٟ ٣ٓطٜىف جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز ٝج٩ْطػٔحٌجش ٝجُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ك٠  - أ

 ٓؿح٫ش جُ٘وَ ٝجُطحهس ٝجُر٤٘س ج٧ْح٤ْس.

ْطس ، ٝضؼ٣ُُ جٍُٗجًس ٓح ذ٤ٖ جُوطحع جُؼحّ جُهح٘ ٝض٤ٔ٘س جُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطٞ - خ

ٌأِ جُٔحٍ جُرٍٟٗ ٓغ ػىّ ئؿلحٍ ٓرىأ ج٩ْطىجٓس جُر٤ث٤س ، ٝهى ضْ جُٔٞجكوس ٖٓ هرَ ٓؿِّ ج٧ذ٤ي ك٠ ػحّ 

 ػ٠ِ ئٗٗحء ُؿ٘س ُِٔٗحًٌس ك٠ ضكو٤ن جُطٌحكإ ك٠ ج٩ه٤ِْ ٣َٝحوز ؾٜٞو جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ٝجُل٠٘  998ٔ

ضْ ج٩ضلحم ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ج٠٩حٌ جُى٠ُٝ جًُٟ ٣كٌْ جُطىكوحش جُطؿح٣ٌس ٝج٩ْطػٔح٣ٌس ٝئَجُس جُؼٞجتن  999ٔٝك٠ ػحّ  -

جُؿ٤ًٍٔس ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ئػطحء ِٜٓس  ُِىٍٝ جُٔطوىٓس وجنَ جُطٌطَ ُِطكٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ جُطؿحٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذكٍِٞ 

 . ج٧هَ ٗٔٞج  ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ  ٕٕٓٓٝػحّ  ٕٓٔٓػحّ 

ضْ ٝٞغ ئ٠حٌ ُِؼَٔ ػ٠ِ ئٗلطحـ جُٓٞم ٝجُطْٞغ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٖٓ ن٬ٍ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ػىز ٓؿح٫ش  ٕٓٓٓٝك٠ ػحّ  -

 ٜٓ٘ح :

 نِن ذٍجٓؽ ُِطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ٝجُطٌُ٘ٞؿ٠ ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ٝذحُطح٠ُ نِن كٍ٘ ػَٔ ؾى٣ىز. - أ

جُر٠٘ ج٧ْح٤ْس  ضط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ جُٔ٘حل جُؼحّ ٨ُػٔحٍ ج٩هطٛحو٣س جُؿى٣ىز ٝجُطؿحٌز ج٧ٌُط٤ٍٗٝس ٖٝرٌحش - خ

 جُٔٛحقرس ًُُي جُططٌٞ.

ضْ ئػطحء أ٣ُٞٝس ُِؼَٔ ك٠ غ٬ظ ٓؿح٫ش ٠ٛٝ أْٞجم  997ٔٝٓغ ظٌٜٞ أَٓس جٌُ٘ٔٞ ج٣ٞ٤ْ٧س ذىج٣س ٖٓ ػحّ  -

ضْ ج٩ػ٬ٕ ػ٠ِ ٌٍٞٝز ضؼ٣ُُ  ٕٔٓٓجُٔحٍ ، ضك٣ٍٍ قٓحذحش ٌأِ جُٔحٍ ٝضىػ٤ْ جُ٘ظْ جُٔح٤ُس ، ٝك٠ ػحّ 

 ًحش.جٌُلحءز جُٔح٤ُس ٨ُْٞجم ٝجٍُٗ

٠٘ٓ أٗؿف ؾ٫ٞش جُٔ٘طىٟ كوى ضْ ٓ٘حهٗس ج٧ؾ٘ىجش ج٩هطٛحو٣س ٌَُ وٍٝ جُٔ٘طىٟ  ٖٕٓٓٝضؼطرٍ ؾُٞس ذحٌٗٞى ػحّ  -

ٝقؿْ ج٩ٗؿحَجش جُٔكووس ًُٜٙ جُىٍٝ ، ٝضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ نط١ ُطك٣ٍٍ جُطؿحٌز ٝج٩ْطػٔحٌجش ٝجُطٍض٤رحش ج٩ه٤ٔ٤ِس 

ط١ ٖٓ ن٬ٍ ٝٞغ ٌؤ٣س ُط٤ٞٞف أكحم جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ وٍٝ ج٧ذ٤ي ُِطؿحٌز جُر٤٘٤س ٝجُهحٌؾ٤س ، ٝهى ئٗرػوص ضِي جُه

نحٚس ذؼى جُه٬كحش ٓح ذ٤ٖ ج٤ُٖٛ ٝج٣٫ُٞحش جُٔطكىز قٍٞ ٓطحُد ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ذطك٣ٍٍ ْؼٍ ٍٚف جُؼِٔس 

 ج٤٘٤ُٛس ٝذحُطح٠ُ ض٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ ونٍٞ جُٓٞم ج٤٘٤ُٛس .

 ثؼغ اٌّإشواد ا٦لزظبك٠خ ٥ٌث١ه  ٗ-ٕ-ٙ
1
 : 

 ا٤ث١ه ثبٌَٕجخ ٧ٌلزظبك اٌؼبٌّٝ :ِٕزلٜ  6-1-4-2

% ٖٓ ٌْحٕ جُؼحُْ ، ذ٤٘ٔح ٣رِؾ جُ٘حضؽ 9ٖأٟ ٓح ٣ؼحوٍ  ٕٗٔٓذ٤ِٕٞ ٗٓٔس ك٠ ػحّ  ٣ٕ.8وىٌ ػىو ٌْحٕ ج٧ذ٤ي ذكٞج٠ُ 

% ٖٓ جُ٘حضؽ ج٩ؾٔح٠ُ 7٘ٝٛٞ ٓح ٣ٔػَ  ٕٗٔٓض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ُؼحّ  ٗٗج٩ه٠ٔ٤ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُىٍٝ ج٧ذ٤ي قٞج٠ُ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ ك٠  ٘.8ٔذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي هى ذِؾ ئؾٔح٠ُ جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ُىٍٝ ٓؿٔٞػس ج٧ذ٤ي جُؼح٠ُٔ ، ٝ

 % ٖٓ قؿْ جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس .9ٗأ٣ٟح  ٝٛٞ ٓح ٣ٔػَ  ٕٗٔٓػحّ 

 

 1024ئعّبٌٝ ػلك اٌَىبْ ( ٌلٚي ِغّٛػخ ا٤ث١ه ٌؼبَ  –ا٦ل١ٍّٝ ئعّبٌٝ إٌبرظ  –)ئعّبٌٝ ؽغُ اٌزغبهح ( ٠ٛػؼ 21-6شىً )

                                                           
1
 "APEC in Charts 2015 report "  Asia-Pacific Economic Cooperation web site (http://publications.apec.org/publication-

detail.php?pub_id=1675)  

 

Source: APEC in charts 2015 Report (APEC WebSite) 
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 ِإشواد ا٤كاء ا٦لزظبكٜ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٚي ِغّٛػخ ا٤ث١ه :  6-1-4-1

و٫ٌٝ قط٠  ٕٓٓٓٛ٘حى ضرح٣ٖ ًر٤ٍ ٖٓ ق٤ع ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُ٪ه٤ِْ ٝجًُٟ ٣٘ىٌؼ ٖٓ 

ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ض٘ٞع ئهطٛحو٣حش ج٧ذ٤ي ٖٓ ق٤ع جُط٤ٔ٘س  ٕٗٔٓػحّ و٫ٌٝ ٝيُي ٝكوح  ٩قٛحت٤حش  ٓٓٓ,ٕٙ

  ج٩هطٛحو٣س.

 

 

 1024رظ١ٕف كٚي ِغّٛػخ ا٤ث١ه ٚفمب  ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ ٌؼبَ ( 23-6شىً )

، ٝٛٞ ٓح ٣ؼطرٍ أػ٠ِ  ٕٗٔٓجُ٘حضؽ ج٩ه٠ٔ٤ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُؼحّ % ك٠ ٓإٍٖ ٕ.ٖٝهى قووص وٍٝ ج٧ذ٤ي ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص قٞج٠ُ 

% ، ئ٫ أٗٚ ٓحَجُص جٌُٗٞى ضك١٤ ذرؼٝ جُٔإٍٖجش ٘.ٕٖٓ ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ ج٩ؾٔح٠ُ جُؼح٠ُٔ ُ٘لّ جُؼحّ ٝجُط٠ ذِـص 

جُ٘وى٣س ك٠ ج٣٫ُٞحش ج٩هطٛحو٣س ٝجُط٠ ضطؼِن ذٔٓحٌ أْؼحٌ جُ٘ل١ ،ج٩ػطىجٍ ك٠ جُ٘ٔٞ ك٠ ج٤ُٖٛ ٝضٞه٤ص ضطر٤غ ج٤ُٓحْس 

جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝيُي ؾ٘رح  ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ جُؼٞجَٓ جُٔك٤ِس ٓػَ ئٗهلحٜ ٓؼىٍ ج٩ٗلحم ج٧ٍْٟ ٝجًُٟ أوٟ ئ٠ُ ضرح٣ٖ 

 ٓٓحٌجش جُ٘ٔٞ ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء.

 

 

 1024ا٦عّبٌٝ ٌلٚي ِغّٛػخ ا٤ث١ه فٝ ػبَ َٔت إٌّٛ فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ( 24-6شىً)

 

Source: APEC in charts 2015 Report (APEC WebSite) 

Source: APEC in charts 2015 Report (APEC WebSite) 
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 1024-1000اٌزطٛه فٝ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ ا٦ل١ٍّٝ ا٦عّبٌٝ ٌلٚي ا٤ث١ه ف٩ي اٌفزوح ِٓ ( 25-6شىً)

،  ٕٗٔٓ% ك٠ ػحّ ٔ.ٖئ٠ُ  ٖٕٔٓ% ك٠ ػحّ 8.ٕٝهى ئٌضلؼص ٓؼى٫ش جُطٟهْ ك٠ أٗكحء ٓ٘طوس ج٧ذ٤ي ٖٓ ٓط١ْٞ هىٌٙ 

ٝهى ْحٛٔص جُظٍٝف جُٔح٤ُس ٖٓ أْؼحٌ جُلحتىز جُٔ٘هلٟس ٗٓر٤ح ٝجُط٤ٓ٤ٍ ج٢ٌُٔ ؾ٘رح ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ جُ٘ٔٞ ج٫تطٔح٢ٗ ئ٠ُ 

 .ٕٗٔٓجٍُٞٚٞ ئ٠ُ أػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش ُِطٟهْ ك٠ ػحّ 

 ِإشواد اٌزغبهح فٝ ِغّٛػخ ا٤ث١ه : 6-1-4-3

ض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ  ٘.8ٔج٩ؾٔح٤ُس ُٔؿٔٞػس ج٧ذ٤ي قط٠ ِٝٚص ئ٠ُ غ٬غس أٞؼحف ، كوى ذِـص  هى ضٟحػلص ه٤ٔس جُطؿحٌز

ض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ، ق٤ع ذِؾ  ٗ.ٙٝجًُٟ ذِؾ قؿْ جُطؿحٌز ك٤ٚ  ٕٓٓٓٓوحٌٗس ذؼحّ  ٕٗٔٓأ٠ٌ٣ٍٓ ك٠ ػحّ 

ٍٓز ن٬ٍ ٗلّ جُلطٍز ق٤ع  7.ٕ% ن٬ٍ ًٛٙ جُلطٍز ، ذ٤٘ٔح ضْٞؼص جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ذ٘كٞ ٗ.ٓٔٓط١ْٞ جُ٘ٔٞ جُٟٓ٘ٞ 

 ض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ. ٔ.ٕٕٔ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ئ٠ُ ٞض٤ِ٣ٍ ٘.َٗجوش ٖٓ 

، ٝهى  ٕٗٔٓض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ك٠ ػحّ  ٔ.9ًٔح إٔ ئؾٔح٠ُ جُٛحوٌجش ٖٓ جُِٓغ ك٠ ٓ٘طوس ج٧ذ٤ي هى ئٌضلغ ٖٓ 

 ٗ.9ح ضؼىش جُٞجٌوجش يُي كوى ِٝٚص ئ٠ُ % ، ذ٤ٖ٘ٔ.٘ٙذِـص ٗٓرس جُٛحوٌجش جُر٤٘٤س ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء قٞج٠ُ 

 ض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ .

 
 

 1024-1000ئعّبٌٝ اٌظبكهاد ٚاٌٛاهكاد ٌّغّٛػخ ا٤ث١ه )ثبٌزو١ٍ٠ْٛ ك٨ٚه ( ف٩ي اٌفزوح ِٓ ( 26-6شىً)

ئٗهلحٞح  ك٠ جُٓ٘ٞجش ج٧ن٤ٍز ٓٔح ٣ؼٌّ ج٩ٗطؼحٔ ج٩هطٛحوٟ ٓح ٝٗؿى إٔ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جُطؿحٌٟ ُٔؿٔٞػس ج٧ذ٤ي هى ْؿَ 

ك٠ ق٤ٖ ٗٔح ئؾٔح٠ُ  ٕٗٔٓ% ك٠ ػحّ 9.ٔذؼى ج٧َٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ، ق٤ع ئٌضلؼص ه٤ٔس ئؾٔح٠ُ جُٛحوٌجش ج٧ذ٤ي ذ٘ٓرس 

 %.ٖ.ٓجُٞجٌوجش أ٣ٟح  ذ٘ٓرس 

Source: APEC in charts 2015 Report (APEC WebSite) 

Source: APEC in charts 2015 Report (APEC WebSite) 
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 1024 – 1000ِؼلي إٌّٛ إٌَٜٛ ٌؾغُ اٌزغبهح فٝ ِغّٛػخ ا٤ث١ه ف٩ي اٌفزوح ِٓ ( 27-6شىً)

ٓٛى٣ٌٖ ٝٓٓطٌٞو٣ٖ ك٠  ٘% ٖٓ ضؿحٌز جُِٓغ ٝجُرٟحتغ ًحٗص ٖٓ ٤ٛٗد أػ٠ِ 8ٗإٔ  ٕٗٔٓ حّع ك٠ ػقٖٝٓ ج٬ُٔ

 ًرٍ جُٔٓطٌٞو٣ٖ .جُٔؿٔٞػس ، ٝضؼطرٍ ج٤ُٖٛ أًرٍ جُٔٛى٣ٌٖ ُِِٓغ ، ذ٤٘ٔح ضؼطرٍ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز أ

 
  

 1024ؽظخ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ ٌلٚي ِغّٛػخ ا٤ث١ه فٝ ػبَ ( 28-6شىً)

 

 اٌّإشواد ا٦ٍزضّبه٠خ ٌلٚي ِغّٛػخ ا٦ث١ه : 6-1-4-4

جُهحٌؾس ئ٠ُ  ج٩ْطػٔح٣ٌس  ق٤ع ِٝٚص جُطىكوحش FDIٖٜىش ٓ٘طوس ج٩ذ٤ي ج٣ُُٔى ٖٓ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز 

ذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ، ٝهى  ٕ٘ٙٓوحٌٗس ذحُطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس جُىجنِس جُرحُـس  ٕٗٔٓذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ك٠  9ٙٓ

% ك٠ ػحّ 7٘% ٓوحٌٗس ذ٘ٓرس ٖ٘ئٗهلٟص قٛس جُطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس جُىجنِس ٨ُذ٤ي ٖٓ ج٩ْطػٔحٌجش جُؼح٤ُٔس ئ٠ُ 

ٗط٤ؿس ػىّ ج٤ُو٤ٖ ذطٞه٤ص ٝقؿْ ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س  ٕٗٔٓ، ٝهى ضأغٍش قًٍس جُطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس جُ٘وى٣س ك٠ ػحّ  ٖٕٔٓ

 ج٤ٌ٣ٍٓ٧س .

Source: APEC in charts 2015 Report (APEC WebSite) 

Source: APEC in charts 2015 Report (APEC WebSite) 
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 1024ئٌٝ  1000ف٩ي اٌفزوح ِٓ  ؽغُ اٌزلفمبد ا٦ٍزضّبه٠خ اٌلافٍخ ٚاٌقبهعخ )ثبٌج١ٍْٛ ك٨ٚه( ٌّغّٛػخ ا٤ث١ه( 29-6شىً )

 ASEANرغوثخ هاثطخ أُِ عٕٛة شوق أ١ٍب   6-3

ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ج٩ه٤ٔ٤ِس ك٠ أ٤ْح ، كوى ئضلوص ٓؼظْ وٍٝ جُوحٌز ج٣ٞ٤ْ٧س ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ ج٩ضلحه٤حش 

 The Association ofُِطؿحٌز جُكٍز ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ، ٖٝٓ أذٍَ ًٛٙ جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ٛٞ ٌجذطس أْٓ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح 

South East Asia (ASEAN) ًٛ ٕج جُطٌطَ ٣ٔػَ ٗٔٞيؾح  ٗحؾكح  ُِطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ُِىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج .، ًٔح أ 

ٍ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح ًٝ٘ٞع ٖٓ جُطكحُق ج٤ُٓح٠ْ ُٔٞؾٜس ج٤ُٗٞػ٤س ك٠ و  9ٙ7ٔذىأش ٌجذطس ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح ك٠ ػحّ 

ٝنحٚس وٍٝ ك٤ط٘حّ ، ًٔرٞو٣ح،٫ِٝٝ ٝذٌٞٓح 
ٔ
 

ْ٘ـحكٌٞز، ئٗى٤ٓ٤ٗٝح ، ٓح٣ُ٤ُح ، جُلِر٤ٖ ، ضح٬٣ٗى غْ ذىأش جُىٍٝ  ٝهى ضٌٞٗص جٍُجذطس ك٠ جُرىج٣س ٖٓ ن٬ٍ نّٔ وٍٝ ٠ٛ :

، غْ ٫ِٝ ٤ٓٝ٘ٔحٌ ك٠  99٘ٔغْ ُكوص ذٜح ك٤ط٘حّ ك٠ ػحّ  98ٗٔك٠ ج٩ٟٗٔحّ ئ٠ُ جٍُجذطس ، كوى ئٟٗٔص ذٍٝٗحٟ ك٠ ػحّ 

ٍج  ًٔرٞو٣ح ك٠  ٤ٝأن 997ٔػحّ 
ٕ

ٔ999 . 

ٍ ج٧ػٟحء ك٠ ٓؿح٫ش ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ، ٝضٞق٤ى ٤ْحْحش ٣ٝؼطٔى جُطٌطَ ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ٓح ذ٤ٖ جُىٝ

جُط٤٘ٛغ ، ٝج٩ػطٔحو ػ٠ِ ج٤ُٓحْحش ج٤٘٠ُٞس ٩ق٬ٍ جُٞجٌوجش ٝقٔح٣س جُٛ٘حػحش جُ٘حٖثس ٝجُطـِد ػ٠ِ جُكٔح٣س جُٔطروس ٖٓ 

٠ٍف جُىٍٝ جُٔطوىٓس ًأ٣ٌٍٓح ٝأٌٝٝذح ضؿحٙ ٚحوٌجش ضِي جُىٍٝ 
ٖ
  

 اٌؼًّ :كٚافغ اٌواثطخ ٚأ١ٌخ  6-3-2

ُْ ضؼطٔى جُىٍٝ جُٔإْٓس ٍُِجذطس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُطو٤ِىٟ  ُِطٌحَٓ ، ذَ ئػطٔىش ك٠ ذىج٣س جُطٌطَ ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُطؼح٠ٗٝ ، كِْ 

ضكىو ج٩ضلحه٤س َٓ٘ح  ٓؼ٤٘ح  ُرِٞؽ ٍٓجقَ ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ ، ٝػ٬ٝز ػ٠ِ يُي ئػطٔىش ػ٠ِ جُٔؿح٫ش جُٔهطِلس ُِطؼحٕٝ 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُِؿحٕ جُوطحػ٤س ضكٌٜٔح ػىز ػٞجَٓ ٤ْٝحْحش ٓػَ : ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ  ج٩هطٛحوٟ، ٝضْ يُي ٖٓ ن٬ٍ

جُطو٤ِىٟ ُِط٤ٔ٘س ٝجٍُٔضٌُ ػ٠ِ  ج٩ق٬ٍ ٓكَ جُٞجٌوجش ٝضط٣ٍٞ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ، ٝهى ئْطٜىكص جٍُجذطس ٬ّْ ٝئْطوٍجٌ 

 ٝضوىّ ٓ٘طوس ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح ًٌَ.

                                                           
  ٖ٘ٔ، ٘ ٖٕٓٓٓؿٔٞػس ج٤َُ٘ جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز ،" ْرطٔرٍ ٔٔ، ٝأكحهٚ جُٔٓطور٤ِس ذؼى ٠ جُؿى٣ى ػرى جُٔطِد ػرى جُك٤ٔى " جُ٘ظحّ ج٩هطٛحوٟ جُؼحُٔ  ٔ
،  ٕٗٓٓحٓؼس جُؿُجتٍ ، ذٖ وذد ٖو٤ن " جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝأكحم ج٩ٗىٓحؼ جُٔـحٌذ٠ " ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٤ًِس جُؼِّٞ ج٩هطٛحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ ، ؾ  ٕ

 ٕ٘ٙ . 
 . 8ٕ، ٘  ٙٗٔٞيؼ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ُ٪ه٤ٔ٤ِس جُٔ٘لطكس " ٓؿِس ئهطٛحو٣حش ٖٔحٍ ئك٣ٍو٤ح ، جُؼىو  –نحُل٠ ػ٠ِ ، ٤ٌٓىٟ ػرى جُٞٛحخ "ٌجذطس وٍٝ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح   ٖ

Source: APEC in charts 2015 Report (APEC WebSite) 
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 كٚي هاثطخ عٕٛة شوق أ١ٍب( 10-6شىً )
ٔ

 

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌزىزً ا١ٍ٤بْ 6-3-1
ٕ
  : 

ػٖ ئٗٗحء جُؼى٣ى ٖٓ ج٤ُٜثحش ٝجُٔ٘ظٔحش ٝجُِؿحٕ ٌِٖص ك٢  9ٙ7ٔأْلٍ ئػ٬ٕ "ج٤ْ٥حٕ" أٝ ئػ٬ٕ "ذحٌٗٞى" جُٛحوٌ ك٢ 

 ٓؿِٜٔح ػ٘حٍٚ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔس ًٝٛٙ ج٤ُٜثحش ٢ٛ:

ًٝٛٙ ٢ٛ جُِٓطس ج٧ػ٠ِ ك٢ جٍُجذطس ق٤ع ضطٌٕٞ ٖٓ ٌؤْحء جُكٌٞٓحش ك٢  Summit meetingئؾطٔحع جُؤس  -ٔ

 جُىٍٝ ج٧ػٟحء.

: ٣ؿطٔغ ٌَٝجء نحٌؾ٤س جُىٍٝ ج٧ػٟحء ٣ْٞ٘ح ذٌَٗ  Ministerial Conferencesجُٔإضٍٔجش جَُٞج٣ٌس  -ٕ

 جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحو١. ُٔ٘حهٗس ٖثٕٞ ٝهٟح٣حٌَٝجء ج٩هطٛحو ٣ْٞ٘ح  أ٣ٟح   و١ٌٝ، ًٔح ٣ؿطٔغ

ٝضطٌٕٞ ًٛٙ جُِؿ٘س ٖٓ ْلٍجء جُىٍٝ ج٧ػٟحء ٣ٍَٝٝ نحٌؾ٤س جُىُٝس :  Standing Committeeس جُىجتٔس جُِؿ٘ -ٖ

 .ج٤ُٟٔلس ، ٣ٌٕٝٞ  ئؾطٔحع ًٛٙ جُِؿ٘س ٍٓز ًَ ٍٖٜذٖ 

 ،"ؾحًٍضح" ذاٗى٤ٓ٤ٗٝح  ك٠ 97ٙٔضْ ج٩ضلحم ػ٠ِ ئٗٗحء ج٧ٓحٗس جُؼحٓس ػحّ : ٝهى  Secretariatsج٧ٓحٗس جُؼحٓس  -ٗ

ج٤ٓ٧ٖ جُؼحّ ج٧ػ٠ِ ذٌَٗ و١ٌٝ ٖٓ جُىٍٝ ج٧ػٟحء قٓد ٣طْ ئنط٤حٌ ٍُِجذطس ٝ سج٣ًٍُُٔجٌز ج٩وٝضٌَٗ 

جُط٤ٓ٘ن ج٢ٓٞ٤ُ ٖٓ ن٬ٍ ج٤ٓ٧ٖ ج٢٘٠ُٞ ٌَُ ػٟٞ ك٢  ضطْ ػ٤ِٔحش جُط٤ٓ٘نجُطٍض٤د ج٧ذؿى١ ًَ غ٬ظ ْ٘ٞجش، ٝ

 .جٍُجذطس

 جُٗإٕٝ ج٩هطٛحو٣س ػرٍ نّٔ ُؿح٣ٕطْ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ وٍٝ جٍُجذطس ٖٓ ن٬ٍ ٌَٝجء  : Committeesجُِؿحٕ  -٘

 ،جُطؼى٣ٖ ٝجُطحهس ُؿ٘س  ،ُؿ٘س جُـًجء ٝجٌُُجػس ٝجُـحذحشُؿ٘س جُط٣َٞٔ ٝجُر٘ٞى ، ُؿ٘س جُٛ٘حػس ،٢ٛ، ٝ أْح٤ْس

 .ُؿ٘س جُطؿحٌز ٝج٤ُٓحقس ُٝؿ٘س جُ٘وَ ٝجُٔٞج٬ٚش

ُٞؾ٤ح ٝجُط٤ٔ٘س. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ جُطٌ٘ٞ،جُؼِّٞ ، جُػوحكس حٕ ًٔح ضٌَٗ ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ًٛٙ جُهّٔ ُؿحٕ نحٚس ٓػَ ُؿ٘

ٗؿحَجش ج٤ْ٥حٕ ك٢ غ٬ظ ٓؿح٫ش ٌت٤ٓ٤س ٢ٛ جُٔؿحٍ ج٫هطٛحو١، ٝج٤ُٓح٢ْ، ٝجُؼ٬هحش ئطؼٍٜ ْٓٞف ٗ

 جُهحٌؾ٤س

                                                           
1 )https://technoladyinmanila.wordpress.com/2015/02/( 

2
 9٘. -.997ٔ، ٤ُٞ٣ٞ 9ٕٔج٤ُٓحْس جُى٤ُٝس، ػىو  -جُؼح٢ُٔ جُؿى٣ى .ػرى جُٔ٘ؼْ ٠ِؼص، ضٍض٤رحش ج٧ٖٓ ج٩ه٤ٔ٤ِس ك٢ جُ٘ظحّ  
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ا١ٌٙىً اٌّإٍَٝ ٌزىزً كٚي ا١ٍ٤بْ( 12-6شىً )
2 

% ٣ْٞ٘ح  ك٠ ًػ٤ٍ ٖٓ ج٧ق٤حٕ ، ٝهى ْحْٛ يُي ك٠ جُ٘وِس جُ٘ٞػ٤س ٓٔٝهى ئْططحػص وٍٝ جٍُجذطس ضكو٤ن ٓؼى٫ش ٗٔٞ ضؼىش 

ًُٜٙ جُىٍٝ ُطٌٕٞ ٖٓ ٖٞٔ جُرِىجٕ جُٛ٘حػ٤س جُٔطوىٓس ، ق٤ع ٗؿكص ػٖ ٣ٍ٠ن جُٜ٘ىْس جُؼ٤ٌٓس ٤ْٝحْس ج٩هطرحِ ك٠ 

ٌحٗحضٜح ، ٓٔح أًٓرٜح ًٍُٓج  ض٘حك٤ٓح  ٖٞٔ ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ ضط٣ٍٞ جُْٞحتَ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س جُط٠ ضط٘حْد ٓغ ئٓ
ٕ
  

ٝهى ذحوٌش ضِي جُىٍٝ ذحُطٌطَ ًاْطٍجض٤ؿ٤س وكحػ٤س ذكطٚ ٞى ٓٞؾحش جُكٔحت٤س جُٔرحٍٖز ْٞجء ٖٓ ؾحٗد جُىٍٝ جُٔطوىٓس أٝ 

 ٟ ُىٍٝ أٌٝٝذح.جُطٌطَ ج٩هطٛحوٟ ُىٍٝ أ٣ٌٍٓح جُٗٔح٤ُس ٝجُطٌطَ ج٩هطٛحو َجُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س جٌُرٍٟ ٓػ

ٝضؿىٌ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ وٍٝ جٍُجذطس ُْ ضٌٖ ٓ٘طوس ضؿحٌز ضل٤ِ٤ٟس ك٠ جُرىج٣س ، ق٤ع ضْ ئٗٗحء ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ك٠ 

، ٣ٝؼطرٍ ًٛج جُطٌطَ ج٩هطٛحوٟ نطٞز ٛحٓس ُطأ٤ّْ ؾرٜس ٞى ج٣٫ُٞحش  سْ٘ٞجش ٖٓ ئٗٗحء جٍُجذط ٓٔأٟ ذؼى  977ٔػحّ 

 جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س.

٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ػىّ ٝؾٞو جٍُؿرس ُِطؼحٕٝ جُكو٤و٠ ك٠ ذىج٣حش جُطٌطَ ًحٗص جُٓرد جٍُت٠ٓ٤ ٌٝجء ٞؼق جُٔإٍٖجش ٝ

، ئ٠ُ إٔ ضْ جُطأ٤ًى ػ٠ِ ٌٍٞٝز وػْ جُطؿحٌز  98ٓٔ% ك٠ ػحّ ٕج٩هطٛحو٣س ق٤ع ُْ ضطؿحَٝ ٗٓرس جُطؿحٌز ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ 

، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ضؼ٤ٔن ٓؿح٫ش جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ٣َٝحوز  98٘ٔ – 977ٔجُر٤٘٤س ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذ٤ٖ 

 قًٍس جُطرحوٍ جُطؿحٌٟ ذ٤ٖ جُىٍٝ.

ظٍٜش جُلٌٍز ٩ٗٗحء ٓ٘طوس ُِطؿحٌز جُكٍز ُىٍٝ جُطٌطَ ذاهطٍجـ ٖٓ ٌت٤ّ ٌَٝجء ضح٬٣ٗى ، ٝضْ  99ٔٔٝذىج٣س ٖٓ ػحّ 

ٝضٜىف جُٔ٘طوس جُكٍز ئ٠ُ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز ٝضهل٤ٝ جُطؼ٣ٍلس  ، 99ٕٔج٩ضلحم ػ٠ِ ونٍٞ ج٩ضلحه٤س ق٤ُ جُط٘ل٤ً ذىج٣س ٖٓ ػحّ 

، ٝج٩ػطٔحو ػ٠ِ  99ٖٔػحّ ذىج٣س ٖٓ  ٘ٔ% ن٬ٍ ٘جُؿ٤ًٍٔس ػ٠ِ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ُطَٛ ئ٠ُ جُكىٝو ٓح ذ٤ٖ ٚلٍ ئ٠ُ 

 ج٧ِْٞخ جُٔٞقى ُِطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس جُطل٤ِ٤ٟس.

 ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ  :( ػ٠ِ ضو٤ْٓ جُٔ٘طؿحش ٣ٝFast Trackؼطٔى ًٛج ج٧ِْٞخ )

٠ٔٓ٣ٝ جُ٘ٞع ج٧ٍٝ ذحُ٘ٞع ج٣ٍُٓغ ، ق٤ع ٣طْ ضهل٤ٝ جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس )ذ٘حء ػ٠ِ جُٔوىجٌ ج٧ْح٠ْ ُِطؼ٣ٍلس  -

 ْ٘ٞجش . ٓٔئ٠ُ  7% ن٬ٍ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓح ذ٤ٖ ٕٓجُؿ٤ًٍٔس ( أًػٍ أٝ أهَ ٖٓ 

ػٍ ٖٓ جُ٘ٞع ج٧ٍٝ ، ٝهى ضْ ج٩ضلحم أٓح ك٠ قحُس جُ٘ٞع جُػح٠ٗ ٣ٌٕٞ جُطهل٤ٝ ُِطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس ك٠ كطٍز ٤َ٘ٓس أً -

،  ٕٓٓٓأُق ٓ٘طؽ ك٠ ٜٗح٣س ػحّ  ٔٔػ٠ِ ضهل٤ٝ جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس ُكٞج٠ُ  99ٖٔك٠ ج٩ؾطٔحع جُٟٓ٘ٞ ُؼحّ 

 . 8ٕٓٓذى٧  ٖٓ ػحّ  ٖٕٓٓذ٤٘ٔح ضْ ج٩ضلحم ػ٠ِ ج٩ٗطٜحء ٖٓ ضطر٤ن جُطهل٤ٝ ُِ٘ٞع جُػح٠ٗ ك٠ ػحّ 

 أ١ّ٘خ رىزً هاثطخ ا١ٍ٤بْ : 6-3-3

                                                           
1
 https://seanet2.wordpress.com/tag/asean-economic-community/  

2
  ٖٔأْحٓس جُٔؿًٝخ ، جُؼُٞٔس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس )جُطرؼس جُػح٤ٗس ( ، ، ٘   
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ٖٓ ق٤ع ػىو  ْضؼطرٍ ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز جُُٔٓغ ئهحٓطٜح وجنَ قىٝو جُطٌطَ أًرٍ ضؿٔغ ئهطٛحوٟ ك٠ جُؼحُ -

جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٝٛٞ ٓح ْحْٛ ك٠ ضكو٤ن جُٞكٌٞجش ج٩هطٛحو٣س ٖٓ ن٬ٍ ضهل٤ٝ ضٌح٤ُق جُ٘وَ ٝض٤َٜٓ قًٍس ئٗطوحٍ 

جُِٓغ ٝج٧كٍجو ، ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز جُط٘حك٤ٓس ُىٍٝ جُطٌطَ 
ٔ

 

ضؼطرٍ نطٞز كطف ػ٣ٟٞس جُطٌطَ أٓحّ جُوٟٞ ج٩هطٛحو٣س ك٠ أ٤ْح ٓػَ : ج٤ُحذحٕ ٝج٤ُٖٛ ٣ًٌٞٝح جُؿ٘ٞذ٤س نطٞز  -

كؼحُس ٣ُُحوز جُط٘حكّ ٝٓٞجؾٜس جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س جٌُرٍٟ ٓػَ ضٌطَ جُ٘حكطح 
ٕ

 

ئًطٓد ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ أ٤ٔٛس ػح٤ُٔس ًرٍٟ ً٘ط٤ؿس ُٞؾٞو ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٍٝ ٝجُط٠ ضط٤ُٔ ذح٧وجء ج٩هطٛحوٟ جُؼح٠ُ  -

ٓػَ : ٓح٣ُ٤ُح ، ْ٘ـحكٌٞز ، ضح٣ِ٘ى ٝئٗى٤ٓ٤ٗٝح ٝجُط٠ ضؼى ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ك٤ٜح ٖٓ أٍْع ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ 

ٍ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح ٖٓ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س جُ٘حؾكس ٝج٤ُ٧حش جُؼحُْ ، ٣ٝٓطٔى جُ٘ؿحـ ج٩هطٛحوٟ جًُٟ قووطٚ وٝ

 .جُٔإْٓحض٤س جُوحتٔس ػ٠ِ ض٘ل٤ً ضِي ج٤ُٓحْحش 

 ا٦ٔغبىاد ٚاٌزؾل٠بد :  6-3-4

قٞج٠ُ  987ٔأٚرف ُطٌطَ ج٤ْ٧حٕ وٌٝ ًر٤ٍ ك٠ جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ق٤ع ًحٗص ٓػِص جُٛحوٌجش جُطٌطَ ك٠ ػحّ  -

% ٖٓ ئؾٔح٠ُ ٚحوٌجش ٕ.٘س ، ٝهى ِٝٚص ًٛٙ جُٛحوٌجش ئ٠ُ قٞج٠ُ % ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُٛحوٌجش جُؼح٤ُٔٔ.ٖ

 ، ٝهى َجوش جُوىٌز جُطٓح٤ٓٝس ُىٍٝ جُطٌطَ ك٠ ٓلحٝٞحش جُؿحش. 99ٗٔجُؼحُْ ك٠ ػحّ 

ٕٝ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٓغ حٝضططِغ وٍٝ ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ ئ٠ُ إٔ ضطكٍٞ ُِٔٗحًٌس ك٠ جُط٤ٔ٘س جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٝض٤ْٞغ ٗطحم جُطؼ -

 . ٕٕٓٓذكٓد ٣ٌٝس ج٤ْ٧حٕ ُؼحّ  ج٧هح٤ُْ ج٧نٍٟ ٝيُي

ئػطٔى ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ ػ٠ِ ج٩ه٤ٔ٤ِس جُٔلطٞقس ٖٓ ن٬ٍ جُطؼحٕٝ جُى٠ُٝ ، ق٤ع ًحٗص جُرىج٣س ٖٓ ن٬ٍ جُطؼحٕٝ  -

 جُػ٘حت٠ قط٠ ِٝٚص ُِطؼحٕٝ ٓطؼىو ج٠٧ٍجف.

طٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ًٔح ًحٕ ك٠ ٝذٌَٗ ػحّ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ضؿٍذس ج٤ْ٧حٕ ئػطٔىش ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُْٝ ضٍضو٠ ٍُٔقِس جُ

ضؿٍذس ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ، ق٤ع ًحٕ جُٜىف ٛٞ جُطٞؾٚ ٗكٞ ٓؼحُؿس جُٔٗحًَ جُٔٗطًٍس ٤ُّٝ ضكو٤ن أٛىجف ئه٤ٔ٤ِس ٓٗطًٍس 

، ُٝوى ظٍٜ جُطٞؾٚ ٓإنٍج  ك٠ وٍٝ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح ٗكٞ ضٌػ٤ق جُؼَٔ جُٔٗطٍى ُىػْ جُ٘ٔٞ ٝجُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ك٠ جُىٍٝ 

 جُٔطؿحٌٝز ؾـٍجك٤ح  ٝٛٞ ٓح ٣طِن ػ٤ِٚ ٓػِػحش جُ٘ٔٞ جُٔطوحٌذس ٝ

 أُ٘ اٌّإشواد ا٦لزظبك٠خ ٌلٚي رىزً ا١ٍ٤بْ :  6-3-5

 رىزً ا١ٍ٤بْ ثبٌَٕجخ ٧ٌلزظبك اٌؼبٌّٝ : 6-3-5-2

٤ِٕٓٞ ٗٓٔس  ٣ٕٙ٘كطَ جُطٌطَ جُطٍض٤د جُػحُع ٖٓ ق٤ع ػىو جٌُٓحٕ ٣ٝأض٠ ذؼى ًَ ٖٓ ج٤ُٖٛ ٝجُٜ٘ى ، ق٤ع َٝٚ ئ٠ُ 

% ٓوحٌٗس  ٗٗ.ٔـ ٣ٝرِؾ جُٔؼىٍ جُٟٓ٘ٞ ُِ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ك٠ ج٩ه٤ِْ قٞج٠ُ  ٤ِٕٖٕٓٓٓٞ ٗٓٔس ك٠  ٕٖٗ٘ٓ  ٖٕٔٓك٠ 

 . ٖٕٔٓئ٠ُ  ُِٖٕٜٓٓ٘ى ، ٝيُي ك٠ ن٬ٍ جُٔىز ٖٓ  %ٔٗ.ٔ% ٤ُِٖٛ ٓؼىٍ ٗٔٞ ٌْح٠ٗ ٣رِؾ ٕ٘.ٓذٔؼىٍ ٗٔٞ ٣رِؾ 

 
 

 ؽغُ اٌَىبْ ٌزىزً ا١ٍ٤بْ ِمبهٔخ ِغ ثؼغ اٌمٜٛ ا٦لزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ( 11-6شىً )

                                                           
 ٖٕٖ ٘ ،"  ٝجُط٘ظ٤ْ جُط٘ظ٤ٍ ذ٤ٖ ج٩هطٛحو٣س جُطٌط٬ش"  قحضْ ػل٤ل٠ ْح٠ٓ  ٔ
 . 7ٖٔ، ٘  8ٕٓٓػػٔحٕ أذٞ قٍخ ، "ج٩هطٛحو جُى٠ُٝ "، وجٌ أْحْس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ ،   ٕ

Source: ASEAN Economic Community Chartbook 2014 (ASEAN WebSite) 
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) ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ  ٖذ٤٘ٔح ٓغ ٣َحوز ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ +% ، ٗ.ٗٝضٔػَ قٛس ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ ٖٓ جُ٘حضؽ ج٩ؾٔح٠ُ جُؼح٠ُٔ قٞج٠ُ 

 % ٖٓ جُ٘حضؽ ج٩ؾٔح٠ُ جُؼح٠ُٔ.ٔ.7ٕٝج٤ُٖٛ ٝج٤ُحذحٕ ٣ًٌٞٝح جُؿ٘ٞذ٤س ( ضَٛ جُكٛس قٞج٠ُ 

 
 

 based on)ػٍٝ أٍبً اٌمٜٛ اٌشوائ١خ ثبٌل٨ٚه  1023ؽظخ)%( رىزً ا١ٍ٤بْ ِٓ إٌبرظ ا٦عّبٌٝ اٌؼبٌّٝ ٌؼبَ ( 13-6شىً )

PPP* Dollars) 

ئ٠ُ  ٖٕٓٓ% ك٠ ٜٗح٣س جُؼٍٗ ْ٘ٞجش )9.٘% ئ٠ُ ٔ.٘ٝهى َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىٍٝ ج٤ْ٧حٕ ٖٓ 

 % ن٬ٍ ٗلّ جُلطٍز .ٔ.٘% ٝ 9.ٗ% ٝٙ.٤ٌْٖٝٝح ضٍجؾؼح  ذ٘ٓد  ( ، ٝهى ْؿِص ًَ ٖٓ ج٤ُٖٛ ٝجُٜ٘ى ٖٕٔٓ

 

 
 

٩ي اٌفزوح فِؼلي اٌزغ١و إٌَٜٛ فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ ٌزغّغ ا١ٍ٤بْ ثبٌّمبهٔخ ِغ اٌمٛح ا٦لزظبك٠خ ا٤فوٜ ( 14-6شىً )

 ِٓ1003-1023 

 

% 8ٓ( ُىٍٝ ج٤ْ٧حٕ ، هى ئَوجو ذأًػٍ ٖٓ PPP)ٝكوح  ُطؼحوٍ جُوٞز جٍُٗجت٤س  ذ٤٘ٔح ٗؿى إٔ  ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ ج٩ؾٔح٠ُ

ٌُٝ٘ٚ ٓحَجٍ ه٤َِ ذحُ٘ٓرس ُِوٞز ج٧هطٛحو٣س جُؼح٤ُٔس ، ٝهى ْؿِص ج٤ُٖٛ أًرٍ ٗٔٞ  ٖٕٔٓئ٠ُ  ٖٕٓٓن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 

% ٘.ٕٓٔ% ن٬ٍ ٗلّ جُلطٍز ، ًٔح ْؿِص جُٜ٘ى أ٣ٟح  ٓؼىٍ ٗٔٞ ٕ٘ٓؾٔح٠ُ ق٤ع َٝٚ ئ٠ُ ٤ُٛ٘د جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ ج٩

 ( ٖٕٔٓ-ٖٕٓٓ% ًَٝ يُي ن٬ٍ ٗلّ جُلطٍز )٘.8ٙ% ٣ًٌٞٝح جُؿ٘ٞذ٤س ٤ٌْٝٝ8ٗ.7ح 

Source: ASEAN Economic Community Chartbook 2014 (ASEAN WebSite) 
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ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ)ؽَت رؼٍلي اٌمٛح اٌشوائ١خ ثبٌل٨ٚه( ٌلٚي ا١ٍ٤بْ ٚثؼغ رطٛه إٌّٛ فٝ ٔظ١ت اٌفوك ( 15-6شىً )

 1023-1003اٌمٜٛ ا٦لزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ف٩ي اٌفزوح ِٓ 

 اٌّإشواد ا٦لزظبك٠خ ٌلٚي ا١ٍ٤بْ : 6-3-5-1

٫ِٝ ٓؼىٍ ٗٔٞ % ، ق٤ع قووص ؾ٣ٌٜٞٔس 8% ئ٠ُ ٣٘طىٌؼ ٖٓ  ٖٕٔٓٗؿى إٔ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ وٍٝ ج٤ْ٧حٕ ك٠ ػحّ 

، ٝذٌَٗ ػحّ قووص  %7% ًٝٔرٞو٣ح قٞج٠ُ ٕ.7% ،ٝجُلِر٤ٖ قٞج٠ُ ٘.7% ذ٤٘ٔح قووص ٤ٓحٗٔحٌ قٞج٠ُ ٕ.8قٞج٠ُ 

ٓؿٔٞػس وٍٝ 
ٔ

CLMV . ٕج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ج٧هٟٞ ذحُ٘ٓرس ُرو٤س وٍٝ ج٤ْ٧ح 

 
 

 1023-1003ِؼلي اٌزغ١و إٌَٜٛ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ )ثب٤ٍؼبه اٌضبثزخ( ٌلٚي ا١ٍ٤بْ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ( 16-6شىً )

و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٓٓٓ,٣ٝ٘٘طرح٣ٖ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُىٍٝ ج٤ْ٧حٕ ق٤ع أٗٚ ٣طىٌؼ ٖٓ 

ِص ْ٘ـحكٌٞز ٝذٍٝٗحٟ ٓؼىٍ ٤ٛٗد ُِلٍو ٣طهط٠ قحؾُ ، ْٝؿ ٖٕٔٓو٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ٝكن ئقٛحت٤حش ػحّ  ٓٓٓ,ٔ

و٫ٌٝ ، ذ٤٘ٔح وٍٝ ئٗى٤ٓ٤ٗٝح ٝٓح٣ُ٤ُح ٝجُلِر٤ٖ ٝضح٬٣ٗى  ٓٓٓ,ٔو٫ٌٝ، ٌُٖ ٓح ضُجٍ ٤ٓحٗٔحٌ ػ٘ى ٓؼىٍ أهَ ٖٓ  ٓٓٓ,ٖ٘

 ( ٖٕٔٓ-ٖٕٓٓو٫ٌٝ، ٝيُي ن٬ٍ ٗلّ جُلطٍز ) ٓٓٗ,ٓٔو٫ٌٝ ئ٠ُ  7ٓٓ,ٕضطىٌؼ ك٠ جُلثس ٓح ذ٤ٖ 

                                                           
1
 CLMV countries ) Cambodia, Lao PDR, Myanmar and Viet Nam( 

Source: ASEAN Economic Community Chartbook 2014 (ASEAN WebSite) 
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 1023-1003رطٛه ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ )ثب٤ٍؼبه اٌضبثزخ( ٌلٚي ا١ٍ٤بْ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ( 17-6شىً )
 

 اٌزغبهٜ ٌلٚي ا١ٍ٤بْ:ا٤كاء  6-3-5-3

ذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ، ٓٓؿ٬  ٣َحوز ٠ل٤لس ػٖ  ٕٔ٘,َٕٝٚ ئؾٔح٠ُ قؿْ جُطؿحٌز ُىٍٝ ج٤ْ٧حٕ ئ٠ُ  ٖٕٔٓٝك٠ ػحّ 

% ٖٓ 7٘ذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ، ٝضٔػَ جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ُىٍٝ ج٤ْ٧حٕ ٓح ٣وحٌخ  7ٙٗ,ٕجُؼحّ جُٔح٠ٞ ٝجًُٟ َٝٚ ئ٠ُ 

 ئؾٔح٠ُ قؿْ جُطؿحٌز .

 
 

 1023 -1003رطٛه رغبهح اٌجؼبئغ فٝ كٚي ا١ٍ٤بْ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ( 18-6شىً )

أٞؼحف ػٖ ػحّ  ٖ، ٓٓؿ٬  ٣َحوز  ٖٕٔٓذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ك٠ ػحّ  9ٓٙذِؾ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ُىٍٝ ج٤ْ٧حٕ قٞج٠ُ 

% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُطؿحٌز ُىٍٝ ٓ٘)ج٤ْ٧حٕ + ج٤ُٖٛ ٝج٤ُحذحٕ ٣ًٌٞٝح ( ذكٞج٠ُ أًػٍ ٖٓ  ٖوٍٝ ج٤ْ٧حٕ +ٝضٓحْٛ  ٖٕٓٓ

 ج٤ْ٧حٕ.

Source: ASEAN Economic Community Chartbook 2014 (ASEAN WebSite) 
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 1023-1003اٌفزوح ِٓ ؽغُ رغبهح اٌجؼبئغ ٌلٚي ا١ٍ٤بْ ِغ اٌشووبء اٌل١١ٌٚٓ )ثب١ٌٍّْٛ ك٨ٚه ( ف٩ي ( 19-6شىً )

 

 

 

 

 

 

 

 (1023-1008-1003ؽغُ رغبهح اٌجؼبئغ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌلٚي ا١ٍ٤بْ ف٩ي ا٤ػٛاَ )(30-6شىً )

 ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح فٝ كٚي ا١ٍ٤بْ: 6-3-5-4

ٓٓؿ٬  ٣َحوز ك٠ جُ٘ٔٞ ذكٞج٠ُ  ٖٕٔٓذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ك٠ ػحّ  ٗ,ٕٕٔج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ك٠ جُطٌطَ ذِـص ج٩ْطػٔحٌجش 

% ػٖ جُؼحّ جُٓحذن ، ًٔح إٔ ج٩ْطػٔحٌجش جُر٤٘٤س ُىٍٝ جُطٌطَ ْؿِص ٣َحوز ًر٤ٍز ك٠ ج٧ػٞجّ جُٓحذوس ٌُٜٝ٘ح ُْ ضَٛ ٔ.7

 ج٧ٌٝٝذ٠ ٝج٤ُحذحٕ ٛٔح أًػٍ جُىٍٝ ئْطػٔحٌج  ك٠ وٍٝ جُطٌطَ. ذؼى ُكؿْ ج٩ْطػٔحٌجش جُهحٌؾ٤س ، ٝضؼطرٍ وٍٝ ج٩ضكحو

 
 

 1023-1003)ثؾَت اٌلٚي ِظله ا٦ٍزضّبهد( ف٩ي اٌفزوح ِٓ  –ؽغُ ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح ( 32-6شىً )

 

Source: ASEAN Economic Community Chartbook 2014 (ASEAN WebSite) 
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% ٖٓ ئؾٔح٠ُ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س 7ٖج٩ْطػٔح٣ٌس جُوحوٓس ٖٓ وٍٝ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٝج٤ُحذحٕ قٞج٠ُ ٝضٔػَ جُطىكوحش 

% ٙ.٘ٔ% ٖٓ ضِي ج٩ْطػٔحٌجش ك٠ ج٩ه٤ِْ ، غْ ضأض٠ِ ذؼىٛح ئٗى٤ٓ٤ٗٝح ذكٞج٠ُ ٓ٘جُٔرحٍٖز ، ٝضٓطورَ ْ٘ـحهٌٞز أًػٍ ٖٓ 

  % .ٗ.8%ٝٙ.8% غْ ضح٬٣ٗى ٝك٤ط٘حّ ذ٘ٓد ٕ.9غْ ٓح٣ُ٤ُح ذكٞج٠ُ 

 

 

 

اٌلٚي اٌَّزمجٍخ  –اٌزلفمبد ا٦ٍزضّبه٠خ ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح اٌمبكِخ ئٌٝ كٚي اٌزىزً )ثؾَت اٌلٚي ِظله ا٦ٍزضّبهاد ( 31-6)شىً 

 1023-٧ٌ1009ٍزضّبهاد( ث١ٓ ػبِٝ 

 ِشوٚػبد اٌوثؾ اٌؼّوأٝ ٌزىزً ا١ٍ٤بْ  :  6-3-5-5

ضٜىف ٍٓٗٝػحش جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ئ٠ُ جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ ؾ٘ٞخ أ٤ْح ٝوٍٝ ؾ٘ٞخ ٍٖم أ٤ْح ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ضْٞغ قًٍس 

( جٍُٔٗٝػحش جُٔوطٍقس ُٔكحٌٝ جُطٍم ج٣ٍُٓؼس ٖٖ-ٙجُطرحوخ جُطؿحٌز ٝجُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ُ٪ه٤ِْ ًٌَ ٣ٝٞٞف جٌَُٗ )

 ج٣ُٞٝ٧س.يجش 

 اٌّٛأٝء ٌزىزً كٚي ا١ٍ٤بْ –اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ  -ِشوٚػبد اٌج١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍطوق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٧ٌل١ٍُ ا٠ٌٛٚ٤خ ماد اٌَو٠ؼخ اٌطوق ٌّؾبٚه اٌّمزوؽخ ( اٌّشوٚػبد33-6شىً )
2
 

                                                           
1
 Source : compiled by the Asian Development Bank , ADB and ADB Institute 2015, Connecting South Asia and Southeast 

Asia Report. 

Source: ASEAN Economic Community Chartbook 2014 (ASEAN WebSite) 
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ِشوٚػبد ِٚؾبٚه اٌَىه اٌؾل٠ل ماد ا٠ٌٛٚ٤خ فٝ ا٦ل١ٍُ( 34-6شىً )
2
 

 

اٌّٛأٝء اٌّمزوؽخ ٧ٌٔشبء ٚاٌزط٠ٛو فٝ ا٦ل١ٍُ( 35-6شىً )
1
 

                                                           
1
 Source : compiled by the Asian Development Bank , ADB and ADB Institute 2015, Connecting South Asia and Southeast 

Asia Report. 
2
 Source : compiled by the Asian Development Bank , ADB and ADB Institute 2015, Connecting South Asia and Southeast 

Asia Report. 
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 ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ :رغوثخ  6-4

 ٔشأح ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ: 6-4-2

ذؼى ٚىٌٝ جُر٤حٕ جُٔٗطٍى ٓح ذ٤ٖ ج٣ٌُٞص ٝج٩ٓحٌجش  97ً٘ٔحٗص جُرىج٣س جُكو٤و٤س ُ٘ٗأز ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ػحّ 

ُؿ٘س َٝج٣ٌس ٓٗطًٍس ٓح ذ٤ٖ جُىُٝط٤ٖ ، غْ هحٓص وُٝس ج٣ٌُٞص ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُؿٜٞو جُؼٍذ٤س جُٔطكىز ٝيُي ُِىػٞز ئ٠ُ ض٣ٌٖٞ 

ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُٞقىز ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُٓص ُٔؿِّ جُطؼحٕٝ
ٔ
 –ج٩ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز  –)جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س  

ج٣ٌُٞص ( –هطٍ  –ِْط٘س ػٔحٕ  –جُرك٣ٍٖ 
ٕ
ػ٠ِ ئٗٗحء جُٔؿِّ ئ٫ ك٠ كرٍج٣ٍ ػحّ ، ئ٫ أٗٚ ُْ ٣طْ جُطَٞٚ ئ٠ُ ج٩ضلحم  

ٖٓ ن٬ٍ جُٔإضٍٔ جًُٟ ْٞ ٌَٝجء نحٌؾ٤س وٍٝ جُٔؿِّ ُٔ٘حهٗس نطس جُؼَٔ جُٔوىٓس ٖٓ وُٝس ج٣ٌُٞص ، ٝأن٤ٍج   98ٔٔ

، ٝضؼطرٍ ًٛٙ جُىٌٝز  98ٔٔضْ ػوى جُىٌٝز ج٠ُٝ٧ ُِٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُٔؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ك٠ أذٞ ظر٠ ك٠ ٓح٣ٞ ػحّ 

ٍٔ جُطأ٠ٓ٤ْ ُِٔؿِّذٔػحذس جُٔإض
ٖ
 . 

 

فو٠طخ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ( 36-6شىً )
4
 

 أ٘لاف ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ :  6-4-1

ٝضطٔػَ أٛىجف ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ك٠ 
٘
  : 

  ذٜىف جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٞقىز. ٔؿح٫شك٢ ؾ٤ٔغ جُ جُطٌطَ وٍٝضكو٤ن جُط٤ٓ٘ن ٝجُطٌحَٓ ٝجُطٍجذ١ ذ٤ٖ  -

 ٖؼٞخ جُىٍٝ ج٧ػٟحء .ذ٤ٖ  ٖٓ ن٬ٍ ٓؿح٫ش جُطؼحٕٝجٍُٝجذ١ ٝج٬ُٛش  ٣َحوز  -

 ٝٞغ أٗظٔس ٓطٔحغِس ك٠ ٓهطِق ج٤ُٔحو٣ٖ ذٔح ك٠ يُي: -

 جُٗثٕٞ ج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُٛك٤س. - أ

 جُٗثٕٞ ج٩ػ٤ٓ٬س ٝج٤ُٓحق٤س. - خ

 جُٗثٕٞ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝج٩وج٣ٌس - ش

 جُٗثٕٞ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُػوحك٤س. - ظ

                                                           
 7ٕ٘، ٘ 998ٟٔ جُؼٍذ٠، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس، ٍٓٛ محمد ٓكٔٞو ج٩ٓحّ ،جُؿٞجٗد جُٔإْٓحض٤س ٝج٩وج٣ٌس ُِطٌحَٓ ج٩هطٛحو  ٔ
 ْٕٕٙح٠ٓ ػل٤ل٠ قحضْ،ج٩ضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٠ ج٩هطٛحو جُى٠ُٝ ٝجُطؿحٌز جُى٤ُٝس ، ٘  ٕ

 7ٕ٘، ٘ 998ٔ ٍٓٛ ج٩وج٣ٌس، ُِط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٠، ج٩هطٛحوٟ ُِطٌحَٓ ٝج٩وج٣ٌس جُٔإْٓحض٤س ،جُؿٞجٗد ج٩ٓحّ ٓكٔٞو محمد ٖ 
4
 ٓٞهغ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠ 
 (Show&ID=1-sg.org/indexfc7a.html?action=Sec-https://www.gcc) -جُ٘ظحّ ج٧ْح٠ْ –ٓٞهغ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠  ٘ 
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 جُٗثٕٞ ج٩هطٛحو٣س ٝجُٔح٤ُس - ؼ

 جُطؿح٣ٌس ٝجُؿٔحٌى ٝجُٔٞج٬ٚش. جُٗثٕٞ - ـ

جُػٍٝجش جُٔحت٤س  –جُٛ٘حػس  –جُطؼى٣ٖ  –جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُطوىّ جُؼ٠ِٔ ك٠ جُٔؿح٫ش جُٔهطِلس )جٌُُجػس  -

  ٝجُك٤ٞج٤ٗس ( يُي ذح٧ٞحكس ئ٠ُ ئٗٗحء ٍٓجًُ ذكٞظ ػ٤ِٔس ٝئهحٓس ٓٗح٣ٌغ ضو٤٘س ٓٗطًٍس.

ٝٓإ٠ْٓ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ٣طٌٕٞ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ؾُٜز ٖٝٓ أؾَ ضكو٤ن ضِي ج٧ٛىجف ضْ ٝٞغ ٤ٌَٛ ض٘ظ٠ٔ٤ 

 ٠ٚزىْٛ ٘نا ا١ٌٙىً ِٓجُٔهطِلس ضؼَٔ ذحُط٤ٓ٘ن ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح 
ٔ

 : 

 جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ :  -ٔ

 ج٧ذؿىٟقٓد جُطٍض٤د ٝضٌٕٞ ٌتحْس جُٔؿِّ ٛٞ جُِٓطس جُؼ٤ِح ُٔؿِّ جُطؼحٕٝ ، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ٌؤْحء جُىٍٝ ج٫ػٟحء 

وُٝس ػٟٞ ،  ك٠ قحُس جُطِد ٖٓ أٟػوى وٌٝجش جْـطػ٘حت٤س  ًٔح ٣ًٌَٖٔ ْـ٘س ،  جُٔؿِّ ك٧٠ْٔحء جُىٍٝ ، ٣ٝؿطٔغ 

 ٣ٝوّٞ جُٔؿِّ ذاٚىجٌ هٍجٌجضٚ،  ج٧ػٟحء ك٠ قحُس قٌٟٞ غِعجٗؼوحو جُٔؿِّ ٚك٤كح  ٣ٌٕٞٝضأ٤٣ى ػٟٞ آنٍ . ٝ

ك٢ جُٔٓـحتَ  ٕ جُط٣ٞٛصذ٤٘ٔح ٣ٌٞ ك٢ جُٔٓـحتَ جُٔٞٞـٞػ٤ـس ذحؾٔحع جُىٍٝ ج٫ػٟحء جُٔٗـطًٍس ك٢ جُط٣ٞٛص ،

 ج٫ؾـٍجت٤س ذح٫ؿِر٤ـس.

ٖٓ غ٬غ٤ٖ ٝضطٌٕٞ : ٝضهطٙ ج٤ُٜثس ذىٌجْس ٓح ٣كحٍ ئ٤ُٜح ٖٓ جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ  ا١ٌٙئخ ا٦ٍزشبه٠خ ٌٍّغٌٍ ا٤ػٍٝ

 ُٔىز غ٬ظ ْ٘ٞجش .  ٝضٌٕٞ جُهرٍز ٝ جٌُلحءز ذ٘حء  ػ٠ِنٔٓس أػٟحء ٖٓ ًَ وُٝس ػٟٞ ٣طْ ئنط٤حٌْٛ  ذٞجهغػٟٞج 

 . جُ٘ظحّ ج٧ْح٢ْ ك٠ ك٢ ًَ قحُس قٓد ٠ر٤ؼس جُه٬ف ذط٤ٌِٜٗح جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ٣ٝوّٞ: ر٠َٛخ إٌّبىػبد١٘ئخ 

 :  جُٔؿِّ جَُٞج١ٌ  -ٕ

ُىُٝس جُط٢ ضُٞص ج ٣ٝطٍأِ جُٔؿِّ ٣ٍَٝ نحٌؾ٤س٣طٌٕٞ جُٔؿِّ جَُٞج١ٌ ٖٓ ٌَٝجء نحٌؾ٤س جُىٍٝ ج٫ػٟحء ، 

ػوى وٌٝجش جْطػ٘حت٤س ذ٘حء ٣ٌٖٝٔ ؼوى جُٔؿِّ ٍٓز ًَ غ٬غس أٍٖٜ ٣ٌ٘تحْس جُىٌٝز جُؼحو٣س ج٫ن٤ٍز ُِٔؿِّ ج٫ػ٠ِ ، ٝ 

 جُىٍٝ ج٫ػٟحء . غِعٝضأ٤٣ى ػٟـٞ آنٍ، ٣ٝؼطرٍ جٗؼوحوٙ ٚك٤كح جيج قٍٟ  ػٟٞػ٠ِ وػٞز أ١ 

ضط٣ٍٞ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٫ػٟحء ،  ذٜىفجهطٍجـ ج٤ُٓحْحش ٝ جُط٤ٚٞحش  ػ٠ِ :نطٛحٚحش جُٔؿِّ ئَٔ طٝضٗ 

جُوٍجٌجش جُٔطهـًز  ٣ٝطْ ئقحُسضٗؿ٤غ ٝض٤ٓ٘ن ج٫ٗٗطس جُوحتٔس ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٫ػٟحء ك٢ ٓهطِق جُٔؿح٫ش ،  ذح٥ٞحكس ئ٠ُ

ذٜٔٔس  ٝذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي ٣وّٞ جُٔؿِّض٤ٚٞس ج٠ُ جُٔؿِـّ ج٫ػِـ٠  ٣وّٞ ذىٌٝٙ ذٍكغج٠ُ جُٔؿِـّ جُـَٞج١ٌ جُـ١ً 

  .٫ؾطٔحػحش جُٔؿِّ ج٫ػ٠ِ  ضؿ٤ُٜ  ٝئػىجو ؾىٍٝ ج٧ػٔحٍ

 : ج٧ٓحٗس جُؼحٓس -ٖ

جُهط١ ٝ جُرٍجٓؽ جُٔطٌحِٓس ُِؼَٔ جُٔٗطٍى  ض٤ٓ٘ن ٖٓ ن٬ٍ جُهحٚس ذحُطؼحٕٝ حشاػىجو جُىٌجْذج٧ٓحٗس جُؼحٓس  ضهطٙ

ٝجُطك٤ٍٟ ُ٪ؾطٔحػحش ٝ ئػىجو  ى٣ٌٝس ػٖ أػٔحٍ جُٔؿِّ ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ً جُوٍجٌجشجُطوح٣ٌٍ جُئػىجو  ذح٩ٞحكس ئ٠ُ

 .ٍٝػحش جُوٍجٌجش ؾىٍٝ أػٔحٍ جُٔؿِّ جَُٞج١ٌ ٝ ٓٗ

 ١َِوح اٌؼًّ اٌّشزون : 6-4-3

٣ؼطرٍ جُٔؿحٍ ج٩هطٛحوٟ ٛٞ ذىج٣س ٤ٍٓٓز جُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ جُٔٗطٍى ذ٤ٖ وٍٝ جُٔؿِّ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٤ٚحؿس ج٩ضلحه٤س 

جُط٠ ضٟٔ٘ص ٓؿٔٞػس ٖٓ جُر٘ٞو ٠ٛٝٝ 98ٖٔٝجُط٠ ونِص ق٤ُ جُط٘ل٤ً ك٠ ػحّ  98ٔٔج٩هطٛحو٣س جُٔٞقىز ك٠ ػحّ 
ٕ
: 

 كٍٜ ٌّْٞ ؾ٤ًٍٔس ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش جٌُُجػ٤س ذ٤ٖ ج٧هطحٌ جُه٤ِؿ٤س.ػىّ  - أ

 ز نّٔ ْ٘ٞجش.ٍضكى٣ى جُكى ج٧و٠ٗ ُِطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس ُِطؿحٌز ٓغ جُؼحُْ جُهحٌؾ٠ ٝضطر٤وٜح ن٬ٍ كط - خ

 ق٣ٍس ئٓط٬ى ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ٝق٣ٍس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س. - ش

 ٤حْحش جُ٘وى٣س ٝجُٔح٤ُس ٝجٍُٔٛك٤س.ٓض٤ٓ٘ن جُ - ظ

، ج٩ٗٓحٕ  ج٩هطٛحوج٤ُٓحْس جُهحٌؾ٤س ، جُٔكحْرس ٝجٍُهحذس جُٔح٤ُس ،  : ٕ ذ٤ٖ وٍٝ جُٔؿِّ ػ٠ِ ٓؿح٫ش٣ٝٗطَٔ جُطؼحٝ

، جُؼَٔ جُؼٌٍٟٓ جُٔٗطٍى، جُطؼحٕٝ جُػوحك٠ ٝج٩ػ٠ٓ٬، جُطؼحٕٝ جُؼى٠ُ ٝجُوٟحت٠ ،جُطؼحٕٝ ج٩ه٠ٔ٤ِ ج٧ٖٓٝجُر٤ثس، 

جُكٞجٌجش ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٓغ جُىٍٝ ٝجُٔؿٔٞػحش ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٝجُؼ٬هحش ج٩هطٛحو٣س ٓغ جُىٍٝ ٝجُٔؿٔٞػحش ج٧نٍٟ 

ج٩ه٤ٔ٤ِس 
ٖ
. 

                                                           
1
 (.https://www.gcc-sg.org/indexfc7a.html?action=Sec-Show&ID=1) -الأساسى النظام – العربى الخليج لدول التعاون مجلس موقع  

 7ٕٔ-7ٕٓ، ٘ جُى٤ُٝس ٝجُطؿحٌز جُى٠ُٝ ج٩هطٛحو ك٠ جُكى٣ػس قحضْ،ج٩ضؿحٛحش ػل٤ل٠ ْح٠ٓ  ٕ
 .جُطؼحٕٝٓؿح٫ش ٝئٗؿحَجش  –ؼٍذ٠ ٓٞهغ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُ  ٖ
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ًٝحٗص ذىج٣س جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ وٍٝ جُٔؿِّ ٖٓ ن٬ٍ ئٗٗحء ٓ٘طوس ُِطؿحٌز جُكٍز ، قط٠ ؾحتص ج٩ضلحه٤س ج٩هطٛحو٣س ٝجُط٠ أهٍٛح 

ٝجُط٠ ض٘ؼٌّ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش  ُط٤ٟق ئ٠حٌ ٝذ٘ٞو ؾى٣ىز ػ٠ِ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٕٔٓٓهحوز وٍٝ جُٔؿِّ ك٠ ٓٓو١ ػحّ 

 :  ِٚٓ أُ٘ ثٕٛك رٍه ا٦رفبل١خج٩هطٛحو٣س ٝجُٔك٤ِس ُِىٍٝ ج٧ػٟحء 

 ئٗٗحء ئضكحو ؾ٠ًٍٔ. -

 ئٗٗحء ْٞم ن٤ِؿ٤س ٓٗطًٍس. -

 ئٗٗحء ئضكحو ٗوىٟ ٝئهطٛحوٟ. -

 ا٦رؾبك اٌغّووٝ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ 6-4-3-2
ٔ
: 

ه٤حّ ج٫ضكحو ئػ٬ٕ ّ ٕٕٓٓو٣ٓٔرٍ  ٕٕٝ  ٕٔهٌٍ جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُىٍٝ جُه٤ِؽ ك٢ وٌٝضٚ جُط٢ ػوىش ذىُٝس هطٍ ٢ٓٞ٣ 

 ّ.ٖٕٓٓجُؿ٢ًٍٔ ُىٍٝ جُٔؿِّ ك٢ ج٧ٍٝ ٖٓ ٣٘ح٣ٍ 

 أّْ ٝٓلّٜٞ ج٫ضكحو جُؿ٢ًٍٔ ُىٍٝ جُٔؿِّ :  -

ْ ك٤ٜح ئْطرؼحو جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس ًَٝ ج٩ؾٍجءجش جُط٠ ٝٛٞ جُٔ٘طوس جُط٠ ٣طْ ج٩ضلحم ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ، ذك٤ع ٣ط

 . ضو٤ى قًٍس جُطؿحٌز ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ، ٓغ ج٩ضلحم ػ٠ِ ٌّْٞ ٝئؾٍجءجش ؾ٤ًٍٔس ٓٞقىز ضؿحٙ جُؼحُْ جُهحٌؾ٠

 :٣وّٞ ج٫ضكحو جُؿ٢ًٍٔ ُىٍٝ جُٔؿِّ ػ٠ِ ج٧ّْ جُطح٤ُس ٝ

 ضؿحٙ جُؼحُْ جُهحٌؾ٠. ج٩ػطٔحو ػ٠ِ هحٕٗٞ ؾ٠ًٍٔ ٓٞقى ٝضؼ٣ٍلس ؾ٤ًٍٔس ٓٞقىز -

 ئػطٔحو ُٞجتؽ ٝأٗظٔس ٓطٔحغِس ُىٍٝ جُٔؿِّ ك٠ جُٔؿح٫ش يجش جُِٛس. -

 ضٞق٤ى جُ٘ظْ ٝج٩ؾٍجءجش جُؿ٤ًٍٔس ٝجُٔح٤ُس ٝج٩وج٣ٌس جُىجن٤ِس ٝجُٔطؼِوس ذح٩ْط٤ٍجو ٝجُطٛى٣ٍ . -

طرحٌ ضطر٤ن أٗظٔس ئٗطوحٍ جُِٓغ ذ٤ٖ وٍٝ جُٔؿِّ ٣ٌٕٞ وٕٝ ه٤ٞو ؾ٤ًٍٔس أٝ ؿ٤ٍ ؾ٤ًٍٔس ٓغ ج٧نً ك٠ ج٩ػ -

 جُكؿٍ جُر٤طٍٟ ٝجٌُُجػ٠ ٝجُِٓغ جُٔٔ٘ٞػس ٝجُٔو٤ىز.

 ٓؼحِٓس جُِٓغ جُٔ٘طؿس ك٠ أٟ ٖٓ وٍٝ جُٔؿِّ ٓؼحِٓس جُٔ٘طؿحش ج٤٘٠ُٞس. -

%( ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُِٓغ ٘ٝضكىو جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس جُٔٞقىز ٬ُضكحو جُؿ٢ًٍٔ ُىٍٝ جُٔؿِّ ذٞجهغ نٔٓس كـ٢ جُٔـحتس )

ِْؼـس ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ  7ٔٗنحٌؼ ج٫ضكحو جُؿ٢ًٍٔ ، ٝضؼل٠ ٖٓ جٍُٟجتد "جٍُّْٞ" جُؿ٤ًٍٔـس  ج٧ؾ٘ر٤س جُٔٓطٌٞوز ٖٓ

 ج٩ػلحءجش جُٞجٌوز ك٢ ٗظحّ )هحٕٗٞ( جُؿٔحٌى جُٔٞقى ُىٍٝ جُٔؿِّ.

اٌَٛق اٌق١ٍغ١خ اٌّشزووخ 6-4-3-1
ٕ
: 

جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ك٠ وٌٝضٚ  ًُٟ أهٍٙٝجذ٘حء ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ ج٠ُُ٘ٓ  8ٕٓٓك٠ ٣٘ح٣ٍ  جُٓٞم جُه٤ِؿ٤س جُٔٗطًٍس ٗط٬مضْ ئ

 . ٕٕٓٓجُػحُػس ٝجُؼ٣ٍٖٗ ك٠ و٣ٓٔرٍ 

ٝضؼطٔى جُٓٞم جُه٤ِؿ٤س جُٔٗطًٍس ػ٠ِ جُر٘ى ج٧ْح٠ْ جُط٠ ٗٛص ػ٤ِٚ جُٔحوز جُػحُػس ٖٓ ج٩ضلحه٤س ج٩هطٛحو٣س ٝجُط٠ ض٘ٙ 

وٍٝ جُٔؿِّ ٗلّ ٓؼحِٓس ٓٞج٠٘٠ ػ٠ِ " ٣طْ ٓؼحِٓس ٓٞج٠٘ٞ وٍٝ ٓؿِّ ْٞجء جُطر٤ؼ٤ٕٞ أٝ ج٩ػطرح٣ٌٕٞ ك٠ أٟ وُٝس ٖٓ 

 جُىُٝس وٕٝ أٟ ضل٣ٍن أٝ ض٤٤ُٔ ك٠ ًحكس جُٔؿح٫ش ٝنحٚس :

 جُط٘وَ ٝج٩هحٓس -

 ٍٖٝجء ج٧ْْٜ ٝضأ٤ّْ جًٍُٗحش. ٍض٘وَ ٌؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ٝجُٔؼحِٓس ج٣ٍُٟر٤س ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضىجٝ -

 ُٓجُٝس ؾ٤ٔغ ج٧ٗٗطس ج٩هطٛحو٣س ٝج٩ْطػٔح٣ٌس ٝجُهى٤ٓس. -

ىف ٖٓ جُٓٞم جُه٤ِؿ٤س جُٔٗطًٍس ٛٞ ضؼظ٤ْ ج٩ْطلحوز ٖٓ جُٔٞجٌو ٝكطف ٓؿحٍ ج٩ْطػٔحٌ ٝض٤ْٞغ قًٍس ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ جُٜ

 جُطؿحٌز ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جُٞٞغ جُطلح٠ٞٝ ُىٍٝ جُٔؿِّ أٓحّ جُطٌط٬ش ٝجُوٟٞ ج٩هطٛحو٣س.

ٖا٦رؾبك إٌملٜ ٚا٦لزظبكٜ 6-4-3-3
 : 

جُؿىٍٝ ج٠ُُ٘ٓ ُ٪ضكحو ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُطوحٌخ ك٠ ج٤ُٓحْحش جُٔح٤ُس ٝجُ٘وى٣س ٝهى ٗٛص ج٩ضلحه٤س جُؿى٣ىز أ٣ٟح  ػ٠ِ ٝٞغ 

ٝجُط٣ٍٗؼحش جٍُٔٛك٤س ٝٝٞغ ٓؼ٤٤ٍ ُو٤حِ ٝضو٣ٍد ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ٝهى قىو جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞػى 

 . ٕٓٔٓئ٬٠م جُؼِٔس جُٔٞقىز ذىج٣س ٖٓ ٣٘ح٣ٍ ػحّ 

                                                           
 .ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ جُه٤ِؿ٠ –ؼٍذ٠ ٓٞهغ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُ  ٔ
ّ ج٩هطٛحو٣س ، ؾحٓؼس أمحمد ٌٖحّ ٤ًٜ٘س " ٝهغ ٝأكحم جٍُذ١ ذ٤ٖ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس جُؼٍذ٤س ك٠ ظَ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُؼٍذ٠ " ًًٍٓز ٤َُ٘ وٌؾس جُٔحؾ٤ٓط٤ٍ ك٠ جُؼِٞ ٕ

 . ٖٙ، ٘ 9ٕٓٓذٞهٍز ذٍٞٓوجِ ، جُؿُجتٍ ،
 ..ضٌحَٓ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس –ٓٞهغ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠  ٖ
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ٌّٖ ٓٞج٢٘٠ وٍٝ جُٔؿِّ ْٝؼ٤ح  ُطكو٤ن جُطٌحَٓ ك٢ ج٧ْٞجم جُ ٔح٤ُس ذٔح ٣طلن ٓغ ٓططِرحش جُٓٞم جُه٤ِؿ٤س جُٔٗطًٍس ٣ُٝٔ

جُطر٤ؼ٤٤ٖ ٝج٫ػطرح٤٣ٌٖ ٖٓ ج٫ْطػٔحٌ ٝجُطىجٍٝ ك٢ ؾ٤ٔغ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس ذىٍٝ جُٔؿِّ ذ٤ٍٓ ُْٜٝٞس ، ٝوٕٝ ضل٣ٍن أٝ 

( ض٤ٌَٗ ُؿ٘س ٘ٔٔٔؿِّ جَُٞج١ٌ ك٢ وٌٝضٚ )ض٤٤ُٔ ك٢ جُٔؼحِٓس، ٣ٝط٤ف ًُٜٙ ج٧ْٞجم ضكو٤ن ٣ُٓى ٖٓ جُططٌٞ ، كوى هٌٍ جُ

، َٝج٣ٌس وجتٔس ٖٓ ٌؤْحء ٓؿحُّ ئوجٌجش جُؿٜحش جُٔ٘ظٔس ٨ُْٞجم جُٔح٤ُس ذىٍٝ جُٔؿِّ ضٍكغ ض٤ٚٞحضٜح ُِٔؿِّ جَُٞج١ٌ

  : ٠ىْٛ ِٓ ِٙبِٙب ٚافزظبطبرٙب ِب ٠ٍٟ

 ضٞق٤ى ج٤ُٓحْحش ٝج٧ٗظٔس جُٔطؼِوس ذح٧ْٞجم جُٔح٤ُس ْؼ٤ح  ُطٌحِٜٓح -

 ٓططِرحش جُٓٞم جُه٤ِؿ٤س جُٔٗطًٍس.ضكو٤ن  -

  :رشى١ً ٍذ فوق ػًّ ّٟٚ٘( ٍٕٖٓٔٓٝػص جُِؿ٘س ك٢ ض٘ل٤ً ٜٓحٜٓح ق٤ع هٌٍش ك٢ جؾطٔحػٜح ج٧ٍٝ )٤ٗٞ٣ٚ

 .ك٣ٍن ػَٔ ج٩وٌجؼ ٝج٩كٛحـ ٝ جُكًٞٔس -

 .ك٣ٍن ػَٔ ج٩ٚىجٌجش ج٤ُٝ٧س ٝج٫ًططحذحش ك٢ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس -

 .ك٣ٍن ػَٔ جٍُذ١ ٝجُطوح٘ -

 .ج٧وٝجش جُٔح٤ُسك٣ٍن ػَٔ  -

  .ك٣ٍن ػَٔ ج٩ٍٖجف ٝجٍُهحذس ػ٠ِ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس -

 .ك٣ٍن ػَٔ ٓإْٓحش جُٓٞم جُٔح٤ُس -

ػ٠ِ إٔ ضؼَٔ ًٛٙ جُلٍم ػ٠ِ وٌجْس جُٔٞٞٞػحش جُٔطؼِوس ذٜٔحّ ٝجنطٛحٚحش جُِؿ٘س جَُٞج٣ٌس ٌٝكغ ض٤ٚٞحضٜح ئ٠ُ ُؿ٘س 

هٍجٌٛح ٝجُط٤ٚٞس ذٗأٜٗح ُِؿ٘س جَُٞج٣ٌس ٍُؤْحء ٓؿحُّ ئوجٌجش ٌؤْحء ٤ٛثحش ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس ) أٝ ٖٓ ٣ؼحوُْٜ( ض٤ٜٔىج  ٩

 جُؿٜحش جُٔ٘ظٔس ٨ُْٞجم جُٔح٤ُس.

ّ ضِٞٚص جُِؿ٘س جَُٞج٣ٌس ٍُؤْحء ٓؿحُّ ئوجٌجش جُؿٜحش جُٔ٘ظٔس ٨ُْٞجم جُٔح٤ُس ذىٍٝ جُٔؿِّ ئ٠ُ  ٕ٘ٔٓٝك٢ ػحّ 

ٔؿِّ جَُٞج١ٌ ذٍكؼٜح ُِٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ٫ػطٔحوٛح هٞجػى ٓٞقىز ٬ُْطكٞجي ك٢ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس ذىٍٝ جُٔؿِّ ٝأٝٚص ُِ

ٝجُؼَٔ ذٜح ذٛلس جْطٍٖحو٣ٚ ُك٤ٖ ج٫ٗطٜحء ٖٓ ئػىجو ٓ٘ظٞٓس جُوٞجػى ٝجُٔرحوب جُٔٞقىز ُطٌحَٓ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس ذىٍٝ 

 جُٔؿِّ ذٌَٗ ًحَٓ، ٝجُطأًى ٖٓ ٓٞجتٔطٜح ٝضٞجكوٜح ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ.

 ْ اٌق١ٍغٝثؼغ اٌّإشواد ا٦لزظبك٠خ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبٚ ٗ-ٗ-ٙ
1
 : 

 ِؼلي إٌّٛ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ :  6-4-4-2

٣ٓطٍٔ ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ُىٍٝ جُٔؿِّ ذحُ٘ٔٞ ذوٞز ٝئٕ ًحٕ ذٔؼى٫ش أهَ ٓوحٌٗس ذحُٓ٘ٞجش ج٧ن٤ٍز ، ق٤ع ئٗهلٝ ٓؼىٍ 

% ٗ.ٕٙٓوحٌٗس ذكٞج٠ُ % ٤ُٖ.7َٛ ئ٠ُ  ٖٕٔٓٗٔٞ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ُىٍٝ جُٔؿِّ ن٬ٍ ػحّ 

 . ٕٔٔٓػحّ 

 

 (1023-1007رطٛه ِؼلي إٌّٛ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ )%( ثب٤ٍؼبه اٌغبه٠خ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ف٩ي اٌفزوح )( 37-6شىً )

 جُٔٛىٌ : جًٍُُٔ ج٩قٛحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠.

 

                                                           
-GCC، جًٍُُٔ ج٩قٛحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠ ) ٖٕٔٓضو٣ٍٍ ٬ٓٓف ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ك٠ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س   ٔ

STAT )– (2014-in-gcc-in-performance-economic-http://gccstat.org/ar/elibrary/publications/gccstat/item/features ) 
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 إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ : 6-4-4-1

٤ِٓحٌ  78٘ٔٓوحذَ  ٤ِٕٖٓٓٔحٌ و٫ٌٝ ن٬ٍ ػحّ  7ٖٙٔجُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ٤َُٛ ئ٠ُ ئٌضلغ قؿْ جُ٘حضؽ 

، ٣طر٤ٖ إٔ جٌُِٔٔس  ٖٕٔٓ، ٝذٔوحٌٗس قؿْ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ن٬ٍ ػحّ  ٕٕٔٓو٫ٌٝ ن٬ٍ ػحّ 

% ٖٓ ٘.ْ٘ٗ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ئي ٣ٔػَ ٗكٞ جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ضأض٠ ك٠ ٓوىٓس وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ٖٓ ق٤ع قؿ

 ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ.

 

 ( ١ٍِبه ك٨ٚه1023-1007رطٛه إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ ثب٤ٍؼبه اٌغبه٠خ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ف٩ي اٌفزوح )( 38-6شىً )

 جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠.جُٔٛىٌ : جًٍُُٔ ج٩قٛحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ 

 ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ : 6-4-4-3

-٣ٕٝٓٓ8ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٛ٘حى ٗطٌٞ ًر٤ٍ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُىٍٝ جُٔؿِّ ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 

أُق و٫ٌٝ ُِلٍو ن٬ٍ  ٘.ٖٖ، ٝهى ْؿَ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ك٠ وٍٝ جُٔؿِّ قٞج٠ُ  ٖٕٔٓ

، ٝهى ؾحتص وُٝس هطٍ ك٠ ٓوىٓس وٍٝ جُٔؿِّ ٖٓ ق٤ع  ٕٕٔٓو٫ٌٝ ُِلٍو ن٬ٍ ػحّ  ٙ.ٕ٘ٓوحذَ  ٖٕٔٓػحّ 

 .أُق و٫ٌٝ ٗ.ٔٓٔئي ذِؾ  ٤ٕٖٛٗٓٔد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ن٬ٍ ػحّ 

 

 ( اٌف ك٨ٚه1023-1008( رطٛه ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ف٩ي اٌفزوح )39-6) شىً

 جُٔٛىٌ : جًٍُُٔ ج٩قٛحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠

 اٌزغبهح اٌقبهع١خ : 6-4-4-4

 اٌزجبكي اٌزغبهٜ:

٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ن٬ٍ  7ٖٗٔٓوحذَ  ٤ِٕٖٓٓٔحٌ و٫ٌٝ ن٬ٍ ػحّ  97ٖٔذِؾ قؿْ جُطرحوٍ جُطؿحٌٟ ُىٍٝ جُٔؿِّ قٞج٠ُ 

، ٝذًُي ضأض٠ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ك٠ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٖٓ ق٤ع قؿْ جُطرحوٍ جُطؿحٌٟ  ٕٕٔٓػحّ 
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س ج٠ُٝ٧ ذ٤ٖ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ٖٓ ق٤ع قؿْ جُطرحوٍ ، ٝهى ئقطِص جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س جٍُٔضر ُٖٕٔٓؼحّ 

، ٤ِ٣ٜح وُٝس ج٩ٓحٌجش ك٠ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ، ق٤ع ٣ٌَٗ قؿْ جُطرحوٍ جُطؿحٌٟ ٌَُ ٜٓ٘ٔح  ٖٕٔٓجُطؿحٌٟ ن٬ٍ ػحّ 

% ٖٓ ئؾٔح٠ُ قؿْ جُطرحوٍ جُطؿحٌٟ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ، ًٔح إٔ وٍٝ جُٔؿِّ ؾحتص ك٠ ٙ.9ٕ% ٝ 9ٖقٞج٠ُ 

٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ، أٓح جُٞجٌوجش كطأض٠ وٍٝ  9ٖٕذاؾٔح٠ُ  ٍُٖٕٔٓجذؼس ػح٤ُٔح  ٖٓ ق٤ع ه٤ٔس جُٛحوٌجش ػحّ جٍُٔضرس ج

 ٤ِٓحٌ و٫ٌٝ . ٘ٙٗ، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ٝجٌوجضٜح قٞج٠ُ  ٖٕٔٓػح٤ُٔح  ُؼحّ  ٕٔٓؿِّ جُطؼحٕٝ ك٠ جٍُٔضرس 

 

(  1023-1007ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ف٩ي اٌفزوح )( ئعّبٌٝ اٌظبكهاد ٚاٌٛاهكاد ٚؽغُ اٌزجبكي اٌزغبهٜ فٝ كٚي 40-6) شىً

 ثب١ٌٍّبه ك٨ٚه

 جُٔٛىٌ : جًٍُُٔ ج٩قٛحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠

 ا١ٌّياْ اٌزغبهٜ :

،  ٤ِٕٕٓٓٔحٌ و٫ٌٝ ن٬ٍ ػحّ  ٖ.98ٗٓوحذَ  ٤ِٕٖٓٓٔحٌ و٫ٌٝ ن٬ٍ ػحّ  ٘.7ٙٗذِؾ قؿْ ج٤ُُٔجٕ جُطؿحٌٟ قٞج٠ُ 

، ٤ِ٣ٜح هطٍ  ٖٕٔٓذ٤س جُٓؼٞو٣س ك٠ ٓوىٓس وٍٝ جُٔؿِّ ٖٓ ق٤ع قؿْ ج٤ُُٔجٕ جُطؿحٌٟ ن٬ٍ ػحّ ٝهى ؾحتص جٌُِٔٔس جُؼٍ

% ػ٠ِ جُطٞج٠ُ ٖٓ ئؾٔح٠ُ ٔ.8ٔ% ٝ ٘.ٖٕ% ٝ  ٗ.ٗٗغْ ج٣ٌُٞص ، ق٤ع ٣ٔػَ قؿْ ج٤ُُٔجٕ جُطؿحٌٟ ٌَُ ْٜٓ٘ ٗكٞ 

 قؿْ ج٤ُُٔجٕ جُطؿحٌٟ جُطؿحٌٟ ذىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ.

 

 ( ثب١ٌٍّبه ك٨ٚه1023-1007رطٛه ؽغُ ا١ٌّياْ اٌزغبهٜ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼْٛ ف٩ي اٌفزوح )( 42-٠ٚ6ٛػؼ اٌشىً )

 جُٔٛىٌ : جًٍُُٔ ج٩قٛحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠

 :ٍٛق اٌؼًّ  6-4-4-5

٤ِٕٓٞ كٍو  7.ٕٓٓوحذَ  ٤ِٕٖٕٓٓٔٞ كٍو ن٬ٍ ػحّ  8.ْٕٔؿَ قؿْ جُوٟٞ جُؼحِٓس ذىٝخ جُٔؿِّ ئٌضلحػح  ٤َُٛ ئ٠ُ 

، ٝهى ئقطِص جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧ ذ٤ٖ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ٖٓ ق٤ع قؿْ جُوٟٞ  ٕٕٔٓن٬ٍ ػحّ 
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 ٖٕٔٓ% ٖٓ ئؾٔح٠ُ قؿْ جُوٟٞ جُؼحِٓس ذىٍٝ جُٔؿِّ ن٬ٍ ػحّ ٖ.9ٗجُؼحِٓس ، ق٤ع ضٔػَ قؿْ جُوٟٞ جُؼحِٓس ذٜح قٞج٠ُ 

. 

 

 ( 1023-1008( رطٛه ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )ثب١ٌٍّْٛ فوك( ثلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ف٩ي اٌفزوح ِٓ )41-6) شىً

 جُٔٛىٌ : جًٍُُٔ ج٩قٛحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠

 ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ : ِشوٚػبد اٌوثؾ اٌؼّوأٝ ٚاٌجٕٝ ا٤ٍب١ٍخ 6-4-5

 ِشوٚع اٌوثؾ اٌىٙوثبئٝ: 6-4-5-2

ذىأش جُىٌجْس جُهحٚس ذحٍُٔٗٝع ك٢ ٓ٘طٛق جُػٔح٤ٗ٘حش ٝهى جػطٔىٙ هحوز وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٢ جُٓص ك٢ هٔطْٜ 

جُطؼحٕٝ جٌٍُٜذحت٢ ذحٗٗحء ٤ٛثس ٓٓطوِس ضط٠ُٞ ئوجٌز ٝضِٔي جٍُٔٗٝع .. ٝأهٍش ُؿ٘س 997ٔ(جُط٢ ػوىش ك٢ ٍٖٜ أًطٞذٍ 8ٔ)

ٝجػطٔحو ج٫ٗطٜحء ٖٓ ٍٓقِس ئؾٍجءجش ه٤ى ٝضٓؿ٤َ ج٤ُٜثس ذؼى ٗوَ ٕٔٓٓذىٍٝ جُٔؿِّ ضأ٤ّْ ٤ٛثس جٍُٔٗٝع ٍٖٜ ٗٞكٔرٍ 

ؾٔغ ٜٓحّ ٝٓٓإ٤ُٝحش ج٩ٍٖجف ٝجُٔطحذؼس ٖٓ ج٧ٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جُطؼحٕٝ ئ٠ُ ج٤ُٜثس جُؿى٣ىز.. ٣ٝٓحْٛ ٍٓٗٝع جٍُذ١ 

ٍ ٤٣٬ٖٓ جُى٫ٌٝجش ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطلحوز جُه٤ِؿ٤س جُٔطرحوُس ٫قط٤ح٢٠ جُطحهس جٌٍُٜذحت٢ جُه٤ِؿ٢ ذطٞك٤

آ٫ف ٤ٓؿحٝجش ٝضهل٤ٝ ضٌِلس جُطٗـ٤َ ٖ جُٔطٞكٍز ٝجٗهلحٜ جقط٤ح٢٠ ج٩ٗطحؼ ك٢ وٍٝ جُٔؿِّ جُٓص ذٔوىجٌ ٣طؿحَٝ

ٝج٤ُٛحٗس 
ٔ
. 

ت٠ جُه٤ِؿ٠ )جُطى٠ ٗلًضٜح ٤ٛثس جٍُذ١ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ٝهى ذ٤٘ص وٌجْس جُو٤ٔس ج٩هطٛحو٣س ٍُٔٗٝع جٍُذ١ جٌٍُٜذح

ْ٘س جُوحوٓس ج٧ض٠  ٕ٘جُه٤ِؿ٠( ، إٔ جٍُذ١ جٌٍُٜذحت٠ جُه٤ِؿ٠ ٤ْٞكٍ ُىٍٝ جُٔؿِّ ػ٠ِ ٓىٟ 
ٕ
: 

ؾ٤ؿح ٝجش ذح٩ػطٔحو ػ٠ِ جُىػْ ن٬ٍ جٍُذ١ ، ٓٔح  ٕٖ.٘نلٝ جُكحؾس ئ٠ُ ذ٘حء ٓكطحش ض٤ُٞى ذوىٌز ئؾٔح٤ُس  -

 ٤ِٓحٌ و٫ٌٝ. ٙٙ.٘طػٔحٌجش ك٠ ٓؿحٍ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ٓح ٣ٔػَ ٣٘طؽ ػ٘ٚ ضٞك٤ٍ ئْ

 ٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ٖٓ ضٌح٤ُق جُطٗـ٤َ ٝج٤ُٛحٗس ٝجُٞهٞو ذٔح ك٤ٜح جُطٞك٤ٍ ك٠ ج٩قط٤ح٠٠ جُطٗـ٠ِ٤  7ٕضٞك٤ٍ هٍجذس  -

جُطحهس  ٤ِٕٓٞ ٠ٖ ٖٓ ج٩ٗرحػحغحش جٌٍُذ٤ٗٞس ئيج ضْ ج٩ْطـ٬ٍ ج٧ٓػَ ُؿ٤ٔغ كٍ٘ ضؿحٌز ٣ٌٕٕٖ٘ٔ ضٞك٤ٍ قٞج٠ُ  -

 ًًُٝي ضْ نلٝ ج٩قط٤ح٠حش جُٔطِٞذس ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ ج٧و٠ٗ .

ك٢ ٓٓو١ قل٬ ذٔ٘حْرس جًطٔحٍ جٍُٔقِس جُػحُػس ٝج٧ن٤ٍز ٖٓ ٍٓٗٝع جٍُذ١ جٌٍُٜذحت٢ ذ٤ٖ  ٕٗٔٓٗٞكٔرٍ  ٕٓأه٤ْ ك٠ ٣ّٞ 

ٔؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ذطٞه٤غ ِْط٘س ػٔحٕ ػ٠ِ جضلحه٤س جٟٗٔحٜٓح ٍُِٔٗٝع، ذكٌٟٞ ج٤ٓ٧ٖ جُؼحّ ُ

جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س جُىًطٌٞ ػرىجُِط٤ق ذٖ ٌجٖى ج٣ُُح٢ٗ، ٝجٌَُٞجء جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذٗإٕٝ جٌٍُٜذحء ك٢ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ 
ٖ
 

                                                           
 ( http://www.alyaum.com/article/1112486) ْٖٕٓٓرطٔرٍ  ٕٕذطح٣ٌم ٓٔٔٙ٘ٚك٤لس ج٤ُّٞ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼىو  ٔ 

 ٕٗٔٓجُطو٣ٍٍ جُٟٓ٘ٞ ٤ُٜثس جٍُذ١ جٌٍُٜذحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س ،   ٕ

 ( http://www.alriyadh.com/996571) ٕٗٔٓٗٞكٔرٍ  ٕٕذطح٣ٌم  9ٕ٘ٙٔٚك٤لس ج٣ٍُحٜ جُ٘ٓهس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼىو  ٖ 
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ِواؽً ِشوٚع اٌوثؾ اٌىٙوثبئٝ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ( 43-6شىً )
2
 

 ِشوٚع ٍىخ ؽل٠ل كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ  6-4-5-1
ٕ
: 

قى٣ى وٍٝ جُٔؿِّ ٖٓ ج٣ٌُٞص ٌٍٓٝج ذحُىٓحّ ئ٠ُ ٌِٓٔس جُرك٣ٍٖ ٖٝٓ جُىٓحّ ئ٠ُ هطٍ ػٖ ٣ٍ٠ن ٓ٘لً  ٣رىأ ٓٓحٌ ٌْس

ِْٟٞ ٤ٍْٝذ١ هطٍ ذحُرك٣ٍٖ ، ٖٝٓ جُٓؼٞو٣س ئ٠ُ وُٝس ج٩ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز أذٞ ظر٢ ٝجُؼ٤ٖ ٖٝٓ غْ ئ٠ُ ٓٓو١ ػرٍ 

٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ٖح٬ٓ جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ جُرك٣ٍٖ ٝجُٓؼٞو٣س ٗ.٘ٔٝع ٚكحٌ ٝهىٌش جُطٌِلس ج٩ؾٔح٤ُس ٩ٗٗحء جُر٤٘س جُطكط٤س ٍُِٔٗ

ٖٓ ن٬ٍ جُؿٍٓ جُٔوطٍـ ئٗٗحؤٙ ذ٤ٖ جُرِى٣ٖ ٍُِذ١ ذٍٔٗٝع ٌْس قى٣ى وٍٝ جُٔؿِّ ، ًٔح هىٌ جُطٍٞ ج٩ؾٔح٢ُ ُِٔٓحٌ 

خ ٓح ًْ ٣ٍٝذ١ ٓى٣٘س ج٣ٌُٞص ٌٍٓٝج ذٌحكس وٍٝ جُٔؿِّ ٫ٞٚٝ ئ٠ُ ٓٓو١ ، ْٝطٌٕٞ ٍْػس هطحٌجش ٗوَ جًٍُح7ٕٔٔ

ْحػس ذحْطهىجّ جُى٣ٍُ ُط٤ُٞى جُطحهس جٌٍُٜذحت٢ ، \ًْٕٓٔ-8ْٓحػس ، ُٝوطحٌجش ٗوَ جُرٟحتغ ٓح ذ٤ٖ \ًْ ٣ٕٕٓوحٌخ ٖٓ 

ٝذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي ٤ْطْ جْطهىجّ أكَٟ جُٔٞجٚلحش ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُٔطٞكٍز ئه٤ٔ٤ِح ٝػح٤ُٔح ك٢ هطحع جٌُٓي جُكى٣ى٣س ٍُِٔٗٝع 

 ٝأٗظٔس ج٫ضٛح٫ش، ٝأٗظٔس جُطٗـ٤َ ٝج٤ُٛحٗس.ٓػَ ج٧قٔحٍ جُٔك٣ٌٞس، ٝج٩ٖحٌجش 

 

ٌٍّشوٚع ا٨لزظبك٠خ اٌغلٜٚ كهاٍخ ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبء   اٌّغٌٍ كٚي ؽل٠ل ٌَىخ اٌّمزوػ ( اٌَّبه44-6شىً )
3
 

                                                           
1
  2215ديسمبر  6" بتاريخ الخليج لدول الكهرباء لتأمين قومي مشروع.. الكهربائي الربطصحيفة الرياض خبر بعنوان "   
(http://www.alriyadh.com/1107171 ) 

 ( Show&ID=676-sg.org/indexbed4.html?action=Sec-https://www.gcc) –ٌْس قى٣ى وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ  –ٓٞهغ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س  ٕ 

 
3
 ( http://www.alyaum.com/article/4020150) ٕٗٔٓأًطٞذٍ  ٗٔذطح٣ٌم  9ٙٓ٘ٔؾ٣ٍىز ج٤ُّٞ ، جُ٘ٓهس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ، جُؼىو  
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 عَو اٌٍّه فٙل  6-4-5-3
ٔ
 : 

٤ًِٞ  ٕ٘ٗكٞ ؾٍٓ جُِٔي كٜى ٛٞ ؾٍٓ ٣ٍذ١ ذ٤ٖ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٌِٝٓٔس جُرك٣ٍٖ، ٣رِؾ ٠ٍٞ جُؿٍٓ  -

، ٝضؼٞو كٌٍز ئٗٗحء جُؿٍٓ ئ٠ُ ػحّ  98ٙٔٗٞكٔرٍ  ٕ٘ٓطٍج، جكططف جُؿٍٓ ٤ٌْٔح  ك٢  ٕ.ٖٕٓطٍج ٝذؼٍٜ 

، ػ٘ىٓح هحّ جُِٔي ك٤َٛ ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ آٍ ْؼٞو ذحْطورحٍ ج٤ُٗم ن٤ِلس ذٖ ِْٔحٕ آٍ ن٤ِلس ٌت٤ّ جٌَُٞجء 9ٙ٘ٔ

ن٤ِلس ٌؿرطٚ ذر٘حء ؾٍٓ ٣ٍذ١ جُٓؼٞو٣س ذحُرك٣ٍٖ، ج٧ٍٓ  جُرك٢٘٣ٍ ن٬ٍ ٣َحٌز ُِٔ٘طوس جٍُٗه٤س، ٝهى أذىٟ ج٤ُٗم

ج١ًُ ٝجكن ػ٤ِٚ جُِٔي ك٤َٛ ٝأٍٓ ذط٤ٌَٗ ُؿ٘س ٓٗطًٍس ذ٤ٖ جُىُٝط٤ٖ ُىٌجْس ئٌٓح٤ٗس ض٘ل٤ً ٍٓٗٝع ؾٍٓ ٣ٍذ١ 

 ذ٤ٖ جُرِى٣ٖ

ْ ضٌِلس ٝٓغ أٗٚ ٤ُّ أ٠ٍٞ جُؿٌٓٞ ك٢ جُؼحُْ، ئ٫ أٗٚ ٛٞ ج٠٧ٍٞ ك٢ جٍُٗم ج١ْٝ٧ ًٔح أٗٚ أًػٍ ؾٌٓٞ جُؼحُ -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ، ٌُ٘ٚ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٣ؼطرٍ أقى أْٛ جُٔ٘ؿُجش جُكٟح٣ٌس ػ٠ِ جُٛؼ٤ى  ٗٙ٘ق٤ع ذِـص ًِلس ئٗٗحتٚ 

جُٔؼٔح١ٌ ك٢ جُٔ٘طوس ك٢ جُؼٍٛ جُكح٢ُ ًٔح أٗٚ أْٛ ؾٍٓ ذك١ٍ ك٢ جُؼحُْ ٣َٛ ذ٤ٖ ٠ٍك٢ ج٤ُحذٓس ق٤ع 

 ض٘ل٤ًٙ أٌذغ ْ٘ٞجش ٝٗٛق. ػحٓح  ٝجْطـٍم ٕ٘جْطـٍم جُطل٤ٌٍ ك٤ٚ ٝجُىٌجْحش ج٬َُٓس ُٚ 

ٓٓحكٍج  ذٔؼىٍ  8ٕٓ.9ٖٔ.ّٖٙٔ ٕٙٓٓٝهى ذِؾ ػىو جُٔٓحك٣ٍٖ ًٓ٘ جكططحـ جُؿٍٓ قط٠ ٜٗح٣س جُؼحّ ج٬٤ُٔو١  -

ٓٓحكٍج  ٤ٓٞ٣ح  ٬ُضؿح٤ٖٛ. ك٤ٔح ذِؾ جُٔؼىٍ ج٢ٓٞ٤ُ ن٬ٍ جُػ٬ظ جُٓ٘ٞجش ج٧ن٤ٍز  8٘ٙ.٢ٓٞ٣ٔ8 ذِؾ 

 ٓٓحكٍج  ٤ٓٞ٣ح  ٬ُضؿح٤ٖٛ.9ٕ7.ٖٙ

 عَو اٌٍّه فٙل اٌواثؾ ث١ٓ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚكٌٚخ اٌجؾو٠ٓ( 45-6شىً )
1
 

 اٌغَو اٌضبٔٝ اٌّمزوػ ٌٍوثؾ ث١ٓ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌجؾو٠ٓ ) عَو اٌٍّه ؽّل(: 6-4-5-4

يًٍ ٓى٣ٍ ػحّ ٓإْٓس ؾٍٓ جُِٔي كٜى، )ذىٌ جُؼط٤ٗحٕ(،  -

ك٢ ضو٣ٍٍ أػىضٚ ه٘حز "جُؼٍذ٤س"، إٔ جُٔإْٓس ٍٖػص ك٢ 

جْطٗح١ٌ ػح٢ُٔ ُىٌجْس جُؿىٟٝ ج٫هطٛحو٣س ض٤ٌِق ٌٓطد 

٣ٍ٠ٝوس ٌذ١ جُٓؼٞو٣س ٝجُرك٣ٍٖ، ٌٝذطٜح ًًُي ذحُٗرٌس 

ج٫ٗطٜحء ٖٓ ٗطحتؽ  ٕٗٔٓجُه٤ِؿ٤س، ٝهحٍ "ٗطٞهغ ك٢ ٜٗح٣س 

 جُىٌجْس، ٖٝٓ ذؼى يُي ٍٗٗع ك٢ جُط٘ل٤ً".

ٝٛٞ ٍٓٗٝع جُؿٍٓ ج١ًُ ٣طٞهغ إٔ ٣ٍذ١ جُىٓحّ جُٓؼٞو٣س 

، ٣وىٌ ٠ُٞٚ ذهٔٓس ٝػ٣ٍٖٗ ٤ًِٞٓطٍج  ذٔى٣٘س جُرى٣غ جُرك٤٘٣ٍس

ذٔٞجَز ؾٍٓ جُِٔي كٜى جُوحتْ قح٤ُح ، ٣َٝٗٔ جُؿٍٓ جُؿى٣ى 

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٓٓح١ٌ جُوطحٌجش جُٔهٛٛس ًٍُِحخ 

ٝجُرٟحتغ، ٓٓحٌج  غحُػح  ًٍُِٔرحش، ك٢ ق٤ٖ ٣ٍضر١ هطحٌ ؾٍٓ 

جُِٔي قٔى ذؼى ئضٔحٓٚ ذٗرٌس جُوطحٌجش جُه٤ِؿ٤س جُط٢ ٖٓ 

ٖٓ ج٣ٌُٞص ٌٍٓٝج  ذٔىٕ ػىز ٍٖم جُٓؼٞو٣س،  جُٔوٌٍ إٔ ضرىأ

كحُرك٣ٍٖ ٝهطٍ ٝج٩ٓحٌجش ٫ٞٚٝ  ئ٠ُ ِْط٘س ػٔحٕ ذأ٠ٞجٍ 

 ئؾٔح٤ُس ضطؿحَٝ ج٧ُل٢ ٤ًِٞٓطٍ.

اٌَّبه اٌّمزوػ ٌغَو اٌٍّه ؽّل( 46-6شىً )
2
 

                                                           
 ؾٍٓ جُِٔي كٜى  –ز جُْٔٞٞػس جُك٤ٌ٣ٍٝر٤ى٣ح   ٔ
2
 ؾٍٓ جُِٔي كٜى –جُْٔٞٞػس جُكٍز ٤ٌ٣ٝر٤ى٣ح   
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Region : 

 ِملِخ:

ٓى٣٘س ًٞذٜ٘حؾٖ ٠ٛ ػحٚٔس جُىٗٔحٌى ، ٝضؼطرٍ ٓى٣٘س ٓحُٔٞ ٠ٛ غحُع أًرٍ ٓى٣٘س ك٠ ج٣ُٞٓى ٣ٝلَٛ ذ٤ٜ٘ٔح ٤ٟٓن ٤ٓحٙ 

٠ٔٓ٣ٝ ج٩ه٤ِْ قٍٞ جُٔى٣٘ط٤ٖ ذاه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى ، ٣ْٟٝ ج٩ه٤ِْ  Oresundجُٔط١ْٞ ٠ٔٓ٣ أ٣ٌٝٓ٘ى  ٣َٛ ٍٖم ٖٝٔحٍ جُركٍ

  .ذؼٝ جُٔىٕ جُٜحٓس ذؿحٗد ٓى٣٘ط٠ ًٞذٜ٘حؾٖ ٝٓحُٔٞ ٓػَ : ُٞٗى ، ٤ٌٌِْٝى ٤ِٛٝٓ٘رٌٞؼ

ضكُٞص ًٛٙ  8٘ٙٔػحّ ُْ ٣ٌٖ ًٛج ج٩ه٤ِْ ئه٤ِْ قىٝوٟ ق٤ع ًحٗص ئٌْٞٗس ؾُء ٖٓ جُىٗٔحٌى ذ٤٘ٔح ك٠ ػحّ  ًٖٓ٘ٓ٘  

ؾُء ٖٓ ج٣ُٞٓى ، ٝٗط٤ؿس ُِوٍخ ٓح ذ٤ٖ ج٣ُٞٓى ٝجُىٗٔحٌى هى ضْ ئضهحي جُوٍجٌ ذٌٍٟٝز ئٗٗحء ًٞذٍٟ ٍُِذ١  جُٔى٣٘س ُطٌٕٞ

ضْ ئكططحـ ًٞذٍٟ أ٣ٌٝٓ٘ى ًٝحٗص ًٛٙ جُرىج٣س جُكو٤و٤س ُِطٌحَٓ جُكىٝوٟ ذ٤ٖ جُرِى٣ٖ ، ٝهى  ٕٓٓٓذ٤ٖ جُرِى٣ٖ ، ٝك٠ ػحّ 

  Interreg III A-ٍُٔٗٝػحش جُكىٝو٣س ٝذٍجٓؽ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ) ْحػى ػ٠ِ يُي جُطٞؾٜحش ج٧ٌٝٝذ٤س ٗكٞ جُطٌحَٓ ٝج

Öresund programme . ) 

( ٣Metropolitan areaطٌٕٞ ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى ٖٓ ٓ٘ح٠ن ق٣ٍٟس ٣ٌٝل٤س ، ٣ْٟٝ ج٩ه٤ِْ جغ٘حٕ ٖٓ جُٔ٘ح٠ن جُٔطٍٝذ٣ِٞطح٤ٗس )

ٓ٘طوس ًٞذٜ٘حؾٖ ٝٓ٘طوس ٓحُٔٞ
ٕ
ضط٤ُٔ ذحٌُػحكس ج٤ٌُ٘ٓس جُو٤ِِس ، ذ٤٘ٔح ٓ٘طوط٠ ، ذ٤٘ٔح جُٔ٘ح٠ن ػ٠ِ أ٠ٍجف ج٩ه٤ِْ  

)جُىٗٔحٌى  Scandinaviaػٍ جُٔ٘ح٠ن ٖٓ ق٤ع جٌُػحكس جٌُٓح٤ٗس ك٠ جُىٍٝ ج٩ٌْ٘ىج٤ٗل٤س ًًٞذٜ٘حؾٖ ٝٓحُٔٞ ضؼطرٍج ٖٓ أ

 ،ج٣ٍُٝ٘ؽ ٝج٣ُٞٓى (.

٣ؼطرٍ ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى أقى ٓكحٌٝ ج٧ٗٗطس ج٩هطٛحو٣س جُٜحٓس ك٠ ئٌْ٘ىٗحك٤ح ًٔح 
ٖ
 ٕ٘هى ْحكٍ ٓح ٣وحٌخ  7ٕٓٓ، كل٠ ػحّ  

٤ِٕٓٞ ٓٓحكٍ ذٞجْطس  ٙ.٤ِٓ9ٕٞ ذٞجْطس ج٤ُٓحٌجش ٝ جُكحك٬ش ، ٝ  ٕ.٘ٔٓ٘ى : ْٜٓ٘ ٤ِٓ٣ٕٞ ٓٓحكٍ ػرٍ ًٞذٍٟ أٌٝ

ذٞجْطس ج٤ُٓحٌجش ٤ِٕٓٞ ٓٓحكٍ  ٙ.ٖ٘ئٌضلغ جُؼىو ج٩ؾٔح٠ُ ُِٔٓحك٣ٍٖ ئ٠ُ ٓح ٣وحٌخ  9ٕٓٓجُوطحٌ ، ٝذكٍِٞ ػحّ 

حٌ ٝجُؼرحٌجش ،جُكحك٬ش ، جُوط
ٗ
 

 (Øresundsbron, 2010; 5ئل١ٍُ أٚه٠َٕل )( ٠ٛػظ ؽلٚك 47-6شىً)

                                                                                                                                                                                     
1
 أنٍ ضطٌٞجش ؾٍٓ جُِٔي – ْٕٗٔٓرطٔرٍ  ٖٔذطح٣ٌم  –جُٔٞهغ ج٩ٌُط٠ٍٗٝ  –ٓٞهغ أنرحٌ جُؼٍذ٤س  

2 Garlick, Steve, Peter Kresl and Peter Vaessen (2006)"The Øresund Science Region: A cross-border partnership between 

Denmark and Sweden.". Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), June 2006, Chapter 2.2. 

Socio-economic environment, p. 14. 
3 Antonio Virgili, L´Øresund: regione transfrontaliera della nuova Europa, Università di Firenze, 1996 
4 http://uk.oresundsbron.com/page/34 
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 اٌشجىبد اٌؼّوا١ٔخ ٦ل١ٍُ أٚه٠َٕل :  6-5-2

  NUTS :  (Nomenclature of territorial units for statistics) ٔظبَ رظ١ٕف اٌٛؽلاد ا٦ل١ٍّخ 6-5-2-2

ٝٛٞ ٗظحّ ض٤٘ٛق جُٞقىجش ج٩ه٤ٔ٤ِس ج٩قٛحت٤س ذٜىف ضك٤َِ ٝضو٤ْٓ ج٧هح٤ُْ ج٩هطٛحو٣س ُ٪ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٝٞٔحٕ ض٘حْن 

ٓٓط٣ٞحش ، كٌَ وُٝس ض٘وْٓ أ٠ُ ٓؿٔٞػس  ٖجُٔؼح٤٣ٍ ٝج٩قٛحءجش ػ٠ِ قٓد وٌؾس ًَ ٝقىز ئه٤ِٔس ، ٣ٝ٘وْٓ جُ٘ظحّ ئ٠ُ 

، غْ ض٘وْٓ ًٛٙ ج٧هح٤ُْ ئ٠ُ أهح٤ُْ ٖٓ  NUTS 2ٓطٟٞ ئ٠ُ أهح٤ُْ ٖٓ جُىٌؾس غْ ٣٘وْٓ ًٛج جُٔ NUTS 1أهح٤ُْ ٖٓ جُىٌؾس 

ٝٛٔح ٣ٔػِٕٞ ٓٓطٟٞ ج٧ق٤حء  LAU 1,LAU 2غْ ٣٘وْٓ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٓٓط٤٣ٖٞ أن٣ٍ٤ٖ ٝٛٔح   NUTS 3جُىٌؾس 

ٝجُرِى٣حش
ٔ

  . 

 

 NUTSٔظبَ رظ١ٕف اٌٛؽلاد ا٦ل١ّ١ٍخ ٧ٌرؾبك ا٤ٚهٚثٝ ( ٠ٛػؼ 48-6شىً)

 

ٛٞ ٓؼ٤حٌ جُٔٓحقس ٝػىو جٌُٓحٕ ُِٞقىجش ج٩ه٤ٔ٤ِس  NUTSٖٝٓ أْٛ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٠ ٣ؼطٔى ػ٤ِٚ 
ٕ
 

Maximum Minimum Level 

7 million 3 million NUTS 1 

3 million 800,000 NUTS 2 

800,000 150,000 NUTS 3 

 

 NUTSاٌؾل ا٤لظٝ ٚا٤كٔٝ ٌؼلك اٌَىبْ ٌزظ١ٕف ( ٠ٛػؼ 1-6علٚي )

                                                           
1 Eurostat Manuals and guidelines pdf. , Regions in the European Union , Nomenclature of territorial units for statistics , 

NUTS 2013/EU-28 

 
2  Eurostat Manuals and guidelines pdf. , Regions in the European Union , Nomenclature of territorial units for statistics , 

NUTS 2013/EU-28 
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(NUTS-3اٌّواوي اٌؼّوا١ٔخ ٚرظ١ٕف ا٦ل١ٍُ ثؾَت اٌزظ١ٕف ا٦ل١ٍّٝ ا٤ٚهٚثٝ ) ( ٠ٛػؼ49-6شىً )
2

 

ذِى٣س ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٞقىجش جُٔك٤ِس ج٩وج٣ٌس  9ٕٓٝجًُٟ ٣ْٟ   NUTS-3ئه٤ِْ ٖٓ جُىٌؾس  ٕٔٝضطٌٕٞ ج٣ُٞٓى ٖٓ 

LAU2 ( ٣ٝـط٠ ئه٤ِْ ؾ٘ٞخ ج٣ُٞٓىSydsverige جُٞقىجش ج٩ه٤ٔ٤ِس )skane ,blekinge ٟٞجُٔٓط ٖٓ   NUT-3 

 ِشوٚػبد اٌزىبًِ اٌؼّوأٝ: 6-5-1

 : Interreg– Öresundثؤبِظ ِشوٚػبد اٌزىبًِ اٌؾلٚكٜ   6-5-1-2

ضؼطرٍ ٍٓٗٝػحش ئٗطٌٍؼ ٖٓ أٗؿف جٍُٔٗٝػحش جُط٠ أوش ئ٠ُ ضلؼ٤َ  -

جُطٌحَٓ جُؼٍٔج٠ٗ ك٠ ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى ٝهى ذىأش ٖٓ ن٬ٍ ذٍٗحٓؽ ) 

Interreg II A – Öresund programme ٖٓ ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ )

 ٍٓٗٝع . ٕٓٔٝهى ئٖطَٔ جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ قٞج٠ُ  999ٔئ٠ُ  99ٗٔ

 ٕٙٓٓئ٠ُ  ٕٓٓٓن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ  Interreg III Aغْ ضرؼٚ ذٍٗحٓؽ  -

ٝذٔوحٌٗطٚ ذحُرٍٗحٓؽ جُٓحذن أٗٚ ْٞ غ٬ظ ٓوح٠ؼحش وٗٔح٤ًٌس ْٝٛ : 

٠٘ ؿٍخ ٬٣َٗى ( ذحٌُحَٓ أٓح ٓوح٠ؼRoskilde) ٓوح٠ؼس ٤ٌٌِْٝى

(West Zeland ( ٌّْٞٝطٍْٝط )Storstrom  ٣هٛٙ ُْٜ ٗٓرس )

 % ٖٓ جُرٍٗحٓؽ.ٕٓ

 ٠ٕٚمَُ ثؤبِظ ئٔزوهط ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزظ١ٕفبد
ٕ

 : 

ٝٛٞ جُٔؼ٠٘ ذحُطٌحَٓ جُكىٝوٟ ٓح ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ ٣ٜٝىف ئ٠ُ  Aجُط٤٘ٛق  -

ض٤ٔ٘س جٍُٔجًُ جُكىٝو٣س ئؾطٔحػ٤ح  ٝئهطٛحو٣ح  ٖٓ ن٬ٍ ئْطٍجض٤ؿ٤س ض٣ٞٔ٘س 

 ٓٗطًٍس

 –ج٩ه٤ٔ٤ِس  –ٝٛٞ جُٔؼ٠٘ ذحُطٌحَٓ ػرٍ جُكىٝو )جُو٤ٓٞس  Bجُط٤٘ٛق  -

( ٣ٜٝىف ُطك٤ٖٓ ػ٤ِٔس Transnational Cooperation( )جُٔك٤ِس 

جُطٌحَٓ وجنَ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ػٖ ٣ٍ٠ن ض٣ٌٖٞ ضٌط٬ش ًرٍٟ ٖٓ 

 .ج٩ه٤ِْ ج٧ٌٝٝذ٠

                                                           
1 SCB,Dst.Nordregios Eww Project 
2 Chrisian Fertner ,"A report on Cross border cooperation in the regions of Copenhagen – Malmo and Vienna – Bratislava" , 

Faculty of urban and architecture, Vienna University of Technology ,2006 

 ( تصنيف مناطق الإقليم حسب برنامج إنتررج50-6شكل )
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( ٣ٜٝىف ُطك٤ٖٓ ًلحءز Interregional cooperationٝٛٞ جُٔؼ٠٘ ذحُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ج٩هح٤ُْ ) Cجُط٤٘ٛق  -

 ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُؼح٤ُس ٝٓٗحًٌس جُهرٍجش جُٔهطِلس .٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس ػٖ ٣ٍ٠ن 

 

 Interreg III A (European Commission ,Inforegio)  ٔظ١ت ئل١ٍُ أٚه٠َٕل ِٓ ثؤبِظ ئٔزوهط( ٠ٛػؼ 52-6شىً )

أ٠ٌٛٚبد ٌٍجؤبِظ رُ رؾل٠ل٘ب  ٕٚ٘بن أهثؼخ٣ٜٝىف جُرٍٗحٓؽ ئ٠ُ ض٣ٍٓغ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٝجُطؼحٕٝ ٓح ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ ، 

 ِٓ لجً ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٝ
ٔ
 : 

ج٤ُٜحًَ جُٔحو٣س ٝج٩وج٣ٌس : ٝضٜىف ئ٠ُ ضو٤َِ وٌٝ جُكٞجؾُ جُكىٝو٣س ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئٗٗحء ج٤ُٜحًَ ٝجُٔإْٓحش  -ٔ

 ٝجُٗرٌحش جُط٢ ْٞف ضٓحػى ػ٠ِ ضكل٤ُ جُطؼحٕٝ جُٔٗطٍى ٖٓ ن٬ٍ ًٛٙ جُط٬٤ٜٓش.

و٣س ٝجُطؼحٕٝ ك٠ ٓؿح٫ش جُطؼ٤ِْ ٝجُؼٔحُس ٝيُي ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ْٞم ٓٗطًٍس ٨ُػٔحٍ ض٣ٌٖٞ أهح٤ُْ ٝظ٤ل٤س ٝئهطٛح -ٕ

 ج٩ه٤ٔ٤ِس جُٔٗطًٍس.

 ض٤ٔ٘س ئه٤ٔ٤ِس ٝظ٤ل٤س ػرٍ جُكىٝو ٕ.ٔ

 ض٤ٔ٘س جُطؼ٤ِْ ٝجُٜٔحٌجش ػرٍ جُكىٝو. ٕ.ٕ

ضؼ٣ُُ جُطٍجظ َٓ ج٩ؾطٔحػ٠ ُِٔٞج٤٘٠ٖ ٖٓ ن٬ٍ ٌحجُطٔحْي ". ٝضٜىف ًٛٙ ج٣ُٞٝ٧س ُِٔٓحٛٔس ك٢ ػ٤ِٔس جُط -ٖ

 جُػوحك٠ جُٔٗطٍى.

 جُطٔحْي ٝجُٔؼِٞٓحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٔ.ٖئؾٍجء 

 جُط٣ٞٓن ٝجُؿحيذ٤س  ٕ.ٖئؾٍجء 

 ٍجء ٝجُل٤٤ٖ٘ .رجُٔٓحػىز جُل٤٘س ٖٓ هرَ جُه -ٗ

 

ؽظخ وً أ٠ٌٛٚخ ِٓ ئعّبٌٝ ػلك  –ؽظخ ا٠ٌٛٚ٤بد ٌجؤبِظ ئٔزوهط ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌى١ٍخ ٧ٌل١ٍُ (  ٠ٛػؼ  51-6شىً )

 ( Oresunds Komiteeen 2005ا٦ل١ٍُ ِٓ اٌجؤبِظ) اٌّشوٚػبد

 

 

                                                           
1 Chrisian Fertner ,"A report on Cross border cooperation in the regions of Copenhagen – Malmo and Vienna – Bratislava" , 

Faculty of urban and architecture, Vienna University of Technology ,2006 
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 (Oresunds Komiteeen 2005اٌغٙبد ا٤وضو ٔشبؽب  فٝ ثؤبِظ ئٔزوهط ٦ل١ٍُ أٚه٠َٕل )(53-6شىً )

  
 (www.oresundregon.org) ِغب٨د اٌزؼبْٚ ٌٍغٙبد اٌفبػٍخ فٝ ئل١ٍُ أٚه٠َٕل( 54-6شىً )

 

 

 ِشوٚػبد اٌوثؾ اٌؼّوأٝ ٧ٌل١ٍُ 6-5-3

 Oresund Bridgeؾٍٓ أ٣ٌٝٓ٘ى   ٔ-ٖ-٘-ٙ

٤ِٕٓٞ ٖهٙ ًٓ٘ ئكططحقٚ ، ْٜٓ٘  8ٕٔ، ٝهى ضْ ػرٌٞ جُؿٍٓ ٖٓ أًػٍ ٖٓ  ٕٓٓٓضْ ئكططحـ ؾٍٓ أ٣ٌٝٓ٘ى ك٠ ػحّ 

٤ِٕٓٞ ذٞجْطس جُوطحٌجش ، ٝٛٞ ٓح ٣ٔحغَ ٌْحٕ جُىٗٔحٌى ٝج٣ُٞٓى ٓؼح  ،  ٤ِٓ7ٕٔٞ ٖهٙ ذٞجْطس ج٤ُٓحٌجش ٝ ٔٔٔ

 ٤ِٕٕٓٓٓٓٞ قحكِس ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ  8ٗإٔ ض٘وْٓ ئ٠ُ ٤ِٕٓٞ ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ  ٔٔٔكرحُ٘ٓرس ُؼىو جُٔٓحك٣ٍٖ جُرحُؾ ػىوْٛ 

-ٕٓٓ9 
ٔ
ػ٠ِ ضو٤َِ قًٍس جٌٍُٔٝ ػ٠ِ جُؿٍٓ ـ أٓح ج٧ٕ كوى َجوش  9ٕٓٓٝهى أغٍش ج٧َٓس ج٩هطٛحو٣س ك٠ ػحّ  ،

% ذحُٔوحٌٗس ذحُلطٍز ٤ْٔٗٔحٌز ك٠ ج٤ُّٞ ٝذًُي ئَوجوش ٗٓرس جٌٍُٔٝ ذٞجهغ  9ً٘ٓٓٔػحهس جٌٍُٔٝ قط٠ ِٝٚص ئ٠ُ 

 ٖٕٓٓٓٔ-ٕٓٓ9. 

                                                           
1 ww.tendensoresund.org 
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( ٠ٛػؼ َِبه عَو أٚه٠َٕل55-6شىً )
2
 

 نط٠ٞ جٌُٓي جُكى٣ى٣س : ٕ-ٖ-٘-ٙ

ضؼطرٍ نط٠ٞ جٌُٓي جُكى٣ى٣س يجش أ٤ٔٛس ًرٍٟ ك٠ ج٩ه٤ِْ 

ٝض٠ٔٓ جُٗرٌس " ه٬وز جُُِٞإ " ٠ٛٝ جُط٠ ضٍذ١ جُٔ٘ح٠ن 

جُؿى٣ىز ذحُٔ٘ح٠ن جُوى٣ٔس ٖٓ ج٩ه٤ِْ ٓٔح ٣ؼط٠ ج٩ه٤ِْ ًلحءز 

ػح٤ُس ٖٓ ج٩ضٛح٤ُس ، ٝضرٍَ أ٤ٔٛس ٖرٌس جٌُٓي جُكى٣ى٣س ك٠ 

ًٛٙ جُٗرٌس ذأٜٗح  جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ ًٞذٜ٘حؾٖ ٝٓحُٔٞ ، ٝضط٤ُٔ

ضطٓحٟٝ ٓغ ٖرٌس جُطٍم ج٩ه٤ٔ٤ِس ٖٓ ق٤ع جٌُلحءز ، ٣ٌٖٝٔ 

جُوٍٞ إٔ إٔ ٖرٌحش جٌُٓي جُكى٣ى٣س ك٠ ج٣ُٞٓى أًػٍ أ٤ٔٛس 

ذحُ٘ٓرس ُِىٗٔحٌى ٝيُي ٗط٤ؿس َٖٓ جٍُق٬ش جُط٣ِٞس 

 ٝجٌٍُٔٝ جٌُػ٤ق ُِٗحق٘حش ػ٠ِ جُطٍم. 

    

 ٦ل١ٍُ ٚاٌزٝ رؼزّل ( ٠ٛػؼ شجىخ اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ فٝ ا 56-6شىً ) 

ٌوثؾ اٌقطٛؽ اٌمل٠ّخ ثبٌغل٠لح( Finger Planفطخ ا٤طبثغ ) ػٍٝ 
1
 

 Medicon Valleyٝجوٟ ٤ٓى٣ٌٕٞ   ٖ-ٖ-٘-ٙ

غ ػِّٞ جُك٤حز ك٢ أٌٝٝذح ٣ٝٔطى ػ٠ِ ٠ٍٞ ٓ٘طوس أ٣ٌٝٓ٘ى ك٢ ٍٖم جُىٗٔحٌى  - ّٔ ٝجو١ ٤ٓى٣ٌٕٞ ٛٞ ًٍُٓ ضؿ

ػِّٞ جُك٤حز ذٔح ٣كط٣ٞٚ ٖٓ جُؼىو جُٜحتَ ًٍُِٗحش جُٔطهٛٛس ٝؾ٘ٞخ ج٣ُٞٓى. ٝٛٞ ٣ؼُطرٍ أقى أهٟٞ ٍٓجًُ ضؿٔغ 

 .ك٢ ػِّٞ جُك٤حز ٝٓؼحٛى أذكحظٍ ٝجهؼس ك٢ ٓ٘طوس ؾـٍجك٤س ٚـ٤ٍز ؾى ج

ذىأش كٌٍز ئٗٗحء ٝجو١ ٤ٓى٣ٌٕٞ ك٢ جُظٌٜٞ ذر١ء ك٢ ذىج٣س جُطٓؼ٤٘٤حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ ٝأُٞل٢ِ جُطحذغ  -

ج١ًُ ٣طرغ ج٫ضكحو ج٧ٌٝٝذ٢.. ٣رِؾ ػىو جٌُٓحٕ   رحوٌز ئٗط٣ٍؽ جُػح٤ٗسج٢ٍُْٔ ػ٤ِٜح ٝضْ ض٣ِٜٞٔح ٖٓ ن٬ٍ ذٍٗحٓؽ ٓ

ؾحٓؼس  ٘ٔ، ٣ٝطٌٕٞ جُٞجوٟ ٖٓ  ًْٕ ٤ِٕٕٓٔٓٓٓٞ ٗٓٔس، ٣ٝٔطى ػ٠ِ ٓٓحقس  9.ٖك٢ ٝجو١ ٤ٓى٣ٌٕٞ قٞج٢ُ 

ػحَٓ  ٓٓٓٓٗقحٞ٘حش ػ٤ِٔس، ٣ٝرِؾ ػىو جُؼح٤ِٖٓ ك٠ هطحع ػِّٞ جُك٤حز قٞج٠ُ  ٓٔٓٓطٗل٠ ٝ 8ٕ،
ٖ
 

% ٖٓ ٓؿٔٞع جُ٘حضؽ جُو٠ٓٞ ج٩ؾٔح٠ُ ٌَُ ٖٓ ج٣ُٞٓى ٝجُىٗٔحٌى ، ٝضرِؾ ئْطػٔحٌجش ْٕٙ أ٣ٌٝٓ٘ى  ٣ٝٔػَ ئه٤ِ -

% ٖٓ جُ٘حضؽ ج٩ه٠ٔ٤ِ ج٩ؾٔح٠ُ ، ٝضطًٍُ ٓؼظْ ًٛٙ ج٩ْطػٔحٌجش ك٠ جُٔ٘ح٠ن 9.ٖج٩ه٤ِْ ك٠ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ 

طط٣ٍٞ ٣٘رغ ٖٓ هطحع ج٧ػٔحٍ ك٠ ئه٤ِْ % ٖٓ ج٩ٗلحم جُىٗٔح٠ًٌ ك٠ هطحع جُركع ٝج7ُ٘جُٔطٍٝذ٣ِٞطح٤ٗس ، ٝقٞج٠ُ 

% ٖٓ ئْطػٔحٌجش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ 8ٔ% ٖٓ ئه٤ِْ ٬٣َٗى ٝ ٔ.ٖ% ٖٓ ئه٤ِْ ًٞذٜ٘حؾٖ ، 7ٔٝأ٣ٌٝٓ٘ى / ذ٘ٓرس 

ضٌٕٞ كس ئه٤ِْ ئٌْٞٗس
ٗ
. 

                                                           
1 http://beyondplanb.eu/project_oresund_bridge.html 
2 TEN Group study tour 23-24 September 2010 , Messages From Copenhagen And Malmo 
3 Copenhagen capacity and invest in skane  
4 European Land Use Patterns, The Øresund Region Case Study Report, Part C Scientific report, Version 30/November/2012 
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 ٖٝٓ أٓػِس جًٍُٗحش ج٧ذكحظ ٝجُطط٣ٍٞ جُؼح٤ُٔس جُٔطهٛٛس ك٠ ٝجوٟ ٤ٓى٣ٌٕٞ : -

 Novo Nordisk (diabetes) ,  

 Coloplast (medical devices) 

 ActiveBiotech (cancer) 

 NeuroSearch (neurosciences) 

 TopoTarget (cancer) 

 H. Lundbeck (neurosciences) 

 

اٌغبِؼبد ( ٌٛاكٜ ١ِل٠ىْٛ فٝ ئل١ٍُ أٚه٠َٕل  - اٌشووبد –اٌزوو١ت ا١ٌٙىٍٝ )اٌَّزشف١بد ( ٠ٛػؼ 57-6شىً )
ٔ
 

 

رطٛه ّٔٛ اٌظٕبػذ اٌطج١خ ٚطٕبػبد ا٤ك٠ٚخ فٝ ٚاكٜ ١ِل٠ىْٛ ِٓ ف٩ي ّٔٛ أهثبػ اٌشووبد ثبٌَٕجخ ( ٠ٛػؼ 58-6شىً )

 1020-1007ٌّٕبؽك اٌؼبٌُ ث١ٓ ػبِٝ 
2
 

                                                           
1 http://www.mva.org/media%2815,1033%29/Region_Medicon_Valley.jpg 
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 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ كافً ئل١ٍُ أٚه٠َٕل 6-5-4

 ا٦ل١ٍُ( : ِإشواد اٌٙغوح اٌلاف١ٍخ فٝ ا٦ل١ٍُ )ٍٛاء فٝ اٌغبٔت اٌلّٔبهوٝ أٚ فٝ اٌغبٔت ا٠ٌَٛلٜ ِٓ 6-5-4-2

 

 (.Orestats, 2013رطٛه ؽووخ اٌووبة ا١ِٛ١ٌخ ِٓ ا٠ٌَٛل ئٌٝ اٌلّٔبهن ٚاٌؼىٌ )( ٠ٛػؼ 59-6شىً )

 

 (.Orestats, 2013رطٛه أػلاك اٌّٙبعو٠ٓ ِٓ اٌغبٔت اٌلّٔبهوٝ ئٌٝ اٌغبٔت ا٠ٌَٛلٜ كافً ا٦ل١ٍُ )(  60-6شىً )

 

 (.Øresundsbron, 2010; 10)اٌغوع ِٓ اٌوؽ٩د ػجو وٛثوٜ أٚه٠َٕل ( 62-6شىً )

                                                                                                                                                                                     
1 " Evaluation of Future Opportunities in Medicon Valley", A report prepared by BCG (Boston Consulting Group ) on behalf 

of Medicon Valley Alliance, November 2012 
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 (Oresundsborn-2010)   رطٛه ػلك اٌؾبف٩د )ثب١ٌٍّْٛ/إٌَخ ( اٌزٝ رؼجو ا٦ل١ٍُ( ٠ٛػؼ  61-6شىً )

 إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ ٥ٌل١ٍُ: 6-5-4-1

،  7ٕٓٓ% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٣ُِٞٓى ٝجُىٗٔحٌى ٓؼح  ك٠ ػحّ ٕ٘جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٦ُه٤ِْ ٣ٓحٟٝ  -

س ُِؿحٗد جُىٗٔح٠ًٌ كحُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُِٔ٘ح٠ن جُىٗٔح٤ًٌس جُٔٗحًٌس ك٠ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ)ًٞذٜ٘حؾٖ ركرحُ٘ٓ

% ٕٔ% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٠ٌُِ ُِىٗٔحٌى ، أٓح جُؿحٗد ج٣ُٞٓىٟ  ك٤كطَ ئه٤ِْ ئٌْٞٗس 8ٗٝئه٤ِْ ٬٣َٗى(  ٣ٓحٟٝ 

ُوٞز ج٩هطٛحو٣س ُِطٌحَٓ ٖٓ ن٬ٍ ٓٓحٛٔطٚ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٣ُٞٓىٟ ، ٝٓ٘ح ٛ٘ح ٣رٍَ ٓىٟ ج

 ج٩ؾٔح٠ُ ُِىُٝط٤ٖ  .

 ESPON 2013) 1006 – 2995رطٛه ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ ٧ٌل١ٍُ ِٓ ( ٠ٛػؼ 63-6شىً )

database) 
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 اٌَبثغاٌفظً 

 

 اٌؼب١ٌّخ اٌزغبهة رؾ١ًٍ ثّقوعبد اٌقبطخ ٚاٌزٛط١بد إٌزبئظ

 

 

 

 ( . European Unionٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ رىبًِ ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٝ )  -2

 

 ( .NAFTA)  ٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح ٢ِو٠ىب اٌشّب١ٌخ  -1

 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ ِٕزلٜ اٌزؼبْٚ ا٦لزظبكٜ ١ٍ٢ب ٚاٌّؾ١ؾ اٌجب١ٍف١ىٝ   -3

(APEC.) 

 

 (. ASEANٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ هاثطخ أُِ عٕٛة شوق أ١ٍب )  -4

 

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ. -5

 

ئل١ٍُ اٌوا٠ٓ  –ٔزبئظ رؾ١ًٍ رغبهة اٌزىبًِ ِب ث١ٓ اٌّلْ ا٤ٚهٚث١خ ) ئل١ٍُ أٚه٠َٕل  -6

 اٌؼٍٜٛ (.

 

 .ِإشواد ل١بً اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ -7
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 ٍِقض ٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ رىبًِ ا٦رؾبك ا٢ٚهٚثٝ : 7-2

 ا٦لزظبك٠خ ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ:اٌمبػلح  7-2-2

ئػطٔى جُطٌطَ ك٠ ذىج٣س ج٥ٍٓ ػ٠ِ هطحع جُلكْ ًوحػىز ئهطٛحو٣س أْح٤ْس ُِطٌطَ ، ٝٓغ جُطْٞغ ك٠ ػ٣ٟٞس وٍٝ جُطٌطَ 

ٝئَو٣حو جُطؼحٕٝ ٝوٌؾس جُطٌحَٓ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ضْ جُطْٞغ ك٠ جُوٞجػى ج٩هطٛحو٣س ُِطٌطَ ٤َُٗٔ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش ضو٣ٍرح  ٖٝٓ أذُ 

 وطحػحش :ًٛٙ جُ

 . جُوطحع جُٔح٠ُ ٝجُهىٓحش -ٔ

 .هطحع جٌُُجػس ٝجُٛ٘حػس -ٕ

 .ُر٘حء ٝجُط٤٤ٗىهطحع ج -ٖ

 

 

 ( ٠ٛػؼ اٌمطبػبد ا١ٌّّٕٙخ ػٍٝ ئلزظبك اٌلٚي ا٢ٚهٚث١خ2-7شىً )

 ا١ٌَبٍبد ا٦لزظبك٠خ اٌؾبوّخ ٌٍزىبًِ ا٢ٚهٚثٝ: 7-2-1

ظٍٜش جُكحؾس ئ٠ُ ٤ْحْحش ئهطٛحو٣س ٓٗطًٍس ُط٘ظْ  ً٘ط٤ؿس ُطْٞغ جُطٌحَٓ ج٧ٌٝٝذ٠ ٝج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؿح٫ش

 جُطؼحٕٝ ك٠ ًٛٙ جُٔؿح٫ش ًٝٛٙ ج٤ُٓحْحش ٠ٛ :

 . ٤ْCommon Fisheries Policy (CFP)حْس ج٤ُٛى جُٔٗطًٍس  -ٔ

 . ٤ْCommon Commercial Policy (CCL)حْس جُطؿحٌز جُٔٗطًٍس  -ٕ

 .٤ْEU energy Policyحْس جُطحهس ُ٪ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠  -ٖ

 حع جُٛ٘حػ٠ ج٥ٌٝٝذ٤ْ.٠حْس جُوط -ٗ

 .EU Environmental Policyج٤ُٓحْحش جُر٤ث٤س ُ٪ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠  -٘

 .Regional Policyج٤ُٓحْس ج٩ه٤ٔ٤ِس ُ٪ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠  -ٙ



128 
 

 ألطبة إٌّٛ فٝ اٌزىزً ا٢ٚهٚثٝ:  7-2-3

ٝ جُٔىٕ جٍُت٤ٓ٤س ٝجُط٠ ضوّٞ ٣ؼطٔى جُطٌطَ ج٩ٌٝٝذ٠ ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘ح٠ن جُٔطٍٝذ٤ُٞطح٤ٗس ٝضؼطٔى ًٛٙ جُٔ٘ح٠ن ػ٠ِ ذؼ

ذىٌٝ أهطحخ جُ٘ٔٞ جٍُت٤ٓ٤س ك٠ جُطٌطَ ج٥ٌٝٝذ٠ ٖٝٓ ًٛٙ جُؼٞجْٚ : ُ٘ىٕ ،ذح٣ٌّ ، وذِٖ ، أٓٓطٍوجّ ، ذ٤ٍُٖ ، ٝؿ٤ٍٛح 

 ٖٓ جُؼٞجْٚ جٍُت٤ٓ٤س ًُٜٙ جُٔ٘ح٠ن.

 

 ( ٠ٛػؼ رظ١ٕف إٌّبؽك إٌّبؽك اٌّزوٚث١ٌٛزب١ٔخ ٚػٛاطّٙب.1-7شىً )

 اٌؼّوأٝ ِب ث١ٓ كٚي اٌزىزً ا٢ٚهٚثٝ:اٌوثؾ  7-2-4

 ٣Trans –Europeanؼطٔى جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ك٠ جُطٌطَ ج٧ٌٝٝذ٠ ذٌَٗ ٌت٠ٓ٤ ػ٠ِ ٤ْحْس جُٗرٌحش ج٥ٌٝٝذ٤س جُؼحذٍز 

Transport network (TEN)  ٝضٜىف ًٛٙ ج٤ُٓحْس ٣ُُحوز جُػٍٝز ٝجُط٘حك٤ٓس ٓح ذ٤ٖ أػٟحء جُطٌطَ ٖٓ ن٬ٍ ٖرٌحش

ذ٤ِٕٞ  8ٝجُٔطٔػِس ك٠ ٖرٌحش جُطٍم ، جٌُٓي جُكى٣ى٣س ، جُٔٞج٠ٗء ٝجُٔطحٌجش ٝهى ضْ ضه٤ٛٙ ٓح ٣وحٌخ جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ 

.ٍٓٗٝع ٍُِذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ج٥ٌٝٝذ٠ ٖٓٝيُي ٖٓ أؾَ ئهحٓس  ٖٕٔٓ-٣ٕٓٓ7ٌٞٝ ٤ًُٔج٤ٗس ُِهطس 
ٔ
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 "What is the TEN-T policy and programme and who is responsible?" European commission  

(http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/tentec/tentec-portal/site/en/abouttent.htm ) 
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 ا٢ٚهٚثٝ.( ٠ٛػؼ ِؾبٚه اٌوثؾ اٌوئ١َ١خ  ِب ث١ٓ اٌلٚي ا٢ػؼبء فٝ ا٦رؾبك 3-7شىً )

 كهعخ اٌزىبًِ ا٦لزظبكٜ اٌزٝ ٚطً ئ١ٌٙب ا٦رؾبك ا٢ٚهٚثٝ : 7-2-5

٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ج٩ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠ َٝٚ ئ٠ُ أػ٠ِ وٌؾحش جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ٠ٛٝ جُٓٞم جُٔٞقىز ٖٓ ن٬ٍ جُطٞه٤غ ػ٠ِ 

ج٩ضلحم ك٤ٜح ػ٠ِ ئهحٓس ْٞم ٝجُط٠ أ٠ِن ػ٤ِٜح جُٛي جُٔٞقى ٝجُط٠ ضْ  98ٙٔٝغ٤وس جُؼَٔ ج٥ٌٝٝذ٠ جُٔٗطٍى ػحٕ 

ٍٓٛك٤س ٝضؿح٣ٌس ٓٞقىز ٝئهحٓس ٗظحّ ٗوىٟ أٌٝٝذ٠ ٓٞقى ٓغ جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞق٤ى ج٤ُٓحْحش جُهحٚس ذحُططٌٞجش جُؼ٤ِٔس 

 .999ٔٝجُطو٤٘س ، ٖٝٓ غْ ضْ ضطر٤ن جُؼِٔس جُٔٞقىز ُ٪ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠ ٝجُط٠ قِص ٓكَ جُؼ٬ٔش ج٤٘٠ُٞس ٝيُي ك٠ ػحّ 
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اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌؼّوا١ٔخ ٩ٌرؾبك ا٢ٚهٚثٝ  اٌّشوٚػبد 7-2-6
2
 : 

 ٣Interregطْ ئهطٍجـ ٝض٘ل٤ً جٍُٔٗٝػحش جُط٣ٞٔ٘س ٝجُؼٍٔج٤ٗس ٝجُط٠ ضٜىف ئ٠ُ ٣َحوز ج٩ْطػٔحٌجش ٖٓ ن٬ٍ ذٍٗحٓؽ ئٗطٌٍؼ 

(European Territorial Cooperation) س ، ٣ٜٝىف جُرٍٗحٓؽ ئ٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝج٩ؾطٔحػ٤س ٝج٩هطٛحو٣

 ٓٓط٣ٞحش ٠ٛٝ : ُِٖطٌطَ ًٌَ ًىُٝس ٝجقىز ٤ُّٝ ٓؿٔٞػس وٍٝ ، ٣ٝطْ جُؼَٔ ك٠ جُرٍٗحٓؽ ٖٓ ن٬ٍ 

ٔ- (Interreg A.٣ٜٝىف ئ٠ُ ضكو٤ن جُطؼحٕٝ جُكىٝوٟ ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٩ػٟحء ) 

ٕ- (Interreg B. ٍٟ٣ٜٝىف ئ٠ُ ضكو٤ن جُطؼحٕٝ جُى٠ُٝ ٓغ جُطٌط٬ش ٝجُىٍٝ ج٥ن ) 

ٖ- (Interreg C ٣ٜٝىف ئ٠ُ ضكو٤ن ).جُطؼحٕٝ ج٩ه٠ٔ٤ِ ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٥ػٟحء 

 ٚلل ػًّ اٌجؤبِظ ِٓ ف٩ي ِغّٛػخ ِٓ اٌّواؽً ٚ٘ٝ :

 . 99ٖٔ-99ًٓٔٝحٗص ك٠ جُلطٍز ٖٓ  INTERREG Iجٍُٔقِس ج٠ُٝ٥ :  -ٔ

 .999ٔ-99ًٗٔٝحٗص ك٠ جُلطٍز ٖٓ  INTERREG II جٍُٔقِس جُػح٤ٗس : -ٕ

 .ٕٙٓٓ-ًٕٓٓٓٝحٗص ك٠ جُلطٍز ٖٓ  INTERREG IIIجٍُٔقِس جُػحُػس :  -ٖ

 . ٖٕٔٓ-7ًٕٓٓٝحٗص ك٠ جُلطٍز ٖٓ  INTERREG IVجٍُٔقِس جٍُجذؼس :  -ٗ

 .ٕٕٓٓ-ًٕٗٔٓٝحٗص ك٠ جُلطٍز ٖٓ  INTERREG Vجٍُٔقِس جُهحٓٓس :  -٘

 

 1010- 1024ِٛالغ اٌّشوٚػبد اٌؾلٚك٠خ ٌجؤبِظ ئٔزوهط  (4-7شىً هلُ )

 

                                                           
1 Interreg : European Territorial Co-operation (http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/european-territorial/ 

) 
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 :NAFTAٍِقض ٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ رىزً إٌبفزب  7-1

 اٌمبػلح ا٦لزظبك٠خ ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ:7-1-2

ئػطٔى ضٌطَ جُ٘حكطح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٓ٘حُوطحػحش ُِطؼحٕٝ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٥ػٟحء ٝ ضٗطَٔ ج٩ضلحه٤س ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 جُوطحػحش ٜٓ٘ح :

 هطحع جٌُُجػس.   - أ

 هطحع ج٤ُٓحٌجش . - خ

 هطحع جُطحهس . - ش

 جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س .هطحع  - ظ

 هطحع جُٔ٘ٓٞؾحش . - ؼ

 هطحع جُ٘وَ . - ـ

 –ً٘ىج  –٣ٜٝىف ضٌطَ جُ٘حكطح ػ٠ِ ضؼ٣ُُ قًٍس جُطؿحٌز ج٩ه٤ٔ٤ِس ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٥ػٟحء )ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٥س 

جُكٞجؾُ ج٩وج٣ٌس ئُـحء جُو٤ٞو ٝ –ج٤ٌُٓٔي ( ٖٓ ن٬ٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطىجذ٤ٍ ٓػَ ج٩َجُس جُطى٣ٌؿ٤س ك٠ جُطؼ٣ٍلحش جُؿ٤ًٍٔس 

ضك٣ٍٍ ضؿحٌز جُهىٓحش ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُطىجذ٤ٍ ٝج٤ُٓحْحش جُطؿح٣ٌس، قط٠ ضْ جُطكٌٍ ضٔحٓح  ٖٓ جُو٤ٞو ٝجُكٞجؾُ جُؿ٤ًٍٔس  –

 .8ٕٓٓػحّ 

 
 ( ٠ٛػؼ فطٛاد رؼي٠ي اٌزؼبْٚ اٌزغبهٜ ِب ث١ٓ رىزً إٌبفزب5-7شىً هلُ )

ُط٘ظ٤ْ ج٤ُٓحْحش ُطكل٤ُ ػ٤ِٔس جُطؿحٌز ٝض٘ظ٤ْ ج٤ُٓحْحش جُطؿح٣ٌس ٣ٝؼطٔى جُطٌطَ ػ٠ِ ٓؿٔٞػحش جُؼَٔ جُل٤٘س ٝجُِؿحٕ 

 جُٔهطِلس ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٥ػٟحء.

 ِشوٚػبد اٌوثؾ اٌؼّوأٝ ِب ث١ٓ كٚي اٌزىزً : 7-1-1

ًٝ٘ط٤ؿس  ُؼىّ ضهط٠ جُطٌطَ ٍٓقِس جُطؿحٌز جُكٍز ٝػىّ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ وٌؾس ضٌح٤ِٓس أًرٍ ٖٓ يُي ، كأٗٚ ُْ ٣طْ جُطٞؾٚ ذؼى 

ٍٗٝػحش ج٩ضٛح٤ُس ٝجٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ق٤ع ٣طْ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ٖرٌحش جٍُذ١ ج٩ه٤ٔ٤٤ِس ٌَُ وُٝس  ، ئ٫ ُٔ

أٗٚ ً٘ط٤ؿس ُِؼ٬هحش جُطؿح٣ٌس جُطح٣ٌه٤س ٝجٌُرٍٟ ٓح ذ٤ٖ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٥س ًٝ٘ىج ضْ جُؼَٔ ػ٠ِ جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ 

 .Peace Bridge ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ٔح ٖٓ ن٬ٍ ؾٍٓ ج٬ُّٓ
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( ٠ٛػؼ عَو ا٩ٌََ اٌواثؾ ِب ث١ٓ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٢ِو٠ى١خ ٚوٕلا6-7شىً هلُ )
2
 

 : APECٍِقض ٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ رىزً ا٢ث١ه  7-3

 اٌمبػلح ا٦لزظبك٠خ ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ:7-3-2

ُْ ٣َٛ ذؼى ضٌطَ ج٥ذ٤ي ئ٠ُ ٍٓقِس جُطؿحٌز جُكٍز ، ٌُ٘ٚ ٣ؼطرٍ أقى أْٛ ج٥ٛىجف جٍُت٤ٓ٤س جُط٠ ٣ٓؼ٠ جُطٌطَ ٍُِٞٚٞ ئ٤ُٜح 

، ٌُٖٝ ئهطٍٛ ٓؿحٍ جُطؼحٕٝ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٥ػٟحء ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرٍجٓؽ ٝج٤ُٓحْحش جُٜحوكس ئ٠ُ  ٕٕٓٓك٠ ػحّ 
ٕ
: 

 حٌٟ ٤ُط٘حْد ٓغ ئهطٛحو٣حش جُىٍٝ ج٧ػٟحء .جُؼَٔ ػ٠ِ ئ٬ٚـ ٝضط٣ٍٞ جُ٘ظحّ جُطؿ  -

 ضكو٤ن ج٩ْطىجٓس ك٠ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ٝجُط٤ٔ٘س ُٛحُف ٌْحٕ جُطٌطَ ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س جُٔطٌحِٓس. -

ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ُِطٌطَ ٝجُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ٓغ وٍٝ جُؼحُْ ُطؼظ٤ْ جٌُٔحْد ٝضٗؿ٤غ جُطىكوحش ٖٓ  -

 ٝجُِٓغ ٝجُهىٓحش. ج٩ْطػٔحٌجش

جُكى ٖٓ جُؼٞجتن جُطؿح٣ٌس ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ٝكوح  ُوٞجػى جُؿحش وٕٝ ئُكحم جٌٍُٟ  -

 .ذاهطٛحو٣حش جُىٍٝ ج٩ػٟحء ، ٝج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُوطحع جُهح٘ ُطؼظ٤ْ جٌُٔحْد ٖٓ جُطؼحٕٝ ج٩ه٠ٔ٤ِ

 ٕٔش ج٩هطٛحو٣س ٗط٤ؿس ُِؼىو جٌُر٤ٍ ُِىٍٝ ج٥ػٟحء ٝجُرحُؾ ٝهى ئػطٔى ضٌطَ ج٥ذ٤ي ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ك٠  جُؼى٣ى ٖٓ جُوطحػح

وُٝس ٝجُط٘ٞع ج٩ٗطحؾ٠ ُِىٍٝ ج٥ػٟحء ، ٝضؼطرٍ ٓ٘طؿحش ج٥ٌُط٤ٍٗٝحش ، ج٩ضٛح٫ش ٝجُرطٍٍٝ ْٛ أًػٍ جُٔ٘طؿحش ضىج٫ٝ  ٓح 

 .ٕ٘ٔٓطَ ٝيُي ك٠ ػحّ % ٖٓ ئؾٔح٠ُ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ُىٍٝ جُطٌ٘.ٖ% ٝ ٕ.٘% ،  7.٘ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ٝيُي ذ٘ٓرس 

 

.1025( ٠ٛػؼ % أوضو إٌّزغبد رلا٨ٚ  كافً رىزً ا٢ث١ه فٝ ػبَ 7-7شىً هلُ ) 
3
 

                                                           
1 Wikipedia – Peace Bridge 

 ٙ٘ٗ، ٘ ْٕ٘ٓٓح٠ٓ ػل٤ل٠ قحضْ "ج٩ضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٠ ج٩هطٛحو جُى٠ُٝ ٝجُطؿحٌز جُى٤ُٝس " ، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس ، جُوحٍٛز ،  ٕ
3 APEC Publications ,APEC in Charts 2016,( http://publications.apec.org/publication-detail.php?pub_id=1773 ) 
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 اٌٍغبْ اٌقبطخ ثاكاهح رىزً ا٢ث١ه : 7-3-1

٣ؼطٔى ضٌطَ ج٥ذ٤ي ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُِؿحٕ ُط٘ظ٤ْ ج٤ُٓحْحش ٝجٍُٔٗٝػحش جُٔٗطًٍس ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٥ػٟحء ًٝٛٙ 

جُٔؿٔٞػحش ٠ٛ 
ٔ
: 

 جُِؿ٘س جُٔح٤ُس ٝج٩وج٣ٌس. -ٔ

 جُِؿ٘س جُهحٚس ذحُطؿحٌز ٝج٩ْطػٔحٌ. -ٕ

 جُِؿ٘س ج٩هطٛحو٣س. -ٖ

 جُِؿ٘س جُهحٚس ذوطحع جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح جُك٣ٞ٤س. -ٗ

 ٍٓٗٝػحش ج٩ضٛح٤ُس ٝجٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ :

٠ٗ ئ٫ إٔ ً٘ط٤ؿس ُؼىّ ٍٝٚٞ جُطٌطَ ئ٠ُ ٍٓقِس ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ك٘ؿى أٗٚ ٤ُّ ٛ٘حى ٍٓٗٝػحش قو٤و٤س ٍُِذ١ جُؼٍٔج

ج٥ٍٓ ُْ ٣طؼىٟ ٍٓقِس ج٥ْطٍجض٤ؿ٤حش ، ٖٝٓ أذٍَ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ج٩ضٛح٤ُس ٝجٍُذ١ ٠ٛ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُٔوطٍقس ُ٪ضٛح٤ُس ٓح 

 –جُر٤٘س جُطكط٤س  -، ٝجُط٠ ضؼطٔى ػ٠ِ جٍُذ١ جُٔحوٟ )ٖرٌحش جُكًٍس  ٕٕ٘ٓ- ٕ٘ٔٓذ٤ص وٍٝ ج٥ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 

 ذ١ جُٔإ٠ْٓ ٝجٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ ٓٞج٠٘٠ جُطٌطَ.جُٗرٌحش جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س...( ٝجٍُ

 

 اٌّمزوؽخ ٌزىزً ا٢ث١ه 1015-1025( ٠ٛػؼ ئٍزوار١غ١خ ا٦رظب١ٌخ 8-7شىً هلُ )

 

( ٠ٛػؼ اٌّشوٚع اٌّمزوػ ٌٍوثؾ ِب ث١ٓ اٌّٛأٝء اٌوئ١َ١خ ٌلٚي اٌزىز9ً-7شىً هلُ )
2
 

                                                           
1  (http://www.apec.org/Groups/Committee) 
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 ٍِقض ٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ رىبًِ ا١ٍ٤بْ : 7-4

 ا٦لزظبك٠خ ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ:اٌمبػلح  7-4-2

 ٣ؼطٔى جُطٌطَ ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س ٌُٖٝ أذٍَ جُوطحػحش جُط٠ ٣وّٞ ػ٤ِٜح جُطٌحَٓ ْٛ :

 هطحع جُٔؼىجش ٝج٧ؾُٜز جٌٍُٜذحت٤س. -ٔ

 هطحع جُٞهٞو ٝج٣ُُٞش ٝجُٔؼحوٕ. -ٕ

 هطحع جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ ٓلحػ٬ش ٝأؾُٜز ٝٓؼىجش ٣ٝٞٗس. -ٖ

 ػٍذحش جُوطحٌجش ٝجُطٍجٓحش ٝهطغ ؿ٤حٌٛح.هطحع جُط٤٘ٛغ ٖٓ  -ٗ

 

( ٠ٛػؼ َٔجخ ؽغُ اٌزغبهح فٝ اٌمطبػبد ا٢وضو ٔشبؽب  فٝ اٌزىزً ا١ٍ٢ٜٛ 20-7شىً هلُ )
1
 

 ١ٍبٍبد اٌزؼبْٚ ِب ث١ٓ أػؼبء رىزً ا١ٍ٢بْ : 7-4-1

٣ؼطٔى جُطؼحٕٝ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٥ػٟحء ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٩ضلحه٤حش ٝج٥ْطٍجض٤ؿ٤حش 

ذ٤ْٜ٘ ٖٓ أؾَ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُط٤ٔ٘س جٍُٔؿٞذس ٝضكو٤ن أٛىجف جُطٌطَ ٖٝٓ أذٍَ ًٛٙ ك٤ٔح 

 ج٩ضلحه٤حش ٝج٥ْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔ٘ظٔس ُِطٌطَ :

 .99ٖٔئضلحه٤س جُطؿحٌز جُكٍز ٤ْ٦ُحٕ ك٠ ػحّ  -ٔ

 .997ٔك٠ ػحّ ٌٕٕٓٓٝؤ٣س ج٤ْ٥حٕ  -ٕ

 .7ٕٓٓنطس جُؼَٔ جُٔ٘ظٔس ُطٌطَ ج٤ْ٥حٕ ك٠ ػحّ  -ٖ

 .ٕٓٔٓ( ك٠ ػحّ ATIGAحتغ  )ئضلحه٤س جُطؿحٌز ُِرٟ -ٗ

 .ٕٕٔٓ( ك٠ ػحّ ACIAئضلحه٤س ج٥ْطػٔحٌ جُٗحِٓس ُطٌطَ ج٤ْ٥حٕ ) -٘

 .ٕٙٔٓٝيُي ك٠ ػحّ  ٕٕ٘ٓنطس جُؼَٔ جُٔ٘ظٔس ُطٌطَ ج٤ْ٥حٕ  -ٙ

 كهعخ اٌزىبًِ ا٦لزظبكٜ ٌٍزىزً: 7-4-3

٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ ضٌطَ ج٤ْ٥حٕ ُْ ٣طؼىٟ وٌؾس ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ٌُٝ٘ٚ ٣ٓؼ٠ 

ضى٣ٌؿ٤ح  ٣ُُحوز وٌؾحش جُطٌحَٓ ٝجُطؼٕٞ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٥ػٟحء ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُؼى٣ى 

 ٖٓ ج٤ُٓحْحش ٝج٥ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجٍُٔٗٝػحش جُط٣ٞٔ٘س ٓح ذ٤ٖ أػٟحء جُطٌطَ. 

ٚا٦ٍزوار١غ١بد إٌّظّخ ٌزىزً ا١ٍ٢بْ( ٠ٛػؼ ا٦رفبل١بد 22-7شىً هلُ )
2
 

                                                                                                                                                                                     
1 APEC , Promotion of Regional Economic Integration by Developing APEC Gateway Port Connectivity , Transportation 

Working GROUP 
2
ASEAN Secretariat,  ASEAN Economic Community Chart Book 2016 

(http://asean.org/?static_post=asean-economic-community-chartbook-2016 )  
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 ا٦رظب١ٌخ ٚاٌوثؾ اٌؼّوأٝ ِب ث١ٓ كٚي اٌزىزً : 7-4-4

ضؼطرٍ ج٩ضٛح٤ُس ٓح ذ٤ٖ وٍٝ ج٤ْ٥حٕ ٖٓ أْٛ ػٞجَٓ جُطٌحَٓ ُِطٌطَ ق٤ع أٜٗح ضإوٟ ئ٠ُ ٣ُٓى جٍُٔٝٗس ٝجٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ 

ٝجُٔإ٠ْٓ ٝج٩ؾطٔحػ٠ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ ج٤ْ٥حٕ
ٕ
، ٝهى ئػطٔى ج٩ضٛح٤ُس ُِىٍٝ ج٥ػٟحء ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤س ج٫ضٛح٤ُس ُىٍٝ  

، ٝضؼطٔى ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ضِه٤ٜٛح ك٠ ٕٕ٘ٓج٤ْ٥حٕ 
ٖ
: 

 جُر٘رس جُطكط٤س جُٔٓطىجٓس. -ٔ

 جٍُذ١ جُطٌُ٘ٞؿ٠ أٝ جٍُه٠ٔ )ٖرٌحش ج٥ٗطٍٗص ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٖرٌحش ج٥ضٛح٫ش...(. -ٕ

 ٞؾ٤ٓط٠ ُ٘وَ جُرٟحتغ.جٍُذ١ جُِ -ٖ

 ق٣ٍس جُكًٍس ٦ُكٍجو ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ . -ٗ

 

1015( ٠ٛػؼ ػٕبطو ئٍزوار١غ١خ ا٦رظب١ٌخ ٌلٚي ا١ٍ٢بْ 21-7شىً هلُ )
2
 

                                                                                                                                                                                     
1  ASEAN Secretariat,  ASEAN Economic Community 2015: Progress and Key Achievements 
2 ASEAN Connectivity (http://asean.org/asean/asean-connectivity/)  
3 Master Plan On ASEAN Connectivity 2025 (http://asean.org/asean/asean-connectivity/master-plan-on-asean-connectivity-

2025/). 
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 ( ٠ٛػؼ شجىخ اٌطوق اٌَو٠ؼخ اٌواثطخ ِب ث١ٓ كٚي ا١ٍ٢بْ.23-7شىً )

 

 ( ٠ٛػؼ وبث٩د ا٢ٔزؤذ  ِب ث١ٓ كٚي ا١ٍ٢بْ.24-7شىً )

                                                                                                                                                                                     
1
Master Plan On ASEAN Connectivity 2025   
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 ٍِقض ٔزبئظ رؾ١ًٍ رغوثخ رىبًِ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ : 7-5

 اٌمبػلح ا٦لزظبك٠خ ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ: 7-5-2

لطبػبد اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ  7-5-2-2
2
 : 

ً٘ط٤ؿس ُطر٤ؼس ٗؿى إٔ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ٓكىٝو ٗٓر٤ح  ٓوحٌٗس ٓغ قؿْ جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ٝيُي 

ج٤ٌَُٜ ج٩هطٛحوٟ ج٩ٗطحؾ٠ ُِطٌطَ ، ق٤ع إٔ وٍٝ جُطٌطَ ض٘طؽ ٗلّ جُِٓغ ٝضٛىٌ ٗلّ جُِٓغ ٠ٛٝ ٓ٘طؿحش جُ٘ل١ جُهحّ 

ٝٓٗطوحضٚ ، ق٤ع أٜٗح ضلطوى ُِط٘ٞع ج٩ٗطحؾ٠ ٖٓ ٓ٘طؿحش ٌَجػ٤س ٝٚ٘حػ٤س ٝيُي ٗظٍج  ٦ُْٜحّ جُٔكىٝو ُوطحػ٠ جٌُُجػس 

% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٖ.7ٖضؽ جُٔك٠ِ جُه٤ِؿ٠  ، ٝٗؿى إٔ ٓ٘طؿحش جُٔؼحوٕ هى ٌِٖص ٝجُٛ٘حػس جُطك٤ِ٣ٞس ك٠ جُ٘ح

% ، ٓ٘طؿحش ج٥ؿ٣ًس 8% ، جُٔ٘طؿحش جُٛ٘حػ٤س ٝج٤ٌُٔح٣ٝس 7.ٔٔجُه٤ِؿ٤س ، ذ٤٘ٔح ٌِٖص ج٫٥ش ٝج٥ؾُٜز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس 

 %.ٗ.ٔ% ٝجُٔ٘ٓٞؾحش ٔ.ٕ% ، جُٔكح٤َٚ جٌُُجػ٤س ٘.ٙٝجٍُٔٗٝذحش ٝجُطرؾ 

 ا١ٌَبٍبد اٌّشزووخ ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ: 7-5-2-1

 ٣ٜىف ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ئ٠ُ ٝٞغ أٗظٔس ٓطٔحغِس ك٠ ٓهطِق ج٤ُٔحو٣ٖ ذٔح ك٠ يُي:

 جُٗثٕٞ ج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُٛك٤س. - ل

 جُٗثٕٞ ج٩ػ٤ٓ٬س ٝج٤ُٓحق٤س. - و

 جُٗثٕٞ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝج٩وج٣ٌس - ي

 جُٗثٕٞ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُػوحك٤س. -ٌ 

 جُٗثٕٞ ج٩هطٛحو٣س ٝجُٔح٤ُس -َ 

 جُطؿح٣ٌس ٝجُؿٔحٌى ٝجُٔٞج٬ٚش. جُٗثٕٞ -ِ 

٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ هى َٝٚ ئٟ وٌؾس ضٌح٤ِٓس ًر٤ٍز ٠ٛٝ وٌؾس ج٩ضكحو ج٩هطٛحوٟ ٝجُٔطٔػِس ك٠ 

 ، ٣ٜٝىف ئ٠ُ جُطٌطَ ئ٠ُ ٣َحوز جُٔإْٓحش جُه٤ِؿ٤س جُٔٗطًٍس. ٕٓٔٓجُٔؿِّ جُ٘وىٟ ج٩هطٛحوٟ ٝيُي ك٠ ػحّ 

 

 
 

 ( فطٛاد اٌزىبًِ ٌزىزً كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغ25ٝ-7شىً هلُ )

                                                           
1
 ٔٓٔجُؼىو  –قٖٓ ٤ِْٔحٕ  ، " جُطؿحٌز جُر٤٘٤س جُه٤ِؿ٤س ... ؾًٌٝ جٌُِٔٗس ٝكٍ٘ جُ٘ٔٞ " ضو٣ٍٍ نح٘ ك٠ ٓؿِس أٌجء قٍٞ جُه٤ِؽ  

- Source: GCCSG.ORG 
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 ِشوٚػبد اٌوثؾ اٌؼّوأٝ ِب ث١ٓ كٚي اٌزىزً : 7-5-1

 

 
عَو اٌٍّه فٙل ِب ث١ٓ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌجؾو٠ٓ  - َِبه ِشوٚع لطبه كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌّمزوػ( ٠ٛػؼ 26-7شىً هلُ )

2
 

 

( ٠ٛػؼ َِبه عَو اٌٍّه ؽّل اٌّمزوػ ِب ث١ٓ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌجؾو٠ٓ 27-7شىً هلُ ) 
1
 

 رىزً ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ ثبٌَٕجخ  ٌٍمٜٛ ا٦لزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ : 7-5-3

 

( ٠ٛػؼ ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ ٌزىزً ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ا٦عّبٌٝ ٢ُ٘ اٌزىز٩د  28-7شىً هلُ )

 1025ا٦ل١ّ١ٍخ )%( ٌؼبَ 

 

                                                           
 ، ٤ٌ٣ٝرى٣ح ، ؾٍٓ جُِٔي كٜى ٔ
2
 ه٘حز جُؼٍذ٤س ج٩نرح٣ٌس 
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 رغبهة اٌزىبًِ ِب ث١ٓ اٌّلْ ا٤ٚهٚث١خ : رؾ١ًٍ ٔزبئظ 7-6

٣طْ ضو٤ْٓ ج٧هح٤ُْ ج٧ٌٝٝذ٤س ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٗرٌحش جُؼٍٔج٤ٗس ٝجُط٠ ضطٌٕٞ ٖٓ جُٞقىجش ج٩ه٤ٔ٤ِس قٓع ٣طْ  -

يجش جُط٤٘ٛلحش جُٔطوحٌذس ، ٝٓح ض٤٘ٛلٜح ئ٠ُ غ٬ظ ٓٓط٣ٞحش ٌت٤ٓ٤س ذٜىف ضكو٤ن جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ ٝج٧هح٤ُْ 

 ٣٘طؽ ػٖ يُي ٖٓ ٞٔحٕ ٗؿحـ جُطٌحَٓ ٝضلحوٟ جُطلحٝضحش ٓح ذ٤ٖ ج٧هح٤ُْ.

ضْ ضكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٩ْطٍض٤ؿ٤حش ٝج٤ُٓحْحش ٝجُط٠ ضطٔح٠ٖ ٓغ أٛىجف ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ٝضْ ذٌِٞز ضِي  -

ٖ ن٬ٍ ٍٓٗٝػحش جُطٌحَٓ ج٧ٛىجف ٖٓ ن٬ٍ ٍٓٗٝػحش ٝذٍجٓؽ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوطحػحش، ًٝٛج ٓح ظٍٜ ٓ

ذٔهطِق ٓٓط٣ٞحضٚ ، ق٤ع ٣ٜىف جُرٍٗحٓؽ  Interreg Programme   جُكىٝوٟ ٝجُٔطٔػِس ك٠ ذٍٗحٓؽ ئٗطٌٍؼ 

 ئ٠ُ ضكل٤ُ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ٝجُطؼحٕٝ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ 

ٔإ٠ْٓ ذ٤ٖ جُٔىٕ ٖٓ ئػطٔىش كٌٍز ضٌحَٓ ج٩ه٤ِْ ج٧ٌٝٝذ٤س ٖٓ ن٬ٍ ضٞجكٍ ػٍٟ٘ٛ ج٩ٌجوز ج٤ُٓح٤ْس ٝجٍُذ١ جُ -

 ن٬ٍ ضٞق٤ى ج٩ٛىجف ٝج٩ْطـ٬ٍ ج٧ٓػَ ُٔٞجٌو ٓىٕ جُرِى٣ٖ ك٠ ًٛٙ جُٔ٘ح٠ن .

ئػطٔى جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ ك٠ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ػ٠ِ ٌٍٞٝز ٝؾٞو هحػىز ئهطٛحو٣س ُو٤حّ جُطٌطَ ج٩ه٠ٔ٤ِ ًٝٛج  -

ٝجوٟ ٓى٣ٌٕٞ ٝجًُٟ ٣ٔطى ػ٠ِ ٓٓحقس ًر٤ٍز  ٓح ظٍٜ ك٠ ضؿٍذس جُطٌحَٓ ٥ه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى ق٤ع ئػطٔى جُطٌحَٓ ػ٠ِ

 ٖٓ ج٩ه٤ِْ ق٤ع جُطهٛٙ ك٠ ج٧و٣ٝس ٝجُ٘طؿحش جُطر٤س 

ضؼطرٍ جُٗرٌحش جُؼٍٔج٤ٗس ُٔىٕ ج٩هح٤ُْ ٖٓ أْٛ ٓكلُجش ٗٔٞ ج٩ه٤ِْ ًٌَ ، كوى ئٗؼٌٓص ج٧ٛىجف ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ  -

ٌس جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ، ٝضؼطرٍ ًٛٙ جُٗرٌحش ٠ٛ أوٝجٌ ٝٝظحتق ج٩هح٤ُْ جُٔىٕ وجنَ ج٩ه٤ِْ ، ٝٓح ضرغ يُي ٖٓ ٖر

٠لٍز جُ٘ٔٞ ُ٪ه٤ِْ ، ًٝٛج ٓح ظٍٜ ك٠ ضؿٍذس ضٌحَٓ ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى ق٤ع ٖٜى ج٩ه٤ِْ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

ٝٓح ضرؼٚ ٖٓ ٖٓ ن١ جٌُٓس جُكى٣ى  ًٕٓٓٓػ٤ٍ ٖٓ جُوطحػحش ٓغ ئٗٗحء ؾٍٓ أ٣ٌٝٓ٘ى ٝجًُٟ ضْ ئكططحقٚ ك٠ ػحّ 

، ٝٓح ضرؼٚ أ٣ٟح  ٖٓ ضط٣ٍٞ ٌٝذ١ ك٠ ٖرٌحش جُطٍم ٝجُ٘وَ جُٔحت٠، ًٝٛج ٓح  ٕٔٓٓػحّ جٍُٔضر١ ذحُؿٍٓ ك٠ 

 ٣ظٍٜ أ٣ٟح  ك٠ ئه٤ِْ جٍُج٣ٖ جُؼِٟٞ ق٤ع ٖرٌحش جُ٘وَ يجش ج٩ضٛح٤ُس جُؼح٤ُس ٌَُ ٓىٕ ج٩ه٤ِْ.

جُٔطٌحِٓس ًِٔح ٗؿكص قًٍس جُطٌح٬ٓش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىٕ ًِٔح ْحْٛ يُي ك٠ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ُِىٍٝ  -

% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ًٌَٕ٘ ، ًٝٛج ٓح ظٍٜ ك٠ ئه٤ِْ أ٣ٌٝٓ٘ى ق٤ع إٔ  جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٦ُه٤ِْ ٣ٓحٟٝ 

، كرحُ٘ٓرس ُِؿحٗد جُىٗٔح٠ًٌ كحُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُِٔ٘ح٠ن  7ٕٓٓج٩ؾٔح٠ُ ٣ُِٞٓى ٝجُىٗٔحٌى ٓؼح  ك٠ ػحّ 

% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٠ٌُِ 8ٗذٜ٘حؾٖ ٝئه٤ِْ ٬٣َٗى(  ٣ٓحٟٝ جُىٗٔح٤ًٌس جُٔٗحًٌس ك٠ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ)ًٞ

% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٣ُٞٓىٟ ، ٝٓ٘ح ٛ٘ح ٣رٍَ ٓىٟ جُوٞز ُِٕٔىٗٔحٌى ، أٓح جُؿحٗد ج٣ُٞٓىٟ  ك٤كطَ ئه٤ِْ ئٌْٞٗس 

 ج٩هطٛحو٣س ُِطٌحَٓ ٖٓ ن٬ٍ ٓٓحٛٔطٚ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ُِىُٝط٤ٖ 

 

 اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌم١بً اٍزفبكح اٌلٚي ِٓ اٌلفٛي فٝ اٌزىز٩د :رؾل٠ل ِإشواد  7-7

 ٤ْحْس ٗؿحـ ٓىٟ ُطو٤٤ْ جُٔإٍٖجش ٖٓ ٓؿٔٞػس ذطكى٣ى هحّ ضٌطَ ًَ إٔ ٝؾى جُؼح٤ُٔس جُطٌط٬ش ضؿحٌخ وٌجْس ن٬ٍ ٖٝٓ

، ْٝٞف ٣طْ ضٌطَ ًَ وجنَ جُطٌحَٓ ٍٝٓقِس ،٠ر٤ؼس ُىٌؾس ٝكوح   ٥نٍ ضٌطَ ٖٓ جُٔإٍٖجش ًٛٙ ٝضهطِق ، ج٩ه٠ٔ٤ِ جُطٌحَٓ

 ثب٦ػزّبك ػٍٝ  ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٚ٘ٝ :ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإٍٖجش  ضكى٣ى

 جُٔإٍٖجش جُٔٗطًٍس ٓح ذ٤ٖ جُطٌط٬ش . -ٔ

 ٓىٟ ضٞجكٍ جُر٤حٗحش ػٖ جُٔإٍٖجش . -ٕ

 جُٔإٍٖجش جُط٠ ضؼٌّ قؿْ جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س جُط٠ ضْ ضكو٤وٜح . -ٖ

 ٚ٘نٖ اٌّإشواد ٘ٝ :

 اٌىٍٝ :ِإشواد ا٦لزظبك  7-7-2

 جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ. - أ

 ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ. - خ

 ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ )% ٣ْٞ٘ح (. - ش

 ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ. - ظ

 ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ. - ؼ

 جُو٤ٔس جُٟٔحكس ُوطحع جٌُُجػس )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ (. - ـ

 ُٟٔحكس ُوطحع جُٛ٘حػس )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ (.جُو٤ٔس ج - ل
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 جُو٤ٔس جُٟٔحكس ُوطحع جُهىٓحش )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ (. - و

 ِإشواد ؽووخ اٌزغبهح : 7-7-1

 ٝجٌوجش جُِٓغ. - أ

 ٝجٌوجش جُهىٓحش. - خ

 ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش. - ش

 ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ(. - ظ

 ٚحوٌجش جُِٓغ. - ؼ

 جُهىٓحش. ٚحوٌجش - ـ

 ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش. - ل

 ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ(. - و

 جُطؿحٌز جُِٓؼ٤س )% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ(. - ي

 ضؿحٌز جُهىٓحش )% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ(. -ٌ 

 ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش جُطؿحٌٟ. -َ 

 ِإشواد ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح: 7-7-3

 ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُٞجكىز .ج٩ْطػٔحٌجش  - أ

 ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُهحٌؾس . - أ

 ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُٞجكىز )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ(. - خ

 ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُهحٌؾس )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ(. - ش

 

 ِإشواد اٌزلفك ا١ٌَبؽٝ : 7-7-4

 قؿْ ج٤ُٓحقس جُى٤ُٝس جُٞجكىز. - أ

 ػحتىجش ج٤ُٓحقس جُى٤ُٝس )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُٛحوٌجش(. - خ

 

 ِإشواد ا٦رظب١ٌخ اٌزى١ٌٕٛغ١خ: 7-7-5

 ٗٓٔس(. ٓٓٔػىو ٓٓطهى٠ٓ ج٩ٗطٍٗص )ٌَُ  - أ

 ٗٓٔس (. ٓٓٔئٖطٍجًحش جُٜٞجضق جُٔكُٔٞس )ٌَُ  - خ

 ئٖطٍجًحش جُٜٞجضق جُٔكُٔٞس )ً٘ٓرس ٖٓ نط٠ٞ جُط٤ِلٞٗحش جُػحذطس(. - ش

 اٌّإشواد اٌل٠ّٛغواف١خ: 7-7-6

 جٌُٓحٕ.ئؾٔح٠ُ ػىو  - أ

 ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ. - خ

 ٓؼىٍ جُرطحُس )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُوٟٞ جُؼحِٓس(. - ش

 ٓإٍٖ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس. - ظ

 قؿْ جُٜٔحؾ٣ٍٖ جُى٤٤ُٖٝ. - ؼ

 جُٜٔحؾ٣ٍٖ جُى٤٤ُٖٝ )% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جٌُٓحٕ(. - ـ

 

 

ِٚٓ ف٩ي ٘نٖ إٌزبئظ ِٚؼوفخ اٌلٚه اٌنٜ ٌؼجٗ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚاٌزملَ ا٦لزظبكٜ ٌٍلٚي ٚاٌزىز٩د 

١ٍبٍخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼوثٝ  رطج١ك ، ٠ظٙو اٌزَبؤي اٌوئ١َٝ ٕ٘ب ٚ٘ٛ ِب ِلٜ ئِىب١ٔخاٌّقزٍفخ 

١ك اٌز١ّٕخ اٌّوغٛثخ ، ٍٚٛف ٔمَٛ فٝ اٌجبة اٌضبٌش ثّؾبٌٚخ ئلزواػ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ ٚرؾم

ئٍزوار١غ١خ ٌٍزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼوثٝ ِٓ ف٩ي إٌزبئظ اٌزٝ رُ ئٍزق٩طٙب ِٓ اٌفظٛي اٌَبثمخ ٍٛاء 

 .ٔظو٠ب ِٓ اٌجبة ا٢ٚي أٚ ػ١ٍّب  ِٓ اٌجبة اٌضبٔٝ
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 ٌزطج١ك ّٔٛمط ٚئلزواػ ٌٍلٚي اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ رؾف١ي فٝ ا٦ل١ٍّٝ اٌزىبًِ كٚه ل١بً" اٌضبٌشاٌجبة 

 "ػوث١ب   اٌزىبًِ ١ٍبٍخ

 ِملِخ:

ٝيُي ٖٓ وٌٝ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ضكل٤ُ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ُِىٍٝ ج٧ػٟحء ك٠ جُطٌط٬ش ،  جُػحُع٣ٓطؼٍٜ جُركع ك٠ جُرحخ 

ٖٝٓ غْ ٓكحُٝس ضطر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ  ضو٤٤ْ ٓىٟ ئْطلحوز ًَ وُٝس ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌط٬ش ٝئضرحع ٤ْحْس جُطٌحَٓ ، ن٬ٍ

 . غ٬غس ك٣ٍٝٞٛطْ وٌجْس يُي  ٖٓ ن٬ٍ  ػ٠ِ جُكحُس جُؼٍذ٤س ٖٓ ن٬ٍ ٗٔٞيؼ ضطر٤و٠ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س

ٍ ك٠ جُطٌط٬ش ٝئػطٔحوٛح ػ٠ِ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ، ٝضطْ ًٛج ضو٤٤ْ ٓىٟ ئْطلحوز جُىٍٝ ٖٓ جُىنٞ جُػحٖٓجُلَٛ  ٣ٝطٟٖٔ

جُطو٤٤ْ ٖٓ ن٬ٍ ئْطهىجّ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓإٍٖجش جُو٤حِ جُط٠ ضْ ضكى٣ىٛح ك٠ جُلَٛ جُٓحذن ُو٤حِ ٓىٟ جُططٌٞ ك٠ ًٛٙ 

جُطٌطَ ،ٝأ٣ٟح  كطٍز ٓح جُٔإٍٖجش ُِىٍٝ ج٧ػٟحء ك٠ جُطٌط٬ش ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٝكطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ 

ْ٘ٞجش ، ٖٝٓ غْ ضك٤َِ ضِي جُٔإٍٖجش ُٔؼٍكس وٌٝ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ضكل٤ُ  ٓٔذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ذلطٍز 

 ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س.

٤ٖ أٓح جُلَٛ جُطحْغ ٣طٟٖٔ جُ٘ٔٞيؼ جُططر٤و٠ جُٔوطٍـ ٤ُٓحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ جُكحُس جُؼٍذ٤س ٖٓ ن٬ٍ جُطٌحَٓ ٓح ذ

ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ، ْٝٞف ٣طْ ضطر٤ن ًَ ٓح ضْ ئْط٘طحؾٚ ػٖ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝٓكحُٝس ئْطـ٬ٍ جُٔوٞٓحش جُط٠ أوش 

ئٌضٌحذٜح ك٠ ًٛٙ جُطؿحٌخ أ٣ٟح  ، ٝيُي ٖٓ ئ٠ُ ٗؿحـ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ك٠ جُىٍٝ جُٔطٌطِس ْحذوح  ٓغ ض٬ك٠ ج٧نطحء جُط٠ ضْ 

 َ ُططر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ػ٠ِ جُكحُس جُؼٍذ٤س .أؾَ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٗٔٞيؼ ٝجهؼ٠ ٝهحذ

 

٣ٝأض٠ جُلَٛ جُؼحٍٖ ٬ٌٔٓ  ٝنحضٔح  ُِركع ، ق٤ع ٣ٜىف ئ٠ُ ئْط٘طحؼ جُ٘طحتؽ جُؼحٓس ٤ُٓحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ، ٓغ ئهطٍجـ 

ٓٓطٟٞ  –ٓٓطٟٞ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س  –ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٤ٚٞحش ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُؼٍذ٤س جُٔهطِلس )ٓٓطٟٞ ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س 

 جُطٌحَٓ جُٔوطٍـ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ( ٝيُي ُٞٞغ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوٟء ُططر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ .

 

ٝضطر٤ن يُي ػ٠ِ جُكحُس ذحٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٓؼٍكس ٝكْٜ وٌٝ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ضكل٤ُ جُط٤ٔ٘س ُِىٍٝ  جُػحُع٣ٝ٘ط٠ٜ جُرحخ 

ًٛج ٛٞ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ُِركع ، ٝجًُٟ ٖٓ ن٬ُٚ ٣ٌٖٔ ج٩ؾحذس ػ٠ِ ذؼٝ جُطٓحؤ٫ش ٠ٛٝ : ٓح ٠ٛ  ، ق٤ع ٣ؼطرٍجُؼٍذ٤س 

قؿْ ج٩ْطلحوز ٖٓ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ ؟ ، َٛ ضكون ًَ جُىٍٝ ج٩ػٟحء ك٠ ضٌطَ ٓح ٗلّ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ؟ ، ٓح 

ٝٓح ٠ٛ جُطٍم ٝج٤ُ٥حش ُططر٤ن ٤ْحْس  ٠ ضكو٤ن أٛىجكٜح ؟ ،٠ٛ جُؼٞجَٓ جُط٠ ٣ؿد ضٞجكٍٛح ٝجُط٠ ضٓحػى ٤ْحْس جُطٌحَٓ ػِ

 ٖٝٓ غْ ئْط٘طحؼ جُط٤ٚٞحش ٝجُٔهٍؾحش جُركػ٤س.       جُطٌحَٓ ػٍذ٤ح  ؟،
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 اٌضبِٓاٌفظً 

 

 اٌزىز٩د فٝ اٌلفٛي ِٓ اٌلٚي ئٍزفبكح ِلٜ رم١١ُ

 

 

 إٌبفزب. ٌزىزً ا٦ل١ٍّٝ اٌزىبًِ ِإشواد رؾ١ًٍ -2

 

 اٌق١ٍغٝ. اٌزؼبْٚ ِغٌٍ ٌلٚي ا٦ل١ٍّٝ اٌزىبًِ ِإشواد رؾ١ًٍ -1

 

 ا١ٍ٤بْ. رىزً ٌلٚي ا٦ل١ٍّٝ اٌزىبًِ رؾ١ًٍ -3

 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌزىزً ا٤ث١ه. -4
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 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌزىزً إٌبفزب:  8-2

، ٝهى ضٞؾٜص ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٗكٞ جُطٌح٬ٓش ج٩ه٤ٔ٤ِس  ضؼطرٍ ًٛٙ جُطؿٍذس ٠ٛ ئقىٟ أٌٖحٍ جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ج٩ه٠ٔ٤ِ

حو كٓغ جُىٍٝ ج٧نٍٟ ذىج٣س ٖٓ جُطٓؼ٤٘٤حش ٓغ قًٍس جُططٌٞجش ج٩هطٛحو٣س جُى٤ُٝس ٝنحٚس ك٠ وٍٝ أٌٝٝذح ٝٗٗأز ج٩ض

٣ٌٖ ُٜح ًوٞز ئهطٛحو٣س ٓ٘حكٓس ، ٖٝٓ ٗحؾ٤س أنٍٟ ظٌٜٞ ذؼٝ وٍٝ ٍٖم أ٤ْح ٝج٤ُحذحٕ ٝجُط٠ ُْ  99٘ٔج٧ٌٝٝذ٠ ْ٘س 

أٟ وٌٝ ك٠ أػوحخ جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس قط٠ أٚركص ئقىٟ جُوٞز ج٩هطٛحو٣س جٌُرٍٟ جُط٠ ضإغٍ ك٠ جُٔوىٌجش ج٩هطٛحو٣س 

جُؼح٤ُٔس ذَ ٝض٘حكّ جُوٟٞ ج٩هطٛحو٣س جٌُرٍٟ ذٔح ك٤ٜح ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ، قط٠ أٚركص ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ًحُؼ٬ٔم 

ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ٓوىٌجش ج٩هطٛحو جُؼح٠ُٔ  ٝيُي ذكٓد  صجُكٓحخ جُؿحٌٟ ٝضٟحتِؼح٠ٗ ٖٓ ػؿُ ٛحتَ ك٠ ٣جُٔط٠ٖ٬ 

"ذحؾى٣ٕ ذحؾٞجض٠" )أْطحي ػِْ ج٩هطٛحو ذؿحٓؼس ًُٞٞٓر٤ح ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ( ، ٖٝٓ ٛ٘ح ؾحتص جُلٌٍز ك٠ ئٗٗحء ضؿٔغ ئه٠ٔ٤ِ 

( ك٠ ػحّ CUSTAً٘ىج ٝأ٣ٌٍٓح ) نح٘ ٣ؼَُ ٖٓ هىٌضٜح جُط٘حك٤ٓس ، ًٝحٗص ًٛٙ ٠ٛ ذىج٣س ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ذ٤ٖ

ٔ989 
ٔ

 

هى ضٌِِص ذحُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ؿحقحش ، ًٝ٘ىٍ  ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ ؾٜٞو جٍُٗجًس ٓح ذ٤ٖ جُوطر٤ٖ جُطؿح٤٣ٌٖ ٝٛٔح ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز 

% ، ٝذحُٔوحذَ كإٔ ً٘ىج ضٓطكٞي ػ٠ِ نّٔ 7٘ٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٖٓ جُٛحوٌجش جٌُ٘ى٣س قٞج٠ُ ُكوى ذِـص قٛس ج٣٫ُٞحش ج

حوٌجش ٝٝجٌوجش ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ، ٖٝٓ غْ ضْٞغ جُ٘طحم جُطؿحٌٟ ٖٓ ن٬ٍ جُطلحٜٝ قٍٞ ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ٚ

 99ٗٔ( ٝجُط٠ ٞٔص ج٤ٌُٓٔي ك٠ ػحّ ٣ٍٓ٧NAFTAٌح جُٗٔح٤ُس )
ٕ
 

ٖ جُىٍٝ أذٍٓص ًَ ٖٓ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ًٝ٘ىج ٝج٤ٌُٓٔي ئضلحه٤س ئٗٗحء ٓ٘طوس ُِطؿحٌز جُكٍز ذ٤ 99ٕٔٝذىج٣س ٖٓ ػحّ 

جُػ٬ظ ٝهى ٚحقد ًٛٙ ج٩ضلحه٤س قحُس ٖٓ جُؿىٍ جُٗؼر٠ ٝج٩ٗلؼحٍ ج٤ُٓح٠ْ ، ٝهى ضْ جُطٞه٤غ ػ٠ِ ج٩ضلحه٤س ك٠ و٣ٓٔرٍ 

 ذؼى جُطٞه٤غ ػ٤ِٜح ٖٓ ٠ٍف ذٍُٔحٗحش ضِي جُىٍٝ. 99ٗٔٝونِص ق٤ُ جُط٘ل٤ً ذىج٣س ٖٓ ٣٘ح٣ٍ  99ٖٔ

٤ِٕٓٞ  7ُٖٓؼحُْ ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ ج٩هطٛحوٟ ، ق٤ع أٜٗح ضْٟ قٞج٠ُ ٝٗؿى إٔ ئضلحه٤س جُ٘حكطح ضؼطرٍ أًرٍ ضؿٔغ ضؿحٌٟ ك٠ ج

٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ٝأ٣ٟح   ٕٖ٘ض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ أٟ أٜٗح ض٣ُى ػٖ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ذكٞج٠ُ  ٕ.ٙٗٓٔس ذاؾٔح٠ُ ٗحضؽ ٓك٠ِ ٣رِؾ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ  ٗٗحضؽ ٓك٠ِ ٣وحٌخ 
ٖ
  

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌٍّى١َه 8-2-2

( 2995-2990رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌٍّى١َه فٝ اٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب )   8-2-2-2

 (:1000-2995ٚاٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب )

 رؾ١ًٍ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ: - أ

ٍز ٓح ذؼى َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ )ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ذح٤ُِٕٔٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ( ك٠ كط -

% ٝجُط٠ 9.7ٗ( ٓكووس ٗٓرس ٗٔٞ قٞج٠ُ ٕٓٓٓ- 99٘ٔجُىنٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )كطٍز ٖٓ 

(٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ٝيُي ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ)كطٍز ٖٓ  ٕٓ.98ٖٖ٘٘ضٔػَ)

ٝجُط٠ ضٓحٟٝ  %8٘.ٖٕ( ق٤ع ًحٗص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ضٔػَ 99٘ٔ – 99ٓٔ

 ( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ.8ٔٓ8ٖ)

% ٝجُط٠ ضٔػَ 7ٔ.َ٘ٔجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ٖٓ  -

% ٝجُط٠ ٕ٘.٘ٗ( ئ٠ُ 99٘ٔ-99ٓٔو٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓحهرَ ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ ) ٣َ٘7ٕحوز هىٌٛح 

 (.ٕٓٓٓ-99٘ٔلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ )و٫ٌٝ ك٠ جُ 8ٖٓٓضٔػَ ٣َحوز هىٌٛح 

% ٝجُط٠ ضٔػَ ٕٔ.َٖٕجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ذحُى٫ٌٝ ج٠ٌ٣ٍٓ٧ ٖٓ  -

( ئ٠ُ 99٘ٔ-٤ِٓٔ99ٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ ) ٣َ7ٙٗٔ9حوز هىٌٛح 

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ  8ٕٔ7ٖٖٛح % ٝجُط٠ ضٔػَ ٣َحوز هى7ٌ٘.ٓ٘

(ٔ99٘-ٕٓٓٓ. ) 

ًٔح َجوش ٗٓد جُ٘ٔٞ ك٠ جُو٤ٔس جُٟٔحكس ٖٓ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س ك٠ ج٤ٌُٓٔي ، ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠  -

٠ ضٔػَ ٗوٙ ( % ٝجُط77.ٖٕ-جُو٤ٔس جُٟٔحكس ٖٓ هطحع جٌُُجػس ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ذحُى٫ٌٝ ج٠ٌ٣ٍٓ٧ ٖٓ )

% ٘.7ٖ( ئ٠ُ 99٘ٔ-٤ِٓٔ99ٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ ) 8.7٘٘ٗٗهىٌٙ 

( ، ٕٓٓٓ-٤ِٓٔ99ٕ٘ٞ و٫ٌٝ  ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ ) 8ٕٙ7ٝجُط٠ ضٔػَ ٣َحوز هىٌٛح 

                                                           
 ٓ٘أْحٓس جُٔؿًٝخ ، جُؼُٞٔس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس )جُطرؼس جُػح٤ٗس ( ، ٘  ٔ
 .7ٌٕٓٓٓٞونح١ ٣ًٍح٤ٖٗ ، " ج٩هطٛحو جُى٠ُٝ )ٓىنَ ج٤ُٓحْحش( ضٍؾٔس ٓكٔٞو ئذٍج٤ْٛ ٌٓ٘ٛٞ، وجٌ ج٣ٍُٔم ٍُِ٘ٗ، ج٣ٍُحٜ ،  ٕ
 ٗٔجُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس ، جُوحٍٛز, ٘ كإجو أذٞ ْط٤ص," جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ك٠ ػٍٛ جُؼُٞٔس"   ٖ
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٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز  9ٔ9.99ٕٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ  ٗ٘.ًٕٓٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ هطحع جُط٤٘ٛغ ٖٓ 

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح  9ٕٔ9.8ٗٙ%  ٝجُط٠ ضٔػَ ٣َحوز هىٌٛح 9ٖ.ٕ٘ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ 

%  ٝجُط٠ ضٔػَ 9ٓ.ٖٙذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ ، ٝأ٣ٟح  َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ هطحع جُٛ٘حػس ٖٓ 

% ٝجُط٠ ضٔػَ ٤ٌٕٓٔ٘.88ي ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ جُ ٓٔ.8٘8ٖٔ

 ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ. 99ٗٙ.7ٖٔٔ

 ِإشواد ؽووخ اٌزغبهح: - ة

 ( :ٕٓٓٓ-99َ٘ٔجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُطؿحٌز ج٤ٌ٤ٌُٓٔس ذٌَٗ ػحّ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ونُٜٞح ك٠ جُ٘حكطح )

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠  ٕ.ٖٓٓ٘ٔ%  ٝجُط٠ ضٔػَ ٗ.٧ْٖٕؼحٌ جُؿح٣ٌس ٖٓ ذِـص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ذح -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠  ٖٓ.8ٗ87ٕٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٘.7ٖ( ئ٠ُ 99٘ٔ-99ٓٔجُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

 ( . ٕٓٓٓ-99٘ٔجُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذَ  8ٖ٘ٓ% ٝجُط٠ ضٔػَ 79.ٕٓذ٤٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُهىٓحش ٖٓ  -

( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ 8ٖ.ٖٕٕٔ-%( ٝجُط٠ ضٔػَ )7ٓ.9-ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ )

 ك٠ جُطٌطَ .

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ  9ٕ.ٕٓٓٙٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ 9٘.َٗٗجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٖٓ  -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠  ٘ٙ.79٘7ٔٔٝجُط٠ ضٔػَ  %7ٓ.88جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ  ئ٠ُ 

 جُطٌطَ.

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠  9٘.7ٙ78ٖ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٘.ًٖٗٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ  ٙٗ.9ٖٓ9٘% ٝجُط٠ ضٔػَ ٔ٘جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ 

 جُطٌطَ.ك٠ 

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح  ٘ٙ.ٕٕ٘ٔٓ% ٝجُط٠ ضٔػَ 8َٕجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠  ٙ٘.٘ٓٙٔٔٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ 79.ٓٙهرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ 

 جُطٌطَ .

% ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ ٔٔ.َٙٗجوش ٗٓرس جُطؿحٌز % ذحُ٘ٓرس ٥ؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 % ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ.ٖٔ.ٖ٘

 ِإشواد اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ: - د

)ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي   99ٓٔ% ػحّ  ٘ٙ.َٓجوش ٗٓرس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ جُ٘حكطح ٖٓ   -

،  99٘ٔجُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي وٍٝ جُطٌطَ ػحّ ٝيُي ن٬ٍ   99٘ٔ% ػحّ ٔٓ.78ضٌطَ جُ٘حكطح(  ئ٠ُ 

 . ٕٓٓٓ% ػحّ ٔٙ.77ٝئْطٍٔش ج٤ٌُٓٔي ذحُكلحظ ػ٠ِ ًٛٙ جُ٘ٓرس ٝجُط٠ ِٝٚص 

٣ٌٖٝٔ ٬ٓقظس قىٝظ قًٍس ضطٌٞ ًر٤ٍز ك٠ قًٍس جُطؿحٌز ػٖ ٣ٍ٠ن ئَو٣حو قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ك٠ جُِٓغ 

 ُطٌطَ ، ٓٔح ئٗؼٌّ ػ٠ِ ج٩هطٛحو ج٠ٌ٤ٌُٓٔ ذٌَٗ ػحّ.ٝجُهىٓحش ٤ٌُِٓٔي ٓح ذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ ج

 ِإشواد ا٦ٍزضّبه ا٤عٕجٝ اٌّجبشو: - س

٤ِٕٓٞ  9ٕ.977٘% ٝجُط٠ ضٔػَ   ٕٗ.7ٖقووص ٚحك٠ جُطىكوحش جُٞجكىز ئ٠ُ ج٤ٌُٓٔي ٗٓرس ٗٔٞ هىٌٛح  -

% ٝجُط٠ ضٔػَ ٓٗ.7ٗو٫ٌٝ ن٬ٍ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ذ٤٘ٔح هِص ج٣ُُحوز ك٠ ٗٓرس جُ٘ٔٞ ُطَٛ ئ٠ُ 

 ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ. 8٘8ٖ

 ِإشواد ا٦رظب١ٌخ ٚاٌج١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ: - ط

% أٟ ٓح 9ٔ.ٗئٌضلغ قؿْ جًٍُحخ جُٔ٘وِٕٞ ؾٞج  ك٠ ج٤ٌُٓٔي ، ق٤ع ئٌضلغ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جًٍُحخ ٖٓ  -

% ٖ٘.8ٕ( قط٠ َٝٚ ئ٠ُ 99٘ٔ-99ٌٓٔجًد ٝيُي ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ ذىج٣س جُطٌطَ ) ٣ٕٙ7٘ٓٓٔػَ 

 (.ٕٓٓٓ-99ٌ٘ٔجًد ٝيُي ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح ) 9ٕ٘ٗٓ٘٘أٟ ٓح ٣ٔػَ 

 87ٕ٘ٗ٘% ٝجُط٠ ضٔػَ 9ٓ.7ٔضٟحؿق قؿْ ج٩ٖطٍجًحش ك٠ نىٓحش جُٔكٍٔٞ ق٠٘ ذِؾ ٗٓرس ٗٔٞ  -

%  ٓٔ.9٘ضطٌٞش جُ٘ٓرس قط٠ ِٝٚص ئ٠ُ ئٖطٍجى ٝيُي ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ئ٠ُ جُ٘حكطح ، غْ 

 ئٖطٍجى ٝيُي ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُ٘حكطح. 89ٖٙ7ٖٖٔأٟ ٓح ٣ٔػَ 

 اٌّإشواد اٌل٠ّٛغواف١خ: - ػ

ٗٓٔس ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح هرَ  88ٔ7ٕ٘ٗ% أٟ ٓح ٣ٔػَ ٖٖ.9ذِـص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جٌُٓحٕ قٞج٠ُ  -

 % ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُ٘حكطح.٘ٔ.8ٔٞ ُطَٛ ئ٠ُ جُىنٍٞ ُطٌطَ جُ٘حكطح ، ذ٤٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘

أٟ ك٠ ذىج٣س جُىنٍٞ ُطٌطَ جُ٘حكطح غْ هَ ٓؼىٍ  99٘ٔ% ك٠ ػحّ 89.ٔذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ٤ٌُِٓٔي  -

 أٟ ن٬ٍ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح. ٕٓٓٓ% ك٠ ػحّ  ٔ٘.ٔجُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ٤َُٛ ئ٠ُ 
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-1005ٍٕٛاد ِٓ اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب )اٌفزوح ِٓ  20شواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌٍّى١َه ثؼل رم١١ُ أكاء ِإ 8-2-2-1

1020: ) 

ئْطٍٔش ج٤ٌُٓٔي ك٠ ضكو٤ن ٓؼى٫ش ٗٔٞ ؾ٤ىز ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ٌُٜٝ٘ح ُْ ضَٛ ُِٔؼى٫ش جُط٠  -

% ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ 7.8ِٔٝٚص ُٜح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح ٓرحٍٖز ، ق٤ع قووص ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  

أٟ ذؼى جُىنٍٞ ك٠  ٕٓٓٓ-99٘ٔجُٔك٠ِ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ٝجًُٟ ضؼطرٍ ٗٓرس ٗٔٞ ٞؼ٤لس ٓوحٌٗس ذحُلطٍز 

 %. 9.7ٔٗجُطٌطَ ٓرحٍٖز ٝجُط٠ ذِـص 

% ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ  8ٕ.ٓٔئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٤َُٛ ئ٠ُ  -

 (.ٕٓٓٓ-99٘ٔ% ٓغ ذىج٣س ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )ٕ٘.٘ٗٔؼىٍ ٗٔٞ ٓوحٌٗس ذ ٕٓٓٓ-99٘ٔ

 ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذ٤ٖ ٖٓ.8ٔئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٤َُٛ ئ٠ُ  -

 . ٕٓٓٓ-99٘ٔ% ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذ٤ٖ 7٘.ٓ٘ٓوحٌٗس ذٔؼىٍ ٗٔٞ ذِؾ 

٠ٓ ج٩ؾٔح٠ُ )ٝكوح  ُطؼحوٍ جُوٞز جٍُٗجت٤س( ٤َُٛ ئ٠ُ ئٗهلٝ  ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُىنَ جُوٞ -

% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي  98.ٖٕٓوحٌٗس ذٔؼىٍ ٗٔٞ ذِؾ  ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ جُلطٍز ٖٓ 7.8ٕٔ

 (.ٕٓٔٓ-99٘ٔضٌطَ جُ٘حكطح )

ئ٠ُ  ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓٝذحُٔػَ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ؾ٤ٔغ جُٔإٍٖجش ق٤ع ُْ ضَٛ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ جُٔإٍٖجش ك٠ جُلطٍز ٓح ذ٤ٖ 

، ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٕٕب ئٍزٕزبط أْ اٌّى١َه ؽممذ ؽفوح ّٔٛ فٝ   ٕٓٓٓ-99٘ٔكطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٤ٌُٓٔي ضٌطَ جُ٘حكطح 

اٌّإشواد اٌل٠ّٛغواف١خ  –ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح  –ؽووخ اٌزغبهح  –ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ )ا٦لزظبك اٌىٍٝ 

، ِٚٓ صُ رواعؼذ رٍه اٌّؼل٨د  1000-2995ٚاٌزلفك ا١ٌَبؽٝ( ٚمٌه ِغ ثلا٠خ كفٌٛٙب فٝ رىزً إٌبفزب ف٩ي اٌفزوح 

 ٍٕٛاد ِٓ كفٌٛٙب اٌزىزً. 20أٜ ثؼل  1020- 1005فٝ اٌفزوح ِٓ 

 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌىٕلا  8-2-1

( ٚاٌفزوح ِب 2990-2985ا٦ل١ٍّٝ ٌىٕلا فٝ اٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب )رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ  8-2-1-2

 (:2995-2990ثؼل اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب )

 رؾ١ًٍ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ: - أ

هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ )ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ذح٤ُِٕٔٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ( ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ  -

% ٝجُط٠ ٙٙ.ٔ( ٓكووس ٗٓرس ٗٔٞ قٞج٠ُ 99٘ٔ- 99ٌٓٔطَ جُ٘حكطح )كطٍز ٖٓ ً٘ىج ك٠ ض

 – 98٘ٔ(٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ٝيُي ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ً٘ىج ك٠ جُطٌطَ)كطٍز ٖٓ ٖٙ.ٙٓٓٓٔضٔػَ)

( 9ٓ٘ٗ.8ٕٕٕ% ٝجُط٠ ضٓحٟٝ )9ٙ.8ٖ( ق٤ع ًحٗص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ضٔػَ 99ٓٔ

 ٌ أ٤ِٓ.٠ٌ٣ٍٕٓٞ و٫ٝ

% ٝجُط٠ ًحٗص ضٔػَ ٕٖ.ٖٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ٖٓ  -

(% 87.ٖ-( ئ٠ُ )99ٓٔ-98٘ٔو٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓحهرَ ونٍٞ ً٘ىج ك٠ جُطٌطَ ) 8ٔ.٣َ7ٖٔٔحوز هىٌٛح 

 (.99٘ٔ-99ٓٔك٠ جُطٌطَ ) (  و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ً٘ىج9ٖ.79ٖ-ٝجُط٠ ضٔػَ ٗوٙ هىٌٙ)

% ٝجُط٠ ضٔػَ ٖ٘.8ٖهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ذحُى٫ٌٝ ج٠ٌ٣ٍٓ٧ ٖٓ  -

( ئ٠ُ 99ٓٔ-٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ً٘ىج ك٠ جُطٌطَ ) ٣َٕٔ8797.9ٕحوز هىٌٛح 

-.99ٔك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ً٘ىج ك٠ جُطٌطَ )٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ  9ٖ.8ٓ٘ٓٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٣َحوز هىٌٛح 8ٕ.ٔ

ٔ99٘. ) 

 7ٓٙٙ% ٝجًُٟ ٣ٔػَ ٘ٙ.ٕٖهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ٓؼىٍ ٗٔٞ ذِؾ  -

% ٝجًُٟ ٙٔ.ٔ( ئ٠ُ ٓؼىٍ ٗٔٞ 99ٓٔ-98٘ٔو٫ٌٝ ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ً٘ىج ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ً٘ىج ضٌطَ جُ٘حكطح ) و٫ٌٝ ٝيُي ك٠ ٕٓٗضٓحٟٝ 

٠ّٚىٓ ٩ِؽظخ أْ وٕلا ٌُ رؾمك ِؼل٨د ر١ّٕخ ئلزظبك٠خ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ف٩ي اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ 

 ( ٚمٌه ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب لجً كفٌٛٙب رىزً إٌبفزب.2995-2990كفٌٛٙب ٌزىزً إٌبفزب )
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 ح:ِإشواد ؽووخ اٌزغبه - ة

٤ِٕٓٞ  ٔٗ.7ٕٓٙٗ%  ٝجُط٠ ضٔػَ 7ٖ.ٖ٘ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ٖٓ  -

٤ِٕٓٞ  9.ٓ٘ٙٙٗ% ٝجُط٠ ضٔػَ 7.89ٕ( ئ٠ُ 99ٓٔ-98٘ٔو٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

 ( . 99٘ٔ-99ٓٔو٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح  8ٙ.8ٓٗ9% ٝجُط٠ ضٔػَ 9ٙ.٠ٕٗ ٚحوٌجش جُهىٓحش ٖٓ ذ٤٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك -

( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى 8.9ٖٔ٘ٙ%( ٝجُط٠ ضٔػَ )ٕٔٓ.ٕ٘هرَ ونٍٞ ً٘ىج ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ )

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 

طٍز ٓح هرَ ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُل 7ٔ7ٕٙٓٗ% ٝجُط٠ ضٔػَ 9ٙ.َٖٓجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٖٓ  -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠  ٙٗ.8ٕ٘ٙٙ% ٝجُط٠ ضٔػَ 8٘.ٕٖجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ  ئ٠ُ 

 جُطٌطَ.

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠  8ٕٖٙٓ8ٗ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٔٗ.ًٕٖٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى  ٗٔ.9ٔ7٘ٙ% ٝجُط٠ ضٔػَ 7ٕ.ٖٔجُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ 

 جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ.

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز  9ٔ.8ٖٙ٘٘% ٝجُط٠ ضٔػَ 7ٙ.7ٖهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠  8ٕ.7ٕٗٔ٘% ٝجُط٠ ضٔػَ 8ٔ.ٕ٘ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ 

 جُطٌطَ .

ئىك٠بك َٔجخ إٌّٛ فٝ ؽووخ اٌظبكهاد ٌٍٍَغ فٝ اٌفزوح اٌزٝ رجؼذ كفٛي وٕلا رىزً إٌبفزب ،ِّب أكٜ ئٌٝ ٠ّٚىٓ ٩ِؽظخ 

( ؽزٝ أْ َٔجخ 2995-2990ئىك٠بك ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد ٌىٕلا ف٩ي ثلا٠خ اٌفزوح ٌلفٛي رىزً إٌبفزب ) 

١ٍِْٛ ك٨ٚه ِمبهٔخ ثَٕجخ ّٔٛ ئٔقفؼذ  27788.20% ٚاٌزٝ رّضً 94.20إٌّٛ فٝ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚطٍذ ئٌٝ 

-١ٍِ2985ْٛ ك٨ٚه ٚمٌه ف٩ي اٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب ) 27788.20%( ٚاٌزٝ رّضً 86.84-ئٌٝ )

 ( ، ٚثبٌزبٌٝ فمل ئٍزفبكد وٕلا ِٓ اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب ٚؽممذ ِؼلي ئ٠غبثٝ وج١و فٝ ١ِياْ اٌّلفٛػبد.2990

 خ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ:ِإشواد ؽوو - د

% ٝجُط٠ 89.ٕٙئَوجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُٛحوٌجش جُر٤٘٤س ٌُ٘ىج ٓغ وٍٝ جُ٘حكطح ٖٓ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  -

( ئ٠ُ ٗٓرس ٗٔٞ 99ٓٔ-٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح ) 7ٖ9.9ٕٙ٘ضٔػَ 

ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ً٘ىج ك٠ جُ٘حكطح ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ٝيُي  ٓ٘.7ٓ٘ٙ٘% ٝجُط٠ ضٔػَ ٕٔ.7ٖذِـص 

(ٔ99ٓ-ٔ99٘.) 

% ٝجُط٠ ضٔػَ ٔٓ.8ٕئَوجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُٞجٌوجش جُر٤٘٤س ٌُ٘ىج ٓغ وٍٝ جُ٘حكطح ٖٓ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  -

( ئ٠ُ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص 99ٓٔ-٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح ) 89.9ٕٔٗٔ

-٤ِٓٔ99ٕٓٞ و٫ٌٝ ٝيُي ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ً٘ىج ك٠ جُ٘حكطح ) ٠ٖٙ99ٗ.7 ضٔػَ % ٝجُطٖ٘.ٕٖ

ٔ99٘.) 

ٝئٗؼٌٓص ج٣ُُحوز ك٠ قؿْ جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش جُر٤٘٤س ٌُ٘ىج ٓغ وٍٝ جُ٘حكطح ػ٠ِ ئؾٔح٠ُ قؿْ جُطؿحٌز  -

 7ٕٕ9.87ٗػَ % ٝجُط٠ ض9ٖٔ.7ٕجُر٤٘٤س ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ قؿْ جُٛحوٌجش جُر٤٘٤س ٖٓ 

% ٙٔ.ٖ٘(، ئ٠ُ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  99ٓٔ-٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ً٘ىج ُطٌطَ جُ٘حكطح )

-٤ِٓٔ99ٕٓٞ و٫ٌٝ ٝيُي ن٬ٍ جُلطٍز جُط٠ ضرؼص ونٍٞ ً٘ىج ئ٠ُ ضٌطَ جُ٘حكطح ) ٕٓ.9ٖٕ٘ٓٝجُط٠ ضٔػَ 

ٔ99٘.) 

حٌز ٌُ٘ىج ٓغ وٍٝ جُطٌطَ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز قط٠ ٖٓ هرَ ٝضكطَ ٗٓرس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ذحُ٘ٓرس ٩ؾٔح٠ُ قؿْ جُطؿ -

–ً٘ىج  -ٝؾٞو ئضلحه٤س جُ٘حكطح ، ٝيُي ً٘ط٤ؿس ُِطؿحٌٝ ك٤ٔح ذ٤ٖ وٍٝ جُ٘حكطح )ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س

)هرَ جُىنٍٞ  98٘ٔ% ػحّ 9.ٗٙج٤ٌُٓٔي( ، ق٤ع ذِـص ٗٓرس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٌُ٘ىج ٓغ وٍٝ جُ٘حكطح قٞج٠ُ 

)ٓغ ذىج٣س كطٍز جُىنٍٞ ك٠ جُ٘حكطح( ، غْ  99ٓٔ% ٝيُي ك٠ ػحّ ٔٔ.8٘هِص جُ٘ٓرس ُطَٛ  ك٠ جُطٌطَ( ، غْ

 )أٟ ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُ٘حكطح( . 99٘ٔ% ػحّ 7.ٖٙئَوجوش جُ٘ٓرس ُطَٛ ئ٠ُ 

بفخ ٠ّٚىٓ ٩ِؽظخ ئىك٠بك ؽووخ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ ٌىٕلا ِغ كٚي إٌبفزب ف٩ي اٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ،ٚمٌه ثب٦ػ

 ئٌٝ ئىك٠بك ؽظخ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ ِٓ ئعّبٌٝ اٌزغبهح ٌىٕلا.

 

 



148 
 

 ِإشواد ا٦ٍزضّبه ا٤عٕجٝ اٌّجبشو: - س

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ  ٗ٘.7ٖ8ٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ   ٙٙ.8ٔقووص ٚحك٠ جُطىكوحش جُٞجكىز ئ٠ُ ً٘ىج ٗٓرس ٗٔٞ هىٌٛح  -

وحٌٗس ذحُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ن٬ٍ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٝجُط٠ ضؼطرٍ ٗٓرس ٗٔٞ ه٤ِِس ٗٓر٤ح  ٓ

 ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ. 9٘.ٖٕٕٙ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٓٔ.8ٕجُطٌطَ  ٝجُط٠ ِٝٚص 

%( ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ 9ٗ.ٗ٘ئَوجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُطىكوحش جُهحٌؾس ٖٓ ً٘ىج ٝجُط٠ ذِـص ) -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ  8ٙ.ٖٗٙٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٓٔ.ٕٙذِـص  (، ٓوحٌٗس ذ٘ٓرس 99٘ٞٔٗٔ-99ٓٔجُطٌطَ )

 (.99ٓٔ-98٘ٔجُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

ئٍزفبكد وٕلا ِٓ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ِٓ ف٩ي ى٠بكح ؽغُ اٌزلفمبد ا٦ٍزضّبه٠خ ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح اٌقبهعخ ، ث١ّٕب ٌُ 

 اٌّجبشوح ف٩ي اٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب.رَزط١غ وٕلا عنة اٌّي٠ل ِٓ ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ 

 اٌّإشواد اٌل٠ّٛغواف١خ: - ط

ٗٓٔس ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح هرَ  8ٗ9ٓٓٓٔ% أٟ ٓح ٣ٔػَ ٘ٙ.ٙذِـص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جٌُٓحٕ قٞج٠ُ  -

ذؼى ن٬ٍ جُلطٍز ٓح  ٖٓٓٓٙ٘ٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٕٖ.٘جُىنٍٞ ُطٌطَ جُ٘حكطح ، ذ٤٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ُطَٛ ئ٠ُ 

 جُىنٍٞ ك٠ جُ٘حكطح.

أٟ ك٠ هرَ جُىنٍٞ ُطٌطَ جُ٘حكطح غْ َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ  98٘ٔ% ك٠ ػحّ 9ٖ.ٓذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ٌُ٘ىج  -

 . أٟ ٓغ ذىج٣س ونٍٞ ً٘ىج ئ٠ُ ضٌطَ جُ٘حكطح.99ٔ% ك٠ ػحّ  9ٗ.ٔجٌُٓح٠ٗ ٤َُٛ ئ٠ُ 

-1000ِٓ اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب )اٌفزوح ِٓ  ٍٕٛاد 20رم١١ُ أكاء ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌىٕلا ثؼل  8-2-1-1

1005: ) 

  ِٓ 1000ئٍزطبػذ وٕلا رؾم١ك ؽفوح ّٔٛ وج١وح ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ فٝ اٌفزوح-

 ؽ١ش:1005

% ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ٝجًُٟ ضؼطرٍ ٗٓرس ٗٔٞ ًر٤ٍز 8ٗ.ٖٙقووص ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص   -

 %. ٙٙ.ٔأٟ ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٝجُط٠ ذِـص  99٘ٔ-99ٓٔٓوحٌٗس ذحُلطٍز 

ٓوحٌٗس ذٔؼىٍ ٗٔٞ  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 8ٙ.ٖٙئَوجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٝجًُٟ ذِؾ  -

 (.99٘ٔ-99ٓٔ% ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) 8ٕ.ٔذِؾ 

% ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ  ٗٙ.ٖٖجُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٤َُٛ ئ٠ُ ئَوجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ  -

 (.99٘ٔ-99ٓٔ% ٓغ ذىج٣س ونٍٞ ً٘ىج ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )ٙٔ.ٔٓوحٌٗس ذٔؼىٍ ٗٔٞ  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ

-ٕٓٓٓ% ك٠ جُلطٍز ٖٓ ٗٙ.ٖٖئَوجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُىنَ جُو٠ٓٞ ج٩ؾٔح٠ُ ٤َُٛ ئ٠ُ  -

 (.99٘ٔ-99ُٓٔلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ً٘ىج ضٌطَ جُ٘حكطح )% ك٠ ج ٙٔ.ٔٓوحٌٗس ذٔؼىٍ ٗٔٞ ذِؾ  ٕ٘ٓٓ

  ٓ2990أِب ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد اٌزغبهح ف١ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ؽلس ئٍزمواه َٔجٝ فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ٌٍفزور١-

ٍٕٛاد ِٓ اٌلفٛي  20أٜ ثؼل  1005-1000ٚاٌزٝ أػمجذ كفٛي وٕلا رىزً إٌبفزب ِجبشوح ٚاٌفزوح  2995

 فٝ إٌبفزب ٠ٚظٙو مٌه ِٓ ف٩ي: 

ٝذِؾ  99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ جُلطٍز 8ٔ.ٕ٘ش ق٤ع ذِؾ ئْطوٍجٌ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓح -

 .ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ك٠ جُلطٍز  ٘٘.ٕ٘

% ك٠ جُلطٍز ٖٓ ٖٕ.ٕٕئ٠ُ  99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ جُلطٍز 8٘.ٕٖهَ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٖٓ  -

 99٘ٔ-99ٓٔ% ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ ٕٓ.ٕ٘، ذ٤٘ٔح َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُهىٓحش ٖٓ ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ

 .ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓجُلطٍز % ن٬ٍ ٕٖ.ٖٖئ٠ُ 

-ٕٓٓٓ% ن٬ٍ جُلطٍز ٖٖ.8ٔئ٠ُ 99٘ٔ-99ٓٔ% ن٬ٍ جُلطٍز ٙٔ.ٖٖئٗهلٟص ٗٓرس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٖٓ  -

ٕٓٓ٘. 

أِب ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح فمل ئٔقفؼذ ِؼل٨د إٌّٛ فٝ اٌزلفمبد اٌٛافلح أٚ اٌقبهعخ فٝ اٌفزوح 

-، ق٤ع ذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٞجكىز ) 2995-2990ِمبهٔخ ثبٌفزوح  1000-1005ِٓ 

-99ٓٔأٓح ك٠ جُلطٍز  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ( ن٬ٍ جُلطٍز 7.9ٖٓ-%( ذ٤٘ٔح ذِـص قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُهحٌؾس )8ٗ.ٓٙ

ج٩ْطػٔحٌجش % ، ذ٤٘ٔح ذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ ٙٙ.8ٔذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٞجكىز  99٘ٔ

 . 99٘ٔ-99ٓٔ% ن٬ٍ جُلطٍز 9ٗ.ٗ٘ج٧ؾ٘ر٤س جُهحٌؾس 
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 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾلح: 8-2-3

رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٝ اٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ رىزً   8-2-3-2

 (:2995-2990رىزً إٌبفزب )( ٚاٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ 2990-2985إٌبفزب )

 رؾ١ًٍ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ: - أ

هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ )ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ذح٤ُِٕٔٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ( ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ  -

% 97.ٕٔ( ٓكووس ٗٓرس ٗٔٞ قٞج٠ُ 99٘ٔ- 99ٓٔج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )كطٍز ٖٓ 

(٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ٝيُي ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س 8ٗٗ7َٔٙٔ)ٝجُط٠ ضٔػ

% ٖٓ.7ٕ( ق٤ع ًحٗص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ضٔػَ 99ٓٔ – 98٘ٔك٠ جُطٌطَ)كطٍز ٖٓ 

 ( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ أ8٘٘.٠ٌ٣ٍٕٖٓٙٔٝجُط٠ ضٓحٟٝ )

% ٝجُط٠ ًحٗص ضٔػَ 7.ٖٕجُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ٖٓ هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ  -

( ئ٠ُ 99ٓٔ-98٘ٔو٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓحهرَ ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ك٠ جُطٌطَ ) ٘ٓ.٣َ٘ٙ8٘حوز هىٌٛح 

-99ٓٔ(  و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ك٠ جُطٌطَ )9ٙ.8ٕ7ٗ(% ٝجُط٠ ضٔػَ )77.ٙٔ)

ٔ99٘.) 

% ٝجُط٠ ضٔػَ ٗٓ.7ٕجُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ذحُى٫ٌٝ ج٠ٌ٣ٍٓ٧ ٖٓ هِص ٗٓرس  -

( 99ٓٔ-٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ك٠ جُطٌطَ ) ٣َٕٔٙٓٓ8ٕحوز هىٌٛح 

٣٫ٞحش جُٔطكىز ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ جُ 79ٖٖ٘ٙٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٣َحوز هىٌٛح 8ٓ.ٕٕئ٠ُ 

 ( .99٘ٔ-99ٓٔك٠ جُطٌطَ )

 ٓٗٙٙ% ٝجًُٟ ٣ٔػَ 9ٗ.7ٕهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ٓؼىٍ ٗٔٞ ذِؾ  -

( ئ٠ُ ٓؼىٍ ٗٔٞ 99ٓٔ-98٘ٔو٫ٌٝ ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح هرَ ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )

ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح  و٫ٌٝ، ٝيُي ٓٓٓ٘% ٝجًُٟ ضٓحٟٝ ٘ٔ.7ٔ

(ٔ99ٓ-ٔ99٘). 

٠ّٚىٓ ٩ِؽظخ أْ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٌُ رؾمك ِؼل٨د ر١ّٕخ ئلزظبك٠خ ِورفؼخ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ 

 ٙب رىزً إٌبفزب.( ٚمٌه ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب لجً كف2995ٌٛ-2990ف٩ي اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ كفٌٛٙب ٌزىزً إٌبفزب )

 ِإشواد ؽووخ اٌزغبهح: - ة

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ  8ٖ٘ٓٙٔ%  ٝجُط٠ ضٔػَ 7ٔ.َٕٖجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ٖٓ  -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠  9ٖٕٗٓ٘% ٝجُط٠ ضٔػَ 8ٗ.ٖٖ( ئ٠ُ 99ٓٔ-98٘ٔك٠ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

 ( . 99٘ٔ-99ٓٔجُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح  7ٗ7ٙ7% ٝجُط٠ ضٔػَ ٙ٘.ٓ٘ذ٤٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُهىٓحش ٖٓ  -

( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح 7ٖٖٖٔ%( ٝجُط٠ ضٔػَ )ٗ٘.ٕٖهرَ ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ )

 ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠  8ٕٙٙ٘ٗ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٘ٓ.٘ٗٝجُهىٓحش ٖٓ ًٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ  -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ  9ٖ9ٕٓٙ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٓٔ.ٕٖجُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ 

 ك٠ جُطٌطَ.

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح  ٕٕٔٓ٘ٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ 7ٗ.ٖٖهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠  7ٕ8ٕٕٗ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٕٕ.ٖٓجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ئ٠ُ هرَ 

 جُطٌطَ .

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ  7ٔٗ8ٔٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٕٙ.ٗٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٖٓ  -

 ى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ.٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼ 878ٓٙٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٘ٙ.ٕٖجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ  ئ٠ُ 

٠ّٚىٓ ٩ِؽظخ ئىك٠بك َٔجخ إٌّٛ فٝ ؽووخ اٌٛاهكاد ٌٍٍَغ فٝ اٌفزوح اٌزٝ رجؼذ كفٛي ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح رىزً إٌبفزب ، 

( ػٍٝ َِزٜٛ 2995-2990ئ٨ أْ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٌُ رَغً ِؼل٨د ّٔٛ وج١وح فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ كفٌٛٙب اٌزىزً )

 بد ، ِّب أكٜ ئٌٝ ػلَ ئرياْ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾلح .طبكهاد اٌٍَغ ٚاٌقلِ

 ِإشواد ؽووخ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ: - د

% ٓٗ.ٕٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُٛحوٌجش جُر٤٘٤س ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ٓغ وٍٝ جُ٘حكطح ٖٓ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  -

( ئ٠ُ ٗٓرس 99ٓٔ-98٘ٔنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ جُى ٓٙ.8ٓ٘ٗٗٝجُط٠ ضٔػَ 

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ٝيُي ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ٣٫ُِٞحش  7ٙ.9ٕٓٗ٘% ٝجُط٠ ضٔػَ 8ٔ.ٖٖٗٔٞ ذِـص 

 (.99٘ٔ-99ٓٔجُٔطكىز ك٠ جُ٘حكطح )
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% 8ٔ.9ٕئَوجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُٞجٌوجش جُر٤٘٤س ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ٓغ وٍٝ جُ٘حكطح ٖٓ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  -

( ئ٠ُ ٗٓرس 99ٓٔ-٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح ) ٓ٘.ٕٖٖٓٙٝجُط٠ ضٔػَ 

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ٝيُي ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى ونٍٞ ج٣٫ُٞحش  8ٙ٘ٙٗ.9ٓ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٕٓ.ٔٗٗٔٞ ذِـص 

 (.99٘ٔ-99ٓٔجُٔطكىز ك٠ جُ٘حكطح )

% ٝجُط٠ ضٔػَ ٕ٘.٤ٖٖ٘ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٝوٍٝ جُ٘حكطح ٖٓ ئَوجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ذ -

% ٙٙ.7ٖ( ئ٠ُ 99ٓٔ-٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ٝيُي ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح ) ٓٔ.8ٕٔٔٙ

 ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ٝيُي ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح. 9ٓٗٔ.8ٖٔٝجُط٠ ضٔػَ 

ٌز جُر٤٘٤س ذحُ٘ٓرس ٩ؾٔح٠ُ قؿْ جُطؿحٌز ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ٓغ وٍٝ جُطٌطَ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز قط٠ ٝضكطَ ٗٓرس جُطؿح -

–ً٘ىج  -ٖٓ هرَ ٝؾٞو ئضلحه٤س جُ٘حكطح ، ٝيُي ً٘ط٤ؿس ُِطؿحٌٝ ك٤ٔح ذ٤ٖ وٍٝ جُ٘حكطح )ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س

 98٘ٔ% ػحّ 8ٙ.ٕٓجُ٘حكطح قٞج٠ُ  ج٤ٌُٓٔي( ، ق٤ع ذِـص ٗٓرس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ٓغ وٍٝ

)ٓغ ذىج٣س كطٍز جُىنٍٞ ك٠  99ٓٔ% ٝيُي ك٠ ػحّ 8ٗ.9ٔ)هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ( ، غْ هِص جُ٘ٓرس ُطَٛ 

 )أٟ ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُ٘حكطح( . 99٘ٔ% ػحّ ٕ٘.ٕٔجُ٘حكطح( ، غْ ئَوجوش جُ٘ٓرس ُطَٛ ئ٠ُ 

اٌّزؾلح ِغ كٚي إٌبفزب ف٩ي اٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ،ٚمٌه ٠ّٚىٓ ٩ِؽظخ ئىك٠بك ؽووخ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ ٠٨ٌٍٛبد 

 ثب٦ػبفخ ئٌٝ ئىك٠بك ؽظخ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ ِٓ ئعّبٌٝ اٌزغبهح ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾلح.

 ِإشواد ا٦ٍزضّبه ا٤عٕجٝ اٌّجبشو: - س

٤ِٕٓٞ  9ٖٔٓٓ  % ٝجُط٠ ضٔػَ ٓٔ.ٙٔقووص ٚحك٠ جُطىكوحش جُٞجكىز ئ٠ُ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٗٓرس ٗٔٞ هىٌٛح  -

و٫ٌٝ ن٬ٍ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٝجُط٠ ضؼطرٍ ٗٓرس ٗٔٞ ه٤ِِس ٗٓر٤ح  ٓوحٌٗس ذحُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ 

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠  8ٗ8ٕٓ% ٝجُط٠ ضٔػَ 8.7ٖ٘ك٠ جُطٌطَ  ٝجُط٠ ِٝٚص 

 جُطٌطَ.

 ٕٓٔٓ٘%( ٝجُط٠ ضٔػَ ٖ٘.٘ٗحش جُٔطكىز ٝجُط٠ ذِـص )هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُطىكوحش جُهحٌؾس ٖٓ ج٣٫ُٞ -

% ٝجُط٠ ضٔػَ 9ٖ.8ٙ(، ٓوحٌٗس ذ٘ٓرس ٗٔٞ ذِـص 99٘ٔ-99ٓٔن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

 (.99ٓٔ-٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ن٬ٍ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) ٕٓٙٙ٘

١وح فٝ ِإشواد ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح ٠ٚظٙو مٌه ِٓ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٌُ رؾمك ِؼل٨د ّٔٛ وج

ف٩ي ػؼف ِؼل٨د إٌّٛ ٌٍزلفمبد ا٦ٍزضّبه٠خ اٌٛافلح أٚ اٌقبهعخ ٚمٌه ِمبهٔخ ثّؼل٨د إٌّٛ فٝ ِإشواد 

 ( .2990-2985ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ فٝ اٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب )

 اٌّإشواد اٌل٠ّٛغواف١خ: - ط

ٗٓٔس ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح هرَ  99ٓٓٓٙٔٔ% أٟ ٓح ٣ٔػَ 8ٙ.ٗص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جٌُٓحٕ قٞج٠ُ ذِـ -

ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى  ٓٓٓ٘٘ٙٙٔ% ٝجُط٠ ضٔػَ ٕ٘.ٙجُىنٍٞ ُطٌطَ جُ٘حكطح ، ذ٤٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ُطَٛ ئ٠ُ 

 جُىنٍٞ ك٠ جُ٘حكطح.

أٟ ك٠ هرَ جُىنٍٞ ُطٌطَ جُ٘حكطح غْ َجو  98٘ٔ% ك٠ ػحّ 89.ٓذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز  -

أٟ ٓغ ذىج٣س ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ئ٠ُ ضٌطَ  99ٓٔ% ك٠ ػحّ  ٖٔ.ٔٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جٌُٓح٠ٗ ٤َُٛ ئ٠ُ 

 جُ٘حكطح.

 

-ْٕٓٓٓ٘ٞجش ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )جُلطٍز ٖٓ  ٓٔضو٤٤ْ أوجء ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ذؼى 

ٕٓٔٓ ): 

ئٍزطبػذ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح رؾم١ك ؽفوح ّٔٛ وج١وح ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ فٝ اٌفزوح ِٓ  8-2-3-1

 ، ق٤ع : 1000-1020

% ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ذح٧ْؼحٌ جُؿح٣ٌس ٝجًُٟ ضؼطرٍ ٗٓرس ٗٔٞ ًر٤ٍز 7ٕ.ٖٔقووص ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص   -

 %. 97.ٕٔجُطٌطَ ٓرحٍٖز ٝجُط٠ ذِـص أٟ ذؼى جُىنٍٞ ك٠  99٘ٔ-99ٓٔٓوحٌٗس ذحُلطٍز 

ٓوحٌٗس ذٔؼىٍ ٗٔٞ  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 8ٓ.ٖٔئَوجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٝجًُٟ ذِؾ  -

 (.99٘ٔ-99ٓٔ% ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) 8ٓ.ٕٕذِؾ 

% ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ  ٗٙ.ٕٗئَوجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٤َُٛ ئ٠ُ  -

-99ٓٔ% ٓغ ذىج٣س ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )77.ٙٔٓوحٌٗس ذٔؼىٍ ٗٔٞ  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ

ٔ99٘.) 
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-ٕٓٓٓ% ك٠ جُلطٍز ٖٓ ٖٔ.ٕٙئَوجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُىنَ جُو٠ٓٞ ج٩ؾٔح٠ُ ٤َُٛ ئ٠ُ  -

-99ٓٔنٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ضٌطَ جُ٘حكطح )% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى و ٘ٔ.7ٔٓوحٌٗس ذٔؼىٍ ٗٔٞ ذِؾ  ٕ٘ٓٓ

ٔ99٘.) 

 2995-2990أِب ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد اٌزغبهح ف١ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ؽلس ئٍزمواه َٔجٝ فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ٌٍفزور١ٓ 

ٍٕٛاد ِٓ اٌلفٛي فٝ  20أٜ ثؼل  1005-1000ٚاٌزٝ أػمجذ كفٛي ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح رىزً إٌبفزب ِجبشوح ٚاٌفزوح 

 ٙو مٌه ِٓ ف٩ي :إٌبفزب ٠ٚظ

 7ٖ.7ٖٝذِؾ  99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ جُلطٍز ٕٕ.ٖٓئَو٣حو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ق٤ع ذِؾ  -

 .ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ك٠ جُلطٍز 

% ك٠ 78.ٓٗئ٠ُ  99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ جُلطٍز ٓٔ.َٕٖجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

% ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ ٗ٘.٠ٖٕ ٚحوٌجش جُهىٓحش ٖٓ ، ذ٤٘ٔح َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ كٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓجُلطٍز ٖٓ 

 .ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ن٬ٍ جُلطٍز ٘ٗ.8ٗئ٠ُ  99٘ٔ-99ٓٔ

-ٕٓٓٓ% ن٬ٍ جُلطٍز ٗٗ.ٕٙئ٠ُ 99٘ٔ-99ٓٔ% ن٬ٍ جُلطٍز ٙٙ.7ٖئٗهلٝ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س  ٖٓ  -

ٕٓٓ٘. 

د اٌٛافلح أٚ اٌقبهعخ فٝ اٌفزوح أِب ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح فمل ئٔقفؼذ ِؼل٨د إٌّٛ فٝ اٌزلفمب

-، ق٤ع ذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٞجكىز ) 2995-2990ِمبهٔخ ثبٌفزوح  1000-1005ِٓ 

أٓح ك٠  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ( ن٬ٍ جُلطٍز ٤ِٓٗٙ.97ٕٞ و٫ٌٝ( ذ٤٘ٔح ذِـص قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُهحٌؾس ) 9ٖٓٔٙ

٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ، ذ٤٘ٔح ذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ 9ٖٔٓ٘ٔٞ ك٠ قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٞجكىز ذِؾ ٓؼىٍ جُ 99٘ٔ-99ٓٔجُلطٍز 

 .  99٘ٔ-99ٓٔ% ن٬ٍ جُلطٍز ٖ٘.٘ٗقؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُهحٌؾس 

 رم١١ُ ِلٜ ئٍزفبكح اٌلٚي ا٦ػؼبء ِٓ كفٌٛٙب فٝ رىزً إٌبفزب: 8-2-4

 فٝ رىزً إٌبفزب:رم١١ُ ِلٜ ئٍزفبكح اٌّى١َه ِٓ اٌلفٛي  8-2-4-2

( ٕٓٓٓ-99٘ٔئْططحػص ج٤ٌُٓٔي ضكو٤ن ٠لٍز ك٠ جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )

 ٣ٝظٍٜ يُي ٖٓ ن٬ٍ ضطٌٞ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ:

٘حضؽ جُٔك٠ِ ، ٤ٛٗد ضطٌٞ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ٤ٌُِٓٔي ٖٓ ن٬ٍ ضطٌٞ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ -

جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ، ٗٓد جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٝ ضطٌٞ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ جُو٤ْ 

 جُٟٔحكس ٖٓ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س جٍُت٤ٓ٤س.

( ق٤ع ٕٓٓٓ-99َ٘ٔجوش قًٍس جُطؿحٌز ٤ٌُِٓٔي ذٌَٗ ػحّ ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُ٘حكطح ) -

جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٌُٖٝ ُْ ضٓطط٤غ ج٤ٌُٓٔي ضكو٤ن َجوش ٓؼى٫ش 

ئضُجٕ ك٠ ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ً٘ط٤ؿس ٩َو٣حو قًٍس جُٞجٌوجش ػٖ جُٛحوٌجش ق٤ع ضؼطرٍ 

 ج٤ٌ٣ٍٓ٧س. ج٤ٌُٓٔي أقى أْٛ ج٧ْٞجم ج٩ْط٤ً٬ٜس ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ُىٍٝ جُ٘حكطح ٝنٛٞٚح  ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز

ضؼطرٍ ج٤ٌُٓٔي ٖٓ أًػٍ وٍٝ جُطٌطَ ئْطلحوج  ٖٓ ق٤ع قًٍس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ وٍٝ جُ٘حكطح ، ق٤ع  -

% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُطؿحٌز ٤ٌُِٓٔي ٝيُي ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ 77ذِـص قٛس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س قٞج٠ُ 

 (.ٕٓٓٓ-99٘ٔك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح)

ؼى٫ش ٗٔٞ ك٠ ؾًخ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ، ق٤ع أٜٗح ضط٤ُٔ ذاٗهلحٜ ئْططحػص ج٤ٌُٓٔي ضكو٤ن ٓ -

أؾٌٞ جُؼٔحُس ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضٞجكٍ جُٔٞجو جُهحّ ، ٓٔح ؾؼِٜح هحوٌز ػ٠ِ ؾًخ جٍُٔٗٝػحش ج٩ْطػٔح٣ٌس 

 جُٔهطِلس.

ضٌطَ ْ٘ٞجش ٖٓ جُىنٍٞ ك٠  ٓٔ)أٟ ذؼى  ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓئٗهلٝ ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ٤ٌُِٓٔي ك٠ جُلطٍز  -

جُ٘حكطح(، ق٤ع ُْ ضٓطط٤غ جُكلحظ ػ٠ِ ٗلّ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ جُط٠ قووطٜح ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 

 (.ٕٓٓٓ-99٘ٔٓرحٍٖز )

 جُطٌطَ ك٠ ونُٜٞح أػورص جُط٠ جُ٘ٔٞ ٓؼى٫ش ٗلّ ضكو٤ن ك٠ ئْطٍٔجٌٛح ػ٠ِ ج٤ٌُٓٔي هىٌز ػىّ أْرحخ ضل٤ٍٓ ٣ٌٖٝٔ

 ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٔ٘طؿحش ٓغ جُٔ٘حكٓس ٝج٤ٌُٔٓس جٌُُجػ٤س جُٔ٘طؿحش ٝنحٚس ج٤ٌ٤ٌُٓٔس جُٔ٘طؿحش ئْططحػس ػىّ ئ٠ُ ٓرحٍٖز

ُ  جُػٖٔ ٝجُٔ٘هلٟس جُؼح٤ُس جُؿٞوز يجش ٝجٌُ٘ى٣س  جُىػْ ٌكغ ك٠ ٝجُٔطٔػِس جُطؿحٌز ضك٣ٍٍ ٤ْحْس ج٤ٌُٓٔي ئضرحع ذؼى ٝنٛٞٚح

 ئ٠ُ ذح٩ٞحكس ٝجُلوٍ، جُرطحُس ٓؼى٫ش ٣َٝحوز ج٧ْؼحٌ ٝئ٤ٜٗحٌ ج٧ؾٌٞ ضى٠ٗ ك٠ يُي ضٓرد ٓٔح ٝجُٔ٘طؿحش جُِٓغ ػٖ

 .ج٧ْْٜ ٝٓإٍٖ ج٤ٌ٤ٌُٓٔس جُؼِٔس ئٗهلحٜ
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 رم١١ُ ِلٜ ئٍزفبكح وٕلا ِٓ اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب: 8-2-4-1

ٓؼى٫ش ض٤ٔ٘س ئهطٛحو٣س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ن٬ٍ جُلطٍز جُط٠ أػورص ونُٜٞح  ً٘ىج ُْ ضكون -

 ( ٝيُي ٓوحٌٗس ذحُلطٍز ٓح هرَ ونُٜٞح ضٌطَ جُ٘حكطح.99٘ٔ-99ُٓٔطٌطَ جُ٘حكطح )

 ئ٠ُ أوٟ ،ٓٔح جُ٘حكطح ضٌطَ ً٘ىج ونٍٞ ضرؼص جُط٠ جُلطٍز ك٠ ُِِٓغ جُٛحوٌجش قًٍس ك٠ جُ٘ٔٞ ٗٓرس ئَوجوش -

 قط٠( 99٘ٔ-99ٓٔ)  جُ٘حكطح ضٌطَ ُىنٍٞ جُلطٍز ذىج٣س ن٬ٍ ٌُ٘ىج ٝجُهىٓحش ُِِٓغ جُٔىكٞػحش ٤ُٓجٕ ئَو٣حو

%( 8ٙ.8ٗ-) ئ٠ُ ئٗهلٟص ٗٔٞ ذ٘ٓرس ٓوحٌٗس% ٓٔ.9ٗ ئ٠ُ ِٝٚص جُٔىكٞػحش ٤ُٓجٕ ك٠ جُ٘ٔٞ ٗٓرس إٔ

 جُىنٍٞ ٖٓ ً٘ىج ئْطلحوش كوى ٝذحُطح٠ُ ،( 99ٓٔ-98٘ٔ) جُ٘حكطح ضٌطَ ك٠ جُىنٍٞ هرَ ٓح جُلطٍز ن٬ٍ ٝيُي

 جُٔىكٞػحش. ٤ُٓجٕ ك٠ ًر٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ٓؼىٍ ٝقووص جُ٘حكطح ضٌطَ ك٠

ئَو٣حو قًٍس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٌُ٘ىج ٓغ وٍٝ جُ٘حكطح ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ،ٝيُي ذح٩ٞحكس ئ٠ُ  -

 ئَو٣حو قٛس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُطؿحٌز ٌُ٘ىج.

ٖٓ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٖٓ ن٬ٍ ٣َحوز قؿْ جُطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُهحٌؾس ، ئْطلحوش ً٘ىج  -

ذ٤٘ٔح ُْ ضٓطط٤غ ً٘ىج ؾًخ ج٣ُُٔى ٖٓ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ 

 جُ٘حكطح.

 ، ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ ٖٓ جُلطٍز ك٠ ٠ٌُِج ج٩هطٛحو ٓإٍٖجش ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ًر٤ٍز ٗٔٞ ٠لٍز ضكو٤ن ً٘ىج ئْططحػص -

٣ٝظٍٜ يُي  ، ٓرحٍٖز جُطٌطَ ك٠ جُىنٍٞ ذؼى أٟ 99٘ٔ-99ٓٔ ذحُلطٍز ًر٤ٍز ٓوحٌٗس ٗٔٞ ٗٓرس ق٤ع قووص

٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ  -جُىنَ جُو٠ٓٞ ج٩ؾٔح٠ُ  -ٖٓ ن٬ٍ ضطٌٞ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠: جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ 

 ٤ٛٗ.٠د جُلٍو ٖٓ جُىنَ جُوٞٓ –جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

-99ٓٔأٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش جُطؿحٌز ك٤ٌٖٔ جُوٍٞ أٗٚ قىظ ئْطوٍجٌ ٗٓر٠ ك٠ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ُِلطٍض٤ٖ  -

ْ٘ٞجش ٖٓ جُىنٍٞ  ٓٔأٟ ذؼى  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓٝجُط٠ أػورص ونٍٞ ً٘ىج ضٌطَ جُ٘حكطح ٓرحٍٖز ٝجُلطٍز  99٘ٔ

 ك٠ جُ٘حكطح.

٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ جُطىكوحش جُٞجكىز أٝ جُهحٌؾس أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز كوى ئٗهلٟص ٓؼى -

 .99٘ٔ-99ٓٔٓوحٌٗس ذحُلطٍز  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓك٠ جُلطٍز ٖٓ 

٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ػىّ ضكو٤ن ً٘ىج ٠لٍجش ك٠ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ُِلطٍز جُط٠ أػورص ونُٜٞح ك٠ جُطٌطَ 

 ًٌَ جُؼح٤ُٔس جُطؿحٌز ٝقًٍس جُؼحُْ وٍٝ أؿِد ػ٠ِ أغٍش ٝجُط٠ 987ٔ ػحّ ك٠ قىغص جُط٠ ج٩هطٛحوٟ جًٍُٞو كطٍز ئ٠ُ

جُؼحُْ ٝجُط٠ ئْطٍٔ ٚىجٛح ئ٠ُ كطٍز ٤َ٘ٓس ئنطِلص ٖٓ وُٝس ئ٠ُ أنٍٟ،  أٓح ػ٠ِ  وٍٝ ٖٓ جُؼى٣ى ئهطٛحو٣حش ػ٠ِ أغٍ ٓٔح

ٕ ئَو٣حو قًٍس ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش جُطؿحٌز كوى قىظ ٗٔٞ ٗٓر٠ ك٠ ًٛٙ جُٔإٍٖجش ٗط٤ؿس ٩َو٣حو قًٍس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ق٤ع أ

جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٣ٔػَ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ُطٌطَ جُ٘حكطح ًُُي ٣ؼطرٍ ئَو٣حو قًٍس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص ونٍٞ ً٘ىج 

 جُطٌطَ ٛٞ أًرٍ جٌُٔحْد جُط٠ قووطٜح ً٘ىج ٖٓ ئضرحػٜح ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ.

 

 اٌلفٛي فٝ رىزً إٌبفزب:رم١١ُ ِلٜ ئٍزفبكح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ِٓ  8-2-4-3

ُْ ضكون ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٓؼى٫ش ض٤ٔ٘س ئهطٛحو٣س ٍٓضلؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ن٬ٍ  -

 ( ٝيُي ٓوحٌٗس ذحُلطٍز ٓح هرَ ونُٜٞح ضٌطَ جُ٘حكطح.99٘ٔ-99ٓٔجُلطٍز جُط٠ أػورص ونُٜٞح ُطٌطَ جُ٘حكطح )

٠ جُلطٍز جُط٠ ضرؼص ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ضٌطَ جُ٘حكطح ، ئ٫ إٔ ئَو٣حو ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُٞجٌوجش ُِِٓغ ك -

( ػ٠ِ 99٘ٔ-99ٓٔج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ُْ ضٓؿَ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ًر٤ٍز ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص ونُٜٞح جُطٌطَ )

ٓٓطٟٞ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ػىّ ئضُجٕ ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٣٫ُِٞحش 

 .جُٔطكىز 

ئَو٣حو قًٍس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز ٓغ وٍٝ جُ٘حكطح ن٬ٍ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ،ٝيُي  -

 ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ئَو٣حو قٛس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُطؿحٌز ٣٫ُِٞحش جُٔطكىز.

رحٍٖز ٣ٝظٍٜ يُي ٖٓ ُْ ضكون ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٓؼى٫ش ٗٔٞ ًر٤ٍز ك٠ ٓإٍٖجش ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔ -

ن٬ٍ ٞؼق ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ُِطىكوحش ج٩ْطػٔح٣ٌس جُٞجكىز أٝ جُهحٌؾس ٝيُي ٓوحٌٗس ذٔؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ 

 ( .99ٓٔ-98٘ٔٓإٍٖجش ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ جُ٘حكطح )

-99ٓٔٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ُِلطٍض٤ٖ  أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش جُطؿحٌز ك٤ٌٖٔ جُوٍٞ أٗٚ قىظ ئْطوٍجٌ ٗٓر٠ ك٠ -

ْ٘ٞجش  ٓٔأٟ ذؼى  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓٝجُط٠ أػورص ونٍٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ضٌطَ جُ٘حكطح ٓرحٍٖز ٝجُلطٍز  99٘ٔ

 ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ جُ٘حكطح.
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أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز كوى ئٗهلٟص ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ جُطىكوحش جُٞجكىز أٝ جُهحٌؾس  -

 .99٘ٔ-99ٓٔٓوحٌٗس ذحُلطٍز  ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓك٠ جُلطٍز ٖٓ 

 ٖٓ جُلطٍز ك٠ ج٠ٌُِ ج٩هطٛحو ٓإٍٖجش ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ًر٤ٍز ٗٔٞ ٠لٍز ضكو٤ن ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ئْططحػص -

 جُطٌطَ ك٠ جُىنٍٞ ذؼى أٟ 99٘ٔ-99ٓٔ ذحُلطٍز ًر٤ٍز ٓوحٌٗس ٗٔٞ ٗٓرس ق٤ع قووص ، ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ

 -جُىنَ جُو٠ٓٞ ج٩ؾٔح٠ُ  -٣ٝظٍٜ يُي ٖٓ ن٬ٍ ضطٌٞ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠: جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  ، ٓرحٍٖز

 ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُىنَ جُو٠ٓٞ. –٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

 أػورص جُط٠ ُِلطٍز ج٠ٌُِ ج٩هطٛحو ٓإٍٖجش ك٠ جُ٘ٔٞ ٓؼى٫ش ك٠ ٠لٍجش ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ضكو٤ن ػىّ ضل٤ٍٓ ٣ٌٖٝٔ

 ج٧ْٞو، ج٩غ٤ٖ٘ ٢ْٔ ٝج١ًُ ،987ٔ ػحّ ٖٓ ج٧ٍٝ ض٣ٍٖٗ 9ٔ ك٢ ذىأش جُط٠ ج٥َٓس ج٩هطٛحو٣س ئ٠ُ جُطٌطَ ك٠ حونُٜٞ

 ًٞٗؽ ٛٞٗؽ ٖٓ ًَ أْْٜ ضٍجؾؼص جُؼحُْ، ك٢ ٤ُ٘طٍٗ ًٞٗؽ ٛٞٗؽ ٖٓ ذىءج جُؼحُْ أٗكحء ؾ٤ٔغ ك٢ ج٧ْْٜ ضىٌٛٞش ق٤ع

 ً٘ىج ،%8ٙ.ٕٕ ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٔطكىز ج٣٫ُٞحش ،%ٗ.ٕٙ ذ٣ٍطح٤ٗح ،%ٓ.ٖٔ جْرح٤ٗح ،%8.ٔٗ جْطٍج٤ُح ،%8.٘ٗ ذ٘ٓرس

، ق٤ع أغٍش ج٧َٓس ػ٠ِ ئٗهحٜ ٓؼى٫ش جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٝئٌضلحع %ٓ.ٓٙ ٓٓطٟٞ ٧و٠ٗ ٣َٞ٤ِٗ٘ىج ضٍجؾؼص ذ٤٘ٔح ،%٘.ٕٕ

 ٝضٍجؾغ ،99ٗٔ ٝ 98ٓٔ جُؼح٤ٖٓ ذ٤ٖ جُلطٍز ن٬ٍ أ٢ٌ٣ٍٓ ذ٘ي ٓٓٙٔ ٖٓ أًػٍ ٓؼى٫ش جُرطحُس ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ئ٤ٜٗحٌ

 ٘ٗٙٔ ئ٠ُ ٓإْٓس ٖٕٖٗ ٖٓ جُٞهص يُي ن٬ٍ ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُكٌٞٓس هرَ ٖٓ جُٔىػٞٓس ٝج٩هٍجٜ ج٫ونحٌ ٓإْٓحش ػىو

 ٖٓ جُؼى٣ى ئهطٛحو٣حش ػ٠ِ أغٍ ٓٔح ًٌَ جُؼح٤ُٔس جُطؿحٌز ٝقًٍس جُؼحُْ وٍٝ أؿِد ػ٠ِ أغٍش ضِي ج٥َٓس ٝجُط٠. ٓإْٓس

 قىظ كوى جُطؿحٌز ٓإٍٖجش ٓٓطٟٞ ػ٠ِ أٓح أنٍٟ، ئ٠ُ وُٝس ٖٓ ئنطِلص ٤َ٘ٓس كطٍز ئ٠ُ ٚىجٛح ئْطٍٔ ٝجُط٠ جُؼحُْ وٍٝ

 ئَو٣حو ٣ؼطرٍ ًُُي جُ٘حكطح ُطٌطَ جٍُت٠ٓ٤ جُٜىف ًٝٛج ٛٞ جُر٤٘٤س جُطؿحٌز قًٍس ٩َو٣حو ٗط٤ؿس جُٔإٍٖجش ًٛٙ ك٠ ٗٓر٠ ٗٔٞ

 ضْ ضكو٤وٜح ٖٓ ئضرحع جُط٠ جٌُٔحْد أًرٍ ٛٞ جُطٌطَ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ونٍٞ أػورص جُط٠ جُلطٍز ك٠ جُر٤٘٤س جُطؿحٌز قًٍس

 .ج٩ه٠ٔ٤ِ جُطٌحَٓ ٤ُٓحْس ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ: 8-1

ذؼى ٚىٌٝ جُر٤حٕ جُٔٗطٍى ٓح ذ٤ٖ ج٣ٌُٞص ٝج٩ٓحٌجش  97ً٘ٔحٗص جُرىج٣س جُكو٤و٤س ُ٘ٗأز ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ػحّ 

ز ٝيُي ُِىػٞز ئ٠ُ ض٣ٌٖٞ ُؿ٘س َٝج٣ٌس ٓٗطًٍس ٓح ذ٤ٖ جُىُٝط٤ٖ ، غْ هحٓص وُٝس ج٣ٌُٞص ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُؿٜٞو جُؼٍذ٤س جُٔطكى

ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُٞقىز ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُٓص ُٔؿِّ جُطؼحٕٝ
ٔ
 –ج٩ٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز  –)جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س  

ج٣ٌُٞص ( –هطٍ  –ِْط٘س ػٔحٕ  –جُرك٣ٍٖ 
ٕ
، ئ٫ أٗٚ ُْ ٣طْ جُطَٞٚ ئ٠ُ ج٩ضلحم ػ٠ِ ئٗٗحء جُٔؿِّ ئ٫ ك٠ كرٍج٣ٍ ػحّ  

ٖٓ ن٬ٍ جُٔإضٍٔ جًُٟ ْٞ ٌَٝجء نحٌؾ٤س وٍٝ جُٔؿِّ ُٔ٘حهٗس نطس جُؼَٔ جُٔوىٓس ٖٓ وُٝس ج٣ٌُٞص ، ٝأن٤ٍج   98ٔٔ

، ٝضؼطرٍ ًٛٙ جُىٌٝز  98ٔٔضْ ػوى جُىٌٝز ج٠ُٝ٧ ُِٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُٔؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ك٠ أذٞ ظر٠ ك٠ ٓح٣ٞ ػحّ 

ذٔػحذس جُٔإضٍٔ جُطأ٠ٓ٤ْ ُِٔؿِّ
ٖ
 . 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: 8-1-2

( ٚفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً 2980-2976رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ف٩ي فزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ) 8-1-2-2

(2980-2985: ) 

٤ٛٗد جُلٍو  –ُْ ضكون جُٓؼٞو٣س ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ )جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  -

٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ جُو٤ٔس جُٟٔحكس  –ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ –ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح 98٘ٔ-98ٓٔطَ )ٖٓ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س...( ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌ

 (.98ٓٔ-97ٙٔهرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

ًٔح ُْ ضكون جُٓؼٞو٣س ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش قًٍس جُطؿحٌز )قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ك٠  -

 (.98ٓٔ-٤ٓٔ97ُٙجٕ جُٔىكٞػحش جُطؿحٌٟ( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) –جُِٓغ ٝجُهىٓحش 

ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ، كوى قووص جُٓؼٞو٣س ٓؼى٫ش ٗٔٞ ك٠ قؿْ أٓح ػ٠ِ  -

أٟ ك٠  98ٓٔ( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ ػحّ ٖٔ.9ٕٖٔ-ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُٞجكىز ق٤ع َجوش ٖٓ )

ذؼى جُىنٍٞ أٟ ك٠ كطٍز ٓح  ٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ك٠ ػحّ  ٕٗ.9ٔٗجُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ  ٓوحٌٗس 

 ك٠ جُطٌطَ .

 

 

                                                           
 7ٕ٘، ٘ 998ٔمحمد ٓكٔٞو ج٩ٓحّ ،جُؿٞجٗد جُٔإْٓحض٤س ٝج٩وج٣ٌس ُِطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُؼٍذ٠، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس، ٍٓٛ   ٔ
 ْٕٕٙح٠ٓ ػل٤ل٠ قحضْ،ج٩ضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٠ ج٩هطٛحو جُى٠ُٝ ٝجُطؿحٌز جُى٤ُٝس ، ٘  ٕ

 7ٕ٘ٓكٔٞو ج٩ٓحّ ،جُؿٞجٗد جُٔإْٓحض٤س ٝج٩وج٣ٌس ُِطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ جُؼٍذ٠، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ ، ٘محمد ٖ 
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 ( :2995-2990ٍٕٛاد ) 20رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌٍَؼٛك٠خ ٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ة  8-1-2-1

( أٟ ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص 99٘ٔ-99ٓٔقووص جُٓؼٞو٣س ٠لٍز ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ٝقًٍس جُطؿحٌز ك٠ كطٍز )

 ( ق٤ع :98٘ٔ-98ٓٔٓوحٌٗس ذحُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ) ْ٘ٞجش ٓٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ خ 

% ٖٓ.8ٔ(  ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )8ٙ.ٖٙ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔك٠ كطٍز )

% ك٠  ٕٔ.ٗٔ( ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )ٓ٘.ٖٓ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )

-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )8ٓ.ٖٙ-ًٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز )ٖٕ.ٙ( ٓوحٌٗس 98٘ٔ

ً ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌَؼٛك٠خ ٌُ رؾمك ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ا٦لزظبك٠خ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ اٌزىز

أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ  2995-2990ٌٚىٕٙب ؽممذ ِؼل٨د ّٔٛ وج١وح فٝ فزوح 2985-2980ِجبشوح 

 ٍٕٛاد. 20اٌزىزً ة 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌٍجؾو٠ٓ :  8-1-1

اٌلفٛي  ( ٚفزوح ِب ثؼل2980-2976رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ  ا٦ل١ٍّٝ ف٩ي فزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ) 8-1-1-2

 ( :2985-2980فٝ اٌزىزً )

٤ٛٗد جُلٍو  –ُْ ضكون جُرك٣ٍٖ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ )جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  -

٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ جُو٤ٔس جُٟٔحكس  –ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ –ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح 98٘ٔ-98ٓٔن٬ٍ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖٓ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س...( ٝيُي 

 (.98ٓٔ-97ٙٔهرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

ئْططحػص جُرك٣ٍٖ ضكو٤ن ٗٓرس ٗٔٞ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٚحوٌجش جُهىٓحش ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ  -

% ك٠ جُلطٍز ٓح هرَ ٙٓ.ٖ٘% ٓوحٌٗس ذ٘ٓرس ٗٔٞ ذِـص 8ٗ.ٖٙ( ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ)

 .98ٓٔ-97ٙٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 

أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ، كوى قووص جُرك٣ٍٖ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ك٠ قؿْ  -

أٟ ك٠  98ٓٔ( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ ػحّ ٗٓ.8ٔٗ-ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُٞجكىز ق٤ع َجوش ٖٓ )

أٟ ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ  ٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ك٠ ػحّ  ٖٖ.ٔٓٔٓوحٌٗس  جُلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 

 ك٠ جُطٌطَ .

 ( :2995-2990ٍٕٛاد ) 20رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ة  8-1-1-1

جُلطٍز جُط٠ أػورص ( أٟ ك٠ 99٘ٔ-99ٓٔقووص جُٓؼٞو٣س ٠لٍز ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ٝقًٍس جُطؿحٌز ك٠ كطٍز )

 ( ق٤ع :98٘ٔ-98ْٓٔ٘ٞجش ٓوحٌٗس ذحُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ) ٓٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ خ 

% 9ٙ.7ٕ(  ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )8ٙ.َ٘ٔجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔك٠ كطٍز )

% ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ 9ٗ.ٔئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ  -

-99ْٓٔ٘ٞجش ) ٓٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ خ 7.8ٔٔ( ئ٠ُ  98٘ٔ-98ٓٔجُطٌطَ ٓرحٍٖز  )

ٔ99٘) 

% ك٠  8.8ٖٖ( ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )ٖٕ.َٕٔجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )

-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )8ٔ.8ٙ-ًٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز )ٕ٘.8ٔ( ٓوحٌٗس 98٘ٔ

-99ْٓٔ٘ٞجش ) ًٓٔٔح َجوش ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُطؿحٌز ُِرك٣ٍٖ ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ خ

 ( ذك٤ع :98٘ٔ-98ٓٔورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز )( ٓوحٌٗس ذحُلطٍز جُط٠ أػ99٘ٔ

( ٓوحٌٗس ذ٘ٓرس ٗٔٞ 98٘ٔ-98ٓٔ( ك٠ جُلطٍز )ٓٔ.٘-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ) -

 99٘ٔ-99ٓٔ%  ك٠ جُلطٍز ٖذِـص 
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 ٓوحٌٗس ذ٘ٓرس ٗٔٞ 98٘ٔ-98ٓٔك٠ كطٍز  ٔٔ.ًٔٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ٖٓ  -

 .99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز ٔٔ.ٗٔذِـص 

 98٘ٔ-98ٓٔ% ك٠ جُلطٍز ٖٓ 8ٓ.ًٔٗٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 .99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز ٙٔ.8ٕٓوحٌٗس ذ٘ٓرس ٗٔٞ ذِـص 

اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌجؾو٠ٓ ٌُ رؾمك ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ا٦لزظبك٠خ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ 

أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ  2995-2990ٌٚىٕٙب ؽممذ ِؼل٨د ّٔٛ وج١وح فٝ فزوح 2985-2980ِجبشوح 

 ٍٕٛاد. 20اٌزىزً ة 

 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٣ٌِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح : 8-1-3

( ٚفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي 2980-2976اٌزىزً )رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ف٩ي فزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ  8-1-3-2

 ( :2985-2980فٝ اٌزىزً )

٤ٛٗد جُلٍو  –ُْ ضكون ج٩ٓحٌجش ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ )جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  -

٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ جُو٤ٔس جُٟٔحكس  –ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ –ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح 98٘ٔ-98ٖٓٔٓ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س...( ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

 (.98ٓٔ-97ٙٔهرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

ًٔح ُْ ضكون ج٩ٓحٌجش ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش قًٍس جُطؿحٌز )قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ك٠  -

 (.98ٓٔ-97ٌٟٙٔ( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش جُطؿح –جُِٓغ ٝجُهىٓحش 

 ( :2995-2990ٍٕٛاد ) 20رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٧ٌِبهاد ٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ة  8-1-3-1

ص ( أٟ ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػور99٘ٔ-99ٓٔقووص ج٩ٓحٌجش ٠لٍز ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ٝقًٍس جُطؿحٌز ك٠ كطٍز )

 ( ق٤ع :98٘ٔ-98ْٓٔ٘ٞجش ٓوحٌٗس ذحُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ) ٓٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ خ 

% ك٠ 88.ٕٕ(  ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )8ٖ.7-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )

% ك٠  7ٙ.ٕٙ( ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔك٠ كطٍز ) %(7ٕ.ٗ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )

-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )ٕٙ.8ٕ-ًٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز )98.ٗ( ٓوحٌٗس 98٘ٔ

-99ْٓٔ٘ٞجش ) ٓٔجُطٌطَ خًٔح َجوش ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُطؿحٌز ُ٪ٓحٌجش ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ 

 ( ذك٤ع :98٘ٔ-98ٓٔ( ٓوحٌٗس ذحُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز )99٘ٔ

( ٓوحٌٗس ذ٘ٓرس ٗٔٞ 98٘ٔ-98ٓٔ( ك٠ جُلطٍز )ٕٙ.٘ٔ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ) -

 99٘ٔ-99ٓٔ%  ك٠ جُلطٍز 8ٓ.ٓ٘ذِـص 

ٓوحٌٗس ذ٘ٓرس  98٘ٔ-98ٓٔ( ك٠ كطٍز 7ٙ.ٖٓ-ٌجش ٝجُٞجٌوجش ٖٓ )ًٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قًٍس جُٛحو -

 .99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز 8ٕ.ٕٙٗٔٞ ذِـص 

-98ٓٔ( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ كطٍز )ٓٙ.8ٖٔ-ًٔح َجو قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُٞجكىز ٖٓ ) -

 .99٘ٔ-٤ِٓٔ99ٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ كطٍز  7ٙ.٘ٔ٘(ئ٠ُ 98٘ٔ

ٌُ رؾمك ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ا٦لزظبك٠خ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً  ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ا٦ِبهاد

أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ  2995-2990ٌٚىٕٙب ؽممذ ِؼل٨د ّٔٛ وج١وح فٝ فزوح 2985-2980ِجبشوح 

 ٍٕٛاد. 20اٌزىزً ة 
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 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌٍى٠ٛذ : 8-1-4

( ٚفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي 2980-2976ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ف٩ي فزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً )رؾ١ًٍ  8-1-4-2

 ( :2985-2980فٝ اٌزىزً )

٤ٛٗد جُلٍو  –ُْ ضكون ج٣ٌُٞص ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ )جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  -

٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ جُو٤ٔس جُٟٔحكس  –ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ –ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح 98٘ٔ-98ٖٓٔٓ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س...( ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

 (.98ٓٔ-97ٙٔهرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

جٌوجش ك٠ ًٔح ُْ ضكون ج٣ٌُٞص ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش قًٍس جُطؿحٌز )قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞ -

 (.98ٓٔ-٤ٓٔ97ُٙجٕ جُٔىكٞػحش جُطؿحٌٟ( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) –جُِٓغ ٝجُهىٓحش 

أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ، كوى قووص ج٣ٌُٞص ٓؼى٫ش ٗٔٞ ك٠ قؿْ  -

أٟ ك٠ جُلطٍز ٓح  98ٓٔك٠ ػحّ  ( ٤ِٕٓٞ و8ٌٖ٫ٝ.ٓج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُٞجكىز ق٤ع َجوش ٖٓ )

 أٟ ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ . ٤ِٓٔ98ٕ٘ٞ و٫ٌٝ ك٠ ػحّ  ٕ٘.7هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ  ٓوحٌٗس 

 ( :2995-2990ٍٕٛاد ) 20رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌٍى٠ٛذ ٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ة  8-1-4-1

( أٟ ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص 99٘ٔ-99ٓٔٛحو ج٠ٌُِ ٝقًٍس جُطؿحٌز ك٠ كطٍز )قووص ج٣ٌُٞص ٠لٍز ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هط

 ( ق٤ع :98٘ٔ-98ْٓٔ٘ٞجش ٓوحٌٗس ذحُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ) ٓٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ خ 

% ٖٕ.ٕٖ(  ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )ٕٔ.ٕ٘-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )ك٠ 

( 98٘ٔ-98ٓٔ%(  ك٠ كطٍز ) ٕٙ.ٓٗ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠  ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ ) -

 99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز ٔٔ.ٙٗئ٠ُ 

% ك٠  9.8ٕٔ( ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )7ٔ.ٕٕ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )

-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )ٕٓ.8ٖ-جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ )ًٔح َجوش ٗٓرس  -

 (.99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز )ٖٓ.ٖٗ( ٓوحٌٗس 98٘ٔ

( ٖٔ.ٖٙٗٓٔ-%( ٝٛٞ ٓح ٣ٔػَ )ٖٗ.7ٗ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ٗوٙ هىٌٙ ) -

% ٝٛٞ ٓح ٣ٔػَ 8ٗ.ٔٗجُ٘ٔٞ هىٌٛح ئٟ ٣َحوز ك٠ ٓؼىٍ  98٘ٔ-٤ِٓٔ98ٕٓٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ن٬ٍ جُلطٍز 

 ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ. ٖٓ.9ٗ7٘

ئ٠ُ  98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز 7ٔ.ٓ-ًٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ٗوٙ هىٌٙ ) -

 99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز 7ٔ.ٖٗ

فٛي فٝ اٌزىزً ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌى٠ٛذ ٌُ رؾمك ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ا٦لزظبك٠خ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌل

أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ  2995-2990ٌٚىٕٙب ؽممذ ِؼل٨د ّٔٛ وج١وح فٝ فزوح 2985-2980ِجبشوح 

 ٍٕٛاد. 20اٌزىزً ة 

 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ػّبْ :  8-1-5

( ٚفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي 2980-2976رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ف٩ي فزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ) 8-1-5-2

 ( :2985-2980فٝ اٌزىزً )

٤ٛٗد جُلٍو  –ُْ ضكون ػٔحٕ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ )جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  -

٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ جُو٤ٔس جُٟٔحكس  –ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ –ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح 98٘ٔ-٣ٔ98ٓس...( ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖٓ جُوطحػحش ج٩هطٛحو

 (.98ٓٔ-97ٙٔهرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

ًٔح ُْ ضكون ػٔحٕ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش قًٍس جُطؿحٌز )قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ك٠ جُِٓغ  -

 (.98ٓٔ-97ٙٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش جُطؿحٌٟ( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح هرَ  –ٝجُهىٓحش 

أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز ، كوى قووص ػٔحٕ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ك٠ قؿْ  -

أٟ ك٠ جُلطٍز  98ٓٔ( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ك٠ ػحّ ٗٗ.98ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جُٞجكىز ق٤ع َجوش ٖٓ )
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أٟ ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠  ٫ٝٔ98ٌ٘ ك٠ ػحّ ٤ِٕٓٞ و ٕٙ.ٔٙٔٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ  ٓوحٌٗس 

 جُطٌطَ .

 

-2990ٍٕٛاد ) 20ٝ اٌزىزً ة رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ػّبْ ٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي ف 8-1-5-1

2995): 

أػورص ( أٟ ك٠ جُلطٍز جُط٠ 99٘ٔ-99ُْٓٔ ضكون ػٔحٕ ٠لٍز ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ٝقًٍس جُطؿحٌز ك٠ كطٍز )

 ( ق٤ع :98٘ٔ-98ْٓٔ٘ٞجش ٓوحٌٗس ذحُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ) ٓٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ خ 

% ك٠ ٖٗ.٘ٔ(  ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )ٕٕ.ٓٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )

( ئ٠ُ           98٘ٔ-98ٓٔ%(  ك٠ كطٍز )ٓٗ.ٕٕجُٔك٠ِ ٖٓ )هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠  ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ  -

 99٘ٔ-99ٓٔ% ( ك٠ كطٍز ٖٗ.ٕ-)

% ك٠ ٔٔ.٘ٔ( ئ٠ُ  98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )8ٙ.ٓٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )

( 98٘ٔ-98ٓٔكطٍز ) %( ك٠ٖٙ.9ًٖٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز )ٔ٘.9ٓوحٌٗس 

%. ٕٓ.9ج٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ% ن٬ٍ جُلطٍز 8ٕ.ٕٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 .99٘ٔ-99ٓٔن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 

% ك٠ 9ٕ.ٖٗئ٠ُ  98٘ٔ-98ٓٔ% ك٠ كطٍز ٙٗ.9ًٖٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 99٘ٔ-99ٓٔكطٍز 

ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ػّبْ ٌُ رؾمك ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ا٦لزظبك٠خ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح 

أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً  2995-2990وّب أٔٙب ٌُ رؾمك ِؼل٨د ّٔٛ وج١وح فٝ فزوح 2980-2985

 .2980-2976فٛي فٝ اٌزىزً ٍٕٛاد ٚمٌه ِمبهٔخ ثفزوح ِب لجً اٌل 20ة 

 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ لطو : 8-1-6

( ٚفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي 2980-2976رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ف٩ي فزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ) 8-1-6-2

 ( :2985-2980فٝ اٌزىزً )

٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ  –ُْ ضكون هطٍ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ )جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  -

٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ جُو٤ٔس جُٟٔحكس ٖٓ  –ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ –ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح هرَ 98٘ٔ-98ٓٔجُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س...( ٝيُي ن٬ٍ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

 (.98ٓٔ-97ٙٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )

وجش ك٠ جُِٓغ ًٔح ُْ ضكون هطٍ ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ ٓإٍٖجش قًٍس جُطؿحٌز )قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌ -

 (.98ٓٔ-٤ٓٔ97ُٙجٕ جُٔىكٞػحش جُطؿحٌٟ( ٓوحٌٗس ذلطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) –ٝجُهىٓحش 

 ( :2995-2990ٍٕٛاد ) 20رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ لطو ٌفزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ة  8-1-6-1

( أٟ ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ 99٘ٔ-٠ٔ99ٓ كطٍز )قووص هطٍ ٠لٍز ك٠ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ ٝقًٍس جُطؿحٌز ك

 ( ق٤ع :98٘ٔ-98ْٓٔ٘ٞجش ٓوحٌٗس ذحُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ) ٓٔك٠ جُطٌطَ خ 

% ك٠ ٘٘.9(  ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )ٓٗ.ٕٔ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ  ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )

( 98٘ٔ-98ٓٔ%(  ك٠ كطٍز ) ٕٙ.ٕ٘-جُ٘ٔٞ ك٠  ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ ) َجوش ٗٓرس -

 99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز 9ٓ.ٗئ٠ُ 

% ك٠ 8ٗ.9( ئ٠ُ 98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )9ٙ.9ٔ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.99٘ٔ-99ٓٔكطٍز )

-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز )8ٔ.ٔ٘-جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ )ًٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ  -

 (.99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز )8ٔ.ٗ( ٓوحٌٗس 98٘ٔ
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ئ٠ُ  98٘ٔ-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز ٔٙ.ٔٔ-ًٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ٗوٙ هىٌٙ ) -

 99٘ٔ-99ٓٔ% ك٠ كطٍز 97.ٕٖ

-98ٓٔ%( ك٠ كطٍز  8ٗ.ٕٙ -ٍٖز ٖٓ )ًٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُطىكوحش ٬ُْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرح -

 % .9ٗ.78ئ٠ُ  98٘ٔ

ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ لطو ٌُ رؾمك ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ا٦لزظبك٠خ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح 

ة أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً  2995-2990ٌٚىٕٙب ؽممذ ِؼل٨د ّٔٛ وج١وح فٝ فزوح 2980-2985

 ٍٕٛاد. 20

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌزغوثخ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٝ:  8-1-7

( ٝيُي 98٘ٔ-98ُْٓٔ ضكون وٍٝ جُٔؿِّ ًحكس أٟ ٓؼى٫ش ض٤ٔ٘س ٍٓضلؼس ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص ونُٜٞح جُطٌطَ ٓرحٍٖز ) 

( ، ذ٤٘ٔح ئْططحػص وٍٝ 98ٓٔ-97ٙٔٓوحٌٗس ذٔؼى٫ش جُ٘ٔٞ ُِلطٍز جُط٠ ْروص ونٍٞ ضِي جُىٍٝ جُطٌطَ ٠ٛٝ جُلطٍز )

 99٘ٔ-99ْٓٔ٘ٞجش ٠ٛٝ كطٍز  ٓٔأػورص ونٍٞ جُىٍٝ ك٠ جُطٌطَ خ جُٔؿِّ ضكو٤ن ٓؼى٫ش ٗٔٞ ٍٓضلؼس ك٠ جُلطٍز جُط٠ 

، ٠ّٚىٓ رف١َو ػلَ رؾم١ك ِؼل٨د إٌّٛ  98٘ٔ-98ٓٔٓوحٌٗس ذحُلطٍز جُط٠ أػورص ونٍٞ جُىٍٝ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 

 اٌّوغٛثخ ػمت اٌلفٛي اٌّجبشو ٌٍلٚي فٝ اٌزىزً ِٓ ف٩ي ػلح أٍجبة ٚ٘ٝ :

 ػ٬ٕ ػٖ ه٤حّ جُطٌطَ ٓرحٍٖز.ػىّ ٝٞٞـ جٍُؤٟ ٝج٧ٛىجف ػود ج٥ -ٔ

 ضأنٍ ض٘ل٤ً جُهط١ ٝجُرٍجٓؽ ٝجُوٍجٌجش. -ٕ

 ػىّ ٝؾٞو جُىٝجكغ جُو٣ٞس ُِطٌحَٓ ك٠ ذىج٣س ضأ٤ّْ جُطٌطَ. -ٖ

 ٠ّٚىٓ ا٦ٍزل٨ي ػٍٝ رٍه ا٤ٍجبة ِٓ ف٩ي :

 ضْ ج٩ػ٬ٕ ػٖ ٚىٌٝ جُر٤حٕ جُٔٗطٍى ٓح ذ٤ٖ ج٣ٌُٞص ٝج٩ٓحٌجش ُىػٞز ُط٣ٌٖٞ ُؿ٘س َٝج٣ٌس ٓٗطًٍس ذ٤ٖ -ٔ

، غْ هحٓص ج٣ٌُٞص ذٔؿٜٞوجش ًر٤ٍز ٖٓ أؾَ جُٞقىز ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٓص ئ٫ أٗٚ ضأنٍ جٍُٞٚٞ 97٘ٔجُىُٝط٤ٖ  ػحّ 

ْ٘ٞجش  ٙأٟ ذؼى  98ٔٔ، ٝضْ ػوى جُىٌٝز ج٠ُٝ٧ ُِٔؿِّ ك٠ ٓح٣ٞ 98ٔٔج٠ُ ئضلحم ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٓص قط٠ كرٍج٣ٍ 

 ٖٓ ٓؿٜٞوجش ج٣ٌُٞص ُطكو٤ن جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٓص.

ُىٍٝ جُٔؿِّ ئ٫ أٜٗح ُْ ضىنَ ق٤ُ جُط٘ل٤ً ئ٫ ك٠ ػحّ  98ٔٔج٩ضلحه٤س ج٩هطٛحو٣س جُٔٞقىز ك٠ ػحّ  ضْ ٤ٚحؿس -ٕ

ٔ98ٖ. 

ٛٞ جُرىج٣س جُكو٤و٤س ُِطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ٖٓ ن٬ٍ ج٧ضلحه٤س ج٩هطٛحو٣س جُط٠ أهٍٛح جُٔؿِّ ك٠  ٣ٕٓٓٔؼطرٍ ػحّ  -ٖ

 ٓٓو١ ٝجُط٠ ٖٓ أْٛ ذ٘ٞوٛح :

 ئٗٗحء ئضكحو ؾ٠ًٍٔ. -

 ٞم ن٤ِؿ٤س ٓٗطًٍس.ئٗٗحء ْ -

 ئٗٗحء ئضكحو ٗوىٟ ٝئهطٛحوٟ. -

، غْ  8ٕٓٓ، غْ ضْ ه٤حّ جُٓٞم جُه٤ِؿ٤س جُٔٗطًٍس ك٠ ػحّ ٖٕٓٓضْ ه٤حّ ج٩ضكحو جُؿ٠ًٍٔ ُىٍٝ جُٔؿِّ ك٠ ػحّ  -ٗ

، ضْ ج٩ضلحم ػ٠ِ ضٞق٤ى جُوٞجػى ٨ُْطكٞجي ك٠ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس ك٠ ػحّ ٕٓٔٓضْ ئ٬٠م جُؼِٔس جُٔٞقىز ك٠ ػحّ 

ٕٓٔ٘. 

ٓ ف٩ي رٍه إٌمبؽ ٠ّىٓ ئٍزٕزبط ا٤ٍجبة اٌؾم١م١خ ٌؼلَ ؽلٚس ِؼل٨د ّٔٛ ؽم١م١خ فٝ ثلا٠خ اٌزىبًِ ث١ٓ كٚي اٌّغٌٍ ِٚ

ٚ٘ٝ ػلَ ٚعٛك فطٛاد ٚلواهاد ؽم١م١خ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ فٝ ثلا٠زٗ ، ئ٨ أْ مٌه ؽلس ِإفوا  ِغ ى٠بكح اٌوٚاثؾ ث١ٓ كٚي 

 ١ٍّٝ.اٌّغٌٍ ٚئكهاوٙب ١ّ٘٢خ ٚكٚه اٌزىبًِ ا٦ل

 

 رؾ١ًٍ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٚي رىزً ا١ٍ٤بْ : 8-3

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ اٌفٍج١ٓ: 8-3-2

ٌُ رؾمك اٌفٍج١ٓ ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح  فٝ فزوح ِب ثؼل 

 ( :2967-2961ثبٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً )( ِمبهٔخ 2971-2967اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح )

(  9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) 8ٖ.ٖ٘هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )7ٓ.٘ٔئ٠ُ 

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ٙٗ.ٕٗ ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٖٓ -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )88.ٔ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔجُطٌطَ )



159 
 

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 7ٖ.ًٖ٘ٔح ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٔٓ.ٗٔ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

( ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٘٘.ٗ-َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )٘٘.ٗ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ  ٕٓ.ٖٕئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٙٔ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ 8ٙ.9ًٖٔح ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٕٔ.ٓٔ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔجُطٌطَ )

ؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح ٚمٌه ف٩ي ئ٨ أْ اٌفٍج١ٓ ؽممذ ؽفوح فٝ ِ

 )أٜ ثؼل رٛل١غ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ( : 2981-2977اٌفزوح ِٓ 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 7ٓ.٘ٔق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔطٍز ٖٓ % ك٠ ك ٓٔ.7ٗئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 88.ٔق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ  ٕٖ.9ٖئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٔٓ.٠ٔٗ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ  9ٙ.٘ٗئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ ٘٘.ٗق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 9ٔ.9ٖئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔحٍٖز جُطٌطَ ٓر

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) َٙٔجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 87.ٖٖٗ(  ئ٠ُ 97ٕٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ ٕٔ.ًٓٔٔح ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 7ٔ.ٔ٘(  ئ٠ُ 97ٕٔ-9ٙ7ٔجُطٌطَ )

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

اٌزغبهح فٝ اٌفزوح ِب ثؼل ٚلل ؽلس ئٔقفبع فٝ ِؼل٨د إٌّٛ َٔج١ب  فٝ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ٚؽووخ  -

-2977ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب ثؼل ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ  2997-2991ئٔشبء ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح 

2981: 

-977ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓٔ.7ٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 ؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز(.)أٟ ذ 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٙٙ.ٖ٘ئ٠ُ  98ٕٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٕٖ.9ًٖٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 7.79ٕئ٠ُ  98ٕٔ-977ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس 9ٙ.ً٘ٗٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٘ٗ.8ٖئ٠ُ   98ٕٔ-977ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز 9ٔ.9ٖهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-٠ٔ977 كطٍز ٖٓ % كٓٗ.7ٖئ٠ُ   98ٕٔ-977ٔجُطل٤ِ٤ٟس 

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز 87.ٖٖٝهى َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٛحوٌجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 .997ٔ-99ٕٔ% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ٕٔ.8ٗئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس 

أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز 7ٔ.ٔ٘س جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ٝهى َجوش ٗٓر -

 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز 8ٓ.ٖٙئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس 

أٜ  2981-2977ِٓ  ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽفوح إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌٍفٍج١ٓ وبٔذ فٝ اٌفزوح

 ثؼل رٛل١غ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ.

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ رب٩٠ٔل : 8-3-1

ٌُ رؾمك رب٩٠ٔل ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح  فٝ فزوح ِب ثؼل 

 ( :2967-2961ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ) ( ِمبهٔخ ثبٌفزوح2971-2967اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح )
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(  9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) ٖٕ.ٔٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )٘ٓ.ٖٔئ٠ُ 

ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠  %8ٗ.ٖٔئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )7ٕ.ٕٓ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔجُطٌطَ )

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 79.ًٕٗٔح ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )99.ٖٔ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

( ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ 9ٔ.ٖٕئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٕٔ.7ٔ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔجُطٌطَ )

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٖٔ.9ٗئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٙٔ.ٖٔ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 9ًٔٓ٘ٔح ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖٔ.ٕٔ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

فٝ ِؼلي إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح ٚمٌه ف٩ي ئ٨ أْ رب٩٠ٔل ؽممذ ؽفوح 

 )أٜ ثؼل رٛل١غ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ( : 2981-2977اٌفزوح ِٓ 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٘ٓ.ٖٔق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔكطٍز ٖٓ  % ك٠ 9ٗ.٘ٗئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 7ٕ.ٕٓق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ  ٗٓ.ٓٗئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 99.ٖٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔ -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ  ٖ٘.ٙٗئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ ٕٔ.7ٔق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 7ٙ.7ٔئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7َٔ ٓرحٍٖز جُطٌط

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) ٙٔ.َٖٔجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 ٤ِ٤س(.)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطلٟ 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 9ٕ.ٕ٘(  ئ٠ُ 97ٕٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ ٖٔ.ٕٔذر٤٘ٔح ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ   -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٖ٘.9(  ئ٠ُ 97ٕٔ-9ٙ7ٔجُطٌطَ )

ووخ اٌزغبهح فٝ اٌفزوح ِب ثؼل ٚلل ؽلس ئٔقفبع فٝ ِؼل٨د إٌّٛ َٔج١ب  فٝ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ٚؽ -

-2977ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب ثؼل ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ  2997-2991ئٔشبء ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح 

2981: 

-977ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس 9ٗ.٘ٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 أٟ ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز(.) 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 79.ٕ٘ئ٠ُ  98ٕٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٗٓ.ًٓٗٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٕٔ.ٕٕئ٠ُ  98ٕٔ-977ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٖ٘.ٙٗ ًٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٖٔ.ٖٖئ٠ُ   98ٕٔ-977ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز 7ٙ.7َٔجو ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٙ٘.8ٔئ٠ُ   98ٕٔ-977ٔجُطل٤ِ٤ٟس 

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز 9ٕ7.ٕ٘ذ٤٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٛحوٌجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 .997ٔ-99ٕٔ% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ٕٔ.ٖٗئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس 

أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز ٖ٘.9وش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ٝهى َج -

 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز 8ٓ.ٖٓئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس 

أٜ  2981-2977ٌفزوح ِٓ ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽفوح إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ رب٩٠ٔل وبٔذ فٝ ا

 ثؼل رٛل١غ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ.
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 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ئٔل١َ١ٔٚب :  8-3-3

ئٍزطبػذ ئٔل١َ١ٔٚب رؾم١ك ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح  فٝ 

 ( :2967-2961( ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً )2971-2967)فزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح 

-9ٕٙٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) 8ٔ.َ٘جوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )8ٗ.ٖٖ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ 7.77-ُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٖٓ َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ ج -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )9ٙ.ٖٕ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔجُطٌطَ )

-9ٕٙٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )8ٖ.ً٘ٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-٠ٔ9ٙ7 جُطٌطَ )% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ كٖ٘.ٕٖ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ

( ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٖٙ.7-َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )7ٙ.ٕٕ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

-9ٕٙٔك٠ جُطٌطَ )% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ 8ٔ.َٓجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )79.ٔ٘(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٕ.ٓٔ-ًٔح ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )88.ٖ٘(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح ئٔقفؼذ ئٔقفبع ث١َؾ ٚمٌه ف٩ي ئ٨ أْ ِؼل٨د 

 )أٜ ثؼل رٛل١غ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ( : 2981-2977اٌفزوح ِٓ 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 8ٗ.ٖٖق٤ع ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 8ٓ.٠ُٕ8 ئ 97ٕٔ-9ٙ7ٔٓرحٍٖز 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 9ٙ.ٖٕق٤ع ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 7ٓ.9ٔئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔٓرحٍٖز 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٖ٘.ٕٖٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ق٤ع ئ -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٕٙ.ٕ٘ئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔٓرحٍٖز 

جُىنٍٞ  % ك٠ كطٍز ٓح ذؼى7ٙ.ٕٕق٤ع ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 9ٔ.٘ٔئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) 79.َٔ٘جو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٖٕ-(  ئ٠ُ 97ٕٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ 88.ٖ٘ذر٤٘ٔح ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ   -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٖٗ.ٙٗ(  ئ٠ُ 97ٕٔ-9ٙ7ٔجُطٌطَ )

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

لزظبك اٌىٍٝ ٚؽووخ اٌزغبهح فٝ اٌفزوح ِب ثؼل ٚلل ؽلس ئٍزمواه َٔجٝ فٝ ِؼل٨د إٌّٛ فٝ ِإشواد ا٦ -

-2977ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب ثؼل ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ  2997-2991ئٔشبء ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح 

2981: 

-977ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس 8ٓ.8َٕجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز(. 997ٔ-99ٕٖٔٓ  % ك٠ كطٍزٖٓ.9ٕئ٠ُ  98ٕٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس 7ٓ.9ًٔٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٖٖ.ٖٕئ٠ُ  98ٕٔ-977ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٕٙ.ٕ٘ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ًٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٖٓ.ٖٙئ٠ُ   98ٕٔ-977ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز 9ٔ.َ٘ٔجو ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 89.ٖٓئ٠ُ   98ٕٔ-٤ٔ977س جُطل٤ِٟ

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز ٖٕ-ذ٤٘ٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٛحوٌجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 .997ٔ-99ٍٕٔز % ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُك7ٖ.ٖٔئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس 
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أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز ٖٗ.ٙٗٝهى هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز 8ٔ.ٙٗئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس 

-2967ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ئٔل١َ١ٔٚب  وبٔذ فٝ اٌفزوح ِٓ ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽفوح إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىبًِ 

 أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح. 2971

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ٍٕغبفٛهح :  8-3-4

ئٍزطبػذ ٍٕغبفٛهح فٝ رؾم١ك ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح  

 ( :2967-2961( ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً )2971-2967زوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح )فٝ ف

-9ٕٙٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٕٙ.َٖٖجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٔ٘.ٗ٘(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ 9٘.ٕٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٖٓ َجوش ٗ -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )8ٗ.ٓ٘(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔجُطٌطَ )

-9ٕٙٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )8ٗ.ًٖٗٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖ٘ئ٠ُ   (9ٙ7ٔ

( ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 7ٙ.َٕ٘جو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٗٗ.8ٗ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

-9ٕٙٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖ٘.9ٖٔٓ  َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )9ٕ.ٔ٘(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٔ٘.8ًٔٔح َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٌٔطَ )% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُط7ٙ.ٗ٘(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

ٚلل ئٍزّود ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح فٝ اٌي٠بكح ٚمٌه ف٩ي اٌفزوح 

 )أٜ ثؼل رٛل١غ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ( : 2977-2981ِٓ 

جُطٌطَ ٓرحٍٖز % ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ ٔ٘.ٗ٘ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 8.8ٗ٘ئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 8ٗ.ٓ٘ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 طؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(.)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُ 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٙٔ.ٖ٘ئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٖ٘ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٔٔ.ٖ٘ئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ٗٗ.8ٗذ٤٘ٔح ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٘ٙ.ٙٗئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) 9ٕ.َٔ٘جو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 87.ٖٙ(  ئ٠ُ 97ٕٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 7ٙ.َٗ٘جو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 9ٓ.ٖٙ(  ئ٠ُ 97ٕٔ-9ٙ7ٔ)

فٝ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ٚؽووخ اٌزغبهح فٝ اٌفزوح ِب ثؼل ٚلل ؽلس ئٍزمواه َٔجٝ فٝ ِؼل٨د إٌّٛ  -

-2977ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب ثؼل ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ  2997-2991ئٔشبء ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح 

2981: 

-977ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس 8.8ٗ٘هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز(. 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 7.9ٖٗئ٠ُ  98ٕٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٙٔ.ًٖ٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 8.8ٕٖئ٠ُ  98ٕٔ-977ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٔٔ.ُٖ٘٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ًٔح ئْطوٍش ٗٓرس ج -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٕٓ.ٖ٘ئ٠ُ   98ٕٔ-977ٔ

 % ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز٘ٙ.ٙٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 79.ٗٗئ٠ُ   98ٕٔ-977ٔجُطل٤ِ٤ٟس 

 جُطل٤ِ٤ٟس(.
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أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز 87.ٖٙذ٤٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٛحوٌجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 .997ٔ-99ٕٔطؿحٌز جُكٍز % ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُٙٗ.ٓ٘ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس 

أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز 9ٓ.ٖٙٝهى هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز 9.9ٖٗئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس 

-2967ًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ٍٕغبفٛهح  وبٔذ فٝ اٌفزوح ِٓ ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽفوح إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىب

أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح ، صُ ئٍزّود َٔت إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ  2971

 . 2981-2977ثبٌي٠بكح فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ 

 خ ثوٚٔبٜ كاه ا٩ٌََ :رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚ  8-3-5

ٌُ رؾمك ثوٚٔبٜ ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح  فٝ فزوح ِب ثؼل 

 ( :2984-2979( ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً )2989-2984اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح )

(  98ٗٔ-979ٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) 88.ٕٖ٘ هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٓ -

 (989ٔ-98ٗٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )7ٓ.ٕٔ-ئ٠ُ 

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ 9ٖ.ٖٔئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٖٓ  -

 (989ٔ-98ٍٗٔ ك٠ جُطٌطَ )% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٞ٘ٗ.ٖٔ-(  ئ٠ُ 98ٗٔ-979ٔجُطٌطَ )

ئ٨ أْ ثوٚٔبٜ ؽممذ ؽفوح فٝ ِؼلي إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح ٚمٌه ف٩ي 

 )أٜ ثؼل رٛل١غ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ( : 1000-2995اٌفزوح ِٓ 

جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز  % ك٠ كطٍز ٓح ذؼى7ٓ.ٕٔ-ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. ٕٓٓٓ-99٘ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٔٔ.ٕٔئ٠ُ  989ٔ-98ٗٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٘ٗ.ٖٔ-ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 ٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(.)أٟ ذؼى ضٞه ٕٓٓٓ-99٘ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ  ٔٙ.ٔٔئ٠ُ  989ٔ-98ٗٔ

أٜ  1000-2995ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽفوح إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌجوٚٔبٜ وبٔذ فٝ اٌفزوح ِٓ 

 ٍٕٛاد. 20ثؼل رٛل١غ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ ٚثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ة 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ وّجٛك٠ب:  8-3-6

ػذ وّجٛك٠ب فٝ رؾم١ك ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح  ئٍزطب

 ( :1000-2995( ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً )1005-1000فٝ فزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح )

(  ٕٓٓٓ-99٘ٔٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )% ك٠ كطٍز 8ٕ.َ٘جوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 (ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )9ٗ.ٔٗئ٠ُ 

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ 9ٓ.ٙ-َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٖٓ  -

 (ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )9٘.ٖٙ(  ئ٠ُ ٕٓٓٓ-99٘ٔجُطٌطَ )

-99٘ٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖٗ.ًٗٔح َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٙٔ.ٔٗ( ئ٠ُ ٕٓٓٓ

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 7ٙ.َٕٗجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖٔ.7ٖ( ئ٠ُ ٕٓٓٓ-99٘ٔ)

-99٘ٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )8ٓ.َٔٗجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )8ٗ.ٗ٘(   ئ٠ُ ٕٓٓٓ

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 8.97ِٕغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ًٔح َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِٓ -

 (ٕ٘ٓٓ-ٕٓٓٓ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )7ٓ.ٓ٘(   ئ٠ُ ٕٓٓٓ-99٘ٔ)

-1000ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽفوح إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ وّجٛك٠ب وبٔذ فٝ اٌفزوح ِٓ 

لفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح ، أٜ ثؼل ئٔشبء ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح ِب ث١ٓ كٚي اٌزىزً ػبَ أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌ 1005

2991 . 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ٨ًٚ :  8-3-7

ٌُ رؾمك ٨ًٚ ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح  فٝ فزوح ِب ثؼل 

 ( :2997-2991( ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً )1000-2997) اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح

(  997ٔ-99ٕٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) ٗٗ.ٖ٘هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 (ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )9ٔ.ٓ-ئ٠ُ 
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% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ٕٗ.7ٕؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٖٓ ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حض -

 (ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )99.٘-(  ئ٠ُ 997ٔ-99ٕٔجُطٌطَ )

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 8ٗ.ًٖٖٔح ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (ٕٓٓٓ-997ٔىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ج9ُ٘.ٕ-(  ئ٠ُ 997ٔ-99ٕٔ)

( ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ٖٗ.ٕٖئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٕٖ.ٕٗ-(  ئ٠ُ 997ٔ-99ٕٔجُطٌطَ )

-99ٕٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) % ك٠ كطٍز ٓح هرَٗ٘ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )9.89ٔ(  ئ٠ُ 997ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ٓٙ.7ً٘ٔح ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )8ٕ.٘( ئ٠ُ 997ٔ-99ٕٔجُطٌطَ )

 89.ٖٖئ٠ُ  ٤ِٓٔ997ٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ػحّ  ٖ.8ٙئٗهلٝ قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٞجكىز ٖٓ ذ٤٘ٔح  -

 ٤ِٕٕٓٓٓٓٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ػحّ 

 ٕٓٓٓػحّ  89ٔ.ٗئ٠ُ  997ٔػحّ  8ٕٔ.ٔذ٤٘ٔح َجو قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُهحٌؾس ٖٓ  -

ٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح ٚمٌه ف٩ي ئ٨ أْ ٨ًٚ ؽممذ ؽفوح فٝ ِؼلي إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك ا

 أػٛاَ ( : 8)أٜ ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ة  10201-1005اٌفزوح ِٓ 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 9ٔ.ٓ-ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 . ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ  9ٔ.ٔٙئ٠ُ  ٕٓٓٓ-997ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 99.٘-ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠  -

 ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ  9ٗ.8٘ئ٠ُ  ٕٓٓٓ-997ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 9٘.ٕ-ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ  ٖٕ.ٓٙئ٠ُ  ٕٓٓٓ-997ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ٕٖ.ٕٗ-ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ق٤ع َجوش  -

 ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٗ٘ئ٠ُ   ٕٓٓٓ-997ٔك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 9.89َٔجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ   -

 ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓك٠ كطٍز ٖٓ  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 9ٖ.ٖٙئ٠ُ    ٕٓٓٓ-997ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ 8ٕ.٘ذر٤٘ٔح ئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ   -

 ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ 8ٕ.ٖ٘ئ٠ُ    ٕٓٓٓ-997ٍٔز جُطٌطَ ٓرحٖ

 1020-1005ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽفوح إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ٨ًٚ وبٔذ فٝ اٌفزوح ِٓ 

 أػٛاَ ِٓ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً. 8أٜ ثؼل 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ِب١ٌي٠ب:  8-3-8

َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ثب٦ٍزمواه إٌَجٝ ِغ ئهرفبع ِؼل٨د إٌّٛ فٝ ِٚإشواد ئرَّذ ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ 

( ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ 2971-2967ؽووخ اٌزغبهح ٌّب١ٌي٠ب فٝ فزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح )

 ( :2967-2961اٌزىزً )

(  9ٙ7ٔ-٠ٔ9ٕٙ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )% كٕٗ.7ٖهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )77.ٖٙئ٠ُ 

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ٗٔ.7َٕجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ؾٔح٠ُ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖٗ.8ٕ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔجُطٌطَ )

-9ٕٙٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )7.9ًٖٙٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )8ٔ.ٖ٘(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 7ٕ.7ٕهِص ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٕ٘.ٖٕ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)

-9ٕٙٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٓٗ.َٗٔجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٙٓ.8ٕ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 7ٙ.ِِٖٔٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ًٔح َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُ -

 (.97ٕٔ-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )8ٕ.ٖٗ(  ئ٠ُ 9ٙ7ٔ-9ٕٙٔ)
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ٚلل ئٍزّود ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح فٝ اٌي٠بكح ٚمٌه ف٩ي اٌفزوح 

 ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ( : )أٜ ثؼل رٛل١غ 2977-2981ِٓ 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 77.ٖٙق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 98.ٓ٘ئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٖٗ.8ٕق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 7ٓ.ٗٗئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 8ٔ.ٖ٘ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٗٙ.ٓ٘ئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ٕ٘.ٖٕذ٤٘ٔح ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٘ٙ.7ٗئ٠ُ  97ٕٔ-9ٙ7ٔك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

-9ٙ7ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) ٙٓ.٠ٕ8 ٚحوٌجش جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٔٙ.ٔ٘(  ئ٠ُ 97ٕٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 8ٕ.َٖٗجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٠ُٙٗ.9٘ (  ئ97ٕٔ-9ٙ7ٔ)

ٚلل ؽلس ئٔقفبع َٔجٝ فٝ ِؼل٨د إٌّٛ فٝ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِغ ئٍزمواه َٔجٝ فٝ ؽووخ  -

 ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب ثؼل ئرفبل١خ اٌزغبهح 2997-2991اٌزغبهح فٝ اٌفزوح ِب ثؼل ئٔشبء ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح 

 :2981-2977اٌزفؼ١ٍ١خ 

-977ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس 98.ٓ٘هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز(. 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 8ٗ.ٓٗئ٠ُ  98ٕٔ

ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس % ك٠ كطٍز ٓح ذؼى 7ٓ.ًٗٗٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 )أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 8ٕ.ٕٖئ٠ُ  98ٕٔ-977ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٗٙ.ًٓ٘ٔح ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس(. )أٟ ذؼى 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ 8ٔ.ٓٗئ٠ُ   98ٕٔ-977ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز ٙ٘.7ٗهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

)أٟ ذؼى ضٞه٤غ ئضلحه٤س جُطؿحٌز  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٖٙ.7ٖئ٠ُ   98ٕٔ-977ٔجُطل٤ِ٤ٟس 

 جُطل٤ِ٤ٟس(.

أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز ٔٙ.ٌٔ٘جش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ ذ٤٘ٔح هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٛحو -

 .997ٔ-99ٕٔ% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز 8ٔ.ٔ٘ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس 

أٟ ذؼى  98ٕٔ-977ٔ% ك٠ جُلطٍز 9٘.ٗٙٝهى هِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٝجُهىٓحش ٖٓ  -

 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ جُلطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ٕٓ.ٕ٘ل٤ِ٤ٟس ٓوحٌٗس ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُط

-2967ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽفوح إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ِب١ٌي٠ب وبٔذ فٝ اٌفزوح ِٓ 

شواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ أٜ فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح ، صُ ئٍزّود َٔت إٌّٛ فٝ ِإ 2971

 . 2981-2977ثبٌي٠بكح فٝ اٌفزوح اٌزٝ أػمجذ ئرفبل١خ اٌزغبهح اٌزفؼ١ٍ١خ 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ١ِٕبِبه : 8-3-9

ٌُ رؾمك ١ِٕبِبه ؽفوح فٝ ِؼل٨د إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ فٝ فزوح ِب ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ِجبشوح 

 ( :1000-2997ِمبهٔخ ثبٌفزوح ِب لجً اٌلفٛي فٝ اٌزىزً )( 2991-2997)

(  997ٔ-99ٕٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ) 9ٗ.ٖٖهِص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 (.ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )٘٘.9ٔ–ئ٠ُ 

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ٙ٘.9ٕؾٔح٠ُ ٖٓ ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ج٩ -

 (.ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖٙ.ٕٗ-(  ئ٠ُ 997ٔ-99ٕٔجُطٌطَ )

% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ 98.ًٖٖٔح ئٗهلٟص ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 (ٕٓٓٓ-997ٔجُطٌطَ )% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ ٘ٓ.ٕٕ-(  ئ٠ُ 997ٔ-99ٕٔ)

( ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ ٙ٘.9ٕئٗهلٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ) -

 (.ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٖٙ.ٕٗ-(  ئ٠ُ 997ٔ-99ٕٔجُطٌطَ )

 أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش قًٍس جُطؿحٌز ٝج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز.
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(  997ٔ-99ٕٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٗٓ.8ٙٝ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٝجٌوجش جُِٓغ ٖٓ ئٗهل -

 (ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٗٓ.ٗٔئ٠ُ 

( 997ٔ-99ٕٔ% ك٠ كطٍز ٓح هرَ جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )ٙٙ.8ٖذ٤٘ٔح َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٖٓ  -

 (.ٕٓٓٓ-997ٔجُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ )% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى ٖ٘.ٙٗئ٠ُ 

ئ٠ُ  ٤ِٓٔ997ٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ػحّ  878.8ذ٤٘ٔح ئٗهلٝ قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش ج٧ؾ٘ر٤س جُٞجكىز ٖٓ  -

 .٤ِٕٕٓٓٓٓٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ػحّ 9ٔ.9

ئ٨ أْ ١ِٕبِبه ؽممذ ؽفوح فٝ ِؼلي إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد ا٦لزظبك اٌىٍٝ ِٚإشواد ؽووخ اٌزغبهح ٚمٌه ف٩ي 

 أػٛاَ( : 8)أٜ ثؼل اٌلفٛي فٝ اٌزىزً ة  1020-1005ح ِٓ اٌفزو

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٘ٓ.ٕٕ-ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ  -

 . ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ  9ٔ.7ٔئ٠ُ  ٕٓٓٓ-997ٔ

ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز  % ك٠ كطٍز ٓح٘٘.9ٔ-ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 .ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ  ٕٔ.7ٔئ٠ُ  ٕٓٓٓ-997ٔ

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ٖٗ.ٕٕ-ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٖٓ  -

 .ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ  ٙٔ.7ٓئ٠ُ  ٕٓٓٓ-997ٔك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ٖٙ.ٕٗ-جُلٍو ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُىنَ جُو٠ٓٞ ٖٓ ق٤ع َجوش ٗٓرس جُ٘ٔٞ ك٠ ٤ٛٗد  -

 ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٖٔ.7ٓئ٠ُ   ٕٓٓٓ-997ٔك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز 

   ٕٓٓٓ-997ٔ% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٖ٘.َٙٗجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ ٚحوٌجش جُِٓغ ٖٓ   -

 .ٕٓٔٓ-ٕٖ٘ٓٓ ك٠ كطٍز ٓ 98ٕٔ-977ٔ% ك٠ كطٍز ٖٓ ٓٗ.ٙ٘ئ٠ُ 

% ك٠ كطٍز ٓح ذؼى جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٗٓ.ٗٔذر٤٘ٔح َجو ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ك٠ قؿْ جُٞجٌوجش ُِِٓغ ٖٓ   -

 .ٕٓٔٓ-ٕ٘ٓٓ% ك٠ كطٍز ٖٓ 9.9ٔ٘ئ٠ُ    ٕٓٓٓ-997ٔ

 1020-1005ِٚٓ ف٩ي مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ؽفوح إٌّٛ فٝ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٌٚخ ٨ًٚ وبٔذ فٝ اٌفزوح ِٓ 

 أػٛاَ ِٓ اٌلفٛي فٝ اٌزىزً. 8أٜ ثؼل 

 رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌزغوثخ رىزً كٚي ا١ٍ٤بْ: 8-3-20

ضهطِق ٠لٍجش جُ٘ٔٞ ك٠ ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُىٍٝ جُطٌطَ جُٞجقى ، كٜ٘حى وٍٝ ضكون ٠لٍجش جُ٘ٔٞ ك٠  -

ضِي جُطلٍجش ك٠ ٓؼى٫ش  جُلطٍز جُط٠ ضؼود ونُٜٞح جُطٌطَ ٓرحٍٖز ، ٝٛ٘حى وٍٝ أنٍٟ ضطأنٍ ك٠ ضكو٤ن

جُ٘ٔٞ ، ٣ٝؼطٔى يُي ػ٠ِ ٓىٟ ٝؾٞو جُؼٞجَٓ جُٔٓحػىز ػ٠ِ ضكو٤ن ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ جٍُٔؿٞذس ك٠ ًَ وُٝس 

ػٞجَٓ ض٘حك٤ٓس ......( ٝٓػحٍ ػ٠ِ يُي ْ٘ـحكٌٞز ٝٓح٣ُ٤ُح  –هٞج٤ٖٗ ٝض٣ٍٗؼحش  –ج٩ضٛح٤ُس –)ذ٤٘س أْح٤ْس 

َ ك٠ ؾ٤ٔغ ٍٓجقِٚ ْٞجء ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص ونٍٞ ضِي ٝئٗى٤ٓ٤ٗٝح ، ق٤ع ئْطلحوش ضِي جُىٍٝ ٖٓ جُطٌط

 جُىٍٝ جُطٌطَ أٝ كطٍز ٓح ذؼى ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس أٝ كطٍز ٓح ذؼى ئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز.

ُْ ضكون ٬ً  ٖٓ ٫ِٝ ٝذٍٝٗحٟ ٤ٓٝ٘حٓحٌ ٠لٍجش ٗٔٞ ًر٤ٍز ك٠ ذىج٣س ونُٜٞٔح جُطٌطَ ، ٌُٖٝ ئْططحػص ضِي  -

ضِي جُطلٍز ٓح ذؼى ونُٜٞٔح جُطٌطَ ذلطٍز ، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ يُي جُطأن٤ٍ ً٘ط٤ؿس ُكحؾس ضِي جُىٍٝ  جُىٍٝ ضكو٤ن

 ئ٠ُ كطٍز ُِطأهِْ ٓغ وٍٝ جُطٌطَ .

ُْ ضكون وٍٝ جُلِر٤ٖ ٝضح٬٣ٗى ٠لٍجش ك٠ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ُٔإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ كل٠ ذىج٣س ونُْٜٞ جُطٌطَ  -

ش جُط٠ أػورص ئضلحه٤س جُطؿحٌز جُطل٤ِ٤ٟس ٝئٗٗحء ٓ٘طوس جُطؿحٌز جُكٍز ٌُْٜٝ٘ قووٞج ضِي جُطلٍجش ك٠ جُلطٍج

 ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ.

ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ئٍزفبكح اٌلٚي ا٤ػؼبء ِٓ كفٌٛٙب فٝ رىزً ا١ٍ٤بْ رزفبٚد ِب ث١ٓ كٌٚخ ٚأفوٜ فٝ ؽغُ 

ِؼب  ٌٚىٓ ٠قزٍف ؽغُ ٚٚلذ رٍه ا٦ٍزفبكح ٚٚلذ ا٦ٍزفبكح ، ئ٨ أْ وً اٌلٚي لل ئٍزفبكد ِٓ كفٌٛٙب فٝ اٌزىزً 

 ا٦ٍزفبكح.

 رؾ١ًٍ رغوثخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌزىزً ا٤ث١ه : 8-4

ذ٘حء ػ٠ِ وػٞز ٖٓ أْطٍج٤ُح ، ٝجُط٠ هحٓص ذاْطٟحكس أٍٝ ئؾطٔحع ُُػٔحء وٍٝ  989ًٔحٗص ذىج٣س جُظٌٜٞ ُِطٌطَ ك٠ ػحّ 

وُٝس )جْطٍج٤ُح ، ٝذٍٝٗح١ ، ًٝ٘ىج ، ٢ِ٤ٖٝ ، ٝج٤ُٖٛ ، ٝٛٞٗؽ ًٞٗؽ ج٤٘٤ُٛس ،  ٕٔجُٔ٘طىٟ ٝجًُٟ ٣ْٟ ك٠ ػ٣ٟٞطٚ 

ح، ٝج٤ٌُٓٔي ، ٣َٞ٤ِٗٝ٘ىج ، ٝذحذٞج ٤ٗٞ ؿ٤٘٤ح ، ٝذ٤ٍٝ، ٝجُلِر٤ٖ ، ٤ٌْٝٝح ، ٝضح٣ر٢ ج٤٘٤ُٛس، ٝجٗى٤ٓ٤ٗٝح، ٝج٤ُحذحٕ، ٝٓح٣ُ٤ُ

ْٝ٘ـحكٌٞز ، ٣ًٌٞٝح جُؿ٘ٞذ٤س ، ٝضح٬٣ٗى، ٝج٣٫ُٞحش جُٔطكىز، ٝك٤ط٘حّ ( ٤ُٔػَ ًٛج جُطٌطَ أًرٍ ٓ٘طوس ُِطؿحٌز جُكٍز ك٠ جُؼحُْ 

٣ْٟ جُطٌطَ أًرٍ غ٬ظ هٟٞ ئهطٛحو٣س ك٠ جُؼحُْ ، ٝ ٕٕٓٓ، ُطٍُٝ ًحكس جُكٞجؾُ جُطؿح٣ٌس ذ٤ٖ ًٛٙ جُىٍٝ ذكٍِٞ ػحّ 
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ٝجُٔطٔػِس ك٠ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ،ج٤ُحذحٕ ٝ ج٤ُٖٛ ، ٝض٘ط٠ٔ وٍٝ جُطٌطَ ئ٠ُ ٓ٘طوس جُٔك١٤ جُٜحوٟ ٝأ٤ْح ، ًٔح إٔ 

 جُٔ٘طىٟ ٣طٟٖٔ ك٠ ػ٣ٟٞطٚ جُطٌط٤ِٖ ج٩هطٛحو٤٣ٖ ٛٔح جُ٘حكطح ٝج٤ْ٧حٕ .

% ٖٓ ٤ِٓٙٓحٌ ٗٓٔس أٟ أًػٍ ٖٓ غِع ٌْحٕ جُؼحُْ ، ٣ٝٔػَ جُٔ٘طىٟ قٞج٠ُ  ٙ.ٕقٞج٠ُ  ٝهى ذِؾ ػىو ٌْحٕ وٍٝ جُٔ٘طىٟ

% ٖٓ ضؿحٌز جُؼحُْ ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ إٔ 7ٗض٤ِ٣ٍٕٞ و٫ٌٝ أ٠ٌ٣ٍٓ ( ٝقٞج٠ُ  9ٔجُ٘حضؽ جُٔك٠ِ جُؼح٠ُٔ )أٟ ٓح ٣ؼحوٍ 

ٝضٓطكٞي ئهطٛحو٣حش وٍٝ جُطؿٔغ ػ٠ِ  % ٖٓ جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ جُؼح٠ُٔ ن٬ٍ جُٓ٘ٞجش جُؼٍٗ جُٔح٤ٞس ،7ٓجُٔ٘طىٟ ٣ٔػَ 

 أًرٍ ضؿٔغ ُ٪ونحٌ ٝأًػٍ جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤ح ضوىٓح  ٝأٍْع ج٧ْٞجم ٗٔٞج  

 

 ٍٚٛف ٠زُ رؾ١ًٍ ِلٜ ئٍزفبكح اٌلٚي ِٓ اٌلفٛي فٝ رىزً ا٤ث١ه ثب٦ػزّبك ػٍٝ:

 جُؼٞجتن كى ٖٓٓإٍٖجش قًٍس جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ق٤ع أٜٗح ضٔػَ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ُطٌطَ ج٧ذ٤ي ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُ -

 جُىٍٝ ذاهطٛحو٣حش جٌٍُٟ ئُكحم وٕٝ جُؿحش ُوٞجػى ٝكوح   ج٧ػٟحء جُىٍٝ ذ٤ٖ ٝجُهىٓحش ُِِٓغ جُطؿح٣ٌس

 ئ٬ٚـ ػ٠ِ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٝجُؼَٔ جُطؼحٕٝ ٖٓ جٌُٔحْد ُطؼظ٤ْ جُهح٘ جُوطحع ػ٠ِ ٝج٩ػطٔحو ، ج٩ػٟحء

 . ج٧ػٟحء جُىٍٝ ئهطٛحو٣حش ٓغ ٤ُط٘حْد جُطؿحٌٟ جُ٘ظحّ ٝضط٣ٍٞ

 ٍٖٓٞجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُٔؼٍكس ٓىٟ ٗؿحـ جُطٌطَ ك٠ ض٤ٔ٘س ئهطٛحو٣حش جُىٍٝ ج٥ػٟحء. -

 رم١١ُ اٌزىزً ِٓ ؽ١ش ِإشواد ؽغُ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ: 8-4-2

ٗؿى إٔ ضٌطَ ج٧ذ٤ي ٖٓ أٗؿف جُطٌط٬ش جُط٠ ئْططحػص ضكو٤ن ٠لٍجش ٗٔٞ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖجش جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ، ق٤ع 

ًٌَ ٖٓ ٣َحوز قؿْ ضؿحٌضٜح جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ جُطٌطَ ٝذٔؼى٫ش ٗٔٞ ًر٤ٍز ، ٓٔح ئٗؼٌّ ػ٠ِ ضكو٤ن ئْطلحوش جُىٍٝ ج٧ػٟحء 

جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ًُٜٙ جُىٍٝ ٣ٌٖٝٔ ٬ٓقظس يُي ٖٓ ن٬ٍ وٌجْس ضطٌٞ جُ٘ٔٞ ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٌَُ وٍٝ ػٟٞز وٍٝ 

 جُطٌطَ :

قط٠ ػحّ  ٤٘ٔ989س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ % ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر88٤قووص ئٗى٤ٓ٤ٗٝح ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - أ

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ جُ٘ٓد جُٔكووس ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓ

قط٠ ػحّ  989ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 9ٙقووص ج٤ُحذحٕ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - خ

ٕٓٔٗ  

قط٠ ػحّ  989ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 89ِـص قووص ٓح٣ُ٤ُح ٗٓرس ٗٔٞ ذ - ش

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ جُ٘ٓد جُٔكووس ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓ

 قط٠ 989ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 87قووص ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - ظ

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ جُ٘ٓد جُٔكووس ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓػحّ 

قط٠ ػحّ  989ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 88قووص ئٗى٤ٓ٤ٗٝح ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - ؼ

 ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء.٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ جُ٘ٓد جُٔكووس ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ ٕٗٔٓ

قط٠ ػحّ  989ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 9ٗقووص ج٤ٌُٓٔي ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - ـ

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ أػ٠ِ ٗٓرس ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓ

قط٠ ػحّ  989ٔوٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ % ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ 8ٓقووص ٬٣َٞ٤ٗٗى ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - ل

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ ٗٓرس ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓ

قط٠ ػحّ  989ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 8ٙقووص أْطٍج٤ُح ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - و

 ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء.٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ ٗٓرس  ٕٗٔٓ

قط٠  989ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 79قووص ضح٤٣ٚ ج٤٘٤ُٛس ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - ي

  ٕٗٔٓػحّ 

قط٠ ػحّ  989ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 7٘قووص ً٘ىج ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  -ٌ 

ٕٓٔٗ  

قط٠ ػحّ  989ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 9ٓقووص ضح٬٣ٗى ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  -َ 

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ ٗٓرس ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓ

٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ % ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر78قووص ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  -ِ 

 . ٕٗٔٓقط٠ ػحّ  989ٔ

قط٠ ػحّ  99ٗٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 9ٓقووص ذ٤ٍٝ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  -ٔ 

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ ٗٓرس ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓ
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قط٠ ػحّ  99ٗٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 7ٗذِـص قووص جُلِر٤ٖ ٗٓرس ٗٔٞ  -٘ 

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ ٗٓرس ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓ

قط٠ ػحّ  999ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 9ٔقووص ذ٤ٍٝ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  -ٜ 

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ ٗٓرس ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓ

قط٠ ػحّ  99ٗٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 87قووص ٠ِ٤ٖ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - ٠

 ج٧ػٟحء.٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ ٗٓرس ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ  ٕٗٔٓ

قط٠ ػحّ  99ٗٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 9ٖقووص ج٤ُٖٛ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - ظ

٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ غح٠ٗ أػ٠ِ ٗٓرس ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ٝضأض٠ ذؼى  ٕٗٔٓ

 ج٤ٌُٓٔي.

 99ٗٔقؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ  % ك7ٔ٠قووص ٛٞٗؽ ًٞٗؽ ج٤٘٤ُٛس ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - ع

 . ٕٗٔٓقط٠ ػحّ 

قط٠ ػحّ  999ٔ% ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓغ وٍٝ ج٧ذ٤ي ن٬ٍ جُلطٍز ٖٓ 9ٕقووص ك٤ط٘حّ ٗٓرس ٗٔٞ ذِـص  - ؽ

 ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ٖٓ أػ٠ِ ٗٓرس ضْ ضكو٤وٜح ُكؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء. ٕٗٔٓ

 

 ١ً ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٚي رىزً ا٤ث١ه :رؾٍ 8-4-1

أِب ػٍٝ َِزٜٛ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ وىً ٔغل أْ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٚي اٌزىزً ٌُ رزأصو وض١وا  ثبٌلفٛي فٝ 

اٌزىزً اٌوئ١َٝ رىزً ا٤ث١ه ؽ١ش أْ اٌزىزً ٌُ ٠ظً ئٌٝ كهعخ اٌزىبًِ ث٥ٔٗ ٌُ ٠زؼلٜ ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح ، وّب أْ ٘لف 

٘ٛ ى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح اٌج١ٕ١خ ِب ث١ٓ اٌلٚي ا٤ػؼبء ، ِٚٓ ف٩ي رؾ١ًٍ ِإشواد اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٌلٚي اٌزىزً ٠ّىٓ 

 ٩ِؽظخ:

إٔ أًػٍ ٝأٍْع جُىٍٝ ئْطلحوز ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ ضٌطَ ج٧ذ٤ي ٠ٛ وٍٝ ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ ك٠ ج٧َٚ ٠ٛٝ : ٓح٣ُ٤ُح  -

ٌز، ذٍٝٗحٟ ، ضح٬٣ٗى ، ٝهى ئْطلحوش ضِي جُىٍٝ ذطكو٤ن ٠لٍجش ٗٔٞ ك٠ ،ئٗى٤ٓ٤ٗٝح ، جُلِر٤ٖ ، ْ٘ـحكٞ

 ٓإٍٖجش جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ جُلطٍز جُط٠ أػورص جُىنٍٞ ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز .

ًٔح ٗؿى إٔ ٬ً  ٖٓ ضح٤٣ٚ ج٤٘٤ُٛس ،ج٤ُٖٛ ٤ٌْٝٝح أ٣ٟح  ئْططحػص ضكو٤ن ٠لٍز ك٠ ٓؼى٫ش جُ٘ٔٞ ك٠ جُلطٍز  -

 ٌطَ ج٧ذ٤ي.جُط٠ أػورص ونُٜٞح ك٠ ض

ًٔح ٗؿى إٔ ذؼٝ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ُْ ضكون ئْطلحوز ًر٤ٍز ٖٓ ونُٜٞح ك٠ ضٌطَ ج٧ذ٤ي ق٤ع إٔ ٬ً  ٖٓ ً٘ط٤ؿس  -

ُؼىّ ضكو٤ن ضِي جُىٍٝ ٠لٍجش جُ٘ٔٞ جٌُر٤ٍز ػ٠ِ ػٌّ جُىٍٝ ج٧نٍٟ ٖٝٓ أٓػِس ضِي جُىٍٝ ج٤ُحذحٕ ، 

 نٍٟ ٓػَ ج٤ٌُٓٔي ٝك٤ط٘حّ.ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ، ٣ًٌٞح ،ٛٞٗؽ ًٞٗؽ  ، ٝذؼٝ جُىٍٝ ج٧

ٝٗؿى أ٣ٟح  إٔ ٛ٘حى ذؼٝ جُىٍٝ ُْ ضكون ٠لٍجش ٗٔٞ ذؼى ونُٜٞح ك٠ جُطٌطَ ٓرحٍٖز ٌُٜٝ٘ح ئقطحؾص ُلطٍز  -

 ُطكو٤ن ضِي جُطلٍجش ٓػَ : ً٘ىج ، ٬٣َٞ٤ٗٗى ، ض٠ِ٤ٗ ، أْطٍج٤ُح ، ذحذٞ ٤ٗٞ ؿ٤٘٤ح ، ٝذ٤ٍٝ.
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 اٌزبٍغاٌفظً 

 ّٔٛمط رطج١مٝ ١ٌَبٍخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌؼوث١خ 

 "ئٍزوار١غ١خ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ"

 

 

 اٌؼوثٝ. ا٨ل١ٍّٝ اٌزىبًِ ٌم١بَ ا٨ٍب١ٍخ اٌؼٕبطو -2

 

 اٌّمزوػ. اٌؼوثٝ ا٨ل١ٍّٝ اٌزىبًِ( ِواؽً) َِز٠ٛبد -1

 

 .اٌؼوثٝ اٌَّزٜٛ ػٍٝ ا٨ل١ٍّٝ اٌزىبًِ ١ٍبٍخ ٌزطج١ك اٌّىبٔٝ إٌطبق رؾل٠ل -3

 

 ا٢ل١ٍّٝ. اٌزىبًِ ١ٍبٍخ ٌزطج١ك اٌّىبٔٝ إٌطبق رؾل٠ل ِؼب١٠و -4

 

 ِٚظو. اٌَؼٛك٠خ ث١ٓ ِب اٌوئ١َ١خ اٌوثؾ ِلْ -5

 

 اٌّزىبٍِخ. اٌّلْ ث١ٓ ِب اٌؼّوأٝ ٌٍوثؾ اٌَبثمخ اٌزغبهة -6

 

 ا٦ل١ٍّٝ. اٌزىبًِ ٌّٕبؽك اٌّمزوؽخ اٌؼّوا١ٔخ اٌز١ّٕخ ئٍزور١غ١بد -7

 

 اٌؼوثٝ. ٌٍزىبًِ اٌوثؾ ٚلطبػبد ِٚشبه٠غ ا٦لزظبك٠خ اٌمبػلح -8

 

 .ٌٍزىبًِ اٌؾبوّخ اٌّشزووخ ا١ٌَبٍبد -9

 

 ٚاٌَؼٛك٠خ. ِظو ث١ٓ ِب اٌؼوثٝ اٌزىبًِ رٕف١ن ِواؽً -20

 

 ٚاٌَؼٛك٠خ. ِظو ث١ٓ ِب اٌزىبًِ ٦كاهح اٌزٕظ١ّٝ ا١ٌٙىً -22

 

 اٌؼوثٝ. اٌٛؽٓ َِزٜٛ ػٍٝ اٌّمزوؽخ اٌؼوثٝ اٌزىبًِ ئٍزوار١غ١خ -21

 

 

 



122 
 

 ٓوىٓس:

٣ؼح٠ٗ ج٩هطٛحو جُؼٍذ٠ ٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔهح٠ٍ ٝجُطكى٣حش ٝجُط٠ ضططِد ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جُؼَٔ ج٫هطٛحوٟ جُٔٗطٍى ُطكو٤ن 

جُىكؼس جُو٣ٞس ُِطط٘حْد ٓغ ٓٓطٟٞ ًٛٙ جُٔهح٠ٍ ٝضٌٔ٘٘ٚ ٖٓ جُٓؼ٠ جُٔطٞجَٚ ٝجُطٔٞـ ػ٠ِ وٌخ جُطٌحَٓ ج٫هطٛحوٟ ٖٓ 

طوىّ ج٫كطٛحوٟ جٍُٔؿٞخ ٝٓح ٣طٍضد ػ٠ِ يُي ٖٓ ئٖرحع جُكحؾحش ج٫ْح٤ْس ُِٔٞج٤٘٠ٖ ٌٝكغ أؾَ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ٝجُ

ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٗطْٜ 
ٔ

، ٫ٝ ْر٤َ ُطكو٤ن يُي ئ٫ ٖٓ ن٬ٍ ذ٘حء هحػىز ئهطٛحو٣س ه٣ٞس ضؼطٔى ػ٠ِ ئٗطحؾ٤س ِْغ ٝنىٓحش ضِٔي 

 جُوىٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ك٠ ج٫ْٞجم جُؼح٤ُٔس .

َ ك٠ ظَ جُططٌٞجش ٝجُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس  ٫ٝ ضٓطط٤غ أٟ ٖٓ جُرِىجٕ جُؼٍذ٤س ضكو٤ن ضِي ج٫ٛىجف ٝقىٛح ، ٝنٛٞٚح

جٌُٓحو ج٫هطٛحوٟ ٝجُطرؼ٤س ج٫هطٛحو٣س ... (، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ضكو٤ن  -جٍُٛجػحش ٝجُكٍٝخ   –جُؿى٣ىز )جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى 

س ْٞجء ًحٕ ًٛج جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ غ٘حت٠ أٝ ٓطؼىو ذ٤ٖ ضِي ج٫ٛىجف ٖٓ ن٬ٍ جُطؼحٕٝ ٝجُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرِىجٕ جُؼٍذ٤س
ٕ
. 

ٝن٬ٍ جُؼوٞو جُو٤ِِس جُٔح٤ٞس ٖٜى جُؼحُْ جُؼى٣ى ٖٓ جُطـ٤ٍجش ٝجُطك٫ٞش جُؼح٤ُٔس ٝج٫ه٤ٔ٤ِس ٝجُٔك٤ِس، ق٤ع قىغص ٠لٍز  

ٛحتِس هٓٔص جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ئ٠ُ وٍٝ يجش ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُىنَ ضط٤ُٔ ذلحتٝ ك٠ ٓٞج٣َٜ٘ح ، ذ٤٘ٔح وٍٝ أنٍٟ ضؼح٠ٗ ػؿُ 

ػ٠ِ جُٛؼ٤ى ج٤ُٓح٠ْ كوى قىغص ضـ٤ٍجش ئه٤ٔ٤ِس ػٍذ٤س ًر٤ٍز ضٔػِص ك٠ غٌٞجش ك٠ جُٔٞج٣َٖ ٝئٗهلحٜ ك٠ جُىنَ ، أٓح 

جٍُذ٤غ جُؼٍذ٠ ٝٓح أػود يُي ٖٓ ْو٠ٞ ج٥ٗظٔس ج٤ُٓح٤ْس ُِىٍٝ ك٠ وٍٝ ٍٓٛ ، ضّٞٗ ٤ُٝر٤ح ، ٝيُي ذح٫ٞحكس ئ٠ُ 

حٌ ئهطٛحو٣حش ضِي جُىٍٝ جٍُٛجػحش جُىجن٤ِس ك٠ جُؼٍجم ،جُٓٞوجٕ ٣ٌْٞٝح ، ٝهى أوش ًَ ضِي جُطك٫ٞش ئ٠ُ ٞؼق ٝئ٤ٜٗ

 ٓٔح أغٍ قًٍس جُطط٤ٔس جُِٗحِٓس ك٠ ضِي جُىٍٝ.

جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ْر٤َ ُِهٍٝؼ ٖٓ ًٛٙ ج٫َٓس ئ٫ ٖٓ  \ٝأٓحّ ضِي جُطك٫ٞش جُؼح٤ُٔس ٝج٫ه٤ٔ٤ِس ٝجُطرؼ٤س ج٫هطٛحو٣س ٫ ضؿى

، ٝنٛٞٚح  ك٠ ًٛج جُلَٛ جًُٟ ٗٓؼ٠ ك٤ٚ ن٬ٍ جُطؼحٕٝ ٝجُطٌحَٓ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ، ًٝٛج ٓح ٗٓؼ٠ ئ٤ُٚ ػٔٞٓح  ن٬ٍ يُي جُركع 

 ئ٠ُ ضوى٣ْ ئْطٍجض٤ؿ٤س ٌٓح٤ٗس ُطكو٤ن جُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ جُؼٍذ٠ ٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ػ٠ِ جُرِىجٕ جُؼٍذ٤س .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 1993دراسة تطبيقية خاصة بالاعتمادات المستندية ، دار النهضة العربية سنة  –عصام الدين القصبى ، القاعدة الاقتصادية المصرفية الدولية  

 . 4، ص 
2
كلية الحقوق ، جامعة بنى سويف ، عدد يوليو  -سوق العربية المشتركة ، مجلة البحوث القانونية والاقتصادية محمد عبد الظاهر حسين ، ال 

 .6السنة السادسة عشرة ، ص  2222



121 
 

 :اٌؼٕبطو ا٨ٍب١ٍخ ٌم١بَ اٌزىبًِ ا٨ل١ٍّٝ اٌؼوثٝ  9-2

ج٫ْح٤ْس ٝجُط٠ ضْ ئْط٘طحؾٜح ٖٓ ن٬ٍ ضك٤َِ جُطؿحٌخ جُطٌح٤ِٓس جُٓحذوس ٣ؼطٔى جُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٘حٍٚ 

ٝيُي ٖٓ أؾَ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓوٞٓحش ٝػ٘حٍٚ جُ٘ؿحـ ٝض٬ك٠ جُِٓر٤حش ٝج٫نطحء جُط٠ ٝهؼص ك٤ٜح جُىٍٝ جُٔطٌحِٓس ك٠ 

ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٠ جُطؿحٌخ جُٓحذوس ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ضكو٤ن جُ٘ؿحـ ٝجُط٤ٔ٘س جٍُٔؾٞز ٖٓ ضطر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٫

 ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ ضِي جُؼ٘حٍٚ ك٠ :

ٌٍٞٝز ٝؾٞو أٛىجف ٓكىوز ٍٝٓق٤ِس ٝجُط٠ ٣طْ ج٫ضلحم ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جُىٍٝ جُٔطٌحِٓس ، ٝجُط٠ ٖٓ ٖأٜٗح أ٣ٟح   -

 ٣َحوز جُىٌٝ جُط٘حك٠ٓ ُِىٍٝ ذح٫ٞحكس ئ٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس.

ٝجُٔرحوٌجش ٖٓ ؾحٗد جُىٍٝ جُٔطٌحِٓس ٝنحٚس ك٠ جُلطٍز ج٠ُٝ٫ ٖٓ ذىج٣س ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؿٜٞوجش  -

 جُطٌحَٓ .

ج٫ػطٔحو ػ٠ِ هحػىز أٝ هطحع ئهطٛحوٟ ٣وّٞ ػ٤ِٚ جُطٌحَٓ ك٠ جٍُٔقِس ج٠ُٝ٫ ٓػَ ٓح قىظ ك٠ ضؿٍذس ج٫ضكحو  -

ك٠ جُطٌحَٓ ٤َُٗٔ هطحػحش ج٫ٌٝٝذ٠ ٝئػطٔحوٙ ػ٠ِ هطحع جُلكْ ُو٤حّ جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ، ٣ٌٖٝٔ ذؼى يُي جُطْٞغ 

 ئهطٛحو٣س أنٍٟ ٫ٞٚٝ  ئ٠ُ جُٞقىز ج٫هطٛحو٣س .

٣ؿد إٔ ضطْ جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ٖٓ ن٬ٍ ٤ٌَٛ ض٘ظ٠ٔ٤ ٣طٌٕٞ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإْٓحش ٝجُط٠ ٠ٞ٘٣ ُٜح ض٘ظ٤ْ  -

٧ػٟحء قٍٞ ًٛج جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ٝضكى٣ى ج٤ُٓحْحش ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ، ٣ٝؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضٞجكن ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج

 ج٤ٌَُٜ ٝيُي ُٟٔحٕ جُطؼحٕٝ ٝػىّ قىٝظ ن٬كحش.

٣ؿد ضكى٣ى ٓٓطٟٞ جُطٌحَٓ ك٠ جُرىج٣س ، ذك٤ع ٣ٌٕٞ ًٛج جُٔٓطٟٞ هحذَ ُِطكو٤ن ك٠ ظَ جُظٍٝف جُكح٤ُس ُِىٍٝ  -

 جُٔطٌحِٓس.

 ٌٍٞٝز ٝؾٞو ٤ْحْحش ٓٗطًٍس ضكىو ٤ًل٤س جُطؼحٕٝ ج٫هطٛحوٟ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطٌحِٓس. -

ػطٔحو ػ٠ِ ٓوٞٓحش ٝوػحتْ جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ُطكو٤ن ج٫ضٛح٤ُس ْٞجء ك٠ جُر٤٘س جُطكط٤س أٝ جُٔؼِٞٓحض٤س ٌٍٞٝز ج٫ -

أٝ ك٠ جُطحهس ، ٝضؼطرٍ وػحتْ جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٖٓ أْٛ ػ٘حٍٚ ٗؿحـ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ، ًٝٛج ٓح ئضلوص ػ٤ِٚ ؾ٤ٔغ 

 ضؿحٌخ جُطٌحَٓ جُٓحذوس.

ٌَُ ٍٓقِس ٖٓ ٍٓجقَ جُطٌحَٓ ٝيُي ُٟٔحٕ ضكو٤ن جُ٘ؿحـ  ٌٍٞٝز ٝؾٞو نطس ٤َ٘ٓس ضكىو جُٔىٟ ج٠ُُ٘ٓ -

 ٝجُط٤ٔ٘س جٍُٔؿٞذس ٖٓ ضطر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ.

ٌٍٞٝز ضكى٣ى ٝضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝج٤ُُٔج٤ٗحش جُٔهٛٛس ُط٣َٞٔ ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ ، ٝيُي ٗظٍج  ٫قط٤حؼ  -

 ٝج٫ضٛح٤ُس ج٬َُٓس ُؼ٤ِٔس جُطٌحَٓ. ٤ْحْس جُطٌحَٓ ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُطكو٤ن جٍُذ١

ْٝٞف ٗوّٞ ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ ٤ُٛحؿس ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٠ ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ئؿلحٍ 

ضؿٍذط٠ جُطٌحَٓ ك٠ ٬ً  ٖٓ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ، ٝوٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٠ ذاػطرحٌٛٔح ٖٓ جُطؿحٌخ جٍُجتىز ك٠ 

ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٠  ، ق٤ع قووص وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ؿحقحش ج٫هطٛحو٣س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطٌحَٓ 

 جُىٍٝ ًٌَ ٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ وُٝس ػ٠ِ قىز.

َِٔز٠ٛبد )ِواؽً( اٌزىبًِ ا٨ل١ٍّٝ اٌؼوثٝ اٌّمزوػ 9-1
 : 

 َز٠ٛبد ِٓ اٌزىبًِ ٚ٘ٝ :ِ ٠ٚ5ّىٓ اٌمٛي أْ فىوح ئٍزوار١غ١خ اٌزىبًِ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ رؼزّل ػٍٝ 

 اٌَّزٜٛ ا٨ٚي ٌٍزىبًِ : رلػ١ُ شجىبد اٌج١ٕخ ا٨ل١ّ١ٍخ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ : - أ

٣ٝؼطٔى ًٛج جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ٖرٌحش جُر٤٘س جُطكط٤س ٝجُط٠ ضٍذ١ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ جٍُت٤ٓ٤س وجنَ جُىُٝس ٝجُط٠ ضٔػَ جُٗرٌس  -

ٓىٕ جُؼٞجْٚ ك٠ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، ًٝٛج ٓح ضوّٞ ذٚ جٍُت٤ٓ٤س ُِىُٝس ٫ٝض٠ ك٠ ج٫ؿِد ٓح ضٌٕٞ ًٛٙ جُٗرٌس قٍٞ 

جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ن٬ٍ جٍُٔقِس جُكح٤ُس ٖٓ ن٬ٍ ضىػ٤ْ ٖرٌس جُطٍم ٝجٌُرحٌٟ ٝج٫ٗلحم ٌٝذطٜح ٓغ ٖرٌحش جٍُذ١ 

 جُٔك٤ِس ُٔىٜٗح جٍُت٤ٓ٤س ، ٝضوّٞ ًَ وُٝس ذطه٤ٛٙ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ج٬َُٓس ُطىػ٤ْ ضِي جُٗرٌحش.

 

 

                                                           
1
-ٖٔٓ، ٘  8ٕٓٓحٓؼس جُوحٍٛز ،ضحٍٓ محمد ػرى جُؼ٣ُُ ، جُطٌحَٓ جُؼٍٔج٠ٗ ج٫ه٠ٔ٤ِ ٝجُى٠ُٝ ًأوجٙ ُىكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ، ٤ًِس جُٜ٘ىْس ، ؾ 

ٖٓٗ  
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 ٍزىبًِ : هثؾ اٌّلْ اٌؾلٚك٠خ ثشجىخ اٌلٚي اٌوئ١َ١خ :اٌَّزٜٛ اٌضبٔٝ ٌ - ة

٣ٝؼطٔى ًٛج جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ػَٔ ٖرٌحش ٍُِذ١ ج٫ه٠ٔ٤ِ ذ٤ٖ جُٗرٌس جٍُت٤ٓ٤س ُِىُٝس  )جُٔٓطٟٞ ج٫ٍٝ ( ٝجُٔىٕ  -

جٌُٓي جُكى٣ى٣س  –جُكىٝو٣س يجش جُٔٞجٌو ٝج٫ٌٓحٗحش ك٠ جُىُٝس ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٖرٌحش جٍُذ١ جُٔهطِلس ) جُطٍم 

ٌذ١ جُٔىٕ جٍُت٤ٓ٤س ذحُطؿٔؼحش جُؼٍٔج٤ٗس جُكىٝو٣س جُوحتٔس ، ٝضٌٕٞ جُىُٝس ٠ٛ جُٔٓثُٞس أ٣ٟح  ػ٠ِ  ذحُطح٠ُ. (ٝ..

ض٘ل٤ً ضِي جُٗرٌحش ٣ٌٖٝٔ ُِىُٝس جُطؼحٕٝ ٓغ جُوطحع جُهح٘ ٥ٗؿحَ ضِي جُٗرٌحش ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ 

 جُطٍم ٝجُٗرٌحش ك٠ أُٔح٤ٗح ٝجُط٠ ض٘ط٠ٔ ُِوطحع جُهح٘.

 اٌَّزٜٛ اٌضبٌش ٌٍزىبًِ : هثؾ اٌمٛاػل ا٨لزظبك٠خ اٌّشزووخ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ : - د

٣ٝؼطرٍ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٛٞ جُرىج٣س جُلؼ٤ِس ٍُٔقِس جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ ٝيُي ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ جُوطحػحش ج٫هطٛحو٣س 

 جُٔٗطًٍس ُِٔىٕ جُكىٝو٣س ذ٤ٖ جُىٍٝ ، ٝٓػحٍ ػ٠ِ يُي :

ٌَجػس ( أٝ  –ُٔىٕ جُكىٝو٣س يجش جُوحػىز ج٫هطٛحو٣س جُٞجقىز ٝجُط٠ ضطٌحَٓ ك٠ جُٔ٘طؿحش )ٌَجػس جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ ج -

 ٚ٘حػس ( ... –)ٚ٘حػس 

 ٚ٘حػس ( .. –ٌَجػس ( أٝ )٤ْحقس  –جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ جُكىٝو٣س يجش جُوٞجػى ج٫هطٛحو٣س جُٔهطِلس ) ٚ٘حػس  -

ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطٌحِٓس ، ٣ٝطْ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإْٓحش  ٣ٝطْ ض٣َٞٔ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٖٓ ن٬ٍ جُىػْ جُٔٗطٍى

جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُىٍٝ ٠ٞ٘٣ٝ ذًٜٙ جُٔإْٓحش ذاوجٌز ٝٓطحذؼس جُوطحػحش ج٫هطٛحو٣س جُٔٗطًٍس  ذح٫ٞحكس ئ٠ُ ػَٔ ض٣ٍٗؼحش 

 ٓك٤ِس ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤َٜٓ ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ ٝؾًخ ج٫ْطػٔحٌجش ج٫ؾ٘ر٤س ًُٜٙ جُوطحػحش.

 اٌواثغ ٌٍزىبًِ : اٌوثؾ ِب ث١ٓ ا٨لطبة اٌز٠ّٕٛخ ٣ٌلب١ٌُ اٌؼوث١خ :اٌَّزٜٛ  - س

٣ٝؼطٔى ًٛج جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ٌذ١ ج٫هطحخ جُط٣ٞٔ٘س جُؼٍذ٤س ٝجُط٠ ضطؿحّٗ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ك٠ جُهٛحتٙ ٝج٫ٌٓحٗحش ، ٣ٌٕٝٞ 

ُٔإْٓحش ج٫هطٛحو٣س جُٔٓثُٞس جُىػْ ٝجُط٣َٞٔ جُٔحوٟ ك٠ ًٛج جُٔٓطٟٞ ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ جُىػْ جُٔٗطٍى ذ٤ٖ جُىٍٝ ٖٓ ن٬ٍ ج

ػ٠ِ ضكو٤ن جُطٌحَٓ ، ٖٝٓ أْٛ ج٫هح٤ُْ جُؼٍذ٤س جُٔطؿحٗٓس : ئه٤ِْ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠ ، ئه٤ِْ جُٔـٍخ جُؼٍذ٠ ٝئه٤ِْ وٍٝ قٜٞ 

 ج٤َُ٘.

 اٌَّزٜٛ اٌقبٌِ ٌٍزىبًِ : هثؾ ع١ّغ ا٨لطبة اٌز٠ّٕٛخ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ: - ط

ُظٌٜٞ جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ ج٠ٌُِ ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٌذ١ ؾ٤ٔغ ج٫هطحخ جُط٣ٞٔ٘س ذ٤ٖ  ٣ٝؼطرٍ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٛٞ جُرىج٣س جُلؼ٤ِس

جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ ٖرٌحش جٍُذ١ ج٫ه٤ٔ٤ِس ٝجُط٠ ضٌَٗ جُطٌحَٓ جُؼٍٔج٠ٗ جُؼٍذ٠ ج٠ٌُِ ٝجُٔطىٌؼ ٖٓ جُوطحػحش 

طـ٬ٍ ًحكس جُٔٞجٌو ٝج٫ٌٓحٗحش جُؼٍذ٤س ٣ٜىف ج٫هطٛحو٣س ُِٔىٕ ئ٠ُ ج٫هح٤ُْ جُٔطؿحٗٓس ، ٣ٌٕٝٞ ًٛج جُطٌحَٓ هحتْ ػ٠ِ ئْ

 ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس .

ٚرزّضً ٘نٖ اٌزىب٩ِد اٌؼّوا١ٔخ ٌىبفخ اٌَّز٠ٛبد فٝ شجىبد اٌوثؾ ٚ٘ٝ
ٔ
  : 

 ٖرٌحش جُر٤٘س جُطكط٤س ج٫ه٤ٔ٤ِس: ٝجُط٠ ضطٔػَ ك٠ جُطٍم ج٫ه٤ٔ٤ِس ، جٌُٓي جُكى٣ى٣س ، جُٔطحٌجش ٝجُٔٞج٠ٗء. -

ِٞٓحض٤س : ٝجُط٠ ضطٔػَ ك٠ جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ ٓطهًٟ جُوٍجٌ ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٔهطِلس ْٞجء ٖرٌحش جٍُذ١ جُٔؼ -

 جُطهط٤ط٤س أٝ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٓػَ ٖرٌحش ج٫ٗطٍٗص ، جُط٤ِلٞٗحش ...

ِٚٓ ف٩ي ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد ٔغل أْ اٌَّزٜٛ اٌضبٌش ١ٌَٕبه٠ٛ اٌزىبًِ اٌّمزوػ ٚاٌنٜ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌوثؾ ِب ث١ٓ اٌمطبػبد 

ا٨لزظبك٠خ ٌٍّلْ اٌؾلٚك٠خ ػّوا١ٔب  ٌقٍك ألطبة ر٠ّٕٛخ ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌنٜ ٘ٛ ٠ؼزجو أٍبً ل١بَ ٚرفؼ١ً اٌزىبًِ اٌؼوثٝ ، 

 ٚثبٌزبٌٝ ٍٛف ٔمَٛ ثافز١به أؽل اٌّٛالغ اٌّمزوؽخ ٌزطج١ك مٌه اٌَّزٜٛ ِٓ اٌزىبًِ.

 اٌؼوثٝ : رؾل٠ل إٌطبق اٌّىبٔٝ ٌزطج١ك ١ٍبٍخ اٌزىبًِ ا٨ل١ٍّٝ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 9-3

ْٞف ٗوّٞ ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٘حٍٚ ُطكى٣ى جُ٘طحم جٌُٔح٠ٗ جُٔوطٍـ ُططر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ ٖٝٓ أْٛ 

ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ ٠ٛ جٍُؤٟ ٝجُطٞؾٜحش جُٔٓطور٤ِس ٍُٔٛ ، ٝيُي ٥ٗٚ ٖٓ جُٛؼد ضطر٤ن ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ وٕٝ إٔ 

جُىٍٝ جُٔطٌحِٓس ٥ٕ يُي ْٞف ٣إوٟ ئ٠ُ ػىّ ٗؿحـ ضِي ج٤ُٓحْس ٗظٍج  ُكحؾس ٤ْحْس ضٌٕٞ ٓىٓؿس ك٠ ٤ْحْحش ٝضٞؾٜحش 

 جُطٌحَٓ ئ٠ُ ضٞجكٍ جُٔؿٜٞوجش ٝج٫ٌجوز ج٤ُٓح٤ْس ذؿحٗد ضٞك٤ٍ ٝضه٤ٛٙ جٌُٔٞجو جُٔح٤ُس جُهحٚس ذٜح.

                                                           
1
 .ٖ٘ٓضحٍٓ محمد ػرى جُؼ٣ُُ ، جُطٌحَٓ جُؼٍٔج٠ٗ ج٫ه٠ٔ٤ِ ٝجُى٠ُٝ ًأوجٙ ُىكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ ، ٘  
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 ٌّظو: اٌشبٍِخ اٌّىب١ٔخ ٌٍز١ّٕخ اٌّمزوػ اٌمِٛٝ اٌّقطؾ 9-3-2

" اٍزوار١غ١خ ال١ّ١ٍخ ٚاٍؼخ إٌطبق رؾلك ِٛلغ ُِط٤ٔ٘س جٌُٔح٤ٗس جُٗحِٓس ٍُٔٛ ػ٠ِ  ٣ٝؼطٔى جُٔهط١ جُو٠ٓٞ جُٔوطٍـ

ِظو ٚكٚه٘ب ثبٌَٕجخ ٌلٚي اٌؼبٌُ ٚاٌلٚي اٌّؾ١طخ ٚرلفغ ثبٌٕٛاؽٝ ا٨لزظبك٠خ ٌؾً اٌّشى٩د اٌؼّوا١ٔخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّىب١ٔخ اٌشبٍِخ " 
2
 

 ٘نا اٌٙلف :٠ٚزُ مٌه ِٓ ف٩ي ػلح أ١ٌبد  رَبػل ػٍٝ رؾم١ك 

ج٥ػطٔحو ػ٠ِ نِن ٓكحٌٝ ض٣ٞٔ٘س ؾى٣ىز ضوّٞ ػ٠ِ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٫ه٠ٔ٤ِ ذ٤ٖ جُٔىٕ ٝٓىٟ ٌذطٜح ذحُىٍٝ  -

ج٥ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠  –جٍُٗم ج١ْٝ٥  –ؾ٘ٞخ أك٣ٍو٤ح  –جُٔك٤طس ٝجُط٠ ضؼطرٍ ٓىٕ جُرٞجذحش ٍُٔٛ )ٖٔحٍ أك٣ٍو٤ح 

 قٜٞ ج٤َُ٘ (. –

ٍ ػَٔ ٖرٌحش جُطٌحَٓ ٝجٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ُِٔىٕ جُوحتٔس ،ذح٫ٞحكس ئ٠ُ ئ٣ؿحو ضط٣ٍٞ جُك٤ُ جٌُٔح٠ٗ جُكح٠ُ ٖٓ ن٬ -

 ق٤ُ ٌٓح٠ٗ ؾى٣ى ذح٥ػطٔحو ػ٠ِ ًٛٙ جُٔكحٌٝ.

 ضٌحَٓ ًَ جُوطحػحش ج٥هطٛحو٣س  ُطكو٤ن ًٛٙ ج٥ْطٍجض٤ؿ٤س ) ج٤ُٓحقس ، جُٛ٘حػس ، ج٤ُٛى ، جُطؿحٌز ... (  -

وٍٝ  –ج٥ضكحو ج٥ٌٝٝذ٤س  –جُ٘حكطح  –ط١ٞ جُؼح٠ُٔ ٓػَ )ج٥ذ٤ي ج٫ْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ جُطٌحَٓ ج٥ه٠ٔ٤ِ ػ٠ِ جُٔٓ -

 ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ... (

 ج٥ػطٔحو ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُط٤ٔ٘س ٝج٥ْطػٔحٌجش ُِٔكحكظحش ٝجُٔ٘ح٠ن جُكىٝو٣س.  -

٣ٍو٤ح ئْطـ٬ٍ ٓ٘طوس جُركٍ ج٥قٍٔ ًأقى ج٥هطحخ جُط٣ٞٔ٘س جُٞجػىز ٝجًُٟ ضطٔطغ ذٔٞهغ ئْطٍجض٤ؿ٠ ٣ٍذ١ ٓح ذ٤ٖ أك -

 ٝأ٤ْح . 

ِٚٓ ف٩ي اٌوؤ٠خ اٌّمزوؽخ ٌٍّقطؾ اٌمِٛٝ ٚاٌزٝ رمَٛ ػٍٝ " ئٍزقلاَ اٌزىب٩ِد اٌؼّوا١ٔخ اٌل١ٌٚخ ٚا٢ل١ّ١ٍخ وأؽل 

ا٢كٚاد ٌلفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ  فمل رُ رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ إٌّبؽك ماد ا٠ٌٛٚ٢خ ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف ٚ٘ٝ
ٕ
 : 

 حء.ْٞجقَ جُركٍ ج٥قٍٔ ٝؾ٘ٞخ ٤ْ٘ -ٔ

 ٬ٖض٤ٖ (. –ق٣٬د  –جُكىٝو جُؿ٘ٞذ٤س ٍُٔٛ ػ٠ِ ْحقَ جُركٍ ج٥قٍٔ )أذٞ ٌٓحو  -ٕ

 جُٔ٘ح٠ن جُؿ٘ٞذ٤س ُرك٤ٍز ٗحٍٚ ٝض٠ٌٖٞ . -ٖ

 ٍٖم جُؼ٣ٞ٘حش. -ٗ

 جُرك٣ٍس (. –جُهحٌؾس  –ٓ٘ح٠ن جُٔٞجٌو جُٔحت٤س ذحُٞجقحش )جُىجنِس  -٘

 ٓ٘طوس جُؼ٤ِٖٔ ٝجُِّٓٞ. -ٙ

جُٓؼٞو٣س ( ٝجُط٠  –جُٓٞوجٕ  –جُٔ٘ح٠ن جُٔ٘حْرس ُِطٌحَٓ ٓغ وٍٝ )٤ُر٤ح ٖٝٓ ن٬ٍ يُي ٗؿى إٔ ًٛٙ جُٔ٘ح٠ن ٠ٛ أًػ٬ 

ضط٤ُٔ ذٔٞجٌو ٝئٌٓحٗحش ٠ر٤ؼ٤س ؿ٤ٍ ٓٓطـِس ٝيُي ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٌٓحْد ئهطٛحو٣س ٝػٍٔج٤ٗس ٗط٤ؿس ضٌحِٜٓح ٓغ جُىٍٝ 

 جُٔك٤طس ٌٝذطٜح ػٍٔج٤ٗح  ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ضرحوٍ جُٔٞجٌو ٝوكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ٍُٔٛ.

                                                           
1
، المرحلة  2252صر طارق عبد اللطيف ، تامر محمود عبد العزيز ، تقرير عن " مشروع إعداد المخطط القومى للتنمية المكانية الشاملة لم 

 .1الآولى )الرؤية المستقبلية ( ، ص 
 .9" ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ ، ٘  ٠ٕٓ٘ٓحٌم ػرى جُِط٤ق ، ضحٍٓ ٓكٔٞو ػرى جُؼ٣ُُ ، ضو٣ٍٍ ػٖ " ٍٓٗٝع ئػىجو جُٔهط١ جُو٠ٓٞ ُِط٤ٔ٘س جٌُٔح٤ٗس جُٗحِٓس ٍُٔٛ  ٕ
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إٌّبؽك ماد ا٠ٌٛٚ٢خ ٚاٌّمزوؽخ ٌزطج١ك ١ٍبٍخ اٌزىبًِ ا٢ل١ٍّٝ ٠ٛػؼ (2-9شىً هلُ )
2
 

 ِؼب١٠و رؾل٠ل إٌطبق اٌّىبٔٝ ٌزطج١ك ١ٍبٍخ اٌزىبًِ ا٢ل١ٍّٝ : 9-3-1

إٌّطمخ ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ ٚكهاٍخ  رغبهة اٌزىبًِ ا٢ل١ٍّٝ فٝ اٌفظٛي اٌَبثمخ ٠ّىٓ رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٢فز١به 

 ماد ا٠ٌٛٚ٢خ ٌزطج١ك ١ٍبٍخ اٌزىبًِ ا٢ل١ٍّٝ ، ٚ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٘ٝ :

 جُطوحٌخ جُؿـٍجك٠. - أ

 جُطح٣ٌم جُٔٗطٍى ذ٤ٖ جُىٍٝ ٝجُٞقىز جُػوحك٤س. - خ

 جُطٗحذٚ ٓح ذ٤ٖ جُوحػىز ج٥هطٛحو٣س ٝجُٔٞجٌو ٝج٥ٌٓحٗحش. - ش

 جُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى ج٥ؾطٔحػ٤س ٝجٌُٓح٤ٗس. - ظ

 جُطرٞؿٍجك٤ح ...( –جُطٍذس  –)جُٔ٘حل جُٔوٞٓحش جُطر٤ؼ٤س جُٔٗطًٍس  - ؼ

 جُطؿحٌخ جُٓح٣وس ُٔكح٫ٝش جُطؼحٕٝ ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُرِى٣ٖ. - ـ

 ٍٓٗٝػحش ػٍٔج٤ٗس ٓوطٍقس ...( –وػحتْ جُطٌحَٓ جُؼٍٔج٤ٗس )ٖرٌس جُطٍم ج٥ه٤ٔ٤ِس  - ل

ْٔحـ  ٬ٌٗٓش ئهطٛحو٣س ...(، ٝٓىٟ –ٍٚجػحش  –ج٥ٝٞحع ج٤ُٓح٤ْس ٝج٥هطٛحو٣س جٍُجٛ٘س ُِرِى٣ٖ ) قٍٝخ  - و

 ضِي ج٥ٝٞحع ُطكو٤ن  ُِط٤ٔ٘س .

                                                           
 .ٓٔ" ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ ، ٘  ٕٓ٘ٓجو جُٔهط١ جُو٠ٓٞ ُِط٤ٔ٘س جٌُٔح٤ٗس جُٗحِٓس ٍُٔٛ ٠حٌم ػرى جُِط٤ق ، ضحٍٓ ٓكٔٞو ػرى جُؼ٣ُُ ، ضو٣ٍٍ ػٖ " ٍٓٗٝع ئػى ٔ
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 ٌجوز ج٤ُٓح٤ْس ذ٤ٖ جُرِى٣ٖ ُطكو٤ن جُطٌحَٓ.٩ٓىٟ ضٞجكٍ ج - ي

( ٔز١غخ ٌز١ّي٘ب 2ِٚٓ ف٩ي ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٠ّىٓ اٌمٛي أْ أوضو إٌّبؽك إٌّبٍجخ ٌؼ١ٍّخ اٌزىبًِ ا٨ل١ٍّٝ ٘ٝ إٌّطمخ )

 ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّمِٛبد ٚ٘ٝ :

 )٤ْ٘حء( ٝجُٓؼٞو٣س )ضرٞى(.جُطوحٌخ جُؿـٍجك٠ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ  -

 جُطح٣ٌم جُٔٗطٍى ٝجُؼ٬هحش ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٓح ذ٤ٖ جُرِى٣ٖ. -

ٝؾٞو ٓوطٍـ ٥ٗٗحء ؾٍٓ ٍُِذ١ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ٓٔح ٣ٔػَ أقى أْٛ جُؼٞجَٓ ُطكل٤ُ جُط٤ٔ٘س ًٔح ًحّ جُكحٍ  -

ٝٓحُٔٞ)ج٣ُٞٓى ( ق٤ع ًحٕ ُؿٍٓ أ٣ٌٝٓ٘ى أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٠ ضكو٤ن ك٠ جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ ئه٤ِْ ًٞذٜ٘حؾٖ )جُىٗٔحٌى( 

 جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ج٫ه٤ٔ٤ِٖ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس.

 جُطرٞؿٍجك٤ح...(. –جُطٍذس  –جُطوحٌخ ك٠ جُٔوٞٓحش جُطر٤ؼ٤س جُٔٗطًٍس )جُٔ٘حل  -

 جُؼ٬هحش ج٫هطٛحو٣س قؿْ جُطرحو٫ش جُطؿحٌٟ جٌُر٤ٍ ٓح ذ٤ٖ جُرِى٣ٖ. -

ٞو٣س ٖٓ أًػٍ وٍٝ جُؼحُْ ؾًذح  ُِؼٔحُس ج٣ٍُٛٔس ، ق٤ع ذِؾ قؿْ جُؼٔحُس ج٣ٍُٛٔس ك٠ جُٓؼٞو٣س قٞج٠ُ ضؼطرٍ جُٓؼ -

ٕٙٔٓجُق ػحَٓ ك٠ ػحّ  ٤ِٓ8ٕٓٓٞ ٝ 
ٔ
. 

٣ؼطرٍ جُركٍ ج٫قٍٔ ٖٓ أًػٍ جُٔٞجٌو ٝجُٔ٘ح٠ن ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ئْطـ٬ُٜح ُو٤حّ جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ ٗظٍج  ٍُذطٚ ٓح ذ٤ٖ  -

ذح٫ٞحكس ئ٠ُ ٓٞهؼس ج٫ْطٍجض٤ؿ٠ ُكًٍس جُ٘وَ جُركٍٟ ٝض٤ُٔٙ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُػٍٝجش هحٌز أ٤ْح ٝأك٣ٍو٤ح ، 

 ٝج٫ٌٓحٗحش جُطر٤ؼ٤س ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ئْطـ٬ُٜح ك٠ ج٫ٗٗطس ج٫هطٛحو٣س ًح٤ُٓحقس ٝج٤ُٛى ٝجُطؼى٣ٖ ...

 : 1030هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  9-3-3

اٌّزفوك فٝ ى٠بكح رلفك ٍَٕزغً ِٛلؼٕب اٌغغوافٝ ، ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن ،  " ٣وغ ٠ٝ٘٘ح ك٠ ِٓطو٠ أْٛ ٠ٍم جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس

ثاثواَ شواوبد رغبه٠خ ؼظ٤ْ ٌٓحْر٘ح ج٩هطٛحو٣س ٖٓ يُي ، ًٔح ْ٘وّٞ ضٝٚأفو٠م١ب ٓح ذ٤ٖ أ٤ْح ٝأٌٝٝذح  اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ

" رؼي٠ي لٛرٕب ا٦لزظبك٠خ ٖٓ أؾَ  عل٠لح
ٕ
 

اٌقلِبد اٌٍٛع١َز١خ ِٚشوٚػبد اٌج١ٕخ  ٓغ جُىٍٝ ج٥نٍٟ جُٔؿحٌٝز ٖٓ ن٬ٍ اٌزواثؾ اٌفؼٍٝ"ْٝ٘ٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن 

رٛاطً ٌٛع١َزٝ ٚرغبهٜ ، ْٝ٘ؼَٔ ػ٠ِ  اٌوثؾ اٌجوٜ ِغ أفو٠م١ب ػجو ِظوٜٝٓ٘ح ٍٓٗٝػحش  اٌزؾز١خ اٌؼبثوح ٌٍؾلٚك

" ِوويا  هئ١َ١ب  ٌٍزغبهح اٌؼب١ٌّخٗٛرف ٖٓ ن٬ُٚ  ٌٍٍ
ٖ
 

 

ِلٜ أ١ّ٘خ  لهعخ فٝ اٌوؤٜ اٌم١ِٛخ ٌىً ِٓ ِظو ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٚاٌَؼٛك٠خٚأِبَ ٘نٖ اٌزٛعٙبد اٌظو٠ؾخ ٚاٌّ

٠ظٙو ٌٕب ػوٚهح ئلزواػ  ئٍزوار١غ١خ  ٚثبٌزبٌٝ، ١ٍبٍخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ٚكٚه٘ب فٝ رؾف١ي اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼوثٝ

 .ٚ٘نا ِب ٍٛف ٔمَٛ ثٗ فٝ اٌجؾش ٌزطج١ك ١ٍبٍخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجٍل٠ٓ

 

 ٠ؼزّل ٘نا اٌزىبًِ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ئٍزغ٩ي اٌّٛاهك اٌمبئّخ فٝ إٌّطمخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي :ٍٛف ٚ

 ِٓ ِظو : 

 ئْطـ٬ٍ ضٞجكٍ ج٣٥ىٟ جُؼحِٓس   -

 ئْطـ٬ٍ جُهرٍجش ج٣ٍُٛٔس . -

 جْطـ٬ٍ جُٔٞج٠ٗ ج٣ٍُٛٔس  -

 ٝوٛد . ٠ٍْٓٝ ػِْ. ئْطـ٬ٍ جُٔٞجهغ ج٤ُٓحق٤س ج٣ٍُٛٔس ػ٠ِ جُركٍ ج٫قٍٔ ٓػَ ٍّٖ ج٤ُٗم -

 ِٚٓ اٌَؼٛك٠خ :

 ئْطـ٬ٍ ٌؤِٝ ج٥ٓٞجٍ جُٓؼٞو٣س. -

 ئْطـ٬ٍ ضٞجكٍ جُرطٍٍٝ ًٔٛىٌ ُِطحهس. -

 ئْطـ٬ٍ جُؼٍٔجٕ جُوحتْ ػ٠ِ ْحقَ جُركٍ ج٥قٍٔ جُٓؼٞوٟ ًٔىٕ ٍُِذ١ ٓغ جُٔىٕ ج٣ٍُٛٔس. -

 ئْطـ٬ٍ جُٔٞجهغ ج٤ُٓحق٤س ٓػَ ؾىز ٝن٤ِؽ أذكٍ ٣ٝ٘رغ. -

                                                           
1
 . ٕٙٔٓ-ٗ-8ضْ ٍٗٗٙ  ك٠ ؾ٣ٍىز ج٤ُّٞ جُٓحذغ ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ذطح٣ٌم –ض٣ٍٛف ػ٠ِ ُٓحٕ جُٔطكىظ ج٠ٍُْٔ َُٞجٌز جُوٟٞ جُؼحِٓس ج٣ٍُٛٔس  
2
 . 54، ص  2232 السعودية العربية المملكة رؤية  

3
 . 54 ص ، 2232 السعودية العربية المملكة رؤية  
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 ِب ث١ٓ اٌَؼٛك٠خ ِٚظو : ِلْ اٌوثؾ اٌوئ١َ١خ 9-4

ٚ٘ٝ اٌّلْ اٌوئ١َ١خ اٌزٝ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزىبًِ اٌؼوثٝ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ ٚاٌزٝ ٍٛف رزىبًِ ػّوا١ٔب  ِٓ ف٩ي 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٨ل١ّ١ٍخ ٚاٌمٛاػل ا٨لزظبك٠خ اٌّشزووخ ، ٚ٘نٖ اٌّلْ ٘ٝ :

 ِل٠ٕخ شوَ اٌش١ـ : :ِٓ ِظو 9-4-2

 ٢ٛٝٗ8ٓ ٓى٣٘س ٤ْحق٤س ٣ٍٛٓس، ضوغ ػ٘ى ِٓطو٠ ن٤ِؿ٢ جُؼورس ٝج٣ُّٞٓ ػ٠ِ ْحقَ جُركٍ ج٧قٍٔ. ضرِؾ ٓٓحقطٜح  -

أُق ٗٓٔس، ٝضؼى أًرٍ  ًْٖ٘، ٣َٝٛ ػىو ٌْحٜٗح ئ٠ُ 

 ٓىٕ ٓكحكظس ؾ٘ٞخ ٤ْ٘حء. 

ٝضْ ئنط٤حٌ ٓى٣٘س ٍّٖ ج٤ُٗم ذاػطرحٌٛح أقى أْٛ ٓىٕ  -

جُٞجهؼس ػ٠ِ جُركٍ ج٫قٍٔ، ًٔح أٜٗح ضطٞكٍ ذٜح ػىز 

ئٌٓحٗحش ضطٔػَ ك٠ ٝؾٞو ٤ٓ٘حء ذكٍٟ ٣ؼطرٍ ٖٓ أْٛ 

ٓٞج٠ٗء جُركٍ ج٥قٍٔ ٣ٌٖٝٔ ٌكغ ًلحتطٚ ٤ُط٘حْد ٓغ 

طور٠ِ ٝجُ٘حضؽ ػ٠ِ جُطٌحَٓ قؿْ جُطرحوٍ جُطؿحٌٟ جُٔٓ

ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ٝيُي ذكٌْ ٓٞهؼٚ 

ج٫ْطٍجض٤ؿ٠، ٝ ضْٟ جُٔى٣٘س ٓ٘طؿؼحش ٤ْحق٤س 

٣ٍضحوٛح جُُجتٍٕٝ ٖٓ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ، ٝضٗطٍٜ 

ذأٜٗح أقى ٍٓجًُ جُـٞ٘ جُؼح٤ُٔس جُط٢ ضؿطًخ ٛٞجز 

ٝٓكطٍك٢ ًٛٙ ج٣ٍُحٞس، ًٔح ضٗطَٔ ػ٠ِ ٓطحٌ 

ضوغ ؾ٣ٍُضح ض٤ٍجٕ ٝٚ٘حك٤ٍ،  و٢ُٝ، ٝأٓحّ ْحقِٜح

ٖٝٓ أْٛ ٓ٘ح٠وٜح ٌأِ ٍٗٛج٢ٗ، ٌأِ أّ ٤ْى، ٌأِ 

ؾ٤ِٔس، ٌأِ ٤ً٘ٓس، ٍّٖ ج٤ُٔٚ، ٗهِس جُطرَ ئ٢ُ ؾحٗد 

ٓك٤ٔس ٌأِ محمد جُٞجهؼس ؾ٘ٞذٜح ٝٓك٤ٔس ٗرن ذ٤ٜ٘ح 

ٝذ٤ٖ وٛد، ٝن٤ِؽ ٗؼٔس ػ٘ى ِٓطو٠ هحٌض٢ أ٤ْح 

ك٘ىم ٝٓ٘طؿغ  ٕٓٓٝئك٣ٍو٤ح، ٝضكط١ٞ ػ٢ِ أًػٍ ٖٓ 

٬ف جُٔطحػْ ٝجُٔوح٢ٛ ٝج٧ْٞجم جُطؿح٣ٌس ٝجُٔىٕ ذه

 جُطٍك٤ٜ٤س ٝج٢ٛ٬ُٔ ج٤ِ٤ُِس ٝجٌُح٣َ٘ٞٛحش.

 ِٕطمخ رجٛن : :ِٓ اٌَؼٛك٠خ  9-4-1

٢ٛ ٝجقىز ٖٓ ٓ٘ح٠ن جُٓؼٞو٣س ٝضوغ جُٔ٘طوس ك٢ ٖٔحٍ ؿٍخ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝضكىٛح وُٝس ج٧ٌوٕ ٖٓ جُٗٔحٍ 

 قحتَ ٖٝٓ جُؿ٘ٞخ ٓ٘طوس جُٔى٣٘س جٌُٔ٘ٞز ٖٝٓ جُـٍخ ن٤ِؽ جُؼورس ٝجُركٍ ج٧قٍٔ.ٖٝٓ جٍُٗم ٓ٘طوس جُؿٞف ٝٓ٘طوس 

ٝضْ ئنط٤حٌ ٓ٘طوس ضرٞى ذاػطرحٌٛح يجش ٓٞهغ ؾـٍجك٢ ٓط٤ُٔ ذكٌْ ئ٬٠ُطٜح ٖٓ ؾٜس جُـٍخ ػ٠ِ جُركٍ ج٧قٍٔ ٝ ن٤ِؽ 

ز ٝجُٔطٔػِس ك٢ أِٓؽ ٝ ٞرحء ٝ جُؼورس ذٗٞج٠ة ذك٣ٍس ٣ٞ٠ِس. ٝهى ْحػى يُي جُٔٞهغ ك٢ ٗٗٞء ػىو ٖٓ جُٔٞجٗة جُٛـ٤ٍ

ج ٝكحػ٤ِس ك٢ جهطٛحو   ٍ جُٞؾٚ. ٝضوّٞ ًٛٙ جُٔٞجٗة ذىٌٝ جهطٛحو١ ؾ٤ى ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣ططٌٞ ن٬ٍ ْ٘ٞجش هحوٓس ٤ٌُٕٞ أًػٍ ضأغ٤

 جُٔ٘طوس ذٌَٗ نح٘ ٝجهطٛحو جٌُِٔٔس ذٌَٗ ػحّ، ٝذهحٚس ك٢ جْطورحٍ جُكؿحؼ ٝجُٔؼط٣ٍٖٔ ٝجُُٝجٌ.

 اٌّلْ اٌّزىبٍِخ : اٌؼّوأٝ ِب ث١ٓاٌزغبهة اٌَبثمخ ٌٍوثؾ  9-5

٣ٌٖٝٔ ج٫ْطلحوز ٖٓ ضؿٍذط٠ جٍُذ١ جُرٍٟ ٓح ذ٤ٖ جُىٗٔحٌى ٝج٣ُٞٓى ػٖ ٣ٍ٠ن ؾٍٓ أ٣ٌٝٓ٘ى ، ٝجُٓؼٞو٣س ٝجُرك٣ٍٖ ػٖ 

٣ٍ٠ن ؾٍٓ جُِٔي كٜى ، ٝٓح أوٟ يُي ئ٠ُ ضكو٤ن ٗؿحقحش ًر٤ٍز ضطٔػَ ك٠ ٣َحوز قؿْ جُكًٍس ج٤ُٓحق٤س ٣َٝحوز قؿْ جُطرحوٍ 

 ٟ ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٗط٤ؿس ًٛج جٍُذ١ جُرٍٟ . جُطؿحٌ

 

( ِلْ اٌوثؾ اٌوئ١َ١خ اٌّمزوؽخ ٌٍزىب1ًِ-9شىً )  

اٌَؼٛك٠خ  -اٌّظله : اٌجبؽش ثب٦ػزّبك ػٍٝ فو٠طخ اٌؾلٚك اٌّظو٠خ 

 ٚاٌَؼٛك٠خ
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 عَو أٚه٠َٕل  ٠ٛػؼ( 4-9) هلُ شىً                                         ٍه فٙلّعَو اٌ( ٠ٛػؼ 3-9شىً هلُ )              

ِشوٚع عَو اٌوثؾ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ 9-5-2
ٔ
 

ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جٍُذ١ جُرٍٟ ٓح ذ٤ٖ ٍّٖ ج٤ُٗم ٝٓ٘طوس ضرٞى ػٖ ٣ٍ٠ن جُؿٍٓ جُرٍٟ جُٔوطٍـ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٤ْٝطْ 

ٝجُٓؼٞو٣س ، ق٤ع أػِٖ جُؼحَٛ جُٓؼٞو١ جُِٔي ِْٔحٕ ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ جضلحهٚ ٓغ جٍُت٤ّ ج١ٍُٛٔ ػرى جُلطحـ ج٢ٓ٤ُٓ ػ٠ِ 

، ٕٙٔٓن٬ٍ جُؤس ج٣ٍُٛٔس جُٓؼٞو٣س ذحُوحٍٛز ك٢ أذ٣ٍَ  ذ٘حء جُؿٍٓ ج١ًُ ٣ٍذ١ ذ٤ٖ جُرِى٣ٖ ػرٍ جُركٍ ج٧قٍٔ، ٝيُي

ٝأػِٖ جٍُت٤ّ ج١ٍُٛٔ إٔ جُؿٍٓ ٤ْكَٔ جْْ "ؾٍٓ جُِٔي ِْٔحٕ ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ" ضٍضد ػ٠ِ ٣َحٌز جُِٔي جُٓؼٞو١ 

 ئػحوز ٍٓٛ ؾ٣ٍُض٢ ض٤ٍجٕ ٝٚ٘حك٤ٍ ُِٓؼٞو٣س.

٤ٍْذ١ ٌأِ ق٤ٔى ك٢ ٓ٘طوس ضرٞى ٖٔحٍ  ٝػٖ ٓٞهغ جُؿٍٓ جُر١ٍ ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س جٖحٌش جُىٌجْحش جٕ جُؿٍٓ

٤ًِٞٓطٍج، ٖٝٓ جُٔهط١ إٔ  ٓ٘جُٓؼٞو٣س ػرٍ ؾ٣ٍُز ض٤ٍجٕ ٝؾ٣ٍُز ٚ٘حك٤ٍ غْ ٤ْ٘حء ػرٍ ؾٍٓ ٣ٍ٠ٝن هى ٣ٔطى قٞج٢ُ 

 ْ٘ٞجش. ٣ٖٓطـٍم ئٗٗحء جُؿٍٓ جُر١ٍ ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س 

ٝنطح ٌُِٓي جُكى٣ى٣س، ٤ْٞكٍ أ٣حٓح ًحٕ  ًٔح ٤َْٗٔ ٌٓحٕ جُؿٍٓ جُر١ٍ ج١ًُ ٣ٍذ١ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ٣ٍ٠و٤ٖ ٤ُِٓحٌجش

 ”.٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ٕٓٓجُٓلٖ ضٓطـٍهٜح ُؼرٌٞ جُرٟحتغ ػرٍ جُٟٔحتن ٍُِٞٚٞ ٖٓ ٝئ٠ُ أٌٝٝذح، ذكؿْ ضؿحٌز ٣َٛ ئ٠ُ 

 

 

اٌغَو اٌّمزوػ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خِقطؾ  ( ٠ٛػؼ 5-9شىً هلُ )
1
 

 

                                                           
1
  Wikipedia -  مشروع الجسر البرى ما بين مصر والسعودية 
2
  2216أبريل  12" موقع سكاى نيوز الإخبارى بتاريخ  البدء إشارة بانتظار والسعودية مصر.. سلمان الملك جسر مقال بعنوان "  
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 ئٍزور١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ اٌّمزوؽخ ٌّٕبؽك اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ : 9-6

 ئٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ ٌّٕطمخ رجٛن : 9-6-2

ض٘رغ أ٤ٔٛس ٓ٘طوس ضرٞى ٖٓ ٓٞهؼٜح ج٩ْطٍجض٤ؿ٢، ق٤ع أٜٗح ضٔػَ جُرٞجذس جُٗٔح٤ُس ٌُِِٔٔس ٝقِوس جَُٞٚ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ وٍٝ 

ًْ، ٢ٛٝ ٖٞج٠ة ٓٓٓٔضٔطى ْٞجقِٜح ػ٠ِ جُركٍ ج٧قٍٔ ٝن٤ِؽ جُؼورس ُٔٓحكس ض٣ُى ػٖ  جُٗحّ ٝأٌٝذح ٖٝٔحٍ جك٣ٍو٤ح، ًٔح

ؿ٤٘س ذٔٛحوٌ جُػٍٝز ج٤ٌُٔٓس ٝج٤ُٓحق٤س، ٝذٜح ٖٞجٛى ُِرطٍٍٝ ٝجُـحَ جُطر٤ؼ٢، ٖٝٓ غْ ضطؼىو ٓٛحوٌ جُػٍٝز جُطر٤ؼ٤س 

 ذحُٔ٘طوس ٓٔح ٣ؿؼِٜح ٓ٘طوس ٝجػىز ك٢ ٓؿحٍ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطور٤ِس ذحٌُِٔٔس.

طرٍ ٓ٘طوس ضرٞى ٖٓ ٍٓجًُ جُ٘ٔٞ جُكىٝو٣س جُٔوطٍـ ض٤ٔ٘طٜح ، ٓغ ٌذطٜح ذٔؿٔٞػس ٖٓ ٓكحٌٝ جُط٤ٔ٘س جُٔوطٍقس ػ٠ِ ضؼ

جُٔىٟ جُو٤ٍٛ ٝجُط٣َٞ ، ٝضؼى جُٔ٘طوس يجش ٓٞهغ ؾـٍجك٢ ٓط٤ُٔ ذكٌْ ئ٬٠ُطٜح ٖٓ ؾٜس جُـٍخ ػ٠ِ جُركٍ ج٧قٍٔ ٝ 

ٞهغ ك٢ ٗٗٞء ػىو ٖٓ جُٔٞجٗة جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطٔػِس ك٢ أِٓؽ ٝ ٞرحء ٝ ن٤ِؽ جُؼورس ذٗٞج٠ة ذك٣ٍس ٣ٞ٠ِس. ٝهى ْحػى يُي جُٔ

ج ٝكحػ٤ِس ك٢ جهطٛحو   ٍ جُٞؾٚ. ٝضوّٞ ًٛٙ جُٔٞجٗة ذىٌٝ جهطٛحو١ ؾ٤ى ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣ططٌٞ ن٬ٍ ْ٘ٞجش هحوٓس ٤ٌُٕٞ أًػٍ ضأغ٤

 ُُٝجٌ.جُٔ٘طوس ذٌَٗ نح٘ ٝجهطٛحو جٌُِٔٔس ذٌَٗ ػحّ، ٝذهحٚس ك٢ جْطورحٍ جُكؿحؼ ٝجُٔؼط٣ٍٖٔ ٝج

 

ئٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ ٌّٕطمخ رجٛن ( ٠ٛػؼ 6-9شىً هلُ )
2
 

 ا٦ؽبه اٌؼبَ ٥ٌٔشطخ ا٨لزظبك٠خ اٌّمزوؽخ ٌّٕطمخ رجٛن : 9-6-2-2

ضؼَٔ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُؼٍٔج٤ٗس ُِٔ٘طوس ػ٠ِ ٓرىأ ضط٣ٍٞ جُوحػىز ج٫هطٛحو٣س ذحُٔ٘طوس ٓغ ػىّ ج٫ػطٔحو جُٔطِن ػ٠ِ ٗٗح٠ 

ٝجقى، ٖٓ ن٬ٍ جْطـ٬ٍ ًحكس ُٓج٣ح جُٔ٘طوس ٝضؼ٣ُُٛح ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞٛح، ٝئ٣ؿحو أٗٗطس جهطٛحو٣س ؾى٣ىز جهطٛحو١ 

 ٗحذؼس ٖٓ ئٌٓح٤ٗحش جُٔ٘طوس. ٝك٢ ًٛج جُٛىو ضرٍَ أ٤ٔٛس ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ أٌذؼس أٗٗطس ٌت٤ٓس ذحُٔ٘طوس ٢ٛ:

   :جُ٘ٗح٠ ج٤ُٓحق٢ ٝجُطؿح١ٌ - أ

                                                           
1
 ًٝحُس  ضهط١٤ جُٔىٕ –َٝجٌز جُٗثٕٞ جُرِى٣س ٝجُو٣ٍٝس -ئْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ُٔ٘طوس ضرٞى   
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ًْ ٢ُٞ٠ ٖٓ جُٗٞج٠ة جٍُجتؼس جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ ٤ٓٔٓٓٓحق٤س ُٞؾٞو أًػٍ ٖٓ ضُنٍ جُٔ٘طوس ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٔوٞٓحش جُ

جُٗؼحخ جٍُٔؾح٤ٗس ٝجُط٢ ضؼطرٍ ٓػح٤ُس ٍُق٬ش جُـٞ٘، ٝج٫ػطىجٍ جُ٘ٓر٢ ُِٔ٘حل، ٝٝؾٞو ذؼٝ جُٔؼحُْ ج٧غ٣ٍس ٝجُطح٣ٌه٤س 

ٖ جٌٍُٓ ٝٓؼرى جٍُٝجكس ٝجُٔؼرى جٍُٝٓح٢ٗ، ٝٓوحذٍ ٓػَ ٌْس قى٣ى جُكؿحَ ٝذؼٝ ٍٓجكوٜح جُوى٣ٔس، ٝٓٓؿى جٍٍُْٞ صلى الله عليه وسلم ٝػ٤

ٗر٢ الله ٖؼ٤د ٝهٍٛ جُٓٔٞأٍ، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔؼحُْ ج٧غ٣ٍس جُط٢ ضإِٜٛح ٫ٕ ٣ِؼد ًٛج جُ٘ٗح٠ وٌٝج  ك٢ جُوحػىز ج٫هطٛحو٣س 

ِرحضٚ ٖٓ ن٬ٍ ُِٔ٘طوس ، ئٞحكس ئ٠ُ ٝؾٞو ػىو ٖٓ جُٔك٤ٔحش جُطر٤ؼ٤س ٝجُرك٣ٍس ، ئ٫ إٔ ًٛج جُ٘ٗح٠ ٣ٓطُِّ ضٞك٤ٍ ٓطط

 ئ٣ؿحو ٓٓطٟٞ ٬ٓتْ ٖٓ جُهىٓحش ج٤ُٓحق٤س ٍٝٓجكوٜح ٓػَ جُل٘حوم ٝجُٗون ْٝٝحتَ جُ٘وَ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُهىٓحش ج٬َُٓس ًُُي.

 :أٗٗطس جُٛ٘حػس ٝجُطؼى٣ٖ  - خ

٣ٞؾى ػىو ٖٓ جُٔؼحوٕ جُط٢ جًطٗلص ك٢ جُٔ٘طوس ٓػَ جُكى٣ى ٝجٍُٚح٘ ٝجُ٘كحِ ٝؿ٤ٍٛح، ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُؼٍٔج٤ٗس 

ُِٔ٘طوس ضىػٞ ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ج٫ْطػٔحٌ ُِػٍٝز جُٔؼى٤ٗس ٝئػىجو جُىٌجْحش ج٬َُٓس ًُُي، ٝض٤ًَُ جُؼورحش جُط٢ ضؼطٍٜ 

جُ٘ٔٞ جُٛ٘حػ٢، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُهىٓحش ج٧ْح٤ْس ُٜح ئٞحكس ئ٠ُ ٍْػس جٍُذ١ ذ٤ٖ ضؿٔؼحش جُٔ٘طوس ٖٓ ؾٜس 

جُٛ٘حػ٤س ٝجْطـ٬ٍ جُػٍٝجش جُطؼى٤٘٣س جٌُر٤ٍز ٝجُط٢ ٖٓ ٖإٔ  ٝجُٔ٘ح٠ن ج٧نٍٟ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ذٜىف ض٤َٜٓ جُكًٍس

 جْطـ٬ُٜح إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح ج٧غٍ جٌُر٤ٍ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔ٘طوس ذٌَٗ نح٘ ٝجٌُِٔٔس ذٌَٗ ػحّ.

 :أٗٗطس جُهىٓحش ج٣ًٍُُٔس - ش

ٓغ جٌُِٔٔس ج٧ٌو٤ٗس  ضىػٞ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُؼٍٔج٤ٗس ُِٔ٘طوس ئ٠ُ جْطـ٬ٍ ٤ُٓز ٓٞهغ جُٔ٘طوس ذحػطرحٌٙ ٣كط١ٞ ػ٠ِ ٓ٘لً ذ١ٍ

ٝج٤ُٔ٘حء جُرك١ٍ ٓغ ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س، ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ضٞكٍ جُهىٓحش ج٣ًٍُُٔس ٝجُٔطهٛٛس ُِطؿٔؼحش 

جُو٣ٍرس ُطِي جُىُٝط٤ٖ ٓػَ ٝؾٞو جُهىٓحش ج٣ًٍُُٔس نحٚس ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُهىٓحش جُٛك٤س جُطه٤ٛٛس 

 ٫ْطػٔحٌ ٝجُ٘وَ، ٝٛٞ ٓح ٤ْ٘ؼٌّ ج٣ؿحذ٤ح  ػ٠ِ جهطٛحو جُٔ٘طوس ك٢ جُٔٓطورَ.ٝج٧ْٞجم جُطؿح٣ٌس ٝنىٓحش جُٔحٍ ٝج

 : ا٦ِىبٔبد اٌؼّوا١ٔخ ٚاٌّوافك 9-6-2-1

 .ضٌَٗ جُطؿٔؼحش جُؼٍٔج٤ٗس جٍُت٤ٓ٤س ذحُٔ٘طوس ًٍٔجًُ ُِ٘ٔٞ ج٤٘٠ُٞس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُٔك٤ِس 

 جُٔ٘طوس ذرحه٢ ٓ٘ح٠ن  ٓوطٍـ ٌذ١ جُٔ٘طوس ذٗرٌس ٌُِٓس جُكى٣ى٣س جُٔ٘ظٌٞز ٓٓطور٬  ٍُذ١

 جٌُِٔٔس.

  ضهىّ جُٔ٘طوس ػىو ٖٓ جُٔطحٌجش جُٔك٤ِس جُط٢ ٣ٌٖٔ ضط٣ٍٞ ئقىجٛح ًٔطحٌ و٢ُٝ ك٢

 ٖٔحٍ جٌُِٔٔس.

  ٍٖرٌس جُطٍم ج٩ه٤ٔ٤ِس ذحُٔ٘طوس ٣ٌٖٔ ضط٣ٍٞٛح ٍُذ١ جٌُِٔٔس ذحُىٍٝ جُٔؿحٌٝز ٝضط٣ٞ

 قًٍس جُطؿحٌز ٝج٤ُٓحقس ذ٤ٖ جٌُِٔٔس ًٝٛٙ جُىٍٝ.

 ٞٓ ٍجٗة جُٔ٘طوس ٣ُُحوز ج٧ٗٗطس ٝجُطرحوٍ جُطؿح٣١ٌٌٖٔ ضط٣ٞ 
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إٌّطمخ اٌّمزوؽخ ٌٍوثؾ اٌؼّوأٝ ِغ ِظو( ٠ٛػؼ  7-9شىً هلُ )
2
 

 

ِٚٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌّمِٛبد اٌؼّوا١ٔخ ٚئٍزؼّب٨د ا٨هاػٝ 

ٌٍّٕطمخ اٌّمزوؽخ ٌٍوثؾ اٌؼّوأٝ ِغ ِظو ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 

 إٌّطمخ رز١ّي ثٛعٛك :

 قٔح٣طٜح.ٓ٘ح٠ن ذك٣ٍس ٓوطٍـ  -

 ٓٞجهغ ٤ْحق٤س ٤ُٔٓز. -

 ٓ٘ح٠ن ْحق٤ِس ُِط٤ٔ٘س جُٓحق٤ِس -

 ٤ٓ٘حء و٠ُٝ ٝٓٞج٠ٗء ٤ُِٛى. -

 ٓ٘ح٠ن ضًٍُ ُِػٍٝجش جُٔؼى٤ٗس. -

ٚلل رُ ئلزواػ هؤ٠خ ئٍزوار١غ١خ ٌٍّلْ اٌغل٠لح فٝ اٌٍّّىخ 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )ِلائٓ اٌَّزمجً( ، ٚلل أٚط١ذ ٘نٖ اٌوؤ٠خ 

ً ف١ٍظ اٌؼمجخ  ثاٍُ ثؼوٚهح ػًّ ِل٠ٕخ عل٠لح ػٕل ِلف

ِل٠ٕخ ثٛاثخ اٌشوق ٚاٌزٝ ٠ظً ئ١ٌٗ اٌغَو اٌجوٜ اٌّمزوػ ِب 

 ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ.

 

 

 ِل٠ٕخ ثٛاثخ اٌشوق اٌّمزوؽخ ( ٠ٛػؼ  8-9شىً هلُ )

ِٓ اٌغَو اٌجوٜ اٌّمزوػػٍٝ اٌغبٔت اٌَؼٛكٜ 
ٕ
 

 

 

                                                           
1
 ًٝحُس  ضهط١٤ جُٔىٕ –َٝجٌز جُٗثٕٞ جُرِى٣س ٝجُو٣ٍٝس -ئْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ُٔ٘طوس ضرٞى  
2
 ٖٕٓ٘طىٟ جُؼٍٔجٕ جُٓؼٞوٟ ،٘ػرى جُؼ٣ُُ ذٖ ٗحٍٚ جُىٍْٟٝ ، ٌؤ٣س ئْطٍجض٤ؿ٤س ُِٔىٕ جُؿى٣ىز ك٠ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س )ٓىجتٖ جُٔٓطورَ( ،  
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 كهاٍخ ِمِٛبد لطبع ف١ٍظ اٌؼمجخ ا١ٌَبؽٟ اٌطج١ؼ١خ :  9-6-1

 :٤ْ٘حء ٖرٚ جُؿ٣ٍُز ٝج٤ٔٛ٧س جٌُٔح٤ٗس –ٔ-ٕ-ٙ-9

ضكطَ ٤ْ٘حء ذٛلس ػحٓس ٓٞهؼح  ئْطٍجض٤ؿ٤ح  ٛحٓح  ذ٤ٖ جُوحٌجش جُػ٬ظ أٌٝٝذح ٝآ٤ْح ٝأك٣ٍو٤ح ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ  -

ق٤ع ظِص ٓ٘طوس ٓٓطٜىكس ُِـُٝ ٝج٫قط٬ٍ ػ٠ِ ٍٓ جُؼٌٛٞ جُوى٣ٔس 

 ٝٓؼرٍج  ُِكٍٝخ ٝجُـُٝجش .

ه٤س ٝجُط٢ ظِص ٍٓٛ ُٓ٘ٞجش ػى٣ىز ؿ٤ٍ ٝضؼطرٍ ٤ْ٘حء جُرٞجذس جٍُٗ -

هحوٌز ػ٠ِ ج٫ْطلحوز ٖٓ ئٌٓح٤ٗحضٜح جُٔطؼىوز ئ٠ُ إٔ ضكٌٍش ك٢ ػحّ 

ٔ979 . 

ٝجضؿٜص آًٗجى ٤ْحْس جُىُٝس ئ٠ُ ٝٞغ نطس ض٤ٔ٘س ٖحِٓس ػ٠ِ ٍٓجقَ  -

ٓهطِلس ٬ُْطـ٬ٍ ج٧ٓػَ ُؿُء ٛحّ ٖٓ ج٠ُٖٞ ج٧ّ ، ٝضْ جُرىء ك٠ 

ٝٝٞؼص ٤ْ٘حء ػ٠ِ ٌأِ جُٔ٘ح٠ن  ئػىجو ٍٓٗٝع ه٢ٓٞ ُط٤ٔ٘س ٤ْ٘حء

ٖٞٔ جُىٌجْحش جُط٠ ضوّٞ ذٜح جَُٞجٌجش جُٔؼ٤٘س ذاػىجو ن٣ٍطس ُِط٤ٔ٘س 

 ًٍٔقِس أ٠ُٝ . ٕٕٓٓجُٗحِٓس ُؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س قط٠ ػحّ 

ٝضؼطرٍ جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ُٔ٘طوس ن٤ِؽ جُؼورس نحٚس ٖٓ أ٣ُٞٝحش جُط٤ٔ٘س  -

٣ٍٛح ٖٞٔ ئ٠حٌ جُهطس ج٤ُٓحق٤س ك٠ ٍٓٛ ٝجُط٢ ضْٜٓ جُىُٝس ك٢ ضطٞ

 جُو٤ٓٞس ُِط٤ٔ٘س جُٗحِٓس  .

٣ُٝنٍ ن٤ِؽ جُؼورس ذأٗٞجع ٓطؼىوز ٖٓ جُٗؼحخ جٍُٔؾح٤ٗس ٝج٧ق٤حء  -

 جُٔحت٤س جُِٔٞٗس جُ٘حوٌز ػ٠ِ أػٔحم ٓطلحٝضس 

 ٌّظو اٌَّزمج١ٍخ ثبٌوؤ٠خ اٌقبطخ اٌزٛعٙبد( 9-9) هلُ شىً
2

 

أُق ٗٞع ٖٓ ج٧ْٔحى جُِٔٞٗس، ٝضٗطَٔ جُٔ٘طوس ػ٠ِ ّ ، ٣ٝٞؾى ذٚ أًػٍ ٖٓ  8٘ٓٔق٤ع ٣َٛ ػٔن جُه٤ِؽ ئ٠ُ  -

غ٬ظ ٓك٤ٔحش ٠ٛ ٌأِ محمد ٝجُط٠ ضؼطرٍ غح٠ٗ أًرٍ ٓك٤ٔس ٠ر٤ؼ٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٝؾ٣ٍُض٠ ض٤ٍجٕ ٝٚ٘حك٤ٍ 

 ٝٗرن ٝأذٞ ؾحُّٞ  .

ؿحٕ ٝجُ٘طٞءجش ٝضط٤ُٔ ٓ٘طوس ْحقَ ن٤ِؽ جُؼورس ذطؼىو ج٩ٌٓح٤ٗحش جُطر٤ؼ٤س ق٤ع ضؼطرٍ ٣ٍٖطح  ْحق٤ِح  ٣ط٤ُٔ ذحُهِ -

جُٔطؼىوز ، أٟ ٖح٠ة ٣ِٛف ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س جُٗح٠ث٤س ٝٓٔحٌْس ٣ٌحٞس جُـطّ ًٛج ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جُػٍٝز ج٤ٌُٔٓس 

. ٤ِ٣ٚ ١٣ٍٖ ْحق٠ِ ٓٔطى ٣ِٛف ذؼٟٚ ٩هحٓس جُطؿٔؼحش جُؼٍٔج٤ٗس جُٓحق٤ِس ٣رىٝ ًٔكٌٞ ػٍٔج٠ٗ . ًٔح إٔ ٛ٘حى 

 ٓس جُطؿٔؼحش جُؼٍٔج٤ٗس جُٔطٌحِٓس ٝئٓطىجوج  ُِطؿٔؼحش جُكح٤ُس .٣ٍٖطح  ٛٞ ئٓطىجو ُِٜٓح جُٓحق٠ِ ٣ِٛف ٩هح

٣ٝوغ نِق ًٛج ج١٣ٍُٗ جُٓحق٠ِ ٓرحٍٖز ِِْٓس ٖٓ جُؿرحٍ جُٔٔطىز ٖٓ جُؿ٘ٞخ ئ٠ُ جُٗٔحٍ يجش جُػٍٝجش جُٔؼى٤ٗس  -

حء ضٓحْٛ جُط٠ ضٗطٍٜ ذٜح ٤ْ٘حء ًٔح ٣ٌٖٔ ئهحٓس ٓؿطٔؼحش ٚ٘حػ٤س ُطٞكٍ جُػٍٝجش جُطر٤ؼ٤س ٖٓ جُ٘كحِ ٝٓٞجو جُر٘

  ك٠ ذ٘حء جُط٤ٔ٘س جُٔ٘ٗٞوز .

 جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س :  ٕ-ٕ-ٙ-9

ضؼطرٍ ٤ْ٘حء ذٔح ضكط٣ٞٚ ٖٓ غٍٝجش ٠ر٤ؼ٤س ٓ٘ؿٔح  ئْطػٔح٣ٌح  ٝيُي ُطؼىو ج٧ٗٗطس ج٩هطٛحو٣س ٖٓ ٤ْحقس ٌَٝجػس ٝٚ٘حػس 

 ضكطحؼ ئ٠ُ ؾًخ ػىز ٤٣٬ٖٓ قط٠ ضو٠ٟ ضى٣ٌؿ٤ح  ػ٠ِ ٌِٓٗس جُرطحُس .

جُىٌجْس ذٔح ضكط٣ٞٚ ٖٓ ٓوٞٓحش ػى٣ىز ئ٠ُ ئٗٗحء ذ٘ٞى ٓطهٛٛس ضؿح٣ٌس ضٍضر١ ذحُؼ٤ِٔس جُط٣ٞٔ٘س ٝئٗٗحء ٝضكطحؼ ٓ٘طوس 

 ٚ٘حو٣ن ج٩ْطػٔحٌ ك٠ ج٧ٌٝجم جُٔح٤ُس ض٤ٜة جُلٍ٘ جُٔطؼىوز ٍُٔٗٝػحش ئْطػٔح٣ٌس ٣ٝططِد يُي :

ج٧ػٔحٍ ٣ٓحْٛ ك٤ٜح ٝؾٞو ن٣ٍطس ئهطٛحو٣س ٍُِٔٗٝػحش ج٩ْطػٔح٣ٌس جُٔطِٞذس ٣ٗطٍى ك٠ ئػىجوٛح ٌؾحٍ  -

 ج٣ٍُٕٛٔٞ ٝج٧ؾحٗد ذٍؤِٝ أٓٞجٍ ٓٗطًٍس .

 ٌَجػس  –ضؼى٣ٖ  –ٚ٘حػس  –ضكى٣ى جُٔؿح٫ش ج٩ْطػٔح٣ٌس : ٤ْحقس  -

                                                           
٤ثس جُؼحٓس ُِطهط٤ط١ "جُٔهط١ ج٩ْطٍجض٤ؿ٠ جُو٠ٓٞ ُِط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ٝٓ٘ح٠ن جُط٤ٔ٘س يجش ج٣ُٞٝ٥س" ، َٝجٌز ج٩ٌْحٕ ٝجٍُٔجكن ٝجُٔؿطٔؼحش جُؼٍٔج٤ٗس ، جُٜ  ٔ

 .ٕٗٔٓجُؼٍٔج٠ٗ ، ٣٘ح٣ٍ 
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ٝهى ًٌُش جُه٣ٍطس ج٩ْطػٔح٣ٌس 
ٔ
ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُٔ٘طوس ٖٓ ٌأِ محمد ٝقط٠ ٠حذح  9ٙجُط٠ ٝٞؼٜح جُهرٍجء ك٠ ٜٗح٣س ػحّ  

 ٤ِٕٓٞ ٤ُِس. ٘.ٕٓنطس ه٤ٓٞس ٣ُُحوز ػىو ج٤ُِح٠ُ ج٤ُٓحق٤س ئ٠ُ ًْ ك٠ ئ٠حٌ  ٕٕٓٝجُط٠ ضرِؾ قٞج٠ُ 

ٝضؼطرٍ ج٤ُٓحقس ٖٓ أْٛ ج٧ٗٗطس ج٩هطٛحو٣س ٠ٛٝ ٗٗح٠ ئؾطٔحػ٠ ٣طْ ذٜىف جُطٍك٤ٚ ٝج٩ْطٔطحع ٝج٩ْطؿٔحّ ج٠ًُ٘ٛ 

 ٝجٍُٝق٠ ٝجُ٘ل٠ٓ ٝجُؼو٠ِ ٝجُرى٠ٗ ، ق٤ع ٣ِطو٠ ج٧كٍجو ٝجُؿٔحػحش ُططؼٔن ٓىجًٌْٜ ٝضطؿىو ٠حهحضْٜ ٝضط٘ح٠ٓ ئهطٛحو٣حضْٜ 

 لطبع ا١ٌَبؽخ : - أ

ج٤ُٓحق٠ ك٠ جُٔ٘طوس ٝضهطِق ٓؿح٫ش ج٧ٗٗطس ج٤ُٓحق٤س ك٠ٜ ٖح٠ث٤ٚ ضح٣ٌه٤س و٤٘٣س غوحك٤س ض٣ٍٝك٤س .. ضطؼىو ٓوٞٓحش جُؿًخ 

ٓٔح ٣ؼط٠ جُٔ٘طوس غٍجء  ٠ٞجٍ جُؼحّ ذك٤ع ضٓطـَ ًَ ذوؼس ك٤ٜح ٝضطُ٘ع ك٠ ٗلّ جُٞهص جُٔ٘طؿؼحش ج٤ُٓحق٤س ٠روح  ُِطِد 

 ج٤ُٓحق٠ ٝض٘ٞػٚ ٌَُ ٓ٘طوس .

ك٠ ٤ٍٓٓز ج٬ٚ٩ـ ٝجُط٤ٔ٘س ٣ٝٔػَ جُؿحٗد ج٩ٗٓح٠ٗ ك٤ٜح جُٔكٌٞ ج٧ْح٠ْ ق٤ع جُٜىف ٖٓ ٝضكطَ ج٤ُٓحقس ٌٓحٕ جُٛىجٌز 

  يُي ٛٞ ج٩ٌضوحء ذحُٔٓطٟٞ جُٔؼ٠ٗ٤ ُِلٍو ٝضٗؿ٤غ ج٩ْطػٔحٌجش .

ٝك٤ٔح ٠ِ٣ ِٗو٠ جُٟٞء ػ٠ِ ٗٞػ٤س جُٓحتف ٝج٤ُٓحقس ْٞجء وجن٤ِس أٝ نحٌؾ٤س ٝجُٔوٞٓحش جُهحٚس ذحُٔ٘طوس ٨ُٗٞجع جُٔهطِلس 

 ج٤ُٓحقس . ٖٓ

 ٠ّٚضً اٌٙلف اٌوئ١َٝ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ئعزناة اٌَبئؼ ٚلؼبء أوجو ٚلذ ِّىٓ ٌزؾم١ك :

 غٍٝز ه٤ٓٞس ضىػْ ج٩هطٛحو جُٔك٠ِ . -

 ضٞك٤ٍ كٍ٘ ػَٔ ٗط٤ؿس ج٩ْطػٔحٌ ج٤ُٓحق٠ ٠ٞجٍ جُؼحّ . -

 جُٔك٤ِس جُر٤ث٤س ٝجُٔ٘طؿحش ج٤ُى٣ٝس ٝجُكٍف جُٜٔحٌجش ذط٤ٔ٘س ؾى٣ىز ؾى٣ىز أْٞجم كطف -

 

( ٠ٛػؼ ئٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ ٌشجٗ عي٠وح ١ٍٕبء 20-9شىً هلُ )
1
 

 

                                                           
 9ٕ٘  9ٙ –جُه٣ٍطس جُو٤ٓٞس ُ٪ْطػٍٔج ك٠ ٍٓٛ  –ٓؿِّ جٌَُٞجء  ٔ
 8ٕٓٓج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِطهط١٤ جُؼٍٔج٠ٗ ، ئْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ُٔكحكظحش جُؿ٣ٌٜٞٔس ،ئه٤ِْ ه٘حز ج٣ُّٞٓ ، ٕ
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ٚرؼزجو ر١ّٕخ ِٕطمخ ف١ٍظ اٌؼمجخ  -
2
 أؽل أُ٘ ا٤٘لاف اٌزٝ أٔشئذ ِٓ أعٍٙب ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ  

 ٘ٝ :ٚرشًّ إٌّطمخ فٌّ لطبػبد ؽَت اٌزم١َُ ا٦كاهٜ اٌنٜ لبِذ ثٗ ٚىاهح ا١ٌَبؽخ 

 جُطٌٞ / ٌأِ محمد : ٣َٝٗٔ ٓك٤ٔس ٌأِ محمد ٌٝأِ ذ٣ٌٌٞس . –أ 

 هطحع ٍّٖ ج٤ُٗم  : ٣َٝٗٔ ٍّٖ ج٤ُٗم ٝٓ٘ح٠ن ض٤ٍجٕ ٝٚ٘حك٤ٍ ٝٗرن ٌٖٟٝٞ . –خ 

 هطحع ٣ٞٗرغ : ٣ْٟٝ جُٜرن ٣ٞٗٝرغ ج٣ُُٔ٘س جُطٍجذ٤ٖ ٌٝأِ ج٤ُٗطحٕ . –ؾـ 

 ٕ ٠ٝحذح .هطحع ٠حذح : ٣ْٟٝ ٠ٍْٓ ٍٓجل ٝجُل٤ٌٞوجش ٝؾ٣ٍُز كٍػٞ –و 

ضط٤ُٔ ًَ ٜٓ٘ح ذهٛحتٙ ك٣ٍىز ٓط٘ٞػس ؾًذص جُىجٌْس ئ٠ُ جُركع ٝجُطك٤َِ ُٔوٞٓحش 

جُٔ٘طوس ٝجُُقق جُؼٍٔج٠ٗ ذهحٚس جًُٟ ضْ ك٠ جُٓ٘ٞجش جُؼٍٗ ج٧ن٤ٍز ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓىٟ 

أ٤ٔٛس جُط٘حْن ذ٤ٖ جُٔوٞٓحش جُطر٤ؼ٤س ُِٔ٘طوس ٝجُططٌٞ جُرٍٟٗ ٝػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس 

جُؼ٘حٍٚ ٖٓ ن٬ٍ ئ٠حٌ ٝجقى ضإنً ٖٓ ن٬ُٚ ج٩ػطرحٌجش ٝجُٔكىوجش ٝضلحػَ ضِي 

 جُهحٚس ذٌَ ػٍ٘ٛ .

 ض٤ٔ٘س جُر٤٘س ج٧ْح٤ْس ُِٔ٘ح٠ن ج٤ُٓحق٤س ذحُركٍ ج٧قٍٔ ٝن٤ِؽ جُؼورس . -

 ضٞك٤ٍ ٓ٘طؽ ٤ْحق٠ ؾى٣ى ُه٤ِؽ جُؼورس . -

ئٗٗحء ٓٞجٗة ٤ْحق٤س ػ٠ِ ْٞجقَ جُركٍ ج٧قٍٔ ٝن٤ِؽ جُؼورس ُؿًخ ٤ْحقس  -

  . ج٤ُهٞش

 إٌّطمخ لطبػبد ٠ٛػؼ( 22-9) هلُ شىً

اٌّظوٜ اٌغبٔت ِٓ ٌٍزىبًِ اٌّمزوؽخ 
1
  

 اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ :  9-6-1-3

ؾًذص ٓ٘طوس ن٤ِؽ جُؼورس ػ٠ِ ج٧نٙ ُٔح ضك٣ٞٚ ٖٓ ػٞجَٓ ؾًخ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ُِط٘حكّ ك٠ جُلَٞ ذحُٔٞجهغ 

جُٔٓثُٞس ك٠ ئػىجو جُىٌجْحش جُر٤ث٤س ٝجُطر٤ؼ٤س ٝضٞؾ٤ٚ ج٧ٗظحٌ ٗكٞ ضِي جُٔط٤ُٔز ُِرىء ك٠ ج٩ْطػٔحٌ . ٝهى ذحوٌش جُؿٜحش 

ج٩ٌٓح٤ٗحش ٤ًٝل٤س ئْطػٔحٌٛح ذٜىف ضٗؿكغ ج٩ْطػٔحٌ ٝؾًخ جُٔٓط٤٘٠ٖٞ ُٜح ٖٓ ن٬ٍ جُٔكحكظس ػ٠ِ جٌُٔٞٗحش جُر٤ث٤س 

 ٝج٣٧ٌُٞٞؾ٤س .

 :3أ٘لاف ٚأٌٍ اٌزقط١ؾ اٌشبًِ ٌّٕطمخ ف١ٍظ اٌؼمجخ  - أ

 ٍِخ :أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌشب

ُٔ٘طوس جُىٌجْس ك٠ ج٠حٌ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٓوٞٓحضٜح جُطر٤ؼ٤س جُط٠  –ٓك٠ِ ٝػح٠ُٔ  –ضكو٤ن أكَٟ جْطـ٬ٍ ٤ْحق٠  -

 ضٌَٗ ٌجِ ٓحٍ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س .

 ض٘ٞع جُٔ٘طؽ ج٤ُٓحق٠ ُٔوحذِس ج٩نط٬ف ك٠ جُطِد ٝئضحقس جُلٍٚس ٌُحكس ج٩ْطػٔحٌجش ذأٗٞضؼٜح ػٖ ٣ٍ٠ن :  -

  ض٤ٔ٘س ٓطٌحِٓس . –جُط٤ٔ٘س : ض٤ٔ٘س ٓكىٝوز جُط٘ٞع ك٠ أِْٞخ 

 . ٌٜجُط٘ٞع ك٠ ٓٓحقحش ٝأذؼحو هطغ ج٧ 

 . ج٩وجٌز جُلؼحُس ُِط٤ٔ٘س ٝجُط٠ ضططِد ٤ٚحؿس ج٧ٌٖحٍ جُوح٤ٗٞٗس ٝج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤س ج٩وج٣ٌس ُِطهط١٤ ٝجُٔطحذؼس 

 أٌٍ اٌزقط١ؾ اٌشبًِ ٌٍّٕطمخ : - أ

 ُٔٞهغ أٝ نٛحتٙ جُٓحقَ جُؿ٤ٌٞٓٞكُٞؿ٤س .ئػطرحٌ ن٤ِؽ جُؼورس ٝقىز ٓطؿحٗٓس ٖٓ ق٤ع ج -

                                                           
1 Ministry of Tourism – Tourism Development Authority – Tourism investment opportunities in Egypt Sep. 1993 . P.4 

2
 ى الحدود الإدارية لمنطقة شبه جزيرة سيناء.المصدر : الباحث بالإعتماد عل  
 ٘-ٖ٘  99٘ٔٓهط١ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س ُٓحقَ ن٤ِؽ جُؼورس  –ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س  –َٝجٌز ج٤ُٓحقس  ٖ
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 ضو٤ْٓ جُه٤ِؽ ئ٠ُ ٝقىجش ٠ر٤ؼ٤س قٓد نٛحتٙ جُ٘طحم جُٓحق٠ِ ٝئْطٍٔج٣ٌس ج٩ضٛحٍ ذ٤ٖ ج٧ؾُجء .  -

ئنط٤حٌ ٗٓن ػٍٔج٠ٗ ٌَُ هطحع ًٞقىز ػٍٔج٤ٗس ٤ْحق٤س ذٔح ٣ٟٖٔ ضٌحَٓ جُط٤ٔ٘س ٝٓلّٜٞ جوجٌز ج٫ْطػٔحٌ ٝض٣َٞغ  -

 ٓٓط٣ٞحضٜح ج٫هطٛحو٣س . جُهىٓحش جُٔطِٞذس ذٔهطِق

جْطـ٬ٍ جُطحهحش ٝج٫ٌٓح٤ٗحش جُطر٤ؼ٤س ٝجُر٤ث٤س ذٌَٗ ٓطٞجَٕ ٓغ ضٞك٤ٍ ج٫ٖٓ ٝجُكٔح٣س جٌُحِٓس ٖٓ جُطِٞظ ذٔح ٣ٟٖٔ  -

 جُط٤ٔ٘س جُٔطٞجِٚس ُِٔ٘طوس .

٠ِ جْحِ كٍ٘ جُطأ٤ًى ػ٠ِ كٌٍز جُظ٤ٍٜ جُطٟ٘ٔٞ ُِٔ٘طوس ج٤ُٓحق٤س ذك٤ع ٣إوٟ ج٠ُ ض٣ٌٖٞ ٓؿطٔؼحش ؾى٣ىز ٓٓطوٍز ػ -

 جُؼٔحُس جُط٠ ضٞكٍٛح جٍُٔٗٝػحش ج٤ُٓحق٤س ٝضٞك٤ٍ ْرَ ج٫هحٓس جُىجتٔس .

ٝٛ٘حى ٞٞجذ١ ٤ْحق٤س ُ٘طٜؿطٜح َٝجٌز جُطهط١٤ ٤ٛٝثس جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س ٜٓ٘ح ٝٞغ ٓؼح٤٣ٍ ُِٔلحِٞس ذ٤ٖ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ 

٤س ٝجُوىٌز جُط٣ٞٓو٤س جُى٤ُٝس ٍٝٓجػحز جُٟٞجذ١ ٩نط٤حٌ أكَٟ ج٤ٌُحٗحش جُٔح٤ُس ٝجُوح٤ٗٞٗس ٌٝٓٞٗحش جٍُٔٗٝع ٝجُهرٍز ج٤ُٓحق

جُل٤٘س ٝٓؼى٫ش جٌُػحكس جُٔؼٔح٣ٌس ٝجُر٣ٍٗس ٠روح  ُٔؼح٤٣ٍ ٓ٘ظٔس ج٤ُٓحقس جُؼح٤ُٔس 
ٔ
. 

 ١٘ىً اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ ِٕطمخ اٌلهاٍخ ثبٌَٕجخ ١ٌَٕبء : - ة

٠حذح ٠ٛٝ أْحِ جُط٤ٔ٘س جُك٣ٍٟس  –٣ٞٗرغ  –وٛد  –٣٘وْٓ ج٤ٌَُٜ جُؼٍٔج٠ٗ ُِٔ٘طوس ج٠ُ ٓىٕ ٌت٤ٓ٤س ٣َٝٗٔ : ٍّٖ ج٤ُٗم 

 ُطٌٕٞ ٍٓجًُ ٤ْحق٤س ٣طرؼٜح ضؿٔؼحش ق٣ٍٟس .

ٝضكىو ٓكحٌٝ جُط٤ٔ٘س ٓظحٍٛ جُٓطف ًٔٞهغ أٓح ج٧ٗٗطس جٌُٔح٤ٗس ُطِي جُٔ٘ح٠ن كطكىوٛح جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س . ٠ٛٝ غ٬ظ 

 ٓكحٌٝ:

 جُطٌٞ . –٠ٔ ٓكٌٞ جُؼ٣ٍٕ جُٔكٌٞ جُطٟ٘ٔٞ جُٗٔح٠ُ جُـٍذ٠ ٣ْٟٝ جُؼ٣ٍٕ ٝن٤ِؽ ج٣ُّٞٓ ٣ٝٓ – ٔ

 جُٔكٌٞ جُطٟ٘ٔٞ جٍُٗه٠ جُٔطٔػَ ك٠ هطحع ن٤ِؽ جُؼورس ٣ْٟٝ ٓىٕ ن٤ِؽ جُؼورس . – ٕ

 جُٔكٌٞ جُطٟ٘ٔٞ ج١ْٝ٧ ٝجُٔطٔػَ ك٠ هطحع ٗهَ  – ٖ

ٚ٘حػس ضٌَٔ ذؼٟٜح  –ٌَجػس  –ٝضوّٞ ٤ْحْس جُط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ػ٠ِ ٌذ١ أؾُجء ٤ْ٘حء ذرؼٟٜح ًط٤ٔ٘س ٓطٌحِٓس ٤ْحقس 

 جُرؼٝ ٖٔح٫  ٝؾ٘ٞذح  .

 اٌّقطؾ اٌشبًِ ٚاٌٛؽلاد اٌزقط١ط١خ ٌّٕطمخ اٌلهاٍخ : - د

ضوّٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُط٤ٔ٘س ن٤ِؽ جُؼورس ػ٠ِ ضكى٣ى ٓٓط٠ٞ٘حش ػ٠ِ ٠ٍٞ جُٓحقَ ضطىٌؼ ٖٓ ٓى٣٘س ٍّٖ ج٤ُٗم ئ٠ُ ٍٓجًُ 

جًُ ً٘ٞجز ُِ٘ٗح٠ جٌُُجػ٠ ٠حذح غْ ئ٠ُ ٓىٕ ٝهٍٟ ٚـ٤ٍز نى٤ٓس ُِ٘ٗح٠ ج٤ُٓحق٠ ٍٝٓ –٣ٞٗرغ  –ق٣ٍٟس ٠ٛٝ وٛد 

 ٣َٝٗٔ جٌُُجػس ٤ٚٝى ج٧ْٔحى ٝٚ٘حػ٠ ٣ٝوّٞ ػ٠ِ جُطؼى٣ٖ ٝجُٛ٘حػحش جُٛـ٤ٍز .

ٝضؼطٔى جُط٤ٔ٘س جُؼٍٔج٤ٗس ػ٠ِ وٌجْس جُكًٍس ج٤ُٓحق٤س ُِٔ٘طوس ٝٓح ٣كطحؾٚ جُٓحتف ٖٓ أٗٗطس ٓهطِلس ٝهى ضْ ضو٤ْٓ ن٤ِؽ 

 جُؼورس ئ٠ُ ٝقىجش ضهط٤ط٤س ض٘وْٓ ئ٠ُ ٗٔط٤ٖ :

 جُطٌٞ . –ٍّٖ ج٤ُٗم  –وٛد  –٣ٞٗرغ  –ػٍٔج٤ٗس : ٝٝضَٗٔ ٝقىجش ٠حذح  ض٤ٔ٘س -

 ٌأِ محمد . –ٗرن  –أذٞ ؾحُّٞ  –ٓ٘ح٠ن يجش ٠حذغ ذ٤ث٠ : ٝضَٗٔ غ٬ظ ٝقىجش ضهط٤ط٤س ٤ْحق٤س  -

ِٚٓ ف٩ي رم١١ُ اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ ٌق١ٍظ اٌؼمجخ ٚثٕبء ػٍٝ َِبه اٌغَو اٌجوٜ اٌّمزوػ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ فاْ 

 ٔجك ٘ٛ اٌمطبع ا٢ِضً ٌٍوثؾ اٌؼّوأٝ ِغ اٌغبٔت اٌَؼٛكٜ. -لطبع شوَ اٌش١ـ

 

                                                           
 9-7٘  9ٖٓح٣ٞ  –ٝقىز جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س " ضو٣ٍٍ ػٖ نطس جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س جُٗحِٓس ُه٤ِؽ جُؼورس ٝؾ٘ٞخ ٤ْ٘حء  –َٝجٌز ج٤ُٓحقس  ٔ
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ِٚٓ ف٩ي اٌزغبهة اٌزىب١ٍِخ اٌَبثمخ ٚاٌزٝ ئػزّلد ػٍٝ ػًّ ِٕطمخ ٧ٌٍزضّبهاد اٌقبطخ فٝ ِٕبؽك اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ 

إٌبرظ اٌّؾٍٝ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ٌغنة ا٨ٍزضّبهاد ٚرظ١ُ اٌؼبئل ِٓ ِٕطمخ اٌزىبًِ ِٚب ٠زورت ػٓ مٌه ِٓ ى٠بكح 

 ِٚٓ ٘نٖ اٌزغبهة اٌزٝ ئػزّلد ػٍٝ رٛؽ١ٓ ِٕبؽك ٩ٌٍزضّبهاد اٌقبطخ :

ضؿٍذس جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ًٞذٜ٘حؾٖ ٝٓحُٔٞ ػٖ ٣ٍ٠ن ؾٍٓ  -ٔ

أ٣ٌٝٓ٘ى : ٝجُط٠ ئػطٔىش ػ٠ِ ض٤٠ٖٞ ٓ٘طوس ئْطػٔحٌجش 

نحٚس ذؼِّٞ جُك٤حٙ ٠ٛٝ ٝجوٟ ٓى٣ٌٕٞ ، ٝجًُٟ ْحْٛ ك٠ 

 ن جُط٤ٔ٘س ُٔ٘طوس جُطٌحَٓ.ضكو٤

ضح٣ِ٘ى –ٓح٣ُ٤ُح  –ضؿٍذس ٓػِع جُ٘ٔٞ ُىٍٝ ئٗى٤ٓ٤ٗٝح  -ٕ

Growth Triangle (IMT-GT)  ٝجًُٟ ٣ٜىف ئ٠ُ :

ضكل٤ُ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ُِىٍٝ ج٥ػٟحء ٖٓ ن٬ٍ 

ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ذؼٝ جُٔ٘ح٠ن ج٩ْطػٔح٣ٌس جُهحٚس ئهحٓس 

 جُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔٗٝػحش ذًٜٙ جُٔ٘طوس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌمطبع اٌّمزوػ ِٓ اٌغبٔت اٌّظوٜ( ٠ٛػؼ 21-9شىً هلُ )

ٌٍوثؾ اٌؼّوأٝ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ ٔجك(  –)شوَ اٌش١ـ  
2
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 المصدر : الباحث بالإعتماد على مخطط مدينة شرم الشيخ ومحمية نبق 
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ٌٛاكٜ ِل٠ىْٛ  اٌغبِؼبد ( –اٌشووبد  –اٌزوو١ت ا١ٌٙىٍٝ )اٌَّزشف١بد ( 23-9شىً هلُ )
2
 

 

فٝ إٌّطمخ ا٢لزظبك٠خ اٌقبطخ ث١ٓ رب٩٠ٔل ِٚب١ٌي٠باٌفوص اٌز٠ّٕٛخ ٌٍٕمبؽ اٌؾلٚك٠خ ( 24-9شىً هلُ )
1
 

                                                           
1
 http://www.mva.org/media%2815,1033%29/Region_Medicon_Valley.jpg 

2 Scoping Study for the Special Border Economic Zone in IMT-GT – Asian Development Bank (ADB) website 

)http://www.adb.org/countries/subregional-programs/imt-gt  (  
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 ػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٠ّٚىٓ رٍق١ظٙب فٝ :ا٦ٌٚغنة ا٦ٍزضّبهاد ٠غت 

 كْٜ وٝجكغ ج٩ْطػٔحٌ ج٥ؾ٘ر٠ جُٔرحٍٖ ك٠ جُٓٞم. -ٔ

 ٝٞغ نطس ػَٔ ٓ٘حْرس ٦ُْطػٔحٌجش جُٔٞؾٜس . -ٕ

 ض٤ْٔٛ جُهط١ جُهحٚس ذح٩ْطػٔحٌجش جُٔٞؾٜس. -ٖ

 جُٔ٘ح٠ن ج٩هطٛحو٣س جُهحٚس ٖٓ ن٬ٍ ج٧ْح٤ُد جُط٣ٞٓو٤س جُؿى٣ىز. ض٣ٞٓن -ٗ

 

 أِب ػٓ ػٛاًِ عنة ٘نٖ ا٦ٍزضّبهاد فٙٝ :

 ئػوحء ذؼٝ جُِٓغ ٖٓ جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس ْٞجء ٤ًِح  أٝ ؾُت٤ح . -ٔ

 ج٩ػطٔحو ػ٠ِ أٗظٔس ئوج٣ٌس  يجش كحػ٤ِس . -ٕ

 جٍُٔؾٞز.ذ٘حء جُر٤ثس ج٩ْطػٔح٣ٌس جُ٘ٔٞيؾ٤س ُؿً ج٩ْطػٔحٌجش  -ٖ

 

 

 
   

اٌوثؾ اٌؼّوأٝ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ ِٕٚطمخ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ث١ّٕٙب( ٠ٛػؼ  25-9شىً هلُ )
2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ٗرن ٝٓهط١ ٓى٣٘س ذٞجذس جٍُٗم –جُٔٛىٌ :جُرحقع ذح٥ػطٔحو ػ٠ِ ٓهط١ هطحع ٍّٖ ج٤ُٗم   ٔ
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 اٌمبػلح ا٦لزظبك٠خ ِٚشبه٠غ ٚلطبػبد اٌوثؾ ٌٍزىبًِ اٌؼوثٝ : 9-7

جُطٌحَٓ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٠ ضؿٍذس ٖٝٓ ن٬ٍ جُطؿحٌخ جُٓحذوس ُِطٌط٬ش ٝؾى أٗٚ ٫ذى ٖٓ ٝؾٞو هحػىز ئهطٛحو٣س ٣وّٞ ػ٤ِٜح 

ج٥ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠  ٝه٤حّ جُطٌطَ ػ٠ِ هطحع جُلكْ ، ًُُي ْٞف ٣طْ ئهطٍجـ جُوطحػحش جٍُت٤ٓ٤س ٝجُط٠ ضؼطرٍ أْحِ ه٤حّ جُوطد 

 جُطٟ٘ٔٞ جُٔوطٍـ ، ٖٝٓ ن٬ٍ ضك٤َِ جُوحػىز ج٩هطٛحو٣س ُِٔىٕ جُٔطٌحِٓس  ٝٓح ضٌِٔٚ ٖٓ ٓٞجٌو ٝئٌٓحٗحش ، ٝيُي ذح٩ٞحكس

ئ٠ُ جٍُؤٟ ٝجُطٞؾٜحش ج٤٘٠ُٞس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ُِٔىٕ جُٔطٌحِٓس ، ٣ٌٖٔ ئهطٍجـ جُوطحػحش جٍُت٤ٓ٤س جُط٠ ٣وّٞ ػ٤ِٜح جُطٌحَٓ ٝجُط٠ 

 ضٔػَ جُوٞجػى ج٩هطٛحو٣س ُٚ ٠ٛٝ :

 جُوحػىز ج٠ُٝ٥ : هطحع ج٤ُٓحقس : - أ

ٝجُٓؼٞوٟ ، ٝٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘ح٠ن ًٝ٘ط٤ؿس  ُٞؾٞو  جُركٍ ج٥قٍٔ ذاػطرحٌٙ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓحش جُؿحٗر٤ٖ جٍُٟٔٛ 

ج٤ُٓحق٤س جُؼح٤ُٔس ق٤ع جُٔ٘حل جُٔؼطىٍ ٓؼظْ أ٣حّ جُٓ٘س ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٝؾٞو جُٗٞج٠٠ء ٝٓ٘ح٠ن جُـٞ٘ ج٤ُُٔٔز ، 

ٝجُٔك٤ٔحش جُطر٤ؼ٤س ٝجُٔ٘حظٍ جُه٬ذس ، ًٝٛج ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جُطٞؾٚ جُو٠ٓٞ ٝج٥ه٠ٔ٤ِ ٬ٌُ جُؿحٗر٤ٖ جٍُٟٔٛ ٝجُٓؼٞوٟ 

ضؼظ٤ْ ج٥ْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُٔ٘ح٠ن ج٤ُٓحق٤س جُؼح٤ُٔس ٝضٞك٤ٍ جُىػْ ٝجُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس ُط٤ٔ٘س ًٛٙ جُٔ٘ح٠ن . ٖٝٓ ذٌٍٟٝز 

 ٛ٘ح ٣وطٍـ جُركع ذح٩ػطٔحو ػ٠ِ هطحع ج٤ُٓحقس ًوحػىز ئهطٛحو٣س أْح٤ْس ذو٤حّ جُطٌطَ .

ِواوي اٌغٛص اٌؼب١ٌّخ )شوَ  -ؽ١ّل )رجٛن ( شبؽٝء هأً اٌش١ـ -ِؾ١ّخ هاً محمد )شوَ اٌش١ـ ( ( ٠ٛػؼ 26-9شىً هلُ )     

 اٌش١ـ(
2
 

 

 جُوحػىز جُػح٤ٗس : هطحع ج٤ُٛى ٝجُٛ٘حػحش جُرك٣ٍس : - خ

٣ٝوطٍـ جُركع إٔ ٣ؼطٔى جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ ػ٠ِ هطحع ج٤ُٛى ٝجُٛ٘حػحش جُرك٣ٍس ذاػطرحٌٙ أًػٍ جُوطحػحش جُـ٤ٍ ٓٓطـِس ك٠ 

ج٥قٍٔ ٝجًُٟ ٣ُنٍ ذحُك٤حٙ جُرك٣ٍس جُٔط٘ٞػس ، ٣ٝؼطرٍ ًٛج جُوطحع أقى أْٛ جُٔ٘طوس ، ًٔح إٔ جُٔ٘طوس ضط٤ُٔ ذٞؾٞو جُركٍ 

جُوطحػحش جُٞجػىز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ، ٝجًُٟ ضٓطط٤غ ٓىٕ جُطٌحَٓ جُٔ٘حكٓس جُؼح٤ُٔس ك٤ٚ  ، ٌُ٘ٚ ٣كطحؼ ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ 

 جُٓؼٞوٟ ( ن٬ٍ جُؼوٞو جُٔح٤ٞس. –ٍٟٛ جُٔؿٜٞوجش ٝجُىػْ ُط٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ ًٛج جُوطحع ٝجًُٟ ضْ ئٛٔحُٚ ٖٓ جُؿحٗر٤ٖ )جُٔ

 

 جُوحػىز جُػحُػس : هطحع جُرطٍٍٝ ٝجُطؼى٣ٖ : - ش

٣ٝؼطرٍ هطحع جُرطٍٍٝ ٝجُطؼى٣ٖ ٖٓ أْٛ جُوطحػحش ج٥هطٛحو٣س يجش جُطأغ٤ٍ جٌُر٤ٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ، ًٔح إٔ جُٓؼٞو٣س 

ح٩ٞحكس ئ٠ُ ض٤ُٔ ٓ٘طوس جُركٍ ج٥قٍٔ ػ٠ِ ضؼطرٍ أًرٍ وُٝس ٖٓ ق٤ع جُٔهُٕٝ ٖٓ جُرطٍٍٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ، يُي ذ

جُرطٍٍٝ ... (  –جُـحَ جُطر٤ؼ٠  –جًُٛد  –جُٔ٘ؿ٤ُ٘  –جُؿحٗر٤ٖ ذٞؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ ٓ٘ح٠ن جُطؼى٣ٖ ٝجُٔ٘حؾْ )جُلْٞلحش 

٣ٌٖٝٔ إٔ ضٓطل٤ى ٍٓٛ ٖٓ نرٍز ٣ٌٝحوز جُٓؼٞو٣س ك٠ ًٛج جُٔؿحٍ ، ًٔح أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطل٤ى جُٓؼٞو٣س ٖٓ ٍٓٛ ٖٓ ن٬ٍ 

جُؼٔحُس ج٣ٍُٛٔس جُٔحٍٛز ٝجُٔىٌذس ، ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ يُي ًِٚ ئْطـ٬ٍ ٓٞجٌو ٝئٌٓحٗحش ٓ٘طوس جُركٍ ج٥قٍٔ ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز 

 جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ُىٍٝ جُطٌحَٓ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ ٝجٍُنحء ج٩هطٛحوٟ.

 

 
                                                           

 ٓ٘ح٠ن جُـٞ٘ ك٠ ٍّٖ ج٤ُٗم –ٖح٠٠ء ٌأِ ج٤ُٗم ق٤ٔى  –٤ٌ٣ٝرى٣ح ٓك٤ٔس ٌأِ محمد   ٔ
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 ا١ٌَبٍبد اٌّشزووخ اٌؾبوّخ ٌٍزىبًِ:  9-8

 ج٤ُٓحْس ج٤ُٓحق٤س جُٔٗطًٍس : ٔ-9-8

ًٛٙ ج٤ُٓحْس ٖٓ ن٬ٍ جُٔإْٓس ج٤ُٓحق٤س جُٔٗطًٍس ٠ٛٝ جُٔإْٓس ج٠ُٞ٘ٔس ذطكى٣ى ج٥ٛىجف ٤ٚٝحؿس ٣طْ ٝٞغ 

 ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝج٤ُٓحْحش جُهحٚس ذًٜج جُوطحع جٍُجتى ، ٣ٝطِهٙ وٌٝ ًٛٙ جُٔإْٓس ك٠ :

ُي ٖٓ ٝٞغ جُط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُط٠ ضؼَٔ ػ٠ِ ضٗؿ٤غ ٝؾًخ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٠ يُي جُوطحع ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ ي -ٔ

 ٣َحوز جُؼحتى ٝض٤ٔ٘س ج٤ُٓحقس جُٔٗطًٍس.

وػْ جُر٤٘س ج٤ُٓحق٤س ٝجُٔطٔػِس ك٠ جُل٘حوم ٝجُوٍٟ ج٤ُٓحق٤س ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ض٤َٜٓ جُوٍٜٝ ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝضٞك٤ٍ  -ٕ

 جُىػْ جُٔحوٟ ج٬َُّ ُْٜ ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ يُي ٖٓ ٌكغ ًلحءز جُل٘حوم ٣َٝحوز جُؿٞوز جُل٘ىه٤س ٝٗٓد ج٩ٖـحٍ.

ه٤ٔ٤ِس ، ٖٓ ن٬ٍ ٣َحوز ًلحءز جُطٍم ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُط٠ ضٍذ١ ٓىٕ جُطٌحَٓ ذحُٔىٕ جٍُت٤ٓ٤س وجنَ ًَ وػْ جُر٤٘س ج٩ -ٖ

 وُٝس ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جٍُذ١ ٓغ جُؼحُْ جُهحٌؾ٠ ٖٓ ن٬ٍ جُٔٞج٠ٗء ٝجُٔطحٌجش جُى٤ُٝس ٝجُطٍم ٝجٌُٓي جُكى٣ى٣س.

س ٝجُٔططٌٞز ٝجُط٠ أٚركص ٖٓ أْٛ وػحتْ وػْ جُر٤٘س جُط٤ٌُٞ٘ؿ٤س : ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ ٖرٌحش ج٩ضٛح٫ش جُكى٣ػ -ٗ

 جُطٌحَٓ ك٠ جُؼٍٛ جُكى٣ع ٝجُٔطٔػِس ك٠ ٖرٌحش ج٩ضٛح٫ش ٖٝرٌحش ج٩ٗطٍٗص.

ضٞك٤ٍ جُهىٓحش ٝج٥ٗٗطس جُٔك٤ِس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ك٠ ٓىٕ جُطٌحَٓ ٫ٝض٠ ضؼطرٍ ٣ٌٍٝٞس ك٠ جُوطحع ج٤ُٓحق٠ ٝجُٔطٔػِس  -٘

 جُوٍٟ ج٤ُٓحق٤س ٝجُل٘حوم. – جٍُٔجًُ جُطؿح٣ٌس ٝجُطٍك٤ٜ٤س –ك٠ : جُٔٓطٗل٤حش 

جُط٣ٞٓن ُِٔ٘طوس جُطٌح٤ِٓس ٖٓ ن٬ٍ ًٍٖحش جُط٣ٞٓن ج٤ُٓحق٠ جُؼح٤ُٔس ٝجُٔطهٛٛس ك٠ ضوى٣ْ جُرٍجٓؽ ٝ  -ٙ

جٍُق٬ش ٝئذٍجَ ٤ُٔٓجش جُٔ٘ح٠ن ج٤ُٓحق٤س ذحُٔ٘طوس ، ٝهى ٝٞؼص جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ذٍٗحٓؽ جُط٣ٞٓن 

ٌِٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝؾٜس ٤ْحق٤س ٌت٤ٓ٤س ك٢ ٓ٘طوس جٍُٗم ج١ْٝ٧ ج٤ُٓحق٠ جُٔٗطٍى ٝجًُٟ ٣ٓؼ٠ ُؿؼَ جُٔ

ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ
ٔ
 : 

 ض٣ٞٓن جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ُطٌٕٞ ٝؾٜس ٤ْحق٤س ٌت٤ٓ٤س ضكون ػٞجتى جهطٛحو٣س ض٣ٞٔ٘س ػٖ ٣ٍ٠ن :

ُؼحّ جُٔؼ٤٘س ضؼ٣ُُ جٍُٗجًس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُلؼحُس ٝجُٔٓطى٣ٔس ٓغ ًٍٖحش جُوطحع جُهح٘ ٝٓإْٓحش جُوطحع ج -

 ٝجُٔٓطل٤ىٙ ٖٓ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س.

 ج٩ْٜحّ ك٢ ذوحء جُٓحتف جُٓؼٞو١ وجنَ جُر٬و ٝجْطوطحخ جٍُجؿر٤ٖ ٣ُُحٌز جٌُِٔٔس ُـٍٜ ج٤ُٓحقس. -

 ئ٣ؿحو ه٘ٞجش ض٣َٞغ ٝض٣ٞٓن ؾى٣ىز -

 ٤ْحْس جُطؼى٣ٖ ٝجُرطٍٍٝ جُٔٗطًٍس : ٕ-9-8

ٍ جُٔٗطًٍس ٠ٛٝ جُٔإْٓس ج٠ُٞ٘ٔس ذطكى٣ى ج٥ٛىجف ٤ٚٝحؿس ٣ٝطْ ٝٞغ ًٛٙ ج٤ُٓحْس ٖٓ ن٬ٍ ٓإْٓس جُطؼى٣ٖ ٝجُرطٍٝ

 ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝج٤ُٓحْحش جُهحٚس ذًٜج جُوطحع ، ٣ٝطِهٙ وٌٝ ًٛٙ جُٔإْٓس ك٠ :

وػْ ٝضط٣ٍٞ جُٔٞج٠ٗء ٝجُطٍم ج٩ه٤ٔ٤ِس ذٜىف ض٤َٜٓ ضٛى٣ٍ ًٛٙ جُٔؼحوٕ ، ق٤ع إٔ ًٛٙ جُٔ٘طوس ضط٤ُٔ ذٔٞهؼٜح  -ٔ

 أٜٗح ِٓطو٠ ج٥ْح٢٠ جُؼح٤ُٔس ٖٓ أٌٝٝذح ٝأ٤ْح.ج٩ْطٍجض٤ؿ٠ ُِ٘وَ جُركٍٟ ق٤ع 

ضٗؿ٤غ ٝؾًخ ج٩ْطػٔحٌجش جُهحٌؾ٤س ك٠ ٓؿحٍ جُطؼى٣ٖ ٝنحٚس جًٍُٗحش جُط٠ ضؼَٔ ك٠ ٓؿحٍ جُط٘و٤د ػٖ  -ٕ

 جُٔؼحوٕ.

ج٩ػطٔحو ػ٠ِ جُطٍم ٝجُْٞحتَ جُٔططٌٞز ٝجُٔٓف جُؿ٤ُٞٞؾ٠ ُِركع ػٖ جُٔؼحوٕ ٓغ ػىّ ئؿلحٍ ئْطىجٓس ًٛٙ  -ٖ

 جُٔؼحوٕ.

جُؼَٔ ػ٠ِ ئٗٗحء جُٛ٘حػحش جُوحتٔس ػ٠ِ جُٔٞجو جُٔٓطهٍؾس ُىػْ هطحع جُٛ٘حػحش جُٛـ٤ٍز ٝجُط٠ ضٜىف ئ٠ُ  -ٗ

 ضٞك٤ٍ كٍ٘ ػَٔ ُِٗرحخ. 

 ٤ْحْس ج٤ُٛى ٝجُٛ٘حػحش جُرك٣ٍس جُٔٗطًٍس : ٖ-9-8

كى٣ى ج٥ٛىجف ٣ٝطْ ٝٞغ ًٛٙ ج٤ُٓحْس ٖٓ ن٬ٍ ٓإْٓس ج٤ُٛى ٝجُٛ٘حػحش جُرك٣ٍس جُٔٗطًٍس ٠ٛٝ جُٔإْٓس ج٠ُٞ٘ٔس ذط

 ٤ٚٝحؿس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝج٤ُٓحْحش جُهحٚس ذًٜج جُوطحع ، ٣ٝطِهٙ وٌٝ ًٛٙ جُٔإْٓس ك٠ :

                                                           
1
 ذٍٗحٓؽ جُط٣ٞٓن ج٤ُٓحق٠ جُٔٗطٍى  –ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٤ُِٓحقس ٝجُطٍجظ ج٠٘٠ُٞ  

(Activities/Programs/Pages/TourMarkJointPro.aspx-https://www.scta.gov.sa/Programs ) 
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وػْ ج٥ْح٤٠َ جُرك٣ٍس جُٔك٤ِس ٖٓ ن٬ٍ ضٗؿ٤غ ٚ٘حػس جُٓلٖ ٝضٞك٤ٍ جُىػْ ٝجُوٍٜٝ ٤ُِٛحو٤٣ٖ ٍُكغ ًلحءز  - أ

 ٖ ٌكغ ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٗس ج٤ُٛحو٣ٖ.ْلْٜ٘ جُرك٣ٍس ٍٖٝجء ٓح ٣ُِّ ٖٓ أوٝجش ٤ٚى قى٣ػس ، ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ يُي ٓ

 ج٩ٛطٔحّ ك٠ جُركع جُؼ٠ِٔ ك٠ ٓؿحٍ جُػٍٝز ج٤ٌُٔٓس ٝض٘ط٤ٔس جُُٔجٌع ج٤ٌُٔٓس ُطط٣ٍٞ ج٩ٗطحؼ. - خ

ضىػ٤ْ جُٛ٘حػحش جُرك٣ٍس جُوحتٔس ػ٠ِ ج٤ُٛى جُركٍٟ ٓػَ ٚ٘حػس جُٓلٖ ٝجُٛ٘حػحش ج٤ٌُٔٓس ٓػَ جُطـ٤ِق  - ش

 ج٩ٗطحؼ. ٝجُطىن٤ٖ ، ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٠ ضٞك٤ٍ كٍ٘ جُؼَٔ ٣َٝحوز

 ؾًخ ج٣ُُٔى ٖٓ ج٩ْطػٔحٌجش ٖٓ ن٬ٍ ض٤َٜٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُط٣ٍٗؼحش ٓػَ نلٝ جٍُٟجتد ٝجُؿٔحٌى . - ظ

ٝٞغ جُط٣ٍٗؼحش جُهحٚس ذ٤ٌٔس ٝٗطحهحش  ج٤ُٛى جُٔٓٞـ ذٜح ك٠ ج٤ُٔحٙ ج٩ه٤ٔ٤ِس جُهحٚس ذحُرِى٣ٖ ٖٓ أؾَ جُكلحظ  - ؼ

 ٩ٌٝٝذ٤س ك٠ ًٛج جُٔؿحٍ.ػ٠ِ ئْطىجٓس جُٔٞجٌو ج٤ٌُٔٓس ، ٣ٌٖٝٔ ج٩ْطؼحٗس ذحُطؿٍذس ج

ٖٝٓ ن٬ٍ ًٛٙ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س ضؼَٔ ًٛٙ جُٔ٘طوس جُٔطٌحٓس ًو١ ضٟ٘ٔٞ ػح٠ُٔ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُطهط١٤ ج٥ٓػَ 

ٝج٩ْطؼحٗس ذحُطؿحٌخ جُٓحذوس ٓغ ػىّ ئؿلحٍ جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٓغ جُٔىٕ جٍُت٤ٓ٤س ذٌَ وُٝس ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جٍُذ١ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ 

 ٓغ جُؼحُْ.

 ِواؽً رٕف١ن اٌزىبًِ اٌؼوثٝ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ : 9-9

 رلػ١ُ شجىبد اٌج١ٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ اٌوئ١َ١خ ٌّظو ٚاٌَؼٛك٠خ: - أ

٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ ضىػ٤ْ جُٗرٌحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٖٓ ٖرٌحش جُطٍم ٝجٌُٓي جُكى٣ى٣س ٝجُٗرٌحش ج٩نٍٟ ٝجُط٠ ضٍذ١  -

 ُِىٍٝ جُٔطٌحِٓس. جُٔىٕ جٍُت٤ٓ٤س وجنَ جُىُٝس ٝجُط٠ ضٔػَ جُٗرٌس جٍُت٤ٓ٤س

ٝضؼطرٍ ٬ً  ٖٓ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س هى ٍٓٝج ذًٜج جُٔٓطٟٞ ٗط٤ؿس ج٩ٛطٔحّ ذوطحع  جُ٘وَ ٝجُٞج٬ٚش ٖٓ ن٬ٍ جُطٍم  -

 ٝجٌُرحٌٟ ٝج٥ٗلحم ٝجٌُٓي جُكى٣ى٣س ٝجُط٠ ضٍذ١ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جٍُت٤ٓ٤س.

فو٠طخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌشجىخ اٌطوق ( ٠ٛػؼ28-9شىً هلُ )               شجىخ اٌطوق ا٦ل١ّ١ٍخ فٝ اٌَؼٛك٠خ( ٠ٛػؼ  27-9شىً هلُ )     
2
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 ( ٣http://www.almasryalyoum.com/news/details/523527طس جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ُٗرٌس جُطٍم )نٍ 
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 هثؾ ِلْ اٌزىبًِ اٌوئ١َ١خ ثبٌشجىخ اٌوئ١َ١خ ٌٍلٌٚخ : - ة

ًٝٛٙ جُٗرٌس ٓٞؾٞوز ذحُلؼَ ك٠ ٬ً  ٖٓ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ق٤ع إٔ جُىُٝط٤ٖ ضٜطْ ذحٍُذ١ ٓح  -

ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ُِٔىٕ جُكىٝو٣س ٣ٝظٍٜ يُي ٖٓ ذ٤ٖ جُٔىٕ جٍُت٤ٓ٤س ٝجُٔىٕ جُكىٝو٣س ُطلؼ٤َ 

 ن٬ٍ جٍُذ١  :

 ك٠ ٍٓٛ  : ق٤ع جٍُذ١ ٓغ جُٔ٘طوس جُٔوطٍـ ضٌحِٜٓح ٖٓ ن٬ٍ : -ٔ

 ٍّٖ ج٤ُٗم ٝجُٔوطٍـ ضط٣ٍٞٙ ٖٓ َٝجٌز جُ٘وَ. –جُطٌٞ  –٣ٍ٠ن ج٣ُّٞٓ  -

 وٛد.–ٗرن  –ٝؾٞو جُط٣ٍن جٍُجذ١ ٓح ذ٤ٖ ٍّٖ ج٤ُٗم  -

 ضط٣ٍٞٙ أ٣ٟح  ٖٓ َٝجٌز جُ٘وَ.ٗٞذ٤غ ٝجُٔوطٍـ  –٣ٍ٠ن وٛد  -

ٗرن ( ضٍضر١ ذحُٔىٕ  –ٖٝٓ ن٬ٍ يُي ٗؿى إٔ ٓ٘طوس جُطٌحَٓ جُٔوطٍقس ك٠ ٍٓٛ )ٍّٖ ج٤ُٗم 

 جٍُت٤ٓ٤س ذٗرٌس ٠ٍم ؾ٤ىز ، ك٠ٜ ضٍضر١ ٓى٣٘س ج٣ُّٞٓ ٝجُوحٍٛز ٝؿ٤ٍٛح 

 ٖٓ ٓىٕ جُركٍ ج٧قٍٔ جٍُت٤ٓ٤س.

 ك٠ جُٓؼٞو٣س : -ٕ

ق٤ع جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ ٓ٘طوس ٌأِ ج٤ُٗم ق٤ٔى)ٓ٘طوس جُطٌحَٓ ٖٓ جُؿحٗد جُٓؼٞوٟ ( ٝٓى٣٘س   -

 ضرٞى 

 ٣ٍ٠ن ضرٞى جُٔى٣٘س جٌُٔ٘ٞز : ٝجًُٟ ٣ٍذ١ ٓى٣٘س ضرٞى ٓغ جُٔى٣٘س جٌُٔ٘ٞز. -

 ؾىز -ٞرحء  –جُط٣ٍن جُٓحق٠ِ ٝجًُٟ ٣ٍذ١ ٓح ذ٤ٖ ٓ٘طوس ٌأِ ج٤ُٗم ق٤ٔى  -

 اٌمٛاػل ا٦لزظبك٠خ اٌّشزووخ ِب ث١ٓ كٚي اٌزىبًِ: هثؾ - د

ٝضؼطرٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ٠ٛ أْحِ ه٤حّ جُطٌحَٓ ٖٓ ن٬ٍ جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س جُٔٗطًٍس ) 

 جُهىٓحش ج٣ًٍُُٔس ( -ج٤ُٛى ٝجُٛ٘حػحش جُرك٣ٍس  –جُطؼى٣ٖ  –هطحع ج٤ُٓحقس 

 ُىٍٝ جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠  ْٝٛ ٓ٘طوس ض٤ٞى ٝٓى٣٘س ٍّٖ ج٤ُٗم ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ :

 وجٌز جُط٤ٔ٘س ك٠ ًٛٙ جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س ًٝٛٙ جُٔإْٓحش ٠ٛ :ئٗٗحء ٓإْٓحش ٓٗطًٍس ٩ -ٔ

 ٓإْٓس ج٤ُٓحقس جُٔٗطًٍس. -

 ٓإْٓس جُطؼى٣ٖ ٝجُرطٍٍٝ جُٔٗطًٍس. -

 ٓإْٓس ج٤ُٛى ٝجُٛ٘حػحش جُرك٣ٍس جُٔٗطًٍس. -

 ٓإْٓس جُهىٓحش ج٣ًٍُُٔس جُٔٗطًٍس. -

٤ٖٗ جُٔ٘ظٔس ُْٜ ، ٝضٜىف ًٛٙ جُٔإْٓحش ئ٠ُ ٠ٞ٘٣ٝ ذًٜٙ جُٔإْٓحش ئوجٌز جُوطحػحش ج٩هطٛحو٣س ٝٝٞغ جُط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج

ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ُِٔ٘طوس جُطٌح٤ِٓس ٖٓ ن٬ٍ ؾًخ ج٩ْطػٔحٌجش ٌٝؤِٝ ج٧ٓٞجٍ ، ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف جُهحٚس ذٌَ هطحع ، 

 ٣ٝطْ ضٞك٤ٍ جُىػْ ٝجُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس ًُٜٙ جُٔإْٓحش ذح٩ٖطٍجى ٓح ذ٤ٖ جُرِى٣ٖ.

 ٞو٣س :ٖرٌحش جٍُذ١ جُى٠ُٝ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼ -ٕ

٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ جٍُذ١ جُرٍٟ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ػٖ ٣ٍ٠ن جُؿٍٓ جُٔوطٍـ ، ٝضىػ٤ْ جُٔٞج٠ٗء جُرك٣ٍس )٤ٓ٘حء 

 ٤ٓ٘حء ٍّٖ ج٤ُٗم ( ٌٝكغ ًلحتطٜح ُططٔح٠ٖ ٓغ ج٥وٝجٌ جُؿى٣ىز ج٠ُٞ٘ٔس ذٜح .–ٞرحء 

اٌزٌّٕٛٝ ٚاٌّمزوػ ثجبلٝ ا٢لطبة اٌز٠ّٕٛخ اٌَّز١٠ٛٓ اٌواثغ ٚاٌقبٌِ ِٓ اٌزىبًِ ٚ٘ٛ اٌوثؾ ِب ث١ٓ اٌمطت  - س

 فٝ اٌٛؽٓ اٌؼوثٝ :

ٝضطْ ًٛٙ جٍُٔقِس ٓح ذؼى ٗؿحـ ًٛج جُوطد جُطٟ٘ٔٞ )ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ( ٣ٌٖٝٔ ذؼى يُي ضؼ٤ْٔ ًٛٙ جُطؿٍذس ػ٠ِ ج٠ُٖٞ 

س جُلؼحُس ٝجُط٠ ض٘ؼٌّ جُؼٍذ٠  ، غْ جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ ج٥هطحخ جُؼٍذ٤س ، ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ يُي ٖٓ ضكو٤ن جُطٌحَٓ ٝجُٞقىز جُؼٍذ٤

ػ٠ِ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ك٠ جُؼحُْ جُؼٍذ٠ ٖٝٓ غْ جُٔ٘حكٓس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٠ُٔ ٓػَ ٓح قىظ ك٠ ضؿٍذس ج٩ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠ ، 

 ٝجًُٟ أٚرف ٖٓ أْٛ جُطٌط٬ش ج٩هطٛحو٣س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ  ٣ٝؼود يُي ٍٓجقِس جُطٌحَٓ ٓغ ذو٤س جُطٌط٬ش جُؼح٤ُٔس .

 

 

( هثؾ ِلْ اٌزىبًِ اٌوئ١َ١خ 10-9شىً )

فٝ اٌَؼٛك٠خ ٌٍلٌٚخ ثبٌشجىخ اٌوئ١َ١خ  

( هثؾ ِلْ اٌزىبًِ 29-9شىً )

 فٝ ِظو اٌوئ١َ١خ ثبٌشجىخ اٌوئ١َ١خ

 ٌٍلٌٚخ فٝ ِظو
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 اٌزٕظ١ّٝ ٦كاهح اٌزىبًِ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ :ا١ٌٙىً  9-20

ْٞف ٣طْ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُِؿحٕ ٩وجٌز جُطٌحَٓ جٍُٟٔٛ جُٓؼٞوٟ ، ٝضطٌٕٞ ًٛٙ جُِؿحٕ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 ج٩ػٟحء ٝجُل٤٤ٖ٘ ٖٓ جُؿحٗر٤ٖ  ،ًٝٛٙ جُِؿحٕ ٠ٛ :

 جُِؿ٘س ج٩هطٛحو٣س : ٔ-ٓٔ-9

جُٔإْٓحش ج٩هطٛحو٣س ُٝط٠ ضؼطرٍ ج٠ُٞ٘ٔس ذاوجٌز  جُوٞجػى ج٩هطٛحو٣س جُهحٚس ٝضطٌٕٞ ًٛٙ جُِؿ٘س ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 ذحُطٌحَٓ ًٌَ ًٝٛٙ جُٔإْٓحش ٠ٛ :

 ٓإْٓس ج٤ُٓحقس جُٔٗطًٍس. -

 ٓإْٓس جُطؼى٣ٖ ٝجُرطٍٍٝ جُٔٗطًٍس. -

 ٓإْٓس ج٤ُٛى ٝجُٛ٘حػحش جُرك٣ٍس جُٔٗطًٍس. -

ْطٍجض٤ؿحش ٝج٤ُٓحْحش جُهحٚس ذٚ ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س ًٛٙ ٝضوّٞ ًٛٙ جُٔإْٓحش ذطكى٣ى ج٥ٛىجف جُهحٚس ذٌَ هطحع ٝج٩

 جُوطحػحش ٝضٞك٤ٍ كٍ٘ جُؼَٔ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ُٔ٘طوس جُطٌحَٓ ًٌَ.

 جُِؿ٘س جُؼٍٔج٤ٗس : ٕ-ٓٔ-9

َ ، ٠ٛٝ جُِؿ٘س ج٠ُٞ٘ٔس ذ٤ٌل٤س ضٍؾٔس ٝضطر٤ن ج٥ٛىجف ج٩هطٛحو٣س جُط٠ أػىضٜح جُِؿ٘س ج٩هطٛحو٣س ٌٓح٤ٗح  ك٠ ٓ٘طوس جُطٌحٓ

 ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ:

 ٤ٚحؿس جٍُؤٟ ٝج٧ْطٍجض٤ؿ٤حش جُؼٍٔج٤ٗس.  -

 ٤ًل٤س ضكو٤ن ج٩ضٛح٤ُس ٝجٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٓح ذ٤ٖ ٓ٘ح٠ن جُطٌحَٓ. -

 ضكى٣ى أوٝجٌ ٝٝظحتق جُٔىٕ ُِطط٘حْد ٓغ ًٛٙ ج٥ٛىجف ج٩هطٛحو٣س. -

 جُِؿ٘س جُٔح٤ُس :   ٖ-ٓٔ-9

  :جُٔح٤ُس  ُِؿ٘س ج٩هطٛحو٣س ٝجُؼٍٔج٤ٗس ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٠ٍٛٝ٬ جُِؿ٘س ج٠ُٞ٘ٔس ك٠ ضه٤ٛٙ جُىػْ ٝجُٔهٛٛحش 

 ضكى٣ى ْٝحتَ جُىػْ ٝج٤ُُٔج٤ٗس ُٔ٘طوس جُطٌحَٓ. -

 هطحع نح٘ ( –ضكى٣ى جُؿٜحش جُٔٓثُٞس ػٖ ضٞك٤ٍ جُىػْ )هطحع ػحّ  -

 جُطٌحَٓ. ُٔ٘طوس جُٔح٤ُس ج٩وجٌز -

 
اٌَؼٛكٜ –( ٠ٛػؼ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌٍزىبًِ اٌّظوٜ 12-9شىً هلُ )

2
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 ئٍزوار١غ١خ اٌزىبًِ اٌؼوثٝ اٌّمزوؽخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽٓ اٌؼوثٝ: 9-22

 ضؼطٔى ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جٍُٔجقَ ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ ًٛٙ جٍُٔجقَ ٖٓ ن٬ٍ :

 جٍُٔقِس ج٠ُٝ٥ : .ٔ

ٝضؼطٔى ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٠ِ ه٤حّ جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س  ذاػطرحٌٛٔح ٖٓ أْٛ أهطحخ جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ 

جُؼٍذ٠  ٝٓغ ٣َحوز وٌؾس جُطٌحَٓ ٝجُطٍجذ١  ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ٔح ، ْٞف ضوّٞ ٍٓٛ ذىٌٝ جُوطد ج١٤ُْٞ ٓغ جُطٌط٬ش جُؼٍذ٤س 

 جُٔٞؾٞوز . 

 جٍُٔقِس جُػح٤ٗس : .ٕ

ذحُطٌحَٓ ٓغ جُٓٞوجٕ ٖٓ ن٬ٍ قىٝوٛح جُؿ٘ٞذ٤س ، ذ٤٘ٔح ضوّٞ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ذحُطٌحَٓ ٓغ ج٥ٌوٕ ٖٓ ضوّٞ ٍٓٛ 

 ن٬ٍ قىٝوٛح جُٗٔح٤ُس.

 جٍُٔقِس جُػحُػس : .ٖ

ضوّٞ ٍٓٛ ذىٌٝ جُوطد ج١٤ُْٞ ٓح ذ٤ٖ ٍٖم ٝؿٍخ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٠ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضٌحِٜٓح ٓغ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٠ ػٖ 

ٝضٌحِٜٓح ٓغ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ػٖ ٣ٍ٠ن جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٝذًُي ٣ٌٕٞ ضكون جُكِْ ك٠ جٍُٔقِس ٣ٍ٠ن ٤ُر٤ح 

 ج٠ُٝ٥  ذحُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ أًػٍ ٖٓ غِػ٠ وٍٝ جُؼحُْ جُؼٍذ٠ .

 جٍُٔقِس جٍُجذؼس : .ٗ

ُر٘حٕ ( ٤ٌُٞٗٞج –كِٓط٤ٖ  – ٣ٌْٞح –ٝضؼطٔى ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٠ِ ضٌحَٓ جُٔ٘طوس جُٗٔح٤ُس جُـٍذ٤س ٖٓ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٠ )جُؼٍجم 

 ٩ه٤ِْ ٓطٌحَٓ ٝ ٓطؿحّٗ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ، ذ٤٘ٔح ضوّٞ جُٓؼٞو٣س ذحُطٌحَٓ ٓغ ج٤ُٖٔ غْ ضوّٞ ج٤ُٖٔ ذحُطٌحَٓ ٓغ جُٛٞٓحٍ.

 

لل رىْٛ ٘نٖ ا٦ٍزوار١غ١خ ؽّٛؽخ ئٌٝ ؽل ثؼ١ل ، فظٛطب  ِغ ا٢ٚػبع اٌؾب١ٌخ اٌنٜ ٠ّو ثٙب ٚؽٕٕب اٌؼوثٝ ِٓ 

لَ ئٍزمواه ، ٌىٕٗ ٨ ٍج١ً ٌٕٙؼخ أِزٕب اٌؼوث١خ ئ٨ ثزؾم١ك ٘نا اٌطّٛػ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ئٔمَبِبد ٚطواػبد ٚػ

 ف١ّب ث١ّٕٙب  ٌزٛاعٗ ٘نا إٌظبَ اٌؼبٌّٝ اٌغل٠ل اٌنٜ فوػٗ اٌلٚي اٌغوث١خ ػ١ٍٕب ٚاٌنٜ ؽل ِٓ ر١ّٕزٕب اٌؼوث١خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٠ٛػؼ اٌّواؽً اٌّمزوؽخ ٦ٍزوار١غخ اٌزىبًِ اٌؼوثٝ 11-9شىً هلُ )   
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 فوص ِظو ٌٍلفٛي فٝ اٌزىز٩د اٌؼب١ٌّخ ِٓ ف٩ي ِؾبٚه اٌز١ّٕخ اٌّمزوؽخ : 9-21

ُىنٍٞ ك٠ ضٌط٬ش ػح٤ُٔس  ٖٓ ن٬ٍ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ ٓكحٌٝ جٍُذ١ ج٣ٌٖٝٔ ٍُٔٛ ج٩ْطلحوز ٖٓ ٓٞهؼٜح جُؿـٍجك٠ جُٔط٤ُٔ ٝ

 ضط٣ٍٞٛح ٖٝٓ ًٛٙ جُٔكحٌٝ جُؼح٤ُٔس :جُؼح٤ُٔس جُٔوطٍـ 

ؽو٠ك اٌؾو٠و 9-21-2
2
 : 

هرَ ج٬٤ُٔو ، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ  ٣ٖٓٓٓؼطرٍ ٣ٍ٠ن جُك٣ٍٍ ٖٓ أهىّ جُطٍم جُؼح٤ُٔس ق٤ع ٣ٍؾغ ئٗٗحتٚ ئ٠ُ ػحّ 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٍم ٝجُٔٓحٌجش جُٔطٍجذطس ٝجُط٠ ضٌِٜٓح جُٓلٖ ٝجُوٞجكَ جُطؿح٣ٌس ق٤ع ًحٕ ٣ٍذ١ ًٛج جُط٣ٍن ٓح 

٠ جُـٍذ٠ ٤ْ٥ح جُْٞط٠ ٝجُٜ٘ى ، ٠ْٔٝ ذًُي ج٥ْْ ٗظٍأ ٩ػطٔحو ج٤ُٖٛ ػ٤ِٚ ك٠ ٗوَ ُؿُء جُؿ٘ٞذذ٤ٖ ج٤ُٖٛ ٝج

 ٓ٘طؿحضٜح ٖٓ جُٔ٘ٓٞؾحش جُك٣ٍ٣ٍس ئ٠ُ ٓهطِق وٍٝ جُؼحُْ.

وػح جٍُت٤ّ ج٠٘٤ُٛ ئ٠ُ ئػحوز ئق٤حء ٝ ضط٣ٍٞ ٖرٌس جُطٍم ٝجٍُٔٔجش جُرك٣ٍس ُط٣ٍن جُك٣ٍٍ  ٖٕٔٓٝك٠ ػحّ 

ٌز ؾى٣ىز ضٜىف ُطؼ٣ُُ جُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ٝجٍُذ١ جُى٠ُٝ ُىػْ قًٍس جُطؿحٌز ٓح ذ٤ٖ ج٤ُٖٛ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٓرحو

 ٝوٍٝ جُؼحُْ.

ٝأًىش ج٤ُٖٛ ػ٠ِ ْؼ٤ٜح ئ٠ُ ضؼظ٤ْ ج٩ْطلحوز ٖٓ ٣ٍ٠ن جُك٣ٍٍُٟٔحػلس قًٍس ضؿحٌضٜح ٓغ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٖٓ 

ْطػٔحٌٟ )ؿ٤ٍ جُٔح٠ُ ( ٓغ جُىٍٝ ٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ، ًٔح ضٓطٜىف ٌكغ ٤ٌٚىٛح ج٩ ٤ِٓٙٓٓحٌ و٫ٌٝ ئ٠ُ  ٕٓٗ

٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ، ٝيُي ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضؼ٣ُُ قؿْ جُطؿحٌز ٓغ  ٤ِٓٙٓحٌجش و٫ٌٝ ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ  ٓٔجُؼٍذ٤س ٖٓ 

 . ٤ِٕٕٓٓٓحٌ و٫ٌٝ ذكٍِٞ  ٓٓٗأك٣ٍو٤ح ئ٠ُ 

 
 اٌغل٠ل اٌؾو٠و ٌطو٠ك ( ٠ٛػؼ اٌَّبهاد اٌّمزوؽخ13-9شىً هلُ )

ٕ
 

كٚه ِظو فٝ ؽو٠ك اٌؾو٠و اٌظ١ٕٝ  9-21-2-2
3
: 

وُٝس قٍٞ جُؼحُْ ٓؼظْٜٔ ك٠ أ٤ْح ٝؾ٘ٞخ أٌٝٝذح ذح٩ٞحكس ئ٠ُ  ٣ٍٙ٘ٔ جُٔٓحٌ جُٔوطٍـ ُط٣ٍن جُك٣ٍٍ ج٠٘٤ُٛ جُؿى٣ى خ 

٤ؿس ُٔٞهغ ٍٓٛ ج٩ْطٍجض٤ؿ٠ ٝأ٣ٟح  ٍٓٗٝػحش ض٤ٔ٘س ٓكٌٞ ه٘حز ج٣ُّٞٓ هى ضٛرف ٍٓٛ ًٍُٓج  ٛحٓحُ طٍٓٛ ، ًٝ٘

ذى٫  ٖٓ جُىٌٝ جُٟث٤َ جُط٠ ضِؼرٚ ه٘حز ج٣ُّٞٓ قح٤ُح  ًٜٞٗح ٍٓٔ ُط٣ٍن جُك٣ٍٍ ٝٗوطس ئٌضٌحَ ٌت٤ٓ٤س ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس 

ذكٍٟ كو١  ، ٝضؼطرٍ جٍُٗجًس جُطؿح٣ٌس ٍُٔٛ ٓغ أًرٍ وٍٝ جُؼحُْ ذٞجْطس ٣ٍ٠ن جُك٣ٍٍ ٖٓ أْٛ جُلٞجتى ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 

                                                           
 ٣ٕٓٔٙ٘ح٣ٍ ,  ٕٔٓوحٍ ك٠ ٓٞهغ جُؼٍذ٤س.ٗص  ذؼ٘ٞجٕ )ٓح ٛٞ ٣ٍ٠ن جُك٣ٍٍ ج١ًُ جٟٗٔص ُٚ ٍٓٛ ٍُذ١ جُؼحُْ ضؿح٣ٌح؟ ( ذطح٣ٌم    ٔ

(www.alarabiya.net(  
 ٕ٘ٔٓأؿٓطّ  ٘ٓوحٍ ػ٠ِ ٓٞهغ ٍٓٛ جُؼٍذ٤س ذؼ٘ٞجٕ )٣ٍ٠ن جُك٣ٍٍ جُؿى٣ى ٝه٘حز ج٣ُّٞٓ( ذطح٣ٌم   ٕ

(http://www.masralarabia.com ) 

 ٕٗٔٓو٣ٓٔرٍ  ٕٗنطٞجش ذؼ٘ٞجٕ  )ٓح ٛٞ ٣ٍ٠ن جُك٣ٍٍ ٤ًٝق ٤ْل٤ى ٍٓٛ ئهطٛحو٣ح  ( ذطح٣ٌم  ٘ٓوحٍ ك٠ ٓٞهغ   ٖ 

(http://5khtawat.com)  
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ٌٟ ك٠ ٓ٘طوس جٍُٗم ٍُٔٛ ٝجُط٠ ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ضلطف جُط٣ٍن ُِؼى٣ى ٖٓ جٍُٔٗٝػحش جُط٣ٞٔ٘س ُطوّٞ ٍٓٛ ذحُىٌٝ جُٔكٞ

ج١ْٝ٥ ٖٝٔحٍ أك٣ٍو٤ح ، ٝضكطحؼ ٍٓٛ ئ٠ُ ٍٓٗٝػحش ُٞؾ٤ٓط٤س نحٚس ذحُ٘وَ جُركٍٟ ٝنىٓحش جُٓلٖ ،ذح٩ٞحكس ئ٠ُ 

جٍُٔٗٝػحش جُهحٚس ذحُ٘وَ جُركٍٟ ُطؼظ٤ْ ج٩ْطلحوز ٖٓ ٍٓٗٝع ٣ٍ٠ن جُك٣ٍٍ جُٔوطٍـ ٝجًُٟ ٣إِٜٛح ُِىنٍٞ ك٠ 

 ح ذؼى.جُطٌط٬ش جُؼح٤ُٔس ٓغ جُىٍٝ جٌُرٍٟ ك٤ٔ

شجىخ ؽوق اٌّشوق اٌؼوثٝ اٌل١ٌٚخ  9-21-1
2
: 

–ج٥ٌوٕ  –٣ٌْٞح  –٠ٛ ٖرٌس و٤ُٝس ضٍذ١ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذؼٟٜح ذرؼٝ ًٝٛٙ جُىٍٝ ٠ٛ : جُؼٍجم  -

 ج٤ُٖٔ. –ج٩ٓحٌجش ػٔحٕ  –هطٍ  –جُرك٣ٍٖ  –جُٓؼٞو٣س  –ٍٓٛ  –ج٣ٌُٞص  –ُر٘حٕ –كِٓط٤ٖ 

ج٥ْٓ جُٔطكىز ٝجُٔطؼىوز جُؿٞجٗد ٝيُي ٖٓ أؾَ ئٗٗحء ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٍم ٝهى ٗطؿص ًٛٙ جُٗرٌس ذ٘حء  ػ٠ِ ٓؼحٛىز  -

 . ٕٔٓٓجُى٤ُٝس ك٠ جٍُٔٗم جُؼٍذ٠ ، ٝهى ضْ جُطٛى٣ن ػ٠ِ ج٩ضلحه٤س ك٠ ػحّ 

جٍُذ١ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٝضوّٞ ٍٓٛ ذىٌٝ ٗوطس ج٩ٌضٌحَ ٓح ذ٤ٖ جٍُٔٗم ٝضؼطرٍ ًٛٙ جُٗرٌس ٖٓ أْٛ ٖرٌحش  -

 ذ٠ . جُؼٍذ٠ ٝجُٔـٍخ جُؼٍ

 

( ٠ٛػؼ شجىخ ؽوق اٌّشوق اٌؼوثٝ اٌل١ٌٚخ14-9شىً هلُ )
2 

 

ٓكحٌٝ ٌت٤ٓ٤س ٍُِذ١ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٠ ُطٔػَ أْحِ ه٤حّ جُؼ٤ِٔس   ٣ٖٝوطٍـ جُركع ٌٍٞٝز جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ  -

ُر٘حٕ  –ج٥ٌوٕ  –ئ٠ُ جُؼٍجم جُطٌح٤ِٓس جُؼٍذ٤س ٣ٍٝٔ جُٔكٌٞ جٍُت٠ٓ٤ ج٥ٍٝ  ٓح ذ٤ٖ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ذح٩ٞحكس 

 ، ج٥ٌوٕ ٣ٍ٠ن ػٖ ٣ٌْٞح ئ٠ُ ٝجُٔطؿٚ جُػح٠ٗ جُٔكٌٞ كِٓط٤ٖ ٌٍٓٝج  ذٍٔٛ ٝٓطؿٜح  ئ٠ُ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٠، أٓح –

 ٍٓٛ. ٣ٍ٠ن ػٖ جُٓٞوجٕ ٓغ جُؼٍذ٠ ج٠ُٖٞ ٤ٍُذ١ جُػحُع جُٔكٌٞ ٣طؿٚ ذ٤٘ٔح

                                                           
 ٖرٌس ٠ٍم جٍُٔٗم جُؼٍذ٠ جُى٤ُٝس , ٤ٌ٣ٝرى٣ح .  ٔ
 ٖرٌس ٠ٍم جٍُٔٗم جُؼٍذ٠ جُى٤ُٝس , ٤ٌ٣ٝرى٣ح.  ٕ
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 1 رط٠ٛو٘ب ٌٍوثؾ ِب ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ( ٠ٛػؼ ِؾبٚه اٌوثؾ اٌوئ١َ١خ اٌّمزوػ 15-9شىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 جُٔٛىٌ : جُرحقع ذح٩ػطٔحو ػ٠ِ ٖرٌس جُطٍم جُى٤ُٝس جُؼٍذ٤س  ٔ
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 اٌؼبشواٌفظً 

 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 

 

 .إٌزبئظ 20-2

 

 اٌزٛط١بد 20-1

 رٛط١بد ػٍٝ َِزٜٛ اٌزىبًِ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ. 20-1-2

 رٛط١بد ػٍٝ َِزٜٛ عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ. 20-1-1

 رٛط١بد ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي اٌؼوث١خ. 20-1-3
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 إٌزبئظ : 20-2

 

ضؼح٠ٗ جُىٍٝ ج٥هَ ٗٔٞج  ٖٓ ػىّ ٗؿحـ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝج٤ُٓحْحش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٗط٤ؿس ٝؾٞو ذؼٝ جُٔؼٞهحش ٣ٌٖٝٔ  -ٔ

 ضِه٤ٜٛح ك٠ :

 جُطؼحٌٜ ٓح ذ٤ٖ ج٥ٛىجف ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٔهطِلس. -

 ػىّ ٝؾٞو هحػىز ذ٤حٗحش وه٤وس. -

 جُوٌٛٞ ك٠ جُط٣َٞٔ ٗط٤ؿس ٞؼق جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جُٔطحقس. -

 ج٣ًٍُُٔس جُٗى٣ىز ٝػىّ ضلؼ٤َ وٌٝ جُوطحع جُهح٘. -

 ػىّ ٝؾٞو ض٤ٓ٘ن ٓح ذ٤ٖ جُؿٜحش ج٩وج٣ٌس جُٔهطِلس. -

 

( ٠ٛػؼ ِؼٛلبد ٔغبػ ١ٍبٍبد ٚئٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ2-20شىً هلُ )
2

 

جُىٍٝ ، ٝأْٛ ًٛٙ ضٞجؾٚ جُىٍٝ ج٥هَ ٗٔٞج  جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإغٍجش جُهحٌؾ٤س ٝجُط٠ ضكى ٖٓ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ك٠ ًٛٙ  -ٕ

 جُٔإغٍجش ٛٞ جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ذْٞحتِٚ جُٔهطِلس ٠ٛٝ :

 ٛ٘حى ضىٌؼ ٠ٍٓٛ ٓح ذ٤ٖ أًرٍ ًٍُٓ ٝأٞـٍ ٠ٍف...( –ٗظ٣ٍس جُطرؼ٤س )جُؼحُْ ٓوْٓ ئ٠ُ ٍٓجًُ ٝأ٠ٍجف  -

 ج٩نٟحع جُ٘ٓر٠ ٝجُٜ٘د ج٩هطٛحوٟ ...( –ج٩ْطؼٔحٌ جُؿى٣ى )جُطرحوٍ ٝج٩ْطػٔحٌ جُـ٤ٍ ٓطٌحك٠ء  -

 جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس جُٔطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش ( –ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس  –جُؼُٞٔس ) جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس جُى٤ُٝس  -

ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ ج٩ٗؼٌحْحش ٝجُطأغ٤ٍجش جُ٘حضؿس ػٖ جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس ٝجُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ػ٠ِ جُىٍٝ ج٥هَ  -ٖ

 ٗٔٞج  ًٝٛٙ ج٩ٗؼٌحْحش ٠ٛ :

ضؼظ٤ْ وٌٝ جُطٌط٬ش  –جُطو٤ْٓ جُى٠ُٝ جُؿى٣ى ُِؼَٔ  –ج٩هطٛحو٣حش ٝج٥ْٞجم ج٤٘٠ُٞس  ئٗؼٌحْحش ئهطٛحو٣س ) ضكٌٍ -

 ضطر٤ن ذٍجٓؽ ج٬ٚ٩ـ ج٩هطٛحوٟ ( –ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس 

٣َحوز ٓظحٍٛ جُؼ٘ق ٝجُطٞضٍ  -ضُج٣ى جُلوٍ ٝج٩هٛحء ج٩ؾطٔحػ٠   –ئٗؼٌحْحش ئؾطٔحػ٤س )ض٤ٜٕٔ جُىٍٝ ج٥هَ ٗٔٞج   -

 حٝش ك٠ ض٣َٞغ جُؼٞجتى ٝجُػٍٝجش (.جُطل –ج٩ؾطٔحػ٠ 

ظٌٜٞ أٗٔح٠  –جُطرح٣ٖ ك٠ غٍٝجش جُٔىٕ ٝجُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس  –ئٗؼٌحْحش ػٍٔج٤ٗس ) جُطرح٣ٖ ك٠ ج٥ٗٔح٠ جُك٣ٍٟس  -

 ػٍٔج٤ٗس ؾى٣ىز (.

                                                           
1
 المصدر : الباحث  
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 –ظٌٜٞ جُطرح٣٘حش ج٩ه٤ٔ٤ِس ٗط٤ؿس ٣ُُحوز جُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس  –ئٗؼٌحْحش ٤ْح٤ْس )ضٍجؾغ أ٤ٔٛس جُكىٝو ج٤ُٓح٤ْس  -

 جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس جُٔطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش( –ج٤ُٓطٍز ٝجُطلٍو ذٛ٘غ جُوٍجٌ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٠ُٝ 

 

( ٠ٛػؼ ئٔؼىبٍبد إٌظبَ اٌؼبٌّٝ اٌغل٠ل ػٍٝ اٌّغب٨د اٌّقزٍفخ1-20شىً هلُ )
2
 

 

 :٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ج٥ْرحخ جٍُت٤ٓ٤س ٌٝجء ػىّ ضكو٤ن جُىٍٝ ج٥هَ ٗٔٞج  ٓٓط٣ٞحش جُط٤ٔ٘س جُٔطِٞذس ٠ٛ  -ٗ

 ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُؼٞجتن جُٔح٤ُس ٝج٩وج٣ٌس  أٓحّ ج٤ُٓحْحش ٝج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٣ٞٔ٘س جُٔطرؼس ك٠ جُىٍٝ ج٥هَ ٗٔٞج  . -

ٖٓ ؾحٗد جُىٍٝ  جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس )جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ...( جُط٠ ضٜىف ٤ُِٓطٍز ج٩هطٛحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس -

 جُٔطوىٓس ػ٠ِ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  .

٤حْحش جُط٣ٞٔ٘س جُطو٤ِى٣س ضكون جُط٤ٔ٘س جٍُٔؿٞذس ُِىٍٝ ج٥هَ ٗٔٞج  ك٠ ظَ جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس جُؿى٣ىز ُْ ضؼى جُٓ -٘

ج٩ْطؼٔحٌ جُؿى٣ى...(، ذَ ٝؾد جُطٞؾٚ  ئ٠ُ ٤ْحْحش ض٣ٞٔ٘س  –ًحُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ذْٞحتِٚ جُٔهطِلس )جُؼُٞٔس 

 ؾى٣ىز ضٓططط٤غ ٓٞجؾٜس ًٛٙ جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس .

٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٠ٛ أقى ج٤ُٓحْحش جُٔطرؼس ك٠ جُؼحُْ ُٔٞجؾٜس جُٓٞم جُؼح٠ُٔ ٝٓٓطؿىجضٚ ، ق٤ع أٚركص  -ٙ

 أٜٗح ضإوٟ ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُط٘حكّ ٣ٖ جُىٍٝ ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ضىػ٤ْ ئهطٛحو٣حضٜح ٝضو٤َِ ضرؼ٤طٜح جُهحٌؾ٤س.

ٝيُي ٩ٕ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٣إوٟ ئ٠ُ ض٤َٜٓ ٛ٘حى ػ٬هس ٓح ذ٤ٖ جُطٌحَٓ ج٧ه٠ٔ٤ِ ٣َٝحوز ٓوٞٓحش جُط٘حك٤ٓس ُِٔىٕ  -7

جُطىكوحش جُطؿح٣ٌس ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٥ػٟحء ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ يُي ٖٓ ٣َحوز ئٗطحؾ٤س جُٔىٕ ٝؾًخ ج٩ْطػٔحٌجش  ٣َٝحوز 

 كٍ٘ جُؼَٔ ، ٝضؼطرٍ ًَ ًٛٙ جُٔوٞٓحش ٠ٛ ٓوٞٓحش ٣َحوز ض٘حك٤ٓس جُٔىٕ.

                                                           
1
 المصدر : الباحث  



222 
 

 

ا٦ل١ٍّٝ ٚى٠بكح رٕبف١َخ اٌّلْ( ٠ٛػؼ اٌؼ٩لخ ِب ث١ٓ اٌزىبًِ 3-20شىً )
2
 

 ضؼطٔى ٜٓ٘ؿ٤س ه٤حّ جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٓح ذ٤ٖ جُٔىٕ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهطٞجش جٍُت٤ٓ٤س ٠ٛٝ : -8

 ٌٍٞٝز ضٞجكٍ ج٩ٌجوز ج٤ُٓح٤ْس ٝجٍُذ١ جُٔإ٠ْٓ ٓح ذ٤ٖ ج٠٥ٍجف جُٔطٌحِٓس. -ٔ

 ٝؾٞو جُوٞجػى ج٩هطٛحو٣س جُٔٗطًٍس ٝجُط٠ ٣وّٞ ػ٤ِٜح جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ. -ٕ

 ى٣ى ج٥ٛىجف ،ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٤ْٝحْحش جُط٤ٔ٘س ُٔىٕ جُطٌحَٓ.ضك -ٖ

 ض٘ظ٤ْ ٖرٌحش جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ُٔىٕ جُطٌحَٓ. -ٗ

 

( ٠ٛػؼ ِٕٙغ١خ ل١بَ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّٝ ِب ث١ٓ اٌّلْ اٌّزىبٍِخ4-20شىً )
1
 

                                                           
1
 المصدر : الباحث  

2
 الباحث:  المصدر 
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ضطؼِن ذ٣ُحوز ئضؿٜص وٍٝ جُؼحُْ ئ٠ُ ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ُطكو٤ن أٛىجف ٤ْح٤ْس ٌت٤ٓ٤س ٠ٛٝ ج٩ٛىجف جُط٠  -9

جُىٌٝ جُط٘حك٠ٓ ٝجُطلح٠ٞٝ ُِىٍٝ ذح٩ٞحكس ئ٠ُ إٔ جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ئْطهىٓص ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ 

جُؼُٞٔس ....( ٝجُٔلٍٝٞس ٖٓ هرَ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝج٤ُٜٔٔ٘س  –ٓٞجؾٜس جُٔٓطؿىجش جُؼح٤ُٔس )جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى 

ٕ ، يُي ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٩ٛىجف ج٩هطٛحو٣س ٝجُط٠ ضطؼِن ذطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ جُؼحُْ ًٝٛج ٓح قىظ ك٠ ضٌطَ ج٤ْ٧ح

ج٩هطٛحو٣س ُِىٍٝ ٖٓ ن٬ٍ ٣َحوز قؿْ جُطؿحٌز ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٣َحوز قؿْ ج٩ْطػٔحٌجش 

٤ٛد جُلٍو ٗ –٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش  –جُىنَ جُو٠ٓٞ  –ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ٓإٍٖجش ج٩هطٛحو ج٠ٌُِ )جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ 

 ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٠ِ ....( ًٝٛج ٓح ظٍٜ ك٠ ًَ ضؿحٌخ جُطٌط٬ش جُؼح٤ُٔس جُط٠ ضْ وٌجْطٜح.

٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ًَ جُطٌط٬ش جُؼح٤ُٔس هى قووص ٣َحوز ك٠ قؿْ جُطؿحٌز جُر٤٘٤س ك٤ٔح ذ٤ٖ أػٟحتٜح ٝٓح ٗطؽ ػٖ يُي  -ٓٔ

 ٤ن جُ٘ٔٞ ج٩هطٛحوٟ ُِىٍٝ ج٧ػٟحء. ٖٓ ٣َحوز جُٔرحو٫ش ٝٗٔٞ قًٍس جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ٝذحُطحُس ضكو

ضكطحؼ ػ٤ِٔس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؿٜٞوجش ٝجُٔرحوٌجش ٖٓ ؾحٗد جُىٍٝ جٍُجؿرس ك٠ جُطٌحَٓ ٝنحٚس  -ٔٔ

ك٠ كطٍز ذىج٣س جُطٌحَٓ ٗط٤ؿس ُؼىّ ضٞجكٍ جُػوس ٝجٍُؿرس ك٠ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٓرىأ ج٤ُٓحوز ج٤٘٠ُٞس ، ًٝٛج ٓح ظٍٜ ك٠ 

 ضو٣ٍرح  ، ق٤ع ئقطحؾص جُطٌط٬ش ئ٠ُ ٝهص ًر٤ٍ ٦ُٗطوحٍ ٖٓ ٍٓقِس ضٌح٤ِٓس ئ٠ُ أنٍٟ.ًَ جُطؿحٌخ 

٣ؿد إٔ ضرىأ جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ٖٓ ن٬ٍ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ هطحع ٓؼ٤ٖ أٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوطحػحش ٝٓغ جُٞهص ٝئَو٣حو  -ٕٔ

، ًٝٛج ٓح ظٍٜ ك٠ ضؿٍذس جُػوس ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ضُوجو ًٛٙ جُوطحػحش قط٠ ضَٛ ئ٠ُ ٍٓقِس جُطٌحَٓ جُٗحَٓ 

ُ ضؿٍذس جُ٘حكطح ق٤ع ئػطٔىش ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوطحػحش  ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ق٤ع هطحع جُلكْ ٝجُل٫ٞي ، ٝأ٣ٟح

جُ٘وَ ( ، أٓح ذحُ٘ٓرس ُطٌطَ ج٧ذ٤ي  –جُٔ٘ٓٞؾحش  –جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س  –جُطحهس  –ج٤ُٓحٌجش  –)جٌُُجػس 

ِطؿحٌز جُكٍز ٝجُطؼحٕٝ ج٩هطٛحوٟ ٓغ ج٩َجُس جُطى٣ٌؿ٤س ُِكٞجؾُ ٝج٤ْ٧حٕ كٌحٗص جُرىج٣س ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘طوس ُ

ٝجٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس ٝق٣ٍس ئٗطوحٍ ج٥كٍجو ، أٓح ذحُ٘ٓرس ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ كوى ذىأ جُطٌطَ ٖٓ ن٬ٍ ج٩ػطٔحو ػ٠ِ 

ُؿ٤ًٍٔس هطحع جٌُُجػس ٝػىّ كٍٜ ٌّْٞ ؾ٤ًٍٔس ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش جٌُُجػ٤س ، ٓغ ضكى٣ى جُكى ج٧و٠ٗ ُِطؼ٣ٍلس ج

 ُِطؿحٌز ٓغ جُؼ٬ُْ جُهحٌؾ٠.

٣ؿد إٔ ضطْ جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ٖٓ ن٬ٍ ٤ٌَٛ ض٘ظ٠ٔ٤ ٣طٌٕٞ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإْٓحش ٝجُط٠ ٠ٞ٘٣ ُٜح ض٘ظ٤ْ  -ٖٔ

جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ٝضكى٣ى ج٤ُٓحْحش ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ، ٣ٝؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضٞجكن ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء قٍٞ ًٛج 

 جُطؼحٕٝ ٝػىّ قىٝظ ن٬كحش ، ًٝٛج ٓح ظٍٜ ك٠ ًَ ضؿحٌخ جُطٌحَٓ جُؼح٤ُٔس.ج٤ٌَُٜ ٝيُي ُٟٔحٕ 

ج٧هَ ٗٔٞج ( ػ٘ى قىٝظ ػ٤ِٔس  –جُٔطْٞطس  –٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضوحٌخ ك٠ ض٤٘ٛق جُىٍٝ )جُىٍٝ جُٔطوىٓس  -ٗٔ

ُٔإٍٖجش جُطٌحَٓ ، ٝيُي ُٟٔحٕ ضكو٤ن ج٩ْطلحوز ٝجُط٤ٔ٘س ُِىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞجُ ، ق٤ع أٗٚ ٗط٤ؿس ُِطلحٝش ك٠ ج

ج٧هطٛحو٣س ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٫ ضٓطط٤غ ٓ٘طؿحش جُىٍٝ ج٧هَ ٗٔٞج  ٓ٘حكٓس ٓ٘طؿحش جُىٍٝ 

جُٔطوىٓس ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ يُي ٖٓ ضىٌٛٞ ئهطٛحو ًٛٙ جُىٍٝ ًٝٛج ٓح قىظ ك٠ ضؿٍذس جُ٘حكطح ذحُ٘ٓرس ٤ٌُِٓٔي ٝجُط٠ ُْ 

جُٔطكىز ًٝ٘ىج ٝٓح ٗطؽ ػٖ يُي ٖٓ جُطأغ٤ٍ جُِٓر٠ ػ٠ِ ج٩هطٛحو ضٓطط٤غ ٓ٘طؿحضٜح ٓ٘حكٓس ٓ٘طؿحش ج٣٫ُٞحش 

ج٠ٌ٤ٌُٓٔ ، ًٝٛج ٓح ؾؼَ ضٌطَ ج٧ذ٤ي ٣ٟغ ٠ٍٖٝ ٩َجُس جُكٞجؾُ جُؿ٤ًٍٔس ن٬ٍ كطٍجش ٤َ٘ٓس ضهطِق ػ٠ِ 

قٓد ٓٓطٟٞ جُىٍٝ ، ٝأ٣ٟح  ًٛج ٓح ؾؼَ ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ ٝٓؿِّ جُطؼحٕٝ جُه٤ِؿ٠ ٣طٌٕٞ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٍٝ 

 حٌذس ك٠ جُٔٓطٟٞ ج٩هطٛحوٟ.جُٔطو

ًِٔح َجوش وٌؾس جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ وٍٝ جُطٌطَ ، ًِٔح َجوش هٞز جُطٌحَٓ ٝذحُطح٠ُ ٣َحوز جُوٞز جُطلح٤ٞٝس ٝجُط٘حك٤ٓس  -٘ٔ

ُىٍٝ جُطٌطَ ، ٝيُي ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٩هطٛحو٣س ُىٍٝ جُطٌطَ ، ًٝٛج ٓح ظٍٜ ك٠ قحُس ج٩ضكحو 

قى جُوٟٞ ج٩هطٛحو٣س جُٜحٓس ٝجُٔإغٍز ك٠ ئهطٛحو جُؼحُْ ق٤ع ئْططحع ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ق٤ع ئٗٚ أٚرف أ

 ج٥ٌٝٝذ٠ ٓ٘حكٓس ج٤ٌُحٕ ج٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ ئهطٛحو جُؼحُْ ٝجُٔطٔػَ ك٠ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س.

 ٌٍٞٝز ذٌِٞز ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٝأٛىجف جُطٌحَٓ ئ٠ُ ٍٓٗٝػحش ٌٓح٤ٗس ًٝٛج ٓح قىظ ك٠ ضؿٍذس ج٩ضكحو ج٥ٌٝٝذ٠ -ٙٔ

 ق٤ع :
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ٌٍٞٝز ذٌِٞز ج٥ٛىجف ٝج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ئ٠ُ ٍٓٗٝػحش ٌٓح٤ٗس ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ ٓػَ ٓح قىظ ك٠ ضؿٍذس ج٩ضكحو  -

ج٥ٌٝٝذ٠ ق٤ع ضْ ذٌِٞز ضِي ج٧ٛىجف ٖٓ ن٬ٍ ٍٓٗٝػحش ٝذٍجٓؽ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوطحػحش، ًٝٛج ٓح ظٍٜ ٖٓ 

 .ذٔهطِق ٓٓط٣ٞحضٚ Interreg Programmeن٬ٍ ٍٓٗٝػحش جُطٌحَٓ جُكىٝوٟ ٝجُٔطٔػِس ك٠ ذٍٗحٓؽ ئٗطٌٍؼ    

٣ؼطرٍ جُطٌحَٓ ٝجٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ وجنَ جُطٌطَ ٖٓ أْٛ وػحتْ جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ٣ُُحوز وٌؾس جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ  -7ٔ

ج٧ػٟحء ، ًٝٛج ٓح ظٍٜ ك٠ ضؿٍذس ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ ق٤ع ضط٤ُٔ أٌٝٝذح ذٗرٌس جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ جُو٣ٞس ٝوٌؾس 

 ٍز ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س .ج٩ضٛح٤ُس جٌُر٤

٣ؼطرٍ ضٌطَ ج٤ْ٧حٕ ٛٞ أقى جُطٌط٬ش جُٜحٓس جُط٠ ضٜىف ُٔٞجؾٜس ج٤ُٓطٍز جُط٠ ضلٍٜٞح وٍٝ جًٍُُٔ ػ٠ِ جُىٍٝ  -8ٔ

ج٠٧ٍجف ٝجُٔطٔػِس ك٠ جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ جُؿى٣ى ٝجُؼُٞٔس ، ق٤ع ئْططحػص وٍٝ ج٤ْ٧حٕ ض٣ٌٖٞ ؾرٜس ُٔٞجؾٜس 

ػ٠ِ وٍٝ ج٠٧ٍجف ، ًٝٛج ٓح ٣لٍٓ أ٤ٔٛس ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ك٠ ٓٞجؾٜس  جُكٔح٣س جُط٠ ضلٍٜٞح وٍٝ جًٍُُٔ

 جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س جُط٠ ضلٍٜٞح جُىٍٝ جُٔطوىٓس ػ٠ِ جُىٍٝ ج٥نٍٟ.

 

 اٌزٛط١بد : 20-1

 رٛط١بد ػٍٝ َِزٜٛ اٌزىبًِ اٌّمزوػ ِب ث١ٓ ِظو ٚاٌَؼٛك٠خ: 20-1-2

 

ج٫هطٛحو١، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ئٍٖجًٚ ك٢ جُٔلحٝٞحش جُطؿح٣ٌس، ٣ؿد ٣َحوز وٌٝ جُوطحع جُهح٘ ك٢ ضكو٤ن جُطٌحَٓ  -1

ٝضٗؿ٤ؼٚ ػ٠ِ ج٫ْطػٔحٌ ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، ق٤ع أٗٚ ٫ ٣ٓطط٤غ جُوطحع جُؼحّ ذٔلٍوٙ ضٞك٤ٍ جُىػْ ُِطٌحَٓ 

 ج٩هطٛحوٟ.

٣ططِد يُي ج٩ٛطٔحّ ذحُر٤٘س جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُط٠ ضؼى أوجٙ ٛحٓس ُؿًخ ج٩ْطػٔحٌجش ٗكٞ جٍُٔٗٝػحش جُٔٗطًٍس ، ٝ -2

 ضؼ٣ُُ وٌٝ ٍٓجًُ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُو٠ٓٞ ٝج٩ه٠ٔ٤ِ.

٣ؿد جُؼَٔ ٖٓ ن٬ٍ ئ٠حٌ ٓإ٠ْٓ ٌٕٓٞ ٖٓ جُؿحٗر٤ٖ ٩وجٌز جُؼ٤ِٔس جُطٌح٤ِٓس ، ٝٞٔحٕ ػىّ ج٩نط٬ف ك٠  -3

 جُوٍجٌجش.

 ج٩ه٠ٔ٤ِ.ج٩ٛطٔحّ ذحٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ، ق٤ع أٗٚ ٖٓ أْٛ وػحتْ جُطٌحَٓ  -4

٣ؿد جُؼِْ أٗٚ ذ٘ؿحـ جُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ، ٤ْلطف جُرحخ أٓحّ قِْ جُطٌحَٓ جُؼٍذ٠ ًٌَ ، ٥ٕ يُي  -5

ْٞف ٣إوٟ ئ٠ُ ْؼ٠ ؾ٤ٔغ وٍٝ جُؼٍذ٤س ئ٠ُ ئضرحع ٤ْحْس جُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ً٘ط٤ؿس ُىٌٝٛح ك٠ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س 

 ٝضهط٠ ٓؼٞهحش ٍٓجقَ جُط٤ٔ٘س ج٠ُٝ٥.

 

 بد ػٍٝ َِزٜٛ عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ :رٛط١ 20-1-1

ٌٍٞٝز ه٤حّ ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذىٌٝٛح ج٣ٍُحوٟ ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٞق٤ى جُٛق ٖٓ ن٬ٍ ج٤ُٓحْحش جُٜحوكس  -ٔ

ٗظٍأ ُٔح ٣ٜٗىٙ جُؼحُْ ٖٓ ضطٌٞجش ٝٓٓطؿىجش ، ٓٔح ٣ٓطُِّ جُطٌحضق  ُِٞقىز ٝجُطٌحَٓ ك٤ٔح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ،

 ُؼٍذ٠ ًٌَ.ٝجُطٌحَٓ ٓح ذ٤ٖ ج٠ُٖٞ ج

ضؼطرٍ ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٓ٘ظٔس ئه٤ٔ٤ِس ٣٘ٙ ٤ٓػحهٜح ػ٠ِ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُىٍٝ ج٧ػٟحء ك٢ جُٗإٕٝ ج٫هطٛحو٣س  -ٕ

كو١
ٔ
 ، ٖٝٓ ٛ٘ح ٣وطٍـ جُركع ٌٍٞٝز ئٞحكس ُؿ٘س ضهطٙ ذحُٗثٕٞ جُؼٍٔج٤ٗس ٝجُط٠ ٣ٌٕٞ ٖٓ ئنطٛحٜٚح : 

 ُٟٔحٕ كحػ٤ِس ًٛٙ ج٥ٛىجف ج٩هطٛحو٣س.ض٘ل٤ً ج٥ٛىجف ٝج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ج٩هطٛحو٣س ٌٓح٤ٗح   -

وػْ ٍٓٗٝػحش جُر٤٘س جُطكط٤س ج٩ه٤ٔ٤ِس َٓٗ ٍٓٗٝػحش جُطٍم ٝجٌُٓي جُكى٣ى٣س ٝجُٔطحٌجش ٝجُٔٞج٠ٗء ػ٠ِ  -

جُٔٓطٞز جُى٠ُٝ ٝج٩ه٠ٔ٤ِ جُؼٍذ٠ ، ٝجُط٠ ٖٓ ٖأٜٗح جٍُذ١ ٝجُط٤ٜثس جُؼٍٔج٤ٗس ٓح ذ٤ٖ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٠ ٓٔح ٣َٜٓ 

 ذؼى .. جُٞقىز ج٩ه٤ٔ٤ِس ك٤ٔح
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ٌٍٞٝز جُؼَٔ ػ٠ِ ضلؼ٤َ وٌٝ جُٔإْٓحش ك٠ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ، ٝنحٚس ٓإْٓحش ٚ٘غ جُوٍجٌ ج٤ُٓح٠ْ ، ٝٓح  -ٖ

 ٣طٍضد ػ٠ِ يُي ٖٓ هٍجٌجش ئهطٛحو٣س ٝض٣ٞٔ٘س

وػْ ٍٓٗٝػحش جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ جُٔوطٍقس ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٓػَ ٍٓٗٝع جُؿٍٓ جُرٍٟ جُٔوطٍـ ٝجًُٟ ٣ٍذ١ ٓح  -

 و٣س ، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٍٓٗٝػحش جٍُذ١ جُؼٍٔج٠ٗ.ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞ

 ضٗؿ٤غ ٝوػْ ه٤حّ جُطٌح٬ٓش ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ذاػطرحٌٛح أقى جُْٞحتَ جُٜحٓس ُطكو٤ن جُٞقىز جُؼٍذ٤س جٍُٔؾٞز.  -

٣ؿد جُطأ٤ًى ػ٠ِ جُط٤ٓ٘ن ج٤ُٓح٠ْ ٝجُطٌحَٓ ج٩ه٠ٔ٤ِ ٓح ذ٤ٖ ٍٓٛ ٝجُٓؼٞو٣س ، ٓٔح ٣ؼط٠ وكؼس ه٣ٞس ُِطٌحَٓ  -ٗ

 ٟ جُؼٍخ ًٌَ .ػ٠ِ ٓٓطٞ

ٌٍٞٝز جُؼَٔ ػ٠ِ ئٗٗحء ٓ٘طوس ُِطؿحٌز جُكٍز جُؼٍذ٤س ، ٖٝٓ غْ جُططٌٞ ك٠ وٌؾحش جُطٌحَٓ ج٩هطٛحوٟ ٓح ذ٤ٖ  -٘

 جُؼحُْ جُؼٍذ٠.

جُؼَٔ ػ٠ِ ضك٣ٍٍ جُطؿحٌز جُؼٍذ٤س جُر٤٘٤س ٖٓ ًحكس جُكٞجؾُ جُؿ٤ًٍٔس ٝؿ٤ٍ جُؿ٤ًٍٔس ، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٠ ٣َحوز  -ٙ

 جُؼٍذ٤س جُطرحوٍ جُطؿحٌٟ ٓح ذ٤ٖ جُىٍٝ

 

 رٛط١بد ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي اٌؼوث١خ : 20-1-3

 

٣ؿد جُؼَٔ ػ٠ِ ضـ٤ِد جُِٔٛكس جُؼحٓس ُِ٘ظحّ ج٩ه٠ٔ٤ِ جُؼٍذ٠ ػ٠ِ جُِٔٛكس جُوط٣ٍس ، ٝوٕٝ ج٩ٍٞجٌ  -ٔ

 ذحُِٔٛكس جُوط٣ٍس ٌَُ وُٝس .

ج٩هطٛحو٣س ٝٓح  جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤ِٙ جُلؿٞجش ٝجُطلحٝضحش جُط٣ٞٔ٘س وجنَ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوطحػحش -ٕ

٣طٍضد ػٖ يُي ٖٓ ضكى٣ى ج٥هح٤ُْ جُط٣ٞٔ٘س جُؼٍذ٤س جُٔطؿحٗٓس ، ٝٓح ٣طٍضد ػٖ يُي ػَٔ ئْطٍجض٤ؿ٤س ضٌح٤ِٓس ػ٠ِ 

 ٓٓطٟٞ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ًٌَ.

جُط٤ٓ٘ن ٓح ذ٤ٖ ج٤ُٓحْحش ج٩هطٛحو٣س )ج٤ُٓحْحش جُؿ٤ًٍٔس ٝجُطؿح٣ٌس ٝجُ٘وى٣س ...( ٝض٤ٓ٘ن ج٩ْطػٔحٌ ذٌَٗ ٣إٖٓ  -ٖ

 ئهطٛحو٣س ئه٤ٔ٤ِس ٓطٞجَٗس ٓٔح ٣َٜٓ جُط٤ٓ٘ن ٓح ذ٤ٖ جُٔٛحُف ج٤٘٠ُٞس ٝجُٔٛحُف ج٩ه٤ٔ٤ِس .ض٤ٔ٘س 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 لبئّخ اٌّواعغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 لبئّخ اٌّواعغ اٌؼوث١خ

ٌْحُس  ," ضو٤٤ْ ٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٞؾٜس ُِهٍٝؼ ذحٌُٓحٕ ٖٓ ٝجوٟ ج٤َُ٘ ٝجُىُطح ك٠ ٍٓٛ"  ,ئ٣ٔحٕ ٤ْى محمد  -

 ؾحٓؼس جُوحٍٛز. , ٤ًِس جُٜ٘ىْس ,ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ك٠ جُٜ٘ىْس جُٔؼٔح٣ٌس 

 .جُوحٍٛز ، ٕٓٓٓ/9/ٕٔ ج٧ٍٛجّ ػىو ٓوحٍ ،" قوحتن" ٗحكغ ئذٍج٤ْٛ -

  999ٔ  ،ٍٓٛ جٌُطد ،وجٌ" ج٫ْطٍجض٤ؿ٠ ٝجُطهط١٤ جُؼُٞٔس ضكى٣حش"، ٓٛطل٠ ٤ْى أقٔى -

 جُٔؼٍكس وجٌ ،" جُـٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٧س ج٤ُٞٗح٤ٗس جُكٟحٌز كِٓلس ك٠" ، ؾؼلٍ ج٬ُّٓ ػرى ٚلحء ، ٚرك٠ ٓكٔٞو أقٔى -

 . ٕٓٓٓ ، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس ، جُؿحٓؼ٤س

 .ٕٓٓٓ جُوحٍٛز، ، جُِر٘ح٤ٗس ج٣ٍُٛٔس جُىجٌ ،" ج٩ه٤ٔ٤ِس جُؼُٞٔس" ، جُٔؿىٝخ أْحٓس -

 جُٔؿِس(  ٓطٍؾْ ٓوحٍ) ضٍجذطح   ٣ُوجو ػحُْ ك٠ ٝجُٔلطٞقس جُٛـ٤ٍز ج٩هطٛحو٣حش ، ذحًٌٍ ٝذٍٗىجٕ ؾٞضٞ أ٤ًٍج -

 . 999ٔ ، جُوحٍٛز ، ج٤ٌُٞٗٓٞ ٓطرٞػحش ًٍُٓ ، ٓٙٔ ػىو ، ج٩ؾطٔحػ٤س ُِؼِّٞ جُى٤ُٝس

 ٝضو٤٤ْ ٤ٚحؿس ، ٗٔٞج   ج٧هَ جُىٍٝ ك٠ جُؼ٬ٔهس ذحُٔىٕ جُكٟح٣ٌس جُو٤ٔس يجش جُطؿٔؼحش" ، قٓحّ جُلطٞـ أذٞ -

 . 997ٔ، جُوحٍٛز ،ؾحٓؼس ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ وًطٌٞجٙ ٌْحُس ،" جُطح٣ٌه٤س ُِوحٍٛز نح٘ يًٍ ٓغ جُط٤ٔ٘س ٤ْحْحش

 .ٕٓٓٓ، جُوحٍٛز ، جُِر٘ح٤ٗس ج٣ٍُٛٔس جُىجٌ ٝج٩ه٤ٔ٤ِس، جُؼُٞٔس ، جُٔكؿٞخ أْحٓس -

 ج٤ُٓحْس ػِْ ٓؿِس ، َهحؽ ػحوٍ ضٍؾٔس ، ذ٤ٟ٘ٞ ٤ُرٍج٠ُ ٓ٘ظٌٞ – ٝج٬ُّٓ ،ج٩ضكحو٣س ٌٓٞجك٤ٓي أٗىٌٟ -

 .ٕ٘ٓٓ، جُى٤ُٝس ٝجُؼ٬هحش

 ( . جُػح٤ٗس جُطرؼس) جُِر٘ح٤ٗس ج٣ٍُٛٔس جُىجٌ ، ٝج٩ه٤ٔ٤ِس جُؼُٞٔس ، جُٔؿًٝخ أْحٓس -

 جُؼ٣ُُ ػرى جُِٔي ٓى٣٘س ، ج٣ٍُحٜ ، ٝجُطو٤٘س جُؼِّٞ ٓؿِس ،" ج٩ٗطٍٗص ػ٠ِ ج٩ٌُط٠ٍٗٝ جُطؼ٤ِْ" ، ٓإّٗ جُِٓط٠ -

 .ٖٕٓٓ، ٘ٙ جُؼىو ، ٝجُطو٤٘س ُِؼِّٞ

 ؾحٓؼس ، ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٌْحُس ، جُؼح٤ُٔس ج٧َٓس ٤ُٓجٕ ك٠ ج٩هطٛحو٣س جُطٌط٬ش ٌق٤ٔس، ٚحُف ذٞٚر٤غ -

 ٕٔٔٓ، جُؿُجتٍ ، ذٌٍٓز ، ن٤ٍٟ محمد

 ، ج٩هطٛحو٣س جُؼِّٞ ك٠ جُىًطٌٞجٙ ٖٜحوز ٤َُ٘ ٓوىٓس أ٠ٍٝقس –" جُؼٍذ٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ" ، هىٌٝ ذ٣َٞى -

 . 999ٔ ، جُؿُجتٍ ؾحٓؼس

 جُؼِّٞ ٤ًِس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٌْحُس"  جُٔـحٌذ٠ ج٩ٗىٓحؼ ٝأكحم ج٩ه٤ٔ٤ِس ج٩هطٛحو٣س جُطٌط٬ش"  ٖو٤ن وذد ذٖ -

 . ٕٗٓٓ ، جُؿُجتٍ ؾحٓؼس ، جُط٤٤ٍٓ ٝػِّٞ ج٩هطٛحو٣س

 ػىو ، ج٩ؾطٔحػ٤س ُِؼِّٞ جُى٤ُٝس جُٔؿِس ،(  ٓطٍؾْ ٓوحٍ) ٓٓطورَ ػٖ ضركع جُؼُٞٔس ، ٣ْٞص ُٞى ٝ ذ٤ط٠ ذحٌْحٍ -

 .999ٔ ٤ٗٞ٣ٞ ، جُوحٍٛز ، ج٤ٌُٞٗٓٞ ٓطرٞػحش ًٍُٓ ، ٓٙٔ

 . 97ٖٔ، ،ذ٤ٍٝش ػ٣ٞىجء ٌٓ٘ٗٞجش ، ٖؼرحٕ ذ٤ٜؽ ضٍؾٔس ، جُٔٗطًٍس ج٧ٌٝٝذ٤س جُٓٞم ، و٤ٗٝٞ كٍٗٓٞج ؾحٕ -

"  جُٔ٘لطكس ُ٪ه٤ٔ٤ِس جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٗٔٞيؼ – أ٤ْح ٍٖم ؾ٘ٞخ وٍٝ ٌجذطس" جُٞٛحخ ػرى ٤ٌٓىٟ ، ػ٠ِ نحُل٠ -

 .ٙ جُؼىو ، ئك٣ٍو٤ح ٖٔحٍ ئهطٛحو٣حش ٓؿِس

 أك٣ٍو٤ح ك٠ ج٩ه٠ٔ٤ِ جُطٌحَٓ ك٠ ، ٝجُٛكٍجء جُٓحقَ وٍٝ ُطؿٔغ جُطٌح٠ِٓ ج٧وجء ضو٣ْٞ ، ٓكٔٞو ػ٠ِ ق٘ل٠ نحُى -

 .ٕ٘ٓٓ، ج٧ك٣ٍو٠ جُطٌحَٓ وػْ ٍٓٗٝع ٌٓطرس ، ْحُْ ػ٠ِ أقٔى – ػحٌٖٞ محمد ، ٝأكحم ٌؤٟ

 ْرطٔرٍ 8 ، جُؼىو ، ٫ٗى وٝضٕ ذ٘ي ػٖ ضٛىٌ ، وٝض٬ٗٗى ٓؿِس ، ج٧ٌٝٝذ٠ ج٩ضكحو ٣ٍ٠ن ػ٠ِ ، و٣ٝط٬ٗٗى -

ٔ99ٙ . 

 ، ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ وًطٌٞجٙ ٌْحُس ، جُٗحِٓس جُط٤ٔ٘س ػؿِس ُىكغ ًأوجٙ جُى٠ُٝ ج٩ه٠ٔ٤ِ جُطٌحَٓ ، جُؼ٣ُُ ػرى محمد ضحٍٓ -

 .  8ٕٓٓ، جُوحٍٛز ، جُوحٍٛز ؾحٓؼس

 ، جُك٠ ػرى ٤ُٝى ضٍؾٔس –" جُى٤ُٝس جُؼ٬هحش ك٠ جُٔطٟحٌذس جُ٘ظ٣ٍحش"، ذحُٓطـٍجف ٌٝذٍش ، وٌٝض٠ ؾ٤ّٔ -

 .98٘ٔ، ذ٤ٍٝش ، ٝجُط٣َٞغ ٝجُطٍؾٔس ٍُِ٘ٗ ًحظٔس

 . ٕٗٓٓ ، وذ٠ ، ٨ُذكحظ جُه٤ِؽ ًٍُٓ ،" جُؼح٤ُٔس ج٤ُٓحْحش ػُٞٔس" ، ٤ْٔع ْط٤ق ، ذ٤ِ٤ّ ؾٕٞ -

 ، جُوحٍٛز ، جُؼٍذ٠ جُلٌٍ وجٌ ،" ٝجُططر٤ن جُ٘ظ٣ٍس – جُٔؼحٍٚ جُؼحُْ أٗٗٞوز ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ" ، ػٍٔ ق٤ٖٓ -

ٔ998 . 

 .ٕٗٓٓ، جُؼٍذ٤س جُٞقىز وٌجْحش ًٍُٓ ،" ػٍذ٤ح   جُٔٓطلحوز ٝجُىٌِٝ ج٧ٌٝٝذ٠ ج٩ضكحو" ، ٗحكؼس قٖٓ -

 . ٕٗٓٓ، جُوحٍٛز ،" جُى٤ُٝس جُطؿحٌز ك٠ ٓؼحٍٚز هٟح٣ح"، قحضْ ػل٤ل٠ ْحٓف -



 

 جُؼٍذ٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ك٠:  جُٔـحٌذ٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ٝٓؼٞهحش ٓوٞٓحش" ، ٝذ٤ٕ أقٔى ، ذًٞح٠ْ ٤ٌٖى -

 . ٕ٘ٓٓ، جُٜىٟ وجٌ ،" ج٧ٌٝٝذ٤س – جُؼٍذ٤س جٍُٗجًس ٝضلؼ٤َ ُطك٤ٖٓ ًأ٤ُس

 جُطٌحَٓ:  ك٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌطَ ٝٓؼٞهحش ٌٍٞٝز ذ٤ٖ جُؼٍذ٠ جُٔـٍخ ئضكحو" ، قٓح٠ٗ ٌه٤س ، ن٠ٗٞ ٌجذف -

 . ٕ٘ٓٓ، جُٜىٟ وجٌ ،" ج٧ٌٝٝذ٤س – جُؼٍذ٤س جٍُٗجًس ٝضلؼ٤َ ُطك٤ٖٓ ًأ٤ُس جُؼٍذ٠ ج٩هطٛحوٟ

 ج٩ه٠ٔ٤ِ جُطٌحَٓ ك٠ – ج٩ه٠ٔ٤ِ جُطٌحَٓ ٓٓحػ٠ ػ٠ِ ٝأغحٌٛح ٝج٩ه٤ٔ٤ِس جُى٤ُٝس جُٔطـ٤ٍجش" ، نلحؾس ق٤ٖٓ ٌج٤ٗح -

 . جُوحٍٛز ، ج٧ك٣ٍو٠ جُطٌحَٓ وػْ ٍٓٗٝع ٌٓطرس ، ْحُْ ػ٠ِ أقٔى -ػحٌٖٞ محمد ،" ٝأكحم ٌؤٟ أك٣ٍو٤ح ك٠

 . 998ٔ ، ٍٓٛ ، جُؿحٓؼ٤س جُىجٌ ،" جُى٠ُٝ ج٩هطٛحو" ، الله ػٜٞ ق٤ٖٓ ٣َ٘د -

 جُوحٍٛز ، جُِر٘ح٤ٗس ج٣ٍُٛٔس جُىجٌ ،"  جُى٤ُٝس ٝجُطؿحٌز جُى٠ُٝ ج٩هطٛحو ك٠ جُكى٣ػس ج٩ضؿحٛحش" قحضْ ػل٤ل٠ ْح٠ٓ -

، ٕٓٓ٘ . 

 ٤َُ٘ ًًٍٓز"  جُؼٍذ٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ظَ ك٠ جُؼٍذ٤س جُٔح٤ُس ج٧ْٞجم ذ٤ٖ جٍُذ١ ٝأكحم ٝهغ"  ٤ًٜ٘س ٌٖحّ -

 .9ٕٓٓ، جُؿُجتٍ ، ذٍٞٓوجِ ذٞهٍز محمد ؾحٓؼس ، ج٩هطٛحو٣س جُؼِّٞ ك٠ جُٔحؾ٤ٓط٤ٍ وٌؾس

ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ك٠ جُٜ٘ىْس  -ْح٠ُ ذٜحء جُى٣ٖ " وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ُٔؼح٤٣ٍ ٗؿحـ ٤ْحْس ٓكحٌٝ جُط٤ٔ٘س ج٩ه٤ٔ٤ِس"  -

 .ٕٗٔٓ –ؾحٓؼس جُوحٍٛز  –٤ًِس جُٜ٘ىْس  -جُٔؼٔح٣ٌس 

 . ٕٕٓٓ، جُوحٍٛز ، جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٝذكٞظ وٌجْحش ًٍُٓ ،" جُؼٍذ٠ ٝج٠ُٖٞ جُؼُٞٔس" ، ٌَٗٞهس ْحُْ ٬ٚـ -

 .ٕٕٔٓ -جُوحٍٛز ؾحٓؼس جُٜ٘ىْس، جُؼٔحٌز،٤ًِس هْٓ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ، ض٤ٜٔىٟ ٓكحٍٞجش,  جُؼطح أذٞ جُِط٤ق ػرى ٠حٌم -

 ،" جُرحٌوز جُكٍخ ذؼى ٓح ُؼ٣ٍٗس وٌجْس– جُؿى٣ى جُى٠ُٝ جُ٘ظحّ ظَ ك٠ ج٩ه٤ٔ٤ِس جُطٌط٬ش" ، ذكٍٟ ٠ٍٝخ -

 .ٖٕٓٓ ، جُؿُجتٍ ، ذحض٘س ؾحٓؼس ، ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼِّٞ جُكوٞم ٤ًِس ، جُٔحؾ٤ٓط٤ٍ وٌؾس ٤َُ٘ ًًٍٓز

 . ج٣ٌُٞص – ُِطهط١٤ جُؼٍذ٠ جُٔؼٜى" ٍٓٛ قحُس - ُِط٘حك٤ٓس جُىجػْ جُكٌٞٓس وٌٝ" ٣ٍٞٗ ٠حٌم -

 ٕٙٓٓ/ٓٔ/ٕٔ ذطح٣ٌم جُؼٍذ٠، جُطؿى٣ى ؾ٣ٍىز –"  جُؼُٞٔس ٟٕٓٔٞ ضك٤َِ" ذؼ٘ٞجٕ ٓوحٍ ، ٌجٖى جُٔؿ٤ى ػرى -

 ٠ٍجذِّ ، جُؼ٤ِح جُىٌجْحش أًحو٤ٔ٣س ،" جُؼُٞٔس ظَ ك٠ ٝج٩ه٠ٔ٤ِ جُى٠ُٝ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ" ، جُو٠٘٣ُٝ ػ٠ِ -

،ٕٓٓٗ. 

 وجٌ ،" جُط٤٘٣ٌٞس ٝجُ٘ظ٣ٍحش جُطل٣ٍ٤ٓس ج٩ضؿحٛحش ذ٤ٖ جُى٤ُٝس جُؼ٬هحش ك٠ جُط٘ظ٤ٍ" ، ؾ٘ى٠ُ جُ٘حٍٚ ػرى -

 .  7ٕٓٓ، جُؿُجتٍ ، جُهِى٤ٗٝس

 ، جُؼٍذ٠ جُٔـٍخ وٍٝ قحُس– ج٧ٌٝٝٓطْٞط٤س ج٩هطٛحو٣س جٍُٗجًس ٝأكحم ُٞجهغ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس ، ١٣ٍٖ ػحذى -

 .ٕٗٓٓ، جُؿُجتٍ ؾحٓؼس ، جُط٤٤ٍٓ ٝػِّٞ ج٩هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس ، وًطٌٞجٙ أ٠ٍٝقس

 .  ٕٔٓٓ، ج٧ٌْ٘ى٣ٌس ، جُؿحٓؼ٤س جُىجٌ ،" جُٔؼحٍٚز ج٩هطٛحو٣س ٝجُوٟح٣ح جُؼُٞٔس" ، ٚوٍ ػٍٔ -

 ٓؿٔٞػس ، ْرطٔرٍ ٔٔ أقىجظ ذؼى جُٔٓطور٤ِس ٝأكحهٚ جُؿى٣ى جُؼح٠ُٔ ج٩هطٛحوٟ جُ٘ظحّ ، جُك٤ٔى ػرى جُٔطِد ػرى -

 .ٖٕٓٓ، جُوحٍٛز ، جُؼٍذ٤س ج٤َُ٘

 . 8ٕٓٓ، جُؿُجتٍ ، جُؿحٓؼ٤س جُٔطرٞػحش و٣ٞجٕ ،" جُى٠ُٝ جُطٌحَٓ ضك٤َِ ٗظ٣ٍحش" ، ٓٛرحـ ػحٍٓ -

 ، جُؼٍذ٤س جُٞقىز وٌجْحش ًٍُٓ:  ذ٤ٍٝش) ٝجُٞقىز جُطٌحَٓ ضؿٍذس ، ج٧ٌٝٝذ٤س جُؿٔحػس ، ْؼ٤ى جُٔ٘ؼْ ػرى -

ٔ98ٙ . 

 ، جُكى٣ػس ج٩هطٛحو٣س جُطـ٤ٍجش ٞٞء ك٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ئ٠حٌ ك٠ جُى٤ُٝس جُطؿحٌز قًٍس ٌٝجذف، جٍُقٖٔ ػرى -

 . ٖٕٔٓ، جُؿُجتٍ ، ذٌٍٓز ن٤ٍٟ محمد ،ؾحٓؼس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٌْحُس

 جُطرؼس ،"ْرطٔرٍ ٔٔ أقىجظ ذؼى جُٔٓطور٤ِس آكحهٚ"  جُؿى٣ى جُؼح٢ُٔ ج٫هطٛحو١ جُ٘ظحّ جُك٤ٔى، ػرى جُٔطِد ػرى -

 . ٖٕٓٓ جُوحٍٛز، جُؼٍذ٤س، ج٤َُ٘ ٓؿٔٞػس ج٠ُٝ٧،

 ، جُؿحٓؼ٤س جُىجٌ ، ج٣ٌُُٞ قط٠ ج٩هطٛحو٣س جُطٌط٬ش ٖٓ جُى٤ُٝس جُٔٗحًٌس ئهطٛحو٣حش ، جُك٤ٔى ػرى جُٔطِد ػرى -

 . ٕٙٓٓ، ج٧ٌْ٘ى٣ٌس

 جُىٍٝ ك٠ ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ٝضلؼ٤َ جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ ج٩ه٤ٔ٤ِس ج٩هطٛحو٣س جُطٌط٬ش" ٤ٌْىٟ، جُٞٛحخ ػرى -

 .7ٕٓٓجُؿُجتٍ، ؾحٓؼس ، ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ وًطٌٞجٙ ٖٜحوز ،( ٓهطِلس  ضؿحٌخ وٌجْس) جُ٘ح٤ٓس

 ػ٠ِ جُ٘حكطح أغحٌ ذؼٝ وٌجْس – جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ئهطٛحو٣حش ػ٠ِ ٝأغٍٛح جُؿى٣ىز ج٩ه٤ٔ٤ِس, "ج١ٝ٬ُ ػرى ػورس -

 ، ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٌْحُس ،"  جُؿُجتٍ ػ٠ِ ج٧ٌٝٝٓطْٞط٤س جٍُٗجًس ػ٠ِ جُٔكطِٔس ج٧غحٌ ٝذؼٝ ج٤ٌُٓٔي

 .  8ٕٓٓ، ٌٝهِس ؾحٓؼس و٤ُٝس، ضؿحٌز ، جُط٤٤ٍٓ ػِّٞ هْٓ

 ج٤َُ٘ ٓؿٔٞػس" ْرطٔرٍ ٔٔ ذؼى جُٔٓطور٤ِس ٝأكحهٚ ، جُؿى٣ى جُؼح٠ُٔ ج٩هطٛحوٟ جُ٘ظحّ"  جُك٤ٔى ػرى جُٔطِد ػرى -

 .ٖٕٓٓ، جُوحٍٛز ، جُؼٍذ٤س



 

 ٤ُٞ٣ٞ ،9ٕٔ ػىو جُى٤ُٝس، ج٤ُٓحْس -. جُؿى٣ى جُؼح٢ُٔ جُ٘ظحّ ك٢ ج٩ه٤ٔ٤ِس ج٧ٖٓ ضٍض٤رحش ٠ِؼص، جُٔ٘ؼْ ػرى -

ٔ997. 

 . 8ٕٓٓ ، ػٔحٕ ، ٝجُط٣َٞغ ٍُِ٘ٗ أْحْس وجٌ ،" جُى٠ُٝ ج٩هطٛحو" ، قٍخ أذٞ ػػٔحٕ -

 .جُوحٍٛز ، جُِر٘ح٤ٗس ج٣ٍُٛٔس جُىجٌ" جُؼُٞٔس ػٍٛ ك٠ ج٩هطٛحو٣س جُطٌط٬ش," ْط٤ص أذٞ كإجو -

 و٣ٞجٕ ، جُػح٤ٗس جُطرؼس ،( ضو٤ٔ٤س ضك٤ِ٤ِس وٌجْس) ج٤ٌُِس ج٩هطٛحو٣س ج٤ُٓحْحش ئ٠ُ جُٔىنَ ، جُٔؿ٤ى ػرى هىٟ -

 . ٕ٘ٓٓ، جُؿُجتٍ ، جُؿحٓؼ٤س جُٔطرٞػحش

 ، جُوحٍٛز ، ٌُِطحخ جُؼحٓس ج٤ُٜثس ، ٖؼرحٕ ٓكٔٞو محمد ٖؼرحٕ ضٍؾٔس ،" جُى٤ُٝس جُؼ٬هحش ضك٤َِ" ، و٣ٝطٕ ًحٌٍ -

ٔ98ٖ 

 ج٧ٌٝٝذ٠ ج٩ضكحو ٍٗٗز ، ٣ٞ٠ِس أٍٖ محمد ضٍؾٔس ، ٗٔٞج   ج٧هَ جُىٍٝ ك٠ جُٔؼِٞٓحش ضو٤٘س غٌٞز ، ،ؾٌٞوٟ ٠ًٌٍْ -

 .ٕٓٓٓ، أ٤ْح ك٠ ٝج٩ضٛح٫ش جُٔؼِٞٓحش ضو٤٘س ك٠

 . 988ٔ، ذ٤ٍٝش ، جُؿحٓؼ٤س جُىجٌ ، جُى٠ُٝ ج٩هطٛحو ، ذٌٍٟ ًحَٓ -

 ٌْحُس"  جُ٘طحتؽ ٝئنط٬ف جُٔوىٓحش ضٗحذٚ"  جُٔٗطًٍس جُؼٍذ٤س ٝجُٓٞم جُٔٗطًٍس ج٧ٌٝٝذ٤س جُٓٞم ؾى٣ى، ُر٘ٚ -

 .ٕٗٓٓ، ٣ٌْٞح ، ض٣ٍٖٗ ؾحٓؼس ، ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ

 جُوحٍٛز ، ٕٓٓٓ/ٗ/ٔٔ ج٧ٍٛجّ ػىو ٓوحٍ" جُػٍجء ٖى٣ى ػحُْ ك٠ كوٍجء" ض٬ٌ ٠ِ٤ُ -

 ٕٔٓٓمحمد ػٔحٌز،" ٓٓطورِ٘ح ذ٤ٖ جُؼح٤ُٔس ج٤ٓ٬ْ٩س ٝجُؼُٞٔس جُـٍذ٤س" ، وجٌ ٜٟٗس ٍٓٛ ، جُوحٍٛز،  -

 جُوحٍٛز ، جُؿى٣ىز جُػوحكس وجٌ ، جُٓحوِ جُؼىو ، ُِكٞجٌ هٟح٣ح ِِْٓس ،" ٝج٤ٔٓ٧س جُؼُٞٔس" ، جُؿ٘ىٟ ٣ْٞق محمد -

،ٔ999 . 

 ؿ٤ٍ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٌْحُس ،" جُؼ٬ٔهس جُٔىٕ ػٍٔجٕ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ضو٤٘حش ضطٌٞ ُطأغ٤ٍ ضك٤ِ٤ِس وٌجْس" ٌٍٖٟ، محمد -

 . ٕٕٓٓ، جُوحٍٛز ؾحٓؼس ، جُؼٔحٌز هْٓ ، جُٜ٘ىْس ٤ًِس ٌٓ٘ٗٞز،

 ؿ٤ٍ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ٌْحُس" جُك٣ٍٟس ج٧هح٤ُْ ٝض٤ٔ٘س ض٘حك٤ٓس ٌكغ ك٠ جُٔؼٍك٠ ج٩هطٛحو وٌٝ"  جُٓؼٞو أذٞ محمد -

 .ٕٗٔٓ ، جُوحٍٛز ؾحٓؼس ، جُٜ٘ىْس ٤ًِس ، جُؼٔحٌز هْٓ ، ٌٓ٘ٗٞز

  ذ٤ٍٝش ، جُؼٍذ٤س جُٞقىز وٌجْحش ًٍُٓ ،" ٝضٞهؼحضٜح ضؿحٌذٜح جُؼٍذ٤س ج٩هطٛحو٣س جُٞقىز" ، ٖو٤ٍ ُر٤د محمد -

 ج٩هطٛحو ٓٓطورَ ضٞؾ٤ٚ ك٠ ٝجُؼٍٔج٠ٗ ج٩ه٠ٔ٤ِ جُطهط١٤ وٌٝ:  جُؼٍذ٠ جُؼحُْ ك٠ جُٔؼٍكس ٓىٕ"  ٤ٞق أ٣ٖٔ محمد -

 .7ٕٓٓ، جُٔؼٍكس ٓىٕ ُٔإضٍٔ ٌٓ٘ٗٞز ذكػ٤س ٌٝهس"  ُِىٍٝ جُٔؼِٞٓحض٠

 ، جُؼٍذ٤س جُٞقىز وٌجْحش ًٍُٓ ،" جُؼٍذ٠ ٝجُٞجهغ ج٩هطٛحوٟ ٝجُطٌحَٓ جُٔطرحوٍ ج٩ػطٔحو" ، ج٩ٓحّ ٓكٔٞو محمد -

 .99ٓٔ ، ذ٤ٍٝش

 ج٤ُٜثس ،" جُؼٍذ٤س ٍٓٛ ؾ٣ٌٜٞٔس ئهطٛحو٣حش ػ٠ِ جُٔٗطًٍس ج٧ٌٝٝذ٤س جُٓٞم أغٍ" ، جُلطحـ ػرى ٖل٤ن محمد -

 .97ٗٔ، جُوحٍٛز ، ٌُِطحخ جُؼحٓس ج٣ٍُٛٔس

 ُر٘حٕ ، جُؼٍذ٤س جُٞقىز وٌجْحش ًٍُٓ ،" ٝجُط٘حك٣ٍس جُطٌح٤ِٓس ٝئضؿحٛطٜح جُؼٍذ٤س جُط٤ٔ٘س نط١" ، جُك٠ٛٔ محمد -

،ٔ98ٓ  

 .ٕٔٓٓ، ٍٓٛ ، جُل٤٘س ج٩ٖؼحع ٓطرؼس ،" جُى٤ُٝس جُطؿحٌز" ، ػحذى ٤ْى محمد -

 ، جُوحٍٛز ، ج٩وج٣ٌس ُِط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س جُٔ٘ظٔس" ج٧ٌٝٝذ٠ ُ٪ضكحو جُٔإ٤ْٓس ج٠٧ٍ ضطٌٞ" ، ج٩ٓحّ ٓكٔٞو محمد -

ٔ998 . 

 ج٩وج٣ٌس، ُِط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٠، ج٩هطٛحوٟ ُِطٌحَٓ ٝج٩وج٣ٌس جُٔإْٓحض٤س ،جُؿٞجٗد ج٩ٓحّ ٓكٔٞو محمد -

ٍٛٓ ٔ998 . 

 ، جُوحٍٛز ، جُؼٍذ٤س جُػوحكس وجٌ ،" ٓطـ٤ٍ ػحُْ ك٠ جُى٤ُٝس ج٫هطٛحو٣س جُؼ٬هحش"، ٓٓؼى ٌت٤ق محمد -

 ج٧ذكحظ ًٍُٓ ، 7ٔ ػىو ، جُٜ٘ؽ ٓؿِس ،" ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ ٌٍٝٞٝجش جُؼُٞٔس ضكى٣حش" ، ق٠ِٔ ٓل٤ى -

 . 999ٔ وٓٗن ، جُؼٍذ٠ جُؼحُْ ك٠ ج٩ٖطٍج٤ًس ٝجُىٌجْحش

 ، وًطٌٞجٙ ٌْحُس ، ٍٓٛ ك٠ جُؼٍٔجٕ ػ٠ِ جُؼُٞٔس ضأغ٤ٍ وٌجْس – ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُطلحٝضحش جُؼُٞٔس ، ك٤ْٜ ٓكٔٞو ٜٓح -

 . ٖٕٓٓ ، جُوحٍٛز ؾحٓؼس ، جُٜ٘ىْس ٤ًِس ، جُؼٔحٌز هْٓ

 َٝجٌز ٌٓ٘ٗٞجش ، ئهطٛحو٣س وٌجْحش ِِْٓس ، ؾ٬ٍ ٣ٌّٞٓ ضٍؾٔس ،" جُػحُػس جُؼٞجُْ" ، ٤ٌُْٞٝٚ ٤ِٗ٤ٖٓ -

 .ٕٕٓٓ، وٓٗن ، جُػوحكس

 ، جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ ضؿحٌخ ُرؼٝ وٌجْس ٓغ جُؼح٤ُٔس ج٩هطٛحو٣س جُٔطـ٤ٍجش ظَ ك٠ جُكٍز جُٔ٘ح٠ن ، أ٣ٍٍْٝ ٌٓ٘ٞ -

 8ٕٓٓ جُؿُجتٍ ئهطٛحو٣س ػِّٞ وًطٌٞجٙ ج٠ٍٝقس



 

 ُطك٤ٖٓ ًأ٤ُس ج٩هطٛحوٟ جُطٌحَٓ:  ك٠ ج٩ٗىٓحؼ أٝ جُطهٛٙ ن٤حٌ ذ٤ٖ جُؼٍذ٠ جُطٌحَٓ" ، ٌقٔح٠ٗ ٠ْٞٓ -

 . ٕ٘ٓٓ ، جُٜىٟ وجٌ ،" ج٧ٌٝٝذ٤س –  جُؼٍذ٤س جٍُٗجًس ٝضلؼ٤َ

 ٍُِ٘ٗ، ج٣ٍُٔم وجٌ ٌٓ٘ٛٞ، ئذٍج٤ْٛ ٓكٔٞو ضٍؾٔس( ج٤ُٓحْحش ٓىنَ) جُى٠ُٝ ج٩هطٛحو"  ، ٣ًٍح٤ٖٗ ٌٓٞونح١ -

 .7ٕٓٓ، ج٣ٍُحٜ

 .98٘ٔ، ذ٤ٍٝش ، جُؼٍذ٠ جٌُطحخ وجٌ ،" جُى٤ُٝس جُؼ٬هحش ك٠ جُ٘ظ٣ٍس" ، قط٠ ٣ْٞق ٗحٚق -

 .998ٔ، جُؼٍذ٤س جُٜٟ٘س وجٌ ، ج٧ٌْ٘ى٣ٌس" ج٧ٌٝٝذ٠ جُرٍُٔحٕ" ، ػ٬ّ أقٔى ٝجتَ -

 ك٠ جُؼٍذ٤س جُٔىٕ ض٤ٔ٘س"  ُ٘ىٝز ذكػ٤س ٌٝهس ،" جُؼٍذ٤س جُٔى٣٘س ُط٤ٔ٘س جُٔؼٍكس ئوجٌز ٗظْ ضطر٤ن"  ، ٣ْٞق ٝجتَ -

 ٕٙٓٓ، جُوحٍٛز ، جُؼٍذ٤س جُىٍٝ ؾحٓؼس"  جٍُجٛ٘س جُؼح٤ُٔس جُظٍٝف ظَ

 و٣ٓٔرٍ ٝجُؼٍٕٗٝ، جٍُجذغ جُؼىو ج٣ٌُٞص، ، ُِطهط١٤ جُؼٍذ٢ جُٔؼٜى ،"ٝه٤حْٜح جُط٘حك٤ٓس جُوىٌز" ػىٗحٕ، محمد ٝو٣غ -

 .جُػح٤ٗس جُٓ٘س ،ٖٕٓٓ

 ٣ك٠٤ ج٤ُك٤حٟٝ ،"جُؼُٞٔس أ٣س ػُٞٔس؟ "، جك٣ٍو٤ح جٍُٗم ، ذ٤ٍٝش ، ُر٘حٕ -

 اٌزمبه٠و ٚاٌّٛالغ :

، ٓحٌِ  9ٖ،أكحم ٝٓٓطورَ ، ٗلّ جُ٘حٍٖ ، جُؼىو ٌهْ جُٔؼٜى جُؼٍذ٠ ُِطهط١٤ ذح٣ٌُٞص ، ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس  -

ٕٓٓ٘ 

 .، ج٧ْٓ جُٔطكىز ، ٣ٞ٤ٌٗٞى  ٕٔٓٓضو٣ٍٍ ُؿ٘س ج٧ْٓ جُٔطكىز ُِٔٓط٠ٞ٘حش جُر٣ٍٗس ، جُٔىٕ ك٠ ػٍٛ جُؼُٞٔس ،  -

 . ذٍٗحٓؽ ج٧ْٓ جُٔطكىز ج٩ٗٔحت٠.ٕٕٓٓضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ُِؼحُْ ُؼحّ  -

  999ٔىز ، جُؼُٞٔس يجش جُٞؾٚ ج٩ٗٓح٠ٗ ، ضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ُِؼحُْ ، ٣ٞ٤ٌٗٞى ،جُرٍٗحٓؽ ج٩ٗٔحت٠ ٨ُْٓ جُٔطك -

 جُٔىٕ جُؼح٤ُٔس –٤ٌ٣ٝر٤ى٣ح جُْٔٞٞػس جُكٍز  -

نرٍ ذؼ٘ٞجٕ " هٞجش ٖٓ وٌع جُؿ٣ٍُز ضىنَ جُرك٣ٍٖ ضؿحٝذح  ٓغ ٠ِد جُٔ٘حٓس  –ٓٞهغ ه٘حز جُؼٍذ٤س .ٗص  -

 ( http://www.alarabiya.net/articles/2011/03/14/141506.html) – ٕٔٔٓ.ٓحٌُِِ٘ٔىػْ"ذطح٣ٌم

 ٤ٌ٣ٝر٤ى٣ح جُْٔٞٞػس جُكٍز ، ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ -

 ٓٞهغ ج٩ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠. -جُطو٣ٍٍ جُٓحذغ –ضوح٣ٌٍ  جُٔل٤ٞٞس ج٧ٌٝٝذ٤س  -

 ٙٓؿِس ْحْس ذْٞص ، ٓوحٍ ذؼ٘ٞجٕ "ٚ٘غ ك٠ أ٤ْح : جُؼ٬ٓحش جُطؿح٣ٌس جٌُرٍٟ ضـُٝ جُوحٌز جُٛلٍجء " ، ذطح٣ٌم  -

 (asia)-factories-http://www.sasapost.com/brands،  ْٕٗٔٓرطٔرٍ 

https://www.gcc-) -جُ٘ظحّ ج٧ْح٠ْ – جُؼٍذ٠ ٓٞهغ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ -

Show&ID=1-sg.org/indexfc7a.html?action=Sec) 

  –ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٠ٔ٤ –ٓٞهغ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠  -

 .ضٌحَٓ ج٧ْٞجم جُٔح٤ُس –ٓٞهغ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠  -

، جًٍُُٔ ج٩قٛحت٠ ُىٍٝ  ٖٕٔٓضو٣ٍٍ ٬ٓٓف ج٧وجء ج٩هطٛحوٟ ك٠ وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س  -

ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٠ 

(-economic-http://gccstat.org/ar/elibrary/publications/gccstat/item/features

2014-in-gcc-in-performance ) 

 ْٖٕٓٓرطٔرٍ  ٕٕذطح٣ٌم ٙ٘ٓٔٔٚك٤لس ج٤ُّٞ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼىو  -

(rticle/1112486http://www.alyaum.com/a ) 

 ٕٗٔٓجُطو٣ٍٍ جُٟٓ٘ٞ ٤ُٜثس جٍُذ١ جٌٍُٜذحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س ،  -

 ٕٗٔٓٗٞكٔرٍ  ٕٕذطح٣ٌم  9ٕ٘ٙٔٚك٤لس ج٣ٍُحٜ جُ٘ٓهس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼىو  -

(http://www.alriyadh.com/996571 ) 

https://www.gcc-) –ٌْس قى٣ى وٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ  –جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س ٓٞهغ ٓؿِّ  -

Show&ID=676-sg.org/indexbed4.html?action=Sec ) 

 ٕٗٔٓأًطٞذٍ  ٗٔذطح٣ٌم  9ٙٓ٘ٔؾ٣ٍىز ج٤ُّٞ ، جُ٘ٓهس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ، جُؼىو  -

(http://www.alyaum.com/article/4020150 ) 

 ؾٍٓ جُِٔي كٜى  –٤ٌ٣ٝر٤ى٣ح جُْٔٞٞػس جُكٍز  -

 أنٍ ضطٌٞجش ؾٍٓ جُِٔي قٔى  – ْٕٗٔٓرطٔرٍ  ٖٔذطح٣ٌم  –جُٔٞهغ ج٩ٌُط٠ٍٗٝ  –ٓٞهغ أنرحٌ جُؼٍذ٤س  -



 

٩ٗؼوحو جُٔؿِّ ج٧ػ٠ِ ُٔؿِّ جُطؼحٕٝ  ٖٙجُؼىو جُهح٘ ذٔ٘حْرس جُىٌٝز   ,ىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ٓإٍٖجش جُط٤ٔ٘س ُ -

-GCCجًٍُُٔ ج٧قٛحت٠ ُىٍٝ ٓؿِّ جُطؼحٕٝ ُىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س ) , ُٕ٘ٔٓىٍٝ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٤س و٣ٓٔرٍ 

STAT ) 
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Through this section , it will be known the regional integration and its role in 

achieving the development for the least developed countries which proves its 

importance as an incentive for the development process in countries generally and the 

least developed countries specifically which are suffering from so many problems that 

affect accordingly on skipping the first stages of development and achieving 

economic prosperity. 

 

section Two: 

Unit Two includes studying (Analyzing global and regional blocs’ experiments) 

through Three chapters. 

Chapter five  includes (Analyzing European Union integration experience) as one of 

the most important integration experience ever as a result of its great success. In 

addition to knowing the basics held by this bloc and its success extent at a global 

level. 

 Chapter six includes (Analyzing some global integration experiences between 

countries) “NAFTA – ASEAN – APEC – The Gulf Cooperation Council  and also 

Analyzing the  integration  experiment between citiesin which a study of integration 

at cities level and their regions is held (Oresund region). 

Chapter seven includes (The results and recommendations related to the outputs of 

analyzing global experiences) which is considered as the final product as a conclusion 

of these results and recommendation of each different experience can be excluded. 

 

Through this unit, it will be known the basics of how each of these blocs whether at 

countries level or cities level is held, the success extent of each bloc, evaluating it 

through different indicators, in addition to comparing all those blocs to know the 

advantages of joining a bloc as well as the strength of the countries and increasing its 

bargaining power after joining those blocs. 

 

section Three: 

Unit Three includes studying (Measuring regional integration role in motivating 

development process for countries and applaying regional integration policy in arab 

world) through three chapters. 

  

Chapter eight includes studying (Evaluating the beneficial extent of countries after 

joining the blocs) through measuring the regional integration indicators for each 

country in the blocs before and after joining the bloc and therefore know the size of 

countries benefit from regional integration. 

Then chapter nine came to be best end for the study by applying the regional 

integration policy on the arab world by suggest an urban strategty for regional 

integration between Egypt and Saudi Arabia. 

Through this unit, the beneficial extent of countries from joining blocs will be 

analyzed, in addition to the development rates before and after joining the blocK and 

how to apply regional integration on the arab world level 

 

And at the final chapter (ten) is the summery of the research as it includes results and 

recommendations for the whole study. 



 

- The Study Components: 

The study consists of three main Sections to achieve the objectives of the study, 

and they are: 

section One: 

Unit one includes the study of “the causes of delayed development in the least 

developed countries” which is presented through four chapters. Chapter one includes 

(Developmental strategies and policies in the less developed countries and the 

successive extent of these policies) which helps to know the policies and strategies 

that were applied by the less developed countries. Chapter two includes (The effective 

of global developments on the development of the less developed countries) to 

continue what was mentioned on chapter one as there are bunch of factors effecting 

the development of the least developed countries and these factors are divided into 

internal factors (Developments’ policies and strategies of countries) and external 

factors stemming from the global systems (The new world system – Globalization) 

which has become one of the most important development selectors in the less 

developed countries as a result of subordination and neo-colonialism be developed 

countries. Chapter three includes (Global developments and globalization effects on 

different fields in less developed countries) which clarifies the size of the global 

developments’ effects on the least developed countries and their effects on different 

developmental fields (Political field – social field – economic field – urbanization 

field) to figure out the impact of these developments. 

 

Through this chapters, it’s understood that an urgent search is needed to get new and 

untraditional developmental policies which have been proved to be successful in 

many experiments to solve the problem of the delayed development in the least 

developed countries, besides achieving desired development rates. Then to pick up 

one of these development policies (regional integration policy) to study it 

theoretically and practically, in addition to know its ability to achieve development in 

the least developed countries.  

 

So Chapter four includes (The general framework of regional integration) in which 

the study of the theoretical part of regional integration policy to know the main terms 

of the regional integration, integration goals, integration degrees, integration levels, 

and integration theories. Then, knowing the functional method of the integration 

process. And also (The regional integration role in increasing the regional 

competitiveness) which clarifies the importance of the regional integration in 

increasing the competitiveness on different regional levels. As a result, increasing the 

growth rates, flourishing economic indicators, increasing the growth domestic product 

and national income as well as achieving a boom in development rates and economic 

prosperity. 

 

 

 

 

 

 



 

- Thesis Summary 

 The thesis studies the causes of delayed development in the least developed countries 

and its incapability of achieving the desired development rates, economic prosperity, 

and catching up with the developed countries. These causes are being studied through 

evaluating the developmental policies and strategies that were followed by the less 

developed countries and knowing whether these policies are successful or not. 

Besides knowing why those policies couldn’t achieve the desired development rates 

and their suitability regarding the current successive global developments. 

 Then, studying the global developments (The New World System – Globalization) 

which affect the development of the least developed countries and so knowing the 

effects and reflections of these developments on the different developmental sectors 

in the least developed countries. 

 Through this, a search will be held for the new development tools and policies which 

achieved quick development rates in so many countries and on different regional 

levels. Accordingly, choosing one of these policies (regional integration policy) to 

study it, to know how to apply it, and its extent of success in different countries. 

 Then, understanding the regional integration policy through studying the theoretical 

part of the regional integration besides knowing the definitions, goals, integrative 

degrees, and the functional method of the regional integration policy. Accordingly, 

knowing the regional integration role in increasing the competitiveness as it is 

considered one of the most important development indicators in the current time and 

that on different regional levels. 

 Through studying the global applied experiments (European Union – NAFTA – 

ASEAN – APEC – the Gulf Cooperation Council) and the regional ones (Oresund 

Region), knowing the regional integration role can be done on the economic blocs 

levels and how it contributes in achieving quick development rates for the region. 

Consequently, achieving the economic growth, increasing the bargaining power of 

this region, in addition to knowing how to apply the regional integration policy and 

what the common policies for the bloc’s countries are. Besides the institutional 

administrative hierarchy of different blocs which reflects the orientations and the 

objectives of each bloc and what degree of integration reached by each bloc. 

  Then, addressing the knowledge of the regional integration role in achieving the 

development and growth for each bloc’s country through determining the regional 

integration indicators for measuring the beneficial extent to each country joining 

different blocs. 

Eventually, reaching the results and the recommendations needed to activate the 

regional integration policy on different levels as it is considered one of the most 

important policies which has proved its success in many global experiments. Besides 

it’s being capable of facing all the global developments which are considered as one 

of the most important indicators of the development for the least developed countries 

and skipping the first stages of development phases to achieve the Take-Off stage 

consequently. 

 Then achieving the main objective of the research by suggesting an urban strategy for 

regional integration on the arab world between Egypt and Saudi Arabia. 

 

 



 

- Research Importance 

The importance of the research is in the studying of the regional integration role in 

motivating the developmental process in the less developed countries to skip the first stages 

of the development in which they face so many challenges and difficulties, especially within 

the successive and continuous global developments (New World System – Globalization - 

…) that limit achievement development in these countries. Regional integration is considered 

as one of the most important policies that can achieve economic development and the 

consequent overall development at the sector level as a whole. Urban integration is 

considered as one of the important incentive factors that can help to achieve the regional 

integration as it contributes in urban-linking all the member countries in the integration 

process and that through the urban policies and strategies with determining the roles of the 

cities and societies within the integrative region; the thing that is reflected in the cities 

competitiveness and the economic growth rate to reach the whole regional development 

consequently. 

 

- Research Objectives 

The research aims to use the integration methodology on the different regional levels 

(specially on the arab world level) and that’s to make quick radical change towards high 

developmental rates in a short period of time besides achieving economic progress which is 

reflected on the national economy. 

The research also aims to: 

- Know the reasons behind development tardiness in the less developed countries as 

well as to evaluate the developmental policies and strategies in these countries. 

- Know the effects of the new world system and the global developments on different 

fields. 

- Highlighting aspects of integration, and the gradual integration phases depending on 

the horizontal direction (geographical expansion) in parallel with the vertical direction 

which means transition from the Customs Union phase through the Common Market 

phase till accessing the Monetary and Economic Union. 

- Put the theoretical framework of globalization under the spot to create opportunities 

for economic growth through increasing production and expanding trade opportunities 

at regional and global level besides the consequent flows of investment. 

- Analyze and evaluate complementary experiments at the global and regional level, 

develop the economic and growth indicators to those complementary countries, in 

addition to know the stages, constraints, and the institutional building of Member 

Countries in those blocs. 

- Measure the extent to which countries benefit from joining the regional blocs through 

evaluating the regional integration before and after joining the bloc. 

- Making an urban strategy for regional integration on the Arab World Level. 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 

 

- Research Problem: 

So many economic, political, and social radical changes appeared with the ideological 

economical revolutionary wave which is reflected on the different levels of urbanization 

whether regionally or locally. The less developed societies are still facing difficulties to adapt 

with these changes because of the great challenges which have been there so long ago. 

The gap between poor and rich societies keeps enlarging within these challenges and 

evolution. There are some societies that can quickly adapt to the happening changes. On the 

contrary; accumulated problems can prevent some other societies from this kind of 

adaptation, the thing that leads to high rate of continuous migration of people with bright 

minds and cadres to societies that work with the same pace of the quick developments that 

are happening around. 

Despite of lacking of equal opportunities between the richest and the poorest on the state 

level or at the level of regions or areas, but access to the global market and compete on a 

global level has become open to any territory. “Regional integration between the countries, 

cities and regions” is considered as one of the most important policies that appeared on the 

regional and international arena, as they have a positive and rapid impact on growth and 

different rates of development which has also achieved great successes for many countries of 

the world, whether they are developed or less developed countries. One of the most 

prominent examples of the success of the regional integration policy is the European Union 

experience and the great success which it has achieved on a global level as it became one of 

the dominant economic powers in the world. As a result of the European Union successful 

experience, regional integration policy began to expand and spread so as the United States 

with all the control on the global economy, it has resorted to engage in blocs to reinforce its 

economic position among the nations of the world and to face the blocs’ movement of the 

countries around the world. The world’s leading blocs are: NAFTA, APEC, ASEAN, as well 

as some Arab complementary experiments such as the Gulf cooperation Council, and the 

Arab Maghreb experience. 

The problem addressed by the research became crystal clear which is represented in “One of 

the main obstacles to the comprehensive development of less developed urban societies 

generally, and of major urban regions specifically is not skipping the first stages of 

development in spite of the adaptation of different policies for these societies over the 

years” didn’t prove its success as expected. Examples of these policies are: growth poles 

policy, marginal regions policy,…and other various development policies. 
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The thesis studies the causes of delayed development in the least developed countries 

and its incapability of achieving the desired development rates, economic prosperity, 

and catching up with the developed countries ,  Through this, a search will be held for 

the new development tools and policies which achieved quick development rates in so 

many countries and on different regional levels. Accordingly, choosing one of these 

policies (regional integration policy) to study it, to know how to apply it, and its 

extent of success in different countries, Then achieving the main objective of the 

research by suggesting an urban strategy for regional integration on the arab world 

between Egypt and Saudi Arabia 
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