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 :  ملخـــــص البحــــــث
لمثنه  القياس التكامل الإقليمي ما بين الدول والأقاليم. وقد إعتمد البحثث علثى  ليةأالبحث إلى إيجاد يهدف 

 .نميثةالتكامثل الإقليمثي  ثي يحفيثت الت ودور ،أهثداف التكامثل الإقليمثيو  ، الإستقرائى من أجل إستقراء ماهيثة
 ت تجثثثارل العالميثثثة والإقليميثثثة للتكثثثكمثثثا يثثثم الإعتمثثثاد علثثثى المثثثنه  التحليلثثثي المقثثثار  مثثثن خثثث ل دراسثثثة الت

ح مثثن أجثثل إسثثتنتاا مالثثرات القيثثاس والتثثى يقثثوب هثثمه التكثثت ت بالإعتمثثاد عليهثثا لتقيثثيم مثثد  نجثثا ةالإقليميثث
  وبناء علثى مالثرات القيثاس المسثتنتجة يثم يطبيثه المثنه الخطط والسياسات الإقليمية داخل همه التكت ت.

معر ثثة معامثثل التثثردد للمالثثرات المسثثتنتجة ويكثثوين  بهثثدفيثثل العثثاملي الإحصثثائي التحليلثثي بدسثثتخداب التحل
  هنثا  الحتب ذات الع قة وإستنتاا أكثر المالرات إريباطاً بظثاهرة التكامثل الإقليمثي وقثد أ هثرت النتثائ  أ

 .مالراً هم الأكثر يأثيراً على عملية التكامل الإقليمي 38
القياس والمستنتجة مثن نتيجثة التحليثل الإحصثائي  ليةأ ي يطبيه  وينتهي البحث بالإضا ة العلمية والمتمثلة

على حالة مصثر ويقيثيم جثدو  إقامثة مشثروعات للتكامثل الإقليمثي مثي السثعودية لمعر ثة الفثر  والتحثديات 
 وجدو  إقامة همه المشروعات.
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 شكروتقدير
 

َ الهذَي هَدَ  ذَا بسم الله الرحمن الرحيم .. "وَقَالُوا الْحَمْدُ لِلّهَ ا لَ كُ مَا وَ انَا لَهََٰ ُ "... نَهْتَدَيَ لَوْ نه  لََ أَنْ هَدَانَا اللَّه
ا مَا                              ..."الَْْرْضَ  يَنفَعُ النهاسَ فَيَمْكُثُ فَي "فَأَمها الزهبَدُ فَيَذْهَبُ جُفَاءًۖ  وَأَمه

 صدق الله العظيم
 

أدعو  ، كما بهنتفع علم يُ كل باحث وكل طالب علم وأرجو أن يكون ... أتقدم بهذا البحث ل            
 ميزان حسناتنا  في الله أن يكون 

 
مناخ على دعمهم المستمر ويو ير الوزوجتي  أبىو  أمى إلىأتوجه بالشكر الخاص                 

 وابخليحيث إنهم لم بشكل خا  ،  الدكتوراه والحيايى للعمل والإبداع بشكل عاب ، و ى بحث رسالة  يالعلم
 .على بأ  جهد ، بار  الله لهم وجتاهم كل خير بما  علوا معى
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على البحث على مجهوده الوا ر ويوجيهايه المستمرة لى ، حيث إننى  يوالمشرف الرئيس يل يالرئيس
لعمل ليعلمت منه الكثير ولولاه ما كا   هر هما البحث إلى النور، حيث إنه أعطى لى المساحة الكافية 
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 ى إستحسا  كل من يطليبهمه الصورة التى أمل أ  يلقالبحث  لإخرااومساعديهم ومساهمتهم العلمية 
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 ملخص البحث
يعتبر سياسة التكامل الإقليمى مثن أكثثر السياسثات نجاحثاً إقليميثاً ودوليثاً ،  قثد لجثأت إليهثا  

ن العديثثد مثثن الثثدول المتقدمثثة والثثدول الأقثثل نمثثواً ، وقثثد إختلثث  النمثثوذا التطبيقثثى لتلثث  السياسثثة مثث
اف ومراحثل ودرجثات التكامثثل المرجثوة وقثد يكثو  التطبيثثه لثامً  مثثل يكتثثل يكتثل لأخثر حسثه أهثثد

 –الإجتماعيثثثثة  –حيثثثثث التكامثثثثل الشثثثثامل  ثثثثى جميثثثثي القطاعثثثثات )الإقتصثثثثادية  يالإيحثثثثاد الأوروبثثثث
يكتثل  مثثل يالأمنية( والحرية الكاملة لحركة التجارة والأ راد أو قثد يكثو  التكامثل قطثاع –العمرانية 

لتلثثثث   يهثثثثو الهثثثثدف الرئيسثثثث ي ريقيثثثثا حيثثثثث التعثثثثاو  الإقتصثثثثادإالكوميسثثثثا  ثثثثى  دول الأبيثثثث  ويكتثثثثل
 التكت ت.
، إيجهثت مصثثر أي ثثاً إلثثى  يلسياسثثة التكامثثل الإقليمثث يوالإقليمث يوأمثاب هثثما الإيجثثاه العثثالم 
العديثثد مثثن المعاهثثدات مثثي كيانثثات ودول مختلفثثة مثثن أجثثل الثثدخول  ثثى مشثثروعات للتكامثثل يوقيثثي 
،  مشروعات الربط الأ ريقى مي يكتل الكوميسا( –مبادرة الحتاب والطريه  –يوب )مشروع ن يالإقليم

 . 2052للتنمية العمرانية  يالقوم يكما أقرت همه الأهداف صراحةً  ى المخطط الإستراييج
يختلثث  مثثن دولثثة لأخثثر   يوكمثثا هثثو معثثروف أ  مكتسثثبات يطبيثثه سياسثثة التكامثثل الإقليمثث

 ل نمواً الدول الأقو ى حالة  ،ية والبنية التحتية والتكنولوجية لكل دولةحسه الموارد المالية والماسس
ومثثثا يعانيثثثه مثثثن إريفثثثاع الثثثدين العثثثاب الخثثثارجى والت ثثثخم بالإضثثثا ة إلثثثى التثثثأثر الشثثثديد بثثثالمت يرات 
 والتقلبثثثات العالميثثثة السياسثثثية والإقتصثثثادية ، وجثثثه قيثثثاس الجثثثدو  الحقيقيثثثة والعوائثثثد المتوقعثثثة مثثثن

 ليثةأومثن هنثا يتبلثور هثدف البحثث  ثى إيجثاد   ثى مشثروعات التكامثل الإقليمثى . ولهثمه الثددخول 
لمعر ثة مصثر  حالثة علثى ليثةلأاومثن ثثم يطبيثه هثمه  جدوي الدخول  ي التكام ت الإقليميةلقياس 

 0الفر  والتحديات لإقامة مشروعات للتكامل الإقليمي مي السعودية
مثن  يأجل إستقراء ماهية وأهداف التكامل الإقليم البحث على المنه  الإستقرائى من يعتمد

والتثثى  ي، ومثثن ثثثم الوصثثول الثثى درجثثات التكامثثل الإقليمثث يوالأمنثث يوالسياسثث يالمنظثثور الإقتصثثاد
القيثثثاس  ليثثةأإيجثثثاد  ث هثثو، وحيثثثث أ  الهثثدف الرئيسثثى للبحثثث يبمرحلثثة الإنثثثدماا الإقتصثثاد يينتهثث

قل  ى الدول الأ يبيه التكامل الإقليمطرات ومعوقات يمحلياً  قد يم دراسة مبر  والتي يمكن يطبيقها
  ى يحفيت التنمية  ى همه الدول. ينمواً ودور التكامل الإقليم

المقثثثثار  مثثثثن خثثثث ل دراسثثثثة التجثثثثارل العالميثثثثة  ييثثثثتم الإعتمثثثثاد علثثثثى المثثثثنه  التحليلثثثث كمثثثثا
مثاد التكثت ت بالإعت من أجل إسثتنتاا مالثرات القيثاس والتثى يقثوب هثمه يوالإقليمية للتكامل الإقليم

 عليها لتقييم مد  نجاح الخطط والسياسات الإقليمية داخل همه التكت ت.
وبناء على مالرات القياس المستنتجة من دراسة حالة التجارل العالمية والإقليمية ، سوف 

مثن خث ل   Factor Analysis يبدستخداب التحليل العثامل يالتحليل ييتم يطبيه المنه  الإحصائ



 ف

 

، مثثن أجثثل معر ثثة معامثثل التثثردد للمالثثرات المسثثتنتجة  SPSSبرنثثام  الإحصثثائى المتخصثث  ال
ومثثثن ثثثثم  يويكثثثوين حثثثتب ذات ع قثثثة وإسثثثتنتاا أكثثثثر المالثثثرات إريباطثثثاً بظثثثاهرة التكامثثثل الإقليمثثث

 .يالوصول إلى الحتب النهائية لمالرات قياس عملية التكامل الإقليم
والمسثثتنتجة مثثن نتيجثثة القيثثاس  ليثثةأ ثثي يطبيثثه  متمثلثثةبالإضثثا ة العلميثثة وال البحثثث يينتهثثو 

إقامة مشروعات للتكامل الإقليمثي مثي السثعودية على حالة مصر ويقييم جدو   يالتحليل الإحصائ
 لمعر ة الفر  والتحديات وجدو  إقامة همه المشروعات.
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 مقدمة 
 هثثما بجانثثه الوبثثاء الصثثحي ،لثثهد العثثالم بأسثثره موجثثة مثثن التقلبثثات الإقتصثثادية والسياسثثية المختلفثثة

يهثثا ويصثثنيفايها ، ولثثم يقثث  الأمثثر عنثثد ا( الثثمي عانثثت منثثه كثثل دول العثثالم بمختلثث  درج19)كو يثثد 
ه مثن حثرل خةيثة بثين المعسثكر الشثرقي الأوكرانيثة ومثا يمثلث –هما الحد ،  دنثدلاع الحثرل الروسثية 

وال ربثثي ونظثثراً لمثثا يمثلثثه الثثدول المتصثثارعة مثثن أهميثثة إقتصثثادية ليمثثن ال ثثمائى العثثالمي وضثثما  
ا سثثعار ال ثثماء والطاقثثة وهثثو مثثأريفثثاع إمثثداد الطاقثثة لأدلثثه دول العثثالم ،  قثثد أدت هثثمه الحثثرل الثثى إ

مشثاكل  ثى س سثل التوريثد وهثو مثا أد   إنعكس على إريفاع أسعار معظم السثلي  الأخثر  وحثدو 
 الى حدو  حالة من الركود العالمي.

وأماب همه التحديات الكبر  ، أضحت دول العالم الثالث )الدول الأقل نمواً( عرضثة لي ث س كونهثا 
قتصثثادياً يعتمثثد علثثى الإسثثته   ولثثيس الإنتثثاا وهثثو مثثا أد  الثثى ايجثثاه هثثمه الثثدول الثثى إدولًا هشثثة 
ن الماسسات النقدية العالمية المختلفة وال رق  ى ديو  لا متناهية .  على سبيل المثال الإقتراض م
،  قد وصثل حجثم 1عن البن  الدولي  والصادر ″2022إحصاءات الديو  الدولية لعاب "و قاً لتقرير 

 .2020مليار دولار خ ل عاب  131.580الدين الخارجي لمصر الى نحو 
الأقثل نمثواً سثثبيل إلا الإعتمثاد علثى سياسثثات سثريعة المثردود وقثثادرة لثم يجثد الثثدول  و ثي خ ثم ذلثث 

 قليمةيلإسياسةة التكامةل اة ، ومثن أبثرز هثمه السياسثات : هثى إقتصثادية حقيقيثحثدا  ينميثة إعلى 
 ات القثر  الماضثى وبثرزت هثمه السياسثة كونهثايليهثا العديثد مثن دول العثالم منثم سثتينإت يجهإوالتى 

 المردول خ ل  ترة زمنية قصيرة. يالتحول الإقتصاديو ر  رصة كبر  لإحدا  
 .1948ويوضح الشكل التالي يطور حجم إيفاقيات التكامل الإقليمي منم عاب 

 
 2022حتى  1948الإتفاقيات الإقليمية منذ  عدد ( تطور1-1) لشك

 World Trade Organization(WTO) :المصدر
                                                 

1 The world bank Group, “International Debt Statistics 2022” , 

https://www.worldbank.org/en/programs/debt-statistics/ids/products 
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 مشكلة البحث: 

التثثثى أثبتثثثت نجاحهثثثا مثثثي مثثثا بثثثين الثثثدول والأقثثثاليم مثثثن أبثثثرز السياسثثثات يعتبثثثر سياسثثثة التكامثثثل الإقلي
ا للمجتمعثثات الناميثثة والمتقدمثثة لمثثا لهثثا مثثن يثثأثيرات إقتصثثادية إيجابيثثة علثثى معثثدلات النمثثو وقثثدريه

 والإسثثت  ل الأمثثثل للمثثوارد يعلثثى جثثمل الإسثثتثمارات المبالثثرة كنتيجثثة للتكتثثل والتعثثاو  الإقتصثثاد
 ومثا يهثى يجربثة الإيحثاد الأوروبث يالتجثارل الناجحثة لسياسثة التكامثل الإقليمث المتاحة ، ومثن أبثرز

إقتصثثثثادية وإجتماعيثثثثة وأمنيثثثثة وعمرانيثثثثة حتثثثثى أصثثثثبح أحثثثثد أهثثثثم القثثثثو  وصثثثثل إليثثثثه مثثثثن نجاحثثثثات 
من صثراعات وحثرول داخليثة . وهثو مثا أد  إلثى إيبثاع  يالإقتصادية العالمية من بعد ما كا  يعان

 –الأبيثثث   –نه  والثثدخول  ثثثى التكثثت ت الإقليميثثثة مثثثل : يكتثثثل الأسثثيا  العديثثد مثثن الثثثدول نفثثس الثثث
 السوق المشتركة لشرق وجنول أ ريقيا)الكوميسا(. –مجلس التعاو  الخليجى 

 
ولقد إيجهت مصثر  ثى الأونثة الأخيثرة الثى 
سياسثثثثة التكامثثثثل الإقليمثثثثى وهثثثثما مثثثثا  هثثثثر 

أهثثثثثثثثثثثداف المخطثثثثثثثثثثثط جليثثثثثثثثثثثاً مثثثثثثثثثثثن خثثثثثثثثثثث ل 
ميثثثثثثثة العمرانيثثثثثثثثة الإسثثثثثثثتراييجي القثثثثثثثومي للتن

 2052ومنثثثثثثثثاطه التنميثثثثثثثثة ذات الأولويثثثثثثثثثة 
يعظثثثثثيم موقثثثثثي مصثثثثثر  والثثثثثمي يهثثثثثدف إلثثثثثى

 الج را ي إقليمياً ودولياً والمي إنعكس علثى
مثثي السثثعودية  يلتكامثثل الإقليمثثامشثثروعات 

من خ ل مشروع نيوب وأي اً يوقيي مصر 
لحريثثثثر علثثثثى الثثثثدخول  ثثثثى مبثثثثادرة طريثثثثه ا

ضثا ة ، بالإ 2014)الحثتاب والطريثه( عثاب 
إلثثثثى مشثثثثروعات الثثثثربط الأ ريقثثثثي مثثثثي دول 

 يكتل الكوميسا
 

 لثى إحثدا  نه ثةإحتمثاً  يبشكل عثاب يثاد ي: هل سياسة التكامل الإقليم ولكن يبقى السوأل الْهم
،  حتمال لفشل يل  التكام ت الإقليمية  ثى يحقيثه أهثدا ها المرجثوةإ  هنا  أ، أب  يورخاء إقتصاد

ميةة لقياس جدوى الدخول فةى التكةام ت الإقلي ألية"عدم وجود  ث  ىومن هنا يتبلور مشكلة البح
  ."والعوامةةل المةة عرى علةةى نجاحةةه وفقةةاً لحالةةة ومقومةةات ومةةوارد وعمكانةةات كةةل دولةةة علةةى حةةد 

 مشكلة البحث : يويوضح الشكل التال

رحة شبكة الطرق الإقليمية القائمة والمقت (2-1) شكل
 لتفعيل ألية التكامل الإقليمى مع دول الجوار

ة المصدر: المخطط الإستراتيجي القومي للتنمية العمراني
 2052 ومناطق التنمية ذات الْولوية



3 

 

 
 ( مشكلة البحث3-1شكل )

 أهمية البحث : 1-3
ا الإقليمثي مثا بثين الثدول ومث ثي حالثة  شثل عمليثة التكامثل الخطورة المتريبة ث  ى يكمن أهمية البح

لناميثة بالنسبة للدول اسوءاً يتريه على ذل  من إهدار للموارد الإقتصادية والطبيعية وإزدياد الوضي 
 ويقيثثيم مثثد  إسثثتفادة الثدول مثثن الثثدخول  ثثىوذلث  كنتيجثثة لعثثدب وجثود أليثثة لقيثثاس التكامثثل الإقليمثي 

 .مشروعات التكامل الإقليمي
 

 أهداف البحث: 1-4
مثن خث ل الإعتمثاد علثى مجموعثة مثن  يلقياس عملية التكامل الإقليم أليةيهدف البحث إلى إيجاد 

 المالرات الإقتصادية والإجتماعية والعمرانية .
 كما يهدف البحث إلى:

  يمبررات ومعوقات التكامل الإقليمأهداف  –ماهية معر ة. 
  من الدخول  ى التكت ت الإقليمية. ول الأقل نمواً دالدول المتقدمة والمد  إستفادة 
 من خ ل التجارل العالمية والمحلية. يإستنتاا مالرات لقياس التكامل الإقليم 
 يإستنتاا مالرات لقياس التكامل الإقليمى على المستو  المحل. 
 يقياس جدو  دخول مصر  ى مشروعات التكامل الإقليم. 
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 البحثية: التساؤلَت 1-5
 ما هو التكامل الإقليمي؟ 
  ؟ييملمراحل التكامل الإق –درجات  –ما هى أهداف 
 ما هو دور التكامل الإقليمي  ى يحفيت عملية التنمية ؟ 
 لماذا التوجه العالمي والمحلي نحو التكام ت الإقليمية ؟ 
 ما هي مالرات قياس التكامل الإقليمي إقليمياً ودولياً؟ 
  لقياس مشروعات التكامل الإقليمي؟ أليةكيةية صيادة 
  القياس المقترح على مشروعات التكامل الإقليمي لمصر؟ منه كيةية يطبيه 

 
 فرضية البحث : 1-6
يمكثثن يحديثثد العوامثثل المثثاثرة علثثى نجثثاح مشثثروعات التكامثثل  ، القيثثاس المقترحثثة ليثثةأ ثثي وجثثود " 

 .الإقليمي وقياس الدرجة التكاملية ما بين الدول والأقاليم"
 
 المناهج العلمية للبحث:  1-7

البحثث لإثبثثات أو نفثثى الفرضثثية مسثثار سثوف يثثتم الإعتمثثاد علثى العديثثد مثثن المنثثاه  البحثيثة خثث ل 
 ومن أبرز المناه  التى يعتمد عليها البحث هى : البحثية

 يالمنه  الإستقرائ  
 المقار   يالمنه  التحليل 
 يالتحليل يالمنه  الإحصائ 
 يالمنه  التطبيق 
 البحث: خ ل مسارالمناه  كيةية يطبيه همه المناه  العلمية  يالشكل التالويوضح  
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 ( المناهج العلمية المستخدمة فى البحث4-1شكل)
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 :مكونات البحث 1-8
 يتكو  البحث من ث ثة أجتاء لتحقيه أهداف البحث وإثبات الفرضية.

 لنظرية(:الجزء الْول : )الدراسة ا
ويتكثثو  الجثثتء الأول مثثن أربعثثة  صثثول ، حيثثث يت ثثمن الفصثثل الأول مثثن البحثثث المقدمثثة البحثيثثة 

الفصثل إلثى  رضثية  طثرق بهدف معر ة مشكلة البحث ، وأهميته والأهداف الخاصة بالدراسة ، ثثم يت
 بحث.ال المستخدمة  ي وصولًا إلى المناه  العلميةالبحث 

مفثثاهيم الأساسثثية للدراسثثة والخاصثثة بمفهثثوب التكامثثل الإقليمثثي مثثن ويثثأيي الفصثثل الثثثاني ليوضثثح ال
 قليمي الإقتصادية والسياسية.لإالمنظور الإقتصادي والسياسي ثم أهداف التكامل ا

أمثثثا الفصثثثل الثالثثثث  يتطثثثرق إلثثثى الع قثثثة مثثثا بثثثين التكامثثثل الإقليمثثثي والتنميثثثة حيثثثث يثثثدرس الفصثثثل 
طريثه التكامثل الإقتصثادي الشثامل والثمي يشثمل التكامثل أساليه يفعيل التكامل الإقليمي سواء عثن 

ما بثين الثدول  ثي جميثي القطاعثات، أو التكامثل الإقتصثادي القطثاعي والثمي يثتم مثن خث ل إختيثار 
مثل كما يدرس الفصل الثالث أي اً دور التكا، بمثابة المقوب الرئيسي للتكامل قطاع إقتصادي ليكو  

مثثثثن خثثثث ل دراسثثثثة مجموعثثثثة مثثثثن يجثثثثارل التكثثثثت ت الإقليميثثثثة الإقليمثثثي  ثثثثي يحفيثثثثت عمليثثثثة التنميثثثثة 
ة والعالمية ومقارنة بعض المالرات الخاصة بدول هثمه التكثام ت مثا قبثل الثدخول  ثي التكتثل والفتثر 

ل عمليثة التكامث مثنالتي أعقبت الدخول  ي التكتل ، وذل  بهدف معر ثة الأثثار الإقتصثادية النايجثة 
 الإقليمي ما بين الدول.

الجثثثتء الأول مثثثن البحثثثث بالفصثثثل الرابثثثي والثثثمي يثثثدرس مبثثثررات ومعوقثثثات يطبيثثثه التكامثثثل  وينتهثثثي
ي طثرأت وذل  بالإضا ة إلثى دراسثة المت يثرات العالميثة الحاليثة والتث الإقليمي  ي الدول الأقل نمواً .

ل على عملية التكامل الإقليمي ومن أهم همه المت يرات هي أزمثة البريكسثت وخثروا إنجلتثرا مثن يكتث
 الإيحاد الأوروبي وهما ما يايد  رضية البحث أ  التكامثل الإقليمثي لثيس مناسثه ونثاجح لكثل الثدول

 .ختل   ر  النجاح والفشل من دول إلى أخر  يبل 
 

 (:التحليلية: )الدراسة  الثانيالجزء 
ت يهثثدف الجثثثتء الثثثاني مثثثن البحثثث إلثثثى دراسثثة حالثثثة التكثثت ت العالميثثثة لمعر ثثة كيةيثثثة قيثثاب التكثثثت 

 .الإقليمية وإستنتاا مالرات قياس التكامل الإقليمي
يهثثدف الفصثثل الخثثامس إلثثى يحليثثل يجثثارل التكثثت ت الإقليميثثة والعالميثثة بهثثدف معر ثثة كيةيثثة حيثثث 

يكثثوين هثثمه التكثثت ت ومثثا هثثي الأهثثداف التثثي قثثاب عليهثثا كثثل يكتثثل بالإضثثا ة إلثثى مراحثثل التكامثثل 
فصثثثل أي ثثثاً التكامثثثل العمرانثثثي وأدوار وو ثثثائ  المثثثد  الإقتصثثثادي لهثثثمه التكثثثت ت ، كمثثثا يثثثدرس ال

والأقاليم ومشروعات التكامل العمراني بين الثدول والإقثاليم داخثل هثمه التكثت ت. كمثا يثدرس الفصثل 
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أهثثم المالثثرات التثثى يعتمثثد عليهثثثا هثثمه التكثثت ت مثثن أجثثل متابعثثثة ويقيثثيم عمليثثة التكامثثل الإقليمثثثي 
 لمختلفة. ومد  نجاحها خ ل  ترات التكامل ا

أمثثا الفصثثل السثثادس  يهثثدف إلثثى إسثثتنتاا مالثثرات قيثثاس التكامثثل الإقليمثثي والتثثي إعتمثثدت عليهثثا 
 التكت ت الإقليمية والعالمية التي يم دراستها 

 

 الجزء الثالث : )الإضافة العلمية(:
يهثثدف الجثثتء الثالثثث مثثن البحثثث إلثثى يحديثثد مالثثرات قيثثاس التكامثثل الإقليمثثي حيثثث يهثثدف الفصثثل 

كثثر ألسابي إلى يحليل مالرات التكامل الإقليمي المستنتجة من التجارل العالمية إحصثائياً لتحديثد ا
خداب ويهدف الفصل الثامن الى إسثت مالرات التكامل الإقليمي يأثيراً على عملية التكامل الإقليمي .

ا بثثثثين مصثثثثر قائمثثثثة مالثثثثرات التكامثثثثل الإقليمثثثثي النهائيثثثثة  ثثثثي قيثثثثاس إمكانيثثثثة التكامثثثثل الإقليمثثثثي مثثثث
الثثى يطبيثثه هثثمه المالثثرات علثثى حالثثة التكامثثل المصثثري لتاسثثي بينمثثا يتطثثرق الفصثثل ا والسثثعودية .

ومعر ثثثثة كيةيثثثثة يحقيثثثثه التكامثثثثل العمرانثثثثي مثثثثا بثثثثين مصثثثثر السثثثثعودي والمتمثلثثثثة  ثثثثي مشثثثثروع نيثثثثوب 
 والسعودية.

 .لبحث المستقبليةوأخيراً ينتهي البحث بالفصل العالر والمي يوضح أهم نتائ  الدراسة ومجالات ا
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 مقدمة:
صل أهم المفاهيم الأساسية للتكامل الإقليمثي ، كمثا يسثتعرض أي ثاً أهثم الأهثداف فيستعرض هما ال

سثة يثدرا يمي بالنسبة للدول والأقاليم. وينتهي الفصثل بدراالإقتصادية والسياسية لعملية التكامل الإقل
 مراحل التكامل الإقليمي بالنسبة للتكت ت العالمية.

 مفهوم التكامل: 2-1
وعموميثثة كلمثثا كثثا   سثثلم بثثه  ثثى نظريثثة المعر ثثة ، أنثثه كلمثثا كثثا  المصثثطلح أكثثثر لثثمولاً كمثثا هثثو م  

العناصثر يثريبط ببع ثها الثبعض  يعريفه أكثثر صثعوبة ، ويمكثن وصث  التكامثل بأنثه مجموعثة مثن
 ليه منه.إ، ولقد يعددت مفاهيم التكامل على حسه المنظور التى يتم النظر 2 بروابط متبادلة

وقثثثد إيفثثثه علمثثثاء السياسثثثة والإقتصثثثاد أ  التكامثثثل قثثثد يكثثثو  عمليثثثة أو حالثثثة ، حيثثثث يعتبثثثر عمليثثثة 
بينما يعتبر حاله كونه يساهم  ى  لإعتماده على مجموعة من الإجراءات والتدابير لإنجاز التكامل ،

 3 خله حالة من الترابط والإنسجاب ما بين إقتصاديات الدول.
 :يالتكامل من المنظور الإقتصاد 2-1-1

لى يقليل أو إل اء القيود إيهدف  يلى "مجموعة السياسات والتدابير والتإ يويشير التكامل الإقتصاد
م هثمه العمليثة مثن خث ل يجميثي ويوحيثد المثثوارد علثى حركثة التجثارة مثا بثين دول التكتثل الواحثد، ويثثت

قتصثثاد واحثد جديثد يثثتم فيثه ينسثثيه إ يلإنتاجيثة والماليثثة والبشثرية لثدول التكتثثل لتنثدم   ثاوالإمكانثات 
 4 .الأموالالسياسات الإقتصادية ل ما  حرية إنتقال الأ راد والسلي والخدمات ورؤوس 

يقتصثثر فيثثه  ييكامثثل لثثامل ،  التكامثثل القطثثاعأو  ييكامثثل قطثثاع يوقثثد يكثثو  التكامثثل الإقتصثثاد
التكامل على قطاع واحد أو عدد محدود من القطاعات من خ ل مشروعات مشتركة ما بين الدول 
الأع اء، أما التكامل الشامل فيشمل يطبيه السياسات والإجراءات التكاملية على جميي القطاعات 

 5 ي.الإقتصادالإقتصادية لدول التكتل 
 علماء الإقتصاد للتكامل: مفاهيم عرض لْبرز وفيما يلى

  يعرف"Myrdal" على إنه عملية إقتصادية يتم  يهثا إزالثة الحثواجت مثا بثين  يالتكامل الإقتصاد
الكيانثثثات المختلفثثثة مثثثن أجثثثل يحقيثثثه الإنثثثدماا بثثثين المثثثوارد وعناصثثثر الإنتثثثاا علثثثى المسثثثتو  

 6 .يوالدول يالإقليم

                                                 
 .15،   2004اديمية الدراسات العليا ، طرابلس ،على القتوينى ، "التكامل الإقتصاد  الدولى والإقليمى  ى  ل العولمة" ، أك 2
 –موسى رحمانى ، "التكامل العربى بين خيار التخصص أو الإندماج فى : التكامل الإقتصادى كألية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية   3

 2، ص  2005الأوروبية "، دار الهدى ، 
 . 287،   2001الدار الجامعية ، الأسكندرية ،عمر صقر ، "العولمة والق ايا الإقتصادية المعاصرة" ،  4
 . 62محمد لبيه لقير ، "الوحدة الإقتصادية العربية يجاربها ويوقعايها "، مركت دراسات الوحدة العربية ، بيروت ،    5
ألية لتحسين وتفعيل رشيد بوكاسى ، أحمد وبيش ، "مقومات ومعوقات التكامل الإقتصادى المغاربى : فى التكامل الإقتصادى العربى ك 6

 10-9، ص  2005الأوروبية "، دار الهدى ، –الشراكة العربية 
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  أما"Bela Balsa" بدنه مجموعة من الإجثراءات المشثتركة مثا بثين  يالإقتصاد فيعرف التكامل
القطاعثثات الإقتصثثادية لثثدولتين أو أكثثثر لإزالثثة العوائثثه مثثا بثثين الثثدول الإع ثثاء بهثثدف يكثثوين 

 7 مندم . ييكتل إقتصاد
  " وإيفه معهمJohn pinder" علثى إنثه إزالثة التمييثت مثا بثين  يحيثث عثرف التكامثل الإقتصثاد

ع اء من خ ل مجموعة من السياسات الموحدة مثن أجثل يحقيثه الرخثاء إقتصاديات الدول الأ
 8 والتنمية الإقتصادية.

هثثو عمليثثة إزالثثة أو يقليثثل  يوبنثثاء علثثى مثثا سثثبه مثثن يعريفثثات يمكثثن القثثول أ  التكامثثل الإقتصثثاد
الأ ثثثراد ورؤوس الأمثثثوال والسثثثلي والخثثثدمات مثثثن خثثث ل  ةالعوائثثثه والحثثثواجت التثثثى يعيثثثه حريثثثة حركثثث

يحقيثثه الأهثثداف المرجثثوة للتكامثثل  ل ثثما ة مثثن التشثثريعات والسياسثثات والتثثى يحكثثم الأدوار مجموعثث
 .يالإقتصاد

 :يالتكامل من المنظور السياس 2-1-2
بدنه عملية يحويل الولاءات مثن الوحثدات  يالتكامل من المنظور السياس "Ernest Haas"وعرف  

مجموعثة مثن السياسثات والإسثتراييجيات السياسية القومية إلى وحدة إقليمية أوسي وألمل مثن خث ل 
 9بهدف يحقيه مجموعة من الأهداف الموحدة للدول الأع اء  ى التكتل.

عثن بعثض سثلطتها  ثى إدارة   يالتكامثل سياسثياً بدنثه ر بثة الثدول  ثى التخلث "Lindberg"بينما  سر 
ف مشثتركة لجميثي لثى الإدارة المشثتركة للثدول الأع ثاء  ثى التكتثل  ثى مقابثل يحقيثه أهثداإوحدايها 

 10الدول الأع اء.
الثثثى كثثثو  التكامثثثل هثثثو "حالثثثة" نايجثثثة عثثثن الثقثثثة المتبادلثثثة مثثثا بثثثين الشثثثعه  "Etzioni"بينمثثثا يطثثثرق 

خبة السياسية  ى كونها الجهثة صثاحبة القثرار  ثى التكامثل مثي دول أخثر  بهثدف يحقيثه التنميثة نوال
 11على كا ة المستويات.

كامثل والثم  يفسثر الت "كثارل دويثت "ن يلث  التعريفثات يرجثي الثى بي يويمكن القول أن الرأى التوافق
 ى  ل حالة مثن الثقثة  يبدنه عملية وحالة ، حيث إنه يكو  عملية ياد  الى خله التكامل السياس

المتبادلثثثثة مثثثثا بثثثثين الشثثثثعول والنخثثثثه السياسثثثثية داخثثثثل الوحثثثثدات السياسثثثثية ممثثثثا يثثثثاد  الثثثثى يحقيثثثثه 
 للع قات والمصالح المتبادلة ما بين الدول الأع اء. كنتيجة يالإستقرار والأمن السياس

                                                 
رابح خونى ، رقية حسانى ، "إتحاد المغرب العربى بين ضرورة ومعوقات التكتل الإقتصادى فى : التكامل الإقتصادى العربى كألية  7

 .10-9ص  ، 2005الأوروبية" ، دار الهدى ، –لتحسين وتفعيل الشراكة العربية 
/ ص  0199محمد محمود الإمام ، "الإعتماد المتبادل والتكامل الإقتصادى والواقع العربى" ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ،  8

233. 
 1983كارل دويت  ، "يحليل الع قات الدولية" ، يرجمة لعبا  محمد محمود لعبا  ، الهيئة العامة للكتال ، القاهرة ،  9
يرجمة وليد عبد الحى ، كا مة للنشر والترجمة  –"لنظريات المت اربة  ى الع قات الدولية ادوريى ، روبرت بالست راف ، "جيمس  10

 . 272،  1985والتوزيي ، بيروت ،
 . 7200الجتائر ، ،عبد الناصر جندلى ، "التنظير  ى الع قات الدولية بين الإيجاهات التفسيرية والنظريات التكوينية" ، دار الخلدونية  11
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 أهداف التكامل : 2-2
 الْهداف الإقتصادية للتكامل: 2-2-1

 زيادة حجم الأسواق: -
  ى إمكانية التوسي  ى إقامة أنشطة صناعية بهدف الإستفادة من ميتات ييتميت التكامل الإقتصاد

 تخص  والإنتاجية.ويقليل يكاليف الوحدة من خ ل زيادة ال يالتكتل الإقتصاد
 يحسين الأداء الإقتصاد  للدول: -

إزالة الحواجت والعوائه ما بين دول التكتل وهو ما ينعكس على جمل  يينت  عن التكامل الإقتصاد
ككثثل لثثدول  يالإسثثتثمارات وزيثثادة حركثثة التجثثارة ممثثا يثثاد   ثثى النهايثثة الثثى زيثثادة المثثردود الإقتصثثاد

 12التكتل.
 يه القوة الإقتصادية:يحسين لروط التفاوض ويحق -

كنتيجثثثة لإعتمادهثثثا علثثثى الثثثثنمط  ييعثثثانى أدلثثثه الثثثدول الأقثثثل نمثثثثواً مثثثن ضثثثع  الموقثثث  التفاوضثثثث
وإستيراد أدله منتجايها من الدول المتقدمة ،  فثى حالثة التكثت ت الإقتصثادية يتفثاوض  يالإسته ك

ا المختلفثثثة ممثثثا يعطثثثى جميثثثي دول التكتثثثل علثثثى إنهثثثا كتلثثثة إقتصثثثادية موحثثثدة لهثثثا مواردهثثثا وإمكانايهثثث
كتثثل دول الأسثثيا  والتثثى أصثثبحت كتلثثة إقتصثثادية ي رصثثة لهثثا للتفثثاوض العثثادل ومثثثال علثثى ذلثث  

 13بين دول العالم. يعالمية لها مركتها التفاوض
 الإست  ل الأمثل للموارد المتاحة: -

نفعثة المتبادلثة حالثة مثن الم ينتيجة للندرة وإخثت ف أنمثاط المثوارد للثدول ، يخلثه التكامثل الإقتصثاد
مثثثا بثثثين مثثثوارد دول التكتثثثل مثثثن أجثثثل يحقيثثثه الإسثثثت  ل الأمثثثثل للمثثثوارد المتاحثثثة وذلثثث  مثثثن خثثث ل 
التكامثثل مثثا بثثين القطاعثثات الإقتصثثادية للثثدول الأع ثثاء ممثثا يمكنهثثا مثثن إقامثثة مجمعثثات وهياكثثل 

 14إنتاجية متكاملة .
 الْهداف الْمنية والسياسية للتكامل: 2-2-2

 : 15لسياسية للتكام ت من خ لويمكن يلخي  الأهداف ا
 زيادة الروابط السياسية : -

لثثدول التكتثثل مثثن أهثثم أهثثداف عمليثثة التكامثثل ، حيثثث إ   يوالأمنثث ييعتبثثر يحقيثثه الإسثثتقرار السياسثث
 ي ينت  عنه ع قثات أكثثر يشثابكاً ممثا يعثتز مثن حجثم الع قثات والتبثادل التجثار  يالإستقرار السياس

                                                 
محمد لفيه عبد الفتاح ،" أثر السوق الأوروبية المشتركة على إقتصاديات جمهورية مصر العربية" ، الهيئة المصرية العامة للكتال ،  12

 1974القاهرة ،
 . 1988كامل بكر  ، الإقتصاد الدولى ، الدار الجامعية ، بيروت ، 13
 على القتوينى ، مرجي سابه. 14
 نى ، مرجي سابه.على القتوي 15
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حيث إ  الهثدف الأساسثى لإنشثائه  يعلى ذل  يكتل الإيحاد الأوروببين الدول الأع اء ، وكمثال 
كا  ل ما  عدب حدو  حرل أخر  داخل أوروبا ولتعتيت الروابط السياسية مثا بثين ألمانيثا و رنسثا 

 ما بعد الحرل العالمية الثانية.
 يعتيت القوة الأمنية والسياسية: -

ة وإقتصثثادية مت ثثمنة جميثثي القثثو  الأمنيثثة وهثثو مثثا يرجثثي الثثى  كثثرة التكتثثل والتفثثاوض ككتلثثة سياسثثي
لكثثثل دول التكتثثثل مقارنثثثة بثثثالقوة السياسثثثية لدولثثثة واحثثثدة خثثثارا التكتثثثل وكمثثثثال علثثثى ذلثثث  يكتثثثل دول 

وإنشثثاء مثثا يسثثمى بقثثوات "درع الجتيثثرة" والتثثى يعتبثثر قثثوة خليجيثثة  ي مجلثثس التعثثاو  الخليجثثى العسثثكر 
 الخليجى.مشتركة لردع أ  إضرابات داخل دول مجلس التعاو  

 ضما  الأمن والإستقرار لدول التكتل: -
الثى الحفثاع علثى الأمثن والإسثتقرار مثا بثين  يمن المعروف أ  المصثالح الإقتصثادية المشثتركة يثاد

الثثدول ،  كلمثثا زادت درجثثة التكامثثل مثثا بثثين الثثدول الأع ثثاء زالثثت الصثثراعات والنتاعثثات والخ  ثثات 
 الحدودية فيما بينها .

 قتصادى:مراحل التكامل الإ 2-3
 : Free Trade Areaمرحلة إنشاء منطقة التجارة الحرة  -

يعتبثثر هثثمه المرحلثثة هثثى بدايثثة عمليثثة التكامثثل حيثثث يتفثثه مجموعثثة مثثن الثثدول علثثى إنشثثاء منطقثثة 
ل ثثاء التعريفثثات والعوائثثه الجمركيثثة  ثثى إللتجثثارة الحثثرة فيمثثا بيثثنهم ويثثتم الإيفثثاق علثثى يحريثثر التجثثارة و 

ع كثثل دولثثة بتحديثثد التعريفثثات والقيثثود علثثى الثثدول ال يثثر أع ثثاء  ثثى هثثمه هثثمه المنطقثثة ، مثثي إحتفثثا
الإيفاقيثثة وأبثثرز مثثثال علثثى المنثثاطه الحثثرة  ثثى العصثثر الحثثديث هثثو منطقثثة التجثثارة الحثثرة الأوروبيثثة 

وأنشثثئت  الأوروبيثثة.)الإ تثثا( والتثثى يكونثثت مثثا بثثين سثثبي دول لثثم يردبثثوا  ثثى الإن ثثماب الثثى الجماعثثة 
 1960.16كهولم عاب بموجه معاهدة ستو 

 : Customs Unionمرحلة الإيحاد الجمركى   -
بثين  يعتبر همه المرحلة هى يتطور لمرحلة منطقة التجارة الحثرة كنتيجثة لتيثادة التعثاو  والتنسثيه مثا

الثثثدول الأع ثثثاء  ثثثى التكتثثثل ، ويثثثتم الإيفثثثاق  ثثثى هثثثمه المرحلثثثة علثثثى إل ثثثاء كا ثثثة الرسثثثوب والحثثثواجت 
 يثثر رة فيمثثا بيثثنهم بالإضثثا ة الثثى يوحيثثد التعريفثثة الجمركيثثة أمثثاب الثثدول الالجمركيثثة علثثى حركثثة التجثثا

 أع اء  ى التكتل.
 : Common Marketمرحلة السوق المشتركة  -

                                                 
 .310،   1998زينه حسين عوض الله ،" الإقتصاد الدولى" ، الدار الجامعية ، مصر ،  16
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خم التكامل  ى همه المرحلثة لثكل أبعثد وأعمثه مثن المراحثل السثابقة ، حيثث يثتم إزالثة كا ثة القيثود أي
ل الإنتاا من سلي ورؤوس أمثوال ، حيثث يشثكل حركة لكل عوامالوالعوائه الجمركية وضما  حرية 

 17.الدول الأع اء سوقاً موحداً فيما بينها يتم فيه إنتقال السلي والأ راد ورؤوس الأموال بكل حرية

 : Economic Union يمرحلة الإيحاد الإقتصاد -
ق يطثوراً ، حيثث إنهثا يشثتمل علثى ميثتات وخصثائ  السثو  ييعتبر من أكثر مراحل التكامل الإقليمث

المشثثثثتركة بالإضثثثثا ة الثثثثى ينسثثثثيه السياسثثثثات الإقتصثثثثادية لثثثثدول التكتثثثثل مثثثثن خثثثث ل إنشثثثثاء كيانثثثثات 
وماسسات إقتصادية مشتركة ذات السلطة والتى يعمل علثى ينفيثم سياسثات ومتابعثة عمليثة التكامثل 
مثثا بثثين الثثدول الأع ثثاء ويتسثثم هثثمه المرحلثثة بتنثثازل الثثدول علثثى جثثتء مثثن سثثلطتها القوميثثة لتحقيثثه 

 18اف التكامل.أهد
 : Economic Integration يمرحلة الإندماا الإقتصاد -

وهى مرحلة التكامل الكاملة ما بين الدول الأع اء حيث يشتمل على يوحيد السياسات الإقتصادية 
وإختيار سلطة قومية مشتركة لإدارة التكامل ويوحيد عملة التداول ، ويكثو  التكامثل  ثى هثمه الحالثة 

يي قطاعات الدول الإقتصادية والسياسثية والأمنيثة والعمرانيثة ومثن أبثرز صثور هو يكامل لامل لجم
 19. يهمه المرحلة هو يكتل الإيحاد الأوروب

 .للتكت ت يمراحل التكامل الإقتصاد التاليويوضح الشكل 

 
 مراحل التكامل الإقتصادى للتكت ت( 1-2)لشك

Source:The Geography Of Transpor System 

(https://transportgeography.org/contents/chapter7/globalization-international-

trade/economic-integration-levels/( 

                                                 
 .94،  1980محمد الحمصى ، "خطط التنمية العربية وإيجاهتها التكاملية والتنا رية" ، مركت دراسات الوحدة العربية ، لبنا  ، 17
 .260،    2001الإلعاع الفنية ، مصر ، محمد سيد عابد ،" التجارة الدولية" ، مطبعة 18
 .9  ، 1998النظرية والتطبيه "، دار الفكر العربى ، القاهرة ،  –حسين عمر ، "التكامل الإقتصاد  أنشودة العالم المعاصر  19
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 خ صة الفصل الثاني:

مي هو خ ل دراسة المفاهيم الأساسية للتكامل الإقليمي يمكن القول أ  التكامل الإقليمن  -
ل عملية يهدف إلى يقليل الحواجت والقيود ما بين الدول الأع اء  ي التكتل بهدف يسهي

 حركة التجارة والأ راد داخل التكتل.

 ، قتصادي للدوليحسين الأداء الإ ،زيادة حجم الأسواق يهدف التكامل الإقليمي إلى : -
 ، الإست  ل الأمثل للموارد المتاحة ، يحسين لروط التفاوض ويحقيه القوة الإقتصادية

  .زيادة الروابط السياسية ويعتيت الإستقرار و القوة الأمنية 

قد يكو  التكامل الإقليمي قطاعي: أ  يعتمد على قطاع إقتصادي معين ليكو  المحر   -
على  قليمي . أو قد يكو  التكامل الإقليمي لامل : أ  يعتمدالأساسي لعملية التكامل الإ
 أكثر من قطاع إقتصادي.

 يعتمد التكامل الإقليمي على مجموعة من المراحل  حيث يبدأ بمرحلثة منطقثة التجثارة الحثرة -
م ثثثتجثثارة وإل ثثاء التعريفثثات الجمركيثثة بثثين دول التكتثثل . للوالتثثي يثثتم  يهثثا التحريثثر الجتئثثي 

كلي الإيحاد الجمركي وهي يطور للمرحلة السابقة إلا إنها يعتمد على الإل اء اليأيي مرحلة 
للرسثثثثوب والحثثثثواجت الجمركيثثثثة علثثثثى حركثثثثة التجثثثثارة . ويعقثثثثه هثثثثمه المراحثثثثل مرحلثثثثة السثثثثوق 
المشتركة والإيحاد الإقتصادي و ي هثمه المراحثل يثتم ينسثيه السياسثات مثا بثين دول التكتثل 

كة لتحقيثثثه أهثثثداف التكامثثثل المرجثثثوة . وأخيثثثراً يثثثأيي مرحلثثثة وإنشثثثاء كيانثثثات إقتصثثثادية مشثثثتر 
الإندماا الإقتصادي وهي أعمه مراحل التكامل الإقليمي حيث وحدة عملثة التثداول ويوحيثد 
السياسات الإقتصادية و تح الحدود أماب مواطني دول التكتل كمثا هثو الحثال  ثي يكتثل دول 

 الإيحاد الأوروبي.
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 التكامل الإقليمى أساليب تفعيل  3-1
 دور التكامل الإقليمى فى تحفيز التنمية  3-2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التكامل الإقليمي والتنمية :الثالث الفصل
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 مقدمة:
، كمثثثا  يكامثثثل لثثثامل( –أسثثثاليه يفعيثثثل التكامثثثل الإقليمثثثي )يكامثثثل قطثثثاعي صثثثل فيسثثثتعرض هثثثما ال

دور التكامثثل الإقليمثثي  ثثي يحفيثثت عمليثثة التنميثثة وذلثث  مثثن خثث ل دراسثثة بعثثض حثثالات يسثثتعرض 
كتثل ي –يكتثل النا تثا  –يكتثل الأسثيا   –مية والإقليمية )يجربثة دول الإيحثاد الأوروبثي التجارل العال

يكتل منتد  دول التعاو  الإقتصادي لثدول أسثيا والمحثيط الهثاد (  –دول مجلس التعاو  الخليجي 
ات ما قبل الدخول  ثي التكثت ت والفتثر  احلومقارنة المالرات الإقتصادية لدول همه التكت ت  ي مر 

 التي أعقبت دخولها  ي التكت ت الإقليمية.
 20أساليب تفعيل التكامل الإقليمى: 3-1

داف هثيتوق  نجاح الكت ت الإقتصثادية علثى التنسثيه والتثرابط مثا بثين الثدول الأع ثاء لتحقيثه الأ
، ويختلثث  أهثثداف التكثثت ت الإقتصثثادية مثثن يكتثثل لإخثثر ،  يالمنشثثودة مثثن عمليثثة التكامثثل الإقليمثث

بثين  زالثة جميثي الحثواجت والتعريفثات الجمركيثة مثاإقد يثم  ي ى يكتل دول الإيحاد الأوروب نجد مثً  
يعتبر  ى مرحلة السوق المشثتركة  مازال كا ة الدول على عكس ما يحد   ى يكتل الكوميسا والم 

لثثامل وذلثث  مثثن  يحسثثه الأهثثداف  دمثثا أ  يكثثو  يكامثثل إقليمثث يويختلثث  أسثثلول التكامثثل الإقليمثث
لة جميي العقبات والحثواجت الجمركيثة وضثما  حريثة حركثة الأ ثراد داخثل التكتثل وذلث  مثن زاإخ ل 

حقيثثثثه التكامثثثثل ت، أمثثثثا الأسثثثثلول الثثثثثانى ل يويشثثثثريع يوإقتصثثثثاد يوإجتمثثثثاع يخثثثث ل إطثثثثار سياسثثثث
يعتمثد علثى ينسثيه محثدد فيمثا يخث  قطثاع واحثد أو عثدة ي والمي  هو التكامل القطاع يالإقتصاد

 ل مجموعثثة مثثن المشثثروعات يسثثتهدف إحثثدا  التنميثثة  ثثى هثثمه القطاعثثات قطاعثثات محثثددة مثثن خثث
 بعينها.

 الشامل: يالتكامل الإقتصاد 3-1-1
وضثثثي مجموعثثثة مثثثن ال ثثثوابط والتشثثثريعات مثثثن خثثث ل هيئثثثة  عثثثن طريثثثهيقثثثوب هثثثما الأسثثثلول بدايثثثة 

ويكثثو  قثثو  السثثوق هثثى المحركثثة لهثثما التكامثثل ، ويثثر   يمشثثتركة يحكثثم نظثثاب التكامثثل الإقتصثثاد
"weiller  صاحه بمجموعة من الأليات وال وابط التنسيقية والتى يعمثل " أ  قو  السوق لابد وأ  ي

على إحدا  ينمية متوازنة ما بين الدول الأع اء وهو مثا يمثثل عقبثة كبيثرة أمثاب الثدول الأقثل نمثواً 
لوحثثدايها  والسثثماح للجهثثة الحاكمثثة للتكامثثل بثثددارة عمليثثة التنميثثة ي علثثى النظثثاب المركثثت  ي ثثى التخلثث
 21الإقليمية .

ويهثثثدف التكامثثثل الشثثثامل إلثثثى يحقيثثثه التنسثثثيه والتجثثثانس بثثثين السياسثثثات الإجتماعيثثثة والإقتصثثثادية 
عملية التنمية داخل التكتل وذل  من خ ل خله  روف متشابهة بين الدول الأع اء دو   لتنسيه

                                                 
لة دكتوراه دير منشورة محمد كمال صابر ، يأثير قياب السوق الأوروبية الموحدة على مستقبل إريباطايه مي مجموعة دول الإ اقية ، رسا 20

 1995، جامعة قناة السويس . كلية التجارة ، 
21 Joesph.H. Weiler ,“The Dual character of supranationalism”, 2004 
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والسلي والخدمات داخل التكتثل  حركة الأ راد علىزلة كا ة القيود إالتمييت بينهم ويتم ذل  من خ ل 
مثن  يحثاد الأوروبثيلإا الخطط التى يحقه أهداف التكتثل ، ويعتبثر يكتثل وأوالتوا ه على السياسات 

 أهم النماذا التكاملية التى يعتمد على أسلول التكامل الشامل.
 :يالتكامل القطاع 3-1-2

ن خث ل مجموعثة مثن علثى أسثاس التنسثيه بثين قطاعثات محثددة مث يويقوب أسلول التكامل القطثاع
" Meadالمشروعات المشتركة والتى يتكامل  يها عناصر الإنتاا ما بين الدول الأع ثاء ، ويثر  "

قثثل نمثثوا  كوسثثيلة  عالثثة لتحقيثثه اولثثى مراحثثل لأهثثو الأسثثلول الأمثثثل للثثدول ا يبثثأ  التنسثثيه القطثثاع
وهمثثا مثثن أهثثم  يالهيكلثث الإخثثت لو  حيثثث يعثثانى هثثمه الثثدول مثثن المركتيثثة الشثثديدة يالتكامثثل الإقليمثث

 22بالشكل المرجو. يأسبال عدب إستفادة همه الدول من سياسة التكامل الإقليم
 
 

 
 إتفاقيات التكامل الإقليمىأكثر الدول مشاركة فى ( 1-3)شكل 

Source: The World Trade Organization (WTO) 

 

 دور التكامل الإقليمى فى تحفيز التنمية: 3-2
 ثثثى يحفيثثثت عمليثثثة التنميثثثة بنثثثاء علثثثى نثثثوع ومرحلثثثة التكامثثثل والمنثثثاخ  يقليمثثثيختلثثث  دور التكامثثثل الإ

يفاقيثثثة إللثثثدول الأع ثثثاء مثثثا قبثثثل عمليثثثة التكامثثثل.  كلمثثثا كانثثثت  يوالسياسثثث يوالإقتصثثثاد يالتشثثثريع
التكامل أعمه وأكثر لمولية كلما كا  التأثير أكبر ، ويختل  درجة التأثر علثى حسثه قثوة إقتصثاد 

                                                 
 2004أبو ستيت  ااد، التكت ت الإقتصادية  ى عصر العولمة . الدار المصرية اللبنانية . القاهرة .  22
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هثثثو الهثثثدف الأكثثثثر وضثثثوحاً ، ثثثثم  يللتكامثثثل الإقليمثثث يأ  المثثثردود الإقتصثثثاد يمكثثثن القثثثولو الدولثثثة .
 و سياسية.أجتماعية إو أينعكس هما المردود على بقية القطاعات سواء عمرانية 

إلثثى يخةثثيض القيثثود والحثثواجت علثثى حركثثة الأ ثثراد والسثثلي  ييفاقيثثات التكامثثل الإقليمثثإحيثثث يثثاد  
لثث  مثثن جثثمل الإسثثتثمارات المبالثثرة وزيثثادة معثثدلات النمثثو داخثثل حثثدود التكتثثل ومثثا يتريثثه علثثى ذ

 –زيثادة حجثم يجثارة السثلي والخثدمات بثين الثدول الأع ثاء  – يالإجمثال ي)الناي  المحل يالإقتصاد
 23....(.يزيادة نصيه الفرد من الناي  المحل

ات قيثثايفكنتيجثثة الإن ثثماب لإ علثثى التنميثثةأهةةم النتةةائج والتةةأعيرات الإقتصةةادية وفيمةةا يلةةى عةةرض 
 :التكامل الإقليمي 

 جمل الإستثمارات الأجنبية المبالرة: -1
يسثثعى التكثثت ت الإقتصثثادية بمختلثث  درجايهثثا إلثثى يقليثثل الحثثواجت الجمركيثثة والتجاريثثة مثثا 
بثثين دول التكتثثل وهثثو مثثا يثثادي إلثثى يركثثت الإسثثتثمارات  ثثى الثثدول ذات الميثثتات التوطينيثثة 

 24والتنا سية 
 جية والمعلومايية:يعتيت البنية التكنولي -2

إيفه العديد من مايدي سياسة التكامل الإقليمثي علثى إ  يعتيثت البنيثة التكنوليجيثة وإنتقالهثا 
وذلثث  25عنثثد إقامثثة التكثثت ت الإقليميثثة هثثو أحثثد أهثثم الأثثثار الديناميكيثثة التثثى يكتسثثبها الثثدول 

 من خ ل :
ادة حثثدة التنثثا س يحريثثر التجثثارة مثثا بثثين الثثدول الأع ثثاء ومثثا يتريثثه علثثى ذلثث  مثثن زيثث -

، التطويرويطوير المنتجات بدستخداب التكنوليجيا الحديثة والإنفاق على البحث العلمي و 
كما يساهم التيادة الكبيرة  ي يجارة السلي والخدمات على نقل التكنوليجيا ما بين الثدول 

 . 26الأع اء
ء داخثثل اة سثثو يثثادي التكامثثل الإقليمثثي إلثثى إريفثثاع حجثثم الإسثثتثمارات الأجنبيثثة المبالثثر  -

التكتثثل أو خارجثثثه وهثثثو مثثثا يعمثثثل علثثثى نقثثثل التكنوليجيثثثا مثثثن خثثث ل الشثثثركات المتعثثثددة 
الجنسثثثثيات ، حيثثثثث يعمثثثثل هثثثثمه الشثثثثركات علثثثثى يثثثثوطين ونقثثثثل التكنوليجيثثثثا  ثثثثي بعثثثثض 

 . 27نخفاض أجور العمالة أو المواد الخابلإالأسواق كنتيجة 

                                                 
23 Bowen, Abraham and Viaene 1998, Blomstrom and Kokko 1997. 
24 Bowen, Abraham and Viaene 1998, Blomstrom and Kokko 1997 

قيات التكامل الإقليمي والتوجهات التنموية امصطفى منير ، يهيئة الوحدات الإقليمية لجمل الإستثمارات العالمية  ي إطار إيف 25
 2009كلية التخطيط الإقليمي والعمراني ، جامعة القاهرة ، الإسترييجية القومية ، رسالة دكتوراه دير منشورة ، 

26 Mortensen, Dale & Pissarides, Christopher. (1995). Technological progress. 
27 Blomstrom and Kokko 1997, Kaminski 2001, World Bank 1998 
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ة على إيفاقيات لحقثوق الملكيثات كلما لملت الإيفاقي كلما زادت درجة التكامل الإقليمى -
الفكريثثة وهثثو مثثا يثثادي إلثثى خلثثه منثثاخ أمثثن لنقثثل التكنوليجيثثا ويحفيثثت المسثثتثمرين علثثى 

 .الإستثمار  ي مجال البحث والتطوير
 الحد من الفروق والتفاويات الإقتصادية ما بين دول التكتل : -3

ارل مثا بثين مسثتو  إ  إيفاقيثات التكامثل الإقليمثي يثادي إلثى التقث Ben David 28وذكثر 
دخول الأ ثراد داخثل التكتثل كمثا وضثح أنثه  ثي حالثة يكامثل الإيحثاد الأوروبثي ، كلمثا زادت 
درجة التكامل الإقليمي كلما قل الفرق بين مستويات دخول الأ راد حيثث نمثت الثدول الفقيثرة 

ويوضثح الشثكل التثالي  1981حتثى عثاب  1947بوييرة نمو سريعة وذل   ي الفترة مثا بثين 
الأ راد السنوية  الفروق  دخول الفروق بين أثر إيفاقيات التكامل الإقليمي على معدل يناق 

 بدول أوروبا

 

 أعر إتفاقيات التكامل الإقليمي على معدل تناقص الفروق بين دخول الفروق يوضح ( 2-3)شكل 
 الْفراد السنوية بدول أوروبا 

Source- Ben David, Dan, “Equalizing Exchange: Trade Liberalization and Economic 

Convergence," Quarterly Journal of Economic.1993. 

 

 وهما ما  هر جلياً  ى يجارل التكت ت الإقليمية المختلفة مثل :
 تجربة الإتحاد الْوروبي : 3-2-1

  ي الورقة البحثية المنشورة بعنوا 

                                                 
28 Ben David, Dan, “Equalizing Exchange: Trade Liberalization and Economic Convergence," 

Quarterly Journal of Economic.1993. 
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"Economic growth and political integration:Estimating the benefits from 

membership in the European union using the synthetic counterfactuals 

method29" 

طي والتي يدرس الفوائد الإقتصادية من دخول دول أوروبا  ى يكتل الإيحاد الأوروبي  ، كما يع
ه ت همليمي وقد خلصيقديرات إقتصادية لهمه الدول  ى حالة اذا لم يوقي على إيفاقية التكامل الإق

 ف الدراسة إلى أ  هنا  أ ثار إيجابية كبيرة من ع وية الإيحاد الأوروبي ولكنها يختل  بدخت
اسة الدر  البلدا  من حيث قدرة الدولة الإقتصادية والبرام  والسياسات القومية لها ، وقد قدرت همه

با أورو  لناي  المحلي الإجمالي  يأنه من دو  التكامل الإقليمي لدول أوروبا  د  نصيه الفرد من ا
 % مما هو عليه حالياً. ويوضح الجدول التالي معدلات النمو الإقتصادي 12سيكو  أقل بحولي 

  ومقارنتها بالقو  2008 – 1820لدول أوروبا  ي  ترات قبل وبعد التكامل الإقليمي بين عامي 
 الإقتصادية الأخر  .

 
 – 1820بين عامي  لدول أوروبا في فترات قبل وبعد التكامل الإقليمي ( معدلَت النمو الإقتصادي1-3)جدول 

 30 ومقارنتها بالقوى الإقتصادية الْخرى  2008
قيي يحاد الأوروبي وخصوصاً مي بداية يو لإويمكن م حظة الطفرة الإقتصادية  ي معدلات النمو ل

 نة معدلات النمو لدولوعند مقار  1973 – 1950إيفاقية التكامل الإقليمي  ي الفترة ما بين 
د الإيحاد الأوروبي مي بقية القو  الإقتصادية نجد أ  معدلات النمو الإقتصادي لدول الإيحا
ققت حالأوروبي يتعد  القو  الإقتصادية الأخري  ى معظم الفترات وذل  بدستثناء اليابا  والتي 

 . 1994 – 1950معدلات نمو إقتصادي أكبر من دول الإيحاد  ي الفترات ما بين 
ويوضح الألكال التالية نصيه الفرد من الناي  المحلي الإجمالي الحقيقى لدول الإيحاد الأوروبي 

نصيه الفرد من الناي  المحلي والمي يشار إليه بالخط المستمر ، أما الخط المتقطي فيعبر عن 

                                                 
29 N. F. Campos, F. Coricelli, and L. Moretti. Economic growth and political integration: Estimating the 

benefits from membership in the European Union using the synthetic counterfactuals method. IZA 

Discussion Paper No. 8162, pages 1–40, 2014.  

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2432446#paper-citations-widget  
30 ibid 
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هو التأثير على  المقدر من الدراسة والمي يعطي إجابة على سوأل الدراسة الرئيسي "ماالإجمالي 
مالر نصيه الفرد من الناي  المحلي الإجمالي إذا لم يدخل همه الدول  ي يكتل الإيحاد 

 الأوروبي؟ "

 
 النمسا  –اليونان  –لدول الدنمارك نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والمقدر  (3-3)شكل 

 31تكتل الإتحاد الْوروبيفى حالة عدم دخولهم 
                                                 

31 ibid 
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فنلندا فى  –أسبانيا  –لدول إنجلترا نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والمقدر  (4-3)شكل 

 32تكتل الإتحاد الْوروبيحالة عدم دخولهم 
                                                 

32 ibid 
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السويد فى  –البرتغال  – أيرلندالدول نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والمقدر  (5-3)شكل 

 33تحاد الْوروبيتكتل الإ حالة عدم دخولهم 

                                                 
33 ibid 
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فى  سلوفاكيا –لَتفيا  –لدول التشيك نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والمقدر  (6-3)شكل 

 34تكتل الإتحاد الْوروبيحالة عدم دخولهم 

                                                 
34 ibid 
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ى ف سلوفينيا – ليتوانيا – إستونيالدول نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والمقدر  (7-3)شكل 

 35تكتل الإتحاد الْوروبيحالة عدم دخولهم 

                                                 
35 ibid 
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بولندا فى حالة عدم  –لدول المجر نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والمقدر  (8-3)شكل 

 36تكتل الإتحاد الْوروبيدخولهم 
 تكتل الْسيان : 3-2-2

 مل الإقليمي :مقارنة المالرات الإقتصادية لأداء دول الأسيا  قبل وبعد يوقيي إيفاقية التكا
 نصيه الفرد من الناي  المحلي الإجمالي – مالر الناي  المحلي الإجمالي: 

يوضح الشكل التالي مد  التطثور  ثي معثدلات النمثو لمعظثم دول الأسثيا  الماسسثة ،  قثد 
قيثي لهدت دول إندونيسيا ، ماليتيا، الفلبين زيادة  ي معدلات النمثو  ثي الفتثرة التثى يلثت يو 

عثد امل الإقليمثي، بينمثا لثهدت دول سثن ا ورة وياي نثد ثبثات نسثبي  ثى  تثرة مثا بإيفاقية التك
(.أمثثا علثثى صثثعيد القطاعثثات الإقتصثثادية  قثثد لثثهد قطثثاع 1978-1970يوقيثثي الإيفاقيثثة )

التراعة لدول الأسيا  الخمس إنخفثاض عثاب  ثي معثدلات النمثو كنتيجثة لإيجثاه دول التكتثل 
 قليمي.ما بعد يوقيي إيفاقية التكامل الإإلى الصناعة والتصنيي  ي الفترة 

                                                 
36 ibid 
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مقارنة معثدلات النمثو للنثاي  المحلثي الإجمثالي حسثه القطثاع للثدول الشكل التالي يوضح و 
 الماسسة لتكتل الأسيا   ي  ترات قبل وبعد يوقيي إيفاقية التكامل الإقليمي

 

 
سيان في للدول الم سسة لتكتل الْ حسب القطاع معدلَت النمو للناتج المحلي الإجمالي ( مقارنة9-3)شكل 

 فترات قبل وبعد توقيع إتفاقية التكامل الإقليمي
Source: Alison Broinowski, Understanding ASEAN, THE MACMILLAN PRESS, 1982  

 

أما بالنسبة للخمس دول الأخر  والتي إن ثمت بعثد ذلث  إلثى التكتثل  يوضثح الشثكل التثالي أ  كثل 
ة طفثرة  ثي معثدلات النمثو الإقتصثادي مبالثرة  ثي الفتثرة التثي يلثت يوقيثي إيفاقيث همه الدول قد حققت
 قثثثد إسثثثتطاعت  وأكثثثثر الثثثدول يحقيقثثثاً لهثثثمه الطفثثرة الإقتصثثثادية هثثثى دولثثثة ميانمثثثارالتكامثثل الإقليمثثثي 

  ثي 1.96بلثغ  و ى الفترة التثي يلثت يوقيثي الإيفاقيثة مقارنثة بمعثدل نمث 8.35يحقيه معدل نمو بلغ 
 ا قبل يوقيي الإيفاقية.الفترة م

 

 2010-2001 2000-1996 1995-1986 1985-1981 الدولة

 0.77 1.22 0.76 3.25- بروناي دار الس م

 7.50 6.46 7.47 2.82 كمبوديا

 7.11 6.56 5.15 7.87 لَوس

 12.04 8.35 1.96 4.77 ميانمار

 6.80 6.96 6.19 7.01 فيتنام

 للناتج المحلي الإجمالي لدول تكتل الْسيان في فترات قبلمقارنة معدلَت النمو ( 2-3) جدول
 وبعد توقيع إتفاقية التكامل الإقليمي

Source : Ponciano S. Intal, Jr , The Economic Transformation of the ASEAN Region in 

Comparative Perspective,2017 
ونصيه الفثرد مثن النثاي  المحلثي  جماليوقد لهد يكتل الأسيا  طفرة  ى مالرات الناي  المحلي الإ

)عاب يوقيي إيفاقية التكامل الإقتصادي  1967يريليو  دولار  قط عاب  0.02والمي سجل  الإجمالي
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نصثثثيه الفثثثرد مثثثن النثثثاي   ، كمثثثا سثثثجل 2016يريليثثثو  دولار عثثثاب   2.50لتكتثثثل الأسثثثيا ( مقارنثثثة 
 . 1967دولار أمريكي  قط عاب  122مقارنة  2016دولار أمريكي عاب  4021المحلي الإجمالي 

 

يان منذ نصيب الفرد من الناتج المحلي لتكتل الْس –م شرات الناتج المحلى الإجمالي  تطور( 10-3)شكل 
 2016حتى عام  –التأسيس 

Source : ASEAN Secretariat, Celbrating ASEAN :1967 - 2017 50 YEARS OF 

EVOLUTION AND PROGRESS 

 ارة البينية:مالر حجم التج 
فيمثا  وكنتيجة لتوقيي إيفاقيثة التكامثل الإقليمثي مثا بثين دول يكتثل الأسثيا  ويقليثل الحثواجت الجمركيثة
ميثثثثتا   –بيثثثثنهم ،  قثثثثد حققثثثثت دول يكتثثثثل الأسثثثثيا  طفثثثثرة  ثثثثى مالثثثثرات حجثثثثم الصثثثثادرات والثثثثواردات 

أمريكثثثي مليثثثو  دولار  1.141.832وصثثثل حجثثثم صثثثادرات دول يكتثثثل الأسثثثيا   حيثثثثالمثثثد وعات ، 
و  4.451مقارنثثة  2016مليثثو  دولار أمريكثثي عثثاب  1.076.702بينمثثا وصثثل حجثثم الثثواردات إلثثى 

 .  1967مليو  دولار أمريكي عاب  5.526

 

 حتى –سيس ميزان المدفوعات لتكتل الْسيان منذ التأ –تطور م شرات حجم الصادرات والواردات ( 11-3)شكل 
 2016عام 

Source : ASEAN Secretariat, Celbrating ASEAN :1967 - 2017 50 YEARS OF 

EVOLUTION AND PROGRESS 
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 مثن  %23البينيثة  التجثارةالبينية ما بين دول يكتل الأسيا   قد سجل حجم  التجارةكما يطور حجم 
وهثثثو عثثثاب  1967%  قثثثط عثثثاب  16مقارنثثثة ل  2012عثثثاب  لثثثدول الأسثثثيا  لتجثثثارةإجمثثثالي حجثثثم ا

لثة يعتبر همه المعدلات كبيرة مقارنثة بتكثت ت أخثري مثثل يكتثل جامعثة الدو يأسيس التكتل الإقليمي و 
  .ميركوسورالعربية و ال

 

 1967ام عمقارنة بالتكت ت الْخرى منذ  البينية لدول تكتل الْسيان التجارىتطور نسب حجم ( 12-3)شكل 
 2012حتى عام 

Source : Bruno Jetin, Mia Mikic, ASEAN Economic Community,A Model for Asia-wide 

Regional Integration, SpringerLink,2016 

 :مالر الإستثمارات الأجنبية المبالرة 
وكمثثثا هثثثو الحثثثال  ثثثى بقيثثثة المالثثثرات الإقتصثثثادية  قثثثد حقثثثه مالثثثر الإسثثثتثمارات الأجنبيثثثة المبالثثثرة 

  دولار أمريكثثى مليثثو  3.041مثن  بثثأكثر مثن ث ثثثة أضثثعاف الثواردة لثثدول يكتثل الأسثثيا  طفثثرة كبيثرة
 . 2015مليو  دولار أمريكي عاب  120.000أكثر من إلى  1984عاب 

 

حتى عام  1984تطور حجم الإستثمارات الْجنبية المباشرى الواردى لدول تكتل الْسيان منذ عام ( 13-3)شكل 
2016 

Source : ASEAN Secretariat, Celbrating ASEAN :1967 - 2017 50 YEARS OF 

EVOLUTION AND PROGRESS 
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ة وقد إنعكست الطفرة  ي مالر حجم الإستثمارات الأجنبية المبالرة علثى حجثم الإسثتثمارات المبالثر 
مقارنثة  2016مليو  دولار أمريكثي عثاب  23.954البينية ما بين دول يكتل الأسيا   قد وصل إلى 

 . 1995مليو  دولار أمريكي  قط عاب  4.654

 

 تثمارات الْجنبية المباشرى البينية لدول تكتل الْسيان منذ عامتطور حجم الإس( 14-3)شكل 
 2016حتى عام  1995 

Source : ASEAN Secretariat, Celbrating ASEAN :1967 - 2017 50 YEARS OF 

EVOLUTION AND PROGRESS 

فقثر ومن المتعارف عليه  ي علم الإقتصثاد أنثه كلمثا زادت معثدلات النمثو للثدول كلمثا قثل معثدلات ال
 ثثي عثثاب  وهثثو مثثا  هثثر جليثثاً  ثثي حالثثة يكتثثل الأسثثيا   قثثد إنخفثثض معثثدل الفقثثر لثثدول يكتثثل الأسثثيا 

 %. 47والمي بلغ  1990عاب إلى ثلث ما كا  عليه   قط  %14والمي بلغ   2015
 

 

 2015حتى عام  1990تطور معدل الفقر لدول تكتل الْسيان منذ عام ( 15-3)شكل 
Source : ASEAN Secretariat, Celbrating ASEAN :1967 - 2017 50 YEARS OF 

EVOLUTION AND PROGRESS 
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  الإيصالية والبنية التكنوليجيةمالر: 
وحتثثى عثثاب  2000زادت معثثدلات مسثثتخدمي التليفونثثات المحمولثثة والإنترنثثت زيثثادة كبيثثرة منثثم عثثاب 

نمثا حققثت ، بي 2000علثى التثوالي لكثل ألث  لثخ  عثاب  25و  43وقد حققثت معثدلات   2016
 .2016لكل أل  لخ  عاب  378و  1.449معدلات 

 

 2000 لدول تكتل الْسيان منذ عام معدلَت مستخدمي التليفونات المحمولة والإنترنتتطور ( 16-3)شكل 
 2016حتى عام 

Source : ASEAN Secretariat, Celbrating ASEAN :1967 - 2017 50 YEARS OF 

EVOLUTION AND PROGRESS 

 :  USMCA لنافتاتكتل ا 3-2-3
وقثثثد سثثثجل مالثثثر حركثثثة الصثثثادرات البينيثثثة مثثثا بثثثين دول يكتثثثل النا تثثثا زيثثثادة كبيثثثرة حيثثثث زادت مثثثن 

خثث ل الفتثثرة مثثا  %70.2) تثثرة بدايثثة التكتثثل ( إلثثى  1994 – 1990خثث ل الفتثثرة مثثا بثثين  63.5%
 . 2006 – 2002بين 

 

 ( %فى النافتا )نسبة المتوسط السنوى ( التجارى البينية داخل الإقليم للدول الْعضاء 17-3شكل )
Source : unctad,2007,rapport sur le commerce et le developpement , nation 

unies,NewYork and Geneve ,2007,p.70 
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وقد لوحظ أ  هنا  يطثور كبيثر  ثى إقتصثاد دولثة المكسثي  ليصثبح مثن أهثم إقتصثاديات دول العثالم 
( وقثد ي ثاعفت حجثم المبثادلات  2023علثى مسثتو  دول العثالم )عثاب ليحتل المريبة الثانيثة عشثر 

 2002مليار دولار عاب  257التجارية المكسيكية بأكثر من ث ثة أضعاف لتصل إلى ما يقرل من 
 ، ويوضح الجدول التالي يطور المالرات الإقتصادية للمكسي  قبل وبعد الدخول  ى يكتل النا تا.

 

 بعض المؤشرات الإقتصادية
 

 بعد التكتل قبل التكتل

1985-1993 1994-2001 

 %75.5 %37 المبادلات التجارية

 %3 %1.2 الآستثمارات الآجنبية المباشرة

 %1.2 %1.1 نمو الناتج المحلى الخام

 ( الم شرات الإقتصادية للمكسيك قبل وبعد النافتا 3-3جدول رقم )
Source: world Bank Data 

 

 2001 – 1994% خث ل الفتثرة مثن  4ارية للمكسثي   قثد حققثت زيثادة بل ثت أما التد قات الإسثتثم
وخاصة الأستثمارات الأمريكية  ى قطاع البترول المكسيكي ، وهثو مثا إنعكثس علثى إنخفثاض نسثه 

 البطالة وزيادة معدلات نمو الإقتصاد المكسيكي.
 

 
 مريكاأبدول أمريكا الوسطى وشمال للمكسيك مقارنة تطور الإستثمارات الْجنبية المباشرى ( 18-3شكل )

  Source: WIR and IMF 

 

وقثثد إنعكسثثت إيفاقيثثة التكامثثل الإقليمثثي علثثى المكسثثي  مثثن خثث ل يثثدعيم وينفيثثم بعثثض الإصثث حات 
الإقتصادية الخاصة بتحرير التجثارة ، كمثا إنخف ثت مالثرات الهجثرة المكسثيكية ال يثر لثرعية نحثو 

 2.3إلثى  1995عثاب  %6.4 ثاً معثدل البطالثة للمكسثي  مثن الأراضي الأمريكية ، وقد إنخفض أي
 . 2001% عاب 
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 ( تطور م شرات البطالة فى المكسيك19-3)شكل 

Source: WIR and IMF. 

 

 : 37 فيما يخ  الأثار السلبية للنا تا على المكسي  فيمكن يلخيصها من خ لو 
ريكيثثثة ذات الجثثثودة مالمنتجثثثات الأوقثثثد يثثثأثر القطثثثاع التراعثثثي المكسثثثيكي حيثثثث لثثثم يسثثثتطيي منا سثثثة 

العاليثثة والسثثعر المثثنخفض وهثثو مثثا أد  إلثثى إجتيثثاح الثثواردات الأمريكيثثة التراعيثثة وإعثث   العديثثد مثثن 
 .38 المتارع المكسيكية إ  سها وهو ما أد  أي اً إلى إنخفاض قيمة العملة المكسيكية

السياسثثات القوميثثة وعثثدب ربثثط   هثثرت العديثثد مثثن السثثلبيات كنتيجثثة لعثثدب التنسثثيه علثثى مسثثتو  كمثثا 
يثات الخطط القوميثة للمكسثي  بأهثداف التكامثل مثي دول النا تثا وهثو مثا أد  إلثى زيثادة الفجثوة والتفاو 

 وعدب قدرة المنتجات المكسيكية على منا سة المنتجات الأمريكية والكندية.
 

 :تجربة دول مجلس التعاون الخليجي 3-2-4
مجلس التعثاو  الخليجثي زيثادة طةيةيثة خث ل أول عثامين  لهد مالر الناي  المحلي الإجمالي لدول

 1984مليثثثو  دولار عثثثاب  169.002بعثثثد يوقيثثثي إيفاقيثثثة التكامثثثل الإقليمثثثي ثثثثم إزداد المالثثثر ليبلثثثغ 
، أمثثا علثثى مسثثتو  دول المجلثثس  )أ  قبثثل يوقيثثي إيفاقيثثة التكامثثل( 1980عثثاب  191.203مقارنثثة 

 النثثاي  المحلثثي بعثثد يوقيثثي إيفاقيثثة التكامثثل فيمثثا عثثدا منفثثردة  قثثد حققثثت أدلثثه دول المجلثثس نمثثو  ثثي
 الكويت.

 

-1979ويوضح الجدول التالي مقارنة الناي  المحلي لدول المجلس خ ل  ترة قبل يوقيي الإيفاقية )
 (1985- 1981عد يوقيي الإيفاقية )( و ترة ما ب1981
 

                                                 
 91،    0172مراد التيني ، "التكامل الإقليمي كمحفت للتنمية " ، رسالة ماجيستير دير منشورة ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة،  37
،  9991ائر ، أطروحة مقدمة لنيل لهادة الدكتوراه  ى العلوب الإقتصادية ، جامعة الجت  –بوزيد قدور ،" التكامل الإقتصاد  العربى"  38
  35 
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 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 الدولة

 4263 4612 4920 4968 3801 4031 2338 البحرين

 20067 21210 21336 19958 23353 30241 23299 الكويت

 9999 8821 8074 6454 6678 5146 3395 عمان

 6153 6870 6408 7782 6212 6041 3948 قطر

 86876 99715 119983 126835 131360 116166 83915 السعودية

 27081 27774 29325 29657 31099 29578 1457 الإمارات

 154439 169002 190046 195654 202503 191203 118352 إجمالي دول المجلس

يجي ون الخلمقارنة الناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق )بالمليون دولَر( لدول مجلس التعا (4-3)جدول 
 قبل وبعد توقيع إتفاقية التكامل الإقليمي

Source: Al-Mofarrej, Mofarrej S, “The static and dynamic effects of economic integration 

on the Gulf Cooperation Council countries”, Colorado State University, 1991 

 

اجت الحو  كما يتطورت حركة التجارة البينية ما بين دول المجلس منم يوقيي الإيفاقية كنتيجة لإل اء
جمركي حركة التجارة البينية كنتيجة لقياب الإيحاد الطفرة  ي  2003لهد عاب  وأي اً الجمركية ، 

 .2008والمي أعقبه قياب السوق المشتركة عاب 
حتى عاب  1983لمجلس منم عاب ويوضح الشكل التالى حركة التجارة البينية ما بين دول ا

2011. 

 
 اون ما بين دول مجلس التع )بالدولَر الْمريكي( حركة التجارى البينيةتطور  (20-3)شكل 

 2011-1983الخليجي خ ل الفترى  

 2012المصدر: الْمانة العامة "السوق الخليجية المشتركة: حقائق أرقام"،العدد الخامس ، 
 

ويوضح الجدول التالي طفرات النمو  ي حركة التجارة البينية لدول المجلس منم يأسيسه عاب 
حاد عاب قياب الإي ،2003رنة بعاب مليو  دولار مقا 5242، حيث بلغ حجم التجارة البينية  1981

ليصل إلى  2008ليت اع  الحجم عاب مليو  دولار  19785الجمركي ، حيث بلغ حجم التجارة 
ين مليو  دولار حيث قياب السوق المشتركة.  ويوضح همه التطورات الع قة الوطيدة ما ب 67335

 ل.مراحل التكامل الإقليمي وحركة التجارة البينية بين دول التكت
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 القيمة )بالمليو  دولار أميركي( السنة
1981 5242 
2003 19785 
2008 67335 
2011 88466 

 2011-1983حركة التجارى البينية ما بين دول مجلس التعاون الخليجي خ ل الفترى تطور  (5-3)جدول 

 2012 المصدر: الْمانة العامة "السوق الخليجية المشتركة: حقائق أرقام"،العدد الخامس ،
 

جدول ويمكن م حظة الع قة ما بين حركة التجارة البينية ومراحل التكامل الإقليمي من خ ل ال
يحاد تل الإالتالي والمي يقار  ما بين نسه التجارة البينية للتكت ت العالمية المختلفة  نجد أ  يك

 ياسي لم يقل نسبةالأوروبي والمي وصل إلى أعلى درجات التكامل الإقليمي وهي الإندماا الس
 8% ، أما على مستو  دول مجلس التعاو  الخليجي  لم يتعد  النسه  60التجارة البينية عن 

 أ  ما قبل قياب الإيحاد الجمركي والسوق المشتركة. 2000% حتى عاب 
 

 
  حجم التجارى البينية ما بين دول مجلس التعاون الخليجي والتكت ت العالمية نسبة (6-3)جدول 

،  لعربيةمصدر: محمد ناجي التوني ، قيام منطقة العملة الموحدى في دول مجلس التعاون لدول الخليج اال
 .18، ص  2006، العدد عشرون ، الكويت، 10المجلة الإقتصادية الكويتية ، السنة 

 
ما تل كلوكما هو الحال مي حركة التجارة البينية  كلما زادت درجة التكامل الإقليمي بين دول التك
يوضح و زاد الإنفتاح الإقتصادي وهو ما ينعكس إيجابياً على حجم الإستثمارات الأجنبية المبالرة 
 الشكل التالي الع  ة ما بين الإنفتاح الإقتصادي وجمل الإستثمارات الأجنبية المبالرة.
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 ليجي ن الخلس التعاوإجمالي تدفقات الإستثمارات الْجنبية ومعدلَت الإنفتاح التجاري لدول مج (21-3)شكل 
تعاون جلس الالمصدر: ص ح الصيعري ، أحمد البكر ،ورقة عمل بعنوان "الإستثمار الْجنبي المباشر في دول م

  2016الخليجي" ، م سسة النقد العربي السعودي،
 

 تكتل منتدى التعاون الَقتصادي لدول آسيا والمحيط الهادئ )الْبيك(: 3-2-5
  دول يكتل الأبي :الناي  المحلي الإجمالي لمالر 

كامل لهدت أدله دول التكتل طفرة ونمو  ي معدل الناي  المحلي الإجمالي بعد يوقيي إيفاقية الت
 وة منالإقليمي ولكن معدلات النمو لم يكن متساوية لجميي دول التكتل  كلما كانت الدولة أكثر ق

ل لتكامل والتعاو  مي دو حيث الإقتصاد وأكثر مرونة من حيث السياسات والتشريعات لإستيعال ا
ات ولايدا ، النالتكتل كلما كانت الإستفادة والنمو الإقتصادي أكبر ،  نجد دول مثل أستراليا ، ك

كامل المتحدة وسن ا ورة حا ظت على معدل نمو أقرل للثبات  ي الفترة ما بعد يوقيي إيفاقية الت
 مكسي  وروسيا حيث معدلات النموالإقليمي وذل  على عكس دول مثل إندونيسيا ، الفلبين ، ال

لت لتي ياالمتمبمبة بالإضا ة إلى عدب الإستفادة الإقتصادية المبالرة من عوامل التكتل  ي الفترة 
 يوقيي همه الدول لإيفاقية الإن ماب لتكتل الأبي .

 
منم إن ماب كل دولة ويوضح الشكل التالي يطور الناي  المحلي الإجمالي لدول يكتل الأبي  

 تكتل.لل
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 منذ إنضمام إندونيسيا -كندا – أسترالياتطور الناتج المحلي الإجمالي لدول ( 22-3)شكل 

  2021 – 1989 ما بين أعوام كل دولة للتكتل 
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 منذ اليابان  -الصين – بروناي دار الس متطور الناتج المحلي الإجمالي لدول ( 23-3)شكل 

  2021 – 1989 ما بين أعوام إنضمام كل دولة للتكتل
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 منذ إنضمام هونغ كونغ -هونغ كونغ –تشيليتطور الناتج المحلي الإجمالي لدول ( 24-3)شكل 

 2021 – 1989 ما بين أعوام كل دولة للتكتل 
 StatsAPECماد على بيانات المصدر : الباحث بالإعت
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 ضماممنذ إن روسيا -بابوا غينيا الجديدى –ماليزيا تطور الناتج المحلي الإجمالي لدول ( 25-3)شكل 

 2021 – 1989 ما بين أعوام كل دولة للتكتل 
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 ةمنذ إنضمام كل دولسنغافورى  -بيرو –كسيك المتطور الناتج المحلي الإجمالي لدول ( 26-3)شكل 

 2021 – 1989 ما بين أعوام للتكتل 
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 منذ تايبيه الصينية -الفلبين – نيوزيلنداتطور الناتج المحلي الإجمالي لدول ( 27-3)شكل 

 2021 – 1989 ما بين أعوام إنضمام كل دولة للتكتل 
 StatsAPECلمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات ا
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 منذ فيتنام  -الولَيات المتحدى – تاي ندتطور الناتج المحلي الإجمالي لدول ( 28-3)شكل 

 2021 – 1989 ما بين أعوام إنضمام كل دولة للتكتل
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 ناتج المحلي الإجمالي لدول تكتل الْبيك مقارنةيوضح تطور معدل ال( 29-3)شكل 

  2021 – 1989بالمعدل العالمي ،  
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 

 

 : مالر نصيه الفرد من الناي  المحلي الإجمالي لدول يكتل الأبي 
جابية سمة ع قة إيمن خ ل دراسة الناي  المحلي الإجمالي لدول يكتل الأبي  ،  لم يتم م حظة 

ل  فسر ذما بين يوقيي الدول إيفاقية الإبي  والنمو  ي نصيه الفرد من الناي  المحلي الإجمالي وي
رجة د ليمي ولم يريقي يكامل الإبي  إلىأ  يكتل الأبي  لم يتعد  المراحل الأولي للتكامل الإق

 اد الأوروبي.السوق المشتركة أو الإندماا الإقتصادي والسياسي مثل دول الإيح
 .يطور معدل نصيه الفرد من الناي  المحلي الإجمالي لدول يكتل الأبي ويوضح الشكل التالي 

 
 هاأستراليا منذ إنضمام ةنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي لدول( 30-3)شكل 

 2021 – 1989للتكتل ما بين أعوام  
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 بروناي دار -إندونيسيا – كندالدول  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجماليتطور ( 31-3)شكل 

  2021 – 1989الس م منذ إنضمام كل دولة للتكتل ما بين أعوام  
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 تشيلي -اليابان – الصين لدول نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجماليتطور ( 32-3)شكل 

  2021 – 1989منذ إنضمام كل دولة للتكتل ما بين أعوام  
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 اليزيام -كوريا الجنوبية – هونغ كونغلدول  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجماليتطور ( 33-3)شكل 

  2021 – 1989أعوام منذ إنضمام كل دولة للتكتل ما بين  
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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  -روسيا – بابوا غينيا الجديدىلدول  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجماليتطور ( 34-3)شكل 

  2021 – 1989منذ إنضمام كل دولة للتكتل ما بين أعوام المكسيك 
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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  -سنغافورى –بيرولدول  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجماليتطور ( 35-3)شكل 

  2021 – 1989منذ إنضمام كل دولة للتكتل ما بين أعوام  نيوزيلندا
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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  -تايبيه الصينية –فلبين اللدول  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجماليتطور ( 36-3)شكل 

  2021 – 1989منذ إنضمام كل دولة للتكتل ما بين أعوام  تاي ند
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 فيتنام –الولَيات المتحدى لدول  نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجماليتطور ( 37-3)شكل 

  2021 – 1989م منذ إنضمام كل دولة للتكتل ما بين أعوا 
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 

 
 تطور نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي لدول تكتل الْبيك( 38-3)شكل 

  2021 – 1989مقارنة بالمعدل العالمي ،  
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 

 لواردة لدول يكتل الأبي :مالر الإستثمارات الأجنبية المبالرة ا 
ن ملهد مالر الإستثمارات الأجنبية المبالرة لدول يكتل الإبي  يمبمبات مختلفة خ ل الفترة 

يمي ولا يمكن إستنتاا ثمة ع قة ما بين المالر ويوقيي إيفاقية التكامل الإقل 2021حتى  1989
التجارة الحرة وهى أولى  ليبي  ويمكن إرجاع ذل  إلى عدب يخطي دول الإبي  مرحلة منطقة

ضا ة بالإ 2008بالإضا ة إلى الأزمات الإقتصادية العالمية كأزمة عاب  مراحل التكامل الإقليمي
إلى الصراعات والحرول لبعض دول التكتل  ي  ترة التسعينيات من القر  الماضي وأي اً بعض 

ن لإقليمي وصيادة القوانيالعوامل الأخر  مثل مد  قدرة الدول على إستيعال سياسة التكامل ا
 ماراتوالتشريعات المحلية لكى يتناسه مي همه السياسة الإنفتاحية الجديدة وبالتالي جمل الإستث

 الإجنبية المبالرة من الدول الأخر .
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دول ليطور حجم الإستثمارات الأجنبية المبالرة الواردة )بالمليو  دولار( ويوضح الشكل التالي 
 . 2021إلى  1989فترة من خ ل ال يكتل الأبي 

 
 تطور حجم الإستثمارات الْجنبية المباشرى الواردى )بالمليون دولَر( لدول( 39-3)شكل 

 . 2021إلى  1989إندونيسيا خ ل الفترى من  –كندا  –)أستراليا  
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 المباشرى الواردى )بالمليون دولَر( لدول تطور حجم الإستثمارات الْجنبية( 40-3)شكل 

 . 2021إلى  1989خ ل الفترى من  اليابان –الصين – بروناي دار الس م
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 تطور حجم الإستثمارات الْجنبية المباشرى الواردى )بالمليون دولَر( لدول( 41-3)شكل 

 . 2021إلى  1989خ ل الفترى من  كوريا( –هونغ كونغ –)تشيلي  
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 



55 

 

 
 تطور حجم الإستثمارات الْجنبية المباشرى الواردى )بالمليون دولَر( لدول( 42-3)شكل 

 . 2021إلى  1989خ ل الفترى من  روسيا( –بابوا غينيا الجديدى –)ماليزيا 
 StatsAPECعتماد على بيانات المصدر : الباحث بالإ
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 تطور حجم الإستثمارات الْجنبية المباشرى الواردى )بالمليون دولَر( لدول( 43-3)شكل 

 . 2021إلى  1989خ ل الفترى من  سنغافورى( –بيرو –)المكسيك 
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 



57 

 

 
 ة المباشرى الواردى )بالمليون دولَر( لدولتطور حجم الإستثمارات الْجنبي( 44-3)شكل 
 . 2021إلى  1989خ ل الفترى من  (تايبيه الصينية –الفلبين – نيوزيلندا)

 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 تطور حجم الإستثمارات الْجنبية المباشرى الواردى )بالمليون دولَر( لدول( 45-3)شكل 

 . 2021إلى  1989خ ل الفترى من  فيتنام( –ات المتحدىالولَي –)تاي ند 
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 
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 تطور حجم الإستثمارات الْجنبية المباشرى الواردى )بالمليون دولَر(( 46-3)شكل 

  2021 – 1989لدول تكتل الْبيك ،  
 StatsAPECالمصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات 

 
 : مالر حجم التجارة لدول يكتل الإبي 

ر دولا يريليو   25يوضح الشكل التالي يتطور حجم التجارة لدول يكتل الإبي  والم  بلغ حوالي 
ة ، ويعبر هما التطور نتيجة طبيعي 1989دولار  قط عاب  يريليو   5مقارنة بأقل من  2021عاب 

تكتل ول الى يقليل الحواجت الجمركية ما بين دلإيفاقية التكامل الإقليمي لدول الإبي  والتي أدت إل
 وإزالة العوائه الجمركية فيما بينهم.

 
  2018 – 1989تطور تجارى السلع والبضائع لدول الْبيك ، ( 47-3)شكل 

Source: Asia-Pacific Economic Cooperation Policy Support Unit, “APEC Regional 

Trends Analysis - APEC at 30: A Region in Constant Change”, 2019 
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 :الثالث خ صة الفصل 
  يمكثثثن القثثثول أ  التكامثثثل الإقليمثثثي يثثثنعكس بصثثثورة كبيثثثرة علثثثى القطثثثاع الإقتصثثثادي والثثثمي

 زيادة حجم يجثارة –ينعكس بدوره على معدلات النمو الإقتصادية )الناي  المحلي الإجمالي 
زيثثادة نصثثيه  -م الإسثثتثمارات  المبالثثرة زيثثادة حجثث -السثثلي والخثثدمات مثثا بثثين دول التكتثثل

 ومثن ثثم يثنعكس المثردود الإقتصثادي للتكامثل الإقليمثي(  الإجمثالي الفرد من الناي  المحلثي
على القطاع العمراني من خ ل مشروعات الربط العمراني وأدوار وو ائ  المد  الحدودية 

الأمنثثثي وزيثثثادة القثثثوة  داخثثثل التكتثثثل ، وأي ثثثا  علثثثى القطثثثاع السياسثثثي مثثثن خثثث ل الإسثثثتقرار
ل التفاوضية للتكتل ككل وأخيراً القطاع الإجتماعي من خ ل حرية حركة الأ راد ما بين دو 

 التكتل والتفاعل الثقا ي ما بين لعول الإقليم.
 

 لثى يختل  يأثيرات التكامل الإقليمي على التنمية بناء على نوع ومرحلة التكامل بالإضثا ة إ
ر عي لدول التكتل ،  كلما كانت درجة التكامثل الإقليمثي أعلثى وأكثثالإطار السياسي والتشري

 لمولية كلما كا  التأثير أكبر.
 

 علثى التكثت ت كمجموعثة للتكامل الإقليمي يمكن القول أ  هنا  يأثيرات إيجابية إقتصادية 
للتكثثت ت الإقليميثثثة  وهثثما مثثا  هثثر  ثثي الطفثثرة الإقتصثثثادية  ثثي معثثدلات النمثثو الإقتصثثادي

 :مثل
اد ز ية يوقيثي إيفاقيثة التكامثل الإقليمثي حيثث الإيحاد الأوروبي  ي الفترة مي بدا يكتل -

 1معثثدل النمثثو الإقتصثثادي لثثدول دثثرل أوروبثثا  و جنثثول أوروبثثا ولثثرق أوروبثثا مثثن 
فتثثثثثرة مثثثثثا قبثثثثثل الإيحثثثثثاد الأوروبثثثثثي ال% علثثثثثى التثثثثثوالي خثثثثث ل  0.7و  %0.6% و 
ى التثثثثثثوالي  ثثثثثثي  تثثثثثثرة % علثثثثثث 3.6و  %4.5% و  3.8ب( إلثثثثثثى  1820-1870)
 الإيحاد الأوروبي. يوقيي إيفاقية أ   ترة ما بعد ب( 1973 -1950)

 0.02يكتثثثل الإسثثثيا  حيثثثث زاد حجثثثم النثثثاي  المحلثثثي الإجمثثثالي لثثثدول التكتثثثل مثثثن  -
 2.55)عثثثثاب يأسثثثيس يكتثثثثل الأسثثثثيا ( إلثثثثى   ب 1967 دولار أمريكثثثثي عثثثثاب يريليثثثو  
ب مثثثن يأسثثيس يكتثثثل الأسثثثيا ( ، عثثثا 50)بعثثد  2016دولار  أمريكثثثي عثثثاب  يريليثثو  

وهو أي اً حال مالر نصيه الفرد مثن النثاي  المحلثي الإجمثالي حيثث زاد المالثر 
 .2016دولار أمريكي عاب  4021إلى  1967دولار أمريكي عاب  122من 

زاد حجثثثم التجثثثارة البينيثثثة لثثثدول مجلثثثس يكتثثثل دول مجلثثثس التعثثثاو  الخليجثثثي حيثثثث  -
ب )عثثثاب يأسثثثيس  1981دولار أمريكثثثي عثثثاب  مليثثثو   5242التعثثثاو  الخليجثثثي مثثثن 
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عاب من يأسيس  30ب )بعد  2011مليو  دولار أمريكي عاب  88466التكتل( إلى 
 التكتل(

 5يكتثثل دول الأبيثث  حيثثث زاد حجثثم التجثثارة البينيثثة أي ثثاً مثثا بثثين دول التكتثثل مثثن  -
ر دولا يريليثثو   25ب )عثثاب يأسثثيس التكتثثل( إلثثى  1989دولار أمريكثثي عثثاب  يريليثثو  

 .عاب من إيفاقية التكامل الإقليمي( 22ب )بعد  2011أمريكي عاب 

   ية الفوائد الإقتصادية للتكامل الإقليمي من دولة لأخر  بحسه قدرة الدولة الإقتصاديختل
 ولوالإطثثار التشثثريعي والقثثانوني ولثثبكة البنيثثة المعلوماييثثة وحالثثة الثثربط العمرانثثي داخثثل الثثد

 ويمكن م حظة ذل  من خ ل :
التفاويات الإقليمية ما بين دول الإيحاد الأوروبي  على الردم من يحقيه دول دثرل  -

أوروبثثا معثثثدلات نمثثو إقتصثثثادي مريفعثثة لثثثم يسثثتطيي دول لثثثرق أوروبثثا يحقيثثثه هثثثمه 
المعدلات بينما عانت بعض همه الدول من خطر الإ  س  ي  ترات عديثدة ) مثثل 

 حالة دولة اليونا (.

 ة التجارة البينيثة  والنثاي  المحلثي الإجمثالي والإسثتثماراتعلى الردم من يطور حرك -
 لإيفاقيثة(  إلا أ  هنثا  أثثار سثلبية USMCAالأجنبية المبالرة لدول يكتل النا تثا )

التكامثثل الإقليمثثي  هثثرت علثثى إقتصثثاد دولثثة المكسثثي  وهثثي يثثأثر القطثثاع التراعثثي 
نديثثثثة ذات الجثثثثودة المكسثثثثيكي حيثثثثث لثثثثم يسثثثثتطيي منا سثثثثة المنتجثثثثات الأمريكيثثثثة والك

العاليثثة والسثثعر المثثنخفض وهثثو مثثا أد  إلثثى إ ثث س العديثثد مثثن المثثتراع المكسثثيكية 
ل وإنهيار عملة دولة المكسي  وبالتثالي زيثادة التفاويثات مثا بثين الثدول المتقدمثة داخث

 التكتل )أمريكا وكندا( والدول الإقل نمواً داخل التكتل )المكسي (.

 سيا  ومجلس دول التعاو  الخليجي ،  قد لوحظ عثدب وجثود أما  ي حالتي يكت ت دول الأ
دول هثثمه التكثت ت وكثثا  المثردود الإقتصثثادي إيجثابي أي ثثاً بالنسثبة لثثدول يفاويثات مثثا بثين 
ويمكةةن تفسةةير هةةذ  النتيجةةة بأنةةه كلمةةا تقةةارب المسةةتوى الإقتصةةادي لةةدول هثثمه التكثثت ت 

  ية أكبر لدول التكتل ككل.التكتل الواحد كلما كانت النتائج والْعار الإيجاب
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 مبررات تطبيق التكامل الإقليمى  4-1
 معوقات تفعيل التكامل الإقليمى بين الدول الْقل نمواً   4-2
 تي تواجه سياسة التكامل الإقليميالتغيرات العالمية الحالية ال  4-3
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نمواً  مي في الدول الْقلمبررات ومعوقات تطبيق التكامل الإقلي :الرابع الفصل
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 :  مقدمة
نعكس سة التكامل الإقليمي لتحقيه طفرة ونمو إقتصادي ييسعى الدول الأقل نمواً  إلى يطبيه سيا

على جميي قطاعات الدولة إلا إنها يواجه العديد من التحديات والتي يعيه من يحقيه النمو 
 المردول و ي هما الفصل سوف يتم دراسة همه المبررات والمعوقات التي يواجه يطبيه السياسة

عن  المية الحالية والتي أدت إلى إست ناء بعض الدولبالإضا ة إلى بعض الت يرات والأزمات الع
 يطبيه سياسة التكامل الإقليمي .

 :التكامل الإقليمى تطبيق مبررات 4-1

 قليميهنا  العديد من المبررات يجعل الدول الأقل نمواً  ي حاجة إلى يطبيه سياسة التكامل الإ
 ومن همه المبررات :

الأقثثثثل نمثثثثواً ممثثثثا يثثثثاد  الثثثثى عرقلثثثثة قيثثثثاب  ضثثثثع  نطثثثثاق التثثثثأثير ليسثثثثواق المحليثثثثة للثثثثدول -
المشروعات وجمل الإستثمارات  ى المجالات الإقتصادية ، ومن أهم أسبال ضع  نطاق 

 ينخفاض الدخول ويدنى القوة الشرائية والإعتماد على الاقتصاد الإسثته كإالأسواق هى : 
ت  ثى جثمل الإسثتثمارا يالمعتمد على الإستيراد وليس الإنتاا ، لمل  يسهم التكامل الإقليم

 ويهيئة البيئة الإقتصادية لجمل رؤوس الأموال.
ضع  قدرة الدول الأقل نموا  على ينفيم المشروعات الكبر  ، وذل  كنتيجة لأسبال يتعلثه  -

 بتو ير التمويل والتكنوليجيا المطلوبة لإقامة مثل همه المشروعات.
عتمثاد إ لثى إاد العثالمى، ويرجثي ذلث  للدول الأقل نمثواً  ثى الإقتصث يضع  المركت التفاوض -

سثثتيراد معظثثثم مسثثثتلتمات الإنتثثاا وذلثثث  كنتيجثثثة إهثثمه الثثثدول علثثثى يصثثدير المثثثواد الأوليثثثة و 
 لمحدودية التكنوليجيا للتصنيي  ى همه الدول.

 قتصثاد الثدول الأقثل نمثواً وعثدب قثدريها علثى يحمثل التقلبثاتإلى هشالثة إأدت همه العوامل مجتمعة 
   س معظم همه الدول.إلى إقتصادية عالمية مما أد  إالمية من حرول وأزمات الإقتصادية الع

 

يختلث  علثى حسثه طبيعثة الثدول سثواء متقدمثة أب  يويمكن القول أ  أهداف عملية التكامثل الإقليمث
زالثثثة إت  عثثثن لثثثى الإسثثثتفادة مثثثن عوائثثثد الكفثثثاءة والتثثثى ين ثثثإأقثثثل نمثثثواً ، حيثثثث يسثثثعى الثثثدول المتقدمثثثة 

القوة بثلي والأ ثراد ، كمثا يتمتثي الهياكثل الصثناعية لهثمه الثدول لسثليل قيود حرية الحركة لالحواجت ويق
ن كسثثبها متيثثد مثث، وبالتثثالى  التكامثثل الإقليمثثى ي   يوالماسسثث يالإقتصثثادية كنتيجثثة للإسثثتقرار السياسثث

 .يلى زيادة النمو الإقتصادإياد  بدوره  يالديناميكية والفاعلية والم
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ل الأقثثثل نمثثثواً  هثثثى عثثثادة لا يحقثثثه نفثثثس القثثثدر مثثثن المكاسثثثه التثثثى يحققهثثثا الثثثدول أمثثثا بالنسثثثبة للثثثدو 
ة وذلثث  كنتيجثثة ل ثثع  الهياكثثل الصثثناعية ويعقثثد البيئثثة الإسثثتثماري يالمتقدمثثة داخثثل التكتثثل الإقليمثث
 لهمه الدول. يلى عدب الإستقرار السياسإوالبيروقراطية وذل  بالإضا ة 

 

لثى إالأقل نمواً هى أهداف هيكلية وليست ديناميكية حيثث يسثعى  وهنا يمكن القول أ  أهداف الدول
من المشروعات المشتركة وهو ما يسمح به  حتمةوعة من الصناعات الجديدة من خ ل مينمية مج

الإقتصاديات الكبر  نظراً لإيساع حجم الأسواق وينوع الموارد والإمكانات و ر  إحدا  يخصث  
 .يلإقتصادا و يفى وانتاجى على مستو  التكتل

 ميةإستفادة الدول المتقدمة والأقل نمواً من الدخول  ى التكت ت الإقلي الشكل التالي مد  يوضحو 

 
 39( إستفادى الدول المتقدمة والْقل نمواً من الدخول فى التكت ت الإقليمية1-4شكل )

Source: World Bank Group 
 

 نمواً:معوقات تفعيل التكامل الإقليمى بين الدول الْقل  4-2

حيث أ  القرار  ى هثمه الثدول يعتمثد علثى الحكومثة المركتيثة مثن المقثاب  معوقات سياسية: -
الأول ، و ثثثثى حثثثثين ا  معظثثثثم هثثثثمه الثثثثدول يعثثثثانى مثثثثن صثثثثراعات داخليثثثثة وعثثثثدب الإسثثثثتقرار 

 . ييخاذ قرار الإندماا  ى يكامل اقتصادإالسياسى  وهو ما يصعه من 
ل مثاد المبالثر للثدول الأقثل نمثواً علثى أسثواق الثدو لثى الإعتإوهثى يرجثي  معوقات تاريخية : -

 المتقدمة  ى يلبية أدله إحتياجايها من دماء وطاقة ويكنوليجيا.
 لى :إويرجي همه المعوقات  معوقات إقتصادية: -
 يضع  معدلات النمو الإقتصاد  

                                                 
مصطفى منير محمود ، يهيئة الوحدات الإقليمية لجمل الإستثمارات العالمية  ى إطار إيفاقيات التكامل الإقليمى والتوجهات التنموية  39

 2009الإستراييجية القومية" ، رسالة دكتوراه دير منشورة ، كلية التخطيط الإقليمى والعمراني . 



65 

 

 خت ل موازين المد وعات إ 
 ريفاع حجم الديو  الخارجيةإ 
 لتكنوليجيةضع  لبكات البنية الأساسية وا 
لثثى ضثثع  القثثدرة الماسسثثية كنتيجثثة للمركتيثثة الشثثديدة إويرجثثي ذلثث   معوقةةات م سسةةية : -

 مي دول التكتل. يوالبيروقراطية وعدب قدريها على الإندماا الماسس
 

 :التغيرات العالمية الحالية التي تواجه سياسة التكامل الإقليمي 4-3
لثثمي االعديثثد مثثن الت يثثرات العالميثثة ،  فثثي الوقثثت يواجثثه سياسثثة التكامثثل الإقليمثثي  ثثي الفتثثرة الحاليثثة 

يتجثثثه فيثثثه الثثثدول إلثثثى التكامثثثل الإقليمثثثي ، يتجثثثه دول أخثثثر  إلثثثى يف ثثثيل الإنفصثثثال عثثثن التكثثثت ت 
 نتيجة لت ارل المصالح ما بين همه الدول ودول التكتل ومن أهم همه الت يرات :كالإقليمية 

 مشكلة البريكست: 4-3-1
ى مسثتو  العثالم والثم  أصثبح نجثح يجربثة إيحاديثة علثهثى أ  ثل وأ ييعتبر يجربة الإيحثاد الأوروبث

ت بثثا ، وقثثد بثثدأت هثثمه الوحثثدة منثثم خمسثثينياو يمثثثل الوحثثدة الإقتصثثادية والنقديثثة والسياسثثية لثثدول أور 
مرانيثاً التكتثل إقتصثادياً وسياسثياً وع االقر  الماضى ، وبالردم من النجاحات المتتالية والواضثحة لهثم

 مثثن قثثرار المملكثثة المتحثثدة )بريطانيثثا( ومثثن جانثثه واحثثد بردبتهثثا  ثثى 2016 ثثى عثثاب  ، يفاجثثاا العثثالم
  ى إطار ما يم يسميته بعملية البريكست. يالخروا من يكتل الإيحاد الأوروب

 British)والبريكسثثت هثثى عمليثثة خثثروا إنجلتثثرا مثثن الإيحثثاد الأوروبثثى ، وهثثى إختصثثار للكلمتثثين 
Exit)  ثثى الثثدخول  ثثى التكثثت ت الإقتصثثادية والإقليميثثة نتيجثثة لمثثا يحققثثه ، وأمثثاب ر بثثة دول العثثالم 

التكت ت من معدلات نمثو للثدول وينميثة إقتصثادية علثى كثل المسثتويات ،  قثد  هثر السثوأل جليثاً " 
لمثثاذا سثثلكت بريطانيثثا هثثما المسثثل ؟" وهثثل التكامثثل والإنثثدماا الإقليمثثى  ثثى المجمثثل يعتبثثر سياسثثة 

تكثثت ت وهثثل يسثثتفيد كثثل دول التكتثثل بثثنفس القثثدر أب أ  هنثثا  أثثثار سثثلبية مفيثثدة ومثمثثرة لكثثل دول ال
 على بعض دول التكتل .

 40 أسباب خروج إنجلترا من الإتحاد الْوروبى :

 ( : الهوية والإنتماءأسباب إجتماعية وعقافية ) -
لهويثثة  ثثى  تثثرة مثثا قبثثل الإسثثتفتاء والثثم  يف ثثل الإسثثتق لية وا يالبريطثثان يمثثي صثثعود التيثثار القثثوم

الوطنيثثثة  ثثثى مقابثثثل الإنثثثدماا والتكامثثثل ، وقثثثد إسثثثتطاع هثثثما التيثثثار المحثثثا ظ أ  يحشثثثد العديثثثد مثثثن 
المثثواطنين وخاصثثة كبثثار السثثن مثثن خثث ل التثثروي  لفكثثرة الإسثثتق لية وعثثودة المملكثثة المتحثثدة كقثثوة 

 سياسية وإقتصادية ياريخية.

                                                 
40 Roudolf G.ADAM , BREXIT Causes and Consequences , Springer , 2020  
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 ريطانيثثا كنتيجثثة لوجودهثثا داخثثل الإيحثثادلب ي قثثد إنكمثث  نطثثاق النفثثوذ العثثالم يوعلثثى المسثثتو  الثثدول
 والثثم  يعوقهثثا علثثى الإن ثثماب إلثثى الماسسثثات العالميثثة الكبثثر  كمنظمثثة التجثثارة العالميثثة يالأوروبثث

 وماسسات أخر .
 : أسباب إقتصادية 

 الْزمات الإقتصادية العالمية: -
فشثثل الماسسثثات كنتيجثثة لمثثا عانثثت منثثه إقتصثثاديات العثثالم مثثن أزمثثات إقتصثثادية متتاليثثة وكنتيجثثة ل
(  ثثثثثى حثثثثثل ECBالإقتصثثثثادية الكبثثثثثر   ثثثثثى إدارة هثثثثثمه الأزمثثثثثات و شثثثثل البثثثثث  المركثثثثثت  الأوروبثثثثثى )

المشثثك ت والق ثثايا الهيكليثثة مثثن إريفثثاع معثثدل البطالثثة ويثثدنى معثثدلات الفائثثدة وإريفثثاع مسثثثتويات 
ى يحمثل ومثا ذنثه بريطانيثا  ث يالت خم ،  قد يسائل البريطثانيو  عثن أسثبال هثما الفشثل الإقتصثاد

 يبعات ذل .
 : يالتفاوت الإقتصادى بين دول الإتحاد الْوروب -

ن  ثى يقليثل التفاويثات الإقصثادية بثين الثدول الأوروبيثة مثن خث ل يمكثي يأماب  شثل الإيحثاد الأوروبث
لنثثثدا وقبثثثر  وهنجاريثثثا و مى "الأسثثثواق الطرفيثثثة"  ثثثى دول بسثثثالثثثدول الصثثث يرة أو يفعيثثثل سياسثثثة مثثثا ي

أد  إلثثى  مه الثثدول علثثى يحقيثثه معثثدلات نمثثو إقتصثثادية مسثثتهد ة ، وهثثو مثثاواليونثثا  وعثثدب قثثدرة هثث
يطانيا بيو  من سكا  أوروبا الشرقية الفقيرة إلى دول أوروبا ال ربية ال نية وبالإخ  بر و هجرة الأور 

 بسبه إريفاع مستو  الدخول ويو ر الو ائ .
والتثثى يختلثث   ييحثثاد الأوروبثثيعتبثثر أي ثثا  ق ثثية الرسثثوب المفروضثثة علثثى الثثدول كثثدعم لتمويثثل الإ

قثثدرها حسثثه ميتانيثثة كثثل دولثثة ومثثا يشثثكله هثثمه الق ثثية مثثن ضثث ط علثثى بريطانيثثا نتيجثثة مسثثاهمتها 
 .يالمالية الكبر   ى الإيحاد الأوروب

 النماذج الإقتصادية الناجحة خارج الإتحاد الْوروبى : -
و النموذا السويسر  هوبي مثل لإيحاد الأور كنتيجة لوجود بعض النماذا الأوروبية الناجحة خارا ا

 إلا يأكبر مثال يعول عليه البريطانيو  ، فبالردم من أ  سويسرا ليست ع وة  ى الإيحثاد الأوروبث
ة وقيمثة للعملث يإجمال يإنها حققت معدلات نمو إقتصادية مريفعة بالإضا ة إلى إمت كها ناي  محل

 ف ة.أقو  من بريطانيا بالإضا ة إلى معدلات البطالة المنخ
 : أسباب أمنية 

، بالإضثثا ة إلثثى الهجمثثات  2015 عثثاب معالجثثة أزمثثة ال جئثثين منثثم يلثثم يسثثتطيي الإيحثثاد الأوروبثث
الإرهابيثة المتكثثررة علثى دول أوروبثثا )بروكسثل و رنسثثا( ، وهثو مثثا أد  إلثى يخثثوف البريطثانيو  مثثن 

 مي  تح  الحدود مي دول أوروبا.   دولتهميكرارها  ى 
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  ل خروج إنجلترا من الإتحاد الْوروبى( مراح2-4شكل )

Source: Brexit step by step, statista, 

(https://www.statista.com/chart/15748/brexit-step-by-step/ ) 
 

 :كية والصينالحرب التجارية ما بين الولَيات المتحدى الْمري 4-3-2
خاضثثت كثثً  مثثن الولايثثات المتحثثدة الأمريكيثثة والصثثين مواجهثثات يجاريثثة عنيفثثة منثثم منتصثث  عثثاب 

، مثثن خثث ل  ثثرض رسثثوب جمركيثثة إضثثافية إنتقاميثثة علثثى عثثدة مراحثثل ، وهثثو مثثا يعثثرف  ثثى  2018
 ن ".الصيالأوساط العلمية ووسائل الإع ب ل" الحرل التجارية ما بين الولايات المتحدة الأمريكية و 
%( علثى  25بدأت المشكلة منم إع   الرئيس دونالد يرامه بفرض رسوب جمركيثة إضثافية بل ثت )

حثد ، كما نفمت الإدارة الأمريكية سلسلة مثن التثدابير التجاريثة لل الألومنيوب( على %10الصله و )
 مي الصين. يالإمريك ي من الواردات الصينية بهدف يقليل العجت التجار 

 .ن خ ل الرسوب الجمركية الإضافيةيطور الحرل التجارية ما بين الدولتين م يل التالويوضح الشك

 

 ( تطور فرض الرسوم الجمركية الإضافية لكً  من الولَيات المتحدى الْمريكية والصين3-4شكل )
Source: UNCTAD, “Trade and Trade Diversion Effects of United States Tariffs on China”, 

(https://unctad.org/webflyer/trade-and-trade-diversion-effects-united-states-tariffs-china ) 
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  2020 حتى 2018مريكية والصين منذ تطور الرسوم الجمركية ما بين الولَيات المتحدى الْ (4-4)شكل
Source:  Azimzhan Khitakhunov, “US-China Trade War: Economic Causes and 

Consequences” Article EURASIAN RESEARCH INSTITUE , 2020. 

-and-causes-economic-war-trade-china-research.org/publication/us-https://www.eurasian(

) /consequences 

 
 

 41والصين  أسباب الحرب التجارية ما بين الولَيات المتحدى الْمريكية: 

كيثة الإضثافية هثى محاولثة نه الإدارة الأمريكية لفرض همه الرسثوب الجمر كا  الهدف المعلن من جا
مثثثي الصثثثين ،  فثثثى حالثثثة  ثثثرض رسثثثوب إضثثثافية علثثثى المنتجثثثات  يالأمريكثثث ي يقليثثثل العجثثثت التجثثثار 

ريفثاع سثعر هثمه المنتجثات ممثا إالصينية داخل الولايات المتحثدة سثينعكس ذلث  بشثكل مبالثر علثى 
 .ييجعلها أقل ينا سية داخل السوق الأمريك
 الحقيقية لهمه الحرل التجارية إلى : لكن بعض المحللين أرجعوا الأسبال

أد  إلثى إنخفثاض التكلفثة الإجماليثة للمنتجثات  يوالثم نإنخفاض أجور العمالة داخل الصثي .1
جثات الصينية مقارنة بالأجور المريفعة داخل الولايات المتحدة الأمريكيثة وإريفثاع سثعر المنت

ا سثثثة المنتجثثثات الصثثثينية الأمريكيثثثة ممثثثا أثثثثر علثثثى عثثثدب قثثثدرة المنتجثثثات الأمريكيثثثة علثثثى من
 وإريفاع معدلات البطالة  ى الولايات المتحدة الأمريكية.

 
 

                                                 
41 Rahul Nath Choudhury , “The CHINA – US TRADE WAR AND SOUTH ASIAN ECONOMICS , 

2021 
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، " AMERICA FIRST –السياسة الأمريكية الواضحة للرئيس دونالد يرامثه "أمريكثا أولًا  .2
 من خث ل هثمه الإجثراءات الإقتصثادية يسثعى يرامثه إلثى حمايثة العمالثة الأمريكيثة المثاهرة 

 زيادة ينا سية المنتجات الأمريكية .وخفض نسه البطالة و 
ة حمايثثثة حقثثثوق الملكيثثثة الفكريثثثة للمنتجثثثات التكنوليجيثثثة الأمريكيثثثة : يتميثثثت الولايثثثات المتحثثثد .3

قريثر بالعمالة التكنوليجية الماهرة وإزدهار سوق التكنوليجيا ، وأماب ذل  أعلنت الصين  ى ي
 10لثثثثة رائثثثثد  ثثثثى أ  يكثثثثو  دو يحثثثثت عنثثثثوا  " صثثثثني  ثثثثى الصثثثثين "  2025خطثثثثة الصثثثثين 

جيثا يكنولوجيثا المعلومثات والف ثاء والمركبثات الكهربائيثة والتكنولو مجالات يكنوليجية منهثا )
...( وكنتيجة لإنخفاض أجور العمالة  ى الصين  قد بثدأت الشثركات الأمريكيثة  ثى الحيوية

نقل مقرايها إلى الصين ولكن الصين  رضت لرطاً على همه الشركات ب رورة نقل حقوق 
يثة لملكية الفكرية للمنتجات الأمريكية إلى الصثين وهثو مثا أثثر سثلباً علثى الشثركات الأمريكا

 قثثد إسثثتطاعت لثثركات صثثينية مثثثل هثثواو  ولثثاومى منا سثثة لثثركات أمريكيثثة كبثثر  مثثثل 
"أبثل" والإسثثتحواذ علثى نسثثبة كبيثثرة مثن السثثوق لصثالح هثثمه الشثثركات الصثينية . وأمثثاب ذلثث  

ة سثثثبيل إلثثى حمايثثثة إقتصثثادها إلا مثثثن خثثث ل  ثثرض هثثثمه الرسثثثوب لمثثا يجثثثد الولايثثات المتحثثثد
 الجمركية الإضافية على الواردات الصينية.

 

 

 ية إنخفاض حجم الواردات بين الولَيات المتحدى الْمريكية والصين نتيجة الحرب التجار ( 5-4)شكل 
Source: Deutsche Welle (DW) Journal , “The real winners of the US-China trade dispute” 

(https://www.dw.com/en/the-real-winners-of-the-us-china-trade-dispute/a-55420269 ) 
 

 42 ية والصينتكتل الْبيك والحرب التجارية ما بين الولَيات المتحدى الْمريك: 

                                                 
42 Dr. Rebecca Sta Maria, Executive Director of the APEC Secretariat , “ 

US-China trade tension should not overshadow APEC’s role in offering a safe space for testing out bold 

ideas” , 2019 (https://www.apec.org/Press/Blogs/2019/20190219_US-China-trade-war ) 
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من المعروف أ  الولايات المتحدة الأمريكية والصين هما أع اء  ى يكتل الأبي  والم  يسعى إلى 
ومحاولثثثة خفثثثض الحثثثواجت  يمحاولثثثة معالجثثثة الق ثثثايا الإقتصثثثادية النالثثثئة وينظثثثيم الإقتصثثثاد الرقمثثث

 الجمركية ما بين الدول الأع اء.
ب لتمثثة للثثدول الأع ثثاء ،  قثثد إكتفثثت الإبيثث  أ  يقثثو م   ولكثثن نظثثراً لأ  قواعثثد وقثثرارات الأبيثث   ديثثر

 بدور وسيط نتيه  ى محاولة الخ ف القائم ما بين الولايات المتحدة والصين.
 

 ين.والص تحليل مشكلة البريكست والحرب التجارية ما بين ألولَيات المتحدى الْمريكية 
مثا بثين  يأ  التكامثل الإقليمث ليمكثن القثو ،  الثثانيمن خ ل مثا يثم عرضثه مثن أدبيثات  ثى الفصثل 

نمثثو  –إلثى نمثو  ثى المالثرات الإقتصثثادية للثدول مثثل زيثادة حجثم التبثادل التجثار   يالثدول قثد يثاد
 الناي  المحلى الإجمالى .... .

كنتيجثثة لتف ثثيلها  يولكثثن مثثي  هثثور مشثثكلة البريكسثثت وخثثروا إنجلتثثرا مثثن يكتثثل الإيحثثاد الأوروبثث
رل على المصالح القومية لأوروبا ، وهما أي اً ما  هر جلياً  ى الحالمصلحة الإقتصادية الوطنية 
 والصثثين مثثن خثث ل يف ثثيل الولايثثات المتحثثدة لمصثثالحها الوطنيثثة لمتحثثدةاالتجاريثثة مثثا بثثين الولايثثات 

ديات يحت لعار "أمريكثا أولًا " ردثم كثل النتثائ  والتثأثيرات القويثة لهثمه الحثرل التجاريثة علثى إقتصثا
 العالم ككل .

 
يثث ، ح يمكن القول أن التكامل الإقليمى ليس سياسةة إقتصةادية ناجحةة لكةل الةدول علةى العمةوم

لكثل دولثة ومثد   يوالسياسث ييختل  درجة إستفادة الدول من همه السياسة بحسه النظاب الإقتصثاد
 رمصث الثدول عالميثاً بشثكل عثاب و أهدا ها من الدخول  ى عملية التكثام ت الإقليميثة ، وأمثاب ر بثة

مثثثي الثثثدول الأخثثر  ) مشثثثروع مبثثثادرة  ي ثثى الثثثدخول  ثثثى مشثثروعات التكامثثثل الإقليمثث بشثثكل خثثثا  
مشثثثروع نيثثثوب (  –مشثثثروع الثثثربط الأ ريقثثثى مثثثي دول الكوميسثثثا  –طريثثثه الحريثثثر "الحثثثتاب والطريثثثه" 

 دول كبثثر  عثثن  كثثرة التكثثام ت الإقليميثثة ويف ثثيلها الإعتمثثاد علثثى السياسثثة الوطنيثثة ،   قثثد يويخلثث
لتامثثاً علثثى مصثثر أ  يعتمثثد علثثى مثثنه  لقيثثاس مثثد  إسثثتفاديها مثثن الثثدخول  ثثى مشثثروعات  أصثثبح

المتعومثثة مثثن خث ل مجموعثثة مالثثرات لقيثثاس النتثائ  المتوقعثثه لهثثمه المشثثروعات  يالتكامثل الإقليمثث
دول لقياس جدو  التكام ت الإقليمية ما بثين الث ليةأ ي إيجاد  وهو ما يعتبر أهم أهداف هما البحث

 .قاليموالأ
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 :الرابع خ صة الفصل 
 

  يختل  أهداف وعوائد التكامل الإقليمي على حسه المستو  الإقتصادي والإطار التشريعي
مثثن  والقثثانوني )البيروقراطيثثة( والثثربط العمرانثثي للدولثثة ،  قثثد وجثثد أ  أهثثداف الثثدول المتقدمثثة

قيثود إزالثة الحثواجت ويقليثل الالتكامل الإقليمي هي الإستفادة مثن عوائثد الكفثاءة النايجثة عثن 
علثثثى حركثثثة السثثثلي والأ ثثثراد خصوصثثثاً مثثثي يمتثثثي هثثثمه الثثثدول بالهياكثثثل الصثثثناعية الكبثثثر   

لثثثى عوبالتثثثالي يحقيثثثه المتيثثثد مثثثن الديناميكيثثثة والفاعليثثثة وزيثثثادة النمثثثو الإقتصثثثادي ، وذلثثث  
البيئثثة  عكثثس الثثدول الناميثثة والأقثثل نمثثواً والتثثي يعثثاني ضثثع   ثثي الهياكثثل الصثثناعية ويعقثثد
امثل الإستثمارية والبيروقراطية وعدب الإستقرار السياسي وبالتالي أهثداف هثمه الثدول مثن التك

الإقليمي هي أهداف هيكلية من خ ل ينمية مجموعة مثن الصثناعات الجديثدة أو الإسثتفادة 
 من المشروعات المشتركة مي الدول الكبر .

 
  ول القثثثدر مثثثن المكاسثثثه التثثثي يحققهثثثا الثثثدعثثثادة لا يحقثثثه الثثثدول الناميثثثة والأقثثثل نمثثثواً نفثثثس

هثثمه الثثدول  د العديثثد مثثن المعوقثثات التثثي يواجثثهكنتيجثثة لوجثثو  المتقدمثثة مثثن التكامثثل الإقليمثثي
 يلخي  همه العوائه  ي : ويمكن

 

المعوقثثثات السياسثثثية : حيثثثثث النظثثثاب المركثثثثتي والبيروقراطيثثثة الشثثثثديدة ويعقثثثد البيئثثثثة  -
 لسياسية وعدب الإستقرار  ي بعض الأحيا .الإستثمارية بالإضا ة إلى الصراعات ا

صثاد المعوقات التاريخية : وهو  كر الدول النامية والأقل نمواً التي يعتمد على الإقت -
ة  ثثثي يثثثو ير مثثثالإسثثثته كي ولثثثيس الإنتثثثاجي والإعتمثثثاد المسثثثتمر علثثثى الثثثدول المتقد

 إحتياجايها.

يفثثثاع حجثثثم الثثثديو  المعوقثثثات الإقتصثثثادية : وهثثثي إخثثثت ل مثثثوازين المثثثد وعات ، إر  -
 ضع  معدلات النمو الإقتصادي. والخارجية 

المعوقثثثثات العمرانيثثثثة : والتثثثثي يتمثثثثثل  ثثثثي ضثثثثع  الثثثثربط العمرانثثثثي ولثثثثبكات الثثثثربط  -
 العمرانية والتكنوليجية داخل همه الدول ، وهو مثا يعتبثر عثائه حقيقثي أمثاب التكامثل

 ثثي الإسثثتراييجيات  الإقليمثثي ، بالإضثثا ة إلثثى عثثدب إدمثثاا سياسثثة التكامثثل الإقليمثثي
 العمرانية القومية ويو ير الميتانيات الخاصة للتكامل.
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  يسثثثعى كثثثل دولثثثة سثثثواء كانثثثت متقدمثثثة أو ناميثثثة إلثثثى يحقيثثثه أهثثثدا ها الخاصثثثة مثثثن التكامثثثل
الإقليمثي وإذا لثثم يسثثتطيي يحقيثثه هثثمه الأهثثداف يتخلثثى الثثدول عثثن سياسثثة التكامثثل الإقليمثثي 

خيثثرة ه المصثثالح القوميثثة وهثثما مثثا  هثثر  ثثي الأونثثة الأويف ثثل الإعتمثثاد علثثى نفسثثها وي ليثث
 و هور العديد من الأزمات والمت يرات العالمية على التكامل الإقليمي مثل :

 

مشثثثكلة البريكسثثثت وخثثثروا إنجلتثثثرا مثثثن الإيحثثثاد الأوروبثثثي :  علثثثى الثثثردم مثثثن كثثثو   -
هثثثم إنجلتثثرا أحثثثد ماسسثثي الإيحثثثاد الأوروبثثي منثثثم خمسثثينيات القثثثر  الماضثثي وأحثثثد أ 

المصثلحة العامثة حيثث  لثىالدول  ي الإيحاد إلا أنها دلبثت مصثلحتها الشخصثية ع
يثثثثر  إنجلتثثثثرا أ  الإيحثثثثاد الأوروبثثثثي يحثثثثد مثثثثن نفوذهثثثثا العثثثثالمي والثثثثمي يمنعهثثثثا مثثثثن 
الإن ثماب إلثى الماسسثات العالميثة الكبثر  مثثل منظمثة التجثارة العالميثة ، كمثا يثر  

ما لإيحثثاد الأوروبثثي مقابثثل إيثثرادات أقثثل ، وهثثأي ثثاً أنهثثا يسثثاهم بميتانيثثة كبيثثرة جثثداً ل
لثم ين ثم للإيحثاد  التثي هنا  بعثض النمثاذا الإقتصثادية الناجحثة  بالإضا ة إلى أ

 الأوروبي مثل دولة سويسرا.

الثثردم مثثن أ  أمريكثثا علثثى الحثثرل التجاريثثة مثثا بثثين الولايثثات المتحثثدة الأمريكيثثة :   -
أمريكثا دلبثت أي ثاً مصثلحتها يحثت والصين هما أع اء  ي يكتل الأبي  ، إلا أ  

بل ثت  علثى الصثين حيثث  رضثت أمريكثا رسثوب جمركيثة  America Firstسياسثة 
بالإضثثا ة إلثثى سلسثثلة مثثن التثثدابير  الألومنيثثوب% علثثى  10علثثى الصثثله و  25%

التجاريثثة للحثثد مثثن الثثورادات الصثثينية وذلثث  مثثن أجثثل الحفثثاع علثثى قثثدرة المنتجثثات 
نتجثثات الصثثينية ، حيثثث يتميثثت الصثثين بدنخفثثاض أجثثور الأمريكيثثة علثثى منا سثثة الم

 العاملين مقارنة بالولايات المتحدة.
 

 رضثثية البحثثث وأهميتثثه ب ثثرورة وجثثود أليثثة لقيثثاس  يعثثتز ويمكةةن القةةول أن كةةل هةةذ  الإسةةتنتاجات
ب درجثة إسثتفادة الثدول مثن التكامثل الإقليمثي بحسثه النظثا  ثي الإخت ف كنتيجةالتكامل الإقليمي ، 

كامل اسي والإقتصادي لكل دولة وعدب يحقيه العديد من الدول النامية الإستفادة المرجوة من التالسي
 ة.مالإقليمي خصوصاً عند يكاملها مي دول متقد
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 مقدمة:
اف يستعرض هما الفصل حالة التكت ت العالمية والإقليمية بهدف معر ة دعائم قياب التكت ت ، أهد

ت يكثت  10إقامة التكت ت وإستنتاا أهم مالثرات قيثاس ومتابعثة أداء التكثت ت. ويثتم دراسثة حالثة 
علةى مجموعةة مةن العثالم ويثم إختيثار هثمه الحثالات بنثاء  عالمية وعربية والتي ي طثي أدلثه أمثاكن

 الْسس وهي :
 .أ  يكو  همه التكت ت ذات درجات يكاملية مختلفة 
 .ينوع التكت ت بحيث يكو  يكت ت بين دول متقدمة/متقدمة ، متقدمة/نامية، نامية/نامية 
 .يكت ت قائمة لها هيكل وخطط قائمة 
 وإيفاقيات مي مصر. أ  يكو  همه التكت ت لها ع قات 

 تجربة تكتل الإتحاد الْوروبي: 5-1
 :ينشأى الإتحاد الْوروب 5-1-1

الثثدول الأوروبيثثة أ  إهتمثثاب بالتعثثاو  أو التكامثثل فيمثثا بينهثثا إلا  ثثى مرحلثثة مثثا بعثثد الحثثرل  يلثثم يثثول
،  لثثم  يالعالميثثة الثانيثثة ،  قثثد عانثثت أدلثثه الثثدول الأوروبيثثة مثثن الثثدمار الكبيثثر والإنهيثثار الإقتصثثاد

 ثثى أوروبثثا سثثو  سثثبيل التعثثاو   يوالسياسثث يالأمنثث د هثثمه الثثدول سثثبيل ل ثثما  يحقيثثه الإسثثتقراريجثث
، حيث طرح  43 ى مدينة زيورخ 1946والتكامل فيما بينها وهما ما دعا له يشرلل  ى خطابه عاب 

ة الأوروبيثة والتثى يقثوب علثى أسثاس الشثراك ةمن خ ل إنشاء الولايات المتحثد ي كرة التكامل الأوروب
 الليبثثثثراليينمثثثثا بثثثثين  رنسثثثثا وألمانيثثثثا ، ولكثثثثن لثثثثم يثثثثتم ينفيثثثثم هثثثثما المقتثثثثرح نتيجثثثثة للخ  ثثثثات مثثثثا بثثثثين 

 44والإلتراكيين من جانه وأنصار السيادة والوطنية ومايد  التكامل من جانه أخر.
بالعديثثد مثثن المبثثادرات والسياسثات والتثثى سثثعت إلثى الوصثثول الثثى حلثثول  يولقثد مثثر الإيحثثاد الأوروبث

  ونبثثم العنثث  إلثثى أ  أيقنثثت هثثمه الثثدول الثثى ال ثثرورة الملحثثة لإيجثثاد صثثي ة وأليثثات للعمثثل للتعثثاو 
ز إنقثاذ أوروبثثا مثن الصثثراعات المسثتقبلية وضثثما  إسثتقرار المنطقثثة ، ومثن أبثثر و المشثتر  فيمثا بينهثثا 
 ألكال هما التعاو  :

 الْوروبية : يمنظمة التعاون الإقتصاد 
الكنديثثة  – الأمريكيثثةهثثدف ينسثثيه الجهثثود وإدارة المسثثاعدات ب 1948نشثثائها عثثاب إوهثثى منظمثثة يثثم 

ومثن أهثم  يلإعادة إعمار أوروبا  ى  ترة ما بعد الحرل العالمية من خث ل مشثروع مارلثال الأمريكث
 أهداف همه المنظمة :

 يقليل قيود التجارة من خ ل العمل على إنشاء نظاب للمد وعات متعدد الأطراف. -

                                                 

 18،   1973كة ، يرجمة بهي  لعبا  ، منشورات عويداء ،بيروت ،جا   رنسوا دونيو ، السوق الأوروبية المشتر  43
 مرجي سابهجا   رنسوا دونيو    44
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تجثثثثارة الحثثثثرة والإيحثثثثادات الجمركيثثثثة بهثثثثدف يخةثثثثيض التعريفثثثثات السثثثثعى لإقامثثثثة منثثثثاطه لل -
 الجمركية ويسهيل إنتقال الأ راد بين الدول الأوروبية.

 من خ ل ضما  إستقرار العم ت وأسعار الصرف. ييحقيه الإستقرار الإقتصاد -
 للمدفوعات : يالإتحاد الْوروب 

لحثرل العالميثة الثانيثة وعجثت هثمه الثدول لأدله دول أوروبثا فيمثا بعثد ا يكنتيجة للإنهيار الإقتصاد
عثثن سثثداد الثثديو  ل ثثع  الصثثادرات ومحدوديثثة القثثدرة الإنتاجيثثة  قثثد لجثثأت دول أوروبثثا إلثثى إنشثثاء 

 45وكا  من أهم أهدا ه :  1950للمد وعات عاب  يحاد الأوروبيالإ
 إزالة الحواجت والعوائه الكمية بهدف ييسير عملية يحويل العم ت. -
 ية.الممارسات التجارية لكل دول أوروبا بدلا  من الممارسات التجارية الثنائالإعتماد على  -

   المجموعة الْوروبية للفحم والصلبThe European Coal and Steel 
Community  : 

قامثثت هثثمه المجموعثثة علثثى  كثثرة إسثثتخداب إقتصثثاد ألمانيثثا لإنعثثان إقتصثثاد أوروبثثا دو  يهديثثد أمثثن 
ترحه وزير الخارجية الفرنسثى )روبثرت لثوما ( مثن خث ل وضثي خطثة قإالدول الأوروبية ، وهو ما 

ا مثلإنشاء السوق المشثتركة لمنتجثات الفحثم والفثولاذ مثا بثين ألمانيثا و رنسثا مثن خث ل هيئثة مشثتركة 
مثا بثين  1950بين البلدين ، وقد يم يوقيي معاهدة يأسيس المجموعثة الأوروبيثة للفحثم والصثله عثاب

 ، إيطاليا ودول البنلوكس)هولندا ، لوكسمبورغ وبلجيكا(.دول ألمانيا ،  رنسا 
  معاهدى روماTreaty of Rome : 

مي إزدياد درجة الثقة ما بين الدول الأوروبية ، وإستيعال يل  الدول ل رورة التعاو  والتكامل فيمثا 
، يثثثثثم الإيفثثثثثاق علثثثثثى إنشثثثثثاء مجمثثثثثوعتين  يبينهثثثثثا مثثثثثن أجثثثثثل إحثثثثثدا  الإسثثثثثتقرار والرخثثثثثاء الإقتصثثثثثاد

قتصاديتين  وهمثا المجموعثة الأوروبيثة الإقتصثادية وجماعثة الطاقثة المريثة ويثم يوقيثي المعاهثدة  ثى إ
 46 يلتشكل همه المجموعات الإقتصادية البداية الحقيقية لتكثوين الإيحثاد الأوروبث 1957روما عاب 

 : 47همه المعاهدة  أهداف ، وكا  من أهم
 ية.يسهيل حركة التجارة ما بين الدول الأوروبالإزالة التدريجية للتعريفات الجمركية بهدف  -
 يسهيل حرية الحركة لي راد . -
 العمثثثثل علثثثثى إنشثثثثاء مجموعثثثثات مشثثثثتركة لتنفيثثثثم أهثثثثداف المجموعثثثثات الإقتصثثثثادية والتوسثثثثي -

  ى همه المجموعات لتشمل كل دول أوروبا. يالمستقبل
 ة.ينسيه السياسات لمعالجة القصور  ى موازين المد وعات للدول الأوروبي -

                                                 

 38-37(،    1986عبد المنعم سعيد ، الجماعة الأوروبية ، يجربة التكامل والوحدة )بيروت : مركت دراسات الوحدة العربية ،    45
 18،    1996سبتمبر  8دويش ند ، يصدر عن بن  دوي  لاند ، العدد ، دويتش ند ، على طريه الإيحاد الأوروبى ، مجلة    46
 134،  1998محمد محمود الإماب ، يطور الأطر الماسسية للإيحاد الأوروبى ،المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، القاهرة ،    47
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 :يلدول الإتحاد الْوروب يمراحل التكامل الإقتصاد 5-1-2
 يمرحلة الإتحاد الجمرك: 

لوصثثول لأعلثثى درجثثات التكامثثل وهثثى الوحثثدة ابالعديثثد مثثن المراحثثل مثثن أجثثل  يمثثر الإيحثثاد الأوروبثث
 1958 عثاب السياسية والإقتصادية ، وقد بدأت همه المراحل من خ ل وضي خطة زمنية بدايثة مثن

، حتى يعطى الحرية لكل دولثة  ثى التثدرا  يللإنتهاء من مرحلة الإيحاد الجمرك 1969حتى نهاية 
جثم  ى يقليل التعريفات الجمركية فيما بينها خ ل همه الفترة التمنية ، وهو ما أد  إلثى ي ثاع  ح

 1972مثرات بنهايثة عثاب  3التجارة البينية لثدول أوروبثا وحجثم التجثارة الخارجيثة لأوروبثا بثأكثر مثن 
 د  هما النجاح إلى السعى للوصول الى الدرجات التكاملية الأعلى.وقد أ

 

 :مرحلة السوق الْوروبية المشتركة 
وهثثثثى مرحلثثثثة السثثثثوق  يلثثثثى المرحلثثثثة الثانيثثثثة مثثثثن التكامثثثثل الإقليمثثثثإ يإنتقلثثثثت دول الإيحثثثثاد الأوروبثثثث

للتنثازل عثن  ةيثلحقيقاالأوروبية المشتركة وهى نتاا معاهدة روما ويعتبر هثمه المرحلثة هثى المرحلثة 
،  مثثيعثثن إدارة التكامثثل الإقلي مسثثاولةجثثتء مثثن السثثيادات القوميثثة للثثدول لصثثالح سثثيادة  ثثوق قوميثثة 

مجموعثة مثن الشثروط للثدول الأوروبيثة الرا بثة  ثى الثدخول  ثى  يكما وضعت دول الإيحثاد الأوروبث
 48ل ما  إندماا همه الدول إقتصادياً وسياسياً مي التكتل. يالايحاد الأوروب

 

 لسوق الْوروبية الموحدى:ا 
بالإنتقثثال إلثثى مرحلثثة السثثوق الموحثثدة مثثن خثث ل التوقيثثي علثثى وثيقثثة  يقامثثت دول الإيحثثاد الأوروبثث

، وأضثثثا ت هثثثمه الوثيقثثثة العديثثثد مثثثن البنثثثود والتعثثثدي ت علثثثى  1986برنثثثام  السثثثوق الموحثثثدة عثثثاب 
لتكثثثو  سثثثوق موحثثثدة  يوبثثثمعاهثثثدة رومثثثا ل ثثثما  يكثثثوين الكتلثثثة الإقتصثثثادية الموحثثثدة للإيحثثثاد الأور 

 49ي من حرية التجارة وحرية حركة الأ راد فيما بين دول الإيحاد ومن أبرز أهداف همه الوثيقة : 
 يحاد.لإموحد لدول ا يونظاب نقد يالعمل على إقامة سوق مصر  -
 كقطاع رائد. يالإعتماد على القطاع التكنولوج -
 .العمل على إقامة هيئات للإهتماب بالق ايا البيئية -

 

 معاهدى ماستريخت Maastricht Treaty : 
لى السوق الموحدة لتشكل إالإنتقال من السوق المشتركة  يإستطاعت دول الإيحاد الأوروب

" بدلًا من المجموعة الإقتصادية ييحت مسمى "الإيحاد الأوروب وحدة إقتصادية كبر  

                                                 
الت يرات الإقتصادية الحديثة ، رسالة ماجيستير عبد الرحمن روابح، حركة التجارة الدولية  ى إطار التكامل الإقتصاد   ى ضوء  48

 35،    2013،جامعة محمد   خي ر بسكرة ، الجتائر ،
. لبنه جديد، السوق الأوروبية المشتركة والسوق العربية المشتركة " يشابه المقدمات وإخت ف النتائ  " رسالة ماجيستير دير منشورة ،  49

 19،   2004جامعة يشرين ، سوريا ،
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ى كا  من أهم ستريخت والتويم الإيفاق على همه البنود  ى معاهدة ما الأوروبية ،
 50:أهدا ها

 التحريثثثر الكامثثثل وإل ثثثاء كا ثثثة القيثثثود والعوائثثثه علثثثى حركثثثة التجثثثارة والأ ثثثراد داخثثثل الإيحثثثاد -
 .يالأوروب

 .  1998قبل عاب  يالتدرا  ى مراحل الوحدة النقدية لتتكامل بدنشاء البن  الأوروب -
 المشتر . يوروبالعمل على يفعيل سياسة خارجية وأمنية مشتركة وإقامة نظاب الد ي الأ -

 : العملة الْوروبية الموحدى 
إلثثى التفكيثثر  ثثى عملثثة نقديثثة موحثثدة وخصوصثثاً  ثثى أعقثثال إنهيثثار  يإيجهثثت دول الإيحثثاد الأوروبثث

بثثثثا سياسثثثثياً و والتقلبثثثثات الإقتصثثثثادية المت حقثثثثة ، وأي ثثثثاً بهثثثثدف يوحيثثثثد أور  يالعثثثثالم يالنظثثثثاب النقثثثثد
 )اليثورو( محثل العمث ت المحليثة للثدول الأوروبيثةحلثت العملثة  1999وإقتصادياً ، وبدايثة مثن عثاب 

 ، مثثي إحتفثثاع يليصثثبح اليثثورو ثثثانى أكبثثر عملثثة  ثثى يسثثوية المعثثام ت الدوليثثة بعثثد الثثدولار الأمريكثث
 ث ثة دول )بريطانيا ، الدنمار  والسويد( بعملتها المحلية بجانه اليورو.

 51:  يالنظام الم سسى للإتحاد الْوروب 
و ائفهثثثا التنفيميثثثة  ارهثثثا بحسثثثهو يختلثثث  أدسثثثمية يابعثثثة ل يحثثثاد الأوروبثثثي هنثثثا  سثثثبي ماسسثثثات ر 

 ، وهمه الماسسات هى : والتشريعية والق ائية والمالية
 : The European Council مجلس الايحاد الأوروبي -

يحاد الأوروبثي ، يتثأل  مثن الثرئيس لإمجموعة من كبار القادة السياسيين  ي امن  سويتكو  المجل
وينوط بالمجلس يحديثد الإسثتراييجيات وحثل المشثك ت العاجلثة، الوزراء لكل دولة ع و. أو رئيس 

 ومن أبرز مهاب المجلس:
 ينسيه السياسات المالية والإقتصادية ما بين الدول الأع اء. -
 .يإبراب الإيفاقات مي الدول والمنظمات الخارجية نيابة عن دول الإيحاد الأوروب -
 سياسات الأمنية والخارجية .إيخاذ القرارات ويحديد ال -
فيمثثثا يخثثث  الجثثثرائم  يجثثثراءات والسياسثثثات المتعلقثثثة بالشثثثرطة والتعثثثاو  الق ثثثائلإينسثثثيه ا -

 والأمن.
 : The European Commissionالمفوضية الأوروبية  -

 والتثثى يمثثارس معظثثم السثثلطات اليوميثثة ومثثن أهثثم يوهثثى الهيئثثة التنفيميثثة الأساسثثية للإيحثثاد الأوروبثث
 مهامها:

                                                 
سبتمبر"، الطبعة الأولى، مجموعة النيل  11د المطله عبد الحميد، النظاب الاقتصادي العالمي الجديد " آ اقه المستقبلية بعد أحدا  عب 50

 123،    2003العربية، القاهرة، 
51 James McBride, Article on Council on foreign relations, “How Does the European Union Work?”, 

March 11, 2022, https://www.cfr.org/backgrounder/how-does-european-union-work 
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 لراف على الميتانية والبرام  والقرارات التى يقرها المجلس والبرلما  الأوروبى.الإ -
 الإلراف على ينفيم الإيفاقيات والمعاهدات بالتعاو  مي محكمة العدل. -
 يمثل جهة التفاوض فيما يخ  المعاهدات والإيفاقات التجارية مي الدول الخارجية. -

  البرلمان الْوروبىThe European Parliament : 
 ومن أبرز مهامه : ييعتبر البرلما  الجهة الوحيدة المنتخبة من قبل مواطنو الإيحاد الأوروب

ممارسثثثثة السثثثثلطة و  ثثثثى التصثثثثديه علثثثثى القثثثثوانين  يالإلثثثثترا  مثثثثي مجلثثثثس الإيحثثثثاد الأوروبثثثث -
 التشريعية.

الموا قثثثة النهائيثثثة علثثثى الميتانيثثثات وممارسثثثة السثثثلطة الماليثثثة بالتعثثثاو  مثثثي مجلثثثس الإيحثثثاد  -
 .يلأوروبا

 .يعلى ماسسات الإيحاد الأوروب يالإلراف السياس -
 محكمة العدل الْوروبية The Court of Justice of the European 

Union: 
حتثثراب التشثثريعات إو  يسثثوية النتاعثثات ، ويعمثثل علثثىهثثي أعلثثى سثثلطة ق ثثائية  ثثي الايحثثاد الأوروبثثي 

 أهم مهامها:من  والقوانين الخاصة بالايحاد، و
 .يالمعاهدات والإيفاقيات الدولية للإيحاد الأوروبيفسير   -
 المنازعات القانونية ما بين الدول الأع اء.  يالفصل  -
البرلمثثا  الأوروبثثي والبنثث  )يكثثل أطثثراف الإيحثثاد الأوروب الفصثثل  ثثي الطعثثو  المقدمثثة مثثن -

 .(المركتي الأوروبي، كما يخت  الألخا  الطبيعيو  أو المعنويو  
  بيو البنك المركزي الْور The European Central Bank : 

 ومن أهم مهامه: ييعمل البن  على يأمين أسعار الصرف لدول منطقة الإيحاد الأوروب
 يحديد سياسات وأسعار الصرف للعملة. -
 يأمين لراء وبيي العم ت الإجنبية. -
 .يإدارة مصادر العملة لدول الإيحاد الأوروب -

 يديوان المحاسبات الْوروب The European Court of Auditors : 
 ، ومن أهم مهامه: يهو جهاز محاسبى يشرف على مراقبة ميتانيات الإيحاد الأوروب

 .يحاد الأوروبي ، والتحقه من إنفاق الأموال بشكل صحيحلإمراجعة ميتانية ا -
 .حتيال إلى البرلما  والمفوضية والحكومات الوطنيةإالإب غ عن أي  -

 الْوروبيستثمار لإبنك ا : 
زيثثثادة التو يثثثف وإعطثثثاء القثثثروض متوسثثثطة  الماسسثثثة المنوطثثثة بعمليثثثة التمويثثثل للمشثثثروعات،وهثثثو 

 .يوطويلة الأجل داخل الإيحاد الأوروب
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 :يالهيئات الإحصائية للإتحاد الْوروب 5-1-3
 يوروستات  Eurostat : 

، ويعتبثثر الثثدور  لوكسثثمبورغ هثثى إحثثد  هيئثثات المفوضثثية الأوروبيثثة ويقثثي مقثثر إداريهثثا  ثثى مدينثثة 
لثى بالبيانات والمعلومات من خ ل الإعتماد ع يلرئيسى للهيئة هو يتويد منظمات الإيحاد الأوروبا

 قثاريرويقوب الهيئة بدصدار العديثد مثن الت يلدول الإيحاد الأوروب المواءمة بين الأساليه الإحصائية
السياسثات الإحصائية والتى يعتمد على مجموعة مثن المالثرات لقيثاس مثد  ينفيثم ونجثاح الخطثط و 

يشثثثثمل هثثثثمه الشثثثثثراكة أيً ثثثثا بلثثثثدا  الرابطثثثثثة الأوروبيثثثثة للتجثثثثارة الحثثثثثرة ، و  يلثثثثدول الإيحثثثثاد الأوروبثثثثث
(EFTA). 
 

 

 ( الشاشة الإفتتاحية لموقع يوروستات1-5شكل )
 

  النظام الإحصائى الْوروبىEuropean Statistical System (ESS) :52 
ها متعلقة بسياسات المجموعثة والتخطثيط لهثا وينفيثمأ  القرارات ال يأدركت منظمات الإيحاد الأوروب

 ييثثم إنشثثاء النظثثاب الإحصثثائ يجثثه أ  يسثثتند إلثثى إحصثثاءات موثوقثثة وقابلثثة للمقارنثثة. لتحقيثثه ذلثث 
بشثكل يثدريجي بهثدف يثو ير إحصثاءات قابلثة للمقارنثة علثى وهو نظاب إحصثائى يثم بنائثه  يالأوروب
 .يحاد الأوروبيلإمستو  ا

يحاد الأوروبي ، وهي المفوضثية لإبين السلطة الإحصائية  ي ا ما شراكة ل الويعمل النظاب من خ
(Eurostat( "و"المعاهد الإحصائية الوطنية )NSIs( " و "السلطات الوطنية الأخر )ONAs ي  )

                                                 
52 What is the European Statistical System (ESS)? ,  

https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-statistical-system 
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التطوير ونشر الإحصاءات  البحث وة يمساولب وهى المنوطة كل دولة ع و  ي الايحاد الأوروبي
  الأوروبية. 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  داخل النظام الإحصائى الْوروبى الهيئات الوطنية – ألية العمل (2-5)شكل
Source: The European statistical system Report 2016 (ESS) 

 

 53م شرات قياس الْداء للخطط والسياسات التنموية للإتحاد الْوروبى:  5-1-4
جة وهى الوحدة السياسية والإقتصادية ، وكنتي إلى أعلى درجة يكاملية يوصل يكتل الإيحاد الأوروب

 9مالثثر لثثملت  3825لثثمل  يعثثددت مالثثرات قيثثاس الأداء للخطثثط والسياسثثات التنمويثثة بدجمثثالى 
 قطاعات رئيسية وهى قطاعات :

 مالرات الإقتصاد والتمويل. -1

                                                 
53 Eurostat Website, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main 
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 مالرات الصناعة والتجارة والخدمات. -2
 المالرات الديمودرافية والسكا . -3
 الدولية.مالرات التجارة  -4
 المالرات العامة والإقليمية. -5
 مالرات البيئة والطاقة. -6
 مالرات التراعة وال ابات ومصايد الأسما . -7
 مالرات العلوب والتكنوليجيا. -8
 مالرات النقل . -9

يهثثدف لقيثاس بعثض الأهثداف الدوليثثة  يلثى مجموعثات خاصثثة مثن المالثرات والتثإوذلث  بالإضثا ة 
 والإقليمية مثل :

 sustainable development goals (SDGs)نمية المستدامة مالرات أهداف الت -1
 European Pillar of Social Rightsمالرات الحقوق الإجتماعية  -2
 Macroeconomic Imbalanceمالرات إجراء عدب يواز  الاقتصاد الكلي  -3

Procedure (MIP) 
 Circular economyمالرات الإقتصاد الدائر   -4

 

 
  الْوروبى داء للخطط والسياسات التنموية للإتحادم شرات قياس الْ (3-5)شكل

Source: Eurostat Website, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main  
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 أعداد م شرات قياس الْداء للخطط والسياسات التنموي للإتحاد( 4-5) شكل 

  قطاعالْوروبى بحسب كل  
Source: Eurostat Website, https://ec.europa.eu/eurostat/news/euro-indicators  

 
 

 
  الإقتصاد والتمويل –الم شرات الفرعية لقطاعى الإحصاءات العامة  (5-5) شكل

Source: Eurostat Website, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database  
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 اتوالخدمالصناعة والتجارى  –الم شرات الفرعية لقطاعى السكان والم شرات الإجتماعية  (6-5) شكل

Source: Eurostat Website, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database  
 

 
  –النقل  -التجارى الدولية  -الم شرات الفرعية لقطاعات الزراعة ( 7-5)شكل 

   العلوم والتكنوليجيا –البيئة والطاقة  
Source: Eurostat Website, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database  
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 ي :إصدار التقارير السنوية للإتحاد الْوروب 
وبنثثثاء علثثثثى البيانثثثثات والمالثثثرات المتثثثثو رة مثثثثن المفوضثثثثية الأوروبيثثثة للإحصثثثثاء ، يقثثثثوب المفوضثثثثية 

 ويوضثثح يالدوريثثة لمتابعثثة الأداء وينفيثثم الخطثثط التنمويثثة داخثثل الإيحثثاد الأوروبثث بدصثثدار التقثثارير
 نوعيات التقارير المصدرة بواسطة المفوضية الأوروبية الإحصائية: يالشكل التال

 
  نوعيات التقارير المصدرى بواسطة المفوضية الْوروبية الإحصائية (8-5) شكل

Source: Eurostat Website, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/publications/all-

publications  

 

 :54الإطار العمرانى للمدن الْوروبية  5-1-5
 Sustainable urban التنمية الحضرية المستدامة للمدن الْوروبية :  5-1-5-1

development 

 جتماعيثثة. يعثثدلإقتصثثادية والبيئيثثة والإي نظثثر إلثثى المثثد  علثثى أنهثثا المصثثدر والحثثل لتحثثديات اليثثوب ا
٪ 80المناطه الح رية  ي أوروبا موطنًا لأكثر من ثلثي سكا  الايحاد الأوروبثي ، ويمثثل حثوالي 

لمنثاطه ٪ مثن النثاي  المحلثي الإجمثالي لأوروبثا. هثمه ا85من استخداب الطاقة ويولثد مثا يصثل إلثى 
بتكثثار  ثثي جميثثي أنحثثاء لإقتصثثاد الأوروبثثي ويعمثثل كمحفثثتات للإبثثداع والإالح ثثرية هثثي محركثثات ا

فقثر. العنصثري وال يثتيتميحاد. لكنها أيً ا أماكن يكو   يها المشثاكل المسثتمرة ، مثثل البطالثة واللإا
 .(د الأوروبييحالإلسياسة الإقليمية ل)المل   د  للسياسات الح رية أهمية أوسي عبر الحدود  

 يمكثن ولا -جتماعيثة والثقافيثة لإالبيئية والاقتصثادية وا -يتشاب  الأبعاد المختلفة للحياة الح رية و 
 ىيجمي بين همه الأبعاد بالإضا ة إل يحقيه النجاح  ي التنمية الح رية إلا من خ ل نه  متكامل

الصثثثناعة ومختلثثث  مسثثثتويات بثثثين المثثثواطنين المحليثثثين والمجتمثثثي المثثثدني و  مثثثاشثثثراكات ال يكثثثوين 
 .الحكومة

                                                 
54 European commission , EU regional and urban development, Regional Policy, Policy, Sustainable 

urban development (https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/themes/urban-development/ ) 



86 

 

دءًا بثنظثرًا لخطثورة التحثديات التثي يواجههثا المثد  الأوروبيثة حاليًثا ،  أهميثة كبثر  هما الثنه  ويشكل 
ئثين ، من التحولات الخ راء والرقمية ، والت يرات الديمودرافيثة المحثددة ، وإدمثاا المهثاجرين وال ج

  ر  العمل والتقدب الاجتماعي ويأثير ي ير المناخ. إلى عواقه الركود الاقتصادي من حيث خله 
 

 Urban dimension ofالتكامل الإقليمى :  البعد العمراني لسياسة  5-1-5-2
Cohesion Policy 

يثم اسثتثمار  حيثث .2020-2014الفتثرة كأحثد أهثم الركثائت خث ل  يالسياسة البعثد العمرانث وضعت
 ثثي المنثثاطه   ERDFالإقليميثثة الأوروبيثثةصثثندوق التنميثثة  مليثثار يثثورو مثثن مثثوارد 115أكثثثر مثثن 
مليثثثار يثثثورو ل سثثثتراييجيات المتكاملثثثة للتنميثثثة الح ثثثرية  17يثثثم يخصثثثي  حثثثوالي كمثثثا الح ثثثرية 
مدينثثثة لتنفيثثثم هثثثمه الاسثثثتراييجيات المتكاملثثثة للتنميثثثة  900يمكثثثين أكثثثثر مثثثن  مثثثن أجثثثلالمسثثثتدامة. 

 .الح رية المستدامة
سثتثمار  ثي جميثي المنثاطه وقثد وضثعت لإ ثي ا 2027-2021 ثي الفتثرة  لمثكاستستمر سياسثة الت

 .المفوضية الأوروبية إطارًا أبسط وأكثر مرونة ليعكس الواقي على الأرض بشكل أ  ل
( أكثثر اخ ثرارًا ، 2( أكثثر ذكثاءً ، )1) للمثد  لتكثو  سياسية أعلى خمسة أهداف  سياسةلوستركت ا

( يقريثثثثثه أوروبثثثثثا مثثثثثن 5) وهثثثثثو لثثثثثامل( أوروبثثثثثا الاجتماعيثثثثثة ، وهثثثثثدف جديثثثثثد 4، و ) ة( متصثثثثثل3)
د المثثثواطنين مثثثن خثثث ل دعثثثم اسثثثتراييجيات التنميثثثة الإقليميثثثة المتكاملثثثة المطثثثورة محليًثثثا عبثثثر الايحثثثا

مثثثوارد ٪ مثثثن 8، حيثثثث يثثثم يخصثثثي   مثثثلاكيثثثم يعتيثثثت البعثثثد الح ثثثري لسياسثثثة التكمثثثا  .الأوروبثثثي
مثثن خثث ل  الح ثثرية المسثثتدامة سثثتراييجيات التنميثثةإ لصثثالحالصثثندوق الأوروبثثي للتنميثثة الإقليميثثة 

 ، والتنميثثة المحليثثة (ITI) الأدوات الإقليميثثة ، وهثثي الاسثثتثمار الإقليمثثي المتكامثثل مجموعثثة مثثن 
 .والأدوات الإقليمية الأخر  لتنفيم همه الاستراييجيات (CLLD) بقيادة المجتمي

 
 Cooperation andالتعاون وتبادل الخبرات بين المدن : برامج   5-1-5-3

exchange of experience between cities 
 : URBACTبرنام   -

ادية هو برنام  يبادل ويعلم أوروبي يعتز التنمية الح رية المستدامة ، والمي يدم  الأبعاد الاقتصث
لتطثثثوير حلثثثول جديثثثدة وعمليثثثة ومسثثثتدامة  اً معًثثثمكثثثن المثثثد  مثثثن العمثثثل والاجتماعيثثثة والبيئيثثثة. كمثثثا ي  

رات ادة التأكيد على الدور الرئيسي المي يلعبه  ي مواجهثة الت يثللتحديات الح رية الكبر  ، مي إع
 ثي يمكثين المثد  الأوروبيثة مثن العمثل معًثا  URBACTالمجتمعية المعقدة بشثكل متتايثد. سيسثتمر 

 من خ ل الشبكات عبر الوطنية وأنشطة بناء القدرات ويبادل المعر ة. 2027-2021 ي 
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 International Urban and Regionalالتعاو  الح ري والإقليمي الدولي:  -
Cooperation (IURC) 

( لتعتيثت التعثاو  الح ثري الثدولي  ثي عثاب IUCأطله الايحاد الأوروبي برنام  التعثاو  الح ثري الثدولي )
لتوسثثيي البرنثثثام  ليشثثمل السثثلطات الإقليميثثة وبلثثثدا   2021، وقثثرر إطثث ق مرحلثثة ثانيثثثة  ثثي عثثاب  2016

ا  عثاو  لمواجهثثة التحثديات الح ثثرية والإقليميثة المشثثتركة ، مثي إيثث ء اهتمثاب خثثأخثر . يهثتم البرنثثام  بالت
ي يحثثاد الأوروبثثلإللتحثثولات الخ ثثراء والرقميثثة والتعثثا ي الشثثامل بعثثد الوبثثاء ، مثثن خثث ل التعثثاو  مثثا بثثين ا

ي يحثاد الأوروبثي مثن أجثل مشثثاركة المعر ثة وأ  ثل الممارسثات  ثثلإوالمثد  و المنثاطه الشثريكة مثن خثثارا ا
ثثثث   مواضثثثيي وهثثثى: التحثثثول الإيكولثثثوجي ي التجديثثثد الح ثثثري الإقليمثثثي والتماسثثث  الاجتمثثثاعي ي والثثثنظم 

 الإيكولوجية والقطاعات الإستراييجية المبتكرة والمستدامة والمحايدة للكربو .
 The European Urban Initiative 55:  المبادرة الح رية الأوروبية -

 يثثة الجديثثدة إجثثراءات مبتكثثرة لتجربثثة ويطثثوير حلثثول مبتكثثرة قابلثثةسثثتمول المبثثادرة الح ثثرية الأوروب
لتطثثثثوير للتحثثثثديات الح ثثثثرية ، ويحسثثثثين قثثثثدرات المثثثثد   ثثثثي يصثثثثميم وينفيثثثثم السياسثثثثات واللتحويثثثثل 

 والممارسات الح رية المستدامة بطريقة متكاملة ويشاركية ، ويعتيت يبادل المعر ة لصالح صثانعي
يتم ي ثثثثمين الإجثثثثراءات المبتكثثثثرة الح ثثثثرية ولثثثثبكة التنميثثثثة السياسثثثثات الح ثثثثرية والممارسثثثثين. سثثثث

كمثثثثا سثثثثيتم دعثثثثم الأجنثثثثدة الح ثثثثرية ل يحثثثثاد  2020-2014 مثثثثلاكالح ثثثثرية بموجثثثثه سياسثثثثة الت
 .الأوروبي  ي إطار همه المبادرة

 
  ( التصور العام للمبادرى الحضرية الْوروبية9-5شكل )

Source: The urban lab of Europe, The European Urban Initiative 

(https://www.uia-initiative.eu/en/eui/european-urban-initiative ) 

 

                                                 
55 The urban lab of Europe, The European Urban Initiative 

(https://www.uia-initiative.eu/en/eui/european-urban-initiative ) 
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 The Urban Agenda for the:  الْجندى الحضرية ل تحاد الْوروبي  5-1-5-4
EU 56 

مثثثثل ومنسثثثثثه للتعامثثثثثل مثثثثي البعثثثثثد الح ثثثثري ل يحثثثثثاد الأوروبثثثثثي الأجنثثثثدة الح ثثثثثرية هثثثثي نهثثثثث  متكا
والسياسثثات والتشثثريعات الوطنيثثثة. مثثن خثث ل التركيثثثت علثثى موضثثوعات محثثثددة ذات أولويثثة ضثثثمن 
الشراكات المخصصة ، ويسعى الأجندة الح رية إلى يحسين نوعيثة الحيثاة  ثي المنثاطه الح ثرية 

 تصدي للتحديات الاجتماعية كما يهدف إلى يعتيتمن خ ل الإستفادة من إمكانات النمو للمد  وال
التعاو  بين الدول الأع اء والمد  والمفوضية الأوروبيثة وأصثحال المصثلحة ايخثرين ، مثن أجثل 
يحفيثثثت النمثثثو والعثثثي  والابتكثثثار  ثثثي مثثثد  أوروبثثثا. ضثثثمن هثثثمه الشثثثراكات ، يثثثتم يحديثثثد التحثثثديات 

يحتثثثوي خطثثط العمثثل علثثثى مجموعثثة مثثثن الح ثثرية والتوصثثية بثثثالحلول مثثن خثث ل خطثثثط العمثثل. و 
 .الإجراءات والمشاريي عبر الايحاد الأوروبي

 

 
 التطور الزمنى للأجند الحضرية للإتحاد الْوروبى  –سياسات  –( أهداف 10-5شكل )

Source: Urban Agenda for the EU: Multi-level governance in action, (2021) 

 

 ى الْجندى الحضرية الْوروبية:أدوار ووظائف المدن الْوروبية ف  5-1-5-5
إنعكسثثت أهثثداف الأجنثثدة الح ثثرية الأوروبيثثة علثثى أدوار وو ثثائ  المثثد   علثثى سثثبيل المثثثال كانثثت 

 – ي أهثثداف الأجنثثدة الح ثثرية الأوروبيثثة  ثثى مبثثادرة أمسثثترداب هثثى مواجهثثة يحثثديات )الفقثثر الح ثثر 
( بينمثثثا يثثثم يحديثثثد  يالأوروبثثث إدراا المهثثثاجرين ال جئثثثين  ثثثى المجتمثثثي –الإسثثثكا   –جثثثودة الهثثثواء 

المهثارات  – ي التنقثل الح ثر  – يالتحثول الرقمثيحديات أخر  يجه مواجهتها  ثى براييسث  ا وهثى )
مبثثثادرة مالطثثثا حثثثددت يحثثثديات )   ( ،  ثثثى حثثثين أي الإقتصثثثاد الثثثدائر  – يالو يةيثثة للإقتصثثثاد المحلثثث

                                                 
56 Urban Agenda for the EU: Multi-level governance in action, Updated version (2021) 

(https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/brochure/urban_agenda_eu_2021update_en.pdf ) 
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النظيفثثثة( وأخيثثثراً مبثثثادرة  يينثثثا التحثثثول للطاقثثثة  – يالتكيثثثف المنثثثاخ – يالإسثثثتخداب المسثثثتداب ليراضثثث
 وأما  الأماكن العامة ( . – يحددت يحديات ) الحفاع على الترا  الثقا 

وبنثثاء علثثى هثثمه التحثثديات يثثم يصثثنيف المثثد  لأدوار بنثثاء علثثى مثثد  وجثثود هثثمه التحثثديات بهثثا مثثن 
 . يأجل مجابهة التحديات بشكل لامل على مستو  الح ر الأوروب

 
  المدن فى الْجندى الحضرية الْوروبية( أدوار 11-5شكل )

Source: Urban Agenda for the EU: Multi-level governance in action, (2021) 

 

 م شرات متابعة وقياس الْجندى الحضرية الْوروبية :  5-1-5-6
يختلثثث  مالثثثرات قيثثثاس الأجنثثثدة الح ثثثرية حسثثثه حتمثثثة الأهثثثداف الموضثثثوعة  علثثثى سثثثبيل المثثثثال 

"Urban Mobilityعتمد بشكل رئيسى على مالرات النقل وينقسم المالرات الى "  ي:  
 النقل البحر  . -1
 النقل الجو . -2
 النقل على الطرق. -3
 النقل على السك  الحديدية. -4

لت طى مالرات نقل الب ائي والأ راد ، بالإضا ة إلى س مة حركة النقثل وكنتيجثة لإريبثاط الأجنثدة 
امة والسثعى المتواصثثل لإسثثتدامة المثد  الأوروبيثثة ،  قثثد الح ثرية الأوروبيثثة بأهثداف التنميثثة المسثثتد

" بمالثثثرات التنميثثثة المسثثثتدامة   ثثثى حثثثتب Urban Mobilityيثثثم ربثثثط مالثثثرات التنقثثثل الح ثثثر  "
 :57مالرات " المشى ووسائل المواص ت العامة "، ومن أهم همه المالرات هى 

                                                 
57“ URBAN  MOBILITY INDICATORS, FOR WALKING AND PUBLIC TRANSPORT”, European 

Commission ,2021 

(https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/convenient-access-to-public-transport.pdf ) 
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  comfort and safetyالراحة والأما  لوسائل التنقل  -1
 Service Demandطله على الخدمة معيار ال -2
 Connecting Destinationsالإيصالية   -3
 support and encouragementالدعم  -4

 
  ( م شرات التنقل الحضرى المستدامة فى ضوء توجهات الْجندى الحضرية الْوروبية12-5شكل)

Source: URBAN MOBILITY INDICATORS, FOR WALKING AND PUBLIC  

TRANSPORT”. 

 

 

 :European Urban Fabric 58لنسيج الحضرى الْوروبى ا  5-1-5-7
 : تصنيفات الوحدات الإقليمية الْوروبية 

 The NUTS classificationالتصنيف الإحصائى للوحدات الإقليمية 
 (Nomenclature of territorial units for statistics) 

 مملكة المتحدة ل رض:هو نظاب هرمي لتقسيم المنطقة الاقتصادية ل يحاد الأوروبي والو 
 .جمي ويطوير ومواءمة الإحصاءات الإقليمية الأوروبية -
 .التحلي ت الاجتماعية والاقتصادية للمناطه -
 NUTS1منطقة. 92بعدد مناطه  : المناطه الاجتماعية والاقتصادية الرئيسية 
 NUTS 2منطقة. 242بعدد مناطه  : المناطه الأساسية لتطبيه السياسات الإقليمية 
 NUTS 3منطقة. 1166بعدد مناطه  : مناطه ص يرة يهداف محددة 

                                                 
58 Territorial Dynamics in Europe - Evidence for a European Urban Agenda , Territorial Observation No. 

13 November 2014 , ESPON 
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 (NUTS( تصنيف الوحدات الإقليمية الْوروبية )13-5شكل )

Source: Territorial Dynamics in Europe - Evidence for a European Urban Agenda, 

Territorial Observation No. 13 November 2014, ESPON 

 
 رية المحلية الوحدات الإداlocal administrative units (LOAS) : 
 :  ”city“المدينة  -

ألثث  نسثثمة علثثى الأقثثل ، ويوجثثد مجموعثثة مثثن  50هثثى المنطقثثة المبنيثثة والتثثى يبلثثغ يعثثداد سثثكانها 
" NUTS3 التفاع ت والحركة بينها وبين المناطه المحيطة بها ، ويسمى همه المنثاطه المحيطثة "

 .يا وعدد سكانها ودورها الإقتصادحيث يختل  بحسه أحجامه
 ،ومي ذلث   ، يلعه المد  أدوارًا مختلفة  ي الاقتصاد ويو ير و ائ  مختلفة للشركات والمواطنينو 

 يالثثدور الثثمي يلعبثثه المنثثاطه الح ثثرية يعتمثثد بالأسثثاس علثثى سثثياقها الإقليمثث يجثثدر الإلثثارة إلثثى أ 
مختلثث   يألاف نسثثمة ( دور خثثدم 10)ومثثثال علثثى ذلثث  إنثثه مثثن الممكثثن أ  يلعثثه قريثثة صثث يرة 

بحسثثثثه موقعهثثثثا إقليميثثثثا   ثثثثى منثثثثاطه ذات كثا ثثثثة سثثثثكانية منخف ثثثثة أب كانثثثثت بثثثثالقرل مثثثثن الإقلثثثثيم 
 .ي الح ر 
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 59 ( تصنيف المناطق الحضرية فى الإتحاد الْوروبى14-5شكل )

Source: Territorial Dynamics in Europe - Evidence for a European Urban Agenda”. 

 

 : ”Towns“المراكت   -
 3يمكثثن يشثثبيه التثثاو  بثثالمراكت مثثن حيثثث الدرجثثة ، وهنثثا   ي وبحسثثه التصثثنيف العمرانثثى المصثثر  

. ويقثثثثي النثثثوع الأول داخثثثثل المنطقثثثثة  يأنثثثواع مثثثثن المراكثثثت يختلثثثث  يصثثثنيفها بحسثثثثه دورهثثثثا الإقليمثثث
 الو يةية للمدينة الرئيسية ويطله عليها مناطه لبه ح رية .

 

 تكثثثو  المنثثثاطه هثثثى جثثثتء مثثثن لثثثبكة القثثثر  الصثثث يرة والمتوسثثثطة  SUBURBSنى أمثثثا النثثثوع الثثثثا
 . الحجم وياد  يعتيت التفاع ت ما بين همه الشبكة إلى زيادة الكفاءة الإقتصادية لهمه الوحدات

وهثو المراكثت المعتولثة ، حيثث يعمثل هثمه المراكثت كأقطثال نمثو Rural area وأخيثراً النثوع الثالثث 
ورهثثثا كمراكثثثت لتقثثثديم دأو كأقطثثثال  رعيثثثة  ثثثى التنميثثثة الإقتصثثثادية للريثثثف بجانثثثه  للمنثثثاطه الريةيثثثة

 الخدمات العامة للريف.

                                                 
59 Ibid, Territorial Dynamics in Europe - Evidence for a European Urban Agenda”. 
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 "TOWNSأنواع المراكز "( 15-5شكل )

Source: Territorial Dynamics in Europe - Evidence for a European Urban Agenda”. 

 

 :StrategiesRegional -Macro 60الإستراتيجيات الإقليمية الكلية   5-1-5-8
هو إطار متكامل معتمد من قبل المجلس الأوروبي ، والثمي يثتم دعمثه مثن قبثل الصثناديه الهيكليثة 
 والاسثثثتثمارية الأوروبيثثثة ، لمواجهثثثة التحثثثديات المشثثثتركة التثثثي يواجثثثه منطقثثثة ج رافيثثثة محثثثددة يتعلثثثه

مثن   تثي يسثتفيد مثن التعثاو بالدول الأع اء والبلثدا  الثالثثة الواقعثة  ثي نفثس المنطقثة الج رافيثة وال
 يحقيه التماس  الاقتصادي والاجتماعي والإقليمي. أجل

 

 دور الإستراتيجيات الإقليمية لتحقيق التعاون الإقليمى 
 EU Macro-Regional Strategies to cooperate: 

ر إلثى تقايواجه البلدا  والمناطه يحديات لا يعرف حدودًا مثل التلو  وي ير المناخ والبطالة أو الا 
ر يتثثو لجثثراءات الإسياسثثات و ال ويسثثعى الإسثثتراييجيات الإقليميثثة مثثن خثث ل مجموعثثة مثثن الايصثثال. 

 . ي كل مكا  وحماية البيئة ودعم الإيصالية العمل    ر 
ة وقثثد وضثي الساسثثالاحتياجثثات والتحثديات المشثتركة مثثن حيثث اريباطًثا وثيقًثا يثريبط المنثاطه الكليثثة 
 يحسثين التعثاو   ثي ولتحديثد إمكانثات التعثاو    كثما يتصثور الاسثتراييجيات. وههمه الإستراييجيات

 .المحلية الحدود والقطاعات ومستويات الحكم ويتعد  همه المناطه . المناطههمه 
ة ينسيه السياسات والإجراءات المشثتركة بمثا يتجثاوز الحثواجت الماديثيعمل همه الإستراييجيات على 

لتحديثثثد خطثثثط عمثثثل ملموسثثثة يشثثثكل  ثثثي نهايثثثة  لثثثركاء التنميثثثة مجموعثثثة كبيثثثرة مثثثن ، مثثثن خثثث ل 
أقثثثو  وأكثثثثر مرونثثثة وجاذبيثثثة مثثثن أجثثثل الوصثثثول إلثثثى منثثثاطه المطثثثاف التعثثثاو  علثثثى أرض الواقثثثي 

 .للعي  

                                                 
60 Macro-Regional Strategies -  European Commission 

(https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/macro-regional-strategies/ ) 
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 جميثثي الاسثثتراييجيات الإقليميثثة الكليثثة المعتمثثدة مصثثحوبة بخطثثة عمثثل متجثثددة يثثتم يحثثديثها بانتظثثاب
بثثي بثثث ياقات المت يثثرة. يتعلثثه الاسثثتراييجيات الإقليميثثة الكليثثة الأر  ثثي ضثثوء الاحتياجثثات الجديثثدة والسثث

 دول من خارا الايحاد الأوروبي. 8دولة ع و  ي الايحاد الأوروبي و  19
 
 وهى : أولويات الَتحاد الْوروبي هذ  الإستراتيجيات بشكل مباشر فى تحقيقساهم وت

 The EU Green Deal ل يحاد الأوروبي الإخ ر الإيفاق -
 An EU stronger in the Worldإيحاد أوروبى قو  عالمياً  -
 An EU closer to citizens يحاد أوروبي أقرل للمواطنينإ -

 
 يسثثتفيد الإسثثثتراييجيات الإقليميثثثة الكليثثثة ل يحثثثاد الأوروبثثثي أيً ثثا مثثثن مجموعثثثة كبيثثثرة مثثثن مشثثثاركةو 

الصثث يرة والمتوسثثطة أصثثحال المصثثلحة ، مثثن خثث ل إلثثرا  منظمثثات المجتمثثي المثثدني والشثثركات 
 والشبال النشطين  ي إدارة الاستراييجيات.

 
 Interreg)البثثثثثثثثثثثرام  عبثثثثثثثثثثثر الوطنيثثثثثثثثثثثة بالإضثثثثثثثثثثثا ة إلثثثثثثثثثثثى  2027-2021تشثثثثثثثثثثثريعات اليعثثثثثثثثثثثتز و 

transnational programmes: دور همه الإستراييجيات  ى المناطه الأربعة وهى ) 
 :  Interreg Baltic Sea Regionمنطقة بحر البلطيه  -

يا الدنمار  إستونوهي :  سمية منطقة البلطيه إلى الدول المحيطة ببحر البلطيهيشير يو 
 ولايةيا و نلندا وألمانيا ولتوانيا وبولندا وروسيا والسويد.

 :Interreg Danube Regionمنطقة الدانول  -
ويمتثثثثد المنطقثثثثة التثثثثي ي طيهثثثثا اسثثثثتراييجية الايحثثثثاد الأوروبثثثثي لمنطقثثثثة الثثثثدانول مثثثثن ال ابثثثثة 

ليو  م 115)ألمانيا( إلى البحر الأسود )رومانيا وأوكرانيا ومولدو ا( وهي موطن لث السوداء 
 نسمة.

 : Interreg IPA Adrionمنطقة الأدريو    -
ثمثثثثاني دول ، منهثثثثا أربثثثثي دول أع ثثثثاء  ثثثثي الايحثثثثاد الأوروبثثثثي )كرواييثثثثا  وي طثثثثي المنطقثثثثة

ة بثثل الأسثثود وصثثربيا( ودولثثواليونثثا  وإيطاليثثا وسثثلو ينيا(، وثثث   دول مرلثثحة )ألبانيثثا والج
 واحدة مرلحة محتملة )البوسنة والهرس (. 

 : Interreg Alpine Space منطقة جبال الأله  -
دول: النمسثثثا و رنسثثثا وألمانيثثثا  7يشثثمل اسثثثتراييجية الايحثثثاد الأوروبثثي لمنطقثثثة جبثثثال الألثثه 

 وإيطاليا وليختنشتاين وسلو ينيا وسويسرا.
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 قليمية بالإستراتيجية الْقليمية الْوروبية ( تصنيف المناطق الإ16-5شكل )

Source: Council of Europe, European Union, EU macro-regional strategies.  

-macro-development/eu-regional-and-routes-raleu.coe.int/en/web/cultu-https://pjp(

) regions 
 
 

 :61 يمشروعات التكامل الإقليمى داخل الإتحاد الْوروب  5-1-5-9
   برامج التعاون الحدودىInterreg A - Cross-border cooperation  

 NUTS، يدعم التعاو  بين مناطه  Interreg Aالتعاو  الأوروبي عبر الحدود ، المعروف باسم 
III  من دولتين ع وين مختلفتين على الأقل يقي مبالرة على الحدود أو المجاورة لهثا. ويهثدف إلثى

                                                 
61 European Commission , EU regional and urban development Regional Policy 

(https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/european-territorial/cross-border/ ) 
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معالجثثثة التحثثثديات المشثثثثتركة التثثثي يثثثثم يحديثثثدها بشثثثكل مشثثثثتر   ثثثي المنثثثثاطه الحدوديثثثة واسثثثثت  ل 
إمكانثثات النمثثو ديثثر المسثثت لة  ثثي المنثثاطه الحدوديثثة ، مثثي يعتيثثت عمليثثة التعثثاو  لأدثثراض التنميثثة 

 لمتناسقة الشاملة ل يحاد.ا
يشثار  هثمه و مليثار يثورو.  6.6بتخصثي   2020-2014للفترة  يحدود برنام  يعاو   56هنا  

 البرام   ي مجموعة متنوعة من الأنشطة التي لها يأثير مبالر على التعاو  عبر الحدود.
 

 
  Interreg داخل الإتحاد الْوروبى لبرنامج  مناطق التعاون الحدودى(  17-5شكل )

Source: European Commission, EU regional and urban development Regional Policy 
 

أ  يكثثثو  كثثثل برنثثثام  أكثثثثر يركيثثثتًا مثثثن حيثثثث النتثثثائ  والأولويثثثات ،  2020-2014يتطلثثثه الفتثثثرة 
 مثي سياسثة التماسث  ل يحثاد الأوروبثي التثي يثثم هثمه البثرام  مثن حيثث النتثائ  والأولويثثات تمالثىوي

 عاليثثثثة لهثثثثمه  إصثثثث حها. وقثثثثد أد  ذلثثثث  إلثثثثى ضثثثثما  أقصثثثثى قثثثثدر مثثثثن التثثثثأثير والاسثثثثتخداب الأكثثثثثر
 0الإستثمارات



97 

 

 
 

  Interreg( مجالَت ومواقع مشروعات برنامج التعاون 18-5شكل )
Source: 30 years of Interreg: stories of a greener, younger, embracing Europe, Report 

(https://www.interreg-npa.eu/fileadmin/user_upload/Ebook-Interreg-30-years-

projects.pdf ) 

  

ة ناجحثثكتجربثثة  وسةةتتناول الدراسةةة تجربةةة برنةةامج التعةةاون الحةةدودى مةةا بةةين سةةلوفاكيا والمجةةر
من خ ل مشثروعات  يداخل الإيحاد الأوروب يلمحاولة  هم كيةية يفعيل مشروعات التكامل الإقليم

 . ينموية وعمرانية
 

 Hungary-Slovakia -A -Interreg V 62 المجر –برنامج التعاون الحدودى سلوفاكيا 
لمنثاطه للثقافيثة المشثتركة يهدف البرنام  إلى الحماية المشتركة والتنمية ويطوير السثياحة التراثيثة وا

يثد الحدودية. وهما يشمل الإدارة المشتركة للميثاه ، ويجنثه الكثوار  ، وخلثه الظثروف المناسثبة لتجد
 الترا  الثقا ي والمعماري ويطوير السياحة المستدامة عبر الحدود.

 

ة  ريثثثدة كمثثثا يعثثثتز البرنثثثام  الايصثثثال الثثثداخلي لتحقيثثثه رؤيثثثة  الايحثثثاد الأوروبثثثي كمنطقثثثة اقتصثثثادي
، وكثثمل  لتعتيثثت  TEN-Tومتكاملثثة مثثن خثث ل يثثو ير وصثثول أ  ثثل للمراكثثت الإقليميثثة إلثثى لثثبكة 

 أنظمة النقل العاب واللوجستيات الإقليمية الصديقة للبيئة.
 

                                                 
62 Interreg V-A - Slovakia-Hungary , Programme description 

(https://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/europe/2014tc16rfcb015 ) 
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 63 ما بين سلوفاكيا والمجر ي( مناطق التعاون الحدود19-5شكل )

Source: Interreg V-A - Slovakia-Hungary, Programme description 

 
 للبرنامج   أولويات التمويلFunding priorities : 

 يركت البرنام  على أربي أولويات رئيسية:
 .الطبيعة والثقا ة -
 .يعتيت التنقل عبر الحدود -
 .يعتيت العمالة المستدامة والجيدة ، ودعم ينقل اليد العاملة -
مين يعيشثثو   ثثي منطقثثة يعتيثثت التعثثاو  عبثثر الحثثدود بثثين السثثلطات العامثثة والألثثخا  الثث -

 .الحدود
 

 : مشروعات البرنامج 
 مشروعات الربط العمرانى بين المناطه الحدودية : -1
" بثثين المنثثاطه الحدوديثثة  Mária Valéria Bridge ماريثثا  اليريثثا إعثثادة بنثثاء جسثثر " -

Esztergom & Sturovo  والبنيثة التحتيثة المتصثلة بالجسثر ، وقثد بل ثت يكلفثة المشثروع
 .2001رو عاب مليو  يو  10

 ثى   Raros ثى المجثر و   Rarospusztaمشثروع إنشثاء جسثر للثربط مثا بثين مثدينتى  -
مليثثو   3.6سثثلو اكيا لتفعيثثل الإيصثثالية  ثثى المنطقثثة الحدوديثثة ، وقثثد بل ثثت يكلفثثة المشثثروع 

 .2012يورو عاب 
 ثى المجثر  ثوق  Dunakiliti ثى سثلو اكيا و  Dobrohostمشروع إنشاء جسر للربط بثين  -

 .2021مليو  يورو عاب  8.8الدانول للمشاه والدراجات بتكلفة  نهر

                                                 
63 Ibid, Interreg V-A - Slovakia-Hungary , Programme description 
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 ثى سثلو اكيا و  Streda nad Bodrط بثين البلثديات بمشثروع إنشثاء  يطثوير الطثرق للثر  -
 . 2006أل  يورو عاب  460 ى المجر ، وقد بل ت يكلفة المشروع   Karosبلديات 

 ثثى المجثثر   Nagyborzsonyمشثثروع إنشثثاء ويجديثثد خطثثوط سثثكة حديديثثة بثثين مدينثثة  -
  ى سلو اكيا بهدف زيادة الحركة السياحية بين المدينتين. Cierny Balogومدينة 

 
  يافى سلوفاك  Rarosفى المجر و   Rarospusztaمشروع إنشاء جسر للربط ما بين مدينتى ( 20-5شكل )

Source: Interreg V-A - Slovakia-Hungary, Programme description 

  

 
  فى المجر Dunakilitiفى سلوفاكيا و  Dobrohostمشروع إنشاء جسر للربط بين ( 21-5شكل )

Source: Interreg V-A - Slovakia-Hungary, Programme description  
 

 
دودية " بين المناطق الح Mária Valéria Bridgeإعادى بناء جسر " ماريا فاليريا ( مشروع 22-5شكل )

Esztergom & Sturovo 
Source: Interreg V-A - Slovakia-Hungary, Programme description 
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بالإضثثثثا ة إلثثثثى مشثثثثروعات يتعلثثثثه بالطبيعثثثثة والثقا ثثثثة مثثثثثل يطثثثثوير القثثثث ع التاريخيثثثثة علثثثثى الحثثثثدود 
(Fuzer Castle( ويطثوير موقثي )Holloko كموقثي للتثرا  العثالمي ، بالإضثا ة إلثى مشثروعات )

 المياه ويوضح الجدول التالى :الطاقة الجديدة ويرليد إسته   
 بين سلو اكيا والمجر  ى مجال الطبيعة والثقا ة  يأهم المعلومات عن أولويات التعاو  الحدود

 
 افةة والثقأهم المعلومات عن أولويات التعاون الحدودى بين سلوفاكيا والمجر فى مجال الطبيع( 23-5شكل )

Source: Interreg V-A - Slovakia-Hungary, Programme description 

 

 شبكة النقل عبر أوروباT)-European Transport Network (TEN-Trans  64 

( ينفيثثم ويطثثوير لثثبكة علثثى مسثثتو  أوروبثثا مثثن TEN-Tيتنثثاول سياسثثة لثثبكة النقثثل عبثثر أوروبثثا )
خطثثثثوط السثثثثثك  الحديديثثثثثة والطثثثثثرق والممثثثثثرات المائيثثثثثة الداخليثثثثثة وطثثثثثرق الشثثثثثحن البحثثثثثري والمثثثثثوان  

يثدعم يطبيثه كمثا إلى جانثه إنشثاء بنيثة يحتيثة ماديثة جديثدة  ،ات ومحطات السك  الحديديةوالمطار 

                                                 
64 European Commission , Mobility and Transport ,  Trans-European Transport Network (TEN-T) 

(https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-transport-

network-ten-t_en( 
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يحسثثين اسثثتخداب البنيثثة  مثثن أجثثل الابتكثثار والتقنيثثات الجديثثدة والحلثثول الرقميثثة لجميثثي وسثثائط النقثثل
 من : ويتكو  السياسة التحتية ، ويقليل الأثر البيئي للنقل ، ويعتيت كفاءة الطاقة وزيادة الس مة.

 The Core Network رئيسيةالشبكة ال -
ويعتمثد .  2030المقثرر أ  يكتمثل بحلثول عثاب  أهثم التوصثي ت ، ويثربط أهثم العقثد ، ومثنوي م  

 . يمحاور رئيسية لتسهيل الحركة للب ائي والأ راد داخل الإيحاد الأوروب 9الشبكة الأساسية على 

 

 ية للإتحاد الْوروبى( المحاور الرئيسية للشبكة الرئيس24-5شكل )
Source: Trans-European Road Network, TEN-T (Roads): Performance Report 2019 

 

 The Comprehensive Networkالشبكة الشاملة  -
سثك   –ل التنقثل ) طثرق سثائويشمل همه الشبكة كثل و  جميي المناطه الأوروبية همه الشبكة ي طي
 .2050ومن المقرر أ  يكتمل بحلول عاب  ئية(موانىء وممرات ما –مطارات  –حديدية 
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  The Comprehensive Networkبالشبكة الشاملة ( شبكة الطرق 25-5شكل )

Source: Trans-European Road Network, TEN-T (Roads): Performance Report 2019 
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ت الممرا – السكك الحديدية –*)أطوال الطرق ( أرقام شبكات التنقل داخل الإتحاد الْوروبى 26-5شكل )

 ( المائية بالْلف كم
Source: European commission, creating a green efficient, Trans European network, 2021. 

 

 
  The Comprehensive Networkبالشبكة الشاملة ( شبكة السكك الحديدية السريعة 27-5شكل )

Source: European commission, creating a green efficient, Trans European network, 2021 
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   The Comprehensive Networkملةبالشبكة الشا( الممرات المائية 28-5شكل )

Source: European Commission, Mobility and Transport, Transport Mode, Maritime, 

Motor ways of the sea. 

(https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/maritime/motorways-sea_en ) 

 
 

 : ASEANتجربة الْسيان )رابطة أمم جنوب شرق أسيا(  5-2
 :رابطة الْسياننشأى  5-2-1

 يعتبثثر يكتثثل الأسثثيا  مثثن أهثثم وأبثثرز التكثثت ت الإقتصثثادية  ثثى القثثارة الأسثثيوية والعثثالم ، كنتيجثثة لمثثا
اً نموذجثاً ناجحثاً لتكثثت ت الثدول الأقثثل حققثه التكتثل مثثن نجاحثات إقتصثادية كبيثثرة ، كمثا يعتبثر أي ثث

والثم  يفشثى  ثى  يلمواجهثة الفكثر الشثيوع ينمواً .بدأ يكتل الأسثيا  كنثوع مثن مثن التحثال  السياسث
 65ذ  الوقت وخاصة  ى دول جنول لرق أسيا مثل : كمبوديا ، يتناب ،لاوس وبورما 

ياي ند ، الفلبين وإندونيسيا(  ة ،سن ا ور  ويم يأسيس التكتل بفعل خمس دول ماسسة وهى )ماليتيا ،
، ثثثم لحقثثت بهثثم الثثدول يباعثثاً ،  قثثد إن ثثمت برونثثا  للتكتثثل عثثاب 1967وذلثث   ثثى اعثث   بثثانكو  

                                                 
65 Celebrating ASEAN: 50 years of evolution and progress, ASEAN stats website, 2017 publications 

https://www.aseanstats.org/wp-content/uploads/2017/08/ASEAN50_Master_Publication.pdf 
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ليكتمثثثل  1999وأخيثثثراً كمبوديثثثا عثثثاب  1997ولاوس وبورمثثثا عثثثاب  1995، ثثثثم  يتنثثثاب عثثثاب  1984
 . 66 1999دول عاب  10التكتل بمجموع 

 

  1967تكتل الْسيان منذ نشأته عام  دخول الدول فى( 29-5)شكل 

Source: Celebrating ASEAN: 50 years of evolution and progress, ASEAN stats website, 

2017 publications 

 :67الْهداف العامة لتكتل الْسيان  5-2-2
كانثثثت هثثثمه الأهثثثداف والمقاصثثثد يتعلثثثه بالتعثثثاو   ثثثي المجثثثالات الاقتصثثثادية والاجتماعيثثثة والثقافيثثثة 

تراب حدلتقنيثثثة والتعليميثثثة وديرهثثثا ، و ثثثي يعتيثثثت السثثث ب والاسثثثتقرار الإقليميثثثين مثثثن خثثث ل الالتثثثتاب بثثثوا
  أعلثثى للتكتثثل  يالإعثث   التأسيسثثونثث  .  العدالثة وسثثيادة القثثانو  والالتثثتاب بمبثثاد  الأمثثم المتحثدة

أهثثثدا ها يكثثثو  الرابطثثثة مفتوحثثثة لمشثثثاركة جميثثثي الثثثدول  ثثثي منطقثثثة جنثثثول لثثثرق آسثثثيا التثثثي يلتثثثتب ب
ا ومبادئها ومقاصدها. وأعلن أ  ايسيا  يمثل "الإرادة الجماعية لدول جنول لثرق آسثيا لثربط نفسثه

 .معًا  ي صداقة ويعاو  
يمكن القول أ  التكتل أي اً هدف إلى إنهاء حالة النتاعات والحرل مثا بثين دول جنثول لثرق أسثيا 

والفلبين وماليتيا بشثأ  النتاعثات  ثى بعثض ،حيث يوسطت ياي ند للمصالحة ما بين دول إندونيسيا 

                                                 
66 ASEAN Economic Progress 1967-2017 (leaflet), ASEAN stats website, 2017 publications 

https://www.aseanstats.org/wp-content/uploads/2017/08/ASEAN_economic_progress.pdf 
67 The Founding of ASEAN , ASEAN Website , https://asean.org/about-asean/the-founding-of-asean/ 
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الق ثثايا السياسثثية ومثثا يبثثي ذلثث  مثثن دور التكتثثل  ثثى يطبيثثي الع قثثات مثثا بثثين يلثث  الثثدول ويف ثثيل 
 التنمية والمصلحة العامة على النتاعات والصراعات.

يثر فيمثا بيثنهم مثن خث ل إنشثاء المنثاطه الحثرة ويحر  يوإعتمدت دول التكتل على التعاو  الإقتصثاد
التجثثارة البينيثثة والإعتمثثاد علثثى الصثثناعات الوطنيثثة لتحثثل محثثل الصثثادرات مثثن أجثثل الت لثثه علثثى 

 إجراءات الحماية المطبقة من طرف الدول الكبر  .
 

 تطور إتفاقيات التعاون لدول تكتل الْسيان : 5-2-3
نشثثاء الثثدول الأع ثثاء  ثثى التكتثثل ر بثثة حقيقيثثة  ثثى التعثثاو   ثثى بدايثثة التكتثثل ، حيثثث يثثم إ يلثثم يبثثد

أ  بعثد مثا يقثارل العشثر سثنوات منثم نشثأة التكتثل ، وهثما  1977إيفاقية التجارة التف يلية  ى عاب 
فصل ضع  المالرات الإقتصادية للتكتل ، حيث لم يتجثاوز نسثبة التجثارة البينيثة لثدول التكتثل ما ي  
 68  .من إجمالى يجارة الدول الأع اء 2%
 

رة و هثثثثرت  كثثثثرة إنشثثثثاء منطقثثثثة للتجثثثثارة الحثثثث
بنثثاء علثثى  1991ليسثثيا  بدايثثة مثثن العثثاب  

إقتثثثراح مثثثن رئثثثيس وزراء دولثثثة ياي نثثثد بهثثثدف 
يحريثثثر التجثثثارة ويخةثثثيض التعريفثثثة الجمركيثثثة 
مثثثا بثثثين دول التكتثثثل ومثثثن ثثثثم الإعتمثثثاد علثثثى 

 69التعريفة الجمركية الموحدة. 
 

  منظمة التجارى الحرى للأسيان
ASEAN Free Trade Area : 

بثثثين الثثثدول الأع ثثثاء  ثثثى  مثثثا ي هثثثو يكتثثثل يجثثثار 
الأسيا  بهدف دعم الصناعات التحويلية والتجارة 

مثي  يوالإقتصثاد يويسهيل عملية التكامل الإقليم
 التكت ت الإقليمية والعالمية .

 
 

                                                 
جامعة القاهرة . مصر .  –كلية الهندسة  –ت للتنمية " رسالة ماجيستير دير منشورة مراد مدحت التينى ، "التكامل الإقليمى كمحف 68

2017  
 مراد مدحت التينى . "التكامل الإقليمى كمحفت للتنمية " . مرجي سابه . 69

( تطور التعاون الإقتصادى ما بين دول تكتل 30-5شكل )

 الأسيان
Source: ASEAN Framework Agreement on 

Services, 

INVEST IN ASEAN Website 
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 الخدمات   اتفاق رابطة أمم جنوب شرق آسيا الإطاري بشأنASEAN Framework 
Agreement on Services (AFAS) : 

علثثثى ضثثثرورة التحثثثر  نحثثثو مسثثثتو  أعلثثثى مثثثن  التكامثثثل  1992إعثثث   سثثثن ا ورة  يثثثم الإيفثثثاق  ثثثى
 ونصت على : 1995ويم يوقيي الإيفاقية عاب  يلتحقيه ال ما  والإزدهار الإقتصاد يالإقتصاد

  .يحسين الكفاءة والقدرة التنا سية يعتيت التعاو   ي الخدمات بين الدول الأع اء من أجل -
 .ينويي الطاقة الإنتاجية -
 .إل اء القيود بشكل جوهري على التجارة  ي الخدمات بين الأع اء -
 ( 2015 – 2008للأسيان ) يخطة العمل الإقتصاد AEC Blueprint 2015 : 

 وإعتمدت خطة العمل على مجموعة من المحاور الرئيسية وهى :
 مشتركة لدول الأسيا .الالعمل على إقامة السوق  -

 ا سي.العمل على إنشاء إقليم إقتصاد ين -
 للدول الأع اء. التنمية الاقتصادية المتكا ئةالعمل على   -

 .الاندماا  ي الاقتصاد العالمي -

 

 

  2015-2008للأسيان  ي( خطة العمل الإقتصاد31-5شكل )
Source: The Pillars of the ASEAN Economic Community, research gate website 

-Economic-ASEAN-the-of-Pillars-https://www.researchgate.net/figure/The(

)Community_fig4_331949088 



108 

 

  إتفاقية الْسيان لتجارى السلعAsean trade in goods agreement   
)ATIGA(70 : 

 ( إلثى يحقيثه التثد هATIGAيهدف ايفاقيثة ايسثيا  لتجثارة السثلي )و  2010يفاقية عاب يم يوقيي الإ
 الحثثر للسثثلي  ثثي المنطقثثة ممثثا يثثادي إلثثى يقليثثل الحثثواجت التجاريثثة ويعتيثثت الثثروابط الاقتصثثادية بثثين
الثثدول الأع ثثاء ، وانخفثثاض يكثثاليف الأعمثثال ، وزيثثادة التجثثارة ، وزيثثادة حجثثم السثثوق واقتصثثاديات 

 وكنتيجة لهمه الإيفاقية :للشركات. الحجم 

ول أل ثثت برونثثاي وإندونيسثثيا وماليتيثثا والفلبثثين وسثثن ا ورة وياي نثثد رسثثوب الاسثثتيراد داخثثل د -
 من خطوط التعريفة الجمركية الخاصة بها. % 99.65ايسيا  على 

 لىالديمقراطية الشعبية وميانمار و يتناب رسوب الاستيراد إ سخف ت كمبوديا وجمهورية لاو  -
  ٪ من بنود التعريفة الجمركية الخاصة بها.98.86على  0.5

 

 ( اتفاقية الَستثمار الشامل لرابطة دول جنوب شرق آسياACIA)  71: 
ر حثهي الأداة الاقتصثادية الرئيسثية ليسثيا  لتحقيثه نظثاب اسثتثمار و  2012يم يوقيي الإيفاقية عاب 

 من أهم أهداف الإيفاقية:و  يحقيه التكامل الاقتصادي الإقليمي بهدفومفتوح. 
 

 للدول الأع اء. ي للنظاب الإستثمار التحرير التدريجي  -
 . جميي الدول الأع اء يو ير حماية معتزة للمستثمرين  ي -
 مثثن خثث ل القواعثثد واللثثوائح الإسثثتثمارية بهثثدف زيثثادة الإسثثتثمارات مثثا بثثينيحسثثين الشثثفافية  -

 الدول الأع اء.
 .متكاملة إستثمارية التروي  المشتر  للمنطقة كمنطقة -
 يمية.الجيد داخل التكتل لجمل الإستثمارات العالمية والإقل ي التعاو  لخله المناخ الإستثمار  -
 بين الدول الأع اء.ظة على المعاملة التف يلية لمحا ا -
 ينطبه الإيفاقية على قطاعات : التصنيي ، التراعة ، القطاع السمكي وقطاع التعدين -

 
 
 

                                                 
70 ASEAN trade in goods agreement (ATIGA), INVEST IN ASEAN Website. 

(http://investasean.asean.org/)  
71 ASEAN Comprehensive Investment Agreement, INVEST IN ASEAN Website, 

(http://investasean.asean.org/) 
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 لتكتل الْسيان 2015ت خطة العمل الإقتصادى ( إنجازا32-5شكل )
Source: ASEAN Economic Community 2015 achievements 

 

 ( 2025خطة العمل الإقتصادى للأسيان ) AEC Blueprint 2025 : 

 ليسيا  على مجموعة من المحاور الرئيسية وهى : 2025وإعتمدت خطة العمل 
 بين دول التكتل.العمل على يكوين إقتصاد متكامل ومترابط  -
 ومبدع. يوديناميك يالعمل على إنشاء إقليم ينا س -
 .ييعتيت الإيصالية والتعاو  القطاع -
 العمل على إقامة إقتصاد مر  ولامل موجه لشعول يكتل الأسيا . -

 :72 النظام الم سسى لتكتل الْسيان  5-2-4
دولي كما الالمجتمي اعتمدت رؤية دول الأسيا  على أ  يكو  المنطقة سلمية ومستقرة ومرنة داخل 
سثثثتجابة بفعاليثثثة لإي نظثثثر إلثثثى مجتمثثثي ايسثثثيا  علثثثى أنثثثه مجتمثثثي يتمتثثثي بقثثثدرات وإمكانيثثثات معثثثتزة ل

 73للتحديات وادتناب الفر . 
ر هو بداية إنشاء العديد من اللجا  والمنظمات والهيئات والتى يعتب 1967كا  إع   بانكو  عاب 
 جا  :للدول الأسيا  ومن أمثلة همه الاسسى التنظيمى مبمثابة عناصر الهيكل ال

: ويتكثو  هثمه اللجنثة مثن سثفراء دول التكتثل  permanent Committeeاللجنثة الدائمثة  -
بالإضا ة إلى وزير خارجيثة الدولثة الم ثيفة ، ويعقثد إجتمثاع هثمه اللجنثة بصثفة دوريثة مثرة 

 كل لهرين.

                                                 
72 ASEAN , About ASEAN , https://asean.org/about-us/  
73 ASEAN , OUR COMMUNITIES , https://asean.org/our-communities/  
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ول الأع ثثاء علثثى إنشثثاء هثثمه الثثد ت: إيفقثث  Secretariatsالأمانثثة العامثثة لتكتثثل الأسثثيا   -
، ويشثثكل هثثمه اللجنثثة الإدارة المركتيثثة لثثدول التكتثثل والتثثى  1976اللجنثثة  ثثى جاكريثثا عثثاب 

 يعنى بوضي الرؤ  والإستراييجيات العامة.
 : ويشثثكل هثثمه اللجثثا  الأذرع الرئيسثثية والتثثى يسثثعى لتنفيثثم الخطثثط Committeesاللجثثا   -

لجثا   6لعامة لدول التكتل ويتم التعاو  من خ ل انة اوالسياسات الموضوعة من قبل الأم
اعة أساسية وهى لجنة الصناعة ، لجنة التمويل ، لجنة التعدين والطاقة ، لجنة ال ماء والتر 

ذلثثث  بالإضثثثا ة الثثثى بعثثثض اللجثثثا  لمواصثثث ت ولجنثثثة التجثثثارة والسثثثياحة ، ، لجنثثثة النقثثثل وا
 والتنمية. الخاصة مثل لجا  : الثقا ة ، التكنوليجيا ، العلوب

 وتعتمد إستراتيجية التكامل لدول الْسيان على ع ث محاور رئيسية وهى :
إلثثثى ضثثثما  السثثث ب الإقليمثثثي وبيئثثثة عادلثثثة وديمقراطيثثثة : ويهثثثدف  يمحثثثور الأمثثثن السياسثثث -

 ومتنادمة.
يحقيثثثه الهثثثدف النهثثثائي للمنطقثثثة المتمثثثثل  ثثثي التكامثثثل : ويهثثثدف الثثثى  يالمحثثثور الإقتصثثثاد -

 مي ضما تنا سية المنطقة ال، و  السوق المشتركة ل العمل على إقامة من خ  ،الاقتصادي
 .الاقتصاد العالمي ميمتكاملة العادلة  و القتصادية الإتنمية ال

: يهثثثدف إلثثثى إدرا  ويو يثثثف قثثثدرات وإمكانثثثات مثثثواطنى دول  يالثقثثثا  يالمحثثثور الإجتمثثثاع -
 الأسيا .

 

 دول تكتل الْسيان(  محاور إستراتيجية التكامل الإقليمى ل33-5شكل )

Source: ASEAN, OUR COMMUNITIES, https://asean.org/our-communities/ 
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 ASEAN Community Statisticalالنظام الإحصائي لدول تكتل الْسيان  5-2-5
System (ACSS) 74: 

،  دول يكتل الأسيا  و مجلس الأسيا  وأمانة الأسيا هو لراكة ما بين النظم الإحصائية الوطنية ل
ة الإحصثثثائية لتكتثثثل نثثثللج يهثثثى الثثثمراع التقنثثث (ASEANstats)ويعتبثثثر وحثثثدة الإحصثثثاء الأسثثثيوية 

 الأسيا  ومن أهم أدوارها :
المعثثثثايير والمنهجيثثثثات لتنسثثثثيه الإحصثثثثائات  يوضثثثث ، التكامليثثثثة صثثثثيادة وينفيثثثثم السياسثثثثات -

 والبيانات للتكتل.
قثة الوصثل مثثا بثين لجنثة الإحصثثاء ، مجلثس الأسثيا  وأصثثحال المصثلحة بمثا  ثثى يمثثل حل -

 ذل  المنظمات الإقليمية والدولية. 
ينسثثثثيه الإحصثثثثاءات والبيانثثثثات للتكتثثثثل، وإدارة ويطثثثثوير قواعثثثثد البيانثثثثات ويقثثثثديم المنتجثثثثات  -

 والخدمات الإحصائية.
 التنسيه مي الجهات المانحة. -
 ة  ى ينفيم السياسات والمعايير.مساعدة اللجا  الإحصائية الوطني -

بدصدار المنشورات الإحصائية الدوريثة لتكتثل  (ASEANstats)ويخت  وحدة الإحصاء الأسيوية 
الأسثثيا  ، قاعثثدة بيانثثات مفتوحثثة عبثثر الإنترنثثت بالإضثثا ة إلثثى خدمثثة إسثثتقبال البيانثثات مثثن مراكثثت 

 البحو  المختصة  ى حالة عدب يوا رها لد  الوحدة.

 

 (ASEANstatsوحدى الإحصاء الْسيوية )( منتجات وخدمات 34-5شكل )

Source: ASEANstats Website 

 

لتكتل  يم شرات قياس الْداء للخطط والسياسات ومشروعات التكامل الإقليم 5-2-6
 الْسيان :

بل ثثثت عثثثدد الحثثثتب الإحصثثثائية المسثثثتخدمة  ثثثى عمليثثثة قيثثثاس أداء الخطثثثط والسياسثثثات لمشثثثروعات 
 مالر وهمه الحتب هى : 353بواقي  حتب 8 يالتكامل الإقليم

 مالر( 21الديمودرافية. ) –حتمة المالرات الإجتماعية  .1
 مالرات( 9حتمة مالرات الإقتصاد والتجارة. ) .2
 مالر( 15حتمة مالرات الإستثمار والإيصالية. ) .3

                                                 
74 ASEAN Community Statistical System  (ACCS) brochure,  

(https://www.aseanstats.org/wp-content/uploads/2017/03/ACSS-Brochure.pdf)  
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 مالر( 19حتمة مالرات التجارة  ى الب ائي. ) .4
 مالرات( 8الرات التجارة  ى الخدمات. )محتمة  .5
 مالرSDG ( .254 )حتمة مالرات التنمية المستدامة  .6
 مالر( 26حتمة مالرات النقل. ) .7
 مالر( 1. )إحصائيات وصول التوارحتمة مالرات  .8

 

  2021لتكتل الْسيان عام ي ( م شرات قياس التكامل الإقليم35-5شكل )
Source: ASEAN Statistical Leaflet 2021 report, ASEANstats 

 

 Master Plan on ASEAN 2025م للإتصالية لدول الْسيان المخطط العا 5-2-7
2025Connectivity  75: 

 يشمل مخطط الإيصالية لدول الأسيا  :
 الإيصالية المادية مثل : النقل ، يكنوليجيا المعلومات ، الإيصالات والطاقة . -

                                                 
75 ASEAN Secretariat, “Master Plan on ASEAN Connectivity 2025”, December 2017, Jakarta. 

(https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Master%20Plan%20on%20ASEAN%20Connectiv

ity%202025.pdf ) 
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 الإيصالية الماسسية مثل : التجارة ، الإستثمار ويحرير الخدمات. -
ول الأسثثثيا  مثثثثل : التعلثثثيم ، الثقا ثثثة والسثثثياحة ، والتثثثى يعتبثثثر مثثثن أهثثثم الثثثروابط بثثثين لثثثع -

 لدول الأسيا . يوالإجتماع يوالسياسى والأمن يالوسائل الداعمة لتحقيه الأمن الإقتصاد

 
  2025 ( مخطط الإتصالية لدول الْسيان كجزء من رؤية الْسيان الإقتصادية36-5شكل )

Source: ASEAN Secretariat, “Master Plan on ASEAN Connectivity 2025”, December 

2017, Jakarta 
 

، حيثث يثم الإنتهثاء  2010يم إحراز يقدب ملحوع منم إعتماد مخطط الإيصالية لثدول الأسثيا  عثاب 
مبثادرة يتعلثه  15، و يمبادرة يتعلثه بالإيصثال المثاد 18منها : ، مبادرة لإنجاز المخطط  39من 

بثثادرات يتعلثثه بثثالروابط بثثين لثثعول الأسثثيا  . ومثثي ذلثث  ، لا يثثتال هنثثا  م 6، و يبثثالربط الماسسثث
الكثيثثر يتعثثين القيثثاب بثثه لإنجثثاز هثثمه الرؤيثثثة وخاصثثة  ثثى مجثثالات السثثلي والخثثدمات وحريثثة إنتقثثثال 

( ري والثربط البحث داخل التكتل ) الطرق والسثك  الحديديثة يالعمالة الماهرة ومشروعات الربط العمران
لتعثثثاو  والثثثربط  ثثثى مجثثثال البنيثثثة الأساسثثثية والطاقثثثة وهثثثو مثثثا يسثثثعى إليثثثه مخطثثثط ، بالإضثثثا ة إلثثثى ا

 . 2025دول الأسيا  للإيصالية ا
 مجالات إستراييجية لتحقيه همه الرؤية وهم : 5دول الأسيا  على للإيصالية ايعتمد مخطط 

حثة مثن خث ل التنسثيه بثين دول الأسثيا  لإسثت  ل المثوارد المتا بنية أساسةية مسةتدامة : -
المشثروعات ، يحسثين إنتاجيثة  ل ما  إستدامة مشروعات البنية الأساسية من خ ل إعداد

ين عات البنية الأساسية وبناء القدرات عن طريه يبادل الخبرات العلمية والعملية مثا بثمشرو 
ويحسثثين  يسثثتداب بهثثدف يحقيثثه النمثثو الإقتصثثاددول التكتثثل مثثي الإعتمثثاد علثثى العمثثرا  الم  

 جودة الحياة.
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إسثثثتثمارات التكنوليجيثثثثا الرقميثثثة لثثثثدول  يمثثثن المتوقثثثي أ  يصثثثثل إجمثثثال : يالإبتكةةةار الرقمةةةة -
 ي% مثثن النثثاي  المحلثث 8) مثثا يعثثادل  2030مليثثار دولار بحلثثول عثثاب  625الأسثثيا  إلثثى 

( ، ويجثثثثثثه يأسثثثثثثيس الأطثثثثثثر الهيكليثثثثثثة والتنظيميثثثثثثة للنشثثثثثثاط  2030لثثثثثثدول الأسثثثثثثيا  عثثثثثثاب 
 ة  ى هما القطاع المعر ى.لتحقيه التنمية المرجو  يالتكنولوج

: يعتمثد مخطثط إيصثالية الأسثيا  علثى يثو ير بنيثة لوجيسثتية مرنثة ،  بنية لوجيستية مرنةة -
 علثثثثى الثثثثردم مثثثثن عثثثثدب يحقيثثثثه دول الأسثثثثيا  معثثثثدل كفثثثثاءة لوجيسثثثثتية مريفعثثثثة  ثثثثى خطثثثثة 

)المقاسثثة بمالثثر طثثول الوقثثت المسثثت رق للشثثحن ويكلفثثة النقثثل  ثثى  2010الإيصثثالية عثثاب 
 ريفعة من خ ل التنسيه بينمسيا  ( ، إلا إنه يمكن يحقيه معدل كفاءة لوجيستية دول الأ

 الدوائر الحكومية ولركات الشحن اللوجيستية والماسسات الأكاديمية لدول يكتل الأسيا .
مثثن  يينظيمثث ييتطلثثه يحقيثثه الرؤيثثة إيجثثاد إطثثار ماسسثث:  يوالتنظيمةة يالتميةةز الم سسةة -

 شريعات المنظمة للعمل داخل التكتل.خ ل القوانين واللوائح والت
اخثل ديمكثن يحسثين حريثة إنتقثال الإ ثراد حرية إنتقال الْفةراد داخةل حةدود تكتةل الْسةيان :  -

التكتثثل مثثن خثث ل يسثثهيل عمليثثة الحصثثول علثثى يألثثيرات السثثياحة والعمثثل بالإضثثا ة إلثثى 
 برام  عمل يعليمية مشتركة ما بين الجامعات .

 
  2025هداف الإستراتيجية لمخطط الإتصالية لدول الْسيان ( الرؤية وال37ْ-5شكل )

Source: ASEAN Secretariat, “Master Plan on ASEAN Connectivity 2025”, December 

2017, Jakarta 
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 لدول تكتل الْسيان : يمشروعات الربط العمران 5-2-8
  

 : Asian Highway Network 76 شبكة الطرق السريعة الْسيوية  5-2-8-1

 

  ق السريعة ايسيوية هي منصة يعاو  إقليمي  ي مجال النقل يهثدف إلثى يعتيثت لبكة الطر
كفثثاءة ويطثثوير البنيثثة التحتيثثة للطثثرق  ثثي آسثثيا. وهثثي بمثابثثة جثثتء مثثن الهثثدف العثثاب للجنثثة 
الاقتصثثادية والاجتماعيثثة يسثثيا والمحثثيط الهثثاد  المتمثثثل  ثثي يطثثوير نظثثاب دولثثي متكامثثل 

ي ثثثثم لثثثثبكة الطثثثثرق السثثثثريعة و اللوجسثثثثتية للمنطقثثثثة ، ومتعثثثثدد الوسثثثثائط للنقثثثثل والخثثثثدمات 
 .دولة 32أل  كيلومتر من الطرق التي يمر عبر  145ايسيوية أكثر من 

 

  المعرو ثثة حاليثثا باسثثم  الأسثثيا بثثدأ إنشثثاء لثثبكة مثثن الطثثرق السثثريعة المترابطثثة  ثثي منطقثثة
لشثثبكة مثثي إضثثفاء الطثثابي الرسثثمي علثثى ا 1959لثثبكة الطثثرق السثثريعة ايسثثيوية  ثثي عثثاب 

. وأسفر ذل  عن وضي الايفاق الحكومي الدولي بشأ  لبكة الطرق 2002ابتداء من عاب 
ودخلثت حيثت  2003نثو مبر  18السريعة ايسيوية ، الثمي يثم اعتمثاده مثن قبثل اللجنثة  ثي 

 .2005يوليو  4التنفيم  ي 
 

  يا كثثمل  بثثين آسثثيثثو ر الايفاقيثثة إطثثارًا للتنميثثة المنسثثقة للطثثرق السثثريعة الدوليثثة  ثثي آسثثيا ، و
ودة وأوروبا ، مما يمنح الدول الأع اء منبرًا لمناقشة الق ايا الفنية والماسسثية لتحسثين جث

او  التعثثو يسثثهيل التجثثارة الدوليثثة ، ويعتيثثت التكامثثل الإقليمثثي  ،الشثثبكة وزيثثادة كفثثاءة يشثث يلها
 .الدولي

 

  لثبكة الطثرق السثريعة على الردم من التقدب الكبير المي يم إحرازه  ي يوسيي نطثاق ي طيثة
ايسيوية ،  د  جودة الطرق السريعة ايسيوية لا يتال مصدر قله مي استمرار الطرق دو  
المسثثثتو  القياسثثثثي  ثثثي التثثثثأثير سثثثثلبًا علثثثى عمليثثثثات النقثثثل البثثثثري ، ممثثثثا يثثثادي إلثثثثى زيثثثثادة 

 الازدحاب ويكاليف النقل وحواد  الطرق والانبعاثات وديرها. 

                                                 
76 UNESCAP , “Asian Highway Network”, (https://www.unescap.org/our-work/transport/asian-highway-

network ) 
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   الطرق الْسيوية السريعة ( مسار شبكة38-5شكل )

Source: Accessibility and Potential of Territory, Asian 

) http://nationalatlas.ngii.go.kr/pages/page_1935.phpHighway,( 

 

–The Kunming سنغافورى -كونمينغ شبكة السكك الحديدية   5-2-8-2
Singapore railway 77: 

هثثثى لثثثبكة سثثثك  حديديثثثة يبثثثدأ مثثثن  مدينثثثة كثثثومين   ثثثى الصثثثين لتنتهثثثى عنثثثد سثثثن ا ورة ، وقثثثد كثثثا  
إلا إنثثثه يثثثم التوجيثثثه مثثثن جانثثثه  أ  يكثثثو  هنثثثا  طريثثثه واحثثثد مثثثن كومينثثثغ إلثثثى سثثثن ا ورة. المخطثثثط
جميثثي الثثدول الأع ثثاء  طثثرق بهثثدف إ ثثادة 3وسثثيي لثثبكة السثثك  الحديديثثة المقترحثثة إلثثى الأسثثيا  لت

 . ورةوالتي يقي  ي البر الرئيسي يسيا: ماليتيا وياي ند وكمبوديا ولاوس وميانمار و يتناب وسن ا
 المسارات الث عة المخطط لها هي: 
 .الطريه الشرقي: يمر عبر الصين و يتناب وكمبوديا وياي ند وماليتيا إلى سن ا ورة -
 .وس وياي ند وماليتيا إلى سن ا ورةالطريه المركتي: يمر عبر الصين ولا -
 الطريه ال ربي: يمر عبر الصين وميانمار وماليتيا إلى سن ا ورة. -

                                                 
77 THAILAND TRAINS , “Pan Asia Railway Network: Kumming to Singapore ” , 

(https://www.thailandtrains.com/pan-asia-railway-network-kumming-to-singapore/ ) 
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  سنغافورى –( مسارات شبكة السكك الحديدية كونمينغ 39-5شكل )

Source: Thailand Construction News. (https://thailand-construction.com/the-great-rail-

dilemma-laos-having-regrets-as-chinas-grand-pan-asia-railway-dream-sours/ ) 

 

 :Asian power grid 78شبكة الطاقة الْسيوية   5-2-8-3

ما بين دول يكتل الأسيا  من خ ل مجموعة من لبكات  ينشاء مشروع للربط الكهربهى مبادرة لإ
لثدول الكهرباء عبر حدود دول الأسيا  ، يم البدء  ى المشروع من خ ل الإيفاقات الثنائية ما بثين ا

 من المتوقي أ على مستو  دول التكتل ، و  يبهدف الوصول للربط الإقليم يالحدودية للربط الكهرب
الطلثثه المتتايثثد الحاجثثة مثثن  ييلبثثمثثن لثثأنها أ  والتثثى عبثثر الحثثدود  ز المشثثروع يجثثارة الكهربثثاءيعثثت 

  ى المنطقة. على الكهرباء

                                                 
78 ASEAN , “ASEAN Power Grid  - Enhancing Electricity Interconnectedness” (https://asean.org/wp-

content/uploads/images/2015/October/outreach-document/Edited%20APG-3.pdf ) 
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 ويةمبادرى شبكة الطاقة الْسي الحالية والمستقبلية ضمن إطار ي( مشروعات الربط الكهرب40-5شكل )

Source: ASEAN Power Grid, “4 th North East Asia Energy Security Forum”, 15 

December 2016, Seoul, Korea 
 

 

 :Gulf Cooperation Councilتجربة مجلس التعاون لدول الخليج العربية  5-3
 

 :تكتل دول مجلس التعاون الخليجينشأى  5-3-1
 

مثن خث ل إعث    يهو  البداية الحقيقية لنشأة يكتل دول مجلس التعاو  الخليجث 1975يعتبر عاب 
بثين الأمثارات والكويثت بهثدف يكثوين اللجنثة الوزاريثة المشثتركة للثدولتين ، أعقثه  البيا  المشثتر  مثا

ذل  مجموعة من الجهود من دولة الكويثت بهثدف يحقيثه الوحثدة والتكامثل لكثل دول الخلثي  ، حتثى 
خث ل المثايمر الثم  جمثثي  1981 ثى  برايثر عثثاب  ييثم الإيفثاق علثى إنشثاء مجلثثس التعثاو  الخليجث

دول الخليجيثثة السثثت لمناقشثثة خطثثة العمثثل الخليجيثثة المقترحثثة مثثن دولثثة الكويثثت . وزراء خارجيثثة الثث
 79 .ييم عقد الدورة التأسيسية الأولى لدول مجلس التعاو  الخليج 1981وبحلول مايو عاب 

                                                 
 1998 محمد محمود الإماب ،الجوانه الماسسايية والإدارية للتكامل الإقتصاد  العربى، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر 79
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 ي( خريطة دول مجلس التعاون الخليج41-5شكل )
 موقع مجلس التعاون لدول الخليج العربىالمصدر : 

 
 :80 يجلس التعاون الخليجأهداف إنشاء م 5-3-2

 التنسيه والتعاو  ما بين دول المجلس  ى جميي المجالات والقطاعات يدريجياً وصثولًا إلثى 
 الوحدة السياسية والإقتصادية .

 .تح أ اق ومجالات لتعتيت الروابط والص ت ما بين دول المجلس  
 والتعثثثدين والثثثثروة  ثثثى قطاعثثثات التراعثثثة والصثثثناعة  يوالعلمثثث يالإعتمثثثاد علثثثى التقثثثدب التقنثثث

الحيوانيثثثثة والمائيثثثثة لثثثثد ي عجلثثثثة التنميثثثثة والنمثثثثو لثثثثدول المجلثثثثس مثثثثن خثثثث ل الإعتمثثثثاد علثثثثى 
 المشاريي المشتركة والأبحا  العلمية  ى همه المجالات.

 حة الإعتماد على الأنظمة المشتركة والمتماثلة  ى مجالات التعليم والصحة والإع ب والسثيا
 ية والشئو  التجارية والمالية والإقتصادية.والجوانه التشريعية والإدار 

 منثثوط إليثثه ينفيثثم يلثث   يوقثثد وضثثعت دول مجلثثس التعثثاو  الخليجثثي هيكثثل ماسسثثى ينظيمثث
 يالأهداف من خ ل مجموعة من الأجهثتة يعمثل بالتنسثيه فيمثا بينهثا ويوضثح الشثكل التثال

 لدول مجلس التعاو  الخليجى . يالهيكل التنظيم
 

 
 

                                                 
 ( sa/AboutGCC/Pages/Primarylaw.aspx-sg.org/ar-https://www.gcc) تعاو  لدول الخلي  العربىموقي مجلس ال 80
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 : يلدول مجلس التعاون الخليج يقتصادمراحل التكامل الإ 5-3-3

 منطقة التجارى الحرى : 5-3-3-1

مثن خث ل الإيفاقيثة الإقتصثادية  يلدول مجلثس التعثاو  الخليجث يبدأت مراحل التكامل الإقتصا
والتثى ي ثمنت مجموعثة مثن البنثود  1983والتى بدأ العمل بها  علياً عثاب  1981الموحدة عاب 
 :81 يالأساسية وه

  كية على المنتجات التراعية ما بين دول التكتل.إل اء الرسوب الجمر 
   الإيفثثاق علثثى يعريفثثة جمركيثثة يجاريثثة موحثثدة مثثي الثثدول ال يثثر ع ثثوة  ثثى مجلثثس التعثثاو

 .يالخليج
 .إل اء القيود على يمل  رؤوس الأموال ويحرير حركة التجارة البينية 
 .ينسيه السياسات المالية والنقدية والمصرفية 

 –ة الرقابة المالية والمحاسب –لعديد من المجالات مثل )السياسات الخارجية يشمل العمل المشتر  ا
  يالتعاو  الق ائ – يوالإجتماع يالتعاو  الثقا  – يالتعاو  الإقتصاد –الد اع المشتر  

 82 ( يوالأمن
 

 2001 عام الإتفاقية الإقتصادية الموحدى 5-3-3-2
83
: 

يطثوير  رورة، وضث 1981نثم يأسيسثه عثاب كنتيجة للعمل المشتر  لثدول مجلثس التعثاو  الخليجثى م
ليتمالثثى مثثي التحثثديات والسياسثثات الإقتصثثادية ، أقثثر المجلثثس الأعلثثى  ثثى ديسثثمبر  يالثثنه  التكثثامل

الإيفاقيثثثة الإقتصثثثادية الموحثثثدة لنقثثثل  "مسثثثقط"خثثث ل دوريثثثه الثانيثثثة والعشثثثرين والمنعقثثثدة  ثثثى  2001
عتماد على مجموعة من البثرام  والأليثات بالإ يأسلول العمل من طور التأسيس إلى الطور التكامل

 الأكثر لمولية لمعالجة المشاكل والق ايا المتعلقة بموضوعات:
 يلدول مجلس التعاو  الخليج يالإيحاد الجمرك. 
 .الع قات الإقتصادية مي الدول الخارجية والمنظمات الدولية 
 .يحديد المجالات الإقتصادية للسوق الخليجية المشتركة 
 والبيئة الإستثمارية داخل دول المجلس. يلنقدالإيحاد ا 
 وينمية الموارد البشرية . يالتكامل الإنمائ 
 .التكامل  ى مجالات البنية الأساسية والتقنية وحقوق الملكية الفكرية 

                                                 
لتجارة الدولية، الدار المصرية مباد  اقتصاديات ا -الايجاهات الحديثة  ي الاقتصاد الدولي والتجارة الدولية سامى عةيفى حايم ، 81

 2005اللبنانية ،
   موقي مجلس التعاو  لدول الخلي  العربى 82
  2001موقي مجلس التعاو  لدول الخلي  العربى  ، مسيرة العمل الإقتصاد  المشتر  ، الإيفاقية الإقتصادية عاب  83
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 84 :لدول المجلس يمرحلة الإتحاد الجمرك  5-3-3-3

ة قطر  ثى ديسثمبر عثاب بدول يلدول مجلس التعاو  الخليج ييم الإيفاق على إنشاء الإيحاد الجمرك
، حيثث قثاب الإيحثاد  2003بحلثول ينثاير مثن عثاب  يويم الإع   عثن قيثاب الإيحثاد الجمركث 2002
 على مجموعة من الأسس وهى : يالجمرك
 .يطبيه يعريفة جمركية موحدة أماب الدول ال ير أع اء  ى المجلس 
 .يوحيد الإجراءات والنظم الجمركية واللوائح التجارية 
 قال السلي والمنتجات الخليجية بدو  أ  قيود جمركية داخل دول المجلس.حرية إنت 
 :85 مرحلة السوق الخليجية المشتركة  5-3-3-4

 يبناء علثى البرنثام  التمنث 2008يم الإع   عن إط ق السوق الخليجية المشتركة  ى يناير عاب 
أ " معاملثثة مواطنثثو ، ويقثثوب السثثوق الخليجيثثة المشثثتركة علثثى مبثثد 2002التثثى يثثم إقثثراره  ثثى ديسثثمبر 

لمجلس دو  أ  يمييت أو يفريه االدولة الع وة  ى  يدول مجلس التعاو  كا ة نفس معاملة مواطن
 وخاصة  ى :

 .حرية التنقل والإقامة  ى دول المجلس 
 . إمت   وينقل رؤوس الأموال ويداول الأسهم ويأسيس الشركات الخاصة 
 نشطة الخدمية والإستثمارية.المعاملة ال ريبية الواحدة وضما  متاولة الإ 
 : 86 يوالنقد يمرحلة الإتحاد الإقتصاد  5-3-3-5

لثثدول الخلثثي  إلثثى يحقيثثه التكامثثل  ثثى الأسثثواق الماليثثة ويوحيثثد  يوالنقثثد ييهثثدف الإيحثثاد الإقتصثثاد
السياسثثثثات الماليثثثثة والنقديثثثثة والتشثثثثريعات المصثثثثرفية لتمكثثثثين مواطنثثثثو دول المجلثثثثس مثثثثن الإسثثثثتثمار 

 واق المثال الخليجيثة بهثدف يحقيثه النمثو لهثمه الأسثواق ، وقثد إعتمثد المجلثسوالتداول بحريثة  ثى أسث
يشثكيل لجنثة وزاريثة دائمثة يتكثو  مثن رؤسثاء مجثالس إدارات  يالأعلى لدول مجلس التعاو  الخليج

 الجهات المنظمة للبورصات والأسواق المالية الخليجية ، ومن أهم مهاب همه اللجنة :
  ق الخليجية المشتركة.دراسة ويحقيه متطلبات السو 
 ى الأسواق المالية الخليجية . ييحقيه التكامل الإقتصاد  

 فرق عمل لضمان تنفيذ مهام اللجنة وهى : 6وتم تشكيل 
 .ريه يخت  بعمليات الحوكمة والإ صاح  
 .ريه يخت  بالإكتتابات والأصدارات الأولية  ى الأسواق العالمية  

                                                 
 .الإيحاد الجمركى الخليجى –موقي مجلس التعاو  لدول الخلي  العربى  84
رلاب كهينة " وقي وأ اق الربط بين الأسواق المالية العربية  ى  ل التكامل الإقتصاد  العربى " ممكرة لنيل درجة الماجيستير  ى  85

 العلوب الإقتصادية ، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس ، الجتائر
 يكامل الأسواق المالية.. –موقي مجلس التعاو  لدول الخلي  العربى  86
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 .ريه يخت  بالأدوات المالية  
  يخت  بالعملية الإلرافية والرقابية على الأسواق المالية . ريه 
 يليات الربط والتقصم ريه عمل يخت  بع. 
 .ريه يخت  بتسجيل ومراقبة ماسسات السوق المالية  

ذ مجموعثة مثن القواعثثد واللثوائح الموحثدة لأليثات الإسثثتحوا 2015وقثد أقثرت اللجنثة الوزاريثة  ثثى عثاب 
للعمثثل بهثثا  ،وأوصثثت اللجنثثة ب ثثرورة إعتمادهثثا مثثن المجلثثس الأعلثثى  ثثى الأسثثواق الماليثثة الخليجيثثة

بصثثثفة إسترلثثثادية لحثثثين الإنتهثثثاء مثثثن إعثثثداد المنظومثثثة المتكاملثثثة لقواعثثثد ومبثثثاد ء يكامثثثل الإسثثثواق 
 .يالمالية بدول مجلس التعاو  الخليج

 

 :  GCC-STAT الخليجي لدول مجلس التعاون  يالمركز الإحصائ 5-3-4
للبيانثثات والمعلومثثات والإحصثثاءات لثثدول مجلثثس  يهثثو المصثثدر الرسثثم ييعتبثثر المركثثت الإحصثثائ

لمراكثثثت الإحصثثثاء  يوالمعلومثثثاي يويعمثثثل المركثثثت علثثثى يعتيثثثت العمثثثل الإحصثثثائ يالتعثثثاو  الخليجثثث
. وقثثثد يالوطنيثثثة بهثثثدف متابعثثثة حالثثثة التكامثثثل والسياسثثثات التكامليثثثة داخثثثل مجلثثثس التعثثثاو  الخليجثثث

، ويم إعتمثاد  2011لدول المجلس  ى سبتمبر عاب  ي الوزار  أنشىء المركت بموجه موا قة المجلس
نظامثثثه الأساسثثثى مثثثن قبثثثل المجلثثثس الأعلثثثى لثثثدول مجلثثثس التعثثثاو  الخليجثثثة  ثثثى ديسثثثمبر مثثثن عثثثاب 

2012 87. 

 

  لدول مجلس التعاون الخليجى يللمركز الإحصائ ي( الهيكل التنظيم42-5شكل )

 ، الهيكل التنظيمى ، الخليجين لدول مجلس التعاو يموقع المركز الإحصائ المصدر:

(https://gccstat.org/ar/center/chart ) 

                                                 
 ( https://gccstat.org/ar/center/aboutكت الإحصائى لدول مجلس التعاو  لدول الخلي  العربية )موقي المر  87
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 : 88 2020 يلدول مجلس التعاون الخليج ي السنو  يالكتاب الإحصائ  5-3-4-1
ا قيثاس على مجموعة من الموضوعات الرئيسية والتى يتم بموجبهث 2020إعتمد الكتال الإحصائى 

وينقسم مالرات القيثاس لثدول مجلثس التعثاو   يلدول مجلس التعاو  الخليج يحالة التكامل الإقليم
وسثثوف يثثتم سثثرد الحثثتب الإحصثثائية والمالثثرات  مالثثر 82حثثتب رئيسثثية بمجمثثوع  9إلثثى  الخليجثثي

 الخاصة بالقياس لكل حتمة :
 مجلس التعاون فى الم شرات الدولية وتتضمن م شرات : -1

  بالأسعار الجارية . يالإجمال يالعالمى لمجلس التعاو   ى الناي  المحلالترييه 
 لمجلس التعاو  والعالم بالأسعار الجارية.ي الإجمال يمعدل النمو  ى الناي  المحل 
 لمجلس التعاو   ى إنتاا النفط الخاب. يالترييه العالم 
 لمجلس التعاو   ى إحتياطى النفط الخاب . يالترييه العالم 
 المسوق. يإنتاا ال از الطبيع لمجلس التعاو   ى ييه العالمالتري 
 يال از الطبيع يإحتياط لمجلس التعاو   ى يالترييه العالم. 
 الصادرات. يإجمال لمجلس التعاو   ى يالترييه العالم 
 .الترييه العالمى لمجلس التعاو   ى إجمالى الواردات 
 ي التجار  لمجلس التعاو   ى حجم التبادل يالترييه العالم. 
 ي لمجلس التعاو   ى  ائض الميتا  التجار  يالترييه العالم. 
 لمجلس التعاو   ى مالرات التنمية البشرية . يالترييه العالم 

 :وتتضمن م شراتالإحصاءات السكانية والحيوية   -2

 . يوزيي السكا  حسه الجنسية والنوع  ى دول مجلس التعاو 
   ى دول مجلس التعاو .يوزيي السكا  حسه النوع و ئات العمر 
 . يقديرات عناصر النمو السكانى  ى دول مجلس التعاو 
 . حالات التواا والط ق حسه الجنسية  ى دول مجلس التعاو 
 . معدل المشاركة  ى قوة العمل للمواطنين حسه النوع  ى دول مجلس التعاو 
 . معدل البطالة للمواطنين حسه النوع  ى دول مجلس التعاو 
 (  حسه الجنسية والنوع وقطاع العمل  ى دول مجلس التعاو . 15المشت لو )سنة  أكثر 

 

                                                 
ير إصدار ينا 6, المركز الإحصائى لدول مجلس التعاون ، العدد رقم  2020الكتاب الإحصائى السنوى لدول مجلس التعاون الخليجى  88

2022. 
(.pdf2020https://gccstat.org/images/gccstat/docman/publications/__ ) 
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 :وتتضمن م شراتإحصاءات التعليم والخدمات الصحية  -3

 .) عدد ط ل مرحلة الطفولة المبكرة حسه الجنسية والنوع )حكومى وخا 
 حسه الجنسية والنوع )حكومى وخا (. يعدد ط ل التعليم المدرس 
 حسه الجنسية والنوع. يالعدد ط ل التعليم الع 
 .) عدد مدرسو مرحلة الطفولة المبكرة حسه الجنسية والنوع )حكومى وخا 
 حسه الجنسية والنوع )حكومى وخا ( يعدد مدرسو التعليم المدرس 
 .عدد المدرسو   ى مراكت يعليم الكبار حسه الجنسية والنوع 
 وع.حسه الجنسية والن يعدد أع اء هيئة التدريس للتعليم العال 
 حسه القطاع والنوع. يعدد ماسسات التعليم المدرس 
 . عدد ماسسات يعليم الكبار حسه النوع  ى دول مجلس التعاو 
 حسه القطاع  ى دول مجلس التعاو . يعدد ماسسات التعليم العال 
 .عدد المستشةيات حسه القطاع 
 .عدد أسرة المستشةيات حسه القطاع 
 دات الخاصة.عدد المراكت الصحية الحكومية والعيا 
 .عدد الأطباء حسه القطاع 

 :وتتضمن م شراتإحصاءات الزراعة والثروى الحيوانية  -4

 المتروعة  ى دول مجلس التعاو . يالمساحة الج رافية ومساحة الأراض 
 ى دول مجلس التعاو . يالإنتاا التراع  
 . الثروة الحيوانية  ى دول مجلس التعاو 
 السمكية  ى دول مجلس التعاو . والألبا  والثروةي الإنتاا الحيوان 

 : وتتضمن م شراتإحصاءات التجارى الخارجية  -5

 .)الصادرات السلعية حسه أقساب النظاب المنسه )وطنية المنشأ 
 . إعادة التصدير حسه أقساب النظاب المنسه 
 .الصادرات وإعادة التصدير حسه أقساب النظاب المنسه 
 ه.النظاب المنس بالواردات السلعية حسه أقسا 
  لا يشثثمل  –)صثثادرات وطنيثثة المنشثثأ(  ثثى دول مجلثثس التعثثاو   ي إيجاهثثات التبثثادل التجثثار

 النفط.
  ى دول مجلس التعاو   إعادة التصدير ي وإيجاهات التبادل التجار . 
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  لا يشثمل  –الصثادرات وإعثادة التصثدير  ثى دول مجلثس التعثاو   ي إيجاهات التبادل التجثار
 النفط.

  الواردات  ى دول مجلس التعاو . – ي إيجاهات التبادل التجار 

 : وتتضمن م شراتالإحصاءات الإقتصادية والمالية  -6

 بالأسثثثعار الجاريثثثة  ثثثى دول مجلثثثس  يحسثثثه النشثثثاط الإقتصثثثاد يالنثثثاي  المحلثثثى الإجمثثثال
 التعاو .

 بالأسثثثعار الجاريثثثة  ثثثى دول مجلثثثس  يالإجمثثثالى حسثثثه النشثثثاط الإقتصثثثاد يالنثثثاي  المحلثثث
 ة.الأهمية النسبي -التعاو  

 بالأسثثثعار الجاريثثثة  ثثثى دول مجلثثثس  يحسثثثه النشثثثاط الإقتصثثثاد يالإجمثثثال يالنثثثاي  المحلثثث
 معدلات النمو السنو . –التعاو  

 ى دول مجلس التعاو . ينصيه الفرد من إجمالى الناي  المحل  
 بالأسعار الثابتة  ى دول مجلس التعاو . يحسال الإنتاا حسه نوع النشاط الإقتصاد 
 الأسثثثثعار الثابتثثثثة  ثثثثى دول مجلثثثثس ب يحسثثثثه النشثثثثاط الإقتصثثثثاد يجمثثثثالالنثثثثاي  المحلثثثثى الإ

 التعاو .
 . المدخرات المحلية والقومية  ى دول مجلس التعاو 
 بالأسعار الجارية (  ى دول مجلس التعاو . يالإجمال يالإنفاق على الناي  المحل( 
 . إجمالى الإيرادات والإنفاق العاب  ى دول مجلس التعاو 
  حسه الجموعات الرئيسية  ى دول مجلس التعاو .ب ي الت خم السنو 
   معدل النمو. –القاعدة النقدية وعرض النقد  ى دول مجلس التعاو 
 . الأصول والخصوب للبنو  المركتية  ى دول مجلس التعاو 
 . الأصول والخصوب للبنو  التجارية  ى دول مجلس التعاو 
 النو  التجارية العاملة . مجموع الودائي والقروض المحلية ورأس مال وإحتياطات 

 إحصاءات الطاقة والميا  وتتضمن م شرات : -7

 . إنتاا مياه التحلية  ى دول مجلس التعاو 
 . إنتاا وإسته   الكهرباء  ى دول مجلس التعاو 
 . إنتاا النفط الخاب  ى دول مجلس التعاو 
 . إحتياطى النفط الخاب  ى دول مجلس التعاو 
  ي ى دول مجلس التعاو  الخليج إنتاا ال از الطبيعى المسوق. 
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 ى دول مجلس التعاو . يال از الطبيع يإحتياط  
 . إنتاا وإسته   المنتجات النفطية المكررة  ى دول مجلس التعاو 

 

 إحصاءات النقل والإتصالَت وتتضمن م شرات : -8

 . المركبات المستخدمة والمسجلة  ى دول مجلس التعاو 
 تعاو  الحواد  المرورية  ى دول مجلس ال 
 . الطرق الرئيسية الممهدة  ى دول مجلس التعاو 
 . حركة ركال الطائرات  ى دول مجلس التعاو 
 . حركة الركال عبر الموانى الجوية  ى دول مجلس التعاو 
 . حركة الشحن الجو   ى دول مجلس التعاو 
 . حركة السفن  ى دول مجلس التعاو 
 . حركة الشحن البحر   ى دول مجلس التعاو 
 طوط الهاي  الثابتة  ى دول مجلس التعاو .عدد خ 
 . عدد إلتراكات الهاي  المتنقل  ى دول مجلس التعاو 
 . المكايه البريدية  ى دول مجلس التعاو 
 . الصناديه البريدية للمشتركين  ى دول مجلس التعاو 
 . رسائل البريد العادية  ى دول مجلس التعاو 
 و .رسائل البريد المسجلة  ى دول مجلس التعا 

 إحصاءات السياحة وتتضمن م شرات : -9

 . عدد السياح الوا دين بالأل 
 .عدد منشأت الإيواء الفندقية 
 .عدد ال رف  ى منشأت الإيواء 

 

 لدول مجلس التعاون الخليجى: يمشروعات التكامل العمران 5-3-5
 :89 يلدول مجلس التعاون الخليج يمشروع الربط الكهرب  5-3-5-1

ويم الإيفاق ما بين قادة دول مجلس التعاو  على  يلقر  الماضكانت بادرة المشروع  ى ثمانينيات ا
، كمثثا أقثثرت  1997إنشثثاء هيئثثة مسثثتقلة يكثثو  منوطثثة بالإلثثراف والإدارة للمشثثروع  ثثى أكتثثوبر عثثاب 

التعثاو   ى. ويهثدف المشثروع إلث 2001يأسيس هيئة مستقلة للمشثروع عثاب  يلجنة التعاو  الكهربائ
                                                 

 2020هيئة الربط الكهربائى لدول مجلس التعاو  لدول الخلي  العربية ، التقرير السنو   89

(.pdf26https://gccia.com.sa/Data/Downloads/Reports/FILE_ ) 
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الإنتثثاا  يالطاقثثة المتثثو رة ومعالجثثة إنخفثثاض إحتيثثاط يمثثن إحتيثثاطمثثا بثثين دول المجلثثس للإسثثتفادة 
 بجانه يخةيض يكاليف الصيانة والتش يل.  

حيثثث حثثا ظ المشثثروع علثثى  يويعتبثثر المشثثروع مثثن أهثثم وأنجثثح مشثثروعات مجلثثس التعثثاو  الخليجثث
جانثه ، هثما بيأمين الطاقة الكهربائية لدول المجلس لتفاد  الإنقطاعات الكلية بالشبكات الكهربائية 

مقارنثثة  2020مليثثار دولار والثثم  يثثم يحقيقثثه عثثاب  2.921الثثم  يتجثثاوز  يمقثثدار الثثو ر الإقتصثثاد
 مليثثثار دولار خثثث ل مراحثثثل الإنشثثثاء الث ثثثثة 1.407التكلفثثثة الرأسثثثمالية للمشثثثروع والتثثثى لثثثم يتعثثثد  ب

 للمشروع.
 . 2009بداية يش يله عاب ويكلفة المشروع منم  يويوضح الشكل التالى الفرق بين الو رالإقتصاد

 

 

  2009وتكلفة المشروع منذ بداية تشغيله عام  ي( الفرق بين الوفر الإقتصاد43-5شكل )

 2020، التقرير السنوى  الخليجيلدول مجلس التعاون  يالمصدر : هيئة الربط الكهربائ
 

، ويثثم ينفيثثم  2009لينتهثثى  ثثى أوائثثل عثثاب  2005يثثم البثثدء  ثثى ينفيثثم المشثثروع بدايثثة مثثن نثثو مبر 
 وع من خ ل ث   مراحل أساسية وهى :ر المش
  المرحلثة الأولثى : والتثى يمثت مثثن خث ل الثربط مثا بثثين الشثبكات الكهربائيثة لثدول السثثعودية

 والكويت وقطر والبحرين.
   المرحلثثة الثانيثثة : ويمثثت مثثن خثث ل الثثربط مثثا بثثين لثثبكات الكهربثثاء لثثدولتى سثثلطنة عمثثا

 حدة.والإمارات العربية المت
  المرحلثة الثالثثة : ويمثت مثن خث ل الثربط بثين المرحلثة الأولثى والثانيثة عثن طريثه إسثثتكمال

 الخط الرابط من الكويت وصولا  إلى سلطنة عما .
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 ( مراحل مشروع الربط الكهربائى لدول مجلس التعاون الخليجى 44-5شكل )
 2020، التقرير السنوى  الخليجيلدول مجلس التعاون  يالمصدر : هيئة الربط الكهربائ

 

 

 ( المخطط العام لشبكة  الربط الكهربائى لدول مجلس التعاون الخليجى 45-5شكل )
المصدر : موقع الصندوق العربى للإنماء الإقتصادى والإجتماعى ، المشروعات العربية المشتركة ، الربط 

 ( =467https://www.arabfund.org/default.aspx?pageId)الكهربائى 
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 :ورىالخليجية وعمكانية ربطها مع الدول المجا يتوسعة شبكة الربط الكهربائ  5-3-5-2
 عن طريق المملكة العربية دول الخليج ومصر الربط الكهربائى المقترح ما بين 

 السعودية:
مثي مصثر عثن  يإمكانيثة الثربط الكهربثائ يالتعاو  الخليجلدول مجلس  ييدرس هيئة الربط الكهربائ

لجميثثثثي  يطريثثثثه الشثثثثبكة الكهربائيثثثثة للمملكثثثثة العربيثثثثة السثثثثعودية مثثثثن أجثثثثل يحقيثثثثه الثثثثو ر الإقتصثثثثاد
الأطثثراف مثثثن خثثث ل يعتيثثثت يجثثارة الطاقثثثة والإسثثثتفادة مثثثن الطاقثثة المتجثثثددة وضثثثما  أمثثثن الشثثثبكات 

 الكهربائية.

 

  ح لربط شبكة الكهرباء الخليجية بشبكة كهرباء مصر( خط الربط المقتر 46-5شكل )

 2020، التقرير السنوى  الخليجيلدول مجلس التعاون  يالمصدر : هيئة الربط الكهربائ
(.pdf26https://gccia.com.sa/Data/Downloads/Reports/FILE_ ) 

 

 :90( يسلطنة عمان )منفذ الربع الخال –طريق المملكة العربية السعودية   5-3-5-3
ما بين السعودية وسلطنة عما  على إنشاء منفثم بثر  مبالثر يثربط بثين  2006يم الإيفاق  ى عاب 

، ويشثثثكل المنفثثثم أهميثثثة إسثثثتراييجية كبثثثر  لتوسثثثيي  يالبلثثثدين وهثثثو مثثثا يطلثثثه عليثثثه منفثثثم الربثثثي الخثثثال
و بادل التجار  ما بين البلدين ، بالإضا ة إلثى دوره  ثى ييسثير حركثة مثرور مواطنثوييسير حركة الت

 وخاصثة رحلثة الحث  للعمثانيو  ، ويعتبثر هثما الطريثه هثو أول منفثم يالبلدين لتعتيت النشاط السياح
ة بر  بين البلدين حيث كا  لابد أ  يتم المرور براً عبر الإمارات للوصول إلثى عمثا  مثن السثعودي

اً المنفم رسثمي إ تتاحكم ويم  725مليو  دولار ومسا ة الطريه  250س ، وبل ت يكلفة المنفم والعك
 . 2021 ى ديسمبر 

 
 

 

 

                                                 
 2021ديسمبر  7مقال بعنوا  " منفم الربي الخالي .. جسر محبة وإخاء" ، صحيفة الرياض . بتاريخ  90

(1922502https://www.alriyadh.com/ ) 
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  (ي( الطريق الرابط ما بين السعودية وسلطنة عمان )منفذ الربع الخال47-5شكل )
-save-to-road-saudi-https://gulfmorningnews.com/omanSource: GULF Morning News, (

) /completion-nears-time-travel-hours-16 

  

 :91 يمشروع السكة الحديدية لدول مجلس التعاون الخليج 5-3-5-4
ة بالسثثعودية ومنهثثا إلثثى مملكثثة البحثثرين ودولثثمسثثار المشثثروع مثثن الكويثثت مثثروراً بمنطقثثة الثثدماب  يبثثدأ

والعثين بدولثة الإمثارات ،  يقطر عن طريه منفم سلو  ، ومثن ثثم سثيمر مثن السثعودية إلثى أبثو  بث
ار مليثار دولار ، بينمثا يقثدر طثول مسث 15.4ويقثدر يكلفثة البنيثة التحتيثة الإجماليثة للمشثروع حثوالى 

راً بجميثثي دول المجلثس السثثت ، والسثرعة المقثثررة كثثم بدايثة مثثن الكويثت مثرو  2117السثكة الحديديثة 
 120-80كثثم /سثثاعة ، ولقطثثارات نقثثل الب ثثائي يقثثدر مثثا بثثين  220لقطثثارات نقثثل الركثثال يقثثارل 

مثثثن خثثث ل أ  ثثثل المواصثثثفات  يكم/سثثثاعة ، وسثثثيتم العمثثثل مثثثن خثثث ل أنظمثثثة حديثثثثة للنقثثثل الثثثمك
 والمعايير العالمية .

 

                                                 
                                                      سكة حديد دول مجلس التعاو   –موقي مجلس التعاو  لدول الخلي  العربية 91

(sa/CooperationAndAchievements/Projects/Railway/Pages/Home.aspx-sg.org/ar-https://www.gcc ) 
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 مجلس( مسار سكة حديد دول ال48-5شكل )
  2014أكتوبر  14بتاريخ  15096جريدى اليوم ، النسخة الإلكترونية ، العدد المصدر :

 :92جسر الملك فهد   5-3-5-5
الثثثم  يثثثربط مثثثا بثثثين المملكثثثة العربيثثثة السثثثعودية ومملكثثثة  ي يعتبثثثر جسثثثر الملثثث   هثثثد هثثثو الممثثثر البثثثر 

، وبلثغ طثول  1986يثم إ تتثاح الجسثر عثاب و  1981البحرين ، ويعود بداية إنشاء الجسر إلثى عثاب 
ويعتيت حركة الأ راد  ي ب ، ليسهم  ى زيادة حركة التبادل التجار  23كم وعرضه  25الجسر حوالى 
مثثا بثثين البلثثدين ، ويعتبثثر الجسثثر أطثثول جسثثر  ثثى الشثثرق الأوسثثط وبل ثثت يكلفتثثه  يوالنشثثاط السثثياح

ليثو  مسثا ر م 3ين علثى الجسثر أكثثر مثن ر ، وقثد بلثغ عثدد المسثا  يمليار ريال سثعود 3أكثر من 
 . 2020 ى يناير 

 

 ( جسر الملك فهد 49-5شكل )
 النشرى الشهرية لوزارى النقل السعودية، "الجسر الْضخم فى الشرق الْوسط "  المصدر:

                                                 
 2020النشرة الشهرية لوزارة النقل السعودية، "الجسر الأضخم فى الشرق الأوسط " بتاريخ نوفمبر  92

(.pdf2020_%20https://mot.gov.sa/ar/MediaCenter/Magazine/Magazine/November ) 
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 :93السوق المشتركة للشرق والجنوب الْفريقى )الكوميسا(  5-4
 نشأى تكتل الكوميسا: 5-4-1

 يدولة ، ويهدف التكتل إلى يعتيت التكامل الإقليم 21يتكو  من  يأ ريق يإقليم يهو يكتل إقتصاد
ققيثه ع اء من خ ل التجارة البينية وينمية الموارد الطبيعية والبشثرية مثن أجثل يحلأما بين الدول ا

 المنفعة المتبادلة لكا ة لعول الأقليم. 
، جتر القمر ، بوروند  ،  ويتكو  التكتل من مجموعة من الدول الإع اء وهم : مصر ، جيبويى

مث وي  ،الكون و الديموقراطية ، إريتريا ، إثيوبيا، إسوايينى ، مددشقر ، كينيا ، ليبيثا ، موريشثيوس 
 ، سيشيل ، رواندا ، يونس ، الصومال ، السودا  ، زمبايوي ، أودندا ، وزامبيا.      

 

  الدول الْعضاء فى تكتل الكوميسا ( 50-5شكل )

Source: Dreams time website 

عثثاب  يللإيحثثاد الأ ريقثث ييثثم الإيفثثاق علثثى إنشثثاء الكوميسثثا بموجثثه معاهثثدة أبوجثثا والقثثانو  التأسيسثث
" والتثثثى يثثثم إنشثثثائها عثثثاب يلتحثثثل محثثثل "منطقثثثة التجثثثارة التف ثثثيلية بالشثثثرق والجنثثثول الأ ريقثثث 1994
مثثثن خثثث ل يعتيثثثت  للإقلثثثيم يوالإجتمثثثاع ي، ويسثثثعى الكوميسثثثا إلثثثى دعثثثم التحثثثول الإقتصثثثاد 1981

من أجل  ويهيئة البيئة الإستثمارية يوالرقم يالتجارة البينية والصناعات التراعية بجانه الربط الماد
 يحقيه التنمية الإقتصادية.

 
                                                 

  2020للسوق المشتركة للشرق والجنول الأ ريقى )الكوميسا( ،  التقرير السنو   93
(Arabic.pdf-2020-Report-Annual-COMESA/2021/11content/uploads/-https://www.comesa.int/wp ) 
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 رؤية الكوميسا : 5-4-2
متكامثثل ، يسثثتطيي المنا سثثة دوليثثاً ،  يإقليمثث ييهثثدف الكوميسثثا إلثثى " الوصثثول إلثثى مجتمثثي اقتصثثاد

 ."عالى لسكانه ، ويستطيي الإندماا  ى المجموعة الإقتصادية الأ ريقية يشمعي   ويتمتي بمستو 
 مهمة وأهداف الكوميسا : 5-4-3

 ي المسثثتداب للثثدول الأع ثثاء مثثن خثث لوالإقتصثثاد ييسثثعى الكوميسثثا إلثثى يحقيثثه التقثثدب الإجتمثثاع
ل ، يعتيثثت التكامثثل والتعثثثاو   ثثى جميثثثي المجثثالات التنمويثثة وخصوصثثثاً  ثثى مجثثثالات التجثثارة ، النقثثث

 الجمثثثار  ، الطاقثثثة ، الصثثثناعة ، التراعثثثة ، يكنوليجيثثثا المعلومثثثات والإيصثثثالات والشثثثاو  النقديثثثة ،
 ويتمثل أهداف الكوميسا  ى :

   السثثعى إلثثى يحقيثثه النمثثثو والتنميثثة لثثدول الإقلثثثيم مثثن خثث ل ينميثثة هياكثثثل الإنتثثاا لتحقيثثه التثثثواز
 .بين الدول الإع اءيعتيت الع قات الإقتصادية ما و  يوالإنسجاب الإقتصاد

 والثثثثثنه   يلجثثثثمل الإسثثثثثتثمارات المختلفثثثثة والإعتمثثثثثاد علثثثثى البحثثثثثث العلمثثثث ييهيئثثثثة المنثثثثاخ التعثثثثثاون
  .العمل على يعتيت السلم والأمن ل ما  الإستقرارو  يوالصناع يلتنمية القطاع التراع يالتكنولج

 .العمل على يعتيت السلم والأمن ل ما  الإستقرار والتنمية الإقتصادية 
 لدول الكوميسا أماب القو  الخارجية من خ ل يبنى مواقث  مشثتركة  ثى  ييحسين الموق  التفاوض

 المحا ل الدولية.

 

  ( الهيكل الم سسى لتكتل الكوميسا51-5شكل )

 المصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات التقرير السنوى  للسوق المشتركة للشرق 
 2020والجنوب الْفريقى )الكوميسا( ،  
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 : 94 2020-2016الْهداف الإسترتيجية للكوميسا  5-4-4
 -2016لمجتمثثي الكوميسثثا والمسثثتهد ة خثث ل الفتثثرة الأهثثداف الاسثثتراييجية  مجموعثثة مثثن يثثم يحديثثد
 وهمه الأهداف هى : 2020
  للتكامل . يالإقليم يعتيت السوق 
 .جمل الإستثمارات الخارجية 
 .يعتيت الإقتصاد الأزرق 
  الأع اء داخل الإقليم  ى التنمية الإقتصادية.الإستفادة من يعاو  الدول 
  يكنوليجيا الإيصالات والمعلومات( –النقل  –يطوير البنية التحتية ) الطاقة 
 للإقليم. ييقوية الهياكل الصناعية ودعم القطاع الصناع 
 .التنمية الإجتماعية ويعتيت المساواه بين الجنسين 
  المستهد ة داخل التكتل.ضما  التعاو  من خ ل السياسات الإقليمية 
 .بناء القدرات ويعتيت المعر ة لشعول الإقليم 

 

  2020-2016ويوضح الشكل التالى الأهداف الإستراييجة للكوميسا 

 

   2020-2016الْهداف الإستراتيجة للكوميسا  ( 52-5شكل )

Source: COMESA, “MEDIUM TERM STRATEGIC PLAN 2016-2020”, 2016 

 

 

                                                 
94COMESA , “ MEDIUM TERM STRATEGIC PLAN 2016-2020” , 2016  

(https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/05/COMESA-MTSP-2016-2020.pdf ) 
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 :95تكامل الإقليمى لتكتل الكوميسا أهم برامج ال 5-4-5
 :The COMESA Free Trade Areaمنطقة التجارى الحرى للكوميسا  5-4-5-1

 يعتبثثر منطقثثة التجثثارة الحثثرة للكوميسثثا هثثى الإطثثار العثثاب الثثم  يهثثدف لتسثثهيل حركثثة التجثثارة مثثا بثثين
فثثاء مثثن ، ومثثن أبثثرز أهثثدا ها هثثو الإع 2000الثثدول الأع ثثاء ، والتثثى يثثم إنشثثائها  ثثى نثثو مبر عثثاب 

ة الرسوب الجمركية مي الحظر الكامثل للحثواجت ال يثر جمركيثة . وقثد أد  إنشثاء منطقثة التجثارة الحثر 
 إلى إريفاع حجم التجارة ما بين دول الكوميسا.

ميثثة ويسثثعى الكوميسثثا إلثثى يوسثثيي نطثثاق إيفاقيثثة التجثثارة الحثثرة لتتحثثول إلثثى منطقثثة التجثثارة الحثثرة الرق
(DFTA)  هيل حركثة التجثارة عبثر الحثدود ويقليثل الحثواجت الجمركيثة بواسثطة والتى يعمل علثى يسث

يكنوليجيثثثثا المعلومثثثثات والإيصثثثثالات مثثثثن خثثثث ل الإعتمثثثثاد علثثثثى التجثثثثارة واللوجسثثثثتيات الألكترونيثثثثة 
 .يوالتشريي الألكترون

 : Simplified Trade Regimeنظام التجارى المبسط  5-4-5-2
 2000يسهيل حركة السلي التى يبلغ قيمتها يهدف إلى  2010وهو نظاب أطلقته الكوميسا  ى عاب 

ائمثة دولار أمريكى أو أقل عبر حدود دولتين داخل الكوميسا بناء على ما يم الإيفاق عليثه مسثبقاً )ق
 عبر الحدود. يهالسلي المتفه عليها ( بهدف مني المعام ت التجارية المشبوهة والتهر 

 : Removal of Non-Tariff Barriersإزالة الحواجز الغير جمركية  5-4-5-3
الثة الحثواجت ال يثر جمركيثة ز ( لتتبثي وإNTBأنشئت الكوميسا نظاماً عبر الإنترنت ) 2008 ى عاب 

 ، من خ ل الإب غ عن همه الحواجت بواسطة الإنترنت أو الرسائل القصيرة .
 COMESA Common Investmentمنطقة الإستثمار المشتركة للكوميسا   5-4-5-4

Area (CCIA) : 
ل لتعتيثثت ويهيئثثة البيئثثة الإسثثتثمارية داخثثل التكتثثل مثثن خثث  2007يفاقيثثة  ثثى مثثايو عثثاب يثثم إبثثراب الإ

 ينسثثيه السياسثثات والإجثثراءات ولثثوائح الإسثثتثمار والتشثثريي ومثثن أهثثم هثثمه الإجثثراءات : الإيفثثاق علثثى
سياسثثات مشثثتركة فيمثثا يتعلثثه بأليثثات التفثثاوض والتحكثثيم  ثثى منازعثثات الإسثثتثمار  وأليثثات يسثثجيل 

 ت بما ي من يحقيه التنادم والإنسجاب للمستثمرين داخل الإقليم.الشركا
 : FREE MOVEMENTحرية حركة الْفراد   5-4-5-5

لإجثثراءات الفيثثتا بهثثدف يسثثهيل حريثثة ينقثثل  يويهثثتم البرنثثام  بصثثيادة برويوكثثولات للإل ثثاء التثثدريج
 الأ راد والعمالة مي حه الإقامة والتمل  لرؤوس الأموال.

                                                 
95 "COMESA - INFINITE OPPORTUNITIE " , COMESA Publications , 2019  

(https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/05/COMESA-CTB_Final-Lowres.pdf ) 
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مثثن قبثثل رؤسثثاء الثثدول والحكومثثات مثثن أجثثل  1984جثثراءات التألثثيرات عثثاب وقثثد يثثم التوقيثثي علثثى إ
يسثثثهيل حركثثثة رجثثثال الأعمثثثال والمسثثثتثمرين داخثثثل الكوميسثثثا ويثثثتم مثثثن خثثث ل نظثثثامين وهثثثو نظثثثاب 

 اب الأخر هو التأليرة عند الوصول.يوب والنظ 90الحصول على يأليرة ل 
 : PHYSICAL CONNECTIVITYالإتصالية المادية   5-4-5-6

يحقيثثثه رؤيثثثة الكوميسثثثا وهثثثى يحقيثثثه التكامثثثل الشثثثامل ويعتيثثثت التنا سثثثية الدوليثثثة والتنميثثثة مثثثن أجثثثل 
خثثل الإقتصثثادية لمجتمثثي الكوميسثثا ،  قثثد أولثثت الكوميسثثا إهتمثثاب بثثالغ نحثثو يهيئثثة البنيثثة الأساسثثية دا

 الإقليم وقد نصت معاهدة الكوميسا على يعتيت الإيصالية المادية للإقليم من خ ل : 
 النقل الجو  (. –النقل المائى  –السك  الحديدية  –هيئة لبكة النقل )الطرق ينمية وي 
 .الإهتماب بمجالات الطاقة ويكنوليجيا المعلومات والإيصالات 
 .يسهيل الإجراءات والسياسات التنظيمية داخل الإقليم 
 : Liberalization of the Skiesتحرير السماء   5-4-5-7

ة ولركات الطيرا   ي المنطقثة علثى برنثام  لإزالثة ضثوابط يعمل الكوميسا مي السلطات ذات الصل
 الجوي.  وإجراءات السفر
 الجوي  والنقل يادي المنا سة المتتايدة داخل الطرق الإقليمية إلى يقليل يكلفة السفرومن المتوقي أ  

 مما ينعكس على يعتيت التجارة داخل الإقليم . 
التنميثثثثة  بنثثثث  م يثثثين دولار أمريكثثثثي مثثثن 10 حصثثثثلت الأمانثثثة العامثثثثة للكوميسثثثا علثثثثى حثثثثواليوقثثثد 

يكاليف النقل والم  يهدف إلى يقليل لإنشاء مجال جوي واحد سلس  ي المنطقة  (AfDB) الأ ريقي
 .وزيادة السياحة والتجارة والتكامل الاقتصادي الاجتماعي الإقليمي

 

 مشروعات الربط العمرانى لتكتل الكوميسا : 5-4-6
يثت الإيصثالية الماديثة للإقلثيم  ثى يثوطين عثدد مثن مشثروعات الثربط إنعكست رؤية الكوميسا  ى يعت 

بهثثدف ربثثط الثثدول الأع ثثاء مثثن خثث ل لثثبكات النقثثل المختلفثثة ممثثا يثثنعكس علثثى زيثثادة  يالعمرانثث
 يحركة التجارة وحركة السياحة ما بين دول الكوميسا ، وسوف نتناول أهم مشثروعات الثربط العمرانث

ور القثثثثاهرة / كيثثثثه يثثثثاو  مشثثثثروع متكامثثثثل والثثثثم  يحقثثثثه الثثثثربط  ثثثثى الأقلثثثثيم . ويعتبثثثثر مشثثثثروع محثثثث
 وعات رئيسية وهم :ر مش 3لدول لمال وجنول الكوميسا من خ ل  يوالعمران يالكهربائ
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      Trans African Highwayشبكة الطرق السريعة عبر أفريقيا   5-4-6-1
Network96: 

 

وقثد كثم ،  59.100أطثوال  يبدجمال محاور رئيسية 9يتكو  لبكة الطرق السريعة عبر أ ريقيا من 
بهثثدف الثثربط مثثا بثثين عواصثثم الثثدول الأ ريقيثثة ممثثا  ييثثم إقتثثراح الفكثثرة  ثثى سثثبيعينيات القثثر  الماضثث

ين مثا بث يوالإقليمث يياد  إلى إزدهار حركة التجارة بين الدول الأ ريقيثة ويحقيثه التكامثل الإقتصثاد
لجنثثثة الأمثثثم المتحثثثدة طثثثرق السثثثريعة مثثثن خثثث ل دول القثثثارة الأ ريقيثثثة ، ويثثثتم يمويثثثل إنشثثثاء لثثثبكة ال

و  بالتعثا يقث، والايحاد الا رييالاقتصادية لأ ريقيا )اللجنة الاقتصادية لأ ريقيا( وبن  التنمية الأ ريق
 مي المجتمعات الدولية والإقليمية.

 

 محاور وهم : 9ويتكو  لبكة الطرق السريعة من 

 .داكار -رة طريه القاه .1

 .لادوس-طريه الجتائر .2

 .كيه ياو   -طريه طرابلس .3

 .كيه ياو   -طريه القاهرة .4

 .نجامينا -طريه داكار .5

 .جيبويي - طريه نجامينا .6

 .لادوس-طريه داكار .7

 .ممباسا - طريه لادوس .8

 .لوبيتو - طريه بيرا .9
 
 
 
 
 
 

                                                 
96 African Development Bank , “Review of the Implementation of the trans African Highways , and the 

missing links , main report ”, 2003 

(https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/00473235-EN-TAH-

FINAL-VOL1.PDF ) 
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  شبكة محاور الطرق السريعة عبر أفريقيا ( 53-5شكل )

Source :The African Development Bank, Review of the Implementation Statusof 
the Trans-African Highways and the Missing Links 

 * تم تدقيق الخريطة بواسطة الباحث                                  
 

 : مشروع محور القاهرى / كيب تاون 
يبلثثثغ  ييعتبثثثر محثثثور القثثثاهرة / كيثثثه يثثثاو  هثثثو ثثثثانى أكبثثثر المحثثثاور التسثثثعة بطثثثول إجمثثثال -

كم ليربط ما بثين لثمال وجنثول أ ريقيثا عبثر مجموعثة مثن الطثرق السثريعة مثروراً  10288
 ثم كيه ياو . دابورو  بمد  الخرطوب ، أديس أبابا ، نيروبى ، لوساكا ، 
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ومثوانىء  يويعتبر المحور لريا  رئيسى لحركة الصثادرات والثواردات عبثر الجنثول الأ ريقث -
 .ل الصادرات والورادات عبر البحارق، كما يلعه الطريه دور هاب لننامببية 

 مثيً   715كيلثومترًا   1155مقطثي الطريثه البثالغ طولثه  ومن المتوقي أ  يتم الإنتهثاء مثن 
ويثثربط مثثن هنثثثا   2024بحلثثول عثثثاب  )السثثودا ( إلثثى أرقثثثين القثثثاهرة )مصثثر( والممتثثد مثثن

 بوادي حلفا وسيستمر  ي الايصال مي البلدا  الأخر . 

 

  ر محور القاهرى / كيب تاون مسا ( 54-5شكل )

Source :The African Development Bank, Review of the Implementation Statusof 

the Trans-African Highways and the Missing Links 
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  كيب تاون  -خط سكة حديد القاهرى Cape to Cairo Railway 97: 

جنثثول أ ريقيثثا( عبثثر لثثبكة مثثن خطثثوط وهثثو مشثثروع مقتثثرح لثثربط القثثاهرة )مصثثر( مثثي كيثثه يثثاو  )
مليثثو   ثثرد ، ويبلثثغ  439ليخثثدب أكثثثر مثثن  ةدول أ ريقيثث 8السثثك  الحديديثثة ، ويمثثر المشثثروع عبثثر 

كثم بهثثدف زيثادة حجثثم التجثثارة مثا بثثين لثمال وجنثثول الثثدول  8000إجمثالى طثثول الشثبكة أكثثثر مثثن 
 التثى ال ير متصلة داخثل الثدول بعض الخطوطمازال المشروع لم يكتمل بعد نظراً لوجود  الإ ريقية.

 المقترح. ييمر بها مسار الخط الحديد
 

 

 الوص ت القائمة والمقترحة –مسار خط السكك الحديدية المقترح  ( 55-5شكل )
 لمسار الخط الحديدى 

Source “Cape to Cairo, the journey (https://capetocairo.africa/#Idea ) 

 * تم تدقيق الخريطة بواسطة الباحث
 

                                                 
97 Cape to Cairo , the journey (https://capetocairo.africa/#Idea ) 
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 كيب تاون  –ما بين القاهرى  يمشروع الربط الكهربCape to Cairo Electricity 
Corridor : 

لثثدول أ ريقيثثا مثثن خثث ل إنشثثاء خطثثوط ولثثبكات  ي القثثار  يوهثثو مشثثروع يهثثدف إلثثى الثثربط الكهربثثائ
يه ياو  ، حيث يتعاو  وزارة الكهربثاء المصثرية مثي وكالثة النيبثاد كهربائية بمحاذاة محور القاهرة ك

للطاقة من خ ل ث ثة مراحل رئيسية ، ويعتبر المشروع جتء من برنام   ي لوضي خطة للربط القار 
مي السودا  لنقل قثدرة  ي، ويعمل مصر على مشروع الربط الكهربائ PIDAالبنية التحتية الأ ريقية 

 .ف كمرحلثثة أولثثى مثثن  500وات بواسثثطة خطثثوط ييثثار مسثثتمر بجهثثد  ميجثثا 2000لا يقثثل عثثن 
يسعى المشروع إلثى يحويثل مصثر كنقطثة مهمثة للثربط الأ ريقثى ممثا كما ،  98 ي مشروع الربط القار 

ويهدف إلى يحقيه خطة مصثر  ي لقطاع الطاقة المصر  ي وينمو  ييساعد على يحقيه عائد إقتصاد
أي ثاً ويمهثد المشثروع ، 99 2030بثا وأ ريقيثا بحلثول عثاب لتكو  مركت لتصدير الكهربثاء لثدول أورو 

 100لتنمية سوق الطاقة الأ ريقى من خ ل التجارة  ى الطاقة والربط الكهربائى لدول الكوميسا
 

 

 مشروع الربط الكهربائى القارى المقترح )القاهرى / كيب تاون( ( 56-5)شكل 
Source: Soran Scholvin & Joran Wrana, “From the Cape to Cairo?  The Potential of the 

Tripartite Free Trade Area”, South African Institute of International Affairs, 2015 

 * تم تدقيق الخريطة بواسطة الباحث

                                                 
  2021سبتمبر  29" , جريدة الأهرام , بتاريخ  الكهرباء تكشف تفاصيل الربط الكهربائي مع الدول الإفريقيةمقال بعنوان " 98
(.aspx7069629https://gate.ahram.org.eg/News/ ) 

 ، موقع خريطة مشروعات مصر   " الربط الكهربائي المصري الربط مع قارة أفريقي" 99
100 "COMESA - INFINITE OPPORTUNITIE " , COMESA Publications , 2019  

(https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/05/COMESA-CTB_Final-Lowres.pdf ) 
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 برنامج الكوميسا للإحصاء : 5-4-7
 يمثثل الإقليمثثهثثو برنثثام  لثثامل يهثثدف إلثثى معالجثثة الق ثثايا الرئيسثثية والتحثثديات لتعتيثثت عمليثثة التكا

من خث ل يثو ير الإحصثاءات  2020-2016لتحقيه أهداف الخطة الإستراييجية متوسطة الأجل  
بنثاء و ، وقد يم يقديم العديد من  المسثاعدات الفنيثة  يوالبيانات التى يعكس سياسات التكامل الإقليم

 ات :القدرات فيما يتعله بدحصاءات يجارة السلي العالمية ، ومن أبرز همه المساعد
 لثثدول : الكون ثثو الديموقراطيثثة ،  "يثثورويريس" يرنثثام  الإحصثثائبيقثثديم الثثدعم الفنثثى حثثول ال

 كينيا ، أثيوبيا ، رواندا ، م وي ، السودا  ، سيشيل ، زمبابوي وزامبيا
 لصيادة إستراييجية مواءمثة الإحصثاءات  ثى  يالمشاركة الفنية مي مفوضية الإيحاد الأ ريق

 .يل  فيما يتعله بدحصاءات القطاع الخارج( وذ2–أ ريقيا )لاسا 
 والخاصثثثة بالثثثدول التثثثى لا يقثثثدب  ييثثثو ير البيانثثثات والإحصثثثاءات التجاريثثثة للإيحثثثاد الأ ريقثثث

 بيانايهثثثا التجاريثثثة مثثثن أجثثثل دعثثثم قاعثثثدة البيانثثثات الخاصثثثة بمنطقثثثة التجثثثارة الحثثثرة الأ ريقيثثثة
 .يوالتابعة لمفوضية الإيحاد الأ ريق

 لوطنية  ى الدول المشاركة  ى برنام  الكوميسثا للإحصثاء بتعيثين قامت مكايه الإحصاء ا
نثات امعدات الحديثة والخاصة بالمسح وجمثي البيالنات والإعتماد على اويدريه جامعى البي

 نات حول التجارة الص يرة عبر حدود دول الأقليم.امن أجل مواءمة عملية جمي البي
  مثثثثي وزارات التجثثثثارة الوطنيثثثثة بجمثثثثي قامثثثثت وحثثثثدة الإحصثثثثاء للكوميسثثثثا مثثثثن خثثثث ل التعثثثثاو  

 الإحصاءات الخاصة بالتجارة الدولية  ى الخدمات .
 ( يثثم إطثث ق برنثثام  مسثثوحات المعر ثثة الأ ريقيثثة والخثثا  بثثالبنى التحتيثثة الأ ريقيثثةAIKP )

 للدول الأع اء  ى يكت ت الكوميسا والأيا  والساد .
  الإقتصثاد الأزرق( ي ت الإقتصثاد البحثر يثالعمل على إجراء الدراسات التقيميثة الخاصثة بتعت( 

مثثن خثث ل ينفيثثم بثثرام  المصثثائد المسثثتدامة للإقتصثثاديات البحريثثة لمنثثاطه الجنثثول والشثثرق 
 الأ ريقى والمحيط الهندي.

 

نثثثثثات اويعتبثثثثر بوابثثثثثة البيانثثثثثات الإحصثثثثثائية للكوميسثثثثثا )كومسثثثثتات( هثثثثثى البوابثثثثثة الرسثثثثثمية لنشثثثثثر البي
 كوميسثا والتثى يثتم مثن خث ل الإسثتراييجية الإحصثائية للكوميسثاية عن يكتثل الئوالمعلومات الإحصا

 . 2025-2021ومن بعدها الفترة الإحصائية  2020 – 2017للفترة  
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 African Regional Integration  (ARII)م شر التكامل الإقليمي الْفريقي 5-5
Index  101: 

قيثثيم حثثثالات التكثثثام ت إلثثثى ي 2019الأ ريقثثى والصثثثادر  ثثثى عثثاب  ييسثثعى مالثثثر التكامثثل الإقليمثثث
تكامثثل ة داخثثل القثثارة الأ ريقيثثة ، ويقثثيم المالثثر اليثثالإقليميثثة وجهثثود البلثثدا  نحثثو التكثثام ت الإقليم

 للتكت ت الإقتصادية الإ ريقية والمعترف بها من الإيحاد الأ ريقى. يالإقليم
كنتيجثثثة لثثثبعض  وقثثثد نجثثثد أ  بعثثثض البلثثثدا  قثثثد يكثثثو  أكثثثثر قابليثثثة للتكامثثثل أكثثثثر مثثثن بلثثثدا  أخثثثر  

ات ومشاركة الحدود مي الثدول الأخثر  ، الع قثات التاريخيثة ، السياسث يالعوامل مثل القرل الج را 
ل   ريقيثة لثمبمثابثة ال ايثة الكبثر  للبلثدا  الأ يالإقليمية والميتات التنا سثية ، ويعتبثر التكامثل الأ ريقث

 ت الإقليمية الأ ريقية.مالر بمثابة أداة للقياس والمتابعة لحالة التكت اليعتبر 
 The dimensions andم شرات قياس التكامل الإقليمى الْفريقى  5-5-1

indicators of regional integration : 
 : Trade integration ي حزمة م شرات التكامل التجار  5-5-1-1
 مالرات رئيسية وهم: 5ويتكو  الحتمة من    

   حصثثثة الصثثثادرات البينيثثثة مثثثن النثثثاي  المحلثثثى الإجمثثثالىGDP Share of intra-
regional exports over :  ويقيس المالثر قيمثة الب ثائي التثى قامثت الدولثة بتصثديرها

 داخل الإقليم كنسبة من الناي  المحلى الإجمالى لهمه الدولة.
 البينيثثة مثثن النثثاي  المحلثثى الإجمثثالى  الثثواردات حصثثةShare of intra-regional 

imports over GDP :مة الب ائي التى قامت الدولة بدستيرادها داخثل ويقيس المالر قي
 الإقليم كنسبة من الناي  المحلى الإجمالى لهمه الدولة.

  حصثة التجثارة البينيثة للدولثة داخثل الأقلثيمshare of intra-regional trade :  مجمثوع
 الصثثادرات والثثواردات البينيثثة للدولثثة داخثثل الأقلثثيم كنسثثبة مثثن إجمثثالى الصثثادرات والثثورادات

 للإقليم ككل.
  متوسط التعريفات الجمركية على الثواردات مثي دول الأقلثيمAverage intra-regional 

import tariffs:  يهثثدف المالثثر إلثثى قيثثاس مثثد  يثثأثير سياسثثات الدولثثة لتعتيثثت الإنفتثثاح
مي دول الأقليم ، وذل  من خ ل قياس الحد الأدنى لمعدلات التعريفات الجمركية  ي التجار 
 فرضها الدولة على واردايها من دول الإقليم.والتى ي

   مالرAfCFTA :  صثدقت علثى الثدخول  ثى  –يقيس المالر ما إذا كانت الدولة وقعثت
، أمثا  2إيفاقية منطقة التجارة الحرة الأ ريقية )  ى حالة التصثديه يسثاو  مالثر الدولثة   

                                                 
101African Union , “ Africa Regional Integration Index” , 2019 , (https://www.integrate-africa.org/ ) 
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توقيي يساو  مالر الدولة ، أما  ى حالة عدب ال 1 ى حالة التوقيي يساو  مالر الدولة   
  0 .) 

 : Productive integrationحزمة م شرات التكامل الإنتاجى   5-5-1-2
ويقثثثيس الحتمثثثة مثثثا إذا كانثثثت الدولثثثة يتكامثثثل إنتاجيثثثاً مثثثي دول الإقلثثثيم مثثثن خثثث ل يكامثثثل الهياكثثثل  

س مالثثرات رئيسثثية لقيثثا 3الإنتاجيثثة والمنتجثثات المطلوبثثة مثثن الدولثثة الأخثثر  ويعتمثثد الحتمثثة علثثى 
 مد  إندماا الدولة مي الإقليم لتلبية الإحتياجات الإقليمية وهم :

   حصة الصادرات الوسثيطة داخثل الإقلثيمshare of intra-regional Intermediate 
exports :  )يشثثير المالثثر إلثثى صثثادرات الدولثثة مثثن الب ثثائي الوسثثيطة )النصثث  مصثثنعة

 الب ائي لدول الإقليم.صادرات الدولة من  يلدول الإقليم كنسبة من إجمال
   حصثة الثواردات الوسثيطة داخثل الإقلثيمshare of intra-regional Intermediate 

imports :  )يشثثثير المالثثثر إلثثثى واردات الدولثثثة مثثثن الب ثثثائي الوسثثثيطة )النصثثث  مصثثثنعة
 واردات الدولة من الب ائي لدول الإقليم. يلدول الإقليم كنسبة من إجمال

  ائي مالر يكامل يجارة البThe merchandise trade complementarity index 
ل الإجمالى للدولة والمل  التصدير  للدولة للثدو  ي ويقار  المالر ما بين المل  التصدير  :

 داخل الإقليم.
  : Macroeconomic integration  يحزمة م شرات تكامل الإقتصاد الكل  5-5-1-3

يجثمل  يصثح يقلثيم إلثى خلثه منثاخ إقتصثاد ثى الإ يياد  التقارل ما بين سياسات الإقتصاد الكل
ي متقاربثثة و متكاملثثة مثث ية داخثثل الإقلثثيم ،  كلمثثا كثثا  سياسثثات الإقتصثثاد الكلثثيثثالإسثثتثمارات الحدود

تم الدول الحدودية داخل الإقليم كلما كا  المستثمرو  أكثر قثدرة علثى حسثال عوائثد إسثتثماريهم، ويث
 وهم : قياس هما المالر من خ ل ث   مالرات  رعية

 يمالثثر  ثثارق الت ثثخم الإقليمثث The regional inflation differential :  ويقثثيس
قارنثثة بمعثثدل الت ثثخم المسثثتهدف داخثثل مالمالثثر الفثثرق مثثا بثثين معثثدل الت ثثخم  ثثى الدولثثة 

ى الإقليم ، و ى حالة عدب وجود بيانات للدولة يعتمد المالر على أقل قيمة موجبة للدول  
 الإقليم.

 العملثة للتحويثل إقليميثاً  مالثر قابليثة currency  The regional convertibility of: 
ويقثثيس المالثثر مثثد  سثثهولة التعامثثل لعملثثة الدولثثة داخثثل الإقلثثيم مثثن خثث ل حسثثال عثثدد 

 الدول داخل الإقليم التى يقبل أو يستخدب عملة الدولة التى يتم حسال المالر لها.
  دول الإقلثثيم عثثدد المعاهثثدات الإسثثتثمارية السثثارية مثثيthe number of bilateral 

investment treaties in force :  ويهثدف المالثر لقيثاس مثد  يثد ه رؤوس الأمثوال
 عبر حدود الدول داخل الإقليم.
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 : Infrastructural integrationم شر تكامل البنية التحتية   5-5-1-4
 

ة السثك  الحديديث –لنقثل )الطثرق ويهدف المالر إلى قياس قوة البنية التحتية للدولة  ى قطاعثات ا 
( و قطثثاع يكنوليجيثثا المعلومثثات والإيصثثالات وقطثثاع الطاقثثة مثثن  ي النقثثل البحثثر  – ي النقثثل الجثثو  –

 خ ل الإعتماد على مالرين  رعيين وهما :
  )مالثثر يطثثور البنيثثة التحتيثثة )الخثثا  ببنثث  التنميثثة الأ ريقثثىThe AfDB Infrastructure 

Development index: مت يثثرت لقيثثاس حالثثة الكهربثثاء ، النقثثل ،  9الثثر مركثثه مثثن وهثثو م
 يكنوليجيا الإيصالات والمعلومات ، حالة قطاع المياه والر   ى الدول.

  نسثثبة الثثرح ت الجويثثة البينيثثة مثثي دول الإقلثثيمproportion of intra-regional flight 
connections :   يكنسثثثبة مثثثن إجمثثثال هثثثى نسثثثبة الثثثرح ت الجويثثثة لدولثثثة مثثثن وإلثثثى دولثثثة أخثثثر 

 الرح ت الجوية مي دول الإقليم.
 

 : Free movement of peopleم شر حرية حركة الْفراد   5-5-1-5
 

ؤوس ياد  سياسات الإنفتاح وحرية حركة الأ راد داخل الإقليم إلى متيد من الإستثمارات وإنتقال ر  
 ثراد الإجراءات علثى حركثة الأالأموال وذل  من خ ل إستخداب التأليرات الترحيبية ويقليل العوائه و 

ورؤوس الأمثثوال داخثثل الإقلثثيم ويقثثيس المالثثر مثثد  يعثثاو  الثثدول لإزالثثة القيثثود علثثى حريثثة حركثثة 
 الأ راد داخل الإقليم بدستخداب ث ثة مالرات  رعية وهم:

  عثدد الثدول التثى يتطلثه يألثيرةThe number of countries that require a visa 
البلدا  التي يطله مواطنوها الحصول على يأليرة عند السثفر إلثى يحسه المالر عدد و  :

 .الإقليمكل دولة من الدول الأخر   ي 
  برويوكثول )كي ثالي( حريثة ينقثل الألثخا The Free Movement of Persons 

Protocol (Kigali) :  ويقثثثيس المالثثثر مثثثا إذا كانثثثت الدولثثثة صثثثدقت علثثثى برويوكثثثول
بواسثثثطة الجماعثثثة الإقتصثثثادية الأ ريقيثثثة والمتعلقثثثة بحريثثثة ينقثثثل المعاهثثثدة والتثثثى يثثثم إنشثثثائها 

الأ راد ، حه الإقامثة والتأسثيس ، و ثى حالثة يصثديه الدولثة علثى المعاهثدة يسثاو  المالثر 
 .، أما  ى حالة عدب التصديه على المعاهدة يساو  المالر   صفر  1  
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 102  يالْفريق ي( م شرات قياس التكامل الإقليم75-5شكل )

 : The Scoring Systemطريقة حساب درجة الم شر  5-5-2
لتكثو  الدرجثة مثثا  يالأ ريقث ييثتم حسثال درجثة الأداء لكثل حتمثثة مثن حثتب مالثرات التكامثل الإقليمثث

ال ثثعيف للدولثثثة  ي،  درجثثة الأداء القريبثثة مثثثن صثثفر يعبثثر عثثن الأداء التكثثامل 1بثثين  صثثفر إلثثى 
أكثثثر  للدولثة )دولثة ي القثو  يعثن الأداء التكثامل 1بثثة مثن )دولثة أقثل يكامليثة( بينمثا يعبثر الدرجثة القري

 المتوسط للدولة . يعن الأداء التكامل 0.5يكاملية ( ، بينما يعبر الدرجة حول 
 للدول داخل الإقليم يكيةية حسال درجة الأداء التكامل يويوضح الشكل التال

 

 

 ليم للدول داخل الإق ي( طريقة حساب درجة الْداء التكامل58-5شكل )
 المصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات تقرير " م شر التكامل الإقليمى الْفريقى "

 

 ، وقثد حققثت حتمثة مالثرات 0.327لثدول القثارة الأ ريقيثة   يالكلث يوقد بلغ مالر التكامل الإقليمث
 ينتثاج" بينما حققت مالثرات "التكامثل الإ 0.441بدرجة "  ي"حرية حركة الأ راد " أعلى أداء يكامل

 " .  0.201" أقل أداء يكاملى بدرجة "

                                                 
102 African Union , “ Africa Regional Integration Index” , 2019    
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يثثة يرييثثه الثثدول الأ ريق –لأ ريقيثثا  يالكلثث يويوضثثح الألثثكال التاليثثة درجثثة مالثثرات التكامثثل الإقليمثث
 ي.الكل يحسه درجة مالر التكامل الإقليم

 

 لْفريقيا ي( درجة م شر التكامل الكل59-5شكل )

Source: African Union, “Africa Regional Integration Index”, 2019    

 

 

  يالكل ي( ترتيب الدول الْفريقية حسب درجة م شر التكامل الإقليم60-5شكل )

Source: African Union, “Africa Regional Integration Index”, 2019    
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 :103 وفيما يلى عرض لدرجة مالرات التكامل الإقليمى للتكت ت الأ ريقية

 

 دول الكوميسا( –لم شرات تكت ت )دول المغرب العربى  يجة التكامل الإقليم( در 61-5شكل )
Source: African Union, “Africa Regional Integration Index”, 2019    

 

دول  –)س. ص( اء تجمع دول الساحل والصحر لم شرات تكت ت ) ي( درجة التكامل الإقليم62-5شكل )
 مجموعة شرق أفريقيا(

Source: African Union, “Africa Regional Integration Index”, 2019    

                                                 
103 African Union , “ Africa Regional Integration Index” , 2019    
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ية لدول المجموعة الَقتصاد – لم شرات تكت ت )دول منظمة "إيجاد"ي ( درجة التكامل الإقليم63-5شكل )
 (وسط أفريقيا

Source: African Union, “Africa Regional Integration Index”, 2019    

 

 

عة مجمو  –المجموعة الَقتصادية لدول غرب أفريقيالم شرات تكت ت  ) يلتكامل الإقليم( درجة ا64-5شكل )
 (التنمية لْفريقيا الجنوبية

Source: African Union, “Africa Regional Integration Index”, 2019    

 

 ويوضح الخريطة التالية درجة مالر الأداء التكاملى لدول أ ريقيا:
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  لدول أفريقيا يشر الْداء التكامل( درجة م  65-5شكل )

Source: African Union, “Africa Regional Integration Index”, 2019    

 

 لدول أفريقيا ي( أعلى درجة أداء لحزم م شرات الْداء التكامل66-5شكل )
Source: African Union, “Africa Regional Integration Index”, 2019    

 بواسطة الباحث * تم تدقيق الخريطة
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 :104أداء مصر فى م شر التكامل الإقليمى الْفريقى  5-5-3
( ، ويصثن  0.422الكلى بدرجة ) يإحتلت مصر المركت السادس  ى درجة مالر التكامل الإقليم

دا ينيا ، روانثمصر  ى مجموعة الدول الأعلى يكاملية  ى أ ريقيا، لتأيى بعد دول جنول أ ريقيا ، ك
 .، الم رل ومورليوس

 ضح الشكل التالى يرييه دول أ ريقيا  ى مالر التكامل الإقليمى الكلىويو 
 

 

  يالكل ي( ترتيب دول أفريقيا فى م شر التكامل الإقليم67-5شكل )
Source: REGIONAL INTEGRATION INDEX (ARII) PLATFORM, Egypt performance  

 
( ، 0.63قتصاد الكلى بمجمثوع )وقد حققت مصر أعلى درجة يكاملية  ى حتمة مالرات يكامل الإ
( ، بينمثا حققثت  0.26بمجمثوع ) ي ى مقابل أقل درجة يكاملية  ى حتمة مالرات التكامثل الإنتثاج

(  ثثثى حتمثثثة مالثثثرات يكامثثثل البنيثثثة الأساسثثثية وحتمثثثة مالثثثرات التكامثثثل 0.41( و )0.58مجمثثثوع )
 على التوالى. ي التجار 

 لمصر. يمل الإقليمدرجات حتب مالرات التكا يويوضح الشكل التال
 

 

 لمصر يدرجات حزم م شرات التكامل الإقليم( 68-5شكل )
Source: REGIONAL INTEGRATION INDEX (ARII) PLATFORM, Egypt performance  

 

                                                 
104 REGIONAL INTEGRATION INDEX (ARII) PLATFORM  , “Egypt performance “ , United Nations 

, Economic commission for Africa website , (https://arii.uneca.org/en-US/Charts )  
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لحتمثثة مالثثرات يكامثثل  يويصثن  مصثثر مثثن أعلثى دول القثثارة الأ ريقيثثة  ثى مالثثر التكامثثل الإقليمث
( ، 0.58بعثثد جنثول أ ريقيثثا بدرجثة يكامليثثة ) يالمركثثت الثثان البنيثة الأساسثية حيثثث حلثت مصثثر  ثى

(  ثى  حتمثة 0.63موريشثيوس بدرجثة يكامليثة ) بينما حلت مصر  ى المركت الثالث بعد الم ثرل و
 . يمالرات يكامل الإقتصاد الكل

ويكامثثل الإقتصثثاد  –ويوضثثح الخثثرائط التاليثثة يصثثنيف مصثثر  ثثى مالثثرات يكامثثل البنيثثة الأساسثثية 
 .على مستو  دول القارة الأ ريقية يالكل

 

 

ول دعلى مستوى  يوتكامل الإقتصاد الكل –( تصنيف مصر فى م شرات تكامل البنية الْساسية 69-5شكل )
 القارى الْفريقية

Source: African Union, “Africa Regional Integration Index”, 2019  

 * تم تدقيق الخريطة بواسطة الباحث

على مستو  يكتل  يالمركت الرابي  ى يصنيف مالر درجة التكامل الكل وقد إحتلت مصر 
( لتأيى بعد دول كينيا ، رواندا وزامبيا ، بينما إحتلت مصر المركت  0.483الكوميسا بمجموع )

عشر على مستو  يكتل يجمي دول الساحل والصحراء )س.  ( بمجموع درجات  يالحاد
(0.405 ) لمصر على مستو  يكتل  يتب مالرات التكامل الإقليمدرجات ح يويوضح الشكل التال 

دول القارة الأ ريقية –يجمي دول الساحل والصحراء  –الكوميسا   

 

ساحل تجمع دول ال –لمصر على مستوى تكتل الكوميسا  يدرجات حزم م شرات التكامل الإقليم (70-5شكل )
  دول القارى الْفريقية –والصحراء 

 " يالْفريق ياد على بيانات تقرير " م شر التكامل الإقليمالمصدر : الباحث بالإعتم
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 منظمة جامعة الدول العربيةتكتل  5-6
 :105نشأى وتأسيس جامعة الدول العربية  5-6-1

وذلثثث  مثثثن خثثث ل  المبثثثادرات  1908عثثثاب  يمنثثثم أوائثثثل القثثثر  الماضثثث يبثثثدأ التعثثثاو  والعمثثثل العربثثث
الأول ، ومثثثي نهايثثثة  يمثثثايمر العربثثثيثثثم عقثثثد ال 1913والتنظيمثثثات والجمعيثثثات العربيثثثة ،  فثثثى عثثثاب 
، وسثثعيهم إلثثى إعثثادة إقتسثثاب العثثالم  ثثى مثثايمرات 1944الحثثرل العالميثثة بدنتصثثار الحلفثثاء  ثثى عثثاب 

بال ثثث ط مثثثن أجثثثل قيثثثاب الوحثثثدة العربيثثثة  يالثثثدار البي ثثثاء. طهثثثرا  ومالطثثثا ، بثثثدأ الثثثرأ  العثثثاب العربثثث
وة للحكومثثات العربيثثة لح ثثور الثثدع المشثثتركة . حيثثث وجثثه مصثثطفى النحثثاس. رئثثيس وزراء مصثثر

. ويوصثل 1944العثاب  ثى الأسثكندرية  ثى سثبتمبر عثاب  يإجتماع اللجنة التح ثيرية للمثايمر العربث
قيثي الإجتماع إلى مجموعة من القرارات والتثى لثكلت بثدورها الوئيقثة الأولثى للجامعثة العربيثة ويثم يو 

 ب. 1945عربية  ى مارس عاب . ويم يأسيس جامعة الدول ال1944البريوكول  ى أكتوبر عاب 
 :106ميثاق جامعة الدول العربية  5-6-2

يتكثو  ميثثاق جامعثة الثدول العربيثة مثن عشثرين مثادة والتثى يحثدد أهثداف الجامعثة ويثنظم العمثل مثثا 
بين الأجهثتة والع قثات مثا بثين الثدول الأع ثاء ، ونث  الميثثاق علثى أ  لكثل دولثة عربيثة مسثتقلة 

دولثثثة وهثثثى: الأرد  . الإمثثثارات العربيثثثة  22تكثثثو  الجامعثثثة مثثثن الحثثثه  ثثثى الإن ثثثماب للجامعثثثة ، وي
المتحثثثثثدة، جمهوريثثثثثة يثثثثثونس، مملكثثثثثة البحثثثثثرين ،  المملكثثثثثة العربيثثثثثة السثثثثثعودية ، جمهوريثثثثثة الجتائثثثثثر 
  الديموقراطيثثة، سثثوريا ، جمهوريثثة السثثودا  ، العثثراق ، جمهوريثثة مصثثر العربيثثة ، الكويثثت ، لبنثثا  ،

بيثا لصومال ، موريتانيا ، جتر القمثر ، سثلطنة عمثا  ،  لسثطين ،  لياليمن ، المملكة الم ربية ،  ا
 ، دولة قطر ، جمهورية جيبويى.

 

  ( خريطة جامعة الدول العربية17-5شكل )

                                                 
تاريخ الجامعة ، موقع جامعة الدول العربية  105

http://www.lasportal.org/ar/aboutlas/Pages/HistoricalOverView.aspx  
  http://www.lasportal.org/ar/aboutlas/Pages/Charter.aspxميثاق جامعة الدول العربية ، موقع جامعة الدول العربية.  106
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 المصدر : خريطة الدول الأعضاء بمنظمة جامعة الدول العربية ، موقع جامعة الدول العربية.

 :107إنشاء جامعة الدول العربية  أهداف 5-6-3
امعثثة الثثدول العربيثثة إلثثى يعتيثثت الثثروابط والصثث ت مثثا بثثين الثثدول الأع ثثاء والتعثثاو  فيمثثا يهثثدف ج

بينهمثثثا مثثثن خثثث ل ينسثثثيه الخطثثثط السياسثثثية والتعثثثاو  الوثيثثثه بحسثثثه نظثثثم وأحثثثوال كثثثل دولثثثة  ثثثى 
 المجالات الأيية:

الشثثثئو  الماليثثثة والإقتصثثثادية ، ويثثثدخل  ثثثى ذلثثث  التبثثثادلات التجاريثثثة مثثثن سثثثلي وخثثثدمات ،  -
 مار  ، العملة وأمور الصناعة والتراعة.الج

 لئو   المواص ت ، ويت من الطرق والسك  الحديدية والطيرا  والنقل الجو  والبحر  . -
 الشئو  الثقافية -
 ين.الشئو  الأمنية ، ويدخل  ى ذل  الجوازات والتأليرات وإيفاقيات الأحكاب ويسليم المجرم -
 الشئو  الإجتماعية. -
 الشئو  الصحية. -
 التعاو  الدولى والتعاو  الإقتصاد  والإجتماعى مي الهيئات والمنظمات الدولية. لئو   -
 :108 الهيكل التنظيمى لجامعة الدول العربية 5-6-4

 للجامعة من: ييتكو  الهيكل التنظيم
 مجلس الجامعة ويتكو  من جميي الدول الأع اء .  -
،  العثثاب ، الأمنثثاء المسثثاعدين الأمانثثة العامثثة وهثثى الهيئثثة الإداريثثة للجامعثثة ، ويتثثأل  مثثن الأمثثين -

 ن العاب من خ ل مجلس الجامعة.يومو فى الأمانة ، ويتم يعيين الأم
الأجهتة الرئيسية للجامعثة : ويثم إنشثاء هثمه الأجهثتة بموجثه معاهثدة الثد اع المشثتر  وهثى مجلثس  -

الدائمثثثة  الثثثد اع المشثثثتر  للجامعثثثة ويتكثثثو  مثثثن وزراء الثثثد اع ووزراء الخارجيثثثة واللجنثثثة العسثثثكرية
 والهيئة الإستشارية العسكرية.

: ويتكثثثثو  مثثثثن مجموعثثثثة مثثثثن اللجثثثثا  المتخصصثثثثة  ثثثثى مجثثثثالات التراعثثثثة  يالمجلثثثثس الإقتصثثثثاد -
 والصناعة والسياحة والمواص ت.

المنظمثثثثات المتخصصثثثثة : ويثثثثم إنشثثثثائها بموجثثثثه الإيفاقيثثثثات المسثثثثتقلة وأهمهثثثثا : مجلثثثثس الوحثثثثدة  -
ظمثثة الأقطثثار العربيثثة المصثثدرة للبتثثرول، إيحثثاد إذاعثثات الإقتصثثادية ، منظمثثة العمثثل العربثثي ، من

 الدول العربية.   
 :109إدارى الإحصاء وقواعد المعلومات  5-6-5

                                                 
 موقع جامعة الدول العربية ، مرجع سابق 107
 ، موقع جامعة الدول العربية. ل العربيةالهيكل التنظيمى لجامعة الدو 108
 1720موقع جامعة الدول العربية ،  –القطاع الإقتصادى  –تقرير "تعريف إدارة الإحصاء وقواعد المعلومات ولجانها"   109

r/sectors/dep/Documents/DefDepartment.pdfhttp://www.lasportal.org/a  
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بجامعثثة الثثدول العربيثثة مثثن خثث ل إداريثثه التسثثي إلثثى النهثثوض بدقتصثثاد  ييهثثدف القطثثاع الإقتصثثاد
 بيانثات علثى يحقيثهالدول العربية ور ثي مسثتو  معيشثة مواطنيهثا ، ويعمثل إدارة الإحصثاء وقواعثد ال

المشثتر  ومتابعثة ينفيثم الأهثداف الإقتصثادية للثدول  يذل  من خ ل دعثم ويطثوير العمثل الإحصثائ
 الأع اء  ى الجامعة العربية .

 : المهام الْساسية لإدارى الإحصاء وقواعد البيانات 
 –التنسثثيه مثثثا بثثثين اللجثثثا  الفرعيثثثة للإحصثثاء  )لجنثثثة الإحصثثثاءات الإجتماعيثثثة والسثثثكانية  -

لجنة بنثاء القثدرات الإحصثائية  -لجنة الحسابات القومية   –لجنة الإحصاءات الإقتصادية 
 بين الأمانة العامة والمنظمات العربية المتخصصة ( يلجنة التنسيه الإحصائ –العربية 

عربيثثة المجثثالس الوزاريثثة ال  -ينفيثثم القثثرارات والإلتتامثثات الإحصثثائية لقثثرارات القمثثة العربيثثة  -
  ة الى اللجا  الفرعية.بالإضا

ة إصدار التقارير الفنية والنشرات الإحصائية والتى يعكس الإوضاع الإقتصادية والإجتماعي -
 للدول الأع اء.

 إنشاء قواعد للبيانات عن مختل  القطاعات الإقتصادية والإجتماعية  ى الدول العربية. -
 و .يو ير البيانات والمعلومات الإحصائية لعمل الدراسات والبح -
إجثثراء البحثثو  والدراسثثات الإحصثثائية التحليليثثة لخدمثثة العمثثل العربثثى المشثثتر  ومثثا يلحثثه  -

 ذل  من دراسات ويوقعات مستقبلية للقطاعات الإقتصادية.
 

 :110لدول جامعة الدول العربية قياس الْداء ل الإحصائية  م شراتال 5-6-6
علثثثى مجموعثثثة مثثثن المالثثثرات إعتمثثثدت إدارة الإحصثثثاء وقواعثثثد المعلومثثثات لجامعثثثة الثثثدول العربيثثثة 

 عن القطاعات المختلفة داخل الدول الأع اء وينقسم همه المالرات إلى : الرئيسية والتى يعبر

 : الإحصاءات السكانية وتتضمن م شرات 

 عدد السكا  )أل  نسمة(. -
 أنثى(. 100نسبة النوع )عدد المكور لكل  -
 نسبة السكا   ى الح ر )%(. -
 )%(.نسبة السكا  دير المواطنين -
 (.2الكثا ة السكانية ) رد /كم -
 معدل النمو السنو  للسكا  )%(. -

                                                 
إدارة الإحصاء وقواعد البيانات ، القطاع الإقتصاد  ، الأمانة العامة لجامعة الدول العربية ،  –الدول العربية أرقاب ومالرات  كتال 110

 2021العدد الثامن 

Last.pdf%202020%20http://www.lasportal.org/ar/Versions/Documents/Indicators  
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 نسبة السكا  من جملة سكا  الوطن العربى )%(. -
 عدد الأسر )أل (. -
 متوسط حجم الأسرة. -
 نسبة الإعالة )%(. -
 نسبة أربال الأسر من النساء )%(. -
 نسبة الفقر و ه خط الفقر الوطنى )%(. -
 راتوتتضمن م ش حيويةالإحصاءات ال : 

 من السكا (. 1000معدل المواليد الخاب )لكل  -
 من السكا (. 1000معدل الوفيات الخاب )لكل  -
 من السكا (. 1000معدل التيادة الطبيعية )لكل  -
 مولود حى(. 1000معدل وفيات الأطفال الرضي )لكل  -
 مولود حى(. 1000سنوات من العمر )لكل  5ات الأطفال دو  يمعدل وف -
 ال  مولود حى(. 100ات )لكل معدل وفيات الأمه -
 معدل الوفيات النايجة عن الإنتحار. -
 العمر المتوقي عند الولادة )سنة(. -
 معدل الخصوبة الكلى . -
 ( 19-15معدل الخصوبة للفتيات ) -
 متوسط السن عند التواا الأول. -
 من السكا (. 1000معدل التواا الخاب )لكل  -
 من السكا (. 1000معدل الط ق الخاب )لكل  -

 وتتضمن م شرات مساكنصاءات الحإ : 
 عدد المساكن )أل ( -
 متوسط عدد ال رف  ى المسكن. -
 المساكن المتصلة بشبكة الكهرباء )%(. -
 المساكن المتصلة بشبكة الصرف الصحى )%(. -
 عدد المبانى السكنية )أل (. -
 عدد المبانى دير السكنية )أل (. -
 : إحصاءات القوى البشرية وقوى العمل وتتضمن م شرات 
 حجم القوة البشرية )أل (. -
 إجمالى قوة العمل )أل (. -
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 سنة  أكثر()%(. 15معدل البطالة ) -
 ()%(.24-15معدل البطالة للشبال ) -
 نسبة المشرعو  وكبار المو فين والمديرو  )%(. -
 المتخصصو  )%(. -
 الفنيو  ومساعدو الإختصاصيين)%(. -
 المو فو  المكتبيو  المساندو  )%(. -
 مات )%(.عاملو البيي والخد -
 العمال المهرة  ى التراعة وال ابات وصيد الأسما  )%(. -
 الحر يو  والمهن المريبطة بهم )%( -
 مش لو المصاني والألات وعمال التجميي )%(. -
 العاملو   ى المهن الأولية )%(. -

 : إحصاءات قطاع الزراعة وتتضمن م شرات 
 الرقعة التراعية )أل  هكتار(. -
 (.مساحة ال ابات )أل  هكتار -
 إنتاا الخ راوات )أل  طن(. -
 إنتاا الفواكه )أل  طن(. -
 إنتاا الشعير )أل  طن(. -
 إنتاا القمح )أل  طن(. -
 إنتاا اللحوب الحمراء )طن(. -
 إنتاا لحوب الدواجن )طن(. -
 إنتاا البيض )مليو  بي ة(. -
 إنتاا الحليه )طن(. -
 )مليو  دولار(. يإجمالى الناي  التراع -
 )مليو  دولار(. إجمالى الصادرات التراعية -
 إجمالى الواردات التراعية )مليو  دولار(. -

 :إحصاءات قطاع النقل وتتضمن م شرات 
 إجمالى أطوال الطرق )كم(. -
 عدد سيارات الركول. -
 عدد عربات الب ائي. -
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 عدد حواد  الطرق. -
 عدد وفيات حواد  الطرق. -
 أطوال السك  الحديدية )كم(. -
 عدد السفن القادمة  ى الموانىء. -
 لسفن الم ادرة  ى الموانىء.عدد ا -
 عدد المطارات الدولية. -
 عدد الطائرات القادمة  ى المطارات. -
 عدد الطائرات الم ادرة  ى المطارات. -
 الركال القادمو   ى المطارات )أل  راكه(. -
 الركال الم ادرو   ى المطارات )أل  راكه(. -

 : إحصاءات قطاع الإتصالَت وتتضمن م شرات 
 ة الثابتة )أل (.عدد الخطوط الهايةي -
 من السكا . 100عدد الخطوط الهايةية الثابتة لكل  -
 الهاي  المحمول الخلو  )أل (. يعدد مشترك -
 من السكا . 100الهاي  المحمول الخلو  لكل  يعدد مشترك -
 الإنترنت )أل (. يعدد مشترك -
 من السكا . 100الإنترنت لكل  يعدد مشترك -
 ت لكل أل  من السكا .نسبة الشبال المين يستخدمو  الإنترن -
 عدد الأسر التى يمتل  جهاز كمبيوير. -
 عدد مكايه البريد. -
 عدد صناديه البريد. -
 : إحصاءات قطاع الصحة وتتضمن م شرات 
 عدد المستشةيات . -
 عدد الأسرة. -
 متوسط عدد السكا  لكل سرير. -
 متوسط عدد السكا  لكل طبيه. -
 متوسط عدد السكا  لكل طبيه صيدلى. -
 سكا  لكل طبيه أسنا .متوسط عدد ال -
 متوسط عدد السكا  لكل ممرض / ممرضة. -
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 عدد مرضى الم ريا. -
 عدد مرضى السل. -
 عدد مرضى السرطا . -
 عدد حالات نق  المناعة البشرية )الأيدز(. -
 نسبة الأطفال المين بل وا سنة والملقحين ضد الحصبة )%(. -
 نسبة الإنفاق على الصحة )%(. -
 نة الحكومة )%(.موازنة وزارة الصحة من مواز  -
 : إحصاءات قطاع التعليم وتتضمن م شرات 
 سنة  أكثر )%(. 15نسبة الأمية  -
 نسبة الإنا  إلى المكور من الملمين بالقراءة والكتابة )%(. -
 عدد طلبة المدارس  ى كا ة المراحل. -
 نسبة الإنا  إلى المكور  ى رياض الأطفال )%(. -
 (.نسبة الإنا  إلى المكور  ى الإبتدائى )% -
 نسبة الإنا  إلى المكور  ى الإعداد  )%(. -
 نسبة الإنا  إلى المكور  ى الثانو  )%(. -
 عدد المدرسين. -
 عدد الط ل لكل مدرس. -
 عدد الفصول. -
 عدد الط ل لكل  صل. -
 عدد الط ل  ى التعليم الجامعى وما  وق. -
 نسبة الإنا  إلى المكور  ى التعليم الجامعى وما  وق )%(. -
 التعليم من موازنة الحكومة )%(.موازنة وزارة  -
 : إحصاءات قطاع السياحة وتتضمن م شرات 
 عدد السياح القادمين )أل (. -
 عدد الفنادق. -
 عدد ال رف بالفنادق. -
 عدد الأسرة بالفنادق. -
 نسبة متوسط الإل ال للسرير. -
 متوسط مدة الإقامة للسائح )ليلة(. -
 إجمالى قيمة العائدات السياحية )مليو  دولار(. -
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 صاءات قطاع الطاقة وتتضمن م شرات :إح 
 النفط الخاب )مليار برميل  ى نهاية السنة(. يإحتياط -
 إنتاا النفط الخاب )أل  برميل / يوب(. -
 إسته   النفط )أل  برميل مكا ىء نفط /يوب(. -
 صادرات النفط الخاب )أل  برميل / يوب(. -
 نهاية السنة(. 3)مليار متر ياحتياطى ال از الطبيع -
 نهاية السنة(. 3)مليار مترالمسوق   يال از الطبيعإنتاا  -
 )أل  برميل مكا ىء نفط /يوب(. ياسته   ال از الطبيع -
 إنتاا الطاقة الكهربائية )جيجا وات /ساعة(. -
 )أل  برميل مكا ىء نفط /يوب(.إجمالى إسته   الطاقة  -
 نصيه الفرد من إسته   الطاقة )برميل مكا ىء نفط(. -
 )أل  برميل / يوب(.إنتاا ال ازولين -
 إسته   ال ازولين)أل  برميل / يوب(. -
 : إحصاءات التجارى الخارجية وتتضمن م شرات 
 إجمالى الصادرات )مليو  دولار(. -
 الصادرات إلى الدول العربية من إجمالى الصادرات )%(. -
 إجمالى الواردات)مليو  دولار(. -
 .ن الدول العربية من إجمالى الواردات )%(مالواردات  -
 معدل الت ير  ى الميتا  التجار  )%(. -
 أهم الدول المصدر إليها )مليو  دولار(. -
 أهم الدول المستورد منها )مليو  دولار(. -
 أهم السلي المصدرة )مليو  دولار(. -
 م السلي المستوردة )مليو  دولار(.أه -
 : إحصاءات الحسابات القومية وتتضمن م شرات 
 الجارية )مليو  دولار(.بالأسعار  يالناي  المحلى الإجمال -
 )بالدولار(. يالإجمال يمتوسط نصيه الفرد من الناي  المحل -
 )%(.يالإجمال يمعدل النمو الحقيقى للناي  المحل -
 )مليو  دولار(. يإجمالى قطاعات الإنتاا السلع -
 إجمالى قطاعات الخدمات الإنتاجية )مليو  دولار(. -
 ولار(.إجمالى قطاعات الخدمات الإجتماعية )مليو  د -
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 الرقم القياسى لأسعار المستهلكين. -
 معدل الت خم السنو  )%(. -
 الإيرادات الحكومية )مليو  دولار(. -
 النفقات الحكومية )مليو  دولار(. -
 المعروض من النقود )مليو  دولار(. -
 عدا المهه )مليو  دولار(. يالنقد يالإحتياط -
 سعر الصرف ومعام ت التحويل. -
 ضمن م شرات :إحصاءات قطاع البيئة وتت 
 نسبة السكا  القادرين على الوصول إلى مياه لرل أمنة. -
النسثثبة المئويثثة للسثثكا  القثثادرين علثثى الوصثثول إلثثى المرا ثثه الصثثحية السثثليمة  ثثى الح ثثر  -

 والريف.
 المعالجة بطريقة أمنة )%(. ينسبة مياه الصرف الصح -
 كمية المخلفات الصلبة )القمامة بالطن(. -
 .درجة الحرارة العظمى  -
 درجة الحرارة الص ر . -
 الرطوبة النسبية العظمى. -
 الرطوبة النسبية الص ر . -
 أعلى كمية أمطار )ملم(. -
 أدنى كمية أمطار )ملم(. -
 سرعة الرياح الأعلى )عقدة( . -
 سرعة الرياح الأدنى )عقدة( -

  
 ة :ما بين الدول الْعضاء فى جامعة الدول العربي يمشروعات التكامل العمران 5-6-7
 : 111العربية المشتركة للكهرباء  مشروع السوق   5-6-7-1

ة بثثين الثثدول العربيثثة نظثثراً لأهميثث ييسثثعى العديثثد مثثن الثثدول العربيثثة لتفعيثثل مشثثروع الثثربط الكهربثثائ
المشثثروع  ثثى يقليثثل القثثدرة الإحتياطيثثة للشثثبكات ككثثل ممثثا يثثنعكس علثثى يخةثثيض الإسثثتثمارات لتلبيثثة 

د المواقي المثلى لمحطات التوليثد علثى حثدو الطله بجانه يو ير الموارد والنفقات عن طريه إختيار 
 الدول العربية وينقسم المشروع إلى :

                                                 
 موقي الصندوق العربى للإنماء الإقتصاد  والإجتماعى ، المشروعات العربية المشتركة ، الربط الكهربائى  111

(467https://www.arabfund.org/default.aspx?pageId= ) 
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 يمشروع الربط الثمان : 
ويشثثمل المشثثروع الثثربط مثثن خثث ل ربثثط الشثثبكات الكهربائيثثة لثثدول : مصثثر والعثثراق والأرد  ولبنثثا  

 (EIJLLPST)وليبيثثا و لسثثطين وسثثوريا ويركيثثا ، ويعثثرف هثثما المشثثروع بمثثا يسثثمى الثثربط الثمثثانى 
 ويمثل هما الإختصار الحروف الأولى للدول المشاركة  ى المشروع.

 
 يمشروع الربط المغارب : 

ويشثثمل المشثثروع الثثربط مثثن خثث ل ربثثط الشثثبكة الليبيثثة بالشثثبكة التونسثثية ثثثم ربثثط الشثثبكة التونسثثية 
 يةبالجتائرية وصولًا إلى المرحلة النهائية من خ ل ربط الشبكة الجتائرية بالم رب

 
 : مشروع الربط الكهربائى لدول مجلس التعاون الخليجى 

عثه السثابه يفصثيله ليكمثل الشثبكة الكهربائيثة العربيثة ، ويل يالخليجث يويأيى مشروع الثربط الكهربثائ
 يمصثثر دوراً محوريثثاً  ثثى هثثما المشثثروع كنتيجثثة لتوسثثط موقعهثثا لثثربط دول مجلثثس التعثثاو  الخليجثث

 .  والدول العربية جنوباً من خ ل الربط مي لبكة السودا  درباً  يلرقاً بدول الم رل العرب
 

 

 
 ( مخطط الشبكة الكهربائية لمشروع السوق العربية المشتركة 72-5شكل )

Source: Arman Aghahosseini, Dmitrii Bogdanov, Christian Breyer, “Towards sustainable 

development in the MENA region: Analysing the feasibility of a 100% renewable 

electricity system in 2030”, ELSEVIER, 2020. 

 * تم تدقيق الخريطة بواسطة الباحث
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 (  الشبكة الكهربائية الحالية والمقترحة لمشروع مخطط الشبكة الكهربائية73-5شكل )
 لمشروع السوق العربية المشتركة 

Source: Xiao-Ping ZHANG, Mingyu OU, Yanmin SONG & Xiaolu LI  , “Review of 

Middle East energy interconnection development” , Springer Link , 2017 
(https://link.springer.com/article/10.1007/s40565-017-0335-7 ) 

 
 :112العربي  ع خط الغازمشرو  5-6-7-2

ومثن ثثم إلثى أوروبثا  يلثدول المشثرق العربث ي المصثر  يهو مشروع إنشاء خثط لتصثدير ال ثاز الطبيعث
 بليثو   1.2 يكم وقدرت التكلفة بحوال 1200لخط ال از  يعند نهاية إكتماله، ويبلغ الطول الإجمال

مثن مثرحلتين وجثار  ينفيثم مثن ثث   مراحثل ، حيثث يثم الإنتهثاء  يدولار ، ويتكو  خط ال از العرب
 المرحلة الثالثة.

 

إقتصثثرت المرحلثثة الأولثثى مثثن المشثثروع علثثى إنشثثاء خثثط لل ثثاز مثثن مدينثثة العثثري  إلثثى مدينثثة طابثثا 
 36كثثم وبقطثثر  265داخثثل مصثثر وصثثولًا إلثثى محطثثة يوليثثد العقبثثة  ثثى الأرد  ، وبلثثغ طثثول الخثثط 

 .2004نتهاء من همه المرحلة عاب مليو  دولار ، ويم الإ 280بوصة ، وقدرت التكلفة بحوالى 

                                                 

 خط ال از العربى ، الصندوق العربى للإنماء الإقتصاد  والإجتماعى .    112 

https://www.arabfund.org/Default.aspx?pageId=470 
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 أمثثا المرحلثثة الثانيثثة مثثن المشثثروع  قثثد إمتثثدت مثثن محطثثة يوليثثد العقبثثة بثثالأرد  وصثثولًا إلثثى الحثثدود
 السثثورية التركيثثة ، وذلثث  لت ميثثة محطثثات يوليثثد الرحثثال والسثثمرا والمنثثاخر ، ويثثم الإنتهثثاء مثثن هثثمه

 .2007المرحلة عاب 
 

داخثثثل الأراضثثثى السثثثورية  يروع علثثثى إنشثثثاء لثثثبكة لل ثثثاز الطبيعثثثويشثثثمل المرحلثثثة الثالثثثثة مثثثن المشثثث
 لتصل إلى الحدود السورية التركية وصولًا إلى لبنا  وينقسم همه المرحلة إلى :

 .الخط الأول يمتد من الحدود ايردنية السورية إلى مدينة حم  السورية 
 ركية .الخط الثانى يمتد من من مدينة حله بسوريا الى الحدود السورية الت 
 .الخط الثالث يمتد من مدينة حم  إلى مدينة حله بسوريا 
 . الخط الرابي يمتد من مدينة حم  إلى مدينة طرابلس  ى لبنا 

 

لثة ، العمل  ى الخثط الثالثث والرابثي مثن هثمه المرح ي بينما جار  يويم الإنتهاء من الخط الأول والثان
% مثثن  80حيثثث يولثثد الخثثط مثثا يعثثادل  يئيسثثالر  يويعتبثثر هثثما المشثثروع بمثابثثة محثثور ال ثثاز العربثث

 يل ربإجمالى الطاقة الكهربائية ليرد  ، كما إيفقت سوريا والعراق على الربط ما بين حقول ال از ا
 يبثثثالعراق مثثثي محطثثثات للمعالجثثثة داخثثثل الأراضثثثى السثثثورية ليثثثتم ضثثثم العثثثراق إلثثثى المشثثثروع وبالتثثثال

 لعراق لدول أوروبا عن طريه يركيا.لمصر وا ييسهيل عملية نقل ويصدير ال از الطبيع

 

  ي( مشروع خط الغاز العرب74-5شكل )

 المصدر : خط الغاز العربى ، الصندوق العربى للإنماء الإقتصادى والإجتماعى .
https://www.arabfund.org/Default.aspx?pageId=470 
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ويثثريبط  أي ثثاً دولثثة قطثثر بالإمثثارات العربيثثة المتحثثدة مثثن خثث ل خثثط أنابيثثه مشثثروع دولفثثين والثثم  
  إلثى الإمثارات العربيثة عبثر الخثط الثم يكم ، وأي ثاً يثتم نقثل ال ثاز العمثان 440يبلغ طوله حوالى 

 يم إنشائه بهدف يتويد محطة يوليد الكهرباء بالفجيرة.

إلثثى أوروبثثا عبثثر  يمليثثار متثثر مكعثثه سثثنوياً مثثن ال ثثاز الطبيعثث 35ويقثثوب أي ثثاً الجتائثثر بتصثثدير 
 يونس إلى إيطاليا  والم رل إلى أسبانيا.

 

-United States-Mexico  الَتفاقية بين الولَيات المتحدى والمكسيك وكندا 5-7
Canada Agreement (USMCA) : 

 نشأى الإتفاقية الجديدى: 5-7-1
حثثرة منطقثثة التجثثارة اليعتبثثر التطثثور الجديثثد لإيفاقيثثة  " حيثثث إنهثثا2يطلثثه علثثى هثثمه الإيفاقيثثة "نا تثثا 

مثثثا بثثثين الولايثثثات المتحثثثدة الأمريكيثثثة  1992والتثثثى يثثثم إنشثثثائها عثثاب  ( NAFTAلأمريكثثا الشثثثمالية )
وذلثثث  بعثثثد التوقيثثثي عليهثثثا مثثثن  1994وكنثثثدا والمكسثثثي  ودخلثثثت الإيفاقيثثثة حيثثثت التنفيثثثم  ثثثى ينثثثاير 

 .برلمانات الدول الأع اء
 

 

  للإتفاقية الجديدى يالنطاق الجغراف (75-5شكل )

Source: https://www.greenworldwide.com/usmca-replaces-nafta-on-july-1-faqs-for-business/ 

 

علثثثثى الإيفاقيثثثثثة الجديثثثثدة أو مثثثثا يعثثثثثرف ل  2018ب وقثثثثد وقعثثثثت الثثثثثدول الأع ثثثثاء  ثثثثى مطلثثثثثي عثثثثا
USMCA للولايثثات  يالإجمثثال ي، ومثثن المتوقثثي أ  يسثثاهم الإيفاقيثثة الجديثثدة  ثثى زيثثادة النثثاي  المحلثث
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يريليثثو  دولار سثثنويا  1.2% ، وي طثثى الإيفثثاق حجثثم يجثثارة يقثثدر  0.35المتحثثدة الأمريكيثثة بنسثثبة 
 113مليو  و يفة أمريكية. 12ارل عبر القارة وذل  بالإضا ة إلى يو ير ما يق

 

 الإخت فات ما بين الإتفاقية القديمة والجديدى: 5-7-2
 

بنداً ومن أهم الإخت  ات ما بين النا تا وبنود الإيفاقية  33مادة و17ويتكو  الإيفاقية الجديدة من 
 :114الجديدة

 

  من كندا والمكسي  الأمريكية الألومنيوبصادرات الصله و المحا ظة على رسوب. 
 مثثن  75فيثثت صثثناعة الشثثاحنات والسثثيارات  ثثى الثثدول الأع ثثاء بحيثثث يكثثو  نسثثبة يح %

مكونات السيارات والشاحنات مصنوعة  ى إحد  الدول الث   وذل  من أجثل إعفائهثا مثن 
 %  قط  ى إيفاقية الناقتا القديمة. 62.5الرسوب الجمركية ، مقارنة بنسبة بل ت 

 قثثوق العماليثثة ، حيثثث حثثددت أ  ينفثثم مثثا لا يقثثل عثثن سثثعت الإيفاقيثثة الجديثثدة إلثثى زيثثادة الح
دولار  ى السثاعة ، ومثن  16% من حجم الأعمال بواسطة عمالة لا يقل أجورها عن  30

 . 2023% بحلول عاب  40المقرر زيادة همه النسبة إلى 
  ل يستمر العمل بالبند الخا  بدل اء التعريفات الجمركيثة علثى المنتجثات التراعيثة بثين الثدو

إلثثى  ثثتح المجثثال بشثثكل أكبثثر أمثثاب المنتجثثات التراعيثثة للسثثوق الكنديثثة  يع ثثاء ممثثا يثثادالأ
 من منتجات الألبا  والبيض والدواجن وديرها.

 مثثن خثث ل يثثو ير بعثثض الحريثثة  ييت ثثمن الإيفثثاق الجديثثد بعثثض المتايثثا للقطثثاع التكنولثثوج
 ل لثثم يجبثثر الإيفاقيثثةفيمثثا يتعلثثه بتخثثتين البيانثثات للشثثركات الأمريكيثثة ،  علثثى سثثبيل المثثثا

كمثثا الجديثثدة الشثثركات الأمريكيثثة علثثى يخثثتين البيانثثات علثثى خثثوادب داخثثل الولايثثات المتحثثدة 
أنثثثه ي ثثثمن عثثثدب إمكانيثثثة مقاضثثثاة الشثثثركات الأمريكيثثثة  ثثثي كنثثثدا والمكسثثثي  بسثثثبه  هثثثور 

 .الكثير من المحتو  على منصايها
  مليثثو   600ذلثث  مثثن خثث ل يثثو ير أولثثت الإيفاقيثثة الجديثثدة بعثثض الإهتمثثاب بق ثثايا البيئثثة و

دولار لمعالجثثثة بعثثثض الق ثثثايا البيئيثثثة مثثثثل يثثثداعيات مشثثثكلة الصثثثرف الصثثثحى  ثثثى مدينثثثة 
 بالولايات المتحدة الأمريكية. سا  ديي وبالمكسي  والتى ياثر على مدينة  ييخوانا

 

                                                 
113 CNN Politics "6 key differences between NAFTA and the USMCA deal that replaces it " , December  

    17, 2019 

     https://edition.cnn.com/2019/12/10/politics/nafta-us-mexico-canada-trade-deal-differences/index.html  
114 Office of the united states trade reprehensive,  United States-Mexico-Canada Agreement 

     https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements/united-states-mexico-canada-agreement  
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  المكسيك –كندا  –أهم البنود فى الإتفاقية الجديدى ما بين الولَيات المتحدى  ( 76-5شكل )

 المصدر : الباحث بالإعتماد على بيانات موقع مكتب ممثل التجارى للولَيات المتحدى
 

 : USMCAما بين دول تكتل النافتا الجديدى  يمشروعات الربط العمران 5-7-3
د صل عدو والأنفاق على الحدود فيما بينهم ، وقد  ي يريبط كندا والولايات المتحدة بشبكة من الكبار 

 نفه وكوبر  ومنها : 21الأنفاق إلى أكثر من و  ي همه الكبار 
 بو ثالويربط ما بثين أمريكثا وكنثدا والثم  يثربط بثين مثدينتى  يجسر الس ب : وهو جسر دول 

 ا.وبلدة  ورت إيري  ي كند)نيويور ( 

 

  ( جسر الس م الرابط ما بين أمريكا وكندا77-5شكل )

Source: Peace Bridge https://www.peacebridge.com/  
 

 ديترويثثت، وهثثو جسثثر دولثثى معلثثه مخصثث  للمركبثثات يثثربط مثثا بثثين  : جسثثر أمباسثثادور
 .(كندا)ووندسور، أونتاريو )الولايات المتحدة(  ميشي ا 
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  يات المتحدى وكندالَما بين الو  أمباسادور( جسر 78-5شكل )

Source: Ambassador Bridge https://www.ambassadorbridge.com/  
 

ما بين دول اتفاقية النافتا الجديدى  يم شرات قياس التكامل الإقتصاد 5-7-4
USMCA115: 

كنثدا  –لهدف الرئيسي للإيفاقية هو يعتيت حركة التجارة البينية ما بثين الولايثات المتحثدة ايعتبر من 
مكسي  وذل  مثن خث ل مجموعثة مثن الإجثراءات والتيسثيرات لخلثه المنثاخ الجيثد والم ئثم لحركثة وال

التجثثثارة مثثثا بثثثين الثثثدول الأع ثثثاء وهثثثو مثثثا إنعكثثثس علثثثى عمليثثثة يحديثثثد مالثثثرات القيثثثاس للتكامثثثل 
  ، ومن أهم همه المالرات : يالإقتصاد

 : حزمة م شرات قياس التجارى والإستثمارات البينية 
 م الصادرات البينية .حج يإجمال -
 حجم الصادرات البينية. يحصة كل دولة من إجمال -
 حجم الواردات البينية. يإجمال -
 حجم الواردات البينية. يحصة كل دولة من إجمال -
 إجمالى حجم الصادرات لدول التكتل مي العالم. -
 إجمالى حجم الواردات لدول التكتل مي العالم. -
 والواردات البينية ما بين الدول الأع اء. متوسط التعريفة الجمركية للصادرات -
 حجم الإستثمارات البينية ما بين الدول الأع اء  ى مختل  القطاعات. -

 

                                                 
115 USA, Department of Commerce, International Trade Administration, NAFTA 10 YEARS LATER, 

Special Reports. 

https://legacy.trade.gov/mas/ian/tradeagreements/fta/tg_ian_002425.asp  
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 ى بعض القطاعات  قثد  هثرت أي ثاً مجموعثة مثن المالثرات  يوكنتيجة لهدف التكامل الإقتصاد
 القطاعية مثل:

 .يحجم الصادرات والواردات البينية للقطاع التراع يإجمال -
 جمالى الصادرات والواردات البينية للمعدات وايلات التراعية.إ -
 إجمالى حجم  ر  العمل المتولدة  ى قطاع التراعة. -
ة الكيماويثات الصثناعيحجم الصادرات والواردات البينية  ى مجال المثواد الكيميائيثة ويشثمل  -

 .والبتروكيماويات والأدوية والكيماويات التراعية
 والتصنيي. مجال المواد الكيميائيةالمتولدة  ى  إجمالى حجم  ر  العمل -
 إجمالى الصادرات والواردات البينية  ى مجال التكنوليجيا البيئية وإدارة النفايات. -
  ى مجال صناعة السيارات والشاحنات وقطي الغيار. يالبين ي حجم التبادل التجار  -
 حنات.حجم  ر  العمل المتولدة  ى مجال صناعة السيارات والشا يإجمال -
  ى قطاع الخدمات . يالبين ي حجم التبادل التجار  -
 .إجمالى حجم  ر  العمل المتولدة  ى قطاع الخدمات -

مثثا بثثين الولايثثات المتحثثدة و كنثثدا  يويمكثثن يلخثثي  مالثثرات القيثثاس المسثثتنتجة للتكامثثل الإقتصثثاد
 والمكسي  إلى:

 بالرة للدول الأع اء.مالرات لقياس حجم التجارة البينية والخارجية والإستثمارات الم .1
مالثرات لقيثثاس خفثثض الحثثواجت والتعريفثثات الجمركيثثة لتيسثير حركثثة التجثثارة مثثا بثثين الثثدول  .2

 الأع اء.
مالثثرات لقيثثاس حجثثم التجثثارة القطاعيثثة لمجموعثثة مثثن القطاعثثات المسثثتهد ة وحجثثم  ثثر   .3

 .العمل المتولدة  ى كل قطاع
 

 :East African Community 116دول مجموعة شرق افريقيا  5-8
 نشأى مجموعة شرق افريقيا: 5-8-1

:  دول لثثثريكة 7مثثثن يتكثثثو  ( هثثثي منظمثثثة حكوميثثثة دوليثثثة إقليميثثثة EACمجموعثثثة لثثثرق إ ريقيثثثا )
ة جمهورية بوروندي ، جمهوريثة الكون ثو الديمقراطيثة ، جمهوريثة كينيثا ، جمهوريثة روانثدا ، جمهوريث

 ومقرها  ي أرولا. ا ،نيينتاجنول السودا  ، جمهورية أودندا ، وجمهورية ينتانيا المتحدة ،
%  ثثثى  30، يعثثثي  أكثثثثر مثثثن  نسثثثمةمليثثثو   283يقثثثدر يعثثثداد السثثثكا  لثثثدول المجموعثثثة بحثثثوالى 

،  يمليثار دولار أمريكث 305للثدول الأع ثاء مجتمعثة حثوالى  يالح ر ويبلغ مجمثوع النثاي  المحلث

                                                 
116 East African Community  Website, Overview of EAC https://www.eac.int/overview-of-eac  
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واقتصثادية جيثدة  مليو  كيلثومتر مربثي ، ويحتثل التكتثل مكانثة سياسثية 4.8كما يبلغ مساحة التكتل 
 داخل القارة الأ ريقية.

 ودخلت 1999يتم العمل داخل المجموعة بموجه إيفاقية العمل والتى يم التوقيي عليها  ى نو مبر 
 -ينتانيثا  -بعثد التوقيثي عليهثا مثن قبثل الثث   دول الماسسثة )كينيثا  2000حيت التنفيثم  ثى يوليثو 

ويبعتهمثثثثا جنثثثثول  2007ى المجموعثثثثة  ثثثثى يوليثثثثو أودنثثثثدا( . وإن ثثثثمت دولتثثثثى روانثثثثدا وبرونثثثثد  الثثثث
 ثثى يوليثثو  جمهوريثثة الكون ثثو الديمقراطيثثة، ولحقثثت بهثثا  ثثى الأخيثثر  2016السثثودا   ثثى أدسثثطس 

 دول. 7وذل  ليصل عدد المجموعة الى  2022
 ،يعتبثثر مجموعثثثة لثثرق ا ريقيثثثا واحثثثدة مثثن التكثثثت ت الإقتصثثادية الأسثثثرع نمثثثواً  ثثى القثثثارة الأ ريقيثثثة 

ويشثثمل هثثمه مجموعثثة الثثى يوسثثيي التعثثاو  بثثين الثثدول الأع ثثاء  ثثى المجثثالات المختلفثثة سثثعى اليو 
 . المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية

 

  ( دول مجموعة شرق افريقيا79-5شكل ) 

Source: East African Community Website, Overview of EAC 

https://www.eac.int/overview-of-eac 

  

 لدول مجموعة شرق افريقيا: يمراحل التكامل الإقتصاد 5-8-2
 :117 يمرحلة الإتحاد الجمرك 5-8-2-1

للمجموعثة ، حيثث وا قثت دول  يهثى اول مراحثل التكامثل الإقتصثاد ييعتبر مرحلثة الإيحثاد الجمركث
علثى إل ثاء الرسثوب الجمركيثة  ا ريقيثامن معاهدة إنشاء مجموعة لرق  75بموجه المادة المجموعة 

، حيث يخ ي الواردات على السلي والخدمات فيما بينها ، كما إيفقت على يعريفة خارجية مشتركة 
 . EACلنفس التعريفة الجمركية عند بيعها إلى أي دولة لريكة  ي  EACمن دول خارا منطقة 

                                                 
117 East African Community  Website, Customs Union  https://www.eac.int/customs-union  
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 هى :مجموعة من القطاعات الرئيسية و  يوقد لمل الإيحاد الجمرك

 قطاع التراعة والأمن ال مائى. .1
 قطاع الصحة. .2
 .التصنيي وينمية المشروعات الص يرة والمتوسطة .3
 قطاع البنية الأساسية. .4
 قطاع السياحة. .5
 قطاع التجارة. .6

 على مجموعة من المبادرات الرئيسية وهى : يوإعتمدت مرحلة الإيحاد الجمرك
أنظمثثثة الجمثثثار  لتسثثثهيل التثثثد ه  ت ثثثمن التثثثرابط بثثثيني و مبثثثادرة منطقثثثة جمركيثثثة واحثثثدة : -

السثثثلس للمعلومثثثات بثثثين المحطثثثات الجمركيثثثة ونظثثثاب الثثثد ي لإدارة يحثثثوي ت الإيثثثرادات بثثثين 
 الدول الشريكة لمجموعة لرق إ ريقيا.

 ، وهو حجر التاوية القانو  يستفيد مجموعة لرق أ ريقيا من :  قانو   ر  النمو الأ ريقي -
 مي بلدا  إ ريقيا جنول الصحراء. الإمريكية المتحدة ي المشاركة الاقتصادية للولايات 

يثثم التفثثاوض علثثى  : والايحثثاد الأوروبثثي دول المجموعثثةايفاقيثثات الشثثراكة الاقتصثثادية بثثين  -
حثثيط ايفاقيثثات التجثثارة والتنميثثة بثثين الايحثثاد الأوروبثثي والشثثركاء مثثن إ ريقيثثا والكثثاريبي والم

  الإنمثثائي. يحصثثل أربثثي دول لثثريكة  ثثي الهثثاد  لت طيثثة السثثلي ومصثثايد الأسثثما  والتعثثاو 
مجموعثثة دول لثثرق إ ريقيثثا علثثى حثثه الوصثثول الكامثثل إلثثى الايحثثاد الأوروبثثي معفثثاة مثثثن 

 الرسوب الجمركية والحص  لجميي صادرايها باستثناء الأسلحة والأسلحة.
 :118مرحلة السوق المشتركة   5-8-2-2

 يأجل يسثريي النمثو الإقتصثاد وذل  من 2010دخلت مرحلة السوق المشتركة حيت التنفيم  ى عاب 
لدول المجموعة ويوحيد السياسات الإقتصادية ل ما  حرية حركة عوامل الإنتاا ومن أهم مباد ء 

 السوق المشتركة :

 .حرية حركة الب ائي -
 .حرية ينقل الألخا  -
 .حرية ينقل العمال  -
 حه التأسيس والإقامة. -
 حرية حركة رأس المال والخدمات. -

                                                 
118 East African Community  Website, Common Market   https://www.eac.int/common-market  
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شتركة بعض المباد ء المجتمعية ل ما  حدو  الإستقرار فيمثا بثين لثعول كما ي من السوق الم
 دول المجموعة ومن أهم همه المباد ء:

 .عدب التمييت ضد مواطني الدول الشريكة الأخر  على أساس الجنسية -
 .المعاملة المتساوية لمواطني الدول الشريكة الأخر   -
 .الأخر   ضما  الشفافية  ي الأمور المتعلقة بالدول الشريكة -
 .يبادل المعلومات  -

 

 وقد شمل السوق المشتركة مجموعة من القطاعات الرئيسية وهى :
 قطاع التراعة والأمن ال مائى. .1
 قطاع الثقا ة. .2
 قطاع التعليم والتكنوليجيا والعلوب. .3
 قطاع الطاقة. .4
 قطاع البيئة والموارد الطبيعية. .5
 .يقطاع ينمية المجتمي المدن .6
 .ي ار والتج يالقطاع الإقتصاد .7
 قطاع السياحة والبنية الأساسية .8

 

 :يمرحلة الإتحاد النقد  5-8-2-3
بريوكثثثول البعثثثد اعتمثثثاد  يوضثثثعت دول مجموعثثثة لثثثرق ا ريقيثثثا حجثثثر الأسثثثاس لقيثثثاب الإيحثثثاد النقثثثد

والثثم  يسثثمح بتحثثول الثثدول الإع ثثاء إلثثى العملثثة الموحثثدة  2013والتوقيثثي عليثثه  ثثى نثثو مير عثثاب 
هثثثدف الثثثدول الأع ثثثاء خثثث ل هثثثمه الفتثثثرة الثثثى ينسثثثيه سثثثنوات ، وي 10للتكتثثثل وذلثثث   ثثثى د ثثثو  

مثثات مواءمثثة السياسثثات والمعثثايير بشثثأ  المعلو الثثى السياسثثات النقديثثة والماليثثة فيمثثا بينهثثا بالإضثثا ة 
 .الإحصائية ي وإنشاء بن  مركتي لشرق إ ريقيا

 وقد شملت مرحلة الإتحاد النقدى مجموعة من القطاعات وهى :
 .يالقطاع المال .1
 .ي لتجار القطاع ا .2
 .ي القطاع الخا  والإستثمار  .3
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 :119 يمرحلة الإتحاد السياس  5-8-2-4
لايحثاد السياسثثي هثثو الهثدف النهثثائي للتكامثثل الإقليمثي لمجموعثثة دول لثثرق إ ريقيثا ، وهثثي الخطثثوة ا

الرابعثة بعثد الايحثاد الجمركثثي والسثوق المشثتركة والايحثثاد النقثدي. وهثي منصثثو  عليهثا  ثي المثثادة 
إنشاء جماعة لرق أ ريقيا وهي قائمة علثى ثث   ركثائت: السياسثات الخارجيثة من معاهدة  الخامسة

 والأمنية المشتركة ، والحكم الرليد ، والتنفيم الفعال للمراحل السابقة للتكامل الإقليمي.
، قامثت جماعثة لثرق أ ريقيثا بوضثي مبثادرات لتسثريي التكامثل السياسثي. وصثدرت  2004منم عاب 

 2008و  2006مشثثثاورات وطنيثثثة مثثثي أصثثثحال المصثثثلحة بثثثين عثثثامي يوجيهثثثات للقمثثثة وأجريثثثت 
،  2017مثايو  20 ثي و ، بالإضا ة إلثى دراسثات مختلفثة لفحث  العمليثة ويسثهيلها ويسثريي مسثارها
 للتكتل.يبنى رؤساء دول مجموعة لرق إ ريقيا الايحاد السياسي كنموذا انتقالي 

 ت وهى :وقد شملت مرحلة الإتحاد السياسى مجموعة من القطاعا
وضثثي سياسثثات خارجيثثة وأمنيثثة مشثثتركة لحمايثثة القثثيم الع قثثات الدوليثثة: وذلثث  مثثن خثث ل  .1

المشتركة والمصالح الأساسية واستق ل المجموعة من خث ل يعتيثت أمثن المجموعثة والثدول 
 الشريكة لها.

الحفاع على المناخ الم ئم الثمي هثو لثرط مسثبه للتنميثة الأمن والس ب : وذل  من خ ل  .2
الاجتماعيثثثة والاقتصثثثادية مثثثن خثثث ل التعثثثاو  والمشثثثاورات حثثثول الق ثثثايا المتعلقثثثة بالسثثث ب 

 والأمن  ي الدول الشريكة.
 

 لدول مجموعة شرق افريقيا : يمشروعات الربط العمران 5-8-3
مثن أهثم عوامثل التمكثين للتكامثل الإقليمثي النثاجح ، مثي الأخثم  ييعتبر البنية التحتية والثربط العمرانث

ار أهميتهثثثا  ثثثي يسثثثهيل أنشثثثطة مثثثثل التجثثثارة والتراعثثثة والسثثثياحة وحركثثثة العمالثثثة والمثثثوارد  ثثثي الاعتبثثث
 :120 ويعتمد الربط العمراني علىالأخر . 
 الطرق  .1
 حديدية  سك .2
 النقل الجوي  .3
 مجال الايصالات .4
 الممرات المائية الداخلية .5

لشثثريكة للبنيثثة و ثثي هثثما الصثثدد ، يثثن  معاهثثدة إنشثثاء جماعثثة لثثرق إ ريقيثثا علثثى أ  يثثو ير الثثدول ا
ينسثثيه القثثثوانين والتثثثى يشثثمل  التحتيثثة الأساسثثية يجثثثه أ  يكثثو  أحثثد المبثثثاد  التشثث يلية للمجموعثثة

                                                 
119 East African Community  Website, Political Federation  https://www.eac.int/political-federation     
120 East African Community  Website, Infrastructure  https://www.eac.int/infrastructure  
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والقواعثثد والممارسثثات التنظيميثثة ي إنشثثاء وصثثيانة البنيثثة التحتيثثة  ثثي الثثدول الشثثريكة ومراجعثثة وإعثثادة 
 يصميم أنظمة النقل متعدد الوسائط .

 Programme for Infrastructureي أفريقيا برنامج تطوير البنية التحتية ف  5-8-3-1
Development in Africa (PIDA) 121: 

 ريقيثثثثا  ثثثثي يعتيثثثثت التنميثثثثة الاجتماعيثثثثة ايتمثثثثثل الهثثثثدف العثثثثاب لبرنثثثثام  يطثثثثوير البنيثثثثة التحتيثثثثة  ثثثثي 
والاقتصثثثادية والحثثثد مثثثن الفقثثثر مثثثن خثثث ل يحسثثثين الوصثثثول إلثثثى لثثثبكات وخثثثدمات البنيثثثة التحتيثثثة 

يثثة ذات سثثتثمار  ثثي البنيثثة التحتيثثة الإقليميثثة والقار لإاوذلثث  مثثن خثث ل  المتكاملثثة.الإقليميثثة والقاريثثة 
ة للحدود( ( والموارد المائية العابر ICTالأولوية )الطاقة ، النقل ، يكنولوجيا المعلومات والايصالات )

 .2030على المد  القصير والمتوسط والطويل ، حتى عاب 
 لى مستوى القارى الْفريقية:برامج رئيسية ع 4ويتكون المشروع من 

 و مشثثاريي الطاقثثة الكهرومائيثثة الكبثثر  علثثى برنثثام  البنيثثة التحتيثثة للطاقثثة: ويركثثت البرنثثام   .1
 من البترول وال از الطبيعى والكهرباء يالربط بين مجمعات الطاقة لتلبية الطله الإقليم

 

  ى افريقيا( مخطط الربط المقترح لبرنامج البنية التحتية للطاقة ف80-5شكل )

Source: African Union, Program for infrastructure Development in Africa (PIDA) Report 

                                                 
121 African Union , Program for infrastructure Development in Africa (PIDA) Report 

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-

Operations/PIDA%20note%20English%20for%20web%200208.pdf  
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برنام  البنية التحتية للنقل : ويهدف البرنام  الى الربط ما بين مناطه الإنتاا والإسته    .2
دف زيثثادة علثثى مسثثتو  ا ريقيثثا بالإضثثا ة الثثى الثثربط مثثا بثثين المثثد  والتكثثت ت العمرانيثثة بهثث

 الإيصالية داخل القارة.
 

 

 ( مخطط الربط المقترح لبرنامج البنية التحتية للنقل فى افريقيا81-5شكل )
Source: African Union, Program for infrastructure Development in Africa (PIDA) Report 

 

ددة الأدثثثثراض : يهثثثثدف البرنثثثثام  الثثثثى يطثثثثوير السثثثثدود متعثثثثبرنثثثثام  الميثثثثاه العثثثثابرة للحثثثثدود .3
بالإضثثا ة الثثى البحيثثرات والأنهثثار مثثن أجثثل يطثثوير البنيثثة التحتيثثة الهيدروليكيثثة والتثثى مثثن 

 .يوالمستقبل يالحال يوال مائ يلأنها معالجة الأمن المائ



176 

 

 

  ( مخطط التطوير المقترح لبرنامج الميا  العابرى للحدود فى افريقيا82-5شكل )

Source: African Union, Program for infrastructure Development in Africa (PIDA) Report 
 

برنثثثثثام  يكنوليجيثثثثثثا المعلومثثثثثثات والإيصثثثثثالات : يهثثثثثثدف البرنثثثثثثام  لتطثثثثثوير البنيثثثثثثة التحتيثثثثثثة  .4
التكنوليجيثثثة الحاليثثثة مثثثن خثثث ل الإعتمثثثاد علثثثى الأليثثثاف ال ثثثوئية ويثثثدعيم نقثثثاط ووصثثث ت 

 الإنترنت  ى الب د الأ ريقية.

 

  لتطوير المقترح لبرنامج تكنوليجيا المعلومات والإتصالَت فى افريقيامخطط ا ( 83-5شكل )

Source: African Union, Program for infrastructure Development in Africa (PIDA) Report 
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 122مشروع تسهيل التجارى والنقل فى دول مجموعة شرق افريقيا   5-8-3-2
رق الرئيسثثية مثثا بثثين دول مجموعثثة لثثرق يعتمثثد المشثثروع علثثى يطثثوير مجموعثثة مثثن المحثثاور والطثث

ا ريقيثثا بهثثدف يعتيثثت الثثربط والأيصثثالية ممثثا يثثنعكس علثثى زيثثادة حجثثم الصثثادرات والثثواردات ويطثثور 
مثن أهثم دعثائم  يالمالثرات الإقتصثادية لثدول المجموعثة ككثل ، ويعتبثر يطثوير لثبكة الثربط العمرانث

 .يدول الإيحاد الأوروبقياب ونجاح التكت ت الإقليمية كما هو الحال  ى يكتل 

 

  تسهيل التجارى والنقل فى دول مجموعة شرق افريقيا( مخطط مشروع 84-5شكل )

Source: African Development Fund, “East Africa Trade and Transport Facilitation 

Project Report”, 2006 
 

                                                 
122 African Development Fund , “East Africa Trade and Transport Facilitation  Project Report”, 2006 
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/MN-2006-123-EN-ADF-BD-WP-

MULTINATIONAL-AR-INST-SUPPT-FOR-EAST-AFRICA-TRADE-TRANSPORT-FACILITATION-

PROJECT.PDF  
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مجموعة شرق لدول  يالم شرات والإحصاءات الإقليمية لقياس التكامل الإقتصاد 5-8-4
 :123افريقيا 

 وتتكون من : يحزمة م شرات الإقتصاد الكل
 مالرات التجارة البينية من الصادرات والواردات -
 مالرات سعر صرف العم ت الوطنية بالنسبة للدولار. -
 .يونصيه الفرد من الناي  المحل يالأجمال يمالرات الناي  المحل -
 مالرات السياحة. -
 بين دول مجموعة لرق ا ريقيا.مالرات النقل وحركة الركال  -

 حزمة م شرات الإنتاج :
 لدول المجموعة. يحجم الإنتاا التراعى والسمك -
 الكهرباء(. –ال از الطبيعى  –حجم الإنتاا  ى مجال الطاقة )النفط  -
 حجم الإنتاا  ى المعاد . -

 حزمة الم شرات الإجتماعية والديموغرافية وتتكون من :
 لدول المجموعة. يالسكانعدد السكا  ومعدلات النمو  -
 مالرات التعليم والصحة. -
 مالرات العمالة والبطالة. -
 مالرات العلوب والتكنوليجيا. -

 حزمة م شرات البيئة وتتكون من :
  ى دول المجموعة. يمساحات ال ابات والأراض -
 نسبة السكا  المتصلة بموارد مياه الشرل النظيفة. -
 .نسبة السكا  المتصلة بالصرف الصحى الأمن -

 

 دول إتحاد المغرب العربي : 5-9
 نشأى الإتحاد : 5-9-1

يثثم الإيفثثاق مثثا بثثين دول الم ثثرل ، يثثونس ، موريتانيثثا ، الجتائثثر وليبيثثا علثثى يأسثثيس إيحثثاد الم ثثرل 
فيمثثا بيثثنهم  يبهثثدف التعثثاو  الإقتصثثاد 1989124وذلثث  بموجثثه معاهثثدة مثثراك   ثثى عثثاب  يالعربثث

 :125 اء ومن أهم أهداف قياب الإيحاد ويسهيل حركة التجارة والإنتاا ما بين الدول الأع
 صيانة الس ب ما بين الدول الأع اء . -

                                                 
123 East African Community  Website, Regional statistics https://eac.opendataforafrica.org/  

  /https://maghrebarabe.org معاهدة مراكشموقع إتحاد المغرب العربي ،  124
  /https://maghrebarabe.org موقع إتحاد المغرب العربي ، الأهداف و المهام 125
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مثثن أجثثل يحقيثثه حريثثة ينقثثل الأ ثثراد والخثثدمات والسثثلي ورؤوس الأمثثوال مثثا  يالعمثثل التثثدريج -
 بين الدول الأع اء.

 ويتم يحقيه ذل  من خ ل إنتهاا سياسة مشتركة  ى الميادين التالية :
 ينهم.فيما ب دبلوماسيالتوا ه ما بين دول الإيحاد وإقامة التعاو  الالميدا  الدولي : يحقيه  -
 ميدا  الد اع : ضما  وصيانة إستق ل كل دولة من دول الإيحاد. -
ميثثثدا  الإقتصثثثاد : إقامثثثة مشثثثروعات إقتصثثثادية مشثثثتركة مثثثا بثثثين الثثثدول الأع ثثثاء بهثثثدف  -

 ل الإع اء.يحقيه التنمية التراعية والصناعية والإجتماعية والتجارية للدو 
ميثثثدا  الثقا ثثثة : التعثثثاو   ثثثى ينميثثثة التعلثثثيم مثثثن خثثث ل إنشثثثاء ماسسثثثات جامعيثثثة وثقافيثثثة  -

 ما بين الدول الأع اء.  يوماسسات متخصصة  ى البحث العلم

 

  خريطة دول إتحاد المغرب العربي ( 85-5شكل )

 المصدر : مركز الجزيرى للدراسات ، إتحاد المغرب العرب

https://studies.aljazeera.net/en/reports/2015/01/201512713642692743.html 
 

 

  الهيكل التنظيمى لإتحاد دول المغرب العربي ( 86-5شكل ) 

 /https://dhadpost.netموقع مجلة ضاد بوست 
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 : يلدول إتحاد المغرب العرب يمشروعات الربط العمران 5-9-2
 :126 الطريق السيارى المغاربية  5-9-2-1

 يحاد من خ ل محورين :لإهو محور للربط ما بين دول ا
 ي، وينطلثثه المحثثور مثثن نواقشثثط مثثروراً بالسثثاحل الشثثمال الربثثاط –محثثور أطلسثثي نواقشثثط  -

دير ومثثراك  والثثدار البي ثثاء ليصثثل الثثى العاصثثمة الربثثاط والتثثى الموريتثثانى ثثثم العيثثو  وأدثثا
 " والم  يبدأطرابلس  -المحور المتوسطي الرباط  يعتبر نقطة التقاطي مي المحور الثانى "

مثثثن الربثثثاط مثثثروراً بمكنثثثاس ،  ثثثاس ، وجثثثدة بدولثثثة الم ثثثرل ووهثثثرا  ، يلمسثثثا  ، الجتائثثثر ، 
طبرقثثة وجندوبثثة وباجثثة ويثثونس يمثثر بمثثد  )، سثثطيف وعنابثثة بثثالجتائر و  قسثثنطينةالشثثل ، 

، ليصثثل   ثثي الجمهوريثثة التونسثثية (العاصثثمة والحمامثثات وسوسثثة وصثثفاقس وقثثابس ومثثدنين
  ى النهاية إلى العاصمة طربلس بدولة ليبيا.

 أطوال الطريه  ى كل دولة من دول إيحاد الم رل العربي يويوضح الجدول التال
 طول الطريق بها الدولة

 كم 1040 الم رل

 كم1720 الجتائر

 كم 780 يونس

 كم 250 ليبيا

 فى كل دولة من دول إتحاد المغرب العربي أطوال الطريق السيارى المغاربية( يوضح 1-5جدول )
 https://www.marefa.org/ الطريق السيارى المغاربية المصدر:
ن مثلطريه نقلة إقتصادية كبر  لمنطقة الم رل العربثي نظثراً لمثا يثو ره ومن المتوقي أ  يشكل هما ا

خفض  ى يكلفة نقل الب ائي والمسا رين والم  ينعكس علثى حجثم حركثة الأ ثراد والب ثائي مثا بثين 
 دول الإيحاد 

 

 الطريق السيارى المغاربية( الجزء الجزائري من 87-5شكل )
 https://www.marefa.org/ الطريق السيارى المغاربية المصدر:

                                                 
 لسيارة الم اربيةويكيبديا ، الطريه ا 126



181 

 

 :127م شرات قياس التكامل الإقليمي لدول إتحاد المغرب العربي  5-9-3
كنتيجثثة للهثثدف الواضثثح مثثا بثثين يكتثثل دول إيحثثاد الم ثثرل العربثثي وهثثو التعثثاو  الإقتصثثادي وإقامثثة 

الثرات إقتصثادية وقطاعيثة وينقسثم سوق مشتركة  نجد أ  مالرات القياس للتكامثل الإقليمثي هثى م
 همه المالرات إلى :

 : م شرات الإقتصاد الكلي 
 لدول الإيحاد. يالناي  المحلي الإجمال -
 معدلات الت خم لدول الإيحاد. -
 الإستثمارات المبالرة الواردة لدول الإيحاد. -
 ميتا  المد وعات لدول الإيحاد. -
 .يالإجمال ينصيه الفرد من الناي  المحل -
  التبادل التجاري:م شرات 
 .الصادرات / الواردات / ميتا  المد وعات للب ائي 
  .الصادرات / الواردات / ميتا  المد وعات للخدمات 
 .)التجارة البينية بين دول إيحاد الم رل العربي )الصادرات / الواردات البينية 
  ل العالم(.التجارة الخارجية  لدول إيحاد الم رل العربي )الصادرات / الواردات مي دو 
 : م شرات قطاعية 
 قطاع الصناعة: -1
 نسبة العاملين  ى قطاع الصناعة من إجمالى العمالة. -
 القيمة الم ا ة لقطاع الصناعة لدول إيحاد الم رل العربي )بالمليو  دولار( -
 القيمة الم ا ة لقطاع الصناعة )% من إجمالى الناي  المحلي( -
 قطاع الطاقة : -2
 من السكا (.الربط بشبكة الكهرباء )%  -
 حجم إنتاا النفط / ال از الطبيعي / الكهرباء لدول إيحاد الم رل العربي. -
 حجم إسته   الكهرباء / الطاقة المتجددة لدول الإيحاد. -
 قطاع التراعة : -3
 مساحة الأراضي التراعية بدول الإيحاد. -
 القيمة الم ا ة لقطاع التراعة )بالمليو  دولار(. -
 انية.مالر إنتاا الثروة الحيو  -

                                                 
  /https://maghrebarabe.org موقع إتحاد المغرب العربي ، إحصائيات الاتحاد المغرب العربي 127
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 مالر إنتاا المحاصيل. -
 مالر الإنتاا ال مائي. -
 إنتاا الحبول )بالطن المتري(. -
 الأراضي المستخدمة لإنتاا الحبول )هكتار(. -
 قطاع الصيد البحري : -4
 إنتاا الإستتاع المائي بالطن. -
 مجموع إنتاا الصيد البحري بالطن. -
 قطاع النقل والبنية الأساسية: -5
 أطوال لبكات السك  الحديدية. -
 كم ( -حجم الب ائي المنقولة بالسك  الحديدية )مليو  طن  -
 كم(. -أعداد المسا رين بالسك  الحديدية )مليو  مسا ر  -
 أعداد الركال المنقولين جوا لدول العالم )مليو  راكه(. -
 كم(. -الشحن الجوي )مليو  طن  -
 قطاع الإيصالات : -6
 ساكن(. 100إلتراكات الهاي  الثابت )لكل  -
 ساكن(. 100هاي  المحمول )لكل إلتراكات ال -
 ساكن(. 100إلتراكات الإنترنت الثابت )لكل  -
 خوادب الإنترنت الأمنة )لمليو  لخ (. -
 مستخدمو الإنترنت )% من السكا ( -

 
 :(ميركوسورالسوق المشتركة الجنوبية ) 5-10
 نشأى الميركوسور: 5-10-1

الجنول بأميركثا ال يينيثة لدول  ييعرف ميركوسور بالسوق المشتركة الجنوبية وهو التكتل الإقتصاد
بموجه معاهدة أسونسيو  ، ويتكو  همه الرابطة من دول )البرازيثل  1991ويأسس التكتل  ى عاب 

 1996والأرجنتين والأورودواي وبارادواي( ، وإن مت دولتى يشيلى وبوليةيا كدول لريكة  ى عاب 
 2006مثي دول المجموعثة  ثى عثاب وقثد يحالفثت  نثتوي   وكولومبيثا ثم يبعتها دول بيرو والإكوادور

بتهمثثثثثثة انتهثثثثثا  المبثثثثثثاد  الديمقراطيثثثثثثة  2016إلا إ  دول المجموعثثثثثة أل ثثثثثثت ع ثثثثثثويتها  ثثثثثى عثثثثثثاب 
  128.للمجموعة ومازالت المفاوضات قائمة بينهم

                                                 
128 MERCOSUR Website , “MERCOSUR in brief” 

https://www.mercosur.int/en/aboutmercosur/mercosur-in-brief/ 
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 الهدف إقامة من تكتل ميركوسور : 5-10-2
كثثثة يهثثثدف التكتثثثل إلثثثى يحقيثثثه التكامثثثل الإقتصثثثادي مثثثا بثثثين الثثثدول الأع ثثثاء مثثثن خثثث ل يعتيثثثت حر 

التجارة الحرة ويسهيل حركة الألخا  والب ائي، وقد حققت دول التكتل منم يأسيسها مجموعة من 
الإنجثازات الملحو ثثة، حيثث زاد حجثثم التجثارة البينيثثة، وأصثثبحت ضثمن أكبثثر القثو  الاقتصثثادية  ثثي 

 العالم.
ل ، كمثثثا يحتثثث 2كثثثم 14.869.775مليثثثو  نسثثثمة ويحتثثثل مسثثثاحة   295ويبلثثثغ عثثثدد سثثثكا  التكتثثثل 

يثثم المريبثثة الخامسثثة علثثى مسثثتو  الإقتصثثاد العثثالمي ، ويبلثثغ قيمثثة مشثثروعات البنيثثة التحتيثثة التثثى 
 129 مليو  دولار 824يمويلها من المجموعة أكثر من 

 

  ميركوسور( خريطة الدول الْعضاء فى تكتل 88-5شكل )

Source: Council on Foreign Relations, “Mercosur: South America’s Fractious Trade Bloc” 

https://www.cfr.org/backgrounder/mercosur-south-americas-fractious-trade-bloc 
 
 

                                                 
129 MERCOSUR Website , “MERCOSUR in figures” https://www.mercosur.int/en/  
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 الهيكل التنظيمي لتكتل الميركوسور : 5-10-3
 :130 ن عدة أجهتة ومن أهمهايتكو  الهيكل التنظيمى للتكتل م

 : مجلس السوق المشتركة 
 وهو أعلى مستو  رئاسثي للتكتثل ويتكثو  مثن وزراء الخارجيثة والإقتصثاد لثدول التكتثل ويثتم التنثاول

 على رئاسة المجلس كل ستة ألهر ما بين الدول الأع اء.
 : مجموعة السوق المشتركة 

ويتثثولى هثثمه  ي ارجيثثة والإقتصثثاد ومحثثا ظ البنثث  المركثثت وهثثى الجهثثاز التنفيثثمي للتكتثثل ويتكثثو  مثثن وزيثثر  الخ
لتثثثي بالإضثثثا ة إلثثثى الإجثثثراءات التنفيميثثثة وا "أسونسثثثيو "،المجموعثثثة متابعثثثة ينفيثثثم البنثثثود الأساسثثثية لمعاهثثثدة 

 يتعله بتنسيه السياسات الإقتصادية ويحرير التجارة بين الدول الأع اء.
 السكرتارية العامة : 

مثثن أجثثل يطبيثثه القثثرارات رسثثمية والإيصثثال بمجموعثثة السثثوق المشثثتركة ويتثثولى إصثثدار البيانثثات ال
 والسياسات.

وهنثثا  أي ثثاً بعثثض الهياكثثل الأخثثر  داخثثل المجموعثثة ومنهثثا مجموعثثات العمثثل الفرديثثة ، المنتثثد  
والمحكمثثة الإداريثثة لشثثاو  العمالثثة  الإقتصثثادي الإجتمثثاعي ، المحكمثثة الدائمثثة لمراجعثثة السياسثثات

 ويوضح الشكل التالي الهيكل التنظيمي ومجموعات العمل للتكتل . ركوسور"الخاصة بدول "مي

 

                                                 
130 IDB (Institute for Integration of Latin America and the Caribbean) , Integration and Trade Sector , 

“MERCOSUR Report”, 2010  

https://publications.iadb.org/publications/english/document/MERCOSUR-Report-No-14-(2008-

2009).pdf  
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  ميركوسورالهيكل التنظيمي ومجموعات العمل لمجموعة  ( 89-5شكل )

Source: IDB (Institute for Integration of Latin America and the Caribbean), 

“MERCOSUR Report”, 2010 
 

 :131 ميركوسورما بين دول مجموعة مشروعات الربط العمراني  5-10-4
هم ركة التجارة والنقثل فيمثا بيثنحسعت مجموعة ميركوسور إلى يطوير البنية التحتية كوسيلة لتحفيت 

وذل  من خ ل مشروعات يطوير ممرات نقل الب ائي والتى لهدت زيادة حادة  ثي حجثم الب ثائي 
 :أهم ممرات النقل التى يم إنشائها  ومن خول لركات القطاع الخا  إلى السوق المنقولة كنتيجة لد

 تثينمثا بثين الأرجن  Sao Paulo - Buenos Aires بوينوس آيثرس  - ساو باولوممر  -1
   الحديدية داخل التكتل.كوالبرازيل بهدف يعتيت إستخداب لبكات النقل بالس

إسثتخداب لثبكة النقثل المثائي  تبهثدف يعتيث Parana River بثارادواي –بثاراني  ممر نهر  -2
 طريه الباردوا . عن

 وذل  بالإضا ة إلى إنشاء بعض ممرات التنمية ومن أهمها :

بهثثثدف  Eastern Bolivia-Western Brazil دثثثرل البرازيثثثل -لثثثرق بوليةيثثثا ممثثثر  -1
 يحسين مشروعات الطرق  ى همه المنطقة.

                                                 
131 JBIC (Japan Bank for International cooperation) , Research Institute for Development and Finance , 

“MERCOSUR Experience in Regional Fright Transport Development”, 2002  
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بهثدف يحسثين لثبكة  ميخيلثو   ثي يشثيلي -نتو اداسثتا  /سثالتا  ثي لثمال الأرجنتثين ممر  -2
مشثروعات إنشثاء  يولبكات السك  الحديدية  ى هثمه المنطقثة ويوضثح الشثكل التثالالطرق 

 ممرات النقل وممرات التنمية  ى مجموعة ميركوسور.

 

 ( مشروعات ممرات النقل والتنمية فى مجموعة ميركوسور90-5شكل )

Source: JBIC (Japan Bank for International cooperation), Research Institute for 

Development and Finance, “MERCOSUR Experience in Regional Fright Transport 

Development”, 2002 

 

مشثروعًا  28بدجمثالي ويعتبر البرازيثل هثى أكثثر الثدول مثن حيثث مشثروعات البنيثة التحتيثة المنجثتة 
علثى  مشثروعاً  20و  21الأرجنتثين ويشثيلي )وأنجتت أي ثا  مليار دولار أمريكي ،  13باستثمارات 
 عدد مشروعات البنية التحتية المنجتة  ى دول مجموعة ميركوسور يويوضح الشكل التالالتوالي( ، 
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  عدد مشروعات البنية التحتية المنجزى فى دول مجموعة ميركوسور ( 91-5شكل )

Source: IDB (Inter-American Development Bank), “Which regional infrastructure 

projects have been concluded?” 
 

مثثثثن إجمثثثثالي المشثثثثروعات المنجثثثثتة )ولثثثثملت أعمثثثثال  %45وإحتلثثثثت مشثثثثروعات الطثثثثرق أكثثثثثر مثثثثن 
مثثن  %40الرصثث  ، التوسثثعة ، إعثثادة التأهيثثل ، إقامثثة الجسثثور( وذلثث  بدجمثثالي إسثثتثمارات بل ثثت 

المنجثثثتة  % مثثثن إجمثثثالي المشثثثروعات 14إجمثثثالي النفقثثثات ، ولثثثكلت أعمثثثال ربثثثط الطاقثثثة حثثثوالي 
مثن إجمثثالي النفقثات ، ويوضثثح الشثكل التثثالي عثدد المشثثروعات وحجثم الإسثثتثمارات  %30بمجمثوع 

 لمشروعات البنية التحتية لتكتل ميركوسور

 

  عدد المشروعات وحجم الإستثمارات لمشروعات البنية التحتية لتكتل ميركوسور( 92-5شكل )

Source: IDB (Inter-American Development Bank), “Which regional infrastructure 

projects have been concluded?” 
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 :132م شرات قياس التكامل الإقليمي لتكتل ميركوسور  5-10-5
 

د إنعكثس قيسهيل حركة التجارة البينية ما بين الدول الأع اء و و يهدف يكتل ميركوسور إلى يعتيت 
مالثثرات قيثثاس الإقتصثثاد والتجثثارة ذلثث  علثثى مالثثرات القيثثاس المسثثتخدمة  قثثد إعتمثثد التكتثثل علثثى 

 بجانه مجموعة من المالرات القطاعية ومن أهم مالرات قياس التكامل الإقليمي لدول التكتل :
 

 : م شرات الإقتصاد الكلي 
 لدول التكتل. يالناي  المحلي الإجمال -

 الإستثمارات المبالرة الواردة لدول التكتل. -

 ميتا  المد وعات لدول التكتل. -

 .يالإجمال يد من الناي  المحلنصيه الفر  -

 

 :م شرات التبادل التجاري 
 الصادرات / الواردات / ميتا  المد وعات للب ائي. -

 الصادرات / الواردات / ميتا  المد وعات للخدمات.  -

 بين دول التكتل )الصادرات / الواردات البينية(.للب ائي والخدمات التجارة البينية  -

 (.لدول التكتل  )الصادرات / الواردات مي دول العالم خدماتللب ائي والالتجارة الخارجية  -
 

 : م شرات الربط العمراني 
عثثدد مشثثروعات البنيثثة التحتيثثة )طثثرق / مثثواني بحريثثة / لثثبكات سثثك  حديديثثة / مطثثارات(  -

 لدول التكتل.

 حجم الإستثمارات  ى مشروعات البنية التحتية لدول التكتل. -

 

 

                                                 
132 MERCOSUR Website , STATISTICS https://estadisticas.mercosur.int/  
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 خ صة الفصل الخامس:

راستها مالرات القياس للتكامل الإقليمي من خ ل التجارل العالمية والإقليمية التي يم د يم إستنتاا
خثث ل هثثما الفصثثل ،  كلمثثا حصثثل المالثثر علثثى عثثدد يكثثرارات أكبثثر  ثثي التكثثت ت التثثي يثثم دراسثثتها 
 كلمثثا كثثا  أكثثثر يثثأثيراً  ثثي قيثثاس عمليثثة التكامثثل الإقليمثثي . ويوضثثح الجثثدول التثثالي عثثدد يكثثرار كثثل

ي التث العالمية والإقليميثة يجارل التكت ت  يالمستنتجة  التكامل الإقليمي الر من مالرات قياسم
 يم دراستها.

م ( فةةي حالةةة عةةد0( فةةي حالةةة إسةةتخدامه للقيةةاس ويسةةاوي الةةرقم )1حيةث يسةةاوي التكةةرار الةةرقم )
يكثرارات . ونجثد أ  أقثل مالثر حصثل علثى عثدد إستخدامه للقياس في التكت ت التةي تةم دراسةتها

مرات من إجمالي عشرة يجارل يم دراسثتها ، أمثا أعلثى مالثر حصثل علثى عثدد يكثرارات  6 يساوي 
مثثرات أي أ  جميثثي يجثثارل التكثثت ت التثثي يمثثت دراسثثتها إسثثتخدمت هثثما المالثثر  ثثي  10 يسثثاوي 

 قياس التكامل الإقليمي.

 المؤشر / التكتل
الإتحاد  

 الأوروبى

 

 الأسيان

مجلس  

التعاون 

 الخليجى

 الكوميسا

مؤشر 

التكامل 

 الأفريقي

دول  

شرق 

أفريقيا 

EAC 

اتحاد 

المغرب 

 العربي

 ميركوسور

جامعة 

الدول 

 العربية

 

 النافتا 

عدد 

التكرارات 

للمؤشر 

في 

 التكتلات

 المؤشرات الإقتصادية الإجتماعية

نسبة سكان الدولة إلى 

إجمالي سكان دول 

 الإقليم

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 حلى الإجمالى الناتج الم

نسبة الناتج المحلى 

للدولة الى اجمالى 

الناتج المحلى لدول 

 الإقليم 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

نسبة الصادرات البينية 

للدولة من إجمالى 

الصادرات البينية 

 للإقليم 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

نسبة الواردات البينية 

للدولة من إجمالى 

لواردات البينية ا

 للإقليم

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

نسبة الإستثمارات 

الأجنبية المباشرة 

البينية الواردة  من 

إجمالى الإستثمارات 

 البينية للإقليم 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

نصيب الفرد من الناتج 

 المحلي الإجمالي 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

 6 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 معدل البطالة
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 المؤشر / التكتل
الإتحاد  

 الأوروبى

 

 الأسيان

مجلس  

التعاون 

 الخليجى

 الكوميسا

مؤشر 

التكامل 

 الأفريقي

دول  

شرق 

أفريقيا 

EAC 

اتحاد 

المغرب 

 العربي

 ميركوسور

جامعة 

الدول 

 العربية

 

 النافتا 

عدد 

التكرارات 

للمؤشر 

في 

 التكتلات

سعر صرف العملة 

المحلية بالنسبة 

 مريكىللدولار الأ

1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 6 

 المؤشرات القطاعية

حصة الدولة من 

اجمالى الإنتاج 

 الزراعى للإقليم 

1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 7 

حصة الدولة من 

اجمالى إنتاج النفط 

 للإقليم 

1 0 1 1 1 0 1 0 1 0 6 

حصة الدولة من 

اجمالى إنتاج الغاز 

 الطبيعى للإقليم 

1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 6 

حصة الدولة من 

اجمالى إنتاج الكهرباء 

 للإقليم 

1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 7 

 مؤشرات الحواجز الجمركية وحرية حركة الأفراد

نسبة استقطاب الدول 

الأعضاء لمواطنى دول 

 الإقليم )الهجرة( 

1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 8 

حصة الدولة من حركة 

السياحة البينية بين 

 دول الإقليم 

1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 8 

عدد المعابر الحدودية  

 للدولة مع دول الإقليم
1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 6 

طول الحدود البرية 

المشتركة مع دول 

 الإقليم 

1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 6 

الإستقرار الأمنى على 

 الحدود 
1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 6 

  -حالة الحدود )مغلقة 

 -تحتاج تأشيرة 

 مفتوحة (

1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 7 

مدى وجود صراعات 

على الموارد مع دول 

 الإقليم

1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 6 

متوسط التعريفة 

الجمركية بين دول 

 الإقليم

1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 8 

 مؤشرات التعاون ما بين دول التكتل

حجم التعاون العسكرى 

 مع دول الإقليم
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 

حجم التعاون الثقافى 

 الإقليم مع دول
1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 6 
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 المؤشر / التكتل
الإتحاد  

 الأوروبى

 

 الأسيان

مجلس  

التعاون 

 الخليجى

 الكوميسا

مؤشر 

التكامل 

 الأفريقي

دول  

شرق 

أفريقيا 

EAC 

اتحاد 

المغرب 

 العربي

 ميركوسور

جامعة 

الدول 

 العربية

 

 النافتا 

عدد 

التكرارات 

للمؤشر 

في 

 التكتلات

 حجم التعاون فى

مشروعات البنية 

الأساسية مع دول 

 الإقليم

1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 7 

عدد الإتفاقيات 

التجارية مع دول 

 الإقليم

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

اجمالى عدد الإتفاقيات 

 التجارية للدولة
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

نسبة الإتفاقيات 

التجارية مع دول 

الإقليم من اجمالى 

 الإتفاقيات

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

 مؤشرات الربط العمراني

حالة الطرق )نسبة 

 الطرق المرصوفة(
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

أطوال شبكات السكك 

 الحديدية
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

 9 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 عدد الموانى البحرية

 9 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 عدد المطارات

 تصاليةمؤشرات البنية التكنوليجية والإ

اشتراكات النطاق 

 العريض الثابت 
1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 7 

اشتراكات الهاتف 

 الثابت 
1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 7 

الأفراد الذين 

يستخدمون الإنترنت 

 )٪ من السكان(

1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 7 

الاشتراكات الخلوية 

 100المتنقلة )لكل 

 شخص(

1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 7 

من حملة  نسبة العمالة

المؤهلات العليا إلى 

اجمالى العمالة من 

 حملة المؤهلات العليا

1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 7 

حصة الصادرات من 

السلع التكنولوجية الى 

 اجمالى الصادرات

1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 8 

 المؤشرات العالمية

التصنيف حسب 

 مستوى الدخل
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 

مؤشر التنافسية 

 ةالعالمي
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 

مؤشر أداء الخدمات 

 اللوجستية
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 
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 المؤشر / التكتل
الإتحاد  

 الأوروبى

 

 الأسيان

مجلس  

التعاون 

 الخليجى

 الكوميسا

مؤشر 

التكامل 

 الأفريقي

دول  

شرق 

أفريقيا 

EAC 

اتحاد 

المغرب 

 العربي

 ميركوسور

جامعة 

الدول 

 العربية

 

 النافتا 

عدد 

التكرارات 

للمؤشر 

في 

 التكتلات

مؤشر تنمية السفر 

 والسياحة
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 

مؤشر سهولة ممارسة 

 الأعمال
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 

مؤشر رأس المال 

 (HCIالبشري )
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 

نسبة السكان المتصلة 

 بشبكات المياه 
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 

 نسبة السكان المتصلة

 بشبكات الكهرباء
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 

الأشخاص الذين 

يستخدمون خدمات 

الصرف الصحي 

المدارة بأمان )٪ من 

 السكان(

1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 6 

 عدد تكرار كل م شر من م شرات قياس التكامل الإقليمي المستنتجة في( 2-5جدول )
 ا.تجارب التكت ت العالمية والإقليمية التي تم دراسته 

 الباحث المصدر:
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 لقياسنتائج تحليل تجارب التكامل الإقليمي وعستنتاج م شرات ا :دسساالفصل ال
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 مقدمة:

عثثثددها يختلثثث   –مثثثن خثثث ل دراسثثثة يجثثثارل التكامثثثل الإقليمثثثي يمكثثثن القثثثول أ  نوعيثثثة المالثثثرات 
وبثثي والثثم  بثثدخت ف الدرجثثة التكامليثثة للتكتثثل ،  علثثى سثثبيل المثثثال  ثثى حالثثة يجربثثة الإيحثثاد الأور 

أو التكامثثل الشثثامل والثثمي  يأعلثثى درجثثات التكامثثل الإقليمثثي وهثى درجثثة التكامثثل السياسثثالثثى وصثل 
يشثثثمل كثثثل القطاعثثثات التنمويثثثة وهثثثو مثثثا أد  إلثثثى ينثثثوع ولثثثمول مالثثثرات قيثثثاس التكامثثثل الإقليمثثثي 
نيثثثثة للإيحثثثثاد الأوروبثثثثي  قثثثثد لثثثثملت المالثثثثرات : مالثثثثرات الإقتصثثثثاد الكلثثثثي ، مالثثثثرات التجثثثثارة البي
 –ة والخارجية ، المالثرات الإجتماعيثة والديمودرافيثة ، المالثرات القطاعيثة المختلفثة )قطثاع التراعث

السثياحة ... ( بالإضثا ة إلثى قطاعثات البنيثة  –قطاع الخثدمات  –قطاع الطاقة  –قطاع الصناعة 
بيئثثة المتعلقثثة بالالتحتيثثة والتكنوليجيثثة والثثربط العمرانثثي وكثثل ذلثث  بالإضثثا ة إلثثى المالثثرات الدوليثثة و 

 .Sustainable Development Goals (SDGs)والإستدامة 

وذلثثث  علثثثى عكثثثس التجثثثارل الأخثثثر  والتثثثى لثثثم يصثثثل لدرجثثثة التكامثثثل والإنثثثدماا الإقتصثثثادي إنمثثثا 
،  فثى هثمه الحالثة ينحصثر  ميركوسثورو وصلت  قط إلى مراحل السوق المشتركة مثل يجربة النا تثا 

 يمي إلى مالرات الإقتصاد الكلي والتجارة البينية  قط.مالرات قياس التكامل الإقل

أمثثا  ثثى مراحثثل الإيحثثاد الجمركثثي والسثثوق المشثثتركة  يثثتم التركيثثت علثثى المالثثرات التثثى يقثثيس مثثد  
وجود الحواجت الجمركيثة والقيثود علثى حركثة الب ثائي والأ ثراد داخثل دول التكتثل مثثل متوسثط قيمثة 

ة ل و مد  وجود قيود علثى حركثة الأ ثراد سثواء للعمثل أو السثياحالتعريفة الجمركية داخل دول التكت
ومد  حاجة الأ راد للحصول على يأليرات داخل دول التكتثل وحالثة الحثدود سثواء كانثت مفتوحثة / 
ا مم لقة / قيمة الرسوب على التأليرات ومد  إستقرار همه الحدود أمنيا  أو وجود صراعات حدودية 

 الم رل العربي / يكتل دول مجموعة لرق ا ريقيا( . بين دول التكتل )مثل يكتل

وقثثد يهثثتم بعثثض التكثثت ت بمجموعثثة مثثن المالثثرات القطاعيثثة لقطثثاع / مجموعثثة قطاعثثات بعينهثثا ، 
مثا حيث يعتبر همه القطاعثات بمثابثة القاعثدة الإقتصثادية الأساسثية والتثى قثاب عليهثا التكتثل وذلث  ك

خليجثثي ،  قثثد أولثثت دول التكتثثل إهتمثثاب كبيثثر بمالثثرات هثثو الحثثال  ثثى يكتثثل دول مجلثثس التعثثاو  ال
 قطاع الطاقة بأنواعه سواء حجم الإنتاا ، الإسته   ، الصادرات والواردات  ى قطاع الطاقة .

وذلثثث  أي ثثثاً هثثثو الحثثثال  ثثثى يكتثثثل النا تثثثا حيثثثث يقثثثوب التكتثثثل علثثثى التعثثثاو  الإقتصثثثادي  ثثثى بعثثثض 
ت ، وهثثو مثثا إنعكثثس علثثى مالثثرات القيثثاس والتثثى القطاعثثات مثثثل قطثثاع التراعثثة وصثثناعة السثثيارا

 إهتمت بقياس مد  إحراز التقدب والتعاو   ى همه القطاعات داخل دول التكتل.

دول يكتثثثثل   - السثثثثوق المشثثثثتركة لشثثثثرق وجنثثثثول أ ريقيثثثثا )الكوميسثثثثا(أمثثثثا  ثثثثى حالثثثثة يكثثثثت ت مثثثثثل 
،  همه الكت ت يسعى إلى يهيئة البيئة التكاملية قبثل الترقيثة إلثى الثدرجات التكامليثة العليثا ، الأسيا 
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 نجد أ  مالرات الإقتصاد الكلي ، مالرات التجارة البينية ، مالرات التعريفثة الجمركيثة ومالثرات 
أمثثر طبيعثثي  البنيثثة التحتيثثة والتكنوليجيثثة هثثى أهثثم مالثثرات القيثثاس  ثثى نوعيثثة هثثمه التكثثت ت ، وهثثو

حيثثث أ  درجثثات التكامثثل الإقليمثثي يجثثه أ  ياخثثم مرحلثثة مرحلثثة وخصوصثثاً  ثثى المراحثثل الأولثثى 
 للتكامل الإقليمي.

أما  ى حالة يكتل جامعة الدول العربية  لم نجد أ  مالرات أو دلائل  يشير إلى حدو  يطور  ى 
ث الثرات المسثتخدمة للقيثاس ، حيثالدرجة التكاملية للتكتثل منثم نشثأيه ، وهثما مثا  هثر جليثاً  ثى الم

 إكتفثثثت إدارة الإحصثثثاء وقواعثثثد البيانثثثات التابعثثثة لجامعثثثة الثثثدول العربيثثثة بالإعتمثثثاد علثثثى المالثثثرات
 العامة لكل دولة على حده ، دو  بيا  أ  مالرات يعبر على التعاو  والتكامل الإقتصادي ما بين

 قثثثط  ثثثى هثثثما التكتثثثل كأحثثثد المالثثثرات  دول التكتثثثل العربثثثي ، وقثثثد  هثثثرت مالثثثرات التجثثثارة البينيثثثة
 التكاملية.

 

 للتكامل الإقليمي : إستنتاج م شرات القياس 6-1
رل إ  عملية إستنتاا مالرات القياس للتكامل الإقليمي والتى يتم إستنتاجها من خث ل دراسثة التجثا

ة المختلفث الإقليمية والعالمية للتكامل الإقليمي سوف يعتمد علثى مثد  يكثرار المالثرات  ثى التجثارل
مالثرات قيثاس التكامثل وفيمثا يلثي  قد إيفقت يجارل التكامل الإقليمي على مجموعة من المالرات 

 : مالر ووحدة القياس الخاصة بهكل التي يم إستنتاجها مي يعريف  الإقليمي

 : الإجتماعية الم شرات الإقتصادية 6-1-1
ل إقتصثثادياً ، مجثثالات التعثثاو  ويعتبثثر هثثمه المالثثرات بمثابثثة الحكثثم الأولثثي علثثى مثثد  قثثوة التكامثث

هثثثمه و الإقتصثثثادي المقترحثثثة للتكامثثثل ومثثثد  التناسثثثه أو التقثثثارل مثثثا بثثثين إقتصثثثاديات دول التكتثثثل 
 : هي المالرات

 – (مريكةىالْسعار الجاريةة بالةدولَر الْإعتماداً على  -بالمليون ) يالناتج المحلى الإجمال -
يثم إنتاجهثا داخثل هثما البلثد  ثي  تثرة مجمثوع الب ثائي والخثدمات التثي وهثو :  )م شر كمي(
 .الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالرويم  ،زمنية محددة

 )م شةةر – لةةدول الإقلةةيم )%( يالنةةاتج المحلةة يللدولةةة الةةى اجمةةال ينسةةبة النةةاتج المحلةة -
حجثم النثاي  المحلثي لكثل دولثة داخثل يكتثل مثا / )المالثر عثن طريثه  حسثال: ويتم  كمي(
 .  100 * (موع الناي  المحلي الإجمالي لكل دول التكتل معاً مج

 )م شةةر – الصةةادرات البينيةةة للإقلةةيم )%( ينسةةبة الصةةادرات البينيةةة للدولةةة مةةن إجمةةال -
مثثن الب ثثائي  البينيثثة للدولثثة مجمثثوع الصثثادرات)المالثثر عثثن طريثثه  حسثثالويثثتم :  كمةةي(

 .  100*  (ين كل دول التكتل/ مجموع الصادرات البينية ب مي دول التكتلوالخدمات 



196 

 

 :مي(كم شر ) –)%(  الواردات البينية للإقليم ينسبة الواردات البينية للدولة من إجمال -
 دول مي من الب ائي والخدمات للدولة الوارداتمجموع )المالر عن طريه  حسالويتم 

 .  100*  (البينية بين كل دول التكتل الوارداتالتكتل / مجموع 
بينية ت الالإستثمارا يارات الْجنبية المباشرى البينية الواردى من إجمالنسبة الإستثم -

( استثمارات يقوب بها ألخا  )طبيعيو  أو معنويو   وهي )م شر كمي(: – للإقليم )%(
مقيمو   ي بلد معين خارا حدود هما البلد، ويأخم لكل إنشاء مشاريي جديدة أو يمل  

م يجميي بيانات هما المالر للدول بالإعتماد . ويحص   ي رأس مال الشركات القائمة
ة الإستثمارات الأجنبيمجموع )المالر عن طريه  حسالعلى بيانات البن  الدولي . ويتم 

ين ببينية ال لإستثمارات الأجنبية المبالرةالتكتل / مجموع ا من دولللدولة  الواردة المبالرة
 .  100*  (كل دول التكتل

م شةر ) – )بالْسعار الجارية للةدولَر الْمريكةي( محلي الإجمالينصيب الفرد من الناتج ال -
 / بالإسثعار الجاريثةجمثالي الإقسمة الناي  المحلثي  المالر عن طريه حسالويتم   :كمي(

 عدد السكا .
النسثثبة المئويثثة لعثثدد الأ ثثراد العثثاطلين عثثن العمثثل : وهثثو  )م شةةر كمةةي( – معةةدل البطالةةة -

ويختلثث  نسثثبة « السثثكا  النشثثطين»العمثثل مثثن إجمثثالي بشثثرط أ  يكثثو  لثثديهم الر بثثة  ثثي 
العثثاطلين حسثثه الوسثثط )ح ثثري أو قثثروي( وحسثثه الجثثنس والسثثن ونثثوع التعلثثيم والمسثثتو  

عثثدد القثثوة العاملثثة(  /الدراسثثي. ويمكثثن حسثثابها كمثثا يلثثي: معثثدل البطالثثة   )عثثدد العثثاطلين 
لثثثثدول  يثثثثي هثثثثما المالثثثثرويثثثثم الإعتمثثثثاد علثثثثى بيانثثثثات البنثثثث  الثثثثدولي لتجم،  م ثثثثروباً بمائثثثثة

 التكت ت.
صرف  وهو سعر : )م شر كمي(  – سعر صرف العملة المحلية بالنسبة للدولَر الْمريكى -

 ، ويم العملة المحلية لكل دولة داخل التكتل مقابل الدولار الأمريكي خ ل نفس الفترة التمنية
 ت.الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالر لدول التكت 

ويثتم حسثال المالثر  :)م شةر كمةي(  – نسبة سكان الدولة إلى إجمةالي سةكان دول الإقلةيم)%( -
 100* (عدد سكا  الدولة داخل يكتل ما / مجموع سكا  كل دول التكتل)عن طريه 

 الم شرات القطاعية : 6-1-2
جثة ويختل  همه المالثرات حسثه القطثاع الإقتصثادي الثمي يقثوب عليثه التكامثل الإقتصثادي ، وكنتي

 لتعدد المالرات القطاعية  قد يم الإعتماد على مالرات حجم الإنتثاا البينثي والتثى يعبثر عثن مثد 
 لدول التكتل ويمكن صيادة همه المالرات  ى : يوحجم الإنتاا البين
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ا وهو )مجموع م :)م شر كمي( – الإنتاج الزراعى للإقليم )%( يحصة الدولة من اجمال -
ن الإنتثاا التراعثي بثالطن / مجمثوع مثا ينتجثه كثل دول التكتثل ينتجه الدولة داخثل التكتثل مث

 100من الإنتاا التراعي بالطن( * 
ا وهو )مجموع م )م شر كمي(: – إنتاج النفط للإقليم )%( يحصة الدولة من اجمال -

لنفط ا/ مجموع ما ينتجه كل دول التكتل من  بالبرميل النفطينتجه الدولة داخل التكتل من 
 100( * بالبرميل

وهثثثو  )م شةةةر كمةةةي(: – إنتةةةاج الغةةةاز الطبيعةةةى للإقلةةةيم )%( يحصةةةة الدولةةةة مةةةن اجمةةةال -
/ مجمثثوع مثثا  ال ثثاز الطبيعثثي بثثالمتر المكعثثه)مجمثثوع مثثا ينتجثثه الدولثثة داخثثل التكتثثل مثثن 

 100ينتجه كل دول التكتل من ال از الطبيعي بالمتر المكعه( * 
ا وهثو )مجمثوع مث)م شةر كمةي(:  – إنتاج الكهرباء للإقليم )%( يحصة الدولة من اجمال -

ن / مجموع ما ينتجه كل دول التكتل مث الكهرباء بالكيلو واتينتجه الدولة داخل التكتل من 
 100الكهرباء بالكيلو وات( * 

 

 ة حركة الْفراد :يم شرات الحواجز الجمركية وحر  6-1-3
مثن أهثم أهثداف أ  ويعبر همه المالرات عن مثد  حريثة الحركثة للب ثائي والأ ثراد داخثل التكتثل ،  

يكتثثثل إقليمثثثي هثثثو ضثثثما  حريثثثة الحركثثثة للب ثثثائي والأ ثثثراد وإزالثثثة الحثثثواجت والعوائثثثه مثثثا بثثثين الثثثدول 
الأع اء ، وذل  بالإضا ة إلى عنصر الإستقرار الأمني على حدود التكتل ومثد  وجثود صثراعات 

 على الموارد فيما بينها ويمكن صيادة همه المالرات  ي:
:  م شةةر كمةةي – الْعضةةاء لمةةواطنى دول الإقلةةيم )الهجةةرى( )%(نسةةبة اسةةتقطاب الةةدول  -

وهو عدد السكا  دير المواطنين المقيمو   ي دولة من دول التكتل لأ  دثرض مثا )عمثل 
ع ا...( ولكنهم يحملو  جنسية إحد  دول التكتل ، ويتم حسال المالر عثن  –يعليم  –

مو   ي إحد  دول التكتثل ولكثنهم طريه )عدد المقيمو  من مواطني دول التكتل المين يقي
دول التكتثثثل الثثثمين كثثثل عثثثدد المقيمثثثو  مثثثن مثثثواطني مجمثثثوع لا يحملثثثو  جنسثثثية الدولثثثة / 

 . 100( * يقيمو   ي إحد  دول التكتل ولكنهم لا يحملو  جنسية الدولة
 مد وهو  م شر كمي : – حصة الدولة من حركة السياحة البينية بين دول الإقليم )%( -

دولثثة مثثن دول التكتثثل لمثثواطني دول التكتثثل الأخثثر  ب ثثرض السثثياحة ، ويثثتم إسثثتقطال كثثل 
حسثثال المالثثر عثثن طريثثه قسثثمة عثثدد السثثائحين مثثن مثثواطني دول التكتثثل  ثثي إحثثد  دول 

 100التكتل / مجموع عدد السائحين من مواطني دول التكتل  ي جميي دول التكتل (* 
بر : وهثو مجمثوع عثدد المعثا م شةر كمةي – عدد المعابر الحدودية للدولة مع دول الإقليم -

 الحدودية لإحد  دول التكتل مي كل دول التكتل الأخر .
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 وهثو مجمثوع أطثوال م شةر كمةي : – طول الحدود البرية المشتركة مع دول الإقلةيم )كةم( -
 .لإحد  دول التكتل مي كل دول التكتل الأخر  الحدود البرية بالكم 

 ويقثيس هثما المالثر مثد  حالثة الإسثتقرار كيفةي : م شر – الإستقرار الْمنى على الحدود -
على الحدود بين دول التكتل ويتم حسال المالر من خ ل يصثنيف مثد  خطثورة الوضثي 
 بين حدود دول التكتل الواحد ،  دذا كانت هنا  إلتباكات حدوديثة متكثررة بثين دول التكتثل

كثثا  هنثثا  إلثثتباكات مثثا إذا أ"، 1فيصثثن  ذلثث  علثثى أنثثه إسثثتقرار ضثثعيف ويأخثثم القيمثثة "
حدودية نادرة بين دول التكتل فيصن  ذل  على أنه إستقرار حدودي متوسثط ويأخثم القيمثة 

أمثثا إذا كثثا  هنثثا  إسثثتقرار أمنثثي علثثى الحثثدود فيصثثن  ذلثث  علثثى أنثثه وضثثي  "،2القيمثثة "
 ."3ويأخم القيمة القيمة "أمني مستقر 

لمالر : ويقيس هما ا م شر كيفي – مفتوحة ( -تحتاج تأشيرى   -حالة الحدود )مغلقة  -
 ويتم حسال المالر من دو  قيود أو حواجت دول التكتل حرية حركة الأ راد ما بينمد  

ذا الواحد ،  د مد  القيود على ينقل مواطني دول التكتل ما بين دول التكتلخ ل يصنيف 
ر حاجة لإصداهنا  "، أما إذا كا  1يأخم القيمة "ف الحدود م لقة بين دول التكتلكانت 

ما إذا أ"، 2يأخم القيمة القيمة "ف يأليرات لدخول مواطني دول التكتل أ  دولة داخل التكتل
الحدود مفتوحة اماب حركة مواطني دول التكتل ولا يحتاجو  إلى إصدار أ  يأليرات 

 ".3يأخم القيمة القيمة "ف لدخول أ  دولة داخل التكتل
لر ويقيس هما الما  م شر كيفي : – ل الإقليممدى وجود صراعات على الموارد مع دو -

ما بين دول التكتل ويتم حسال  وجود صراعات أو نتاعات على الموارد الحدوديةمد  
دول التكتل ،  دذا  وضي الصراعات على الموارد الحدودية بينالمالر من خ ل يصنيف 

ا كا  هنا  "، أما إذصفربين دول التكتل فيأخم القيمة " هنا  صراعات حاليةكا  
، "، "2فيأخم القيمة " هنا  صراعات ياريخية"، أما إذا 1فيأخم القيمة " صراعات متجددة

 ".3"فيأخم القيمة  لم يكن هنا  صراعات أو نتاعات على الموارد بين دول التكتلأما إذا 
 لجمركية: هو متوسط التعريفة ا م شر كمي – متوسط التعريفة الجمركية بين دول الإقليم -

ول بين د ميي المنتجات الخاضعة للتعريفات التي يتم احتسابها لجميي السلي المتبادلةلج
 .ويم الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالر لدول التكت تالتكتل ، 

 م شرات التعاون ما بين دول التكتل: 6-1-4
  مثثثن خثثث ل عثثثدد ويقثثثيس هثثثمه المالثثثرات مثثثد  يعثثثاو  دول التكتثثثل  ثثثى المجثثثالات المختلفثثثة وذلثثث

المشثثثروعات والمبثثثادرات والإيفاقيثثثات التجاريثثثة مثثثا بثثثين الثثثدول الأع ثثثاء  ثثثى التكتثثثل ويشثثثتمل هثثثمه 
 المالرات على :
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ود ويقيس هما المالر مد  وج م شر كيفي : - حجم التعاون العسكرى مع دول الإقليم -
حسال عدد ما بين دول التكتل ويتم حسال المالر من خ ل  إيفاقيات للتعاو  العسكري 

 لم يكن هنا  إيفاقيات للتعاو  بين دول التكتل ،  دذا  الإيفاقيات للتعاو  العسكري 
ية إيفاقالقيمة "صفر"، أما إذا كا  هنا   المالر دول التكتل فيأخمالعسكري للدولة مي 

ا "، "، أم2" فيأخم القيمة القيمة إيفاقيتا هنا   كا  "، أما إذا1فيأخم القيمة القيمة " واحدة
 ".3فيأخم القيمة القيمة " إيفاقيتا  كا  هنا  أكثر منإذا 

ويقثيس هثما المالثر مثد  وجثود  م شةر كيفةي : - مةع دول الإقلةيم يحجم التعاون الثقاف -
مثثا بثثين دول التكتثثل ويثثتم حسثثال المالثثر مثثن خثث ل حسثثال عثثدد  الثقثثا يإيفاقيثثات للتعثثاو  
ا ي الثقثثذا لثثم يكثثن هنثثا  إيفاقيثثات للتعثثاو  بثثين دول التكتثثل ،  ثثد الثقثثا يالإيفاقيثثات للتعثثاو  

أخثم للدولة مي دول التكتل فيأخم المالر القيمة "صفر"، أما إذا كا  هنا  إيفاقيثة واحثدة في
مثثن  "، "، أمثثا إذا كثثا  هنثثا  أكثثثر2"، أمثثا إذا كثثا  هنثثا  إيفاقيتثثا  فيأخثثم القيمثثة "1القيمثثة "

 ".3إيفاقيتا  فيأخم القيمة "
ويقثيس  م شةر كيفةي : - وعات البنيةة الْساسةية مةع دول الإقلةيمحجم التعاون فةى مشةر  -

ما بين دول التكتل ويتم حسال  مشروعات مشتركة للبنية الأساسيةهما المالر مد  وجود 
بثثين دول التكتثثل ،  المشثثروعات المشثثتركة للبنيثثة الأساسثثيةالمالثثر مثثن خثث ل حسثثال عثثدد 

لدولثثة مثثي دول التكتثثل فيأخثثم المالثثر ل مشثثروعات بنيثثة أساسثثية مشثثتركة ثثدذا لثثم يكثثن هنثثا  
"، أمثثثا إذا كثثثا  هنثثثا  1فيأخثثثم القيمثثثة " مشثثثروع واحثثثدالقيمثثثة "صثثثفر"، أمثثثا إذا كثثثا  هنثثثا  

  ".3فيأخم القيمة " مشروعين"، "، أما إذا كا  هنا  أكثر من 2فيأخم القيمة " مشروعين
يات الإيفاقمجموع وهو  )م شر كمي(  : – عدد الإتفاقيات التجارية مع دول الإقليم -

  ، ويم الإعتماد على بيانات البن التجارية لكل دولة داخل التكتل مي كل دول التكتل
 الدولي لتجميي هما المالر لدول التكت ت.

يات وهو مجموع الإيفاق )م شر كمي(  : – عدد الإتفاقيات التجارية للدولة ياجمال -
، ويم  داخل أو خارا التكتل العالم سواءالتجارية لكل دولة داخل التكتل مي كل دول 

 الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالر لدول التكت ت.
: (ر كمي)م ش – )%( نسبة الإتفاقيات التجارية مع دول الإقليم من اجمالى الإتفاقيات -

وهو )مجموع الإيفاقيات التجارية لكل دولة داخل التكتل مي كل دول التكتل / مجموع 
( لتكتليات التجارية لكل دولة داخل التكتل مي كل دول العالم سواء داخل أو خارا االإيفاق
 *100 
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 م شرات الربط العمراني والبنية التحتية: 6-1-5
إجتمعت جميي يجارل التكامل الإقليمي التى يثم دراسثتها علثى ضثرورة الثربط العمرانثي مثا بثين دول 

 الإقليمثي  ثى جميثي مراحلثه ويعبثر هثمه المالثراتالتكتل ، حيث يعتبر من أهثم دعثائم قيثاب التكامثل 
هثمه  النقثل البحثري( ومثن أهثم –النقل الجوي   -على جودة البنية التحتية لدول التكتل )النقل البري 

 المالرات :
أطثثوال مجمثثوع )وهثثو  )م شةةر كمةةي(  : -  (% حالةةة الطةةرق )نسةةبة الطةةرق المرصةةوفة -

مجمثثوع أطثثوال الطثثثرق بثثالكم للدولثثة داخثثثل  / دولثثة داخثثل التكتثثثللل الطثثرق المرصثثو ة بثثثالكم
، ويثثثثم الإعتمثثثثاد علثثثثى بيانثثثثات البنثثثث  الثثثثدولي لتجميثثثثي هثثثثما المالثثثثر لثثثثدول  100التكتثثثثل( *
 التكت ت.

لثثبكات وهثثو )مجمثثوع أطثثوال  )م شةةر كمةةي(  : -)كةةم(  أطةةوال شةةبكات السةةكك الحديديةةة -
نثثثات البنثثث  الثثثدولي للدولثثثة داخثثثل التكتثثثل( ، ويثثثم الإعتمثثثاد علثثثى بيا السثثثك  الحديديثثثة بثثثالكم

 لتجميي هما المالر لدول التكت ت.
ء أعداد المواني: وهو )مجموع   )م شر كمي( -)ميناء بحري( عدد الموانى البحرية -

لر الما  للدولة داخل التكتل( ، ويم الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما البحرية
 لدول التكت ت.

 المطارات الدوليةوهو )مجموع أعداد  كمي(  :)م شر  -()مطار دولي عدد المطارات -
دول لللدولة داخل التكتل( ، ويم الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالر 

 التكت ت.
 

 جية والإتصالية :نية التكنولو م شرات الب 6-1-6
ة إيصثاليكنتيجة للثثورة التكنوليجيثة أصثبحت البنيثة التكنوليجيثة للثدول مثن أهثم العوامثل التثى ي ثمن 

الثثدول داخثثل التكتثثل ،  ثث  يمكثثن قيثثاب التكتثثل الإقليمثثي بثثدو  ضثثما  الإيصثثالية التكنوليجيثثة داخثثل 
مثثل التكتثثل ، وهثثما مثثا  هثثر جليثثاً  ثثى دراسثثة التجثثارل الإقليميثثة والعالميثثة،  قثثد إجتمعثثت يجثثارل التكا

 همه المالرات هي:الإقليمي على مجموعة من المالرات لقياس البنية التكنوليجية لدول الإقليم و 
وهو عدد  م شر كمي : – شخص( 100اشتراكات النطاق العريض الثابت )لكل  -

، ويم 100إلتراكات النطاق العريض الثابت للدولة داخل التكتل / عدد سكا  الدولة( *
 الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالر لدول التكت ت.

وهو عدد إلتراكات  م شر كمي : – شخص( 100اشتراكات الهاتف الثابت )لكل  -
انات ، ويم الإعتماد على بي100الثابت للدولة داخل التكتل / عدد سكا  الدولة( * الهاي 

 البن  الدولي لتجميي هما المالر لدول التكت ت.
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 راد وهو مجموع الأم شر كمي :  - الْفراد الذين يستخدمون الإنترنت )٪ من السكان( -
الإنترنت للدولة داخل التكتل / مجموع السكا  داخل نفس الدولة(  المين يستخدمو  

 ، ويم الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالر لدول التكت ت.100*
ات وهو عدد الالتراك م شر كمي : – شخص( 100الَشتراكات الخلوية المتنقلة )لكل  -

 ، ويم الإعتماد على100  الدولة( *الخلوية المتنقلة للدولة داخل التكتل / عدد سكا
 بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالر لدول التكت ت.

 عليات النسبة العمالة من حملة الم ه ت العليا إلى اجمالى العمالة من حملة الم ه  -
 ي  وهو مجموع عدد العمالة الحاملو  للماه ت العليا داخل الدولة م شر كمي : –)%( 

، ويم الإعتماد على 100موع عدد العمالة داخل نفس الدولة  ي التكتل( *التكتل / مج
 بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالر لدول التكت ت.

هو و  م شر كمي : –)%(  حصة الصادرات من السلع التكنولوجية الى اجمالى الصادرات -
الصادرات من موع داخل الدولة  ي التكتل / مج التكنولوجية الصادرات من السليمجموع 
، ويم الإعتماد على بيانات البن  الدولي 100داخل نفس الدولة  ي التكتل( *السلي 

 لتجميي هما المالر لدول التكت ت.
 

 الم شرات العالمية : 6-1-7
يمكثثن إسثثتخداب مجموعثثة مثثن المالثثرات العالميثثة والتثثي يتكثثو  مثثن خثث ل دمثث  عثثدد مثثن المالثثرات 

التنمية  ى المجالات المختلفة للدول ،  كما هثو معثروف كلمثا  حيث يعبر همه المالرات عن معدل
 يقاربثثت مالثثرات التنميثثة بثثين دول التكتثثل كلمثثا كثثا  التكامثثل أكثثثر نفعثثاً لثثدول التكتثثل ، وذلثث  علثثى

 ينموية كبر  بين دول التكتل ، ومن أهم همه المالرات : يفاويات دالنقيض  ي حالة وجو 
وقثثد يثثم الإعتمثثاد علثثى يصثثنيف   شةةر كيفةةي :م – حسةةب مسةةتوى الةةدخل الةةدول تصةةنيف -

لمسثثتويات دخثثول الأ ثثراد داخثثل الثثدول ،  ثثدذا كثثا  متوسثثط دخثثل  2023البنثث  الثثدولي لعثثاب 
دولار أمريكثثي  تأخثثم الدولثثة القيمثثة  1085الفثثرد داخثثل الدولثثة  ثثي التكتثثل يسثثاوي أقثثل مثثن 

 - 1086بثثثين  مثثثاإذا كثثثا  متوسثثثط دخثثثل الفثثثرد داخثثثل الدولثثثة  ثثثي التكتثثثل يسثثثاوي "، أمثثثا 1"
أمثثثا إذا كثثثا  متوسثثثط دخثثثل الفثثثرد داخثثثل و "،2دولار أمريكثثثي  تأخثثثم الدولثثثة القيمثثثة " 4255

دولار أمريكثثثي  تأخثثثم الدولثثثة القيمثثثة  13205 - 4256الدولثثثة  ثثثي التكتثثثل يسثثثاوي مثثثا بثثثين 
 13205 أكبثثر مثثن وأمثثا إذا كثثا  متوسثثط دخثثل الفثثرد داخثثل الدولثثة  ثثي التكتثثل يسثثاوي  "،3"

 ."4تأخم الدولة القيمة "دولار أمريكي  
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نشثره المنتثد  الاقتصثادي ييقريثر سثنوي  وهثوم شةر كمةي :  – م شر التنافسية العالميةة  -
، ويثتم المالثرات يقيم القدرة التنا سية للبلدا  علثى أسثاس مجموعثة مثن و ( WEFالعالمي )

 2022 يرييه الدول بناء على ذل  التصنيف ، وقد يم الإعتماد علثى التقريثر السثنوي لعثاب
 لتجميي هما المالر لدول التكت ت.

مستو  الخدمات  يعكس المالر م شر كيفي : – م شر أداء الخدمات اللوجستية -
ة اللوجيستية  ي البلد المعني على أساس كفاءة عمليات التخلي  الجمركي، وجودة البني

 جودةا سية، و التحتية المريبطة بمجالي التجارة والنقل، وسهولة يرييه الشحنات بأسعار ين
 الخدمات اللوجيستية، والقدرة على متابعة خطوط سير الشحنات ويتبي مسارها، ومعدلات
وصول الشحنات إلي أصحال الشحنات  ي الوقت المحدد لها. ويتراوح قيمة المالر من 

ويم الإعتماد على بيانات البن   ، حيث الدرجة الأعلى يمثل الأداء الأ  ل5إلى  1
 هما المالر لدول التكت ت.الدولي لتجميي 

وهثثثثو يقريثثثثر سثثثثنوي ينشثثثثره المنتثثثثد   م شةةةةر كمةةةةي : – م شةةةةر تنميةةةةة السةةةةفر والسةةةةياحة -
اقتصثثاداً و قثثاً لمجموعثثة مثثن العوامثثل، ويتكثثو   119ويصثثن  التقريثثر الإقتصثثادي العثثالمي 

المالثثثر مثثثن خمسثثثة مالثثثرات  رعيثثثة، يت ثثثمن البيئثثثة التمكينيثثثة وسياسثثثة السثثثفر والسثثثياحة 
ا ثة، تمكينيثة، والبنيثة التحتيثة والخثدمات، ومثوارد السثفر والسثياحة كالطبيعثة والثقوالظروف ال

لتجميثي  2023وقد يم الإعتماد على التقرير السثنوي لعثاب  واستدامة قطاع السفر والسياحة.
 هما المالر لدول التكت ت

وهثثو يقريثثر صثثادر عثثن البنثث  الثثدولي  م شةةر كيفةةي : – م شةةر سةةهولة ممارسةةة الْعمةةال -
 خث ل مثن العثالم حثول اقتصثاد 190  ثي التجاريثة اللثوائح ونوعيثة كفثاءة  دف إلى قياسيه
 . محاور 10

يحدد مالر رأس المال البشري :  م شر كيفي – (HCIم شر رأس المال البشري )  -
ن مقدار إسهاب الصحة والتعليم  ي مستو  الإنتاجية المتوقي أ  يحققه الجيل القادب م

ه تعين البلدا  بهما المالر لتقييم مقدار الدخل المي يخسره بسبالأيدي العاملة. ويس
الفجوات  ي رأس المال البشري، والسرعة التي يمكنها بها يحويل همه الخسائر إلى 

ا ويم الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هم،  مكاسه إذا ما يحركت على الفور
 المالر لدول التكت ت.

ويتم حسال المالر عن  م شر كمي : –)%(  بشبكات الميا نسبة السكان المتصلة  -
ا  طريه )عدد السكا  المتصلة بشبكات المياه  ي الدولة داخل التكتل / مجموع عدد السك

، ويم الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما المالر  100 ي نفس الدولة( *
 لدول التكت ت.
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 : ويتم حسال المالر عن م شر كمي –)%(  اءنسبة السكان المتصلة بشبكات الكهرب -
 ي الدولة داخل التكتل / مجموع عدد  الكهرباءطريه )عدد السكا  المتصلة بشبكات 

، ويم الإعتماد على بيانات البن  الدولي لتجميي هما  100السكا   ي نفس الدولة( *
 المالر لدول التكت ت.

 – لمةدارى بأمةان )٪ مةن السةكان(الْشخاص الذين يستخدمون خدمات الصةرف الصةحي ا -
ويثثتم حسثثال المالثثر عثثن طريثثه )عثثدد السثثكا  الثثمين يسثثتخدمو  خثثدمات  م شةةر كمةةي :

الصثثرف الصثثحي المثثدارة بأمثثا   ثثي الدولثثة داخثثل التكتثثل / مجمثثوع عثثدد السثثكا   ثثي نفثثس 
، ويثثثثم الإعتمثثثثاد علثثثثى بيانثثثثات البنثثثث  الثثثثدولي لتجميثثثثي هثثثثما المالثثثثر لثثثثدول  100الدولثثثثة( *
 التكت ت.

ويحليل همه المالثرات إحصثائيا  رمالر ، وسوف يتم إختبا 46وبلغ إجمالي المالرات المستنتجة 
ر ويصثنيفها حسثه يثأثي ع قة قوية /ضثعيفة( –ودراسة الع قات فيما بينها )ع قة إيجابية /سلبية 

 . يوذل  من أجل الوصول إلى أكثر المالرات يأثيراً على  اهرة التكامل الإقليم العوامل
 خ صة الفصل السادس:

يوجثثثد ع قثثثة مثثثا بثثثين الدرجثثثة التكامليثثثة وعثثثدد المالثثثرات المسثثثتخدمة للقيثثثاس ،  كلمثثثا زادت  -
الدرجثثثة التكامليثثثة للتكتثثثل كلمثثثا كانثثثت المالثثثرات أكثثثثر كمثثثا هثثثو الحثثثال عنثثثد مقارنثثثة أعثثثداد 
المالثثرات المسثثتخدمة  ثثي قيثثاس التكامثثل الإقليمثثي للإيحثثاد الأوروبثثي والثثمي وصثثل للدرجثثة 

م لثمالر مقارنثة بتكتثل النا تثا الثمي  3000التكاملية "الإندماا السياسي" وقد بلغ أكثر من 
 مالر ووصل للدرجة التكاملية "الإيحاد الجمركي" 20يتعد  

يعتبثثر يكتثثل الإيحثثاد الأوروبثثي هثثو أعمثثه وأنجثثح التكثثت ت العالميثثة الحاليثثة علثثى الإطثث ق  -
لتكثثو  مرجثثي أساسثثي كامثثل الإقليمثثي المتبعثثة فيثثه وبالتثثالي يثثم الإعتمثثاد علثثى أليثثة قيثثاس الت
 لصيادة ألية القياس المقترحة للبحث.

كلما يقاربثت الثدول  ثي قثيم مالثرات القيثاس كلمثا كثا  التكتثل أنجثح ، ويثتم يفسثير ذلث  أ   -
ا التفاويات  ي قيم المالرات قد يسبه زيثادة الفجثوة بثين إقتصثاديات دول التكتثل الواحثد كمث

 ة دول لرق ودرل الإيحاد الأوروبي.هو الحال  ي حال
ني أدفلت العديد من التجارل العالمية والإقليمية أهمية وضي مالرات لقياس التكامل العمرا -

بثثين الثثدول وهثثو مثثا يثثم مراعايثثه  ثثي هثثما البحثثث ، حيثثث يعتبثثر التكامثثل العمرانثثي هثثو أسثثاس 
مثن  المشثروعات العمرانيثة التنفيم المكاني للتكامل الإقليمي على أرض الواقي ،  بدو  ينفيم

لثثثبكات الطثثثثرق والثثثربط العمرانثثثثي ويحديثثثد أدوار وو ثثثثائ  المثثثد  الحدوديثثثثة للتكثثثت ت  لثثثثن 
يسثثثتطيي أ  يثثثتم ينفيثثثم سياسثثثة التكامثثثل الإقليمثثثي وهثثثما مثثثا  هثثثر جليثثثاً  ثثثي يجربثثثة الإيحثثثاد 

 الأوروبي.
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 مقدمة:
ة يم إستنتاا مجموعة من المالرات المختلفة لقياس التكامثل الإقليمثي خث ل الفصثل السثابه والنابعث

 46ة لتجارل العالمية والإقليميثة للتكثت ت الإقليميثة ، وقثد بلثغ عثدد المالثرات المسثتنتجمن دراسة ا
 –ومالثرات الحثواجت الجمركيثة  -القطاعيثة  -مالر مقسمة على مجموعة من الحثتب الإقتصثادية 

والمالثثثثرات  -ومالثثثثرات البينثثثثة التكنوليجيثثثثة والإيصثثثثالية -التعثثثثاو  مثثثثا بثثثثين دول التكتثثثثلمالثثثثرات و 
ي  ثث، وذلثث  بالإضثثا ة إلثثى حتمثثة مالثثرات الثثربط العمرانثثي والبنيثثة التحتيثثة والتثثي لثثم يراعثثى  العالميثثة

كنتيجثثة لأ  موضثثوع التكامثثل الإقليمثثي يثثتم دراسثثته  ثثي أدلثثه الأحيثثا  مثثن أدلثثه الدراسثثات السثثابقة 
الناحيثثثة الإقتصثثثادية أو السياسثثثية  قثثثط دو  مراعثثثاة العوامثثثل العمرانيثثثة وهثثثو مثثثا يمثثثثل إحثثثد  أهثثثداف 

تم و ثي هثما الفصثل سثي لدراسة الحالية وهو يناول موضثوع التكامثل الإقليمثي مثن الناحيثة العمرانيثة.ا
ف يحليل جميي المالرات المسثتنتجة مثن التجثارل العالميثة والإقليميثة للتكثت ت إحصثائياً وذلث  بهثد

 إستنتاا أكثر المالرات يأثيراً على عملية التكامل الإقليمي.
 ريقة إجراء التحليل الإحصائي للدراسةويوضح الشكل التالي ط

 

 
 طريقة إجراء التحليل الإحصائي للدراسة ( 1-7شكل )

 المصدر : الباحث

 : Statistical Analysis ي للم شراتالتحليل الإحصائ  7-1
لحثثثالات الدراسثثثة وذلثثث  بدسثثثتخداب إحثثثثد   يلعمثثثل التحليثثثل الإحصثثثثائ SPSSيثثثم إسثثثتخداب برنثثثام  

وع ( ويقوب هثما النثFactor Analysis) يوالمعرو ة بدسم التحليل العامل الوسائل الإحصائية الهامة
 عن  اهرة ما . من التحلي ت بتقليل حجم المت يرات والتى يعبر
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مثا بثثين  ي فثى حالثة الدراسثة الحاليثة والتثى يهثدف إلثى الوصثول إلثى مالثرات قيثاس التكامثل الإقليمث
سثثثوف يثثثتم  جثثثارل العالميثثثة والإقليميثثثة للتكثثثت ت ،الثثثدول والأقثثثاليم والمسثثثتنتجة مثثثن خثثث ل دراسثثثة الت

قة ع  –إختبار ويحليل همه المالرات إحصائيا ودراسة الع قات فيما بينها )ع قة إيجابية /سلبية 
وذل  من أجل الوصول إلثى أكثثر المالثرات يثأثيراً  ، ومن ثم التصنيف الإحصائي  قوية /ضعيفة(

 . يعلى  اهرة التكامل الإقليم
 : factor Analysis ليل العامالتحلي 7-1-1

، حيثثث يقثثوب بتحليثثل  يمثثن المنثثاه  الإحصثثائية الشثثائعة  ثثى البحثثث العلمثث ييعتبثثر التحليثثل العثثامل
مجموعة من المت يرات إريبطت فيما بينها بدرجات مختلفة وذل   ى صورة يصنيفات مسثتقلة قائمثة 

تشاف العوامل المشتركة فيما تصنيف ويقوب الباحث بفح  همه التصنيفات وإكللعلى أسس نوعية 
 إلى نوعين : يينقسم التحليل العاملو  بينها .
والثثم  يثثتم فيثثه إستكشثثاف الع قثثة مثثا بثثين المت يثثرات ويصثثنيف  :يإستكشةةاف يتحليةةل عةةامل -

 SPSSرة  ى همه المت يرات ويتم من خ ل برنام  ثالعوامل الما 
د  يطثثابه النتثثائ  مثثي نتثثائ  ويثثتم  ثثى هثثما التحليثثل التأكثثد مثثن مثث :يتوكيةةد يتحليةةل عةةامل  -

 . SPSS AMOSويتم هما التحليل من خ ل برنام   يالإستكشا  يالتحليل العامل
  ى هثما البحثث للتأكثد مثن مثد  إريبثاط يوالتوكيد يالإستكشا  يوسوف يتم إستخداب التحليل العامل

درجثثثات  ويصثثثنيف هثثثمه المت يثثثرات إلثثثى مجموعثثثة مثثثن العوامثثثل بحسثثثه يمالثثثرات التكامثثثل الإقليمثثث
 إريباطها.

 
 : يخطوات إجراء التحليل العامل 7-1-2

للتكثثثت ت  ييثثثتم إعثثثداد مصثثثفو ة قثثثيم المت يثثثرات للمالثثثرات المسثثثتنتجة مثثثن يجثثثارل التكامثثثل الإقليمثثث
(  ثثي جثثداول البيانثثات الأعمثثدةيثثتم يوزيعهثثا علثثى مالثثر ) 46العالميثثة والإقليميثثة ،  قثثد يثثم إسثثتنتاا 
ويثثتم مت يثثراً ) 123)دول التكثثت ت(  هثثو   عثثدد المت يثثراتوالتثثى يثثم إسثثتنتاجها مثثن التجثثارل ويكثثو 

( .…,Z1,Z2 ) بأسثماء ( ، ويتم يكويد أسماء المت يثرات ي جداول البيانات الصفوفيوزيعها على 
، كما يثتم يحويثل القثيم الوصثةية مثثل بيانثات نعثم أو لا  SPSSحتى يتم التعامل معها  ى برنام  
عبر عنها ( ، أما الحالة السلبية ي1الة الإيجابية يعبر عنها بقيمة )إلى بيانات رقمية بدعتماد أ  الح
 كيةية يحويل القيم الكيةية إلى قيم كمية. يبقيمة )صفر( ويوضح الجدول التال

 التحويل إلى القيم الكيفية )الرقمية( المتغيرات الكيفية للم شر الم شرات الكيفية
 1 كات حدودية متكررة(ا)إلتب إستقرار ضعيف الإستقرار الْمنى على الحدود

 2 إستقرار متوسط )حواد  محدودة(
 3 إستقرار جيد )وضي أمنى مستقر(

 1 حدود م لقة بين دول الإقليم حالة الحدود
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 2 حدود يحتاا يأليرة للدخول
 3 حدود مفتوحة بين دول الإقليم

مدى وجود صراعات على الموارد مع دول 
 الإقليم

 0 يةيوجد صراعات حال
 1 صراعات متجددة

 2 يوجد صراعات ياريخية
 3 لا يوجد صراعات

لا يوجد ايفاقيات للتعاو  العسكر  بين دول  حجم التعاون العسكرى مع دول الإقليم
 الإقليم

0 

ايفاقية واحدة للتعاو  العسكر  مي دول 
 الإقليم

1 

 2 ايفاقيتا  للتعاو  العسكر  مي دول الإقليم
 3 ايفاقيتا  للتعاو  العسكر   اكثر من

حجم التعاون فى مشروعات البنية 
 الْساسية مع دول الإقليم

لا يوجد مشروعات مشتركة للبنية الأساسية 
 مي دول الإقليم

0 

 1 يوجد مشروع مشتر  واحد مي دول الإقليم
 2 يوجد مشروعين مشتركين مي دول الإقليم
ول يوجد أكثر من مشروعين مشتركين مي د

 الإقليم
3 

 التصنيف حسب مستوى الدخل
*)تم إعتماد تصنيف البنك الدولى لعام 

2022 - 2023) 

 1085دول دخل الفرد بها أقل من 
 دولارأمريكى

1 

 4255إلى  1086دول دخل الفرد بها من 
 دولار أمريكى

2 

إلى  4256دول دخل الفرد بها من 
 دولار أمريكى13205

3 

دولار  13205كبر من دول دخل الفرد بها أ
 أمريكى

4 

 ( طريقة تحويل القيم الكيفية إلى قيم كمية.1-7جدول )
مالثثرات الثثدول داخثثل التكثثت ت العالميثثة والتثثي  بيانثثات وأرقثثاب : (1الملحةةق ) ثثي ول اوضثثح الجثثديو 

  .بدستخداب التحليل العاملي   SPSS سيتم إختبارها إحصائياً بواسطة برنام  
 .قيم معام ت الإريباط للمت يرات الماثرة على التكام ت الإقليميةضح  يو  (2الملحق )أما 
 :التحليل الإحصائي لم شرات التكامل الإقليمينتائج  7-1-3
 نتائج تحليل معامل الإرتباط ما بين م شرات التكامل الإقليمي:  7-1-3-1

ومثثثد  وجثثثود ع قثثثة خطيثثثة بثثثين  ييسثثثتخدب يحليثثثل معامثثثل الإريبثثثاط لتقثثثدير درجثثثة الإريبثثثاط الخطثثث
سالبة مت يرين وإيجاه همه الع قة ، حيث أ  الإلارة الموجبة يعنى وجود ع قة طردية ، والإلارة ال

 ( 1-،  1يعنى وجود ع قة عكسية ويتراوح درجة الإريباط ما بين )+
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( مثثا بثثين 0.7يت ثثح وجثثود ع قثثة إريبثثاط قويثثة ) اعلثثى مثثن  (2 ثثي الملحثثه )ومثثن خثث ل الجثثدول 
 : هذ  المتغيرات ومن أهمت يرات مبعض ال

دول لث يالنثاي  المحلث يللدولة الى اجمال يما بين المالر "نسبة الناي  المحل يإرتباط إيجاب -
نسثثبة  -سثكا  دول الإقلثثيم  ي)نسثثبة سثثكا  الدولثة الثثى اجمثثال الإقلثيم " مثثي مالثثرات الإنتثاا

 -يم نيثثة للإقلثثثالإسثثتثمارات البي يالإسثثتثمارات الأجنبيثثة المبالثثرة البينيثثة الثثواردة  مثثن إجمثثال
الإنتثاا  يحصثة الدولثة مثن اجمثال -نسبة استقطال الدول الأع ثاء لمثواطنى دول الإقلثيم 

 .إنتاا الكهرباء للإقليم( يحصة الدولة من اجمال -للإقليم  يالتراع
مثثا بثثين مالثثرات البنيثثة الأساسثثية مثثي بع ثثها الثثبعض ،  " أطثثوال لثثبكات  يإرتبةةاط إيجةةاب -

عثثثثثدد  -عثثثثثدد المثثثثثوانى البحريثثثثثة  -لنثثثثثاي  المحلثثثثثى الإجمثثثثثالى مثثثثثي )او السثثثثثك  الحديديثثثثثة " 
 المطارات (

مفتوحثثة ( " مثثي  -يحتثثاا يألثثيرة   -مثثا بثثين مالثثر "حالثثة الحثثدود )م لقثثة  يإرتبةةاط إيجةةاب -
عثثدد  -)حجثثم التعثثاو  العسثثكر  مثثي دول الإقلثثيم  الإيفاقيثثات المشثثتركة مثثا بثثين دول الإقلثثيم
 عدد الإيفاقيات التجارية للدولة ( ياجمال -الإيفاقيات التجارية مي دول الإقليم 

مثثثا بثثثين مالثثثر " التصثثثنيف حسثثثه مسثثثتو  الثثثدخل" مثثثي مالثثثرات التنميثثثة  إرتبةةةاط إيجةةةابى -
ر مالر ينميثة السثف -مالر أداء الخدمات اللوجستية  -)مالر التنا سية العالمية  العالمية
المحلي الإجمثالي  نصيه الفرد من الناي  -( HCIمالر رأس المال البشري ) -والسياحة 

 -نسثثثثثثبة السثثثثثثكا  المتصثثثثثثلة بشثثثثثثبكات الكهربثثثثثثاء  -)بالقيمثثثثثثة الحاليثثثثثثة للثثثثثثدولار الأمريكثثثثثثي( 
 -الألثثخا  الثثثمين يسثثثتخدمو  خثثدمات الصثثثرف الصثثثحي المثثدارة بأمثثثا  )٪ مثثثن السثثثكا (

الثثتراكات الهثثاي  الثابثثت )لكثثل  -لثثخ (  100الثثتراكات النطثثاق العثثريض الثابثثت )لكثثل 
 لمين يستخدمو  الإنترنت )٪ من السكا ( (الأ راد ا -لخ (  100

 :Component Matrixنتائج تحليل مصفوفة المعام ت  7-1-3-2
 يوضح الجدول التالي نتائ  التحليل العاملي بعد التدوير ويكمن أهمية يدوير العوامل  ي :

 الإبتعاد عن الطرق العشوائية  ي يحديد العوامل. -
 لعوامل.المساهمة  ي إعادة يوزيي التباين ما بين ا -
 .ويصنيف المت يرات المتشابهة  ي عامل واحد المساهمة  ي التفسير المنطقي للعوامل -

وقثثد يثثم يثثدوير العوامثثل علثثى دوريثثين ل ثثما  الحصثثول علثثى يصثثنيفات ويفسثثيرات منطقيثثة للعوامثثل 
يم إستبعاد عثدد مثن المت يثرات مثن مصثفو ة العوامثل وضما  عدب التصنيف العشوائي للعوامل وقد 

 :وهمه المت يرات هى 0.5اط أقل من لتدوير والتى حققت معامل إريببعد ا
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نسثثبة العمالثثة مثثن حملثثة  -سثثعر صثثرف العملثثة المحليثثة بالنسثثبة للثثدولار الأمريكثثى -معثثدل البطالثثة)
حصثثثة الصثثثادرات مثثثن السثثثلي  -العمالثثثة مثثثن حملثثثة المثثثاه ت العليثثثا يالمثثثاه ت العليثثثا إلثثثى اجمثثثال

 (راتجمالى الصادإالتكنولوجية الى 
 Component Matrixa 

 

  

Component 

 1 2 3 4 

 - - - 0.925 م شر تنمية السفر والسياحة 1

 - - - 0.901 (HCIم شر رأس المال البشري ) 2

 - - - 0.893 التصنيف حسب مستوى الدخل 3

 - - - 0.892 م شر التنافسية العالمية 4

 - - - 0.890 ان(الْفراد الذين يستخدمون الإنترنت )٪ من السك 5

6 
الْشخاص الذين يستخدمون خدمات الصرف الصحي المدارى 

 - - - 0.876 بأمان )٪ من السكان(

 - - - 0.868 م شر أداء الخدمات اللوجستية 7

 - - - 0.861 شخص( 100اشتراكات النطاق العريض الثابت )لكل  8

 - - - 0.816 م شر سهولة ممارسة الْعمال 9

 - - - 0.813 ان المتصلة بشبكات الكهرباءنسبة السك 10

 - - - 0.800 نسبة السكان المتصلة بشبكات الميا  11

 - - - 0.792 الإستقرار الْمنى على الحدود 12

 - 0.465 - 0.768 حجم التعاون العسكرى مع دول الإقليم 13

 - - - 0.767 شخص( 100اشتراكات الهاتف الثابت )لكل  14

 من الناتج المحلي الإجمالي )بالقيمة الحاليةنصيب الفرد  15
 - - - 0.762 للدولَر الْمريكي(

 - 0.380 0.352- 0.721 اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية للدولة 16

 - - - 0.708- متوسط التعريفة الجمركية بين دول الإقليم 17

 - - - 0.707 حجم التعاون فى مشروعات البنية الْساسية مع دول الإقليم 18

 0.317- 0.305- - 0.685 شخص( 100الَشتراكات الخلوية المتنقلة )لكل  19

 - - - 0.646 حالة الطرق )نسبة الطرق المرصوفة( 20

 - - - 0.633 حجم التعاون الثقافى مع دول الإقليم 21

  0.540 0.397- 0.631 عدد الإتفاقيات التجارية مع دول الإقليم 22
- 
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 - 0.600 0.349- 0.618 مفتوحة ( -تحتاج تأشيرى   -)مغلقة حالة الحدود  23
 

 - - 0.900 - يمنسبة الناتج المحلي للدولة بالنسبة للناتج المحلي للإقل 24

 - - 0.857 - حصة الدولة من اجمالى إنتاج الكهرباء للإقليم )%( 25

 - - 0.798 - نسبة سكان الدولة الى اجمالى سكان دول الإقليم )%( 26

 - - 0.783 - حصة الدولة من اجمالى الإنتاج الزراعى للإقليم )%( 27

ى( نسبة استقطاب الدول الْعضاء لمواطنى دول الإقليم )الهجر  28
)%( - 0.775 - - 

ية نسبة الصادرات البينية للدولة من إجمالى الصادرات البين 29
 للإقليم )%(

- 0.732 - - 

 0.365 - 0.713 - مع دول الإقليم )كم( طول الحدود البرية المشتركة 30

 - - 0.695 - حصة الدولة من اجمالى إنتاج النفط للإقليم )%( 31

 0.550 - 0.694 0.326 أطوال شبكات السكك الحديدية 32

ن نسبة الإستثمارات الْجنبية المباشرى البينية الواردى  م 33
 - - 0.694 - إجمالى الإستثمارات البينية للإقليم )%(

ية نسبة الواردات البينية للدولة من إجمالى الواردات البين 34
 للإقليم

- 0.694 - - 

 0.535 - 0.693 - عدد المطارات 35

ر دولَ الناتج المحلى الإجمالى بالمليون )بالْسعار الجارية بال 36
 0.528 - 0.677 0.348 الْمريكى(

 - - 0.655 - قليم )%(حصة الدولة من اجمالى إنتاج الغاز الطبيعى للإ 37

 0.332- - 0.655 - (حصة الدولة من حركة السياحة البينية بين دول الإقليم )% 38

39 
نسبة الإتفاقيات التجارية مع دول الإقليم من اجمالى 

 - 0.696 - - الإتفاقيات

 - 0.644- - 0.317 مدى وجود صراعات على الموارد مع دول الإقليم 40

 - 0.537 - - الحدودية للدولة مع دول الإقليمعدد المعابر   41

 0.597 - 0.485 0.448 عدد الموانى البحرية 42
 ( يوضح مصفوفة المعام ت بعد التدوير2-7جدول )

 بقيمة يتم عمل التحليل العامل
eign factor = 2   وبإستخدام طريقة 

Extraction Method: Principal Component Analysis 

Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization 
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: يوثر  ي أكثر من عامل مثل مالراتويوضح الجدول السابه أ  هنا  بعض المالرات يشتر  و 
أطثثوال لثثبكات  –حالثثة الحثثدود للدولثثة مثثي دول الإقلثثيم  -إجمثثالي عثثدد الإيفاقيثثات التجاريثثة للدولثثة 

هنثا  مالثرات يثاثر بقثوة  ثي عامثل واحثد  قثط النثاي  المحلثي الإجمثالي ، بينمثا  –السك  الحديديثة 
نسثثثبة النثثثاي  المحلثثثي للدولثثثة  –مالثثثر التنا سثثثية العالميثثثة  –مثثثثل التصثثثنيف حسثثثه مسثثثتو  الثثثدخل 

 بالنسبة للإقليم.
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.862 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 6938.657 

df 1035 
Sig. 0.000 

 KMO( يوضح نتيجة إختبار 3-7جدول )
،  0.5ر القيم أكبر من بويعت  0.862والتى بل ت    kmoيوضح الجدول السابه نتيجة إختبار و 

ت يثثرات ناجمثثة عثثن مجموعثثة مثثن العوامثثل الإساسثثية وياكثثد النسثثبة العاليثثة مإ  نسثثبة التبثثاين  ثثى ال
 يعتبر مفيد لل اية  ى حالة همه البيانات ي( أ  التحليل العامل%86) للإختبار

Extraction Sums of Squared Loadings 

Rotation Sums 
of Squared 
Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total 

15.209 36.212 36.212 14.876 

9.183 21.865 58.077 8.481 

2.980 7.095 65.172 7.125 

2.575 6.132 71.303 5.771 

 Total Variable Explained( يوضح تفسير التباين الكلى 4-7جدول )
% مثثثن المت يثثثرات بينمثثثا يسثثثاهم  36ويوضثثثح الجثثثدول السثثثابه أ  العامثثثل الأول يسثثثاهم  ثثثى يفسثثثير 

% مثثن  7% مثثن المت يثثرات ، أمثا العامثثل الثالثثث فيسثاهم  ثثى يفسثثير  22 ثثى يفسثير  يالعامثل الثثثان
وبنثثاء علثثى ذلثث  سثثوف يثثتم  %  قثثط مثثن المت يثثرات. 6مت يثثرات والعامثثل الرابثثي يسثثاهم  ثثى يفسثثير ال

ملين إسثثتبعاد العثثاملين الثالثثث والرابثثي نظثثراً لقلثثة مسثثاهمتهم  ثثي يفسثثير العوامثثل والإعتمثثاد علثثى العثثا
امثثثل ، والع"  ميثثة العالميثثة والإيصثثاليةنمالثثرات الت ويثثتم يسثثمية العامثثل الأول "الأول والثثثاني  قثثط. 

 " مالرات الإقتصاد والتجارة البينية الثاني "
 مت يثثر يثثتم يقسثثيمها 38هثثو  يلإقليمثثللمت يثثرات المثثاثرة علثثى قيثثاس التكامثثل ا يويبقثثى العثثدد النهثثائ

   : عاملين وهماعلى 
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 مالرات التنمية العالمية والإيصالية. -
 مالرات الإقتصاد والتجارة البينية. -

ت ت مثا بثين درجثة التكامثل الإقليمثي للتكث طرديةة نجد أن هناك ع قة ومن خ ل الجداول السابقة
ميثثثة العالميثثثة نمالثثثرات الت والمالثثثرات المسثثثتخدمة  ثثثي القيثثثاس ، حيثثثث أ  مالثثثرات العامثثثل الأول "

 % من المت يرات هى المالرات التي يستخدب لقياس التكامل 36والتي يساهم بتفسير  " والإيصالية
ثثثل ذات الدرجثثة التكامليثثة العاليثثة )يتعثد  مرحلثثة مرحلثثة الإيحثثاد الجمركثثي( م الإقليمثي  ثثي التكثثت ت

يكتثثثل دول الإيحثثثاد الأوروبثثثي ، يكتثثثل الأسثثثيا  ويكتثثثل دول مجلثثثس التعثثثاو  الخليجثثثي، وذلثثث  علثثثى 
 مثثل يكتثل عكس التكت ت الأخر  ذات الدرجة التكاملية الأقل )لم يتعد  مرحلة الإيحاد الجمركي(

تمثد  نجثد أنهثا يع، ، إيحاد الم رل العربي ، ومجموعة لرق ا ريقيا  ميركوسوريسا ، النا تا ، الكوم
% 22" والثمي يسثاهم  قثط بتفسثير  مالرات الإقتصاد والتجارة البينية على مالرات العامل الثاني "

. وبمعنثثثى أخثثثثر كلمثثثا زادت درجثثثثة التكامثثثثل الإقليمثثثي لثثثثدول التكتثثثل كلمثثثثا زادت قثثثثوة  مثثثن المت يثثثثرات
 العوامل للمالرات الماثرة  ي يفسير  اهرة التكامل الإقليمي. مساهمة

أ  مت يثثثثثرات العامثثثثثل الأول هثثثثثي التثثثثثي حققثثثثثت أعلثثثثثى جثثثثثمر كثثثثثامن  ويتضةةةةةح مةةةةةن الشةةةةةكل التةةةةةالي
(EignValue ).  ويعتبثثثر هثثثمه النتيجثثثة بمثابثثثة إثبثثثات لفرضثثثية البحثثثث والتثثثي يسثثثعى لإيجثثثاد أكثثثثر

   ل الإقليمي.المالرات يفسيراً ويأثيراً على  اهرة التكام

 

 (Scree Plotقيم الجذور الكامنة لكل عامل )( 5-7شكل )
 بالإعتماد على بيانات التحليل الإحصائي  المصدر : الباحث

والثم   SPSS AMOSمثن خث ل برنثام   يالتوكيد ييتم  ى المرحلة الثانية عمل التحليل العاملو 
 هثثاسثثير العوامثثل للمت يثثرات وإريباطومثثد  يف يالإستكشثثا  ييثثتم فيثثه التأكثثد مثثن نتثثائ  التحليثثل العثثامل

 هو أحد البرام  الإحصائية ويتكو  من جتأين: SPSS AMOSويعد برنام   بها.
 AMOS Graphicsالرسوب البيانية  -
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 AMOS Basicsالأساسيات  -
 ويتميت البرنام  بمجموعة من المميتات وهي:

دراسثثات سثثابقة يثثدعم الأ  ثثل  ثثي حالثثة كثثو  البحثثث يسثثتند إلثثى   AMOSيعتبثثر برنثثام   -
  رضيات معينة.

 أكثر إحترافية إذا كا  البحث يت من أكثر من عامل ماثر أو متأثر.  AMOSيعتبر  -
مثن أجثل إجثراء   AMOSو ي حالثة الدراسثة الحاليثة للتكامثل الإقليمثي  سثوف يثتم إسثتخداب برنثام  

 والثثمي CONFIRMATORY FACTOR ANALYSIS (CFA) التحليثثل العثثاملي التوكيثثدي
والمي يقتصر إستخدامه على التحليثل العثاملي الإستكشثا ي  SPSSيصعه إجرائه بواسطة برنام  

 .EXPLORATORY FACTOR ANALYSIS (EFA) قط 
للعامثل الأول  AMOSويحليثل   الإستكشثا ي نتيجة إختبار التحليل العثاملىويوضح الجدول التالي 

لثثثثدرجات مثثثثا بثثثثين الإختبثثثثارين ومثثثثد  يثثثثأثير )مالثثثثرات التميثثثثة العالميثثثثة( لبيثثثثا  مثثثثد  التقثثثثارل  ثثثثى ا
 .المت يرات على يفسير العامل الأول

 Factor Analysis Score AMOS Score المتغير
 0.930 0.925 م شر تنمية السفر والسياحة
 0.901 0.918 (HCIم شر رأس المال البشري )

 0.897 0.893 التصنيف حسب مستوى الدخل
 0.912 0.892 م شر التنافسية العالمية

 0.900 0.890 الْفراد الذين يستخدمون الإنترنت )٪ من السكان(
الْشخاص الذين يستخدمون خدمات الصرف 

 الصحي المدارى بأمان )٪ من السكان(
0.876 0.860 

 0.877 0.868 م شر أداء الخدمات اللوجستية
 100اشتراكات النطاق العريض الثابت )لكل 

 0.857 0.861 شخص(

 0.844 0.816 ولة ممارسة الْعمالم شر سه
 0.804 0.813 نسبة السكان المتصلة بشبكات الكهرباء
 0.797 0.800 نسبة السكان المتصلة بشبكات الميا 

 0.796 0.792 الإستقرار الْمنى على الحدود
 0.742 0.768 حجم التعاون العسكرى مع دول الإقليم

 0.765 0.767 شخص( 100اشتراكات الهاتف الثابت )لكل 
 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالقيمة

 0.762 0.762 الحالية للدولَر الْمريكي(

 0.710 0.721 اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية للدولة
 0.677- 0.708- متوسط التعريفة الجمركية بين دول الإقليم

حجم التعاون فى مشروعات البنية الْساسية مع 
 0.667 0.707 دول الإقليم
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 0.707 0.685 شخص( 100الَشتراكات الخلوية المتنقلة )لكل 
 0.631 0.646 حالة الطرق )نسبة الطرق المرصوفة(
 0.581 0.633 حجم التعاون الثقافى مع دول الإقليم

 0.612 0.631 عدد الإتفاقيات التجارية مع دول الإقليم
 -تحتاج تأشيرى   -حالة الحدود )مغلقة 

 ة(مفتوح
0.600 0.689 

مية( لبيان للعامل الْول )م شرات التمية العال AMOS( نتيجة إختبار التحليل العاملى وتحليل  6-7جدول )
 مدى التقارب فى الدرجات ما بين الإختبارين ومدى تأعير المتغيرات على تفسير العامل الْول

 Factor Analysis Score AMOS Score المتغير
لى لى للدولة الى اجمالى الناتج المحنسبة الناتج المح
 لدول الإقليم )%(

0.900 0.974 

 0.929 0.857 حصة الدولة من اجمالى إنتاج الكهرباء للإقليم )%(
نسبة سكان الدولة الى اجمالى سكان دول الإقليم 

)%( 
0.798 0.887 

 0.852 0.783 حصة الدولة من اجمالى الإنتاج الزراعى للإقليم )%(
ستقطاب الدول الْعضاء لمواطنى دول الإقليم نسبة ا

 )الهجرى( )%(
0.775 0.724 

نسبة الصادرات البينية للدولة من إجمالى الصادرات 
 البينية للإقليم )%(

0.732 0.694 

 0.583 0.713 طول الحدود البرية المشتركة مع دول الإقليم )كم(
 0.724 0.695 حصة الدولة من اجمالى إنتاج النفط للإقليم )%(

 0.599 0.694 أطوال شبكات السكك الحديدية
 دى نسبة الإستثمارات الْجنبية المباشرى البينية الوار 

 من إجمالى الإستثمارات البينية للإقليم )%(
0.694 0.717 

نسبة الواردات البينية للدولة من إجمالى الواردات 
 البينية للإقليم

0.694 0.642 

 0.597 0.693 عدد المطارات
ة الناتج المحلى الإجمالى بالمليون )بالْسعار الجاري

 بالدولَر الْمريكى(
0.677 0.605 

 حصة الدولة من اجمالى إنتاج الغاز الطبيعى للإقليم
)%( 

0.655 0.671 

حصة الدولة من حركة السياحة البينية بين دول 
 الإقليم )%(

0.655 0.664 

بنية م شرات الإنتاج والللعامل الثاني ) AMOSملى وتحليل  ( نتيجة إختبار التحليل العا7-7جدول )
 .مل الثانير العا( لبيان مدى التقارب فى الدرجات ما بين الإختبارين ومدى تأعير المتغيرات على تفسيالْساسية
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 يقثثثثثارل مثثثثثا بثثثثثين درجثثثثثات التحليثثثثثل العثثثثثاملتمثثثثثن خثثثثث ل الجثثثثثداول السثثثثثابقة يمكثثثثثن م حظثثثثثة مثثثثثد  ال
( وهو مثا AMOSبدستخداب يحليل ) يالتوكيد ي( والتحليل العاملFactor Analysisالإستكشا ى )

. وسثثثيتم  يالإستكشثثثا  يمثثثن التحليثثثل العثثثامل نيالمسثثثتنتج العثثثاملينياكثثثد مثثثد  يثثثأثير المت يثثثرات  ثثثى 
رة مالثثرات الإقتصثثاد والتجثثا -ميثثة العالميثثة والإيصثثالية نمالثثرات الت)  العوامثثل المسثثتنتجةإسثثتخداب 
 والسثثعودية لمعر ثثةمثثا بثثين مصثثر  ياسثثة التطبيقيثثة لقيثثاس مالثثرات التكامثثل الإقليمثث(  ثثى الدر البينيثثة

 .امة مشروعات مشتركة للتكامل الإقليمي ما بين البلدينق ر  ويحديات إ
 الإقتصاد والتجارى البينيةم شرات  والإتصالية مية العالميةنالت م شرات 
 ليملدولة بالنسبة للناتج المحلي للإقنسبة الناتج المحلي ل م شر تنمية السفر والسياحة 1
 حصة الدولة من اجمالى إنتاج الكهرباء للإقليم )%( (HCIم شر رأس المال البشري ) 2
 نسبة سكان الدولة الى اجمالى سكان دول الإقليم )%( التصنيف حسب مستوى الدخل 3
 لإقليم )%(حصة الدولة من اجمالى الإنتاج الزراعى ل م شر التنافسية العالمية 4

نسبة استقطاب الدول الْعضاء لمواطنى دول الإقليم  الْفراد الذين يستخدمون الإنترنت )٪ من السكان( 5
 )الهجرى( )%(

الْشخاص الذين يستخدمون خدمات الصرف الصحي المدارى  6
 بأمان )٪ من السكان(

 نيةنسبة الصادرات البينية للدولة من إجمالى الصادرات البي
 )%(للإقليم 

 طول الحدود البرية المشتركة مع دول الإقليم )كم( م شر أداء الخدمات اللوجستية 7
 حصة الدولة من اجمالى إنتاج النفط للإقليم )%( شخص( 100اشتراكات النطاق العريض الثابت )لكل  8
 أطوال شبكات السكك الحديدية م شر سهولة ممارسة الْعمال 9

ن منسبة الإستثمارات الْجنبية المباشرى البينية الواردى   بكات الكهرباءنسبة السكان المتصلة بش 10
 إجمالى الإستثمارات البينية للإقليم )%(

 نيةنسبة الواردات البينية للدولة من إجمالى الواردات البي نسبة السكان المتصلة بشبكات الميا  11
 للإقليم

 عدد المطارات الإستقرار الْمنى على الحدود 12

لَر لدو الناتج المحلى الإجمالى بالمليون )بالْسعار الجارية با حجم التعاون العسكرى مع دول الإقليم 13
 الْمريكى(

 حصة الدولة من اجمالى إنتاج الغاز الطبيعى للإقليم )%( شخص( 100اشتراكات الهاتف الثابت )لكل  14

 يةنصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالقيمة الحال 15
 للدولَر الْمريكي(

حصة الدولة من حركة السياحة البينية بين دول الإقليم 
)%( 

  اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية للدولة 16
  متوسط التعريفة الجمركية بين دول الإقليم 17
  محجم التعاون فى مشروعات البنية الْساسية مع دول الإقلي 18
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 مقدمة:
مالر( من التحليل الإحصائي ،  38 ي خ ل الفصل السابه يم إستنتاا مجموعة من المالرات )

قليمثثي، و ثثي هثثما الفصثثل سثثيتم ويعتبثثر هثثمه المالثثرات هثثي أكثثثر المالثثرات يثثأثيراً علثثى التكامثثل الإ
يطبيه همه المالرات على حالة التكامل المقتثرح مثا بثين مصثر والسثعودية والثمي يظهثر مثن خث ل 
المشثثثروع المشثثثتر  والجثثثاري ينفيثثثمه "مشثثثروع مدينثثثة نيثثثوب" ، وسثثثيتم يطبيثثثه هثثثمه المالثثثرات لمعر ثثثة 

 لمقترح.نت  كنتيجة لهما التكامل االفر  والتحديات التي من المتوقي أ  ي  
 أسباب إختيار التكامل المصري السعودي لتطبيق الدراسة التطبيقية: 8-1

امل إعتمد البحث  ي إختيار موقي الدراسة التطبيقية على عدة عوامل والنابعة من مالرات التك
 الإقليمي المستنتجة من دراسة يجارل التكت ت العالمية وهمه العوامل هي:

ميثة ، بثر هثما العامثل هثو أحثد دعثائم قيثاب التكثت ت الإقليويعت الإستقرار الْمني الحدودي : -
رار أمنثي ، و ثي الفتثرة الحاليثة يشثهد حثدود مصثر مثي الثدول المحيطثة ق   ينمية بثدو  إسثت

منيثثثثة حالثثثثة مثثثثن عثثثثدب الإسثثثثتقرار الأمنثثثثي.  فثثثثي جنثثثثول مصثثثثر نجثثثثد حالثثثثة الإضثثثثطرابات الأ
ال ربيثة  نجثد أ  ليبيثا يشثهد  والصراع على السثلطة  ثي السثودا  ، أمثا علثى مسثتو  الحثدود

أي اً حالة من الصراع السياسي وعدب إستقرار الأوضاع الأمنيثة. أمثا علثى مسثتو  الحثدود 
 الشرقية مي السعودية  نجد أنه يسودها حالة من الإستقرار الأمني والسياسي.

إدارج سياسةةة التكامةةل الإقليمةةي فةةةى خطةةط التنميةةة للةةدول الراتبةةةة فةةي إنشةةاء تكةةةت ت  -
 من خ ل دراسة السياسات والرؤ  القومية للدول الحدودية مي مصر ، لم نجد إلا يمية:إقل

، كمثثا  2030السثثعودية التثثي أدرجثثت سياسثثة التكامثثل الإقليمثثي مثثي مصثثر  ثثي رؤيتهثثا لعثثاب 
أدرجثثثت مصثثثر أي ثثثاً سياسثثثة التكامثثثل الإقليمثثثي مثثثي السثثثعودية وهثثثو مثثثا  هثثثر  ثثثي مخطثثثط 

ول الرؤية التنموية لمحا ظة جنبالإضا ة إلى  2052رانية الإستراييجي القومي للتنمية العم
سثثثيناء والتثثثثي أقثثثثرت مشثثثثروع نيثثثثوب ومشثثثثروع الجسثثثثر البثثثثري المقتثثثثرح "جسثثثثر الملثثثث  سثثثثلما " 

 كمشروعات مشتركة للتكامل الإقليمي مي السعودية.
يعتبثثر الع قثثات المصثثرية السثثعودية مثثن  بينيةةة : –إقتصةةادية  –وجةةود ع قةةات تجاريةةة  -

عيثة القديمة ، حيث يعتبر السعودية من أكثر دول الخلثي  إسثتيراداً للمنتجثات الترا الع قات 
المصرية ، بالإضا ة إلى وجثود أكثثر مثن مليثو  مصثري يعملثو  ويقيمثو   ثي السثعودية ، 

 وحركة السياحة الدائمة  ي الإيجاهين.
كة الجثاري بلغ عدد مشروعات التكامل المشتر  :وجود مشروعات مشتركة للتكامل الإقليمي -

ينفيمها حالياً ما بين مصر والسعودية ث ثة مشروعات وهي : مشروع مدينة نيوب ، مشروع 
 جسر المل  سلما  ، ومشروع الربط الكهربي ما بين مصر والسعودية.
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وسثيتم يطبيثه مالثرات التكامثل الإقليمثي المسثتنتجة مثن التحليثل الإحصثائي والمتمثلثة  ثي مالثرات 
ت والإيصثثثثالية" ومالثثثثرات "الإقتصثثثثاد والتجثثثثارة البينيثثثثة" لمعر ثثثثة الفثثثثر  والتحثثثثديا"التنميثثثثة العالميثثثثة 

 المتوقعة  ي حالة يطبيه التكامل الإقليمي المصري السعودي.
 

 :قياس م شرات التنمية العالمية والإتصالية لمصر والسعودية 8-2
 مية العالمية والإتصاليةنم شرات الت

 السعودية مصر الم شر / الدول
 4.3 4.2 مية السفر والسياحةمالر ين

 0.5 0.6 (HCIمالر رأس المال البشري )

 4 2 التصنيف حسه مستو  الدخل

 70 54.5 مالر التنا سية العالمية

 100 72 الأ راد المين يستخدمو  الإنترنت )٪ من السكا (

 59 67 الألخا  المين يستخدمو  خدمات الصرف الصحي المدارة بأما  )٪ من السكا (

 3.01 2.82 مالر أداء الخدمات اللوجستية

 29.45 9.94 لخ ( 100التراكات النطاق العريض الثابت )لكل 

 71 60 مالر سهولة ممارسة الأعمال

 100 100 نسبة السكا  المتصلة بشبكات الكهرباء

 78.4 90.4 نسبة السكا  المتصلة بشبكات المياه

 3 3 الإستقرار الأمنى على الحدود

 2 2 التعاو  العسكر  مي دول الإقليمحجم 

 29.45 9.94 لخ ( 100التراكات الهاي  الثابت )لكل 

 23186 3699 نصيه الفرد من الناي  المحلي الإجمالي )بالقيمة الحالية للدولار الأمريكي(

 4 10 اجمالى عدد الإيفاقيات التجارية للدولة

 0 0 متوسط التعريفة الجمركية بين دول الإقليم

 3 3 حجم التعاو   ى مشروعات البنية الأساسية مي دول الإقليم

 126 95 لخ ( 100الالتراكات الخلوية المتنقلة )لكل 

 73 74 حالة الطرق )نسبة الطرق المرصو ة(
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 3 3 حجم التعاو  الثقا ى مي دول الإقليم

 1 1 عدد الإيفاقيات التجارية مي دول الإقليم

 2 2 مفتوحة ( -يحتاا يأليرة   -حالة الحدود )م لقة 

 مقارنة م شرات التنمية العالمية والإتصالية ما بين مصر والسعودية ( 1-8جدول )

 تحليل حزمة م شرات التنمية العالمية والإتصالية: 8-3
يتقثثارل مصثثر والسثثعودية  ثثى العديثثد مثثن المالثثرات  ثثى هثثمه المجموعثثة مثثثل مالثثرات التنميثثة ومثثن 

سثثياحة ، رأس المثثال البشثثري ، التنا سثثية العالميثثة ، حالثثة الطثثرق ، كمثثا ضثثمنها مالثثرات السثثفر وال
 أ هر القياس وجود التوا ه والتعاو   التجثاري والثقثا ي مثا بثين مصثر والسثعودية والثمي  هثر جليثا  
 ثثثثى مالثثثثرات التعريفثثثثة الجمركيثثثثة المشثثثثتركة ، عثثثثدد الإيفاقيثثثثات التجاريثثثثة ، حجثثثثم التعثثثثاو  الثقثثثثا ي 

البنيثثثة الأساسثثثية المشثثثتركة ، إلا إ  السثثثعودية أ هثثثرت يفثثثوق واضثثثح علثثثى  والعسثثثكري ومشثثثروعات
مصثثثر  ثثثي مالثثثرات الإيصثثثالية والبنيثثثة التكنوليجيثثثة والثثثمي  هثثثر  ثثثي مالثثثرات إلثثثتراكات النطثثثاق 

 العريض ، الإلتراكات الخلوية المتنقلة وإلتراكات الهاي  الثابت.
ودية علثثى مصثثر والثثمي  هثثر  ثثى مالثثر ويجثثدر الإلثثارة هنثثا إلثثى التفثثوق الإقتصثثادي الواضثثح للسثثع

التصثثنيف حسثثه مسثثتو  الثثدخل حيثثث وقعثثت مصثثر  ثثى الثثدول ذوات الثثدخل المتوسثثط بينمثثا وقعثثت 
ه الفثرد مثن النثاي  يالسعودية  ى  ئة الدول ذوات مستو  الدخل المريفي ، وهو مثا أكثده مالثر نصث

ى السثعودية أكثثر مثن سثتة الإجمثالي  ث يالمحلي الإجمالي حيث بلغ نصثيه الفثرد مثن النثاي  المحلث
 أضعاف نصيه الفرد من الناي  المحلي الإجمالي  ى مصر .

 :لمصر والسعودية الإقتصاد والتجارى البينيةقياس م شرات  8-4
 م شرات الإقتصاد والتجارى البينية

 السعودية مصر الم شر / الدول

 68.61 31.39 )%(نسبة الناي  المحلى للدولة الى اجمالى الناي  المحلى لدول الإقليم 

 52.23 47.77 حصة الدولة من اجمالى إنتاا الكهرباء للإقليم )%(

 24.76 75.24 نسبة سكا  الدولة الى اجمالى سكا  دول الإقليم )%(

 38.33 61.67 حصة الدولة من اجمالى الإنتاا التراعى للإقليم )%(

 83.33 16.67 ( )%(نسبة استقطال الدول الأع اء لمواطنى دول الإقليم )الهجرة

 75.90 24.10 نسبة الصادرات البينية للدولة من إجمالى الصادرات البينية للإقليم )%(

 0 0 طول الحدود البرية المشتركة مي دول الإقليم )كم(
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 94.99 5.27 حصة الدولة من اجمالى إنتاا النفط للإقليم )%(

 5330 7082 أطوال لبكات السك  الحديدية
م ة للإقليبينيتثمارات الأجنبية المبالرة البينية الواردة  من إجمالى الإستثمارات النسبة الإس

)%( 
7.25 92.75 

 11 11 عدد المطارات الدولية

 883541 404143 الناي  المحلى الإجمالى بالمليو  )بالأسعار الجارية بالدولار الأمريكى(

 65.96 34.04 م )%(حصة الدولة من اجمالى إنتاا ال از الطبيعى للإقلي
 36.36 63.64 حصة الدولة من حركة السياحة البينية بين دول الإقليم )%(

 ( مقارنة م شرات الإقتصاد والتجارى البينية ما بين مصر والسعودية2-8جدول )
 تحليل حزمة م شرات الإقتصاد والتجارى البينية : 8-5

مثثثا بثثثين مصثثثر والسثثثعودية  ثثثي  أ هثثثرت حتمثثثة مالثثثرات الإقتصثثثاد والتجثثثارة البينيثثثة التقثثثارل -
مالثثثرات البنيثثثة الأساسثثثية والمتمثلثثثة  ثثثي مالثثثرات أطثثثوال لثثثبكات السثثثك  الحديديثثثة ، عثثثدد 
المطثثارات الدوليثثة و عثثدد المثثواني البحريثثة ويعتبثثر هثثمه المالثثرات بمثابثثة دليثثل واضثثح علثثى 

م قيثثثاب الحالثثثة الجيثثثدة لعوامثثثل الثثثربط العمرانثثثي مثثثا بثثثين الثثثدولتين والتثثثي يعتبثثثر مثثثن أهثثثم دعثثثائ
 التكت ت العمرانية ما بين الدول.

لتثثد قات البشثثرية المتبادلثثة مثثا بثثين مصثثر والسثثعودية حيثثث لكمثثا أ هثثرت المالثثرات حركثثة  -
 700إستقطبت مصر عدد كبير من مواطني السثعودية ب ثرض السثياحة والثمي بلثغ حثوالي 

ائح ألثث  سثث 400بينمثثا إسثثتقطبت السثثعودية أكثثثر مثثن  2022ألثث  سثثائح سثثعودي  ثثى عثثاب 
  ى نفس العاب ب رض السياحة الدينية.

وكدليل أخر علثى حركثة التثد قات البشثرية الكبيثرة مثا بثين مصثر والسثعودية  قثد أ هثر ذلث   -
مالثثثثر الإسثثثثتقطال والهجثثثثرة ب ثثثثرض العمثثثثل أو الدراسثثثثة أو الإسثثثثتثمار ، حيثثثثث بلثثثثغ عثثثثدد 

قيمثثثثين مليثثثثو  مصثثثثري كمثثثثا بلثثثثغ عثثثثدد الم 2.5المقيمثثثثين المصثثثثريين  ثثثثى السثثثثعودية  أكثثثثثر 
ألثثث  سثثثعودي وذلثثث  بحسثثثه أخثثثر إحصثثثائية لعثثثاب  500السثثثعوديين  ثثثى مصثثثر  أكثثثثر مثثثن 

2022 . 
يفوقت مصر  ى مالثر حجثم السثكا  حيثث مثثل يعثداد السثكا   ثى مصثر أكثثر مثن ث ثثة  -

أضعاف حجم السكا   ى السثعودية ، وهثو مثا ياهثل مصثر لتكثو  مصثدر أساسثى للكثوادر 
 البشرية للعمل  ى السوق السعودي.

ستمر التفوق   ي المالرات الإقتصادية للسعودية على مصثر وهثو مثا  هثر  ثي مالثرات إ -
النثثثاي  المحلثثثي الإجمثثثالي ، التجثثثارة البينيثثثة ، الإسثثثتثمارات البينيثثثة بالإضثثثا ة إلثثثى مالثثثرات 
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إنتاا النفط وال از الطبيعي . إلا إ  مصر أ هرت يفوق واضح على السعودية  ثى مالثر 
 و ما ياهل القطاع التراعي المصري ليتكامل مي السعودية.حجم الإنتاا التراعي وه

 التحليل العام لم شرات التكامل الإقليمي ما بين مصر والسعودية: 8-6
 فرص قيام التكامل الإقليمي ما بين مصر والسعودية : 8-6-1

 البنية الأساسية الجيدة للدولتين وهو ما يدعم قياب التكام ت العمرانية فيما بينهم. -
اري والإقتصثثادي والعسثثكري ومشثثروعات البنيثثة الأساسثثية المشثثتركة ، ويعتبثثر التعثثاو  التجثث -

 كل همه العوامل بمثابة القاعدة الإقتصادية الأساسية لقياب الإقليم المصري السعودي.
 ،حركة الإ راد والتد قات البشرية الكبيرة ما بين مصر والسثعودية ب ثرض السثياحة ، العمثل  -

 اً ما يدعم قياب التكامل الإقليمي ما بين مصر والسعودية.الدراسة والإستثمار وهو أي 
الربط العمراني المقتثرح مثن خث ل جسثر الملث  سثلما  البثري، بالإضثا ة إلثى مشثروع الثربط  -

 الكهربي المقترح.
التميثثت القطثثاعي لقطثثاع التراعثثة المصثثري وهثثو مثثا ياهثثل إلثثى قيثثاب مشثثروعات وإسثثتثمارات  -

 زراعية مشتركة.
مصثثر مثثن ذلثث   ثثي حالثثة خفثثض  ةلقطثثاع الثثنفط السثثعودي وإمكانيثثة إسثثتفاد التميثثت القطثثاعي -

 التعريفات الجمركية.
 قيام التكامل الإقليمي ما بين مصر والسعودية : تحديات 8-6-2

 يعتبر من أهم التحديات التي يواجه التكامل المصري السعودي هو التنا س مثا بثين البلثدين -
خثثث ل العقثثثد الأخيثثثر لتنويثثثي إقتصثثثادها  ثثثي قطثثثاع السثثثياحة ،  نجثثثد أ  السثثثعودية يوجهثثثت 

والإعتماد علثى قطثاع السثياحة ، كمثا أ  مشثروع نيثوب بالأصثل يعتمثد علثى قطثاع السثياحة 
 مي أنماط السياحة لمدينة لرب الشيخ.ويتشابه أنماط السياحة المقترحة لمشروع نيوب 

خ ل خطط  قدرة السعودية على خله إستثمارات كبيرة  ي قطاع السياحة وهو ما  هر من -
 التسويه السثياحي والمتمثلثة  ثي الإعتمثاد علثى الشخصثيات المشثهورة عالميثاً للدعايثة لهثا ،
وإست ثثا ة البطثثولات العالميثثة للتثثروي  لهثثا. وأمثثاب هثثمه القثثدرات الإسثثتثمارية يظهثثر مخثثاوف 
عن قدرة قطاع السياحة المصري على المنا سثة مثي السثعودية وخصوصثاً مثي يشثابه أنمثاط 

 مد  البحر الأحمر المصرية . السياحة  ي السعودية مي أنماط السياحة
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 خ صة الفصل الثامن:
 

يثة من المتعارف عليه بحسه العديد من المفاهيم النظرية ودراسثة التجثارل الإقليميثة والعالم -
 ثثي نتثثائ  مالثثرات قيثثاس التكامثثل الإقليمثثي بثثين للتكامثثل الإقليمثثي أنثثه كلمثثا كثثا  التقثثارل 

هثر تكاملة كلما كا  المردود الإقتصادي للتكامل الإقليمي أكثر إيجابيثة وهثو مثا  الدول الم
جلياً  ي يجارل مثل يكتل الأسيا  ودول مجلس التعاو  الخليجي ، وعلى عكس ذل  كلما 
كانثثثت الفجثثثوة  ثثثي مالثثثرات قيثثثاس التكامثثثل الإقليمثثثي كبيثثثرة بثثثين الثثثدول كلمثثثا كثثثا  المثثثردود 

ي ثثاً  ثثي يجثثارل دول الإيحثثاد الأوروبثثي حيثثث التفاويثثات الإقتصثثادي أقثثل وهثثو مثثا  هثثر أ
ا مثثمثثا بثثين لثثرق أوروبثثا ودثثرل أوروبثثا وأي ثثاً دول يكتثثل النا تثثا والفجثثوة الإقتصثثادية  ةالكبيثثر 

 بين دولتي الولايات المتحدة الأمريكية وكندا من جانه ودولة المكسي  من جانه أخر.
 

ر والسثعودية وجثود  جثوة  ثي القثدرات أ هرت مولرات قياس التكامل الإقليمثي مثا بثين مصث -
الإقتصثثادية للثثدولتين ومثثي إقتثثراح مشثثروع نيثثوب والثثمي يعتمثثد علثثى القطثثاع السثثياحي كقاعثثدة 
مثة أساسية للمشروع وأي اً يشابه أنماط السياحة المقترحة للمشروع مثي أنمثاط السثياحة القائ

لتفثثادي حثثدو  التنثثا س  لمدينثثة لثثرب الشثثيخ ،  قثثد وجثثه علثثى الثثدولتين التنسثثيه فيمثثا بينهمثثا
 بدلًا من التكامل المردول.

 

لم يتم يحديد ألية التكامثل المصثري السثعودي وخصوصثاً فيمثا يخث  الماسسثات المشثتركة  -
ي المنثثوط بهثثا إدارة عمليثثة التكامثثثل الإقليمثثي ، كمثثا لثثم أي ثثثاً يحديثثد درجثثة التكامثثل الإقليمثثث

م يثلتحقيثه التكامثل الإقليمثي وهثو مثا  المرجو يحقيقها بالإضا ة إلى يحديثد المراحثل التمنيثة
 .من البحث الفصل القادب مراعايه  ي

 

 -يخ لم يتم أي اً يحديد الأدوار العمرانية  للمد  المشتركة  ثي التكامثل الإقليمثي )لثرب الشث -
نيثوب( كمثا لثثم يثتم يحديثثد مسثتويات وطريقثثة الثربط العمرانثي مثثن خث ل لثثبكة الطثرق القائمثثة 

 .ما يم مراعايه  ي الفصل القادب من البحثوالمقترحة وهو أي اً 
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 التكامل الإقليمي المقترحة





225 

 

 مقدمة:

يتم إسثتخداب المثنه  التطبيقثي  ثي هثما الفصثل وذلث  مثن خث ل يطبيثه مثا يثم دراسثته خث ل البحثث 
 راح ألية لتطبيه سياسة التكامل الإقليمي العمراني ما بين مصر والسعودية .من أجل إقت

 دعائم قيام التكامل الإقليمي ما بين مصر والسعودية: 9-1
يعتمثثثد التكامثثثل الإقليمثثثي مثثثا بثثثين الثثثدول والأقثثثاليم علثثثى مجموعثثثة مثثثن الثثثدعائم الأساسثثثية والتثثثي يثثثم 

 ، ويعتبثثر هثثمه الثثدعائم بمثابثثة أسثثاس نجثثاح إسثتنتاجها مثثن خثث ل يحليثثل التجثثارل العالميثثة للتكثت ت
 لقياب التكتل الإقليمي ويمكن يلخي  همه الدعائم  ي :

يحديد أهداف محددة ومرحلية ما بين الدول المتكاملة ل ما  يحقيه ومتابعة همه الأهداف  -
 بهدف زيادة الدور التنا سي للدول ويحقيه أهداف التنمية المرجوة.

اعثات إقتصثادية محثددة والتثي يكثو  بمثابثة القاعثدة الإقتصثادية الإعتماد على قطثاع أو قط -
ويمكثثن بعثثد هثثمه المرحلثثة التوسثثي  ثثي هثثمه القطاعثثات الإقتصثثادية التثثي يقثثوب عليهثثا التكامثثل 

قتصثثثادية، وذلثثث  علثثثى دثثثرار مثثثا حثثثد   ثثثي يجربثثثة الإيحثثثاد وصثثثولًا إلثثثى مرحلثثثة الوحثثثدة الإ
 الأوروبي وإعتماده على قطاع الفحم .

د الهيكثثل التنظيمثثي للتكامثثل وذلثث  عثثن طريثثه إنشثثاء مجموعثثة مثثن الماسسثثات ضثثرورة يحديثث -
والهيئثثثات والتثثثي يتثثثولى مهثثثاب ينظثثثثيم عمليثثثة التكامثثثل وصثثثيادة الإسثثثتراييجيات والسياسثثثثات 
التكاملية ، ويجه أ  يكثو  هنثا  يوا ثه مثا بثين دول التكتثل ل ثما  نجثاح عمليثة التكامثل 

 صوصاً  ي بداية التكامل.وي  ي أ  خ  ات حول همه الماسسات وخ
 يجه يحديد المد  التمني ومراحل ينفيم درجات التكامل الإقليمي بدايثة مثن مرحلثة الإيحثاد -

الجمركثثي وصثثولًا لمرحلثثة الوحثثدة الإقتصثثادية ، حيثثث أ  المثثد  التمنثثي للإنتقثثال مثثن درجثثة 
لخاصثة يكاملية إلثى درجثة أعلثي يختلث  بنثاء علثى طبيعثة التكتثل ومثد  يحقيقثه ليهثداف ا

 بكل درجة يكاملية.
يخصثثثثثي  الميتانيثثثثثات والمثثثثثوارد الماليثثثثثة المطلوبثثثثثة لتمويثثثثثل مشثثثثثروعات التكامثثثثثل الإقليمثثثثثي  -

 حديد نسبة المساهمات المالية لكل دولة  ي مشروعات التكامل.بالإضا ة إلى ي
يكامثثثل الثثثرؤ  والإسثثثتراييجيات الوطنيثثثة لكثثثل دولثثثة مثثثي يوجهثثثات وأهثثثداف التكامثثثل الإقليمثثثي  -

التعثثثاو   ليثثثةذلثثث  مثثثن خثثث ل السياسثثثات المشثثثتركة بثثثين دول التكتثثثل والتثثثي يحثثثدد أللتكتثثثل و 
 الإقليمي.

ر أهثم الإعتماد على الربط العمراني والتكنولوجي  ي البنيثة التحتيثة والمعلوماييثة والثمي يعتبث -
 دعائم قياب التكام ت الإقليمية.
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 : التكامل الإقليمي ما بين مصر والسعودية )مراحل( مستويات 9-2
 لمستوى الْول : تدعيم شبكات البنية العمرانية الإقليمية:ا 

البنيثثثة التحتيثثثة داخثثثل كثثثل دولثثثة وذلثثث  مثثثن خثثث ل يثثثدعيم يعتمثثثد هثثثما المسثثثتو  علثثثى يثثثدعيم لثثثبكات 
لثثبكات الطثثرق ، لثثبكات النقثثل البحثثري والجثثوي وذلثث  لتحقيثثه الإيصثثالية داخثثل الثثدول ، ويقثثوب كثثل 

 لتدعيم يل  الشبكات.مالية دولة بتو ير الإستثمارات والمخصصات ال
  ية المةدن الحدوديةة المرشةحة لمشةروعات التكامةل بالشةبكة الرئيسةالمستوى الثةاني: ربةط

 للدولة.
ويتم ذل  من خ ل ربط العواصم والمد  الرئيسثية بالمثد  الحدوديثة وذلث  مثن خث ل لثبكات الثربط 

كثل دولثة بتنفيثم يلث  الشثبكات  العمراني المختلفة )طرق ، سثك  حديديثة ، مثوانيء، مطثارات( ويقثوب
 بهدف دعم التكامل الإقليمي.

 :المستوى الثالث : ربط القواعد الإقتصادية المشتركة 
ة ويعتبر هما المستو  من أهثم مراحثل قيثاب التكثت ت الإقليميثة عثن طريثه يحديثد القطاعثات التكامليث

حدوديثة وسياسثة التكامثل مثا صناعة ( وو ائ  وأدوار المثد  ال –زراعة( ، )زراعة  -سواء )زراعة 
بثثثثثين هثثثثثمه القطاعثثثثثات ، ويقثثثثثوب الماسسثثثثثات المشثثثثثتركة والمعنيثثثثثة بثثثثثددارة التكامثثثثثل الإقليمثثثثثي بتحديثثثثثد 

 الإستراييجيات والسياسات والقوانين والتشريعات التي ينظم همه المرحلة.
 : المستوى الرابع: الربط ما بين الإقطاب التنموية 

 المتجانسة  ثي الخصثائ  ، المثوارد والإمكانثات والتثيلتنموية ويتم ذل  من خ ل يحديد الأقطال ا
 يتم الإعتماد عليها لقياب التكامل الإقليمي.

 :ميتوجه الإستراتيجيات والسياسات القومية لمصر والسعودية نحو التكامل الإقلي 9-3
 :2030رؤية المملكة العربية السعودية  9-3-1

مثثي مثثي الثثدول المجثثاورة مثثن أهثثم أهثثداف يحقيثثه التكامثثل الإقلي 2030إعتبثثرت رؤيثثة المملكثثة العربيثثة 
 : التوجه الصريح للرؤية النمو الإقتصادي ويظهر ذل   ي

سنسةتغل موقعنةا الجغرافةى " يقي وطننا  ى ملتقى أهم طرق التجارة العالمية ، ومثن هثما المنطلثه ، 
مكاسثبنا الإقتصثادية ويعظثيم وأفريقيةا ما بثين أسثيا وأوروبثا  المتفرد فى زيادى تدفق التجارى العالمية

 133" تعزيز قوتنا الإقتصادية من أجل  بإبرام شراكات تجارية جديدىمن ذل  ، كما سنقوب 
الخةدمات اللوجيسةةتية  مثي الثثدول ايخثر  المجثاورة مثن خثث ل التةةرابط الفعلةى"وسنسثعى إلثى يحقيثه 

،  قيةا عبةر مصةرالةربط البةرى مةع أفريومنها مشثروعات  ومشروعات البنية التحتية العابرى للحدود
 134"مركزاً رئيسياً للتجارى العالميةنصبح من خ له  تواصل لوجيستى وتجارى سلسوسنعمل على 

                                                 
 . 54، ص  2030 السعودية العربية المملكة رؤية  133
 . 54 ص ، 2030 السعودية العربية المملكة رؤية  134
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 :2052المخطط الَستراتيجي القومي للتنمية العمرانية مصر  9-3-2
وقد ن  المخطط الإسترييجي القومي لمصر على "يعظيم موقي مصر الج را ي إقليميا  ودوليا  مثن 

لتكامثل الإقليمثي مثي دول الجثوار مثن خث ل مثد  البوابثات ذات المنفميثة علثى خث ل يفعيثل سياسثة ا
 دول الخلي  وأسيا ، ليبيا ودول ساحل ا ريقيا ، السودا  ودول حوض النيل. ويوضح الشثكل التثالي

 محاور الربط العمراني المقترحة لتفعيل سياسة التكامل الإقليمي.
 

 
 رحة لتفعيل سياسة التكامل الإقليميمحاور الربط العمراني المقت( 1-9) شكل

 2052المخطط الَستراتيجي القومي للتنمية العمرانية مصر  المصدر:
ويتفثثه الثثرؤ  والتوجهثثات التنمويثثة لكثثً  مثثن مصثثر والسثثعودية علثثى ضثثرورة يفعيثثل سياسثثة التكامثثل 

 الإقليمي لما لها من يأثيرات إقتصادية ينموية على الدول المتكاملة.
 امل الإقليمي المقترحة ما بين مصر والسعودية:مشروعات التك 9-4
 :135مشروع مدينة نيوم  9-4-1

بدأت قصة مدينة نيوب عندما أعلن ولى عهد السعودية الأمير محمد بن سلما  عن إطث ق المدينثة 
 ثثى مدينثثة الريثثاض  ثثى  يالمسثثتقبلية ال ثثخمة " نيثثوب " وذلثث   ثثى مثثايمر مبثثادرة الإسثثتثمار المسثثتقبل

دينثثة إقتصثثادية مسثثتقلة بثثالقوانين واللثثوائح الخاصثثة بهثثا ويسثثعى إلثثى يعتيثثت ، وهثثى م 2017أكتثثوبر 
باعتبارهثا "المشثروع  "يثم وصث  نيثوب و قًثا للموقثي الرسثمي "اكتشث  نيثوب و النمو  ى المنطقة ككثل.

"  يثثثر مسثثثبوق ،  ثثثي المملكثثثة العربيثثثة السثثثعودية الحجثثثم المدينثثثة ذات الالأكثثثثر طموحًثثثا  ثثثي العثثثالم ، 
ديد من المد  التي يعمل كمنطقة اقتصادية مستقلة مبنية بواسثطة الروبويثات ، ويثتم يتكو  من العو 

الروبويثثات  كمثثا يثثتم إسثثتخداب السثثيارات المكيثثة والصثثديقة للبيئثثة بالإضثثا ة إلثثى مرنثثةينفيثثمها بطريقثثة 
                                                 

135 Alshimaa Aboelmakarem Farag , The Story of NEOM City: Opportunities and Challenges, Springer , 

2019 
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ت وسثيتم دعثم المشثروع بدسثتثمارا. مركت عالمي للتجارة والابتكار والمعر ثة  لتكو   والطاقة الشمسية
المسثثثثتثمرين المحليثثثثين  مثثثثن المملكثثثثة السثثثثعودية بالإضثثثثا ة إلثثثثىمليثثثثار دولار أمريكثثثثي  500يتعثثثثد  

 .صندوق الاستثمارات العامة والعالميين و
 موقع المشروع: 9-4-1-1

لثمال دثرل المملكثة ويحثيط بهثا البحثر الأحمثر وخلثي   2ال  كثم 26.5يقي المشروع على مساحة 
متثر مثن  2500مجموعثة مثن الس سثل الجبليثة بدريفثاع  العقبة من الشمال وال رل بينمثا يحثيط بهثا

جهثة الشثثرق. وسثيقاب المشثثروع علثثى أراضثي داخثثل الحثدود المصثثرية والأردنيثثة إلثى جانثثه الأراضثثي 
دول ، كمثثا إنثثه يعثثد محثثوراً رئيسثثياً  3السثثعودية ليكثثو  أول مشثثروع ممتثثد علثثى منطقثثة خاصثثة مثثن 

 يقيثثثا ، حيثثث يمكثثن لسثثكا  العثثثالم الوصثثول إلثثى موقثثثيللثثربط بثثين القثثارات الث ثثثثة أوروبثثا وأسثثيا وأ ر 
 ساعات كحد أقصى. 8المشروع خ ل 

 

 
 موقع مشروع نيوم ( 2-9) شكل

Source: Mashael M. Al Saud , “Sustainable Land Management for NEOM  
Region” , Springer , 2020. 
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 :136مصر فى مشروع نيوم  9-4-1-2
ت مصثثر أكثثثر مثثن ألثث  كيلثثومتر مربثثي مثثن الأراضثثي بحسثثه يصثثريح لمجلثثة رويتثثرز  قثثد خصصثث

 الواقعة  ى المنطقة الجنوبية من لثبه جتيثرة سثيناء ، حيثث يعثد المنطقثة الواقعثة علثى سثاحل البحثر
مليثثثارات جنيثثثه  10الأحمثثثر جثثثتء مثثثن الصثثثندوق المشثثثتر  الثثثم  يثثثم يخصيصثثثه بدسثثثتثمارات يتعثثثد  

تركيثت علثى نقطتثي جثمل همثا لثرب الشثيخ و ي مصر سثيتم اللتطوير هما الجتء من مشروع نيوب ، 
 وال ردقة، وستعمل مصر على يطويرهما وإنشاء نقاط جمل جديدة.

 

 :137مناطق مشروع نيوم  9-4-1-3
 : جزيرى سندالة 

هى إحد  جتر البحر الأحمر وأولى وجهات مشروع نيوب للسياحة البحرية الفاخرة ونثواد  اليخثوت 
 وسي م المنتجي ناديثاً ، ة متنوعة على مدار العابستو ر جتيرة سندالة أنشطعلى البحر الأحمر ، و 
تاً ومنتجعثاً صثحياً ومركث (عوامة إرساء بحريثة 75رصيفاً بحرياً و 86سي م )لاطئياً ونادياً لليخوت
ة يبلثثغ مسثثاحة سثثندال، متجثثراً عالميثثاً، بالإضثثا ة إلثثى  نثثادق  ثثاخرة ومرسثثىً كبيثثر 51لر ثثاه الصثثحة، و
 ئة المسا رين والسياح الباحثين عن الفخامة حول العالم. ستكو  وجهة مثالية لف ²ب840,000

 

 

 التصميم المقترح وعناصر مشروع جزيرى سندالة بمدينة نيوم ( 3-9شكل )
 الموقع الرسمي لمشروع نيوم ، جزيرى سندالة المصدر:

 a/regions/sindalahs-https://www.neom.com/ar 
 
 

                                                 
مارس  5، جريدة سكاى نيوز عربية بتاريخ  اتفاقيات سعودية مصرية للاستثمار في سيناء ضمن مشروع "نيوم"وان "مقال بعن 136

2018 
  sa/regions/sindalah-https://www.neom.com/arالموقع الرسمي لمشروع نيوم ، جزيرة سندالة  137
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  138 "ذا لَين"مشروع: 
وهى عبارة على مدينة يعتمد على الطاقثة المتجثددة  2021يم الإع   عن المشروع  ى يناير عاب 

 ويعتمثثد علثثى الثثمكاء الإصثثطناعي والقيثثادةوست صثثمم وسثثائل التنقثثل والبنيثثة التحتيثثة لخدمثثة الإنسثثا  
، ويقثدر ب اريفاعثاً  ثوق سثطح البحثر500م طثولًا، وكث 170ب عرضثاً، و200مدينة ال. وستبلغ الالية

 قثثثط،  2كثثثم 34سثثثت بنى علثثثى مسثثثاحة والتثثثى مدينثثثة الم يثثثين نسثثثمة داخثثثل  9 عثثثدد السثثثكا  المتوقثثثي
كفثاءة وبالتالي ستصل آثار البنية التحتية إلى أدنى مستويايها، لتكو  النتيجثة مسثتويات  ائقثة مثن ال

دقثائه مشثياً،  5الوصثول إلثى جميثي المرا ثه  ثي د ثو  دير المسبوقة  ي يو يف موارد المدينثة و 
بالإضا ة إلى منظومة متكاملة للتنقل عبر قطار  ائه السرعة، يصل بين أقصى نقطتثين داخثل "ذا 

 دقيقة. 20لاين"  ي مدة لا يتجاوز 

 

 موقع مشروع ذا لَين بمدينة نيوم ( 4-9شكل )
 ذا لَينالموقع الرسمي لمشروع نيوم ،  المصدر:

sa/regions/theline-https://www.neom.com/ar 

 
  139مشروع تروجينا: 
كم من ساحل خلي  العقبة.  50مشروع جتءاً من مخطط المناطه  ي نيوب، ويقي على ب عد ال عتبري  

 ثثوق سثثطح البحثثر وي طثثي مسثثاحة ب 2,600ب إلثثى 1,500وجهثثة اريفاعثثات يتثثراوح مثثن الويت ثثمن 
المشثثثروع مجموعثثثة مثثثن الأنشثثثطة والفعاليثثثات علثثثى مثثثدار العثثثاب مثثثثل  سثثثي قدب ، و 2كثثثم 60يقثثثارل  

قريثثة "ذا  ولثثت" التثثي سثثت بنى رياضثثات التثثتل  وذلثث  بالإضثثا ة إلثثى إنشثثاء بحيثثرة صثثناعية ضثثخمة و 
نتهثثاء مثثن المشثثروع ومثثن المتوقثثي الإ بشثثكل عمثثودي داخثثل الجبثثال، والمصثثممة و ثثه أحثثد  التقنيثثات

 . 2026بحلول عاب 

 

                                                 
 الموقع الرسمي لمشروع نيوم ، مشروع ذا لاين  138
  sa/regions/trojena-https://www.neom.com/ar تروجيناالموقع الرسمي لمشروع نيوم ، مشروع  139
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 أهم مستهدفات مشروع تروجينا ( 5-9شكل )
 تروجيناالموقع الرسمي لمشروع نيوم ،  المصدر:

sa/regions/trojena-https://www.neom.com/ar  

 

 ذا فولت بمشروع تروجينا التصميم المقترح لموقع (6-9شكل )
 تروجيناالموقع الرسمي لمشروع نيوم ،  المصدر:

sa/regions/trojena-https://www.neom.com/ar  

  140 أوكساجون مدينة : 
ي صناعي عائم  ي يعد أكبر يجمو  2021يم الإع   عن إط قها  ى نو مبر هي مدينة صناعية 

التثثي يمثثر عبرهثثا مثثا يقثثرل مثثن و مدينثثة علثثى البحثثر الأحمثثر بثثالقرل مثثن قنثثاة السثثويس اليقثثي و العثثالم، 

                                                 
  sa/regions/oxagon-https://www.neom.com/arن الموقع الرسمي لمشروع نيوم ، مشروع أوكساجو 140
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المدينة واحدة من أكثثر المراكثت اللوجسثتية يقثدمًا من المتوقي أ  يكو  من التجارة العالمية، و  13%
علثى خمثس ويعتمثد المدينثة  . 2كثم 48، ويمتثد المدينثة علثى مسثاحة  ي العالم مثن الناحيثة التقنيثة 
 ركائت أساسية إستراييجية وهى :

 الصناعات المتطورة والنظيفة. -
 البحث والإبتكار. -
 ميناء يعتمد على يقنيات الجيل القادب. -
 سلسلة إمدادات يعمل بمنهجية مايمتة ومتكاملة. -
 مجتمعات ح رية. -

 ومن المتوقي أ  يحت ن المدينة مجموعة من القطاعات وهي :
 الطاقة المتجددة.قطاع  -
 النقل المايي والمستداب. -
 البناء الحديث. -
 الإبتكار  ى قطاع الماء. -
 الإنتاا المستداب لل ماء. -
 الصحة والر اهية. -
 العلوب التقنية والرقمية. -

 

 موقع المدينة الصناعية أوكساجون ( 7-9شكل )
 أوكساجون الموقع الرسمي لمشروع نيوم ،  المصدر:

sa/regions/oxagon-https://www.neom.com/ar  



233 

 

 

 المخطط التفصيلي المقترح لمدينة أوكساجون  ( 8-9شكل )
 أوكساجون الموقع الرسمي لمشروع نيوم ،  المصدر:

sa/regions/oxagon-arhttps://www.neom.com/  

 :141 مشروع جسر الملك سلمان 9-4-2
هثو مشثروع مقتثرح للثربط مثا بثين مدينثة يبثثو   ثي السثعودية ومدينثة لثرب الشثيخ المطلثة علثى البحثثر 
الأحمر  ي لبه جتيرة سيناء  ي مصر ، وسيمر الجسر عبر جتيرة ييرا  عند مثدخل خلثي  العقبثة 

ر أمريكثثثي بتمويثثثل مثثثن السثثثعودية.ويهدف المشثثثروع إلثثثى مليثثثارات دولا 4، ويبلثثثغ يكلفثثثة بنثثثاء الجسثثثر 
يعتيت الروابط ما بين مصر والسثعودية لخلثه العديثد مثن  ثر  العمثل ، ويعتبثر هثما الجسثر بمثابثة 
بثثديل لطريثثه الحجثثاا المصثثري القثثديم ويتوقثثي أ  يخثثدب مليثثو  راكثثه وحثثاا سثثنوياً بمجمثثوع إيثثرادات 

 مليار دولار أمريكي. 200سنوية يبلغ 

 
 المسار المقترح لجسر الملك سلمان ( 9-9ل )شك

 مقال بعنوان " جسر الملك سلمان.. مصر والسعودية بانتظار إشارى البدء " المصدر:
 2016أبريل  10موقع سكاى نيوز الإخبارى بتاريخ  

                                                 
 2018،  24-22وزارة الشاو  البلدية والقروية ، الرؤية العمرانية الشاملة لمدينة يبو  ،   141
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 :142 الربط الكهربائي المصري السعوديمشروع  9-4-3
شثثثروع للثثثربط الكهربثثثي ويعتبثثثر وقعثثثت كثثثً  مثثثن مصثثثر والسثثثعودية إيفثثثاق لإنشثثثاء م 2012 ثثثي عثثثاب 

المشثثروع محثثوراً أساسثثياً  ثثي مشثثروع لثثبكة الكهربثثاء العربثثي بهثثدف إنشثثاء سثثوق مشثثتركة للكهربثثاء، 
ر مليثو  دولار ومثن المتوقثي أ  يبلثغ العائثد مثن الإسثتثما 600ويبلغ يكلفثة المشثروع حثوالي مليثار و

التوليثثثد ولتبثثثادل الطاقثثثة بثثثين  للمشثثثاركة  ثثثى احتيثثثاطى الشثثثبكة الرابطثثثةعنثثثد اسثثثتخداب  %20حثثثوالي 
 .( ميجاوات3000البلدين  ى  ترات المروة لكل بلد بحد أعلى )

 

 

 الربط الكهربائي المصري السعودي لمشروع خط الربط المقترح ( 10-9شكل )
 2020، التقرير السنوى  الخليجيلدول مجلس التعاون  يالمصدر : هيئة الربط الكهربائ

(.pdf26https://gccia.com.sa/Data/Downloads/Reports/FILE_ ) 

 

 مدن الربط الرئيسية للتكامل الإقليمي المصري السعودي: 9-5
 :143 شرم الشيخ )مصر( 9-5-1

 ثثثي جنثثثول لثثثرق لثثثبه جتيثثثرة سثثثيناء يحثثثدها هثثثي مدينثثثة سثثثياحية مصثثثرية يقثثثي علثثثى خلثثثي  العقبثثثة 
كثثم علثثى الشثثريط السثثاحلي لخلثثي   5.18جنوباًمحميثثة رأس محمثثد ولثثمالًا محميثثة نبثثه ويمتثثد بطثثول 

يثة ويعتبر المدينة من أهم مراكت الجثمل السثياحي العثالمي لمثا يتمتثي بثه مثن إمكانثات كبيعالعقبة ، 
سثثثثياحة ال، سثثثثياحة ال ثثثثو ، السثثثثياحة الشثثثثاطئية  وبيئية متنوعة ويتنوع الأنماط السياحية بها ما بين

سثثثثياحة و  سثثثثياحة السثثثثفار  والم ثثثثامرات، السثثثثياحة الع جيثثثثة، السثثثثياحة الدينيثثثثة، يخيثثثثةالأثريثثثثة والتار 
، كمثا يتميثت  2005وقد يم يصنيف المدينة كواحدة من أجمل أربي مثد   ثي العثالم عثاب المايمرات.
 .والخدمات الطرق والمرا ه بنية أساسية قوية منب المدينة
 
 

                                                 
 الربط الكهربائي المصري السعوديموقع خريطة مشروعات مصر ،  142
 جنوب سيناء ، مدينة شرم الشيخالبوابة الإلكترونية لمحافظة  143



235 

 

 144منطقة تبوك )السعودية( 9-5-2
يقثثي منطقثثة يبثثو   ثثي الشثثمال ال ربثثي 
للمملكثثثثثثثة العربيثثثثثثثة السثثثثثثثعودية يحثثثثثثثدها 
لثثثثثثثمالًا حثثثثثثثدود الأرد  ودربثثثثثثثاً خلثثثثثثثي  
العقبة والبحر الأحمر ويتميت المنطقة 
بموقعهثثثثا الإسثثثثتراييجي والثثثثمي يميتهثثثثا 

يتميثثثثثثثثثت بالواجهثثثثثثثثثة  إقتصثثثثثثثثثادياً حيثثثثثثثثثث
البحريثثة الطويلثثة علثثى البحثثر الأحمثثر 

وديثثثة بالإضثثثا ة إلثثثى كونهثثثا مدينثثثة حد
هامة مما يسمح بالتبثادل التجثاري مثي 

والأرد  ولبنثثثا  وسثثثوريا ،  دول مصثثثر
إلثثى جانثثه أنهثثا يعتبثثر طريثثه رئيسثثي 

مثثثثثثن يلثثثثثث  الثثثثثثدول لمثثثثثثرور الحجثثثثثثاا 
 ودول لمال ا ريقيا .

 
مثثثن المسثثثاحة الإجماليثثثة للسثثثعودية ، ويبلثثثغ إجمثثثالي سثثثكا  المنطقثثثة  %6.2ثثثثل المنطقثثثة حثثثوالي موي

مثن إجمثالي النثاي  المحلثي للسثعودية  %1.03ساهم المنطقثة بحثوالي يكما أل  نسمة  887حوالي 
 .  2012مليار ريال عاب  28.4أ  ما يعادل 

 :السعودي -إستراتيجيات التنمية العمرانية لمدن التكامل الإقليمي المصري  9-6
 :145 إستراتيجيات التنمية العمرانية لمنطقة تبوك 9-6-1
 الدور الإقليمي لمنطقة تبوك:  9-6-1-1

و  دوراً رئيسثثثياً  ثثثي المملكثثثة نظثثثراً لكونهثثثا مركثثثت للعديثثثد مثثثن المشثثثروعات القوميثثثة يلعثثثه منطقثثثة يبثثث
مثثثثل مشثثثروع نيثثثوب ومشثثثروع البحثثثر الأحمثثثر، وقثثثد ركثثثت  2030الجديثثثدة والنابعثثثة مثثثن رؤيثثثة المملكثثثة 
ه على مجموعة من المهاب لمحا ظات المنطقثة ، مثي  1450المخطط الإقليمي لمنطقة يبو  لعاب 

كمركثثت نمثثو وطنثثي مثثي يوسثثعة نطثثاق التنميثثة لتشثثمل المثثد  الواقعثثة علثثى طثثول  إعتبثثار مدينثثة يبثثو 
لثربط االساحل، مي الإعتماد على التنمية المتوازنة لمراكت النمو الإقليميثة والمحليثة وذلث  مثن خث ل 

بهثثدف جثثمل اينشثثطة  مثثا بثثين منطقثثة يبثثو  والمنثثاطه المجثثاورة مثثن خثث ل مجموعثثة مثثن المحثثاور
 وهي: همه المحاور الإقتصادية على طول

                                                 
 2018،  16وزارة الشؤون البلدية والقروية ، الرؤية العمرانية الشاملة لمدينة تبوك ،ص  144
 2018،   27- 16وزارة الشؤون البلدية والقروية ، الرؤية العمرانية الشاملة لمدينة تبوك ،ص  145

 موقع منطقة تبوك بالنسبة لمناطق السعودية ( 11-9شكل )
 2005استراتيجيات التنمية العمرانية لمناطق المملكة،المصدر : 
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 عرعر(.0سكاكا –يبو   –محور )ضباء  -
 المدينة المنورة( -ييماء-المحور الداخلي )يبو  -
 (يبو -ينبي –المدينة المنورة المحور الساحلي ) -

 
 محاور التنمية بحسب المخطط الإقليمي لمنطقة تبوك ( 12-9شكل )
 نية الشاملة لمدينة تبوكوزارى الش ون البلدية والقروية ، الرؤية العمراالمصدر : 

  القطاعات الإقتصادية لمنطقة تبوك:  9-6-1-2
يعتمثثد منطقثثة يبثثو  علثثى مبثثدأ ينويثثي القاعثثدة الإقتصثثادية وعثثدب الإعتمثثاد علثثى قطثثاع ينمثثوي واحثثد 
وذل  من خ ل إست  ل كا ة موارد ومقومات المنطقة والعمل على إيجاد أنشطة إقتصثادية جديثدة 

 من القطاعات الإقتصادية الرئيسية وهي:ويعتمد المنطقة على مجموعة 
 والإنتاج الحيواني قطاع الزراعة: 

يعتبثثر قطثثاع التراعثثة مثثن أهثثم القطاعثثات الإقتصثثادية بالمنطقثثة  قثثد بلثثغ إجمثثالي مسثثاحة المحاصثثيل 
مثثثن إجمثثثالي مسثثثاحة  %6.2أي مثثثا يعثثثادل حثثثوالي  2012هكتثثثار عثثثاب  489.00التراعيثثثة حثثثوالي 

 الجدول التالي منتجات المحاصيل التراعية  ي منطقة يبو .ويوضح  المحاصيل  ي المملكة
 الإنتاج بالطن المساحة هكتار المنتجات

 113525 19443 القمح

 20340 3978 الشعير

 1886 2483 الخضروات

 129867 13685 الإع ف
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 95368 9425 الفواكه

 33300 4464 محصول التمور

 ه  1422عام  منطقة تبوك منتجات المحاصيل الزراعية في( 1-9) جدول
 2005إستراتيجية التنمية العمرانية لمناطق المملكة،وزارى الش ون البلدية والقروية ، المصدر : 

 

 :قطاع السياحة 
يمتلثث  منطقثثة يبثثو  العديثثد مثثن المثثوارد ومقومثثات السثثياحة البحريثثة نظثثراً لمثثا يتمتثثي بثثه مثثن وجثثود 

ي التاريخيثثثثة ومعثثثثالم التثثثثرا  الثقثثثثا ي ، وقثثثثد حثثثثدد العديثثثثد مثثثثن الشثثثثواطي والسثثثثواحل ، ووجثثثثود المواقثثثث
المخطثثثط الإقليمثثثي لمنطقثثثة يبثثثو  أنمثثثاط السثثثياحة الممكنثثثة  ثثثي المنطقثثثة ووجثثثد أنهثثثا يشثثثمل سثثثياحة 

 ال و  ، السياحة الصحراوية ،السياحة الشراعية،السياحة الشاطئية وسياحة التجوال.
در ثثة بمتوسثثط إلثث ال بلثثغ  3832لثثقة مفرولثثة ي ثثم 60 نثثدقاً و 27ويحتثثوي منطقثثة يبثثو  علثثى 

مليثو  رحلثة سثثياحية  2ب وبلثغ عثدد الثرح ت السثياحية إلثى يبثو  أكثثر مثن  2020عثاب  55.9%
مليثو  دولار  765كثثر مثن ، كما بل ت القيمة الإجمالية للنفقات السياحية  ثي يبثو  أ 2020عاب 
 .2020146 عاب
 

 
 مواقع الجذب السياحي في منطقة تبوك ( 13-9شكل )

 وزارى الش ون البلدية والقروية ، الرؤية العمرانية الشاملة لمدينة تبوك:  المصدر

                                                 
  2320،  28وزارة الإستثمار،دليل إستثمر في منطقة تبوك ، ص 146

https://www.investsaudi.sa/ar/meetTheKingdom/province/tabuk  
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 :المشروعات السياحية الكبرى في منطقة تبوك 
جثثثاري ينفيثثثم ث ثثثثة مشثثثاريي سثثثياحية كبثثثر   ثثثي منطقثثثة يبثثثو  وهثثثى : مدينثثثة نيثثثوب ، مشثثثروع أمثثثالا 

العديد من الإستثمارات  ومشروع البحر الأحمر ،ومن المتوقي أ  يساهم همه المشروعات  ي جمل
 ويو ير الو ائ . ويوضح الشكل التالي مواقي المشروعات السياحية الكبر  بتبو .

 

 
 المشاريع السياحية الكبرى في منطقة تبوك ( 14-9شكل )

 وزارى الش ون البلدية والقروية ، الرؤية العمرانية الشاملة لمدينة تبوكالمصدر : 
 

 147 كيقطاع الصيد والإستزراع السم: 
ى يتمتي منطقة يبو  بمقومات كبيرة  ي قطاع إستتراع وإنتاا الأسما  كنتيجة لموقعها المتميت علث

ن طث 5182البحر الأحمر ، ويعد يبو  مثن أكبثر منتجثي الأسثما   ثي المملكثة حيثث بلثغ إنتاجهثا 
،وي طي مساحات أحواض السم   ي المنطقثة حثوالي مليثو  متثر  2018من الأسما  خ ل عاب 

كعه. وقثد إحتلثت يبثو  المريبثة الثانيثة علثى مسثتو  المملكثة  ثي إنتثاا الأسثما  ويعمثل المنطقثة م
 على بناء أكبر مترعة ليسما   ي منطقة الشرق الأوسط ولمال ا ريقيا . 
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 قطاعات التنمية الإقتصادية حسب المخطط الإقليمي لمنطقة تبوك ( 15-9شكل )

 لقروية ، الرؤية العمرانية الشاملة لمدينة تبوكوزارى الش ون البلدية واالمصدر : 

 
 شبكة الربط الوظيفي على مستوى منطقة تبوك ( 16-9شكل )

 وزارى الش ون البلدية والقروية ، الرؤية العمرانية الشاملة لمدينة تبوكالمصدر : 
 :148 في منطقة تبوك شبكات الطرق والنقل  9-6-1-3

  شبكة النقل الجوي: 
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 ثي مدينثة يبثو ،  را  إقليميا  هما مطار الأميثر سثلطا  بثن عبثد العتيثتيتميت المنطقة بوجود مطا
مسثا ر ، أ  مثا يعثادل  938.000عبرهمثا حثوالي  رين اوالأخر مطار الوجثه ، وقثد بلثغ عثدد المسث

ويتميثت مطثار يبثو  بوجثود صثالات يخثدب الوجهثات  مثن إجمثالي المسثا رين  ثي المملكثة، 2.44%
 لثثرح ت إلثثى دبثثي والقثثاهرة والشثثارقة والبحثثرين بالإضثثا ة إلثثى جثثدةالدوليثثة والمحليثثة بمثثا  ثثي ذلثث  ا

  والرياض والمدينة والدماب وأبها وجازا .
  شبكة النقل البحري: 

مثن إجمثالي الب ثائي  %0.9كثم مثن مدينثة يبثو  ، ويسثاهم بنسثبة  21يقي ميناء ضباء علثى بعثد 
ة لمريبثة الأولثى علثى مسثتو  المملكثالتي ينقل عبر جميثي مثوانيء المملكثة ، إلا أ  المينثاء يحتثل ا
مثن إجمثالي حركثة المسثا رين  %41.2فيما يتعلثه بحركثة المسثا رين )الم ثادرين والقثادمين( بنسثبة 

  ي المملكة لقناة السويس . عن طريه النقل البحري  ي المملكة ويعتبر ميناء ضباء أقرل ميناء
 :شبكات الطرق 

مثثن  %3.4كثثم طثثولي وهثثو مثثا يعثثادل نسثثبة  3068 بلثثغ طثثول الطثثرق المعبثثدة  ثثي المنطقثثة حثثوالي
ريعة مجموع الطرق التابعة لوزارة الشاو  البلدية والقروية  ثي المملكثة ، بينمثا بلثغ طثول الطثرق السث

كثثم ،أي مثثا يمثثثل  886والطثثرق ذات الإيجثثاه الواحثثد والإيجثثاهين الواقعثثة يحثثت إلثثراف وزارة النقثثل 
مثن  %83.4ويسثكن حثوالي  ب ، 2012قثل وذلث  عثاب من مجموع الطرق التابعة لثوزارة الن 5.6%

 دقيقة بالسيارة من المركت الح ري الرئيسي. 15سكا  المنطقة على بعد 

 
 إمكانية الوصول  لمنطقة تبوك –شبكات الطرق  ( 17-9شكل )

 وزارى الش ون البلدية والقروية ، الرؤية العمرانية الشاملة لمدينة تبوكالمصدر : 
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 :149 الْراضي لمنطقة تبوك مخطط إستعمالَت  9-6-1-4
ه إلثى أ  1450ألار مخطط إستعمالات الأراضي  ي المخطط الإقليمي لمنطقة يبو  حتى عاب 

مثثثن المسثثثاحة الحاليثثثة للمنثثثاطه  %156هنثثثا  زيثثثادة كبيثثثرة  ثثثي مسثثثاحة الأراضثثثي التراعيثثثة بنسثثثبة 
 د حاليثاً مثدينتا من الوضي الحالي. ويوج %90التراعية ، بينما التجمعات الح رية ستتيد بنسبة 

صثثثناعيتا   ثثثي كثثثً  مثثثن يبثثثو  وضثثثباء وذلثثث  بالإضثثثا ة إلثثثى المنثثثاطه الصثثثناعية المتواجثثثدة  ثثثي 
أنهثا موزعثة ضباء،ويبو ،والوجه،وييماء والجوف وأمل  ، أما على مستو  المناطه السياحية  نجد 

تثثثي يخثثثدب ويعتمثثثد المنطقثثثة علثثثى لثثثبكة مثثثن الطثثثرق الإقليميثثثة وال . ثثثي يبثثثو  ومحا ظثثثات المنطقثثثة 
ضثثا ة بط مراكثثت النمثثو المحليثثة والإقليميثثة بمراكثثت النمثثو الوطنيثثة بالإيثثر محثثاور التنميثثة الرئيسثثية ، و 

 إلى دعم مراكت التنمية الفرعية .

 
 إستعمالَت الْراضي الإقليمية في منطقة تبوك( 18-9شكل )

 ينة تبوكوزارى الش ون البلدية والقروية ، الرؤية العمرانية الشاملة لمدالمصدر : 
 إستراتيجيات التنمية العمرانية لمحافظة جنوب سيناء: 9-6-2
 ركائز الرؤية التنموية للمحافظة:  9-6-2-1

 الركائت وهي: من إعتمدت الرؤية التنموية للمحا ظة على مجموعة
ي  ثثالركثائت الإقليميثثة والدوليثة: يسثثاهم المشثروعات المشثثتركة مثي المملكثثة العربيثة السثثعودية  -

مثن أهثم هثمه المشثروعات مشثروع نيثوب و الإقتصثادي مثا بثين البلثدين  يعتيت إمكانية التكامثل
 ،ومشروع البحر الأحمر ،وإقتراح ث ثة  روع لجامعة المل  سلما  بالمحا ظة.
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غ الركائت الإقتصادية: يعتبر ينثوع المنثت  السثياحي مثن أهثم الركثائت الإقتصثادية ، حيثث يبلث -
مثثن جملثثة  %14احي بالمحا ظثثة و مثثن جملثثة الطلثثه السثثي %25الطلثثه السثثياحي الثثدولي 

 الطله السياحي الدولي على المستو  القومي.
جثي الركائت البيئية: يعتمد الركائت البيئية للمحا ظة علثى موقثي المحا ظثة المتميثت علثى خلي -

ر وجثثود الأثثثار ذات القيمثثة التاريخيثثة والدينيثثة ، مثثي يثثوا العقبثثة والسثثويس ، بالإضثثا ة إلثثى 
 معدنية ذات الميتة النسبية من حيث الجودة والو رة.العديد من الثروات ال

 بالإضثثا ة إلثثى الركثثائت العمرانيثثة: يتميثثت المحا ظثثة بدمكانثثات كبيثثرة للإسثثتيعال العمرانثثي ، -
  نوبيي(-الطور –المنفمية العالمية لمد  )لرب الشيخ 

حدودية ليمي مي المناطه القويمكن إست  ل كل همه الركائت من أجل إقامة يكامل دولي وإ
 المجاورة ويوضح الشكل التالي ركائت الرؤية التنموية للمحا ظة.

 
 جنوب سيناء ركائز الرؤية التنموية لمحافظة( 19-9شكل )

 المدخل الإستراتيجي لمحافظة جنوب سيناء،  الهيئة العامة للتخطيط العمرانيالمصدر : 
 كمدخل لتنمية مدن المحافظة 

 التنموية:توجهات المشروعات بالنطاقات   9-6-2-2
 يم يقسيم محا ظة جنول سيناء إلى خمسة نطاقات ينموية وهي :

  النطاق الْول: رأس صدر 
 شروعاتويعتبر هما النطاق بمثابة البوابة الداخلية للمحا ظة ، وقد إنعكست همه الرؤية على الم

 ما بين قطاعات السياحة والصناعة والتراعة المقترحة المتنوعة إقتصادياً 
 أبو رديس –اني : أبو زنيمة النطاق الث 

يعتمد هما النطاق على قطاعي التعدين والصناعة كقاعدة إقتصادية رئيسية كنتيجة لوجود 
 المناطه الصناعية المتخصصة وو رة الموارد التعدينية ذات الميتة النسبية.
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   سانت كاترين –النطاق الثالث : الطور 
 ت الإقليمي لخدمات الأعمال ويتنوع القاعدةيقوب هما النطاق  ي الإستراييجية بدور المرك

 الإقتصادية للنطاق ما بين قطاعات السياحة و الصناعة و الخدمات.
  دهب –النطاق الرابع : شرم الشيخ 

حية يقوب هما النطاق بدور المركت السياحي العالمي من خ ل الأنماط المتنوعة للتنمية السيا
 لأنشطةوع نيوب والشبكات الداعمة للتنا سية العالمية واوالقائمة على التاامة المكانية مي مشر 

 الإقتصادية الداعمة والمكملة للتنوع السياحي.
  طابا –النطاق الخامس : نوبيع 

ويتم  ،دولية يقوب النطاق بدور البوابة الخارجية للمحا ظة كنتيجة لوجود المنا م البرية والبحرية ال
 لي.قتصادية المتكاملة والداعمة للتكامل التجاري الدو دعم ذل  الدور من خ ل المشروعات الإ

 
 جنوب سيناء لمحافظة توجهات المشروعات بالنطاقات التنموية( 20-9شكل )
 المدخل الإستراتيجي لمحافظة جنوب سيناء،  الهيئة العامة للتخطيط العمرانيالمصدر : 

 كمدخل لتنمية مدن المحافظة 
 

 فظة:شبكة الطرق والإتصالية بالمحا  9-6-2-3
يتمتثثي محا ظثثة جنثثول سثثيناء بشثثبكة مثثن الطثثرق الجيثثدة والمربوطثثة بالعواصثثم الرئيسثثية بالدولثثة ممثثا 
ياهلهثثثثا للثثثثربط الإقليمثثثثي مثثثثي منطقثثثثة يبثثثثو  بالمملكثثثثة العربيثثثثة السثثثثعودية ومثثثثن أهثثثثم محثثثثاور الثثثثربط 

 بالمحا ظة:
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 .الطريه الساحلي ال ربي )القنطرة لرق/لرب الشيخ( -
 طابا.طريه لرب الشيخ / نوبيي /  -
 طريه سانت كايرين. -

 

 
 2020جنوب سيناء لمحافظة شبكة الطرق المرصوفة  (21-9شكل )

 مجلة دارات شبكة الطرق المرصوفة في شبه جزيرى سيناء ،،  أحمد أبو اليزيدالمصدر : 
 2022، الدراسات الإنسانية والْدبية 

 

 دهب: –النطاق الرابع شرم الشيخ مشروعات دراسة   9-6-2-4
د الرابي هو النطاق التكاملي المي يتكامثل مثي منطقثة يبثو  ومشثروع نيثوب نظثراً لوجثو يعتبر النطاق 

مدينثثة لثثرب الشثثيخ والثثمي سثثيتم ربطهثثا بمنطقثثة يبثثو  عثثن طريثثه جسثثر الملثث  سثثلما  ، ويقثثوب هثثما 
 النطاق بدور مركت السياحة العالمي ليتكامل مثي الإنشثطة السثياحية لمدينثة نيثوب وقثد إنعكسثت هثمه

ات المشروعات السياحية المقترحة مثل مراكت السياحة البيئيثة والسثفاري ، مركثت السثباقالرؤية على 
 الرياضية والتر يهية بالإضا ة إلى مشروعات المسارات السياحية المقترحة.
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 دهب-المشروعات الحضرية السياحية المقترحة بنطاق شرم الشيخ ( 22-9شكل )

 المدخل الإستراتيجي لمحافظة جنوب سيناء،  يالهيئة العامة للتخطيط العمرانالمصدر : 
 كمدخل لتنمية مدن المحافظة 

أمثثا فيمثثا يخثث  قطثثاع الصثثناعة  سثثوف يثثتم إنشثثاء مجمعثثات صثثناعية متكاملثثة للصثثناعات البيئيثثة 
 وال مائية والأخشال بالإضا ة إلى مصني للطول الأسمنتي والب ط.

 
 دهب-حة بنطاق شرم الشيخ المشروعات الحضرية الصناعية المقتر ( 23-9شكل )

دن تنمية مكمدخل ل المدخل الإستراتيجي لمحافظة جنوب سيناء،  الهيئة العامة للتخطيط العمرانيالمصدر : 
 المحافظة
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ويتكامثل المشثثروعات التراعيثة مثثي المشثروعات الصثثناعية  قثثد يثم إقتثثراح مشثروعات إنتثثاا النبايثثات 
يثة المراعي الطبيعية ليتكامل مثي نمثط السثياحة الع ج العطرية والطبية بالإضا ة إلى مشروع ينمية

 .والبيئية للنطاق
 

 
 دهب-المشروعات الغير حضرية )الزراعية( المقترحة بنطاق شرم الشيخ ( 24-9شكل )

دن تنمية مكمدخل ل المدخل الإستراتيجي لمحافظة جنوب سيناء،  الهيئة العامة للتخطيط العمرانيالمصدر : 
 المحافظة

 

 دهب: –القاعدى الإقتصادية لنطاق شرم الشيخ  –م السكان المستقبلية أحجا  9-6-2-5
نسثثثمة لسثثثكا  الح ثثثر ،  27866حثثوالي  2030مثثن المتوقثثثي أ  يبلثثثغ يعثثداد سثثثكا  النطثثثاق عثثثاب 

نسثمة  ثي  16290نسثمة و  1286لسكا  الظهير ال ير الح ثري وذلث  مقارنثة نسمة  25509و
 . 2017يعداد 

% مثثثن إجمثثثالي  82طثثثاق  متوقثثثي أ  يسثثثاهم القطثثثاع السثثثياحي بنسثثثبة أمثثثا القاعثثثدة الإقتصثثثادية للن
 القطاع الصناعي وقطاع الخدمات المتقدمة.لكً  من  %4و  %14الأنشطة مقارنة بنسبة 
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 دهب –القاعدى الإقتصادية لنطاق شرم الشيخ  –( أحجام السكان المستقبلية 25-9شكل )

دن تنمية مكمدخل ل المدخل الإستراتيجي لمحافظة جنوب سيناء ، الهيئة العامة للتخطيط العمرانيالمصدر : 
 المحافظة

 
 :الرؤية الإستراتيجية لمدينة شرم الشيخ  9-6-2-6

ل مي الدور المقترح لتكو  مركت سياحي عالمي وذل  من خ  للمدينةويتكامل الرؤية الإستراييجية 
 ي:يوطين مجموعة من المشروعات  ي مخطط إستعمالات الأراضي للمدينة وه

 مدينة م هي عالمية. -
 مدينة للموضة العالمية. -
 مارينا يخوت عالمي. -
 ساحة إحتفالات ومهرجانات دولية. -
 مجمي ومركت أنشطة البنو . -
 مركت رجال مال وأعمال. -
 جامعة المل  سلما . -
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 الرؤية الإستراتيجية لمدينة شرم الشيخ ( 26-9شكل )

 الرؤية الإستراتيجية لمدينة شرم الشيخ،  الهيئة العامة للتخطيط العمرانيالمصدر : 
 

 
 المخطط المقترح لإستعمالَت الْراضي لمدينة شرم الشيخ ( 27-9شكل )
 الرؤية الإستراتيجية لمدينة شرم الشيخ،  الهيئة العامة للتخطيط العمرانيالمصدر : 

 
 



249 

 

 :السعودي -القاعدى الإقتصادية للتكامل الإقليمي المصري تحديد  9-7
ة راسثثة حالثثة التكثثت ت الإقليميثثة العالميثثة وجثثد أ  يحديثثد القاعثثدة والقطاعثثات الإقتصثثاديمثثن خثث ل د

ع هو أساس لقياب التكامل الإقليمي ، كما هو الحال  ي يكتل الإيحاد الأوروبي وإعتماده علثى قطثا
الفحثثثم  ثثثي بدايتثثثه ، وبنثثثاء علثثثى مثثثا سثثثبه مثثثن دراسثثثة مثثثوارد وإمكانثثثات الإقلثثثيم ويحليثثثل القطاعثثثات 

تصثثادية لمنطقثثة يبثثو  ومحا ظثثة جنثثول سثثيناء وذلثث  بالإضثثا ة إلثثى الإسثثتراييجيات والتوجهثثات الإق
 والإقليمية لكل منهم، فيمكن يحديد القطاعات الرئيسية التي يقوب عليها التكامل وهي:الوطنية 

 القاعدى الْولي : قطاع السياحة: 9-7-1
ت السثثياحية للجثثانبين المصثثري كنتيجثثة لوجثثود سثثاحل البحثثر الأحمثثر والثثمي يعتبثثر مثثن أهثثم المقومثثا

والسثثثثعودي ، بالإضثثثثا ة إلثثثثى وجثثثثود العديثثثثد مثثثثن عوامثثثثل الجثثثثمل السثثثثياحي العثثثثالمي مثثثثن لثثثثواطيء 
ومحميثات طبيعيثة ومنثا ر خ بثة ، وهثما بالإضثا ة الثى التوجثه الإقليمثي والقثومي لكثً  مثن مصثثر 

ة ، ونتيجثثة إلثثى ذلثث  والسثثعودية إلثثى يعظثثيم الإسثثتفادة مثثن سثثاحل البحثثر الأحمثثر والمثثوارد السثثياحي
 السعودي.  – سوف يتم الإعتماد على قطاع السياحة كقطاع رائد لقياب التكامل المصري 

 

    

 

 

 

 

 

 

مراكز  -محمية راس محمد )شرم الشيخ (  - شاطىء رأس الشيخ حميد )تبوك (  ( 28-9شكل رقم )  
 الغوص العالمية )شرم الشيخ(

 شيخ(مراكز الغوص العالمية )شرم ال -محمية راس محمد  -يخ حميد ويكيبديا شاطىء رأس الشالمصدر : 
 

 :قطاع الصيد والصناعات البحرية:  الثانيةالقاعدى  9-7-2
يقتثثثرح البحثثثث الإعتمثثثاد علثثثى قطثثثاع الصثثثيد والصثثثناعات البحريثثثة كقطثثثاع هثثثاب يتخثثثر بالعديثثثد مثثثن 

البحريثثة المتنوعثثة ،  الفثر  والميثثتات النسثثبية مثثي وجثثود سثثاحل البحثثر الأحمثثر والثثمي يتخثثر بالحيثثاه
وقثثد أولثثت منطقثثة يبثثو  إهتمثثاب بثثالغ بهثثما القطثثاع ، كمثثا يحتثثل يبثثو  المريبثثة الثانيثثة علثثى مسثثتو  

 المملكة  ي الإنتاا السمكي. 
 :الصناعات البيئية والتكنوليجية:  الثالثةالقاعدى  9-7-3

راكثثثت البحثثثث كنتيجثثثة للتوجثثثه العثثثالمي نحثثثو الصثثثناعات البيئيثثثة والتكنوليجيثثثة ووجثثثود الجامعثثثات وم
العلمي  ثي نطثاق التكامثل المصثري السثعودي ، بالإضثا ة إلثى المشثروعات المقترحثة  ثي المخطثط 
الإستراييجي لمدينة لرب الشيخ مثن إنشثاء مجمثي متكامثل للصثناعات البيئيثة ومركثت بحثو  جامعثة 
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 " والثثثثمي يعتمثثثثد علثثثثىأوكسثثثثاجو  " مدينثثثثة نيثثثثوب الصثثثثناعية  الملثثثث  سثثثثلما  ، وذلثثثث  بالإضثثثثا ة إلثثثثى
الصثثناعات البيئيثثة  ثثي مجثثالات الطاقثثة المتجثثددة والنظيفثثة ، فثثيمكن أ  يكثثو  هثثما القطثثاع بمثابثثة 

، خصوصثاً مثي  للإقليم المتكامثلقطاع ينموي رائد لجمل العديد من الإستثمارات والتنا س العالمي 
 ثثثي هثثثما وجثثثود قنثثثاة السثثثويس والمثثثوانيء ذات المنفميثثثة العالميثثثة والتثثثي يسثثثهل حركثثثة النقثثثل والتجثثثارة 

 القطاع الواعد.
 :الهيكل الم سسي لإدارى التكامل المصري السعودي 9-8

  يتم إدارة التكامل المصري السعودي عن طريه مجموعة من اللجا  ، ويتكو  أع اء همه اللجا
 من الجانبين المصري والسعودي ، وهمه اللجا  هي :

 اللجنة الإقتصادية: 9-8-1
 ووضثثثثثثي الأهثثثثثثداف ي للتكامثثثثثثل ويحديثثثثثثد السياسثثثثثثاتيقثثثثثثوب هثثثثثثمه اللجنثثثثثثة بثثثثثثددارة القطثثثثثثاع الإقتصثثثثثثاد

 والإستراييجيات المشتركة ويتكو  همه اللجنة من ماسسات:
 ماسسة السياحة المشتركة. -
 ماسسة الصيد والصناعات البحرية المشتركة. -
 .ماسسة الصناعات البيئية والتكنوليجية المشتركة -
 اللجنة العمرانية: 9-8-2

كامل ياسات الإقتصادية عمرانياً على مستو  مد  وإقليم التويقوب همه اللجنة بترجمة الأهداف والس
 وذل  من خ ل :

 صيادة الرؤ  والسياسات التنموية والعمرانية. -
 يحديد أدوار وو ائ  التجمعات العمرانية داخل التكتل. -
 يحقيه الربط العمراني ما بين مد  التكتل. -
 إقتراح وينفيم المشروعات العمرانية التنموية. -
 لمالية :اللجنة ا 9-8-3

 ويقوب همه اللجنة بتخصي  الدعم المالي للجا  الإقتصادية والعمرانية وذل  من خ ل : 
 .صيادة السياسات والأليات لجمل الإستثمارات المبالرة للإقليم -
 وضي الخطة المالية المتكاملة للإقليم. -
 قطاع عاب(. –يحديد الجهات المسالة عن الدعم المالي )قطاع خا   -
 صصات المالية للمشروعات المشتركة بالإقليم.يو ير المخ -
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 الهيكل الم سسي لإدارى التكامل المصري السعودي ( 29-9شكل رقم )

 المصدر : الباحث
 

 السعودي: –السياسات المشتركة للتكامل المصري  9-9
على درار يجارل التكامل الإقليمي العالمية يجه الإعتماد على مجموعة من السياسات المشتركة 

 ي ي من يكامل الرؤ  والتعاو  ويوحيد الأهداف ما بين دول التكتل .والت
 

 سياسة السياحة المشتركة: 9-9-1
يقوب ماسسة السياحة المشتركة بوضي همه السياسة بهدف يحديد الأهداف والرؤ  والإسثتراييجيات 

 الخاصة بقطاع السياحة ويقوب همه الماسسة بمجموعة من الأدوار وهي:
ني ووضثثثي القثثثوانين والتشثثثريعات بهثثثدف جثثثمل المسثثثتثمرين وينميثثثة صثثثيادة الإطثثثار القثثثانو  -

 القطاع السياحي.
 التسويه السياحي للمنشأت والمناطه السياحية بالإقليم. -
 ر ي كفاءة عوامل الجمل السياحي وينويي المنت  السياحي. -
 ليم.قيعتيت الشراكة الإستراييجية مي القطاع الخا  والجهات المعنية بالتنمية السياحية بالإ -

 

 سياسة الصيد المشتركة: 9-9-2
يعتبثثثثثر ماسسثثثثثة الصثثثثثيد المشثثثثثتركة هثثثثثي الجهثثثثثة المنوطثثثثثة بوضثثثثثي الأهثثثثثداف وصثثثثثيادة السياسثثثثثات 

 والإستراييجية لقطاع الصيد ويتلخ  دور الماسسة  ي:
وضي الإطار التشريعي والقثوانين المتعلقثة بنطاقثات وكميثات وأليثات الصثيد المشثتركة بثين   -

 إستدامة الموارد السمكية والبحرية.دول التكتل من أجل ضما  
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جثثثمل الإسثثثتثمارات الخاصثثثة بالصثثثناعات البحريثثثة مثثثن خثثث ل يسثثثهيل إجثثثراءات وعمليثثثات  -
 الصيد والتصنيي البحري.

يثثثدعيم الأسثثثاطيل والصثثثناعات البحريثثثة القائمثثثة عثثثن طريثثثه يثثثوطين ودعثثثم  صثثثناعة السثثثفن  -
 والصناعات ال مائية المعتمدة على الصيد البحري.

ثيثة بالتكنوليجيا الحديثة  ي مجثال الصثيد والصثناعات البحريثة وإقامثة المراكثت البحالإهتماب  -
 المتخصصة.

 

 سياسة الصناعة المشتركة: 9-9-3
ويقثثثثثوب ماسسثثثثثة الصثثثثثناعة المشثثثثثتركة بوضثثثثثي هثثثثثمه السياسثثثثثة وصثثثثثيادة الإسثثثثثتراييجيات الصثثثثثناعية 

 والأهداف التنموية للإقليم ويتلخ  دور همه الماسسة  ي:
الطثثثثثرق والنقثثثثثل المختلفثثثثثة بهثثثثثدف يسثثثثثهيل عمليثثثثثات التصثثثثثنيي والنقثثثثثل دعثثثثثم ويطثثثثثوير لثثثثثبكة  -

 والتصدير.
ي  يوطين مشروعات الصناعات البيئية والتكنوليجية والإستفادة من الأيدي العاملة المدربة  -

 الجانه المصري والسعودي.
 إقامة المراكت البحثية المتخصصة  ي مجال الصناعات البيئية والتكنوليجية. -
يثا تكنوليجية للإقليم بهدف جمل الإستثمارات المبالرة وجمل لركات التكنوليجدعم البنية ال -

 .العالمية للإقليم
 

 السعودي: –مراحل تنفيذ التكامل الإقليمي المصري  9-10
 تدعيم شبكات البنية العمرانية الإقليمية لمصر والسعودية: 9-10-1

 

ن لثثبكات الطثثرق والسثثك  مثث لثثدول التكتثثل يثثتم ذلثث  مثثن خثث ل يثثدعيم لثثبكات الثثربط والبنيثثة التحتيثثة
الحديديثثة ولثثبكات النقثثل البحثثري والجثثوي ويهثثدف هثثمه المرحلثثة إلثثى يحقيثثه الثثربط الإقليمثثي مثثا بثثين 

 المد  الرئيسية داخل كل دولة والتي يمثل الشبكة الإقليمية الرئيسية للدول المتكاملة.
بط والطثثرق داخثثل وقثثد إجتثثازت كثثً  مثثن مصثثر والسثثعودية هثثمه المرحلثثة كنتيجثثة لتطثثور لثثبكات الثثر 

مصر والسعودية والإهتماب بمشروعات يطوير الطثرق والكبثاري والسثك  الحديديثة وإنشثاء المثوانيء 
 والمطارات الإقليمية.
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 شبكات الطرق والنقل القائمة والمقترحة لمصر ( 30-9شكل رقم )

 2014رانية،ة العملقومي للتنميالمصدر : وزارى الإسكان،الهيئة العامة للتخطيط العمراني،المخطط الإستراتيجي ا
 

 
 شبكات الطرق والنقل القائمة في المملكة العربية السعودية ( 31-9شكل رقم )

 2030،سياسات الإستراتيجية العمرانية الوطنية المصدر : الإستراتيجية العمرانية الوطنية
 

 :التكامل بالشبكة الرئيسية للدولةربط المدن الحدودية المرشحة لمشروعات  9-10-2
لدول ويتم همه المرحلة من خ ل ربط كً  من منطقة يبو  ومدينة لرب الشيخ بالشبكة الرئيسية ل

 التكتل ، وهو موجود بالفعل  ي حالة التكامل المصري السعودي وذل  من خ ل:
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 : في مصر 
دولة من خ ل لبكة الطرق الإقليمية والتي يربط مدينة لرب الشيخ بالمد  والعواصم الرئيسية لل

 وذل  من خ ل محاور:
 .لرب الشيخ  /الطور  /طريه السويس  -
 دهه./نبه  /طريه لرب الشيخ  -

 طريه لرب الشيخ / نوبيي / طابا. -
 :في السعودية 
 ومدينة يبو   الربط ما بين منطقة رأس الشيخ حميد -
 طريه يبو  المدينة المنورة : والم  يربط مدينة يبو  مي المدينة المنورة. -
 .جدة –ضباء  –والم  يربط ما بين منطقة رأس الشيخ حميد  الطريه الساحلى -
 ربط القواعد الإقتصادية المشتركة بين مصر والسعودية: 9-10-3

السثعودي ، ويحتثاا هثمه المرحلثة إلثى –ويعتبر همه المرحلة أسثاس قيثاب التكامثل الإقليمثي المصثري 
الصثثناعات البيئيثثة  -ةالصثثيد والصثثناعات البحريثث –ينسثثيه مثثا بثثين القطاعثثات المشثثتركة )السثثياحة 

والتكنوليجيثثثة( عثثثن طريثثثه الماسسثثثات المشثثثتركة التثثثي يثثثدير عمليثثثة التكامثثثل ، و ثثثي حالثثثة التكامثثثل 
الثثثرؤ   الثثثدولتين قثثثد أدرجثثثت المشثثثروعات الإقليميثثثة فيمثثثا بيثثثنهم ضثثثمن السثثثعودي نجثثثد أ -المصثثثري 

امل ركة لتفعيل التكولكن دو  يفصيل عن ألية التكامل ، الماسسات المشتوالإستراييجيات العمرانية 
 ، كيةية ينفيم المشروعات المشتركة.

 الربط ما بين الْقطاب التنموية: 9-10-4
ويقوب همه المرحلة على الربط العمراني ما بين منطقة يبو  ومدينة لرب الشيخ عن طريه مجموعة 

 من المشروعات وهي:
 جسر المل  سلما . -
 .يخ (ميناء لرب الش –يدعيم الموانىء البحرية )ميناء ضباء  -
 يفعيل مشروعات الطاقة والربط الكهربي ما بين مصر والسعودية. -

 
صثها  قثط مرحلتثي ربثط القواعثد الإقتصثادية يمكن القول أ  عمليثة التكامثل المصثري / السثعودي ينق  

المشثثتركة والثثربط مثثا بثثين الأقطثثال التنمويثثة ، ويحتثثاا هثثمه المراحثثل إلثثى ينسثثيه كبيثثر علثثى مسثثتو  
 سرع من وييرة عملية التكامل.إلى الإرادة السياسية العليا والتي ي  الدولتين بالإضا ة 
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 نتائج الدراسة  10-1
 مجالَت البحث المستقبلية  10-2

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ومجالَت البحث المستقبليةنتائج الدراسة  :عاشرالفصل ال
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 مقدمة:
ة يوضح هما الفصل أهم النتائ  المستخلصة من الدراسة بالإضا ة إلى مجالات البحث المستقبلي

 .ةمجاور ي العمراني والمشروعات المقترحة ما بين مصر والدول الوالمتعلقة بموضوع التكامل الإقليم
 :نتائج الدراسة 10-1
م أصبحت سياسة التكامل الإقليمي من أهم السياسات التنموية المتبعة  ي العديد مثن دول العثال .1

، نظثثراً لثثدورها  ثثي زيثثادة التنا سثثية مثثا بثثين الثثدول بهثثدف يحقيثثه النمثثو الإقتصثثادي عثثن طريثثه 
 ركة التجارة البينية وجمل الإستثمارات المبالرة.زيادة ويسهيل ح

 يمكن يلخي  أهداف التكامل الإقليمي  ي: .2
 .زيادة حجم الأسواق -
 .للدول ييحسين الأداء الإقتصاد -
 يحسين لروط التفاوض ويحقيه القوة الإقتصادية -
 لإست  ل الأمثل للموارد المتاحةا -
 زيادة الروابط السياسية  -
 لدول التكتلضما  الأمن والإستقرار  -
 يقوب التكامل الإقليمي من خ ل عدة مراحل وهي: .3

  Free Trade Areaمرحلة إنشاء منطقة التجارة الحرة  -
  Customs Unionمرحلة الإيحاد الجمركى   -
  Common Marketمرحلة السوق المشتركة  -
  Economic Unionمرحلة الإيحاد الإقتصادي  -
  Economic Integrationمرحلة الإندماا الإقتصادي  -

 
 مراحل ودرجات التكامل الإقليمي( 1-10شكل )

Source:The Geography Of Transpor System 
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هثا قد خلصت الدراسة إلى أ  هنا  أ ثار إيجابية كبيرة من يطبيه سياسة التكامثل الإقليمثي ولكن .4
ن مية لهثا ومثيختل  بدخت ف البلدا  من حيث قدرة الدولة الإقتصادية والبرام  والسياسات القو 

 أهم همه الأثار الإيجابية:
نصثيه الفثرد مثن النثاي  المحلثي  –زيادة معدلات النمو الإقتصادي)الناي  المحلي الإجمالي  -

 جمل الإستثمارات الأجنبية المبالرة( –الإجمالي 
 .البنية التكنوليجية والمعلوماييةيعتيت  -
 .كتلالحد من الفروق والتفاويات الإقتصادية ما بين دول الت -
وجثثثثدت الدراسثثثثة أ  هنثثثثا  ع قثثثثة إيجابيثثثثة مثثثثا بثثثثين التكامثثثثل الإقليمثثثثي وزيثثثثادة الميثثثثتات النسثثثثبية  .5

لتنا سثثية المثثد  ، حيثثثث يثثادي التكامثثثل الإقليمثثي إلثثى إزالثثثة الحثثواجت الجمركيثثثة ويسثثهيل حركثثثة 
 التجثثارة البينيثثة مثثا بثثين الثثدول الأع ثثاء وهثثو مثثا يثثادي إلثثى جثثمل الإسثثتثمارات المبالثثرة وزيثثادة

 تاجية المد  وهو ما ينعكس إلى زيادة ينا سية المد  ويو ير  ر  العمل.إن

 
 الع قة الإيجابية ما بين التكامل الإقليمي وتنافسية المدن ( 2-10شكل )

 المصدر : الباحث
يجثثثه أ  يكثثثو  هنثثثا  يقثثثارل إقتصثثثادي مثثثا بثثثين الثثثدول الرا بثثثة  ثثثي التكامثثثل الإقليمثثثي ، وذلثثث   .6

 رجثثوة لكثثل دول الإقلثثيم ،  قثثد وجثثد أ  الثثدول الأقثثل نمثثواً لا يسثثتطييل ثثما  يحقيثثه العوائثثد الم
 منا سثة الثثدول المتقدمثثة داخثثل التكتثثل الواحثثد وهثثما مثا جعثثل التكثثت ت العالميثثة ي ثثي العديثثد مثثن

 الشروط على الدول الرا بة  ي الإن ماب إليها .
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 الناميةأعار تطبيق سياسة التكامل الإقليمي للدول المتقدمة و  ( 3-10شكل ) 
 المصدر : الباحث

يحتثثثاا عمليثثثة التكامثثثل الإقليمثثثي إلثثثى الإرادة السياسثثثية و بثثثمل مجهثثثودات كبيثثثرة  ثثثي  تثثثرة بدايثثثة  .7
قثثة التكامثثل نظثثراً لتمسثث  العديثثد مثثن الثثدول بمبثثدأ السثثيادة الوطنيثثة بالإضثثا ة إلثثى عثثدب يثثوا ر الث

 الكافية ما بين الدول الأع اء.
مثاد لثامل ، ويجثه أ  يبثدأ العمليثة التكامليثة يثدريجياً بالإعتالتكامل الإقليمي يكو  قطثاعي أو  .8

مجموعة من القطاعات حتثى يصثل إلثى درجثة التكامثل الشثامل ، وهثما مثا  هثر  وأعلى قطاع 
 جلياً  ي يجربة الإيحاد الأوروبي وإعتماده  ي بدايته على قطاع الفحم والفولاذ.

الماسسات المشتركة لتطبيه وإدارة  يجه أ  يكو  هنا  هيكل ينظيمي من خ ل مجموعة من .9
عملية التكامل الإقليمي داخل التكتل ، ويقوب هثمه الماسسثات بوضثي سياسثات وأهثداف العمليثة 

 التكاملية بالإضا ة إلى يو ير المخصصات المالية المطلوبة.
ضرورة بلثورة الأهثداف الإقتصثادية للتكامثل الإقليمثي إلثى مشثروعات مكانيثة وعمرانيثة وهثما  .10

 هثثر  ثثي يجربثثة الإيحثثاد الأوروبثثي مثثن خثث ل مجموعثثة مثثن بثثرام  التكامثثل العمرانثثي علثثى مثثا 
 الحدود بينهم.

عثددها والتثي  –من خ ل دراسة يجارل التكامل الإقليمي يمكن القول أ  نوعية المالرات  .11
يستخدب لقياس التكامل الإقليمي يختل  بدخت ف الدرجة التكاملية للتكتثل ،  علثى سثبيل المثثال 
 ى حالة يجربة الإيحاد الأوروبي والم  وصل الثى أعلثى درجثات التكامثل الإقليمثي وهثى درجثة 

مالثثثرات قيثثثاس التكامثثثل الإقليمثثثي للإيحثثثاد   ثثثي ينثثثوع ولثثثمول نجثثثد أ  هنثثثا التكامثثثل الشثثثامل 
وذلثثث  علثثثى عكثثثس التجثثثارل الأخثثثر  والتثثثى لثثثم يصثثثل لدرجثثثة التكامثثثل والإنثثثدماا ،  الأوروبثثثي

،  فثى  ميركوسثور قط إلى مراحل السوق المشتركة مثل يجربة النا تثا و الإقتصادي إنما وصلت 
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مالثثرات الإقتصثثاد الكلثثي والتجثثثارة   ثثيهثثمه الحالثثة ينحصثثر مالثثرات قيثثاس التكامثثل الإقليمثثي 
 البينية  قط.

 قياس التكامل الإقليمي المقترحة على مجموعة من المالرات وهي: ليةأيعتمد  .12
 المالرات الإقتصادية   -
 ت القطاعية المالرا -
 جت الجمركية وحرية حركة الأ راد مالرات الحوا  -
 الرات التعاو  ما بين دول التكتلم -
 الربط العمراني والبنية التحتية مالرات -
 البنية التكنوليجية والإيصالية  مالرات  -
 المالرات العالمية  -
المتوقعثثة قيثثاس التكامثثل الإقليمثي لمعر ثثة مثثد  الفثر  والتحثثديات  ليثةلأايمكثن يطبيثثه هثثمه  .13

من الدخول  ي التكثام ت الإقليميثة للثدول الرا بثة  ثي ذلث  ، وهثو مثا يثادي إلثى معر ثة جثدوي 
 ثي  هفرضية الرسةالة أنةلوهو إعبات التكامل الإقليمي والمي ينعكس على يو ير الموارد المالية 

 القياس المقترحة يمكن يقييم وقياس عملية التكامل الإقليمي. ليةأوجود 
 امل العمراني ما بين الدول والأقاليم من خ ل عدة مستويات وهي:يقوب التك .14

 بكات البنية العمرانية الإقليميةالمستو  الأول : يدعيم ل -
 ةالتكامل بالشبكة الرئيسية للدولالمستو  الثاني: ربط المد  الحدودية المرلحة لمشروعات  -
 ربط القواعد الإقتصادية المشتركةالمستو  الثالث :  -
 التنموية الرابي: الربط ما بين الإقطال  المستو   -
 مجالَت البحث المستقبلية: 10-2

ة  ثي يتسم عملية التكامل الإقليمي بأنها عملية ديناميكية مستمرة ، كما أ  التوجه نحثو هثمه السياسث
نيثثة يتايثثد مسثثتمر عالميثثاً وإقليميثثاً وهثثو مثثا يفثثتح مجثثالات متنوعثثة للبحثثو   ثثي مجثثالات التنميثثة العمرا

 ة لم يتعرض لها البحث وأهم همه المجالات هي:الإقليمي
 : دراسة مشروع الحزام والطريق "طريق الحرير" 10-2-1

، ويعتمثثد المشثثروع علثثى  2013وهثثو مشثثروع دولثثي إقليمثثي دعثثا الثثرئيس الصثثيني إليثثه  ثثي عثثاب 
ائية إعادة إحياء طريه الحرير القديم والمي يتكو  من مجموعة من المحاور البرية )الحتاب( والم

، وسيشثثار   ثثي المشثثروع  2014طريثثه( ، وقثثد وقعثثت مصثثر علثثى الإن ثثماب إليثثه  ثثي عثثاب )ال
% مثثثثثن النثثثثثاي  المحلثثثثثي  51% مثثثثثن دول العثثثثثالم و  69دولثثثثثة ليشثثثثثمل حثثثثثوالي  60أكثثثثثثر مثثثثثن 

ن مثا بثي الإيفاقثات الثنائيثة والمتعثددة الأطثرافالإجمالي العالمي وذل  من خث ل الإعتمثاد علثى 
 الدول المشاركة .
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 مسارات ومحاور مشروع الحزام والطريق ( 4-10شكل )

Source: Mapping China’s Belt and Road Initiative (Source: Mercator Institute for 

China Studies, 2015). 

 دور مصر في مشروع الحزام والطريق:  10-2-1-1
مميثثت مثثن المتوقثثي أ  يكثثو  لمصثثر دور إسثثتراييجي هثثاب  ثثي هثثما المشثثروع وذلثث  كنتيجثثة لموقعهثثا ال

حيث يعتبر مصثر بمثابثة نقطثة إريكثاز للمشثروع عثن طريثه محثور قنثاة السثويس ، ويعتبثر الشثراكة 
 وائثثد الأسثثتراييجية والثثمي مثثنفالإسثثتراييجية مثثا بثثين مصثثر والثثدول المشثثاركة  ثثي المشثثروع مثثن أهثثم ال

الممكثثثثن أ  يحثثثثثد  ينميثثثثثة لثثثثثاملة  ثثثثثي إقلثثثثثيم قنثثثثثاة السثثثثثويس والثثثثثمي يثثثثثنعكس علثثثثثى التنميثثثثثة وجثثثثثمل 
 ستثمارات الأجنبية لمصر. الإ

 
 المسارات المائية والموانيء في مشروع الحزام والطريق ( 5-10شكل )

Source: Bernhard zand, “china’s High Seas Ambitions” , Spiegel Online 



261 

 

 مشروع الربط الإفريقي لدول الكوميسا: 10-2-2
ربط الإ ريقثثي إلثثى يعتيثثت دولثثة مثثن بينهثثا مصثثر ، ويهثثدف مشثثروع الثث 21يتكثثو  يكتثثل الكوميسثثا مثثن 

بط حركة التجارة البينية ما بين الدول الأع اء من خ ل إنشاء مجموعة من المحثاور العمرانيثة للثر 
 ما بين دول التكتل ومن أهم همه المحاور :

 كم . 8860كيه ياو  والمي يبلغ حوالي  –محور القاهرة  -
  8636داكار والمي يبلغ حوالي  –محور القاهرة  -

هثثمه المحثثاور كمشثثروعات  2052المخطثثط الإسثثتراييجي القثثومي للتنميثثة العمرانيثثة لمصثثر  وقثثد أدرا
 .للتكامل الإقليمي مي الدول المجاورة مقترحة
 

 
 مشروع الربط الْفريقي لدول الكوميسا ( 6-10شكل )

 2052 ومناطق التنمية ذات الْولوية المصدر: المخطط الإستراتيجي القومي للتنمية العمرانية
 م تدقيق الخريطة بواسطة الباحثت*

 
 مشروع شبكة طرق المشرق العربي الدولية: 10-2-3

وقثد نتجثت هثمه الشثبكة بنثاءً علثى معاهثدة هى لبكة طرق دولية يربط عدد كبير مثن الثدول العربيثة 
ى هوهمه الدول   2001ايمم المتحدة والمتعددة الجوانه ، وقد يم التصديه على الإيفاقية  ى عاب 

سوريا  -العراق  -اليمن  –البحرين  -عما   -الإمارات  -الكويت  -قطر -عودية الس -: مصر 
 .لبنا   - لسطين  -ايرد   -
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 الكتب والرسائل العلمية العربية :

لعليا ، اراسات ، أكاديمية الد على القزوينى ، "التكامل الإقتصادى الدولى والإقليمى فى ظل العولمة" -

 .طرابلس

 كألية موسى رحمانى ، "التكامل العربى بين خيار التخصص أو الإندماج فى : التكامل الإقتصادى -

 . 2005الأوروبية "، دار الهدى ،  –لتحسين وتفعيل الشراكة العربية  

 . 2001، الأسكندرية ،عمر صقر ، "العولمة والقضايا الإقتصادية المعاصرة" ، الدار الجامعية  -

عربية ، حدة المحمد لبيب شقير ، "الوحدة الإقتصادية العربية تجاربها وتوقعاتها "، مركز دراسات الو -

 .بيروت 

تصادى ل الإقرشيد بوكاسى ، أحمد وبيش ، "مقومات ومعوقات التكامل الإقتصادى المغاربى : فى التكام -

 . 2005الأوروبية "، دار الهدى ، –ة العربى كألية لتحسين وتفعيل الشراكة العربي

فى :  رابح خونى ، رقية حسانى ، "إتحاد المغرب العربى بين ضرورة ومعوقات التكتل الإقتصادى -

 . 2005لهدى ،االأوروبية" ، دار  –التكامل الإقتصادى العربى كألية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية 

ت الوحدة دراسا لتكامل الإقتصادى والواقع العربى" ، مركزمحمد محمود الإمام ، "الإعتماد المتبادل وا -

 . 1990العربية ، بيروت ، 

لكتاب ، عامة لكارل دويتش ، "تحليل العلاقات الدولية" ، ترجمة شعبان محمد محمود شعبان ، الهيئة ال -

 .1983القاهرة ، 

 ليد عبدترجمة و –"لية لنظريات المتضاربة فى العلاقات الدواجيمس دورتى ، روبرت بالستغراف ، " -

 . 1985الحى ، كاظمة للنشر والترجمة والتوزيع ، بيروت ،

ار دوينية" ، ت التكعبد الناصر جندلى ، "التنظير فى العلاقات الدولية بين الإتجاهات التفسيرية والنظريا -

 .2007الخلدونية ، الجزائر ،

" ، لعربيةى إقتصاديات جمهورية مصر امحمد شفيق عبد الفتاح ،" أثر السوق الأوروبية المشتركة عل -

 1974.الهيئة المصرية العامة للكتاب ، القاهرة ،

 .1988كامل بكرى ، الإقتصاد الدولى ، الدار الجامعية ، بيروت ، -

 . 1998زينب حسين عوض الله ،" الإقتصاد الدولى" ، الدار الجامعية ، مصر ،  -

 ة العربيةالوحد التكاملية والتنافرية" ، مركز دراسات محمد الحمصى ، "خطط التنمية العربية وإتجاهتها -

 .1980، لبنان ،

 . 2001محمد سيد عابد ،" التجارة الدولية" ، مطبعة الإشعاع الفنية ، مصر ، -

بى ، فكر العرالنظرية والتطبيق "، دار ال –حسين عمر ، "التكامل الإقتصادى أنشودة العالم المعاصر  -

 .1998القاهرة ، 

 عة دولصابر ، تأثير قيام السوق الأوروبية الموحدة على مستقبل إرتباطاته مع مجمو محمد كمال -

 1995فاقية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، جامعة قناة السويس , كلية التجارة ، تالإ

 2004 ,قاهرة أبو ستيت فؤاد، التكتلات الإقتصادية فى عصر العولمة , الدار المصرية اللبنانية , ال -

الة ملة" ، رسة الشاحمد عبد العزيز ، "التكامل العمراني الإقليمي والدولي كأداة لدفع عجلة التنميتامر م -

 2008دكتوراه غير منشورة ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة،مصر،

ي ل الإقليملتكامقيات اامصطفى منير ، تهيئة الوحدات الإقليمية لجذب الإستثمارات العالمية في إطار إتف -

يمي الإقل ات التنموية الإسترتيجية القومية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التخطيطوالتوجه

 2009والعمراني ، جامعة القاهرة ،

معة ندسة ، جاية الهمراد الزيني ، "التكامل الإقليمي كمحفز للتنمية " ، رسالة ماجيستير غير منشورة ، كل -

 . 2017القاهرة، 

قتصادية لعلوم الإأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه فى ا –تصادى العربى" بوزيد قدور ،" التكامل الإق -

 .35، ص  1999، جامعة الجزائر ، 

المجلة  ربية ،محمد ناجي التوني ، قيام منطقة العملة الموحدة في دول مجلس التعاون لدول الخليج الع -

 . 2006، العدد عشرون ، الكويت، 10الإقتصادية الكويتية ، السنة 

اون س التعصلاح الصيعري ، أحمد البكر ،ورقة عمل بعنوان "الإستثمار الأجنبي المباشر في دول مجل -

 2016الخليجي" ، مؤسسة النقد العربي السعودي،
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بيروت ،جان فرنسوا دونيو ، السوق الأوروبية المشتركة ، ترجمة بهيج شعبان ، منشورات عويداء  -

،1973 . 

حدة ات الوالأوروبية ، تجربة التكامل والوحدة )بيروت : مركز دراس عبد المنعم سعيد ، الجماعة   -

 .( 1986العربية ، 

 8العدد ،  ،، مجلة دوتشلاند ، تصدر عن بنك دوتش لاند  "على طريق الإتحاد الأوروبى"دويتشلاند ،  -

 1996سبتمبر 

ارية ، الإد ية للتنمية،المنظمة العرب يمحمد محمود الإمام ، تطور الأطر المؤسسية للإتحاد الأوروب -

ى ضوء ف يعبد الرحمن روابح، حركة التجارة الدولية فى إطار التكامل الإقتصاد 1998القاهرة ، 

 . 2013خيضر بسكرة ، الجزائر ، التغيرات الإقتصادية الحديثة ، رسالة ماجيستير ،جامعة محمد

لنتائج " تلاف اتشابه المقدمات وإخ لبنه جديد، السوق الأوروبية المشتركة والسوق العربية المشتركة " -

 19، ص 2004رسالة ماجيستير غير منشورة ، جامعة تشرين ، سوريا ،

سبتمبر"،  11داث عبد المطلب عبد الحميد، النظام الاقتصادي العالمي الجديد " آفاقه المستقبلية بعد أح -

 . 2003الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، القاهرة، 

ية بية للتنمالعر ، المنظمةيالعرب يمام ،الجوانب المؤسساتية والإدارية للتكامل الإقتصادمحمد محمود الإ -

 1998الإدارية، مصر 

رة يات التجاقتصادمبادئ ا -سامى عفيفى حاتم ،  الاتجاهات الحديثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدولية -

 2005الدولية، الدار المصرية اللبنانية ،

 ى " مذكرةالعرب ع وأفاق الربط بين الأسواق المالية العربية فى ظل التكامل الإقتصادىرشام كهينة " وق -

 لنيل درجة الماجيستير فى العلوم الإقتصادية ، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس ، الجزائر

نسانية الدراسات الإ أحمد أبو اليزيد ، دارات شبكة الطرق المرصوفة في شبه جزيرة سيناء ، مجلة -

 2022ية، والأدب

 التقارير والمواقع العربية :

* All the following websites were Last Accessed on 24 May, 2024 

 2030 السعودية العربية المملكة تقرير رؤية -

 media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdfhttps://www.vision2030.gov.sa/ 

 2018الرؤية العمرانية الشاملة لمدينة تبوك ،  تقرير وزارة الشؤون البلدية والقروية ،  -

  dfhttps://unhabitat.org/sites/default/files/2020/04/tabuk.p 

  2030الإستراتيجية العمرانية الوطنية،سياسات الإستراتيجية العمرانية الوطنية تقرير  -

, المركز الإحصائى لدول مجلس  2020الكتاب الإحصائى السنوى لدول مجلس التعاون الخليجى  -

. 2022إصدار يناير  6التعاون ، العدد رقم 

 https://gccstat.org/images/gccstat/docman/publications/__2020.pdf 

 2020تقرير هيئة الربط الكهربائى لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية ، التقرير السنوى  -

, https://gccia.com.sa/Data/Downloads/Reports/FILE_26.pdf 

 2020للسوق المشتركة للشرق والجنوب الأفريقى )الكوميسا( ،  التقرير السنوى  -

-Annual-content/uploads/2021/11/COMESA-int/wphttps://www.comesa.

 Arabic.pdf-2020-Report 

 2020النشرة الشهرية لوزارة النقل السعودية، "الجسر الأضخم فى الشرق الأوسط " بتاريخ نوفمبر  -

    ot.gov.sa/ar/MediaCenter/Magazine/Magazine/November%20_2020.pdfhttps://m

موقع جامعة الدول  –القطاع الإقتصادى  –تقرير "تعريف إدارة الإحصاء وقواعد المعلومات ولجانها"   

 2017العربية ، 

 http://www.lasportal.org/ar/sectors/dep/Documents/DefDepartment.pdf 

إدارة الإحصاء وقواعد البيانات ، القطاع الإقتصادى ، الأمانة  –كتاب  الدول العربية أرقام ومؤشرات  -

 2021العامة لجامعة الدول العربية ، العدد الثامن 

   http://www.lasportal.org/ar/Versions/Documents/Indicators%202020%20Last.pdf
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 2012تركة: حقائق أرقام"،العدد الخامس ، "السوق الخليجية المش ، تقريرالأمانة العامة -

رانية ية العمالمخطط الإستراتيجي القومي للتنموزارة الإسكان ، الهيئة العامة للتخطيط العمراني ،  -

  .2052ومناطق التنمية ذات الأولوية 

sg.org/ar-https://www.gcc-  موقع مجلس التعاون لدول الخليج العربى -

 sa/Pages/default.aspx 

موقع الصندوق العربى للإنماء الإقتصادى والإجتماعى ، المشروعات العربية المشتركة ، الربط  -

   467spx?pageId=https://www.arabfund.org/default.aالكهربائى

  http://www.lasportal.org/ar/Pages/default.aspx,  موقع جامعة الدول العربية -

  /https://maghrebarabe.org  موقع إتحاد المغرب العربي -

    sa-https://www.neom.com/arالرسمي لمشروع نيوم الموقع -

   map.com/projects-https://egy موقع خريطة مشروعات مصر -

 البوابة الإلكترونية لمحافظة جنوب سيناء ، مدينة شرم الشيخ -

https://www.southsinai.gov.eg/  

 https://www.investsaudi.sa/ar/meetTheKingdom/province/tabuk ,موقع إستثمر في تبوك  -

  / https://gopp.gggid.comالعمرانيموقع الهيئة العامة للتخطيط  -

 2021ديسمبر  7جسر محبة وإخاء" ، صحيفة الرياض , بتاريخ  "مقال بعنوان " منفذ الربع الخالي -

 https://www.alriyadh.com/1922502 

ن "الكهرباء تكشف تفاصيل الربط الكهربائي مع الدول الإفريقية " , جريدة الأهرام , بتاريخ مقال بعنوا   -

   /aspx2970696https://gate.ahram.org.eg/News. 2021 سبتمبر  29

ز اى نيو، جريدة سك سيناء ضمن مشروع "نيوم"اتفاقيات سعودية مصرية للاستثمار في مقال بعنوان " -

 2018مارس  5عربية بتاريخ 

 

 

 الكتب والرسائل العلمية الأجنبية

- Joesph.H. Weiler “The Dual character of supranationalism”, Yearbook of 

European Law, 2004 

- Sleuwaegen, L., De Backer, K. Multinational firms, market integration, and 

trade structure: What remains of the standard-goods hypothesis?. 

Weltwirtschaftliches Archiv 137, 379–403 (2001). 

- Mortensen, Dale & Pissarides, Christopher. (1995). Technological progress. 

- Ben David, Dan, “Equalizing Exchange: Trade Liberalization and Economic 

Convergence", Quarterly Journal of Economic.1993. 

- N. F. Campos, F. Coricelli, and L. Moretti. Economic growth and political 

integration: Estimating the benefits from membership in the European Union 

using the synthetic counterfactuals method. IZA Discussion Research No. 8162, 

pages 1–40, 2014.  

https://researchs.ssrn.com/sol3/researchs.cfm?abstract_id=2432446#research-

citations-widget  

- Alison Broinowski, Understanding ASEAN, THE MACMILLAN PRESS, 1982 

- Ponciano S. Intal, Jr , The Economic Transformation of the ASEAN Region in 

Comparative Perspective,2017 

- Bruno Jetin, Mia Mikic, ASEAN Economic Community,A Model for Asia-wide 

Regional Integration, SpringerLink,2016 



266 

 

- unctad,2007,rapport sur le commerce et le developpement , nation 

unies,NewYork and Geneve ,2007,p.70 

- Al-Mofarrej, Mofarrej S, “The static and dynamic effects of economic 

integration on the Gulf Cooperation Council countries”, Colorado State 

University, 1991 

- Roudolf G.ADAM , BREXIT Causes and Consequences , Springer , 2020 

Azimzhan Khitakhunov, “US-China Trade War: Economic Causes and 

Consequences” Article EURASIAN RESEARCH INSTITUE, 2020. 

https://www.eurasian-research.org/publication/us-china-trade-war-economic-

causes-and-consequences/  

-  Rahul Nath Choudhury , “The CHINA – US TRADE WAR AND SOUTH 

ASIAN ECONOMICS , 2021 

- James McBride, Article on Council on foreign relations, “How Does the 

European Union Work?”, March 11, 2022, 

https://www.cfr.org/backgrounder/how-does-european-union-work  

- Arman Aghahosseini, Dmitrii Bogdanov, Christian Breyer, “Towards 

sustainable development in the MENA region: Analysing the feasibility of a 

100% renewable electricity system in 2030”, ELSEVIER, 2020. 

- Xiao-Ping ZHANG, Mingyu OU, Yanmin SONG & Xiaolu LI  , “Review of 

Middle East energy interconnection development” , Springer Link , 2017 

https://link.springer.com/article/10.1007/s40565-017-0335-7 

- JBIC (Japan Bank for International cooperation) , Research Institute for 

Development and Finance , “MERCOSUR Experience in Regional Fright 

Transport Development”, 2002 

- Alshimaa Aboelmakarem Farag , The Story of NEOM City: Opportunities 

and Challenges, Springer , 2019 

- Mashael M. Al Saud, “Sustainable Land Management for NEOM Region” , 

Springer , 2020. 

- Fang, C. (2015). Important progress and future direction of studies on China’s 

urban agglomerations. Journal of Geographical Sciences, 25(8), 1003-1024. 

https://doi.org/https://doi.org/10.1007/s11442-015-1216-5  

- Fang, C., Yu, X., Zhang, X., Fang, J., & Liu, H. (2020). Big data analysis on the 

spatial networks of urban agglomeration. Cities, 102, 102735. 

https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.cities.2020.102735  

- He, W., Wang, B., Danish, & Wang, Z. (2018). Will regional economic 

integration influence carbon dioxide marginal abatement costs? Evidence from 

Chinese panel data. Energy Econ, 74, 263-274. 

https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.eneco.2018.06.010  

- Huh, H.-S., & Park, C.-Y. (2018). Asia-Pacific regional integration index: 

Construction, interpretation, and comparison. Journal of Asian Economics, 54, 

22-38. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.asieco.2017.12.001  

- Solow, R. M. (1956). A contribution to the theory of economic growth. The 

Quarterly Journal of Economics, 70(1), 65. https://doi.org/ 

https://doi.org/10.2307/1884513  



267 

 

- Vaitsos, C. V. (1978). Crisis in regional economic cooperation (integration) 

among developing countries: A survey. World Development, 6(6), 719-769. 

https://doi.org/https://doi.org/10.1016/0305-750X(78)90041-4  

 

 المواقع والتقارير الأجنبية

- The world bank Group, “International Debt Statistics 2022” , 

https://www.worldbank.org/en/programs/debt-statistics/ids/products  

- World trade organization(WTO)  

- The Geography Of Transport System 

https://transportgeography.org/contents/chapter7/globalization-international-

trade/economic-integration-levels/  

- ASEAN Secretariat, Celebrating ASEAN :1967 - 2017 50 YEARS OF 

EVOLUTION AND PROGRESS 

- StatsAPEC. 

- Asia-Pacific Economic Cooperation Policy Support Unit, “APEC Regional 

Trends Analysis - APEC at 30: A Region in Constant Change”, 2019 

- Brexit step by step, statista, https://www.statista.com/chart/15748/brexit-step-

by-step/  

UNCTAD, “Trade and Trade Diversion Effects of United States Tariffs on 

China”, https://unctad.org/publication/trade-and-trade-diversion-effects-united-

states-tariffs-china  

-  Deutsche Welle (DW) Journal , “The real winners of the US-China trade 

dispute” https://www.dw.com/en/the-real-winners-of-the-us-china-trade-

dispute/a-55420269 

-  US-China trade tension should not overshadow APEC’s role in offering a safe 

space for testing out bold ideas” , 2019 

https://www.apec.org/Press/Blogs/2019/20190219_US-China-trade-war  

- What is the European Statistical System (ESS)? , 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-statistical-system 

- Eurostat Website, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main  

- European commission , EU regional and urban development, Regional Policy, 

Policy, Sustainable urban development 

https://ec.europa.eu/regional_policy/home_en  

-  The urban lab of Europe, The European Urban Initiative  

https://www.uia-initiative.eu/en/eui/european-urban-initiative  

- Urban Agenda for the EU: Multi-level governance in action, Updated version 

(2021) 

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/urban_agenda_eu_en.pdf  

- URBAN  MOBILITY INDICATORS, FOR WALKING AND PUBLIC 

TRANSPORT”, European Commission ,2021 

https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/convenient-access-to-public-

transport.pdf  



268 

 

- Territorial Dynamics in Europe - Evidence for a European Urban Agenda , 

Territorial Observation No. 13 November 2014 , ESPON 

https://www.espon.eu/topics-policy/publications/territorial-

observations/evidence-european-urban-agenda  

- Macro-Regional Strategies -  European Commission Council of Europe, 

European Union, EU macro-regional strategies. 

https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/cooperation/macro-regional-

strategies_en  

- European Commission , EU regional and urban development Regional Policy 

https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/cooperation/european-territorial_en  

- 30 years of Interreg: stories of a greener, younger, embracing Europe, Report 

https://interreg.eu/wp-content/uploads/2020/07/Ebook-Interreg-30-years-

projects.pdf  

- Interreg V-A - Slovakia-Hungary , Programme description 

https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2014-

2020/sk/2014tc16rfcb015_en  

- European Commission , Mobility and Transport ,  Trans-European Transport 

Network (TEN-T) https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-

and-investment/trans-european-transport-network-ten-t_en  

- Trans-European Road Network, TEN-T (Roads): Performance Report 2019 

https://www.cedr.eu/download/Publications/2020/CEDR-Technical-Report-

2020-01-TEN-T-2019-Performance-Report.pdf  

- European commission, creating a green efficient, Trans European network, 

2021.  

- European Commission, Mobility and Transport, Transport Mode, Maritime, 

Motor ways of the sea. https://transport.ec.europa.eu/transport-

modes/maritime/motorways-sea_en  

- ASEAN Economic Progress 1967-2017 (leaflet), ASEAN stats website, 2017 

publications https://www.aseanstats.org/wp-

content/uploads/2017/08/ASEAN_economic_progress.pdf 

-  The Founding of ASEAN , ASEAN Website , https://asean.org/about-

asean/the-founding-of-asean/ 

- The Pillars of the ASEAN Economic Community, research gate website 

- https://www.researchgate.net/figure/The-Pillars-of-the-ASEAN-Economic-

Community_fig4_331949088 

- ASEAN trade in goods agreement (ATIGA), INVEST IN ASEAN Website. 

http://investasean.asean.org/ 

- ASEAN Economic Community 2015 achievements https://asean.org/wp-

content/uploads/2021/09/1.-AEC-2015-Progress-and-Key-

Achievements_04.11.2015.pdf  

- ASEAN , About ASEAN , https://asean.org/about-us/ 

- ASEAN Community Statistical System  (ACCS) brochure, 

https://www.aseanstats.org/wp-content/uploads/2017/03/ACSS-Brochure.pdf 



269 

 

- ASEAN Secretariat, “Master Plan on ASEAN Connectivity 2025”, December 

2017, Jakarta. 

https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Master%20Plan%20on%2

0ASEAN%20Connectivity%202025.pdf 

- ASEAN Secretariat, “Master Plan on ASEAN Connectivity 2025”, December 

2017, Jakarta 

- UNESCAP , “Asian Highway Network”, https://www.unescap.org/our-

work/transport/asian-highway-network 

- Accessibility and Potential of Territory, Asian Highway, 

http://nationalatlas.ngii.go.kr/pages/page_1935.php    

-  THAILAND TRAINS , “Pan Asia Railway Network: Kumming to Singapore ” 

, https://www.thailandtrains.com/pan-asia-railway-network-kumming-to-

singapore/  

- Thailand Construction News. https://thailand-construction.com/the-great-rail-

dilemma-laos-having-regrets-as-chinas-grand-pan-asia-railway-dream-sours/  

- ASEAN , “ASEAN Power Grid  - Enhancing Electricity Interconnectedness” 

https://asean.org/wp-content/uploads/images/2015/October/outreach-

document/Edited%20APG-3.pdf  

- ASEAN Power Grid, “4 th North East Asia Energy Security Forum”, 15 

December 2016, Seoul, Korea 

- GULF Morning News, https://gulfmorningnews.com/oman-saudi-road-to-save-

16-hours-travel-time-nears-completion/ 

- COMESA , “ MEDIUM TERM STRATEGIC PLAN 2016-2020” , 2016  

https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/05/COMESA-MTSP-2016-

2020.pdf  

- "COMESA - INFINITE OPPORTUNITIE " , COMESA Publications , 2019 

https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/05/COMESA-CTB_Final-

Lowres.pdf  

- African Development Bank , “Review of the Implementation of the trans 

African Highways , and the missing links , main report ”, 2003 

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-

Operations/00473235-EN-TAH-FINAL-VOL1.PDF  

- Cape to Cairo , the journey https://capetocairo.africa/#Idea  

- "COMESA - INFINITE OPPORTUNITIE " , COMESA Publications , 2019 

https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/05/COMESA-CTB_Final-

Lowres.pdf  

- African Union , “ Africa Regional Integration Index” , 2019 , 

https://www.integrate-africa.org/  

- REGIONAL INTEGRATION INDEX (ARII) PLATFORM  , “Egypt 

performance “ , United Nations , Economic commission for Africa website , 

https://arii.uneca.org/en-US/Charts  

- CNN Politics "6 key differences between NAFTA and the USMCA deal that 

replaces it " , December  17, 2019 



270 

 

https://edition.cnn.com/2019/12/10/politics/nafta-us-mexico-canada-trade-deal-

differences/index.html 

-  Office of the united states trade reprehensive,  United States-Mexico-Canada 

Agreement https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements/united-

states-mexico-canada-agreement 

- USA, Department of Commerce, International Trade Administration, NAFTA 

10 YEARS LATER, Special Reports. 

https://legacy.trade.gov/mas/ian/tradeagreements/fta/tg_ian_002425.asp 

- East African Community  Website, Overview of EAC 

https://www.eac.int/overview-of-eac 

- East African Community  Website, Political Federation  

https://www.eac.int/political-federation     

- East African Community  Website, Infrastructure  

https://www.eac.int/infrastructure 

- African Union , Program for infrastructure Development in Africa (PIDA) 

Report https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-

Operations/PIDA%20note%20English%20for%20web%200208.pdf 

- African Development Fund , “East Africa Trade and Transport Facilitation  

Project Report”, 2006 

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-

Operations/MN-2006-123-EN-ADF-BD-WP-MULTINATIONAL-AR-INST-

SUPPT-FOR-EAST-AFRICA-TRADE-TRANSPORT-FACILITATION-

PROJECT.PDF 

- East African Community  Website, Regional statistics 

https://eac.opendataforafrica.org/ 

-  MERCOSUR Website , “MERCOSUR in brief” 

https://www.mercosur.int/en/aboutmercosur/mercosur-in-brief/ 

- IDB (Institute for Integration of Latin America and the Caribbean) , Integration 

and Trade Sector , “MERCOSUR Report”, 2010 

https://publications.iadb.org/publications/english/document/MERCOSUR-

Report-No-14-(2008-2009).pdf 

- MERCOSUR Website , STATISTICS https://estadisticas.mercosur.int/ 

 

 

 



271 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الم حق

 

 

 

 

 
 

 

 





272 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :  1 رقم ملحق
 ت العالميةبيانات وأرقام م شرات الدول داخل التكت 

 

 

 

 

 





273 

 

 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

نسبة سكان 

الدولة الى 

اجمالى سكان 

 دول الإقليم )%(

الناتج المحلى 

الإجمالى 

بالمليون 

)بالأسعار 

الجارية بالدولار 

 الأمريكى(

نسبة الناتج 

المحلى 

للدولة الى 

اجمالى 

الناتج 

المحلى 

لدول الإقليم 

)%( 

نسبة 

الصادرات 

للدولة البينية 

من إجمالى 

الصادرات 

البينية للإقليم 

)%( 

نسبة 

الواردات 

البينية 

للدولة من 

إجمالى 

الواردات 

البينية 

 للإقليم

نسبة 

الإستثمارات 

الأجنبية المباشرة 

البينية الواردة  

من إجمالى 

الإستثمارات 

البينية للإقليم 

)%( 

 دول مجلس التعاون الخليجى

 26.20 9.58 4.37 49.50 786521.83 59.60 السعودية

 11.10 10.83 7.56 7.40 138182.40 7.88 الكويت

 31.20 50.39 26.44 2.40 37801.46 2.68 البحرين

 20.40 8.58 3.94 25.30 422215.04 16.71 الإمارات العربية المتحدة

 2.00 2.29 1.14 10.20 183334.95 4.92 قطر

 9.20 24.30 18.91 5.20 91505.85 8.21 عمان

 دول تكتل الأسيان

 0.35 32.38 28.11 0.45 13567.35 0.07 بروناي دار السلام

 2.15 40.20 7.52 0.82 24571.75 2.46 كمبوديا

 13.76 24.38 23.28 34.88 1042271.53 40.83 إندونيسيا

 0.91 65.33 32.88 0.61 18141.65 1.06 لاوس

 5.09 25.55 28.61 12.00 358791.60 4.99 ماليزيا

 1.08 44.84 25.16 2.59 67144.73 8.26 ميانمار

 6.66 25.18 16.13 11.48 346842.09 16.42 الفلبين

 50.82 21.18 29.59 12.19 375981.54 0.87 سنغافورة

 8.83 19.41 26.95 16.91 506611.07 10.45 تايلاند

 10.37 13.43 10.11 8.07 245213.69 14.58 فيتنام

 الأوروبىدول الإتحاد 

 3.01 8.20 8.60 2.89 543008.50 2.25 بلجيكا

 0.01 0.80 0.80 0.35 66363.42 1.38 بلغاريا

 0.21 3.90 4.50 1.33 248950.10 2.09 التشيك

 1.26 1.90 1.70 1.90 356841.22 1.14 الدنمارك

 8.39 23.00 23.10 21.18 3975347.24 16.32 ألمانيا

 0.04 0.60 0.60 0.16 30474.61 0.26 إستونيا

 4.92 1.20 1.80 2.05 384853.69 0.96 أيرلندا

 0.10 0.90 0.70 1.13 211945.90 2.11 اليونان

 3.05 6.10 5.80 7.57 1420300.23 9.21 إسبانيا

 7.62 12.50 8.60 14.86 2789593.98 13.21 فرنسا

 0.02 0.60 0.60 0.33 62247.87 0.80 كرواتيا

 2.82 8.10 7.90 11.14 2090910.88 11.90 إيطاليا

 2.29 0.60 0.30 0.14 25522.67 0.23 قبرص

 0.01 0.50 0.30 0.18 34412.21 0.38 لاتفيا



274 

 

 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

نسبة سكان 

الدولة الى 

اجمالى سكان 

 دول الإقليم )%(

الناتج المحلى 

الإجمالى 

بالمليون 

)بالأسعار 

الجارية بالدولار 

 مريكى(الأ

نسبة الناتج 

المحلى 

للدولة الى 

اجمالى 

الناتج 

المحلى 

لدول الإقليم 

)%( 

نسبة 

الصادرات 

البينية للدولة 

من إجمالى 

الصادرات 

البينية للإقليم 

)%( 

نسبة 

الواردات 

البينية 

للدولة من 

إجمالى 

الواردات 

البينية 

 للإقليم

نسبة 

الإستثمارات 

الأجنبية المباشرة 

دة  البينية الوار

من إجمالى 

الإستثمارات 

البينية للإقليم 

)%( 

 0.02 0.70 0.50 0.29 53724.66 0.55 ليتوانيا

 22.76 0.60 0.40 0.38 71250.21 0.12 لوكسمبورغ

 0.61 2.50 2.70 0.86 160586.83 1.92 المجر

 0.35 0.30 0.70 0.08 14864.71 0.10 مالطا

 28.88 7.40 13.50 4.87 913597.09 3.39 هولندا

 1.35 4.20 3.60 2.42 454945.88 1.74 النمسا

 0.13 5.20 5.80 3.13 587411.75 7.48 بولندا

 0.30 2.00 1.30 1.29 242194.79 2.02 البرتغال

 0.01 2.30 1.60 1.29 241457.40 3.83 رومانيا

 0.04 1.20 0.90 0.29 54137.14 0.41 سلوفينيا

 0.65 1.50 1.20 1.47 275580.45 1.09 فنلندا

 2.01 3.20 2.50 2.96 555455.37 2.00 السويد

 السوق المشتركة لشرق وجنوب أفريقيا )الكوميسا(

 0.01 0.39 0.38 0.37 2668.50 2.03 بوروندي

 5.39 9.52 11.39 6.56 47146.00 15.27 الكونغو 

 0.85 0.13 0.22 0.42 3012.80 0.17 جيبوتي

 38.10 29.68 23.87 34.73 249713.00 17.87 مصر

 0.29 0.01 0.02 0.29 2.07 0.58 إريتريا

 20.66 4.78 2.19 11.72 84269.35 19.83 إثيوبيا

 6.56 16.55 16.38 12.82 92202.96 9.33 كينيا

 0.02 0.05 0.01 0.17 1188.80 0.15 جزر القمر

 2.53 2.54 1.08 7.32 52607.89 1.21 ليبيا

 2.00 0.82 1.31 1.91 13760.03 4.77 مدغشقر

 2.28 2.48 2.36 1.97 14181.95 0.23 موريشيوس

 0.46 2.13 1.59 1.37 9880.68 3.29 مالاوي

 1.83 6.50 4.99 1.34 9640.28 2.23 رواندا

 0.99 0.21 0.25 0.22 1547.69 0.02 سيشيل

 5.48 5.39 7.24 4.31 30964.35 7.59 السودان

 0.14 2.36 2.11 0.65 4665.42 0.21 إسواتيني

 4.13 6.23 7.98 4.58 32927.03 7.76 أوغندا

 1.80 1.33 9.93 2.52 18115.54 2.62 زيمبابوي

 1.97 0.07 0.12 0.81 5850.68 2.73 الصومال



275 

 

 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

نسبة سكان 

الدولة الى 

اجمالى سكان 

 دول الإقليم )%(

الناتج المحلى 

الإجمالى 

ون بالملي

)بالأسعار 

الجارية بالدولار 

 الأمريكى(

نسبة الناتج 

المحلى 

للدولة الى 

اجمالى 

الناتج 

المحلى 

لدول الإقليم 

)%( 

نسبة 

الصادرات 

البينية للدولة 

من إجمالى 

الصادرات 

البينية للإقليم 

)%( 

نسبة 

الواردات 

البينية 

للدولة من 

إجمالى 

الواردات 

البينية 

 للإقليم

نسبة 

 الإستثمارات

الأجنبية المباشرة 

البينية الواردة  

من إجمالى 

الإستثمارات 

البينية للإقليم 

)%( 

 4.53 8.80 6.56 5.92 42570.27 2.10 تونس

 منتدى التعاون الاقتصادي لدول آسيا والمحيط الهادئ )الأبيك(

 2.03 2.52 2.65 2.78 1428529.57 0.86 أستراليا

 0.03 0.06 0.10 0.03 13567.35 0.01 بروناي دار السلام

 21.75 5.48 6.04 3.36 1725329.19 1.28 كندا

 0.02 0.68 0.89 0.58 297571.69 0.65 تشيلي

 3.86 19.87 26.03 27.08 13894817.55 48.56 الصين

 1.63 8.12 6.80 0.70 361691.52 0.26 هونغ كونغ

 1.02 2.22 2.09 2.03 1042271.53 9.27 إندونيسيا

 18.70 7.90 8.80 9.82 5036891.74 4.38 اليابان

 0.20 5.49 7.63 3.36 1724845.62 1.79 كوريا الجنوبية

 9.76 2.52 3.16 0.70 358791.60 1.09 ماليزيا

 1.63 5.66 6.26 2.38 1222408.20 4.37 المكسيك

 0.41 0.48 0.47 0.41 212225.73 0.17 نيوزيلندا

 0.02 0.00 0.01 0.05 24109.51 0.30 بابوا غينيا الجديدة

 1.42 0.43 0.45 0.43 222574.70 1.11 بيرو

 0.20 1.54 0.90 0.68 346842.09 3.69 الفلبين

 0.20 1.49 1.84 3.23 1657328.87 5.00 روسيا

 5.69 3.63 4.78 0.73 375981.54 0.20 سنغافورة

 2.24 2.59 2.86 0.99 506611.07 2.40 تايلاند

 26.02 26.29 15.46 40.17 20611860.93 11.31 ةالولايات المتحد

 3.25 3.04 2.78 0.48 245213.69 3.31 فيتنام

 دول جامعة الدول العربية

 1.44 1.55 0.68 6.40 174910.88 10.05 الجزائر

 2.93 1.89 1.89 1.38 37801.46 0.37 البحرين

 0.01 0.01 0.01 0.04 1188.80 0.20 جزر القمر

 0.28 0.19 0.02 0.11 3012.80 0.23 جيبوتي

 8.49 9.17 3.83 9.14 249713.00 23.41 مصر

 4.33 1.93 28.03 8.32 227367.47 9.14 العراق

 1.03 4.34 1.66 1.57 42932.11 2.37 الأردن

 0.33 5.97 12.71 5.06 138182.40 0.98 الكويت

 0.45 1.67 0.61 2.02 55276.16 1.63 لبنان
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 قليميةالتكتلات الإ

 / المؤشرات 

نسبة سكان 

الدولة الى 

اجمالى سكان 

 دول الإقليم )%(

الناتج المحلى 

الإجمالى 

بالمليون 

)بالأسعار 

الجارية بالدولار 

 الأمريكى(

نسبة الناتج 

المحلى 

للدولة الى 

اجمالى 

الناتج 

المحلى 

لدول الإقليم 

)%( 

نسبة 

الصادرات 

البينية للدولة 

من إجمالى 

الصادرات 

ينية للإقليم الب

)%( 

نسبة 

الواردات 

البينية 

للدولة من 

إجمالى 

الواردات 

البينية 

 للإقليم

نسبة 

الإستثمارات 

الأجنبية المباشرة 

البينية الواردة  

من إجمالى 

الإستثمارات 

البينية للإقليم 

)%( 

 0.04 2.33 0.57 1.93 52607.89 1.59 ليبيا

 0.04 12.72 0.09 0.27 7354.43 1.05 موريتانيا

 3.57 3.01 0.45 4.32 118096.23 8.57 المغرب

 6.00 11.04 8.32 3.35 91505.85 1.15 عمان

 1.81 1.47 1.12 6.71 183334.95 0.66 قطر

 31.97 15.74 9.02 28.79 786521.83 8.02 السعودية

 0.77 1.04 0.07 0.21 5850.68 3.57 الصومال

 0.77 1.78 0.81 1.13 30964.35 9.94 السودان

 0.00 1.04 0.75 0.79 21490.34 4.03 سوريا

 1.09 2.28 0.54 1.56 42570.27 2.75 تونس

 34.26 18.81 28.75 15.46 422215.04 2.29 الإمارات العربية المتحدة

 0.02 1.65 0.03 0.79 21606.14 6.78 اليمن

 0.42 0.39 0.05 0.62 18.04 1.21 فلسطين

 دول المغرب العربي

 19.45 20.27 40.54 44.22 174910.88 41.99 زائرالج

 9.32 16.68 1.56 13.30 52607.89 6.61 ليبيا

 10.26 27.06 16.56 1.86 7354.43 4.41 موريتانيا

 47.23 4.83 3.66 29.86 118096.23 35.57 المغرب

 13.75 31.16 37.68 10.76 42570.27 11.41 تونس

 (USMCAدول تكتل نافتا )

 71.99 74.00 65.00 87.49 20611860.93 66.69 يات المتحدةالولا

 12.84 13.00 17.00 7.32 1725329.19 7.56 كندا

 15.17 13.00 18.00 5.19 1222408.20 25.75 المكسيك

 السوق المشتركة الجنوبية )ميركوسور(

 4.04 32.32 41.95 20.61 524819.74 16.83 الأرجنتين

 42.00 46.46 41.42 75.28 1916933.71 79.23 البرازيل

 21.42 12.88 10.29 1.58 40225.45 2.63 باراغواي

 32.54 8.33 6.33 2.53 64515.04 1.30 أوروغواي

 (EACمجموعة دول شرق أفريقيا )

 0.02 0.42 12.36 1.10 2668.50 4.16 بوروندي

 0.04 20.07 15.59 19.51 47146.00 31.26 الكونغو 

 38.89 32.78 26.08 38.16 92202.96 19.11 كينيا



277 

 

 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

نسبة سكان 

الدولة الى 

اجمالى سكان 

 دول الإقليم )%(

الناتج المحلى 

الإجمالى 

بالمليون 

)بالأسعار 

الجارية بالدولار 

 الأمريكى(

نسبة الناتج 

المحلى 

للدولة الى 

اجمالى 

الناتج 

المحلى 

لدول الإقليم 

)%( 

نسبة 

لصادرات ا

البينية للدولة 

من إجمالى 

الصادرات 

البينية للإقليم 

)%( 

نسبة 

الواردات 

البينية 

للدولة من 

إجمالى 

الواردات 

البينية 

 للإقليم

نسبة 

الإستثمارات 

الأجنبية المباشرة 

البينية الواردة  

من إجمالى 

الإستثمارات 

البينية للإقليم 

)%( 

 9.14 0.83 15.22 3.99 9640.28 4.57 رواندا

 1.43 0.67 11.16 0.00 12.00 4.08 جنوب السودان

 25.25 32.05 1.12 23.59 57003.71 20.94 تنزانيا

 25.23 13.19 18.46 13.63 32927.03 15.89 أوغندا
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التكتلات 

 الإقليمية 

 المؤشرات /

حصة 

الدولة من 

حركة 

السياحة 

البينية بين 

دول الإقليم 

)%( 

نسبة استقطاب 

الدول الأعضاء 

لمواطنى دول 

الإقليم 

 )الهجرة( )%(

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

الإنتاج 

الزراعى 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج النفط 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج الغاز 

الطبيعى 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج 

اء الكهرب

للإقليم 

)%( 

عدد  

المعابر 

الحدودية 

للدولة 

مع دول 

 الإقليم

طول الحدود 

البرية 

المشتركة 

مع دول 

 الإقليم )كم(

 دول مجلس التعاون الخليجى

 1415 4 52.33 29.50 57.84 53.07 21.00 28.00 السعودية

 495 1 11.28 3.48 15.34 7.52 16.00 1.50 الكويت

 161 1 3.37 3.85 1.08 0.48 29.00 21.00 البحرين

الإمارات 

 العربية

 المتحدة 

36.20 27.00 17.56 16.87 11.99 20.07 2 867 

 221 1 7.29 42.52 3.37 0.93 3.00 1.70 قطر

 1086 2 5.66 8.66 5.50 20.44 4.00 11.60 عمان

 دول تكتل الأسيان

 بروناي دار

 السلام 
0.35 1.21 0.01 13.31 5.59 0.42 1 481 

 2572 3 0.94 0.01 0.01 0.23 1.13 5.39 مبودياك

 2019 1 25.68 32.27 14.56 19.48 2.15 16.54 إندونيسيا

 4425 3 2.75 0.02 0.01 2.99 0.28 6.03 لاوس

 2065 3 12.97 34.88 49.16 2.27 41.07 32.02 ماليزيا

 2035 2 1.47 7.58 0.19 15.61 0.01 5.37 ميانمار

 0 0 10.33 0.01 2.31 29.15 7.05 0.90 الفلبين

 0 0 4.83 0.02 0.02 0.01 0.03 9.40 سنغافورة

 4061 4 20.04 15.38 4.12 24.87 47.11 18.00 تايلاند

 3358 2 20.57 4.30 16.35 5.40 0.04 6.00 فيتنام

 يدول الإتحاد الأوروب

 1385 4 2.30 1.56 7.95 3.72 3.04 1.41 بلجيكا

 812 2 1.44 0.01 0.86 3.95 0.65 0.92 بلغاريا

 1835 3 2.71 0.01 0.56 3.62 1.45 1.89 التشيك

 68 1 0.94 1.79 2.30 3.76 1.42 1.14 الدنمارك

 3456 8 19.69 0.02 5.53 3.41 19.69 14.31 ألمانيا

 0 0 0.38 0.01 0.43 3.01 0.39 0.23 إستونيا

 360 1 0.96 0.03 0.41 3.94 2.15 1.20 أيرلندا

 492 1 1.64 0.01 4.93 3.65 2.63 4.88 ونانالي

 1837 2 8.46 3.78 6.23 4.11 14.18 15.93 إسبانيا

 2255 5 17.91 6.90 4.88 3.60 8.53 15.10 فرنسا

 999 2 0.42 0.13 0.59 3.94 0.57 3.06 كرواتيا

 1150 3 8.91 0.46 7.21 3.64 7.32 14.63 إيطاليا
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التكتلات 

 الإقليمية 

 اتالمؤشر /

حصة 

الدولة من 

حركة 

السياحة 

البينية بين 

دول الإقليم 

)%( 

نسبة استقطاب 

الدول الأعضاء 

لمواطنى دول 

الإقليم 

 )الهجرة( )%(

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

الإنتاج 

الزراعى 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج النفط 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج الغاز 

الطبيعى 

قليم للإ

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج 

الكهرباء 

للإقليم 

)%( 

عدد  

المعابر 

الحدودية 

للدولة 

مع دول 

 الإقليم

طول الحدود 

البرية 

المشتركة 

مع دول 

 الإقليم )كم(

 0 0 0.16 0.01 0.01 3.66 0.52 0.59 قبرص

 343 1 0.21 0.01 0.21 3.12 0.24 0.18 لاتفيا

 667 2 0.10 0.21 1.85 3.31 0.64 0.28 ليتوانيا

 359 3 0.07 0.01 0.00 4.00 0.54 0.10 لوكسمبورغ

 1240 4 0.98 5.83 0.96 3.92 1.83 1.12 المجر

 0 0 0.06 0.01 0.09 3.50 0.58 0.35 مالطا

 1027 2 3.50 63.47 26.95 3.67 4.28 3.96 هولندا

 2363 5 2.11 6.09 0.78 3.80 2.33 4.27 النمسا

 1114 2 5.24 0.80 1.52 3.98 4.72 3.03 بولندا

 1214 1 1.84 0.01 1.29 3.75 0.95 2.54 البرتغال

 1151 2 2.00 0.03 1.30 4.51 3.80 0.97 رومانيا

 1086 4 0.50 0.01 0.52 4.10 0.63 0.01 سلوفينيا

 1350 2 2.16 0.01 2.15 3.53 0.69 0.76 فنلندا

 2233 2 5.04 0.02 4.17 3.19 2.92 2.08 السويد

 السوق المشتركة لشرق وجنوب أفريقيا )الكوميسا(

 473 2 0.09 0.02 0.01 0.51 2.96 0.87 بوروندي

 3145 4 5.69 0.01 0.03 0.02 8.70 0.46 الكونغو 

 575 3 0.25 0.01 0.01 0.10 1.19 0.18 جيبوتي

 2395 2 56.13 71.96 30.70 60.70 19.76 32.96 مصر

 1630 3 0.38 0.01 0.02 0.70 0.20 0.41 إريتريا

 2866 4 3.74 0.02 0.01 6.50 12.15 2.47 إثيوبيا

 2375 4 2.76 0.01 0.02 13.10 10.67 5.88 كينيا

 0 0 0.01 0.02 0.01 0.80 0.10 0.10 جزر القمر

 1992 3 15.68 24.43 63.31 0.20 7.81 0.67 ليبيا

 0 0 0.99 0.01 0.01 0.70 0.30 1.05 مدغشقر

 0 0 1.70 0.01 0.02 0.30 0.30 4.16 موريشيوس

 837 1 0.66 0.02 0.01 1.50 2.37 2.53 مالاوي

 676 3 0.19 0.01 0.03 0.02 4.35 4.97 رواندا

 0 0 0.22 0.01 0.01 0.02 0.10 1.18 سيشيل

 5162 7 5.74 0.03 4.03 0.20 7.31 2.43 السودان

 0 0 0.17 0.01 0.01 1.20 0.10 3.71 إسواتيني

 6656 6 1.09 0.02 0.01 2.60 16.70 4.37 أوغندا
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التكتلات 

 الإقليمية 

 المؤشرات /

حصة 

الدولة من 

حركة 

السياحة 

البينية بين 

دول الإقليم 

)%( 

نسبة استقطاب 

الدول الأعضاء 

لمواطنى دول 

الإقليم 

 )الهجرة( )%(

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

الإنتاج 

الزراعى 

للإقليم 

)%( 

حصة 

دولة من ال

اجمالى 

إنتاج النفط 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج الغاز 

الطبيعى 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج 

الكهرباء 

للإقليم 

)%( 

عدد  

المعابر 

الحدودية 

للدولة 

مع دول 

 الإقليم

طول الحدود 

البرية 

المشتركة 

مع دول 

 الإقليم )كم(

 797 1 4.52 0.01 0.02 1.00 3.95 7.49 زيمبابوي

 2340 3 0.01 0.01 0.02 0.60 0.40 0.01 الصومال

 461 1 0.02 3.61 1.96 9.30 0.59 24.11 تونس

 منتدى التعاون الاقتصادي لدول آسيا والمحيط الهادئ )الأبيك(

 0 0 1.50 2.91 0.79 1.92 7.60 1.24 أستراليا

 بروناي دار

 السلام 
0.61 0.11 0.01 0.26 0.54 0.02 0 0 

 8893 1 3.57 8.24 13.33 1.57 8.02 4.21 كندا

 171 1 0.50 0.05 0.01 0.83 0.95 0.89 تشيلي

 4956 3 48.14 5.57 11.56 57.79 1.04 21.35 الصين

 30 1 0.21 0.15 0.01 0.01 2.96 8.77 هونغ كونغ

 0 0 1.74 3.84 1.70 5.19 0.36 2.13 إندونيسيا

 0 0 5.81 0.12 0.01 3.24 2.52 4.20 اليابان

كوريا 

 الجنوبية
2.07 1.17 1.90 0.01 0.01 3.36 0 0 

 2669 3 0.08 3.37 1.42 0.95 3.45 3.48 ماليزيا

 3141 1 1.97 2.85 4.88 2.50 1.07 12.99 المكسيك

 0 0 0.24 0.22 0.01 0.59 1.08 0.52 نيوزيلندا

 بابوا غينيا

 الجديدة 
0.03 0.03 0.00 0.10 0.42 0.02 1 820 

 171 1 0.15 0.75 0.12 0.73 0.79 0.72 بيرو

 0 0 0.32 0.13 0.02 1.58 0.22 0.97 الفلبين

 3645 1 6.52 27.75 29.66 3.64 11.72 3.31 روسيا

 0 0 0.01 0.56 0.01 0.02 2.17 2.49 سنغافورة

 506 1 1.01 1.87 0.40 1.86 3.66 5.14 تايلاند

الولايات 

 المتحدة
22.80 51.01 13.65 35.20 40.19 24.71 2 12034 

 1281 1 0.12 0.45 0.52 2.05 0.08 2.09 فيتنام

 دول جامعة الدول العربية

 3969 4 7.49 7.47 3.89 17.19 0.85 2.94 الجزائر

 0 0 1.78 1.18 0.78 0.08 2.45 9.35 البحرين

 0 0 0.01 0.01 0.01 0.27 0.03 0.03 جزر القمر

 0 0 0.07 0.01 0.00 0.03 0.41 4.09 جيبوتي

 2404 3 19.01 4.67 2.18 21.76 8.52 8.16 مصر

 1840 4 8.92 1.11 17.68 3.21 1.26 6.24 العراق
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التكتلات 

 الإقليمية 

 المؤشرات /

حصة 

الدولة من 

حركة 

السياحة 

البينية بين 

دول الإقليم 

)%( 

نسبة استقطاب 

الدول الأعضاء 

لمواطنى دول 

م الإقلي

 )الهجرة( )%(

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

الإنتاج 

الزراعى 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج النفط 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج الغاز 

الطبيعى 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج 

الكهرباء 

للإقليم 

)%( 

عدد  

المعابر 

الحدودية 

للدولة 

مع دول 

 الإقليم

ل الحدود طو

البرية 

المشتركة 

مع دول 

 الإقليم )كم(

 1397 4 1.95 0.01 0.01 1.84 11.01 14.87 الأردن

 462 2 3.27 1.07 10.97 0.53 10.63 0.29 الكويت

 403 1 1.41 0.01 0.01 1.27 6.61 7.74 لبنان

 2939 4 3.67 1.07 3.81 0.49 2.69 0.16 ليبيا

 463 1 0.09 0.01 0.02 0.94 0.58 0.02 موريتانيا

 1559 1 3.20 2.53 0.01 11.21 0.34 0.82 المغرب

 1374 3 3.70 54.18 3.89 1.35 7.06 4.30 عمان

 60 1 4.84 13.05 2.41 0.26 5.86 4.58 قطر

 4273 7 20.78 9.04 41.36 13.53 20.45 14.47 السعودية

 0 0 0.03 0.02 0.02 5.53 0.14 0.01 الصومال

 1658 2 1.61 0.01 0.34 5.12 2.52 0.20 السودان

 1355 3 2.20 0.28 0.06 6.87 3.44 4.14 سوريا

 1495 2 1.97 0.09 0.20 3.13 0.20 1.59 تونس

الإمارات 

 العربية

 المتحدة 

15.58 13.33 2.37 12.26 4.21 13.43 2 867 

 1746 2 0.53 0.05 0.15 1.11 1.30 0.43 اليمن

 108 2 0.04 0.01 0.01 1.91 0.31 0.02 فلسطين

 دول المغرب العربي

 3969 4 46.30 96.17 37.28 52.01 18.25 10.72 الجزائر

 1441 2 18.62 2.53 59.31 0.02 57.66 1.09 ليبيا

 463 1 0.55 0.01 0.01 35.47 12.41 0.91 موريتانيا

 1559 1 22.44 0.03 0.02 2.86 7.30 50.81 المغرب

 1495 2 12.09 1.27 3.39 9.65 4.38 36.48 تونس

 (USMCAدول تكتل نافتا )

الولايات 

 المتحدة
35.02 96.32 77.04 65.91 78.36 82.40 2 12034 

 8893 1 11.91 16.07 24.95 8.86 3.28 25.22 كندا

 3141 1 5.69 5.56 9.13 14.11 0.40 39.76 المكسيك

 السوق المشتركة الجنوبية )ميركوسور(

 3721 3 16.06 55.09 17.91 20.62 54.21 40.41 الأرجنتين

 3694 3 76.65 44.91 81.93 73.21 34.58 34.70 البرازيل

 3245 2 5.51 0.01 0.11 4.05 7.48 5.88 باراغواي
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التكتلات 

 الإقليمية 

 المؤشرات /

حصة 

الدولة من 

حركة 

السياحة 

البينية بين 

دول الإقليم 

)%( 

نسبة استقطاب 

الدول الأعضاء 

طنى دول لموا

الإقليم 

 )الهجرة( )%(

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

الإنتاج 

الزراعى 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج النفط 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج الغاز 

الطبيعى 

للإقليم 

)%( 

حصة 

الدولة من 

اجمالى 

إنتاج 

الكهرباء 

للإقليم 

)%( 

عدد  

المعابر 

الحدودية 

للدولة 

دول مع 

 الإقليم

طول الحدود 

البرية 

المشتركة 

مع دول 

 الإقليم )كم(

 1648 2 1.78 0.02 0.06 2.12 3.74 19.01 أوروغواي

 (EACمجموعة دول شرق أفريقيا )

 974 3 1.26 0.01 14.35 5.89 5.24 4.72 بوروندي

 2069 4 38.24 18.98 42.45 5.29 15.36 5.54 الكونغو 

 2384 3 0.64 0.02 0.02 38.43 18.85 32.35 كينيا

 386 2 2.18 0.03 0.03 7.54 7.68 25.80 رواندا

 جنوب 

 السودان
0.04 14.83 5.42 35.32 0.01 26.08 3 1306 

 2292 5 21.24 81.02 7.88 26.32 8.55 24.11 تنزانيا

 2698 5 10.35 0.01 0.01 11.11 29.49 7.47 أوغندا
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 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

حالة 

الطرق 

)نسبة 

الطرق 

 المرصوفة(

أطوال 

شبكات 

السكك 

 الحديدية

عدد 

الموانى 

 البحرية

عدد 

 المطارات

الإستقرار 

الأمنى 

على 

 الحدود 

حالة 

 الحدود 

مدى 

وجود 

صراعات 

على 

الموارد 

مع دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

العسكرى 

مع دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

الثقافى 

مع 

دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

فى 

مشروعات 

البنية 

الأساسية 

مع دول 

 الإقليم

 دول مجلس التعاون الخليجى

 3 3 3 2 3 3 82 18 5410 73 السعودية

 3 3 3 2 3 3 4 3 0 85 الكويت

 3 3 3 2 3 3 4 2 0 82 البحرين

 الإمارات العربية

 المتحدة 
100 0 9 25 3 3 2 3 3 3 

 3 3 3 2 3 3 4 6 0 100 قطر

 3 3 3 2 3 3 13 7 0 66 عمان

 دول تكتل الأسيان

 بروناي دار

 السلام 
86 0 2 1 3 2 2 1 3 3 

 3 3 1 2 2 3 6 2 642 25.80 كمبوديا

 3 3 1 2 2 3 186 10 8159 57 إندونيسيا

 3 3 1 2 2 3 8 3 0 15 لاوس

 3 3 1 2 2 3 39 5 1851 80.44 ماليزيا

 3 3 1 2 2 3 5 5 0 22 ميانمار

 3 3 1 2 2 3 89 6 77 28.23 الفلبين

 3 3 1 2 2 3 9 2 245 100 سنغافورة

 3 3 1 2 2 3 63 5 4127 32 تايلاند

 3 3 1 2 2 3 38 4 2600 74.86 فيتنام

 دول الإتحاد الأوروبى

 3 3 3 2 3 3 26 8 3592 100 بلجيكا

 3 3 3 2 3 3 57 2 5114 98.50 بلغاريا

 3 3 3 2 3 3 41 2 9408 100 التشيك

 3 3 3 2 3 3 28 159 3476 100 الدنمارك

 3 3 3 2 3 3 318 98 33590 100 ألمانيا

 3 3 3 2 3 3 13 26 2146 17.85 إستونيا

 3 3 3 2 3 3 16 49 4301 100 أيرلندا

 3 3 3 2 3 3 68 103 2548 100 اليونان

 3 3 3 2 3 3 102 382 15111 100 إسبانيا

 3 3 3 2 3 3 294 268 29640 100 نسافر

 3 3 3 2 3 3 24 34 2722 100 كرواتيا

 3 3 3 2 3 3 98 311 18892 100 إيطاليا
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 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

حالة 

الطرق 

)نسبة 

الطرق 

 المرصوفة(

أطوال 

شبكات 

السكك 

 الحديدية

عدد 

الموانى 

 البحرية

عدد 

 المطارات

الإستقرار 

الأمنى 

على 

 حدود ال

حالة 

 الحدود 

مدى 

وجود 

صراعات 

على 

الموارد 

مع دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

العسكرى 

مع دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

الثقافى 

مع 

دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

فى 

مشروعات 

البنية 

الأساسية 

مع دول 

 الإقليم

 3 3 3 2 3 3 13 4 0 66.90 قبرص

 3 3 3 2 3 3 18 6 1860 21.57 لاتفيا

 3 3 3 2 3 3 22 1 1768 85.89 توانيالي

 3 3 3 2 3 3 1 1 275 100 لوكسمبورغ

 3 3 3 2 3 3 20 1 8049 37.86 المجر

 3 3 3 2 3 3 1 2 0 87.33 مالطا

 3 3 3 2 3 3 23 24 3058 100.00 هولندا

 3 3 3 2 3 3 24 4 5300 100.00 النمسا

 3 3 3 2 3 3 87 12 19231 69.28 بولندا

 3 3 3 2 3 3 43 62 3075 86.00 الالبرتغ

 3 3 3 2 3 3 26 18 11268 59.24 رومانيا

 3 3 3 2 3 3 9 3 1229 100 سلوفينيا

 3 3 3 2 3 3 74 60 5926 100 فنلندا

 3 3 3 2 3 3 149 82 14127 24.44 السويد

 السوق المشتركة لشرق وجنوب أفريقيا )الكوميسا(

 1 0 0 2 2 2 1 1 0 12.17 بوروندي

 2 1 1 1 2 1 26 3 4007 2.00 الكونغو 

 1 1 0 2 2 2 3 1 97 23.00 جيبوتي

 3 3 1 2 2 3 72 28 5085 73.78 مصر

 1 0 0 1 2 1 4 2 306 10 إريتريا

 2 1 1 1 2 1 17 3 659 13.22 إثيوبيا

 2 1 1 1 2 2 16 3 3819 8.93 كينيا

 1 2 0 2 2 2 4 3 0 76.47 جزر القمر

 2 2 1 1 2 1 68 15 0 91.89 ليبيا

 2 1 0 2 2 3 26 11 836 11.22 مدغشقر

 1 0 0 2 2 3 2 1 0 97.98 موريشيوس

 1 0 0 2 2 2 7 3 767 26.36 مالاوي

 0 0 1 1 2 1 4 0 0 25.68 رواندا

 0 0 0 2 2 3 7 1 0 97.71 سيشيل

 2 2 1 1 2 1 17 3 7251 25.80 السودان

 0 0 0 2 2 1 2 1 301 13.56 إسواتيني

 1 1 1 1 2 2 5 2 1244 20.72 أوغندا
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 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

حالة 

الطرق 

)نسبة 

الطرق 

 المرصوفة(

أطوال 

شبكات 

السكك 

 الحديدية

عدد 

الموانى 

 البحرية

عدد 

 المطارات

الإستقرار 

الأمنى 

على 

 الحدود 

حالة 

 الحدود 

مدى 

وجود 

صراعات 

على 

الموارد 

مع دول 

 الإقليم

حجم 

لتعاون ا

العسكرى 

مع دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

الثقافى 

مع 

دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

فى 

مشروعات 

البنية 

الأساسية 

مع دول 

 الإقليم

 1 1 0 2 2 1 17 3 3427 19 زيمبابوي

 1 1 0 1 2 1 8 4 0 8.36 الصومال

 2 2 0 3 2 3 15 8 2173 80.54 تونس

 والمحيط الهادئ )الأبيك(منتدى التعاون الاقتصادي لدول آسيا 

 1 2 1 3 2 3 349 106 33011 17 أستراليا

 بروناي دار 

 السلام
12.17 0 1 6 3 2 3 1 2 3 

 3 3 1 3 2 3 523 239 49422 39.87 كندا

 2 2 1 3 2 3 391 46 7281 25.00 تشيلي

 2 3 1 3 2 3 510 172 150000 88 الصين

 1 2 1 3 2 3 2 2 0 100 هونغ كونغ

 3 3 1 3 2 3 186 154 8159 57 ونيسياإند

 1 2 1 3 2 3 142 292 27311 81.46 اليابان

 1 3 1 3 2 3 71 17 3979 92.39 كوريا الجنوبية

 3 3 1 3 2 3 39 25 1851 80.44 ماليزيا

 3 2 1 3 2 3 243 42 23389 24.90 المكسيك

 1 2 1 3 2 3 39 25 4128 65.53 نيوزيلندا

 بابوا غينيا

 ديدةالج 
32.08 0 19 21 3 2 3 1 3 1 

 1 2 1 3 2 3 59 33 1854 100 بيرو

 2 3 1 3 2 3 89 68 77 28.23 الفلبين

 2 3 1 3 2 3 594 151 87157 72.28 روسيا

 3 3 1 3 2 3 9 2 245 100 سنغافورة

 2 3 1 3 2 3 63 21 4127 32 تايلاند

 3 3 1 3 2 3 5054 587 293564 65.35 الولايات المتحدة

 2 3 1 3 2 3 38 15 2600 74.86 فيتنام

 دول جامعة الدول العربية

 3 3 1 2 2 2 67 18 3973 68.90 الجزائر

 3 3 2 2 2 3 4 2 0 82.30 البحرين

 2 3 0 3 2 2 4 3 0 76.47 جزر القمر

 2 3 0 3 2 2 3 1 97 23 جيبوتي

 3 3 1 3 2 3 72 28 5085 73.78 مصر

 2 3 0 3 2 1 72 4 2272 100 العراق
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 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

حالة 

الطرق 

)نسبة 

الطرق 

 المرصوفة(

أطوال 

شبكات 

السكك 

 الحديدية

عدد 

الموانى 

 البحرية

عدد 

 المطارات

الإستقرار 

الأمنى 

على 

 الحدود 

حالة 

 الحدود 

مدى 

وجود 

صراعات 

على 

الموارد 

مع دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

العسكرى 

مع دول 

 ليمالإق

حجم 

التعاون 

الثقافى 

مع 

دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

فى 

مشروعات 

البنية 

الأساسية 

مع دول 

 الإقليم

 3 3 0 3 2 3 16 3 509 100 الأردن

 3 3 2 2 2 3 4 3 0 85 الكويت

 2 3 0 2 2 2 5 2 401 95 لبنان

 1 3 0 2 2 1 68 15 0 91.89 ليبيا

 1 3 0 2 2 2 9 2 728 32.54 موريتانيا

 2 3 0 2 2 2 36 15 2067 76 المغرب

 3 3 2 3 2 3 13 7 0 66 عمان

 3 3 2 3 2 3 4 6 0 100 قطر

 3 3 2 3 2 3 82 18 5410 73 السعودية

 0 3 0 2 2 1 8 4 0 8.36 الصومال

 1 3 0 2 2 1 17 3 7251 25.80 السودان

 1 3 0 2 2 1 29 5 2052 25 سوريا

 2 3 0 2 2 3 15 8 2173 80.54 تونس

 الإمارات العربية

 المتحدة 
100.00 0 9 25 3 2 2 2 3 3 

 0 3 0 2 2 1 17 8 0 8.70 اليمن

 0 3 0 2 2 1 2 2 0 38.00 فلسطين

 دول المغرب العربي

 3 2 1 2 2 2 67 18 3973 68.90 الجزائر

 1 0 0 3 2 1 68 15 0 91.89 ليبيا

 1 1 0 1 2 2 9 2 728 32.54 موريتانيا

 3 2 1 1 2 2 36 15 2067 76 المغرب

 3 2 1 3 2 3 15 8 2173 80.54 تونس

 (USMCAدول تكتل نافتا )

 3 3 1 2 2 3 5054 587 293564 65.35 الولايات المتحدة

 3 3 1 2 2 3 523 239 49422 39.87 كندا

 3 2 0 2 2 2 243 42 23389 24.90 المكسيك

 السوق المشتركة الجنوبية )ميركوسور(

 1 2 1 3 2 3 101 6 36917 41.81 نتينالأرج

 1 2 1 3 2 3 698 8 29849 12.40 البرازيل

 1 1 0 3 2 3 15 4 30 10.87 باراغواي



287 

 

 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

حالة 

الطرق 

)نسبة 

الطرق 

 المرصوفة(

أطوال 

شبكات 

السكك 

 الحديدية

عدد 

الموانى 

 البحرية

عدد 

 المطارات

الإستقرار 

الأمنى 

 على

 الحدود 

حالة 

 الحدود 

مدى 

وجود 

صراعات 

على 

الموارد 

مع دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

العسكرى 

مع دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

الثقافى 

مع 

دول 

 الإقليم

حجم 

التعاون 

فى 

مشروعات 

البنية 

الأساسية 

مع دول 

 الإقليم

 1 1 0 3 2 3 11 10 1673 9.96 أوروغواي

 (EACمجموعة دول شرق أفريقيا )

 0 0 0 1 2 1 1 1 0 12.17 بوروندي

 0 1 0 2 2 2 26 3 4007 2 الكونغو 

 0 1 0 2 2 2 16 3 3819 8.93 كينيا

 0 0 0 2 2 2 4 0 0 25.68 رواندا

 0 0 0 1 2 1 4 1 248 0.33 جنوب السودان

 0 0 0 2 2 2 10 13 4097 7.71 تنزانيا

 0 1 0 2 2 2 5 2 1244 20.72 أوغندا
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التكتلات 

 الإقليمية 

 المؤشرات /

عدد 

الإتفاقيات 

التجارية 

مع دول 

 الإقليم

اجمالى 

عدد 

الإتفاقيات 

التجارية 

 للدولة

نسبة 

الإتفاقيات 

التجارية 

مع دول 

الإقليم من 

اجمالى 

 الإتفاقيات

متوسط 

التعريفة 

الجمركية 

بين دول 

 الإقليم

التصنيف 

حسب 

مستوى 

 الدخل

ؤشر م

التنافسية 

 العالمية

مؤشر أداء 

الخدمات 

 اللوجستية

مؤشر 

تنمية 

السفر 

 والسياحة

مؤشر 

سهولة 

ممارسة 

 الأعمال

 دول مجلس التعاون الخليجى

 71 4.30 3.01 70.00 4 0 100 4 4 السعودية

 67 3.50 2.86 65.10 4 0 100 4 4 الكويت

 76 4.10 2.93 65.40 4 0 80 5 4 البحرين

 ت العربيةالإمارا

 المتحدة 
4 6 67 0 4 75.00 3.96 4.50 81 

 69 4.30 3.47 72.90 4 0 100 4 4 قطر

 70 4.00 3.20 63.60 4 0 80 5 4 عمان

 دول تكتل الأسيان

 بروناي دار

 السلام 
7 10 70 0 4 62.80 2.71 3.80 70 

 54 3.60 2.58 52.10 2 0.72 100 7 7 كمبوديا

 70 4.40 3.15 64.60 2 0.03 54 13 7 إندونيسيا

 51 3.40 2.70 50.10 2 0.47 100 9 9 لاوس

 81 4.30 3.22 74.60 3 0.05 44 16 7 ماليزيا

 47 3.10 2.30 3.32 2 0.20 75 8 6 ميانمار

 63 3.70 2.90 61.90 2 0.11 73 11 8 الفلبين

 86 5.00 4.00 84.80 4 0.00 26 27 7 سنغافورة

 80 4.30 3.41 68.10 3 0.01 57 14 8 تايلاند

 70 4.10 3.27 61.50 2 0.80 47 15 7 فيتنام

 دول الإتحاد الأوروبى

 75 4.60 4.04 76.40 4 0 100 46 46 بلجيكا

 72 4.30 3.03 64.90 3 0 100 46 46 بلغاريا

 76 4.50 3.68 70.90 4 0 100 46 46 التشيك

 85 4.70 3.99 81.20 4 0 100 46 46 الدنمارك

 80 5.10 4.20 81.80 4 0 100 46 46 نياألما

 81 4.40 3.31 70.90 4 0 100 46 46 إستونيا

 80 4.50 3.51 75.10 4 0 100 46 46 أيرلندا

 68 4.50 3.20 62.60 4 0 100 46 46 اليونان

 78 5.20 3.83 75.30 4 0 100 46 46 إسبانيا

 77 5.10 3.84 78.80 4 0 100 46 46 فرنسا

 74 4.20 3.10 61.90 4 0 100 46 46 كرواتيا

 73 4.90 3.74 71.50 4 0 100 46 46 إيطاليا

 73 4.40 3.15 66.40 4 0 100 46 46 قبرص
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التكتلات 

 الإقليمية 

 المؤشرات /

عدد 

الإتفاقيات 

التجارية 

مع دول 

 الإقليم

اجمالى 

عدد 

الإتفاقيات 

التجارية 

 للدولة

نسبة 

الإتفاقيات 

التجارية 

مع دول 

قليم من الإ

اجمالى 

 الإتفاقيات

متوسط 

التعريفة 

الجمركية 

بين دول 

 الإقليم

التصنيف 

حسب 

مستوى 

 الدخل

مؤشر 

التنافسية 

 العالمية

مؤشر أداء 

الخدمات 

 اللوجستية

مؤشر 

تنمية 

السفر 

 والسياحة

مؤشر 

سهولة 

ممارسة 

 الأعمال

 80 4.20 2.81 67.00 4 0 100 46 46 لاتفيا

 82 4.30 3.02 68.40 4 0 100 46 46 ليتوانيا

 70 4.60 3.63 77.00 4 0 100 46 46 لوكسمبورغ

 73 4.30 3.42 65.10 4 0 100 46 46 المجر

 66 4.30 2.81 68.50 4 0 100 46 46 مالطا

 76 4.90 4.02 82.40 4 0 100 46 46 هولندا

 79 4.90 4.03 76.60 4 0 100 46 46 النمسا

 76 4.40 3.54 68.90 4 0 100 46 46 بولندا

 76 4.80 3.64 70.40 4 0 100 46 46 البرتغال

 73 4.10 3.12 64.40 4 0 100 46 46 رومانيا

 77 4.30 3.31 70.20 4 0 100 46 46 سلوفينيا

 80 4.70 3.97 80.20 4 0 100 46 46 فنلندا

 82 4.60 4.05 81.20 4 0 100 46 46 السويد

 ا )الكوميسا(السوق المشتركة لشرق وجنوب أفريقي

 47 2.70 2.06 40.30 1 11.24 50 2 1 بوروندي

 36 2.70 2.43 36.10 1 11.60 100 1 1 الكونغو 

 60 2.50 2.63 32.60 2 18.90 100 2 2 جيبوتي

 60 4.20 2.82 54.50 2 9.57 10 10 1 مصر

 22 2.60 2.09 32.10 1 9.60 100 1 1 إريتريا

 48 3.00 2.38 44.40 1 17.83 100 1 1 إثيوبيا

 73 3.60 2.81 54.10 2 12.56 33 3 1 كينيا

 48 2.70 2.56 30.50 2 12.00 33 3 1 جزر القمر

 33 2.60 2.11 31.48 3 4.80 33 3 1 ليبيا

 48 2.30 2.39 42.90 1 9.25 33 3 1 مدغشقر

 81 4.00 2.73 64.27 3 1.21 100 1 1 موريشيوس

 61 3.00 2.59 43.70 1 9.50 50 2 1 مالاوي

 76 3.50 2.97 52.80 1 11.26 50 2 1 رواندا

 62 3.90 2.31 59.60 4 2.27 25 4 1 سيشيل

 45 2.60 2.43 36.80 1 8.20 33 3 1 السودان

 59 3.10 2.13 46.43 2 2.08 14 7 1 إسواتيني

 60 3.20 2.58 48.90 1 12.15 50 2 1 أوغندا

 54 3.20 2.12 44.20 2 9.60 17 6 1 زيمبابوي
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التكتلات 

 الإقليمية 

 المؤشرات /

عدد 

الإتفاقيات 

التجارية 

مع دول 

 الإقليم

اجمالى 

عدد 

الإتفاقيات 

التجارية 

 للدولة

نسبة 

الإتفاقيات 

التجارية 

مع دول 

الإقليم من 

اجمالى 

 الإتفاقيات

متوسط 

التعريفة 

الجمركية 

بين دول 

 الإقليم

التصنيف 

حسب 

مستوى 

 الدخل

مؤشر 

التنافسية 

 العالمية

مؤشر أداء 

الخدمات 

 اللوجستية

مؤشر 

تنمية 

السفر 

 والسياحة

مؤشر 

سهولة 

ممارسة 

 الأعمال

 20 2.40 2.21 33.60 1 10.70 100 1 1 الصومال

 69 3.60 2.57 56.40 2 10.20 13 8 1 تونس

 منتدى التعاون الاقتصادي لدول آسيا والمحيط الهادئ )الأبيك(

 81 5.00 3.75 78.70 4 5.30 76 17 13 أستراليا

 بروناي دار

 السلام 
5 10 50 5.30 4 62.80 2.71 3.80 70 

 80 4.90 3.73 79.60 4 5.30 20 15 3 كندا

 73 4.30 3.32 70.50 4 5.30 39 31 12 تشيلي

 77 4.90 3.61 73.90 3 5.30 44 16 7 الصين

 85 4.60 3.92 83.10 4 5.30 50 8 4 هونغ كونغ

 70 4.40 3.15 64.60 2 5.30 23 13 3 إندونيسيا

 78 5.20 4.03 82.30 4 5.30 61 18 11 اليابان

 84 4.80 3.61 79.60 4 5.30 45 20 9 كوريا الجنوبية

 81 4.30 3.22 74.60 3 5.30 25 16 4 ماليزيا

 72 4.30 3.05 64.90 3 5.30 17 23 4 المكسيك

 87 4.50 3.88 78.00 4 5.30 54 13 7 نيوزيلندا

 بابوا غينيا 

 الجديدة
1 6 17 5.30 2 59.60 2.17 4.10 60 

 69 3.90 2.69 61.70 3 5.30 43 21 9 بيرو

 63 3.70 2.90 61.90 2 5.30 18 11 2 الفلبين

 78 4.30 2.76 66.70 3 5.30 17 12 2 روسيا

 86 5.00 4.00 84.80 4 5.30 30 27 8 سنغافورة

 80 4.30 3.41 68.10 3 5.30 29 14 4 تايلاند

 84 5.20 3.89 83.70 4 5.30 36 14 5 الولايات المتحدة

 70 4.10 3.27 61.50 2 5.30 20 15 3 فيتنام

 دول جامعة الدول العربية

 49 3.10 2.45 56.30 2 12.47 50 2 1 الجزائر

 76 4.10 2.93 65.40 4 3.36 20 5 1 البحرين

 48 2.70 2.56 30.50 2 12.00 33 3 1 جزر القمر

 60 2.50 2.63 32.60 2 18.90 50 2 1 جيبوتي

 60 4.20 2.82 54.50 2 9.57 30 10 3 مصر

 45 2.60 2.18 35.60 3 8.25 50 2 1 العراق

 69 3.90 2.69 60.90 3 5.20 25 8 2 الأردن

 67 3.50 2.86 65.10 4 3.90 25 4 1 الكويت
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التكتلات 

 الإقليمية 

 المؤشرات /

عدد 

 الإتفاقيات

التجارية 

مع دول 

 الإقليم

اجمالى 

عدد 

الإتفاقيات 

التجارية 

 للدولة

نسبة 

الإتفاقيات 

التجارية 

مع دول 

الإقليم من 

اجمالى 

 الإتفاقيات

متوسط 

التعريفة 

الجمركية 

بين دول 

 الإقليم

التصنيف 

حسب 

مستوى 

 الدخل

مؤشر 

التنافسية 

 العالمية

مؤشر أداء 

الخدمات 

 اللوجستية

مؤشر 

تنمية 

 السفر

 والسياحة

مؤشر 

سهولة 

ممارسة 

 الأعمال

 54 3.40 2.72 56.30 2 5.01 25 4 1 لبنان

 33 2.60 2.11 31.48 3 4.80 33 3 1 ليبيا

 51 2.70 2.33 40.92 2 12.55 0 0 0 موريتانيا

 73 3.80 2.54 60.00 2 4.30 33 9 3 المغرب

 70 4.00 3.20 63.60 4 3.67 20 5 1 عمان

 69 4.30 3.47 72.90 4 3.98 25 4 1 قطر

 71 4.30 3.01 70.00 4 4.70 25 4 1 السعودية

 20 2.40 2.21 33.60 1 10.70 100 1 1 الصومال

 45 2.60 2.43 36.80 1 8.20 33 3 1 السودان

 42 2.50 2.30 35.20 1 9.00 33 3 1 سوريا

 69 3.60 2.57 56.40 2 10.20 25 8 2 تونس

 الإمارات العربية

 دةالمتح 
2 6 33 4.24 4 75.00 3.96 4.50 81 

 32 2.60 2.27 35.50 1 5.80 100 1 1 اليمن

 35 2.70 2.11 33.20 1 3.50 25 4 1 فلسطين

 دول المغرب العربي

 49 3.10 2.45 56.30 2 0 100 2 2 الجزائر

 33 2.60 2.11 31.48 3 0 67 3 2 ليبيا

 51 2.70 2.33 40.90 2 0 100 1 1 موريتانيا

 73 3.80 2.54 60.00 2 0 33 9 3 المغرب

 69 3.60 2.57 56.40 2 0 38 8 3 تونس

 (USMCAدول تكتل نافتا )

 84 5.20 3.89 83.70 4 3.25 7 14 1 الولايات المتحدة

 80 4.90 3.73 79.60 4 1.99 7 15 1 كندا

 72 4.30 3.05 64.90 3 3.28 4 23 1 المكسيك

 ميركوسور(السوق المشتركة الجنوبية )

 59 4.00 2.89 57.20 3 10 88 8 7 الأرجنتين

 59 4.20 2.99 60.90 3 10 78 9 7 البرازيل

 59 3.30 2.78 53.60 3 10 88 8 7 باراغواي

 62 4.10 2.69 63.50 4 10 88 8 7 أوروغواي

 (EACمجموعة دول شرق أفريقيا )

 47 2.70 2.06 40.30 1 11.24 50 2 1 بوروندي

 36 2.70 2.43 36.10 1 11.26 50 2 1 والكونغ 
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التكتلات 

 الإقليمية 

 المؤشرات /

عدد 

الإتفاقيات 

التجارية 

مع دول 

 الإقليم

اجمالى 

عدد 

الإتفاقيات 

التجارية 

 للدولة

نسبة 

الإتفاقيات 

التجارية 

مع دول 

الإقليم من 

اجمالى 

 الإتفاقيات

متوسط 

التعريفة 

الجمركية 

بين دول 

 الإقليم

التصنيف 

ب حس

مستوى 

 الدخل

مؤشر 

التنافسية 

 العالمية

مؤشر أداء 

الخدمات 

 اللوجستية

مؤشر 

تنمية 

السفر 

 والسياحة

مؤشر 

سهولة 

ممارسة 

 الأعمال

 73 3.60 2.81 54.10 2 12.56 33 3 1 كينيا

 76 3.50 2.97 52.80 1 11.26 50 2 1 رواندا

 35 2.20 2.01 33.10 1 11.28 0 1 0 جنوب السودان

 54 2.60 2.99 48.20 2 12.26 25 4 1 تنزانيا

 60 3.20 2.58 48.90 1 12.15 50 2 1 أوغندا
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 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

مؤشر 

رأس المال 

البشري 

(HCI) 

معدل 

 البطالة

سعر صرف 

العملة المحلية 

بالنسبة للدولار 

 الأمريكى

نصيب الفرد من 

ج المحلي النات

الإجمالي )بالقيمة 

الحالية للدولار 

 الأمريكي(

نسبة العمالة من 

حملة المؤهلات 

العليا إلى اجمالى 

العمالة من حملة 

 المؤهلات العليا

حصة الصادرات 

من السلع 

التكنولوجية الى 

 اجمالى الصادرات

 دول مجلس التعاون الخليجى

 0.09 75 23337.02 3.75 6.04 0.58 السعودية

 0.20 73 33399.06 0.31 2.34 0.56 الكويت

 0.39 75 23991.04 0.38 1.51 0.66 البحرين

 7.06 80 43839.32 3.67 2.23 0.68 الإمارات العربية المتحدة

 0.01 88 65907.95 3.64 0.11 0.63 قطر

 0.44 68 16521.21 0.38 1.80 0.61 عمان

 دول تكتل الأسيان

 0.17 83 31628.48 1.38 8.70 0.60 بروناي دار السلام

 1.43 73 1512.13 4098.72 0.13 0.49 كمبوديا

 2.88 80 3893.86 14308.14 4.40 0.54 إندونيسيا

 7.63 78 2542.49 16935.00 0.64 0.46 لاوس

 33.14 77 11377.65 4.14 3.30 0.63 ماليزيا

 0.55 70 1279.09 1381.62 0.87 0.47 ميانمار

 38.32 63 3252.11 49.25 2.34 0.55 الفلبين

 29.57 86 66679.05 1.34 3.65 0.89 سنغافورة

 15.59 82 7296.88 31.98 0.77 0.62 تايلاند

 33.76 85 2566.45 23159.78 1.16 0.69 فيتنام

 دول الإتحاد الأوروبى

 1.77 75 47577.98 0.85 5.95 0.76 بلجيكا

 3.25 76 9427.73 1.65 5.21 0.67 بلغاريا

 15.10 76 23419.74 21.68 2.24 0.76 التشيك

 3.72 77 61598.54 6.29 5.13 0.77 الدنمارك

 4.96 73 47810.51 0.85 3.38 0.76 ألمانيا

 8.51 77 23170.71 0.85 5.37 0.77 إستونيا

 6.76 82 79336.47 0.85 5.74 0.81 أيرلندا

 3.11 74 19775.65 0.85 19.29 0.69 اليونان

 1.45 79 30389.36 0.85 15.26 0.74 نياإسبا

 3.96 77 41546.70 0.85 9.02 0.76 فرنسا

 2.33 71 15014.09 6.36 8.43 0.73 كرواتيا

 1.99 75 34625.58 0.85 10.61 0.75 إيطاليا

 4.47 82 29089.47 0.85 8.37 0.75 قبرص

 8.44 78 17858.28 0.85 7.41 0.74 لاتفيا
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 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

مؤشر 

رأس المال 

البشري 

(HCI) 

معدل 

 البطالة

سعر صرف 

العملة المحلية 

بالنسبة للدولار 

 الأمريكى

نصيب الفرد من 

الناتج المحلي 

الإجمالي )بالقيمة 

الحالية للدولار 

 الأمريكي(

نسبة العمالة من 

حملة المؤهلات 

العليا إلى اجمالى 

العمالة من حملة 

 المؤهلات العليا

ة الصادرات حص

من السلع 

التكنولوجية الى 

 اجمالى الصادرات

 3.48 81 19176.18 0.85 6.15 0.73 ليتوانيا

 2.40 80 116654.26 0.85 5.59 0.69 لوكسمبورغ

 11.34 77 16411.44 303.14 3.71 0.71 المجر

 15.69 87 30672.29 0.85 3.66 0.71 مالطا

 10.18 79 53044.53 0.85 3.83 0.80 هولندا

 3.41 77 51478.29 0.85 4.85 0.77 النمسا

 6.91 81 15468.41 3.86 3.85 0.76 بولندا

 3.03 83 23562.55 0.85 6.99 0.78 البرتغال

 2.92 82 12398.98 4.16 4.19 0.59 رومانيا

 1.63 79 26115.91 0.85 5.11 0.79 سلوفينيا

 2.60 75 50037.73 0.85 7.36 0.81 فنلندا

 5.79 78 54589.06 8.58 6.37 0.80 دالسوي

 السوق المشتركة لشرق وجنوب أفريقيا )الكوميسا(

 0.15 76 271.75 1975.95 1.45 0.39 بوروندي

 0.01 64 557.06 1989.39 4.18 0.36 الكونغو 

 0.10 71 3141.88 177.72 11.06 0.55 جيبوتي

 2.40 63 2537.13 15.64 9.82 0.49 مصر

 0.20 61 642.51 15.08 6.41 0.48 إريتريا

 2.42 94 771.52 34.93 2.07 0.38 إثيوبيا

 0.34 86 1708.00 109.64 2.64 0.54 كينيا

 0.06 81 1415.96 415.96 7.78 0.40 جزر القمر

 0.01 71 7877.12 4.92 18.46 0.60 ليبيا

 0.05 69 518.40 3829.98 1.69 0.39 مدغشقر

 2.40 91 11208.33 41.69 6.43 0.62 موريشيوس

 0.05 66 535.35 749.53 5.62 0.41 مالاوي

 0.42 72 783.64 988.62 1.02 0.38 رواندا

 0.12 84 16390.82 16.92 13.80 0.63 سيشيل

 0.01 64 825.87 569.50 16.87 0.38 السودان

 0.63 83 4105.90 14.78 22.37 0.37 إسواتيني

 0.38 65 770.26 3587.05 1.75 0.38 أوغندا

 0.02 70 1352.16 88.55 5.07 0.46 زيمبابوي

 0.03 63 314.54 568.50 12.89 0.37 الصومال
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 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

مؤشر 

رأس المال 

البشري 

(HCI) 

معدل 

 البطالة

سعر صرف 

العملة المحلية 

بالنسبة للدولار 

 الأمريكى

نصيب الفرد من 

الناتج المحلي 

لقيمة الإجمالي )با

الحالية للدولار 

 الأمريكي(

نسبة العمالة من 

حملة المؤهلات 

العليا إلى اجمالى 

العمالة من حملة 

 المؤهلات العليا

حصة الصادرات 

من السلع 

التكنولوجية الى 

 اجمالى الصادرات

 4.17 67 3438.81 2.79 15.46 0.51 تونس

 الأبيك(منتدى التعاون الاقتصادي لدول آسيا والمحيط الهادئ )

 1.00 77 57354.96 1.33 5.30 0.78 أستراليا

 0.17 83 31628.48 1.34 8.70 0.60 بروناي دار السلام

 1.83 74 46453.90 1.25 5.83 0.80 كندا

 0.28 83 15888.14 758.96 7.23 0.67 تشيلي

 27.31 73 9976.68 6.45 4.30 0.65 الصين

 55.48 77 48542.68 7.77 3.04 0.82 هونغ كونغ

 2.88 80 3893.86 14308.14 4.40 0.54 إندونيسيا

 8.11 79 39159.42 109.75 2.40 0.84 اليابان

 27.84 72 33422.94 1143.95 3.82 0.83 كوريا الجنوبية

 33.14 77 11377.65 4.14 3.30 0.63 ماليزيا

 15.05 76 9686.51 20.27 3.28 0.61 المكسيك

 1.04 83 42621.40 1.41 4.30 0.77 نيوزيلندا

 0.01 70 2801.37 3.51 2.41 0.42 بابوا غينيا الجديدة

 0.08 83 6957.79 3.88 3.18 0.59 بيرو

 38.32 63 3252.11 49.25 2.34 0.55 الفلبين

 0.47 67 11287.36 73.65 4.85 0.73 روسيا

 29.57 86 66679.05 1.34 3.65 0.89 سنغافورة

 15.59 82 7296.88 31.98 0.77 0.62 تايلاند

 8.90 71 63064.42 1.00 3.90 0.71 الولايات المتحدة

 33.76 85 2566.45 23159.78 1.16 0.69 فيتنام

 دول جامعة الدول العربية

 0.01 50 4153.96 135.06 11.89 0.53 الجزائر

 0.39 75 23991.04 0.38 1.51 0.66 البحرين

 0.06 81 1415.96 415.96 7.78 0.40 جزر القمر

 0.10 71 3141.88 177.72 11.06 0.55 جيبوتي

 2.40 63 2537.13 15.64 9.82 0.49 مصر

 0.02 65 5523.08 1450.00 12.87 0.40 العراق

 1.99 59 4308.15 0.71 16.29 0.55 الأردن

 0.20 73 33399.06 0.30 2.34 0.56 الكويت

 0.68 61 8012.54 1507.50 6.10 0.52 لبنان

 0.01 71 7877.12 4.92 18.46 0.60 ليبيا

 0.01 76 1601.29 37.19 10.22 0.37 موريتانيا

 2.10 63 3226.98 8.99 9.08 0.49 المغرب
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 التكتلات الإقليمية

 / المؤشرات 

مؤشر 

رأس المال 

البشري 

(HCI) 

معدل 

 البطالة

سعر صرف 

العملة المحلية 

بالنسبة للدولار 

 الأمريكى

نصيب الفرد من 

الناتج المحلي 

الإجمالي )بالقيمة 

الحالية للدولار 

 الأمريكي(

نسبة العمالة من 

حملة المؤهلات 

العليا إلى اجمالى 

العمالة من حملة 

 المؤهلات العليا

حصة الصادرات 

من السلع 

التكنولوجية الى 

 اجمالى الصادرات

 0.44 68 16521.21 0.38 1.80 0.61 عمان

 0.01 88 65907.95 3.64 0.11 0.63 قطر

 0.09 75 23337.02 3.75 6.04 0.58 السعودية

 0.01 63 314.54 568.50 12.89 0.37 الصومال

 0.01 64 825.87 569.50 16.87 0.38 السودان

 0.02 58 1265.61 2512.00 8.23 0.31 سوريا

 4.17 67 3438.81 2.79 15.46 0.51 تونس

 7.06 80 43839.32 3.67 2.23 0.68 الإمارات العربية المتحدة

 0.01 85 824.12 1035.47 13.01 0.37 اليمن

 0.01 72 3664.00 3.42 46.00 0.51 فلسطين

 دول المغرب العربي

 0.02 50 4153.96 135.06 11.89 0.53 الجزائر

 0.01 71 7877.12 4.92 18.46 0.60 ليبيا

 0.03 76 1601.29 37.19 10.22 0.37 موريتانيا

 2.10 63 3226.98 8.99 9.08 0.49 المغرب

 4.17 67 3438.81 2.79 15.46 0.51 تونس

 (USMCAدول تكتل نافتا )

 8.90 71 63064.42 1.00 3.90 0.71 الولايات المتحدة

 1.83 74 46453.90 1.25 5.83 0.80 كندا

 15.05 76 9686.51 20.27 3.28 0.61 المكسيك

 السوق المشتركة الجنوبية )ميركوسور(

 0.06 79 10729.00 94.99 9.22 0.62 الأرجنتين

 0.36 80 7518.00 5.39 12.33 0.55 البرازيل

 0.07 87 5400.00 6774.16 5.56 0.53 باراغواي

 0.11 82 17020.00 43.55 8.34 0.60 أوروغواي

مجموعة دول شرق 

 (EACأفريقيا )
            

 0.15 76 271.75 1975.95 1.45 0.39 بوروندي

 0.01 64 557.06 1989.39 4.18 0.36 الكونغو 

 0.34 86 1708.00 109.64 2.64 0.54 كينيا

 0.42 72 783.64 988.62 1.02 0.38 رواندا

 0.00 31 1119.70 306.35 12.10 0.31 جنوب السودان

 4.18 30 1135.50 2297.76 1.99 0.39 تنزانيا

 0.38 65 770.26 3587.05 1.75 0.38 أوغندا
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 التكتلات الإقليمية 

 المؤشرات /

نسبة 

السكان 

المتصلة 

بشبكات 

 المياه 

نسبة 

السكان 

المتصلة 

بشبكات 

 الكهرباء

الأشخاص الذين 

يستخدمون 

خدمات الصرف 

الصحي المدارة 

بأمان )٪ من 

 السكان(

اشتراكات 

النطاق 

العريض 

الثابت )لكل 

100 

 شخص(

اشتراكات 

الهاتف 

الثابت 

)لكل 

100 

 شخص(

لأفراد ا

الذين 

يستخدمون 

الإنترنت 

)٪ من 

 السكان(

الاشتراكات 

الخلوية 

المتنقلة 

 100)لكل 

 شخص(

 دول مجلس التعاون الخليجى

 122.57 93.31 15.99 20.24 59 100 100 السعودية

 171.61 99.60 12.46 2.51 100 100 100 الكويت

 133.34 98.64 17.51 8.05 91 100 100 البحرين

 208.50 98.45 24.31 31.40 99 100 100 العربية المتحدة الإمارات

 141.86 99.65 16.25 9.63 97 100 100 قطر

 139.97 85.50 12.18 9.17 92 100 100 عمان

 دول تكتل الأسيان

 131.93 95.00 19.25 11.53 88 100 100 بروناي دار السلام

 119.49 65.00 0.54 1.02 68 86.40 85 كمبوديا

 119.34 39.90 3.10 3.32 72 96.90 80 نيسياإندو

 51.86 34.00 20.99 0.64 61 100 84 لاوس

 134.53 81.20 23.56 8.55 77 100 99 ماليزيا

 113.84 35.00 0.97 0.24 61 70.40 83 ميانمار

 126.20 50.00 3.87 3.55 61 96.80 93 الفلبين

 148.82 88.17 34.75 25.94 100 100 100 سنغافورة

 180.18 56.82 8.73 13.24 26 100 98 تايلاند

 147.20 69.85 4.50 13.60 35 100 92 فيتنام

 دول الإتحاد الأوروبى

 99.70 88.65 35.77 39.22 89 100 100 بلجيكا

 118.94 64.78 15.89 27.00 72 100 98 بلغاريا

 119.11 80.69 14.18 30.22 85 100 98 التشيك

 125.45 97.32 19.50 44.09 92 100 97 الدنمارك

 129.32 87.04 51.13 41.09 97 100 100 ألمانيا

 145.44 89.36 26.13 33.35 93 100 96 إستونيا

 103.17 87.00 37.95 29.68 83 100 97 أيرلندا

 115.67 72.24 48.26 37.65 92 100 100 اليونان

 115.99 86.11 42.32 32.50 96 100 100 إسبانيا

 108.36 82.04 58.67 44.78 79 100 99 افرنس

 105.58 75.29 32.62 27.15 68 100 82 كرواتيا

 137.47 74.39 33.64 28.30 96 100 96 إيطاليا

 137.05 84.43 35.57 35.79 77 100 100 قبرص

 107.35 83.58 13.80 27.28 83 100 96 لاتفيا
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 التكتلات الإقليمية 

 المؤشرات /

نسبة 

السكان 

متصلة ال

بشبكات 

 المياه 

نسبة 

السكان 

المتصلة 

بشبكات 

 الكهرباء

الأشخاص الذين 

يستخدمون 

خدمات الصرف 

الصحي المدارة 

بأمان )٪ من 

 السكان(

اشتراكات 

النطاق 

العريض 

الثابت )لكل 

100 

 شخص(

اشتراكات 

الهاتف 

الثابت 

)لكل 

100 

 شخص(

الأفراد 

الذين 

يستخدمون 

الإنترنت 

)٪ من 

 السكان(

شتراكات الا

الخلوية 

المتنقلة 

 100)لكل 

 شخص(

 163.87 79.72 15.25 28.16 94 100 95 ليتوانيا

 132.16 97.06 45.27 37.12 97 100 99 لوكسمبورغ

 103.45 76.07 31.73 31.72 88 100 93 المجر

 140.20 81.66 58.15 43.67 92 100 100 مالطا

 123.73 91.89 34.58 43.42 97 100 100 هولندا

 123.54 87.48 42.01 28.35 100 100 99 النمسا

 127.33 77.54 17.34 20.70 91 100 98 بولندا

 115.63 74.66 49.47 36.90 85 100 95 البرتغال

 116.04 70.68 18.76 26.09 83 100 82 رومانيا

 118.67 79.75 34.78 29.49 72 100 98 سلوفينيا

 129.47 88.89 5.85 31.45 84 100 100 فنلندا

 126.62 89.25 21.70 39.53 95 100 100 السويد

 السوق المشتركة لشرق وجنوب أفريقيا )الكوميسا(

 56.53 5.00 0.22 0.04 21 10.60 71 بوروندي

 43.38 11.70 0.00 0.01 13 18.75 71 الكونغو 

 41.20 58.00 3.84 2.66 37 60.57 92 جيبوتي

 95.29 46.92 7.99 6.73 67 100 98 مصر

 51.00 1.00 2.00 0.14 15 49.18 60 إريتريا

 39.00 22.00 1.00 0.18 7 45.05 42 إثيوبيا

 96.32 19.50 0.13 0.72 18 61.44 57 كينيا

 59.94 8.00 1.24 0.18 21 81.62 85 جزر القمر

 43.00 18.00 23.00 4.83 22 67.00 71 ليبيا

 40.57 15.00 0.26 0.10 10 25.52 47 مدغشقر

 151.36 58.60 34.27 21.68 16 99.42 100 موريشيوس

 39.01 13.90 0.08 0.06 24 18.02 76 مالاوي

 78.85 25.00 0.11 0.06 21 34.74 65 رواندا

 184.30 70.10 20.90 20.28 14 100 87 سيشيل

 72.01 28.00 0.33 0.08 19 52.30 70 السودان

 107.00 30.00 3.00 1.03 21 74.11 61 إسواتيني

 57.27 20.00 0.19 0.13 28 42.70 64 أوغندا

 89.40 25.00 1.86 1.41 26 40.62 81 زيمبابوي

 50.99 2.00 0.50 0.75 32 34.31 29 الصومال
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 التكتلات الإقليمية 

 المؤشرات /

نسبة 

السكان 

المتصلة 

بشبكات 

 المياه 

نسبة 

السكان 

المتصلة 

بشبكات 

 الكهرباء

ين الأشخاص الذ

يستخدمون 

خدمات الصرف 

الصحي المدارة 

بأمان )٪ من 

 السكان(

اشتراكات 

النطاق 

العريض 

الثابت )لكل 

100 

 شخص(

اشتراكات 

الهاتف 

الثابت 

)لكل 

100 

 شخص(

الأفراد 

الذين 

يستخدمون 

الإنترنت 

)٪ من 

 السكان(

الاشتراكات 

الخلوية 

المتنقلة 

 100)لكل 

 شخص(

 127.71 64.19 11.26 8.77 81 99.80 94 تونس

 منتدى التعاون الاقتصادي لدول آسيا والمحيط الهادئ )الأبيك(

 111.01 90 32.93 33.85 74 100 100 أستراليا

 131.93 95 19.25 11.53 88 100 81 بروناي دار السلام

 89.58 94.64 37.34 38.96 84 100 100 كندا

 134.44 88 16.00 17.36 79 100 95 تشيلي

 115.53 59.20 13.45 28.54 70 100 88 الصين

 269.93 90.51 56.92 36.83 86 100 91 هونغ كونغ

 119.34 39.90 3.10 3.32 72 98.51 80 إندونيسيا

 141.41 91.28 49.94 32.62 81 100 100 اليابان

 129.67 96.02 50.63 41.60 100 100 93 كوريا الجنوبية

 134.53 81.20 23.56 8.55 77 100 99 ماليزيا

 95.23 65.77 17.15 14.55 57 99.50 95 المكسيك

 134.93 92.00 37.11 34.72 82 100 97 نيوزيلندا

 54 11 2 0.23 37 58.89 40 بابوا غينيا الجديدة

 131.78 55.05 8.53 7.93 53 95.20 84 بيرو

 126.20 50.00 3.87 3.55 61 94.43 93 الفلبين

 157.43 80.86 20.66 22.00 61 100 97 روسيا

 148.82 88.17 34.75 25.94 100 100 100 سنغافورة

 180.18 56.82 8.73 13.24 26 99.82 98 تايلاند

 129.01 88.50 33.73 33.86 98 100 99 الولايات المتحدة

 147.20 69.85 4.50 13.60 35 100 92 فيتنام

 دول جامعة الدول العربية

 111.66 49.04 9.95 7.26 18 99.64 84 الجزائر

 133.34 98.64 17.51 8.05 91 100 100 البحرين

 59.94 8.00 1.24 0.18 21 81.62 95 جزر القمر

 41.20 58.00 3.84 2.66 37 60.57 90 جيبوتي

 95.29 46.92 7.99 6.73 67 100 97 مصر

 95.04 60.00 7.04 11.69 43 99.90 83 العراق

 87.62 66.00 3.70 4.01 82 99.90 97 الأردن

 171.61 99.60 12.46 2.51 100 100 100 الكويت

 64.50 84.00 13.03 6.33 16 100 99 لبنان

 43.00 18.00 23.00 4.83 22 67.00 62 ليبيا
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 التكتلات الإقليمية 

 المؤشرات /

نسبة 

السكان 

المتصلة 

بشبكات 

 المياه 

نسبة 

السكان 

المتصلة 

بشبكات 

 الكهرباء

ن الأشخاص الذي

يستخدمون 

خدمات الصرف 

الصحي المدارة 

بأمان )٪ من 

 السكان(

اشتراكات 

النطاق 

العريض 

الثابت )لكل 

100 

 شخص(

اشتراكات 

الهاتف 

الثابت 

)لكل 

100 

 شخص(

الأفراد 

الذين 

يستخدمون 

الإنترنت 

)٪ من 

 السكان(

الاشتراكات 

الخلوية 

المتنقلة 

 100)لكل 

 شخص(

 103.71 41.00 1.36 0.30 17 44.29 58 موريتانيا

 124.17 64.80 6.10 4.31 39 98.10 93 المغرب

 139.97 85.50 12.18 9.17 92 100 93 عمان

 141.86 99.65 16.25 9.63 97 100 100 قطر

 122.57 93.31 15.99 20.24 59 100 100 السعودية

 50.99 2.00 0.50 0.75 32 34.31 40 الصومال

 72.01 28.00 0.33 0.08 19 52.30 55 السودان

 101.09 36.00 16.17 7.84 22 86.00 90 سوريا

 127.71 64.19 11.26 8.77 81 99.80 98 تونس

 208.50 98.45 24.31 31.40 99 100 100 الإمارات العربية المتحدة

 53.68 27.00 8.50 1.36 19 62.00 55 اليمن

 55.00 32.00 11.00 5.70 59 61.00 59 فلسطين

 ب العربيدول المغر

 

 111.66 49.04 9.95 7.26 18 99.64 84 الجزائر

 43.00 18.00 23.00 4.83 22 67.00 62 ليبيا

 103.71 41.00 1.36 0.30 17 44.29 58 موريتانيا

 124.17 64.80 6.10 4.31 39 98.10 93 المغرب

 127.71 64.19 11.26 8.77 81 99.80 98 تونس

 (USMCAدول تكتل نافتا )

 129.01 88.50 33.73 33.86 98 100 99 يات المتحدةالولا

 89.58 94.64 37.34 38.96 84 100 100 كندا

 95.23 65.77 17.15 14.55 57 99.50 95 المكسيك

 السوق المشتركة الجنوبية )ميركوسور(

 132.09 86.00 22.01 19.10 51 100 74 الأرجنتين

 99.97 70.43 18.29 14.91 49 99.70 76 البرازيل

 106.95 64.99 4.35 4.61 60 99.60 71 باراغواي

 149.90 80.73 33.44 28.34 45 99.80 78 أوروغواي

 (EACمجموعة دول شرق أفريقيا )

 56.53 5.00 0.22 0.04 21 10.60 71 بوروندي

 43.38 11.70 0.00 0.01 13 18.75 71 الكونغو 

 96.32 19.50 0.13 0.72 18 61.44 57 كينيا

 78.85 25.00 0.11 0.06 21 34.74 65 رواندا

 17.46 7.00 0.01 0.01 17 6.19 52 جنوب السودان
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 التكتلات الإقليمية 

 المؤشرات /

نسبة 

السكان 

المتصلة 

بشبكات 

 المياه 

نسبة 

السكان 

المتصلة 

بشبكات 

 الكهرباء

الأشخاص الذين 

يستخدمون 

خدمات الصرف 

الصحي المدارة 

بأمان )٪ من 

 ن(السكا

اشتراكات 

النطاق 

العريض 

الثابت )لكل 

100 

 شخص(

اشتراكات 

الهاتف 

الثابت 

)لكل 

100 

 شخص(

الأفراد 

الذين 

يستخدمون 

الإنترنت 

)٪ من 

 السكان(

الاشتراكات 

الخلوية 

المتنقلة 

 100)لكل 

 شخص(

 77.24 19.00 0.22 1.53 28 35.23 61 تنزانيا

 57.27 20.00 0.19 0.13 28 42.70 64 أوغندا
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 :  2 رقم ملحق
قيم معام ت الإرتباط للمتغيرات الم عرى على جداول 

 التكام ت الإقليمية
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 المؤشرات

 قيم معامل الإرتباط /

 

نسبة سكان الدولة الى 

اجمالى سكان دول 

 الإقليم )%(

الناتج المحلى الإجمالى 

بالمليون )بالأسعار 

الجارية بالدولار 

 يكى(الأمر

نسبة الناتج المحلى 

للدولة الى اجمالى الناتج 

المحلى لدول الإقليم 

)%( 

نسبة الصادرات البينية 

للدولة من إجمالى 

الصادرات البينية للإقليم 

)%( 

نسبة سكان الدولة الى اجمالى 

 سكان دول الإقليم )%(
1.000 0.433 0.886 0.566 

الناتج المحلى الإجمالى بالمليون 

ر الجارية بالدولار )بالأسعا

 الأمريكى(

0.433 1.000 0.565 0.400 

نسبة الناتج المحلى للدولة الى 

اجمالى الناتج المحلى لدول 

 الإقليم )%(

0.886 0.565 1.000 0.654 

نسبة الصادرات البينية للدولة 

من إجمالى الصادرات البينية 

 للإقليم )%(

0.566 0.400 0.654 1.000 

بينية للدولة نسبة الواردات ال

من إجمالى الواردات البينية 

 للإقليم

0.506 0.386 0.603 0.822 

نسبة الإستثمارات الأجنبية 

المباشرة البينية الواردة  من 

إجمالى الإستثمارات البينية 

 للإقليم )%(

0.563 0.391 0.735 0.567 

حصة الدولة من حركة السياحة 

 البينية بين دول الإقليم )%(
0.596 0.307 0.660 0.584 

نسبة استقطاب الدول الأعضاء 

لمواطنى دول الإقليم )الهجرة( 

)%( 

0.504 0.540 0.702 0.598 

حصة الدولة من اجمالى الإنتاج 

 الزراعى للإقليم )%(
0.831 0.444 0.834 0.611 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 

 النفط للإقليم )%(
0.608 0.354 0.697 0.460 

من اجمالى إنتاج حصة الدولة 

 الغاز الطبيعى للإقليم )%(
0.523 0.331 0.648 0.487 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 

 الكهرباء للإقليم )%(
0.882 0.518 0.903 0.612 

عدد المعابر الحدودية للدولة  

 مع دول الإقليم
0.263 0.040 0.271 0.217 

طول الحدود البرية المشتركة 

 مع دول الإقليم )كم(
0.436 0.654 0.532 0.463 



304 

 

 المؤشرات

 قيم معامل الإرتباط /

 

نسبة سكان الدولة الى 

اجمالى سكان دول 

 الإقليم )%(

الناتج المحلى الإجمالى 

بالمليون )بالأسعار 

الجارية بالدولار 

 الأمريكى(

نسبة الناتج المحلى 

للدولة الى اجمالى الناتج 

المحلى لدول الإقليم 

)%( 

البينية نسبة الصادرات 

للدولة من إجمالى 

الصادرات البينية للإقليم 

)%( 

حالة الطرق )نسبة الطرق 

 المرصوفة(
-0.095 0.102 0.012 -0.034 

 0.396 0.553 0.969 0.413 أطوال شبكات السكك الحديدية

 0.235 0.403 0.806 0.261 عدد الموانى البحرية

 0.381 0.570 0.912 0.375 عدد المطارات

 0.131 0.097 0.168 0.010 رار الأمنى على الحدودالإستق

تحتاج   -حالة الحدود )مغلقة 

 مفتوحة ( -تأشيرة 
-0.101 -0.059 -0.099 -0.199 

مدى وجود صراعات على 

 الموارد مع دول الإقليم
-0.028 0.171 0.028 0.007 

حجم التعاون العسكرى مع دول 

 الإقليم
-0.049 0.016 0.000 -0.073 

التعاون الثقافى مع دول  حجم

 الإقليم
0.005 0.148 0.034 0.044 

حجم التعاون فى مشروعات 

 البنية الأساسية مع دول الإقليم
0.040 0.125 0.086 0.122 

عدد الإتفاقيات التجارية مع دول 

 الإقليم
-0.177 -0.021 -0.171 -0.197 

اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية 

 للدولة
-0.161 0.056 -0.149 -0.160 

نسبة الإتفاقيات التجارية مع 

دول الإقليم من اجمالى 

 الإتفاقيات

-0.040 -0.134 -0.094 -0.081 

متوسط التعريفة الجمركية بين 

 دول الإقليم
0.030 -0.056 -0.008 -0.096 

 0.019 0.055 0.200 0.103- التصنيف حسب مستوى الدخل

 0.101 0.175 0.313 0.047 مؤشر التنافسية العالمية

 0.116 0.160 0.336 0.034 مؤشر أداء الخدمات اللوجستية

 0.147 0.202 0.365 0.092 مؤشر تنمية السفر والسياحة
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 المؤشرات

 قيم معامل الإرتباط /

 

نسبة سكان الدولة الى 

اجمالى سكان دول 

 الإقليم )%(

الناتج المحلى الإجمالى 

بالمليون )بالأسعار 

ر الجارية بالدولا

 الأمريكى(

نسبة الناتج المحلى 

للدولة الى اجمالى الناتج 

المحلى لدول الإقليم 

)%( 

نسبة الصادرات البينية 

للدولة من إجمالى 

الصادرات البينية للإقليم 

)%( 

 0.102 0.102 0.247 0.020- مؤشر سهولة ممارسة الأعمال

مؤشر رأس المال البشري 

(HCI) 
-0.121 0.216 0.012 -0.002 

 0.126- 0.021- 0.100- 0.006 معدل البطالة

سعر صرف العملة المحلية 

 بالنسبة للدولار الأمريكى
0.062 -0.054 -0.025 0.069 

نصيب الفرد من الناتج المحلي 

الإجمالي )بالقيمة الحالية 

 للدولار الأمريكي(

-0.098 0.289 0.084 0.027 

نسبة العمالة من حملة 

جمالى المؤهلات العليا إلى ا

العمالة من حملة المؤهلات 

 العليا

-0.161 -0.011 -0.095 -0.037 

حصة الصادرات من السلع 

التكنولوجية الى اجمالى 

 الصادرات

0.002 0.144 -0.012 0.106 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 

 المياه
-0.042 0.165 0.050 0.076 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 

 الكهرباء
0.035 0.162 0.121 0.119 

الأشخاص الذين يستخدمون 

خدمات الصرف الصحي المدارة 

 بأمان )٪ من السكان(

-0.082 0.233 0.035 0.100 

اشتراكات النطاق العريض 

 شخص( 100الثابت )لكل 
-0.047 0.297 0.062 -0.006 

اشتراكات الهاتف الثابت )لكل 

 شخص( 100
-0.103 0.238 0.029 0.014 

ستخدمون الأفراد الذين ي

 الإنترنت )٪ من السكان(
-0.045 0.182 0.079 0.086 

الاشتراكات الخلوية المتنقلة 

 شخص( 100)لكل 
-0.035 0.102 0.079 0.119 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

نسبة الواردات البينية 
للدولة من إجمالى 
الواردات البينية 

 للإقليم

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
ينية الواردى  من المباشرى الب

 إجمالى الإستثمارات البينية للإقليم
)%( 

حصة الدولة من 
حركة السياحة البينية 
 بين دول الإقليم )%(

نسبة استقطاب الدول 
الْعضاء لمواطنى 
دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 

نسبة سكان الدولة الى اجمالى 
 سكان دول الإقليم )%(

0.506 0.563 0.596 0.504 

حلى الإجمالى الناتج الم
بالمليون )بالْسعار الجارية 

 بالدولَر الْمريكى(
0.386 0.391 0.307 0.540 

نسبة الناتج المحلى للدولة الى 
اجمالى الناتج المحلى لدول 

 الإقليم )%(
0.603 0.735 0.660 0.702 

نسبة الصادرات البينية للدولة 
من إجمالى الصادرات البينية 

 للإقليم )%(
0.822 0.567 0.584 0.598 

نسبة الواردات البينية للدولة 
من إجمالى الواردات البينية 

 للإقليم
1.000 0.549 0.517 0.572 

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
المباشرى البينية الواردى  من 
إجمالى الإستثمارات البينية 

 للإقليم )%(

0.549 1.000 0.627 0.546 

حصة الدولة من حركة السياحة 
 بين دول الإقليم )%( البينية

0.517 0.627 1.000 0.514 

نسبة استقطاب الدول الْعضاء 
لمواطنى دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 
0.572 0.546 0.514 1.000 

حصة الدولة من اجمالى 
 الإنتاج الزراعى للإقليم )%(

0.572 0.562 0.540 0.519 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

0.402 0.434 0.387 0.642 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

نسبة الواردات البينية 
للدولة من إجمالى 
الواردات البينية 

 للإقليم

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
المباشرى البينية الواردى  من 

 إجمالى الإستثمارات البينية للإقليم
)%( 

حصة الدولة من 
حركة السياحة البينية 

 )%(بين دول الإقليم 

نسبة استقطاب الدول 
الْعضاء لمواطنى 
دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الغاز الطبيعى للإقليم )%(

0.451 0.459 0.427 0.511 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الكهرباء للإقليم )%(

0.544 0.600 0.569 0.638 

عدد المعابر الحدودية للدولة  
 ليممع دول الإق

0.196 0.131 0.157 0.269 

طول الحدود البرية المشتركة 
 مع دول الإقليم )كم(

0.453 0.418 0.373 0.555 

حالة الطرق )نسبة الطرق 
 المرصوفة(

-0.103 0.028 0.030 -0.001 

 0.577 0.317 0.383 0.384 أطوال شبكات السكك الحديدية

 0.428 0.242 0.298 0.239 عدد الموانى البحرية

 0.620 0.287 0.434 0.400 عدد المطارات

 0.025 0.161 0.123 0.197 الإستقرار الْمنى على الحدود

تحتاج   -حالة الحدود )مغلقة 
 مفتوحة ( -تأشيرى 

-0.156 -0.101 -0.112 -0.097 

مدى وجود صراعات على 
 الموارد مع دول الإقليم

-0.004 -0.005 0.076 0.031 

ى مع دول حجم التعاون العسكر 
 الإقليم

-0.049 -0.014 -0.054 -0.030 

حجم التعاون الثقافى مع دول 
 الإقليم

0.075 -0.007 -0.006 -0.049 

حجم التعاون فى مشروعات 
 البنية الْساسية مع دول الإقليم

0.141 0.108 0.114 0.014 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

نسبة الواردات البينية 
للدولة من إجمالى 

لواردات البينية ا
 للإقليم

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
المباشرى البينية الواردى  من 

 إجمالى الإستثمارات البينية للإقليم
)%( 

حصة الدولة من 
حركة السياحة البينية 
 بين دول الإقليم )%(

نسبة استقطاب الدول 
الْعضاء لمواطنى 
دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 

ة مع عدد الإتفاقيات التجاري
 دول الإقليم

-0.196 -0.180 -0.202 -0.172 

اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية 
 للدولة

-0.184 -0.123 -0.139 -0.166 

نسبة الإتفاقيات التجارية مع 
دول الإقليم من اجمالى 

 الإتفاقيات
-0.014 -0.147 -0.217 -0.085 

متوسط التعريفة الجمركية بين 
 دول الإقليم

-0.138 -0.011 -0.035 -0.013 

 0.079 0.049 0.127 0.010 التصنيف حسب مستوى الدخل

 0.109 0.199 0.249 0.026 م شر التنافسية العالمية

 0.103 0.157 0.218 0.074 م شر أداء الخدمات اللوجستية

 0.120 0.244 0.245 0.100 م شر تنمية السفر والسياحة

 0.061 0.235 0.196 0.040 م شر سهولة ممارسة الْعمال

م شر رأس المال البشري 
(HCI) 

-0.043 0.093 0.016 0.016 

 0.023- 0.026- 0.118- 0.175- معدل البطالة

سعر صرف العملة المحلية 
 بالنسبة للدولَر الْمريكى

0.163 -0.040 -0.063 -0.115 

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )بالقيمة الحالية 

 للدولَر الْمريكي(
-0.012 0.226 -0.016 0.099 



309 

 

 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

نسبة الواردات البينية 
للدولة من إجمالى 
الواردات البينية 

 للإقليم

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
المباشرى البينية الواردى  من 

 إجمالى الإستثمارات البينية للإقليم
)%( 

حصة الدولة من 
حركة السياحة البينية 

 الإقليم )%( بين دول

نسبة استقطاب الدول 
الْعضاء لمواطنى 
دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 

نسبة العمالة من حملة 
الم ه ت العليا إلى اجمالى 
العمالة من حملة الم ه ت 

 العليا

-0.058 0.002 -0.085 -0.078 

حصة الصادرات من السلع 
التكنولوجية الى اجمالى 

 الصادرات
0.065 0.036 0.054 -0.020 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الميا 

0.040 0.089 0.149 0.010 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الكهرباء

0.104 0.141 0.191 0.026 

الْشخاص الذين يستخدمون 
خدمات الصرف الصحي المدارى 

 بأمان )٪ من السكان(
0.111 0.117 0.097 0.022 

اشتراكات النطاق العريض 
 شخص( 100الثابت )لكل 

-0.086 0.113 0.045 0.030 

اشتراكات الهاتف الثابت )لكل 
 شخص( 100

-0.017 0.098 0.043 0.068 

الْفراد الذين يستخدمون 
 الإنترنت )٪ من السكان(

0.053 0.176 0.158 0.072 

الَشتراكات الخلوية المتنقلة 
 شخص( 100)لكل 

0.075 0.148 0.177 0.052 
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 امل الإرتباطالم شرات/قيم مع

حصة الدولة من 
اجمالى الإنتاج 
الزراعى للإقليم 

)%( 

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج الغاز 
الطبيعى للإقليم 

)%( 

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج 
الكهرباء للإقليم 

)%( 

عدد المعابر الحدودية  
 للدولة مع دول الإقليم

ة سكان الدولة الى اجمالى نسب
 سكان دول الإقليم )%(

0.831 0.608 0.523 0.882 0.263 

الناتج المحلى الإجمالى 
بالمليون )بالْسعار الجارية 

 بالدولَر الْمريكى(
0.444 0.354 0.331 0.518 0.040 

نسبة الناتج المحلى للدولة الى 
اجمالى الناتج المحلى لدول 

 الإقليم )%(
0.834 0.697 0.648 0.903 0.271 

نسبة الصادرات البينية للدولة 
من إجمالى الصادرات البينية 

 للإقليم )%(
0.611 0.460 0.487 0.612 0.217 

نسبة الواردات البينية للدولة 
من إجمالى الواردات البينية 

 للإقليم
0.572 0.402 0.451 0.544 0.196 

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
الواردى  من  المباشرى البينية

إجمالى الإستثمارات البينية 
 للإقليم )%(

0.562 0.434 0.459 0.600 0.131 

حصة الدولة من حركة 
السياحة البينية بين دول 

 الإقليم )%(
0.540 0.387 0.427 0.569 0.157 

نسبة استقطاب الدول الْعضاء 
لمواطنى دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 
0.519 0.642 0.511 0.638 0.269 

حصة الدولة من اجمالى 
 الإنتاج الزراعى للإقليم )%(

1.000 0.542 0.601 0.833 0.184 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

0.542 1.000 0.591 0.777 0.230 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

حصة الدولة من 
اجمالى الإنتاج 
الزراعى للإقليم 

)%( 

حصة الدولة من 
ى إنتاج اجمال

 النفط للإقليم )%(

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج الغاز 
الطبيعى للإقليم 

)%( 

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج 
الكهرباء للإقليم 

)%( 

عدد المعابر الحدودية  
 للدولة مع دول الإقليم

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الغاز الطبيعى للإقليم )%(

0.601 0.591 1.000 0.653 0.179 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الكهرباء للإقليم )%(

0.833 0.777 0.653 1.000 0.275 

عدد المعابر الحدودية للدولة  
 مع دول الإقليم

0.184 0.230 0.179 0.275 1.000 

طول الحدود البرية المشتركة 
 مع دول الإقليم )كم(

0.412 0.436 0.400 0.497 0.423 

حالة الطرق )نسبة الطرق 
 لمرصوفة(ا

-0.075 0.069 0.047 0.027 -0.052 

 0.026 0.500 0.372 0.386 0.429 أطوال شبكات السكك الحديدية

 0.035- 0.348 0.251 0.274 0.244 عدد الموانى البحرية

 0.001- 0.476 0.386 0.410 0.388 عدد المطارات

 0.227- 0.078 0.117 0.027- 0.103 الإستقرار الْمنى على الحدود

تحتاج   -حالة الحدود )مغلقة 
 مفتوحة ( -تأشيرى 

-0.083 -0.088 -0.070 -0.091 0.081 

مدى وجود صراعات على 
 الموارد مع دول الإقليم

0.008 0.033 0.064 0.025 -0.300 

حجم التعاون العسكرى مع دول 
 الإقليم

-0.035 -0.009 0.031 -0.004 0.095 

حجم التعاون الثقافى مع دول 
 قليمالإ

0.048 0.000 0.061 0.047 -0.079 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

حصة الدولة من 
اجمالى الإنتاج 
الزراعى للإقليم 

)%( 

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج الغاز 
الطبيعى للإقليم 

)%( 

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج 
 الكهرباء للإقليم

)%( 

عدد المعابر الحدودية  
 للدولة مع دول الإقليم

حجم التعاون فى مشروعات 
 البنية الْساسية مع دول الإقليم

0.054 0.051 0.120 0.089 0.010 

عدد الإتفاقيات التجارية مع 
 دول الإقليم

-0.152 -0.162 -0.131 -0.161 0.071 

اجمالى عدد الإتفاقيات 
 التجارية للدولة

-0.137 -0.150 -0.114 -0.139 -0.014 

نسبة الإتفاقيات التجارية مع 
دول الإقليم من اجمالى 

 الإتفاقيات
-0.046 -0.120 -0.084 -0.109 0.153 

متوسط التعريفة الجمركية بين 
 دول الإقليم

0.011 -0.065 -0.041 -0.027 0.130 

 0.157- 0.021 0.079 0.101 0.035- التصنيف حسب مستوى الدخل

 0.128- 0.107 0.128 0.033 0.069 شر التنافسية العالميةم  

 0.035- 0.100 0.123 0.001 0.053 م شر أداء الخدمات اللوجستية

 0.128- 0.146 0.117 0.045 0.114 م شر تنمية السفر والسياحة

 0.191- 0.001 0.023 0.089- 0.034 م شر سهولة ممارسة الْعمال

م شر رأس المال البشري 
(HCI) 

-0.074 0.025 0.032 -0.026 -0.195 

 0.038 0.057 0.043- 0.165 0.004 معدل البطالة

سعر صرف العملة المحلية 
 بالنسبة للدولَر الْمريكى

-0.049 -0.047 -0.031 0.007 -0.021 

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )بالقيمة الحالية 

 للدولَر الْمريكي(
-0.067 0.052 0.089 0.021 -0.116 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

حصة الدولة من 
اجمالى الإنتاج 
الزراعى للإقليم 

)%( 

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج الغاز 
الطبيعى للإقليم 

)%( 

حصة الدولة من 
اجمالى إنتاج 
الكهرباء للإقليم 

)%( 

ية عدد المعابر الحدود 
 للدولة مع دول الإقليم

نسبة العمالة من حملة 
الم ه ت العليا إلى اجمالى 
العمالة من حملة الم ه ت 

 العليا

-0.175 -0.158 -0.258 -0.225 -0.306 

حصة الصادرات من السلع 
التكنولوجية الى اجمالى 

 الصادرات
0.022 -0.035 -0.036 0.013 -0.181 

 نسبة السكان المتصلة بشبكات
 الميا 

0.002 0.036 0.083 0.070 -0.163 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الكهرباء

0.100 0.042 0.122 0.093 -0.188 

الْشخاص الذين يستخدمون 
خدمات الصرف الصحي المدارى 

 بأمان )٪ من السكان(
-0.033 -0.005 0.076 0.013 -0.158 

اشتراكات النطاق العريض 
 شخص( 100الثابت )لكل 

-0.009 0.050 0.037 0.051 -0.075 

اشتراكات الهاتف الثابت )لكل 
 شخص( 100

-0.090 0.076 0.025 0.012 -0.079 

الْفراد الذين يستخدمون 
 الإنترنت )٪ من السكان(

-0.005 0.053 0.101 0.044 -0.173 

الَشتراكات الخلوية المتنقلة 
 شخص( 100)لكل 

0.045 -0.063 0.072 0.012 -0.232 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
طول الحدود البرية 
المشتركة مع دول 

 الإقليم )كم(

حالة الطرق 
)نسبة الطرق 
 المرصوفة(

أطوال شبكات 
 السكك الحديدية

عدد الموانى 
 البحرية

 عدد المطارات
الإستقرار 
الْمنى على 

 الحدود

نسبة سكان الدولة الى اجمالى 
 سكان دول الإقليم )%(

0.436 -0.095 0.413 0.261 0.375 0.010 

الناتج المحلى الإجمالى بالمليون 
)بالْسعار الجارية بالدولَر 

 الْمريكى(
0.654 0.102 0.969 0.806 0.912 0.168 

نسبة الناتج المحلى للدولة الى 
اجمالى الناتج المحلى لدول 

 الإقليم )%(
0.532 0.012 0.553 0.403 0.570 0.097 

ات البينية للدولة من نسبة الصادر 
   إجمالى الصادرات البينية 

 )%( للإقليم
0.463 -0.034 0.396 0.235 0.381 0.131 

نسبة الواردات البينية للدولة من 
 إجمالى الواردات البينية للإقليم

0.453 -0.103 0.384 0.239 0.400 0.197 

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
المباشرى البينية الواردى  من 

 جمالى الإستثمارات البينية للإقليمإ
)%( 

0.418 0.028 0.383 0.298 0.434 0.123 

حصة الدولة من حركة السياحة 
 البينية بين دول الإقليم )%(

0.373 0.030 0.317 0.242 0.287 0.161 

نسبة استقطاب الدول الْعضاء 
لمواطنى دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 
0.555 -0.001 0.577 0.428 0.620 0.025 

حصة الدولة من اجمالى الإنتاج 
 الزراعى للإقليم )%(

0.412 -0.075 0.429 0.244 0.388 0.103 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

0.436 0.069 0.386 0.274 0.410 -0.027 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الغاز الطبيعى للإقليم )%(

0.400 0.047 0.372 0.251 0.386 0.117 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
طول الحدود البرية 
المشتركة مع دول 

 الإقليم )كم(

حالة الطرق 
)نسبة الطرق 
 المرصوفة(

أطوال شبكات 
 السكك الحديدية

عدد الموانى 
 البحرية

 عدد المطارات
الإستقرار 
الْمنى على 

 الحدود

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 (الكهرباء للإقليم )%

0.497 0.027 0.500 0.348 0.476 0.078 

عدد المعابر الحدودية للدولة مع  
 دول الإقليم

0.423 -0.052 0.026 -0.035 -0.001 -0.227 

طول الحدود البرية المشتركة مع 
 دول الإقليم )كم(

1.000 -0.137 0.724 0.591 0.693 -0.009 

حالة الطرق )نسبة الطرق 
 المرصوفة(

-0.137 1.000 0.045 0.158 0.019 0.442 

 0.155 0.948 0.810 1.000 0.045 0.724 أطوال شبكات السكك الحديدية

 0.231 0.779 1.000 0.810 0.158 0.591 عدد الموانى البحرية

 0.123 1.000 0.779 0.948 0.019 0.693 عدد المطارات

 1.000 0.123 0.231 0.155 0.442 0.009- الإستقرار الْمنى على الحدود

تحتاج   -حالة الحدود )مغلقة 
 مفتوحة ( -تأشيرى 

-0.195 0.424 -0.077 0.084 -0.089 0.378 

مدى وجود صراعات على الموارد 
 مع دول الإقليم

-0.024 0.202 0.170 0.165 0.129 0.486 

حجم التعاون العسكرى مع دول 
 الإقليم

-0.093 0.498 -0.005 0.146 -0.024 0.554 

اون الثقافى مع دول حجم التع
 الإقليم

0.077 0.497 0.139 0.206 0.114 0.520 

حجم التعاون فى مشروعات 
 البنية الْساسية مع دول الإقليم

0.143 0.500 0.122 0.207 0.123 0.608 

عدد الإتفاقيات التجارية مع دول 
 الإقليم

-0.157 0.376 -0.039 0.146 -0.065 0.402 
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 رتباطالم شرات/قيم معامل الإ 
طول الحدود البرية 
المشتركة مع دول 

 الإقليم )كم(

حالة الطرق 
)نسبة الطرق 
 المرصوفة(

أطوال شبكات 
 السكك الحديدية

عدد الموانى 
 البحرية

 عدد المطارات
الإستقرار 
الْمنى على 

 الحدود

اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية 
 للدولة

-0.101 0.412 0.042 0.225 0.009 0.493 

الإتفاقيات التجارية مع دول نسبة 
 الإقليم من اجمالى الإتفاقيات

-0.176 0.100 -0.163 -0.063 -0.168 0.134 

متوسط التعريفة الجمركية بين 
 دول الإقليم

0.066 -0.548 -0.033 -0.151 -0.027 -0.539 

 0.689 0.165 0.298 0.185 0.607 0.022- التصنيف حسب مستوى الدخل

 0.741 0.245 0.398 0.286 0.513 0.104 العالميةم شر التنافسية 

 0.661 0.245 0.443 0.293 0.476 0.127 م شر أداء الخدمات اللوجستية

 0.782 0.280 0.480 0.338 0.527 0.150 م شر تنمية السفر والسياحة

 0.758 0.193 0.312 0.234 0.457 0.027 م شر سهولة ممارسة الْعمال

 0.021 0.592 0.204 0.350 0.157 0.682 (HCIري )م شر رأس المال البش

 0.383- 0.063- 0.005 0.079- 0.074 0.027- معدل البطالة

سعر صرف العملة المحلية 
 بالنسبة للدولَر الْمريكى

0.075 -0.108 -0.066 -0.061 -0.044 0.066 

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )بالقيمة الحالية للدولَر 

 يكي(الْمر 
0.058 0.500 0.270 0.374 0.274 0.474 

نسبة العمالة من حملة الم ه ت 
العليا إلى اجمالى العمالة من 

 حملة الم ه ت العليا
-0.172 0.213 -0.033 0.013 -0.031 0.376 

حصة الصادرات من السلع 
 التكنولوجية الى اجمالى الصادرات

-0.020 0.186 0.083 0.031 0.048 0.312 
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 م شرات/قيم معامل الإرتباطال
طول الحدود البرية 
المشتركة مع دول 

 الإقليم )كم(

حالة الطرق 
)نسبة الطرق 
 المرصوفة(

أطوال شبكات 
 السكك الحديدية

عدد الموانى 
 البحرية

 عدد المطارات
الإستقرار 
الْمنى على 

 الحدود

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الميا 

-0.006 0.624 0.153 0.248 0.133 0.693 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الكهرباء

0.042 0.627 0.152 0.223 0.124 0.729 

الْشخاص الذين يستخدمون 
خدمات الصرف الصحي المدارى 

 بأمان )٪ من السكان(
-0.004 0.547 0.207 0.324 0.189 0.743 

اشتراكات النطاق العريض الثابت 
 شخص( 100)لكل 

0.105 0.505 0.284 0.430 0.224 0.571 

اشتراكات الهاتف الثابت )لكل 
 شخص( 100

0.055 0.547 0.207 0.392 0.181 0.481 

الْفراد الذين يستخدمون الإنترنت 
 )٪ من السكان(

0.006 0.578 0.178 0.262 0.155 0.748 

الَشتراكات الخلوية المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

-0.125 0.499 0.081 0.103 0.067 0.660 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
حالة الحدود )مغلقة 

 -تحتاج تأشيرى   -
 مفتوحة (

مدى وجود 
صراعات على 
الموارد مع دول 

 الإقليم

حجم التعاون 
العسكرى مع دول 

 الإقليم

حجم التعاون 
الثقافى مع 
 دول الإقليم

حجم التعاون فى 
مشروعات البنية 
الْساسية مع دول 

 ليمالإق

نسبة سكان الدولة الى اجمالى 
 سكان دول الإقليم )%(

-0.101 -0.028 -0.049 0.005 0.040 

الناتج المحلى الإجمالى بالمليون 
)بالْسعار الجارية بالدولَر 

 الْمريكى(
-0.059 0.171 0.016 0.148 0.125 

نسبة الناتج المحلى للدولة الى 
اجمالى الناتج المحلى لدول 

 الإقليم )%(
-0.099 0.028 0.000 0.034 0.086 

نسبة الصادرات البينية للدولة 
من إجمالى الصادرات البينية 

 للإقليم )%(
-0.199 0.007 -0.073 0.044 0.122 

نسبة الواردات البينية للدولة من 
 إجمالى الواردات البينية للإقليم

-0.156 -0.004 -0.049 0.075 0.141 

ة نسبة الإستثمارات الْجنبي
المباشرى البينية الواردى  من 
إجمالى الإستثمارات البينية 

 للإقليم )%(

-0.101 -0.005 -0.014 -0.007 0.108 

حصة الدولة من حركة السياحة 
 البينية بين دول الإقليم )%(

-0.112 0.076 -0.054 -0.006 0.114 

نسبة استقطاب الدول الْعضاء 
لمواطنى دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 
-0.097 0.031 -0.030 -0.049 0.014 

حصة الدولة من اجمالى الإنتاج 
 الزراعى للإقليم )%(

-0.083 0.008 -0.035 0.048 0.054 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

-0.088 0.033 -0.009 0.000 0.051 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
حالة الحدود )مغلقة 

 -تحتاج تأشيرى   -
 مفتوحة (

مدى وجود 
صراعات على 
الموارد مع دول 

 الإقليم

حجم التعاون 
العسكرى مع دول 

 الإقليم

حجم التعاون 
الثقافى مع 
 دول الإقليم

حجم التعاون فى 
مشروعات البنية 
الْساسية مع دول 

 الإقليم

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الغاز الطبيعى للإقليم )%(

-0.070 0.064 0.031 0.061 0.120 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الكهرباء للإقليم )%(

-0.091 0.025 -0.004 0.047 0.089 

عدد المعابر الحدودية للدولة  
 مع دول الإقليم

0.081 -0.300 0.095 -0.079 0.010 

طول الحدود البرية المشتركة مع 
 دول الإقليم )كم(

-0.195 -0.024 -0.093 0.077 0.143 

)نسبة الطرق  حالة الطرق 
 المرصوفة(

0.424 0.202 0.498 0.497 0.500 

 0.122 0.139 0.005- 0.170 0.077- أطوال شبكات السكك الحديدية

 0.207 0.206 0.146 0.165 0.084 عدد الموانى البحرية

 0.123 0.114 0.024- 0.129 0.089- عدد المطارات

 0.608 0.520 0.554 0.486 0.378 الإستقرار الْمنى على الحدود

تحتاج   -حالة الحدود )مغلقة 
 مفتوحة ( -تأشيرى 

1.000 -0.179 0.895 0.393 0.493 

مدى وجود صراعات على الموارد 
 مع دول الإقليم

-0.179 1.000 -0.070 0.305 0.094 

حجم التعاون العسكرى مع دول 
 الإقليم

0.895 -0.070 1.000 0.545 0.684 

ع دول حجم التعاون الثقافى م
 الإقليم

0.393 0.305 0.545 1.000 0.721 

حجم التعاون فى مشروعات 
 البنية الْساسية مع دول الإقليم

0.493 0.094 0.684 0.721 1.000 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
حالة الحدود )مغلقة 

 -تحتاج تأشيرى   -
 مفتوحة (

مدى وجود 
صراعات على 
الموارد مع دول 

 الإقليم

ون حجم التعا
العسكرى مع دول 

 الإقليم

حجم التعاون 
الثقافى مع 
 دول الإقليم

حجم التعاون فى 
مشروعات البنية 
الْساسية مع دول 

 الإقليم

عدد الإتفاقيات التجارية مع دول 
 الإقليم

0.868 -0.096 0.798 0.376 0.456 

اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية 
 للدولة

0.795 0.023 0.767 0.440 0.523 

نسبة الإتفاقيات التجارية مع 
دول الإقليم من اجمالى 

 الإتفاقيات
0.678 -0.269 0.562 0.097 0.203 

متوسط التعريفة الجمركية بين 
 دول الإقليم

-0.595 -0.017 -0.676 -0.491 -0.632 

 0.571 0.503 0.702 0.346 0.576 التصنيف حسب مستوى الدخل

 0.529 0.451 0.608 0.323 0.436 م شر التنافسية العالمية

 0.507 0.475 0.632 0.261 0.488 م شر أداء الخدمات اللوجستية

 0.574 0.511 0.637 0.353 0.460 م شر تنمية السفر والسياحة

 0.497 0.385 0.539 0.326 0.384 م شر سهولة ممارسة الْعمال

م شر رأس المال البشري 
(HCI) 

0.531 0.315 0.655 0.496 0.555 

 0.183- 0.081- 0.237- 0.036- 0.077- عدل البطالةم

سعر صرف العملة المحلية 
 بالنسبة للدولَر الْمريكى

-0.182 0.046 -0.135 0.041 0.022 

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )بالقيمة الحالية 

 للدولَر الْمريكي(
0.468 0.159 0.571 0.379 0.429 

نسبة العمالة من حملة 
 ه ت العليا إلى اجمالى الم

 العمالة من حملة الم ه ت العليا
0.231 0.180 0.298 0.165 0.194 



321 

 

 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
حالة الحدود )مغلقة 

 -تحتاج تأشيرى   -
 مفتوحة (

مدى وجود 
صراعات على 
الموارد مع دول 

 الإقليم

حجم التعاون 
العسكرى مع دول 

 الإقليم

حجم التعاون 
فى مع الثقا

 دول الإقليم

حجم التعاون فى 
مشروعات البنية 
الْساسية مع دول 

 الإقليم

حصة الصادرات من السلع 
التكنولوجية الى اجمالى 

 الصادرات
-0.058 0.250 0.056 0.252 0.194 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الميا 

0.405 0.352 0.544 0.578 0.683 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 باءالكهر 

0.351 0.483 0.517 0.683 0.676 

الْشخاص الذين يستخدمون 
خدمات الصرف الصحي المدارى 

 بأمان )٪ من السكان(
0.555 0.324 0.715 0.626 0.687 

اشتراكات النطاق العريض الثابت 
 شخص( 100)لكل 

0.609 0.219 0.658 0.421 0.436 

اشتراكات الهاتف الثابت )لكل 
 شخص( 100

0.473 0.225 0.531 0.357 0.360 

الْفراد الذين يستخدمون الإنترنت 
 )٪ من السكان(

0.470 0.378 0.640 0.585 0.631 

الَشتراكات الخلوية المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

0.260 0.329 0.439 0.403 0.419 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
عدد الإتفاقيات 
التجارية مع دول 

 الإقليم

دد اجمالى ع
الإتفاقيات 

 التجارية للدولة

نسبة الإتفاقيات التجارية 
مع دول الإقليم من 
 اجمالى الإتفاقيات

متوسط التعريفة 
الجمركية بين دول 

 الإقليم

التصنيف حسب 
 مستوى الدخل

نسبة سكان الدولة الى اجمالى 
 سكان دول الإقليم )%(

-0.177 -0.161 -0.040 0.030 -0.103 

جمالى بالمليون الناتج المحلى الإ
)بالْسعار الجارية بالدولَر 

 الْمريكى(
-0.021 0.056 -0.134 -0.056 0.200 

نسبة الناتج المحلى للدولة الى 
اجمالى الناتج المحلى لدول الإقليم 

)%( 
-0.171 -0.149 -0.094 -0.008 0.055 

نسبة الصادرات البينية للدولة من 
إجمالى الصادرات البينية للإقليم 

%() 
-0.197 -0.160 -0.081 -0.096 0.019 

نسبة الواردات البينية للدولة من 
 إجمالى الواردات البينية للإقليم

-0.196 -0.184 -0.014 -0.138 0.010 

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
المباشرى البينية الواردى  من 

إجمالى الإستثمارات البينية للإقليم 
)%( 

-0.180 -0.123 -0.147 -0.011 0.127 

حصة الدولة من حركة السياحة 
 البينية بين دول الإقليم )%(

-0.202 -0.139 -0.217 -0.035 0.049 

نسبة استقطاب الدول الْعضاء 
لمواطنى دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 
-0.172 -0.166 -0.085 -0.013 0.079 

حصة الدولة من اجمالى الإنتاج 
 الزراعى للإقليم )%(

-0.152 -0.137 -0.046 0.011 -0.035 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

-0.162 -0.150 -0.120 -0.065 0.101 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الغاز الطبيعى للإقليم )%(

-0.131 -0.114 -0.084 -0.041 0.079 



323 

 

 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
عدد الإتفاقيات 
التجارية مع دول 

 الإقليم

اجمالى عدد 
الإتفاقيات 

 التجارية للدولة

نسبة الإتفاقيات التجارية 
مع دول الإقليم من 
 اجمالى الإتفاقيات

متوسط التعريفة 
الجمركية بين دول 

 الإقليم

التصنيف حسب 
 مستوى الدخل

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الكهرباء للإقليم )%(

-0.161 -0.139 -0.109 -0.027 0.021 

عابر الحدودية للدولة مع عدد الم 
 دول الإقليم

0.071 -0.014 0.153 0.130 -0.157 

طول الحدود البرية المشتركة مع 
 دول الإقليم )كم(

-0.157 -0.101 -0.176 0.066 -0.022 

حالة الطرق )نسبة الطرق 
 المرصوفة(

0.376 0.412 0.100 -0.548 0.607 

 0.185 0.033- 0.163- 0.042 0.039- أطوال شبكات السكك الحديدية

 0.298 0.151- 0.063- 0.225 0.146 عدد الموانى البحرية

 0.165 0.027- 0.168- 0.009 0.065- عدد المطارات

 0.689 0.539- 0.134 0.493 0.402 الإستقرار الْمنى على الحدود

تحتاج   -حالة الحدود )مغلقة 
 مفتوحة ( -تأشيرى 

0.868 0.795 0.678 -0.595 0.576 

مدى وجود صراعات على الموارد 
 مع دول الإقليم

-0.096 0.023 -0.269 -0.017 0.346 

حجم التعاون العسكرى مع دول 
 الإقليم

0.798 0.767 0.562 -0.676 0.702 

حجم التعاون الثقافى مع دول 
 الإقليم

0.376 0.440 0.097 -0.491 0.503 

حجم التعاون فى مشروعات البنية 
 دول الإقليمالْساسية مع 

0.456 0.523 0.203 -0.632 0.571 

عدد الإتفاقيات التجارية مع دول 
 الإقليم

1.000 0.961 0.653 -0.562 0.553 



324 

 

 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
عدد الإتفاقيات 
التجارية مع دول 

 الإقليم

اجمالى عدد 
الإتفاقيات 

 التجارية للدولة

نسبة الإتفاقيات التجارية 
ليم من مع دول الإق

 اجمالى الإتفاقيات

متوسط التعريفة 
الجمركية بين دول 

 الإقليم

التصنيف حسب 
 مستوى الدخل

اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية 
 للدولة

0.961 1.000 0.504 -0.598 0.617 

نسبة الإتفاقيات التجارية مع دول 
 الإقليم من اجمالى الإتفاقيات

0.653 0.504 1.000 -0.368 0.261 

سط التعريفة الجمركية بين متو 
 دول الإقليم

-0.562 -0.598 -0.368 1.000 -0.650 

 1.000 0.650- 0.261 0.617 0.553 التصنيف حسب مستوى الدخل

 0.768 0.558- 0.115 0.582 0.462 م شر التنافسية العالمية

 0.717 0.481- 0.210 0.631 0.533 م شر أداء الخدمات اللوجستية

 0.778 0.597- 0.143 0.651 0.522 لسفر والسياحةم شر تنمية ا

 0.694 0.478- 0.017 0.537 0.415 م شر سهولة ممارسة الْعمال

 0.607 0.711 0.264 -0.607 0.868 (HCIم شر رأس المال البشري )

 0.125- 0.088 0.032- 0.065- 0.020- معدل البطالة

سعر صرف العملة المحلية 
 يكىبالنسبة للدولَر الْمر 

-0.130 -0.104 -0.073 -0.007 -0.262 

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )بالقيمة الحالية للدولَر 

 الْمريكي(
0.452 0.504 0.224 -0.468 0.730 

نسبة العمالة من حملة الم ه ت 
العليا إلى اجمالى العمالة من 

 حملة الم ه ت العليا
0.266 0.308 0.254 -0.281 0.440 

حصة الصادرات من السلع 
 التكنولوجية الى اجمالى الصادرات

0.038 0.172 -0.135 -0.212 0.156 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
عدد الإتفاقيات 
التجارية مع دول 

 الإقليم

اجمالى عدد 
الإتفاقيات 

 التجارية للدولة

نسبة الإتفاقيات التجارية 
مع دول الإقليم من 
 اجمالى الإتفاقيات

سط التعريفة متو 
الجمركية بين دول 

 الإقليم

التصنيف حسب 
 مستوى الدخل

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الميا 

0.384 0.481 0.073 -0.553 0.701 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الكهرباء

0.372 0.474 0.120 -0.623 0.755 

الْشخاص الذين يستخدمون 
خدمات الصرف الصحي المدارى 

 السكان( بأمان )٪ من
0.533 0.615 0.229 -0.605 0.804 

اشتراكات النطاق العريض الثابت 
 شخص( 100)لكل 

0.710 0.769 0.357 -0.542 0.792 

اشتراكات الهاتف الثابت )لكل 
 شخص( 100

0.556 0.611 0.298 -0.508 0.751 

الْفراد الذين يستخدمون الإنترنت 
 )٪ من السكان(

0.427 0.508 0.187 -0.593 0.873 

الَشتراكات الخلوية المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

0.211 0.289 0.038 -0.530 0.649 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
م شر 

التنافسية 
 العالمية

م شر أداء 
الخدمات 
 اللوجستية

م شر تنمية 
السفر 
 والسياحة

م شر سهولة 
ممارسة 
 الْعمال

م شر رأس 
المال البشري 

(HCI) 

معدل 
 البطالة

سعر صرف العملة 
المحلية بالنسبة 
 للدولَر الْمريكى

نسبة سكان الدولة الى اجمالى 
 سكان دول الإقليم )%(

0.047 0.034 0.092 -0.020 -0.121 0.006 0.062 

الناتج المحلى الإجمالى بالمليون 
)بالْسعار الجارية بالدولَر 

 الْمريكى(
0.313 0.336 0.365 0.247 0.216 -0.100 -0.054 

نسبة الناتج المحلى للدولة الى 
اجمالى الناتج المحلى لدول 

 الإقليم )%(
0.175 0.160 0.202 0.102 0.012 -0.021 -0.025 

نسبة الصادرات البينية للدولة من 
إجمالى الصادرات البينية للإقليم 

)%( 
0.101 0.116 0.147 0.102 -0.002 -0.126 0.069 

بينية للدولة من نسبة الواردات ال
 إجمالى الواردات البينية للإقليم

0.026 0.074 0.100 0.040 -0.043 -0.175 0.163 

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
المباشرى البينية الواردى  من 
إجمالى الإستثمارات البينية 

 للإقليم )%(

0.249 0.218 0.245 0.196 0.093 -0.118 -0.040 

حة حصة الدولة من حركة السيا
 البينية بين دول الإقليم )%(

0.199 0.157 0.244 0.235 0.016 -0.026 -0.063 

نسبة استقطاب الدول الْعضاء 
لمواطنى دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 
0.109 0.103 0.120 0.061 0.016 -0.023 -0.115 

حصة الدولة من اجمالى الإنتاج 
 الزراعى للإقليم )%(

0.069 0.053 0.114 0.034 -0.074 0.004 -0.049 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

0.033 0.001 0.045 -0.089 0.025 0.165 -0.047 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الغاز الطبيعى للإقليم )%(

0.128 0.123 0.117 0.023 0.032 -0.043 -0.031 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
م شر 

التنافسية 
 يةالعالم

م شر أداء 
الخدمات 
 اللوجستية

م شر تنمية 
السفر 
 والسياحة

م شر سهولة 
ممارسة 
 الْعمال

م شر رأس 
المال البشري 

(HCI) 

معدل 
 البطالة

سعر صرف العملة 
المحلية بالنسبة 
 للدولَر الْمريكى

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الكهرباء للإقليم )%(

0.107 0.100 0.146 0.001 -0.026 0.057 0.007 

عدد المعابر الحدودية للدولة مع  
 دول الإقليم

-0.128 -0.035 -0.128 -0.191 -0.195 0.038 -0.021 

طول الحدود البرية المشتركة مع 
 دول الإقليم )كم(

0.104 0.127 0.150 0.027 0.021 -0.027 0.075 

حالة الطرق )نسبة الطرق 
 المرصوفة(

0.513 0.476 0.527 0.457 0.592 0.074 -0.108 

 0.066- 0.079- 0.204 0.234 0.338 0.293 0.286 أطوال شبكات السكك الحديدية

 0.061- 0.005 0.350 0.312 0.480 0.443 0.398 عدد الموانى البحرية

 0.044- 0.063- 0.157 0.193 0.280 0.245 0.245 عدد المطارات

 0.066 0.383- 0.682 0.758 0.782 0.661 0.741 الإستقرار الْمنى على الحدود

تحتاج   -حالة الحدود )مغلقة 
 مفتوحة ( -تأشيرى 

0.436 0.488 0.460 0.384 0.531 -0.077 -0.182 

مدى وجود صراعات على الموارد 
 مع دول الإقليم

0.323 0.261 0.353 0.326 0.315 -0.036 0.046 

حجم التعاون العسكرى مع دول 
 الإقليم

0.608 0.632 0.637 0.539 0.655 -0.237 -0.135 

حجم التعاون الثقافى مع دول 
 الإقليم

0.451 0.475 0.511 0.385 0.496 -0.081 0.041 

حجم التعاون فى مشروعات 
 البنية الْساسية مع دول الإقليم

0.529 0.507 0.574 0.497 0.555 -0.183 0.022 

عدد الإتفاقيات التجارية مع دول 
 الإقليم

0.462 0.533 0.522 0.415 0.607 -0.020 -0.130 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
م شر 

التنافسية 
 العالمية

م شر أداء 
الخدمات 
 اللوجستية

م شر تنمية 
السفر 
 والسياحة

م شر سهولة 
ممارسة 
 الْعمال

م شر رأس 
المال البشري 

(HCI) 

معدل 
 البطالة

سعر صرف العملة 
المحلية بالنسبة 
 للدولَر الْمريكى

الى عدد الإتفاقيات التجارية اجم
 للدولة

0.582 0.631 0.651 0.537 0.711 -0.065 -0.104 

نسبة الإتفاقيات التجارية مع دول 
 الإقليم من اجمالى الإتفاقيات

0.115 0.210 0.143 0.017 0.264 -0.032 -0.073 

متوسط التعريفة الجمركية بين 
 دول الإقليم

-0.558 -0.481 -0.597 -0.478 -0.607 0.088 -0.007 

 0.262- 0.125- 0.868 0.694 0.778 0.717 0.768 التصنيف حسب مستوى الدخل

 0.088- 0.344- 0.823 0.873 0.929 0.866 1.000 م شر التنافسية العالمية

 0.035- 0.378- 0.828 0.800 0.876 1.000 0.866 م شر أداء الخدمات اللوجستية

 0.057- 0.314- 0.854 0.867 1.000 0.876 0.929 م شر تنمية السفر والسياحة

 0.077- 0.393- 0.754 1.000 0.867 0.800 0.873 م شر سهولة ممارسة الْعمال

 0.823 0.828 0.854 0.754 1.000 -0.191 -0.104 (HCIم شر رأس المال البشري )

 0.222- 1.000 0.191- 0.393- 0.314- 0.378- 0.344- معدل البطالة

رف العملة المحلية سعر ص
 بالنسبة للدولَر الْمريكى

-0.088 -0.035 -0.057 -0.077 -0.104 -0.222 1.000 

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )بالقيمة الحالية للدولَر 

 الْمريكي(
0.720 0.758 0.678 0.564 0.725 -0.207 -0.222 

نسبة العمالة من حملة الم ه ت 
العمالة من  العليا إلى اجمالى

 حملة الم ه ت العليا
0.373 0.362 0.437 0.431 0.440 -0.240 0.112 

حصة الصادرات من السلع 
 التكنولوجية الى اجمالى الصادرات

0.389 0.379 0.351 0.363 0.375 -0.310 0.223 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط
م شر 

التنافسية 
 العالمية

م شر أداء 
الخدمات 
 اللوجستية

 شر تنمية م
السفر 
 والسياحة

م شر سهولة 
ممارسة 
 الْعمال

م شر رأس 
المال البشري 

(HCI) 

معدل 
 البطالة

سعر صرف العملة 
المحلية بالنسبة 
 للدولَر الْمريكى

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الميا 

0.674 0.649 0.706 0.716 0.702 -0.205 -0.085 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الكهرباء

0.696 0.591 0.736 0.654 0.712 -0.045 0.003 

الْشخاص الذين يستخدمون 
خدمات الصرف الصحي المدارى 

 بأمان )٪ من السكان(
0.758 0.748 0.782 0.694 0.755 -0.217 -0.136 

اشتراكات النطاق العريض الثابت 
 شخص( 100)لكل 

0.770 0.800 0.807 0.661 0.860 -0.089 -0.190 

الهاتف الثابت )لكل اشتراكات 
 شخص( 100

0.667 0.665 0.704 0.530 0.787 -0.001 -0.216 

الْفراد الذين يستخدمون الإنترنت 
 )٪ من السكان(

0.820 0.734 0.786 0.769 0.803 -0.198 -0.141 

الَشتراكات الخلوية المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

0.680 0.569 0.648 0.687 0.598 -0.270 -0.035 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

نصيب الفرد من 
الناتج المحلي 

الإجمالي )بالقيمة 
الحالية للدولَر 

 الْمريكي(

نسبة العمالة من حملة 
الم ه ت العليا إلى 

اجمالى العمالة من حملة 
 الم ه ت العليا

حصة الصادرات من 
السلع التكنولوجية 

الى اجمالى 
 الصادرات

نسبة السكان 
لة المتص

بشبكات 
 الميا 

نسبة السكان 
المتصلة 
بشبكات 
 الكهرباء

نسبة سكان الدولة الى اجمالى 
 سكان دول الإقليم )%(

-0.098 -0.161 0.002 -0.042 0.035 

الناتج المحلى الإجمالى بالمليون 
)بالْسعار الجارية بالدولَر 

 الْمريكى(
0.289 -0.011 0.144 0.165 0.162 

للدولة الى  نسبة الناتج المحلى
اجمالى الناتج المحلى لدول 

 الإقليم )%(
0.084 -0.095 -0.012 0.050 0.121 

نسبة الصادرات البينية للدولة من 
إجمالى الصادرات البينية للإقليم 

)%( 
0.027 -0.037 0.106 0.076 0.119 

نسبة الواردات البينية للدولة من 
 إجمالى الواردات البينية للإقليم

-0.012 -0.058 0.065 0.040 0.104 

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
المباشرى البينية الواردى  من 
إجمالى الإستثمارات البينية 

 للإقليم )%(

0.226 0.002 0.036 0.089 0.141 

حصة الدولة من حركة السياحة 
 البينية بين دول الإقليم )%(

-0.016 -0.085 0.054 0.149 0.191 

الْعضاء نسبة استقطاب الدول 
لمواطنى دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 
0.099 -0.078 -0.020 0.010 0.026 

حصة الدولة من اجمالى الإنتاج 
 الزراعى للإقليم )%(

-0.067 -0.175 0.022 0.002 0.100 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

0.052 -0.158 -0.035 0.036 0.042 
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 رتباطالم شرات/قيم معامل الإ 

نصيب الفرد من 
الناتج المحلي 

الإجمالي )بالقيمة 
الحالية للدولَر 

 الْمريكي(

نسبة العمالة من حملة 
الم ه ت العليا إلى 

اجمالى العمالة من حملة 
 الم ه ت العليا

حصة الصادرات من 
السلع التكنولوجية 

الى اجمالى 
 الصادرات

نسبة السكان 
المتصلة 
بشبكات 
 الميا 

ن نسبة السكا
المتصلة 
بشبكات 
 الكهرباء

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الغاز الطبيعى للإقليم )%(

0.089 -0.258 -0.036 0.083 0.122 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الكهرباء للإقليم )%(

0.021 -0.225 0.013 0.070 0.093 

عدد المعابر الحدودية للدولة مع  
 دول الإقليم

-0.116 -0.306 -0.181 -0.163 -0.188 

طول الحدود البرية المشتركة مع 
 دول الإقليم )كم(

0.058 -0.172 -0.020 -0.006 0.042 

حالة الطرق )نسبة الطرق 
 المرصوفة(

0.500 0.213 0.186 0.624 0.627 

 0.152 0.153 0.083 0.033- 0.270 أطوال شبكات السكك الحديدية

 0.223 0.248 0.031 0.013 0.374 عدد الموانى البحرية

 0.124 0.133 0.048 0.031- 0.274 عدد المطارات

 0.729 0.693 0.312 0.376 0.474 الإستقرار الْمنى على الحدود

تحتاج   -حالة الحدود )مغلقة 
 مفتوحة ( -تأشيرى 

0.468 0.231 -0.058 0.405 0.351 

مدى وجود صراعات على الموارد 
 مع دول الإقليم

0.159 0.180 0.250 0.352 0.483 

حجم التعاون العسكرى مع دول 
 الإقليم

0.571 0.298 0.056 0.544 0.517 

حجم التعاون الثقافى مع دول 
 الإقليم

0.379 0.165 0.252 0.578 0.683 

حجم التعاون فى مشروعات 
 البنية الْساسية مع دول الإقليم

0.429 0.194 0.194 0.683 0.676 
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 تباطالم شرات/قيم معامل الإر 

نصيب الفرد من 
الناتج المحلي 

الإجمالي )بالقيمة 
الحالية للدولَر 

 الْمريكي(

نسبة العمالة من حملة 
الم ه ت العليا إلى 

اجمالى العمالة من حملة 
 الم ه ت العليا

حصة الصادرات من 
السلع التكنولوجية 

الى اجمالى 
 الصادرات

نسبة السكان 
المتصلة 
بشبكات 
 الميا 

 نسبة السكان
المتصلة 
بشبكات 
 الكهرباء

عدد الإتفاقيات التجارية مع دول 
 الإقليم

0.452 0.266 0.038 0.384 0.372 

اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية 
 للدولة

0.504 0.308 0.172 0.481 0.474 

نسبة الإتفاقيات التجارية مع 
دول الإقليم من اجمالى 

 الإتفاقيات
0.224 0.254 -0.135 0.073 0.120 

متوسط التعريفة الجمركية بين 
 دول الإقليم

-0.468 -0.281 -0.212 -0.553 -0.623 

 0.755 0.701 0.156 0.440 0.730 التصنيف حسب مستوى الدخل

 0.696 0.674 0.389 0.373 0.720 م شر التنافسية العالمية

 0.591 0.649 0.379 0.362 0.758 م شر أداء الخدمات اللوجستية

 0.736 0.706 0.351 0.437 0.678 ة السفر والسياحةم شر تنمي

 0.654 0.716 0.363 0.431 0.564 م شر سهولة ممارسة الْعمال

 0.725 0.440 0.375 0.702 0.712 (HCIم شر رأس المال البشري )

 0.045- 0.205- 0.310- 0.240- 0.207- معدل البطالة

سعر صرف العملة المحلية 
 ريكىبالنسبة للدولَر الْم

-0.222 0.112 0.223 -0.085 0.003 

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )بالقيمة الحالية للدولَر 

 الْمريكي(
1.000 0.345 0.146 0.537 0.467 

نسبة العمالة من حملة الم ه ت 
العليا إلى اجمالى العمالة من 

 حملة الم ه ت العليا
0.345 1.000 0.141 0.248 0.368 
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 شرات/قيم معامل الإرتباطالم  

نصيب الفرد من 
الناتج المحلي 

الإجمالي )بالقيمة 
الحالية للدولَر 

 الْمريكي(

نسبة العمالة من حملة 
الم ه ت العليا إلى 

اجمالى العمالة من حملة 
 الم ه ت العليا

حصة الصادرات من 
السلع التكنولوجية 

الى اجمالى 
 الصادرات

نسبة السكان 
المتصلة 
 بشبكات
 الميا 

نسبة السكان 
المتصلة 
بشبكات 
 الكهرباء

حصة الصادرات من السلع 
التكنولوجية الى اجمالى 

 الصادرات
0.146 0.141 1.000 0.286 0.294 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الميا 

0.537 0.248 0.286 1.000 0.789 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الكهرباء

0.467 0.368 0.294 0.789 1.000 

الْشخاص الذين يستخدمون 
خدمات الصرف الصحي المدارى 

 بأمان )٪ من السكان(
0.705 0.290 0.246 0.713 0.697 

اشتراكات النطاق العريض الثابت 
 شخص( 100)لكل 

0.725 0.342 0.244 0.602 0.594 

اشتراكات الهاتف الثابت )لكل 
 شخص( 100

0.692 0.333 0.254 0.546 0.561 

الذين يستخدمون الإنترنت  الْفراد
 )٪ من السكان(

0.706 0.369 0.239 0.807 0.816 

الَشتراكات الخلوية المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

0.457 0.385 0.433 0.627 0.702 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

الْشخاص الذين 
يستخدمون خدمات 

الصرف الصحي المدارى 
 بأمان )٪ من السكان(

النطاق  اشتراكات
العريض الثابت )لكل 

 شخص( 100

اشتراكات الهاتف 
 100الثابت )لكل 
 شخص(

الْفراد الذين 
يستخدمون 

الإنترنت )٪ من 
 السكان(

الَشتراكات 
الخلوية 

المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

نسبة سكان الدولة الى اجمالى 
 سكان دول الإقليم )%(

-0.082 -0.047 -0.103 -0.045 -0.035 

محلى الإجمالى بالمليون الناتج ال
)بالْسعار الجارية بالدولَر 

 الْمريكى(
0.233 0.297 0.238 0.182 0.102 

نسبة الناتج المحلى للدولة الى 
اجمالى الناتج المحلى لدول 

 الإقليم )%(
0.035 0.062 0.029 0.079 0.079 

نسبة الصادرات البينية للدولة من 
إجمالى الصادرات البينية للإقليم 

%() 
0.100 -0.006 0.014 0.086 0.119 

نسبة الواردات البينية للدولة من 
 إجمالى الواردات البينية للإقليم

0.111 -0.086 -0.017 0.053 0.075 

نسبة الإستثمارات الْجنبية 
المباشرى البينية الواردى  من 
إجمالى الإستثمارات البينية 

 للإقليم )%(

0.117 0.113 0.098 0.176 0.148 

حصة الدولة من حركة السياحة 
 البينية بين دول الإقليم )%(

0.097 0.045 0.043 0.158 0.177 

نسبة استقطاب الدول الْعضاء 
لمواطنى دول الإقليم )الهجرى( 

)%( 
0.022 0.030 0.068 0.072 0.052 

حصة الدولة من اجمالى الإنتاج 
 الزراعى للإقليم )%(

-0.033 -0.009 -0.090 -0.005 0.045 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 النفط للإقليم )%(

-0.005 0.050 0.076 0.053 -0.063 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

الْشخاص الذين 
يستخدمون خدمات 

الصرف الصحي المدارى 
 بأمان )٪ من السكان(

اشتراكات النطاق 
العريض الثابت )لكل 

 شخص( 100

اشتراكات الهاتف 
 100الثابت )لكل 
 شخص(

الْفراد الذين 
يستخدمون 

الإنترنت )٪ من 
 السكان(

الَشتراكات 
الخلوية 

المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الغاز الطبيعى للإقليم )%(

0.076 0.037 0.025 0.101 0.072 

حصة الدولة من اجمالى إنتاج 
 الكهرباء للإقليم )%(

0.013 0.051 0.012 0.044 0.012 

عدد المعابر الحدودية للدولة مع  
 دول الإقليم

-0.158 -0.075 -0.079 -0.173 -0.232 

طول الحدود البرية المشتركة مع 
 دول الإقليم )كم(

-0.004 0.105 0.055 0.006 -0.125 

حالة الطرق )نسبة الطرق 
 المرصوفة(

0.547 0.505 0.547 0.578 0.499 

 0.081 0.178 0.207 0.284 0.207 أطوال شبكات السكك الحديدية

 0.103 0.262 0.392 0.430 0.324 عدد الموانى البحرية

 0.067 0.155 0.181 0.224 0.189 عدد المطارات

 0.660 0.748 0.481 0.571 0.743 الإستقرار الْمنى على الحدود

تحتاج   -حالة الحدود )مغلقة 
 مفتوحة ( -تأشيرى 

0.555 0.609 0.473 0.470 0.260 

مدى وجود صراعات على الموارد 
 مع دول الإقليم

0.324 0.219 0.225 0.378 0.329 

حجم التعاون العسكرى مع دول 
 الإقليم

0.715 0.658 0.531 0.640 0.439 

حجم التعاون الثقافى مع دول 
 الإقليم

0.626 0.421 0.357 0.585 0.403 

حجم التعاون فى مشروعات 
 قليمالبنية الْساسية مع دول الإ

0.687 0.436 0.360 0.631 0.419 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

الْشخاص الذين 
يستخدمون خدمات 

الصرف الصحي المدارى 
 بأمان )٪ من السكان(

اشتراكات النطاق 
العريض الثابت )لكل 

 شخص( 100

اشتراكات الهاتف 
 100الثابت )لكل 
 شخص(

الْفراد الذين 
يستخدمون 

الإنترنت )٪ من 
 كان(الس

الَشتراكات 
الخلوية 

المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

عدد الإتفاقيات التجارية مع دول 
 الإقليم

0.533 0.710 0.556 0.427 0.211 

اجمالى عدد الإتفاقيات التجارية 
 للدولة

0.615 0.769 0.611 0.508 0.289 

نسبة الإتفاقيات التجارية مع 
دول الإقليم من اجمالى 

 الإتفاقيات
0.229 0.357 0.298 0.187 0.038 

متوسط التعريفة الجمركية بين 
 دول الإقليم

-0.605 -0.542 -0.508 -0.593 -0.530 

 0.649 0.873 0.751 0.792 0.804 التصنيف حسب مستوى الدخل

 0.680 0.820 0.667 0.770 0.758 م شر التنافسية العالمية

 0.569 0.734 0.665 0.800 0.748 م شر أداء الخدمات اللوجستية

 0.648 0.786 0.704 0.807 0.782 م شر تنمية السفر والسياحة

 0.687 0.769 0.530 0.661 0.694 م شر سهولة ممارسة الْعمال

 0.755 0.860 0.787 0.803 0.598 (HCIم شر رأس المال البشري )

 0.270- 0.198- 0.001- 0.089- 0.217- معدل البطالة

 سعر صرف العملة المحلية
 بالنسبة للدولَر الْمريكى

-0.136 -0.190 -0.216 -0.141 -0.035 

نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )بالقيمة الحالية للدولَر 

 الْمريكي(
0.705 0.725 0.692 0.706 0.457 

نسبة العمالة من حملة الم ه ت 
العليا إلى اجمالى العمالة من 

 حملة الم ه ت العليا
0.290 0.342 0.333 0.369 0.385 
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 الم شرات/قيم معامل الإرتباط

الْشخاص الذين 
يستخدمون خدمات 

الصرف الصحي المدارى 
 بأمان )٪ من السكان(

اشتراكات النطاق 
العريض الثابت )لكل 

 شخص( 100

اشتراكات الهاتف 
 100الثابت )لكل 
 شخص(

الْفراد الذين 
يستخدمون 

الإنترنت )٪ من 
 السكان(

الَشتراكات 
لخلوية ا

المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

حصة الصادرات من السلع 
التكنولوجية الى اجمالى 

 الصادرات
0.246 0.244 0.254 0.239 0.433 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الميا 

0.713 0.602 0.546 0.807 0.627 

نسبة السكان المتصلة بشبكات 
 الكهرباء

0.697 0.594 0.561 0.816 0.702 

الذين يستخدمون الْشخاص 
خدمات الصرف الصحي المدارى 

 بأمان )٪ من السكان(
1.000 0.682 0.630 0.826 0.596 

اشتراكات النطاق العريض الثابت 
 شخص( 100)لكل 

0.682 1.000 0.858 0.722 0.507 

اشتراكات الهاتف الثابت )لكل 
 شخص( 100

0.630 0.858 1.000 0.655 0.448 

ن الإنترنت الْفراد الذين يستخدمو
 )٪ من السكان(

0.826 0.722 0.655 1.000 0.732 

الَشتراكات الخلوية المتنقلة )لكل 
 شخص( 100

0.596 0.507 0.448 0.732 1.000 

 

 

 

 

 





 

Abstract 
Regional integration has been proposed as a policy for inclusive development 

and sustained growth in recent decades. There have been many initiatives to 

track and assess regional integration projects according to their targets. However, 

all of these studies concentrated on a limited number of variables, missing 

important aspects of regional integration. To tackle this deficiency, the study 

presented a new comprehensive regional integration methodology that can assess 

and measure the  regional integration process, identify weaknesses and strengths, 

and monitor progress in a systematic and comprehensive way. 

The new methodology aggregates 38 indicators in two dimensions: global and 

connectivity and Economics and Intra-trade. This methodology included all 

aspects, especially the urban aspects that have not been taken into account in 

many previous studies. The proposed methodology can be used to assess and 

measure the integration projects between countries. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

Disclaimer 

I hereby declare that this thesis is my own original work and that no part of it has 

been submitted for a degree qualification at any other university or institute. 

I further declare that I have appropriately acknowledged all sources used and have 

cited them in the references section. 

  

Name:  Mourad Medhat Hassan Elzeiny       Date:      /      / 2024 

 

Signature: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

Engineer:                    Mourad Medhat Hassan Elzeiny 

Date of Birth :            12   / 2   /1990  

Nationality :                Egyptian  

E-mail :                       mourad_elzeiny@ymail.com          

Phone. :                       002-01150321020 

Address :                     6th October city,Giza, Egypt 

Registration Date :      1 /  10  /  2021 

Awarding Date :           /         /  

Degree :                       Doctor of Philosophy  

Department :              Architecural Engineering 

 

Supervisor :                Prof. Dr.   Tarek Abdel-Latif Aboul-Atta 

 

Examiners :   Prof. Dr.  Tarek Abdel-Latif Aboul-Atta (Main Advisor) 

                       Prof. Dr.   Mohamed Anwer Zayed (Internal Examiner) 

 Prof. Dr.   Mohannad Mohamed Elagami (External Examiner) 

                  (Prof. of Architecture - faculty of engineering- Minya university) 

 

Title of Thesis :  

Towards A Developed Approach To Measure And Assess Regional 

Integration 
 

Key Words:      

 Regional Integration, Urban agglomerations, Economic blocs, Integration Index. 

 

Summary :  

 

 This research aims to find a methodology to assess regional integration 

between regions and countries. To achieve that, Inductive Approach was used to 

conclude definitions, objectives of regional integration, and role of regional 

integration to motivate the development process. A comparative approach is then 

used to conclude the most effective indicators by studying the cases of 

international and regional economic blocs. Finally the statistical approach (the 

Factor Analysis technique) was used to test and classify the proposed integration 

indicators. Our results showed that only 38 indicators were the most influential 

in assessing the Regional integration. Finally the Applied Approach was used by 

applying the concluded indicators to measure and assess the regional integration 

projects between Egypt and Saudi Arabia.  
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