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الحمد لله ذى المن والفضل والإحسان ، حمداً يليق بجلاله وعظمته. وصَل ِّ اللهم على خاتم الرسل، 
ها أقصى ، و تبل غنا بالدرجات، وترفعنا بها أعلى ده ، صلاةً تقضى لنا بها الحاجاتمن لا نبى بع

على حسن توفيقه، وكريم  ، فى الحياة وبعد الممات. ولله الشكر أولًا وأخيراً،الغايات من جميع الخيرات
كما أتقدم بأسمى آيات الشكر والإمتنان  عونه، وعلى ما منَّ وفتح به عليَّ من إنجاز لهذا البحث،

 والمحبة إلى جميع أساتذتنا الأفاضل، وأخص بالتقدير والشكر:والتقدير 

 . هانئة محمد حمدىأ.د

القيمىة . ومىدَّ يىد العىون  التى منحتنىى الثييىر مىن وقتهىا ، وجهىدوا ، وتوجيهاتهىا ، وتراىا اتها ، وآرا هىا
لى للسير قدماً بالدراسة نحو الأفضل سا لة المىولى القىدير أن يجهيهىا عنىى خيىر الجىهاب ويييبهىا الأجىر 

 كما اتقدم بأسمى معانى الشكر لى: . إن ااب الله

 نهى أحمد نبيل   /أ. د

كل الإحترام والتقدير، كما أتقدم بجهيل  اوالذى أكن لهالله خيراً  اه معى من مجهو  وجهاوتلما بذل
 الشكر والعرفان لثل من:

 جيهان السيدأ.د  -
 يارا منشاوى  مم. -

 روم بالشكر، فجهاوم الله عنى خيرالذاكرة بذك ىوأتوجه لثل من مد لى يد العون، ممن لم تسعفن
 .الجهاب

ل لى نافعاً، ويسه ، وأن يجعله علماً  القدير أن يكون وذا العمل خالصاً لوجه ىوختاماً أسال الله العل
  الجنة. به طريقاً إلى
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 الإحصائي على مؤشرات تجارب المدن العالمية

211 

لإجراء التحليل  Factor Analysisإستخدام التحليل العاملى  6-3-1-2-1
 الإحصائي على مؤشرات التنافسية لتجارب المدن العالمية

212 

الدورة الاولى لإجراء التحليل الإحصائي على مؤشرات التنافسية لتجارب المدن أولا: 
 العالمية

212 
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 33 الركائز الخمسة للتنافسية العالمية المستدامة(: 4-6شكل )

 33 القدرة التنافسية المستدامةهرم (: 4-7شكل )

 36 (: ارتباط التنافسية الحضرية بالتنمية المستدامة4-8شكل )

 الفصل الخامس: تجارب المدن التنافسية المستدامة
 377 سنغافورة مدينةموقع (: 5-1شكل )

 373  2114سنغافورة  مدينةالمخطط العام ل(: 5-2شكل )

 372 مراحل التحول الاقتصادى لمدينة سنغافورة ( 5-3شكل )

 373 سنغافورة مدينةالمطارات والموانئ ب(: 5-4شكل )

 373 سنغافورة مدينةب شبكة خطوط المترو(: 5-5شكل )

 373 سنغافورة مدينةالمنتزهات والمسطحات الخضراء ب(: 5-6شكل )

الصينية السنغافورية  Eco cityالصديقة للبيئة مشروع المدينة (: 5-7شكل )
 تيانجين

337 

 332 دبى من الامارات العربية المتحدة مدينةموقع (: 5-8شكل )

 332 دبى (: مدينة5-9شكل )

 333 دبى مدينةالمخطط العام ل(: 5-11شكل )

 322 دبى مدينةالمعالم السياحية ب(: 5-11شكل )

 322 دبى مدينةشبكات خط المترو ب(: 5-12شكل )

 317 ديترويت من الولايات المتحدة الامريكية مدينةموقع (: 5-13شكل )

 311 استراتيجية استخدامات الاراضى المقترحة لمدينة ديترويت (:5-14شكل )

 313 ديترويت مدينةأعمال الطرق المرصوفة فى (: 5-15شكل )

 مدينةفى  2117ورجال الاعمال  قادة الأعمال الوطنيةمعدلات (: 5-16شكل )
 ديترويت

327 

 322 المناطق الاقتصادية السبعة المقترحة لمدينة ديترويت (:5-17شكل )

 322 إطار استخدامات الاراضى المقترحة لمدينة ديترويت (:5-18شكل )

الزرقاء والخضراء من خلال خطة إطار  المستدامة لبنية التحتيةا (:5-19شكل )
 عمل مدينة ديترويت المستقبلية

323 
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 323 في مقاطعة تشجيانغ نينغبو مدينةموقع (: 5-21شكل )

 323 الصين من نينغبو مدينةموقع (: 5-21شكل )

 326 نينغبو مدينةالتقسيم الادارى ل(: 5-22شكل )

 337 نينغبو مدينةالمخطط العام ل(: 5-23شكل )

 331 مراحل التحول الاقتصادى والاجتماعى لمدينة نينغبو :(5-24شكل )

 333 2113 لمدينة نينغبو الهيكل الاقتصادى :(5-25شكل )

 336 نينغبومدينة الممر البيئي في  :(5-26شكل )

الباب الثالث: مؤشرات التنافسية الإقليمية المستدامة لمحور تنمية قناة 
 السويس

 الفصل السادس: تحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدام
 SPSS  الإحصائى البرنامج

الخطوات والقواعد الأساسية المتبعة في تحليل البيانات بإستخدام (: 6-1شكل )
  SPSS برنامج

300 

 332 (: توزيع تجارب المدن التنافسية المستدامة المختارة للدراسة  6-2شكل )

بإستخدام لتجارب المدن التنافسية المستدامة منهجية تحليل المؤشرات (: 6-3شكل )
   SPSSبرنامج

336 

لإجراء تحليل  Factor Analysisالتحليل الإحصائي  مخرجات(: 6-4شكل )
 SPSS المؤشرات لتجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدام برنامج

273 

لتحليل الدورة الاولى لمؤشرات التنافسية   Scree Plotشكل ال (: 6-5شكل )
برنامج التحليل الإحصائى  فى Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى 

SPSS 

272 

لتحليل الدورة الثانية لمؤشرات التنافسية   Scree Plotشكل ال (: 6-6شكل )
برنامج التحليل الإحصائى  فى Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى 

SPSS 

276 

لمؤشرات التنافسية  الثالثةلتحليل الدورة   Scree Plotشكل ال (: 6-7شكل )
برنامج التحليل الإحصائى  فى Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى 

232 
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SPSS 
مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل لتدوير  Scree Plotشكل ال (: 6-8شكل )

 Factorبإستخدام التحليل العاملى  من مؤشرات التنافسية الثالثةالعاملى للدورة 
Analysis برنامج التحليل الإحصائى  فىSPSS 

233 

 223 لمعادلة مؤشرات التنافسية P-P Plot( الرسم البيانى 6-9شكل )

 223 ( شكل الإنتشار للبواقى لمعادلة مؤشرات التنافسية6-11شكل )

التنمية لتحليل الدورة الاولى لمؤشرات   Scree Plot(: شكل ال 6-11شكل )
فى برنامج التحليل  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى  المستدامة

 SPSSالإحصائى 

223 

التنمية لتحليل الدورة الثانية لمؤشرات   Scree Plot(: شكل ال 6-12شكل )
فى برنامج التحليل  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى  المستدامة

 SPSSالإحصائى 

213 

التنمية لمؤشرات  الثالثةلتحليل الدورة   Scree Plot(: شكل ال 6-13شكل )
فى برنامج التحليل  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى  المستدامة

 SPSSالإحصائى 

212 

التنمية لمؤشرات  الرابعةلتحليل الدورة   Scree Plot(: شكل ال 6-14شكل )
فى برنامج التحليل  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى  المستدامة

 SPSSالإحصائى 

210 

 223 لمعادلة مؤشرات التنمية المستدامة  P-P Plot( الرسم البيانى 6-15شكل )

 226 ( شكل الإنتشار للبواقى لمعادلة مؤشرات التنمية المستدامة6-16شكل )

 251 امةدالمست لتنميةو ا للعلاقة بين التنافسية P-P Plotالرسم البيانى ( 6-17شكل )

مؤشرات كل من لتحليل الدورة الاولى ل  Scree Plot(: شكل ال 6-18شكل )
فى  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى  والتنمية المستدامة التنافسية

 SPSSبرنامج التحليل الإحصائى 

232 

لتحليل الدورة الثانية لمؤشرات التنافسية   Scree Plotشكل ال (: 6-19شكل )
برنامج  فى Factor Analysisوالتنمية المستدامة بإستخدام التحليل العاملى 

  SPSSالتحليل الإحصائى 

233 
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 التنافسية و لمؤشرات الثالثةلتحليل الدورة   Scree Plot(: شكل ال 6-21شكل )
فى برنامج التحليل  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى  التنمية المستدامة

 SPSSالإحصائى 

237 

مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل لتدوير  Scree Plotشكل ال (: 6-21شكل )
والتنمية المستدامة بإستخدام التحليل  من مؤشرات التنافسية الثالثةالعاملى للدورة 

 SPSSبرنامج التحليل الإحصائى  فى Factor Analysisالعاملى 

230 

( نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية 6-22شكل )
 المستدامة

203 

لمعادلة مؤشرات التنافسية الإقليمية  P-P Plot( الرسم البيانى 6-23شكل )
 المستامة

203 

 ( شكل الإنتشار للبواقى لمعادلة مؤشرات التنافسية الإقليمية المستامة6-24شكل )
 

233 

 الفصل السابع: تطبيق نتائج الدراسة الإحصائية على محور تنمية قناة السويس
 233 بالنسبة لأقاليم مصر السبعة السويس قناة إقليم(: 7-1شكل )

 230 السويس بالنسبة لمصر قناة (: مساحة وعدد سكان إقليم7-2شكل )

 233 السويس قناة قليمبإ (: الموارد التعدينية والارضية7-3شكل )

 233 السويس قناة ليم(: المناطق الصناعية بإق7-4شكل )

 236 بمنطقة سيناء والقادمة للإقليم المغذية الرئيسية الطرق  (: شبكة7-5شكل )

 236 السويس قناة ليموالموانئ بإق الحديدية السكك (: خطوط7-6شكل )

 267 السويس قناة إقليم بمحافظات الأراضي استخدامات(: 7-7شكل )

 263 السويس قناة (: الفئات الحجمية لمدن إقليم7-8شكل )

 261 السويس قناة التنمية العمرانية لإقليم(: إستراتيجية 7-9شكل )

 262 السويس قناة محور تنمية (: الحيز الجغرافى المقترح لمشروع7-11شكل )

 263 السويس قناة محور تنمية (: المراكز الثلاث للتنمية الرئيسية بمشروع7-11شكل )

 263 السويس قناة محور تنمية (: المركز الاول للتنمية بمشروع7-12شكل )

 263 (: تنمية منطقة شرق بورسعيد7-13شكل )



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    الأشكالفهرس     ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

P | ص a g e  
 

 260 (: المخطط العام لمدينة بورسعيد الجديدة7-14شكل )

 263 (: ميناء شرق بورسعيد7-15شكل )

 266 السويس قناة محور تنمية (: المركز الثانى للتنمية بمشروع7-16شكل )

 الامل وضاحية الجديدة الاسماعيلية ومدينة التكنولوجيا وادى (: تنمية7-17شكل )
 الاقليمية والعلاقات الموقع -

177 

(: الموقع العام لإنشاء مدينة الإسماعيلية الجديدة شرق قناة السويس 7-18شكل )
 الجديدة

173 

(: التخطيط التفصيلى لأحد الأحياء السكنية بمدينة الإسماعيلية 7-19شكل )
 الجديدة

172 

 171 وادى التكنولوجيا (: المخطط العام لمشروع7-21شكل )

 215(: المرحلة الأولى العاجلة من مشروع وادى التكنولوجيا بمساحة 7-21شكل )
 فدان

171 

 172 وعلاقتها بما حولها (: موقع ضاحية الأمل الجديدة7-22شكل )

 173 (: المخطط العام لمدينة الأمل الجديدة7-23شكل )

 173 السويس قناة محور تنمية بمشروع(: المركز الثالث للتنمية 7-24شكل )

 173 السويس خليج غرب شمال لمنطقة المستقبلية (: الرؤية7-25شكل )

 170 2كم 21السويس  خليج غرب بشمال الاقتصادية المنطقة (: تطوير7-26شكل )

 173 (: منتجع الجلالة الساحلي7-27شكل )

 176 دبي العالمية(: ميناء العين السخنة ضمن شبكة موانئ 7-28شكل )

 176 (: المخطط العام لميناء السويس )بورتوفيق(7-29شكل )
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رقم  الموضوع
 الصفحة

 الباب الأول: المؤشرات كأداة لتحقيق التنمية
 الفصل الأول: مؤشرات التنمية الحضرية المستدامة

 4 ( أنواع المؤشرات 1-1) جدول

 8 ( مكونات المؤشرات 1-2) جدول

 01 أهم المؤشرات والجهات التى تصدرها( 1-3جدول )

 01 مؤشرات قياس الاداء على مستوى المشروع( 1-4جدول )

 City Indicators 01المؤشرات الخاصة ببرنامج مؤشرات مدن العالم ( 1-5جدول )

 08 مؤشر الحكومة الإلكترونية ( 1-6جدول )

 الفصل الثانى: مؤشرات التنمية الحضرية المستدامة
 62 التقليدية والمستدامة بين المؤشرات الاقتصادية الفرق (  2-1) جدول

 62 التقليدية والمستدامةالإجتماعية بين المؤشرات  الفرق (  2-2) جدول

 68 التقليدية والمستدامةالبيئية بين المؤشرات  الفرق (  2-3جدول )

 62 ( أطر إختيار وتنظيم مؤشرات الإستدامة الحضرية 2-4جدول )

 0202الفصل الثالث: مؤشرات التنمية المستدامة فى إطار خطة 
 12 (  مؤشرات التنمية المستدامة3-1جدول )

 46 2232( أهداف التنمية المستدامة  3 -2جدول )

 44 )العمل اللائق ونمو الاقتصاد( 8( الهدف  3 -3جدول )

 42 )الصناعة والابتكار والبنية التحتية( 9( الهدف  3 -4جدول )

 11 ) أهداف التنمية المستدامة في المناطق الحضرية ( 11( الهدف  3 -5جدول )

 11 مع أهداف التنمية المستدامة الأخرى  11( المجموعات الوظيفية للهدف  3 -6جدول )

( المؤشرات المقترحة لأهداف التنمية المستدامة ذات الأساس الحضري  3 -7جدول )
 11للهدف 

12 
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 التنافسية الإقليمية المستدامةالباب الثانى: مؤشرات 
 التنافسية الإقليميةالفصل الرابع: 

 22 ( مؤشرات التنافسية على مستوى المشروع4-1جدول )

 22 ( مؤشرات التنافسية على مستوى النشاط الإقتصادى4-2جدول )

 28 ( مؤشرات التنافسية على مستوى المدينة4-3جدول )

 22 مؤشر التنافسية العالمى (4-4جدول )

 84 ( عناصر القدرة التنافسية المستدامة4 -5جدول )

 21 ( المؤشر العالمي للتنافسية المستدامة4-6جدول )

 الفصل الخامس: تجارب المدن التنافسية المستدامة
 010 ( حقائق وأرقام أساسية لمدينة سنغافورة 5-1جدول )

 001 أساسية لمدينة دبى( حقائق وأرقام  5-2جدول )

 001 )القيمة بالمليون درهم( 2217( النـاتـج المحلي الاجمالي لمدينة دبى لعام  5-3جدول )

 002 2217لعام  ( تجارة المناطق الحرة )القيمة بالمليون درهم(5-4جدول )

 061 2217( المعارض والمؤتمرات بمركز دبى التجارى العالمى لعام 5-5جدول )

 060 2217( النقل والمواصلات بمدينة دبى لعام 5-6)جدول 

 011 2217( حقائق وأرقام أساسية لمدينة ديترويت عام 5-7جدول )

 042 2217( حقائق وأرقام أساسية لمدينة نينغبو عام  5-8جدول )

 020 ( مقارنة بين تجارب المدن التنافسية المستدامة 5-9) جدول

المؤشرات الخاصة بكل من التنافسية والإستدامة الناتجة من ( مقارنة بين 5-12جدول )
الجزء النظرى و العوامل والمؤشرات الخاصة بكل من التنافسية والإستدامة الناتجة من 

 الجزء التحليلى الخاص بالتجارب

022 

الباب الثالث: مؤشرات التنافسية الإقليمية المستدامة لمحور تنمية قناة 
 السويس

 السادس: تحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدامالفصل 
 SPSS  الإحصائى البرنامج
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 028 مفاهيم المصطلحات والتعبيرات المتعلقة بالتحليل العاملى( 6-1جدول )

 081 ( تجارب المدن العالمية6-2جدول )

 والمعاهد المختلفة( المؤشرات التى تصدرها المنظمات والشركات والهيئات 6-3جدول )
 على مستوى المدن

021 

 020 ( يوضح المجموعات الرئيسية الخاصة بالمؤشرات6-4جدول ) 

 020 ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات الحكومة والمؤسسات6-5جدول )

 026 سياسات وتنظيم بيئة الأعمال( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات 6-6جدول )

 024 البنية الأساسية ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات 6-7جدول )

البنية التحتية الناعمة ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات 6-8جدول )
 والاتصال

021 

 022 الإدارة البيئية  ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات6-9جدول )

 022 التنمية الإقتصادية بمؤشرات( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة 6-12جدول )

 022 جتماعيةالتنمية الإ ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات6-11جدول )

 022 بيئيةالتنمية ال ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات6-12جدول )

 022 عمرانيةالتنمية ال ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات6-13جدول )

 611 مؤسساتال يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات( 6-14جدول )

 616 ( نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الاول6-15جدول )

( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الاولى من مؤشرات 6-16جدول )
  يةالتنافس

612 

 618 العاملى الثانى( نسب شرح التغير الناتج من التحليل 6-17جدول )

( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات 6-18جدول )
 التنافسية

600 

 606 الثالث( نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 6-19جدول )

من مؤشرات  الثالث( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 6-22جدول )
 التنافسية

604 

 604( يوضح كل المؤشرات والمتغيرات النهائية للتنافسية على مستوى تجارب 6-21جدول )
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المدن العالمية المختارة والتى تم إستنتاجها من خلال التحليل بإستخدام برنامج ال 
SPSS 
الثانية من مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة تدوير ( 6-22جدول )

 مؤشرات التنافسية
602 

مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من تدوير ( 6-23جدول )
 مؤشرات التنافسية

602 

 602 ( العوامل الرئيسية الجديدة الناتجة من تدوير مصفوفة العوامل6-24جدول )

مصفوفة للمدن العالمية  بناء على  Factor Scoreالأثقال النسبية ( 6-25جدول )
 العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات التنافسية

602 

 660 تقسيم المدن العالمية حسب ثقلها النسبى لتحقيق التنافسية( 6-26جدول )

 661 ( أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنافسية6-27جدول )

 664 متغيرات معادلة خط الإنحدار المتعدد لتحقيق التنافسية( 6-28جدول )

من مؤشرات التنمية  ( نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الاول6-29جدول )
 المستدامة

662 

( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الاولى من مؤشرات 6-32جدول )
 التنمية المستدامة

662 

من مؤشرات التنمية  ( نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى6-31جدول )
 المستدامة

611 

( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات 6-32جدول )
 التنمية المستدامة

616 

ات التنمية من مؤشر  الثالث( نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 6-33جدول )
 المستدامة

611 

من مؤشرات  الثالثة( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 6-34جدول )
 التنمية المستدامة

611 

من مؤشرات التنمية الرابع ( نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 6-35جدول )
 المستدامة

612 

من مؤشرات  الرابعة( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 6-36جدول )
 التنمية المستدامة

618 
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على  للتنمية المستدامة( يوضح كل المؤشرات والمتغيرات النهائية 6-37الجدول )
مستوى تجارب المدن العالمية المختارة والتى تم إستنتاجها من خلال التحليل بإستخدام 

 SPSSبرنامج ال 

612 

من  الثالثة( تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 6-38جدول )
 التنمية المستدامةمؤشرات 

641 

من  الثالثة( تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 6-39جدول )
 التنمية المستدامةمؤشرات 

640 

 640 الجديدة الناتجة من تدوير مصفوفة العوامل( العوامل الرئيسية 6-42جدول )

للمدن العالمية  بناء على مصفوفة  Factor Score( الأثقال النسبية 6-41جدول )
 العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثالثة من مؤشرات التنمية المستدامة

640 

 641 التنمية المستدامة( تقسيم المدن العالمية حسب ثقلها النسبى لتحقيق 6-42جدول )

 642 ( أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنمية المستدامة6-43جدول )

 247 المستدامة التنمية( متغيرات معادلة خط الإنحدار المتعدد لتحقيق 6-44جدول )

 252 التنافسية والتنمية المستدامةمؤشرات العلاقة بين ( 6-45جدول )

 610 الأولسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى ن( 6-46جدول )

( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الاولى من مؤشرات 6-47جدول )
 التنافسية والتنمية المستدامة

614 

 611 ( نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى6-48جدول )

( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات 6-49جدول )
 التنافسية والتنمية المستدامة

612 

 612 الثالث( نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 6-52جدول )

 من مؤشرات الثالثة( مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 6-51جدول )
 التنمية المستدامة التنافسية و

621 

والتنمية لتنافسية كل من ا( يوضح كل المؤشرات والمتغيرات النهائية ل6-52جدول )
على مستوى تجارب المدن العالمية المختارة والتى تم إستنتاجها من خلال المستدامة 

 SPSSالتحليل بإستخدام برنامج ال 

621 

 622من  الثالثة( تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 6-53جدول )
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 التنافسية و التنمية المستدامةمؤشرات 
( تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثالثة من 6-54جدول )

 مؤشرات التنافسية و التنمية المستدامة
622 

 628 الرئيسية الجديدة الناتجة من تدوير مصفوفة العوامل(  العوامل 6-55جدول )

مصفوفة للمدن العالمية  بناء على  Factor Scoreالأثقال النسبية ( 6-56جدول )
والتنمية  من مؤشرات التنافسية الثالثةالعوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 

 المستدامة

620 

حسب ثقلها النسبى لتحقيق كل من التنافسية ( تقسيم المدن العالمية 6-57جدول )
 والتنمية المستدامة

621 

 622 ( أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة6-58جدول )

( متغيرات معادلة خط الإنحدار المتعدد لتحقيق التنافسية الإقليمية 6-59جدول )
 المستدامة

622 

 نتائج الدراسة الإحصائية على محور تنمية قناة السويسالفصل السابع: تطبيق 
( متغيرات معادلة خط الإنحدار المتعدد لتحقيق التنافسية الإقليمية 7-1جدول )

 المستدامة
101 

( تطبيق معادلة الإنحدار المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة 7-2جدول )
 على مشروعات محور تنمية قناة السويس

104 

(  تحقيق معادلة خط الإنحدار المتعدد المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية 7-3جدول )
 المستدامة على محور تنمية قناة السويس:

161 
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 :تمهيد
تسعى أغلب دول العالم على إختلاف درجة تقدم إقتصادياتها إلى تحقيق تنمية حضرية ذات معدلات 

، على كافة المستويات وقياس تلك التنمية من خلال المؤشرات المختلفة نمو إيجابية مستمرة ومستقرة
 صوب المختلفة بمستوياتها دنللم المستهدف التقدم مدى لقياس الفاعلة الآليات أحد المؤشرات تعد و

 قبل من الحضرية بالتنافسية ظاملحو  هتماما  إ  الأخيرة العقود شهدتو  .للتنمية المنشودة النتائج
 والتغيرات والمعلومات التكنولوجي والتقدم العولمة وبسبب والمستثمرين، والسياسيين المخططين

 بين المنافسة تزايد التشابه هذا نتيجة ليكون  حد كبير، إلى متشابهة العالم مدن أصبحت ،الهيكلية
 والصناعات والأنشطة القطاعات مختلف في لأدائها وفقا   الحضري  النظام في والمدن الأقاليم

 للنفوذ كمناطق موقعها حول تنافسها عن فضلا   ،والسياحة العالية، والتكنولوجيا والخدمات، التحويلية،
 ،والمشروعات والتكنولوجياوالإستثمارات  العمالة على تنافسها جانب إلى ،والعالمي والوطني الإقليمي

 قدرتها أو تنافسيتها تزيد أن خلالها من يمكن وآفاق منافذ عن بالبحث الأقاليموتستمر المدن و 
 المعيشة تحسين على كبير أثر من له لماى، وذلك العالم التنافسي وضعها تحسن وأن التنافسية

 إلى تهدف وأخيرا   أولا التنافسية كون  ،والإقليم المدينة بصورة وعمرانيا   جماليا   رتقاءلإوا للمواطنين
 .الأخرى  والأقاليم المدن من غيره عن متفردمتميز و   طابع الإقليم أو المدينة إعطاء

يتم من خلاله تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها وعليه نجد أن المدن هى المحرك الرئيسى الذى 
الإقتصادية والإجتماعية والبيئية، والقائمة على تحسين حياة الشعوب وتحقيق مستوى معيشى مناسب 
من خلال توفير فرص العمل اللائق وتحسين عملية النمو الإقتصادى مع الحفاظ على الموارد 

بتكار بالإضافة إلى تحقيق التنافسية التى تسعى إليها الطبيعية من خلال وسائل التكنولوجيا والإ
الدول، مع توفير بنية تحتية قوية والخدمات الاساسية لمواطنيها وتحقيق الشمولية والأمان والقدرة على 

 الصمود.
إنطلاقا من ذلك، وبرصد واقع التجربة المصرية فى عملية التنمية الحضرية نجد ضرورة أن تتوجه و 

من خلال  والتنمية المستدامةالتنافسية لتحقيق توجهات الحديثة للتنمية الحضرية بيق الالدولة نحو تط
دفع عملية التنمية  مما يساهم فىالمؤشرات المختلفة لكل من التنافسية والتنمية المستدامة رصد 

الاقتصادية الشاملة والذى يعمل على زيادة قدرة مصر التنافسية ومدى الحاجة إلى خلق فرص 
صادية فى جميع المناطق الحضرية، وتطوير مناهج التنمية الإقليمية التي تشتد الحاجة إليها، إقت

وخلق فرص عمل لعدد متزايد من السكان، وتحسين مستويات المعيشة العامة لمواطنيها، بالإضافة 
 الى تحسين وتطوير واستدامة البيئة الحضرية.
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السياسات المختلفة للتنمية الحضرية والتوجهات الحديثة التى و  مفهوم المؤشرات الرسالة بدراسة وتهتم
التنمية المستدامة خطة بالإضافة الى دراسة  مؤشرات التنمية الحضرية المستدامةو تسعى الى تحقيقها 

ومفهوم  ومستوياتها المختلفة التنافسية الحضريةيتناول دراسة لمفهوم  كما ،مؤشراتهاأهدافها و و  0202
 التنافسية كل من ومؤشراتها وإيضا دراسة تجارب الدول المختلفة لتحقيق ضرية الاقليميةالتنافسية الح

الرئيسية وتحليلها بإستخدام برنامج التحليل  المؤشراتالمستدامة للتوصل إلى مجموعة من  والتنمية
من خلال محور  للتوصل إلى أهم تلك المؤشرات ودراسة كيفية تطبيقها فى مصر SPSSالإحصائى 

على كل من المستوى القومى  التنافسية والتنمية المستدامة كل من لتحقيق نمية قناة السويست
 والإقليمى.

 :البحثية مشكلةال
 تكمن المشكلة فى:   

 حد إلا إنها في قليملمدينة والإقتصادية للإبالناحية ايرتبط بشكل كبير التنافسية الحضرية أن مفهوم 
تأثيرات قتصادى الكبير يصاحبه لإن النمو اأ حيث، الإزدهار من مستدام مستوى  إلى تؤدي لا ذاتها

 النسيج على السلبى تأثيرهإلى جانب  بيئية سلبية كالتلوث والضجيج، ونضوب الموارد بشكل سريع
وحده غير كافى لتمثيل قتصادى لإالنجاح ا، وبالتالى فإن المدن والأقاليم داخل والتعايش جتماعيلإا

لذا يجب ان تضمن تنافسية المدن والاقاليم وجود تكامل بين كل من الناحية الاقتصادية ، التنافسية
 ضروريا شرطا التنافسية القدرة تعدوعليه  مع بنية ومرافق اجتماعية جيدة وسياسات بيئية سليمة،

 الأبعاد نحو إضافية جهود بذل يلزم ثم ومن الإزدهار، من مزيد لتحقيق كاف غير ولكنه
قياس التنافسية الحضرية من منظور التنمية بحيث يتم  المستدامة للتنمية والبيئية الإجتماعية
 .المدن والاقاليم تخطيطبعدان رئيسيان فى  والتنمية المستدامةتصبح التنافسية ، وبذلك المستدامة

 :الرسالة  ةفرضي
 على الفرضية الرئيسية الاتية: الرسالةعتمد ت

عتبار كل من لإخذ فى الأقتصادية فقط ولكن يجب الإلا تتحقق بالتنمية ا قليميةلإالتنافسية ا
  )الركائز الرئيسية للتنمية المستدامة(.والمؤسسية جتماعية والعمرانية لإالعوامل البيئية وا

 والتى يمكن أن تنبثق منها مجموعة من الفرضيات الفرعية كالأتى:
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  التنمية الحضرية من المداخل التى تتبعها دول العالم لتحقيق أهدافها التنموية ومواجهة
 .والتنمية المستدامةقضاياها المختلفة كالتنافسية 

  المدن التنافسية الاقليمية المستدامة تؤدى الى تحقيق التنمية المتكاملة والمتوازنة بين
 قاليم.لأاو 
 قتصادية عن طريق المؤشرات يمكن أن يحقق التنافسية لإربط التنمية الحضرية بالتنمية ا

 .الإقليمية المستدامة

 : الرسالةهدف 
تحقيق بإستخدام مؤشرات التنمية الحضرية يسهم فى  نموذجتحديد  إلى تهدف هذه الرسالة

والتى  ومؤشراتها لتنمية الحضريةل التنافسية الإقليمية المستدامة من خلال التوجهات الحديثة
 .بالتنمية المستدامةتتطلب ضرورة تقديم شروط تنافسية ترتبط 

  الأتية: ويتم تحقيق هدف الرسالة من خلال مجموعة الأهداف الفرعية

  ستجابة السريعة لإلتعزيز التنافسية من ا يتم وضعهاأن تهدف السياسات الحضرية التي
مع مراعاة العوامل الرئيسية للتنمية  العالميةوالفعالة لحركة رؤوس الأموال والمواهب والتقنية 

 .المستدامة
 عتماد على الإبداع والمؤسسات وروح الطموح التي تتميز بها المدن وكذلك المواهب التي لإا

ذات جاذبية قدرة دول التحضنها هذه المدن، يمنح الفرصة لتقديم حلول جذرية تجعل من 
مع الإهتمام بالجوانب العمرانية والإجتماعية  أكبر للمستثمرين وأقدر على المنافسة

 .والإقتصادية والبيئية
 أجل المحافظة  جتماعية والبيئية منلإقتصادية والإوجود توازن محكم ومسيطر على التنمية ا

ستخدام المصادر إعلى أنظمة الأرض البيئية لمدى زمني طويل وبشكل حيوي من خلال 
 الاقتصادية وبقائها متاحة للأجيال المستقبليةيساعد على ضمان الفرص  بشكل مستدام

 لتحقيق التنافسية.
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 : الرسالة منهج
 على ثلاثة مناهج أساسية: الرسالةعتمد ت

التنمية  المؤشرات وأنواعها ومكوناتها ودراسة مفاهيم للتعرف على مفاهيمستقرائى: لإالمنهج ا .1
وأهداف خطة التنمية  المستدامةلتنمية مفهوم ا بالإضافة إلى دراسةومؤشراتها الحضرية 

 ومستوياتها المختلفة التنافسية الحضريةالمختلفة ومفهوم  ومؤشراتها 0202المستدامة 
 ومؤشراتها.

 كل من تحقيقالدول المختلفة فى المدن العالمية بلتحليل تجارب  حصائى:لإالمنهج التحليلى ا .0
للوصول للعناصر  SPSSواستخدام برنامج التحليل الإحصائى التنمية المستدامة و  التنافسية

 .التنمية المستدامةو  من التنافسيةاللازمة لتحقيق كل  والمؤشرات الأساسية
من لكل  المؤشرات الرئيسيةنتائج تحليل هذا المنهج لتطبيق  الرسالةستخدم ت :يالتطبيق لمنهجا .0

 .محور تنمية قناة السويس على فى مصر  التنمية المستدامةو  التنافسية

 : الرسالة هيكل
للوصووول إلووى تحقيووق أهووداف الرسووالة وإثبووات فرضوويتها التووى تقوووم عليهووا الرسووالة تحتوووى الرسووالة علووى 

الدراسوة التطبيقيوة و والتوى تتمثول فوى  -التحليليوة الدراسة  –) الدراسة النظرية  وهم ثلاث أجزاء رئيسية
 والنتائج والتوصيات وهى : وثلاثة أبوابمقدمة 

 المقدمة: 
 ، والمنهجية المتبعة وهيكل الرسالة.ضيتهاالرسالة، وفر  وهدفتتناول المشكلة، 

  الدراسة النظرية : 
تجاهاتهووووا الحديثووووة إالتنميووووة الحضووورية و  مفهوووووم المؤشووورات وأنواعهووووا ومكوناتهووووا ودراسوووة مفهوووووم دراسوووة

 اساسووية والمؤشوورات الخاصووة بهوولأالتنميووة المسووتدامة وركائزهووا اضووافة لدراسووة لإبا مؤشووراتها المختلفووة،و 
 البوواب الأول ) ، وذلووك موون خوولالوأهوودافها ومؤشووراتها  0202يضووا دراسووة خطووة التنميووة المسووتدامة أو 

 :ثلاث فصول من المكون و  المؤشرات كأداة لتحقيق التنمية
  :المؤشرات: المفاهيم والمكونات الرئيسيةالفصل الأول 
  :مؤشرات التنمية الحضرية المستدامةالفصل الثانى 
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  0202 المستدامة فى إطار خطة مؤشرات التنمية: الثالثالفصل 

 :  التحليليةالدراسة 
، قليمية ومؤشراتها المختلفةلإمفهوم التنافسية الحضرية والتنافسية الحضرية ا دراسة يتناول فيها

وذلك المستدامة.  والتنميةالتنافسية كل من تجارب العالمية المختلفة فى تحقيق ال بالإضافة إلى دراسة
 فصلين: من و المكون  مؤشرات التنافسية الإقليمية المستدامةالثانى )الباب  من خلال
  التنافسية الإقليمية: الرابعالفصل 
  تجارب المدن التنافسية المستدامة: الخامسالفصل 

 الدراسة التطبيقية : 
للوصول للعناصر  SPSSستخدام برنامج التحليل الإحصائى تحليل تجارب المدن العالمية بإ يتناول
محور تنمية قناة  دراسةرات الأساسية والمؤثرة فى تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة، وأيضا  والمؤش

 إستنتاجها من مؤشرات التى تمنتائج التحليل الإحصائى لل تطبيقالسويس فى مصر بالإضافة إلى 
 والتنميةالتنافسية  كل من للتوصل إلى تحقيقمحور تنمية قناة السويس على والتحليلى الجزء النظرى 

 )مؤشرات الباب الثالث وذلك من خلال المستدامة فى مصر على كل من المستوى القومى والإقليمى.
 فصلين: المكون من و محور تنمية قناة السويسلالتنافسية الإقليمية المستدامة 

  البرنامج تحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدام: السادسالفصل 
 spss  حصائىلإا
  :تطبيق نتائج الدراسة الإحصائية على محور تنمية قناة السويسالفصل السابع 

 النتائج والتوصيات :
ويتم فيها عرض كافة النتائج التى تم الوصول إليها من خلال جميع مراحل الرسالة ثم يتم عرض 

المستدامة بمحور تنمية  والتنميةالتنافسية  كل من تحقيقالتوصيات المقترح تطبيقها التى تسعى إلى 
 .قناة السويس
 .نتائج الدراسة 
 .التوصيات 
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 التنمية  كأداة لتحقيق مؤشراتالالباب الأول: 
 المؤشرات: المفاهيم والمكونات الرئيسيةالفصل الأول: 

 :  مقدمة
إلى زيادة حجم البيانات والمعلومات المتاحة للإستخدام فى مستويات قياسية لم  أدت الثورة الرقمية

تشهدها البشرية من قبل، مما تطلب وضع آليات وتحديد نقاط ومستويات مرجعية وبناء المؤشرات من 
يرها حديثها وتطو تالبيانات الخام، حتى يسهل إستخدامها وتبويبها وتصنيفها وتحليلها ومقارنتها، وبالتالى 

رأ يقيس الظاهرة والتغيرات التى تط بما أنهالمؤشر وصف واضح ومناسب وبسيط  يقدم .وتحسينها
  كبير من المهتمين بهذا المجال. عددعليها، والتى تهم 

 عند حيويا   أمرا   يمثلان وثباتها مصداقيتها فإن ولذلك التخطيط في التحليلي الجانب المؤشرات  تمثل و
 في فعال   مرشدا   تكون  أن يجب مهمتها في ناجحة المؤشرات تكون  ىولك تخطيطية. كأدوات ختيارهاإ

 الأفراد سلوك وفي السياسات، ورسم القرار تخاذإ عملية وفي المجتمع، أولويات في التغيير عملية
 .والمؤسسات

خلال الفصل الأول مفهوم المؤشرات وأنواعها والوظائف التى تقوم بها و  الرسالة منتناول توعليه 
للمؤشر وخصائصه والجهات المسئولة عنه، بالإضافة إلى دراسة مستويات  الأساسية المكونات

 .مستوى الدولة والإقليم والمدينةالمؤشرات المختلفة على 
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 الرئيسيةالفصل الأول: المؤشرات: المفاهيم والمكونات 
 المؤشرات:مفهوم  1-1

 ،الأهداف تحقيق نحو التقدم مدى وتقييم وقياس لمراقبة هاميتم إستخدا ودللت علامات المؤشرات تمثل
الواجب  والإجراءات الحالي الوضع وتحديد الخطر من الإقتراب مدى على للتعرف تستخدم أنها كما

 أيضا   المؤشر يعرف  1.المقبلة والمخاطر بالمشاكل التنبؤ على القدرة ميزة تملك فهى ولذلك إتخاذها،
 على الإحتياجات الإجابة مناسبة بدرجة يوفر أنه كما معينة، ظاهرة إلى تشير معلومات يلخص بمقياس
 تساعد نوعية كمية أو معلومات توفر المؤشرات أن كما ،القرار متخذي عنها يستفسر التي والأسئلة

 ابأنه البعض اعنه عبر . وقدبشكل واضح وسياسات بأهداف ىلتف والإحتياجات الأولويات تحديد في
 هناك كانت النظام إذا عمل كيفية إظهار هو امنه والغرض وشروطها القضية فهم على يساعد عنصر
وهناك عدة  2القضية. هذه لمعالجة إتخاذه المراد الإتجاه تحديد على ساعدت أن يمكن حيث مشكلة،

 تعريفات خاصة بالمؤشرات منها:
 تحديده تم لهدفبالنسبة  وذلك نظام أو عملية من الكل كفاءة أداء فعالية يقيس كمي بيان ىه 

 3.الكلية اتيجيةر الإست إطار في وقبوله
 4الإستراتيجية. الأهداف لتحقيق مباشرة وسيلة ىه 
 المنظمة عمليات في والمؤثرة الهامة العوامل ملموس بشكل يعكس أن يمكن الذي للتقييم أساس ىه 

 5محدد. ىزمن بعد ولها وواقعية والإنجاز للقياس وقابلة محددة لكونها
 الإستراتيجية  الأهداف  تحقيق نحو التقدم مدى على للحكم اللازمة الكمية المقاييس من مجموعة ىه

 خلق عملية إستمرار في ار تأثي الأكثر التنظيمي للأداء المختلفة الجوانب على للحكم وأيضا الفرعية
 6بتنظيم الأعمال. العلاقة ذات للأطراف القيمة

 7ا.أهدافه وتحقيقإحراز  نحو المنظمة تقدم راضلإستع المستخدمة والنوعية الكمية المقاييس ىه 
                                                             

إبراهيم بن عبد العزيز إبراهيم اللحيدان، دور مؤشرات الإنذار المبكر الرئيسية فى إدارة الأزمات، المجلة الدولية لأبحاث 1

 . 7112،العدد التعريفى، الرياض، 1الأزمات، المجلد 
محمد الصغير ، المؤشرات والمرصد الحضرى للدول والمحليات العربية " المرشد العملى لإنشاء وتشغيل  أحمد طه ا7 

 .72، ص 7111المراصد الحضرية المحلية والوطنية"، المعهد العربى لإنماء المدن، كتاب غير منشور، 
يسية فى إدارة الأزمات، المجلة الدولية لأبحاث إبراهيم بن عبد العزيز إبراهيم اللحيدان، دور مؤشرات الإنذار المبكر الرئ3 

 .7112،العدد التعريفى، الرياض، 1الأزمات، المجلد 
4 Hanover, Key Performance Indicators for Administrative Support Units, Hanover Research, 
Washington, USA, 7111. 
5 https://pdfs.semanticscholar.org/d7/561e7/1353a412e73d14/9/5242111a1e3ee21.pdf 

 الأداء لإدارة المسارات رباعي قياس بناء نموذج في المتوازن الأداء مقياس زغلول، استخدام  عبدالرؤوف جودة/ 

 .7111،  السعودية العربية المملكة ، الرياض ، سعود الملك جامعة،  للأصول الفكرية والتشغيلي الإسراتيجي
2 PROV, Key Performance Indicators, Public Record Office Victoria, North Melbourne, 
Australia, 7111. 
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 8أهدافها. تحقيق سياق في المنشأة أداء يعكس الذي الكمي للقياس قابلة مقاييس ىه 
 المنظمة لنجاح بالنسبة أهمية الأكثر ىالتنظيم الأداء جوانب على تركز التي التدابير مجموعة ىه 

 9.ىوالمستقبل ىالحال
 محدد أداء أو معينة ظاهرة لقياس ستخدمي ىونوعى كم مقياس يعبر عن المؤشروعليه نجد أن 

 سلسلة عبر أو الراهن بوضعها الظاهرة قياس المؤشرات يتم من خلال وهكذا، زمنية معينة مدة خلال
 ( لتحديد( أو )سلبا  يجابا  إعن إتجاهات سير تلك الظاهرة ) تكشف المؤشرات فإن وعندئذ محددة زمنية

 نقاط القوة والضعف لها.
 

  :المؤشرات  أنواع 1-2

 الأداء نحو لقياس ىالتخطيط القرار إتخاذ وعمليات التنمية مراحل كل في إلي المؤشرات الحاجة تظهر
 ومن التنفيذ، التصميم، التخطيط، الحضرية للمشروعات التحضير مرحلة من بدءا   ، الأهداف تحقيق

أقسامها من حيث كل من الأداء والزمن  وتتنوع المؤشرات تتعددوالتقييم، وعليه  المتابعة والمراقبة ثم
 (:1-1والوضوح والمستوى ونوع المعلومة والإستدامة كما بالجدول رقم )

 ( أنواع المؤشرات 1-1رقم ) جدول

 وطيفة المؤشر أنواع المؤشرات الاتجاه التقسيم

 التقسيم
 الأول

 حيث من
 الأداء

 الأداء مؤشرات
(PIs: Performance 

Indicators) 

 تفصيلا  به القيام يجب لما تشير

 الرئيسية مؤشرات الأداء
(KPIs :Key Performance 

Indicators) 

 إجمالا به يجب القيام لما تشير

 مؤشرات الإنتاج
(RIs:Results Indicators) 

 .بشكل تفصيلي به القيام تم لما تشير

 الرئيسية مؤشرات الإنتاج
(KRIs:Key Results 

Indicators) 

 به إجمالا. القيام تم لما تشير

 التقسيم
 الثاني

 حيث من
 الزمن

 . المستهدف الأداء تحدد ) قائدة (  مستقبلية مؤشرات أداء

 تاريخية )تابعة ( أداء مؤشرات
ا  الأداء من تحقيقه تم بما تفيد  المستهدف وغالبا

 مالية. تكون

 التقسيم
 الثالث

 حيث من
 وضوحها

 مؤشرات مباشرة

 على قراءتها في يعتمد المؤشرات التي وهي
 وتتصف ستخداملإا سهلة ىالكمي وه الأسلوب

 كعدد قراءتها تعددت مهما النتائج بثبوت
 .التدريبية الدورات

 مباشرة مؤشرات غير
 على قراءتها في عتمدي المؤشرات التي وهي

 ستخداملإا صعبة وهي الأسلوب الكيفي
 القراءات. بتعدد النتيجة باختلف وتتصف

                                                             
9 DEFRA , Environmental Key Performance Indicators( Reporting Guidelines for UK Business ) 
, Department for Environment , Food and Rural ,Affairs , London , UK , 711/. 
2 Parmenter , D, Key Performance Indicators , New York , USA, 7111 
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 التقسيم
 الرابع

 حيث من
 المستوى

 . العليا بالإدارة خاصة مؤشرات إستراتيجية

 التنفيذية.رات بالإد خاصة مؤشرات تشغيلية

 التقسيم
 الخامس

 حيث من
 نوع

 المعلومة

 مؤشرات كمية
 المالية كالبيانات الأرقام قراءتها على تعتمد
ى الفقر العمود التدريبية وهي الدورات وعدد

  .وصادقة دقيقة نتائج يعطي لكونه للمؤشرات

 مؤشرات نوعية
 أهمية تقل لا وهي الوصف قراءتها على تعتمد
 خلل من عليها التعرف ويتمالنوعية  عن

ا  ستبياناتلإكا ستقصاءلإا عمليات  ما وغالبا
 .العملء أو للموظفين الرضا تكون لقياس

 التقسيم
 السادس

من حيث 
 الإستدامة

 مؤشرات تمكين

التخطيط  مرحلة في ستدامةلإا نحو الاداء تقيس
ا فى  دوراا  حيث أنها تلعب تحديد  أو رسم مهما

 المطلوب الاهداف أو للنتائج Visionالرؤية 
 تحقيقها.

 مؤشرات تعزيز
 التنفيذ حيث أنها تلعب من الأنتهاء بعد تظهر
ا فى  دوراا   إستمرار ومدى النتائج تلك تقييم مهما

 لها. الموضوعة هدافلأا نحو سيرها

 ةالباحثعمل  المصدر:

 
 المؤشرات: وظائف 1-3

 أخرى  وظائف هناك أن كما نظام معين، أو عملية أو ظاهرة قياس ىه راتللمؤش الرئيسية ةالوظيف
 الذي للتغير الأسهل المقياس كونها من أهميتها وتظهر والإدارة، والرقابة للتقييم تستخدم فهي بها تقوم

 سير  Trendsعن  إتجاهات تكشف المؤشرات فإن وعندئذ 10 .الزمن عبر معينة ظاهرة على يحصل
 وتبسيط لقياس تستخدم فالمؤشرات وبهذا ،الضعف لها أو القوة نقاط لتحديد أو سلبا   الظاهرة إيجابا   تلك

 11 بما يلى : للسماح المعلومات
 للظاهرة ) إين نحن؟ (. تجاهاتلإوا الظروف تقييم 
 فيها التنمية (. تسير ىالت الطريقة الأداء ) تقييم وأ الحالت بين المقارنة 
 هدافلأوا الغايات يخص فيما تجاهاتلإا تقييم. 
 للظاهرة ىالسلب التوجه حول المبكر الإنذار توفير. 
 ىالمستقبل التوقع. 

 والتقويم المتابعة عمليات في الشركاء لمساعدة وآليات سبل توفير. 
 وفى المجال العمرانى:

 للسياسات فاعلية أكثر صياغة في ستخدامهاإو البشرية المستوطنات في الحياة نوعية تحسين 

 .للمدن الحضرية
                                                             

المؤتمر الاحصائى العربى  ، "المؤشرات البيئية كجزء من مؤشرات التنمية المستدامة "،خميس عبد الرحمن رداد 11 

 .7112 ،سرت، ليبيا ،الثانى

 برنامج مع بالتعاون المنورة المدينة أمانة ، "الحضرية المراصد إنشاء دليل "،طلبة السيد محمد ، طه عمر حاتم 11 

 .7119 السعودية، العربية المملكة ( ، الموئل)  البشرية للمستوطنات المتحدة الأمم
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 فعالية لزيادة المعرفة هذه ستخدامإو بالمدن قتصاديةلإوا جتماعيةلإا المنظومة عمل كيفية فهم 

 .والمحلية الوطنية ستراتيجياتلإوا خططال عمل

 وقت أي في ىوزمان ىمكان مدى أي على للمعلومات مقارن بتحليل القيام. 
 إستخدام المؤشرات: 1-3-1
 جتماعية،لإقتصادية والإا المجالت في وخاصة طويلة فترة منذ رسمية غير بصورة المؤشرات ستعملتأ

 حول ودراسات أدبيات أظهرت ولقد ،المنشودة الأهداف تحقيق تجاهاب التقدم ولقياس وذلك للتقييم
 وقد .جتماعيةلإا المؤشرات على التركيز تم حيث الستينات منتصف منذ هذا المفهوم ضمن المؤشرات

 برامج من العديد تطوير تم حيث والثمانينات السبعينات خلال فترة إستخدام المؤشراتب هتماملإا زدادإ
 التوجه تم حيث . وغيرها والبيئية قتصاديةلإجتماعية والإا الجوانب بمختلف تتصل التي المؤشرات

 فقد الحضري  المجال في أما ،دولىمستوى  على تبنيها يتم بحيث المؤشرات من مجموعات لتطوير
 على الإسكان مجال وفيالسبعينات  أوائل منذ المدن وتطور بنمو تتعلق مؤشرات بتطوير هتماملإا بدأ

 تتناول تكن محددة ولم وقضايا جوانب تتناول كانت ولكنها مبكرا   المؤشرات تطوير بدأ فقد التحديد وجه
 .بمجمله القطاع

 12تي:الآ في تتمثل أن يمكن المؤشرات ستخداماتإ بأن الدراسات بعض أشارت وقد هذا
 كوحدة البشرية للمستوطنة الراهنة الحالة أبعاد و مضمون  فهم إلى تؤدي كمية إحصائية أدوات 

 .القرارات تخاذإ في ومرشدة شاملة، واحدة
 المدينة في المختلفة القطاعات في الإختلالت ختناقات،لإا الفجوات، تحدد تشخيصية أدوات 

 قطاعات وتطوير للعلاج المطلوبة والمدخلات حتياجاتلإا تحديد بالتالي و مستوياتالمن  وغيرها
 .المدينة

 وبرامج  وخطط سياسات إعداد من التمكين ثم ومن والأولويات الأهداف عن للتعبير واضحة أدوات
 .الحضرية التنمية

 تصحيح في الإسهام ثم ومن والمشاريع المحلى العمل وبرامج الخطط لتنفيذ صدوالر  للمتابعة أدوات 
 .الإنمائية السياسة مدخلات مكونات

 العمراني الحيز في والمدخلات ستراتيجياتلإوا السياسات تطبيق تأثير لدراسة تحليلية أدوات 
 .والبيئية جتماعيةلإوا قتصاديةلإا بأبعاده

 المدن بين للمقارنة أو الزمن عبر الواحدة للمدينة والتطور التحضر لأوضاع للمقارنة أدوات 
 .الممارسات أفضل على التعرف خلالها من ويمكن المختلفة،

                                                             
،  الأول البلدي العمل مؤتمر ، البلدي العمل خدمة في الحضرية المراصد عن بحثية ورقة الجودر، الرحمن عبد أحمد17 

 . /711 مارس البحرين،
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 ترصد  دقيقة قياسية مؤشرات ستنتاجإو  وخدمات، إسكان، بيئية، سواء التنمية حالة تقييم أدوات
 و منتظم آلي بشكل المواطنين منها يعاني التي القصور نواحي وعلاج المشاكل حل في التقدم

 .مستمر
 خاص، قطاع حكومة، العلاقة، ذوي  المشاركين جميع مدخلات و مصالح بين تنسيقية عملية 

 البشرية والمستوطنات المدن كفاءة لرفع ةتشاركي عمليات هي وبالتالي مدني مجتمعات مؤسس
 .فيها للمواطنين حياة نوعية مستوى  وتحسين

 المسئولين تضليل في تساهم ل حتى جيدة حضرية لإدارة القرار تخاذإ تسهيل وسائل من وسيلة 
 والوطني. المحلي الشأن وتدبير لتسيير القرارات تخاذإي ف

 
 إستخدام المؤشرات ) عمل الباحثة ((: 1-1شكل )

 
 الفعالة: المؤشرات شروط 1-3-2

 13لفعالية المؤشرات أهمها: فرهااتو  يجب التي الشروط من عدد هناك
 ومتابعته. قياسه المراد العنصر مباشر بشكل تعكس أن 

                                                             
إبراهيم بن عبد العزيز إبراهيم اللحيدان، دور مؤشرات الإنذار المبكر الرئيسية فى إدارة الأزمات، المجلة الدولية 13 

 .7112،العدد التعريفى، الرياض، 1لأبحاث الأزمات، المجلد 

إستخدام 
المؤشرات

أدوات 
تقييم

أدوات 
للمقارنة

أدوات 
تحليلية

أدوات 
للمتابعة 
والرصد

أدوات 
واضحة 

أدوات 
يةتشخيص

أدوات 
إحصائية

وسيلة

عملية 
ةتنسيقي
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 للقياس قابلة تكون  أن . 
 صحيحة بيانات إلى تستند أن . 
 أو المدينة أو الدولة للمنظمة العامة بالسياسات صلة ذات تكون  أن.  
 :للمؤشر الأساسية المكونات 1-4

 تخدمةالمس المصطلحات فهم الأهمية منو  ،وملموسة واضحة للمؤشر الأساسية العناصر تكون  أن يجب
 (:1-2) مفى الجدول رق العناصر الأساسية للمؤشرات لتعريف
 العناصر الأساسية للمؤشرات(  1-2رقم ) جدول

 تعريف العناصر الأساسية للمؤشر العناصر الأساسية للمؤشر

 عنوان المؤشر
Title 

 عنوان موجز يلفت تركيز المؤشر.

 تعريف المؤشر
Definition 

 وصف واضح وموجز للمؤشر. 

 هدف المؤشر
Purpose 

 سبب وجود المؤشر، أي ما هو عليه.

 مبدأ المؤشر
Rationale 

أي لماذا يكون المؤشر  ،المبدأ )المبادئ( الأساسي الذي يبرر وضع المؤشر ونشره
 مطلوبا ومفيدا.

 طريقة القياس
Method of measurement 

التسلسل المنطقي والمحدد للعمليات المستخدمة لقياس المؤشر، كأدوات جمع 
 الجودة.البيانات، وإطار أخذ العينات وضمان 

 البسط
Numerator 

 أكبر عدد من جزء مشترك 

 المقام
Denominator 

 الجزء السفلي من جزء مشترك

 حساب المؤشر
Calculation 

 الخطوات المحددة في عملية تحديد قيمة المؤشر.

 طريقة جمع البيانات
Data collection method 

والنماذج والتقديرات( ستقصائية والسجلت لإالنهج العامة )مثل الدراسات ا
 المستخدمة لجمع البيانات.

 أدوات جمع البيانات
Data collection tools 

ستقصائية الديمغرافية والصحية، لإالدراسات ا تستخدم الأدوات المحددة )مثل
 وتقييمات تقديم الخدمات، وسجلت المرضى( لجمع البيانات.

 تكرار جمع البيانات
Data collection frequency 

ل سنتين. ، كةمثل ربع سنوية، سنوي ،الفترات الزمنية التي يتم فيها جمع البيانات
 ومن المهم أن يكون التكرار متسقا مع منهجية جمع البيانات. 

 تصنيف البيانات
Data disaggregation 

يمكن فصل المجموعات الفرعية ذات الصلة التي جمعت البيانات إلى فهم أدق 
لنتائج. وتشمل المجموعات الفرعية المشتركة الجنس والعمر والسكان وتحليل ا

 المعرضين للخطر.

 إرشادات لتفسير واستخدام البيانات
Guidelines to interpret and 

use data 

نيه إذا أظهر مثل مع بيان ما يع ،توصيات بشأن أفضل السبل لتقييم وتطبيق النتائج 
 المؤشر زيادة أو نقصانا في تدبير معين

 نقاط القوة والضعف
Strengths and weaknesses 

 لنقاط القوة والضعف فى المؤشرملخص موجز 

 التحديات
Challenges 

 ستخدام مؤشر أو علىإالعقبات المحتملة أو المشاكل التي قد يكون لها تأثير على 
 صحة النتائج التي توصل إليها.دقة 6 

 المصادر ذات الصلة للمعلومات الإضافية.
Relevant sources of 

additional information 

المعلومات 6 المواد التي تتعلق بالمؤشر، بما في ذلك المعلومات التى تخص المراجع 
الأساسية عن تطوير المؤشر، المقارنات مع الإصدارات السابقة من المؤشر 

 ستخدام المؤشر أو المؤشرات المماثلة في مختلف البيئات.إوالدروس المستفادة من 

  المصدر: 
UNCHS (UN-Habitat), Indicators Programme, Monitoring Human settlements "Abridged 
survey", Nairobi, 1225, ةالباحث تصرف ي  
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 خصائص المؤشرات: 1-5
 تحقق التي المؤشرات ختيارلإ ستخدامهاإ يمكن معايير كونها على يتفق والتي خصائص عدة وضع تم

 14: أهمها ومن المطلوبة الأهداف
  الأهميةImportance : الحضرية بالسياسات مباشرة علاقة ذو المؤشر يكون  أن يجب حيث 

 .مباشرة النتائج يقيس أن ويجب المقترحة أو الحالية السكانية أو
  الشموليةComprehensive  :للوضع عامة صورة تقديم على قادر المؤشر يكون  أن يجب 

المعلومات  مصادر ستعمالإب لخإ...والبيئية والإجتماعية الإقتصادية المجالت في للمدينة الراهن
 .المواطنين قبل من مفهومة تكون  وبحيث المتوفرة

  الأولوية:Priority البيانات ستخدامإب حسابها يمكن والتي الأساسية للمؤشرات الأولوية تعطي 
التعريف  في صعوبة والأكثر بالسياسات العلاقة وذات أهمية الأقل المؤشرات تليها المتوفرة،
 .البيانات وجمع والحساب

 الفهم  سهولةEasily understood  :ل والذي المواطنين لأغلب الفهم سهل ختيار المؤشرإ 
 .سابقة ومعرفة خبرة وجود فهمه يتطلب

  ةقتتصاديالإالجدوى :Cost effective من فعالة بصورة للجمع قابل المؤشر يكون  أن يجب 
 .المؤشرات هذه قيم فيها تتغير أن يتوقع التي تعكس المعدلت منتظمة فترات التكلفة وعلى حيث

 للقياس  القابليةMeasurable  :المشاكل وحجم مقدار إظهار على المؤشر قدرة حيث من 
 .وصفيا   أو افتراضيا   وليس مقاس بشكل كمي

  الحساسية:Sensitive الظروف  بتغير فيتغير للمتغيرات، حساسية ذو المؤشر يكون  أن يجب
 . فيها مفرط وغير لحساسيةا معتدل يكون  أن على

  الوضوحUnambiguous  :معينة ومصادر محددة وأهداف واضح تعريف للمؤشر يكون  بأن. 
 ستقلالية لإا:Independence واحدة قضية لقياس أخرى  مؤشرات على المؤشر يعتمد ل بحيث. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
14 UNCHS (UN-Habitat), Indicators Programme, Monitoring Human settlements "Abridged 
survey", Nairobi, 1225, page 2111 
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 ( ة) عمل الباحث خصائص المؤشرات(: 1-2شكل )

 :الجهات التى تصدر المؤشرات  1-6
 ولتساعد التنمية مستوى  لمعرفة للمؤشرات برامج بتصميم الدولية والمؤسسات المنظمات من العديد قامت

( أهم المؤشرات والجهات 1-3ويعرض الجدول رقم ) خدماتها وتطوير التنموية على تحسين سياستها
 التى تصدرها:

 أهم المؤشرات والجهات التى تصدرها: ( 1-3جدول )

 المؤسسات والمنظمات الدولية اسم المؤشر

 المؤشرات العالمية للحوكمة
Global Governance Indicators 

 البنك الدولي
World Bank The 

 

 مؤشر سهولة ممارسة أنشطة الأعمال
Ease of Doing Business Index 

 مؤشرات البطالة العالمية
Unemployment International Indices 

 مؤشر التنافسية العالمي
The Global Competitiveness Index (GCI) 

 المنتدى الاقتصادي العالمي
The World Economic Forum 

 مؤشر الحرية الاقتصادية في العالم
Economic Freedom Index 

 مؤشر التنمية المالية
Financial Development Index 

 مؤشر الفجوة بين الجنسين
Gender Gap Index 

خصائص 
المؤشرات

الأهمية 

Importance

الشمولية

Comprehensiv
e 

الأولوية 

Priority 

سهولة الفهم 

Easily 
understood

ةالجدوى الإقتصادي

Cost effective 
القابلية للقياس

Measurable

الإستقلالية

Independence 

الوضوح 

Unambiguous 

الحساسية 

Sensitive 
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 مؤشر الحكومة الإلكترونية
E-Government Index الأمم المتحدة 

United Nations مؤشر التنمية المستدامة 
Sustainable Development Index 

 مؤشر أفضل الدول للعيش في العالم
Good Country Index 

 الدوليالأمم المتحدة والبنك 
United Nations and The World Bank 

 مؤشر السعادة العالمي
World Happiness Index 

 (شبكة حلول التنمية المستدامة( الأمم المتحدة
Sustainable Development Solutions 

Network 

 مؤشر التنمية البشرية
Human Development Index (HDI) 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
United Nations Development Program 

 مؤشر التعليم
Education Index 

 مؤشر معرفة القراءة والكتابة
Literacy Index 

 مؤشر الابتكار العالمي
Global Innovation Index 

 المنظمة الدولية للملكية الفكرية
World Intellectual Property 

Organization 

 مؤشر الرعاية الصحية
Health Care Index 

 منظمة الصحة العالمية
World Health Organization 

 مؤشر سيادة القانون
Rule of Law Index 

 مشروع العدالة العالمي
World Justice Project 

 مؤشر مدركات الفساد
Corruption Perceptions Index (CPI) 

 منظمة الشفافية الدولية
Transparency International 

 مؤشر العولمة
Globalization Index (KOF) 

 المعهد السويسري لأبحاث الدورة الاقتصادية
Swiss Economic Institute 

 مؤشر الخطر العالمي
World Risk Index (WRI) 

 جامعة الأمم المتحدة )طوكيو، اليابان(
United Nations University 

 مؤشر الإرهاب العالمي
Global Terrorism Index 

 قتصاد والسلام العالميلإمعهد ا
The Institute for Economics and 

Peace 

 مؤشر الدول الهشة
Fragile States Index 

 صندوق السلام
The Fund for Peace 

 ةالمرجع: عمل الباحث

  15:اتالمؤشر  مستويات 1-7
 بسيط مفهوم هوو  The indicators pyramid اتالمؤشر  هرم يتم تمثيل مستويات المؤشرات فى شكل

 حددةم بموارد محددة أهداف لتحقيق المصممة المبادرات أي - المشاريع أداء تتبع أن إظهار إلى يهدف
 ستجابةلإل العامة الفعالية رصدل المؤشرات من أكبر عددا يتطلب - للتنفيذ محددة زمنية جداول وضمن

 شاريعالم بين القائمة الصلات الهرم يؤكد حيث ،الدولية والمستويات القومى الصعيدكل من  على
 معظم توفر المشاريع مؤشرات أن(  1-3ويوضح الشكل رقم ) ،الدولية المستويات و  القوميةالمستويات و 

 .الدولية للمؤشرات البيانات القومية المؤشرات وتوفر القومية للمؤشرات البيانات

                                                             
15 www.indicatorregistry.org 
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 (ة)عمل الباحث  اتهرم المؤشر فى شكل  مؤشراتمستويات ال(: 1-3شكل )

 المشروع: مستوى  على المؤشرات 1-7-1
 جزءا   لتشك التي والأنشطة - المشروعات أن وبما ،تمثل المؤشرات على مستوى المشروع قاعدة الهرم

 مهمة داءبالأ الصلة وهذه ،أدائها مكان تتبع الضرورى  فمن ،للمشروعات ستجابةلإا أساس هي - منها
 . وعللمشر  المحددة الإنجازات على جدا   مركزة تكون  أن ينبغي المستوى  هذا في المؤشرات معظم لأن

 ول ،ما روعمش أداء لتقييم كافية بيانات توفر أن مجتمعة المشروعات مستوى  على للمؤشرات وينبغي
 مجموعة من البيانات تجميع يمكن ولكن المشروع، على إل المشروعات مؤشرات معظم تنطبق

 16.الوطنية أو الإقليمية أو المحلية المستويات على الأعلى ستخداملإا أجل من المشروعات
 أهمية مؤشرات المشروع ودلائلها: 1-7-1-1

 مستكمل، أو ارج لمشروع وموضوعيا منهجيا تقييماالمستخدمة لعملية الرصد والتقييم توفر  المؤشراتإن 
ية وجود مؤشرات هموترجع أ  ،نتائجهامتابعة  وأ وتنفيذهاأ تصميمهاسواء خلال فترات  سياسة، أو برنامجل

 17:إلى ما يلىالمشروع  قياس الأداء على مستوى  تعمل على
                                                             
1/ http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S11193/3217111124 
12 Holzapfel, S., The role of indicators in development cooperation, an overview study with 
a special focus on the use of key and standard indicators, The German Development 
Institute, 7114.  

مؤشرات على المستوى الدولى

Global Level Indicators

مؤشرات على المستوى القومى

National Level Indicators

مؤشرات على مستوى المشروع

Project Level Indicators
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 وفاعلية كفاءة لتقييم مهمة والأثر والنتائج والمخرجات المدخلات مستوى  على المؤشرات تعتبر 
  .التدخل

 التدخل أثر تقييمل حاسمة ثرلأوا النتائج مستوى  على ستوى لما رفيع التغير تقيس التي المؤشرات تعد 
  .ثارلأا ستدامةإ وتقييم

 والمشاريع امجالبر  تأثير على تؤثر التأثيرات هذه أن حيث هامة معلومات السياقية المؤشرات توفر 
 .الفشل للنجاحات أو تفسيرات تقديمو  .ستدامتهاإو  السياسات أو
 تعمل بشكل جيد أو ل. التي التدخلات عناصر تحديد في التقييمات تساعد أن يمكن 
 من روتينية ةبصور  رصدها يتم ل التي التنمية تدابير من المقصودة غير النتائج أو النتائج تحدد 

 .الرصدعمليات  خلال
 ويعمل مليع ل ما بشأن المستفادة والدروس المعلومات توفير في للتقييم العام الهدف ويتمثل ،

 .همابين فيما والتخطيط القرار صنع عمليات في الدروس هذهودور 
 ( : مؤشرات قياس الاداء على مستوى المشروع1-4جدول ) 

 مؤشرات قياس الاداء

 مؤشرات الاداء المنظور

 المالية الأمورمؤشرات 
Financial Indicators 

 الربحية

 نموال

 المالي ستقرارلإا

 ماليال تدفقال

 المالي الأداء موثوقية

 جديدة أسواق تطوير في ستثمارلإا

 الفوائد تغطية

 العملاءمؤشرات 
Customer Indicators 

 والعمل الخدمة جودة

 الخارجي العملء رضا

 السوقية الحصة

 الجدد العملء عدد

 المال قيمة  

 تنافسىال سعرال

 الداخلي العملء رضا

 الداخلية الأعمالمؤشرات 
Internal business 

Indicators 

 الأمان

 الأعمال كفاءة

 التخطيط فعالية

 العمل كفاءة

 الناجحة العطاءات معدل

 عالية كفاءة عدد المديرين ذو

 التعاون

 الإنتاجية

 الموارد إدارة

 التكنولوجية القدرة

 والتطوير البحث

 الجودة مراقبة
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 والنمو التعلممؤشرات 
Learning and growth 

Indicators 

 البشرية الموارد إدارة في الكفاءة تنظيم

 المستمر التحسن

 الناس في المستثمرين

 التحفيز

 البشرية الموارد وتنمية تدريب

 المعلوماتية

 البيئةمؤشرات 
Environment Indicators 

   المخاطر على السيطرة

 والموردين الشراكة

 البيولوجي التنوع على الأثر

 الرئيسي المياه ستخدامإ

 الطاقة ستخدامإ

 المخلفات

 المجتمع على التأثير

 المنافسين

 الحكومة قانون أو سياسة

 ةالباحث تجميع المصدر:

 
 :القومى المستوى  على المؤشرات 1-7-2

 سبيل لىع، المحلية مؤشراتالأيضا  القومى المستوى  على المؤشرات تعيين يشمل ،المؤشرات هرم في
 مىعلى المستوى القو  مؤشراتال بين ختلافاتإ هناك أن حين وفي. الأقاليم والمدن مؤشرات المثال،

 على ؤشراتالم وتجمع .القومى العنوان تحت تجميعها المنطقي ومن تفوقها، الشبه أوجه فإن ،والمحلى
. لدولةا ستجابةإمدى  عن عامة لمحة لتقديم المشروع مستوى  من البيانات والمحلى القومى الصعيدين

 ات قيمةذ ليست الوطني المستوى  على مؤشرات هناك ،المشروعات مستوى  على المؤشرات وكالمثل فى
 والتقييم دالرص في قيمتها من يقلل ل هذا أنف ومع ذلك. العالمي الصعيد على للتطبيق قابلة أو/ و

 .القومى الصعيد على
ظهرت المدن بوصفها محور التغيير والمجال الذي تتحقق فيه السياسات. كما أصبحت قادرة على و 

خلق روابط وقنوات جديدة بين الجهات الفاعلة و كذلك على تقديم حلول مبتكرة، مع إمكانية أن تكون 
كرت مجموعة وقد ابت 18.والدولية، وأن تؤثر على التنمية الإقليمية القوميةجزء ا من جداول الأعمال 

 وتجمع المدن في المتوسط. تساعد في رصد أداء المدن وتحسينه متنوعة من الأنظمة والمؤشرات التي
وعليه تم وضع مؤشر مدن   . مؤشر لكل منها ما يزيد على مائة مؤشر، وأحيانا ما تجمع سنويا ألف

من   )كولومبيا(بوجوتا  في يتم تنظيمها محورا22 على الذى يرتكز على  City Indicatorsالعالم 
 (.1-5، كما هى موضحة بالجدول رقم )خدمات المدن ونوعية الحياةهما فئتين عامتين خلال 

 

                                                             
19 http://ar.unhabitat.org/urban-initiatives/initiatives-programmes/city-prosperity-
initiative/ 

http://ar.unhabitat.org/urban-initiatives/initiatives-programmes/city-prosperity-initiative/
http://ar.unhabitat.org/urban-initiatives/initiatives-programmes/city-prosperity-initiative/
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 ودلائلها: مدنأهمية مؤشرات ال  1-7-2-1
في الحكومات والمؤسسات الأكاديمية  ستخدام مؤشرات قياس أداء المدن على عدة مستوياتإيشيع 

فترة زمنية أو  لم تصبح بعد قياسية وموحدة أو قابلة للمقارنة على مدى غير أنها ،والوكالت الدولية
 تجاهاتلإللمؤشرات قيودا على قدرة المدن على مراقبة ا ويشكل غياب التوحيد القياسي  .فيما بين المدن

إلى نظام موحد شامل  وهناك حاجة ملحة 19.أفضل الممارسات والتعلم بعضها من بعض أو تبادل
 :المناطق الحضرية يمكنه أن اء المدن ونوعية الحياة فيلقياس ورصد أد

  أداء المدن خلال فترة زمنية معينة مراقبة وسكان المدنيتيح للمسؤولين المنتخبين ورؤساء المدن. 
 المقارنات بين المدن هليس. 
  والسكانالسياسة  ىمحاسبة الحكومية القوية التي يطالب بها صانعاليتيح. 
 

 City Indicatorsالمؤشرات الخاصة ببرنامج مؤشرات مدن العالم ( 1-5جدول )
الفئة 
 العامة

 ؤشرات مدن العالمم العملمحاور 

خدمات 
 المدن

 التعليم
 .النسبة المئوية للأطفال الذين أتموا التعليم الابتدائي والثانوي •

 (.عحسب النو)النسبة المئوية للأطفال في سن الدراسة المقيدين في المدارس  •

 التمويل

 .نسبة مدفوعات خدمة الدين •

 .الضرائب المحصلة كنسبة مئوية من مبالغ الضرائب الواجبة الدفع •

 .دخول موارد مملوكة كنسبة مئوية من إجمالي الدخول •

 .الإنفاق الرأسمالي كنسبة مئوية من إجمالي الإنفاق •

نظام الإدارة 
 العامة

 .المساءلة والشفافية •

والأقليات إلى مجموع القوة العاملة في جهاز الحكم النسبة المئوية للنساء  •
 .المحلي للمدينة

 الترفيه
 نصيب الفرد بالمتر المربع من مساحة مرافق الترفيه العامة •

 .إنفاق المدينة على الترفيه العام كنسبة مئوية من الميزانية العامة للمدينة •

 النقل

 .ألف من السكان111طول شبكة النقل بالكيلومتر لكل  •

 نصيب الفرد من العدد السنوي لرحلت الانتقال العامة •
عدد وجهات النقل الجوي )معدل الاتصال عن طريق النقل التجاري الجوي 

 . (التجاري

 .متوسط سرعة السفر على الطرق الأساسية في ساعات الذروة •

 .ألف من السكان111وسائل النقل لكل  •

 مياه الصرف
 .الذين يحصلون على خدمة تجميع مياه الصرفالنسبة المئوية لسكان المدينة  •

النسبة المئوية لمياه الصرف التي تحصل على معالجة أولية أو ثانوية أو ثلثية  •
 .أو لا تجري معالجتها إطلقا

 الطاقة

 .النسبة المئوية لسكان المدن الذين يحصلون على إمدادات كهربائية رسمية •

 .مجمل نصيب الفرد من استهلك الكهرباء •

 .نصيب المستهلك كل سنة من عدد مرات انقطاع الكهرباء ومدة كل منها •

                                                             
12 www.cityindicators.org 
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الاستجابة 
للحرائق 
 والطوارئ

 .ألف من السكان111عدد رجال الإطفاء لكل  •

 .ألف من السكان111عدد الوفيات المتصلة بالحرائق لكل  •

 .زمن استجابة إدارة الإطفاء للمكالمة الأولى •

 الصحة

 .ولادة حية 1111معدل الوفيات دون الخامسة لكل  •

 .التطعيم للوقاية من أمراض الطفولة المعدية •

 .ألف من السكان111عدد أسرة المستشفيات لكل  •

 .ألف من السكان111عدد الأطباء لكل  •

 السلامة

 .ألف من السكان111عدد جرائم القتل لكل  •

 .ألف من السكان111عدد ضباط الشرطة لكل  •

 .ألف من السكان111معدل جرائم العنف لكل  •

النفايات 
 الصلبة

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يحصلون على خدمة جمع النفايات الصلبة  •
 .بصورة دورية

التي يتم التخلص منها في مدافن القمامة  :النسبة المئوية للنفايات الصلبة •

يتخلص /تحرق في العراءخصيصا لذلك، أو  حرقها في محارق معدة/الصحية

 .طريقة أخرى/يعاد تدويرها/منها في مدفن قمامة مكشوف

 .مجمل نصيب الفرد من تولد المخلفات الصلبة •

التخطيط 
 الحضري

 .تاريخ أحدث موافقة على خطة رئيسية •

 .ألف من السكان111المساحات الخضراء لكل  •

 .الإسكان في الأماكن الخطرة •

 المياه

 .لسكان المدن الذين يحصلون على خدمة مياه الشربالنسبة المئوية  •

 .نصيب الفرد من الاستهلك المحلي للمياه •

 .عدد المرات التي تنقطع فيها خدمة مياه الشرب •

نوعية 
 الحياة

المشاركة 
 المدنية

 .(كنسبة مئوية من الناخبين الذين يحق لهم التصويت(مشاركة الناخبين  •

 .ألف من السكان111عدد المسؤولين المحليين المنتخبين لكل  •

 .ألف من السكان111عدد المنظمات المدنية لكل  •

 قتصادلإا
 .متوسط نصيب الفرد من إنتاج المدينة •

 .معدل التوظيف من حيث العمر والجنس  •

 المأوى
  النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعيشون في أحياء فقيرة •

 .المناطق العشوائية كنسبة مئوية من مساحة المدينة وسكانهاحجم مساحة  •
الرفاهية 

 الذاتية
 مؤشر الرفاهية الذاتية •

 الثقافة
 .ألف من السكان111عدد المؤسسات الثقافية لكل  •

 .إنفاق المدينة على الثقافة كنسبة مئوية من الميزانية العامة للمدينة  •

 غازات الاحتباس الحراري بالطن متوسط نصيب الفرد من انبعاثات • البيئة
العدالة 

 جتماعيةلإا
 النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعيشون في فقر •

التكنولوجيا 
 بتكارلإوا

 .ألف من السكان111عدد وصلت الإنترنت لكل  •

 .ألف من السكان111لكل ( الأرضي والمحمول(عدد خطوط الهاتف  •

 الباحثة تجميعالمصدر: 
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 :الدولى المستوى  على المؤشرات 1-7-3
 نهاأتمثل المؤشرات الدولية مدخلا  رئيسيا  في عملية رسم السياسات العامة وصنع القرارات، حيث 

 ستثمارية والسياسيةلإقتصادية والإهاما  في وصف واقع حال مختلف المجالت ا ا  دور تلعب 
 اساتنها تعطي تصورا  حول أثر السيألى جتماعية والتكنولوجية والبيئية في الدولة، بالإضافة الإوا

 لمراجع الرئيسيةحد اأنها تعتبر أهمية هذه المؤشرات في أ  تضحتخاذها. وتإوالقرارات التي يتم تبنيها و 
 التكثر ملاءمة لتنفيذ نشاطاتها في المجلأليها الدول والجهات المانحة في تحديد الدول اإالتي تستند 

والسياحة، والعلاقات الثنائية، وتقديم المساعدات والمنح والقروض، ستثمار، لإالرئيسية كا
 .دولةنطباع العالمي عن اللإنها تؤثر بشكل مباشر وغير مباشر على التنافسية واإكما  إلخ....والتعليم،

البنك ك وتصدر غالبية هذه المؤشرات عن مؤسسات دولية ومنظمات مجتمع مدني عالمية غير ربحية
. وبالرغم من أهمية هذه المؤشرات ودقتها الى حد ما والتوافق الدولي ة الصحة العالميةالدولى ومنظم

ة عتماد على طبيعة المؤسسلإأن درجة موثوقيتها والبناء عليها تختلف من مؤشر لآخر با عليها، ال
في الحصول على  عليهاستناد لإادروسة والمصادر التي تم المؤشر وحجم العينة الم التي تصدر

ة خرى المرتبطة بآليلأمن العوامل اللمعلومات، بالإضافة الى مجموعة  والتحديث المستمر لمعلوماتا
 .وزان النسبية لمعاييرهلأالمؤشر وا قياس

 أهمية المؤشرات الدولية ودلائلها: 1-7-3-1
 نواع رئيسية من المعلومات التي يمكن البناء عليهاأتوفر هذه المؤشرات لصانع القرار ثلاثة 

 لتمكن أصحاب القرار وصانعي السياسات والفنيين من معرفة الجوانب الإيجابية سترشاد بهالإوا
 في ولةدوالسلبية في ذات الوقت، وتساعد في تحديد الآليات التي من شأنها تحسين درجة وترتيب ال

 20:كما يلىوتتلخص  ،هذه المؤشرات والتغلب على نقاط الضعف إن وجدت
  نقاط قوةو وجود ألى معالجة، إتحتاج  نقاط ضعفيعمل المؤشر كإنذار مبكر حول وجود 

  .ستمرارية في البناء عليهالإتحتاج الى تعزيز وتطوير وا
  عطي ترصد الوضع القائم من خلال متابعة مراحل تنفيذ السياسات المرجوة ومعرفة ما إذا كانت

 .تحقق النتائج المرجوةنها لم إو أيجابية حسب ما خطط له إ نتائج
 ستعراضإ مؤشر ما من خلال مون تجاه المستقبلي لمضلإالتوقع المستقبلي، حيث يمكن توقع ا 

 .متداد فترة زمنية معينةإالتغير في قيمة المؤشر على 
 و درجة الدولة في المؤشر بحيث يتمأول يمثل قيمة لأتصدر غالبية المؤشرات على شكل رقمين، او 

 والثاني يمثل ترتيب 7/4/5إعطاء الدرجة من عدد صحيح يمثل العلامة الكاملة للمؤشر مثل 
 زديادإوفي معظم المؤشرات فإن 148/55 الدولة بالنسبة لدول العالم المشمولة في المؤشر مثل 

                                                             
 .7115الاردن، وزارة تطوير القطاع العام، أبرز المؤشرات الدولية وواقع حال الاردن فيها، 71 
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 يمةزدياد قإيجابية أفضل، بينما إقيمة أو درجة الدولة على المؤشر يعني أن الدولة تحقق نتائج 
كون ي تدل على الترتيب تعني أن الدولة تتراجع على المستوى الدولي، وفي بعض المؤشرات الذىالرقم 

فمثلا فى مؤشر التنافسية العالمى لعام  .على تراجع الدولة في هذا المجال ازدياد قيمة الدرجة مؤشر
                           (12/140بينما ترتيب كندا ) الوليات المتحدة الإمريكيةولى به تحتل المرتبة الأ 2018

 .دولة شملها التقرير 140من ضمن  94في المركز  ( ويعنى أنها94/140) أما ترتيب مصر
ر مؤش هناك المئات من المؤشرات الدولية التي تصدرها المؤسسات والمنظمات الدولية نذكر منها

 :(1-6فى الجدول رقم )  E-Government Indexالحكومة الإلكترونية 
 ( : مؤشر الحكومة الإلكترونية1-/جدول )

مؤشر الحكومة 
 الإلكترونية

E-Government 
Index 

 المؤشرات الفرعية العملمحاور 

مؤشر الخدمات 
 الإلكترونية

 خدمات المعلومات الأساسية •

 خدمات المعلومات المتقدمة •

 خدمات المعاملت •

 الخدمات التفاعلية •

البنية التحتية مؤشر 
 للاتصالات

 عدد المشتركين في الهاتف النقال •

 عدد المشتركين في الهاتف الثابت •

 عدد مستخدمي الإنترنت •

 عدد المشتركين في خدمات النطاق العريض الثابتة •

 النطاق العريض اللسلكية عدد المشتركين في خدمات •

مؤشر رأس المال 
 البشري

 محو أمية الكبار •

 بالتعليممعدل الالتحاق  •

 سنوات التعليم المتوقعة •

 متوسط سنوات التعليم •

قياس المشاركة 
 الإلكترونية

 المعلومات الإلكترونية •

 ستشارة الإلكترونيةلإا •

 صناعة القرار الإلكترونية •

 المرجع: 

https://publicadministration.un.org/en/Research/UN-e-Government-Surveys - 
ةف الباحثبتصر  

 
 
 
 
 
 
 

https://publicadministration.un.org/en/Research/UN-e-Government-Surveys
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 :خلاصة الفصل الأول
 تحقيق نحو التقدم مدى وتقييم وقياس لمراقبة هامودللت يتم إستخدا علامات المؤشرات تمثل 

 الحالي والإجراءات الوضع وتحديد الخطر من الإقتراب مدى على للتعرف تستخدم أنها كما الهدف،
 والمخاطر المقبلة. بالمشاكل التنبؤ على القدرة ميزة تملك فهى ولذلك الواجب إتخاذها،

 مدة محدد خلال أو أداء معينة ظاهرة لقياس يستخدم كمى ونوعى مقياس يعبر عن أن المؤشر 
 سلسلة عبر أو الراهن بوضعها الظاهرة قياس المؤشرات يتم من خلال زمنية معينة، وهكذا

عن إتجاهات سير تلك الظاهرة )إيجابا ( أو )سلبا (  تكشف المؤشرات فإن وعندئذ محددة زمنية
 لتحديد نقاط القوة والضعف لها.

 الأداء  لقياس التخطيطي القرار إتخاذ وعمليات التنمية مراحل كل في إلي المؤشرات الحاجة تظهر
الحضرية، التخطيط، التصميم،  للمشروعات التحضير مرحلة من بدءا   الإستدامة،  تحقيق نحو

أقسامها من حيث الأداء  وتتنوع المؤشرات والتقييم، وعليه تتعدد المتابعة والمراقبة ثم ومن التنفيذ
 والزمن ومن حيث وضوحها والمستوى ونوع المعلومة ومن حيث الإستدامة.

 ذات تكون  ومتابعته، و أن قياسه المراد العنصر مباشر بشكل الفعالة المؤشرات شروط تعكس 
 ذات تكون  صحيحة، و أن بيانات إلى تستند للقياس، و أن قابلة تكون  حساسة، و أن طبيعة

 للمنظمة. العامة بالسياسات صلة
 لختيار المؤشرات استخدامها يمكن معايير كونها على يتفق والتي خصائص للمؤشرات عدة هناك 

، Comprehensive، الشمولية Importantالأهمية  :أهمها ومن المطلوبة تحقق الأهداف التي
،  Cost effective، الإقتصادية Easily understoodالفهم  ، سهولة Priorityالأولوية   

،  Unambiguous، الوضوح  Sensitive، الحساسية  Measurableللقياس  القابلية
 . Independenceالإستقلالية  

  المؤشرات  هرمفى شكل  مستويات المؤشراتيتم تمثيلThe indicators pyramid وهو 
 هدافأ  لتحقيق المصممة المبادرات أي - المشاريع أداء تتبع أن إظهار إلى يهدف بسيط مفهوم
 رصدل المؤشرات من أكبر عددا يتطلب - للتنفيذ محددة زمنية جداول وضمن محددة بموارد محددة

 الهرم يؤكد حيث الدولية، والمستويات القومى كل من الصعيد على للإستجابة العامة الفعالية
 .والمستويات الدولية والمستويات القومية المشاريع بين القائمة الصلات
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 التنمية  كأداة لتحقيق مؤشراتالباب الأول: ال
 : مؤشرات التنمية الحضرية المستدامةالثانىالفصل 
 :  مقدمة

 صوب المختلفة بمستوياتها للمدن المستهدف التقدم مدى لقياس الفعالية ذات الآليات أحد المؤشرات تعد
 وواقعية صلبة أرضية مجملها في تمثل المؤشرات هذه فإن أخرى  جهة ومن للتنمية، المنشودة النتائج
 تصور تقدم فإنها ،التنموي  القياس فيوتأتى فاعلية المؤشرات  .الكفء التنموي  القرار إتخاذ لعملية

 بصورة الأخرى  الدول أو المدن بغيره من ومقارنته معادلات في ودمجه حسابه يمكن رقمي معياري 
 القرار اتخاذ عملية ا فىكفاءته حيث من وأما التنمية، حالة عن واضحة صورة يعطي بحيث دورية
 خطط أهداف تحقيق في التراجع أو التقدم نحو الواقعية الدورية التغيرات متابعة خلالها من يمكن فإنه

 .العمرانية للمجتمعات المستدامة التنمية
 التنمية وبرامج وسياسات ستراتيجياتإ تنفيذ في الإنجاز معدل وتتابع تقيس الإستدامة مؤشرات إن

 الراهن الوضع حقيقة عن والمتكاملة الشاملة بالمعلومات القرار متخذ تمد وهى ما، إقليم أو بمدينة
 أنها كما التنمية، لخطط والأولويات الأهداف تحديد في له المرشد بمثابة تعمل ىفه ،المدن أو الأقاليمب

 بواسطتها يمكن كما تنمية، ستراتيجيةإ أو خطة أية تطبيق من مبكر وقت في التحذير علامات ترفع
 مستوى  ترفع أيضا وهىة مختلف زمنية فترات و مختلفة أماكن عبر العمرانية المجتمعات بين مقارنة عمل
  .إقليمه أو مدينته في المستدامة التنمية بحقيقة المواطن إدراك

نمية الحضرية وهرمية المؤشرات وعلاقتها بالت المؤشرات الثانىخلال الفصل  الرسالة منتناول توعليه 
 مفهوم الإستدامة الحضرية ومؤشرات التنمية الحضرية المستدامة. بالإضافة إلى دراسةالمستدامة 
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 مؤشرات التنمية الحضرية المستدامة: الثانىالفصل 
 :الحضرية المؤشرات 2-1

 التخطيطي المستوى  على والمتابعة والتقييم التخطيط في سيةسالأا داة لأا الحضرية المؤشرات تعد
 كمية معلومة يوفر المؤشرف ،قطاع كل ستراتيجياتإو  لسياسات التنفيذي المستوى  عن فضلاا  التنموي 

 تحقيق خطط وإعداد السياسات لوضع أساس وهو الحضرية، التنمية أولويات تحديد في تساعد نوعية أو
 المعلومات هرمية بين تربط علاقة المؤشرات تؤسسكما . المدينة مواطني حياة جودة تحسين أهداف
  .1المستدامة والتنمية

 المعلومات: وهرمية المؤشرات 2-1-1
 قاعدة من يتكون  حيث الهرمي، الشكل المؤشرات منه وتستخرج عليه تبني الذي المعلومات قطاع يأخذ

 من الأعلى الدرجة وفي المختلفة، التنمية مجالات عن وتتراكم تجمع التي الخام البيانات من عريضة
 ذات إحصائية جداول في تبوب حيث أفضل صورة إلى الخام البيانات هذه تتحول الهرم ذلك سلم

 استنتاجات تكون  قد علمية وبطرق  المستخدم، أهداف تخدم كثيرة معايير حسب وتصنف معينة، أشكال
 منها يستخرج وأ الإحصاءات هذه تتحول متقدمة إحصائية أساليب أو رياضية معادلات أو نظرية

 التنمية دليل ذلك مثال محدد دليل ستخراجلإ المؤشرات هذه بعض تجميع ويمكن ومقاييس، مؤشرات
 نصيب ومتوسط الميلاد عند المتوقع والعمر والأمية التعليم في القيد مثل مؤشرات من المكون  البشرية

 .المعلومات هرم قمة يمثل وهذا الإجمالي، المحلي الناتج من الفرد

        
 (ة)عمل الباحث المعلومات وهرمية المؤشرات(: 2-1شكل )
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تجميع هذه المؤشرات 
لإستخراج دليل محدد 

جداول إحصائية يستخرج منها 
مؤشرات

البيانات الخام عن مجالات التنمية 
المختلفة
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 :علاقتها بالتنميةو  الحضرية المؤشرات 2-1-2
 بمستوياتها للمدن المستهدف التقدم مدى لقياس الفعالية ذات الآليات أحد الحضرية المؤشرات تعد

 لعملية وواقعية صلبة أرضية مجملها في تمثلو  المستدامة، للتنمية المنشودة النتائج صوب المختلفة
 معياري  تصور تقدم فإنها التنموي  القياس في فعاليتها حيث من فأما  ء.الكف التنموي  القرار تخاذإ

 صورة يعطي بحيث دوريا الأخرى  بالدول أو بالمدن ومقارنته معادلات في ودمجه حسابه يمكن رقمي
 متابعة خلالها من يمكن فإنه القرار تخاذإ عملية في اكفاءته حيث من وأما التنمية، حالة عن واضحة
 .للمدن المستدامة التنمية خطط أهداف تحقيق في التراجع أو التقدم نحو الواقعية الدورية التغيرات

 ستراتيجياتإ تنفيذ في الإنجاز معدل وتتابع تقيس فهي الأغراض، من العديد تخدم التنمية مؤشرات إن
 عن والمتكاملة الشاملة بالمعلومات القرار متخذ تمد وهى ما، إقليم أو بمدينة التنمية وبرامج وسياسات

 الأهداف تحديد في لمتخذ القرار المرشد بمثابة تعمل فهي ،الإقليم أو بالمدينة الراهن الوضع حقيقة
 وثباتها مصداقيتها فإن ولذلك التخطيط في التحليلي الجانب تمثل والمؤشرات .التنمية لخطط والأولويات

 أن يجب مهمتها في ناجحة المؤشرات تكون  ولكي . تخطيطية كأدوات اختيارها عند حيويا أمرا يمثلان
 ورسم القرار اتخاذ عملية في والتغيير المجتمع أولويات في التغيير عملية في فعالا مرشدا تكون 

 :2في تساعد أن للمؤشرات يمكن عام وبوجه والمؤسسات، الأفراد سلوك في والتغيير السياسات،
 التنمية عن دقيقة بمعلومات والمتخصص العادي المواطن تمد أن فيمكن :المحلى الإعلام تغذية 

 .ذلك حيال اتخاذها يمكن التي والتدابير البعيد المدى في المتوقعة والآثار إقليمه أو بمدينته
 حقيقة عن ومتكاملة شاملة بصورة القرار متخذ تمد فهي  :التنمية ستراتيجياتإو  سياسات رسم 

 سياسات رسم و والأولويات الأهداف تحديد من يمكنه مما الإقليم أو بالمدينة الراهن الوضع
 .ومتابعتها وتنفيذها التنمية واستراتيجيات

 من وتمكنهم المستويات كافة على القرار متخذي تخدم فالمؤشرات  :البلدية المجالس أداء تطوير 
 بديلة بخطط تغييرها أو ولتعديلها التنمية خطط في النجاح مدى لتقييم مرجعية كنقاط استخدامها

 .واستدامة رفاهية أكثر مجتمعات إلى وصولا الأمر لزم إذا
 نحو قطاعات عدة المنتجة المؤشرات قيم توجه حيث  :القطاعي الإنعزال مظاهر على القضاء 

 السلبية الآثار حدة تخفيف ملامح أهم من وهذا ، الهدف وحدة ضوء في تشارك في العمل
 .المركزية في للإفراط المصاحبة
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 التنمية الحضرية المستدامة:مؤشرات  2-2
 مفهوم الإستدامة الحضرية: 2-2-1

 ستقبلنامالمعروف:" )برونتلاند(  مصطلح أو مفهوم التنمية المستدامة في تقرير لجنة من المعروف أن
لبعد ا عتبارلإا لالة على التنمية التي تأخذ بعين، للد1891عام  " Our Common Futureالمشترك 

 ذلك إلى دىوقد أ ،حتياجاتهاإجيال القادمة في البيئة والموارد الطبيعية المتاحة لتلبية لأالمستقبلي وحق ا
لائم أطر ت ىالمحلية( لك - قليميةلإا - الدولية) نمية بمختلف مستوياتهاإعادة تركيب عمليات الت

دامة الحضرية تسلإا نإنصب الأهتمام على تنمية المستقرات الحضرية بشكل مستدام لأعليه و ، الاستدامة
ل تحدياا حقيقياا لقضايا التنمية الحضرية في ظل تصاعد نمط النمو السكاني في المستقرات أصبحت تشك

 ،بسيادة النمط غير المستدام من النمو والتطور الحضري الحضرية والتطور الصناعي والذي تسبب 
ميكية اولعل أعقد مستويات التنمية المستدامة تلك التي تتعلق بالمستوى الحضري لأنها ترتبط بتركيبة دين

المستوى الحضري يشكل حلقة الوصل مستمرة التوسع ألا وهي) المدينة( من جهة ومن جهة أخرى فان 
مة أداة االتنمية الحضرية المستدلذا أصبحت كانية ونقطة الانطلاق نحوها مع باقي المستويات الم

جتماعية لإا ،س الاستدامة ) البيئيةعلى أس اا والتي يمكن تعريفها بناء ستدامة الحضريةلإتحقيق ا
 3.(والمؤسسية يةقتصادلإوا

عتماد المفرط لإللمدينة دون اتنظيم عمليات التنمية ستدامة الحضرية تعني لإفان ا الناحية البيئيةفمن 
وهذا يعني إعتمادها على مصادر الطاقة البديلة والمتجددة  ،على الظهير الريفي لها بالموارد الطبيعية
، رض الحضريةلأستخدام أكثر كفاءة لإو ، قل للملوثاتأنتاج إللوصول الى تقليل البصمة البيئية لها مع 

 .ثم تقليل مساهمة المدينة في تغيير المناخ ومنر، لعمليات إعادة التدوي بركأعتماد إ و 

 التطبيق العملي للتخطيط المجتمعي لضمانستدامة الحضرية تعني لإفإن اجتماعية لإالناحية اما من أ
ث أن عمليات بحي كتفاء ذاتي مستدامإقاء وجودة حياة أفضل وذات نظم حضرية تتمتع بقابلية أطول للب

 ستيعابية والقدرة على تجديد الموارد للنظام الطبيعي لذلك المجتمع.لإالتنمية لاتتجاوز حدود القدرة ا

فهي مقياس لمدى تلبية المنهجيات والسياسات والخطط التنموية البيئية  : قتصاديةلإالناحية اأما من 
والحضرية لحاجات المجتمع الحضري ومدى قابلية الوسائل المنهجية المتبعة من قبل الأطراف المساهمة 
من سلطات مركزية ومحلية وقطاع خاص وهيئات مجتمع مدني للتواصل ولتعميم النجاحات الفردية 
                                                             

 ، مجلة الهندسةالحضرية لمدينة الحلة مجموعة مؤشرات الأستدامة اختيار،  هيام حميد عبد المجيد، محمد علي الانباري3 
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اعات الخدمات كالتعليم والاسكان وتنمية المجتمعات العمرانية والخدمات الحضرية المتحققة في قط
 4 الاساسية.

حدد بالإجراءات والسياسات التي ت المدينةالمنهجية الإدارية التي تزود فهى : المؤسسيةالناحية أما من 
بكفاءة. إن الحوكمة تضع الإطار لاتخاذ القرار الأخلاقي  التنمية الأسلوب الذي من خلاله تدار عمليات
على أساس من الشفافية، والمحاسبة، والأدوار الواضحة  المدينةوالإجراءات الأخلاقية للإدارة داخل 

المحددة للعاملين. وتؤكد على الأداء مستخدمه الرصد، والإبلاغ، والتطوير، وتحسين العمليات، 
  .وإجراءات العمل

هي حالة توازن وإعادة صياغة للمحددات والأهداف البيئية ستدامة الحضرية لإيمكن القول إن اوهكذا 
تنمية ية للمدينة والتي تتيح فرصة أكبر لتحقيق الجتماعية وحتى السياسية والمؤسسلإقتصادية والإوا

طبيعية الموارد الستدامة الحضرية تجمع في الحقيقة بين إستدامة لإا نوهكذا فإ ،الحضرية المستدامة
لتلك المدينة تحت ظلال التنمية الحضرية  والمؤسسية والإستدامة التقنية والتمويلية والمجتمعية

 المستدامة.  
 مؤشرات التنمية الحضرية المستدامة: أنواع  2-2-2

  5وهي:  الثلاثأنواع من المؤشرات والتي ترتبط بأبعاد التنمية المستدامة  ثلاثهناك 
   :قتصاديةلإالمؤشرات ا 2-2-2-1

ة، المجتمعي يةهوراا متنامياا بالرفاهي تلك التي توفر شعف ،ربما تعتبر أهم ملامح المجتمعات المستدامة
ة قتصادية كأداة مهمة لقياس مدى تلبيلإولهذا برزت المؤشرات الحضرية ا، الإجتماعيةوالعدالة ، منلأوا

لعدالة ا والحفاظ على مستوى معين من ،نهيارات البيئيةلإدون التسبب بمزيد من ا، قتصاديةلإالحاجات ا
  :ن المجتمع آمن بيئياا عندما تكون فيه الملامح الآتيةأويمكن القول  ،المجتمعية

 قتصادية لإلكي يكون مجتمعاا مرناا يتقبل التغييرات ا ،عتماد على صناعة معينة لتوفير الدخلالإ عدم
 جتماعية والبيئية المتتالية.  لإوا
  .عندما تكون الصناعات والشركات والمؤسسات الخدمية سليمة بيئياا 
 عتبار الحاجات المستقبلية. لإا عينعندما تؤخذ ب 
  .عندما يتم توفير فرص عمل محلية للسكان المحليين 

                                                             
2 Trraga, O., and Ngel, A Conceptual Framework to Assess Sustainability in Urban ecological 
Systems, Int. J.Sustain. Develop, World Eco, 0222. 
5 http://planningschemes.dpcd.vic.gov.au/schemes/cardinia 
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بين  تتناول الروابط الأساسية ىتلك الت ىه قتصادية المستدامةلإفالمؤشرات ا، ستدامةلإمن حيث اأما 
توفر الدخل السكان المحليين و  ة العمالة المحلية التي توظففي حال، على سبيل المثال، البيئة والمجتمع

ة قتصادية والبيئيلإستدامة الإحتياجات الأساسية بشكل كاف ويتم الدمج هنا مع الإا ىيلب ىالذ
   6:جتماعية من خلال الطرق الآتيةلإوا
 ل ومن ثم تقليل تلوث الهواء الناجم عن المركبات وتقلي، تقليل رحلات العمل  ىالمحلية تعن العمالة

 للطرق والبنية التحتية للنقل.   ىراضلإالطلب على ا
   تقليل رحلات العمل تسمح للعاملين  لقدر أكبر من الوقت الذي يقضونه مع الأسرة مما يزيد من

 للاسرة.    ىجتماعلإالتماسك ا
  السيطرة على  وأس المال في نفس المجتمع المحلي وتعني تقليل أالعمل المحلية تعني بقاء ر فرص

 التسرب لرؤوس الاموال خارج المجتمع.  
 ةجتماعية والصحيلإا قلل من المخاوفياسية للسكان سوف سلأحتياجات الإا ىلبي الذى الدخل. 
 لية ن التوجه نحو تلبية الحاجات التكمين الحكومة مقتصادي الذاتي للمجتمع الذي يمكلإكتفاء الإا

 مثل مواصلة التعليم والخدمات الاجتماعية.  
ح كما هو موض، التقليدية والمستدامة بين المؤشرات الاقتصادية الفرق وهكذا يمكن الوصول الى 

  (:2-1بالجدول رقم )
 التقليدية والمستدامة بين المؤشرات الاقتصاديةق الفر( 0-1رقم ) جدول

ماتركز عليه المؤشرات 

 المستدامة

المؤشرات الاقتصادية  المؤشرات الاقتصادية المستدامة

 التقليدية

ماهو الاجر المطلوب لشراء  •
الحاجات الاساسية من حيث 

 الاستهلاك المستدام. 

ساعات العمل بأجر من متوسط  •
الأجور المطلوبة لدعم 

 الاحتياجات الأساسية. 

 لىامتوسط الدخل للفرد نسبة  •
في الولايات  متوسط الدخل

 المتحدة 

مرونة سوق العمل وقدرة سوق  •
العمل على ان تكون مرنة في 

 اوقات التغيير الاقتصادي.  
  

  

 المحلية.   تنوع الوظائف •

 تنوع حجوم شركات ومؤسسات •
 العمل.  

 تنوع الصناعات.   •

تباين مستويات المهارة المطلوبة  •

 لانجازالوظائف. 

ئف ا)عدد الوظمعدل البطالة  •
 المتوفرة( 

الأجور المدفوعة في الاقتصاد  • .لمرونة المالية المحليةا •
والتي تنفق في نفس  المحلي

 الاقتصاد.  

حجم الاقتصاد مقاسا بالناتج   •
الإجمالي والناتج القومي 

 المحلي الإجمالي.

 مقدار الانفاق للعمالة المحلية.   •

                                                             
2http://planningschemes.dpcd.vic.gov.au/__data/assets/pdf_file/22222202305/Cardinia_P
S_Ordinance.pdf 
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 مقدارالاقتصاد المحلي المعتمد •
  على الموارد المحلية المتجددة.  

 ةعمل الباحث المصدر: 

   :جتماعيةلإالمؤشرات ا 2-2-2-2
شير ( وهو يىجتماعلإ)مقدار رأس المال ا جتماعية هولإستدامة الإالمصطلح الأكثر استخداماا لوصف ا

تمع تساهم في إستقرار المج ىالت ىجتماعلإجتماعية وهياكل الدعم الإلى الشبكات اإ ىبشكل رئيس
حساس لإومدى ا ،جتماعية. وهنا تأتي مفاهيم مثل القيم المجتمعية والثقافيةلإستدامة الإوتحقيق ا

ستمرارية لإالرصانة المجتمعية بدرجة من الأهمية  ىوتأت، والسكن ،ومستوى التعليم ى،نتماء المجتمعلإبا
جتماعية لإن تأشير الفروقات الآتية بين المؤشرات اوهكذا يمك. البعيد ىستدامة المجتمع على المدإو 

  (:2-2كما هو موضح بالجدول رقم )المستدامة والتقليدية 
 التقليدية والمستدامةجتماعية الإبين المؤشرات ق الفر( 0-0رقم ) جدول

ماتركز عليه المؤشرات 

 المستدامة
 جتماعية المستدامةلإالمؤشرات ا

جتماعية لإالمؤشرات ا

 التقليدية

مطابقة مهارات العمل والتدريب  •
 حتياجات الاقتصاد المحلي. لإ

عدد الطلاب الذين تدربوا على  •
الوظائف المتوفرة في الاقتصاد 

 المحلي.  

عدد الطلاب الذي يرتادون الجامعة  •
 ويعملون في الوظائف المحلية.  

اختبارات التحصيل  •
 .المعيارية وغيرها 

القدرة على المشاركة في العملية  •
 الديمقراطية. 

  

عدد الناخبين الذين يحق لهم  •
 الانتخابات .   التصويت في

عدد الناخبين الذين يحضرون  •
 البلدة.   اجتماعات

  .عدد الناخبين المسجلين •

 ةعمل الباحث المصدر:

  :المؤشرات البيئية 2-2-2-3
ر خلال مدة زمنية تجاه المؤشإالمؤشرات البيئية تقيس الأعتبارات التمثيلية من المشكلات البيئية ومعرفة 

محددة وتوفر معلومات مهمة لصناع القرار والجمهور المحلي حول الوضع) سلباا او ايجاباا( لذلك الجزء 
نهار لأالنظم والعمليات مثل ابيئة( يجسد مجموعة كبيرة ومتنوعة من ال)  على أن مصطلح، من البيئة

ميع تضم كل الفئات وعلى ج ىختيار المؤشرات التإوالنباتات والحيوانات والمحيطات ولذا فمن المهم 
ما ك الفرق بين المؤشرات البيئية التقليدية والمؤشرات البيئية المستدامةعليه يمكن توضيح و  1،المستويات

 (:2-3كما هو موضح بالجدول رقم ) هو 

                                                             
7http://planningschemes.dpcd.vic.gov.au/__data/assets/pdf_file/22222202305/Cardinia_P
S_Ordinance.pdf 



  مؤشرات التنمية الحضرية المستدامة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثانىالفصل الباب الأول / 

02 | P a g e  
 

 التقليدية والمستدامةالبيئية بين المؤشرات ق الفر( 0-3رقم ) جدول

ماتركز عليه المؤشرات 

 المستدامة
 المؤشرات البيئية المستدامة

 يةئالمؤشرات البي

 التقليدية

اج أو )إنت قياس وتحديد الفعاليات •
إستهلاك أو إستخدام( والتي 

 تسبب التلوث. 

 )في إستخدام وتوليد المواد السامة  •
عمليات الانتاج والاستهلاك على حد 

   .سواء(

مقدار الاميال المقطوعة في رحلات  •
 العمل . 

مستويات التلوث في  •
ماء  البيئة المحيطة من

 وهواء 

التأكيد على عمليات إعادة  •
التدوير وإنتاج  المنتجات 

 الصديقة للبيئية. 

كم نسبة إنتاج المنتجات القابلة  •
ستخدام أو لإعادةالتدوير أو إعادة الا

 إعادةالتشكيل.  

كمية النفايات الصلبة  •
 )بالطن(  المتولدة

  الموارد  إستخدام •
 المستوى المستدام.   ضمن

إجمالي الطاقة المستخدمة من قبل  •
 المجالات.   جميع

نسبة استخدام الطاقات المتجددة  •
مع نسبة استخدام الطاقات  مقارنة

 غير المتجددة. 

 اسعار الوقود  •

 ةعمل الباحث المصدر:

 
   : الإستدامة الحضرية مؤشراتقواعد اختيار وتنظيم مجموعة  2-2-3

 ىة والتستدامة الحضريلإتتعلق بإختيار وإستعمال وتنظيم مؤشرات ا ىهناك بعض القواعد المهمة الت
   9تندرج بشكل عام تحت فئتين:

 لإا (ختيار بدءاً من الأعلى الى الأسفل top-down approach ): ويعني البدء من تحديد 
هداف من قبل صانعي السياسات الحضرية مع مؤشراتها وهنا يتطلب توافر درجة عالية من لأا

 التقنية لجمع المعلومات كما يتطلب أيضاا وجود خبراء لتفسير تلك البيانات. 
  (الإختيار بدءاً من الأسفل الى الأعلىbottom-up approach  ):  وهذا النهج هو نهج

ات لتحديد المؤشر  المصلحةة مع أصحاب رجة الاولى ويتطلب إجراء مشاورات مكثفمجتمعي بالد
 المناسبة.  

براء ووجود خ ،التي تستند الى بيانات دقيقة، دخلان الحاجة الى تطوير المؤشراتويعكس هذان الم
ع ناوص نسكان المدهم من قبل لى المؤشرات التي من السهل ان تفالحاجة ا فضلا عن، مختصين

نحو  ه غالباا في خطط الاستدامة الحضريةتم التوج، وللوصول الى حل وسط بين هذين النهجين، القرار
ستدامة لإوالتي تشمل معظم أهداف ا، (core” indicators“ ) ساسيةلأإختيار مجموعة من المؤشرات ا

                                                             
، مجلة لمدينة الحلةالحضرية  مجموعة مؤشرات الأستدامة اختيار،  هيام حميد عبد المجيد،  محمد علي الانباري8 
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 امل بينعلى تحقيق التكساسية( يجب ان تكون سهلة الفهم وقادرة لأوبهذا فان المؤشرات)ا، الحضرية
   8.ستدامة المتعددةلإأهداف ا

 

   :ستدامة الحضريةلإر إختيار وتنظيم مؤشرات اأط 2-2-4
ستدامة الحضرية صالحة لكل المدن لإتوجد خطة واحدة  لتطبيق مفهوم ا مور المسلم بها  أنه لالأمن ا

كل وخاصة ب فريدة من نوعهاوالمجتمعات الحضرية حيث أن كل خطة يجب أن تستجيب لأحتياجات 
ختيار مؤشرات تمكين أو تقييم إأو هياكل متعددة لتنظيم و  (Frameworks )رأط ظهرتوهكذا  ،مدينة

أنها أن تحقق محلية كل مدينة وتقدم نظرة شمولية للبيئة والمجتمع ستدامة الحضرية والتي من شلإا
التجارب العالمية وحتى الاقليمية تتوجه نحو وبشكل عام فان أغلب  10،والنظام الاقتصادي لتلك المدينة

  :(2 -4بالجدول رقم )الموضحة  اعتماد أحد الأطر الآتية
 ستدامة الحضريةلإأطر إختيار وتنظيم مؤشرات ا(  0-2جدول رقم )

أطر إختيار وتنظيم مؤشرات 

 ستدامة الحضريةلإا
 أمثلة

 ر السببيةالأط

framework Causal 

 )جدول أعمال القرن الواحد والعشرين(. 01إطار الأجندة  •

والضغوطات ،  Driving  forces القيادية القوى: ) DPSIR  إطار •

 State of the Environment البيئية والحالة،  Pressures البيئية

 (Response ستجاباتلإوا،  Impacts والاثار البيئية، 

 طر التي تستند الى الهدفلأا

Goal based framework 

   Aalborg  Commitmentsغ إطار التزامات ميثاق البور •

 MDG)Millenniumإطار الأهداف الأنمائية للألفية  •
Development Goals  .) 

 (.  SDG Goals) 0232إطار خطة التنمية المستدامة  •

 .  Habitat Agendaإطار جدول أعمال الموئل  •

 طر الإيكولوجيةلأا

frameworks Ecologic 

 Cities for Climate الدولي للمبادرات البيئية المحلية إطار المجلس •
Protection Campaign  

  ( (ICLEI)- International Council for Local Environmental)   

 The Natural Step اطار الخطوة الطبيعية •

 ةالمصدر: عمل الباحث

 
 
 

                                                             
9 Canadian International Development Agency, Indicators for Sustainability How cities are 
monitoring and evaluating their success, 0210, p8-9. 
12 Canadian International Development Agency, Indicators for Sustainability How cities are 
monitoring and evaluating their success, 0210, p8-9. 
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   :الحضرية للمدنستدامة لإختيار مجموعة مؤشرات اإليات آمنهجيات و  2-2-5
ان  حيث، هناك مجموعة من المنهجيات المستندة على تجارب لمجموعة مختلفة وواسعة من دول العالم

وتختلف  ،يطيةالتخط و توجه سياساتها وقراراتهاأل تشك ىالت ىوه، مكانية خاصة بها  ميزاتملكل مدينة 
منهجية العالم ك 11،مة الحضرية الخاصة بهاوإستنباط مؤشرات الاستدا، ختيارالإتبعاا لهذا الأمر منهجية 

 ستدامة الحضرية لقطاع الطاقةلإفي تجربة مدينة لندن لإستخلاص مؤشرات ا Maclaren ماكلارين
بر منهجية إستخلاص مؤشرات وهذه المنهجية تعت للمدينة هي منهجية تتسم بالنضوج والوضوح بخطواتها

  12ليات الآتية:  لآو اأمدى إستدامة قطاع الطاقة لمدينة لندن وهي تترتب من خلال الخطوات تقييم 
   .تحديد أهداف الإستدامة الحضرية لمنطقة الدراسة 
 والمحيط المكاني(  المحيط الزماني، تحديد النطاق : والذي يشمل)عدد المؤشرات.  
   .تحديد معايير إختيار المؤشرات 
  إختيار الإطار( المنهجيframework .المناسب ) 
  .تحديد مجموعة من المؤشرات المحتملة 
  .تقييم المؤشرات وتحديد مجموعة نهائية 
 وتحليل النتائج.  التي تم تحديدها من الخطوة السابقة جمع بيانات المؤشرات 
  .نشر المجموعة النهائية من المؤشرات 
  ستدامة الحضرية. لإتقييم الاداء نحو ا 

                                                             
، مجلة الحضرية لمدينة الحلة مجموعة مؤشرات الأستدامة اختيار،  هيام حميد عبد المجيد،  محمد علي الانباري11 

     .0212،  02 ، العدد32الهندسة والتنمية المستدامة، المجلد 
10 Keirstead, j., Selecting Sustainability Indicators For Urban Energy Systems, International 
Conference on Whole Life Urban Sustainability and its Assessment M. Horner", C. Hardcastle, 
A. Price, J. Bebbington (Eds) Glasgow, 0227, pp. 3- 12.  
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(ة)عمل الباحث ستدامة الحضرية للمدنلإليات اختيار مجموعة مؤشرات اآمنهجيات و (: 2-2شكل )  

 

تجمع في الحقيقة بين إستدامة الموارد الطبيعية والإستدامة نجد أن الإستدامة الحضرية  وعليه
 ،لتلك المدينة تحت ظلال التنمية الحضرية المستدامة والمؤسسية والمجتمعيةالتقنية والتمويلية 

مثلة فى مت ستدامة الحضريةلإأطر إختيار وتنظيم مؤشرات ابإستخدام أحد  ةقوم الباحثتسوف ولذلك 
من خلال إطار خطة التنمية المستدامة  Goal based framework الُأطر التي تستند الى الهدف

2232 (lsSDG Goa)،  قتصاديةلإالأهداف ا من واسعة سلسلة 2232  عام خطة حيث تتضمن 
وأكثر  شاملة مجتمعات أجل من الأولويات الإنمائية المعروفة، إلى إضافة والبيئية، جتماعيةلإوا

 وعابرة مترابطة عناصر أهدافها وغاياتها تتضمن لذلك، حكماً. وتحقيقاً  وأفضل إستدامة وسلاماً 
 المختلفة. للقطاعات

 
 
 

تحديد الاهداف

تحديد النطاق 

تحديد معايير إختيار 
المؤشرات

إختيار الإطار 
المناسبالمنهجي 

تحديد مجموعة من 
المؤشرات المحتملة

تقييم المؤشرات
وتحديد مجموعة 

نهائية 

جمع بيانات المؤشرات
وتحليل النتائج

نشر المجموعة النهائية من 
المؤشرات

تقييم الاداء نحو الاستدامة 
الحضرية

يات منهج
وآليات اختيار 

مجموعة 
مؤشرات 
الإستدامة 

 الحضرية للمدن
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 :الثانىخلاصة الفصل 
 التخطيطي المستوى  على والمتابعة والتقييم  التخطيط في سيةسالأا داة لأا الحضرية المؤشرات تعد 

 معلومة يوفر المؤشر، فقطاع كل ستراتيجياتإو  لسياسات التنفيذي المستوى  عن فضلاا  التنموي 
 وإعداد السياسات لوضع أساس وهو الحضرية، التنمية أولويات تحديد في تساعد نوعية أو كمية
 .المدينة مواطني حياة جودة تحسين أهداف تحقيق خطط

  ادية قتصلإهي حالة توازن وإعادة صياغة للمحددات والأهداف البيئية وا ستدامة الحضريةلإاإن
لحضرية اجتماعية وحتى السياسية والمؤسساتية للمدينة والتي تتيح فرصة أكبر لتحقيق التنمية لإوا

ستدامة الحضرية تجمع في الحقيقة بين إستدامة الموارد الطبيعية لإا نوهكذا فإ، المستدامة
 والإستدامة التقنية والتمويلية والمجتمعية لتلك المدينة تحت ظلال التنمية الحضرية المستدامة.  

  صبحت رية أستدامة الحضلإا نلأ تنمية المستقرات الحضرية بشكل مستدامإنصب الأهتمام على
والتطور لمدن اتشكل تحدياا حقيقياا لقضايا التنمية الحضرية في ظل تصاعد نمط النمو السكاني في 
د ولعل أعق، الصناعي والذي تسبب بسيادة النمط غير المستدام من النمو والتطور الحضري 

ميكية ايند مستويات التنمية المستدامة تلك التي تتعلق بالمستوى الحضري لأنها ترتبط بتركيبة
المستوى الحضري يشكل حلقة المدينة( من جهة ومن جهة أخرى فان مستمرة التوسع ألا وهي)

التنمية الحضرية لذا أصبحت الوصل مع باقي المستويات المكانية ونقطة الانطلاق نحوها 
 .ستدامة الحضريةلإمة أداة تحقيق ااالمستد

  صالحة لكل المدن والمجتمعات  يةستدامة الحضر لإخطة واحدة لتطبيق مفهوم الاتوجد
الحضرية حيث أن كل خطة يجب أن تستجيب لأحتياجات فريدة من نوعها وخاصة بكل مدينة، 

ختيار مؤشرات تمكين أو إلتنظيم و أو هياكل متعددة  (Frameworks )وهكذا برزت أطر
مولية للبيئة شوالتي من شأنها أن تحقق محلية كل مدينة وتقدم نظرة ستدامة الحضرية لإتقييم ا

وبشكل عام فان أغلب التجارب العالمية وحتى ، والمجتمع والنظام الاقتصادي لتلك المدينة
الأطر و  framework Causal الأطر السببية الاقليمية تتوجه نحو اعتماد أحد الأطر الآتية

 frameworks لأطر الإيكولوجيةوا Goal based framework التي تستند الى الهدف
Ecologic. 
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 المستدامة التنمية

خطة التنمية 

المستدامة لعام 

2030 

الهدف الثامن ) العمل 

اللائق ونمو 

 الإقتصاد(

الهدف التاسع ) 

والإبتكار الصناعة 

 والبنية التحتية(

الهدف الحادى عشر 

) مدن ومجتمعات 

 محلية مستدامة(

 مفهوم الإستدامة فى فكر التنمية

 مؤشرات التنمية المستدامة

تعزيز النمو  – 8الهدف 

الاقتصادي المطرد والشامل 

للجميع والمستدام، والعمالة 

الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل 

 اللائق للجميع

إقامة بنى تحتية قادرة  – 9الهدف 

على الصمود، وتحفيز التصنيع 

الشامل للجميع والمستدام، 

 وتشجيع الإبتكار

: المدن والمجتمعات 11الهدف 

 التنمية المحلية المستدامة ) خطة

والمدن  2030 لعام المستدامة

 للجميع ( الشاملة

الثالثخلاصة الفصل   

 مفاهيم التنمية المستدامة

 2030المستدامة  التنمية أهداف
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 التنمية  كأداة لتحقيق مؤشراتالباب الأول: ال
 0202 خطةفى إطار  المستدامة التنميةمؤشرات  :الثالثالفصل 
 :  مقدمة

التى اعتمدها قادة  0202لخطة التنمية المستدامة لعام  سبعة عشرتستند أهداف التنمية المستدامة ال
إلى حشد الجهود للقضاء على الفقر بجميع أشكاله ومكافحة عدم المساواة  0202العالم فى سبتمبر 

التخلى عن أحد. وتعتبر الأهداف الجديدة فريدة من نوعها من  مومعالجة تغير المناخ، مع كفالة عد
، الفقيرة والغنية والمتوسطة الدخل إلى إتخاذ الإجراءات اللازمة من أجل حيث أنها تدعو جميع البلدان

وتدرك هذه الأهداف أن القضاء تعزيز الرخاء، والعمل فى الوقت نفسه على حماية كوكب الأرض. 
تناول بنى النمو الإقتصادى وتتعلى الفقر يجب أن يسير جنبا إلى جنب مع الإستراتيجيات التى ت

ياجات الإجتماعية بما فى ذلك التعليم والصحة والحماية الإجتماعية وفرص العمل، مجموعة من الإحت
 0وتتصدى فى الوقت نفسه لمعالجة تغير المناخ وحماية البيئة.

 فالمراكز، وتبادلها والخدمات السلع لإنتاج حيويا   شريانا   الزمن، مر على الحضرية، المناطق وفرتكما 
 على ويحصلون  المنتجات، يتبادلون  والمنتجون، المستهلكون  فيها يلتقي سوقا   دوما   تضم الحضرية
 عوامل جميع من الحضرية المراكز قرب إلى ونظرا  . وخصائصها المتوفرة المنتجات عن معلومات
 وتحقيق والخدمات، السلع تبادل تسهيلو  الخدمات، وتوفر العام النقل نظم من ستفادتهاإو  الإنتاج،
 .الاجتماعية والتنمية النمو الإقتصادي في يسهم نحو على والتكتل، الحجم وفورات

 لتنميةا دراسة مفهوم التنمية المستدامة ومؤشراتها، وخطة الثالثخلال الفصل  الرسالةتناول توعليه 
ف الهد، بالإضافة إلى دراسة كل من التى تناولت سبعة عشر هدفاوأهدافها  0202لعام  المستدامة

تعزيز النمو الإقتصادى المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير  " الثامن
إقامة هياكل أساسية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع "  والهدف التاسع"  العمل اللائق للجميع

املة بشرية شجعل المدن والمستوطنات العشر "  والهدف الحادى" الشامل للجميع، وتشجيع الإبتكار
" لما لهم من علاقة مباشرة وتأثير قوى على تحقيق  للجميع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة

 التنافسية المستدامة.
 
 
 

                                                             
1http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar  
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 0202 خطةفى إطار  المستدامة التنميةمؤشرات  :الثالثالفصل 
 :المستدامة التنمية 0-1

 المستخدم الشائع التعريف يستند ولكن مختلفة وبطرق  المستدامة للتنمية التعريفات من العديد وضعت
 0891 عام في برونتلاند لجنة عقد أثناء نشر ىالذ "المشترك مستقبلنا"تقرير إلى واسع نطاق على

 الحاضر حتياجاتإ تلبي التي التنمية هي المستدامة التنمية: "يلي ما على ىأساس بشكل نص والذي
 التنمية تعريفات تتنوع قدو . ة"الخاص حتياجاتهاإ تلبية على المقبلة الأجيال بقدرة المساس دون 

 .النهج نفس إلى المطاف نهاية في تؤدي قد ولكنها المستدامة
 للبشر أفضل مستقبل لبناء متضافرة قليميةإو  عالمية جهود بذل المستدامة التنمية تحقيق ويتطلب
 التنمية تتحقق لكي و. الصمود على وقادرا ومستداما   للجميع شاملا   يكون  بحيث الأرض ولكوكب

  :ىوه محاور أساسية أربعة بين المواءمة يجب العمل على المستدامة،
 قتصاديلإا النمو. 
 جتماعيلإا ندماجلإ ا / الشمول. 
 البيئية(. ستدامةلإا (البيئة حماية 
 يالبعد المؤسس 

 
 0والمؤسسية والبيئيةقتصادية لإجتماعية والإالتنمية المستدامة وأبعادها ا(: 0- 0شكل )

أشكاله  بجميع الفقر على والقضاء الأفراد والمجتمعات، ةيرفاهتحقيق ل وجوهرية مترابطة المحاور وهذه
 وتهيئة الفرص والمنصف، والشامل المستدام قتصاديلإا النمو تشجيع الغاية، هذه لبلوغ ويجب وأبعاده،
 جتماعيةلإالتنمية ادعم و  الأساسية، المعيشة مستويات ورفع المساواة، عدم أوجه من والحد للجميع،
 متكامل على نحو الإيكولوجية والنظم الطبيعية الموارد إدارة وتعزيز جتماعي،لإا والشمول العادلة

 0ومستدام.
                                                             
2 http://www.arlt-lectures.com/40wsti-4141.htm 
3 Cassidy, M., Assessing Gaps in Indicator Availability and Coverage, SDSN Briefing Paper, 
2410, page 1:1. 

http://www.arlt-lectures.com/04wsti-0101.htm


 0202 المستدامة فى إطار خطة ـ مؤشرات التنميةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثالثالفصل الباب الأول / 

33 | P a g e  
 

 مفاهيم التنمية المستدامة: 0-1-1
 4:كالآتي ىوه أساسية مفاهيم 7 من المستدامة التنمية تتكون 

 علاقات وجود كيفية فهم علينا ينبغي أنه يعني وهذا  :المتبادل عتمادلإا  :الأول الأساسي المفهوم
 .العالمي المستوى  إلى المحلي المستوى  من المستويات جميع على قتصادلإوا البيئة بين مترابطة
 داخل تحملها فرد كل على يتعين التي المسؤوليات :والإشراف المواطنة :الثاني الأساسي المفهوم
 .أفضل ا  مكان العالم يصبح أن لضمان المجتمع
 للمجتمع الأساسية حتياجاتلإا فهم :القادمة الأجيال وحقوق  حتياجاتإ: الثالث الأساسي المفهوم
 .القادمة الأجيال حتياجاتإ لتلبية اليوم المتخذة الإجراءات على المترتبة والآثار

 .قتصاديةلإوا جتماعيةلإوا الثقافية ختلافاتلإا وتقدير حترامإ :التنوع: الرابع الأساسي المفهوم
 العالم مستوى  على والعدالة المساواة  تحقيق بأن عترافلإا: الحياة جودة: الخامس الأساسي المفهوم
 .العالم أنحاء جميع في تلبيتها يجب أساسية حتياجاتإ اأيض ىوه للاستدامة أساسية عناصر
 لتحقيق المختلفة بالمناهج عترافلإا يجب :حتياطاتلإوا اليقين عدم: السادس الأساسي المفهوم

 .والمرنة المستدامة التعلم بأساليب الإعترافو  للأوضاع المستمر والتغيير ستدامةلإا
 سلبي تأثير إلى يؤدي قد ما وهو محدودة الموارد أن فهم :المستدام التغير :السابع الأساسي المفهوم

 .البشر حياة أساليب على

 
 (ة)عمل الباحث التنمية المستدامةمفاهيم (: 0-0شكل )

                                                             
ص  ،  2412 يناير ، عشر الثالث ونشأتها، مجلة بيئة المدن الالكترونية، العدد أصلها :المستدامة فطيمة مبارك، التنمية0

13  :12 
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 مفهوم الإستدامة فى فكر التنمية: 0-1-0
 التخطيط، أخطاء أمام التراجع أو التوقف تقبل لا أنها قبيل من "مستدامة "لفظ التنمية على يطلق

 للموارد إضافي إستنزاف مع الموارد، على السكان من الضغوط وتصاعد ،ىالإيكولوج النظام ومفاجآت
-0212 المستدامة التنمية لأهداف العالمية المبادرة جاءت وقد .المتعاقبة الأجيال حاجات همالإ و 

-0222 للألفية الإنمائية الأهداف لتجربة تالية ومعايير، مؤشرات من بها يرتبط وما ، 0202
 جانب فى وجاءت التنمية، خبرات تراكم عن تعبيرا منها جانب فى المبادرة هذه جاءتحيث  0212

 ،المتغيرات لبعض الكافي هتماملإا توجه لم حيث والفقيرة، النامية البلدان فى حدث ما متجاهلة منها آخر
 : بينها ومن
 الهوية وإختلاف الثقافية جتماعيةلإا المتغيرات دور. 
 التخطيط أدوات فى الشمول نخفاضإو  التعبير وسوء الأخطاء تهميش. 
 النامية بالبلدان والمهمشة الهشة الفئات على الرأسمالية قتصاديةلإا الدورات أثر تجاهل. 
 جتماعيةإو  بيئية مشكلات حل عن الليبرالية والحركةالرأسمالية  آليات عجز تجاهل. 
 التنمية" يسمى ما إطار فى العالم عبر وحركات نامية، بلدان فى التنمية وتجارب خبرات تجاهل 

 وصل بل الثقافي، يزوالتم المحلى والتطوير التكنولوجيا من نتقاءلإا فى نفسها أثبتت ىوالت ،"البديلة
 والمؤشرات. المعايير فى شديد تنميط إلى التجاهل بها

 حتى تجتهد مازالت الفردية العالمية الجهود أن لىإ نشير السابقة، الحقائق بعض على الضوء ولإلقاء
 نتلاندبور  لجنة جتماعإ عن الناتج التعريف صدور منذ ستدامةلإا مصطلح وتطوير تدقيق يف الآن

 يف نجد كما . تنموي  جهد كل يف التالية الأجيال حقوق  فى التقصير عدم على يؤكد الذى ، 0891
 تعبيرات أن الى متعددةإشارات   (WWF- UNEP- IUCN )  الدولية المنظمات من العديد جهد
 المحتوى  نفس تصبح كلها المستدام ستهلاكلإوا ستخداملإوا المستدام، والنمو المستدامة، التنمية مثل

 ستدامةلإا أن على التأكيد العلمية والدراسات التعليقات وضمت. ستدامةالإ كلمة أضفنا طالما والقصد
 للتوجه ضمانات ىه السياسية/ جتماعيةلإا فالسياسات السياسات، وشمول الشروط بتكامل ممكنة
 .البيئة مع سلميا والمتعايش للإبداع الدافع قتصادلإوا الحاجات باعوإش للعدالة

 بلا تكون  أن يمكن لا المادية المدخلات أن حيث الإستمرار تعنى جوهرها فى(   ستدامةلإا( ن أ كما
 تنسى قدالرأسمالية  أن كما 2  .منها بتجدده الطبيعة لنا سمحت ما مع الرشيد بالتعامل وعلينا حدود،

 فى لتتدخل والمؤسسات والإدارة الحكم ونظم بالدولة فعلينا اذن ستدامة،لإا مؤشرات للربح سعيها مع
 .التكنولوجيا نقل على بالرقابة وعلينا ،الحرة السوق  آليات مسيرة

 قطاعية، مؤسسية ازدواجية من تعانى قد وغيرها النامية بالدول الاقتصادات أن التجارب أثبتت كما
                                                             
5 www.ecifm.rdg.ac.uk. 
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 .القيم نظم فى ثقافية وخلافات والأقاليم، المواقع بين وتناقضات المستخدمة، التكنولوجيا فى وتباينات
 الوحدات مستوى  مع تتعامل ستدامةلإل )وسياسات ومعايير أهداف( مؤشرات وضع فعلينا إذن

 .والسلوكيات للقيم الهام الدور نسيان ودون  ،مؤشرات من معها يتسق بما والمناطق والقطاعات
 توجيه ليتضمن ، 0211 و 0222 فى طور حتى بورنتلاند لجنة تعريف على عتمادلإا ظل وقد

 2أبرزها: ومن ،ستدامةلإا بخصوص التنمية فكر فى لأبعادا من مزيد الى الأنظار
  فى المطالب أهم من وهو الطبيعية: والموارد البيئة على الحفاظ فى التالية الأجيال حقوق 

 على ذلك فى والتركيز البيئة، مع الأكبر التعامل فى سبق بما مقارنة المستدامة، بالتنمية التعريف
 .وغيرها الملوثات من والتخلص البيئة تدهور علاج قبيل من قضايا

 مع خلال الدمج من فقط ممكن وهذا :والبيئة الإقتصاد بين يجمع الترابط والإستقرار لما أهمية 
 الأبعاد هذه كل وأخذ ،ىقتصادالإ للنشاط ىالسياس قتصادلإا فهم فى والتوسع الإجتماعية، الأبعاد

 القرار تخاذلإ نشاط كل فى الأبعاد هذه وبدمج عتبار،لإا في جتماعيةلإا / البيئية / قتصاديةلإا
 .العامة السياسات وصناعة

 وتداعيات مخاطر ستيعابإو  مع للتعامل :ستدامةلإا لدعم المدى بعيدة الإستراتيجيات أهمية 
 تلك تضمن كذلك الدولي، العمل وتقسيم العولمة ،الرأسمالية النظم فى الإقتصادية الدورات

 .التنمية فى التالية الأجيال حقوق  عملية بصورالإستراتيجيات 
 بدور أكبر بصورة هتماملإوا الإستدامة: تعزيز فى الحريات طلاقإو  بتكارلإوا الإبداع دور 

 .التنمية تحريك فى جتماعيةلإا المتغيرات
 الغايات تعد لم التجارة وتحرير فالخصخصة :البديلة التنمية تجارب وخبرات الدولة بدور هتماملإا 

 العالم يف التنمية خبرات أن كما .لإستدامةا لدعم للدولة حوكمة وأكثر مختلف دور ولكن الأسمى
 .القادمة للمرحلة الدروس من الكثير تعطى وغيرها آسيا شرق  جنوب يف النامي

 
 مؤشرات التنمية المستدامة: 0-0

 Indicatorsالمشكلة الرئيسية التى واجهت العديد من الإقتصاديين والباحثين هى كيفية تحديد المؤشرات 
دامة ، حيث تساهم مؤشرات التنمية المستالتى يمكن من خلالها قياس مدى التقدم نحو التنمية المستدامة

هذا ما يتيح بق مع الواقع، و فى تقييم مدى تقدم الدول فى مجالات تحقيق التنمية المستدامة بشكل يتطا
حول السياسات الإقتصادية والإجتماعية الملائمة، أما إمكانية إتخاذ العديد من القرارات المستقبلية 

المؤشرات الأكثر دقة وشمولية وقدرة على عكس حقيقة التطور فى مجال التنمية المستدامة فقد طورتها 

                                                             
2 Emas, R., The Concept of Sustainable Development Definition and Defining Principles, 
Series for CSDR, 2415, page 1-3. 
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مى عادة بمؤشرات " الضغط والحالة والإستجابة" مم المتحدة وتسلألجنة التنمية المستدامة فى ا
Pressure- state –response Indicators  لأنها ما بين مؤشرات الضغط البيئية مثل النشاطات

الإنسانية، التلوث، إنبعاثات الكربون، ومؤشرات تقييم الحالة الراهنة مثل نوعية الهواء والمياه والتربة 
 1ات التنموية.ومؤشرات الإستجابة مثل المساعد

وبحسب ما هو شائع تنقسم مؤشرات التنمية المستدامة عادة إلى أربع فئات رئيسية بناء على تعريف 
التنمية المستدامة نفسه، حيث تنقسم إلى مؤشرات إقتصادية وإجتماعية وبيئية وكذلك مؤشرات مؤسسية 

Institutional ،( مؤشرات 0-0بين الجدول رقم )وي 9والتى توفر تقييما لمدى تطور الإدارة البيئية
 التنمية المستدامة: 

 (  مؤشرات التنمية المستدامة3-1جدول )

مؤشرات 
التنمية 
 المستدامة

 المؤشرات الفرعية المؤشرات الرئيسية الفئات

 الضغط

Pressure 

 المؤشرات الإقتصادية

 .حصة الفرد من الناتج المحلى الإجمالى 

  الناتج المحلى حصة الإستثمار الإجمالى من
 الإجمالى.

  نسبة صادرات السلع والخدمات إلى واردات
 السلع والخدمات.

 .حصة الفرد السنوية من إستهلاك الطاقة 

  رصيد الحساب الجارى كنسبة مئوية من الناتج
 المحلى الإجمالى.

  مجموع المساعدات الإنمائية الرسمية كنسبة
 مئوية من الناتج القومى الإجمالى.

 المؤشرات الإجتماعية

 .معدل البطالة 

 معدل النمو السكانى 

 معدل البالغين الذين لهم إلمام بالقراءة والكتابة 

 نسبة الإلتحاق بالمدارس الثانوية 

 المؤشرات البيئية
 الموارد المتجددة / السكان 

 استعمال المياه 

 استعمال الإسمدة 

 لا يوجد المؤشرات المؤسسية

 الحالة

State 

 الديون / الناتج المحلى الإجمالى  المؤشرات الإقتصادية

 المؤشرات الإجتماعية

 مؤشر الفقر البشرى 

 السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر 

 متوسط العمر المتوقع عند الولادة 

  السكان الذين لا سبيل لوصولهم إلى المياه
 المأمونة

                                                             
 مركز،واقع ومتطلبات التنمية المستدامة فى العراق: ارث الماضى وضرورات المستقبل ، حنان عبد الخضر هاشم1 

 254ص ،  2411 ، 21العدد ، دراسات الكوفة
8 Hippu Salk Kristle Nathan and B. Sudhakara Reddy, A Conceptual Framework for 
Development of Sustainable Development Indicators, Indira Gandhi Institute of 
Development Research, Mumbai, March 2448. 
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  السكان الذين لا تتوفر لديهم إمكانية الإنتفاع
 بالخدمات الصحية

 نسبة السكان فى المناطق الحضرية 

 المؤشرات البيئية

 نصيب الفرد من الاراضى الزراعية 

 نصيب الفرد من أراضى المحاصيل الدائمة 

 نسبة التصحر 

 مساحات الغابات 

 المؤشرات المؤسسية

  نسمة 1444عدد أجهزة التلفاز والراديو لكل 

  نسمة 1444عدد الصحف لكل 

 نسمة 1444الهاتف لكل  عدد خطوط 

  نسمة 1444عدد الحواسيب الشخصية لكل 

  عدد مشتركى / مستخدمى الانترنت لكل
 نسمة 1444

 الإستجابة

Response 

 لا يوجد المؤشرات الإقتصادية

 لا يوجد المؤشرات الإجتماعية

 لا يوجد المؤشرات البيئية

 المؤشرات المؤسسية

 تج كنسبة من النا الإنفاق على البحث والتطوير
 القومى الأجمالى

  عدد العلماء والمهندسين  والعاملين فى مجال
 البحث والتطوير لكل مليون نسمة

 المصدر: 

Camilla Adelle & Marc Pallemaerts, Sustainable Development Indicators: An 
Overview of relevant Framework Programme funded research and identification of 
further needs in view of EU and international activities, the European Commission, 
2442. ةف الباحثبتصر   

المؤشرات مدى نجاح الدول فى تحقيق التنمية المستدامة وهى تقيم بشكل رئيسى حالة الدول من تعكس 
خلال معايير رقمية يمكن حسابها ومقارنتها مع دول أخرى كما يمكن متابعة التغيرات والتوجهات 

Trends ت لافى مدى التقدم أو التراجع فى قيمة هذه المؤشرات مما يدل على سياسات الدول فى مجا
التنمية المستدامة فيما إذا كانت تسير فى الطريق الصحيح نحو تحقيق التنمية المستدامة أم إنها لا 

وجود مثل هذه المؤشرات الرقمية بشكل دائم ومتجدد معظم دول العالم، و زالت متباطئة ومترددة، كما هى 
دقيقة التالى يقدم المعلومات اليساهم فى إعطاء صورة واضحة عن حالة التنمية المستدامة فى الدولة، وب

الوصول إلى القرار الأكثر صوابا ودقة لما فيه المصلحة العامة والإبتعاد  يالقرارات ف ياللازمة لمتخذ
 عن القرارات العشوائية.
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 :0202لعام  المستدامة التنمية خطة 0-0
 المنعقد المستدامة التنمية قمة مؤتمر في 0202 سبتمبر 02 بتاريخ 080 ال الأعضاء الدول عتمدتأ 

 :عالمنا تحويل " عنوان تحت المستدامة للتنمية جديدا عالميا برنامجا بنيويورك المتحدة الأمم بمقر
 ." 0202 لعام المستدامة التنمية خطة

 الصمود على والقدرة ستدامةلإا يقوم على عالم إنشاء بضرورة كبير دولي وعي على الإتفاق هذا ريعب
 الدولي للتعاون  جديد لعهد البرنامج هذا يؤسس كما ،تهميش ولا قصاءإ دون  والمساواة  والكرامة والعدالة

 الاجيال بقدرة المساس دون  الحاضر حتياجاتإ ةتلبي تنمية اجل من المتضامنة والشراكة الأطراف متعدد
 ناحية من وهما متوازيين مسارين تلاقي نتاج البرنامج هذه ويعتبر .حتياجاتهاإ تلبية على المستقبلية

 ومن المدقع الفقر نسب من والتقليص جتماعيةلإا بالتنمية أساسا المهتم الألفية هدافأ  تحقيق مسار
 .8البيئي بالجانب أساسا المهتم 02 زايد ريو مؤتمر نتائج تحقيق مسار أخرى  ناحية
 02: باعتباره لفية للتنميةلآا أهداف من نطاقا وأوسع شملأ المستدامة للتنمية العالمي البرنامج يعتبر
 الالفية أهداف ان حين في حد سواء على والنامية منها المتقدمة العالم بلدان كل على ينطبق 

 فقرا. وخاصة الأكثر النامية البلدان فقط تستهدف للتنمية
  المستدامة للتنمية بعاد الثلاثةلآا تغطي مؤشر 002 وحوالي غاية 068 و هدفا 01 على يحتوي 

 تتعلق جديدة مجالات جانب لىإ وحماية البيئة جتماعيلإا ندماجلإوا قتصاديلإا النمو وهي
 أساسا تهتم مؤشر 62 و غاية 00 و إنمائية هدافأ  9مقابل  الرشيدة، والحوكمة والسلم بالعدالة
 جتماعية.لإا بالتنمية

 والرصد. للمتابعة مندمج طارإو  تنفيذ ستراتيجيةإو  ومبادئ مندمجة رؤية يحتوي على 
 الأعمال وعالم المدني والمجتمع مم المتحدةلأا ومؤسسات حكومات شمل تشاركي مسار نتاج 

 الامم خبراء من مجموعة عمل ثمرة أهداف الألفية كانت حين في ،الجامعي العلمي والوسط
 .المتحدة

  وغاياته عشر السبعة وأهدافه المستدامة للتنمية العالمي البرنامج نجازإ تقدم ستعراضإو  رصد يتمو 
 الخبراء قبل من وضعها تم عالمي مؤشر 002 حوالي وباستخدام مندمج و جديد طارإ في 068

 المجلس قبل من عتمادهاإ و  0206 مارس في المتحدة للأمم الإحصائية اللجنة قبل من عليها والموافقة
 التنمية أهداف أن من وبالرغم السنة. نفس من سبتمبر في العامة والجمعية جتماعيلإا و قتصاديلإا

 لتحقيقها وطنية أطر وتضع الحكومات تتملكها نأ المنتظر من فإنه قانونا، ملزمة ليست المستدامة
 ستعراضهإو  المحرز التقدم متابعة في رئيسيا دورا الدول تلعب وبالتالي .لمتابعتها ةخاص مؤشراتو 

                                                             
2 https://sustainabledevelopment.un.org 
14 http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar 
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 الوقت في إليها الوصول يسهل نوعية بيانات جمع خلال من وذلك .والمحلي الوطني المستوى  على
 المستوى  على بها المساهمة و وطنيا الأهداف نجازإ تقدم حول الوطنية التقارير عدادإ و  وتحليلها المناسب
 00.والعالمي الإقليمي

 
 020200أهداف التنمية المستدامة (: 0- 0شكل )

 4434 المستدامة التنمية ( أهداف 3 -4جدول )

 بجميع أشكاله فى كل مكانالقضاء على الفقر  1الهدف 

 القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائى والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة المستدامة 4الهدف 

 ضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية فى جميع الأعمار 3الهدف 

 ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع  3الهدف 

 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين جميع النساء والفتيات 3الهدف 

 ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحى للجميع وإدارتها إدارة مستدامة 3الهدف 

 ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة والمستدامةضمان حصول الجميع بتكلفة  3الهدف 

تعزيز النمو الإقتصادى المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل  3الهدف 
 اللائق للجميع

 بتكارإقامة هياكل أساسية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل للجميع، وتشجيع الإ 3الهدف 

 الحد من إنعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها 14الهدف 

 جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة 11الهدف 

 ك وإنتاج مستدامةضمان وجود أنماط استهلا 14الهدف 

 إتخاذ إجراءات عاجلة للتصدى لتغير المناخ وآثاره 13الهدف 

                                                             
11 https://unictunis.org.tn/files/2412/12/Fiche-ODD-Ar.pdf 
12 http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/ 
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 حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية وإستخدامها على نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامة 13الهدف 

حماية النظم الإيكولوجية البرية وترميمها وتعزيز إستخدامها على نحو مستدام، وإدارة الغابات على  13الهدف 
 مساره، ووقف فقدان التنوع البيولوجىنحو مستدام، ومكافحة التصحر، ووقف تدهور الأراضى وعكس 

التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا يهمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة، وإتاحة   13الهدف 
إمكانية وصول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على جميع 

 المستويات

 ل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل تحقيق التنمية المستدامةتعزيز وسائ 13الهدف 

 المصدر: 

http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals /   - 
ةف الباحثبتصر  

التى  الرسالة، يتضح لنا أن أهداف سبعة عشرال 0202أهداف التنمية المستدامة  من خلال إستعراض
حقيق التنافسية الإقليمية المستدامة من خلال التوجهات الحديثة للتنمية الحضرية والتى لت تسعى

ة من المداخل التنمية الحضريحيث أن ، بالتنمية المستدامةتتطلب ضرورة تقديم شروط تنافسية ترتبط 
وبناءا ، ستدامةالمختلفة كالتنافسية والاالتى تتبعها دول العالم لتحقيق أهدافها التنموية ومواجهة قضاياها 

جعل المدن والمستوطنات البشرية عشر "  الهدف الحادىدراسة كل من  الرسالةتناول تسوف عليه 
تعزيز النمو الإقتصادى  " الهدف الثامنو  "  شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة

والهدف  " الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل اللائق للجميعالمطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة 
 "إقامة هياكل أساسية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل للجميع، وتشجيع الإبتكار"  التاسع

 .لما لهم من علاقة مباشرة وتأثير قوى على تحقيق التنافسية المستدامة
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 ونمو الاقتصاد(:العمل اللائق  الثامن )الهدف  0-4
شخص عاطلون عن  مليون  022أكثر من تشير الإحصائيات الصادرة عن منظمة العمل الدولية أن 

النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام، الذي يرتكز على وسيتيح  .0202العمل في عام 
نمية الثامن من أهداف التد الهدف ويمه. توفير العمل اللائق للجميع، تحسين ظروف الحياة البشرية

المستدامة الطريق لزيادة نسبة الشباب المتمرسين والمدربين على مزاولة مهنة ما زيادة ملحوظة والقضاء 
 0202.00على عمالة الأطفال، بحلول عام 

تشجيع النمو الاقتصادي المستدام من خلال تحقيق مستويات وتهدف أهداف التنمية المستدامة إلى 
. ويشكل تعزيز السياسات التي تشجع روح المبادرة اجية ومن خلال الابتكار التكنولوجيأعلى من الإنت

الرق و وخلق فرص العمل أمرا أساسيا في هذا الصدد، وكذلك التدابير الفعالة للقضاء على العمل الجبري 
والمنتجة  ةعتبار، فإن الهدف هو تحقيق العمالة الكامللإوالاتجار بالبشر. ومع وضع هذه الأهداف في ا

تحليل لعناصر  (0-0الجدول رقم )، ويوضح  0202والعمل اللائق لجميع النساء والرجال بحلول عام 
 02الهدف الثامن والمؤشرات الناتجة عنه:

 )العمل اللائق ونمو الاقتصاد( 8الهدف (  3 -3جدول )

للجميع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل  :) (Goal 3 3الرئيسى  الهدف
 العمل اللائق للجميع

الأهداف 
 الثانوية

 Indicatorsالمؤشرات  Targetsالغايات 

3-1 
الحفاظ على النمو الاقتصادي الفردي وفقا للظروف 
الوطنية، وبخاصة على نمو الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 

 .سنويا في أقل البلدان نموافي المائة على الأقل  1

   معدل النمو السنوي لنصيب الفرد من الناتج المحلي
 .الإجمالي الحقيقي

3-4 

تحقيق مستويات أعلى من الإنتاجية الاقتصادية من خلال 
التنويع، والارتقاء بمستوى التكنولوجيا، والابتكار، بما في 
ذلك من خلال التركيز على القطاعات المتسمة بالقيمة 

 .المضافة العالية والقطاعات الكثيفة العمالة

   معدل النمو السنوي لنصيب الفرد العامل من الناتج
 .المحلي الإجمالي الحقيقي

3-3 

تعزيز السياسات الموجهة نحو التنمية والتي تدعم الأنشطة 
الإنتاجية، وفرص العمل اللائق، ومباشرة الأعمال الحرة، 

والابتكار، وتشجع على إضفاء الطابع والقدرة على الإبداع 
الرسمي على المشاريع المتناهية الصغر والصغيرة 
والمتوسطة الحجم، ونموها، بما في ذلك من خلال 

 .الحصول على الخدمات المالية

   ،حصة العمالة غير الرسمية في غير العمالة الزراعية
 بحسب نوع الجنس

3-3 

العالمية في مجال تحسين الكفاءة في استخدام الموارد 
، والسعي 2434الاستهلاك والإنتاج، تدريجيا، حتى عام 

إلى فصل النمو الاقتصادي عن التدهور البيئي، وفقا 
للإطار العشري للبرامج بشأن الاستهلاك والإنتاج 
المستدامين، مع اضطلاع البلدان المتقدمة النمو 

 .الريادة بدور

 

3-3 
ع وتوفير العمل اللائق لجمي تحقيق العمالة الكاملة والمنتجة

ذلك الشباب والأشخاص ذوو  في النساء والرجال، بما
 خل في الساعة للنساء والرجال العاملين، متوسط الد

 بحسب الوظيفة، والفئة العمرية، والأشخاص ذوي الإعاقة

                                                             
13https://www.diplomatie.gouv.fr/ar/politique-etrangere-de-la-france/aide-au-
developpement-et-l-aide-humanitaire-d-urgence/ 
10 http://www.sdgfund.org/goal-8-decent-work-and-economic-growth 

https://www.diplomatie.gouv.fr/ar/politique-etrangere-de-la-france/aide-au-developpement-et-l-aide-humanitaire-d-urgence/
https://www.diplomatie.gouv.fr/ar/politique-etrangere-de-la-france/aide-au-developpement-et-l-aide-humanitaire-d-urgence/
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الإعاقة، وتكافؤ الأجر لقاء العمل المتكافئ القيمة، بحلول 
 .2434 عام

   ،بحسب نوع الجنس، والفئة العمرية، معدل البطالة
 .والأشخاص ذوي الإعاقة

3-3 
الحد بدرجة كبيرة من نسبة الشباب غير الملتحقين بالعمالة 

 .2424 التعليم أو التدريب بحلول عام أو
  15النسبة المئوية للشباب )الذين تتراوح أعمارهم بين 

 .سنة( خارج دائرة التعليم والعمالة والتدريب 20و

3-3 

اتخاذ تدابير فورية وفعالة للقضاء على السخرة وإنهاء 
الرق المعاصر والاتجار بالبشر لضمان حظر واستئصال 
أسوأ أشكال عمل الأطفال، بما في ذلك تجنيدهم 
واستخدامهم كجنود، وإنهاء عمل الأطفال بجميع أشكاله 

 .2425بحلول عام 

  5 النسبة المئوية للأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 
سنة والمنخرطين في سوق عمل الأطفال وعددهم،  11و

 .بحسب نوع الجنس والفئة العمرية

3-3 

حماية حقوق العمل وتعزيز بيئة عمل سالمة وآمنة لجميع 
العمال، بمن فيهم العمال المهاجرون، وبخاصة 

 .المستقرة المهاجرات، والعاملون في الوظائف غير

  المميتة وغير المميتة،التواتر في معدلات إصابات العمل 
 بحسب نوع جنس المهاجرين ووضعهم

 مستوى امتثال البلدان لحقوق العمل )حرية تكوين 
ً إلى نصوص  )الجمعيات والمفاوضة الجماعية استنادا

الدولية والتشريعات الوطنية، بحسب الجنس  منظمة العمل
 ووضع المهاجرين

3-3 

ستدامة الموضع وتنفيذ سياسات تهدف إلى تعزيز السياحة 
التي توفر فرص العمل وتعزز الثقافة والمنتجات المحلية 

 .2434 بحلول عام

  الناتج المحلي الإجمالي للسـياحة المباشـرة كنسـبة من
 الناتج المحلي الإجمالي ومن معدل النمو. مجموع

  نسبة الوظائف في قطاعات السياحة المستدامة من
 الوظائف في قطاع السياحة. مجموع

3-14 

تعزيز قدرة المؤسسات المالية المحلية على تشجيع إمكانية 
الحصول على الخدمات المصرفية والتأمين والخدمات 

 .المالية للجميع، وتوسيع نطاقها

  ( الذين لهم  15النسبة المئوية من البالغين )سنة فأكثر
حساب مصرفي أو حساب في مؤسسة مالية أخرى أو لدى 

 .مقدم خدمات مالية متنقلة

  عدد فروع المصارف التجارية وأجهزة الصرف الآلي
 .نسمة من البالغين 144444لكل 

 أ-3

زيادة دعم المعونة من أجل التجارة للبلدان النامية، 
وبخاصة أقل البلدان نموا، بما في ذلك من خلال الإطار 
المتكامل المعزز للمساعدة التقنية المتصلة بالتجارة إلى أقل 

 .البلدان نموا

  المعونة من أجل الالتزامات والمدفوعات المتصلة
 .بالتجارة

 ب-3

وضع وتفعيل استراتيجية عالمية لتشغيل الشباب وتنفيذ 
الميثاق العالمي لتوفير فرص العمل الصادر عن منظمة 

 .2424 العمل الدولية بحلول عام

  مجموع الإنفاق الحكومي في الحماية الاجتماعية وبرامج
وية من الميزانيات الوطنية والناتج التوظيف كنسبة مئ

 .المحلي الإجمالي

 المصدر:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/economic-growth/ 

 ةف الباحثبتصر

 : للجميع المستدام والشامل قتصادىلإا النمو 0-4-1
 قدرته  قتصاد فيلإعلى نطاق واسع عن تقدم ا ومتاحا   هاما   قتصادي مؤشرا موجزا  لإيعتبر النمو ا

ومن ثم فهي ذات قيمة عالية في  ،الدولحتياجات الناس، عبر إعلى إنتاج الموارد بما يرضي 
أن جدول أعمال التنمية المستدامة  حيث ،سياق قياس التقدم المحرز في مجال التنمية المستدامة

ي مستداما الاقتصاد النموبل ينبغي أن يكون  ،لا يدعو إلى تحقيق النمو الاقتصادي بكل الوسائل
 .وشاملا

 غييرات تبل يتطلب  ،للتوسع النقدي أو برامج الإنفاق الحكوميكنتيجة  لا يتطور النمو المستدام
بتكارات التكنولوجية، وتكوين المعرفة، وتحويل المؤسسات أو تحديث البنية لإهيكلية، مثل ا

  02.التحتية
                                                             
15 Commission on Growth and Development , The Growth Report - Strategies for Sustained 
Growth and Inclusive Development, World Bank, Washington, D.C., 2448. 



 0202 المستدامة فى إطار خطة ـ مؤشرات التنميةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثالثالفصل الباب الأول / 

33 | P a g e  
 

 شرط النمو الاقتصادي الشامل الوارد في أهداف التنمية المستدامة يفرض مسؤولية على ن أ
فراد، ستبعاد الأإالحكومات لضمان ألا تؤدي أوجه التفاوت الناشئة عن التنمية الاقتصادية إلى 

ولا سيما أولئك الأكثر ضعفا، من المنافع المادية إلى الحد الذي يصبحون فيه غير قادرين 
ورا هاما د سياسة التعليم. وتلعب جتماعية وأنماط الحياة المشتركة في بلدهملإالمعايير ا ومراعاة

في تفادي التفاوت في الدخل، إذ أنها يمكن أن تساعد على الحد من فجوات المهارات بين العاملين 
 في القطاعات الأعلى والأجور الدنيا. 

  ير على حوافز الأطراف الفاعلة في السوق وخطط الحماية الاجتماعية والتأث نظم الضرائبتشكل
بأقل قدر ممكن، فضلا عن حصول الجميع على الخدمات الأساسية، وسائل إضافية هامة لتعديل 

 06.زيادة الاستبعاد الاجتماعيو قتصادي لإتوزيع دخل السوق وضمان عدم تحقيق النمو ا
  مواردلستخدام اإجة إلى احلاكمفهوم بديل، مشددة على  المستدام الإقتصادىتطورت فكرة النمو 

وسيلة قتصادي كلإتعزيز النمو ا، مع التمسك بفكرة الطبيعية بكفاءة أكبر مما هي عليه حاليا
ستخدام الموارد بنفس معدل إكفاءة ومن الناحية النظرية، إذا زادت  01.للتغلب على الفقر والتخلف

الطبيعية التي تنتقل إلى الأجيال المقبلة الناتج المحلي الإجمالي أو أكثر، فإن مخزون الموارد 
ل ، من خلاالنمو الأخضر. ويمكن تحقيق هذه الحالة، التي يشار إليها عادة باسم لا يتقلص

  09.ستهلاكلإالابتكارات التكنولوجية أو التغيرات في أنماط ا
 (:The labour dimension البعد العمالي)  العمالة الكاملة والمنتجة 0-4-0

آخر من عوامل المدخلات الهامة في الناتج المحلي  العمالة، المكملة للموارد الطبيعية، عاملا  تعد 
العوامل التي تؤثر على بيئة الأعمال على عدد من  الطلب على اليد العاملةويتوقف  الإجمالي. 

تحتية، بنية الالمحلية للإنتاج، والقرب من أسواق المبيعات، وال تتوافر عوامل المدخلا، مثل التجارية
يعتمد ، و والمؤسسات الفعالة، والعبء الضريبي، فضلا عن تشريعات حماية العمالة، وإعانات الدولة

نسبة الأشخاص في سن العمل ومهاراتهم والظروف التي يقبلون فيها العرض على عوامل مثل 
تعزيز الحماية من ظروف زيادة ومع برنامج العمل اللائق ، تعمل منظمة العمل الدولية على  08.العمل

  02. العمل غير المقبولة وتعزيز العمالة المنتجة
 

                                                             
12 http://stats.unctad.org/Dgff2412/prosperity/goal8/index.html 
11 Hopwood, B., Mellor, M., and O’Brien, G., Sustainable development: Mapping different 
approaches, Sustainable Development, 2445, p: 38-52. 
18 Victor, PA, Ecological economics and economic growth, Annals of the New York Academy 
of Sciences, 2414. 
12http://stats.unctad.org/Dgff2412/prosperity/goal8/index.html  
24 ILO, ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, Geneva, 2448. 
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 (:بتكار والبنية التحتيةلإالصناعة وا التاسع )الهدف  0-2
هي أساس كل مجتمع ناجح. ولمواجهة التحديات المستقبلية، يجب البنية التحتية الفعالة والمرنة  إن

ستدامة الم ياتعزيز التكنولوجومن أجل ذلك، نحتاج إلى  ،التحتية واالبنية الصناعة كل من تطوير
قيق . وسيؤدي ذلك إلى تحالمبتكرة وضمان الوصول المتكافئ والعالمي إلى المعلومات والأسواق المالية

 00الم.في جميع أنحاء الع مجتمعات مستقرة ومزدهرةالرخاء وخلق فرص العمل والتأكد من قيامنا ببناء 
ادي للنمو الاقتصمن العوامل الحاسمة  بتكارلإالمستدام في الهياكل الأساسية واالاستثمار حيث أن 
، والبيئية قتصاديةلإللتحديات االتقدم التكنولوجي أساسي أيضا لإيجاد حلول دائمة أصبح و  ،والتنمية

الصناعات المستدامة، إن تشجيع و  ،ستخدام الطاقةإمثل توفير فرص عمل جديدة وتعزيز كفاءة 
الجدول ويوضح  00.التنمية المستدامة، كلها طرق هامة لتسهيل ستثمار في البحث العلمي والابتكارلإوا

 تحليل لعناصر الهدف التاسع والمؤشرات الناتجة عنه: (0-2رقم )
 (الصناعة والابتكار والبنية التحتية) 2الهدف (  3 -0جدول )

 الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل للجميع والمستدام، وتشجيع الابتكار :إقامة بنى تحتية قادرة على) (Goal 3 3الرئيسى  الهدف

الأهداف 
 الثانوية

 Indicatorsالمؤشرات  Targetsالغايات 

3-1 

إقامة بنى تحتية جيدة النوعية وموثوقة ومستدامة وقادرة على 
ذلك البنى التحتية الإقليمية والعابرة للحدود، لدعم  في الصمود، بما

الاقتصادية ورفاه الإنسان، مع التركيز على تيسير سُبلُ التنمية 
 .وصول الجميع إليها بتكلفة ميسورة وعلى قدم المساواة

  نسبة سكان الريف الذين يعيشون على بعد
كيلومترين من طريق صالحة للاستعمال في جميع 

 .الفصول

 عدد الركاب وحجم الشحنات، بحسب وسيلة النقل. 

3-4 

الشامل للجميع والمستدام، وتحقيق زيادة كبيرة تعزيز التصنيع 
حصة الصناعة في العمالة وفي الناتج  في 2434 بحلول عام

المحلي الإجمالي، بما يتماشى مع الظروف الوطنية، ومضاعفة 
 .حصتها في أقل البلدان نموا

   القيمة المضافة من الصناعة التحويلية كنسبة
ب سب نصيمئوية من الناتج المحلي الإجمالي وبح

 .الفرد

  العمالة في الصناعة التحويلية كنسبة مئوية من
 .مجموع العمال

3-3 

زيادة فرص حصول المشاريع الصناعية الصغيرة الحجم وسائر 
سيما في البلدان النامية، على الخدمات المالية، بما  المشاريع، ولا

في ذلك الائتمانات ميسورة التكلفة، وإدماجها في سلاسل القيمة 
 .والأسواق

   النسبة المئوية لحصة الصناعات الصغيرة الحجم
 .في مجموع القيمة المضافة من الصناعات

  النسبة المئوية لحصة الصناعات الصغيرة الحجم
 .التي لهم قرض أو خط ائتمان

3-3 

من  2434 تحسين البنى التحتية وتحديث الصناعات بحلول عام
استخدام الموارد وزيادة أجل تحقيق استدامتها، مع زيادة كفاءة 

اعتماد التكنولوجيات والعمليات الصناعية النظيفة والسليمة بيئيا، 
 .ومع قيام جميع البلدان باتخاذ إجراءات وفقا لقدراتها

  انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لكل وحدة من القيمة
 .المضافة

3-3 

 تعزيز البحث العلمي وتحسين القدرات التكنولوجية في القطاعات
 سيما البلدان النامية، بما في ذلك، الصناعية في جميع البلدان، ولا

، تشجيع الابتكار والزيادة بنسبة كبيرة في عدد 2434بحلول عام 
العاملين في مجال البحث والتطوير لكل مليون شخص، وزيادة 

 .إنفاق القطاعين العام والخاص على البحث والتطوير

 ج ية من الناتنفقات البحث والتطوير كنسبة مئو
 .المحلي الإجمالي

  )العاملون في مجال البحث )بمكافئ الدوام الكامل
 .لكل مليون نسمة

 أ-3

تيسير تطوير البنى التحتية المستدامة والقادرة على الصمود في 
البلدان النامية من خلال تحسين الدعم المالي والتكنولوجي والتقني 

البلدان نموا، والبلدان النامية غير المقدم للبلدان الأفريقية، وأقل 
 .الساحلية، والدول الجزرية الصغيرة النامية

   مجموع الدعم الدولي الرسمي )المساعدة الإنمائية
الرسمية بالإضافة إلى التدفقات الرسمية الأخرى( 

 .للهياكل الأساسية

                                                             
21 https://www.globalgoals.org/2-industry-innovation-and-infrastructure  
22 http://www.sdgfund.org/goal-2-industry-innovation-infrastructure 
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 ب-3

دعم تطوير التكنولوجيا المحلية والبحث والابتكار في البلدان 
النامية، بما في ذلك عن طريق كفالة وجود بيئة مؤاتية من حيث 
السياسات للتنويع الصناعي وإضافة قيمة للسلع الأساسية بين أمور 

 .أخرى

   النسبة المئوية للقيمة المضافة للصناعة
التكنولوجية المتوسطة والمتقدمة من مجموع 

 .القيمة المضافة

 ج-3
ات على تكنولوجيا المعلوم تحقيق زيادة كبيرة في فرص الحصول

والاتصالات، والسعي إلى توفير فرص الوصول الشامل والميسور 
 .2424 إلى شبكة الإنترنت في أقل البلدان نموا بحلول عام

   النسبة المئوية للسكان المشملين بشبكة الهاتف
 .المحمول، بحسب التكنولوجيا

 المصدر:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/infrastructure-industrialization/ 

 بتصريف من الباحث

 
 :National data infrastructure للبيانات البنية التحتية الوطنية 0-2-1

ة التحتية، عندما نفكر في البني . لذلكالبنية التحتية بأنها النظم المادية الأساسية للأمةيمكن تعريف 
البنية  وايضا تشمل ،والمياه والصرف الصحي وشبكات الكهرباء والموانئ والكبارى الطرق نفكر في 

كما  لك.به ذوما ش، الهواتف والنطاق العريض، لذلك يجب أن تشمل أيضا الاتصالات شبكةالتحتية 
من البنية الأساسية الميسرة اللازمة لإدارة دولة حديثة بكفاءة وتغذية  أساسيا   جزءا   البيانات الإداريةتعد 

وبالنظر إلى التعقيد المتزايد لقرارات السياسات والمفاضلات وتزايد كمية البيانات  ،خدمة إحصائية حديثة
ية تحتية بن الدولة لإدارة دولة حديثة، من الضروري أن تضع الإعلامية التي تتطلبها الإدارات الوطني

أهمية قصوى من  لقاعدة بيانات البنية التحتيةكما أن  00.وطنية جيدة التنظيم ومتماسكة للبيانات
منظور إحصائي نظرا لأن النظم الإحصائية الوطنية الحديثة يجب أن تكون قادرة على الوصول إلى 
البيانات الإدارية واستخدامها من جميع أجزاء النظام الإداري الوطني إذا كان من المتوقع أن تستوفي 

 .0202متطلبات المعلومات الهامة الواردة في جدول أعمال 
لعناصر امنظورا شاملا لضمان إدماج جميع  بياناتلل وطنيةالتحتية البنية لليتخذ التصميم  يجب أنو 

البنية التحتية  متم تصميفيما بينها. وإذا ث" ي"بالتحدبطريقة تسمح لنظم البيانات  الهامة للإدارة الوطنية
ضا بشكل ، بل ستدعم أيكفاءة القطاع العامللبيانات الناتجة بشكل صحيح، فإنها لن تسهم فقط في 

تصميم السياسات العامة وتنفيذها وتقييمها من خلال السماح بمشاركة بيانات القطاع العام أفضل 
 02.بين مختلف أجزاء الحكومة

 :بتكار وأهداف التنمية المستدامةلإا 0-2-0
 بوضوح من خلالوالذى يظهر  ،بتكار جزء لا يتجزأ من الأهداف السبعة عشر للتنمية المستدامةلإإن ا

 تخداميمكن اس كما بتكار والبنية التحتية،لإيركز على الصناعة وا للتنمية المستدامة الذيالتاسع الهدف 
الهدف إلى  التنمية المستدامة يعني إن الابتكار في سياق ،بتكار على الأهداف الستة عشر المتبقيةلإا

والعدالة الاجتماعية والمساواة والحماية البيئية بطريقة جديدة  التوازن بين نمو الاقتصاد الأخضر
                                                             
23 http://www.nsb.ie/media/nsbie/pdfdocs/NSB,ISS,Position,Papers.pdf. 
20 http://stats.unctad.org/Dgff2412/prosperity/goal2/index.html 

http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/infrastructure-industrialization/
http://www.nsb.ie/media/nsbie/pdfdocs/NSB,ISS,Position,Papers.pdf
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وأنظمة  تجاوز الفهم التقليدي لمواجهة الفقر ونقص الطاقةالابتكار هو حيث أن  02.بيئيًا ومبتكرة
فرص جديدة في السوق قد تؤدي إلى  البحث عنوأيضا  ،الصرف الصحي والرعاية الصحية والتعليم

 خلق المزيد من الفرص والثروة في الاقتصاد الأخضر دون مخلفات تساهم فيوضع التقنيات التي 
 06.بأسعار معقولة والاستخدام الفعال للموارد والحد من استخدام المواد والنظافة والطاقة

ر لتوفي بالبنية التحتية الضرورية مدن مستدامة مدعومة، سوف ننشئ قتصاد الأخضرلإابالعمل على و 
 ووسائل تواصل ومساحات خضراء للترفيه والتعليم وأنظمة الصرف طاقة نظيفة ومياه ووسائل نقل

 .مختلف الفئات العمرية الصحي ولضمان حياة صحية أفضل وتعزيز الرفاهية للجميع في
بتكار لإبا المرتبطة ستهلاكلإتغيير أسلوب الحياة أو أنماط ايعني  فإنه جتماعيلإبتكار الإلأما بالنسبة 

 ،ستهلاك الأفضللإوا الإنتاج الأخضرقد يؤدي إلى  والذي البيئي وتطبيقه على المنتجات والخدمات
لقبول أن جميع البشر سواسية  جتماعية جديدةإمفاهيم  أيضا العمل على بتكار الاجتماعيلإايعني كما 

حيث  ،الاجتماعية /الحالة الاقتصاديةالنوع أو العرق أو الدين أو الأصل أو الإعاقة أو  دون تمييز في
مبين في الأهداف السبعة عشر  والأمان كما هو يجب أن يتمتع جميع البشر بالحرية والمساواة والادماج

  .للتنمية المستدامة
لنظافة مياه المحيطات والأنظمة  اخ والتأقلم معهنتغيير المفي تخفيف  بتكارات البيئيةلإاقد تساهم و 

من  علاوة على ذلك قد يساعد كل ،عليها والاستخدام المستدام لها البحرية وحمايتها والحفاظالبيئية 
ستخدام المستدام لإواستعادته وتعزيز ا حماية التنوع الحيوي والتكنولوجيا بشكل أساسي في  بتكارلإا

ثمة العديد  ،ومكافحة التصحر وتدهور الأراضي ومنع فقدان التنوع الحيوي  للأنظمة البيئية الأرضية
 يم الأنظمة البيئية العرضة للخطرلمراقبة وتقي من التطورات في آليات جمع البيانات وتحليل المؤشرات

 .لبرامج المحافظة والتعداد السكاني الهش
المستدامة بخطى سريعة  في تحقيق أهداف التنمية بتكاري لإالبحث والتطوير ايمكن أن يساعد وعليه 

زيادة الفعالية في  ن خلال، موالزراعة والمياه والطاقة التعليم والصحةفي عدد من المجالات مثل 
 أو في الزراعة بابتكار طرق حديثة جديدة لزيادة المحاصيل وتعزيز إنتاج الطاقة النظيفة وتوزيعها

 01.تجاريةالأمن الغذائي وتشجيع صغار المزارعين على إنشاء أعمال 
 
 
 

                                                             
25 http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/14/1&Lang=E 
22 http://www.unece.org/index.php?id=38383 
21 http://www.un-documents.net/sdg.htm 
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 مدن ومجتمعات محلية مستدامة(: الحادى عشر )الهدف  0-2
 إلى إضافة والبيئية، جتماعيةلإوا قتصاديةلإالأهداف ا من واسعة سلسلة  0202 عام خطة تتضمن

 لذلك، حكما . وتحقيقا   وأفضل وأكثر سلاما   شاملة مجتمعات أجل من الأولويات الإنمائية المعروفة،
 خلال من الدولي، المجتمع أقر وقد 09للقطاعات. وعابرة مترابطة عناصر وغاياتهاأهدافها  تتضمن

المدن  " باسم يعرف ، (00 الهدف) البشرية والمستوطنات قضايا المدن بشأن بذاته قائم لهدف تأييده
 جعل ،"  SUSTAINABLE CITIES AND COMMUNITIES والمجتمعات المحلية المستدامة

  resilientوقادرة على الصمود safeوآمنة  inclusive شاملة البشرية والمستوطنات المدن
 ذاه ويقر.  للتنمية تحويلية كقوة المدن ونمو بالتحضر حيث يعترف  ،sustainableومستدامة 

 كشرط ةالمستدام الحضرية بالتنمية الحضرية بالمناطق الخاصة التنمية بشأن الأول الدولي الاتفاق
 ولائق آمن على سكن الجميع حصول ضرورة على وتؤكد 08.المستدامة للتنمية أساسي مسبق

 ويدعو .الأحياء الفقيرة مستوى  ورفع المستدامة، الطاقة نظم الأساسية، وتأمين الخدمات وعلى وميسور،
 التراث الثقافي لحماية تدابير اتخاذ وإلى الحضرية، التخطيط والإدارة ومتكامل شامل نهج عتمادإ  إلى

 على التركيز مع بالبيئة، الضارة الآثار من بالحد 00الهدف عنىي ذلك، إلى وبالإضافة  والطبيعي
 العامة، الخضراء والأماكن المساحات الوصول إلى تعميم إلى أيضا   ويدعو ،النفايات وإدارة نوعية الهواء

 .للحرمان المعرضة الاجتماعية سيما الفئات ولا
 .المستدامة التنمية أهداف من أصيلا   باعتبارها جزءا   تعتمد للتنفيذ وسائل 0202 عام خطة وتقترح

 بهدف تعزيز والإقليمي المستويين الوطني على الإنمائي التخطيط تعزيز ذلك يعني  00الهدف وفي
 والريفية، ودون الحضرية الحضرية المناطق في جتماعيةلإوا قتصاديةلإالبيئية وا الإيجابية الروابط
 الكفاءة للجميع، وتحقيق شاملة مجتمعات حرازإ تعزيز الى متكاملة تهدف سياسات وتنفيذ ووضع

 على جميع الكوارث مخاطر وإدارة معه، فوالتكي المناخ رمن تغي والتخفيف الموارد، ستخدامإ في
ويوضح  .نمواً  البلدان أقل إلى الدعم أشكال من والتقنية وغيرها المالية المساعدة وتقديم المستويات،

 تحليل لعناصر الهدف الحادى عشر والمؤشرات الناتجة عنه: (0-2رقم )الجدول 
 ) أهداف التنمية المستدامة في المناطق الحضرية ( 11( الهدف  3 -5جدول )

 : جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة) (Goal 11 11الهدف الرئيسى 

الأهداف 
 الثانوية

 Indicatorsالمؤشرات  Targetsالغايات 

11-1 
ضمان حصول الجميع على مساكن وخدمات أساسية 
ملائمة وآمنة وميسورة التكلفة، ورفع مستوى الأحياء 

 . 2434الفقيرة، بحلول عام 

  نسبة السكان الحضريين الذين يعيشون في أحياء فقيرة أو
 .مستوطنات غير رسمية أو مساكن غير لائقة

                                                             
28 https://sustainabledevelopment.un.org/post2415/transformingourworld 
22 UN-Habitat: -MONITORING FRAMEWORK, SDG Goal 11 February, 2412, p: 8-2. 
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11-4 

توفير إمكانية وصول الجميع إلى نظم نقل مأمونة 
وميسورة التكلفة ويسهل الوصول إليها ومستدامة، 

سيما من خلال  وتحسين السلامة على الطرق، ولا
توسيع نطاق النقل العام، مع إيلاء اهتمام خاص 
لاحتياجات الأشخاص الذين يعيشون في ظل ظروف 

عاقة وكبار هشة والنساء والأطفال والأشخاص ذوي الإ
 . 2434السن، بحلول عام 

  ،نسبة السكان الذين تتوافر لهم وسائل النقل العام المناسب
مصنفة بحسب الفئة العمرية، ونوع الجنس، والأشخاص 

 .ذوي الإعاقة

11-3 

تعزيز التوسع الحضري الشامل للجميع والمستدام، 
والقدرة على تخطيط وإدارة المستوطنات البشرية في 

البلدان على نحو قائم على المشاركة ومتكامل جميع 
 .2434 ومستدام، بحلول عام

  نسبة معدل استهلاك الأراضي إلى معدل النمو السكاني. 

 نسبة المدن التي لديها هيكل يتيح مشاركة المجتمع المدني 
على نحو مباشـر في تخطيط المناطق الحضرية، ويعمل 

 بطريقة ديمقراطية بانتظام ويدُار

11-3 

تعزيز الجهود الرامية إلى حماية وصون التراث الثقافي 
 والطبيعي العالمي .

 نصيب الفرد من مجموع النفقات )في القطاعين العام 
التي تنُفق لصيانة وحماية وحفظ جميع أصناف  )والخاص

الثقافي والطبيعي، بحسب نوع التراث ومسـتوى  التراث
التمويل المقدم من القطاع  الحكم ونوع الإنفـاق  ونوع

 الخاص 

11-3 

التقليل إلى درجة كبيرة من عدد الوفيات وعدد 
الأشخاص المتضررين، وتحقيق انخفاض كبير في 
الخسائر الاقتصادية المباشرة المتصلة بالناتج المحلي 
الإجمالي العالمي التي تحدث بسبب الكوارث، بما في 

 ركيز على حمايةذلك الكوارث المتصلة بالمياه، مع الت
الفقراء والأشخاص الذين يعيشون في ظل أوضاع هشة، 

 . 2434 بحلول عام

  عدد الأشـــخاص المتوفين والمفقودين ومن تأثروا
شخص  ألف 144بسبب الكوارث من بين كل  مباشـــرة

 .من السكان

 الخسـائر الاقتصادية المباشرة المتصلة بالناتج المحلي 
والأضـــــرار التي لحقت بالهياكل الإجمالي العالمي 

وعدد الأعطال التي لحقت بالخدمات  الأساسـية الحيوية
 .الأساسية بسبب الكوارث

11-3 

الحد من الأثر البيئي السلبي الفردي للمدن، بما في ذلك 
عن طريق إيلاء اهتمام خاص لنوعية الهواء وإدارة 

 2434 نفايات البلديات وغيرها، بحلول عام

 المئوية للنفايات الصلبة الحضرية التي تجُمع  النسبة
بانتظام ومع تفريغها نهائيا بقدر كاف مع اعتبار مجموع 

 .النفايات المتولدة عن المدينة

   المتوسط السنوي لمستويات الجسيمات )على سبيل المثال
( في 14والجسيمات من الفئة  2,5الجسيمات من الفئة 

 .المدن )المرجح حسب السكان

11-3 

توفير سبل استفادة الجميع من المساحات الخضراء 
والأماكن العامة، بحيث تكون آمنة وشاملة للجميع 
ويمكن الوصول إليها، ولاسيما للنساء والأطفال وكبار 

 السن والأشخاص ذوي الإعاقة،.

  متوسط حصة المنطقة السكنية بالمدن التي تمثل فضاء
ة حسب الفئمفتوحا للاستخدام العام للجميع، مصنفة ب

 .العمرية، ونوع الجنس، والأشخاص ذوي الإعاقة

 أ-11

دعم الروابط الإيجابية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
بين المناطق الحضرية والمناطق المحيطة بالمناطق 
الحضرية والمناطق الريفية، من خلال تعزيز تخطيط 

 التنمية الوطنية والإقليمية .

  نسبة السكان الذين ً  يعيشون في المدن التي تنفذ خططا
إنمائية مدنية وإقليمية، وتدمج التوقعات السكانية 

 الموارد، بحسب حجم المدينة والاحتياجات من

 ب-11

، على الزيادة بنسبة كبيرة في 2424 العمل بحلول عام
عدد المدن والمستوطنات البشرية التي تعتمد وتنفذ 

الجميع، سياسات وخططا متكاملة من أجل شمول 
وتحقيق الكفاءة في استخدام الموارد، والتخفيف من تغير 
المناخ والتكيف معه، والقدرة على الصمود في مواجهة 
الكوارث، ووضع وتنفيذ الإدارة الكلية لمخاطر الكوارث 
على جميع المستويات، بما يتماشى مع إطار سينداي 

 . 2434 -2415للحد من مخاطر الكوارث للفترة 

 للحد من  دان التي تعتمد وتنفذ استراتيجيات وطنيةعدد البل
 مخاطر الكوارث تمشيا مع إطار سنداي للحد من مخاطر

 2434 – 2415الكوارث للفترة 

 نسـبة الحكومات المحلية التي تعتمد وتنفذ استراتيجيات 
محلية للحد من مخاطر الكوارث تمشياً مع الاستراتيجيات 

 للحد من مخاطر الكوارث الوطنية

 ج-11

دعم أقل البلدان نموا، بما في ذلك من خلال المساعدة 
المالية والتقنية، في إقامة المباني المستدامة والقادرة 

 على الصمود باستخدام المواد المحلية .

 نسـبة الدعم المالي المخصـص المقدم إلى أقل البلدان نموا 
لتشييد وتجديد المباني المستدامة والقادرة على الصمود 

بالكفاءة في استخدام الموارد باستخدام مواد  والمتسمة
 محلية

 المصدر:
UN-Habitat: -MONITORING FRAMEWORK, SDG Goal, 11 February, 2412, p: 2-3. ف بتصر
ةالباحث  
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 SUSTAINABLE CITIES AND المدن والمجتمعات المحلية المستدامة: 11 الهدف 0-2-1
COMMUNITIES للجميع (: والمدن الشاملة 0202 لعام المستدامة التنمية ) خطة 

لسكن توفير اهدف إلى يو  ،هو هدف مشترك معقد، ذو صلة مباشرة بكوكب متحضر سريع 00الهدف 
الآمن وميسور التكلفة والنقل العام، وتطوير المدن المخطط لها جيدا مع المباني المستدامة بيئيا 

رة على تحسين القدويهدف أيضا إلى ، اث الثقافي والطبيعيوزيادة الأماكن العامة الخضراء حيث التر 
 . مواجهة الكوارث وإدارة المخاطر

 % 08مليون نسمة ) 126وقد زاد سكان العالم الذين يعيشون في المناطق الحضرية زيادة هائلة من 
. م 0202من التحضر( في عام  % 22بلايين نسمة ) 2إلى نحو  م0822من التحضر( في عام 

تحتية نوعية الحياة، أو الوصول إلى البنية الل أفضلوسيواصل الناس الانتقال إلى المدن بحثا عن فرص 
بليون  6.2العامة والمرافق الحديثة. ومن المتوقع أن يستمر هذا التوسع الحضري ويتوقع أن يرتفع إلى 

ء السكان البالغ عددهم ويمثل هؤلا 02م.0222من سكان العالم بحلول عام  % 66نسمة، وهو ما يمثل 
شخص ينتقلون إلى المدن في جميع أنحاء  ألف 080بليون نسمة من سكان الحضر ما يعادل  0،2

المقبلة. وسيحدث معظم هذه الزيادة السكانية والنمو الحضري  02العالم كل يوم على مدى السنوات ال 
، يقدر أن أكثر من ملياري شخص سيعيشون في أحياء 0222وبحلول عام  .أفريقيا وآسيا  مدنفي 
  00.فقيرة

ويشكل استمرار التحول الديمغرافي من المناطق الريفية إلى المناطق الحضرية مخاطر بشأن زيادة 
الأحياء الفقيرة. وسيشكل التحضر السريع تحديات كبيرة في الهياكل الأساسية، لا سيما في أفريقيا 

حيث سيكون النمو السكاني المتوقع أكبر. وسيشكل توفير مساكن دائمة كافية بخدمات أساسية  وآسيا،
 مثل المياه النظيفة والمرافق الصحية الجيدة تحديا كبيرا.

 ويشكل 00،لسوء الحظ، فإن الفشل سيؤثر بشكل غير متناسب على أفقر وأضعف المدن في العالمو 
ستقرار السياسي والصراع أيضا مخاطر التدهور في توفير الخدمات الأساسية والمأوى في لإعدم ا

نزاع المتأثرة بال الدول. ويحدد موئل الأمم المتحدة نتشار الأحياء الفقيرةإالمدن، مما يؤدي إلى زيادة 
فوار، ي، على سبيل المثال، جمهورية أفريقيا الوسطى وكوت دبأفريقيا في جنوب الصحراء الكبرى 

                                                             
34 United Nations, World Urbanization Prospects: The 2410 Revision. Department of 
Economic and Social Affairs, United Nations publication, 2410. 
31 http://www.forbes.com/2441/42/11/third-world-slums-biz 
cx_21cities_ee_4211slums.html. 
32 Weiss, D., The Urban Poor, Climate Change and The Future of Cities around The 
World, The Huffington Post, 2413. 

http://www.forbes.com/2007/06/11/third-world-slums-biz%20cx_21cities_ee_0611slums.html
http://www.forbes.com/2007/06/11/third-world-slums-biz%20cx_21cities_ee_0611slums.html
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إلى أن زمبابوي  إيضاويشير  00.باعتبارهما من المناطق المعرضة للخطر الشديد لنمو الأحياء الفقيرة
 0222تقريبا بين عامي  % 09إلى  0هي الحالة الأكثر بروزا، حيث زادت نسبة الأحياء الفقيرة من 

خفض  ي العالم النامي فيوكانت مصر والمكسيك والبرازيل وإندونيسيا أكثر البلدان نجاحا ف .0202و 
ن . فعلى سبيل المثال، انخفضت نسبة السكان الذينسبة السكان الذين يعيشون في الأحياء الفقيرة

في  % 01إلى م  0222من سكان الحضر في عام  % 09يعيشون في أحياء فقيرة في مصر من 
كما أحرزت المكسيك تقدما  02،ملايين شخص 2. وهذا يمثل تحسين ظروف المعيشة ل م0202عام 

إلى ما يقدر م  0222في عام  % 02كبيرا، مما أدى إلى خفض انتشار الأحياء الفقيرة من حوالي 
 م.0221 في عام % 00.0بنحو 

حقق عدد من البلدان الأخرى نجاحا ملحوظا في خفض نسبة سكانها  م،0202و م  0221وبين عامي 
واندا وجمهورية ، كانت أنغولا ور بأفريقيا ي جنوب الصحراء الكبرى الذين يعيشون في الأحياء الفقيرة. وف

تنزانيا المتحدة والنيجر من أكثر البلدان نجاحا. وخلال هذه الفترة خفضت أنغولا نسبة سكانها الذين 
تقريبا، وخفضت رواندا وجمهورية تنزانيا المتحدة النسبة  % 22.2إلى  16يعيشون في ظروف فقيرة من 

، على % 20إلى  62، ومن % 20إلى  69كانها الذين يعيشون في الأحياء الفقيرة من المئوية لس
وفي آسيا، تمكنت بنغلاديش من خفض النسبة المئوية لسكانها الذين يعيشون في ظروف فقيرة  التوالي.

. وحققت منغوليا أيضا بعض النجاح، مما أدى إلى الحد من انتشار الأحياء % 22و  66تتراوح بين 
 02 .% 20إلى  29فقيرة من ال

التغيرات في النمو في نسبة سكان الحضر الذين يعيشون في الأحياء الفقيرة  (0-2رقم )ويقارن الشكل 
والسكان في المناطق الحضرية والناتج المحلي الإجمالي للفرد بالنسبة لمجموعة مختارة من البلدان 
 النامية. وتظهر البيانات أن هناك في معظم البلدان علاقة إيجابية بين النمو في نصيب الفرد من الناتج

المحلي الإجمالي وانخفاض في الأحياء الفقيرة. وفي معظم البلدان، تجاوز النمو السكاني الحضري نمو 
الأحياء الفقيرة. غير أن هذه العلاقة لا تتوقف دائما كما يتجلى في كوت ديفوار والفلبين وليبيريا والأردن 

 .رد الواحدلناتج المحلي الإجمالي للفتجاه ثابت بين سكان الحضر والأحياء الفقيرة ونمو اإحيث لا يوجد 

                                                             
33 UN-Habitat, State of the World’s Cities 2414/2411 - Bridging the Urban Divide, Nairobi, 
Earthscan, London, 2448. 
30 UN-Habitat, State of the World’s Cities 2414/2411 - Bridging the Urban Divide, Nairobi, 
Earthscan, London, 2448. 
35 http://unctadstat.unctad.org/EN/ 
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التغيرات في نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، والأحياء الفقيرة والسكان الحضريين في (: 0- 2شكل )

 020202-0221بلدان مختارة، 
 :SDGالأخرى  المستدامة التنمية أهداف مع 11للهدف  الرئيسية الروابط  0-2-0

ة ثانوي أهدافا المستدامة التنمية أهداف من ) المدن والمجتمعات المحلية المستدامة( 00 الهدف يحدد
 في بيرك توافق حولها يوجد التي الأخرى  المستدامة التنمية أهداف في تحقيق تساعد أن المرجح من

 أربعة في ( 0-6المتبقية كما يوضحها الجدول رقم )  الأهداف معظم وتصنف(. الطاقة مثل) الآراء
 :هى وظيفية مجموعات

 شاملة على أى تكون  ألا المحتمل من التي الأهداف يعكس الذي ،التخطيط الحضرى  أولا: تحسين
 المستدامة. التنمية أهداف من آخر اقتراح

 لصلةا ذات الحضرية الأهداف في المكتملة غير للأعمال والتصدي المعيشة، ظروف ثانيا: تحسين
 للألفية. الإنمائية بالأهداف

 .أعلاه ورد ما تنفيذ كثيرا تدعم أن شأنها من التي ،الحضرية السياسات ثالثا: تمكين
 المحتملة الأخرى. المستدامة التنمية بأهداف الصلة ذات الأهداف رابعا:

 وءالض تسليط هو هدفها ثانوية، أهداف عدة بين ) المدن المستدامة والمجتمعات( 00الهدف  ويجمع
ن م تحسن أن سواء حد على والنامي المتقدم العالم في للمدن يمكن وكيف التحضر العالمى على

 تدامالمس التحضرب أولا تبدأ أن يجب المدن من العديد فإن ذلك، ومع. ستدامةلإوا مستوى المساواة

                                                             
32 UN-Habitat, Urbanization and Development: Emerging Futures, World Cities Report 2412, 

2412.  
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 أنها لىع استدامة الأكثر المدن إلى وينظر. إيجابي لتحول بها سترشادلإا يمكن التي القوة بوصفه
 01 .فرص إلى الحضرية التحديات تحويل يمكنحيث  طموح

 مع أهداف التنمية المستدامة الأخرى 11( المجموعات الوظيفية للهدف  3 -2جدول )

المجموعة 
 الأولى

 التخطيط الحضرىتحسين 

الاستخدام الفعال للموارد 
 للأراضي الحضرية

  خفض معدل التسارع إلى النصف )الغطاء 2434بحلول عام ،
 المناطق الحضرية( مقارنة بالزيادة السكانية.الأرضي في 

 نسبة المساحة العامة
  زيادة مساحة الحيز العام الحضري بمقدار الثلث 2434بحلول عام ،

اعتبار خاص  وضععلى مجموع مساحة الأراضي الحضرية، مع 
 للسلامة الحضرية.

الوصول إلى وسائل النقل 
 منة وبأسعار معقولةالآالعام 

  تقلص إلى النصف، متوسط وقت السفر الذي 2434بحلول عام ،
يستغرقه الفرد للوصول إلى الوظائف والسلع والخدمات عن طريق 
وسائل نقل عامة أنظف وبأسعار معقولة وأكثر أمنا و / أو المشي 

 وركوب الدراجات.

المجموعة 
 الثانية

 تحسين ظروف المعيشة

الأحياء الفقيرة الحضرية 
 والسكن الملائم

  خفض نسبة السكان الذين يعيشون في أحياء فقيرة 2434بحلول عام ،
 في كل بلد إلى السكن الشامل والملائم إلى النصف.

 تأمين حيازة الأراضي

  زيادة بنسبة س٪ فى حصة النساء والرجال 2434بحلول عام ،
والمجتمعات والشركات التى تتمتع بحقوق آمنة على الأراضي 

 الأخرى.والممتلكات والأصول 

  ضمان حق متساو للمرأة في امتلاك وراثة 2434بحلول عام ،
الممتلكات، وتوقيع عقد، وتسجيل الأعمال التجارية وفتح حساب 

 مصرفي.

الوصول إلى مياه الشرب 
الآمنة والصرف الصحي 

 الكافي

  توفر جميع المرافق والحكومات البلدية خدمات 2434بحلول عام ،
 الصرف الصحي للجميع في ولايتها القضائية.مستدامة وآمنة للمياه و

المجموعة 
 الثالثة

 تمكين السياسات الحضرية

سياسات حضرية وطنية 
 شاملة

  زيادة عدد البلدان التي تعتمد وتنفذ سياسات 2434بحلول عام ،
حضرية وطنية شاملة لتنسيق الجهود الوزارية والقطاعية على مختلف 

التنمية الحضرية المستدامة والتماسك مستويات الحكومة من أجل 
 الإقليمي والروابط بين الحضر والريف.

سياسات متعددة القطاعات 
للمرونة في المناطق 

 الحضرية

  زيادة عدد المدن التي تعتمد وتنفذ السياسات 2434بحلول عام ،
والخطط التي تدمج تدابير شاملة لتعزيز القدرة علی الصمود إلی 

24٪. 

العامة من قبل النفقات 
 الحكومة المحلية

  من إجمالي الإنفاق العام من قبل  ٪15، تصل إلى 2434بحلول عام
 الحكومات المحلية.

 المجموعة
 الرابعة

 الأهداف ذات الصلة بأهداف التنمية المستدامة المحتملة الأخرى

عمالة الشباب وخلق فرص 
 العمل في المناطق الحضرية

  العمالة الكاملة والمنتجة والعمل اللائق ، لتحقيق 2434بحلول عام
 للشباب والشابات في المناطق الحضرية.

الطاقة المتجددة والحصول 
 على الطاقة المحسنة

  مضاعفة حصة الطاقة المتجددة في المناطق 2434بحلول عام ،
من الطاقة العالمية. وكفاءة الطاقة المزدوجة في  ٪34الحضرية إلى 

وتحقيق الوصول الشامل إلى الطاقة المحسنة  جميع المباني والنقل؛
 في المناطق الحضرية.

 المصدر: 
Katja Schaefer, Making Cities and Human Settlements Inclusive, Safe, Resilient and 
Sustainable in the Arab Region, Regional Coordination Mechaniism, Arrab Susttaiinablle 
Devellopmentt Reporrtt, UN-Habitat, 2415.  ةف الباحثبتصر  

                                                             
31 UN-Habitat, Revised Compilation for_ Sustainable Cities and Human Settlements in the 
Sustainable Development Goals (SDGs) within the Post- 2415 Development Agenda; 24 
December 2413. 
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)المدن والمجتمعات المحلية  11المستدامة للهدف  الحضرية للتنمية المؤشرات المقترحة 0-2-0
  المستدامة(:

 الأساس ذات المستدامة التنمية لأهداف مؤشرات المقترحة( مجموعة من ال0 – 1يوضح الجدول رقم )
 ) المدن والمجتمعات المحلية المستدامة(:  00للهدف  الحضري 
 11( المؤشرات المقترحة لأهداف التنمية المستدامة ذات الأساس الحضري للهدف  3 -1جدول )

 11المؤشرات المقترحة لأهداف التنمية المستدامة ذات الأساس الحضري للهدف  الاتجاهات الغايات

11-1 

الخدمات 
الحضرية 
 الأساسية

 

  الوصول إلى الخدمات الأساسية 

  الحصول على مياه الشرب الآمنة والمقبولة التكلفة 

 نسبة السكان الذين لديهم مرافق غسل اليدين األساسية في المنزل 

 وضع مؤشر بشأن الإدارة المتكاملة للموارد المائية 

 يينبغ مؤشر على مشاركة المجتمعات المحلية لتحسين إدارة المياه والصرف الصحي 
 تطويره الحصول على خدمات الصرف الصحي الملائمة والمنصفة 

  نسبة السكان المرتبطين بالمجاري الجماعية أو مع التخزين في الموقع لجميع مياه الصرف
 المنزلية

  النسبة المئوية لتدفقات مياه الصرف الصحي البلدية المعالجة التي يتم إعادة استخدامها
 بشكل مباشر وآمن

 يذ الملتحقين بالمدارس الابتدائية والمدارس الثانوية التي توفر مياه الشرب نسبة التلام
 الأساسية، والمرافق الصحية الملائمة، وخدمات النظافة الصحية الملائمة

  النسبة المئوية للمستفيدين الذين يستخدمون المستشفيات والمراكز الصحية والعيادات التي
 الصحية الملائمة، والنظافة الصحية الكافية توفر مياه الشرب الأساسية، والمرافق

 الإسكان
 

  نسبة سكان الحضر الذين يعيشون في الأحياء الفقيرة، والمستوطنات العشوائية، أو السكن
 غير الملائم.

 مساكن دائمة 

  الإزدحام 

 دخل الأراضى / الإيجار 

  ويقاسون  بأمن الحيازة،النسبة المئوية للنساء والرجال في المناطق الحضرية الذين يتمتعون
' النسبة المئوية الذين لا يخشون 2' النسبة المئوية للحقوق الموثقة في السكن، '1بما يلي: '

 الإخلاء التعسفي

11-4 
 وسائل النقل

 

  نسبة السكان الذين لديهم سهولة الوصول إلى وسائل النقل العام مصنفة حسب الفئة العمرية
 والجنس والأشخاص ذوي الإعاقة.

 وقت السفر 

 حصة من الرحلات حسب الوضع والدخل 

 حصة دخل الأسرة التي تنفق على النقل 

 حصة وسائل النقل العام المتاحة للأشخاص ذوي الإعاقة 

  الوصول إلى جميع الطرق 

11-3 

التخطيط 
والتصميم 
 الحضري

 .نسبة معدل استهلاك الأراضي إلى معدل نمو السكان 

  الأراضيمعدل النمو السكاني واستهلاك 

 كثافة التقاطع 

 تعدد استخدام الأراضي ضمن خطط التنمية الحضرية 

الإدارة الحضرية 
 / المالية

 الموارد المالية المخصصة لتنفيذ الخطة الحضرية / السنة 
 

التشريعات 
 الحضرية

 

  النسبة المئوية للمدن ذات هيكل المشاركة المباشرة للمجتمع المدني في التخطيط والإدارة
 .يةالحضريين اللذين يعملان بصورة منتظمة وديمقراط

 [ نسمة 254،444وضع استراتيجية للتنمية المستدامة لكل تجمع حضري فوق ]-  يتم
 تطويرها كل فترة

11-3 
 التراث
 

  حصة الميزانية الوطنية )أو البلدية( المخصصة لصيانة التراث الثقافي الوطني وحمايته
 التراث العالمي.وحفظه بما في ذلك مواقع 

 عدد وتوزيع التراث الثقافي والطبيعي الذي تم تحديده 

 عدد التراث الطبيعي والثقافي تحت التهديد 
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 سياسات وإطار حماية التراث الطبيعي وتعزيزه 

  وجود استراتيجية الثقافية المحلية طويلة الأمد وتطويرها وتقييمها من خلال المشاركة
 الخدمة للمرافق الثقافيةلإنشاء الحد الأدنى من مستوى 

11-3 
القدرة على 
الصمود في 

 مواجهة الكوارث

  144444عدد الوفيات أو المفقودين أو المصابين أو نقلهم أو إجلائهم بسبب الكوارث لكل 
 شخص.

 تقدير الخسائر الاقتصادية المتعلقة بالناتج المحلي الإجمالي الناجم عن الكوارث 

 على المواقع الخطرة نسبة الوحدات السكنية المبنية 

11-3 

 التلوث البيئي
 

  المستويات السنوية للجسيمات الدقيقة  في المدن )السكان المرجحين(.متوسط 

 إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة لكل مدينة ونصيب الفرد 

 مستوى ضوضاء حركة المرور 

 ( متوسط تلوث الهواء في المناطق الحضريةPM14 – mg/m3 –  PM2.5) 

 النفايات الصلبة
 

  النسبة المئوية للنفايات الصلبة الحضرية التي يتم جمعها بانتظام ومع التصريف النهائي
 الكافي فيما يتعلق بمجموع النفايات الناتجة عن المدينة 

 النسبة المئوية للنفايات الصلبة التي يتم جمعها من الأسر المعيشية والصناعية والبناء 

  التي لم يتم جمعهانسبة النفايات الصلبة 

 نسبة النفايات الصلبة التي يتم إدارتها بشكل جيد للتخلص النهائي الكافي 

11-3 

 الفراغات العامة
 

  النسبة المئوية للأراضي الحضرية المخصصة للفراغات المفتوحة العامة على مجموع
 الأراضي الحضرية مصنفة حسب الفئة العمرية والجنس 

  لعامة التي يمكن للأشخاص ذوي الإعاقة الوصول إليهانسبة الفراغات الحضرية 

 السلامة والأمن

 عدد الجرائم المبلغ عنها المرتكبة في الأماكن العامة الحضرية 

  نسبة النساء اللواتي تعرضن للتحرش البدني أو الجنسي من قبل الجاني ومكان حدوثه
 الماضية(. 12)الأشهر ال 

  والرجال الذين يبلغون عن شعورهم بالأمان وهم يسيرون لوحدهم من النساء النسبة المئوية
 في الليل في المدينة أو المنطقة التي يعيشون فيها

 أ-11

الإنصاف 
والإدماج 
 الاجتماعي

 

  عدد البلدان التي تقوم بوضع وتنفيذ سياسة حضرية وطنية أو خطط إنمائية إقليمية من
السكانية؛ )ب( ضمان التنمية الإقليمية المتوازنة؛ )ج( أجل: )أ( الاستجابة للدينامياكيات 

 الحيز المالي.

  من السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر الوطني، متباينة بين المناطق النسبة المئوية
 الحضرية والريفية

  ،النسبة المئوية للنساء والرجال الذين يتمتعون بحقوق آمنة في الأرض )الحق في الأرض
 ملكية الأراضي بصورة تعسفية( دون خوف من نزع

 إقامة روابط اقتصادية بين الحضر والريف 

 ب-11

)تغير المناخ / 
إستراتيجيات 

الحد من مخاطر 
 الكوارث(

  النسبة المئوية للمدن التي تنفذ استراتيجيات الحد من المخاطر والقدرة على الصمود مع
للحد من مخاطر الكوارث  Hyogo)الأطر الدولية المقبولة( مثل خلف إطار عمل هيوغو 

 )التي تشمل الفئات الضعيفة والمهمشة في تصميمها وتنفيذها ورصدها(.

  الذي سيتم تطويره -مؤشر عمل تغير المناخ 

 صناعة البناء ج-11
  عدد الوظائف في صناعة البناء في أقل البلدان نموا التي تشارك في صناعة مواد البناء

 وظائف في صناعة البناء.المحلية، من إجمالي عدد ال

 تقديم الدعم للمناطق الحضرية من أجل المباني المستدامة والمرنة باستخدام المواد المحلية 

 المصدر: 
Schaefer, K., Making Cities and Human Settlements Inclusive, Safe, Resilient and 
Sustainable in the Arab Region, Regional Coordination Mechaniism, Arab Sustainable 
Development Report, UN-Habitat, 2415.  ةف الباحثبتصر  
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من خلاله تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها وعليه نجد أن المدن هى المحرك الرئيسى الذى يتم 
الإقتصادية والإجتماعية والبيئية، والقائمة على تحسين حياة الشعوب وتحقيق مستوى معيشى 

وتحسين عملية النمو الإقتصادى مع الحفاظ على الموارد  من خلال توفير فرص العمل اللائق مناسب
ر بالإضافة إلى تحقيق التنافسية التى تسعى إليها الطبيعية من خلال وسائل التكنولوجيا والإبتكا

، مع توفير بنية تحتية قوية والخدمات الاساسية لمواطنيها وتحقيق الشمولية والأمان والقدرة الدول
 على الصمود.

المدن التي ستحقق النجاحات في المستقبل هي التي ستوفر بيئة تتيح للمبدعين والمبتكرين حيث أن 
وتحقيق النمو والازدهار بها. ومن خلال التشجيع على إجراء محادثات حول قضايا العيش فيها 

ن ختلاف أنواعها، يمكننا تحسيإعلى  ،ستدامة والعمارة والتقنيةلإالتعليم والرفاهية والمؤسسات وا
 يقتصاد التنافسلإجودة الحياة للمواطنين المقيمين في المدن، فضلًا عن المساعدة في تعزيز ا

  الذي يركز على المناطق الحضرية. امالمستد
يجب ان تضمن تنافسية المدن والاقاليم وجود تكامل بين كل من الناحية الاقتصادية مع بنية ومرافق و 

اجتماعية جيدة وسياسات بيئية سليمة، بحيث يتم قياس التنافسية الحضرية من منظور التنمية 
 م.بعدان رئيسيان فى تنظيم المدن والاقالي تدامةوالتنمية المسالمستدامة، وبذلك تصبح التنافسية 
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 :الثالثخلاصة الفصل 
 المقبلة الأجيال بقدرة المساس دون  الحاضر احتياجات التي تلبي التنمية هي المستدامة التنمية 

 نهاية في قد تؤدي ولكنها التنمية المستدامة تعريفات تتنوع وقد". الخاصة تلبية إحتياجاتها على
 متضافرة عالمية واقليمية جهود بذل المستدامة التنمية تحقيق النهج. ويتطلب نفس إلى المطاف

 على ومستداما  وقادرا للجميع شاملا   يكون  الأرض بحيث ولكوكب للبشر أفضل مستقبل لبناء
 الصمود.

  فى تقييم مدى تقدم الدول فى مجالات تحقيق التنمية المستدامة  مؤشرات التنمية المستدامةتساهم
بشكل يتطابق مع الواقع، وهذا ما يتيح إمكانية إتخاذ العديد من القرارات المستقبلية حول السياسات 

 الإقتصادية والإجتماعية الملائمة.
 0202 عامي بين التنمية جهود لتوجيه جديدا إطارا المستدامة للتنمية المتحدة الأمم قمة أعتمدت 

 سبعة عشر ،  وتتضمن"0202 لعام المستدامة التنمية خطة: عالمنا تحويل" بعنوان 0202 و
للقضاء على الفقر   Targetsغاية 068 و Goals المستدامة التنمية أهداف رئيسى من هدف

 لائقة وتوفيرالنمو الاقتصادي بتهيئة فرص عمل  وعدم المساواة وتحسين الصحة والتعليم وتحقيق
الحيوي والتصدي  وحماية البيئة الطبيعية والتنوع وبنية تحتية وإنشاء مدن مستدامة طاقة نظيفة ومياه

 .لتغيير المناخ في أجواء تتسم بالسلام والعدل
 لى إ العمل اللائق ونمو الاقتصاد( الثامن )الهدف متمثلة فى  تهدف أهداف التنمية المستدامة

دي المستدام من خلال تحقيق مستويات أعلى من الإنتاجية ومن خلال قتصالإتشجيع النمو ا
. ويشكل تعزيز السياسات التي تشجع روح المبادرة وخلق فرص العمل أمرا بتكار التكنولوجيلإا

أساسيا في هذا الصدد، وكذلك التدابير الفعالة للقضاء على العمل الجبري والرق والاتجار بالبشر. 
في الاعتبار، فإن الهدف هو تحقيق العمالة الكاملة والمنتجة والعمل  ومع وضع هذه الأهداف

 .0202 اللائق لجميع النساء والرجال بحلول عام
  مواردلجة إلى استخدام ااحلاكمفهوم بديل، مشددة على  المستدام الإقتصادىالنمو تطورت فكرة 

وسيلة قتصادي كلإالنمو ا تعزيز، مع التمسك بفكرة الطبيعية بكفاءة أكبر مما هي عليه حاليا
كفاءة استخدام الموارد بنفس معدل ومن الناحية النظرية، إذا زادت  .للتغلب على الفقر والتخلف

الناتج المحلي الإجمالي أو أكثر، فإن مخزون الموارد الطبيعية التي تنتقل إلى الأجيال المقبلة 
ل ، من خلاالنمو الأخضرباسم  . ويمكن تحقيق هذه الحالة، التي يشار إليها عادةلا يتقلص

 .الابتكارات التكنولوجية أو التغيرات في أنماط الاستهلاك
  ي للنمو الاقتصادمن العوامل الحاسمة  الاستثمار المستدام في الهياكل الأساسية والابتكارأن

، مثل يةللتحديات الاقتصادية والبيئ. والتقدم التكنولوجي أساسي أيضا لإيجاد حلول دائمة والتنمية
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الصناعات المستدامة، إن تشجيع و توفير فرص عمل جديدة وتعزيز كفاءة استخدام الطاقة. 
 .التنمية المستدامة، كلها طرق هامة لتسهيل والاستثمار في البحث العلمي والابتكار

 بالبنية التحتية  مدن مستدامة مدعومة يؤدى إلى إنشاءسوف  قتصاد الأخضرلإاعلى  عتمادلإا
 ومساحات خضراء للترفيه والتعليم وأنظمة الصرف توفير طاقة نظيفة ومياه ووسائل نقلل الضرورية

 .مختلف الفئات العمرية الصحي ولضمان حياة صحية أفضل وتعزيز الرفاهية للجميع في
  المستدامة بخطى سريعة في  في تحقيق أهداف التنمية البحث والتطوير الابتكاري يمكن أن يساعد

زيادة الفعالية في إنتاج  ، مثلوالزراعة والمياه والطاقة التعليم والصحةعدد من المجالات مثل 
 أو في الزراعة بابتكار طرق حديثة جديدة لزيادة المحاصيل وتعزيز الطاقة النظيفة وتوزيعها

 .الأمن الغذائي وتشجيع صغار المزارعين على إنشاء أعمال تجارية
 (00 الهدف) البشرية والمستوطنات قضايا المدن بشأن بذاته قائم هدفالدولي ب المجتمع أقر ، 

 املةش البشرية والمستوطنات المدن جعل ،" المدن والمجتمعات المحلية المستدامة " باسم يعرف
. لتنميةل تحويلية كقوة المدن ونمو بالتحضر ، حيث يعترفوقادرة على الصمود ومستدامة وآمنة 

 ريةالحض بالتنمية الحضرية بالمناطق الخاصة التنمية بشأن الأول الدولي الاتفاق هذا ويقر
على  الجميع حصول ضرورة على وتؤكد .المستدامة للتنمية أساسي مسبق كشرط المستدامة

 مستوى  ورفع المستدامة، الطاقة نظم الأساسية، وتأمين الخدمات وعلى وميسور، ولائق آمن سكن
 .الأحياء الفقيرة

  الذى يتم من خلاله تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها الإقتصادية  المحرك الرئيسىأن المدن هى
والإجتماعية والبيئية، والقائمة على تحسين حياة الشعوب وتحقيق مستوى معيشى مناسب من خلال 

عية من ى الموارد الطبيتوفير فرص العمل اللائق وتحسين عملية النمو الإقتصادى مع الحفاظ عل
لبلدان، مع التى تسعى إليها ا التنافسيةبالإضافة إلى تحقيق  وسائل التكنولوجيا والإبتكارخلال 

لى الشمولية والأمان والقدرة عتوفير بنية تحتية قوية والخدمات الاساسية لمواطنيها وتحقيق 
 .الصمود

  مبتكرين بيئة تتيح للمبدعين وال توفرالمدن التي ستحقق النجاحات في المستقبل هي التي سأن
. ومن خلال التشجيع على إجراء محادثات حول قضايا العيش فيها وتحقيق النمو والازدهار بها

حسين تختلاف أنواعها، يمكننا إعلى  ،ستدامة والعمارة والتقنيةلإالتعليم والرفاهية والمؤسسات وا
 افسيقتصاد التنلإتعزيز ا، فضلا  عن المساعدة في جودة الحياة للمواطنين المقيمين في المدن

  .الذي يركز على المناطق الحضرية المستدام
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 التنافسية الإقليمية المستدامةالباب الثانى: مؤشرات 
 التنافسية الإقليمية : الرابعالفصل 
 :  مقدمة
 رهالظوا منها  الأخرى  يمهالمفا من العديد مع ويتداخل الجوانب، ومتعدد معقدا   وما  همف التنافسية تعتبر

 ازداد فقد العالمية، قتصاديةلإا البيئة في تطوراتلل ونتيجة ،اهوغير  والعولمة جتماعيةلإوا قتصاديةلإا
 أداة  اهبوصف للدول حةلم حاجة أصبحت بل فحسب، المؤسسات مستوى  ىلع ليس بالتنافسية الإهتمام
 .عيةجتمالإا والرفاهية المستدام النمو لتحقيق

 والمستثمرين والسياسيين المخططين قبل من الحضرية بالتنافسية ظاملحو  هتماما  إ  الأخيرة العقود شهدتو 
 ،نفتاحلإوا الهيكلية والتغيرات والمعلومات التكنولوجي والتقدم العولمة وبسبب الثقافية، المنظمات وحتى

 والمدن الأقاليم بين المنافسة تزايد التشابه هذا نتيجة ليكون  حد كبير، إلى متشابهة العالم مدن أصبحت
 والخدمات، التحويلية، والصناعات والأنشطة القطاعات مختلف في لأدائها وفقا   الحضري  النظام في

 والوطني الإقليمي للنفوذ كمناطق موقعها حول تنافسها عن فضل   ،والسياحة العالية، والتكنولوجيا
 الأقاليموتستمر المدن و  والمشاريع، والتكنولوجياوالإستثمارات  العمالة على تنافسها جانب إلى ،والعالمي
 وضعها تحسن وأن التنافسية قدرتها أو تنافسيتها تزيد أن خللها من يمكن وآفاق منافذ عن بالبحث

 .العالمي التنافسي
 لقرن ا بدايات ومنذ قتصاديين،لإا وبالأخص الخبراء هتمامإ  التنافسية موضوع يشغل الراهن الوقت وفي

 المعيشة تحسين على كبير أثر من له لما بجدية الموضوع يأخذون  المخططون  أصبح والعشرين الواحد
 إعطاء إلى تهدف وأخيرا   أولا التنافسية كون  ،والإقليم المدينة بصورة وعمرانيا   جماليا   رتقاءلإوا للمواطنين

 1.الأخرى  والأقاليم المدن من غيره عن متفردمتميز و   طابع الإقليم أو المدينة

مفهوم  ودراسة مفهوم التنافسية ومستوياتها المختلفة،  الرابعمن خلل الفصل  الرسالةتناول وعليه ت
ياس التنافسية قدراسة كيفية تحسين القدرة التنافسية بالإضافة إلى دراسة ية، و التنافسية الإقليمية الحضر 

لتوجه المعاصر ايضا دراسة أالتنافسية، و  بقياس المعنية الجهاتو ومؤشراتها على المستويات المختلفة، 
 .للتنافسية الإقليمية )التنافسية الاقليمية المستدامة(

 
 
 

                                                             
1 Bruneckiene, J. and Guzavicius, A, Measurement of Urban Competitiveness in Lithuania, 
Vilnius University Magazine, Lithuania, Vol. 56, N°. 11, 0111. 
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 التنافسية الإقليمية : الرابعالفصل 
 : competitivenessالتنافسية  -4
 مفهوم التنافسية: 4-1

إن تحديد مفهوم التنافسية مسألة فى غاية الأهمية لأنها تحدد معالم الظاهرة ونطاقها وكيفية قياسها 
ديد ليس بالأمر ن هذا التحوتفسيرها ومعوقات تطويرها، وكذلك مغزاها بالنسبة للسياسة الإقتصادية، ولك

 نافسية مثله مثل المفاهيم الإقتصادية الأخرى ذات الأوجه المتعددة كالعولمةتمفهوم البسبب تعقد  السهل
والتنمية، وكذلك بسبب عدم وجود إطار نظرى قوى ونموذج متماسك يسمح بتفسيرها وتحديدها تحديدا 

اولة حعلميا دقيقا، ونتيجة لذلك لا يزال مفهوم التنافسية وقياسها خاضعا لمناظرات بين الباحثين لم
تحديد وقياس واحد أو أكثر من الأوجه المتعددة للتنافسية، فمثل يرى بعض الباحثين أن التنافسية على 

، قتصاى لإفكرة عريضة تضم الإنتاجية الكلية ومستويات المعيشة والنمو االمستوى الوطنى تمثل 
 .يرتكز على تنافسية السعر والتجارةبينما يرى أخرون أن لها مفهوما ضيقا 

ويصعب إيجاد تعريف موحد للتنافسية، ويصعب أكثر تطويع هذا التعريف لخصائص بلد أو إقليم أو 
ة التى تستند إليها المؤسسات التى تنشر التقارير الدولي التعريفاتمنطقة معينة، لكن من خلل مسح 

بير بين جهة كللتنافسية ستعطى صورة أوضح لما يعرف بالتنافسية، وتتفاوت تعاريف التنافسية بشكل 
 2وأخرى تبعا للمفهوم المعتمد ومن أبرز التعاريف المتداولة ما يلى:

  " التنافسية هى القدرة على توفير البيئة الملائمة لتحقيقبالنسبة للمنتدى الإقتصادى العالمى 
 مقدرة"، وفى نص أخر عرف المنتدى التنافسية على أنها " معدلات نمو مرتفعة ومستدامة 

معدلات مستدامة من النمو الإقتصاى  محسوبة بمعدلات لوطنى على التوصل إلى الإقتصاى ا
 " .التغير السنو  لدخل الفرى

  " التنافسية هى مقدرة البلد على توليد القيم المضافةوبالنسبة للمعهد الدولى للتنمية الإدارية ،
بالجاذبية والهجومية وبالعولمة ومن ثم زياىة الثروة الوطنية عن طريق إىارة الأصول والعمليات 

، "والإقتراب، ويربط هذه العلاقات فى نموذج إقتصاى  إجتماعى قاىر على تحقيق هذه الأهداف
ويربط هذا التعريف تحقيق النمو بمقدرة البلد على إدارة إصوله بطريقة فعالة تسمح له بالتفوق فى 

 الأسواق الدولية.
  لسلع هى مقدرة البلد على إنتاج االتنافسية الأمريكية " وبالنسبة لمجلس التنافسية الصناعية

 لى الوقت نفسه تسمح بتنمية المداخوالخدمات التى تستوفى شروط الأسواق الدولية وف

                                                             
0 http://www.univ-chlef.dz/RENAF/Articles_Renaf_N_10/article_10.pdf 
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، ويعكس هذا التعريف الرسمى رؤية الدول المتقدمة للتنافسية بإعتبارها وسيلة لتحقيق الحقيقية"
 ت التى تحقق ذلك.رفاهية السكان والتنافس فقط فى المجالا

  " ل لمداخلية هى المقدرة على توليد االتنافسية الدو وبالنسبة لمنظمة التعاون الإقتصادى والتنمية
من عوامل إنتاج تكون مرتفعة نسبيا بالإضافة إلى توليد مستويات عمالة مستدامة لعوامل 

ى وثيقة عرفها المنظمة ف"، كما تالإنتاج وفى الوقت نفسه المقدرة على التعرض للمنافسة الدولية
على أنها القدرة على إنتاج السلع والخدمات التى تواجه إختبار المزاحمة الخارجية فى أخرى " 

لى ". كما تعرف التنافسية الدولية عالوقت الذ  تحافظ فيه على توسيع الدخل المحلى الحقيقى
 ".قدرة البلد على توسيع حصصه فى الأسواق المحلية والدوليةأنها "

يعد مفهوم التنافسية من أكثر المفاهيم تداولا خلل العقود الثلثة السابقة، وهى تعنى بشكل عام كما 
الميل والرغبة فى التنافس، ومهارة الفوز بموقع ما، والبقاء بشكل ىائم فى هذا الموقع الذ  يتحدى 

 يمكن القول بأن التعاريف السابقة  ومن 3 من خلال الاصرار والتنفيذ والنجاح المستمر والمستدام.
سعي الدول إلى الاستغلال الأمثل لكافة موارىها من أجل تحقيق الرفاهية لشعوبها  تعنى "التنافسية 

ث التنافسية مصطلح حديحيث أن . ")التنمية المستدامة( و ذلك باتباع أفضل الأساليب والممارسات
الأقاليم و  س ومبادئ ومعايير تقيس مدى تنافسية الدولقتصاد يهدف إلى تحديد أسلإفي علم الإدارة و ا

ة ها في مختلف المجالات السياسيومستوى الكفاءة والتميز والتطور الذي وصلت إليه شعوب والمدن
 .4جتماعية والثقافيةلإقتصادية والإاو 

كما  ،الدول وازىهار قتصاىيةلإالنمو والتنمية ايتداخل مفهوم التنافسية مع مفاهيم اخرى من بينها كما 
نهما حيث أن كل مفهناك فرق واضح بين مفهومى  لتنافسية والتنافسا مفهوم كل من بين يوجد تداخل

لتنافس يتمثل ، بينما اقدرة البلد على تصريف بضائعه فى الأسواق الدوليةالتنافسية تعرف على أنها 
نية، لكن وبالتالى تصف تلك السوق المع الشروط التى يتم وفقها الإنتاج والتجارة فى البلد المعنىفى 

مفهوم  وإيضا تداخل بين ،كل المفهومين من العناصر الأساسية لأى تحليل للإنتاج والتجارة الدولية
و الإقتصادى والعدالة الإجتماعية وجهان لعملة واحدة، فى ظل عالم م، حيث أن النالتنافسية والتنمية

لث، وإنما عالم سريع وعالم بطئ فى زمن إنتقلت فيه المنافسة من ، فل وجود لعالم أول وعالم ثامتغير
إطار المكان إلى الفضاء التخيلى، حيث لا وجود للحدود السياسية التى يمكن أن تقف كحاجز فى وجه 

، ففى مفهوم التنافسية نفسهاضافة الى عامل مهم وهو ديناميكية التغير المستمر ل 5التجارة الإلكترونية.
، أما الصناعية بالسياسة الثمانيناتثم ارتبط خلل  ،بالتجارة الخارجيةارتبط المفهوم  السبعينات بداية

                                                             
3 European Commission, Sixth Periodic Report on the Social and Economic Situation of 
Regions in the EU, Business European Commission, 00 Jan, 0113. 
0 http://www.dco.gov.ae/Arabic/Pages/WhatisCompetitiveness.aspx 
6 https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/ 
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د  قدرة الدولة متعنى التنافسية  حاليا، وقتصاى والتكنولوجيا معالإبالسياسة وافارتبط  لتسعيناتافى 
مكن التمييز ي همن الناحية النظرية، فإن هولابد من الإشارة إلى أن .على تحسن مستو  معيشة مواطنيها

ين، وذلك ما مدرسة رجال الإدارة، ومدرسة الاقتصاديهوم التنافسية همدرستين رئيسيتين قي تحديد مف بين
 ي: لكما ي
 :ى لذه المدرسة التي تركز عهئد راارفارد هويعتبر مايكل بورتر من جامعة  مدرسة رجال الإىارة

ا عبر زيادة هوالإنتاجية، إذ تعتبر التنافسية سياسة وطنية يتم تعزيز  فةلقة بالتكلالجوانب المتع
متلك الموارد إى الميزة النسبية في لعتماد علإالإنتاج بدلا  من ا بتكار فيلإى العتمادا  عإ الإنتاجية 

 افي. ر ة الرخيصة والمناخ المناسب والموقع الجغلالطبيعية واليد العام
 قتصاد لإوترتبط بالنمو المستدام، ويعتبر ا يةقتصادلإا هيةى الرفالوتركز ع قتصاىيين:لإمدرسة ا

ذا النمو هن المدفوعات، وبالتالي ينعكس از ى تحقيق النمو دون الإخلل بميلا  عر تنافسيا  إذا كان قاد
نحو  هى رفع مستوى الإنتاجية وزيادة الإبداع، والتوجلعتماد علإة من خلل اهيى زيادة الرفالع

يات لعملالأجر بالنسبة ل نخفضةستثمار في الدول ذات العمالة ملإأس المال، وار ع كثيفة لإنتاج الس
 ة. لب كثافة كبيرة في اليد العاملالإنتاجية التي تتط

مكن تعريف ي، حيث يلقتصاد الكلإى مستوى القتصاد الجزئي وعلإى مستوى التعرف التنافسية عكما 
ما هين، كما أن العلقة بى المستو  الوطنيلمستو  القطاع وعى لمستو  المنشأة وعى لالتنافسية ع

مية يلما يؤدي إلى الآخر. بالإضافة إلى ذلك، قامت عدة منظمات إقه، حيث أن أحديةلعلاقة تكام هى
 :لىما يك هاوسيتم توضيح ا.هدافها وأ ها ورؤيتهتنافسية حسب منظور لودولية بتقديم تعريف ل

 كين، هلمستلفة والمتنوعة للبية الرغبات المختلى تلا عهو قدرته المنشأة:ى مستو  لالتنافسية ع
وذلك بتوفير منتجات وخدمات ذات جودة معينة وسعر معين، بشكل أكثر كفاءة من المنافسين 

 ا  ر ممما يحقق نجاحا  مست ا من جميع أنحاء العالم،ئهار ويستطيع المشتري ش الآخرين في السوق،
، في ظل غياب الدعم والحماية من قبل الحكومة، لىوالصعيد المح ىلعالمى الصعيد الشركات علل

 وذلك من خلل رفع إنتاجية عوامل الإنتاج المستخدمة.  
 ة ى تحقيق القيمة المضافة العالية، ضمن بيئلقدرة القطاع ع هىى مستو  القطاع: لالتنافسية ع

قتصادية، وضمن آليات فعالة لإت ا، تتماشى مع التطوار ومنظمة لهاأعمال، ذات تشريعات مرنة 
كين، بالإضافة إلى حرية الدخول إلى سوق العمل هللقوى السوق، من ناحية الموردين والمست

 ا. هوالخروج من
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 يالوطنية حسب درجة التطور فف تعريف التنافسية ليخت: ىى المستو  الوطنلالتنافسية ع 
 ي:  لنامية، وذلك كما يقتصاد، فيما إذا كانت دولة متقدمة أم دولة لإا
 :ا هقعى مو لى الحفاظ علا عهإن التنافسية لدى الدول المتقدمة تعني قدرت الدول المتقدمة

بتكار، وذلك بعد أن قامت بتحقيق لإالريادي في الاقتصاد العالمي من خلل الإبداع وا
لم الإنتاجية، و ت إلى مستويات مرتفعة من لا وصهأن ىأ ،ستخدام الأمثل لعوامل الإنتاجلإا

 بتكار. لإى العتماد علإا في تحقيق النمو المستدام إلا اهيتبق أمام
 :ى حصة لى النمو والحصول علا عهإن التنافسية لدى الدول النامية تعني قدرت الدول النامية

يا از ا إلى مهكلمت ىت النسبية التاز ا فرصة لتحويل الميهسوقية في المجالات التي تتوفر في
 يا التنافسية، عبر تبني مجموعة من الإصلحاتاز إلى إيجاد المزيد من الم بالإضافةتنافسية، 

 قتصادية المناسبة.لإية والسياسات اليكهال
 :ى، هذه المستويات ه(4 – 1رقم ) حة بالشكلض  مستويات مو  وتنقسم التنافسية إلى عدة

 
 (ةالباحث عملوأنواعها )(: مستويات التنافسية 4-1شكل )

(الخارجية)التنافسية العالمية 

International ( Global – External ) 
competitiveness

(الاقليمية ) تنافسية التكتلات 

Block (Regional) competitiveness

التنافسية الدولية

National ( Country ) competitiveness

Regional competitivenessالتنافسية   الاقليمية 

City competitivenessتنافسية   المدن  

Sector competitivenessتنافسية القطاعات 

Companies competitiveness( المنشأة )تنافسية الشركات 

مستويات 
التنافسية 
 وأنواعها
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 ،ووفقا  للمستويات السابقة تتعدد المفاهيم بشكل كبير في كل مستوى من المستويات كما تختلف التوجهات
داء قتصادي صرف يهتم بوضع الشركات والإنتاجية والأإفتنافسية الشركات أو القطاعات تتميز بطابع 

لدولة ط التنافسية الإقليمية بالمدن والأقاليم في اللمدينة في قطاعاتها المختلفة، كما ترتب قتصاديلإا
وظيفية ومعلوماتية ومادية، وهي بذلك تختلف عن مفهوم تنافسية التكتلت  الواحدة بعلقات وصلت

 6(.كتلت الأخرى تالأوروبي، وغيرها من ال تكتل الاتحاد )على سبيل المثال  ،الإقليمية
فتنافسية  ،عريفها تتشابه في التنإلا أ ،بين تنافسية الإقليم والتنافسية الدولية الترابطوعلى الرغم من 

 لأقاليم فيلتصبح ا ،تضم هذه الأقاليم بالتنافس مع الدول الأخر   ىبالمجمل توصل الدولة الت الأقاليم
تدرس  ىية فهأما فيما يخص التنافسية العالم 7الأقاليم في الدولة الثانية، الدولة الأولى متنافسة مع

وتأخذ تعاريف التنافسية على المستوى العالمي حالة كل  8.مستويات التنمية في الدول المختلفةوتحلل 
ز على ، وما يهم هو التركيرادالمعيشة للأف قتصاد ومستوياتلإمن التجارة الخارجية والعالمية للدول وا

  .كما سيأتي لاحقا   التنافسية الإقليمية الحضريةمفهوم 
 :التنافسيةأنواع  4-2

ار ، حيث يمكن التمييز بين التنافسية حسب معيالبحثيوجد عدة أنواع من التنافسية وذلك حسب مجال 
 9لى: السعر أو التنافسية الكامنة والتنافسية الجارية، وذلك كما ي

 التنافسية حسب معيار السعر:   4-2-1
 : لىا يالسعرية والتنافسية غير السعرية، وذلك كمتنقسم التنافسية حسب معيار السعر إلى التنافسية 

 :تصدير  د ذي التكاليف الأقل منلبليمكن ل هإن التنافسية السعرية تعني أن التنافسية السعرية
لوطنية ة الالأخرى، كما أن لسعر صرف العم الدولع إلى الأسواق الخارجية بصورة أفضل من لالس

 ا التنافسية. هى قدرتلتأثير كبير ع هل
 :نية، تنقسم التنافسية غير السعرية إلى التنافسية النوعية والتنافسية التق التنافسية غير السعرية

 : لىويمكن التمييز بينيما كما ي
 :هنى إنتاج منتجات ذات جودة مرتفعة، ذلك ألتعتمد التنافسية النوعية ع التنافسية النوعية 

 الجيدة بأسعار مرتفعة.  د تصدير المنتجات المبتكرة ذات النوعيةلبليمكن ل

                                                             
5 Christian H., Ketels M., Michael Porter’s Competitiveness Framework - Recent Learnings 
and Research Priorities. Springer Science, 3rd. Ed, Business Media, 0115, p: 036. 
7 Bruneckiene, J. and Guzavicius, A, Measurement of Urban Competitiveness in 
Lithuania, Vilnius University Magazine, Lithuania, Vol. 56, N°. 11, 0111. 
8 Balkyte A., Perception of Competitiveness in the context Sustainable Development: Facts 
of “Sustainable Competitiveness”, 0111. 
9 http://www.univ-chlef.dz/RENAF/Articles_Renaf_N_10/article_10.pdf 
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 ات القيمة المضافة ة ذنيى الصناعات عالية التقلنية عتعتمد التنافسية التق نية:التنافسية التق
 المرتفعة. 

 التنافسية الكامنة والتنافسية الجارية:  4-2-2
 ي: لتنقسم التنافسية إلى التنافسية الكامنة والتنافسية الجارية، وذلك كما ي

  ى المدى لية عزيادة التنافس ىم فهتس ىى العوامل التلتركز التنافسية الكامنة ع الكامنة:التنافسية
 بتكار. لإأس المال البشري، وار ستثمار في لإالطويل، مثل ا

 :يات لمى مستوى التنافسية الحالية، ومناخ الأعمال، وعلتركز التنافسية الجارية ع التنافسية الجارية
 ا. هاتيجياتر الشركات واست

 10وتدفع الأبعاد الأساسية فى التنافسية إلى الأهتمام بجوانب عديدة منها:
 :إعتبارا من مستوى المشروع أو المنتج إلى مستوى القطاع ثم مستوى المدن  مستو  التحليل

 .الدولوحتى على مستوى  لأقاليموا
 :من خلل شمول الفاعلية أو الكفاءة  الشمولEfficiency  ،وهى تحقيق الأهداف بأقل التكاليف

 وهى الإختيار الصحيح للغايات. Effectivenessوالفعالية 

 :التنافسية فى جوهرها تعنى مقارنة نسبية بين الإقتصادات سواء كانت بلدان أو حيث أن  النسبية
مسألة  يثيرأقاليم أو مدن أو مؤسسات أو أقسام فى المؤسسة الواحدة، أو بين فترات زمنية وهو ما 

فقدان التنافسية والديناميكية، وتعنى المقارنة النسبية بالقياس إلى وضعية إفتراضية أو مستهدفة 
 وتكون معرفة جيدا.

 وتنعكس هذه القضايا على المؤشرات المختارة أو المتغيرات وعلى تركيب أدلة التنافسية. 
 
 :التنافسية بقياس المعنية الجهات 4-3
 : APIتخطيط لالعربي لالمعهد  4-3-1

اىيات العربية قتصلإلوالكامن  ىالحال ىالأىاء النسبا هى أنلتخطيط التنافسية علل ىد العربهيعرف المع
ناد إلى ستلإ. وباقتصاىيات الأجنبيةلإاحمة من قبل از ملتتعرض ل ىفي إطار القطاعات والأنشطة الت

ما هين، و تنافسية مكون من مؤشرين فرعيلمركب لتخطيط ببناء مؤشر لد العربي لهذا التعريف قام المعه
ى الأداء لحيث يركز مؤشر التنافسية الجارية ع ،مؤشر التنافسية الجارية ومؤشر التنافسية الكامنة

في  ا،هيتاتيجر ستإيات الشركات و لمثل بنية الأسواق ومناخ الأعمال وعم هالحالي والعوامل المؤثرة في
نافسية، ومن ذه التهستدامة إتضمن  ىات عميقة الأثر والتر ى القدلنة عحين يركز مؤشر التنافسية الكام

                                                             
 3، ص.  1130عيسى محمذ الغزالي، القذرة التنافسية وقياسها، المعهذ العربي للتخطيط، 11 
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ة هجتماعية، لاسيما إذا اقترنت بسياسات موجلإقتصادية والإداف التنمية اهستدامة النمو وتحقيق أ إثم 
 11قنية. ة، والبنية التحتية التيأس المال البشري، وتوطين التقنر داف، وتتضمن هذه الأهنحو تحقيق 

 
 شكل )2-4(: المكونات الرئيسية لمؤشر التنافسية العربية )بتصرف الباحثة(12

 :IMD والإىارة  للتنمية الدولي المعهد 4-3-2
ة العالية، ى توليد القيمة المضافلد علقدرة البا هى أنلتنمية والإدارة التنافسية علل ىد الدولهيعرف المع

 ىد الدولهذا التعريف قام المعهى لوبناء ع .شعوبللار هالثروة الوطنية، وتحقيق الازى وبالتالي زياىة
الاقتصادي،  ي الأداءهو  ات التنافسية في أربعة مجموعات رئيسية،ر يل مؤشلتنمية والإدارة برصد وتحلل

 ىلية الحكومية، وكفاءة قطاع الأعمال، والبنية التحتية. وتركز مجموعة الأداء الاقتصادي علوالفاع
تقيس و  ،، والعمالة، والأسعارى، والتجارة الدولية، والاستثمار الدوللىالمحات الاقتصاد ر قياس مؤش

ار ، والإطىات التمويل العام، والسياسات المالية، والإطار المؤسسر مؤش ية الحكوميةلمجموعة الفاع
ية، ات الإنتاجر ى قياس مؤشلكفاءة قطاع الأعمال ع ، وتشريعات الأعمال. كما تركز مجموعةىجتماعلإا

                                                             
 0119، المعهذ العربي للتخطيط،  0119المعهذ العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية  11

 0119، المعهذ العربي للتخطيط،  0119المعهذ العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية 10 
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تية تركز مجموعة البنية التح ق العمل، والتمويل، والممارسات الإدارية، والمواقف والقيم، في حينوسو 
ويندرج تحت  .يملمية، والصحة، والبيئة، والتربية والتعلية، والعنات البنية الأساسية، والتقر ى قياس مؤشلع
 13 :ىلات فرعية كما ير ا تتعمق بمؤشهات الفرعية، والتي بدور ر ة من المؤشلذه المجموعات جمه

 
بتصرف ) تنمية والإدارةلل ىد الدولهالمكونات الرئيسية لمؤشر التنافسية حسب المع(: 4-3شكل )

 14 الباحثة(
 :WEF العالمي قتصاىيلإا المنتد  4-3-3

 والسياسات مجموعة المؤسساتا هى أنلبتعريف التنافسية ع WEFقتصادي العالمي لإقام المنتدى ا
ى لالأقدر ع اهبأن الأكثر تنافسية الدولوتعتبر  تحدى مستو  الإنتاجية في الاقتصاى، ىوالعوامل الت
نافسية في قياس الت ىقتصادي العالملإجية المنتدى اه. وتتسم منى المد  المتوسط والطويللالنمو ع

احل ر ف ملفي مخت الدولتؤثر في تنافسية  ىات التر لتشمل أكبر عدد من المؤش بالتطور المستمر،
نوعين من  في إعداد تقرير التنافسية العالمية WEF ىالعالم ىويستخدم المنتدى الاقتصاد 15.اهنمو 

 ما: هالبيانات، و 

                                                             
13 Institute of Management Development, IMD World Competitiveness Yearbook, 0111. 
10 Institute of Management Development, IMD World Competitiveness Yearbook, 0111. 
16 Schwab K., The Global Competitiveness Report 0111-0111, World Economic Forum, 
Geneva, 0111. 
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 لبيانات الرقمية اHard Data: ويتم ىث قيمة مؤشر التنافسية الإجماللتشكل البيانات الرقمية ث ،
، وصندوق النقد الدولي WB ىية وعالمية مثل البنك الدوللا من مصادر متنوعة محهيلالحصول ع

IMFومنظمة الصحة العالمية. ى، واتحاد الاتصالات العالم ، 
 قطاع الأعمال   بيانات مسح رأSurvey Data: دف إلىهوت قيمة المؤشر، ىثلث ىوتشكل حوال 

ة قتصادية لمجموعة واسعلإف القطاعات الومات فائقة القيمة من رجال الأعمال في مختلتجميع مع
ى لع علمط دفري رب الأحوال، وتوفر مصدلا معدومة في أغهات تكاد تكون مصادر ر من المتغي

ا بالاقتصاد العالمي، هرتباطإمحركات النمو للقتصاد، وتعبر عن سلمة بيئة الأعمال ومدى 
 ا بمجموعة من الدول. هومقارنت

ة لحة وفقا  لمر لفة مختلة الدول المدرجة في التقرير معاملبمعام WEFويقوم المنتدى الاقتصادي العالمي 
 16: هىو  مو،نلاحل لر ثلث ملحيث يقوم بتقسيم الدول المدرجة  د،لا البهغلالتطور الاقتصادي التي ب

 ة ى الموارد الطبيعيلتعتمد ع ىالدول الت هىو  ى عوامل الإنتاج:لقتصاىيات المعتمدة علإة المرح
  .ندهالمتميز، والمناخ المناسب مثل دول غانا وال ىافر ة الرخيصة، والموقع الجغلواليد العام المتوفرة،

 استخدام  ى الكفاءة فيلتعتمد ع ىقتصاديات التلإا هىو  ى الكفاءة:لقتصاىيات المعتمدة علإة المرح
 ازيل، والصين، والأردن، ولبنان، وتونس، وتركيا. ر عوامل الإنتاج المتاحة مثل دول الب

 قدمة من ة متلت إلى مرحلوص ىقتصاديات التلإا هىو  بتكار:لإى القتصاىيات المعتمدة علإة المرح
رنسا، نمو مثل دول فلا محرك أساسي لهبتكار بوصفلإى الإبداع والقتصادي، وتعتمد علإالتطور ا

 ا. ر وألمانيا، وايطاليا، واليابان، وسويس

                                                             
15 Schwab K., The Global Competitiveness Report 0111-0111, World Economic Forum, 
Geneva, 0111. 
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 17 )بتصرف الباحثة( (: مؤشر التنافسية العالمية4-4شكل )

بيل ، على سفي مجالات محددة لدرجة أنها تتضمن معيارا  واحدا  فقطو هناك تقارير تنافسية 
 18المثال:
 تقرير مستوى الشفافية في الدول وتصدرها منظمة الشفافية العالمية. 
 تقرير السعادة العالمي وتصدره منظمة الأمم المتحدة. 
 تقرير تمكين التجارة العالمية ويصدره المنتدى الاقتصادي العالمي. 
 د تو للزدهار و يصدره معهمؤشر ليجا legatum 

                                                             
17 Jatuliaviciene, Grazine and Kucinskiene, Competitiveness and Innovation Synthesis in the 
Integrated Global Economy, Vilnius University, Lithuania, Vol. 03, N°. 0, 0111. 
18 http://www.dco.gov.ae/Arabic/Pages/WhatisCompetitiveness.aspx 
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 Urban Regionalالتنافسية الإقليمية الحضرىة: مفهوم  4-4
Competitiveness 

يرتبط مفهوم التنافسية الحضرية إرتباطا وثيقا بمفهوم كل من ) الإقليم، المدينة، القرية، وصولا إلى 
كل يجعله سات العلمية بشراالبحوث والدتنافسية الإقليم في  و يتم تحليل مفهوم، أصغر وحدة إدارية (
د تعو ، "City"والمدينة "Region"  ارتباطه بمفهوم كل من الإقليمو المكانية،  مقترنا  بمفهوم التنمية

 بينما يحوي  ،جتماعيةلإقتصادية والإعلى تنميته ا ىالرئيس رثالمدينة الوحدة الأساسية للإقليم والمؤ 
ة المدن بينها مكونة ما يسمى بتنافسي الإقليم بدوره على العديد من المدن والقرى التي تتنافس فيما

على المستوى  (الإقليمية التنافسية)لتتنافس بعدها بشكل أكبر على مستوى الأقاليم ضمن ما يسمى 
 حيث يتم تصنيف المناطق المتنافسة إلى:  19. ىالوطن
  دولة واحدة يتنافس مع إقليم مناظر فى نفس الدولة أو دولة أخرى. إقليم واحد فى 
   مدن متوسطة أو صغيرة الحجم تتنافس من حيث التخصص الإقتصادى مع المدن المتخصصة

 .الأخرى 
قدرة الإقليم أو المدينة بالحفاظ بأنها التنافسية الحضرية ( Peter Kresl) *كريسيلبيتر وقد عرف 

ذات الظروف المشابهة من خلال توفير فرص  ين غيره من الأقاليم أو المدنعلى وضعه التنافسى ب
أنظمة جتماعى، و لإالعمل والمرافق الثقافية والترفيهية، وتحسين مستويات الدخل وىرجة التماسك ا
أن  أكد على، كما الحكم والإىارة، والحفاظ على البيئة الحضرية التى هى كل ما تطمح إليه الشعوب

، وأن هاب الإقتصادية للدولة تعتمد على الحيوية والتنوع الإقتصادى للمدن والأقاليم الرئيسيةالرفاهية 
الأقاليم المتنافسة تخلق دولا مزدهرة، وتعد الأقاليم بمثابة محركات للنمو الإجتماعى والإقتصادى الوطنى 

  20.والعالمى
ا للوصول يل هذه التعاريف وتلخيصهتحل موقد و ضعت تعاريف أخرى إضافة إلى التعاريف السابقة، وت

لها الدرجة التى يستطيع من خلا على أنها  التنافسية الاقليمية الحضريةإلى تعريف شامل لمفهوم 
الإقليم وما يشمله من مدن بالمقارنة مع غيره من الأقاليم بجذب الإستثمار والإستفاىة من الموارى 

نشطة التنافسية التى تعتمد على عوامل الإبتكار لأ الموجوىة بشكل أمثل، إضافة إلى جذب وتوليد ا

                                                             
19  Bruneckiene, J. and Guzavicius, A, Measurement of Urban Competitiveness in Lithuania, 
Vilnius University Magazine, Lithuania, Vol. 56, N°. 11, 0111. 
01 Begg I., Cities and Competitiveness, Urban Studies, Britain, Vol. 35, N. 6, 1999. 

هي اقتصاديات  ةيالبحث همجالات ،أستاذ علوم الاقتصاد والعلاقات الدولية في قسم الاقتصاد بجامعة باكنيل :بيتر كريسل *

 يراتتركز منشوراته الحديثة على تأثو ،التكامل والاقتصاديات الحضرية والعولمة والسياسة الثقافية والصراع التجاري
 .العولمة على الاقتصادات الحضرية
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بالدرجة الاولى لتوليد مستويات ىخل ومعيشة جيدة   Creativity  andInnovationوالإبداع 
 للسكان، وتحسين ىرجة التماسك الإجتماعى وأنظمة الحكم والإىارة والحفاظ على البيئة الحضرية.

 والعالمى: الدولى المستو   على والأقاليم المدن تنافس معايير 4-5
ات ومعايير مجموعة سم والسياح أن تتوافر فيهارات ستثمالإينبغي للمدن والأقاليم التي تطمح بجذب ا

 21 :ىتجعلها قادرة على التنافس عالميا  ودوليا ، هذه المعايير ه
  لة ؤهمأن يكون عدد السكان المقيمين في الإقليم أكثر من مليون نسمة، وأن يوجد فيه قوة عاملة

 ى.من البحث العلم بتكار، وجامعات كبيرة متخصصة ومستوى عاللإقادرة على الإبداع وا
 مراكزال دأن يكون متعد"Polycentric"  ،نشر النمو الحضري على كافة مدنه دون  مبمعنى أن يت

 .مدينة ما بالمشاريع التنموية على حساب مدينة أخرى  اراستئث
 لثقافة ام و لعلاقتصاد و لإكسب المدينة أو الإقليم مكانا  في شبكات ات ىوجود الأنشطة الدولية الت

 على المنافسة، ووجود تسهيلت تسمح بوجود قادر يعالم يمال مركزالعالمية، وتجعل منهما 
 .المحلية والعالمية والمعارض راتستضافة المؤتمإو 
  وسائل متكاملة تدعم طرق و  بنية أساسية، وشبكة برا  وبحرا  وجوا  وجود حجم ومستوى حركة مرتفع

انية م الإقليم بتوفير إمكتسحتياجاتها من بنى تحتية وغيرها، أي أن يإوتؤمن كافة  المواصلت
 الوصول عبر طرق الربط المختلفة. 

  ة إلى ما يلسياحاة و يوتكنولوجية جيدة تدعم المشاريع الفنية والترفيهية والثقافبنية تحتية ثقافية وجود
 22الوطنية.  بعد حدودها

ذات  ومحترف، وخدمات مؤهلمال  رأسقتصاىية متنوعة و إقاعدة الناجح إلى  ىويشير الإقليم التنافس
ورة والتكنولوجيا، وبنية تحتية متطسات القائمة على المعرفة سعالية، وروابط قوية للمؤ  تكنولوجيا

طوير وتنفيذ على تالقاىرة سية سالمبنية، والقدرة المؤ  والعمرانيةالحضرية  وحديثة، وجوىة عالية للبيئة
 23. التنمية ذات التوجه المستقبلي طويل الأمد إستراتيجيات

 :التنافسية تحسين القدرة 4-5
من الحفاظ على الميزات والقدرات التنافسية التي تميزها عن منافسيها بشكل دائم  دولةحتى تتمكن ال

يع في مصادر التنو و ستثمار في الميزات والقدرات التنافسية التي يصعب محاكاتها، لإومستمر عليها ا

                                                             
01 http://journal.tishreen.edu.sy/index.php/engscnc/article/view/1313/1057 
00 Begg I., Cities and Competitiveness, Urban Studies, Britain, Vol. 35, N. 6, 1999. 
03 Rogerso, J. R., Quality of Life and City Competitiveness, Urban Studies, Britain, Vol. 35, 
N°. 6, 1999. 
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المستمر تجديد وال الميزات التنافسية وعدم الاعتماد على ميزة تنافسية واحدة، وكذلك التحسين والتطوير
 24:في الميزات التنافسية. وتتمثل مداخل تحسين القدرات التنافسية فيما يلي

 دوات أ تعبئة والتغليف والتخزين والنقل،)مواد خام، آلات الإنتاج وال التوظيف الفعال للموارى الماىية
ل بهدف االتشغيل الكفء والفعو قة للجودة المطلوبة، يكتابية، وغيرها( من خلل تحديد مواصفات دق

 .خلل بمواصفات الجودة المطلوبةلإتخفيض التكاليف دون ا
 من خلل التوظيف الفعال لمهارات وإمكانيات وخبرات الموارى البشرية :  

 ةستقطاب الموارد البشرية التي تمتلك مهارات وخبرات وإمكانيات مميز إ. 
  بكفاءة وفعاليةتعيين الموارد البشرية في الوظائف والأعمال التي يمكنهم أدائها.  
  بتكارلإتطوير مهاراتهم وتحسين أدائهم وتشجيعهم على اتدريبهم و. 
 ى المشاركة الفعالة في التطوير والتحسين المستمرلتحفيزهم ع. 

 تخاذ القرار، التخطيط الإستراتيجي، صياغة الأهداف، تحديد إستراتيجيات إ)نظم  تطوير نظم الإىارة
ا يؤدي م، التحسين المستمر( بحيث تكون مرنة وسهلة التطبيق بوتوجهات الشركة، إعادة الهيكلة

 .تيجيةار إلى تحقيق الأهداف الإست
 تطوير نظم إىارة العمليات الفنية: 

 نظم إنتاج مرنة وذات تكنولوجيا حديثة ومتطورة. 
 نظم وسياسات الشراء والتخزين في ضوء متطلبات الجودة. 
  والبيع، تركز بشكل دائم على العملءنظم متطورة للتسويق والتسعير والإعلن. 

 من خلل تطوير نظم إىارة المعلومات :  
 تجميع بيانات ومعلومات حديثة وصحيحة ودقيقة وتفصيلية. 
  تحليل البيانات والمعلومات بأساليب إحصائية سليمة للتوصل لنتائج دقيقة تساهم في اتخاذ

 .الإستراتيجيةقرارات ناجحة وفعالة تؤدي إلى تحقيق الأهداف 
 تصالات داخل المستويات التنظيمية بالمنظمة لإ)ا تصالاتلإ تطوير نظم تكنولوجيا الإنتاج وا

 (.تصالات بين المنظمة والأطراف الخارجية التي تتعامل معهالإوا
 بغرض التفوق على المنافسين والحفاظ على الحصة  الاستثمار في أنشطة البحوث والتطوير

 .السوقية
 وتكوين سلسلة توريد فعالة تساعد الشركة في تحقيق مواصفات  قة مع المورىينتحسين العلا

 .الجودة المطلوبة

                                                             
رسالة  ، رانيا محمد المنباوى، اثر تطبيق ادارة الجودة الشاملة على القدرة التنافسية لشركات صناعة الدواء المصرية00 

 .0110، جامعة القاهرة، التجارة، كلية ادارة الاعمالماجستير، قسم 
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وبالتالي نجد أن تحسين القدرات التنافسية يعتمد بشكل أساسي على الحفاظ عليها وتطويرها من 
 :خلال ما يلي

 يةلالمحافظة على الموارد المادية والما. 
 البشرية والمعرفيةستثمار في تنمية الموارد لإا. 
  التحسين المستمر والتطوير للعمليات الإدارية والفنية التي تقوم بها المنظمة لإنتاج المنتجات

 .وتوصيلها للعملء
 تطوير نظم معلومات فعالة وتحديثها باستمرار. 
 التركيز على البحوث والتطوير لخلق قدرات تنافسية جديدة باستمرار. 

 
 :على المستويات المختلفة قياس التنافسية ومؤشراتها 4-6
 مؤشرات تنافسية المشروع: 4-6-1

ية القدرة على إنتاج السلع الصحيحة والخدمات بالنوعتعرف التنافسية على مستوى المشروع على أنها " 
وهذا يعنى تلبية حاجات المستهلكين، بشكل أكثر  ،الجيدة وبالسعر المناسب وفى الوقت المناسب

على مستوى المشروع فإن الربحية وتكلفة الصنع والإنتاجية والحصة و  25". خر  كفاءة من المنشآت الا
 (:4-1كما موضح بالجدول رقم )  ،من السوق تشكل جميعا مؤشرات على التنافسية

 ( مؤشرات التنافسية على مستوى المشروع0-1جدول ) 

مؤشرات 

التنافسية على 

مستوى 

 المشروع

 المؤشرات الفرعية الرئيسيةالمؤشرات 

 الربحية

 القيمة الحالية لأرباح المشروع 

 القيمة السوقية للدين ورؤوس الاموال الخاصة بالمشروع 

 الانفاق الحالى على البحث أو التطوير 

 البراءات التى يتحصل عليها المشروع 

 تكلفة الصنع
 المتوسطة بالقياس إلى تكلفة المنافسين تكلفة الصنع 

 تكلفة اليد العاملة 

 النفاذ إلى الاسواق 

 الإنتاجية

 الإنتاجية الإجمالية للعوامل 

 الانتاجية النسبية 

  تكلفة عوامل الإنتاج 

 النوعية 

 التغيرات التقنية 

 الحصة من السوق
 تكلفة المشروع بالقياس مع تكاليف منافسيه 

  للمنتجات خلال فترات طويلةالجاذبية النسبية 

 المصدر: 

McFatridge, D.G., La Compétitivité: notions ET measures, Ottawa, Industries 

Canada, 1996. ةف الباحثبتصر   

 

                                                             
06 Oughton, C., Competitiveness Policy in the 91s, the Economic Journal, 117(000), 1997, 
pp. 1080-1086. 
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 مؤشرات تنافسية فرع النشاط الإقتصادى: 4-6-2

تى تحقق أ  تلك الالتنافسى يتضمن مشروعات تنافسية إقليميا وىوليا الإقتصاى  فرع النشاط أن 
 وتنطبق غالبية مقاييس تنافسية المشروع على تنافسية فرع النشاط ،أرباحا منتظمة فى الأسواق الحرة

وضح مهو كما ، دمة كمؤشرات التكاليف والإنتاجية، بالإضافة إلى أهم المؤشرات المستخالإقتصادى
 (:4-2بالجدول )
 النشاط الإقتصادى( مؤشرات التنافسية على مستوى 0-0جدول ) 

مؤشرات التنافسية على 

 مستوى

 النشاط الإقتصادى 

 المؤشرات الفرعية الرئيسيةالمؤشرات 

مؤشرات التكاليف 

 والإنتاجية

 الإنتاجية الإجمالية للعوامل 

 الانتاجية النسبية 

  تكلفة عوامل الإنتاج 

 تكلفة الصنع المتوسطة بالقياس إلى تكلفة المنافسين 

  الأجرية اليد العاملةالتكلفة 

 إنتاجية اليد العاملة 

 سعر العملة 

 تكلفة رأس المال 

مؤشرات التجارية والحصة 

 من السوق الدولية

 الميزان التجارى 

 الحصة من السوق الدولية 

 التبادل الحر 

 نسبة الصادرات الدولية 

 نسبة الواردات الدولية 

 الميزة النسبية الظاهرة

 تكلفة عوامل الإنتاج 

 منافذ الاسواق 

 بتكارلإا 

 رأس المال البشرى 

 التقنية التكنولوجية 

دليل التجارة ضمن 

 الصناعات

 الصلات التجارية ضمن الصناعة 

 وجود قاعدة صناعية متقدمة 

 المصدر: 

Michael E. Porter, The Five Competitive Forces that Shape Strategy, Harvard 

Business Review, 0118, P: 85-110. ةف الباحثبتصر   

 
 مؤشرات تنافسية المدن: 4-6-3

لسريعة والفعالة ستجابة الإلتعزيز التنافسية من ا يتم وضعهاالسياسات الحضرية التي ينبغي أن تهدف 
 مل مع تحدياتستكون المدن الأقدر على التعاو  ،لحركة رؤوس الأموال والمواهب والتقنية العالمية

 ،فاظ بهمحتلإستقطاب أفضل الأشخاص المبدعين من جميع أنحاء العالم واإعلى  المستقبل هي الأقدر
رية. هتمام على الجوانب الحضلإسياسات ناجحة في مجال التنافسية من خلل تركيز ا تبنى كما يجب

عتماى على الإبداع والمؤسسات وروح الطموح التي تتميز لإانجد أن  ،في عالم يشهد متغيرات سريعةو 
 دوللاالفرصة لتقديم حلول جذرية تجعل من  ، يمنحن وكذلك المواهب التي تحضنها هذه المدنبها المد
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 الرئيسية والمحاور المجموعات يلي وفيما، ذات جاذبية أكبر للمستثمرين وأقدر على المنافسةقدرة 
 26(:4-3كما هى موضحة بالجدول رقم ) المؤشر عليها يعتمد التي

 التنافسية على مستوى المدينة( مؤشرات 0-3جدول ) 

مؤشرات 

التنافسية 

 على مستوى

 المدينة 

 المؤشرات الفرعية المؤشرات الرئيسية المحاور

المحاور 

 الرئيسية

 

 
 الاقتصادية القوة

ECONOMIC STRENGTH 

 

 الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج  

 للفرد الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج  

 دولار 10،111< السنوي الاستهلاك ذات الأسر 
 (الشرائية القوة تعادل) أمريكي

 ةالمدين الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج نمو معدل 

 الإقليمية الأسواق تكامل 

 المادي المال رأس

PHYSICAL CAPITAL  

 التحتية البنية جودة 

 العام النقل وسائل جودة 

 للاتصالات التحتية البنية جودة 

  المالي النضج

FINANCIAL MATURITY  

 المالية المجموعة عمق/  اتساع 

 المركزي البنك موقع 

 وكالة/  والتصدير الاستيراد بنك موقع 

 للبلاد الرئيسية البورصة موقع 

 المؤسسي الطابع

INSTITUTIONAL 

CHARACTER  

 

 الانتخابية العملية  

 المحلية الحكومة المالي الاستقلال 

 المفروضة الضرائب 

 القانون سيادة 

 الحكومة فعالية 

  والثقافى الطابع الاجتماعى

SOCIAL AND CULTURAL 

CHARACTER  

 الإنسان وحقوق التعبير حرية 

 والتنوع الانفتاح 

 المجتمع في الجريمة وجود 

 الثقافية الهوية 

 البشري المال رأس

HUMAN CAPITAL  

 السكاني النمو 

 (السكان مجموع من)٪  العمل سن في السكان 

 و روح المبادرة الأعمال ريادة 

 التعليم جودة 

 الصحية الرعاية جودة 

 الأجانب الرعايا توظيف 

 للمرأة الاقتصادية الفرص 

 الطبيعية والأخطار البيئة

ENVIRONMENT AND 

NATURAL HAZARDS  

 الطبيعية الكوارث مخاطر 

 البيئية الإدارة 

 العالمية الأعمال جاذبية

GLOBAL APPEAL 

 العالمية الأعمال جاذبية 

 الدولية الرحلة ترتيب 

 الإتفاقيات/  المؤتمرات تطوير 

 العالي التعليم قيادة 

 الفكرية العالمية المؤسسات 

المحاور 

 الفرعية

 المادية التحتية البنية جودة

Quality of physical 

infrastructure 

 المدينة في الطرق شبكة جودة 

 والدولية الإقليمية الروابط جودة 

 (الموانئ) الميناء / ونوعية إلى الوصول 

 الضرائب فرض

Taxation 

 الضريبي التعقيد 

 القياسية المضافة القيمة ضريبة معدل 

 الفساد  الحكومة فعالية

                                                             
05 The Economist Intelligence Unit, Hot Spots 0106 Benchmarking The Future 
Competitiveness of Cities, 0113. 
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Government effectiveness  السياسات صياغة في الفعالية 

 البيروقراطية جودة 

 المنظم النقل 

 شفافة أداء مؤشرات 

 المجتمع في الجريمة وجود

Presence of crime in the 

society 

 الصغيرة الجرائم انتشار 

 العنف جرائم انتشار 

 الطبيعية الكوارث مخاطر

Risk of natural disasters 

 العمل استمرارية/  الكوارث إدارة خطة 

 الطبيعية للأخطار المادي التعرض 

 المناخ تغير قابلية 

 البيئية الإدارة

Environmental 

governance 

 المياه نوعية مراقبة 

 النفايات استراتيجية إدارة 

 الهواء نوعية كود 

 التلوث/  المدينة في الهواء جودة 

 المصدر: 

The Economist Intelligence Unit, Hot Spots 0106 Benchmarking the future 

competitiveness of cities, 0113. ةف الباحثبتصر   

 ورأس ية،الاقتصاد القوة: هي محاور رئيسية مؤشرات تنافسية المدن من خلل ثمانيوعليه يتم قياس 
 بشري،ال المال ورأس والثقافي، جتماعيالإ والطابع المؤسسي، والطابع المالي، والنضج المادي، المال

 ودةج، بالإضافة إلى ستة محاور فرعية تتضمن العالمية الأعمال جاذبيةو  الطبيعية، والأخطار والبيئة
 الكوارث رمخاطو  المجتمع في الجريمة وجودو  الحكومة فعاليةو  الضرائب فرضو  المادية التحتية البنية

 .كمية مؤشرات وخمسة نوعيا مؤشرا 27 المعيار ويتضمن، البيئية الإدارةو  الطبيعية

 :الدولمؤشرات تنافسية  4-6-4

 ؤشرممن خلل العديد من المنظمات والتقارير، وعليه سنتناول دراسة  الدوليتم قياس مؤشرات تنافسية 
 العالمي التنافسية تقرير، حيث  The Global Competitiveness Index (GCI)العالمي  التنافسية

 منذ (The World Economic Forum)  العالمي الاقتصادي المنتدى عن يصدر سنوي  تقرير هو
 على الدول قدرة تقييم يتم حيث العالمي، التنافسية معيار حسب الدول التقرير يصنفو  2004 عام

 ويقيس المتاحة، مصادرها من ستفادةلإا في الدولة قدرة على يعتمد وهذا لمواطنيها، زدهارلإا تقديم
 المدى وعلى الحالي الوقت في قتصادلإل زدهارلإا تحدد التي والعوامل والسياسات المؤسسات مجموعة

 .البعيد
 حيثمؤشر فرعى،  (112) تحتها درجين رئيسيا   محورا   (12) تضم مجموعات ثلث إلى التقرير ينقسم

 يلي وفيما النسبية، أهميتها في الاختلف مع والمؤشرات والمحاور المجموعات لجميع ترتيبا   يقدم
 :المؤشر عليها يعتمد التي الرئيسية والمحاور المجموعات

 التنافسية العالمى( مؤشر 0-0جدول ) 

 مؤشر

 التنافسية

 العالمي

 المؤشرات الفرعية المحاور الرئيسية المجموعة

 مجموعة

 المتطلبات

 الأساسية

 المؤسسات محور

(Institutions) 

 الملكية حقوق  

 الفكرية الملكية حماية  

 العامة الأموال تحويل  

 السياسيين في الجمهور ثقة  
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 قانونية غير والأموال الرشاوي  

 القضاء استقلال  

 المسؤولين  من القرارات اتخاذ في المحسوبية
 الحكوميين

 الحكومي الإنفاق في التبذير  

 الحكومي التنظيم عبء  

 المنازعات تسوية في القانوني الإطار كفاءة  

 الصعبة الدول في القانوني الإطار كفاءة  

 الحكومية السياسات شفافية  

 الإرهاب أعمال تكاليف  

 والعنف الجريمة الأعمال تكاليف  

 المنظمة الجريمة  

 الشرطة خدمات موثوقية  

 للشركات الأخلاقي السلوك  

 التقارير وٕاعداد المراجعة معايير قوة  

 الشركات إدارة مجالس فعالية  

 الأقلية المساهمين مصالح حماية  

 المستثمرين حماية قوة 

 التحتية البنية محور

Infrastructure 

 الشاملة التحتية البنية جودة  

 الطرق نوعية  

 الحديدية السكك التحتية البنية جودة  

 للموانئ التحتية البنية جودة  

 الجوي للنقل التحتية البنية جودة  

 للطيران مقاعد إتاحة  

 الكهرباء إمدادات نوعية 

 المحمول الهاتف اشتراكات 

 الكلي الاقتصاد استقرار محور

Macroeconomic 

Environment 

 الحكومة ميزانية عجز  

 الإجمالية الوطنية المدخرات  

 التضخم  

 العام الحكومي الدين  

 الائتماني التصنيف بلد 

 الأساسي والتعليم الصحة محور

Health and Primary 

Education 

 السل حالات  

 السل من التجارية الأعمال تأثير  

 عند البشرية المناعة نقص فيروس انتشار 
  1.0 من( الكبار ) أقل

 المناعة نقص فيروس من التجارية الأعمال تأثير 
 الإيدز/ البشرية

 الولادة حديثي وفيات  

 المتوقع العمر متوسط  

 الابتدائي التعليم نوعية  

 الابتدائي التعليم في القيد 

 مجموعة

 محفزات

 الكفاءة

 والتدريب العالي التعليم محور

Higher Education and 

Training 

 الثانوي بالتعليم الالتحاق  

 العالي بالتعليم الالتحاق  

 التعليم نظام جودة  

 التعليمية والعلوم الرياضيات نوعية  

 المدارس إدارة جودة 

 المدارس في الإنترنت إلى الوصول  

 والتدريب البحث خدمات توفر  

 الموظفين تدريب مدى 

 السوق كفاءة محور

Good Market 

Efficiency 

 المحلية المنافسة شدة  

 السوق على الهيمنة مدى  

 الاحتكار مكافحة سياسة فعالية  

 للاستثمار حوافز على رئب ا الض تأثير  
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 والأرباح الضريبة سعر إجمالي  

 التجاري النشاط بدء إجراءات  

 التجاري النشاط رقم  

 الزراعية السياسة تكاليف  

 التجارية الحواجز انتشار  

 التجارية التعريفات  

 الأجنبية الملكية انتشار 

 الاستثمار قواعد من التجارية الأعمال تأثير 
 المباشر الأجنبي

 الجمركية الإجراءات عبء  

 المحلي الناتج من مئوية كنسبة الواردات 
 الإجمالي

 المستهلكين توجيه درجة  

 المشتري تطور 

 العمل سوق كفاءة محور

Labor Market 

Efficiency 

 العمل وصاحب العامل بين العلاقات في التعاون  

 الأجور تحديد في المرونة  

 والطرد التوظيف ممارسات  

 التكاليف زيادة  

 للعمل الحوافز على الضرائب تأثير  

 والإنتاجية الأجور  

 المهنية الإدارة على الاعتماد  

 بالمواهب الاحتفاظ على الدولة قدرة  

 المواهب جذب على الدولة قدرة  

 الرجال إلى نسبة العمل في النساء قوة 

 المالية الأسواق كفاءة محور

Financial Market 

Development 

 المالية الخدمات توافر  

 المالية للخدمات التكاليف تحمل على القدرة  

 المحلية الأسهم سوق خلال من التمويل  

 القروض على الحصول سهولة  

 الاستثماري المال رأس توافر  

 البنوك سلامة  

 المالية الأوراق أسواق تنظيم  

 القانونية الحقوق مؤشر 

 التكنولوجية الجاهزية محور

Technological 

Readiness 

 التقنيات أحدث توافر  

 الشركات مستوى على التكنولوجيا استيعاب  

 التكنولوجيا ونقل المباشر الأجنبي الاستثمار  

 الإنترنت يستخدمون الذين الأفراد  

 الإنترنت لاشتراكات الثابت العريض النطاق  

 الدولى الإنترنت الترددي النطاق عرض  

 المتنقل العريض النطاق اشتراكات 

 السوق حجم محور

Market Size 

 المحلي السوق حجم مؤشر  

 الخارجية الأسواق حجم مؤشر  

 الإجمالي المحلي الناتج  

 المحلي الناتج من مئوية كنسبة الصادرات 
 الإجمالي

 مجموعة

 عوامل

 الابتكار

 والتطوير

 الأعمال بيئة تطور محور

Business 

Sophistication 

 المحلية الموارد كمية  

 المحلية الموارد جودة  

 العنقودية التنمية حالة 

 التنافسية الميزة طبيعة  

 الأعمال تطور سلسلة اتساع قيمة  

 الدولي التوزيع على السيطرة  

 التطور الإنتاج عملية  

 التسويق مدى  

 السلطة لتفويض الاستعداد 
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 الابتكار محور

Innovation 

 الابتكار على القدرة  

 العلمي البحث مؤسسات جودة  

 الشركات على الإنفاق  

 والصناعة الجامعات بين التعاون 

 التكنولوجيا منتجات من الحكومية المشتريات 
 المتقدمة

 والمهندسين العلماء توافر  

  التعاون بشأن البراءات براءات الإختراع )معاهدة
 والتطبيقات (

 المصدر:

Schwab K., The Global Competitiveness Report 0111-0111, World Economic 
Forum, Geneva, 0111. ةبتصريف من الباحث  

 مؤشراتسوف تهتم الدراسة بمؤشرات تنافسية المدن على وجه الخصوص أكثر من عليه و

 . بالدول المختلفة العالمية وذلك من خلال دراسة تجارب المدن الدولتنافسية 

 

 المستدامة: التنافسية 4-7
 المستدامة: التنافسيةمفهوم  4-7-1

 لتنميةا نماذج إلى ستناداإ السنين مر على تطور الأوجه متعدد مصطلح هو التنافسية القدرة مفهوم
 إلى الاقتصادية الأدبيات أحدث وتشير 27. المستدامة التنافسية القدرة إلى التنافسية القدرة من المستدامة

 من الرئيسي لهدفا حيث يتمثل للتنافسية التقليدية الأهمية بتوسيع المستدامة التنافسية القدرة مفهوم
 المسائلو  قتصاىيلإا زىهارلإ ل مستداما   نهجا يعكس نموذج عن البحث في المستدامة التنافسية القدرة
 ما دبل قدرة " بأنها المستدامة التنافسية القدرة عُرفت ،2005 عام فيو  28.جتماعيةلإا والأبعاى البيئية
 تنميتها أو والفرىية الوطنية الثروة على الحفاظ مع الحالية الأجيال ومتطلبات حتياجاتإ تلبية على
 .29" جتماعيلإا المال ورأس والثقافية والفكرية الطبيعية موارىها ستنفاىإ ىون  المستقبل في

 بالنمو الصلة ذات العوامل جميع SolAbility وضعته الذي المستدامة التنافسية القدرة نموذج ويشمل 
 التماسكو  التجارية، الأعمال وقدرات بتكارالإو  الموارد، وكثافة الطبيعي، المال رأس توافر و المستدام

. العالمي الاقتصادي المنتدى وضعه تعريفا المستدامة للتنافسية الأوسع المعنى ويشمل .جتماعيلإا
 تجعل ىالت والعوامل والسياسات المؤسسات مجموعة " بأنها المستدامة التنافسية القدرة عُرفت حيث
 رفتُع عليه، وبناء". والبيئية  جتماعيةلإا ستدامةلإا ضمان مع الطويل المد  على منتجة الدولة

 نم المجتمع أفراى جميع تمكن التى والعوامل والسياسات المؤسسات " بأنها جتماعيةلإا ستدامةلإا
 في مةللمساه إمكانياتهم بالإضافة إلى تعظيم والأمن، والمشاركة الصحة من يمكن ما بأفضل التمتع

                                                             
07 MacGillivray A., Sabapathy J., Zadek S., Responsible Competitiveness Index 0113 – 
Aligning Corporate Responsibility and The Competitiveness of Nations. AccountAbility, 
Denmark 0113. 
08 www.reports.weforum.org 
09 www.solability.com 
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 "بأنها لبيئيةا الاستدامة تُعرف حين في".  منه والاستفاىة فيه يعيشون  الذي للبلد الاقتصاىي الرخاء
 ةالحالي للأجيال الرخاء لتمكين للموارى فعالة إىارة تضمن التي والعوامل والسياسات المؤسسات
 30". والمقبلة 

 الاستدامة: حسب المعدل العالمية التنافسية لمؤشر التحليلي الإطار  4-7-2
 والمتغيرات لاتالمجا وتحديد المستدامة، والتنمية التنافسية القدرة بين الوظيفية العلقة تحديد خلل من

 نهج وضع مت لذلك،. بوضوح والقياسات المفاهيم حيث من الفئتين تعقيد مدى ملحظة يمكن المناسبة،
 لأبعاىل العالمية التنافسية مؤشر تكييف من تتألف وهى .الثلثة الأبعاد بين الخطية العلقة يحدد بسيط

 نهجا يمثل كنهول علمي، طابع له ليس النهج وهذا. المستدامة للتنمية والبيئية والإقتصاىية جتماعيةلإا
 .المجال هذا في البحوث ودعم السياسية، الأولويات بشأن النقاش تحفيز يستهدف معياريا
 إنشاء إلى يهدف مفاهيمى نموذج وضع تم العالمى، قتصادىلإا المنتدى تخذهاأ التى للإجراءات ونتيجة
. يئيالب والإشراف جتماعيلإا الإدماج مع قتصاديلإا زدهارلإا لإدماج العامة للسياسة مشترك برنامج

 لأبعادا تشمل عوامل خلل من العالمية التنافسية القدرة قياس لتكييف إطارا النموذج هذا ويعرض
للرفاهية  املكع رئيسيا   دورا   التنافسية القدرة نموذج ويؤدي. المستدامة للتنمية والبيئية جتماعيةلإا
 زدهارلإا لتحقيق الأهمية بالغ أمرا   التنافسية القدرة من عال مستوى  يصبح وجود بحيث جتماعية،لإا

 .(4 – 5كما هو موضح بالشكل رقم ) المستدام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ( ةالباحث عملالاستدامة )  حسب المعدل العالمية التنافسية مؤشر (: هيكل4-5شكل )

                                                             
31 Corrigan G., et al., Assessing Progress toward Sustainable Competitiveness, in: The 
Global Competitiveness Report 0110–0116, Geneva 0110, p. 66. 

 مؤشر التنافسية العالمية

Global Competitiveness Index (GCI) 

 مبدأ الاستدامة البيئية

Environmental 
sustainability pillar 

 مبدأ الاستدامة الاجتماعية

Social sustainability pillar 

مؤشر التنافسية العالمية المعدل حسب 
 الاستدامة

Sustainability-adjusted GCI 

مؤشر التنافسية العالمية المعدل حسب الاستدامة 
 البيئية

 X (مؤشر التنافسية العالمية) 

 (معامل الاستدامة البيئية)

الاستدامة مؤشر التنافسية العالمية المعدل حسب 
 الاجتماعية

X (مؤشر التنافسية العالمية) 

 (معامل الاستدامة الاجتماعية)
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 توى مس إلى تؤدي لا ذاتها حد في التنافسية القدرة أن إلى (4 –5) الشكل في المبين النموذج حيث يشير
 ستوى م لتحقيق ضروري  قتصاديلإا زدهارلإا من معين مستوى  أن من الرغم على زدهارلإا من مستدام
 بطريقة لمواطنينل الأجل الطويل الرخاء توليد على لقدرتها أيضا الدول تقييم يتم وعليه مرتفع، معيشي

 من دمزي لتحقيق كاف غير ولكنه ضروريا شرطا التنافسية القدرة تعد أخرى، وبعبارة. مستدامة
. مستدامةال للتنمية والبيئية جتماعيةلإا الأبعاى ميدان في إضافية جهوى بذل يلزم ثم ومن زىهار،لإ ا

 .(4 -5كما فى الجدول )  مختلفة مؤشرات باستخدام المستدامة للتنمية الأبعاد هذه من كل ويقاس
 المستدامة التنافسية القدرة عناصر( 0 -6جدول )

البيئية الاستدامة العالمية التنافسية مؤشر الاجتماعية الاستدامة   

 المؤسسات - 1
 التحتية البنية. 0
 الكلي الاقتصاد بيئة - 3
 الابتدائي والتعليم الصحة - 0
 والتدريب العالي التعليم - 6
 السلع سوق كفاءة. 5
 العمل سوق كفاءة. 7
 المالية الأسواق تنمية - 8
 التكنولوجي الاستعداد - 9

 السوق حجم. 11
 الأعمال تطور - 11
 الابتكار - 10

 البيئي التنظيم صرامة. 1
 البيئية اللوائح تنفيذ - 0
 الدولية البيئية المعاهدات عدد - 3

 عليها المصدق
 للأرض البيولوجية الحماية - 0
 المائي للإجهاد الأساس خط. 6
 الصحي الصرف مياه معالجة. 5
 الحرجي الغطاء تغير - 7
 الأرصدة استغلال في الإفراط - 8

 السمكية
 الجسيمية المادة تركيز مستوى. 9

 CO0 كثافة. 11
 الطبيعية البيئة جودة - 11

 الصرف خدمات على الحصول - 1
 الصحي

  الصالحة الشرب المياه إلى الوصول. 0
 الصحية الرعاية على الحصول. 3
 الضعيفة العمالة - 0
 المنظم غير الاقتصاد مدى - 6
 الاجتماعي الأمان شبكة حماية. 5
  الدخل مؤشر. 7
 الاجتماعي المشاركة - 8
 الشباب بطالة - 9

 المصدر:

Global Competitiveness Report 0110–0116, Geneva 0110, p. 9, 56–55. ةف الباحثبتصر  
 لتنافسيةا القدرة أن من الرغم على أنه فكرة المستدامة التنافسية القدرة لمفهوم الأساسية الأمور ومن

 على كزير  أوسع بمفهوم المستدامة التنافسية القدرة ربط يمكن للإنتاجية، مساوية تكون  أن يمكن
 زىهرةم المجتمعات تجعل أخر   هامة عناصر لتشمل قتصاىيةلإا النتائج مجرى تتجاوز التي الجوانب
 نافسيةالت القدرة مفهوم في للنظر أخرى  طريقة وهناك .عالية جوىة ذات نمو وضمان مستدام نحو على

 لمدىا على النمو على القدرة لديه البلد كان إذا ما فقط ليس قياس إلى تهدف أنها وهي المستدامة
 .نريده الذي المجتمع نوع تنتج الوطنية التنمية عملية كانت إذا ما ولكن والطويل، المتوسط

 The Global Sustainable المستدامة: للتنافسية العالمي المؤشر 4-7-3
Competitiveness Index 

 على( الوطنية داتالاقتصا) للدول والمستقبلية الحالية القدرة المستدامة للتنافسية العالمي المؤشر ويقيس
 المستدامة سيةللتناف العالمي المؤشر ويستند ،لسكانها المالية وغير المالية والثروة الدخل دعم أو/و توليد
 31:وهى المستدامة للتنافسية الخمسة الركائز في مجمعة كمية أداء مؤشر 109 إلى

                                                             
31http://solability.com/the-global-sustainable-competitiveness-index/greencompetitiveness 
index/greencompetitiveness 
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 تلك نزافاست ومستوى  الموارد، توافر ذلك في بما المعطاة، الطبيعية البيئة :الطبيعي المال رأس 
 .الموارد

 الدولة داخل الحياة ورضا والمساواة  والحرية والأمن الصحة :الاجتماعي المال رأس. 
 محدود المع في التشغيلية التنافسية للقدرة كقياس المتاحة الموارد استخدام كفاءة :الموارى إىارة 

 .الموارد
 القيمة ذات والصناعات الابتكار خلل من والوظائف الثروة توليد على القدرة :الفكري  المال رأس 

 العالمية. الأسواق في المضافة
 لسوق ا هيكل التحتية، البنية - والاستثمارات الأساسية الدولة مجالات نتائج :الحوكمة كفاءة 

 والمستدامة. المستدامة الثروات لتوليد إطار وتوفير والعمالة،

 
 (ةالباحث عمل) المستدامةالعالمية  للتنافسية الخمسة الركائز(: 4-6شكل )

 المستدامة: التنافسية القدرة هرم 4-7-3-1
 لجميعكريمة  ياةح مستوى  و الشاملة الثروة على والحفاظ توليد على القدرةهى  المستدامة التنافسية القدرة

 لتيا الرئيسية عناصر الخمس من ويتكون  المتنافسة، قتصاداتلإا من العولمة عالم في المواطنين
 البشري  لتدهوروا والمناخ الطبيعية البيئة) الطبيعي المال رأس: وهى البعض بعضهاب رتتأثو  تتفاعل

 نم عولمةال سوق  في المنافسة على القدرة) الفكري  المال ورأس ،الاجتماعي المال ورأس ،(والتلوث

التنافسية المستدامة

Sustainable 
Competitiveness

الحوكمة

Governance

رأس المال 
الفكري

Intellectual 
capital

رأس المال 
الطبيعي

Natural 
capital

رأس المال 
الاجتماعي

Social 
capital

إدارة الموارد 

Resource 
mangement
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 ودةالموج الموارد من ممكنة قيمة أعلى ستخراجإ على القدرة) الموارى وإىارة ،(المستدام بتكارلإا خلل
 يعمل تيال الحكومية، ستثماراتلإوا السياسات خلل من عادة) الحوكمة، ( والمالية والبشرية الطبيعية

 32(.الوطني قتصادلإا فيها
 الأصول ىعل جانبية آثار أو سلبية آثار لها قتصاديةلإا الأنشطة أن الآن واسع نطاق على المقبول ومن
 -المجتمع اخلد والتعايش الاجتماعي النسيج على السلبية التأثيرات ذلك في بما- ما لدولة المالية غير

 الرئيسية اليةالم غير والأداء المؤشرات إغفال وبسبب ،المستقبل في والثروة النمو مسار عكست أن يمكن
 الدول ثروة قياسل تقليديا   المستخدمة القياسات فإن قتصادية،لإا الأنشطة ستدامةلإ أساسية تعتبر التي
 .للبلد المستقبلية للتنمية محدودة إعلمية قيمة لها الإجمالي المحلي الناتج مثل
 التنافسية المستدامة: مؤشرات 3-9-3-2

 لأعلىا المستوى  لدعم مطلوب مستوى  كل حيث هرم، على المستدامة التنافسية القدرة نموذج يستند
 مستوياتال حالة على تؤثر الهرم من مختلفةال مستوياتالو  أسفل، إلى أعلى من الاتجاه في ،التالي
 (:4-7كما هو موضح بالشكل رقم ) 33.الدنيا

 
 (ةالباحث عمل) المستدامة لتنافسيةالقدرة ا هرم(: 4-7شكل )

 Natural capital :رأس المال الطبيعى أولا: 
 رأس كون ويت ،ما بلد في المعينة المادية البيئة خصائص ويمثل الهرم، قاعدة هو الطبيعي المال رأس

 الطبيعية لمواردا وتوافر البيولوجي والتنوع والمناخ والجغرافيا والسكان الحجم من خليط من الطبيعي المال
 هذه ينب الجمع ويمثل. المتاحة الموارد تدهور/  استنفاد مستوى  عن فضل ،(المتجددة وغير المتجددة)

                                                             
30 SolAbility, The Sustainable Competitiveness Report, 3rd edition, 0110 
33 http://solability.com/the-global-sustainable-competitiveness-index/methodology 

الحوكمة

Governance

رأس المال الفكري

Intellectual capital

رأس المال الاجتماعي

Social capital

إدارة الموارد 

Resource mangement

رأس المال الطبيعي

Natural capital

 التنافسية المستدامة

Sustainable 
Competitiveness 
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 الحفاظ ةإمكاني المناخ وتغير البشري  النشاط بسبب المتجددة غير الموارد استنزاف ومستوى  العوامل
 .المستقبل في الأمة واقتصاد للسكان مزدهرة عيش سبل على

 وتدهور ية،الزراع والمؤشرات البيولوجي، والتنوع والغابات المياه مؤشرات المستخدمة المؤشرات وتشمل
 34.الاستنزاف ومؤشرات التلوث ومؤشرات الطاقة، وموارد المعدنية والموارد والتصحر، الأراضي
 Resource mangement الموارى: إىارةثانيا: 

 التي ثروةال زادت كلما ،(والمالية والبشرية الطبيعية) الموارد فى إستخدام كفاءة أكثر الأمة كانت كلما
 حتماللإ الأقل يةالسلب التأثيرات تعني الكفاءة زيادة فإن ذلك، إلى وبالإضافة. توليدها البلد تستطيع

 وحدة كلفةت نخفاضإ أيضا   تساوي  العالية الكفاءة أن كما ،(والمعادن والمياه والطاقة الغذاء) الموارد ندرة
 درةق على مؤشر والطاقة للموارد الفعال الاستخدامإن . والعامة الخاصة القطاعات جميع في الإنتاج
 عمالالأ إطار في سواء حد على تحسينها أو المعيارية المعيشة مستويات على الحفاظ على الدولة

 واستخدام تهاوكثاف المياه استخدام في المستخدمة المؤشرات تستخدم كالمعتاد ،المستقبل في التجارية
. الخام المواد استخدام بعض عن فضل وكثافته المناخ تغير وانبعاثات الطاقة ومصادر وكثافتها الطاقة

 مكني لا ولذلك محدود الصلب غير الخام المواد لاستهلك العالمية البيانات توافر فإن ذلك، ومع
 .إدراجه
 لطاقة،ا ومصادر وكثافتها الطاقة، ستخدامإو  وكثافتها، المياه ستخدامإ المستخدمة المؤشرات وتشمل

 35.الخام المواد بعض ستخدامإ عن فضل   وكثافته، المناخ تغير نبعاثاتإو 
 Social capital :ىجتماعلإا التماسكثالثا: 
 لتماسكا من أدنى حد إلى والمجتمعات الأمم تحتاج ولذلك ،نقطاعإ  دون  من ستقراراإ قتصادلإا يتطلب

 وبين لمصالحا فئات مختلف وبين والشعب السلطات وبين المختلفة المناطق بينوالتماسك  جتماعيلإا
 الجوانب من أي في الاجتماعي التماسك عدم ويؤدي. الأفراد وبين الأجيال وبين الدخل مستويات
 الأمن نعدامإو  والعنف الجريمة زيادة إلى المطاف نهاية في تؤدي جتماعيةإ ثغرات إلى أعله المذكورة

 .الطويل لمدىا على زدهارلإل كأساس قتصادلإا يتطلبه الذي ستقرارلإا خطير بشكل دتقو  أن يمكن التي
 وتكافؤ الدخل، في والاختلفات الولادة، وإحصاءات الصحي، الأداء المستخدمة المؤشرات وتشمل
 جريمةال ومستوى  الإنسان، حقوق  واعتبارات الصحافة، وحرية قتصاد،لإوا الجنس، من حيث الفرص

 36.والسعادة هيةالرفا ومستويات والبشر، الحيازة من كل ضد
 

                                                             
30 SolAbility, The Sustainable Competitiveness Report, 3rd edition, 0110 
36 http://solability.com/the-global-sustainable-competitiveness-index/methodology 
35 SolAbility, The Sustainable Competitiveness Report, 3rd edition, 0110 

http://solability.com/the-global-sustainable-competitiveness-index/methodology
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 Intellectual capital الفكري: المال رأسرابعا: 
 جميع على باستمرار بتكارلإوا التحسين على القدرة هو المستدام قتصاديلإا للنجاح الفقري  العمود إن

 لتنافسيةا القدرة استدامة ويتطلب(. الخاص القطاع على تقتصر لا) المؤسسات جميع وفي المستويات
 في لأجلا الطويلة ستثماراتلإوا الآراء، أو الحرجة السياسية المصالح تتجاوز الأجل طويلة رؤية أيضا

 أو اجلع ستثماراتلإا من تحرم التي فالاقتصادات(. الأساسية والهياكل التعليم) الحاسمة المجالات
. لصعبةا الطريقة حاليا تتعلم سابقا" الرائدة" الغرب في الدول بعض أن حيث انخفاضا، تواجه آجل

 ومؤشرات م،التعلي مستويات فى بتكارلإا على لقدرةا الفرعي المؤشر في المستخدمة المؤشرات وتغطي
 قطاعات وباقي العمالة، ومؤشرات الأساسية، الهياكل في ستثمارلإا ومستويات والتطوير، البحث أداء

 .الصناعيةو  الزراعية الخدمات
 Governanceخامسا: الحوكمة: 

 المجتمع ستطيعي بما للبلد المستدامة التنافسية القدرة تتحدد القائمة، والظروف المادية البيئة توافر مع
 إطار ويوفر ،السلطات توفره الذي بالإطار يتميز بدوره وهذا ،المتاحة الموارد من ستخراجهإ قتصادلإوا

 . جتماعيلإا والتوافق التجارية للأعمال ىالأساس البلد
 ماديةال غير السمات إلى ضافةلإبا( التحتية البنية) المادية المؤشرات من الحوكمة مؤشر ويتكون 

 والتعرض والتقلب عماللأا لمخاطر والتعرض الحكومية ستثماراتلإوا الفساد ومستوى  مالالأع تشريعات)
 37.(ذلك إلى وما المالية للمخاطر

 :قليمية المستدامة(لإالتوجه المعاصر للتنافسية الإقليمية )التنافسية ا  3-9-3-3
قتصادى لإن النمو األا إ قليم،لإقتصادية للمدينة والإيرتبط مفهوم التنافسية الحضرية بشكل كبير بالناحية ا

إن سلبية كالتلوث والضجيج، ونضوب الموارد بشكل سريع، وبالتالى فه تأثيرات بيئية بالكبير يصاح
قاليم وجود لأالنجاح الاقتصادى وحده غير كافى لتمثيل التنافسية، لذا يجب ان تضمن تنافسية المدن وا

ث جتماعية جيدة وسياسات بيئية سليمة، بحيإقتصادية مع بنية ومرافق لإتكامل بين كل من الناحية ا
التنمية و تصبح التنافسية ، وبذلك تنافسية الحضرية من منظور التنمية المستدامةقياس اليتم 

 .بعدان رئيسيان فى تنظيم المدن والاقاليم المستدامة

                                                             
37 http://solability.com/wp-
content/uploads/0116/11/Sustainable_Competitiveness_Index_vs_Davos_Man.pdf  
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 (ةف الباحث) بتصر 38 ارتباط التنافسية الحضرية بالتنمية المستدامة(: 4-8شكل )

 ستدامةبالتنمية المشروط تنافسية ترتبط صبح يطلب من المدن والاقاليم تقديم أ 21فى بداية القرن و 
ثلاثة محركات أساسية للنمو وتم وضع  39، المتزايدثر البيئى السلبى والعمران لأمن خلل تخفيض ا
 ، هذه المحركات هى:قليمى والوطنىلإالمستو  ايتم العمل بها على 

  النمو الذكىSmart Growth ى والمجتمع الرقمبتكار والتعليم لإ: تشجيع وتعزيز المعرفة وا
 المعلوماتى.

  النمو المستدامSustainable Growth  : كثر كفاءة أستخدام المصادر والموارد بطرق إعادة إ
ى التقنيات ستثمار فلإستدامة وتنافسية، وتوزيع عادل للتكاليف والمنافع واإكثر أقتصاد إوبناء 

 البيئية الخضراء.
  النمو الشاملInclusive Growth  :دارة إشخاص بقيادة و لأتمع متماسك يقوم فيه ابناء مج

اركة قتصاد بشكل فعال " المشاركة الشعبية ، مشلإة الفقر والمشاركة فى المجتمع واالتغيير ومحارب
 40 الجميع".

                                                             
38 Martins, N., Intelligent Cities Project, Urban Revitalization Guidelines for the 
Competitiveness and Sustainability of Cities, Centre for International Competitiveness,00 
Jan,0113. 
39 Martins, N., Intelligent Cities Project, Urban Revitalization Guidelines for the 
Competitiveness and Sustainability of Cities, Centre for International Competitiveness,00 
Jan,0113. 
01 BALKYTE, A., Perception of Competitiveness in the context Sustainable Development: Facts 
of “Sustainable Competitiveness”, 0111. 
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تماعية جلإقتصادية والإوجود توازن محكم ومسيطر على التنمية ا ى أصبح من الضرور  ،نتيجة لذلك
أجل المحافظة على أنظمة الأرض البيئية لمدى زمني طويل وبشكل حيوي من خلل  والبيئية من

يساعد على ضمان الفرص الاقتصادية وبقائها متاحة للأجيال  ستخدام المصادر بشكل مستدامإ
 .المستقبلية

 والمدن: الأقاليم في المستدامة الحضرية الإقليمية التنافسية قياس  3-9-3-4
ة، وينتج عن قياس التنافسية الدولي كثيرا    في قياس تنافسية المناطق الحضريةلا تختلف المنهجية 

ية ، ويمكن قياس التنافسالمؤشراتستدامة في لإالعوامل المستخدمة وفي إدماج منظور ا ختلف فيلإا
 دراساتمركبة من خلل  مؤشراتأو تكوين  المؤشراتمجموعة محددة من  الحضرية من خلل قياس

 41. التنافسية بدراسةالمعنية  متخصصة تقوم بها الحكومات والجهات
لحضرية ا تكشف خصوصيات قياس التنافسية ىهناك قلة في الأعمال العلمية التالدراسات أن  تظهرو 

كما بالجدول  ااتهر المتعلقة بالتنافسية العالمية والدولية ومؤش الدراسات تكثربينما  ،مؤشر مركب بواسطة
ول الد( مؤشرا، وهى تقيس التنافسية على مستوى  321)  ما يقارب الرات تشمل المؤشيث ح، (6-4)

وبسبب  regional Level"-"Intra ،42 بأكملها لا على مستوى الأقاليم والمدن داخل الدولة الواحدة
 لإقليميةا خاصة بقياس التنافسية مؤشراتعتماى إبل سيتم ات، ر لن يتم التطرق إلى هذه المؤشذلك 

من حيث عوامل  العالميةمدن ال تجارب ىراسة وتحليل مجموعة منخلال المستدامة من الحضرية 
كل من القدرة التنافسية والتنمية المستدامة بها مع مجموعة المؤشرات التى يصدرها المنظمات الدولية 

 . SPSSبرنامج التحليل الإحصائى  إستخدام والتى تم تناولها سابقا من خلال
 

 المستدامة للتنافسية العالمي المؤشر( 0-5جدول ) 

مؤشرات التنافسية 

 المستدامة

 المؤشرات الفرعية المؤشرات الرئيسية

 رأس المال الطبيعى

Natural capital 

 )انتشار الطاقة الأحفورية )٪ من الإجمالي 

 آثار الاستهلاك الإيكولوجي 

 توافر المياه العذبة المتجددة للفرد 

  الطاقة الكهرومائية )٪(الكهرباء من 

 )مساحة الغابات )٪ من الإجمالي 

 )الأراضي الصالحة للزراعة )هكتار / فرد 

 )تدهور الأراضي )٪ من الإجمالي 

 الأراضي المعرضة لخطر التصحر 

 حوادث الطقس المتطرفة 

 )احتياطيات المعادن )حسب الدخل القومي الإجمالي والفرد 

 الكثافة السكانية 

  كيلوغرام لكل هكتار(محصول الحبوب( 

                                                             
01 Snieska, V., Bruneckiene, J. Measurement of Lithuania Regions by Regional Competitive 
Index, Vilnius University Magazine, Lithuania, Vol. 53, N°. 6, 0119. 
00 Snieska, V., Bruneckiene, J. Measurement of Lithuania Regions by Regional Competitive 
Index, Vilnius University Magazine, Lithuania, Vol. 53, N°. 6, 0119. 
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 استنفاد الموارد الطبيعية 

 الأنواع المهددة بالإنقراض 

 الاكتفاء الذاتي للطاقة 

  م )٪ من الإجمالي( 6مساحة الأرض أقل من 

  مليون )٪ من الإجمالي( 6السكان الذين يعيشون دون 

  الأمطار )مم(سقوط متوسط 

 انبعاثات ثاني أكسيد الكبريت للفرد الواحد 

 د التنوع البيولوجي مؤشر فوائ 

 استهلاك السماد / هكتار 

 سياحيةالجاذبية ال 

 مؤشر صحة المحيطات 

 السكان المعرضون لمخاطر المناخ 

 إدارة الموارد

Resource 

mangement 

 انبعاثات أكاسيد النيتروجين في الناتج المحلي الإجمالي 

 انبعاثات أكاسيد النيتروجين للفرد الواحد 

  المحلي الإجماليالطاقة لكل الناتج 

 الطاقة لكل فرد 

 انبعاثات ثاني أآسيد الكربون / الناتج المحلي الإجمالي 

 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون / الفرد 

 معدل سحب المياه العذبة 

 استهلاك الفرد من الكهرباء 

 )٪( الكهرباء من الفحم 

 )٪( الكهرباء من النفط 

 )٪( الكهرباء المتجددة باستثناء المائي 

 ية المياهإنتاج 

 ( كفاءة استخدام الصلب للفردT )كابيتا / 

  الموت بسبب التهابات الجهاز التنفسي -تلوث الهواء 

 تلوث الهواء في المناطق الحضرية 

 النفايات الخطرة في الناتج المحلي الإجمالي 

 الدخل القومي الإجمالي للفرد الواحد 

 استهلاك الكهرباء / الناتج المحلي الإجمالي 

 التماسك الاجتماعى

Social capital 

  شخص 1111الأطباء لكل 

 المستشفىب السرائر عدد 

  شخص 1111الممرضات لكل 

 معدل وفيات الأطفال 

 الولادة لكل امرأة 

 الأمهات في سن المراهقة 

  الحياةعن رضا المؤشر 

 مؤشر حرية الصحافة 

 مؤشر السلام 

 غ الناس إلى الشرطة )٪(أبلا 

 سرقةال 

  القتلمعدل جرائم 

  شخص( 111111معدل سجن السكان )لكل 

 شيخوخة المجتمع 

 معدل الانتحار 

 )الإنفاق الصحي العام )٪ من إجمالي الصحة 

 )النساء في البرلمان )٪ من النواب 

 مؤشر حقوق الإنسان 

 رأس المال الفكري

Intellectual capital 

 إتمام التعليم الابتدائي 

 الالتحاق بالتعليم الثانوي 

 الالتحاق بالتعليم العالي 

 متوسط سنوات الدراسة 

 عدد الموظفين لكل مليون شخص 
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 صادرات التكنولوجيا العالية 

 طلبات براءات الاختراع لكل مليون شخص 

 )طلبات البراءات )لكل الناتج المحلي الإجمالي 

 التسجيلات التجارية الجديدة لكل مليون شخص 

 تطبيقات العلامات التجارية 

  المضافة للتصنيعالقيمة 

 )الإنفاق على التعليم )٪ من الميزانية الحكومية 

 نسبة التلاميذ إلى المدرسين 

 نسبة التلاميذ إلى الجنسين 

 الحوكمة

Governance 

 توافر الاتصالات المتنقلة 

 توافر الإنترنت 

  مؤشر  أسعار المستهلكين 

  من الشركات ٪-مدفوعات الرشوة 

 التوظيف في قطاع الخدمات 

 التوظيف في قطاع الصناعات التحويلية 

 بطالةال 

 الاستثمارات 

 مؤشر التقشف 

 )معامل جيني )عدم المساواة في توزيع الدخل 

 جودة الخدمات العامة 

 تنمية الفقر 

 الإنفاق العسكري )٪ من إجمالي الحكومة 

 )الإنفاق 

 شبكة السكك الحديدية لكل منطقة والسكان 

 الدين الحكومي 

 ءالحصول على الكهربا 

  كوالبنفى نسبة رأسمال 

 التعرض لتقلبات السوق: تداول الأسهم 

 )حجم الناتج المحلي الإجمالي )٪ من إجمالي الناتج المحلي 

 ٪( التعرض لتقلبات السوق: قيمة الشركة )من الناتج المحلي الإجمالي 

 )الواردات )٪ من إجمالي الناتج المحلي 

 )عدد السكان )المجموع 

 ي )الإجمالي(الدخل القومي الإجمال 

 سهولة ممارسة الأعمال 

 المصدر: 

SolAbility, The Sustainable Competitiveness Report, 6rd edition, 6766   ةف الباحثبتصر
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 :الرابعخلاصة الفصل 
 " ستغلال الأمثل لكافة موارىها من أجل تحقيق الرفاهية لشعوبها لإسعي الدول إلى االتنافسية تعنى

". حيث أن التنافسية مصطلح )التنمية المستدامة( و ذلك باتباع أفضل الأساليب و الممارسات
قتصاد يهدف إلى تحديد أسس ومبادئ ومعايير تقيس مدى تنافسية لإحديث في علم الإدارة وا

الدول والأقاليم والمدن ومستوى الكفاءة والتميز والتطور الذي وصلت إليه شعوبها في مختلف 
 .جتماعية والثقافيةلإقتصادية والإت السياسية واالمجالا

  ما كالنمو والتنمية الاقتصاىية وازىهار الدول، يتداخل مفهوم التنافسية مع مفاهيم اخرى من بينها
فهناك فرق واضح بين مفهومى كل منهما  التنافسية والتنافسيوجد تداخل بين مفهوم كل من 

بينما  ،البلد على تصريف بضائعه فى الأسواق الدوليةقدرة حيث أن التنافسية تعرف على أنها 
 .الشروط التى يتم وفقها الإنتاج والتجارة فى البلد المعنىالتنافس يتمثل فى 

  غيره من الأقاليم  بين يقدرة الإقليم أو المدينة بالحفاظ على وضعه التنافسهى التنافسية الحضرية
ين فرص العمل والمرافق الثقافية والترفيهية، وتحس ذات الظروف المشابهة من خلل توفير أو المدن

جتماعى، وأنظمة الحكم والإدارة، والحفاظ على البيئة الحضرية لإمستويات الدخل ودرجة التماسك ا
 .التى هى كل ما تطمح إليه الشعوب

 الدرجة التى يستطيع من خللها الإقليم وما يشمله من مدن  هى التنافسية الاقليمية الحضرية
بالمقارنة مع غيره من الأقاليم بجذب الإستثمار والإستفادة من الموارد الموجودة بشكل أمثل، إضافة 

 & Innovationنشطة التنافسية التى تعتمد على عوامل الإبتكار والإبداع " لأإلى جذب وتوليد ا
Creativity “ التماسك  جةولى لتوليد مستويات دخل ومعيشة جيدة للسكان، وتحسين در لأبالدرجة ا

 الإجتماعى وأنظمة الحكم والإدارة والحفاظ على البيئة الحضرية.
  قتصاىية متنوعة و رأس مال مؤهل ومحترف، وخدمات إقاعدة يشير الإقليم التنافسى الناجح إلى

ذات تكنولوجيا عالية، وروابط قوية للمؤسسات القائمة على المعرفة والتكنولوجيا، وبنية تحتية 
ة، وجوىة عالية للبيئة الحضرية والعمرانية المبنية، والقدرة المؤسسية القاىرة على متطورة وحديث

 .تطوير وتنفيذ إستراتيجيات التنمية ذات التوجه المستقبلي طويل الأمد
   لمحافظة اتحسين القدرات التنافسية يعتمد بشكل أساسي على الحفاظ عليها وتطويرها من خلال

ستثمار في تنمية الموارد البشرية والمعرفية، والتحسين المستمر لإوالمالية، واعلى الموارد المادية 
والتطوير للعمليات الإدارية والفنية التي تقوم بها المنظمة لإنتاج المنتجات وتوصيلها للعملء، 
وتطوير نظم معلومات فعالة وتحديثها باستمرار، والتركيز على البحوث والتطوير لخلق قدرات 

 جديدة باستمرار. تنافسية
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  ابة السريعة ستجلإالسياسات الحضرية التي يتم وضعها لتعزيز التنافسية من اينبغي أن تهدف
. وفي الحقيقة، ستكون المدن الأقدر والفعالة لحركة رؤوس الأموال والمواهب والتقنية العالمية

ن لمبدعين مستقطاب أفضل الأشخاص اإعلى  مل مع تحديات المستقبل هي الأقدرعلى التعا
 حتفاظ بهم. لإجميع أنحاء العالم وا

  رأس قتصادية، و لإمن خلل ثماني محاور رئيسية هي: القوة ا مؤشرات تنافسية المدنيتم قياس
جتماعي والثقافي، ورأس المال لإالمال المادي، والنضج المالي، والطابع المؤسسي، والطابع ا

الأعمال العالمية. بالإضافة إلى ستة محاور فرعية  البشري، والبيئة والأخطار الطبيعية، وجاذبية
تتضمن جودة البنية التحتية المادية وفرض الضرائب وفعالية الحكومة ووجود الجريمة في المجتمع 

 .الإدارة البيئيةو  ومخاطر الكوارث الطبيعية
 لزم بذل ي تعد القدرة التنافسية شرطا ضروريا ولكنه غير كاف لتحقيق مزيد من الازدهار، ومن ثم

 جتماعية والبيئية للتنمية المستدامة.لإجهود إضافية في ميدان الأبعاد ا
  ربط القدرة التنافسية المستدامة بمفهوم أوسع يركز على الجوانب التي تتجاوز مجرى يمكن

النتائج الاقتصاىية لتشمل عناصر هامة أخر  تجعل المجتمعات مزىهرة على نحو مستدام 
. وهناك طريقة أخرى للنظر في مفهوم القدرة التنافسية المستدامة عالية وضمان نمو ذات جوىة

وهي أنها تهدف إلى قياس ليس فقط ما إذا كان البلد لديه القدرة على النمو على المدى المتوسط 
 والطويل، ولكن ما إذا كانت عملية التنمية الوطنية تنتج نوع المجتمع الذي نريده.

 تنافسية المستدامة يقيس المؤشر العالمي للThe Global Sustainable 
Competitiveness Index  د )الاقتصادات الوطنية( على تولي للدولالقدرة الحالية والمستقبلية

تدامة ويستند المؤشر العالمي للتنافسية المس ،و / أو دعم الدخل والثروة المالية وغير المالية لسكانها
الركائز الخمسة للتنافسية المستدامة وهى رأس المال مؤشر أداء كمية مجمعة في  109إلى 

 .الطبيعي، وكثافة الموارى، ورأس المال الفكري، والتماسك الاجتماعي، والحوكمة
  رأس المال الطبيعى تشمل مؤشرات Natural capital  مؤشرات المياه والغابات والتنوع

والموارد المعدنية وموارد الطاقة، البيولوجي، والمؤشرات الزراعية، وتدهور الأراضي والتصحر، 
 ومؤشرات التلوث ومؤشرات الاستنزاف.

  إىارة الموارىتشمل مؤشرات Resource mangement  استخدام المياه وكثافتها، واستخدام
الطاقة، وكثافتها ومصادر الطاقة، وانبعاثات تغير المناخ وكثافته، فضل عن استخدام بعض المواد 

 الخام.



   التنافسية الإقليمية ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابعالفصل الباب الثانى / 

66 | P a g e  
 

  لتماسك الاجتماعى اتشمل مؤشراتSocial capital  ،الأداء الصحي، وإحصاءات الولادة
والاختلفات في الدخل، وتكافؤ الفرص من حيث الجنس، والاقتصاد، وحرية الصحافة، واعتبارات 

 حقوق الإنسان، ومستوى الجريمة ضد كل من الحيازة والبشر، ومستويات الرفاهية والسعادة.
  كري رأس المال الفتغطي مؤشرات Intellectual capital  المستخدمة في المؤشر الفرعي للقدرة

على الابتكار مستويات التعليم، ومؤشرات أداء البحث والتطوير، ومستويات الاستثمار في الهياكل 
 الصناعية. -الأساسية، ومؤشرات العمالة، وباقي قطاعات الخدمات الزراعية 

  الحوكمة يتكون مؤشرGovernance  من المؤشرات المادية )البنية التحتية( بالإضافة إلى
السمات غير المادية )تشريعات الأعمال ومستوى الفساد والإستثمارات الحكومية والتعرض لمخاطر 

 الأعمال والتقلب والتعرض للمخاطر المالية وما إلى ذلك(.
  ن النمو ألا إم، ينة والاقليمدقتصادية لللإبشكل كبير بالناحية ا التنافسية الحضريةيرتبط مفهوم

ع، ه تأثيرات بيئية سلبية كالتلوث والضجيج، ونضوب الموارد بشكل سريبقتصادى الكبير يصاحلإا
قتصادى وحده غير كافى لتمثيل التنافسية، لذا يجب ان تضمن تنافسية لإوبالتالى فإن النجاح ا

مع بنية ومرافق اجتماعية جيدة قتصادية لإاالمدن والاقاليم وجود تكامل بين كل من الناحية 
وبذلك  ،قياس التنافسية الحضرية من منظور التنمية المستدامةوسياسات بيئية سليمة، بحيث يتم 

 .بعدان رئيسيان فى تنظيم المدن والاقاليم والتنمية المستدامةتصبح التنافسية 
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 التنافسية الإقليمية المستدامةالباب الثانى: مؤشرات 
 تجارب المدن التنافسية المستدامة: الخامسالفصل 
 مقدمة:  

ستجابة السريعة والفعالة لإلتعزيز التنافسية من ا يتم وضعهاينبغي أن تهدف السياسات الحضرية التي 
 ،مع مراعاة العوامل الرئيسية للتنمية المستدامة العالميةلحركة رؤوس الأموال والمواهب والتقنية 

ستقطاب أفضل إ علىوستكون المدن الأقدر على التعامل مع تحديات المستقبل هي الأقدر 
سياسات ناجحة في مجال  تبنىإن حيث  ،حتفاظ بهملإالأشخاص المبدعين من جميع أنحاء العالم وا

هتمام على الجوانب الحضرية. لإه المهمة من خلال تركيز االتنافسية مهم للغاية لإنجاز جزء من هذ
عتماد على الإبداع والمؤسسات وروح الطموح التي تتميز لإنجد أن ا ،في عالم يشهد متغيرات سريعةو 

بها المدن وكذلك المواهب التي تحضنها هذه المدن، يمنحنا الفرصة لتقديم حلول جذرية تجعل من 
مع الإهتمام بالجوانب العمرانية  للمستثمرين وأقدر على المنافسة ذات جاذبية أكبرقدرة دول ال

 .والإجتماعية والإقتصادية والبيئية

التى  العالمية بتناول مجموعة من تجارب المدن الخامسمن خلال الفصل  الرسالةقوم وعليه سوف ت
 . نجحت فى تحقيق كل من التنافسية والتنمية المستدامة
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 تجارب المدن التنافسية المستدامة: الخامسالفصل 
 :ختيار التجاربإأسباب  5-1

، وستكون أساسية لنمو وتنافسية الدول المدن محركات الإنتاجية والنمو عبر التاريخلقد كانت 
في المستقبل. هذا صحيح بشكل خاص في وقت التحضر الهائل والسريع في  والمدنقاليم لأاو 

السياسات )يمكن تعريف القدرة التنافسية للمدينة على أنها مجموعة العوامل و  الأسواق الناشئة.
تشمل حيث  ،التي تحدد مستوى الإنتاجية المستدامة للمدينة (ستراتيجيات والعملياتلإوالمؤسسات وا

الكفاءة التي يستخدمها  ىالإنتاجية هوتعد  جتماعية.لإقتصادية والبيئية والإستدامة القضايا الإا
ستثمارات، لإيحدد معدل العائد على اكما  ،ستخدام المدخلات المتاحة لإنتاج المخرجاتإقتصاد في لإا

قتصاد أكثر تنافسية بمرور إمن المرجح أن ينمو و قتصادي بشكل أساسي. لإوالذي يدفع النمو ا
جب أن يحيث قتصاد. لإزدهار اإالوقت، وأن تحدد القدرة التنافسية القائمة على الإنتاجية مستوى 

 1جتماعية.لإقتصادية والبيئية والإبطريقة توفق بين الأهداف ا تكون الإنتاجية مستدامة و
على المدى الطويل  ستدامة لضمان المنافسةلإتحقيق اعتراف بأهمية لإفي السنوات الأخيرة، تم او 

حضرية قتصاديات إيعمل تحقيق حيث على المستويين الوطني والدولي. و على مستوى المدينة، 
مستدامة على تعزيز الأداء التنافسي لمدننا في مجموعة متنوعة من المجالات مثل تحسين نوعية 

جتذاب المزيد من المواهب والسياح في الخارج والحد إستخدام الأراضي ، و إات يالحياة ، وزيادة إمكان
 من الآثار البيئية السلبية.

قتصادية مع بنية ومرافق لإامل بين كل من الناحية ايجب ان تضمن تنافسية المدن والاقاليم وجود تكو 
قياس التنافسية الحضرية من منظور التنمية جتماعية جيدة وسياسات بيئية سليمة، بحيث يتم إ

وعليه تم  .ستدامة بعدان رئيسيان فى تنظيم المدن والاقاليملإتصبح التنافسية وا، وبذلك المستدامة
 تحديد مجموعة من العوامل التى على أساسها يتم إختيار التجارب وهى:

  )فى  توفير المبادئ الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة )الإجتماعية، الإقتصادية، والبيئية
من خلال تحقيق النمو الإقتصادى المستدام وتحقيق التماسك الإجتماعى بالإضافة إلى  المدينة

، مع وجود إمكانية لقياس مدى تحقيق التنمية وغيرها من العوامل حماية البيئة وإدارة النفايات
 .المستدامة من خلال المؤشرات

                                                             
1 Bruneckiene, J. and Guzavicius, A, Measurement of Urban Competitiveness in 
Lithuania, Vilnius University Magazine, Lithuania, Vol. 56, N°. 11, 0111. 
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 قتصادية متنوعة إقاعدة  من خلال وجود فى المدينة ساسية لتحقيق التنافسيةلأتوفير العوامل ا
سات القائمة على سعالية، وروابط قوية للمؤ  ومحترف، وخدمات ذات تكنولوجيا مؤهلمال  رأسو 

 ، مع تواجد مؤشرات تعمل على قياس مدى تحقيق التناقسية.والإبتكار المعرفة والتكنولوجيا
 ان والتخطيط وتوفير الخدمات. ذات جودة عالية من حيث العمر  مستدامة أن تكون بيئة حضرية 
  التنمية ذات التوجه المستقبلي  إستراتيجياتعلى تطوير وتنفيذ  القادرة سيةسالقدرة المؤ وجود

 .طويل الأمد
  لثقافة العلم و اقتصاد و لإكسب المدينة أو الإقليم مكاناً في شبكات ات ىالأنشطة الدولية التوجود

 .على المنافسة قادر ىعالمى مال مركزالعالمية، وتجعل منهما 
  متكاملة تدعم طرق ووسائل  بنية أساسية، وشبكة براً وبحراً وجواً وجود حجم ومستوى حركة مرتفع

بتوفير إمكانية  المدينةم تستحتياجاتها من بنى تحتية وغيرها، أي أن إوتؤمن كافة  المواصلات
 الوصول عبر طرق الربط المختلفة. 

  لسياحة إلى ما اوجية جيدة تدعم المشاريع الفنية والترفيهية والثقافة و بنية تحتية ثقافية وتكنولوجود
 الوطنية. بعد حدودها

ومن تلك الأسباب السابقة الخاصة بإختيار التجارب، تم إختيار أربعة مدن يتوفر بها عوامل تحقيق 
 وهى: كل من التنافسية والتنمية المستدامة

  سنغافورة مدينةSingapore: دولة مدينة ومدينة عالمية. 
  الإمارات العربية المتحدة، دبيمدينة Dubai, UAE  : المدينة العالمية" في الشرق الأوسط". 
  الولايات المتحدة الأمريكية، ديترويتمدينة Detroit, USA : قتصاد لإمدينة ناجحة سابقاً في ا

 .الآن تحقيق تحول الصناعي في القرن العشرين سقطت في هبوط عميق، لكنها تحاول
  الصين، نينغبومدينة Ningbo, China : رتفاعلإمدينة من الدرجة الثانية سريعة ا. 
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      :)مدينة عالمية( Singaporeتجربة مدينة سنغافورة  5-2
 مقدمة: 5-2-1

، ويفصلها شبه جزيرة ملايو ، عند الطرف الجنوبي منآسيا جنوب شرق  على جزيرة في سنغافورة تقع
مدينة عالمية يتم  سنغافورة ،مضيق سنغافورة ندونيسةلأا جزر رياو وعن مضيق جو هور ماليزيا عن

حيث أن المدن  ،فيها إدارة الأعمال بعدة لغات وعملات، وعبر عدة مناطق قضائية ومناطق زمنية
العالمية هي مجموعة الخدمات العالمية الحقيقية، لكن سنغافورة تختلف عن غيرها من المدن العالمية 

وقت واحدة. تجمع حكومتها بين الوظائف الوطنية، مثل الدفاع  في أنها مدينة ودولة وجزيرة في
يضا كجزيرة صغيرة تحيط أو  ،والسياسات الأجنبية والنقدية والمالية والتجارية، مع القيام بوظائف البلدية

 هاماً  ن تلعب دوراً أستفادة من تلك الجغرافيا و لإبها المياه الإقليمية للدول المجاورة، وهذا يدفعها إلى ا
  فى خدمة الأسواق العالمية.

 
 2سنغافورة مدينةموقع (: 5-1شكل )

كما  ،كيلومتر مربع 077مليون نسمة ويعيشون في مساحة تقل عن  5.5يبلغ عدد سكان سنغافورة 
، ونصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي مليار دولار 057الإجمالي حوالي  يبلغ ناتجها المحلي

موارد  إىسنغافورة ولا تمتلك  ،أمريكي هو سابع أعلى مستوى كدولة في العالمدولار  02،577البالغ 
حيث تبلغ تجارة السلع والخدمات  ،قتصاد الأكثر عولمة في العالملإا ومع ذلك فهى تعدطبيعية، 

لديها ما  لشركات الأجنبية متعددة الجنسياتمن الناتج المحلي الإجمالي، كما أن ا ٪577حوالي 
ستثمار في سنغافورة، في حين أن الشركات متعددة لإمليار دولار من أسهم ا 077يقرب من 

  0ستثمارات في الخارج.لإمليار دولار من ا 007الجنسيات السنغافورية لديها حوالي 

                                                             
0 http://www.mappery.com/Singapore-Map-3 
3 https://www.britannica.com/place/Singapore-capital 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%AC%D9%88%D9%87%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%AC%D9%88%D9%87%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
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 لمدينة سنغافورة حقائق وأرقام أساسية(  6-1رقم ) جدول

 مليون نسمة 4.5 عدد السكان 

 341 )بمليارات الدولارات الأمريكية(الناتج المحلي الإجمالي 

 % 1.3 (2102متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي )

 ٪ 4.3 سنوات  5النمو السنوي المركب لمدة 

 % 0 معدل البطالة )أدنى في البلد(

 دولار 504411 متوسط الدخل القومي للفرد

 % CPI 4.5معدل التضخم 

 مليار دولار 5..4 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 من الناتج المحلي الإجمالي ٪ 111 الدين العام 

 المصدر: 

https://www.heritage.org/index/pdf/4115/countries/singapore.pdf بتصرف الباحثة 

 قليم:لإلمدينة سنغافورة وعلاقته باالمخطط العام  5-2-2
 ،للسنغافوريين ومستدامةعلى رؤية خطة شاملة لمدينة سنغافورة  2715تعتمد الخطة الرئيسية لعام 

حتياجات لإل ستخدامات الأراضي، وخاصةإتخطيط ل اللازمة ىعمل على ضمان توفر الأراضبحيث ت
مع وسائل  خطط لبيئة معيشية عالية الجودةتالحيوية مثل السكن والمدارس ومراكز التوظيف. كما 

فراغات عمرانية  بالإضافة إلى توفير، السكنالوظائف من  أماكن الراحة لجميع الأعمار، حيث تقترب
 2715الخطة الرئيسية لعام  وتحددت ،لتحسين النشاط الإجتماعى بين السكان ومسطحات خضراء

 - هويةال – الترفيهية – المواصلات – قتصادالإ – الإسكان :وهى عبر ستة محاور رئيسية
 5.عامةالمساحات ال

 
 5 2715سنغافورة  مدينةالمخطط العام ل(: 5-2شكل )

يتيح التخطيط الشامل  وعليه ،اهيبقى المستقبل محور تركيز حيث كدولة مدينة صغيرة تعد سنغافورة 
كما  ،الأجيال الحالية والمستقبليةحتياجات إأراضيها لتلبية  محدودية تحسينعلى والمتكامل لسنغافورة 

                                                             
4 https://www.ura.gov.sg/Corporate/Planning/Master-Plan/Introduction 
6 https://www.ura.gov.sg/maps0/?service=MP 

https://www.heritage.org/index/pdf/2014/countries/singapore.pdf
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عتبارات لإوازن بشكل شامل بين اتتخذ النهج الطويل الأجل، حيث تا هيعني التخطيط الشامل أن
 .قتصادية والبيئية للتنمية الحضريةلإجتماعية والإا
باعتبارها واحدة من الأعضاء المؤسسين لرابطة دول جنوب شرق آسيا )الآسيان( ، لعبت سنغافورة و 

 -منذ ذلك الحين دورا فريدا في هذه الكتلة الإقليمية من البلدان. ومن بين الدول العشر الأعضاء 
تعد  - بروناي وكمبوديا وإندونيسيا ولاوس وماليزيا وميانمار والفلبين وسنغافورة وتايلاند وفيتنام

عليم والتكنولوجيا منذ أن أظهرت سنغافورة مستويات متقدمة في التو  0ا.سنغافورة أكثر الدول تقدم
 ذومجموعة من المواهب والمهنيين  أن يصبح لديهاوالتنمية، فإن الدولة المدينة في وضع يمكنها من 

ويمكن توسيع دورها أكثر من خلال توفير القيادة والتكنولوجيا والبنية التحتية لرابطة  ،مستوى عالمي
 في السنوات الأخيرة، دفعتو  ،ي للمنطقة، تعتبر سنغافورة المركز المالي والتجار وأيضاً  ،سيانالآ

، وكانت في بعض الأحيان سياالآ لرابطةجل المزيد من التكامل الاقتصادي من أالكثير من المال 
وتشجع هذه المبادرة التكامل داخل المنطقة وتعزز القدرة  ،خرى الأدول البمثابة جسر بين الآسيان و 

  0.ستثمارلإبالتجارة واعندما يتعلق الأمر وذلك  التنافسية للآسيان
 أسباب إختيار تجربة مدينة سنغافورة: 5-2-3
 ستقرار السياسيلإاالقيادة القوية التى تضمن ساسية لتحقيق التنافسية من خلال لأتوفير العوامل ا 

مع أنظمة ضرائب بسيطة بالإضافة إلى  قتصاد الكلي مستقرة وثابتة على الدواملإسياسة اوجود و 
لا توجد رسوم جمركية على الواردات، ولا توجد قيود على الصادرات، كما أن حيث التجارة الحرة 

 جنبى.لأستثمار الإسنغافورة مفتوحة بالكامل ل
 الحضرية الشوارع تصميممن خلال  توفير المبادئ الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة فى المدينة 

وإدارة  ستخدام الطاقة الشمسية والرياحإمثل الطاقة النظيفة بالإضافة إلى  للبيئة والصديقة الشامل
 إلى النفايات تحويل وجود محطات بالإضافة إلى الصحي والصرف الشرب مياه إدارةو  النفايات

 وغيرها من العوامل. للبيئة الصديقة الكهربائية السياراتوإستخدام  طاقة
  الأفضل لحركة الحاويات ، والميناء هو من بين الخمسة ذات كفاءة عاليةالطرق توافر شبكة من

في العالم، كما يصنف مطار شانغي باستمرار كأفضل مطار في العالم، بالاضافة الى توسعات 
 نظام النقل الجماعي.

  سنغافورة بقوة على التعليم والمهارات، حيث أن  لديها بعض من أفضل درجات التعليم في تركز
 العالم، وخاصة في الرياضيات والعلوم.

                                                             
5 http://www.ejinsight.com/01161401-singapore-pivotal-role-asean/   
7 http://www.mas.gov.sg/singapore-financial-centre/overview.aspx   
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 سين نوعية الحياة  أولوية أعلى وهذا يعني جذب المواهب العالمية ليس فقط من تح لقد أصبح
ا من خلال تقديم نوعية حياة شاملة زة ذات الأجور العالية، ولكن أيضخلال الوظائف المحف

 والعمل على زيادة المسطحات الخضراء. ،تعزيز الفنون والثقافةبالحكومة  أهتمتوقد  ،جذابة
  ستحقاقات الطبقة إتوجد شبكة أساسية تجنبت إلى حد كبير و جتماعى، لإاشبكة الأمان تعزيز

وقد مولت سنغافورة أنظمة للرعاية الصحية والمعاشات التقاعدية والضمان  ،المتوسطة
 جتماعي.لإا

 :لتاريخيةالخلفية ا 5-2-4
أكثر بقليل  كانت سنغافورة فقيرة قبل جيلين فقط، حيث كان نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

، مؤسس  *لي كوان يو رئيس الوزراء ، وكما يقول1605ستقلال في عام لإدولار عند ا 577من 
ستفادت دولة إ، فقد "الأول العالم سنغافورة الحديثة، إن قصة سنغافورة هي قفزة "من العالم الثالث إلى

الستينيات وحتى الوقت  قتصاد العالمي في كل مرحلة من مراحل تطورها الحديث، منلإالمدينة من ا
 9قتصادي الحديث بأربعة مراحل:لإلقد مر تحول سنغافورة او  8الحاضر.

 :)جذب الشركات متعددة الجنسيات من أجل  المرحلة الأولى )ستينات وسبعينات القرن العشرين
التصنيع المعتمد على التصدير )المنسوجات والملابس الجاهزة والبلاستيك وأجهزة الراديو 

 .والتلفزيون وغيرها من الأجهزة منخفضة القيمة(
 :)أسمالي مع زيادة الأجور زيادة الإنتاج الر  المرحلة الثانية )أواخر السبعينات والثمانينات

، وتآكل ميزة تكلفة العمالة )الإلكترونيات، وتكرير النفط، وإصلاح السفن، التي بدأت في يةالحقيق
 .(السبعيناتأواخر 

 :)سلع وخدمات ذات قيمة أعلى ومعرفة مكثفة  المرحلة الثالثة )أواخر الثمانينات والتسعينات
 17.)الإلكترونيات ، والمستحضرات الصيدلانية وعلوم الحياة ، والخدمات المالية وغيرها(

 :)الخدمات  إلى المدينة العالميةتوجه  المرحلة الرابعة )أواخر التسعينات حتى الوقت الحاضر(
جي، وخدمات الأعمال الأخرى، والمنتجعات المالية المتخصصة مثل إدارة الثروات والتمويل الخار 

المتكاملة، وتجارة السلع، والتعليم، والرعاية الصحية، والنقل، والخدمات اللوجستية( والتصنيع 
المتطور )الإلكترونيات، علوم الحياة، البتروكيماويات، الهندسة البحرية والهندسة الجوية( حيث 

 الخدمات لآسيا. تعد كل من سنغافورة وهونغ كونغ الآن مراكز

                                                             
8https://web.archive.org/web/01171303106068/http://inic.utexas.edu/asnic/countries/Si
ngapore/Singapore-History.html 
0 https://www.oecd.org/countries/singapore/45681111.pdf 
11 Cahyadi G., Kursten B., Weiss M., and Guang Yang, Singapore’s Economic Transformation, 
Global Urban Development, Prague, Czech Republic, June 0114. 

https://web.archive.org/web/20070323095958/http:/inic.utexas.edu/asnic/countries/Singapore/Singapore-History.html
https://web.archive.org/web/20070323095958/http:/inic.utexas.edu/asnic/countries/Singapore/Singapore-History.html
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 (ة)عمل الباحث سنغافورةقتصادى لمدينة لإمراحل التحول ا ( 5-0شكل )

 العوامل الرئيسية للقدرة التنافسية فى مدينة سنغافورة: 5-1-5
 المؤسسات : وللأ العامل ا  5-1-5-1
  ،ستقرار لإاعلى ضمان  القيادة القويةعملت  فقدتقدم سنغافورة مثالًا قوياً عن القيادة والرؤية

السياسي ومستويات الجريمة المنخفضة للغاية ومجتمع متناغم ومتعدد الأعراق يقوم على 
 .أساس الجدارة، ولكن مع الشعور العام بالهوية الوطنية

  هي من بين الأفضل في العالم، بالاضافة  والخدمات العامة، حكومة قوية وفعالةسنغافورة لدى
وتعد رواتب الوزراء والموظفين الحكوميين تنافسية  ،فسادروح قوية لمكافحة اللى أن هناك إ

 11هناك معايير أداء مؤسسية في القطاع العام. كما أن للغاية 
 سياسات وتنظيم بيئة الأعمال : العامل الثانى   5-1-5-2

 سياسة الاقتصاد الكليأولا: 
الصحيحة"  الإقتصادية السياساتيمكن القول إن سنغافورة هي الأفضل في فئتها في "الحصول على 

 من خلال:
 مستقرة وثابتة على الدوام، مع ميزانيات متوازنة )عادة ما تكون  سياسة الاقتصاد الكلين أ

وسعر صرف مستقر وتضخم منخفض، وعليه فإن هذا يشجع على مستويات عالية من  ،فائضة(
 .ستثمارلإدخار والإا
  أن ضرائب الدخل على الأفراد والشركات منخفضة، مع بعض الإعفاءات، وأيضا فإن الإنفاق

 من الناتج المحلي الإجمالي.  ٪27الحكومي أقل من 
 قتصادية كمحطة لإيستغرق الأمر أقل من يوم واحد لإنشاء نشاط تجاري، ويعمل مجلس التنمية ا

حيث كانت سنغافورة واحدة من  ،ي سنغافورةف تستثمرشاملة للشركات المتعددة الجنسيات التي 
 .واحدة" للتخليص الجمركيالنافذة الرواد "

                                                             
11 Jon S.T. Quah, "Ensuring Good Governance in Singapore: Is this experience transferable 
to other Asian countries?, International Journal of Public Sector Management, Vol. 05 Issue: 
610113,  pp.411-411. 

جذب 
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https://www.emeraldinsight.com/author/Quah%2C+Jon+ST
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 بالمرونة، من دون تشريع العمالة البيروقراطي الذي يميز الغرب  بسنغافورة تسم سوق العملي
 والعديد من البلدان النامية.

 الإجتماعى مانالأشبكة ثانيا: 
  وقد مولت سنغافورة  ،ستحقاقات الطبقة المتوسطةإإلى حد كبير  جتماعىلإا مانالأشبكة تجنبت

جتماعي، مما وضع عبئاً أقل على لإأنظمة للرعاية الصحية والمعاشات التقاعدية والضمان ا
دافعي الضرائب والأجيال المقبلة. وهذا يشجع على المسؤولية الفردية والعمل الجاد والإدخار 

 جتماعية.لإالرعاية اوالتعاون التطوعي من أجل أهداف 
 التجارة الحرةثالثا: 
 لا يتجزأ من مزيج السياسة في سنغافورة، فلا توجد رسوم جمركية على  اً جزء تعتبر التجارة الحرة

 الواردات، وعدد قليل من الحواجز التجارية غير الجمركية ولا توجد قيود على الصادرات. 
 وهي  ،قيود على تدفقات رأس المال اوليس لديه جنبىلأستثمار الإأن سنغافورة مفتوحة بالكامل ل

الآن مفتوحة للغاية في قطاعات الخدمات، ووفقا للمعايير الدولية، فهي مفتوحة للغاية للمهاجرين 
 والعمال الأجانب ذو المهارة. 

  من السكان وهى نسبة مرتفعة حتى حسب معايير المدن  ٪ 57تمثل نسبة الأجانب حوالي
  .العالمية

  سنغافورة مع منطقة هونغ كونغ الإدارية الخاصة لتكون الموقع الآسيوي المفضل لدى تتنافس
 ،الشركات متعددة الجنسيات في المقر الإقليمي، وهذا يضعها في قلب سلاسل القيمة العالمية

 12لمواهب العالمية وأسرهم ، ويحفز النمو في جميع أنواع الخدمات المساعدة.ا لجذبعمل توهو 
  في مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال للبنك الدولي، وفى المرتبة  الأولىة في المرتبة تعد سنغافور

فى مؤشر  الثانيةقتصادي العالمي، وفى المرتبة لإفي مؤشر التنافسية العالمية للمنتدى ا الثانية
في مؤشر الأداء  الخامسةستثمار(، وفى المرتبة لإجاذبية للتجارة الخارجية واالالعولمة )من حيث 

قتصادية لمؤسسة لإللوجستي للبنك الدولي )الذي هو الأول في آسيا( والثاني في مؤشر الحرية اا
   10فريزر العالمية.

 ساسيةلأاالبنية : العامل الثالث   5-1-5-3
 كما يلى: البنية الأساسية الماديةسنغافورة تركيز قوي على لدى 
 والميناء هو من بين الخمسة الأفضل على مستوى عالى من الكفاءةالطرق  توافر شبكة من ،

 لحركة الحاويات في العالم، كما يصنف مطار شانغي باستمرار كأفضل مطار في العالم. 

                                                             
10 http://www.alittihad.ae/details.php?id=03731&y=0115&article=full 
13 https://www.emeraldinsight.com 
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 تركيز قوي بنفس القدر على وسائل النقل العام، كما يمر نظام النقل الجماعي في سنغافورة  يوجد
   15واجهة التزايد السكاني.بتوسع كبير لم

 خطط لتوسيع نظام المترو إلى جوهور باهرو فقط عبر الممر في ماليزيا، وبناء وصلة  يوجد
  .السكك الحديدية عالية السرعة بين كوالالمبور وسنغافورة

  زدحام الطريقإيساعد نظام تسعير الطرق الإلكتروني في منطقة وسط المدينة على تقليل.  
  سنغافورة إلى  -د على واردات المياه من ماليزيا عتمالإلتقليل  - معالجة المياه المتقدمةحولت

  .مركز عالمي لتكنولوجيا المياه
  محطة الغاز الطبيعي المسالتعمل (LNGالجديدة على تقليل ا )عتماد على واردات الغاز لإ

 15للشركات المرتبطة بالغاز الطبيعي المسال. اً ، كما تتيح فرصالطبيعي عبر الأنابيب

 
 10سنغافورة مدينةالمطارات والموانئ ب(: 5-5شكل )

 
 10سنغافورة مدينةب شبكة خطوط المترو(: 5-5شكل )

                                                             
14 http://www.mas.gov.sg/singapore-financial-centre/value-propositions/cost-competitive-
and-excellent-infrastructure.aspx 
16 https://www.mot.gov.sg/about-mot 
15 http://www.worldportsource.com/ports/SGP.php 
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 تصاللإ البنية التحتية الناعمة وا: العامل الرابع   5-1-5-4
  من أفضل درجات التعليم في ، حيث أن  لديها بعض التعليم والمهاراتسنغافورة بقوة على تركز

بتدائي والثانوي خلال لإوكان التركيز على التعليم ا ،والعلوم، وخاصة في الرياضيات العالم
سنوات النمو، ومنذ أواخر التسعينيات، كان التركيز أيضاً على توسيع التعليم العالي والتدريب 

 تعاونت معكما  ،وتحسين جودتها -الجامعات والمعاهد الفنية ومعاهد التعليم التقني  -المهني 
"العلامات التجارية الأجنبية"، على سبيل المثال ، مستشفى  ذات ليميةالعديد من المؤسسات التع

مستشفى جونز هوبكنز الطبي )الولايات المتحدة الأمريكية( ، جامعة  -الجامعة الوطنية 
وعليه أصبحت سنغافورة مركز  ،جامعة ييل )الولايات المتحدة الأمريكية( -سنغافورة الوطنية 

 18التعليم في آسيا.
 ين نوعية الحياةتحس أصبح "Liveability" لى حيث أصبحت سنغافورة أكثر ثراء، أولوية أع

ليس فقط من  جذب المواهب العالميةوهذا يعني  ،ا لأنها تحولت إلى مدينة عالميةوخصوص
ا من خلال تقديم نوعية حياة شاملة جور العالية، ولكن أيضخلال الوظائف المحفزة ذات الأ

  .جذابة
  حيث تسمح  زيادة المسطحات الخضراءوالعمل على  ،تعزيز الفنون والثقافةبالحكومة  أهتمت

المباني الشاهقة الطويلة بالمزيد من المساحات الخضراء في بيئة حضرية شديدة الكثافة. إلى أن 
حيث يجب أن تستمر في التكيف بشكل أسرع وأكثر ذكاءً  التحديات والتوقعات تواجه سنغافورة

إذا كانت ستبقى على القمة. وعليه سوف يعتمد النمو المستقبلي بشكل كبير  الدولمن المدن أو 
 16.بتكار ومكاسب الإنتاجيةلإا على

                                                                                                                                                             
17 http://www.mappery.com/map-of/Singapore-Metro-System-Map 
18 https://www.moe.gov.sg/education/ 
10 Chan D., Liveability in Singapore: Social and Behavioural Issues, World Scientific, 
Singapore, 0116. 

http://ink.library.smu.edu.sg/do/search/?q=author_lname%3A%22Chan%22%20author_fname%3A%22David%22&start=0&context=1445438
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 27سنغافورة مدينةالمنتزهات والمسطحات الخضراء ب(: 5-0شكل )

 
 :سنغافورة فى مدينة للتنمية المستدامةالعوامل الرئيسية  5-1-6

 في المستدامة الحضرية التنمية ضمان في رئيسياً  دوراً  الحكومية والهيئات السنغافورية الشركات تلعب
 :الرئيسية العوامل بعض هي وهذه. البلاد

 التنمية البيئية: :الأولالعامل  5-1-6-1
 الصحي  والصرف الشرب مياه إدارةأولا: 
  حيث ، المتقدمة الأغشية تقنيات استخدام، و العالية الجودة وذات النقاء بالغة المعالجة المياهتوفير

 العالمية الصحة منظمة قبل من وضعت التي الشرب مياه معايير تفوق  (NE Water) جودة نأ
 .21عميقة أنفاق ذات صحي صرف شبكة لديها وكذلك، الأمريكية البيئة حماية ووكالة

 22:المستدامة المواصلاتثانيا: 
 في والكهرباء بالديزل تعمل هجينة حافلة أول: للبيئة الصديقة الكهربائية السيارات ستخدامإ 

 للتكاليف توفيرب للمستخدمين وتسمح نبعاثاتلإا وقليلة للطاقة موفرة حيث أنها آسيا شرق  جنوب
 .الصيانة نفقات ويقلل ،%07  بنسبة الوقود توفير إلى يؤدي أن يمكنحيث 

 23:النفايات إدارةثالثا: 
  حلك كاو سيما مدفن مثل المتجددة الطاقة وتقنيات النظيفة للتقنيات مقترحة ختبارإ منطقةإنشاء 

 .النفايات لإدارة الطويل المدى على فريد

                                                             
01 http://www.worldportsource.com/ports/SGP.php 
01 https://www.mewr.gov.sg/ssb/about-ssb/eco-eva 
00 https://www.mewr.gov.sg/ssb/about-ssb/zippy-maree 
03 https://www.mewr.gov.sg/ssb/about-ssb/eco-eva 
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  حيث   والتنمية البيئة بين التوازن  خلق إعادةمن خلال  طاقة إلى النفايات تحويل محطاتإقامة
 متقدمة تقنيات على حتوائهاإ إلى بالإضافة العالم في للبيئة الصديقة المحطات أكثر إحدى تعد

 .الفضلات لمعالجة
 :الطاقة النظيفةرابعا: 
  إن و  ،ستخدام الطاقة الشمسية والرياحإتشجع سنغافورة وبشكل نشط تطوير الطاقة النظيفة، مثل

بالتحسين المتواصل وتوفير  الطاقة قطاعلى تطبيق البحث والتطوير سمح لالتركيز الكبير ع
 Cleantech Park ” وجودإن جهود البحث والتطوير ستقوى أكثر مع و  ،حلول ذات قيمة

توجد معاهد أخرى للطاقة النظيفة في سنغافورة تتضمن كما الطاقة النظيفة، بحاث لأالجديد ”
الطاقة  بحاثلأومعهد سنغافورة الوطني (SERIS) بحاث الطاقة الشمسية في سنغافورة أمعهد 

مصادر الإعتماد على  لالوتهدف لتحسين أنظمة الطاقة الحالية من خ الشمسية التطبيقية،
ع الشركات التي تقع مقارها داخل سنغافورة بسمعة طيبة بسبب قدرتها تتتم، حيث الطاقة البديلة

 .25وخبرتها كمدمجي نظم وهي تقدم حلول كاملة للطاقة النظيفة
 التنمية العمرانية: :الثانىالعامل  5-1-6-2

 :للسياحة التحتية البنيةأولا: 
 25:)حديقة في مدينة) للبيئة الصديقةالشاملة و    الحضرية الشوارع تصميم 
 لشعار الفقري  العمود، الطرق  جوانب علىالخضراء  النباتات وية الحضر  الشوارع تصميم يشكل 

 .)حديقة في مدينة) سنغافورة
  ةالشامل يةالحضر  الشوارع تصميم تطبق التي العالم في القليلة الدول إحدىتعد سنغافورة من. 
 السيارات. بعوادم الهواء تلوث من وتقلل للبيئة الفني الجمال متعة في يةالحضر  الشوارع  تساهم 

 26:الحضري  والتصميم التحتية البنيةثانيا: 
 التنقلات خلال من المشاة على تركز التي البرية المواصلات شبكة :العامة المواصلات شبكة 

 السيارات ستخدامإ نسبة تزايدو ، المترو وشبكات الحافلات إلى المغطاة المشاة ممرات من السلسة
 .للمستخدم وصديقةتقنيا  ذكية مواصلات شبكات توفيرو ، المضغوط الطبيعي بالغاز تعمل التي

 والمرافق الجودة عالية السكنية الوحدات فيها تتكامل نشطة صغيرة مدنتوجد : سكان العاملإا 
 جودة ذات حياة وضمان سكن خيارات لتوفير التجارية والشركات الترفيهية والخدمات العامة
 .عالية

                                                             
04 https://ie.enterprisesg.gov.sg/-/media/ie-singapore/files/publications/brochures-foreign-
companies/sustainable-energy-solutions/ie_sustainable-energy_arabic.ashx 
06 https://www.mewr.gov.sg/ssb/about-ssb/caring-cora 
05 https://www.mewr.gov.sg/ssb/about-ssb/smart-eddie 
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  المدن الصديقة للبيئةEco city: النظيفة الطاقة مثل للبيئة صديقة بخصائص تتميز 
 الشرب لمياه الفعالة والإدارة، للبيئة والصديقة للطاقة الموفرة والمواصلات والمباني المتجددة
وهى  السنغافورية تيانجينالصينية  Eco cityالصديقة للبيئة مشروع المدينة ،  كوالنفايات

اً ضمن المشاريع الثنائيّة بين الصين وسنغافورة والتي يشترك القطاع معلماً مهمل تمث
كم  57الجديدة والتي تبعد  الخاص بتمويلها وتطويرها، وهي تقع في منطقة تيانجن بنهاي

 إلىعلى هذا المشروع  القائمون ويهدف المصممون والمهندسون  ،نيعن وسط مدينة تيانج
لتصبح النموذج المتبع في تطوير  2كم 07مساحة  علىن البيئيّة يتطوير مدينة تيانج

المجتمع المنسجم والمتناغم والمستدام الذي يلاقي احتياجات دولة الصين من حلول مبتكرة 
ع ألف نسمة عند الانتهاء من تشييد جمي 057 لمدينةا لنمو المدن. ومن المخطط أن يقطن

 .الأحياء فيها

 
 20الصينية السنغافورية تيانجين Eco cityالصديقة للبيئة (: مشروع المدينة 5-0شكل )

 تشكل وبتروكيميائية وكيميائية بترولية ناعاتهى ص : الصناعية والمجمعات التنمية مشاريع 
 لمرافقجميع ا توفير خلال من التحتية للبنية قوي  ودعم، التكاليف وتوفير للتعاون  قيمة سلسلة
 .المستخدمين إحتياجات جوانب كل يخدم بحيث، العامة

  :للمدن الاخرى  سنغافوراالدروس المستفادة من تجربة مدينة  5-1-7
و الدول ذو أسواء للمدن فى العالم النامى  تحتوي قصة سنغافورة على دروس متعددة للمدن الأخرى 

 غنية، منها:ن تصبح دولة ألى إالدخل المتوسط التى تطمح 
تخاذ الدولة الفقيرة والمدينة الضعيفة، إلي كوان يو تتمثل في  رئيس الوزراء كانت رؤية القيادة:أولا: 

ة ومزدهرة على مستوى عالمي من ها إلى مدينة مستقر ، وحولوالتي شكك معظم الخبراء في صحتها
 ربون ذلك في جيل واحد فقط.وقد أنجز هو وحلفاؤه المق ،شأنها أن تقفز إلى مدن أخرى حول العالم

                                                             
07 https://ie.enterprisesg.gov.sg/content-store/industrial-parks-and-projects/overview-of-
the-sino-singapore-tianjin-eco-city-project 
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كان و  ،خلال المراحل المتعاقبة من نموهامن تم تجديدها باستمرار يالتي  :مؤسسات القويةالثانيا: 
فيه لخدمة الأجيال القادمة من  تستمرأحد أعظم إرث لي كوان يو هو بناء المؤسسات التي يمكن أن 

لمواجهة التطلعات المتزايدة  جتماعياً إقتصادياً و إيجب أن تتكيف مؤسساتها سياسياً و كما  ،السنغافوريين
 ستيعاب مساحة سياسية أكثر تعددية ومضاربة.لإو  ،مجتمع الطبقة الوسطىل

 دولةعلى مستوى البلديات تتمتع سنغافورة برفاهية كونها مدينة و   :اللامركزية في صانعي القرارثالثا: 
فكل المدن الأخرى تقريباً لديها مدخلات قليلة  ،في نفس الوقت، تمارس فيها السلطات الوطنية والبلدية

قتصاد الكلي الوطني )النقدي، المالي( أو لإأو معدومة في السياسة، سواء كانت على مستوى ا
 قتصادي الأجنبي )التجارة الخارجية ، الاستثمار الأجنبي المباشر والهجرة(.لإا
ستفاد لي كوان يو وزملاؤه من أزمة الدولة في المدينة أفي سنغافورة،  زمات:لأ ستفادة من الإابعا: را

لي كوان يو وزملاؤه قام باستخدام لغة البقاء على قيد الحياة، و  ،خلال منتصف وأواخر الستينيات
 ،الثلاثة المقبلة، مما أدى إلى معدلات نمو عالية للغاية على مدى العقود العديد من الإصلاحاتب

 أنشأت الحكومة "شرعية النمو" مع السنغافوريين، لضمان دعمهم للإصلاحات.كما 
 السياساتقدمت سنغافورة بعض أفضل الأمثلة على الحصول على  الصحيحة: السياساتخامسا: 
، والضرائب الفعالة والبسيطة، قتصاد الكلي المستقرة والحكيمةلإسياسات ا ، عن طريقالصحيحة

، ، وتنظيم الشركات المحليةستثمار الأجنبي المباشرلإنفتاح على التجارة والإوسوق العمل المرن، وا
 هذه كلها أجزاء من سياسة طويلة الأمد.  لفئات ضعفاً التي تحمي أكثر ا جتماعىلإا وشبكة الأمان

المؤهلات مما جعلها من لقد أدى تركيز سنغافورة على التعليم إلى تحقيق أرباح،  التعليم:سادسا: 
. الأخيرة السنوات في ختباراتلإا ودرجات العالية التخرج معدلات إلى التعليم من لفردل ةمتوسطال

 تالنمو اللحظي، ومنذ التسعينات ركز  من السابقة المراحل في والثانوي  بتدائيلإا التعليم على تدوشد
 .أيضا على التعليم العالي، مع توسع كبير في الجامعات ومعاهد الفنون التطبيقية والمعاهد الفنية

 ،سنغافورة دولة المدينة التجارية الحرة الأخرى في العالم تعدقتصادية الخارجية: لإالسياسة ا: ابعاس
 تطورها بعد الاستقلالة من مراحل نفتاح الخارجي حاسماً لنجاح سنغافورة في كل مرحللإكان احيث 
ستثمار في الشركات متعددة الجنسيات إلى عمليات تجميع العمالة الرخيصة إلى لإجتذاب اإ ذمن وذلك

الآن لتصبح مركزًا عالميًا و إنتاج الإلكترونيات عالية القيمة، وتصنيع المنتجات ذات القيمة العالية، 
شركات المتعددة الجنسيات، والتعليم وغيرها من للمال، وعمليات إقليمية على مستوى المقر الرئيسي لل

 الخدمات.
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المدينة العالمية في " Dubaiمارات العربية المتحدة  لإتجربة مدينة دبى، ا 5-3
 "الشرق الأوسط

 مقدمة:5-3-1

تقع دبي على الساحل الشرقي لشبه الجزيرة العربية في الركن الجنوبي الغربي للخليج العربي، وبطول 
كيلو متر، وتحدها أبو ظبي من الجنوب، والشارقة من جهة الشمال الشرقي. ترتفع دبي  02يبلغ نحو 

الثانية في الإمارات السبع من حيث المساحة  دبي تعتبر.  متر 10عن مستوى سطح البحر بحوالي 
من مساحة الدولة من دون  %5كيلومتر مربع، والتي تشكل  51115 حوالىتقدر بوالتي 
 .نسمة 215501005دبي حوالي  مدينة، بلغ عدد السكان في 2715حسب تقديرات العام  .الجزر

 
 28مارات العربية المتحدةلإدبى من ا مدينةموقع (: 5-8شكل )

 
 29دبى  (: مدينة5-6شكل )

                                                             
08 https://arabic.mapsofworld.com/uae/ 
00 https://al-rahhala.com/13/0118 

http://www.dubai.ae/ar/aboutdubai/Pages/default.aspx
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 ( حقائق وأرقام أساسية لمدينة دبى 6-0رقم ) جدول

 نسمةمليون  311681318 (2109)عدد السكان 

 308 الناتج المحلي الإجمالي )مليار درهم(

 % 0.80 (2109متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي )

 ٪ 4.0 سنوات  5النمو السنوي المركب لمدة 

 % 1.4 معدل البطالة )أدنى في البلد(

 دولار 43.311 القومي للفردمتوسط الدخل 

 % CPI 0.1معدل التضخم 

 مليار دولار 616  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 من الناتج المحلي الإجمالي ٪ 06 الدين العام 

 لمصدر: ا
https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/Pages/default.aspx# بتصرف الباحثة 

، وذلك من خلال جذب المواهب وإقامة ولكن أيضا عالميليس فقط كمركز إقليمي، لقد برزت دبي 
بنية أساسية قوية، وجذب مقار الشركات العالمية الكبرى، وإنشاء بنية تحتية تنافسية للشحن، 

رفي، والتمويل، بالإضافة إلى صوالخدمات اللوجستية، والسفر الجوي، والعقارات، والسياحة، والعمل الم
الفائقة والعديد من الصناعات الأخرى. ولقد أدهشت السرعة المذهلة لهذا وسائل الإعلام والتكنولوجيا 

العالم كله، مما حفز مدن أخرى في المنطقة على طموحات أكبر، وتفتخر دبي  ةطموح رؤيالالتطور 
متلاك أكبر مطار في العالم، إبأطول مبنى في العالم، وأعلى كثافة للرافعات الإنشائية والطموح في 

تأثير التنمية التجارية لدبي فقط على المدينة، التي تحولت في جيل، ولكن على  حيث لم يكن
 30الإمارات ككل، وعلى التنمية الإقليمية في الشرق الأوسط، وفي الواقع على العالم الأكبر من حوله.

 )القيمة بالمليون درهم( 0117( النـاتـج المحلي الاجمالي لمدينة دبى لعام  6-3رقم ) جدول

 النشاط الاقتصادي

2109 2109 

 نسبة النمو 
% 

سبة الن
 القيمة %المئوية 

 

نسبة 
المساهمة 

% 

 القيمة
 

نسبة 
المساهمة 

% 

 1.1 4.0 1.1 601 1.1 400 الزراعة والحراجة وصيد الأسماك

 1.0 30.6 1.1 31061 1.8 01081 التعدين واستغلال المحاجر

 1.1 1.0 0.1 371113 0.3 351751 الصناعة التحويلية

إمدادات الكهرباء والغاز والبخار 
 1.0 6.1 3.4 131830 3.3 131165 وتكييف الهواء

إمدادات المياه وأنشطة الصرف وإدارة 
 النفايات ومعالجتها

005 1.1 050 1.1 10.1 1.1 

 1.3 6.4 5.6 051761 5.4 061385 التشييد

تجارة الجملة والتجزئة؛ إصلاح 
المركبات ذات المحركات والدراجات 

 النارية
1141007 05.3 1161707 06.8 1.6 1.4 

 1.4 3.3 11.0 451181 11.3 441501 النقل والتخزين

 1.1 1.4 4.1 151453 4.1 151411 أنشطة خدمات الإقامة والطعام

 1.1 0.1 4.1 151300 4.1 151151 المعلومات والاتصالات

 1.0 0.0 11.1 461186 11.1 441103 التأمين الأنشطة المالية وأنشطة

 1.3 4.7 5.8 071067 5.7 051713 الأنشطة العقارية
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 1.1 3.1 4.1 151001 4.1 161744 الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

 1.1 3.1 3.3 131747 3.4 131336 أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم

الإدارة العامة والدفاع؛ والضمان 
 الاجتماعي الإلزامي

041167 5.1 081113 5.8 15.3 1.1 

 1.1 8.5 1.7 01804 1.7 01553 التعليم

الأنشطة في مجال صحة الإنسان والعمل 
 الاجتماعي

31771 1.1 41187 1.1 11.1 1.1 

 1.1 1.1 1.3 11157 1.3 11155 الفنون والترفيه والتسلية

 1.1 5.0 1.6 11087 1.6 11871 أنشطة الخدمات الأخرى

تي تستخدم ر المعيشية الأنشطة الأسُ
إنتاج ر المعيشية في أفراد وأنشطة الأسُ

زة لاستعمالها سلع وخدمات غير ممي  
 الخاص

11085 1.6 01164 1.6 3.4 1.1 

165591 الناتج المحلي الاجمالي 
5 

011 1015591 011 1.9 1.9 

 المصدر:
https://www.dsc.gov.ae/Report/0117.pdf 

 
 المخطط العام لمدينة دبى وعلاقته بالاقليم: 5-3-2

ألف قطعة أرض سكنية على  25 ، تضمن توفير2727لعام  دبى لمدينةالمخطط الحضري إن 
على دراسة وتحديد أعداد السكان حتى ذلك العام، من خلال  بناءمليون متر مربع  57مساحة 

من أجل ذلك ، ستيعاب النمو المستقبلي للمدينةإالتقديرات الإحصائية، وذلك لضمان مرونة التخطيط و 
ستناداً إلى التقديرات التي يقدمها إحتياجات الإسكانية للسنوات المقبلة، لإيسعى المشروع إلى توفير ا

مركز دبي للإحصاء، ويتم مراجعتها في ضوء مؤشرات الدوائر المختلفة، مثل برنامج الشيخ زايد 
يتضمن مرونة  للمدينةالمخطط الحضري كما ان  .لإسكانللإسكان، ومؤسسة محمد بن راشد ل

تستجيب للتحديات والتغيرات المحتملة، لتوجيه التطوير العمراني على مراحل، يتمثل أبرزها في 
مكانات لإجتماعي والديموغرافي، والعوائق والتحديات والإتوقعات النمو السكاني، وسياسات التحول ا

الحضرية، وكذلك تحديد إطار الرقعة الحضرية المستقبلية، من ضمنها التي تتعلق بتوسع الرقعة 
مناطق التوسع الجديدة والقائمة المتوقع إعادة تطويرها أو تأهيلها، وكذلك تحديد المناطق غير 

 .الحضرية
ستعمالات الأراضي في ما يتعلق بمناطق التطوير والتوسع العمراني، إالبلدية التوازن بين  راعتكما 

ستعمالات إالحفاظ على البيئة والتراث العمراني والحضري، إلى جانب تكاملية الحركة والنقل و وبين 
قتصادية لإالاراضي بما يتلاءم مع التطوير المستدام، لتسهيل نشاطات الأعمال والفعاليات ا

فق ستمرارية في توفير الأراضي السكنية والخدمات والمرالإالبلدية على ا. كما تحرص جتماعيةلإوا
قتصاداً تنافسياً ومتميزاً، إمارة لإقتصاد اإالعامة الملائمة لفئات المجتمع، وتوفير البيئة الملائمة لجعل 

قتصادية والمناطق لإستثمارات بصورة عامة تستجيب لتطوير مراكز الخدمات والنشاطات الإوحماية ا
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ستغلال الأفضل لمسارات لإكامل واستثمارية المتميزة والموانئ، فضلًا عن التلإالسياحية والمنتجعات ا
مع الطرق والبنية التحية )شبكات الكهرباء والمياه والصرف الصحي والري، وتطوير مصادر الطاقة(، 

ستمرار في لإمبادئ السلامة والكفاءة والحفاظ على البيئة وعوامل الصحة والسلامة، واالإهتمام بتوفير 
 01.لتخطيط الحضري طار التشريعي والقانوني لعملية الإتعزيز ا

 
 02دبى مدينةالمخطط العام ل(: 5-17شكل )

 حيث أن ،في التطور لتصبح المركز التجاري الدولي الأول في الخليج العربي والمنطقة ىبدأت دب
مناسب بين الشرق الأقصى وأوروبا على  ىمنطقة توقيت زمن جعلها ىدب لمدينةستراتيجي لإالموقع ا

بوابة  ىقيا على محور الشمال والجنوب، وهمحور الشرق والغرب ودول الكومنولث المستقلة وأفري
توجد علاقات تجارية مؤسسة بشكل جيد مع أكثر من كما شاسع،  الدخول لسوق يمكن وصفه بأنه

البحر المتوسط ودول  ىوسط وشرقتشمل الخليج والشرق الأ ىالمنطقة الت ىخص فشمليار  1،5
 .الكومنولث المستقلة وآسيا الوسطى وأفريقيا وشبه القارة الهندية

جزء من دولة الإمارات العربية المتحدة التي تمتاز بأنها دولة مستقرة سياسياً  ىدببالإضافة إلى أن 
باستقرار مالي ونقدي. وبمعدل جريمة متدن للغاية كما تتمتع دولة الإمارات العربية المتحدة أيضاً 

ويتضمن نظامها المصرفي المتطور والمتقدم تسهيلات ائتمانية واسعة وسيولة وفيرة، وتقوم أسواق 

                                                             
31 https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/1.700671-10-11-0114 
30 https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/0114-11-10-1.700671 
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لدى و  ،رأس المال الناشئة في الإمارة على أساس من التكنولوجيا المتقدمة والأنظمة التنظيمية السليمة
المتحررة المعززة للتجارة بما في ذلك حماية  قتصاديةلإلتزام طويل الأجل وثابت بالسياسات اإالحكومة 

قتصادية المستقرة لإتستفيد الإمارات العربية المتحدة من علاقاتها اعليه حقوق الملكية الفكرية، و 
 00.والمتناسقة

 
 :دبىأسباب إختيار تجربة مدينة  5-3-3
 تحت ثلاث فئات تصنيف المؤسسات تم أنه  ساسية لتحقيق التنافسية من خلاللأتوفير العوامل ا

 واسعة تمنح دبي ميزة تنافسية، وهي الإدارة القانونية والتجارية والمالية.
 لغالبية  ٪5ستيراد عند مستوى منخفض يبلغ لإتتبع دبي سياسة التجارة الحرة، مما يجعل رسوم ا

 البنود.
 لخاصة توسيع مفهوم المنطقة الحرة لإنشاء العديد من المناطق الصناعية والتجارية الحرة ا

 بالصناعة مع اللوائح الخاصة بهم.
  تم تطوير المشاريع العقارية الرئيسية في تحركات قوية متعددة من قبل الحكومة والقطاع

 ستخدامات، والبنية التحتية للسياحة والنقل.لإالخاص، وهي تشمل ممتلكات متعددة ا
 خدمة، كما تم إطلاق  577تغطي قدرات حكومة دبي الإلكترونية أكثر من  ،من الناحية التقنية

 ستراتيجية "المدينة الذكية".إلتنفيذ  2715مبادرة الشراكة بين القطاعين العام والخاص في مارس 
 حترام المتبادل الذي لأجتماعي الناعم في ظل نظام ثقافي مستقر، والإالمحافظة على النسيج ا

 بثقافة الإمارات ودينها وعاداتها.يجب أن يتبعه جميع مواطني دبي والمقيمين والزوار فيما يتعلق 
  )فى  توفير المبادئ الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة )الإجتماعية، الإقتصادية، والبيئية

قتصادية ذات القيمة المضافة لإعتماد على قاعدة متنوعة من النشاطات الإامن خلال  المدينة
وهى الأولى عالمياً في سهولة ممارسة وتعد واحدة من أهم مراكز الأعمال في العالم،  المرتفعة

بالإضافة إلى حماية البيئة وإدارة ، وإقامة المدن المستدامة ستثمارلإالأعمال والوجهة المفضلة ل
  وغيرها من العوامل.النفايات 

 ستمرارية والنجاح ما يجعله نموذجاً للتعاضد لإوجود مجتمع متعدد الثقافات يمتلك من مقومات ا
 والتكاتف.

 بالخدمات التعليمية والصحية والإسكان وبتوفير تجربة ثقافية ثرية  عنىتالتى  التجربة المعيشية
وخيارات ترفيهية ورياضية متنوعة، بما في ذلك المساحات الخضراء والشواطئ النظيفة والمرافق 
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آمنة لكافة الرياضية وغيرها، بما يجعلها جاذبة للمهتمين ومقصداً رئيساً للسائحين، وذلك في بيئة 
 أفراد المجتمع وللزائرين على حد سواء.

 لتاريخيةالخلفية ا 5-3-4
عندما أعلنت بريطانيا أنها الميناء الرئيسي  1807برزت دبي لأول مرة على الساحة الدولية في عام 

، مما جعل دبي وهم يشكلون إلى حد كبير اليوم الإمارات العربية المتحدة  لدول الإمارات المتصالحة
في حين أنه لا يوجد عنصر سري واحد لنجاح و  .البريطانيينستيراد وتصدير البضائع للتجار إمركز 

المدينة، فقد أدى مزيج من الإجراءات والظروف في التنظيم والمؤسسات والربط إلى هذه النتيجة، ومع 
كتشاف النفط إلمتحدة، بالإضافة إلى تأسيس دولة الإمارات العربية ااية معاهدة الحماية البريطانية و نه

قدرة دبي  من خلال وضع دبي في موقع مثالي للنمومما في المنطقة ووضع دبي كمدينة ساحلية، 
جتماع عالمي للمعارض التجارية، ومركز مالي ومركز رئيسي إعلى خلق بيئة للتجارة الحرة، ومكان 

، ولجذب السكان من قوى قتصاد إن بناء لإعادة التصدير بين الشرق والغرب الذي مكن المدينة م
اليوم، يصل عدد  ،، كان عدد سكان دبي بضع مئات الآلاف1685جميع أنحاء العالم. ففي عام 

 05ملايين. 5السكان إلى  أكثر من 
 
 العوامل الرئيسية للقدرة التنافسية فى مدينة دبى: 5-3-5
 القوانين والتشريعاتول: لأ العامل ا  5-3-5-1

زدادت الشكوك أيضا مع قيام الشركات إالعديد من الفرص للأسواق الناشئة، ومع ذلك  العولمةجلبت 
 ،الدولية بالبحث عن المراكز العالمية التى تمكنهم من القيام بأعمال تجارية بأقل المخاطر الممكنة

بسبب حوافزها  الأعمال التجارية العالميةوعليه تمكنت دبي من لعب دور رئيسي في جذب 
قتصادية القوية، والتي يدعمها نظام قانوني وتنظيمي تم تطويره بشكل كاف لتشجيع الشركات لإا

  ،العالمية والمحلية على القيام بأعمال تجارية ضمن نطاق سلطتها
ستقلال والحقوق في لإتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة، ولكنها تحتفظ بالإوتخضع دبي للقانون ا

كما تطبق القوانين الفدرالية في دبي والإمارات الأخرى، وتتعامل مع أهم المبادئ  ،بعض المناطق
تحتفظ دبي بالقدرة على  ، كماالأساسية للقانون المدني والتجاري والبحري وقانون الشركات وغيرها

 إصدار الأحكام )المراسيم والقوانين من قبل حاكم دبي( المتعلقة بالقضايا التشغيلية، مثل إنشاء
 05وتشغيل الكيانات التابعة للحكومة، هذه الكيانات هي بالفعل المؤسسات الرئيسية في دبي.

                                                             
34 http://www.dubai.ae/ar/Lists/Topics/DispForm.aspx?ID=37&category=Home 
36 http://www.dubai.ae/ar/Lists/Articles/DispForm.aspx?ID=88&category=Citizens 
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لغالبية  ٪5ستيراد عند مستوى منخفض يبلغ لإ، مما يجعل رسوم اسياسة التجارة الحرةتتبع دبي و 
من  بصفتها دولة عضو في مجلس التعاون الخليجي تستفيد الإمارات العربية المتحدة ودبيو  ،البنود

كما تسمح منطقة  ،إلغاء الضرائب والواجبات المزدوجة على إعادة التصدير داخل الدول الأعضاء
جبل علي، وهي منطقة حرة كبيرة ملحقة بأكبر ميناء بين روتردام وسنغافورة، لدبي بدور هام في 

وابة عبور أصبحت دبي بونتيجة لذلك،  ،ستيراد والتصدير وإعادة التصدير على المستوى العالميلإا
ستفادة من ثروة النفط في دول الخليج المجاورة والطرق التجارية بين لإ، مما سمح لها باإلى الخليج

متداد طرق الشحن عبر أنحاء الشرق الأوسط وآسيا إالشرق والغرب على المستوى العالمي، مع 
بالإضافة إلى أن قرية الشحن المتاخمة التي تم  ،الوسطى من خلال جمهورية جنوب افريقيا اليوم

تخلق واحدة من أكبر حيث ا، ركزي الدولي الذي تم إطلاقه حديثإنشائها في إطار مطار العالم الم
مرافق النقل الجوي في العالم، والتي من المخطط أن تبلغ عشرة أضعاف حجم مطار دبي الدولي 

 00الم( ، كل ذلك في بيئة المنطقة الحرة.)وهو واحد من أكبر وأسرع المطارات في الع
داخل المدينة والذي قد يتطلب تغييرات  النظام التنظيمي والقانونيبدلًا من إجراء تحول كبير في 

لإنشاء  المنطقة الحرةعلى المستوى الفيدرالي، مما يجعلها مرهقة وصعبة التحقيق، تم توسيع مفهوم 
وتتمثل  ،الحرة الخاصة بالصناعة مع اللوائح الخاصة بهمالعديد من المناطق الصناعية والتجارية 

بها، تصمم  مجمع الأعمال الخاصعوامل الجذب الرئيسية لهذه المناطق في أنها، إلى جانب مفهوم 
كل منها حول فئة صناعية رئيسية واحدة، ولا تصدر تراخيص إلا للشركات ضمن الفئة وسلسلة 

وهي معفاة من الرسوم  ٪ 177ناطق بملكية أجنبية بنسبة كما تسمح هذه الم ،القيمة الخاصة بها
الجمركية، بدون ضرائب على الشركات أو ضريبة الدخل. علاوة على ذلك، يسمح بإعادة رأس المال 

 ، ولا توجد قيود على العملات الأجنبية. ٪177والربح بنسبة 
ستثمار لإيضا للحد من اأو  ،المتطورةكما يتوفر سكن الأفراد في الموقع ومرافق التخزين والبنية التحتية 

الأولي المطلوب للشركات وتقليل المخاطر، يتوفر مركز خاص في مدينة دبي للإنترنت، على سبيل 
المثال، لاستخدامه كمكتب خدمي، وعلى عقد إيجار لمدة سنة واحدة على الأقل بعد إكمال عملية 

ستثمارات إستكشاف الفرص دون إسوقها و التسجيل، وقد ساعد هذا العديد من الشركات على تطوير 
وتوجد العديد من مدن المناطق الحرة في جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة،  ،مسبقة كبيرة

  ،منطقة حرة مع مجموعة واسعة من التخصصات 21ولكن دبي لديها أكبر عدد، وتقف في أكثر من 
، وقرية المعرفة. في حين ومدينة الرعاية الصحيةالمنطقة الحرة بمطار دبي، ومدينة دبي للإنترنت، ك

 Telecomتصالات يتم تنظيمها بموجب هيئة تنظيمية اتحادية )لإأن بعض الصناعات مثل ا
Regulatoryبالإضافة إلى تواجد هيئات تنظيمية مختلفة داخل دبي لضمان الشفافية والمنافسة ، ) 

                                                             
35 http://www.dubaifdi.gov.ae/Arabic/Pages/FreeZones.aspx 
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تم تأسيس سلطة المنطقة الحرة  فقد ،المفتوحة في القطاعات الرئيسية في فلسفتها للتجارة الحرة
للإشراف على تشغيل المنطقة الحرة، مع سلطة الموافقة  2777للتكنولوجيا والإعلام في دبي في عام 

، بما في على إنشاء وتسجيل الشركات في المنطقة ولتنظيم جميع الإجراءات والمسائل ذات الصلة
 00ذلك التأسيس، التسجيل والتصفية.

 0117لعام  تجارة المناطق الحرة )القيمة بالمليون درهم(( 6-4جدول )

 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول 

 531505 511618 511030 511310 الواردات

 31505 61135 31613 31116 الصادرات

 431307 431881 411656 441011 إعادة التصدير

 0117جمارك دبى  المصدر:
https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/Pages/dubainfigure-details.aspx 

( الجهة المنظمة المستقلة لجميع الخدمات المالية DFSAوتعتبر سلطة دبي للخدمات المالية )
وهي منطقة حرة مبنية لهذا ( ، DIFCوالإضافية التي تتم من خلال مدينة دبي المالية العالمية )

قتراح التشريعات، والإذن والاعتراف بالمؤسسات المالية، إويشمل نطاقها التنظيمي  ،الغرض في دبي
النهج التنظيمي لسلطة دبي للخدمات المالية هو أن تكون قائمة  كما يعدفضلًا عن فرض القانون. 

ة للتشريع الذي تديره، وقد تمارس وتقوم بإجراء تحقيقات في المخالفات المشبوه على المخاطر
قانونية  ولجان كاملاً  اً جود نموذج قوي للحوكمة يشمل نظامصلاحياتها لإجراء عمليات تفتيش، ومع و 

ت سلطة دبي للخدمات المالية إطار ا لما هو مطلوب، أنشأ، فضلًا عن لوائح إضافية وفقمتخصصة
 انكي 507إلى دبي، ويشرف على أكثر من  جتذب العديد من المؤسسات الدوليةإ تنظيمي مالي قوي 

وإلى جانب المناطق الحرة، هناك عنصر كبير آخر من القدرة التنافسية لدبي هو قطاعها  08وينظمها.
ة التنظيم العقاري كجزء من مؤسسسم إتحت  2770العقاري، حيث تم تأسيس هيئة تنظيمية في عام 

دائرة الأراضي والأملاك في دبي، وتدير الوكالة أنشطة أصحاب المجمعات السكنية والشركات 
 06العقارية والوسطاء، بالإضافة إلى الشركات المرتبطة بها، وتصدر تراخيص مشروعات التطوير. 

 الحوكمة والمؤسسات: ثانىالعامل ال   5-3-5-2
على الرغم من أن السنوات الثلاثين الماضية شهدت صعود دبي كمدينة عالمية، إلا أن العديد من 

تشكلت أو تطورت بشكل ملحوظ خلال العقد الأول من القرن  ىمؤسساتها الفعالة في الوقت الحال
 الحادي والعشرين، حيث يمكن تصنيف المؤسسات تحت ثلاث فئات واسعة تمنح دبي ميزة تنافسية ،

هو المجلس التنفيذي الذي يقدم تقاريره  مركز التنسيقيعد و  .الإدارة القانونية والتجارية والماليةوهي 
إلى حاكم دبي، وكان الهدف من تشكيل المجلس هو الحفاظ على أمن الدولة وسيادة القانون، لتطوير 
                                                             
37 https://www.government.ae/ar-ae/information-and-services/business/starting-a-
business-in-a-free-zone 
38 http://dfsa.complinet.com/en/display/display.html?rbid=1647&record_id=7476 
30 https://www.dubailand.gov.ae/Arabic/AboutUs/Pages/About-RERA.aspx 
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جلس مسؤول عن وضع وعليه يصبح الم ،جتماعيةلإقتصادية والإالمؤسسات العامة وتحقيق التنمية ا
تخاذ الخطوات اللازمة لدعم القوانين إالسياسات العامة والإشراف على تنفيذها، بالإضافة إلى 

الفيدرالية، وإقرار مشروعات القوانين والتشريعات قبل عرضها على الحاكم. وأيضا إعداد ميزانيات 
شراف على الإدارات والوكالات تنظيم والإالتفاقيات و لإسنوية لحكومة دبي، والموافقة على الخطط وا

 57الحكومية.
كما تلعب الكيانات التابعة للحكومة مثل دبي القابضة دوراً مؤسسياً رئيسياً في توجيه وتنظيم 

 2775حيث تأسست دبي القابضة عام  ،ستثمارات في مشاريع التنمية والإدارة لهم مع الشركاتلإا
تقوم بتطوير وإدارة مجموعة واسعة و ستثمار الرئيسية في دبي، لإبهدف دمج مشاريع البنية التحتية وا

ستثمارات والخدمات المالية والعقارات ومناطق الأعمال المتخصصة لإمن الشركات التي تركز على ا
وتم إنشاء مؤسسات خاصة مثل مركز دبي التجاري العالمي وغرفة تجارة  51.تصالات والضيافةلإوا

لية وتجارية ومؤسسات جتذبت مجتمعات ماأجتماعات و لإل اً عالمي ناً حيث أصبحت المدينة مكا ،دبي
بالإضافة إلى ذلك، أصبحت دبي عاصمة مالية  ،Expo 2727تجارية عالمية مثل وعروض تجارية 

( ، وهي واحدة من أكثر المناطق الحرة البارزة DIFCإقليمية بمساعدة من مدينة دبي المالية العالمية )
حتفظت أوقد  52من المؤسسات الدولية، كما أنها موطن لسوق دبي المالي العالمي.وتعد موطن للعديد 

من الهيكل القضائي الفيدرالي لدولة الإمارات العربية  اً بمحاكمها الخاصة، والتي ليست جزءدبي 
تحادي أو قواعد دبي في الحالات التي يكون فيها القانون لإالمتحدة، إلا أن المحاكم تطبق القانون ا

ستئناف ثلاثة أقسام: القانون الجنائي المدني لإفيدرالي غائباً. ولدى كل من المحاكم الدنيا ومحاكم اال
والجنائي والشريعة الإسلامية، ولدى دبي أيضاً محكمة عمالية ومحكمة عقارية تتعامل بشكل حصري 

 50مع المسائل المتعلقة بهذه المناطق، ويتم فرض القوانين بصرامة في دبي.
 0117( المعارض والمؤتمرات بمركز دبى التجارى العالمى لعام 6-6)جدول 

 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول 
 31 13 31 08 عدد المعارض

 151611 01608 111700 041407 عدد الشركات العارضة
 6641103 3111841 4881547 6411738 عدد زوار المعارض
 74 36 43 78 والمؤتمراتعدد الاجتماعات 

 001141 01085 381806 031451 عدد المنتدبين للاجتماعات وللمؤتمرات
عدددد الفعاليددات )الحفددلات  عددروض الأزيدداء  

  ( العروض التجارية و المسرحيات
73 14 11 17 

 611577 6051030 001106 0841407 عدد زوار الفعاليات

 0117المصدر: مركز دبي التجاري العالمي

                                                             
41 https://government.ae/ar-ae/about-the-uae/the-seven-emirates/dubai 
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https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/Pages/dubainfigure-details.aspx 

 ساسيةلأالبنية ا: ثالثالعامل ال  4-3-5-3
في تحركات قوية متعددة من قبل الحكومة والقطاع الخاص،  المشاريع العقارية الرئيسيةتم تطوير 

والنقل. وضعت هذه المشاريع دبي ستخدامات، والبنية التحتية للسياحة لإوهي تشمل ممتلكات متعددة ا
على الخريطة العامة الدولية ، ووفرت بيئة يمكن للمواطنين والمقيمين فيها التمتع بنمط حياة جيد أثناء 

هذه  وتشمل، ين السياح من جميع أنحاء العالمإقامتهم في دبي، كما ساعدت دبي في جذب ملاي
، والعديد من المنتزهات الترفيهية ليفة للتطويربرج خ، الخليج التجاري، مشاريع النخلة، مرسى دبي

والمجمعات السكنية والتجارية. كما تم تطوير شبكة نقل واسعة النطاق، بما في ذلك الطرق الرئيسية 
التي تربط مختلف مجمعات الأعمال والسكن، وشبكة النقل العام التي تعتمد في المقام الأول على 

، ومن المتوقع أن يحمل 2776حديد حضري متطور في عام يضا تم إطلاق خط سكة أو  ،الحافلات
 التشغيل عند السنة في مسافر مليون  055 و يوميا،مليون مسافر في المتوسط  1.2ما يقرب من 

 55.الكامل
 0117لعام  النقل والمواصلات بمدينة دبى( 6-5جدول )

 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول 
 الجويالنقل 

 1131610 1101544 1101103 1161564 رحلات الطيران بمطار دبي الدولي
 0115731640 0316141080 0116671570 0014051605 حركة المسافرين بمطار دبي الدولي

حركة المسافرين بمطار آل مكتوم 
 الدولي

3331781 0011013 041534 0661313 

مجموع حركة المسافرين في 
 مطارات دبي

0018311375 0117781886 0315181015 0110081850 

 المواصلات العامة

 11114 11184 11106 11100 عدد الحافلات العاملة
 137 130 105 101 مسارات خطوط الحافلات

 4114081065 3715101308 3816031158 3815881776 عدد ركاب الحافلات
 مترو دبي

 3416341531 0015071030 3110561031 3311101353 الخط الأحمر -عدد ركاب المترو 
 1011351750 1518061571 1710011040 1810601131 الخط الأخضر -عدد ركاب المترو 

 ترام دبي

 117301160 114111518 114851600 115111175 عدد ركاب الترام

 المصدر: 
https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/Pages/dubainfigure-details.aspx 
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 55دبى مدينةالمعالم السياحية ب(: 5-11شكل )

 
 50دبى مدينةشبكات خط المترو ب(: 5-12شكل )

 تصاللإ : البنية التحتية الناعمة واالعامل الرابع   5-3-5-4
في ظل نظام ثقافي  جتماعي الناعملإالنسيج امع التدفق الكبير للأجانب وتناوبهم، وللمحافظة على 

وضع معايير مدونة سلوك عامة تهدف إلى " 2776مستقر، أصدر المجلس التنفيذي لدبي في عام 
حترام المتبادل الذي يجب أن يتبعه جميع مواطني دبي والمقيمين لإ". واجتماعيةلإللأخلاقيات ا

لأساسية التي أنشأتها دبي وهي تستند إلى القيم ا ،والزوار فيما يتعلق بثقافة الإمارات ودينها وعاداتها
 ،حتضان، ورؤية وفخرإ، كونها تقليدية ومتسامحة ومتطورة وذات أسلوب وجاذبية، وحيوية، و كمجتمع

جتماعي في مدينة عالمية لإستقرار الإويحدد القانون مجموعة من السلوكيات تعمل على الحفاظ على ا
 50متعددة الثقافات وعالية النمو.

                                                             
46 http://arabic.dubaimarinastudioone.com/Location.aspx 
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خدمة، تم إطلاق مبادرة  577، تغطي قدرات حكومة دبي الإلكترونية أكثر من الناحية التقنيةومن 
ستراتيجية "المدينة الذكية" التي تضم إلتنفيذ  2715الشراكة بين القطاعين العام والخاص في مارس 

والخدمات تصالات والبنية التحتية والكهرباء لإمبادرة حول النقل وا 177ستة أعمدة رئيسية و 
وبموجب هذه الإستراتيجية، ستصبح خدمات الألف ساعة الحكومية  ،قتصادية والتخطيط الحضري لإا

ذكية خلال فترة ثلاث سنوات، حيث ستدمج تطبيقات الهواتف الذكية في العديد من جوانب حياة 
لإدارة القضايا في محكمة  اً تفاعلي إلكترونياً  ، أطلقت محاكم دبي نظاما  2715وفي عام  ،المدينة

الدرجة الأولى التجارية، حيث يمكن للمتهمين تلقي إخطار عن طريق البريد الإلكتروني وخدمة 
 58( في اللحظة التي يسجل فيها المدعي القضية.SMSالرسائل القصيرة )

 
 :ديى فى مدينة تنمية المستدامةللالعوامل الرئيسية  5-3-6
 الإقتصادية:التنمية  :وللأ العامل ا 5-3-6-1

 الإقتصاد المستدام:أولا: 
قتصاد العالمي لا يمكن تجاوزه، وهي تسعى بالتالي إلى تعزيز لإأصبحت دبي لاعباً رئيساً في ا

مكانتها هذه من خلال تعزيز مرتبتها كمركز أعمال عالمي وجعلها بشكل مستمر واحدة من أهم خمس 
 وذلك من خلال: ،ة والنقل والتمويل والسياحةمراكز عالمية للتجار 

 قتصادي مستدام وقادر على مواجهة إحظى دبي بنمو ت :قتصادي مستدامإ ومدينة تتمتع بنم
عتماده على قاعدة متنوعة من النشاطات الاقتصادية المرتكزة على تعزيز الإنتاجية لإالصدمات، 

 .بتكارلإوا
 مراكز عالمية للتجارة تعد دبي واحدة من أهم خمس  :من أهم مراكز الأعمال في العالمدة واح

 .قتصاد الإسلاميلإوالسياحة والنقل والتمويل، كما تحظى باعتراف دولي بكونها عاصمة ا
 تحقق دبي معدلات  : ستثمارلإالأولى عالمياً في سهولة ممارسة الأعمال والوجهة المفضلة ل

القيمة ستثمارات، وبشكل خاص الأجنبية المباشرة، في القطاعات ذات لإمرتفعة في نمو ا
 .المضافة المرتفعة، وتتربع على قائمة المدن الصديقة للأعمال

 49 :حكومة رائدة ومتميزةثانيا: 
 مبادرتها في الإصغاء بتتميز حكومة دبي  :سباقة ومبدعة في تلبية حاجات الفرد والمجتمع

لكافة المعنيين وإتاحة الفرصة لهم للمشاركة الفاعلة وتوظيف خبراتهم لضمان تلبية سياساتها 
كما تسعى إلى تيسير  ،والمستقبلية للأفراد والمجتمع والصالح العام الحاليةوخدماتها للحاجات 
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دة تعكس نشاطات حياة الناس من خلال تقديم خدمات مترابطة وشخصية وذكية والأفضل جو 
الأفراد وحياتهم ومتطلبات المؤسسات، وقنوات تواصل موحدة ومتناسقة تتلاءم مع حاجات كافة 

 .الفئات المعنية من جهة وطبيعة التكامل في الجهاز الحكومي من جهة أخرى 
 بتكار منهجاً وثقافة في تطويرلإتتبنى حكومة دبي التميز وا :مستدامة ومبتكرة في إدارة مواردها 

، وصولًا إلى تلبية حاجات المجتمع وتوقعات حكومي من سياسات وخدماتكافة مجالات العمل ال
ستدامة إستناداً إلى أفضل مبادئ وممارسات الحوكمة، وبالشكل الأكثر فاعلية وكفاءة و إأفراده، 

ختلاف أنواعها، وتتبنى حكومة دبي بالتالي منهجيات الإدارة إفي توظيف الموارد الحكومية ب
الرشيدة للمال العام التي تدعم التمويل المستدام لخطط المدينة التنموية، كما تلتزم بالعمل على 
تحويل كافة سياساتها وخدماتها وعملياتها لتكون صديقة للبيئة، كما تتبنى سياسات موارد بشرية 

 .ستمرارية المعرفة والخبرة المتراكمة في الحكومةإتضمن 
 حكومة دبي التطبيق العادل والموثوق لكافة القوانين والأنظمة تضمن  : شفافة وموثوقة

كما تلتزم بالشفافية منهجاً في  ،الحكومية بما يحفظ حقوق كافة المعنيين من أفراد ومؤسسات
كافة سياساتها وتشريعاتها وخدماتها ونشاطاتها المختلفة، وتتبنى ثقة أفراد المجتمع ومؤسساته 

 .عمالهامعياراً رئيساً في تقييم أ 
 التنمية الإجتماعية: :العامل الثانى 5-3-6-2

 مجتمع متلاحم ومتماسك:أولا: 
وذلك بفضل  ،تعد دبي بمجتمعها المتنوع والمتآلف في الوقت ذاته حالة فريدة في المنطقة برمتها

ل الآخر، الأمر الذي ساهم في إيجاد مجتمع متعدد ة رسخت قيم التعايش المشترك وتقبسياسات حكيم
ويعني هذا  ،ستمرارية والنجاح ما يجعله نموذجاً للتعاضد والتكاتفلإيمتلك من مقومات االثقافات 

المحور بتعزيز هذا النهج لما له من أهمية قصوى في إثراء المدينة ونموها وتطورها بصفتها ملتقى 
 اسيةالنواة الأسعتبارها إب أولوية للأسرةللأفكار الإبداعية من مختلف أنحاء العالم، كما يولي 

والحاضنة الطبيعية التي توفر للفرد فرصة النمو والتطور، ويولي المحور كذلك أهمية كبرى للإدماج 
، وذلك من جتماعي لكافة فئات المجتمع بمن فيهم ذوي الإعاقة والأفراد الأكثر عرضة للتضررلإا

 57خلال:
 تحظى دبي بتركيبة سكانية مستدامة،  :ستمرارلإمجتمع متنوع ويمتلك المقومات الديمغرافية ل

 .قتصادياً وديمغرافياً، ومتعددة الثقافات بشكل ينظر إليه على أنه مصدر إثراء وفخرإ
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 يمنح مجتمع دبي لأفراده الشعور بالعدالة  :د، ويتبنى قيماً إنسانية مشتركةضمتوافق ومتعا
مشتركة تقوم على التسامح وعلى والمساواة في التعامل، ويتوافقون فيما بينهم على قيم إنسانية 

 .مبادىء العيش المشترك
 تعد الأسر والمجتمعات المتآلفة في دبي  : يقوم على ركيزة قوامها الأسر والمجتمعات المتلاحمة

الحاضنة الطبيعية التي توفر للفرد فرصة النمو والتطور، وتقوم بدور أساسي في تنشئة الأطفال 
 .رديةعلى قيم التسامح والمسؤولية الف

 التجربة المعيشية:ثانيا: 
من أهم ما توفره دبي ، حيث أن للزائرين المفضل للعيش والعمل، والمقصد المفضل لمكاناتعد دبى 

لمواطنيها والقاطنين فيها وزائريها تجربة ثرية وذات جودة عالية سواء كمكان للعيش أو العمل أو 
للزيارة. إن هذه القيمة الإيجابية هي ما يسعى هذا المحور إلى الحفاظ عليه وتعزيزه وتنميته بما يجعل 

 51وذلك من خلال:، من دبي مدينة تضاهي الأفضل في العالم في جودة الحياة
 مدينة هي الأفضل في الخدمات التعليمية والصحية والإسكان بما يلبي احتياجات الجميع : 

تتمتع دبي بخدمات تعليمية وصحية وإسكانية ذات جودة هي الأفضل، وتتيحها لكافة فئات 
 .المجتمع، كل بحسب احتياجاتها، بكلفة منافسة على المستوى العالمي

 تمنح دبي ساكنها : عالميامتميزة  ةتوفر تجربة ثقافية ثرية، ومنافذ ترفيهي ،طةشحيوية ون
وزائرها تجربة ثقافية غنية من خلال مجموعة متنوعة من المرافق الثقافية التي تحفل بالفعاليات 

كما توفر خيارات ترفيه واستجمام متنوعة ومتعددة، بما في ذلك المساحات  ،المتنوعة والجادة
شواطئ النظيفة والمرافق الرياضية وغيرها، بما يجعلها جاذبة للمهتمين ومقصداً الخضراء وال

 .رئيساً للسائحين
  ًتحظى دبي بانطباع إيجابي للغاية لدى مواطنيها وساكنيها وزائريها باعتبارها مدينة  :الأكثر أمنا

ة وحرفية عالية آمنة للعيش والإقامة والعمل، وبقدرة الأجهزة المختصة فيها على التعامل بكفاء
 .وشفافية مع كل ما يخص أمن الفرد أو المجتمع
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 التنمية البيئية: :العامل الثالث 5-3-6-3
  حماية البيئة:أولا:

ستدامة البيئية في إطار تشريعي وتنظيمي، يساعد في المحافظة لإنحو تحقيق ا دبىتعمل حكومة 
خطراً عليها مثل إلقاء النفايات  على البيئة ومواردها الطبيعية، وتحظر أية سلوكيات قد تشكل

 52، من خلال:البحرية
 ستراتيجية إ وضع المجلس الأعلى للطاقة في دبي: 2030ستراتيجية دبي المتكاملة للطاقة إ

تنويع وتطوير مصادر  ستراتيجية إلىلإتسعى ا ،2707كاملة للطاقة في دبي حتى عام مت
وتعزيز كفاءة وفعالية الطلب على الكهرباء والمياه والوقود،  الطاقة، وضمان تأمين إمداداتها،

ستخدام إ، من المقرر أن تصل نسبة  2707وبحلول عام  نبعاثات الكربونية.لإوالتقليل من ا
 12للطاقة النووية، و % 12، بالإضافة إلى % 5المتجددة في مجال توليد الكهرباء إلى الطاقة 

المجلس الأعلى   ، راجع 2715في يناير   للفحم النظيف، والنسبة الباقية باستخدام الغاز. %
 % 0تشمل زيادة نسبة مصادر الطاقة الشمسية في دبي لتشكل  أهدافه بحيث   للطاقة في دبي

 .2707لعام  % 15و ، 2727بحلول عام 
 إلى  2757طاقة النظيفة ستراتيجية دبي للإ تهدف: 2050ستراتيجية دبي للطاقة النظيفة إ

ستراتيجية لإكما تطمح ا ،قتصاد الأخضرلإتحويل الإمارة إلى مركز عالمي للطاقة النظيفة، وا
، 2757من إجمالي طاقة الإمارة من خلال موارد الطاقة النظيفة بحلول عام  %05إلى توفير 

تقليل في البصمة وتأسيس نموذج مستدام لتوفير الطاقة دون الإضرار بالبيئة ومواردها، وال
 .2757الكربونية على مستوى العالم بحلول عام 

  طن من الغاز  يون مل 0ستيراد لإتمتلك دبي قدرة إنتاجية كافية : مستدامةالطاقة التأمين مصادر
 .طن في الفجيرة يون مل 6الطبيعي المسال سنوياً، وتخطط الدولة لبناء محطة تسييل بطاقة 

 إدارة النفايات:ثانيا: 
 ،قتصاديةلإفي العقد الماضي، وذلك بسبب النمو السكاني والأنشطة ا دبىزادت كميات النفايات في 

وينتهي المطاف بمعظم النفايات في مقالب قمامة البلدية أو المكبات، حيث تولد النفايات العضوية 
القليل من النفايات،  ، يتم حرق اً حاليو  ،كميات كبيرة من غاز الميثان، وهو أحد الغازات الدفيئة الفعالة

أكبر محطة  تعتزم بلدية دبي إنشاءوعليه  .ويزداد معدل إعادة تدوير نفايات البلدية بشكل سريع
يهدف حيث  ،كلفة نحو ملياري درهمتوب ،2في منطقة الورسان  لتحويل النفايات الصلبة إلى طاقة

 دفن، تحقيقاً للأجندة الوطنية بتقليل 2721ستدامة وذكاء بحلول إالمشروع أن تكون دبي أكثر المدن 
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، وتوفير مساحة الأراضي المهدرة في مكب النفايات، علاوة 2721بحلول  % 05النفايات بنسبة 
سيتم البدء بتشغيل المحطة في و  .على حماية البيئة من غاز الميثان المنبعث من مكبات النفايات

طن من النفايات الصلبة يومياً في المرحلة  2777، حيث سيتم معالجة 2727الربع الثاني من 
 .اواط من الطاقةجمي 07الأولى، وذلك لإنتاج 

من طاقة دبي من مصادر  % 0ستراتيجية دبي للطاقة النظيفة، التي تهدف إلى توفير إولتحقيق 
، تنسق بلدية دبي مع المجلس الأعلى للطاقة، وهيئة كهرباء ومياه دبي، لعمل 2727نظيفة بحلول 

 50 :قتراح أربعة مشروعات لإنتاج الطاقة الخضراء، وهيإالدراسات و 
 مشروع حرق النفايات لإنتاج الكهرباء. 
  معالجة المخلفات العضوية الناتجة عن سوق الخضار والفواكه والمطاعم والفنادق وشركات

 .توريد الأغذية
 توليد الكهرباء من مكب النفايات في منطقة القصيص وجبل علي. 
 محطة تحويل غاز الميثان في محطة معالجة مياه الصرف الصحي إلى طاقة. 

 ثالثا: معالجة مياه الصرف الصحى:
بجبل  معالجة مياه الصرف الصحيإنشاء مشروع المرحلة الثانية من محطة  اعتمدت حكومة دبي

مياه الصرف  كما زودت محطة جبل علي لمعالجة ،مليون درهم 077وذلك بتكلفة مليار و يعل
والتقنيات الحديثة في مجال معالجة مياه الصرف الصحي،  والمرافق المتطورة الصحي بأحدث الوسائل

ألف متر مكعب يومياً  077ألف متر مكعب يومياً، بدلًا من  005ستيعابية نحو لإو ستبلغ طاقتها ا
 .أي بضعف معدل الإنتاج اليومي الحالي للمحطة لما تنتجه المحطة خلال الوقت الحالي،

 التنمية العمرانية: :العامل الرابع 5-3-6-4
 المدن المستدامة:أولا: 

ولتحقيق هذه الرؤية تبني دبي  ،هو جعل دبي مدينة ذكية ومستدامة 2721خطة دبي  أحد أهداف
 55:حاليا عدد من المدن المستدامة وهي

 سمه المدينة المستدامة، وهو تحت الإنشاء في دبي لاندأهذا المشروع  :المدينة المستدامة، 
وسوف تعتمد المدينة متعددة الاستخدامات، على الطاقة الشمسية التي تنتج طبيعيا، وتكون 

وسوف تكون المدينة خالية من  ،المساكن والمكاتب والعقارات الأخرى مزودة بأجهزة توفر الطاقة
 .السيارات
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 ول طريق تقوم إمارة دبي ببناء مدينة مستدامة في منطقة الروية على ط :مدينة وردة الصحراء
وسوف يساعد تصميمها المنفذ على هيئة  ،وسوف تكون كذلك متعددة الاستخدامات ،العين-دبي

ستهلاك الكهرباء، وتعمل على الطاقة المتجددة التي ستنتجها إعلى تقليل  وردة في الصحراء
وحدة سكنية بمدينة ألف  27 خصصوت وتضم المدينة منشأة لإعادة تدوير المخلفات ،بنفسها

 .وحدة للمغتربين المقيمينألالاف  17الصحراء للمواطنين الإماراتيين، و زهرة
 ستهلاك التراكمي للطاقة بمعدل لإنجحت واحة دبي للسليكون في تخفيض ا :ة دبي للسليكون واح

، وهو 2707ستراتيجية دبي المتكاملة للطاقة إ، حيث تخطت المستهدف المحدد لها في % 01
ستراتيجية دبي إ عم للسليكون بتنفيذ عدد من المبادرات تماشياً  . وتقوم سلطة واحة دبي% 07

 :، وتشمل2757للطاقة النظيفة 
 ستهلاك الكهرباء إالمصابيح الموفرة، للمساهمة في تقليل إستخدام : استهلاك طاقة الإضاءة

 .ستهلاكلإمن إجمالي ا % 20ميجاواط أو  11108بمقدار 
 دبي للسليكون أول كيان في دولة الإمارات يقوم بتنفيذ  تعتبر واحة: الأضواء الذكية بالشوارع

 25ستشعار تقلل الإضاءة إلى إستخدمت أجهزة إوقد  ،إضاءة الشوارع باستخدام التقنيات الذكية
قتراب المركبات أو المشاة، وهذا يخفض استهلاك الطاقة بشكل إ، ثم تعود الإضاءة بالكامل عند %

 .كبير
 ستهلاك الكهرباء للتمكين من إستشعار للتحكم في إمل ذلك وضع أجهزة يش: تقنيات البناء الذكية

 .توفير الطاقة والتكاليف، وتنظيم درجة الحرارة في كل مبنى
 تنص المبادرة على تركيب أنظمة ذكية، بها أنظمة ذاتية الفحص تعمل : أعمدة الإنارة الذكية

 .ءة الذكيةطوال اليوم وعلى مدار الأسبوع، وبها تطبيقات تنظم الإضا
 حققت محطة معالجة مياه الصرف الصحي الحالية في واحة  :معالجة مياه الصرف الصحي

 .% 07في تكاليف التشغيل بلغ  دبي للسليكون تخفيضاً 
 أنتجت سلطة واحة دبي للسليكون قطب ذكي لقياس :  القطب الذكي لقياس الأحوال الجوية

ويستطيع القطب قياس درجة الحرارة  ،التربةالأحوال الجوية، ودمجته في نظام ري تحت سطح 
من  % 55والرطوبة، وتزويد المنطقة بالقدر الكافي من الماء، وبالتالي يعمل على تخفيض حوالي 

 .الماء المستخدم في الري 
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  :للمدن الاخرى  دبىالدروس المستفادة من تجربة مدينة  5-3-7
لقد بدأت مع الشيخ راشد، الحاكم السابق، الذي تصور  ،دبي مثال على القيادة البصيرة أولا: القيادة :

ستثمار عائدات النفط المتواضعة إتم و  فقط، مدينة متعددة الأبعاد بدلًا من مدينة تعتمد على النفط
 ح مركزاً ذه الرؤية وتوجيه دبي ليصبوقام ابنه الشيخ محمد بتوسيع ه ،نسبياً بحكمة لتنويع الاقتصاد

 .في الشرق الأوسط اً عالميو  اً تجاري

 قبل بضعة عقود فقط ، نمت بشكل كبير في ما كاندبي، مدينة عالمية ثانيا: المؤسسات القوية:
 ذلك السلطة لا تزال مركزية في الحاكم والعائلة المالكة، ويترجمحيث أن  ،نظام حكم إقطاعي بحتب

لكن مؤسسات دبي ستضطر إلى التكيف، لأن منطق  ،إلى دور الدولة الواسع في شؤون المدينة
الشفافية و  المستقلة ذات الضوابط والتوازناتالمدينة العالمية المتطورة يتطلب المزيد من المؤسسات 

 .والمساءلة
تحادية المنخفضة لإبرزت دبي حيث تخضع لقيود الإمارات ا ثالثا: السياسات الإقتصادية الخارجية:

من "سنغافورة الصغيرة" مع مناطقها  لكنها خلقت نوع ،مارات الداخليةستثلإوانسبياً على الواردات 
من الملكية الأجنبية، ولا  ٪177وتتمتع الأخيرة بمعالجة معفاة من الرسوم الجمركية تصل إلى  ،الحرة

قيود على الصرف الأجنبي، والإعادة الكاملة لرأس المال والأرباح، وضريبة الشركات وضريبة الدخل، 
 .إجراءات الترخيص البسيطةو 

تم إطلاق مبادرة الشراكة بين القطاعين العام والخاص في  رابعا: الشراكة بين القطاع العام والخاص:
مبادرة حول  177ستراتيجية "المدينة الذكية" التي تضم ستة أعمدة رئيسية و إلتنفيذ  2715مارس 
 قتصادية والتخطيط الحضري.لإت اتصالات والبنية التحتية والكهرباء والخدمالإالنقل وا

قتصادي مستدام وقادر على مواجهة الصدمات، إحظى دبي بنمو ت  :قتصادي مستدامإ ومنخامسا: 
 .بتكارلإقتصادية المرتكزة على تعزيز الإنتاجية والإعتماده على قاعدة متنوعة من النشاطات الإ

بتكار منهجاً لإحكومة دبي التميز واتتبنى  : مستدامة ومبتكرة في إدارة مواردهاسادسا: حكومة 
وثقافة في تطوير كافة مجالات العمل الحكومي، من سياسات وخدمات وعمليات ، وصولًا إلى تلبية 

إلى أفضل مبادئ وممارسات الحوكمة، وبالشكل الأكثر  ستناداً إحاجات المجتمع وتوقعات أفراده، 
باختلاف أنواعها، وتتبنى حكومة دبي بالتالي  ستدامة في توظيف الموارد الحكوميةإفاعلية وكفاءة و 

منهجيات الإدارة الرشيدة للمال العام التي تدعم التمويل المستدام لخطط المدينة التنموية، كما تلتزم 
بالعمل على تحويل كافة سياساتها وخدماتها وعملياتها لتكون صديقة للبيئة، كما تتبنى سياسات موارد 

 .عرفة والخبرة المتراكمة في الحكومةستمرارية المإبشرية تضمن 
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)مدينة  Detroit, USAتجربة مدينة ديترويت، الولايات المتحدة الامريكية   5-4
قتصاد الصناعي في القرن العشرين سقطت في هبوط عميق ، لكنها تحاول الآن لإناجحة سابقاً في ا

 (تحقيق تحول
 مقدمة: 5-4-1

 ،2كم 007.2 حوالى تبلغ مساحتها ،ةالأمريكي ميشيغان ولايةهي أكبر مدن   Detroitديترويتمدينة 
، الفرنسيين بواسطة التجار 1071 تأسست عام . نهر ديترويت ، بالقرب منمقاطعة وين تقع في

تعتبر مدينة ديترويت مدينة ذات أصول و  ،نسمة 015.777عدد سكان مدينة ديترويت حوالي  ويبلغ
قتصادية عالمية، بما في ذلك المعابر الحدودية المشتركة والبنية التحتية الصناعية التي لا يمكن إ

 صناعةفي "بعلامة تجارية مبتكرة  اً تشتهر ديترويت عالميو  ،تكرارها في أي مكان آخر في المنطقة
الة منظمات المجتمعية الملتزمة والفعهي موطن لشبكة مدنية من الو  القائمة على الإبتكار، "المنتجات

بتكار لإيمكن أن تستوعب النمو وا حيث بيئة غنية بالأراضي تعدكما  ،والقائمة على العمل الخيري 
 55.منازعدون 

 
 50ديترويت من الولايات المتحدة الامريكية مدينةموقع (: 5-10شكل )

 0117عام  يترويت( حقائق وأرقام أساسية لمدينة د6-7رقم ) جدول

 نسمة 7144111 عدد السكان 

(دولار ارالناتج المحلي الإجمالي )ملي  003.8 

 % 1.0 (2109متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي )

 ٪ 1.8 سنوات  5النمو السنوي المركب لمدة 

 % 4.3 معدل البطالة )أدنى في البلد(

 دولار  314674 متوسط الدخل القومي للفرد

 % CPI 0.3معدل التضخم 

 بليون دولار 10  الدين العام 

 لمصدر: ا
http://www.detroitchamber.com/econdev/data/economy/ 

                                                             
66https://detroitfuturecity.com/wpcontent/uploads/0114/10/DFC_ExecutiveSummary_0nd
Ed.pdf 
65 http://www.israj.net/vb/showthread.php?t=1155 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9_%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9_%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%AF%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%AF%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/1701
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
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ميتشيجان مرة أخرى،  ولاية ديترويت مكانتها كمركز حضري رائد فيمدينة من المتوقع أن تستعيد و 
إذا كان هناك جدول أعمال حضري إقليمي منسق يتيح المزيد من العلاقات المفيدة للطرفين مع 

مذهلًا  اً نجاح على مدى السنوات الستين الماضية، شهدت مدينة ديترويتف المنطقة والدولة والأمة.
، مليون نسمة 1.8عدد سكانها على د ، كانت ديترويت، التي يزي 1657في عام ف ، أعقبه فشل ذريع

بمثابة جوهرة التاج للعالم الصناعي والبطل العالمي الذي لا شك فيه لتصنيع السيارات وتجميعها، 
، اكتسبت 2710في عام و  ، وهو المنتج الصناعي الأكثر تعقيدًا الذي تم إنتاجه على الإطلاق

بلدية في تاريخ الولايات المتحدة. للإفلاس  تقديم أكبر وهوالمدينة شهرة عالمية لسبب مختلف تماما 
، ضري يمكن تصوره: السرقة والجريمةكل مرض ح 2710بالنسبة للكثيرين ، مثلت ديترويت في عام 

فقد تقلص عدد سكان المدينة إلى  50قتصادي، والضعف التعليمي.لإوعدم المساواة العرقية، والركود ا
وقد أدى إلغاء  ،في العقد السابق وحده ٪25نسمة، حيث انخفض بنسبة  057777أقل من 

 ،ستثمار الصناعي على مدى العقود السابقة إلى القضاء على مئات الآلاف من فرص العمللإا
بالإضافة إلى أن مساحات شاسعة من المدينة أصبحت مهجورة، وانهارت قيم العقارات التجارية 

ة وتوقف توفير خدمات المدينة الحيوية في والسكنية، مما أدى إلى تقلص القاعدة الضريبية في المدين
 الوقت الذي كانت في حاجة ماسة للغاية.

إن الواقع الحالي لديترويت يمثل صفقة أكثر تعقيدًا مما قد يشير إليه منتقدوه، وقد اجتذبت مستويات 
كات ستثمار المباشر في المدينة، وحملة لإعادة بناء وتنمية ديترويت من خلال الشر لإمتزايدة من ا

يتوقون إلى إعادة تطوير والموظفين العموميين والمؤسسات غير الربحية والسكان الأصغر سنا الذين 
ختبار إإن مزيج المدينة من التحديات غير المسبوقة والفرص الفريدة من نوعها يوفر حالة ، و المنطقة

ليف تراثية واسعة مفيدة ومراقبة عن كثب للمدن ما بعد الصناعية في جميع أنحاء العالم مع تكا
النطاق للقطاعين العام والخاص. إذا تمكنت ديترويت من الخروج من إفلاسها على طريق نحو 
الملاءة البلدية، وخدمات عامة فعالة، وتخطيط حضري مبتكر وتعاون إقليمي هادف، فإنها ستوفر 

 58دروسا مفيدة للمدن الأخرى التي تواجه تحديات مماثلة.
 
 : لمدينة ديترويت وعلاقته بالاقليم المخطط العام 5-4-2

وقد شمل برنامج عمل المسار  ،2717ديترويت برز في عام لمدينة ستراتيجي لإالإطار اإن 
الرؤية  تلك توأد ،سنة 57نحو على  لتخطيطلالأجل  ةللتطبيقات على المدى القصير ومبادرة طويل

                                                             
67 http://assafir.com/Medias/Docs/616/0116ee3-501c4515-10-ad87-b7516d1550ec.pdf 
68 Detroit Future City, 0110 Detroit Strategic Framework Plan, nland Press, 0nd Printing, 
May 0113. 
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 تخاذ القرارات القريبة والبعيدة المدى.لإخطة شاملة وموجهة نحو العمل  إلى وضعستراتيجيات لإوا
قابلة للتنفيذ، مع  ،جتماعية للمدينةإو رؤية مادية و طموح نحبشكل ستراتيجي لإالإطار اتم وضع حيث 

 مع التنازل عن مسؤوليات التنفيذ. المساءلةبالإضافة إلى  ،تنفيذ جديدةخطط تراتيجيات لسياسات و سإ
، والأعمال الأعمال التجارية)قائداً مدنياً يمثلون  15لجنة توجيهية عينها العمدة تضم  تم تكوينو 

قتصادي لإوقد بادرت مؤسسة ديترويت للنمو ا (،، والمجتمع، والمؤسسات الدينية، والحكومةالخيرية
(DEGCبالمبادرة )  فريق التخطيط من  على العمل ، حيث أشرفشهراً  25ووضع جدول زمني لمدة
ستشاريين المحليين والوطنيين والدوليين الذين يمثلون تخصصات التخطيط والتصميم الحضري لإا

كما تم إنشاء فريق المشاركة  ،قتصاد والهندسة المعمارية والمناظر الطبيعية والتطوير العقاري لإوا
لشركاء أدى اكما  ،المدنية للتفاعل مع العديد من المجموعات المجتمعية وقادة الأعمال والسكان

المجتمع أصحاب المصلحة فى إلى جنب مع مجموعة من  المحليين في عملية المشاركة المدنية جنباً 
وقد تم تطوير عمل هذا التعاون من  ،الذين ساعدوا في كسب الدخل على مستوى المدينة في المبادرة

مدينة أكثر كفاءة ستراتيجيات مبتكرة للتحرك نحو إستراتيجي المستقبلي، مع لإأجل إطار ديترويت ا
تم تصميم التوصيات والإجراءات المقترحة قد و  ،لأعمال في ديترويتللحياة و ل أفضل ستدامة ونوعيةإو 

تم  وعليه ،تجاهات الحاليةلإستراتيجي لتقديم نظرة شاملة للظروف والسياسات والإفي هذا الإطار ا
 :متمثلة فى ملتجميع ثماني عمليات تدقيق للمساعدة في صياغة توصيات إطار الع

 سياسات وإجراءات التخلص العام من الأراضي 
 قتصاد الحضري والإقليميلإا 
 الزراعة الحضرية والأمن الغذائي 
 الأحياء، تنمية المجتمع، والإسكان 
 المناظر الطبيعية، والبيئة، والفضاء المفتوح 
 ستخدام الأرض والنموذج الحضري إ 
 العلاج البيئي والصحة 
  ستدامةلإوالبنية التحتية والنقل واأنظمة المدن 

ستراتيجي، تم تبادل هذه الأدلة مع المقيمين لإخلال المراحل الأولى من مبادرة تخطيط الإطار او 
وأصحاب المصلحة في ديترويت، بالإضافة إلى تجربتهم "على الأرض" للعيش مع هذه القضايا في 

أولويات التغيير والأهداف المحددة بوضوح يركز نطاق جهود التخطيط على حيث  ،الحياة اليومية
الهدف النهائي  ، ويعدلتحسين الصحة، وثروة الأسرة والأعمال، والسلامة، والحالة المادية للمدينة

رتقاء بالناس والشركات وأماكن ديترويت من خلال تحسين نوعية الحياة والأعمال في لإللإطار هو ا
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ذه النوعية من الحياة وأهداف العمل ينطوي على تركيز ستراتيجي للنهوض بهلإالنهج او  ،المدينة
 56ستراتيجي على "الأشياء التي يجب علينا القيام بها" لإحداث التغيير. إ

 
 07استراتيجية استخدامات الاراضى المقترحة لمدينة ديترويت (:5-15شكل )

قتصادية، لإديترويت لدعم التنمية ا مدينة ركاء فيعلى مدى عقود، تعمل جامعة ولاية ميشيغان مع ش
 تقوموتطوير الفنون، وتحويل المدارس، وتحسين الصحة، والحفاظ على البيئة. ومثل ديترويت، 

المرونة والعمل الجاد والالتزام بحل المشاكل وتمكين الناس من أجل تحقيق جامعة ولاية ميشيغان ب
رويت أول مركز للبحوث الحضرية في ديت مدينةستضيف تسوف بالإضافة إلى أنه ، حياة أفضل

 قتصادية والغذائية الفريدة في البيئات الحضرية.لإجامعة ولاية ميشيغان لتطوير الحلول للتحديات ا
 
 :ديترويتأسباب إختيار تجربة مدينة  5-4-3
  تحقق النتائج وقابلة  التى القيادة القويةساسية لتحقيق التنافسية من خلال الأتوفير العوامل

فائدة إفلاس ديترويت هو فرض عملية بجدول زمني محدد من ، كما أن للمساءلة لتحقيق النجاح
على العديد من أصحاب المصلحة في الحالة المالية للمدينة، وقد أدى إلى جلب أصحاب 
                                                             
60 Urban Land Institute Rose Center, Detroit Future City, The making of Detroit’s Long Term 
Strategic Framework Plan, 0114. 
51 Urban Land Institute Rose Center, Detroit Future City, The making of Detroit’s Long Term 
Strategic Framework Plan, 0114. 
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الصناعي جزئياً ستندت القدرة التنافسية لديترويت في العصر أ، بالإضافة إلى أنه مصلحة جدد
 ستثمارها في البنية التحتية للنقل الصناعي منخفض التكلفة.إإلى موقعها و 

  يعد التعليم فى مدينة ديترويت أكبر فرصة وأكبر تحد  في آن واحد، حيث أن أنظمة التعليم
ة الثانوي الفعال والتعليم في إحدى الجامعات الحكومية العليا في الولاية عنصرين أساسيين في قدر 

 حتفاظ بها في المنطقة.لإالمدينة على جذب المواهب وا
 ستثمر مجتمع الأعمال في ديترويت بشكل كبير في مجموعة واسعة من برامج التنمية أ

 قتصادية في جميع أنحاء المنطقة على مدى السنوات الخمس عشرة الماضية.لإا
  بادرة مساعدة المجتمعات التي يستهدف برامج تعزيز روح الم حيث بتكار وريادة الأعماللإاتعزيز

تفتقر إلى الخدمات، والبناء على مجتمع ريادة الأعمال المزدهر وأن يعزز إلى حد بعيد الآفاق 
 قتصادية للمنطقة.لإا
  )فى  توفير المبادئ الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة )الإجتماعية، الإقتصادية، والبيئية

قتصادية، ويمكنه جذب لإيدعم القطاعات االنمو الإقتصادى المستدام الذى  من خلال المدينة
تعزيز بالإضافة إلى  ستخدامات الطاقة في المباني البلديةإالحد من و  ،سكان ومؤسسات جديدة

 وغيرها من العوامل. أنظمة المدينة المستدامةوتوفير  حياء والمجاورات بالمدينةلأا
 

 لتاريخيةالخلفية ا 5-4-4
ديترويت إلى عصر النمو الصناعي الذي بدأ في أوائل القرن العشرين، وتميزت بهجرة  تاريخ يعود

ومن ثم تراجعت  ،زدهار صناعة السيارات في منتصف القرن العشرينإواسعة النطاق إلى المدينة مع 
عملية إزالة التصنيع،  إلى وتشمل أسباب هذا التراجع  2710و  1650بين عامي  ديترويتمدينة 

تخاذ القرارات الاقتصادية في الوقت المناسب، إنخفاض السكان ، وعدم وجود قيادة سياسية في إو 
 01:موضحة كما يلى نكماش الاقتصادي الأخيرلإ، اوأخيراً 
 ستجابة لنمو النقابات من الثلاثينيات إلى الستينات من بين عوامل أخرى ، إ التصنيع: تقلص

نتقال بعد الحرب العالمية الثانية إلى مواقع أقل تكلفة في الجنوب لإلسيارات في ابدأت شركات ا
، انخفضت الوظائف 2710و  1650وبين عامي  ،على صناعة السيارات عتماداً إ أو في الخارج 

للسيارات،  اً عالمي ا  حين لا تزال منطقة ديترويت مركز  . في٪60 بنسبةالتصنيعية في ديترويت 
ما زال هذا الاضطراب و من سيارات الركاب والشاحنات في الولايات المتحدة،  ٪27تنتج حيث 

 قتصاد المنطقة.إيؤثر على 

                                                             
51 Metzger K., The Contemporary View of the Detroit Region’s History and Demographics, 
Leadership Detroit XXXII, 0111. 
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 :شتعلت التوترات العرقية في الستينيات وشهدت ديترويت أعمال شغب، الأمر الذي أدى أ الهجرة
ي ما يسمى بالهجرة تجاه الفئات ذات الدخل المرتفع التي تغادر المدينة فإإلى تفاقم وتدعيم 

عن  اً فارقة من الجنوب إلى ديترويت بحثهاجر الأميركيون الأحيث ( ، 1657-1610العظمى )
مع  1657العمل، مما جعل ديترويت خامس أكبر مدينة مأهولة بالسكان في أمريكا في عام 

هلة لكن مع نمو شبكة الطرق السريعة وإقراض الرهن العقاري الس ،مليون نسمة 1.8أكثر من 
لمالكي المنازل، بدأت الضواحي بجذب العائلات المتوسطة التي خرجت من مراكز المدينة. وفي 

تجاه من خلال الزيادة التدريجية في الضرائب، لإستينيات القرن العشرين، تسارعت وتيرة هذا ا
نخفض عدد سكان ديترويت إ ونتيجة لذلك ،ونقص التصنيع، فضلًا عن أعمال الشغب العنصرية

 نسمة وكانوا من ذوي الدخل المنخفض بشكل غير متناسب. 015،777ى إل
 :عندما بدأ الناس في الرحيل، فرضت المدينة ضريبة  القيادة السياسية وعدم التوازن المالي

، وبعد ست سنوات ضاعفت الضريبة، مما أدى إلى 1602دخل جديدة على سكانها في عام 
رض العديد من رؤساء البلديات في ديترويت أموالًا واقت ،المزيد من التراجع في عدد السكان

ستحقاقات الموظفين والمعاشات إستمر إإضافية لمجرد تغطية مدفوعات الديون. ومع ذلك، 
مليار دولار من الالتزامات غير  0.5السخية في المدينة، وزادت تكاليف التراث في ديترويت إلى 

ر من التزامات الرعاية الصحية غير الممولة مليار دولا 5.0الممولة للمعاشات التقاعدية و 
 للمتقاعدين.

  نهيار سوق الإسكان الوطني في الولايات المتحدة في إ أدى :2009-2002فترة الركود الكبرى
قتصاد الوطني إلى ضرب ديترويت بشكل خاص، وتآكل قيم العقارات لإوضعف ا 2778عام 

، 2776بحلول عام و نخفاض في القاعدة الضريبية. لإوزيادة البطالة، مما أدى إلى المزيد من ا
لمكتب إحصاءات  اً وفق ٪6على الرغم من تحسنها بنسبة  ٪25بلغت نسبة البطالة في ديترويت 

ينة أي ث دفع مزيج هذه العوامل ديترويت إلى حافة الانهيار المالي ولم يترك للمديح ،العمل
 02.بديل سوى طلب الإفلاس

 
 
 
 
 

                                                             
50 http://www.pewtrusts.org/en/research-and-analysis/reports/13/0118/the-challenge-of-
meeting-detroits-pension-promises 
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 الرئيسية للقدرة التنافسية فى مدينة ديترويت:العوامل  5-4-5
 :ول: المؤسسات لأ العامل ا  5-4-5-1
 :تتطلب جميع الولايات القضائية قيادة تحقق النتائج وقابلة للمساءلة لتحقيق النجاح القيادة، 

تخاذ لإستعداد لإعانى الكثير من قادة ديترويت وخسروا بسبب النفعية السياسية، وعدم احيث 
ستعتمد قدرة القادة الجدد على تحقيق الفعالية والحفاظ  ، وعليهصعبة، أو الفساد الواضح قرارات
تم ، 2710مارس  15في فستعدادهم للبقاء خاضعين للمساءلة. إعلى الوفاء بالتزاماتهم و و عليها 
للإفلاس كمدير للطوارئ، مع سلطة واسعة  اً ، محاميريك سنايدر، حاكم ولاية ميشيغان تعيين
، تم تقديم "خطة التسوية" للوكلاء 2715فبراير  21وفي  ،جميع الموارد المالية في ديترويتعلى 

 الموافقة من خلال التفاوض ومحاكم الإفلاس. اً ، وهي تنتظر حاليإلى المحكمة
وعلى  ،2715وأدى رئيس بلدية جديد في ديترويت، مايك دوغان، اليمين الدستورية في يناير 

طوارئ في المدينة لا يزال يسيطر على الشؤون المالية للبلديات، فقد أعاد الرغم من أن مدير ال
حيث أعطى رئيس البلدية الجديد  ،دوغان الكثير من السلطة التشغيلية إلى مكتب رئيس البلدية

الأولوية لنقص الخدمة العامة في ديترويت في المجالات التي تعتبر أكثر أهمية للرفاهية العامة 
طة والحرائق، والإضاءة العامة، وإزالة النفايات، والنقل العام الإقليمي الوظيفي. ستجابة الشر كإ

ستبدال بنيتها لإمليون دولار  158ستثمار إوتدرس خطة تعديل الإفلاس في المدينة أيضا 
على الرغم من أن و  ،التحتية الإدارية العتيقة، بما في ذلك نظام تحصيل الضرائب في المدينة

رة في هذه المبادرات مشجعة، إلا أن هناك حاجة إلى مزيد من الوقت قبل أن تظهر النتائج المبك
 00ستنتاجات والدروس المستفادة منها. لإا
 :هو فرض عملية بجدول زمني محدد على العديد من  فائدة إفلاس ديترويت الوضع المالى

من الممارسة السابقة هذا تغيير مرحب به لسنوات و  ،أصحاب المصلحة في الحالة المالية للمدينة
قتراض لإحيث تمكنت ديترويت من تأجيل الإصلاح المالي الصعب ولكنه ضروري من خلال ا

من قبل إلى  اً شعور بالإلحاح الذي لم يكن موجودوقد أدى هذا ال ،الإضافي والرعاية السياسية
لامة مما يؤكد الإدراك بأن س جلب أصحاب مصلحة جدد، وأبرزهم المجتمع الخيري المحلي

 المدينة معرضة للخطر.
 :لا  اً عام 07خلال  اً ض عدد سكانها بمقدار النصف تقريبنخفإالمدينة التي  بصمة المدينة

تخذت مدينة ديترويت خطوة إوعليه  ،كيلومتر مربع( 008يمكنها الحفاظ على الأثر الجغرافي )
 DETROIT مدينة ديترويت المستقبليةأولى رئيسية لمعالجة هذه المعضلة من خلال 

FUTURE CITY جتماعية للمدينة. إقتصادية و إستراتيجي يضع خطة جغرافية و إ، وهي إطار
                                                             
53 http://www.detroitmi.gov/Government/City-Council 
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، ريادة الأعمال، بما في ذلك للنمو الاقتصاديوتحدد الخطة العديد من المجالات الرئيسية 
 05.ستراتيجيات تطوير للمكانإ، كما توفر وتطوير الأعمال الصغيرة وإصلاح السياسات

 العامل الثانى: السياسات والتنظيمات    5-4-5-2
 :تم التفاوض حول إعادة جدولة ديون ديترويت والخروج من  معاشات ومزايا القطاع العام

 05: عن طريقالإفلاس 
 لتزامات المدينة للمتقاعدين من البلديات بحيث يوافقون )من خلال إصلاح وإعادة هيكلة إ

 ممثلي النقابات( على خطة التعديل.  
 على المجموعة الفنية للمدينة، وهي أحد الأصول العامة الموجودة في معهد  الحفاظ

 ديترويت للفنون وتقدر قيمتها بمبلغ ملياري دولار.
ويحاول المحافظ ومدير الطوارئ تحقيق هذه الأهداف من خلال خطة مالية مقترحة "الصفقة 

لة، والمساهمات الخيرية، عتمادات الدو إ الكبرى" مصممة لتمويل المعاشات البلدية من خلال 
لتزامات المعاشات التقاعدية البلدية غير المسددة، والتي تمت الموافقة لإوإعادة الهيكلة الإجمالية 

 .2715عليها من قبل هامش واسع من قبل هيئة ولاية ميشيغان التشريعية في يونيو 
 :عديد من السلطات الضريبيةديترويت والولاية القضائية المحيطة بها لديها ال السياسة الضريبية، 

من السلطات  اً معقد اً ، فإن نظاموفي الوقت الذي قامت فيه الدولة بتبسيط هيكل ضرائب الأعمال
المحلية قد أنتج مع مرور الوقت بيئة ضريبية للأعمال التي تعزز الارتباك، فضلًا عن التنافس 

م توحيد وتنسيق السلطات وسيسه ،ستثمار داخل المنطقةلإقتصادي الداخلي للإالسياسي وا
في إيجاد بيئة أكثر كفاءة  كبيراً  الضريبية وتقديم الخدمات بين هذه الولايات القضائية إسهاماً 

 00وأكثر ملاءمة للأعمال التجارية.
 :تسمت الأعمال المسموح بها في ديترويت بعدم اليقين إمن الناحية التاريخية،  تطوير الأعمال

مل والإحباط في أسوأ الأحوال. حيث التزمت إدارة المدينة السابقة في أفضل الأحوال، وخيبة الأ
وعدت  ، كمابالحد من والتخلص من المتطلبات الإضافية التي أعاقت تطوير الأعمال ونموها

 00القيادة الحالية بتسريع هذه المبادرة، والتي لا تتوفر لها بيانات ونتائج في الوقت الفعلي.

                                                             
54 Detroit Future City, 0110 Detroit Strategic Framework Plan, nland Press, 0nd Printing, 
May 0113. 
56 https://www.nytimes.com/00/17/0114/us/detroits-retirees-vote-to-lower-pensions-in-
support-of-bankruptcy-plan.html 
55 https://www.taxpolicycenter.org/tags/detroit 
57 https://www.glassdoor.com/Salaries/detroit-business-development-manager-salary-
SRCH_IL.117_IM035_KO8135.htm 



 تجارب المدن التنافسية المستدامة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخامسالفصل الباب الثانى / 

019 | P a g e  
 

 ساسيةلأالبنية االعامل الثالث:    5-4-5-3
 ستندت القدرة التنافسية لديترويت في العصر الصناعي جزئياً إلى موقعها إ التجارة الدولية: غرفة

وتستمر ديترويت في العمل كبوابة  ،ستثمارها في البنية التحتية للنقل الصناعي منخفض التكلفةإو 
حتلت منطقة ديترويت المرتبة الرابعة على إ، 2712في عام و تجارية دولية كبيرة بأي مقياس. 

المستوى الوطني بالنسبة لحجم التجارة، حيث كانت تتبع فقط لوس أنجلوس ونيويورك وهيوستن. 
إن البناء على هذا الأداء العالمي المتسق من خلال تحسين البنية التحتية وزيادة قدرة قطاع و 

والثروة ، فضلًا عن الأداء التجاري في اللوجستيات يمثل فرصة مهمة ومجدية لخلق الوظائف 
 08المنطقة. 

 :85تتكون من جسر عمره  -كندا البنية التحتية المادية التي تربط بين ديترويت و  البنية التحتية 
غير كافية بشكل  -لجميع فئات حركة المرور على الطرق ونفق واحد وحيد المسار  اً عام

 ولايةوقعت كندا و  ، وعليهبين ديترويت وويندسورستيعاب المستوى الحالي من التجارة لإمؤسف 
تفاقية ملزمة لتطوير وتمويل وبناء معبر التجارة الدولية الجديد، وهو معبر أكبر حجماً إميتشيغان 

سيكون له صلات مباشرة بالطرق السريعة الوطنية و وأكثر حداثة على خلاف الجسر الحالي، 
وايضا وجود خطط أخرى لتطوير نفق سكة حديد جديد ويجري حاليا تطوير  ،الكندية والأمريكية

سيتم إعادة رصف حيث  مرافق التبديل، فضلا عن محطة الشحن الجوي والقدرات الجديدة للطرق 
 2718.50خلال عام كيلومتر من طرق ديترويت  88

 
 07ديترويت مدينةأعمال الطرق المرصوفة فى (: 5-15شكل )

                                                             
58 http://www.detroitchamber.com/the-chamber/ 
50 http://www.crainsdetroit.com/article/01171017/news/547871/candice-miller-on-the-
politics-of-infrastructure 
71 https://detroit.curbed.com/88/17341144/11/6/0118-miles-of-detroit-roads-repaved-
this-year 
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  السيارات لم تبن نظام  شهرة صناعةقد يكون من المفهوم أن مدينة بنيت حول  الإقليمي:العبور
قتصادي لإنقل جماعي عالمي، وعليه فان الحراك البدني في المنطقة يزيد من الحراك ا

فتقار ديترويت لمثل هذا النظام في القرن الواحد والعشرين أعاق إلكن  ،جتماعي لسكانهالإوا
لتزمت مقاطعات جنوب شرق إبعد عقود من الجهود غير الناجحة، و  ،الإقليمينموها وتكاملها 

ميشيغان بإطار عمل لنظام النقل الإقليمي، وقد صدقت الهيئة التشريعية في ميشيغان على 
لإعادة تطوير منطقة  ا  حيوي هيكلياً  وجدول زمني للتنفيذ مكوناً ويعد تطوير وتنفيذ خطة  ،تفاقلإا

 01ديترويت.
 تصال لإ البنية التحتية الناعمة واالعامل الرابع:    5-4-5-4
 :حيث أن أنظمة  ،يعد التعليم فى مدينة ديترويت أكبر فرصة وأكبر تحد  في آن واحد التعليم

التعليم الثانوي الفعال والتعليم في إحدى الجامعات الحكومية العليا في الولاية )جامعة ميشيغان 
وجامعة ولاية ميشيغان وجامعة واين ستيت( عنصرين أساسيين في قدرة المدينة على جذب 

إخفاق  في ومع ذلك، فشلت المدارس العامة في ديترويت ،حتفاظ بها في المنطقةلإالمواهب وا
مما جعل الآلاف من الأفراد غير مستعدين بشكل أساسي للتعليم بعد  أجيال متعاقبة من ديترويت

وتقدم البرامج المبتكرة مثل صندوق المنح الدراسية في  ،الثانوي أو التدريب الأساسي على العمل
اسية مجانية في ديترويت، والتي تقدم لجميع خريجي المدارس الثانوية في ديترويت وهي منحة در 

بأن جميع طلاب جامعة ديترويت سيحصلون على فرصة للتعليم ما  اً مبدئي ، تأكيداً كلية المجتمع
 02بعد الثانوي بدون عوائق مالية.

 :ستثمر مجتمع الأعمال في ديترويت بشكل كبير في إ التعاون الإقليمي / أدوار الأعمال الجديدة
دية في جميع أنحاء المنطقة على مدى السنوات قتصالإمجموعة واسعة من برامج التنمية ا

قتصادية لإا لممارسي التنمية اوقد أعطى ذلك المجتمع الآن تفويضالخمس عشرة الماضية. 
ا محددة وهياكل تنظيمية ساس نموذج تعاوني، يتضمن أدوار لترشيد وتنسيق أنشطتهم على أ

النموذج الذي يحركه المستثمر ظهر هذا يو  ،متعقبة وتقييم منتظم للمشروع وحوكمة، ومقاييس
 00قتصادية في فئتها.لإبتحريك ديترويت نحو أفضل برامج التنمية ا اً كبير  اً وعد

                                                             
71 http://michiganradio.org/post/detroits-infrastructure-crumbling-while-city-has-trouble-
collecting-cash 
70 http://detroitk10.org/admin/academic_affairs/adult_ed/ 
73 http://www.iimd.org/new-business-development/ 
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 05ديترويت مدينةفى  2710 ورجال الاعمال قادة الأعمال الوطنيةمعدلات (: 5-10شكل )

 كان هناك عدد قليل من البرامج لتعزيز روح المبادرة 2712قبل عام  بتكار وريادة الأعمال:لإا ،
قتصادية لإالآن، مثل هذه البرامج هي جزء أساسي من مشهد التنمية اأما بتكار في ديترويت. لإوا

 ،في ديترويت، بعد أن أنتجت برامج لمساعدة الشركات في كل مرحلة من مراحل عملية البدء
ومن شأن التنسيق فيما بين هذه البرامج لا سيما حيثما يستهدف مساعدة المجتمعات التي تفتقر 

لخدمات، والبناء على مجتمع ريادة الأعمال المزدهر في آن أربور في جامعة ميتشيغان إلى ا
قتصادية لإومجموعة تكنولوجيا المعلومات القوية في المنطقة، أن يعزز إلى حد بعيد الآفاق ا

 05للمنطقة.
 
 :ديترويت فى مدينة للتنمية المستدامةالعوامل الرئيسية  5-4-6

بما في  -من خيارات النقل العام  ،بشكل مباشر على حياة المقيمين اليوميةستدامة لإتؤثر قضايا ا
لتكاليف  - MoGo Bike Shareالجديدة وبرنامج  QLineذلك توسيع خدمة الحافلات، وسيارة 

مفتوحة،  ات، ومساحالطاقة، والمياه، وجودة الهواء، والحصول على طعام صحي وبأسعار معقولة
 ، ومن ثمستدامة تلامس جميع جوانب حياتنا اليومية وحياة المجتمعلإا ث أن، حيوإدارة مياه الأمطار

تخاذ خطوات لتحسين إستدامة المدينة و إتلتزم مدينة ديترويت بتعزيز  تحت قيادة رئيس بلدية دوغان
 :وذلك من خلال ما يلى نوعية الحياة لجميع المقيمين

 اً عام 57جديدة في الشارع خلال  نقل عام ارةفتتاح أول سيإ (QLine). 
  إطلاق برنامج مشاركة الدراجاتMo-Go. 

                                                             
74 https://kresge.org/dri0117/docs/0117-research-report.pdf 
76 https://www.neighborhoodindicators.org/activities/partner/measuring-innovation-and-
entrepreneurship-detroit 

من قادة الأعمال  ٪36يعتبر .
الوطنيين ديترويت فرصة 

 استثمارية "ممتازة" 4 وهذا أعلى
من رجال الأعمال في  ٪0بنسبة 

٪05ديترويت بنسبة  . 

ينظر أكثر من نصف رجال 
الأعمال في ديترويت إلى 
ديترويت باعتبارها فرصة 

 .استثمارية "جيدة" لأعمالهم
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 مصباح إلى مصابيح ألف  07شوارع في المدينة التي تصل إلى تحويل جميع مصابيح الLED ،
 .في الولايات المتحدة LEDوهي أكبر شبكة لمبات إضاءة الشوارع 

 كل الأساسية لمياه الأمطار الخضراءملايين دولار سنوياً للهيا 0لتزام بمبلغ لإا. 
  مبنى مهجور 12777م الأخضر" وهدم أكثر من دعتماد معايير "الهإ. 
  توسيع أسطول الحافلاتDDOT مع الحافلات الهجين. 
 قياس الطاقة والتدقيق لمباني المدينة. 

ويسهل  ،2710ستدامة في المدينة في مايو لإأنشأ العمدة دوغان أول مكتب ل وللبناء على هذا العمل
الأحياء والمنازل والأعمال التجارية الصحية والخضراء والحيوية التعامل مع ستدامة لإمكتب ا
 ،يركز هذا المكتب الجديد على تعزيز التنسيق بين الإدارات البلدية في ديترويت ، كماوالنشيطة

تأمين تمويل و  ،حكوميةبناء الشراكات مع الأحياء والشركات والمنظمات الخيرية وغير الوالعمل على 
يسعى المكتب باستمرار للحصول على مدخلات كما  ،جديد للمدينة وتحقيق وفورات تشغيلية للمدينة

ستدامة وكيف أن إمن جميع الأطراف المهتمة حول كيف يمكن أن تصبح مدينة ديترويت مدينة أكثر 
عد المشاركة النشطة تما ك ،ديترويت سكانستدامة يمكن أن تحسن بشكل مباشر من حياة جميع لإا

ستدامة وهي تمثل لإوالشراكات مع التنوع الكبير لأصحاب المصلحة في ديترويت عاملين أساسيين ل
  00محور جهود هذا المكتب.

 التنمية الإقتصادية: :العامل الاول  5-4-6-1
 قتصاد إستراتيجيات لتنمية إقتصادي خمس لإيقترح عنصر النمو ا المستدام: قتصاديلإالنمو ا

قتصادية في لإيدعم القطاعات احيث ديترويت،  سكانديترويت بطريقة منصفة لجميع مدينة 
 00:، وذلك من خلال ما يلىديترويت، ويمكنه جذب سكان ومؤسسات جديدة

 للوظائف واعداً  اً قتصادي التي أظهرت بالفعل نمو لإالأساسية للنمو ا ةدعم الركائز الأربع 
التقنيات  الطبية، والوظائف الرقمية والإبداعية، والعمالة الصناعية ): التعليم والوظائف وهى

التقليدية والجديدة على حد سواء، والصناعات الحرفية، والتصنيع والعمليات على نطاق 
 ( ، وروح المبادرة المحلية. واسع

 ستثمار والتوظيف، معلإستراتيجيات تستند إلى المكان لإنشاء مراكز أساسية لإستخدام إ 
 التركيز على سبع مناطق توظيف حيث يحدث بالفعل نمو في الوظائف.

 .تشجيع ريادة الأعمال المحلية والأعمال التجارية المملوكة للأقليات 

                                                             
75 http://www.detroitmi.gov/sustainability 
77https://detroitfuturecity.com/wpcontent/uploads/0114/10/DFC_ExecutiveSummary_0nd
Ed.pdf 
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 .تحسين التعليم وتنمية المهارات 
  قتصاديإتحويل أرض المدينة إلى أصل. 

  
 08المناطق الاقتصادية السبعة المقترحة لمدينة ديترويت (:5-10شكل )

 التنمية الإجتماعية: :العامل الثانى 5-4-6-2
 تقدم السياسة الغذائية العديد من الفرص لتحسين الوصول إلى الغذاء الصحي  :سياسة الغذاء

 ،قتصاد الغذائي المحليلإوالمعقول التكلفة لجميع سكان ديترويت، وتوفير فرص العمل في ا
 06الأخرى من أجل: ستدامة بالتنسيق مع الإداراتلإيعمل مكتب اوعليه 

  قتصاد الغذائي المحلي لإستفادة من الإديترويت لتكون قادرة على اسكان تدريب المزيد من
 .المزدهر

  تنسيق مجموعة واسعة من جهود المدينة بما في ذلك توفير الغذاء المباشر، وشراء الأغذية
 .تصال بشروط الترخيص لشركات الأغذيةلإالصحية، وا

  يقودها المجتمع، بما في ذلك برامج الوصول إلى الأغذية الصحية دعم المبادرات التي
 .والزراعة الحضرية وغيرها

  تحليل البيانات لتشخيص الأسباب الجذرية للمشاكل، والفرص السطحية، وتطوير
 .ستراتيجيات المستهدفةلإا

                                                             
78 Urban Land Institute Rose Center, Detroit Future City, The making of Detroit’s Long Term 
Strategic Framework Plan, 0114. 
70 http://www.detroitmi.gov/Government/Departments-and-Agencies/Office-of-
Sustainability/Current-Focus-Areas#food-policy 
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 التنمية البيئية: :العامل الثالث 5-4-6-3
 الملايين من الدولارات سنوياً على التكاليف المتعلقة تنفق المدينة عشرات  :المباني والطاقة

ستخدامات الطاقة في المباني البلدية يقلل من تكاليف الطاقة، إالحد من حيث أن  ،بالطاقة
حتباس لإنبعاثات غازات اإزيادة كفاءة الطاقة، والحد من تلوث الهواء، والحد من العمل على و 

بتنسيق المشاريع التالية لتعزيز هذه المبادرة ذات ستدامة لإيقوم مكتب احيث  ،الحراري 
 87الأولوية:

  ستخدام الطاقة والمياه في جميع المباني البلدية وعبر جميع الإداراتلإتحليل البيانات. 
  2718مبنى ومنشأة في المدينة بحلول ربيع  07مراجعة شاملة للطاقة في. 
 إنشاء منصب مدير الطاقة وفريق الطاقة في المدينة. 
  ستثمارية لمباني المدينة لتوفير الطاقة والمال من خلال عمليات التحديثإستراتيجية إتطوير. 
 معايير المباني الخضراء لجميع مشاريع بناء المدينة لخلق المزيد من المباني  تطبيق طلب

 .الموفرة للطاقة والصحية
 المدينة سيارات دمج المزيد من السيارات الكهربائية الهجينة لأسطول. 

 التنمية العمرانية: :العامل الرابع 5-4-6-4
 ستخدام الأراضي التي تقع بين الظروف إستراتيجيات إيوفر عنصر  :ىضاالأر  اتستخدامإ

ستخدام الأراضي إالحالية للمدينة ومجموعة من العقود الآجلة المفضلة مجموعة واسعة من أنواع 
 81:هى المحتملة في نطاق ثلاثة مستويات

 ستثمار من حيث أفضل الطرق لإحداث لإتوجه قرارات على مستوى المدينة وا المناطق التي
الميزة الأكثر و  ،تغيير إيجابي في المناطق التي لها مجموعة من الخصائص المادية والسوقية

 على الظروف المادية والسوقية في منطقة ما. كبيربسبب تأثيرها ال تأثيرا هو الشغور
 ستخدام الأراضي إTYPOLOGIES  ستخدام الأراضي داخل لإالتي توفر رؤية مستقبلية

، ومناظر ةصناعيمناطق ، و أحياء سكنيةوهي مقسمة إلى ثلاث فئات أساسية:  ،المدينة
 طبيعية.

  أنواع التنمية التي تصور كيف يمكن أن يحدث التطور المادي للمباني والمناظر الطبيعية
لى أربع فئات رئيسية: السكنية مقسمة إ ىوه ،ستخدام الأراضيلإضمن تصنيف معين 

 والتجارية والمناظر الطبيعية والصناعية.
                                                             
81 http://www.detroitmi.gov/Government/Departments-and-Agencies/Office-of-
Sustainability/Current-Focus-Areas#food-policy 
81 Detroit Future City, 0110 Detroit Strategic Framework Plan, nland Press, 0nd Printing, 
May 0113. 
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ستراتيجيات الداعمة التالية لاستخدام لإستراتيجي بالإبالإضافة إلى ذلك، يوصي إطار عمل ديترويت ا
 الأراضي:

 إنشاء نظام فضاء مفتوح جديد ومتنوع للمدينة. 
  إعادة تعريف الممرات والشوارع كاملة. 
  إصلاح تنظيمي مبتكر.تطوير 

 
 82إطار استخدامات الاراضى المقترحة لمدينة ديترويت (:5-18شكل )

 أنظمة المدينة يصف عنصر :المستدامة المدينة أنظمة City Systems نتقال لإهذا حتمية ا
من خلال الإصلاحات في تقديم الخدمات في  اً ستدامة بيئيإستدامة وفعالية و إإلى مدينة أكثر 

التي تحمل مياه المدينة، والنفايات،  جميع أنحاء المدينة، ومن خلال تحويل الأنظمة والشبكات
 80:هى ستراتيجياتإستة  النظاميقترح هذا  ،والطاقة، والنقل

 امة تسليم نظام الإصلاح للتكيف مع السكان الحاليين وتحسين تنسيق تقديم الخدمات الع
 حتياجات المستقبلية.لإوالخاصة لخدمات أكثر كفاءة وموثوقية تتكيف مع ا

                                                             
80 Urban Land Institute Rose Center, Detroit Future City, The making of Detroit’s Long Term 
Strategic Framework Plan, 0114. 
83https://detroitfuturecity.com/wpcontent/uploads/0114/10/DFC_ExecutiveSummary_0nd
Ed.pdf 
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  إنشاء المناظر الطبيعية المبتكرة )البنية التحتية الخضراء والزرقاء( التي تنشط في تنقية
 الصحة العامة لديترويت ومجتمعاتها.تحسين  الهواء والماء لتوفير جودة بيئية أفضل و

  إعادة تشكيل وسائل النقل لإنشاء مدينة ديترويت في إطار شبكة إقليمية متعددة الوسائط
حتياجات النقل التجارية والشخصية، لا سيما فيما يتعلق بربط الأحياء إتخدم بشكل أفضل 

 ومناطق العمل، وكذلك خدمة أفضل لشركات الشحن في ديترويت.
 نة.تحسين كفاءة الإضاءة في جميع أنحاء المدي 
 تصالات في ديترويت.لإتعزيز الوصول إلى ا 
  إدارة التغيير بنشاط، من خلال المناقشات المستمرة التي بدأت بالفعل في إزالة الحواجز

التنظيمية، وخلق تعاون بين الوكالات على مستوى المدينة والمستوى الإقليمي، وإنشاء منصة 
 خدمات المدينة. تخاذ القرارات المنسقة حوللإمشتركة بين الوكالات 

 
الزرقاء والخضراء من خلال خطة إطار عمل مدينة ديترويت  المستدامة لبنية التحتيةا (:5-16شكل )

 85المستقبلية
  حياء والمجاوراتلأعنصر ا تقترح :بالمدينة حياء والمجاوراتلأاتعزيز The Neighborhood 

Element  أساليب وخيارات الأحياء التي ستراتيجيات محددة لإنشاء مجموعة متنوعة من إستة
 85:، وهىستجذب مجموعة واسعة من الناس، مع تعزيز جميع الأحياء في جميع أنحاء المدينة

                                                             
84 http://detroitenv.org/environment-land-water-infrastructure/ 
86 http://uli.org/wp-content/uploads/ULI-Documents/Detroit_fulldeck_13-08-13.pdf 
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 قضايا نوعية الحياة التي تؤثر على جميع موظفي ديترويت مع مجموعة من  معالجة
 ستراتيجيات على مستوى المدينة التي تعمل في جميع أحياء ديترويت.لإا

 ستخدامات في بعض أجزاء ديترويت.لإبإنشاء أحياء كثيفة ومشيدة ومتعددة ا القيام 
  فن وصناعة الصمامات "إعادة إحياءLive + Makeالمناطق الصناعية العتيقة  أحياء " في

 في ديترويت.
  إعادة توظيف الأراضي الخالية لجعل الأحياء الحضرية الخضراء التي تستخدم المناظر

 .لي سائدالطبيعية كعنصر تحوي
 .تجديد وسائل الراحة في الأحياء التقليدية، وعادة ما تكون تاريخية من سكن الأسرة الواحدة 
 ستخدامات بديلة إستفادة من لإستخدام المشهد الإنتاجي كأساس لمدينة مستدامة من خلال اإ

المنتجة، مبتكرة واسعة النطاق للبنية التحتية الخضراء والزرقاء وغيرها من المناظر الطبيعية 
 مع الحفاظ على جودة الحياة للمقيمين بالفعل في هذه المناطق الشاغرة المتزايدة.

  لتحويل الأراضي الشاغرة في ديترويت إلى أصول محتملة لمستقبل  :والمباني ىضاالأر أصول
 يضاالمدينة، يدعو عنصر الأراضي والبناء جميع الوكالات العامة المختلفة التي تحتفظ بالأر 

يجب أن يعكس هذا الجهد التعاوني طموحات حيث  ،لمواءمة مهامها حول رؤية واحدة ومشتركة
ستراتيجيات النمو إالمدينة ككل، كما هو موضح في استخدامها للأرض والخطط البيئية، و 

 متكاملاً  ستراتيجية التحويلية نهجاً لإيجب أن توفر هذه او  ،قتصادي وجهود تنشيط المنطقةلإا
على و  ،المباني في جميع أنحاء المدينة، سواء كانت مملوكة ملكية عامة أو خاصةللأراضي و 

 80:هى ستراتيجياتإيقترح عنصر أصول الأرض والمباني ست  وجه التحديد،
 ستهداف الأراضي والمباني العامة الشاغرة في مناطق العمل من أجل تحقيق النمو.إ 
 داة لتثبيت الجوار.ستخدام الأراضي العامة الشاغرة في الأحياء كأإ 
 .تحويل المناطق الشاغرة إلى حد كبير من خلال البنية التحتية الزرقاء والخضراء 
 ستراتيجيات أكبر.إربط القرارات العامة والملكية العامة ب 
 .جعل تدخلات المناظر الطبيعية مركزية لإحياء ديترويت 
 ستخدامها وإدارتها.إستراتيجيات تطوير الأراضي وإعادة إم أدوات تنظيمية قوية لتعزيز استخدإ 

 
 

                                                             
85 Detroit Future City, 0110 Detroit Strategic Framework Plan, nland Press, 0nd Printing, 
May 0113. 
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  للمدن الاخرى  ديترويتالدروس المستفادة من تجربة مدينة  5-4-7
 تقدم ديترويت بعض الدروس الأساسية للمدن الصناعية وما بعد الصناعية من خلال ما يلى:

عتماد التاريخي لديترويت على لإلقد أدى ا عتماد على صناعة واحدة:لإتجنب الإفراط في ااولا: 
حيث أن العديد من الشركات وصانعي السياسات  ،نتصار والمأساةلإصناعة السيارات إلى تحقيق ا
نتعاش في قطاع لإحتفالهم في نفس الوقت باإقتصاد المنطقة مع إمصممون الآن على تنويع 

 السيارات.
أدى عدم قدرة القطاع العام أو عدم رغبته  القديمة:لتزامات طويلة الأجل والتكاليف لإ مراقبة اثانيا: 

في مراقبة التكاليف الموروثة )فيما يتعلق بالمعاشات والرعاية الصحية للعمال المتقاعدين( إلى خلق 
 تكلفة مدمرة على القوى العاملة في ديترويت والحكومة والشركات وأصحاب المصلحة. 

ستراتيجيات لإدارة المخاطر الشاملة والشفافية المطلقة، إضرورة وجود  التخطيط طويل الأمد:ثالثا: 
نتهاكات من قبل الأمناء، لإمع ا إلى جنب مع الضوابط المراجعة العادية وعدم التسامح مطلقاً  جنباً 

 وهى تدابير ضرورية لإعادة الهيكلة الأساسية.
لتخطيط المنسق عانت ديترويت من غياب ا إشراك أصحاب المصلحة في التخطيط الفعال:رابعا: 

وتستمد قيمة جهود التخطيط الفعالة من إشراك جميع أصحاب المصلحة في  ،والمبتكر والطويل الأمد
قتصاداً مزدهراً ومدارس إالمدينة وإمكانية وصولهم إلى جميع المواطنين الذين يرغبون ويستحقون 

المستقبلية بداية جديرة بهذه عالية الأداء وحياة مجتمعية نابضة بالحياة، حيث تشكل مدينة ديترويت 
 العملية.

تعتبر معايير الأداء العالية للمسؤولين الحكوميين وعدم  وضع آليات للمساءلة في الحوكمة:خامسا: 
ومع ذلك، يجب أن  ،مسبقة لنجاح أي مدينة ستخدام الوظائف العامة شروطاً إالتسامح مطلقا مع سوء 

وقد تكون  ،ين، سواء كانوا فرديين أو تجاريين أو مؤسسيينيأتي الدافع وراء هذا الإصلاح من المواطن
 القيادة مهمة للتنافسية في المدينة، لكن المساءلة والشفافية يشجعان القيادة الجيدة.
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مدينة من الدرجة الثانية سريعة )  Ningbo, Chinaتجربة مدينة نينغبو ، الصين  5-5
 (رتفاعلإا

 مقدمة: 5-5-1
الصين، وتعد واحدة من المراكز  هي ثاني أكبر مدينة في مقاطعة تشجيانغ Ningboنينغبو 

قتصادية الرئيسية الثلاثة في تشجيانغ، وتتمتع نينغبو بتقاليد تاريخية طويلة في مجال الأعمال، لإا
ميزة التنوع في نظام التعليم العالي،  نينغبو أيضاً  ، لدىوكانت بوابة مهمة إلى طريق الحرير البحري 

 اً فر إطار قتصادية إقليمية تو إوتتمتع نينغبو بسلطة إدارية  ،ي رائدة في المدن الذكية في الصينوه
 80للمدينة في تولي زمام المبادرة في التنمية بين العديد من المدن الساحلية. اً جيد مؤسسياً 

 
 88في مقاطعة تشجيانغ نينغبو مدينةموقع (: 5-27شكل )

 
 86الصين من نينغبو مدينةموقع (: 5-21شكل )

                                                             
87 http://english.ningbo.gov.cn/col/col034/index.html 
88 https://en.wikipedia.org/wiki/Ningbo#/media/File:ChinaZhejiangNingbo.png 
80 https://en.wikipedia.org/wiki/Ningbo#/media/File:China_edcp_location_map.svg 
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، إن 1685فتتحتها الصين للعالم الخارجي في عام إمدينة ساحلية  15كانت نينغبو واحدة من 
حيث تقع  ،نفتاح في الصينلإموقعها الجغرافي الفريد يجعل نينغبو تبرز فوق بقية عملية الإصلاح وا

إن و  ،دلتا نهر اليانغتسىقتصاد الصيني، ومنطقة لإالمدينة في واحدة من أكثر المناطق النشطة ل
عند  وتعتبر المنطقة ،كم 157المسافة المباشرة من نينغبو إلى شانغهاي أو إلى هانغتشو تبعد فقط 

بوابة هامة مفتوحة وهى بمثابة قتصادي الساحلي والحزام الذهبي لنهر اليانغتسي، لإتقاطع الحزام ا
 للصين لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ.

 0117نينغبو عام ( حقائق وأرقام أساسية لمدينة  6-8رقم ) جدول

 نسمة مليون 7.5 عدد السكان 

 مليار يوان 864.11 الناتج المحلي الإجمالي 

 % 7.1 (2109متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي )

 % 0 معدل البطالة )أدنى في البلد(

 يوان 44.541    متوسط الدخل القومي للفرد

 % CPI 0.1معدل التضخم 

 لمصدر: ا
http://english.ningbo.gov.cn/art/ 0117/1/31 /art_031_786141.html 

 
 67 نينغبو مدينةالتقسيم الادارى ل(: 5-22شكل )

 قليم:لإوعلاقته بانينغبو المخطط العام لمدينة  5-5-2
أن نينغبو  2710عام  يناير 27قد في الريفي الذي ع   -التخطيط الحضري  من المعلوم من اجتماع

تسريع بناء  مع التركيز على الأهداف الإستراتيجية " ،ستسرع في صياغة التخطيط العمراني الجديد
رأس المال، والوقوف بين مدن الصف الأول "، و  ،المدينة الساحلية الدولية، وبناء الحضارة الشرقية

 ة.على التخطيط للمستقبل الجديد للمدين بالتركيزنينغبو حيث تقوم مدينة 

                                                             
01 https://en.wikipedia.org/wiki/Ningbo 
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دراسات الاستراتيجية وسيتم التركيز على البتعزيز  لمستقبلي للمدينة، ستقوم نينغبومن أجل التطوير ا
القدرة التنافسية للمدينة، وقدرة المدينة على التنمية المستدامة، وسيتم تنفيذ الدراسات الاستراتيجية على 

، بما في ذلك معرفة الزخم الجديد للتنمية قة بالتنمية المستقبلية للمدينةالقضايا الرئيسية المتعل
المستقبلية، وإعادة تشكيل الخصائص الحضرية، وبناء نمط جديد لتطوير الفضاء متعدد المستويات، 

قتراح "التوجيه إعلى ذلك سيتم  وبناء ،سيكون بمثابة سياسة توجيهية للتنمية المستقبلية لنينغبوو 
لتكيف مع تعديل المنطقة الإدارية، سيقوم قسم لو  ".Ningboلصياغة تخطيط حضري جديد لـ 

التخطيط بإطلاق "دراسات حول التطوير المنسق لدوائر نينغبو الحضرية"، مقترحا التدابير والمقترحات 
من أجل دمج دائرة نينغبو الحضرية في المدينة ومجمع المدينة في منطقة دلتا نهر اليانغتسى، 

،  Fenghuaومنطقة  Yinzhouالجديد ، مقاطعة  Haishuالتوجه الجديد وأفكار جديدة في حي و 
 فضلا عن نمط جديد للتنمية الإقليمية.

وفقا للتخطيط العام لبناء "مدينة واحدة وأربع مناطق"، ستقوم نينغبو بالترويج و بالإضافة إلى ذلك، 
جديدة، ستكمال تخطيط منطقة ميشان الإلصياغة التخطيط العام لمنطقة خليج هانغتشو الجديدة، و 

وتحسين تخطيط المدينة الجديدة للعلوم والتكنولوجيا، وتصميم الممرات المبتكرة على طول ضفاف نهر 
مع التطوير  Yaojiang River New Townستراتيجي لمدينة لإسيتم التخطيط ا ، كمايونغجيانغ

، وتعزيز المدينة الجديدة الشرقية Sanjiangkouمن خلال تطوير منطقة  المتطور لمصارف النهر
ستقوم المدينة ببناء هيكل "محور واحد و ، Yaojiangوبناء المدينة الجديدة الذكية للبيئة من نهر 

 61وثلاثة مراكز" للمنطقة الحضرية.

 
 62نينغبو مدينةالمخطط العام ل(: 5-20شكل )
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يمكن للسفن التي حيث  ،تشجيانغنينغبو الآن مركز تجاري محلي وميناء مزدحم في شمال شرق تعد 
تم بناء محطة كما ستخدام الميناء، وهناك خدمة نقل منتظمة إلى شنغهاي. إطن  0777يبلغ وزنها 

. ويعد ميناء بيلون الجديد شرق المدينة، على الساحل الجنوبي لخليج 1606كبيرة للركاب في عام 
بالإضافة إلى أن  ،مرافق لمناولة الحاوياتهانغتشو، أحد أكبر الموانئ البحرية في الصين حيث توجد 

هناك خطوط السكك الحديدية والطرق السريعة مع شانغهاي عبر هانغتشو، وجسر هانغتشو الجديد 
 نينغبومدينة  تبنيكما ت نينغبو بمنطقة شنغهاي.مدينة ( يربط بشكل مباشر أكثر 2778)افتتح عام 

تج المصانع محركات الديزل والآلات الزراعية والآلات تنكما  ،سفن الصيدو كبيرة السفن الصناعة بناء 
توفر محطات توليد الطاقة الحرارية هناك وأيضا  ،الأخرى والمولدات وأدوات الآلات والبتروكيماويات

 60الكهرباء للمنطقة بأكملها.
 :نينغبوأسباب إختيار تجربة مدينة  5-5-3
 مما أدى إلى تحسين  بتكار المؤسسيلإا توفير العوامل الاساسية لتحقيق التنافسية من خلال

  الديمقراطية وإضفاء الصفة القانونية.
  طرحت مدينة نينغبو مفهوم الخدمات الحكومية في وقت مبكر في الصين، من خلال إنشاء

بتكار ومنصة الخدمة العامة، وأقامت الحكومة وأصحاب المصلحة شراكة لإمنصة خدمات ا
 العام والخاص.تعاونية جيدة بين القطاعين 

  بتكارية، مثل مسرعات الصناعة لتسريع جيل جديد من إنفذت حكومة نينغبو سياسات وإجراءات
تكنولوجيا المعلومات وخدمات التصميم الإبداعي، والعمل على تعزيز المشروعات الصناعية 

 المتطورة لتشجيع تطوير مجموعات المقار المحلية.
 لمالية بما في ذلك التنظيم المالي والأسواق المالية والعولمة سعت نينغبو لبناء وتحسين السياسة ا

 بتكارات في مجال الخدمات.لإالمالية والمنتجات المالية وا
  تدريب المهارات المهنية للعمال المهاجرين لتزويدها بالموارد تستمر نينغبو في التركيز على

ر موارد بشرية عالية الجودة للتنافسية الكافية من العمالة، وتركز على سياسة التعليم العالي لتطوي
 في المدينة. 

 حيث تجاوز  ،أصبحت نينغبو الآن واحدة من أكثر مدن التجارة الخارجية تطوراً في الصين
 مليار دولار.  15ستثمار الأجنبي المباشر إلى المدينة لإإجمالي تدفق ا

  الأبعاد تجمع بين طرق النقل تمكنت نينغبو تدريجياً من بناء نظام شبكة نقل شاملة ومتعددة
الجوية والسكة الحديد والطرق البرية وغيرها من وسائل النقل، والتي أصبحت دعماً هاماً لنينغبو 

 لأخذ زمام المبادرة في تحقيق التحديث وتعزيز القدرة التنافسية الدولية.
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 خيرة، حققت وفي السنوات الأ ،كانت نينغبو رائدة في الصين في تطوير أنظمة المدن الذكية
مدينة نينغبو الذكية إنجازات ملحوظة في البنية التحتية للمعلومات، وتكامل موارد المعلومات، 

 ، والصناعات ذات الصلة بالمدينة الذكية. الذكيةتطبيقات الونظام 
  )فى  توفير المبادئ الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة )الإجتماعية، الإقتصادية، والبيئية

  ،تعزيز النمو الحضري الشامل والديناميكيو  الدعوة إلى الحكم الحضري الجيد من خلال المدينة
نتقال المدن نحو المجتمعات الخضراء الصديقة للبيئة والديناميكية والمرنة والمستدامة، إتعزيز و 

 ستهلاك الموارد والطاقة. إوتشجيع تنمية المدينة التي تقلل من 
  ضافة لإالقديمة بالبنية التحتية الحديثة، والإسكان المتداعي المركز، باتجديد المناطق الحضرية

الترويج لمفاهيم ونماذج وآليات ، والعمل نحو إلى تعزيز تخطيط المدينة مع التكامل العضوي 
التخطيط العمراني والتصميم والبناء والإدارة التي تحترم المناظر والتاريخ والتراث الثقافي للمدن 

 مختلفة.والبلدات ال
 لتاريخيةالخلفية ا 5-5-4

نينغبو لديها ألف سنة من التاريخ، حيث كانت ميناء تجاري مهم في الصين منذ سلالات تانغ 
ومع ذلك،  ،بدأت الصناعة الحديثة في نينغبو بعد حرب الأفيون في القرن التاسع عشرو  ،وسونغ
وفي العقود  ،حالة سيئة ومتخلفة بسبب التاريخ الطويل من الدمار في الحروب المختلفة فى كانت

جتماعية لإقتصادية والإ، شهدت التنمية ا1656الأولى بعد تأسيس جمهورية الصين الشعبية في عام 
ة قتصادي والتنميلإ، بدأت الصين تستثمر في البناء ا1600ولكن في عام  ،اً بطيئ في نينغبو تطوراً 

نفتاح في عام لإبعد الإصلاحات وا والتي دخلت في فجر تطورها الحديثفي مدينة نينغبو القديمة، 
ويمكن أن ينظر إلى  ،جتماعية التاريخيةلإقتصادية والإشهدت نينغبو نقطة تحولها احيث ، 1608

 65هذا في سلسلة من المراحل:
 قبل الإصلاح وتغيير السياسة المفتوحة،  (:1976-1973ستثمارات السابقة للإصلاح )لإا

حددت المجموعة القيادية لمجلس الدولة لبناء الموانئ إنشاء ميناء نينغبو الجديد في يوليو 
1600. 

 ( 1992-1972فترة الإقلاع:) نفتاح، بدأ تطوير الموانئ على نطاق واسع لإبعد الإصلاح وا
 15ل مجلس الدولة باعتبارها واحدة من وتمت الموافقة على نينغبو من قب ،1608في ديسمبر 

ومن هناك، أخذ النموذج  ،مدينة ساحلية مفتوحة، وكما تم إنشاء منطقة التطوير التكنولوجي
 نفتاح شكله، وبدأت ملامح المدينة الصناعية في الظهور وتحسن نظام السوق تدريجيا.لإالأولي ل
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 ( 1992مرحلة التحول والقفز - :)بعد خطاب دنغ شياو بينغ في الجولة الجنوبية  حتى الآن
بتحويل  بدأت نينغبو ، حيثقتصاد سوق اشتراكيإ، أنشأت الصين نظام 1662الذي ألقاه عام 

زت عاما من التطوير، عز  27وبعد  ،وتسارع إصلاح السوق  قتصاد السوق الاشتراكيلإشامل 
وبلغ عدد سكان إقليم  ،مؤثرة وحديثة وأصبحت مدينة ميناء دولية نينغبو مكانتها كمدينة مركزية

مليون نسمة( ، مع ما يصل إلى  2.20مليون نسمة )يبلغ عدد سكان الحضر  5.08نينغبو 
وكان الناتج  ،مليون شخص يعملون في المدينة في أي وقت، مما يدل على حيويتها الكبيرة 5.8

مرة  2.5أو  2710ي عام دولار ف 15777أكثر من المحلي الإجمالي للفرد الواحد من نينغبو 
 177تجاوز حجم تجارة الواردات والصادرات في نينغبو  2710في عام و  ،على المستوى الوطني

 مليار دولار.

 
 (ة( مراحل التحول الاقتصادى والاجتماعى لمدينة نينغبو )عمل الباحث5-25شكل )

 العوامل الرئيسية للقدرة التنافسية فى مدينة نينغبو: 5-5-5
 ول: المؤسسات لأ العامل ا 5-5-5-1
 :لقد تطورت قدرة إدارة المدينة على تعزيز القدرة  الأنظمة السياسية والقانونية لحكومة المدينة

التنافسية للمدينة في نينغبو من خلال الابتكار المؤسسي، مما أدى إلى تحسين الديمقراطية 
ستقلالية الكاملة في لإمن استفادت نينغبو إعلى مر السنين، و  ،وإضفاء الصفة القانونية

، وحللت جتماعيةلإقتصادي والتنمية الإالتشريعات المحلية، نظرا لدور التشريع المحلي في البناء ا
 65المدينة.  فيجتماعية وكذلك الإدارة لإقتصادية والإبشكل فعال المشاكل العملية في التنمية ا

  وافق 1680في عام  الولاية/المقاطعات الحكومية:العلاقات مع المستويات الوطنية ومستوى ،
مجلس الدولة على وضع نينغبو كسلطة إقليمية في إدارة المدينة، مما عزز بشكل كبير حيويتها 

ومع ذلك كانت نينغبو ثاني أكبر مدينة في مقاطعة تشجيانغ، لذلك كان أحد  ،وقدرتها التنافسية
 60وتشجيانغ.التأثيرات هو إضعاف العلاقة بين نينغبو 
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 :ة في وقت يالحكوم الخدمات نينغبو مفهوم ت مدينةطرح التعاون بين القطاعين العام والخاص
بتكار ومنصة الخدمة العامة، أي الإطار لإمبكر في الصين، من خلال إنشاء منصة خدمات ا

جتماعية، وأقامت الحكومة وأصحاب المصلحة شراكة لإالمتكامل للخدمات العامة والحوكمة ا
 60عاونية جيدة بين القطاعين العام والخاص.ت
  :بإنشاء " مجموعة نينغبو " وقد عاد  1685أغسطس  1اقترح دنغ شياو بينغ في الأفراد والقيادة

العديد من السكان الأصليين الذين يعيشون في الخارج في نينغبو وقدموا مساهمات هامة في 
العلامة التجارية للمدينة تمثل النزاهة والممارسة تنمية المدينة، وعليه فإن دور الأفكار "الرؤية" و 

وقد ساهمت  ،هم القيم الأساسية لمدينة نينغبو، والقوة الداخلية لتنمية المدينةلأبتكار لإنفتاح والإوا
" والذى يمثل Ningbo portالثقافة البحرية لتشجيانغ الشرقية في تنميتها من خلال ميناء نينغبو "

بتكار لإللمدينة، وكان بناء مدينة بها ميناء دولى حديث بمثابة دافع كبير لالعلامة التجارية 
 92وتطوير وتعزيز القدرة التنافسية.

 العامل الثانى:  سياسات وتنظيم بيئة الأعمال  5-5-5-2
 بتكار، نفذت حكومة نينغبو سياسات لإستراتيجيتها القائمة على اإلتنفيذ  بتكار:لإسياسات ا

بتكارية، مثل مسرعات الصناعة لتسريع جيل جديد من تكنولوجيا المعلومات وخدمات إوإجراءات 
التصميم الإبداعي، ومكبرات كبيرة للمشروع للترويج لمجموعات الصناعة الجديدة عالية 
التكنولوجيا، والعمل على تعزيز المشروعات الصناعية المتطورة لتشجيع تطوير مجموعات المقار 

 66بدء العمل في زراعة مشروعات التكنولوجيا الفائقة.المحلية، وحاضنات 
 :سعت نينغبو لبناء وتحسين السياسة المالية بما في ذلك 2717منذ عام   السياسة المالية ،

بتكارات في مجال لإالتنظيم المالي والأسواق المالية والعولمة المالية والمنتجات المالية وا
 177الخدمات.

 :لتدريب المهارات المهنية للعمال  على تستمر نينغبو في التركيز  سياسة الموارد البشرية
المهاجرين لتزويدها بالموارد الكافية من العمالة، وتركز على سياسة التعليم العالي لتطوير موارد 
بشرية عالية الجودة للتنافسية في المدينة. وتقوم نينغبو بتنفيذ مشاريع المواهب مثل المهندسون 
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شخص موهوب للعمل في نينغبو، بما في ذلك  5577د اجتذبت أكثر من في الخارج، وق
خبير أجنبي يعملون في نينغبو، والتي  1577وهناك أيضا أكثر من  ،الصينيين المغتربين

بتكار في لإأصبحت واحدة من أكثر المدن تفضيلا في الصين للمواهب وريادة الأعمال وا
 الخارج.

 أصبحت  تقاليدها التاريخية الطويلة في التجارة الخارجية:قتصادية الخارجية مع لإالسياسة ا
حيث تجاوز إجمالي تدفق  ،نينغبو الآن واحدة من أكثر مدن التجارة الخارجية تطوراً في الصين

من بين الأمثلة البارزة هي جيلي  ،مليار دولار 15ستثمار الأجنبي المباشر إلى المدينة لإا
 ونينغبو هي أيضا واحدة من أكثر المدن نشاطاً  ،الشهيرة جروب، التي حصلت على علامة فولفو

ستثمار الأجنبي لإستخدام رأس المال الأجنبي حيث تجاوز إجمالي تدفق اإفي الصين من حيث 
مدينة أجنبية، مثل  02قامت نينغبو علاقات مع أ هبالإضافة إلى أن ،مليار دولار 00المباشر 

وتنغهام )المملكة المتحدة( ، نانيا( ، روان )فرنسا( ، هيوستن )الولايات المتحدة( ، آخن )ألم
 171برشلونة )إسبانيا( ، فيينا )النمسا( وغيرها.

 
 2710172 لمدينة نينغبو الهيكل الاقتصادى( 5-25شكل )

  ساسيةلأالبنية االعامل الثالث:  5-5-5-3
 :نفتاح، تمكنت نينغبو تدريجياً من بناء نظام شبكة نقل لإعاماً من الإصلاح وا 07بعد  النقل

شاملة ومتعددة الأبعاد تجمع بين طرق النقل الجوية والسكة الحديد والطرق البرية وغيرها من 

                                                             
111 www.china-briefing.com/news/0114/16/15/investment-opportunities-ningbo-
china.html 
110 http://www.joneslanglasalle.com.cn/china/en-gb/Research/jll-china-nanjing-city-profile-
en.pdf 
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وسائل النقل ، والتي أصبحت دعماً هاماً لنينغبو لأخذ زمام المبادرة في تحقيق التحديث وتعزيز 
 القدرة التنافسية الدولية.

، حل ميناء الشحن في ميناء نينغبو في المرتبة الثالثة في الصين، والرابع في  2710عام وفي 
كم حيث يربط نينغبو في دائرة  076مت بإنشاء خط سكة حديدية يصل طوله إلى اكما ق ،العالم

وقد بلغ إجمالي المسافة على الطريق في المدينة  ،المرور لمدة ساعتين من دلتا نهر اليانغتسى
كما يخدم مطار نينغبوه ليشي الدولي بشكل رئيسي كميناء طيران محلي في نينغبو،  كم، 17،862

في الوقت و  لات المباشرة مع أوروبا وأمريكا.تصالإوالتي لديها عدد قليل جدا من شركات الطيران وا
عام  بحلول 2و  1من المتوقع أن تكتمل الخطان و  ،الحاضر بدأ تشغيل خط مترو العمليات التجريبية

 100، مع خمسة خطوط وأخرى، وستوضع شبكة النقل بالسكك الحديدية التي يبلغ طولها 2716
دراجة النتهاء من نظام لإوللدعوة إلى السفر الأخضر، تم ا ،2727كيلومتراً في الخدمة بحلول عام 

 170نقطة خدمة في البداية. 277ذكي مع ال
 : وفي  ،صين في تطوير أنظمة المدن الذكيةكانت نينغبو رائدة في ال بناء المدينة الذكية

السنوات الأخيرة، حققت مدينة نينغبو الذكية إنجازات ملحوظة في البنية التحتية للمعلومات، 
وتكامل موارد المعلومات، ونظام تطبيقات الذكاء، والصناعات ذات الصلة بالمدينة الذكية. كما 

 Chinaية في مدينة الصين، وجائزة على جائزة التميز في المعلومات Ningboحصلت شركة 
Smart City Champion Award  مدن ذكية في الصين في  17، وكانت واحدة من أفضل

 175التنافسية. Ningbo، وهو ما يعكس المرحلة الناشئة التالية لتنمية مدينة  2712عام 
 :اللوجستية في جميع أنحاء البلاد  مناطقمدينة لل 21نينغبو هي واحدة من  نظم النقل والإمداد

التي تركز  Ningbo Logistics Systemsوقد تم تأسيس شركة  ،والتى أصدرها مجلس الدولة
على الخدمات اللوجستية للميناء مع المبادرات المتعلقة بتصنيع الخدمات  بصفتها الرائدة

ل والإمداد والخدمات اللوجستية، والإمداد اللوجستي في المناطق الحضرية والريفية، والنق
مليار  00 وبلغت القيمة المضافة لصناعة الخدمات اللوجستية ،اللوجستية المتخصصة كمكملات

 2710.175يوان صيني في عام 

 

 

                                                             
113 http://www.china-briefing.com/regional-intelligence/ningbo.html 
114https://www.researchgate.net/publication/316116450_Implementation_Gap_for_Smart
_City_Management-_the_case_of_Ningbo_China 
116 http://www.zs0mediagroup.com/ningbo-port-implements-a-smarter-logistics-strategy/ 
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  تصاللإ البنية التحتية الناعمة واالعامل الرابع:   5-5-5-4
 :أساليب متنوعة  ستكشفتإتطوير التعليم العالي و  فى، تسارعت نينغبو 1666منذ عام   التعليم

 17،777حيث أن هناك ثلاث جامعات، يوجد بكل منها أكثر من  ،من مؤسسات التعليم العالي
ثنين من الكليات الكبار وتسعة أنواع مختلفة من إطالب في الحرم الجامعي، بالإضافة إلى 

نغهام بالتعاون مع جامعة نوتو  ،طالب في الحرم الجامعي 87،777الكليات المهنية العليا، مع 
وهي رائدة في  )المملكة المتحدة( ، شاركت نينغبو في تأسيس جامعة نوتنغهام نينغبو الصين

 170الأجنبي. -الجامعات في مجال التعاون الصيني
 :باعتبارها المنطقة التي و  ،قتصادية قد حان ولادة جديدة للأنشطة الثقافيةلإمع التنمية ا الحضارة

، وقد ساعد ذلك في نشأة الحضارة عام 0777خها إلى يرجع تاريحيث ثقافة لل اً كانت مهد
بأشكال  في نينغبو اً أكثر تعزيز  اً المناسب فقط أن تلعب الثقافة دور القديمة الرائعة للصين، فمن 

 170مختلفة من الفنون الجميلة التي يجري تطويرها والمساهمة في القدرة التنافسية للمدينة.
 

 102:نينغبو فى مدينة المستدامةللتنمية العوامل الرئيسية  5-5-6
 التنمية الإجتماعية: :الأولالعامل   5-5-6-1
 الدعوة إلى الحكم الحضري الجيد: 

زيادة القدرة على الحكومات وأصحاب المصلحة الآخرين لتبادل أفضل الممارسات حول الإدارة 
للحوار بين  بتكار الحوكمة الحضرية من خلال خلق قنوات مفتوحة وشفافةإو  ،الحضرية الجيدة

تطوير ضافة إلى لإبا ،الحكومات والمواطنين لتعزيز مشاركة الجمهور في التخطيط والإدارة الحضريين
 على أفضل الممارسات والخبرات. اً بناء القواعد التي يمكن تفعيلها

 التنمية العمرانية: :العامل الثانى 5-5-6-2
 تعزيز النمو الحضري الشامل والديناميكي: 

بناء بيئة مفتوحة وشاملة و  ،مسارات التحضر الجديدة التي تتناسب مع الظروف المحليةستكشاف إ
عتماد سياسات مواتية للتوظيف، بما في ذلك تعزيز حماية حقوق إ بالإضافة إلى  ،للتنمية الحضرية
تقديم الخدمات العامة الأساسية لجميع سكان المناطق الحضرية بما في ذلك يضا أو  ،ومصالح العمال

وتطويرها، مع التركيز  ةنيلمهاجرين الجدد والحاليين وضمان الفرص لجميع الفئات للعيش في المدا

                                                             
115 http://www.nbedu.gov.cn/newenglish/e1.asp 
117 http://english.ningbo.gov.cn/col/col017/index.html 
118https://www.apec.org/Meeting-Papers/Sectoral-Ministerial-
Meetings/Urbanization/0115_ningbo 
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لمدن ا بين مدينة نينغبو وبين تيسير التنمية المنسقةو  ،على تحسين شعور الناس بالربح والسعادة
الحضرية لتضييق الفجوات في مستويات التنمية بين المناطق  الكبيرةالصغيرة والمتوسطة والمدن 

 والريفية وبين المناطق.
 تحسين البنية التحتية الحضرية: 

 ستثمارات العامة والخاصة لإمع زيادة ا راكات بين القطاعين العام والخاصتوسيع نطاق الش
تصالات لإلتعزيز تطوير وإدارة البنية التحتية مثل الطاقة النظيفة والمتجددة والمستدامة وا

والنطاق العريض/الإنترنت، والنقل، وإدارة النفايات الحضرية، وإمدادات المياه والصرف 
 المرافق الاخرى. و الصحي، 

  تصال بالبنية التحتية الإقليمية، وتيسير لإفي المساعدة على تعزيز ا مدينة نينغبوتعزيز دور
وير البنية التحتية، وتعزيز جودة تطب هتماملإوضرورة اقتصادية والناس، لإتدفق العوامل ا

 تطبيق الممارسات الجيدة والمناهج التي تركز على الناس في تخطيط البنية التحتية والتنمية. 
 ستثمار والبناء والتشغيل للبنية التحتية، لإللدور الإيجابي للقطاع الخاص في ا تهيئة الظروف

ادات الأعضاء على تبادل قتصلإبما في ذلك طريق معالجة البيئات التنظيمية، وتشجيع ا
 الخبرات في بناء البنية التحتية والإدارة والسوق.

 109:بناء مدن ذكية 
 ستيطان لإتبادل أفضل الممارسات في التخطيط الحضري الذكي وتطوير مدن صالحة ل

تشجيع تطبيق التقنيات الذكية في الإدارة الحضرية، والحوكمة والبناء، و  ،مستدامةتكون و 
ستفادة الكاملة من مزايا الاتصال لإالموجهة للأشخاص من خلال اوتحسين الخدمات 

 الرقمي. 
 ستخدام المبتكر للبيانات لإتشجيع جهود حكومات المدن على البيانات المفتوحة وتشجيع ا

 من قبل الحكومات والشركات والمجتمع. 
 مدن. تحقيق التكامل المنهجي للبيوت الذكية والمباني والمجتمعات ووسائل النقل وال 
 110:تطوير المدن الخضراء 

  نتقال المدن نحو المجتمعات الخضراء الصديقة للبيئة والديناميكية والمرنة والمستدامةإتعزيز، 
 ستهلاك الموارد والطاقة. إع تنمية المدينة التي تقلل من يشجوت

                                                             
110https://www.researchgate.net/publication/316116450_Implementation_Gap_for_Smart
_City_Management-_the_case_of_Ningbo_China 
111 Cheshmehzangi A., Deng W., Zhang Y. and Xie L., Green Development Status in Zhejiang 
Province and the City of Ningbo, China: Examination of Policies, Strategies and Incentives at 
Multiple Levels, International Conference on Environmental and Energy Engineering,0117. 
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  قتصادات منخفضة الكربون تتمحور حول طاقات جديدة، وتقنيات جديدة للطاقة إتطوير
ستهلاك الطاقة، إالذكية وصناعات جديدة، وبناء مدن وبلدات ذات كفاءة منخفضة في 

نبعاثات إنخفاض إستهلاك المنخفض للطاقة، و لإوالدعوة إلى أسلوب حياة أخضر يعزز ا
 غازات الدفيئة. ال

 ستفادة من فرص لإا راء ومساعدة الشركات الصغيرة والمتوسطة علىتعزيز الصناعات الخض
 النمو الأخضر.

 حماية البيئة، لتصالات السياسية، والبحوث المشتركة والتعاون في المشاريع لإتعزيز ا
 والتصدي للكوارث الطبيعية وتغير المناخ ، وزيادة مرونة المدن.

 
 111نينغبومدينة ( الممر البيئي في 5-20شكل )

 تشجيع التجديد العمراني: 
بالاضافة  ،المركزفى والإسكان المتداعي ، تجديد المناطق الحضرية القديمة بالبنية التحتية الحديثة

، والأعمال التجارية، والمكاتب، النشاط السكنىتعزيز تخطيط المدينة مع التكامل العضوي من إلى 
 Transit-Orientedالتطوير العابر )تشجيع  يضاً أو  ،والثقافة وغيرها من الجهات الوظيفية

Development TODلزيادة حصة النقل العام والمرافق العامة والمساحات المفتوحة في المدينة )، 
 تسليط الضوء على خصائص المدن للحفاظ على تقاليدها والتنوع الثقافي.و 
 دفع التنمية الحضرية المبتكرة: 

 العمراني والتصميم والبناء والإدارة التي تحترم المناظرالترويج لمفاهيم ونماذج وآليات التخطيط 
بتكار لإتحسين النظام البيئي لوالعمل على  ،والتاريخ والتراث الثقافي للمدن والبلدات المختلفة الطبيعية

المحرك الرئيسي للتنمية الحضرية، بما في ذلك من  هو بتكارلإالحضري وريادة الأعمال لجعل ا
 112لملكية الفكرية.خلال تعزيز حماية ا

                                                             
111 http://www.nbeic.gov.cn/art/0115/11/04/art_007_710747.html 
110 http://www.mdpi.com/0013/10/0/1161-0171/html 
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  للمدن الاخرى  نينغبوالدروس المستفادة من تجربة مدينة  5-5-7
تدريب المهارات المهنية للعمال المهاجرين لتزويدها التركيز على  سياسة الموارد البشرية:اولا: 

الجودة ز على سياسة التعليم العالي لتطوير موارد بشرية عالية يتركالبالموارد الكافية من العمالة، و 
 للتنافسية في المدينة.

إنجازات من خلال تحقيق تطوير أنظمة المدن الذكية  ضرورة العمل على المدينة الذكية :: ثانيا
، والصناعات  ى، ونظام تطبيقات الذكملحوظة في البنية التحتية للمعلومات، وتكامل موارد المعلومات

 ذات الصلة بالمدينة الذكية.
بناء نظام شبكة نقل شاملة ومتعددة الأبعاد تجمع بين طرق النقل الجوية والسكة ضرورة  : النقل:ثالثا

دعماً هاماً لأخذ زمام المبادرة في تحقيق  تصبحالحديد والطرق البرية وغيرها من وسائل النقل، والتي 
 التحديث وتعزيز القدرة التنافسية الدولية.

قتصاد الكلي المستقرة والحكيمة، لإي سياسات اأ :الحصول على المبادئ الأساسية الصحيحة رابعا: 
ستثمار الأجنبي المباشر، لإنفتاح على التجارة والإوالضرائب الفعالة والبسيطة، وسوق العمل المرن، وا

إبقاء السياسة بسيطة للمنتجين والمستهلكين و  ،يةوالشفاف ةوتنظيم الأعمال التجارية المحلية البسيط
 والمواطنين.

بتكار الحضري وريادة لإتحسين النظام البيئي لالعمل على  :التنمية الحضرية المبتكرةدفع  خامسا
 .من خلال تعزيز حماية الملكية الفكرية الحضريةبتكار المحرك الرئيسي للتنمية لإالأعمال لجعل ا

والديناميكية نتقال المدن نحو المجتمعات الخضراء الصديقة للبيئة إتعزيز : المدن الخضراء: اسادس
تعزيز والعمل على  ،ستهلاك الموارد والطاقةإع تنمية المدينة التي تقلل من يشجوت ،والمرنة والمستدامة

ستفادة من فرص النمو لإالصناعات الخضراء ومساعدة الشركات الصغيرة والمتوسطة على ا
 الأخضر.
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 المستدامةمقارنة بين تجارب المدن التنافسية (  5-6رقم ) جدول
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الناتجة من  والتنمية المستدامةالمؤشرات الخاصة بكل من التنافسية ومما سبق نجد أن كل من 
والتنمية العوامل والمؤشرات الخاصة بكل من التنافسية الذى تم عرضه سابقا و  الجزء النظرى 

المختلفة للمدن توضح أن هناك العديد من  الناتجة من الجزء التحليلى الخاص بالتجارب المستدامة
المؤشرات المشتركة بينهما كما توجد مجموعة من المؤشرات التى تكمل بعضها البعض كما هو 

 (: 5-10 موضح بالجدول رقم )
والمؤشرات  الناتجة من الجزء النظرى و العوامل والتنمية المستدامة( مقارنة بين المؤشرات الخاصة بكل من التنافسية 6-11جدول )

 الناتجة من الجزء التحليلى الخاص بالتجارب والتنمية المستدامةالخاصة بكل من التنافسية 

 العوامل
ة المؤشرات الخاصة بكل من التنافسية والإستدام

 الناتجة من الجزء النظرى
امة العوامل والمؤشرات الخاصة بكل من التنافسية والإستد

  بالتجارب الناتجة من الجزء التحليلى الخاص

سية
سية للقدرة التناف

 العوامل الرئي

 الطابع المؤسسي 

  العملية الانتخابية 

 لحكومة المحليةلإستقلال المالي لا 

 الضرائب المفروضة 

 سيادة القانون 

 فعالية الحكومة 
  النضج المالي 

 اتساع / عمق المجموعة المالية 

 موقع البنك المركزي 

 وكالةستيراد والتصدير / لإموقع بنك ا 

 موقع البورصة الرئيسية للبلاد 
 فعالية الحكومة 

 الفساد 

 الفعالية في صياغة السياسات 

 جودة البيروقراطية 

 النقل المنظم 

 مؤشرات أداء شفافة 

 ول: المؤسسات لأالعامل ا 

 القيادة القوية 

 الوضع المالى 

 الأنظمة السياسية والقانونية لحكومة المدينة 

  الوطنية ومستوى الولاية / العلاقات مع المستويات
 المقاطعات الحكومية

 التعاون بين القطاعين العام والخاص 

 الإدارة القانونية والتجارية والمالية 

 القوانين والتشريعات 

 القوة الاقتصادية 

  الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

  الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفرد 

  >144111الأسر ذات الاستهلاك السنوي 
 دولار أمريكي )تعادل القوة الشرائية(

  معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي
 المدينة

 تكامل الأسواق الإقليمية 
 فرض الضرائب 

 التعقيد الضريبي 

 معدل ضريبة القيمة المضافة القياسية 
 جاذبية الأعمال العالمية 

 جاذبية الأعمال العالمية 

 ترتيب الرحلة الدولية 

  المؤتمرات / الإتفاقياتتطوير 

 قيادة التعليم العالي 

 المؤسسات الفكرية العالمية 

  العامل الثانى: سياسات وتنظيم بيئة الأعمال 

 سياسة الاقتصاد الكلي 

 سياسة التجارة الحرة 

  المنطقة الحرة 

 معاشات ومزايا القطاع العام 

 السياسة الضريبية 

 تطوير الأعمال 

 سياسات الابتكار 

  السياسة المالية 

 سياسة الموارد البشرية 

  السياسة الاقتصادية الخارجية مع تقاليدها التاريخية
 الطويلة في التجارة الخارجية 

 رأس المال المادي 

 جودة البنية التحتية 

 جودة وسائل النقل العام 

 جودة البنية التحتية للاتصالات 
 جودة البنية التحتية المادية 

 المدينة جودة شبكة الطرق في 

 العامل الثالث: البنية الأساسية 

  نظام شبكة نقل شاملة ومتعددة الأبعاد تجمع بين طرق
النقل الجوية والسكة الحديد والطرق البرية وغيرها من 

 وسائل النقل 

 معالجة المياه المتقدمة 

 الطبيعي المسال   محطة الغاز 
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 جودة الروابط الإقليمية والدولية 

 )الوصول إلى / ونوعية الميناء )الموانئ 

 المشاريع العقارية الرئيسية 

 بناء المدينة الذكية 

 نظم النقل والإمداد 

  الطابع الاجتماعى والثقافى 

 حرية التعبير وحقوق الإنسان 

 الانفتاح والتنوع 

 وجود الجريمة في المجتمع 

 الهوية الثقافية 
 رأس المال البشري 

 النمو السكاني 

  مجموع السكان(السكان في سن العمل )٪ من 

 ريادة الأعمال و روح المبادرة 

 جودة التعليم 

 جودة الرعاية الصحية 

 توظيف الرعايا الأجانب 

 الفرص الاقتصادية للمرأة 
 وجود الجريمة في المجتمع 

 انتشار الجرائم الصغيرة 

 انتشار جرائم العنف 

 العامل الرابع: البنية التحتية الناعمة والاتصال 

 التعليم والمهارات 

 تحسين نوعية الحياة 

 جذب المواهب العالمية 

 تعزيز الفنون والثقافة 

 زيادة المسطحات الخضراء 

 المحافظة على النسيج الاجتماعي الناعم 

  الحكومة الإلكترونية 

 الابتكار وريادة الأعمال 

 البيئة والأخطار الطبيعية 

 مخاطر الكوارث الطبيعية 

 الإدارة البيئية 
 مخاطر الكوارث الطبيعية 

 خطة إدارة الكوارث / استمرارية العمل 

 التعرض المادي للأخطار الطبيعية 

 قابلية تغير المناخ 
 الإدارة البيئية 

 مراقبة نوعية المياه 

 استراتيجية إدارة النفايات 

 كود نوعية الهواء 

 جودة الهواء في المدينة / التلوث 

 

ستدامة
سية للتنمية الم

 العوامل الرئي

 الإقتصادية: العامل الأول: المؤشرات 

 .حصة الفرد من الناتج المحلى الإجمالى 

  حصة الإستثمار الإجمالى من الناتج المحلى
 الإجمالى.

  نسبة صادرات السلع والخدمات إلى واردات
 السلع والخدمات.

 .حصة الفرد السنوية من إستهلاك الطاقة 

  رصيد الحساب الجارى كنسبة مئوية من الناتج
 المحلى الإجمالى.

  المساعدات الإنمائية الرسمية كنسبة مجموع
 مئوية من الناتج القومى الإجمالى.

 الديون / الناتج المحلى الإجمالى 

  الناتج المحلي الإجمالي للسـياحة المباشـرة
الناتج المحلي الإجمالي  كنسـبة من مجموع

 ومن معدل النمو.

  نسبة الوظائف في قطاعات السياحة المستدامة
 قطاع السياحة. الوظائف في من مجموع

  ( 16النسبة المئوية من البالغين  )سنة فأكثر
الذين لهم حساب مصرفي أو حساب في 
مؤسسة مالية أخرى أو لدى مقدم خدمات مالية 

 .متنقلة

  عدد فروع المصارف التجارية وأجهزة
نسمة من  111111الصرف الآلي لكل 

 :العامل الأول: التنمية الإقتصادية 

  رائدة ومتميزةحكومة 

 النمو الاقتصادي المستدام 
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 .البالغين

 :العامل الثانى: المؤشرات الإجتماعية 

 .معدل البطالة 

 معدل النمو السكانى 

 معدل البالغين الذين لهم إلمام بالقراءة والكتابة 

 نسبة الإلتحاق بالمدارس الثانوية 

 مؤشر الفقر البشرى 

 السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر 

  المتوقع عند الولادةمتوسط العمر 

  السكان الذين لا سبيل لوصولهم إلى المياه
 المأمونة

  السكان الذين لا تتوفر لديهم إمكانية الإنتفاع
 بالخدمات الصحية

 نسبة السكان فى المناطق الحضرية 

  مجموع الإنفاق الحكومي في الحماية
الاجتماعية وبرامج التوظيف كنسبة مئوية من 

 .لناتج المحلي الإجماليالميزانيات الوطنية وا

  القيمة المضافة من الصناعة التحويلية كنسبة
مئوية من الناتج المحلي الإجمالي وبحسب 

 .نصيب الفرد

  العمالة في الصناعة التحويلية كنسبة مئوية من
 .مجموع العمال

  النسبة المئوية لحصة الصناعات الصغيرة
الحجم في مجموع القيمة المضافة من 

 .الصناعات

  النسبة المئوية لحصة الصناعات الصغيرة
 .الحجم التي لهم قرض أو خط ائتمان

 :العامل الثانى: التنمية الإجتماعية 

 سياسة الغذاء 

 الدعوة إلى الحكم الحضري الجيد 

 :العامل الثالث: المؤشرات البيئية 

 الموارد المتجددة / السكان 

 استعمال المياه 

 استعمال الإسمدة 

  الاراضى الزراعيةنصيب الفرد من 

 نصيب الفرد من أراضى المحاصيل الدائمة 

 نسبة التصحر 

 مساحات الغابات 

  انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لكل وحدة من
 .القيمة المضافة

 :العامل الثالث: التنمية البيئية 

 الصحي  والصرف الشرب مياه إدارة 

 المستدامة المواصلات 

 النفايات إدارة 

 الطاقة النظيفة 

  البيئةحماية 

 التجربة المعيشية 

 مجتمع متلاحم ومتماسك 

 المباني والطاقة 

 :العامل الرابع: المؤشرات العمرانية 

  نسبة السكان الحضريين الذين يعيشون في
أحياء فقيرة أو مستوطنات غير رسمية أو 

 .مساكن غير لائقة

  نسبة السكان الذين تتوافر لهم وسائل النقل العام
الفئة العمرية4 ونوع المناسب4 مصنفة بحسب 

 .الجنس4 والأشخاص ذوي الإعاقة

   نسبة معدل استهلاك الأراضي إلى معدل النمو
 .السكاني

  نسبة المدن التي لديها هيكل يتيح مشاركة
على نحو مباشـر في تخطيط  المجتمع المدني

 المناطق الحضرية4 ويعمل بانتظام ويدُار
 بطريقة ديمقراطية

  السكنية بالمدن التي متوسط حصة المنطقة
تمثل فضاء مفتوحا للاستخدام العام للجميع4 
مصنفة بحسب الفئة العمرية4 ونوع الجنس4 

 .والأشخاص ذوي الإعاقة

 :العامل الرابع: التنمية العمرانية 

 للسياحة التحتية البنية 

 الحضري والتصميم التحتية البنية 

 المدن المستدامة 

 استخدامات الأراضى 

 تعزيز الاحياء والمجاورات بالمدينة 

  أصول الأراضى والمباني 

  والديناميكيتعزيز النمو الحضري الشامل 

 تحسين البنية التحتية الحضرية 

 بناء مدن ذكية 

 تطوير المدن الخضراء 

 تشجيع التجديد العمراني 

 دفع التنمية الحضرية المبتكرة 
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  نسبة السكان الذين يعيشون في المدن التي تنفذ
إنمائية مدنية وإقليمية4 وتدمج التوقعات  خططا  

الموارد4 بحسب  السكانية والاحتياجات من
 ينةحجم المد

  نسبة سكان الريف الذين يعيشون على بعد
كيلومترين من طريق صالحة للاستعمال في 

 .جميع الفصول

  عدد الركاب وحجم الشحنات4 بحسب وسيلة
 .النقل

  نسـبة الدعم المالي المخصـص المقدم إلى أقل
لتشييد وتجديد المباني المستدامة  البلدان نموا

ءة في بالكفا والقادرة على الصمود والمتسمة
 استخدام الموارد باستخدام مواد محلية

 :العامل الرابع: المؤشرات المؤسسية 

  نسمة 1111عدد أجهزة التلفاز والراديو لكل 

  نسمة 1111عدد الصحف لكل 

  نسمة 1111عدد خطوط الهاتف لكل 

  نسمة 1111عدد الحواسيب الشخصية لكل 

  عدد مشتركى / مستخدمى الانترنت لكل
 نسمة 1111

  الإنفاق على البحث والتطوير كنسبة من الناتج
 القومى الأجمالى

  عدد العلماء والمهندسين  والعاملين فى مجال
 البحث والتطوير لكل مليون نسمة

 

 ةالمصدر: عمل الباحث
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 :الخامسخلاصة الفصل 
  ضافة لإهي من بين الأفضل في العالم، با والخدمات العامة، حكومة قوية وفعالةسنغافورة لديها

ستقرار لإاعلى ضمان  القيادة القويةكما عملت ، روح قوية لمكافحة الفسادالى أن هناك 
يقوم على  السياسي ومستويات الجريمة المنخفضة للغاية ومجتمع متناغم ومتعدد الأعراق

 .أساس الجدارة، ولكن مع الشعور العام بالهوية الوطنية
  الصحيحة" على السياسة  السياساتسنغافورة هي الأفضل في فئتها في "الحصول على

مستقرة وثابتة على الدوام، مع ميزانيات متوازنة  سياسة الاقتصاد الكليإن حيث  ،قتصاديةلإا
دخار لإإن هذا يشجع على مستويات عالية من اوسعر صرف مستقر وتضخم منخفض، وعليه ف

مع بعض  ستثمار، بالإضافة إلى أن ضرائب الدخل على الأفراد والشركات منخفضةلإوا
 من الناتج المحلي الإجمالي. ٪27إن الإنفاق الحكومي أقل من الإعفاءات، وأيضا 

  اح الخارجي حاسماً لنجاح نفتلإكان احيث  ،في العالم المدينة التجارية الحرةتعد سنغافورة دولة
ستثمار في الشركات لإستقلال من اجتذاب الإسنغافورة في كل مرحلة من مراحل تطورها بعد ا

متعددة الجنسيات إلى عمليات تجميع العمالة الرخيصة إلى إنتاج الإلكترونيات عالية القيمة، 
والتنويع في مجال المستحضرات الصيدلانية، والخدمات المتنوعة، وتصنيع المنتجات ذات القيمة 

وى المقر الرئيسي للشركات للمال، وعمليات إقليمية على مست اً عالمي الآن لتصبح مركزاً و العالية، 
 المتعددة الجنسيات، والتعليم وغيرها من الخدمات.

  للفرد ةمتوسطالمؤهلات الإلى تحقيق أرباح، مما جعلها من التعليم لقد أدى تركيز سنغافورة على 
 على توشدّد ،الأخيرة السنوات في الاختبارات العالية ودرجات التخرج معدلات إلى التعليم من

أيضا  تالنمو اللحظي، ومنذ التسعينات ركز  من السابقة المراحل في والثانوي  بتدائيلإا التعليم
 .مع توسع كبير في الجامعات ومعاهد الفنون التطبيقية والمعاهد الفنية على التعليم العالي

  سنغافورة  أولوية أعلى حيث أصبحت سنغافورة أكثر ثراءً، فى   تحسين نوعية الحياةلقد أصبح
ليس فقط من  جذب المواهب العالميةوهذا يعني  ،لأنها تحولت إلى مدينة عالمية وخصوصًا

من خلال تقديم نوعية حياة شاملة  اً زة ذات الأجور العالية، ولكن أيضخلال الوظائف المحف
 جذابة.

  المدن الصديقة للبيئةEco city  الطاقة مثل للبيئة صديقة بخصائص تتميز سنغافورةفى 
 لمياه الفعالة والإدارة ،للبيئة والصديقة للطاقة الموفرة والمواصلات والمباني المتجددة النظيفة
 .والنفايات الشرب

  وذلك من خلال جذب المواهب، وإقامة ط كمركز إقليمي، ولكن أيضا عالميليس فق دبيبرزت ،
فسية للشحن، بنية أساسية قوية، وجذب مقار الشركات العالمية الكبرى، وإنشاء بنية تحتية تنا
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والخدمات اللوجستية، والسفر الجوي، والعقارات، والسياحة، والعمل المعرفي، والتمويل، بالإضافة 
 إلى وسائل الإعلام والتكنولوجيا الفائقة والعديد من الصناعات الأخرى.

 ستعمالات الأراضي في ما إبين التوازن بعمل  2020لعام  دبى المخطط الحضري لإمارة أهتم
بمناطق التطوير والتوسع العمراني، وبين الحفاظ على البيئة والتراث العمراني والحضري، يتعلق 

ستعمالات الاراضي بما يتلاءم مع التطوير المستدام، لتسهيل إإلى جانب تكاملية الحركة والنقل و 
 .جتماعيةلإقتصادية والإنشاطات الأعمال والفعاليات ا

  قتصادية لإبسبب حوافزها ا لأعمال التجارية العالميةاتمكنت دبي من لعب دور رئيسي في جذب
القوية، والتي يدعمها نظام قانوني وتنظيمي تم تطويره بشكل كاف لتشجيع الشركات العالمية 

 والمحلية على القيام بأعمال تجارية ضمن نطاق سلطتها.
  حكومة والقطاع في تحركات قوية متعددة من قبل ال بدبى المشاريع العقارية الرئيسيةتم تطوير

الخاص، وهي تشمل ممتلكات متعددة الاستخدامات، والبنية التحتية للسياحة والنقل. وضعت هذه 
المشاريع دبي على الخريطة العامة الدولية، ووفرت بيئة يمكن للمواطنين والمقيمين فيها التمتع 

اح من جميع بنمط حياة جيد أثناء إقامتهم في دبي، كما ساعدت دبي في جذب ملايين السي
 أنحاء العالم.

  تم إطلاق مبادرة الشراكة بين حيث خدمة،  577أكثر من  حكومة دبي الإلكترونيةتغطي قدرات
لتنفيذ استراتيجية "المدينة الذكية" التي تضم ستة  2715القطاعين العام والخاص في مارس 

والكهرباء والخدمات مبادرة حول النقل والاتصالات والبنية التحتية  177أعمدة رئيسية و 
 قتصادية والتخطيط الحضري.لإا
 عتماده على قاعدة متنوعة لإوقادر على مواجهة الصدمات،  بنمو اقتصادي مستدامحظى دبي ت

تحقق دبي معدلات ، كما بتكارلإقتصادية المرتكزة على تعزيز الإنتاجية والإمن النشاطات ا
المباشرة، في القطاعات ذات القيمة  ستثمارات، وبشكل خاص الأجنبيةلإمرتفعة في نمو ا

 .المضافة المرتفعة، وتتربع على قائمة المدن الصديقة للأعمال
  التطبيق العادل والموثوق لكافة القوانين والأنظمة الحكومية بما يحفظ حقوق  حكومة دبيتضمن

شريعاتها كما تلتزم بالشفافية منهجاً في كافة سياساتها وت ،كافة المعنيين من أفراد ومؤسسات
وخدماتها ونشاطاتها المختلفة، وتتبنى ثقة أفراد المجتمع ومؤسساته معياراً رئيساً في تقييم 

 .أعمالها
 مدينة من خلال  مشكلة إنخفاض عدد سكانهاتخذت مدينة ديترويت خطوة أولى رئيسية لمعالجة إ

 ،تماعية للمدينةجإقتصادية و إ، وهي إطار استراتيجي يضع خطة جغرافية و ديترويت المستقبلية
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، ريادة الأعمال، بما في ذلك للنمو الاقتصاديوتحدد الخطة العديد من المجالات الرئيسية 
 .ستراتيجيات تطوير للمكانإ، كما توفر وتطوير الأعمال الصغيرة وإصلاح السياسات

  حيث أن أنظمة التعليم  ،فى مدينة ديترويت أكبر فرصة وأكبر تحد  في آن واحد التعليميعد
الثانوي الفعال والتعليم في إحدى الجامعات الحكومية العليا في الولاية )جامعة ميشيغان وجامعة 

 حتفاظ بها في المنطقة.لإواين ستيت( عنصرين أساسيين في قدرة المدينة على جذب المواهب وا
 برامج التنمية  بشكل كبير في مجموعة واسعة من مجتمع الأعمال في ديترويتستثمر أ

وقد أعطى ذلك  ،الاقتصادية في جميع أنحاء المنطقة على مدى السنوات الخمس عشرة الماضية
المجتمع الآن تفويضا لممارسي التنمية الاقتصادية لترشيد وتنسيق أنشطتهم على أساس نموذج 

 م للمشروع.تعاوني يتضمن أدوارا محددة وهياكل تنظيمية وحوكمة، ومقاييس متعقبة وتقييم منتظ
  وسيتم التركيز على القدرة التنافسية  2710في عام  ستراتيجيةلإدراسات االبتعزيز  نينغبوتقوم

للمدينة، وقدرة المدينة على التنمية المستدامة، وسيتم تنفيذ الدراسات الاستراتيجية على القضايا 
لزخم الجديد للتنمية المستقبلية، الرئيسية المتعلقة بالتنمية المستقبلية للمدينة، بما في ذلك معرفة ا

وإعادة تشكيل الخصائص الحضرية، وبناء نمط جديد لتطوير الفضاء متعدد المستويات، 
للتخطيط العام لبناء "مدينة وفقا و  سيكون بمثابة سياسة توجيهية للتنمية المستقبلية لنينغبو.و 

 . واحدة وأربع مناطق"
 بتكار لإاللمدينة في نينغبو من خلال  القدرة التنافسيةز على تعزي نينغبو تطورت قدرة إدارة مدينة

ستفادت نينغبو من حيث إ ،، مما أدى إلى تحسين الديمقراطية وإضفاء الصفة القانونيةالمؤسسي
قتصادي لإستقلالية الكاملة في التشريعات المحلية، نظرا لدور التشريع المحلي في البناء الإا

، جتماعيةلإقتصادية والإبشكل فعال المشاكل العملية في التنمية اجتماعية ، وحللت لإوالتنمية ا
 وكذلك الإدارة من المدينة. 

  مثل مسرعات الصناعة لتسريع جيل جديد من بتكاريةإسياسات وإجراءات نفذت حكومة نينغبو ،
ترويج لمجموعات تكنولوجيا المعلومات وخدمات التصميم الإبداعي، ومكبرات كبيرة للمشروع لل

، والعمل على تعزيز المشروعات الصناعية المتطورة لتشجيع صناعة الجديدة عالية التكنولوجياال
 ، وحاضنات بدء العمل في زراعة مشروعات التكنولوجيا الفائقة.تطوير مجموعات المقار المحلية

  المهارات المهنية للعمال المهاجرين لتزويدها بالموارد  تدريبالتركيز على تستمر نينغبو في
الكافية من العمالة، وتركز على سياسة التعليم العالي لتطوير موارد بشرية عالية الجودة للتنافسية 

 في المدينة.
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  تجمع بين طرق النقل  بناء نظام شبكة نقل شاملة ومتعددة الأبعادتمكنت نينغبو تدريجياً من
الحديد والطرق البرية وغيرها من وسائل النقل، والتي أصبحت دعماً هاماً لنينغبو  الجوية والسكة

 لأخذ زمام المبادرة في تحقيق التحديث وتعزيز القدرة التنافسية الدولية.
  وفي السنوات الأخيرة، حققت  ،تطوير أنظمة المدن الذكيةكانت نينغبو رائدة في الصين في

ملحوظة في البنية التحتية للمعلومات، وتكامل موارد المعلومات، مدينة نينغبو الذكية إنجازات 
 ونظام تطبيقات الذكاء ، والصناعات ذات الصلة بالمدينة الذكية.

  والديناميكية والمرنة  المجتمعات الخضراء الصديقة للبيئةنينغبو نحو مدينة تعزيز انتقال
 ستهلاك الموارد والطاقة. إع تنمية المدينة التي تقلل من يشجوت ،والمستدامة
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 التنافسية المستدامةمقارنة بين تجارب المدن (  5-9رقم ) جدول

أوجه 
 المقارنة

 مدينة نينغبو ، الصين مريكيةلأمدينة ديترويت ، الولايات المتحدة ا مارات العربية المتحدةلإمدينة دبى، ا Singaporeمدينة سنغافورة 

 الموقع

 ، عند الطرفآسيا جنوب شرق تقع سنغافورة على جزيرة في
مضيق جو  ماليزيا ، ويفصلها عنشبه جزيرة ملايوالجنوبي من 

 .ضيق سنغافورةم ندونيسةلإا جزر رياو وعن هور

 
 مدينة سنغافورةموقع 

تقع دبي على الساحل الشرقي لشبه الجزيرة العربية في الركن 
كيلو متر،  27الجنوبي الغربي للخليج العربي، وبطول يبلغ نحو 

 وتحدها أبو ظبي من الجنوب، والشارقة من جهة الشمال الشرقي.

 
 مارات العربية المتحدةلإموقع مدينة دبى من ا

تقع  ،الأمريكية ميشيغان ولايةهي أكبر مدن  مدينة ديترويت
 . نهر ديترويت ، بالقرب منمقاطعة وين في

 
 مريكيةلأموقع مدينة ديترويت من الولايات المتحدة ا

 نينغبو هي ثاني أكبر مدينة في مقاطعة تشجيانغ، الصين.مدينة 

 
 موقع مدينة نينغبو في مقاطعة تشجيانغ

المخطط 
العام 

للمدينة 
وعلاقتها 

 بالاقليم

 
 سنغافورة مدينةل العامالمخطط 

  على رؤية خطة شاملة  7112تعتمد الخطة الرئيسية لعام
 الأخضرومفعمة بالحيوية والنشاط الاقتصادي 

 ىعمل على ضمان توفر الأراضبحيث ت ،للسنغافوريين
الكافية لمجموعة كاملة من استخدامات الأراضي، وخاصة 
للاحتياجات الحيوية مثل السكن والمدارس ومراكز 

 توظيف.ال

  عبر ستة محاور  7112يمكن رؤية الخطة الرئيسية لعام
 – المواصلات – قتصادالإ – الإسكان :وهى رئيسية
 .عامةالمساحات ال - هويةال – الترفيه

  حسينتعلى يتيح التخطيط الشامل والمتكامل لسنغافورة 
حتياجات الأجيال الحالية إأراضيها لتلبية  محدودية

لنهج تخذ اتا هالتخطيط الشامل أن يعنيكما  ،والمستقبلية
عتبارات لإوازن بشكل شامل بين اتطويل الأجل، حيث 

وعليه  ،قتصادية والبيئية للتنمية الحضريةلإجتماعية والإا
عمل بشكل وثيق مع كل من ت نهايعني التخطيط المتكامل أ

ا بإنتاج هالوكالات الحكومية الشريكة والعامة عند قيام
 سية.ا الرئيهومراجعة خطط

 
 دبى مدينةالمخطط العام ل

  تضمن 7171لعام  دبى المخطط الحضري لإمارةإن ،
 7ممليون  51ألف قطعة أرض سكنية على مساحة  72 توفير 

وذلك  بناء على دراسة وتحديد أعداد السكان حتى ذلك العام
 .ستيعاب النمو المستقبلي للمدينةإالتخطيط ولضمان مرونة 

  ستعمالات الأراضي في ما يتعلق بمناطق التطوير إالتوازن بين
والتوسع العمراني، وبين الحفاظ على البيئة والتراث العمراني 

ستعمالات إوالحضري، إلى جانب تكاملية الحركة والنقل و
 .الاراضي بما يتلاءم مع التطوير المستدام

 رية في توفير الأراضي السكنية والخدمات والمرافق ستمرالإا
العامة الملائمة لفئات المجتمع، وتوفير البيئة الملائمة لجعل 

 .مارة اقتصاداً تنافسياً ومتميزاً لإقتصاد اإ

 في التطور لتصبح المركز التجاري الدولي الأول  ىبدأت دب
بوابة الدخول لسوق يمكن  ىه، وفي الخليج العربي والمنطقة

توجد علاقات تجارية مؤسسة بشكل كما شاسع،  وصفه بأنه
تشمل  ىالمنطقة الت ىخص فشمليار  1،5جيد مع أكثر من 

البحر المتوسط ودول  ىالخليج والشرق الأوسط وشرق
الكومنولث المستقلة وآسيا الوسطى وأفريقيا وشبه القارة 

 .الهندية

 
 ترويتدي مدينةالمخطط العام ل

  ديترويت برز في عام لمدينة الإطار الاستراتيجي إن
وقد شمل برنامج عمل المسار للتطبيقات على المدى  ،7111

 سنة، 51على نحو  لتخطيطلالأجل  ةالقصير ومبادرة طويل
خطة شاملة  إلى وضعستراتيجيات لإالرؤية وا تلك توأد

 ى.المدتخاذ القرارات القريبة والبعيدة لإوموجهة نحو العمل 

  طموح نحو رؤية مادية بشكل ستراتيجي لإالإطار اتم وضع
ياسات ستراتيجيات لسإقابلة للتنفيذ ، مع  ،جتماعية للمدينةإو

المساءلة مع التنازل عن بالإضافة إلى  ،وتنفيذ جديدة
 مسؤوليات التنفيذ.

  يركز نطاق جهود التخطيط على أولويات التغيير والأهداف
المحددة بوضوح لتحسين الصحة، وثروة الأسرة والأعمال، 

 والسلامة، والحالة المادية للمدينة. 

 رتقاء بالناس والشركات لإالهدف النهائي للإطار هو ا
وأماكن ديترويت من خلال تحسين نوعية الحياة والأعمال 

 في المدينة.

 
 نينغبو مدينةالمخطط العام ل

  لجديد على التخطيط للمستقبل ا بالتركيزنينغبو تقوم مدينة
ريع تس مع التركيز على الأهداف الإستراتيجية "، للمدينة

 ،بناء المدينة الساحلية الدولية، وبناء الحضارة الشرقية
 .رأس المال، والوقوف بين مدن الصف الأول "و

  سيتم التركيز على القدرة التنافسية للمدينة، وقدرة المدينة
تراتيجية سلإ، وسيتم تنفيذ الدراسات اامةعلى التنمية المستد

على القضايا الرئيسية المتعلقة بالتنمية المستقبلية للمدينة، 
وإعادة تشكيل الخصائص الحضرية، وبناء نمط جديد 

 .الفضاء متعدد المستوياتالمساحات لتطوير 

  سيقوم قسم التخطيط بإطلاق "دراسات حول التطوير
المنسق لدوائر نينغبو الحضرية" ، مقترحا التدابير 
والمقترحات من أجل دمج دائرة نينغبو الحضرية في 

 .المدينة ومجمع المدينة في منطقة دلتا نهر اليانغتسى

  نينغبو الآن مركز تجاري محلي وميناء مزدحم في شمال
 0111يمكن للسفن التي يبلغ وزنها حيث  ،شرق تشجيانغ

طن استخدام الميناء، وهناك خدمة نقل منتظمة إلى 
 شنغهاي.
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  تشجع هذه المبادرة التكامل داخل المنطقة وتعزز القدرة
عندما يتعلق الأمر بالتجارة وذلك  التنافسية للآسيان

 .ستثمارلإوا

 مراكز التدريب لتحقيق  أنشأت سنغافورة أيضا أربعة
في  المراكز يتم إنشاء هذهحيث التكامل بين كتلة الآسيان 

كل من الدول الأعضاء الجديدة كمبوديا ولاوس وميانمار 
 .وفيتنام

  ديترويت مدينة جامعة ولاية ميشيغان مع شركاء فيتعمل 
قتصادية، وتطوير الفنون، وتحويل المدارس، لإلدعم التنمية ا

 وتحسين الصحة، والحفاظ على البيئة.

 ديترويت أول مركز للبحوث الحضرية في  مدينةستضيف ت
جامعة ولاية ميشيغان لتطوير الحلول للتحديات الاقتصادية 

 في البيئات الحضرية.والغذائية الفريدة 

 سفن الصيدوكبيرة السفن الصناعة بناء  نينغبومدينة  تبنيت، 
تنتج المصانع محركات الديزل والآلات الزراعية كما 

والآلات الأخرى والمولدات وأدوات الآلات 
توفر محطات توليد الطاقة وأيضا  ،والبتروكيماويات

 .الحرارية هناك الكهرباء للمنطقة بأكملها

أسباب 
اختيار 
تجربة 
 المدينة

 ساسية لتحقيق التنافسية من خلال القيادة لأتوفير العوامل ا
سياسة الاقتصاد الكلي مستقرة وثابتة على القوية ووجود 

التجارة مع أنظمة ضرائب بسيطة بالإضافة إلى  الدوام
 كما أن سنغافورة مفتوحة بالكامل للاستثمار الاجنبى. ،الحرة

  توفير المبادئ الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة
  .فى المدينة )الإجتماعية، الإقتصادية، والبيئية( 

  الطرق ممتازة، والميناء هو من بين الخمسة الأفضل لحركة
الحاويات في العالم، كما يصنف مطار شانغي باستمرار 

مطار في العالم، بالاضافة الى توسعات نظام النقل كأفضل 
 الجماعي.

  سنغافورة تركز بقوة على التعليم والمهارات، حيث أن  لديها
بعض من أفضل درجات التعليم في العالم، وخاصة في 

 الرياضيات والعلوم.

 تحسين نوعية الحياة  أولوية أعلى وهذا يعني جذب  لقد أصبح
قت الحكومة الكثير من المال لتعزيز المواهب العالمية وقد أنف

 والعمل على زيادة المسطحات الخضراء.، الفنون والثقافة

  شبكة الأمان الاجتماعى، وقد مولت سنغافورة أنظمة تعزيز
 للرعاية الصحية والمعاشات التقاعدية والضمان الاجتماعي.

  ،تشجع سنغافورة وبشكل نشط تطوير الطاقة النظيفة
 طاقة إلى النفايات تحويل وجود محطات بالإضافة إلى

 للبيئة. الصديقة الكهربائية السياراتوإستخدام 

 ساسية لتحقيق التنافسية من خلال أنه تم تصنيفلأتوفير العوامل ا 
هي و ئات واسعة تمنح دبي ميزة تنافسيةالمؤسسات تحت ثلاث ف

 الإدارة القانونية والتجارية والمالية.

  التجارة الحرة، مما يجعل رسوم الاستيراد عند تتبع دبي سياسة
 لغالبية البنود. ٪2مستوى منخفض يبلغ 

  توسيع مفهوم المنطقة الحرة لإنشاء العديد من المناطق الصناعية
 والتجارية الحرة الخاصة بالصناعة مع اللوائح الخاصة بهم.

  تم تطوير المشاريع العقارية الرئيسية في تحركات قوية متعددة
بل الحكومة والقطاع الخاص، وهي تشمل ممتلكات متعددة من ق

 الاستخدامات، والبنية التحتية للسياحة والنقل.

  من الناحية التقنية ، تغطي قدرات حكومة دبي الإلكترونية أكثر
خدمة، كما تم إطلاق مبادرة الشراكة بين القطاعين  511من 

دينة لتنفيذ استراتيجية "الم 7112العام والخاص في مارس 
 الذكية".

 جتماعي الناعم في ظل نظام ثقافي لإالمحافظة على النسيج ا
حترام المتبادل الذي يجب أن يتبعه جميع مواطني لإمستقر، وا

دبي والمقيمين والزوار فيما يتعلق بثقافة الإمارات ودينها 
 وعاداتها.

  ،توفير المبادئ الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة )الإجتماعية
دة عتماد على قاعلإصادية، والبيئية(  فى المدينة من خلال االإقت

 ، متنوعة من النشاطات الاقتصادية ذات القيمة المضافة المرتفعة
وإقامة المدن المستدامة بالإضافة إلى حماية البيئة وإدارة النفايات 

 وغيرها من العوامل. 

  عنى بالخدمات التعليمية والصحية تالتجربة المعيشية التى
والإسكان وبتوفير تجربة ثقافية ثرية وخيارات ترفيهية ورياضية 
متنوعة، وذلك في بيئة آمنة لكافة أفراد المجتمع وللزائرين على 

 حد سواء.

 ساسية لتحقيق التنافسية من خلال القيادة لأتوفير العوامل ا
 ماكالقوية التى تحقق النتائج وقابلة للمساءلة لتحقيق النجاح، 

ة التنافسية لديترويت في العصر الصناعي جزئياً استندت القدر
ستثمارها في البنية التحتية للنقل الصناعي إإلى موقعها و

 منخفض التكلفة.

  يعد التعليم فى مدينة ديترويت أكبر فرصة وأكبر تحد  في آن
واحد، حيث أن أنظمة التعليم الثانوي الفعال والتعليم في إحدى 

الولاية عنصرين أساسيين في  الجامعات الحكومية العليا في
 قدرة المدينة على جذب المواهب والاحتفاظ بها في المنطقة.

 ستثمر مجتمع الأعمال في ديترويت بشكل كبير في مجموعة أ
قتصادية في جميع أنحاء المنطقة لإواسعة من برامج التنمية ا

 على مدى السنوات الخمس عشرة الماضية.

 حيث يستهدف برامج تعزيز بتكار وريادة الأعمال لإتعزيز ا
روح المبادرة مساعدة المجتمعات التي تفتقر إلى الخدمات، 
والبناء على مجتمع ريادة الأعمال المزدهر وأن يعزز إلى حد 

 قتصادية للمنطقة.لإبعيد الآفاق ا

  ،توفير المبادئ الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة )الإجتماعية
ينة من خلال النمو الإقتصادى الإقتصادية، والبيئية(  فى المد
قتصادية، ويمكنه جذب سكان لإالمستدام الذى يدعم القطاعات ا
ستخدامات الطاقة في المباني إومؤسسات جديدة، والحد من 

البلدية بالإضافة إلى تعزيز الاحياء والمجاورات بالمدينة 
 وتوفير أنظمة المدينة المستدامة وغيرها من العوامل.

 

  بتكار لإساسية لتحقيق التنافسية من خلال الأاتوفير العوامل
المؤسسي مما أدى إلى تحسين الديمقراطية وإضفاء الصفة 

 القانونية. 

  طرحت مدينة نينغبو مفهوم الخدمات الحكومية في وقت مبكر
 بين القطاعين راكة تعاونيةفي الصين، وأقامت الحكومة ش

 العام والخاص.

 بتكارية، والعمل إات نفذت حكومة نينغبو سياسات وإجراء
 .زيز المشروعات الصناعية المتطورةعلى تع

  سعت نينغبو لبناء وتحسين السياسة المالية بما في ذلك التنظيم
المالي والأسواق المالية والعولمة المالية والمنتجات المالية 

 والابتكارات في مجال الخدمات.

  تستمر نينغبو في التركيز على التدريب على المهارات المهنية
للعمال المهاجرين لتزويدها بالموارد الكافية من العمالة، 
وتركز على سياسة التعليم العالي لتطوير موارد بشرية عالية 

 الجودة للتنافسية في المدينة. 

  أصبحت نينغبو الآن واحدة من أكثر مدن التجارة الخارجية
ة تمكنت نينغبو تدريجياً من بناء نظام شبكوفي الصين.  تطوراً 

  .نقل شاملة ومتعددة الأبعاد

  .كانت نينغبو رائدة في الصين في تطوير أنظمة المدن الذكية 

  توفير المبادئ الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة
)الإجتماعية، الإقتصادية، والبيئية(  فى المدينة من خلال 

م الحضري الجيد و تعزيز النمو الحضري الدعوة إلى الحك
الشامل والديناميكي،  وتعزيز انتقال المدن نحو المجتمعات 
الخضراء الصديقة للبيئة والديناميكية والمرنة والمستدامة، 
 وتشجيع تنمية المدينة التي تقلل من استهلاك الموارد والطاقة. 

  يثة، الحدتجديد المناطق الحضرية القديمة بالبنية التحتية
والإسكان المتداعي المركز، بالاضافة إلى تعزيز تخطيط 

 .المدينة مع التكامل العضوي

حقائق 
وأرقام 
 أساسية
 للمدينة

 حقائق وأرقام أساسية لمدينة سنغافورة

 مليون نسمة 5.2 عدد السكان

 021 ($الناتج المحلي الإجمالي )بمليارات 

متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي 
(2102) 

1.0 % 

 ٪ 2.0 سنوات 5النمو السنوي المركب لمدة 

 % 7 معدل البطالة )أدنى في البلد(

 دولار 67،211 متوسط الدخل القومي للفرد

 % CPI 7.2معدل التضخم 

 مليار دولار 56.2 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

 الدين العام
من الناتج  ٪ 111

  المحلي الإجمالي

 وأرقام أساسية لمدينة دبىحقائق 

 نسمةمليون  051535013 عدد السكان

 093 الناتج المحلي الإجمالي )مليار درهم(

متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي 
(2102) 

7.37 % 

 ٪ 2.7 سنوات  5النمو السنوي المركب لمدة 

 % 1.2 معدل البطالة )أدنى في البلد(

 دولار 20.011 متوسط الدخل القومي للفرد

 % CPI 7.1معدل التضخم 

 مليار دولار 515  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 الدين العام 
من الناتج المحلي  ٪ 75

  الإجمالي

 7112حقائق وأرقام أساسية لمدينة ديترويت عام 

 نسمة 212،111 عدد السكان

 770.3 الناتج المحلي الإجمالي )مليار دولار(

الناتج المحلي الإجمالي متوسط نمو 
(2102) 

7.1 % 

 ٪ 1.3 سنوات  5النمو السنوي المركب لمدة 

 % 2.0 معدل البطالة )أدنى في البلد(

 دولار  01،522 متوسط الدخل القومي للفرد

 % CPI 7.0معدل التضخم 

  بليون دولار 19  الدين العام 

 7112حقائق وأرقام أساسية لمدينة نينغبو عام 

 مليون نسمة 2.6 السكانعدد 

 مليار يوان 352.11 الناتج المحلي الإجمالي 

متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي 
(2102) 

2.1 % 

 % 7 معدل البطالة )أدنى في البلد(

 يوان 22.621    متوسط الدخل القومي للفرد

  % CPI 7.1معدل التضخم 
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العوامل 
الرئيسية 
للقدرة 
 التنافسية

 ول: المؤسسات )كيفية الإصلاح(لأالعامل ا 

 ستقرار السياسي ومستويات لإ: ضمان االقيادة القوية
الجريمة المنخفضة للغاية ومجتمع متناغم ومتعدد الأعراق 
يقوم على أساس الجدارة، ولكن مع الشعور العام بالهوية 

 الوطنية.
  العامل الثانى: سياسات وتنظيم بيئة الأعمال )ما يتم

 إصلاحه(

 مستقرة وثابتة على الدوام ، مع  :قتصاد الكليلإا سياسة
وتضخم ميزانيات متوازنة، وسعر صرف مستقر 

مع بعض الإعفاءات،  منخفض، ورمز الضريبة بسيط
من الناتج المحلي  ٪71والإنفاق الحكومي أقل من 

الإجمالي، و يستغرق الأمر أقل من يوم واحد لإنشاء نشاط 
 تجاري.

 7111مئوية من الناتج المحلي الإجمالي ، مكونات الإنفاق كنسبة 
 7110و 

 2101 2102 

 % 2252 % 2555 الإنفاق الاستهلاكي الخاص 

 % 0152 % 0152 نفقات الاستهلاك الحكومي 

تكوين رأس المال الثابت 
 الإجمالي 

2.50 % 2.50 % 

 % 252 % 052 التغييرات في المخزونات 

صافي الصادرات من السلع 
 والخدمات

2.52 % 2252 % 

 

 شبكة أساسية تجنبت إلى  توجد : شبكة الأمان الاجتماعى
وقد مولت  ،ستحقاقات الطبقة المتوسطةإحد كبير 

سنغافورة أنظمة للرعاية الصحية والمعاشات التقاعدية 
 .والضمان الاجتماعي

 لا توجد رسوم جمركية على الواردات،  :التجارة الحرة
أن سنغافورة مفتوحة  كما ،ولا توجد قيود على الصادرات

 .بالكامل للاستثمار الاجنبى
 :العامل الثالث: البنية الاساسية 

 ل الطرق ممتازة، والميناء هو من بين الخمسة الأفض
لحركة الحاويات في العالم، كما يصنف مطار شانغي 

 بالاضافة الى توسعات ،كأفضل مطار في العالمباستمرار 
 نظام النقل الجماعي.

 
 بمدينة سنغافورةالطرق والمطارات والموانئ 

 

 ول: القوانين والتشريعاتلأالعامل ا 

 :تحادي لدولة الإمارات العربيةلإتخضع دبي للقانون ا القوانين 
رة على تحتفظ دبي بالقدو ،كما تطبق القوانين الفدرالية ،المتحدة

 .إصدار الأحكام المتعلقة بالقضايا التشغيلية

  مما يجعل رسوم الاستيراد سياسة التجارة الحرةتتبع دبي ،
 لغالبية البنود. ٪2عند مستوى منخفض يبلغ 

  لإنشاء العديد من المناطق  المنطقة الحرةتوسيع مفهوم
الصناعية والتجارية الحرة الخاصة بالصناعة مع اللوائح 

 .الخاصة بهم
 7112لعام  تجارة المناطق الحرة )القيمة بالمليون درهم(

الربع  
 الأول

الربع 
 الثاني

الربع 
 الثالث

الربع 
 الرابع

 605676 615513 615707 615017 الواردات

 05696 55106 05510 05115 الصادرات

إعادة 
 التصدير

225711 215565 205331 205072 

 العامل الثانى: الحوكمة والمؤسسات 

  يمكن تصنيف المؤسسات تحت ثلاث فئات واسعة تمنح دبي
 الإدارة القانونية والتجارية والمالية.ميزة تنافسية ، وهي 

 العامل الثالث: البنية الاساسية 

  في تحركات قوية  الرئيسيةالمشاريع العقارية تم تطوير
متعددة من قبل الحكومة والقطاع الخاص، وهي تشمل ممتلكات 

 متعددة الاستخدامات، والبنية التحتية للسياحة والنقل.

 
 بمدينة دبىالمعالم السياحية 
 

 
  شبكات خط المترو بمدينة دبى 

 ول: المؤسسات )كيفية الإصلاح(لأالعامل ا 

 :تتطلب جميع الولايات القضائية قيادة تحقق النتائج  القيادة
 .وقابلة للمساءلة لتحقيق النجاح

 :فائدة إفلاس ديترويت هو فرض عملية  الوضع المالى
بجدول زمني محدد على العديد من أصحاب المصلحة في 

وقد أدى إلى جلب أصحاب مصلحة  ،الحالة المالية للمدينة
 .جدد

 :ض عدد سكان المدينة الى النصف نخفإ بصمة المدينة
ا وعليه اتخذت مدينة ديترويت خطوة أولى رئيسية تقريب

  مدينة ديترويت المستقبليةن خلال م المشكلةلمعالجة هذه 
قتصادية إوهي إطار استراتيجي يضع خطة جغرافية و

 جتماعية للمدينة.إو
 )العامل الثانى: السياسات والتنظيمات )ما يتم إصلاحه 

 :تم التفاوض حول إعادة جدولة  معاشات ومزايا القطاع العام
 ديون ديترويت والخروج من الإفلاس.

 :ديترويت والولاية القضائية المحيطة بها السياسة الضريبية 
يق وسيسهم توحيد وتنس ،لديها العديد من السلطات الضريبية

السلطات الضريبية وتقديم الخدمات بين هذه الولايات 
القضائية إسهاما كبيرا في إيجاد بيئة أكثر كفاءة للأعمال 

 .التجارية

 :من  التزمت إدارة المدينة السابقة بالحد تطوير الأعمال
والتخلص من المتطلبات الإضافية التي أعاقت تطوير 

 .وعدت القيادة الحالية بتسريع هذه المبادرة، الأعمال ونموها
 العامل الثالث: البنية الاساسية 

 :استندت القدرة التنافسية لديترويت  غرفة التجارة الدولية
في العصر الصناعي جزئياً إلى موقعها واستثمارها في البنية 

 التحتية للنقل الصناعي منخفض التكلفة.

 :ملزمة  تفاقيةإوقعت كندا وولاية ميتشيغان  البنية التحتية
يضا ألتطوير وتمويل وبناء معبر التجارة الدولية الجديد، و

، فضلا عن ير نفق سكة حديد جديدط أخرى لتطووجود خط
  .محطة الشحن الجوي والقدرات الجديدة للطرق

 
 أعمال الطرق المرصوفة فى مدينة ديترويت

 :قد يكون من المفهوم أن مدينة بنيت حول  العبور الإقليمي
شهرة صناعة السيارات لم تبن نظام نقل جماعي عالمي، 
حيث تفتقد ديترويت واحدة حتى يومنا هذا. وعليه التزمت 

 ول: المؤسسات )كيفية الإصلاح(لأالعامل ا 

 :رت لقد تطو الأنظمة السياسية والقانونية لحكومة المدينة
قدرة إدارة المدينة على تعزيز القدرة التنافسية للمدينة في 
نينغبو من خلال الابتكار المؤسسي، مما أدى إلى تحسين 

 الديمقراطية وإضفاء الصفة القانونية.

  /العلاقات مع المستويات الوطنية ومستوى الولاية
وافق مجلس الدولة على وضع  المقاطعات الحكومية:

نينغبو كسلطة إقليمية في إدارة المدينة، مما عزز بشكل 
 كبير حيويتها وقدرتها التنافسية.

 :طرحت مدينة  التعاون بين القطاعين العام والخاص
نينغبو مفهوم الخدمات الحكومية في وقت مبكر في الصين، 

بتكار ومنصة الخدمة لإمن خلال إنشاء منصة خدمات ا
لعامة، وأقامت الحكومة وأصحاب المصلحة شراكة ا

 .تعاونية جيدة بين القطاعين العام والخاص

  :والعلامة التجارية للمدينة الرؤية إن دور الأفراد والقيادة
هم القيم لأبتكار لإنفتاح والإتمثل النزاهة والممارسة وا

 الأساسية لمدينة نينغبو، والقوة الداخلية لتنمية المدينة. 
  العامل الثانى:  سياسات وتنظيم بيئة الأعمال )ما يتم

 إصلاحه(

 نفذت حكومة نينغبو سياسات وإجراءات  بتكار:لإسياسات ا
ابتكارية، مثل مسرعات الصناعة وخدمات التصميم 
الإبداعي، والعمل على تعزيز المشروعات الصناعية 

 .المتطورة
 :ة سسعت نينغبو لبناء وتحسين السيا السياسة المالية

المالية بما في ذلك التنظيم المالي والأسواق المالية والعولمة 
 بتكارات في مجال الخدمات.لإالمالية وا

 :تستمر نينغبو في التركيز على  سياسة الموارد البشرية 
تدريب المهارات المهنية للعمال المهاجرين لتزويدها 
بالموارد الكافية من العمالة، وتركز على سياسة التعليم 

عالي لتطوير موارد بشرية عالية الجودة للتنافسية في ال
 المدينة. 

  السياسة الاقتصادية الخارجية مع تقاليدها التاريخية
أصبحت نينغبو الآن واحدة  الطويلة في التجارة الخارجية :

من أكثر مدن التجارة الخارجية تطوراً في الصين حيث 
مدينة إلى ال تجاوز إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر

 مليار دولار.  15

 
 7110قتصادى لمدينة نينغبو لإالهيكل ا
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  سنغافورة إلى مركز  معالجة المياه المتقدمةلقد حولت
محطة الغاز الطبيعي كما تعمل  ،عالمي لتكنولوجيا المياه

عتماد على واردات الغاز لإالجديدة على تقليل ا  المسال
 .الطبيعي عبر الأنابيب

 والاتصال العامل الرابع: البنية التحتية الناعمة 

  حيث أن  التعليم والمهاراتسنغافورة تركز بقوة على ،
لديها بعض من أفضل درجات التعليم في العالم ، وخاصة 

 في الرياضيات والعلوم.

 أولوية أعلى وهذا يعني   تحسين نوعية الحياة لقد أصبحت
ليس فقط من خلال الوظائف  جذب المواهب العالمية

ً ولكن أيض زة ذات الأجور العالية،المحف من خلال تقديم  ا
وقد أنفقت الحكومة الكثير من  ،نوعية حياة شاملة جذابة

زيادة . والعمل على لتعزيز الفنون والثقافةالمال 
 المسطحات الخضراء.

 تصاللإالعامل الرابع: البنية التحتية الناعمة وا 

  في ظل نظام جتماعي الناعملإالنسيج اضرورة المحافظة على 
حترام المتبادل الذي يجب أن يتبعه جميع لإثقافي مستقر، وا

مواطني دبي والمقيمين والزوار فيما يتعلق بثقافة الإمارات 
 ودينها وعاداتها.

  تغطي قدرات حكومة دبي الإلكترونية أكثر  الناحية التقنيةمن
تم إطلاق مبادرة الشراكة بين القطاعين كما خدمة،  511من 

لتنفيذ استراتيجية "المدينة  7112العام والخاص في مارس 
 .الذكية"

 
 

مقاطعات جنوب شرق ميشيغان بإطار عمل لنظام النقل 
 .الإقليمي

  العامل الرابع: البنية التحتية الناعمة والاتصال 

 :التعليم فى مدينة ديترويت أكبر فرصة وأكبر  يعد التعليم
حيث أن أنظمة التعليم الثانوي الفعال  ،تحد  في آن واحد

والتعليم في إحدى الجامعات الحكومية العليا في الولاية 
عنصرين أساسيين في قدرة المدينة على جذب المواهب 

 حتفاظ بها في المنطقة.لإوا

 ستثمر مجتمع إ جديدة:التعاون الإقليمي / أدوار الأعمال ال
الأعمال في ديترويت بشكل كبير في مجموعة واسعة من 

قتصادية في جميع أنحاء المنطقة على مدى لإبرامج التنمية ا
 السنوات الخمس عشرة الماضية.

 برامج تعزيز روح  يستهدف بتكار وريادة الأعمال:لإا
مساعدة المجتمعات التي تفتقر إلى الخدمات، والبناء  المبادرة

أن يعزز إلى حد بعيد وعلى مجتمع ريادة الأعمال المزدهر 
 .الآفاق الاقتصادية للمنطقة

  العامل الثالث: البنية الاساسية 

 :تمكنت نينغبو تدريجياً من بناء نظام شبكة نقل شاملة  النقل
ومتعددة الأبعاد تجمع بين طرق النقل الجوية والسكة الحديد 
والطرق البرية وغيرها من وسائل النقل ، والتي أصبحت 
دعماً هاماً لنينغبو لأخذ زمام المبادرة في تحقيق التحديث 

 وتعزيز القدرة التنافسية الدولية.

 كانت نينغبو رائدة في الصين في  نة الذكية :بناء المدي
تطوير أنظمة المدن الذكية. وفي السنوات الأخيرة ، حققت 
مدينة نينغبو الذكية إنجازات ملحوظة في البنية التحتية 

 للمعلومات، والصناعات ذات الصلة بالمدينة الذكية. 

 :مدينة  71نينغبو هي واحدة من  نظم النقل والإمداد
للمناطق اللوجستية في جميع أنحاء البلاد والتى  أصدرها 

 . الدولةمجلس 
 العامل الرابع: البنية التحتية الناعمة والاتصال  

 :تسارعت نينغبو من تطوير التعليم العالي  التعليم
 ستكشفت أساليب متنوعة من مؤسسات التعليم العالي. إو

 :تلعب الثقافة دورًا أكثر تعزيزًا في نينغبو،  الحضارة
بأشكال مختلفة من الفنون الجميلة التي يجري تطويرها 

 والمساهمة في القدرة التنافسية للمدينة.

العوامل 
الرئيسية 
للتنمية 
 المستدامة

  التنمية البيئية: :الأولالعامل 

 المعالجة المياه :الصحي والصرف الشرب مياه إدارة 
 تقنيات ستخدامإالعالية، و الجودة وذات النقاء بالغة

 .المتقدمة الأغشية

 الكهربائية السيارات ستخدامإ: المستدامة المواصلات 
 للبيئة. الصديقة

 طاقة إلى النفايات تحويل وجود محطات: النفايات إدارة. 

 :تشجع سنغافورة وبشكل نشط تطوير  الطاقة النظيفة
 الطاقة الشمسية والرياح.ستخدام إالطاقة النظيفة، مثل 

  التنمية العمرانية: :الثانىالعامل 

 الحضرية الشوارع تصميم  للسياحة: التحتية البنية 
 )حديقة في )مدينة للبيئة والصديقة الشامل

 المواصلات شبكة: الحضري والتصميم التحتية البنية 
،  Eco city، المدن الصديقة للبيئة سكان العاملإاالعامة، 
 . الصناعية والمجمعات التنمية مشاريع

 
 مشروع المدينة الصديقة للبيئة الصينية السنغافورية تيانجين

 

 التنمية الإقتصادية: :وللأالعامل ا 

 :عتماد على قاعدة متنوعة من النشاطات لإا الإقتصاد المستدام
ع أن تتمتوذلك بقتصادية ذات القيمة المضافة المرتفعة، لإا

مستدام، وتعد واحدة من أهم مراكز قتصادي إالمدينة بنمو 
 .الأعمال في العالم

 :أن تكون حكومة سباقة ومبدعة في  حكومة رائدة ومتميزة
تلبية حاجات الفرد والمجتمع، مستدامة ومبتكرة في إدارة 

 مواردها، شفافة وموثوقة.
 التنمية الإجتماعية: :العامل الثانى 

 :وجود مجتمع متعدد الثقافات يمتلك  مجتمع متلاحم ومتماسك
 لتكاتف.لمن مقومات الاستمرارية والنجاح ما يجعله نموذجاً 

 :يعنى المحور بالخدمات التعليمية والصحية  التجربة المعيشية
والإسكان وبتوفير تجربة ثقافية ثرية وخيارات ترفيهية 

مقصداً رئيساً للسائحين، وذلك  بما يجعلهاورياضية متنوعة، 
 يئة آمنة لكافة أفراد المجتمع وللزائرين على حد سواء.في ب

 التنمية البيئية: :العامل الثالث 

 :ئية ستدامة البيلإتعمل حكومة دبى نحو تحقيق ا حماية البيئة
في إطار تشريعي وتنظيمي، يساعد في المحافظة على البيئة 
ومواردها الطبيعية، وتحظر أية سلوكيات قد تشكل خطراً 

 عليها.

 :أكبر محطة لتحويل  تعتزم بلدية دبي إنشاء إدارة النفايات
واقتراح أربعة مشروعات لإنتاج  النفايات الصلبة إلى طاقة

إنشاء مشروع المرحلة الثانية من محطة الطاقة الخضراء و
 .معالجة مياه الصرف الصحي بجبل علي

 التنمية العمرانية: :العامل الرابع 

 :هو جعل دبي  7171خطة دبي  أحد أهداف المدن المستدامة
 مدينة ذكية ومستدامة.

 التنمية الإقتصادية: :وللأالعامل ا 

 ادي قتصلإيقترح عنصر النمو ا: قتصادي المستداملإالنمو ا
قتصاد مدينة ديترويت بطريقة إستراتيجيات لتنمية إخمس 

، قتصاديةلإالسكان ، حيث يدعم القطاعات امنصفة لجميع 
 ويمكنه جذب سكان ومؤسسات جديدة.

 جتماعية:لإالتنمية ا :العامل الثانى 

 تقدم السياسة الغذائية العديد من الفرص : سياسة الغذاء
لتحسين الوصول إلى الغذاء الصحي والمعقول التكلفة لجميع 

غذائي لقتصاد الإسكان ديترويت ، وتوفير فرص العمل في ا
 المحلي.

 التنمية البيئية: :العامل الثالث 

 ستخدامات الطاقة في المباني إأن الحد من : المباني والطاقة
البلدية يقلل من تكاليف الطاقة، والعمل على زيادة كفاءة 
الطاقة ، والحد من تلوث الهواء، والحد من انبعاثات غازات 

 الاحتباس الحراري.
 العمرانية:التنمية  :العامل الرابع 

 يوفر عنصر استخدام الأراضي : استخدامات الأراضى
استراتيجيات استخدام الأراضي التي تقع بين الظروف 

 الحالية للمدينة ومجموعة من العقود الآجلة المفضلة.

  التنمية الإجتماعية: :الأولالعامل 

 :قدرة الحكومات زيادة  الدعوة إلى الحكم الحضري الجيد
وأصحاب المصلحة الآخرين لتبادل أفضل الممارسات 
حول الإدارة الحضرية الجيدة، وابتكار الحوكمة الحضرية 
من خلال خلق قنوات مفتوحة وشفافة للحوار بين 

 الحكومات والمواطنين.
  التنمية العمرانية: :الثانىالعامل 

  استكشاف  النمو الحضري الشامل والديناميكي:تعزيز
مسارات التحضر الجديدة التي تتناسب مع الظروف 

 .المحلية، وبناء بيئة مفتوحة وشاملة للتنمية الحضرية

 :كات اتوسيع نطاق الشر تحسين البنية التحتية الحضرية
ستثمارات العامة لإمع زيادة ابين القطاعين العام والخاص 

 .تطوير وإدارة البنية التحتيةوالخاصة لتعزيز 

 :تبادل أفضل الممارسات في التخطيط  بناء مدن ذكية
الحضري الذكي وتطوير مدن صالحة للاستيطان 

وتحقيق التكامل المنهجي للبيوت الذكية  ،ومستدامة
 والمباني والمجتمعات ووسائل النقل والمدن.

 :نتقال المدن نحو إتعزيز  تطوير المدن الخضراء
ت الخضراء الصديقة للبيئة والديناميكية والمرنة المجتمعا

والمستدامة، وتشجيع تنمية المدينة التي تقلل من استهلاك 
 الموارد والطاقة. 
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 استخدامات الاراضى المقترحة لمدينة ديترويت إطار

 :ة ستدامإنتقال إلى مدينة أكثر لإا أنظمة المدينة المستدامة
ً ستدامة بيئيإوفعالية و من خلال الإصلاحات في تقديم  ا
تحويل الأنظمة والشبكات التي تحمل مياه المدينة، والخدمات 

 والنفايات، والطاقة، والنقل.

 تقترح ستة : حياء والمجاورات بالمدينةلأتعزيز ا
ستراتيجيات محددة لإنشاء مجموعة متنوعة من أساليب إ

 .ستجذب مجموعة واسعة من الناس وخيارات الأحياء التي

 يدعو عنصر الأراضي والبناء   :أصول الأراضى والمباني
مواءمة ض لجميع الوكالات العامة المختلفة التي تحتفظ بالأر

ومشتركة حيث يجب أن يعكس مهامها حول رؤية واحدة 
 .هذا الجهد التعاوني طموحات المدينة ككل

 
 الممر البيئي في مدينة نينغبو

 :تجديد المناطق الحضرية القديمة  تشجيع التجديد العمراني
 ،بالبنية التحتية الحديثة، والإسكان المتداعي المركز
 بالاضافة إلى تعزيز تخطيط المدينة مع التكامل العضوي.

 :الترويج لمفاهيم ونماذج  دفع التنمية الحضرية المبتكرة
وآليات التخطيط العمراني والتصميم والبناء والإدارة التي 

 .تحترم المناظر والتاريخ والتراث الثقافي للمدن
 
 

الدروس 
المستفادة 

من 
 التجارب

 :تخاذإكانت رؤية لي كوان يو تتمثل في  أولا: القيادة 
وتحويلها إلى مدينة الدولة الفقيرة والمدينة الضعيفة 

 .ة ومزدهرة على مستوى عالميمستقر
 :التي يتم تجديدها باستمرار  ثانيا: المؤسسات القوية

 خلال المراحل المتعاقبة من نموها.
 :على مستوى   ثالثا: اللامركزية في صانعي القرار

ت تتمتع سنغافورة برفاهية كونها مدينة ودولة في البلديا
 نفس الوقت، تمارس فيها السلطات الوطنية والبلدية.

 في سنغافورة ، استفاد لي  ستفادة من الازمات:لإرابعا: ا
باستخدام لغة البقاء لة في المدينة كوان يو من أزمة الدو

 .على قيد الحياة
 :قدمت سنغافورة سياسات  خامسا: السياسات الصحيحة

قتصاد الكلي المستقرة والحكيمة، والضرائب الفعالة لإا
نفتاح على التجارة لإوالبسيطة، وسوق العمل المرن، وا

 ،المباشر، وتنظيم الشركات المحليةستثمار الأجنبي لإوا
 .وشبكة الأمان الاجتماعى التي تحمي أكثر الفئات ضعفا

 :لى سنغافورة على التعليم إلقد أدى تركيز  سادسا: التعليم
لفرد ل ةمتوسطالمؤهلات التحقيق أرباح، مما جعلها من 

 من التعليم إلى معدلات التخرج العالية.
 ولة تعد سنغافورة دقتصادية الخارجية: لإسابعا: السياسة ا

نفتاح الخارجي لإحيث كان ا ،المدينة التجارية الحرة 
احل تطورها حاسماً لنجاح سنغافورة في كل مرحلة من مر

 ستقلال.لإبعد ا

 : دبي مثال على القيادة البصيرة، لقد بدأت مع  أولا: القيادة
الشيخ راشد الذي تصور مدينة متعددة الأبعاد بدلاً من مدينة 

 ستثمار عائدات النفط المتواضعةإتعتمد على النفط فقط، وتم 
 .نسبياً بحكمة لتنويع الاقتصاد

 :أن السلطة لا تزال مركزية في  ثانيا: المؤسسات القوية
الحاكم والعائلة المالكة، ويترجم إلى دور الدولة الواسع في 

 شؤون المدينة. 
 :برزت دبي حيث  ثالثا: السياسات الإقتصادية الخارجية

ً على تخضع لقيود الإمارات الاتحاد ية المنخفضة نسبيا
 ستثمارات الداخلية.لإواالواردات 

 تم إطلاق مبادرة  اع العام والخاص:رابعا: الشراكة بين القط
لتنفيذ  7112الشراكة بين القطاعين العام والخاص في مارس 

 .ستراتيجية "المدينة الذكية"إ
  :تحظى دبي بنمو اقتصادي   :نمو اقتصادي مستدامخامسا

عتماده على قاعدة لإمستدام وقادر على مواجهة الصدمات، 
على تعزيز  قتصادية المرتكزةلإمتنوعة من النشاطات ا

 بتكار.لإالإنتاجية وا
 تتبنى  : سادسا: حكومة مستدامة ومبتكرة في إدارة مواردها

 ً وثقافة في تطوير كافة حكومة دبي التميز والابتكار منهجا
مجالات العمل الحكومي، من سياسات وخدمات وعمليات 

 وصولاً إلى تلبية حاجات المجتمع وتوقعات أفراده.
 

 لقد  عتماد على صناعة واحدة:لإي ااولا: تجنب الإفراط ف
أدى الاعتماد التاريخي على صناعة السيارات إلى تحقيق 
الانتصار والمأساة. حيث أن العديد من الشركات وصانعي 

قتصاد المنطقة مع إالسياسات مصممون الآن على تنويع 
 نتعاش في قطاع السيارات.لإحتفالهم في نفس الوقت باإ
 لتزامات طويلة الأجل والتكاليف القديمة:لإثانيا: مراقبة ا 

أدى عدم قدرة القطاع العام في مراقبة التكاليف الموروثة 
إلى خلق تكلفة مدمرة على القوى العاملة في ديترويت 

 والحكومة والشركات وأصحاب المصلحة. 
 :ستراتيجيات إضرورة وجود  ثالثا: التخطيط طويل الأمد

 وجود فية المطلقة، معلإدارة المخاطر الشاملة والشفا
الضوابط المراجعة العادية وعدم التسامح مطلقا مع 

  .الانتهاكات من قبل الأمناء
 :تمد تس رابعا: إشراك أصحاب المصلحة في التخطيط الفعال

قيمة جهود التخطيط الفعالة من إشراك جميع أصحاب 
المصلحة في المدينة وإمكانية وصولهم إلى جميع المواطنين 

قتصاداً مزدهراً ومدارس عالية إغبون ويستحقون الذين ير
 .الأداء وحياة مجتمعية نابضة بالحياة

 :تعتبر معايير  خامسا: وضع آليات للمساءلة في الحوكمة
الأداء العالية للمسؤولين الحكوميين وعدم التسامح مطلقا مع 

ستخدام الوظائف العامة شروطا مسبقة لنجاح أي إسوء 
كن ل ادة مهمة للتنافسية في المدينةقيوقد تكون ال ،مدينة

 المساءلة والشفافية يشجعان القيادة الجيدة.

 :تدريب التركيز على   اولا: سياسة الموارد البشرية
تركيز على سياسة الالمهارات المهنية للعمال المهاجرين، و

التعليم العالي لتطوير موارد بشرية عالية الجودة للتنافسية 
 في المدينة.

  :ضرورة العمل على تطوير أنظمة  المدينة الذكية :ثانيا
من خلال تحقيق إنجازات ملحوظة في البنية  ،المدن الذكية

، ونظام التحتية للمعلومات، وتكامل موارد المعلومات
 ، والصناعات ذات الصلة بالمدينة الذكية.ىتطبيقات الذكال
 :ضرورة بناء نظام شبكة نقل شاملة ومتعددة  ثالثا: النقل

الأبعاد تجمع بين طرق النقل الجوية والسكة الحديد والطرق 
 البرية وغيرها من وسائل النقل.

 : أي  رابعا: الحصول على المبادئ الأساسية الصحيحة
سياسات الاقتصاد الكلي المستقرة والحكيمة، والضرائب 
الفعالة والبسيطة، وسوق العمل المرن، والانفتاح على 

نبي المباشر، وتنظيم الأعمال التجارة والاستثمار الأج
 التجارية المحلية البسيطة والشفافية. 

 :ن العمل على تحسي خامسا دفع التنمية الحضرية المبتكرة
بتكار الحضري وريادة الأعمال لجعل لإالنظام البيئي ل

 .المحرك الرئيسي للتنمية الحضرية بتكارلإا
  :نتقال المدن نحو إتعزيز سادسا: المدن الخضراء

جتمعات الخضراء الصديقة للبيئة والديناميكية والمرنة الم
والمستدامة، وتشجيع تنمية المدينة التي تقلل من استهلاك 

 .الموارد والطاقة

 المصدر: عمل الباحث
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 مفهوم البرنامج

 SPSS  حصائىلإا

التحليل العاملى 

Factor Analysis 

 SPSSفى برنامج 

تحليل مؤشرات 

تجارب المدن 

تدامة التنافسية المس

 البرنامج بإستخدام

 spss  الاحصائى

تحليل  فى المتبعة المنهجية

مؤشرات تجارب المدن التنافسية 

 البرنامج المستدامة بإستخدام

 spss  الاحصائى

مدينة  32جمع المؤشرات عن 

تحقق كل من التنافسية والتنمية 

 المستدامة

تنظيم بيانات المؤشرات  داخل 

تي تم جدول وترميز البيانات ال

جمعها بواسطة  اعطاء رمز لكل 

 مؤشر

إدخال بيانات المؤشرات في 

صفحة محرر البيانات داخل 

 SPSSبرنامج 

اختيار الإختبار الإحصائي 

Factor Analysis  لإجراء

التحليل الإحصائي على مؤشرات 

 تجارب المدن العالمية

 Factorإستخدام التحليل العاملى 

Analysis  لإجراء التحليل

لإحصائي على مؤشرات ا

 التنافسية لتجارب المدن العالمية

نتائج الدراسة 

الإحصائية المتعلقة 

بمؤشرات التنافسية 

 والتنمية المستدامة

 Factorإستخدام التحليل العاملى 

Analysis  لإجراء التحليل

الإحصائي على مؤشرات التنمية 

 المستدامة لتجارب المدن العالمية
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 سقناة السوي تنمية محورلالتنافسية الإقليمية المستدامة  مؤشراتالباب الثالث: 
  حصائىلإا البرنامج : تحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدامالسادسالفصل 
SPSS 
 : مقدمة
و مفهوم التحليل SPSS  حصائىلإا البرنامجفى هذا الفصل دراسة لمفهوم  الرسالةتناول تسوف 

تجربة من  23ختيار إبالإضافة إلى وأهدافه وشروط إستخدامه وأنواعه،  Factor Analysisالعاملى 
 ظرا  نو  ،قتصادي العالميلإالتي تعتبر مركز هام في النظام ا  Global Citiesالمدن العالميةمجموعة 

ى تقوم به بالإضافة الى الدور الذتنمية المستدامة التنافسية واللما تهتم به تلك المدن بتحقيق كل من 
م تحليل توقد تلك المدن سواء على مستوى الإقليم أو على مستوى الدولة وأيضا على مستوى العالم، 

 البرنامج بإستخدامتلك التجارب لقياس كل من مؤشرات التنافسية ومؤشرات التنمية المستدامة وذلك 
لتنمية ات التنافسية وامؤشر أهم نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بوالتوصل إلى ، spss  الاحصائى
 .اللازمة لتحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة المتعددالإنحدار خط من خلال معادلة  المستدامة
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 البرنامج بإستخدامتحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة : السادسالفصل 
 SPSS   حصائىلإا

 : SPSS حصائىلإا البرنامجمفهوم  6-1
ستخدامها من إشيوعا في لاقت  ىالتالإحصائية أحد البرامج SPSS  ىالإحصائيعتبر برنامج التحليل 

 :ختصار للمسمى الكامل للبرنامج وهوإ ىه SPSS ، فكلمةبالتحليلات الإحصائيةقبل الباحثين للقيام 
"Statistical Package for Social Sciences"  البرنامج الإحصائي للعلوم "والتي تعني

دخال لإجتماعية"، وهو عبارة عن حزم حاسوبية متكاملة لإللعلوم االإحصائية أي "الحزم  ،"جتماعيةلإا
يستخدم عادة في جميع البحوث العلمية والتي تشتمل على العديد من البيانات  1ها.البيانات وتحليل

إشتماله  لهذا الغرض، ولكن لاتماعية فقط بالرغم من أنه أنشأ أصجلإيقتصر على البحوث ا لاالرقمية و 
يات ا وقدرته الفائقة في معالجة البيانات وتوافقه مع معظم البرمجحصائية تقريبلإت ااختبار لإعلى معظم ا

قراءة   SPSSع برنامجيستطي يضا  أ، و جعل منه أداة فاعلة لتحليل شتى أنواع البحوث العلمية المشهورة
 ،ستخراج النتائج على هيئة تقارير إحصائية أو أشكاللإات من معظم أنواع الملفات ليستخدمها البيان

.المبتدئ والخبير على حد سواء للباحثا حصائي مناسبلإوتستطيع الحزم جعل التحليل ا
2  

 هو: SPSS برنامج محرر بياناتويعتبر 
 الإحصائية ولية للحزملأالواجهة ا. 
 لكترونيةلإواجهة تشبه الجداول اال. 
  ول مرةلأدخال البيانات الخام لإتستخدم. 
 تها ل المحرر من حيث التعامل مع المتغيرات وتسميلايمكن قراءة البيانات وتعديلها أو تغييرها من خ

ستخراج أي إيستطيع هذا الملف  لاو  Data files أو تغير أسمائها و حفظها وتسمى ملفات بيانات
 .إلى نوع آخر من الملفات وهي ملفات المخرجاتترسل  ، وأنمانوع من النتائج

  :  Output filesملفات المخرجاتأما 
 على جميع النتائج التي تتم بعد أي عملية إحصائية ى و تتح. 
 يطلب البرنامج في كل مرة من المستخدم حفظ الملف أو حذفه. 
  مرة صفة مستما يحتاجه الباحث أو المستخدم ب لايوصى بعدم حفظ جميع ملفات المخرجات إ

 2.وبعد أن يتأكد من صحة النتائج

                                                
1 https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/11/11_2112_13_22!10_10_20_AM.pdf 
2 https://www.kau.edu.sa/Files/1111232/files/11201_spss_ahd.pdf 
3 http://www.univ-medea.dz/Fac/s/Manifestations/SPSS/Conf%C33A0rence321SPSS.pdf 
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تبعة المساسية لأابمختلف إصدارته يعتمد على الخطوات والقواعد  SPSS وعموما فإن إستخدام برنامج
 :في تحليل البيانات كما يلي

 
  SPSS الخطوات والقواعد الأساسية المتبعة في تحليل البيانات بإستخدام برنامج(: 6-1شكل )

 ( ةاحث) عمل الب 
 : SPSSفى برنامج  Factor Analysisالتحليل العاملى  6-2
 :Factor Analysisمفهوم التحليل العاملى  6-2-1

ساليب الإحصائية التى تهدف إلى لأامجموعة من عبارة عن  Factor Analysisالتحليل العاملى 
لتحليل ويبدأ ا ،المتعلقة بظاهرة معينة Data Reductionتخفيض عدد المتغيرات أو البيانات 

حول رتباط حيث يلإالعاملى ببناء مجموعة جديدة من المتغيرات المحددة على العلاقات فى مصفوفة ا
مجموعة المتغيرات إلى مجموعة جديدة من المتغيرات المركبة أو المكونات الأساسية التى لا ترتبط كل 

نتج عن ساس العوامل التى ت، ويجرى وضع توافيق خطية للمتغيرات على أعاليا   رتباطا  إخرى لأمنها با
حساب التباين فى مجموعة البيانات ككل، ويشكل التوفيق الأفضل للمكونات الأساسية الأولى العامل 
الأول، كما يحدد التوفيق الأفضل للمكونات الأساسية الثانية لتغير التباين غير المحسوب فى العامل 

ثالث ورابع وهكذا تستمر العملية، حتى تصبح ويمكن أن يكون هناك عامل  ،العامل الثانى فىالأول 
 4ستخراج عدد قليل من العوامل.إجميع التباينات محسوبة، حيث يتم إيقاف العملية بعد 

 المؤثرة العوامل إلى إرجاعها بهدف الظواهردراسة  في يستخدم إحصائي أسلوب هو العاملي فالتحليل
 بين إحصائية دلالة لها التي الموجبة رتباطلإا معاملات تفسير تستهدف رياضية عملية وهو فيها،

                                                
1 Bartholomew D. J., Steele F., Galbraith J., and Moustaki I., Analysis of Multivariate Social 

Science Data, second edition, New York: Chapman & Hall/Crc, 2112. 
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Codingترميز البيانات التي تم جمعها بواسطة أداة جمع المعطيات 

-Data Viewإدخال البيانات في صفحة محرر البيانات  Data Editor

من القوائم-- Procedureإختيار الإجراء المناسب

-إختيار المتغيرات Variables -وتحديدها لإجراء التحليل عليها

ياختيار الإختبار الإحصائي المناسب لإجراء التحليل الإحصائ

عرض (جدولة البيانات بحيث تصبح ذات أبعاد واضحة ومفهومة 
)البيانات
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 صطلحات والتعبيراتالم المفاهيم الهامة لبعض ( مجموعة من6-1ويوضح الجدول ) .المتغيرات مختلف
 المتعلقة بالتحليل العاملى كما يلى:

 (: مفاهيم المصطلحات والتعبيرات المتعلقة بالتحليل العاملى6-1الجدول )

 المفهوم المصطلح

 Eigenval  الكامن الجذر
 

 ليست الكامن الجذر فقيمة واحد، عامل على تحسب التي المتغيرات كل في التباينات حجم يقيس
  كايزر لمحك اوفق المقارنة، لأهداف المستخدم التباين حجم قياس ولكنها التباين لتفسير نسبة

Kaiser قيمة فيه تكون الذي العامل قبول يتم Eigen قيمة  كانت إذا أما صحيح، واحد من أكبر 
Eigen  العامل رفض فيتم صحيح واحد من أقل. 

 كياتاشترلإا
Communalities 

المصفوفة  في ستخلصتإ والتي المختلفة المتغيرات على العامل تحميلات مربع مجموع هي
هذه  مربعات ومجموع العوامل، من عامل كل في مختلفة بأحجام يساهم متغير كل إن العاملية،
 .شتراكياتلإا قيمة هي العوامل في التشبعات أو اتالإسهام

 العوامل ستخلاصإ
Extraction 

 التباين من قدر ممكن أكبر تفسر التي المتغيرات مجموعة باختيار العوامل ستخلاصإ عملية تتعلق
 أكبر تفسر المتغيرات التي مجموعة باختيار البرنامج يقوم ثم الأول، العامل يشكل ما وهذا الكلي،

 .وهكذا العامل الثاني يشكل ما وهذا الأول، العامل ستخلاصإبعد المتبقي التباين من ممكن رقد
فالرابع  الثالث ثم العامل الثانى العامل ثم للبيانات، الكلى التباين من قدر كبرأ ول يفسرلأا فالعامل
 .وهكذا

 العوامل تشبعات

 جدا، مهما العامل تشبع مفهوم يعتبرو معين، عامل مع متغير كل إرتباط درجة هو العامل تشبع
 عامل معين تشبع كان فإذا العوامل، تشبعات جدول من معالجتها يتم الحسابات من كثيرا أن حيث
 تكون العوامل التي تشبعات أما جيدا، وصفه في يساعد به علاقة له الذي المتغير فإن 3.0 من أكبر
 .بها الأخذ وعدم إهمالها فيمكن 3.0 من أقل

 العوامل رتدوي
Rotation 

 فى تفسيرها، آخر يساعد مكان الى العوامل عملية تدوير تأتى وتشبعاتها، العوامل الى التوصل بعد
 يمكن تفسيرها، للعوامل مناسبة الى تشكيلة التوصل هو العوامل تدوير من الأساسى الهدف حيث أن
وهناك طريقتان لتدوير ، نطقيا  م تفسيرا   العوامل يساعد فى تفسير العوامل تدوير فإن وبالتالى

  العوامل:  
 فهو وبالتالى مترابطة غير أن العوامل المتعامد يفترض التدوير  : Orthogonalالتدويرالمتعامد

 حيث حسابها من المتعامدة العوامل مع التعامل نسبيا من السهل يكون نهأ حيث بالبساطة يتميز
 .معدوما   يكون بينها رتباطلإوا بعضها عن مستقلة المتعامدة ورسمها فالعوامل

 رتباطإو تداخل بسبب للحياة العملية وذلك ملائما   المائل التدوير يعتبر  : Obliqueالتدوير المائل
 .تاما   استقلال   بعضها عن مستقلة وعدم إمكانية تفسيره بعوامل الواحد الموضوع المتغيرات فى

 ةالمصدر: عمل الباحث

 
 Factor Analysis:  5 لعامليا التحليل أهداف 6-2-2
 الظاهرة تفسر أن يمكن التي الرئيسية العوامل من أقل عدد في المتغيرات يلخص. 
 في دور لها يكون  أن يمكن والتي عنها الكشف يصعب التي الكامنة العناصر مجموعة إظهار 

 .المتغيرات من كبير عدد بين العلاقات تفسير
 محل كليا أو جزئيا لتحل أقل وبعدد )العوامل (اتالمتغير  من جديدة مجموعة على الحصول 

 .المتغيرات من الأصلية المجموعة
 التحليل عمليات من مزيدا   تتطلب والتي هامة إحصائية دلالة لها التي المتغيرات على التعرف 

 .نحدارلإكا الأخرى 

                                                
5 https://www.let.rug.nl/nerbonne/teach/rema-stats-meth-seminar/Factor-Analysis-Kootstra-

11.PDF 
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 خطية رةصو  إلى المتغيرات من مجموعة بين المعقدة العلاقات خفض في مفيدا   أسلوبا   يعتبر 
 .المتوقعة غير العلاقات عن تكشف أنها كما نسبيا   بسيطة

 تؤدي التي المستقلة المتغيرات بين العالية رتباطاتلإا مشكلة مثل التفسيرية المتغيرات مشكلة يحل 
 .نحدارلإا تحليل في المعيارية نحداريةلإا معاملاتها قيم ثبات عدم إلى

  Factor Analysis :العاملي التحليل ستخدامإ شروط 6-2-3
 اا  واءتلإ ا  ملتوي توزيعها يكون  وألا طبيعيا   توزيعا   موزعة المتغيرات تكون  أن يشترط  متعدد أو شديد 

 .المنوال
 أيضا متحيزة تكون  وألا المستهدف، للمجتمع ممثلة غير وأ الحجم صغيرة العينة تكون  ألا ينبغي. 
 تفسيرها الباحث يستطيع واقعية متغيرات عن ليالعام التحليل من الناتجة العوامل تعتبر أن يجب 

 .الواقع في عوامل وجود كدؤ ت ةمعين نظرية أو نظري  إطار ضوء في
 التيالمتغيرات  و التجريبية الوجهة من  )متداخلة( مستقلة غير متغيرات ستخدامإ تجنب يفضل 

 .العاملي بالتحليل بالبساطة تتميز لا
 ا المتشبعة المتغيرات عدد على العوامل تفسير عملية تعتمد  يقل لا أن يجب والتي إحصائي ا تشبع 

 إحصائي ا الدال التشبع نأ إلى تشير الإحصاء برامج جميع أن حيث ،متغيرات ثلاثة على عددها
 . (6.6) عن يقل لا

 Factor Analysis 6 : العاملي التحليل أنواع 6-2-4
     Exploratory Factor Analysis الإستكشافي العاملي التحليل : الأول النوع

 عروفةم غير الكامنة والعوامل المتغيرات بين العلاقات فيها تكون  التي الحالات في النوع هذا يستخدم
 .المتغيرات إليها فنتص التي العوامل كتشافإ إلى هدفي العاملي التحليل فإن وبالتالي

  Factor Analysis Confirmatory التوكيدي العاملي التحليل  :الثاني النوع
 والعواملالمتغيرات  بين علاقة وجود عدم أو بوجود المتعلقة الفرضيات ختبارإ لأجل النوع هذا يستخدم
 عن التعبير على العوامل نموذج قدرة تقييم في كذلك التوكيدي العاملي التحليل يستخدم كما الكامنة

 .المجال بهذا عوامللل نماذج عدة بين المقارنة في وكذلك الفعلية البيانات مجموعة
يطلق  صبحأ والذي الإستكشافي العاملي التحليل هو ستعماللإا الشائع النوع أن بالذكرالجدير  ومن

 بتقديم هذه الطريقة والتركيز عليها. SPSS برنامج عليه تسمية التحليل العاملى فقط، حيث يقوم 

                                                
0 Meng J., Uncover Cooperative Gene Regulations by MicroRNAs and Transcription Factors 

in Glioblastoma Using a Nonnegative Hybrid Factor Model", International Conference on 

Acoustics, Speech and Signal Processing, 2111.  
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 Factor Analysis 7 : العاملي التحليل طرق  6-2-5
  : Principal component'sالأساسية المكونات أولا: طريقة

. الطرق  ببقية بالمقارنة نتائجها لدقةا  نظر  ،ا  ستخدامإو  شيوعا  و  دقة العاملي التحليل طرق  أكثر من هي
 من كمية أقصى يستخرج عامل وكل دقيقة، تشبعات إلى تؤدي أنها منها عدة مزايا الطريقة ولهذه

 عدد أقل إلى تختزل رتباطيةلإا المصفوفة أن كما البواقي، من ممكن قدر أقل إلى تؤدى نهاأو  التباين،
 :إلى الأساسية كوناتالم طريقة وتهدف 8.المرتبطة غير المتعامدة العوامل من

 البيانات جدول من نطلاقا  ا  إهندسي للمفردات الكمية المتغيرات تمثيل. 
 تغيرات.الم تشتت نحو أفضل على تفسر التي) المكونات(العوامل تحديد 
 مبسط شكل في ستبيانلإا عليها يحتوي  التي المعلومات تقديم. 
 الأصلية للمتغيرات التباين من ممكنة نسبة أكبر تفسير. 
فى عملية  Principal component's الأساسية ستعمال طريقة المكوناتإب ةوم الباحثتقوسوف 

 تخلصة منها عن باقى الطرق الأخرى.لدقة النتائج المس وذلك نظرا   SPSSالتحليل الإحصائى ببرنامج 
  : Diagonal methodالقطرية الطريقةثانيا: 

 لدينا كان إذا ستخدامهاإ ويمكن العاملي، التحليل في والسهلة المباشرة الطرق  من القطرية الطريقة وتعد
 الطريقة هذه وتتطلب العوامل من ممكن عدد أكبر ستخلاصإ إلى وتؤدى المتغيرات من قليل عدد

 الطريقة وتستمد، ستخدامهاإ يمكن لا المعرفة هذه وبدون  ،المتغيرات شيوع بقيم ودقيقة سابقة عرفةم
 وتبدأ ،مباشرة رتباطيةلإا المصفوفة في القطرية القيم ستخدامإ على تقوم كونها من سمهاإ القطرية
 هو القيمة هذه رجذ يكون  وبذلك الأول، العامل في بكاملها القيمة هذه ستخلاصإب القطرية الطريقة

 .وهكذا القطري  التشبع اسم عليه ويطلق الأول، العامل على الأول المتغير تشبع
  : Centroid methodالمركزية الطريقةثالثا: 

 حسابها لسهولة نظرا   قريب وقت إلى وشيوعا ستخداماإ العاملي التحليل طرق  أكثر من الطريقة هذه تعد
 المزايا من عدد إلى تفتقر لثرستون  الطريقة أن إلا العامة، واملالع من قليل عدد ستخلاصإ عن فضلا  
 في الشيوع قيم وتتحدد رتباطيلإا التباين من محدودا   قدرا   إلا تستخلص لا أنها أهمها من والتي الهامة

 في متغير وأي المتغير بين رتباطإ أقصى تستخدم حيث دقيقة غير تقديرات وفق رتباطيةلإا المصفوفة
 .المصفوفة رتبة خفض إلى يؤدى إجراء وهو المصفوفة

                                                
2 Bandalos D.L.  and Boehm-Kaufman M.R., Four common misconceptions in exploratory 

factor analysis In Statistical and methodological myths and urban legends: Doctrine, verity 

and fable in the organizational and social sciences, Lance, Charles E. (Ed.); Vandenberg, 

Robert J. (Ed.). New York: Routledge, 2110, pp. 01–21. 
2 https://www.immagic.com/eLibrary/ARCHIVES/GENERAL/WIKIPEDI/W123621F.pdf 
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  : Averoid methodرتباطاتلإ ا متوسط ستخدامإب المركزية الطريقةرابعا: 
 عن عبارة هو الذي الشيوع تقدير تستخدم بكونها السابقة المركزية الطريقة عن الطريقة هذه تختلف
 الخاص المتوسط وضع بعد لعواملا حساب ثم المصفوفة في المتغيرات ببقية المتغير رتباطاتإ متوسط

 المركزية الطريقة سمإ سلوبلأا هذا على يطلق السبب ولهذا القطرية خليته في متغير كل رتباطاتإب
 المركزية الطريقة في عليها نحصل التي الدقة نفس توفر لا الطريقة هذه أن إلا المتوسطات، ستخدامإب

 جراءلإ برنامج توفر عدم حالة وفي المتغيرات نم كبير عدد وجود عند مناسبة أنها إلا السابقة،
 .الإحصائية المعالجات

   Factor Analysis :العاملي التحليل فى المستخرجة العوامل عدد تحديد محكات 6-2-6
 تؤرق  التي المشكلات من العاملية ةدراسال في إنتاجها يتعين التي العوامل عدد تقدير مشكلة تعد

 آخر فيه تصبح الذي الحد إلى رتباطيةلإا المصفوفة من عوامل ستخلاصإ إمكان أن حيث الباحثين،
 عدد يساوى  العوامل من عدد ستخلاصإ يمكن وحيث الممكنة الأمور من صفرية بواقى مصفوفة

 :الغرض لهذا استخدامها يمكن التي المحكات أشهر ومن بها، بدأنا التي المتغيرات
  : Kaiser Criterionكايزر محك

 حجم على يعتمد وفكرته ، م 1594عام ) Guttman جوتمان ( قترحهأو  طبيعته ىف ىاضري محك هو
 أو تباينه يكون  أن فلابد تصنيفية فئة بمثابة العامل يكون  أن أجل ومن العامل عنه يعبر الذى التباين

 يانظر  نستطيع لا أننا وبما للمتغير، ىالأصل التباين لحجم الأقل على مساو أو أكبر الكامن جذره
 واحد عن يقل لا الكامن جذره عامل على حصولنا فإن واحد عامل في المتغير تباين كل ستخلاصإ

 بين مشترك تباين عنمعبرا   عاملا   يكون  وبالتالي متغير من أكثر تباينه مصدر يكون  أن لابد صحيح
 تقبل أن وعلى ةالناتج للعوامل الكامن الجذر ةمراجع يتطلب المحك هذا نإف عليهو ،  متعددة متغيرات
 في الدالة العوامل فإن لذا ،عامة عوامل وتعد الصحيح الواحد عن الكامن جذرها يزيد التي العوامل

 قد يكون  أن بشرط صحيح واحد على الكامن جذرها يزيد أو يساوى  التي العوامل هي الطريقة هذه
 5.صحيح واحد القطرية الخلايا في وضع

 
 
 
 
 

                                                
0 https://www.jstor.org/stable/2022022?seq=11page_scan_tab_contents 
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  حصائىلإا البرنامج بإستخداممدن التنافسية المستدامة تجارب المؤشرات تحليل  6-3
spss 

التي تعتبر مركز هام في النظام  Global Cities المدن العالميةختيار التجارب من مجموعة إتم 
 ستدامةوالتنمية المالتنافسية لما تهتم به تلك المدن بتحقيق كل من  نظرا  و  ،قتصادي العالميلإا

ى تقوم به تلك المدن سواء على مستوى الإقليم أو على مستوى الدولة وأيضا بالإضافة الى الدور الذ
مؤشرات التنافسية ومؤشرات التنمية المستدامة على حيث تنقسم مجموعة قياسات على مستوى العالم، 

والمجموعة الثانية من  %166: 59: المجموعة الأولى من رئيسية إلى أربعة مجموعات مستوى المدن
، وقد  % 39:  6والمجموعة الرابعة والأخيرة من  % 96:  39المجموعة الثالثة من و  % 59:  96
المؤشرات  وعليه قد تم قياسبإختيار تجارب المدن من ضمن المجموعتين الثانية والثالثة،  ةالباحث تقام

ت انظرا لتوافر البيانات والمعلوم من مختلف دول العالم تجربة من المدن العالمية 23على حوالى 
و  بالمملكة المتحدة Londonلندن مدينة مثل  الخاصة بالمؤشرات الرئيسية والمتغيرات لتلك المدن

مدريد مدينة  وبالولايات المتحدة الأمريكية  New Yorkنيويورك مدينة  وبفرنسا  Parisباريس مدينة 
Madrid طوكيومدينة  بأسبانيا و Tokyo  ممباى مدينة  وباليابانMumbai سيدنى  مدينة و بالهند
Sydney  ساو باولو مدينة  وباسترالياSao Paulo  (.6-3فى الجدول ) موسوف يتم ذكرهبالبرازيل 

 
 ( ة(: توزيع تجارب المدن التنافسية المستدامة المختارة للدراسة  ) عمل الباحث6-3شكل )
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 ( تجارب المدن العالمية1-1جدول )

 سويسرا -زيورخ مدينة  فرنسا  -باريس مدينة  المملكة المتحدة  -لندن مدينة 

   

لندن هي عاصمة المملكة المتحدة وأكبر مدينة 
 ،تقع على نهر التيمز في جنوب بريطانيا ،مدنها

مليون نسمة، منهم  4.8يعيش في المدينة حوالي 
 يبلغ عددو ،في أحياء لندن الداخلية 2.2حوالي 

في  نسمة 1103130211سكانها مع ضواحيها 
، لتكون بذلك أكبر مدن أوروبا، وأحد أهم 2312

 .قتصادية والثقافيةلإمراكزها السياسية وا
 

باريس هي عاصمة فرنسا وأكبر مدينة 
تقع على  ،مدنها من حيث عدد السكان

ضفاف نهر السين في الجزء الشمالي 
من البلاد في قلب منطقة إيل دو 

 202800400فرانس. بلغ عدد سكانها 
ضمن نطاقها الإداري  2313عام 

 عدد سكان المدينة يقتربفقط، بينما 
 . مليون نسمة 12مع ضواحيها عن 

 .²كم 131.8 تبلغ مساحتها و

زيورخ هي إحدى أهم مدن مدينة 
سويسرا وأكبرها على الإطلاق. تقع 
في وسط شمال البلاد على مقربة من 
الحدود الألمانية على بحيرة زيورخ. 

شركات الخدمات تشتهر المدينة ب
المصرفية والتي تصنف الأفضل في 
العالم. وقد حصلت مدينة زيورخ 
السويسرية على أفضل مدينة للعيش 
 .في العالم لثلاثة أعوام على التوالي

، كما يبلغ  ²كم 42.44 تهامساحتبلغ 
 0260334  حوالى  عدد السكان

 .2311عام  نسمة

 الدنمارك -كوبنهاجن مدينة  السويد -كهولم ستومدينة  هولندا  -ردام امستمدينة 

   
، بلغ عدد هولندا عاصمةهي  أمسترداممدينة 
تبلغ مساحتها نسمة،  4330333أكثر من  هاسكان

صمة بصفتها العا،  2كم 161.26حوالى 
التجارية للبلاد، وأحد أهم المراكز المالية 

. بامتياز مدينة عالمية عتبر أمستردام، تأوروبا في
أمستردام مقر للعديد من المؤسسات كما تعد 

الهولندية الكبيرة، وهي أيضا  مقر لسبع شركات 
في عام و، 133شركات فورتون العالمية ال من

، حصلت أمستردام على المركز الثاني 2312
بين مدن العالم الأفضل للمعيشة من قبِل وحدة 

بينما حصلت على  ادية،المعلومات القتص
من حيث جودة المعيشة على مستوى  12المركز 

حصلت أمستردام كما  ،العالم من قبِل ميرسر
 2331بتكار عام لإأيضا  على المركز الثالث في ا

 . الأسترالية   (thinknow)من قبِل وكالة

ستوكهولم هي عاصمة مدينة 
وأهم مدنها و أكبرها.  السويد مملكة

نسمة فى  4410610يبلغ عدد سكانها 
تبلغ مساحتها حوالى و، 2310

، ستوكهولم هي مقر  2كم 022.03
مة العاهل الحكومة والبرلمان ومقر إقا

، ما يكسبها كارل غوستاف السويدي
ش في أهمية سياسية عالية. يعي

ستوكهولم سدس سكان السويد، ويعود 
متيازات الجغرافية التي لإذلك إلى ا

ا ساهم في كونها مركزا  تمتاز بها، م
ا  منذ تأسيسها أوائل القرن اقتصادي

 .السادس عشر

مدينة كوبنهاجن هى 
وأكثر مدنها سكان ا،  الدنمارك عاصمة

قتصادي والسياسي لإومركزها ا
والثقافي الأول، وميناؤها الرئيسي. 

 1620210 حوالى يسكن المدينة
 0333تبلغ مساحتها حوالى و ، نسمة
 .2كم

 المانيا -برلين مدينة  اسبانيا -مدريد مدينة  النمسا  -فيينا مدينة 
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وأكبر مدنها من  النمسا عاصمة فيينا هيمدينة 
حيث عدد السكان. يبلغ عدد سكان فيينا حوالي 

مليون نسمة، وهي عاشر أكبر مدينة من  1.2
اخُتيرت . تحاد الأوروبيلإناحية عدد السكان في ا

فيينا للمرة الخامسة وفقا  لتقرير مؤسسة "ميرسر" 
كأفضل مدينة في العالم من حيث مستويات جودة 

-2318-2313 -2331عام  المعيشة في
كما تعتبر فيينا مدينة خضراء، . 2316 -2311

حيث تحتل المساحات الخضراء أكثر من نصف 
 .منطقة العاصمة

هي عاصمة  مدريد مدينة
يبلغ عدد  ،بر مدنهاوأك  إسبانيا مملكة

فى    مليون نسمة 0.2السكان 
 632، تبلغ مساحة المدينة 2311يناير
بها مقر الحكومة الإسبانية  ،2كم

جامعات حكومية  6والعائلة المالكة و
والعديد من المعاهد العليا. تعتبر مدريد 

إستراتيجيا  وثقافيا   أوروبا أحد أهم مدن
مركزا  ماليا  كبيرا  و ،واقتصاديا  

واجد ، كما تتشبه الجزيرة الأيبيرية في
بها المقرات الرئيسية للغالبية العظمى 

إلى  ةلأكبر الشركات الإسبانية، إضاف
أن مدريد هي المقر الرئيسي لثلاتة 

شركة في  133شركات من أكبر 
  العالم

العاصمة  برلين هيمدينة 
 ،تحاديةلإلجمهورية ألمانيا ا الفيدرالية
عشر،  ةالست وليات ألمانيا وإحدى

من  مدن ألمانيا كما أنها أكبر
حيث يبلغ عدد  عدد السكان حيث

مليون  0.6سكان المدينة حوالي 
نسمة. وتعد برلين إحدى "الوليات 
المدن" الثلاث 

التحادية إلى  ألمانيا بجمهورية
، وتأتي هذه وهامبورغ بريمن جانب

التسمية من كون حدود المدينة هي 
نفسها حدود الولية. وبرلين هي أيضا  

تبلغ  .التحاد الأوروبي أكبر مدن
 .2كم 412مساحة برلين 

 ايطاليا - ومدينة ميلان اسبانيا -مدينة برشلونة  بلجيكا -مدينة بروكسل 

  

 

تحاد لإا عاصمة بروكسل هيمدينة 
وأكبر منطقة  بحكم الأمر الواقع الأوروبي

بلدية مع عدد  11تتألف من  ،بلجيكا حضرية في
سكان يبلغ مليون نسمة. تستضيف بروكسل 

الأوروبي الرئيسية الإتحاد مؤسسات 
عد بروكسل ، تحلف شمال الأطلسي ومقرات

تملك حيث  .أوروبا مركز اقتصادي مهم في
مصنعا في  فولكس فاغن شركة صناعة السيارات

الأوروبي في الإتحاد مقار  وجود و المدينة،
المدينة كانت أحد أسباب اتخاذ الكثير من 
 .الشركات العالمية من المدينة مقرا لها أيضا

كة، لجيبترتبط المدينة بشبكة السكك الحديدية ال
لكل  ط مباشرةخطوكما أن هناك 

 .ولندن وكولونيا وباريس أمستردام من

ثاني اكبر هى برشلونة مدينة 
 وعاصمة مدريد بعد إسبانيا مدن

يبلغ  .ومقاطعة برشلونة منطقة كتالونيا
 1.611.884عدد سكانها حوالي 

نسمة أما سكان المدينة بضواحيها 
إن  .عدى الأربعة ملايين نسمةفيت

برشلونة هي أولى المدن الصناعية 
الكبرى وهي مدينة تجارية وفيها 

 %12حيث أن ، للسياحة مركز هام
من العاملين في المدينة يهتمون 

 .السياحة والفندقةب

ثاني دينة ميلانو هي م
من حيث عدد  إيطاليا مدن أكبر

عدد سكان  يبلغ  .روما بعدالسكان 
مليون نسمة، في  1.0المدينة أكثر من 

حين يصل عدد سكان منطقتها 
نسمة  102840333الحضرية إلى 

مما يضعها في المركز الخامس على 
ميلانو  .الأوروبيالإتحاد   مستوى

هي المركز الصناعي والتجاري 
نة ومدي في إيطاليا يوالمالي الرئيس

تستضيف المدينة   .رائدة عالمية
بورصة إيطاليا بالإضافة إلى مقرات 

 . أكبر البنوك والشركات الوطنية

 اليابان -مدينة طوكيو  سنغافورة - سنغافورةمدينة  اليونان -مدينة اثينا 

 

 

 
وأكبر مدنها. يبلغ  اليونان هي عاصمةمدينة اثينا 
 ،نسمة  2210102حوالي  هاعدد سكان
قتصاد المدينة على قطاعات السياحة إيعتمد 

ن مووالبناء وقطاع المصارف وشركات التأمين. 

مدينة سنغافورة هي جمهورية تقع 
 ،جنوب شرقي آسيا على جزيرة في

شبه جزيرة  عند الطرف الجنوبي من
وتعتبر سنغافورة رابع أهم  ،ملايو

، اليابان مدينة طوكيو هي عاصمة
هي اليوم المركز السياسي و

تحتل  .لثقافي للبلادوالقتصادي وا
لحضرية لمدينة طوكيو المنطقة ا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A8%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1_%D9%85%D9%86_100,000_%D8%B3%D8%A7%D9%83%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A8%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1_%D9%85%D9%86_100,000_%D8%B3%D8%A7%D9%83%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84%D9%81_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84%D9%81_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D9%84%D9%83%D8%B3_%D9%81%D8%A7%D8%AC%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D9%84%D9%83%D8%B3_%D9%81%D8%A7%D8%AC%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D9%84%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D9%84%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%B4%D9%84%D9%88%D9%86%D8%A9_(%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%B4%D9%84%D9%88%D9%86%D8%A9_(%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
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: صناعة الموجودة بها أهم الصناعات
غذائية والورق المنسوجات والجلود والمواد ال

والمطبوعات. تتواجد في أثينا حوالي نصف 
الشركات الصناعية في اليونان. موقع أثينا على 
الطرف الجنوبي الشرقي لأوروبا أكسبها أهمية 
 . تجارية مع دول الشرق الأوسط والشرق عموما  

ومدينة  مركز مالي في العالم
قتصاد لإتلعب دورا  مهما  في ا يةعالم

سنغافورة خامس  ميناءالعالمي. ويعد 
 .في العالم من ناحية النشاطميناء 

ويبلغ عدد السكان  ،²مك 633مساحة 
تشكل طوكيو مليون نسمة.  12

ها الحضري القطب المالي، وتجمع
ع تتنو  .للـيابان والتجاريالصناعي 

تحويل : النشاطات الصناعية فيها
 ،الصناعات الثقيلة ،المواد الغذائية

 ،الإلكترونيكو التكنولوجيا العالية
 .وغيرها الكيماويات ،السيارات

 الصين -مدينة نينغبو  الصين -مدينة بكين  ا الجنوبيةكوري -ول سمدينة 

  
 

هي عاصمة كوريا الجنوبية، ويبلغ  مدينة سول
التعداد السكاني فيها ما يتجاوز عشرة ملايين 
نسمة، وتعد أكبر مدن كوريا الجنوبية على 

، فمدينة سول عالميا  ²كم631.01مساحة تقدر 
 .من المدن المكتظة بالسكان

ول هي مدينة عالمية ذات طابع مدينة س
ن ن مدينة فورتشتكنولوجي متقدم، فهي تحتض

شركات تكنولوجية متعددة جلوبال التي تضم 
 .الجنسيات مثل: سامسونج، وشركة إل جي

جمهورية  مدينة بكين هي عاصمة
وهي ثاني أكبر مدن  الصين الشعبية

الصين بعد شنغهاي فيها ، بلغ عدد 
نسمة عام  18.143.333سكانها 
تعتبر المدينة مركز السياسة  .م2330

حور أيضا موالثقافة والعلوم والتعليم و
 خطوط المواصلات في البلاد كلها. 
بكين هي المركز الدولي والمحلي 

ا ، تعدالـصين في ىللتعاملات الأول
قتصادي دائرة السوق لإتأثيرها ا

المحلية، ليشمل الأسواق الخارجية 
 . المجاورة لها أيضا  

مدينة نينغبو هي ثاني أكبر مدينة في 
 الصين، وتعد واحدةبمقاطعة تشجيانغ 

من المراكز القتصادية الرئيسية 
الثلاثة في تشجيانغ، وتتمتع نينغبو 
بتقاليد تاريخية طويلة في مجال 
الأعمال، نينغبو لديها أيضا ميزة 
التنوع في نظام التعليم العالي، وهي 
رائدة في المدن الذكية في الصين. 

تصادية إقوتتمتع نينغبو بسلطة إدارية 
جيد ا  ا  مؤسسي ا  إقليمية توفر إطار

للمدينة في تولي زمام المبادرة في 
 ية.مدن الساحلالتنمية بين العديد من ال

الولايات  -مدينة نيويورك  الهند -مباى ومدينة م ماليزيا -مدينة كوالالمبور 

 المتحدة الامريكية

   
مدينة كواللمبور هي العاصمة وأكبر المدن 

تبلغ مساحة .من حيث عدد السكان ماليزيا في
مليون  1.8، وبلغ عدد سكانها 2كم 280المدينة 
افي ز الثقتعتبر كواللمبور المرك .2313في عام 

قطاع يلعب  .ياماليزقتصادي في لإوالمالي وا
قتصاد المدينة، وتوفير إفي  مهما   السياحة دورا  

الدخل وفرص العمل وتوسيع نطاق الفرص 
العديد من على حتواها إإضافة على ،  التجارية

مراكز التسوق العالمية، وأصبحت أيضا عنصرا 
 .قويا في مجال الصناعة

مومباي هي إحدى مدن الهند، مدينة 
عاصمة  وفي الوقت الحالي تعتبر
ز بكونها لولية ماهاراشترا، وتتمي
لغ حيث تب ،إحدى أكبر المدن في العالم

، ويصل 2كم088مساحتها حوالي 
مليون نسمة عام  22عدد سكانها إلى 

 ،ا  م، كما تعتبر مركزا  ثقافي2311
 إذ ا ، واقتصاديا  لدولة الهند،وتجاري

تحتوي على العديد من المصانع التي 
 .نسيجتقوم على صناعة ال

هي المدينة الأعلى مدينة نيويورك 
والأكثر   المتحدةالوليات  سكانا  في

ة لت كالتجارتأثيرا  في مختلف المجا
والمال والإعلام والفن والأزياء 

وجيا والتعليم والعلوم والتكنول
 مدينة نيويورك أحد والترفيه، كما تعد

أهم مراكز التجارة والمال في العالم، 
فهي عاصمة اقتصادية للوليات 
المتحدة لكثرة الشركات والبنوك 

مقر الأمم  العالمية فيها، ويوجد بها
وسوق الأوراق  المتحدة
، ومؤشر الداو جونز الصناعي المالية

مة العاصتوصف مدينة نيويورك بأنها 
  .الثقافية والإقتصادية للعالم

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D9%8A%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D9%8A%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%83&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%83&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%88_%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%88_%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%AA_%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%AA_%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A
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الولايات المتحدة  -ة واشنطن مدين

 الامريكية
الولايات المتحدة  -مدينة شيكاغو 

 الامريكية

الولايات  -مدينة ديترويت 

 المتحدة الامريكية

   
للوليات  العاصمة الفيدرالية مدينة واشنطن هي
أكثر من ها بلغ عدد سكان .المتحدة الأمريكية

واشنطن لديها  .2316نسمة في عام  6410123
قتصاد متنوع ومتنامي مع نسبة متزايدة من إ

 .الوظائف المهنية وخدمة رجال الأعمال
على نشاطات الحكومة قائم قتصاد واشنطن إ

قة من عمال منط ا  الفيدرالية. وتعينّ الحكومة كثير
ك عن أولئ ا  كثيرواشنطن، ويزيد العاملون فيها 

الذين يعملون في أي من المؤسسات الخاصة. كما 
أنها تحصل على الكثير من نشاط واشنطن 

  .قتصادي الخاصلإا
 

هي ثالث أكبر مدينة مدينة شيكاغو 
سكانا   الوليات المتحدة الأمريكية في
 .ولوس أنجلوس مدينة نيويورك بعد

 تقع مدينة شيكاغو في ولية
 406عدد سكانها ما يقارب .إلينوي

مليون نسمة، تعد شيكاغو اليوم مركزا 
 وتجاريا   عالميا مهما إقتصاديا  

وفي مجالت النقل  وعلميا   وصناعيا  
والسفر والسياحة والإتصالت خاصة 

بها الذى  مطار أوهير الدولي مع وجود
احتفظ طويلا بلقب أكثر مطارات 

 العالم إزدحاما. 

هي أكبر مدن  مدينة ديترويت
تبلغ  ،الأمريكية ميشيغان ولية

 ويبلغ .كم 023.2مساحتها حوالى 
 218.333حوالي  اهعدد سكان

وتعتبر مدينة ذات أصول  نسمة.
اقتصادية عالمية ، بما في ذلك المعابر 
الحدودية المشتركة والبنية التحتية 
الصناعية التي ل يمكن تكرارها في 
أي مكان آخر في المنطقة. وهي 

منظمات موطن لشبكة مدنية من ال
وتعد بيئة غنية بالأراضي المجتمعية 

ب النمو حيث يمكن أن تستوع
 والبتكار دون منازع.

الولايات المتحدة  -مدينة سان فرانسيسكو 

 الامريكية

الولايات  -مدينة لوس انجلوس 

 المتحدة الامريكية

 الارجنتين -بوينس آيرس مدينة 

 

 

 

في  مدينة هيمدينة سان فرانسيسكو 
ويقطنها حوالي  الأمريكية كاليفورنيا ولية

نسمة. إنها المدينة الرابعة في  2260220
كاليفورنيا من حيث عدد السكان، والثانية في 

سان  .الوليات المتحدة في كثافة السكن
فرانسيسكو هي المركز المالي والبنكي لشاطئ 

بورصة المحيط  الوليات المتحدة الغربي. فيها
 .ويلز فارغو بنك ومركز الهادئ

هي أكبر مدن مدينة لوس انجلوس 
وهي ثاني أكثر مدن  كاليفورنيا ولية

الوليات المتحدة اكتظاظا  بالسكان 
وتبلغ مساحتها ،  مدينة نيويورك بعد

تعتبر المدينة إحدى   .2كم 1213.6
أهم المراكز الثقافية، والقتصادية، 

عدد   .والعلمية في الوليات المتحدة
حوالى  بلغ لوس انجلوس سكان 

 .2334عام نسمة   0400111

مدينة بوينس 
تقع  الأرجنتين عاصمة هي آيرس
ارة للق لساحل الجنوبي الشرقيعلى ا

ة أكبر مدين الأمريكية الجنوبية وتعد
ظة محاف تقع خارجو .في الأرجنتين
، ولذا فإنها ليست جزءا بوينس أيرس

من الإقليم كما أنها ليست عاصمة 
محافظة بوينس آيرس ولكنها مستقلة. 
بوينس آيرس الكبرى هي ثالث أكبر 

 ،أمريكا اللاتينية تجمع سكني في
مليون  10ويبلغ عدد سكانها نحو 

 .نسمة
 
 
 
 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
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 المكسيك -مدينة مكسيكو  تشيلى -مدينة سانتياغو  البرازيل -مدينة ساو باولو 

 
  

مدينة ساو باولو من أكبر 
في  ولية ساو باولو وحاضرة البرازيل مدن

تعتبر أكبر مدينة في .د جنوب شرق البلا
من حيث السكان  وأمريكا الجنوبية البرازيل

تحتل مدينة ساو باولو  . ورابع أكبر مدن العالم
كأغنى مدينة في العالم حسب مركز  11المرتبة 

 .2338الإحصاء البرازيلي في 
ا ممأكبر مركز تجاري ومالي في البرازيل وهى 

يدفع المدينة إلى تغير كلي في المعاملات المالية 
ستثمار في المدينة، ففي الماضي لإوطبيعة ا

عتمدت المدنية على الزراعة والصناعة ولكن إ
لمدينة دورا أكثر أهمية فتعتبر مركز اليوم تلعب ا

 خدمات للبرازيل.
 

هي مدينة سانتياغو 
وأكبر مدنها. يبلغ عدد  تشيلي عاصمة

( 2331) 102240388سكانها 
. وبها مجالس 2كم 681.8ومساحتها 
تشريعية أما مراكزها التنفيذية الدولة ال

من  % 81فتتواجد في ضواحيها. 
الناتج الإجمالي التشيلي ينتج من 
سانتياغو وبالتالي تعد المركز 

 21 يقرب منالقتصاد للبلاد. فيها ما 
م على 1181جامعة. أسُست في عام 

يد جندي إسباني يدُعى "بيدرو دي 
فالديفيا" وقد كانت أول مستعمرة 

 .ائمة فيما يعرف اليوم بتشيليإسبانية د

العاصمة  مدينة مكسيكو هي
والمركز  للمكسيك الفيدرالية

قتصادي والصناعي والثقافي في لإا
البلاد، والمدينة الأكثر اكتظاظا  

 4.406.381بالسكان، مع حوالي 
هي مدينة و. 2334نسمة في عام 

عالمية كبرى في أمريكا اللاتينية 
في  تجمع حضري وتعتبر ثاني أكبر

تحتل و .اليابان ،طوكيو العالم بعد
من أغنى المدن في العالم  4الموقع ال 

 011.333ناتجها المحلي الإجمالي 
مليون دولر، التي سوف يتضاعف 

، مما جعلها في 3232بحلول عام 
المركز السابع 

لو ،شيكاغو ،نيويورك ،طوكيو خلف
   لندن ،س أنجلوس

الامارات العربية  -مدينة دبى  استراليا -مدينة سيدنى 

 المتحدة

 

 

 

 

نيو ساوث  مدينة سيدنى توجد في مقاطعة
، وأكبر وأقدم مدينة في أستراليا. الأسترالية ويلز

 مليون نسمة.  8.12يبلغ عدد سكانها حوالي 
تعتبر سيدني أكبر مركز اقتصادي وتجاري 
وثقافي في أستراليا. أما أهم قطاعاتها القتصادية 

ل، والتصنيع، فهي: العقارات وخدمات الأعما
والسياحة والإعلام والصحة والخدمات 

 .الجتماعية
اتجاه  تعد سيدني من المناطق التي لها

محلي وعالمي، وذلك بفضل شواطئها  سياحي
ومعلميها الأساسيين، وهما جسر هاربر ودار 
الأوبرا. كما أن المدينة محاطة بالحدائق الوطنية 

 .وتحوي العديد من الخلجان والأنهار
 

 الثانية في الإماراتتعتبر مدينة دبى 
السبع من حيث المساحة والتي تقدر ب 

من  %1، والتي تشكل 2كم 80118
بلغ عدد  .مساحة الدولة من دون الجزر

 .نسمة 208860621حوالي  سكانها
لقد برزت دبي ليس فقط كمركز 

ا ، وذلك من عالميا ، ولكن أيضإقليمي
خلال جذب المواهب، وإقامة بنية 
أساسية قوية، وجذب مقار الشركات 
العالمية الكبرى، وإنشاء بنية تحتية 

ة، والخدمات اللوجستي تنافسية للشحن،
والسفر الجوي ، والعقارات، 
والسياحة، والعمل المعرفي، 
والتمويل، بالإضافة إلى وسائل 
الإعلام والتكنولوجيا الفائقة والعديد 

 من الصناعات الأخرى.
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تحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة  فى المتبعة المنهجية 6-3-1
  SPSS    الاحصائى البرنامج تخدامبإس

عن  SPSS تحليل المؤشرات لتجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدام برنامجمنهجية العمل لتقوم 
والتنمية تحقق كل من التنافسية  عالمية مدينة 23جمع المؤشرات عن طريق عدة خطوات أولها هى 
ات الدولية أو المعاهد والجامعات والمراكز البحثية سواء كانت المنظم ةالمستدامة من المصادر المختلف

تنظيم بيانات المؤشرات داخل جدول وترميز البيانات التي تم جمعها ب ةالباحث تالمختلفة، وعليه قام
لإجراء  Factor Analysisختيار الإختبار الإحصائي إومن ثم تم ، عطاء رمز لكل مؤشرإ بواسطة  

والتنمية لتنافسية افى كل من  للوصول إلى أكثر المتغيرات قوة وتأثيرا   التحليل الإحصائي على المؤشرات
وتقليل   Principal Component Analysisبإستخدام دورات  2عمل ، وبعد ذلك تم المستدامة

 Principalدورات بإستخدام  4عمل يضا أو  ،متغير 91إلى  متغير 163مؤشرات التنافسية من 
Component Analysis  متغير 96إلى  متغير 166من  التنمية المستدامة مؤشرات  وتقليل  ،

وتقليل مؤشرات كل   Principal Component Analysisدورات بإستخدام  2عمل بالإضافة إلى 
جدولة البيانات ، وفى النهاية  متغير 163إلى  متغير 368من  معا   والتنمية المستدامةمن التنافسية 

لكل حالة الأوزان النسبية وتحديد  )عرض البيانات(د واضحة ومفهومة النهائية بحيث تصبح ذات أبعا
التوصل  ، كما تمScore Factor الخاصة بتجارب المدن العالمية من خلال الثقل النسبى من الحالات

نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة وإجراء معادلة خط الإنحدار إلى 
للحصول على أهم مؤشرات التنافسية الإقليمية  Stepwise Multiple Regressionعدد التدريجى المت

 (: 6-2. وذلك كما هو موضح بالشكل )المستدامة
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  SPSSبإستخدام برنامجلتجارب المدن التنافسية المستدامة منهجية تحليل المؤشرات (: 6-2شكل )

 (ة)عمل الباحث
 

س
سية الم

ن التناف
ب المد

جار
ت لت

شرا
حليل المؤ

جية ت
منه

تدامة 
ج

خدام برنام
ست

بإ
SP

SS 

مية مدينة عالمية تحقق كل من التنافسية والتن32جمع المؤشرات عن 
المستدامة

ا تنظيم بيانات المؤشرات داخل جدول وترميز البيانات التي تم جمعه
بواسطة  اعطاء رمز لكل مؤشر

SPSSإدخال بيانات المؤشرات في صفحة محرر البيانات داخل برنامج 

لإجراء التحليل الإحصائي Factor Analysisاختيار الإختبار الإحصائي 
على المؤشرات

وتقليل  Principal Component Analysisدورات بإستخدام 3عمل 
متغير51متغير إلى 102مؤشرات التنافسية من 

وتقليل  Principal Component Analysisدورات بإستخدام 4عمل 
متغير50متغير إلى 106مؤشرات التنمية المستدامة من 

وتقليل  Principal Component Analysisدورات بإستخدام 3عمل 
متغيرإلى 208مؤشرات كل من التنافسية والتنمية المستدامة معاً من 

متغير102

عرض (جدولة البيانات النهائية بحيث تصبح ذات أبعاد واضحة ومفهومة 
Score Factorلكل حالة من الحالات الأوزان النسبية وتحديد )البيانات

سية الوصول إلى نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التناف
والتنمية المستدامة وإجراء معادلة خط الإنحدار المتعدد التدريجى 

Stepwise Multiple Regression
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 :والتنمية المستدامةمدينة تحقق كل من التنافسية  32 جمع المؤشرات عن 6-3-1-1
  من المصادر المختلفة: ع المؤشراتيجمت أولا:

توافر معلومات المؤشرات على مستوى الدول عنه عن مستوى  ةالباحث تعند جمع المؤشرات وجد
 United Nations الأمم المتحدةو  World Bank كالبنك الدوليأن المنظمات الدولية  المدن، حيث

والعديد من المنظمات الدولية  The World Economic Forum المنتدى الاقتصادي العالميو 
، لمدنوليس على مستوى ا على مستوى الدول المختلفة المؤشراتوقياس الأخرى تختص فقط بدراسة 

 ةغير الحكومي كالمنظمات والشركات والهيئات أخرى  تم جمع المؤشرات من مصادر مختلفةوعليه 
والتنمية  التعاون الاقتصاديكمنظمة والتى تعنى بقياس المؤشرات على مستوى المدن  والمعاهد المختلفة

OECD  معهد ماكينزي العالمي وMcKinsey Global Institute  وحدة الخبراء الاقتصاديين و
Economist Intelligence Unit   برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وUN Human 

Settlements Programme ( 6-2كما هو موضح بالجدول ،) والتى تعنى بمجال البحث عن كل
  .  Global Citiesالمدن العالميةمجموعة وذلك على مستوى  والتنمية المستدامةمن التنافسية 

 على مستوى المدن المختلفةوالمعاهد والشركات والهيئات  ( المؤشرات التى تصدرها المنظمات6-3جدول )

 المؤشر المنظمة

Arcadis - تصميم واستشارات الأصول الطبيعية والمبنية 
  Arcadis - Design & Consultancy for natural 

and built assets 

 مؤشر المدن المستدامة
 Sustainable cities index 

 

 العالميةشركة الاستشارات الإدارية 
 AT Kearney: Global Management 

Consulting Firm 

 مؤشر المدن العالمية
 Global Cities Index 

 معهد ماكينزي العالمي
 McKinsey Global Institute 

 العالم الحضري: رسم خرائط للقوة القتصادية للمدن
Urban world: Mapping the economic 

power of cities 

 :Knight Frank  ستشارات العقارية العالميةلإنايت فرانك: ا
Global Real Estate Consultants 

 تقرير الثروة
 Wealth report 

 قتصادي والتنميةلإمنظمة التعاون ا
 OECD 

 مؤشر الحياة الأفضل
 Better Life Index 

 اديينقتصلإوحدة الخبراء ا
 Economist Intelligence Unit 

 القدرة التنافسية العالمية للمدينة
 global city competitiveness - Hot Spots 

 ترتيب الحالة المعيشية العالمية
 Global Liveability Ranking 

 Mercer globalستشارات العالمية لإميرسر رائدة ا
consulting leader 

 تقارير جودة المعيشة
 Quality of Living Reports 

PwCستشارية والضريبيةلإ: التدقيق وضمان الخدمات ا 
 PwC: Audit and assurance, consulting and 

tax services 

 الأوليةذات المدن 
Cities of opportunity 

 الاستشارات الإدارية العالمية
 Global Management Consulting: 

BCG 

 مؤشر المواهب العالمية
 Decoding Global Talent 

 فوربس
 Forbes 

 المدن الأكثر نفوذا  في العالم
 World's most influential cities 

 المؤسسة الأوروبية لتحسين المعيشة وظروف العمل
 European Foundation for the Improvement 

of Living and Working Conditions 

 ستدامة الحضريةلإمؤشرات ا
 Urban Sustainability Indicators 

 

https://www.mckinsey.com/mgi/overview
https://www.mckinsey.com/mgi/overview
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 الوكالة الأوروبية للبيئة
 European Environmental Agency 

 إطار التمثيل الغذائي في المناطق الحضرية
 Urban Metabolism Framework 

 المدن المستدامة الدولية
 Sustainable Cities International 

 الإستدامةمؤشرات 
 Indicators for Sustainability 

 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
 UN Human Settlements Programme 

 المبادئ التوجيهية للمؤسسات الحضرية
 Urban Indicators Guidelines 

 المعهد الفرنسي للدراسات العليا في إدارة الأعمال
 The Business School for the World: INSEAD 

 نافسيةالعالمي للقدرات الت المؤشر
 THE GLOBAL TALENT 

COMPETITIVENESS INDEX 

 مؤسسة موري ميموريال
 The Mori Memorial Foundation 

 مؤشر قوة المدينة العالمية
 Global Power City Index 

 الاتحاد الأوروبي
 European Union 

 الدقة الحضرية 
Urban Audit 

 ةالمصدر: عمل الباحث

  لى مجموعات:إ المؤشرات تقسيمثانيا: 
 العالمية لمدنا على مستوى تجارب التنمية المستدامةو  التنافسيةتم تقسيم المؤشرات المتعلقة بكل من 

 (: 6-4هى موضحة بالجدول )لمجموعة من المجموعات الرئيسية كما 
 ( يوضح المجموعات الرئيسية الخاصة بالمؤشرات 6-8جدول ) 

 المفهوم تالمجموعات الرئيسية المؤشرا العوامل

مؤشرات 
العوامل 
الرئيسية 

 تنافسيةلل

 .فعالية الحكومة -النضج المالى  -الطابع المؤسسى يشمل  الحكومة والمؤسساتمؤشرات 

 سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمؤشرات 
جاذبية الأعمال  -فرض الضرائب  –يشمل القوة القتصادية 

المال الفكري رأس  -سهولة ممارسة أنشطة الأعمال  -العالمية 
 بتكار.لإوا

 البنية الأساسيةمؤشرات 
 -النقل وإمكانية الوصول  -جودة البنية التحتية المادية يشمل 

 مؤشر حركة المرور.

 تصاللإالبنية التحتية الناعمة وامؤشرات 
مؤشر الصحة والسلامة  -جتماعى والثقافى لإيشمل الطابع ا

  .المال البشري رأس -مؤشر الأحوال المعيشية  -والأمن 

 مخاطر الكوارث الطبيعية والمرونة.  -يشمل الإدارة البيئية  الإدارة البيئيةمؤشرات 

مؤشرات 
العوامل 
الرئيسية 
للتنمية 
 المستدامة

 التنمية الإقتصاديةمؤشرات 
 قتصادإ -جاذبية الأعمال العالمية  -يشمل القوة القتصادية 

 .النفقات - بتكارلإا

 نمية الإجتماعيةالتمؤشرات 
مؤشر  -مؤشر المدينة الآمنة  –رأس المال البشرى يشمل 

  .مؤشر تكلفة المعيشة -مؤشر جودة الحياة  -الزدهار في المدن 

 .الإدارة البيئيةيشمل  التنمية البيئيةمؤشرات 

 التنمية العمرانيةمؤشرات 
ر ؤشم - العمران والنقل -يشمل  التركيبة السكانية والمعيشة 

 .اسعار العقارات

 التكنولوجيا الرقمية. -ستعداد التكنولوجي لإيشمل  ا المؤسساتمؤشرات 

 ةالمصدر: عمل الباحث

 

 : مؤشرات العوامل الرئيسية للتنافسية:العامل الأول
تشمل مؤشرات الحكومة والمؤسسات، مؤشرات سياسات وتنظيم بيئة الأعمال، مؤشرات البنية الأساسية، 

 لبنية التحتية الناعمة والإتصال، مؤشرات الإدارة البيئية.مؤشرات ا
 :مؤشرات الحكومة والمؤسسات 
 ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات الحكومة والمؤسسات6-5جدول )

المجموعة 
 الرئيسية

المتغيرات  المؤشر
 الفرعية

 مفهوم المتغير

الحكومة 
 والمؤسسات

الطابع 
 المؤسسى

الفعالية 
 المؤسسية

هي الفاعلية المرتبطة مع النشاطات والمهام الخاصة في الإداريين، ومهاراتهم في 
 .تحقيق الأهداف والنتائج المطلوبة
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 :مؤشرات سياسات وتنظيم بيئة الأعمال 

القوة 
 الإقتصادية

يقصد بالقوة القتصادية امتلاك الدولة للمقومات القتصادية الأساسية لنموها 
على الصعيد  وتطورها، سواء من الناحية التجارية، أو الصناعية، أو حتى

الزراعي، أو على صعيد استغلال الثروات والمقدرات الطبيعية فيها، مما يحقق 
 ةيلها الكتفاء الذاتي، ويحسن المستوى المعيشي للأفراد، ويحقق الرفاه

 ، ويرفع مستوى الدخل الفردي والقومي .ةالقتصادي

الطابع 
الإجتماعي 
 والثقافي

ماعية التي تؤثر في الفرد منذ ولدته باعتبارها مجموعة من الصفات والقِيم الجت
مشترك مجتمعي يشارك جميع أفراد المجتمع في صنعها عن طريق مجموعة من 

 النظم العقائدية والسلوكية للمجتمع.

رأس المال 
 البشري

 هي المهارات التي يمتلكها العامل نتيجة التدريب، أو التعليم، أو الخبرة.

البيئة 
والمخاطر 

 لطبيعيةا

مجموعة من الأنشطة الطبيعية العنيفة المتطرفة التي تحدث بشكل مفاجئ ل يسمح 
 للإنسان باتخاذ التدابير الحتياطية اللازمة للتخفيف من أثارها التدميرية.

البيئة 
 السياسية

هي دراسة العلاقات بين العوامل السياسية والإقتصادية والإجتماعية مع القضايا 
البيئية. وتختلف البيئة السياسية عن الدراسات الإيكولوجية غير والتغيرات 

 .السياسية عن طريق تسييس القضايا والظواهر البيئية

 النداء العالمي
توفير الحماية والمساعدة وإيجاد حلول دائمة لملايين اللاجئين وطالبي اللجوء هى 

  وعديمي الجنسية والنازحين داخليا  

النضج 
 المالي

 ج الماليالنض
تحقق الدولة في هذه المرحلة نمو لدى جميع قطاعاتها بشكل متوازن، ويزيد 

 الستثمار فيها عن الستهلاك.

رأس المال 
 المادي

مجموع إيرادات الحكومة المحلية من جميع المصادر بالدولر الأمريكي سنويا  ، 
نطقة الحضرية ، سواء رأس المال أو المتكرر ، لجميع الحكومات المحلية في الم

 في المتوسط على مدى السنوات الثلاث الماضية مقسوما على عدد السكان.

فعالية 
 الحكومة

مشاركة 
 المواطن

إجمالي نسبة السكان المشاركين في النتخابات المحلية أو كأعضاء نشطين في 
 الجمعيات من أجل التحسين الحضري ونوعية الحياة.

الحكومة 
 الرقمية

الحكومي الذي يستخدم وسائل تكنولوجيا التصال والمعلومات وخاصة  هى النهج 
الإنترنت، فالعلاقات بين الحكومات مبنية على التكنولوجيا لتعزيز الأداء الداخلي 

 للبيروقراطيات الحكومي.

التخطيط 
 العمرانى

م اخليط من العلم والفن اللذين يهدفان إلى تنظيم، أو ترتيب، أو التوصل إلى استخد
الأراضي بالشكل المناسب، ومن ذلك وضع تقرير مناسب لشبكة الطرق 
والشوارع في المدينة، وتحديد المواقع المناسبة للأنشطة المختلفة داخل نطاق 
المدينة، واختيار المواقع المناسبة للأراضي من أجل أن يتوفر لدى السكان الشعور 

 .بالجمال والراحة

 النقل العام
امة الناس أو انتقال جماعي من خلال انظمة النقل التى نقل الناس يشمل انتقال ع

 و السكان والبضائع من والى أماكن اقامتهم بالأضافة الى الأماكن المختلفة.

 ةالمصدر: عمل الباحث

 الأعمال( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات سياسات وتنظيم بيئة 6-6جدول )

المجموعة 
 الرئيسية

 مفهوم المتغير المتغيرات الفرعية المؤشر

عمال
لأ
ظيم بيئة ا

ت وتن
سا

سيا
 

القوة 
 القتصادية

معدل نمو الناتج المحلي 
 الإجمالي الحقيقي

 المحلى الإجمالى خلال فترة المقارنة الناتج في التغير يقيس

الناتج المحلي الإجمالي 
 الحقيقي للفرد

 المحلى الإجمالى )بالأسعار الجارية ( منسوبا لعدد السكان اتجالن يقيس

عدد الشركات من ال 
شركة العالمية  133

 بالمدينة

في جميع أنحاء العالم إذا ما قيست  شركة 133هو الترتيب السنوي لأكبر 
مجلة  يتم تصنيف القائمة ونشرها سنويا من قبل الإيرادات من حيث
 .فورتشن

 نمو العمالة
هو النسبة المئوية للتغير في متغير معين وهو عدد العمالة خلال فترة 

 زمنية محددة، ويعبر عن حالة معينة

توظيف الخدمات المالية 
 والتجارية

التي تشمل طائفة  المؤسسات المالية عبارة عن خدمات اقتصادية تؤديها
واسعة من المؤسسات التي تدير الأموال بما فيها التحادات 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B4%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B4%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B4%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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بطاقات  وشركات والبنوك الئتمانية
وشركات المضاربة المالية  التمويل وشركات التأمين وشركات الئتمان

 وبعض الشركات التي تمولها الحكومات الستثمارات وشركات إدارة

جذب الستثمار الأجنبي 
 المباشر

الستثمارات الأجنبية المباشرة )رأس المال / العائد المتراكم من 
 الستثمارات الأجنبية المباشرة المدرجة في القائمة سنويا(

 الإنتاجية

 مالي للمدينة على النحو المحدد في إجراءات الحسابات القومية.المنتج الإج
يمكن أن تؤخذ إما كإجمالي الدخل أو القيمة المضافة )الأجور زائد فائض 
الأعمال زائد الضرائب زائد الواردات( ، أو إجمالي الطلب النهائي 

 )الستهلاك بالإضافة إلى الستثمار بالإضافة إلى الصادرات(.

فرض 
 ائبالضر

معدل الضريبة الكلي 
 للشركات

 يقيس معدل ضريبة الدخل المطبقة على الشركات

 يقيس معدل ضريبة الدخل مقارنة بإجمالى الدخل الضريبة الشخصية

 الكفاءة الضريبية
المكلف في تخفيض الضرائب التي تستحق عليه وتتمثل  كفاءة
إلى  ريبةالض ض فيهفي قدرته على استثمار أمواله بشكل يخف الكفاءة هذه

  أدنى حد ممكن

جاذبية 
الأعمال 
 العالمية

حضور الشركات 
Forbes Global 

2333 

 عدد أكبر الشركات العامة في العالم الموجودة داخل المدينة
 

 الجامعات الكبرى
هو ترتيب الجامعات في مستويات أكاديمية، علمية أو أدبية، هذا الترتيب 

الإحصائيات أو استبيان يوزع على الدارسين قد يعتمد على مجموعة من 
 .والأساتذة وغيرهم

استخدام الشبكات 
 الجتماعية

عبارة عن مجتمعات افتراضية تمكن مستخدميها من مشاركة الأفكار 
 والهتمامات، بالإضافة إلى تكوين صداقات جديدة.

القوى العاملة مع التعليم 
 العالي

فما فوق والنشطين  11اوح أعمارهم من نسبة إجمالي السكان الذين تتر
اقتصاديا، جميع الأشخاص الذين يمثلون الأيدي العاملة المشاركة في إنتاج 

 السلع والخدمات خلال فترة زمنية محددة

حضور المنظمات 
 الحكومية الدولية

عدد المنظمات الطوعية غير الربحية ، بما في ذلك المنظمات غير 
لرياضية السياسية أو الجتماعية ، المسجلة أو الحكومية ، والمنظمات ا

 نسمة. 13،333التي توجد في أماكن العمل في المدينة ، لكل 

سهولة 
ممارسة 
أنشطة 
 الأعمال

سهولة بدء النشاط 
 التجاري

يقيس مدى التقدم فى عدد من المجالت المتعلقة بتسهيل العمال كسهولة 
 هاالحصول على الكهرباء ودفع الضرائب وغير

تسوية حالت التعسر 
 المالى

تلك المرحلة التي وصلت فيها المؤسسة إلى حالة من الضطرابات  هى
المالية الخطيرة و التي تجعلها قريبة جدا من مراحل أو مستويات التعثر 

 المالي التي يمكن التدرج بها إلى مستوى إشهار إفلاسها.

 عفاء من تأشيرة الدخولهى عدد البلدان التي لديها إ سهولة الدخول

عدد السفارات 
 والقنصليات الأجنبية

 عدد السفارات والقنصليات الأجنبية الموجودة داخل المدينة

مستوى حماية 
 المساهمين الأقلية

حماية مساهمي الأقلية في حالت تضارب المصالح وضد قيام أعضاء 
كاسب مجالس الإدارات بإساءة استخدام أصول الشركات لتحقيق م

شخصية أو في حالت التعسف في استعمال الحق من قبل أغلبية 
 .المساهمين

 مناخ المخاطر التشغيلية
هي المخاطر الناتجة عن النشطة التشغيلية داخل المؤسسة ويمكن تفاديها 

  او التقليل منها بالتنويع

 خطر إدارة قوة العمل

على تطوير ما تمتلكه عملية رصد المخاطر وتقييمها وقياسها، والعمل 
المنشأة من استراتيجيات الحد من الأثر السلبي للمخاطر التي تقف عائقا 
في تحقيق الأهداف المنشودة، وتحويلها إلى نقاط قوة يستفاد منها وتوظف 
في خدمة المنشأة وبذلك تكون الإدارة العليا قد فرضت سيطرتها على هذه 

 المخاطر بكل كفاءة وفاعلية.

 الموارد البشريةسياسة 
تختص بدراسة قواعد العمل ، التي تسترشد بها الإدارة في معاملاتها مع 

 . الأفراد

رأس المال 
الفكري 
 والبتكار

رأس المال الفكري 
 والبتكار

هو مجموع المضامين الفكرية التي يملكها الأفراد والمنظمات التي يعملون 
نقسم إلى رأس مال بشري ل بها والتي تسهم في ظهور الإنتاج ، والذي ي

يكون إل داخل الأفراد ورأس مال هيكلي ل يكون إل داخل المنظمات ، 
ورأس مال اجتماعي ويشمل علاقات الأفراد وعلاقات المنظمة مع 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
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 :مؤشرات البنية الأساسية 

الموردين والعملاء ، ورأس مال ثقافي ويشمل ثقافة الأفراد والمنظمات 
 التي يعملون بها.

امكانية وصول السكان 
 تباتللمك

يقيس مدى قرب المكتبات العامة الموجودة بالمدينة وعددها بالنسبة لعدد 
 السكان

تحصيل مهارات 
 الرياضيات / العلوم

 .هو  تكوين بعض التجاهات الرياضية السليمة، وتطويرها

تصنيف الجامعات 
 العالمية

 -عليم الت  تقوم طريقة التصنيف على أساس أربعة معايير رئيسة )جودة
مي الإنجاز الأكادي -الإنتاج البحثي  -نوعية )جودة( أعضاء هيئة التدريس 

 مقارنة بحجم المؤسسة العلمية(.

 مؤشر مدن البتكار

مؤشر مركب يقيس أداء البتكار في المدن والدول عبر مدخلات 
ومخرجات البتكار، وتقاس مدخلات البتكار بناءا  على المؤسسات 

نية التحتية وتطور الأسواق وتطور الأعمال التجارية، والقوى العاملة والب
أما مخرجات البتكار فتقاس بناءا  على مخرجات المعرفة والتكنولوجيا 

 .والإبداع

 يقيس مدى حماية حقوق الملكية الفكرية من التعديات حماية الملكية الفكرية

 من خلال خمسة مؤشرات فرعيةيقيس مدى استقرار بيئة ريادة العمال  بيئة ريادة الأعمال

 ةالمصدر: عمل الباحث

 ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات  البنية الأساسية6-7جدول )

المجموعة 

 الرئيسية
 مفهوم المتغير المتغيرات الفرعية المؤشر

سية
سا

لأ
البنية ا

جودة  
البنية 

التحتية 

 المادية

 عدد المطارات الرئيسية الموجودة فى المدينة يسيةعدد المطارات الرئ

 عدد الموانئ الرئيسية  الموجودة فى المدينة عدد الموانئ الرئيسية

الوفيات من حوادث 
 السيارات

 عدد الوفيات الناجمة عن الصابات الخطيرة لحوادث الطرق

 الوصول إلى خدمات النقل
ل مة البنية التحتية وللوصول لوسائتمكين أكبر عدد من الناس استعمال أنظ

 النقل العام المختلفة

 توصيل المسافر
متوسط الوقت بالدقائق لرحلة عمل واحدة. هذا متوسط على جميع وسائل 

 النقل.

 صيانة نظام النقل
مجموعة من الأنشطة والإجراءات التي تتخذها إدارة الصيانة، وذلك 

 جيدة التشغيل للحفاظ على الآلت والمعدات في ظروف

 مدى  سماحية توافر الكرسي المتحرك للاشخاص ذوى الإعاقة سماحية الكرسي المتحرك

تطبيقات النقل والقدرات 
 الرقمية

تطبيق التقنيات الإلكترونية المتقدمة لتنفيذ وتشغيل المركبات عالية 
الإركاب وذوات الإركاب المشترك بما في ذلك الحافلات وعربات 

 والمنظومة الكاملة لمركبات شبه النقل العام القطارات

 عدد الركاب الذين يستخدمون المطار ركاب المطار

 متوسط الوقت المستغرق للوصول للمترو بالساعات  ساعات  الوصول للمترو

 هو متوسط الوقت الذى يمضيه السائق عالقا فى الإزدحام الازدحام والتأخير

 مدى توافر المسارات الخاصة بالدراجات على مستوى المدينة تاالبنية التحتية للدراج

جهود لخفض انبعاثات 
 النقل

مدى الجهود المبذولة للعمل على خفض انبعاثات النقل كإستخدام النقل 
 الجماعى على  مستوى المدينة

حوافز السيارات 
 الكهربائية

ة الكربونية البصم تشجيع استخدام السيارات الكهربائية للمساهمة في تقليل
 وتحقيق التنمية المستدامة

 متوسط الوقت بالدقائق لرحلة عمل واحدة.  الوقت الذي يستغرقه السفر

 مدى تحسين ورفع كفاءة شبكات الطرق القائمة كفاءة شبكات الطرق

القدرة على تحمل تكاليف 
 النقل العام

 سبة للدخل الشهرىهى قدرة المواطن  على تحمل تكاليف النقل العام ن

 مدى إستفادة المواطن من نظام النقل العام وسهولة الوصول إليه الاستفادة من نظام النقل

النقل 
وإمكانية 
 الوصول

 مساحة أماكن  النتظار الذكية بالنسبة للمدينة وتوزيعها اماكن الانتظار الذكية

 خدمات مشاركة السيارات
ين المواطنين وإداراتها عن طريق توفير خدمة مشاركة السيارات ب
 الشركات المتخصصة فى المدينة
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 :مؤشرات البنية التحتية الناعمة والاتصال 

مؤشر 
حركة 
المرور 

2112 

 هو الوقت المستغرق للتنقل من مكان لأخر  مؤشر حركة المرور

مؤشر حركة المرور 
 )بالدقائق(

 هو الوقت المستغرق للتنقل من مكان لأخر بالدقائق

مؤشر الوقت المستغرق 
 من المنزل للشغل

متوسط الوقت بالدقائق لرحلة عمل واحدة  من المنزل للشغل. هذا متوسط 
 على جميع وسائل النقل.

 عدم القدرة على إنجار جزء معين من العمل عند مستوى محدد مؤشر عدم الكفاءة

 CO2مؤشر انبعاثات 
هو مؤشر يتم من خلاله التعبير عن كمية انبعاثات غاز ثاني أكسيد 

جة عن حرق الوقود الأحفوري المستخدم في إنتاج الطاقة الكربون النات
  .الكهربائية ووسائل النقل المختلفة والنشاطات الصناعية ... إلخ

 ةالمصدر: عمل الباحث

 ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات البنية التحتية الناعمة والاتصال6-8جدول )

لمجموعة ا

 الرئيسية
 مفهوم المتغير المتغيرات الفرعية المؤشر

صال
لات

وا
عمة 

حتية النا
البنية الت

 

الطابع 
الاجتماعى 

 والثقافى

 الهوية الثقافية
هي عبارة عن ثقافة ما، أو هوية لمجموعة ما أو شخصٍ ما نظرا لإمكانية 

 .ليهاي إتأثر هذا الشخص بهوية المجموعة الثقافية، أو ثقافته التي ينتم

 الثقافة والبيئة
يطلق على امتلاك الفرد للسلوكيات المعرفية والنفعالية التي يستطيع من 
خلالها التفاعل مع البيئة بطريقة صحيحة وغير سلبية، وذلك من خلال جعل 

 مهمة حماية البيئة مسؤولية كل فرد في المجتمع .

 داخل المدينة. يقيس إجمالى عدد المتاحف الموجودة عدد المتاحف

عدد المنظمات 
 الثقافية والفنية

 يقيس إجمالى عدد المنظمات الثقافية والفنية الموجودة داخل المدينة.

 التفاعل الثقافي
التأثير الثقافي المتبادل بين الأفراد والجماعات، نتيجة احتكاكها وتواصلها 

 مع بعضها.

مؤشر 
الصحة 

والسلامة 
 والأمن

 لطرقالسلامة على ا
الوقاية والحد من وقوع الحوادث المرورية ضمانا  لسلامة الإنسان وممتلكاته 

 وحفاظا  على أمن البلاد ومقوماتها البشرية والقتصادية.

 أداء النظام الصحي
تطبيق العلوم و التقنيات الطبية الحديثة و التي تسهم في تحقيق أفضل استفادة 

التعرض للمخاطر من خلال التباع  من الخدمات الصحية المقدمة و بدون
 للمعايير المعتمدة للخدمات الصحية و التي تحقق القبول لدى المجتمع

 الرعاية مدى الحياة

الخدمات الشاملة والأساسية الميسرة لجميع الأفراد والأسر في جميع 
المجتمعات، والمعتمدة على وسائل وتقنيات صالحة عمليا ، وسليمة علميا ، 

اجتماعيا ، وبمشاركة تامة من المجتمع وأفراده، وبتكاليف يمكن  ومقبولة
 .للمجتمع والدول توفيرها في كل مرحلة من مراحل التطور

 الجريمة
هى عمل أو امتناع عن عمل شيء ينص القانون عليه، ويجازي فاعله بعقوبة 

 جنائية.

مؤشر  
الأحوال 

المعيشية 
2110 

 عة ظواهر إجتماعية مترابطة.هو التساند بين مجمو الاستقرار

 التعليم
يعبر عن إجمالي النفقات العامة )الجارية والقصوى( على التعليم كنسبة مئوية 

 من الناتج المحلي الإجمالي في سنة محددة. 

 البنية التحتية
هى  مجموعة من العناصر الهيكلية المترابطة التي توفر إطار عمل يدعم 

 الهيكل الكلي للتطوير.

رأس المال 
 البشري

 هو التغير الذي يحدث في عدد السكان نتيجة الزيادة الطبيعية والهجرة النمو السكاني

 جودة التعليم

يقصد بها مجموعة المعايير والإجراءات والقرارات التي يهدف تنفيذها إلى 
تحسين البيئة التعليمية، بحيث تشمل هذه المعايير المؤسسات التعليمية بأطرها 

أشكالها المختلفة، والهيئة التدريسية والإدارية وأحوال الموظفين الذين لهم و
 علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالمنظومة التعليمية.

 البحث والتطوير
هو مجموع  (GERD) الإنفاق المحلي الإجمالي على البحث والتطوير

لال الذي أجري في الأراضي الوطنية خ R & D الإنفاق داخل الجدار في
 فترة معينة معبرا عنها بتعادل القوة الشرائية بالدولر. 

 
 إمكانية الوصول

إجمالي عدد الرحلات )وطولها( بالسيارات الخاصة والعامة وعدد الرحلات 
 )وطولها( للتنقل والحتياجات الأساسية / السكان / السنة.

 ةالمصدر: عمل الباحث
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 :مؤشرات الإدارة البيئية 

 : مؤشرات العوامل الرئيسية للتنمية المستدامة:العامل الثانى
تشمل مؤشرات التنمية الإقتصادية، مؤشرات التنمية الإجتماعية، مؤشرات التنمية البيئية، مؤشرات 

 ة، مؤشرات المؤسسات.التنمية العمراني
 :مؤشرات التنمية الإقتصادية 

 وضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات  الإدارة البيئية( ي6-9جدول )

المجموعة 

 الرئيسية
 مفهوم المتغير المتغيرات الفرعية المؤشر

لإدارة البيئية
ا

 

الإدارة 
 البيئية

جودة الهواء في المدينة 
 / التلوث

( / مستويات المادة PM13 - mg / m0مستويات المادة الجزيئية )
 ( فى المدينةPM2.1 - mg / m0الجزيئية )

 التخلص من النفايات
بناء في السنة )نفايات ال أطنان النفايات التي يتم التخلص منها لكل فرد

، نفايات التجزئة والهدم، المخلفات الصناعية، النفايات المنزلية
 والخدمات(.

 الراحة الحرارية
لجسم اتشير إلى مؤشرات لمستويات الراحة الناشئة عن العلاقة بين أداء 

 البشري والشعور بالرفاه الحراري.

 النفايات المعاد تدويرها
هو إعادة استخدام المخلفات لإنتاج منتجات أخرى أقل جودة من المنتج 

 الأصلي.

 تلوث الهواء
هو متوسط مستوى تعرض سكان بلد من البلدان لتركيزات الجسيمات 

 <مي الهوائيميكرون في القطر الدينا 2.1العالقة التي تقل عن 

 مساحة الحديقة العامة
نسبة المئوية للمناطق / الخزانات المحفوظة / الممرات المائية / المتنزهات 

 فيما يتعلق بمجموع الأراضي المدينة.

 استهلاك الطاقة
طن من المكافئ النفطي للفرد الواحد سنويا للاستخدام المنزلي والستخدام 

 ماكن العامة.الصناعي، وقطاع الخدمات والأ

 المناطق الخضراء
النسبة المئوية للأشجار في المدينة فيما يتعلق بمنطقة المدينة و / أو حجم 

 السكان.

انبعاثات غازات 
 الاحتباس الحراري

الكمية الإجمالية لنبعاثات غازات الدفيئة لكل مدينة ونصيب الفرد ، نسبة 
 ادر متجددة.إجمالي الطاقة المستهلكة في المدينة من مص

مخاطر 
الكوارث 
الطبيعية 
 والمرونة

التعرض للكوارث 
 الطبيعية

هى  أحداث مفاجئة تعطل سير الحياة في المجتمعات، وغالبا  ما تسبب 
 خسائر فادحة.

التأهب لمواجهة 
 الكوارث الطبيعية

 المستوى الذي يتم فيه ضمان الوقاية من الكوارث ووضع أدوات التخفيف

  أي وضع أو حالة أو أحداث قد تدفع بتهديد إلى البيئة المحيطة هو البيئيةالمخاطر 

 ةالمصدر: عمل الباحث

 ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات التنمية الإقتصادية6-13جدول )

المجموعة 

 الرئيسية
 مفهوم المتغير المتغيرات الفرعية المؤشر

صادية
لإقت

ت التنمية ا
شرا

مؤ
 

القوة 
 الاقتصادية

معدل نمو الناتج المحلي 
 الإجمالي الحقيقي

 المحلى الإجمالى خلال فترة المقارنة الناتج في التغير يقيس

الناتج المحلي الإجمالي 
 الحقيقي للفرد

 المحلى الإجمالى )بالأسعار الجارية ( منسوبا لعدد السكان الناتج يقيس

 الإقتصاد
هو النشاط البشري الذي يشمل إنتاج وتوزيع وتبادل واستهلاك السلع 

 والخدمات

 ة العامةالمالي
الإيرادات  على الدولة الذي يبحث الوسائل التي تحصل بها العلم هو

أو الستخدامات، وتوزيع العبء  العامةالنفقات  اللازمة لتغطية العامة
 الناتج عن ذلك على الأفراد في المجتمع.

مجموع السائحين سنويا 
 )بالملايين(

أي شخص يزور بلد آخر خلاف البلد التي يعيش فيها لأي سبب أخر 
 خلاف الكسب خلال سنة.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
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 :مؤشرات التنمية الإجتماعية 

السياح الأجانب سنويا 
 )بالملايين(

التي يعيش فيها لأي سبب أخر أي شخص يزور بلد آخر خلاف البلد 
 خلاف الكسب خلال سنة.

السياح المحليون سنويا 
 )بالملايين(

أي شخص يزور مدينة آخرى خلاف المدينة التي يعيش فيها داخل الدولة 
 الواحدة لأي سبب أخر خلاف الكسب خلال سنة.

عائدات السياحة السنوية 

 )مليار دولار أمريكي(

البلد الذي يمثل المكان السياحي المقصود من نشاط العوائد التي يكسبها 
 السياحة الداخلية والتي تغطي كل العوائد السياحية .

 متوسط عدد الغرف بالفنادق التى يتم حجزها خلال سنة. غرف الفندق )بالآلاف(

 البنية التحتية للنقل
 ،هي مجموعة الوسائل، والأدوات المستخدمة في تصميم، وبناء المرافق

والطرقِ، والحدائق العامة، والتمديدات الكهربائية، والشبكات المائية، 
 والأنفاق، والجسور وغيرها من البنى التحتية الأخرى

 التنمية الإقتصادية
هى الإجراءات المستدامة والمنسقة التي يتخذها صناع السياسة 

ة حوالجماعات المشتركة، والتي تساهم في تعزيز مستوى المعيشة والص
 القتصادية لمنطقة معينة.

 سهولة القيام بالأعمال
يعني إجراءات إدارية أبسط بالنسبة للمستثمرين أوالشركات  هو مؤشر

 وحماية أقوى لحقوق الملكية.

 السياحة
دمات توفير الخ السياحة هي السفر بهدف الترفيه أو الإكتشاف، وتشمل 

 المتعلقة بالسفر.

 التوظيف
لفعاليات التي تستخدمها المنظمة لستقطاب مرشحين للعمل مجموعة من ا

والذين لديهم الكفاءة والتميز والقدرة على المساهمة في تحقيق أهداف 
 المنظمة.

جاذبية 
الأعمال 
 العالمية

اجتماعات الجمعيات 
 الدولية

 عدد الجمعيات الدولية التى تعقد إجتماعتها داخل المدينة

مطار في  111أفضل 
 المالع

مطار  133متوسط عدد المطارات الموجودة بالمدينة من ضمن  أفضل 
 في العالم

اقتصاد 
 الابتكار

النظام الإيكولوجي 
 للأنشطة التجارية

هى مجموعة فرعية من التفاعلات بين النظام البيئي الهيكلي والعمليات 
 التي تدعم قدرة النظام البيئي على توفير السلع والخدمات.

 النفقات

 تكلفة أشغال الأعمال
هي المصروفات المرتبطة بتشغيل الأعمال علی أساس يومي. وتشمل 

 النفقات جميع تكاليف التشغيل وتشمل الصيانة والإدارة

القدرة على تحمل 
 تكاليف الإيجار

 نسبة الإيجار من الدخل الشهرى للفرد

 ةالمصدر: عمل الباحث

 ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات التنمية الإجتماعية6-11جدول )

المجموعة 

 الرئيسية

 مفهوم المتغير المتغيرات الفرعية المؤشر

عية
جتما

لإ
ت التنمية ا

شرا
مؤ

 

رأس المال 
 البشرى

 معدل البطالة
عام( منسوبا الى قوة العمل فى نفس الفئة  68-11يقيس نسبة الفراد )

 العمرية

مو السكانى معدل الن
2115-2121 

متوسط معدل النمو السنوي للسكان في التجمعات الحضرية أو في المناطق 
 الحضرية الوطنية خلال السنوات الخمس الماضية

الطلاب المسجلين في 
 التعليم العالي

نسبة جميع الطالبات الملتحقات بالجامعات، دون إعتبار للعمر، إلى 
 س التعليم العالي. مجموعة العمر الإفتراضي لمدار

 مؤشر الفقر البشرى
النسبة المئوية للنساء والأسر التي يرأسها رجال وتقع تحت خط الفقر )خط 

 الفقر الوطني أو المحدد محليا(.

وفيات الرضع 
 1111)الوفيات لكل 
 مولود(

 مولود حى 1333نسبة وفيات الرضع لكل 

متوسط العمر المتوقع 
 في السنوات )الذكور(

عدد السنوات التى يعيشها الذكر إذا ظلت أنماط الوفيات السائدة فى وقت 
 ميلاده على ما هى عليه طيلة حياته

متوسط العمر المتوقع 

 في السنوات )الإناث(

عدد السنوات التى تعيشيها النثى إذا ظلت أنماط الوفيات السائدة فى وقت 
 ميلاده على ما هى عليه طيلة حياته
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 111لكل       الأطباء
 ألف شخص

 نسمة 133333عدد الطباء المتوفرين لكل 

 عدد المستشفيات الموجودة  مقارنة بعدد السكان داخل المدينة عدد المستشفيات

 هي مجموعة البيانات المتعلقة بعدد سكان معين على مستوى المدينة التركيبة السكانية

عدم المساواة في 
 الدخل

 إجمالي الناتج المحلي للدولة بين سكانها هو كيفية توزيع

توازن الحياة مع 
 العمل

يعني مجموعة من ترتيبات العمل المختلفة الهادفة إلى تحقيق بيئة عمل 
تتسم بمرونة أكبر، وتتمثل الأهداف النهائية في إيجاد التوازن الأمثل بين 

 .ميةاءة التنظيالحياة المهنية والحياة الشخصية، مع الإسهام في زيادة الكف

وجود الجريمة في 
 المجتمع

 13333عدد حالت القتل المبلغ عنها )ضحايا الذكور والإناث( سنويا  لكل 
 نسمة.

 الصحة
معدل الوفيات / متوسط العمر المتوقع، نسبة السكان الذين يحصلون على 

 خدمات الرعاية الصحية.

القدرة على تحمل 
 التكاليف

 ف التى تحتاجها السرة لشراء حاجاتها الساسية.هى متوسط التكالي

 هو  ان تعيش حياتك وتمارس كل ما تريد وتبقى سليما . السلامة الشخصية

 نسمة و يشمل الأطباء العموميين والمتخصصين 13333عدد الطباء لكل  كثافة الأطباء

مؤشر المدينة 
 2112الآمنة 

 الأمن الرقمي
لعادات التي يمكن للمستخدمين استخدامها لمنع هو مزيج من الأدوات وا

الآخرين من رصد تحركاتهم على الإنترنت سرا ، والوصول إلى 
 . معلوماتهم المخزنة إلكترونيا  

 هو توفير الوقاية من الأمراض. الأمن الصحي

 هو حماية الإنسان من العنف الجسدى، سواء من الدولة أو الأفراد. الأمن الشخصي

 ر الانتاجيةمؤش
يساهم في النمو القتصادي والتنمية، ويولد الدخل وتوفر فرص عمل لئقة 
 وتكافؤ الفرص للجميع من خلال تنفيذ سياسات وإصلاحات اقتصادية فعالة

 مؤشر البنية الاساسية
توفير البنية التحتية الكافية من المياه والصرف الصحي والطرق 

ت من أجل تحسين المعيشة الحضرية وتكنولوجيا المعلومات والتصال
 وتعزيز الإنتاجية والتنقل والتوصيل.

 مؤشر البيئة

قيم حماية البيئة الحضرية والأصول الطبيعية مع ضمان النمو والبحث 
عن طرق لستخدام الطاقة بشكل أكثر كفاءة وتقليل الضغط على الأراضي 

حلول  ة من خلال توليدوالموارد الطبيعية المحيطة وتقليل الخسائر البيئي
 مبتكرة لتعزيز جودة البيئة.

مؤشر جودة 
الحياة لعام 

2112 

 مؤشر المساواة
يضمن التوزيع العادل وإعادة توزيع منافع مدينة مزدهرة ، ويقلل من الفقر 
ويحمي حقوق الأقليات والفئات الضعيفة، ويعزز المساواة بين الجنسين، 

 لت الإجتماعية والسياسية والثقافية.ويضمن المشاركة المدنية في المجا

 مؤشر جودة الحياة
يعزز توفير كافة الخدمات الرئيسية التى يحتاجاها الفرد و إستخدام الأماكن 
العامة من أجل زيادة التماسك المجتمعي والهوية المدنية ، ويضمن سلامة 

 وأمن الأرواح والممتلكات.

 مؤشر القوة الشرائية
رائية المحلية )القوة الشرائية النسبية في شراء السلع تظهر القوة الش

 والخدمات في مدينة معينة لمتوسط الأجر في تلك المدينة(.

 النسبة الإجمالية للسكان الأشد تضررا من الجريمة أو الحوادث المرورية مؤشر الأمان

سعر العقار إلى نسبة 
 الدخل

راضي المتطورة والمتطورة النسب بين متوسط سعر المتر المربع من الأ
 للغاية ودخل الأسرة المتوسط شهري ا.

 إنبعاث مجموع ثاني أكسيد الكربون ومركبات الكربون الكلورية الفلورية  مؤشر المناخ

مؤشر تكلفة 
المعيشة 
2112 

 مؤشر تكلفة المعيشة
هو مؤشر نسبي على أسعار السلع الستهلاكية، بما في ذلك البقالة 

والنقل والمرافق العامة. ل يشمل مؤشر تكلفة المعيشة نفقات والمطاعم 
 الإقامة مثل الإيجار أو الرهن العقاري.

 هو تقدير أسعار استئجار شقق في المدينة مقارنة بمدينة نيويورك مؤشر الإيجار

مؤشر تكلفة المعيشة 
بالإضافة إلى مؤشر 

 الإيجار

في ذلك الإيجار مقارنة  بمدينة هو تقدير أسعار السلع الستهلاكية بما 
 نيويورك

 مؤشر المطاعم
هو عبارة عن مقارنة بين أسعار الوجبات والمشروبات في المطاعم مقارنة 

 بمركز مدينة نيويورك.

 ةالمصدر: عمل الباحث
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 :مؤشرات التنمية البيئية 

 :مؤشرات التنمية العمرانية 

 ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات التنمية البيئية6-12جدول )

موعة المج
 الرئيسية

 مفهوم المتغير المتغيرات الفرعية المؤشر

ت التنمية البيئية
شرا

مؤ
 

الإدارة 
 البيئية

لكل  co2انبعاثات غاز 
 وحدة من القيمة المضافة

 نصيب الفرد من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون من استهلاك الطاقة

إدارة مياه الشرب 
 والصرف الصحي

ن لديهم إمكانية الوصول إلى البنية التحتية النسبة المئوية للسكان الذي
 للصرف الصحي أو البديلة )وفعالة( لمياه الصرف الصحي

 معدل إعادة التدوير / حجم النفايات الصلبة الناتجة من المدينة إدارة النفايات

 معدل استخدام مصادر الطاقة المتجددة والنظيفة على مستوى المدينة الطاقة النظيفة

 مستوى إنجاز وتنفيذ الخطط البيئية المحلية ية البيئةحما

 متوسط عدد المبانى الموفرة للطاقة من اجمالى عدد مبانى المدينة المباني والطاقة

 ةالمصدر: عمل الباحث

 ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات التنمية العمرانية6-13جدول )

المجموعة 

 لرئيسيةا
 مفهوم المتغير المتغيرات الفرعية المؤشر

ت التنمية العمرانية
شرا

مؤ
 

التركيبة 

السكانية 
 والمعيشة

نسبة السكان الذين تتوافر لهم 
وسائل النقل العام المناسب، 

 مصنفة بحسب الفئة

نسبة السكان الذين تتوافر لهم وسائل النقل العام المناسب  فيما يتعلق 
 / أو حجم السكان بمنطقة المدينة و

متوسط حصة المنطقة 
السكنية بالمدن التي تمثل 

 فضاء مفتوحا للاستخدام العام

نسبة تغطية المساحات الخضراء )الحدائق العامة( فيما يتعلق بمنطقة  
 المدينة و / أو حجم السكان

 جودة المعيشة

إدراك وتصور الأفراد لوضعهم ومواقعهم في الحياة في سياق نظم 
لثقافة والقيم التي يعيشون فيها، وعلاقة ذلك بأهدافهم وتوقعاتهم ا

ومعاييرهم واعتباراتهم، وهو مفهوم واسع النطاق يتأثر بالصحة 
الجسمية للشخص وحاله النفسية ومعتقداته الشخصية وعلاقاته 

 الجتماعية، وعلاقة ذلك بالسمات البارزة لبيئته

 السكان في سن العمل
خاص الذين يعملون أو الذين يبحثون عن عمل مدفوع هي تعداد الأش

 الأجر في ذلك المجتمع من بداية مرحلة الشباب إلي سن التقاعد.

 جاذبية النقل
متوسط عدد السكان الذين يتنقلون بإستخدام وسائل النقل العام نسبة 

 لسكان المدينة.

 السن مدى تحسين الحياة وتوفير الخدمات لكبار رفاهية كبار السن

العمران 
 والنقل

 تغطية النقل الجماعي
متوسط عدد السكان الذين يتنقلون بإستخدام وسائل النقل الجماعى نسبة 

 لسكان المدينة

 عدد سيارات  الأجرة المرخصة بالمدينة سيارات الأجرة المرخصة

 لمدينةنوع النشطة التى تمارس داخل  المبانى الرئيسية با نشاط المبانى الرئيسية

 الإسكان
نسبة السكن الجتماعي / ميسور التكلفة / الأولوية ، توزيع قطاع 
الإسكان حسب نوع العقار )المالك المشغول / المستأجر(. أو النسبة 
 المئوية للسكان المتضررين من نقص المساكن أو البيئة السكنية الفقيرة.

 ه الشخص ليقطع طريق معينمعدل الزيادة فى الوقت الذي يحتاج ازدحام مروري

 سهولة التنقل
تقسيم أسلوب النقل )النسبة المئوية لكل نمط من وسائل النقل ، أي 
 الخاصة والعامة والدراجات والمشاة( ، متوسط زمن الرحلة والتكلفة

 المدن المستدامة
يمثل هذا المؤشر الدرجة التي تؤدي بها العوامل أو الأحداث الفريدة 

 دامة الحضرية بأبعادها البيئية والجتماعية والقتصادية.إلى الست

 بناء المدن الذكية
استغلال التقنيات الرقمية في تحسين الأوضاع القتصادية  معدل

 والجتماعية والسياسية داخل المدينة.

مؤشر 
اسعار 

 السعر إلى نسبة الدخل
ودخل الأسرة السنوي  نسبة متوسط سعر السوق الحرة لوحدة سكنية

المتوسط ، أو نسبة الإيجار السنوي المتوسط لوحدة سكنية ودخل الأسرة 
 السنوي المتوسط للمستأجرين.
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 :مؤشرات المؤسسات 

 

ل من التنافسية والتنمية المستدامة المستخدمة على والمتغيرات لك( المؤشرات 1رقم ) الملحقيوضح و

تنظيم بيانات المؤشرات داخل جدول وترميز البيانات التي تم من ثم و ،مستوى تجارب المدن المختلفة 
يتم إدخال البيانات على برنامج ومن ثم  ،(3بالملحق رقم ) كما عطاء رمز لكل مؤشرإ تم جمعها بواسطة 

وذلك حتى يتم إجراء عمليات التحليل الإحصائى على المؤشرات بواسطة   SPSSالتحليل الإحصائى 
 . Factor Analysisالإختبار الإحصائي إستخدام 

 

 

 

العقارات 
2112 

إجمالي عائد الايجار بمركز 
 المدينة

 هو إجمالى المبلغ المكتسب من إيجار الوحدات السكنية  بمركز المدينة

إجمالي عائد الايجار خارج 
 مركز المدينة

و إجمالى المبلغ المكتسب من إيجار الوحدات السكنية  خارج مركز ه
 المدينة

سعر الإيجار نسبة لمركز 
 المدينة

نسبة متوسط سعر الإيجار لوحدة سكنية وسعر الوحدة السكنية  بمركز 
 المدينة

سعر الإيجار نسبة لخارج 
 مركز المدينة

ج دة السكنية خارنسبة متوسط سعر الإيجار لوحدة سكنية  وسعر الوح
 مركز المدينة

الرهن العقاري كنسبة مئوية 
 من الدخل

 نسبة الرهن العقارى من إجمالى دخل الفرد

 ةالمصدر: عمل الباحث

 ( يوضح مفهوم المتغيرات الخاصة بمؤشرات المؤسسات6-14جدول )

المجموعة 

 الرئيسية
 غيرمفهوم المت المتغيرات الفرعية المؤشر

ت
سا

س
ؤ
الم

 

الاستعداد 
 التكنولوجي

عدد مشتركى / مستخدمى 
 1111الانترنت لكل 
 نسمة

 شخص.  1333مجموع المشتركين في خدمة الإنترنت لكل 

الإنفاق على البحث 
والتطوير كنسبة من الناتج 

 القومى الأجمالى

متوسط النفاق السنوى على البحث والتطوير كنسبة من الناتج القومى 
 مالى.الأج

الوصول إلى الإنترنت في 
 المدارس

متوسط عدد المدارس التى تحصل على خدمة الإنترنت على مستوى 
 المدينة.

درجة جودة النطاق 
 العريض

 عرض موجة الإنترنت الدولية بالميجابايت في الثانية 

نطاق شبكة المحمول 

 وسرعتها

 ينةعرض  نطاق شبكة المحمول وسرعتها على مستوى المد

استخدام تكنولوجيا 
 المعلومات والاتصالات

معدل  استخدام تكنولوجيا المعلومات والتصالت  على مستوى السكان 
 و المدينة.

التكنولوجيا 
 الرقمية

 على مستوى المدينة.  8Gمدى توافر  خدمة ال  1Gخدمة ال 

 سرعة الانترنت
ظري رعة التحميل النسرعة الموجة العريضة الثابتة )السلكية( تمثل س

 الأقصى المعلن عنه .

WIFI Hotspots  معدل إستخدام WIFI Hotspots .على مستوى المدينة 

 نسبة  الهواتف الذكية التى يتم إختراقها خلال فترة زمنية محددة. اختراق الهواتف الذكية

 ةالمصدر: عمل الباحث
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لإجراء التحليل الإحصائي على  Factor Analysisختيار الإختبار الإحصائي إ 6-3-1-2
 :تجارب المدن العالمية مؤشرات

 Factor Analysisا تم ذكرها سابقا كالتحليل العاملى يوجد العديد من الإختباراءات الإحصائية كم
، و هذه المرحلة يتم إجراء التحليل الإحصائى بواسطة إستخدام Cluster Analysisوالتحليل العنقودى 
 Principleمن خلال إستعمال خطة المكونات الأساسية  Factor Analysisالتحليل العاملى 

Component Analysis تأثير العوامل والمتغيرات المختلفة لكل من التنافسية  وذلك لتحديد قوة
ومدى تأثيرها على تجارب المدن وايضا قياس أفضلية المدن التنافسية المستدامة،  والتنمية المستدامة

لتصفية المتغيرات، بعد إستبعاد   Analysis Periodوذلك من خلال إجراء عدة دورات تحليلية 
( وكذلك المتغيرات ذات التأثير الضعيف الاقل من -الإشارة السالبة ) المتغيرات عديمة التأثير ذات

 بتبسيط يقوم بحيث حزم في وتجميعها متشابهة تأثيرات( ، ومن ثم يقوم بتحديد المتغيرات التى لها 6.9)
 الأساسية القوى  ستقراءإ خلالها من يمكن عددا أقل عوامل إلى التحليلية المتغيرات من الكبير العدد

 عدديا قيمته ويحدد متغير كل تأثير قوة يقيس أنه كما للمدن، البيانات في التغيير تفسير على سيطرةالم
 بين نسبيا ثقلا إعطائها خلال من مدينة كل تقييم سيتم كما(،  -) + ،  إشاراتي خلال من واتجاهه

 بناء نسبيا قلاث مدينة كل ىيعط والذي، Score Factor بأسلوب وذلك العالمية المدن تجارب ىباق
 المتغيرات هذه عدد زاد كلما المدينة ثقل ويزيد ،ىالإيجاب التأثير ذات القوية للمتغيرات متلاكهاإ على

 ويتم ذلك عن طريق إنتاج عدة مخرجات متمثلة فى: .تأثيرها ودرجة

 
المدن لإجراء تحليل المؤشرات لتجارب  Factor Analysisالتحليل الإحصائي  مخرجات(: 6-4الشكل )

 (ة)عمل الباحث SPSS التنافسية المستدامة بإستخدام برنامج

ي 
صائ

ح
لإ
حليل ا

ت الت
جا

خر
م

Facto
r A

n
alysis

س
ن التناف

ب المد
جار

ت لت
شرا

حليل المؤ
جراء ت

لإ
ية 

ج
خدام برنام

ست
ستدامة بإ

الم
SP

SS 

Correlation Matrix: مصفوفة الإرتباط: أولا

قيمة شيوع المتغيرات على العوامل الناتجة : ثانيا
Communalities

 Totalتصنيف العوامل الناتجة و تقييم أهميتها: ثالثا
Variance Explained

Scree Plotالتمثيل البيانى : رابعا

Component Matrixمصفوفة العوامل : خامسا

 Rotatedتدوير مصفوفة العوامل : سادسا
Component Matrix
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لإجراء التحليل الإحصائي على  Factor Analysisإستخدام التحليل العاملى  6-3-1-2-1
 :لتجارب المدن العالمية التنافسية مؤشرات

 التنافسية اتلإجراء التحليل الإحصائي على مؤشر  Factor Analysisسيتم إستخدام التحليل العاملى 
 كما يلى:

 التنافسية لتجارب المدن العالمية: لإجراء التحليل الإحصائي على مؤشرات ولىلأ : الدورة اأولاا 
 مدن العالميةوالتحليلى لتجارب ال بلغ عدد المتغيرات الخاصة بالتنافسية كما تم رصدها من الجزء النظرى 

سياسات مؤشرات و  الحكومة والمؤسساتات تمثل كل من مؤشر  متغير 163والمصادر المختلفة نحو 
مؤشرات و  تصاللإالبنية التحتية الناعمة واومؤشرات  البنية الأساسيةمؤشرات و  وتنظيم بيئة الأعمال

رئيسى يشرح  عامل 163فقد أنتج  Factor Analysisإستخدام التحليل العاملى وب ،الإدارة البيئية
المية وهى تساوى عدد المتغيرات كما هى موضحة بالجدول فى المدن الع ةالتغير فى المتغيرات الحادث

، حيث تم عامللكل  Total variance Explained، ويوضح الجدول نسبة شرح التغير  (19-6)
عامل رئيسى يحمل القوى الأساسية المسيطرة على تفسيير التغيير فى بيانات تجارب  32إختذالهم إلى 

أقل من الواحد  Eigenvalues  الكامنة الجذور قيمإهمال باقى العوامل لان  تم ، وقدالمدن العالمية
ب عوامل رئيسية حيث بلغت نس ربعأويتضح أن أكبر نسب لشرح التغير كانت فى أول  ،الصحيح

 ( على التوالى. %6.936 ، %5.948، %5.514، %35.265التغيير فيهم )
 الدورة الولىالتحليل العاملى (: نسب شرح التغير الناتج من 6-11جدول )  

Total Variance Explained 

Componen

t 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulativ

e % Total 

% of 

Variance 

Cumulativ

e % 

1 21.031 24.208 24.208 21.031 24.208 24.208 

2 1.118 1.223 04.818 1.118 1.223 04.818 

0 2.184 2.833 81.418 2.184 2.833 81.418 

8 6.126 6.014 12.212 6.126 6.014 12.212 

1 8.108 8.402 12.313 8.108 8.402 12.313 

6 8.013 8.261 61.018 8.013 8.261 61.018 

2 0.681 0.124 68.102 0.681 0.124 68.102 

4 0.083 0.221 64.232 0.083 0.221 64.232 

1 0.101 0.328 21.243 0.101 0.328 21.243 

13 2.113 2.410 28.100 2.113 2.410 28.100 

11 2.061 2.022 26.811 2.061 2.022 26.811 

12 2.031 2.263 24.211 2.031 2.263 24.211 

10 2.161 2.120 43.404 2.161 2.120 43.404 

18 2.332 1.162 42.431 2.332 1.162 42.431 

11 1.431 1.220 48.124 1.431 1.220 48.124 

16 1.204 1.238 46.242 1.204 1.238 46.242 

12 1.626 1.118 42.426 1.626 1.118 42.426 

14 1.828 1.016 41.222 1.828 1.016 41.222 

11 1.088 1.014 13.113 1.088 1.014 13.113 

23 1.221 1.286 11.401 1.221 1.286 11.401 

21 1.112 1.103 12.161 1.112 1.103 12.161 

22 1.301 1.311 10.140 1.301 1.311 10.140 
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20 1.323 1.333 18.148 1.323 1.333 18.148 

28 3.148 3.161 11.181       

21 3.416 3.433 16.284       

26 3.613 3.626 12.821       

22 3.666 3.610 14.324       

24 3.112 3.181 14.623       

21 3.120 3.110 11.102       

03 3.822 3.860 11.111       

01 3.810 3.831 133.333       

02 3.333 3.333 133.333       

00 3.333 3.333 133.333       

08 3.333 3.333 133.333       

01 3.333 3.333 133.333       

06 3.333 3.333 133.333       

02 3.333 3.333 133.333       

04 3.333 3.333 133.333       

01 3.333 3.333 133.333       

83 3.333 3.333 133.333       

81 3.333 3.333 133.333       

82 3.333 3.333 133.333       

80 3.333 3.333 133.333       

88 3.333 3.333 133.333       

81 3.333 3.333 133.333       

86 3.333 3.333 133.333       

82 3.333 3.333 133.333       

84 3.333 3.333 133.333       

81 3.333 3.333 133.333       

13 3.333 3.333 133.333       

11 3.333 3.333 133.333       

12 3.333 3.333 133.333       

10 3.333 3.333 133.333       

18 3.333 3.333 133.333       

11 3.333 3.333 133.333       

16 3.333 3.333 133.333       

12 3.333 3.333 133.333       

14 3.333 3.333 133.333       

11 3.333 3.333 133.333       

63 3.333 3.333 133.333       

61 3.333 3.333 133.333       

62 3.333 3.333 133.333       

60 3.333 3.333 133.333       

68 3.333 3.333 133.333       

61 3.333 3.333 133.333       

66 3.333 3.333 133.333       

62 3.333 3.333 133.333       

64 3.333 3.333 133.333       

61 3.333 3.333 133.333       

23 3.333 3.333 133.333       

21 3.333 3.333 133.333       

22 3.333 3.333 133.333       

20 3.333 3.333 133.333       

28 3.333 3.333 133.333       

21 3.333 3.333 133.333       

26 3.333 3.333 133.333       

22 3.333 3.333 133.333       

24 3.333 3.333 133.333       

21 3.333 3.333 133.333       

43 3.333 3.333 133.333       

41 3.333 3.333 133.333       
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42 3.333 3.333 133.333       

40 3.333 3.333 133.333       

48 3.333 3.333 133.333       

41 3.333 3.333 133.333       

46 3.333 3.333 133.333       

42 3.333 3.333 133.333       

44 3.333 3.333 133.333       

41 3.333 3.333 133.333       

13 3.333 3.333 133.333       

11 3.333 3.333 133.333       

12 3.333 3.333 133.333       

10 3.333 3.333 133.333       

18 3.333 3.333 133.333       

11 3.333 3.333 133.333       

16 3.333 3.333 133.333       

12 3.333 3.333 133.333       

14 3.333 3.333 133.333       

11 3.333 3.333 133.333       

133 3.333 3.333 133.333       

131 3.333 3.333 133.333       

132 3.333 3.333 133.333       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

  spssة بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى المصدر: تحليلات الباحث 

 

 
لتحليل الدورة الاولى لمؤشرات التنافسية بإستخدام التحليل العاملى   Scree Plotشكل ال (: 6-9الشكل )

Factor Analysis برنامج التحليل الإحصائى  فىSPSS بإستخدام  برنامج التحليل  ة)عمل الباحث
 (spssالإحصائى 

المستنتجة من الجدول السابق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح  32وامل الرئيسية ال وبناء على الع
وبالرجوع ، Component Matrixفى كل عامل من هذه العوامل التى يؤثر بها كل متغير  الوزن النسبى

ردة ا( فسوف يتم الإستناد فى التحليل إلى المتغيرات الو 6-19إلى نسب شرح التغير للعوامل بالجدول )
بة شرح نس ضمانا للحصول على أفضل قيم للمتغيرات فى إحداث التغير حيث بلغت بالعامل الأول

 .%35.265 للتغير به

Component Number

10197938985817773696561575349454137332925211713951
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قوة تأثير المتغيرات فى إحداث التغير فى تجارب  ( 6-16وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )
 163وعددها  . وهذه المتغيرات% 96مؤثرة بنسبة  تعنى أنها 6.9المدن العالمية حيث القيم أكبر من 

 شملت:متغير 
  3 –لطابع المؤسسى لمتغيرات  5يشمل حيث  متغير 12وعددها  الحكومة والمؤسساتمؤشرات 

 فعالية الحكومة.لمتغيرات  4 –لنضج المالى ل متغير
  وة الاقتصادية لقلمتغيرات  5يشمل حيث  متغير 21وعددها  سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمؤشرات

سهولة لمتغيرات  8 – جاذبية الأعمال العالميةلمتغيرات  9 –فرض الضرائب لمتغيرات  2 –
 .بتكارلإرأس المال الفكري والمتغيرات  8 – ممارسة أنشطة الأعمال

  جودة البنية التحتية الماديةل متغير 36يشمل حيث  متغير 35وعددها  البنية الأساسيةمؤشرات 
 .مؤشر حركة المرورلمتغيرات  9 – قل وإمكانية الوصوللنل متغير 3 –
  لطابع لمتغيرات  9يشمل حيث  متغير 18وعددها  تصاللإ البنية التحتية الناعمة وامؤشرات

مؤشر الأحوال لمتغيرات  2 – مؤشر الصحة والسلامة والأمنلمتغيرات  6 – جتماعى والثقافىلإا
 .رأس المال البشري لمتغيرات  4 –المعيشية 

  متغيرات  4 – لإدارة البيئيةلمتغيرات  5يشمل حيث  متغير 12وعددها  الإدارة البيئيةمؤشرات
 .مخاطر الكوارث الطبيعية والمرونةل

 ( نلاحظ ما يلى:6-16ومن خلال جدول )
 الفعالية المؤسسية ورأس المال  مثل الحكومة والمؤسساتمتغير من  12متغيرات من أصل  5 أن

عليم القوى العاملة مع التو  الإنتاجيةمثل  سياسات وتنظيم بيئة الأعمالت المادى وبعض متغيرا
 لها أنها بمعنى فأكثر  ( 6.9-،  6.9)+  على قيم حصلت  مناخ المخاطر التشغيليةو  العالي
 .التغير حداثإ في التأثير أكبر

 احداث في تأثير لها ليست أنها تعني والتي ( 6.9 -)اقل من  السالبة القيم بعض هناك أن 
  مؤشر عدم الكفاءةو  صيانة نظام النقلو  مؤشر الوقت المستغرق من المنزل للشغل مثل التغير

 .النمو السكانيو 
  من أقل قيم علىالبنية الأساسية متغير من متغيرات  35متغير من أصل  33حصل حوالى  +(

 .حداث التغيرإ في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا   ( 6.9-،  6.9
  من أقل قيم على الإدارة البيئيةمتغير من متغيرات  12متغيرات من أصل  16حوالى حصل  +(

 .احداث التغير في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا   ( 6.9-،  6.9
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 التنافسية لتجارب المدن العالمية: لإجراء التحليل الإحصائي على مؤشرات الثانية: الدورة ثانيا
ذات تأثير  أنها حيث ( 6.9 -)اقل من  ستبعاد المتغيرات ذات القيمة السالبةإفى هذه المرحلة يتم 

النمو و  مؤشر عدم الكفاءةو  مؤشر نظام النقلمثل  ،اتمتغير  6إحداث التغير وعددها  ضعيف فى
 .يمعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقو  السكاني

مشاركة ، مثل متغير 44( وعددها 6.9وأيضا يتم إستبعاد المتغيرات ذات التأثير الضعيف )اقل من 
بال على الإقو  الوقت الذي يستغرقه السفرو  حضور المنظمات الحكومية الدوليةو  نمو العمالةو  المواطن

 و السكانيلنماو  الفنيةعدد المنظمات الثقافية و و  عدد المتاحفو  المخاطر الأمنية والمرضو   التنقل نشط
اسية وذلك بهدف الحصول على القوى الأس ،انبعاثات غازات الاحتباس الحراري و  النفايات المعاد تدويرهاو 

المسيطرة على تفسير التغيير فى البيانات وقياس قوة تأثير كل متغير وتحديد قيمة هذا التأثير، ويوضح 
عامل لكل  Total variance Explainedنسبة شرح التغير  (2وملحق رقم ) (6-15الجدول )

 5حيث تم إختذالهم إلى عامل رئيسى  32أنتج الذى ، Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى 
 ،حمل القوى الأساسية المسيطرة على تفسيير التغيير فى بيانات تجارب المدن العالميةت ةرئيسى عوامل

ويتضح  ،أقل من الواحد الصحيح Eigenvalues  الكامنة الجذور قيموقد تم إهمال باقى العوامل لان 
، %34.432حيث بلغت نسب التغيير فيهم ) ينرئيسي عاملينأن أكبر نسب لشرح التغير كانت فى أول 

 ( على التوالى.% 4.588

 

 (: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى6-12جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

1 4.4.42 .64.64 .64.64 4.4.42 .64.64 .64.64 

2 .4444 .44.4 564.45 .4444 .44.4 564.45 

3 .4.4. 44... 6.4..5 .4.4. 44... 6.4..5 

1 4.6.. 54.44 6.4..4 446.. 54.44 6.4..4 

5 44..5 .4444 42426. 44..5 .4444 42426. 

0 .4422 24222 4646.4 .4422 24222 4646.4 

2 .4.64 44444 4.45.. .4.64 44444 4.45.. 

2 .424. 44524 444.54 .424. 44524 444.54 

0 .4466 44.25 4.4..4 .4466 44.25 4.4..4 

11 .4.25 .44.4 4644..       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث
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لتحليل الدورة الثانية لمؤشرات التنافسية بإستخدام التحليل العاملى   Scree Plotشكل ال (: 6-6الشكل )

Factor Analysis التحليل الإحصائى برنامج  فىSPSS بإستخدام برنامج التحليل  ة)عمل الباحث
 (spssالإحصائى 

المستنتجة من الجدول السابق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح  5وبناء على العوامل الرئيسية ال 
، وبالرجوع Component Matrixفى كل عامل من هذه العوامل التى يؤثر بها كل متغير  الوزن النسبى

( فسوف يتم الإستناد فى التحليل إلى المتغيرات الواردة 6-15ى نسب شرح التغير للعوامل بالجدول )إل
بة شرح نس حيث بلغت ضمانا للحصول على أفضل قيم للمتغيرات فى إحداث التغير بالعامل الأول

 .%34.432 به للتغير
ثير المتغيرات فى إحداث قوة تأ (4وملحق رقم ) (6-18وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )

 96تعنى أنها مؤثرة بنسبة   ( 6.9-،  6.9)+ التغير فى تجارب المدن العالمية حيث القيم أكبر من 
 متغير شملت: 93. وهذه المتغيرات وعددها %
  متغيرات 6يشمل حيث  متغير 12من أصل  اتمتغير  5وعددها  الحكومة والمؤسساتمؤشرات 

 متغير 3 –لنضج المالى ل متغير 3من أصل  متغير – لمؤسسىللطابع ا اتمتغير  5من أصل 
 .لفعالية الحكومةمتغيرات  4من أصل 

  2يشمل حيث   متغير 21من أصل  متغير 36وعددها  سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمؤشرات 
 فرض الضرائبلمتغيرات  2 من أصل متغير 1 - لقوة الاقتصاديةلمتغيرات  5من أصل  متغيرات

متغيرات  8 من أصل متغيرات 9  - جاذبية الأعمال العالميةلمتغيرات  9 من أصل اتمتغير  2 -
 .رأس المال الفكري والابتكارلمتغيرات  8 من أصل متغيرات 8 - سهولة ممارسة أنشطة الأعمالل

Component Number

4745434139373533312927252321191715131197531

E
i
g
e
n
v
a
l
u
e

25

20

15

10

5

0

Scree Plot



 SPSS حصائىالإ البرنامج تحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدام ــــالسادس ـالفصل الباب الثالث/   
 

141 | P a g e  

 

  من  متغيرات 2 يشملحيث  متغير  35من أصل  اتمتغير  5وعددها  البنية الأساسيةمؤشرات
لنقل وإمكانية ل متغير 3 من أصل متغير 3 - دة البنية التحتية الماديةجو ل متغير 36 أصل

 .مؤشر حركة المرورمتغيرات  9 من أصل اتمتغير  4 - الوصول
  يشملحيث  متغير  18من أصل  متغير 11وعددها  البنية التحتية الناعمة والاتصالمؤشرات 

متغيرات  6 من أصل متغيرات 9  - لطابع الاجتماعى والثقافىلمتغيرات  9 من أصل متغير 3
  - مؤشر الأحوال المعيشيةلمتغيرات  2 من أصل متغيرات 2 - مؤشر الصحة والسلامة والأمنل

 .رأس المال البشري لمتغيرات  4 من أصل متغير 1
  من  متغيرات 3 يشملحيث  متغير  12من أصل  اتمتغير  2وعددها  الإدارة البيئيةمؤشرات

مخاطر الكوارث الطبيعية لمتغيرات  4 من أصل متغير 1 - بيئيةلإدارة اللمتغيرات  5 أصل
 .والمرونة

 ( نلاحظ ما يلى:6-11ومن خلال جدول )
 اتالحكومة والمؤسسمن مؤشرات  فعالية الحكومةو  لطابع المؤسسىا أن أكثر من نصف متغيرات  

التغير  اثاحد في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر  ( 6.9-،  6.9)+  على قيم حصلت
  .وتحقيق التنافسية على مستوى المدن العالمية

 رأس و  سهولة ممارسة أنشطة الأعمالو  جاذبية الأعمال العالمية أن أكثر من نصف متغيرات
،  6.9)+  على قيم حصلت سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمن مؤشرات   المال الفكري والابتكار

التغير وتحقيق التنافسية على مستوى  احداث في أثيرالت أكبر لها أنها بمعنى فأكثر  ( 6.9-
  .المدن العالمية

 من  مؤشر الأحوال المعيشيةو  مؤشر الصحة والسلامة والأمن أن أكثر من نصف متغيرات
 بمعنى فأكثر  ( 6.9-،  6.9)+  على قيم حصلت البنية التحتية الناعمة والاتصالمؤشرات 

  .تغير وتحقيق التنافسية على مستوى المدن العالميةال احداث في التأثير أكبر لها أنها
  ئيةالإدارة البيمؤشرات و  البنية الأساسيةمؤشرات تم إختزال أكثر من نصف متغيرات كل من 

 في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا  ( 6.9-،  6.9)+ وأن أغلبها حصل على قيم أقل من 
 .احداث التغير

  ية و مؤشر حركة المرور ومؤشر حركة المرور بالدقائق متغير الضريبة الشخصحصل كل من
بمعنى أنه كلما قلت معدل نسبة هذه المؤشرات  6.9-على قيم أكبر من  3COومؤشر إنبعاثات 

 .زاد معدل تحقيق التنافسيةكلما 
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(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات التنافسية0-12دول )ج  

Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 3 1 5 0 2 2 0 

A. .4466 -.4226               

B4. .4454 .4..6               

D6 .4442                 

C4. .44..   .42..             

B4. .44.. .425.   .42..           

B2. .44.. .4...               

A2 .44..   .42..             

D. .44..   .42..             

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 2 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 التنافسية لتجارب المدن العالمية: لإجراء التحليل الإحصائي على مؤشراتالثالثة : الدورة ثالثا

 ( 6.9 -ذات التأثير الضعيف )اقل من  ستبعاد المتغيرات ذات القيمة السالبةإفى هذه المرحلة يتم 
، وذلك بهدف  CO3واحد هو مؤشر إنبعاثات  ا أثر فى إحداث التغير وعددها  متغيرحيث ليس له

الحصول على القوى الأساسية المسيطرة على تفسير التغيير فى البيانات وقياس قوة تأثير كل متغير 
 Total( نسبة شرح التغير 5( وملحق رقم )6-15وتحديد قيمة هذا التأثير، ويوضح الجدول )

variance Explained  عامل بإستخدام التحليل العاملى لكلFactor Analysis ، 32الذى أنتج 
حمل القوى الأساسية المسيطرة على تفسيير ت ةرئيسى عوامل 5حيث تم إختذالهم إلى عامل رئيسى 

  الكامنة الجذور قيم، وقد تم إهمال باقى العوامل لان التغيير فى بيانات تجارب المدن العالمية
Eigenvalues ،ملينعاويتضح أن أكبر نسب لشرح التغير كانت فى أول  أقل من الواحد الصحيح 

 \( على التوالى.% 4.538، %34.151حيث بلغت نسب التغيير فيهم ) ينرئيسي
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لمؤشرات التنافسية بإستخدام التحليل العاملى  الثالثةلتحليل الدورة   Scree Plotشكل ال (: 6-5الشكل )

Factor Analysis برنامج التحليل الإحصائى  فىSPSS بإستخدام برنامج التحليل  ة)عمل الباحث
 (spssالإحصائى 

المستنتجة من الجدول السابق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح  5وبناء على العوامل الرئيسية ال 
، وبالرجوع Component Matrixفى كل عامل من هذه العوامل التى يؤثر بها كل متغير  الوزن النسبى

( فسوف يتم الإستناد فى التحليل إلى المتغيرات الواردة 6-15للعوامل بالجدول )إلى نسب شرح التغير 
ضمانا للحصول على أفضل قيم للمتغيرات فى إحداث التغير حيث بلغت نسبة شرح  بالعامل الأول

 .%34.151للتغير به 

Component Number

4745434139373533312927252321191715131197531
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 الثالث(: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 6-11جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

. 4.4... .44.2. .44.2. 4.4... .44.2. .44.2. 

4 .4444 .444. 5644.. .4444 .444. 5644.. 

2 244.. 44.42 6.4.44 244.. 44.42 6.4.44 

. 44.45 .4452 6.4.2. 44.45 .4452 6.4.2. 

5 44..5 .42.5 424225 44..5 .42.5 424225 

6 .4444 24244 464444 .4444 24244 464444 

4 .4.54 444.4 4.4564 .4.54 444.4 4.4564 

4 .424. 44544 444.56 .424. 44544 444.56 

. .442. 44... 4.4545 .442. 44... 4.4545 

.. .4.42 .44.. 46424.       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث
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إحداث ( قوة تأثير المتغيرات فى 8( وملحق رقم )6-36وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )
 96تعنى أنها مؤثرة بنسبة   ( 6.9-،  6.9)+ التغير فى تجارب المدن العالمية حيث القيم أكبر من 

 متغير شملت: 93. وهذه المتغيرات وعددها %
  متغيرات 6يشمل حيث  متغير 12ات من أصل متغير  5وعددها  الحكومة والمؤسساتمؤشرات 

متغير  3 –لنضج المالى ل متغير 3أصل  متغير من – للطابع المؤسسى متغيرات 5من أصل 
 .لفعالية الحكومةمتغيرات  4من أصل 

  2يشمل حيث  متغير  21من أصل  متغير 36وعددها  سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمؤشرات 
 فرض الضرائبلمتغيرات  2متغير من أصل  1 - لقوة الاقتصاديةلمتغيرات  5من أصل  متغيرات

متغيرات  8 من أصل متغيرات 9  - جاذبية الأعمال العالميةلات متغير  9 من أصل متغيرات 2 -
 .رأس المال الفكري والابتكارلمتغيرات  8 من أصل متغيرات 8 - سهولة ممارسة أنشطة الأعمالل
  من  متغيرات 2 يشملحيث  متغير  35من أصل  اتمتغير  8وعددها  البنية الأساسيةمؤشرات

لنقل وإمكانية ل متغير 3 متغير من أصل 3 - المادية جودة البنية التحتيةل متغير 36 أصل
 .مؤشر حركة المرورمتغيرات  9 متغيرات من أصل 2 - الوصول

  يشملحيث  متغير  18من أصل  متغير 11وعددها  البنية التحتية الناعمة والاتصالمؤشرات 
متغيرات  6 من أصل متغيرات 9  - لطابع الاجتماعى والثقافىلمتغيرات  9 متغير من أصل 3
  - مؤشر الأحوال المعيشيةلمتغيرات  2 من أصل متغيرات 2 - مؤشر الصحة والسلامة والأمنل

 .رأس المال البشري لمتغيرات  4 متغير من أصل 1
  من  متغيرات 3 يشملحيث  متغير  12من أصل  اتمتغير  2وعددها  الإدارة البيئيةمؤشرات

مخاطر الكوارث الطبيعية لمتغيرات  4 ن أصلمتغير م 1 - لإدارة البيئيةلمتغيرات  5 أصل
 .والمرونة

 ( نلاحظ ما يلى:6-22ومن خلال جدول )
 اتالحكومة والمؤسسمن مؤشرات  فعالية الحكومةو  لطابع المؤسسىا أن أكثر من نصف متغيرات  

التغير  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر  ( 6.9-،  6.9)+  على قيم حصلت
  .التنافسية على مستوى المدن العالميةوتحقيق 

 رأس و  سهولة ممارسة أنشطة الأعمالو  جاذبية الأعمال العالمية أن أكثر من نصف متغيرات
،  6.9)+  على قيم حصلت سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمن مؤشرات   المال الفكري والابتكار

غير وتحقيق التنافسية على مستوى الت احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر  ( 6.9-
  .المدن العالمية
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 من  مؤشر الأحوال المعيشيةو  مؤشر الصحة والسلامة والأمن أن أكثر من نصف متغيرات
 بمعنى فأكثر  ( 6.9-،  6.9)+  على قيم حصلت البنية التحتية الناعمة والاتصالمؤشرات 

  .فسية على مستوى المدن العالميةالتغير وتحقيق التنا احداث في التأثير أكبر لها أنها
  ئيةالإدارة البيمؤشرات و  البنية الأساسيةمؤشرات تم إختزال أكثر من نصف متغيرات كل من 

 في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا  ( 6.9-،  6.9)+ وأن أغلبها حصل على قيم أقل من 
 .احداث التغير

من مؤشرات التنافسية الثالثةالعاملى للدورة  (: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل0-21جدول )  

Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 3 1 5 0 2 2 0 

A. .4465 -.42.4               

B4. .4454 .4.56               

D6 .444.                 

C4. .444.                 

B2. .44.. .4244               

B4. .44.. ..224   .424.           

B.4 .44.4                 

D. .44.5                 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 2 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
لمدن لتنافسية على مستوى تجارب الوالمتغيرات النهائية  كل المؤشراتومما سبق يمكن التوصل إلى 

 أنها بمعنى فأكثر ( 6.9-،  6.9)+  على قيم واحصل متغير 51وهى عبارة عن  العالمية المختارة
غيرات ، تمثل هذه المتالتغير وتحقيق التنافسية على مستوى المدن العالمية احداث في التأثير أكبر لها

سياسات مؤشرات من  متغير 36و  الحكومة والمؤسساتمؤشرات من  اتمتغير  5كل من  91ال 
البنية التحتية مؤشرات من  متغير 11و البنية الأساسيةمؤشرات من  اتمتغير  8و وتنظيم بيئة الأعمال

والتى تم إستنتاجها من خلال التحليل ، الإدارة البيئيةمؤشرات من  اتمتغير  2و الناعمة والاتصال
هى  كما، Factor Analysisبإجراء دورتين بإستخدام التحليل العاملى  SPSSل بإستخدام برنامج ا
 :(6-31)موضحة بالجدول 

 SPSS( يوضح كل المؤشرات والمتغيرات النهائية للتنافسية والتى تم إستنتاجها من خلال التحليل بإستخدام برنامج ال 6-21الجدول )

العامل  
 الرئيسي

المجموعة 
 الرئيسية

 الرمز المؤشر الفرعية المتغيرات
مدى قوة 

 التأثير

ت 
شرا

مؤ

سية
التناف

 

الحكومة 
 والمؤسسات

 الطابع المؤسسى

 A1 3.421 الفعالية المؤسسية

 A0 3.266 الطابع الجتماعي والثقافي

 A8 3.613 رأس المال البشري

 A1 3.116 البيئة والمخاطر الطبيعية
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 A6 3.221 البيئة السياسية

 A2 3.183 النداء العالمي

 A1 3.426 رأس المال المادي النضج المالي

 فعالية الحكومة
 A11 3.118 الحكومة الرقمية

 A12 3.632 التخطيط العمرانى

سياسات 
وتنظيم بيئة 

 الأعمال

 القوة الاقتصادية

 B2 3.611 الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفرد

 B1 3.631 ية والتجاريةتوظيف الخدمات المال

 B2 3.211 الإنتاجية

جاذبية الأعمال 
 العالمية

 Forbes Global 2333 B11 3.112حضور الشركات 

 B12 3.631 الجامعات الكبرى

 B18 3.221 القوى العاملة مع التعليم العالي

سهولة ممارسة 

 أنشطة الأعمال

 B16 3.681 سهولة بدء النشاط التجاري

 B12 3.220 تسوية حالت التعسر المالى

 B21 3.403 مناخ المخاطر التشغيلية

 B22 3.262 خطر إدارة قوة العمل

 B20 3.613 سياسة الموارد البشرية

رأس المال الفكري 
 والابتكار

 B28 3.481 رأس المال الفكري والبتكار

 B21 3.111 امكانية وصول السكان للمكتبات

 B26 3.186 تحصيل مهارات الرياضيات / العلوم

 B22 3.112 نسبة السكان ذوي التعليم العالي

 B24 3.231 تصنيف الجامعات العالمية

 B21 3.280 مؤشر مدن البتكار

 B03 3.646 حماية الملكية الفكرية

 B01 3.428 بيئة ريادة الأعمال

 البنية الأساسية

نية التحتية جودة الب

 المادية

 C0 3.610 الوفيات من حوادث السيارات

 C11 3.126 جهود لخفض انبعاثات النقل

 C16 3.120 حوافز السيارات الكهربائية

النقل وإمكانية 
 الوصول

 C21 3.400 اماكن النتظار الذكية

 C22 3.161 خدمات مشاركة السيارات

مؤشر حركة المرور 
2018 

 C20 -3.141 حركة المرور مؤشر

 C28 -3.110 مؤشر حركة المرور )بالدقائق(

 C21 -3.148 مؤشر الوقت المستغرق من المنزل للشغل

البنية التحتية 

الناعمة 
 والاتصال

الطابع الاجتماعى 
 والثقافى

 D1 3.266 الهوية الثقافية

 D2 3.648 الثقافة والبيئة

مؤشر الصحة 

 الأمنوالسلامة و

 D6 3.214 السلامة على الطرق

 D2 3.606 أداء النظام الصحي

 D4 3.282 الرعاية مدى الحياة

 D1 3.211 الجريمة

 D13 3.221 البيئة السياسية

مؤشر  الأحوال 
 2016المعيشية 

 D12 3.642 الستقرار

 D10 3.118 التعليم

 D18 3.221 البنية التحتية

 D16 3.118 جودة التعليم المال البشريرأس 

 الإدارة البيئية

 الإدارة البيئية
 E2 3.221 التخلص من النفايات

 E1 3.263 تلوث الهواء

مخاطر الكوارث 
 الطبيعية والمرونة

 E11 مخاطر الكوارث الطبيعية والمرونة
3.683 
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  الثالثةلناتجة من التحليل العاملى للدورة اتدوير مصفوفة العوامل : رابعا
من الحصول  ةتمكن الباحثتدوير لمصفوفة العوامل وذلك حتى تفى هذه المرحلة سوف يتم إجراء عملية 

ريماكس اعلى عوامل يمكن تفسيرها بسهولة من خلال إرتباطاتها مع المتغيرات وذلك بإستخدام طريقة الف
Varimax    لكايزر  Kaiser  والتى تتقبل فكرة البناء البسيط مع الإحتفاظ بالتعامد بين العوامل كما

 :(5وملحق رقم ) (6-33هو موضح بالجدول )
 مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات التنافسيةتدوير (: 0-22جدول )

Rotated Component Matrix(a) 

  Component 

  1 2 3 1 5 0 2 2 0 

B20 14212     14121 14121 14250 14221 14102  

B21 14211 14103 14125 14120 14103 14100 14203 14100  

B31 14233 14235 14312 14122   14112      

D2 14220 14232 14252   14122   -14101    

B12 14201 14122     14120   14132    

B22 14220   14221 14331   14121 14231    

B2 14222 14220 14121 14311 14132        

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 15 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
من  ةالثالثمصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة لتدوير  Scree Plotشكل ال (: 6-8الشكل )

 SPSSبرنامج التحليل الإحصائى  فى Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى  مؤشرات التنافسية
 (spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةمل الباحث)ع
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 موزعة الأصلية المتغيرات مع رتباطاتهاإ تكون  جديدة عوامل على الحصول( يمكن 6-33من الجدول )
د حذف وذلك بع، بالإضافة إلى تجميع المتغيرات المتشابهة فى عامل واحد تفسيرها يسهل بطريقة

  .(8وملحق رقم ) (6-32كما هو موضح بالجدول رقم ) 6.9المتغيرات ذات تأثير أقل من 
 مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات التنافسيةتدوير (: 0-23جدول )

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 3 1 5 0 2 2 0 

B20 14212                

B21 14211                

B31 14233                

D2 14220                

B25 14521                

D13   14220              

D10   14220              

D2   14235              

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 15 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

ذات قيمة  متغيرات 2سوف يتم حذف كل من العامل السادس والسابع لان علاقتهم بالمتغيرات أقل من 
 فقط عوامل رئيسية 6(، وعليه سيتم الحصول على 6-32كما هو موضح بالجدول )  6.9أكبر من 

 (:6-34قم )كما هو موضح بالجدول ر 
 (  العوامل الرئيسية الجديدة الناتجة من تدوير مصفوفة العوامل6-.4جدول )

 مؤشرات التنافسية

 العامل الثامن العامل الخامس العامل الرابع العامل الثالث العامل الثانى العامل الاول

سياسات وتنظيم بيئة 
 الأعمال

البنية التحتية 

الناعمة 

 والاتصال
  الطابع المؤسسى ةفعالية الحكوم

 الصحةمؤشر 

 والسلامة والأمن
 القوة الاقتصادية

 الحكومة الرقمية رأس المال المادي التعليم مؤشر مدن البتكار
جهود لخفض 
 انبعاثات النقل

حضور الشركات 
Forbes Global 2333 

رأس المال الفكري 
 والبتكار

 التخطيط العمرانى جودة التعليم
رأس المال 
 البشري

وفيات من حوادث ال
 السيارات

توظيف الخدمات المالية 
 والتجارية

 الستقرار الثقافة والبيئة بيئة ريادة الأعمال
سياسة الموارد 

 البشرية
 البيئة والمخاطر الطبيعية السلامة على الطرق

 الجريمة الهوية الثقافية الرعاية مدى الحياة

الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي 
 للفرد

ظام الصحيأداء الن   

تسوية حالت التعسر 

 المالى

الطابع 

الجتماعي 
 والثقافي

مخاطر الكوارث 

 الطبيعية والمرونة
   

 البنية التحتية خطر إدارة قوة العمل
التخلص من 

 النفايات
   

 الإنتاجية
رأس المال 

 المادي
أداء النظام 
 الصحي

   

مناخ المخاطر 
 التشغيلية

القوى العاملة مع 
 لعاليالتعليم ا

سهولة بدء النشاط 
 التجاري

   

تصنيف الجامعات 
 العالمية

    البنية التحتية الفعالية المؤسسية
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 البيئة السياسية
اماكن النتظار 

 الذكية
    

نسبة السكان ذوي 
 التعليم العالي

     

      تلوث الهواء

      حماية الملكية الفكرية

امكانية وصول 
 السكان للمكتبات

     

      الجامعات الكبرى

      السلامة على الطرق

 spssحليلات بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى التنتيجة  ةالمصدر : عمل الباحث

لناتجة ا أن مؤشرات التنافسية تم تقسيمها إلى مجموعة من العوامل الجديدة ( نستنج6-34من الجدول )
ات التأثير ذالدورة الثانية، وعليها يمكن تصنيف المؤشرات من عملية تدوير العوامل الناتجة من تحليل 

 يلى: كما الخاصة بالتنافسية إلى مجموعات جديدةالقوى 
  مؤشر متغير متمثلة فى  16ويضم  سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمجموعة العامل الأول يمثل

 لىالات التعسر الماتسوية حو  بيئة ريادة الأعمالو  بتكارلإرأس المال الفكري واو  بتكارلإمدن ا
 وغيرها من المتغيرات الأخرى. الإنتاجيةو  خطر إدارة قوة العملو 
  متغيرات متمثلة فى  16ويضم  البنية التحتية الناعمة والاتصالمجموعة العامل الثانى يمثل

 رات الأخرى.وغيرها من المتغي الطابع الاجتماعي والثقافيو  الثقافة والبيئةو  جودة التعليمو  التعليم
 و  رأس المال الماديمتغيرات متمثلة فى  5ويضم  فعالية الحكومة مجموعة العامل الثالث يمثل

 رى.وغيرها من المتغيرات الأخ مخاطر الكوارث الطبيعية والمرونةو  ستقرارلإاو  التخطيط العمرانى
  و  الحكومة الرقميةمتغيرات متمثلة فى  4ويضم  الطابع المؤسسىمجموعة العامل الرابع يمثل

 .الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفردو  سياسة الموارد البشريةو  رأس المال البشري 
 جهود  متغيرات متمثلة فى 4ويضم  والسلامة والأمن الصحةمؤشر مجموعة  العامل الخامس يمثل

 . حيأداء النظام الصو  السلامة على الطرق و  الوفيات من حوادث السياراتو  لخفض انبعاثات النقل
 حضور الشركات متغيرات متمثلة فى  2ويضم  القوة الإقتصاديةمجموعة مل الثامن يمثل العا

Forbes Global 3666  البيئة والمخاطر الطبيعيةو  توظيف الخدمات المالية والتجاريةو. 
 

 الأوزان النسبية لتجارب المدن العالمية من حيث التنافسية:: خامسا
 Factor Scoreوفيها يتم إعطاء المدن العالمية ثقلا نسبيا  وهى المرحلة الأخيرة فى مرحلة التحليل

يوضح مدى إمتلاك المدن العالمية للمتغيرات ذات التأثير القوى فى إحداث التغير و من حيث التنافسية 
-33كما فى الجدول ) Component Matrixوتحقيق التنافسية، وذلك بناء على مصفوفة المكونات 

طى لكل مدينة عالمية ثقلا نسبيا حسب أعداد المكونات الناتجة من مصفوفة (، بمعنى أن البرنامج يع6
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(، وبناء  عليه فسوف تقسم المدن العالمية طبقا 6-39المكونات كما سيتم توضيحها فى الجدول رقم )
 أقسام كما يلى: ستةلتحقيق التنافسية إلى 

 1: مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أعلى من الأول. 
 6.9من  أكثرابية ذات ثقل نسبى : مدن إيجالثانى. 
 6.9من  أقل: مدن إيجابية ذات ثقل نسبى الثالث . 
 6.9-من  أقلذات ثقل نسبى  سلبية: مدن الرابع . 
 6.9-من  أكثرذات ثقل نسبى  سلبية: مدن الخامس . 
 1-من  أكثرذات ثقل نسبى  سلبية: مدن السادس. 

فسوف يتم الإعتماد عليه ، %34.151تغير بنسبة  ونظرا لأن العامل الأول هو الذى يشرح أكبر نسبة
 لتحديد الأثقال النسبية للمدن العالمية من حيث تحقيق التنافسية.

للمدن العالمية  بناء على مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  Factor Score(: الأثقال النسبية 6-21جدول )
 الثانية من مؤشرات التنافسية

 الدولة نةالمدي
ثقل نسبى 

1 
ثقل نسبى 

2 
ثقل نسبى 

3 
ثقل نسبى 

4 
ثقل نسبى 

5 
ثقل نسبى 

6 
ثقل نسبى 

7 
ثقل 
 8نسبى 

ثقل 
 9نسبى 

 لندن
المملكة 
 المتحدة

1.13131 3.16116 3.64184 -1.18381 1.13221 3.83116 3.03122 
3.4213

6 

-
3.1022

4 

 فرنسا باريس

1.34244 3.21106 3.11121 -1.38412 3.21312 3.10814 2.83032 

-
3.1126

1 
3.3368

2 

 سويسرا زيورخ

1.80221 -3.33021 -3.12608 1.38434 -3.04231 3.20684 1.12132 

-
1.1060

2 
3.8226

1 

 هولندا امستردام
1.10214 3.21861 -3.13200 -3.12036 -3.12121 3.31431 3.61138 

-
1.1862

4 

-
3.4642

6 

 السويد ستوكهولم

1.14416 3.31468 -3.0816 3.83301 -1.31161 3.21066 1.24824 

-
3.4111

2 
3.8201

1 

 الدنمارك كوبنهاجن
3.41104 -3.68620 -3.2108 1.01168 1.1441 -3.12010 3.01122 

1.6212
1 -3.4331 

 النمسا فيينا
3.03048 -2.36314 -3.44161 -3.88828 -3.28218 3.12032 -1.21480 

-
3.0142

8 -3.2402 

 اسبانيا مدريد
3.21132 -1.31162 -3.14321 -3.2220 -3.32222 3.20621 -3.11221 

3.8404
6 

3.4086
2 

 المانيا برلين
3.41012 -3.02136 -3.42302 -1.04822 -3.2310 3.26210 -1.04631 

-
3.0811

6 

-
3.1262

1 

 بلجيكا بروكسل
3.30818 -1.38630 -3.43041 -3.10262 -3.22312 3.26336 -3.44101 

3.3128
8 

3.2016
6 

 اسبانيا برشلونة

-3.03341 -1.68101 3.61401 -3.02614 3.11421 -1.08288 3.32612 

-
3.1210

1 

-
2.4211

6 

 ايطاليا ميلانو
3.1234 -3.28061 -3.2340 -1.6140 -3.08848 3.21801 -3.2116 -3.2630 2.2144 

 اليونان اثينا

-3.48828 -3.84112 -3.21411 -3.82221 -1.04618 3.23186 -3.80118 

-
3.8220

2 
3.1186

2 

 سنغافورة سنغافورة
3.6636 3.11212 -1.02811 1.14112 3.22142 -3.63410 -3.34438 

3.4321
1 

1.2114
6 

 اليابان طوكيو

3.41201 3.22402 -3.12211 -1.22126 3.18811 3.01114 3.63212 2.3128 

-
3.0118

1 

 سول
كوريا 
 3.3861 1.31414- 1.32461 3.1811- 3.48481- 3.13881 3.20081 الجنوبية

1.1342
6 -3.6301 

 الصين بكين
-3.41216 3.24418 -3.26214 -1.12020 2.812 -1.02341 3.12612 

-
1.1286

6 
3.6244

6 

 الصين نينغبو

-1.28182 1.31220 -3.11004 -3.68868 3.22112 -1.11414 -3.2016 

-
3.4211

1 
3.0211

6 
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 ماليزيا كوالالمبور
-1.36012 3.32068 -3.14141 1.02130 -1.11166 -2.01818 1.18816 

-
3.2634

6 
1.1182

4 

 الهند مومباى

-2.31311 1.81312 -3.86238 3.28041 1.3300 2.61061 -3.6224 

-
3.2236

6 
3.0022

2 

 نيويورك
الولايات 
المتحدة 
 3.2312- 3.32424- 3.38222- 3.12881- 1.01101 3.1281 3.24042 الامريكية

-
3.1212

4 

-
3.1230

2 

 واشنطن
الولايات 
المتحدة 
 3.38620- 1.42348 1.64422 1.01168 1.81016 1.42318- 3.12141- الامريكية

3.2114
6 

3.1882
4 

 شيكاغو
الولايات 
المتحدة 
 1.10130- 3.61211- 3.62118- 3.10201 1.20121 3.21114 3.21222 الامريكية

-
3.3862

2 3.1304 

 ديترويت
الولايات 
المتحدة 

 3.33224 3.8228- 1.12366 3.21226 2.13321 1.22382- 3.66226- ريكيةالام

-
3.6124

2 
1.8144

1 

سان 
 فرانسيسكو

الولايات 
المتحدة 
 3.24111- 3.31411- 3.2241- 3.21184 1.20811 1.88411 3.41242 الامريكية

-
1.2421

1 

-
3.2284

8 

لوس 
 انجلوس

الولايات 
المتحدة 
 1.11612- 3.01364- 3.11621- 3.01321 2.31161 1.10110 3.10426 الامريكية

3.1112
1 

-
3.3681

2 

بوينس 
 آيرس

 الارجنتين

-1.82811 -3.21842 3.608 3.32121 -3.64686 -3.81834 1.26210 
1.4014

1 

-
3.2102

2 

 البرازيل ساو باولو
-1.60442 3.62211 3.22014 -3.21140 -3.12106 3.62412 -3.11312 

3.1441
2 

3.8212
1 

 تشيلى ياغوسانت

-1.02214 -3.26041 3.32222 -3.21161 -1.14216 -3.02632 -3.21212 

-
3.1212

2 

-
1.8218

2 

مدينة 
 مكسيكو

 المكسيك

-1.18330 1.10641 3.46121 -3.11216 -1.12261 3.40034 2.34104 
3.2421

1 

-
3.2083

1 

 استراليا سيدنى
3.43111 3.81888 -3.22411 3.60410 -1.00061 -3.81441 -3.42182 

1.8222
1 

3.1626
1 

 دبى
الامارات 
العربية 
 3.28100- 3.24341 3.11221 2.68012 1.43308- 3.44128 3.62220- المتحدة

-
3.2444

1 

-
1.6444

6 
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 ( يمكننا إستنتاج ما يلى:6-36من الجدول رقم )
  أعلى ثقل نسبىعلى  سويسراب خزيور مدينة حصلت Factor Score  من حيث  1.42يمثل

 يمثل Factor Score أقل ثقل نسبىعلى  بالهند مومباىمدينة تحقيق التنافسية، بينما حصلت 
 من حيث تحقيق التنافسية. 3.61 –
 لندن –امستردام – ستوكهولم - زيورخ) 1مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أعلى من  5 يوجد – 

 ( على التوالى 1.68 – 1.16 – 1.12 – 1.18 – 1.42وحصلت على ثقل نسبى ) (باريس
وهى المدن ذات أعلى قيم للمتغيرات المختلفة سواء كانت متغيرات ، من حيث تحقيق التنافسية

مؤشرات الحكومة والمؤسسات كالفاعلية المؤسسية ورأس المال المادى أو متغيرات مؤشرات 
يم التى حصلت على ق الأخرى  مال كالإنتاجية وغيرها من المتغيراتسياسات وتنظيم بيئة الأع

 Factorمن خلال التحليل الإحصائى بإستخدام التحليل العاملى  ( 6.9-،  6.9) +أعلى من 
Analysis .كما تم توضيحها سابقا 

  6.5852على ثقل نسبى بلغ ) برلينو مدينة  وبنهاجنكو مدينة  طوكيومدينة حصلت كل من 
ل مدن إيجابية ذات ثقتصنيف ( على التوالى، وبالتالى تتبع هذه المدن  6.8121 ، 926.58،

 .التنافسيةمن حيث تحقيق  2.5نسبى أكثر من 
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 بوينس   - سانتياغو – نينغبو - كوالالمبور)  1-من  أكثرذات ثقل نسبى  سلبيةمدن  7 يوجد
  -،  1.662 -  ل نسبى )وحصلت على ثق (مومباى  -ساو باولو  -مدينة مكسيكو  - آيرس

( على التوالى من  3.616 -،  1.628 -،  1.946 -،   1.434 -،  1.255 - ،1.349
على  Factor Score أقل المدن من حيث الثقل النسبىوتمثل تلك المدن حيث تحقيق التنافسية، 

 مدينة عالمية التى تم قياسهم. 23مستوى ال 
 سب ثقلها النسبى لتحقيق التنافسيةالعالمية ح(: تقسيم المدن 6-26جدول )

 1ثقل نسبى  الدولة المدينة عدد المدن تصنيف المدن

مدن إيجابية ذات 
ثقل نسبى أعلى من 

1 
 

5 

 1.80221 سويسرا زيورخ

 1.14416 السويد ستوكهولم

 1.10214 هولندا امستردام

 1.13131 المملكة المتحدة لندن

 1.34244 فرنسا باريس

إيجابية ذات مدن 
ثقل نسبى أكثر من 

0.5 
 

9 

 3.41201 اليابان طوكيو

 3.41104 الدنمارك كوبنهاجن

 3.41012 المانيا برلين

 3.41242 الولايات المتحدة الامريكية سان فرانسيسكو

 3.43111 استراليا سيدنى

 3.24042 الولايات المتحدة الامريكية نيويورك

 3.21222 لمتحدة الامريكيةالولايات ا شيكاغو

 3.6636 سنغافورة سنغافورة

 3.10426 الولايات المتحدة الامريكية لوس انجلوس

مدن إيجابية ذات 
ثقل نسبى أقل من 

0.5 
 

5 

 3.03048 النمسا فيينا

 3.20081 كوريا الجنوبية سول

 3.21132 اسبانيا مدريد

 3.1234 ايطاليا ميلانو

 3.30818 يكابلج بروكسل

مدن سلبية ذات 
-ثقل نسبى أقل من 

0.5 
2 

 3.12141- الولايات المتحدة الامريكية واشنطن

 3.03341- اسبانيا برشلونة

مدن سلبية ذات 
ثقل نسبى أكثر من 

-0.5 
 

4 

 3.66226- الولايات المتحدة الامريكية ديترويت

 3.62220- الامارات العربية المتحدة دبى

 3.48828- ليونانا اثينا

 3.41216- الصين بكين

مدن سلبية ذات 
ثقل نسبى أكثر من 

-1 

 1.36012- ماليزيا كوالالمبور 7

 1.28182- الصين نينغبو

 1.02214- تشيلى سانتياغو

 1.82811- الارجنتين بوينس آيرس

 1.18330- المكسيك مدينة مكسيكو

 1.60442- البرازيل ساو باولو

 2.31311- الهند مومباى

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث
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 :نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسيةمعادلة الإنحدار الخطى المتعدد ل: سادسا
تقدمة ممن الأساليب الإحصائية ال Multiple Linear Regressionيعد الإنحدار الخطي المتعدد 

،  يةائية المتعلقة بمؤشرات التنافسنتائج الدراسة الإحصمن أجل تحسين والتي تضمن دقة الإستدلال 
والإنحدار   ،سية التنافمتغيرات ظواهر نات في إيجاد علاقات سببية بين عن طريق الإستخدام الأمثل للبيا

دير قيم بين متغيرين وتستعمل لتقالخطي المتعدد هو عبارة عن إيجاد معادلة رياضية تعبر عن العلاقة 
( على العديد من المتغيرات Yعن إنحدار للمتغير التابع )أيضا  هو عبارة سابقة ولتنبؤ قيم مستقبلية، و 

دة بتغيرات المتغير التابع الذي يؤثر فيه علذا فهو يستخدم في التنبؤ   X1 , X3 , ...XK المستقلة
لاقات الدلالية التي تستخدم ما يعرف بشكل التشتت أو متغيرات مستقلة أي تعتمد فكرته على الع

 :ىوالمعادلة الخطية في الإنحدار الخطي المتعدد ه، الانتشار
Y = a + b1X1 +  b2X2 + ……… + e 

 :حيث أن
 Y المتغير التابع = 
 a  قيمة ثابتة =  Constant  أو Intercept 
 b1  ميل ألإنحدار =y على المتغير المستقل الأول 
 b3  =  ميل ألإنحدارy على المتغير المستقل الثاني 
 1X المتغير المستقل الأول  = 
 3X المتغير المستقل الثاني  = 

 ستخدام الإنحدار الخطي المتعدد في حالة توافر الشروط التالية : إويمكن 
 . أن تكون العلاقة خطية بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع 
  زيعا   طبيعيا   للمتغيرات المستقلة والمتغير التابع .أن تكون البيانات موزعة تو 
    . يجب أن تكون قيم المتغير التابع من المستوى الترتيبي على الأقل 

المتعدد من خلال إستخدام  برنامج التحليل  الإحصائى  معادلة خط الإنحداروللوصول إلى نموذج 
SPSS   المتعدد التدريجى الإنحدارسيتم إستخدام ise Multiple RegressionStepw  بطريقة

وهنا يتم إدخال المتغيرات المستقلة إلى المعادلة الخطية على خطوات ، ويتم أختيار  Stepwiseالتدريج 
متغيرين في الخطوة الأولى لإدخالهم إلى المعادلة ثم نقوم بإختيار المتغيرين وإقرار إمكانية أستبعادهما 

ث نفترض حي وة ندخل متغيرين أثنين ويتم إتباع نفس الإجراءات .وحذفهما من المعادلة ، وفي كل خط
المتغيرات الناتجة من وأن لتجارب المدن العالمية هى المتغير التابع   Factor Scoreقيمة أن 

ستخدام بإالتنافسية لتجارب المدن العالمية  مؤشرات لإجراء التحليل الإحصائي على الثانيةالدورة 
، ومن هى المتغيرات المستقلة متغير 51التى بلغ عددها  tor AnalysisFacالتحليل العاملى 
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الذى يوضح أهم المتغيرات التى  Coefficientالخاص بال  (5وملحق رقم )( 6-35خلال الجدول )
ات ة الثابت ومعاملات الإنحدار ودلالتها الإحصائية للمتغير قيمنلاحظ تعمل على تحقيق التنافسية حيث 

 كما يلى: المتغير التابعالمستقلة على 
التنافسية( أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق 6-27جدول )   

Coefficients(a) 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

4. (Constant) 
-24622 .4..2   -2.4.4. .4... 

B4. .4..2 .4... .4.54 ..454. .4... 

D6 .4..4 .4... .444. 2.4.64 .4... 

A2 .4..5 .4... .4.4. 44.45 .4... 

B.. .4..4 .4... .4.2. 454..5 .4... 

D.. .4..4 .4... .4.5. ..4.5. .4... 

B.4 .4..5 .4... .4.2. ..4544 .4... 

B4 .4... .4... .4.44 .44.4. .4... 

D4 .4..2 .4... .4... .54.4. .4... 

C44 .4.2. .4..4 .4.6. .24655 .4... 

C45 .4... .4... -.4.4. -.44.6 .4... 

C4. .4.22 .4..2 .4.4. ..42.4 .4... 

B.6 .4..4 .4... .4... 44... .4... 

B2. -.4... .4... -.4.26 -.4.55 .4... 

B44 .4... .4... .4.4. 44426 .4..6 

E.. .4... .4... ...46 24.44 .4... 

A5 .4... .4... .4..6 44445 .4..5 

A. .4..2 .4... .4..6 44444 .4..2 

a. Dependent Variable: REGR factor score   . for analysis . 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 لإجراء التحليل الإحصائي الثالثةالدورة الناتجة من  متغير 51ومن الجدول السابق نجد أنه تم إختذال ال 

يمثلوا أهم المؤشرات التى تعمل على تحقيق التنافسية وعليه  متغير 16إلى التنافسية  مؤشرات على
 الإنحدار المتعدد كما يلى: خط معادلة نموذج يمكن إستنتاج
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Factor Score (2.223 + 3.633- = ) التنافسية B24 + 2.221D6 + 2.225A3 

+2.227B11 +2.212D14 + 2.225B17 +2.224B2 + 2.223D1 + 
2.232C22+ 2.233C21 + 2.222B16 – 2.221B32 + 2.221B22 + 

2.221E11 + 2.221A5 + 2.223A4 
 

مؤشر و  رأس المال البشرى ومؤشر  الطابع الإجتماعى والثقافىالمعادلة كل من مؤشر  نموذج ضميحيث 
حضور  بالإضافة إلى مؤشر الناتج المحلى الإجمالى الحقيقى للفردومؤشر  لطبيعيةالبيئة والمخاطر ا

تسوية حالات التعسر ومؤشر  سهولة بدء النشاط التجارى ومؤشر  Forbes Global 3666الشركات 
ية حماية الملكوأيضا مؤشر  رأس المال الفكرى والابتكارومؤشر  خطر إدارة قوة العمل ومؤشر المالى
 السلامة على الطرق ومؤشر  خدمات مشاركة السياراتومؤشر  اماكن الانتظار الذكيةومؤشر  الفكرية

ما ك التأهب لمواجهة الكوارث الطبيعيةوأخيرا  مؤشر  البنية التحتيةومؤشر  الرعاية مدى الحياةومؤشر 
 (:6-38هو موضح بالجدول )

 نافسيةمتغيرات معادلة خط الإنحدار المتعدد لتحقيق الت( 6-28جدول )

 الرمز المتغيرات الفرعية المؤشرات الرئيسية

 الحكومة والمؤسسات

 A3 الطابع الإجتماعى والثقافى

 A4 رأس المال البشرى

 A5 البيئة والمخاطر الطبيعية

 سياسات وتنظيم بيئة الأعمال

 B2 الناتج المحلى الإجمالى الحقيقى للفرد

 Forbes Global 2333 B11حضور الشركات 

 B16 سهولة بدء النشاط التجارى

 B17 تسوية حالت التعسر المالى

 B22 خطر إدارة قوة العمل

 B24 رأس المال الفكرى والبتكار

 B30 حماية الملكية الفكرية

 البنية الأساسية
 C21 اماكن النتظار الذكية

 C22 خدمات مشاركة السيارات

 البنية التحتية الناعمة والإتصال

 D6 سلامة على الطرقال

 D8 الرعاية مدى الحياة

 D14 البنية التحتية

 E11 جهة الكوارث الطبيعيةالتأهب لموا الإدارة البيئية

 spssالمصدر: تحليلات الباحثة بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى 
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تيجة ذج معيارى نتجارب المدن العالمية نجد أنه نمو على  تطبيق النموذج المقترح للتنافسيةوعند 
بالإضافة إلى قدرته التفسيرية العالية على تفسير ظاهرة  % 15بنسبة أكبر من توقعه لقيمة التنافسية 

 التغير بمعدلات التنافسية على مستوى المدن.
ا يعنى أن وهذ 6.69وهى أقل من  6.666تساوى   .Sig( أن قيمة 6-39كما نلاحظ من الجدول )

حيث أن الإنحدار بين المتغير  H6وترفض الفرض الصفرى  H1المتغيرات معنوبة وتتبع الفرض البديل 
 Factor Scoreالتابع والمتغيرات المستقلة لا يساوى صفر أى أن الإنحدار معنوى والمتغير المستقل 

 التنافسية. شراتمؤ  الإحصائي على لإجراء التحليل الثانيةالناتجة من الدورة رتبط بالمتغيرات التابعة  ي
حيث أن البيانات تتجمع حول الخط المستقيم  P-P Plot( الرسم البيانى 6-5ويوضح الشكل رقم )
 تتوزع حسب التوزيع الطبيعى وهو شرط من شروط إختبار الإنحدار. Residualsوبالتالى فإن البواقى 

 
 )عمل الباحثة(التنافسية  معادلة مؤشراتل P-P Plotالرسم البيانى ( 6-5شكل )

مع القيم  Residuals( أن الرسم البيانى يمثل شكل الإنتشار للبواقى 6-16كما يوضح الشكل رقم )
المتوقعة ومنه يتضح عدم وجود نمط معين للنقاط فى الشكل وهذا يتسق مع شرط الخطية المتطلب 

 لإختبار الإنحدار. 

Observed Cum Prob
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 )عمل الباحثة(لة مؤشرات التنافسية معادشكل الإنتشار للبواقى ل( 6-16شكل )

لإجراء التحليل الإحصائي على  Factor Analysisإستخدام التحليل العاملى  6-3-1-2-2
 لتجارب المدن العالمية: التنمية المستدامة مؤشرات

التنمية  لإجراء التحليل الإحصائي على مؤشرات Factor Analysisسيتم إستخدام التحليل العاملى 
 كما يلى: امةالمستد

 :لإجراء التحليل الإحصائي على مؤشرات التنمية المستدامة لتجارب المدن العالمية أولا: الدورة الاولى
تجارب والتحليلى ل كما تم رصدها من الجزء النظرى  بالتنمية المستدامةبلغ عدد المتغيرات الخاصة 

مية التنو مؤشرات  تنمية الإقتصاديةالمؤشرات  مؤشر تمثل كل من 166والمصادر المختلفة نحو  المدن
إستخدام ، وبالمؤسساتو مؤشرات  التنمية العمرانيةو مؤشرات  التنمية البيئيةو مؤشرات  الإجتماعية

 ةعامل رئيسى يشرح التغير فى المتغيرات الحادث 166فقد أنتج  Factor Analysisالتحليل العاملى 
، (16والملحق رقم ) (6-35) كما هى موضحة بالجدول لمتغيراتفى المدن العالمية وهى تساوى عدد ا

، حيث تم إختذالهم إلى عامللكل  Total variance Explainedويوضح الجدول نسبة شرح التغير 
 ،عامل رئيسى يحمل القوى الأساسية المسيطرة على تفسيير التغيير فى بيانات تجارب المدن العالمية 32

ويتضح  ،أقل من الواحد الصحيح Eigenvalues  الكامنة الجذور يمقوقد تم إهمال باقى العوامل لان 
عوامل رئيسية حيث بلغت نسب التغيير فيهم  ثلاثأن أكبر نسب لشرح التغير كانت فى أول 

 ( على التوالى. % 8.955، 11.616%، 23.659%)
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 ة المستدامةلمؤشرات التنمي (: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الاول0-20جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

1 244.45 2.445. 2.445. 244.45 2.445. 2.445. 
2 ..4..6 ..42.4 ..465. ..4..6 ..42.4 ..465. 
3 445.. 44..4 .44462 445.. 44..4 .44462 
1 64.44 54422 5.4..6 64.44 54422 5.4..6 
5 5426. 54.65 5.456. 5426. 54.65 5.456. 
0 .4.4. 24..5 6245.6 .4.4. 24..5 6245.6 
2 244.4 245.4 644..4 244.4 245.4 644..4 
2 2442. 24.56 4.4.6. 2442. 24.56 4.4.6. 

0 24.2. 4445. 444.44 24.2. 4445. 444.44 
11 44444 44664 45454. 44444 44664 45454. 
11 445.5 44... 444.45 445.5 44... 444.45 
12 442.4 44.46 4.4.64 442.4 44.46 4.4.64 
13 44.42 44..2 444.6. 44.42 44..2 444.6. 
11 .4... .44.. 424.65 .4... .44.. 424.65 
15 .4445 .464. 45462. .4445 .464. 45462. 
10 .4644 .45.4 44442. .4644 .45.4 44442. 

12 .4664 .4564 4444.. .4664 .4564 4444.. 
12 .4..5 .4225 ..4.2. .4..5 .4225 ..4.2. 
10 .42.2 .4464 ..4... .42.2 .4464 ..4... 
21 .444. .44.. .446.. .444. .44.. .446.. 
21 .4.2. ...64 .24664 .4.2. .4.64 .24664 
22 .4.4. .4.42 ..46.. .4.4. .4.42 ..46.. 
23 .4..4 .4.44 .54644 .4..4 .4.44 .54644 
21 .442. .4442 .64.64       

25 .44.2 .4454 .444..       
20 .442. .4644 .44..4       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةمصدر: تحليلات الباحثال 
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 بإستخدام التحليل التنمية المستدامةلتحليل الدورة الاولى لمؤشرات   Scree Plot(: شكل ال 6-11الشكل )
بإستخدام  برنامج التحليل  ة)عمل الباحث SPSSفى برنامج التحليل الإحصائى  Factor Analysisالعاملى 

 (spssلإحصائى ا
المستنتجة من الجدول السابق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح  32وبناء على العوامل الرئيسية ال 

، وبالرجوع Component Matrixالوزن النسبى التى يؤثر بها كل متغير فى كل عامل من هذه العوامل 
ى التحليل إلى المتغيرات الواردة ( فسوف يتم الإستناد ف6-35إلى نسب شرح التغير للعوامل بالجدول )

بة شرح نس ضمانا للحصول على أفضل قيم للمتغيرات فى إحداث التغير حيث بلغت بالعامل الأول
 .%26.395 به للتغير

قوة تأثير المتغيرات فى إحداث  (11والملحق رقم ) (6-26وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )
 96تعنى أنها مؤثرة بنسبة (  6.9-،  6.9) +ث القيم أكبر من التغير فى تجارب المدن العالمية حي

 متغير شملت: 166. وهذه المتغيرات وعددها %
  9 – لقوة الاقتصاديةل متغير 16متغير حيث يشمل  34وعددها  التنمية الإقتصاديةمؤشرات 

 .متغير للنفقات 3 – قتصاد الابتكارلا متغير 1 – جاذبية الأعمال العالميةل اتمتغير 
  4 – رأس المال البشرى ل متغير 36متغير  حيث يشمل  43وعددها  التنمية الإجتماعيةمؤشرات 

مؤشر لمتغيرات  8 –مؤشر الازدهار في المدن لمتغيرات  9 –المدينة الآمنة  مؤشرلمتغيرات 
 .مؤشر تكلفة المعيشةلمتغيرات  9 – جودة الحياة

  لإدارة البيئيةل اتمتغير  6يشمل  حيث اتمتغير  6وعددها  التنمية البيئيةمؤشرات.  
  لتركيبة السكانية والمعيشةلمتغيرات  5متغير حيث يشمل  32وعددها  التنمية العمرانيةمؤشرات 

 .سعار العقاراتأمؤشر لمتغيرات  6 – العمران والنقلمتغيرات لمؤشر  8 –

Component Number
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  4 – وجيلاستعداد التكنوللمتغيرات  5متغير حيث يشمل  11وعددها  المؤسساتمؤشرات 
 .لتكنولوجيا الرقميةلمتغيرات 

 ( نلاحظ ما يلى:6-21ومن خلال جدول )
  يةالتنمية العمرانفى مؤشرات  لمدن المستدامةاو متغير  بناء المدن الذكيةحصل كل من متغير 

 امله أن( على التوالى، مما يدل على أهمية تلك المتغيرين و86.85،  6.596على أعلى القيم )
 وتحقيق التنمية المستدامة على مستوى المدن العالمية.  التغير احداث في التأثير أكبر

 التغير احداث في تأثير لها ليست أنها تعني والتي 9.6-الأقل من  السالبة القيم بعض هناك أن 
سعر العقار إلى نسبة ، الرهن العقاري كنسبة مئوية من الدخل، سيارات الأجرة المرخصة مثل

 . الدخل
  من أقل قيم على التنمية الإقتصاديةمتغير من متغيرات  34متغير من أصل  15حصل حوالى 

 .احداث التغير في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا  6.9
 (: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الولى من مؤشرات التنمية المستدامة6-03دول )ج

Component Matrix(a) 

Component 

 1 2 0 8 1 6 2 4 1 13 11 

I.4 .4.5.                     

I.6 .44.4                     

G24 .444.                     

G2. 
.44..     

-
.4245 

              

J. .442.                     

G.. .4424     .42..               

I. .4442                     

F44 .444.   .4245                 

J6 .44.4     .42..               

G4. .44.4                     

G42 .44.6                     

G26 -
.44.. 

                    

I.4 .4.5.                     

I.6 .44.4                     

G24 .444.                     

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 20 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث
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 :لإجراء التحليل الإحصائي على مؤشرات التنمية المستدامة لتجارب المدن العالمية ثانيا: الدورة الثانية
 ذات تأثير ضعيف أنها حيث 6.9-الأقل من  اد المتغيرات ذات القيمة السالبةستبعإفى هذه المرحلة يتم 

الرهن العقاري كنسبة مئوية من ، سيارات الأجرة المرخصةمتغير، مثل  15فى إحداث التغير وعددها 
 .سعر العقار إلى نسبة الدخل، الدخل

القدرة على  متغير، مثل 26دها ( وعد6.9قل من أوأيضا يتم إستبعاد المتغيرات ذات التأثير الضعيف )
، بة السكانيةالتركي، وجود الجريمة في المجتمع، تدفقات الركاب الواردة / الصادرة، تحمل تكاليف الإيجار

العلامة التجارية ، لكل وحدة من القيمة المضافة co3انبعاثات غاز ، كثافة الأطباء، النفقات الشهرية
 الأساسية المسيطرة على تفسير التغيير فى البيانات وقياس وذلك بهدف الحصول على القوى  .للمدينة

نسبة شرح  (13وملحق رقم ) (6-21قوة تأثير كل متغير وتحديد قيمة هذا التأثير، ويوضح الجدول )
،  Factor Analysisلكل عامل بإستخدام التحليل العاملى  Total variance Explainedالتغير 
عوامل رئيسىة تحمل القوى الأساسية المسيطرة على  5ذالهم إلى عامل رئيسى تم إخت 32أنتج حيث 

 الكامنة  الجذور تفسيير التغيير فى بيانات تجارب المدن العالمية، وقد تم إهمال باقى العوامل لان قيم
Eigenvalues  أقل من الواحد الصحيح. ويتضح أن أكبر نسب لشرح التغير كانت فى أول عاملين

 ( على التوالى.  % 4.365، % 35.495سب التغيير فيهم )رئيسيين حيث بلغت ن
لمؤشرات التنمية المستدامة (: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى6-01جدول )  

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

. 444.5. 5.44.. 5.44.. 444.5. 5.44.. 5.44.. 

4 .44.4 44.2. 5.44.4 .44.4 44.2. 5.44.4 

2 44... 5465. 654..4 44... 5465. 654..4 

. 44.4. .4644 4.4.45 44.4. .4644 4.4.45 

5 44.44 .4.44 4.44.4 44.44 .4.44 4.44.4 

6 .4445 242.4 44456. .4445 242.4 44456. 

4 .4264 4454. 4.4... .4264 4454. 4.4... 

4 .42.2 44.54 4445.4 .42.2 44.54 4445.4 

. .4.42 44.4. 4.4644 .4.42 44.4. 4.4644 

.. .4.45 .4454 464.4.       

.. .4..4 .44.. 444..4       

.4 .444. .455. 4.44.6       

.2 .4464 .4... ..4..5       

.. .46.. .42.. .445.5       

.5 .46.6 .44.4 .24442       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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ل بإستخدام التحلي التنمية المستدامةرات لتحليل الدورة الثانية لمؤش  Scree Plot(: شكل ال 6-13الشكل )
بإستخدام  برنامج التحليل  ة)عمل الباحث SPSSفى برنامج التحليل الإحصائى  Factor Analysisالعاملى 

 (spssالإحصائى 
المستنتجة من الجدول السابق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح  5وبناء على العوامل الرئيسية ال 

، وبالرجوع Component Matrixيؤثر بها كل متغير فى كل عامل من هذه العوامل  الوزن النسبى التى
( فسوف يتم الإستناد فى التحليل إلى المتغيرات الواردة 6-21إلى نسب شرح التغير للعوامل بالجدول )

ضمانا للحصول على أفضل قيم للمتغيرات فى إحداث التغير حيث أنه كانت له نسبة  بالعامل الأول
 .%93.453للتغير بلغت شرح 

قوة تأثير المتغيرات فى إحداث ( 12وملحق رقم )( 6-23وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )
 96تعنى أنها مؤثرة بنسبة   ( 6.9-،  6.9)+التغير فى تجارب المدن العالمية حيث القيم أكبر من 

 متغير شملت: 92. وهذه المتغيرات وعددها %
  متغيرات من  9يشمل متغير حيث  34 متغيرات من أصل 5 وعددها تصاديةالتنمية الإقمؤشرات

 – جاذبية الأعمال العالميةل اتمتغير  9 متغير من أصل 1  – لقوة الاقتصاديةلمتغير  16أصل 
 .متغير للنفقات 3 متغير من أصل 6  – قتصاد الابتكارلإمتغير  1 متغير من أصل 1
  متغيرات  9متغير  حيث يشمل  43 من أصل متغير 39 وعددها التنمية الإجتماعيةمؤشرات

مؤشر المدينة لمتغيرات  4 من أصل اتمتغير  4  – رأس المال البشرى لمتغير  36من أصل 
 من أصل اتمتغير  6  – زدهار في المدنلإمؤشر المتغيرات  9 من أصل اتمتغير  9  –الآمنة 

 .مؤشر تكلفة المعيشةليرات متغ 9 من أصل اتمتغير  9  – مؤشر جودة الحياةلمتغيرات  8

Component Number

494745434139373533312927252321191715131197531
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  لإدارة ل اتمتغير  2حيث يشمل  اتمتغير  6 متغيرات من أصل 2 وعددها التنمية البيئيةمؤشرات
  .البيئية

  متغيرات من  2يشمل متغير حيث  32 متغيرات من أصل 16 وعددها التنمية العمرانيةمؤشرات
لمؤشر العمران متغيرات  8 أصل من اتمتغير  6 – لتركيبة السكانية والمعيشةلمتغيرات  5أصل 
 .مؤشر اسعار العقاراتلمتغيرات  6 متغير من أصل 1  – والنقل

  متغيرات من أصل  9يشمل متغير حيث  11 متغيرات من أصل 8 وعددها المؤسساتمؤشرات
 .لتكنولوجيا الرقميةلمتغيرات  4 من أصل اتمتغير  2 – لاستعداد التكنولوجيلمتغيرات  5

 ( نلاحظ ما يلى:6-32)ومن خلال جدول 
  ن م مؤشر تكلفة المعيشةو  مؤشر الازدهار في المدنو مؤشر المدينة الآمنة متغيرات  كلأن

 احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت التنمية الإجتماعيةمؤشرات 
  .على مستوى المدن العالمية التنمية المستدامةالتغير وتحقيق 

 لمؤسساتامن مؤشرات  لتكنولوجيا الرقميةاو  ستعداد التكنولوجيلإامن نصف متغيرات  أن أكثر 
التنمية التغير وتحقيق  حداثإ في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت

  .على مستوى المدن العالمية المستدامة
  من ،التنمية العمرانيةات من مؤشر   لمؤشر العمران والنقلمتغيرات  8 متغيرات من أصل 6أن 

الحاصلان على أعلى القيم  لمدن المستدامةاو متغير  بناء المدن الذكيةمتغير بينهما كل من 
التغير  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت ،متغير 48من بين ال 

 .على مستوى المدن العالمية التنمية المستدامةوتحقيق 
 والقدرة على تحمل التكاليف ومؤشر وقت  3636-3619معدل النمو السكانى ن حصل كل م

- على قيم أكبر من تنقل حركة المرور ومؤشر التلوث والرهن العقارى كنسبة مئوية من الدخل
 .ةالتنمية المستدامزاد معدل تحقيق بمعنى أنه كلما قلت معدل نسبة هذه المؤشرات كلما  6.9

 التنمية المستدامةلعوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات (: مصفوفة ا0-32جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 3 1 5 0 2 2 0 

I.4 .4.54                 

I.6 .444.                 

G24 .4445                 

G.. .4455 -.426.               

G2. .44.2     -.424.           

F44 .442. -.42..               

J. .442.                 

I. .444.                 
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J6 .44.4     .4..2           

G4. 
.44.5             

-
.4265 

  

G26 -.44..                 

F.4 .44.4 -.425.               

H6 .44.. .4246               

G2. .44..       .42.4         

G42 .44.4                 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 0 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 :ةات التنمية المستدامة لتجارب المدن العالميلإجراء التحليل الإحصائي على مؤشر  : الدورة الثالثةثالثا

 ذات تأثير ضعيف اأنه حيث 6.9-الأقل من  ستبعاد المتغيرات ذات القيمة السالبةإفى هذه المرحلة يتم 
مؤشر وقت تنقل  و 3636  -3619معدل النمو السكانى  هما ينفى إحداث التغير وعددها متغير 

لقوى الأساسية المسيطرة على تفسير التغيير فى البيانات وذلك بهدف الحصول على ا  ،حركة المرور
نسبة  (14وملحق رقم ) (6-22وقياس قوة تأثير كل متغير وتحديد قيمة هذا التأثير، ويوضح الجدول )

 Factor Analysisلكل عامل بإستخدام التحليل العاملى  Total variance Explainedشرح التغير 
تحمل القوى الأساسية المسيطرة على تفسيير التغيير فى بيانات تجارب  أيضا يةرئيس عوامل 5، أنتج 

أقل من الواحد  Eigenvalues الكامنة  الجذور المدن العالمية، وقد تم إهمال باقى العوامل لان قيم
 التغيير فيه ةحيث بلغت نسب ىب لشرح التغير كانت فى أول عامل رئيسويتضح أن أكبر نس ،الصحيح

36.555 %. 
 الثالث(: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 6-00ل )جدو

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

. 464... 544... 544... 464... 544... 544... 

4 24464 44244 6.4246 24464 44244 6.4246 

2 4446. 54... 6544.5 4446. 54... 6544.5 

. 44... .44.2 4.4.54 44... .44.2 4.4.54 

5 .4.62 244.. 4.42.4 .4.62 244.. 4.42.4 

6 .46.4 24244 444625 .46.4 24244 444625 

4 .4255 44654 4.44.4 .4255 44654 4.44.4 

4 .44.6 445.4 44442. .44.6 445.4 44442. 

. .4... 44... 4.4445 .4... 44... 4.4445 

.. .4..4 .44.. 464646       

.. .4446 .4424 444..2       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث
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يل بإستخدام التحل التنمية المستدامةلمؤشرات  الثالثةلتحليل الدورة   Scree Plot(: شكل ال 6-12الشكل )
بإستخدام  برنامج التحليل  ة)عمل الباحث SPSSفى برنامج التحليل الإحصائى  Factor Analysisالعاملى 

 (spssالإحصائى 
ول السابق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح المستنتجة من الجد 5وبناء على العوامل الرئيسية ال 

، وبالرجوع Component Matrixالوزن النسبى التى يؤثر بها كل متغير فى كل عامل من هذه العوامل 
( فسوف يتم الإستناد فى التحليل إلى المتغيرات الواردة 6-21إلى نسب شرح التغير للعوامل بالجدول )

فضل قيم للمتغيرات فى إحداث التغير حيث أنه كانت له نسبة ضمانا للحصول على أ بالعامل الأول
 .% 36.555شرح للتغير بلغت 

قوة تأثير المتغيرات فى إحداث  (19وملحق رقم ) (6-24وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )
 96تعنى أنها مؤثرة بنسبة   ( 6.9-،  6.9)+التغير فى تجارب المدن العالمية حيث القيم أكبر من 

 متغير شملت: 91. وهذه المتغيرات وعددها %
  متغيرات من  9متغير حيث يشمل  34 متغيرات من أصل 5 وعددها التنمية الإقتصاديةمؤشرات

 – جاذبية الأعمال العالميةل اتمتغير  9 متغير من أصل 1  – لقوة الاقتصاديةلمتغير  16أصل 
 .متغير للنفقات 3ر من أصل متغي 6  – بتكارلإقتصاد الإمتغير  1 متغير من أصل 1
  متغيرات  4متغير  حيث يشمل  43 متغير من أصل 32 وعددها التنمية الإجتماعيةمؤشرات

مؤشر المدينة لمتغيرات  4 متغيرات من أصل 4  – رأس المال البشرى لمتغير  36من أصل 
 من أصلمتغيرات  9  – مؤشر الازدهار في المدنلمتغيرات  9 متغيرات من أصل 9  –الآمنة 

 .مؤشر تكلفة المعيشةلمتغيرات  9 متغيرات من أصل 9  – مؤشر جودة الحياةلمتغيرات  8

Component Number

4745434139373533312927252321191715131197531
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  لإدارة ل اتمتغير  2حيث يشمل  اتمتغير  6 متغيرات من أصل 2 وعددها التنمية البيئيةمؤشرات
  .البيئية

  ت من متغيرا 2متغير حيث يشمل  32 متغيرات من أصل 16 وعددها التنمية العمرانيةمؤشرات
لمؤشر العمران متغيرات  8 متغيرات من أصل 6 – لتركيبة السكانية والمعيشةلمتغيرات  5أصل 
 .مؤشر اسعار العقاراتلمتغيرات  6 متغير من أصل 1  – والنقل

  متغيرات من أصل  9متغير حيث يشمل  11 متغيرات من أصل 8 وعددها المؤسساتمؤشرات
 .لتكنولوجيا الرقميةلمتغيرات  4 متغيرات من أصل 2 – ستعداد التكنولوجيلإلمتغيرات  5

 ( التالى نلاحظ ما يلى:6-32ومن خلال جدول )
  ن م مؤشر تكلفة المعيشةو  مؤشر الازدهار في المدنو مؤشر المدينة الآمنة متغيرات  كلأن

 احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت التنمية الإجتماعيةمؤشرات 
  .على مستوى المدن العالمية التنمية المستدامةالتغير وتحقيق 

  لمؤسساتامن مؤشرات  لتكنولوجيا الرقميةاو  ستعداد التكنولوجيلإاأن أكثر من نصف متغيرات 
التنمية التغير وتحقيق  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت

  .الميةعلى مستوى المدن الع المستدامة
  منالتنمية العمرانيةمن مؤشرات   لمؤشر العمران والنقلمتغيرات  8 متغيرات من أصل 6أن ، 

الحاصلان على أعلى القيم  لمدن المستدامةاو متغير  بناء المدن الذكيةبينهما كل من متغير 
التغير  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت متغير، 48من بين ال 

 .على مستوى المدن العالمية التنمية المستدامةوتحقيق 

 التنمية المستدامةمن مؤشرات  الثالثة(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-31جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 3 1 5 0 2 2 0 

I.4 .4.54                 

G24 .4442                 

I.6 .4442                 

G.. .446. -.4265               

F44 .44.. -.424.               

G2. .44..     -.424.           

J. .444.                 

J6 .444.     .4..6           

I. .44.4                 

G4. .44..             -.426.   

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 0 components extracted. 
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 :لإجراء التحليل الإحصائي على مؤشرات التنمية المستدامة لتجارب المدن العالميةرابعا: الدورة الرابعة 
 ذات تأثير ضعيف أنها حيث 6.9-الأقل من  د المتغيرات ذات القيمة السالبةستبعاإفى هذه المرحلة يتم 

وذلك بهدف الحصول على القوى واحد هو مدى أتصالية المطار،   فى إحداث التغير وعددها متغير
الأساسية المسيطرة على تفسير التغيير فى البيانات وقياس قوة تأثير كل متغير وتحديد قيمة هذا التأثير، 

لكل  Total variance Explainedنسبة شرح التغير  (16وملحق رقم ) (6-29ح الجدول )ويوض
تحمل القوى  أيضا يةرئيس عوامل 5، أنتج  Factor Analysisعامل بإستخدام التحليل العاملى 

الأساسية المسيطرة على تفسيير التغيير فى بيانات تجارب المدن العالمية، وقد تم إهمال باقى العوامل 
ويتضح أن أكبر نسب لشرح التغير  ،أقل من الواحد الصحيح Eigenvalues الكامنة  الجذور ن قيملا

 .% 36.562التغيير فيه  ةحيث بلغت نسب ىكانت فى أول عامل رئيس
 الرابع(: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 6-01جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

. 464462 524546 524546 464462 524546 524546 

4 24642 44266 6.44.4 24642 44266 6.44.4 

2 4446. 5454. 664... 4446. 5454. 664... 

. 4424. .46.4 4.4.5. 4424. .46.4 4.4.5. 

5 .4.52 24..5 4.4.6. .4.52 24..5 4.4.6. 

6 .46.4 242.. 444254 .46.4 242.. 444254 

4 .425. 444.4 4.4.66 .425. 444.4 4.4.66 

4 .446. 4454. 424545 .446. 4454. 424545 

. .4... 44.2. 45464. .4... 44.2. 45464. 

.. .4..4 .4426 444.6.       

.. .44.4 .45.2 4.4.52       

.4 .442. .4.64 ..454.       

.2 .4644 .4262 ..444.       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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ل بإستخدام التحلي التنمية المستدامةلمؤشرات  رابعةاللتحليل الدورة   Scree Plot(: شكل ال 6-14الشكل )
بإستخدام  برنامج التحليل  ة)عمل الباحث SPSSفى برنامج التحليل الإحصائى  Factor Analysisالعاملى 

 (spssالإحصائى 
المستنتجة من الجدول السابق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح  5وبناء على العوامل الرئيسية ال 

، وبالرجوع Component Matrixلنسبى التى يؤثر بها كل متغير فى كل عامل من هذه العوامل الوزن ا
( فسوف يتم الإستناد فى التحليل إلى المتغيرات الواردة 6-29إلى نسب شرح التغير للعوامل بالجدول )

سبة ن ضمانا للحصول على أفضل قيم للمتغيرات فى إحداث التغير حيث أنه كانت له بالعامل الأول
 .% 36.562شرح للتغير بلغت 

قوة تأثير المتغيرات فى إحداث  (15وملحق رقم ) (6-26وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )
 96تعنى أنها مؤثرة بنسبة  ( 6.9-،  6.9)+التغير فى تجارب المدن العالمية حيث القيم أكبر من 

 متغير شملت: 96. وهذه المتغيرات وعددها %
  متغيرات من  9متغير حيث يشمل  34 متغيرات من أصل 6 وعددها تنمية الإقتصاديةالمؤشرات

 – جاذبية الأعمال العالميةل اتمتغير  9 متغير من أصل 6  – لقوة الاقتصاديةلمتغير  16أصل 
 .متغير للنفقات 3متغير من أصل  6  – بتكارلإقتصاد الإمتغير  1 متغير من أصل 1
  متغيرات  4متغير  حيث يشمل  43 متغير من أصل 32 وعددها ةالتنمية الإجتماعيمؤشرات

مؤشر المدينة لمتغيرات  4 متغيرات من أصل 4  – رأس المال البشرى لمتغير  36من أصل 
 متغيرات من أصل 9  – مؤشر الازدهار في المدنلمتغيرات  9 متغيرات من أصل 9  –الآمنة 

 .مؤشر تكلفة المعيشةلمتغيرات  9 أصل متغيرات من 9  – مؤشر جودة الحياةلمتغيرات  8

Component Number
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  لإدارة ل اتمتغير  2حيث يشمل  اتمتغير  6 متغيرات من أصل 2 وعددها التنمية البيئيةمؤشرات
  .البيئية

  متغيرات من  2متغير حيث يشمل  32 متغيرات من أصل 16 وعددها التنمية العمرانيةمؤشرات
لمؤشر العمران متغيرات  8 متغيرات من أصل 6 – لتركيبة السكانية والمعيشةلمتغيرات  5أصل 
 .مؤشر اسعار العقاراتلمتغيرات  6 متغير من أصل 1  – والنقل

  متغيرات من أصل  9متغير حيث يشمل  11 متغيرات من أصل 8 وعددها المؤسساتمؤشرات
 .لتكنولوجيا الرقميةلمتغيرات  4 متغيرات من أصل 2 – ستعداد التكنولوجيلإلمتغيرات  5
 ( التالى نلاحظ ما يلى:6-36خلال جدول )ومن 
  ن م مؤشر تكلفة المعيشةو  مؤشر الازدهار في المدنو مؤشر المدينة الآمنة متغيرات  كلأن

 احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت التنمية الإجتماعيةمؤشرات 
  .لعالميةعلى مستوى المدن ا التنمية المستدامةالتغير وتحقيق 

  لمؤسساتامن مؤشرات  لتكنولوجيا الرقميةاو  ستعداد التكنولوجيالإأن أكثر من نصف متغيرات 
التنمية التغير وتحقيق  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت

  .على مستوى المدن العالمية المستدامة
  منالتنمية العمرانيةمن مؤشرات   ن والنقللمؤشر العمرامتغيرات  8 متغيرات من أصل 6أن ، 

الحاصلان على أعلى القيم  لمدن المستدامةاو متغير  بناء المدن الذكيةبينهما كل من متغير 
التغير  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت متغير، 48من بين ال 

 .لعالميةعلى مستوى المدن ا التنمية المستدامةوتحقيق 

 التنمية المستدامةمن مؤشرات  الرابعة(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-30جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 3 1 5 0 2 2 0 

I.4 .4.5.                 

G24 .444.                 

I.6 .444.                 

G.. .4462 -..264               

G2. .44.2                 

F44 .44.4 -.426.               

J. .4444                 

I. .44..                 

J6 .44..     .4..5           

G4. .44.5             -.42..   

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 0 components extracted. 
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توى تجارب على مس للتنمية المستدامةكل المؤشرات والمتغيرات النهائية ومما سبق يمكن التوصل إلى 
 بمعنى فأكثر ( 6.9-،  6.9) + على قيم واحصل متغير 52وهى عبارة عن  المدن العالمية المختارة

مثل ، تالتغير وتحقيق التنمية المستدامة على مستوى المدن العالمية احداث في التأثير أكبر لها أنها
مؤشرات متغير من  32و التنمية الإقتصاديةمؤشرات متغيرات من  6كل من  96هذه المتغيرات ال 

التنمية ت مؤشرامتغيرات من  16و التنمية البيئيةمؤشرات من متغيرات  2و التنمية الإجتماعية
والتى تم إستنتاجها من خلال التحليل بإستخدام برنامج ،  المؤسساتمؤشرات متغيرات من  8و العمرانية

هى موضحة  كما Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى  ثلاث دوراتبإجراء  SPSSال 
 :(6-25)بالجدول 
ة المستدامة على مستوى تجارب المدن العالمية المختارة والتى ( يوضح كل المؤشرات والمتغيرات النهائية للتنمي6-02الجدول )

 SPSSتم إستنتاجها من خلال التحليل بإستخدام برنامج ال 

العامل  
 الرئيسي

المجموعة 
 الرئيسية

المتغيرات 
 الفرعية

 الرمز المؤشر
مدى قوة 

 التأثير

ستدامة
ت التنمية الم

شرا
مؤ

 
 

مؤشرات 
التنمية 
 الإقتصادية

 ةتصاديالقوة الق

 F2 3.611 الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفرد

 F11 3.616 البنية التحتية للنقل

 F12 3.412 التنمية الإقتصادية

 F10 3.261 سهولة القيام بالأعمال

 F11 3.641 التصال

جاذبية الأعمال 
 العالمية

 F21 3.134 مدى اتصالية المطار

 F22 3.484 نظام الإيكولوجي للأنشطة التجاريةال اقتصاد البتكار

مؤشرات 
التنمية 
 الإجتماعية

رأس المال 
 البشرى

 G12 3.626 عدم المساواة في الدخل

 G11 3.164 الصحة

 G16 -3.620 القدرة على تحمل التكاليف

 G12 3.681 السلامة الشخصية

مؤشر المدينة 
 2312الآمنة 

 G21 3.411 الأمن الرقمي

 G22 3.611 الأمن الصحي

 G20 3.266 حماية البنية التحتية

 G28 3.232 الأمن الشخصي

مؤشر الزدهار 
في المدن 

2312/2310 

 G21 3.616 مؤشر رفاهية المدن

 G26 3.626 مؤشر النتاجية

 G22 3.164 مؤشر البنية الساسية

 G24 3.112 مؤشر البيئة

 G21 3.681 المساواةمؤشر 

مؤشر جودة 
الحياة لعام 
2314 

 G03 3.411 مؤشر جودة الحياة

 G01 3.611 مؤشر القوة الشرائية

 G02 3.266 مؤشر الأمان

 G00 3.232 مؤشر الرعاية الصحية

 G06 -3.411 مؤشر التلوث 

مؤشر تكلفة 
 2314المعيشة 

 G04 3.616 مؤشر تكلفة المعيشة

 G01 3.611 مؤشر الإيجار

مؤشر تكلفة المعيشة بالإضافة إلى مؤشر 
 الإيجار

G83 3.606 

 G81 3.131 مؤشر الشراء المحلي

 G82 3.241 مؤشر المطاعم

 الإدارة البيئية
 H2 3.640 إدارة مياه الشرب والصرف الصحي

 H0 3.212 إدارة النفايات
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  الثالثةلناتجة من التحليل العاملى للدورة تدوير مصفوفة العوامل : خامسا
من الحصول  ةتمكن الباحثتدوير لمصفوفة العوامل وذلك حتى تفى هذه المرحلة سوف يتم إجراء عملية 

اكس اتها مع المتغيرات وذلك بإستخدام طريقة الفاريمعلى عوامل يمكن تفسيرها بسهولة من خلال إرتباط
Varimax  لكايزر  Kaiser  والتى تتقبل فكرة البناء البسيط مع الإحتفاظ بالتعامد بين العوامل كما هو

 :(18وملحق رقم ) (6-28موضح بالجدول )
 التنمية المستدامةمن مؤشرات  الرابعة(: تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-32جدول )

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 3 1 5 0 2 2 0 
F12 14252 14210 14102   14113 14220   14101 14110 

G11 14212 14210 14102 14125 14231   14122 14110   

G30 14233 14102 14220   14215 -14111 14212 14121   

F2 14203 1.255   14101 -14121 14133   14132   

G32 14253 14202 14132 14311 14232 14211 14132 14111   

G11 14251 14325 14121 14301 14153         

F22 14215   14320 14120 14213 14110 14212 14310 14152 

H3 14025     14323 14121 14332     14322 

I2 14011 14211 14113 14120 14221 14123 14102     

G21 14552 14223 14122   14110 14512 14322   14112 

I12 14510 14210 14301 14301 14211 14215 14203 14330 14120 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

مؤشرات 
التنمية 
 البيئية

 H6 3.264 لمباني والطاقةا

مؤشرات 
التنمية 
 العمرانية

التركيبة 
السكانية 
 والمعيشة

 I8 3.460 جودة المعيشة

 I2 3.436 جاذبية النقل

 I4 3.248 رفاهية كبار السن

 العمران والنقل

 I13 3.118 تغطية النقل الجماعي

 I10 3.218 الإسكان

 I18 3.621 ازدحام مروري

 I11 3.226 سهولة التنقل

 I16 3.422 المدن المستدامة

 I12 3.181 بناء المدن الذكية

I20 -3.666 الرهن العقارى كنسبة مئوية من الدخل    

 المؤسسات

الستعداد 
 التكنولوجي

عدد مشتركى / مستخدمى النترنت لكل 
 نسمة 1333

J1 3.211 

 J0 3.643 الوصول إلى الإنترنت في المدارس

 J8 3.604 درجة جودة النطاق العريض

 J1 3.141 نطاق شبكة المحمول وسرعتها

 J6 3.463 استخدام تكنولوجيا المعلومات والتصالت

التكنولوجيا 
 الرقمية

 8G J4 3.211خدمة ال 

 J1 3.612 سرعة النترنت

 J11 3.283 اختراق الهواتف الذكية

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةلات الباحثالمصدر: تحلي
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a. Rotation converged in 15 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

          

 موزعة الأصلية المتغيرات مع رتباطاتهاإ تكون  جديدة عوامل على ( يمكن الحصول6-28من الجدول )
حذف  احد وذلك بعديسهل تفسيرها، بالإضافة إلى تجميع المتغيرات المتشابهة فى عامل و  بطريقة

  .(15وملحق رقم ) (6-25كما هو موضح بالجدول ) 6.9المتغيرات ذات تأثير أقل من 
التنمية المستدامةمن مؤشرات  الرابعة(: تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-30جدول )  

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

. 4 2 . 5 6 4 4 . 

F.4 .4454                 

G.. .44.4                 

G2. .4422                 

F4 .4462                 

G24 .4452                 

G.. .445.                 

F44 .44.5                 

H2 .4645                 

I4 .46..                 

G4. .4554         .45.4       

I.4 .45..                 

F.2 .45.6                 

I4 .4526                 

G2. .4544           .45.5     

G44   .442.               

G46   .44..               

G45   .442.               

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in .5 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

كما  6.9ذات قيمة أكبر من  متغيرات 2بالمتغيرات أقل من  هلان علاقت التاسعسوف يتم حذف العامل 
عوامل رئيسية فقط كما هو موضح  8(، وعليه سيتم الحصول على 6-25موضح بالجدول )هو 

 (:6-46بالجدول )
(  العوامل الرئيسية الجديدة الناتجة من تدوير مصفوفة العوامل6-40جدول )  

 مؤشرات التنمية المستدامة

 العامل الثانى العامل الول
العامل 
 الثالث

العامل 
 الرابع

العامل 
 الخامس

العامل 
 السادس

العامل 
 السابع

العامل 
 الثامن

التنمية 
 الإقتصادية

مؤشر 
الازدهار في 

 المدن

العمران 
 والنقل

رأس 
المال 
 البشرى

 المؤسسات 
مؤشر 

 المدينة الآمنة
مؤشر جودة 

 الحياة
التكنولوجيا 

 الرقمية
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التنمية 
 الإقتصادية

مؤشر البنية 
 الساسية

 الإسكان
عدم 

المساواة 
 في الدخل

رجة جودة د
النطاق 
 العريض

 الأمن الرقمي
مؤشر القوة 
 الشرائية

اختراق 
الهواتف 
 الذكية

مؤشر تكلفة 
المعيشة 

بالإضافة إلى 
 مؤشر الإيجار

مؤشر 
 النتاجية

سهولة 
 التنقل

مؤشر 
الرعاية 
 الصحية

استخدام 
تكنولوجيا 
المعلومات 
 والتصالت

لأمن ا
 الصحي

 مؤشر الأمان
سرعة 
 النترنت

 لإيجارمؤشر ا
مؤشر رفاهية 

 المدن
ازدحام 
 مروري

المباني 
 والطاقة

الوصول إلى 
الإنترنت في 
 المدارس

حماية البنية 
 التحتية

السلامة 
 الشخصية

خدمة ال 
8G 

الناتج المحلي 
الإجمالي 
 الحقيقي للفرد

 مؤشر البيئة

نطاق 
شبكة 

المحمول 
 وسرعتها

مؤشر 
 الأمان

تغطية النقل 
 الجماعي

 الصحة
مؤشر 

 اعمالمط
 

مؤشر تكلفة 
 المعيشة

    التصال

إدارة مياه 
الشرب 
والصرف 
 الصحي

  

مؤشر الشراء 
 المحلي

عدد مشتركى 
/ مستخدمى 
 النترنت 

      

النظام 
الإيكولوجي 
للأنشطة 
 التجارية

مدى اتصالية 
 المطار

      

 إدارة النفايات
حماية البنية 

 التحتية
      

        جاذبية النقل

        الرقمي الأمن

بناء المدن 
 الذكية

       

سهولة القيام 
 بالأعمال

       

رفاهية كبار 
 السن

       

مؤشر القوة 
 الشرائية

       

        مؤشر المطاعم

سرعة 
 النترنت

       

 spssنتيجة التحليلات بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر : عمل الباحث

تم تقسيمها إلى مجموعة من العوامل الجديدة  التنمية المستدامة( نستنج أن مؤشرات 6-46من الجدول )
ت ذات ، وعليها يمكن تصنيف المؤشراالثالثةالناتجة من عملية تدوير العوامل الناتجة من تحليل الدورة 

 إلى مجموعات جديدة كما يلى: بالتنمية المستدامةالتأثير القوى الخاصة 
  التنمية الإقتصاديةمتغير متمثلة فى  16ويضم  التنمية الإقتصاديةمجموعة يمثل العامل الأول  

ؤشر القوة مو  سهولة القيام بالأعمالو  بناء المدن الذكيةو  الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفردو 
 وغيرها من المتغيرات الأخرى. الشرائية
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  مؤشر البنية متغيرات متمثلة فى  8م ويض مؤشر الازدهار في المدنمجموعة العامل الثانى يمثل
تغيرات وغيرها من الم تصاللأاو  مؤشر البيئة و مؤشر رفاهية المدنو  نتاجيةلإمؤشر او  ساسيةلأا

 الأخرى.
  سهولة التنقلو  الإسكانمتغيرات متمثلة فى  4ويضم  العمران والنقلمجموعة العامل الثالث يمثل 

 .رعتهانطاق شبكة المحمول وسو  ازدحام مروري و 
  عدم المساواة في متغيرات متمثلة فى  4ويضم  رأس المال البشرى مجموعة العامل الرابع يمثل

 .مؤشر الأمانو  المباني والطاقةو  مؤشر الرعاية الصحيةو  الدخل
  درجة جودة النطاق متغيرات متمثلة فى  4 ويضم المؤسساتمجموعة العامل الخامس يمثل

تغطية و  الوصول إلى الإنترنت في المدارسو  تصالاتلإلومات وااستخدام تكنولوجيا المعو  العريض
 . النقل الجماعي

  الأمن الرقميمتغيرات متمثلة فى  9ويضم  مؤشر المدينة الآمنةمجموعة يمثل  السادسالعامل 
 .إدارة مياه الشرب والصرف الصحيو  الصحةو  حماية البنية التحتيةو  لأمن الصحياو 
  مؤشر القوة الشرائيةمتغيرات متمثلة فى  4ويضم  مؤشر جودة الحياةمجموعة يمثل  السابعالعامل 

 .مؤشر المطاعمو  السلامة الشخصيةو  مؤشر الأمانو 
  ختراق الهواتف إمتغيرات متمثلة فى  2ويضم  التكنولوجيا الرقميةمجموعة يمثل  الثامنالعامل

 .4Gخدمة ال و  نترنتلإسرعة او  الذكية
 :التنمية المستدامةب المدن العالمية من حيث : الأوزان النسبية لتجار سادسا

 Factor Scoreوهى المرحلة الأخيرة فى مرحلة التحليل وفيها يتم إعطاء المدن العالمية ثقلا نسبيا 
يوضح مدى إمتلاك المدن العالمية للمتغيرات ذات التأثير القوى فى إحداث  التنمية المستدامةمن حيث 

كما فى  Component Matrix، وذلك بناء على مصفوفة المكونات  امةالتنمية المستدالتغير وتحقيق 
(، بمعنى أن البرنامج يعطى لكل مدينة عالمية ثقلا نسبيا حسب أعداد المكونات الناتجة 6-25الجدول )

عليه فسوف تقسم المدن  (، وبناءا  6-43من مصفوفة المكونات كما سيتم توضيحها فى الجدول )
 إلى ستة أقسام كما يلى: التنمية المستدامة العالمية طبقا لتحقيق

 1: مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أعلى من الأول. 
 6.9: مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أكثر من الثانى. 
 6.9: مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أقل من الثالث. 
 6.9-: مدن سلبية ذات ثقل نسبى أقل من الرابع. 
 6.9-من : مدن سلبية ذات ثقل نسبى أكثر الخامس. 
 1-: مدن سلبية ذات ثقل نسبى أكثر من السادس. 
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، فسوف يتم الإعتماد عليه % 92.659ونظرا لأن العامل الأول هو الذى يشرح أكبر نسبة تغير بنسبة 
 .التنمية المستدامةلتحديد الأثقال النسبية للمدن العالمية من حيث تحقيق 

مدن العالمية  بناء على مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثالثة من لل Factor Score(: الأثقال النسبية 6-82جدول )
 مؤشرات التنمية المستدامة

 الدولة المدينة
ثقل نسبى 

1 
ثقل نسبى 

2 
ثقل نسبى 

0 
ثقل نسبى 

8 
ثقل نسبى 

1 
ثقل نسبى 

6 
ثقل نسبى 

2 
ثقل نسبى 

4 
ثقل نسبى 

1 

 لندن
المملكة 
 3.11106 3.22438- 3.24168- 3.13128 3.2111 1.83628 3.11311 3.01180- 3.21326 المتحدة

 3.61140 1.2122 3.08324- 1.31110 1.12880 3.13618 3.30122- 3.14311 3.12662 فرنسا باريس

 3.81438- 3.21821- 2.22068- 3.1180- 3.22616 3.34164 3.12236- 3.21001 1.0628 سويسرا زيورخ

 3.11148 3.32408- 3.16424- 3.11321 3.32116 3.12044 3.81611 3.62211 3.16132 هولندا امستردام

 السويد ستوكهولم
1.34436 3.03212 3.23461 3.11216 -3.28032 1.3132 -3.24112 -3.3412 3.13162 

 3.23122- 2.18111 3.81026- 3.01011- 3.3600 3.12121- 3.18366 3.24340 3.11661 الدنمارك كوبنهاجن

 3.18826- 1.04621- 1.20181- 3.110- 3.22621 1.61162- 1.14110- 1.4811 3.83608 النمسا فيينا

 3.81480 3.86214 3.16612- 2.11101 3.11886- 3.2112- 3.21610 3.22181 3.1482 اسبانيا مدريد

 3.21881 1.126- 1.48110- 1.12201 1.11280- 3.33841- 3.02211 3.46200 3.12361 المانيا برلين

 3.31126 3.32411- 3.26164- 3.01821- 3.16312 3.46448- 1.0481- 3.21101 3.32122 بلجيكا بروكسل

 3.21031 3.12121 1.41241 3.80208 1.31600 3.60634- 3.21208- 1.32226 3.32000- اسبانيا برشلونة

 3.60364 3.14801 3.11112- 3.11411 3.84108 3.22866 3.12144- 3.12632 3.33401- ايطاليا ميلانو

 اليونان اثينا
-3.11604 3.11212 -1.13480 3.13880 3.11626 3.26828 3.38131 3.13211 1.11340 

 3.81410 1.03168- 1.26422 3.32161- 3.38302- 3.42161 1.21111 3.14811 1.11002 سنغافورة سنغافورة

 1.41142- 1.21838- 1.22188 3.62200- 3.20342 3.162- 3.31631 1.18221 3.61231 اليابان طوكيو

 سول
كوريا 
 1.21416- 3.41431 1.18234 3.26221 1.0312 3.22112- 3.43308 1.32021 3.81040 الجنوبية

 2.21114 3.1421- 3.06412 1.68612- 3.21310 3.01110 1.1162 3.11221 1.21312- الصين بكين

 3.21126 3.21611- 3.24311 1.23181- 3.12311- 3.3121- 1.38638 3.83322 1.1421- الصين نينغبو

 2.64114- 1.82611- 3.32428 3.12688 1.11112- 3.81101 3.21136 3.22846- 1.1230- ماليزيا كوالالمبور

 3.66812- 3.41382 2.12212- 3.41424- 3.22121 1.22330- 2.88262 3.12431- 2.11224- الهند مومباى

 نيويورك
لايات الو

المتحدة 
 1.11264- 3.20102 3.116- 3.31110 1.28111 1.16104 3.03842- 2.13221- 3.23638 الامريكية

 واشنطن
الولايات 
المتحدة 
 3.31622 3.62231 3.38118 1.61320- 3.01116 1.14632- 1.18118- 1.41242- 3.80014 الامريكية

 شيكاغو
الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

3.84218 -1.21112 3.81418 -3.21106 -3.41316 3.31114 3.11211 -1.31316 3.21016 

 ديترويت
الولايات 
المتحدة 
 1.03411 3.21820- 3.66311 2.1181 3.40016- 0.36812- 3.31111- 1.46118- 3.81881- الامريكية

سان 
فرانسيسك

 و

الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

1.33611 -1.42181 3.21112 3.34316 3.46121 -3.10214 -3.31386 -3.21120 -3.33122 

لوس 
 انجلوس

الولايات 
المتحدة 
 3.22114 3.1122- 3.13112 1.31281- 3.12266 3.04411 3.01288- 1.12028- 3.13412 الامريكية

بوينس 
 آيرس

 الارجنتين
-1.13160 3.22242 -1.46202 3.42621 -3.01108 -3.61614 3.62211 -3.6124 -3.20034 

 البرازيل و باولوسا
-1.64121 -3.21211 -3.12018 1.1221 3.34082 3.11216 3.8361 3.10662 3.11641 

 3.86168- 3.11324- 3.16114- 1.38122 3.10822 3.30361- 3.38646- 3.320- 1.08231- تشيلى سانتياغو

مدينة 
 مكسيكو

 المكسيك
-1.22264 -3.16411 -3.11204 3.26132 -3.33114 1.34142 -3.00101 3.21414 -1.23221 

 3.28404 3.88081- 3.0082 3.01426- 1.23211- 3.11286 3.13411- 3.31221- 3.13816 استراليا سيدنى

 دبى
الامارات 
العربية 
 3.21360- 2.2282 3.2832 1.121- 0.63110- 3.28160 3.2266- 3.12216 3.0626 المتحدة

 spssنامج التحليل الإحصائى بإستخدام  بر ةالمصدر: تحليلات الباحث

 ( يمكننا إستنتاج ما يلى:6-42من الجدول )
  أعلى ثقل نسبى على  بسويسرا زيورخمدينة حصلتFactor Score  من حيث  1.265يمثل

 Factorأقل ثقل نسبى على  بالهند مومباىمدينة ، بينما حصلت  التنمية المستدامةتحقيق 
Score  لتنمية المستدامةامن حيث تحقيق  3.113 –يمثل. 
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  سان  -ستوكهولم  –سنغافورة  – زيورخ) 1مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أعلى من  4يوجد
( على التوالى من   1.666 -1.68 – 1.19 – 1.26فرانسيسكو( وحصلت على ثقل نسبى )

ت ا، وهى المدن ذات أعلى قيم للمتغيرات المختلفة سواء كانت متغير التنمية المستدامةحيث تحقيق 
مؤشر و مؤشر المدينة الآمنة كمتغيرات  التنمية الإجتماعيةومؤشرات  التنمية الإقتصاديةمؤشرات 

 لعمرانيةالتنمية او مؤشرات  التنمية البيئيةمؤشرات و  مؤشر تكلفة المعيشةو  الازدهار في المدن
حصلت  لتىوغيرها من المتغيرات الأخرى ا، المؤسساتمؤشرات و   مؤشر العمران والنقلكمتغيرات 

 Factorمن خلال التحليل الإحصائى بإستخدام التحليل العاملى  2.5على قيم أعلى من 
Analysis .كما تم توضيحها سابقا 

  سانتياغو – بكين  - نينغبو – كوالالمبور) 1-مدن سلبية ذات ثقل نسبى أكثر من  1يوجد - 
  - 1.13على ثقل نسبى )( وحصلت مومباى  -مدينة مكسيكو   -ساو باولو  -بوينس آيرس 

( على التوالى  3.11-،  1.535-،  1.681-،  1.96 -،  1.24 -،  1.31 -، 1.18  -، 
 Factorأقل المدن من حيث الثقل النسبى  ، وتمثل تلك المدن التنمية المستدامةمن حيث تحقيق 

Score  مدينة عالمية التى تم قياسهم. 23على مستوى ال 
 العالمية حسب ثقلها النسبى لتحقيق التنمية المستدامةمدن (: تقسيم ال6-80جدول )

 1ثقل نسبى  الدولة المدينة عدد المدن تصنيف المدن

 1.0628 سويسرا زيورخ 4 1مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أعلى من 

 1.11002 سنغافورة سنغافورة  

 1.34436 السويد ستوكهولم  

 1.33611 ريكيةالولايات المتحدة الام سان فرانسيسكو  

مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أكثر من 
0.5 

 هولندا امستردام 9
3.16132 

 3.11661 الدنمارك كوبنهاجن  

 3.13816 استراليا سيدنى  

 3.21326 المملكة المتحدة لندن  

 3.23638 الولايات المتحدة الامريكية نيويورك  

 3.61231 اليابان طوكيو  

 3.12662 فرنسا باريس  

 3.12361 المانيا برلين  

 3.13412 الولايات المتحدة الامريكية لوس انجلوس  

مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أقل من 
0.5 

 كوريا الجنوبية سول 7
3.81040 

 3.84218 الولايات المتحدة الامريكية شيكاغو  

 3.80014 الولايات المتحدة الامريكية واشنطن  

 3.83608 النمسا فيينا  

 3.0626 الامارات العربية المتحدة دبى  

 3.1482 اسبانيا مدريد  

 3.32122 بلجيكا بروكسل  

 3.33401- ايطاليا ميلانو 4
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-مدن سلبية ذات ثقل نسبى أكثر من 
0.5 

 3.32000- اسبانيا برشلونة

 3.81881- الولايات المتحدة الامريكية ديترويت

 3.11604- اليونان اثينا

1-ن سلبية ذات ثقل نسبى أكثر من مد  

8 

 1.1230- ماليزيا كوالالمبور

 1.1421- الصين نينغبو

 1.21312- الصين بكين

 1.08231- تشيلى سانتياغو 

 1.13160- الارجنتين بوينس آيرس 

 1.64121- البرازيل ساو باولو 

 1.22264- المكسيك مدينة مكسيكو 

 2.11224- الهند مومباى 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 

 

نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنمية معادلة الإنحدار الخطى المتعدد ل: سابعا
 :المستدامة

المتعدد من خلال إستخدام  برنامج التحليل  الإحصائى  معادلة خط الإنحدارلوصول إلى نموذج يتم ا
SPSS  المتعدد التدريجى الإنحدارإستخدام ب Stepwise Multiple Regression  بطريقة التدريج

Stepwise  وهنا يتم إدخال المتغيرات المستقلة إلى المعادلة الخطية على خطوات ، ويتم أختيار
ية أستبعادهما نمتغيرين في الخطوة الأولى لإدخالهم إلى المعادلة ثم نقوم بإختيار المتغيرين وإقرار إمكا
ث نفترض حي وحذفهما من المعادلة ، وفي كل خطوة ندخل متغيرين أثنين ويتم إتباع نفس الإجراءات .

المتغيرات الناتجة من وأن لتجارب المدن العالمية هى المتغير التابع   Factor Scoreقيمة أن 
امة  لتجارب المدن العالمية التنمية المستد مؤشرات لإجراء التحليل الإحصائي علىالدورة الثالثة 

، مؤشر هى المتغيرات المستقلة 47التى بلغ عددها  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى 
الذى يوضح أهم المتغيرات  Coefficient( الخاص بال 36( وملحق رقم )6-42ومن خلال الجدول )

ت ومعاملات الإنحدار ودلالتها ة الثابقيمنلاحظ المستدامة حيث  التنميةالتى تعمل على تحقيق 
 كما يلى: الإحصائية للمتغيرات المستقلة على المتغير التابع

( أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنمية المستدامة6-43جدول )  

Coefficients(a) 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

11 (Constant) -1.100 3.122   -82.100 3.333 

I12 3.231 3.311 3.012 13.421 3.333 

G22 1.814 3.111 3.116 2.840 3.333 

I16 3.316 3.332 3.163 4.016 3.333 

G82 3.331 3.331 3.101 2.412 3.333 

I10 3.330 3.333 3.311 6.112 3.333 
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J4 3.303 3.336 3.326 8.114 3.333 

G21 3.311 3.331 3.116 2.111 3.333 

I20 -3.331 3.333 -3.318 -8.610 3.333 

G81 3.336 3.331 3.114 11.166 3.333 

G11 3.336 3.331 3.322 1.106 3.333 

J1 3.332 3.333 3.311 8.306 3.331 

G21 -3.132 3.231 -3.364 -8.031 3.333 

I8 -3.332 3.331 -3.381 -2.126 3.331 

a. Dependent Variable: REGR factor score   1 for analysis 1 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

لإجراء التحليل الإحصائي الدورة الثالثة الناتجة من  مؤشر 52ومن الجدول السابق نجد أنه تم إختذال ال 
 تنميةالالتى تعمل على تحقيق  المتغيراتيمثلوا أهم  متغير 13إلى   لمستدامةالتنمية ا مؤشرات على

 الإنحدار المتعدد كما يلى: خط المستدامة وعليه يمكن إستنتاج معادلة
 

Factor Score ( المستدامة  التنمية  ) = -2.5133 + 2.225I17 + 1.451G27 + 
2.216I16 + 2.225G42 + 2.223I13 + 2.232J1 + 2.211G21 – 2.221I23 

+2.226G41 + 2.226G15 + 2.222J5 – 2.922G25 – 2.222I4 
مؤشر رفاهية المدن و مؤشر البنية و  الأمن الرقمىومؤشر  الصحةحيث تضم المعادلة كل من مؤشر 

مؤشر  و جودة المعيشةمؤشر بالإضافة إلى  مؤشر المطاعم و مؤشر الشراء المحلى و الأساسية
 الرهن العقارى كنسبة مئويةومؤشر  بناء المدن الذكيةوأيضا مؤشر  المستدامة المدنمؤشر و  الإسكان

ونلاحظ هنا أن المعادلة  4Gخدمة ال وأخيرا  مؤشر  نطاق شبكة المحمول وسرعتها ومؤشر   من الدخل
 :(6-44بالجدول )كما هو  لا تضم أى متغير من كل من مؤشرات التنمية الإقتصادية والتنمية البيئية

 ( متغيرات معادلة خط الإنحدار المتعدد لتحقيق التنمية المستدامة 6-88جدول )
 الرمز المتغيرات الفرعية المؤشرات الرئيسية

 G11 الصحة مؤشرات التنمية الإجتماعية

 G21 الأمن الرقمى

 G21 مؤشر رفاهية المدن

 G22 مؤشر البنية الأساسية

 G81 مؤشر الشراء المحلى

 G82 المطاعم مؤشر
 I8 جودة المعيشة مؤشرات التنمية العمرانية

 I10 الإسكان

 I16 المدن المستدامة

 I12 بناء المدن الذكية

 I20 الرهن العقارى كنسبة مئوية من الدخل
 J1 نطاق شبكة المحمول وسرعتها المؤسسات

 8G J4خدمة ال 

 المصدر: عمل الباحثة
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على تجارب المدن العالمية نجد أنه نموذج معيارى  المستدامة للتنميةقترح تطبيق النموذج الموعند 
بالإضافة إلى قدرته التفسيرية العالية على  % 72بنسبة أكبر من المستدامة  التنميةنتيجة توقعه لقيمة 

 المستدامة على مستوى المدن والأقاليم. التنميةتفسير ظاهرة التغير بمعدلات 
وهذا يعنى أن  6.69وهى أقل من  6.666تساوى   .Sig( أن قيمة 6-42) كما نلاحظ من الجدول

حيث أن الإنحدار بين المتغير  H6وترفض الفرض الصفرى  H1المتغيرات معنوبة وتتبع الفرض البديل 
 Factor Scoreالتابع والمتغيرات المستقلة لا يساوى صفر أى أن الإنحدار معنوى والمتغير المستقل 

التنمية  شراتمؤ  لإجراء التحليل الإحصائي علىالناتجة من الدورة الثالثة رات التابعة  نرتبط بالمتغي
 المستدامة .

حيث أن البيانات تتجمع حول الخط المستقيم  P-P Plot( الرسم البيانى 6-19ويوضح الشكل رقم )
 دار.بار الإنحتتوزع حسب التوزيع الطبيعى وهو شرط من شروط إخت Residualsوبالتالى فإن البواقى 

 
 )عمل الباحثة(امة دالمست التنميةمعادلة مؤشرات ل P-P Plotالرسم البيانى ( 6-19شكل )

مع القيم  Residuals( أن الرسم البيانى يمثل شكل الإنتشار للبواقى 6-16كما يوضح الشكل رقم )
تطلب لخطية المالمتوقعة ومنه يتضح عدم وجود نمط معين للنقاط فى الشكل وهذا يتسق مع شرط ا

 لإختبار الإنحدار. 
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 )عمل الباحثة(امة دالمست التنميةمعادلة مؤشرات شكل الإنتشار للبواقى ل( 6-16شكل )
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 إيجاد العلاقة بين المؤشرات الخاصة بكل من التنافسية والتنمية المستدامة: 6-3-1-2-3
ن خلال مية والتنمية المستدامة يتم إيجاد العلاقة بين المتغيرات الخاصة بمؤشرات كل من التنافس

Linear Simple  البسيط الخطى الإنحدارإستخدام ب  SPSSإستخدام  برنامج التحليل  الإحصائى 
Regression  قيمة ، حيث أنFactor Score  هى  لمؤشرات التنافسية لتجارب المدن العالمية
 لمؤشرات التنمية المستدامة ميةلتجارب المدن العال  Factor Scoreقيمة ، بينما المتغير التابع
العلاقة الذى يوضح  Correlationsبال الخاص ( 6-49لجدول )ومن خلال ا ،المستقلهى المتغير 

علاقة  توجد نهأبمعنى  2.954لى إالعلاقة تصل ن أنجد  التنافسية والتنمية المستدامةمؤشرات بين 
عتبار لإنه عند تحقيق التنافسية يجب الاخذ فى اأحيث  ،قوية جدا بين التنافسية والتنمية المستدامة

يضا بما يساعد فى تحقيق هدف الرسالة من خلال تحقيق تنافسية أمراعاة تحقيق التنمية المستدامة 
 .قليمية المستدامةلإلى التنافسية اإتراعى شروط التنمية المستدامة بهدف الوصول 

 التنافسية والتنمية المستدامةمؤشرات العلاقة بين ( 6-81جدول )

Correlations 

  compatativness sustainable 

Pearson Correlation compatativness 1.333 3.118 

sustainable 3.118 1.333 

Sig. (1-tailed) compatativness . 3.333 

sustainable 3.333 . 

N compatativness 02 02 

sustainable 02 02 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث 

حيث أن البيانات تتجمع حول الخط المستقيم  P-P Plot( الرسم البيانى 6-15ويوضح الشكل رقم )
 دار.بار الإنحتتوزع حسب التوزيع الطبيعى وهو شرط من شروط إخت Residualsوبالتالى فإن البواقى 

  
 )عمل الباحثة(امة دالمست لتنميةو ا للعلاقة بين التنافسية P-P Plotالرسم البيانى ( 6-15شكل )
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كل  لإجراء التحليل الإحصائي على Factor Analysisالعاملى إستخدام التحليل  6-3-1-2-4
 لتجارب المدن العالمية:نمية المستدامة التالتنافسية و  مؤشرات من

 مؤشرات كل منلإجراء التحليل الإحصائي على  Factor Analysisسيتم إستخدام التحليل العاملى 
 كما يلى: التنافسية و التنمية المستدامة معا  

ة  التنمية المستدامالتنافسية و  مؤشرات كل من لإجراء التحليل الإحصائي على ورة الاولىأولا: الد
 لتجارب المدن العالمية:

 التنمية المستدامة كما تم رصدها من الجزء النظرى كل من التنافسية و بلغ عدد المتغيرات الخاصة ب
مؤشرات الحكومة  كل منتمثل  متغير 368والمصادر المختلفة نحو  والتحليلى لتجارب المدن

نية التحتية بمؤشرات الات سياسات وتنظيم بيئة الأعمال ومؤشرات البنية الأساسية و مؤشر والمؤسسات و 
نمية التمؤشرات كل من  وأيضا   كمؤشرات للتنافسية، مؤشرات الإدارة البيئيةتصال و لإالناعمة وا
مؤشرات و  يةالتنمية العمرانمؤشرات و  لبيئيةالتنمية امؤشرات و  التنمية الإجتماعيةمؤشرات و  الإقتصادية
 368فقد أنتج  Factor Analysisإستخدام التحليل العاملى ، وبكمؤشرات للتنمية المستدامة المؤسسات

فى المدن العالمية وهى تساوى عدد المتغيرات كما  ةعامل رئيسى يشرح التغير فى المتغيرات الحادث
 Total، ويوضح الجدول نسبة شرح التغير (31)وملحق رقم  (6-46هى موضحة بالجدول )
variance Explained  عامل رئيسى يحمل القوى الأساسية  21، حيث تم إختذالهم إلى عامللكل

 قيمن ، وقد تم إهمال باقى العوامل لاالمسيطرة على تفسيير التغيير فى بيانات تجارب المدن العالمية
ويتضح أن أكبر نسب لشرح التغير كانت  ،احد الصحيحأقل من الو  Eigenvalues  الكامنة الجذور

 16.584، % 15.862، % 66.116فى أول اربع عوامل رئيسية حيث بلغت نسب التغيير فيهم )
 ( على التوالى. 12.393%،  %

 الأولسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى ن(: 0-10جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

. 6.4... 4444.. 4444.. 6.4... 4444.. 4444.. 

4 .44462 44544 244.44 .44462 44544 244.44 

2 .64.4. 44.65 .54654 .64.4. 44.65 .54654 

. .24454 6424. 544.4. .24454 6424. 544.4. 

5 .4.2. .42.. 564265 .4.2. .42.. 564265 

6 444.4 24456 6.4.4. 444.4 24456 6.4.4. 

4 44.65 242.4 6245.4 44.65 242.4 6245.4 

4 54.62 44464 66424. 54.62 44464 66424. 

. 546.6 4442. 6.4.42 546.6 4442. 6.4.42 

.. 54... 44.6. 4.454. 54... 44.6. 4.454. 

.. .4445 444.6 42444. .4445 444.6 42444. 
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.4 .4554 44... 464.4. .4554 44... 464.4. 

.2 .4..4 .4... 444.6. .4..4 .4... 444.6. 

.. .4..5 .4.2. 4.4..5 .4..5 .4.2. 4.4..5 

.5 24..6 .4442 4.4444 24..6 .4442 4.4444 

.6 24545 .44.. 42.5.6 24545 .44.. 4245.6 

.4 242.. .4546 454.44 242.. .4546 454.44 

.4 24.45 .452. 4644.. 24.45 .452. 4644.. 

.. 44.4. .4.22 444..4 44.4. .4.22 444..4 

4. 4444. .424. 4.4544 4444. .424. 4.4544 

4. 44445 .42.. ..4424 44445 .42.. ..4424 

44 44542 .44.4 .44.44 44542 .44.4 .44.44 

42 445.2 .44.2 .24444 445.2 .44.2 .24444 

4. 44... .4..4 ..4.4. 44... .4..4 ..4.4. 

45 44.26 .4.44 .545.6 44.26 .4.44 .545.6 

46 .4.45 .4.5. .64.55 .4.45 .4.5. .64.55 

44 .44.4 .444. .44246 .44.4 .444. .44246 

44 .4626 .4444 .44..2 .4626 .4444 .44..2 

4. .45.. .44.5 .44454 .45.. .44.5 .44454 

2. .4442 .46.4 ..4.4. .4442 .46.4 ..4.4. 

2. .4..2 .452. ...4... .4..2 .452. ...4... 

24 .4... .4... ...4...       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssبرنامج التحليل الإحصائى   بإستخدام ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 والتنمية المستدامة مؤشرات التنافسيةكل من لتحليل الدورة الاولى ل  Scree Plot(: شكل ال 6-18الشكل )

بإستخدام   ة)عمل الباحث SPSSفى برنامج التحليل الإحصائى  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى 
 (spssبرنامج التحليل الإحصائى 

المستنتجة من الجدول السابق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح  21وبناء على العوامل الرئيسية ال 
، وبالرجوع Component Matrixالوزن النسبى التى يؤثر بها كل متغير فى كل عامل من هذه العوامل 

Component Number
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ردة المتغيرات الوا ( فسوف يتم الإستناد فى التحليل إلى6-46إلى نسب شرح التغير للعوامل بالجدول )
ضمانا للحصول على أفضل قيم للمتغيرات فى إحداث التغير حيث أنه كانت له نسبة  بالعامل الأول

 .% 66.116شرح للتغير بلغت 
قوة تأثير المتغيرات فى إحداث ( 33وملحق رقم )( 6-45وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )
 96تعنى أنها مؤثرة بنسبة  ( 6.9-،  6.9) +يم أكبر من التغير فى تجارب المدن العالمية حيث الق

 متغير شملت: 368وهذه المتغيرات وعددها  ،%
  3 –متغيرات للطابع المؤسسى  5متغير حيث يشمل  12وعددها مؤشرات الحكومة والمؤسسات 

 متغيرات لفعالية الحكومة. 4 –متغير للنضج المالى 
  متغيرات للقوة  5متغير  حيث يشمل  21ددها وعمؤشرات سياسات وتنظيم بيئة الأعمال

متغيرات  8 –متغيرات لجاذبية الأعمال العالمية  9 –متغيرات لفرض الضرائب  2 –قتصادية لإا
 متغيرات لرأس المال الفكري والابتكار. 8 –لسهولة ممارسة أنشطة الأعمال 

 البنية التحتية المادية  متغير لجودة 36متغير حيث يشمل  35وعددها  مؤشرات البنية الأساسية
 متغيرات مؤشر حركة المرور. 9 –متغير للنقل وإمكانية الوصول  3 –
  متغيرات للطابع  9متغير حيث يشمل  18وعددها مؤشرات البنية التحتية الناعمة والاتصال

متغيرات لمؤشر الأحوال  2 –متغيرات لمؤشر الصحة والسلامة والأمن  6 –جتماعى والثقافى لإا
 متغيرات لرأس المال البشري. 4 –يشية المع

  متغيرات  4 –متغيرات للإدارة البيئية  5متغير حيث يشمل  12وعددها مؤشرات الإدارة البيئية
 لمخاطر الكوارث الطبيعية والمرونة.

 9 –قتصادية لإمتغير للقوة ا 16متغير حيث يشمل  34وعددها  مؤشرات التنمية الإقتصادية 
 متغير للنفقات. 3 –بتكار لإقتصاد الإمتغير  1 –عمال العالمية متغيرات لجاذبية الأ

 4 –متغير لرأس المال البشرى  36متغير  حيث يشمل  43وعددها  مؤشرات التنمية الإجتماعية 
متغيرات لمؤشر  8 –زدهار في المدن لإمتغيرات لمؤشر ا 9 –متغيرات لمؤشر المدينة الآمنة 

 تكلفة المعيشة.متغيرات لمؤشر  9 –جودة الحياة 
 متغيرات للإدارة البيئية.  6متغيرات حيث يشمل  6وعددها  مؤشرات التنمية البيئية 
 متغيرات للتركيبة السكانية والمعيشة  5متغير حيث يشمل  32وعددها  مؤشرات التنمية العمرانية

 سعار العقارات.أمتغيرات لمؤشر  6 –متغيرات لمؤشر العمران والنقل  8 –
 4 –متغيرات للاستعداد التكنولوجي  5متغير حيث يشمل  11وعددها  ؤسساتمؤشرات الم 

 متغيرات للتكنولوجيا الرقمية.
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 :يلي( نلاحظ ما 6-47جدول )الومن خلال 
  يةالتنمية العمرانفى مؤشرات  المدن المستدامةو متغير  بناء المدن الذكيةحصل كل من متغير 

 أن لهماوالى، مما يدل على أهمية تلك المتغيرين و( على الت6.565،  86.52على أعلى القيم )
التنمية المستدامة على مستوى المدن و  كل من التنافسية وتحقيق التغير احداث في التأثير أكبر

 العالمية. 
  مثل الفعالية المؤسسية ورأس  الحكومة والمؤسساتمتغير من  12متغيرات من أصل  16أن

مثل الإنتاجية و القوى العاملة مع  وتنظيم بيئة الأعمالسياسات المال المادى وبعض متغيرات 
 أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 2.5 على قيم حصلتالتعليم العالي و مناخ المخاطر التشغيلية  

 .التغير احداث في التأثير
 احداث في ضعيف تأثير ذات أنها تعني والتي 6.9-الأقل من  السالبة القيم بعض هناك أن 

وفيات و  عائدات السياحة السنوية )مليار دولار أمريكي(و  كفاءة شبكات الطرق  يرمتغ مثل التغير
نسبة السكان الذين تتوافر لهم وسائل النقل و  حماية البيئةو  مولود( 1666الرضع )الوفيات لكل 

   .الضريبة الشخصيةو  العام المناسب، مصنفة بحسب الفئة
  من أقل قيم علىالبنية الأساسية رات متغير من متغي 35متغير من أصل  13حصل حوالى 

 .احداث التغير في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا  6.9
  من أقل قيم على الإدارة البيئيةمتغير من متغيرات  12متغيرات من أصل  16حصل حوالى 

 .احداث التغير في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا  6.9
  من أقل قيم على التنمية الإقتصاديةمتغيرات متغير من  34متغير من أصل  15حصل حوالى 

 .احداث التغير في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا  6.9
 (: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الاولى من مؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة6-4.جدول )

Component Matrix(a) 

Component 

 . 4 2 . 5 6 4 4 . .. .. 

I.4 .4.24                     

I.6 .4..4                     

A. .44.6                     

G24 .4444                     

I. .4465                     

J6 
.445.       

-

.42.2 
            

G.. .4444   .4262                 

B4. .4445 .4..6                   

J. .4442                     

F44 .44.4   .4.42                 

C4. .44..   .42.5                 
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D6 .44.4                     

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 2. components extracted. 

 spssالتحليل الإحصائى  بإستخدام  برنامج ةالمصدر: تحليلات الباحث

 

امة  التنافسية و التنمية المستد مؤشرات كل من لإجراء التحليل الإحصائي على ثانيا: الدورة الثانية
 لتجارب المدن العالمية:

 تأثير ذات أنها تعني والتي 6.9-الأقل من ستبعاد المتغيرات ذات القيمة السالبة إفى هذه المرحلة يتم 
عائدات السياحة و  كفاءة شبكات الطرق  متغيرمتغير، مثل  13وعددها  يرالتغ احداث في ضعيف

نسبة و  حماية البيئةو  مولود( 1666وفيات الرضع )الوفيات لكل و  السنوية )مليار دولار أمريكي(
 .خصيةالضريبة الشو  السكان الذين تتوافر لهم وسائل النقل العام المناسب، مصنفة بحسب الفئة

مشاركة  متغير، مثل 51( وعددها 6.9قل من أد المتغيرات ذات التأثير الضعيف )وأيضا يتم إستبعا
بال على الإقو  الوقت الذي يستغرقه السفرو  حضور المنظمات الحكومية الدوليةو  نمو العمالةو  المواطن

 يالسكان لنمواو  عدد المنظمات الثقافية والفنيةو  عدد المتاحفو  المخاطر الأمنية والمرضو  التنقل نشط
تدفقات و  القدرة على تحمل تكاليف الإيجارو  انبعاثات غازات الاحتباس الحراري و  النفايات المعاد تدويرهاو 

كثافة و ، النفقات الشهريةو ، التركيبة السكانيةو ، وجود الجريمة في المجتمعو  الركاب الواردة / الصادرة
وذلك بهدف  ،مة التجارية للمدينةالعلاو ، لكل وحدة من القيمة المضافة co3انبعاثات غاز و ، الأطباء

الحصول على القوى الأساسية المسيطرة على تفسير التغيير فى البيانات وقياس قوة تأثير كل متغير 
 Totalنسبة شرح التغير ( 32وملحق رقم )( 6-48وتحديد قيمة هذا التأثير، ويوضح الجدول )

variance Explained لكل عامل بإستخدام التحليل العاملى Factor Analysis  ، 21أنتج حيث 
عامل رئيسى تحمل القوى الأساسية المسيطرة على تفسيير التغيير  15عامل رئيسى تم إختذالهم إلى 

 Eigenvalues الكامنة  الجذور ن قيملأفى بيانات تجارب المدن العالمية، وقد تم إهمال باقى العوامل 
غت رح التغير كانت فى أول عاملين رئيسيين حيث بلويتضح أن أكبر نسب لش ،أقل من الواحد الصحيح

 ( على التوالى.  %5.556، % 91.116نسب التغيير فيهم )
 (: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى6-84جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

. 5.4..6 .44644 .44644 5.4..6 .44644 .44644 

4 44... 446.. 5644.4 44... 446.. 5644.4 

2 64.6. 6464. 644.4. 64.6. 6464. 644.4. 

. 54265 54... 644.2. 54265 54... 644.2. 

5 24454 2454. 4.46.. 24454 2454. 4.46.. 
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6 44..5 44446 4.4245 44..5 44446 4.4245 

4 4444. 446.. 444.4. 4444. 446.. 444.4. 

4 44.54 442.. 4.4.4. 44.54 442.. 4.4.4. 

. 44... 44... 4.4.2. 44... 44... 4.4.2. 

.. .4.5. .4466 4244.6 .4.5. .4466 4244.6 

.. .445. .4664 4.4.62 .445. .4664 4.4.62 

.4 .466. .454. 4645.5 .466. .454. 4645.5 

.2 .4.54 .4244 444.24 .4.54 .4244 444.24 

.. .42.. .4224 4.446. .42.. .4224 4.446. 

.5 .446. .44.. ..4.6. .446. .44.. ..4.6. 

.6 .4.6. .4..6 ..454. .4.6. .4..6 ..454. 

.4 .4.4. .4.4. .445.4 .4.4. .4.4. .4.5.4 

.4 .4.45 .4.24 .24.4.       

.. .4.64 .4.44 ..4...       

4. .4464 .4445 .54444       

4. .44.. .4452 .54.4.       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
لتحليل الدورة الثانية لمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة بإستخدام   Scree Plotل شكل ا(: 6-15الشكل )

بإستخدام  برنامج  ة)عمل الباحث SPSSبرنامج التحليل الإحصائى  فى Factor Analysisالتحليل العاملى 
 (spssالتحليل الإحصائى 

بق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح المستنتجة من الجدول السا 15وبناء على العوامل الرئيسية ال 
، وبالرجوع Component Matrixفى كل عامل من هذه العوامل التى يؤثر بها كل متغير  الوزن النسبى

( فسوف يتم الإستناد فى التحليل إلى المتغيرات الواردة 6-48إلى نسب شرح التغير للعوامل بالجدول )

Component Number

979491888582797673706764615855524946434037343128252219161310741
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بة شرح نس للمتغيرات فى إحداث التغير حيث بلغت ضمانا للحصول على أفضل قيم بالعامل الأول
 .% 91.116 للتغير فيه

قوة تأثير المتغيرات فى إحداث  (  32وملحق رقم ) (2-45وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )
 96تعنى أنها مؤثرة بنسبة   ( 6.9-،  6.9) +التغير فى تجارب المدن العالمية حيث القيم أكبر من 

 متغير شملت: 169غيرات وعددها . وهذه المت%
  متغيرات 6يشمل حيث  متغير 12ات من أصل متغير  16وعددها  الحكومة والمؤسساتمؤشرات 

 اتمتغير  2 –لنضج المالى ل متغير 3متغير من أصل  – للطابع المؤسسى متغير 5من أصل 
 .لفعالية الحكومةمتغيرات  4من أصل 

  2يشمل متغير حيث  21من أصل  متغير 15دها وعد سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمؤشرات 
 فرض الضرائبلمتغيرات  2متغير من أصل  6 - لقوة الاقتصاديةلمتغيرات  5من أصل  متغيرات

متغيرات  8 من أصل متغيرات 9  - جاذبية الأعمال العالميةلمتغيرات  9 من أصل متغيرات 2 -
 .رأس المال الفكري والابتكارلتغيرات م 8 من أصل متغيرات 8 - سهولة ممارسة أنشطة الأعمالل
  من  متغيرات 4 يشملحيث  متغير  35من أصل  اتمتغير  5وعددها  البنية الأساسيةمؤشرات

لنقل وإمكانية ل متغير 3 متغير من أصل 3 - جودة البنية التحتية الماديةل متغير 36 أصل
 .مؤشر حركة المرورمتغيرات  9 من أصل اتمتغير  2 - الوصول

 يشملحيث  متغير  18من أصل  متغير 13وعددها  البنية التحتية الناعمة والاتصالت مؤشرا 
متغيرات  6 من أصل متغيرات 9  - لطابع الاجتماعى والثقافىلمتغيرات  9 متغير من أصل 3
  - مؤشر الأحوال المعيشيةلمتغيرات  2 من أصل متغيرات 2 - مؤشر الصحة والسلامة والأمنل

 .رأس المال البشري لمتغيرات  4 متغير من أصل 3
  من  متغيرات 3 يشملحيث  متغير  12من أصل  اتمتغير  2وعددها  الإدارة البيئيةمؤشرات

مخاطر الكوارث الطبيعية لمتغيرات  4 متغير من أصل 1 - لإدارة البيئيةلمتغيرات  5 أصل
 .والمرونة

  متغيرات من  9حيث يشمل  متغير 34 متغيرات من أصل 5 وعددها التنمية الإقتصاديةمؤشرات
 – جاذبية الأعمال العالميةل اتمتغير  9 متغير من أصل 1  – لقوة الاقتصاديةلمتغير  16أصل 

 .متغير للنفقات 3متغير من أصل  6  – بتكارلإقتصاد الإمتغير  1 متغير من أصل 1
  رات من متغي 4حيث يشمل  متغير 43 من أصل متغير 32 وعددها التنمية الإجتماعيةمؤشرات

مؤشر المدينة الآمنة لمتغيرات  4 متغيرات من أصل 4  – رأس المال البشرى لمتغير  36أصل 
 8 متغيرات من أصل 9  – مؤشر الازدهار في المدنلمتغيرات  9 متغيرات من أصل 9  –

 .مؤشر تكلفة المعيشةلمتغيرات  9 متغيرات من أصل 9  – مؤشر جودة الحياةلمتغيرات 
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  لإدارة ل اتمتغير  2حيث يشمل  اتمتغير  6 متغيرات من أصل 2 وعددها البيئية التنميةمؤشرات
  .البيئية

  متغيرات من  4متغير حيث يشمل  32 متغيرات من أصل 11 وعددها التنمية العمرانيةمؤشرات
لمؤشر العمران متغيرات  8 متغيرات من أصل 6 – لتركيبة السكانية والمعيشةلمتغيرات  5أصل 
 .مؤشر اسعار العقاراتلمتغيرات  6 متغير من أصل 1  – والنقل

  متغيرات من أصل  9متغير حيث يشمل  11 متغيرات من أصل 8 وعددها المؤسساتمؤشرات
 .لتكنولوجيا الرقميةلمتغيرات  4 متغيرات من أصل 2 – لاستعداد التكنولوجيلمتغيرات  5

 ( نلاحظ ما يلى:6-49جدول )الومن خلال 
 اتالحكومة والمؤسسمن مؤشرات  فعالية الحكومةو  لطابع المؤسسىا غيراتأن أكثر من نصف مت  

التغير وتحقيق التنافسية  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 2.5 على قيم حصلت
  .على مستوى المدن العالمية

 رأس و  سهولة ممارسة أنشطة الأعمالو  جاذبية الأعمال العالمية أن أكثر من نصف متغيرات
 فأكثر 6.9 على قيم حصلت سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمن مؤشرات   بتكارلإالمال الفكري وا

  .التغير وتحقيق التنافسية على مستوى المدن العالمية احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى
 من  مؤشر الأحوال المعيشيةو  مؤشر الصحة والسلامة والأمن أن أكثر من نصف متغيرات

 أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت البنية التحتية الناعمة والاتصالرات مؤش
  .التغير وتحقيق التنافسية على مستوى المدن العالمية احداث في التأثير

  ئيةالإدارة البيمؤشرات و  البنية الأساسيةمؤشرات تم إختزال أكثر من نصف متغيرات كل من 
 .احداث التغير في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا 6.9ل من وأن أغلبها حصل على قيم أق

  ن م مؤشر تكلفة المعيشةو  مؤشر الازدهار في المدنو مؤشر المدينة الآمنة متغيرات  كلأن
 احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت التنمية الإجتماعيةمؤشرات 

  .على مستوى المدن العالمية التنمية المستدامةالتغير وتحقيق 
  لمؤسساتامن مؤشرات  لتكنولوجيا الرقميةاو  لاستعداد التكنولوجياأن أكثر من نصف متغيرات 

التنمية التغير وتحقيق  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت
  .على مستوى المدن العالمية المستدامة

  من ،التنمية العمرانيةمن مؤشرات   لمؤشر العمران والنقلغيرات مت 8 متغيرات من أصل 6أن 
الحاصلان على أعلى القيم  لمدن المستدامةاو متغير  بناء المدن الذكيةمتغير بينهما كل من 

 احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت ،متغير 169من بين ال 
 .على مستوى المدن العالمية ةالتنمية المستدامالتغير وتحقيق 
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 ية الرهن العقاري كنسبة مئو و  القدرة على تحمل التكاليفو  مؤشر التلوث حصل كل من متغير
مؤشر حركة و  مؤشر حركة المرورو  مؤشر الوقت المستغرق من المنزل للشغلو  من الدخل

وهذا  2.5-ن قيم أكبر م على 3636-3619معدل النمو السكانى وأخيرا  المرور )بالدقائق(
 كلما زاد تحقيق معدل التنافسية والتنمية المستدامة.يعنى أنه كلما قل معدل نسبة هذه المؤشرات 

 دامةالتنافسية والتنمية المست(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات 0-10جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 3 1 5 0 2 2 0 11 11 12 13 11 15 
10 12 

I.4 .4..4                                 

G24 .44.2                                 

A. .44..                                 

I.6 .4444                                 

I. .4464                                 

G.. .445. .42..                               

J6 .445.                                 

F44 .442. .4245                               

C4. .442.                                 

B4. .4444 .4224 .422.                             

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 15 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

مة  التنافسية و التنمية المستدا مؤشرات كل من لإجراء التحليل الإحصائي على ثالثا: الدورة الثالثة
 لتجارب المدن العالمية:

النقل ات )متغير  2( وعددها 6.9قل من أغيرات ذات التأثير الضعيف )فى هذه المرحلة يتم إستبعاد المت
ة وذلك بهدف الحصول على القوى الأساسي (.جهود لخفض انبعاثات النقل - الازدحام والتأخير - العام

المسيطرة على تفسير التغيير فى البيانات وقياس قوة تأثير كل متغير وتحديد قيمة هذا التأثير، ويوضح 
لكل عامل  Total variance Explainedنسبة شرح التغير ( 36والملحق رقم )( 2-96الجدول )

تحمل القوى الأساسية  أيضا   ىرئيس عامل 16أنتج حيث ، Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى 
 مالمسيطرة على تفسيير التغيير فى بيانات تجارب المدن العالمية، وقد تم إهمال باقى العوامل لان قي

ويتضح أن أكبر نسب لشرح التغير كانت  ،أقل من الواحد الصحيح Eigenvalues الكامنة  الجذور
 .% 96.412التغيير فيه  ةحيث بلغت نسب ىفى أول عامل رئيس

 الثالث(: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 6-13جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

. 5.4..2 ..4.4. ..4.4. 5.4..2 ..4.4. ..4.4. 
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4 44565 44..6 5644.. 44565 44..6 5644.. 

2 644.4 6454. 624.4. 644.4 6454. 624.4. 

. 54.54 .4.52 64424. 54.54 .4.52 64424. 

5 24444 246.. 444.42 24444 246.. 444.42 

6 44444 444.4 4.44.. 44444 444.4 4.44.. 

4 44444 4464. 444..5 44444 4464. 444..5 

4 44.24 4424. 4.44.. 44.24 4424. 4.44.. 

. 44.6. 44.4. 4.444. 44.6. 44.4. 4.444. 

.. .4.24 .44.. 424442 .4.24 .44.. 424442 

.. .4644 .46.5 454264 .4644 .46.5 454264 

.4 .4564 .4526 464... .4564 .4526 464... 

.2 .4244 .425. 44445. .4244 .425. 44445. 

.. .4424 .44.4 4.4.66 .4424 .44.4 4.4.66 

.5 .4..4 .4.45 ..45.. .4..4 .4.45 ..45.. 

.6 .4..6 .4..5 ..4646 .4..6 .4..5 ..4646 

.4 .4..2 .4.42 .4465.       

.4 .4.2. .4... .2454.       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 التنمية المستدامة التنافسية و لمؤشرات الثالثةلتحليل الدورة   Scree Plot(: شكل ال 6-36الشكل )

بإستخدام   ة)عمل الباحث SPSSفى برنامج التحليل الإحصائى  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى 
 (spssبرنامج التحليل الإحصائى 

المستنتجة من الجدول السابق، يقوم البرنامج بعمل مصفوفة توضح  16وبناء على العوامل الرئيسية ال 
، وبالرجوع Component Matrixثر بها كل متغير فى كل عامل من هذه العوامل الوزن النسبى التى يؤ 

( فسوف يتم الإستناد فى التحليل إلى المتغيرات الواردة 6-45إلى نسب شرح التغير للعوامل بالجدول )
ضمانا للحصول على أفضل قيم للمتغيرات فى إحداث التغير حيث أنه كانت له نسبة  بالعامل الأول

 .%  96.412غير بلغت شرح للت
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قوة تأثير المتغيرات فى إحداث ( 34وملحق رقم )( 6-91وتشرح مصفوفة العوامل كما فى الجدول )
 96تعنى أنها مؤثرة بنسبة   ( 6.9-،  6.9) +التغير فى تجارب المدن العالمية حيث القيم أكبر من 

 متغير شملت: 163وهذه المتغيرات وعددها  ،%
  متغيرات 6يشمل حيث  متغير 12ات من أصل متغير  5وعددها  مؤسساتالحكومة والمؤشرات 

متغير من  3 –لنضج المالى ل متغير 3متغير من أصل  – للطابع المؤسسى متغير 5من أصل 
 .لفعالية الحكومةمتغيرات  4أصل 

  2يشمل متغير حيث  21من أصل  متغير 15وعددها  سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمؤشرات 
 فرض الضرائبلمتغيرات  2متغير من أصل  6 - لقوة الاقتصاديةلمتغيرات  5أصل  من متغيرات

متغيرات  8 من أصل متغيرات 9  - جاذبية الأعمال العالميةلمتغيرات  9 من أصل متغيرات 2 -
 .رأس المال الفكري والابتكارلمتغيرات  8 من أصل متغيرات 8 - سهولة ممارسة أنشطة الأعمالل
  من أصل متغير 3 يشملحيث  متغير 35من أصل  اتمتغير  5وعددها  الأساسيةالبنية مؤشرات 

 - لنقل وإمكانية الوصولل متغير 3 متغير من أصل 3 - جودة البنية التحتية الماديةل متغير 36
 .مؤشر حركة المرورمتغيرات  9 من أصل اتمتغير  2
  3 يشملمتغير حيث  18أصل من  متغير 13وعددها  تصاللإ البنية التحتية الناعمة وامؤشرات 

متغيرات  6 من أصل متغيرات 9  - لطابع الاجتماعى والثقافىلمتغيرات  9 متغير من أصل
  - مؤشر الأحوال المعيشيةلمتغيرات  2 من أصل متغيرات 2 - مؤشر الصحة والسلامة والأمنل

 .رأس المال البشري لمتغيرات  4 متغير من أصل 3
  من أصل متغيرات 3 يشملمتغير حيث  12من أصل  اتمتغير  2دها وعد الإدارة البيئيةمؤشرات 

 .مخاطر الكوارث الطبيعية والمرونةلمتغيرات  4 متغير من أصل 1 - لإدارة البيئيةلمتغيرات  5
  متغيرات من  9متغير حيث يشمل  34 متغيرات من أصل 5 وعددها التنمية الإقتصاديةمؤشرات

 – جاذبية الأعمال العالميةل اتمتغير  9 متغير من أصل 1  – لقوة الاقتصاديةلمتغير  16أصل 
 .متغير للنفقات 3متغير من أصل  6  – قتصاد الابتكارلامتغير  1 متغير من أصل 1
  متغيرات  9متغير  حيث يشمل  43 متغير من أصل 32 وعددها التنمية الإجتماعيةمؤشرات

مؤشر المدينة لمتغيرات  4 أصلمتغيرات من  4  – رأس المال البشرى لمتغير  36من أصل 
 متغيرات من أصل 4  – مؤشر الازدهار في المدنلمتغيرات  9 متغيرات من أصل 9  –الآمنة 

 .مؤشر تكلفة المعيشةلمتغيرات  9 متغيرات من أصل 9  – مؤشر جودة الحياةلمتغيرات  8
  لإدارة ل اتمتغير  2حيث يشمل  اتمتغير  6 متغيرات من أصل 2 وعددها التنمية البيئيةمؤشرات

  .البيئية
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  متغيرات من  4متغير حيث يشمل  32 متغيرات من أصل 11 وعددها التنمية العمرانيةمؤشرات
لمؤشر العمران متغيرات  8 متغيرات من أصل 6 – لتركيبة السكانية والمعيشةلمتغيرات  5أصل 
 .سعار العقاراتأمؤشر لمتغيرات  6 متغير من أصل 1  – والنقل

  متغيرات من أصل  9متغير حيث يشمل  11 متغيرات من أصل 8 وعددها لمؤسساتامؤشرات
 .لتكنولوجيا الرقميةلمتغيرات  4 متغيرات من أصل 2 – ستعداد التكنولوجيلإلمتغيرات  5

 ( نلاحظ ما يلى:6-51جدول )الومن خلال 
 ساتوالمؤس الحكومةمن مؤشرات  فعالية الحكومةو  لطابع المؤسسىا أن أكثر من نصف متغيرات  

التغير وتحقيق التنافسية  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 2.5 على قيم حصلت
  .على مستوى المدن العالمية

 ل رأس الماو  سهولة ممارسة أنشطة الأعمالو  جاذبية الأعمال العالمية أن أكثر من نصف متغيرات
 بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت لأعمالسياسات وتنظيم بيئة امن مؤشرات  الفكري والابتكار

  .التغير وتحقيق التنافسية على مستوى المدن العالمية احداث في التأثير أكبر لها أنها
 ات من مؤشر  مؤشر الأحوال المعيشيةو  مؤشر الصحة والسلامة والأمن أن أكثر من نصف متغيرات

 في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت البنية التحتية الناعمة والاتصال
  .التغير وتحقيق التنافسية على مستوى المدن العالمية احداث

  وأن  يةالإدارة البيئمؤشرات و البنية الأساسيةمؤشرات تم إختزال أكثر من نصف متغيرات كل من
 .احداث التغير في ضعيف تأثير ذات أنها يعني وهذا 6.9أغلبها حصل على قيم أقل من 

  من  مؤشر تكلفة المعيشةو  مؤشر الازدهار في المدنو مؤشر المدينة الآمنة متغيرات  لكأن
 احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت التنمية الإجتماعيةمؤشرات 

  .على مستوى المدن العالمية التنمية المستدامةالتغير وتحقيق 
  مؤسساتالمن مؤشرات  لتكنولوجيا الرقميةاو  لتكنولوجيستعداد الإاأن أكثر من نصف متغيرات 

التنمية التغير وتحقيق  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت
  .على مستوى المدن العالمية المستدامة

  من التنمية العمرانيةمن مؤشرات  لمؤشر العمران والنقلمتغيرات  8 متغيرات من أصل 6أن ،
 الحاصلان على أعلى القيم من لمدن المستدامةامتغير و  بناء المدن الذكيةما كل من متغير بينه

التغير  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر 6.9 على قيم حصلت متغير، 59بين ال 
 .على مستوى المدن العالمية التنمية المستدامةكل من التنافسية و وتحقيق 

 ية الرهن العقاري كنسبة مئو و  القدرة على تحمل التكاليفو  التلوثمؤشر  حصل كل من متغير
مؤشر حركة و  مؤشر حركة المرورو  مؤشر الوقت المستغرق من المنزل للشغلو  من الدخل
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وهذا  2.5-قيم أكبر من  على 3636-3619معدل النمو السكانى وأخيرا  المرور )بالدقائق(
 كلما زاد تحقيق معدل التنافسية والتنمية المستدامة.ات يعنى أنه كلما قل معدل نسبة هذه المؤشر 

 لمستدامةالتنمية ا التنافسية و من مؤشرات الثالثة(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-51جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 0 8 1 6 2 4 1 13 11 12 10 18 11 16 

I.4 .4..5                               

G24 .44..                               

A. .4444                               

I.6 .444.                               

I. .446.                               

G.. .445. .42.4                             

J6 .4452                               

F44 .44.4 .42.5                             

C4. .4422                               

B4. .442. .42.4 .42.5                           

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 11 components extracted. 

 spssتخدام  برنامج التحليل الإحصائى بإس ةالمصدر: تحليلات الباحث

 تدامةلكل من التنافسية والتنمية المسكل المؤشرات والمتغيرات النهائية ومما سبق يمكن التوصل إلى 
 6.9) + على قيم واحصل متغير 122وهى عبارة عن  على مستوى تجارب المدن العالمية المختارة معا
التغير وتحقيق كل من التنافسية و التنمية  احداث في تأثيرال أكبر لها أنها بمعنى فأكثر  ( 6.9-، 

مؤشرات ات من متغير  5كل من  163، تمثل هذه المتغيرات ال المستدامة على مستوى المدن العالمية
من  اتمتغير  5و سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمؤشرات من  متغير 15و  الحكومة والمؤسسات

من  اتمتغير  2و تصاللإ البنية التحتية الناعمة وامؤشرات من  متغير 13و البنية الأساسيةمؤشرات 
التنمية مؤشرات متغيرات من  5كل من ، بالإضافة إلى ضمن مؤشرات التنافسية الإدارة البيئيةمؤشرات 

 التنمية البيئيةمؤشرات من متغيرات  2و التنمية الإجتماعيةمؤشرات متغير من  32و الإقتصادية
ضمن مؤشرات  المؤسساتمؤشرات متغيرات من  8و التنمية العمرانية مؤشراتمتغيرات من  11و

ثلاث بإجراء  SPSSوالتى تم إستنتاجها من خلال التحليل بإستخدام برنامج ال ،  التنمية المستدامة
 :(6-93)هى موضحة بالجدول  كما Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى  دورات

على مستوى تجارب المدن والتنمية المستدامة لتنافسية كل من ات والمتغيرات النهائية ل( يوضح كل المؤشرا6-12الجدول )

 SPSSالعالمية المختارة والتى تم إستنتاجها من خلال التحليل بإستخدام برنامج ال 

العامل  

 الرئيسي

المجموعة 

 الرئيسية
 الرمز المؤشر المتغيرات الفرعية

مدى قوة 

 التأثير

ت 
شرا

مؤ

سية
التناف

 

الحكومة 

 والمؤسسات
 الطابع المؤسسى

 A1 3.421 الفعالية المؤسسية

 A0 3.266 الطابع الجتماعي والثقافي

 A8 3.613 رأس المال البشري

 A1 3.116 البيئة والمخاطر الطبيعية
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 A6 3.221 البيئة السياسية

 A2 3.183 النداء العالمي

 A1 3.426 يرأس المال الماد النضج المالي

 فعالية الحكومة
 A11 3.118 الحكومة الرقمية

 A12 3.632 التخطيط العمرانى

سياسات 

وتنظيم بيئة 

 الأعمال

 القوة الاقتصادية

 B2 3.611 الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفرد

 B1 3.631 توظيف الخدمات المالية والتجارية

 B2 3.211 الإنتاجية

الأعمال جاذبية 

 العالمية

 Forbes Globalحضور الشركات 

2333 
B11 3.112 

 B12 3.631 الجامعات الكبرى

 B18 3.221 القوى العاملة مع التعليم العالي

سهولة ممارسة 

 أنشطة الأعمال

 B16 3.681 سهولة بدء النشاط التجاري

 B12 3.220 تسوية حالت التعسر المالى

 B21 3.403 التشغيلية مناخ المخاطر

 B22 3.262 خطر إدارة قوة العمل

 B20 3.613 سياسة الموارد البشرية

رأس المال الفكري 

 والابتكار

 B28 3.481 رأس المال الفكري والبتكار

 B21 3.111 امكانية وصول السكان للمكتبات

 B26 3.186 تحصيل مهارات الرياضيات / العلوم

 B22 3.112 السكان ذوي التعليم العالينسبة 

 B24 3.231 تصنيف الجامعات العالمية

 B21 3.280 مؤشر مدن البتكار

 B03 3.646 حماية الملكية الفكرية

 B01 3.428 بيئة ريادة الأعمال

البنية 

 الأساسية

جودة البنية 

 التحتية المادية

 C0 3.610 الوفيات من حوادث السيارات

 C16 3.120 حوافز السيارات الكهربائية

النقل وإمكانية 

 الوصول

 C21 3.400 اماكن النتظار الذكية

 C22 3.161 خدمات مشاركة السيارات

 C20 -3.122 مؤشر حركة المرور  

 C28 -3.121 مؤشر حركة المرور )بالدقائق(  

 C21 -3.631 مؤشر الوقت المستغرق من المنزل للشغل  

البنية التحتية 

الناعمة 

 والاتصال

الطابع الاجتماعى 

 والثقافى

 D1 3.266 الهوية الثقافية

 D2 3.648 الثقافة والبيئة

مؤشر الصحة 

 والسلامة والأمن

 D6 3.214 السلامة على الطرق

 D2 3.606 أداء النظام الصحي

 D4 3.282 الرعاية مدى الحياة

 D1 3.211 الجريمة

 D13 3.221 البيئة السياسية

مؤشر  الأحوال 

 2016المعيشية 

 D12 3.642 الستقرار

 D10 3.118 التعليم

 D18 3.221 البنية التحتية

رأس المال 

 البشري

 D16 3.118 جودة التعليم

 D12 3.128 البحث والتطوير

 الإدارة البيئية

 الإدارة البيئية
 E2 3.221 اتالتخلص من النفاي

 E1 3.263 تلوث الهواء

مخاطر الكوارث 

 الطبيعية والمرونة
 E11 مخاطر الكوارث الطبيعية والمرونة

3.683 

 

شؤم

ملا ةيمنتلا تار

س

ةمادت
  

 F2 3.611 الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفرد القوة القتصادية
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مؤشرات 

التنمية 

 الإقتصادية

 F11 3.616 البنية التحتية للنقل

 F12 3.412 التنمية الإقتصادية

 F10 3.261 سهولة القيام بالأعمال

 F11 3.641 التصال

جاذبية الأعمال 

 العالمية
 F21 3.134 مدى اتصالية المطار

 F22 3.484 النظام الإيكولوجي للأنشطة التجارية اقتصاد البتكار

 G2 -3.101 2323-2311معدل النمو السكانى   

مؤشرات 

التنمية 

 الإجتماعية

رأس المال 

 البشرى

 G12 3.626 عدم المساواة في الدخل

 G11 3.164 الصحة

 G16 -3.611 القدرة على تحمل التكاليف

 G12 3.681 السلامة الشخصية

مؤشر المدينة 

 2312الآمنة 

 G21 3.411 الأمن الرقمي

 G22 3.611 الأمن الصحي

 G20 3.266 حماية البنية التحتية

 G28 3.232 الأمن الشخصي

مؤشر الزدهار 

في المدن 

2312/2310 

 G21 3.616 مؤشر رفاهية المدن

 G26 3.626 مؤشر النتاجية

 G22 3.164 مؤشر البنية الساسية

 G21 3.681 مؤشر المساواة

مؤشر جودة 

الحياة لعام 

2314 

 G03 3.411 لحياةمؤشر جودة ا

 G01 3.611 مؤشر القوة الشرائية

 G02 3.266 مؤشر الأمان

 G00 3.232 مؤشر الرعاية الصحية

 G06 -3.242 مؤشر التلوث 

مؤشر تكلفة 

 2314المعيشة 

 G04 3.616 مؤشر تكلفة المعيشة

 G01 3.611 مؤشر الإيجار

ر مؤشمؤشر تكلفة المعيشة بالإضافة إلى 

 الإيجار
G83 3.606 

 G81 3.131 مؤشر الشراء المحلي

 G82 3.241 مؤشر المطاعم

مؤشرات 

 ةالتنمية البيئي
 الإدارة البيئية

 H2 3.640 إدارة مياه الشرب والصرف الصحي

 H0 3.212 إدارة النفايات

 H6 3.264 المباني والطاقة

مؤشرات 

التنمية 

 العمرانية

التركيبة 

السكانية 

 والمعيشة

 I8 3.460 جودة المعيشة

 I2 3.436 جاذبية النقل

 I4 3.248 رفاهية كبار السن

 العمران والنقل

 I13 3.118 تغطية النقل الجماعي

 I10 3.218 الإسكان

 I18 3.621 ازدحام مروري

 I11 3.226 سهولة التنقل

 I16 3.422 المدن المستدامة

 I12 3.181 اء المدن الذكيةبن

 I20 -3.600 الرهن العقاري كنسبة مئوية من الدخل  

 المؤسسات
الستعداد 

 التكنولوجي

عدد مشتركى / مستخدمى النترنت لكل 

 نسمة 1333
J1 3.211 

 J0 3.643 الوصول إلى الإنترنت في المدارس

 J8 3.604 درجة جودة النطاق العريض

 J1 3.141 المحمول وسرعتهانطاق شبكة 
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  الثالثةلناتجة من التحليل العاملى للدورة دوير مصفوفة العوامل ت: رابعا
من الحصول  ةتمكن الباحثذلك حتى تفى هذه المرحلة سوف يتم إجراء عملية تدوير لمصفوفة العوامل و 

على عوامل يمكن تفسيرها بسهولة من خلال إرتباطاتها مع المتغيرات وذلك بإستخدام طريقة الفاريماكس 
Varimax    لكايزر  Kaiser  والتى تتقبل فكرة البناء البسيط مع الإحتفاظ بالتعامد بين العوامل كما

 :(38وملحق رقم ) (6-92هو موضح بالجدول )
مية التنافسية و التنمن مؤشرات  الثالثة(: تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-53جدول )

 المستدامة

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 0 8 1 6 2 4 1 13 11 12 10 18 11 

D4 3.402 3.212 3.282 3.103         3.100 
-

3.163 
          

I4 3.411 3.260 3.111 3.111   3.122   3.118   3.111 3.121     3.182   

B01 3.430 3.143 3.142 3.082             3.236 3.128 3.111     

B21 3.224 3.141   3.200 3.021   3.112   3.216 3.111     3.101     

B28 3.268 3.206 3.108 3.264 3.028   3.123   3.202 3.122     3.101     

A6 3.268 3.830 3.012 
-

3.110 
  3.103 3.130 3.116 

-
3.114 

3.104           

D13 3.268 3.830 3.012 
-

3.110 
  3.103 3.130 3.116 

-
3.114 

3.104           

I1 3.262   3.818   3.122   3.112     3.212 
-

3.224 
3.110       

B12 3.210   3.040 3.032 3.226             
-

3.181 
  3.121   

B2 3.288 3.182 3.112 3.828   3.161     3.112         
-

3.113 
  

B22 3.648 3.121   3.811 3.081 3.188   3.122 3.131     3.231 3.102     

J6 3.640 3.200 3.210 3.262 3.221 3.121   3.222 3.142     3.103 3.031     

B21 3.622 3.211   3.864 3.281     3.212 
-

3.111 
    3.143 3.111     

E1 3.614 3.212 3.084 3.143       3.033   3.166           

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 24 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 J6 3.463 استخدام تكنولوجيا المعلومات والتصالت

التكنولوجيا 

 الرقمية

 8G J4 3.211خدمة ال 

 J1 3.612 سرعة النترنت

 J11 3.283 اختراق الهواتف الذكية

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث
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من  ثةالثاللعاملى للدورة مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل التدوير  Scree Plotشكل ال (: 6-31الشكل )

برنامج التحليل  فى Factor Analysisوالتنمية المستدامة بإستخدام التحليل العاملى  مؤشرات التنافسية
 (spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ة)عمل الباحث SPSSالإحصائى 

 موزعة الأصلية يراتالمتغ مع ارتباطاتها تكون  جديدة عوامل على ( يمكن الحصول6-92من الجدول )
يسهل تفسيرها، بالإضافة إلى تجميع المتغيرات المتشابهة فى عامل واحد وذلك بعد حذف  بطريقة

  .(35وملحق رقم ) (6-94كما هو موضح بالجدول ) 6.9المتغيرات ذات تأثير أقل من 
ة من مؤشرات التنافسية و التنمي(: تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثالثة 6-18جدول )

 المستدامة

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

1 2 0 8 1 6 2 4 1 13 11 12 10 18 11 16 

D4 3.402                              

I4 3.411                              

B01 3.430                              

B21 3.224                              

B28 3.268                              

A6 3.268                              

D13 3.268                              

I1 3.262                              

B12 3.210                              

B2 3.288                              

B22 3.648                              

J6 3.640                              

B21 3.622                              

E1 3.614                              

I2 3.683                              

J0 3.683                              

D2

A3

A6

I9

B17

E5D13 B25

D6

A1

A9

F12
B7

B12

D14

A5

E2

B21 B29

B5
B23

A4

C3

G33

D12

D17

G39

D7

F21

B22

D9

B11

B30
A7

A11

A12

C22

G32

J5B26F11

Comp
onen

t 

3

1.0
0.5

0.0
-0.5

-1.0

C
o
m
p
o
n
e
n
t
 
2

1.0

0.5

0.0

-0.5

-1.0

Component 1

1.00.50.0-0.5-1.0

Component Plot in Rotated Space
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B22 3.638               3.114              

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 24 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

السادس والعاشر والحادى عشر والثانى عشر والثالث عشر والرابع العامل ن كل مسوف يتم حذف 
كما هو  6.9ذات قيمة أكبر من  متغيرات 2بالمتغيرات أقل من  هملان علاقت عشر والخامس عشر

عوامل رئيسية فقط كما هو موضح بالجدول  8(، وعليه سيتم الحصول على 6-94موضح بالجدول )
 (:6-99رقم )

 (  العوامل الرئيسية الجديدة الناتجة من تدوير مصفوفة العوامل6-55جدول )

 مؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة

 العامل الثانى العامل الاول
العامل 
 الثالث

العامل 
 الرابع

العامل 
 الخامس

العامل 
 السابع

العامل 
 نالثام

العامل 
 التاسع

سياسات 
وتنظيم بيئة 

 الأعمال 

التنمية 
  الإجتماعية

 

البنية 
التحتية 
الناعمة 
 والاتصال

الحكومة 
 والمؤسسات

جاذبية 
الأعمال 
 العالمية

البنية 
 الأساسية

القوة 
 الاقتصادية

سهولة 
ممارسة 
أنشطة 
 الأعمال

بيئة ريادة 
 الأعمال

مؤشر 
 الأمان

الثقافة 
 والبيئة

الحكومة 
 الرقمية

تصنيف 
الجامعات 
 العالمية

خدمات 
مشاركة 
 السيارات

توظيف 
دمات الخ

المالية 
 والتجارية

نسبة السكان 
ذوي التعليم 

 العالي

مؤشر مدن 
 البتكار

 جودة التعليم الجريمة
بناء المدن 
 الذكية

تحصيل 
مهارات 

الرياضيات / 
 العلوم

حوافز 
السيارات 
 الكهربائية

البيئة 
والمخاطر 
 الطبيعية

مدى 
اتصالية 
 المطار

رأس المال 
الفكري 
 والبتكار

المباني 
 ةوالطاق

 التعليم
الفعالية 
 المؤسسية

درجة جودة 
النطاق 
 العريض

إدارة 
 النفايات

ازدحام 
 مروري

النداء 
 العالمي

تصنيف 
الجامعات 
 العالمية

مؤشر 
رفاهية 
 المدن

الطابع 
الجتماعي 
 والثقافي

مؤشر 
 المطاعم

الجامعات 
 الكبرى

   

مناخ 
المخاطر 
 التشغيلية

مخاطر 
الكوارث 
الطبيعية 
 والمرونة

ية الهو
 الثقافية

النظام 
الإيكولوجي 
للأنشطة 
 التجارية

    الصحة

البيئة 
 السياسية

مؤشر 
 النتاجية

إدارة مياه 
الشرب 
والصرف 
 الصحي

سهولة القيام 
 بالأعمال

    

مؤشر المدن 
 الشبابية

التخلص من 
 النفايات

الأمن 
 الصحي

خدمة ال 
8G 

    

تسوية 
حالت 
التعسر 
 المالى

التخطيط 
 العمرانى

ماية البنية ح
 التحتية

مؤشر 
 الإيجار

    

 الإنتاجية
مؤشر جودة 

 الحياة

القوى 
العاملة مع 
 التعليم العالي

اماكن 
النتظار 
 الذكية

    

خطر إدارة 
 قوة العمل

أداء النظام 
 الصحي

رأس المال 
 المادي

الأمن 
 الشخصي

    



 SPSS حصائىالإ البرنامج تحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدام ــــالسادس ـالفصل الباب الثالث/   
 

111 | P a g e  

 

استخدام 
تكنولوجيا 
المعلومات 
 والتصالت

الوفيات من 
حوادث 

 ياراتالس
 ةالبنية التحتي

مؤشر القوة 
 الشرائية

    

الرعاية مدى 
 الحياة

 الستقرار

عدد 
مشتركى / 
مستخدمى 
النترنت 

 1333لكل 
 نسمة

سرعة 
 النترنت

    

 تلوث الهواء
مؤشر 
الرعاية 
 الصحية

إدارة 
 النفايات

اختراق 
الهواتف 
 الذكية

    

 جاذبية النقل
عدم المساواة 
 في الدخل

الأمن 
 قميالر

     

الوصول إلى 
الإنترنت في 
 المدارس

المدن 
 المستدامة

      

نسبة السكان 
ذوي التعليم 

 العالي

السلامة على 
 الطرق

      

       التصال الإسكان

رفاهية كبار 
 السن

عدد 
مشتركى / 
مستخدمى 
النترنت 

 1333لكل 
 نسمة

      

جودة 
 المعيشة

       

حماية 
الملكية 
 الفكرية

       

امكانية 
وصول 
السكان 
 للمكتبات

       

مؤشر تكلفة 
المعيشة 
بالإضافة 
إلى مؤشر 
 الإيجار

       

        سهولة التنقل

السلامة على 
 الطرق

       

مؤشر 
 الإيجار

       

 spssنتيجة التحليلات بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر : عمل الباحث

التنمية المستدامة تم تقسيمها إلى مجموعة التنافسية و  مؤشراتكل من ( نستنج أن 6-99من الجدول )
من العوامل الجديدة الناتجة من عملية تدوير العوامل الناتجة من تحليل الدورة الثالثة، وعليها يمكن 



 SPSS حصائىالإ البرنامج تحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدام ــــالسادس ـالفصل الباب الثالث/   
 

171 | P a g e  

 

كما  ةالتنمية المستدامة إلى مجموعات جديدالتنافسية و تصنيف المؤشرات ذات التأثير القوى الخاصة ب
 يلى:
  بيئة ريادة متغير متمثلة فى  39ويضم  سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمجموعة العامل الأول يمثل

مناخ و  تصنيف الجامعات العالميةو  رأس المال الفكري والابتكارو  مؤشر مدن الابتكارو  الأعمال
 وغيرها من المتغيرات الأخرى. المخاطر التشغيلية

  مؤشر الأمانمتمثلة فى  متغير 18ويضم   التنمية الإجتماعيةمجموعة العامل الثانى يمثل 
 وغيرها من المتغيرات المدن المستدامةو  مؤشر الرعاية الصحيةو   مؤشر رفاهية المدنو  الجريمةو 

 الأخرى.
  الثقافة متمثلة فى  متغير 14ويضم  تصاللإ البنية التحتية الناعمة وامجموعة العامل الثالث يمثل

 خرى.وغيرها من المتغيرات الأ الأمن الصحيو  الطابع الاجتماعي والثقافيو  لتعليمجودة او  والبيئة
  الحكومة الرقميةمتمثلة فى  متغير 12ويضم  الحكومة والمؤسساتمجموعة العامل الرابع يمثل 

المتغيرات  وغيرها من النظام الإيكولوجي للأنشطة التجاريةو  الفعالية المؤسسيةو  بناء المدن الذكيةو 
 خرى.الأ
  تصنيف متغيرات متمثلة فى  9 ويضم جاذبية الأعمال العالميةمجموعة العامل الخامس يمثل

امعات الجو  درجة جودة النطاق العريضو  تحصيل مهارات الرياضيات / العلومو  الجامعات العالمية
 . والصحة الكبرى 

  متغيرات متمثلة  2ضم وي (النقل وإمكانية الوصول) البنية الأساسيةمجموعة يمثل السابع العامل
 .إدارة النفاياتو  حوافز السيارات الكهربائيةو  خدمات مشاركة السياراتفى 

  توظيف الخدمات متغيرات متمثلة فى  2ويضم  القوة الاقتصاديةمجموعة يمثل  الثامنالعامل
 .مروري الزدحام لإاو  البيئة والمخاطر الطبيعيةو  المالية والتجارية

  نسبة متغيرات متمثلة فى  2ويضم  سهولة ممارسة أنشطة الأعمالوعة مجميمثل  التاسعالعامل
 .النداء العالميو  مدى اتصالية المطارو  السكان ذوي التعليم العالي

 

 

 :والتنمية المستدامة التنافسية كل من الأوزان النسبية لتجارب المدن العالمية من حيث: خامسا
 Factor Scoreيتم إعطاء المدن العالمية ثقلا نسبيا  وهى المرحلة الأخيرة فى مرحلة التحليل وفيها

 يوضح مدى إمتلاك المدن العالمية للمتغيرات ذات التأثير والتنمية المستدامة التنافسيةكل من من حيث 
فة المكونات ، وذلك بناء على مصفو والتنمية المستدامة التنافسيةكل من القوى فى إحداث التغير وتحقيق 

Component Matrix ( بمعنى أن البرنامج يعطى لكل مدينة عالمية 6-96كما فى الجدول رقم ،)
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ثقلا نسبيا حسب أعداد المكونات الناتجة من مصفوفة المكونات كما سيتم توضيحها فى الجدول رقم 
 ام كما يلى:أقس ستةعليه فسوف تقسم المدن العالمية طبقا لتحقيق التنافسية إلى  (، وبناءا  91-6)

 1إيجابية ذات ثقل نسبى أعلى من  : مدنالأول. 
 6.9من  أكثر: مدن إيجابية ذات ثقل نسبى الثانى. 
 6.9من  أقل: مدن إيجابية ذات ثقل نسبى الثالث . 
 6.9-من  أقلذات ثقل نسبى  سلبية: مدن الرابع . 
 6.9-من  أكثرذات ثقل نسبى  سلبية: مدن الخامس . 
 1-من  أكثرذات ثقل نسبى  سلبية: مدن السادس. 

، فسوف يتم الإعتماد عليه % 96.354ونظرا لأن العامل الأول هو الذى يشرح أكبر نسبة تغير بنسبة 
 ة.والتنمية المستدام التنافسيةلتحديد الأثقال النسبية للمدن العالمية من حيث تحقيق كل من 

عوامل الناتجة من التحليل للمدن العالمية  بناء على مصفوفة ال Factor Score(: الأثقال النسبية 6-16جدول )
 العاملى للدورة الثالثة من مؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة

المدين
 ة

الدو
 لة

ثقل 
نسبى 

1 

ثقل 
نسبى 

2 

ثقل 
نسبى 

0 

ثقل 
نسبى 

8 

ثقل 
نسبى 

1 

ثقل 
نسبى 

6 

ثقل 
نسبى 

2 

ثقل 
نسبى 

4 

ثقل 
نسبى 

1 

ثقل 
نسبى 
13 

ثقل 
نسبى 
11 

ثقل 
نسبى 
12 

ثقل 
نسبى 
10 

ثقل 
بى نس
18 

ثقل 
نسبى 
11 

ثقل 
نسبى 
16 

 لندن
المملكة 
المتحد

 ة
3.114

61 

1.364

34 

3.140

61 

1.116

22 

3.631

31 

-
3.308

02 

3.611

62 

3.413

04 

-
1.111

11 

1.130

68 

1.061

28 

-
3.026

42 

3.242

81 

1.121

18 

-
3.831

41 

3.112

11 

3.433 فرنسا باريس
18 

3.824
21 

-
3.286

16 
1.811

01 
3.610

41 
1.162

22 

-
3.232

82 
1.121

60 

-
3.040

41 
3.262

81 
3.322

31 
3.268

80 
3.061

31 
3.164

12 
3.243

11 

-
3.820

62 

 زيورخ
سويس
 را

1.810
2 

-
3.241

62 
3.081

11 

-
3.231

10 

-
3.484

08 
1.221

11 

-
3.320

18 

-
3.332

1 
3.208

20 
3.112

24 

-
2.642

60 

-
3.111

0 

-
3.104

16 
3.421

61 
3.114

12 
3.460

26 

امسترد
 ام

1.381 هولندا
34 

-
3.011

60 
3.222

36 
3.882

2 

-
3.042

6 
3.821

4 

-
3.322

21 
3.841

16 

-
3.011

82 

-
3.832

02 

-
3.416

10 
3.641

44 

-
3.883

04 

-
3.162

16 
3.102

81 
3.621

22 

ستوكه
 ولم

1.121 السويد
11 

-
3.181

12 
3.886

41 
3.161

12 

-
1.166

12 
3.260

42 

-
1.223

22 
3.201

02 
3.212

16 
3.161

26 

-
3.633

61 
1.332

46 

-
3.846

82 

-
1.204

21 
1.122

40 

-
3.316

12 

كوبنها
 جن

الدنمار
 ك

3.114
04 

-

3.120
41 

3.210
21 

-

1.326
64 

3.081
04 

3.122
31 

-

3.111
10 

3.142
02 

1.111
18 

-

3.818
1 

-

1.131
81 

-

1.131
31 

0.301
41 

3.468
06 

-

3.610
32 

-

1.814
21 

3.061 النمسا فيينا
6 

-
2.081

88 

-
3.113

10 

-
3.318

84 

-
3.126

41 
3.813

02 
3.211

18 

-
2.322

84 

-
1.311

11 

-
3.628

06 
3.321

08 
3.143

60 
3.213

26 
1.422

12 

-
3.186

81 
1.828

28 

3.111 اسبانيا مدريد
11 

-

1.360
21 

-

3.241
21 

3.030
34 

3.383
12 

3.821
12 

-

1.821
24 

3.248
14 

-

3.116
18 

-

3.212
21 

1.618
4 

-

3.418
18 

3.863
18 

3.112
11 

-

3.821
22 

-

3.112
20 

3.623 المانيا برلين
66 

-
3.281

38 
3.820

48 
3.114

01 

-
3.181

12 
3.111

26 

-
1.310

41 

-
1.026

21 

-
3.112

41 

-
3.131

14 
1.038

14 

-
3.222

02 

-
3.101

44 
3.116

20 
3.316

26 

-
3.184

22 

بروك
 سل

3.384 بلجيكا

1 

-
1.241

81 

-
3.821

60 

3.280

31 

-
3.381

60 

3.321

11 

1.326

12 

-
1.222

12 

-
3.121

01 

3.101

24 

-
3.111

12 

3.161

14 

-
3.126

11 

-
1.021

12 

-
3.621

62 

-
3.464

18 

برشلو
 نة

 اسبانيا
-

3.112
22 

-
1.030

21 

-
3.403

16 
3.263

82 
1.124

6 

-
3.216

16 3.284 
1.622

04 

-
3.146

12 

-
2.212

62 

-
3.810

42 
3.412

26 
3.346

8 

-
3.681

14 
3.118

16 
1.622

41 

3.381 ايطاليا ميلانو

28 

-
1.320

34 

-
3.341

10 

3.161

30 

-
3.101

11 

3.433

26 

3.228

60 

-
3.331

21 

-
3.131

26 

1.023

36 

3.120

01 

-
3.618

18 

-
3.228

21 

-
1.488

28 

-
1.262

02 

-
1.818

21 

 اليونان اثينا
-

3.108
38 

-
1.328

10 

-
3.100

20 
3.212

82 

-
3.101

46 

-
3.118

42 
1.218

08 

-
3.111

30 

-
3.422

01 

-
3.033

48 

-
3.133

10 

-
2.638

62 

-
3.031

21 

-
1.142

61 
3.600

18 
3.313

66 

سنغاف
 ورة

سنغاف
 ورة

3.122
12 

-
3.361

41 
1.826

11 

-
1.230

0 
3.211

68 

-
1.641

12 

-
3.222

86 
3.012

38 
3.112

11 
1.811

31 
3.288

16 

-
1.143

62 

-
1.211

22 
3.118

64 
3.312

12 
1.141

62 

3.248 اليابان طوكيو
30 

-
3.811

2 
3.621

61 
3.116

46 
1.231

10 

-
1.386

1 
3.118

12 

-
1.206

12 
2.002

84 
3.821

86 
3.132

40 
3.646

60 

-
1.262

81 
1.642

28 
3.121

31 

-
1.144

10 

 سول
كوريا 

جنوال
 بية

3.813
11 

-
3.188 

3.622
12 

3.011
1 

1.411
08 

-
1.348

40 

-
3.324

41 
3.114

31 
2.116

40 

-
1.014

04 
3.111

41 
3.310

68 

-
3.010

12 

-
1.812

21 

-
3.434

6 
3.322

36 

 الصين بكين
-

1.384
88 

3.868
0 

1.862
88 

-
3.321

28 
2.828

22 
3.313

12 
3.331

24 
3.168

24 

-
2.184

0 
1.281

81 

-
3.021

40 
1.323

11 
3.136

20 

-
3.261

32 
3.111

11 

-
1.130

22 

 الصين نينغبو
-

1.260
11 

3.028
42 

1.082
46 

-
3.831

4 
1.002

41 

-
3.246

80 

-
3.811

48 

-
1.313

31 

-
3.161

66 
3.112

32 

-
1.488

26 

-
3.002

26 
3.116

06 
3.022

12 
3.221

61 

-
3.061

4 

كواللم
 بور

 ماليزيا
-

1.123
10 

3.106
22 

3.131
28 

-

3.843
1 

-

1.016
62 

-

1.120
22 

-

1.446
11 

3.686
31 

-

3.284
11 

3.234
60 

-

1.088
42 

1.023
24 

-

1.312
22 

3.221
40 

-

0.302
01 

3.311
14 

 الهند مومباى
-

2.341
11 

3.414
11 

1.223
81 

-
3.431

12 
3.432

12 
0.103

41 

-
3.241

84 

-
1.211

42 
1.216

04 

-
3.022

22 
3.224

1 
3.312

11 
3.082

04 

-
3.310

18 

-
1.313

36 
1.642

4 

نيويور
 ك

الولي

ات 
المتحد
ة 
المر
 ةيكي

3.213
4 

1.100
14 

-
3.213

18 
3.221

31 

-
3.361

62 
3.334

28 
1.366

36 
3.861

21 

-
3.628

62 

-
3.182

40 
3.203

41 

-
3.102

31 

-
3.014

22 
3.060

22 

-
1.110

00 
3.123

41 
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واشنط
 ن

الولي
ات 
المتحد
ة 

المر
 يكية

3.128
22 

-

3.131
12 

-

2.182
12 

-

2.136
81 

3.121
11 

3.113
6 

2.332
82 

3.201
12 

3.808
68 

1.026
21 

-

3.816
38 

3.162
22 

-

1.314
21 

-

3.614
11 

-

3.288
11 

-

3.316
18 

 شيكاغو

الولي
ات 
المتحد

ة 
المر
 يكية

3.613
38 

1.812
02 

-
3.168

1 

-
3.303

11 

-
3.046

1 

-
3.612

18 

-
3.644

26 

-
3.114

21 

-
3.204

16 

-
3.431

86 

-
3.322

61 
3.604

86 
3.138

81 

-
3.610

88 
3.132

61 

-
1.086

31 

ديترو
 يت

الولي
ات 
المتحد

ة 
المر
 ةيكي

-
3.142

01 
3.234

11 

-
2.222

21 

-
1.221

28 
3.162

62 

-
3.322

04 

-
2.624

26 
3.181

21 

-
3.220

80 
3.832

62 
3.282

32 

-
3.663

01 

-
3.612

31 
3.811

46 
1.831

61 

-
3.081

21 

سان 
فرانسي
 سكو

الولي
ات 

المتحد
ة 
المر
 يكية

3.122
11 

2.336
31 

-
3.020

66 

-
3.241

31 

-
3.012

66 
3.188

01 

-
3.216

16 

-
3.623

21 

-
3.118

01 

-
1.204

11 

-
3.428

11 

-
3.131

2 

-
3.121

40 
-

1.181 
3.828

61 
3.421

11 

لوس 
انجلو
 س

الولي
ات 

المتحد
ة 
المر
 يكية

3.101
02 

1.411
12 

-
3.243

10 
3.126

0 
3.112

18 

-
1.362

32 
1.101

00 

-
1.611

1 
3.228

22 

-
3.102

32 
3.122

81 

-
3.243

18 
3.411

82 
3.080

31 
3.261

1 
3.314

30 

بوينس 
 آيرس

الرج
 نتين

-

1.841
4 

-

3.612
48 

-

3.282
10 

3.236
20 

-

3.143
40 

-
1.280 

3.241
11 

3.112
31 

1.302
02 

1.864
14 

3.101
38 

1.626
64 

1.110
21 

3.263
06 

1.031
01 

1.303
42 

ساو 
 باولو

البراز
 يل

-
1.622

08 
3.123

60 
3.326

61 
3.120

31 

-
3.812

34 
3.163

11 
3.862

81 
3.001

16 
3.228

40 
3.002

21 
3.811

61 

-
1.203

22 

-
1.114

21 

-
3.261

11 
1.106

41 
3.128

10 

سانتياغ
 و

 تشيلى
-

1.001
02 

-

3.211
02 

-

3.682
12 

3.012
68 

-

3.424
1 

-

1.102
20 

-

3.121
12 

-

3.220
01 

-

3.181
80 

-

3.213
1 

-

3.116
12 

-

1.303
2 

3.112
32 

1.210
36 

-

3.421
11 

-

3.612
12 

مدينة 
مكسيك
 و

المكس
 يك

-

1.662
44 

3.162
10 

-

3.206
11 

1.261
22 

-

1.010
86 

3.120
14 

3.321
20 

3.468
12 

1.106
66 

-

3.202
22 

-

3.326
66 

3.224
81 

-

3.618
38 

3.682
48 

3.030
62 

-

3.216
24 

 سيدنى
استرال
 يا

3.402
61 

3.146
12 

3.824
62 

-
3.812

36 

-
1.210

01 

-
3.411

6 

-
3.688

06 

-
1.184

31 
3.100

11 
3.483

32 
1.131

01 
3.886

11 
1.180

06 

-
1.100

24 

-
3.122

4 
3.241

42 

 دبى

المارا
ت 

العربية 
المتحد

- ة
3.161 

-
3.136

10 
1.204

11 

-
0.330

16 

-
1.111

18 

-
3.331

12 
1.214

2 
1.001

42 

-
3.113

62 

-
1.011

11 
1.111

12 
3.240

21 

-
3.884

41 
3.616

4 
3.261

24 

-
1.214

4 

 spssالمصدر: تحليلات الباحثة بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى 

 ( يمكننا إستنتاج ما يلى:6-95من الجدول رقم )
  على ثقل نسبى على أ بسويسرا رخزيو مدينة حصلتFactor Score من حيث  1.41 يمثل

أقل ثقل  لىعبالهند  مومباىمدينة ، بينما حصلت معا والتنمية المستدامة التنافسية كل منتحقيق 
 والتنمية المستدامة التنافسية كل من من حيث تحقيق 3.681 – يمثل Factor Scoreنسبى 

لت على أعلى ثقل نسبى فى كل من تحقيق التنافسية والتنمية معا، ونلاحظ أن مدينة زيورخ حص
المستدامة وأيضا حصلت مدينة مومباى على أقل ثقل نسبى فى كل من تحقيق التنافسية والتنمية 

 المستدامة كما تم إستنتاجها سابقا.
 ( وحصلت امستردام  - ستوكهولم –زيورخ ) 1مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أعلى من  3 يوجد

 التنافسية كل من( على التوالى من حيث تحقيق 1.641 -1.135 – 1.412ثقل نسبى ) على
، وهى المدن ذات أعلى قيم للمتغيرات المختلفة سواء كانت متغيرات مؤشرات معا والتنمية المستدامة

الحكومة والمؤسسات كالفاعلية المؤسسية ورأس المال المادى أو متغيرات مؤشرات سياسات وتنظيم 
من  2.5حصلت على قيم أعلى من الأعمال كالإنتاجية وغيرها من المتغيرات الأخرى التى  بيئة

 كما تم توضيحها سابقا. Factor Analysisخلال التحليل الإحصائى بإستخدام التحليل العاملى 
  ( على -6.161 ، -6.1953على ثقل نسبى بلغ ) دبىمدينة و  برشلونةمدينة حصلت كل من

من حيث  2.5-من  أقلذات ثقل نسبى  سلبيةمدن تصنيف لى تتبع هذه المدن التوالى، وبالتا
 .معا والتنمية المستدامة التنافسية كل منتحقيق 
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 سانتياغو – نينغبو - كوالالمبور - بكين )  1-من  أكثرذات ثقل نسبى  سلبيةمدن  1 يوجد - 
  -1.64844ثقل نسبى )( وحصلت على  مومباى  - ساو باولو - مدينة مكسيكو - بوينس آيرس

 ،-  1.13612 ،- 1.36219  ،-  1.22525 ،- 1.4858  ،- 1.65524   ،- 1.65524 
وتمثل  ، معا والتنمية المستدامة التنافسية كل من( على التوالى من حيث تحقيق 3.68199 -، 

ية مدينة عالم 23على مستوى ال  Factor Scoreتلك المدن أقل المدن من حيث الثقل النسبى 
 التى تم قياسهم.

 العالمية حسب ثقلها النسبى لتحقيق كل من التنافسية والتنمية المستدامة(: تقسيم المدن 6-12جدول )

 1ثقل نسبى  الدولة المدينة عدد المدن تصنيف المدن

مدن إيجابية ذات ثقل نسبى 
 1أعلى من 

0 

 1.4132 سويسرا زيورخ

 1.12959 السويد ستوكهولم

 1.04108 هولندا مامستردا

مدن إيجابية ذات ثقل نسبى 
 3.1أكثر من 

11 

 0.95869 المملكة المتحدة لندن

 0.92292 سنغافورة سنغافورة

سان 
 فرانسيسكو

 0.92251 الولايات المتحدة الامريكية

 0.91838 الدنمارك كوبنهاجن

 0.83261 استراليا سيدنى

 0.80094 فرنسا باريس

 0.7908 الولايات المتحدة الامريكية نيويورك

 0.78403 اليابان طوكيو

 0.67066 المانيا برلين

 0.61004 الولايات المتحدة الامريكية شيكاغو

 0.53132 الولايات المتحدة الامريكية لوس انجلوس

مدن إيجابية ذات ثقل نسبى أقل 
 3.1من 

6 

 0.41095 كوريا الجنوبية سول

 0.3656 نمساال فيينا

 0.19995 اسبانيا مدريد

 0.12422 الولايات المتحدة الامريكية واشنطن

 0.0485 بلجيكا بروكسل

 0.04174 ايطاليا ميلانو

مدن سلبية ذات ثقل نسبى أقل 
 3.1-من 

2 
 0.15772- اسبانيا برشلونة

 0.161- الامارات العربية المتحدة دبى

ثر ى أكمدن سلبية ذات ثقل نسب
 3.1-من 

2 
 0.58231- الولايات المتحدة الامريكية ديترويت

 0.93404- اليونان اثينا

مدن سلبية ذات ثقل نسبى أكثر 
 1-من 

4 

 1.04844- الصين بكين

 1.12013- ماليزيا كوالالمبور

 1.26315- الصين نينغبو

 1.33937- تشيلى سانتياغو

 1.4898- الارجنتين بوينس آيرس

 1.66288- المكسيك مدينة مكسيكو

 1.67734- البرازيل ساو باولو

 2.08155- الهند مومباى

 spssالمصدر: تحليلات الباحثة بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى 
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 :نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة 6-4

تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة من خلال التوجهات  إلىبق الإشارة كما س الرسالة ههدف هذت
 الحديثة للتنمية الحضرية والتى تتطلب ضرورة تقديم شروط تنافسية ترتبط بالتنمية المستدامة.

 م المؤشرات الحضريةبإستخدا تقوم على أساس تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة النتائجوبالتالى فهذه 
 خلال المدن الموجودة داخل الإقليم وذلك من خلال:من 

 هما.المستدامة والمؤشرات الخاص ب الدراسة النظرية الخاصة بكل من مفهوم التنافسية والتنمية 
 .الدروس المستفادة من مدن التجارب العالمية سابقة الدراسة 
  حصائى مج التحليل الإالدراسة التحليلية لتجارب المدن العالمية من خلال إستخدام برنانتائج

SPSS  بواسطة التحليل العاملىFactor Analysis  على كل من مؤشرات التنافسية والتنمية
 المستدامة.

 :نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة 6-4-1 
التنافسية الإقليمية  لتحقيقمستدامة نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية التقوم 

 أساس تطبيقالإقليم على من خلال المدن الموجودة داخل  بإستخدام المؤشرات الحضرية المستدامة
ة والتنمية مؤشرات كل من التنافسيالدورة الثالثة لتحليل جة من تالأتية والمستن محاور الرئيسية الخمس

متمثلة فى  متغير 163والبالغ عددها  Factor Analysis بإستخدام التحليل العاملى معا المستدامة
التنمية و  يةالتنمية البيئو  التنمية العمرانيةو  سياسات وتنظيم بيئة الأعمالكل من الحكومة والمؤسسات و 

قتصادية لإيجب ان تضمن تنافسية المدن والاقاليم وجود تكامل بين كل من الناحية ا، حيث ، الإجتماعية
جتماعية جيدة وسياسات بيئية سليمة، بحيث يتم قياس التنافسية الحضرية من منظور إ مع بنية ومرافق

 مدن والاقاليم.بعدان رئيسيان فى تنظيم ال والتنمية المستدامةالتنمية المستدامة، وبذلك تصبح التنافسية 
 :وقد تم ترتيبها طبقا  لمدى قوة التأثير (6-33هى موضحة بالشكل رقم ) كما
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شكل )33-6( نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة )عمل 
 الباحثة(
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نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية ل معادلة الإنحدار الخطى المتعدد 6-4-2
 :والتنمية المستدامة

برنامج التحليل  الإحصائى  من خلال إستخدام  المتعدد خط الإنحدار معادلة إلى نموذج يتم الوصول
SPSS  المتعدد التدريجى الإنحدارإستخدام ب Stepwise Multiple Regression  بطريقة التدريج

Stepwise  وهنا يتم إدخال المتغيرات المستقلة إلى المعادلة الخطية على خطوات ، ويتم أختيار
ولى لإدخالهم إلى المعادلة ثم نقوم بإختيار المتغيرين وإقرار إمكانية أستبعادهما متغيرين في الخطوة الأ

ث نفترض حي وحذفهما من المعادلة ، وفي كل خطوة ندخل متغيرين أثنين ويتم إتباع نفس الإجراءات .
الناتجة من المتغيرات وأن لتجارب المدن العالمية هى المتغير التابع   Factor Scoreقيمة أن 

ب التنافسية و التنمية المستدامة  لتجار  مؤشرات كل من لإجراء التحليل الإحصائي علىلدورة الثالثة ا
هى  متغير 122التى بلغ عددها  Factor Analysisبإستخدام التحليل العاملى المدن العالمية 

الذى  Coefficientالخاص بال  (39وملحق رقم )( 6-98) جدولومن خلال ال، المتغيرات المستقلة
ة الثابت قيم نلاحظيوضح أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة حيث 

 كما يلى: ومعاملات الإنحدار ودلالتها الإحصائية للمتغيرات المستقلة على المتغير التابع
 المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامةأهم ( 6-14جدول )

Coefficients(a) 

Model   Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Correlations 

B Std. 
Error 

Beta Part B Std. 
Error 

16 (Constant) 3.143 3.131   1.010 3.333       

D4 3.331 3.331 3.114 6.012 3.333 3.40
2 

3.402 3.310 

D18 -3.331 3.331 -3.121 -2.022 3.333 3.13
1 

-
3.420 

-
3.362 

I4 3.311 3.331 3.110 22.886 3.333 3.41

1 

3.141 3.201 

H6 -3.301 3.334 -3.311 -1.134 3.333 3.16

3 

-

3.224 

-

3.380 

B21 3.312 3.331 3.840 22.142 3.333 3.22
4 

3.141 3.202 

A11 -3.301 3.336 -3.341 -6.288 3.333 3.18
1 

-
3.408 

-
3.310 

C16 -3.332 3.333 -3.321 -1.113 3.333 3.32

2 

-

3.224 

-

3.380 

F11 -3.336 3.331 -3.121 -4.141 3.333 3.31
6 

-
3.131 

-
3.326 

E1 3.336 3.331 3.121 13.024 3.333 3.61
4 

3.121 3.342 

G22 -3.331 3.332 -3.368 -8.400 3.333 3.18
1 

-
3.261 

-
3.381 

B12 3.332 3.333 3.314 8.232 3.333 3.82

2 

3.212 3.383 

I12 -3.108 3.321 -3.232 -6.201 3.333 3.01
2 

-
3.408 

-
3.310 
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A2 -3.338 3.331 -3.314 -8.146 3.333 3.11
1 

-
3.288 

-
3.301 

I2 3.332 3.331 3.361 0.030 3.338 3.68
3 

3.621 3.324 

a. Dependent Variable: REGR factor score   1 for analysis 1 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

لإجراء التحليل الدورة الثالثة الناتجة من  متغير 122ومن الجدول السابق نجد أنه تم إختذال ال 
لمؤشرات يمثلوا أهم ا متغير 14إلى   التنافسية و التنمية المستدامة مؤشرات كل من الإحصائي على

لإنحدار المتعدد ا خط التى تعمل على تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة وعليه يمكن إستنتاج معادلة
 كما يلى:

 
Factor Score ( التنافسية الإقليمية المستدامة ) = 2.225 + 2.512D1 – 2.229D14 
+ 2.219I1 – 2.239H6 + 2.217B29 – 2.235A11 – 2.222C16 – 2.226F11 
+ 2.226E5 – 2.229G22 + 2.222 B12 – 2.134I17 – 2.224A7 + 2.222I7 

 
حيث تضم المعادلة كل من مؤشر الرعاية مدى الحياة ومؤشر البنية التحتية ومؤشر رفاهية كبار السن 
ومؤشر المبانى والطاقة بالإضافة إلى مؤشر مدن الإبتكار ومؤشر الحكومة الرقمية ومؤشر حوافز 

بائية ومؤشر البنية التحتية للنقل ومؤشر تلوث الهواء وأيضا مؤشر الأمن الصحى ومؤشر السيارات الكهر 
الجامعات الكبرى ومؤشر بناء المدن الذكية ومؤشر جاذبية النقل وأخيرا  مؤشر النداء العالمى كما هو 

 (:6-95موضح بالجدول )
  ية الإقليمية المستدامةلتحقيق التنافس ( متغيرات معادلة خط الإنحدار المتعدد6-11جدول )

 الرمز المتغيرات الفرعية المجموعة الرئيسية

 الحكومة والمؤسسات
 A11 الحكومة الرقمية

 A2 النداء العالمي

 سياسات وتنظيم بيئة الأعمال

 B21 مؤشر مدن البتكار

 F11 البنية التحتية للنقل

 B12 الجامعات الكبرى

 التنمية العمرانية

 I12 لذكيةبناء المدن ا

 I2 جاذبية النقل

 I4 رفاهية كبار السن

 C16 حوافز السيارات الكهربائية

 التنمية البيئية
 H6 المبانى والطاقة

 E1 تلوث الهواء

 التنمية الإجتماعية

 D18 البنية التحتية

 D4 الرعاية مدى الحياة

 G22 الأمن الصحي

 المصدر: عمل الباحثة
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موذج على تجارب المدن العالمية نجد أنه ن ج المقترح للتنافسية الإقليمية المستدامةتطبيق النموذوعند 
بالإضافة إلى قدرته  % 15بنسبة أكبر من معيارى نتيجة توقعه لقيمة التنافسية الإقليمية المستدامة 

توى المدن سالتفسيرية العالية على تفسير ظاهرة التغير بمعدلات التنافسية الإقليمية المستدامة على م
 والأقاليم.

وهذا يعنى أن  6.69وهى أقل من  6.666تساوى   .Sig( أن قيمة 6-98كما نلاحظ من الجدول )
حيث أن الإنحدار بين المتغير  H6وترفض الفرض الصفرى  H1المتغيرات معنوبة وتتبع الفرض البديل 

 Factor Scoreلمتغير المستقل واالتابع والمتغيرات المستقلة لا يساوى صفر أى أن الإنحدار معنوى 
 مؤشرات من كل لإجراء التحليل الإحصائي علىالناتجة من الدورة الثالثة  نرتبط بالمتغيرات التابعة 

 التنافسية و التنمية المستدامة .
أن البيانات تتجمع حول الخط المستقيم حيث  P-P Plot( الرسم البيانى 6-32يوضح الشكل رقم )و 

 تتوزع حسب التوزيع الطبيعى وهو شرط من شروط إختبار الإنحدار. Residualsاقى وبالتالى فإن البو 

 
 )عمل الباحثة(امة دمعادلة مؤشرات التنافسية الإقليمية المستل P-P Plotالرسم البيانى ( 6-32شكل )

مع القيم  Residuals( أن الرسم البيانى يمثل شكل الإنتشار للبواقى 6-34كما يوضح الشكل رقم )
للنقاط فى الشكل وهذا يتسق مع شرط الخطية المتطلب المتوقعة ومنه يتضح عدم وجود نمط معين 

 لإختبار الإنحدار. 

Observed Cum Prob
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 )عمل الباحثة(امة دمعادلة مؤشرات التنافسية الإقليمية المستشكل الإنتشار للبواقى ل( 6-34شكل )

 
خدام ة لتجارب المدن العالمية من خلال إستومن الدراسة النظرية السابقة لتجارب المدن والدراسة التحليلي

على كل من مؤشرات  Factor Analysisبواسطة التحليل العاملى  SPSSبرنامج التحليل الإحصائى 
صل الى مجموعة التو والنتائج التى تم الوصول إليها يمكن القول بأنه تم  التنافسية والتنمية المستدامة

مية المستدامة معا متمثلة فى كل من الحكومة والمؤسسات جديدة لكل من مؤشرات التنافسية والتن
بالإضافة إلى  ،التنمية الإجتماعيةو  التنمية البيئيةو  التنمية العمرانيةو  سياسات وتنظيم بيئة الأعمالو 

مؤشر يمثلوا أهم المؤشرات التى تعمل على تحقيق  14التى تتكون من  المتعدد الإنحدار خط معادلة
يجب ان تضمن تنافسية المدن والاقاليم وجود تكامل بين كل ، حيث ة المستدامة معا  التنافسية والتنمي

سية جتماعية جيدة وسياسات بيئية سليمة، بحيث يتم قياس التنافإقتصادية مع بنية ومرافق لإمن الناحية ا
ئيسيان فى ر  بعدان والتنمية المستدامةالحضرية من منظور التنمية المستدامة، وبذلك تصبح التنافسية 

 تنظيم المدن والاقاليم.

قتصادية فقط ولكن لإقليمية لا تتحقق بالتنمية الإالتنافسية ابأن  الرسالةوعليه يتم إثبات صحة فرضية 
رئيسية )الركائز ال والمؤسسية جتماعية والعمرانيةلإعتبار كل من العوامل البيئية والإخذ فى الأيجب ا

 للتنمية المستدامة(.
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 :السادسل خلاصة الفص
  برنامج التحليل الإحصائىيعتبر SPSS ا ستخدامهإالبرامج الإحصائية التى لاقت شيوعا في  أحد

يستخدم عادة في جميع البحوث العلمية والتي  من قبل الباحثين للقيام بالتحليلات الإحصائية،
لرغم من أنه اتشتمل على العديد من البيانات الرقمية ولا يقتصر على البحوث الإجتماعية فقط ب

إشتماله على معظم الإختبارات الإحصائية تقريبا وقدرته الفائقة في أنشأ أصلا لهذا الغرض، ولكن 
جعل منه أداة فاعلة لتحليل شتى أنواع  معالجة البيانات وتوافقه مع معظم البرمجيات المشهورة

 .البحوث العلمية
 لتحليل العاملى اFactor Analysis ساليب الإحصائية التى تهدف لأا عبارة عن مجموعة من

يستخدم في و  ،المتعلقة بظاهرة معينة Data Reductionإلى تخفيض عدد المتغيرات أو البيانات 
دراسة الظواهر بهدف إرجاعها إلى العوامل المؤثرة فيها، وهو عملية رياضية تستهدف تفسير 

  .تلف المتغيراتبين مخ - التي لها دلالة إحصائية  -معاملات الارتباط الموجبة
  ج بإستخدام برنام منهجية العمل لتحليل المؤشرات لتجارب المدن التنافسية المستدامةتقوم

SPSS  مدينة عالمية تحقق كل من  23عن طريق عدة خطوات أولها هى جمع المؤشرات عن
المؤشرات ات بتنظيم بيان ةالباحث توعليه قام المصادر المختلفةالتنافسية والتنمية المستدامة من 

لإجراء  Factor Analysisختيار الإختبار الإحصائي إداخل جدول وترميز البيانات، ومن ثم تم 
التحليل الإحصائي على المؤشرات للوصول إلى أكثر المتغيرات قوة وتأثيرا فى كل من التنافسية 

  Principal Component Analysisوالتنمية المستدامة، وبعد ذلك تم عمل دورتين بإستخدام 
وتقليل مؤشرات  دورات 2مؤشر، وايضا عمل  45مؤشر إلى 163وتقليل مؤشرات التنافسية من 

دورات وتقليل مؤشرات  2مؤشر، بالإضافة إلى عمل  45مؤشر إلى 166التنمية المستدامة  من 
مؤشر، وفى النهاية جدولة البيانات  59مؤشر إلى  368كل من التنافسية والتنمية المستدامة من 

وتحديد الأوزان النسبية لكل حالة من الحالات الخاصة بتجارب المدن العالمية من خلال  النهائية
نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات كما تم التوصل إلى ، Score Factorالثقل النسبى 

 Stepwise Multipleالتنافسية والتنمية المستدامة وإجراء معادلة خط الإنحدار المتعدد التدريجى 
Regression .للحصول على أهم مؤشرات التنافسية الإقليمية المستدامة 

  والمؤسسات الحكومةإلى كل من مؤشرات  تنافسيةبالالمتعلقة العوامل الرئيسية مؤشرات تم تقسيم 
بيئة  سياسات وتنظيمفعالية الحكومة، ومؤشرات و النضج المالى، و الطابع المؤسسى، يشمل حيث 

ة سهولو ، جاذبية الأعمال العالميةو فرض الضرائب، و قتصادية، لإيشمل القوة ا حيث الأعمال
ودة جيشمل  البنية الأساسية، ومؤشرات بتكارلإرأس المال الفكري واو ، ممارسة أنشطة الأعمال

لتحتية البنية ا، ومؤشرات مؤشر حركة المرورو ، النقل وإمكانية الوصولو ، البنية التحتية المادية
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مؤشر و  ،مؤشر الصحة والسلامة والأمن، جتماعى والثقافىلإالطابع احيث يشمل  تصاللإالناعمة وا
مخاطر و  ،الإدارة البيئيةيشمل  الإدارة البيئية، ومؤشرات رأس المال البشري و ، الأحوال المعيشية

  .الكوارث الطبيعية والمرونة
  ة الإقتصاديةالتنميإلى مؤشرات  لتنمية المستدامةبا المتعلقةالعوامل الرئيسية مؤشرات تقسيم تم 

لتنمية االنفقات، ومؤشرات و ، بتكارلإقتصاد اوإ، جاذبية الأعمال العالميةو ، القوة الاقتصاديةيشمل 
شر مؤ و ، زدهار في المدنلإمؤشر او ، مؤشر المدينة الآمنةو ، رأس المال البشرى يشمل  الإجتماعية

ومؤشرات  ،الإدارة البيئيةيشمل  مية البيئيةالتن، ومؤشرات مؤشر تكلفة المعيشةو ، جودة الحياة
، سعار العقاراتأمؤشر و ، العمران والنقلو ، التركيبة السكانية والمعيشةحيث يشمل  التنمية العمرانية

 .التكنولوجيا الرقميةو  ستعداد التكنولوجيلإتشمل ا المؤسساتومؤشرات 
 لى يتم إجراء التحليل الإحصائى بواسطة إستخدام التحليل العامFactor Analysis  من خلال

لتحديد قوة تأثير وذلك  Principle Component Analysisإستعمال خطة المكونات الأساسية 
العوامل والمتغيرات المختلفة لكل من التنافسية والإستدامة ومدى تأثيرها على تجارب المدن 

عدة دورات تحليلية  ، وذلك من خلال إجراءوايضا قياس أفضلية المدن التنافسية المستدامة
Analysis Period  لتصفية المتغيرات، بعد إستبعاد المتغيرات عديمة التأثير ذات الإشارة السالبة

( ، ومن ثم يقوم بتحديد المتغيرات 6.9( وكذلك المتغيرات ذات التأثير الضعيف الاقل من )-)
 المتغيرات من الكبير دالعد بتبسيط يقوم بحيث حزم في وتجميعها تأثيرات متشابهةالتى لها 

 تفسير على المسيطرة الأساسية القوى  استقراء خلالها من يمكن أقل عددا عوامل إلى التحليلية
 من واتجاهه عدديا قيمته ويحدد متغير كل تأثير قوة يقيس كما أنه للمدن، البيانات في التغيير
 باقى تجارب بين نسبيا ثقلا اإعطائه خلال من مدينة كل سيتم تقييم (، كما-)+ ،  إشاراتي خلال
 على بناء نسبيا ثقلا مدينة كل يعطى ، والذيScore Factorبأسلوب  وذلك العالمية المدن

 المتغيرات هذه عددزاد  كلما المدينة ثقل ويزيد الإيجابى، التأثير ذات القوية للمتغيرات امتلاكها
 تأثيرها. ودرجة

  مختارةلتنافسية على مستوى تجارب المدن العالمية اللئية كل المؤشرات والمتغيرات النهاالتوصل إلى 
 التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر  (6.9- ، 6.9+)  على قيم حصلوا متغير 51وهى عبارة عن 

 91، تمثل هذه المتغيرات ال التغير وتحقيق التنافسية على مستوى المدن العالمية احداث في
سياسات وتنظيم مؤشرات متغير من  15و الحكومة والمؤسساتمؤشرات متغيرات من  5كل من 

البنية التحتية مؤشرات متغير من  11و البنية الأساسيةمؤشرات متغيرات من  9و بيئة الأعمال
والتى تم إستنتاجها من خلال التحليل ، الإدارة البيئيةمؤشرات متغيرات من  2و الناعمة والاتصال

 .Factor Analysisالتحليل العاملى بإجراء دورتين بإستخدام  SPSSبإستخدام برنامج ال 
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  ن العالمية على مستوى تجارب المد للتنمية المستدامةكل المؤشرات والمتغيرات النهائية التوصل إلى
 لها أنها بمعنى فأكثر (6.9- ، 6.9+)  على قيم حصلوا متغير 52وهى عبارة عن  المختارة

هذه  ، تمثلوى المدن العالميةالتغير وتحقيق التنمية المستدامة على مست احداث في التأثير أكبر
مؤشرات متغير من  36و التنمية الإقتصاديةمؤشرات متغيرات من  5كل من  96المتغيرات ال 

التنمية مؤشرات متغيرات من  5و التنمية البيئيةمن مؤشرات متغيرات  2و التنمية الإجتماعية
م خلال التحليل بإستخدا والتى تم إستنتاجها من، المؤسساتمؤشرات متغيرات من  8و العمرانية

 .Factor Analysisبإجراء ثلاث دورات بإستخدام التحليل العاملى  SPSSبرنامج ال 
  لى ع لكل من التنافسية والتنمية المستدامة معا  كل المؤشرات والمتغيرات النهائية التوصل إلى

 ، 6.9+)  معلى قي حصلوا متغير 122وهى عبارة عن  مستوى تجارب المدن العالمية المختارة
التغير وتحقيق كل من التنافسية و التنمية  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر (6.9-

متغيرات من  5كل من  163، تمثل هذه المتغيرات ال المستدامة على مستوى المدن العالمية
 9و سياسات وتنظيم بيئة الأعمالمؤشرات متغير من  15و الحكومة والمؤسساتمؤشرات 

 البنية التحتية الناعمة والاتصالمؤشرات متغير من  11و البنية الأساسيةؤشرات ممتغيرات من 
 5ضمن مؤشرات التنافسية، بالإضافة إلى كل من  الإدارة البيئيةمؤشرات متغيرات من  2و

 2و التنمية الإجتماعيةمؤشرات متغير من  36و التنمية الإقتصاديةمؤشرات متغيرات من 
متغيرات من  8و التنمية العمرانيةمؤشرات متغيرات من  5و ية البيئيةالتنممن مؤشرات متغيرات 
والتى تم إستنتاجها من خلال التحليل ضمن مؤشرات التنمية المستدامة،   المؤسساتمؤشرات 

 .Factor Analysisبإجراء ثلاث دورات بإستخدام التحليل العاملى  SPSSبإستخدام برنامج ال 
  علاقة  توجد نهأبمعنى  2.954لى إتصل  بين التنافسية والتنمية المستدامة العلاقةن أنجد

مستدامة عتبار مراعاة تحقيق التنمية اللإنه عند تحقيق التنافسية يجب الاخذ فى اأحيث  ،قوية جدا 
لمستدامة تراعى شروط التنمية ايضا بما يساعد فى تحقيق هدف الرسالة من خلال تحقيق تنافسية أ

 .قليمية المستدامةلإلى التنافسية اإبهدف الوصول 
 على ثقل نسبى على أ بسويسرا رخزيو مدينة صلت حFactor Score من حيث  1.41 يمثل

أقل ثقل  لىعبالهند  مومباىمدينة ، بينما حصلت معا والتنمية المستدامة التنافسية كل منتحقيق 
 والتنمية المستدامة التنافسية كل من من حيث تحقيق 3.681 – يمثل Factor Scoreنسبى 

لت على أعلى ثقل نسبى فى كل من تحقيق التنافسية والتنمية معا، ونلاحظ أن مدينة زيورخ حص
المستدامة وأيضا حصلت مدينة مومباى على أقل ثقل نسبى فى كل من تحقيق التنافسية والتنمية 

 المستدامة كما تم إستنتاجها سابقا.
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 لتوصل الى مجموعة جديدة لكل من مؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة معا  متمثلة فى كل منا 
التنمية و التنمية البيئيةو التنمية العمرانيةو سياسات وتنظيم بيئة الأعمالالحكومة والمؤسسات و

ة الناحي يجب ان تضمن تنافسية المدن والاقاليم وجود تكامل بين كل منحيث ، الإجتماعية
الاقتصادية مع بنية ومرافق اجتماعية جيدة وسياسات بيئية سليمة، بحيث يتم قياس التنافسية 

عدان رئيسيان ب والتنمية المستدامةالحضرية من منظور التنمية المستدامة، وبذلك تصبح التنافسية 
 فى تنظيم المدن والاقاليم.

  مؤشر يمثلوا أهم المؤشرات التى  14ون من التى تتك المتعدد الإنحدار خط معادلةالتوصل إلى
حيث تضم المعادلة كل من مؤشر الرعاية مدى  تعمل على تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة

الحياة ومؤشر البنية التحتية ومؤشر رفاهية كبار السن ومؤشر المبانى والطاقة بالإضافة إلى مؤشر 
حوافز السيارات الكهربائية ومؤشر البنية التحتية مدن الإبتكار ومؤشر الحكومة الرقمية ومؤشر 

للنقل ومؤشر تلوث الهواء وأيضا مؤشر الأمن الصحى ومؤشر الجامعات الكبرى ومؤشر بناء 
 كما يلى: المدن الذكية ومؤشر جاذبية النقل وأخيرا  مؤشر النداء العالمى

Factor Score = 2.512 + 2.225D1 – 2.229D14 + 2.219I1 – 2.239H6 + 
2.217B29 – 2.235A11 – 2.222C16 – 2.226F11 + 2.226E5 – 2.229G22 

+ 2.222 B12 – 2.134I17 – 2.224A7 + 2.222I7 
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  ية(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الاولى من مؤشرات التنافس2-62جدول )

Component Matrix(a) 

  Component 
  6 6 3 4 5 2 7 8 9 60 66 66 63 64 65 62 67 68 69 60 66 66 63 

A9 468.0                                             

B40 468.4 4604.                                           

D. 46840                                             

E4 46790                                             

C40 46790   -4608.                                         

D0 46787     -4608.                                       

A0 46787     -4608.                                       

B40 46787                                             

E. 4678.       -46040                                     

B07 46779 46000                                           

B00 46778 46090                                           

D04 467.4       -460.8                                     

A. 467.4       -460.8                                     

D00 467.4                                             

B7 467.7 46000                                           

B49 467.0 460..                                           

A0 4670.   -46080                                         

B00 46700   -46000                                         

D8 46709                                             

B48 46704 46004                                           

D4 4674.     -46089                                       

B44 46740 4607.                                           

D9 46744     4607.   46047                                   

E00 46.80   46044 46004                                       

B04 46... 460.4   460.7                                       

D7 46..0                                             

B04 46.09                                             

D04 46.07     46077                                       

B. 46.00                             46044               

B4. 46.04     -4600.         46000                             

C0 46.00                                             

D0. 46.04                   46040                         

D00 46.04                   46040                         

B0. 46.4.     46004             46004                         

A0 46.00   -46.0.                                         

B40 46.00   -46.0.                                         

B00 46.4.           46.09                                 

C4. -46.40 46094       46090 46004                                 

B47 46.44 4600.       -46044                                 46008 

A. 46.88 -46049               46004                           

A7 46.84       46.0.                                     

C0. 46.77   46047                                         

B4. 46.70   46044 4604.         -4600.                             

B4 46..9   -46009   460.4                                     

C0. 46..0       46004                                     

A04 46..4     46.0.                                       

C44 46.00       460.4   46040   -46044                             

A00 46.00               46074           46094                 

B9 -46.48     46009                     46000                 

A00 46094 -46044   460..                   -46007                   

D00 460.7     -460.0                                       

E0 460.4       -46044   4600.                         -46009       

C00 4600.               46009 -46048       46049                   

C00 46049 46740                                           

C07 460.. -46740                                           

A4   46.8.     46040                                     
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C40 -46.04 46.84                                           

C40 -46.47 46.04                                           

E7   -46.47   -46.04                                       

C4. -460.. 46.99 -460.8                                         

D07 46.47 46.0.     46040                                     

C00 46088 -46.00 -46097                     46044                   

E00 46044 -46.49   -46000         46009       460.0                     

A8 460.. 46.4.   460.7                                       

A04 46007 -4600.       4600.       46044                           

B0   4600. -46084             46047                           

B08   -46070       46004 -460..   46007                             

B0 -46000 460.0                                           

D0   46004   -46048               -4600.                       

E9   -46047 46.04     46000                                   

C47 -46.0. 4600. -46...                                         

B09     46..9             46000                           

C8   -46007 -46.00                                         

C9     46.49     -46.4.                                   

C.     46088     -46004         4607.     46040                   

C7     46004       -46084 46004                   46004           

C.     46009     46007         46008         -4600.               

B8     -46000 46..8             460.4                         

E0       -46.04           -46084         46079                 

E04 46098 -46004   46087         46090                             

D0   46007   -46077                       46040               

D0.   4604.   46074       46040   -46000                           

C0 460.. 46009   -46007         46007                     460.0       

C09       46044       -46084 -460..   46044               460.4         

B.       46004 46.09 46040                                   

B0.         46.87                         4600.           

B0     46049   46.40                                     

D. 4600. 46044 4600.   460.4                                     

D08 4609. 46000     46004 -460.0                                   

E8 46094         46.80                                   

E. 46040   46000     -46.48         460..                         

B44           46.00                         46094         

B00       46087     -46..4   460..                             

C44 46090   4604.       46000                                 

C08 -460..             46.09                               

C04   46094           4608.                               

E0     46084 46080       -46040   -4607.                           

E04               4607.       46074                       

B04 46094     460.0         460.4     4609.                       

C4 4604.           460.9   46000     -46040                       

C0         -46040         -46000   4604.                       

C04 460.4                       -46740                     

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 63 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث 
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( ة)عمل الباحث ( نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة6-22شكل )  
 

 نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة

سياسات وتنظيم بيئة  الحكومة والمؤسسات
 الأعمال

 التنمية البيئية التنمية الإجتماعية التنمية العمرانية

رأس المال المادي 

 استخدام تكنولوجيا المعلومات
 والاتصالات

الفعالية المؤسسية 
 عدد مشتركى / مستخدمى الانترنت

 نسمة 1000لكل 

الطابع الاجتماعي والثقافي 
 4خدمة الG 

اختراق الهواتف الذكية 

البيئة السياسية 

سرعة الانترنت 

الوصول إلى الإنترنت في المدارس 

رأس المال البشري 
درجة جودة النطاق العريض 

التخطيط العمرانى 

نطاق شبكة المحمول وسرعتها 

الحكومة الرقمية 

النداء العالمي 

البيئة والمخاطر الطبيعية 

النظام الإيكولوجي للأنشطة التجارية 
رأس المال الفكري والابتكار 

مناخ المخاطر التشغيلية 

بيئة ريادة الأعمال 

التنمية الإقتصادية 

الإنتاجية 
القوى العاملة مع التعليم العالي 

تسوية حالات التعسر المالى 

سهولة القيام بالأعمال 

خطر إدارة قوة العمل 

مؤشر مدن الابتكار 

تصنيف الجامعات العالمية 

الاتصال 

حماية الملكية الفكرية 
سياسة الموارد البشرية 

سهولة بدء النشاط التجاري 

ديقي للفرالناتج المحلي الإجمالي الحق 

البنية التحتية للنقل 

الجامعات الكبرى 

توظيف الخدمات المالية والتجارية 

امكانية وصول السكان للمكتبات 
لعالينسبة السكان ذوي التعليم ا 
 حضور الشركاتForbes 

Global 7000 

تحصيل مهارات الرياضيات / العلوم 

مدى اتصالية المطار 

بناء المدن الذكية 
 المستدامةالمدن 

جودة المعيشة 

اماكن الانتظار الذكية 

جاذبية النقل 

رفاهية كبار السن 

الإسكان 

سهولة التنقل 

ازدحام مروري 

حوادث السيارات الوفيات من 
تغطية النقل الجماعي 

حوافز السيارات الكهربائية 

خدمات مشاركة السيارات 

 الرهن العقاري كنسبة مئوية من
 الدخل

 

لأمن الرقميا 
مؤشر جودة الحياة 
السلامة على الطرق 
مؤشر المطاعم 
البنية التحتية 
الهوية الثقافية 
حماية البنية التحتية 
مؤشر الأمان 
الجريمة 
الرعاية مدى الحياة 
البيئة السياسية 
الأمن الشخصي 
مؤشر الرعاية الصحية 
مؤشر رفاهية المدن 
مؤشر تكلفة المعيشة 
الاستقرار 
الثقافة والبيئة 
مة الشخصيةالسلا 
مؤشر المساواة 
أداء النظام الصحي 
 مؤشر تكلفة المعيشة بالإضافة إلى مؤشر

 الإيجار
عدم المساواة في الدخل 
مؤشر الانتاجية 
مؤشر الإيجار 
الأمن الصحي 
مؤشر القوة الشرائية 
التعليم 
جودة التعليم 
الصحة 
مؤشر البنية الاساسية 
البحث والتطوير 
مؤشر الشراء المحلي 
التلوث مؤشر 
القدرة على تحمل التكاليف 
 7070-7015معدل النمو السكانى 
مؤشر حركة المرور 
)مؤشر حركة المرور )بالدقائق 
مؤشر الوقت المستغرق من المنزل للشغل 

إدارة النفايات 

التخلص من النفايات 

المبانى والطاقة 

تلوث الهواء 

إدارة مياه الشرب والصرف الصحي 

 الطبيعية والمرونةمخاطر الكوارث 
 

 

 مؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة معا لتحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة
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 محور تنمية قناة السويسلالتنافسية الإقليمية المستدامة  مؤشراتالباب الثالث: 
 تطبيق نتائج الدراسة الإحصائية على محور تنمية قناة السويس: السابعالفصل 
 :  مقدمة

تساعها، إو  شمولها هو العموم، وجه علىفى مصر  العملاقة القومية المشروعات يميز ما أهم لعل
 هذا وغربها، ويسهم البلاد شرق  يوف وجنوبه الوادى شمال يف الوطن أرجاء مختلف يف نتشارهاإو 

 الشامل، جتماعية بمفهومهالإا العدالة قواعد وإرساء ،يقتصادلإا التوازن  تحقيق يف بأخرى  أو بصورة
 فى الجديدة المدن من سلسلةمتداد أ على نتشارهمإو  السكان توزيع وإعادة والفقر، البطالة نسبة وتقليص

من المشروعات القومية الهامة  السويس قناة محور لتنمية القومى يعد المشروعو  .بلادال مناطق كافة
تعظيـم  لىإالأساس  يف المشروعيهـدف هـذا حيث   ،تنفيذها خلال الفترة الحالية يالتى تسعى مصر ف

يـم وتقويـة وتدع عالمىإنشـاء مركـز لوجيسـتي  خلالالهائلـة لقنـاة السـويس مـن  الإمكانياتمـن  الإستفادة
محـور. لشـبكة الطـرق الرابطـة بـن إقليـم قنـاة السـويس وباقـي أقاليـم الجمهوريـة خاصـة العابـرة لهـذا ا

يئيـاً ومركـزاً اً وعمرانيـاً ومتزنـاً بتصاديـإق لاً ــاً متكاممقليـم إقليلإأن يكـون هـذا ا فى المشروعوتتمثـل رؤيـة 
م لتشـكيل معـا ىفالخدمـات البحريـة واللوجسـتية والصناعيـة والسـياحية ومحـوراً مشـاركاً  فىميـاً متميـزاً لعا

 .ذو تكلفـة عاليـة المشروعويعـد هـذا   0202ميـة بحلـول عـاملالتجـارة العا

دراسة لإقليم قناة السويس والتركيز على محور تنمية قناة  السابعفى الفصل  الرسالةتناول وعليه ت
لدراسة الإحصائية نتائج االسويس من خلال الثلاث مراكز الرئيسية المحددة لتنميته، بالإضافة إلى تطبيق 

 مركزعلى ال من خلال معادلة خط الإنحدار المتعدد المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة
التكنولوجيا  وادى مع القناة غرب الأمل وضاحية الإسماعيلية من تنمية محور قناة السويس) تنمية الثانى

لتحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة على محور تنمية قناة  كنموذجالجديدة( وذلك  والإسماعيلية
 السويس.
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 سقناة السويتطبيق نتائج الدراسة الإحصائية على محور تنمية : السابعالفصل 
 إقليم قناة السويس: 7-1

 الشرقي الشمالي الجزء يشغل حيث ةالسبع مصر أقاليم من الثالث الإقليم السويس قناة إقليم يمثل
 الشمالية الجهة من ويحده وأفريقيا، أسيا قارتي بين يربط حيث . الشرقي مصر لمدخل ممثلا للجمھورية،

 العقبة خليج الشرق  ومن الصعيد، جنوب وإقليم الأحمر البحر الجنوبية الجهة ومن المتوسط، البحر
 أهمية لهما منطقتين الإقليم ويضم .والدلتا القاهرة إقليمي الغرب ومن للجمهورية، الدولية والحدود

 المتوسط البحر ) بالجنوب الشمال فتربط الدولية الأهمية ذات السويس قناة منطقة هما كبيرة إستراتيجية
 1.والتاريخية ستراتيجيةلإا الأهمية ذات سيناء جزيرة شبه ومنطقة( الأحمر بالبحر

 
 0السويس بالنسبة لأقاليم مصر السبعة قناة (: إقليم7-1شكل )

 بين مساحته تتوزع و الجمھورية مساحة جملة من % 6 بنسبة 0 كم 6208 حوالي الإقليم مساحة تبلغ
 بنسبة السويس، % 800 بنسبة الإسماعيلية، %107 بنسبة بورسعيد) :التالية بالنسب محافظات 8

 0(.% 8 بنسبة الشرقية  ،% 0606 بنسبة سيناء جنوب ،% 08  بنسبة سيناء شمال،  % 1100

                                                             
،وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، 1  اتيجية التنمية لمحافظات الهيئة العامة للتخطيط العمرانى  إستر

 . 8002 إقليم قناة السويس، –الجمهورية 

اتيجية 2  ، إستر  لإلإقليم العمرانية التنمية وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى
 . 8008 السويس، المرحلة الاولى، القاهرة، يوليو  قناة

اتيجية3  ، إستر  لإلإقليم العمرانية التنمية وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى
 . 8008السويس، المرحلة الاولى، القاهرة، يوليو  قناة
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 بالنسب المحافظات على موزعة 0212 عام نسمة مليون  608 حوالى الإقليم سكان عدد يبلغكما 
 سيناء شمال،  % 806 بنسبة السويس،  % 10 بنسبة الإسماعيلية،  % 7  بنسبة بورسعيد: )التالية
 (.% 86 بنسبة الشرقية  ،% 0 بنسبة سيناء جنوب ،% 806  بنسبة

 
 8بالنسبة لمصر السويس قناة مساحة وعدد سكان إقليم(: 7-0شكل )

 ذلك ويرجع (،وبورسعيد السويس (حضريتين محافظتين وجود من بالرغم الريفية بصفة لإقليما يتصف
 مصر أقاليم أكثر من السويس قناة إقليم يعد، كما % 77إلى  الشرقية بمحافظة الريف نسبة رتفاعلإ

 المھاجرين جملة من % 0108 يعادل بما الإقليم يستأثر حيث (القاھرة إقليم بعد) للسكان اً جذب التخطيطية
 بالإقليم المتعلمين ىعل ويغلب % 06 بنسبة بالإقليم الأمية نسبة ترتفع بالإضافة إلى أنه بالجمھورية

 6.% 07 بنسبة المتوسط المؤھل
 والطبيعية لإقليم قناة السويس: البيئية الناحية 7-1-1
 المتوسط بيضلأا البحر إقليم مناخياً  الإقليم يتبع . 
 خصبة تربة والإسماعيلية الشرقية فى بينما المنطقة بجيولوجية سيناء جزيرة شبه فى التربة ترتبط 

 . بالملوحة تتسم حمراء صحراء تربتھا معظم والسويس
 كم 022 بطول تمتد كما ،جنوباً  ةوالعقب السويس خليجى على كم 822 بطول سيناء سواحل تمتد 

 مصر بحيرات أھم البردويل بحيرة نطاقھا فى يقع كما شمالا، المتوسط الابيض البحر ساحل على
  .الشمالية

 يمثلا حيث مصر، فى التعدين وكذا العالمية السياحة مناطق ھمأ من سيناء جزيرة شبه تعتبر 
 . لإقليمبا التنمية محاور أھم المحورين ھذين

                                                             
اتي4  ، إستر  لإلإقليم العمرانية التنمية جيةوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى

 . 8008السويس، المرحلة الاولى، القاهرة، يوليو  قناة

 5 ، اتيجية التنمية لمحافظات وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى  إستر
 . 8002 إقليم قناة السويس، –الجمهورية 
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 8السويس قناة قليمبإ الموارد التعدينية والارضية(: 7-0شكل )

 لإقليم قناة السويس: الإقتصادية نشطةل ا 7-1-2
 ةالعالمي والتجاره ةالمختلف ةالبحري الأنشطة الإقليم في يتركز. 
 ةسماعيليلإا محافظة تليھا الكبير الزراعه مركز تمثل ةالشرقي محافظة . 
 الثقيلة والصناعات ةالبتروكيماوي الصناعات مركز تمثل السويس محافظة . 
 عالمي سياحي مركز تمثل سيناء جنوب محافظة . 
 مصر في ةالتنمي مستقبل تمثلان سيناء محافظتي . 
 التنوع من ةجيد ةبدرج يمتاز قتصاديإ ھيكل ةبني لكتيم قليملإا . 

 
 7السويس قناة ليمالمناطق الصناعية بإق (:7-8شكل )

                                                             
،وزارة الإسكان والمرافق  6  اتيجية التنمية لمحافظات والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى  إستر

 . 8002 إقليم قناة السويس، –الجمهورية 

اتيجية7  ، إستر  لإلإقليم العمرانية التنمية وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى
 . 8008ولى، القاهرة، يوليو السويس، المرحلة الا  قناة
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 لإقليم قناة السويس: الساسية البنية 7-1-3
 الرئيسية والمدن العواصم وبين بينه تربط التى الطرق  من ومتكاملة جيدة شبكة بوجود الإقليم يتميز 

 . المجاورة بالمحافظات
 وسھولة البحرى  والنقل والمطارات الحديد السكة محطاتك المواصلات وسائل من العديد توافر 

 . المحافظات بين إقليمية طرق  بشبكة نتقاللإا
 وجنوب شمال ريف عدا فيما قليملإا محافظات بمعظم الشرب مياه بخدمة التغطية نسبة رتفاعإ 

 . سيناء
 الصحي الصرف بخدمة شديد عجز قليملإا محافظات معظم تعانى . 

 
 6بمنطقة سيناء والقادمة للإقليم المغذية الرئيسية الطرق  شبكة(: 7-6شكل )

 
 9السويس قناة ليمبإق والموانئ الحديدية السكك خطوط (:7-8شكل )

                                                             
اتيجية8  ، إستر  لإلإقليم العمرانية التنمية وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى

 . 8008السويس، المرحلة الاولى، القاهرة، يوليو  قناة

اتيجيةوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطي9  ، إستر  لإلإقليم العمرانية التنمية ط العمرانى
 . 8008السويس، المرحلة الاولى، القاهرة، يوليو  قناة
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 لإقليم قناة السويس: العمرانية الملامح 7-1-4
 تشغل الصحراوية الأراضي أن يتضح السويس قناة إقليم بمحافظات الأراضي ستخداماتإ بتحليل

 الكلية المساحة إجمالي من % 6108 بنسبة 0كم 81098 إلى مساحتها تصل حيث الأكبر المسطح
 البور الأراضي ثم ،% 0208 وبنسبة 0كم 18806010 بمساحة الزراعية الأراضي وتليها للإقليم،
 المساحة من % 8608 نسبة المأهولة المساحة وتمثل الكلية، المساحة إجمالي من % 1608 بنسبة
 .للإقليم الكلية

 
 12السويس قناة إقليم بمحافظات الأراضي ستخداماتإ(: 7-7شكل )

 الفئة صغر مع تصاعدياً  المدن أعداد تدرج يلاحظ السويس قناة إقليم لمدن الحجمية الفئات وبدراسة
 ومواصلات طرق  بشبكة رتباطلإا مثل المدينة حجم على المؤثرة العوامل بين تزانلإا يترجم بما الحجمية

 والإداري  الوظيفي الدور وكذلك بالإقليم، المجاورة المدن وبين بينها العلاقات تعزيز على تعمل قوية
 الحجمية الفئة بين ما بها السكان أعداد تتوزع مدينة، 06 إلى بالإقليم المدن عدد ويصل ،المدن لتلك

 والزقازيق الإسماعيلية السويس، بورسعيد، مدن من كل في تتمثل والتي ( نسمة مليون   -ألف 062(
 (نسمة ألف 062 -122 ) والفئة الحجمية من بالإقليم، المدن أعداد إجمالي من % 1206 بنسبة
 وتضم (نسمة ألف 122 - 62 )من الحجمية بالفئة المدن تليها ،%  1206 بنسبة مدن أربعة وتضم

 ( نسمة ألف 62 - 06 من)  الحجمية الفئة في المدن من عدد أكبر ويقع.  %1206 بنسبة مدن 8
 مدن 9 وتضم) نسمة ألاف 12 من أقل (الحجمية الفئة يليها ،% 0800 بنسبة مدن 12 تضم حيث

 إجمالي من % 1608 بنسبة مدن 7 وتضمألف(  06 – 12 من) الحجمية الفئة ثم ،%0007بنسبة 
 11.بالإقليم المدن أعداد

                                                             
اتيجية10  ، إستر  لإلإقليم العمرانية التنمية وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى

 . 8008يو السويس، المرحلة الاولى، القاهرة، يول قناة

 11، اتيجية التنمية لمحافظات وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى  إستر
 . 8002 إقليم قناة السويس، –الجمهورية 
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 10 السويس قناة الفئات الحجمية لمدن إقليم(: 7-6شكل )

 إستراتيجية التنمية العمرانية لإقليم قناة السويس: 7-1-5
 :10رئيسية أسس ثلاثة على العمرانية التنمية إستراتيجية ترتكز
 خلال من القائمة للأنشطة قتصاديةلإا الكفاءة رفع: 

 تصالاتلإوا النقل سبل بتعزيز القائمة للأصول والتجديد الإحلال عمليات على التركيز 
 الطريق مشروع مثل عملاقة إقليمية/ دولية مشروعات خلال من وسيناء القناة لمنطقة الدولية

 الربط ومشروعات أفريقيا، شمال إلى ومنها بمصر أسيا غرب يربط الذي الدولي الساحلي
 وموانئ الحرة المناطق ومشروعات العربي، المشرق  ودول وفلسطين الأردن مع الكهربي

 .والسويس ببورسعيد العملاقة السفن لخدمة الترانزيت بنظام الحاويات تداول
 ستنزافلإا دون  عليها الحفاظ مع بالإقليم الثروة لموارد المناسب الإقتصادى ستغلاللإا 

 الأمثل ستخداملإوا السليمة البيئية التوعية وتوفير المغارة، فحم مشروعات مواقع مثل السريع
 .الطبيعية للثروات

                                                             
اتيجية12  ، إستر  لإلإقليم العمرانية التنمية وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى

 . 8008السويس، المرحلة الاولى، القاهرة، يوليو  قناة

 13، اتيجية التنمية لمحافظات وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى  إستر
 . 8002 إقليم قناة السويس، –الجمهورية 
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 الزراعة فاعلية تأكيدو  الخدمي، أو السلعي المجال في سواء للإقليم التصديرية القدرة دعم 
 ستكشافيةلإا البحثية الجهود وتكثيف بالإقليم، جتماعيةلإوا قتصاديةلإا للتنمية أساسية كركيزة
 .الإقليم لثروات

 الراضي علىاً حفاظ والعمران والخدمات الإنتاج لقطاعات الموجهة الجديدة ستثماراتلإا توجيه 
 :خلال من الجودة عالية الزراعية

 ستثمارلإا عجلة دفع في التنمية لواء حامل كقطاع الخاص القطاع مجهودات على رتكازلإا. 
 المحلى ستثمارلإل رئيسية جذب نقاط أو كمراكز الكبرى  القومية المشروعات مفهوم تبنى 

 فدان، ألف 822 ستصلاحلإ سيناء إلى السلام ترعة مد مشروع أهمها ومن والأجنبي
 الحرة المنطقة ومشروع التكنولوجيا، وادي ومشروع السويس، خليج شمال تنمية مشروعو 

 .بورسعيد شرق  التخزين وأنشطة الحاويات تداول وميناء
 مثل والمرافق بالخدمات مجهزة الحرة والمناطق الصناعية المناطق من كبير عدد إقامة 

 .سيناء وشمال والعريش برفح الحرة المناطق
 صوب المتاخمة والقاليم الإقليم في الواقعة المكتظة بالمحافظات السكاني الفائض توجيه 

 :خلال من بالإقليم الصحراوية المناطق
 للبحر الساحلي الشريط مثل متكاملة تنمية مناطق إطار في المركز نتشارلإا بمفهوم الأخذ 

 .سيناء شمال بمحافظة رفح وحتى بورسعيد بمحافظة فؤادر بو  شرق  من المتوسط
 شمالاً  بورسعيد من الممتد السويس قناة محور وأهمها الرئيسية التنمية محاور وتدعيم إنشاء 

 .جنوباً  السويس وحتى
 الواعى والإختيار ،سكانياً  تفريغها دون  للحيلولة سيناء وسط منطقة فى التنمية جهود دفع 

 فى الإجتماعى النسيج توافق مراعاة مع الجديدة العمرانية التجمعات وأحجام لمواقع السليم
 .بسيناء الجديدة بالمناطق والتوطين التهجير عمليات

 حديد سكة خطوط شبكة إنشاء خلال من الجمهورية أقاليم وبقية سيناء بين الربط حقيقت 
 جديد ونفق (القنطرة كوبرى  – الفردان كوبرى ) الكبارى  من ومجموعة سيناء ووسط بشمال
 .المعديات وتدعيم بورسعيد، وغرب شرق  يربط
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 14السويس قناة إستراتيجية التنمية العمرانية لإقليم(: 7-9شكل )

 
 
 
 

                                                             
،وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة  14  اتيجية التنمية لمحافظات العامة للتخطيط العمرانى  إستر

 . 8002 إقليم قناة السويس، –الجمهورية 
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 : محور تنمية قناة السويس 7-2
 : المشروعوصـف 

ـاء مركـز إنش خلالالهائلـة لقنـاة السـويس مـن  الإمكانياتمـن  الإستفادةتعظيـم  لىإ المشروعيهـدف هـذا 
مهوريـة ن إقليـم قنـاة السـويس وباقـي أقاليـم الجيوتدعيـم وتقويـة شـبكة الطـرق الرابطـة بـ عالمىلوجيسـتي 

تصاديـاً إق لاً ــاً متكاممقليـم إقليلإأن يكـون هـذا ا فى المشروعمحـور. وتتمثـل رؤيـة لخاصـة العابـرة لهـذا ا
ياحية الخدمـات البحريـة واللوجسـتية والصناعيـة والسـ فىميـاً متميـزاً لوعمرانيـاً ومتزنـاً بيئيـاً ومركـزاً عا

ذو تكلفـة  المشروعويعـد هـذا   0202ميـة بحلـول عـاملم التجـارة العالتشـكيل معـا فىومحـوراً مشـاركاً 
 .عاليـة
  للمشروع:ساسية الر صالعنا

 يفالواقعــة  الأراضىتــه فــإن لاوتعدي 0220لســنة  60رقــم حــكام القانــون لأمحــور طبقــاً ليضــم هــذا ا
قتصاديـة ذات طبيعـة خاصـة وتتكـون إـر منطقـة بتعت 0كم 882 لىمسـاحة حـوابمنطقــة قنــاة الســويس 

رة طــمنطقــة الصناعيــة بالقنلمنطقــة الصناعيــة، الرق بورســعيد واشمـن )مينـاء غـرب بورسـعيد، مينـاء 
ـخنة، ـن السيدبيـة، منطقـة ومينـاء العالأاعيلية الجديــدة، مينــاء مســالإرق شغــرب، وادي التكنولوجيــا 

 (.مينـاء العريـش، مينـاء الطـور

 
 16السويس قناة محور تنمية مشروعالحيز الجغرافى المقترح ل(: 7-12شكل )

ـرى بـى منطقـة صناعيـة كلالسـويس التـي تشـتمل عـال غـرب قنـاة متنميـة منطقـة ش المشروع ويشمل
ى مسـاحة لعـ ىـى متنـزه صناعـل، ويشـتمل ع0كم 022ـن السـخنة، ويغطـي مسـاحة يبالقـرب مـن مينـاء الع

                                                             
15 https://www.elbalad.news/1083409 
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 .0كم 0208ى مسـاحة لقتصاديـة عإمينـاء وتضـم منطقـة لمتصلـة با0كم 0600، ومسـاحة 0كم 06178
روعـات شملمويـل ات لالـروع مـن خـشملمرجـوة مـن الهـداف االأتسـاهم وزارة التجـارة والصناعـة لتحقيـق و 

لعمــل نشــطة التــي يتطلبهــا ســوق الأى المهنــي بغــرض التشــغيل عــلمتوسـطة، والتدريــب الـرة وايالصغ
عـات رو شمحافظـات القنـاة، وإنشـاء وحـدة تراخيـص للمبشــغال العامــة لأمجتمــع والبالقنــاة، وتنميــة ا

قامـة معــرض دائــم للمنتجــات وخاصــة إللقنـاة و  ى دار لإمبنـى الـرة )نظـام الشـباك الواحـد( داخـل ايالصغ
   18للقناة. ى دار لإمبنــى الـال داخــل امعـلأراثيــة، وإنشــاء مركــز لريــادة اتالبيئيــة والحرفيــة وال

 رئيسية تنمية مراكز ثلاث من عالمية لوجستية خدمية كمنطقة السويس قناة محور تنمية مشروع ويتكون 
 :هى

 
 17السويس قناة محور تنمية مشروعالمراكز الثلاث للتنمية الرئيسية ب(: 7-11شكل )

 وسهل شرق  القنطرة وشمال بورسعيد شرق  منطقة مع بورسعيد تنمية الول: المركز 7-2-1
  الطينة:
 بورسعيد تنمية خلال من وذلك عالمية، لوجيستية خدمية منطقة إلى به المحددة المناطق تحويل يتضمن

 نفق إنشاء مع الطينة، لهوس شرق، القنطرة وشمال فدان، ألف 72 بمساحة بورسعيد شرق  منطقة مع
 السمكية، المزارع نشاءإو  ،الزراعى ستصلاحلإا مناطق تحديد الخطة تضمنت كما القناة، أسفل جديد

 . وبحرية سياحية أنشطة وتنفيذ وحرة، صناعية مناطق إنشاء إلى بالإضافة

                                                             
اتيجية التنمية المستدامة، رؤية مصر 16    ، محور التنمية الاقتصادية. 8000استر
،  وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة17  اتيجى القومى للللتخطيط العمرانى تنمية المخطط الإستر

 . 8002 يناير ، نطاقات ومراحل التنمية( –المرتكزات  –العمرانية ومناطق التنمية ذات الاولوية ) الرؤية 
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 16السويس قناة محور تنمية مشروعالمركز الاول للتنمية ب(: 7-10شكل )

 المنطقة، تلك فى عملاق بحرى  ميناء تنفيذ :ىه محاور عدة إلى بورسعيد شرق  تنمية مشروع ينقسمو 
 السمكية للمزارع بحيرات نشاءوإ سكنية، منطقة نشاءوإ لوجيستية، وأخرى  صناعية منطقة نشاءوإ

 19.بورسعيد جنوب أنفاق منطقة لىإ بالإضافة

 
 02تنمية منطقة شرق بورسعيد(: 7-10شكل )

 :)مدينة بورسعيد الجديدة( المدينة المليونية بشرق بورسعيدأولا: 
أول مدينة  هي” بورسعيد الجديدة“المدينة المليونية الجديدة التى ستقام شرق بورسعيد والمعروفة ب 

مليونية في سيناء، تم انشاؤها في الأونة الأخيرة بهدف تخفيف الكثافة السكانية عن المناطق المزدحمة 

                                                             
18 http://www.niletc.tv/suizcanalgalary 
19 http://www.sis.gov.eg/section/7216/6977?lang=ar 

 20 ، اتيجى القومى للوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى تنمية المخطط الإستر
 . 8002 يناير ، نطاقات ومراحل التنمية( –المرتكزات  –العمرانية ومناطق التنمية ذات الاولوية ) الرؤية 
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بة الحداثة في النظم ألف فرصة عمل دائمة للشباب، كما أنها تهدف الى مواك 166بالسكان، وتوفير 
  .الالكترونية المتطورة بالخدمات المقدمة للسكان

على  يلوك 06محافظة شمال سيناء، بطول  تقع بورسعيد الجديدة بمنطقة شرق بورسعيد على حدود
البحر المتوسط، ويحدها غربا مشروع تنمية منطقة قناة السويس ومدينة بورسعيد، ويقع جنوب المدينة 

 .الف فدان وتمر بها ترعة السلام 62احة نطاق زراعي بمس
ستكون المدينة حلقة وصل بين الاقليم الغربي والاقليم الشرقي عن طريق ربطها بشبكة طرق وخط سكة 

مشروعات  هناك، كما أن سيتم بالمدينة مشروعات قومية واقتصادية وسياحية، و حديد وعن طريق الانفاق
 .مه، وجاري الانتهاء منه وتسليالشرقي بمدينة شرق بورسعيدلجنوب لمحدودي الدخل، ويقام بالجزء ا

 :مخطط شرق المدينة الجديدة ببورسعيد يضمو 
 تم تخطيط تلك المدينة لتصبح مدينة سياحية عالمية 
  حيا سكنيا 10قطاعات عمرانية و 8تتكون المدينة من 
  ألف فدان على ساحل شرق بورسعيد 19تبلغ مساحة المدينة 
  المدينة على أكبر مدينة صناعية ومناطق لوجيستيةتحتوي تلك 
 تضم أكبر منطقة للمزارع السمكية 
  وحدة سكن اجتماعي 8222تحتوي على أكثر من 
  وحدة بمساكن بورسعيد الجديدة ضمن مشروع الاسكان الاجتماعي 8082تم تنفيذ 
  متر  92احة وحدة سكنية بمس 6082عمارة سكنية، باجمالي  816الحي السكني بالمدينة يضم

للوحدة، ومن المفترض أن يضم وحدة صحية، وحدائق عامة، ومدارس، ومركز ثقافي، ووحدات 
 .وحدة منها 6222تجارية، ومكتب بريد، وكنيسة، ومسجد، كما تم البدء في تنفيذ 

 
 01مدينة بورسعيد الجديدةالعام لمخطط ال(: 7-18شكل )

                                                             
21 https://www.propertyfinder.eg/blog/ 

https://www.propertyfinder.eg/blog/
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  :ميناء شرق بورسعيد ثانيا:
لقناة  ، ويقع شرق التفريعة الشرقيةللهيئة العامة لموانئ بورسعيد التابعة المصرية الموانئ هو أحد
يقع الميناء و  .ليعتبر كمركز أساسي لمحور التجارة العالمية بين أوروبا وشرق البحر المتوسط السويس

رات وعلى الطريق ثلاثة قافى موقع فريد شرق المدخل الشمالى لتفريعة قناة السويس الشرقية وفى ملتقى 
ة ،حده حده الجنوبى المنطقة الصناعي حده الشمالى البحر المتوسط ، الرئيسى لملتقى الشرق والغرب،

الشرقى بحيرة الملاحة ،حده الغربى التفريعة الشرقية لقناة السويس داخل النطاق الجغرافى لمحافظة 
 06مربع والميناء مخطط لإنشاء أرصفة بطول كيلو متر  70بورسعيد، وتبلغ مساحة الميناء الحالية 

 00.كيلو متر مربع 90كيلو متر كما توجد منطقة صناعية جنوب الميناء على مساحة
كيلومتر مربع لتكون حجم التوسعة  6وتم تطوير ميناء شرق بورسعيد، وإنشاء أرصفة جديدة بطول 

كيلو متر مربع  18والبالغة حوالي ، مع استغلال المساحات الأرضية للميناء %022لأرصفة الميناء 
 كم مربع. 18، والمسطح المائي والبالغ 0216لعام  002تم تخصيصها بموجب القرار 

ويشمل التطوير وإعادة استغلال المساحات المخصصة للميناء، تنفيذ منطقة لوجيستية داخل الميناء 
 6ر تنفيذها تبلغ أطوالها كم مربع ، مع وجود مخطط لإنشاء أرصفة جديدة المقر  806على مساحة 

متر تماشيا مع التطور في أحجام السفن العملاقة في العالم لتصل 00كيلو مترات أخرى بعمق يصل ل
 كم. 1008أطوال الأرصفة بالميناء لإجمالى أطوال 

 
 00ميناء شرق بورسعيد(: 7-16شكل )

                                                             
22 http://www.emdb.gov.eg 
23 http://www.emdb.gov.eg 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://www.emdb.gov.eg/ar/content/35-%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
http://www.emdb.gov.eg/ar/content/35-%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
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ا التكنولوجي وادى مع القناة غرب المل وضاحية يةلسماعيلإا تنمية الثانى: المركز 7-2-2
 :الجديدة يةلسماعيلإوا
 ى هذهف التنمية تتضمن أن ىلع القناة، أسفل أيضا جديد نفق إنشاء مع فدان، ألف 88 همساحت غلتب

 وصناعة وشحن مخازن و  وتوزيع، تصنيعو  وتصدير، بها إستيراد لوجيستية منطقة إنشاء المنطقة
 . وطبية سياحية أنشطة وتنفيذ تكنولوجية، وجامعة صناعية منطقة إنشاء إلى بالإضافة حاويات،

 العمل ويتم السويس قناة محور تنمية مشاريع أحد هو  والقنطرة الإسماعيلية منطقة محور مشروعيعد و 
 تم) الجديدة الإسماعيلية مدينة إنشاء ويشمل ببورسعيد، التفريعة شرق  تطوير  مشروع مع بالتوازى  به

 المرافق كاملة فدان آلاف 6٫6 مساحة على سكنية وحدة ألف 66 بإجمالى( بالفعل تنفيذها فى البدء
 إنشاء بجانب الخاصة، حتياجاتلإا ذوى  تراعى مصرية مدينة أول وهى الإدارية، والمنشآت والخدمات

 08الجديدة. الإسماعيلية شرق  تكنولوجية ومنطقة غرب، بالقنطرة صناعية منطقة

 
 06السويس قناة محور تنمية مشروعللتنمية بالمركز الثانى (: 7-18شكل )

                                                             
24 http://www.sis.gov.eg/section/7216/6977?lang=ar 
25 http://www.niletc.tv/suizcanalgalary 
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 والعلاقات الموقع - الامل وضاحية الجديدة الاسماعيلية ومدينة التكنولوجيا وادى تنمية(: 7-17شكل )

 08الاقليمية
 أولا: مدينة الإسماعيلية الجديدة:

وحتي جبل مريم حيث وسط لأترقيم القناة، جنوب الطريق ا 70سماعيلية الجديدة في الكيلو لإتقع مدينة ا
 106بطول  8من معدية نمرة  اً من شاطئ القناة الجديدة، وتحديد متر 622تبعد المدينة الجديدة نحو 

السويس وبعمق واحد تجاه الجنوب إلى إكيلومتر في  906تجاه الشمال إلى بورسعيد، وإكيلومتر في 
متداد الأفضل لمدينة الإسماعيلية لإدة احيث تعد المدينة الجدي .داخل شبه جزيرة سيناء اً كيلومتر تقريب

أهداف الأمن القومى  الحالية، من حيث الموقع والقرب من محور تنمية قناة السويس كما أنها تحقق أحد
 بتعمير سيناء.

ألف شقة سكنية متنوعة  06سماعيلية الجديدة بناء لإسكان في الإتستهدف المرحلة الأولى من مشروع ا
ألف وحدة سكنية بخلاف المقار الحكومية وديوان عام للمحافظة ومقر  67فستضم أما المرحلة الثانية 

 0167لية الجديدة على مساحة لمديرية الأمن والأندية الشاطئية ومنطقة متنزهات، وتقام مدينة الإسماعي
كيلومتر بين مسارى المجرى الملاحى لقناة السويس ويتضمن مشروع المدينة إقامة  1100بطول  فدان
نشآت خدمية فيلا منفصلة، مرفقة بم 070فيلا شبه منفصلة و 802وحدة سكنية و 68ألف و 67

أحياء  7وتضم مدينة الاسماعيلية الجديدة عدد  .رياضى للقوات المسلحةى صحية واجتماعية وناد
عمارة سكنية وعدد من الفيلات  722سكنية يتم تشييدها على سبع مراحل وكل حى سكنى يتكون من 

خدمية كالمدارس والأسواق والوحدات الصحية والمستشفيات،  ىلمرافق والخدمات من مبانكاملة ا
 92 ماعية، حيث يتوافر نموذجوالوحدات السكنية مقسمة إلى أربعة مستويات تلائم كل الشرائح الاجت

 182)إسكان متوسط(، ونموذج  0م 186إسكان متوسط ونموذج  0م 102إسكان اقتصادى ونموذج  0م
                                                             

 26 ، اتيجى القومى للوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى تنمية المخطط الإستر
 . 8002 يناير ، نطاقات ومراحل التنمية( –المرتكزات  –العمرانية ومناطق التنمية ذات الاولوية ) الرؤية 
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يد متداد الجدلإا العديد من المتنزهات العامة والمناطق الخضراء كى يظل اكان فاخر وبها أيضإس 0م
كما أنه خلال تشييد العمارات والمبانى الإنشائية  ،للمحافظة محافظًا على الطابع الجميل للإسماعيلية

ى أن رى للمدينة علماتم مراعاة الحفاظ على الشكل والطراز المعمارى والمظهر الجمالى فى الشكل المع
 07ستخدام القرميد.إلطابع مدينة الإسماعيلية ب اً يكون مشابه

 
 06شرق قناة السويس الجديدة الجديدةالإسماعيلية  الموقع العام لإنشاء مدينة (:7-16شكل )

 
 29 الجديدةالإسماعيلية  التخطيط التفصيلى لأحد الأحياء السكنية بمدينة (:7-19شكل )

 
                                                             
27 http://www.sis.gov.eg/section/409/7647?lang=ar 

https://www.propertyfinder.eg 28 

29 https://www.shorouknews.com/news/view.aspx 

http://www.sis.gov.eg/section/409/7647?lang=ar
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 وادى التكنولوجيا:ثانيا: مشروع 
طار مشروعات تنمية سيناء التى تشكل فى مجملها إبدأت فكرة المشروع فى التسعينيات فى 

ن االمحور الأوسط" وك -الاقتصادية المتكاملة ومن أهم هذه المحاور "الإسماعيلية العوجا   التنمية
معنى ات عالية التقنية، بقامة صناعإوهو مجتمع عمرانى يعتمد على ، يشمل مشروع وادى التكنولوجيا

ة ونسيجية ستبعاد أى صناعات غذائيإ، مع تنموياً  نشطة التى تؤهله ليصبح قطباً لأأنه يوجد به جميع ا
اعات مجالات الطاقة المتجددة والصن يوالصناعات عالية التقنية هى صناعات طبية أو ف ،ملوثة للبيئة

 التكاملية الخاصة بها، وأنشطة خدمية سكانية وأنشطة بحثية.
، والمشروع تقريباً  فدان 0201وقد تم البدء فى المخطط التفصيلى، وأول مرحلة منه على إجمالى مسطح 

لى أرض الواقع وبدأ مرحلة العمل التنفيذى ع 0222مستمر منذ أن تم البدء فى المخطط العام عام 
أساسية كاملة   فدانا، وبها بنية 016وعمل أول مرحلة منه، وهى المرحلة العاجلة على إجمالى مسطح 

مع وعكرة وشبكة صرف ومج وشبكة طرق كاملة تصل إلى منسوب الطبقة الرابطة وشبكة مياه مرشحة
وحدة و طافى وسنترال ستقبال إدارى، وبه معرض وبه وحدة إسعاف ومإخدمات متكامل يوجد به مبنى 

سكنى  قامة أول تجمعلإتم الحصول على موافقة وزارة الإسكان بالإضافة إلى أنه  .مصرفية لفرع بنك
ع الأعمال جمي يف أيضاً  ي ويعتبر أول ظهير سكنى للمرحلة العاجلة أى العمل بشكل متواز  0229عام 

جالات الصناعات عالية م يف مشروع صناعي متخصص 10مع السكنى بالإضافة إلى بجانب التج
 التقنية.
نها متخصصة لأالثروات عالية التقنية، وبين القرية الذكية أو المنطقة التكنولوجية   هناك فرق بينكما أن 

ختلاطا أى لا يوجد أى تنافس بين وادى التكنولوجيا إ تصالات وخدمة المعلومات لأن هناكلإفى ا
 واقياً  بر درعاً نه يعتأبينهما وترجع أهمية المشروع أيضا إلى  والقرية الذكية، ولكن هناك نوع من التكامل

قتصادية فى مصر حتى نصل إلى منتج إلسيناء، ونتمنى الوصول لمنطقة صناعية تنبع من رؤية 
 نحو ينمر المستث وتوجيهحقيقى يصنع فى مصر وجذب المستثمرين وتوجيههم التوجيه الصحيح 

 الطاقة المتجددة والصناعات أيضاً  بوادى التكنولوجيا تشملأن المشروعات  ،قتصاديةالإنشاطات ال
قة والتحكم تصالات والآلات الدقيلإلكترونيات والميكروالكترونيات والإالطبية والبرمجيات والتصميم وا

 02وتكنولوجيا الفضاء وصناعات حماية البيئة والصناعات التكاملية .

                                                             
30 http://www.sis.gov.eg/section/409/7647?lang=ar 

http://www.sis.gov.eg/section/409/7647?lang=ar
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 01المخطط العام لمشروع وادى التكنولوجيا (: 7-02شكل )

 
 00فدان 016المرحلة الأولى العاجلة من مشروع وادى التكنولوجيا بمساحة  (:7-01شكل )

 ثالثا: ضاحية المل:
ة بورسعيد ، ويحدها من الجه -الاسماعيلية  –تقع الضاحية على الطريق الإقليمي الدولى القاهرة 

ـــة  كم 16الشرقية المجرى الملاحي لقناة السويس أمام جزيرة البلاح على بعد  شمال مدينة الإسماعيليــ
ـــرة و  كم 102وتبعد لمسافة  ــ ـــــيد و  كم 86من مدينة القاهـ من كوبري السلام  كم 12من ميناء بورسعـ

                                                             
 31 ، اتيجى القومى للوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى تنمية المخطط الإستر

 . 8002 يناير ، نطاقات ومراحل التنمية( –المرتكزات  –العمرانية ومناطق التنمية ذات الاولوية ) الرؤية 
32 http://www.ahram.org.eg/NewsPrint/376152.aspx 
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ويستهدف المشروع إقامة مجتمع عمراني  .علها من المناطق المتميزة جغرافياعلى قناة السويس مما يج
جديد ليكون مثلثاً عمرانياً مع مدينة الإسماعيلية غرب القناة ومدينة الإسماعيلية الجديدة ووادى 

نة ستراتيجى العام لمديلإقتصادى يلبى توجهات المخطط اإالتكنولوجيا شرق القناة، وخلق كيان 
دراجها ضمن المشروع القومى لتنمية محور قناة إعتماد المنطقة و إ ية وخاصة بعد أن تم الإسماعيل

 .ستثمارى صناعى سياحى سكنى ترفيهىإالسويس لخلق كيان 
فدان للمنطقة  060فدان منها للمنطقة السكنية و 100ط وتصميم المنطقة تخصيص وروعى فى تخطي

فدان لمنطقة الخدمات  622للمنطقة الصناعية و فدان 1012فدان للمنطقة اللوجيستية و 66السياحية و
نشاء إنتهاء من أعمال لإا ويجرى حالياً . بالمناطق المرفقة بخلاف المناطق المفتوحة غير المرفقة

وجميع  لى شبكة الطرق والكهرباءإضافة لإالمحطات العملاقة لمياه الشرب والصرف الصحى بالمنطقة با
بالمنطقة الصناعية  مشروعاً  082وتمت الموافقة المبدئية على إقامة نحو ، المرافق والخدمات الأساسية

مشروعات بالمنطقة غير  9لى إضافة لإمشروعا بالمنطقة الجاري ترفيقها، با 001بأبوخليفـــة منها 
فرصة  886الفا و 81مليار جنيه ومن المتوقع أن توفر  600جمالية قدرها إالمرفقة بتكلفة إستثمارية 

فدانا لجهاز تنمية التجارة الداخلية  62كما تمت الموافقة المبدئية على تخصيص مساحة ، جديدةعمل 
نشاء إلإقامة مركز تجاري بنظام المطور التجاري بناء على طلب وزارة التموين والتجارة الداخلية، كما تم 

 00.طقةفدانا غابة شجرية بالمن 02ضمن  0م 6222 مجزر آلي متطور بالمنطقة على مسطح 

 
 08وعلاقتها بما حولها موقع ضاحية الأمل الجديدة (:7-00شكل )

                                                             
33 http://www.sis.gov.eg/section/409/7647?lang=ar 
34 http://www.ahram.org.eg/News.aspx 

http://www.sis.gov.eg/section/409/7647?lang=ar
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 06المخطط العام لمدينة الأمل الجديدة (:7-00شكل )

 :السخنة وميناء السويس يجلخ غرب شمال تنمية الثالث:  المركز 7-2-3
 السفن، وبناء البحرية الترسانة تتضمن لوجيستية منطقة إنشاء ويتضمن فدان، ألف 88 همساحت غلتب
بالإضافة  ،فنىال تفتيشالو  والشحن والصيانة، الإصلاح خدماتو  ،الترانزيت تجارةو  الحاويات، تداولو 

، البحرية والخدمات السفن تموين ومشروعات البتروكيماوية، بالصناعات صناعية منطقة إنشاءإلى 
 تعبئة وكذلك والأسماك، الأعلاف وتعبئة تصنيع اً وأيض المعدنية، ياكلهوال البحرية المعدات تصنيعو 

 . وتصديره والأسمنت الكيماوية الأسمدة

 
 08السويس قناة محور تنمية مشروعالمركز الثالث للتنمية ب(: 7-08شكل )

                                                             
35 http://gopp.gov.eg/wp-content/uploads.jpg 
36 http://www.niletc.tv/suizcanalgalary 
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 ية،هترفي مناطق وفندقى، سياحى إسكان بإنشاء سياحية أنشطة تنفيذ المنطقة هذه تنمية تضمنت كما
 مركز بإنشاء بحرية أنشطة تنفيذ عن فضلاً  عالمية، رياضية وأنشطة وسينمات، مسارح مطاعم،

 سويقبالإضافة إلى ت  العائمة، الوحدات ناءوب واليخوت، القوارب صناعةو  البحرية، والدراسات بحوثلل
 .السفن وتقطيع وتخريد الألمونيوم، منتجات صنيعوت البحرية، المنتجات

 :السويس خليج غرب بشمال الاقتصادية أولا: المنطقة
تعتبر منطقة شمال غرب خليج السويس هي المنطقة الاقتصادية الأولى التي أنشئت في مصر بموجب 

للمناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة. والهدف الأول من إقامتها هو  0220لعام  60القانون 
ية وكذلك العملة الأجنبالاستفادة من الاستثمار الأجنبي، وتطوير الصناعات والتصدير للحصول على 

لتطوير الصناعات الجديدة ذات التكنولوجيا المتقدمة، وهي منطقة تجريبية لتشغيل مشروعات جديدة، 
 .وإنشاء وتحسين بنية اقتصاد السوق في مصر

ويهدف تطوير المنطقة الاقتصادية الخاصة بشمال غرب خليج السويس توفير بيئة جاذبة للصناعات 
فضلًا عن الخدمات اللوجستية، وبالتالي تعزيز النشاط الاقتصادي في المنطقة  المتوسطة والخفيفة،

 .وخلق فرص عمل جديدة

وتقع المنطقة الاقتصادية الخاصة بشمال غرب خليج السويس في محافظة السويس في منطقة السخنه  
ة للمرحلة مخصصوالمتاخمة لميناء السخنه بالقرب من المدخل الجنوبي لقناة السويس. مساحة الأرض ال
 0.07كم 0208للمرحلة الأولى من المنطقة الاقتصادية الخاصة بشمال غرب خليج السويس حوالي 

  
 06السويس جخلي غرب شمال لمنطقة المستقبلية الرؤية (:7-06شكل )

                                                             
37 https://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/Pages/Special-
Economic-Zones.aspx 

، وزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئ38  اتيجى القومى للة العامة للتخطيط العمرانى تنمية المخطط الإستر
 . 8002 يناير ، نطاقات ومراحل التنمية( –المرتكزات  –العمرانية ومناطق التنمية ذات الاولوية ) الرؤية 

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/Pages/Special-Economic-Zones.aspx
https://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/Pages/Special-Economic-Zones.aspx
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 009كم 02 السويس جخلي غرب بشمال الاقتصادية المنطقة تطوير (:7-08شكل )

 :الجلالة جنوب العين السخنةمشروع مدينة ومنتجع : ثانيا
هو ثانى أكبر مشروع قومى فى مصر بعد العاصمة الإدارية الجديدة، وبدأت أعمال الإنشاء بمشروع 

، وتشرف عليه الهيئة الهندسية للقوات المسلحة، ليكون عاصمة لمدينة العين السخنة 0218الجلالة عام 
الجلالة  لية، إضافة إلى البدء فى تخطيط مدينة جبوتجمعا سياحيا وترفيهيا على أعلى المستويات العالم

بحيث تضم منتجعا سياحيا ومشفى سياحى وعمل كورنيش عام بعيدًا عن ، ألف فدان 19على مساحة 
المنتجعات السياحية ليستمتع المصريون بالبحر، وتشمل المدينة عمارات سكنية متميزة وأخرى متوسطة 

تهاء من الدراسات الخاصة بها، وبدأ التنفيذ بعد انتهاء المكاتب لمحدودى الدخل وكذلك جامعة وتم الان
يث الجو فوق ح  تضم المدينة متنجعا صحيا للاستشفاء والنقاهة، كما الاستشارية من تنفيذ الرسومات

درجة كما  10إلى  12قمة جبل الجلالة نقى وبلا تلوث وتنخفض درجة الحرارة عن سطح البحر من 
من المدارس وعمارات للعاملين بالمشروع سواء فى قمة أو أسفل الجبل وسكن تضم المدينة مجموعة 

متميز ومحلات تجارية وحى للمال والأعمال وكل ما تحتاج المدينة العالمية من وسائل الترفيه والإعاشة، 
 .82 وتشمل مدينة لليخوت ومحلات تجارية وسلسلة مطاعم ومنطقة ملاهى مائية جاهزة بألعابها

فدان ويطل مباشرة على البحر، ويحتوى المنتجع على عدد من  622حة منتجع الجلالة وتبلغ مسا
المشروعات منها مدينة الألعاب المائية، مارينا اليخوت، ممشى دراجات هوائية، المنفذ البحرى، الفندق 

ماركت،  رالساحلى، ممشى الكورنيش الساحلى، الرويال كمبوند، الفندق الجبلى، الطريق التبادلى، الهايب

                                                             
 39 ، اتيجى الوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمرانى ومى للتنمية قالمخطط الإستر

 . 8002 يناير ، نطاقات ومراحل التنمية( –المرتكزات  –العمرانية ومناطق التنمية ذات الاولوية ) الرؤية 
40 http://sis.gov.eg/Story/174803/ 

http://sis.gov.eg/Story/174803/
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وتتضمن المرحلة الأولى،  مطعما. 170المركز الترفيهى، محطة التلفريك، مجمع المطاعم ويحتوى على 
كلا من مدينة الألعاب المائية، وممشى الدراجات الهوائية، ومارينا اليخوت، والمنفذ البحرى، والمركز 

لتليفريك يبر ماركت، بجانب مشروع االترفيهى، ومحطة التلفريك، ومجمع المطاعم، والفندق الساحلى والها
  كم. 806ويصل طول مسار التليفريك ، 

وتضم منطقة الجلالة جنوب العين السخنة، مجمع مصانع الجلالة للرخام والجرانيت، والذى يعمل 
 7إلى  6بتكنولوجيا المناشير القطعية، لاستخراج الأحجار والكتل الرخامية من الجبل، بنسبة فاقد بين 

بهدف الحفاظ على الثروة المحجرية.. وتضم مدينة الرخام والجرانيت، التى سيتم افتتاح المرحلة فقط،  %
مليون متر مربع سنويا، ومصنعا للجرانيت  08مصانع رخام وتعمل بطاقة اجمالية  6الأولى منها قريبا، 

 81.بطاقة مليون متر مربع سنويا

 
 80منتجع الجلالة الساحلي (:7-07شكل )

 السخنة: العين ميناء: ثالثا
ويقع على الساحل   ،موانئ دبي العالميةشبكة ل التابعة المصرية الموانئ السخنة أحدالعين ميناء يعد 

سويس، ويستوعب كم من مدينة ال 80وعلى مسافة  0كم 0000الغربي لخليج السويس على مساحة 
 000ستثمارات في الميناء إلى نحو لإمتوقعا أن يصل حجم ا، و ألف حاوية 062الميناء حاليا أكثر من 

مليار دولار خلال الأعوام الثلاثة المقبلة وذلك مع بدء تشغيل العديد من المشروعات في الميناء والتي 
لتكرير السكر والوقود النباتي ومصنع  مليون دولار ومن بينها مصفاة 682ستثماراتها إلى نحو إتصل 

يخدم الميناء حقول النفط والغاز في منطقة العين السخنة، مشاريع للتكرير وإسالة ، كما لإنتاج الأمونيا
 .الغاز ومشروع للبتروكيماويات ومصنع للسيراميك

                                                             
41 http://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/project.aspx?projectid=152 
42 http://sis.gov.eg/Story/174803/ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%AF%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://sis.gov.eg/Story/174803/
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جعل من ي حمري لقناة السويس على البحر الأالسخنة القريب من المدخل الجنوب العين موقع ميناءإن 
في  زدحامالممرات المائية التجارية اهذا الموقع ميزة استراتيجية للتعامل مع البضائع العابرة خلال أكثر ا

 .43السخنة في قلب أكثر طريق تجاري حيوي بين الشرق والغرب العين تقع ميناء حيث العالم

 
 88موانئ دبي العالميةشبكة ميناء العين السخنة ضمن  (:7-06شكل )

 :ميناء السويس البحري : رابعا
يعتبر الميناء من أقدم الموانئ المصرية التى تم إنشاؤها على ساحل البحر الأحمر حيث ترجع نشأته 
للعصور الفرعونية وأدخلت عليه الكثير من التعديلات والتطوير ليواكب التقدم العلمى والتكنولوجى فى 

يج الحجاج والمعتمرين لبيت الله الحرام والعاملين بدول الخلمجال الملاحة ويعتبر الميناء الرئيسى لنقل 
العربى ويساهم الميناء مساهمة كبيرة وفعالة فى نقل التجارة العالمية بين بلاد المشرق العربى والهند 

 .والصين واليابان وبلاد الشرق الأقصى
 يقع، و للهيئة العامة لموانئ البحر الأحمر التابعة المصرية الموانئ أحد هو ميناء السويس البحري يعد 

مى لقناة السويس ويحده الخط الوهالميناء على الطرف الشمالى لخليج السويس عند المدخل الجنوبى 
 86.الممتد من رأس مسلة إلى رأس السادات وتشمل المنطقة بالساحل الشمالى حتى مدخل قناة السويس

 
 88المخطط العام لميناء السويس )بورتوفيق( (:7-09شكل )

                                                             
43 http://www.dpworldsokhna.com/ArIndex.htm 
44 http://www.dpworldsokhna.com/ArIndex.htm 
45 http://www.rspa.gov.eg/port-suez.html 
46 http://www.rspa.gov.eg/port-suez.html 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
http://www.dpworldsokhna.com/ArIndex.htm
http://www.dpworldsokhna.com/ArIndex.htm
http://www.rspa.gov.eg/port-suez.html
http://www.rspa.gov.eg/port-suez.html
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تطبيق نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة  7-3
 :تنمية قناة السويس محورعلى 

 الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامةالإنحدار  معادلة خطتطبيق  7-3-1
 :قناة السويس  تنمية محورعلى 

على  امةالتنافسية والتنمية المستد كل من المتعلقة بمؤشرات معادلة خط الإنحدار المتعددسيتم تطبيق 
 الأتية: قناة السويستنمية  محورمشروعات 

Factor Score = 085.0 + 08005D. – 08009D14 + 08019I. – 08039H6 + 
08017B29 – 08035A11 – 08002C16 – 08006F11 + 08006E5 – 08009G22 + 

08002 B12 – 08134I17 – 08004A7 + 08002I7 
 ( متغيرات معادلة خط الإنحدار المتعدد لتحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة 7-1جدول )

 الرمز المتغيرات الفرعية المجموعة الرئيسية

 الحكومة والمؤسسات
 A11 الحكومة الرقمية

 A7 النداء العالمي

 سياسات وتنظيم بيئة الأعمال

 B29 مؤشر مدن الابتكار

 F11 البنية التحتية للنقل

 B12 الجامعات الكبرى

 التنمية العمرانية

 I17 بناء المدن الذكية

 I7 جاذبية النقل

 I8 رفاهية كبار السن

 C16 حوافز السيارات الكهربائية

 التنمية البيئية
 H6 المبانى والطاقة

 E5 تلوث الهواء

 التنمية الإجتماعية

 D14 البنية التحتية

 D8 الرعاية مدى الحياة

 G22 الصحي الأمن

 المصدر: عمل الباحثة

 SPSSالإحصائى الدراسة التحليلية لتجارب المدن العالمية من خلال إستخدام برنامج التحليل والناتجة من 
من على كل من مؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة  Factor Analysisبواسطة التحليل العاملى 

مؤشر يمثلوا أهم المؤشرات التى تعمل على تحقيق  18معادلة الإنحدار التى تتكون من خلال تحقيق 
( حيث 7-0محور تنمية قناة السويس، وذلك من خلال الجدول )التنافسية الإقليمية المستدامة على 

 نجد أنه:
 



 تطبيق نتائج الدراسة الإحصائية على محور تنمية قناة السويس ـــــــــــــــــــــــــــــ الفصل السابع الباب الثالث / 

222 | P a g e  
 

 :على مستوى الحكومة  
  د لول تحويل بورسعي لبمحور تنمية قناة السويس من خلا الحكومة الرقميةيتم تحقيق مؤشر

يشترك فى تنفيذ مشروع التحول الرقمى وزارات الاتصالات حيث  في مصر محافظة رقمية
والإنتاج الحربي والصحة والرقابة الإدارية ومحافظة بورسعيد، والتي تشمل مد شبكات آلياف 

مختلف مبني حكوميًا في  666كيلو في باطن الأرض لمد الشبكة لعدد  681الفيبر بطول 
ميجا السائدة حاليًا  02أرجاء المحافظة، وجارى تضاعف طاقة شبكة الإنترنت ببورسعيد من 

تقديم كافة الخدمات بكل المصالح الحكومية من خلال  وتهدف إلى  ميجا 82في مصر إلي 
تيسير وتسهيل تقديم الخدمات بالإضافة إلى  .النت باستخدام التليفون المحمول من أي مكان

  رية للمواطنين فى أسرع وأقل وقت ممكن، بالإضافة إلى فصل مقدم الخدمة عن طالبهاالجماهي
بالإسماعيلية و البوابة الإلكترونية لمحافظة  مركز تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمن خلال 
 السويس.

  النداء العالميمؤشر نلاحظ عدم وجود أى مشروعات أو خدمات تحقق. 

  بيئة العمال سياسات وتنظيمعلى مستوى:  

  المنطقة الاقتصادية الخاصة بشمال غرب خليج من خلال  مؤشر مدن الابتكاريتم تحقيق
التشييد  ،تجميع السيارات ومكوناتها ) تطوير الصناعات المقترحة والتى تهدف إلى  السويس

مستحضرات  ،الخدمات اللوجيستية والتخزين ، الأجهزة الكهربائية والإلكترونيات ، ومواد البناء 
وهذا سيمكن الصناعات المحددة لتحقيق المزيد من الإنتاجية والكفاءة من حيث إدارة ( طبية 

الوقت وتكاليف التشغيل، والابتكار من خلال إنشاء مراكز بحث ودراسة، و تحسين وصول 
ع وفير موقت، وأيضا الشركات الصغيرة والمتوسطة المحلية إلى السوق الدولية وزيادة إنتاجيتهم

اذ استراتيجي للمستثمرين ليصبح مركزاً تنافسياً إقليمياً للإنتاج والتوزيع بالإضافة إلى سهولة النف
إلى الأسواق العالمية لتمتع صادرات المنطقة بمزايا العديد من الاتفاقات التجارية مقارنة 

بهضبة  معلو الأكاديمية  ، بالإضافة إلىبمثيلاتها في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
طالبًا، وتضم  6282فدانًا وتستوعب الاكاديمية  10يقع مقرها على مساحة والتى   الجلالة

تخصصات )القانون والتحكيم الدولي، ودراسة التجارة الدولية و آلياتها، وإدارة الكوارث 
والأزمات، والنانو تكنولوجي، والبيوتكنولوجي، ومجال الطاقة المتجددة و الذرية، وعلوم 

ر ( حيث تتميز هذه الإكاديمية بدراسة التخصصات عات البتروكيميائية، وعلوم البحاصناال
لمنطقة ا والتكنولوجيات الحديثة كمجال الطاقة المتجددة وما يتعلق بها من صناعات، كما توجد

 .يعتمد على إقامة الصناعات عالية التقنيةوالتى   الصناعية بوادى التكنولوجيا
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 و ه و ميناء شرق بورسعيدكل من  يتم تحقيقه من خلال التحتية للنقلالبنية  مؤشر
لقناة  ، ويقع شرق التفريعة الشرقيةيدللهيئة العامة لموانئ بورسع التابعة المصرية الموانئ أحد

يتم  و ليعتبر كمركز أساسي لمحور التجارة العالمية بين أوروبا وشرق البحر المتوسط السويس
التخطيط للاستفادة القصوى من هذا الموقع ليكون النواة الأولى لإقامة منطقة صناعية واعدة 

لموانئ  التابعة المصرية الموانئ هو أحد و ميناء العين السخنةو  يخصص إنتاجها للتصدير
كيلومتر مربع  0000ويقع على الساحل الغربي لخليج السويس على مساحة  ,ميةدبي العال

  ألف حاوية 062كم من مدينة السويس، ويستوعب الميناء حاليا أكثر من  80وعلى مسافة 
يخدم الميناء حقول النفط والغاز في منطقة العين السخنة، مشاريع للتكرير وإسالة الغاز  و

وهو  ميناء السويس البحرى ،  و صنع للسيراميكومشروع للبتروكيماويات وم
البحر  ويقع على ساحل ،انئ البحر الأحمرللهيئة العامة لمو  التابعة المصرية الموانئ حد

يخدم الميناء حقول النفط والغاز في منطقة  و مصر في لقناة السويس بالمدخل الجنوبي الأحمر
 ،العين السخنة، مشاريع للتكرير وإسالة الغاز ومشروع للبتروكيماويات ومصنع للسيراميك

دمة لربط شرق القناة بغربها وتطويرها وخ لانفاق المرورية أسفل قناة السويسابالإضافة إلى 
  .التنمية بسيناء

  دة الارتقاء بجو من خلال  جامعة قناة السويس بواسطةيتم تحقيقه  الجامعات الكبرى مؤشر
ور الجامعة علي المستوي القومي والاقليمي تنشيط دو  عملياتهاات الجامعة و أنشطتها و مخرج

نماط ستنباط ااو  تعميق الاستفادة منهاعامل مع جامعات التميز بالخارج و زيادة التو  الدوليو 
ة علوم بهضبالأكاديمية  و جامعة الجلالة، بالإضافة إلى كل من التعلمجديدة من التعليم و 

 .الجلالة

  التنمية العمرانيةعلى مستوى : 
  ديد الععلى الرغم من وجود  لا يظهر بمحور تنمية قناة السويس بناء المدن الذكيةمؤشر

ويس كمدينة السمن المدن والتجمعات السكنية الجارى تنفيذها بمحور تنمية قناة السويس 
الجديدة ومدينة الجلالة والمدينة المليونية بشرق بورسعيد ومدينة الإسماعيلية الجديدة 

  .ولكنها تقام على أساس المدن التقليديةوالتجمع السكنى بمشروع وادى التكنولوجيا 

 ية رفاهمؤشر  و جاذبية النقلمؤشر  لا تتوفر أى مشروعات تساعد على تحقيق كل من
 .نمية قناة السويسبمحور ت حوافز السيارات الكهربائيةمؤشر و   السنكبار 
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 :على مستوى التنمية البيئية  
  على الرغم من كل المشروعات  المبانى والطاقةمؤشر نلاحظ عدم وجود مشروعات تخص

 يتم العمل على خفض تلوث تلوث الهواءمؤشر أما فيما يخص  السكنية الجارى تنفيذها 
لمنطقة ابعيدا عن المناطق السكنية ك توطين العديد من المناطق الصناعية الهواء عن طريق

 . الصناعية بالقنطرة غرب
 

 :على مستوى التنمية الإجتماعية  
  بمحور تنمية قناة السويس من خلال مشروعات الطرق  البنية التحتيةيتم تحقيق مؤشر

 مدرسة المتفوقين بالمجمع التعليمىو  المدرسة اليابانيةكوالخدمات الصحية والتعليمية 
لي خريطة بورسعيد ع والذى يعمل على وضع كالمركز الثقافى الترفيهى ببورسعيدوالثقافية 

 السياحي للمدينة لوضعها علي خارطةالسياحة المصرية والعالمية، خاصة بعد تنفيذ المخطط 
القري والفنادق السياحية الثمانية المنتشرة بشاطئ بورسعيد  السياحة العالمية، بالإضافة إلي

 الاسماعيلية الجديدةبمدينة محطة الصرف والمعالجة انشاء  العمل على و ، و مدينة بورفؤاد
 الدبية ومحطة جبل عتاقة بالسويسمحطة تحلية للمياه بمنطقة كل من  إنشاء بالإضافة إلى

ميجا وات بتكنولوجيا الضخ والتخزين  0822هى محطة كهرباء بالتعاون مع الصين تنتج و 
  .فرصة عمل 6222مليار دولار وتوفر  008بتكلفة 

 تطبيق منظومةمن خلال   المن الصحيمؤشر و  الرعاية مدى الحياةمؤشر كل من  يتم تحقيق 
هي عبارة عن نظام تكافلي اجتماعي، تقدم من خلاله خدمات  و ببورسعيد التأمين الصحى الشامل

طبية ذات جودة عالية لجميع فئات المجتمع دون تمييز، وتتكفل الدولة من خلال تلك المنظومة 
تشمل حزمة متكاملة من الخدمات التشخيصية ، و بغير القادرين، وتكون الأسرة هي وحدة التغطية

ليل الإنفاق تعمل على تق ، ولمنتفع الحرية في اختيار مقدمي الخدمة الصحيةوالعلاجية، كما تتيح ل
ي تساهم ف، كما الشخصي من المواطنين على الخدمات الصحية والحد من الفقر بسبب المرض

تسعير الخدمات الطبية بطريقة عادلة، وحصول المريض على الخدمة دون اللجوء إلى إجراءات 
 وأيضا يوجد مجموعة من المشروعات الجارى  وراملأا تطوير مستشفيتم وفى الإسماعيلية ي .إضافية
 .بو خليفةأتطوير ورفع كفاءة مستشفي و  المستشفي العام كتطويرتنفيذها 
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 محور تنمية قناة السويسمشروعات على  المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة تطبيق معادلة الإنحدار( 7-2جدول )

الهدف الرئيسى / 
 الموضوع

 الأهداف الفرعية

المشروعات القائمة 
الثانى من  بالمركز

تنمية محور قناة 

 السويس

المشروعات الجارى 
الثانى من  تنفيذها بالمركز

 تنمية محور قناة السويس

المشروعات المقترحة 
الثانى من  بالمركز

تنمية محور قناة 

 السويس

 أوجه الإستفادة منه وصف المشروع موقع المشروع

 

 الحكومة الرقمية

  

تحويل بورسعيد لأول 

محافظة رقمية في 
 مصر

 بورسعيد

  تحظى بورسعيد، بإطلاق المشروع القومى للتحول الرقمى للدولة، حيث تعد أول محافظة رقمية

 في مصر وأول محافظة يتم تطبيق فيها هذا النموذج

  يشترك فى تنفيذ مشروع التحول الرقمى فى بورسيعد وزارات الاتصالات والإنتاج الحربي

 561، والتي تشمل مد شبكات آلياف الفيبر بطول والصحة والرقابة الإدارية ومحافظة بورسعيد

مبني حكوميًا في مختلف أرجاء المحافظة، وجارى  588كيلو في باطن الأرض لمد الشبكة لعدد 
 ميجا 40ميجا السائدة حاليًا في مصر إلي  20تضاعف طاقة شبكة الإنترنت ببورسعيد من 

   النت باستخدام تقديم كافة الخدمات بكل المصالح الحكومية من خلال

 .التليفون المحمول من أي مكان

الحكومة 
 والمؤسسات

مركز تكنولوجيا 

المعلومات 
 والاتصالات

 الإسماعيلية  
  الخدمات الجماهيرية التى يتم تقديمها للمواطنين من خلال هذا المراكز ضمن تطبيقات منظومة

 الحكومة الإلكترونية

  للمواطنين فى أسرع وأقل وقت تيسير وتسهيل تقديم الخدمات الجماهيرية

  ممكن، بالإضافة إلى فصل مقدم الخدمة عن طالبها

البوابة الإلكترونية 
 لمحافظة السويس

قات ضمن تطبي الموقع الإلكترونى الخدمات الجماهيرية التى يتم تقديمها للمواطنين من خلال هذا   السويس  
 منظومة الحكومة الإلكترونية

  الخدمات الجماهيرية للمواطنين فى أسرع وأقل وقت تيسير وتسهيل تقديم
  ممكن، بالإضافة إلى فصل مقدم الخدمة عن طالبها

      لا يوجد لا يوجد لا يوجد النداء العالمي

 

مؤشر مدن 

 الابتكار

 
المنطقة الاقتصادية 

الخاصة بشمال غرب خليج 

 السويس

  

خليج السويس لتطوير الصناعات المقترحة وهذا سيمكن تهدف هيئة المنطقة الاقتصادية الخاصة بشمال غرب 
الصناعات المحددة لتحقيق المزيد من الإنتاجية والكفاءة من حيث إدارة الوقت وتكاليف التشغيل، والابتكار من 

خلال إنشاء مراكز بحث ودراسة، و تحسين وصول الشركات الصغيرة والمتوسطة المحلية إلى السوق الدولية 
 .يتهموزيادة إنتاج

 تجميع السيارات ومكوناتها. 

 الكيماويات والبتروكيماويات. 

 التشييد ومواد البناء. 

 الغزل والنسيج والملابس الجاهزة. 

 التصنيع الزراعي والصناعات الغذائية. 

 الأجهزة الكهربائية والإلكترونيات. 

 الخدمات اللوجيستية والتخزين. 

 مستحضرات طبية. 

  للإنتاتوفير موقع استراتيجي ً ً إقليميا ج للمستثمرين ليصبح مركزاً تنافسيا

والتوزيع بالإضافة إلى سهولة النفاذ إلى الأسواق العالمية لتمتع صادرات 
المنطقة بمزايا العديد من الاتفاقات التجارية مقارنة بمثيلاتها في منطقة 

 .الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

 قة الاقتصادية وفقاً لأعلى إنشاء وتطوير شمال غرب خليج السويس المنط

 .المعايير الدولية

  جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى المنطقة لغرض إقامة مشاريع

 .صناعية وخدمية قادرة على التنافس مع نظرائهم إقليمياً ودولياً 

 خلق فرص عمل مباشرة، تنمية مهارات العمالة، وتوليد الدخل. 

 ةزيادة حصة مصر في التجارة الدولي. 

  زيادة الصادرات، وليس فقط من حيث زيادة معدل نمو الصادرات، ولكن

 .أيضاً تنوع الصادرات

   
أكاديمية للعلوم 
 بهضبة الجلالة

 السويس

  طالبًا، وتضم تخصصات )القانون  5040فدانًا وتستوعب الاكاديمية  12يقع مقرها على مساحة

آلياتها، وإدارة الكوارث والأزمات، والنانو تكنولوجي، والتحكيم الدولي، ودراسة التجارة الدولية و 
والبيوتكنولوجي، ومجال الطاقة المتجددة و الذرية، وعلوم الصناعات البتروكيميائية، وعلوم 

 . البحار

  

سياسات وتنظيم 

 بيئة الأعمال

 
المنطقة الصناعية بالقنطرة 

 شرق
 شرق القناة 

 المشروعات اللوجيستية فى العالم، والذى يقام على  المشروع مصمم على أحدث تكنولوجيا إنشاء

ألف متر مربع، ويضم منطقة خدمات لوجيستية ومستودع جمركى وميناء  80مساحة إجمالية قدرها 
 متر مربع 600ألفا و 33جاف على مساحة 

 لخدمة الاستثمار وزيادة فرص العمالة وزيادة الناتج القومى 

 
المنطقة الصناعية بالقنطرة 

 غرب
تم توقيع بروتوكول بين الهيئة العامة للتنمية الصناعية ومحافظة الإسماعيلية لإتمام أعمال البنية   غرب القناة 

 الأساسية للمناطق الصناعية بالمحافظة ومنها منطقة القنطرة غرب الصناعية

 لخدمة الاستثمار وزيادة فرص العمالة وزيادة الناتج القومى 

 
بوادى المنطقة الصناعية 
 التكنولوجيا

 شرق القناة 
  مليون جنيه، لترفيق مساحة  53البدء فى المرحلة الأولى من المشروع وإنشاء بنية أساسية تكلفت

فدان هى المساحة الإجمالية لمشروع وادى التكنولوجيا، لإقامة المشروعات عالية  500ألفا و 16
 .التقنية فى الصناعات الإلكترونية

 وجيا قطب تنموى على أحد المحاور الرئيسية فى مشروع وادى التكنول

العوجة، حيث يعتمد على إقامة الصناعات  -سيناء، وهو محور الإسماعيلية 
 عالية التقنية

البنية التحتية 
 للنقل

لقناة  ، ويقع شرق التفريعة الشرقيةللهيئة العامة لموانئ بورسعيد التابعة المصرية الموانئ هو أحد  بورسعيد   ميناء شرق بورسعيد

 .ليعتبر كمركز أساسي لمحور التجارة العالمية بين أوروبا وشرق البحر المتوسط السويس

  يتم التخطيط للاستفادة القصوى من هذا الموقع ليكون النواة الأولى لإقامة

 واعدة يخصص إنتاجها للتصديرمنطقة صناعية 

   ميناء العين السخنة
الساحل الغربي 
 لخليج السويس

  ويقع على الساحل الغربي لخليج السويس  ,لموانئ دبي العالمية التابعة المصرية الموانئ هو أحد

كم من مدينة السويس، ويستوعب الميناء حاليا  43كيلومتر مربع وعلى مسافة  2223على مساحة 
 .ألف حاوية 350أكثر من 

  يخدم الميناء حقول النفط والغاز في منطقة العين السخنة، مشاريع للتكرير

 وإسالة الغاز ومشروع للبتروكيماويات ومصنع للسيراميك

   ميناء السويس البحرى
المدخل 

لقناة  الجنوبي
 السويس

 البحر  ويقع على ساحل ,للهيئة العامة لموانئ البحر الأحمر التابعة المصرية الموانئ هو أحد

 مصر في لقناة السويس بالمدخل الجنوبي الأحمر

  أدى الى ارتفاع معدلات تداول البضائع وزيادة اعداد الميناء تطوير وتحديث

  الركاب والسائحين المترددين على موانى الهيئة

 
الانفاق المرورية أسفل قناة 

 السويس
 شرق القناة 

  المشـــروع يتضمن نفقين لعبور السيارات يخدم كل نفق اتجاها مروريا واحدا، للربط بين طريق

 .بورسعيد القاهرة غربا، وطرق القنطرة شرق رأس سدر شرق قناة السويس 

 لربط شرق القناة بغربها وتطويرها وخدمة التنمية بسيناء 

 ات السيار المشروع سيقضى على المشاكل المرورية وتكدس طوابير حركة

 .المنتظرة على المعديات

 شرق القناة  شبكة الطرق شرق القناة 
  كيلو متر في اتجاهين،  507لتوسيع الطرق جانبي القناة بطول  يتم تنفيذ شبكة طرق شرق القناة

 فدان 3500والذي يمر بقرية الأمل الواقعة على مساحة 

 التنمية لربط المحافظة بالمحافظات المجاورة بشبكة طرق تخدم 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%AF%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%AF%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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 طريق  تطوير

 الاسماعيلية / القاهرة
العاشر  "بورسعيد وتحويله لطريق حر، وذلك بين –الإسماعيلية  -مشروع تطوير طريق القاهرة   غرب القناة 

 .  مليار جنيه 125كيلو مترا وبتكلفة  135بورسعيد" بطول  –الإسماعيلية  -

  الطرق السريعة فى مصر وتحويلها وذلك فى إطار الإهتمام لرفع كفاءة شبكة

 . إلى محاور للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

 غرب القناة  يونيو 30محور  

  متر يبدأ من محافظة بورسعيد شمالاً ماراً بالحدود  80كم و عرض  95المشروع طريق حر بطول

تقاطع  94ند الكيلو الإدارية لمحافظة الإسماعيلية جنوباً حتى بالقرب من محطة تحصيل الرسوم ع

 . طريق القاهرة / الإسماعيلية الصحراوى

  كم 45يقع من ضمن مسار طريق المحور داخل الحدود الإدارية لمحافظة الإسماعيلية . 

  يعتبر نقلة حضارية كبرى لمحافظة الإسماعيلية، ويساهم كثيرا فى التنمية

 . الإقتصادية والسياحية والتجارية

  والسلامة بصورة كبيره حيث يربط محافظة يعمل على توفير الوقت

الإسماعيلية مباشرة دون المرور على  –بورسعيد بطريق القاهرة 
 .الإسماعيليه ويخفف الضغط المرورى عن الطريق الزراعى

 الجامعات الكبرى

جامعة قناة 
 السويس

  

الإسماعيلية 
والسويس 
 وبورسعيد

 منطقة قناة السويس حيث بدأت بثلاث كليات عند  تبوأت جامعة قناة السويس مكانتها المتميزة في

شمال  افتتاحها، ثم ازداد عدد الكليات الموزعة على محافظات القناة الثلاث ومحافظتي

، بالإضافة إلى العديد من المراكز البحثية المتخصصة والوحدات ذات الطابع وجنوب سيناء سيناء
والخدمات  التعليم الخاص التي تخدم الإقليم الذي توجد به، وامتد نشاطها ليغطى أوجه

 .المختلفة والبحث العلمي والتدريب

 .الارتقاء بجودة مخرجات الجامعة و أنشطتها و عملياتها 

 .استحداث برامج عملية جديدة لمرحلة البكالوريوس والدراسات العليا 

 .تنشيط دور الجامعة علي المستوي القومي و الاقليمي و الدولي 

  التميز.تحويل الجامعة الي الادارة الالكترونية و زيادة مجالات 

 .تعظيم الاستفادة من مصادر المعلومات 

 .زيادة التعامل مع جامعات التميز بالخارج و تعميق الاستفادة منها 

 .استنباط انماط جديدة من التعليم و التعلم 

 .زيادة القدرة الاستيعابية مع ضمان الجودة 

 السويس جامعة الجلالة  

  الهندسة، الإدارة والسياسات العامة، والبايوتكنولوجي كلية في تخصصات  13تضم جامعة الجلالة"

والصناعات الدوائية، والعلوم، والغذاء والصناعات الغذائية، والفنون، والعلوم الإنسانية والاجتماع، 
والإعلام، والطب البشري، وطب الأسنان، والعلاج الطبيعي، والتمريض، والعلوم الطبية 

 طالبا في مراحلها الثلاثة 790ألف و 12المساعدة"، وتستوعب الجامعة 

  

   
أكاديمية للعلوم 
 بهضبة الجلالة

 السويس

  طالبًا، وتضم تخصصات )القانون  5040فدانًا وتستوعب الاكاديمية  12يقع مقرها على مساحة

والتحكيم الدولي، ودراسة التجارة الدولية و آلياتها، وإدارة الكوارث والأزمات، والنانو تكنولوجي، 
والبيوتكنولوجي، ومجال الطاقة المتجددة و الذرية، وعلوم الصناعات البتروكيميائية، وعلوم 

 . البحار

  

 التنمية العمرانية

بناء المدن 
 الذكية

 
 السويسإنشاء مدينة 

 الجديدة
 شرق القناة 

  النشاط ارئيسى للمدينة سيكون صناعة البتروكيماويات بالإضافة لمشروعات سياحية جديدة   موقع المدينة الجديدة سيكون متمزيا سياحيا، فالمنطقة المستهدف انشاء

المدينة عليها تقع قرب عيون موسى، وتتصل تلك المنطقة بالسويس عن 
طريق نفق الشهيد أحمد حمدى، ونتيجة لهذا الموقع المتميز فسوف تشمل 

عدة أنشطة صناعية وتجارية وزراعية، فضلا عن استغلال منطقة عيون 
 ى سياحياموس

 
مشروع مدينة 
 ومنتجع الجلالة 

 
جنوب العين 

 السخنة

  وهو ثانى أكبر مشروع قومى فى مصر بعد العاصمة الإدارية الجديدة، وبدأت أعمال الإنشاء

، وتشرف عليه الهيئة الهندسية للقوات المسلحة، ليكون عاصمة لمدينة 2014بمشروع الجلالة عام 
 وترفيهيا على أعلى المستويات العالميالعين السخنة وتجمعا سياحيا 

  تهدف مشروعات جبل الجلالة إلى خلق مجتمع تنموى حضاري جديد

يتضمن كافة الخدمات السكنية / التجارية / التعليمية والسياحية للمنطقة التي 
تتمتع بطبيعة خلابة ذات طابع سياحي فريد من حيث الطبيعة الجبلية 

ألف فرصة عمل مباشرة  150ت أكثر من والساحلية، وتوفر تلك المشروعا

 . وغير مباشرة في كافة المجالات السياحية / التعليمية / التجارية

 

المدينة المليونية 
 بشرق بورسعيد

 بورسعيد)مدينة 
 الجديدة(

 
شرق 
 بورسعيد

  ،تقع بورسعيد الجديدة بمنطقة شرق بورسعيد على حدود محافظة شمال سيناء
البحر المتوسط، ويحدها غربا مشروع تنمية منطقة قناة كليو على  35بطول 

 السويس ومدينة بورسعيد

  تم انشاؤها في الأونة الأخيرة بهدف تخفيف الكثافة السكانية
ألف فرصة  185عن المناطق المزدحمة بالسكان، وتوفير 

عمل دائمة للشباب، كما أنها تهدف الى مواكبة الحداثة في 
 .رة بالخدمات المقدمة للسكانالنظم الالكترونية المتطو

 
إنشاء مدينة 

 الإسماعيلية الجديدة
 شرق القناة 

  تقع مدينة الإسماعيلية الجديدة على الشاطئ الشرقى لقناة السويس فى المنطقة
جنوب الطريق الأوسط وحتى جبل  72المواجهة لمدينة الإسماعيلية بالكيلو 

ألف فدان كاملة المرافق  5،8ألف وحدة سكنية على مساحة  58بإجمالي  مريم 
 .والخدمات والمنشأت الإدارية 

 ى من القناة بسيناء واستيعاب الزيادات لتنمية الجانب الشرق
 السكانية

 شرق القناة  مشروع وادى التكنولوجيا 
  مليون جنيه، لترفيق مساحة  53البدء فى المرحلة الأولى من المشروع وإنشاء بنية أساسية تكلفت

عالية فدان هى المساحة الإجمالية لمشروع وادى التكنولوجيا، لإقامة المشروعات  500ألفا و 16
 .التقنية فى الصناعات الإلكترونية

  مشروع وادى التكنولوجيا قطب تنموى على أحد المحاور الرئيسية فى

العوجة، حيث يعتمد على إقامة الصناعات  -سيناء، وهو محور الإسماعيلية 
 عالية التقنية

 جاذبية النقل

 
الانفاق المرورية أسفل قناة 

 السويس
 شرق القناة 

  المشـــروع يتضمن نفقين لعبور السيارات يخدم كل نفق اتجاها مروريا واحدا، للربط بين طريق

 .بورسعيد القاهرة غربا، وطرق القنطرة شرق رأس سدر شرق قناة السويس 

 لربط شرق القناة بغربها وتطويرها وخدمة التنمية بسيناء 

 ات السيار المشروع سيقضى على المشاكل المرورية وتكدس طوابير حركة

 .المنتظرة على المعديات

كيلو متر في اتجاهين،  507لتوسيع الطرق جانبي القناة بطول  يتم تنفيذ شبكة طرق شرق القناة   شرق القناة  شبكة الطرق شرق القناة 

 فدان 3500والذي يمر بقرية الأمل الواقعة على مساحة 

 التنمية لربط المحافظة بالمحافظات المجاورة بشبكة طرق تخدم 

 
 طريق  تطوير

 الاسماعيلية / القاهرة
العاشر  "بورسعيد وتحويله لطريق حر، وذلك بين –الإسماعيلية  -مشروع تطوير طريق القاهرة   غرب القناة 

 .  مليار جنيه 125كيلو مترا وبتكلفة  135بورسعيد" بطول  –الإسماعيلية  -

 ا السريعة فى مصر وتحويله وذلك فى إطار الإهتمام لرفع كفاءة شبكة الطرق

 . إلى محاور للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

 غرب القناة  يونيو 30محور  
  متر يبدأ من محافظة بورسعيد شمالاً ماراً بالحدود  80كم و عرض  95المشروع طريق حر بطول

تقاطع  94الكيلو الإدارية لمحافظة الإسماعيلية جنوباً حتى بالقرب من محطة تحصيل الرسوم عند 
 . طريق القاهرة / الإسماعيلية الصحراوى

  يعتبر نقلة حضارية كبرى لمحافظة الإسماعيلية، ويساهم كثيرا فى التنمية

 . الإقتصادية والسياحية والتجارية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
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  كم 45يقع من ضمن مسار طريق المحور داخل الحدود الإدارية لمحافظة الإسماعيلية .   والسلامة بصورة كبيره حيث يربط محافظة يعمل على توفير الوقت

الإسماعيلية مباشرة دون المرور على  –بورسعيد بطريق القاهرة 
 .الإسماعيليه ويخفف الضغط المرورى عن الطريق الزراعى

رفاهية كبار 
 السن

      لا يوجد لا يوجد لا يوجد

حوافز السيارات 
 الكهربائية

      لا يوجد لا يوجد لا يوجد

 البيئيةالتنمية 
 تلوث الهواء

مصنع تدوير القمامة 
 ومنظومة النظافة

 الإسماعيلية  

  سويس، ال –تم إقامة مصنع تدوير القمامة والمخلفات الصلبة بمنطقة أبوبلح بطريق الإسماعيلية

مليون جنيه، ويضم خطى إنتاج سعة الخط الواحد  11والذى تبلغ تكلفتة الإجمالية ما يزيد على 

طنًا من القمامة والمخلفات يوميًا، وينتج نحو  350ى الساعة لاستيعاب ما يزيد على طنًا ف 30تبلغ 
ا من الأسمدة العضوية يوميًا إلى جانب خط جديد آخر للمرفوضات التى تستخدم كوقود  12 طنً

 . لمصانع الأسمنت

  فى إطار تنفيذ تطبيقات برامج المبادرة القومية لتطوير منظومة إدارة

بة وتحسين خدمة الجمع السكنى للقمامة والمخلفات المخلفات الصل

 بالإسماعيلية

    لا يوجد لا يوجد لا يوجد المباني والطاقة

 

 البنية التحتية

 المركز الثقافى الترفيهى  
بورفؤاد، 

 بورسعيد

 مشاهد، وقاعة مؤتمرات كبري، واثنين من دور السينما  1200يضم المركز قاعة مسرح تتسع لـ

فرد، ومكتبة ثقافية وقاعات للندوات والمعارض، وجراج تحت الأرض على  500منها تسع كل 
سيارة، بالإضافة إلي تبنيه لمشروع اول ''أوبرا'' تقص تاريخ  140متر مربع ليسع  3650مساحة 

 .حتي العصر الحديث 73بورسعيد منذ حفر القناة مروراً بالعدوان الثلاثي ونصر اكتوبر 

  نشر التوعية الثقافية لأهالى بورسعيد ويعتبر من يهدف المشروع إلى

 المشروعات الخدمية الترفيهية المقدمة لأهالى بورسعيد.

  المشروع يضع بورسعيد علي خريطة السياحة المصرية والعالمية، خاصة

بعد تنفيذ المخطط السياحي للمدينة لوضعها علي خارطة السياحة العالمية، 

السياحية الثمانية المنتشرة بشاطئ بورسعيد بالإضافة إلي القري والفنادق 
 .و مدينة بورفؤاد

 التنمية الإجتماعية

مركز الإسماعيلية 

 للوثائق
 الإسماعيلية  

  المركز يعد إضافة جديدة للمحافظة؛ ويعتبر مزارًا ومنارة ثقافية يجسد تاريخ المحافظة منذ نشأتها

 .التي تحكى تاريخ المحافظةويضم جميع الوثائق والمخطوطات والصور التاريخية 

  كما يهدف المركز إلى حفظ المعلومات بكافة أشكالها، وإعادة صياغتها وتحويلها إلى مادة تصلح

 الإسماعيلى ، وللباحثين فى تاريخ المحافظة  للعرض، وتحفظ الإنتاج الإبداعي الإنساني للمواطن
. 

 قناة عن المحافظة و يقوم المركز فى الفترة الحالية بعقد الندوات التاريخية

زيارات لطلاب المدارس والجامعات للتعرف على   السويس ، وينظم

 .الأحداث التاريخية والوثائق الموجودة بالمركز

انشاء الحزمة 
الاماراتية الاسكان 

 الاجتماعى

 الإسماعيلية  

 مشرعات الحزمة الإماراتية تنفيذ الهيئة الهندسية للقوات المسلحة . 

  وحدة  480مليون جنية وعدد  160عمارة اسكان اجتماعي بالسماكين بمبلغ  61عدد تم إنشاء

 مليون جنية 45سكنية بالمستقبل بمبلغ 

 للقضاء على مشكلة الإسكان ولخلق مناطق عمرانية جديدة بالمحافظة . 

 القنطرة غرب   انشاء مدرسة البناهوة
  مترًا مربعًا، وتتكون من دور أرضى وأربع  2500أقُيمت المدرسة على مساحة إجمالية قدرها

 3فصول للإبتدائى و 6فصلًا دراسيًا منها فصلان للحضانة و 11أدوار متكررة، وتشمل عدد 
 . فصول للإعدادى، وتبلغ جملة تكلفة المدرسة نحو ثلاثة ملايين جنيهًا

 تعُد إضافة وإنجاز جديد للمنشأت التعليمية بالمحافظة . 

  
المتفوقين انشاء مدرسة 

 بالمجمع التعليمى
 الإسماعيلية

  مليون  30مليون جنيه، منها  55مترا مربعا، وبتكلفة  8100تقام بالمجمع التعليمى، على مساحة

فصلا دراسيا إضافة إلى المعامل والقاعات، وتم  18جنيه تكلفة الإنشاءات والمبانى، وتشمل 

 . المتطورة تجهيزها وتأثيثها بأحدث وسائل تكنولوجيا التعليم

  لتكون منارة تعليمية متكاملة وتعد أكبر مدرسة ثانوية حديثة ومتكاملة

 الخدمات والمرافق ، وأنشئت للفائقين على مستوى محافظات الجمهورية

  
انشاء محطة مياه 

 الاسماعيلية الجديدة
ألف متر مكعب يوميا،  70التصريفية مليون جنيه، وتبلغ طاقتها  880تبلغ جملة تكلفتها المالية   شرق القناة

 ألف متر مكعب فى اليوم 140علاوة على المرحلة الثانية التى تبلع طاقتها 

  المستهدف أن تغذى مدينة الإسماعيلية الجديدة بشرق القناة، وقرى شباب

 الخريجين

  
انشاء محطة الصرف 
والمعالجة الاسماعيلية 

 الجديدة
 شرق القناة

  مليون جنيهاً لخدمة مدينة الإسماعيلية الجديدة، مع الأخذ  400المالية إلى نحو تصل جملة تكلفته

فى الاعتبار أن تكون المحطة معالجة ثلاثية لإنتاج مياه صالحة للزراعة ورى المسطحات الخضراء 

 الجةألف متراً مكعباً يوميا من المياه المع 60بمدينة الإسماعيلية الجديدة، تصل الطاقة التصريفية إلى 

 لخدمة مدينة الإسماعيلية الجديدة . 

  

إنشاء محطة معالجة 
الصرف الصحى 

العملاقة بقطاع قرية 
الأبطال بمركز ومدينة 

 القنطرة شرق

 شرق القناة

  ملى متر وبطول واحد كيلو وطاقة  500تتضمن إقامة محطة المعالجة وخط الطرد الرئيسى بقطر

ألف مترا مكعبا يوميا، لخدمة الحى  20يوميا، تبدأ بتصرف ألف متر مكعب  60تصريفية قدرها 
ملى متراً فى المرحلة الثانية،  800الأول من مدينة الإسماعيلية الجديدة، ومن المنتظر أن تصل إلى 

 .كم 20ملى متر وبطول  800ويشمل المشروع إقامة محطة المعالجة وخط الطرد الرئيسى بقطر 

 رق والحى الأول من مدينة الإسماعيلية لخدمة مركز ومدينة القنطرة ش

 . الجديدة

  
محطة تحلية للميته 

 بمنطقة الأدبية
   ألف متر مكعب لتغذية مدينة السويس 22هى محطة بسعة   السويس

ميجا وات بتكنولوجيا الضخ والتخزين بتكلفة  2400هى محطة كهرباء بالتعاون مع الصين تنتج   السويس محطة جبل عتاقة  

 فرصة عمل 5000مليار دولار وتوفر  226

  

يتم رفع الكفاءة والتطوير لمستشفى الإسماعيلية العام، والذى تبلغ جملة الاعتمادات المالية   الإسماعيلية  تطوير المستشفي العام 

 .مليون جنيه وذلك لتطبيق منظومة وبرنامج التأمين الصحي الشامل 362المخصصة له 

  لتطوير المنظومة الصحية ورفع مستوى الخدمات الطبية تنفيذاً لخطة الدولة

 .والعلاجية التى يتم تقديمها للمواطنين

تطوير 

 الاورام  مستشفي
 الإسماعيلية  

  أسرة للعناية المركزة، وافتتاح قسم  10سريرا بالأقسام الداخلية و 50أعمال التطوير شملت توفير

 57357تحضير للعلاج الكيماوي مهداه من مؤسسة للعلاج الإشعاعي والمسح الذرى، ووحدة 

كتبرع بتكلفة نصف مليون جنيه، بالإضافة إلى عيادة للأسنان وقسم للأشعة المقطعية، وقسم 
 .للعمليات والعناية المركزة

  مليون جنيه 250بلغت تكلفة الإنشاءات والتطوير. 

 طى مدن ل ويغمستشفى إقليمي يقدم الخدمة الطبية لمنطقة شرق الدلتا بالكام

 . القناة وجنوب وشمال سيناء ومحافظة الشرقية بجانب أهالي الإسماعيلية

 
تطوير ورفع كفاءة  

 ابو خليفة  مستشفي
 القنطرة غرب 

  وتخصيصها لتكون أول  بورسعيد ، يتم إعادة تأهيلها –تقع على الطريق السريع الاسماعيلية 

 20منهم   سرير، 200مستشفى للطوارئ واستقبال الحوادث بمحافظات اقليم القناة وسيناء ، بطاقة 

ش غرف إنعا 8سرير عناية مركزة مجهزة بأحدث وسائل التكنولوجيا الطبية الحديثة ، إضافة الى 

  لتطوير ورفع كفاءة المنظومة الصحية ، والارتقاء بمستوى الخدمات الطبية

 . والعلاجية بجميع المستشفيات والمؤسسات الطبية والعلاجية
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 273الإعتمادات المالية لها الى   قلب وعيادات خاصة لجراحات اليوم الواحد ، و تصل جملة
 مليون جنيه

  
تطوير منطقة 

 الكوكاكولا
 الإسماعيلية

  يتم تطويرها ورفع كفاءتها ضمن خطة المحافظة لتنفيذ أعمال تطوير المناطق العشوائية، فى إطار

بروتوكول التعاون المشترك بين المحافظة وصندوق تطوير العشوائيات، وتصل مساحتها إلى ما 
لاعتماد د توفير اآلاف متر مربع، وتم استكمال التصور النهائى لشكل التطوير، وذلك بع 4يزيد عن 

 .ملايين جنيه 7المالى اللازم لتطوير المنطقة بمبلغ 

  تطوير ورفع كفاءة المنطقة واستكمال كافة المرافق والخدمات الأساسية

 .لخلق منطقة سكنية جديدة ذات بيئة نظيفة تليق بكرامة المواطنين

الرعاية مدى 
 الحياة

 
التأمين الصحى  منظومة

 الشامل
 بورسعيد 

  عبارة عن نظام تكافلي اجتماعي، تقدم من خلاله خدمات طبية ذات جودة عالية لجميع فئات هي

المجتمع دون تمييز، وتتكفل الدولة من خلال تلك المنظومة بغير القادرين، وتكون الأسرة هي وحدة 
 .التغطية

  ية في الحر المنظومة تشمل حزمة متكاملة من الخدمات التشخيصية والعلاجية، كما تتيح للمنتفع

 .اختيار مقدمي الخدمة الصحية

   تعمل على تقليل الإنفاق الشخصي من المواطنين على الخدمات الصحية والحد من الفقر بسبب

 .المرض

   تساهم في تسعير الخدمات الطبية بطريقة عادلة، وحصول المريض على الخدمة دون اللجوء إلى

 .إجراءات إضافية

  والمرض، وتركز على توفير الحماية الطبية تهدف لخفض معدلات الفقر

الكاملة للأسرة بالكامل، مقابل تسديد الاشتراكات للأسر القادرة. أما الأسرة 
غير القادرة فتتحمل الموازنة العامة العبء المالي للتغطية الصحية نيابة عن 

 .تلك الأسر

والتطوير لمستشفى الإسماعيلية العام، والذى تبلغ جملة الاعتمادات المالية يتم رفع الكفاءة   الإسماعيلية  تطوير المستشفي العام 

 .مليون جنيه وذلك لتطبيق منظومة وبرنامج التأمين الصحي الشامل 362المخصصة له 

  تنفيذاً لخطة الدولة لتطوير المنظومة الصحية ورفع مستوى الخدمات الطبية

 .والعلاجية التى يتم تقديمها للمواطنين

 
تطوير ورفع كفاءة  

 ابو خليفة  مستشفي
 القنطرة غرب 

  وتخصيصها لتكون أول  بورسعيد ، يتم إعادة تأهيلها –تقع على الطريق السريع الاسماعيلية 

 20منهم   سرير، 200مستشفى للطوارئ واستقبال الحوادث بمحافظات اقليم القناة وسيناء ، بطاقة 
غرف إنعاش  8التكنولوجيا الطبية الحديثة ، إضافة الى  سرير عناية مركزة مجهزة بأحدث وسائل

 273الإعتمادات المالية لها الى   قلب وعيادات خاصة لجراحات اليوم الواحد ، و تصل جملة

 مليون جنيه

  لتطوير ورفع كفاءة المنظومة الصحية ، والارتقاء بمستوى الخدمات الطبية

 . ة والعلاجيةوالعلاجية بجميع المستشفيات والمؤسسات الطبي

 الأمن الصحي

 
التأمين الصحى  منظومة

 الشامل
 بورسعيد 

  هي عبارة عن نظام تكافلي اجتماعي، تقدم من خلاله خدمات طبية ذات جودة عالية لجميع فئات

المجتمع دون تمييز، وتتكفل الدولة من خلال تلك المنظومة بغير القادرين، وتكون الأسرة هي وحدة 
 .التغطية

   المنظومة تشمل حزمة متكاملة من الخدمات التشخيصية والعلاجية، كما تتيح للمنتفع الحرية في

 .اختيار مقدمي الخدمة الصحية

   تعمل على تقليل الإنفاق الشخصي من المواطنين على الخدمات الصحية والحد من الفقر بسبب

 .المرض

  لمريض على الخدمة دون اللجوء إلى تساهم في تسعير الخدمات الطبية بطريقة عادلة، وحصول ا

 .إجراءات إضافية

  تهدف لخفض معدلات الفقر والمرض، وتركز على توفير الحماية الطبية

الكاملة للأسرة بالكامل، مقابل تسديد الاشتراكات للأسر القادرة. أما الأسرة 
غير القادرة فتتحمل الموازنة العامة العبء المالي للتغطية الصحية نيابة عن 

 .لك الأسرت

يتم رفع الكفاءة والتطوير لمستشفى الإسماعيلية العام، والذى تبلغ جملة الاعتمادات المالية   الإسماعيلية  تطوير المستشفي العام 

 .مليون جنيه وذلك لتطبيق منظومة وبرنامج التأمين الصحي الشامل 362المخصصة له 

  ة ورفع مستوى الخدمات الطبيتنفيذاً لخطة الدولة لتطوير المنظومة الصحية

 .والعلاجية التى يتم تقديمها للمواطنين

تطوير 
 الاورام  مستشفي

 الإسماعيلية  

  أسرة للعناية المركزة، وافتتاح قسم  10سريرا بالأقسام الداخلية و 50أعمال التطوير شملت توفير

 57357من مؤسسة  للعلاج الإشعاعي والمسح الذرى، ووحدة تحضير للعلاج الكيماوي مهداه
كتبرع بتكلفة نصف مليون جنيه، بالإضافة إلى عيادة للأسنان وقسم للأشعة المقطعية، وقسم 

 .للعمليات والعناية المركزة

  مليون جنيه 250بلغت تكلفة الإنشاءات والتطوير. 

  مستشفى إقليمي يقدم الخدمة الطبية لمنطقة شرق الدلتا بالكامل ويغطى مدن

 . وشمال سيناء ومحافظة الشرقية بجانب أهالي الإسماعيليةالقناة وجنوب 

 
تطوير ورفع كفاءة  

 ابو خليفة  مستشفي
 القنطرة غرب 

  وتخصيصها لتكون أول  بورسعيد ، يتم إعادة تأهيلها –تقع على الطريق السريع الاسماعيلية 

 20منهم   سرير، 200بطاقة مستشفى للطوارئ واستقبال الحوادث بمحافظات اقليم القناة وسيناء ، 
غرف إنعاش  8سرير عناية مركزة مجهزة بأحدث وسائل التكنولوجيا الطبية الحديثة ، إضافة الى 

 273الإعتمادات المالية لها الى   قلب وعيادات خاصة لجراحات اليوم الواحد ، و تصل جملة
 مليون جنيه

 ية ى الخدمات الطبلتطوير ورفع كفاءة المنظومة الصحية ، والارتقاء بمستو

 . والعلاجية بجميع المستشفيات والمؤسسات الطبية والعلاجية

 ةالمصدر: عمل الباحث
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 :قناة السويس  تنمية محورب المستدامة الإقليميةالتنافسية  تحقيق 7-3-2

الإنحدار  معادلة خطسيتم تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة بمحور تنمية قناة السويس من خلال 
معادلة كل من حيث تضم ال التنافسية والتنمية المستدامة كل منب الخاصة مؤشراتأهم الالمتعلقة ب المتعدد

فة إلى ومؤشر المبانى والطاقة بالإضا مؤشر الرعاية مدى الحياة ومؤشر البنية التحتية ومؤشر رفاهية كبار السن
مؤشر مدن الإبتكار ومؤشر الحكومة الرقمية ومؤشر حوافز السيارات الكهربائية ومؤشر البنية التحتية للنقل 
ومؤشر تلوث الهواء وأيضا مؤشر الأمن الصحى ومؤشر الجامعات الكبرى ومؤشر بناء المدن الذكية ومؤشر 

 :ه( حيث نجد أن7-0لجدول )وذلك من خلال ا، نداء العالمىجاذبية النقل وأخيراً مؤشر ال
 :على مستوى الحكومة  

  المعلوماتية في  والخدمات تجميع كافة الأنشطةمن خلال  الحكومة الرقميةيتم تحقيق مؤشر
تحقيق سرعة التنسيق والإنجاز بين كل ، و الانترنت علىموقع الحكومة الرسمي 

القدرة على تأمين كافة الاحتياجات ، و اتصال دائم بالمواطنينة وجود ، وأهميالحكومية الدوائر
تقليل الاعتماد على العمل الورقي في المعاملات ، بالإضافة إلى للمواطن والخدمية الاستعلامية

بين المواطن  الجغرافية كسر الحواجز، وأيضاٌ لتعامل مع المواطنينالمرونة في ا، و الحكومية
بمحافظة الإسماعيلية وهو من  تصالاتلإمركز تكنولوجيا المعلومات واويتواجد  ،والحكومة

تيسير وتسهيل تقديم الخدمات الجماهيرية للمواطنين فى أسرع وأقل وقت لقائمة لالمشروعات ا
 وذلك ضمن تطبيقات الحكومة الرقمية ممكن، بالإضافة إلى فصل مقدم الخدمة عن طالبها

ويجب تطوير هذا المركز بشكل دائم وتدريب القائمين عليه لتحسين مستوى الخدمات التى 
افة ، بالإضيقدمها والتوسع من خلاله ليقدم جميع الخدمات الحكومية التى يحتاجها المواطن

لخدمات تقديم كافة االذى يهدف إلى  تحويل بورسعيد لأول محافظة رقمية في مصر إلى مشروع
، ويجب الحكومية من خلال النت باستخدام التليفون المحمول من أي مكان بكل المصالح

 . التوسع فى تطبيق هذا المشروع على جميع المحافظات
  سائل مهمة ملالحماية الدولية والحلول الدائمة  توفيريتم تحقيقه بواسطة  النداء العالميمؤشر

ويات والاستجابة لحالات الطوارئ، وأولمرتبطة بالسياسات، مثل انعدام الجنسية والنزوح الداخلي 
جود وهنا يجب و  ، والتعليم، والبيئةنساء والأطفال، والصحة والتغذيةأخرى تشمل حماية ال

وإيجاد حلول دائمة جمعيات أهلية تتعاون مع المنظمات الدولية للعمل على توفير الحماية 
 .داخلياً لملايين اللاجئين وطالبي اللجوء وعديمي الجنسية والنازحين 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
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  سياسات وتنظيم بيئة العمالعلى مستوى:  

  يئة بتكار، من خلال توفير بلإإرساء بيئة محفزة لعن طريق  مؤشر مدن الابتكاريتم تحقيق
ار، عبر بتكلإدفع القطاع الخاص نحو مزيد من او ، مؤسسية وتشريعات محفزة وداعمة للابتكار

 ،والبحث العلمي، وتبني التكنولوجيات الجديدةبتكار لإتحفيز الشركات على إنشاء مراكز ا
إنشاء مجتمعات ومناطق مخصصة للابتكار في بعض القطاعات وتشجيع المؤسسات البحثية و 

وجيا ويعد مشروع وادى التكنول ،للتركيز على البحوث التطبيقية في القطاعات ذات الأولوية
هو مجتمع و لتوجه نحو مدن الإبتكار قناة السويس ل تنمية محوربالتوجه الأول التى تتبعه مصر 

لتى نشطة الأقامة صناعات عالية التقنية، بمعنى أنه يوجد به جميع اإعمرانى يعتمد على 
صناعات الكالصناعات عالية التقنية يعتمد بشكل أساسى على و ، تنموياً  تؤهله ليصبح قطباً 

بالإضافة إلى ا، مجالات الطاقة المتجددة والصناعات التكاملية الخاصة بهو طبية ال
وأيضا  ،والإهتمام بتوفير الأنشطة البحثية اللازمة لتطوير تلك الصناعات التكنولوجيات الجديدة

ات طوير الصناعالتى تهدف إلى  المنطقة الاقتصادية الخاصة بشمال غرب خليج السويس
ث إدارة حي المقترحة وهذا سيمكن الصناعات المحددة لتحقيق المزيد من الإنتاجية والكفاءة من

الوقت وتكاليف التشغيل، والابتكار من خلال إنشاء مراكز بحث ودراسة، و تحسين وصول 
موقع  توفيرو  الشركات الصغيرة والمتوسطة المحلية إلى السوق الدولية وزيادة إنتاجيتهم

النفاذ  ةاستراتيجي للمستثمرين ليصبح مركزاً تنافسياً إقليمياً للإنتاج والتوزيع بالإضافة إلى سهول
إلى الأسواق العالمية لتمتع صادرات المنطقة بمزايا العديد من الاتفاقات التجارية مقارنة 

ومن هنا لابد من الإهتمام بوجود شراكة   .بمثيلاتها في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
كز افى إقامة مر بين كل من القطاعين العام والخاص للدور الهام الذى يلعبه المستثمرين 

لمطلوبة ، وتوفير العمالة امتخصصة للإبتكار والعمل على تطبيق المجالات البحثية المختلفة
 .ذو كفاءة عالية وتنمية مهاراتهم بصورة دورية

  إدارة مشاريع البنية التحتية للطرق يتم تحقيقه من خلال  البنية التحتية للنقل مؤشر
استخدام وسائل النقل الحالية والمخطط لها تلبية احتياجات التنقل من خلال و  والمواصلات

 محورب ، ويقام العديد من المشروعاتللنقل البري على نحو أكثر كفاءة وتكاملاً   والبنية التحتية
سعيد وميناء كالموانئ البحرية كميناء شرق بور  التى تخدم البنية التحتية للنقل قناة السويس تنمية

التى تسهل و  شبكة الطرق شرق القناةو  ية أسفل قناة السويسالانفاق المرور وأيضاً  العين السخنة
 .الحركة بين منطقة سيناء والقاهرة الكبرى 

  نوبل زة أعضاء هيئة التدريس الفائزين بجائيتم تحقيقه بواسطة توفير  الجامعات الكبرى مؤشر
، نسبة لحجمهابالأداء الجامعة و  ،كثرة الرجوع أو الاستشهاد بأبحاثهمأو جوائز فيلد للرياضيات، و 
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ث بحي وجامعة الجلالة العمل على تطوير الجامعات القائمة كجامعة قناة السويسينبغى  و
يتوفر بها أعضاء هيئة تدريس على مستوى عالى والإهتمام بمخرجات البحث العلمى  يجب أن

وضرورة وجود مراكز بحثية بها متخصصة فى التكنولوجيات  والإرتقاء بمستوى الخريجين
من  ملوربطها بسوق الع مثل أكاديمية العلوم بهضبة الجلالة فى السويس ديثة والإبتكارالح

 .خلال وجود شراكة بين الجامعات وأصحاب المصلحة من القطاع الخاص والمستثمرين

  التنمية العمرانيةعلى مستوى : 
  كل مكان  في قيام التكنولوجيا الذكية الموجودةمن خلال  بناء المدن الذكيةيتم تحقيق مؤشر

أحدث  ستعمالإستدامة البيئية من خلال لإتحقيق مزيد من ا ، وبدور في جميع جوانب الحياة
توفير  ، وستخدام الطاقة بمزيد من الكفاءةإنبعاثات و لإالتكنولوجيات ضمن جهود الحد من ا

د كل من مدينة بورسعي وعليه يجب أن يراعى عند إنشاء ،مجموعة واسعة من الوظائف الذكية
، ومدينة السويس الجديدة، ومشروع مدينة ومنتجع مدينة الإسماعيلية الجديدة الجديد، و

 صميمتأن تتوفر فيها الإمكانيات التى تؤهلها بأن تصبح مدينة ذكية من خلال  الجلالة
 ومواجهة كموالتح الخدمة جودة فى المدن الذكية معايير لتواكب للمنطقة التحتية البنيه شبكات

المخاطر، و أهمية وجود الشراكة بين القطاع العام والخاص فى مجالات البنية الأساسية 
يتمتع المستخدمون بالمهارات التقنية المطلوبة التي تتيح لهم التفاعل مع ، و أن الذكية

ية قيام التكنولوجيا الذك، بالإضافة إلى الخدمات الذكية وتحقيق الاستفادة القصوى منها
نية البنية التحتية لتقوأيضا توفير  الموجودة في كل مكان بدور في جميع جوانب الحياة

ومن  ،شرط أساسي لنجاح المدن الذكية وفعالية خدماتها حيث أنها المعلومات والاتصالات
نواة المدن الذكية فى  المدن الجديدة بمحور تنمية قناة السويس هىهنا يمكن أن تصبح 

 .مصر

  سين رفع الكفاءة التشغيلية لخدمات النقل العام وتحيتم تحقيقه عن طريق  النقلجاذبية مؤشر
سطول النقل إمن مراقبة ضي يتذال ستخدام نظام النقل الذكي، وإ نوعية الخدمات المقدمة

يجب  وعليه ،ونظام تحصيل الاجرة الكترونياً والتي سيتم تطبيقها على حافلات النقل العام
بمحور تنمية قناة السويس ضرورة سرعة التوجه نحو إقامة نظام النقل الذكى وتوطينه 

والعمل على زيادة توعية الناس نحو استخدام  والإعتماد عليه فى تقديم خدمات النقل العام
من خلال توفير شبكة وسائل النقل العام فى كافة المناطق كالقطارات  وسائل النقل العام

 .التى تعمل بالكهرباء وخطوط المترو والأتوبيسات الكهربائية
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   حترام لإتوفير الخدمات التي تتسم باالذى يتم تحقيقه بواسطة  رفاهية كبار السنمؤشر
والإدماج، حيث تتم المشاورة مع المسنين من قبل القائمين على الخدمات حول أفضل الطرق 

ين المتدربين ر العاملحتياجاتهم، وتوفيلإوافقة تعتبار تقديم خدمات ملإلخدمتهم، والأخذ بعين ا
  .على خدمتهم

  ارات السعى إلى توطين صناعة السييتم تحقيقه من خلال  حوافز السيارات الكهربائيةمؤشر
الكهربائية، وتقديم الدعم اللازم للاستثمار فى هذا المجال، لمواكبة التوجهات العالمية الحالية 

، ارات الكهربائيةالسيو توفير محطات لشحن  ائية الصديقة للبيئةللتحول نحو السيارات الكهرب
ى المناطق ف وعليه يجب أن تتوجه مصر فى الوقت الحالى نحو صناعة السيارات الكهربائية

شمال المنطقة الاقتصادية الخاصة بك قناة السويستنمية ور حمبالصناعية المختلفة الموجودة 
 .لبتروليةوالتقليل من إستخدام المواد ا للتقليل من إنبعاثات الغازات الدفينة غرب خليج السويس

 :على مستوى التنمية البيئية  
 الإستفادة من التصميم المتوافق مع الإقليم من خلال  المبانى والطاقةتحقيق مؤشر  يتم

التدفئة،  لعملياتالمناخي و تكامله مع التقنيات الذاتية لترشيد إستهلاك الطاقة المصاحبة 
إستغلال غلاف المبنى في خلق حدود حرارية جيدة بين البيئة و  والتبريد، وتسخين المياه

الداخلية و الخارجية، وذلك من خلال منع تسرب الهواء، وعزل الحرارة، وإزالة الجسور 
اجية جالحرارية، وإختيار مواد التشطيب الخارجية، وإختيار وإستخدام النوافذ والمسطحات الز 

حيث يجب أن تراعى عند إنشاء أى تجمع سكنى  ،المناسبة و التي لها أداء حراري مرتفع
بمحور تنمية قناة السويس كمدينة بورسعيد الجديدة أو مدينة السويس الجديدة أو مدينة 

 لمعمارى التصميم ابأن تكون المبانى تعمل على توفير الطاقة من خلال الإسماعيلية الجديدة 
لمبنى وإستغلال الجدار الخارجى ل المحليةمواد البناء إستخدام و التوجيه المناسب له  للمبنى و 

اللازمة للمبنى عن طريق  للحد من الطاقة وإستغلال الأسطح والواجهات فى توليد الطاقة
استخدام الالواح الشمسية لتوليد الطاقة من الشمس أو إستخدام المراوح لتوليد الطاقة من 

لى يصبح إعتماد المبنى لحصوله على الطاقة اللازمة من مصادر الطاقة الرياح وبالتا
 واجهاتزراعة الأسطح وال أنه يمكن بالإضافة إلىالمتجددة والبعد عن مصادر الطاقة التقليدية 

وذلك للحفاظ على البيئة ومراعتها وتحقيق مبادئ التنمية  درجات الحرارة المرتفعةلتقليل 
 .المستدامة

  تطبيق قوانين من قبل الحكومات تعمل على عن طريق  تلوث الهواء مؤشر تخفيض  يتم
ة وضع رقابو  الحد من تلوث الهواء ومن أمثلة ذلك استخدام البنزين الخالي من الرصاص
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على المصانع وخاصة تلك التي تعنى بإنتاج المواد الزراعية لأنها من أكثر مصادر تلوث 
لمركز ، وفى اناء المصانع بعيداً عن المناطق السكنيةعمل منطقة خاصة لبو  الهواء انتشاراً 

 وادى مع القناة غرب الأمل وضاحية الإسماعيلية )تنميةالثانى بمحور تنمية قناة السويس 
المنطقة كتم توطين العديد من المناطق الصناعية  الجديدة( التكنولوجيا والإسماعيلية

ى صناعات وه إقامة الصناعات عالية التقنيةعتمد على توالتى  الصناعية بوادى التكنولوجيا
غير ملوثة للبيئة مع ضرورة التوجه نحو استخدام السيارات الكهربائية التى تعمل على الحفاظ 
على البيئة وتقليل تلوث الهواء على عكس وسائل النقل التى تعمل بالوقود الأحفورى بالإضافة 

 لتى تساعد على تنقية الهواء.إلى ضرورة العمل على زيادة المسطحات الخضراء ا

 :على مستوى التنمية الإجتماعية  
  ات، ر خدمات النقل بمختلف أنماطها )القطاتوفير عن طريق  البنية التحتيةيتم تحقيق مؤشر

بالإضافة إلى توفير خدمات المياه  ( وغيرها من طرق النقلهالطيارات، الطرق، ممرات المشا
بنية تحتية اجتماعية مثل المتنزهات إقامة والصرف الصحى والكهرباء والإتصالات و 

والمنتجعات السياحية والمدارس والمكتبات والمستشفيات وغيرها من الأمثلة على هذا النوع من 
ة ق والخدمات الصحيتوفر بمحور تنمية قناة السويس العديد من مشروعات الطر ، ويالخدمات

نشاء محطة ا العمل على و مدرسة المتفوقين بالمجمع التعليمىو  المدرسة اليابانيةوالتعليمية ك
محطة و  محطة تحلية للمياه بمنطقة الأدبية  و الاسماعيلية الجديدةبمدينة الصرف والمعالجة 

 .جبل عتاقة بالسويس لتوليد الكهرباء
  ترسـيخ مفهـوم الرعـاية بشكـل عـام و الرعـاية  من خلال الحياةالرعاية مدى مؤشر  يتم تحقيق

المساهمة فى توفير الكوادر والجهد والمال للمساهمة فى و  الصحية بشكـل خـاص بـرؤية إنسانية
التلاحم والتعاضـد والتكاتف مع الجمعيات  التنمية المستدامة من خلال مجتمع سليم ومعطاء

  .ت الخيرية للمساهمة في إثراء عطائهاالمتخصصـة بالأمراض والجمعيا
  علاجية توافر الرعاية ال و توفير التأمين الصحىيتم تحقيقه عن طريق  المن الصحيمؤشر

 ،للمرضى التى تمكنهم من الحصول على الخدمات الطبية فى مختلف المرافق الطبية للمجتمع
تشمل حزمة متكاملة من الخدمات  و التأمين الصحى الشامل منظومةبورسعيد تم تطبيق  وفى

 وفى ،التشخيصية والعلاجية، كما تتيح للمنتفع الحرية في اختيار مقدمي الخدمة الصحية
وأيضا يوجد مجموعة من المشروعات الجارى تنفيذها  وراملأا تطوير مستشفيالإسماعيلية يتم 

 .بو خليفةأتطوير ورفع كفاءة مستشفي و  المستشفي العام كتطوير
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أهم مؤشرات التنافسية الإقليمية المستدامة الناتجة من معادلة خط الإنحدار المتعدد  كيفية تحقيقومن 
 يمكن التوصل إلى مجموعة من التوصيات كما يلى:على محور تنمية قناة السويس 

 من خلال تبادل أفضل الممارسات في التخطيط الحضري الذكي وتطوير  الهتمام ببناء مدن ذكية
ية وتشجيع تطبيق التقنيات الذك كمدينة الإسماعيلية الجديدة، مدن صالحة للاستيطان ومستدامة

في الإدارة الحضرية، والحوكمة والبناء، وتحسين الخدمات الموجهة للأشخاص من خلال الاستفادة 
ال الرقمي وتحقيق التكامل المنهجي للبيوت الذكية والمباني والمجتمعات الكاملة من مزايا الاتص
 ووسائل النقل والمدن. 

 ،تعزيز انتقال المدن نحو المجتمعات الخضراء الصديقة للبيئة والديناميكية والمرنة والمستدامة 
ناعات صوتشجيع تنمية المدينة التي تقلل من استهلاك الموارد والطاقة، والعمل على تعزيز ال

 الخضراء ومساعدة الشركات الصغيرة والمتوسطة على الاستفادة من فرص النمو الأخضر.
  تجمع بين طرق النقل الجوية والسكة الحديد  نظام شبكة نقل شاملة ومتعددة البعادضرورة بناء

ق ي، والتي تصبح دعماً هاماً لأخذ زمام المبادرة في تحقرق البرية وغيرها من وسائل النقلوالط
 .لمحور تنمية قناة السويس التحديث وتعزيز القدرة التنافسية الدولية

  وربطه بجميع وسائل النقل العام لتحسين مستوى الخدمات المقدمة وتشجيع  نظام النقل الذكىإنشاء
 المواطنين على استخدام وسائل النقل العام بدلا من السيارات الخاصة.

  ية من خلال إستخدام مواد البناء المحل فى أى تجمع سكنى مستدامإقامة المبانى بشكل التوجه نحو
فى إنشاء المبانى وإستغلال واجهات المبانى والأسطح فى توليد الطاقة أو زراعتها لتقليل درجات 

 الحرارة.
  الإرتقاء بمستوى الخدمات التعليمية والصحية والثقافية من خلال  التنمية الإجتماعيةتحقيق

 منية وتطوير شبكة البنية الأساسية من طرق ومياه وصرف صحى واتصالات.والترفيهية والأ
 كالطاقة الشمسية وطاقة الرياح بدلا من مصادر الطاقة  الإعتماد على مصادر الطاقة المتجددة

ياه توفير أنظمة جديدة لتحلية المياه ومعالجة مبالإضافة إلى  التقليدية وذلك للحفاظ على البيئة
 وذلك لتوفير الطاقة اللازمة لإقامة المشروعات المتعددة بمحور تنمية قناة السويس الصرف الصحى

 .مع مراعة تحقيق مبادئ التنمية المستدامة
  الحكومة الرقميةمن خلال  اطنللمو  والخدمية تأمين كافة الاحتياجات الاستعلاميةالعمل على 

 .الحكومية تحقيق سرعة التنسيق والإنجاز بين كل الدوائرو 
  على جميع محافظات محور تنمية قناة السويس  المحافظة الرقميةالعمل على سرعة تطبيق مشروع

 ومن ثم جميع محافظات مصر.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
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 ل المنطقة الاقتصادية الخاصة بشماب الصناعات ذات التقنية العالية توطين ضرورة التوجه نحو
كالصناعات الطبية وصناعة الأدوية والصناعات  مشروع وادى التكنولوجياو  غرب خليج السويس

المتعلقة بالطاقة المتجددة كالألواح الشمسية والتكنولوجيات الحديثة بالإضافة إلى الصناعات 
 وتعمل على زيادة التنافسية كما أنها صناعاتالتكنولوجية المتطورة لأنها ذات قيمة مضافة عالية 

 غير ملوثة للبيئة.
  ة المنطقة الاقتصادية الخاصبوذلك  بتكار والبحث العلميلإإنشاء مراكز اتحفيز الشركات على

وتبني  ،وأكاديمية العلوم بهضبة الجلالة ومشروع وادى التكنولوجيا بشمال غرب خليج السويس
إنشاء مجتمعات ومناطق مخصصة للابتكار في بعض القطاعات وتشجيع ، و التكنولوجيات الجديدة

 ناعة والزراعة.كالص ز على البحوث التطبيقية في القطاعات ذات الأولويةالمؤسسات البحثية للتركي
   وجود شراكة قوية وتعاون بين كل من الجامعات والمعاهد والمراكز البحثية والمدارس الفنية

فى وضع المناهج التدريسية الخاصة بالطلبة   وأصحاب المصلحة من القطاع الخاص والمستثمرين
وتوفير التدريب اللازم لهم وضرورة ربطها بسوق العمل للحصول على خريجين ذو كفاءة عالية 

 ومقدرة عالية على تلبية متطلبات السوق.
  خدمات للمستثمرين، لتوفير واستراتيجيات ،الجانب المستثمرين تستهدف استراتيجياتوضع 

من  المنطقة فى  )الاستثمار إدارة( وتشغيل الإنشاء على والحاليين المرتقبين تثمرينالمس ومساعدة
ستقطاب الشركات العالمية الرائدة في وإ ،الهيئة العامة للمنطقة الإقتصادية لقناة السويسخلال 

 .ة بمحور تنمية قناة السويسكل القطاعات ذات الأولوية الوطنيمجال الابتكار في 
  يم وتوفير محطات الشحن اللازمة لها وتقد صناعة السيارات الكهربائيةتوجيه المستثمرين نحو

المنطقة الاقتصادية الخاصة بشمال غرب ب من خلال إقامة مصانع سواء كانت الحوافز اللازمة لهم
الإضافة إلى ب،  المنطقة الصناعية بالقنطرة غربأو  المنطقة الصناعية بوادى التكنولوجيا أو خليج

 دعم المواطنين لشراء السيارات الكهربائية الصديقة للبيئة.
  وضع رقابة على المصانع و  تعمل على الحد من تلوث الهواء ةقوانين من قبل الحكومتطبيق

راء الإهتمام بتوفير مسطحات خض، و عمل منطقة خاصة لبناء المصانع بعيداً عن المناطق السكنيةو 
 .للحد من تلوث الهواء

  من خلال تمكين الناس والمجتمعات ومنظمات المجتمع المدني من  الرعاية الصحيةتحقيق
أمين منظومة الت تطبيق من خلال الصحية الشاملةالمشاركة الكاملة والفعالة في جهود التغطية 

 عن ضمان توفير رعاية ة، ومساءلة الحكوم وذلك لخفض معدلات الفقر والمرض الصحى الشامل
 صحية عالية الجودة ميسورة التكلفة ويسهل الحصول عليها.
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 :قناة السويس تنمية محورعلى  المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة المتعدد الإنحدار خط معادلة تحقيق
 على محور تنمية قناة السويس: المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة تحقيق معادلة خط الإنحدار المتعدد(  7-3جدول )

المجموعة 
 الرئيسية

 كيفية تحقيق المتغير الرمز المتغيرات الفرعية

الحكومة 
 والمؤسسات

 A11 الحكومة الرقمية

 يتم تحقيق الحكومة الرقمية من خلال ما يلى:

 الانترنت المعلوماتية في موقع الحكومة الرسمي على والخدمات تجميع كافة الأنشطة. 

  الحكومية والإنجاز بين كل الدوائرتحقيق سرعة التنسيق. 

 اتصال دائم بالمواطنين. 

 للمواطن والخدمية القدرة على تأمين كافة الاحتياجات الاستعلامية. 

 تقليل الاعتماد على العمل الورقي في المعاملات الحكومية. 

 المرونة في التعامل مع المواطنين. 

 والحكومة بين المواطن الجغرافية كسر الحواجز. 

 A7 النداء العالمي

 يتم تحقيق النداء العالمى من خلال ما يلى:

  ًتوفير الحماية والمساعدة وإيجاد حلول دائمة لملايين اللاجئين وطالبي اللجوء وعديمي الجنسية والنازحين داخليا 

  قص المناعة المكتسبة والإيدز، والتعليم، والبيئةالجنسية والنزوح الداخلي والاستجابة لحالات الطوارئ، وأولويات أخرى تشمل حماية النساء والأطفال، والصحة والتغذية، ومكافحة فيروس نالحماية الدولية والحلول الدائمة لمسائل مهمة مرتبطة بالسياسات، مثل انعدام 

سياسات وتنظيم 
 بيئة الأعمال

 B29 مؤشر مدن الابتكار

 خلال ما يلى:يتم تحقيق مؤشر مدن الإبتكار من 

 .إرساء بيئة محفزة للإبتكار، من خلال توفير بيئة مؤسسية وتشريعات محفزة وداعمة للابتكار 

 .التركيز على البحث والتطوير في مجالات الإبتكار 

 .التوسع في دعم حاضنات الإبتكار 

 .توفير بنية تحتية تكنولوجية تدعم وتحفز الإبتكار في القطاعات كافة 

  ليتم تخصيصها لدعم مشروعات الإبتكار وإطلاق برامج  %1ار وتوجيه جميع الجهات الحكومية بخفض مصروفاتها بنسبة الحكومي من خلال تحويل الإبتكار الحكومي لعمل مؤسسي وتطوير منظومة متكاملة من الأدوات الحديثة لمساعدة الجهات الحكومية على الإبتكتطوير الإبتكار
 .بتكار على مستوى الدولةتدريبية وتعليمية في مجال الإ

 .دفع القطاع الخاص نحو مزيد من الإبتكار، عبر تحفيز الشركات على إنشاء مراكز الإبتكار والبحث العلمي، وتبني التكنولوجيات الجديدة 

 .تشجيع ودعم الشركات الوطنية لتنمية منتجات وخدمات مبتكرة 

 ي كل القطاعات ذات الأولوية الوطنية.استقطاب الشركات العالمية الرائدة في مجال الابتكار ف 

 لوية.إنشاء مجتمعات ومناطق مخصصة للابتكار في بعض القطاعات وتشجيع المؤسسات البحثية للتركيز على البحوث التطبيقية في القطاعات ذات الأو 

 الابتكار، مع التركيز على العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات. بناء أفراد يمتلكون مهارات عالية في الابتكار من خلال بناء المواهب والقدرات الوطنية في مجال 

 .استحداث مواد تعليمية في المدارس والجامعات خاصة بالإبتكار 

  .ترسيخ ثقافة وطنية تشجع على الإبتكار وريادة الأعمال 

 F11 البنية التحتية للنقل

 يتم تحقيق البنية التحتية للنقل من خلال ما يلى:

 التنقل المستدامة، مثل المواصلات العامة والتنقل الجماعي والمشي وركوب الدراجات  نحو زيادة استخدام وسائل  التشجيع على تغيير السلوكيات 

  وضع إطار عمل لخطط إدارة حركة التنقل المحددة حسب الموقع 

 تحسين أوضاع وسائل النقل المستدامة تحسين عملية وصول جميع الأفراد والمؤسسات إلى وسائل النقل العام من خلال 

 للنقل البري على نحو أكثر كفاءة وتكاملاً   تلبية احتياجات التنقل من خلال استخدام وسائل النقل الحالية والمخطط لها والبنية التحتية 

  اعتماد وسيلة نقل أكثر كفاءة واستدامةالحد من الكثافة والاختناقات المرورية من خلال تغيير أساليب التنقل من رحلات المركبات الخاصة إلى 

 استحداث شبكة للنقل العام تتسم بفعاليتها وتعدد وسائلها وتعمل على تسهيل سبل الترابط والتشغيل البيئي لشبكات التنقل المصاحبة لها؛ 

 زيادة الفعالية الاقتصادية لمنظومة النقل بصورة عامة. 

 رق المقترحةتحسين كفاءة شبكة الطرق الحالية ودراسة الط 

 إدارة مشاريع البنية التحتية للطرق والمواصلات 

 رفع الكفاءة التشغيلية لخدمات النقل العام وتحسين نوعية الخدمات المقدمة. 

 B12 الجامعات الكبرى

 يتم تحقيق الجامعات الكبرى من خلال ما يلى:

 :عدد الخريجين الفائزين بجائزة نوبل أو جوائز فيلد للرياضيات. جودة التعليم 

 أعضاء هيئة التدريس الفائزين بجائزة نوبل أو جوائز فيلد للرياضيات، و كثرة الرجوع أو الاستشهاد بأبحاثهم. التدريس: نوعية أعضاء هيئة 

 :علوم، الأبحاث المذكورة في كشاف العلوم الاجتماعية والكشاف المرجعي للعلوم الموسع.عدد الأبحاث المنشورة في أفضل مجلات الطبيعة و ال مخرجات البحث العلمي 

 :أداء الجامعة بالنسبة لحجمها. حجم الجامعة 

 التنمية العمرانية
 I17 بناء المدن الذكية

 يتم بناء المدن الذكية من خلال ما يلى:

 إدارة المدينة بطريقة أفضل وتحسين نوعية حياة سكانها. 

 ةتحقيق مزيد من الإستدامة البيئية من خلال إستعمال أحدث التكنولوجيات ضمن جهود الحد من الإنبعاثات وإستخدام الطاقة بمزيد من الكفاء. 

 .توفير مجموعة واسعة من الوظائف الذكية 

 .قيام التكنولوجيا الذكية الموجودة في كل مكان بدور في جميع جوانب الحياة 

  للبيئة تقوم مبانيها بحفظ الحرارة وإنتاج الطاقة النظيفة.المدن الذكية صديقة 

 .يتمتع المستخدمون بالمهارات التقنية المطلوبة التي تتيح لهم التفاعل مع الخدمات الذكية وتحقيق الإستفادة القصوى منها 

 االبنية التحتية لتقنية المعلومات والإتصالات شرط أساسي لنجاح المدن الذكية وفعالية خدماته. 

 يتم تحقيق جاذبية النقل من خلال ما يلى: I7 جاذبية النقل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
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 رفع الكفاءة التشغيلية لخدمات النقل العام وتحسين نوعية الخدمات المقدمة 

 بناء وتحديث وتطوير البيانات الجغرافية الخاصة بمسارات النقل العام 

  تحصيل الاجرة الكترونياً والتي سيتم تطبيقها على حافلات النقل العام الذي يتضمن مراقبة اسطول النقل ونظام استخدام نظام النقل الذكي 

  تمعايجاد نظام نقل عام للركاب فعال،متكامل، آمن، ذو اعتمادية وصديق للبيئة قادر على مواكبة التطورات وتلبية احتياجات كافة شرائح المج 

 I8 رفاهية كبار السن

 يلى: يتم تحقيق رفاهية كبار السن من خلال ما

 .وجود التفاعل بين الأجيال ومع الأسر من خلال وجود فعاليات تجذب السكان 

 .الإدماج المجتمعي من خلال دمج المسنين تحديداً بالأنشطة المجتمعية المخصصة للأسر 

  حول أفضل الطرق لخدمتهم، والأخذ بعين الإعتبار تقديم خدمات متوافقة لإحتياجاتهم، وتوفير العاملين المتدربين على خدمتهم.توفير الخدمات التي تتسم بالإحترام والإدماج، حيث تتم المشاورة مع المسنين من قبل القائمين على الخدمات 

 .دمج المسنين كشركاء فاعلين في صنع القرارات المجتمعية التي تؤثر فيهم 

 لسكني والإعفاءات. توفير الكثير من الخدمات لكبار السن محدودي الدخل كالدعم الغذائي والصحي وا 

 ناسب مع قدراتهم ورغباتهمتعزيز مهارات كبار السن ليكونوا قادرين على تحسين الدخل باستخدام التقنية، واستمرار تشجيعهم على العطاء في المهن والأعمال التي تت. 

حوافز السيارات 
 الكهربائية

C16 
  الدعم اللازم للاستثمار فى هذا المجال، لمواكبة التوجهات العالمية الحالية للتحول نحو السيارات الكهربائية الصديقة للبيئةالسعى إلى توطين صناعة السيارات الكهربائية، وتقديم. 

 توفير محطات لشحن السيارات الكهربائية 

 توفير مواقف مخصصة للسيارات الكهربائية بدون رسوم بجانب الإعفاء من رسوم التسجيل أو التجديد 

البيئيةالتنمية   

 H6 المبانى والطاقة

 من خلال ما يلى: يتم ترشيد إستهلاك الطاقة في المباني

 ،والتبريد، وتسخين المياه. الإستفادة من التصميم المتوافق مع الإقليم المناخي و تكامله مع التقنيات الذاتية لترشيد إستهلاك الطاقة المصاحبة لعمليات التدفئة 

 ر مواد التشطيب الخارجية، وإختيار وإستخدام النوافذ والمسطحات الزجاجية المناسبة و التي لها أداء حراري حدود حرارية جيدة بين البيئة الداخلية و الخارجية، وذلك من خلال منع تسرب الهواء، وعزل الحرارة ، وإزالة الجسور الحرارية ، وإختيا إستغلال غلاف المبنى في خلق

 مرتفع.

 ية يمكن التحكم فيها.تزويد المبنى بوسائل تهو 

 .إختيار السعة المناسبة من معدات التبريد والتدفئة، وإختيار المعدات والأجهزة الموفرة للطاقة 

 .التعظيم من إستخدام الطاقات الجديدة و المتجددة لتلبية باقي إحتياجات المبنى من الطاقة 

 E5 تلوث الهواء

 يتم التغلب على  تلوث الهواء من خلال ما يلى:

  .عمل منطقة خاصة لبناء المصانع بعيداً عن المناطق السكنية 

  .التقليل أو حتى منع استخدام المبيدات 

  .تطبيق قوانين من قبل الحكومات تعمل على الحد من تلوث الهواء ومن أمثلة ذلك استخدام البنزين الخالي من الرصاص 

 اد الزراعية لأنها من أكثر مصادر تلوث الهواء انتشاراً. وضع رقابة على المصانع وخاصة تلك التي تعنى بإنتاج المو 

  .مراقبة استخدام المواد التي تضر بطبقة الأوزون 

  .التخلص من النفايات بطرق صحيحة ومنع دفنها أو حرقها 

  .الإهتمام بزراعة الأماكن العامة والحدائق لأن الأشجار لها دور كبير في تنقية الهواء 
 .مية الحفاظ على البيئة وحماية الهواء من التلوثعمل حملات توعية بأه

التنمية 
 الإجتماعية

 D14 البنية التحتية

 يتم تحقيق البنية التحتية من خلال ما يلى:

  .توفير خدمات النقل بمختلف أنماطها )القطارات، الطيارات، الطرق، ممرات المُشاة( وغيرها من طرق النقل 

  .توفير خدمات تزويد المياه ومعالجة المياه العادمة 

  .)ًتوفير خدمات الطاقة من كهرباء وغاز )إنتاجاً وتوزيعا 

  .توفير خدمات الاتصالات من إنترنت واتصالات هاتفية 

  الأمثلة على هذا النوع من الخدماتإقامة بنية تحتية اجتماعية مثل المتنزهات والمنتجعات السياحية والمدارس والمكتبات والمستشفيات وغيرها من. 

 D8 الرعاية مدى الحياة

 يتم تحقيق الرعاية مدى الحياة من خلال ما يلى:

 ترسـيخ مفهـوم الرعـاية بشكـل عـام و الرعـاية الصحية بشكـل خـاص بـرؤية إنسانية 

 الكثير من كوادره.تؤثر على سلامة المجتمع و تحوله إلى مجتمع ملئ بالأمراض الخطيرة والدائمة والتي تؤثر على ميزانية الدول وعلى ميزانية الفرد وتعطل  النهوض بالوعي الصحي عند جميع فئات المجتمع للحد من بعــض الأمـراض التي بـدأت 

  ا للحصول على الخدمات الأميز بالتكلفة الأقل.السعي الحثيث والرؤية المتعمقة والبحث في جميع الخدمات الطبية والصحية والعلاجية والتجميلية والتـرفيهية وما يسانده 

 التلاحم والتعاضـد والتكاتف مع الجمعيات المتخصصـة بالأمراض والجمعيات الخيرية للمساهمة في إثراء عطائها. المساهمة فى توفير الكوادر والجهد والمال للمساهمة فى التنمية المستدامة من خلال مجتمع سليم ومعطاء 

 ي بالتعاون بين القطاعين العام والخاص بين مقدم الخدمة والمستفيد للمساعدة على بناء مجتمع سليم و متعاون و معطاء نشر الوعي الصح 

 حسين مستوى الخدمة لدى مقدميها ورفع مستوى الوعي لدى المستفيدين رائح المصابة بهـا و تاستخلاص نتائج تقدم للمهتمين من خلال مشاركتها لمقدمي الخدمة والمستفيدين لمعرفة الأمراض التي بدأت تأخذ صفـة الخطورة من خلال الش. 

 G22 الأمن الصحي

 يتم تحقيق الأمن الصحى من خلال ما يلى:

 .توفير التأمين الصحى 

 توفير الرعاية الصحية الخاصة بالامراض المختلفة 

  الطبية فى مختلف المرافق الطبية للمجتمعتوافر الرعاية العلاجية للمرضى التى تمكنهم من الحصول على الخدمات 

 توفير الإجراءات الوقائية للاصحاء 

 .تشجيع الأفراد على إتباع نمط حياة صحى 

 المصدر: عمل الباحثة
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يمكن أن يمثل محور تنمية قناة السويس نواة مصر الولى فى تحقيق التنافسية  همما سبق نجد أن
الإقليمية المستدامة وأن يقوم بدوره على نحو كبير فى وضع مصر على خريطة دول العالم التنافسية 

يئة سياسات وتنظيم بدون أهمال المبادئ الرئيسية لتحقيق التنمية المستدامة حيث يتم تحقيق 
 قواعد لتحقيق التنمية الإقتصادية المرغوبة دون الإخلال بقواعد التنمية الإجتماعية  وإرساء العمال
والفقر، وتحقيق التنمية العمرانية  البطالة نسبة وتقليص الشامل، جتماعية بمفهومهالإا العدالة

 زيعتو  المرغوبة بواسطة تطبيق مفهوم كل من بناء المدن الجديدة بشكل مستدام وذكى لإعادة
 مع مراعاة التنمية البيئية ودون  يضاً أوانتشارهم بدلا من مفهوم المدن الجديدة التقليدية، و  السكان

الإخلال بإحترام الموارد الطبيعية والحفاظ على البيئة من التلوث بكافة أنواعه والعمل على إدارة 
د وم بوضع القواعالمخلفات بشكل أفضل، كل ذلك يتم تحت إشراف الحكومة والمؤسسات التى تق

 والقوانين التى يلتزم بها الجميع لتحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة.
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 :السابعخلاصة الفصل 
 الشمالي الجزء يشغل حيثة  السبع مصر أقاليم من الثالث الإقليم السويس قناة إقليم يمثل 

 ويضم .وأفريقيا أسيا قارتي بين يربط حيث . الشرقي مصر لمدخل ممثلا للجمھورية، الشرقي
 فتربط الدولية الأهمية ذات السويس قناة منطقة هما كبيرة إستراتيجية أهمية لهما منطقتين الإقليم
 الأهمية ذات سيناء جزيرة شبه ومنطقة( الأحمر بالبحر المتوسط البحر) بالجنوب الشمال

 .والتاريخية ستراتيجيةلإا
  ـاة السـويس الهائلـة لقن الإمكانياتمـن  الإستفادةتعظيـم  الى السويسمحور تنمية قناة  مشروعيهـدف

وتدعيـم وتقويـة شـبكة الطـرق الرابطـة بـن إقليـم قنـاة السـويس  عالمىإنشـاء مركـز لوجيسـتي  خلالمـن 
هـذا  أن يكـون  فى المشروعمحـور. وتتمثـل رؤيـة لوباقـي أقاليـم الجمهوريـة خاصـة العابـرة لهـذا ا

الخدمـات البحريـة  ىفميـاً متميـزاً لتصاديـاً وعمرانيـاً ومتزنـاً بيئيـاً ومركـزاً عاإق لاً ـاً متكامـمقليـم إقليلإا
ـة بحلـول ميلم التجـارة العالتشـكيل معـا فىواللوجسـتية والصناعيـة والسـياحية ومحـوراً مشـاركاً 

 .تكلفـة عاليـة ذو المشروعويعـد هـذا   0202عـام
 بورسعيد شرق  منطقة مع بورسعيد تنمية ) محور تنمية قناة السويس مشروعمن  الول المركز 

 خدمية منطقة إلى به المحددة المناطق تحويل يتضمن (الطينة وسهل شرق  القنطرة وشمال
 ألف 72 بمساحة بورسعيد شرق  منطقة مع بورسعيد تنمية خلال من وذلك عالمية، لوجيستية

 الخطة تضمنت كما القناة، أسفل جديد نفق إنشاء مع الطينة، لهوس شرق، القنطرة وشمال فدان،
 صناعية مناطق إنشاء إلى بالإضافة السمكية، المزارع نشاءإو  ،الزراعى ستصلاحلإا مناطق تحديد
 . وبحرية سياحية أنشطة وتنفيذ وحرة،

 غرب المل وضاحية يةلسماعيلإا تنمية ) محور تنمية قناة السويس مشروعمن  الثانى المركز 
 الجديدة الإسماعيلية مدينة إنشاء يشمل( الجديدة يةلسماعيلإواا التكنولوجي وادى مع القناة

 المنشآت و الخدمات و المرافق كاملة فدان آلاف 6٫6 مساحة على سكنية وحدة ألف 66 بإجمالى
 الإسماعيلية شرق  تكنولوجية ومنطقة غرب، بالقنطرة صناعية منطقة إنشاء بجانب الإدارية،
 الجديدة.

 وميناء السويس خليج غرب شمال تنمية ) محور تنمية قناة السويس مشروعمن الثالث  المركز 
 البحرية الترسانة تتضمن لوجيستية منطقة إنشاء ويتضمن فدان، ألف 88 همساحت غلتب السخنة

بالإضافة إلى  .والصيانة الإصلاح خدماتو  ،الترانزيت تجارةو  الحاويات، تداولو  السفن، وبناء
 البحرية، والخدمات السفن تموين ومشروعات البتروكيماوية، بالصناعات صناعية منطقة إنشاء

 وكذلك والأسماك، الأعلاف وتعبئة تصنيع وأيضا المعدنية، ياكلهوال البحرية المعدات تصنيع
 . وتصديره والأسمنت الكيماوية الأسمدة تعبئة
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 المكونة من  المتعدد الإنحدار خط التنافسية الإقليمية المستدامة من خلال تطبيق معادلة يتم تحقيق
الدراسة التحليلية لتجارب المدن العالمية من خلال إستخدام برنامج التحليل مؤشر والناتجة من  18

على كل من مؤشرات التنافسية  Factor Analysisبواسطة التحليل العاملى  SPSSالإحصائى 
 وذلك كما يلى: لتنمية المستدامةوا
 :تجميع كافة من خلال  الحكومة الرقميةيتم تحقيق مؤشر  على مستوى الحكومة

تحقيق سرعة ، و الانترنت المعلوماتية في موقع الحكومة الرسمي على والخدمات الأنشطة
تأمين كافة الاحتياجات  القدرة على، و الحكومية التنسيق والإنجاز بين كل الدوائر

توفير يتم تحقيقه بواسطة  النداء العالمي، كما أن مؤشر للمواطن والخدمية الاستعلامية
 . لياً نازحين داخالحماية والمساعدة وإيجاد حلول دائمة لملايين اللاجئين وعديمي الجنسية وال

  ق عن طري مؤشر مدن الابتكاريتم تحقيق  :سياسات وتنظيم بيئة العمالعلى مستوى
ولوجيات بتكار، وتبني التكنلإدفع القطاع الخاص نحو مزيد من او بتكار، لإإرساء بيئة محفزة ل

بنية ال أما مؤشر ،إنشاء مجتمعات ومناطق مخصصة للابتكار في بعض القطاعات، و الجديدة
تلبية  و إدارة مشاريع البنية التحتية للطرق والمواصلاتيتم تحقيقه من خلال  التحتية للنقل

للنقل   احتياجات التنقل من خلال استخدام وسائل النقل الحالية والمخطط لها والبنية التحتية
فير يتم تحقيقه بواسطة تو  الجامعات الكبرى أما مؤشر ، البري على نحو أكثر كفاءة وتكاملاً 

أعضاء هيئة التدريس الفائزين بجائزة نوبل أو جوائز فيلد للرياضيات، و كثرة الرجوع أو 
 .أداء الجامعة بالنسبة لحجمهاو  ،الاستشهاد بأبحاثهم

  لتكنولوجيا قيام امن خلال  بناء المدن الذكية:  يتم تحقيق مؤشر التنمية العمرانيةعلى مستوى
توفير مجموعة واسعة من و ، الموجودة في كل مكان بدور في جميع جوانب الحياةالذكية 

ة لخدمات رفع الكفاءة التشغيلييتم تحقيقه عن طريق  جاذبية النقل، أما مؤشر الوظائف الذكية
، بالإضافة إلى استخدام نظام النقل الذكي و النقل العام وتحسين نوعية الخدمات المقدمة

حترام لإتوفير الخدمات التي تتسم باالذى يتم تحقيقه بواسطة  لسنرفاهية كبار امؤشر 
 السعى إلى توطينيتم تحقيقه من خلال  حوافز السيارات الكهربائية، أما مؤشر والإدماج

 .صناعة السيارات الكهربائية، وتقديم الدعم اللازم للاستثمار فى هذا المجال

 :من  الإستفادةمن خلال  المبانى والطاقةيتم تحقيق مؤشر  على مستوى التنمية البيئية
التصميم المتوافق مع الإقليم المناخي و تكامله مع التقنيات الذاتية لترشيد إستهلاك الطاقة 

أما   ،ين البيئة الداخلية و الخارجيةإستغلال غلاف المبنى في خلق حدود حرارية جيدة بو 
ات تعمل على الحد من تلوث تطبيق قوانين من قبل الحكومعن طريق  تلوث الهواءخفض 
 .عمل منطقة خاصة لبناء المصانع بعيداً عن المناطق السكنية والهواء 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
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 :خدمات  عن طريق توفير البنية التحتيةيتم تحقيق مؤشر  على مستوى التنمية الإجتماعية
بالإضافة إلى توفير خدمات المياه والصرف الصحى والكهرباء النقل بمختلف أنماطها 

 ن خلالم الرعاية مدى الحياةمؤشر  يتم تحقيق وبنية تحتية اجتماعية والإتصالات و إقامة 
 يالمن الصح، ومؤشر ام و الرعـاية الصحية بشكـل خـاصترسـيخ مفهـوم الرعـاية بشكـل عـ

 .توافر الرعاية العلاجية للمرضى و حىتوفير التأمين الصيتم تحقيقه عن طريق 
  لإقليمية ا التنافسية التى يجب اتباعها والعمل بها لتحقيق مجموعة من التوصياتالتوصل إلى

إقامة  التوجه نحو إنشاء نظام النقل الذكى و كضرورة التوجه نحو إقامة المدن الذكية و  المستدامة
تأمين كافة الاحتياجات  الإجتماعية وتحقيق التنمية  المبانى بشكل مستدام و

ضرورة التوجه نحو الصناعات ذات  من خلال الحكومة الرقمية و للمواطن والخدمية الاستعلامية
ستقطاب الشركات العالمية وإ جانب،الأ المستثمرين تستهدف وضع استراتيجيات و التقنية العالية

 .الرائدة في مجال الابتكار في كل القطاعات ذات الأولوية الوطنية
  نواة مصر الأولى فى تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة وأن  محور تنمية قناة السويسيمثل

يقوم بدوره على نحو كبير فى وضع مصر على خريطة دول العالم التنافسية دون أهمال المبادئ 
تحقيق التنمية ل سياسات وتنظيم بيئة الأعمالالرئيسية لتحقيق التنمية المستدامة حيث يتم تحقيق 

الاجتماعية  العدالة قواعد ن الإخلال بقواعد التنمية الإجتماعية  وإرساءالإقتصادية المرغوبة دو 
والفقر، وتحقيق التنمية العمرانية المرغوبة بواسطة تطبيق  البطالة نسبة وتقليص الشامل، بمفهومها

وانتشارهم بدلا من  السكان توزيع مفهوم كل من بناء المدن الجديدة بشكل مستدام وذكى لإعادة
دن الجديدة التقليدية، وايضا مع مراعاة التنمية البيئية ودون الإخلال بإحترام الموارد مفهوم الم

الطبيعية والحفاظ على البيئة من التلوث بكافة أنواعه والعمل على إدارة المخلفات بشكل أفضل، 
 اكل ذلك يتم تحت إشراف الحكومة والمؤسسات التى تقوم بوضع القواعد والقوانين التى يلتزم به

 الجميع لتحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
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 النتائج والتوصيات:
 أولا: النتائج:

 :أهمها من التى الآتية النتائج الى الرسالة تتوصل قد
خذ لأقتصادية فقط ولكن يجب الإقليمية لا تتحقق بالتنمية الإالتنافسية ابأن  الفرضية صحة إثبات
جتماعية والعمرانية والمؤسسية )الركائز الرئيسية للتنمية لإعتبار كل من العوامل البيئية والإفى ا

 المستدامة(.
مؤشر يمثلوا أهم المؤشرات التى تعمل  41التى تتكون من  المتعدد الإنحدار خط معادلةوالتوصل إلى 

 كما يلى:التنافسية الإقليمية المستدامة على تحقيق 
Factor Score = 085.0 + 08005D. – 08000D41 + 08040I. – 080.0H6 + 

08040B90 – 080.5A44 – 08009C46 – 08006F44 + 08006E5 – 08000G99 
+ 08009 B49 – 084.1I40 – 08001A0 + 08009I0 

 
 لقياس التخطيطي القرار إتخاذ وعمليات التنمية مراحل كل في إلي المؤشرات الحاجة تظهر 

الحضرية  التخطيط   للمشروعات التحضير مرحلة من بدءا   ستدامة الإ تحقيق الأداء نحو
أقسامها من  وتتنوع المؤشرات والتقييم  وعليه تتعدد المتابعة والمراقبة ثم ومن التصميم  التنفيذ

 حيث الأداء والزمن ومن حيث وضوحها والمستوى ونوع المعلومة ومن حيث الإستدامة.
 التخطيطي المستوى  على والمتابعة والتقييم التخطيط في الأساسية الأداة  الحضرية المؤشرات تعد 

 معلومة يوفر قطاع  فالمؤشر كل وإستراتيجيات لسياسات التنفيذي المستوى  عن فضل   التنموي 
 وإعداد السياسات لوضع أساس الحضرية  وهو التنمية أولويات تحديد في تساعد نوعية أو كمية

 المدينة. مواطني حياة جودة تحسين أهداف تحقيق خطط
  الإستدامة الحضريةلأن  تنمية المستقرات الحضرية بشكل مستدامإنصب الأهتمام على 

أصبحت تشكل تحديا  حقيقيا  لقضايا التنمية الحضرية في ظل تصاعد نمط النمو السكاني في 
المستقرات الحضرية والتطور الصناعي والذي تسبب بسيادة النمط غير المستدام من النمو 
والتطور الحضري  ولعل أعقد مستويات التنمية المستدامة تلك التي تتعلق بالمستوى الحضري 

)المدينة( من جهة ومن جهة أخرى فان  ط بتركيبة ديناميكية مستمرة التوسع ألا وهيلأنها ترتب
لذا المستوى الحضري يشكل حلقة الوصل مع باقي المستويات المكانية ونقطة الانطلاق نحوها 

 .التنمية الحضرية المستدامة أداة تحقيق الإستدامة الحضريةأصبحت 
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 الحاجة إلى استخدام الموارد كمفهوم بديل  مشددة على  تطورت فكرة النمو الإقتصادى المستدام
تعزيز النمو الإقتصادي كوسيلة   مع التمسك بفكرة الطبيعية بكفاءة أكبر مما هي عليه حاليا

كفاءة استخدام الموارد بنفس معدل . ومن الناحية النظرية  إذا زادت للتغلب على الفقر والتخلف
فإن مخزون الموارد الطبيعية التي تنتقل إلى الأجيال المقبلة الناتج المحلي الإجمالي أو أكثر، 

  من خلل النمو الأخضرويمكن تحقيق هذه الحالة  التي يشار إليها عادة باسم   لا يتقلص
 .ستهلاككنولوجية أو التغيرات في أنماط الإبتكارات التلإا
 قتصادي للنمو الإمن العوامل الحاسمة  ام في الهياكل الأساسية والابتكارستثمار المستدالإن إ

النقل ومع وجود أكثر من نصف سكان العالم الذين يعيشون الآن في المدن  أصبح   والتنمية
الصناعات الجديدة أكثر أهمية من أي وقت مضى  وكذلك نمو الجماعي والطاقة المتجددة 

يضا لإيجاد حلول دائمة . والتقدم التكنولوجي أساسي أوتكنولوجيات المعلومات والاتصالات
  مثل توفير فرص عمل جديدة وتعزيز كفاءة استخدام الطاقة. وإن للتحديات الاقتصادية والبيئية

  كلها طرق هامة لتسهيل الصناعات المستدامة، والاستثمار في البحث العلمي والابتكارتشجيع 
 .التنمية المستدامة

  بأبعادها الإقتصادية  التنمية المستدامةحقيق الذى يتم من خلله تالمحرك الرئيسى المدن هى
والإجتماعية والبيئية  والقائمة على تحسين حياة الشعوب وتحقيق مستوى معيشى مناسب من 
خلل توفير فرص العمل اللئقة وتحسين عملية النمو الإقتصادى مع الحفاظ على الموارد 

ة إلى تحقيق التنافسية التى تسعى إليها الطبيعية من خلل وسائل التكنولوجيا والإبتكار بالإضاف
البلدان  مع توفير بنية تحتية قوية والخدمات الاساسية لمواطنيها وتحقيق الشمولية والأمان والقدرة 

 على الصمود.
  رأس مال مؤهل ومحترف  وخدمات قاعدة اقتصادية متنوعة و إلى  التنافسى الناجحالإقليم يشير

قوية للمؤسسات القائمة على المعرفة والتكنولوجيا  وبنية تحتية ذات تكنولوجيا عالية  وروابط 
متطورة وحديثة  وجودة عالية للبيئة الحضرية والعمرانية المبنية  والقدرة المؤسسية القادرة على 

 تطوير وتنفيذ إستراتيجيات التنمية ذات التوجه المستقبلي طويل الأمد.
 ي على الحفاظ عليها وتطويرها من خلال  تحسين القدرات التنافسية يعتمد بشكل أساس

المحافظة على الموارد المادية والمالية  والاستثمار في تنمية الموارد البشرية والمعرفية  والتحسين 
المستمر والتطوير للعمليات الإدارية والفنية التي تقوم بها المنظمة لإنتاج المنتجات وتوصيلها 

وتحديثها باستمرار  والتركيز على البحوث والتطوير لخلق للعملء  وتطوير نظم معلومات فعالة 
 قدرات تنافسية جديدة باستمرار.
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  السياسات الحضرية التي يتم وضعها لتعزيز التنافسية من الاستجابة السريعة ينبغي أن تهدف
. وفي الحقيقة  ستكون المدن الأقدر والفعالة لحركة رؤوس الأموال والمواهب والتقنية العالمية

على استقطاب أفضل الأشخاص المبدعين من  مل مع تحديات المستقبل هي الأقدرلى التعاع
 جميع أنحاء العالم والاحتفاظ بهم. 

  الاعتماد على الإبداع والمؤسسات وروح الطموح التي تتميز بها المدن وكذلك المواهب إن
قدرة ذات جاذبية ول   يمنح الفرصة لتقديم حلول جذرية تجعل من الدالتي تحضنها هذه المدن

 .أكبر للمستثمرين وأقدر على المنافسة
  بشكل كبير بالناحية الإقتصادية للمدينة والاقليم  الا ان النمو  التنافسية الحضريةيرتبط مفهوم

الإقتصادى الكبير يصاحيه تأثيرات بيئية سلبية كالتلوث والضجيج  ونضوب الموارد بشكل 
سريع  وبالتالى فإن النجاح الاقتصادى وحده غير كافى لتمثيل التنافسية  لذا يجب ان تضمن 

كامل بين كل من الناحية الإقتصادية مع بنية ومرافق اجتماعية تنافسية المدن والاقاليم وجود ت
قياس التنافسية الحضرية من منظور التنمية جيدة وسياسات بيئية سليمة  بحيث يتم 

 .تصبح التنافسية والاستدامة بعدان رئيسيان فى تنظيم المدن والاقاليم  وبذلك المستدامة
  برنامج التحليل الإحصائىيعتبر SPSS لبرامج الإحصائية التى لاقت شيوعا في أحد ا

يستخدم عادة في جميع البحوث  استخدامها من قبل الباحثين للقيام بالتحليلت الإحصائية 
العلمية والتي تشتمل على العديد من البيانات الرقمية ولا يقتصر على البحوث الإجتماعية فقط 

ى معظم الإختبارات الإحصائية تقريبا إشتماله علبالرغم من أنه أنشأ أصل لهذا الغرض  ولكن 
جعل منه أداة فاعلة  وقدرته الفائقة في معالجة البيانات وتوافقه مع معظم البرمجيات المشهورة

 لتحليل شتى أنواع البحوث العلمية.
  إجراء التحليل الإحصائى بواسطة إستخدام التحليل العاملىFactor Analysis  من خلل

لتحديد قوة وذلك  Principle Component Analysisإستعمال خطة المكونات الأساسية 
تأثير العوامل والمتغيرات المختلفة لكل من التنافسية والإستدامة ومدى تأثيرها على تجارب 

 المدن وايضا قياس أفضلية المدن التنافسية المستدامة.
 نهائية للتنافسية على مستوى تجارب المدن العالمية التوصل إلى كل المؤشرات والمتغيرات ال

 لها أنها بمعنى فأكثر (5.0-   5.0+) على قيم حصلوا متغير 54المختارة وهى عبارة عن 
  تمثل هذه التغير وتحقيق التنافسية على مستوى المدن العالمية احداث في التأثير أكبر

متغير من  49و  والمؤسساتمؤشرات الحكومة متغيرات من  9كل من  04المتغيرات ال 
متغير  44و مؤشرات البنية الأساسيةمتغيرات من  0و مؤشرات سياسات وتنظيم بيئة الأعمال

  والتى مؤشرات الإدارة البيئيةمتغيرات من  3و مؤشرات البنية التحتية الناعمة والاتصالمن 
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ن بإستخدام التحليل بإجراء دورتي SPSSتم إستنتاجها من خلل التحليل بإستخدام برنامج ال 
 .Factor Analysisالعاملى 

  التوصل إلى كل المؤشرات والمتغيرات النهائية للتنمية المستدامة على مستوى تجارب المدن
 أنها بمعنى فأكثر (5.0-   5.0+) على قيم حصلوا متغير 50العالمية المختارة وهى عبارة عن 

  امة على مستوى المدن العالميةالتغير وتحقيق التنمية المستد احداث في التأثير أكبر لها
متغير  05و  مؤشرات التنمية الإقتصاديةمتغيرات من  7كل من  05تمثل هذه المتغيرات ال 

متغيرات من  9و  من مؤشرات التنمية البيئيةمتغيرات  3و  مؤشرات التنمية الإجتماعيةمن 
   والتى تم إستنتاجها من خلل مؤشرات المؤسساتمتغيرات من  8و  مؤشرات التنمية العمرانية

 Factorبإجراء ثلث دورات بإستخدام التحليل العاملى  SPSSالتحليل بإستخدام برنامج ال 
Analysis. 

  التوصل إلى كل المؤشرات والمتغيرات النهائية لكل من التنافسية والتنمية المستدامة معا على
   5.0+) على قيم حصلوا متغير 409ن مستوى تجارب المدن العالمية المختارة وهى عبارة ع

التغير وتحقيق كل من التنافسية و  احداث في التأثير أكبر لها أنها بمعنى فأكثر (5.0-
 9كل من  450  تمثل هذه المتغيرات ال التنمية المستدامة على مستوى المدن العالمية

 مؤشرات سياسات وتنظيم بيئةمتغير من  49و  مؤشرات الحكومة والمؤسساتمتغيرات من 
مؤشرات البنية التحتية متغير من  44و مؤشرات البنية الأساسيةمتغيرات من  0و الأعمال

ضمن مؤشرات التنافسية   بالإضافة  مؤشرات الإدارة البيئيةمتغيرات من  3و الناعمة والاتصال
مؤشرات التنمية متغير من  05و  مؤشرات التنمية الإقتصاديةمتغيرات من  7إلى كل من 

مؤشرات التنمية متغيرات من  9و  من مؤشرات التنمية البيئيةمتغيرات  3و  الإجتماعية
ضمن مؤشرات التنمية المستدامة   والتى تم مؤشرات المؤسسات متغيرات من  8و  العمرانية

بإجراء ثلث دورات بإستخدام التحليل  SPSSإستنتاجها من خلل التحليل بإستخدام برنامج ال 
 .Factor Analysisالعاملى 

  قوية جدا علاقة  توجد نهأبمعنى  08051لى إتصل  بين التنافسية والتنمية المستدامة العلاقةن أنجد
يضا بما أعتبار مراعاة تحقيق التنمية المستدامة لإنه عند تحقيق التنافسية يجب الاخذ فى اأحيث   

تراعى شروط التنمية المستدامة بهدف الوصول يساعد فى تحقيق هدف الرسالة من خلل تحقيق تنافسية 
 .قليمية المستدامةلإلى التنافسية اإ
 على ثقل نسبى على أ بسويسرا رخزيو مدينة صلت حFactor Score كل من حيث تحقيق  4.14 يمثل

 Factorأقل ثقل نسبى  علىبالهند  مومباىمدينة   بينما حصلت معا والتنمية المستدامة التنافسية من
Score معا  ونلحظ أن مدينة  والتنمية المستدامة التنافسية كل من من حيث تحقيق 0.584 – يمثل
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لت على أعلى ثقل نسبى فى كل من تحقيق التنافسية والتنمية المستدامة وأيضا حصلت مدينة زيورخ حص
 مومباى على أقل ثقل نسبى فى كل من تحقيق التنافسية والتنمية المستدامة كما تم إستنتاجها سابقا.

 لتوصل الى مجموعة جديدة لكل من مؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة معا  متمثلة فى كل ا
الحكومة والمؤسسات وسياسات وتنظيم بيئة الأعمال والتنمية العمرانية والتنمية البيئية  من

كل من حيث يجب ان تضمن تنافسية المدن والاقاليم وجود تكامل بين والتنمية الإجتماعية، 
الناحية الاقتصادية مع بنية ومرافق اجتماعية جيدة وسياسات بيئية سليمة  بحيث يتم قياس 
التنافسية الحضرية من منظور التنمية المستدامة  وبذلك تصبح التنافسية والتنمية المستدامة 

 بعدان رئيسيان فى تنظيم المدن والاقاليم.
  مؤشر يمثلوا أهم المؤشرات التى  41ى تتكون من الت معادلة خط الإنحدار المتعددالتوصل إلى

 تعمل على تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة كما يلى:
Factor Score = 085.0 + 08005D. – 08000D41 + 08040I. – 080.0H6 + 

08040B90 – 080.5A44 – 08009C46 – 08006F44 + 08006E5 – 08000G99 
+ 08009 B49 – 084.1I40 – 08001A0 + 08009I0 

  الى تعظيـم الإستفادة مـن الإمكانيات الهائلـة لقنـاة  محور تنمية قناة السويسيهـدف مشروع
السـويس مـن خلل إنشـاء مركـز لوجيسـتي عالمى وتدعيـم وتقويـة شـبكة الطـرق الرابطـة بـن إقليـم 
قنـاة السـويس وباقـي أقاليـم الجمهوريـة خاصـة العابـرة لهـذا المحـور. وتتمثـل رؤيـة المشروع فى أن 

الإقليـم إقليمـا  متكامـل  إقتصاديـا  وعمرانيـا  ومتزنـا  بيئيـا  ومركـزا  عالميـا  متميـزا  فى يكـون هـذا 
الخدمـات البحريـة واللوجسـتية والصناعيـة والسـياحية ومحـورا  مشـاركا  فى تشـكيل معـالم التجـارة 

 ويعـد هـذا المشروع ذو تكلفـة عاليـة.  0535العالميـة بحلـول عـام
  يتم تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة من خلل تطبيق معادلة خط الإنحدار المتعدد المكونة

مؤشر والناتجة من الدراسة التحليلية لتجارب المدن العالمية من خلل إستخدام برنامج  41من 
على كل من مؤشرات  Factor Analysisبواسطة التحليل العاملى  SPSSالتحليل الإحصائى 

 تنافسية والتنمية المستدامة وذلك كما يلى:ال
 :من خلل تجميع كافة  الحكومة الرقميةيتم تحقيق مؤشر  على مستوى الحكومة

  وتحقيق سرعة الانترنت المعلوماتية في موقع الحكومة الرسمي على والخدمات الأنشطة
كافة الاحتياجات   والقدرة على تأمين الحكومية التنسيق والإنجاز بين كل الدوائر

يتم تحقيقه بواسطة توفير  النداء العالميللمواطن  كما أن مؤشر  والخدمية الاستعلمية
 داخليا  الحماية والمساعدة وإيجاد حلول دائمة لمليين اللجئين وعديمي الجنسية والنازحين 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
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 :عن طريق  مؤشر مدن الابتكاريتم تحقيق  على مستوى سياسات وتنظيم بيئة الأعمال
إرساء بيئة محفزة للإبتكار  ودفع القطاع الخاص نحو مزيد من الإبتكار  وتبني 
التكنولوجيات الجديدة  وإنشاء مجتمعات ومناطق مخصصة للبتكار في بعض القطاعات  

يتم تحقيقه من خلل إدارة مشاريع البنية التحتية للطرق  لنقلالبنية التحتية ل أما مؤشر
والمواصلت و تلبية احتياجات التنقل من خلل استخدام وسائل النقل الحالية والمخطط لها 

يتم  الجامعات الكبرى للنقل البري على نحو أكثر كفاءة وتكامل   أما مؤشر   والبنية التحتية
ئة التدريس الفائزين بجائزة نوبل أو جوائز فيلد للرياضيات  تحقيقه بواسطة توفير أعضاء هي

 و كثرة الرجوع أو الاستشهاد بأبحاثهم  و أداء الجامعة بالنسبة لحجمها.
 من خلل قيام  بناء المدن الذكية:  يتم تحقيق مؤشر على مستوى التنمية العمرانية

التكنولوجيا الذكية الموجودة في كل مكان بدور في جميع جوانب الحياة  وتوفير مجموعة 
يتم تحقيقه عن طريق رفع الكفاءة  جاذبية النقلواسعة من الوظائف الذكية  أما مؤشر 

استخدام نظام النقل  التشغيلية لخدمات النقل العام وتحسين نوعية الخدمات المقدمة و
الذى يتم تحقيقه بواسطة توفير الخدمات  رفاهية كبار السن  بالإضافة إلى مؤشر الذكي

يتم تحقيقه من خلل  حوافز السيارات الكهربائيةالتي تتسم بالإحترام والإدماج  أما مؤشر 
السعى إلى توطين صناعة السيارات الكهربائية  وتقديم الدعم اللزم للستثمار فى هذا 

 المجال.
  من خلل الإستفادة من  المبانى والطاقةيتم تحقيق مؤشر  التنمية البيئية:على مستوى

التصميم المتوافق مع الإقليم المناخي و تكامله مع التقنيات الذاتية لترشيد إستهلك الطاقة 
وإستغلل غلف المبنى في خلق حدود حرارية جيدة بين البيئة الداخلية و الخارجية  أما  

طريق تطبيق قوانين من قبل الحكومات تعمل على الحد من تلوث  عن تلوث الهواءخفض 
 الهواء و عمل منطقة خاصة لبناء المصانع بعيدا  عن المناطق السكنية.

 :عن طريق توفير  البنية التحتيةيتم تحقيق مؤشر  على مستوى التنمية الإجتماعية
الصرف الصحى خدمات النقل بمختلف أنماطها بالإضافة إلى توفير خدمات المياه و 

 الرعاية مدى الحياةوالكهرباء والإتصالات و إقامة بنية تحتية اجتماعية و يتم تحقيق مؤشر 
من خلل ترسـيخ مفهـوم الرعـاية بشكـل عـام و الرعـاية الصحية بشكـل خـاص  ومؤشر 

يتم تحقيقه عن طريق توفير التأمين الصحى وتوافر الرعاية العلجية  الأمن الصحي
 .للمرضى

  نواة مصر الأولى فى تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة وأن  محور تنمية قناة السويسيمثل
يقوم بدوره على نحو كبير فى وضع مصر على خريطة دول العالم التنافسية دون أهمال المبادئ 
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لتنمية الرئيسية لتحقيق التنمية المستدامة حيث يتم تحقيق سياسات وتنظيم بيئة الأعمال لتحقيق ا
الاجتماعية  العدالة قواعد الإقتصادية المرغوبة دون الإخلل بقواعد التنمية الإجتماعية  وإرساء

والفقر  وتحقيق التنمية العمرانية المرغوبة بواسطة  البطالة نسبة وتقليص الشامل  بمفهومها
وانتشارهم  نالسكا توزيع تطبيق مفهوم كل من بناء المدن الجديدة بشكل مستدام وذكى لإعادة

بدلا من مفهوم المدن الجديدة التقليدية  وايضا مع مراعاة التنمية البيئية ودون الإخلل بإحترام 
الموارد الطبيعية والحفاظ على البيئة من التلوث بكافة أنواعه والعمل على إدارة المخلفات بشكل 

قواعد والقوانين التى أفضل  كل ذلك يتم تحت إشراف الحكومة والمؤسسات التى تقوم بوضع ال
 يلتزم بها الجميع لتحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة.
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  ثانيا: التوصيات:
 على مستوى الحكومة والمؤسسات:

 تعتبر معايير الأداء العالية للمسؤولين الحكوميين حيث  للمساءلة في الحوكمة وضع آليات
شروطا مسبقة لنجاح أي مدينة. ومع وعدم التسامح مطلقا مع سوء استخدام الوظائف العامة 

ذلك  يجب أن يأتي الدافع وراء هذا الإصلح من المواطنين  سواء كانوا فرديين أو تجاريين أو 
وقد تكون القيادة مهمة للتنافسية في المدينة   لكن المساءلة والشفافية يشجعان القيادة   مؤسسيين

 الجيدة.
  الحكومة الرقميةمن خلل  للمواطن والخدمية الاستعلميةتأمين كافة الاحتياجات العمل على 

 .الحكومية تحقيق سرعة التنسيق والإنجاز بين كل الدوائرو 
  بما يحفظ حقوق القوانين والأنظمة الحكومية تضمن الحكومة التطبيق العادل والموثوق لكافة أن

كافة المعنيين من أفراد ومؤسسات. كما تلتزم بالشفافية منهجا  في كافة سياساتها وتشريعاتها 
معيارا  رئيسا  في تقييم  وخدماتها ونشاطاتها المختلفة  وتتبنى ثقة أفراد المجتمع ومؤسساته

 .أعمالها
  حكومي  من منهجا  وثقافة في تطوير كافة مجالات العمل ال بتكارلإالتميز واأن تتبنى الحكومة

  وصولا  إلى تلبية حاجات المجتمع وتوقعات أفراده  استنادا  إلى سياسات وخدمات وعمليات
وكفاءة واستدامة في توظيف الموارد أفضل مبادئ وممارسات الحوكمة  وبالشكل الأكثر فاعلية 

 الحكومية باختلف أنواعها.
  التي تدعم التمويل المستدام لخطط  الإدارة الرشيدة للمال العامأن تتبنى الحكومة منهجيات

المدينة التنموية  كما تلتزم بالعمل على تحويل كافة سياساتها وخدماتها وعملياتها لتكون صديقة 
 ات موارد بشرية تضمن استمرارية المعرفة والخبرة المتراكمة في الحكومة.للبيئة  كما تتبنى سياس

  زيادة القدرة على الحكومات وأصحاب المصلحة  من خلل الحكم الحضري الجيدالدعوة إلى
الآخرين لتبادل أفضل الممارسات حول الإدارة الحضرية الجيدة  وابتكار الحوكمة الحضرية من 

فافة للحوار بين الحكومات والمواطنين لتعزيز مشاركة الجمهور في خلل خلق قنوات مفتوحة وش
التخطيط والإدارة الحضريين  بالاضافة إلى تطوير القواعد التي يمكن تفعيلها  وبناء  على أفضل 

 الممارسات والخبرات.
  وبرامج الحاسب المتطورة مثل برنامج  وسائل التحليل الإحصائىالتأكيد على ضرورة إتباع

  الذى يوفر إمكانية القياس الحقيقى فى كل من العلوم التخطيطية  SPSSالتحليل الإحصائى 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
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  مما يسهل على الحكومة متابعة وتقييم المشروعات وغيرها والبيئية والإجتماعية والإقتصادية
 عملية القياس.والخطط التنموية من خلل تحليل المؤشرات المستخدمة فى 

  عند وضع الخطط التنموية الشاملة لتحقيق التنافسية يجب على المخططين وصانعى ومتخذى
 القرار مراعاة كل من البعد البيئى والإجتماعى والعمرانى. 

 على مستوى سياسات وتنظيم بيئة الأعمال:
  كالصناعات الطبية وصناعة الأدوية  الصناعات ذات التقنية العاليةضرورة التوجه نحو

والصناعات المتعلقة بالطاقة المتجددة كالألواح الشمسية والتكنولوجيات الحديثة بالإضافة إلى 
وتعمل على زيادة التنافسية كما الصناعات التكنولوجية المتطورة لأنها ذات قيمة مضافة عالية 

 أنها صناعات غير ملوثة للبيئة.
  إنشاء   و   وتبني التكنولوجيات الجديدةبتكار والبحث العلميلإمراكز اإنشاء تحفيز الشركات على

مجتمعات ومناطق مخصصة للبتكار في بعض القطاعات وتشجيع المؤسسات البحثية للتركيز 
 كالصناعة والزراعة. على البحوث التطبيقية في القطاعات ذات الأولوية

  والمعاهد والمراكز البحثية والمدارس الفنيةالجامعات وتعاون بين كل من  شراكة قويةوجود  
فى وضع المناهج التدريسية الخاصة  وأصحاب المصلحة من القطاع الخاص والمستثمرين

بالطلبة  وتوفير التدريب اللزم لهم وضرورة ربطها بسوق العمل للحصول على خريجين ذو 
 كفاءة عالية ومقدرة عالية على تلبية متطلبات السوق.

  خدمات للمستثمرين  لتوفير واستراتيجيات  الأجانب المستثمرين تستهدف اتيجياتوضع استر 
ستقطاب وإ المنطقة  فى تشغيلالو  الإنشاء على والحاليين المرتقبين المستثمرين ومساعدة

 .الرائدة في مجال الابتكار في كل القطاعات ذات الأولوية الوطنية الشركات العالمية
  قتصادي المستدام لإالنمو اتجنب الإفراط في الاعتماد على صناعة واحدة والإعتماد على

والقادر على مواجهة الصدمات  لاعتماده على قاعدة متنوعة من النشاطات الاقتصادية المرتكزة 
 على تعزيز الإنتاجية والابتكار.

  ا للوظائف وهى: التعليم التي أظهرت بالفعل نمو   الركائز الأساسية للنمو الاقتصاديدعم ا واعد 
والوظائف الطبية  والوظائف الرقمية والإبداعية  والعمالة الصناعية ) التقنيات التقليدية والجديدة 
على حد سواء   والصناعات الحرفية   والتصنيع والعمليات على نطاق واسع (   وروح المبادرة 

 المحلية.
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 على مستوى التنمية العمرانية:
  استكشاف مسارات التحضر الجديدة التي من خلل  النمو الحضري الشامل والديناميكيتعزيز

تتناسب مع الظروف المحلية  وبناء بيئة مفتوحة وشاملة للتنمية الحضرية  وايضا تقديم الخدمات 
العامة الأساسية لجميع سكان المناطق الحضرية وضمان الفرص لجميع الفئات للعيش في 

  مع التركيز على تحسين شعور الناس بالربح والسعادة  وتيسير التنمية المنسقة المدينة وتطويرها
بين المدن الصغيرة والمتوسطة والمدن الكبيرة لتضييق الفجوات في مستويات التنمية بين المناطق 

 الحضرية والريفية وبين المناطق.
  لقطاعين العام والخاص توسيع نطاق الشراكات بين ا عن طريق البنية التحتية الحضريةتحسين

مع زيادة الاستثمارات العامة والخاصة لتعزيز تطوير وإدارة البنية التحتية مثل الطاقة النظيفة 
والمتجددة والمستدامة والاتصالات والنطاق العريض/الإنترنت  والنقل  وإدارة النفايات الحضرية  

 وإمدادات المياه والصرف الصحي  والمرافق الاخرى. 
 تبادل أفضل الممارسات في التخطيط الحضري الذكي من خلل  مدن ذكيةبناء م بالأهتما

وتطوير مدن صالحة للستيطان ومستدامة. وتشجيع تطبيق التقنيات الذكية في الإدارة 
الحضرية  والحوكمة والبناء  وتحسين الخدمات الموجهة للأشخاص من خلل الاستفادة الكاملة 

تحقيق التكامل المنهجي للبيوت الذكية والمباني والمجتمعات ووسائل من مزايا الاتصال الرقمي و 
 النقل والمدن. 

  والديناميكية والمرنة والمستدامة   المجتمعات الخضراء الصديقة للبيئةتعزيز انتقال المدن نحو
وتشجيع تنمية المدينة التي تقلل من استهلك الموارد والطاقة  والعمل على تعزيز الصناعات 

 الخضراء ومساعدة الشركات الصغيرة والمتوسطة على الاستفادة من فرص النمو الأخضر.
 البيئية  الإيجابية الروابط عزيزبهدف ت والإقليمي المستويين الوطني على الإنمائي التخطيط تعزيز

 سياسات وتنفيذ ووضع والريفية  ودون الحضرية الحضرية المناطق في والاجتماعية والاقتصادية
 الموارد  استخدام في الكفاءة للجميع  وتحقيق شاملة مجتمعات احراز تعزيز الى متكاملة تهدف

 وتقديم المستويات  على جميع الكوارث مخاطر وإدارة معه  والتكيف المناخ من تغير والتخفيف
 نموا . البلدان أقل إلى الدعم أشكال من والتقنية وغيرها المالية المساعدة

 الترويج لمفاهيم ونماذج وآليات التخطيط العمراني  من خلل التنمية الحضرية المبتكرة دفع
والتصميم والبناء والإدارة التي تحترم المناظر والتاريخ والتراث الثقافي للمدن والبلدات المختلفة. 
والعمل على تحسين النظام البيئي للبتكار الحضري وريادة الأعمال لجعل الابتكار المحرك 

 ي ذلك من خلل تعزيز حماية الملكية الفكرية.الرئيسي للتنمية الحضرية  بما ف
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  تجمع بين طرق النقل الجوية والسكة الحديد  نظام شبكة نقل شاملة ومتعددة الأبعادضرورة بناء
والطرق البرية وغيرها من وسائل النقل   والتي تصبح دعما  هاما  لأخذ زمام المبادرة في تحقيق 

 ية.التحديث وتعزيز القدرة التنافسية الدول
  وربطه بجميع وسائل النقل العام لتحسين مستوى الخدمات المقدمة  نظام النقل الذكىإنشاء

 وتشجيع المواطنين على استخدام وسائل النقل العام بدلا من السيارات الخاصة.
 في ما يتعلق بمناطق التطوير والتوسع العمراني  وبين  استعمالات الأراضي مراعاة التوازن بين

الحفاظ على البيئة والتراث العمراني والحضري  إلى جانب تكاملية الحركة والنقل واستعمالات 
الاراضي بما يتلءم مع التطوير المستدام  لتسهيل نشاطات الأعمال والفعاليات الاقتصادية 

 والاجتماعية.
 تماعية:على مستوى التنمية الإج

  وجود مجتمع متعدد الثقافات يمتلك من مقومات عن طريق   مجتمع متلاحم ومتماسكإقامة
 الاستمرارية والنجاح ما يجعله نموذجا  للتعاضد والتكاتف.

  من خلل توفير الخدمات التعليمية والصحية والإسكان وبتوفير تجربة  التجربة المعيشيةتحسين
ثقافية ثرية وخيارات ترفيهية ورياضية متنوعة  بما في ذلك المساحات الخضراء والشواطئ 
النظيفة والمرافق الرياضية وغيرها  بما يجعلها جاذبة للمهتمين ومقصدا  رئيسا  للسائحين  وذلك 

 راد المجتمع وللزائرين على حد سواء.في بيئة آمنة لكافة أف
  الذي يستند إلى منهجية متكاملة لتوظيف التكنولوجيا المتطورة في الذكى  التعليمتطبيق مفهوم

زة لبناء مهارات الإبداع محفإحداث تغيير إيجابي في منهجيات التعليم التقليدي  وخلق بيئة 
ال بين عناصر العملية كرية والتواصل الفعالثقافة الفوالابتكار والمشاركة الاجتماعية وتنمية 

 والمجتمع والتواصل الفعال بين الطلبة أنفسهم  بما أولياء الأمورالتعليمية من المعلمين والإدارة و 
 .لاندماج بفعالية ضمن العالم الرقمي الذي يمثل أحد أبرز ملمح العصر الحالينهم من ايمك

  من خلل تمكين الناس والمجتمعات ومنظمات المجتمع المدني من  الرعاية الصحيةتحقيق
المشاركة الكاملة والفعالة في جهود التغطية الصحية الشاملة  ومساءلة الحكومات عن ضمان 

الجودة ميسورة التكلفة ويسهل الحصول عليها. وينبغي أن يدرك الناس  توفير رعاية صحية عالية
ما يحق لهم الحصول عليه من نظامهم الصحي  وأن يشاركوا في تصميم الرعاية الصحية التي 

 تستجيب لاحتياجاتهم.
 
 

https://www.new-educ.com/comment-garder-un-contact-positif-avec-les-parents-deleves
https://www.new-educ.com/comment-garder-un-contact-positif-avec-les-parents-deleves
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 على مستوى التنمية البيئية:
  والبحوث المشتركة والتعاون في المشاريع لحماية البيئة  والتصدي  الاتصالات السياسيةتعزيز  

 للكوارث الطبيعية وتغير المناخ   وزيادة مرونة المدن.
  لتحسين الاقتصاد وزيادة الرفاهية الاجتماعية  بالتزامن مع تنفيذ  مصادر الطاقة المستدامةتأمين

ية النمو الصناعي وتوفير فرص عمل البلدان سياسات داعمة ووضع أطر تنظيمية مشجعة  لتغذ
 مستدامة.

  من خلل إستخدام مواد البناء المحلية فى إنشاء  إقامة المبانى بشكل مستدامالتوجه نحو
 المبانى وإستغلل واجهات المبانى والأسطح فى توليد الطاقة أو زراعتها لتقليل درجات الحرارة.

 المياه على الطلب لإدارة متكامل برنامجوضع من خلل  الصحى والصرف الشرب مياه إدارة 
وانشاء محطات   حد أدنى إلى الخسائر لتقليل والتوزيع النقل لشبكة الجيدة الإدارة على يشتمل

لتحلية مياه البحر بالإضافة إلى إقامة محطات لمعالجة مياه الصرف الصحى ووضع أنظمة 
 لإعادة إستخدام المياه.

  الصديقة الكهربائية السيارات عن طريق توسيع فكرة استخدام المستدامة المواصلاتنشر مفهوم 
 للبيئة.

  في إطار تشريعي وتنظيمي  يساعد في المحافظة على البيئة ومواردها  الاستدامة البيئيةتحقيق
 الطبيعية  وتحظر أية سلوكيات قد تشكل خطرا  عليها.

 واقتراح مشروعات  محطات لتحويل النفايات الصلبة إلى طاقة إنشاء عن طريق إدارة النفايات  
 .إنشاء مشروع  محطة معالجة مياه الصرف الصحي لإنتاج الطاقة الخضراء و 

http://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2016-06-21-1.907338
https://www.dm.gov.ae/wps/portal/!ut/p/a1/nVFNb8IwDP0r26HHyG7SNuXYcSirNKGNTaO5oJCGkWlJS4n29euXCq4UmA-WbD0_P_uBgCUIJz_Nm_SmdfJjqEW2iu_zJL6bYzV_ZCkWlE_T6eyJlZgFQB0AeCIKHJvHMoVXECCU853fQt1Y1TqvnZe9XBsV4ba1OkKrGyNvVOjrPkKnv_aHjBkmFOOMDhydMg3UDFmuE60I44yRhMqGrNmkIUg3ONGa5ZSro-YRUWduXsj-oHuMhR4BI6-pgw5-clEZw-LKw84Q8qsJqwvsN--7nSiCiYN13x6W_3axsy82Zz-kmv0-b6xdPeyL2z9PYVwr/
https://www.dm.gov.ae/wps/portal/!ut/p/a1/nVFNb8IwDP0r26HHyG7SNuXYcSirNKGNTaO5oJCGkWlJS4n29euXCq4UmA-WbD0_P_uBgCUIJz_Nm_SmdfJjqEW2iu_zJL6bYzV_ZCkWlE_T6eyJlZgFQB0AeCIKHJvHMoVXECCU853fQt1Y1TqvnZe9XBsV4ba1OkKrGyNvVOjrPkKnv_aHjBkmFOOMDhydMg3UDFmuE60I44yRhMqGrNmkIUg3ONGa5ZSro-YRUWduXsj-oHuMhR4BI6-pgw5-clEZw-LKw84Q8qsJqwvsN--7nSiCiYN13x6W_3axsy82Zz-kmv0-b6xdPeyL2z9PYVwr/
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 المؤشرات والمتغيرات لكل من التنافسية والتنمية المستدامة المستخدمة على مستوى تجارب المدن المختلفة .(: 1ملحق )
        

 مؤشرات التنافسية

 الأعمالسياسات وتنظيم بيئة  الحكومة والمؤسسات        

 فرض الضرائب القوة الاقتصادية فعالية الحكومة النضج المالي  الطابع المؤسسى        
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source: Economist Intelligence Unit, Hot spots, Benchmarking global city 
competitiveness,2502 

source: 
www.pwc.com/cities 

source: Economist Intelligence Unit, Hot spots, 
Benchmarking global city competitiveness,2502 

Source: https://easyparkgroup.com/smart-cities-index/ 
source: 

www.pwc.com/cities 

source: Bruno Lanvin, Paul 
Evans, The Global Talent 
Competitiveness Index 

2502, Diversity for 
Competitiveness,INSEAD, 

the Adecco Group, and Tata 
Communications, First 

edition, printed December 
2502. 

source: www.pwc.com/cities 

 2022 3020 2525 6736 4333 4333 6333 4333 4737 6736 636 934 337 436 .473 7737. .793 0525 6937 6937 4.39 4.34 8338 222 02025 المملكة المتحدة لندن

 2525 2022 2020 8737 6333 4737 737. 4333 3.37 737. 938 434 834 434 4338 8333 7438 2020 4.36 .873 4737 4337 6.36 222 05023 فرنسا باريس
 2020 0022 9020 7737 9737 6736 9736 6737 9639 333. 438 437 .83 .3. .483 7737. .73. 9020 8639 6634 4639 .373 4737 523 9029 سويسرا زيورخ

 0022 020 0020 7736 9333 7737. 3737 9736 9.34 3737 .63 934 438 437 7737. 8333 3733 9020 6738 6.34 8639 3338 6634 522 00025 هولندا امستردام

 9525 0020 3525 8736 736. 8737 4737 4333 3837 6737 739 637 737. 433 7737. 9737 .3.. 05525 8333 .633 8937 3634 .843 522 02225 السويد ستوكهولم

 9022 9020 9525 9736 8333 3333 4736 7333 3637 4333 738 .63 839 434 .483 7736 438. 0020 6937 .873 8.39 3.33 6933 520 2929 الدنمارك كوبنهاجن

 2022 9525 020 3737 8737 9333 736 6736 834. 736 437 637 434 837 .483 9737 3333 2020 8639 6.33 4737 3734 6436 022 30025 النمسا فيينا
 0020 3022 0022 4736 9736 7736 4737 6737 839. 7736 .93 934 934 736 4437 7736 3.33 0020 8639 .6.3 4.39 3.36 .743 022 05022 اسبانيا مدريد

 0525 0525 3020 9737 4333 9736 333. 736. 37.. 3333 638 .73 934 633 4338 9737 3733 9022 4.36 6733 4.39 .3.3 .673 023 29225 المانيا برلين

 0020 2525 2020 9736 4736 6737 9737 7736 3637 737. 437 .93 .3. 838 4.37 9737 436. 2022 6738 7737 8737 3737 8737 522 0220 بلجيكا بروكسل
 2020 0022 0525 333. 737. 736 7736 4333 837. 4737 937 .33 936 737 .483 3333 3338 022 6738 6.37 4.39 3334 .743 020 05220 اسبانيا برشلونة

 0022 022 2525 6737 4333 4736 4333 736. 3938 333. 39. .33 34. .73 .473 9737 934. 2022 4938 7933 8736 436. 7333 020 02022 ايطاليا ميلانو

 3020 2020 0525 333. 9333 333. 736. 7333 33.. 8333 338 .33 33. .93 6636 3333 437. 0020 7.39 7638 8.36 .43. 7737 522 0229 اليونان اثينا
 9020 0022 9022 9333 7737. 4737 8737 4333 .373 4737 737. 638 939 737. 7737. 7737. .433 0525 8639 7438 6639 4737 8638 020 20225 سنغافورة سنغافورة

 0020 0020 0020 8333 7333 3737 333. 4736 3834 736. 838 337 733 737 7737. 7737. 4434 2022 7.39 .743 .843 9739 6733 0222 202220 اليابان طوكيو
 2020 2022 2022 4333 9737 4736 737. 8333 .73. 9737 739 .33 639 936 8834 8333 3737 3022 6738 7.36 .843 .4.3 .633 0520 05020 كوريا الجنوبية سول

 0020 3525 0020 736. 8736 8736 9737 7737. 637 7737. 38. .3. 37. 37. 6636 8333 4.39 0022 9833 .743 9333 4438 3637 0323 9220 الصين بكين

 0020 0525 0022 736 736 333 7737. 333. .63 8333 339 34. 38. 37. 8.33 8333 37.. 3022 7.39 7336 9333 9.38 3637 220 9٬200 الصين نينغبو
 0525 2525 2525 4737 3736 4333 4333 736. 938 8736 437 434 338 839 .8.3 8333 .83. 0022 .643 7934 9639 3837 .963 023  230  ماليزيا كوالالمبور

 0525 2022 2022 333 7737 737. 736. 6333 .33 4736 733 .93 334 .43 9837 9737 837 2022 9737 7734 9833 4.34 9.37 0225 0222 الهند مومباى

 نيويورك
الولايات المتحدة 

 الامريكية
22925 222 8938 9437 4937 6739 7736 2020 3936 .7737 4.37 .38 637 .36 337 9333 3433 8736 8333 6333 8737 4736 0020 0525 0022 

 واشنطن
الولايات المتحدة 

 الامريكية
02225 025 8938 4334 8937 6637 7736 2525 3.36 8333 4338 437 437 334 .3. 4333 .7737 8737 .736 9737 4736 3333 2020 0525 020 

 شيكاغو
الولايات المتحدة 

 الامريكية
02229 222 8938 4737 4.39 6736 6738 2020 ..3. .7737 473. 334 933 33. .3. .736 3.37 9736 3736 9333 333 4737 0022 0022 3022 

 ديترويت
الولايات المتحدة 

 الامريكية
02522 522 8938 3634 8737 6633 8333 020 .63. 8333 4437 334 739 436 437 3736 3836 .333 8736 6737 .333 .736 2020 0525 020 

سان 
 فرانسيسكو

الولايات المتحدة 
 الامريكية

00920 522 8938 4.39 8937 6637 7736 2020 .933 8333 8433 73. 737 934 334 8737 343. 4333 4736 8333 .736 .7737 0525 2020 3022 

لوس 
 انجلوس

الولايات المتحدة 
 الامريكية

02025 222 8938 4936 4937 6734 943. 2020 .739 9737 8834 33. 93. .37 .37 9736 343. .333 6737 3736 .737 4333 0022 2020 3022 

بوينس 
 آيرس

 022 9022 2020 737. 737. 333. 9333 736. .3.. 4736 733 36. .73 .83 7437 9737 37.. 0020 7736 7737 7736 3437 9434 025 25525 الارجنتين

 2525 2020 0525 737. 6737 736. 333 7333 739. 333 36. 39. 36. 833 7637 9737 737. 2022 7.39 9738 .643 3933 9437 0020 002025 البرازيل ساو باولو
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مدينة 
 مكسيكو

 2022 0020 0525 3736 3333 736. 7737 9736 734. 7333 33. 37. 739 33. .793 9737 939. 3525 9833 7437 9938 3939 .463 222 039925 المكسيك

 0022 0020 3022 7333 7736 7333 6736 9736 839. 7737 639 437 .43 437 .483 8333 939. 2020 6937 7836 4937 3.33 4438 522 2022 استراليا سيدنى

 دبى
الامارات العربية 

 المتحدة
022025 029 6.36 3637 443. 743. 9737 0525 .737 8333 8.3. .3. 737 834 738 6333 ..38 .333 7333 .333 4737 6333 05525 05525 05525 
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 مؤشرات التنافسية        

 البنية الأساسية سياسات وتنظيم بيئة الأعمال        

 جودة البنية التحتية المادية رأس المال الفكري والابتكار  سهولة ممارسة أنشطة الأعمال  جاذبية الأعمال العالمية        
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http://www.nyc.gov/html/ia/gprb/html/gl
obal/global.shtml 

source: Bruno Lanvin, Paul Evans, The Global Talent Competitiveness 
Index 2502, Diversity for Competitiveness,INSEAD, the Adecco Group, and 

Tata Communications, First edition, printed December 2502. 
source: www.pwc.com/cities 
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Intelligence Unit, 
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02 
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source: 
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al/global.shtml 

source 
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9525 0525 2022 2525 05525 05525 2020 873. .3.37 3736 4333 .333 8736 7737 4737 4736 025 025 4734 .438 

 .943 4934 7737 .43 022 30025 النمسا فيينا
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0525 3525 2022 2020 2525 0022 022 6.33 7837 9737 .737 4333 3737 .333 .737 7737 025 025 4439 4.34 

 434. 8437 025 025 9333 333. 3737 4737 333. 7737 4333 6437 .6.3 3022 0020 0525 2020 0022 0020 0022 37. 4637 9637 7737 339. 022 05022 اسبانيا مدريد

 939. 4934 225 225 7333 9333 6736 9736 9333 6333 7737 3.37. 6733 0022 0020 2022 2022 2525 9022 2022 37. .9.3 4434 7737 37. 023 29225 المانيا برلين

 7434 7436 7737 738. 522 0220 بلجيكا بروكسل
743
4 

0020 3525 3022 0525 0525 0022 2020 7737 8437 .736 3737 9736 .736 4333 6737 9737 225 025 683. 634 

 434 8437 025 525 736. 736 3736 3736 4333 4737 4737 4737 6.37 2020 0020 0022 2022 2020 2022 2020 737 3434 9.38 9737 834 020 05220 اسبانيا برشلونة

 334 8739 525 025 3737 736. 4737 9737 4737 9736 4736 8637 7933 0020 3525 2525 0020 0525 3020 0020 737 438. .83. 9737 734. 020 02022 ايطاليا ميلانو

 738. 7437 025 025 3333 4737 737. 333. 333. 737. 737. 9837 7638 0020 022 0525 2020 0022 0022 2525 739 9737 9.34 4737 733 522 0229 اليونان اثينا

 639. 7436 025 225 6737 7737. 9333 9333 9736 4736 333. 3737. 7438 9022 9022 9022 0525 9022 0525 9022 734 7739 .643 8737 836 020 20225 سنغافورة سنغافورة

 738. 4737 025 225 4333 4736 6737 6736 9737 8736 6333 4437. .743 0020 0525 3022 9525 0525 05525 0020 .3. 7.39 4339 7737. 4.37 0222 202220 اليابان طوكيو

 738. 8337 225 225 9737 3737 8737 4736 7736 4737 4737 3737. 7.36 0525 3020 2525 2525 9525 2525 2020 738 9936 .8.3 6737 .43. 0520 05020 كوريا الجنوبية سول

 437. 6639 525 025 3736 4737 4333 7737 8736 8333 737. 7837. .743 3525 0525 022 9020 0525 0525 2525 739 737 9737 8737 436 0323 9220 الصين بكين

 738. .3.3 025 025 3736 4737 4736 4333 3333 7737. 736 4.37 7336 0022 0525 022 2022 0525 0525 2020 .73 737 9737 6737 339 220 9٬200 الصين نينغبو

 439 33.. 025 025 4737 4736 736. 737. 3737 736. 736. 7937 7934 3020 0525 9525 0022 05525 0022 2022 434 333. .763 3737 738. 023  230  ماليزيا كوالالمبور

 34.. 8437 025 025 737. 3333 3333 333. 737. 3737 333 4337 7734 2525 0020 2022 3525 0525 020 0525 737 34. 737 737 334 0225 0222 الهند مومباى

 نيويورك
الولايات المتحدة 

 الامريكية
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0525 9020 0022 0020 0020 2020 05525 6739 .9837 6737 9333 6333 6333 4736 7736 4333 025 025 8437 337 

 واشنطن
الولايات المتحدة 

 الامريكية
02225 025 834 4737 7.3. 9436 
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3020 0020 0022 020 2022 0022 2022 6637 9.37 9333 333 333 .736 736 9737 .736 025 025 8434 43. 

 شيكاغو
الولايات المتحدة 

 الامريكية
02229 222 .438 .7737 7.3. 9436 737 0022 9020 0022 0525 0020 2020 2525 6736 .4737 7333 9333 6736 8737 9736 7736 4737 225 025 6.3. .738 

 ديترويت
الولايات المتحدة 

 الامريكية
02522 522 ..3. .7737 7.3. 9436 737 0022 0525 0525 0525 0022 0525 2020 6633 .737 .333 .736 736 .737 333 333 .333 025 025 4436 .738 

سان 
 فرانسيسكو

الولايات المتحدة 
 الامريكية

00920 522 .439 .7737 7.3. .7737 737 0525 9020 0022 2525 0020 2020 2022 6637 .6.37 8333 9333 .7737 6737 .7737 7736 4736 025 025 9437 .7737 

لوس 
 انجلوس

الولايات المتحدة 
 الامريكية

02025 222 .3. .7737 7.3. .7737 737 0020 9020 0022 3022 0020 2020 2022 6734 .9.37 9736 9333 7737 4333 6333 7736 .7737 025 025 773. ..3. 

بوينس 
 آيرس

 937 9.34 025 025 737. 4333 737. 737. 736. 736 737. 4.37 7737 0525 0020 0020 0022 3525 0020 0020 34. 434. 7934 7737 38. 025 25525 الارجنتين

 4437 3334 025 025 333 736. 333. 3333 737. 333. 3333 4337 9738 0525 2525 3022 0020 2525 2020 020 .73 933. 9.38 7737 37. 0020 002025 البرازيل ساو باولو

 .3.3 9739 525 025 736 736. 737. 737. 736. 333. 3737 4737 .673 2020 2525 3022 2525 2525 2020 022 .3. 36.. .763 4737 337 022 03023 تشيلى سانتياغو

مدينة 
 مكسيكو

 6737 9734 525 025 333. 737. 736. 737. 3736 736. 4333 7837 7437 0022 0525 2020 0525 0020 3022 3525 738 .3.. 9.34 7737 437 222 039925 المكسيك

 938. .833 025 025 8333 6736 7333 8333 4736 6737 7736 4637. 7836 0020 9022 0022 0022 2525 0022 9020 .73 4634 7737 8737 37.. 522 2022 استراليا سيدنى

 3.37 .8.3 225 025 9736 6333 9737 737. 7333 3333 736. 4437 .743 0022 0525 0020 2525 2020 0525 3022 734 33.. 7737. 737 .83 029 022025 الامارات العربية المتحدة دبى
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 مؤشرات التنافسية

 البنية التحتية الناعمة والاتصال البنية الأساسية        

        
 جودة البنية التحتية المادية

النقل وإمكانية 
 الوصول

 الطابع الاجتماعى والثقافى   7.8.مؤشر حركة المرور 
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 مؤشرات التنافسية

 الإدارة البيئية التحتية الناعمة والاتصالالبنية         

 مخاطر الكوارث الطبيعية والمرونة      الإدارة البيئية رأس المال البشري 7.7.مؤشر  الأحوال المعيشية  مؤشر الصحة والسلامة والأمن        
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 مؤشرات التنمية المستدامة

 مؤشرات التنمية الإقتصادية        

 النفقات   اقتصاد الابتكار جاذبية الأعمال العالمية القوة الاقتصادية        
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 مؤشرات التنمية المستدامة
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 مؤشرات التنمية المستدامة

 مؤشرات التنمية العمرانية مؤشرات التنمية البيئية مؤشرات التنمية الإجتماعية        

 التركيبة السكانية والمعيشة  الإدارة البيئية 2502مؤشر تكلفة المعيشة  2502الحياة لعام مؤشر جودة         
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 المتحدة

 
 مؤشرات التنمية المستدامة        

 المؤسسات مؤشرات التنمية العمرانية        

 التكنولوجيا الرقمية الاستعداد التكنولوجي  2502مؤشر اسعار العقارات  العمران والنقل        

نة
دي

لم
ا

 

لة
دو

ال
 

ة 
ين
مد

 ال
حة

سا
م

كم
(

2)
 

ة 
ين
مد

 ال
ن
كا

س
د 

عد
ن(

يي
لا

لم
با
(

ل  
نق
 ال

ية
ط

تغ

ي
ع
ما

ج
ال

 

ة 
ر
ج
لأ
 ا
ت

را
يا
س

صة
خ
ر
لم

ا
ى  

ان
مب

 ال
ط

شا
ن

ية
س
ئي
ر
ال

 

ن
كا

س
لإ
ا

 

ي
ر
رو

 م
ام

ح
زد

ا
 

ل
نق
الت

ة 
ول

سه
مة 

دا
ست

لم
 ا
ن
مد

ال
 

ية
ذك

نال
مد

 ال
اء

بن
ة  

سب
 ن
ى

 إل
ر
سع

ال

ل
خ
لد
ا

 

د 
ائ
ع
ي 

مال
ج
إ

ز 
رك

بم
ر 

جا
لاي

ا

نة
دي

لم
ا

 

د 
ائ
ع
ي 

مال
ج
إ

ج 
ر
خا

ر 
جا

لاي
ا

دي
لم

 ا
ز
رك

م
نة

ر  
جا

لإي
 ا
ر
سع

ز 
رك

لم
ة 

سب
ن

نة
دي

لم
ا

 

ر 
جا

لإي
 ا
ر
سع

ج 
ر
خا

 ل
بة

س
ن

نة
دي

لم
 ا
ز
رك

م
ي  

ر
قا
لع

 ا
ن
ره

ال

ن 
 م

ية
ئو

 م
بة

س
كن

ل
خ
لد
ا

 

 /
ى 

رك
شت

 م
دد

ع

ى 
دم

خ
ست

م
ل 

لك
ت 

رن
نت
لا
ا

0
5
5
5

 
مة

س
ن

 

ى 
عل

ق 
فا
لإن

ا

ر 
وي

ط
الت

 و
ث

ح
الب

ج 
ات
الن

ن 
 م

بة
س
كن

ى
ال
جم

لأ
 ا
ى

وم
لق
ا

 

ى 
 إل

ل
صو

لو
ا

ي 
 ف

ت
رن

نت
لإ
ا

س
ر
دا
لم

ا
ة  
ود

ج
ة 

ج
ر
د

ق 
طا

الن
ض

ري
لع

ا
 

ة 
بك

ش
ق 

طا
ن

ل 
مو

ح
لم

ا

ها
عت

ر
س
و

 

ا 
جي

لو
نو

تك
م 

دا
خ
ست

ا
ت 

ما
و
عل

لم
ا

ت
لا
صا

لات
وا

 

ت 
يا
ج
رم

الب
ر 

وي
ط

ت
ط 

ائ
س
لو

 ا
يم

صم
وت

دة
عد

مت
ال

 

ل 
 ا
مة

خد
3

G 
 

ت
رن

نت
لا
 ا
عة

ر
س

 

w
if
i-

h
o

ts
p

o
t 

ف 
وات

له
 ا
ق

را
خت

ا

ية
ذك

ال
 

    source : 
http://www.nyc.gov/html/ia/gprb/html/global/global.shtml 
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source: 

https://www.arcadis.com/en/global/market-
sectors/cities/ 

Source: 
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source: Bruno Lanvin, Paul 
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2502, Diversity for 
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the Adecco Group, and Tata 

Communications, First 
edition, printed December 
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Source: https://easyparkgroup.com/smart-cities-

index/ 

 لندن
المملكة 
 المتحدة

02025 222 0022 3020 9525 2525 2525 0022 633. 63. 2520 222 020 0022 2220 00920 493. .63. 4333 7333 7737 .7737 4333 433 93. 438 736 

 .83 439 .83 633 6333 8737 4737 4737 3737 4837 8938 00020 0223 0220 222 220 0220 .63 7637 3020 0022 0020 0020 9020 05525 222 05023 فرنسا باريس

 637 937 434 436 736. 4737 6333 9736 8736 4438 4734 0229 2922 0022 023 222 0522 638 6437 0525 0020 9020 0020 2525 0525 523 9029 سويسرا زيورخ

 734 933 737 834 4736 4333 4736 6737 7737. 636. 4.37 2529 0925 2520 020 329 0529 639 .783 2525 0022 0020 022 0022 2020 522 00025 هولندا امستردام

 836 733 .43 834 4737 4736 6737 8333 4737 7434 4737 2223 0022 0022 025 222 0322 638 6334 05525 9022 2525 0525 9525 9020 522 02225 السويد ستوكهولم

 436 .43 636 837 9737 6333 9333 7737. 7333 6438 4339 0520 0925 2025 020 322 220 .83 7837 2020 2525 0020 9022 0022 0022 520 2929 الدنمارك كوبنهاجن

 38. 633 .43 737 9333 3333 3333 736 736. 9834 8.36 2020 2920 0222 023 222 0020 738 6334 0022 2022 0020 3022 2020 0525 022 30025 النمسا فيينا

 633 737 738 737 4333 9333 7736 9333 3333 636. 8.36 0220 0925 2320 020 322 0020 733 7733 0020 2022 0525 2020 2525 2022 022 05022 اسبانيا مدريد

 937 834 .33 36. 3333 7333 7333 4737 4737 .943 4734 0222 2220 2220 022 020 0523 634 7736 9022 2022 9020 3020 2022 9525 023 29225 المانيا برلين

 737 434 .43 .73 9736 4333 737. 736. 9737 436. 8.36 3325 0225 0222 020 020 222 937 7737 3020 0022 2022 0525 0022 2020 522 0220 بلجيكا بروكسل

 633 .73 .63 .63 4737 4333 4737 8737 4333 433. 6937 2220 2520 2325 329 322 0020 .73 .743 3022 0020 0525 2022 2525 0525 020 05220 اسبانيا برشلونة

 937 837 433 434 736. 9737 6736 3736 737. 37.. 6339 05923 2020 0229 322 025 0220 938 9439 0022 0525 0020 0525 0525 2020 020 02022 ايطاليا ميلانو

 338 834 34. 334 7736 736. 736. 333. 3333 .93. 7633 2529 2320 2020 320 320 0520 334 9.38 0525 3525 3020 0022 3525 0022 522 0229 اليونان اثينا

 637 737 638 836 6736 4737 7737. 4736 4736 3837 8.36 00520 0020 0922 022 220 2022 638 .643 2525 05525 05525 2022 2020 2525 020 20225 سنغافورة سنغافورة

 837 437 739 734 7737. 4737 3737 8736 9333 737 .743 2222 0222 3023 020 223 0025 637 .943 0020 3525 0022 0022 0022 0020 0222 202220 اليابان طوكيو

 434 436 834 838 4736 7333 3736 4333 8333 4733 7737. 02025 3929 0325 225 029 0222 .63 7437 0020 0020 3525 0022 2022 2525 0520 05020 كوريا الجنوبية سول

 336 837 337 437 8736 737. 8333 4333 9737 7737. 438. 00522 0922 2520 022 023 3320 433 .463 0022 0525 0020 2020 0020 0022 0323 9220 الصين بكين

 336 734 .3. 437 8333 736. 8737 4736 9737 .943 333. 09023 3322 3029 222 220 2020 .43 4736 2525 0020 0022 0020 3525 0525 220 9٬200 الصين نينغبو

 939 436 34. 33. 7333 9737 333. 737. 9736 737 737 2020 2229 2020 323 325 0025 .43 .993 3525 0020 0020 0020 9022 3022 023  230  ماليزيا كوالالمبور

 39. 834 37. 39. 9736 333 333 333. 333. 737 737 00929 0323 3022 229 220 0025 338 3434 022 0022 022 0525 0525 0020 0225 0222 الهند مومباى

 نيويورك
الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

22925 222 2022 0022 2022 0022 3022 2020 7.34 637 0029 020 023 0925 0020 2220 6736 .439 6736 6736 9736 8333 8737 736 438 434 83. 

 واشنطن
الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

02225 025 0020 2020 2022 3525 3020 0525 9433 734 022 220 0020 0020 0020 0220 6734 9.39 333 .736 .736 .333 3737 933 437 836 83. 

 شيكاغو
الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

02229 222 3020 3525 0525 2525 2020 2022 9334 736 022 0522 0222 920 222 2220 7.38 3838 6736 7737 4333 6333 .737 934 433 838 83. 

 ديترويت
الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

02522 522 0020 0020 3525 0020 9525 2022 9.3. 736 020 0022 2322 222 320 0225 6739 843. 736 333 736 .333 .737 733 437 93. 83. 

سان 
 فرانسيسكو

الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

00920 522 9022 0525 0525 2020 0525 9020 773. 637 922 029 029 0029 0220 2020 683. 6434 6736 7736 9737 8737 7736 634 .737 43. 43. 

لوس 
 انجلوس

الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

02025 222 2022 020 2020 9020 2020 0020 9934 739 229 022 229 0329 0220 0220 7638 6434 6736 6333 4736 6333 3736 739 436 439 83. 

بوينس 
 آيرس

 38. 638 33. 33. 6737 736 737. 737. 3736 434 9937 30020 0320 0020 229 229 0222 337 4434 0525 2020 2020 0020 3022 0525 025 25525 الارجنتين
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الفرص 
 الاقتصادية

F3 

 F0 المالية العامة

مجموع 
السائحين 

سنويا 
 )بالملايين(

F0 

السياح 

الأجانب 
سنويا 

 )بالملايين(

F2 

السياح 
المحليون 

سنويا 
 )بالملايين(

F2 

عائدات 

السياحة 
السنوية 

)مليار دولار 

 أمريكي(

F9 

غرف الفندق 
 )بالآلاف(

F05 

العامل  
 الرئيسي

المجموعة 
 الرئيسية

المؤشرات 
 الرئيسية

 الرمز المتغيرات

ت التنمية 
را

ش
مؤ

ستدامة
الم

 

مؤشرات 

التنمية 
 الإقتصادية

القوة 
 الاقتصادية

البنية التحتية 
 للنقل

F00 

 F02 التنمية الإقتصادية
سهولة القيام 

 بالأعمال
F00 

 F03 السياحة
 F00 الاتصال
 F00 التوظيف

 

جاذبية 
الأعمال 
 العالمية

اجتماعات 
 الجمعيات الدولية

F02 

تدفقات الركاب  
الواردة / 
 الصادرة

F02 

علاقة المطار  
باتفاقية التنوع 

 البيولوجي

F09 

 055أفضل  
 مطار في العالم

F25 

مدى اتصالية  
 المطار

F20 

اقتصاد  

 الابتكار

النظام 

الإيكولوجي 
 للأنشطة التجارية

F22 

 

 النفقات

تكلفة أشغال 
 الأعمال

F20 

القدرة على تحمل  

 تكاليف الإيجار

F23 

 

مؤشرات 
التنمية 

 الإجتماعية

رأس المال 
 البشرى

 G0 معدل البطالة
معدل النمو  

-2500السكانى 
2525 

G2 

الطلاب المسجلين  

 في التعليم العالي

G0 

مؤسسات  
 التعليم العالي

G3 

مؤشر الفقر  
 البشرى

G0 

وفيات الرضع  
)الوفيات لكل 

 مولود( 0555

G0 

متوسط العمر  
المتوقع في 

السنوات 
 )الذكور(

G2 

متوسط العمر  
المتوقع في 

السنوات 
 )الإناث(

G2 
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عطاء رمز إتنظيم بيانات المؤشرات داخل جدول وترميز البيانات التي تم جمعها بواسطة (: 2ملحق )تابع 
 لكل مؤشر

 

 

 
 

العامل  

 الرئيسي

المجموعة 

 الرئيسية

المؤشرات 

 الرئيسية

 الرمز المتغيرات

ستدامة
ت التنمية الم

را
ش
مؤ

 

تابع 
مؤشرات 

التنمية 
 الإجتماعية

رأس تابع 
 المال البشرى

     الأطباء لكل 

 ألف 055
 شخص

G9 

 G05 عدد المستشفيات
 G00 التركيبة السكانية

عدم المساواة في 
 الدخل

G02 

توازن الحياة مع 
 العمل

G00 

وجود الجريمة 
 في المجتمع

G03 

 G00 الصحة
القدرة على 

 تحمل التكاليف
G00 

السلامة 

 الشخصية

G02 

 G02 كثافة الأطباء
 G09 النفقات الشهرية

 G25 التجربة المعيشية

مؤشر المدينة 

 2502الآمنة 

 G20 الأمن الرقمي

 G22 الصحيالأمن 

حماية البنية 
 التحتية  

G20 

 G23 الأمن الشخصي

مؤشر 
الازدهار في 

المدن 

2502/2500 

مؤشر رفاهية 
 المدن

G20 

 G20 مؤشر الانتاجية
مؤشر البنية 

 الاساسية

G22 

 G22 مؤشر البيئة
 G29 مؤشر المساواة

مؤشر جودة 
الحياة لعام 

2502 

مؤشر جودة 
 الحياة

G05 

مؤشر القوة 
 الشرائية

G00 

 G02 مؤشر الأمان
مؤشر الرعاية 

 الصحية
G00 

سعر العقار إلى 

 نسبة الدخل

G03 

مؤشر وقت تنقل 
 حركة المرور

G00 

 G00 مؤشر التلوث
 G02 مؤشر المناخ

العامل  
 الرئيسي

المجموعة 
 الرئيسية

المؤشرات 
 الرئيسية

 الرمز المتغيرات

ستدامة
ت التنمية الم

را
ش
مؤ

 

تابع 

مؤشرات 
التنمية 

 الإجتماعية

مؤشر تكلفة 
المعيشة 
2502 

مؤشر تكلفة 
 المعيشة

G02 

 G09 مؤشر الإيجار
مؤشر تكلفة 

المعيشة بالإضافة 

إلى مؤشر 
 الإيجار

G35 

مؤشر الشراء 

 المحلي

G30 

 G32 مؤشر المطاعم

مؤشرات 
التنمية 
 البيئية

الإدارة 
 البيئية

غاز انبعاثات 

co2  لكل وحدة
من القيمة 

 المضافة

H0 

إدارة مياه الشرب 
والصرف 

 الصحي

H2 

 H0 إدارة النفايات

 H3 الطاقة النظيفة

 H0 حماية البيئة

 H0 المباني والطاقة

مؤشرات 
التنمية 

 العمرانية

التركيبة 

السكانية 
 والمعيشة

نسبة السكان 
الذين تتوافر لهم 

وسائل النقل العام 

المناسب، مصنفة 
 بحسب الفئة

I0 

متوسط حصة 
المنطقة السكنية 

بالمدن التي تمثل 

فضاء مفتوحا 
 للاستخدام العام

I2 

الترفيه والجذب 

 السياحي

I0 

مؤشر 
تكلفة 

المعيشة 
2502 

مؤشر تكلفة 
 المعيشة

G02 

 G09 مؤشر الإيجار

مؤشر تكلفة 
المعيشة 

بالإضافة إلى 
 مؤشر الإيجار

G35 

مؤشر الشراء 
 المحلي

G30 

 G32 مؤشر المطاعم
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عطاء رمز إتنظيم بيانات المؤشرات داخل جدول وترميز البيانات التي تم جمعها بواسطة (: 2ملحق )تابع 
 لكل مؤشر

 

 

 

 
 من مؤشرات التنافسية نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى (:3ملحق )

العامل  
 الرئيسي

المجموعة 
 الرئيسية

المؤشرات 
 الرئيسية

 الرمز المتغيرات

مؤشرات 
التنمية 

 المستدامة

مؤشرات 
التنمية 
 البيئية

الإدارة 
 البيئية

غاز انبعاثات 
co2  لكل وحدة

من القيمة 

 المضافة

H0 

إدارة مياه الشرب 
والصرف 

 الصحي

H2 

 H0 إدارة النفايات

 H3 الطاقة النظيفة

 H0 حماية البيئة
 H0 والطاقةالمباني 

مؤشرات 
التنمية 

 العمرانية

التركيبة 

السكانية 
 والمعيشة

نسبة السكان 
الذين تتوافر لهم 

وسائل النقل العام 
المناسب، مصنفة 

 بحسب الفئة

I0 

متوسط حصة 
المنطقة السكنية 

بالمدن التي تمثل 
فضاء مفتوحا 
 للاستخدام العام

I2 

الترفيه والجذب 
 السياحي

I0 

 I3 جودة المعيشة

السكان في سن 
 العمل

I0 

العلامة التجارية 

 للمدينة

I0 

 I2 جاذبية النقل

 I2 رفاهية كبار السن

مؤشر المدن 
 الشبابية

I9 

العمران 
 والنقل

تغطية النقل 

 الجماعي

I05 

سيارات الأجرة 
 المرخصة

I00 

نشاط المبانى 
 الرئيسية

I02 

 I00 الإسكان

 I03 ازدحام مروري

 I00 سهولة التنقل

 I00 المدن المستدامة

 I02 الذكية بناء المدن

مؤشر 
اسعار 

العقارات 
2502 

السعر إلى نسبة 
 الدخل

I02 

إجمالي عائد 
الايجار بمركز 

 المدينة

I09 

العامل  
 الرئيسي

المجموعة 
 الرئيسية

المؤشرات 
 الرئيسية

 الرمز المتغيرات

ت التنمية ال
را

ش
مؤ

م
ست

د
امة

 

تابع 

مؤشرات 
التنمية 
 العمرانية

مؤشر  تابع 

اسعار 
العقارات 

2502 

إجمالي عائد 
الايجار خارج 

 مركز المدينة

I25 

سعر الإيجار 
نسبة لمركز 

 المدينة

I20 

سعر الإيجار 
نسبة لخارج 

 مركز المدينة

I22 

الرهن العقاري 
مئوية من كنسبة 

 الدخل

I20 

 المؤسسات

الاستعداد 

 التكنولوجي

عدد مشتركى / 

مستخدمى 
الانترنت لكل 

 نسمة 0555

J0 

الإنفاق على 
البحث والتطوير 
كنسبة من الناتج 

 القومى الأجمالى

J2 

الوصول إلى 
الإنترنت في 

 المدارس

J0 

درجة جودة 
 النطاق العريض

J3 

نطاق شبكة 
المحمول 
 وسرعتها

J0 

استخدام 
تكنولوجيا 
المعلومات 

 والاتصالات

J0 

تطوير 
البرمجيات 

وتصميم الوسائط 
 المتعددة

J2 

التكنولوجيا 
 الرقمية

 3G J2خدمة ال 

 J9 سرعة الانترنت

WIFI 
Hotspots 

J05 

اختراق الهواتف 
 الذكية

J00 
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 (: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى0-02جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

1 4.4.42 .64.64 .64.64 4.4.42 .64.64 .64.64 

4 .4444 .44.4 564145 .4444 .44.4 564145 

2 .414. 44... 6.4115 .414. 44... 6.4115 

. 4461. 54.44 6.41.4 4461. 54.44 6.41.4 

5 441.5 .4444 42426. 441.5 .4444 42426. 

6 14422 24222 4646.4 14422 24222 4646.4 

4 14.64 44444 4.451. 14.64 44444 4.451. 

4 1424. 44524 444.54 1424. 44524 444.54 

. 14466 44.25 4.4..4 14466 44.25 4.4..4 

1. .4.25 144.4 4644..       

11 .44.. 1444. 444.1.       

14 .4452 146.. 4.465.       

12 .46.. 142.. ..4...       

1. .466. 14444 .44441       

15 .4544 14111 .242.4       

16 .45.4 .4.45 ..4264       

14 .4.46 .441. .54146       

14 .4.1. .4444 .54.4.       

1. .424. .44.4 .64444       

4. .4216 .46.4 .4424.       

41 .44.. .4.44 .444.4       

44 .4415 .4.12 .4444.       

42 .41.5 .4246 .445.6       

4. .4145 .4224 .44.22       

45 .41.. .4446 ..441.       

46 .4116 .444. ..4..2       

44 .4.44 .4164 ..461.       

44 .4.44 .415. ..446.       

4. .4.62 .4141 ..444.       

2. .4..1 .4.4. ..4.6.       

21 .4.41 .4... 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

22 .4... .4... 1..4...       

2. .4... .4... 1..4...       

25 .4... .4... 1..4...       

26 .4... .4... 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

2. .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.1 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.2 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.5 .4... .4... 1..4...       

.6 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

51 .4... .4... 1..4...       

54 .4... .4... 1..4...       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssالمصدر: تحليلات الباحثة بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى 
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 مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات التنافسية (:4ملحق )
مؤشرات التنافسية(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من 0-02جدول )  

Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 

A. .4466 -.4226               

B4. .4454 .4..6               

D6 .4442                 

C41 .441.   .421.             

B41 .44.. .425.   .42.1           

B21 .44.. .4...               

A2 .44..   .42..             

D1 .44..   .42..             

B14 .44.2 .4244               

E5 .4444       -.422.         

B4 .4445 .4...               

E4 .4446   -.4244             

A6 .4444       -.4.1.         

D1. .4444       -.4.1.         

A1 .444.   .4211 .42.1           

B1. .4465   .424.             

D1. .4464 -.4.25               

B4. .445. .451.               

D4 .4454 .4214     -.421.         

B44 .4426 .4512               

B44 .442. .4...               

D4 .4444 -.4254 .4246             

D. .441.   -.42.4 .42..           

B2. .4645 .42.4               

D14 .4665   -.42.4 .4246           

E11 .466.   -.45.4             

B14 .4655   .421.             

B5 .46.4             -.424. .4..4 

D4 .46.2   -.42.6           .421. 

A. .4625   .45.5             

B42 .4625   .45.5             

B45 .462.           .4266     

B16 .462.     .424.           

D16 .462. -.4.4. .4242             

D12 .462. -.4.4. .4242             

C2 .4642         .4.46       

B44 .46.. .4252           -.4241 -.42.. 

B4 .45.4   .4241     .42.4       

B11 .45.1           .4546     

A5 .456. -.4.21             .4.44 

B46 .456.   -.4.45   .4266 -.4266       

A14 .4561   -.42.. .455.           

C44 .455.       .4526   -.4241     

C15 .45.5     -.454.   .42.2       

B. -.4524 -.4215   .42..       .42.4   

A4 .4524       .4.42         

A11 .454.           .4.44     

C4. -.4541 .4642               
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C42 -.45.. .45.4 .42.4             

C45 -.454. .45.5       .4214       

C44 -.4... .4214 .4544 .42.4           

C16 .45.4       .4544     -.4242   

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 2 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 التنافسية من مؤشرات الثالثنسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى  (:5ملحق )
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 التغير الناتج من التحليل العاملى الثالث(: نسب شرح 0-02جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total 
% of 

Variance Cumulative % 

1 4.41.1 .44.2. .44.2. 4.41.1 .44.2. .44.2. 

4 .4444 .444. 5644.. .4444 .444. 5644.. 

2 24411 44.42 6.4144 24411 44.42 6.4144 

. 44.45 .4452 6.4.2. 44.45 .4452 6.4.2. 

5 441.5 .42.5 424225 441.5 .42.5 424225 

6 14444 24244 464444 14444 24244 464444 

4 14.54 444.4 4.4564 14.54 444.4 4.4564 

4 1424. 44544 444156 1424. 44544 444156 

. 1442. 44.1. 4.4545 1442. 44.1. 4.4545 

1. .4.42 144.. 46424.       

11 .4444 144.4 444146       

14 .44.4 14664 4.444.       

12 .46.. 14261 .141..       

1. .466. 14211 .44.6.       

15 .45.. 14.5. .2451.       

16 .4.4. .4... ..4.5.       

14 .4.45 .4422 .544.4       

14 .42.4 .444. .64.41       

1. .4245 .4455 .64446       

4. .421. .46.4 .44.25       

41 .44.4 .4.45 .44...       

44 .44.4 .4..4 .44214       

42 .4145 .4262 .44641       

4. .4154 .42.4 .44.4.       

45 .41.1 .4444 ..4464       

46 .4115 .4446 ..4..4       

44 .4.44 .416. ..4652       

44 .4.45 .41.4 ..44..       

4. .4..4 .4... ..44.2       

2. .4.25 .4.64 ..4.61       

21 .4.4. .4.2. 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

22 .4... .4... 1..4...       

2. .4... .4... 1..4...       

25 .4... .4... 1..4...       

26 .4... .4... 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

2. .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.1 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.2 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.5 .4... .4... 1..4...       

.6 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

51 .4... .4... 1..4...       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssالمصدر: تحليلات الباحثة بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى 
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 من مؤشرات التنافسية الثالثةمصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  (:6ملحق )
العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات التنافسية(: مصفوفة 0-02جدول )  

Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 
9 

A. .4465 -.42.4               

B4. .4454 .4.56               

D6 .4441                 

C41 .444.                 

B21 .441. .4244               

B41 .441. .4224   .424.           

B14 .44.4                 

D1 .44.5                 

A2 .44.5                 

B4 .44.1 .4265               

E5 .444.       -.42..         

A1 .4446     .4264           

E4 .4444   -.424.             

B1. .4441   .4222             

D1. .444.       -.4.14         

A6 .444.       -.4.14         

D1. .446. -.4...               

B4. .4452 .4524               

D4 .4452 .422.     -.421.         

B44 .44.1 .4..4               

B44 .4424 .42.5               

D4 .4444 -.4..4 .42.4             

D. .44.4   -.4.64 .424.           

B2. .4646 .4.1.               

D14 .4661   -.4.51             

B14 .4654   .4242             

E11 .4656   -.4544             

B5 .46..             -.424. .4244 

A. .46.4   .4.4. .42.1           

B42 .46.4   .4.4. .42.1           

D4 .462.   -.4..5             

B45 .4626   .425.       .4224   -.421. 

B16 .4621     .4214           

D16 .462. -.4.44 .42.6             

D12 .462. -.4.44 .42.6             

C2 .4614         .4.41       

B44 .46.. .424.           -.4241 -.42.1 

B4 .45.4         .4211       

B11 .45..           .454.     

C45 -.454. .4541       .4246       

C42 -.4541 .4514 .4.5.             

A5 .456. -.4.4.             .4.1. 

A14 .456.   -.4.15 .4..2           

B46 .455. .42.4 -.42.4   .4265 -.424.       

C44 .455.       .4525   -.4244     

B. -.45.4             .42..   

A4 .452.       .4.44         

A11 .4544     .421.     .4.24     

C4. -.4512 .462. .4254             

C15 .4524     -.4564   .424.       

C16 .45.4       .4544     -.4242   

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 2 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث
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مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات تدوير  (:7ملحق )
 التنافسية

 مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات التنافسيةتدوير (: 0-25جدول )

Rotated Component Matrix(a) 

  Component 

  0 2 0 3 0 0 2 2 

B29 52232     52025 52025 52200 52225 52002 

B23 52230 52000 52020 52020 52000 52099 52290 52009 

B00 52200 52200 52052 52022   52032     

D2 52229 52202 52202   52022   -52003   

B02 52290 52322     52020   52002   

B22 52220   52223 52003   52020 52200   

B2 52222 52220 52023 52055 52002       

B20 52200 52203 52320 52035     52032   

B22 52250 52059     52032 52200 52339   

A0 52025 52233 52020   52322   -52000 52090 

D05 52025 52233 52020   52322   -52000 52090 

B22 52003         52220 52030 52352 

E0 52022 52052 52005   52292     52202 

B05 52025   52320 52032 52003   52295   

B20 52020 52000 -52020 52020 52002     52000 

D00   52229 52020 52030     52202 52052 

D00   52229 52020 52030     52202 52052 

D2 52202 52200   52090 52292       

D0 52025 52205 52009 52039 52222 52023 -52000   

A0 52025 52205 52009 52039 52222 52023 -52000   

D03 52032 52033 52009 52000   52205 52032 52002 

A9 52200 52020 52035 52209   52239 52000 52002 

B03 52322 52023 52005 52009 52050 52000     

A0   52005 52300   52003     52002 

C20 52305 52002 52223 52350   52000 52000   

B02 52022 52002   52030     52000 52000 

A0 52302 52022 52092 52332   52033 -52200   

A02 52253   52259 52200   52020 -52029 52022 

D02 52203 52229 52250     52253   52002 

D9 52000   52209 52209 52033   52095 -52000 

E00 52029   52023 -52000 52030   52392   

E2 52052 52200 52009 52025 52302 52200 52052 52030 

D2 52020 52039 52003   52002 52002 52052   

B00 52032 52209 52002 52220 -52052 -52020 52202 52220 

A00 52020 52020 52002 52230 52000   52029 52000 

A3 52200 52323   52002 -52022 52230 -52050 52022 

B20 52200 52323   52002 -52022 52230 -52050 52022 

B2   52302 52202 52090 52099 52232     

C00 52002 52229     52292 52020 52039 52000 

C0 52000 52250 52050 52225 52020 52099     

D0 52052 52232 52332 52200 52020       

C22 52239 52200 52033   52020 52202     

C00 52020 52000 52023 52020 52000 52290 52009   

B20 52390   52000 -52029   52292 52009   

A2 52000 52220   52020 52229 52002 52002 52222 

B00 52220 52059 52235 52352 52252   52020 52000 

B0 52002 52029 52032   52000 52225   52000 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  

a. Rotation converged in 00 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات تدوير  (:8ملحق )
 التنافسية

 مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات التنافسيةتدوير (: 0-25جدول )

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 

B29 52232               

B23 52230               

B00 52200               

D2 52229               

B02 52290               

B22 52220               

B2 52222               

B20 52200               

B22 52250               

A0 52025               

D05 52025               

B22 52003               

E0 52022               

B05 52025               

B20 52020               

D00   52229             

D00   52229             

D2   52200             

D0   52205             

A0   52205             

D03   52033 52009           

A9   52020 52035           

B03   52023             

A0   52005           52002 

C20   52002             
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B02 52022 52002             

A0   52022             

A02     52259           

D02     52250           

D9     52209           

E00     52023           

E2     52009           

D2     52003   52002       

B00     52002           

A00       52230         

A3       52002         

B20       52002         

B2       52090         

C00         52292       

C0         52020       

D0 52052       52020       

C22           52202     

C00           52290     

B20             52009   

A2             52002   

B00               52000 

B0               52000 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  

a. Rotation converged in 00 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنافسية (:9ملحق )

( أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنافسية0-20جدول )   

Coefficients(a) 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -64544 .44..   -.4262 .4... 
A. .4.45 .4..4 .4465 .4... .4... 

4 (Constant) -542.. .42.4   -124466 .4... 
A. .4..4 .4..5 .455. .4464 .4... 
B4. .4.11 .4..1 .4522 44.44 .4... 

2 (Constant) -.4... .421.   -164.4. .4... 
A. .4..1 .4... .4.44 .4444 .4... 
B4. .4..4 .4..1 .4... 44615 .4... 
D6 .4... .4..4 .4452 .4642 .4... 

. (Constant) -54142 .44.5   -4.4.24 .4... 
A. .4.24 .4... .4241 44264 .4... 
B4. .4..4 .4..1 .42.. .4264 .4... 
D6 .4..4 .4..4 .4414 .4444 .4... 
A2 .4.12 .4..2 .4144 .424. .4... 

5 (Constant) -.4.45 .4444   -414.61 .4... 
A. .4.2. .4... .42.4 445.4 .4... 
B4. .4..4 .4..1 .4254 .414. .4... 
D6 .4..4 .4..1 .441. 542.6 .4... 
A2 .4.12 .4..2 .41.4 .4.2. .4... 
B11 .4... .4..4 .4.45 4444. .4.11 

6 (Constant) -.4.52 .44..   -42441. .4... 
A. .4.41 .4..5 .4424 24.41 .4..1 
B4. .4..4 .4..1 .425. .4.52 .4... 

D6 .4..4 .4..1 .4416 54..6 .4... 
A2 .4.12 .4..4 .414. 54446 .4... 
B11 .4..5 .4..1 .4..4 24411 .4... 
D1. .4... .4... .411. 44246 .4.45 

4 (Constant) -.444. .414.   -4544.5 .4... 
A. .4.14 .4..5 .4411 .4... .4... 
B4. .4..5 .4..1 .4464 54.41 .4... 
D6 .4..4 .4..1 .4444 44241 .4... 
A2 .4.1. .4..4 .41.2 .44.6 .4... 
B11 .4..5 .4..1 .411. .4225 .4... 

D1. .4.14 .4..2 .4151 24... .4..4 
B14 .4..5 .4..1 .414. 241.. .4... 

4 (Constant) -.4544 .4145   -45442. .4... 
A. .4.15 .4... .4145 24444 .4..1 
B4. .4..6 .4..1 .4444 44.25 .4... 
D6 .4..4 .4..1 .4444 44411 .4... 
A2 .4..4 .4..4 .4114 24... .4..1 

B11 .4..5 .4..1 .4..4 .4..4 .4... 
D1. .4.14 .4..2 .415. .41.1 .4... 

B14 .4..5 .4..1 .414. 24415 .4..1 
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B4 .4... .4..1 .4.46 24445 .4..2 
. (Constant) -.4.42 .415.   -4.4.44 .4... 

A. .4.16 .4..2 .41.. .444. .4... 
B4. .4..5 .4..1 .4424 64.2. .4... 
D6 .4..4 .4..1 .441. 444.4 .4... 

A2 .4..4 .4..4 .41.1 24442 .4..1 
B11 .4..6 .4..1 .4112 5445. .4... 
D1. .4.11 .4..2 .41.. .4456 .4... 
B14 .4... .4..1 .411. 246.4 .4..1 
B4 .4..5 .4..1 .4.44 .4445 .4... 
D4 .4..2 .4..1 .4.42 44466 .4... 

1. (Constant) -.4.62 .412.   -214..4 .4... 
A. .4.16 .4..2 .414. 541.. .4... 
B4. .4... .4..1 .41.5 54... .4... 

D6 .4..4 .4..1 .4416 .4..4 .4... 
A2 .4..6 .4..4 .4.44 245.2 .4..4 
B11 .4..6 .4..1 .4146 64446 .4... 
D1. .4.11 .4..4 .41.1 .445. .4... 
B14 .4... .4..1 .4144 .45.2 .4... 
B4 .4... .4..1 .4.44 .4.16 .4..1 
D4 .4..2 .4..1 .4..1 24.24 .4..2 
C44 .4.1. .4..4 .4... 44.41 .4.45 

11 (Constant) -24..1 .41.4   -1.4424 .4... 
A. .4.14 .4..2 .41.4 .4545 .4... 

B4. .4... .4..1 .441. 44124 .4... 
D6 .4..4 .4..1 .4414 1442.5 .4... 
A2 .4..6 .4..1 .4... .4..5 .4... 
B11 .4..6 .4..1 .4145 4424. .4... 
D1. .4..4 .4..4 .41.1 244.6 .4..1 
B14 .4... .4..1 .4142 54244 .4... 
B4 .4... .4..1 .4.45 54.4. .4... 
D4 .4..2 .4..1 .4... .41.. .4... 
C44 .4.44 .4..4 .4.64 .4.14 .4..1 

C45 .4... .4... -.4.4. -24.42 .4..4 
14 (Constant) -24414 .4144   -4.444. .4... 

A. .4.1. .4..4 .4114 .4424 .4... 
B4. .4... .4..1 .41.5 44645 .4... 
D6 .4..4 .4..1 .44.2 144..6 .4... 
A2 .4..4 .4..1 .41.. 54... .4... 
B11 .4..6 .4..1 .414. .444. .4... 
D1. .4..4 .4..4 .4.44 24454 .4..1 
B14 .4... .4..1 .41.. 54.2. .4... 

B4 .4... .4..1 .4.44 544.6 .4... 
D4 .4..2 .4..1 .4.4. .44.6 .4... 
C44 .4.24 .4..6 .4.4. 54262 .4... 
C45 .4... .4... -.4..4 -.4.44 .4... 
B41 .4..4 .4..1 .4.64 44.55 .4..4 

12 (Constant) -245.4 .414.   -4.4624 .4... 
A. .4..6 .4..2 .4.6. 44.64 .4.52 
B4. .4... .4... .41.4 .4... .4... 
D6 .4..4 .4... .44.2 154145 .4... 
A2 .4..4 .4..1 .411. 44441 .4... 

B11 .4..6 .4..1 .414. 11466. .4... 
D1. .4..4 .4..4 .41.1 .4.5. .4... 
B14 .4..2 .4..1 .4.46 .454. .4... 
B4 .4..2 .4..1 .4.6. 54154 .4... 
D4 .4..2 .4..1 .4.42 54144 .4... 
C44 .4.21 .4..5 .4.41 64.1. .4... 
C45 .4... .4... -.41.. -64462 .4... 
B41 .4..4 .4..1 .4.52 44.1. .4... 
C41 .4.4. .4... .4.6. 44411 .4.14 

1. (Constant) -24..5 .4144   -464.46 .4... 
A. .4..1 .4..4 .4.15 .45.4 .4561 
B4. .4..2 .4... .41.4 44164 .4... 
D6 .4..4 .4... .4414 4.4.66 .4... 
A2 .4..6 .4..1 .4... 6444. .4... 
B11 .4..4 .4... .4124 164146 .4... 
D1. .4.11 .4..1 .41.2 446.4 .4... 
B14 .4... .4..1 .414. 4444. .4... 
B4 .4..2 .4... .4.5. 644.5 .4... 
D4 .4..2 .4... .4..4 444.. .4... 
C44 .4.25 .4... .4.4. 444.4 .4... 
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C45 .4... .4... -.4..1 -64646 .4... 
B41 .4..1 .4..1 .4.14 1411. .444. 
C41 .4.2. .4..4 .4.45 .4.61 .4... 
B16 .4..4 .4... .4.5. 24.46 .4..1 

15 (Constant) -242.2 .4..1   -244242 .4... 

B4. .4..2 .4... .41.. 44.12 .4... 
D6 .4..4 .4... .441. 414.4. .4... 
A2 .4..6 .4..1 .4... 64..4 .4... 
B11 .4..4 .4... .4124 144441 .4... 
D1. .4.14 .4..1 .41.. 1.44.5 .4... 
B14 .4... .4..1 .4146 44564 .4... 
B4 .4..2 .4... .4.54 64255 .4... 
D4 .4..2 .4... .4..4 44..4 .4... 
C44 .4.25 .4... .4.41 .4244 .4... 

C45 .4... .4... -.4..2 -44144 .4... 
B41 .4..1 .4..1 .4.16 14.5. .42.4 
C41 .4.24 .4..5 .4..4 44541 .4... 
B16 .4..4 .4... .4.5. .445. .4... 

16 (Constant) -24.46 .4.46   -..4.64 .4... 
B4. .4..2 .4... .41.1 44244 .4... 
D6 .4..4 .4... .4442 42444. .4... 
A2 .4..6 .4..1 .4.42 44242 .4... 
B11 .4..4 .4... .412. 144.4. .4... 
D1. .4.14 .4..1 .4154 1441.5 .4... 

B14 .4..5 .4..1 .412. .4..6 .4... 
B4 .4..2 .4... .4.54 64245 .4... 
D4 .4... .4... .41.4 444.1 .4... 
C44 .4.25 .4... .4.4. .42.4 .4... 
C45 .4... .4... -.4.46 -44624 .4... 
C41 .4.2. .4..5 .4..5 44464 .4... 
B16 .4..4 .4... .4.6. 64..4 .4... 

14 (Constant) -24.24 .4.44   -.445.1 .4... 
B4. .4..2 .4... .4162 .41.. .4... 

D6 .4..4 .4... .4424 454.2. .4... 
A2 .4... .4..1 .4.61 541.4 .4... 
B11 .4..4 .4... .4124 4.4.45 .4... 
D1. .4.12 .4..1 .414. 1.4256 .4... 
B14 .4..5 .4... .4126 1.44.5 .4... 
B4 .4... .4..1 .4.45 44411 .4... 
D4 .4... .4... .41.5 1.44.1 .4... 
C44 .4.24 .4..2 .4.4. .4424 .4... 
C45 .4... .4... -.4.4. -441.2 .4... 

C41 .4.26 .4... .4.4. 44... .4... 
B16 .4..4 .4... .4.65 44.45 .4... 
B2. -.4..1 .4... -.4.24 -44.2. .4... 

14 (Constant) -24..5 .4.64   -5.4654 .4... 
B4. .4..2 .4... .4155 .442. .4... 
D6 .4... .4... .4424 444444 .4... 
A2 .4... .4..1 .4.6. 54414 .4... 
B11 .4..4 .4... .412. 444..1 .4... 
D1. .4.12 .4..1 .4166 154125 .4... 
B14 .4..5 .4... .4124 114264 .4... 

B4 .4... .4... .4.46 446.4 .4... 
D4 .4... .4... .41.. 114564 .4... 
C44 .4.24 .4..2 .4.45 1.4454 .4... 
C45 .4... .4... -.4.4. -441.4 .4... 
C41 .4.25 .4... .4.46 .446. .4... 
B16 .4..4 .4... .4.61 441.4 .4... 
B2. -.4..4 .4... -.4..2 -2461. .4..4 
B44 .4..1 .4... .4.41 44121 .4..4 

1. (Constant) -24..4 .4.64   -554544 .4... 

B4. .4..2 .4... .41.4 .46.4 .4... 
D6 .4..4 .4... .4421 444425 .4... 
A2 .4..5 .4..1 .4.4. 64.16 .4... 
B11 .4..4 .4... .412. 4542.4 .4... 
D1. .4.12 .4..1 .4164 144... .4... 
B14 .4..5 .4... .412. 144612 .4... 
B4 .4... .4... .4.44 .4444 .4... 
D4 .4... .4... .41.5 1241.4 .4... 
C44 .4.21 .4..2 .4.44 11424. .4... 
C45 .4... .4... -.4.42 -44152 .4... 
C41 .4.25 .4..2 .4.44 1.45.4 .4... 
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B16 .4..4 .4... .4.54 444.4 .4... 
B2. -.4..4 .4... -.4..5 -.444. .4..1 
B44 .4..1 .4... .4.44 44... .4.1. 
E11 .4..1 .4... .4.14 44222 .4.22 

4. (Constant) -24.54 .4.55   -644.4. .4... 

B4. .4..2 .4... .4164 1.4441 .4... 
D6 .4..4 .4... .444. 444264 .4... 
A2 .4..5 .4..1 .4.41 44.14 .4... 
B11 .4..4 .4... .4122 424..4 .4... 
D1. .4.14 .4..1 .415. 164.25 .4... 
B14 .4... .4... .414. 124.46 .4... 
B4 .4... .4... .4.4. 11425. .4... 
D4 .4... .4... .41.4 124.65 .4... 
C44 .4.2. .4..4 .4.4. 144455 .4... 

C45 .4... .4... -.4.44 -.4.4. .4... 
C41 .4.25 .4..2 .4.46 1144.4 .4... 
B16 .4..4 .4... .4.5. 442.4 .4... 
B2. -.4..1 .4... -.4.24 -24..6 .4..1 
B44 .4..1 .4... .4.44 2444. .4..5 
E11 .4..1 .4... .4.15 4424. .4.21 
A5 .4..1 .4... .4.15 44214 .4.25 

41 (Constant) -24622 .4..2   -2.414. .4... 
B4. .4..2 .4... .4154 11454. .4... 
D6 .4..4 .4... .444. 2.4164 .4... 

A2 .4..5 .4..1 .4.41 44.45 .4... 
B11 .4..4 .4... .412. 454..5 .4... 
D1. .4.14 .4..1 .415. 1.4.51 .4... 
B14 .4..5 .4... .4121 1.4544 .4... 
B4 .4... .4... .4.44 144.4. .4... 
D4 .4..2 .4... .41.1 154.4. .4... 
C44 .4.2. .4..4 .4.6. 124655 .4... 
C45 .4... .4... -.4.41 -.4416 .4... 
C41 .4.22 .4..2 .4.4. 1142.4 .4... 

B16 .4..4 .4... .4... 441.1 .4... 
B2. -.4..1 .4... -.4.26 -.4.55 .4..1 
B44 .4..1 .4... .4.41 44426 .4.16 
E11 .4..1 .4... .4.46 24.44 .4... 
A5 .4..1 .4... .4.16 44445 .4.15 
A. .4..2 .4..1 .4.16 44444 .4..2 

a. Dependent Variable: REGR factor score   1 for analysis . 

بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث  spss 

 
 مؤشرات التنمية المستدامةل نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الاول(: 11ملحق )

 (: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الاول0-02جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

0 244.45 052209 052209 022520 052209 052209 

2 114.16 
052092 352000 002500 052092 352000 

0 445.. 
22002 322200 22099 22002 322200 

3 64.44 
02200 032390 02522 02200 032390 

0 5426. 
02500 092000 02009 02500 092000 

0 .4141 
02930 002050 32020 02930 002050 

2 24414 
02052 022552 02202 02052 022552 

2 2442. 
02500 252503 02209 02500 252503 

9 24.2. 
22209 222922 02505 22209 222922 

05 44444 
22002 202023 22222 22002 202023 

00 445.5 
22350 222920 22030 22350 222920 

02 442.4 
22020 252002 22052 22020 252002 

00 44142 
22550 222003 22020 22550 222003 

03 14... 
02250 202900 02959 02250 202900 

00 14445 
02023 202009 02220 02023 202009 

00 14644 
02092 222200 02022 02092 222200 

02 14664 
02002 222299 02002 02002 222299 

02 14.15 
02000 952003 02300 02000 952003 

09 142.2 
02202 902350 02030 02202 902350 

25 14441 
02255 922055 02220 02255 922055 

20 14121 
02502 902002 02000 02502 902002 

22 14.4. 
02520 932095 02523 02520 932095 
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20 14..4 
52922 902022 02532 52922 902022 

23 .442. 
52220 902302       

20 .44.2 
52202 922209       

20 .442. 
52022 922952       

22 .46.1 
52002 922323       

22 .4514 
52329 922903       

29 .4..5 
52325 992020       

05 .42.. 
52022 992200       

00 .446. 
52230 0552555       

02 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

03 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

02 .4... 
52555 0552555       

02 .4... 
52555 0552555       

09 .4... 
52555 0552555       

35 .4... 
52555 0552555       

30 .4... 
52555 0552555       

32 .4... 
52555 0552555       

30 .4... 
52555 0552555       

33 .4... 
52555 0552555       

30 .4... 
52555 0552555       

30 .4... 
52555 0552555       

32 .4... 
52555 0552555       

32 .4... 
52555 0552555       

39 .4... 
52555 0552555       

05 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

02 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

03 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

02 .4... 
52555 0552555       

02 .4... 
52555 0552555       

09 .4... 
52555 0552555       

05 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

02 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

03 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

00 .4... 
52555 0552555       

02 .4... 
52555 0552555       

02 .4... 
52555 0552555       

09 .4... 
52555 0552555       

25 .4... 
52555 0552555       

20 .4... 
52555 0552555       

22 .4... 
52555 0552555       

20 .4... 
52555 0552555       

23 .4... 
52555 0552555       

20 .4... 
52555 0552555       

20 .4... 
52555 0552555       

22 .4... 
52555 0552555       

22 .4... 
52555 0552555       

29 .4... 
52555 0552555       

25 .4... 
52555 0552555       

20 .4... 
52555 0552555       

22 .4... 
52555 0552555       

20 .4... 
52555 0552555       

23 .4... 
52555 0552555       

20 .4... 
52555 0552555       

20 .4... 
52555 0552555       

22 .4... 
52555 0552555       

22 .4... 
52555 0552555       

29 .4... 
52555 0552555       
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95 .4... 
52555 0552555       

90 .4... 
52555 0552555       

92 .4... 
52555 0552555       

90 .4... 
52555 0552555       

93 .4... 
52555 0552555       

90 .4... 
52555 0552555       

90 .4... 
52555 0552555       

92 .4... 
52555 0552555       

92 .4... 
52555 0552555       

99 .4... 
52555 0552555       

055 .4... 
52555 0552555       

050 .4... 
52555 0552555       

052 .4... 
52555 0552555       

050 .4... 
52555 0552555       

053 .4... 
52555 0552555       

050 .4... 
52555 0552555       

050 .4... 
52555 0552555       

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث 
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  التنمية المستدامةمصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الاولى من مؤشرات  (:11ملحق )
 مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الاولى من مؤشرات التنمية المستدامة(: 0-20جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 05 00 02 00 03 00 00 02 02 09 25 20 22 20 

I02 52905                                             

I00 52292                                             

G02 52225                                             

G05 52230     -52020                                       

J0 52209                                             

G35 52202     52009                                       

I3 52220                                             

F22 52220   52020                                         

J0 52202     52003                                       

G20 52252                                             

G20 52250                                         52053   

G00 -52253                                             

H0 52253                                             

F00 52292                                             

G00 52293   52350                                         

F02 52292                                             

H0 52229       52020                                     

G32 52222   52352                                         

G30 52220           52000                                 

J2 52223                                             

I2 52222     52002                                       

J00 52203   52020                                         

F00 52232       -52022 52030                                   

I2 52235               52009                             

I00 52202                                             

G20 52229   -52030       52002                                 

H2 52222 -52303                                           

I00 52220                                             

G23 52223                                             

J9 52090   52322                                         

G09 52090   52300 52352                                       

I20 -52020 52350                                           

G22 52000   -52020     52009                                   

F00 52002 52320                                       52005   

G02 52000 52025                                           

G20 52002   -52002       52000                                 

J0 52039 52030                                           

I03 52030     -52050             -52332                         

G00 -52002   -52320 -52009     -52022                                 

G22 52000   -52023                                         
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G02 52029   -52003     -52002                                   

F2 52023 -52052         52323                                 

G02 52055 52000   -52000                                       

J3 52093 52002   52020                                       

J0 52020 52090                                           

G00 52002               -52005   52052                         

G00 52002 52092 -52000             -52090                           

I05 52032         -52305                 -52033                 

F20 52020             -52002                               

G22 52009         52335                                   

G29 52002 52000     52329                                     

G00 -52053   52300 52302                                       

G03 52309 52303   -52359       -52002                               

F23 52300   -52022       -52020                 -52002               

F09 52302             -52035 52090                             

I0 52332     52303 -52052       -52020 52050     -52052                     

I20   52205                                           

I22   52220                                           

I02 -52302 52232                                           

G03 -52022 52002                                           

J2   52000   52000         -52002                             

I25   -52020 52099                                         

F0   52050     52390                                     

G0   52090     52350       52009 52033                           

F2   52020     52002                                     

F25 52393 52003                                           

G0   -52000 -52000             52032                           

F0 52300 52000 52022                                         

F02 52332 52392 -52022                                         

F00 52390 52390           52055                               

F3   52305     -52352             52022                       

G0   -52339   52022   52095           -52055                       

G25 52302   -52202                                         

G2 -52050   52020                                         

I09   -52009 52032               -52053                         

H3     -52032         52002                               

G00   52050 52033             52020                           

G02   -52022 -52393 52320                                       

G00 52000   -52302   52029                                     

I2     52020 -52000     52000           52022                     

I9 52020     52092                                       

J05       52000       -52050                               

I0 -52009     52003 -52092                                     

I0 52003     52052                         -52005             
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F2   52002   52300   52050                                   

I0       -52000     52000                                 

G09   -52099 -52090 52002 52022                                     

F03 52303 52305     -52039     -52009                               

J2 52032       52030         52030                           

G05   52022 52302   52022   -52052                                 

H0 -52000 52052     -52300                           52053         

I02     52009   -52300                               52032     

G0           -52022                                   

H0     52300   52009 -52000   -52050                               

F02 52059     52093   52302   -52030                               

G02 52000       52000   52000                                 

G3     52002       -52320     -52030       52000                   

F0     52030         -52000                         52020     

F9 -52022             52320                 52305             

F20   -52322 -52000               52000   52052                     

G2             -52000 52090   52000 52300                         

G2     52003       -52020 52092     52305                         

F05                 52025     52002       52000               

I00   52000 -52302                 -52320                       

F0 52090 52000                           52305         -52000     

G9             -52000                               52355 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 20 components extracted. 
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 التنمية المستدامةمن مؤشرات  نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى (:12ملحق )
(: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى0-03جدول )  

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 444.5. 51441. 51441. 444.5. 51441. 51441. 

4 .44.4 44.2. 5.44.4 .44.4 44.2. 5.44.4 

2 44... 5465. 654..4 44... 5465. 654..4 

. 44.4. .4644 4.4.45 44.4. .4644 4.4.45 

5 44144 .4144 4.4414 44144 .4144 4.4414 

6 14445 242.4 44456. 14445 242.4 44456. 

4 14264 44541 4.41.1 14264 44541 4.41.1 

4 142.2 44.54 4445.4 142.2 44.54 4445.4 

. 14.42 44.4. 4.4644 14.42 44.4. 4.4644 

1. .4.45 14454 464.41       

11 .4..4 14411 4441.4       

14 .444. 1455. 4.44.6       

12 .4464 14... .141.5       

1. .46.. 1421. .445.5       

15 .46.6 14414 .24442       

16 .4512 .4.64 ..46..       

14 .4.25 .444. .5451.       

14 .4.42 .44.4 .642.4       

1. .4246 .4444 .44.25       

4. .44.4 .4561 .445.6       

41 .4452 .4.44 .44.44       

44 .442. .4..4 .4451.       

42 .414. .424. .44425       

4. .41.4 .4444 ..4112       

45 .4144 .4421 ..42..       

46 .41.4 .41.4 ..4526       

44 .4.6. .4121 ..4664       

44 .4.62 .411. ..4446       

4. .4..4 .4.4. ..4445       

2. .4.25 .4.66 ..4..1       

21 .4.21 .4.5. 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       
22 .4... .4... 1..4...       
2. .4... .4... 1..4...       
25 .4... .4... 1..4...       
26 .4... .4... 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
2. .4... .4... 1..4...       
.. .4... .4... 1..4...       
.1 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       
.2 .4... .4... 1..4...       
.. .4... .4... 1..4...       
.5 .4... .4... 1..4...       
.6 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       
.. .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

51 .4... .4... 1..4...       

54 .4... .4... 1..4...       

52 .4... .4... 1..4...       

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث
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التنمية مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات  (:13ملحق )
 المستدامة

 (: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات التنمية المستدامة0-22جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 

I14 .4.54                 

I16 .444.                 

G24 .4445                 

G.. .4455 -.426.               

G2. .44.2     -.424.           

F44 .442. -.42..               

J1 .4421                 

I. .4441                 

J6 .4414     .4..2           

G41 .4415             -.4265   

G26 -.441.                 

F14 .44.4 -.425.               

H6 .44.1 .4246               

G21 .44..       .4214         

G42 .44.4                 

G.1 .44.4           -.42.5     

H2 .44.6       -.425.         

G.4 .44..       .424.         

F12 .44.4                 

J4 .4444           .424.     

I4 .4442                 

J11 .4464 -.4214         .42.2     

I4 .44.4             -.4254   

I12 .4426 -.42.2               

F15 .4421       .4245         

I15 .444.         -.4224       

G4. .4444   .4251 -.42.4           

G45 .4445 .4.14               

H4 .4441   -.4556             

G2. .4412 -.4544               

J. .441. -.4.54         .42.4     

I42 -.466.     .4212           

G14 .466.   .4..5     .4212       

G16 -.4661 .4552               

G44 .465.     .4.14           

J2 .4651   .4..5 .4244           

F11 .46..   .42.2             

G46 .46.. .42.1   .4254           

F4 .46.4   -.4.14             

I1. .462.         -.452.       

G14 .4644 .42..         -.4...     

G44 .4614 .4.14           -.42.5   

J. .46.4     .424. -.42.6   .42.2     

G24 .46.4 .42.. .42.4             

J5 .454.   .4.4. .426.           

G15 .455. .4.41     -.4.14         

I1. .45..     .421. -.4266 -.421.       

G22 .45.4 .4.16             .4.45 

G4. .45.4   .424.           -.4... 

F41 .4... .42.4   .42..           

G25 -.4.4. -.46..               
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G4 -.4..5 -.4.14 .451.   .4...         

G44 .4514   -.425.   .452.         

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

a. 9 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 التنمية المستدامةمن مؤشرات  الثالثنسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى  (:14ملحق )

 الثالث(: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 0-29جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 464... 544... 544... 464... 544... 544... 
4 24464 44244 6.4246 24464 44244 6.4246 
2 4446. 54.1. 6544.5 4446. 54.1. 6544.5 
. 44... .4412 4.4.54 44... .4412 4.4.54 
5 14.62 244.. 4.42.4 14.62 244.. 4.42.4 
6 146.4 24244 444625 146.4 24244 444625 
4 14255 44654 4.44.4 14255 44654 4.44.4 
4 144.6 445.4 44442. 144.6 445.4 44442. 
. 14..1 44..1 4.4445 14..1 44..1 4.4445 
1. .4.14 144.. 464646       
11 .4446 14424 444.12       
14 .4441 14514 4.4.4.       
12 .4422 14.24 .14264       
1. .466. 14214 .4464.       
15 .46.2 14142 .24454       
16 .4.44 .4.55 ..4414       
14 .4.21 .44.6 .54654       
14 .4... .44.2 .64.6.       
1. .424. .4445 .44145       
4. .444. .45.. .4442.       
41 .4425 .4.6. .441..       
44 .41.. .42.. .4454.       
42 .416. .4221 .44.15       
4. .4146 .44.4 ..4164       
45 .4114 .444. ..4244       
46 .4.44 .4164 ..45..       
44 .4.64 .4122 ..4644       
44 .4.6. .411. ..44.5       
4. .4..6 .4... ..4445       
2. .4.21 .4.61 ..4..6       
21 .4.44 .4.5. 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
22 .4... .4... 1..4...       
2. .4... .4... 1..4...       
25 .4... .4... 1..4...       
26 .4... .4... 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
2. .4... .4... 1..4...       
.. .4... .4... 1..4...       
.1 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       
.2 .4... .4... 1..4...       
.. .4... .4... 1..4...       
.5 .4... .4... 1..4...       
.6 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

51 .4... .4... 1..4...       

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
التنمية من مؤشرات  الثالثةمصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  (:15ملحق )

 المستدامة
 التنمية المستدامةمن مؤشرات  الثالثة(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-05جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 

I14 .4.54                 
G24 .4442                 
I16 .4442                 
G.. .4461 -.4265               
F44 .44.. -.424.               
G2. .44..     -.4241           

J1 .444.                 
J6 .444.     .4.16           

I. .4414                 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ملاحقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الــــــــــــــــــــــــــــ 

364 | P a g e  
 

G41 .441.             -.426.   
F14 .441. -.42..               
G26 -.441.                 
G21 .44..                 
G.4 .44..                 

H6 .44.5 .42.2               
G.1 .44..           -.422.     
F12 .44.2                 
H2 .44.4       .4244         
G42 .44.1                 
J4 .44..           .424.     
I4 .4444                 
J11 .444.                 
I12 .44.6       -.42.6         

I4 .44.6             -.4261   
I15 .4422       -.4244         
F15 .442.       -.42.6         
G4. .444.   .4264 -.42.6           
G2. .4445 -.452.               
J. .441. -.4.5.               
G45 .441. .4.25               
H4 .4411   -.452.     .421.       
G14 .4641   .42.6     -.4.1.       
G16 -.464. .456.               

I42 -.4665                 
J2 .465.   .4265 .42.6           
G44 .46.4   -.42.. .424.           
F11 .46.4   .4242             
I1. .46.2       -.45.4 .4222       
F4 .46.1 -.42.. -.425.             
G46 .46.. .4265 -.4251 .42.2           
G14 .461. .4222         -.4..5     
G44 .46.4 .4262           -.4246   

J. .46.2   .4252 .4256 .4224   .4216     
G24 .46.. .4.46               
J5 .4546   .42.4 .42.1           
I1. .4554   .425. .42..   .4..6       
G15 .45.2 .4...     .4..4         
G22 .45.. .4.14   -.42.4         -.424. 

G44 .4514   -.4511   -.4262         

G4. .45..   .4264           .4.45 

F41 .4..2 .4244   .4245           
Extraction Method: Principal Component Analysis.  

a. 9 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 التنمية المستدامةمن مؤشرات  الرابعنسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى  (:16ملحق )

 الثالث(: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 0-29جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 464462 524546 524546 464462 524546 524546 
4 24642 44266 6.44.4 24642 44266 6.44.4 
2 4446. 5454. 664.11 4446. 5454. 664.11 
. 4424. .46.4 414.5. 4424. .46.4 414.5. 
5 14.52 24..5 4.4.6. 14.52 24..5 4.4.6. 
6 146.4 242.. 444254 146.4 242.. 444254 
4 1425. 444.4 414.66 1425. 444.4 414.66 
4 1446. 4454. 424545 1446. 4454. 424545 
. 14.1. 44.2. 45464. 14.1. 44.2. 45464. 
1. .4.14 14426 444.6.       
11 .44.4 145.2 4.4.52       
14 .442. 14.64 ..4541       
12 .4644 14262 .1444.       
1. .4644 144.. .24144       
15 .4..4 .4..4 ..4145       
16 .4..5 .44.. .54.15       
14 .4.4. .4454 .54442       
14 .42.. .444. .64652       
1. .4251 .44.1 .4425.       
4. .4444 .4555 .44...       
41 .444. .4..4 .44254       
44 .41.6 .42.1 .444.4       
42 .4144 .4455 ..4..2       
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4. .4112 .4446 ..444.       
45 .41.. .441. ..4..4       
46 .4.44 .415. ..46.1       
44 .4.62 .4146 ..4444       
44 .4..4 .4... ..4441       
4. .4.2. .4.64 ..444.       
2. .4.44 .4.54 ..4..5       
21 .4.44 .4.55 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
22 .4... .4... 1..4...       
2. .4... .4... 1..4...       
25 .4... .4... 1..4...       
26 .4... .4... 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
2. .4... .4... 1..4...       
.. .4... .4... 1..4...       
.1 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       
.2 .4... .4... 1..4...       
.. .4... .4... 1..4...       
.5 .4... .4... 1..4...       
.6 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       
Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
التنمية من مؤشرات  الرابعةمصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  (:17ملحق )

 المستدامة
 التنمية المستدامةمن مؤشرات  الثالثة(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-05جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 

I14 .4.5.                 
G24 .444.                 
I16 .4441                 
G.. .4462 -.4264               
G2. .44.2                 
F44 .44.4 -.426.               
J1 .4444                 
I. .441.                 
J6 .441.     .4..5           
G41 .4415             -.42..   
G26 -.4415                 
F14 .4414 -.4..1               
G21 .4414       -.424.         
G.4 .44.6       -.4244         
F12 .44.5                 
G.1 .44..           -.424.     
H2 .44.4       .4252         
H6 .44.4 .42.4               
J4 .44.1           .42.1     
G42 .44..                 
I4 .444.                 
J11 .4444           .421.     
I12 .44..       -.4241         
I4 .44.5           -.4216 -.42.4   
I15 .4422       -.4216         
G4. .4421   .42.4 -.4...           
F15 .4444                 
G2. .4444 -.45.4               
J. .4444 -.4..4         .4216     
G45 .441. .4.41               
H4 .4411   -.4524     .4216       
G16 -.4642 .4544               
G14 .4644   .4226     -.4.15       
I42 -.4666                 
J2 .465.   .4245 .4254           
I1. .46.5       -.451. .422.       
F11 .46..   .4214             
F4 .46.. -.42.2 -.4256             
G44 .46.2   -.4244 .4.12           
G46 .4626 .42.6 -.42.5 .42.6           
G14 .4614 .42.5         -.4.46     
G44 .46.6 .4245           -.42..   
J. .46..   .4264 .4246 .4264   .4242     
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G24 .45.. .45..               
J5 .454.   .4214 .4..5         .42.5 
I1. .45..   .426.     .4..4       
G15 .45.2 .45.6     .4.2.         
G22 .45.. .4...   -.4245         -.42.4 

G44 .4516   -.45.6   -.42.6         

G4. .45.2   .42.4           .4..5 
Extraction Method: Principal Component Analysis.  

a. 9 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
من مؤشرات  الثالثةتدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  (:18ملحق )

 التنمية المستدامة
 التنمية المستدامةمن مؤشرات  الثالثة(: تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-02جدول )

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 

F02 52202 52209 52002   52000 52229   52000 52050 

G35 52232 52239 52092 52020 52203   52022 52030   

G09 52200 52002 52229   52250 -52050 52252 52023   

F2 52200 52200   52095 -52020 52000   52002   

G02 52200 52292 52002 52055 52202 52203 52002 52055   

G30 52205 52020 52025 52000 52000         

F22 52230   52020 52029 52200 52000 52202 52050 52002 

H0 52020     52020 52023 52002     52022 

I2 52003 52250 52300 52020 52220 52020 52002     

G20 52002 52220 52022   52059 52052 52022   52002 

I02 52039 52209 52003 52093 52205 52230 52200 52000 52020 

F00 52030   52005 52032 52020 52032 52020 52092   

I2 52000 52230 52395 52020 52200 52092 52220 -52220   

G00 52022 52090 52090 52052 -52000   52000 52295 52052 

G22 52202 52200     52220 52099 52002     

G20 52230 52295   52050 52095   52023     

G20 52202 52200   52003 52000 52020 52009   52090 

G22 52225 52253 52239   -52092 52000 52005 52202 -52022 

F00 52090 52000 52000 52023 52000 52293 52222 52020 -52000 

J0 52032 52009 52220 52305 52000 52033 -52050 52002 52002 

F20 52022 52000 52002 52223 52000   -52000   52022 

I03 52020   52205 52022   52202   52230 52000 

I00 52300 52235 52250   52002 52032 52220     

I00 52009 52222 52090 52020 52233     52232   

J0   52022 52003   52002   52090   52303 

I3 52090 52259 52329 52022 52222 52059 52202   52030 

G02 52202 52020 52252 52292   52052     52202 

G00   52023 -52000 52090 52200 52009 52222 52022   

H0 52230 52305 52200 52050 52022 52255 52022 52033 52259 

G02   52003   52002 52209   52005   52092 

G05 52350 52030 52232 52390   52209 52300 52202   

I00 52009 52025 52020 52300 52009 52090 52032   52020 

J3 52202 52200     52259   52035 52003 52022 

I05 52200   52350 52020 52002   -52000     

J0 52390 52222 52325 52005 52020 52000       

J0 52200 52239 52022   52050   52320   52000 

G22 52000 52290 52000 52200   52290     52002 

G20 52203 52052 52000 52022 52052 52052   52200 52055 

G00   52030 -52022 52223 52000 52002 52220   52252 

H2 52300 52325 52002 52225   52000 -52009 52020 -52053 

G02 52205 52025 52023 52022 52022   52232 52009 52225 

G32 52022 52090 52029 52055 -52002   52020 52229 52000 

G23 52022 -52050 52239 52220 52022 52020 52390 52222 52022 

J00 52302 52000 52222 52020 52202 52052 52230 52020   

J9 52020   52250   52032     52005   

J2 52000 52205 52020 52252 52230 52095 52250 52029 52030 

G29 52022     52250   52020 52220   52290 

F00   52023 52000 52002 52000 52030 52220 52093 52003 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  

a. Rotation converged in 00 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

          

من مؤشرات  الثالثةتدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  (:19ملحق )
 التنمية المستدامة

التنمية المستدامةمن مؤشرات  الثالثة(: تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-00جدول )  

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

1 4 2 . 5 6 4 4 . 

F14 .4454                 

G.. .44.4                 

G2. .4422                 

F4 .4462                 

G24 .4452                 

G.1 .445.                 

F44 .44.5                 

H2 .4645                 

I4 .461.                 

G41 .4554         .45.4       

I14 .45..                 
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F12 .45.6                 

I4 .4526                 

G21 .4544           .4515     

G44   .4421               

G46   .44..               

G45   .4421               

G44   .44..               

F15   .4651               

J1   .451.               

F41   .4512               

I1.     .442.             

I12     .44.6             

I15     .46.5             

J5     .452.             

I.                   

G14       .44.4           

G22       .46.6           

H6       .46.1           

G24       .4524     .451.     

G2.                   

I16                   

J.         .44..         

I1.         .4654         

J6         .4546         

J2         .45.2         

G44           .44.1       

G42   .45.4       .46.4       

G15         .4566 .4564       

H4           .4526       

G14             .44.4     

G.4 .4544           .4546     

G4.                   

J11               .4642   

J. .4641             .466.   

J4               .454.   

G4.                 .44.2 

F11                   

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  

a. Rotation converged in 15 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 التنمية المستدامة(: أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق 21ملحق )
 تعمل على تحقيق التنمية المستدامة( أهم المتغيرات التى 7-34جدول )

Coefficients(a) 

Model   

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -24441 .4412   -144.5. .4... 
I14 .4641 .4.2. .4.5. 144... .4... 

4 (Constant) -64424 .4.26   -1.4241 .4... 

I14 .45.4 .4.46 .44.. 4.444. .4... 
G44 44... .45.4 .442. 5444. .4... 

2 (Constant) -5445. .4..4   -1.42.2 .4... 
I14 .4.6. .4.25 .444. 124224 .4... 
G44 44644 .4.64 .441. 5461. .4... 
G.. .4..4 .4..2 .4166 44.44 .4..6 

. (Constant) -54444 .426.   -154..1 .4... 
I14 .4246 .4..5 .4541 44..4 .4... 
G44 44.55 .4.61 .416. .4.6. .4... 
G.. .4... .4..4 .41.4 24465 .4..1 
I16 .4.16 .4..6 .4164 444.. .4..4 

5 (Constant) -54416 .4214   -1442.2 .4... 
I14 .444. .4..4 .4..6 54... .4... 
G44 14464 .4..4 .41.. .4544 .4... 
G.. .4..4 .4..4 .414. .4.14 .4... 
I16 .4.44 .4..5 .4442 .4165 .4... 
G.4 .4..5 .4..4 .4125 24.66 .4..5 

6 (Constant) -546.2 .44.4   -1.4516 .4... 
I14 .4464 .4..5 .4.12 64..4 .4... 
G44 14444 .424. .41.2 .442. .4... 
G.. .4..4 .4..4 .4164 24.56 .4..1 
I16 .4.44 .4..5 .444. .4412 .4... 
G.4 .4... .4..1 .4114 4444. .4..4 
I12 .4..2 .4..1 .4.45 44544 .4.16 

4 (Constant) -54545 .4466   -4.44.4 .4... 
I14 .44.4 .4..5 .4241 .46.. .4... 
G44 14664 .4224 .4122 54.45 .4... 
G.. .4..4 .4..4 .4165 .4544 .4... 

I16 .4.42 .4... .44.. 54524 .4... 
G.4 .4... .4..1 .4144 24241 .4..4 
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I12 .4..2 .4..1 .4..4 2444. .4..2 
J4 .4.24 .4.12 .4..4 4446. .4.11 

4 (Constant) -545.4 .44.4   -424125 .4... 
I14 .41.. .4..1 .42.. .442. .4... 
G44 14264 .4244 .41.. .4445 .4... 

G.. .4..4 .4..4 .4154 .4542 .4... 
I16 .4.42 .4... .44.. 64144 .4... 
G.4 .4... .4..1 .41.. 24214 .4..2 
I12 .4..2 .4..1 .4..6 245.. .4..4 
J4 .4.25 .4.14 .4.44 44.14 .4..4 
G41 .4..4 .4..2 .4.44 445.6 .4.14 

. (Constant) -54246 .4414   -4.46.6 .4... 
I14 .4144 .4.25 .44.. 54254 .4... 
G44 14241 .4445 .411. 54.44 .4... 

G.. .4..4 .4..1 .41.4 54142 .4... 
I16 .4.44 .4..2 .4444 64444 .4... 
G.4 .4..2 .4..1 .4.44 24.15 .4..6 
I12 .4..2 .4..1 .4..6 .44.4 .4... 
J4 .4.22 .4.1. .4.44 24145 .4... 
G41 .4..4 .4..4 .4.46 24456 .4... 
I42 -.4..1 .4... -.4.62 -24... .4..5 

1. (Constant) -544.. .41.2   -4442.6 .4... 
I14 .414. .4.21 .4444 5444. .4... 
G44 14166 .445. .4..2 .454. .4... 

G.. .4... .4..4 .4.46 441.. .4..4 
I16 .4.41 .4..2 .4412 441.. .4... 
G.4 .4..2 .4..1 .4... 24666 .4..1 
I12 .4... .4..1 .41.. 541.4 .4... 
J4 .4.24 .4... .4..1 24.44 .4..1 
G41 .4.1. .4..4 .411. .4..1 .4... 
I42 -.4..1 .4... -.4.52 -4446. .4... 
G.1 .4..2 .4..1 .4.45 44425 .4.14 

11 (Constant) -54444 .4166   -2144.. .4... 

I14 .4166 .4.44 .4456 64151 .4... 
G44 14.44 .444. .4.46 .4.44 .4... 
G.. .4..2 .4..1 .4.61 14.54 .4.6. 
I16 .4.14 .4..2 .4144 64546 .4... 
G.4 .4... .4..1 .414. 54144 .4... 
I12 .4... .4..1 .4114 6424. .4... 
J4 .4.24 .4..4 .4..2 .44.. .4... 
G41 .4... .4..4 .4..4 .454. .4... 
I42 .4... .4... -.4..4 -24... .4..4 

G.1 .4... .4..1 .41.. 24.44 .4..1 
G15 .4... .4..1 .4.52 44..4 .4..4 

14 (Constant) -541.4 .4156   -224254 .4... 
I14 .4144 .4.45 .4445 44.61 .4... 
G44 14..2 .44.. .4.4. .4.44 .4... 
G.. .4..2 .4..1 .4.5. 44.6. .4.54 
I16 .4.16 .4..2 .4165 644.1 .4... 
G.4 .4... .4..1 .4112 .4.4. .4... 
I12 .4..2 .4..1 .4... .441. .4... 
J4 .4.4. .4..4 .4.44 2454. .4..4 

G41 .4.1. .4..4 .4114 542.. .4... 
I42 -.4..1 .4... -.4.6. -2444. .4..1 
G.1 .4... .4..1 .4114 .4.1. .4... 
G15 .4... .4..1 .4.51 24..2 .4..4 
J5 .4..1 .4..1 .4.24 44446 .4.24 

12 (Constant) -54.42 .41.4   -254446 .4... 
I14 .41.1 .4.42 .44.. 44.5. .4... 
G44 14..4 .4425 .4114 54..5 .4... 
G.. .4..1 .4..1 .4.4. 14.25 .421. 

I16 .4.16 .4..4 .4164 64.41 .4... 
G.4 .4... .4..1 .414. 64145 .4... 
I12 .4..2 .4..1 .4..1 5452. .4... 
J4 .4.22 .4..4 .4.41 .4525 .4... 
G41 .4.1. .4..4 .41.6 54454 .4... 
I42 -.4..1 .4... -.4.52 -24454 .4..1 
G.1 .4..5 .4..1 .4124 54646 .4... 
G15 .4..5 .4..1 .4.64 .4..4 .4..1 
J5 .4..1 .4..1 .4... 44644 .4.15 
G45 -.4412 .4441 -.4.5. -44622 .4.14 

1. (Constant) -54.44 .41.4   -25444. .4... 
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I14 .41.6 .4.44 .42.4 44456 .4... 
G44 14.55 .442. .4116 6421. .4... 
I16 .4.15 .4..4 .4156 64.2. .4... 
G.4 .4..5 .4..1 .4144 64.4. .4... 
I12 .4..2 .4..1 .4..2 54445 .4... 

J4 .4.2. .4..4 .4.4. .4414 .4... 
G41 .4.1. .4..4 .411. 64146 .4... 
I42 .4... .4... -.4.51 -24444 .4..1 
G.1 .4..6 .4..1 .415. .4424 .4... 
G15 .4..5 .4..1 .4.66 .4512 .4... 
J5 .4..1 .4..1 .4..1 444.. .4.12 
G45 -.4424 .44.6 -.4.62 -24244 .4..2 

15 (Constant) -54122 .4144   -.44122 .4... 

I14 .44.5 .4.1. .4214 1.4445 .4... 

G44 14.54 .41.5 .4116 44.42 .4... 

I16 .4.16 .4..4 .416. 442.6 .4... 

G.4 .4..5 .4..1 .4121 44414 .4... 

I12 .4..2 .4... .4..5 64.54 .4... 

J4 .4.2. .4..6 .4.46 .4.14 .4... 

G41 .4.11 .4..1 .4116 44555 .4... 

I42 -.4..1 .4... -.4.5. -.46.2 .4... 

G.1 .4..6 .4..1 .4154 114.66 .4... 

G15 .4..6 .4..1 .4.44 54.26 .4... 

J5 .4..4 .4... .4.55 .4.26 .4..1 

G45 -.4..4 .44.. -.4.64 -.42.5 .4... 

I. -.4..4 .4..1 -.4..5 -44.46 .4... 

a. Dependent Variable: REGR factor score   1 for analysis 5 
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التنافسية  من مؤشراتلكل  الأولسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى (: ن21ملحق )
 والتنمية المستدامة

 الأولسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى ن(: 0-02جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 6.411. 4444.. 4444.. 6.411. 4444.. 4444.. 
4 144462 44544 244.44 144462 44544 244.44 
2 164.4. 44165 .54654 164.4. 44165 .54654 
. 124454 64241 544.4. 124454 64241 544.4. 
5 .4.2. .42.1 564265 .4.2. .42.1 564265 
6 44414 24456 6.414. 44414 24456 6.414. 
4 44.65 242.4 624514 44.65 242.4 624514 
4 54.62 44464 66424. 54.62 44464 66424. 
. 546.6 4442. 6.4142 546.6 4442. 6.4142 

1. 5411. 44.61 41454. 5411. 44.61 41454. 
11 .4445 444.6 42444. .4445 444.6 42444. 
14 .4554 441.1 464.4. .4554 441.1 464.4. 
12 .41.4 14... 444.6. .41.4 14... 444.6. 
1. .4.15 14.2. 4.4..5 .4.15 14.2. 4.4..5 
15 24.16 14442 414444 24.16 14442 414444 
16 24545 1441. 4245.6 24545 1441. 4245.6 
14 242.. 14546 454144 242.. 14546 454144 
14 24145 14521 46441. 24145 14521 46441. 
1. 44.41 14.22 4441.4 44.41 14.22 4441.4 
4. 4444. 1424. 4.4544 4444. 1424. 4.4544 
41 44445 1421. ..4424 44445 1421. ..4424 
44 44542 144.4 .44.44 44542 144.4 .44.44 
42 445.2 144.2 .24444 445.2 144.2 .24444 
4. 44... 141.4 ..4.4. 44... 141.4 ..4.4. 
45 44126 14.44 .545.6 44126 14.44 .545.6 
46 14.45 .4.5. .64.55 14.45 .4.5. .64.55 

44 14414 .4441 .44246 14414 .4441 .44246 
44 14626 .4444 .44112 14626 .4444 .44112 

4. 145.. .44.5 .44454 145.. .44.5 .44454 
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2. 14442 .4614 ..4.4. 14442 .4614 ..4.4. 
21 141.2 .452. 1..4... 141.2 .452. 1..4... 
24 .4... .4... 1..4...       
22 .4... .4... 1..4...       
2. .4... .4... 1..4...       

25 .4... .4... 1..4...       
26 .4... .4... 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
24 .4... .4... 1..4...       
2. .4... .4... 1..4...       
.. .4... .4... 1..4...       
.1 .4... .4... 1..4...       
.4 .4... .4... 1..4...       
.2 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.5 .4... .4... 1..4...       

.6 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       
5. .4... .4... 1..4...       
51 .4... .4... 1..4...       
54 .4... .4... 1..4...       
52 .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       
55 .4... .4... 1..4...       
56 .4... .4... 1..4...       
54 .4... .4... 1..4...       
54 .4... .4... 1..4...       
5. .4... .4... 1..4...       
6. .4... .4... 1..4...       
61 .4... .4... 1..4...       
64 .4... .4... 1..4...       

62 .4... .4... 1..4...       
6. .4... .4... 1..4...       
65 .4... .4... 1..4...       
66 .4... .4... 1..4...       
64 .4... .4... 1..4...       
64 .4... .4... 1..4...       
6. .4... .4... 1..4...       
4. .4... .4... 1..4...       
41 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       
42 .4... .4... 1..4...       
4. .4... .4... 1..4...       
45 .4... .4... 1..4...       
46 .4... .4... 1..4...       
44 .4... .4... 1..4...       
44 .4... .4... 1..4...       
4. .4... .4... 1..4...       
4. .4... .4... 1..4...       
41 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       
42 .4... .4... 1..4...       
4. .4... .4... 1..4...       
45 .4... .4... 1..4...       
46 .4... .4... 1..4...       
44 .4... .4... 1..4...       
44 .4... .4... 1..4...       
4. .4... .4... 1..4...       
.. .4... .4... 1..4...       

.1 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.2 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.5 .4... .4... 1..4...       

.6 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       
1.. .4... .4... 1..4...       
1.1 .4... .4... 1..4...       
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1.4 .4... .4... 1..4...       
1.2 .4... .4... 1..4...       
1.. .4... .4... 1..4...       
1.5 .4... .4... 1..4...       
1.6 .4... .4... 1..4...       

1.4 .4... .4... 1..4...       
1.4 .4... .4... 1..4...       
1.. .4... .4... 1..4...       
11. .4... .4... 1..4...       
111 .4... .4... 1..4...       
114 .4... .4... 1..4...       
112 .4... .4... 1..4...       
11. .4... .4... 1..4...       
115 .4... .4... 1..4...       

116 .4... .4... 1..4...       
114 .4... .4... 1..4...       
114 .4... .4... 1..4...       
11. .4... .4... 1..4...       
14. .4... .4... 1..4...       
141 .4... .4... 1..4...       
144 .4... .4... 1..4...       
142 .4... .4... 1..4...       
14. .4... .4... 1..4...       
145 .4... .4... 1..4...       

146 .4... .4... 1..4...       
144 .4... .4... 1..4...       
144 .4... .4... 1..4...       
14. .4... .4... 1..4...       
12. .4... .4... 1..4...       
121 .4... .4... 1..4...       
124 .4... .4... 1..4...       
122 .4... .4... 1..4...       
12. .4... .4... 1..4...       

125 .4... .4... 1..4...       
126 .4... .4... 1..4...       
124 .4... .4... 1..4...       
124 .4... .4... 1..4...       
12. .4... .4... 1..4...       
1.. .4... .4... 1..4...       
1.1 .4... .4... 1..4...       
1.4 .4... .4... 1..4...       
1.2 .4... .4... 1..4...       

1.. .4... .4... 1..4...       
1.5 .4... .4... 1..4...       
1.6 .4... .4... 1..4...       
1.4 .4... .4... 1..4...       
1.4 .4... .4... 1..4...       
1.. .4... .4... 1..4...       
15. .4... .4... 1..4...       
151 .4... .4... 1..4...       
154 .4... .4... 1..4...       
152 .4... .4... 1..4...       

15. .4... .4... 1..4...       
155 .4... .4... 1..4...       
156 .4... .4... 1..4...       
154 .4... .4... 1..4...       
154 .4... .4... 1..4...       
15. .4... .4... 1..4...       
16. .4... .4... 1..4...       
161 .4... .4... 1..4...       
164 .4... .4... 1..4...       

162 .4... .4... 1..4...       
16. .4... .4... 1..4...       
165 .4... .4... 1..4...       
166 .4... .4... 1..4...       
164 .4... .4... 1..4...       
164 .4... .4... 1..4...       
16. .4... .4... 1..4...       
14. .4... .4... 1..4...       
141 .4... .4... 1..4...       
144 .4... .4... 1..4...       
142 .4... .4... 1..4...       
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14. .4... .4... 1..4...       
145 .4... .4... 1..4...       
146 .4... .4... 1..4...       
144 .4... .4... 1..4...       
144 .4... .4... 1..4...       

14. .4... .4... 1..4...       
14. .4... .4... 1..4...       
141 .4... .4... 1..4...       
144 .4... .4... 1..4...       
142 .4... .4... 1..4...       
14. .4... .4... 1..4...       
145 .4... .4... 1..4...       
146 .4... .4... 1..4...       
144 .4... .4... 1..4...       

144 .4... .4... 1..4...       
14. .4... .4... 1..4...       
1.. .4... .4... 1..4...       
1.1 .4... .4... 1..4...       
1.4 .4... .4... 1..4...       
1.2 .4... .4... 1..4...       
1.. .4... .4... 1..4...       
1.5 .4... .4... 1..4...       
1.6 .4... .4... 1..4...       
1.4 .4... .4... 1..4...       

1.4 .4... .4... 1..4...       
1.. .4... .4... 1..4...       
4.. .4... .4... 1..4...       
4.1 .4... .4... 1..4...       
4.4 .4... .4... 1..4...       
4.2 .4... .4... 1..4...       
4.. .4... .4... 1..4...       
4.5 .4... .4... 1..4...       
4.6 .4... .4... 1..4...       

4.4 .4... .4... 1..4...       
4.4 .4... .4... 1..4...       
Extraction Method: Principal Component Analysis.  
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 التنافسية والتنمية المستدامةمن مؤشرات  الاولىمصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  (:22ملحق )
 التنافسية والتنمية المستدامةمن مؤشرات  الاولى(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-02جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

1 4 2 . 5 6 4 4 . 1. 11 14 12 1. 15 16 14 14 1. 4. 41 44 42 4. 45 46 44 44 4. 2. 21 

I14 .4.24                                                             
I16 .4..4                                                             
A. .44.6                                                             
G24 .4444                                                             
I. .4465                                                             
J6 .445.       -.4212                                                     
G.. .4444   .4262                                                         
B4. .4445 .4.16                                                           
J1 .4442                                                             
F44 .4414   .4.42                                                         
C41 .441.   .42.5                                                         
D6 .44.4                                                             
D1. .44.1                                                             
G.1 .44.4                                                             
B41 .44.4                                                             
A1 .44.5   .4244                                                         
H6 .44.5                                                             
G41 .44..               -.4214                                             
E4 .44.4                                                             
G2. .44.4     -.42.4                                                       
B21 .44.1                                                             
G42 .444.                                                             
H2 .4444                                                             
I4 .4445                                                             
F14 .444.   .4.14                                                         
G26 -.4444     .4212                                                       
A2 .446. -.4254   .424.                                                       
D1 .446. -.4254   .424.                                                       
F12 .4464   .4255                                                         
I4 .446.                                                             
B4 .4461                                                             
E5 .446.       -.42.5                                                     
B1. .445.                                                             
D. .445.     -.424.                                                       
J4 .4454                                                             
B14 .44..     .42.5                                                       
D4 .4426       -.4261                                                     
G21 .4426   .4..1 -.4245                                                       
G.4 .442.   .4..4 -.424.                                                       
B44 .442. .4245 .4212   -.42.6                                                     
A6 .444.                                                             
D1. .444.                                                             
B4. .444. .4.51                                                           
J11 .4414   .4.16                                                         
G45 .4414                                   -.421.                         
I12 .4414   .421.   -.4244                                                     
I15 .4414       -.42.1                                                     
F15 .4414         .4.24                                                   
D4 .44.4 -.4.24   .4...                                                       
G4. .44.5     -.42.4 .4211                                                     
H4 .44.. -.4..5       .4224                                                   
D14 .46.6     -.4.22                                                       
B44 .4644 .4..4   .4254                                                       
E11 .4641   -.4.11                                                         
G2. .4664   .45.5                                                         
B2. .466. .424.                                                           
J2 .4654 .4.14                                                           
J. .4655   .452.                                                         
G44 .4655         .4244   .4241                                               
D4 .4652   -.4244                 -.4225                                       
B16 .4654                 -.426.                                           
I. .46.4     .462.                                                       
G44 .46.6                               -.42.6                             
F11 .46.6     -.4...                                                       
G14 .46.. -.42..                                                           
G46 .46..         .4214                                                   
C45 -.46.. .42.4         .424.                                                 
A. .462.   .4.15                         -.42.5                               
B42 .462.   .4.15                         -.42.5                               
J. .4624 .4244                                                           
C2 .464.   -.4242       .424. .42.4                                               
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I42 -.464. .4244                                                           
I1. .4644     -.4222               -.4214                                       
G14 .4644 .4245   -.4245                                                       
C42 -.464.   .4544                                                         
G16 -.4614   -.45.4                                                         
D16 .461.       .4245                                                     
D12 .461.       .4245                                                     
A14 .46.4     -.4514                                                       
B4 .46.5           .4.4.                                                 
F4 .46.5           .4.4.                                                 
B5 .46..                     -.42..                   -.42.1                   
B45 .45.4     .4546                                                       
G15 .45.4   -.4.25         -.4246                                               
B14 .45..     .4.1.       -.42.2                                               
J5 .45.. .424.                                                           
I1. .4544       -.4214       .424.                                             
B44 .4546 .4..5                                                           
G24 .456.     -.4.65                                                       
C16 .4564       .4266                                                     
C4. -.4566 .4... .4..6 .42..                                                       
G4 -.4554 .4.45 .4264 -.424.                                                       
G22 .4555                         .42.6 .42..                                 
A5 .4552 -.4241           -.4214                                               
B11 .4552                       .4252                                     
A11 .4551               .42.4       .4.4.                                 -.42.2   
F41 .455.         .421.   .4264         -.421.                                     
B46 .45.4 .4522                                                           
C44 .45.2       .42.4   .42.5           -.4241                                     
A4 .45.4 .4...     .422. .4262                                                   
G4. .4512       .4244 -.421.                                                   
C15 .45.4   -.4.4.                                                         
A12 .45.6   -.426. -.4.24       -.4265                                               
C12 .45.4 -.4..4                                                           
D14 .45.4 .4241 .4..2 .42.4                                                       
G25 -.4..4 .424. .4.14 .4224     .42.2                                                 
F16 .4.4. .4..4   -.4.14                                                       
F4. .4.44 .4.15   -.424.                                                       
G44 .4.42                                                             
G1. .4.6.     -.4..5           -.42.4                                           
F4. .4.5. -.4254                           .42.4                               
D11 .4.26     .4.1.     -.42.1   -.424.                                             
C1. .4.21             .42.4 .4246 .4254                                           
F5 .42.4 .424.                       .4255 -.42..                 -.42.4               
A4   .46.5 .4255   .4221                                                     
I14 -.4244 .465. -.4.4.                                                         
F6   .4612     .4541                                                     
I41   .4611 -.46..                                                         
C11 .4214 .46.4 .422.                                                         
F2 .4.4. .46..                       -.4212                                   
J4   .4546 -.42.6                 .4215                                       
G2. -.42.4 .4545 -.4.44       .4241                                                 
F42   -.456.                         .42.5 .42.1                               
G1   -.455.                     -.4244                                     
C14 .4.4. -.45.. -.4264                                                         
G2   .4521     .4.65                                                     
D5 .4246 .451.       .4.44             -.4242                                     
A4 .4.64 .45.4 .4...                                                         
D14 .4244 .4.44       .4244                                   -.42.5               
E12 .4264 -.4.62 -.4242           .4216                                             
G12 .42.4 -.4.54                                                           
F4   .4..4       .424.           .4251                                       
F.   .4..5   -.42.5   .42.5                                                   
F1. .4..4 .4.24     -.4214 .421.     .42.4 -.422.                                           
G14 .422. -.4.4.     .4261   .4..4 .4216                                               
C4   .4264       .421.   .4225                                               
C46 -.4.1.   .4441                                                         
I4.   -.4.14 .44..                                                         
C44 -.4.4.   .4424                                                         
E.     -.4414                                                         
I1.   -.4244 .4652                                                         
G4. .4541   -.4644                                                         
I44   .45.4 -.45.6                                                         
E4   -.4512 -.4545 .4264                                                       
F14 .4..4   -.452.                                                         
I11     -.4544                               .4246                         
H.   -.4244 -.4546             .4.64                                           
C.     -.451.           .4..5                                             
B1.   .4.14 -.4...             -.42.4                           .42.6               
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B.     .4.46       -.4..6       .4261                           .42..             
C4. .4266   -.4.45       .4264 .421.                                               
G24   -.4264   .46.2         -.4224                                             
G1.   -.4.54   .45.4 .4216                                                     
C1       .4545                                                       
D2       .4544                   .4264                   .4226               
I2 .4254     .4514       .4214                                               
G11   .4244 .42.4 -.4.45           .4214           .4261                               
I4       -.4.44     .4211                               -.424.                 
I5 -.425.     -.4.45                           .4252                           
J1.   .4.54   .4.6.           -.4246                           .4246               
B. -.4.52     -.4.5.   .4.16           .4261                                       
C1.   .42.4   .4.5.             .42..                   .42.2                     
E2       .4.55         -.42.5 .4246                     -.424.                     
D.   .4244   .4.51         .42.6                                             
B4 .4262   .4.15 -.4.2.                                                       
F4   .4544     .454.                                                     
G1.   .4.4.     .4524     -.42..                                               
J4 .42..       .4..5 -.424.                                                   
B1. .4.11       -.4.2.       .424.                                             
I1 -.42..     .4242 -.4.1.   .424.                                                 
H5 -.42..   -.425.   -.4...                                                     
E. .4..5         -.46.6                                                   
B12     .4244 -.4244   .45.5 -.4..5                                                 
C1.           -.4.44       -.42.1 -.4214                                         
H1     .4244     -.4.61 .42.4           -.4.16   .42..                                 
F14 .422. .4254       .4..4                                                   
C5           .4.4. .4241                                                 
G5       .4244   .4...                           .425.                       
G6 -.42..         -.4..5 .4264         .4255               -.42..                       
I14     .42.5     .4...                                                   
B6   .4212       .4.4. .4544                                                 
B4.             .4516 -.4.4.                                               
B2   .4242 -.42.6   .42.5   .4...                                                 
E4 .424.           .4.41     .4214                                           
B15         .42.2 .42.4 .4...               .424.                                 
B14           .4..4   -.4524                                               
F1. .4.14             .454.                     .42.4                         
D15   .4.45   -.4244       .4.6.                                               
E14 .4.12     -.4.4.         .4525                                             
F. -.42.4                 .45.2           .4.12                               
G4                   .4.44   .4244   .424. .42..                                 
G4                   .4.66   .4214   .4251 .424.                                 
F1   .426.           .42.5   -.4..6 .4215                                         
B1   .426.           .42.5   -.4..6 .4215                                         
E1     -.4254 -.424.             -.4554         .4254                               
C14 -.425.           .4.4.       .45.4                                         
E1.                     .4.4.           -.4.25                             
A1. .422.   -.4244         -.42.6     .4254           .4214                             
I6 .4.5.       -.424.             .4.66                                       
F1.                         -.42.6                   -.4246 .4214               
C4 .4244 -.4264     .42.2                 -.4.44                                   
G.             -.4245 -.4214           -.4264 .4.14                                 
C14 .4224                         -.4224     .45.4                             
E6               .424.                 -.4.16                             
C6     -.4244                             -.4542                           
C4 .4.14               .4..2                   -.4.65                         
C.                   .425.         -.4244       .42.. -.422.                       
G.             -.42.4     .4255                                   .42.1       
Extraction Method: Principal Component Analysis.  

a. 21 components extracted. 

 spssالمصدر: تحليلات الباحثة بإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى 
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والتنمية التنافسية من مؤشرات  نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى (:23ملحق )
 المستدامة

 (: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى الثانى0-09جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 514116 .44644 .44644 514116 .44644 .44644 

4 44... 4461. 5644.4 44... 4461. 5644.4 

2 64.6. 6464. 644.41 64.6. 6464. 644.41 

. 54265 5411. 644.2. 54265 5411. 644.2. 

5 24454 2454. 4146.. 24454 2454. 4146.. 

6 44.15 44446 4.4245 44.15 44446 4.4245 

4 4444. 446.. 444.4. 4444. 446.. 444.4. 

4 44.54 442.1 4.4.4. 44.54 442.1 4.4.4. 

. 44111 44.11 414.21 44111 44.11 414.21 

1. 14.5. 14466 4244.6 14.5. 14466 4244.6 

11 1445. 14664 4.4.62 1445. 14664 4.4.62 

14 14661 14541 4645.5 14661 14541 4645.5 

12 14.54 14244 444.24 14.54 14244 444.24 

1. 142.. 14224 4.446. 142.. 14224 4.446. 

15 1446. 144.. ..4.6. 1446. 144.. ..4.6. 

16 14161 141.6 .1454. 14161 141.6 .1454. 

14 14.4. .4.41 .445.4 14.4. .4.41 .445.4 

14 .4.45 .4.24 .24.4.       

1. .4.64 .4.44 ..4..1       

4. .4464 .4445 .54444       

41 .44.. .4452 .54.4.       

44 .4664 .4625 .64615       

42 .462. .46.2 .44414       

4. .454. .4561 .4444.       

45 .4544 .4..4 .44444       

46 .4.2. .4.14 .446..       

44 .424. .4264 ..4.56       

44 .4214 .42.2 ..426.       

4. .4446 .4444 ..4624       

2. .442. .441. ..4451       

21 .4154 .41.. 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

22 .4... .4... 1..4...       

2. .4... .4... 1..4...       

25 .4... .4... 1..4...       

26 .4... .4... 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

2. .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.1 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.2 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.5 .4... .4... 1..4...       

.6 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

51 .4... .4... 1..4...       

54 .4... .4... 1..4...       

52 .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

55 .4... .4... 1..4...       

56 .4... .4... 1..4...       

54 .4... .4... 1..4...       

54 .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

6. .4... .4... 1..4...       

61 .4... .4... 1..4...       

64 .4... .4... 1..4...       

62 .4... .4... 1..4...       

6. .4... .4... 1..4...       

65 .4... .4... 1..4...       

66 .4... .4... 1..4...       

64 .4... .4... 1..4...       

64 .4... .4... 1..4...       

6. .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

41 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

42 .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

45 .4... .4... 1..4...       

46 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

41 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

42 .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

45 .4... .4... 1..4...       

46 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.1 .4... .4... 1..4...       
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.4 .4... .4... 1..4...       

.2 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.5 .4... .4... 1..4...       

.6 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

1.. .4... .4... 1..4...       

1.1 .4... .4... 1..4...       

1.4 .4... .4... 1..4...       

1.2 .4... .4... 1..4...       

1.. .4... .4... 1..4...       

1.5 .4... .4... 1..4...       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
التنافسية مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات  (:24ملحق )

 والتنمية المستدامة
 التنافسية والتنمية المستدامة(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثانية من مؤشرات 0-35جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 05 00 02 00 03 00 00 02 

I14 .4..4                                 

G24 .44.2                                 

A. .44..                                 

I16 .4444                                 

I. .4464                                 

G.. .445. .42..                               

J6 .4451                                 

F44 .442. .4245                               

C41 .4421                                 

B4. .4444 .4224 .422.                             

A1 
.4441   

-
.42.5 

                            

B41 .4412 .42..                               

J1 .4414                                 

G.1 .4411                                 

G41 .44..                                 

F14 
.44.4   

-
.4262 

                            

B21 .44.. .4244                               

G2. .44.1     -.4222                           

H2 .44..                                 

D6 .44.4                                 

I4 .44.5                                 

D1. .44.4 -.42.5                               

G26 -.44..                                 

E4 .4445 -.42..                               

H6 .4442 -.4261                               

G42 .444.                                 

B4 .4444 .4.41                               

B1. 
.4444   

-
.4216 

                            

D1 
.4445   

-
.424. 

                            

A2 
.4445   

-

.424. 
                            

I4 
.4444       

-
.4244 

                        

F12 .4441                                 

B14 .4461 .42..                               

E5 .446.                                 

D. .445.   .4224                             

G21 .445.     -.4...                           

J4 .4456                                 

G.4 .4452     -.45..                           

B44 .44.. .4.45 .42..                             

I12 .4424                                 

D4 .4426                                 

J11 .442.     -.42.2                           

B4. .4442 .42.4 .4246                             

I15 .4441                                 

A6 
.441.     .4255 

-
.42.4 

    
-

.422. 
                  

D1. 
.441.     .4255 

-
.42.4 

    
-

.422. 
                  

G4. .4414     -.4255 .4262                         

G45 
.44.5 -.425.       

-

.4.4. 
                      

D4 
.44.4   

-
.4514 

.4254                           

G2. .44.1 .456.                               

H4 
.44.1   

-
.4..5 

                            

F15 
.46..           

-
.4255 

                    

D14 .46.. -.4264                               

B44 .46.1 .4244                               

J. .464. .425.                               

B2. .464.   .42.6                             

J2 .4661   .4.41                             

G16 -.4652 -.4.45                               

A. 
.4651   

-

.4.52 
                  

-

.42.4 
        

B42 
.4651   

-
.4.52 

                  
-

.42.4 
        

I. .46.. .4265   .45.6                           

B16 .46.4             .4214                 .4215 
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E11 .46.4 -.42.1 .451.                             

D4 .46.1                                 

G44 
.46.1         

-
.4.14 

-
.4244 

                    

G14 .4624   .4241 -.42..                           

G14 .4624 -.4244         .4...                     

I42 -.4622   .42.4                             

I1. .4621     -.421.   .4264       .4214 .42.1             

G44 .462. -.4..2                               

J. .4644       .42.6     .421.                   

F4 
.4645   

-
.4.64 

    
-

.42.5 
                      

B4 
.4645   

-
.4.64 

    
-

.42.5 
                      

F11 .4645                                 

G46 
.4644         

-
.4..5 

                      

C2 
.4641 -.42.1       

-
.4254 

.4241                     

C45 -.4612 .4515         .42.5                     

A14 .4611     -.4.44                           

D12 
.46.4   

-
.4... 

                .42.2           

D16 
.46.4   

-
.4... 

                .42.2           

B14 .46.. .4214                           .42.2   

B5 .45.4                 .424.               

B45 .45.4     .4.52                           

I1. .454.           .4264                     

B44 
.4544   .4241           

-

.4241 
    .42..           

G15 .4541 -.4224                               

J5 
.4544   .4..2           

-
.421. 

                

C16 .4544       .4564                         

G24 .4566 -.424. .4.6.                             

C44 .4555       .45.4   .4245                     

A11 .455.             .42.4 .424.                 

B11 
.4551                   

-
.4244 

            

G22 .45.2 -.4.4.             .4262     .424.           

A5 .4525 -.424.       .4..4       .42..               

F41 
.4515             .4216 

-
.4... 

                

G4. .451.       .4.21                         

D14 
.4514 .4...     .4224   

-
.4252 

                    

A4 .45.4       .4.51         .425.               

C12 
.4... -.42.4 

-
.424. 

    .4.4.                       

C42 -.4546 .4646                               

C4. -.4524 .4646                               

A12 
.4... -.4..4 .4252                   

-
.4244 

        

B46 .4524   .452.   .4..2                         

C15 .4.44     .45.4                           

G4 -.45.4 .426. .4..4 -.45.5                           

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 00 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
التنافسية والتنمية من مؤشرات  الثالثنسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى  (:25ملحق )

 المستدامة
 الثالث(: نسب شرح التغير الناتج من التحليل العاملى 0-30جدول )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 5.4.12 ..4.4. ..4.4. 5.4.12 ..4.4. ..4.4. 

4 44565 44.16 5644.1 44565 44.16 5644.1 

2 64414 6454. 624.41 64414 6454. 624.41 

. 54.54 .4.52 64424. 54.54 .4.52 64424. 

5 24444 246.. 444.42 24444 246.. 444.42 

6 44444 44414 4.44.. 44444 44414 4.44.. 

4 44444 4464. 444.15 44444 4464. 444.15 

4 44.24 4424. 4.44.. 44.24 4424. 4.44.. 

. 44.61 44.4. 41444. 44.61 44.4. 41444. 

1. 14.24 144.. 424442 14.24 144.. 424442 

11 14644 146.5 454264 14644 146.5 454264 

14 14564 14526 464... 14564 14526 464... 

12 14244 1425. 44445. 14244 1425. 44445. 

1. 14424 14414 4.4.66 14424 14414 4.4.66 

15 141.4 14145 ..45.1 141.4 14145 ..45.1 

16 14116 14..5 .14646 14116 14..5 .14646 

14 .4..2 .4.42 .4465.       

14 .4.2. .4.11 .24541       

1. .4..6 .444. ..4.5.       

4. .44.. .4444 .54444       

41 .4454 .4424 .64.4.       

44 .4654 .46.5 .6466.       

42 .45.6 .454. .44452       

4. .4545 .456. .44414       

45 .45.4 .4..4 .4421.       

46 .4.44 .4.4. .4442.       

44 .4244 .426. ..4..4       

44 .44.6 .44.. ..4244       

4. .444. .446. ..4654       

2. .41.6 .41.4 ..445.       

21 .4152 .415. 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       
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22 .4... .4... 1..4...       

2. .4... .4... 1..4...       

25 .4... .4... 1..4...       

26 .4... .4... 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

24 .4... .4... 1..4...       

2. .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.1 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.2 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.5 .4... .4... 1..4...       

.6 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

51 .4... .4... 1..4...       

54 .4... .4... 1..4...       

52 .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

55 .4... .4... 1..4...       

56 .4... .4... 1..4...       

54 .4... .4... 1..4...       

54 .4... .4... 1..4...       

5. .4... .4... 1..4...       

6. .4... .4... 1..4...       

61 .4... .4... 1..4...       

64 .4... .4... 1..4...       

62 .4... .4... 1..4...       

6. .4... .4... 1..4...       

65 .4... .4... 1..4...       

66 .4... .4... 1..4...       

64 .4... .4... 1..4...       

64 .4... .4... 1..4...       

6. .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

41 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

42 .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

45 .4... .4... 1..4...       

46 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

41 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

42 .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

45 .4... .4... 1..4...       

46 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

44 .4... .4... 1..4...       

4. .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.1 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.2 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

.5 .4... .4... 1..4...       

.6 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.4 .4... .4... 1..4...       

.. .4... .4... 1..4...       

1.. .4... .4... 1..4...       

1.1 .4... .4... 1..4...       

1.4 .4... .4... 1..4...       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
 التنافسية و من مؤشرات الثالثةمصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  (:26ملحق )

 التنمية المستدامة
 التنمية المستدامة التنافسية و من مؤشرات الثالثة(: مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-32جدول )

Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 05 00 02 00 03 00 00 

I14 .4..5                               
G24 .44..                               
A. .4444                               
I16 .444.                               
I. .4461                               
G.. .445. .4214                             
J6 .4452                               
F44 .44.4 .4215                             
C41 .4422                               
B4. .4421 .42.4 .4215                           
A1 

.4444   
-

.4214 
                          

B41 .4414 .42.4                             
G.1 .4412                               
F14 .4414   -                           
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.424. 
G41 .4411                               
B21 .4411 .425.                             
J1 .44..                               
H2 .44.1                               
G2. 

.44..     
-

.4214 
                        

I4 .44.4                               
D6 .44..                               
D1. 

.444. 
-

.422. 
                            

G26 -
.4444 

                              

B4 .4445 .4..2                             
E4 .444.                               
B1. 

.444.   
-

.4225 
                          

H6 
.4444 

-
.4254 

                            

G42 
.4444 

-
.42.1 

                            

I4 
.4446       

-
.4214 

                      

F12 .4442                               
D1 

.4442   
-

.424. 
                          

A2 
.4442   

-
.424. 

                          

B14 .446. .42.6   .42.6                         
G21 

.4464     
-

.45.4 
                        

E5 .4454                               
J4 .4454                               
D. .4454   .42..                           
G.4 

.4456     
-

.45.4 
                        

B44 .445. .4..6                             
I12 .44.1                               
D4 .4424                               
J11 

.4424     
-

.42.2 
                        

B4. .4446 .4.11 .4254                           
I15 .4442                               
D1. 

.4414     .4264       
-

.42.. 
                

A6 
.4414     .4264       

-
.42.. 

                

G2. .441. .4524                             
G4. 

.44..     
-

.4252 
.425.                       

G45 
.44.4 

-
.4241 

        .4.2.                   

D4 
.46..   

-
.4515 

.4251                         

H4 
.46..   

-
.4..1 

                          

F15 
.46.4         

-
.4254 

                    

D14 
.46.4 

-
.424. 

                            

B44 .46.. .4244                             
J. 

.4645 .424.   
-

.42.2 
                        

B2. .4642   .426.                           
J2 .4665   .4.54                           
G16 -

.465. 
-

.4.52 
                            

A. 
.465.   

-
.4.64 

                          

B42 
.465.   

-
.4.64 

                          

I. .4654 .4261   .4526                         
B16 .465.             .422.                 
G44 .46.2           .4..5                   
E11 .46.2   .4522                           
D4 .462.                 .4246             
G14 

.4624   .4241 
-

.4252 
                        

I42 -
.4622 

                              

G14 
.4621 

-
.4244 

      .4.64                     

J. .462.       .4214     .42.2                 
I1. 

.4644     
-

.42.4 
    

-
.42.4 

                  

F4 
.4646   

-
.4.64 

            .4214             

B4 
.4646   

-
.4.64 

            .4214             

G44 
.464. 

-
.4.15 

                            

G46 .4642           .451.                   
F11 .4644                               
C2 

.4616 
-

.42.. 
      .4..6                     

C45 -
.46.. 

.45.4                             

A14 
.46.4     

-
.4..4 

-
.42.4 

                      

D12 
.46.6   

-
.4.44 
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D16 
.46.6   

-
.4.44 

                          

B14 .46.5 .4215                         .4226   
B5 

.45.4               
-

.42.. 
.4264             

B45 .45.5     .4.56                         
B44 .4546   .42.4                 .42.4         
I1. .4542         .4224   .421.                 
J5 

.4544   .45..           
-

.4216 
              

G15 
.4545 

-
.4241 

    .4216                       

C16 .4541       .45..                       
G24 

.4561 
-

.426. 
.4.44                           

C44 .4556       .454. .4.15                     
A11 .4552             .4244 .4245               
B11 

.45..                   
-

.4244 
          

G22 
.452. 

-
.4.44 

            .4244               

A5 
.4544 

-
.4245 

        
-

.4.41 
                  

D14 
.4515 .4..6     .422. 

-
.4264 

                    

F41 
.4512           .42..   

-
.4..2 

              

G4. .4514       .4.4.                       

A4 .45..       .4.6.     .42.4           .42.4     

C4. -
.454. 

.46.6                             

C42 -
.4544 

.4644                             

B46 .4524   .45..   .4..4                       

G4 -
.4525 

.4241 .42.. 
-

.4526 
                        

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

a. 00 components extracted. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
من مؤشرات  الثالثةتدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  (:27ملحق )

 التنافسية و التنمية المستدامة
 التنافسية و التنمية المستدامةمن مؤشرات  الثالثة(: تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة 0-33جدول )

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 05 00 02 00 03 00 

D2 52202 52292 52232 52005         52000 -52005           

I2 52209 52200 52099 52099   52022   52003   52000 52020     52032   

B00 52250 52025 52022 52032             52250 52023 52000     

B29 52222 52020   52200 52029   52092   52200 52000     52000     

B23 52203 52200 52003 52202 52023   52025   52202 52022     52000     

A0 52203 52350 52002 -52000   52005 52050 52000 -52002 52002           

D05 52203 52350 52002 -52000   52005 52050 52000 -52002 52002           

I9 52202   52303   52022   52092     52202 -52222 52000       

B02 52200   52020 52052 52220             -52039   52029   

B2 52233 52032 52092 52323   52009     52002         -52005   

B22 52023 52029   52309 52030 52033   52022 52050     52250 52002     

J0 52020 52200 52200 52202 52220 52029   52222 52022     52005 52050     

B20 52022 52209   52302 52230     52202 -52009     52025 52000     

E0 52002 52292 52032 52025       52055   52000           

I2 52035 52233 52050 52005   52000   52092   -52002   52000   52003 52009 

J0 52035 52200   52020 52292       52059   52259   52033     

B22 52053     52095 52000   52005   52002 52095 52203   52200     

I00 52050 52200 52000 52332 52022 52032   52359   -52000         -52009 

B22 52022 52002 52252 52202 52022   52029             -52052 52205 

I3 52022 52305 52029 52009 52002   52020 52230   52200 52002       52023 

B05 52020 52320 -52020 52220 52292 52002 -52000               52022 

B20 52000   52329 52020       -52003 52295 52300 -52222         

G35 52022 52023 52222 52329 52050 52330 52020         52095 52000     

I00 52050 52200 52050 52309     52052 52323         52203 -52090   

I05 52325 52029   52253     52202 52222 52020 52000 -52300 -52023 52200     

G02 52009 52220   52002 52000                 52205   

D9 52052 52220   52029 52050 52032   52009         52000     

H0 52005 52202 52293 52202 52022   52009 52000 52200 52022   52025   52023 -52002 

G20 52023 52095 52000   52020 52230 52002   52220   52030   52059 -52232   

E00 52023 52029     52300     52033     52005 -52059 52030   52050 

G20 52200 52022 52230     52000 -52000   52220     52050 52090 -52022 52025 

E2 52059 52002 52220 52095 52030 52000 52099 52020   52200   -52020 -52025     

A02 52220 52039   52053 -52090     52322 -52002   52023 52223   52000   

G05 52202 52002 52020 52322         -52032 52000 52225 52002       

D2 52250 52022 52029   52225 52002   52200 52025     -52205   -52020   

C0 52022 52050 52222 52052     52300   52202 52000 -52039   -52052 -52000 52003 

D02 52200 52050 52200 52222       52222     52025   52020 52002   

G00   52020 52092 52093   -52035 52002 -52003   52002   -52052   52002 52300 

G02 52090 52022 52000 52020 -52005   52320 52022   52009       -52030 52252 

I00 52000 52002 52302 52220 52052     52200 52202 52020     52203 52250   

D0 52005 52002 52050 52002 52000   52002 52200     -52020 52052   -52030   

F00 52290 52052 52299 52020   52022 -52300 52090 52030 -52050           

G02 52053 52390   52332 52020 52032 52002   52059   52039 -52022   52205 52025 

F00   52320   52223 52200   52005 52202 52000 52232 52020 52020 52002 52050   

G22 52309 52300 52020     52092 -52200 -52022 52020   52035   52220 -52202   

D2 52200 52050 52202 52005   52039       52005   52002       

D00     52222 52252 52009 52000                 52392 
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D00     52222 52252 52009 52000                 52392 

A0 52020 52000 52200 52009   52023 52202           52050     

D0 52020 52000 52200 52009   52023 52202           52050     

H2 52025 52052 52205 52005   52002 -52020       -52000 52000   -52030 -52000 

G22 52039 52005 52090         52002 52000 52090 52022 -52293   52005   

G20 52230 52099 52030 52292     -52022 52202 52290   52000       -52005 

B03 52350 52002 52020 52350 52032 52220           52052   52050 -52050 

A9 52022 52300 52025 52300 52022 52032 52020 52200 52029 52000 52222   52000 52030   

D03 52050 52092 52000 52005 52002 52009   52203 52202   52003       52002 

J0 52252 52023 52002 52005       52000 52222   -52052     -52220 -52250 

H0 52002 52202 52002 52020   52002 52020             52039 -52022 

G20 52330 52220 52053 52320   52092     52000   52200 -52222   52002 52005 

J9 52250   52050 52220 52039 52020 52020             -52050   

J00 52222 52200 52200 52250 52209               52020     

G00 52000 52090   52092   52005 52000       52295       52025 

G32 52003 52090   52090   52002 52002       52050       52000 

F22 52350   52225 52000 52205 52220 52220 52020   52025   52059   52023   

F00 52055 52002 52303 52022   52003   52022       52050 52000 52223   

I02 52002 52300 52022 52095 52002 52030 52252 52090   52005           

J2 52020 52009 52000 52029 52220   52093       52055   52200 -52000   

A0 52020 52230 52329 52022   52222   52032       52002   52000   

G09 52002   52052 52000   52020 52029   52005 -52003   52259 52022     

C20 52000 52022 52322 52005 52233 52229 52022     52000   52029 -52002     

G23 52050 52000 52200 52022 52239   52292 52230     52205 -52052   52353 52005 

B20 52033 52033   52020 52220 -52000 52230 52030     52002   52055     

J3 52090 52209 52000 52222 52032     -52059 52252 52002 -52020   52220     

B02 52322 -52030 52302 52099 52022 52020       52090 52029 52000 -52000     

G00 52209 52392 52022   52002             -52220 52022 52020   

D02 52093 -52000 52209 52090 52302 52252   -52050 52230 -52222     -52250 52200   

B2   52020 52002 52020   52200 52022     52032           

F2   52020 52002 52020   52200 52022     52032           

F02 52353   52323 52322   52000     52002     52035   52000   

G02 52300 52022 52320 52002 52000 52339 52032     52030   52032 52000     

G30 52305 52052 52350 52235   52330 52093     52002   52020 52023 -52000   

C22 52203 52020   52202 52005 52202 52222   52000 -52052         52000 

C00   52200 52052 52005 52200 52020 52002   52003 52022 52050       -52252 

I03 52230 52222 52032 52332       52202               

A0   52200 52000       52050 52020   52230     52022 52253   

B0 52092   52002     52052 52220 52005 52222 52020         52200 

J0 52093 52025 -52050 52009 52229   52000 52350 52025   52200   52002 -52020   

F20 52222 52000 52090       52205   52202             

A2 52000 52000 52202   52335 52039   52022 52002     52022 -52020 52000 52259 

B00 52002 52022 52000   52002 52232   52022   52220           

A00 52030 52023 52090 52000   52050       52022 -52230         

G29   52020 52020 52009 52039   52302       52025 52059       

A3 52200   52093 52300   52202   52050   52002   52002       

B20 52200   52093 52300   52202   52050   52002   52002       

B00 52200 52020 52200 52222 52029 52002 -52002 52029   52032     52030     

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  

a. Rotation converged in 22 iterations. 

 spssبإستخدام  برنامج التحليل الإحصائى  ةالمصدر: تحليلات الباحث

 
من مؤشرات  الثالثةتدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة  (:28ملحق )

 التنافسية و التنمية المستدامة
 (: تدوير مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملى للدورة الثالثة من مؤشرات التنافسية و التنمية المستدامة0-30جدول )

Rotated Component Matrix(a) 

  

Component 

0 2 0 3 0 0 2 2 9 05 00 02 00 03 00 

D2 52202                             

I2 52209                             

B00 52250                             

B29 52222                             

B23 52203                             

A0 52203                             

D05 52203                             

I9 52202                             

B02 52200                             

B2 52233                             

B22 52023                             

J0 52020                             

B20 52022                             

E0 52002                             

I2 52035                             

J0 52035                             

B22 52053               52002             

I00 52050                             

B22 52022       52022                     

I3 52022                             

B05 52020                             

B20 52000                             

G35 52022                             

I00 52050                             

I05                               

G02   52220                           

D9   52220                           

H0   52202                           

G20   52095                           

E00   52029                           

G20   52022                           

E2   52002                           

A02   52039                           

G05   52002                           

D2   52022                           

C0   52050                           
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D02   52050                 52025         

G00   52020                           

G02   52022                           

I00   52002                           

D0 52005 52002                           

F00   52052                           

G02                               

F00                               

G22                               

D2     52202                         

D00     52222                         

D00     52222                         

A0     52200                         

D0     52200                         

H2     52205                         

G22     52090                         

G20     52030                         

B03     52020                         

A9     52025                         

D03     52000                         

J0   52023 52002                         

H0     52002       52020                 

G20     52053                         

J9       52220                       

J00       52250                       

G00       52092                       

G32       52090                       

F22       52000                       

F00       52022                       

I02       52095                       

J2       52029                       

A0       52022                       

G09 52002     52000                       

C20       52005                       

G23       52022                       

B20         52220                     

J3         52032                     

B02         52022                     

G00         52002                     

D02                               

B2           52200                   

F2           52200                   

F02           52000                   

G02                               

G30                               

C22             52222                 

C00             52002                 

I03               52202               

A0     52000         52020               

B0               52005               

J0                               

F20                 52202             

A2                 52002             

B00                   52220           

A00       52000           52022           

G29                     52025         

A3                       52002       

B20                       52002       

B00                         52030     

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  

a. Rotation converged in 22 iterations. 
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 أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة (:29ملحق )

 ( أهم المتغيرات التى تعمل على تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة3-44جدول )

Coefficients(a) 

Model   

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Part B 
Std. 
Error 

1 (Constant) -14542 .4414   -44... .4...       

D4 .4.4. .4..2 .4424 44262 .4... .4424 .4424 .4424 

4 (Constant) .45.4 .45..   .446. .42.4       

D4 .4.2. .4..2 .4... 1.4541 .4... .4424 .44.1 .4446 

D1. -.4.44 .4..4 -.42.4 -246.. .4..1 .41.1 -.4566 -.421. 

2 (Constant) .462. .4.46   142.4 .41..       

D4 .4.41 .4... .46.. .44.. .4... .4424 .464. .4221 

D1. -.4.21 .4..6 -.42.6 -5416. .4... .41.1 -.46.. -.42.. 

I4 .4.14 .4... .45.1 .4.41 .4... .441. .4611 .4446 

. (Constant) .441. .4..4   .4524 .45.5       

D4 .4.41 .4..2 .4614 64121 .4... .4424 .4462 .42.. 

D1. -.4.4. .4..6 -.4452 -24..4 .4..4 .41.1 -.4552 -.41.1 

I4 .4.4. .4... .4546 546.6 .4... .441. .4422 .4211 

H6 -.4145 .4.22 -.44.4 -244.2 .4..1 .416. -.45.1 -.4411 

5 (Constant) .41.. .4445   .4246 .441.       

D4 .4.1. .4..2 .4.1. 54245 .4... .4424 .4446 .44.4 

D1. -.4.1. .4... -.44.. -.4.44 .4... .41.1 -.46.5 -.4145 

I4 .4.1. .4..4 .452. 445.5 .4... .441. .442. .4445 

H6 -.412. .4.44 -.4212 -64.4. .4... .416. -.4462 -.4446 

B4. .4.11 .4..4 .4221 54462 .4... .4444 .44.. .4416 

6 (Constant) .4116 .445.   .4.6. .46.4       

D4 .4.11 .4..2 .4244 .4114 .4... .4424 .4626 .41.. 

D1. -.4.14 .4... -.4446 -.4.44 .4... .41.1 -.44.6 -.416. 

I4 .4.41 .4..4 .46.6 446.1 .4... .441. .4464 .44.5 

H6 -.414. .4.41 -.4444 -54.45 .4... .416. -.4464 -.44.2 

B4. .4.12 .4..4 .424. 644.1 .4... .4444 .44.4 .4424 

A11 -.4... .4.14 -.411. -44544 .4.16 .41.1 -.4.5. -.4.44 
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4 (Constant) .414. .44.5   .4644 .4526       

D4 .4..4 .4..4 .444. 24214 .4..2 .4424 .456. .4..2 

D1. -.4.14 .4..2 -.4412 -54654 .4... .41.1 -.4456 -.4154 

I4 .4.44 .4..4 .462. 1.4.64 .4... .441. .4.12 .42.6 

H6 -.4.4. .4.4. -.41.5 -.4144 .4... .416. -.46.. -.4115 

B4. .4.16 .4..4 .4.52 .4.55 .4... .4444 .444. .4452 

A11 -.4.54 .4.1. -.4124 -24615 .4..1 .41.1 -.45.. -.41.1 

C16 -.4... .4..1 -.41.. -246.4 .4..1 .4.44 -.45.4 -.41.1 

4 (Constant) .4..4 .4145   .4445 .444.       

D4 .4..6 .4..4 .414. 4441. .4.1. .4424 .45.4 .4.4. 

D1. -.4.1. .4..2 -.414. -54444 .4... .41.1 -.44.. -.4121 

I4 .4.42 .4..4 .4651 14461. .4... .441. .4.25 .4214 

H6 -.4.62 .4.1. -.41.4 -2444. .4... .416. -.4554 -.4.4. 

B4. .4.14 .4..4 .4... 1.456. .4... .4444 .4.11 .4464 

A11 -.4.52 .4.12 -.4125 -.4164 .4... .41.1 -.4655 -.41.2 

C16 -.4... .4..1 -.41.. -.4..4 .4..1 .4.44 -.46.. -.41.. 

F11 -.4..5 .4..4 -.41.4 -44452 .4.11 .4..6 -.4..4 -.4.64 

. (Constant) .41.5 .41.4   .4.4. .4224       

D4 .4..5 .4..4 .41.. 4441. .4.12 .4424 .45.. .4.52 

D1. -.4.16 .4..4 -.44.. -4416. .4... .41.1 -.4424 -.41.. 

I4 .4.41 .4..1 .4614 1.4544 .4... .441. .4.54 .4445 

H6 -.4.66 .4.15 -.415. -.4445 .4... .416. -.464. -.4.4. 

B4. .4.16 .4..1 .4.44 144441 .4... .4444 .4.2. .4451 

A11 -.4.54 .4.1. -.41.4 -54641 .4... .41.1 -.4441 -.4111 

C16 -.4..2 .4..1 -.4115 -244.4 .4..1 .4.44 -.464. -.4.4. 

F11 -.4..4 .4..1 -.4125 -.4.14 .4... .4..6 -.4645 -.4.46 

E5 .4..5 .4..1 .4126 2445. .4..1 .4654 .462. .4.45 

1. (Constant) .4624 .41.5   2442. .4...       

D4 .4..5 .4..1 .4126 241.2 .4..5 .4424 .4566 .4.51 

D1. -.4.12 .4..4 -.4165 -64.5. .4... .41.1 -.4415 -.41.6 

I4 .4.44 .4..1 .4614 144526 .4... .441. .4.64 .4444 

H6 -.4.6. .4.12 -.41.. -.4615 .4... .416. -.441. -.4.46 

B4. .4.16 .4..1 .4.4. 154445 .4... .4444 .4.54 .44.. 

A11 -.4.54 .4..4 -.41.4 -64444 .4... .41.1 -.4444 -.4111 

C16 -.4..2 .4..1 -.4144 -.44.2 .4... .4.44 -.444. -.4.4. 

F11 -.4..4 .4..1 -.4124 -542.. .4... .4..6 -.445. -.4.44 

E5 .4..5 .4..1 .4151 54.5. .4... .4654 .44.1 .4.42 

G44 -.4.1. .4..2 -.4.44 -24446 .4... .41.. -.4546 -.4.52 

11 (Constant) 14.4. .4444   .4444 .4...       

D4 .4..5 .4..1 .4124 24545 .4..4 .4424 .464. .4.5. 

D1. -.4.11 .4..4 -.41.4 -64.6. .4... .41.1 -.44.5 -.4.45 

I4 .4.44 .4..1 .4621 4.46.4 .4... .441. .4.44 .44.. 

H6 -.4.5. .4.11 -.4146 -.446. .4... .416. -.444. -.4.64 

B4. .4.14 .4..1 .4... 144.65 .4... .4444 .4.4. .4454 

A11 -.4.5. .4..4 -.4151 -441.4 .4... .41.1 -.4446 -.411. 

C16 -.4..2 .4..1 -.4142 -54644 .4... .4.44 -.4442 -.4.4. 

F11 -.4..4 .4..1 -.4125 -64164 .4... .4..6 -.441. -.4.46 

E5 .4..5 .4..1 .41.. 542.4 .4... .4654 .444. .4.46 

G44 -.4.11 .4..2 -.4.41 -.414. .4... .41.. -.4644 -.4.54 

G14 -.4..4 .4..4 -.4.54 -44..4 .4..4 .42.. -.455. -.4..1 

14 (Constant) 14111 .44.4   54221 .4...       

D4 .4..5 .4..1 .41.6 .44.. .4... .4424 .46.4 .4.5. 

D1. -.4.14 .4..4 -.415. -64.54 .4... .41.1 -.44.4 -.4.4. 

I4 .4.44 .4..1 .4644 444.4. .4... .441. .4.41 .4442 

H6 -.4.52 .4.1. -.4142 -54.5. .4... .416. -.4454 -.4.65 

B4. .4.16 .4..1 .4.42 14465. .4... .4444 .4.41 .4444 

A11 -.4.54 .4..4 -.415. -44426 .4... .41.1 -.44.4 -.4112 

C16 -.4..2 .4..1 -.414. -642.4 .4... .4.44 -.4446 -.4.44 

F11 -.4..6 .4..1 -.4145 -64.22 .4... .4..6 -.4411 -.4.44 

E5 .4... .4..1 .4122 54542 .4... .4654 .4444 .4.44 

G44 -.4.12 .4..2 -.4.4. -.4.41 .4... .41.. -.44.. -.4.62 

G14 -.4..4 .4..4 -.4.54 -4441. .4.11 .42.. -.45.4 -.4.26 

B14 .4..1 .4..1 .4.2. 444.2 .4... .4.44 .4.51 .4.44 

12 (Constant) .4.46 .44..   .4.4. .4...       

D4 .4..6 .4..1 .4162 .4.44 .4... .4424 .4464 .4.5. 

D1. -.4.1. .4..4 -.4122 -54461 .4... .41.1 -.441. -.4.6. 

I4 .4.41 .4..1 .46.5 4441.1 .4... .441. .4.44 .4464 

H6 -.4..2 .4.11 -.41.. -.4.24 .4..1 .416. -.464. -.4..4 

B4. .4.16 .4..1 .4.4. 1.442. .4... .4444 .4.44 .4444 

A11 -.4..4 .4..4 -.4144 -54.44 .4... .41.1 -.4416 -.4.41 

C16 -.4..2 .4..1 -.4114 -5451. .4... .4.44 -.44.4 -.4.65 

F11 -.4..6 .4..1 -.4121 -644.4 .4... .4..6 -.44.. -.4.4. 

E5 .4..5 .4..1 .4155 642.. .4... .4654 .4422 .4.45 

G44 -.4.12 .4..4 -.4..4 -54.4. .4... .41.. -.44.1 -.4.65 

G14 -.4... .4..4 -.4.24 -14644 .4111 .42.. -.4264 -.4.4. 

B14 .4..4 .4..1 .4... 44..1 .4.1. .4.44 .456. .4.2. 

I14 -.4.62 .4.2. -.4..4 -44116 .4... .4254 -.4..6 -.4.45 

1. (Constant) .4452 .4151   .4.45 .4...       

D4 .4..6 .4..1 .4144 541.5 .4... .4424 .446. .4.62 

D1. -.4.11 .4..4 -.4126 -54451 .4... .41.1 -.44.4 -.4.41 

I4 .4.41 .4..1 .45.1 41464. .4... .441. .4.4. .4464 

H6 -.4..4 .4.11 -.4..4 -244.5 .4..1 .416. -.4654 -.4..6 

B4. .4.16 .4..1 .4.6. 144522 .4... .4444 .4.42 .444. 

A11 -.4..2 .4..4 -.411. -545.. .4... .41.1 -.444. -.4.64 

C16 -.4..2 .4..1 -.41.6 -54.5. .4... .4.44 -.4454 -.4.64 

F11 -.4..6 .4..1 -.4122 -64615 .4... .4..6 -.4425 -.4.44 

E5 .4..6 .4..1 .4164 64.46 .4... .4654 .44.6 .4.46 

G44 -.4.12 .4..4 -.4... -54151 .4... .41.. -.4462 -.4.6. 

B14 .4..4 .4..1 .4.56 24224 .4..2 .4.44 .46.4 .4..1 

I14 -.4.44 .4.44 -.4125 -2416. .4..5 .4254 -.4544 -.4.2. 

15 (Constant) .4661 .4124   .4.46 .4...       

D4 .4..4 .4..1 .4144 64.56 .4... .4424 .4426 .4.64 

D1. -.4.1. .4..4 -.414. -64..2 .4... .41.1 -.4441 -.4.6. 

I4 .4.4. .4..1 .4541 4246.2 .4... .441. .4.4. .44.4 

H6 -.4.24 .4.1. -.4.44 -24.52 .4..1 .416. -.4644 -.4..1 

B4. .4.16 .4..1 .4.4. 444..6 .4... .4444 .4.44 .4421 

A11 -.4.2. .4..4 -.41.1 -54416 .4... .41.1 -.44.4 -.4.61 

C16 -.4..2 .4... -.4..4 -54..4 .4... .4.44 -.444. -.4.54 

F11 -.4..6 .4..1 -.4145 -4444. .4... .4..6 -.4464 -.4.46 

E5 .4..6 .4..1 .4162 44.1. .4... .4654 .4441 .4.42 

G44 -.4.11 .4..4 -.4.44 -54.41 .4... .41.. -.4444 -.4.54 

B14 .4..4 .4..1 .4.64 .4544 .4... .4.44 .4422 .4..4 

I14 -.41.4 .4.4. -.4154 -.4444 .4... .4254 -.441. -.4..5 
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A4 -.4..2 .4..1 -.4..4 -444.1 .4.1. .4111 -.4562 -.4.2. 

16 (Constant) .454. .41..   54212 .4...       

D4 .4..5 .4..1 .4154 64214 .4... .4424 .4424 .4.52 

D1. -.4... .4..1 -.4141 -44244 .4... .41.1 -.4442 -.4.64 

I4 .4.1. .4..1 .4552 444..6 .4... .441. .4.4. .4421 

H6 -.4.2. .4..4 -.4..1 -541.4 .4... .416. -.4444 -.4..2 

B4. .4.14 .4..1 .4.42 444544 .4... .4444 .4.4. .4424 

A11 -.4.25 .4..6 -.4.4. -644.. .4... .41.1 -.442. -.4.52 

C16 -.4..4 .4... -.4.4. -5411. .4... .4.44 -.4444 -.4..2 

F11 -.4..6 .4..1 -.4145 -44.4. .4... .4..6 -.4... -.4.46 

E5 .4..6 .4..1 .4145 1.4244 .4... .4654 .4.4. .4.44 

G44 -.4... .4..4 -.4.6. -.4422 .4... .41.. -.4461 -.4..1 

B14 .4..4 .4... .4.54 .44.4 .4... .4.44 .4454 .4... 

I14 -.412. .4.41 -.44.4 -64425 .4... .4254 -.442. -.4.52 

A4 -.4... .4..1 -.4.54 -.4546 .4... .4111 -.44.. -.4.2. 

I4 .4..4 .4..1 .4.6. 242.2 .4... .46.. .4645 .4.44 

a. Dependent Variable: REGR factor score   1 for analysis 1 
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 أولا: المراجع العربية:
 :الكتب والرسائل العلمية 
  ، المؤشرات والمرصد الحضرى للدول والمحليات العربية " المرشد أحمد طه محمد الصغير

المعهد العربى لإنماء المدن،  العملى لإنشاء وتشغيل المراصد الحضرية المحلية والوطنية"،
 .12، ص 1002كتاب غير منشور، 

  ،اثر تطبيق ادارة الجودة الشاملة على القدرة التنافسية لشركات صناعة رانيا محمد المنباوى
 .1021، رسالة ماجستير، قسم ادارة الاعمال، كلية التجارة، جامعة القاهرة، الدواء المصرية 

 
  ات:التقارير والندوات والمؤتمر 
  ،دور مؤشرات الإنذار المبكر الرئيسية فى إدارة إبراهيم بن عبد العزيز إبراهيم اللحيدان

 . 1022،العدد التعريفى، الرياض، 2، المجلة الدولية لأبحاث الأزمات، المجلد الأزمات
 البلدي العمل خدمة في الحضرية المراصد عن بحثية ورقة الجودر، الرحمن عبد أحمد ، 

 . 100٢ مارس ، البحرين، الأول البلدي العمل مؤتمر
  ،1022، أبرز المؤشرات الدولية وواقع حال الاردن فيهاالاردن، وزارة تطوير القطاع العام. 
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المدن هى المحرك الرئيسى الذى يتم من خلاله تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها الإقتصادية  تعد    
والإجتماعية والبيئية، والقائمة على تحسين حياة الشعوب وتحقيق مستوى معيشى مناسب من خلال 

من توفير فرص العمل اللائق وتحسين عملية النمو الإقتصادى مع الحفاظ على الموارد الطبيعية 
خلال وسائل التكنولوجيا والإبتكار بالإضافة إلى تحقيق التنافسية التى تسعى إليها الدول، مع توفير 

 بنية تحتية قوية والخدمات الاساسية لمواطنيها وتحقيق الشمولية والأمان والقدرة على الصمود.
د ضرورة أن تتوجه إنطلاقا من ذلك، وبرصد واقع التجربة المصرية فى عملية التنمية الحضرية نجو 

من خلال  والتنمية المستدامةالتنافسية لتحقيق توجهات الحديثة للتنمية الحضرية الدولة نحو تطبيق ال
دفع عملية التنمية  مما يساهم فىالمؤشرات المختلفة لكل من التنافسية والتنمية المستدامة رصد 

ية ومدى الحاجة إلى خلق فرص الاقتصادية الشاملة والذى يعمل على زيادة قدرة مصر التنافس
إقتصادية فى جميع المناطق الحضرية، وتطوير مناهج التنمية الإقليمية التي تشتد الحاجة إليها، 
وخلق فرص عمل لعدد متزايد من السكان، وتحسين مستويات المعيشة العامة لمواطنيها، بالإضافة 

 ية البحث فى:، وتتلخص إشكالوتطوير واستدامة البيئة الحضرية الى تحسين
 حد إلا إنها في قليملمدينة والإقتصادية للإبالناحية ايرتبط بشكل كبير التنافسية الحضرية أن مفهوم 

تأثيرات قتصادى الكبير يصاحبه لإن النمو اأ حيث، الإزدهار من مستدام مستوى  إلى تؤدي لا ذاتها
 النسيج على السلبى تأثيرهإلى جانب  بيئية سلبية كالتلوث والضجيج، ونضوب الموارد بشكل سريع

وحده غير كافى لتمثيل قتصادى لإالنجاح ا، وبالتالى فإن المدن والأقاليم داخل والتعايش جتماعيلإا
، لذا يجب ان تضمن تنافسية المدن والاقاليم وجود تكامل بين كل من الناحية الاقتصادية التنافسية

 ضروريا شرطا التنافسية القدرة تعدوعليه  بيئية سليمة،مع بنية ومرافق اجتماعية جيدة وسياسات 
 الأبعاد نحو إضافية جهود بذل يلزم ثم ومن الإزدهار، من مزيد لتحقيق كاف غير ولكنه

قياس التنافسية الحضرية من منظور التنمية بحيث يتم  المستدامة للتنمية والبيئية الإجتماعية
 .المدن والاقاليم تخطيطبعدان رئيسيان فى  والتنمية المستدامةتصبح التنافسية ، وبذلك المستدامة

خذ فى لأقتصادية فقط ولكن يجب الإقليمية لا تتحقق بالتنمية الإالتنافسية ا ويفترض البحث إن
)الركائز الرئيسية للتنمية والمؤسسية جتماعية والعمرانية لإعتبار كل من العوامل البيئية والإا

  المستدامة(.

 يمكن أن تنبثق منها مجموعة من الفرضيات الفرعية كالأتى:والتى 

  التنمية الحضرية من المداخل التى تتبعها دول العالم لتحقيق أهدافها التنموية ومواجهة
 .والتنمية المستدامةقضاياها المختلفة كالتنافسية 
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  قاليم.لأاالمدن و التنافسية الاقليمية المستدامة تؤدى الى تحقيق التنمية المتكاملة والمتوازنة بين 
 قتصادية عن طريق المؤشرات يمكن أن يحقق التنافسية لإربط التنمية الحضرية بالتنمية ا

 .الإقليمية المستدامة

تحديد إطار بإستخدام مؤشرات التنمية الحضرية يسهم فى  ويتلخص الهدف الرئيسى للبحث فى
 ومؤشراتها لتنمية الحضريةل تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة من خلال التوجهات الحديثة

 .بالتنمية المستدامةوالتى تتطلب ضرورة تقديم شروط تنافسية ترتبط 
 ويتم تحقيق هدف الرسالة من خلال مجموعة الأهداف الفرعية الأتية: 

  ستجابة السريعة لإلتعزيز التنافسية من ا يتم وضعهاأن تهدف السياسات الحضرية التي
مع مراعاة العوامل الرئيسية للتنمية  والفعالة لحركة رؤوس الأموال والمواهب والتقنية العالمية

 .المستدامة
 لإبداع والمؤسسات وروح الطموح التي تتميز بها المدن وكذلك المواهب التي عتماد على الإا

ذات جاذبية قدرة دول التحضنها هذه المدن، يمنح الفرصة لتقديم حلول جذرية تجعل من 
مع الإهتمام بالجوانب العمرانية والإجتماعية  أكبر للمستثمرين وأقدر على المنافسة

 .والإقتصادية والبيئية
  أجل المحافظة  جتماعية والبيئية منلإقتصادية والإتوازن محكم ومسيطر على التنمية اوجود

ستخدام المصادر إعلى أنظمة الأرض البيئية لمدى زمني طويل وبشكل حيوي من خلال 
 يساعد على ضمان الفرص الاقتصادية وبقائها متاحة للأجيال المستقبلية بشكل مستدام

 لتحقيق التنافسية.

 كالأتى: ثلاثة أجزاء رئيسيةفقد قسمت الدراسة إلى  للرسالةلى الهدف الرئيسى وللوصول إ

  الدراسة النظرية : 
تجاهاتهةةةةا الحديثةةةةة إمفهةةةةوم المؤشةةةرات وأنواعهةةةةا ومكوناتهةةةةا ودراسةةةة مفهةةةةوم التنميةةةةة الحضةةةرية و  دراسةةةة

 اوالمؤشةةرات الخاصةةة بهةةساسةةية لأضةةافة لدراسةةة التنميةةة المسةةتدامة وركائزهةةا الإومؤشةةراتها المختلفةةة، با
 البةةاب الأول   ، وذلةةك مةةن خةةلالوأهةةدافها ومؤشةةراتها  0202يضةةا دراسةةة خطةةة التنميةةة المسةةتدامة أو 

 :ثلاث فصول ( المكون من المؤشرات كأداة لتحقيق التنمية
مفهوم المؤشرات وأنواعها يتناول ( : المؤشرات: المفاهيم والمكونات الرئيسية الفصل الأول  -

للمؤشر وخصائصه والجهات المسئولة عنه،  الأساسية التى تقوم بها و المكوناتوالوظائف 
 .بالإضافة إلى دراسة مستويات المؤشرات المختلفة على مستوى الدولة والإقليم والمدينة
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الحضرية  المؤشراتيتناول دراسة ( : مؤشرات التنمية الحضرية المستدامة الفصل الثانى  -
مفهوم الإستدامة  بالإضافة إلى دراسةبالتنمية المستدامة  وهرمية المؤشرات وعلاقتها

 الحضرية ومؤشرات التنمية الحضرية المستدامة.
 التنمية خطة(: 0202 المستدامة فى إطار خطة مؤشرات التنمية  الثالثالفصل  -

 خطة دراسة مفهوم التنمية المستدامة ومؤشراتها، وويقوم على  0202لعام  المستدامة
 الهدف الثامن، بالإضافة إلى دراسة كل من 71وأهدافها ال  0202لعام  المستدامة التنمية

تعزيز النمو الإقتصادى المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة،  "
إقامة هياكل أساسية قادرة على الصمود، "  والهدف التاسع"  وتوفير العمل اللائق للجميع

جعل المدن عشر "  والهدف الحادى" الشامل للجميع، وتشجيع الإبتكاروتحفيز التصنيع 
" لما لهم من  والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة

 علاقة مباشرة وتأثير قوى على تحقيق التنافسية المستدامة.

 :  التحليليةالدراسة 
، قليمية ومؤشراتها المختلفةلإالحضرية والتنافسية الحضرية امفهوم التنافسية  دراسة يتناول فيها

وذلك تجارب العالمية المختلفة فى تحقيق كل من التنافسية والتنمية المستدامة. ال بالإضافة إلى دراسة
 فصلين: من الثانى  مؤشرات التنافسية الإقليمية المستدامة ( المكون الباب  من خلال

والذى يتناول دراسة مفهوم التنافسية ومستوياتها (: الإقليميةالتنافسية   الرابعالفصل  -
دراسة كيفية تحسين القدرة التنافسية ية، و التنافسية الإقليمية الحضر مفهوم  المختلفة، و

 المعنية الجهاتو قياس التنافسية ومؤشراتها على المستويات المختلفة، بالإضافة إلى دراسة 
التوجه المعاصر للتنافسية الإقليمية  التنافسية الاقليمية التنافسية، وايضا دراسة  بقياس

 .المستدامة(
تناول مجموعة من تجارب المدن (: يتجارب المدن التنافسية المستدامة  الخامسالفصل  -

 التى نجحت فى تحقيق كل من التنافسية والتنمية المستدامة.

 الدراسة التطبيقية : 
للوصول للعناصر  SPSSستخدام برنامج التحليل الإحصائى تحليل تجارب المدن العالمية بإ يتناول
محور تنمية قناة  دراسةرات الأساسية والمؤثرة فى تحقيق التنافسية الإقليمية المستدامة، وأيضاً والمؤش

اجها من نتائج التحليل الإحصائى للمؤشرات التى تم إستنت تطبيقالسويس فى مصر بالإضافة إلى 
التنافسية والتنمية  كل من على محور تنمية قناة السويس للتوصل إلى تحقيقوالتحليلى الجزء النظرى 
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 الباب الثالث  مؤشرات وذلك من خلال المستدامة فى مصر على كل من المستوى القومى والإقليمى.
 ين:فصل ( المكون من محور تنمية قناة السويسلالتنافسية الإقليمية المستدامة 

 البرنامج تحليل مؤشرات تجارب المدن التنافسية المستدامة بإستخدام  السادسالفصل  -
و مفهوم التحليل SPSS  الاحصائى البرنامجدراسة لمفهوم يتناول  spss ) :حصائىلإا

 00وأهدافه وشروط إستخدامه وأنواعه، بالإضافة إلى اختيار  Factor Analysisالعاملى 
التي تعتبر مركز هام في النظام   Global Citiesتجربة من مجموعة المدن العالمية

، ونظرا لما تهتم به تلك المدن بتحقيق كل من التنافسية والتنمية الاقتصادي العالمي
المدن سواء على مستوى الإقليم أو الدولة المستدامة بالإضافة الى الدور الذى تقوم به تلك 

وأيضا العالم، تم تحليل تلك التجارب لقياس كل من مؤشرات التنافسية ومؤشرات التنمية 
، والتوصل إلى نتائج الدراسة  spssالاحصائى البرنامج المستدامة وذلك بإستخدام

 الإحصائية المتعلقة بمؤشرات التنافسية والتنمية المستدامة.
(: يتناول تطبيق نتائج الدراسة الإحصائية على محور تنمية قناة السويس  السابعالفصل  -

دراسة لإقليم قناة السويس والتركيز على محور تنمية قناة السويس من خلال الثلاث مراكز 
نتائج الدراسة الإحصائية المتعلقة بمؤشرات الرئيسية المحددة لتنميته، بالإضافة إلى تطبيق 

 محور تنمية قناة السويس.على  والتنمية المستدامةالتنافسية 

 النتائج والتوصيات :
 حيث تم التوصل ويتم فيها عرض كافة النتائج التى تم الوصول إليها من خلال جميع مراحل الرسالة
إلى معادلة خط  إلى وجود علاقة قوية بين كل من التنافسية والتنمية المستدامة كما تم الوصول

ية مؤشر يمثلوا أهم المؤشرات التى تعمل على تحقيق التنافس 71الإنحدار المتعدد التى تتكون من 
كمؤشر مدن الإبتكار ومؤشر الحكومة الرقمية ومؤشر حوافز السيارات الكهربائية ومؤشر  الإقليمية المستدامة

وتم تطبيقها على محور تنمية قناة السويس، كما تم التوصل إلى مجموعة من التوصيات  البنية التحتية
مة  كضرورة التوجه نحو إقامة المدن التى يجب اتباعها والعمل بها لتحقيق التنافسية الإقليمية المستدا

الذكية و إنشاء نظام النقل الذكى و التوجه نحو إقامة المبانى بشكل مستدام وتحقيق التنمية 
من خلال الحكومة الرقمية و  للمواطن والخدمية الاستعلامية تأمين كافة الاحتياجاتالإجتماعية و 

 المستثمرين تستهدف ضرورة التوجه نحو الصناعات ذات التقنية العالية و وضع استراتيجيات
ستقطاب الشركات العالمية الرائدة في مجال الابتكار في كل القطاعات ذات الأولوية الأجانب، وإ

 .بمحور تنمية قناة السويس الوطنية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
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             Cities are the main engine in which sustainable development is 
achieved in its economic, social and environmental dimensions, based on 
improving the lives of people and achieving an adequate standard of living 
by providing decent jobs and improving the process of economic growth 
while preserving natural resources through means of technology and 
innovation in addition to achieving competitiveness, while providing a strong 
infrastructure and basic services to their citizens and achieve inclusiveness, 
security and resilience. 
Based on this, and by monitoring the reality of the Egyptian experiment  in 
the process of urban development, we find the need for the country to 
move towards applying modern trends of urban development to achieve 
competitiveness and sustainable development through monitoring the 
various indicators of both competitiveness and sustainable development, 
which contributes in the overall economic developmental process, which 
increases Egypt's opportunities in competitiveness and the need to create 
economic opportunities in all urban areas, develop regional development 
approaches which most needed, create jobs for a growing population,and 
improve the general living standards of its citizens. 
The problem of research is: 
The concept of urban competitiveness is closely related to the economic 
aspect of the city and the region, but it does not in itself lead to a 
sustainable level of prosperity, as the high rate of economic growth is 
accompanied by negative environmental effects such as pollution and noise, 
and the rapid depletion of resources, in addition to its negative impact on 
the social fabric and inclusion within cities Thus, economic success alone is 
insufficient to represent competitiveness. The competitiveness of cities and 
regions must ensure that there is economic integration with good social 
structures and facilities and good environmental policies. Competitiveness is 
therefore a necessary condition. However, it is insufficient to achieve 
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greater prosperity, therefore additional efforts are needed in the social and 
environmental fields of sustainable development so that urban 
competitiveness is measured from the perspective of sustainable 
development, thus making competitiveness and sustainable development a 
key dimension in city and regional planning. 
The research assumes that regional competitiveness is not only achieved 
by economic development, but must also take into account also 
environmental, social, urban and institutional factors (the main dimensions 
of sustainable development). 
From which a set of sub-hypotheses can emerge as follows: 
 Urban development is one of the approaches followed by the countries 

of the world to achieve their developmental goals facing their various 
issues such as competitiveness and sustainable development. 

 Sustainable regional competitiveness leads to integrated and balanced 
development between cities and regions. 

 Linking urban development to economic development through indicators 
can achieve sustainable regional competitiveness. 

The main objective of the research is to define a framework using urban 
developmental indicators that contribute to sustainable regional 
competitiveness through modern trends and indicators of urban 
development, which require competitive conditions related to sustainable 
development. 
The objectives are achieved through the following set of sub-goals: 
 Urban policies designed to enhance competitiveness should aim at a 

rapid and effective response to the movement of the global innovation, 
talent and technology, taking into account the key factors of sustainable 
development. 

 Relying on the creativity, innovation that characterize cities as well as 
the talent embraced by these cities, gives the opportunity to provide 
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radical solutions that make countries more attractive to investors and 
more competitive, with attention to the physical, social, economic and 
environmental aspects. 

 A controlled and a balanced balance on economic, social and 
environmental development in order to maintain ecosystems over a long 
period of time through the sustainable use of resources, which helps 
ensure of economic opportunities and remain available for future 
generations to achieve competitiveness. 

In order to reach the main objective of the thesis, the study was 
divided into three main parts as follows: 
Part I: Theoretical study: 
The study of the concept of indicators and their types and components and 
the study of the concept of urban development and its modern trends and 
indicators, in addition to the study of sustainable development and its main 
pillars and indicators, as well as the study of the 0202 Agenda for 
Sustainable Development and its objectives and indicators, through the first 
part (indicators as a tool for development), which consists of three 
chapters: 
 Chapter I: Indicators: Key Concepts and Components: It deals with the 

concept of the indicators, their types, functions, the basic components of 
the index, its characteristics and the authorities responsible for it, in 
addition to studying the different levels of indicators at the country, 
regional and city levels. 

 Chapter 0: Sustainable Urban Development Indicators: deals with the 
study of urban indicators and the hierarchy of indicators and their 
relationship to sustainable development, as well as the concept of urban 
sustainability and indicators of sustainable urban development. 

 Chapter 0: Sustainable Development Indicators under the 0202 
Agenda: The 0202 Agenda for Sustainable Development is based on 
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the study of the concept and indicators of sustainable development, the 
0202 Agenda for Sustainable Development and its 71 goals, as well as 
on Goal VIII “Promoting sustained and inclusive economic growth” Goal 
9: Establish resilient infrastructure, stimulate inclusive industrialization, 
promote innovation ”and Goal 77:“ Make cities and human settlements 
inclusive, safe, resilient and sustainable ” Direct impact and strong 
impact on achieving sustainable competitiveness. 

Part II: Analytical study: 
The study deals with the concept of urban competitiveness and regional 
urban competitiveness and its various indicators, in addition to the study of 
different global experiences in achieving both competitiveness and 
sustainable development. Through part 0 (indicators of sustainable regional 
competitiveness), which consists of two chapters: 
 Chapter 4: Regional Competitiveness: which deals with the study of the 

concept of competitiveness and its different levels, the concept of urban 
regional competitiveness, the study of how to improve competitiveness, 
in addition to the study of measuring competitiveness and its indicators 
at different levels, and those concerned with measuring 
competitiveness, as well as studying the contemporary orientation of 
regional competitiveness (competitive Sustainable Region). 

 Chapter 5: Experiences of Sustainable Competitive Cities: deals with a 
set of experiences of cities that have succeeded in achieving both 
competitiveness and sustainable development. 

Part III: Applied Study: 
It deals with the analysis of the experiences of global cities using the 
statistical analysis program (SPSS) to reach the basic elements and 
indicators that affect the achievement of sustainable regional 
competitiveness. 
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 Also study The Suez Canal Axis of development in Egypt in addition to 
applying the results of statistical analysis of the indicators that were derived 
from the theoretical and analytical part on the axis of Suez Canal Axis to 
achieve competitiveness and sustainable development in Egypt at both the 
national and regional levels.  
Part III: Indicators of sustainable regional competitiveness of The Suez 
Canal Axis of development, which consists of two chapters: 
 Chapter 6: Analysis of indicators of sustainable competitive city 

experiences using statistical program SPSS: deals with the study of the 
concept of SPSS and the concept of factor analysis, its objectives, 
conditions of use and types, in addition to the selection of 00 
experiences from the global cities, which is an important center in the 
global economic system. Given their interest in achieving 
competitiveness and sustainable development, in addition to their role in 
the region, the country and the world, these experiences were analyzed 
to measure both competitiveness and sustainable development 
indicators. The use of SPSS to find the indicators of competitiveness 
and sustainable development. 

 Chapter 1: Application of the results of the study on the axis of Suez 
Canal development: deals with a study of the Suez Canal region and 
focus on The Suez Canal Axis of development through it's three main 
centers, in addition to the application of the results of the study on the 
indicators of competitiveness and sustainable development on the axis 
of Suez Canal development. 
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Conclusions and recommendations: 
The results are presented through all stages of the thesis where the 
Stepwise Multiple Regression has been reached that consists of 74 
indicators that represent the most important indicators that work to achieve 
sustainable regional competitiveness such as the cities of innovation index 
and the digital government index and the motivations of electric car index 
and the infrastructure index, which was applied to The Suez Canal Axis of 
development, and the recommendations proposed to achieve sustainable 
regional competitiveness, such as the need to go towards establishing 
smart cities, create a smart transportation system, and go towards building 
constructions in a sustainable system, In addition to achieve social 
development and to ensure all needs of informative and service to the 
citizen through the E-Government and the need to move towards high-tech 
industries and the development of strategies aimed at foreign investors, and 
attracting leading international companies innovation in all sectors of 
national priority in The Suez Canal Axis of development. 
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