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 انًهخض 

 حلاعظؼخٗش رخُوطخع حُخخص ُغذ حلاكظ٤خؿخص حُٔخظِلش ك٢ حُٔـظٔغ ك٢ ٓخظِق ػٖلا ؿ٠٘ ُِوطخع حُؼخّ 

 ٝطضدحد حُلخؿش حًؼش رخلاعظؼخٗش رخُوطخع حُخخص ك٢ كخلاص ػؼق حُظ٣َٞٔ ، هِش حُخزشحص ، ػؼق ،حُوطخػخص

. حلآٌخ٤ٗخص ،عشػش حلاٗـخص ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعزخد حٌُؼ٤شس 

طشٌَ ػوٞد حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص أكذ أْٛ حلأشٌخٍ حُٔ٘ظششس ٓئخشحً ك٢ ٓؼظْ دٍٝ حُؼخُْ ، 

ٝك٢ عٞس٣خ ٝرؼذ أسرؼش ع٘ٞحص ٖٓ ٤ٗشحٕ حُلشد حُٔذٓشس حُظ٢ أطض ػ٠ِ ٓ٘خؽن ٝٓذٕ ًخِٓش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ر٤٘ش 

طلظ٤ش ٝ أر٤٘ش ع٤ٌ٘ش ٝٓشحكن ٝرذسؿخص ٓظلخٝطش ك٢ ٓذٕ أخشٟ ٝك٢ ظَ حُظوذ٣شحص حُٔخ٤لش ُلـْ حٌُخسػش 

. ٝحُـ٤ش ٓ٘ظ٤ٜش ُلذ ح٥ٕ ، كبٕ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼخهذحص ٣شٌَ ػشٝسس كظ٤ٔش لإػخدس حلاػٔخس

 ُظلذ٣ذ أْٛ حُٔؼٞهخص حُلخ٤ُش ٝرلغ حٌٓخ٤ٗش طلو٤ن حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص رشٌَ ٣ٜذف حُزلغ

 ٖٓ خلاٍ حؿشحء دسحعش طلظ٤ِ٤ش لأٗغذ ح٤ُخص حُششحًش ٖٓ ٝحهغ ػخّ ٝك٢ ٓشكِش حػخدس حلاػٔخس رشٌَ خخص

حُظـخسد حُذ٤ُٝش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ٝ ػَٔ اعظوظخء ر٤ٖ ػ٤٘ش ٓٔؼِش ٖٓ حُخزشحء ٝ حُٔؼ٤ٖ٘ رخُٔٞػٞع ػْ طل٤َِ ٗظخثؾ 

ُِٞهٞف ػ٠ِ أًؼش حُ٘ظخثؾ طؤػ٤شح ػ٠ِ ػ٤ِٔش  SPSSحلاعظوظخء حكظخث٤خ ربعظخذحّ رشٗخٓؾ حُظل٤َِ حلاكظخث٢ 

. حُششحًش ٝ ٓؼٞهخطٜخ

ا٠ُ إٔ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ك٢ حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن ٓشخس٣غ حُششحًش ُؼَ أرشصٛخ ٝهذ خِض حُزلغ  

طـخسد ٝخزشحص ، ٢ٛ ٝػغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأؽش حُظشش٣ؼ٤ش حُٔ٘خعزش ٝحُٔشـؼش ، ٗوض حُظ٣َٞٔ ، كـْ حُطِذ 

حُوطخع حُخخص ، ٜٓخسحطٚ حلادحس٣ش ، حلاعظوشحس حُغ٤خع٢ ٝحلأ٢٘ٓ ، ٓذٟ ٓغخٛٔش حُٔخٗل٤ٖ ك٢ حُظ٣َٞٔ 

. ٝحُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُٔئعغخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حػخدس حلاػٔخس

ػ٠ِ ٤ٛجش د٤َُ ُظطز٤ن ٓششٝػخص طْ طوذ٣ْ طٞط٤خص ٛخٓش ُلأؽشحف حُشث٤غ٤ش ك٢ ٓٞػٞع حُششحًش 

، ًٝخٕ ٖٓ أْٛ حُظٞط٤خص ٛٞ حػظٔخد هخٕٗٞ ُِششحًش حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ك٢ اػخدس حلإػٔخس 

ػظش١ ٣ٞحًذ حُٔظطِزخص ٣ٝشـغ ػ٠ِ حلاعظؼٔخس ٝطؤع٤ظ ٝكذس خخطش ُِششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص 

 .رخلإػخكش ا٠ُ طؤع٤ظ ُـ٘ش ٤ٛٝجش خخطش رحص طلاك٤خص ٝحعؼش ُلإششحف ػ٠ِ حػخدس حلاػٔخس
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 انًمذيخ 

 ٣ٝلاص حُلشد ٝحُظ٢ هؼض ػ٠ِ ًخَٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحلأر٤٘ش حُغ٤ٌ٘ش ك٢ رؼغ حُٔ٘خؽن ٝخِلض طؼخ٢ٗ عٞس٣خ

ُزح ٣ِـؤ حُوطخع حُؼخّ ك٢ ٓشحكَ ٓخ رؼذ حُلشٝد ٝحٌُٞحسع ُلاعظؼخٗش . حػشحسحً ٓظلخٝطش ك٢ ٓ٘خؽن أخشٟ 

رخُوطخع حُخخص ُغذ حُلخؿخص حُخذ٤ٓش ُِٔـظٔغ ٖٓ ٓشخس٣غ حعٌخٕ ، حطظخلاص ، ؽخهش ، طلش ، طؼ٤ِْ ، 

 .ٓٞحطلاص ٝؿ٤شٛخ ٝرُي ُؼذس أعزخد ٜٓ٘خ ػؼق حُظ٣َٞٔ ٝهِش حلآٌخ٤ٗخص ٝحُخزشحص 

 ٖٓ حُؼوٞد حُلذ٣ؼش حُظ٢  Public Private Sector; PPPُٝٔخ ًخٕ ػوذ حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص

رخطض عخثذس رل٤غ ٣غخْٛ ًلاً ٜٓ٘ٔخ رٔخ ٣ِٔي ٖٓ ٓٞحسد ٝخزشحص ٝطٞص٣غ ُِٔخخؽش ُِٞطٍٞ لأكؼَ ط٘ل٤ز 

كبٕ حُزلغ حُلخ٢ُ ٣ٜذف ح٠ُ ا٣ـخد آ٤ُش ٓ٘خعزش ُظطز٤وٚ ك٢ عٞس٣خ ك٢ ٓشخس٣غ   ُِٔششٝع حُخذ٢ٓ ُِٔـظٔغ

. اػخدس حلإػٔخس
 

  ( ـ أهذاف و يجشساد  ـ الأَىاع  انتؼشَف )نششاكخ يغ انمطبع انخبص ا .1

 أطزلض ششحًش حُوطخع حُؼخّ ٝحُخخص ظخٛشس ٓغ٤طشس خلاٍ حُغ٘ٞحص حُؼشش حلأخ٤شس ٗظ٤ـشً ُؼذّ ًلخ٣ش حً ػخ٢ُٔ

حلاعظؼٔخسحص ٝ حُؼـٞؽ حُٔظضح٣ذس ػ٠ِ ح٤ُٔضح٤ٗخص حُل٤ٌٓٞش ، رخلإػخكش ا٠ُ حُوِن حُؼخّ طـخٙ ػذّ ًلخءس 

حُخذٓخص حُظ٠ طوذٜٓخ حُٔئعغخص ٝ حًُٞخلاص حُل٤ٌٓٞش ، ك٤غ ؽزوض ششحًش حُوطخع حُؼخّ ٝحُخخص رشٌَ 

ٝ   . (حلاطظخلاص حُلاع٤ٌِش ٝ حُطخهش ٝ ح٤ُٔخٙ ٝ حُطشم )سث٤غ٢ ك٢ ٓـخلاص حُز٤٘ش حلأعخع٤ش حلاهظظخد٣ش ٓؼَ 

 .  (حُظلش ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُخذٓخص حلأخشٟ  )ٌُٖ رذأ ٓئخشحً حلاُظلخص ا٠ُ حُز٤٘ش حلأعخع٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٓؼَ 

   (PPP)تؼشَف انششاكخ ثٍُ انمطبع انؼبو و انخبص .2

رؤٗٚ   PPP أٝ Public - Private Partnershipٓؼ٠٘ حُششحًش ٍ طؼش٣لخً خخطخً ٝػؼض حُذسحعخص حُغخروش 

 رؤٝؿٚ حُظلخػَ ٝحُظؼخٕٝ حُؼذ٣ذس ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص حُٔظؼِوش رظٞظ٤ق آٌخ٤ٗخطٜخ حُزشش٣ش ٣ؼ٠٘ 

ٝحُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼشك٤ش ػَ أعخط ٖٓ حُٔشخسًش ، حلاُظضحّ رخلأٛذحف ، كش٣ش 

حلاخظ٤خس ، حُٔغج٤ُٞش حُٔشظشًش ٝحُٔغخءُش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حلأٛذحف حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طْٜ حُؼذد 

حلأًزش ٖٓ اكشحد حُٔـظٔغ ُٜٝخ طؤػ٤ش رؼ٤ذ حُٔذٟ ػ٠ِ ططِؼخطٜخ كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔـظٔغ ٖٓ ٓٞحًزش حُظطٞسحص 

. حُٔؼخطشس رطش٣وش كخػِش ٝطلو٤ن ٝػغ ط٘خكغ٢ أكؼَ 

طؼخٕٝ ٛخدف ر٤ٖ ٤ًخٗخص ػخٓش ٝخخطش ٖٓ "  حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص رؤٜٗخ  Franz [1]٣ؼشف 

أؿَ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُلٞحثذ حُٔظزخدُش حُٔطِٞرش ، حعظ٘خدحً ا٠ُ حؽخس ٓشؿؼ٢ ٓشظشى ٝرؤٜٗخ ٓلّٜٞ ط١ٞٔ٘ رؼ٤ذ 

" . حُٔذٟ ٣لظخؽ طلو٤ن حُظؼخٕٝ ك٤ٚ طـخٝص حُٔظخُق حُٔظذحخِش ٝحُٔظؼخسرش ر٤ٖ حلأؽشحف حُٔؼ٤٘ش 

 رؤٜٗخ  Apostolakis and Smith [2]ٝطؼشكٜخ حُِـ٘ش حُزش٣طخ٤ٗش ُِششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ًٔخ ٝسد ك٢ دسحعش 

ػلاهش ٓشخسًش رخُٔخخؽشس ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ر٘خءً ػ٠ِ ؽٔٞف ٓشظشى ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٛذف " 

" . ٓؤٍٓٞ ُِغ٤خعش حُؼخٓش ُِزِذ 

 

 (Drives for Public Private Partnership)        ص يجشساد انششاكخ ثٍُ انمطبع انؼبو وانخب .3

طؼظزش ششحًش حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ٗٔٞرؿخً ٓظطٞسحً لأٗشطش حلإػٔخٍ حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ ص٣خدس 

حعظؼٔخسحص حُوطخع حُخخص ك٢ ًخكش ٓـخلاص حُ٘شخؽ حلاهظظخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٖٓ أؿَ حُٞكخء رخكظ٤خؿخص 

حُٔـظٔغ ٖٓ حُغِغ ٝحُخذٓخص رؤعخ٤ُذ ٓغظلذػش ٣ٌٖٝٔ كظش ٓزشسحص حُِـٞء ا٠ُ أعِٞد حُششحًش 

: رخُ٘وخؽ حُظخ٤ُش 

. ػذّ هذسس  حُلٌٞٓخص ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رٔلشدٛخ  

. حُظـ٤ش حُظو٢٘ ٝحلاهظظخد١ حُٔظغخسع أطخف حُلشطش ُظخل٤غ طٌِلش حُٔشخس٣غ  
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. ػـٞؽ حُٔ٘خكغش حُٔظضح٣ذس ٝحٗخلخع ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ 

ٓلذٝد٣ش حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٝحُزشش٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُذٟ حُوطخع حُؼخّ رغزذ طؼذد حُٔـخلاص ٝحُٔشخس٣غ حُظ٢  

٣ظطِذ ط٘ل٤زٛخ ٝطؼَٔ حُششحًش ػ٠ِ طخل٤ق كذس حُٔ٘خكغش ر٤ٖ ٛزٙ حُٔـخلاص ٖٓ خلاٍ طزخدٍ حلاُظضحٓخص 

. ر٤ٖ حُششًخء 

طوِض ٓٞحسد حُظ٣َٞٔ حُٔخظض ُزشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓطخُزش حُٔٞحؽ٤ٖ٘ رظلغ٤ٖ حُخذٓخص حُٔوذٓش  

. ٖٓ حُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش 

. ص٣خدس حُلخػ٤ِش ٝحٌُلخءس ٖٓ خلاٍ حلاػظٔخد ػ٠ِ ح٤ُٔضس حُٔوخسٗش ٝػ٠ِ طوغ٤ْ حُؼَٔ حُؼولا٢ٗ 

. طض٣ٝذ حُششًخء حُٔظؼذد٣ٖ رلٍِٞ ٓظٌخِٓش طظطِزٜخ ؽز٤ؼش حُٔشخًَ رحص حُؼلاهش  

. حُظٞعغ ك٢ حطخخر حُوشحس خذٓش ُِظخُق حُؼخّ  

  .طلو٤ن ه٤ٔش أػ٠ِ ُلأٓٞحٍ حُٔغظؼٔشس 
 

 

طظ٘ق حُششحًش ٖٓ خلاٍ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظٞؿٜخص ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔؼظٔذس ك٢ حُظظ٤٘ق ٓؼَ ٗٔؾ حُظ٘ظ٤ْ ، ٝحطخخر 

حُوشحس ، ٗٞع حُوطخع ، ؽز٤ؼش حُ٘شخؽ ، ؽز٤ؼش حُؼوذ ك٤غ ٣ظلذد حُذٝس حُز١ ٣وّٞ رٚ ًَ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ 

:  ٝ أًؼش حُظظ٤٘لخص هزٞلاً  ٖٓ هزَ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٣٘ذسؽ ػ٠ِ أعخط .[3] ٝحُوطخع حُخخص ػٖٔ حُششحًش

      ٝطذٝس كٍٞ ادحسس ٝط٘ظ٤ْ حُششحًش ػ٠ِ أعخط طشخس٢ً ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ، ك٤غ طظظق 

  حُششحًش رؼلاهخص أكو٤ش ر٤ٖ اؽشحف حُششحًش ٣ٝظْ  حطخخر حُوشحس رخلإؿٔخع ٣ٝشظشى ؿ٤ٔغ حُششًخء رؤدحء 

. حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص ٝلا ٣ٞؿذ اششحف ٓ٘لشد لأ١ ؽشف رٔٞؿذ حُوٞحػذ حُظ٢ ٣لشػٜخ 

       ٝطؼ٠٘ رظشط٤زخص طٞط٤َ حُخذٓخص رٔٞؿذ ػوذ ر٤ٖ ؽشك٤ٖ ٝطٌٕٞ حُؼلاهخص ر٤ٖ أؽشحف حُششحًش 

  

 ػٔٞد٣ش ٓغ ٝؿٞد ؿٜش ٓشؿؼ٤ش ٝحكذس طٔخسط حُشهخرش ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ حُ٘شخؽ ٝػ٠ِ حلأؽشحف حلأخشٟ 

 حُٔغخٛٔش ك٢ حُششحًش ٝٛزٙ حُـٜش لا طٔخسط أدحء حُٜٔخّ رَ طؼظٔذ ػ٠ِ حلإؽشحف حلأخشٟ ك٢ رُي 

 ٝطٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ اٜٗخء حُششحًش أك٤خٗخ أكخد٣خً حعظ٘خدحً ا٠ُ ٓؼ٤خس حُؼوذ حُز١ ٣لٌْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ 

. حُؼخّ ٝحُخخص

 :ٓخظِلش ٝرذسؿخص ٓظزخ٣٘ش ًخلأط٢ ٓشخسًخص حُظؼخهذ٣ش ُِوطخع حُخخص أشٌخلاً حٍٝطؤخز 

  حٌُخِٓش ػٖ طشـ٤َ ٝادحسس حُٔشكن رخٌُخَٓ ٌُٜٝ٘خ طظؼخهذ   طلظلع حُـٜش حُؼخٓش رٔغج٤ُٞظٜخ:ػمىد انخذيخ

ٝطظشحٝف .  حُخذٓخص ٓؼَ هشحءس حُؼذحدحص ٝطلظ٤َ حُلٞحط٤ش ٝحُظ٤خٗش ٓغ حُوطخع حُخخص ُظوذ٣ْ رؼغ

  .ع٘ش ٝػلاع ع٘ٞحص ٓذس ٛزٙ حُؼوٞد ر٤ٖ

  ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗشطش ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ ا٠ُ حُوطخع   طوّٞ حُـٜش حُؼخٓش ر٘وَ ٓغج٤ُٞش ادحسس:ػمىد الإداسح

حُؼخٓش رظ٣َٞٔ سأط حُٔخٍ حُؼخَٓ ٝحلاعظؼٔخس١ ًٔخ طوّٞ رظلذ٣ذ  ٝك٢ ٛزٙ حُلخُش طوّٞ حُـٜش. حُخخص

  . ع٘ٞحص5 ا٠ُ 3ٝطظشحٝف ٓذس ٛزٙ حُؼوٞد ر٤ٖ . ع٤خعش سد حُظٌخ٤ُق

  حُخخطش رظؤؿ٤ش حُٔشكن ٖٓ حُـٜش حُؼخٓش ٝطظلَٔ ٓغج٤ُٞش طشـ٤َ ٝادحسس  طوّٞ حُششًخص: ػمىد انتأجُش

 ٣ٝوّٞ حُٔغظؤؿش رششحء حُلن ك٢ حلإ٣شحدحص ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلَٔ هذسحً ًز٤شحً ٖٓ. حُشعّٞ  حُٔشكن ٝطلظ٤َ

  . ع٘ش ٣ٌٖٝٔ طٔذ٣ذٛخ15 ا٠ُ 5ٝطظشحٝف ٓذس ٛزٙ حُؼوٞد ر٤ٖ . حُٔخخؽش حُظـخس٣ش 

  حُز٤٘ش حلأعخع٤ش  طغظخذّ ػوٞد حلاٗظلخع ؽ٣َٞ حلأؿَ ُششحء ٓششٝػخص: ػمىد الاَتفبع طىَم الأجم

٣٘ظوَ  ( ع٘ش30-20)ٓؼ٤٘ش  ٣ٝطِذ ٖٓ حُششًش حُخخطش ط٣َٞٔ ٝر٘خء ٝطشـ٤َ حُٔشكن ُلظشس. حُؼخٔش 
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ٓظؼذدس ٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ أ٣ؼخً ُظ٘ل٤ز  ٣ٝؤخز ٛزح حُظؼخهذ أشٌخلاً . رؼذٛخ حُٔشكن ا٠ُ حُوطخع حُؼخّ 

  .ٓششٝػخص حُز٤٘ش حلأعخع٤ش

 حُـٜش    طظلَٔ حُششًخص حُخخطش ٓغج٤ُٞش حُظشـ٤َ ٝحلإدحسس ٝحلاعظؼٔخس ك٢ ك٤ٖ طظَ:الايتُبص  ػمىد

رؤًِٜٔخ أٝ ػ٠ِ ٓغظٟٞ  ٝهذ طوذّ ٛزٙ حلآظ٤خصحص ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذُٝش. حُؼخٓش ٓخٌُش لأطٍٞ حُٔشكن

  . ع٘ش30 ا٠ُ 25ٓذ٣٘ش ٝطظشحٝف ٓذطٜخ ر٤ٖ 

  ٣ٝخؼغ ٤ُٜجش سهخر٤ش  ٣ظزق حُوطخع حُخخص ٓخٌُخً ٝٓغجٞلاً ػٖ حُٔشكن: َمم انًهكُخ. 

أعخ٤ُذ ػوٞد حُششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص ك٢ طوذ٣ْ حُٔششٝػخص حُخذ٤ٓش رظلش  (1)٣ٝٞػق حُشٌَ 

: ػخٓش ٝدسؿش ٓغخٛٔظٚ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

[4]

والغ وتجبسة انششاكخ فٍ دول دىل انؼبنى وانىطٍ انؼشثٍ  

أشخسص حُظـشرش حُذ٤ُٝش ا٠ُ إٔ ػوٞد ٓششٝػخص خذٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ظَ ٗظخّ ٓشخسًش كؼخٍ حطغٔض 

رخُ٘ظش ا٠ُ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طـشرش حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ  ٝرغشػش حُظ٘ل٤ز ٝدهش طوذ٣ش حُظٌخ٤ُق

حُؼخّ ٝحُخخص ٝرخخطش ك٢ ؿخٗزٜخ حُظلخػ٢ِ ٝحُظؼخ٢ٗٝ ٤ُٝظ حُظؼخهذ١ ، ٓخصحُض كذ٣ؼش حُؼٜذ ٝك٢ رذح٣خطٜخ ٝإ 

: ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼغ طـخسد حُذٍٝ ك٢ حُششحًش . طلخٝص حُظـشرش ٖٓ رِذٍ ػشر٢ ٥خش ٖٝٓ ٓـخٍ ٥خش 

انششاكخ فٍ انًًهكخ انًتذذح  : 

ٖٓ حُٔششٝػخص حُظ٢ طٔض طلض ٓظِش رشٗخٓؾ % 80 ا٠ُ إٔ 2003حشخسص ٝصحسس حُخضحٗش حُزش٣طخ٤ٗش ك٢ ػخّ 

ٖٓ % 73حُششحًش ٣ظْ طغ٤ِٜٔخ هزَ أٝ ك٢ حُٔٞػذ حُٔلذد ٖٓ دٕٝ طلَٔ أ٣ش ٗلوخص حػخك٤ش ك٢ ك٤ٖ إٔ 

. حُٔششٝػخص حُظ٢ طٔض خخسؽ ٗظخّ حُششحًش حكظخؿض ا٠ُ ٗلوخص ؿذ٣ذس خخسؽ ٗطخم حُٔٞحصٗش

 مرتفعة

 منخفضة

ص
خا

 ال
ع
طا

لق
 ا
مة

اه
س

 م
جة

در
 

BOO 

BOT 

BOOT 

 عقود الامتياز

 عقود الإيجار   

 عقود الإدارة 

 الخدمةعقود 

 البيع 

 منخفضة

 مرتفعة

لة
دو

 ال
ية

ول
سئ

م
 



5 
 

 انتجشثخ الأسدَُخ :  

ًٟ لا رؤط رٚ ك٢ حٗشخء حُششحًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ كٜ٘خُي حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔـخلاص حُظ٢ طذحس  هطؼض حلأسدٕ ٓذ

رٔشخسًش حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ٝطشَٔ ٛزٙ حُٔـخلاص ٓشخس٣غ حُظط٣ٞش حُلؼش١ ٝادحسس عٞم حُٔخٍ 

حلاسد٢ٗ ٝحلاطظخلاص ٝٓشخس٣غ أٓخٗش ػٔخٕ حٌُزشٟ حُخخطش رخُظشف حُظل٢ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔـخلاص 

ُِٝظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُششحًش طْ حٗشخء ٓـِظ حهظظخد١ حؿظٔخػ٢ . ٝحُظ٘خػخص حلإعظخشحؿ٤ش ٓؼَ حلاعٔ٘ض 

ٌٕٓٞ ٖٓ ػشش٣ٖ ػؼٞحً ٓٞصػ٤ٖ ٓ٘خطلش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ط٘خؽ رٚ ٝػغ حُخطٞؽ حُؼش٣ؼش 

 .ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝطٞؿٜخطٜخ 

 انتجشثخ انًظشَخ : 5

ٓغ ططز٤ن رشٗخٓؾ حلاطلاف حلاهظظخد١ ك٢ رذح٣ش حُظغؼ٤٘خص ٖٓ حُوشٕ حُؼشش٣ٖ ٝطشـ٤غ حُذُٝش ُِوطخع حُخخص 

 ك٤غ رِؾ ػذد حُٔششٝػخص حُظ٢ طٔض 2005-1990شٜذص حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ رؼذحً آخش خلاٍ حُلظشس ٖٓ  ،

 ٓششٝػخً 20 (كغذ حُز٘ي حُذ٢ُٝ )أٝ ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ ر٘ظخّ حُششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 ٤ِٓخس دٝلاس ٣ٝلاكع ػ٠ِ طِي حُٔششٝػخص طشًضٛخ ك٢ هطخع حلاطظخلاص حر رِـض 7.53رخعظؼٔخسحص طظَ ا٠ُ 

ٝأخ٤شحً حُ٘وَ ٝٗغزظٚ  % 17.5ٖٓ طِي حلاعظؼٔخسحص ٤ِ٣ٚ هطخع حُطخهش ر٘غزش % 70ح٤ٔٛظٚ حُ٘غز٤ش ٗلٞ 

12.6 %[5]. 

ًٔخ شِٔض ٓششٝػخص حُششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص ك٢ ٓظش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔـخلاص ك٤غ ٗـذ إٔ ٛ٘خى 

ٓششٝػخص لإطذحس رطخهش حلاعشس ٝٓششٝػخص ُز٘خء حُٔذحسط ٝٓششٝػخص ك٢ ٓـخٍ حُظلش ٝك٢ ٓـخٍ 

. حُٔشحكن 
 

 (يتطهجبد إػبدح الاػًبس–  والغ انششاكخ – لىاٍَُ وأَظًخ انتؼبلذ فٍ انمطبع انذكىيٍ)  سىسَب   .6
 

( 51)٣ظْ حخظ٤خس حُٔوخ٤ُٖٝ ُظ٘ل٤ز ٓششٝػخص حُز٘خء ٝحُظش٤٤ذ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُؼخٓش رٔٞؿذ أكٌخّ حُوخٕٗٞ سهْ 

 ٣ظز٤ٖ إٔ حُـٜش طخكزش حُٔششٝع عظٞحؿٚ طؼٞرخص 51رذسحعش حُٔٞحد حُٔخظِلش ُِوخٕٗٞ  سهْ ، ٝ 2004ُؼخّ 

ًز٤شس ؿذحً ُظز٢٘ أ١ ٖٓ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُـذ٣ذس ُِظؼخهذ ، ًٝزُي عظٞحؿٚ حعظلخُش هخ٤ٗٞٗش ُظطز٤ن رؼغ 

حلاعظشحط٤ـ٤خص حُلذ٣ؼش ُؼوٞد حُظش٤٤ذ ، ٝكظ٠ أٜٗخ عظٞحؿٚ طؼٞرخص ُظطز٤ن أ١ ٖٓ حُظلغ٤٘خص ك٢ حعظشحط٤ـ٤ش 

 .[6]حُؼوذ حُظو٤ِذ١ ٝحُظ٢ طْ طط٣ٞشٛخ ُِظـِذ ػ٠ِ حُٔشٌلاص حُـٞٛش٣ش ك٢ حُ٘ظخّ حُظو٤ِذ١ ُِظؼخهذ 

 

  (انؼبو)لىاٍَُ وأَظًخ انتؼبلذ فٍ انمطبع انذكىيٍ  : 6-1

:   ٓخصحٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼذ٣ذ ٖٓ ٗوخؽ حُخَِ ؿٞٛش٣ش ٣ٌٖٔ حعظؼشحع رؼغ ٜٓ٘خ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 51ٕ حُوخٕٗٞ ح

.   حُلخ٢ُ حعظٔشحسحً ُ٘لظ حُوخٕٗٞ حُوذ٣ْ دٕٝ كذٝع طؼذ٣لاص رحص ه٤ٔش كؼ٤ِش ػ٠ِ حلأدحء ٣51ٔؼَ حُوخٕٗٞ - 

.  حعظٔشحس حُـٔٞع ك٢ حٌُؼ٤ش ٖٓ حلإؿشحءحص حُظ٢ ًخٗض ٓظزؼش ك٢ حُٔشحع٤ْ حُغخروش - 

ؿ٤خد حُظٞؿٜخص حُلذ٣ؼش ك٢ اؿشحءحص حُظؼخهذ حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔظؼِوش رخلاعظلخدس ٖٓ خزشحص حُٔوخ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز٣ش - 

.  ًخُؼشٝع حُشد٣لش ٝٛ٘ذعش حُو٤ٔش 

.  ػذّ كشص آ٤ُخص خخطش ُِظؼخهذ ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُخذٓخص حُٜ٘ذع٤ش - 

  فٍ سىسَبوالغ انششاكخ:  6-2
 

ك٤غ  ُِذُٝش ، حلإؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ك٢ ٓغخٛٔش حلاهظظخد٣ش حُوطخػخص أهَ ٖٓ ٝحُظش٤٤ذ حُز٘خء هطخع ٣ؼظزش

 الا إٔ رُي ، ٖٓ حُشؿْ ٝػ٠ِ 2010 ػخّ خلاٍ حلإؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ك٢ % 3.6ٗلٞ ٓغخٛٔظٚ ٗغزش رِـض

 ػخ٢ٗ أًزش ٣ؼظزش حُوطخع ٛزح إٔ ٣ٌل٢ حُغٞس١ ، حلاهظظخد ك٢ حُشث٤غش حُوطخػخص ٖٓ ٣ؼظزش ٝحُظش٤٤ذ حُز٘خء هطخع

 ؿِٔش  ٖٓ %15.4 ٗلٞ حُوطخع رٜزح حُٔشظـ٤ِٖ ٗغزش رِـض ك٤غ ، حُٔشظـ٤ِٖ حعظ٤ؼخد ك٢ حهظظخد١ هطخع

  . 2011ػخّ  خلاٍ رغٞس٣خ ٝحُخخص حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ك٢ حُٔشظـ٤ِٖ
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 ك٢ حُ٘خطؾ ٓغخٛٔظٚ ٝطَ ،ك٤غ1985ػخّ  هزَ ٓخ حصدٛخس رلظشحص عٞس٣خ ك٢ ٝحُظش٤٤ذ حُز٘خء هطخع ٓش ٝهذ ٛزح 

 ٝحُظ٢ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ ك٢ ٓغخٛٔظٚ ُظ٘خلغ حُوطخع ٛزح طشحؿغ ػْ ،%  9.5ٗلٞ  ا٠ُ حلإؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ

. 1 ًٔخ رخُـذٍٝ (2010-2000)حُلظشس  خلاٍ % 3.8 ٗلٞ حُٔظٞعؾ ك٢ رِـض
 
 

[7]  أهى انًشبسَغ انتٍ تى تُفُزهب او انتؼبلذ ػهُهب ثبنششاكخ يغ انمطبع انخبص فٍ سىسَب:(1)جذول 

انًشدهخ انتٍ وطم إنُهب انًششوع انًشبسَغ انًمبيخ انمطبع انخذيٍ 

هطخع 

حلاطظخلاص 

ٓـخٍ 

حلاطظخلاص 

حُلاع٤ٌِش 

ًلا حُٔششٝػ٤ٖ كخ٤ُخ ك٢ ٓشكِش حُظشـ٤َ ششًش ع٤شطَ 

 ٣ٝظْ طشـ٤ِٚ 2000ك٤غ طْ حُظؼخهذ ك٢ ػخّ 

. حُٔشخس٣غ ح٠ُ ح٥ٕ 
 MTNششًش 

هطخع حُٔلاكش 

حُـ٣ٞش 

        ٓطخسحص    3ٓششٝع حهخٓش  

 + (حُلغٌش– كٔض – طذٓش  )

حهخٓش ٝحٗشخء طخُش ؿذ٣ذس ُِشًخد 

ك٢ ٓطخس دٓشن حُذ٢ُٝ  

حُٔششٝع ٓخ صحٍ ك٢ ٓشكِش حُذسحعش  

ٓٞػٞع ك٢ دسحعخص حُخطؾ حُٔغظوز٤ِش /

هطخع حُٔلاكش 

حُزلش٣ش 

حُٔششٝع طٔض دسحعظٚ ٝطل٣ِٞٚ ٝكن ػوٞد ٓٞحٗت ك٢ حُلاره٤ش   

PPP 

حُٔششٝع طٔض دسحعظٚ ٝطل٣ِٞٚ ٝكن ػوٞد ٓٞحٗت ؽشؽٞط   

PPP 

حُٔئعغش حُؼخٓش هطخع حُغ٤خكش 

ُِخؾ حُلذ٣ذ١ 

حُلـخص  

حُٔششٝع ك٢ ٓشكِش حُظلؼ٤ش حُل٢ٌٓٞ  ٗـّٞ خِق ٓلطش حُلـخص 5ك٘ذم 

. ٝطْ حُظؼخهذ ػ٤ِٚ ٓئخشح 

ٓششٝع عٌش كذ٣ذ٣ش ٝحطِش  

كـخص حُش٤شطٕٞ /حُوذّ. كـخص:ر٤ٖ

حُٔششٝع ه٤ذ حُذسحعش ٝحُظلذ٣ذ حُل٢ٌٓٞ 

: هطخس ًٜشرخث٢ ٣ظَ ر٤ٖ  

..... دٓشن /دسػخ...دٓشن 

عشؿخ٣خ ........دٓشن /حُٔطخس

طْ حٜٗخء حُذسحعش حُل٤٘ش ٝحُـذٟٝ حلاهظظخد٣ش 

٢ٛٝ ك٢ ٓشكِش حُظلؼ٤ش حُل٢ٌٓٞ 

طْ حُظؼخهذ ػ٠ِ حُٔششٝع ٝطْ ط٘ل٤زٙ ٝطشـ٤ِٚ ٓـٔغ حُلخٓذ ٍٓٞ  

حُٔششٝع شـَ ر٘ـخف ٝطْ طـذ٣ذ طؼخهذ ك٘ذم ع٤ٔشح٤ٓظ  

حُظشـ٤َ 

حُٔششٝع ه٤ذ حُظ٘ل٤ز ك٢ ٓشحكِٚ حلا٠ُٝ  ٓششٝع ٓظشٝ دٓشن ٓلخكظش دٓشن  

حُٔئعغش حُؼخٓش  

ُِٔٞحطلاص  

ٓششٝع حُطشم حُغش٣غ حُٞحطَ 

ر٤ٖ شٔخٍ كذٝد ٓغ طش٤ًخ ح٠ُ  

حُٔششٝع ه٤ذ حُذسحعش 

 

  (BOT) رشٌَ ٝحػق إٔ ػذد حُٔشخس٣غ حُٔ٘لزس ٝحُظ٢ طْ طشـ٤ِٜخ ه٤َِ ؿذحً ٝك٢ ٓؼظٜٔخ ػوٞد ٣شٟ

ُزُي طؼذ حُظـشرش حُغٞس٣ش رٔشخس٣غ حُششحًش ٢ٛ طـشرش رغ٤طش ٝ حعظشحط٤ـ٤ش حُظؼخهذ رٜزح حُشٌَ كذ٣ؼش حُؼٜذ ، 

 .ًٔخ ٣لاكع إٔ ٓؼظْ حُٔشخس٣غ حُظ٢ طٔض ر٘ـخف ٢ٛ ٓشخس٣غ حعظؼٔخس٣ش سرل٤ش

 

   أونىَبد انتًُُخ وإػبدح الإػًبس فٍ سىسَب :6-3

٣٘ظظش حُغٞس٣ٕٞ رلخسؽ حُظزش حٗظٜخء حُلشد حُششعش ك٢ رِذْٛ ، ٝحُذخٍٞ ك٢ ٓشكِش اػخدس حلإػٔخس ، ُٝؼَ  

حُٞحهغ حلأطؼذ حُز١ خِلظٚ حلأصٓش ، ٝٓخ ٣ضحٍ ، ٛٞ حلاٗخلخع حٌُز٤ش ك٢ ٓٞحسد حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٖٓ ؿٜش ، 

طؤ٤ٖٓ حكظ٤خؿخص حلأعش حُغٞس٣ش ٖٓ : ٝطؼخظْ حُٔغئ٤ُٝخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حُذُٝش ٖٓ ؿٜش أخشٟ ، ٝأٜٛٔخ 

حُغِغ ٝحُٔٞحد حُشث٤غ٤ش ٝكٞحَٓ حُطخهش ٝحٌُٜشرخء ٝح٤ُٔخٙ ٝؿ٤شٛخ، اػخكش ا٠ُ طوذ٣ْ خذٓخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظلش ، 

ٝطٞك٤ش كشص ػَٔ ُِشزخد ، ٝا٣ـخد دٝس ا٣ٞحء ُلأعش حُٜٔـشس ٝطؤ٤ٖٓ حُـزحء ٝحٌُغخء ٝحُٔظطِزخص حُؼشٝس٣ش 

ك٢ ظشٝف ًٜزٙ ، لارذ ٖٓ اػخدس ٓ٘خهشش حلأ٣ُٞٝخص ك٢ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش حُٔخظِلش ، ٤ًٝل٤ش طشط٤زٜخ رخُظٞحص١ . ُٜخ

 .ٓغ ٓظطِزخص ٓشكِش اػخدس حلإػٔخس ك٢ ظَ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش

 

 



7 
 

  انىالغ الالتظبدٌ انذبنٍ :6-4

عٞس٣ش ه٤ٔش حُخغخثش حُٔخد٣ش ك٢ عٞس٣خ ، ٗظ٤ـش حُظذ٤ٓش ٝحُظخش٣ذ حٍ حصٓ٘ظْحٍ أؿشطٜخ حص حُظ٢دسحطحٍهذسص 

 .  ٤ِٓخس دٝلاس200 ٖٓ حُؼٞسس ، ر٘لٞ ػخ٤ٖٓ خلاٍ 

، كبٕ حُوغْ حلأًزش ٖٓ حُخغخثش ٛٞ ” حُلشًش حُذعظٞس٣ش حُغٞس٣ش “ٝرلغذ حُذسحعش حُٔلظِش حُظ٢ أػذطٜخ 

ٗظ٤ـش طذ٤ٓش حُز٤ٞص ٝحلأر٤٘ش ك٢ حُٔذٕ حُؼخثشس ، اػخكش ا٠ُ طذ٤ٓش حلأٓلاى حُخخطش ٖٓ أػخع ٝع٤خسحص ٝطؼ٤٤غ 

ُِٔذخشحص ، ػِٔخً رؤٕ حُذسحعش ُْ طلظَ ك٢ ًِلش حُذٓخس حُز١ ُلن رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُٔشحكن حُؼخٓش ٖٓ ٓذحسط 

 [8] .ٝ ٓغظشل٤خص 
 

 انًؤحشح ػهً إيكبَُخ تطجُك يشبسَغ انششاكخ فٍ سىسَب انؼىايم .7

 رخلاعظؼخٗش رآسحء خزشحء ٝحلاعظؼخٗش رذسحعخص  ك٢ عٞس٣خحٌٓخ٤ٗش ططز٤ن حُششحًش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ ػٞحَٓكُذدص حٍ 

عخروش ٝكخلاص ٓشخرٜش ُِٞػغ حُغٞس١ ًخُلخُش ك٢ هطخع ؿضس رؼذ حُلشد ٝ كخُش ؿ٘ٞد ُز٘خٕ 

ًخكش حلاؽشحف  ُظـط٤ش  - ًٔخ ع٤شد ك٢ آخش حُزلغ- حلاعظز٤خٗخص  ٝٝصػض حُذسحعش ٛزٙ أؿش٣ض.ٝحُؼشحم

حُٔلظِٔش ك٢ ٓٞػٞع حُششحًش ٝحعظٜذكض حُٜٔ٘ذع٤ٖ حُغٞس٣ٖ دحخَ ٝخخسؽ عٞس٣خ ٖٓٔ ؿخدسٝح حُزِذ ٗظ٤ـش 

حُظشٝف حُلخ٤ُش ٝطشَٔ كذٝد حُزلغ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ػ٠ِ حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن حُششحًش ك٢ عٞس٣خ ٝك٢ ٓشكِش 

ٍَ خخص   .حػخدس حلاػٔخس حُٔغظوز٤ِش رشٌ

 أهًُتهب وفك انؼىايم  تشتُت:7-1

SPSS(version-17)Excel
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ٝهذ أظٜشص ٗظخثؾ حلاعظز٤خٕ إٔ ٓـَٔ حُؼٞحَٓ حُٔذسؿش ك٢ حُذسحعش رحص طؤػ٤ش ْٜٓ  ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔشخس٤ًٖ 

حُ٘غزش حُٔج٣ٞش  (2)ًٔخ طْ دسحعش حُؼلاهخص حُز٤٘٤ش ر٤ٖ ػ٘خطش حلاعظوظخء حكظخث٤خ ٝ ٣ٞػق حُـذٍٝ 

 :ٝحُظٌشحسحص ُ٘ظخثؾ حلاعظز٤خٕ ٌُخكش حُؼٞحَٓ حُٔئػشس 

 
 تشتُت انؼىايم وفك الأهًُخ : (2)انجذول 

تشتُت 

أهًُخ 

انؼبيم 

سلى انؼبيم 

فٍ 

 الاستمظبء

 انؼبيم

انًتىسظ 

انذسبثٍ 

 نلإجبثبد 

ػىايم نهب ػلالخ ثبنمطبع انؼبو  

 3.5455 حلاؽخس حُوخ٢ٗٞٗ حُٔلاثْ ٝحُٔظطٞس 9 1 

 3.5455 (ػٔخُش– ٓؼذحص – ٓٞحد  )حُوطخع حُؼخّ ٣غخػذ ك٢ طٞك٤ش حُٔٞحسد 11 2

 3.4545 ٗوض حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ 7 3

 3.41 طؤع٤ظ ٝكذس ُِششحًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُخخص 3 4

 3.2727 حُوطخع حُؼخّ ٣غخػذ ك٢ طٞك٤ش حلاسحػ٢ 10 5

 3.0227 ر٘خء حُوذسحص ُذٟ حُوطخع حُؼخّ 5 6

 3 طخل٤غ ك٢ حُ٘ضحػخص ، حُٔطخُزخص ٝحُٔوخػخس 6 7

 2.9545 هِش حُٜٔخسس ػ٘ذ حُوطخع حُؼخّ ك٢ خِن حلأػٔخٍ ٝحُشرل٤ش 8 8

 2.8409 حُشلخك٤ش ٝحُظ٘خكغ٤ش ك٢ ػ٤ِٔخص حُؼوٞد 4 9

 2.61 حُظؼش٣ق ٝحُظٞص٣غ حُٞحػق ٝحٌُقء ُِٔخخؽش 2 10

 2.5 ٓذٟ حلاُظضحّ ٝحلاٗخشحؽ ُذٟ حُوطخع حُؼخّ 1 11
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 ػىايم نهب ػلالخ ثبنمطبع انخبص 

 3.7045طـخسد ٝخزشحص حُوطخع حُخخص رٔشخس٣غ حُششحًش  6 1 

 3.6818 ٣ٞكش حُٔششٝع حعظؼٔخسح ؿزحرخ ُِوطخع حُخخص 4 2

 3.3864 حُلٍِٞ حُل٤٘ش حلارذحػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُذٟ حُوطخع حُخخص 2 3

 3.3864 طلاك٤خص ٓشظشًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص 3 4

 3.3182 حُٜٔخسحص حلادحس٣ش حُٔخظِلش ُِوطخع حُخخص 1 5

 3.2955 طٞكش حُؼٔخٗخص ُـ٤ٔغ حلأؽشحف ٝرخلأخض حُوطخع حُخخص 5 6

 ػىايم نهب ػلالخ ثبنًجتًغ 

 3.7955 كـْ حُطِذ ػ٠ِ حُٔشخس٣غ حُخذ٤ٓش 3 1 

 3.4318 حُظشٝف حُغ٤خع٤ش ٝحلأ٤٘ٓش حُغخثذس 6 2

 3.25 أعؼخس حُظٌِلش ٓ٘خعزش ُٔلذٝد١ حُذخَ 5 3

 3.1818 طط٣ٞش ٝطؼض٣ض ػوخكش حُششحًش 1 4

 3.1818 حُٔشخس٣غ طٞكش حُلخؿخص حُخذ٤ٓش ٝحُٔـظٔؼ٤ش رذسؿش ٓٞػٞه٤ش ػخ٤ُش 4 5

 2.75 حُذػْ ٝحُشؿزش حُٔـظٔؼ٤ش 2 6

 ػىايم نهب ػلالخ ثبنتًىَم 

 3.6591 ٓشخس٣غ حػخدس حلاػٔخس ُذ٣ٜخ حُوخر٤ِش ُِٔغخٛٔخص ٖٓ هزَ حُٔخٗل٤ٖ 7 1 

 3.2273 حُٔششٝع ربٌٓخٗٚ ؿِذ حُظ٣َٞٔ حلأؿ٘ز٢ 6 2

 3.1591 ٓغخٛٔش حُلٌٞٓش حٝ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ر٘غزش ٖٓ حُظ٣َٞٔ 8 3

 2.8864 ٗوَ حلاخطخس حُٔخ٤ُش 3 4

 2.7955 عؼش حُظشف ٝهخر٤ِش حُظل٣َٞ 1 5

 2.7727 طخل٤ؼخص حُشعّٞ حُـٔش٤ًش ٝكش٣ش حلاعظ٤شحد 2 6

 2.7727 حُلٞحكض ٝحلآظ٤خصحص حُؼش٣ز٤ش 4 7

 2.75 ر٤جش حهظظخد٣ش ٓغظوشس 5 8

 ػىايم خبطخ ثًشبسَغ اػبدح الاػًبس 

 3.8182 حُظ٘غ٤ن ٝحلاطظخٍ ر٤ٖ حُٔئعغخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حػخدس حلاػٔخس 8 1 

 3.7273 (حلأ٣ُٞٝش ، حُظٌِلش ، حُضٖٓ ، ٗٞع حُظؼخهذ )ٓلاثٔش حُٔششٝع ٖٓ ك٤غ  7 2

 3.5682( حُخ . حُظٌِلش ، حُطخهش حلاعظ٤ؼخر٤ش )كـْ حُظوذ٣ش حُٞحهؼ٢ ُِٔششٝع  5 3

 3.5 ك٢ ٓشخس٣غ حػخدس حلاػٔخس (حلاعظٔشحس٣ش)حلاعظذحٓش  1 4

 3.2727 حلأخز رٔزذأ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٝطخل٤غ حُظٌخ٤ُق 2 5

 3.0227 حلاٜٗخء حُٔزٌش ٝكغذ حُٞهض 3 6

 2.9318 حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُِٔششٝع 6 7

 2.8864 حلاكٌخس حلارذحػ٤ش ك٢ حُظظخ٤ْٓ 4 8
   

 فٍ سىسَب انششاكخ نًفهىو انًؼُمخ الإشكبلاد .8

 :ح٥ط٢أظٜشص آسحء حُٔشخس٤ًٖ رخلاعظز٤خٕ ٝؿٞد ٓؼٞهخص ُٔلّٜٞ حُششحًش ط٘ذسؽ طلض 

 انتششَؼٍ  انتُظُى  لظىس :أولا

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ حُوظٞس ٛزح ٓظخٛش اؿٔخٍ ٣ٌٖٝٔ      

حُؼشٝع ، ٝؿ٤خد أعظ حُظو٤٤ْ حُظ٢  حلاكظوخس ا٠ُ ٝؿٞد هٞحػذ ٝأكٌخّ خخطش رخخظ٤خس حُٔغظؼٔش ٝأكؼَ- 1

ٝحُل٤٘ش ٝحُظشـ٤ِ٤ش ، كخلأعظ حُظ٢ ٣ظؼٜٔ٘خ هخٕٗٞ  طظلن ٓغ ؽز٤ؼش ٛزٙ حُٔششٝػخص ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُٔخ٤ُش

  .لا طظِق ُِظطز٤ن ػ٠ِ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔششٝػخص  (2004ُغ٘ش  51سهْ)حُٔ٘خهظخص ٝحُٔضح٣ذحص حُلخ٢ُ 

ٖٓ حُوٞحػذ حُظ٢ لا طلاثْ حُٔزخدة حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحلاهظظخد٣ش  طظؼٖٔ رؼغ حُظشش٣ؼخص حُغخس٣ش حُؼذ٣ذ - 2

رَ . ؽز٤ؼش حُٔششٝػخص ٝحُٔشحكن حُؼخٓش حلاهظظخد٣ش ك٢ ططز٤وخطٜخ حُلذ٣ؼش  حُٔؼخطشس ، ٝحُظ٢ طظؼخسع ٓغ

حُز٤٘ش  حُظشش٣ؼخص ك٢ ؿخٗذ ٜٓ٘خ ؽخسدس ُلاعظؼٔخس حُخخص ك٢ ٓـخٍ حُٔشحكن حُؼخٓش ٝٓششٝػخص ٝطؼذ ٛزٙ

 .[10]حلأعخع٤ش 

حلأٓش حُز١ أُو٠ رٌؼ٤ش ٖٓ  لا ٣ظؼشع حُظ٘ظ٤ْ حُظشش٣ؼ٢ ا٠ُ ًخكش طٞس ٓشخسًش حُوطخع حُخخص ، ٝٛٞ - 3

   .ظَ حُوخٕٗٞ حُغٞس١ حُـٔٞع كٍٞ أشٌخٍ حُٔشخسًش حُخخطش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢
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 خظظض حُظ٢ حُؼخُْ دٍٝ رؼغ ك٢ حُلخٍ ػ٤ِٚ ٛٞ ًٔخ رخُششحًش خخص هخٕٗٞ عٞس١  ٝؿٞد ػذّ- 4

 ٝحُٔؼخ٤٣ش حُؼٞحرؾ ٝٝػؼض حُٔلّٜٞ ٛزح ٖٓ حُٔوظٞد خلاُٜخ ٖٓ كذدص حُششحًش ، ٓ٘ظٔش ُٔغؤُش طشش٣ؼخص

 حُؼوٞد ، ٛزٙ ٖٓ حُٔشؿٞس حُلٞحثذ رظلو٤ن حٌُل٤ِش ٝحلإششحف حُشهخرش ٝآ٤ُخص رٚ ، حُٔظؼِوش ُِؼوٞد حُ٘خظٔش

 . حُؼخّ حُشؤٕ ادحسس ك٢ حُلشطش ٝٓ٘لٚ حُخخص حُوطخع ٓغ ػ٠ِ حُظؼخَٓ حُشع٤ٔش حُـٜخص طلل٤ض ا٠ُ رخلإػخكش

[11] 

 دٝس طلؼ٤َ ك٢ هخٕٗٞ ٌٛزح ٝؿٞد ٣غْٜ  ك٤غ :حلإكظٌخس ٝٓ٘غ حُٔ٘خكغش رظشـ٤غ خخص هخٕٗٞ ٝؿٞد ػذّ- 5

 حُٔوذٓش حُخذٓخص طلغ٤ٖ ك٢ ٣غْٜ رٔخ حُٔ٘خكغش رخد ٝكظق حلإكظٌخسحص ٓ٘غ خلاٍ حُخخص ، ٖٓ حُوطخع

 [12] .ُِـٜٔٞس

 ػٖ حُٔزِـ٤ٖ كٔخ٣ش رشؤٕ ٝهخٕٗٞ حُٔظخُق طؼخسد ُٔ٘غ ًوخٕٗٞ ُِشلخك٤ش ، حُؼخٓ٘ش حُوٞح٤ٖٗ رؼغ ؿ٤خد -6

 ك٢ ٣ٝغْٜ حُظ٤ٔ٘ش ٓظطِزخص ٖٓ أعخع٢ ٓظطِذ ٣ؼظزش ٝحُز١ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلظٍٞ ك٢ ٝهخٕٗٞ حُلن حُلغخد

 [13] .ٝحُٔغخءُش  حُشهخرش ك٢ دٝسْٛ ٤ُٔخسعٞح حُـٜٔٞس أٓخّ حُغٞحء ػ٠ِ حُؼخّ ٝحُخخص حُوطخع ِٓلخص كظق
 

 وانًؤسسبتٍ انتُفُزٌ ثبلإطبس انًتؼهمخ انظؼىثبد: حبَُبً 

 : ٣ٌٖٝٔ اؿٔخُٜخ ك٢ حُؼ٘خطش حُظخ٤ُش 

 حُؼوٞد ػٖ طخظِق رخُششحًش حُٔظؼِوش حُؼوٞد إٔ ٖٓ حُشؿْ كؼ٠ِ ٝٓظخظض ، كخػَ ادحس١ هؼخء ٝؿٞد ػذّ- 1

 حُظ٢ حُ٘ضحػخص ك٢ حُلظَ ٣ٝظطِذ حلأك٤خٕ ٖٓ حٌُؼ٤ش ك٢ ٓؼوذس طٌٕٞ هذ ٝأكٌخّ رظلخص حُزغ٤طش ٝطظغْ حُؼخد٣ش

 الا ٗلغٚ ، حُٞهض ك٢ ٝ حلإهظظخد٣ش ٝحُظـخس٣ش ٝحُٔخ٤ُش حلإدحس٣ش حُشئٕٝ ك٢ ٖٓ حُخزشس ػخ٤ُش دسؿش ػٜ٘خ ط٘ـْ

 حُوطخع ر٤ٖ ٓخ ط٘شؤ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔ٘خصػخص ك٢ حُ٘ظش ُٜخ ٓظخظظش ٣ٌٖٔ ٓلخًْ ك٢ عٞس٣خ ٣ٞؿذ لا أٗٚ

 رٔخ حُ٘ضحػخص ، ٛزٙ ك٢ ٝكذٛخ ط٘ظش حُؼ٤ِخ ٓلٌٔش حُؼذٍ طضحٍ ٝلا حُؼوٞد ، ٛزٙ رشؤٕ حُذُٝش ٝأؿٜضس حُخخص

 حُخخص حُوطخع سؿزش ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ عِزخاَ  هذ ٝرٔخ حُٔـخٍ ، ٛزح ك٢ طخظض ٝػذّ حُلظَ ك٢ رؾء ٖٓ ٣ٔؼَ

 [13] .ػوٞد ٌٛزح ك٢ حُذخٍٞ ٖٓ ٝطخٞكٚ

 حٌُل٤ِش حلأدٝحص ٝطؼض٣ض حُششحًش دسحعش ٜٓٔش طظ٠ُٞ حُلٌٞٓش حُغٞس٣ش ك٢ ٓخظظش ٓئعغش ٝؿٞد ػذّ- 2

 كخػِش ششحًش طلو٤ن ُؼٔخٕ حُخخص حُوطخع طلؼ٤َ ٤ًٝل٤ش ك٤ٜخ ، اػٔخُٜخ ٣ـذ حُظ٢ رظلو٤وٜخ ، ٝحُٔـخلاص

 [13] .حُٔـظٔغ  ك٢ ٝٓ٘ظـش

 ػ٤ِٜخ حُٔظؼخهذ ٝحُششٝؽ حُؼخّ رخُظخُق حُخخص حُوطخع اُظضحّ ٓذٟ ػ٠ِ حُشع٢ٔ حُشهخر٢ حُـخٗذ ػؼق - 3

 ػوٞد ٖٓ حُخخص حُوطخع ا٤ُٚ ٣غؼ٠ حُز١ حلأعخع٢ حُٜذف حُشرق ٣ٔؼَ ك٤غ حُؼخٓش ، ادحسس حُٔشحكن ط٤ُٞٚ ػ٘ذ

 حُشرق ٛزح ٓؼو٤ُٞش ٓذٟ ػ٠ِ سع٤ٔش سهخرش ٛ٘خُي طٌٖ ُْ إ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ؿٜٔٞس عِزخً ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ هذ ٓٔخ حُششحًش

 .طلِٔٚ  ػ٠ِ حُٔٞحؽٖ ٝهذسس

 ُطشف حُلاصٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش حُل٤٘ش حُخزشس ا٠ُ حُٔؼ٤٘ش حُؼخّ حُوطخع ٓئعغخص ٖٓ حُؼذ٣ذ حكظوخس- 4

  .حُٔشخسًش ٛزٙ ٝط٘ظ٤ْ حُخخص ، حُوطخع ك٢ حُٔغظؼٔش٣ٖ ػ٠ِ حلاهظظخد٣ش حُؼخٓش حُٔششٝػخص
 

 انًبنُخ   انظؼىثبد: حبنخبً 

. ٣ؼظزش حُـخٗذ حلاهظظخد١ ُِذُٝش أكذ أْٛ حُـٞحٗذ حلأعخع٤ش ٝحُٔظؼشس حُٔزخشش ٖٓ أكذحع حُؼ٘ق ك٢ عٞس٣خ

ك٤غ طشحؿؼض هٟٞ حلإٗظخؽ رشٌَ ٓزخشش ٗظ٤ـش اٗؼذحّ حلاعظوشحس حُذحخ٢ِ ٝطشحؿغ ػشع حُغِغ ٝحُخذٓخص ، 

ٖٓ ه٤ٔظٜخ ، ك٢ ك٤ٖ ٝطَ ٓؼذٍ حُظؼخْ % 70ًٔخ حسطلؼض طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ ، ٝكوذص ح٤ُِشس حُغٞس٣ش أًؼش ٖٓ 

 ر٘لٞ 2011ٝطوذس خغخثش حلاهظظخد حُغٞس٣ش ٓ٘ز ٓخسط . كغذ حلأسهخّ حُشع٤ٔش % 32ا٠ُ ٗغزش طظـخٝص 

ٌُٖ حُذٓخس ٝحُخشحد حُز١ ُلن رخُز٠٘ حُظلظ٤ش ُلاهظظخد ٝحُٔزخ٢ٗ حُٔذٓشس ٣ظـخٝص رٌؼ٤ش ٛزٙ .  ٤ِٓخس دٝلاس200

 .ح٥ػخس ٗظ٤ـش حُوظق ٝحُظذ٤ٓش حُٜٔ٘ؾ ُِٔذٕ ٝحُوشٟ 

ٛ٘خ طٌٖٔ أ٤ٔٛش أؽلام ٓششٝع اػخدس اػٔخس عٞس٣خ ػ٠ِ ؿشحس ٓششٝع ٓخسشخٍ لإػخدس اػٔخس أٝسرخ حُز١ طْ 

ٌُٖ حُٔشٌِش ٝحُظلذ١ حُلو٤و٢ ك٢ ٤ًل٤ش ا٣ـخد حُـٜخص ٝحُذٍٝ حُٔخٗلش . حؽلاهٚ رؼذ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش 

 [15 ,14] .ُِٔغخػذس ربػخدس حلإػٔخس

 



10 
 

 انؼبو انىػٍ ثضؼف انًتؼهمخ  انظؼىثبد: ساثؼبً 

 :٣ٌٖٝٔ اؿٔخُٜخ ك٢ حُؼ٘خطش حُظخ٤ُش 

 حُؼخٓش ، حُٔشحكن ٝطشـ٤َ ٝطط٣ٞش ط٣َٞٔ ك٢ حُخخص حُوطخع ٓشخسًش ٝٓضح٣خ رؤ٤ٔٛش حُؼخّ حُٞػ٢ ػؼق- 1

 .ٝ حلإؿظٔخػ٤ش  حلإهظظخد٣ش  حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ا٣ـخر٤ش آػخس ٖٓ حُٔشخسًش ُٜزٙ ٝٓخ

 حُٔشخسًش ، ُٔلّٜٞ حُٔخظِلش رخلأشٌخٍ حُؼخد١ حُٔٞحؽٖ ُذٟ حٝ حُوشحس ط٘خع ُذٟ عٞحء حُؼخّ حُٞػ٢ ػؼق- 2

 [16] . حُخظخظش  ػ٠ِ كوؾ طوظظش حُٔشخسًش رؤٕ حُؼخٓش ُذٟ حُغخثذ ٝ حلإػظوخد
 

 انظؼىثبد انًتؼهمخ ثبلأيٍ والاستمشاس انسُبسٍ والالتظبدٌ : خبيسبً 

إ طـخسد دٍٝ ػذ٣ذس كٍٞ حُؼخُْ ػخٗض ظشٝكخً ٓشخرٜشً ُٔخ طٔش رٚ عٞس٣خ ح٥ٕ طئًذ إٔ حُلٞػ٠ حُغ٤خع٤ش 

ٝحلأ٤٘ٓش سرٔخ طغظٔش ػذدحً ٖٓ حُغ٤ٖ٘ ٝٛ٘خ طزشص حُلخؿش ُلاعظوشحس حُغ٤خع٢ ٝحلأ٢٘ٓ لإٗطلام ػ٤ِٔش حػخدس 

. حلاػٔخس ُٝظشـ٤غ حُوطخع حُخخص ٝحُششًخص ع حلاعظؼٔخس ك٢ ر٤جش ٓغظوشس ٝآٓ٘ش ٝٝحػذس 

   الإستُتبجبد .9

 :ح٥ط٤ش حُظٞط٤خص ا٠ُ حُٔوظشكخص ٝ حُذسحعش خِظض كوذ حُغخروش حُ٘ظخثؾ ػٞء ٝػ٠ِ

 لبَىَُبً  يشاػبتهب انىاجت وانتىطُبد الإجشاءاد: 1- 9

  ُِششحًش حُوخ٤ٗٞٗش حلأؽش ٝػغ ك٢ ٣ظٔؼَ حلأٍٝ حُظذر٤ش -1

 حُششحًش  ُظشـ٤غ حُٔلاثٔش حُز٤جش طٞك٤ش ك٢ ٣ظٔؼَ حُؼخ٢ٗ حُظذر٤ش -2
 

 الاجشاءاد وانتىطُبد نهمطبع انؼبو   :9-2

 .طؤع٤ظ ٝكذس ُِششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص  -1

. ٝػغ خطؾ ٝٓوظشكخص ُظ٘ل٤ز ٓشخس٣غ حُششحًش ٝكن حلأ٣ُٞٝخص ٝحلأ٤ٔٛش ٝ حلآٌخ٤ٗخص حُٔظخكش  -2

 .٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٝػغ حُوٞح٤ٖٗ حُلاصٓش ٝحُظشش٣ؼخص ٝحُِٞحثق ُٔشخس٣غ حُششحًش  -3

. حُظؤًذ ٖٓ حعظـلاٍ ًَ حُلشص حُٔظخكش ُظٞك٤ش حلاعظوشحس حُغ٤خع٢ ٝحُٔخ٢ُ ٝحلأ٢٘ٓ ك٢ عٞس٣خ -4

 ٓظخظظش حٌُز٤شس حُٔل٤ِش ح٤ُٜجخص ك٢ أهغخّ ٝطخظ٤ض حُٔل٤ِش ، ح٤ُٜجخص ك٢ حُزشش١ حٌُخدس ًلخءس سكغ -5

 حُٔؼخ٤٣ش طؼظٔذ طٞظ٤ق رؤٗظٔش ٝ حلإُظضحّ ط٘ل٤زٛخ ، ػ٠ِ ٝحُشهخرش ٓظخرؼظٜخ ٤ًٝل٤ش ػوٞد حُششحًش ك٢

 .ٝح٤ُٜ٘ٔش  حُٔٞػٞػ٤ش
 

 انخبص  نمطبعل  الاجشاءاد و انتىطُبد:9-3
 

 حلإٗذٓخؿخص ٝ حلإطلخدحص طش٤ٌَ خلاٍ ٖٓ حُششحًش ، ػوٞد ط٘ل٤ز ػ٠ِ حُوخدسس حُو٣ٞش حُوخ٤ٗٞٗش ح٤ٌِ٤ُٜخص  خِن-1

 .حُؼخٔش  حلاهظظخد٣ش حُٔشخس٣غ ادحسس ػ٠ِ هخدسس ًز٤شس ٝأؿغخّ ُششًخص حُٔ٘شجش

 حُخخص ، رخُوطخع حُؼوش ُظؼض٣ض ٝرُي حُؼخٓش ، حُٔشخس٣غ ٝطشـ٤َ ادحسس ُذٟ حُ٘ضحٛش ٝه٤ْ روٞح٤ٖٗ حلإُظضحّ- 2

 .حُؼخٓش حُخذٓخص ٖٓ ٝحُٔغظل٤ذ٣ٖ حُـٜٔٞس هزَ ٖٓ أٝ حُؼخّ ، حُوطخع ك٢ حُوشحس ط٘خع هزَ ٖٓ عٞحء

  انؼبيخ وانتىطُبد الإجشاءاد: 9-4

 خلاٍ ٖٓ حلإهظظخد١ حُؼخّ حُشؤٕ ادحسس ك٢ حُخخص حُوطخع دٝس ٝطؼض٣ض حُششحًش رٔزذأ حلإٛظٔخّ ا٣لاء- 1

 .  حُلٌٞٓش  طؼظٔذٛخ حُظ٢ حلإهظظخد١ حلإطلاف ٝرشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش خطؾ

ٝػغ حُخطٞؽ حُؼش٣ؼش ٝحلأٛذحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔشؿٞس ٖٓ ػ٤ِٔش حُششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص ٤ُظ كوؾ ػ٠ِ - 2

حُٔغظٟٞ حلاهظظخد١ أٝ طلغ٤ٖ أدحء حُخذٓخص حُؼخٓش ، ٌُٖٝ ٖٓ ك٤غ ٓشدٝد رُي ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُلؼش٣ش 

. رشٌَ ػخّ ٝػلاهش طِي حُششحًش رظلغ٤ٖ حُظشٝف حُؼٔشح٤ٗش حُٔلاثٔش ُِغٌخٕ 

ٝػغ حلأؽش حُؼخٓش حُظ٢ طلذد دٝس ًَ شش٣ي ك٢ حُظ٤ٔ٘ش رٔخ ٣ؼٖٔ ًلخءس حُظ٘غ٤ن ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ًخكش - 3

. حلأؽشحف 

كظش حُظـخسد حُ٘خؿلش حُظ٢ خخػظٜخ حُذٍٝ حلأخشٟ ػ٘ذ حُششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص ، ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحلاعظلخدس - 4

 . ٖٓ ا٣ـخر٤ظٜخ ٝطلاك٠ حُغِز٤خص حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ
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طلش٣ش ٝطط٣ٞش حلأعٞحم حُٔخ٤ُش ٝط٤ٜجظٜخ ُـزد حُٔذخشحص حُٞؽ٤٘ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ، ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ٓـخلاص - 5

. حلاعظؼٔخس ك٢ ٓششٝػخص حُخذٓخص 

طٞك٤ش ٓ٘ظٞٓش سهخر٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ رؼغ حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ٝحُشؼز٤ش طؼٖٔ حلاُظضحّ رخلاطلخهخص  -6

 ٝحُوطخع حُخخص ٖٓ ؿٜش ، ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ طؼٖٔ ٝطٍٞ حُخذٓش ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ حُذُٝشحُٔؼوٞدس ر٤ٖ 

 .رخُٔغظٟٞ ٝحُغؼش حُٔطِٞر٤ٖ 
 

  انخبطخ ثئػبدح الاػًبس وانتىطُبد الإجشاءاد :9-5
 

اكذحع ر٤٘ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘خعزش طظظق رخٌُلخءس ٝحُوذسس ػ٠ِ حُؼَٔ رؼ٤ذحً ػٖ حُز٤شٝهشحؽ٤ش ٝحُشٝط٤ٖ ،  -1

ٝحُٔوظشف ٛ٘خ اٗشخء ، ح٤ُٜجش حُٞؽ٤٘ش لإػخدس حلإػٔخس ، ٣ٌٕٝٞ ُٜزٙ ح٤ُٜجش ، ُـ٘ش طٞؿ٤ٚ ٖٓ حُلٌٞٓش 

ٝرؼغ حُـٜخص حُٔخٗلش أٝ حُٔشخسًش ك٢ اػخدس حلإػٔخس ، ٓؼَ ٓٔؼ٢ِ حُز٘ٞى حُٔشخسى ك٢ ػ٤ِٔش حلإػٔخس ، 

 ٝٓـِظ ادحسس ط٘ل٤ز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ خزشحء ٝٓخظظ٤ٖ ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ، ُٔظخرؼش ٓشخس٣غ حُز٘خء ٝ

حلإػٔخس ، رخُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٛجش طخط٤ؾ حُذُٝش ، ٤ٛٝجش حُظخط٤ؾ حلاه٢ٔ٤ِ ، ٝرخُٔشخسًش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

ٌَُ ٓ٘طوش ، ٝطظْ حُشهخرش ػ٠ِ ح٤ُٜجش ٖٓ هزَ ُـ٘ش ٓئُلش ٖٓ ٓـِظ حُشؼذ ٝرؼغ حُـٜخص حلأخشٟ ٓؼَ 

. حُـٜخص حُٔشًض١ ُِشهخرش حُٔخ٤ُش 

طؤع٤ظ ط٘ذٝم خخص ربػخدس حلإػٔخس ، طٌٕٞ ٜٓخٓٚ ٓظشًضس ػ٠ِ اػخدس طؤ٤َٛ حُز٤ٞص ٝحُٔ٘خؽن  -2

حُٔظؼشسس ؿشحء حُؼ٤ِٔخص حُؼغٌش٣ش ، أٓخ ٓٞحسدٙ حُظ٤ِ٣ٞٔش كظٌٕٞ ٖٓ حلإػخٗخص أٝ حُٔ٘ق حُذ٤ُٝش ، 

. رخلإػخكش ا٠ُ كظ٤ِش حُٔغخٛٔش حُٞؽ٤٘ش لإػخدس حلإػٔخس ٢ٛٝ ر٘غزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼشحثذ ٝحُشعّٞ

ٛزٙ    طؤع٤ظ ششًخص ٓغخٛٔش عـــٞس٣ش ًزشٟ ، ٣ٌٕٞ ًَ ٓغخ٤ٜٔٛخ أٝ ٓؼظْٜٔ ٖٓ حُغٞس٤٣ٖ ٝطؼط٠  -3

. حُششًخص حلأ٣ُٞٝش ك٢ ٓشخس٣غ اػخدس حلإػٔخس ، رخلإػخكش ا٠ُ حُٔضح٣خ حُظلل٤ض٣ش حلأخشٟ

إ حُٔؼ٢ هذٓخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝاػخدس حلإػٔخس  ٓشٕٛٞ رشٌَ ًخَٓ رلٍِٞ حلأٓخٕ ك٢ أسؿخء حُزِذ - 4

ٝكظٍٞ ٓظخُلش ٝؽ٤٘ش طخس٣خ٤ش ُظؼ٤ٔذ حُـشحف ، ٣ؼوزٜخ طٞحكن ٝؽ٢٘ كٍٞ ػ٤ِٔش اػخدس حُز٘خء ٝآ٤ُخص 

 .ٝٓظخدس حُظ٣َٞٔ 

 يشادم دوسح دُبح يششوع انششاكخ انًمتشح :10

طْ طلذ٣ذ ٝ طٞك٤ذ  ٓـٔٞػش ٖٓ  حُٔشحكَ ٝ حُخطٞحص ٝ حلإؿشحءحص حُظ٠ طظْ رٜخ ٓششٝػخص حُششحًش ٓغ 

: ٝ ٢ٛ ٓخ ٢ِ٣   (2)حُوطخع حُخخص ك٢ حُشٌَ 
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  (انجذء فٍ انًششوع و الاختُبس )انًشدهخ الأونً : 10-1

 ٛزٙ حُٔشكِش ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿشحءحص طظؼِن رخخظ٤خس حُٔششٝػخص حُظ٠ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤زٛخ طلض ٓظِش ٕٝ طظٌٞ

ٝ طخظض حُٞصحسحص حُٔؼ٤٘ش رخطخخر حُخطٞحص حُشحثذس ك٢ حُٔشكِش حلأ٠ُٝ لاخظ٤خس ٝ طلذ٣ذ . حُششحًش 

3- حُٔششٝػخص حُٔذسؿش ػٖٔ هطخػخطْٜ ًٔخ ٣ظؼق ك٢ حُشٌَ

(دساسخ انجذوي)انًشدهخ انخبَُخ  :2- 10

٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ اػذحد طل٤َِ ؿذٟٝ حُٔششٝع ًٔششٝع ششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص ، ٝطط٣ٞش ٤ٌَٛ ؽشف 

.حُٔششٝع حُٔوظشف ، ٝ ٤ٌَٛ طٞص٣غ حُٔخخؽش ، ٖٓ هزَ حُٞصحسحص حُٔخظظش ٝٝكذحص حُششحًش حُظخرؼش ُٜخ
 

تمُُى انًخبطش فٍ يششوػبد انششاكخ و يمبسٌ انمطبع انؼبو  وجذوي )انًشدهخ انخبنخخ  :3- 10

 (انتكهفخ ػهً انذونخ

 ( :4) ٝ طشَٔ ٛزٙ حُٔشكِش حُخطٞحص حلاط٤ش حُٔٞػلش ك٢ حُشٌَ 

ٝ حُؼخثذ ػ٠ِ حُ٘وٞد  ٝ رُي ُِٔلخػِش ر٤ٖ ط٘ل٤ز حُٔششٝع  (حُوطخع حُؼخّ )٣ظْ خلاٍ ٛزٙ حُٔشكِش ٓشحؿؼش حُظو٤٤ْ 

 .طلض ٓظِش حُششحًش أٝ ٖٓ خلاٍ حُطشف حُؼخّ حُٔؼظخد 

حٕ دسحعش حُوطخع حُؼخّ ٠ٛ ؿضء أعخع٢ ٖٓ اؿشحءحص حُطشف ك٤غ أٜٗخ طظ٤ق ُِٞصحسحص حُٔخظظش حُٔوخسٗش ر٤ٖ 

حلاخظزخسحص حُٔخ٤ُش ٝ ح٤ٌِ٤ُٜش ُطشف حُٔششٝع لإػزخص إٔ حخظ٤خس ؽشف حُٔششٝع طلض ٓظِش حُششحًش عٞف 

 .٣ٌٕٞ ُٚ ػخثذ أػ٠ِ ػ٠ِ حُ٘وٞد ٖٓ ؽشكٚ ٖٓ خلاٍ حُطشف حُؼخّ حُٔؼظخد 
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  (إجشاءاد انطشح و انًُبلظخ)انًشدهخ انشاثؼخ : 10-4

ٝ ك٤ٜخ طظؼخٕٝ حُٞصحسحص حُٔخظظش ٝ حُٞكذس حُٔشًض٣ش ُِششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص خلاٍ ٛزٙ حُٔشكِش ُلاٗظٜخء 

طوّٞ حُِـ٘ش حُٔشًض٣ش ُِششحًش رٔشحؿؼش حلإؿشحءحص ٝ حُٔغظ٘ذحص ٝ . ٖٓ اؿشحءحص حُٔ٘خهظش ٝ ؽشف حُٔششٝع 

ك٢ كخلاص ًؼ٤شس طوّٞ حُٞكذس حُٔشًض٣ش ُِششحًش رظٞك٤ش ٗٔخرؽ ٓغظ٘ذحص . طوذ٣ْ حُٔٞحكوخص حُٔطِٞرش ك٢ ك٤ٜ٘خ 

حُظؤ٤َٛ ٝ ٓغظ٘ذحص حُٔ٘خهظخص ا٠ُ حُٞصحسحص حُٔخظِلش ، ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ حلأدٝحس ٝ حُٔغج٤ُٞخص طخظِق ٖٓ خطٞس 

  . (5)لأخشٟ ًٔخ ٛٞ ٓٞػق رخُشٌَ 

  (اختُبس انؼطبء انفبئض)انًشدهخ انخبيسخ : 10-5

ٝ طٞػق ٛزٙ حُٔشكِش حلإؿشحءحص حُٔظزؼش ك٢ حخظ٤خس حُؼطخء حُلخثض رذءح ٖٓ حعظلاّ حُؼشٝع حُٜ٘خث٤ش 

 ( .6)ٝٝطٞلا ا٠ُ اطذحس حلإخطخس حُشع٢ٔ ٝ حلإػلإ ػ٘ٚ ٝ رُي ًٔخ ٓٞػق ك٢ حُشٌَ سهْ

 

تطىَش انخطخ انتُفُزَخ  .1

وجذول انطشح نهًششوع 

. 

اطذاس دػىح اثذاء  .2

 .الاهتًبو 

اطذاس يزكشح انًؼهىيبد  .3

. 

الاَتهبء يٍ يستُذاد  .4

 .انتأهُم نهًُبلظخ 

. تشكُم نجُخ انتأهُم  .5

استلاو يستُذاد انتأهُم يٍ  .6

انًتمذيٍُ انشاغجٍُ فٍ انتمذو 

 .نهؼطبء 

تذضُش يسىدح يستُذاد  .7

 .انًُبلظخ 

فتخ غشفخ انًؼهىيبد  .8

 .نهًؤههٍُ 

تشكُم نجُخ فتخ انًظبسَف  .9

 .ونجُخ تمُُى انؼطبءاد 

تذذَذ يذي جذوي انسًبح  .10

. ثبنذىاس انتُبفسٍ 

 .اطذاس يستُذاد انًُبلظخ  .11

 

استلاو الاستفسبساد يٍ  .12

انًؤههٍُ نهشد ػهُهب وػمذ 

 .اجتًبػبد نلإجبثخ ػُهب 

 

اطذاس يستُذاد انًُبلظخ  .13

 .انُهبئُخ 

 

استلاو انؼطبءاد انُهبئُخ يٍ  .14

 .انًؤههٍُ 
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   (انتىلُغ ػهً انؼمذ و الإلفبل انًبنٍ)انًشدهخ انسبدسخ : 10-6

ٛزٙ حُٔشكِش طٞػق حُخطٞحص حُظ٠ ط٠ِ طٞه٤غ حُٞصحسحص حُٔخظظش ػ٠ِ حُؼوذ حُٜ٘خث٢ ٓغ طخكذ حُؼطخء حُلخثض 

ٝ حلاٗظٜخء ٖٓ طٞه٤غ ًخكش ػوٞد حُظ٣َٞٔ ٓغ ح٤ُُٖٞٔٔ ٝ حلإهلخٍ  حُٔخ٢ُ ٝ حُظ٢ طشَٔ حُخطٞحص حلاط٤ش حُٔٞػلش 

 (7)ك٢ حُشٌَ 

   (يتبثؼخ أداء يب ثؼذ انتؼبلذ )انًشدهخ انسبثؼخ : 10-7

طٞػق ٛزٙ حُٔشكِش حلإؿشحءحص حُٞحؿذ اطزخػٜخ ٖٓ هزَ حُٞصحسحص حُٔخظظش ُِشهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُوطخع حُخخص 

ُلأػٔخٍ خلاٍ ٓشكِظ٢ حُز٘خء ٝ حُظشـ٤َ ٝ كظ٠ ٜٗخ٣ش حُظؼخهذ ٝ ٣ٌٔ٘٘خ طٞػ٤ق اؿشحءحص ٛزٙ حُٔشكِش ٖٓ خلاٍ 

  ( :8)حُشٌَ سهْ 

   انذنُم انؼًهٍ انًمتشح نًششوع انششاكخ  .11
 

طْ حػذحد د٤َُ ٓوظشف ُظطز٤ن ٓشخس٣غ حُششحًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُخخص ك٢ عٞس٣خ ُٔشكِش حلإػٔخس ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

 .ػشش ٓشحكَ ٓظظخ٤ُش ٣ٌٖٔ ا٣ـخصٛخ ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ
 

 

 دنُم يمتشح نتطجُك انششاكخ فٍ يشبسَغ اػبدح الإػًبس فٍ سىسَب: 3-جذول
 

انًفهىو 

طذٍ حُظـخسد حُذ٤ُٝش ػ٠ِ إٔ رشٗخٓؾ حُششحًش حُ٘خؿلش ك٢ ٓـخٍ حُخذٓخص ٓغ حُوطخع حُخخص طؼٞد 

. ا٠ُ حلأٛذحف حُٞحػلش حُٔٞػٞػش ٝؿ٤ش حُٔظؼخسػش 

ٝإٔ طلذ٣ذ حلأٛذحف ٢ٛ ٓغج٤ُٞش حُلٌٞٓخص لأٜٗخ ٢ٛ طخكزش هشحس حُششحًش ٌُٖٝ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ 

حلأكؼَ إٔ ٣وّٞ رٞػغ حلأٛذحف ؿ٤ٔغ حُششًخء رخٛظٔخٓخطْٜ حُٔخظِلش كظ٠ طـط٢ طِي حلأٛذحف ؿ٤ٔغ 

. حلاكظٔخلاص ٝحُظٞهؼخص 

انؼُبطش 

. (حُشش٣ي – حُششحًش – حُـٜش حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش – حُزشٗخٓؾ  )طؼش٣لخص 

. حلأٛذحف ٖٓ ػ٤ِٔش حُششحًش 

. حُٔؼخ٤٣ش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ 

. ِٓخض ط٘ل٤ز١ رٔٞػٞع حُششحًش 

٣ـذ إٔ طلذد حُلٌٞٓش حُٔـخلاص حُوخرِش ُِششحًش ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ز ٓششٝػخص ٓلذدس ٣ٝلؼَ ه٤خّ 

 :حُششحًش ك٢ حُلخلاص حُظخ٤ُش 
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  ػ٘ذٓخ لا طِٔي حُلٌٞٓش حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٝحُخزشس حٌُخك٤ش ك٢ حُٔششٝػخص حُٔوظشكش ُِششحًش. 

  حُششحًش عٞف طئد١ ا٠ُ طلغ٤ٖ ٗٞػ٤ش حُخذٓش ٖٓ ك٤غ حُـٞدس ٝعشػش حُظ٘ل٤ز 

  ٖٓ حُششحًش عٞف طئد١ رخُؼشٝسس ا٠ُ ٓخشؿخص ٣ٌٖٔ ه٤خعٜخ ٝطغؼ٤شٛخ ٝحعظؼخدس حُظٌِلش

 .خلاٍ سعّٞ ٓلشٝػش 

  ّلا طٞؿذ أ١ ٓٞحٗغ طشش٣ؼ٤ش أٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ُو٤خّ حُششحًش ٝٛ٘خى كشطش ُظٜٞس حرظٌخس رؼذ ه٤خ

 .حُششحًش 

  حُششحًش عٞف طئد١ ا٠ُ طضح٣ذ كشص حُ٘ٔٞ حلاهظظخد١. 

طؼظٔذ حُلٌٞٓخص ك٢ طلذ٣ذ ٗٞػ٤ش حُششحًش ػ٠ِ طوش٣ش ٖٓ ؿٜخص حُششحًش كٍٞ ؿذٟٝ أ١ ٓششٝع 

 :ٝٗٔخرؽ حُششًش ٢ٛٝ 

  ّٞحُظ٣َٞٔ ٖٓ خلاٍ كشع حُشع. 

  حُٔشخسًش ك٢ حُؼٞحثذ. 

  حُٔشخسًش ك٢ حُظٌخ٤ُق. 

  َٓٓغج٤ُٞش طوذ٣ْ حُخذٓش رخٌُخ. 

ٝرُي ٖٓ . ٣ـذ إٔ طظٞحكن ٓششٝػخص حُششحًش حُٔوظشكش ٓغ حُغ٤خعخص ٝحُظشش٣ؼخص ٝحُِٞحثق حُوخثٔش 

 :خلاٍ 

  ه٤خّ ؿٜخص حُششحًش حُخخطش رذسحعش حُغ٤خعخص ٝحُظشش٣ؼخص ٝحُِٞحثق. 

  ه٤خّ حُلٌٞٓش رظوذ٣ْ ًخكش حُظٞػ٤لخص حُٔطِٞرش ٝدسحعش حلاعظؼ٘خءحص ك٢ كخٍ ٝؿٞدٛخ. 

  ك٢ كخٍ ٝؿٞد هظٞس  (حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُخخص  )ػشٝسس حُظلخْٛ ر٤ٖ أؽشحف حُششحًش

 .ك٢ رؼغ حُظشش٣ؼخص ٝحُغ٤خعخص ٣ٌٖٝٔ حُشؿٞع ُـٜش حلاخظظخص ك٢ ٛزح حُشؤٕ 

  ٛ٘خى ػشٝسس ُو٤خّ حُوطخع حُخخص رظوذ٣ْ دسحعش ؿذٟٝ ٓزذث٤ش ا٠ُ حُلٌٞٓش ُِلظٍٞ ػ٠ِ

 :ٝطظؼٖٔ ػلاع ػ٘خطش , حُٔٞحكوش 

  شٌَ طوذ٣ْ حُخذٓش ٓٞػٞع حُششحًش. 

  ٓزخدة حُظغؼ٤ش ٝحُٔشخسًش ك٢ حُؼٞحثذ. 

  طو٤٤ْ حُـذٟٝ ٝحُٔشخسًش ك٢ حُٔخخؽش. 

  ٍك٢ ٓشكِش طخ٤ُش طِضّ طوذ٣ْ دسحعش ؿذٟٝ شخِٓش ٓلذدس رٜخ ًخكش ػ٘خطش سأط حُٔخ

 .ٓٞػٞع حُششحًش 

  ك٢ ٓشكِش دسحعش حُـذٟٝ حُشخِٓش ٣ِضّ طل٤َِ ٓخخؽش حُٔششٝع ٓٞػٞع حُششحًش ٝرُي

ٝطؼذ خطٞس طو٤٤ْ حُٔخخؽش خطٞس ٛخٓش ٝسث٤غ٤ش ُؼٔخٕ ٗـخف . هزَ طوذ٣ْ حُؼشٝع 

 .ٓششٝع حُششحًش 

٣ظْ ٛزح حُظظ٤ْٔ ٝحخظ٤خس ٗٔٞرؽ حُششحًش ٖٓ هزَ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ٝطؼظٔذ ك٢ رُي ػ٠ِ حُٔزخدة حُظخ٤ُش  

  َ(طو٤٤ْ حُغٞم ٝ ٓذخلاص حُٔغظل٤ذ٣ٖ  )حُظش٤ًض ػ٠ِ حُؼ٤ٔ.  

  ٝؿٞد آ٤ُش سع٤ٔش ُؼٔخٕ حُظشخٝس ٝحلاطظخٍ حُٔلظٞف ٓغ حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٓششٝع حُششحًش

 .دحخ٤ِخ ٝخخسؿ٤خ 

  ػٔخٕ طلو٤ن حُشش٣ي ٖٓ حُوطخع حُخخص ُؼٞحثذ ٓشػ٤ش. 

  ٓشٝٗش ٓششٝع حُششحًش حُٔوظشكش ُِظـ٤شحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔطِٞرش ٢ٌُ طل٢ حُـٜش حُشحػ٤ش

.رخلأدٝحس حُـذ٣ذس 

: ٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓش إٔ طوذّ ؽِذ ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ُظلو٤ن ٛذك٤ٖ 

حُظؼشف ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُخذٓخص حُلاصٓش ُِششحًش ٝحُلٍِٞ حُٔظخكش ٖٓ ؿخٗذ  أؽشحف حُوطخع : حلأٍٝ 

. حُخخص 

طلل٤ض حُوطخع حُخخص ٝطلذ٣ذ ٓذٟ سؿزظٚ ك٢ ٓؼَ ٛزٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُٔشخس٣غ ٝطظؼٖٔ : حُؼخ٢ٗ 
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. حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش 

  ٗظشس ػخٓش ػ٠ِ – طخس٣خ ٝأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش , حُـٜش حُشحػ٤ش  )ٓؼِٞٓخص ػخٓش

  .(حُٔششٝع حُٔوظشف ُِششحًش 

  حلاكظ٤خؿخص ٖٓ ػ٤ِٔش حُششحًش ٝأٛذحكٜخ. 

  حلاُظضحٓخص حُٔطِٞرش ٖٓ حُـٜخص حُٔشخسًش. 

  ْحؿشحءحص حُظو٤٤.

 

طوّٞ حُلٌٞٓش ربطذحس ؽِذ ػشٝع ُِٔ٘خهظخص حُؼخٓش كغذ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٣ٝـذ إٔ طظٞحكش 

 :ك٤ٚ حُؼ٘خطش حُظخ٤ُش 

  ؽِذ حُظؤ٤ٖٓ ُٔششٝع حُششحًش ٣ـذ إٔ ٓز٤٘خ ػ٠ِ حُٔخشؿخص حُٔظٞهؼش. 

  ٣ـذ إٔ طؼزش حُلٌٞٓش ػٖ حكظ٤خؿخطٜخ رشٌَ ٝحػق. 

  ْٜ٣ـذ إٔ طلذد حُلٌٞٓش ح٤ُ٥ش حُظ٢ ٣ِضّ إٔ ٣غظخذٜٓخ حُٔ٘خكغٕٞ ك٢ طوذ٣ْ ػشٝػ. 

  ٓٞحطلخص حُخذٓخص , ٓؼِٞٓخص ػخٓش ُٔوذ٢ٓ حُؼطخءحص  )٣ـذ إٔ ٣ظؼٖٔ ؽِذ حُؼشٝع

 .(حُظو٤٤ْ , آ٤ُش حُظ٣َٞٔ , 

ٝطلظخؽ ػ٤ِٔش حلاخظ٤خس ا٠ُ حلاػظٔخد . طؼظزش ػ٤ِٔش حخظ٤خس حُشش٣ي ؿضءح ٜٓٔخ ٖٓ ؽِذ حُششحًش 

: ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش طظٔؼَ ك٢ 

 طلخط٤َ حُٔ٘لش. 

  طوذ٣ْ حُشش٣ي عـَ حٗـخصحص ك٢ ٓشخس٣غ ٓشخرٜش. 

  حلاػظزخسحص حُٔخ٤ُش.

٣ؼذ حُظلخٝع ؿضء ٌَٓٔ ُظوذ٣ْ ػشٝع حُششحًش رٜذف حُٞطٍٞ ا٠ُ ػوذ ٜٗخث٢ ٓوزٍٞ ُِطشك٤ٖ ك٢ 

: ٝر٘خءح ػ٠ِ أكؼَ حُٔٔخسعخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ػخ٤ُٔخ ٣ذحس حُظلخٝع ًٔخ ٢ِ٣ . ظَ طؼخسع ٓظخُق 

  حعظشحط٤ـ٤ش – كش٣ن حُظلخٝع – ؿذحٍٝ حُظلخٝع – أٛذحف حُظلخٝع  )حلاػذحد ٝحُظلؼ٤ش

  .(حُظلخٝع 

 (طخط٤ؾ ُلاؿظٔخع ٝدػٞس سع٤ٔش ُِٔئَٛ  )حطظخٍ ٓزذث٢ ٓغ حُشش٣ي حُخخص  

  (أؿ٘ذس حؿظٔخػخص ٝٓٞػٞػخص ٣ظْ حلاطلخم ػ٤ِٜخ  )حلادحسس حُٔغظٔشس.  

  (حُزذء رخلأٓٞس حُٔشظشًش ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ حُٔظِلش حُؼخٓش )حُٞطٍٞ ا٠ُ حُلٍِٞ ٝحُوشحسحص   

  ٣غؼ٠ حُطشكخٕ ا٠ُ ح٣ـخد كٍِٞ كٍٞ  )حُلٍِٞ حُٞعؾ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ط٤ؾ ٜٗخث٤ش

  .(ٓٞػٞػخص خلاف ُِٞطٍٞ ا٠ُ حطلخم ٜٗخث٢ 

  ٝػغ ٗظخثؾ حُظلخٝع ك٢ طٞسس ٜٗخث٤ش طغظخذّ ك٢ ادحسس ػوذ حُششحًش  )حُظغ٣ٞش حُٜ٘خث٤ش

 .(ٝطلذ٣ذ اؽخس ص٢٘ٓ 
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ٝك٢ شؤٕ حلادحسس حُٔخ٤ُش , ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُخخطش رخُششحًش ٓغجُٞش ِٝٓظضٓش رظ٘ل٤ز حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػذ 

: ٣ـذ حُظش٤ًض ػ٠ِ 

  آ٤ُش طشف حُٔغظلوخص. 

  حُٔلخعزش حُذكخطش. 

  كخُش أطٍٞ ٝخظّٞ حُٔششٝع. 

  حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ حُٔغظٔش ُٔششٝع حُششحًش.

ػ٘ظش ٛخّ ُ٘ـخف ٓششٝع حُششحًش ٝرخُظخ٢ُ ٣ِضّ حُظ٘غ٤ن ٓغ ؿٜخص حُششحًش ًٝزُي حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ 
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خلاٍ خطش حعظشحط٤ـ٤ش ٝ حػلا٤ٓش طـؼَ ٛ٘خى كشطش لأطلخد حُٔظِلش لإرذحء ٝؿٜش ٗظشْٛ ك٢ 

: ٢ٌُٝ ٣٘ـق ٛزح حُظٞحطَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ هخثْ ػ٠ِ , ٓششٝع حُششحًش 

  ٍحلاكظشحّ ٝحُلْٜ حُٔظزخد. 

  حلاطظخلاص حُٔلظٞكش. 

  ط٤ٔض حلأٛذحف حُٔشظشًش.

طؼذ حُٔٞحسد حُزشش٣ش ػخٓلا ٛخٓخ ك٢ ػٔخٕ ٗـخف حُششحًش ٝرخُظخ٢ُ ٣ِضّ إٔ طظؼشع ُٜخ حُلٌٞٓش ػ٘ذ 

ؽشف ٓششٝع حُششحًش ٝك٢ ؿخٗزٚ حلأٍٝ حػذحد خطش طذس٣ذ شخِٓش ٝرخُظخ٢ُ حلاؿشحءحص حُظ٢ ٣ظْ 

. حطخخرٛخ ك٢ كخٍ حلاكظلخظ رخُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش أٝ حُظلٍٞ ٓغ حُششحًش ا٠ُ حُشش٣ي حُخخص 

٣ظؼ٤ٖ حُظطشم ا٠ُ ٓٞػٞع كَ حُٔ٘خصػخص رطشم ٝحػلش ك٢ ػوذ حُششحًش ٖٓ ك٤غ حلاطلخم 

. حُٔغزن ػ٠ِ ح٤ُ٥خص ٝحُٞعخثَ حُٔغظخذٓش ُِلظَ ك٢ حُٔ٘خصػخص 

طظٜش أ٤ٔٛش ٛزح حُؼ٘ظش ك٢ كخٍ اٜٗخء ػوذ حُششحًش ٝه٤خّ حُلٌٞٓش رٔظخرؼش ٝحعظٔشحس٣ش طوذ٣ْ حُخذٓش  

.  ًٝزُي ؿٔغ حُذسٝط حُٔغظلخدس ُلاعظششخد رٜخ ك٢ حُٔشخس٣غ حُوخدٓش ،

 

 

 

 

: طظ٤ْٔ ٓخطؾ ٓظٌخَٓ ُِٔشحؿؼش ٣ظؼٖٔ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش 

  حُٔـخلاص حُظ٢ طٌظغذ أ٤ٔٛش ُذٟ أطلخد حُٔظِلش. 

  ؽز٤ؼش حُٔششٝع. 

  حُٞهض حُلاصّ ُِٔشحؿؼش ٝآ٤ُش سكغ حُظوخس٣ش. 

  حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش. 

  حُٔظخرؼش.

٣٘زـ٢ إٔ ٣شظَٔ ػوذ حُششحًش ػ٠ِ حطلخه٤ش طلظ٤ِ٤ش ُٔغظٟٞ حُخذٓش ٓغ ٓئششحص حلأدحء حُشث٤غ٤ش ػ٠ِ 

: إٔ طلظ١ٞ حطلخه٤ش ٓغظٟٞ حُخذٓش ػ٠ِ 

  أؽشحف حلاطلخه٤ش. 

  كظشس حُظلاك٤ش ُلاطلخه٤ش. 

  حُٜٔخّ حُشث٤غ٤ش. 

  ٓغظ٣ٞخص حلأدحء حُشث٤غ٤ش. 

  ٓغظ٣ٞخص حلأدحء حُٔغظٜذكش. 

  آ٤ُخص حُو٤خط. 

٣ِٝضّ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٝكذس ٓظخظظش طخرؼش ُٔذ٣ش ٓششٝع حُششحًش ٝطوّٞ ربػذحد طوخس٣ش ػٖ 

. ٓئششحص حلأدحء حُشث٤غ٤ش 

٣ِضّ حرلاؽ ٗظخثؾ حُٔشحؿؼش رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ ه٤خط ٓئششحص حلأدحء حُشث٤غ٤ش ٝ حُظ٢ طظؼٖٔ حُظلون ٖٓ 

 .طل٤َِ حلاطـخٛخص ٝاػذحد حُظوخس٣ش , طل٤َِ أٝؿٚ حُوظٞس , ٓوخسٗش حلأدحء , ٗظخثؾ حُو٤خط 
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٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ كش٣ن , ٣ـذ إٔ ٣ظْ حطخخر حؿشحءحص طظل٤ل٤ش ر٘خءح ػ٠ِ ٗظخثؾ ٓئششحص حلأدحء 

. حُٔشحؿؼش ٓغجٞلا ػٖ حُٔظخرؼش ُِظؤًذ ٖٓ ط٘ل٤ز ٓخ طْ حلاطلخم ػ٤ِٚ 

٣ِضّ طلذ٣ذ حلاؿشحءحص حُظظل٤ل٤ش ُٔؼخُـش أٝؿٚ حُوظٞس ك٢ ٓئششحص حلأدحء حُشث٤غ٤ش ٝٗظخثؾ 

٣ٝ٘زـ٢ إٔ طشظَٔ حلإؿشحءحص . حُٔشحؿؼش رل٤غ ٣ظغ٠٘ ٓؼخُـش حُٔٞحػ٤غ حُشث٤غ٤ش ٝحلأعزخد حُـزس٣ش 

: حُظظل٤ل٤ش ػ٠ِ حُؼ٘خطش حُظخ٤ُش 

  ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظٔؼَ ك٢ كلض طلظ٢ِ٤ ُلأعزخد ٝحُٔلارغخص حُظ٢ –طل٤َِ حلأعزخد حُشث٤غ٤ش

 .طٌظ٘ق أ١ أٝؿٚ هخطشس كذدٛخ حُٔشحؿؼٕٞ أٝ طظٌشق ٖٓ خلاٍ دٝسحص طو٤٤ْ حلأدحء 

  ٣ِضّ حطخخر اؿشحءحص هظ٤شس حلأٓذ ُٔؼخُـش – حلإؿشحءحص حُٔظخزس ػ٠ِ حُٔذٟ حُوش٣ذ

 .حُؼـشحص حُلخ٤ُش ٝٝػغ ػٞحرؾ ُِل٤ُِٞش دٕٝ كذٝع ٓشخًَ أخشٟ 

  ٢ٛٝ حُظ٢ طغظٜذف حلأعزخد حُـزس٣ش ُِؼـشحص حُظ٢ – حلإؿشحءحص حُٔظخزس ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ

ٝهذ ٣ظطِذ رُي ادخخٍ طـ٤٤شحص ؿزس٣ش . ادسحس حُٔشحؿؼش / ٣ظْ حًظشخكٜخ أػ٘خء طو٤٤ْ حلأدحء 

. ػ٠ِ أعخ٤ُذ حُٔؼخُـش ٝحلإدحسس حُظشـ٤ِ٤ش ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ 

٣ِضّ إٔ ٣وّٞ ططز٤ن حلإؿشحءحص حُظظل٤ل٤ش ػ٠ِ أعخط أ٣ُٞٝخص ٓلذدس عِلخ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ كجخص حُ٘ظخثؾ 

ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤ش ًز٤ش ػ٠ِ ع٤ش " حُشث٤غ٤ش "٣ٝ٘زـ٢ اػطخء أ٣ُٞٝش هظٟٞ ُِ٘ظخثؾ . رٔخظِق أط٘خكٜخ 

٣ظطِذ ًَ ٖٓ حُـٜش حُخخػؼش ُِٔشحؿؼش ٝحُلش٣ن حٌُِٔق رظطز٤ن . حُؼَٔ ٝحلأدحء ك٢ حُٔششٝع 

حلإؿشحءحص حُظظل٤ل٤ش ٝهظخ ًخك٤خ لإؿلام حُز٘ٞد رشٌَ ع٤ِْ رل٤غ ٣ظغ٠٘ ػلاؽ حُٔشخًَ ٖٓ أٍٝ ٓشس  

٣وّٞ حُـٜخص حُشهخر٢ ُِٔششٝع رٔشحؿؼش ٗظخثؾ ٓئششحص حلأدحء حُشث٤غ٤ش ٝٓخشؿخص حُٔشحؿؼش 

رخُٔششٝع رظلش سرغ ع٣ٞ٘ش رل٤غ ٣ظْ طذه٤ن ؿ٤ٔغ ٗظخثؾ حُٔشحؿؼش حُظ٢ ٣ظْ حؿشحإٛخ خلاٍ حُشرغ 

. حُغخرن 

: ٣ظْ حُظشط٤ذ ُؼوذ حؿظٔخع حُٔشحؿؼش ُظلو٤ن ٓخ ٢ِ٣ 

  ٓ٘خهشش حُ٘ظخثؾ حُشث٤غ٤ش ُِٔشخس٣غ حُظ٢ خؼؼض ُِٔشحؿؼش ٝحطخخر حلاؿشحءحص حُلاصٓش طزؼخ

 .ُزُي 

  حُٔ٘خهشش ٝحطخخر ٓخ ٣ِضّ ك٤خٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كخص أٝحٕ حُزض ك٤ٜخ ُْٝ ٣ظْ حطخخر ٓخ ٣ِضّ رشؤٜٗخ

. 

  طل٤َِ كؼخ٤ُش ًٝلخءس ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ٝحُغؼ٢ لإدخخٍ أ١ طلغ٤٘خص. 

  طلذ٣ذ حطـخٙ حلاؿشحءحص حُظظل٤ل٤ش حُٔطِٞد حطخخرٛخ ٝرُي ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣ش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ. 

  ٓؼخُـش أ١ ٓشخًَ خخسؽ ٗطخم حُٔششٝع ٓخ هذ ٣ظطِذ طذخَ حُـٜخص حُشهخر٢ ٣ٝشَٔ رُي

 .ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ طؼذ٣َ حُغ٤خعخص 

٣٘زـ٢ طٞػ٤ن ؿ٤ٔغ حؿظٔخػخص حُٔشحؿؼش حلادحس٣ش ٝطٞص٣غ ٓغظ٘ذحطٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓذ٣ش١ حُٔششٝع 

ٝسإعخثٚ ًٔغج٤ُٖٞ ػٖ ط٘ل٤ز أ١ طـ٤٤شحص ٝٓٞحكخس حلأؽشحف حُٔؼ٤٘ش ٝحُـٜخص حُٔخظظش 

. رخُٔؼِٞٓخص حُلاصٓش 

ٓغ حهظشحد ٓٞػذ ٜٗخ٣ش ػوذ حُششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص ٣ِضّ إٔ طوّٞ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش حُٔخظظش 

رظو٤٤ْ ٓخظِق حُخ٤خسحص حُٔظخكش أٓخٜٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخعظٔشحس٣ش ٓششٝع حُششحًش ٓغ حُشش٣ي حُخخص 

: ٝهذ ٣شظَٔ رُي ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ 

 

  طٔذ٣ذ ػوذ حُششحًش ٓغ ٗلظ حُشش٣ي حُخخص ك٢ كخُش حهظ٘خع حُطشك٤ٖ رـذٟٝ حُششحًش

 .ر٤ٜ٘ٔخ ٖٝٓ ػْ حلاعظٔشحس رٔٞؿذ ػوذ ششحًش ؿذ٣ذ ٣ٝٔؼَ رُي خ٤خسح ؿ٤ذح 

  ط٢ُٞ ًٝخُش حُوطخع حُؼخّ ٓغج٤ُٞش طوذ٣ْ حُخذٓش ٝٛزح هذ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ هذس ًز٤ش ٖٓ حُظخط٤ؾ

 .ٝحُذسحعش ُٔخظِق حُـٞحٗذ ٓ٘ز حُزذح٣خص حلأ٠ُٝ ُِٔششٝع 

  طشع٤ش ػوذ حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ػ٠ِ شش٣ي خخص ؿذ٣ذ .
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ػ٤ِٔش طغ٤ِْ ٝحعظلاّ ُشش٣ي خخص ؿذ٣ذ آخش ٓخ ٣ؼ٤ش رحص حُٔخخؽش – أ٣ؼخ – ٣ٝوظؼ٢ ٛزح حُخ٤خس 

 .ٝحلاػظزخسحص حُٔظؼِوش ربػخدس ٓغج٤ُٞش طوذ٣ْ حُخذٓش ا٠ُ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش 

ك٢ كخُش ػذّ حعظٔشحس حُشش٣ي حُخخص حُلخ٢ُ ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓش كبٕ حُؼ٘ظش حُشث٤غ٢ ُِلٌٞٓش 

ع٤ظٔؼَ ك٢ ػٔخٕ حلاٗظوخٍ حُغِظ حُخخ٢ُ ٖٓ حُٔشخًَ ُؼ٤ِٔش طوذ٣ْ حُخذٓش عٞحء ًخٕ رُي ًُِٞخُش 

أٓخ حُٔغخثَ حُشث٤غ٤ش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ حُظطشم ا٤ُٜخ ك٢ ٛزٙ .حُل٤ٌٓٞش ٗلغٜخ أّ ُشش٣ي خخص ؿذ٣ذ 

:   ك٢ٜ طشَٔ ٓخ ٢ِ٣ , حُٔشكِش 

  ٖإ حطخخر حُوشحس رشٌَ حُخ٤خس حُز١ ٣٘زـ٢ طز٤٘ٚ ػ٘ذ حٗظٜخء ػوذ حُششحًش حلأط٢ِ ر٤

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص لا ٣ـذ طشًٚ كظ٠ ٜٗخ٣ش حُؼوذ ٝاٗٔخ ٣٘زـ٢ دسحعظٚ رؼ٘خ٣ش 

أػ٘خء ٓشكِش طظٞس حُٔششٝع حلأ٢ُٝ ُِششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ُٔخ ُٜزح 

 .حُوشحس ٖٓ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ٝػ٠ِ حُظخط٤ؾ ُلأٗشطش 

  ػ٘ذ رذء حُؼَٔ رٔٞؿذ حطلخه٤ش ششحًش ؿذ٣ذس ٓغ حُشش٣ي حُخخص ٖٓ حُْٜٔ ُِلٌٞٓش

إٔ طغظخِض حُؼزش ٝحُذسٝط حُٔغظلخدس ٖٓ ػوذٛخ حُغخرن ًٔخ ٣٘زـ٢ ُٜخ إٔ طذسى 

 .حُٔشخًَ حُظ٢ كذػض ٝإٔ طظؼخَٓ ٓؼٜخ هزَ كذٝػٜخ ك٢ حُؼوذ حُـذ٣ذ 

  حُٔٞحسد حُٔطِٞرش ٖٓ هزَ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ك٢ كخُش حػطلاػٜخ رظوذ٣ْ خذٓش حُششحًش

 .ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص 

  ٖٓ ػٞحرؾ حطخخر حُوشحسحص رشؤٕ أكؼَ خ٤خس ُِٞكخء رخكظ٤خؿخص حُـٜش حُل٤ٌٓٞش

ك٤غ حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش ٝحكظ٤خؿخص حُؼٔلاء حر ٣٘زـ٢ ٝػغ ٛزٙ حُؼٞحرؾ ٖٓ هزَ حُـٜش 

حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓشكِش ٓزٌشس ٖٓ حُٔششٝع رخُظشخٝس ٓغ حُـٜخص حُشهخر٢ ُٔششٝع 

 .حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ

  ٚأ١ طـ٤٤شحص ك٢ طوذ٣ْ حُخذٓش ك٢ كخُش ط٢ُٞ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ُِٔششٝع أٝ طشع٤ظ

 .ػ٠ِ شش٣ي خخص ؿذ٣ذ 

  حُظشخٝس ٓغ أطلخد حُٔظِلش رشخٕ حُؼ٤ِٔخص حلاٗظوخ٤ُش ٢ٛٝ رخُـش حلأ٤ٔٛش حػ٘خء أ١

. كظشس حٗظوخ٤ُش ُٔششٝع حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص 

٣٘زـ٢ طٞػ٤ن حُذسٝط حُٔغظلخدس ٝطؼ٤ٜٔ٘خ ك٢ ٓغظ٘ذحص ٖٓ هزَ ٓذ٣ش١ ٓشخس٣غ حُششحًش ر٤ٖ 

ٝاسعخُٜخ ا٠ُ حُـٜخص حُشهخر٢ ُِٔششٝع ؿز  (حلإهلخٍ )حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ػ٘ذ حًظٔخٍ حُٔششٝع 

٣ٝ٘زـ٢ ٗشش ؿ٤ٔغ حُذسٝط حُٔغظلخدس ٖٓ ٓشخس٣غ . ٣وّٞ ٛزح حُـٜخص رظـ٤ٔغ حُذسٝط ٝطل٤ِِٜخ 

حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ٝطٞص٣ؼٜخ دٝس٣خ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔشخس٣غ 

. حُلخ٤ُش حُوخثٔش ك٢ حؽخس حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ 
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 لبئًخ انًشاجغ

 ٓ٘شٞسحص ، (حُظطز٤وخص-حُ٘ٔخرؽ-حُٔلخ٤ْٛ( ٝحُخخص حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حُششحًش ادحسس حُشش٤ذ ،ٓلٔٞد  ػخدٍ .د- 1

 .ٓظش/حُوخٛشس 2006 حلإدحس٣ش  ُِظ٤ٔ٘ش حُؼشر٤ش حُٔ٘ظٔش

ر٤خٗخص ػٖ حُٔششٝػخص خلاٍ حُزشٗخٓؾ حُو٢ٓٞ ُِششحًش ٓغ  (2013)حُٞكذس حُٔشًض٣ش ُِششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص - 2

. حُوطخع حُخخص ، رٞصحسس حُٔخ٤ُش حُٔظش٣ش حُوخٛشس 

. حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش – ٓلٔٞد ػزذ حُلخكع ٓلٔذ . د- 3

. (2007)," ٗلٞ حعظشحط٤ـ٤ش ُظط٣ٞش هطخع حُز٘خء ٝحُظش٤٤ذ رغٞس٣خ "ٝسهش ػَٔ  – ٓلٔذ حُـلا٢ُ . د- 4

 حٌُِٔٔش – حلإدحس٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼشر٤ش حُٔ٘ظٔش – ٝحُخخص حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حُششحًش ٓئطٔش- 5

 .ّ 2008  حُٜخش٤ٔش حلأسد٤ٗش

ػزذ الله شلخطٚ خطخد ، حُٔشخسًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص حُؼخٓش ، ٤ًِش حلاهظظخد ٝحُؼِّٞ . د- 6

. حُغ٤خع٤ش ، ؿخٓؼش حُوخٛشس 

ٓلٔذ ٓظ٢ُٞ دًشٝس١ ، حُششحًش ٓغ حُوطخع حُخخص ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُظـشرش حُٔظش٣ش ، حلادحسس حُؼخٓش ُِزلٞع - 7

. حُٔخ٤ُش ، هطخع ٌٓظذ حُٞص٣ش ، ٝصحسس حُٔخ٤ُش حُٔظش٣ش 

( . 2013), حػخدس حلاػٔخس طوش٣ش ٓـٔٞػش ػَٔ حهظظخد عٞس٣خ  ، حُخخسؽش حلاهظظخد٣ش ٝحُظشش٣ؼ٤ش ٝ- 8

. ٓلٔذ ؿلا٢ُ ، حعظشحط٤ـ٤خص حُظؼخهذ ُٔششٝػخص حُظش٤٤ذ ك٢ عٞس٣خ . د- 9

حُٔؼٞهخص حُٔذحٗش  )ا٣ٔخٕ أكٔذ ػض٢ٓ ، حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُل٢ٌٓٞ ٝحُخخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش - 10

 . (ٝحُٔؤٍٓٞ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

 . 2011طوش٣ش حلاعظؼٔخس حُغ١ٞ٘ حُغخدط ك٢ عٞس٣خ - 11

. ٗؼٔخٕ حُ٘ؼ٢ٔ٤ ، رشٗخٓؾ اػخدس حلاػٔخس حُؼشحه٤ش حُظـشرش ٝحُظطِؼخص. د - 12

  ( .2004) ، عٞس٣خ 51هخٕٗٞ - 13

14- United Nations Economic For Europe, Guidebook on Promoting Good Governance in 

Public Private Partnerships, New York, 2008. 

15-Alinaitwe H. (2009), Contractors’ perspective on critical factors for successful 

implementation of private public partnerships in construction projects in Uganda, Second 

International Conference on Advances in Engineering and Technology. 

16- Center for Civil Governance, Public Private Partnership, a Resource Guide, Columbia 

Institute, Second Edition, June 2009. 
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ًَىرد إستًبسح الإستمظبء 

: 

 ؟ رٜخ طؼَٔ حُظ٢ ُِٔئعغش حُٔ٘خعذ حُٞطق ٛٞ ٓخ 1-

يؤسسخ يُفزح يُظًخ غُش دكىيُخ جهخ دونُخ يؤسسخ دكىيُخ 

نهًشبسَغ 

استشبسٌ 

     

: ٓئعغظٌْ ػزش ط٘ل٤زٛخ طْ حُظ٢ حُٔشخس٣غ ؽز٤ؼش كذد 2-

يجبٍَ خبطخ يُبِ وطشف طذٍ طشق يجبٍَ ػبيخ يجبٍَ اسكبٌ 

     

 سجبء انتىضُخ , يشبسَغ اخشي 

 :  ($ ٤ِٕٓٞ )حُٔخػ٤ش  ع٘ٞحص حُخٔظ خلاٍ ٓئعغظٌْ ػزش ٗلزص حُظ٢ حُٔشخس٣غ ُو٤ٔش حُغ١ٞ٘ حُٔؼذٍ كذد3- 

  5اكخش يٍ   4.99-3  2.99-1  0.99-0.5  0.5الم يٍ 

     

 ؟ ٓؼٜخ طؼَٔ حُظ٢ حُٔئعغش ك٢ ػِٔي ُطز٤ؼش حلأٗغذ حُٞطق ٛٞ ٓخ 4-

يهُذط يىلغ  يهُذط يكتتيذَش دائشح يهُذط يششف يذَش يششوع 

     

 سجبء انتىضُخ , طجُؼخ ػًم اخشي 

-5 

: حُؼ٤ِٔش خزشطي ع٘ٞحص ػذد كذد

 سُخ 20اكخش يٍ  سُخ 20-16 سُخ 15-11 سُىاد 10- 6 سُىاد 5الم يٍ 

     

أسئهخ يتؼهمخ ثبنؼىايم انًؤحشح ػهً ايكبَُخ تطجُك انششاكخ ثٍُ انمطبػٍُ انؼبو وانخبص فٍ اػبدح الاػًبس  – حبَُبً 

 :فٍ سىسَب 

: ػىايم نهب ػلالخ ثبنمطبع انؼبو - 1

كذد حُؼذد حُٔ٘خعذ . ٓغظٟٞ حُظؤػ٤ش ٌَُ ػخَٓ ك٢ حُؼزخسحص حُظخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوطخع حُؼخّ  (رلغذ سأ٣ي )٣شؿ٠ ر٤خٕ 

: ػ٠ِ أعخط حُٔو٤خط ٖٓ خٔظ ٗوخؽ حُٔٞػق أدٗخٙ 

دسجخ انتأحُش انذسجخ 

ٓ٘خلغ ؿذح  1

ٓ٘خلغ  2

ٓظٞعؾ  3

ٓشطلغ  4

ٓشطلغ ؿذح  5

دسجخ انتأحُش انؼبيم سلى 

1 2 3 4 5 

     ٓذٟ حلاُظضحّ ٝحلاٗخشحؽ ُذٟ حُوطخع حُؼخّ  1

     حُظؼش٣ق ٝحُظٞص٣غ حُٞحػق ٝحٌُقء ُِٔخخؽش   2

     طؤع٤ظ ٝكذس ُِششحًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُخخص  3

     حُشلخك٤ش ٝحُظ٘خكغ٤ش ك٢ ػ٤ِٔخص حُؼوٞد  4

     ر٘خء حُوذسحص ُذٟ حُوطخع حُؼخّ  5

     حُٔطخُزخص ٝحُٔوخػخس  , طخل٤غ ك٢ حُ٘ضحػخص  6

     ٗوض حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ  7

     هِش حُٜٔخسس ػ٘ذ حُوطخع حُؼخّ ك٢ خِن حلأػٔخٍ ٝحُشرل٤ش  8

     حلاؽخس حُوخ٢ٗٞٗ حُٔلاثْ ٝحُٔظطٞس  9

     حُوطخع حُؼخّ ٣غخػذ ك٢ طٞك٤ش حلاسحػ٢  10

      (ػٔخُش –ٓؼذحص– ٓٞحد  )حُوطخع حُؼخّ ٣غخػذ ك٢ طٞك٤ش حُٔٞحسد 11
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: ػىايم نهب ػلالخ ثبنمطبع انخبص - 2

دسجخ انتأحُش انؼبيم سلى 

1 2 3 4 5 

     حُٜٔخسحص حلادحس٣ش حُٔخظِلش ُِوطخع حُخخص  1

     حُلٍِٞ حُل٤٘ش حلارذحػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُذٟ حُوطخع حُخخص  2

     طلاك٤خص ٓشظشًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص  3

     ٣ٞكش حُٔششٝع حعظؼٔخسح ؿزحرخ ُِوطخع حُخخص  4

     طٞكش حُؼٔخٗخص ُـ٤ٔغ حلأؽشحف ٝرخلأخض حُوطخع حُخخص  5

     طـخسد ٝخزشحص حُوطخع حُخخص رٔشخس٣غ حُششحًش  6

: ػىايم نهب ػلالخ ثبنًجتًغ - 3

دسجخ انتأحُش انؼبيم سلى 

1 2 3 4 5 

     طط٣ٞش ٝطؼض٣ض ػوخكش حُششحًش  1

     حُذػْ ٝحُشؿزش حُٔـظٔؼ٤ش  2

     كـْ حُطِذ ػ٠ِ حُٔشخس٣غ حُخذ٤ٓش  3

     حُٔشخس٣غ طٞكش حُلخؿخص حُخذ٤ٓش ٝحُٔـظٔؼ٤ش رذسؿش ٓٞػٞه٤ش ػخ٤ُش  4

     أعؼخس حُظٌِلش ٓ٘خعزش ُٔلذٝد١ حُذخَ  5

     حُظشٝف حُغ٤خع٤ش ٝحلأ٤٘ٓش حُغخثذس  6

: ػىايم نهب ػلالخ ثبنتًىَم - 4

دسجخ انتأحُش انؼبيم سلى 

1 2 3 4 5 

     عؼش حُظشف ٝهخر٤ِش حُظل٣َٞ  1

     طخل٤ؼخص حُشعّٞ حُـٔش٤ًش ٝكش٣ش حلاعظ٤شحد  2

     ٗوَ حلاخطخس حُٔخ٤ُش  3

     حُلٞحكض ٝحلآظ٤خصحص حُؼش٣ز٤ش  4

     ر٤جش حهظظخد٣ش ٓغظوشس  5

     حُٔششٝع ربٌٓخٗٚ ؿِذ حُظ٣َٞٔ حلأؿ٘ز٢  6

     ٓشخس٣غ حػخدس حلاػٔخس ُذ٣ٜخ حُوخر٤ِش ُِٔغخٛٔخص ٖٓ هزَ حُٔخٗل٤ٖ  7

     ٓغخٛٔش حُلٌٞٓش حٝ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ر٘غزش ٖٓ حُظ٣َٞٔ  8

: ػىايم خبطخ ثًشبسَغ اػبدح الاػًبس - 5

دسجخ انتأحُش انؼبيم سلى 

1 2 3 4 5 

     ك٢ ٓشخس٣غ حػخدس حلاػٔخس  (حلاعظٔشحس٣ش)حلاعظذحٓش  1

     حلأخز رٔزذأ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٝطخل٤غ حُظٌخ٤ُق  2

     حلاٜٗخء حُٔزٌش ٝكغذ حُٞهض  3

     حلاكٌخس حلارذحػ٤ش ك٢ حُظظخ٤ْٓ  4

      (حُخ ... ,حُطخهش حلاعظ٤ؼخر٤ش , حُظٌِلش  )كـْ حُظوذ٣ش حُٞحهؼ٢ ُِٔششٝع  5

     حُٔٞهغ حُــشحك٢ ُِٔششٝع  6

       (ٗٞع حُظؼخهذ, حُضٖٓ , حُظٌِلش , حلأ٣ُٞٝش  )ٓلاثٔش حُٔششٝع ٖٓ ك٤غ  7

     حُظ٘غ٤ن ٝحلاطظخٍ ر٤ٖ حُٔئعغخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حػخدس حلاػٔخس  8

 :أسئهخ ػبيخ  – حبنخبً 

٣شؿ٠ )َٛ طؼظوذ حٕ ٓشخس٣غ حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص ٣ٌٖٔ إٔ طغخْٛ ك٢ حػخدس حلاػٔخس ك٢ عٞس٣خ - 1

؟  (حُظٞػ٤ق

َٛ طؼظوذ رؤ٤ٔٛش طؼذ٣َ حُظٞس حُظؼخهذ٣ش حُلخ٤ُش ٝهٞح٤ٖٗ حُظش٤٤ذ ك٢ عٞس٣خ ُٝٔخرح ؟ - 2

َٛ طؼظوذ حٗٚ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٓلّٜٞ حُششحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخص رشٌَ ًز٤ش ك٢ عٞس٣خ رشٌَ ػخّ ٝك٢ ٓشكِش - 3

؟  (ٝ ٓخ ٢ٛ حهظشحكخطي ٝطٞط٤خطي )حػخدس حلاػٔخس رشٌَ خخص 


