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 ٝصِٓ ٚرىٍفخ اٌّجبٔ ٝرٕف١ز اٌّششٚػبد ػٍ ٝف زأخ١شاٌِشدٚد 

 ٝلزصبد٠بد اٌّجبٔإشىب١ٌخ لإسجبثٗ ٚو١ف١خ ا٠غبد اٌحٍٛي ٚأ زأخ١شٌٍدساسخ رح١ٍ١ٍخ 

 حّذأحّذ حٕفٝ ِحّٛد أ

 ٔلانزغًع اٞ -( ٔا٠داسح ٗ نهُٓذعخ ٔعهٕو انؾبعتيعٓذ انقبْشح انعبن  -قغى انُٓذعخ انًعًبسٚخ سئٛظ  

 عبد ِبعذ ١ِٕش

 يعٓذ انعجٕس نهُٓذعخ ٔانزكُٕنٕعٛب -قغى انُٓذعخ انًعًبسٚخ  -يذسط 

 ٍِخص اٌجحش : 

ٚاؤدٖ  يًاب، يغًٕعخ يٍ انعٕاقت اصُاب  انزُفٛازنٗ ؽذٔس إٖ يششٔع أفٗ صيٍ رُفٛز  زؤخٛشانٚؤدٖ    

 ُازظ ٛ، فٕاعٛاذ انًزفاع عهٛٓاب فاٗ انزعبقاذادثبنً ا٠خا٣ل  كبفخ انًشاؽام انًزشرجاخ عهٛٓاب ٔثذ رؤخٛش ٗنإ

صٚابدح فاٗ ، ٔكازنك انًُصإ  عهٛٓاب فاٗ انعقاذ زاؤخٛشانغشايابد د ٔآناٗ انغاضا إانزعاش  عٍ رنك 

 انعبئذ انًزٕقع يٍ انًششٔع. رؤخٛش، كًب ٚؤصش رنك عهٗ اٞععبسانزكهفخ انكهٛخ كُزٛغخ نزغٛش 

ش اعاازًشاسٚخ انعًاام ؤصنااٗ رااإَشاابئّ إٖ يشااشٔع ثُغااجخ كجٛااشح خاا٣ل فزااشح أٔرااؤدٖ صٚاابدح ركهفااخ رُفٛااز  

 ٔ رٕقفّ نفزشاد طٕٚهخ يًب ُٚعكظ عهٗ رضخى ركبنٛف رُفٛز انًششٔع . أثبنًششٔع 

ًشابسٚع انٔركهفاخ انًجابَٗ ٔزٗ رؤصش فٗ صياٍ ان ا٠قزصبدٚخانًؾذادد اٞعظ ٔرٕعذ يغًٕعخ يٍ ٔ   

 انعُبصشخ٣ل يشاؽم رصًٛى ٔرُفٛز انًششٔع ٔٔ رنك ، ا٠قزصبدٚخ نٓبانًؤصشح ثبنزبنٗ عهٗ انُبؽٛخ ٔ

عًبنٛخ نزُفٛز انًشابسٚع. ضم يغزٕٖ ٚؾقع انضيٍ ٔانزكهفخ ا٠فأنٗ إانؾبكًخ نٓزِ انًؾذداد، نهٕصٕل 

ضيٍ ٔانزكهفاخ خا٣ل ياٍ انا يام انًاؤصشح عهاٗ كا٣ا ْزًبو فٗ انٕقذ انؾبضاش ثذساعاخ انعٕاٌ ا٠ئٔنٓزا ف

انزاٗ رازؾكى فاٗ دسعاخ انعُبصاش انؾبكًاخ نٓازِ انعٕايام ٔ رؾذٚاذيشاؽم رصًٛى ٔرُفٛاز انًشاشٔعبد ٔ

 فٗ رُفٛز انًششٔعبد .  زؤخٛشانكم بنهزغهت عهٗ يش ؽزًٛب يشاا أصجؼ أفعبنٛزٓب 

 اٌٙذف ِٓ اٌجحش : 

 نٗ يب ٚهٗ :إيٛذاَٛخ دساعخ يٍ خ٣ل يُٓظ اعزقشائٗ رؾهٛهٗ ٔ ٚٓذف انجؾش

انًجاابَٗ ٔانًشاابسٚع انزااٗ رااؤصش فااٗ صيااٍ ٔركهفااخ  ا٠قزصاابدٚخانًؾااذادد ٔ اٞعااظدساعااخ  .1

 .انعُبصش انؾبكًخ نٓزِ انًؾذدادٔانًؤصشح، خ٣ل يشاؽم رصًٛى ٔرُفٛز انًششٔع ٔ

 .َٕاعّ أعجبثّ ٔأفٗ رُفٛز انًششٔعبد ٔ زؤخٛشاندساعخ  .2

 فٗ رُفٛز انًششٔعبد. زؤخٛشانٔضع ثعض انؾهٕل ٔانزٗ قذ رفٛذ نزغُت  .3

 ِمذِخ اٌجحش : 

ثعااذح يؾااذداد سئٛغااٛخ ْٔااٗ  ٢ٔا أفٛااز انًشااشٔعبد فااٗ يشؽهااخ انزصااًٛى صيااٍ ٔركهفااخ رُ ٚزااؤصش     

نزكهفاخ فاٗ يشؽهاخ اناضيٍ ٔا ٚزاؤصش، ثًُٛاب َشاب طشٚقاخ ا٠عزشبسٖ ٔطشٚقخ انزصًٛى ٔشكم انًجُٗ ٔا٠

يٍ ٔانزكهفاااخ انكهٛاااخ نهًشاااشٔعبد  ٔثااابنجشايظ ٛطشح عهاااٗ اناااضداسح انًشاااشٔع نهغاااإانزُفٛاااز ثُٕعٛاااخ 

 انعًبنخ .انًٕضٕعخ نهزُفٛز ٔانًعذاد ٔانًٕاد ٔ
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 مرحلة التصميم 

 الشكل  طريمة الانشاء 
ستشارى المكتب الإ

 وطريمة التصميم 

العناصر المؤثرة على زمن 
 و تكلفة المشروعات

 -العناصر التنفيذية 
 الظروف الغير متولعة 

العناصر الفنية 
 والتكنولوجية 

 -دارية العناصر الإ
 التمويل 

انًؤصشح ثبنزبنٗ عهٗ عخ انًؾذداد انزٗ رزؾكى فٗ صيٍ ٔركهفخ انًشبسٚع ٔعٕف َزُبٔل ثبنذسأ   

عُبصش انؾبكًخ نٓزِ اننٓب، رنك يٍ خ٣ل يشاؽم رصًٛى ٔرُفٛز انًششٔع ٔ ا٠قزصبدٚخانُبؽٛخ 

  عًبنٛخ نزُفٛز انًشبسٚع.فضم يغزٕٖ ٚؾقع انضيٍ انًُبعت ٔانزكهفخ ا٠أنٗ إ ٔص٢ٕا ، انًؾذداد

 اٌزٝ رؤصش فٝ صِٓ ٚرىٍفخ اٌّجبٔٝ . الإلزصبد٠خاٌّحذادد ٚ الأسسدساسخ  : -1

 ٌٍّشبس٠غ.  الإلزصبد٠خص١شٖ ػٍٝ اٌزىٍفخ ٚإٌبح١خ أدساسخ اٌضِٓ ٚر 1-1

ْٔٗ يغازٕٖ  ثضلاس ِحذداد سئ١س١خ صيٍ ٔركهفخ رُفٛز انًششٔعبد فٗ يشؽهخ انزصًٛى أ٢ٔا  ٚزؤصش   

اناضيٍ ٔانزكهفاخ فاٗ  ٚزاؤصش، ثًُٛاب َشاب شكم انًجُٗ ٔطشٚقخ ا٠بسٖ ٔطشٚقخ انزصًٛى ٔعزشانًكزت ا٠

نٗ اناذٔس إضبفخ ثبنجشايظ انًٕضٕعخ نهزُفٛز ٔانًعذاد ٔانًٕاد ٔانعًبنخ ثب٠ (1،2شكم)يشؽهخ انزُفٛز 

 . غٛطشح عهٗ انضيٍ ٔانزكهفخ انكهٛخداسح انًششٔع ثّ نهإانزٖ رقٕو 

 

 

 

  

 انعُبصش انًؤصشح عهٗ صيٍ ٔركهفخ انًششٔعبد ثقطبع انزشٛٛذ :(1) شكم

 

 

 

 

 

 ِشحٍخ رص١ُّ اٌّششٚع : 1-1-1

، نازا ٚغات عهاٗ انًصاًى أٌ ا٠قزصابدٚخرؤصش يشؽهخ رصاًٛى انًشاشٔع ثذسعاخ كجٛاشح عهاٗ انُبؽٛاخ        

دساعاخ ، ٔنهًشاشٔع أصُاب  يشؽهاخ انزصاًٛى ا٠قزصابدٚخٔانًؾذداد انزٗ رزؾكى فاٗ انُبؽٛاخ  اٞعظٚشاعٗ 

ًٚكاٍ رقغاٛى ْازِ ؽزٛبعابد انزصاًًٛٛخ نهًغازعًهٍٛ، ٔا٠خ٣ل ثبنٕظٛفخ ٔا٠دٌٔ  اٞعظكٛفٛخ رؾقٛع ْزِ 

 نٗ :إخ٣ل يشؽهخ انزصًٛى  (3)شكم  انًؾذداد

 

 

 

 

 

العناصر التنفيذية المؤثرة 
على زمن وتكلفة تنفيذ 

 المشروعات 

المعدات –المواد  التمويل  –دارة الإ العمالة    

ٗ انُبؽٛخ هانًؾذداد انًؤصشح ع :(3شكم )

 خ٣ل يشؽهخ انزصًٛى ا٠قزصبدٚخ
 

 ركهفخ انًششٔعبدانًؤصشح عهٗ صيٍ ٔثقطبع انزشٛٛذ انعُبصش انزُفٛزٚخ : (2شكم )
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 اٌزص١ُّ :طش٠مخ سزشبسٜ ٚاٌّىزت الإ 1-1-1-1

نٛٓااب ثعًاام انزصااًٛى فااًٛكٍ أٌ إعزشاابسٚخ انزااٗ ٚعٓااذ ثُٕعٛااخ انغٓااخ ا٠ ا٠قزصاابدٚخرزااؤصش انُبؽٛااخ     

 عزشبسٖ% يٍ قًٛخ انًجُٗ ٔيًكٍ أٌ ٚزقبضٗ ا1٠نٗ إانًكزت َغجخ يئٕٚخ يزٕاضعخ رصم  ٚزقبضٗ

، نهًشااشٔع ثبنزصااًٛى انًقزااشػ نااّ ا٠قزصاابدٚخكًااب رزااؤصش انُبؽٛااخ  .% أٔ ٚضٚااذ11رٔ انغااًعخ انعبنًٛااخ 

صشح عهاٗ ؤخش رجعب نًشاعبح انعٕايم انًزصبدٚخ يٍ يششٔع ٜقف رؤصٛش انزصًٛى عهٗ انُبؽٛخ ا٠ٔٚخزه

 . انزكهفخ أصُب  يشؽهخ انزصًٛىرقهٛم أٔ صٚبدح انضيٍ ٔ

 :اٌشىً  1-1-1-2

شؽهاخ انزصاًٛى، نازا ٚغات جُاٗ انازٖ ٚزؾاذد فاٗ يٖ يشاشٔع ثشاكم انًٞ ا٠قزصبدٚخرزؤصش انُبؽٛخ      

نًاؤصشح عهاٗ عزجبسِ أصُب  انزصًٛى نشكم انًجُاٗ يغًٕعاخ ياٍ انًؾاذداد اإعهٗ انًصًى أٌ ٚضع فٗ 

 :  ٘زٖ اٌّحذداد ٘ٝرشرجط ثشىً اٌّجٕٝ ٚصيٍ ٔركهفخ انزُفٛز ٔ

 .انشكم انخبسعٗ نهًجُٗ  -

 . انفزؾبد فٗ انٕاعٓبد -

 . يغبؽخ انًجُٗ -

 :ٔشبء طش٠مخ الإ 1-1-1-3

 ا٠قزصابدٚخصُاب  يشؽهاخ انزصاًٛى نهًشاشٔع عهاٗ انُبؽٛاخ أَشب  انزٗ ٚازى اخزٛبسْاب رؤصش طشٚقخ ا٠    

 : ٠شرجط رٌه ثؼذح ػٛاًِ ٚ٘ٝنزُفٛز انًششٔع ٔ 

 َشب  .َٕع ا٠ -

 اسرفبع انذٔس . -

 دٔاس .عذد اٞ -

نًعابٚٛش عذٚاذح نهًفبضاهخ ياب  انًغزخذو نهًجُٗ خ٣ل يشؽهخ انزصًٛى طجقاب ٔشبءٔٛع الإ ٔٚزى رؾذٚذ    

  : اٌّؼب١٠ش ِضًْزِ َشب  انًخزهفخ َٕٔاع ا٠أثٍٛ 

ؽاذٖ طاشس عاجع انزغٓٛاض يضهًاب فاٗ ؽبناخ إخزٛابس إانفزشح انًؾاذدح نهزُفٛاز ٔانزاٗ ٚشاعاٗ فٛٓاب  -

 انًشبسٚع انكجٛشح راد ٔؽذح انزصًٛى انزكشاسٚخ . 

 قزصبد فٗ انًٕاد .ا٠ -

 عذاد انعًبنخ . إ -

، َشابئٗخزٛابس انُاابو ا٠إعزجابس عُاذ َشب  انًقزاشػ ياع انٕضاع فاٗ ا٠نُٕع ا٠ئًخ انًٕقع ي٣ -

 : فٝ إٌمبط اٌّّٙخ ِضًيشاعبح يذٖ انزٕافع يع انًٕقع 

 َٕع انزشثخ .  .1

 طجٕغشافٛخ انًٕقع .   .2

 َشب  انًزٕافشح ثبنقشة يٍ انًٕقع .يٕاد ا٠ .3

 ٔانُقم . انزُفٛزرٕافش عًبنخ  .4

ثعاذ دساعاخ ْاازِ انعُبصاش ٚازى رٕضاٛؼ انًؾااذداد انزاٗ رازؾكى فاٗ صيااٍ ٔركهفاخ انزُفٛاز خاا٣ل  اا خٛاشأٔ

 ،انزبنٗعُبصش رقٛٛى فعبنٛزٓب كًب ْٕ ٔاضؼ ثبنشكم ثٛبٌ ٔيشؽهخ انزصًٛى ٔانغبثع ركشْب يع دساعخ 
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انًؾذداد انزٗ رزؾكى فٗ صيٍ ٔركهفخ انزُفٛز خ٣ل يشؽهخ انزصًٛى ٔعُبصش رقٛٛى 
 فعبنٛزٓب 

 طش٠مخ الإٔشبء

 ٔٛع الإٔشبء

 اٌفزشح اٌّحذدح ٌٍزٕف١ز

 ٚلذ ِحذٚد ٚلذ ِزسغ

 الإلزصبد فٝ اٌّٛاد 

 إػذاد اٌؼّبٌخ

 ِلائّخ اٌّٛلغ

 ٔٛع اٌزشثخ

طجٛغشاف١خ 
 الأسض

رٛافش ِٛاد 
 الإٔشبء

رٛافش ػّبٌخ 
 اٌزٕف١ز

 إٌمً

 اسرفبع اٌذٚس

الإشزشطبد 
 اٌجٕبئ١خ

ٚظجفخ 
 اٌّجٕٝ

 ػذد الأدٚاس

رىٍفخ اٌّزش 
 اٌّشثغ

دسعخ ر١ّض 
 اٌّٛلغ

 ل١ّخ الأسض 

 اٌشىً

اٌشىً 
اٌخبسعٝ 

 ٌٍّجٕٝ

ػلالخ 
اٌّح١ط 

اٌخبسعٝ 
 ثبٌّسبحخ 

ِؼذي 
اسزغلاي 

 وفبءح اٌشىً

ٔسجخ طٛي 
/  اٌٛاعٙخ

 ػّك اٌّجٕٝ

اٌفزحبد فٝ 
 اٌٛاعٙبد

اٌّٛاد 
 اٌّسزخذِخ

اٌؼٛاًِ 
إٌّبخ١خ 
 ٚاٌزٛع١ٗ

حغُ اٌفشاؽ 
 اٌذاخٍٝ

 اٌز١ّٕط

 ِسبحخ اٌّجٕٝ

 ِسطح اٌذٚس/ ِؼذي اٌحٛائط

 ػذد اٌحغشاد

 طش٠مخ اٌزص١ُّ

 رغ١ّغ اٌٛحذاد

 اٌزغ١ّغ اٌضٚعٝ ٌؼٕبصش اٌخذِخ

 طش٠مخ ارصبي اٌحٛائط

 اٌّٛد٠ٛي

 اٌزٛافك ِغ ِٛد٠ٛي اٌفشش

 اٌزٕبست ِغ اٌفشاؽ اٌّؼ١شٝ

 اٌم١بسٝ اٌزٛح١ذ

 ر١ّٕط اٌفزحبد

ر١ّٕط ػٕبصش 
 اٌزشط١ت

 اسزخذاَ اٌّٛد٠ٛي

 اٌفمذ إٌفؼٝ

ٔطبق خذِخ 
اٌسلاٌُ 
 ٚاٌّصبػذ

ٔسجخ ِسبحخ 
 اٌحشوخ

 ٔٛع اٌّجٕٝ شىً اٌّجٕٝ

 فعبنٛبرٓب. عُبصش رقٛٛىفخ انزُفٛز خ٣ل يشؽهخ انزصًٛى ٔانًؾذداد انزٗ رزؾكى فٗ صيٍ ٔركه :(4شكم )

 



 انىمردود التأخير فى تنفيذ المشروعات على زمن وتكلفة المب

 

5  

 

 :ِشحٍخ رٕف١ز اٌّششٚع  1-1-2

خ٣ل يشؽهخ انزُفٛز ثًغًٕعخ يٍ انًؾذداد انشئٛغٛخ انؾبكًخ فٗ يشؽهخ  ا٠قزصبدٚخرزؤصش انزكهفخ      

 : ْٗ ( ْٔزِ انًؾذداد5شكم ) انزُفٛز كًب ٚزضؼ يٍ

 انعًبنخ . -      داسح انًششٔع  .          إ -

 انًٕاد .                                 -        ٛز ا٢عًبل .   ثشايظ رُف -

 انًعذاد .                     -              انزًٕٚم .             -

 

 

 

 

 :داسح اٌّششٚع إ 1-1-2-1

ياٍ خا٣ل عاذح  (6)شاكم شٔع قزصبدٚبد انًشإششٔع ثصٕسح يجبششح فٗ انزؾكى فٗ داسح انًإرؤصش   

 : عُبصش سئٛغٛخ ْٗ

 داسح انعًم ثبنًششٔع .إزُاٛى ٔداسٖ انًقزشػ نيشَٔخ انٓٛكم ا٠ -

 َشب  انًششٔع .إداسح عزعبَخ ثششكخ يزخصصخ ٠ا٠ -

 انشقبثخ انًجبششح عهٗ ٔقذ انزُفٛز . -

 انشقبثخ انًجبششح عهٗ ركهفخ انزُفٛز .   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تكلفة تنفيذ 
 المشروع

 المعدات

دارةالإ  

 

برامج 
تنفيذ 

عمال الأ  

 
 التمويل 

 العمالة

 المواد

 دور الادارة فى الرلابة على تكلفة تنفيذ المشروع 

تطبيق نظام رقابى على 
 التكلفة 

تحليل انحرافات التكلفة 
باستخدام الاساليب العلمية 

  للادارة المالية

أسلوب منحنى 
الانفاق و الانجاز 

 التراكمى

تحديد انحرافات 
 التكلفة 

 ليمة

 كمية

 معدل انتاج

 متابعة التكلفة 

 تخصيص عناصر التكلفة

استخدام جداول 
البيانات للتحكم فى 

 التكلفة

حساب عناصر 
 التكلفة

 عمالة مواد

 معدات تكاليف تأسيس

نزٗ رزؾكى فٗ اقزصبدٚبد انًؾذداد ا :(5) شكم

 صُب  يشؽهخ انزُفٛزأانًششٔع 
 

 دٔس ا٢داسح فٗ انشقبثخ عهٗ ركهفخ رُفٛز انًششٔع:  (6) شكم
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 :ثشاِظ رٕف١ز الاػّبي  1-1-2-2

ا       ناٗ انؾام إًٚكاٍ ياٍ خ٣ناّ انٕصإل  ركًٍ أًْٛخ انجشايظ انضيُٛخ نهزُفٛز فاٗ كَٕٓاب رشاكم يُٓغاب

، َٔزٛغخ نزعاذد  نزضاو ثبنغذٔل انضيُٗ انًخطظشٔع ثؤقم ركهفخ يًكُخ يٍ خ٣ل ا٠انًشرًبو فضم ٠اٞ

بل، فقااذ عًاانغٓاابد انزااٗ رغاازخذو خطااخ انًشااشٔع ٔنزُاإع انًشااشٔعبد يااٍ ؽٛااش انؾغااى َٕٔعٛااخ اٞا

عازخذايٓب نهشقبثاخ ٔانًزبثعاخ إضٛم انجشايظ انضيُٛاخ نهًشاشٔعبد ٔانزاٗ ًٚكاٍ عبنٛت عذٚذح نزًأظٓشد 

 : الأسب١ٌتػشض ٌٙزٖ فًٛب ٚهٗ ٔ ،ًْٛخ فٗ انزؾكى فٗ صيٍ ٔركهفخ رُفٛز انًششٔعبدأٓب يٍ ٔنًب ن

 .  Work break down structure (W.B.S)ْٛكم رقغٛى انعًم -

 .Responsibility Matrix خشٚطخ انًغئٕنٛخ رٕصٚع انًٓبو  -

 .  Line of Balance (L.O.B)خظ انزٕاصٌ -

  Management Operation System Technique(MOST) .داسح َاى عًهٛبد ا٠ -

 .Bar Chart خشائظ انقضجبٌ  -

 .PERT , CPM عبنٛت انشجكبد أ -

 هجشايظ انضيُٛخ نزُفٛز انًششٔع ٔانزاٗ راؤصش عهاٗ صياٍ انزُفٛاز ًٚكاٍانًخزهفخ ن اٞعبنٛتثعذ رٕضٛؼ ٔ

 : فٝ إٌمبط اٌزب١ٌخ الأسب١ٌتػٕبصش رم١١ُ دسعخ فؼب١ٌخ ٘زٖ رؾذٚذ 

 َشطخ انؾشعخ .خزصبس ٔقذ اٞإٕنخ عٓ -

عبدح رٕصٚع إشَٔخ فٗ ٚزٕقف رنك عهٗ يذٖ انًنزؾذٚش انذٔسٖ نهغذأل انضيُٛخ ٔيكبَٛخ اإ -

 ؽزٛبعبد انًخزهفخ .عبدح رقذٚش انًٕاعٛذ انًؾذدح ن١إانًٓبو ٔ

 ، أٔ آد  ؽٕافض فٗ ؽبنخ صٚبدح يعذ٢د اٞعطبح فٗ رؾذٚذ انزٕقٛزبد ان٣ًئًخ ٠انًغبعذ -

 عًبل . َغبص اٞإخش ؤ  ٔرآدد فٗ ؽبنخ ضعف يعذ٢د اٞآرطجٛع عضا 

 :اٌز٠ًّٛ  1-1-2-3

ٗ انااضيٍ ٔانزكهفااخ انكهٛااخ عًاابنأصٛش عهااٗ ؤًْٛااخ فااٗ انزااأُصااش انزًٕٚاام يااٍ أكضااش انعُبصااش ٚعزجااش ع    

صياخ نهزُفٛاز ٔأٚضاب ضاشٔسح يإال انٝخ نٓزا انعُصش فٗ ضاشٔسح رإفٛش اًْٞٛ، ٔرزًضم اٞنهًششٔع

ثبنكًٛااخ انًطهٕثااخ طجقااب نًااب ْاإ يؾااذد ثاابنًخطظ انضيُااٗ ؽزٛبعاابد فااٗ انزٕقٛااذ انًُبعاات ٔراإفٛش ا٠

داسح انًبنٛااخ عهااٗ انزُجااؤ ثًغاازٕٖ انعهًٛااخ ناا١ اٞعاابنٛتعاازخذاو إهزااذفقبد انُقذٚااخ نهًشااشٔع، ٔٚغاابعذ ن

عاهٕة يزبثعاخ انزاذفع أفزشاد انًخزهفخ نزُفٛز انًششٔع ٔرٕقٛزبد انزذفقبد انُقذٚخ يضم انصشف خ٣ل ان

  .Cash Money Flow انُقذٖ 

 : ٌؼّبٌخا 1-1-2-4

ٔ صٚاابدح صيااٍ رُفٛااز انًشااشٔعبد ؽٛااش ٚااشرجظ أنزقهٛاام  ا٠قزصاابدٚخنهعًبنااخ دٔس كجٛااش فااٗ انُبؽٛااخ    

   انجشَبيظ انضيُٗ ًْٔب :آدأصخ عٕايم ْبيخ رؤصش عهٗ يعذ٢د ثبنعًبنخ ص٣

 َٕعٛبد انعًبنخ انًطهٕثخ خ٣ل رُفٛز يشاؽم عذاد ٔإْٔ يذٖ دقخ ؽغبة  : ٚياٌؼبًِ الأ (أ 

 انًششٔع انًخزهفخ .  

 عًبل انزُفٛز .ؤح رذسٚت ٔخجشح انعًبنخ انًكهفخ ثيذٖ عٕد :اٌؼبًِ اٌضبٔٝ  (ة 

راؤصش عإس ٔناذفع اٞ صا٣س طاشسُْاب  عإسْى، ٔإْٔ أعبنٛت رقبضٗ انعًابل  : اٌؼبًِ اٌضبٌش (ط 

 : ٠ٍٝٚرىٍفخ اٌّششٚع وّب عهٗ صيٍ  يُٓى ك٣ا 

  .( عش يقبثم انٕقذعش ثبنغبعخ )اٞاٞ -

 . شٓش٘( -عجٕعٗ أاٞعش ثبنًشرت ) -

 .ٞعش عهٗ أعبط انٕؽذح أٔ ثبنًزش ا -
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 : خفط رىب١ٌف اٌؼّبٌخ ٚٔزوش ِٕٙبػّبي ٚٔزبع١خ الأإػٛاًِ ػذ٠ذح رسبػذ ػٍٝ ص٠بدح ُْٔب   

ضابفخ فاٗ انٕقاذ ٔانغٓاذ ثب٠ انزٕؽٛذ انقٛبعٗ نعُبصش انًجُٗ انًصاُعخ ٔانازٖ ٚعطاٗ ٔفاشاا  (أ 

 دقخ رُفٛزْب .عًبل ٔنٗ كفب ح اٞإ

يُاٗ ٔضاًبٌ رشإٍٚ انغاذٔل انضعًابل ٔؽكابو رُفٛاز ثشَابيظ اٞإشاشاف ٔداسح ٔا٠كفب ح ا٠ (ة 

 صيخ قجم يٕاعٛذْب.يٕاد انجُب  انٝ

عزًشاسٚخ إٕاد نضًبٌ انًؽزٛبعبد يٍ انعًبنخ َٔشب  ٔرٕفٛش ا٠ششاف انًغزًش نعًهٛخ ا٠ا٠ (ط 

 .   َزبطعًبل ٔكفب ح ا٠اٞ

 : اٌّٛاد 1-1-2-5

عًُذ ٔانؾذٚذ ٔانخشعبَخ انغبْضح ٔيٕاد ٛز ثُٕد انًششٔع انًخزهفخ يضم اٞصيخ نزُفرًضم انًٕاد انٝ   

ا  ْٔااٗ رخزهااف َغااجٛب   ،نهًشااشٔع ا٠قزصاابدٚخخ٣فااّ عهااٗ انُبؽٛااخ انزشااطٛت انًخزهفااخ ٔ نُٕعٛااخ  طجقااب

صياخ نهزُفٛاز كًاب ٚاؤصش ياذٖ رإافش انًإاد انٝ ،(رغبسٖ، يشبسٚع كجاشٖقزصبدٚخ، إيغبكٍ انًششٔع )

ركهفزٓاب انكهٛاخ هاٗ رإافش يإاد انزُفٛاز ثابنًٕقع ٔ  ، ٔٚاؤصش عآدخ كجٛشح عهٗ انًعذ٢د انضيُٛخ نٟثذسع

  : اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ
 ؽزٛبطٗ .إٔعٕد يخضٌٔ دٔسح رشغٛم + يخضٌٔ  -

 نٓب . ا٠قزصبدٚخ، ٔانكًٛخ عبدح ششا  انًٕادإؽغبة رٕقٛزبد  -

عاًُذ ٚفقاذ ؽبناخ رخاضٍٚ اٞ ٗفزشاضٙ نهزخضٍٚ )عهٗ عاجٛم انًضابل فاعزجبس انعًش ا٠يع اٞخز فٙ ا٠

 شٕٓس( .      6%  يٍ قٕرّ ثعذ رخضٍٚ  61أكضش يٍ 

  :اٌّؼذاد  1-1-2-6

ٗ انًشابسٚع راد انصافخ قزصابدٚبد انًشاشٔع خبصاخ فاإعزخذاو انًعذاد ثذسعخ كجٛشح عهاٗ إٚؤصش    

، ٔٚاازى اخزٛاابس انًعااذاد انًزبؽااخ نااٗ دسعااخ عبنٛااخ يااٍ يغاازٕٖ انزشااطٛتإٔ انزااٗ رؾزاابط أانزكشاسٚااخ 

ا انًُبعجخ ٔ  نٗ : إ رجعب

 .ظشٔف كم يششٔع  -

 .يٕقعّ ٔ خ انًششٔعيغبؽ -

 .َشب  انضيٍ انًؾذد ن١ -

 .انزًٕٚم  -

 .يغزٕٖ انغٕدح انًطهٕة  -

ا  غازخذيخ ثغاٛطخ َشب  رقهٛذٖ ثغاٛظ كبَاذ انًعاذاد انًَشب  فكهًب كبٌ ا٠نُٕع ا٠ ٔرزغٛش انًعذاد رجعب

 انعكظ صؾٛؼ .ٔيُخفضخ انزكبنٛف ٔ

قزصبدٖ نهًعذح ؽٛش رغبعذ انعٕايام انزبنٛاخ فاٗ رقٛاٛى ياذٖ فعبنٛاخ عزجبس انعًش ا٠ٔٚغت اٞخز فٗ ا٠

  رخف١ط اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع وّب ٠ٍٝ :انًعذح فٗ 

 .د ركبنٛف انًعذاعُبصش  -

 .عٛش ٔانششا  نهًعذاد ؤركهفخ انزقزصبدٚبد إ -

 .قزصبدٖ نهًعذح عهٗ انزكهفخ ش ا٠صٛش انعًؤر -

 قطع انغٛبس ( . -انٕقٕد -ٛبدرٓب ركبنٛف رشغٛم انًعذح )ق -

 

 

 

 



 انىمردود التأخير فى تنفيذ المشروعات على زمن وتكلفة المب

 

8  

 

ثناء مرحلة التنفيذ وعناصر تمييم درجة فعاليتها أالمحددات التى تتحكم فى زمن وتكلفة  المشروع   

 التمويل

التوافك مع 
عمال حجم الأ

 المنتهى

دراسة شكل 
 التدفك النمدى 

لعمالةا  

جورنظام الأ  

جر بالساعة الأ  

جر بالوحدةالأ  

عداد وفك حساب الأ
نشطةالجداول الزمنية للأ  

جر تحديد مستوى الأ
للعمالة الذى يحمك 

ءآدأعلى أ  

الممارنة بمواصفات 
 التشغيل

  تاجيةإمرالبة الا
(مرالبة التشغيل)  

دارةالإ  

مرونة الهيكل 
دارىالإ  

ستعانة الإ
دارة بشركة لإ

شاءنالإ  

تطبيك نظم 
 متابعة ورلابة

ستخدام إ
ساليب تحليل أ

نحرافاتالإ  

تصحيح 
نحرافات الإ

خطاءوعلاج الأ  

 المواد

تحديد حجم 
مخزون دورة  

 التشغيل

تحديد توليتات 
عادة الشراءإ  

تحديد الكميات 
لتصادية الإ

 ءللشرا

 المعدات

دراسة عناصر 
 تكلفة المعدة

المفاضلة ما 
يجار بين الإ  

الشراءاو  

فترة العمر 
لتصادىالإ  

برامج تنفيذ 
عمالالأ  

اختصار ولت 
نشطة الأ

  الحرجة

التحديث الدورى 
  للجداول الزمنية

تطبيك الحوافز 
  والعموبات المالية

 ػٕبصش رم١١ُ فؼب١ٌزٙبِشحٍخ اٌزٕف١ز ٚصٕبء أزٝ رزحىُ فٝ صِٓ ٚرىٍفخ اٌّششٚع ّحذداد اٌٌا  . 

 خلاي اٌشىً اٌزبٌٝ: ٚاٌزٝ ٠ّىٓ رٛظ١حٙب ِٓ

 

 

 

 

 

 

 

 عُبصش رقٛٛى فعبنٛزٓبصُب  يشؽهخ انزُفٛز ٔأزٗ رزؾكى فٗ صيٍ ٔركهفخ انًششٔع (  انًؾذداد ان7)شكم

 فٝ رٕف١ز اٌّششٚػبد زأخ١شاٌ: دساسخ  -2

 ِششٚػبد اٌزش١ذ  ٝف زأخ١شاٌرؼش٠ف  أٚلاً:

 َزٓب  انًششٔع إثٍٛ صيٍ  ٗانفشس انضيُنزشٛذ انًخزهفخ ثؤَّ فٙ يششٔعبد ا زؤخٛشانًٚكٍ رعشٚف        

 َٓب  انًششٔع فّٛ .إرى  ٖانز ٗانعقذ ٔانضيٍ انفعهٗ ٔانًُصٕ  عهّٛ ف

 دساسخ أٔٛاػٗ   صب١ٔبً:

 ح أقغبو سئٛغٛخ ٔيٍ رؾزٓب ٞقغبوإنٗ عذ زؤخٛشانَّ ًٚكٍ رقغى أيٍ خ٣ل انزعشٚف انغبثع َغذ     

 ْٙ :صبَٕٚخ فشعٛخ ٔ

 انزعبقذ ) انًبنك أٔ انًقبٔل (. ؽغت يغئٕنٛخ أؽذ أطشاف .1

 اد ًٚكٍ اٌ ٚهزًظ نٓب انعزس .رؤخٛش (أ 

 قذ ٚزى انذفع نٓب . -

 ٢ ٚزى انذفع نٓب . -

 عزس . ٖاد غٛش يقجٕنخ ٢ٔ ٚهزًظ نٓب أرؤخٛش (ة 
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 . زؤخٛشانؽغت عًهٛخ ؽذٔس  .2

 اد يغزقهخ .رؤخٛش ( أ

 اد يززبنٛخ .رؤخٛش ( ة

 . زؤخٛشانصٛش ؤؽغت ر .3

 اد ؽشعخ .رؤخٛش ( أ

 ؽشعخ .اد غٛش رؤخٛش ( ة

 :فٟ ِششٚػبد اٌزش١١ذ حست ِسئ١ٌٛخ أحذ أطشاف اٌزؼبلذ  زأخ١شاٌرمس١ُ  2-1

 رؾذ ْزا انجُذ إنٗ قغًٍٛ سئٛغٍٛ ًْب : زؤخٛشانعًبل أقغبو إًٚكٍ       

 اد ًٚكٍ أٌ ٚهزًظ نٓب انعزس .رؤخٛش -

 . عزس ٖاد غٛش يقجٕنخ ٢ٔ ٚهزًظ نٓب أرؤخٛش -

 اد ٠ّىٓ اْ ٠ٍزّس ٌٙب اٌؼزس رأخ١ش 2-1-1

ا  ٌأ٢ ًٚكٍ  ٗس إسادح انًقبٔل ٔانزرؾذس خبسط َطب ٗاٞخطب  انز ْٗٔ       ٗف ٚكٌٕ انًقبٔل عججب

ٔرنك  -أٔ يٍ ُٕٚة عُّ  -ؽذس ثٕاعطخ انًبنك  زؤخٛشانؽبنخ أٌ  ٗٔٚزى انذفع نٓب فقظ ف ،ؽذٔصٓب

 نجعض اٞعجبة يُٓب :

 فٙ عًهٛخ دفع أعش انًقبٔل . رؤخش -

 صذاس انهٕؽبد انزُفٛزٚخ .إرؤخش  -

 رؤخش رغهٛى انًٕقع يٍ قجم انًبنك نهًقبٔل . -

ا إعٍ انطشفٍٛ أٔ خبسط  ْٕ ك٣ا  زؤخٛشان٢ٔ ٚزى انذفع نٓب إٌ كبٌ عجت ؽذٔس  ٔيٍ  سادح انطشفٍٛ يعب

 اٞعجبة :ْزِ 

 . اٞيطبس...( -انطقظ )دسعخ انؾشاسح  ٗرغٛش ف -

 ؽشائع...( . -ثشاكٍٛ -كٕاسس طجٛعٛخ )ص٢صل  -

 أعًبل انؾكٕيخ انغٛبدٚخ . -

 ػزس  أٜاد غ١ش ِمجٌٛخ ٚلا ٠ٍزّس ٌٙب رأخ١ش 2-1-2

 ثبنًغئٕنٛخ . ا٠خ٣لبة انزُفٛز يٍ انًقبٔل أٔ عجت يٍ أعج ٖرؾذس َزٛغخ أ ٗاٞخطب  انز ْٗٔ

 فٟ ِششٚػبد اٌزش١١ذ طجمب ٌحذٚصٙب زأخ١شاٌرمس١ُ  2-2

 رؾذ ْزا انجُذ إنٗ : زؤخٛشانعًبل أقغبو إًٚكٍ ٔ

 :  اد ِسزمٍخرأخ١ش 2-2-1

غخ يٍ طشف ٔاؽذ يٍ أٔ َبر زؤخٛشاناد انزٙ رؾذس َزٛغخ أعجبة يٍ َٕع ٔاؽذ يٍ زؤخٛشان ْٗٔ

رؾذس نهًبنك َزٛغخ ٞخطب  انًقبٔل يضم عٕ  إداسح انًقبٔل  ٗانزاد زؤخٛشان. يضم أطشاف انزعبقذ

 نهًششٔع .

  ِززب١ٌخ :اد رأخ١ش 2-2-2

ب  رشاكًٛخ فًٛب ثعذ . يضم ٞخط ٖانزُفٛز ٚؤد ٗنزٙ رؾذس َزٛغخ خطؤ يٍ انًقبٔل فاد ازؤخٛشان ْٗٔ

 يزش عهٗ عجٛم انًضبل . 2771ٗ  يزش إن 3انذٔس ٞؽذ انًُشآد يٍ  سرفبعإ ٗخطؤ ف
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 فٟ ِششٚػبد اٌزش١١ذ طجمب ٌزبص١ش٘ب ػٍٝ اٌّششٚع  زأخ١شاٌرمس١ُ   2-3

 صٛش عهٗ انًششٔع إنٗ :ؤاد ؽغت دسعخ انززؤخٛشانُْٔب ٚزى رقغٛى 

  اد حشعخ :رأخ١ش 2-3-1

 ٗانززؤخٛشانانًششٔع ثُفظ يذح صيٍ  رُفٛز  ٗد فارؤخٛشنؾذٔس  ٖرؤد ٗاد انززؤخٛشان ْٗٔ    

ثبنفعم ٞؽذ رى رُفٛزْب  ٗأؽذ انٕص٣د انًعذَٛخ انز ٗيضم رغٛش َٕع انؾذٚذ انًغزخذو ف .ؽذصذ ثبنفعم

 انًعذَٛخ . ٖانكجبس

 اد غ١ش حشعخ :رأخ١ش 2-3-2

ا  زؤخٛشانؽبنخ أٌ  ٗ. ٔفزؤخٛشبن٢ رؤصش عهٗ انًششٔع ث ٗاد انززؤخٛشان ْٗٔ      يٍ قجم  كبٌ يغًٕؽب

انًبنك ف٣ ٚزى رًذٚذ انًذح انضيُٛخ نهًقبٔل ٔرنك َٞٓب ٢ رؤصش عهٗ صيٍ انًششٔع ٢ٔ ًٚكٍ نهًقبٔل 

 انًطبنجخ ثزكبنٛف إضبفٛخ .

 ٌٍ َاد زأخ١شرص١ٕف ػب 

 اد انزٙ ًٚكٍ أٌ رؾذس ْٔٙ :زؤخٛشانرصُٛفبد رضى يعاى  ٩ًٚكٍ عًم     

 ( .Man Powerانقٕح انعبيهخ ) .2                         انًٕاد انًغزخذيخ . .1

 انًٕاسد انًبنٛخ . .4  انًعذاد ٔاٞدٔاد .  .3

 انزغٛشاد فٙ انًششٔع . .6                           انجٛئخ انًؾٛطخ .  .5     

 انع٣قبد انزعبقذٚخ . .8                       رصشفبد انؾكٕيخ .  .7     

 رخطٛظ انًششٔع انضيُٙ .  .9    

 ِششٚػبد اٌزش١١ذ  ٝف زأخ١شاٌأسجبة  صبٌضبً:

يششٔعبد انزشٛٛذ  ًٗٚكٍ أٌ رؾذس ف ٗاد انززؤخٛشانانغبثع َٕٞاع ٔرصُٛفبد  ثعذ انعش       

أٔ يٍ خ٣ل  ٖعهقخ إيب ثٕاعطخ انًقبٔل انزُفٛزعًبل اٞعجبة إنٗ أَٓب ركٌٕ يزإانقٕل ثؤَّ ًٚكٍ  ًٚكٍ

 انخب  ثبنًششٔع أٔ يٍ خ٣ل انًبنك نهًششٔع . ٖعزشبسا٠

عزًبد انهٕؽبد إصذٔس ٔ رؤخٛشْٕ  زؤخٛشانْى عٕايم ؽذٔس أٌ يٍ أٔعذ  بٌٕسجخ ٌٍّمبٚيجف

شئٛغٛخ فبٞعجبة ان سزشبسٞٚثبٌٕسجخ ٌلإ، انذفع نّ يٍ قجم انًبنك رؤخٛش ،رغٛش انزصًًٛبد  ،انزُفٛزٚخ

رخبر انقشاس ثٕاعطخ إ ثطئ، نًقبٔنٙ انجبطٍ ٗانزخطٛظ انضيُ انع٣قخ ثٍٛ ،ركًٍ فٙ انًشك٣د انُقذٚخ

 ،انجٛشٔقشاطٛخ انًفشطخ فٙ رُاٛى انًششٔع ،فًٍ اٞعجبة : أخطب  انزصًٛى ٚثبٌٕسجخ ٌٍّبٌهانًبنك . 

 ٔعُذ رفصٛم اٞعجبة َغذ انزبنٙ : .َقص انعًبنخ ٔعذو يٓبسرٓب

 الأسجبة ثٛاسطخ اٌّمبٚي رىْٛ ٔز١غخ أحذ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ : ( أ

 ( .إنخ... - عٕدرٓب –رٕافشْب  -) كًٛبرٓب  ،انًٕاد انًغزخذيخ -

 انًعذاد ٔانقٕح انعبيهخ . -

 رًٕٚم انًششٔع . -

   انًششٔع .آرؾطٛظ ٔرقٛٛى أد -

 سزشبسٞ رىْٛ ٔز١غخ أحذ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ :الأسجبة ثٛاسطخ الإ ( ة

 انشعٕيبد انُٓذعٛخ . رؤخٛش -

 رخبر انقشاس يٍ قجم انًبنك نهًششٔع .إرؤخش  -

 عزًبدْب .إَزبئظ ا٠خزجبساد ٔ رؤخٛش -

 قشاس انفؾص ٔانًشاقجخ نهًششٔع . رؤخٛش -



 انىمردود التأخير فى تنفيذ المشروعات على زمن وتكلفة المب

 

11  

 

 ٔز١غخ أحذ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ :الأسجبة ثٛاسطخ اٌّبٌه رىْٛ ط( 

 رؾذٚذ يذح رُفٛز انًششٔع . ٗؽذٔس خطؤ ف -

 انًٕافقخ عهٗ انزُفٛز . رؤخٛش -

 ؽذٔس رعذ٣ٚد أٔ رغٛشاد ثبنزصًًٛبد . -

 عزًبداد انًبنٛخ .ا٠ -

 الأسجبة ثٛاسطخ ػٛاًِ خبسع١خ رىْٛ ٔز١غخ احذ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ :د( 

 رغٛش قٕاٍَٛ انزُفٛز . -

 . انشعًٛخ فٙ انذٔنخبصاد ٔانعط٣د اٞع -

 

 فٝ ِششٚػبد اٌزش١١ذ زأخ١شاٌسجبة أا١ٌّذأٝ ٌذساسخ  خطخ اٌجحش -3

سعبنّ إعزقصب  ٔرؾذٚذ كٛفٛخ ا٠عزجٛبٌ( ٔيٍ صى رؾذٚذ شكم عزقصب  )ا٠عذاد ا٠إ ٗركًٍ ف     

. ثعذْب رغًٛع انجٛبَبد يشح أخشٖ ٔفشصْب ٔرؾهٛهٓب نهؾصٕل هغٓبد انًخزهفخ يٍ أعم انشد عهّٛن

 عهٗ انخ٣صخ ٔانُزبئظ انُٓبئٛخ .

    إػذاد الاسزمصبء أٚلاً: 

ا أٔرنك يٍ أعم يعشفخ  ا  ْى اٞعجبة ٔأكضشْب شٕٛعب زنك رى ن. ٔسعبنّ إنٛٓبإعٛزى  ٗنهغٓخ انز ٔؽذٔصب

 : ٗكبنزبنأقغبو سئٛغٛخ نزغطٙ كبفخ انجٛبَبد انًطهٕثخ  3رقغٛى ا٠عزقصب  إنٗ 

 خجشح ِٓ س١مَٛ ثًّء الاسزمصبء  .1

ؽغى  -َٕع انعًم  -ٚزجعّ  ٖانقطبع انز -يذح يًبسعزٓب  -يُٓب رؾذٚذ انًُٓخ انٕظٛفٛخ ٔ

ا  ٗانًششٔعبد انز ا  رى رُفٛزْب أٔ أششف عهٛٓب كهٛب  . أٔ عضئٛب

 لسُ ِزؼٍك ثبٌزشر١جبد اٌزؼبلذ٠خ  .2

انًقبٔنٍٛ  ٔ قجٕلأخزٛبس انًقبٔنٍٛ )إكٛفٛخ  -رشرٛت عًهٛخ انًُبقصخ  -ٔيُٓب طشس انششا  

 . (نهًُبقصخ

 لسُ ِزؼٍك ثأداء اٌّششٚػبد اٌزٟ وبْ طشفب ف١ٙب  .3

يذٖ قجٕنٓب يٍ انًبنك  - زؤخٛشانيزٕعظ صيٍ  -اد فٛٓب زؤخٛشانٔيُٓب رؾذٚذ عذد انًشبسٚع َٔغجخ 

   أدد نؾذٔصٓب . ٗأْى اٞعجبة انشئٛغٛخ انز -يغئٕنٛخ ؽذٔصٓب  -يذٖ سفضٓب  -

 فشص٘ب ٚدساسخ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ رح١ًٍ إٌزبئظ ٚصب١ٔبً: 

يٍ انًُٓذعٍٛ ٔانًقبٔنٍٛ ٔثعض يغًٕعخ  ب  ٔطجبعزّ ٔيٍ صى رٕصٚعّ عهٗعزقصثعذ عًم ا٠

ٌ ٚكٌٕ أ. ٔكبٌ يٍ انًفزش  عزقصب  أيكٍ رؾهٛهٓبإ 21كبَذ انُزٛغخ انؾصٕل عهٗ فعزشبسٍٚٛ ا٠

 ٠كزفب  ثزنك انعذد .ثب بسعبنٓب ٞكضش يٍ رنك فقًُإيكبَٛخ إكجش يٍ رنك ٔنكٍ نعذو أد انعذ
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 سزمصبء الإ ٌّٝشبسو١ٓ فاٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ رٛظح ٔظشح ػبِخ ػٓ ا ( أ

 

 (8) شىً سزج١بْ شبسن فٟ الإ ٓاٌزص١ٕف اٌشئ١سٟ ٌّ (1

                                                                               ،عزشبس٘ثصٕسح كجٛشح يٍ َبؽٛخ ا٠ كبٌ انزصُٛف يُؾصشاا 

% يٍ يغًٕع 57.1ثُغجخ  12ؽٛش ٔصم عذدْى إنٗ 

  ،انًشبسكٍٛ

يقبٔنٍٛ  3عذد  خٛشاا أٔ ،% 6..2 كًبنك أٔ يًضم نّ ثُغجخ 6ٔ 

 . %14.3  ثُغجخفقظ 

                                                                                                                                                                                        

                                                                                                             (9)شىً  رص١ٕف اٌمطبػبد ٌٍّشبسو١ٓ (2

عزقصب  يشبسكٍٛ ثك٣ انقطبعٍٛ انعبو هت انًشبسكٍٛ ثب٠كبٌ أغ

% ٔرغبٖٔ عذد 43ٔرنك ثُغجخ  ٩ٔانخب  ؽٛش كبٌ عذدْى 

نكم يُٓى  6نعذد انعبو ٔانخب  ؽٛش كبٌ ا انًشبسكٍٛ ثبنقطبع

                                                                                                                                                                                                                                                               % نكم يًُٓب                                                                                                                  2.75ثُغجخ 

    

 

 (11)شىً  ِذح اٌؼًّ ثبٌّٕٙخ (3

عُخ فٙ  15عزجٛبٌ قذ أيضٕا أكضش يٍ كبٌ أغهت انًشبسكٍٛ ثب٠

 % 57ثُغجخ  12ٌ عذدْى انعًم ثًششٔعبد انزشٛٛذ ؽٛش كب

 يضٕا عُٕاد يخزهفخ .أأشخب   ٩ٔ 

 

 

  (11)شىً رخصصبد اٌّشبسو١ٓ فٟ الاسزج١بْ  (4

انًجبَٙ  ٗعزجٛبٌ يزخصصٍٛ فكبٌ َصف انًشبسكٍٛ فٙ ا٠

َٕاعٓب ؤى يزخصصٍٛ فٙ انًُشآد انؾكٕيٛخ ثٔسثعٓ، انغكُٛخ

ٔاصٍُٛ يُٓى يزخصصٍٛ ثبنًُشآد انصُبعٛخ ٔٔاؽذ ، انًخزهفخ

 فقظ يزخصص ثبنًُشآد انزغبسٚخ .

 

 

عًم عزجٛبٌ رى ٕل عهّٛ ثبناجظ يٍ ا٠ٔنزفصٛم يب رى انؾص

خزٛبسِ ثبنفعم إٔانز٘ ٕٚضؼ يب رى  (12)شكم ٗ انزخطٛظ انزبن

 كضش يٍ رخصص .أخزٛبس ئؽٛش رى انغًبػ ث ،عزقصب ا٠ ٗف

43% 

29% 

28% 

 اٌمطبع

 ك٣ًْب

 خب 

 عبو

57% 
14% 

14% 

15% 

 ِذح اٌؼًّ ثبٌّٕٙخ

 15أكضش يٍ 

 5اقم يٍ 

 10-5يٍ 

 15 -10يٍ 

17% 

8% 

25% 
50% 

 اٌزخصصبد اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب

يُشآد 
 صُبعٛخ

 يُشآد رغبسٚخ

يُشآد 
 ؽكٕيٛخ

 يُشآد عكُٛخ

14.3
% 

28.6
% 

57.1
% 

 اٌزص١ٕف

 يقبٔل

 يبنك

 اعزشبسٖ

 (.شكم )

 (٩شكم )

 (11شكم )

 (11شكم )
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 (13)شىً حغُ اٌّششٚػبد (5

ش يٍ رخصص فُشٖ فٙ انشعى كضأخزٛبس ئٔؽٛش رى انغًبػ ث

 ٗ% ف47ٌ يعآًى قذ شبسكٕا ثُغجخ أَغذ  ٗانزخطٛط

 ٗانجبقٛخ يقغًخ عهٗ ثبقٔانُغجخ  ،يششٔعبد يزٕعطخ انؾغى

َغجخ  % نهًششٔعبد انكجٛشح عذاا 13ْٗ َغجخ ٔ اٞؽغبو

% نهًششٔعبد 21َغجخ % نهًششٔعبد انكجٛشح 21ٔ

 انصغٛشح .
 

  

 (41)شىًٔٛع اٌؼمذ فٟ اٌّششٚػبد  (6

 كبٌ أغهت انًشبسكٍٛ قذ شبسكٕا ثًششٔعبد كابٌ َإع انعقاذ

انزااٙ ٚقاإو فٛٓااب انًبنااك ثزٕسٚااذ فٛٓااب ثطشٚقااخ انعقاإد انزقهٛذٚااخ )

انًاإاد ٔانخبيااابد انًطهٕثاااخ نزُفٛاااز انعًااام ياااٍ قجااام انًقااابٔل 

 .% 71.4( ؽٛش ٔصهذ َغجزٓى إنٗ رعُٗ يصُعٛبد فقظٔ

 

 

 

 

 

 

 

 خزابس انعقإد انزقهٛذٚاخ ٔإداسح انًقابٔنٍٛإُْٔب  ياٍ  ،(15زبنٗ )شكمَشٖ فٙ انشعى انزخطٛطٙ انكًب 

 .كُٕع رعبقذ خزبس إداسح انزصًٛى إك ُْب  يٍ ٔكزن ،كُٕع رعبقذ )رٕسٚذ ٔيصُعٛبد( يعب 

                                                                                                                                                                                                     

13% 

20% 

47% 

20% 

 حغُ اٌّششٚػبد اٌّخزبسح

 كجٛشح عذا

 كجٛشح 

 يزٕعطخ

 صغٛشح

71,4% 

14% 

14,6% 

 أٔٛاع اٌؼمٛد اٌّخزبسح

 عقٕد رقهٛذٚخ

 إداسح ٔرصًٛى

 إداسح يقبٔنٍٛ

57% 

15% 

14% 

14% 

-0.2 1E-15 0.2 0.4 0.6

 يُشآد رغبسٚخ

 يُشآد صُبعٛخ

 يُشآد ؽكٕيٛخ

 يجبَٙ عكُٛخ

 عكُٛخ+ ؽكٕيٛخ  

 ؽكٕيٛخ+ عكُٛخ + رغبسٚخ 

 ؽكٕيٛخ+ صُبعٛخ + رغبسٚخ 

 ٔسجخ اٌزخصص

ص
ص

خ
ٌز

ا
 

 (12شكم )

 (14شكم )

 (13شكم )

 (12شكم )
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 (17شكل ) (16شكل )

 (18شكل )

 

 

 

 

 

     

 

 

  (61)شىً طش٠مخ اٌزؼبلذ ( 7

ثٕاعطخ اٞشاخب  انازٍٚ خزٛبسْب إرى  ٗانًخزهفخ انزانشعٕيبد انزخطٛطٛخ رٕضؼ َغت طشس انزعبقذ 

 عزقصب  .شبسكٕا ثب٠

 :( 17)شكم  ٗانزبن  خزٛبساد عهٗ ؽذح نًعشفخ َغجخ انزعبقذ كبٌ انًخطظٔعُذ رًضٛم كبفخ ا٠

                                                                       

 

اد زأخ١شاٌاٌزح١ٍ١ٍخ ػٓ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ رٛظح إٌظشح ة( 

 :فٟ اٌّششٚػبد 

  . ػذد اٌّششٚػبد1

 5عزقصب  قذ شبسكٕا ثؤقم يٍ غهت انًشبسكٍٛ ثب٠أكبٌ 

ُْٔب  يٍ ، %57َغجزٓى إنٗ يششٔعبد ؽٛش ٔصهذ 

 25ش يٍ ضشبس  فٛٓب أك ٗانزٔصم عذد انًششٔعبد 

)شكم  كًب َشٖ فٙ انشعى انزخطٛطٙ انًقبثم ،يششٔع

1.) .    

71.40% 

14% 

14.60% 

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%

  عقٕد رقهٛذٚخ

 إداسح يقبٔنٍٛ

 إداسح ٔرصًٛى 

 أخشٖ 

 إداسح يقبٔنٍٛ+ عقٕد رقهٛذٚخ 

 ٔسجخ حغُ اٌّششٚع

 

مذ
ٌؼ

 ا
ع

ٛ
ٔ

 

15% 

14% 

14% 
57% 

 ػذد اٌّششٚػبد

 25أكضش يٍ 

 25- 11يٍ 

 10 -6يٍ 

 5أقم يٍ 

22% 

22% 56% 

 طشق اٌزؼبلذ اٌّخزبسح 

 انًفبٔضخ 

 يُبقصخ يفزٕؽخ

 دعٕاد خبصخ
14.30% 

14% 

43.7% 

14% 

14% 

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

 المفاوضة

 مناقصة مفتوحة

 دعوات خاصة 

 أخرى

 دعوات خاصة+ مناقصة مفتوحة 

 دعوات خاصة+ المفاوضة 
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 رأخ١ش. ػذد اٌّششٚػبد اٌزٟ حذس ثٙب 2

% يٍ انًششٔعبد قذ 6.َغذ أٌ  (1٩ انشكم(يٍ      
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 زأخ١شاٌاٌّزسجت اٌشئ١سٟ فٟ  .6

 . عزشبسٖ ثُفظ انُغجّ انًبنك ٔا٠صى ٚهّٛ   ْٕ انًقبٔل زؤخٛشان ٗٚغبد أٌ انًزغجت انشئٛغٙ فإرى  

                                                                                                             .(23 شكم (زؤخٛشانفٙ عًهٛخ  ٗكم أطشاف انزعبقذ كًزغجت سئٛغبس ُْٔب  يٍ اخز
                                                                           

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (23شكم)

 

 

 إٌزبئظ ٚاٌخلاصخ إٌٙبئ١خ : 

ٔكبَذ  رؤخٛشانًششٔعبد قذ ؽذس نٓب  –إٌ نى ٚكٍ كم  –غهت أثعذ انزؾهٛم انغبثع َغذ أٌ      

 انغطٕس انزبنٙ : ٗعًبل رنك فإيخزهفخ. ًٔٚكٍ  اٞعجبة

أٚ ِّض١ٍٙب( ٚوزٌه اٌزغ١شاد  ثسجت رصشفبد اٌحىِٛخ ) رأخ١شأغٍت اٌّششٚػبد حذس ٌٙب  أٚلاً:

 صٕبء اٌزٕف١ز ٌٍّششٚع .أرحذس ِٓ لجً اٌّبٌه  ٝاٌز

 ٠ّٚىٓ رغٕت رٌه ِٓ خلاي :

رى  ٗكذ يٍ أٌ انزصًًٛبد انزؤرُفٛزِ ٔكزنك انز ٗدساعخ عٛذح نهًششٔع قجم انششٔع فعًم  (1

 ٔضعٓب يُبعجخ. ٔيٍ صى إعبدح انزفكٛش فٛٓب يشح أخشٖ نضًبٌ يُبعجخ انزصًًٛبد .

ٔانضًبَبد  انزشاخٛصانزؤكذ قجم انزُفٛز يٍ أٌ كم اٞٔساس ٔانًغزُذاد انًطهٕثخ يضم )  (2

ثغججٓب يٍ عٓخ  زؤخٛشانرعبس  فٛٓب نضًبٌ عذو  ٖعزٛفب ْب ٔعذو ٔعٕد أإّ ( نهزُفٛز رى ــٔخ٣ف

 . انذٔنخ ) أٔ يًضهٛٓب (
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 سٛاء وبٔذ ٌٍّبٌه أٚ اٌّمبٚي أٚ ٚعٛد ٔسجخ لا ٠سزٙبْ ثٙب ِٓ اٌّشىلاد اٌّب١ٌخ صب١ٔبً:

 ٠ّٚىٓ رغٕت رٌه ِٓ خلاي : أٚ وٍُٙ ٌٜلإسزشبس

انزُفٛز ٔكزنك طٕال يشاؽم  ٗصيخ نهجذ  فكذ يٍ رٕافش انًٕاسد انًبنٛخ انٝانزؤ :ثبٌٕسجخ ٌٍّبٌه .1

 ٗبقعٛزى صشف انًغزؾقبد انًبنٛخ نج ٗعز٣و ٔثبٞخص خ٣ل انفزشاد انزٔؽزٗ ا٠ انزُفٛز

 أطشاف انزعبقذ .

غُت ٔثصٕسح ٔاضؾخ ٔثؤيبَخ ٔر ٖقٛبو ثئعذاد انًغزخهصبد ثشكم دٔسان ثبٌٕسجخ ٌٍّمبٚي : .2

 عز٣و انًغزؾقبد انًبنٛخ يٍ قجم انًبنك .إانغًٕ  ٔانز٣عت نضًبٌ عشعخ 

 ً  ٘ٛ اٌّمبٚي . زأخ١شاٌاٌّزسجت اٌشئ١سٟ فٟ ػ١ٍّخ  :صبٌضب

يكبَٛبد انًقبٔنٍٛ انًؾهٍٛٛ ٔكزنك َقص انخجشح إًقٕنخ صؾٛؾخ ٔرنك َّٞ ثغجت ضعف َعى ان -

 َزبعٛخ انخبصخ ثٓى .يُٓى فئٌ رنك ٚؤصش ثبنغهت عهٗ ا٠نُغجخ كجٛشح 

عزًبدْى عهٗ يقبٔنٍٛ ٔأشخب  يٍ إكٌَٕٕ يقبٔنٍٛ ظبْشٚب فقظ ٔٚكٌٕ أغهت انًقبٔنٍٛ ٚ -

 انجبطٍ ٠رًبو انعًم يًب ٚضٚذ يٍ فش  رٕاعذ يشك٣د ثُٛٓى .

ٓى يٍ َبؽٛخ انعًم ٔنكٍ ثغجت اد ٢ رؾذس ثغججزؤخٛشانٌ أانًقبٔنٍٛ انكجبس  ؽبنخ ٔنزنك َغذ فٙ -

                                                                                                                                                                                                                                                 .انُقطخ اٞٔنٗ أٔ انضبَٛخ 

 اٌّشاعغ :                                                                                                                
كهٛاخ –يبعغزٛش  –" ٚ اٌّحذداد اٌزٝ رزحىُ فٝ رخف١ط صِٓ ٚ رىٍفخ اٌّششٚع الأسس" ،عهٗ ،انغًم، انًٓذٖ (1

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 .2117فجشاٚش   –عبيعخ انقبْشح  –انُٓذعخ 

 ،1٩.4يبعغزٛش ،  سعبنخ - "الزصبد٠بد الاسىبْ ِٕخفط اٌزىب١ٌف"عجذ انًغٛذ،  ،يؾًٕد ،ؽغبط (2

  1٩٩5  - دكزٕساِ – "ٔظُ الإٔشبء ٌلإسىبْ إٌّخفط اٌزىب١ٌف"، ، ؽغٍٛيصطفٗ (3

 1٩٩1- دكزٕساح – "اٌىفبءح ٚاٌزشى١ً–ِٛالغ الإسىبْ إٌّخفط "، أثٕ ععذح ،ْشبو (4

 1٩.٩- 11،12يغهخ انًعًبس، انعذداٌ  ،" ٌٍّجبٔٝ الإلزصبد٠خاٌذساسبد "يؾًٕد،  ،محمد ،عٕٚضخ (5

 .2٩عذد –عبنى انجُب   –يقبل  –" الزصبد٠بد رص١ُّ اٌّجبٟٔ اٌسى١ٕخ "يؾًٕد، ،محمد ،عٕٚضخ (6

، سعابنخ دكزإساِ، عبيعاخ انقابْشح، كهٛاخ "ستزضّبس اٌؼمتبسٜ ٚدٚسٖ فتٝ ر١ّٕتخ اٌؼّتشاْالإ" ،ٕٚعف طاّأؽًذ عٛذ  (7

 .2111انُٓذعخ، 

، سعابنخ دكزإساِ، عبيعاخ انقابْشح، كهٛاخ "رٛاصْ اٌؼتشض ٚاٌطٍتت ثبٌستٛق اٌؼمتبسٜ اٌّصتشٜ ، "محمد ص٣ػ محمد (8

 .2112انُٓذعخ، 

، سعاابنخ "ثتت١ٓ إٌظش٠تتخ ٚاٌزطج١تتك ٍجٕتتبء ٚاٌزشتت١١ذ فتتٟ ِصتتشاٌزشتتش٠ؼبد إٌّظّتتخ ٌ"يُاابس ؽغااُٗ عجااذ انصااجٕس،  (9

 .2111يبعغزٛش، عبيعخ انقبْشح، كهٛخ انُٓذعخ، 

رىٌٕٛٛع١ب اٌجٕتبء ػٍتٝ رصت١ُّ ٚرٕف١تز ِجتبٟٔ اٌفٕتبدق ِتٕٙظ اخز١تبس  رأص١ش رطٛسٔائم ص٣ػ انذٍٚ ثٓهٕل خهٛم،   (11

 .2113سعبنخ يبعغزٛش،  ،"ٔظبَ الإٔشبء

لصتتٛس اٌزشتتش٠ؼبد إٌّظّتتخ ٌٍؼّتتشاْ "إًٚاابٌ محمد عطٛااخ ٔؽغااٍٛ صااجشٖ انشاإُاَٗ ٔعااٛف انااذٍٚ أؽًااذ فااشط،   (11

، يؤرًش اٞصْش انُٓذعٗ انذٔنٗ انغبثع، عبيعاخ اٞصْاش، كهٛاخ انُٓذعاخ، إثشٚام "ٚأؼىبسٙب ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ

2113. 

يغهااظ  –َشااشح دٔسٚااخ سثااع عاإُٚخ، يشكااض انًعهٕياابد ٔدعااى ارخاابر انقااشاس  ِؤشتتش رصتتبس٠ح اٌجٕتتبء فتتٝ ِصتتش، (12

 .2112، َٕفًجش 35انٕصسا ، انعذد 

، 35يغهاظ انإصسا ، انعاذد  –، َششح سثاع عإُٚخ، يشكاض انًعهٕيابد ٔدعاى ارخابر انقاشاسٔششح اٌج١بٔبد اٌم١ِٛخ (13

 .2113يبسط 

 


