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(ىعلللاىدنالامرتبة من )-:دارةلإتعريفات مستويات ا
إدارة. ووضعالمشاريعبتصميمتهتم-:العمراني/الهندسيالمكتب1

.ماتو الرس
الإدارة التنفيذية في الموقع . من اللوح في تنفيذ المشروع على الطبيعة-:2

.الموقع
إدارة التنمية العمرانية . مرور على مستوي المدينة، إدارة المرافق وال-:3

.والماء والخدمات والسكان
إدارة التنمية الاقليمية . اخلية، الهجرة الد) على مستوي إدارة الاقليم -:4

(.شبكة المواصلات، جذب السكان
إدارة السياسات العامة . دن القناة في السبعينيات كان التوجه لتنمية م-:5

.، ثم اتجهوا لتنمية الريف(بورسعيد، الاسماعيلية، السويس)
.التوجه لتنمية الصعيد-:حاليا  
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صيفوالتو والإداري التنظيميالهيكليضعوالإدارةالتنظيمجهاز•
.للدولةالوظيفي

لتأهيإعادةعملفيجبالدولة،لكوادرتطويرأوتغييريوجدلا•
مشاريعفييحدثمامثلالتطور،يواكبوالكيالحكوميينللموظفين

.الخاصالقطاع

.وظيفةلكلالوظيفيالهيكلفيشروطوضعيجب•
:الجهازرئيستعيينشروط:مثال

المؤهل. .المطلوب1

سنوات. .الخبرة2

نطاق. .العمل3

تحت. .منرئاسة4



:مثال
رئاستهوتحتزراعيمهندسيديرهاكانالإسماعيلية•

أقدميتهبسببتعيينهتموقدومعماريين،مدنيينمهندسين
.ودراستهلمؤهلهوليسوخبرته،
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حيث،المخططاتسيديرمنلمعرفةالوظيفيالتوصيفمراجعةيجب•
ةموجودليستجدا  عاليةمؤهلاتأساسعلىإمايؤخذغالبا  أنه

.اسبينمنغيرأشخاصفيكونوابالأقدميةتعيينهميتمأوبالواقع،

يكون ذلكبعدثمالتنفيذ،فييكون التركيزللتنميةالأولىالمراحلفي•
مث(السكانلجذبعروض–إسكان–عامةعلاقات)التشغيلفي

يفي،الوظالهيكلفيتغييرهذاويتطلبعاما ،20بعدالوضعيستقر
.مصرفييتحققلاالذيالأمر
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:العمرانيالمخططدور•
–اجتماعي–عمراني–اقتصادي)الخبراءبتجميعيقوم

المخططاتوضععلىمعا  ليعملوا(طرق –مرافق
يقومواثمالطرح،مستنداتثمالتفصيلية،ثمالابتدائية

.التنميةمراحلعلىللمدينةالعامالشكلبوضع

:الجديدةالمدينةوإدارةتنميةجهاز•
.انفصالفيبتنفيذهاويقومالرسوماتيأخذ•

نولكالرسومات،بوضعيقومالعمرانيالمخططلأن
واجدتمنلابدلذاتغييرات،يحدثالتنفيذعند

.عليهللإشرافالتنفيذمرحلةفيالمخطط
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:الجديدةالمدينةوإدارةتنميةجهاز•

سنوات10لمدةوالمشرفالمقاولعلىتكون والمسئولية•
تواجدالمشروعاتأغلبفييجبلذاالبناء،من

قامالذيهوأنهحيثالتنفيذ،وقتالعمرانيالمخطط
فيخطأأيوجدإذاالمشرفلأنوذلكبالتصميم،

.المصممنفقةعلىتغييرهيتمالتنفيذ

بعدنةالمديعلىإشرافهفيالعمرانيالمخططيستمرأنالأفضلمن•
العمراني–الاجتماعي)تطورهاعلىللعملوذلكتنفيذها،منالإنتهاء

.يحدثالذي(الاقتصادي–



(لأي مشروع عمراني ) مراحل العمل التخطيطي 

سياسة. :للدولةعامةتوجهاتأوعامة1
التوجههقبلمنوكانالمدن،إليالهجرةمنللحدالقرى لتنميةالتوجه
ومنحراء،الصلتعميرذلكقبلالتوجهأيضا  كانكماالصعيد،لتنمية
.الحربأثناءتهدمتبعدماالقناةمدنتعميرقبلها

هندسية،الللمكاتبالعمرانيةمخططاتهاتعطيالإسكانوزارةفإن•
يةالمرجعالشروطكراسةخلالمنالمناقصاتطريقعنوذلك

TOR ( Term Of Reference المكاتبتضعثم،(
ثممادوالإعتالمراجعةثمالتفصيليةثمالابتدائيةالمخططات

.التنفيذ
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(لأي مشروع عمراني ) مراحل العمل التخطيطي 

:قطريعنحلهاويتمللأرخص،البقاءأنالمناقصاتمشكلة٭

تقوم) وقبولجزءعاداستبفيتمأوراقها،بتقديمالاستشاريةالمكاتب1
.الكفاءةأساسعلىالتقييمذلكويكون جزء،

يتم) .المتوسطفيمنويقبلالأسعار،وأقلالأسعارأعلىاستبعاد2
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خطة. :العمرانيةللتنميةالدولة2
تنفذهاطةالخوهذهللدولة،العامالتوجهأوالعامةالسياسةمنتنتجوهي

وهي)طالتخطيوزارةأو(المكانيالبعدتنفذوهي)الإسكانوزارةإما
.(والاقتصاديةالاجتماعيةالدولةخططوضععنالمسئولة

(لأي مشروع عمراني ) مراحل العمل التخطيطي 

ينتج. :واستثماراتمشروعاتمجموعةسبقمما3
المالية،لوزارةالتابعالقوميالاستثماربنكالاستثماراتهذهتتبعحيث
يتمنامجبر وهو)للدولةالخمسيةالموازنةبعملالتخطيطوزارةوتقوم

.(والمصروفاتللإيراداتسنوات5كلوضعه
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الهرم الإداري 

كل قرية لها مجلس محلي وتنفيذي، وأيضا  على مستوى المراكز، كذلك 
.المحافظات

الدولة

المحافظات

المراكز

القرى

المدن

كفور ونجوع

مناطق

أحياء

شياخات
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الموازنة الخمسية

.رى أخمرةأسفلهإلىتعودثمأعلاه،إلىالهرمأسفلمنتبدأالدائرةهذه•

يستشيرمثواحتياجاته،متطلباتهبتحديديقومالمحلي،المجلسمستوى فعلى•
تقومثمرى،القاحتياجاتبتجميعالمركزيقومذلكعلىوبناءالتنفيذي،المجلس

للدولةاتالاحتياجهذهالمحافظةترفعثمالمراكز،احتياجاتبتجميعالمحافظة
.التخطيطوزارةفيممثلة

لاستثمارابنكلدىالمتاحةللميزانياتوفقاالخطةبوضعالتخطيطوزارةتقوم•
علىطلوبةالمالمشاريعوأموالالميزانياتهذهبتوزيعيقومبدورهالذيالقومي،

.يالتنفيذالمجلسعلىالأموالهذهبتوزيعالوزاراتتقومثمالوزارات،
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الفرق بين مجلس الوزراء ومجلس الشعب

مجلس الشعبمجلس الوزراء

سلطة تنفيذية. 1.

وزارات تنفذ سياسات. 2.

بالتعيين. 3.

مجلس تنفيذي. 4.

سلطة تشريعية. 1.

يشرع قوانين. 2.

بالإنتخاب. 3.

مركز رقابي . .مجلس شعبي محلي/ 4
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نوعان الإدارة في مصر
الإدارة بالأهدافالإدارة التنفيذية

حكومية. 1.

مخططات عمرانية. ها يتم تنفيذها وليس ل2

.علاقة بالتنمية

الحكومة تختار الأرخص. 3.

لا يتم تقييم المنطقة المختارة للبنا. ء إذا كانت 4

بها خدمات وطرق لسهولة الوصول إليها أم لا؟

الهدف هو إنجاز المشروع وتنفيذه، . 5

دون والإنتهاء من كل الأعمال الإنشائية للمباني

ك الإهتمام بتحقيق الغرض الرئيسي من تل

.المباني

مثال. من رمضان10مدينة الـ :  6

قطاع خاص. 1.

مرنة، أي يمكن أن تتغير مع التغيير في. 2

.التنمية

القطاع الخاص يختار الأجود. 3.

يتم. لخدمات تقييم المنطقة، ويتم توصيل كل ا4

سهيل لها، كما يتم تمهيد جميع الطرق لها، وذلك لت

.الوصول إليها

الهدف هو تحقيق الغرض الرئيسي للمشر. وع، 5

وهو تسكين عدد معين من السكان في منطقة 

.معينة خلال فترة زمنية محددة

مثال. 1990مدينة الرحاب سنة :  6

1905حي مصر الجديدة سنة 
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إيرادات مصر ومصروفاتها

المصروفاتالإيرادات

قناة. .السويس1

السياحة. 2.

البترول. 3.

تحويلات العاملين بالخارج. 4.

صناعة. 5.

زراعة. 6.

المشروعات. 1.

الخدمات. 2.

المرافق. 3.

الأمن. 4.

الإسكان. 5.

الوزارات الخدمية. 6.
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" إعداد الموازنة العامة للدولة"

...  لكم  شــــــكرا  
شيرين عبدالوهاب/ إخراج م 


