
محمد عبد الباقى إبراهيم . د
أستاذ مساعد بقسم التخطيط العمرانى 

جامعة عين شمس-كلية الهندسة 



مقدمة

ةالماضيعاماالثلاثونخلالالعربيةمصرجمهوريةشهدت
جمعاتالتمنالعديدانشاءوتخطيطفيكبيرةعمرانيةنهضة

اتبالخبرالاستعانةاليالدولةلجأتلقد.الجديدةالمدنو
فيبهمللاسترشادالفرنسيةوالانجليزيةبخاصةوالأجنبية
ليعتعتمدانقبلمصرفيالجديدةالمدنتنميةوتخطيط
.لاحقةمراحلفيالمحليةالخبرات

فيالجديدةللمدنوالتنمويةالعمرانيةالمخططاتاعدادإن
عيةالمرجالشروطكراسةبمتطلباتالوفاءعلييعتمدمصر

Term of Reference ( TOR هيئةالعادةفيتعدهاالتيو(
ووالمرافقالاسكانبوزارةالجديدةالعمرانيةالمجتمعات
.العمرانيةالمجتمعات

عملنطاقتحديداليتهدفالمرجعيةالشروطكراسة
العمرانيةالمخططاتاعدادمراحلفيالاستشارى
زانيةيومبهاالالتزامالواجبوالاقتصاديةوالاجتماعية
انالاسكمستوياتوتقسيمالمطلوبةالأراضياستعمالات
المجتمعافرادواعدادلمستوياتطبقاوالمرافقوالخدمات
.الجديدةبالمدينةاستيطانهمالمتوقع



المشكلة

اهميةاليةالجديدللمدنالمتكاملةالتنمويةالمخططاتلاعدادالمرجعيةالشروطكراسةتفتقر
ذأخيانوالمدينةمنالناتجةالصلبةالمخلفاتجمعادارةنظموتصميموتخطيطدراسة

لدراساتافيوكذلكللمدينةوالتفصليةالعامةالمخططاتاعدادعندالدراسةتلكبمعطيات
لصلبةاالمخلفاتادارةنظماهميةالاعتبارفيالاخذعدمانحيث.والاقتصاديةالاجتماعية

المدينةةبيئعليالسلبيالاثراكبرلهسيكونةوالمعماريالعمرانيةالمخططاتوضععند
رعناصإيجادإلىتكونمااحوجوهيبهاالاستثماراتوللسكانطردعنصروسيشكل
.لهمجذب



الهدف

المدنفيالصلبةالمخلفاتادارةنظمإضافةاليالبحثيهدف
نميةتولتخطيطالمرجعيةالشروطكراسةاشتراطاتضمنالجديدة
فرزوجمعواساليبمراحلاستعراضخلالمنذلكوالمدنتلك
منهامنالآوالتخلصالصلبةالمخلفاتوتدويراستخداماعادةوونقل

المعماريةوالاشتراطاتالعمرانيةالمخططاتعليذلكوانعكاس
عضباقتراحثمالجديدةللمدنوالاقتصاديةالاجتماعيةوالدراسات
.الجديدةالمدنفيتطبيقهايمكنالتيالاساليب



استراتيجية الدول في ادارة المخلفات الصلبة

خلالمصرفي(القمامة)الصلبةالمخلفاتجمعمشكلةتفاقمت
واضحةالوالسيئةبمظاهرهاحدتهاتزايدتوالاخيرةالثلاثينالسنوات
اشرةالمبالخطيرةبلالضارتأثيرتهاووالابصارللمشاعرالمؤذية
اصةخالقوميوالاقتصادوالبيئةالعامةالصحةعليالمباشرةوغير
.تهإنتاجيوانخفاضالانسانتصيبالتيبالامراضيرتبطفيما

عامةالصلبالمخلفاتبادارةخاصةاستراتيجيةعليالدولةاعتمدت
ولكنةالبيئشئونلجهازالقوميةالبيئيةالخطةاطارفيذلكو1992
الذيالامرمالسليالتنفيذاليالكاملطريقهاتأخذلمالاستراتيجيةتلك

فيلبةالصالمخلفاتادارةفيالمحليةالتجاربفيالنظراعادةيتطلب
ئهااداوتقييملدراستهاوغيرهاوالفيوموالاسكندريةالقاهرةمنكل

ديدةالجالمدننطاقعليالصلبةالمخلفاتادارةنظملتطبيقتمهيدا
.الدراسةتحتالجديدةالمدناوسينموومنهااقيمماسواء

قامةااليالصلبةالمخلفاتادارةمجالفيالدولاستراتيجيةوتهدف
وتطويرعليبناءاالصلبةللمخلفاتالمتكاملةللإدارةفعالقومينظام
اتوتنظيموتمويلوتشريعسياساتمنالاساسيةمقوماتهاتنمية

.يةواعشعبيةومشاركةتكنولوجيةوبنيةبشريةوقدراتمؤسسية



السياسات الاساسية لاستراتيجية الدولة

ولمحافظاتالاجهزةوتوكلوالتشريعيوالمادىالفنيوالدعمبالمساندة(التمكين)بدورالدولةستقوم
.للتنفيذالكاملةالمسؤليةالجديدةالمدناجهزةوالمحليالحكماجهزة

عم،الخاصالقطاعاليتدريجيةالصلبةالمخلفاتمنظومةوادارةالعامةالنظافةوخدماتمهامنقل
مةاللازالشروطوضعبعدالرقابةواحكامالمتابعةوالتخطيطعليالحكوميةالاجهزةدورقصر

معلذلكالمنظمةوالتشريعاتالقوانيناطاروفي،معهاوالاتفاقالخاصالقطاعلشركاتللترخيص
.مجتمعوالالحكوميةغيروالمنظماتالخاصوالقطاعالحكومةبين"الشراكة"مبدأتقريرعليالعمل

حياتهادورةلخلامنتجاتهعنالمنتجومسؤلية"ذلكمقابلبدفعالتلوثفيالمتسبب"بمبدأالالتزام
الكاملترجاعوالاسوالتغليفالتعبئةبمستلزماتيرتبطفيماخاصةالنهائيالتخلصوفيالمتكاملة
.للنظاماستخدامهوالخاصالقطاعدخولوتمكينالخدمةلتحسينكضرورةللتكاليف

خفضوبالتالياسترجاعهايمكنمواردباعتبارهاللمخلفاتالاقتصادىالمفهومتعميمعليالعمل
وتقليصعالمنبمنالخفضبسياساتالالتزامذلكويستتبعالملوثةوآثرهامنهاالتخلصتكاليف

.طاقةاوكموادسواءمواردهاواستعادةوتدويرهااستخدامهابإعادةالمخلفات

المستفيدوالمجتمعالشعبيةالاجهزةواشتراكومستوياتهاصورهابكافةالشعبيةبالمشاركةالاهتمام
.التنفيذلحسنضمانابالخدمة



أولويات  المشروعات لجهاز شئون البيئة

الدعم المؤسسى
لأجهزة الحكم 
المحلي للإدارة 
المتكاملة 
لبةللمخلفات الص

ة التنمية الفني
والاقتصادية 
يلة للمكونات البد
ة للنظم المتكامل
لإدارة المخلفات

خدام الصلبة باست
الحاسب الآلي

تطوير نظم 
ي التخلص النهائ
ع وتحسين اوضا
ة المقالب الصحي

ر تقييم وتطوي
انظمة التدوير 
والمعالجة 
والاسترجاع

اصدار 
ة مواصفات شامل
وخطوط 

إرشادية لكافة 
مكونات وأعمال 
منظومة إدارة 
المخلفات 
.الصلبة

انشاء نظام 
قومي لمعلومات
وإحصائيات 
ومؤشرات 
لإدارة قطاع 
إدارة المخلفات 

الصلبة



إدخال القطاع الخاص لإدارة المخلفات الصلبة بالمدن الجديدة

ثماريةاستكبرىشركةإلىوالنظافةالقمامةتداولقطاعاعمالتسند
.متخصصة

عطاءاتلتقديمالدعوةطريقعنالخاصالقطاعمشاركةتكون
.المتخصصةالشركاتإليهاتدعيعامةمناقصةوطرح

ومساعداشرافيدورهوالجديدةالمدينةوتنميةادارةاجهزةدور
حالةقبةومراالأداءومستوىالتعاقدلبنودالسليمالتنفيذلمتابعة
.الجديدةالمدينةمستوىعليالنظافة

ةحالفيالتصرفلخطةالجديدةالمدينةوتنميةادارةجهازوضع
.الطورائ

تاليةالالتسهيلاتتقديمالجديدةالمدينةوتنميةادارةلجهازيمكن
.الخاصللقطاع

يفوذلكالنظافةخدماتتمويلفيالذاتيةالمواردعليالاعتماد
ذلكوعلي.يقدمهاوالذيالخدمةمنالمستفيدبينالعلاقةاطار
.السكانمنالخدمةمقابلتحصيليمكن

وجدتإنالاهليةوالجمعياتالصغيرةالشركاتوضعدراسة
مامةالقونقلجمعأعمالبمزاولةترخيصلهاوالتيالجديدةبالمدن

.وتطويرهاإمكانياتهامنللإستفادةوالنظافة

جمعقطاعلالمختلفةبالأنشطةللعاملينالمتكاملةللرعايةنظامإيجاد
.الأخرىالنظافةأعمالوجميعوالكنسوالفرزالقمامةونقل



نطاق عمل القطاع الخاص لإدارة المخلفات الصلبة بالمدن الجديدة

ةالمخلفات المنزلي

ةالمخلفات التجاري

مخلفات المؤسسات
الحكومية

مخلفات الشوارع

مخلفات البناء 
والهدم 

المخلفات الخاصة 
بالصرف الصحي 

يةالمخلفات الصناع

المخلفات الطبية

المخلفات لبقايا
المركبات 
والإطارات

إنشاء وتجهيز 
وتشغيل المدافن 

الصحية



تطوير الهيكل التنظيمى والادارى لأجهزة تنمية المدن الجديدة

قسم الشئون
القانونية 
والتخطيط 

ن قسم شئو
العاملين

قسم إدارة 
العقود 

والإدارة 
المالية

قسم 
الرقابة 
والتقييم

والادارىمىالتنظيالهيكلفىتغييرا  ستحدثالصلبةالمخلفاتإدارةخصخصةعمليةان
تحتميتماما  جديدةمهامظهورذلكعلىسيترتبحيث.الجديدةالمدنتنميةإدارةلأجهزة
مقاولىوالمجتمعوأفرادالمحلىالحكموأجهزةالجديدةالمدنأجهزةبينوتنسيقهاتنظيمها
إدارةافةإضالمقترحفمنلذلك.الصلبةالمخلفاتنظمإدارةفىالعاملينالخاصالقطاع

تلكشتملتبحيثالجديدةالمدنلأجهزةوالدارىالتنظيمىالهيكلضمنالصلبةالمخلفات
:هىأقسامأربععلىالإدارة



مراحل العمل المقترحة لجهاز تنمية المدينة الجديدة

1
الدعوة والتأهيل : المرحلة الأولى •

2
المتابعة والمراقبة : المرحلة الثانية •

3
التحصيل: المرحلة الثالثة •



تطوير كراسة الشروط المرجعية لاعداد مخططات المدن الجديدة

اعداد المخططات الاجتماعية والاقتصادية

ان المخططات والدراسات الاجتماعية •
ات والاقتصادية يجب ان تتكامل مع المخطط
العمرانية وذلك لضمان نجاح عملية ادارة 

.تنمية المدن الجديدة 

ان عملية جمع القمامة يمكن ان تكون على•
ى مستوى الوحدات السكنية وذلك غير عمل
ومكلف والافضل ان تكون عملية الجمع 
على مستوى المبانى وقطع الاراضى 
من ويفضل ان يكون ذلك فى فترات محددة

.الليل اوالصباح الباكر 

كما ان الدراسات الاقتصادية تعتبر هى•
مع الفيصل فى اختيار وسائل النقل والج
دراسة الالية والميكانيكية للقمامة بناءا على
الصيانة تكلفتها المباشرة وتكلفة التشغيل و

وقطع الغيار وعمرها الافتراضى ومدى 
توافقها مع ظروف التشغيل فى المدن 

.  الجديدة

اعداد المخططات العمرانية والتفصيلية

د على المخطط العمرانى ان يراعى فى اعدا•
انية مخططاته وتقسيم الاراضى وتحديد ميز
.استعمالات الاراضى بالمدينة الجديدة 

انشاء قاعدة بيانات مرتبطة بالخرائط •
ات العمرانية ويفضل استخدام نظم المعلوم

عربات جمع ونقل لتيسيرGISالجغرافية 
.القمامة 

الى انشاء عدد من المبانى الادارية لادارة •
العمليات وورش الصيانة ومخازن قطع 
الغيار وساحات تجميع وصيانة وانتظار

وحدات واليات جمع ونقل القمامة وذلك على
.مستوى الاحياء 

تحديد مواقع المنشات الصناعية على •
المخططات العمرانية مع تحديد حجم 

المخلفات الناتجة عن كل منها ونوعيتها
.ة وتصنيفها لتحديد نوع الخدمة المطلوب

ة بالنسبة لمصانع تدوير ومعالجة القمام•
ن ومصنع السماد الملحق به فهناك العديد م
ى الاشتراطات البيئية الواجب توافرها ف
على الموقع للعمل على عدم تاثيرها السلبى

.بيئة المدينة 

حية ويشترط فى اختيار مواقع المدافن الص•
ات موافقة جهاز شئون البيئة من خلال دراس

.تقييم الاثر البيئى



الخلاصة
الصحيةووالاجتماعيةالبيئيةابعادهالهاهامةقضيةاصبحتالصلبةالمخلفاتادارةعمليةان

مسينالخخلالالمنظومةتلكفىالواضحالقصورمنالمصريةالمدنعانتوقدوالاقتصادية
تلكمعتعاملللمعروفةاستراتيجيةللدولةواصبحالبيئةشئونجهازانشئانالىالماضيةعاما

ادارةمنيانسباسهلتعتبرالجديدةالعمرانيةوالمجتمعاتالمدنتنميةادارةانوحيث.المشكلة
انالانىمتدمستوىالىفيهاالمشكلةوصوللعدمالقمامةجمعمشكلةيخصفيماالقائمةالمدن
مخططاتالضمنتوفيرهاعلىللعملالمنظومةتلكمتطلباتالاعتبارفىالاخذيتطلبالامر

مدينةالىامالايمنيومفىستتحولوالتىالجديدةللمدينةوالاقتصاديةوالاجتماعيةالعمرانية
يلافىرقمشلمستقبلالتخطيطهوفالامللذلك.المحلىالحكماجهزةنظامالىوتنتقلمستقلة
.الجديدةالمدينةعمرانتنميةاهدافانجاحعلىويعملالماضىاخطار

التعلاوه مل  معهلد دراسلات اكسل اه بهدلنلدا ب–محاضرات الدورة التدريبية فى ادارة المخلفات الصللبة -1
.2/3/2005الى 19/2–مركز بحدث اكس اه بالقاهرة 

.زيارة ميدانية الى شركة اوني س لجم  وادارة المخلفات الصلبة بمحافظة اكس ندرية-2
.زيارة ميدانية الى شركة اما العرب لجم  وادارة المخلفات الصلبة بمحافظة القاهرة-3
.نشرات مشروع ادارة المخلفات الصلبة بمحافظة الفيدم-4
.مدق  جهاز شئده البيئة فى جمهدرية مصر العربية-5
www.amcham.org.egمدق  الغرفة التجاريةاكمري ية فى جمهدرية مصر العربية -6
.كينيا–نيروبى ( المدئل)مطبدعات منظمة اكمم المتحدة للمستدطنالت البشرية -7

المراجع

http://www.amcham.org.eg/

