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 الملخص

طخوعذ مً زلاله ابهنى مدًً للعمل االإُداوى الري 

بلىزة فىسة الخىمُت الراجُت همسجىص جىمىي الإجخمعاجىا 

ت االإيىهت و  االإدلُت، االإجخمع االإدلى هى الىخدة البيُىٍ

الخلُت باليظبت لجظم  للمجخمع اللىمى ػإهه ػإن

 ؤن صحت ؤو مخاهت بيُان االإجخمع االإدلى كمان   ي، ؤوظانالؤ

االإجخمع االإدلى و  مخاهت بيُان االإجخمع اللىمى،و  لصحت هام  

 هفىسة: هى مداولت للبدث عً الخفسد الري ًبدؤ بالجماعت

 اعخبازه على  اٍيخهى بالفسد هفظه بو  فى وظلها البُئى

 و  للجماعت
 

مجخمعه  –بعادة بىاءو –فى بىاء  امازس   فاعلا

ت الاو  االإدلى. كخـادًت فاالإجخمع االإدلى ًمثل مً الصاوٍ

ؤوؼوت و  جفاعل بحن دوائس بهخاج االإىازدو  طاخت الخلاء

زبى و  الاطخسدام:و هرلً ؤوؼوت الاطتهلانو  الخـيُع

  هره الدوائس الثلار 
 
د على االإظخىي االإدلى ًمىً ؤن ًىل

 
 

زدماث و  مىخجاثو  ةلإبداع ؤطالُب خُا ازـب   مجال

 مع الخىمُت االإظخدامت اؤهثر جىافل  و  ةمخفسدو  حدًدة

ءم مع جىىىلىحُاث حدًدة جخىاو  ل بلى زئي علمُتالخىؿ  و 
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العمل االإبدع لأبىاء االإجخمعاث  هرلً جىفحر و  الظُاق االإدلى

 االإدلُت.

ت جخمثل فى كُم و  ليل مجخمع مدلى بمياهاث جىمىٍ

زاؿت به هى بمثابت ػفسة للخىُف مع االإدُى الحُىي 

فى ًسوف هرا  هفظُت للحُاة معادلتو  لمجخمع االإدلىلاالإمحز 

فى ػبياث مً العلاكاث هره الؤمياهاث االإجخمع، هما جخمثل 

 جللُدًت هرلً معسفتو  بنى جىٌُمُت فاعلتو  حخماعُتالا 

 و 
 
ُ   اجساز لخفاعل مع عبر آلف الظىحن لجساهم خـُلت  اجلى

هرلً و  ػباع الحاحاث الأطاطُتاالإدُى الحُىي مع ؤحل ب

 االإىازد االإدلُت التى ًخمحز بها ول مجخمع مدلى.

ت للمجخمع االإدلى  تهب االإىازدو  االإدلُت محزاث جىمىٍ

  ُ بعدها عً الخللباث فى الأطعاز فى و  اجخمثل فى جىافسها مدل

ما جخمحز االإىازد االإدلُت بىحىد العاالإُت، هو  اللىمُت الأطىاق

زلافت مىزوزت عبر الأحُاٌ مما ًِظس هلل و  لفت هفظُتؤ

زلافت ؿىاعُت حدًدة للؤحُاٌ الؼابت، هما جخمحز االإىازد 

الخعدًً، و  السعيو  لصزاعت)ابإنها هاجج ؤوؼوت ؤولُت االإدلُت 

ى  ًُ ت عً هلها فس الخ( مما  م الخىطع عىـس االإسوهت الظعسٍ سٍ
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  ت الأولُتووؼفى الأ
ُ
لها، بالإكافت بلى ؤن االإىازد  تجىخ  االإ

 االإدلُت جدمل بـمت اليظم الأًيىلىجى االإدلى مما ًدُذ

يىلىجى همحزة جىافظُت للؤوؼوت طخفادة مً الخفسد الأًالا 

 كخـادًت التى جلىم عليها.الا

ت مً الىٌس بلى االإجخمع ٍىولم مفهىم الخىمُت الراجُو 

ُ   اعخبازه وائى  االإدلى با ُ   اخ ٍخمخع و  اًدمل ملىماث همىه ذاج

ت مخفسدة  ااؿ  ز اكظماث تهبه هابع  و  ٍخدلى بملامذو  بهىٍ

حىهس الخىمُت و  جمحزه عً غحره مً االإجخمعاث االإدلُت،و 

دًد ل فى مظاعدة ول مجخمع مدلى على ججالراجُت ًخمث

دؼاف اهو  خاؿتال جإهُد كُمهو  الخعبحر عً هفظهو  هزلافخ

 بهلاق الواكاث اليامىتو  ػياٌ حدًدة للخعبحر عنهاؤ

 الازجلاءو اللدزاث الراجُت لدي الجماعت االإدلُت للخجددو 

 جىفحر ؤفلل الٌسوف لطخمساز هره الخفاعلاث.و 

للمجخمعاث  وجخمثل معالم الوسٍم لخفعُل الخىمُت الراجُت

االإدلُت فى حسجُل الترار الخلنى للمجخمعاث االإدلُت 

بالخالى و  الخُاٌو  ة ؤولى لخىلُد اججاهاث مخمحزة للفىس هسوى 

هرلً و  العالمىو  الؤبداع الخىمىي على االإظخىي اللىمى
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بعادة اللُمت ؤو بهـاف العدًد مً عىاؿس الوابع االإدلى 

االإإول، الخ، مما ٌظمذ بةعادة و  الأزارو االإلبعو  فى االإظىً

لطخسدامها بلىزة هبعت معاؿسة و  اهدؼاف االإىازد االإدلُت

 اللىمىو  ُت على االإظخىي االإدلىوظاهلخلبُت خاحاث الؤ

م بلى و  الؤكلُمى، بلو العالمى، هما حؼحر معالم الوسٍ

ً فى لخللى الظلبى لثماز بكسوزة الخسلى عً ا بداع الآزسٍ

 هخاجالؤ و الاطتهلانو ؤطالُب حاهصة للحُاةو  ؿىزة طلع

بلى جمىحن الخدىٌ و  جاهصة الىازدة مً الخازجلللحلىٌ او 

  ُ ُ  و  اؤبىاء االإجخمعاث االإدلُت جىٌُم ُ  و  اعلم  وي اجىىىلىح

ً على جىلُد خلىٌ مبخىسة و  مبدعحنو  ًيىهىا مىخجحن كادزٍ

هرلً الاطخفادة مً الفسؾ و  لإػباع خاحاتهم الأطاطُت

 طخجابت لولباث طىكُت على االإظخىي اللىمىاالإخاخت للا 

للخعامل  حعسق الىزكت مىهجُتو  العالمى.و  الؤكلُمىو

الإؼسوعاث جم جوبُلها  اهماذح  و  الخىمىي مع االإىازد االإدلُت

 فى الىاكع االإـسي.
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 مقدمة .1

هنى فى الىاكع مدًً للعمل االإُداوى الري اطخوعذ مً ب

ت –زلاله  عبر جفاعلى مع ؤهُاف البنى الاحخماعُت الحلازٍ

 لمجخمعاث االإدلُت وهرلً ؤهُاف الؤمياهاث الراجُت التيل

 Endogenousؤن ؤبلىز فىسة الخىمُت الراجُت –جدىشها

development  .همسجىص جىمىي الإجخمعاجىا االإدلُت 

ففى ؤخد دزاطاحى االإُداهُت فى الظاخل الؼمالى الغسبى 

طىت ل ٌعسف  17وان مسافلى مً ؤبىاء االإىولت عمسه 

اللساءة ؤو الىخابت، لىىه وان على دزاًت مرهلت ببِئت 

ت والتىاالإىولت: وان ٌعسف ؤ لم  طماء الىباجاث الصحساوٍ

طخاذ مظاعد فى الصزاعت، ٌعسف بعلها، شمُلى ومسافلى: ؤ

ووان هرا الؼاب ٌعسف اطخسداماتها االإسخلفت فى العلاج 

وهرلً الحُىاهاث االإىحىدة فى االإىولت وؤطالُب اكخىاؿها 

بى  وهرلً الخـائف الجىلىحُت للمىولت والعمم الخلسٍ

، والأطالُب االإدلُت لحفس الآباز الري ًىحد علُه االإاء

وبكامت الظدود: وان هرا الؼاب على دزاًت واطعت بالىثحر 



 

 

8 

 

 سفها ؤيمً االإعازف العلمُت والخىىىلىحُت عً بُئخه ل ٌع

ج حامعت فى الخســاث االإىاًسة، وفى دزاطت ؤزسي  فى  زسٍ

ؤهباق مسخلفت ًـىعها  9ؤخـِذ  الظاخل الؼمالى الغسبى

ُ   البدو مً الؼعحر: على مُاه االإوس وجودىه  االري ًصزع مدل

اليظاء باطخسدام السحى وعىدما هىذ ؤزي ؤهُاض دكُم 

يى جىلله ت هىذ  ااالإعىهت الأمسٍ العسباث اليازو لللسي البدوٍ

ؤػعس بسوىزة هره الأهُاض: لأنها واهذ جمثل دعىة للساخت 

وجسن العمل: الصزاعت البعلُت وهدً الدكُم والاعخماد على 

ىهت الجاهصة مً الخازج والأهم مً ذلً: ؤنها واهذ االإع

ت االإدلُت، واهذ جلً  دعىة للاهسلاع عً البِئت والهىٍ

 .للاهخمام بفىسة الخىمُت الراجُت دفعخنى البداًاث التي
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 المجتمع المحلى كهطقة انطلاق لإعادة بهاء المجتمع المصسى  .2

 جعسيف  2-1

ت ُاالإجخمع االإدلى هى الىخدة البي   ىٍ
هت للمجخمع االإيى 

  وظاناللىمى ػإهه ػإن الخلُت باليظبت لجظم الؤ
 
ىت ب  ؤو الل

 ؤي –ع عدم بغفاٌ الخىىع بوبُعت الحاٌم–باليظبت للبىاء 

ؤن صحت ؤو مخاهت بيُان االإجخمع االإدلى كمان هام لصحت 

 ومخاهت بيُان االإجخمع اللىمى .

ف بالغ الثراء مً الٌسو  اواالإجخمع اللىمى ًلم جىىع  

سُت  ت والخبراث الخازٍ الؤًيىلىحُت والبنى الاحخماعُت الحلازٍ

خيىن بالخالى مً الآلف   –وزبما عؼساث الآلف–االإسخلفت وٍ

ت  مً االإجخمعاث االإدلُت التى لها بمعنى ما "زوح" وهىٍ

  
 .زةوطماث ممح 

ت واضحت فةهه  وختى بن لم جبدو للمجخمع االإدلى هىٍ

خه مً زلاٌ  مً واحبىا ؤن وظاعده على بلىزة هىٍ

مظاعدجه على ؿُاغت مجاٌ خُىي جىمىي ًخمحز به ذلً 

االإجخمع االإدلى دون طىاه وذلً مً زلاٌ الؤبداع، الؤبداع 
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ختى وبن –مياهاث الراجُت للمجخمع االإدلى االإسجىص على الؤ 

ت االإجخمع  –ؤو بعث–مت لدعم مهألُت ه –واهذ وامىت هىٍ

ه بالخالى الفسؿت للمؼازهت االإبدعت فى االإدلى وبعوائ

 الخىمُت على االإظخىي اللىمى .

 المجحمع المحلى كفكسة  2-2

د مداولت للبدث عً الخفس  هى واالإجخمع االإدلى هفىسة: 

يخهى بالفسد هفظه،  الري ًبدؤ بالجماعت فى وظلها البُئى وٍ

ىه فاالإجخمع  االإدلى هيظم هـف مغلم ومسن فى جيىٍ

الاحخماعى فى  –وحجمه ًدُذ للفسد طاخت للخفاعل الىفس ى 

خدود هاكخه على الخىاؿل والخفاعل والعمل واالإؼازهت 

مجخمعه وهرلً فى خدود  –وبعادة بىاء–الؤًجابُت فى بىاء 

دزن هاجج جفاعله وعمله  لمع وٍ كدزجه على ؤن ًسي وٍ

  فِظخوُع بالخالى ؤن 
عد  ٌ مظاز عمله ًصحح زئٍخه وَ

نها دائسة الىُت ى دائسة حدًدة للخفاعل وهىرا، بفُدزل ف

والعمل وهاجج العمل جىغلم على مظخىي االإجخمع االإدلى، 

مما ًدُذ للفسد بالخالى ؤن ًدزل فى دائسة حدًدة مً الخغحر 

والخغُحر زلاٌ جفاعله فى بهاز هره الدائسة، معنى هرا ؤن 
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بلى  ديىم للمجخمع االإدلى ًمىً ؤن ًاديالىمى غحر االإ

واالإخجدد للفسد فى بىاء وبعادة بىاء  الللاء على الدوز الخي

 ويطسح هرا بدوزه كضيحين:ذاجه ومجخمعه االإدلى، 

ؤهمُت الخفىحر فى هُفُت وؿل االإجخمع االإدلى  - 0

  ُ ُ   ابالدوائس الأوطع للاهخماء: كىم ُ   اوبكلُم بدُث  ابل وعاالإ

اث الأهبر دون الخطحُتجخدلم  ت  الىخدة على االإظخىٍ بدُىٍ

 .الأفساد جخمع االإدلى وبالخالى ؤعلائه: ؤيحت االإوص

الواكت الاطدُعابُت للمجخمع االإدلى لخلبل عىامل  - 7

جإزحر زازحُت: واالإدً هىا ؤن هره العىامل ًخىحب ؤن جيىن 

خلىي بها،  خمثلها وٍ بمظخواع االإجخمع االإدلى ؤن يهلمها وٍ

ذا زسحذ هره االإازساث عً كدزة االإجخمع االإدلى على فة

هدم لىخدة وبيُت  الهلم والخمثل فةنها جخدىٌ بلى عىامل

 .االإجخمع االإدلى

 المجحمع المحلى من الصاوية الاكحصادية  2-3

 واالإجخمع االإدلى بالخالى ًمىً ؤن ًمثل طاخت الخلاء

ُع االإدلُت وؤوؼوت الخـي االإىازد(( بحن 1)ػيل ) جفاعلو 

والؤهخاج وهرلً ؤوؼوت الاطتهلان والاطخسدام وزبى هره 
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والخـيُع والاطتهلان على  االإىازدالدوائس الثلار: بهخاج 

 
 

 : ازـب   االإظخىي االإدلى ًمىً ؤن ًىلد مجال

 زددددددماثو  لإبدددددداع ؤطدددددالُب خُددددداة ومىخجددددداث 

دددددد ؤهثددددددر حدًدددددددة ومخفددددددسدة  خىمُددددددت مددددددع ال اجىافل 

 .االإظخدامت

  وجىىىلىحُددددددددددداث الخىؿدددددددددددل بلدددددددددددى زئي علمُدددددددددددت

 مع الظُاق االإدلى. احدًدة جخىائم جىمىٍ  

  جددددددددددددددددددىفحر العمددددددددددددددددددل االإىددددددددددددددددددخج واالإبدددددددددددددددددددع لأبىدددددددددددددددددداء

 االإجخمعاث االإدلُت . 
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 مكاهات الحنموية للمجحمع المحلى ال  2-4

لكللللللع مجحمللللللع محلللللللى عمكاهللللللات ثنمويللللللة بللللللالمع   الوا للللللع المحجللللللاوش 

 :ية، وأكصد بهره الامكاهات ما يليللنظسة الاكحصاد

مجمىعت مً اللُم الخاؿت باالإجخمع االإدلى  7-4-0

والتى جمثل فى مجملها الؼفسة الخاؿت بىمى 

ىاه هرا ًخب والري  Mode of adaptationالخىُف

ومع العالم "الخازجى"  االإجخمع مع االإدُى الحُىي 

االإعادلت  مً اباليظبت له والتى جمثل فى مجملها هىع  

ة )الؤهخاج طلىب الحُاالىفظُت التى ججعل مً ؤ

  اوالاطتهلان فى ًسوف هرا االإجخمع ؤمس  
 

بل  ملبىل

الإجخمعاث  مهما بدا غحر ملبىٌ ؤو مسغىب امسغىب  

بفللها ًخدلم الخىاشن الىفس ى  مدلُت ؤزسي والتي

 والأمان والاطخمساز . 

ػبياث مً العلاكاث الاحخماعُت وبنى جىٌُمُت  7-4-7

اللبائل،  –العائلاث الىبحرة  –)العائلت االإمخدة 

الخ( فاعلت جدعم اللدزة على الحُاة والعمل 

عالُت مً بـىزة حماعُت وعلى ممازطت دزحت 
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فساد وعلى الدظُحر الراحى اللبى الاحخماعى على الأ 

ت  فى وافت ػئىن الحُاة )همىذج عائلت الفىازسٍ

 
 

مً  بالعسَؽ على طبُل االإثاٌ والتى جملً ؤطوىل

 411ًلم طُازاث الىلل الىبحرة، مسطُدض 

طُازة!(، والخجظُد الىاكعى الإفهىم الجماعُت: 

م  جىفس بمياهُت جىثُف الجهد واللدزة عً هسٍ

ت معُىت، وكبل الثىزة  جيافل وجلامً حماعت بؼسٍ

الـىاعُت واهذ الجماعُت ؤخد ؤهم ؤطباب البلاء 

عخماد على الجهد البؼسي فى وافت ػئىن للا  اهٌس  

 والخىىىلىحُت الحُاة، وختى بعد الثىزة العلمُت

لم  جـالثالاو الثىزة فى جىىىلىحُا االإعلىماثو 

م فى مىاحهت الأشماث مهًصٌ للجماعُت دوز 

واالإىاكف الوازئت )االإسق، الىفاة، الجزاعاث، الخ(، 

والاوعياض الىفس ى الإفهىم الجماعُت: ػعىز ول 

فسد ؤهه الجماعت وجىخده بها االإسجىص على ًلُىه بإن 

معه عىدما ًدخاج بليها وؤهه الجماعت طىف جيىن 

 طىف ًلبى هداءها بذا لصم الأمس.
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معسفت واطعت عً االإدُى الحُىي )الغواء  7-4-3

الىباحى الوبُعى واالإىازد الخعدًيُت االإخىفسة ومـادز 

االإُاه، الخ( وعً الاطخسداماث االإسخلفت الإيىهاجه 

االإسخلفت فى طُاق االإجخمع االإدلى والتى جساهمذ عبر 

مً  ىحن مً الخفاعل مع االإدُى الحُىي آلف الظ

 االإلبعو  ؤحل بػباع الحاحاث الأطاطُت فى االإإول

ؤبىاء االإجخمع االإدلى والتى ًىدظبها  االإظىً، الخو 

 .مجخمعهم االإدلى –ومعاٌؼتهم لد–هم بلى بدىم اهخمائ

مدي بالغ الاحظاع مً االإهازاث والخبراث الخلىُت  7-4-4

ى جىمُت مجالث ظخفاد منها فالتى ًمىً ؤن ٌُ 

س   لهره االإهازاث  اؿىاعُت حدًدة جمثل جوىٍ

والخبراث )هجاح ؿىاعت االإعداث الصزاعُت الحدًثت 

وض ث التى جمحزث فى زبرة خدادة الفا لدي العائلا 

واالإدازٍث وهرلً هجاح العائلاث التى جمحزث فى 

هجازة الظىاقى فى ؿىاعاث الأزار والباب والؼبان 

 على طبُل االإثاٌ(.فى مدافٌت البدحرة 
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دزاز االإدلى وؤمىاٌ الصواة والـدكاث ؤوعُت الا  7-4-5

ف فى كُام مؼسوعاث شزاعُت  التى ًمىً ؤن جىً

ت جىفس فسؾ عمل لأبىاء االإجخمع  ؿىاعُت ججازٍ

 االإدلى.

االإدلُت والتى جمثل ؤخد ؤهم عىاؿس  االإىازد 7-4-6

 االإىازدز: على االإظخىي االإدلى واللىمى: فالخمح  

الحامل للمسصون االإادي االإدلُت هى ذلً الىعاء 

العالم االإسخلفت كد  الثلافى ليل خلازة، فدلازاث

مدلُت  مىازدشدهسث فى صحبت ًهسث وهمذ وا

مسخلفت: مً مىا ل ًدزن الـلت بحن الحلازة 

ت اللدًمت وب البردي وشهسة اللىحع حن هباث االإـسٍ

ؤو بحن  ؟ذ مثلاوالحجس الجحري والالباطتر والجساهِ

الحلازة العسبُت والىسُل ؤو بحن الحلازاث 

ت وبحن الغاب    Rattanوالخحززان    Bambooالآطُىٍ

؟ ٌعنى ذلً ؤن زـىؿُت ول خلازة وهباث الأزش 

حعبر عً هفظها مً زلاٌ زبراث مخمحزة فى الخعامل 

مدلُت معُىت : طىاء مً هاخُت بهخاج هره  مىازدمع 
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  االإىازد
 

بلى جـمُم وبهخاج  ؤو جـيُعها وؿىل

ت ليل  مىخجاث نهائُت منها، ؤي ؤن الراهسة الحلازٍ

ًمثل   Technical heritageؤمت جخلمً جسازا جلىُا

لخلاؿت زبرة الأحُاٌ االإخعاكبت فى الخعامل  اجساهم  

اؿودبخه جلً الأمت زلاٌ مظحرتها  مىزدمع ول 

ت ب سُت. بن بدزان الـلت الحلازٍ  االإىازدالخازٍ

ت بللُت الخىمُت لأهه ٌعنى ؤهً  االإدلُت له ؿلت كىٍ

االإدلُت فةهً جبنى على  االإىازدعىدما جسبى الخىمُت ب

 : ؤياالإىازدزلافت مىحىدة بالفعل للخعامل مع هره 

: بل جبدؤ بما فى  اؤهً ل جبدؤ الخىمُت مً الـفس ؤبد  

 مىازدمً  –ؤبىاء ول مجخمع مدلى–ؤًدي الىاض 

 االإىازدت هفظُت بهره وهرلً بما فى وحدانهم مً ؤلف

وما هى مستزن فى زُالهم وفىسهم مً جسار جلنى 

ُعها واطخسدامها فى ػتى مسجبى بةهخاحها وجـي

 .االإجالث
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 المحلية  الموازدميزات  .3

3-1   ُ مً ؤؿغس وخدة عمساهُت  بخداء  : ااالخىافس مدل

 
 

ت ؤو الخى وؿىل الإظخىي االإسهص ؤو االإدًىت ؤو  واللسٍ

لطخمساز الؤهخاج  اختى االإدافٌت مما ٌعوى كماه  

مً ؤماهً بعُدة، وجصداد  االإىازدوما ًىفس جيلفت هلل 

زفُفت الىثافت  االإىازدهره االإحزة ولما واهذ هره 

Low bulk density  كؽ الأزش ؤو زلُلت الىشن مثل

  والسماٌ
 
افاث ف هللها الإظ، مما ًجعل مً االإيل

 االإىازدبعُدة، وجـل هره االإحزة بلى اللمت لخلً 

)بعم الخلسواث  Perishableاللابلت للخلف 

والوماهم ؤو الفاههت والفساولت، الخ( والتى جخعسق 

 .ع فى مىكع بهخاحهاللفظاد بن لم جـى  

البعد عً جللباث الظىق اللىمى والعالمى مما  3-7

ت ؤو طعس االإىخج ًىفس بالخالى بمياهُت الخدىم فى جيلف

م، وجـل هره االإحزة بلى  وما ًِظس بالخالى الدظىٍ

 Rotatingكمتها فى ؤطىاق اللسي )الأطىاق الدوازة 
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markets  والتى ًخم فيها البُع والؼساء ؤكسب ما )

 .(1)ًمىً بسوح االإلاًلت

3-3  
 
االإدلُت فةهً ل  االإىازدى الخىمُت على ن  ب  عىدما ج

: بل بالسؿُد الثلافى االإتراهم اجبدؤ مً الـفس ؤبد  

الألفت  مً اء  : بداالإىازدلدي االإجخمع االإدلى عً هره 

الىفظُت وهرلً الترار الخلنى االإسجبى بةهخاحها 

وجـيُعها واطخسدامها فى ػتى االإجالث: فخـيُع 

د  د ؤطهل مً جـيُع الحدًد لأن الجسٍ  مىزدالجسٍ

لخعامل الأحداد وهىان العدًد مً الخلىُاث االإدلُت ل

د التى ًمىً ؤن جبنى عليها، فالألفت  مع الجسٍ

د الىسُل فى  الىفظُت االإىزوزت عبر الأحُاٌ بجسٍ

هلل  الذ حد  الىاخاث الدازلت وفى الفُىم طه  

                                                           
سلوب السائد فيها: الدقايضة الفلاح والأ  Mallالأسواق الدوارة ىى مول - 1

عبر النقد والإنتاج المحلى ىو السائد: من الخضروات للعطارة للفاكهة للدواجن 
للماشية للمكرونة الدنزلية للصابون للملابس للأدوات الزراعية، والدستورد نادر 

سوان حتى من الصين وىى تمثل أحد الأدوات الصامتة لدقاومة العولدة، وفى أ
  30تعقد ىذه الأسواق يوميًا فيما عدا الجمعة والأحد فى دائرة لا تزيد عن 

 كيلو متراً! )من دراسة ميدانية للباحث(. 
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لأبىاء وبىاث  –ؤو الـىاعت هثلافت–زلافت الـىاعت 

د الىسُل  –  الدازلت والفُىم عبر زساهت حسٍ
 

 بدًلا

لإهخاج مىخجاث االإؼسبُت  –لخؼب الصان االإظخىزد

 ـ   ا)الأزابِظً( على مسازن ؿممذ وؿىعذ زـُ

 لهرا الغسق. 

   Machiningهخللذ مفاهُم الدؼغُلفللد ا     

   Geometric formودكت الؼيل الهىدس ى     

  Quality Control وكبى الجىدة   Measurementواللُاض    

علام لأن زلافت بظهىلت لأبىاء وبىاث كسي الجدًدة والؤ        

الخعامل مع حسٍد الىسُل واهذ مىحىدة بالفعل: هدً 

 
 

فدظب لخفعُل هره  احدًد   فخدىا ؤو ؤجدىا مجال

ل زساهت الجسٍد بالخإهُد ؤطهل مً ؤن جلب   الثلافت ؤي

لِع لها زلافت  مىازدزساهت الصان ؤو الحدًد خُث ؤنها 

 . ؤو جسار جلنى لدي االإجخمع االإدلى

: والصزاعت االإدلُت هى هاجج ليؼان ؤطاس ي االإىازد 3-4

وبهخاج الدواحً وؿُد  الىباجُت( ؤو السعي االإىازد)

الحُىاهُت( ؤو الخعدًً  االإىازدوجسبُت الأطمان )
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ًُ  االإىازد) يش ئ الخعدًيُت واالإعادن والأحجاز( مما 

علاكت خفص مخبادٌ بحن ؤوؼوت جـيُع واطخسدام 

االإىخجت لها مما  وبحن الأوؼوت الأطاطُت االإىازدهره 

 ًدلم : 

  م خفص ؤو جيؼُى  االإىازدمسوهت فى طعس عً هسٍ

الخىطع فى بهخاحها مما ًفُد اكخـادًاث جلً 

 االإؼسوعاث مظخلبلا .

  ازجبان ؤوؼوت الخـيُع والاطخسدام بالخىمُت

لى )شزاعت + ؿىاعت + الؼاملت االإجخمع االإد

فى + ؿىاعت + ججازة( مما ٌظهم  ججازة ؤو زعي

 . الازجلاء باالإجخمع االإدلى هيل

االإدلُت جدمل بـمت اليظم  االإىازدالىثحر مً   3-5

الؤًيىلىجى االإدلى مما ًدُذ الاطخفادة مً الخفسد 

ُ  االوبُعُت  –ؤو بِئاجىا–الؤًيىلىجى لبُئخىا   اطتراجُج

  ُ م عاالإ ، اهمحزة جىافظُت وما ًدُذ بمياهُت الدظىٍ

ى الخفسد كُف بلى بعد الخفسد الؤًيىلىجؤفةذا 

الثلافى حعٌم االإحزة الخىافظُت، وهىان مىاكع عاالإُت 



 

 

23 

 

م االإىخجاث الوبُعُت االإىخجت مباػسة  جسخب بدظىٍ

 . Fair trade.netبىاطوت ؤبىاء االإجخمع االإدلى مثل 

االإدلُت طاخت  االإىازدًمثل جـيُع واطخسدام   3-6

ب على الاعخماد على الىفع هم مت للغاًت للخدزٍ

والخىمُت الراجُت وذلً مً زلاٌ بلىزة هماذج 

  Grass root levelللفعل جبدؤ مً االإظخىي الخدتى 

 :الؤكلُمى –وؿىل للمظخىي اللىمى 

 االإدلُت ٌعنى البدء بالجماعت  االإىازدب فالبدء

االإدلُت خُثما وحدث والىٌس بليها باعخبازها 

ُ   اوظل   ُ   –اخلازٍ  – ابحخماع ا ا مفخىخ  بُئ

وباعخبازها اللبىت الحلُلُت الحُت للمجخمع 

ت  –اللىمى  الؤكلُمى والىٌس بليها هىُان له هىٍ

مخمحزة وبزادة وكدزة على الفعل االإظخلل وظبُا، 

مىت ؤو له هاكاجه اليا –هراث–فاالإجخمع االإدلى 

: والخىمُت ًمىً ؤن الفاعلت وكدزاجه االإخمحزة

هلاق مجخمع مدلى بة "هىا والآن" فى ؤي دؤجب

الواكاث اليامىت واللدزاث الراجُت على الخجدد 
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لل الٌسوف لطخمساز والازجلاء وجىفحر ؤف

ًجابُت دازل االإجخمع االإدلى وبحن الخفاعلاث الؤ 

 .الجماعاث واالإاطظاث الأزسي زازحه

  االإدلُت فى الؤهاز الظابم:  االإىازدٌعنى جـيُع

هبُعُا وطمت  امس  الاعتراف بالخىىع باعخبازه ؤ

االإدلُت : والخىىع هىا هى  مً طماث الجماعاث

هخاج لخباًً الٌسوف البُئُت )االإىار واالإعوُاث 

الجُىلىحُت والغواء الىباحى( وازخلاف الخبرة 

سُت عبر آلف الظىحن والري ًجعل مً  الخازٍ

  عاء  ول مجخمع مدلى و 
 
لخفاعلاث  وبىجلت

ت  بُئُت زاؿت جىعىع  –احخماعُت خلازٍ

جساهماتها على البىاء اللُمى االإمحز ليل حماعت 

مدلُت وػبياث علاكاتها الاحخماعُت وؤهس 

االإعسفت وهسائم الفعل الظائدة بها وهمى 

 االاطتهلان الخ. وبهرا االإعنى فالخىىع لِع هلُل  

ُت بل هى للىخدة اللىمُت ؤو الؤكلُم اؤبد  

الأطاض للىخدة الحلُلُت التى جفخذ االإجاٌ 

الىاض( فى ليل للمؼازهت الحلُلُت للجمُع )
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الخىمُت، بل وؿُاغت علد احخماعى حدًد مع 

الدولت. والخىىع هىرا مـدز لإزساء الخجسبت 

ت على االإظخىي اللىمى والؤكلُمى   بلالخىمىٍ

وهى ًىفس الفسؾ للخجدًد والؤبداع العالمى و 

زي: الؤبداع الري ل ًلخـس على الللت الحلا

اع هجصء ل ًخجصؤ مً االإثلفت االإىعصلت، بل الؤبد

 وظانبما فيهم الؤ-حخماعُت للجمُع االإمازطت الا 

االعادي باعخبازه ف ؤن الخىىع  ؤي -اعلا خلازٍ

م لدًملساهُت ؤو زىزة الؤبداعهىا ًفخذ ال  .وسٍ

  هدً  االإدلُت ٌعنى ؤن هىٌس بإعُيىا االإىازدجـيُع

 اها هدً الإـلحخىا هدً: وهرا ًيش ئ هلب  ىازدالإ

  ُ على الخىىىلىحُا: هلدزة وهيؼان:  اخلُل

 ىزداالإدلُت ٌعنى البدء مً االإ االإىازدفخـيُع 

فظه: اهدؼافه ؤو بعادة اهدؼافه مً الىاخُت ه

الوبُعُت  مُت والخعسف على زىاؿهلالع

حل الخىؿل بلى ؤفلل طبل واالإُياهُىُت مً ؤ

، هما ٌعنى ذلً والاطخفادة مىه اطخسدامه

لى االإىخج باليؼان الأو   ؤي ىزدالاهخمام بمىبع االإ
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حعدًً الخ(: وهرا  -ؿُد  - زعي -)شزاعت  مىزدلل

بوسائم اللُام بهرا اليؼان ًخولب الاهخمام 

ا لى جدظحن هخاج هرا اليؼان هم  والظعي ب

مً  اا، ًلى ذلً ازخُاز هسائم الخـيُع: بدء  وهُف  

ت البُئُت جسُل  الظُاكاث الاحخماعُت الحلازٍ

االإظتهدف جىهحن الـىاعاث فيها والخعاٌؽ مع 

هره الظُاكاث والخفىحر بدللت مفسداتها ختى 

ًخم الخىؿل للخلىُاث االإلائمت للخـيُع فى هره 

الظُاكاث، ًلى ذلً العمل على جـيُع االإعداث 

  ُ ت اللاشمت لهره الـىاعت مدل ُ  الاطدثمازٍ ا ا وكىم

ُ  وب ا، زم العمل على الخدظحن االإظخمس لهره كلُم

الخلىُاث، وهرا وله ًادي بلى وؼىء مىٌىماث 

س ملائمت لٌسوفىا فى مـس والعالم  بدىر وجوىٍ

العسبى والؤطلامى وذلً هدُجت لىحىد هلب 

احخماعى خلُلى عليها، هما ًادي بلى همى هره 

فى جفاعلها الحلُلى مع االإىٌىماث واشدهازها 

 .بهرا الول
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 إعادة إكتشاف الموازد المحلية  .4

جسد مىازد باالإعنى الاكخـادي ؤو االإدلُت م ىازدلِظذ االإ

: فهطل ُ   يع كابلت للخداوٌ ً   اجمثل بخىافسها مدل  اجدد

للجماعت االإدلُت واللىمُت: فيل حُل موالب بإن  امخجدد  

 االإدلُت ؤي ىازدًلدم "هبعخه" الخاؿت فى الخعامل مع االإ

 ىازداالإهره الخىؿل بلى الأطالُب االإلائمت لطخسدام 

على  ااالإدلُت للىفاء بالخخُاحاث االإعاؿسة مما ًمثل خافص  

بداع اطخسداماث ومىخجاث حدًدة جىحُه الفىس والخُاٌ لإ 

وهى ما ًادي بالخالى بلى بىاء كدزاث علمُت  ىازدمً هره االإ

ىؿل بلى وجىىىلىحُت ًخولبها جـمُم هره االإىخجاث والخ

العملُاث الـىاعُت لإهخاحها وهرلً وؼس الـىاعاث 

و وف وبكامت االإيؼأث الـىاعُت لإهخاج هره االإىخجاث، 

 
ً

 :لى ذلك من خبرثنا مع جسيد النخيعع أضسب مثال

 الا حخدامات الحلليدية  4-1

 الأزار، الخ.و طىاز ة بىاء للظلف والحىائى والأ ماد

  االا حخدامات الجازى ثطبيلها حاليً  4-2
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بدائل للؤزؼاب فى الخسن العسبى )الأزابِظً( وفى 

كوع الأزار و  MDFاٌ و  ؤلىاح اليىهتر باهىه والحبُبى

 .ؤلىاح البازهُهو  العـسي 

اطددددخسداماث ًيخٌددددس ؤن جيددددىن مولىبددددت فددددى االإظددددخلبل  4-3

 
 

للؤلُددداف  همـدددز للؤلُددداف لدظددلُذ البدددىلُمساث بدددًلا

طدددددددددددائل الىلدددددددددددل: الصحاحُدددددددددددت للاطدددددددددددخسدام فدددددددددددى وافدددددددددددت و 

جىبِظدداث واللوددازاث وهددرلً الظددُازاث الخاؿددت والأ

 .فى مىاد البىاء
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 مفهوم التهمية الراتية  .5

ًىولم مفهىم الخىمُت الراجُت مً الىٌس بلى االإجخمع 

ُ   ااالإدلى باعخبازه وائى   ُ   اخ خمخع  اًدمل ملىماث همىه ذاج وٍ

خدلى بملامذ وكظماث تهبه هابع   ت مخفسدة وٍ  ازاؿ   ابهىٍ

 وحىهس الخىمُت الراجُتحره مً االإجخمعاث، وجمحزه عً غ

عامل مً عىامل الؤهخاج  لِع بالأطاض الؤكافت الىمُت لأي

 
 
ت الاكخـادًت،  امإزىذ بل مظاعدة ول مجخمع مً الصاوٍ

فظه وجإهُد كُمه مدلى على ججدًد زلافخه والخعبحر عً ه

ػياٌ حدًدة للخعبحر عنها وبهلاق الخاؿت واهدؼاف ؤ

واللدزاث الراجُت لدي الجماعت االإدلُت  الواكاث اليامىت

ل الٌسوف لطخمساز هره على الخجدد والازجلاء وجىفحر ؤفل

 .الخفاعلاث

 وحعنى الخىمُت الراجُت الاعتراف بالخىىع: فى الٌسوف

ت الأ  سُت والبنى الاحخماعُت الحلازٍ ًيلىحُت والخبراث الخازٍ

ُف ذلً الخىىع لإللمجخم زساء الخجسبت عاث االإدلُت وجىً

ت على االإظخىي اللىمى والؤ كلُمى وهرلً بجاخت الخىمىٍ

 الفسؾ لإبداع ومؼازهت الغالبُت فى الخىمُت.
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هىرا جمثل الخىمُت الراجُت دعىة لخسوُى مً هىع 

خُث  Grass root level حدًد ًبدؤ مً االإظخىي الخدتى

ويهخم بفهم اللىمى و  االإجخمع االإدلى زم االإظخىي الؤكلُمى

هُاف الىاطعت للٌسوف الأًيىلىحُت وزـىؿُت الأ 

سُت حخماعُت مع الاهخمام بمؼازهت بنى ا الخبراث الخازٍ

ت غاًت فى الخىىع: جللُدًت واهذ ؤم خدًثت وهرلً  خلازٍ

فهم الدؼابياث والخفاعلاث دازل الاوظاق االإدلُت وهُفُت 

جدفحزها وبمياهُت جدلُم السبى بحن ملىماث الخىمُت على 

 الأوظاق. مظخىي هره
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 لتفعيل التهمية الراتية للمجتمعات المحليةمعالم الطسيق  .6

هدً بداحت لدسجُل الترار الخلنى للمجخمعاث  6-1

االإدلُت فُما ًخعلم بيافت الحاحاث الأطاطُت: 

االإإول واالإلبع واالإظىً والواكت والخوبِب 

والاجـاٌ والاهخلاٌ والدفاع، الخ: هرا الترار 

بؼيل مباػس فى الىفاء  اًمىً ؤن ًيىن مفُد  

بالعدًد مً هره الاخخُاحاث الأطاطُت فى ًسوف 

السٍف وختى فى االإدًىت: فىدً هىكد الؼمىع عىدما 

جىلوع الىهسباء وكد هدخاج لسوىب الدواب عىدما 

س بعم لدًىا البتروٌ ًىلب !! ، هرلً ًمىً جوىٍ

الخلىُاث التى ًخلمنها ذلً الترار، وبالإكافت بلى 

لهام لىا!!! بؤن ًيىن ذلً الترار مـدز  ً ًمىًذل

ؤكسب ما جيىن –فالترار الخلنى ًدمل ػفسة 

للخىُف مع البِئت  - Genetic codeللؼفسة الىزازُت

ت  لت، هما ؤهه مدمل بالخعبحرً عبر ؤحُاٌ هىٍ

ت  ؤعلى كُمت  يوه Cultural expressivenessالحلازٍ

، Soft wareله: فهى فى هره الحالت ًمثل ما ٌؼبه 
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ؤهه ٌعوُىا اججاهاث مخمحزة للخفىحر والخُاٌ  يؤ

وبالخالى للئبداع االإسجىص على زـائف بُئخىا 

ت، والترار  الوبُعُت وعلى زـىؿِخىا الحلازٍ

دىا  الخلنى بهرا االإعنى زهحزة للحفاي على اطخمسازٍ

ت وهرلً الإظاهمخىا االإبدعت  على االإظخىي الحلازٍ

ُت فى وظاهالؤفى بزساء الخجسبت العالمى و  اللىمى

 مجاٌ الخىمُت . 

ؤو   Valorizationهدً بداحت بلى بعادة اللُمت   6-2

هـاف العدًد مً عىاؿس الوابع االإدلى: فى ب

االإظىً واالإلبع والأزار واالإإول، الخ: ول ٌعنى ذلً 

بالوبع ججمُد هره العىاؿس على ؿىزتها الساهىت: 

فالعدًد مً عىاؿس الوابع االإدلى ًمىً ؤن جدمل 

ؿفتى الثباث والخغحر فى هفع الىكذ: فالبىاء 

ل فى : لىً هىان البدائConceptبالوحن فىسة 

الخلىُاث )البىاء بالىسػُف فى طُىة، والبىاء 

د الىسُل، ؤو  بالوحن االإظلح بالخبن ؤو بإلُاف حسٍ

مىً ؤن جمخد الفىسة  الوفلت فى الىادي الجدًد، وٍ

لدؼمل الجبع االإظلح باللُف مثلا، الخ(، هاهًُ 
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. (.Bricks, Slabs, etc)عً البدائل فى الخـمُماث 

الخسلف: فهى كد ٌعنى  والثباث ل ٌعنى باللسوزة

م مع زـائف بُئُت معُىت ؤو طماث ئالخىا

ت زاؿت والدعىة هىا ؤن ًخىاهب بخُاء  خلازٍ

الوابع االإدلى مع الاججاه لإعادة اهدؼاف االإىازد 

ؤن هىٌس بليها فى طُاق خاحاجىا  يؤاالإدلُت 

 اللىمىو  ُت االإعاؿسة على االإظخىي االإدلىوظاهالؤ

ُ  داوٌ جىؿُفها علؤن هو  العالمىو  الؤكلُمىو  ام

  و  االإُىسو و  هبيُت على االإظخىي االإاهسو 
ن ؤن وعح 

لُت  ؤن هدددو  جسهُبها الىُمُائى زىاؿها الفحزً

جددًد مدي مىاطبتها  ذلً بهدفو  ، الخواالإُياهُىُت

. بن هرا هخاج طلع ؤو الىفاء بسدماث مولىبتلإ 

دلى الاججاه طىف ٌعُد الثلت لدي ؤبىاء االإجخمع االإ

، هما ؤهه ؤهفظهم ياالإدلُت وبالخالى ف بمىازدهم

لخلبُت  االإدلُت مياهاثطُِظس الاطخفادة مً الؤ 

س ؤطالُب هبعا مع –الحاحاث الأطاطُت  جوىٍ

عاث مدلُت مً زلاٌ ؿىا –الخـيُع والخـمُماث

كافت بلى ذلً فهرا الاججاه جلام لهرا الغسق. وبالإ 
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لمحزة طىف ًادي بلى الاطخسدام الأكص ى ل

ُف  يًيىلىجى: ؤُت فى الخفسد الأ الاطتراجُج جىً

  Fauna)الىباث( والفىها  Floraعىاؿس الفلىزا

)الحُىان( التى جخمحز بها ول بِئت مدلُت فى بهخاج 

ن بزاؿت   Unique productsمىخجاث مخفسدة

رث هره االإىخجاث عً الوابع الثلافى االإمحز عب  

بدو ؤن مؼىلاث الواكت 1للمجخمع االإدلى ] [. وٍ

ٌعاهيها الظىق العالمى  يالت  Over capacityالصائدة 

ت  Trade frictions   [6 ]خالُا والاخخياواث الخجازٍ

بحن الدوٌ حعوى محزة جىافظُت للمىخجاث االإخفسدة 

Unique products    ٌوالتى ًمىً ؤن جخمحز فيها دو

  االجىىب عمىم  
 
لىجى مً الخىىع البُى  ابهولاك

Biodiversity   . والثراء الحلازي لها 

ً فى االخللى الظلبى لثم  6-3 ؿىزة طلع ز ببداع الآزسٍ

لً هخاج الؤ و طتهلانوؤطالُب حاهصة للحُاة والا 

ًدفص اللدزاث الؤبداعُت لدي ؤبىاء االإجخمعاث 

دهم  االإدلُت: بل طُادي بلى جسمُد وؼاههم وحعىٍ

الىدُجت  يلى الخمىٌ والىظل والساخت وهره هع
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الحخمُت لخبنى ؿُغت الخددًث هىمىذج حاهص وازد 

مً الغسب! بهىا بداحت بلى بخدار جدىٌ مً ذلً 

الخىمُت الراجُت. وؤهم ؤداة فى  الىمىذج بلى همىذج

: هب ى جمىحن ؤبىاء االإجخمعاث خدار هرا الخدىٌ

ُ  االإدلُت ُ   ا: جىٌُم ُ   اوعلم وى ًيىهىا  اوجىىىلىح

(، مما طُادي بلى 2ؼيل )مىخجحن هما هى مبحن ب

همى الـىاعاث واللدزاث الؤهخاحُت االإدلُت لإػباع 

العدًد مً الحاحاث الأطاطُت للمجخمع االإدلى: فى 

االإظىً والأزار واالإلابع، والوعام، الخ مع وحىد 

فائم للخـدًس: وهره الخوىة مً ؤؿعب 

 الخوىاث اللاشمت لىجاح الـىاعت االإدلُت.

جى االإدلى: الأفلل ؤن ًجسي فى الؤبداع الخىىىلى   6-4

 :(3ت ؤكلاع، هما هى مبحن فى ػيل )زلاز يمثلث ذ

  الللع الأوٌ هى االإىازد االإدلُت والتى جمثل

الىعاء االإادي الري وؼإث وجوىزث فُه  اطىٍ  

ت: واالإدلُت هىا حعنى: اطخدامت  الحلازة االإـسٍ

الخىافس وززف الظعس وزفم هفلاث الىلل. 
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لفت الىفظُت وطابلت الأ: الىنها حعنى ؤًل  

 الخبرة، وهرا ًىللىا بلى :

 وهى زلاؿت زبرة الأحُاٌ الللع الثاوى :

 ااالإخعاكبت فى الخعامل مع هره االإىازد: بهخاح  

: اوهى ما طمُىاه طابل   اواطخسدام   اوجـيُع  

د ًمثل الترار الخلنى وهى في ؤ  Softكص ى ججسٍ

ware فى الدؼغُل وفى ببداع الخـامُم :

 واطخسداماث حدًدة لهره االإىازد .

 مخىاهُت الـغس : الـىاعاث الللع الثالث 

وهى التى جمثل الترحمت االإخىطوت و  الـغحرةو 

الاكخـادًت لىاجج الؤبداع الخىىىلىجى مً زلاٌ 

الإعاًحر اكخـادًت  اوؼان بهخاجى ًجسي وفل  

مدددة: بما لإػباع خاحاث ؤطاطُت مدلُت ؤو 

 الإدلى .للخـدًس زازج االإجخمع ا

هددددددددددددددعم حهدددددددددددددىد الخـددددددددددددديُع فدددددددددددددى ًدددددددددددددسوف  لىىىدددددددددددددا ودددددددددددددي 6-5

االإجخمعدداث االإدلُدددت هدخدداج لسئٍدددت جسوُوُددت حدًددددة 

عددددددددددددً كىاعددددددددددددد  اجبدددددددددددددؤ مددددددددددددً الأطددددددددددددفل لأعلددددددددددددى: فبعُددددددددددددد  
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 –االإعلىمددداث االإجهدددصة بؼددديل كوددداعى )كوددداع الخعلدددُم 

الـددددىاعت، الددددخ( والتددددى ل جددددسي ؤؿددددغس مددددً  –الصزاعددددت 

ؤو  هفدددددديساهددددددص فدددددى االإدافٌدددددداث( وحعمدددددل علددددددى االإسهدددددص )االإ

ججهُددل وددل مددا ًدددىشه االإجخمددع االإدلددى مددً جددسار جلنددى 

تدددددي حظدددددمى فدددددى ؤدبُددددداث وال–وكددددددزاث ؿدددددىاعُت ؤهلُدددددت 

فةهىدددا  -  Informal: ؤي غحدددر السطدددمُتالخىمُدددت بدددالىفي

ً وعددددددسق  بداحددددددت بلددددددى ؤطددددددلىب حدًددددددد لجمددددددع وجيددددددىٍ

ً زئٍدددددددددت  البُاهددددددددداث واالإعلىمددددددددداث: وذلدددددددددً بهددددددددددف جيدددددددددىٍ

دت ػاملت على مظدخىي ؤؿدغس وخددة عمساهُدت ؤو : اللسٍ

عدددددددً: االإدددددددىازد االإخاخددددددددت للـدددددددىاعت طدددددددىاء واهددددددددذ  الخدددددددي

شزاعُددددددددددددت )هباجُدددددددددددددت وخُىاهُددددددددددددت( ؤو حعدًيُدددددددددددددت وهدددددددددددددرلً 

ؤطددددالُب الحُدددداة التددددى جمحزهددددا والتددددرار الخلنددددى االإخعلددددم 

باطددددددخسدام وجـدددددديُع االإددددددىازد االإدلُددددددت وؤػددددددياٌ البنددددددى 

ت الفاعلت ب –الاحخماعُت  ها وهُدف االإهدازاث الحلازٍ

دددل الراجُددددت االإخاخددددت ومـددددادز ا اهددددواللددددزاث لأبىائ لخمىٍ

 .بها، الخ
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وعوددددددى ؤهفظددددددىا خددددددم الخوددددددإ ختددددددى هدددددددً بداحددددددت لأن  6-6

ىا ؤن هدددددسي الخودددددإ ووعتدددددرف بددددده وؤن خطدددددخواعًيدددددىن با

مدددت فددد ى هبدددرٌ حهىدهدددا ودددى هخجددداوشه. بزفددداء الخودددإ حسٍ

: لىددددددددً عددددددددددم خددددددددم ؤهفظددددددددىا وخددددددددم الأحُدددددددداٌ اللادمددددددددت

الظدددماح بالخودددإ هدددى ؤًلدددا زودددإ لأهددده ًجعدددل االإسوددد  

ددددددادي فددددددى ً سفددددددى زوددددددإه فددددددلا ًددددددخعلم ول هددددددخعلم مىدددددده وٍ

النهاًدددددت بلدددددى البددددددث عدددددً هدددددبؽ فدددددداء لخدمدددددل الخودددددإ 

 
 

ىدددددددا وهىطددددددد  زبراجىدددددددا مدددددددً ؤن هدددددددخعلم مدددددددً ؤزوائ بددددددددل

 .ججازبىا وهسائم جـيُعىا وبهخاحىاو 

لدددددى بذا ؤزدهدددددا ؤن هودددددىز وهيؼدددددس الـدددددىاعاث اللائمدددددت ع 6-7

 ؟ هبدؤ بالعثىز على جلًاالإىازد االإدلُت فمً ؤًً هبدؤ

ددت عالُددت  البدداز )االإجخمعدداث االإدلُددت( التددى جخمحددز بدُىٍ

للتددرار الخلنددى فددى علاكخدده بدداالإىازد االإدلُددت: هددره البدداز 

س جلددددددددددددددً  ًمىددددددددددددددً ؤن جمثددددددددددددددل هلددددددددددددددان اهوددددددددددددددلاق لخوددددددددددددددىٍ

فددددددددددى العدًددددددددددد مددددددددددً االإجخمعدددددددددداث  الـددددددددددىاعاث ووؼددددددددددسها

 .االإدلُت
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ددت للمجخمددع االإدلددى ووظدداعده علددى  6-8 هُددف وعُددد الحُىٍ

رًددددددددددددددددده اللددددددددددددددددددىي ملاومدددددددددددددددددت جُددددددددددددددددداز الظدددددددددددددددددىق الدددددددددددددددددري حغ

ى ل وطددددائلها والتددددالىُىلُبرالُددددت: العاالإُددددت واللىمُددددت بيدددد

بمعىاهدا االإدادي  حظعى لخغلُدب كُمدت االإىفعدت الفسدًدت

بدظدددددازها بلدددددى عملُددددداث بُدددددع وػدددددساء وحظدددددلُع الحُددددداة وا

؟ هُف وظاعد االإجخمع االإدلى وجبادٌ للظلع واالإىافع

طدددددددددخعادة الحُددددددددداة فدددددددددى ًدددددددددل االإعندددددددددى والحلُلدددددددددت علدددددددددى ا

 ؟ ُت الظامُتوظاهوالأهداف الؤ

  بعادة بىاء الجماعُت والخلامً وػبياث

العلاكاث الاحخماعُت: على ؤطع السوابى العائلُت 

 والجحرة وهرلً السوابى االإهىُت.

 بلى زفم الاخخُاحاث االإادًت بلى الحد  الظعي

الأدوى الري ل ًخعازق مع الفعالُت الفسدًت 

ٌ والجماعُت والؤعلاء مً كُمت اللىاعت فى مجا

 الاطتهلان االإادي فى مىاحهت الترف والؤطساف.
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  جبنى مفهىم للخىمُت العمساهُت ٌعخمد على

جيامل الخدماث على ؤكُم هواق مدلى ممىً: 

 االإجاوزة، الخ. –االإجمع الظىنى 

 بلى ججاوش ؤػياٌ االإلىُت الفسدًت الخاؿت  الظعي

 واطدبدالها باالإؼازهت فى خم الاطخسدام ؤو /

س( بدء  الخإححر )ؤو الو    اخدوٍ
 

 مً االإلابع وؿىل

للؤزار والظلع االإعمسة وهرلً الخدماث 

 
 

ت والاجـالث مثلا ( ووطائل الؤهخاج )الظىسجازٍ

 )الجساز وماهُىاث السي( وختى وزغ الدؼغُل .

  ٌجبادٌ الخدماث والأعباء )زعاًت الأهفا– 

لخ( وهرلً الظلع مباػسة الخىؿُل للمدازض، ا

 .دون هلىد
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 مع الموازد المحلية التهموى مههجية التعامل  .7

ععادة هى  االإلترخت مً مفهىم زئِع جىولم االإىهجُت

بمعنى جىحُه الفىس والخُاٌ المحلية  وازداكخشاف الم

مما ًمثل آلُت  ىازدلإًجاد اطخسداماث معاؿسة لخلً االإ

ً اللدزاث العلمُت والخىىىلىحُت الراجُت زلاٌ مه مت لخيىٍ

لعلمى الخوبُلى الري ًخولبه جـيُع هره مظاز البدث ا

. مهمت لخىمُت االإجخمعاث االإدلُتوما ًمثل آلُت  ىازداالإ

 : نججية الملررحة الططوات الحاليةوثحضمن الم

لُت  7-1  اللُام بةحساء الازخبازاث لخددًد الخىاؾ الفحزً

  Physical and Mechanical Propertiesواالإُياهُىُت

ت حدًدة ؤو ئعوالإ لهره االإىازد االإدلُت  ها هىٍ

ف بها بؼيل حدًد وملازهتها بال البدًلت  ظلعللخعسٍ

عخبر  االإىحىدة فى الظىق وهظس غسبت الىاض بها. وَ

لهره   Promotionهىع مً التروٍج اذلً ؤًل  

 االإىازد فى ؿىزتها الجدًدة.
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س مىخجاث   7-2 حدًدة    Product Developmentجوىٍ

 جلىم على هره االإىازد وجفخذ 
 
حدًدة لم  الها ؤطىاك

 جىً مىحىدة مً كبل .

   Process Designهخاحُتالعملُاث الؤ جـمُم   7-3

آزرا فى الاعخباز بالظُاق الاحخماعى الحلازي 

 الري طىف جيؼإ فُه الـىاعت .

 جددًد الٌسوف االإثلى للعملُت الؤهخاحُت  7-4

 Optimization of the Process Parameters    

ل      : البدث ذلً اللُام ببدث علمى جوبُلىخط ى وٍ

س والىمىذج االإلترح هىا:  هىا ًسدم بهجاح الخوىٍ

س والبدىر ؤ   R & Dولِع    D & Rؤهه  يالخوىٍ

ىازد البدء بازخباز بمياهُت جـيُع االإىخج مً االإ يؤ

زم اللُام بالبدث  مدي كبىٌ الظىق لهو  االإدلُت

العلمى لخددًد الٌسوف االإثلى لخـيُعه وهى 

ًيىن ؤهثر مىاطبت لٌسوف مجخمعاجىا  همىذج كد

 الؤطلامُت .و العسبُت
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 Design of theجـمُم االإاهُىاث االإىاطبت  7-5

Appropriate Machines  فمثلا عىدما كمىا

د  بخـمُم ماهُىاث لخساهت الأزابِظً مً حسٍ

ث الدازلت خسؿىا على ؤن ًىاطب الىسُل بالىاخا

الخـمُم العمل على هره االإاهُىاث باالإىاشٌ وؤزر 

ُ   اعامل الأمان بهرا وشه   ؤهبر، هما خسؿىا على  اوظب

ائف لعدم وحىد  جصوٍد االإاهُىت بالعدًد مً الىً

وزغ حؼغُل ؤزؼاب فى الىاخاث وليى حظمذ 

ُل وافت هىاجج جللُم الأشجاز االإاهُىت بدؼغ

د الىسُل .كافت بالإ   الى حسٍ

جـيُع وازخباز الىمىذج الأوٌ مً االإاهُىاث   7-6

Manufacture and Testing of Manufactured 

Equipment  . وحعدًل الخـمُم بن لصم الأمس 

بُت   7-7 للمىخجاث   Pilot Unitبوؼاء وخدة بهخاج ججسٍ

االإولىبت بما ًلع الـىاعت الجدًدة مدل الازخباز 

ً الخعسف على االإجاٌ والخلُُم وما ً دُذ للمظدثمسٍ
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الـىاعى الجدًد واجساذ اللساز بسـىؾ الاطدثماز 

 فُه .

اللُام بدزاطاث الجدوي لإوؼاء مؼسوعاث   7-8

ؿىاعاث ؿغحرة جلىم على اطخسدام االإىازد االإعىُت 

 .فى جوبُم مؼسوع Up scalingللخىطع  اجمهُد  
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 نماذج تطبيقية .8

 

 .ل حنبات الحكنولوجياخيع كنموذج جسيد الن .8-1

د الىسُلط : ل همؼسوعاث إجيلم الآن عً مىكىع حسٍ

رة بيلُت مسهص جىمُت الـىاعاث الـغحكام بخوبُلها 

ت و  ،الهىدطت، حامعت عحن ػمع هرلً الجمعُت االإـسٍ

ولىً هىمىذج للمؼسوع للخىمُت الراجُت للمجخمعاث االإدلُت 

ًدة فياز الجدالـغحر اللائم على االإىازد االإدلُت وعلى الأ 

ً    Start upالبدء ؤو اٌ  وعلى اطخيباث الخىىىلىحُا: ؤي لخيىٍ

كدزة جىىىلىحُت ذاجُت. وؤهمُت هرا الىمىذج ؤهه فى زؤَى 

لىزث هرا الىمىذج لم ًىً كابل للخعمُم: فاالإجمىعت التى  ب

د الىسُل  لديها ؤي وهدً ل –معلىماث مظبلت عً حسٍ

 ختى فى ولُاث ث الهىدطت ول هدزض مثل هره االإىازد فى ولُا

ل: لم هىعم بإي –الصزاعت فى بلدها ل  وباليظبت للخمىٍ جمىٍ

 احُد لبدىزىا فى ؤغلب الأخُان والعمل الخوىعى وان عىـس  

  ُ الأهم فى زؤَى فى هرا  فى هجاخىا، الش يء احد   ازئِظ

الىمىذج: بهىا لم هفسق ؤهفظىا على مىكىع البدث بل 
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هفظه علُىا. البداًت واهذ فى  جسهىا مىكىع البدث ًفسق

ً   امىخهى البظاهت: بهىا وحدها مىزد   ظبذ للغاًت ٌ ام  مه اجللُد

لىب الحُاة فى كساها وزٍفىا طؤكد الخُاز: ٌعنى هدُجت لخغحر 

االإىزد بلى عبء على البِئت مما هخج عىه بهماٌ  جدىٌ هرا

ؿابت خدور الحسائم وشٍادة معدلث ب الخللُم وبالخالي

بالحؼساث وزبما الأهم انهُاز الجدوي الاكخـادًت الىسُل 

لصزاعت الىسُل هفظها فى بعم الأخُان، فةذا اكترن ول ذلً 

فُت  بالفلس الؼدًد الري حعاهُه الىثحر مً االإىاهم السٍ

االإؼهىزة بصزاعاث الىسُل زاؿت فى ؿعُد مـس فةن ذلً 

د  ًمثل دعىة ل جلاوم للاهخمام العلمى والخىىىلىجى بجسٍ

. وذلً ما خدر معىا ىسُل: همىزد ززُف ومخجددال

جيلم الآن عً االإساخل التى مسث بها ججسبدىا باللبى وطىف ؤ

د الىسُل.  مع حسٍ

  د الىسُل مدل داع االإخمثل فى ببالؤ خلاٌ حسٍ

 الأزؼاب االإظخىزدة فى مىخجاث هموُت:

اليىهتر باهىه بدًلا لخؼب فى ؿىاعت ؤلىاح  -

 .البُاق
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 .بدًلا للصانفى ؿىاعت الأزابِظً  -

الحبُبى بدًلا لخؼب ؤلىاح فى ؿىاعت  -

ىا  ت.الياشوازٍ  جدلم االإىاؿفاث االإـسٍ

فى ؿىاعت ؤلىاح لُفُت مخىطوت الىثافت  -

MDF .جدلم االإىاؿفاث العاالإُت 

 د الىسُل همىزد  ابداع ماهُىاث ججهحز حسٍ

لىاح اليىهتر )فى ؿىاعاث الأزابِظً وؤ ؿىاعي

د  الىسُل: لىنها حعمل باهىه( جىاطب مىزد حسٍ

 لىفع ؤطع حؼغُل الأزؼاب. اوفل  

 د الىسُل ب )ماهُىاث بداع ماهُىاث لخجهحز حسٍ

د(  غُل غحر جلىم على ؤطع للدؼطلخ الجسٍ

زؼاب وحعخمد على معسفخىا معسوفت مً كبل للؤ 

د الىسُل )الري الجدًدة بالبىاء الد خى لجسٍ ؼسٍ

خُث ل  ]4[خادًاث الفللت ًيخمى بلى عائلت ؤ

د بما ٌظمذ ً ىحد جدعُم عسض ى بملوع الجسٍ

باطخسدام عملُاث الدؼغُل فى الاججاه الوىلى 

دة وما ًسفم حد   مً هاكت الدؼغُل  اللجسٍ
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مىع الخلىر الىاحم عً عملُاث الدؼغُل  وٍ

 الخللُدًت(.

 د الىسُل بداع مىخجاث حدًدة جمام  ب ا مً حسٍ

 :وهي

د الىسُل بإي - ملوع وهىٌ  مىخج مً حسٍ

لُت ومُياهُىُت جلاهى مولىب  وبسىاؾ فحزً

)وكد خاش هرا  مثُلتها للؤزؼاب االإظخىزدة

فلل بدث فى االإىخج على حائصة ؤ

للمىاد فى ماطترزذ   EUROMAT-97ماجمس

ل  21-23  [.5، ](1997ابسٍ

د الىسُل لها مىاؿفاث  - كؼسة مً حسٍ

 2هجم/مم 24مُياهُىُت جلاهى الـلب )

الفاث مخاهت الؼد( جـلح للاطخسدام فى م

فى االإجالث   Industrial Compositesؿىاعُت

 .[3]االإسخلفت

د الىسُل - ت مً حسٍ  .[2]كوع ؤزار عـسٍ
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 مشسوع صناعة الأعلاف غير الحلليدية  .8-2

 ملدمة .8-2-1

التى و  اهوللىا فى هرا االإؼسوع مً فىسة الخىمُت الراجُت

ى دون مىازد مدلُت بوظاوحعنى ببظاهت ؤهه ل ًىحد مجخمع 

 مؼسوعه الخىمىي / الاطدثمازي الخاؾ به،جمىىه مً بىاء 

 مىازده االإدلُتو  ؼيلت جىمً فى غُاب الـلت بحن الؤوظاناالإو 

هى و  مياهاث وامىت،بو  اثما ًدىشه مً كدز و  وظانبحن الؤو 

دوزها و  التى وعبر عنها بدالت الغفلت ؤو الغُبىبت،الحالت 

مياهاث الخبؼحر بةو  جىمُت هى الخرهحر  يالأطاس ى هممازس 

االإدلُت بىاء االإجخمعاث الراجُت مً زلاٌ مظاعدة ؤالخىمُت 

ُت. فىدً ل هلُف عىامل عادة اهدؼاف مىازدهم االإدلفى ب

هبؼس الىاض بالإمياهاث اليامىت لديهم: و  هما هرهس زازحُت، ب

ت،و  مىازد مدلُت ُفهاو  كدزاث بؼسٍ  التى لم ًخم بعد جىً

 جىمُخه.و  ا لـالح جلدم االإجخمع االإدلىهجفعُلو 

 كيف ثم اخحياز مشسوع كسية كفس العسب؟ .8-2-2

ت هفس العسب  الأزبعاء االإىافم ًىم عىدما ذهبىا بلى كسٍ

عً االإؼسوع لم ًىً لدًىا جـىز مظبم   71/8/7118
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ت الري ًمىً ؤن ًلام بمىدت مً ػسهت داهت  االإىاطب لللسٍ

ت "هماذج ل اٍىفس فسؿ  و  غاش  لعمل بها. لم هدمل معىا لللسٍ

ت،  ابعُد  و  االإؼسوعاث جم جددًدها مظبل  " حاهصة عً اللسٍ

ًدلسه  تفى ملس الىخدة االإدلُت لللسٍدعىها لحخماع 

ت االإسهص )مسهص فازطيىزالري و  ؤهساف مسخلفت ممثلت لللسٍ

ت( مً مصازعحن ممثلحن للئدازة و  ى ماػُتيمسبو  جدبعه اللسٍ

ت.و  الصزاعُت فى فازطيىز   زئِع اللسٍ

ت عفى البداًت هسح االإجخم ىن ؤفياز مؼسوعاث حعجحزً

س اللمامت خل مؼىلاث الـسف و  مثل بكامت مـاوع لخدوٍ

ادة خمُمُت الـلت بُيىا ؤزد الحدًث مىخى  و  الـخي، مع شٍ

فجإة جفجس مىكىع هلف ؤعلاف االإاػُت هإهم و  آزس.

ت  .2مؼيلت جىاحه اللسٍ

                                                           
فيما يلى نماذج من تصريحات السادة الدزارعين والدربين بالقرية: "الناس بتبيع   2

 اجاموسة بقو  20واحدة، ما عدتش قادر، كان عندى  11البهايم، كان عندى 
راس  30"، " كان عندى "، "الدربى تخلص من الدواشى"، "التكلفة عالية جدًا9

"، "لا علف وفقًا للمواصفات القياسية"، "الحيوان ىزيل جدًا"، 15 ـوصلوا ل
"مافيش نتائج لا لحم ولا لبن"، "الناس بتأكِّل قش"، "العلف مشكلة 

، "نص البهايم الدشاكل"، "الفلاح بيستخدم عفش البطاطا وبيعمل إسهال"
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للد جإهد فهمىا الإؼيلت هلف الأعلاف مً زلاٌ و 

جسبُت االإاػُت تى كمىا بها خحن اجطح ؤن الدزاطت االإُداهُت ال

تمً ؤهم الأوؼوت الا هرلً جـيُع و  ،3كخـادًت باللسٍ

مىخجاث الألبان. للد ؤًهسث الدزاطت االإُداهُت ؤن ؤغلب 

ت ل ٌظخسدمىن الأعلاف الجاهصة يمسب ى االإاػُت فى اللسٍ

ً جلزجفاع  اهٌس   ُ  طعسها، هما ؤنهم غحر كادزٍ ُ  و  الى على  اعلم

فى غُبت الؤزػاد و جـيُع الأعلاف غحر الخللُدًت )الظُلاج(،

ت ًلجإ الغالبُت العٌمى مً االصزاعى  ُحن بلى الإسبفى اللسٍ

كؽ و  عسوغ البواهاو  الخلساء الاطخسدام االإباػس للرزة

                                                                                                                
بتاعتنا انقرضت" "إحنا دلوقتى بنتظلم: مافيش بروتين"، "الناس عايزة تتخلص 

جنيو للكيلو"، "مافيش إرشاد بيطرى وماحدش  24 ـمن الداشية وبتبيعها لحم ب
بيقول:بتأكِّلوا البهايم إيو"، "فيو ناس فضت الدوضوع"، "بعد ثلاث سنين مش 

 ىتلاقى حد ىنا بيربى مواشى".
 القرية كلها منطقة حظائر "تصريح لأحد الدزارعين بقرية كفر العرب".  3
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خؼِؼت علف الفُل فى حغرًت االإاػُت، مما يهبى و  4الأزش 

 .5ق بىى اللبنمً الألبان، بالإكافت بلى اهسفا هابةهخاح

ت هفس العسب االإؼسوع،  خسؿىا على ؤن ًسخاز ؤهل كسٍ

ؤن ًىدـس و  مىر اللحٌت الأولى، 6ؤن ٌؼعسوا بملىُخهو 

هرلً مً حدواه و  دوزها فى الخإهد مً بمياهُت جىفُره،

 كخـادًت.الاو الفىُت

 أهمية المشسوع بالنسبة لللسية .8-2-3

ججاوش مؼسوع جـيُع الأعلاف غحر الخللُدًت )الظُلاج( 

ى االإولب السئِس –هدف جىفحر فسؾ عمل مدزة للدزل 

ت  –لؼسهت داهت غاش االإلدمت للمىدت ت اللسٍ بلى دعم هىٍ

                                                           
"قش الأرز دخل كلو علف: يتهرس، باضحك على الدواشى" تصريح لأحد   4

 الدربين بالقرية.
"، تصريح لأحد 4بنط. لو تغذية مظبوطة يبقى  2.5"تركيز اللبن دلوقتى  5 

 أصحاب مصانع منتجات الألبان فى كفر العرب.
"احنا اخترنا لذم الدشروع" تصريح لأحد النشطاء فى قرية كفر العرب فى لقاء   6

، مما يعبر عن شعور أىل 4/5/2010تسليم مخرجات الدشروع الثلاثاء الدوافق 
 القرية بملكيتهم للمشروع.
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بهخاج مىخجاث الألبان، خُث و  التى جخمحز بتربُت االإاػُت

ت هفس العسب على مظخىي مدافٌت دمُان بةهخاج  حؼتهس كسٍ

 لى الري ًباع كبل ؤن ًيخج!ى الؤطومبو السومىالجبن 

ت الاكخـاد بل ت فةن مؼسوع جـيُع ًؤهه مً الصاوٍ

بحن ؤوؼوت  Networkingؤعلاف االإاػُت ًدلم الدؼبًُ 

يُع مىخجاث الألبان، ـهرلً جو  جسبُت االإاػُت،و  الصزاعت

 الخفاعلُت بُنها،و  مما ًلىي الـلاث بحن هره الأوؼوت

، هىان ػىاهد على كُام ابعل   ٍجعلها جدعم بعلهاو 

مسبحن بخغُحر الترهُب االإدـىلى هدُجت لدؼبًُ هره 

 .7الأوؼوت مع بعلها البعم

                                                           
فدان برسيم، بعد الدشروع أنا ىزرع فدان واحد برسيم  11"أنا كنت بازرع   7

خدم عروش البطاطا وأعواد الذرة وحشيشة الفيل فى قمح لأنى ىاست 10وال 
عمل سيلاج لتغذية الداشية" تصريج لأحد الدربين الذين شاركوا فى الدشروع فى 

 قرية كفر العرب.
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  ُ ُ   اهرلً ؤهط  االإؼسوع وع ججلى فى  احدًد   ااحخماع

ن حزغبت السواد فى جـيُع الظُلاج فى حعلُم غحرهم مً االإسبُ

ت  .8فى اللسٍ

ت  اهما ؤن االإؼسوع كد ؤخدر حغُحر   فى علاكت ؤبىاء كسٍ

ل لهم جـيُع  هفس العسب بالبىاقى الصزاعُت لديهم، فللد وؿ 

هى و  الأعممو الظُلاج مً البىاقى الصزاعُت السطالت الأػمل

 .9ؤهه لِع هىان مىاد بلا كُمت

المشسوع: هلطة ثحول فى مأ سة العمع  .8-2-4

 فى الجمعية

ػهد االإؼسوع بداًت جدىٌ هبحر فى ؤطلىب عمل 

خُث اهفـلذ السئٍت الحاهمت لعمل الجمعُت عً الجمعُت، 

 ٌؼازن الجمُع فى ؿُاغخه ااهدظبذ كىام  و  الأشخاؾ،

                                                           
"عندى عدد من الدزارعين أعمل لذم: خدمة للناس".. "أعلم اللى بعدى   8

"، تصريحات واللى بعدى يعلم اللى بعده.. الناس كلها تستفيد من الدشروع
 لأحد الدربين بقرية كفر العرب.

"مافيش حاجة ىاتترمى بعد كده" .. " ما عادش حاجة ىتترمى".. "حصلت   9
نضافة بعد تصنيع الأعلاف.. ماعدش فيو قش"، تصريحات لاثنين من الدربين لرئيس 

 الوحدة المحلية لكفر العرب.
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  ه: ؤيحؼىُلو 
 
 ااجسرث برلً هابع  و  للجمُع، اؤنها ؤؿبدذ ملي

  ُ بدازة و  اهفـاٌ بحن بدازة الجمعُت. هرلً خدر امىكىع

ؤهمُت اطخللاٌ بدازة االإؼسوع عً  خُث اجطحاالإؼسوع، 

ت فى ازخُاز مدًس االإؼسوع  بدازة الجمعُت، ختى جخدلم الحسٍ

 الإا ًخولبه مدخىي االإؼسوع اهرلً ؤعلاء فسٍم العمل، وفل  و 

هرلً ختى ًمىً و  دًىامُىُت جىفُره على ؤزق الىاكعو 

االإخغحراث التى جٌهس زلاٌ مظاز و  الاطخجابت بظسعت للخددًاث

 سوع.جىفُر االإؼ

 كفس العسب منججية العمع الحنموى بمشسوع .8-2-5

مً ؤهم ما ًمحز ججسبت الخىمُت فى هفس العسب هى وان 

 الري ٌؼمل:و  الخفىحر االإنهجى فى العمل،

 الدزا ة .1

 السطمُت 

 الىاكعُت 

 الحخطيط .2

 ت الجدوي ازخُاز االإ ؼسوع الأوظب مً شاوٍ

 كخـادًت.الا
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 .زوىاث االإؼسوع 

 .ل  الخمىٍ

 مساحع(. 5الحنفير ) .3

 المحابعة. .4

عمل هاجح  ؤعخلد ؤن هره االإىهجُت هى ؤطاض ؤيو 

ما جترن  االتى غالب  و  الخىفُرو  عً عؼىائُت الخفىحر  ابعُد  

مع اهتهاء االإؼسوع، هرا بذا ما ؿادف هرا  اماكخ   اؤزس  

ت للخىمُت و  الأطلىب ؤي هجاح، لهرا عملذ الجمعُت االإـسٍ

باع الأطاوب الراجُت للمجخمعاث االإدلُت مً ؤوٌ ًىم على اج

 العلمى.

النظسة المسحلبلية للسية كفس العسب بعد  .8-2-6

 المشسوع

ت للخىمُت الراجُت للمجخمعاث  ل ػً ؤن الجمعُت االإـسٍ

االإدلُت طخيىن خسٍـت ؤل جيخهى الوفسة التى جدللذ 

لرلً فةن و  بدىفُر االإؼسوع بعد اهتهاء مساخله االإسخلفت،

 االإظخلبلُت فياث الخوى  الجمعُت خسؿذ على جدازض

ت مً زلاٌ عدة للاءاث بحن مظئىلى الجمعُت باقى و  اللسٍ
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م العمل باالإؼسوع، كد زلـذ الجمعُت بلى عدة ملامذ و  فسٍ

ت، جخمثل فُما ًلى:  للخعاون االإظخلبلي مع اللسٍ

بوؼاء حمعُت حعاوهُت الإسبيى االإاػُت بىفس  .1

 العسب جيىن مهامها الأطاطُت:

 ماهُىاث،  اطخلام وافت مسسحاث االإؼسوع(

 وزائم، مخدـلاث اللسوق.. الخ(.

 بدازتها و  نحبعت اللسوق لدي االإسبُامخ

سها.و  مً خُث العمل على جدـُلها  جدوٍ

  س الؤهخاج الحُىاوى مخابعت بسامج جوىٍ

ت.  باللسٍ

  الحـىٌ على خـف مدعمت مً ميىهاث

 حغرًت االإاػُت.و  الأعلاف غحر الخللُدًت

هفس العسب لخىمُت الثروة )حمعُت كد جم بػهاز الجمعُت و 

ً مجلع بدازة،و  الحُىاهُت( ت، ااجسرث الجمعُت لها ملس  و  جيىٍ  باللسٍ

 وكعذ اللائدت الأطاطُت لها.و 

ت  .2 بسوجىوىٌ حعاون بحن الجمعُت االإـسٍ

حمعُت و  للخىمُت الراجُت للمجخمعاث االإدلُت
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معهد و  هفس العسب لخىمُت الثروة الحُىاهُت

 بىشازة الصزاعت.هخاج الحُىاوى بدىر الؤ 

على جىفحر مىبع كؽ ؤزش آلى مخدسن العمل  .3

للمدافٌت على الثروة الهائلت مً كؽ الأزش 

ت.  االإىخج باللسٍ

ت، طىاء لدي  .4 س ؿىاعاث الألبان باللسٍ جوىٍ

معامل الألبان ؤو على مظخىي مجزٌ الفلاح، 

ادة  م اللبن االإخىكع شٍ للمعاوهت على حظىٍ

ت.بهخاحه بعد هجاح هرا االإؼسوع   فى اللسٍ

بلى الاطخفادة  اتهدف الىٌسة االإظخلبلُت ؤًل   .5

ت هفس العسب مً االإىكع الجغسافى االإخمحز  للسٍ

حىىب  اهُلى متر   22التى جلع على بعد 

مسهص فازطيىز  اجدبع بدازٍ  و  مدًىت دمُان

وخدة مدلُت، مما  12الري ًخيىن مً 

ت مسهص   للئػعاع الؤزػادي فى  اًجعل اللسٍ

 لسي االإدُوت بها،لمجاٌ الؤهخاج الحُىاوى ل

ُ   االتى ًمىً ؤن جمثل امخداد  و  ليل  اهبُع
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ت هفس  الأفياز السائدة الىابعت مً همىذج كسٍ

لسي هى )هفس الؼىاوي لؤكسب هره او  العسب،

 الغىمُت(. –ػسباؾ  –

 مشسوع صناعة السماد العضوى  .8-3

 اخحياز المشسوع .8-3-1

ت فازض، مسهص وىم  بدزاطت مُداهُت جم اللُام للسٍ

هىفمبر،  5بلى  3ؤمبى، مدافٌت ؤطىان زلاٌ الفترة مً 

خُث جبحن عدم  [8] 7119هىفمبر  08بلى  07و 7119

الدوم مما ًادي بلى اهدؼاز و  الاهخمام بخللُم هسُل الخمس 

 و  ؿابت بالظىطت الحمساءالؤ 
 

عً  الىازساث االإسخلفت فللا

لحسائم مما ًلط ى على زسوة الىسُل الاػخعاٌ االإخىسز ل

ت.  باللسٍ

ت جم زلاٌ الاحخماعاث االإى  طعت التى حسث فى اللسٍ

ذلً و  ماع ازخُاز مؼسوع ؿىاعت الظماد العلىي بالإح

 للؤطباب الآجُت:
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  بىاء الحاحت االإلحت لخلبُت خاحت ؤطاطُت لأ

ت  اللسٍت جخمثل فى اطخـلاح الأزاض ى الصحساوٍ

الصٍادة الظياهُت  االإخازمت لللسٍت لطدُعاب

الحالى مً  جدظحن الدزل للجُلو  لللسٍت

ذلً بخىفحر طماد علىي هباحى مً و  الظيان

بخيلفت مىسفلت ملازهت و  هخاج اللسٍتب

 الأزسي. لبالبدائ

  ًجاد خل مظخدام لتراهم مسلفاث هسُل ب

الري ًمثل بِئت زـبت و  االإاهجى و  الدومو  الخمس 

 و  لهدؼاز الآفاث
 

عً اهدؼاز  الحؼساث، فللا

 الحسائم التى جلط ي على الصزاعاث باللسٍت.

 ت.ب  ًجاد فسؾ عمل مظخدامت لأبىاء اللسٍ

  حطلاعيةالمسحلة الا  .8-3-2

ر االإسخلت الاطخولاعُت للمؼسوع لإعواء بُان جم جىفُ

ت لإ  مياهُت اطخسدام هىاجج جللُم هسُل عملى لأبىاء اللسٍ

للد و  االإاهجى فى ؿىاعت طماد علىي.و  الدومو  الخمس 

اطخلصمذ هره االإسخلت جـيُع ماهُىت فسم مىاطبت للخعامل 
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مع هىاجج الخللُم. هىرا جم بىاء زلازت مـفىفاث للظماد 

ب ؤالعلىي بدىغ  ت مع جدزٍ بىاء الىخدة االإدلُت لللسٍ

ت على وافت زوىاث الخـيُع: بدء   بخجمُع هىاجج  االلسٍ

فسمها، زم بىاء االإـفىفاث مع االإيؼواث و  الخللُم

تالع مخابعت و  الترهُب باالإاء، زم الخللُب االإظخمس و  لىٍ

 و  السهىبت
 

 للىط ، زم بعد ذلً الغسبلت الحسازة وؿىل

للد جم اللُام بالخدلُل الىُمُائى لىمبىطذ و  الخعبئتو 

فازض العلىي خُث ؤهدث هخائج الخدلُل جىافم ؿفاث 

ولىبت للىمبىطذ الجُد. هرا الىمبىطذ مع الـفاث االإ

هً طماد علىي مع خظاب الجدوي  45ج هخاهىرا جم ب

ا الري للد خللذ هره االإسخلت هدفهو  الاكخـادًت له.

ت بةمياهُت اطخسدام جمثل فى الؤكىاع العملى لأ  بىاء اللسٍ

هخاج طماد االإاهجى لإ و  الدومو  هىاجج جللُم هسُل الخمس 

 علىي حُد بخيلفت اكخـادًت مىافظت.

 زشاديةمسحلة الحلول ال  .8-3-3

ت فازض االإسخلت باطتهدفذ هره  كىاع االإصازعحن بلسٍ

بجىدة طماد فازض العلىي ملازهت بالظماد البلدي 
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الري ًادي اطخسدامه بلى همى و  )الىسن( ػائع الاطخسدام

مً  الحؼائؽ غحر الىافعتو  لثعباهُت(الىُماجىدا )الدًدان ا

 
 

عً اهسفاق هفاءجه فى حظمُد  زلاٌ زور االإاػُت فللا

ازخُاز  –زغبتهمو  هت االإصازعحنبمؼاز –الأزق. هىرا جم 

زػادًت لخجسبت طماد فازض العلىي ملازهت زلازت خلىٌ ب

 ذلً فى الصزاعاث الآجُت:و  Control دبالظماد البلدي ه

 .البـل 

 .االإاهجى 

 .البرطُم الىحاشي 

بالإكافت بلى محزاث طماد فازض العلىي فى زلىه مً 

الىـف( خىالى ؿغس حجمه )و  الىُماجىداو  بروز الحؼائؽ

جدظِىه لعملُت امخـاؾ و  زهت بالظماد البلدي،ملا

زفعه للدزة التربت على و  العىاؿس التى ًدخاحها الىباث

للىباث فلد ؤهدث للمىاعت الوبُعُت  شٍادجهو  ازتزان االإاء

 ججازب الحلىٌ الؤ 
 
ت فى ؿالح  ازػادًت ؤن هىان فسوك معىىٍ

ادة مدـىٌ البـل  طماد فازض العلىي جـل بلى شٍ

%(، هما ؤهدث هخائج جدلُل 07هً للفدان ) 7,3مت بلُ
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التربت ؤهه كد خدر جدظً فى هىعُت التربت لخـل مً 

 مظخىي التربت الفلحرة بلى التربت االإخىطوت.

 Pilot phaseزشادية المسحلة ال  .8-3-4

التى ٌعنى هجاخها و  زػادًت للمؼسوعلإهجاش االإسخلت الؤ 

 ؤزسي فى جوبُم االإؼسوع فى كسي  Up scalingبمياهُت الخىطع 

ع وان مً اللسوزي العثىز على هُان ًىىب عً االإجخم

ت فازض( فى اخ جدمل و  خلان االإؼسوعاالإدلى )مجخمع كسٍ

 مظئىلُت اللُام به مما ًمثل ؤهم زهحزة لطخدامت االإؼسوع.

ت فازض للد وكع الا و  ت بلسٍ زخُاز على حمعُت الصهساء الخحرً

ت.  هممثل الإجخمع اللسٍ

مـفىفاث  6بىاء  [9]جم زلاٌ االإسخلت الازػادًت 

 761هً طماد بخيلفت  33هخجذ بعد الىط  طمادًت ؤ

حىُه للوً ًـل  311باكتراح طعس بُع و  حىُه للوً،

 حىُه 0371العائد الـافى للجمعُت الحاكىت للمؼسوع 

ائى للد جم اللُام بالخدلُل الىُمُو  .مً الىمُت االإىخجت

جاهد هخائج الخدلُل و  زػادًت،سخلت الؤ للظماد االإىخج فى االإ

دلم االإىاؿفاث االإولىبت فى وٍ  ؤن الظماد االإىخج حُد
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ػباب  بزلاٌ مساخل الخـيُع جم جدزٍو  الظماد العلىي،

على الخوىاث و  الجمعُت على جلىُاث الخعامل مع االإعداث

االإولىبت لإهخاج الظماد العلىي، هما جم حظلُم الجمعُت 

ػهدث  للدو  .مذ فى جـيُع الظماداث التى اطخسداالإعد

 77/00/7107ى وعلدث فوزػت العمل الخخامُت التى ا

 ب
 

 مً االإصازعحن على ػساء طماد فازض العلىي  اهبحر   كبال

 حىُه للوً(. 311بالخيلفت االإلترخت )
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 خاتمة  .9

واضح ؤن اهبهازها بالآزس الحلازي وبما بحن ًدًه مً 

كد ؿسفىا عً الاهخمام بما بحن ؤًدًىا مً  مىازدطلع و 

  وب مىازد
ت: بهىا لم هلد  ها االإدلُت خم مىازدز مياهاث جىمىٍ

ها الإىازدكدزها فهاهذ علُىا. بهىا بداحت الآن لأن وعىد 

االإدلُت هإداة للملاومت وهسهحزة لبىاء الراث والبعث 

ذهبُت لإًلاي فىسها  اجدُذ لىا فسؿ   االإىازدالحلازي فهره 

ً كدزاجىا  االإىازداػعاٌ زُالىا للخفاعل مع هره و  ولخيىٍ

فاعل: وهى العلمُت والخىىىلىحُت الراجُت زلاٌ ذلً الخ

االإدلُت حعنى ؤهه  االإىازدهدؼاف عملُت مظخمسة: فةعادة ا

مً خم ول حُل ؤن ًبلىز زئٍخه الخاؿت فى جـيُع 

 االإدلُت االإىازدؤن الاهخمام ب ه االإدلُت، ؤيمىازدواطخسدام 

مياهاجىا االإدلُت ف ًفخذ باب الؤبداع االإسجىص على بطى 

ت . بهىا بذا احتهد خدار الىؿل ها فى بوزـىؿِخىا الحلازٍ

ت وبحن حهىدها العلمُت والخىىىلىحُت  بحن زئٍدىا الحلازٍ

فةن هرا طىف ًفط ى بىا بلى بلىزة همىذحىا الخاؾ 

ت ُوظاهللىحىد والري طىف ًمثل بالخإهُد بزساء للخجسبت الؤ
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 اهفظىا طىف هيىن مـدز  بهىا فلى عىدما هيىن ؤهيل: 

  ُ ؤن كبىلىا لأهفظىا هى الخوىة  لللُمت للآزس: ؤي اخلُل

ت للبىٌ الآزس ل ىا واخترامه لىا لأهىا طىف همثل اللسوزٍ

 .ولِع مجسد ؿىزة ممظىزت، له ،كافت خلُلُتب

: للمؼازهت ااالإدلُت الباب واطع   االإىازدهرلً جفخذ 

االإبدعت لأبىاء االإجخمعاث االإدلُت فى الخىمُت بما ًدىشوهه 

. وما لديهم مً جسار جلنى مسجبى بها وما االإىازدمً هره 

ًمليىهه مً كدزاث مبدعت فى فخذ مجالث حدًدة 

بلدز الخىىع الهائل فى لطخسدامها فى ػتى مىاحى الحُاة. و 

سالٌسوف الأ  ىاث ًيىلىحُت وفى الخبراث الخازٍ ُت والخيىٍ

ت للمجخمعاث االإدلُت بالعالم  العسبى الاحخماعُت الحلازٍ

وما ًجعلىا ىا الؤطلامى طىف ًىفخذ الؤبداع الحلازي لو

ً على ؤن هيىن ػهداء على الىاضبدم كاد  .زٍ
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