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 ""ربىا آحىا فً انذويا حسىت وفً الآخزة حسىت وقىا عذاب انىار
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 شنو ٗرقلٝو

 

 ة  

 شكز وحقذيز

 انحمذ لله انذي هذاوا نهذا وما كىا نىهخذي نىلا أن هذاوا الله

 

 –أر٘عٔ ثبىشنو ئىٚ أٍبرنرٚ ثقٌَ اىْٖلٍخ اىَؼَبهٝخ، ميٞخ اىْٖلٍخ  ،ثؼل اىؾَل لله ٗاىضْبء ػيٞٔ

ٗأفض ثبىشنو أ.ك. ٍؾَل  ،ػَيٚعبٍؼخ اىقبٕوح ػيٚ ٍغٖ٘كارٌٖ ٍؼٚ ؽ٘اه ٍْ٘اد كهاٍزٚ ٗ

ئػلاك اىوٍبىخ. مَب لا  حٍؾَل اىجوٍيغٚ ىوػبٝزٔ ىٚ ٗؽوطٔ ػيٚ ّظؾٚ ٗر٘عٖٞٚ أصْبء فزو

َٝؼْٚ أُ أشنو أٍزبمرٚ أ.ك. ٍؾو ػجل اىَْؼٌ ػطٞخ ىَزبثؼزٖب ىٚ ػِ مضت أصْبء اىوٍبىخ، ٗكػَٖب 

 يوٍبىخ.َواؽو اىْٖبئٞخ ىغٖل ٗط٘لا ىياىلائٌ ىزلقٞق اىجؾش ٍٗ٘اطيخ اى

 

ٗأفض ىٚ فلاه ػَيٚ ثبىوٍبىخ.  ٌك. أؽَل أٍِٞ ػيٚ ٍزبثؼزٔ اىلقٞقخ ّٗظؾٔ اىلائأ.ً.مَب أشنو 

ػيٚ ٍب قلٍٔ ىٚ فوٝق اىؼَو ثٖب ٍِ ٍؼيٍ٘بد  GTZثبىشنو ٗمبىخ اىزؼبُٗ اىعْٚ ا١ىَبّٚ 

ّبٍظ ّبئت ٍلٝو ثو ٗرَٞٞواد ٍٗش٘هح ػيٚ ٍلٙ ٍواؽو اىوٍبىخ، ٗثقبطخ اىَٞلح/ ثبهثوٓ ٕبر٘ه

ٍلٝو ثوّبٍظ اىزَْٞخ ٗاىلمز٘ه فبىل ػجل اىؾيٌٞ  اىزَْٞخ ثبىَشبهمخ فٚ اىَْبؽق اىؾؼوٝخ فٚ ٍظو،

. ٗمنىل أشنو ّبئت ٍلٝو اىجواٍظ ٗاىَْٖلً ػَوٗ لاشِٞاىؾؼوٝخ ثبىَشبهمخ فٚ ث٘لاق اىلموٗه، 

ا١ٕيٞخ  اىغٖبد اىزْعٞنٝخ ثؾٚ ث٘لاق اىلموٗه ٗاى٘ؽلاد الاعزَبػٞخ، ٗاىؼبٍيِٞ ثبىغَؼٞبد

ثؾٚ ث٘لاق اىلموٗه ػيٚ ٍب قلٍ٘ٓ ىٚ ٍِ ٗقذ ٗأفواك اىَغزَغ اىَؾيٚ  ٗاىَْظَبد غٞو اىؾنٍ٘ٞخ 

َٗٝو ىٚ اىؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘بد ٗأشنو مو ٍِ ٍل ىٚ ٝل اىََبػلح ٗاىَش٘هح ٗعٖل ٗإزَبً. 

 .ّٖبء اىوٍبىخ هاعٞخ الله أُ ٝغيٌٖٝ ػْٚ فٞوااىَطي٘ثخ ٣

 

ٝلفيْٚ ٍلفو طلق ٗٝقوعْٚ ٍقوط طلق ٗٝغؼو ىٚ ٍِ . ٗأٍبه الله أُ ٗاىؾَل لله أٗلا ٗأفٞوا

. هة ػيَْب ٍب عٖيْب ٗمموّب ٍب َّْٞب ٗاهؽَْب، أّذ ٍ٘لاّب ٗأّذ أهؽٌ ىلّٔ ٍيطبّب ّظٞوا

 اىواؽَِٞ. 



 



 ٍيقض اىجؾش

 

 ط  

 مهخص انبحث:

ىَزياٝل ػيٚ ٗثقبطخ فٚ اىلٗه اىْبٍٞخ َٝضو رؾلٝب اٍبً ٕنٓ اىلٗه ىزيجٞخ اىطيت ا ،اُ اىَْ٘ اىََزَو ىيَلُ

اىقلٍبد ٗاىَوافق. ْٗٝؾظو ٕنا اىَْ٘ ثشنو مجٞو فٚ رياٝل ؽغٌ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ، ٗاٍزلاكٕب ىيلهعخ اىزٚ رقله 

% ٍِ 66ٍلاِٝٞ ََّخ ٝشنيُ٘  7ثٖب ثؼغ اىلهاٍبد ػلك ٍنبُ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ فٚ اىقبٕوح ٍضلا ثؾ٘اىٚ 

ٍنبُ اىؼبطَخ.
1

َْبؽق ٗمٞعٞخ رط٘ٝوٕب ٗرَْٞزٖب ثَب ٝزلاءً ٍغ اىظوٗف اىَؾيٞخ ا١ٍو اىنٙ َٝزلػٚ كهاٍخ ٕنٓ اى 

 ٗاى٘اقغ اىَؾيٚ.

ٗػيٚ اىوغٌ ٍِ أُ الاػزَبك ػيٚ اىَغزَغ اىَؾيٚ فٚ اىزَْٞخ ٕ٘ اىؾو ا١قوة ٗاقؼٞخ ىيزْعٞن فٚ اىَْبؽق 

َٞخ اىَغزَؼبد اىَؾيٞخ، اىعقٞوح اىَزلٕ٘هح فٚ اىلٗه اىْبٍٞخ، ٗلاٍَٞب اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ، ٕٗ٘ ٍب ٝؼوف ثَعًٖ٘ رْ

ئلا أُ ٕنا اىَعًٖ٘ ٍبىاه ٝ٘اعٔ ػلكا ٍِ اىؼقجبد اىزٚ رؼوقو فبػيٞخ رْعٞنٓ. ٗاىزٚ ٝؾلكٕب اىجؾش فٚ ٍقٞبً اىَْبؽق 

ٗاىنٙ ٝظؼت ٍؼٔ اى٘ط٘ه ئىٚ اىَغزَغ اىَؾيٚ ٗرعؼٞئ. ٗػلً رؾلٝل ٗؽلح رَْ٘ٝخ ماد فبػيٞخ  ،اىلاهٍَٞخ اىوؽٞت

أفواك اىَغزَغ ثٖب. منىل افزقبه اىَغزَغ ىيٖٞبمو اىزٚ رََؼ ثبلارظبه ٗاىزؼبُٗ ثِٞ  ثبىَْجخ ىؾغَٖب، ٗرواثؾ

ٗغٞبة اىزَْٞق ثٌْٖٞ، ٗأٝؼب ػلً اىزَْٞق ثِٞ  ،ٍغَ٘ػبد أطؾبة اىَظيؾخ اىؾقٞقٞخ اىَشبهمِٞ فٚ ػَيٞخ اىزَْٞخ

قطؾ اىؾبمَخ ىزؼبٍئ ٍغ اىَشوٗػبد، ٗاىَقططبد اىَقزيعخ ىيَْطقخ. ٕنا اىٚ عبّت قظ٘ه ر٘عٖبد ٗأفنبه اىَ

اىشومبء اىَقزيعِٞ، ٗػلً رْبٍت أكٗارٔ ٗىغزٔ اىعْٞخ ٍغ اىَؼبهف اىَؾيٞخ. ٕنا ثبلاػبفخ ئىٚ قظ٘ه ػَيٞخ اىزقٌٞٞ 

ىَشوٗػبد اىزَْٞخ اىَغزَؼٞخ، ٍِ ؽٞش اقزظبهٕب ػيٚ الاٍزغبثخ ىَزطيجبد اىغٖبد اىَبّؾخ، ٍٗإشوارٖب، ٗػلً 

غٞبة ٍشبهمخ أطؾبة اىَظيؾخ اىؾقٞقٞخ فٚ ػَيٞخ اىزقٌٞٞ. ٗ ،غ اىعؼيٚ ىيَشوٗػبداهرجبؽ ٍقوعبد اىزقٌٞٞ ثبى٘اق

ٔ، ٗمّ٘ٔ عيءا أٍبٍٞب ٍِ ػَيٞخ زٕنا ثبلاػبفخ اىٚ غٞبة صقبفخ اىزقٌٞٞ ػْل ٍؼظٌ اىغٖبد اىَشبهمخ ٍِ ؽٞش إَٔٞ

ٍْٖظ ىيٝبكح فبػيٞخ ػَيٞخ ىي٘ط٘ه اىٚ ٍِٗ صٌ ٝقً٘ اىجؾش ثلهاٍخ ٕنٓ اىَشنلاد  اىزَْٞخ، ٗىٌٞ عيءا ٍيؾقب ثٖب.

 اىزَْٞخ ثبىَشبهمخ فٚ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ.

، ؽٞش ٝزٌ رؾيٞو اىزغبهة اىَبثقخ ىزط٘ٝو أعياءٍقََخ اىٚ صلاس  ٗٝزنُ٘ اىجؾش ٍِ صَبّٜ فظ٘ه

لاٍزقلاص اىَشبمو اىَورجطخ ثؼلً فبػيٞخ ػَيٞخ رَْٞخ اىَغزَغ اىَؾيٚ ٗمىل اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ فٚ اىعظو ا١ٗه، 

 ٚ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ، ٗاىزأمل ٍِ اىعوػٞبد اىزٚ رٌ ؽوؽٖب. ف

يزؼبٍو ٍغ اىضبّٚ ٍِ اىجؾش ػيٚ اى٘ط٘ه اىٚ ٍْٖظ ى غيءٗرومي اىلهاٍخ اىْظوٝخ ٗاىزؾيٞيٞخ فٚ اى

كهاٍخ اىَلافو اىَقزيعخ ىزقٌَٞ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ ٍِ الاػزَبك ػيٚ فٚ اىعظو اىضبّٚ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ. فززٌ 

، ٗاىزقٌَٞ اىَؾلكح ىيَغزَغ ، أٗ اىَلاٍؼ اىؼَواّٞخ، ٗاىَؼبٝٞو الاعزَبػٞخ ٗاىضقبفٞخٚاىزقطٞؾ اىؼَواّ ّظوٝبد

الاكاهٙ ٗا١ٍْٚ ىيغٖبد اىَقزيعخ، ٗاىزقٌَٞ الاقزظبكٙ، ٗأٍي٘ة اىَغزَغ فٚ رقٌَٞ مارٔ. صٌ رقٌٞٞ ٕنٓ اىَلافو 

زِٞ: اىَوؽيخ رقٌَٞ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ ػيٚ ٍوؽيه اىٚ اى٘طٍِ٘ صٌ خ. ٗٞاىَقزيعخ ثَب ٝزلاءً ٍغ اىَْبؽق اىلاهٍَ

َؼٞخ ا١ٕيٞخ اىعبػيخ مْ٘اح ى٘ؽلح ، ٗاىَوؽيخ اىضبّٞخ رؼزَل ػيٚ اىغا١ٗىٚ رؼزَل ػيٚ اىزقََٞبد الاكاهٝخ أٗ اىؼَواّٞخ
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 ٍيقض اىجؾش

 

 ك  

َغزَغ ا١ٕيٚ فٚ ٗٝومي اىعظو اىضبىش ػيٚ كهاٍخ اى .ا١ٕيٞخ اىغَؼٞخاىزَْٞخ، ٗاىزٚ ٝزؾلك ؽغَٖب ؽجقب ىْطبق رأصٞو 

اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ، ٍِ ؽٞش اىشجنبد الاعزَبػٞخ اىزٚ روثؾ أفواكٓ، ٍْٗظَبد اىَغزَغ اىَ٘ع٘كح ثٔ. مَب ٝزٌ رؾلٝل 

اىَؼبٝٞو اىَؾلكح ىيغَؼٞخ اىعبػيخ اىزٚ َٝنِ اػزجبهٕب ّ٘اح ى٘ؽلح اىزَْٞخ ثبىَْبؽق اىلاهٍَٞخ، ٗمنىل مٞعٞخ رؾلٝل 

٘قغ ٍْٖب. ٕنا ثبلاػبفخ اىٚ ٗػغ ؽوٝقخ ىنٞعٞخ اىزؼبٍو ٍغ قظ٘ه اىز٘ىٝغ اىغغوافٚ ّطبق ربصٞوٕب، ٗاىلٗه اىَز

 ىيغَؼٞبد ا١ٕيٞخ اىعبػيخ فٚ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ.

أٍب اىعظو اىواثغ فٞومي ػيٚ ٍبٕٞخ كٗه اىَقطؾ فٚ ػَيٞخ رَْٞخ اىَغزَغ فٚ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ. ؽٞش 

فٚ ػَئ ٍغ اىَغَ٘ػبد اىَقزيعخ فٚ ٍشوٗػبد اىزَْٞخ اىَغزَؼٞخ فٚ ٝزٌ اٍزؼواع اىزؾلٝبد اىزٚ ر٘اعٔ اىَقطؾ 

اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ. صٌ ّقل أكٗاه اىَقطؾ اىزقيٞلٝخ ٗاىَزؼبهف ػيٖٞب، ىي٘ط٘ه اىٚ رؾلٝل كٗه ٍَزل ىيَقطؾ، ثؾٞش 

ؽزٞبعبد اىَؾيٞخ، ْٝظٌ اىَغزَغ اىٚ مٞبّبد فبػيخ مَوؽيخ ٍبثقخ ػيٚ اىجلء ثب١ّشطخ اىؼَواّٞخ ٍِ اىزؼوف ػيٚ الا

ٗاىَشوٗػبد ٍزؼلكح  ،ٗٗػغ ثلائو رَْ٘ٝخ ٗرْعٞنٕب. منىل كٗهٓ فٚ اىزَْٞق ثِٞ اىَغَ٘ػبد اىَشبهمخ اىَقزيعخ

اىَغبه ٗاىَقٞبً اىؼبٍيخ فٚ ّطبق اىَْطقخ اىلاهٍَٞخ. ٕنا ثبلاػبفخ اىٚ كٗهٓ فٚ رط٘ٝو أكٗاد ٗىغخ ثَٞطخ رعَٖٖب 

َّو ٍشبهمز ،اىَغَ٘ػبد اىَشبهمخ ٖب اىعؼبىخ فٚ ػَيٞخ اىزَْٞخ. ٗٝؾلك اىجؾش اىَؼبهف ٗاىز٘عٖبد اىلاىً ػيٚ ٗرٞ

 امزَبثٖب ىنٚ ٝقً٘ ثلٗهٓ ثعبػيٞخ. اىَقطؾ 

ٗٝومي اىجؾش فٚ اىعظيِٞ اىقبٌٍ ٗاىَبكً ػيٚ ػَيٞخ رقٌٞٞ ٍشوٗػبد اىزَْٞخ اىَغزَؼٞخ. فٞزٌ اىزؼوع 

١طؾبة اىَظيؾخ اىؾقٞقٞخ فٚ ػَيٞخ اىزقٌٞٞ، ٗظٖ٘ه ى٢ّ٘اع اىَقزيعخ ىيزقٌٞٞ ٍَٗز٘ٝبد اىَشبهمخ اىَقزيعخ 

الاػزَبك ػيٚ اٟهاء اىنارٞخ ١طؾبة اىَظيؾخ فٚ رقٌٞٞ اى٘ػغ اىعؼيٚ ىَشوٗػبد اىزَْٞخ اىَغزَؼٞخ، ٗا١كٗاد 

اىَورجطخ ثنىل. ٗٝقزض اىعظو اىَبكً ثْ٘ػٚ اىزقٌٞٞ اىَقزوؽِٞ، ٗاىنِٝ ٝومياُ ػيٚ رقٌٞٞ ٍلٙ ّغبػ ٍشوٗع 

رقٌٞٞ اىَغَ٘ػبد اىَقزيعخ  ىلٍٗؼبٝٞو اىْغبػ ٗاىعشو ىيَغَ٘ػبد اىَقزيعخ ١طؾبة اىَظيؾخ اىؾقٞقٞخ. ٗمن ،اىزَْٞخ

ىَلٙ فؼبىٞخ ر٘ظٞف ا١هطلح اىزٚ َٝزينٖب اىَغزَغ اىَؾيٚ فٚ اىَشوٗع ٍؾو اىزقٌٞٞ، ٍٗلٙ الاػزَبك ػيٚ اىلػٌ 

 اىقبهعٚ.

، ؽٞش ٝزٌ افزجبه اىَْٖظ اىَقزوػ ىيزؼبٍو ٍغ اىَْبؽق ش ىيجؾشاىضبى غيءأٍب اىلهاٍخ الافزجبهٝخ فزَضو اى

اىلاهٍَٞخ، ٍِ ؽٞش رقََٖٞب اىٚ ٗؽلاد رَْ٘ٝخ ماد فبػيٞخ، ٗرطجٞق اىزقَٞٞبد اىَقزوؽخ، ٍغ كهاٍخ كٗه اىَقطؾ 

 رَْٞخ ٕنٓ اىَْبؽق. ٗمىل ػيٚ ٍْطقخ ث٘لاق اىلموٗه ثَلْٝخ اىغٞيح، ٗاىزٚ رؼزجو ٍِ أمجو اىَْبؽق اىلاهٍَٞخفٚ 

اىَقبٍخ ػيٚ أهاع ىهاػٞخ. فزقً٘ اىجبؽضخ ثبعواء ىٝبهاد ٍٞلاّٞخ ىيغَؼٞبد ا١ٕيٞخ اىَ٘ع٘كح ٗكهاٍبد ؽبىخ 

ٗثبىزبىٚ اى٘ط٘ه اىٚ اى٘ؽلاد اىزَْ٘ٝخ اىعؼبىخ. صٌ ٍقبهّخ اىَْٖظ  ىغَؼٞبد اىعبػيخ ّٗطبقبد ربصٞوٕب،ىزؾلٝل ا

بىَشبهمخ اىَ٘ع٘ك فٚ ث٘لاق اىلموٗه فٚ اىزؼبٍو ٍغ اىَْطقخ اىَقزوػ ثبىَْٖظ اىنٙ ارجؼٔ ثوّبٍظ اىزَْٞخ اىؾؼوٝخ ث

 ٍٗلفو اىزؼبٍو ٍغ اىغَؼٞبد ا١ٕيٞخ ٗرعؼٞو كٗهٕب فٚ ػَيٞخ اىزَْٞخ اىَغزَؼٞخ. ،ٗرقََٖٞب

ع ٗرقً٘ اىجبؽضخ ثزطجٞق اىزقَِٞٞٞ اىَقزوؽِٞ ػيٚ اؽل اىَشوٗػبد ثَْطقخ ث٘لاق اىلموٗه ٕ٘ ٍشوٗ

ٍوؽيزِٞ اٍزطلاػٞزِٞ، ىقٞبً ٍلٙ اٍنبّٞخ رطجٞق اىزقَٞٞبد اىَقزوؽخ، ٍٗلٙ  ثؼل رظٌَٞ ٍ٘ق روػخ اىيٍو، ٗمىل

ٗرنِ٘ٝ ط٘هح ػِ اى٘اقغ اىعؼيٚ ىيَشوٗع. ٗرقززٌ اىلهاٍخ  ،فؼبىٞزٖب فٚ اىزؼجٞو ػِ آهاء اىَغَ٘ػبد اىَقزيعخ

 الافزجبهٝخ ثبىْزبئظ اىزٚ رٌ اى٘ط٘ه اىٖٞب.



 ٍيقض اىجؾش
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اىَْٖظ  ، ٗاىزٚ رزؾلك فٚالاػبفخ اىؼيَٞخ اىزٚ ٝقلٍٖب اىجؾشٗٝقززٌ اىجؾش ثبىعظو اىضبٍِ، اىنٙ ٝججِ 

اىَقزوػ اىَط٘ه ىيزؼبٍو ٍغ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ ٗرقََٖٞب اىٚ ٗؽلاد رَْ٘ٝخ فؼبىخ، ٗكٗه اىَقطؾ فٚ رْظٌٞ 

اىَغزَغ فٚ مٞبّبد فبػيخ، ٗثْبئٔ ىيقلهاد اىؼَواّٞخ ٗاىزَْ٘ٝخ ىيَغَ٘ػبد اىَقزيعخ اىَشبهمخ، ٗاىَؼبهف 

ز٘عٖبد اىزٚ ٝغت أُ ٝنزَجٖب فٚ اؽبه كٗهٓ فٚ ػَيٞخ اىزَْٞخ ثبىَشبهمخ. ٗمنىل أٍبىٞت اىزقٌٞٞ اىَؼزَلح ػيٚ ٗاى

ىزؾيٞيٞخ اٟهاء اىنارٞخ ١طؾبة اىَظيؾخ اىؾقٞقٞخ اىَورجطِٞ ثبىَْطقخ. ٕنا ثبلاػبفخ اىٚ فلاطخ اىلهاٍخ اىْظوٝخ ا

ػيٚ ىٝبكح فبػيٞخ ػَيٞخ رَْٞخ اىَغزَغ اىَؾيٚ فٚ اىَْبؽق  بىؼَواىَورجطخ ثاىز٘طٞبد ٗاىلهاٍخ الافزجبهٝخ، ٗ

 اىلاهٍَٞخ.

 



 



 اىَظطيؾبد ا١ٍبٍٞخ

 

  ٗ 

 انمصطهحاث الأساسيت:

Accountability        ٔٞعلٝخ  -َٝنِ الاػزَبك ػي

Advocacy                                         ىلػ٘ح ٗاىَْبطوحا  

Assets                                                         هطٞل 

Autonomy                                                                                                               نٌ اىنادؽ  

Bottom out approach               أٍعو اىٚ اىقبهط ٍِ 

Capacity building                                                          ثْبء اىقلهاد 

Collaboration                                                                ُٗاىشوامخ ٗاىزؼب 

Communicative theory                                                     ّظوٝخ اىز٘اطو 

Community capital                                                   هأً ٍبه اىَغزَغ 

Consensus organizing                                                                    رْظٌٞ الارعبق 

Enabler                                                                              ٍَِن 

Facilitator                                                                              َّو ٍٞ 

Household                                                                               أٍوح 

Impact                                                                                  أصو 

Informants                                                               ٍغٞجِٞ ػيٚ أٍئيخ 

Initiatives                                                                ٍجبكهاد 

Institutional capacity                                                                 قلهاد ٍإٍَٞخ 

Intervention                                                                            رلفلاد 

Lobbying                                                                    اىلفغ ٗاىؼغؾ 

Mapping                                    َثبٍزقلاً اىقوائؾغزَغ ر٘قٞغ أهطلح اى  

Mobilizing                                                                                                     رؼجئخ 

Monitoring                                                                             اىوطل 

Networking                                                                            اىزشجٞل 

Ownership                                                                    شؼ٘ه ثبىَينٞخ 

Participative                                                                ثأٍي٘ة اىَشبهمخ 

Participatory                                                             ٚثبىَشبهمخ -رشبهم  

Power distribution                                                                     ٙ٘ر٘ىٝغ اىق 

Sense of community                                             ٌهٗػ اىغَبػخ –اىَغزَؼٚ اىؾ  

Social capital                                                          ٚهأً اىَبه الاعزَبػ 



 اىَظطيؾبد ا١ٍبٍٞخ

 

 ى  

Solidarity                                                                           ٍِاىزؼب 

Stakeholder                                                     أطؾبة اىَظيؾخ اىؾقٞقٞخ 

Visualization                                                                  ٙاىزؼجٞو اىجظو 

Vulnerability                                                    اىزؼوع ىيقطو أٗ الاّٖٞبه 

 

 



 

انمحخىياث



 



 َؾز٘ٝبداى

 

 ؽ  

 قائمت انمحخىياث:

 أ ..................................................................................................................... اءاهد

 ب ........................................................................................................... شكر وتقدير

 ج ......................................................................................................... ملخص البحث

 ه ................................................................................................. المصطلحات الأساسية

 ح ............................................................................................................. المحتويات

 ؽ ................................................................................................................ قبئَخ اىَؾز٘ٝبد

 ف  .................................................................................................................. َخ اىغلاٗهقبئ

 ق ................................................................................................................... شنبهقبئَخ ا١

 1 ................................................................................................................ المقدمة

 2 ........................................................................................................................... اىَقلٍخ

 8 ................................................. فصل تمهيدى: حول مشكلة تنمية المجتمعات المحلية فى مصرلا

 9 ............................................................................................... أ اىَشنيخ ٗاىزَبؤلاد اىجؾضٞخ: 

 16 .............................................................................................................. ة ٕلف اىجؾش: 

 11 ........................................................................................................ جؾضٞخ:ط اىعوػٞبد اى 

 12 ............................................................................................................. ك ٍْٖغٞخ اىجؾش: 

 17 ............................................................................................................ ٓ ٍنّ٘بد اىجؾش: 

 22 .............................................................................. ٗ ٍغبه اىلهاٍخ: اىَظطيؾبد ٗاىزؼبهٝف 

 22 .............................................................................ٍعًٖ٘ اىلاهٍَٞخ فٚ اؽبه اىلهاٍخ: 1-ٗ 

 25 ........................................................................................ أّ٘اع اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ: 2-ٗ 

 27 .......................................................................... رؼوٝعبد ٍعًٖ٘ رَْٞخ اىَغزَغ اىَؾيٚ 3-ٗ  

 29 ..................................................................................... ٍجبكئ رَْٞخ اىَغزَغ اىَؾيٚ 4-ٗ 

 32 .................................................................................... َْٞخ اىَغزَغ اىَؾيٚ:إٔلاف ر 5-ٗ  

 

 33 ................................ الفصل الأول: قراءة تحليلية فى مشروعات تنمية المناطق اللارسمية السابقة

 33 ..................................................................................... اشنبىٞخ رَْٞخ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ1-1

 39 ..................................................................................... اىَقٞبً ٗرؾلٝل اىَغزَغ اىَؾي1-2ٚ

 39 .................................................................................اىَشوٗػبد ٍؾلٗكح اىَقٞبً 1-2-1

 42 ......................................................................... رغبهة اىزؼبٍو ٍغ اىَْبؽق اىََزلح 1-2-2



 َؾز٘ٝبداى

 

  ٛ 

 47 ........................................................................ ٞق ثِٞ اىغٖبد ٗاىَشوٗػبد اىَقزيعخاىز1-3َْ

 47 .............................................. افزلاف قلهاد ٗر٘عٖبد اىَغَ٘ػبد اىَشبهمخ اىَقزيعخ 1-3-1

 43 ............................................ اىزغبهة اىَبثقخ فٚ اىزَْٞق ثِٞ اىغٖبد اىَشبهمخ اىَقزيعخ 1-3-2

 52 ...................................................... قظ٘ه ػَيٞبد اىزقٌٞٞ ٗػلً الاٍزعبكح ٍِ ٍقوعبد اىزق1-4ٌٞٞ

 52 ..................................................................... ٗػبدأصو اىزقٌٞٞ فٚ رغٞٞو ٍَبه اىَشو 1-4-1

 54 ................................................................................................. فلاطخ اىعظو ا١ٗه:1-5

 

 55 .............................................. الفصل الثانى: تقسيم المناطق اللارسمية وتحديد المجتمع المحلى

 66 ...................................................................................... إَٔٞخ رقٌَٞ اىَْبؽق اىلاهٍَٞخ2-1
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 :مذِخّاٌ

ئْ جٌّٕٛ جٌىجتُ ٌٍّىْ فٝ جٌىٚي جٌٕح١ِس نحٚس ػٓ ٠ٍ٠ك ظٌٙٛ ِٕح٠ك جلإْىحْ جٌلاٌّْٝ ٚجِطىجو٘ح 

ٚجٔطٗحٌ٘ح جٌّٓطٍّ ٘ٛ أورٍ ضكىٜ ًٌٖٙ جٌىٚي فٝ جٌمٍْ جٌكحٌٝ. ق١ع ٠طٛلغ ٚٚٛي ٔٓرس ْىحْ جٌكٍٟ ئٌٝ 

،2202% فٝ جٌىٚي جٌٕح١ِس ذكٍٛي ػحَ 57
0

نط١ٍج ػٓ ظحٍ٘ز جٌطكٍٟ جٌطٝ ضؼ١ٗٙح ًٖ٘  ِّح ٠ؼطٝ ِإٍٖج  

 جٌىٚي.

ً٘ج ٌُٚ ضفٍف ٔظ٠ٍحش جٌطهط١١ فٝ جٌطٛىٜ ًٌٖٙ جٌظحٍ٘ز ِٓ ّٔٛ جٌّىْ جٌّٓطٍّ ٚضكٍٟ جٌّٕح٠ك 

ج٠ٌٍف١س جٌّك١طس ذٙح. وّح ٌُ ٠ٓططغ جٌّهططْٛ قطٝ ج٢ْ جٌطؼحًِ ذفحػ١ٍس ِغ جٌّؿطّؼحش جٌلا١ٌّْس جٌطٝ فٍٞص 

ٛجؾٗ ٌّو١ف١س ّٔٛ جٌّىْ جٌمحتّس لا ضطؼحًِ ذٗىً فؼحي ٚٚجلؼٝ ِغ ّهططحش فأغٍد جٌس. ٚؾٛو٘ح ػٍٝ جٌّىْ جٌمحتّ

جٌّهططحش فٝ ضهط١١ جٌّىْ جٌؿى٠ىز ٚو١ف١س ٌذطٙح ذٗرىس جٌطٍق  طٍوُجٌّطُج٠ىز ٌٓىحْ جٌكٍٟ. فط جلأػىجو

ٍؾغ يٌه فٝ وػ١ٍ ِٓ ٚلى ٠ ٚجٌٍّجفك جلإل١ّ١ٍس، ٚجلاػطّحو ػ١ٍٙح فٝ جِطٛح٘ جلأػىجو جٌّطُج٠ىز ٌٓىحْ جٌكٍٟ.

جلأق١حْ ئٌٝ جْ ِؼظُ جٌّٕٛ جٌكٍٟٜ فٝ جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٠مغ فٝ جٌىٚي جٌٕح١ِس، فٝ ق١ٓ جْ وػ١ٍ ِٓ 

ٔحذؼس ِٓ جٌىٚي جٌّطمىِس فٝ جٌؼحٌُ. ظًجٌٕظ٠ٍحش قٛي و١ف١س ػًّ جٌّىْ ٚجوجٌضٙح ض
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١ٌّْس جٌّّطىز فٝ ِٕح٠ك ٚضطٟف أ١ّ٘س ًٖ٘ جٌم١ٟس فٝ ٍِٛ ذٓرد جٌؼىو جٌّطُج٠ى ٌٍّٕح٠ك جٌلا

جٌكٍٟ. ق١ع ضطرح٠ٓ ضمى٠ٍجش ْىحْ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ٚػىو ًٖ٘ جٌّٕح٠ك، ٚيٌه ذٓرد جلانطلاف فٝ ضؼ٠ٍف 

١ٍِْٛ  02ًٖ٘ جٌّٕح٠ك. ئلا أْ ذ١حٔحش َٚجٌز جٌطهط١١ ضمىٌ ػىو ْىحْ جٌّٕح٠ك غ١ٍ ج١ٌٍّْس فٝ ٍِٛ ذكٛجٌٝ 

. ٚفٝ وٌجْس قى٠ػس ٌّؼٙى جٌطهط١١ جٌمِٛٝ ذحٌطؼحْٚ ِغ ِكحفظس 22ِٕطمس فٝ  0021ّٔٓس َِٛػْٛ ػٍٝ 

١ٍِْٛ ّٔٓس فٝ  05.5( ضُ ضمى٠ٍ ػىو ْىحْ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ذكٛجٌٝ GTZجٌٛوحٌس جلأٌّح١ٔس ٌٍطؼحْٚ جٌفٕٝ )

١ٍِْٛ  5.7وحفس ِكحفظحش ٍِٛ. ٚضمىٌ ٔفّ جٌىٌجْس ػىو ْىحْ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس فٝ ِكحفظس جٌمحٍ٘ز ذكٛجٌٝ 

ّٔٓس.
5
ِلا١٠ٓ ّٔٓس ذحٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ٠ٗىٍْٛ  5ٚفٝ وٌجْس أنٍٜ ضمىٌ أْ فٝ جٌمحٍ٘ز ٚقى٘ح ٠ٓىٓ قٛجٌٝ  

% ِٓ ْىحْ جٌؼحّٚس.02
4
ًٖ ٚضُوجو جٌّٗىٍس ضٍو١رح ٚضؼم١ىج، ق١ع ضطؼىو جٌؼٛجًِ جٌّطكىّس فٝ جوجٌز جٌؼٍّجْ ذٙ 

جٌك١حز ٚجٌفىٍ جٌكحوُ، ٚغمحفس ٚآِحي . ٚيٌه ِٓ ِكىوجش جلطٛحو٠س ٚجوجٌز ِك١ٍس، ِٚطغ١ٍجش فٝ ١ّٔ جٌّٕح٠ك

جٌّؿّٛػحش جٌّهطٍفس وجنً جٌّؿطّغ جٌٛجقى. وّح أْ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ لى ضطٛجؾى فٝ ِىحْ ٚآْ ٚجقى فٝ أٜ ٌكظس ِّح 

١ٟ٠ف ئٌٝ ٚؼٛذس جٌطؼحًِ ِغ ًٖ٘ جٌّٕح٠ك.
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ّػً قلا ٚجلؼ١ح. ٠ٚىّٓ جٌطٓحؤي فٝ و١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ق١ع أْ جغفحٌٙح ٚجّ٘حٌٙح لا ٠

 ٚضٛرف جٌطٓحؤلاش جلأوػٍ جٌكحقح ٘ٝ: 

ِحيج ٠ٓطط١غ جٌّهط١ أْ ٠فؼٍٗ ٌٍّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس جٌمحتّس؟ ِٚحيج ٠ّىٓ أْ ٠طؼٍّٗ ِٓ أٍْٛخ جٌّؿطّغ 

 فٝ ِٛجؾٙس ٚقً ِٗحوٍٗ ْٚى جقط١حؾحضٗ؟

ىَ قٍٛي و١ف ٠ّىٓ ضطر١ك ٔظ٠ٍحش جٌطهط١١ جٌؼٍّجٔٝ فٝ ًٖ٘ جٌّٕح٠ك؟ ٚو١ف ٠ّىٓ ضط٠ٍٛ٘ح ٌطم

 ٚجلؼ١س ِٕحْرس ًٌٖٙ جٌّؿطّؼحش؟
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ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ جلاػطّحو ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جٌط١ّٕس ٘ٛ جٌكً جلألٍخ ٚجلؼ١س ٌٍطٕف١ً فٝ 

جٌّٕح٠ك جٌفم١ٍز جٌّطىٌ٘ٛز فٝ جٌىٚي جٌٕح١ِس، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٍف ذّفَٙٛ ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس، ئلا أْ ً٘ج جٌّفَٙٛ 

ؼمرحش جٌطٝ ضؼٍلً فحػ١ٍس ضٕف١ًٖ. ِٚٓ أّ٘ٙح ورٍ ِٓحقس جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ٚضىىِ ِٓ جٌ جِحَجي ٠ٛجؾٗ ػىو

جٌٓىحْ ذٙح، ِّح ٠ؿؼً جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌّؿطّغ فؼ١ٍح ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جلاقط١حؾحش جٌكم١م١س ًٌٙج جٌىُ جٌٙحتً ِٓ جٌٓىحْ 

س. وّح أْ ضؼىو جٌؿٙحش جٌؼحٍِس ِٗىٍس أْح١ْس. ِٚح ٠ٓططرغ يٌه ِٓ ػىَ ضٕف١ً أ٠ٌٛٚحش ٚجقط١حؾحش جٌّؿطّغ جٌكم١م١

فٝ ِؿحي ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ ِٕطمس ٚجقىز فٝ آْ ٚجقى ٠ؿؼً جٌط١ٕٓك ذ١ٕٙح ْٛجء فٝ جٌٍؤٜ أٚ جٌّٙحَ أٚ 

جٌّٓث١ٌٛحش ِّٙس ٚؼرس ِحَجٌص ضركع ػّٓ ٠مَٛ ذٙح ِٓ أؾً أوجء أفًٟ ٌٍّؿّٛػحش جٌّٗحٌوس ٚٔطحؼ أفًٟ فٝ 

ٍ جٌط١ٕٓك ػٍٝ جٌؿٙحش جٌؼحٍِس فٝ جٌّٕطمس جٌٛجقىز، ذً أ٠ٟح ضىحًِ ً٘ج جٌؼًّ ٚحٌف جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ. ٚلا ٠مطٛ

ِغ جٌّٕح٠ك جٌّؿحٌٚز ِٚهط١ جٌّى٠ٕس وىً ٌّٟحْ ػىَ ضىٍجٌ جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس، ٌٚٚٚٛٙح ٌٍمطحػحش يجش 

 جلأ٠ٌٛٚس جٌٍّكس فٝ ج٠حٌ جٌّٛجٌو جٌّطحقس.

ذٌٛٛز ضّٟٓ جْطىجِس ِح ضُ ضكم١مٗ ِٓ  ًٌج ٔؿى أْ جٌٍّٗٚػحش جٌٛغ١ٍز أٚ ِكىٚوز جٌٕطحق ضٕؿف

ض١ّٕس. ػٍٝ جٌؼىّ ِٓ جٌٍّٗٚػحش جٌطٝ ضٓطٙىف ِؿطّؼحش ٚجْؼس جٌٕطحق ٠ٓىٕٙح ػىو ور١ٍ ِٓ جٌٓىحْ. ِّح 

 ٠ؼٕٝ ٚؾٛو ِٗىٍس قم١م١س ٠ؿد جلأطرحٖ ئ١ٌٙح.

ٓحق ٚ٘ٛ ِح ٠إوٜ ئٌٝ جِىح١ٔس ٠ٍـ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ وّٕظِٛس ِىٛٔس ِٓ ػىو ِٓ جلأٔ

جٌفٍػ١س جٌطٝ ضهطٍف ِىٛٔحضٙح ذحنطلاف جٌّؿطّغ ِكً جٌط١ّٕس. ٚيٌه ضرؼح ٌه١ٚٛٛس ٚضفٍو وً ِؿطّغ ِكٍٝ ِٓ 

ق١ع نٛحتٛٗ جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ٚج١ٌٓح١ْس ٚجٌر١ث١س. ٚوًٌه جنطلاف جقط١حؾحضٗ ٚأ٠ٌٛٚحضٗ ١ّٔٚ 

 (0-)ٖىً  ٍْٛوٗ.

أٌٚٙح جٌٕٓك جٌفٍػٝ ٌٍىٌٚ جٌرٍٜٗ فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ٠ُٟٚ ٚضطّح٠ُ ًٖ٘ جلأٓحق فٝ ػىز ض٠ٕٛؼحش، 

جٌؿٙحش جٌّهطٍفس جٌّٗحٌوس ِٓ جلأ٘حٌٝ ٚجٌكىِٛس ٚجلاْطٗحٌٜ ٚجٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس ٚجٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س 

ٚج١ٌٙثحش جٌٌّّٛس ٚجٌّحٔكس ٚجٌؿٙحش جٌركػ١س ٚجٌؿٙحش جلاػلا١ِس ٚج١ٌٙثحش جٌٍلحذ١س ٌٚؾحي جلاػّحي )جٌمطحع 

(. أِح جٌٕٓك جٌفٍػٝ جٌػحٔٝ ف١ّػً جٌر١ثس جٌؼٍّج١ٔس وّؼرٍ ِحوٜ ػٓ جٌطىٌ٘ٛ ٚجٌطىجػٝ ِٓ ق١ع أٚؾٗ جٌهح٘

جٌط١ّٕس ِٓ جٌىطً ٚجٌفٍجغحش جٌؼٍّج١ٔس ٚج١ٌٕٓؽ جٌؼٍّجٔٝ ٚجٌطٍق ٚجٌٍّجفك ٚجْطؼّحلاش جلأٌجٞٝ ٚجلأٔٗطس. أِح 

د ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌٕٓك جٌفٍػٝ جٌػحٌع ف١ّػً جٌّّْٟٛ غ١ٍ جٌؼٍّجٔٝ ِٓ ق١ع جٌؿٛجٔ

 ٚجٌػمحف١س ٚجلاوج٠ٌس وحقط١حؾحش ٍِكس ٌؼ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ.

٠ُٟٚ ًٖ٘ جلأٔٓحق جٌفٍػ١س جلا٠حٌ جلأوجتٝ ٚجٌطٕف١ًٜ جًٌٜ ٠ؼرٍ ػٓ ٍِجقً ٚنطٛجش جٌؼًّ جٌّهطٍفس 

١ّّحش ٍِٚقٍس جٌطٕف١ً ٍِٚقٍس ِٓ جٌطؼٍف ػٍٝ جلاقط١حؾحش جٌّك١ٍس ٚضؼرثس جٌؿٙٛو ٍِٚقٍس جلاػىجو ٌٍطٛ

ج١ٌٛحٔس ِٚح ٠ٍَُ يٌه ِٓ ِطحذؼس ٚضم١١ُ. وّح ضٛؾى ػلالحش ضرحو١ٌس ذ١ٓ ػٕحٍٚ جٌٕٓك جٌفٍػٝ جٌٛجقى ٚأ٠ٟح ذ١ٓ 

 جلأٔٓحق جٌفٍػ١س جٌػلاغس.

ً٘ج ٠ٚإغٍ فٝ ًٖ٘ جٌّٕظِٛس وىً ػىو ِٓ جٌّكىوجش جٌكحوّس ِػً جٌّٛلغ ٚجٌؼٛجًِ جٌطر١ؼ١س ٚجٌّٛجٌو 

وّح ضإغٍ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌط٠ٍٗؼحش جٌؼٍّج١ٔس ٚجٌّى١ٔس ػٍٝ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ. ٚذحٌطرغ ٕ٘حن  جٌّطحقس.

ذؼٝ جٌؼٛجًِ جٌهحٌؾ١س جٌّٛؾٙس ٌٍط١ّٕس ِػً جْطٍجض١ؿ١حش جٌط١ّٕس جٌم١ِٛس ٚجلال١ّ١ٍس ٚجٌى١ٌٚس ٚقىٚظ وٛجٌظ 

٠ر١ؼ١س أٚ قٍٚخ.
0
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ٌطؼر١ٍ ػٓ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ. ٌٚىٓ ػٕى أنً ٚضطٟف جٌٍّٚٔس جٌطٝ ضّٕكٙح ًٖ٘ جٌّٕظِٛس فٝ ج

جٌّٕظِٛس جٌّمطٍقس ٌٍٛجلغ جٌطٕف١ًٜ، ظٍٙ ػىو ِٓ جٌؼمرحش جٌطٝ ضؼٍلً ضٍؾّطٙح ٌٍٛجلغ. فؼٕى جٌرىء ذطكى٠ى ج٠حٌ 

جٌؼًّ ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ِكً جٌط١ّٕس ظٍٙش ِٗىٍس و١ف١س ضكى٠ى قىٚو جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚو١ف١س جٌٛٚٛي ئٌٝ 

 ،و جٌىر١ٍز جٌمح٠ٕس ذحٌّٕح٠ك جٌّطىٌ٘ٛز. وّح أْ وٌٚ جٌّهط١ فٝ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ١ٌّ ٚجٞف جٌّؼحٌُجلأػىج

ٚقىٚو ٍْطحضٗ فٝ ِهح٠رس جلأ٘حٌٝ ٚجٌؿٙحش جٌّهطٍفس جٌؼحٍِس  ،نحٚس ذحٌٕٓرس ٌٍّؿحلاش جٌطٝ ٠طكطُ ػ١ٍٗ جلطكحِٙح

ئلا أْ جٌؿٙحش جٌؼحٍِس ذٗ ِحَجٌص ضؼحٔٝ ِٓ  ،فٝ ٍِٛٚذحٌٍغُ ِٓ ضطر١ك ِفَٙٛ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ  ذحٌّٕطمس.

وػ١ٍ ِٓ أٚؾٗ جٌمٌٛٛ فٝ ػٍّٙح. فحٌّهط١ ٠فطمٍ ئٌٝ جٌفُٙ جٌٛجػٝ ٌٍٕٓك جٌٍٓٛوٝ ٌٍّؿطّغ ِٚحَجي ِطّٓىح 

ذٕظ٠ٍحش جٌطهط١١ جٌؼٍّجٔٝ ٚجٌّؼىلاش جٌطٝ ٠ؿد ضكم١مٙح ذىلا ِٓ جٌطؼٍُ ِٓ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚأٍْٛخ ضؼحٍِٗ ِغ 

جقط١حؾحضٗ. فمٍّح ٠ٍؿأ ئٌٝ جذطىحٌ قٍٛي ؾى٠ىز ٍِضرطس ذحٌٓىحْ ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ٚؾٛو ِٛحوٌ وحِٕس فٝ ِٗحوٍٗ ٚ

 جٌّؿطّغ ضط١ف قٍٛلا ػى٠ىز ٌّٓ ٠ٓطط١غ ضفؼ١ٍٙح ٚذٕحء لىٌجش جٌّؿطّغ ٌٍؼًّ جٌفؼٍٝ.

 ( ِٕظِٛخ تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّض1ٍٝؽىً )

 (2002اٌّقذس: ٘جخ خٍيً )

 لٛأيٓ صبوّخ
 فٛأيٓ ٚتؾشيؼبد-

 ػّشأيخ 

 لٛأيٓ ِذٔيخ-

 ِضذداد صبوّخ
 اٌّٛلغ-

 اٌؼٛاًِ اٌطجيؼيخ-

 اٌّٛاسد اٌّتبصخ-

 ػٛاًِ خبسريخ ِٛرٙخ ٌٍتّٕيخ
 وٛاسث طجيؼيخ -

 صشٚة -

 اعتشاتيزيبد اٌتّٕيخ اٌمِٛيخ -

 ٚالإلٍيّيخ ٚ اٌذٌٚيخ 

 اٌؼّشأيخاٌجيئخ 

 جٌىطً

 جٌؼٍّج١ٔس جٌفٍجغحش

 جٌطٍق ج١ٌٕٓؽ جٌؼٍّجٔٝ

 جٌٍّجفك

 جلاْطؼّحلاش ٚ جلأٔٗطس

 اٌّضّْٛ 

 غيش اٌؼّشأٝ

جٌؿٛجٔد جلاؾطّحػ١س 

 جٌػمحف١س

 جٌؿٛجٔد ج١ٌٓح١ْس

 جٌؿٛجٔد جلاوج٠ٌس
جٌؿٛجٔد 

 جلالطٛحو٠س

 

اٌذٚس 

 اٌجؾشٜ

 جٌكىِٛس

 جٌؿٙحش جٌّحٔكس

 كى١ِٛسجٌجٌّٕظّحش غ١ٍ 

جٌؿّؼ١حش 

 ١ٍ٘سجلأ

 جلأ٘حٌٝ

 جلاْطٗحٌٜ

ج١ٌٙثحش 

 جٌركػ١س

 ج١ٌٙثحش جٌٍلحذ١س
 جلإػلاَ

 الإطبس الأدائٝ ٚاٌتٕفيزٜ

 اٌّزتّغ اٌّضٍِٕٝظِٛخ تّٕيخ 
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لغ جًٌٜ أِح جٌؿٙحش جٌّحٔكس جلأؾٕر١س فؼحوز ضىْٛ ٌٙح ٌؤٜ ِػح١ٌس ٚأ٘ىجف ِطفحتٍس ذٗىً أوػٍ ِٓ جٌٛج

ضط١كٗ جِىح١ٔحش جٌّؿطّغ، ِّح ٠ؿؼً ٕ٘حن فٛلا ل٠ٛح ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ِٚٗحوٍٗ ٚجقط١حؾحضٗ ١ّٔٚ 

ٍْٛوٗ.
5
وّح أٔٙح لا ضٍضر١ ذحٌّىحْ ذأٜ ٌجذطس ٠ٌُِس جٚ ػح٠ف١س، ِّح ٠ؼَُ ً٘ج جلأفٛحي ػٓ جقط١حؾحش ٚآِحي  

جٌّؿطّغ جٌكم١م١س.
8
 

ِٓ ػىَ ٚؾٛو جٌمىٌز أٚ جٌهرٍز جٌطٝ ضإٍ٘ٙح ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّؿطّغ  ٚضؼحٔٝ جٌؿٙحش جلإوج٠ٌس جٌّك١ٍس

جٌّكٍٝ ٚفُٙ جقط١حؾحضٗ ٚجٌٍّٚٔس جٌطٝ ٠ططٍرٙح جٌؼًّ ِؼٗ. وّح ضفطمٍ ئٌٝ لٛجػى جٌر١حٔحش ػٓ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، 

َجٌص ٚجْ ٚؾىش فٙٝ غ١ٍ ِكىغس. جلا أْ أنطٍ ِٗىلاش جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٘ٝ ِفِٙٛٙح ػٓ جٌّٗحٌوس، فٙٝ ِح

ِطّٓىس ذحٌٍّو٠ُس فٝ جضهحي جٌمٍجٌ ٚجوجٌز جٌؼًّ نحٚس جٌّٓث١ٌٛٓ فٝ جٌّٓط٠ٛحش جلأػٍٝ ِٓ جلاوجٌز. وّح ضٛؾى 

 هطٍفس ِٓ جلاوجٌجش ٚض١ٕٓك جٌؼًّ ذ١ٕٙح.ِّٗىٍس فٝ ض٠َٛغ جٌؼًّ ػٍٝ جٌّٓط٠ٛحش جٌ

س جٌؿٙحش جٌّهطٍفس ِٚهح٠ر ،جِح ذحٌٕٓرس ٌلأ٘حٌٝ ف١فطمٍْٚ ٌلأٍْٛخ جٌّٕظُ ٌطٕظ١ُ ٍِٗٚػحش ضهىُِٙ

ٌٍكٛٛي ػٍٝ ِٕف ٚض٠ًّٛ ٠ٓحػىُ٘ فٝ ضٕف١ً ًٖ٘ جٌٍّٗٚػحش. وّح أْ ِٗحٌوس جلأفٍجو فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ِحَجٌص 

ضكطحؼ ئٌٝ ضفؼ١ً ٚذٕحء لىٌجش ذٗىً ور١ٍ. أِح جٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س فطفطمٍ فٝ وػ١ٍ ِٓ جلأق١حْ ئٌٝ جٌى١حْ جٌّإْٓٝ 

ك١١ ذٙح. ٚػٍٝ جٌٍغُ ِّح ضٍّىٗ ِٓ ٠حلحش وحِٕس ئلا أٔٙح ضهٟغ فٝ وػ١ٍ جًٌٜ ٠ٓحػى٘ح فٝ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّ

ُ نىِحضٙح ِٓ جلأق١حْ ٌٍؤٜ جٌمحت١ّٓ ػ١ٍٙح وْٚ جلا٘طّحَ ذّح ٠ٍ٠ىٖ جٌّؿطّغ فؼلا ٠ّٚػً ٌٗ أ٠ٌٛٚس ٍِكس. ٚضطٍو

 جٌّؿطّغ.ػٍٝ ِٕف نىِس وْٚ جقىجظ ض١ّٕس قم١م١س فٝ  ىش جٌطم١ٍى٠س جٌطٝ ضؼطّفٝ ػىو ِكىٚو ِٓ جٌّؿحلا

ً٘ج ذحلاٞحفس ئٌٝ ضؼىو جٌٍّٗٚػحش فٝ جٌّٕطمس جٌٛجقىز ٚجنطلاف ِم١حْٙح ِٚؿحي ػٍّٙح ٚجٌؿٙحش 

جٌّٗحٌوس ذٙح ٚجٌّٛجٌو جٌّطحقس ٌىً ِٕٙح، ِٓ ٍِٗٚػحش ذ١ٕس أْح١ْس، ٍِٗٚػحش ػٍّج١ٔس ِكىٚوز جٌٕطحق، 

١١ جٌطف١ٍٛٝ ٌٍّٕطمس ...جٌم. ِّح ذٍجِؽ ذٕحء جٌمىٌجش ٌٍؿٙحش جٌّهطٍفس، ضهط١١ جٌّٛجَٔس ٌٍّؿطّغ، جٌطهط

٠ٓطٛؾد ٚؾٛو ض١ٕٓك ذ١ٕٙح ٌّٟحْ ػٍّٙح فٝ ج٠حٌ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚػىَ ج٘ىجٌ جٌّٛجٌو ٚجٌطحلحش 

 جٌّكىٚوز ٌٍّؿطّغ جٌّكٍٝ.

ىػ١ٍ ِٓ جٌؼٛجتك ػٕى جٌططر١ك. فٍىً ؾٙس ِٗحٌوس جٌوّح أْ ِفَٙٛ جٌّٗحٌوس ٚجٌٍٗجوس ِحَجي ٠ؼحٔٝ 

ٌؿٙحش جٌّحٔكس جٌّٗحٌوس، نحٚس ف١ّح ٠هٙ ِٗحٌوس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ. فًٙ ٘ٛ ٠رمح ٌفىٍ ج ِفِٙٛٙح جٌهح٘ ػٓ

حش جٌّك١ٍس ِٚح ٠ط١كٗ جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٝ، أَ ٠رمح ٌّفَٙٛ جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس، أَ أفٍجو جلأؾٕر١س، أَ جٌٍٓط

فّٓ ٘ٛ جٌمحتى؟ ِٚٓ ُ٘  .جٌّؿطّغ؟ وّح أْ جلأوٚجٌ جٌّهطٍفس فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ِحَجٌص غ١ٍ ٚجٞكس جٌّؼحٌُ

؟ ِٚٓ ٘ٛ جٌّكٍن ٌؼ١ٍّس جٌط١ّٕس؟ ًٚ٘ ٌٍّٗحٌو١ٓ أوٚجٌ ِطٓح٠ٚس؟ أِح ذحٌٕٓرس ٌىٌٚ أٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س

، أَ ١٠ٍٓ ضطر١ك ُٙ، ٠ٗحٌوطُٙ، ٠ّٓف ذّٗحٌوُٙجٌّهط١، فًٙ ٘ٛ ِطّٓه ذأفىحٌٖ؟ أَ ٠ؼطرٍ ج٢ن٠ٍٓ، ٠كطٍِ

 ؟جٌُ٘ٚؤ ُ٘أفىحٌ

لاش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ٚلٌٛٛ٘ح فٝ ِؼظُ ٚذحٌٍغُ ِٓ ضؼىو ِكحٚ

جلأق١حْ، جلا أٔٗ ٌُ ٠طُ ضم١١ُ ًٖ٘ جٌطؿحٌخ ذٌٛٛز وحٍِس، ذّح ٠ط١ف جِىح١ٔس جٌٛلٛف ػٍٝ جلأْرحخ جٌفؼ١ٍس ٌؼىَ 

فحوز ِٓ فحػ١ٍس جٌٍّٗٚػحش، ٚجٌؼمرحش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح. ٚيٌه ِٓ أؾً جٌؼًّ ػٍٝ ضلافٝ جٌؼ١ٛخ، ٚضؼظ١ُ جلاْط

جلا٠ؿحذ١حش، ذّح ٠طٌٛ جوجء جٌرٍجِؽ جٌكح١ٌس، ٚذّح ٠كٓٓ ِٓ فٍ٘ ٔؿحـ جٌرٍجِؽ جٌّٓطمر١ٍس. ِٚٓ غُ ٠طٟف أ١ّ٘س 
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ٍِقٍس جٌطم١١ُ وأوجز فؼحٌس ٠ٌُحوز فحػ١ٍس ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس. جلأٍِجًٌٜ ٠ٓطىػٝ وٌجْس أٔٛجع جٌطم١١ُ جٌّهطٍفس 

 جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س نحٚس فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس.ٚجٔطمحء ِح ٠طلاءَ ِٕٙح ِغ ٍِٗٚػحش 

ذحٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس جٌّمحِس ػٍٝ أٌجٜ ٌَجػ١س يجش ىٌجْس ًٖ٘ جٌّكحٌٚ ذجٌركع  ٠مَٛٚ

جٌٍّى١س جٌهحٚس، ٌّح ٌٙح ِٓ ّْحش ضٕفٍو ذٙح ػٓ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس جلأنٍٜ ِػً ضٍه جٌّمحِس ػٍٝ أٌجٞٝ ٍِى١س 

جْطمٍجء جلأوذ١حش جٌّهطٍفس فٝ ِؿحي ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚنحٚس جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس. ِٓ نلاي ػحِس. ٚيٌه 

ٚوًٌه ضك١ًٍ جٌٍّٗٚػحش ٚجٌطؿحٌخ جٌٓحذمس جٌؼح١ٌّس ٚجٌّك١ٍس ٌط١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ جٌلاٌّْٝ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ 

ح جٌركع فٝ ِم١حِ أْرحخ ػىَ فحػ١ٍس ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش جٌلا١ٌّْس فٝ ٍِٛ قطٝ ج٢ْ. ٚجٌطٝ ٠كىو٘

ٚػىَ ضكى٠ى ٚقىز ض٠ّٕٛس جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس جٌٍق١د ٚجًٌٜ ٠ٛؼد ِؼٗ جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚضفؼ١ٍٗ. 

جفطمحٌ جٌّؿطّغ ١ٌٍٙحوً جٌطٝ ضّٓف ذحلاضٛحي وًٌه يجش فحػ١ٍس ذحٌٕٓرس ٌكؿّٙح، ٚضٍجذ١ أفٍجو جٌّؿطّغ ذٙح. 

١س جٌّٗحٌو١ٓ فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس. ٚغ١حخ جٌط١ٕٓك ذ١ُٕٙ، ٚأ٠ٟح ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ ِؿّٛػحش أٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م

ػىَ جٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌٍّٗٚػحش، ٚجٌّهططحش جٌّهطٍفس ٌٍّٕطمس. ً٘ج جٌٝ ؾحٔد لٌٛٛ ضٛؾٙحش ٚأفىحٌ جٌّهط١ 

ٝ ً٘ج ذحلاٞحفس ئٌ جٌكحوّس ٌطؼحٍِٗ ِغ جٌٍٗوحء جٌّهطٍف١ٓ، ٚػىَ ضٕحْد أوٚجضٗ ٌٚغطٗ جٌف١ٕس ِغ جٌّؼحٌف جٌّك١ٍس.

م١١ُ ٌٍّٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س، ِٓ ق١ع جلطٛحٌ٘ح ػٍٝ جلاْطؿحذس ٌّططٍرحش جٌؿٙحش ػ١ٍّس جٌطلٌٛٛ 

جٌّحٔكس، ِٚإٍٖجضٙح، ٚػىَ جٌضرح٠ ِهٍؾحش جٌطم١١ُ ذحٌٛجلغ جٌفؼٍٝ ٌٍٍّٗٚػحش. وًٌه غ١حخ ِٗحٌوس أٚكحخ 

ٚجٌّإٍٖجش جٌٛجؾد ل١حْٙح، ٚجْطهىجَ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س فٝ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ ِٓ ق١ع ضكى٠ى جٌٙىف ِٓ جٌطم١١ُ، 

أوٚجش ؾّغ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌّهطٍفس، ٚجػىجو ِهٍؾحش ٍِضرطس ذحٌٛجلغ جٌّكٍٝ، ٌٚذطٙح ذطك١ٓٓ أوجء جٌٍّٗٚع، 

ٚضؼظ١ُ ج٠ؿحذ١حضٗ، ِٚؼحٌؿس أٚؾٗ جٌمٌٛٛ ذٗ. ً٘ج ذحلاٞحفس جٌٝ غ١حخ غمحفس جٌطم١١ُ ػٕى ِؼظُ جٌؿٙحش جٌّٗحٌوس 

  ٔٗ ؾُءج أْح١ْح ِٓ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس، ١ٌّٚ ؾُءج ٍِكمح ذٙح.، ٚوٛطِٗٓ ق١ع أ١ّ٘

، ٚضم١١ّٙح ذّح جٌّهطٍفس ٌطم١ُٓ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ئٌٝ ٔطحلحش أوػٍ ق١ّ١ّسٚجٌّىجنً ٚضطُ وٌجْس جٌٕظ٠ٍحش 

ِٚٓ غُ ضكى٠ى جٌؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س وٕٛجز ٌطم١ُٓ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ، ٚٚٞغ جٌّؼح١٠ٍ  ٠طلاءَ ِغ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس.

ٔطحق جٌطحغ١ٍ جٌؿغٍجفٝ ٌٍؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س ٚوًٌه جٌّؼح١٠ٍ جٌطٝ ضكىو إٍ٘س ٌٍؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س ٌطمَٛ ذًٙج جٌىٌٚ. جٌّ

ٚجًٌٜ ٠كىو قىٚو ٚقىز جٌط١ّٕس يجش جٌفحػ١ٍس. ٠ٚٛٞف جٌركع جٌكحؾس جٌٝ ضٕظ١ُ جٌّؿطّغ فٝ و١حٔحش فحػٍس  ضّػٍٙح 

ٚأْ ٠ّطى وٌٖٚ ئٌٝ ِؿحلاش أنٍٜ ذؿحٔد جٌّؿحي  ،جٌى٠ٌٚمطٍـ جٌركع أْ ٠مَٛ جٌّهط١ ذًٙج جٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س ٚ

وّططٍد جْحْٝ لرً جٌرىء فٝ جٌطؼٍف ػٍٝ جلاقط١ؿحش  ضٕظ١ّٗجٌؼٍّجٔٝ، ِٓ ق١ع جٌطؼٍف ػٍٝ جٌّؿطّغ ٚ

ٌٍؿٙحش جٌّهطٍفس جٌط٠ّٕٛس ٚجٌؼٍّج١ٔس ذٕحء جٌمىٌجش ً٘ج ذحلاٞحفس جٌٝ  ٚجٌّٛجٌو ٚجػىجو جٌرىجتً جٌؼٍّج١ٔس ٚضٕف١ً٘ح.

جٌؿٙحش فٝ ًٖ٘ وٚجش ضهط١١ ٚض١ُّٛ ِلاتّس ٌّٗحٌوس لأ ٖ، ٚضط٠ٌٍٛوس فٝ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝجٌّٗح

٠ٚٓطىًّ جٌركع وٌجْس  ػ١ٍّس جٌط١ّٕس، وّططٍرحش ٠ٌٍٚٞس ٌطّى١ٓ جٌّٗحٌوس جٌفؼحٌس لأٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س.

 ،ٚضك١ٍٍٙحجٌّهطٍفس، جٌطم١١ُ  ح١ٌدأْذىٌجْس أٚؾٗ جٌمٌٛٛ جٌكح١ٌس فٝ ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس، ٚيٌه 

ِٚمحٌٔطٙح ٌّؼٍفس جلأٔٓد ِٕٙح فٝ ضم١١ُ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ جٌلاٌّْٝ. ٠ٍٚوُ جٌركع ػٍٝ جْطهىجَ 

أوٚجش جٌطم١١ُ ذحٌّٗحٌوس ٚضىحٍِٙح ِغ أوٚجش جٌطم١١ُ جلأنٍٜ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ٌٚٛز ٚجلؼ١س ػٓ أوجء جٌٍّٗٚع 

ٚجْطهىجَ أْح١ٌد ٌٍطم١١ُ ضؼطّى ػٍٝ ج٢ٌجء جًٌجض١س لأٚكحخ ٌٍّؿطّغ جٌّكٍٝ.  ٚلىٌضٗ فٝ جقىجظ ض١ّٕس قم١م١س
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فحػ١ٍس ػ١ٍّس جٌطم١١ُ، ٚضؼر١ٍ٘ح ػٓ جٌٛجلغ جٌفؼٍٝ ٌٍّٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س. ٠ُحوز جٌٍّٛكس جٌكم١م١س، وّىنً ٌ

 ١ّْس.ٚيٌه ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ج٠حٌ ضّٕٜٛ أٚفك ٌؼ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جٌّٕح٠ك جٌلاٌ

ػٍٝ ٍِٗٚع ض١ّٕس  ٚجٌطك١ٍ١ٍس ف١ٍٞحش جٌىٌجْس جٌٕظ٠ٍس جنطرحٌلاغرحش ف١ٍٞحش جٌركع، ١ْطُ ٚ

 ّٗحٌوسذحٌّٗحٌوس فٝ قٝ ذٛلاق جٌىوٌٍٚ ذحٌؿ١ُز. ٚيٌه ِٓ نلاي جٌجٌك٠ٍٟس ٍِٗٚع جٌط١ّٕس ِؿطّؼ١س لحتُ ٘ٛ 

ٚجٌٍّٗٚػحش ِطؼىوز  ،حذؼس ٌٍٍّٗٚعٚجٌٍّجقً جٌّطط ،ِغ ف٠ٍك جٌؼًّ فٝ جٌؼًّ ِغ جلأ٠ٍجف جٌّٗحٌوس جٌّهطٍفس

 حػٍٝ ً٘ج جٌٍّٗٚع ٌطىل١مٙ جٌؼًّ جٌهحٚس ذحٌركع نطسجٌّؿحلاش ٚجٌّم١حِ جٌّٕفًز ذحٌّٕطمس. ِٚكحٌٚس ضطر١ك 

 .حٚجنطرحٌ ِكحٌٚ٘

ِٚٓ غُ ٠هططُ جٌركع ذٕطحتؽ جٌىٌجْس جٌٕظ٠ٍس ٚجٌؼ١ٍّس ٚجٌهلاٚس جٌطٝ ًٚٚ ئ١ٌٙح ١ٌٛحغس ج٠حٌ ضّٕٜٛ 

جٌطًٍٓٓ ( ٠ٚ2ٛٞف ٖىً ) س ٚجِىح١ٔحش ٚأ٠ٌٛٚحش جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس.ِطٛجفك ِغ ن١ٚٛٛ

 جٌفىٍٜ ٌّٛٞٛع جٌركع ٚأُ٘ جٌمٟح٠ح جٌطٝ أوش ئٌٝ جٌٛٚٛي ئٌٝ ٔطحق جٌىٌجْس ِٚكحٌٚ٘ح.

 ِٛضٛع اٌجضج، اٌّقذس: اٌجبصخخقيبغخ ( اٌتغٍغً اٌفىشٜ 2ٌؽىً )

لقٛس فبػٍيخ ِؾشٚػبد اٌتّٕيخ اٌّزتّؼيخ 

 لاسعّيخِٚؾبسوخ اٌؾىبْ فٝ إٌّبطك اٌ

أتؾبس ِٕبطك الاعىبْ اٌلاسعّٝ ٚػذَ ٚرٛد 

 ِخططبد ٌىيفيخ ّٔٛ اٌّذْ

إٌّٛ اٌّغتّش ٌٍّذْ ٚتغبسع ظب٘شح اٌتضضش 

 فٝ اٌذٚي إٌبِيخ

ٔٛع ِضذد دساعخ اٌّؾىلاد اٌتٝ تٛارٗ ػٍّخ اٌتّٕيخ اٌّزتّؼيخ ثبٌتشويض ػٍٝ 

 ٌٍّٕبطك اٌلاسعّيخ ٌٍٛفٛي اٌٝ ِٕٙذ ٌٍتؼبٌُ ِغ اٚرٗ اٌمقٛس

تطجيك ِٕظِٛخ تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّضٍٝ فٝ 

 إٌّبطك اٌلاسعّيخ

ِلائّخ ِفَٙٛ تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّضٍٝ ٌلاستمبء 

 ثبٌّٕبطك اٌلاسعّيخ

ضاي ِؾشٚػبد اٌتّٕيخ اٌّزتّؼيخ ٚاٌزٙبد اٌؼبٍِخ ثٙب تؼبٔٝ اٌىخيش ِٓ أٚرٗ ِبت

 اٌمقٛس فٝ ادائٙب ِّب يغتٛرت ِضيذ ِٓ اٌذساعخ خبفخ فيّب يشتجظ ثبٌٛالغ اٌؼٍّٝ
 



 فٝ ِقش يخاٌّضٍ بداٌّزتّؼتّٕيخ ِؾىٍخ  صٛي: فقً تّٙيذٜ

 اٌّؾىٍخ ٚاٌتغبؤلاد اٌجضخيخ -أ 

 ٘ذف اٌجضج -ة 

 ضيخ اٌجضخيخاٌفش -د 

 ِٕٙزيخ اٌجضج -د 

 ِىٛٔبد اٌجضج -ٖ 

 ِزبي اٌذساعخ:تؼشيف -ٚ 
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 اٌّؾىٍخ ٚاٌتغبؤلاد اٌجضخيخ: أ 

ضىّٓ جٌّٗىٍس جلأْح١ْس فٝ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ نحٚس فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس 

أٔٗ ذحٌٍغُ ِٓ ضطر١ك ِفَٙٛ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ ٍِٛ ئلا أْ جٌٍّٗٚػحش ٚجٌؿٙحش  فٝ

  ٗ ِحَجٌص ضؼحٔٝ جٌىػ١ٍ ِٓ أٚؾٗ جٌمٌٛٛ فٝ جوجتٙح.جٌؼحٍِس ذ

جٌٍّضرطس ذٍد ِفَٙٛ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس ػىو ِٓ جٌّلاِف  ِٓ نلايًٖ٘ جٌّٗىٍس ٌؤ٠س ٠ّٚىٓ 

 ٍِٚجقٍٙح جٌّهطٍفس، ٚجٌطٝ ٠ّىٓ ٚٞؼٙح فٝ ج٠حٌ غلاظ ِكحٌٚ جْح١ْس:

ى٠ى ِؿحي جٌؼًّ ٚجٌّم١حِ جٌّلاتُ و١ف١س ضٕظ١ُ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ وٍّقٍس أٌٚٝ، ٚضك -0

 جقىجظ ض١ّٕس قم١م١س.ٌّٟحْ ٔٓرس ِٗحٌوس ِؼمٌٛس، ٚ

لأٚكحخ جٌّؿّٛػحش جٌّهطٍفس جٌّؿطّغ، ٚو١ف١س جوجٌز جٌؼ١ٍّس يجضٙح ِٓ ق١ع جٌطؼحًِ ِغ  -2

 ٚجٌٍّٗٚػحش ِطؼىوز جٌّم١حِ ٚجٌّؿحي.جٌٍّٛكس جٌكم١م١س، 

فك ِغ جٌمىٌجش ٚجٌّٛجٌو جٌّك١ٍس، ٚذّح ٠ُ٠ى ِٓ جو١ف١س ضم١١ُ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس ذّح ٠طٛ -5

 فحػ١ٍس ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس.

اِتذاد إٌّبطك اٌلاسعّيخ ٚصزّٙب أٌٚٙب أْ  ٠ّٚىٓ ضىل١ك ًٖ٘ جٌّكحٌٚ فٝ ػىو ِٓ جٌّٗىلاش جٌكحوّس

لا يّىٓ  ،وتُٙ فٝ ػٍّيخ اٌتّٕيخفؼٛثخ اٌٛفٛي ٌزّيغ أفشاد اٌّزتّغ ِٓ أرً تفؼيً دٚسُ٘ ِٚؾبساٌّتغغ ٚ

ىخشح ػذد اٌغىبْ ٚاتغبع إٌّطمخ اٌتٝ يمطٕٛ٘ب يؼٕٝ تؼذد اٌّؾىلاد ف ِٓ اٌتؼبًِ ِؼٙب وٛصذح ٚاصذح.

الأِش اٌزٜ يضيذ اٌّؾىٍخ تشويجب ٚتؼميذا. ففٝ ػٍّيخ تّٕيخ  ٚالاٌٚٛيبد ٚاختلافٙب داخً إٌّطمخ اٌٛاصذح.

لضيخ ٍِضخ فٝ اطبس  وٛصذح فؼبٌخ ٌٍتّٕيخ، ّزتّغ اٌّضٍٝ ٚٔطبلٗاٌّزتّغ اٌّضٍٝ تقجش لضيخ تضذيذ اٌ

ٚرٌه ثؼىظ ِؾشٚػبد اٌتّٕيخ الأخشٜ  .تٕظيُ ػٍّيخ اٌتّٕيخ ثبٌّؾبسوخ، ِٚضبٌٚخ اٌٛفٛي ئٌٝ ٚتفؼيً الأفشاد

اٌتٝ لا تؼتّذ ػٍٝ ِؾبسوخ اٌّزتّغ، صيج يغتطيغ اٌّخطظ اٌتؼبًِ ِغ إٌّبطك ٚاٌّغبصبد اٌؾبعؼخ طجمب 

 تٗ ٚأ٘ذاف اٌتّٕيخ دْٚ ٚرٛد ػبئك أٚ ِؾىٍخ.ٌشؤي

 جلأٍِ جًٌٜ ٠ىػٛ ئٌٝ ػىو ِٓ جٌطٓحؤلاش جٌطٝ ٠كحٚي جٌركع جلاؾحذس ػٕٙح:

وْٚ غ١ٍ٘ح؟  ذٌٛٛز أوػٍ فحػ١ٍس ضٕؿف ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جٌٕطحلحش جٌّكىٚوز ً٘

ّغ جٌّكٍٝ؟ ِٚح ٘ٝ جٌؼٛجًِ جٌطٝ ضؼٍف قىٚو ِح ٘ٝ جٌؼٛجًِ جٌطٝ ضكىو جٌكؿُ جٌّػحٌٝ ٌٍّؿطٚفٝ ًٖ٘ جٌكحٌس، 

٠ّىٓ جٌطؼحًِ ِؼٙح  ، ٚٚقىجش ض٠ّٕٛسجٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ِٓ أؾً ضم١ُٓ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ئٌٝ ٔطحلحش أٚغٍ

 ذٌٛٛز فؼحٌس؟

 أِب اٌّؾىٍخ اٌخبٔيخ اٌتٝ يتؼشك ٌٙب اٌجضج ٘ٝ أْ ِؾشٚػبد تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّضٍٝ الآْ تؼبٔٝ ِٓ

ب ٔتيزخ ٌغيبة اٌتٕغيك ٚفمش الاتقبي ثيٓ اٌزٙبد اٌّختٍفخ اٌؼبٍِخ فٝ تّٕيخ اٌّزتّغ لقٛس وجيش فٝ ػٍّٙ

اٌٛاصذ. وّب يٛرذ تضبسة ٚاختلاف ٌٍشؤٜ ثيٓ اٌزٙبد اٌّبٔضخ الأرٕجيخ ثّٕظٛس٘ب ٚأفىبس٘ب اٌّخبٌيخ ٚاٌزٙبد 

ًِ ِؾشٚػبد اٌتّٕيخ اٌضىِٛيخ ثغيبعبتٙب اٌّشوضيخ ٚاٌّزتّغ اٌّضٍٝ ثأفىبسٖ ٚأٌٚٛيبتٗ. ٚوزٌه ػذَ تىب

ِختٍفخ اٌّزبي ٚاٌّميبط داخً اٌّزتّغ اٌٛاصذ، ٚوزٌه ِخططبد إٌّبطك اٌّضيطخ ِٚغتٛيبد اٌتخطيظ 
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الأِش اٌزٜ يضيذ ِٓ اؽىبٌيخ اداسح ػٍّيخ اٌتّٕيخ ثبٌّؾبسوخ، ٚويفيخ ضّبْ تضميك أٌٚٛيبد اٌّزتّغ  الأػٍٝ.

 إٌفٛر، أٚ اٌزٙبد اٌضىِٛيخ.اٌّضٍٝ دْٚ طغيبْ لأفىبس اٌزٙبد اٌّبٔضخ، أٚ رٜٚ 

ًٌٚج ٠ىْٛ جٌطٓحؤي ٘ٛ: ِح ٘ٛ وٌٚ جٌّهط١ فٝ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ؟ ًٚ٘ ٠ٓطط١غ جٌم١حَ 

 ؟ٚجوجٌز ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس ذىٌٚ جٌّٕٓك ذ١ٓ جٌؿٙحش ٚجٌٍّٗٚػحش جٌّهطٍفس جٌؼحٍِس فٝ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ

ؤٜ جٌؿٙحش جٌّهطٍفس جٌّٗحٌوس فٝ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ؟ ٚو١ف ٠ّىٕٗ جٌطغٍد ػٍٝ جلانطلافحش فٝ ٌ

؟ ِٚح ٘ٝ جٌطٛؾٙحش ٚجٌّؼحٌف جٌطٝ ٠ؿد ػ١ٍٗ ٚجلاْطفحوز ِٓ  ِٗحٌوطٙح جٌفؼحٌس ٚو١ف١س جقىجظ ضٛجفك فؼحي ذ١ٕٙح

 ضر١ٕٙح، ٚجوطٓحذٙح قطٝ ٠ٓطط١غ جٌم١حَ ذىٌٖٚ ذفحػ١ٍس؟

 

ٚاٌّتبثؼخ ٌّؾشٚػبد تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّضٍٝ ِٚذٜ  أِب اٌّؾىٍخ اٌخبٌخخ فٙٝ تتضّٓ ػٍّيخ اٌتمييُ

ٔزبصٙب فٝ اٌتؼجيش ػٓ اٌٛالغ اٌضميمٝ ٌٍّزتّغ ِٚب أصذحٗ اٌّؾشٚع ِٓ تّٕيخ ِٚذٜ تمجً الأ٘بٌٝ ٌّب تُ تٕفيزٖ 

ٚوزٌه ػذَ الاعتفبدح ِٓ ِخشربد ٚغيبة أعبٌيت ٌٍتمييُ ثّؾبسوخ أفضبة اٌّقٍضخ اٌضميميخ. ٚاستجبطُٙ ثٗ. 

 خ صميميخ ِلائّخ ٌّٛاسد ٚأٌٚٛيبد ٚأفىبس اٌّزتّغ اٌّضٍٝ.يٛسح فؼبٌخ لاصذاث تّٕاٌتمييُ ثق

٠ٚىْٛ جٌطٓحؤي ٘ٛ: ِح ٘ٝ جلأوٚجش ٚجلأْح١ٌد جٌطٝ ٠ؿد جْطهىجِٙح ٌطم١١ُ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ 

ٍ ػٓ ٚؾٙحش جٌٕظ ١حقم١م ججٌّكٍٝ؟ ِٚٓ ٠ؿد ْإجٌٗ ِٓ جٌؿٙحش جٌّٗحٌوس فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ١ٌىْٛ ِؼرٍ

جٌّهطٍفس جَجء جٌٍّٗٚع ِكً جٌطم١١ُ؟ ٚو١ف ٠ّىٓ جْطهىجَ أْح١ٌد ٌٍطم١١ُ ذّٗحٌوس ؾ١ّغ جلأ٠ٍجف ِػً 

 ِٗحٌوطُٙ فٝ ١ٚحغس ٚضٕف١ً جٌٍّٗٚع؟

 ٘ذف اٌجضج: ة 

أٚفك ذٛىو جٌطؼحًِ ِغ  ػًّ نطس٠ٙىف جٌركع ئٌٝ ٠ٍـ ِٚٓ ٚجلغ جٌّٗىلاش جٌّطٍٚقس، 

جٌّلاِف ٚجٌّٛجٌو جٌٍّضرطس ذًٖٙ جٌّؿطّؼحش، ِٚح ٠ٓططرؼٗ يٌه  جٌّؿطّؼحش جٌلا١ٌّْس، ٚيٌه ذّح ٠ؼٝ ن١ٚٛٛس

جٚفك ٌطر١ؼس جٌؼلالحش ٚآ١ٌحش جٌطم١١ُ ٚجٌم١حِ. ٚ٘ٛ ِح ٠ّىٓ ضكم١مٗ ِٓ نلاي ِؿّٛػس أ٘ىجف  ٛيؼِٓ ضىل١ك ّٔ

 ِكىوز ضطّػً فٝ:

ٍٝ أُ٘ ضكى٠ى ػٛجتك جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌٓحذمس فٝ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ، ٚجٌٛلٛف ػأٚلا 

 جٌّٗىلاش جٌطٝ ػحٔص ِٕٙح ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١حش.

، ٌطم١ُٓ ِٕح٠ك جلاْىحْ جٌلاٌّْٝ ئٌٝ وٛقىز ض٠ّٕٛس فؼحٌس ضكى٠ى جٌكؿُ جلأِػً ٌٍّؿطّغ جٌّكٍٝغح١ٔح 

ٍّٓ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس. ف١ىٌِ جٌركع ٔطحلحش أٚغٍ  جٌؼٛجًِ جٌّهطٍفس جٌطٝ لى ضٓحػى فٝ ضكى٠ى ٔطحق ض١

ِٚؼح١٠ٍ ٍِضرطس ذٕظ٠ٍحش  ،ْىح١ٔسِٓ ِٓحقس، ٚػىو ْىحْ، ٚوػحفس ٚٚقىز جٌط١ّٕس جٌمؼحٌس ٍٝ جٌّؿطّغ جٌّك

، ٚنىِحش ػحِس ِلاِف ػٍّج١ٔس، ٚجٌطهط١١ جٌؼٍّجٔٝ، ٚنٛحتٙ جؾطّحػ١س ٌٚٚجذ١ جٌؿّحػس، ٚقىٚو جوج٠ٌس

 ٚػٛجًِ جلطٛحو٠س، ٚأٍْٛخ ضم١ُٓ جٌّؿطّغ جٌلاٌّْٝ ًٌجضٗ. ٚٔطحق ضأغ١ٍ٘ح،

ِٕظّح ٌٍّؿطّغ، ٌٍّهط١ فٝ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ِٓ ق١ع وٛٔٗ  وٌٚ ِّطى ضؼ٠ٍف غحٌػح

ػ١ٍٗ ٚضكى٠ى جٌّؼحٌف ٚجٌطٛؾٙحش جٌلاََ  ١ح، أٚ ذٕحتح ٌٍمىٌجش، أٚ ِهططح.ف١ٍِٕٓج، أٚ ِّىٕح، أٚ ِٓحػىج أٚ 
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كحخ جٌّٛحقس جوطٓحذٙح ١ٌمَٛ ذًٙج جٌىٌٚ. ٚيٌه ِٓ أؾً جٌطغٍد ػٍٝ جنطلاف جٌٍؤٜ ٚجٌطٛؾٙحش ذ١ٓ أٚ

 جٌّٗحٌو١ٓ فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس.

ضكى٠ى جلأْح١ٌد جٌّٕحْرس ٌطم١١ُ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ِىٜ ضأغ١ٍ٘ح فٝ  ٌجذؼح

 جٌّؿطّغ ِكً جٌط١ّٕس، ٚضم١١ُ جٌٍّجقً جٌّهطٍفس ٌٍٍّٗٚع، ٚوًٌه أوجء جٌؿٙحش جٌّٗحٌوس فٝ ًٖ٘ جٌٍّٗٚػحش.

 اٌفشضيبد اٌجضخيخ: د 

ص ١ٚحغطٙح ٠رمح ٌٍهٍف١حش جٌٕظ٠ٍس جٌٍّضرطس ذىٌجْس ضّ جٌطٝ حشف١ٍٞجٌرحقػس ػىوج ِٓ ضطٍـ جٌ

ٍِٚجؾؼس جلأوذ١حش جٌهحٚس ذٕظ٠ٍحش ٍِٚٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّحؾٓط١ٍ ٌٍرحقػس، ٚجٌّّحٌْس جٌؼ١ٍّس ٌٍرحقػس، 

ٙح لاقمح فٝ  جٌفًٛ ٚضك١ًٍ ٌٍّٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ٚجٌطٝ ١ْطُ ػٍٞجٌّكٍٝ، 

 جلأٚي ِٓ جٌركع. ٚضطٍوُ جٌف١ٍٞحش جلأْح١ْس فٝ:

أْ اٌزّؼيخ الأٍ٘يخ اٌّٛرٛدح داخً اٌّزتّغ ٘ٝ إٌٛاح اٌتٝ تضذد ٔطبق ٚصذح "

  ".اٌتّٕيخ، ِّب يٛفش فشفخ أفضً ٌلأداء اٌفؼبي ٌّؾشٚػبد اٌتّٕيخ اٌّزتّؼيخ ٚاعتذاِتٙب

إٍ٘ٙح ٌطىْٛ ٔٛجز أٜ ضم١ُٓ ِح ٠نىِحش أْح١ْس ِٓ  ٗمىِض ذّحجٌركع أْ جٌؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س  ٠ٚفطٍٜ

ٍؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س ِٓ ق١ع جٌؿغٍجفٝ ٌطأغ١ٍ جٌٍِضرطس ذٕطحق  ّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس. ٚضىْٛ قىٚو ًٖ٘ جٌٛقىز جٌط٠ّٕٛسٌٍ

 جٌضرح٠ جٌٓىحْ ذحٌهىِحش جٌطٝ ضمىِٙح.

ىْٛ ٔٛجز نى١ِس فٝ جٌّؿطّغ جٌّؼح١٠ٍ جٌطٝ ضإً٘ ؾّؼ١س أ١ٍ٘س ػٓ أنٍٜ ٌطجلأّْ ٠ٚٚٓططرغ يٌه ج٠ؿحو 

ٍؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س، أٜ قىٚو ٚقؿُ ٚقىز جٌط١ّٕس فٝ ػ١ٍّس جٌؿغٍجفٝ ٌطأغ١ٍ جٌٚجٌّؼح١٠ٍ جٌطٝ ضكىو ٔطحق جٌّكٍٝ. 

ٚوًٌه جٌطٍق ٚجلأْح١ٌد جٌطٝ ضٓحػى ػٍٝ ذٕحء جٌمىٌجش ًٌٖٙ جٌؿّؼ١حش جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس. 

 ِٚؿحي ػٍّٙح. ،ٚضطٌٛ ِٓ أوجتٙح ،وًّ ٚؾٗأٌطمَٛ ذىٌٚ٘ح جٌك١ٜٛ ػٍٝ 

اٌّخطظ ٌىٝ يمَٛ ثذٚسٖ ثفبػٍيخ، ػٍيٗ اْ يٕظُ اٌّزتّغ اٚلا  أْ"وّح ٠ٓطٕى جٌركع ئٌٝ 

فٝ ويبٔبد راد فبػٍيخ، ٚأْ يجٕٝ لذساد الأفشاد اٌؼّشأيخ، ٌٍٛفٛي اٌٝ صٍٛي ِتٛافمخ ِغ 

 ".اٌّضٍٝ اصتيبربد اٌّزتّغ

 ّٓ طّغ جٌّكٍٝ ذك١ع ٠ىػٛ جٌّؿطّغ ٠ٚطؼٍف ػٍٝ ِؿّٛػحضٗ ٚجٌمٜٛ جٌّإغٍز ٍ ٌٍّؿٚأْ ٠مَٛ ذىٌٚ ج١ٌّ

ِٓ ٌٗ  ذّحٚوًٌه ٠ىْٛ ٘ٛ جٌّٕٓك ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌّهطٍفس جٌؼحٍِس فٝ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ  .ٗضٕظ١ّف١ٗ، ٠ٚكحٚي 

لاؾطّحػ١س ْٛجء فٝ جٌّؿحلاش جلالطٛحو٠س أٚ ج، ٚنٍف١س ِؼٍف١س ٍِضرطس ذّؿحلاش ِطؼىوز، ٌؤ٠س ػٍّج١ٔس ٚجٞكس

ٓحػىٖ ػٍٝ ض١١ٍٓ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس فٝ جٌّٓحٌ جٌٛك١ف. ِٚح ٠ٓططرغ يٌه ِٓ ذٕحء جلأٍِ جًٌٜ ٠ ،ٚغمحف١س أٚ ج١ٌٓح١ْس

ٌهرٍجش جٌّهط١ فٝ جٌّؿحلاش جٌرؼ١ىز ػٓ وٌجْطٗ جلاوحو١ّ٠س ١ٌىْٛ ِإ٘لا ٌٍم١حَ ذًٙج جٌىٌٚ جٌّّطى. ٚذًٌه ٠ىْٛ 

١ّٗ، وٌٚ جٌّهط١ ٘ٛ ٚجٌطٛجًٚ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌّٗحٌوس ٚجٌطٗر١ه،  طٕظ١ُ،لأْحْٝ فٝ جٌٚجٌؼحًِ ج جٌمطد جٌّٕ

 حِ جٌؼحٍِس فٝ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ.١جٌّهطٍفس ٚجٌٍّٗٚػحش ِهطٍفس جٌّم
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سوخ فٝ إٌّبطك بأْ تضميك اعتذاِخ ِؾشٚػبد اٌتّٕيخ ثبٌّؾ"٠ٚإوى جٌركع ػٍٝ 

يُ ثّؾبسوخ أفضبة اٌلاسعّيخ ِشتجظ ثفبػٍيخ تمييُ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد، ٚاػتّبد أعبٌيت ٌٍتمي

  ."اٌّقٍضخ اٌضميميخ اٌّشتجطيٓ ثبٌّؾشٚع

ٚوًٌه جْطهىجَ ػىو ِٓ أْح١ٌد جٌطم١١ُ ضطىحًِ ِغ ذؼٟٙح ١ٌّٚ جلالطٛحٌ ػٍٝ أوجز ٚجقىز ٌٍٛٚٛي ئٌٝ 

ٌٚٛز قم١م١س لأوجء جٌٍّٗٚع ٚجٌؿٙحش جٌؼحٍِس ذٗ، ِٚىٜ جٌضرح٠ ٚضأغٍ جلأ٘حٌٝ ذّح ضُ ضكم١مٗ ِٓ ض١ّٕس. ق١ع أْ 

حش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٍِٗٚػحش غ١ٍ ِٕط١ٙس ٚضط١ُّ ذى٠ٕح١ِى١س ِٓطٍّز ِّح ٠ٓططرغ جٌطم١١ُ جٌّٓطٍّ ٍِٗٚػ

 ٌّح ٠طُ ِٓ ض١ّٕس، ٌّٛجٍٚس جلأػّحي ٚضٛك١ف جٌّٓحٌ جيج ٌَُ ذّح ٠كمك فحػ١ٍس أػٍٝ فٝ جلأوجء.

 ِٕٙزيخ اٌجضج: د 

ٕظ٠ٍس ٌركػ١س ِٓ نلاي جٌىٌجْس جػٍٝ ػىو ِٓ جٌّٕح٘ؽ جٌ جػطّىش جٌرحقػس، جٌف١ٍٞحشِٓ أؾً جغرحش 

جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٝ جٌّمحٌْ، ٚجٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٝ، ٚجٌّٕٙؽ جلاْطٕرح٠ٝ، ٚضّػٍص فٝ: جٌّٕٙؽ جلاْطمٍجتٝ، ٚجٌطك١ٍ١ٍس، 

ؽ ٙأِح جٌىٌجْس جلانطرح٠ٌس فحػطّىش ػٍٝ ِٕٙؽ وٌجْس جٌكحٌس فٝ ضطر١ك جٌّٕ .، ٚجٌّٕٙؽ جٌطٍو١رٝجٌّٕٙؽ جٌٕمىٜٚ

 ٕٙؽ جلاْطمٛحتٝ ٚجٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٝ ٚجٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٝ جٌّمحٌْ.جٌّمطٍـ، ٚوًٌه جٌّ

ِٕٙؿ١س جْطٕرح٠ جٌّٗىلاش جٌطٝ ضؼٛق فحػ١ٍس ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س  جػطّىشجلأٚي  فًٛففٝ جٌ

ػٍٝ ضطرغ جْرحخ ٔؿحـ ٚفًٗ جٌطؿحٌخ جٌّهطٍفس وّح ٌٚوش فٝ جلأوذ١حش ٚجٌطمح٠ٌٍ ٚجٌىٌجْحش. ق١ع ضُ جلاػطّحو 

ضؿٍذس ض١ّٕس ِٕطمس جٌمٛرؿٝ ذحٌؿ١ُز، ضّػٍص فٝ ِمحِس ػٍٝ جٌجٜ ٌَجػ١س ضؿحٌخ ِك١ٍس  أٌذغً ػٍٝ ضك١ٍ

ذٍّقٍطٙح جٌٓحذمس ٚجٌٍّقٍس جٌػح١ٔس ل١ى جلاػىجو، ض١ّٕس ِٕطمس ػُذس ٚػٍخ ذحٌؿ١ُز ض١ّٕس ِٕطمس ج١ٌٍّٕز جٌغٍذ١س 

ضك١ًٍ جقىٜ ػٍٗز ضؿٍذس ػح١ٌّس ٌط١ّٕس ذحٌؿ١ُز. وّح ضُ  جٌطؿحٌخ جلاٌٖحو٠س ذرٛلاق جٌىوٌٍٚٚجٌٛجٌىز ذكٍٛجْ، 

ِٚٓ غُ ضُ جٌطكمك ِٓ  جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ذحٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ضٍوُش فٝ ذحوٓطحْ ٚفٝ وٚي أ٠ٍِىح جٌلاض١ٕ١س.

فحػ١ٍس ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ ػٓ جٌؼمرحش جٌٛجلؼ١س جٌطٝ ضإنٍ  ِٚىٜ ضؼر١ٍ٘ح ،جٌطٝ ٠ٕحلٗٙح جٌركع جٌّٗىلاش

 ٚوًٌه ضىل١ك جٌف١ٍٞحش جٌطٝ ٠طٍقٙح جٌركع. ١ّْس.جٌّكٍٝ فٝ جٌّٕح٠ك جٌلاٌ

ًِ ِغ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ذّح ٠طلاءَ ِغ حػٍٝ ضط٠ٍٛ ِٕٙؽ ِمطٍـ ٌٍطؼفٝ ؾُتٗ جٌػحٔٝ جٌركع  ٠ٍٚوُ

ٚضك١ًٍ وٌجْس ِفَٙٛ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚجٌّٗحٌوس، ٚنٛحتٙ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس. ففٝ جٌفًٛ جٌػحٔٝ ٠طُ 

ٌس فٝ ٍِٗٚػحش طؼىوز ٌطم١ُٓ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ٚضكى٠ى قىٚو ٚقؿُ ٚقىز جٌط١ّٕس جٌفؼحجٌّىجنً جٌّٚجٌٕظ٠ٍحش 

ك١ًٍ وًٌه ضٚ جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس، ِٓ ق١ع جٌّفح١ُ٘ جٌٕظ٠ٍس ِٚىٜ جٌضرح٠ٙح ذحٌٛجلغ جٌفؼٍٝ ٌٍّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس.

قؿحَ جٌّهطٍفس ٌٍّٕطمس جٌلا١ٌّْس، هطٍفس ِٓ ق١ع جٌّؼح١٠ٍ جٌّطرؼس ٌٍطؼحًِ ِغ جلأجٌّجٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس جٌطؿحٌخ 

ٍّٓ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطٙىفس.ٚأٍْٛخ ضم١ّٓٙح جٌٝ ٚقىجش  ، ٙحجٌّفحٍٞس ذ١ِٕمحٌٔس ِىجنً جٌطم١ُٓ جٌّهطٍفس ٚغُ  ض١

ٚذحٌطحٌٝ جٌٛٚٛي جٌٝ ضكى٠ى ٍِقٍط١ٓ ٌطم١ُٓ جٌّٕح٠ك ٓرٙح ٌطر١ؼس ٚنٛحتٙ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس. أٔٚجنط١حٌ 

ْٛطس، ٚأنٍٜ ضؼرٍ ػٓ ٚقىز جٌط١ّٕس جٌفؼحٌس، ٚيٌه ٠رمح ٌؼىو ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌٍّضرطس جٌلا١ٌّْس: ٍِقٍس ِط

 ذطر١ؼس ٍِٗٚع جٌط١ّٕس، ٚنٛحتٙ جٌّٕطمس جٌّٓطٙىفس.
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جٌركع جٌّٕٙؽ جلاْطمٍجتٝ ٚجٌطك١ٍٍٝ فٝ وٌجْس جٌّؿطّغ جلأٍ٘ٝ فٝ جٌّٕح٠ك  ٠َٓطهىٚفٝ جٌفًٛ جٌػحٌع 

ٚأ١ّ٘س وٌٚ٘ح،  ٚجٌّٕظّحش ٚجٌٗرىحش جلاؾطّحػ١س جٌّىٛٔس ٌٗ ٠ٌهٝ،ِٓ ق١ع جٌّفَٙٛ ٚضطٌٖٛ جٌطح جٌلا١ٌّْس،

ٚوًٌه ضك١ًٍ جلأوٚجٌ جٌكح١ٌس جٌطٝ ضٍؼرٙح ِٕظّحش جٌّؿطّغ، ٚجٌّؼٛلحش جٌطٝ . ِٓ نلاي جلأوذ١حش جٌٍّضرطس

غُ ضط٠ٍٛ ِؼح١٠ٍ ٌطكى٠ى ٚقىز جٌط١ّٕس جٌفؼحٌس فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ضٛجؾٙٙح، ِٓ نلاي جٌىٌجْحش جٌّطهٛٛس. 

ًٖٙ جٌٛقىز، ٚٔطحق ضأغ١ٍ٘ح ِكىو ٌكؿُ جٌٛقىز جٌط٠ّٕٛس. ٌذحٌّٗحٌوس، ذك١ع ضىْٛ جٌؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س جٌفحػٍس ٔٛجز 

جٌّكىوز  ّْ، ٚجلأ، فٝ ٞٛء جٌىٌجْحش جٌّهطٍفسف١ٟغ جٌركع جٌّؼح١٠ٍ جٌّهطٍفس ٌطكى٠ى جٌؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س جٌفحػٍس

. غُ ٚٞغ ٌ جٌطّٕٜٛ جٌّطٍٛخ ِٓ جٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س، ٚوًٌه جٌىٌٕٚطحق جٌطأغ١ٍ جٌؿغٍجفٝ ٌٍؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س

ذك١ع ٠طُ ضغط١س جٌّٕطمس جْطٍجض١ؿ١س ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ٚضم١ّٓٙح جٌٝ ٚقىجش ض٠ّٕٛس فحػٍس، 

ٚضك١ًٍ ٌٍرىجتً جٌّّىٕس ٌّؼحٌؿس أٚؾٗ لٌٛٛ جٌط٠َٛغ جٌؿغٍجفٝ  جٌلا١ٌّْس ذٕطحلحش ضأغ١ٍ ٌؿّؼ١حش أ١ٍ٘س فحػٍس.

 لأ١ٍ٘س فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس.ٌٍؿّؼ١حش ج

٠ٚكًٍ جٌفًٛ جٌٍجذغ جٌطكى٠حش جٌطٝ ضٛجؾٗ جٌّهط١ فٝ ػٍّٗ ِغ جٌّؿّٛػحش جٌّهطٍفس فٝ ٍِٗٚػحش 

جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س. غُ ٠طٕحٚي جٌركع، ذحٌٕمى ٚجٌطك١ًٍ، جٌىٌٚ جٌطم١ٍىٜ ٌٍّهط١ فٝ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ 

ّطى جٌٝ ِؿحلاش ٠ ،ٍّهط١ِّطىج ٌ ج٠ٌٚطٍـ جٌركع وغُ جْحش جٌٍّضرطس. ٚوٌٖٚ جٌكحٌٝ ِٓ نلاي جلأوذ١حش ٚجٌىٌ

ٌٍؿٙحش جٌّٗحٌوس، ٚضؼرثس جٌّٛجٌو، ٚضط٠ٍٛ أوٚجش ٌٍطهط١١، ٌٚغس ِلاتّس ٌؼ١ٍّس  ضٕظ١ُ جٌّؿطّغ، ٚذٕحء جٌمىٌجش 

١ً جٌطؿحٌخ ِٓ نلاي ضكٍ ضكى٠ى جٌّؼحٌف جٌطٝ ٠كطحؾٙح جٌّهط١ ١ٌمَٛ ذًٙج جٌىٌٚ ِٓ غُجٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس. ٚ

ٌكحٌٝ فٝ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ جٌطهط١طٝ ػٍٝ جٌمٌٛٛ جضك١ًٍ أٚؾٗ ، ٚجٌؼح١ٌّس فٝ ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ فٝ ِؿحي جٌطهط١١

 جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٝ.

ذ١حْ أ١ّ٘س ػ١ٍّس جٌطم١١ُ فٝ ٚفٝ جٌف١ٍٛٓ جٌهحِّ ٚجٌٓحوِ ٠ؼطّى جٌركع ػٍٝ جٌّٕٙؿ١ٓ جٌطك١ٍٍٝ 

جٌطم١١ّحش جٌّهطٍفس جٌّٓطهىِس، ٚض٠َٛؼٙح ػٍٝ ٍِجقً ػ١ٍّس جٌط١ّٕس  ٛجعٚجلأْرحخ جٌىجػ١س جٌٝ جؾٍجتٗ. ٚضك١ًٍ أٔ

ٚوٌؾحش جٌّٗحٌوس . جٌّك١ٍس أٚؾٗ جٌمٌٛٛ فٝ ػ١ٍّحش جٌطم١١ُ ذٍّٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س ١ًٍضكغُ  جٌّؿطّؼ١س.

ػطّحو ػٍٝ جٌطٛؾٙحش جٌّٓطؿىز فٝ جلاجٌركع  وّح ٠كًٍجٌّهطٍفس لأٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س فٝ جؾٍجء جٌطم١١ُ. 

ٍّٛكس جٌكم١م١س فٝ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ، ٚجٌرٍجِؽ جٌّطحقس لاؾٍجء ِػً ًٖ٘ جٌطم١١ّحش. ف١طُ ج٢ٌجء جًٌجض١س لأٚكحخ جٌ

جًٌٜ ٠ٌٛضٗ ٚوحٌس جٌطؼحْٚ جٌفٕٝ جلأٌّحٔٝ ذحٌطؼحْٚ ِغ ٍٖوس نحٚس،   e-VALضك١ًٍ ذٍٔحِؽ جٌطم١١ُ جلاٌىطٍٚٔٝ 

ٚجٔؼىحِ جْطهىجَ  ىٕس، ٚجلاْطهىجِحش جٌٓحذمس ٌٗ قطٝ جٌٛلص جٌٍج٘ٓ.ٚجلاِىح١ٔحش جٌطٝ ٠ط١كٙح ٚجٌططر١محش جٌّّ

٠طُ ضك١ًٍ ٍِٚجؾؼس ِىجنً جٌطم١١ُ غُ  ً٘ج جٌرٍٔحِؽ ػٍٝ ضكى٠ى ِؼح١٠ٍ جٌٕؿحـ ٚجٌفًٗ ٌٍٍّٗٚػحش جٌّهطٍفس.

ّحش جٌطم١١جٌّهطٍفس ٌطكى٠ى جٌّؿحلاش جٌطٝ ٠مطٍـ جٌركع جٌطم١١ُ فٝ ج٠حٌ٘ح. ِٚٓ غُ ٠طٌٛ جٌركع ٔٛػ١ٓ ِٓ 

ْٙحِحش جٌؿٙحش جٌّهطٍفس جٌّٗحٌوس، ِٚؼح١٠ٍ جٌٕؿحـ جٌّؼطّىز ػٍٝ ج٢ٌجء جًٌجض١س فٝ ل١حِ أوجء جٌٍّٗٚػحش، ٚج

ىٜ فؼح١ٌس ضٛظ١ف جلأٌٚىز جٌطٝ ٠ّطٍىٙح جٌّؿطّغ ِٚجٌفًٗ ٌٍّؿّٛػحش جٌّٕهطٍفس لأٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س، ٚ

ٚجٌّٓث١ٌٛحش جلأوٚجٌ ِٓ ق١ع ٠ر١ؼس ضٗى١ٍٗ، ٚض٠َٛغ  ف٠ٍك جٌطم١١ُفٝ جقىجظ جٌط١ّٕس جٌّٓطٙىفس. ف١طُ ضك١ًٍ 

، ٚأوٚجش جٌطم١١ُ جٌّٓطهىِس ِٓ جْطّحٌجش ِٚمحذلاش، ٚو١ف١س ضك١ًٍ جٌر١حٔحش، ٚجػىجو ِهٍؾحش جٌطم١١ُ، جٌّهطٍفس

ٚأٍْٛخ ضك١ٍٍٙح، ٚجلاْطفحوز ِٕٙح فٝ ضط٠ٍٛ جلأوجء، ٠َٚحوز فؼح١ٌس ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س فٝ جٌّٕح٠ك 

  ١ٌّْس. جٌلا
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فطؼطّى ػٍٝ ِٕٙؽ وٌجْس جٌكحٌس ٌططر١ك  نطرح٠ٌس جٌطٝ ضّػً جٌؿُء جٌػحٌع ِٓ جٌركع،أِح جٌىٌجْس جلا

جٌّىنً جٌّمطٍـ فٝ ضم١ُٓ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ٚضكى٠ى ٚقىجش جٌط١ّٕس جٌفؼحٌس ػٍٝ ِٕطمس ذٛلاق جٌىوٌٍٚ. ف١طُ 

ىنً ذٍٔحِؽ جٌط١ّٕس جٌك٠ٍٟس ِْطؼٍجٜ ٚضك١ًٍ غُ ج ٌ٘ح جٌىٌجْس جلانطرح٠ٌس،حذ١حْ جٌّكىوجش جٌطٝ ضؼًّ فٝ ج٠

ر١ك جٌّىنً جٌّمطٍـ ذحْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌّٛؾٛو ذحٌّٕطمس. غُ ضطجٌهح٘ ذٛوحٌس جٌطؼحْٚ جٌفٕٝ جلأٌّحٔٝ ذحٌّٗحٌوس 

جلاْطمٛحتٝ ٚجٌطك١ٍٍٝ، ٚجوٚجش ِهطٍفس ِػً ج٠ٌُحٌجش ج١ٌّىج١ٔس، ٚجٌّٓٛـ جلاؾطّحػ١س، ٚجْطهىجَ جْطّحٌجش ٌؿّغ 

ؾّؼ١س أ١ٍ٘س ذحٌّٕطمس، ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٌٍّؿّٛػحش ٌطكف١ُ ِٗحٌوطُٙ. وًٌه جؾٍجء جٌّمحذلاش  72ّؼٍِٛحش ِٓ جٌ

ٚجٌهٍجت١  ،ِٚؿّٛػحش جٌطٍو١ُ، ٚجٌّلاقظحش جٌٗه١ٛس، ٚجْطهىجَ جٌط٠ٍٛٛ جٌفطٛغٍجفٝ ،س٠جٌؿّحػ١س ٚجٌفٍو

و ٚقىجش جٌط١ّٕس جٌفؼحٌس. ٚيٌه ِٓ نلاي ٚذحٌطحٌٝ قىٌٍٚؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س جٌفحػٍس، جٌؿغٍجفٝ ٌطكى٠ى ٔطحق جٌطأغ١ٍ 

 ١ٍ٘س فٝ ِٕطمس جٌىٌجْس.جلأٌؿّؼ١حش ِٓ جوٌجْس ِطؼّمس ٌكحٌط١ٓ 

ٍِٗٚػحش جٌط١ُّٛ ذحٌّٗحٌوس فٝ قٝ ذٛلاق  ٜقىكع ذحؾٍجء جٌطم١ّ١١ٓ جٌّمطٍق١ٓ لا٠ٚمَٛ جٌر

، ٚجٔطحؼ جٌطم١١ُ جٌّمطٍـ ٌٍططر١ك جٌرىء ذٍّقٍس جْططلاػ١س لانطرحٌ لحذ١ٍس فحػطّىش جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ػٍٝجٌىوٌٍٚ. 

، ٘ٛ ِهٍؾحش يجش فحتىز. ق١ع لحِص جٌرحقػس ذططر١ك جٌطم١ّ١١ٓ جٌّمطٍق١ٓ ػٍٝ ٍِٗٚع ِكىٚو جٌّم١حِ ٚجٌّؿحي

، ٚجْطهلا٘ جٌىٌِٚ جٌّٓطفحوز، غُ جلأطمحي جٌٝ ٍِٗٚع ٍِٗٚع ضط٠ٍٛ قٟحٔس ٌٍطفً ذحقىٜ جٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س

ٚجْطهلا٘ جٌىٌِٚ جٌّٓطفحوز ِٓ ضطر١ك جٌطم١١ُ  ٝ ذحقىٜ جٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س،٘ٛ ٍِٗٚع جٔٗحء ٍِوُ ٠ر أورٍ،

جٌّمطٍـ ػ١ٍٗ، ٚضك١ٍٍٙح. ِٚٓ غُ جلأطمحي جٌٝ ٍِقٍس جٌططر١ك جٌىحًِ ٌٍطم١ّ١١ٓ جٌّمطٍق١ٓ ػٍٝ ٍِٗٚع ض١ُّٛ 

جٌفٍو٠س  ْٛق ضٍػس جٌٍُِ ذحٌّٗحٌوس. ٚفٝ ً٘ج جلا٠حٌ ضُ جْطهىجَ ػىو ِٓ جلأوٚجش ِػً جؾٍجء جٌّمحذلاش

ٚجٌؿّحػ١س، ٚجوجٌز قٛجٌجش ِفطٛقس، ًِٚء جلاْطّحٌز جٌّؼىز ن١ٛٛح ٌٍطم١١ُ جٌّمطٍـ، ٚجٌم١حَ ذ٠ُحٌجش ١ِىج١ٔس، 

غُ جْطهىجَ ٚجلاػطّحو ػٍٝ أٍْٛخ جٌّلاقظس فٝ ضى٠ٛٓ ضم١١ُ ٚجٔطرحع أٌٚٝ. ٚجْطهىجَ جٌط٠ٍٛٛ جٌفطٛغٍجفٝ، 

ء جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس، ٚقٓحخ جلأٌجء جٌّهطٍفس ٌٍّؿّٛػحش جٌىّر١ٛضٍ فٝ جونحي جٌر١حٔحش جٌطٝ ضُ ؾّؼٙح أغٕح

ضك١ًٍ ِهٍؾحش جٌطم١١ُ . ٚجْطهلا٘ ِهٍؾحش جٌطم١١ُ جٌّهطٍفس، غُ Excelجٌّٗحٌوس فٝ جٌطم١١ُ، ذحْطهىجَ ذٍٔحِؽ 

ـ. ٚجٌٛلٛف ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌٍّضرطس ٚجٌّؼحٔٝ جٌّهطٍفس، ٚجٌىٌِٚ جٌّٓطفحوز، ِٓ أؾً جغرحش فؼح١ٌس جٌطم١١ُ جٌّمطٍ

ٚضكم١ك جٌضرح٠ ٌؼ١ٍّس جٌطم١١ُ ذحٌّٗحٌوس ذؼ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ٚضك١ٓٓ أوجء 

ً٘ج ذحلاٞحفس  جٌٍّٗٚػحش ٚجٌؿٙحش جٌّٗحٌوس جٌّهطٍفس. جلأٍِ جًٌٜ ٠ٓحػى ػٍٝ جْطىجِس جٌط١ّٕس جٌطٝ ضُ ضكم١مٙح.

ُٓ جٌٕٙىْس جٌّؼّح٠ٌس ذى١ٍس جٌٕٙىْس، ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ػٍٝ جٌٝ جؾٍجء ضى٠ٌد ٌّؿّٛػس ِٓ ٠ٍرس جٌٕٓس جٌٍجذؼس ذم

جْطهىجَ جلاْطّحٌجش جٌهحٚس ذحٌطم١١ُ جٌّمطٍـ. غُ ل١حَ جٌطٍرس ذططر١ك ًٖ٘ جلاْطّحٌجش ٚجؾٍجء جٌّمحذلاش جٌؿّحػ١س 

ٚجٌفٍو٠س ٌّؿّٛػس ِٓ جٌّٓطف١ى٠ٓ ذحقىٜ ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس ذّٕطمس ذٛلاق جٌىوٌٍٚ، ٘ٛ ٍِٗٚع 

ٕطحتؽ ً٘ج جٌططر١ك ٚجلاْطّحٌجش جٌطٝ ضُ ٍِإ٘ح، لانطرحٌ ِىٜ جٌرحقػس ٌك١ٓٓ جٌّٓىٓ ذ١ٗحنس أذٛ لطحوز. غُ ضك١ًٍ ض

جِىح١ٔس ضطر١ك جٌطم١١ُ جٌّمطٍـ ذٛجْطس جٌغ١ٍ، ٚضكى٠ى ٠ر١ؼس جٌطى٠ٌد جٌّطٍٛخ ٌىٝ ٠ٗحٌن أفٍجو ِٓ جٌّؿطّغ 

 ٙ ذحؾٍجء جٌطم١١ّحش جٌطٝ ضمطٍقٙح جٌرحقػس.أٚ ِٓ نلاي جٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س فٝ جٌف٠ٍك جٌّهط ،جٌّكٍٝ

غُ ٠طُ ضك١ًٍ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌٕظ٠ٍس ٚجٌطك١ٍ١ٍس ٚجٌىٌجْس جلانطرح٠ٌس ٌطط٠ٍٛ جٌّٕٙؽ جٌّمطٍـ ٌٍطؼحًِ ِغ 

جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ٚضكى٠ى قؿُ ٚقىز جٌط١ّٕس جٌفؼحٌس فٝ ج٠حٌ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ذًٖٙ جٌّٕح٠ك. 

ط١ جٌّّطى فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س، ٚوًٌه ضط٠ٍٛ جٌطم١١ّحش جٌّمطٍقس ذّح ٠طٛجفك ِغ ٔطحتؽ ٚضك١ًٍ وٌٚ جٌّه
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جلاٞحفس جٌؼ١ٍّس جٌطٝ ٠مىِٙح نطس جٌؼًّ جٌطٝ ٠مطٍقٙح جٌركع، جٌطٝ ضّػً جٌىٌجْحش جٌّهطٍفس، ٚذحٌطحٌٝ ذٌٍٛز 

   جٌلا١ٌّْس. جٌركع، فٝ ج٠حٌ ضط٠ٍٛ ذٍٔحِؽ فؼحي ٌط١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جٌّٕح٠ك

( جٌّٕٙؿ١س جٌطٝ ضطرؼٙح جٌرحقػس ٚجلأوٚجش جٌّٓطهىِس لاغرحش جٌف١ٍٞحش ٚضكم١ك أ٘ىجف ٠ٚ5ٛٞف ٖىً )

جٌركع.
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إٌّ

 

صذح اٌتّٕيخ 
ٚ
ضذيذ 

ت
– 

ظ 
ط

خ
ٚس اٌّ

د
– 

ؾبسوخ
ت ٌٍتمييُ ثبٌّ

عبٌي
ا

 

عّيخ
لاس

ك اٌ
ط

غ إٌّب
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 ِىٛٔبد اٌجضج: ٖ 

٠طٕحٚي جٌّٗىٍس جٌركػ١س  ‘صٛي ِؾىٍخ تّٕيخ اٌّزتّؼبد اٌّضٍيخ فٝ ِقش’: فًٛ ض١ّٙىٜذجٌركع  ٠رىأ

جلأ٘ىجف وًٌه  .ػ١ٍس ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْسح١ٌس لٌٛٛ فحىٚجٌطٓحؤلاش جٌٍّضرطس ذحٖ

جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ِٕٙؿ١س جٌطؼحًِ ِغ  أٚلا .ٚجٌف١ٍٞحش جٌطٝ ٠ٓطٕى ج١ٌٙح جٌركع، ٚجٌطٝ ضٕمُٓ جٌٝ غلاظ ِكحٌٚ

١ٔح وٌٚ جٌّهط١ جٌّّطى جٌطٝ ضؼطّى ػٍٝ جٌؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س وٕٛجز ٌٙح. غحٚأّْ ضكى٠ى ٚقىز جٌط١ّٕس جٌفؼحٌس ٚضم١ّٓٙح، 

فٝ ضٕظ١ُ جٌّؿطّغ فٝ و١حٔحش فحػٍس، ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش جٌّهطٍفس جٌّٗحٌوس، ٚض١ٓ١ٍ ِٗحٌوطٙح ِٓ نلاي 

ضط٠ٍٖٛ لأوٚجش ِلاتّس. غحٌػح لٌٛٛ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ فٝ ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س، ٚغ١حخ ِٗحٌوس أٚكحخ 

ْح١ٌد جٌّلاتّس ٌطم١١ُ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جْس جلأجٌٍّٛكس جٌكم١م١س فٝ جؾٍجء جٌطم١١ُ، ٚوٌ

 .جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس. وًٌه ٠طٕحٚي جٌفًٛ جٌط١ّٙىٜ ذؼٝ جٌّٛطٍكحش ٚجٌطؼح٠ٌف جٌٍّضرطس ذّؿحي جٌىٌجْس

لٍجءز فٝ ِٕٙح جلأٚي  ؿُء، ٠ّػً جٌأؾُجء غلاظَِٛػس ػٍٝ أْح١ْس ٠ٚطىْٛ جٌركع ِٓ غّحٔٝ فٛٛي  

، ٘ٛ جٌفًٛ جلأٚي: ٚجقى . ٠ٚطىْٛ ِٓ فًٛفٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ط١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝحذمس ٌجٌٍّٓٗٚػحش جٌ

٠طٕحٚي ضؿحٌخ ض١ّٕس جٌّٕح٠ك ، ٚجًٌٜ ‘لشاءح تضٍيٍيخ فٝ ِؾشٚػبد تّٕيخ إٌّبطك اٌلاسعّيخ اٌغبثمخ’

أِحَ  ٙح، ٚجٌّؼٛلحشجٌلا١ٌّْس جٌٓحذمس ْٛجء فٝ جٌّك١١ جٌّكٍٝ أٚ جٌؼحٌّٝ ٚجْطهلا٘ جٌّٗحوً جٌطٝ ٚجؾٙط

جٌّكٍٝ فٝ ج٠حٌ  ضطٍهٙ فٝ ِم١حِ ٚقىٚو جٌّؿطّغجٌطٝ فحػ١ٍس ًٖ٘ جٌٍّٗٚػحش فٝ جقىجظ ض١ّٕس قم١م١س. ٚ

جٌّطؼىوز جٌّٗحٌوس ٚفمٍ جلاضٛحي ذ١ٕٙح، ٚلٌٛٛ جٌط١ٕٓك جٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌؿٙحش غ١حخ ، جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس جٌّّطىز

جٌضرح٠ ػىَ لٌٛٛ ػ١ٍّحش جٌطم١١ُ ٚٚ، حٍِس فٝ ج٠حٌ ذٍٔحِؽ جٌط١ّٕسذ١ٓ جٌٍّٗٚػحش ِهطٍفس جٌّؿحي ٚجٌّم١حِ جٌؼ

ً٘ج ذحلاٞحفس جٌٝ ٞؼف  جٌٍّجقً جٌطح١ٌس.ضط٠ٍٛ فٝ  ٔطحتؿٙح جلاْطفحوز ِِٓهٍؾحضٙح ذحٌٛجلغ جٌّكٍٝ، ٚػىَ 

 ِٗحٌوس جٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س فٝ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ.

ذٍجِؽ جلاٌضمحء  ٠ُحوز فؼح١ٌسجٌّمطٍـ ٌ نًىجٌّٚي ف١طٕح ، ٚجًٌٜ ٠طىْٛ ِٓ نّّ فٛٛي،جٌػحٔٝ ؿُءأِح جٌ

تمغيُ إٌّبطك اٌلاسعّيخ ٚتضذيذ اٌّزتّغ ’: ٔٝف١طُ فٝ جٌفًٛ جٌػح .فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْسجٌّؿطّؼ١س  ٚجٌط١ّٕس 

 ٌطم١ُٓ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ِٓ ٔظ٠ٍحش جٌطهط١١ جٌؼٍّجٔٝ، أٚجٌّهطٍفس جٌّىجنً ٌٕظ٠ٍحش ٚج ضك١ًٍ ‘اٌّضٍٝ

ٚضم١ّٓحش جٌٛقىجش جلاوج٠ٌس ٌٍؿٙحش جٌطٕف٠ً١س جٌّهطٍفس، ٚجٌهٛحتٙ و ػٍٝ جٌّلاِف ٚجٌفٛجًٚ جٌؼٍّج١ٔس، جلاػطّح

أٍْٛخ جٌّؿطّغ فٝ ضم١ُٓ يجضٗ ِٓ نلاي ِٕظّحضٗ ٖٚرىحضٗ  ،جلالطٛحو٠سٚجٌػمحف١س، ٚجٌهٛحتٙ  ّحػ١س طؾجلا

ً ِغ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ٚو١ف١س ضم١ّٓٙح، ِٓ ق١ع ٍِؾؼ١حضٙح فٝ جٌطؼحِجلاؾطّحػ١س. غُ ضك١ًٍ جٌطؿحٌخ جٌّهطٍفس 

ٌٍطؼحًِ  حٚٞغ ِٕٙؿذحٌطحٌٝ ًٌٖٙ جٌّٕح٠ك. ٚ لانط١حٌ أٔٓرٙحجٌّىجنً جٌّهطٍفس جٌّفحٍٞس ذ١ٓ غُ  ٚٚقىز جٌط١ّٕس ذٙح.

ق١ع ٠ّػً  ِٓ نلاي ِٓط١٠ٛٓ ٌٍطم١ُٓ ٌٍٛٚٛي جٌٝ ٚقىجش ض٠ّٕٛس فحػٍس. ،ِغ جٖىح١ٌس ضم١ُٓ ًٖ٘ جٌّٕح٠ك

ج٠ؿحو ٚقىز ِطْٛطس ضؼطّى ػٍٝ جٌطم١ّٓحش جلاوج٠ٌس أٚ جٌؼٍّج١ٔس. غُ ٠أضٝ جٌّٓطٜٛ  فٝ جٌطم١ُٓ جٌّٓطٜٛ جلأٚي 

: ػحٌعجٌفًٛ جٌ إوى٠ٚجٌػحٔٝ ٌٍطم١ُٓ ١ٌّػً ضكى٠ى ٚقىز جٌط١ّٕس جٌفؼحٌس جٌطٝ ضؼطّى ػٍٝ جٌؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س وٕٛجز ٌٙح. 

ج١ّ٘س ضٕظ١ُ جٌّؿطّغ لرً جٌرىء ذطط٠ٍٖٛ. ػٍٝ  ،‘اٌزّؼيخ الأٍ٘يخ ٔٛاح اٌّزتّغ اٌّضٍٝ فٝ إٌّبطك اٌلاسعّيخ’

ِٓ ق١ع جٌّفَٙٛ ٚجٌططٌٛ جٌطح٠ٌهٝ ٌٗ، ٚضح٠ٌم جٌّؿطّغ جلأٍ٘ٝ فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ف١ىٌِ ً٘ج جٌفًٛ 
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ٚجٌطكى٠حش جٌطٝ  ٕظّحش جٌّؿطّغوًٌه وٌٚ ِ .جٌّؿطّغ جلأٍ٘ٝ فٝ ٍِٛ، ٚوٌٚ جٌٗرىحش جلاؾطّحػ١س جٌّٛؾٛوز

جٌّؼح١٠ٍ جٌّإٍ٘س  ٚذحٌطحٌٝ ٠كىو .١ّٕس جٌفؼحٌسٌٛقىز جٌطجػطرحٌ جٌؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س ٔٛجز ًٛ ػٍٝ ٠ٍوُ جٌفٚ. ضٛجؾٙٙح

ٚوًٌه جٌىٌٚ جٌطّٕٜٛ  فٝ جٌؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س ٔٛجز جٌطم١ُٓ.ٚجٌمىٌجش جٌٛجؾد ذٕحتٙح ، ٌٍؿّؼ١س جلأ١ٍ٘س ٌٍم١حَ ذًٙج جٌىٌٚ

ٍٚػحش جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس، ِٓ ذٕحء ٌٍّؿطّغ جٌّطٍٛخ ِٓ جٌؿّؼ١س فٝ ج٠حٌ وٛٔٙح ٔٛجز ٚقىز جٌط١ّٕس فٝ ِٗ

ٚضفؼ١ٍٗ، ِٚؼٍفس أ٠ٌٛٚحضٗ، ٍٚٔٗ جٌٛػٝ ذ١ٓ أفٍجوٖ، ٚجٌؼًّ ِؼٗ ٚضّى١ٓ ِٗحٌوطٗ، ٚجٌطٗر١ه ِغ جٌؿّؼ١حش 

قؿُ ٚقىز قىٚو ٚ، ٚجًٌٜ ٠كىو جٌؿغٍجفٝ جٌؿ١ّٙس جلأ١ٍ٘سو١ف١س ضكى٠ى ٔطحق ضأغ١ٍوّح ضطُ وٌجْس جلأ١ٍ٘س جلأنٍٜ. 

١س جٌفحػٍس ػٍٝ ِٓطٜٛ ٍجلاؾٍجءجش جٌّمطٍقس ٌٍطؼحًِ ِغ لٌٛٛ جٌط٠َٛغ جٌؿغٍجفٝ ٌٍؿّؼ١حش جلأ٘ٚ. سجٌط١ّٕس جٌفؼحٌ

ٚذحٌطحٌٝ ضم١ُٓ جٌٛقىجش جٌّطْٛطس )جلاوج٠ٌس أٚ جٌؼٍّج١ٔس( ٠رمح ٌه٠ٍطس جٌّؿطّغ جلأٍ٘ٝ جٌٝ  جٌّٕطمس جٌلا١ٌّْس.

 ٚقىجش ض٠ّٕٛس يجش فحػ١ٍس.

ػ١ٍّس  ‘ؼبٌخ ٌؼٍّيخ تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّضٍٝ فٝ إٌّبطك اٌلاسعّيخٔضٛ اداسح ف’: جٌفًٛ جٌٍجذغ٠ٚطٕحٚي 

كًٍ جٌطكى٠حش جٌطٝ ٠ٛجؾٙٙح جٌّهط١ فٝ ػٍّٗ ِغ ف١، جٌط١ٕٓك فٝ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝجٌطٕظ١ُ ٚ

١س، جلأػىجو جٌىر١ٍز لأفٍجو جٌّؿطّغ فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس، ٚوًٌه جٌّؿّٛػحش جٌّهطٍفس لأٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م

لاتّس جٌٛجؾد ضر١ٕٙح، ٚجلأْح١ٌد جٌطٝ ضّٓف ِّٓ ق١ع و١ف١س ضكم١ك ِٓطٜٛ ِٗحٌوس ِؼمٛي، ٚجٌظٍٚف جٌ

ٍّهط١ فٝ ػ١ٍّحش ٌ ذّٗحٌوس فؼحٌس، ٚو١ف١س ذٕحء جٌػمس ِغ جٌّؿّٛػحش جٌّهطٍفس. ٠ٚطُ ضك١ًٍ جٌىٌٚ جٌطم١ٍىٜ

غُ ْح٠س ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌّٗحٌوس جٌّهطٍفس. ٚضٛؾٙٗ ٔكٛ وٌٚ جٌٛ ،جٌط١ّٕس، ٚوٌٖٚ فٝ ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؼحٍٚز

ِٕظّح ٌٍّؿطّغ ػٍٝ ٌُْ وٌٚ ؾى٠ى ِّٚطى ٌٍّهط١ فٝ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ. ِٓ ق١ع وٛٔٗ جٌطٍو١ُ 

ٍِٚجقً  ،ٚجٌّهططحش ،ٚجٌٍّٗٚػحش ٓمح ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌّٗحٌوس جٌّطؼىوز،ِٕ، ٚفٝ و١حٔحش يجش فحػ١ٍس جٌّكٍٝ

ٚذٕحتٗ ٌمىٌجش  ،جٌّّطى فٝ جٌٛٚٛي ٌٍّؿطّغ جٌّكٍٝ ٖ. وّح ٠ٛٞف وٌٚجٌّهطٍفس ٍِٗٚع ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ

ٍّٓ ِٗحٌوس أٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س.ٌطفؼ١ً ِٗحٌوجٌؿٙحش جٌكى١ِٛس  ِٓ ٚ طٙح، ٚضط٠ٍٛ أوٚجش ٌٚغس ِلاتّس ض١

طؼ١ٍُ ٌج يِؿحفٝ جٌّطٍٛخ جٌطٛؾٙحش جٌطٝ ٠ؿد أْ ٠طرٕح٘ح، ٚجٌّؼحٌف جٌطٝ ٠ؿد أْ ٠ىطٓرٙح، ٚجٌطغ١١ٍ  غُ

 جٌم١حَ ذحٌىٌٚ جٌّٕح٠ ذٗ. ط١جٌطهط١طٝ، قطٝ ٠ٓطط١غ جٌّه

ِٓ ق١ع طم١١ُ جٌف١طٕحٚي ػ١ٍّس  ‘ػٍّيخ تمييُ ِؾشٚػبد تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّضٍٝ’: جٌفًٛ جٌهحِّأِح 

ىف ِٓ جؾٍجء ٙٚضطُ وٌجْس جٌ. أ١ّ٘طٙح، ٚجلأْرحخ جٌىجػ١س جٌٝ جؾٍجتٙح فٝ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ

٠طُ ٚٚض٠َٛؼٙح ػٍٝ ٍِجقً ػ١ٍّس جٌط١ّٕس. ، طم١١ُ فٝ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍّٝهطٍفس ٌٍجٌجلأٔٛجع ُ ٚجٌطم١١

ٚجلطٛحٌ٘ح ػٍٝ ضٍر١س ِططٍرحش جٌؿٙحش جٌّحٔكس، ٚجػطرحٌ٘ح ػ١ٍّس ػ١ٍّس  ً أٚؾٗ جٌمٌٛٛ فٝ ػ١ٍّحش جٌطم١١ُ،١كٍض

ْحْٝ فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس، ِٚؿٍو جؾٍجء ٖىٍٝ لا ٠ٕطؽ ِىٍفس، ِٚٓ غُ جٌطؼحًِ ِؼٙح ػٍٝ أٔٙح ؾُء غحٜٔٛ، ٚغ١ٍ أ

وٌؾحش جٌّٗحٌوس لأٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س فٝ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ، جٌركع ٠ٚٛٞف ِهٍؾحش يجش جٌضرح٠ ٚفحتىز. 

٠إوى ػٍٝ أ١ّ٘س جلاػطّحو ػٍٝ ج٢ٌجء جًٌجض١س لأٚكحخ جٌٍّٛكس ٚطم١١ُ ذحٌّٗحٌوس. ٔىٌز جْطهىجَ جوٚجش ٌٍٚ

، ف١طُ جْطؼٍجٜ جلأوٚجش جٌّطحقس لاؾٍجء ِػً ًٖ٘ جٌطم١١ّحش، ِػً ذٍٔحِؽ جٌطم١١ُ جلاٌىطٍٚٔٝ م١١ُجٌكم١م١س فٝ جٌط

e-VAL .حـ ٚجٌفًٗ ٌٍٍّٗٚػحش ؿ١س لأٚكحخ جٌٍّٛكس فٝ ضكى٠ى ِؼح١٠ٍ جٌٕضٚوًٌه جلاػطّحو ػٍٝ جلاٌجء جًٌج

 جٌّهطٍفس. 
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ػٍٝ أْح١ٌد جٌطم١١ُ  ‘اٌتمييُ اٌّمتشس ٌّؾشٚػبد تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّضٍٝ’: جٌٓحو٠ٍِٚوُ جٌفًٛ 

جٌطم١١ُ جٌؿّحػٝ ِٓ نلاي جٌٗرىحش جٌّطىحٍِس ٚجًٌٜ ٠ؼطّى ػٍٝ ج٢ٌجء  ، ٚ٘ٝجٌطٝ ٠مطٍقٙح جٌركعذحٌّٗحٌوس 

جٌّهطٍفس ْٙحَ جٌؿٙحش جٌٕؿحـ ٚجٌفًٗ ٌٍٍّٗٚع، ٚضم١١ُ ج فٝ ضؼ٠ٍف ِؼح١٠ٍلأٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س جًٌجض١س 

، ضٗفٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس. وًٌه ضم١١ُ فؼح١ٌس ضٛظ١ف ٌأِ ِحي جٌّؿطّغ، ٚل١حِ ِىٜ جلاْطفحوز ِٓ أٌٚىجٌّٗحٌوس 

٠طُ رحٌٕٓرس ٌطم١١ُ ِىٜ ٔؿحـ جٌٍّٗٚع، فِٚىٜ جلاػطّحو ػٍٝ جٌىػُ جٌهحٌؾٝ ٌطٕف١ً جٌٍّٗٚػحش جٌّهطٍفس. 

ٌطم١١ُ، ٚأوٚجش جٌطم١١ُ ْٛجء ػٍٝ ِٓطٜٛ ذٍٔحِؽ جٌط١ّٕس ض١ٞٛف جٌٙىف ِٓ جٌطم١١ُ جٌّمطٍـ، ٠ٚر١ؼس ضٗى١ً ف٠ٍك ج

، أٚ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍّٗٚػحش جلأٚغٍ ٚٚقىجش جٌط١ّٕس، ٚجًٌٜ ٠ؼطّى e-VALِػً ذٍٔحِؽ جٌطم١١ُ جلاٌىطٍٚٔٝ 

ِٓ ٠طُ ْإجٌٗ ِٓ أٚكحخ جٌٍّٛكس وًٌه ضكى٠ى ٚ ،جٌطٝ لحِص جٌرحقػس ذط١ّّٛٙح ٚجػىجو٘ح زػٍٝ جلاْطّحٌ

٠ٍ٠ٚمس ضك١ٍٍٙح،  جٌطم١١ُ،هٍؾحش ِٚجٌّؼٍِٛحش ٚجػىجو جٍْٛخ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ضكى٠ى حلاٞحفس جٌٝ ً٘ج ذ جٌكم١م١س.

ِٓ أؾً ٌذطٙح ذطك١ٓٓ جلأوجء، ٠َٚحوز فحػ١ٍس ٚيٌه . ِغ جٌؿٙحش جٌّهح٠رس جٌّهطٍفس لاءَطٚٚٞؼٙح فٝ ٌٚٛز ض

٘ ذّىٜ فؼح١ٌس ضٛظ١ف جلأٌٚىز جٌطٝ ٚذحٌٕٓرس ٌٍطم١١ُ جٌهح ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس.

ضطُ وٌجْس جلأٔٛجع جٌّهطٍفس ٚ ٠طُ ض١ٞٛف ٠ر١ؼس ف٠ٍك جٌطم١١ُ، ٚض٠َٛغ جلأوٚجٌ ذ١ٓ أفٍجوٖ. ٠ّطٍىٙح جٌّؿطّغ،

ٌلأٌٚىز جٌطٝ ٠ّطٍىٙح جٌّؿطّغ، ٚو١ف١س جْطهىجِٙح فٝ ١ْحق ٍِٗٚع جٌط١ّٕس، ٚقؿُ ٚٔٛع جٌىػُ جٌهحٌؾٝ جًٌٜ 

ٚوًٌه ضكى٠ى ِٛحوٌ جٌّؼٍِٛحش جٌّطٍٛذس، ِٚٓ ٠طُ ْإجٌٗ ِٓ أٚكحخ  جٌطم١١ُ. ٠ؼطّى ػ١ٍٗ جٌٍّٗٚع ِكً

جٌٍّٛكس جٌكم١م١س، ٚجْطهىجَ جلاْطّحٌجش جٌّؼىز ن١ٛٛٛح ًٌٙج جٌطم١١ُ. غُ ضك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٠طُ جٌكٛٛي 

 جٌطم١١ُ ذّح ٠طلاءَ ِغ جٌؿٙحش جٌّهح٠رس جٌّهطٍفس. ٔطحتؽػ١ٍٙح، ٚجػىجو 

اٌّمتشس  اختجبس إٌّٙذ’ ٚجٌطٝ ٠طٕحٌٚٙح جٌفًٛ جٌٓحذغ:، ٠سجلانطرحٌف١هطٙ ذحٌىٌجْس  جٌػحٌع ؿُءأِح جٌ

ق١ع ٠طُ ذٌٍٛز جٌّٕٙؽ جٌّمطٍـ . ‘ثبٌّؾبسوخ ثٛلاق اٌذوشٚس تّٕيخ ِزتّغ: ٌٍتؼبًِ ِغ إٌّبطك اٌلاسعّيخ

جٌطٝ ضؼًّ فٝ ج٠حٌ٘ح  ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ٠رمح ٌٍىٌجْس جٌٕظ٠ٍس ٚجٌطك١ٍ١ٍس، غُ ض١ٞٛف جٌّكىوجش

وٌجْس ٚضك١ًٍ ِٕٙؽ ٠طُ غُ . ذٛلاق جٌىوٌٍٚ ذحٌؿ١ُز ٌىٌجْس جٌكحٌسجٌىٌجْس جلانطرح٠ٌس، ٚجْرحخ جنط١حٌ ِٕطمس 

ِٓ ق١ع ضم١ّٓٙح، ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌّؿّٛػحش ذٍٔحِؽ جٌط١ّٕس ٌٍطؼحًِ ِغ ِٕطمس ذٛلاق جٌىوٌٍٚ جٌلا١ٌّْس، 

غُ ضطر١ك رط١ٓ ذحٌّٕطمس، ٚجوٚجش جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس جٌّٓطهىِس. جٌّهطٍفس لأٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س جٌٍّض

ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٛقىجش جٌّطْٛطس، ، ٌطم١ُٓ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ٚضكى٠ى ٚقىز جٌط١ّٕس جٌفؼحٌس جٌّمطٍـ ٕٙؽجٌّ

 ٙؿ١ِٕٓمحٌٔس جٌّٚوٌجْس جٌكحٌس جٌّطؼّمس ٌؿّؼ١ط١ٓ أ١ٍ٘ط١ٓ، ٌٍٛٚٛي جٌٝ ٚقىز جٌط١ّٕس ٠رمح ٌٍٛجلغ جٌّكٍٝ. غُ 

٠ٚطُ جنطرحٌ جٌطم١١ّحش جٌّمطٍقس ِٓ نلاي جٌرىء ذططر١مٙح وٍّقٍس جْططلاػ١س ػٍٝ ٍِٗٚع لاْطهلا٘ جٌىٌِٚ. 

ضط٠ٍٛ قٟحٔس ٌٍطفً، غُ جلأطمحي جٌٝ ٍِٗٚع جٔٗحء ٍِوُ ٠رٝ ذحقىٜ جٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س وٍّقٍس ضح١ٌس. غُ 

ً٘ج ذحلاٞحفس جٌٝ ضى٠ٌد ػس جٌٍُِ ذحٌّٗحٌوس. ٍِٗٚع ض١ُّٛ ْٛق ضٍجٌططر١ك جٌىحًِ ٌٍطم١ّ١١ٓ جٌّمطٍق١ٓ ػٍٝ 

ٌؼىو ِٓ ٠ٍرس جٌٕٓس جٌٍجذؼس لاؾٍجء جٌطم١١ُ جٌّمطٍـ ػٍٝ ٍِٗٚع ضك١ٓٓ جٌّٓىٓ ذ١ٗحنس أذٛ لطحوز ذرٛلاق 

جٌطم١١ّحش ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ جٌىٌِٚ ٚجٌط١ٚٛحش جٌهحٚس ضك١ًٍ جٌّهٍؾحش ٚجٌٕطحتؽ جٌهحٚس ذًٖٙ جٌىوٌٍٚ. غُ 

 ٚج١ٌّىج١ٔس.ذحٌىٌجْس جٌططر١م١س 

 ‘ ٔضٛ ثشٔبِذ فؼبي ٌتّٕيخ اٌّزتّغ اٌّضٍٝ فٝ إٌّبطك اٌلاسعّيخ ’: ذحٌفًٛ جٌػح٠ِٚٓهططُ جٌركع 

ٚجٌىٌجْس جلانطرح٠ٌس ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّٕح٠ك  ،جٌّٕٙؽ جٌّمطٍـ جٌّطٌٛ ٠رمح ٌٍىٌجْس جٌٕظ٠ٍس ٚجٌطك١ٍ١ٍسجًٌٜ ٠ؼٍٜ 
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س جٌفؼحٌس، ٚوٌٚ جٌّهط١ فٝ ضٕظ١ُ جٌّؿطّغ ذًٖٙ ِٓ ق١ع ضم١ّٓٙح، ٚجٌٛٚٛي جٌٝ ٚقىز جٌط١ّٕجٌلا١ٌّْس 

جٌّٕح٠ك، ٚض١ٓ١ٍٖ ٌّٗحٌوس جٌّؿّٛػحش جٌّهطٍفس، ٚجٔطٙحؼ أْح١ٌد ٌطم١١ُ ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س ذحٌّٗحٌوس 

٠َحوز فؼح١ٌس ذٍجِؽ ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ يٌه ِٓ أؾً ٚضؼطّى ػٍٝ ج٢ٌجء جًٌجض١س لأٚكحخ جٌٍّٛكس جٌكم١م١س. 

جٌطٝ ضًٛٚ ئ١ٌٙح  غُ ٠طُ ػٍٜ جٌهلاٚس جٌّٕح٠ك، ٚجًٌٜ ٠ّػً جلاٞحفس جٌؼ١ٍّس جٌطٝ ٠ط١ُّ ذٙح جٌركع. فٝ ًٖ٘

 ٠ُحوزأُ٘ جٌط١ٚٛحش جٌطٝ ٠ٛٚٝ ذٙح جٌركع ٌوًٌه . ٚجلانطرح٠ٌسأٚ ٚجٌطك١ٍ١ٍس جٌىٌجْس جٌٕظ٠ٍس ِٓ ، ْٛجء جٌركع

ٚجٌىٌجْحش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٝ  لا٠حٌ جٌّكٍٝ.فحػ١ٍس ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس فٝ ج

  (4ٖىً )٠مطٍقٙح جٌركع. 
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 ، اٌّقذس: اٌجبصخخ( ٘يىً اٌجضج4ؽىً  )

صٛي ِؾىٍخ تّٕيخ اٌّزتّؼبد : اٌفقً اٌتّٙيذٜ

 اٌّضٍيخ فٝ ِقش

 اٌفقً الأٚي: لشاءح تضٍيٍيخ فٝ ِؾشٚػبد تّٕيخ

 إٌّبطك اٌلاسعّيخ اٌغبثمخ

 

اختجبس إٌّٙذ اٌّمتشس ٌٍتؼبًِ ِغ اٌفقً اٌغبثغ: 

: تّٕيخ ِزتّغ ثٛلاق اٌذوشٚس إٌّبطك اٌلاسعّيخ
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ٝ إٌّب
ٝ ف

ضٍ
اٌّ

عّيخ
لاس

اٌ
 

ظ:
خبِ

ً اٌ
ق

اٌف
 

ػٍّيخ 

د تّٕيخ 
ػب

ٚ
ؾش

تمييُ ِ

ٝ
ضٍ

غ اٌّ
زتّ

اٌّ
 

ط:
غبد

ً اٌ
ق

اٌف
ٌا

ت
مييُ 

 

س 
اٌّمتش

ٌ
د تّٕيخ 

ػب
ٚ
ؾش

ّ

ٝ
ضٍ

غ اٌّ
زتّ

اٌّ
 



 فًٛ ض١ّٙىٜ                                                      فٝ ٍِٛ          ١سجٌّكٍ حشض١ّٕس جٌّؿطّؼ قٛي ِٗىٍس

 

 22 

 اٌّقطٍضبد ٚاٌتؼبسيفِزبي اٌذساعخ:  ٚ 

 ِفَٙٛ اٌلاسعّيخ فٝ اطبس اٌذساعخ:1-ٚ 

ػحوز فٝ أوذ١حش جٌؼٍّجْ نحٚس ذحٌٕٓرس  INFORMALITY ٠ٓطهىَ ِٛطٍف جٌلا١ٌّْس

ى٠ى ِٓ جٌّؼحٔٝ ٚجٌمٟح٠ح جٌّطؼٍمس ذًٙج جٌّٛطٍف. ف١ّىٓ جٌمٛي لالطٛحو٠حش جٌؼٍّجْ ٚأ٠ٟح ٌلإْىحْ. ٕٚ٘حن جٌؼ

جٌلا١ٌّْس ٠مٛى ذٙح جٌؼ١ٍّس غ١ٍ جٌّٕظّس جٌطٝ ضمَٛ ذٙح ِإْٓحش جٌّؿطّغ وجنً ذ١ثس  ،(َػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌؼح)أٔٗ 

 جؾطّحػ١س لح١ٔٛٔس ذٙح أٔٗطس ِّحغٍس ِٕظّس.

“A process which is unregulated by the institutions of 

society in a legal and social environment in which similar activities 

are regulated”
9
 

ًٌٚج فاْ قىٚو جٌلا١ٌّْس ضؼطّى ػٍٝ جٌّك١١ 

جٌؼٍّجٔٝ. فّم١حِ ِىٜ ١ٌّْس ضٍّه جلأٌٜ ٚجٌرٕحء ٠ؼطّى 

ػٍٝ جٌمٛج١ٔٓ جٌكحوّس ًٌٖٙ جلأٔٗطس وجنً ضؿّغ ػٍّجٔٝ 

 ِؼ١ٓ ٚلص جٌرٕحء.

ضؼطّى ػٍٝ غ١حخ ِمح١٠ّ جٌرٕحء أٚ جٌفمٍ.  فٙٝ لا

فاْ ٕ٘حن وػ١ٍ ِٓ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ضُ ذٕحؤ٘ح ِٓ جٌهٍْحٔس 

ٚجٌطٛخ نحٚس فٝ جٌّٕح٠ك جٌّمحِس ػٍٝ جلأٌجٞٝ جٌٌُجػ١س 

( وّح ٠كىظ أْ 7ق١ع ضىْٛ ٍِى١س جلأٌجٞٝ لح١ٔٛٔس. )ٖىً 

جٌمحْٔٛ ٌٚىٓ ذحنط١حٌ أفًٟ ٌّٕح٠ك ضًٛ ئ١ٌٙح  جٌىنً جٌّط١ْٛ أٚ جٌٍّضفغ ذحٌرٕحء نحٌؼ ي٠ٜٚمَٛ أفٍجو ِٓ 

ق١ع ٠ّىٓ جػطرحٌ ، جٌٍّجفك. وّح أْ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس لا ضأٜٚ فم١ جٌّٙحؾ٠ٍٓ أٚ يٜٚ جٌىنً جٌّٕهفٝ

جٌطؼى٠حش ذحلإَجٌس أٚ جلإٞحفس ػٍٝ جٌّرحٔٝ فٝ جٌّٕح٠ك جٌطح٠ٌه١س ػ١ٍّس لا١ٌّْس. ٚذحٌطحٌٝ فاْ ِٛطٍف 

ٌٗحتغ ًٌٙج ئلا أْ جلإْطهىجَ ج ١ٍّحش جٌطٝ لا ضطرغ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌط٠ٍٗؼحش جٌّؼحٍٚز ٌٙح.جٌلا١ٌّْس ٠ُٟ وحفس جٌؼ

 جْىحْ جٌفمٍجء.  جٌّٛطٍف ٠ؼرٍ ػٓ ِٕح٠ك

٠ّٚىٓ ضؼ٠ٍف جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ذأٔٙح جٌّٕح٠ك جٌطٝ ذ١ٕص فٝ غ١رس جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٕظُ جٌطٝ أٚىٌضٙح 

ٚ٘ٝ فٝ جٌغحٌد ِٕح٠ك قى٠ػس جٌؼٍّجْ ضُ  ،أٚ أْة ضهط١طٙحٚ٘ٝ جٌّٕح٠ك جٌطٝ ٌُ ضّٓٓٙح ٠ى جٌّهط١  ،جٌىٌٚس

جلأٌٜ ٚضٍجن١ٙ جٌرٕحء ٚضهط١١ ٚضم١ُٓ جلأٌجٞٝ. زذٕحؤ٘ح فٝ غ١حخ وً جٌمٛجػى ج١ٌٍّْس ٌك١حَ
02
ٚلى ٠طٍك  

١ٌّْس ِهططس ػ١ٍٙح ِٕح٠ك غ١ٍ ِهططس جٚ ػٗٛجت١س ٌٚىٕٙح ضؼر١ٍجش ٍٍِٟس، ق١ع جْ وػ١ٍ ِٓ جٌّٕح٠ك جٌلا

 جٌطهط١١ جٌؼٍّجٔٝ. لٛج١ٔٓم١ٍىٜ، أٜ لا ضطرغ ٌىٓ ١ٌّ ذ١ّٕ ض

 ك( اٌّجبٔٝ ِٓ اٌطٛة ٚاٌخشعبٔخ فٝ إٌّبط5ؽىً )

 GTZاٌلاسعّيخ ػٍٝ الأساضٝ اٌضساػيخ. اٌّقذس: 



 فًٛ ض١ّٙىٜ                                                      فٝ ٍِٛ          ١سجٌّكٍ حشض١ّٕس جٌّؿطّؼ قٛي ِٗىٍس

 

 25 

ٚضكٛي  ،ِٚٓ جٌطؼ٠ٍفحش أ٠ٟح ٌٍّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس أٔٙح ػرحٌز ػٓ ػ١ٍّس جٔطمح١ٌس ِٓ ج٠ٌٍف ئٌٝ جٌكٍٟ

فٝ أٍْٛخ جٌك١حز ٚجٔؼىحْٗ ػٍٝ جٌفٍجؽ. أٜ ِٓ ٔحق١س وْٛ جٌّٕطمس ِأٜٚ.
00
  

جٌؿٛجٔد جٌطٝ ٠ؿد ٍِجػحضٙح. ًٌٌٚه  ٌٚىٓ ٕ٘حن ؾٛجٔد جٌىنً ٚج١ٌٙىً جلإؾطّحػٝ ٚغ١ٍ يٌه ِٓ 

أٚ ِؿٍو  ،٠ؿد ضؼ٠ٍف جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ِٓ نلاي ِفَٙٛ أوػٍ ١ٌّٖٛس ١ٌّٚ ػٍٝ أٔٙح ِٗىٍس جؾطّحػ١س فم١

أٚ ِٗىٍس جلطٛحو٠س ١ْٚح١ْس. ،ِأٜٚ
02
  

ْ ض١ٓطٍجْ ػٍٝ جٌّٕحلٗحش جٌكح١ٌس قٛي جٌلا١ٌّْس. جٌٍؤ٠س جلأٌٚٝ ِٓطّىز ِٓ ضم٠ٍٍ حٕ٘حن ٌؤ٠طٚ

Urban 21  َٚضُ ٍٖٔٗ فٝ وطحخ  2222ٚ٘ٝ ِؿّٛػس نحٚس ػ١ٕص وٍؿٕس ػح١ٌّس ػح Urban Future 21: 

A Global Agenda for 21
st
 Century  ٌٍىحضر١ ٓSir Peter Hall ٚUlrich Pfeiffer ُق١ع ٠ٍو .

١س ج١ٌٓطٍز ٚػىَ جِىحٔ ،ٚجٌكحٌس جٌطٝ جٚركص ػ١ٍٙح ِٓ جٌطٍوٜ ،جٌّإٌفحْ ػٍٝ ظحٍ٘ز جٌّٕٛ جٌلاٌّْٝ ٌٍّىْ

 The Mystery فٝ وطحذٗ   Hernando De Sotoػ١ٍٙح. جِح جٌٍؤ٠س جٌػح١ٔس جٌّٟحوز ٌّفَٙٛ جٌىحٌغس فٛحقرٙح 

of Capital (2000)   ًٌٜق١ع ٠ٍٜ جلإلطٛحو جٌلاٌّْٝ وٍو فؼً جٌٕحِ  ،٠ؼطرٍ جٌلا١ٌّْس ِغحٍِز ذط١ٌٛسٚج

 ش جلأْح١ْس ٌؿّٛع جٌفمٍجء.جٌطٍمحتٝ ٚجٌّرطىٍ ٌؼىَ لىٌز جٌكىِٛس ػٍٝ ْى جلإقط١حؾح

ق١ع  ،جٌمطحع جٌلاٌّْٝ ِٟحو ٌٍمطحع جٌٍّْٝوْٛ ذىلا ِٓ  ،ٚ ٠ّىٓ ٌؤ٠س جٌلا١ٌّْس و١ّٕ ٌٍؼٍّجْ

٠ؼرٍ ػٓ ِططحذؼحش ِٓ جٌطكٛلاش جٌطٝ ضٍذ١ جلطٛحو٠حش ٚفٍجغحش ِهطٍفس. جلأٍِ جًٌٜ ٠ٓحػى ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ 

٘ح ٌِٛوج ٚجػىج ذىلا ِٓ وحٌغس ُِِٕس.جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ذط٠ٍمس جوػٍ ج٠ؿحذ١س ٚجػطرحٌ
05
 

ٖ ذحٌؿٙٛو ؤوً ِح ضُ ئٔٗح ِٚٓ جقىظ جٌطؼ٠ٍفحش جٌطٝ ضُ ٚٞؼٙح ٌٍطؼر١ٍ ػٓ جٌّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس :أٔٙح "

، فٟٙ ِٕح٠ك أل١ّص ػٍّج١ٔح   حجًٌجض١س ْٛجء ِرحٟٔ ِٓ وٌٚ أٚ أوػٍ أٚ ػٕٗ فٟ غ١رس ِٓ جٌمحْٔٛ ٌُٚ ٠طُ ضهط١طٙ

ٌٚذّح ضىْٛ قحٌس جٌّرحٟٔ ؾ١ىز،  ٕحء وّح ٌٚوش فٟ جٌّهططحش جٌؼحِس ٌٍّىْ،ػٍٟ أٌجٟٞ غ١ٍ ِهٛٛس ٌٍر

ً   ٌٚىٓ ٠ّىٓ جْ ضىْٛ غ١ٍ إِٓس ذ١ث١ح   ."ٚضفطمى جٌهىِحش ٚجٌٍّجفك جلأْح١ْس أٚ جؾطّحػ١ح 
14
 

 ٚيطٍك اعُ ئعىبْ لاسعّٝ أٚ غيش لبٔٛٔٝ ػٍٝ ِٕبطك الإعىبْ اٌتبٌيخ: 

ِٓحوٓ ١ِٗىز ػٍٝ أٌجٜ ِغطٛرس ْٛجء  -0

ػحِس أٚ نحٚس.) قحٌس ِٕطمس ِٕٗحز  وحٔص

ِٕطمس جٌكىٍ ذحلإّْحػ١ٍ١س -جٌٕح٠ٍٚس -ٔحٍٚ

 (0ٚغ١ٍ٘ح( )ٖىً 

ِٓحوٓ ١ِٗىز ػٍٝ أٌجٜ ٍِّٛوس ذط٠ٍمس  -2

لح١ٔٛٔس ٌٚىٓ فٝ ضمح١ُْ غ١ٍ ِؼطّىز ٚذىْٚ 

ضٍن١ٙ لحٔٛٔٝ.)قحٌس ِٕطمس ذٛلاق 

جٌمٛرؿٝ  –ج١ٌٍّٕز جٌغٍذ١س  -جٌىوٌٍٚ

 ٚغ١ٍ٘ح(

جٜ ٍِّٛوس ذط٠ٍمس لح١ٔٛٔس ٚفٝ ضمح١ُْ ِؼطّىز ٌٚىٓ ذىْٚ جٌكٛٛي ػٍٝ ِٓحوٓ ١ِٗىز ػٍٝ أٌ -5

ضٍن١ٙ ذٕحء.
07
ًٌٚج ٠ّىٓ جٌمٛي ذحْ جٌفٍق جٌؿٍٜٛ٘ ذ١ٓ جٌّٕح٠ك ج١ٌٍّْس ٚ جٌلا١ٌّْس ٘ٛ  

 لح١ٔٛٔس جٌٛؾٛو ٚجٌرٕحء.

( ِٕطمخ إٌبفشيخ اٌّمبِخ ػٍٝ أساضٝ ٍِىيخ 6ؽىً )

 www.archnet.orgاٌّقذس:ػبِخ ثأعٛاْ. 
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رٍٔحِؽ ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌ ض١ٕٛفح قى٠ػح ٌٍّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍطهط١١ جٌؼٍّجٔٝوًٌه ٚٞؼص 

جٌط١ٕٛفحش ًٖ٘ ( ١ٓ0حْس جٌطىنً. ٠ٚٛٞف ؾىٚي )ٌ ٠ٕٛف ًٖ٘ جٌّٕح٠ك ٠رمح، ٚجًٌٜ جلأّحتٝ ٌلأُِ جٌّطكىز

 .جلأْح١ْس

 

 ( اٌتقٕيفبد الأعبعيخ ٌٍّٕبطك اٌلاسعّيخ1) رذٚي

 جٌط١ٕٛف جلاْحْٝ

 )١ْحْس جٌطىنً(

 ض١ٚٛف جٌّٕطمس جٌؼٗٛجت١س

 )جٌّٗحوً(

ذٍٔحِؽ جٌطىنً 

 (ج١ٌ٢حشجٌٍت١ٟٓ)

جلإَجٌس ِٕح٠ك 

 جلاْطغلاي ٚئػحوز

 جٌؼٕٗ ٚجلأوٛجل
 ئوجٌٞ

 جلطٛحوٞ

 ؾ١ٛخ وجنً جٌّىْ، ٖى٠ىز جٌطىٌ٘ٛ، ِط١ُّز جٌّٛلغ
 جلطٛحوٞ

 لحٟٔٛٔ

 ذ١ث١س أنطحٌِٕح٠ك ضؼحٟٔ ِٓ 
 ذ١ثٟ

 ئوجٌٞ

ِٕح٠ك جٌطك٠ُُ/ 

ػٍٟ أ٠ٍجف 

 جٌّىْ

 ضهط١طٟ جٌؼٗٛجتٟ ػٍٟ جٌٜ ٚكٍج٠ٚس ، لحذٍس ٌلاِطىجو جٔٗحش ِٕح٠ك

 لحٟٔٛٔ

 ئوجٌٞ

 جٌؼٗٛجتٟ ػٍٟ جٌٜ ٚكٍج٠ٚس، لحذٍس ٌلاِطىجو جٔٗحش ِٕح٠ك جلطٛحوٞ

 أٚ ِٕح٠ك جٌطط٠ٍٛ

 جٌؿُتٟ جلإقلاي

جٌىٌٚس غ١ٍ ِٓؿٍس ٠غ١د ف١ٙح ّٞحْ  أٌجِٟٕٞح٠ك جٔٗحش ػٍٟ 

 جٌك١حَز

 لحٟٔٛٔ

 وجٌٞج

 جلطٛحوٞ

غ١ٍ  أٔٗطسجٌٌُجػ١س، غ١ٍ ِٓؿٍس ٚذٙح  جلأٌجِٟٕٞح٠ك جٔٗحش ػٍٟ 

 ١ّْسٌ

 لحٟٔٛٔ

 ضهط١طٟ

 جلطٛحوٞ
 (2002اٌّقذس: اٌٙيئخ اٌؼبِخ ٌٍتخطيظ اٌؼّشأٝ )

 

 ِٚٓ اٌّقطٍضبد اٌتٝ تطٍك ػٍٝ ٘زٖ إٌّبطك:

جٌّٓط٠ٕٛحش غ١ٍ جٌٍٗػ١س، جٌّٓطمٍجش غ١ٍ جٌٍٗػ١س، جٌّؿطّؼحش جٌؼٗٛجت١س، ِٕح٠ك ٚٞغ ج١ٌى، 

ؼٍف ػٍٝ جْطهىجَ جٌمطحع غ١ٍ جٌٍّْٝ فٝ ٍِٛ ِٕح٠ك جلاْط١طحْ جٌطٍمحتٝ جٌٙح١ِٗس أٚ ِىْ جٌٛف١ف. ٚؾٍٜ جٌ

 ٌلإٖحٌز ئٌٝ ِٕح٠ك جلإْىحْ جٌؼٗٛجتٝ
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 أٔٛاع إٌّبطك اٌلاسعّيخ:2-ٚ 

ِٕح٠ك جلإْط١طحْ ٚجٌطم١ّٓحش جٌلا١ٌّْس. ٚضطُٓ ِٕح٠ك  ّ٘ح٠ٚٛؾى ٔٛػحْ ٌت١ٓ١حْ ٌٍّٕح٠ك جٌلا١ٌّْس 

 ،ِمّٓس يجش ٍِى١س لح١ٔٛٔس ٝٙٝ أٌجٞف١س جلاْط١طحْ ذحٌفٛٞٝ ٚػىَ جٌطهط١١ ٚجٌٙح١ِٗس. جِح جٌطم١ّٓحش جٌلاٌّْ

.ٌىٓ ضفطمى ٌٍر١ٕس جلأْح١ْس جٚ ِٓحقحش ٌلإْطؼّحلاش ٚجٌهىِحش جٌؼحِس
00
ٚجٌطم١ُٓ جٌٗحتغ فٝ ٍِٛ ٌٍّٕح٠ك  

 :جٌلا١ٌّْس ٠طٍوُ فٝ ٔٛػ١ٓ

 لاسعّيخ ِمبِخ ػٍٝ أساك صساػيخ: ِٕبطك .أ 

 ق١ع ضؼطرٍ جلأق١حء جٌّر١ٕس ػٍٝ جلأٌجٞٝ جٌٌُجػ١س أق١حء غ١ٍ

لح١ٔٛٔس. وّح ضّٕغ جٌٕظُ جنطلا٠ جلاْطؼّحلاش ذ١ٓ جٌّٕح٠ك جٌٓى١ٕس ٚجٌّٕح٠ك 

جٌٕٛحػ١س ٚجٌطؿح٠ٌس. ئلا أْ جضؿحٖ جٌفلاق١ٓ ٌر١غ أٌُٞٙ ٌغرس فٝ جٌػٍجء 

ٚذحٌطحٌٝ غفٍص ػّح  ،ٚج٘طّحَ جٌىٌٚس ذؿؼً ٍِٛ وٌٚس ٕٚحػ١س ،ج٠ٌٍٓغ

ٖ جٌّٕح٠ك.لى أوٜ ئٌٝ جٔطٗحٌ ً٘ ،٠كىظ ِٓ ضى١ٍِ ٌلأٌجٞٝ جٌٌُجػ١س
05
 

 تتغُ ٘زٖ إٌّبطك ثؼذح ِظب٘ش ػّشأيخ:

ِطٍ. ٚ٘ٝ ٠ٛ٠ٍس  7-4ٖٛجٌع ١ٞمس لا ٠ُ٠ى ػٍٞٙح ػٓ  -0

ذحٌٕٓرس ٌؼٍٞٙح. وّح أْ ذؼٝ جٌٗٛجٌع ضىْٛ ػرحٌز ػٓ 

 (5قحٌز ِمفٍس.)ٖىً 

 جٔطظحَ جٌرٍٛوحش جٌٓى١ٕس جًٌٜ ٠كىو ٔٙح٠حش جلأٌٜ جٌٌُجػ١س. -2

ٚوًٌه جلاٌضفحع  ،ػّك غحذص ِغ ضغ١ٍ فٝ ػٍٜ جٌٛجؾٙسذحٌٕٓرس ٌٍٛقىجش جٌٓى١ٕس فطىْٛ يجش  -5

 .جًٌٜ ضكىوٖ ئِىح١ٔحش جٌّحٌه

 ِٕبطك لاسعّيخ ػٍٝ أساك فضشاٚيخ: .ة 

ٚضرٕٝ ػٍٝ جلأٌجٞٝ جٌفٟحء ػٍٝ أ٠ٍجف جٌّىْ ٚجٌطٝ ضىْٛ 

ٍِّٛوس ٌٍكىِٛس. ًٌٌٚه فاْ ػىَ لح١ٔٛٔطٙح ٠ٕرغ ِٓ ػىَ ٍِى١س جلأٌجٞٝ 

ٝ ضمٟٝ ذّٕغ جنطلا٠ جلاْطؼّحلاش ٚأ٠ٟح ضؼحٌٞٙح ِغ جٌط٠ٍٗؼحش جٌط

جٌٓى١ٕس ذحٌّٕح٠ك جٌٕٛحػ١س ٚجٌطؿح٠ٌس.
08
٠ٚطُ جٌرٕحء فٝ ًٖ٘ جٌّٕح٠ك ذؼى  

 ٚٞغ ج١ٌى ػٍٝ جلأٌجٞٝ. ٚضطُٓ ًٖ٘ جٌّٕح٠ك ذرؼٝ جٌّظحٍ٘ جٌؼٍّج١ٔس:

 (8ٖٛجٌع ِطؼٍؾس غ١ٍ ِٓط٠ٛس.)ٖىً  -0

ِٓحوٓ ِإلطس ِٓ ِٛجو ذٕحء ذىجت١س ِػً جٌٛف١ف ٚجٌىٍضْٛ  -2

جلأ٘حٌٝ ذؼى جلأِحْ ٔط١ؿس ٌؼىَ ضٍّىُٙ  ِيٌه لإقٓحٚجٌمٕ ٚ

 جلأٌجٞٝ.
ؽٛاسع ضيمخ ِٚتؼشرخ وّب  )8(ؽىً 

 إٌبفشيخ. -أٔٙب راد ِيٛي صبدح

 www.archnet.orgاٌّقذس:

 ( اٌؾٛاسع ضيمخ رذا ف2ٝ(ؽىً 

 إٌّبطك اٌّمبِخ ػٍٝ أساك صساػيخ

 اٌّقذس: اٌجبصخخ)صبساد ِمفٍخ(. 
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ٚيتؼشك اٌجضج ٌٍّزتّؼبد اٌلاسعّيخ 

اٌّمبِخ ػٍٝ أساك صساػيخ ثبلأخـ، ٚ٘ٝ 

اٌظب٘شح الأوخش أتؾبسا فٝ اٌّذْ فٝ ِقش. صيج 

تىْٛ الأساضٝ ٍِّٛوخ ٌلأفشاد ٌٚىٓ اٌجٕبء ػٍيٙب 

  عّيخ.غيش لبٔٛٔٝ ِّب يقٕفٙب ِٓ إٌّبطك اٌلاس
( الإتزبٖ ئٌٝ تمغيُ الأساضٝ اٌضساػيخ ٚثيؼٙب 9ؽىً )

 www.archnet.orgٌٍجٕبء ػٍيٙب. اٌّقذس:
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 تؼشيفبد ِفَٙٛ تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّض3ٍٝ-ٚ 

 

ًٌٙج جٌّفَٙٛ جٌؿى٠ى. فمحِص ج١ٌٙثحش ٚجٌّٕظّحش ٚوًٌه ػٍّحء  حٌمى ضؼىوش جٌّكحٚلاش ٌٛٞغ ضؼ٠ٍف

 (:2جلاؾطّحع ذٛٞغ ػىز ضؼ٠ٍفحش ٌّفَٙٛ ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش ٠ّىٓ يوٍ ذؼٟٙح )ؾىٚي 

 ( تؼشيف ِفَٙٛ تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّض2ٍٝ) رذٚي

 ِلاصظبد تؼشيفاٌ اٌزٙخ

٘يئخ الأُِ اٌّتضذح 

1956 

جٌؼ١ٍّحش جٌطٝ ضٛقى ؾٙٛو جلأ٘حٌٝ ٚجٌٍٓطحش جٌكى١ِٛس ٌطك١ٓٓ 

جلأقٛجي جلاؾطّحػ١س ٚجلالطٛحو٠س ٚجٌػمحف١س ٌٍّؿطّؼحش جٌّك١ٍس. 

ٚضكم١مح ٌطىحًِ ًٖ٘ جٌّؿطّؼحش فٝ ئ٠حٌ ق١حز جلأِس ِٚٓحػىضٙح 

.مِٛٝػٍٝ جٌّٓحّ٘س جٌطحِس فٝ جٌطمىَ جلإؾطّحػٝ جٌ
01

 

ًّٖ جٌطؼ٠ٍف 

ِؿّٛػس ػ١ٍّحش 

 ١ٌّٚ ػ١ٍّس ٚجقىز

جٌؼ١ٍّس جٌطٝ ضىفً جٌطكم١ك ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌطٛجَْ ذ١ٓ  1958آسحش دٔٙبَ 

ٚذ١ٓ جٌّٛجٌو  ،جلاقط١حؾحش جٌلاَِس ٌطٛف١ٍ جٌٍفح١٘س جلاؾطّحػ١س

جٌّك١ٍس ٌّٕطمس ؾغٍجف١س ِح أٚ ١ِىجْ ٚظ١فٝ ِؼ١ٓ.
22
  

ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ 

 جلاقط١حؾحش

 ٚجٌّٛجٌو جٌّك١ٍس

جٌؼ١ٍّحش جٌطٝ ضرًي ذمٛى ٚٚفك ١ْحْس ػحِس ٌٛقىجش ضطٌٛ  د. ػجذ إٌّؼُ ؽٛلٝ

ٚضٕظ١ُ ئؾطّحػٝ ٚئلطٛحوٜ ٌٍٕحِ ٚذ١ثحضُٙ ْٛجء وحٔٛج فٝ 

ػٍٝ جٌّؿٙٛوجش  ذحػطّحوِؿطّؼحش ِك١ٍس أٚ ئل١ّ١ٍس أٚ ل١ِٛس 

ػٍٝ أْ ضىٓد وً ِٕٙح لىٌز جورٍ  ،جٌكى١ِٛس ٚجٌّك١ٍس جٌّٕٓمس

.ػٍٝ ِٛجؾٙس ِٗىلاش جٌّؿطّغ ٔط١ؿس ًٖ٘ جٌؼ١ٍّحش
20

 

جلاػطّحو ػٍٝ 

جٌؿٙٛو جٌكى١ِٛس 

 ٚجٌّك١ٍس جٌّٕٓمس

ضّىٓ أفٍجو جٌّؿطّغ ِٓ أْ ٠ٛركٛج أوػٍ لىٌز  جؾطّحػ١سػ١ٍّس  ٌٚيبَ ٌٚٛسيذ ثيذي

ٚوفحءز ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌّؼ١ٗس ٚجٌطغٍد ػٍٝ جلأٚٞحع ج١ٌٓثس ٚغ١ٍ 

.ّلاتّس فٝ ِؿطّؼحضُٙجٌ
22

 

جؾطّحػ١س  ػ١ٍّس

 ٌطّى١ٓ جلأفٍجو

 ،ئقىٜ جٌؼ١ٍّحش جٌطٝ ضٙىف ئٌٝ ضىػ١ُ جٌمىٌز جًٌجض١س ٌٍّؿطّغ اٌفبسٚق صوٝ يٛٔظ

ٚضكم١ك جلأ٘ىجف جٌّك١ٍس ٚجٌم١ِٛس ذحٌطٍق جٌّٕٙؿ١س جٌطٝ 

٠ٓطهىِٙح أنٛحت١ْٛ ِىٌذْٛ ضىفً ِٗحٌوس جٌمطحع جلأ٘حٌٝ 

 ،ٕف١ً٘حذّٛجٌوٖ جٌر٠ٍٗس ٚجٌّحو٠س فٝ ضهط١١ ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ٚض

جٌّك١ٍس ِٚٓحّ٘س فٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف  ٌلاقط١حؾحش جْطؿحذس

.جٌم١ِٛس
25

 

جلإٖحٌز ئٌٝ وٌٚ 

جلأنٛحتٝ جٌّىٌخ 

 أٚ جٌّّٕٝ

ػ١ٍّس ضؼرثس ٚضٕظ١ُ ؾٙٛو أفٍجو جٌّؿطّغ ٚؾّحػحضٗ ٚضٛؾ١ٙٙح  صغٓ ػٍٝ صغٓ

ٌٍؼًّ جٌّٗطٍن ِغ ج١ٌٙثحش جٌكى١ِٛس ذأْح١ٌد و٠ّٛلٍج١٠س ٌكً 

ٚغمحف١ح  ٚجلطٛحو٠ح جؾطّحػ١حِٓطٜٛ أذٕحتٗ  ِٗحوً جٌّؿطّغ ٌٚفغ

جٌىحًِ ٌىحفس جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س  ذحلأطفحع ،جقط١حؾحضُِٙٚمحذٍس 

ٚجٌر٠ٍٗس ٚجٌف١ٕس ٚجٌّح١ٌس جٌّطحقس فٝ ٌٚٛز نطس ِؼ١ٕس ٌٍط١ّٕس.
24

 

جٌؼًّ جٌّٗطٍن 

ذ١ٓ جلأ٘حٌٝ 

 ٚجٌؿٙحش جٌكى١ِٛس

ػجذ اٌؼضيض ػجذ الله 

 اٌزلاي

ؿّٛػس ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌؿ٠ًٌس فٝ ػ١ٍّس ٠مٛى ذٙح ئقىجظ ِ

ِؿطّغ ِؼ١ٓ ذٙىف ئوٓحخ يٌه جٌّؿطّغ جٌمىٌز ػٍٝ جٌططٌٛ 

جًٌجضٝ جٌّٓطٍّ ذّؼىي ٠ّٟٓ جٌطكٓٓ جٌّطُج٠ى فٝ ٔٛػ١س جٌك١حز 

.ٌىً أفٍجوٖ
27

 

جوطٓحخ جٌمىٌز 

ػٍٝ جٌططٌٛ 

 جًٌجضٝ.

ِإتّش أسٚؽب أفشيميب 

1990 

أوى ػٍٝ أ١ّ٘طٙح  جًٌٜ ج١ٌّػحق جلأف٠ٍمٝ ٌٍّٗحٌوس جٌٗؼر١سئٚىجٌ 

.فٝ جٌط١ّٕس
20

 African Charter on Popular 

Participation 

أ١ّ٘س جٌّٗحٌوس 

جٌٗؼر١س فٝ ػ١ٍّس 

 جٌط١ّٕس.

UNDP 1993  ضم٠ٍٍ جٌط١ّٕس جٌر٠ٍٗس أوىHuman Development Report 

جٌّؿطّغ فٝ  ِٗحٌوسػٍٝ أ١ّ٘س  0115ػحَ  UNDP ٌّٕظّس

.جٌكح١ٌس ٌؼ١ٍّس جٌط١ّٕسػ١ٍّس جٌط١ّٕس فٝ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش 
25

 

جلا٘طّحَ جٌهح٘ 

 ذّٗحٌوس جلأفٍجو
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 ِلاصظبد تؼشيفاٌ اٌزٙخ

سربء ػجذ اٌٛدٚد 

2000 

جٌطٝ ضطُ وجنً ١ْحق  ،جٌؼ١ٍّحش جٌى٠ٕح١ِى١س جٌٗحٍِس ٚجٌّطٛجٍٚس

ِكىوز ٠ٗحٌن ف١ٙح  جؾطّحػ١سٚٚفمح ١ٌٓحْس  ،ئؾطّحػٝ ِكىو

 جلاؾطّحػ١سجٌّّٕٝ جلإؾطّحػٝ ِغ وحفس أفٍجو جٌّؿطّغ ِٚإْٓحضٗ 

ضغ١١ٍجش ئ٠ؿحذ١س فٝ جٌرٕحء جلإؾطّحػٝ ٚٚظحتفٗ ِٓ نلاي  لإقىجظ

 جلاْطػّحٌػٍٝ  ٚذحلاػطّحو ،جٌؿٙٛو جلأ١ٍ٘س ٚجٌكى١ِٛس جٌّٕٓمس

أْح١ٌد  ٚذحْطهىجَجلأِػً ٌىحفس جٌّٛجٌو ٚجلإِىحٔحش جٌّطحقس. 

و٠ّٛلٍج١٠س.
28

 

 

 

 

حتٛٗ. فًٖٙ ٘ٝ جٌّؼحوٌس ٚضرمٝ جلإٖىح١ٌس ٘ٝ و١ف١س ضكم١ك جٌطغ١١ٍ ِغ جلاقطفحظ ذ٠ٛٙس جٌّؿطّغ ٚنٛ

جٌٛؼرس جٌطٝ ٠ٛجؾٙٙح جٌّهططْٛ ٚجٌمحتّْٛ ػٍٝ جٌط١ّٕس. وّح أْ جلافطمحٌ ئٌٝ جٌفُٙ جٌىل١ك ٌٍرٕحء جلإؾطّحػٝ 

ٚجٌٛجلغ جٌػمحفٝ جًٌٜ ٠طُ جٌطهط١١ ٌٗ لى أغٍ ذٗىً ٚجٞف ػٍٝ فحػ١ٍس ذٍجِؽ جٌط١ّٕس. ئي ضٗىً وً غمحفس ٍْٛو١حش 

ٍٓٛن جلأفٍجو. ٚضّػً فٝ جٌٛلص يجضٗ جٌمٜٛ جٌىجفؼس ٌٍٍٓٛن جٌؿّحػٝ ِٚٛؾٙحش ِؼ١ٕس ضّػً جلإ٠حٌ جٌٍّؾؼٝ ٌ

 ٌٍطغ١ٍ.

 (2002٘جخ خٍيً )اٌّقذس: 
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 ِٝجبدئ تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّض4ٍ-ٚ 

ئْ ِفَٙٛ ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش، فٝ جػطّحوٖ ػٍٝ جٌّؿطّغ وٍو١ُ أْحْٝ فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس، ٠ٕطٜٛ ػٍٝ 

. فلا ٠ٓطط١غ جٌؼٍُ أٚ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح أْ ٠كممح ػىو ِٓ جٌّرحوب ٚجٌطٝ لا ٠ّىٓ ضكم١ك ً٘ج جٌّفَٙٛ فٝ غ١حخ أقى٘ح

 (02جٌط١ّٕس جٌّطٍٛذس وْٚ ضٛف١ٍ ػٛجًِ أْح١ْس ضّٟٓ ٔؿحـ ١ٍْ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ٚضكم١ك جلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز.)ٖىً 

 الإلٕبع: .أ 

ئْ جلطٕحع جٌّؿطّغ ذمرٛي جٌطغ١ٍجش جٌطٝ ضإوٜ ئٌٝ جٌط١ّٕس ػحًِ أْحْٝ فٝ ٔؿحـ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس، لا١ّْح 

جٌطٟك١حش فٝ ئ٠حٌ ػ١ٍّس جٌطغ١ٍ. ِػً جٌطهٍٝ ػٓ ذؼٝ جٌؼحوجش ٚجٌطمح١ٌى ٚجلأػٍجف. ِٚٓ غُ  لرٛي ذؼٝ

ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطٙىفس ٠ؿد ض١ٙثس جٌّؿطّغ لاْطمرحي جٌٛٞغ جٌّحوٜ جٌؿى٠ى ٚجٌٛٞغ جلإؾطّحػٝ جٌّطٍضد ػ١ٍٗ، 

 ٚيٌه ِٓ نلاي ئقىجظ ضطٌٛ فىٍٜ لأفٍجوٖ.

ٍٔحِؽ أٚ ٍِٗٚع ض١ّٕس ِؼ١ٓ ٘ٛ جٌفحًٚ جٌٍت١ٓٝ ذ١ٓ ٔؿحـ جٌٍّٗٚع وّح أْ ئلٕحع أفٍجو جٌّؿطّغ ذر 

أٚ فٍٗٗ.ق١ع ٠ّىٓ ٌٚى فًٗ جٌؼى٠ى ِٓ ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس جٌٓحذمس ذٓرد ػىَ ضؿحٚخ جٌّؿطّغ ِؼٙح ِغ أٔٗ 

جٌّٓطف١ى جٌٍت١ٓٝ ِٕٙح. ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ جفطٍجٜ جٌّهطط١ٓ ٌٕؿحـ جٌٍّٗٚػحش لأٔٙح ِٕطم١س ِٚط١ّٗس ِغ ٔطحتؽ 

ركع جٌؼٍّٝ، أٚ لأٔٙح ْرك ضطر١مٙح فٝ ِؿطّؼحش أنٍٜ ذٌٛٛز ٔحؾكس. فمى ضؿحٍ٘ٛج جٌفٍٚق ذ١ٓ ًٖ٘ جٌ

جٌّؿطّؼحش فٝ جقط١حؾحضٙح ِٚىٜ ضؿحٚذٙح ِغ ذٍجِؽ جٌط١ّٕس. ٚوًٌه جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ٌط١ٙثس جٌّؿطّغ ٌطمرً ًٖ٘ 

جٌٍّٗٚػحش.
21
 

طّغ ذمىٌ جلإِىحْ. ٚفٝ قحٌس ػىَ ٚؾٛو أٚ فمى أوىش ضؼح٠ٌف ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش ػٍٝ أ١ّ٘س ِرحوٌز جٌّؿ

ظٌٙٛ ًٖ٘ جٌّرحوٌجش ذٛفس ضٍمحت١س، ٠طُ جْطػحٌضٙح ِٓ نلاي ضكف١ُ جٌّؿطّغ ٠َٚحوز جٌٛػٝ ٌى٠ٗ ذحٌّٗىلاش جٌمحتّس 

  ٚقط١ّس ئ٠ؿحو قٍٛي ٌٙح. فلا ٠ّىٓ ئقىجظ ضك١ٓٓ قم١مٝ فٝ جٌظٍٚف جٌّؼ١ٗ١س ٌّؿطّغ ِح ذحلإٌُجَ.

 طٛي الأرً اٌّؾبسوخ الإلٕبع الإسادح

 اٌتّىيٓ

 ( ِجبدئ تّٕيخ اٌّزتّغ اٌّضٍٝ، اٌّقذس: اٌجبصخخ10ؽىً )
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 الإسادح: .ة 

طّغ ضىّٓ فٝ جٌؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ِح جلطٕغ ذٗ. فلا ١ٍْٚس ٌٍط١ّٕس ئلا ذأفٍجو جٌّؿطّغ. فُٙ ئْ ئٌجوز جٌّؿ

ج٠ًٌٓ ٠ٕٛؼْٛ جٌط١ّٕس ٠ٚٓطف١ىْٚ ِٕٙح.ٚلا ّٞحْ ٌرمحء أٚ ضمىَ أٜ ٍِٗٚع ضّٕٜٛ ئلا ذمىٌ ِٗحٌوس جٌّٓطف١ى٠ٓ 

١ٙح.ِٕٗ فٝ ٕٚؼٗ. ٚوًٌه ئٌجوضُٙ ٚئٍٚجٌُ٘ ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس ٚجٌّكحفظس ػٍ
52

 

ٚذًٌه ضظٍٙ أ١ّ٘س جٌؼًّ ِغ جٌرٍٗ ػٍٝ أُٔٙ غح٠حش ْٚٚحتً جٌط١ّٕس. فُٙ جٌّؼ١ٓ جًٌٜ ٠ّٟٓ ذاٌجوضٗ 

ٚئذىجػٗ جْطٍّجٌ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ٚضْٛؼٙح. وّح ضظٍٙ أ١ّ٘س جقطٍجَ ئٌجوز جٌّؿطّغ وّكٍن ٌؼ١ٍّس جٌط١ّٕس. أٜ 

 ِطحٌرُٙ ٚأ٠ٌٛٚحضُٙ جٌطٝ ٠ؼٍّْٛ ِٓ أؾٍٙح.

ّٗس ذٓرد لٜٛ جؾطّحػ١س نحٌؾ١س، ضٕؿد أفٍجوج ٠ٍْٞٛ ذأقٛجٌُٙ وّطٍم١١ٓ ٍْر١١ٓ. ئْ جٌّؿطّؼحش جٌّٙ

ًٌٚج فاْ ِفَٙٛ ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش ٠ؼًّ ػٍٝ ضك٠ٍٍ جٌّؿطّؼحش جٌّّٙٗس ٚئق١حء ئٌجوضُٙ لإقىجظ جٌطغ١ٍ 

جٌّطٍٛخ.
50
ٚوًٌه جٌطفى١ٍ فرٕحء جٌّؿطّغ فؼً ئٌجوٜ، ْٛجء ئٌجوز ١ْح١ْس أٚ ِى١ٔس، ِٚػحذٍز ِٓ أفٍجو جٌّؿطّغ.  

جٌؿٍٞء ٚجلإذىجػٝ ِٓ أؾً جٌٛٚٛي ئٌٝ جلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز.
52
  

 اٌتّىيٓ: .د 

ئْ ِكٌٛ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش ٠ّىٓ ضكى٠ىٖ فٝ أ٠ٍِٓ: جلأٚي أْ ٠ٓطهىَ جٌّهططْٛ 

ٚجٌّطهْٛٛٛ لىٌجضُٙ ٌطّى١ٓ جٌٕحِ ٌٍكٛٛي ػٍٝ ظٍٚف أفًٟ ذأٔفُٓٙ. ٚجٌػحٔٝ ٘ٛ ئػطحء جٌٕحِ ضؿٍذس 

ٓطمرٍُٙ. ٚذحٌطحٌٝ فاْ ضّى١ٓ جٌّؿطّغ ٘ٛ أنطٍ جٌمٟح٠ح فٝ ١ْحْس ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش ِٓ نلاي ئلٍجٌ جٌطكىُ فٝ ِ

جٌّٓث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س. فطىْٛ أوٚجٌ جٌكىِٛس ٚجلأ٘حٌٝ ِطىحفثس ِٓ ق١ع ٠ٌٍٚٞطّٙح ٚأ١ّ٘طّٙح فٝ ئٚىجٌ 

ؼحٌج ػح١ٌّح.جٌمٍجٌجش جٌط٠ّٕٛس ٌٚلحذس ػ١ٍّس جٌط١ّٕس. فمى أٚرف ِفَٙٛ ضّى١ٓ جٌّؿطّغ ٖ
55

 

 اٌّؾبسوخ: .د 

ئْ أ١ّ٘س ِٗحٌوس جٌّؿطّغ فٝ جٌطهط١١ ٚجٌط١ّٕس ضىّٓ فٝ وٛٔٗ ِىنً ذى٠ً ٠ّىٕٗ ِٛجؾٙس جْطٍجض١ؿ١حش 

أْ جٌفمٍ ٚجٌطىٌ٘ٛ جٌر١ثٝ ٚجٌؼٕف  Kortenجٌط١ّٕس جٌّؼطّىز ػٍٝ آ١ٌحش جٌٓٛق جٌكٍز. ق١ع ٠ٍٜ وٌٛض١ٓ 

جٌكٍخ ج٠ٌٕٚٛس.ػٛجلد ُ٘ ِٓ ق١ع ػٛجلرٙح ِٓ جٌّؿطّؼٝ جًٌٜ نٍفطٗ ١ْحْحش جٌٓٛق جٌكٍز أنطٍ ٚأ
54

 

فؼ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش ضٕرغ ِٓ فىٍز أْ ٔظحَ جٌمٜٛ جٌمحتُ ٠ّىٓ ِٛجؾٙطٗ ذحٌؿٙٛو جٌؿّحػ١س. ٚأْ 

جٌطرمحش جٌّّٙٗس ٠ؿد أْ ضٗحٌن فٝ ض١ّٕس أٔفُٓٙ ٚجٌّطحٌرس ذكمٛلُٙ. ٚوٍّح َجو ػىو جٌّٗحٌو١ٓ وٍّح جٌضفؼص 

ٌطحٌٝ ض٠ُى فٍ٘ جٌٕؿحـ. ق١ع أْ ٌٍىً لٛي فٝ جٌّٕطؽ جٌٕٙحتٝ ٌؼ١ٍّس جٌط١ّٕس. ٚذًٌه جلأٚٛجش جٌّّٓٛػس، ٚذح

٠ّىٓ ضك٠ًٛ جقطّحلاش جٌىٓد ٚجٌهٓحٌز ٌرٍٔحِؽ جٌط١ّٕس ئٌٝ ِىحْد فم١ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٓط٠ٛحش. ٚيٌه ِٓ نلاي 

ػىز نطٛجش ضطُٓ ذحٌّٗحٌوس، جٌطؼحْٚ، جٌطى١ف، جٌٗفحف١س ٚضُٟ ؾ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ.
57
 

رىْٚ ِٗحٌوس جلأفٍجو جٌّٓطؼ١ٍّٓ ضك١ى ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ػٓ ٠ٍ٠مٙح ٚضرؼى ػٓ جلأ٘ىجف ٚجٌٍغرحش ف

جٌكم١مس ٌٍّؿطّغ. ئلا أْ ضٛف١ٍ ِٗحٌوس قم١مس ١ٌّ ذحلأٍِ جًٌٓٙ. وّح أٔٗ ٠ؼطّى ػٍٝ جٌم١ُ ٚجٌّٕحل جٌٓحتى ٌىٜ 

جٌّٗحٌو١ٓ.
50
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ٛػحش جٌّٗحٌوس. فّٗحٌوس جٌّؼٍِٛحش وّح ٠ؼطّى ٔؿحـ ذٍٔحِؽ جٌط١ّٕس ػٍٝ ٚؾٛو جضٛحي ذ١ٓ جٌّؿّ

ٚٚٞغ ٔظُ ٌلاضٛحي ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّؿّٛػحش ٠ُ٠ى ِٓ فٍ٘ جٌٕؿحـ. وّح أْ ِٗحٌوس جٌّؿطّغ ٚجٌمطحع جٌهح٘ 

ٚجٌؼحَ فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ٠ٓحػى ػٍٝ ضٗى١ً ١ٚٚحغس قٍٛي ِطؼىوز ضٍضر١ ذحٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚفٝ ئ٠حٌ أ٘ىجف 

 ١ْٚحْحش جٌط١ّٕس جٌم١ِٛس.

 الأرً: ػٍّيخ طٛيٍخ .ٖ 

ئْ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ضطُٓ ذاِطىجو٘ح ٌفطٍز ١َِٕس ٠ٛ٠ٍس. ق١ع أٔٙح ضؼطّى ػٍٝ ِؿٙٛوجش 

جٌّؿطّغ لإقىجظ ضغ١١ٍ ِطٍٛخ. فٙٝ ضكطحؼ ئٌٝ ئػىجو ٚضهط١١ ِٓرك غُ ذٍٔحِؽ ضٕف١ً ػٍٝ فطٍز ١َِٕس ِّطىز. 

ٌطمىَ. ِٚٓ غُ ٠ٓطٍَُ ١ٚحغس جلإْطٍجض١ؿ١حش وّح أٔٙح ضٙىف ئٌٝ ٚٞغ ٔظحَ ٌٍّؿطّغ ١ٓ١ٌٍ ػ١ٍٗ فٝ نطحٖ ٔكٛ ج

جٌهحٚس ذؼ١ٍّس جٌط١ّٕس فٝ ئ٠حٌ ِٕظٌٛ ِهطٍف ٌٍٕٛجقٝ جلإلطٛحو٠س ٚجلإؾطّحػ١س ٚج١ٌٓح١ْس.
55
  

ِٚٓ غُ ٠طؼ١ٓ ضمى٠ُ ِىجنً ٠ٛ٠ٍس جلأؾً ٚذٍجِؽ ضكفُ جٌؼًّ جًٌجضٝ جٌّطٟحِٓ ٔكٛ جلإضؿحٖ جٌٛك١ف. 

ؾحش جٌّؿطّغ جٌّطغ١ٍز ػٍٝ ٍِ ػٍّ جٌطؿٍذس ٚضٍضر١ ذحٌٕطحق ضهٟغ لإقط١حٍِٚٔس وّح ضط١ف قٍٛي ِفطٛقس 

جلأٌقد ِٓ جؾً ضىحًِ ذٍجِؽ جٌط١ّٕس.
58
ف١طُ ضؼ٠ٍف جٌؿٙحش جٌّحٔكس ذم١ّس ٚأ١ّ٘س ١ْحْحش جٌط١ّٕس جٌطٝ ضطُٓ  

ذحٌّٕٙؿ١س ٚضؼىو جٌؿٙحش ٚضىحٍِٙح، ذحلإٞحفس ئٌٝ ٠ٛي جلأؾً. ٕٚ٘ح ضظٍٙ أ١ّ٘س وٌٚ جلإػلاَ فٝ ٍٔٗ جٌٕطحتؽ 

لإ٠ؿحذ١س جٌّؿٍّس ٌٍٍّٗٚػحش ذىلا ِٓ جٌٕطحتؽ جٌٍٓر١س جٌؿُت١س، ٚيٌه ِٓ أؾً جٌؼًّ ػٍٝ ٍٔٗ ِفَٙٛ ض١ّٕس ج

جٌّؿطّؼحش وؼ١ٍّس ضّطى ٌفطٍجش ِطرح٠ٕس ِٓ جٌُِٓ.
51
 

ٌٚزا يّىٓ اعتخلاؿ أْ ِفَٙٛ تّٕيخ اٌّزتّؼبد يشتىض ػٍٝ ِجبدئ أعبعيخ يٕفشد ثٙب. فلاثذ ِٓ 

يخ ثشاِذ اٌتّٕيخ، ِٚٓ حُ تتىْٛ ٌذيُٙ ئسادح اٌتغييش اٌتٝ ٘ٝ اٌّضشن الأعبعٝ ئلٕبع أفشاد اٌّزتّغ ثأّ٘

ٌؼٍّيخ اٌتّٕيخ ٚاٌضّبْ الأعبعٝ ٌتٕفيز٘ب. ٌٚىٓ يتؼيٓ تّىيٓ ٘إلاء الأفشاد ٌيؼجشٚا ػٓ ئسادتُٙ فٝ ػٍّيخ 

ػٍٝ اٌّزتّغ  اٌتّٕيخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِؾبسوتُٙ ِٕز اٌخطٛاد الأٌٚٝ ٚصتٝ اٌّشاصً اٌّتأخشح اٌتٝ تؼتّذ

 أعبعب ٌضّبْ اعتّشاسيخ ثشاِذ اٌتّٕيخ طٛيٍخ الأرً ٚوزٌه ضّبْ اعتذاِخ اٌتّٕيخ. 
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 :اٌّضٍٝ أ٘ذاف تّٕيخ اٌّزتّغ5-ٚ 

ٚضؼًّ ػٍٝ ضم٠ٛس ٚفحش  ،ضٙطُ ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش ذّٓحػىز جٌٕحِ ػٍٝ جٌطمىَ ذطٍق ِؼ١ٕس

ٕحِ نطٛجش ئٔؿحَ٘ح قطٝ ٠ّىٓ جلإػطّحو ػٍٝ أٔفُٓٙ فٝ جٌّٗحٌوس ٚجٌطٛؾ١ٗ جًٌجضٝ ٚجٌطؼحْٚ. فٙٝ ضٙطُ ذطؼ١ٍُ جٌ

ئٔؿحَ٘ح أوػٍ ِٓ جلإ٘طّحَ ذأؿحَ جٌٍّٗٚع ٔفٓٗ.
42
 

فٙىف جٌط١ّٕس ٘ٛ جٌفٍو فٝ جٌٕٙح٠س ٚض١ّٕس لىٌضٗ ػٍٝ ضك١ٓٓ ظٍٚفٗ ذٕفٓٗ ٚئػطّحوٖ ػٍٝ ِٛجٌوٖ 

 ٚئِىح١ٔحضٗ جًٌجض١س.

 وفبءح ئعتغلاي اٌّٛاسد ٚتٍجيخ الإصتيبربد .أ 

س ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ئٌٝ جلأطفحع جٌىحًِ ذاِىح١ٔحش ِٚٛجٌو أفٍجو جٌّؿطّغ ِٓ نلاي ٚضٙىف ػ١ٍّ 

ضٕظ١ُ ػلالحضُٙ ٚئػحوز ١٘ىٍس جٌّؿطّغ ٚض١ٙثس ٔٛجز ٌٍؼًّ جٌؿّحػٝ. ٚيٌه ِٓ أؾً قً جٌّٗحوً جلإؾطّحػ١س ٌٚفغ 

 ِٛحش جٌك١حز جٌى٠ٍّس ٌُٙ.ٚض١ٙثس ِمٚضك١ٓٓ جٌر١ثس جٌؼٍّج١ٔس جٌّك١طس،  ،ِٓطٜٛ ِؼ١ٗس أفٍجو جٌّؿطّغ

ِٚٓ أؾً ضكم١ك وفحءز ئْطغلاي ٌٍّٛجٌو جٌّك١ٍس فٝ ئ٠حٌ ضٍر١س ئقط١حؾحش جٌّؿطّغ ٠طؼ١ٓ ٚٞغ أ٘ىجف 

 غح٠ٛٔس ؾحءش فٝ جٌؼى٠ى ِٓ جلأوذ١حش جٌطٝ ضٕحٌٚص ً٘ج جٌّٛٞٛع ِػً:

س فٝ ػ١ٍّس ضى٠ٌد جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٠ٌُحوز لىٌجضٗ ٚنرٍجضٗ ِٚؼٍفطٗ قطٝ ٠ٓطط١غ أْ ٠ٓحُ٘ ذفحػ١ٍ -0

جٌط١ّٕس.
40

 

جٌط١ٕٓك ذ١ٓ ػًّ جلأفٍجو ٚجٌؿّحػحش ٚجٌّٕظّحش فٝ جٌّؿطّغ ٌّٟحْ ػىَ ٚؾٛو أٜ ضٕحلٟحش لى  -2

ضؼٍلً ػ١ٍّس جٌط١ّٕس.
42

 

ئػىجو ٚضٕٗثس جٌمحوز جٌّك١١ٍٓ ق١ع ٠ىْٛٔٛ ألىٌ ػٍٝ ضٍر١س جلإقط١حؾحش جٌكم١م١س جٌّك١ٍس. وّح ٠ٓحػى  -5

ٛو جٌؿّحػحش ٚوًٌه ئ٠ؿحو ٔٛع ِٓ جٌطفحُ٘ جٌؼحَ ٌىٜ جٌؼًّ ػٍٝ ضٟحِٓ ؾٙ فٝجٌمحتى جٌّكٍٝ 

جٌّؿطّغ ٔكٛ ل١ٟس ِؼ١ٕس.
45

 

ػىَ ئْطٙلان لىٌجش أفٍجو جٌّؿطّغ ٚئٌ٘حلُٙ ٌّٟحْ ئْطٍّج٠ٌس ػطحتُٙ ٚئْٙحُِٙ فٝ ػ١ٍّس  -4

جٌط١ّٕس.
44
ٚوًٌه ضٛف١ٍ جٌّٛجو ٚجلأوٚجش جٌطٝ ٠كطحؾٙح أفٍجو جٌّؿطّغ فٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس غُ ل١حُِٙ  

ُٓٙ ِّح ٠ّٟٓ قٓٓ ئْطغلاي ًٖ٘ جٌّٛجٌو ذّح ٠طٛجءَ ِغ ئقط١حؾحش ٌٚغرحش جٌّؿطّغ ذٙح ذأٔف

جٌّكٍٝ.
47

 

ضؼًّ ػٍٝ جلإْطفحوز ِٓ وحفس جلإِىح١ٔحش جٌّك١ٍس جٌّطحقس.جٌطٝ ضؼىو أْح١ٌد ذٍجِؽ جٌط١ّٕس  -7
40

 

ىحْ. ئْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ٌكٓٓ ئْطغلاي جٌّٛجٌو جٌّطحقس ٚضٛف١ٍ أورٍ لىٌ ِٓ ئقط١حؾحش جٌٓ -0

أٜ ذ١ٓ ئِىح١ٔحش ٚلىٌجش أفٍجو  ،٠ٚمٛى ذًٖٙ جٌطم١ٕحش ضٍه جٌطٝ ضٛجَْ ذ١ٓ جلأٚحٌس ٚجٌّؼحٍٚز

جٌّؿطّغ ٚجٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ ضم١ٕحش ِلاتّس ضؼطّى ػٍٝ ٍِىحش أفٍجو جٌّؿطّغ ٚضٛفٍ 

قٍٛي ٌّٗىلاضُٙ.
45
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 ٠ّىٓ ئٞحفس جلأ٘ىجف جٌطح١ٌس ئ١ٌٙح:ٚ

ط١ّٕس ِك١ٍح ِٓ أفٍجو جٌّؿطّغ ٠ٛفٍ جٌٟر١ جٌلاََ ٌكٓٓ ئْطغلاي ٚٞغ ٔظحَ لإوجٌز ذٍجِؽ جٌ -5

 جٌّٛجٌو فٝ جٌٕٛجقٝ جٌطٝ ضّػً ئقط١حؾحش أ١ٌٚس لأفٍجو جٌّؿطّغ.

 ض١ّٕس جٌٗؼٌٛ ذحٌّٓث١ٌٛس ٠ؿؼً جٌفٍو أوػٍ قٍٚح ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌّك١ٍس جٌّطٛفٍز ٚوفحءز ئْطغلاٌٙح. -8

ٌؼًّ جٌّٗحٌوس ِٓ جؾً ضرحوي جلأفىحٌ ٠َحوز جلإضٛحي ٚضرحوي جٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ ِؿّٛػحش ج -1

ٚجٌطؿحٌخ ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ أفىحٌ ٚقٍٛي ِرطىٍز ٔحذؼس ِٓ جٌر١ثس جٌّك١ٍس ٚفٝ قىٚو جلإِىح١ٔحش 

 جٌّطحقس.

 ئعتذاِخ اٌتّٕيخ .ة 

ئْ ئْطىجِس جٌط١ّٕس ٚئْطرمحء جٌطك١ٕٓحش جٌطٝ ضُ ئٔؿحَ٘ح ٘ٛ ِٓ أُ٘ أ٘ىجف ػ١ٍّس ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش 

١ّ ئقىجظ ضك١ٕٓحش ِإلطس ضُٚي ذؼى ئٔطٙحء ٍِٗٚع جٌط١ّٕس أٚ ضٍٟ ذّٓحش جٌّؿطّغ جٌّك١ٍس. فاْ جٌغٍٜ ٌ

فحٌٙىف ٘ٛ ِٓحػىز جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ػٍٝ ض١ّٕس ٚضك١ٓٓ  ،جٌّكٍٝ ٚٚفحضٗ جًٌجض١س ٠ٛ٘ٚطٗ. ذً جٌؼىّ ِٓ يٌه

ٝ ضطٌٛ لإْطٍّج٠ٌس ئْطهىجِٙح ف ،ظٍٚفٗ جٌّؼ١ٗ١س فٝ ظً جٌكفحظ ػٍٝ ٠ٛ٘طٗ ِٚٛجٌوٖ جٌّك١ٍس جٌّكىٚوز

 جٌّؿطّغ جٌّٓطٍّ.

ٚجلإػطّحو ػٍٝ لىٌجضُٙ جٌّك١ٍس  ،ِٚٓ غُ فاْ ِٗحٌوس أفٍجو جٌّؿطّغ جٌّطؼىوٜ جلإضؿح٘حش ٚجلإ٘طّحِحش

ٚفىٍُ٘ جٌؿّحػٝ ٠ٓحػى فٝ نٍك جٌّؿطّغ جٌّٓطىجَ جٌّٕٗٛو. وّح أْ ؾّغ ِّػ١ٍٓ ِٓ جٌّٕظّحش جلأ١ٍ٘س 

ٌه جٌمطحع جٌؼحَ ٠مىَ ِىجنً ِطىحٍِس ئذطىح٠ٌس ٌرٕحء ٚوً ،ٚجٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس ٚلطحع ٌؾحي جلأػّحي

ٚضطُٓ ذحٌؼىجٌس جلإؾطّحػ١س فٝ ٔظّٙح جٌىجن١ٍس. ،ِؿطّؼحش ِطٛجتّس ذ١ث١ح ٚئلطٛحو٠ح
48
 

ٔظُ جٌط١ّٕس جٌطم١ٍى٠س جٌطٝ ضؼطّى ػٍٝ ٚؾٛو ئْطٗحٌٜ ٠ٛفٍ  ٔرًِٓ أّْ ذٕحء ِؿطّغ ِٓطىجَ  وّح أْ

ٍرٝ جلإقط١حؾحش جٌّك١ٍس ئلا أٔٗ لا ٠ؼٍُ و١ف ضطُ ١ٚحغس ًٖ٘ جٌكٍٛي ٚضٍر١س قٍٛلا ٌٍّٗىلاش جٌمحتّس. فّغ أٔٗ لى ٠

ًٖ٘ جلإقط١حؾحش. ًٌٚج ٠طؼ١ٓ ٚٞغ ذٍجِؽ ضؼطّى ػٍٝ ِٗحٌوس جٌّؿطّغ. ٚذحٌطحٌٝ ٠ّىٓ ئْطٍّجٌُ٘ فٝ ئ٠ؿحو قٍٛي 

 ٌّٗىلاضُٙ ذطٍق ئذطىح٠ٌس ئػطّحوج ػٍٝ لىٌجضُٙ ٚئِىح١ٔحضُٙ جًٌجض١س.

ضك٠ًٛ جٌم١حوز ئٌٝ جٌمحوز جٌّك١١ٍٓ ٚأفٍجو جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس ِٙحٌجضُٙ ٚلىٌجضُٙ جٌطٝ ٚقطٝ ٠طأضٝ يٌه ٠ؿد 

ٚجٌهطٛجش  ،جٌؼ١ٍّس ٔفٓٙح٘ٛ ضّىُٕٙ ِٓ جٌم١حَ ذأػّحي جٌط١ّٕس ذأٔفُٓٙ. ِٚٓ غُ ٠طٟف أْ ٘ىف ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش 

١حَ جٌّؿطّغ ػٍٝ أٌِٖٛ ٌٛٞغ ٔظحَ ٠ط١ف ل ،ٚػ١ٍّحش ئػحوز ١٘ىٍس جٌّؿطّغ ٚض٠َٛغ جٌمٜٛ ،جٌطٝ ٠طُ ٚٞؼٙح

 ٚيٌه ٌّٟحْ ئْطىجِس جٌط١ّٕس. ،أوػٍ ِٓ جٌّٕطؽ جٌٕٙحتٝ ٌؼ١ٍّس جٌط١ّٕس يجضٙحذٕفٓٗ. فحلا٘طّحَ ٠ىْٛ ذحٌؼ١ٍّس 

ٚألا ضطؼحٌٜ ِغ  ،ؿ١ّغ ؾٛجٔد ق١حز جٌّؿطّغٌ ٌّٖٛٙح ّٓ ػٛجًِ ئْطىجِس جٌط١ّٕس فٝ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝف

ٚوًٌه جٌٕٜٙٛ ذحٌٕٛجقٝ  ،طّحَ ذٍفغ جٌّٓطٜٛ جلإؾطّحػٝ ٚجلإلطٛحوٜػحوجش ٚضمح١ٌى جٌّؿطّغ جٌّطٛجٌغس. فحلإ٘

ٍِٚجػحز جٌٕٛجقٝ غ١ٍ جٌّحو٠س ٠ٛفٍ ِٕحنح ِٕحْرح لإْطىجِس ًٖ٘ جٌؿٙٛو ٚئْطٍّجٌ٘ح ِٓطمرلا.  ،جٌكٟح٠ٌس جٌّحو٠س

رٍجِؽ ٚضفحػً جٌّؿطّغ ِغ ًٖ٘ جٌ ،ٚػىَ ئٞحػطٙح ٘رحء ،وّح أْ ضىحًِ ًٖ٘ جٌؿٛجٔد ٠ّٟٓ ئْطىجِس جٌّٛجٌو

ذً ج٠ٌُحوز جٌّٓطٍّز ٌّٓطٜٛ  ،ِّح ٠ؼًّ ػٍٝ ئْطٍّجٌ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس وْٚ ئْطُٕجف ٌٍّٛجٌو جٌّك١ٍس ،ٚٔطحتؿٙح

 أفٍجو جٌّؿطّغ.
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 خ انًُبطك انلاسسًيخاشكبنيخ رًُي 1-1

وض اُخذٓبد ٘إ اٗزشبس أُغزٔؼبد اُلاسع٤ٔخ ك٠ ٓذٕ ٝهشٟ ٓظش ٝرذٛٞس ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ ثٜب ُ

ٝرذ٠ٗ ٓغزٟٞ اُج٤ئخ اُؼٔشا٤ٗخ ٝاسرلبع ٗغجخ اُلوش ٣ٔضَ ػبٓلا ػبؿطب ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجخ ٣غزِضّ اُزذخَ 

٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٛزٙ أُ٘بؽن. ئلا إٔ اًضش ٛزٙ أُؾبٝلاد ُْ اُغش٣غ. الأٓش اُزٟ أدٟ ئ٠ُ رؼذد اُخطؾ ٝاُجشآظ ُزط

رإر٠ ثبُ٘زبئظ أُشعٞح ٖٓ رط٣ٞش ٝسكغ ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ لأكشاد أُغزٔغ. ٝرُي لأعجبة ػذ٣ذح ٜٓ٘ب ػذّ اُزلبػَ 

 ٝهظٞس أُزبثؼخ ٝاُظ٤بٗخ ُٔب ،٣ٞبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ أُِؾخُٝاٗلظبٍ خطؾ اُز٤ٔ٘خ ػ٘ٚ ٝػٖ أٝ ،ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ

ًزُي هظٞس ا٤ُٔضا٤ٗبد أُخظظخ ُزط٣ٞش أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ػٖ اعز٤لبء اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٣زْ ر٘ل٤زٙ. 

ٝاُو٤بّ ثٌَ ٓب رزطِجٚ ٛزٙ أُغزٔؼبد ٖٓ رط٣ٞش ٓغ رؼذدٛب ٝرٌذط اُغٌبٕ ثٜب.
 أ

 

ُز٤ٔ٘خ ًؾَ كٌبٕ أُذخَ اُجذ٣َ ُِجشآظ اُؾ٤ٌٓٞخ أُٞعٜٜخ ٛٞ الاػزٔبد ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ا

أهشة ٝاهؼ٤خ ُِز٘ل٤ز، خبطخ ك٠ أُ٘بؽن اُلو٤شح أُزذٛٞسح ك٠ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثٔلّٜٞ ر٤ٔ٘خ 

أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ. ٝهذ رؼذدد أُؾبٝلاد ٝاُزغبسة اُخبطخ ثز٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد اُلاسع٤ٔخ اُز٠ ر٘زٜظ ٛزا 

٤ٔخ ٓ٘طوخ اُوظجغ٠ ثبُغ٤ضح، ر٤ٔ٘خ ػضثخ ٝػشة اُٞاُذح ٓضَ رط٣ٞش ٓ٘طوخ ا٤ُ٘ٔشح اُـشث٤خ ثبُغ٤ضح، ر٘خَ ذأُ

ثبُ٘غجخ ُِٔ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ أُوبٓخ ػ٠ِ أساع صساػ٤خ.  ٝرُي ،ثبُوبٛشح، ٝر٤ٔ٘خ ٓ٘طوخ ثٞلام اُذًشٝس ثبُغ٤ضح

ًٔب رٞعذ رغبسة أخشٟ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ أُوبٓخ ػ٠ِ أساػ٠ ٝػغ ٣ذ عٞاء ػ٠ِ أساػ٠ طؾشا٣ٝخ 

أُذٕ ٓضَ ر٤ٔ٘خ ٓ٘طوخ ٓ٘شأح ٗبطش ثبُوبٛشح ٝر٤ٔ٘خ ٓ٘طوخ اُ٘بطش٣خ ثأعٞإ، ٝر٤ٔ٘خ ؽ٠ اُغلاّ ػ٠ِ أؽشاف 

لاسع٤ٔخ داخَ أُذٕ ٓضَ ٓ٘طوخ اٝلاد ػلاّ ثبُذه٠ ٝٓ٘طوخ اُؾٞر٤خ ثبُؼغٞصح  بثبلإعٔبػ٤ِ٤خ. أٝ اُز٠ رٔضَ ع٤ٞث

ٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٠ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝأكش٣و٤ب ٝلاد ر٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ك٠ اُذبٝؿ٤شٛب. ًٔب رؼذدد رغبسة ٝٓؾ

 ٝآع٤ب ٝاُز٠ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓشبسًخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ اؽذاس اُز٤ٔ٘خ أُطِٞثخ.

ئلا إٔ اُزطج٤ن اٌُبَٓ ٝاُلؼبٍ ُٔلّٜٞ ٓشبسًخ أُغزٔغ ٝاؽذاس ر٤ٔ٘خ ؽو٤و٤خ ُٚ ٓبصاٍ ٣ؼب٠ٗ ٖٓ ػذد 

ٝاُؼٞائن ٝاُٞهٞف اُزغبسة ُٔؾبُٝخ رؾذ٣ذ ٛزٙ اُؼوجبد ٖٓ اُؼوجبد. الأٓش اُزٟ ٣غزذػ٠ هشاءح رؾ٤ِ٤ِخ ك٠ ٛزٙ 

 ًخطٞح ك٠ ؽش٣ن اصاُزٜب.ْ أُشٌلاد اُز٠ ػبٗذ ٜٓ٘ب الاعزشار٤غ٤بد اُغبثوخ ػ٠ِ أٛ

ٝك٠ ٛزا الاؽبس ٣زؼشع ٛزا اُلظَ ُزؾ٤َِ خٔغخ ػشش رغشثخ عبثوخ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ 

رغشثخ ػب٤ُٔخ رزشًض ك٠ أع٤ب ٝأٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ. ٝهذ  ثبُٔشبسًخ، ٜٓ٘ب أسثغ رغبسة ٓظش٣خ، ٝاؽذٟ ػششح

خبطخ، ا٤ٌُِٔخ اُراد ٝسٝػ٠ اخز٤بس اُزغبسة اُز٠ رزؼبَٓ ٓغ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ أُوبٓخ ػ٠ِ أساع صساػ٤خ، 

ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُٞهٞف ػ٠ِ أُشٌلاد اُؾو٤و٤خ اُز٠ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ك٠ ٛزا اُ٘ٔؾ ٖٓ أُ٘بؽن 

. الا أٗٚ ُٞؽع اهزظبس ٛزا اُ٘ٔؾ ٖٓ أُ٘بؽن ػ٠ِ أُؾ٤ؾ أُؾ٠ِ، ٝٗذسح اهبٓخ ٓ٘بؽن لاسع٤ٔخ ػ٠ِ اُلاسع٤ٔخ

. كبُ٘ٔؾ الأًضش اٗزشبسا ُِٔ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ػب٤ُٔب ٛٞ أساع صساػ٤خ أٝ ٤ٌِٓبد خبطخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٠ُٔ

ٔذ اُجؾش ػ٠ِ اُغٔبد أُشرجطخ ٝػغ ا٤ُذ أٝ الاعز٤طبٕ، ٝاُج٘بء ػ٠ِ أساع راد ٤ٌِٓخ ػبٓخ. ٖٝٓ صْ اػز

 ثبُٔشٌلاد اُز٠ ٣زْ دساعزٜب ػ٘ذ اٗزوبء اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ.

                                                 
 أ

 ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ ك٠ ًبكخ ٓؾبكظبد ٓظش ٣71.1وذس ػذد عٌبٕ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ثؾٞا٠ُ  
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 انًميبط ٔرحذيذ انًجزًغ انًحهٗ 1-2

رز٤ٔض أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ أُوبٓخ ػ٠ِ أساع صساػ٤خ ثبرغبع ؽغٜٔب ًٝضشح ػذد عٌبٜٗب. الأٓش اُزٟ 

٠ٛ ؽذٝد أُغزٔغ أُؾ٠ِ أٝ ٓو٤بعٚ اُزٟ ٣غٔؼ ٣ؼ٤ق ثؼذا آخشا ُٔلّٜٞ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝٛٞ ٓب 

أٗٚ ٖٓ اُغَٜ اؽذاس ر٤ٔ٘خ ٝاششاى اُغبثوخ رج٤ٖ اُزغبسة ؽ٤ش ثٔشبسًخ ؽو٤و٤خ لأكشادٙ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ. 

. ٝرظٜش أُشٌِخ ع٤ِب ػ٘ذ ٓؾبُٝخ عزششبد٣خأُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بؽن ٓؾذٝدح أُو٤بط أٝ ك٠ أُششٝػبد الا

 ٝ رٌشاسٛب ك٠ ٓغزٔغ لاسع٠ٔ ػ٠ِ ٗطبم أٝعغ أٝ ٓو٤بط أسؽت.رؼ٤ْٔ اُزغشثخ أ

 انًششٔػبد يحذٔدح انًميبط1-2-1

 رًُيخ يُطمخ انمصججٗ، انجيضح:رجشثخ 

أُق ٗغٔخ، الأٓش  71ثبُٔشبسًخ ك٠ رغشثخ ر٤ٔ٘خ ٓ٘طوخ اُوظجغ٠ ًبٕ ػذد عٌبٕ أُغزٔغ أُؾ٠ِ  

ًٔب إ  عزٔبػ٤خ ُزؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد أُغزٔغ.عشػخ اعشاء أُغٞؽبد الاٝاُزٟ ٣غش اُٞطٍٞ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ 

ػ٠ِ اٗخلبع اُز٣َٞٔ أُطِٞة لأػٔبٍ اُز٤ٔ٘خ. ٝأٌٖٓ ا٣غبد ه٘ٞاد ُلارظبٍ ث٤ٖ  دخ أُغزٔغ عبػذٝد٣ٓؾذ

اُغٌبٕ ٝاُؾٌٞٓخ لا٣ظبٍ ٓشبًِْٜ ٝاُزؼج٤ش ػٖ آسائْٜ. ًٔب اعزطبػذ عٔؼ٤خ الاسروبء ثبُج٤ئخ اُؼٔشا٤ٗخ، أُ٘ظٔخ 

جخ أُجبدسح ك٠ ر٤ٔ٘خ أُ٘طوخ، ٖٓ اعزوطبة ثؼغ اُشجبة ٝرؼش٣لْٜ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ طبؽ

ٖٓ  ٝالاهزظبد٣خ ثبُٔشبسًخ ٝر٣ٌٖٞ ٓغٔٞػخ الاسروبء اُج٤ئ٠. ًٔب اعزطبػذ اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ

شبء كش٣ن ًشبكخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُلئبد أُغزٜذكخ. ؽ٤ش ر٘ٞػذ ٛزٙ اُجشآظ ٖٓ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ اُج٤ئ٠ ٖٓ خلاٍ اٗ

ٝرذس٣جٜب ػ٠ِ  اُج٤ئخ ٖٓ رلا٤ٓز أُذاسط، ٝسػب٣خ الأؽلبٍ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ، ٝثشآظ ُشػب٣خ أُشأح ٝث٘بء هذسارٜب

٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبس، ٝؽٔلاد ثشآظ ٓؾٞ الأ. ٛزا ثبلاػبكخ ئ٠ُ ٜٓبساد ٤ٜ٘ٓخ ٝؽشف ٣ذ٣ٝخ ٝط٘بػبد ٓ٘ض٤ُخ

اُظؾخ ٝاُزـز٣خ.
7

 

 :شٔس ثبنًشبسكخ انشؼجيخثٕلاق انذكرجشثخ رًُيخ 

شبسع طـ٤ش ُرْ اُجذء ثبُز٤ٔ٘خ اُؼٔشا٤ٗخ  

ًٔششٝع اعزششبدٟ رغش٣ج٠ ثبُٔ٘طوخ ٝٛٞ شبسع آٍ 

ػبٓش. ٝاػزٔذ ر٘ل٤ز ٛزا اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓشبسًخ الأٛب٢ُ 

ٖٓ ؽ٤ش رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ ًٝزُي أُشبسًخ ك٢ 

ٔشا٤ٗخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٘ل٤ز. ؽ٤ش رْ ر٘ل٤ز ػذد ٖٓ اُجشآظ اُؼ

ٝاصاُخ  ،ٝرؾغ٤ٖ اُلشاؿبد اُؼٔشا٤ٗخ ،ٖٓ ؽلاء ُِٔ٘بصٍ

ٓلاؽظخ أُزبثؼخ  ٣ٌٖٔاُؤبٓخ ٝرشغ٤ش اُشبسع. ٝ

ُِجشآظ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ لإؽذاس ر٤ٔ٘خ  أُغزٔشح

ُِؾلبظ ػ٤ِٚ  ٓب رْ ر٘ل٤زٙ ٓزبثؼخؽو٤و٤خ ُِٔغزٔغ. ًٔب رْ 

الأٛب٢ُ  رشاثؾ٤ٔ٘خ ؽز٠ ا٥ٕ ٝاعزٔشاس٣زٜب. ٝهذ ٣شعغ رُي ئ٠ُ اُز١ عبػذ ػ٠ِ اعزذآخ اُز الأٓشٖٓ أ١ رؼذ٣بد. 

( ٔجٕد جًؼيخ رًُيخ انًجزًغ انًحهٗ فٗ انشبسع 1-1)شكم 

 انجبحثخانًصذس: ، سبػذ ػهٗ يشبسكخ انًجزًغ
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ثبُشبسع ٝاٗزٔبئْٜ ُشبسػْٜ ٝٓشبسًزْٜ كؼ٤ِبً ك٢ ػ٤ِٔخ 

ٓؼٚ رو٤٤ْ اُزغشثخ ثبػزجبسٛب ٗبعؾخ ئ٠ُ  ٣ٌٖٔاُز٤ٔ٘خ. ٓٔب 

  (7-7)شٌَ  ؽذ ًج٤ش.

أٍ ػبٓش  شبسعاُظ٤بٗخ أُغزٔشح ك٢  عبػذدٝ

أٗٚ ػ٘ذٓب  ؽز٠بكخ اُشبسع. ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ أُجب٢ٗ ٝٗظ

ثبُشبسع رْ ؽلاؤٙ ث٘لظ الأُٞإ  عذ٣ذرْ ث٘بء ٓغغذ 

 ثٜبُِؾلبظ ػ٠ِ اُظٞسح اُجظش٣خ ُِشبسع اُز٠ ٣ؼزض 

 (8-7( ٝ)شٌَ 2-7)شٌَ  الأٛب٢ُ ٣ٝلخشٕٝ ثٔ٘طوزْٜ.

أٓب ػ٘ذٓب اساد أُششٝع اُزٞعغ ك٠ اُجشٗبٓظ 

 ك٠ شبسع ص٤ٖٗ، ُْ ٣ؾون ٝعغأ ٗطبمٝرطج٤وٚ ػ٠ِ 

كؼ٠ِ ٖٓ اٗغبصاد أُششٝع اُزغش٣ج٠.  ٣بأُششٝع أ

رِج٤خ اؽز٤بعبد الأٛب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش رذٛٞس ٓ٘طوخ  اُشؿْ ٖٓ

اُغٞم ٝالاخز٘بهبد أُشٝس٣خ ٝؿ٤بة الأسطلخ ٝأُ٘بؽن 

بس جاُخؼشاء ٝر٘ل٤ز ٛزٙ الاؽز٤بعبد ػ٠ِ ٓشاؽَ لاخز

ئلا إٔ  (0-7)شٌَ  .ٓذٟ اعزغبثخ الأٛب٢ُ ُِزـ٤ش اُؾبدس

ر٘غؼ ػ٠ِ أٟ اُؼٔشا٤ٗخ ُشبسع رشػخ ص٤ٖٗ ُْ اُز٤ٔ٘خ 

ٓغزٟٞ ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي رشًذ اٗطجبػب ع٤ئب ػ٘ذ 

ٝرُي ُؼذح أعجبة  أُغزٔغ أُؾ٠ِ ػٖ أُششٝع ٝأٛذاكٚ.

ٜٓ٘ب ػذّ ًلب٣خ اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ لإؽذاس رـ٤٤ش ؽو٤و٢ 

ًٔب  .أشٜش كوؾ ( 1ثبُٔغزٔغ ٝهظش ٓذح ٛزٙ اُجشآظ ) 

ص٤ٖٗ ٣ٔضَ أؽذ اُشٞاسع اُشئ٤غ٤خ إٔ شبسع رشػخ 

ُِٔ٘طوخ ٓٔب ٣غززجغ ٓشٝس ػذد ًج٤ش ٖٓ الأكشاد ٖٓ 

ًٝضشح ػذد ػشثبد  ،٤ٓٞ٣ًبثٚ خبسط أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

ٝػذّ ٝعٞد هٞا٤ٖٗ رؾٌْ رظشكبرْٜ.  ،ا٤ٌُٔشٝثبص

 GTZ( شبسع آل ػبيلا لجم ٔثؼذ انزطٕيش، انًصذس: 2-1شكم )

شبسع آل ػبيش ثؼذ الاَزٓبء يٍ انؼًم ثحٕانٗ ( 3-1شكم )

انشبسع يحزفظب ثبنزطٕيش انزٖ رى،  ثلاثخ أػٕاو ٔيب صال

 انجبحثخانًصذس: 

ٔضغ ثشدٔساد يؤلزخ نميبط سد فؼم انُبط  ( رى4 -1شكم )

 GTZنهزصًيى انًمزشح، انًصذس:
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الأٓش اُز١ ػبد ثبُغِت ػ٠ِ ٓب رْ ر٘ل٤زٙ ٖٓ ر٤ٔ٘خ. ًٔب 

ء ًبٗذ ػ٠ِ ٣ذ ؽ٢ إٔ ئصاُخ اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘بؽن اُخؼشا

ثٞلام اُذًشٝس، ُؼذّ اهز٘بع اُغٜبد أُغئُٞخ ثٔب رْ 

ر٘ل٤زٙ ٝسؤ٣زْٜ أُخزِلخ. ُٝزا كوذ رؼذدد الأعجبة اُز٠ 

أدد ئ٠ُ رذ٤ٓش ٓب رْ ر٘ل٤زٙ ثؼذ أهَ ٖٓ صلاصخ أشٜش ػ٠ِ 

اُشؿْ ٖٓ ٓؼبسػخ أطؾبة أُ٘بصٍ ٝأُؾلاد أُطِخ 

اُغٞم اُزٟ رْ  ًٔب رْ اصاُخ ػ٠ِ اُشبسع ُٜزا اُزذ٤ٓش.

 ،ر٘ل٤زٙ ثغجت اؽزغبط اُجبػخ ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ اُخبص ثٚ

ٝػذّ ٓ٘بعجزٚ ُطشم اُؼشع ٝاُطِت اُخبطخ ثبُٔغزٔغ 

الأٓش اُزٟ ٣ؼ٠٘ ػذّ ٗغبػ أُششٝع ك٠ اُٞطٍٞ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاششاًٚ ك٠ ر٤ٔ٘خ  (5-7)شٌَ  أُؾ٠ِ.

اد ٝأُذاخَ اُز٠ رْ اعزخذآٜب ك٠ أُششٝع أُ٘طوخ ثظٞسح كؼبُخ. ٛزا ثبلاػبكخ ا٠ُ ػذّ ر٘بعت الأدٝ

 (1-7)شٌَ  اُزغش٣ج٠ ُِزؼبَٓ ٓغ ٗطبهبد أسؽت ٝػذد عٌبٕ أًضش.

 :ElAugustino, Lima, Peruالأجسزيُٕ، نيًب، ثيشٔ  رًُيخ يُطمخ 

 ، ٝاُزٟ ثِؾ ػذد اُغٌبٕ أُؾذٝدعبػذ  

أُغزٔغ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٗلغٚ ٝسكؼٚ ُِٔخطؾ  ،ٗغٔخ 1444

زشؽزٚ اُؾٌٞٓخ ثٔشبسًخ عِج٤خ ٖٓ أُغزٔغ. كوذ اُزٟ اه

ًبٗذ اُؾٌٞٓخ رشغغ ٖٓ خلاٍ ٤ٛئبرٜب ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ُغبٕ 

صْ اٗزخبة ٛزٙ أُغٔٞػبد  ،شثغ اُغ٠ٌ٘ٔاُشبسع أٝ اُ

هبدح ػَٔ ِغ٘خ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش. ٌُٖٝ ُك٠ ٓغزٔؼبرٜب 

ٝهبٓٞا ثبرخبر  ،ٛزٙ اُِغ٘خ ٓغ اُغِطبد اُؾ٤ٌٓٞخ

بسح الأٛب٠ُ. كوبّ أكشاد أُغزٔغ اُوشاساد دٕٝ اعزش

ؼضٍ ٛإلاء الأػؼبء ٝٝهق أُخطؾ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ث

)ٓشًض  ح اؽذٟ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخػ٠ِ ٓغبػذ ٝارؼبهذاُؾٌْ اُؼغٌشٟ ُِجلاد ثؾغخ عٞء اداسرْٜ ُِٔ٘ؼ. صْ 

نزصًيى انًمزشح إلا أَّ ثؼذ الاَزٓبء يٍ انًششٔع ثثلاثخ أشٓش فمظ رى رذييش يب رى ثبنشغى يٍ اسزشبسح الأْبنٗ ٔاخزجبس ا( 5-1شكم )

 انًصذس: انجبحثخ، يٍ رطٕيش ػهٗ أيذٖ يٕظفٗ انحٗ أَفسٓى

انزحسيٍ  ( شبسع رشػخ صَيٍ ٔلذ أصيهذ رًبيب أػًبل6-1شكم )

 ، انًصذس: انجبحثخ.2005انؼًشاَٗ ػبو 

( يُطمخ الاجسزيُٕ يمبيخ ػهٗ رم ٔرزسى ثبنكثبفخ 7-1شكم )

 www.web.mit.edu، انًصذس:انؼبنيخ، ٔرلاصك انجيٕد
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خطؾ اُزٟ رْ رط٣ٞشٙ اُذساعبد ٝأُششٝػبد اُؼٔشا٤ٗخ( ٝاٗزخبة ُغ٘خ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش عذ٣ذح. ٝك٠ اؽبس أُ

ٖٓ خلاٍ اعزٔبػبد ٓطُٞخ ٓغ ع٤ٔغ ُغبٕ أُ٘طوخ ٝأُ٘بهشبد اُط٣ِٞخ ٝأُٔزذح ٌَُ هشاس، رْ ٛذّ ثؼغ أُجب٠ٗ 

ٝرخل٤غ اٌُضبكخ ث٘وَ ػذد ٖٓ اُغٌبٕ ُوطؼخ أسع ٓغبٝسح رْ  ،ٝر٤ٔ٘ؾ هطغ الأساػ٠ ،٣غبد كشاؿبد ٓلزٞؽخلا

-7)شٌَ  ؽزلاُٜب ٝرأ٤ٜٓ٘ب ُؾ٤ٖ الاٗزٜبء ٖٓ اعشاءاد اُزخظ٤ض.أخز ٓٞاكوخ هب٤ٗٞٗخ ثزخظ٤ظٜب ٝاعز٤بؽٜب ٝا

ًٔب رْ رؾغ٤ٖ ؽشم اُٞطٍٞ ُِٔ٘طوخ ٝرش٤ًت شجٌخ ُِظشف اُظؾ٠. (1
2

( أػٔبٍ 3-٣ٝ7ٞػؼ شٌَ ) 

 .2445ٝ 7315اُزؾغ٤ٖ اُز٠ رٔذ ك٠ أُ٘طوخ، ٝاُلشم ك٠ ٓغزٟٞ اُج٤ئخ اُؼٔشا٤ٗخ ث٤ٖ ػب٠ٓ 

 

ٔ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ٝاعٜذ اٗخلبػب ك٠ ٓغزٟٞ ٗغبؽٜب ٝرٞهلٜب ػ٘ذ ًٔب إٔ ػذدا ٖٓ رغبسة ر٤ٔ٘خ اُ

ٓؾبُٝخ رٞعؼٜب ػ٠ِ ٗطبهبد ٝاعؼخ ثغجت اػزٔبدٛب ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُخبسع٠ دٕٝ ٓشبسًخ ٖٓ أُغزٔغ ك٠ 

اُز٣َٞٔ. ثبلاػبكخ ا٠ُ ؽج٤ؼخ اُجشآظ أُ٘زٜغخ اُز٠ رزطِت دػٔب ٓبد٣ب ٖٓ اُذُٝخ ػ٘ذ ر٘ل٤زٛب ك٠ أُ٘بؽن اُشؽ٤جخ 

 FUPROVI'sٝاُز٠ رؼغض اُذُٝخ ػٖ رٞك٤شٙ، ٓضَ ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ثغبٕ خٞع٤ٚ، ًٞعزبس٣ٌب 

Habitat Popular Urbano Program, San Jose', Costa Rica  ٝٓششٝع ر٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ

.PREZEIS program, Recife, Brazilثٔذ٣٘خ سع٤ق ثبُجشاص٣َ 
8

 

5002 5692 

 ElAugustino (2005)سيٍ، انًصذس: ح( اخزلاف حبنخ انشٕاسع ثؼذ رُفيز أػًبل انز8-1شكم )
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 ًُبطك انًًزذحانزؼبيم يغ ان رجبسة1-2-2

ٝػٔذد ثؼغ اُزغبسة ا٠ُ روغ٤ْ أُ٘طوخ اُلاسع٤ٔخ ٓؾَ اُز٤ٔ٘خ ئ٠ُ ٝؽذاد أطـش. ٝاٗزٜغذ ًَ 

 ٝا٣غبد ٝؽذاد أطـش ر٤غش ٖٓ ػ٤ِٔخ ٓشبسًخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ. ،رغشثخ ٓذخَ اٝ ٓؼ٤بس ٓخزِق ُِزوغ٤ْ

 رًُيخ يُطمخ انًُيشح انغشثيخ:

 ٌٛزبس 814 رجِؾ ٓغبؽخ أُ٘طوخ  

ٝهذ أُق ٗغٔخ،  814ٝػذد عٌبٕ ؽٞا٠ُ  ذإ(ك334)

رْ روغ٤ٜٔب ئ٠ُ ػذح هطبػبد ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓزغبٗغخ ٓغ 

 ظٜٞس اُو٤بداد اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ الأٛب٠ُ ك٠ ًَ هطبع.

ٝرُي ٖٓ أعَ ث٘بء عغٞس اُضوخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٌبٕ 

ٝث٤ٖ اُغٌبٕ ٝثؼؼْٜ اُجؼغ. ٝهذ رْ  ،ٝاُؾٌٞٓخ

ثؼَٔ رٞػ٤خ رضو٤ل٤خ  اعزضٔبس اُؼذد اٌُج٤ش ٖٓ أُوب٠ٛ

ٝرش٤ٌَ ٤ٌَٛ ُِٔشبسًخ اُشؼج٤خ ٣ز٠ُٞ اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ 

ٓغ ؽظش أُشٌلاد ٝاُزؼشف ػ٠ِ  ،أُطِٞثخ ٝاُؼبعِخ

الاؽز٤بعبد أُِؾخ اُز٠ ٣ؼب٠ٗ ٜٓ٘ب اُغٌبٕ.
0

-7)شٌَ  

أ٤ِٛخ ٠ عٔؼ٤بد ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ أٗٚ ك٠ ظَ ؿ٤بة دٝس اُؾٌٞٓخ ك٠ أُ٘طوخ ًبٕ أُغزٔغ هذ ٗظْ ٗلغٚ ك (3

كظٍٞ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ ٝروذ٣ْ الاػبٗبد ٝأعبعٜب أُغغذ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد الأعبع٤خ ٓضَ اُظؾخ، ا٤ُٔبٙ، ٝأُغبعذ، 

الاعزٔبػ٤خ.
5

 

 رًُيخ يُطمخ ػضثخ ٔػشة انٕانذح:

أُق ٗغٔخ  744 بُٔ٘طوخثِؾ ػذد اُغٌبٕ ث 

ٝٛٞ أؽذ ػٞآَ اخز٤بس عٔؼ٤خ اُشػب٣خ  2440ػبّ 

ؽ٤ش رؼزجش ( 74-7)شٌَ ٤ٔزٜب. أُزٌبِٓخ ُِٔ٘طوخ ُز٘

رٔضَ ٓغبلا ع٤ذا ُجذا٣خ ه٣ٞخ ٓ٘طوخ ٓزٞعطخ اُؾغْ 

ُِجشٗبٓظ، ٝاخز٤بس الأدٝاد ٝالأعب٤ُت اُز٣ٞٔ٘خ أُلائٔخ 

ٝهذ  لاعزخذآٜب ثؼذ رُي ك٠ ٓ٘بؽن أخشٟ ثؼذ ٗغبؽٜب.

رْ روغ٤ْ أُغزٔغ ئ٠ُ عزخ أعضاء ٓزغب٣ٝخ روش٣جب ك٠ 

ٝرُي ُغٔغ اُج٤بٗبد  ػذد اُشٞاسع ثبعزخذاّ اُخشائؾ،

ًٔب ًبٕ ٛ٘بى اػزٔبد ػ٠ِ أُغبعذ  ٝرؾذ٣ذ اُؼ٤٘خ.

أُؼِٞٓبد ٝعؼِٜب ٗوطخ  شأُٞعٞدح ثبُٔ٘طوخ ُ٘ش

اسرٌبص ُِز٤ٔ٘خ. ٝرْ ر٣ٌٖٞ ُغبٕ ٓزخظظخ ٖٓ 

ًُطمخ ػضثخ ٔػشة انٕانذح، ( انُسيج انؼًشاَٗ ن10-1شكم )اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝٓٔض٠ِ أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٝاُغٜبد أُبٗؾخ 

 www.kh.google.comانًصذس: 

 اُـشث٤خ ا٤ُ٘ٔشح

فذاٌ،  880( يُطمخ انًُيشح  انغشثيخ ثًسبحخ 9-1شكم )

 (2000انًصذس: يحًذ فزحٗ )
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ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝاُوطبع اُخبص ٓغ عٔؼ٤خ اُشػب٣خ 

ٔب٠ٗ ُِز٤ٔ٘خ ُبِٓخ ٝاُجشٗبٓظ أُظشٟ الأأُزٌ

ثبُٔشبسًخ ك٠ أُ٘بؽن اُؾؼش٣خ. ٝثِؾ ػذد ٛزٙ اُِغبٕ 

عزخ ُغبٕ ك٠ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ، اُظؾخ، اُشجبة 

ٝاُش٣بػخ، اُج٤ئخ، اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، ٝاُخذٓبد 

أُؾ٤ِخ. ٖٝٓ خلاٍ ٓغٔٞػبد ٓ٘بهشخ ُِٔشبس٤ًٖ 

ُؼَٔ أُطِٞثخ.أُخزِل٤ٖ رْ رؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد ٝخطخ ا
1

 

 (77-7)شٌَ 

 

 رًُيخ يُطمخ أٔساَجٗ، كشارشٗ، ثبكسزبٌ:

ك٠ ثبًغزبٕ ػ٘ذ ظٜٞس ٓجبدسح ُز٤ٔ٘خ ٓ٘طوخ  

أٝساٗغ٠ ثٌشارش٠، ٝاُز٠ ٣جِؾ ػذد اُغٌبٕ ثٜب ؽٞا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ٗغٔخ ػبّ  7.2)ٝطَ ا٠ُ  أُق ٗغٔخ 344

، ًبٕ أؽذ أْٛ ٓجبدئ أُششٝع ٛٞ الاػزٔبد ػ٠ِ (2445

٤خ لاػبدح ِء ٓ٘ظٔبد اعزٔبػ٤خ ٝاهزظبد٣خ ٓؾاٗشب

ٝؽجوب ( 72-7)شٌَ اُشؼٞس ثبلاٗزٔبء لأكشاد أُغزٔغ. 

ُطج٤ؼخ أُششٝع اُزٟ ػ٠٘ ثبُٔوبّ الأٍٝ ثز٘ل٤ز شجٌخ 

ُِظشف اُظؾ٠ ثبُٔ٘طوخ، ٝاُزٟ ٓضَ الأ٣ُٞٝخ أُِؾخ 

ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ، اػزجشد ٝؽذح أُغزٔغ ٠ٛ اُؾبسح 

ٓ٘ضلا ًٞؽذح  84ا٠ُ  24أٌُٞٗخ ٖٓ 

، ؽ٤ش ٣ٞعذ ؽٞا٠ُ طـ٤شح ٝٓزٔبعٌخ

 .رغٔغ 778ؽبسح ٓٞصػخ ػ٠ِ  1233

ػذّ ٓشٌِخ  ٓٔب عبػذ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ

الأٛب٠ُ. ًٔب إٔ اُو٤بداد اُز٠ ضوخ ث٤ٖ اُ

رؼَٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغبٝسح اُغ٤ٌ٘خ ُٖ 

رشؼش ثزٜذ٣ذ ٌُٔبٗزٜب ػ٘ذ ؽظش 

أُششٝع ك٠ ؽبسح ٝاؽذح ًَ ٓشح. كٌبٗذ 

وّٞ ثز٘ل٤ز ث٤بساد ك٠ ًَ ٓ٘ضٍ ًَ ؽبسح ر

ٝرش٤ًت ٓٞاع٤ش طشف رؾذ الأسع 

ؽبسح ثبٗشبء ٓظبسف ٓـطبح ٝدٝساد ٤ٓبٙ  1014هبٓذ ؽٞا٠ُ ٝهذ  رظَ ؽز٠ أهشة ٓظشف ؽج٤ؼ٠.

 (70-7)شٌَ  (78-7. )شٌَ ثبُٔ٘بصٍ

ٓ٘طوخ 

 أٝساٗغ٠

 ( احذٖ انحبساد لجم انؼًم ٔثؼذِ، انًصذس:13-1شكم )

www.oppinstitutions.org 

، نًذيُخ كشارشٗ ( يٕلغ أٔساَجٗ ثبنُسجخ 12-1شكم )

www.oppinstitutions.org 

( يشبسكخ انهجبٌ انًخزهفخ فٗ اػذاد انًخطظ 11-1شكم )

 www.egypt-urban.deانزفصيهٗ نهًُطمخ، انًصذس: 
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أٓب ػ٘ذ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓظبسف صب٣ٞٗخ ُزغ٤ٔغ  

 ،اُظشف ٖٓ اُؾٞاسٟ اُجؼ٤ذح ػٖ أٟ ٓظشف ؽج٤ؼخ

لأػٔبٍ أُطِٞة رْ اُزؼبَٓ ٓغ ٝؽذح أًجش ٓ٘بعجخ ُ

ر٘ل٤زٛب ًٝبٗذ رٔضَ دائشح ٓٔض٠ِ أُغبُظ أُؾ٤ِخ. 

ٌُٖٝ ؽغْ أُ٘طوخ اٌُج٤ش ؽزْ ٓشبسًخ اُؾٌٞٓخ 

آٌب٤ٗخ رٌبَٓ اُز٤ٔ٘خ ك٠ أُغزٔغ رأ٤ًذ ٝ ،ثظٞسح كؼبُخ

-7)شٌَ  أُؾ٠ِ ٓغ آ٤ُخ اُزخط٤ؾ اُخبص ثبُؾٌٞٓخ.

٠ِ أ٤ٔٛخ ػذّ اُجذء ثٔغزٟٞ ٣ٝإًذ أُششٝع ػ (75

أُغبٝسح أٝ أُ٘طوخ ًٌَ، ثَ ثٞؽذح أطـش ُزلاك٠ 

ؽذٝس رؼبسة ك٠ اُش٣بدح ٝارٜبٓبد ثؼذّ الأٓبٗخ 

ٝرؼبسة الاٛزٔبٓبد.
1

ًٔب ٣غت إٔ رز٤ٔض ٝؽذح  

أُغزٔغ ثٌٜٞٗب راد ٓو٤بط طـ٤ش ٣زغْ ثبُٔؾ٤ِخ 

ٝأُشٝٗخ، ٝك٠ راد اُٞهذ ًج٤شح ثشٌَ ًبك٠ ؽز٠ 

.رٌٕٞ كؼبُخ
3
  

( أُؼب٤٣ش أُخزِلخ اُز٠ 7-٣ٝ7ٞػؼ عذٍٝ )

  ارجؼذ ك٠ روغ٤ْ اُزغبسة أُخزِلخ.

ٝرٞط٠ ثؼغ اُذساعبد ثبُزل٤ٌش ك٠ اهبٓخ عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ ٖٓ اُغٌبٕ أُو٤ٔ٤ٖ ك٠ أُ٘طوخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ 

ثبلاٗشطخ ٣شٌَ ًَ شبسع أٝ ٓشثغ ع٠ٌ٘ عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ، ػ٠ِ ؿشاس كٌشح ارؾبد أُلاى، رٌٕٞ ٜٓٔزٜب اُو٤بّ 

اُخذ٤ٓخ ٝاُؾشك٤خ اُظـ٤شح، ٓضَ اُظ٤بٗخ ٝالاطلاػ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ الأعٜضح أُؾ٤ِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثشئٕٞ أُ٘طوخ أٝ 

أُشثغ اُغ٠ٌ٘.
3
  

كٖٔ ٓشبًَ اُز٤ٔ٘خ اُؾؼش٣خ إٔ اُؼبِٕٓٞ ثٜزا أُغبٍ ٣ٞاعٜٕٞ ٓشٌِخ ٖٓ أْٛ أُشبًَ أُٜ٘غ٤خ ك٠ 

٣ؼِٕٔٞ ٓؼٚ. ٝرُي لإٔ اُ٘بط ك٠ أُ٘بؽن اُؾؼش٣خ لا ٣شرجطٕٞ ٓؼب ك٠ رؾذ٣ذ ٝؽذح اُذساعخ أٟ أُغزٔغ اُزٟ 

الاهبٓخ ٣ٝ٘وظْٜ اُشؼٞس ثبلاٗزٔبء.
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الأٓش اُزٟ ٣ظؼت ٓؼٚ اُزؼشف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ٝرؾذ٣ذ أًضشٛب اُؾبؽب،  

ٝر٘ٞع  ٝاُزٞك٤ن ث٤ٖ ٓزطِجبد كئبد أُغزٔغ أُخزِلخ، خبطخ ٓغ ارغبع أُ٘طوخ اُلاسع٤ٔخ ٝص٣بدح ػذد عٌبٜٗب

 خظبئظْٜ ٝخِل٤برْٜ.

٣ٝغت ٓلاؽظخ أٗٚ ػ٘ذ روغ٤ْ أُغزٔغ ئ٠ُ ٝؽذاد، صْ رٔض٤َ ٛزٙ اُٞؽذاد ك٠ ُغبٕ ٖٓ خلاٍ ٓٔض٠ِ 

ًَ ٓ٘طوخ، صْ ر٣ٌٖٞ ُغبٕ ٓزخظظخ ك٠ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ أُخزِلخ، ٖٓ أُْٜ لارخبر اُوشاساد أُظ٤ش٣خ ػٔبٕ 

٠ ٣ٔضِٜٞٗب، ؽز٠ لا ٣زؾٌْ أػؼبء اُِغبٕ ك٠ أُغزٔغ ػشع أُوزشؽبد اُخبطخ ثبُِغبٕ ػ٠ِ اُوبػذح اُز

ٝطٞسرٚ. ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي ٖٓ خلاٍ ػشع ٛزٙ اُِغبٕ ُٔب ٣إًذ ػ٠ِ أخز ػ٤ِٔخ رظ٣ٞذ أٝ اعزلزبء ثٔشبسًخ 

رؾذ٣ذ اُؾغْ الأٓضَ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ، ٖٓ أعَ روغ٤ْ ٓ٘بؽن الاعٌبٕ ُزا رزٔضَ الاشٌب٤ُخ ك٠ ٤ًل٤خ  الأٛب٠ُ كؼ٤ِب.

ئ٠ُ ٗطبهبد أطـش ٣غَٜ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. كٔب ٠ٛ اُؼٞآَ اُز٠ رؾذد اُؾغْ أُضب٠ُ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ؟ اُلاسع٠ٔ 

 ٝٓب ٠ٛ اُؼٞآَ اُز٠ رؼشف ؽذٝد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ػ٘ذ روغ٤ْ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ؟

( يزى انصشف ػهٗ لُٕاد صشف طجيؼيخ يفزٕحخ، 14-1شكم )

 www.urckarachi.orgانًصذس:

( حجى انًُطمخ انكجيش اسزهضو يشبسكخ انحكٕيخ 15-1شكم )

نزُفيز الأػًبل انًشكضيخ، 

 www.oppinstitutions.orgانًصذس:
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سح أٌُٞٗخ ٓ

ؾب
اُ

2
4

 
 ٠

اُ
8

4
 

لا
ض
٘ٓ

 

شجٌخ 
ع ر٘ل٤ز 

شٝ
ش

ؽج٤ؼخ ٓ

٠
ؾ

ط
ف 

ش
ط

 

ؾ٤ِخ 
ظ أُ
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 01 

 انزُسيك ثيٍ انجٓبد ٔانًششٔػبد انًخزهفخ 1-3

ط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٗٞاؽ٠ ػذ٣ذح رذٛٞس اُج٤ئخ اُؼٔشا٤ٗخ ك٠ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ٣غزذػ٠ رذخلا ٖٓ أعَ رإ 

ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤شٛب ؽجوب لاؽز٤بعبد ٝكشاؿبد ػٔشا٤ٗخ ٝٗغ٤ظ أُ٘طوخ ٝؽشم ٝٓشاكن ٝخذٓبد طؾ٤خ  ٖٓ ٓجبٕ

ٝا٣ُٞٝبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ. الأٓش اُزٟ ٣ؼ٠٘ رؼذد أُششٝػبد اُز٠ ٣زْ رظ٤ٜٔٔب ٝر٘ل٤زٛب ك٠ أُ٘طوخ اُٞاؽذح. 

ٝعٞد ثشآظ ر٤ٔ٘خ اهزظبد٣خ ٖٓ ػٞآَ ٗغبػ ٓششٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ك٠ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ًٔب إٔ 

ٛزا  .ٝػٔبٕ اعزٔشاس٣خ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خس رؾغٖ ؽو٤و٠ ك٠ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝصوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٖٓ أعَ اؽذا

ثبلاػبكخ ا٠ُ ػشٝسح رٌبَٓ أُششٝػبد أُ٘لزح ك٠ اؽبس أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٓغ أُؾ٤ؾ اُؼٔشا٠ٗ ٝٓخططبد 

 ،بٍُؼذّ رٌشاس الأػٔٝٓغز٣ٞبد اُزخط٤ؾ الأػ٠ِ اُذُٝخ. ٝادساط اُغٜٞد اُزار٤خ أُؾ٤ِخ داخَ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ 

 ٝالاعزلبدح اُوظٟٞ ٖٓ أُٞاسد أُؾذٝدح أُزبؽخ.

 اخزلاف لذساد ٔرٕجٓبد انًجًٕػبد انًشبسكخ انًخزهفخ1-3-1

أُخطؾ ك٠ اؽبس ػِٔٚ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ػذدا ٖٓ اُؼٞائن ٝاُزؾذ٣بد اُز٠ رؾذ  ٣ٞاعٚ

كل٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأؽ٤بٕ رٔضَ ُؼٔشا٠ٗ ُٚ. ٝالاسروبء ثبُٔؾ٤ؾ ا ،ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ ر٤غ٤ش رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ كؼ٤ِخ ُِٔغزٔغ

أكشاد  ئ٠ُٓشؽِخ اُزؼشف ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝرؼجئخ عٜٞدٙ اشٌب٤ُخ ؽو٤و٤خ ُٚ، ؽ٤ش ٣ؼغض ػٖ اُٞطٍٞ اُلؼ٠ِ 

 ،ثخظبئض أُغزٔغ ٝؽج٤ؼخ أٗغبهٚ الاعزٔبػ٤خ ئُٔبٓٚأُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝٓشبسًزْٜ اُلؼبُخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ. كؼذّ 

٤ًبٗبد ٝه٤بداد لا ٣زؼبَٓ ٓغ  ًٔب أٗٚ ًض٤شا ٓبرغؼِٚ لا ٣ؼشف ٖٓ أ٣ٖ ٣جذأ.  لاهزظبد٣خ اُؾبًٔخ، ٝا ،ٝاُضوبك٤خ

أُغزٔغ أُؾ٠ِ  ئ٠ُآ٤ُخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُٞطٍٞ  ئ٣غبد ئ٠ُؾبعخ اُ رظٜشأ٣ُٞٝبرٚ. ٖٝٓ صْ رٔضَ أُغزٔغ، أٝ رؼجش ػٖ 

 اُز٤ٔ٘خ.اُلؼ٠ِ ًٔشؽِخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ ر٤غ٤ش ٓشبسًخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ػ٤ِٔخ 

ٓوزشؽبد ُِز٤ٔ٘خ  ئ٠ُاُٞطٍٞ ٝاعٜذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓششٝػبد ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ طؼٞثخ  ًٔب

ر٘ل٤ز اُزظ٤ٔٔبد ٝأُوزشؽبد اُز٠ شبسى أطؾبة أُظِؾخ ، أٝ ٤خثٔشبسًخ كؼبُخ لأطؾبة أُظِؾخ اُؾو٤و

ئٔخ ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ ؽ٤ش ٣ظطذّ أُخطؾ ثوذساد أُغزٔغ اُوبطشح أٝ ؿ٤ش أُلاك٠ رط٣ٞشٛب.  خاُؾو٤و٤

ٝأُٜبّ أُخزِلخ اُلاصٓخ ُِو٤بّ  ،أُطِٞثخ. الأٓش اُزٟ ٣غزذػ٠ اُزٞك٤ن ث٤ٖ هذساد أُغزٔغ ٝٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ أسطذح

  ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ٝاُز٤غ٤ش اُز٘ل٤ز اُلؼ٠ِ ُِٔخطؾ ٝأُششٝػبد أُوزشؽخ.

ٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ٝاعزشبس٤٣ٖ ٝأٛب٠ُ رزغْ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثزؼذد اُغٜبد أُشبسًخ ٖٓ عٝ

ٝعٜبد ٓبٗؾخ ٝٓ٘ظٔبد ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ٝعٔؼ٤بد أ٤ِٛخ ٤ٛٝئبد ثؾض٤خ ٝهطبع خبص ٝسعبٍ الأػٔبٍ ٝعٜبد 

كٌَِ ٖٓ ٛزٙ اُغٜبد دٝس ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ئرا رْ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ عبػذ ك٠ ئٗغبػ ػ٤ِٔخ سهبث٤خ ٝأعٜضح اػلاّ. 

عٜخ ٝٓغز٣ٞبد ٓشبسًزٜب ًٝزُي أ٣ُٞٝخ دٝسٛب ػ٠ِ ٓش ػٔش اُجشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ٝسكغ ًلبءرٜب. ٝرخزِق أدٝاس ًَ 

اُزٟ٘ٔٞ. ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُؼلاهبد أُخزِلخ اُز٠ رشثؾ ٛزٙ اُغٜبد أُشبسًخ ٝٓذٟ رؼبٜٝٗب ٝارؾبدٛب ك٠ ٓٞاعٜخ 

ٜبد أُشبًَ اُز٠ ٣ؼب٠ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ أُؾ٠ِ. الأٓش اُزٟ ٣ض٣ذ أُشٌِخ رش٤ًجب ٝرؼو٤ذا ٖٓ ؽ٤ش ػَٔ اُغ
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 ٓؼبراد اُشؤٟ ٝاُزٞعٜبد أُخزِلخ  شبسًخأُ

ثظٞسح كؼبُخ ٝرؾو٤ن أػ٠ِ ًلبءح ٖٓ أُٞاسد 

 (71-7)شٌَ  أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ أُزبؽخ.

ػجئب ػ٠ِ أُخطؾ  ٔض٣َالأٓش اُزٟ 

ك٠ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُغٜبد أُزؼذدح، 

ٝرٟٝ اُضوبكبد ٝاُخِل٤بد ٝاُو٘بػبد أُخزِلخ. 

 ئعٜبٓبرْْٜٜ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ كبُٞعبؽخ ث٤٘

ػ٤ِٔخ  ئٗغبػٝسؤاْٛ ٣ٔضَ ػبٓلا أعبع٤ب ك٠ 

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ٝاُز٘ل٤ز اُلؼ٠ِ 

ٖٝٓ صْ ُِٔخططبد ٝأُششٝػبد أُوزشؽخ. 

( 71-٣ٝ7ٞػؼ شٌَ ) أٝعٚ اُوظٞس ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ. ئؽذٟ ئطلاػ

زٔغ أُؾ٠ِ، ٝٓؾذٝد٣خ هذسح أُخطؾ ك٠ اُزؼبَٓ ٓؼٚ، ًزُي ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ اشٌب٤ُخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُغ

 أُخططبد اُز٠ ٣زْ ئػذادٛب ٝاُز٘ل٤ز اُلؼ٠ِ ُٜب.

 الاحزيبجبدانزؼشف ػهٗ 

 انًحهيخ ٔرؼجئخ انجٕٓد

 ًيًبدالإػذاد نهزص

 انزُفيز

 انصيبَخ

ٔانزمييى
انًزبثؼخ 

 

ٓؾذٝد٣خ هذسح أُخطؾ 

ػ٠ِ اُٞطٍٞ ٝاُزؼبَٓ ٓغ 

 أُغزٔغ أُؾ٠ِ

اُؼغض ػٖ اُز٘ل٤ز اُلؼ٠ِ 

ُِٔخططبد ٝأُششٝػبد 

 أُوزشؽخ

هٗ، ( لصٕس انٕصٕل انٗ أفشاد انًجزًغ ٔرحميك يشبسكزّ انفؼبنخ فٗ ػًهيخ رًُيخ انًجزًغ انًح17-1شكم )

 انًصذس: انجبحثخ.

( رؼذد ٔاخزلاف أٔجّ َظش انجٓبد انًشبسكخ انًخزهفخ، 16-1شكم )

 German; D. and Gohl; E. (1996)انًصذس: 
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 انزجبسة انسبثمخ فٗ انزُسيك ثيٍ انجٓبد انًشبسكخ انًخزهفخ1-3-2

 :ثهيًب، ثيشٔالأجسزيُٕ رجشثخ رًُيخ 

اد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ اُزٞك٤ن ث٤ٖ أ٣ُٞٝبد ًبٕ هظٞس ػَٔ ُغ٘خ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش أُ٘زخجخ ٖٓ أكش

أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝأُخطؾ اُزٟ ٝػؼزٚ اُؾٌٞٓخ هذ أدٟ ا٠ُ سكغ أُغزٔغ ُِٔخطؾ أُوزشػ ٝٝهق ر٘ل٤زٙ. 

ٓش اُزٟ دػب الأٛب٠ُ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ أٗلغْٜ ٝاػبدح اٗزخبة ٛزٙ اُِغ٘خ ٝاُزؼبهذ ٓغ ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ُِزؼبهذ ٓغ الأ

كؼِٔذ أُ٘ظٔخ  ٤ٖ ٖٓ أعَ رط٣ٞش ٓخطؾ ٓزٞاكن ٓغ ا٣ُٞٝبد ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ.أُزخظظ٤ٖ أُخزِل

ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ًٔغبٗذ ُجشآظ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثذلا ٖٓ دٝسٛب ًٞط٠ ػ٤ِٚ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ٗغبػ أُششٝع ثظٞسح 

اّ اُؾٌٞٓخ ك٠ ٛزٙ الا إٔ ؿ٤بة دػْ ٝاُزض ٝاُزـِت ػ٠ِ ٓؾذٝد٣خ هذسح الأٛب٠ُ ػ٠ِ اُؼَٔ ثٔلشدْٛ. ،ًج٤شح

أُشؽِخ أدٟ ا٠ُ طؼٞثخ اُزـِت ػ٠ِ ثؼغ أُؼٞهبد اُخبسع٤خ أُإصشح ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ.
77

ُٝزا رٞػؼ  

اُو٤بّ ثخطٞاد كؼبُخ لاؽذاس ٝر٘ل٤ز اُز٤ٔ٘خ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ك٠ ٤ٛبًَ كبػِخ رغزط٤غ اُزؾشى ٝاُزغشثخ أ٤ٔٛخ 

 ،ٝػٞػ أدٝاس اُغٜبد أُخزِلخ رإًذ ػ٠ِ ػشٝسح٠ِ. ًٔب أُطِٞثخ أُزٞاكوخ ٓغ سؤ٣خ أكشاد أُغزٔغ أُؾ

ٝدػْ أُجبدساد  ،خبطخ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزـِت ػ٠ِ أُؾذداد اُخبسع٤خ ،ٝرؼبكش اُغٜٞد ع٤ٔؼٜب ،ٝر٘بعوٜب

  أُؾ٤ِخ. 

 رًُيخ يُطمخ أٔساَجٗ، كشارشٗ، ثبكسزبٌ:

ٗذ ا٤ُٜئخ اُجؾض٤خ طبؽجخ أُجبدسح ُز٘ل٤ز ًب

رشزشؽ ػ٠ِ عب٠ً٘ ًَ شبسع ٣ش٣ذ  ٓششٝع اُز٤ٔ٘خ

الاٗؼٔبّ ُجشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ، إٔ ٣٘ظٔٞا أٗلغْٜ ُِؾظٍٞ 

ػ٠ِ اُذػْ اُل٠٘ ٖٓ اُجشٗبٓظ ُز٘ل٤ز أػٔبٍ شجٌخ 

اُظشف ك٠ شبسػْٜ. ٝهذ ؽزْ ٓو٤بط أُغزٔغ اٌُج٤ش 

ٓشبسًخ اُؾٌٞٓخ ثظٞسح كؼبُخ ٝآٌب٤ٗخ رٌبَٓ 

٤ُخ ك٠ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٓغ آاعزشار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ 

 73-7)شٌَ  اُزخط٤ؾ اُخبص ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

ًٔب أٝػؾذ اُزغشثخ ػشٝسح رٌبَٓ  (73-7ٝشٌَ 

لا٣غبد آ٤ُخ ٝرؼبٕٝ أُزخظظ٤ٖ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ، 

ػَٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٓلائٔخ ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ أُطِٞثخ. 

 بدٔزخظظ٤ٖ ٖٓ اُطجوُِٓؼظْ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ  خؼٞعك

٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب راد ٝكشػْٜ ُِٔٞاطلبد اُلالأػ٠ِ 

ٌبِٓخ ثبُغٞاٗت اُ ، ٓغ ػذّ دسا٣زْٜأُوب٤٣ظ اُؼب٤ُٔخ

الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُضوبك٤خ اُخبطخ ثبُٔ٘بؽن 

، ٣إدٟ ا٠ُ هظٞس أٝ ػغض أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُلاسع٤ٔخ

آ٤ُبد اُجؾش . ًٔب إٔ أكشاد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٣لزوشٕٝ ا٠ُ ادٝاد ٝػٖ الارضاّ ثٜزٙ أُٞاطلبد ؿ٤ش أُزٞاكوخ

ييبِ ( ػهٗ انحكٕيخ أٌ رُشئ يحطبد نًؼبنجخ 18-1شكم )

 www.urckarachi.orgانصشف، انًصذس: 

كخ فٗ رُفيز انًصبسف ( ليبو انسهطبد ثبنًشبس19-1شكم )

 www.oppinstitutions.org انًجًؼخ، انًصذس:
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ٓٔب  ،اُز٠ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رط٣ٞش رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓلائٔخ اُزو٠٘

٣زشرت ػ٤ِٚ ػؼق ٓغزٟٞ ٓب ٣٘لزٝٗٚ ٖٓ أػٔبٍ ٝكشِْٜ 

٤ٜئخ ذ اُأُؾذٝدح. ٝهذ هبٓ ْك٠ الاعزـلاٍ اٌُبَٓ ُٔٞاسدٛ

 ،أُلائٔخ ٝاًزشبف اُؾٍِٞ اُل٤٘خ ،زؾ٤َِ أُشبًَثجؾض٤خ اُ

روذ٣ْ اُذػْ اُل٠٘ ٝ ،ٝرذػ٤ْ أُ٘ظٔبد ٝاُؾشًبد الأ٤ِٛخ

ٝروذ٣ش اُزٌب٤ُق. ًٔب أٝػؾذ ٛزٙ ا٤ُٜئخ أص٘بء  ،ٝاُزو٠٘

اُز٘غ٤ن ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُغٜبد ػِٜٔب ؿ٤بة 

ٓٔب أدٟ ا٠ُ ػذّ اعزـلاٍ اُز٣َٞٔ  ،اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزِلخ

٠ ًَ ؽبسح أُٞعٞد. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أعِٞة اُز٘ل٤ز ك٠ أُششٝع اُزٟ ًبٕ ٣٘لز أػٔبٍ شجٌخ اُظشف اُظؾ٠ ك

٣ؼزجشٙ أُخططٕٞ داكغ هٟٞ ُؾذٝس ًبسصخ، الا أٗٚ ثغجت ، الأٓش اُزٟ ًبٕ دٕٝ ٝعٞد ٓخطؾ ػبّ ػ٠ِ ؽذٟ

ُْ رؾذس أ٣خ ًبسصخ. ،اُٜ٘ذع٤خ ٔٔبسعخالاثزٌبس ٝاُزؾ٣ٞش ك٠ اعب٤ُت اُ
72

ٓٔب ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رط٣ٞغ أُؼبسف  

٤ت ثذ٣ِخ أًضش ُاُؼَٔ ثأعباعزخذاّ ُـخ ٝٝث٘بء هذساد أُخطط٤ٖ ٝأُٜ٘ذع٤ٖ ػ٠ِ  ،ٝاُزو٤٘بد ُز٘بعت ًَ ٓ٘طوخ

  (24-7)شٌَ رٞاكوب ٓغ ٓزطِجبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُوذساد اُل٤٘خ أُزٞكشح.

 ثٕنيفيب:لبٌَٕ يشبسكخ انشؼت فٗ 

 People'sهذ ٣ٌٕٞ رؼش٣ق أدٝاس اُغٜبد أُشبسًخ ٣ؾذدٙ هبٕٗٞ ه٠ٓٞ ٓضَ  هبٕٗٞ ٓشبسًخ اُشؼت 

Participation Law  ك٠ ث٤ُٞل٤ب، ؽ٤ش ٣ؾذد أعِٞة رخط٤ؾ أُٞاصٗخ ثبُٔشبسًخ ًٝزُي ٓغز٣ٞبد اُزخظ٤ض

levels of transfer  ُلأٓٞاٍ اُز٠ ٣زْ رٞع٤ٜٜب. الأٓش اُزٟ ٣غبػذ ػ٠ِ ٝعٞد ػ٤ِٔخ راد ٓغزٟٞ ه٠ٓٞ رٔزِي

ُزطج٤ن ك٠ اُٞاهغ أُؾ٠ِ. الا إٔ أ٤ٔٛخ ٛزا اُوبٕٗٞ آ٤ُبد رار٤خ ُلاعزٔشاس ٝرٞهغ الأداء. ٌُٖٝ رٌٖٔ أُشٌِخ ػ٘ذ ا

رزٔضَ ك٠ سثطٚ ُٔلّٜٞ اُلآشًض٣خ ٝرخظ٤ض أُٞاصٗخ ٝأُشبسًخ ك٠ اؽبس هب٠ٗٞٗ ه٠ٓٞ. ًٝزُي ٣ٞكش 

 ضا٤ٗبد ٝٗظ٤جٜب ٖٓ الاعزضٔبس اُو٤،٠ٓٞٝدٝس أُؾ٤ِبد ك٠ رِو٠ أُ ،الاػزشاف اُوب٠ٗٞٗ ثز٘ظ٤ٔبد أُغزٔغ

س ك٠ اُوطبع أُغزٔؼ٠. ٝرُي ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ اُٞػغ ك٠ اُجشاص٣َ ؽ٤ش روّٞ أُؾ٤ِبد ٝا٣ؼب ؽغْ الاعزضٔب

ثزؾذ٣ذ ؽغْ أُٞاسد اُز٠ ٣زْ رٞع٤ٜٜب ُِز٤ٔ٘خ ك٠ اؽبس رخط٤ؾ أُٞاصٗخ ثبُٔشبسًخ ك٠ ػبّ ٓؾذد، ٓٔب ٣ؼ٠٘ 

رؾٌٜٔب ك٠ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ.
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ث٤ٖ كش٣ن اُذػْ الاعزٔبػ٠ ٝاُجِذ٣خ. ٝؽ٤ش إٔ ٓشبسًخ أُغزٔغ  ٝاُٞع٤ؾ هبّ أُؼٔبسٟ ثذٝس أُ٘غن

٣غزذػ٠ رـ٤٤شا ساد٣ٌب٤ُب ك٠ اُغٞاٗت اُزو٤٘خ  كبٕ رُيثخظبئظٚ الاعزٔبػ٤خ ػبَٓ أعبع٠ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، 

أُذ٣٘خ اُشع٤ٔخ. ٝاُل٤٘خ ٝالاداس٣خ لاعِٞة ػَٔ أُؼٔبسٟ ػٖ ٓب ٛٞ ٓؼزبد ك٠
70

ًٔب ًبٕ اُ٘ظبّ أُإعغ٠  

أُزجغ اكو٤ب، ثؾ٤ش رز٠ُٞ ًَ عٜخ ٓشبسًخ ٓغئ٤ُٞخ ٌٕٓٞ أٝ ٓششٝع ٓؼ٤ٖ رؾذ ٝؽذح ر٘غ٤ن ػبٓخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ٝاُؼَٔ  ،رذاخَ أػٔبٍ اُج٤٘خ الأعبع٤خ ٖٓ طشف طؾ٠ ٝؽشم ٤ٓٝبٙ ٝطشف أٓطبس ُزلاك٠أُؾبكظخ. ٝرُي 

 ًلبءح اُز٘ل٤ز. ػ٠ِ رؾغ٤ٖ

  ( رطٕيش نزكُٕنٕجيب يلائًخ نهمذساد ٔانًٓبساد20-1شكم )

 www.oppinstitutions.orgانًحهيخ، انًصذس: 
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 :َبيج الاسرمبء ثبنؼشٕائيبد فٗ سيٕ دٖ جبَيشٔ ثبنجشاصيمثش

ٝرُي ثـشع  ،هبٓذ عٌشربس٣خ الاعٌبٕ ثزوغ٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب ا٠ُ كشم رزٌٕٞ ٖٓ ٓذساء أُشبس٣غ

ط٤بؿخ اُخطؾ ٝٝػؼٜب ؽ٤ض اُز٘ل٤ز. ٝرشًض دٝس ٓذساء أُشبس٣غ ك٠ اُزؾون ٖٓ إٔ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُشبس٣غ 

لأعظ ٝاُوٞاػذ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ك٠ ػ٤ِٔخ ؽشػ اُؼطبءاد ك٠ اُجشاص٣َ. ًٔب ًبٗٞا ٛٔضح ٝر٘ل٤زٛب رزْ ك٠ ػٞء ا

اُز٣ٖ  سْٛ ك٠ اػذاد ٓشبس٣غ ٓلظِخ ٝخطؾ ُِزذخَ، ٝٓوب٠ُٝ اُج٘بءٞطَ ث٤ٖ كشم اُزخط٤ؾ اُزٟ رشًض دٝاُ

ٖ. ًٔب ػَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ اُٜ٘بئ٤٤ خٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أُٔضِ ،كبصٝا ثؾن ر٘ل٤ز أُشبس٣غ

أُٜ٘ذع٤ٖ أُؼٔبس٤٣ٖ ٝأُخطط٤ٖ ًبعزشبس٤٣ٖ ٝٝعطبء ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٖٓ عبٗت ٝاُغٌبٕ ٖٓ عبٗت آخش.
75

 

 PRIMED Program, Medellin, Colombia ، كٕنٕيجيبثشَبيج انزًُيخ ثًذيهيٍ

ٝرُي ُزو٤َِ  ٝأُشرٌض ػ٠ِ ٓ٘طوخ ٓؾذدح ثذلا ٖٓ هطبع ٓؼ٤ٖ، ػ٠ِ أُذخَ اُشبَٓجشٗبٓظ اُاػزٔذ 

% ػٖ ؽش٣ن الاداسح اُغ٤ذح ٝاُز٘غ٤ن. ًٔب سًضد اُزغشثخ ػ٠ِ اُزخط٤ؾ 25 -% 75اُزٌِلخ ث٘غجخ رزشاٝػ ث٤ٖ 

ٝأ٣ؼب اؽزٞاء أُجبدساد أُؾ٤ِخ اُز٠ ٣ُٜٔٞب اُجشٗبٓظ  ،ثبُٔشبسًخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُؼٔشا٤ٗخ ُؼٔبٕ ًلبءح الاعزضٔبس

ٝالاػزشاف أُزجبدٍ  governance & governabilityاُؾٌْ  داخَ ٓخطؾ أُ٘طوخ. ٝاٛزْ اُجشٗبٓظ ثأعِٞة

. ًٝزُي اُزش٤ًض ػ٠ِ رظ٤ْٔ اُجشٗبٓظ ثؾ٤ش ٣شغغ ٝر٘ظ٤ٔبرٚ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ٝأكشاد أُغزٔغ أُؾ٠ِ

اُغِطبد ٝأُغئ٤ُٞبد أُشزشًخ.
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 ,Community Upgrading Program ثشَبيج الاسرمبء ثبنًجزًغ فٗ ريجيبَب ثبنًكسيك

juana, MexicoTi: 

ٝػِٜٔب ك٠ سطق اُطشم ٝخطؾ اُذُٝخ ُِج٤٘خ  ،٣لزوش ا٠ُ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُجِذ٣خثشٗبٓظ الاسروبء  ًبٕ

رذاس ثأعِٞة اشزشا٠ً ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝاُز٠  ،خذٓبداُخبطخ ثبُخشٟ الأز٤ٔ٘خ اُإٔ ثشآظ  ثبلاػبكخ ا٠ُالأعبع٤خ. 

اُجِذ٣خ ك٠ اؽبس ػِٜٔب ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ. ُْ رغزلذ ٖٓ الآٌب٤ٗبد ٝا٤ُ٥بد اُز٠ ؽٞسرٜب ،اُذُٝخ
71

اٗؾظش ٝ 

دٕٝ ٝعٞد دٝس ُٜب  ،دٝس اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ اُوطبػبد الاعزٔبػ٤خ اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ طؾخ ٝرؼ٤ِْ ٝاػبٗخ ٓؾش٤ٖٓٝ

 ٝاُوطبع اُخبص.أه٘بح ُٔشبسًخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أ٣ؼب اكزوذ أُششٝع ٝالاعٌبٕ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼٔشا٤ٗخ.  ك٠ هطبع

 ,Novos Alagados Project, Salvador Bahiaٔع َٕفٕط الاجبدٔط ثبنجشاصيم يشش

Brazil: 

ٖٓ الأدٝاد اُز٠ رشغغ الارظبٍ ث٤ٖ اُخجشاء ٝأكشاد أُغزٔغ اعزخذاّ اٗظٔخ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ 

GIS ُ ٝرو٤ِ ،أُششٝع. الأٓش اُزٟ ٣غَٜ رش٤ٌَ سؤ٣خ ٓشزشًخ ػٖ أُشٌلاد خٗشطأِزخط٤ؾ ٝاُزؾٌْ ك٠ َ

.ٔششٝعٛزا آُغ رؾغ٤ٖ أداء ٝعٞدح أُششٝع ًٔب ظٜش ك٠  ،،اُٞهذ أُطِٞة ُِزخط٤ؾ
73

 

 :رًُيخ حٗ انشٕيفبد ٔحٗ انسهٕو  ثهجُبٌ

هذ رؼَٔ أًضش ٖٓ ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٓ٘طوخ ٝاؽذح، ٓٔب ٣غزِضّ ٝعٞد رؼبٕٝ ٝر٘غ٤ن ث٤ٖ 

ثؼذ اٗزٜبء اُؾشة الأ٤ِٛخ، ًبٕ ٛ٘بى ػذد ًج٤ش ٖٓ ر٤ٔ٘خ ؽ٠ اُش٣ٞلبد ٝؽ٠ اُغِّٞ كؼ٘ذ  عٜٞدٛب ٝثشآغٜب.

أع٘ذارٜب  أ٣ؼبأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُ٘طوخ. الا إٔ اخزلاف خِل٤برٜب اُغ٤بع٤خ ٝاُذ٤٘٣خ ٝ

ٝرُي ثبُشؿْ ٖٓ اُؾبعخ أُِؾخ ُزؼبكش اُز٘غ٤ن ث٤ٜ٘ب.  ػذّ ئ٠ُ ٝاكزوبس ٝعٞد ٝعبؽخ ث٤ٜ٘ب، أدٟ ،اُخبطخ
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ُٝزغ٘ت ؽذٝس رذاخَ ث٤ٖ أُششٝػبد ٝاُخذٓبد. ٝٛزا ٣زؼٖٔ  ،ب ك٠ ظَ أُٞاسد أُبد٣خ أُؾذٝدحعٜٞدٛ

رذاٍٝ أُؼِٞٓبد ٝاُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ أُغزٔشح ُؼٔبٕ رؾو٤ن أ٣ُٞٝبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ.
73

 

ب ػ٠ِ ن ث٤ٖ اُغٜبد اُؼبِٓخ أُخزِلخ، ٝٛٞ ث٘بء هذساد اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٜغٝٛ٘بى ثؼذا آخشا ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٘

اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ. ٣ٝظٜش رُي ع٤ِب ك٠ أداء اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ رؾزبط ُج٘بء ُوذساد اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ك٠ ٤ًل٤خ 

اُزؼبَٓ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ. ٝرؾغ٤ٖ أعِٞة الاداسح ثٜزٙ اُغٜبد ًٝزُي رٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثأ٤ٔٛخ أُشٝٗخ ػ٘ذ 

ٖٓ أعَ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد ٝاُزٞاكن  ،٠ ارخبر اُوشاسك ب لآشًض٣بٝاٗزٜبط ٗظبٓ ،رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ

ٛزا ثبلاػبكخ ا٠ُ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُجِذ٣بد  ٓغ اُزو٤٘بد اُجذ٣ِخ أُ٘بعجخ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ.

رظجؼ إٔ ك٠ ًَ ٓ٘طوخ لخ اُز٠ رٔضَ اه٤ِٔب ٝاؽذا ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُؼ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝأُؾ٤ِبد أُخزِ

 ٓغزذآخ.
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 لصٕس ػًهيبد انزمييى ٔػذو الاسزفبدح يٍ يخشجبد انزمييى 1-4

إ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثبػزٔبدٛب ػ٠ِ أُشبسًخ اُلؼبُخ ُلأٛب٠ُ رلزشع إٔ ٛزٙ أُشبسًخ 

ب رْ ر٘ل٤زٙ ٤ٔخ. ٌُٖٝ ٣٘جـ٠ ػذّ الاعزٜبٗخ ثٔشؽِز٠ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُٕٔ٘ٞ اُذػبٓخ الأ٤ُٝخ ُؼٔبٕ اعزذآخ اُزٌعز

كٔششٝػبد ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٓششٝػبد ؿ٤ش ٓ٘ز٤ٜخ ٖٓ أػٔبٍ ًش٤ًض أعبع٠ ا٣ؼب ك٠ اعزذآخ اُز٤ٔ٘خ. 

ٓٔب ٣غززجغ اُزو٤٤ْ أُغزٔش ُٔب ٣زْ ٖٓ ر٤ٔ٘خ، ُٔٞاطِخ الأػٔبٍ ٝرظؾ٤ؼ أُغبس ارا  ،ٝرز٤ٔض ثذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓغزٔشح

ٖ ٗٞاؽ٠ هظٞس ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ٓظش ؿ٤بة إٔ ٓالا ُضّ ثٔب ٣ؾون كبػ٤ِخ أػ٠ِ ك٠ الأداء. 

 دػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ ُٜزٙ أُششٝػبد. ثبلاػبكخ ا٠ُ اٗٚ ػ٘ذ ر٘ل٤زٛب ٣لاؽع إٔ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ُٔششٝػب

٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ رؼب٠ٗ ٖٓ ٓشٌِز٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ: أُٜٝٔب ػذّ ه٤بط اُ٘غبػ ثبُ٘زبئظ أُِٔٞعخ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ك

ظَ أُٞاسد أُزبؽخ. ًٝزُي ػذّ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزو٤٤ْ اُغش٣ؼخ أٝ اُز٠ رؼزٔذ ػ٠ِ أُشبسًخ ثذلا ٖٓ أثؾبس 

 ،ًٝزُي ٓؾذٝد٣خ هذسح أدٝاد اُزو٤٤ْ ك٠ اُزؼج٤ش ػٖ اُٞاهغ اُؾو٤و٠ ُِٔغزٔغ .اُغٞم ٝاُذساعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ اُط٣ِٞخ

 ،. ٝصب٤ٜٗٔب هِخ اُزؼِْ ٖٓ أُٔبسعخُٔب رْ ر٘ل٤زٙ ٝاسرجبؽْٜ ثٚٝٓذٟ روجَ الأٛب٠ُ  ،ٝٓب أؽذصٚ أُششٝع ٖٓ ر٤ٔ٘خ

ٝاُزٟ ٣ْ٘ ػٖ ػذّ اعزخذاّ ٓخشعبد اُزو٤٤ْ ُزؾغ٤ٖ  .ٝئػبدح اعزخذاّ ٗلظ الأٗٔبؽ ٝالأعب٤ُت ؿ٤ش أُلاءٓخ

 الأداء ٝالاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ ُزلاك٠ الأخطبء ٝرذاسًٜب.

 بدٔػأثش انزمييى فٗ رغييش يسبس انًشش1-4-1

ٝرظٜش أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ك٠ أٜٗب رغبْٛ ك٠ 

رظؾ٤ؼ أُغبس أص٘بء اُز٘ل٤ز ػ٘ذ اُو٤بّ ثزو٤٤ْ ٓشؽ٠ِ 

رْ  ُِزغشثخ. كل٠ رغشثخ أٝساٗغ٠ ثجٌشارش٠ ثجبًغزبٕ،

ٓلاؽظخ رذ٠ٗ ٓغزٟٞ ثؼغ الأػٔبٍ اُز٠ ٣٘لزٛب الأكشاد 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؼ٤ِْٜٔ اُٞع٤ِخ ُؼٔبٕ اُغٞدح. كزْ رو٤٤ْ 

ٝاُزظ٤ْٔ ٝخطٞاد اُز٘ل٤ز اُخبطخ ثبُٔششٝع. ُِلٌشح 

ٝأدٟ رُي ا٠ُ اٗزٜبط ٓذخَ ثذ٣َ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رجغ٤ؾ 

ٓزطِجبد اُزظ٤ْٔ اُٜ٘ذع٠ ُشجٌخ اُظشف اُظؾ٠، 

. ًٔب إٔ اُجؾش ػٖ أعجبة رذ٠ٗ ٝا٣ؼبؽٜب ُِٔغزٔغ

ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أُٞاسد  ٓغزٟٞ أُجب٠ٗ اُز٠ ٣ج٤ٜ٘ب أُغزٔغ، أدٟ ا٠ُ اُجؾش ػٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب ثذ٣ِخ ٝرط٣ٞش الأداء

ٝظٜٞس اثزٌبساد رو٤٘خ ك٠ ؽشم ٝٓٞاد اُز٘ل٤ز،  ،. الأٓش اُزٟ عبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداءٝأُؼبسف أُؾ٤ِخ

ٝأ٣ؼب رو٤َِ اُزٌِلخ.
24
 (22-7، 2-7)شٌَ   

( انجحث ػٍ سجت رذَٗ يسزٕٖ انًجبَٗ انزٗ 21-1شكم )

 www.oppinstitutions.org يجُيٓب انفمشاء، انًصذس:
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ًٔب ٣غبػذ اُزو٤٤ْ أُشؽ٠ِ ػ٠ِ ٓؼشكخ أعجبة 

اُ٘غبػ ٖٓ أعَ رؼظ٤ٜٔب، كلا ٣وزظش ػ٠ِ رؾذ٣ذ 

بد أٝ اعجبة اُلشَ ُجؾش ؽشم اُزـِت ػ٤ِٜب أُؼٞه

ٝرـ٤٤ش اُلٌش أُؼزٔذ ػ٤ِٚ أُششٝع. أٓب اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٠ 

ثؼذ ر٘ل٤ز اُجشآظ أُخططخ، ٣غبػذ ك٠ رؾذ٣ذ ٓذٟ 

اعزغبثخ ٛزٙ اُجشآظ لاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ 

أداء أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ ثبلاػبكخ ا٠ُ  ٝرٞاكوٜب ٓغ هذسارٚ.

 زٙ اُجشآظ ٝأُششٝػبد.اُغٜبد أُشبسًخ ك٠ ٛ

ٝاُزؼغَ ُلاٗزوبٍ ُٔ٘طوخ  ،َٓ أُإصش ك٠ ؿ٤بة ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ك٠ ٓظش ٓؾذٝد٣خ أُٞاسدبٝهذ ٣ٌٕٞ اُؼ

عٞء ؽبُزٜب. الا إٔ ٛزا اُزو٤٤ْ ٣غَٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ اػبدح اُزغشثخ ك٠ أخشٟ ثغجت اٗزشبس أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ٝ

ُؼَٔ. ٓٔب ٣غبػذ ك٠ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓ٘بؽن أخشٟ ٖٓ ؽ٤ش اُلٌشح الأعبع٤خ ٝاؽبس ا

لا رشَٔ رو٤٤ْ ٗٔط٤خ ؿ٤بة رو٤٤ْ أُششٝػبد الاسشبد٣خ، أٝ رو٤٤ٜٔب ثظٞسح  ٣زغجتٝ اُز٤ٔ٘خ ك٠ أُغزوجَ.

ٖٓ الاعشاءاد، ٝكؼب٤ُخ اعٜبٓبد اُغٜبد أُشبسًخ أُخزِلخ، ٝرو٤٤ْ أصش أُششٝع ثؼذ اٗزٜبئٚ، ٝرو٤٤ْ أُششٝع 

أ٤ٔٛخ اُذسٝط اُز٠ ٣ٌٖٔ اعزوبئٜب ٖٓ  رغبَٛ ئ٠ُ، خٝعٜخ ٗظش أكشاد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝأطؾبة أُظِؾخ اُؾو٤و٤

كشَ أُشاؽَ اُزب٤ُخ ُِٔششٝع ك٠ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ، أٝ ٝعٞد ثؼغ  ئ٠ُالأٓش اُزٟ ٣إدٟ ُٝخ ك٤ٚ. اُغٜٞد أُجز

ٝهذ ظٜش رُي ع٤ِب ػ٘ذٓب رٞعغ  .بُخ، أٝ ٓلائٔخؿ٤ش كؼأٝعٚ اُوظٞس ثغجت رٌشاس الأخطبء ٝاٗزٜبط أعب٤ُت 

ٓششٝع ر٤ٔ٘خ ٓ٘طوخ ثٞلام ُذًشٝس ثبُٔشبسًخ، ٝهبّ ثز٘ل٤ز ٓششٝع اُزط٣ٞش اُؼٔشا٠ٗ ُشبسع رشػخ ص٤ٖٗ، دٕٝ 

ئعشاء رو٤٤ْ ُِزغشثخ اُغبثوخ ك٠ شبسع آٍ ػبٓش، ُلاعزلبدح ٖٓ اُذسٝط أُغزوبح. الأٓش اُزٟ أدٟ ئ٠ُ كشَ 

رو٤٤ْ شبَٓ ُِٔششٝع ُِٞهٞف ػ٠ِ ئعشاء  ئ٠ُش، ٓٔب دكغ اُغٜبد اُوبئٔخ ػ٠ِ أُششٝع أُششٝع ثشٌَ ًج٤

  الأعجبة اُؾو٤و٤خ اُز٠ أدد ئ٠ُ اُلشَ. ٖٝٓ صْ الاعزلبدح ٖٓ ٓخشعبد اُزو٤٤ْ ك٠ أُشؽِخ اُزب٤ُخ أُغزوج٤ِخ.

خ ٓشبسًخ أُغزٔغ ًٔب ٣لاؽع أ٤ٔٛخ اٗزوبء أدٝاد اُزو٤٤ْ أُ٘بعجخ ٌَُ ٓشؽِخ ًَٝ ٓغزٔغ، ٓغ ؽز٤ٔ

أُؾ٠ِ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثظٞسح ا٣غبث٤خ ُؼٔبٕ طذم ٝشلبك٤خ ٓخشعبد اُزو٤٤ْ ك٠ رؼج٤شٛب ػٖ اُٞاهغ أُؾ٠ِ. 

ٝػذّ اُزو٤ذ ثأعب٤ُت ٝأدٝاد اُغٜبد أُبٗؾخ، ٝٓإششارٜب، اُز٠ ؿبُجب ٓب رجزؼذ ػٖ ٝاهغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ٝآٓبٍ 

لأدٝاد ٝالأعب٤ُت اُز٠ ٣غت اعزخذآٜب ُزو٤٤ْ ٓششٝػبد ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٓب ٠ٛ اػٖ اُزغبؤٍ ُزا ٣جو٠ أكشادٙ. 

ػٖ ٝعٜبد اُ٘ظش  ا ؽو٤و٤بأُؾ٠ِ؟ ٖٝٓ ٣غت عإاُٚ ٖٓ اُغٜبد أُشبسًخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٤ٌُٕٞ ٓؼجش

أُخزِلخ اصاء أُششٝع ٓؾَ اُزو٤٤ْ؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ اعزخذاّ أعب٤ُت ُِزو٤٤ْ ثٔشبسًخ ع٤ٔغ الأؽشاف ٓضَ 

 ْٜ ك٠ ط٤بؿخ ٝر٘ل٤ز أُششٝع؟ٓشبسًز

 

( انزُفيز يذٖٔ يؼزًذ ػهٗ يٕاد ٔيٓبساد لبصشح، 22-1كم )ش
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 خلاصخ انفصم الأٔل: 1-5

ر٘بٍٝ اُلظَ ثبُزؾ٤َِ ػذد ٖٓ رغبسة ر٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ اُغبثوخ عٞاء ك٠ أُؾ٤ؾ أُؾ٠ِ أٝ 

اُؼب٠ُٔ ٝاعزخلاص أُشبًَ اُز٠ ٝاعٜزٜب، ٝأُؼٞهبد أٓبّ كبػ٤ِخ ٛزٙ أُششٝػبد ك٠ اؽذاس ر٤ٔ٘خ ؽو٤و٤خ. 

ط ٝؽذٝد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ اؽبس أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ أُٔزذح، ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٝاُز٠ رِخظذ ك٠ ٓو٤ب

اُغٜبد أُزؼذدح أُشبسًخ ٝكوش الارظبٍ ث٤ٜ٘ب، ٝهظٞس اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُششٝػبد ٓخزِلخ أُغبٍ ٝأُو٤بط 

ؾ٠ِ، ٝػذّ الاعزلبدح اُؼبِٓخ ك٠ اؽبس ثشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ، ٝهظٞس ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ٝػذّ اسرجبؽ ٓخشعبرٜب ثبُٞاهغ أُ

ٖٓ ٗزبئغٜب ك٠ رط٣ٞش أُشاؽَ اُزب٤ُخ. ٛزا ثبلاػبكخ ا٠ُ ػؼق ٓشبسًخ اطؾبة أُظِؾخ اُؾو٤و٤خ ك٠ ػ٤ِٔخ 

 اُزو٤٤ْ.

ؽ اشٌب٤ُخ ػذّ كبػ٤ِخ ٓششٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ثؾغْ أُ٘طوخ اُلاسع٤ٔخ بسرجكأٝػؾذ اُزغبسة ا

ر٘غؼ ٓششٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ك٠ ؽ٤ش  ًخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ.ٝآزذادٛب، ٝطؼٞثخ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٝرلؼ٤َ ٓشبس

اُ٘طبهبد أُؾذٝدح ٝأُششٝػبد الاسشبد٣خ ثظٞسح أًجش، ٝرظٜش أُشٌِخ ػ٘ذ ٓؾبُٝخ اُزٞعغ ك٠ أُششٝع 

ػٔذد ٓششٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ك٠ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ أُٔزذح ا٠ُ روغ٤ٜٔب ا٠ُ ًٔب  ٤ُشَٔ ٓ٘بؽن أٝعغ.

ؽج٤ؼخ اُٞؽذح  ػ٠ِٜذف ٓششٝع اُز٤ٔ٘خ ٝرج٤ٖ  ٝعٞد رأص٤ش ُ ب ػ٠ِ أُلآؼ اُؼٔشا٤ٗخ ُِٔ٘طوخ.جؼزٔذ ؿبُٝؽذاد ر

اُز٠ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أُششٝع ك٠ روغ٤ْ أُ٘طوخ اُلاسع٤ٔخ، ٓضَ ٓششٝع اٗشبء شجٌخ ُِظشف اُظؾ٠ ك٠ ٓ٘طوخ 

بسة ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ الأ٠ِٛ ك٠ اػزٔذد ثؼغ اُزغًٔب  .ٖ اُزٟ اػزٔذ ػ٠ِ ٝؽذح اُؾبسحأٝساٗغ٠ ثجبًغزبٗ

 ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ.

ٓؾذٝد٣خ هذسح أُخطؾ ػ٠ِ اُٞطٍٞ اُلؼ٠ِ ا٠ُ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُغزٔغ ٝأًذ رؾ٤َِ اُزغبسة ػ٠ِ 

ػجئب اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜبد أُشبسًخ أُزؼذدح، ٝرٟٝ اُضوبكبد ٝاُخِل٤بد ٝاُو٘بػبد أُخزِلخ  ٔضَ ٣ًٔب  أُؾ٠ِ.

ٔضَ ػبٓلا أعبع٤ب ك٠ ئٗغبػ رٌٖٔ ك٠ أٜٗب راُٞعبؽخ ث٤ْٜ٘ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ئعٜبٓبرْٜ ٝسؤاْٛ ا٤ٔٛخ الا إٔ . ػ٤ِٚ

ػَٔ كل٠ ًض٤ش ٖٓ اُزغبسة  .ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ٝاُز٘ل٤ز اُلؼ٠ِ ُِٔخططبد ٝأُششٝػبد أُوزشؽخ

ٓخ ٖٓ عبٗت ٝاُغٌبٕ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜ٘ذع٤ٖ أُؼٔبس٤٣ٖ ٝأُخطط٤ٖ ًبعزشبس٤٣ٖ ٝٝعطبء ث٤ٖ اُؾٌٞ

ٓشبسًخ أُغزٔغ ثخظبئظٚ الاعزٔبػ٤خ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، رـ٤٤شا ساد٣ٌب٤ُب ك٠ اُغٞاٗت  . ٝرغزذػ٠عبٗت آخش

 ػٖ ٓب ٛٞ ٓؼزبد ك٠ أُذ٣٘خ اُشع٤ٔخ. ٝأُخطؾ اُزو٤٘خ ٝاُل٤٘خ ٝالاداس٣خ لاعِٞة ػَٔ أُؼٔبسٟ

ِخ رغزط٤غ اُزؾشى ٝاُو٤بّ ثخطٞاد كؼبُخ أ٤ٔٛخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ك٠ ٤ٛبًَ كبػٝأٝػؾذ اُزغبسة 

ُزغبسة ٓضَ ا، ٓضِٔب ؽذس ك٠ ثؼغ لاؽذاس ٝر٘ل٤ز اُز٤ٔ٘خ أُطِٞثخ أُزٞاكوخ ٓغ سؤ٣خ أكشاد أُغزٔغ أُؾ٠ِ

٣إصش ػ٠ِ  و٘بح ُٔشبسًخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أٝاُوطبع اُخبصُد أُششٝع باكزوإٔ  بًٔ ٓ٘طوخ الاعغز٤٘ٞ ثج٤شٝ.

ػشٝسح رٌبَٓ ٝرؼبٕٝ أُزخظظ٤ٖ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ،  أظٜشد اُزغبسة اُغبثوخ٤ٝخ. كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُز٘ٔ

أ٤ٔٛخ رط٣ٞغ أُؼبسف ٝاُزو٤٘بد ُز٘بعت ًَ ٝ لا٣غبد آ٤ُخ ػَٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٓلائٔخ ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ أُطِٞثخ.

رٞاكوب ٓغ ٓزطِجبد  ٓ٘طوخ، ٝث٘بء هذساد أُخطط٤ٖ ٝأُٜ٘ذع٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ ُـخ ٝاُؼَٔ ثأعب٤ُت ثذ٣ِخ أًضش

الأدٝاد اُز٠  ، ٓضِٔب ؽذس ك٠ ر٤ٔ٘خ ٓ٘طوخ أٝساٗغ٠ ثجبًغزبٕ. ٖٝٓأُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُوذساد اُل٤٘خ أُزٞكشح
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ُِزخط٤ؾ ٝاُزؾٌْ ك٠  GISرشغغ الارظبٍ ث٤ٖ اُخجشاء ٝأكشاد أُغزٔغ اعزخذاّ اٗظٔخ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ 

ا٠ُ ػذّ  ٣إدٟٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزِلخ،  ؿ٤بة اُز٘غ٤نأٗشطخ أُششٝع. ًٔب ارؼؼ إٔ 

شآظ اُز٤ٔ٘خ الأخشٟ اُخبطخ ثبُخذٓبد، ٝاُز٠ رذاس ثأعِٞة إٔ ثٛزا ثبلاػبكخ ا٠ُ  .اعزـلاٍ اُز٣َٞٔ أُٞعٞد

ك٠ لخ اُغٜبد أُخزِطٞسٛب رذ ٖٓ الآٌب٤ٗبد ٝا٤ُ٥بد اُز٠ ٤رغزلرزٌبَٓ أٝ  لااشزشا٠ً ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ، 

ٓ٘طوخ ٓؾذدح ر٤ٔ٘خ أُذخَ اُشبَٓ ٝأُشرٌض ػ٠ِ ٝػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي ٣ؼَٔ   .اؽبس ػِٜٔب ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ

. % ػٖ ؽش٣ن الاداسح اُغ٤ذح ٝاُز٘غ٤ن25 -% 75رو٤َِ اُزٌِلخ ث٘غجخ رزشاٝػ ث٤ٖ ػ٠ِ  ثذلا ٖٓ هطبع ٓؼ٤ٖ،

ػ٤ِٔخ راد ٓغزٟٞ ه٠ٓٞ رٔزِي آ٤ُبد رار٤خ ػ٠ِ ٝعٞد أدٝاس اُغٜبد أُشبسًخ ٝعٞد هبٕٗٞ ٣ؾذد ٣ٝغبػذ 

رؼبٕٝ ٝر٘غ٤ن ث٤ٖ عٜٞد  ًٔب ٣غت ٝعٞد ، ٓضَ هبٕٗٞ ٓشبسًخ أُغزٔغ ك٠ ث٤ُٞل٤ب.ُلاعزٔشاس ٝرٞهغ الأداء

 أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ رؼَٔ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٓ٘طوخ ٝاؽذح. ٝثشآظ

ظ أُِٔٞعخ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ك٠ ظَ ه٤بط اُ٘غبػ ثبُ٘زبئرزٔضَ أٝعٚ اُوظٞس ك٠ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ثؼذّ 

أٝ اُز٠ رؼزٔذ ػ٠ِ أُشبسًخ ثذلا ٖٓ أثؾبس  ،ًٝزُي ػذّ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزو٤٤ْ اُغش٣ؼخ ،أُٞاسد أُزبؽخ

هِخ اُزؼِْ ٖٓ أُٔبسعخ، ٝئػبدح اعزخذاّ ٗلظ الأٗٔبؽ ٛزا ثبلاػبكخ ا٠ُ  اُغٞم ٝاُذساعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ اُط٣ِٞخ.

خ. ٝاُزٟ ٣ْ٘ ػٖ ػذّ اعزخذاّ ٓخشعبد اُزو٤٤ْ ُزؾغ٤ٖ الأداء ٝالاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة ٝالأعب٤ُت ؿ٤ش أُلاءٓ

 ، ٓضِٔب ؽذس ك٠ رغشثخ رؾغ٤ٖ اُلشاؽ اُؼٔشا٠ٗ ك٠ ثٞلام اُذًشٝس.اُغبثوخ ُزلاك٠ الأخطبء ٝرذاسًٚ

ْ ٓشؽ٠ِ ظٜش أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ك٠ أٜٗب رغبْٛ ك٠ رظؾ٤ؼ أُغبس أص٘بء اُز٘ل٤ز ػ٘ذ اُو٤بّ ثزو٤٤ٝر

، ٓضِٔب ؽذس ػ٘ذ اعشاء رو٤٤ْ ٓشؽ٠ِ ُٔششٝع شجٌخ اُظشف اُظؾ٠ ك٠ ٓ٘طوخ أٝساٗغ٠ ٝدساعخ ُِزغشثخ

ا٠ُ اٗزٜبط ٓذخَ ثذ٣َ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رجغ٤ؾ ٓزطِجبد اُزظ٤ْٔ اُٜ٘ذع٠ ُشجٌخ اعجبة رذ٠ٗ ٓغزٟٞ اُز٘ل٤ز. ٓٔب أدٟ 

رط٣ٞش الأداء ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أُٞاسد اُجؾش ػٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب ثذ٣ِخ ٝ، ٝاُظشف اُظؾ٠، ٝا٣ؼبؽٜب ُِٔغزٔغ

 ٝأُؼبسف أُؾ٤ِخ.

٤ٔٛخ اٗزوبء أدٝاد اُزو٤٤ْ أُ٘بعجخ ٌَُ ٓشؽِخ ًَٝ ٓغزٔغ، ٓغ ؽز٤ٔخ أأًذد اُزغبسة اُغبثوخ ػ٠ِ  ٝ

ٓشبسًخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثظٞسح ا٣غبث٤خ ُؼٔبٕ طذم ٝشلبك٤خ ٓخشعبد اُزو٤٤ْ ك٠ رؼج٤شٛب 

ؾ٠ِ. ٝػذّ اُزو٤ذ ثأعب٤ُت ٝأدٝاد اُغٜبد أُبٗؾخ، ٝٓإششارٜب، اُز٠ ؿبُجب ٓب رجزؼذ ػٖ ٝاهغ ػٖ اُٞاهغ أُ

 .أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ٝآٓبٍ أكشادٙ

 ٖٝٓ صْ ٣زج٤ٖ طؾخ اُلشػ٤بد اُضلاس اُز٠ رٔذ ط٤بؿزٜب ك٠ اُلظَ اُز٤ٜٔذٟ، ٖٓ ؽ٤ش

بق ٔحذح انزًُيخ، يًب يٕفش ٌ انجًؼيخ الأْهيخ انًٕجٕدح داخم انًجزًغ ْٗ انُٕاح انزٗ رحذد َطأ -1

 فشصخ أفضم نلأداء انفؼبل نًششٔػبد انزًُيخ انًجزًؼيخ ٔاسزذايزٓب

انًخطظ نكٗ يمٕو ثذٔسِ ثفبػهيخ، ػهيّ اٌ يُظى انًجزًغ ألا فٗ كيبَبد راد فبػهيخ، ٔأٌ يجُٗ  أٌ -2

 لذساد الأفشاد انؼًشاَيخ، نهٕصٕل انٗ حهٕل يزٕافمخ يغ احزيبجبد انًجزًغ انًحهٗ.

أٌ رحميك اسزذايخ يششٔػبد انزًُيخ ثبنًشبسكخ فٗ انًُبطك انلاسسًيخ يشرجظ ثفبػهيخ رمييى ْزِ  -8

 .انًششٔػبد، ٔاػزًبد أسبنيت نهزمييى ثًشبسكخ أصحبة انًصهحخ انحميميخ انًشرجطيٍ ثبنًششٔع

ٌب٤ُخ ػذّ ٝاُز٠ أًذ رؾ٤َِ اُزغبسة اُغبثوخ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ثبُٔشبسًخ ػ٠ِ اسرجبؽٜب ثبش

 كبػ٤ِخ ٓششٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ك٠ أُ٘بؽن اُلاسع٤ٔخ ؽز٠ ا٥ٕ ك٠ ٓظش. 
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 ْٕايش انفصم الأٔل
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 ى انًُبطك انلاسعًيختمغي أهًيخ2-1

ػ٠ِ أُْبهًخ ؽ٤ش ٣ِؼت الأكواك كٝها كؼبلا ك٠ ئٕ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ رؼزٔل ثٌَْ أٍب٠ٍ 

ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ك٠ أُغبلاد ٝأُإٍَبد اُز٠ رْٜٜٔ.
1
ئلا إٔ أُْبهًخ لا ٣ٌٖٔ آلاؤٛب ًٔب أٜٗب ٤َُذ ٤ُٝلح  

ؽ٤ش ٣إًل اُؼبُْ  Citizenshipك٠ اٛبه أًجو ٛٞ ٓلّٜٞ أُٞاٛ٘خ اُِؾظخ. اٗٔب ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ثؼلا ٤ًٍِٞب 

ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ الاَٗبٕ ٓٞاٛ٘ب ٛٞ إٔ ٣ْبهى. Barberالاعزٔبػ٠ ثبهثو 
2
إٔ  ٤ًKingwell٘غ٣َٞ  ٣نًؤًب  

ٓٔبهٍخ أُٞاٛ٘خ لا رٌٕٞ ٌٓٔ٘خ الا ػ٘لٓب ٣٘طِن اُلوك فبهط أُ٘يٍ ٣ٝزلبػَ ٓغ ا٥فو٣ٖ.
3
ًٔب إٔ أُغزٔغ  

٤خ.ثلبػِعل ٤ٌُ ٖٓ فلاٍ اُز٘ظ٤ْ اُو٠ٍٔ ٌُٖٝ ػ٘ل ٝعٞك أكواك ٣ٔبهٍٕٞ أُٞاٛ٘خ ٣زٞا
4
 

ؽٌ ٝٝػ٠ ثٜنا أُغزٔغ ٣ؼل اُؼبَٓ الأٍب٠ٍ ُنا كبٕ ٝعٞك أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝالاٗزٔبء ا٤ُٚ ٝفِن 

ٍ ٓ٘ظٞٓخ ُزؾل٤ي الأكواك ػ٠ِ أُْبهًخ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ. ٣ٌٖٝٔ هؤ٣خ ٛنٙ اُؼلاهبد ٖٓ فلا

ماد صلاس أثؼبك.
5
  ٌَّ(2-1 ) 

ٝثبُزب٠ُ ٣ي٣ل  ،ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ٣زوعْ  ٝهٝػ اُغٔبػخ كٌٔب إٔ آزلاى اُؾٌ أُغزٔؼ٠

ثبَُٔئ٤ُٞخ، كبٕ ٝعٞك ْٓوٝع ٓب ٝأُْبهًخ ك٤ٚ رَبػل ػ٠ِ ى٣بكح الاٗزٔبء ُِٔغزٔغ ٝر٘ب٠ٓ اُؾٌ  الاؽَبً

 .اُؼيُخر٘بهٔ اُْؼٞه ثبلاؿزواة ٝأُغزٔؼ٠ ٝالاؽَبً ثبَُٔئ٤ُٞخ، ٝ

ٖٓ اه٘بع أكواك  ٓجبكئ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ًؼلاهخ فط٤خ ٓزََِِخارجبع الأٓو اُنٟ ٣ؼ٠٘ ػلّ ٝعٞة 

  ٞ ٕ الاهاكح ُل٣ْٜ ُِؼَٔ، صْ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُْبهًخ ٖٓ فلاٍ اربؽخ اُلوٓ أُغزٔغ ثأ٤ٔٛخ ْٓوٝع اُز٤ٔ٘خ، صْ رٌ

ْٔبهًخ اُلؼ٤ِخ. كول ٣ؾلس إٔ ٣ْبهى ثؼ٘ الأكواك أٝ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ ُٝاُو٘ٞاد أُلاءٓخ، صْ ؽلٝس ا

ٗزٔبء، اُنٟ ٣ؼٞك ثبلا٣غبة ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ كٕٝ اهز٘بع ؽو٤و٠، ٌُٖٝ ثبُْٔبهًخ ٣زُٞل ُل٣ْٜ اُْؼٞه ثبلا

اُز٤ٔ٘خ اؽَبٍْٜ ثبَُٔئ٤ُٞخ ْٝٓبهًزْٜ اُلؼبُخ. أٝ هل رْبهى اؽلٟ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ أْٗطخ ْٓوٝع 

 أُْبهًخ

Participatory Citizen 

 ثؼل ٠ًٍِٞ

 Behavioral Dimension 

 اُؾٌ أُغزٔؼ٠

Communal Citizen 

 ثؼل رٞع٠ٜ

Attitudinal Dimension 

 الاؽَبً ثبَُٔئ٤ُٞخ

Responsible Citizen 

 ثؼل ٓؾلي

Motivational Dimension 

 Glover; T. (2004)ًؼً والازغبط ثبنًغئىنيخ، انًظذس: ت( انؼلالخ ثيٍ انًشبسكخ وانسظ انًد1-2شكم )
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اؽَبٍْٜ ثبَُٔئ٤ُٞخ، الآو اُنٟ ٣ؾليْٛ ٣زيا٣ل أػٚبئٜب ٝث٤ٖ  هٝػ اُغٔبػخ٘ٔٞ رٝثزْج٤ٌٜب ٓغ عٔؼ٤بد أفوٟ 

 ُؼَٔ ْٓوٝػبد ُقلٓخ ٝر٤ٔ٘خ ٓغزٔؼْٜ.

كٔجبكئ ٝٓواؽَ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٓزْبثٌخ ٝٓزلافِخ، ٝالأْٛ ٛٞ أُوٝٗخ ك٠ ارجبع  

ك٤ٌٖٔ ُِؾٌ أُغزٔؼ٠ إٔ ٣ٌٕٞ  ٕ اُزو٤ل ثزور٤ت ٓؼ٤ٖ ٝهك٘ اُقوٝط ػ٤ِٚ.الأٍِٞة أُ٘بٍت ٌَُ عٜخ كٝ

ٍججب أٝ أصوا ُِْٔبهًخ ٝاُؼَٔ أُؾ٠ِ، ؽ٤ش رٞعل ػلاهخ كائو٣خ ث٤ٖ اُؾٌ أُغزٔؼ٠ ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ ك٠ 

اُؼَٔ أُغزٔؼ٠.
6
 

زٔبء ا٤ُٚ ٝالاهرجبٛ ك٠ اٛبه ٝعٞك ٓغزٔغ ٓؾ٠ِ ٣ْؼو أكواكٙ ثبلاٗإٔ أُْبهًخ رؾلس  الأٓو اُنٟ ٣ؼ٠٘

أُجبّو ثٚ. كٔلّٜٞ ْٓبهًخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٓج٠٘ ػ٠ِ اكزواٗ ٝعٞك ٓغزٔغ هبكه ػ٠ِ 

الا إٔ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ أُوبٓخ ػ٠ِ أهاٗ ىهاػ٤خ ثبرَبع َٓبؽزٜب ًٝضوح ػلك أُْبهًخ ك٠ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ. 

ثَ رْٚ ػلكا ٖٓ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ماد أُو٤بً  ،ٔغ ٓؾ٢ِ ٝاؽلٓغز ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ػ٠ِ اٜٗبٌٍبٜٗب لا 

اُزؼوف ػ٠ِ  ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ثٜب، ٝالأٓو اُنٟ ٣َزلػ٠ ْبثٌخ ث٤ٖ أكواكٛب. زاُؾ٤ْٔ ٝاُؼلاهبد أُ

 ،رٚ أُقزِلخاُنٟ ٣َٔؼ ثبٍُٕٞٞ ا٠ُ أكواك أُغزٔغ ٝكئب بٝٓو٤بٍٜ ٛبٝرؾل٣ل ؽلٝكأُؾ٤ِخ أُٞعٞكح،  بدأُغزٔؼ

ٝر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ك٠  ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ٖٓ فلاٍ ٝؽلح ر٣ٞٔ٘خ كؼبُخ.ٝرلؼ٤َ ْٓبهًزٜب ك٠ 

َ و ْٓبهًخ الأكواك اُلؼبُخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ.  ٤ًبٗبد ر٤

 تؼشيف انًدتًغ انًسهً فً انًُبطك انلاسعًيخ2-2

و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ًَ ٖٓ فلاٍ ٓغبٍ رقٖٖٚ. رؼلكد أُؾبٝلاد ُزؼو٣ق أُغزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ ٌُض٤

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثإٔ أُغزٔغ الإَٗب٠ٗ ْٗأ ٗز٤غخ ُزٞاعل ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك ٣ؼ٤ْٕٞ ثٖلخ كائٔخ ك٠ ٓ٘طوخ 

الأٓو اُنٟ أكٟ ئ٠ُ ه٤بّ ػلاهبد ئَٗب٤ٗخ ٓزجبكُخ ث٤ْٜ٘ ٗز٤غخ ُٞؽلح أٌُبٕ ٝأُٖبُؼ ٝٓب ٗزظ  عـواك٤خ ٓؾلكح،

اد ٝروب٤ُل ٝأٓب٠ٗ ٝأٛلاف ْٓزوًخ. ٝلاثل ٖٓ الإّبهح ئ٠ُ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ أُزجبكُخ ػٖ مُي ٖٓ أٗظٔخ ٝػبك

ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ أٟ اُؼلاهبد أُؼ٣ٞ٘خ اُز٠ رْ٘أ ثَجت اُغ٤وح أٌُب٤ٗخ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ ٝاُزأص٤و ا٠ًَُِٞ 

أُزجبكٍ ث٤ْٜ٘.
7
 

 لأٍب٤ٍخ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ أُزٔضِخ ك٠:ٖٝٓ فلاٍ ٛنا اُزؼو٣ق ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أُوٞٓبد ٝاُؼ٘بٕو ا

 انُبط: -1

ْٛ إٌُٔٞ الأٍب٠ٍ ُِٔغزٔغ ٝأُإصو الأهٟٞ ك٠ فٖبئْٖٜ ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش ٕلبرْٜ ٝفٞإْٜ 

اُؼلك٣خ ٝاُغ٤َ٘خ ٝكئبد اُؼٔو ٝاُؾبُخ اُيٝع٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالإهزٖبك٣خ ٝٛجوبرْٜ الإعزٔبػ٤خ ًَٝ 

كٜنٙ اُٖلبد رٌَْ ٍِٞى ْٝٗبٛ أُغزٔغ ٝأَٗبهٚ ٝرؾلك ٛج٤ؼخ اُؾ٤بح  اُج٤بٗبد اُل٣ٔٞعواك٤خ ُِٔغزٔغ.

الإعزٔبػ٤خ ثٚ.
8
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 انجيئخ انطجيؼيخ: -2

٤ٌُٝ ٖٓ  ٠ٛ اُج٤ئخ اُز٠ رْٚ أُغزٔغ ٣ٝوٖل ثٜب َٓبؽخ الأهٗ ٝٓٞهؼٜب ٝٛجٞؿواك٤زٜب ٝفٖٞثزٜب.

٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ػ٠ِ أٍبً ؽبعبد  الأ٤ٔٛخ إٔ رٌٕٞ رِي أَُبؽخ ٓو٤لح ثؾلٝك ئكاه٣خ أٝ ٤ٍب٤ٍخ ٓؼ٤٘خ، ٌُٖٝ

أُغزٔغ اُز٠ ٣َؼ٠ لإّجبػٜب، أٝ ٌْٓلارٚ اُز٠ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب.
9
ٛنا ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أُ٘بؿ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ  

 أُٞعٞكح ٝاُج٤ئخ ا٤ُْٔلح ٝاُطوم ٝأُٞإلاد. أٟ ًَ ٓب ٣زَٖ ثبُغيء أُبكٟ ٖٓ ؽ٤بح الأكواك ك٠ ٓغزٔؼْٜ. 

 انؼلالبد الإَغبَيخ: -3

ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ ٝاُز٠ رقزِق ٖٓ ٓغزٔغ ئ٠ُ آفو. كوٞح اُؼلاهبد ك٠ أُغزٔغ  اُزجبك٤ُخ٠ اُؼلاهبد ٛ

أُؾ٠ِ ري٣ل ٖٓ اُزؼبٕٝ ػ٘ل الأىٓبد ٝرجبكٍ أُ٘لؼخ، ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى ئػزٔبك ٓزجبكٍ ث٤ٖ الأكواك ٝاُغٔبػبد ك٠ 

.أُغزٔغ
16
ٝاُؼوف ٝاُؼبكاد أُْزوًخ اُز٠ رؾٌْ ٍِٞى ًٔب إٔ هٞح اُؼلاهبد رإكٟ ئ٠ُ ظٜٞه ٝرو٤ٍـ اُزوب٤ُل  

 الأكواك كافَ أُغزٔغ.

 انًؤعغبد وانًُظًبد: -4

٣ٝوٖل ثٜب اُزٌزلاد اُز٠ رْ٘أ ٖٓ اُزلبػَ الإعزٔبػ٠ ث٤ٖ عٔبػبد أُغزٔغ، ؽ٤ش رقزٔ ًَ ٜٓ٘ب 

 أٓبلع اُ٘ٞع. أُإٍَخ الإعزٔبػ٤خ اُز٠ رؼ٠٘ ثبُزوث٤خ الإعزٔبػ٤خ ٝؽ ٠ٛثلٝه ك٠ ه٤بّ أُغزٔغ. كبلأٍوح 

 ث٤ٖ رٞك٤و اَُِغ ٝالإؽز٤بعبد ُلأكواك. ٝأُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٜلف ئ٠ُ ٗوَ اُقجواد كلٝهٛبأُإٍَخ الإهزٖبك٣خ 

. أٓب كٝه أُإٍَخ اُل٤٘٣خ كٜٞ رٞك٤و اُطٔأ٤ٗ٘خ ٝأُضَ اُؼ٤ِب اُز٠ رٞعٚ الأكواك اُٞعٜخ اُٖبُؾخ. أُزؼبهجخ الأع٤بٍ

ح اُؾبًٔخ اُز٠ رؼ٠٘ ثزٞك٤و الأٖٓ ٝرؾو٤ن اُؼلٍ. ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رِي أُإٍَبد ٣ٝؾٌْ ًَ ٛنٙ أُإٍَبد الإكاه

كول ظٜو ٗٞع آفو ٖٓ أُإٍَبد ٠ٛ أُ٘ظٔبد الإعزٔبػ٤خ اُز٠ رزْ ثٞاٍطزٜب ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن أٛلاف 

ػبٓخ ْٓزوًخ.
11
 

 الأهذاف وانشغجبد والآيبل انًشتشكخ:-5

ٔغزٔغ ك٠ ّز٠ أُغبلاد ُزؾو٤وٜب. كبلإٛزٔبٓبد أُْزوًخ ٠ٛ ؼَٔ ا٣ُرؼزجو ٠ٛ أُؾوى ُِٔغزٔغ ؽ٤ش 

اُز٠ روثٜ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ ٝري٣ل ٖٓ اُٞلاء ٝالإٗزٔبء ُِٔغزٔغ. ٝٛنا لا ٣ؼ٠٘ إٔ ئٛزٔبٓبد ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ 

ٌُٖٝ اُـبُت ٜٓ٘ب ْٓزوى ٓٔب ٣غؼَ الأٛلاف ْٓزوًخ ٝأُغزٔغ ٝؽلح ٓزٔبٌٍخ. ،أُؾ٠ِ ٓزلوخ
12
 

اُج٤ئخ  -3اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ  -2اُ٘بً -1ٔبٍ ػ٘بٕو أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ صلاس ػ٘بٕو ٠ٛ ٣ٌٖٝٔ ئع

أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُز٠ رْٚ اُؼلاهبد اُزجبك٤ُخ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ ا٤ٌُٖٗٞٔ ُِٔإٍَبد أُقزِلخ ٝٓب ٣ْزوًٕٞ ك٤ٚ ٖٓ 

 أٛلاف ٝآٓبٍ.

ؼو٣لبد ٓقزِلخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ئلا أٗٚ ٣غت اُزأ٤ًل ػ٠ِ إٔ رؼو٣ق أُغزٔغ أُؾ٠ِ هل ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ر

الأكواك ػٖ ٣ٞٛخ أُغزٔغ. كجغبٗت أُغزٔغ مٝ اُؾلٝك اُغـواك٤خ ٝأُورجٜ ثٌٔبٕ ٓؼ٤ٖ، ٛ٘بى أُغزٔغ أُؾ٠ِ 

ٛجوب ٣ُِٜٞخ اُؼوه٤خ ٓضَ ٓغزٔغ الأعبٗت كافَ أُغزٔغ أُؾ٠ِ. ًٔب إٔ اُؼلاهبد اُج٤٘٤خ ٝاُقبهع٤خ ُِغٔبػخ رؾلك 

 ٣ٞٛخ أُغزٔغ.

ٖٓ ػلاهبد اُو٣ق  بٓضَ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٓي٣غ و٣ل٤خغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بٛن ّجٚ اُأُ ٣ٝٔضَ

ػلك ٖٓ الاكواك لا  نُي ٣ٞعلًٝٓغٔٞػبد ٓزغبَٗخ ٣غٔؼٜب ٝؽلح الإَٔ أٝ اُجِل اُنٟ أرذ ٓ٘ٚ.  ٜ٘بىكٝأُل٣٘خ. 
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زٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ٛنٙ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ أٟ عٔبػخ ٓزغبَٗخ. ُٝنا ٣ٖجؼ ٖٓ اُٖؼت ٝٙغ رؼو٣لب ٝاؽلا ّبٓلا ُِٔغ

ٔ٘بٛن اٌُج٤و اُنٟ ٤ٚ٣ق ا٠ُ ٕؼٞثخ ا٣غبك رؼو٣ق ٓؾلك ُِٔغزٔغ ُأُ٘بٛن. ٛنٙ ثبلاٙبكخ ا٠ُ ٓو٤بً ٛنٙ ا

 أُؾ٠ِ ثٜب.

 ٝهٞع أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ك٠ ٌٓبٕ ٓزٍٜٞ ث٤ٖ ٓغزٔغ اُؾٚو ٝٓغزٔغ اُو٣ق ٛبثؼب فبٕب٣ٝؼط٠ 

  Sjobergؽ٤ش اهزوػ  ثبُٔغزٔغ اُؾٚوٟ أٝ اُو٣ل٠ ثٜب.ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ رطج٤ن أ٣ب ٖٓ اُزؼو٣لبد اُقبٕخ  .ُٜب

ٓلف٤ِٖ هئ٤٤َ٤ٖ ُلهاٍخ ٝرؾل٣ل أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ: أُلفَ ؿ٤و أُبكٟ اُنٟ ٣ـط٠ كٝه اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ 

فَ أُبكٟ ك٤ؼط٠ أ٣ُٞٝخ ُِج٤ئخ اُقبهع٤خ، ٜٝٗٔ لًٔؾلكاد ُِزؾٚو. أٓب أُرٞعٜبد ٍِٝٞى الاكواك ٝٝاُضوبك٤خ، 

..اُـ.الأها٠ٙ، ٝاُج٘بء ا٠ٌِ٤ُٜ ٌَُِبٕ اٍزؼٔبلاد
13
ػوكب أُلفَ هل  Meadows  ٝ Mizruchiًٔب ٗغل إٔ  

رلبػَ أُغٔٞػبد ؿ٤و أُزغبَٗخ ٓغ  -1أٗٚ ٣وًي ػ٠ِ اُزؾٚو ًأٍِٞة ُِؾ٤بح ٣زؼبَٓ ٓغ ػ٠ِ ؿ٤و أُبكٟ 

اهزٖبك٣بد  -4ػ٤خ ٗزظبّ ك٠ أػٔبٍ ؿ٤و ىهاالا -3كهعخ ػب٤ُخ َٗج٤ب ٖٓ اُزقٖٔ ك٠ اُؼٔبُخ  -2ثؼٜٚب 

اُزؼ٤ِْ أُزولّ  رطٞه - 6. اُزلبػَ ث٤ٖ اُزـ٤٤و ٝاُزغل٣ل ك٠ ٓٞاعٜخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزوب٤ُل الاعزٔبػ٤خ -5اَُٞم 

ا٤َُٔ ٗؾٞ ا٤ُٜبًَ اُؾ٤ٌٓٞخ أُوًي٣خ أُزوًيح ك٠ أُل٣٘خ. أٓب أُلفَ أُبكٟ ك٤وعغ ا٠ُ ػ٤ِٔبد  -7 .ٝالاكاة

ٓب ُ٘زبئظ ٛنٙ اُزـ٤واد ٖٓ اُز٠ رإكٟ ا٠ُ رٔوًي اٌَُبٕ ك٠ َٓبؽخ ٓؼ٤٘خ، ٝاُزـ٤واد أُبك٣خ  ٝاٍجبة ٝآصبه

اُجْو٣خ أُٔزلح. ػ٠ِ اُظوٝف اُؼٔوا٤ٗخ َُِٔزووادرأص٤و 
14
  

ًٌَ ٗغل أٜٗب رٔبصَ أُغزٔغ اُؾٚوٟ ك٠ ػلاهبرٚ أُج٤٘خ ػ٠ِ اٌٍ اُلاه٤ٍٔخ ٔ٘طوخ اُكؼ٠ِ َٓزٟٞ 

ٛنٙ أُ٘بٛن رْٚ ٓغزٔؼبد إٔـو ر٘طجن ػ٤ِٜب فٖبئٔ  . الا إٔؿ٤و ّق٤ٖخ ٓورجطخ ثؾَبثبد أُٖبُؼ

أُغزٔغ اُو٣ل٠ ثٖٞهح ًج٤وح، ثٔب ك٤ٜب ٖٓ اػزٔبك ٓزجبكٍ ث٤ٖ الأكواك ّٝؼٞه ٓزجبكٍ ثبُٞلاء ٝالاٗزٔبء ُِٔغزٔغ، 

. ك٠ٜ رٔضَ ٓؾ٤طب ؾلبظ ػ٠ِ اُزوب٤ُل ٝالأػواف أُٞهٝصخاُٝ أُغزٔغ هطبػبدٝ بػَ اعزٔبػ٠ ث٤ٖ عٔبػبدٝرل

إٍٔٞ ه٣ل٤خ ٣ٝؾزلظٕٞ ثؼلاهبرْٜ اُؼبئ٤ِخ ِ عٔبػبد ػوه٤خ ماد إٍٔٞ ٓقزِلخ، ؽ٤ش ٣٘ز٠ٔ اٌَُبٕ ا٠ُ ُزؼب٣

اُول٣ٔخ. الأٓو اُنٟ ٣غؼَ أُغزٔغ ٣زٖق ثقٖبئٔ ّجٚ ه٣ل٤خ.
15
كبٌَُبٕ أُٜبعوٕٝ ٖٓ اُو٣ق ا٠ُ أُل٣٘خ  

. ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٝا٤ًَُِٞبد ٤ٔ٣ِٕٞ ُِؼ٤ِ ثغبٗت اهبهثْٜ ٝٓؼبهكْٜ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٗلٌ اُو٤ْ ٝاُزٞعٜبد

  اػواكْٜ ٝروب٤ُلْٛ ٣ٞٛٝزْٜ اُضوبك٤خ.

اُوبٍْ أُْزوى ث٤ٖ ٛنٙ اُغٔبػبد ٛٞ أٜٗب روطٖ ك٠ ٓ٘طوخ لاه٤ٍٔخ ٣قبُق ٌٍبٜٗب اُوٞا٤ٖٗ ُٝنا كبٕ 

٣ٌٖٝٔ ك٠ ٛنا الاٛبه هٕل افزلاكبد ٓزجب٣٘خ ك٠ َٓزٟٞ الأكواك أُؼٍٔٞ ثٜب ك٠ ٤ٌِٓخ الأها٠ٙ ٝاُج٘بء. 

هزٖبكٟ، ٝاُنٟ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ، ٖٓ ؽ٤ش ؽبُخ أُجب٠ٗ ٝاُلواؿبد اُؼٔوا٤ٗخ ٝاُطوم، ًٝنُي الا

ٖٝٓ صْ رظٜو أ٤ٔٛخ رو٤َْ افزلاكبد ك٠ اُقٖبئٔ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٖٓ َٓزٟٞ رؼ٤ِْ ٝٗٞػ٤خ أُٜٖ. 

 أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ا٠ُ ٝؽلاد إٔـو رؼجو ػٖ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٜب.
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 َطبق انًدتًغ انًسهًتسذيذ  يذاخم2-3

ئٕ اُؼَٔ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٣زطِت كْٜ الاَٗبم الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼلاهبد اُج٤٘٤خ ٝؽَٖ اٍزـلاُٜب ٖٓ 

أعَ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. كبُؼَٔ ٓغ اكواك أُغزٔغ ٝاٍِٞة اُزقط٤ٜ ٖٓ أٍلَ ٣ؼزٔل ػ٠ِ الاكاهح اُغ٤لح ٖٓ فلاٍ 

هط ك٠ رٔض٤ِٜب ُٚٔبٕ ْٓبهًخ ؽو٤و٤خ ٖٓ أكواك أُغزٔغ، ٝا٣غبك ٝعٞك ّجٌبد روثٜ اُغٔبػبد أُقزِلخ، ٝرل

ه٘ٞاد كبػِخ ُز٤َٕٞ آهائْٜ ا٠ُ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ًٝنُي ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٓغزٔؼ٠ ٣َٔؼ ثز٘ل٤ن 

 أُْوٝػبد، ٝاؽلاس رـ٤٤و ًِٓٔٞ ك٠ أُغزٔغ أُؾ٠ِ.

ُؾَ أٌُْلاد  كواك ثْ٘بٛ ٓؼبكبُٔغزٔغ ٣ٔضَ أُؾ٤ٜ ا٠ٓٞ٤ُ اُنٟ ٣قِن اُوٝاثٜ ػ٘لٓب ٣ؼَٔ الأ

أُْزوًخ. كٜٞ اُـلاف اُنٟ رزٞاعل ثٚ اُؼلاهبد ماد أُؼ٠٘ اُؾو٤و٤خ، الأًضو ٓجبّوح ٝف٤ٕٖٞخ، ؽ٤ش ٣غل 

اُلوك اُو٤ْ ٝالأؽلاس ٝأُْبػو ٝأٌُْلاد أُْزوًخ. ٝهل ٣ٔضَ أُغزٔغ رغٔغ الأكواك ك٠ اٛبه ر٘ظ٠ٔ٤ ٓضَ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٌٓبٗب ُلاعزٔبع ٝرغٔغ الأكواك، ٝٓوًيا ُزلبػَ  الأٛورٖجؼ ٛنٙ  ؼجبكح، ثؾ٤شاُعٔؼ٤خ أ٤ِٛخ أٝ كاه

أُغزٔغ ٣ز٤ؼ ُلأكواك اُزلبْٛ أُزجبكٍ ٝر٣ٌٖٞ ٝؽلح رغٔؼٜب اُؼلاهبد أُْزوًخ ٝالأكٌبه ٝا٥هاء أُزجبكُخ.
16
  

خ ك٠ ٖٝٓ صْ ٣ٌٕٞ اُـوٗ ٖٓ رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٛٞ إٍُٞٞ ا٠ُ ٝؽلح ر٤ٔ٘خ ماد كؼب٤ُ

 ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ أُْبهًخ، ًٝنُي رورجٜ ث٤ٌَٜ ر٘ظ٠ٔ٤ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘طوخ ًٌَ. أُؾ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ أُغزٔغ

 ( أُلافَ أُقزِلخ ُزو٤َْ أُ٘بٛن اُؼٔوا٤ٗخ ٛجوب ُٔؼب٤٣و ٓزؼلكح.3-2ٌَ )٣ٝٞٙؼ ّ (2-2)ٌَّ 

تؼشيف 

انًدتًغ 

 انًسهً

انًُبطك 

 انلاسعًيخ

ًُيخ انت

 ثبنًشبسكخ
 وزذح تًُيخ فؼبنخ

( وزذح انتًُيخ انفؼبنخ تدًغ ثيٍ يفهىو انًدتًغ انًسهً وانتًُيخ ثبنًشبسكخ فً 2-2شكم )

 انًُبطك انلاسعًيخ، انًظذس: انجبزثخ.
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 فً تسذيذ انًدتًغ انًسهًانؼًشاًَ َظشيبد انتخطيظ 2-3-1

، اُٞظ٤لخ ٞك ٖٓ الأؽ٤بء رزٔب٣ي ػٖ ثؼٜٚب ثبُطجٞؿواك٤ب، أٝ اُؾوجخ اُزبه٣ق٤خ ُِ٘ٔرزٌٕٞ أُلٕ ٖٓ ػل

اُوئ٤َ٤خ أٝ اُغٔبػبد الاعزٔبػ٤خ ا٤َُٔطوح، ٗٞع أُجب٠ٗ ٝٓٞاك ث٘بئٜب، أٝ ثٔي٣ظ ٖٓ ٛنٙ اُقٖبئٔ. ٝهل ر٘لٓظ 

ٕ. ٝك٠ ؽبلاد أفوٟ ٤٘خ ٍٞاء ػ٠ِ اُطج٤ؼخ أٝ ك٠ أمٛبٕ اٌَُبلأؽ٤بء ك٠ ثؼٜٚب كٕٝ ٝٙٞػ ؽلٝك ٓؼثؼ٘ ا

هل ٣ٌٕٞ ُِؾ٠ ؽل ٝاٙؼ ٓضَ فٜ ٌٍخ ؽل٣ل، ٛو٣ن ٍو٣غ، ٜٗو أٝ ه٘بح. ًِٝٔب ًبٕ ٛنا اُؾل َٓزٔوا ٝؿ٤و هبثلا 

.ُلافزوام ٣ٖجؼ اًضو ٝٙٞؽب
17
 

هل  Ebenezer Howard اث٘يه ٛٞاهك بٕ ٗظو٣بد اُزقط٤ٜ اُؼٔوا٠ٗ ٓ٘نك ،أٓب ػ٠ِ أَُزٟٞ الأهَ

ُِٔغزٔغ ٝاٍزؼبٙذ ػ٘ٚ ثٔلّٜٞ اُجِٞى ا٠ٌَُ٘، ٝثبُزب٠ُ اٛٔبٍ اُؾوًخ ا٤ٓٞ٤ُخ  رقِذ ػٖ ٓلّٜٞ اُْبهع ًٞؽلح

ٝػلاهزٜب ثز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝا٣غبك هٝػ الاٗزٔبء ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأكواك.
18
 

ٝ ٓغ إٔ اُْبهع ًبٕ ٣ز٤ؼ ٝعٞك ٓغزٔغ ُٚ ؽلٝك ٝاٙؾخ ٝثٚ أْٗطخ ػل٣لحٕ الا أٗٚ رؾٍٞ ٖٓ ًٞٗٚ 

ث٤ٖ أُغزٔغ. ًٔب رؾُٞذ ا٤ُٔبك٣ٖ ٝاُلواؿبد اُؼٔوا٤ٗخ ٖٓ آبًٖ رغٔغ ا٠ُ  ثإهح اٛزٔب أُغزٔغ ا٠ُ كٞإَ

ٓغوك عيه ُؾوًخ أُوٝه.
19
 

إ ًض٤وا ٖٓ اٌُزبثبد رؼزجو أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُل٣٘خ ٛٞ اُغ٤وح ٝاُز٠ ٣وٖل ثٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُبك٣خ، 

ؼخ َٗج٤ب أٝ اُؾلائن أُؾ٤طخ ثٜب. َٗٔخ، ُٜٝب ؽلٝك ٓبك٣خ ٓضَ اُْٞاهع اُٞاٍ 6666 -2566ٓ٘طوخ ٣ٌَٜ٘ب 

ٓزوػبكح. ًٔب ٣غت إٔ رزٞكو ك٤ٜب ثؼ٘  1666ا٠ُ  566ٝرٌٕٞ أَُبكبد ك٠ كافِٜب ٓ٘بٍجخ رزواٝػ ث٤ٖ 

اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ٓضَ ٍٞم ٕـ٤وح، كاه ؽٚبٗخ ٝٓلهٍخ اثزلائ٤خ ِٝٓؼت ُلأٝلاك ٝٝؽلح ٕؾ٤خ...اُـ. ٖٝٓ 

 فَ اُزو٤َْ أُقزِلخٓلا

َظشيبد 

انتخطيظ 

 انؼًشاًَ

تمغيى 

انًدتًغ 

 نُفغه

انًدتًغ 

انًسهً 

 التظبديب

انًدتًغ 

انًسهً 

 اداسيب وأيُيب

نًدتًغ ا

انًسهً 

اختًبػيب 

 وثمبفيب

انًدتًغ 

انًسهً 

 ػًشاَيب

ٓ٘ظٔبد  -

أُغزٔغ 

أُؾ٠ِ 

)اُغٔؼ٤بد 

 الأ٤ِٛخ(

 أُٜٖ -

اُْ٘بٛ  -

 الاهزٖبكٟ

 اُٞؽلاد -

)ؽٌْ الاكاه٣خ 

كٝائو  –ٓؾ٠ِ 

 -اٗزقبث٤خ 

 -عزٔبػ٤خا

أهَبّ  –رؼ٤ٔ٤ِخ 

 ّوٛخ 

 اُ٘ظبّ -

 ا٤َُب٠ٍ

اُؾٌ  -

أُغزٔؼ٠ 

ٝهٝػ 

 اُغٔبػخ

هأً أُبٍ  -

 الاعزٔبػ٠

أُغبٝهح  -

 ا٤ٌَُ٘خ

 ّٞاهع -

 كٞإَ  -

٤َٗظ  -

 ػٔوا٠ٗ

 انًذاخم انًختهفخ نتمغيى انًُبطك انؼًشاَيخ، انًظذس: انجبزثخ.( 3-2شكم )
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اُؾٚوٟ اُنٟ ٣ٌَ٘ٚ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٣ٌْٜٔ٘ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ كبُغ٤وح ٠ٛ أُغزٔغ 

ثؼْٜٚ ك٠ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝلا ٣زلاهٕٞ ك٠ أُ٘بٍجبد كؾَت ٌُْٜٝ٘ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ ثؼْٜٚ ثوله ٖٓ ًج٤و ٖٓ 

اُؾو٣خ ٝاُؼ٣ٞٚخ.
26
 

، ر٣ِٞٔٚك٠ رقط٤ٜ أُلٕ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُقبٕخ ثبلاٌٍبٕ ٝثزأص٤و ًج٤و ا٤ٌَُ٘خٝهل هبٓذ كٌوح أُغبٝهح 

ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾلح  Clarence Stein ًٝلاهٌٗ ٍز٤ٖ   Clarence Perry ًلاهٌٗ ث٤وٟ ٝرؼٞك ا٠ُ أػٔبٍ

٤ٌ٣خ ك٠ اُؼْو٤٘٣بد ٝاُضلاص٤٘بد. ؽ٤ش ًبٗذ ٓؼظْ ٓقططبرْٜ ُٔ٘بٛن ماد اٍزؼٔبلاد ٓقزِطخ، ٝثؾ٤ش الأٓو

رٌٕٞ ٓؼظْ اُقلٓبد ك٠ ؽلٝك َٓبكخ ا٤َُو ػ٠ِ الأهلاّ.
21
اُز٤ٖٔٔبد اُقبٕخ ث٘ٔبمط الاٌٍبٕ  ًٔب ٓضِذ 

اُز٠ ث٤٘ذ ك٠ اُٚٞاؽ٠ ٝػ٠ِ أٛواف  Henry Wright ٛ٘وٟ ها٣ذٝ Clarence Steinٌلاهٌٗ ٍز٤ٖ ُ

ًبصو٣ٖ ٝ ٣ُٞLewis Mumfordٌ ٓبٓلوك أُلٕ، ثبلاٙبكخ ا٠ُ اٌُزبثبد ٝالاٌٍزْبد ٝاُٖٞه اُز٠ هلٜٓب 

ٔل ػ٤ِٜب اُزقط٤ٜ اُزو٤ِلٟ ثٌَْ أٍب٠ٍ ٝأٙلذ ػ٤ِٜب الأكٌبه اُزقط٤ط٤خ اُز٠ ٣ؼز Catherine Bauerث٣ٞو 

 ّؼج٤خ ُلٟ أُقطط٤ٖ ٤ُأفنٝا ثٜب ًؾوبئن ٓإًلح لا روجَ اُ٘وبُ.

ٝهل اػزجو ٛإلاء أُ٘ظوٕٝ اُْبهع ث٤ئخ ٤ٍئخ ُلاَٗبٕ، ثؾ٤ش ٣غت إٔ رزٞعٚ أُ٘بىٍ ػٖ اُْبهع 

رؼزجو اٛلاه َُِٔبؽبد ٤َُٝذ ماد كبئلح الا ٝرٞاعٚ أُ٘بٛن اُقٚواء اُلاف٤ِخ ا٥ٓ٘خ. ًٔب إٔ ًضوح اُْٞاهع 

 َُٔزضٔوٟ اُؼوبهاد اُن٣ٖ ٣و٤َٕٞ اُو٤ٔخ ثطٍٞ ٝاعٜخ اُؼوبه أُطِخ ػ٠ِ اُْبهع.

ٝإٔجؾذ اُٞؽلح الأٍب٤ٍخ ُز٤ْٖٔ أُل٣٘خ ٠ٛ اُجِٞى ا٠ٌَُ٘ ٝثقبٕخ اُجِٞى اٌُج٤و ثللا ٖٓ اُْبهع. 

به٣خ ػٖ الاٌٍبٕ ٝأُ٘بٛن اُقٚواء. ًٝنُي ؽَبة ًٔب أًلد اُز٤ٖٔٔبد ػ٠ِ ٝعٞة كَٖ الاٍزؼٔبلاد اُزغ

ُلاٍزؼٔبلاد اُزغبه٣خ ٝاُز٠ لا ٣َٔؼ ٓزطِجبد أُغبٝهح ٖٓ اَُِغ ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ رؾلك أَُبؽخ أُطِٞثخ 

ثزغبٝىٛب. ٝاػزجو أُ٘ظوٕٝ ٝعٞك ػلك ًج٤و ٖٓ اُ٘بً ك٠ ٓ٘طوخ ٝاؽلح ّو لا ثل ٓ٘ٚ ػ٠ِ أؽَٖ الأؽٞاٍ. 

اُغ٤ل ُِٔل٣٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ا٠ُ اػطبء ف٤ٕٖٞخ ٌَُ ٓ٘طوخ ٝكِٖٜب ُٝٞ ثأٍِٞة ٖٝٓ صْ ٣ٜلف اُزقط٤ٜ 

فبكع.  ٝاُزأ٤ًل ػ٠ِ أكٌبه ٛٞاهك ك٠ إٔ أُغزٔغ أُقطٜ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٝؽلح ٓؾزٞاح كاف٤ِب، روبّٝ اُزـ٤و 

اُزقط٤ٜ ٝالارياّ  ٝاُزؼل٣َ أَُزوج٠ِ. ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُقطٜ إٔ ٣زؾٌْ ك٠ ًَ اُزلب٤َٕ أُٜٔخ ٓ٘ن ثلا٣خ ػ٤ِٔخ

ثبكٌبهٙ.
22
 

ثج٘بء ٛنٙ اُزغٔؼبد فلاٍ ػ٤ِٔبد اػبكح اُج٘بء ُِٔلٕ أٝ  Donald L. Foleyكٝٗبُل ك٠ُٞ ًٔب ٗبكٟ 

ػ٠ِ اٛواكٜب. ٝإ رٌٕٞ ٓؾزٞاح كاف٤ِب، ٓزٞاىٗخ اعزٔبػ٤ب، ٝرْٚ فلٓبد أُغزٔغ أُطِٞثخ اُز٠ ٣زْ إٍُٞٞ 

ُؼَٔ كافِٜب أٝ ػ٠ِ ٓووثخ ٜٓ٘ب، ثؾ٤ش رٞكو هؽلاد ه٤ٖوح َٗج٤ب ا٤ُٜب ثطوم كاف٤ِخ آٓ٘خ. ًٔب ٣ٌٕٞ ٌٓبٕ ا

ُِؼَٔ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُزٌلً أُوٝهٟ اُؾبكس ثَجت ًضوح اُوؽلاد اُط٣ِٞخ ٖٓ ٝا٠ُ اُؼَٔ ثٖلخ ٤ٓٞ٣خ. ٛنا 

ثبلاٙبكخ ا٠ُ رؾو٤ن رٞاىٕ ُِٔغزٔغ ثؾ٤ش لا ٣ٖجؼ ٌٓبٗب ُِٔج٤ذ كوٜ.
23
 

ٝهٝٓب٤َٗخ ٝلا رٞعل ثبُلؼَ ٓضَ ثلائ٤خ ٓؾزٞاح كاف٤ِب ٠ٛ كٌوح الا إٔ اُؾن إٔ كٌوح ٓغبٝهح ٓزٔبٌٍخ ٝ

ٛنا ثبلاٙبكخ ا٠ُ إٔ ٖٓ ٍٔبد أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ػلّ ٝعٞك رلهط ك٠ اُلواؿبد أٝ اُْٞاهع أٝ  ٛنٙ أُ٘بٛن.

ْ اُقلٓبد، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ هؤ٣زٜب ٤ًٌبٕ ٝاؽل كٕٝ ٝعٞك ٝؽلاد إٔـو. الأٓو اُنٟ ٣ؼٞك ا٠ُ ٜٗٔ اُؼٔوإ ثٜب اُوبئ

، ٝه٘ٞاد هٟ رزؾٍٞ ا٠ُ ٠ػ٠ِ اُج٘بء ػ٠ِ اهاٗ ىهاػ٤خ ٖٓ أؽٞاٗ ىهاػ٤خ ٣زْ رو٤َٜٔب ا٠ُ هطغ اهاٙ

ّٞاهع.  ٝثبُزب٠ُ رٞعل ّٞاهع ًج٤وح ٝاُز٠ ًبٗذ رٔضَ روػب هئ٤َ٤خ، ّٝٞاهع ٕـ٤وح كٕٝ رلهط. ًٔب إٔ 
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ؼل. ٝرٔضَ اُْٞاهع اُلواؿبد ث ٠اُلواؿبد ٓ٘ؼلٓخ ثبُٔلّٜٞ اُزقط٤ط٠ الا ٖٓ ثؼ٘ هطغ الاها٠ٙ اُز٠ ُْ رج٘

 ٖٓ أْٗطخ ثغبٗت ٝظ٤لزٜب أُوٝه٣خ. أُلزٞؽخ ثٔب ٣زْ ك٤ٜب

ْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ا٠ُ ٝؽلاد ثبلاٍز٘بك ا٠ُ رلهط أُو٤بً. ًٔب إٔ اُقلٓبد ٤ُنا ٣ٖؼت روَ

خ. ًٔب لا ٣ٞعل أُزٞاعلح ٓٞىػخ ثٌَْ ػْٞائ٠ ٝلا رورجٜ ثَٔبكبد ا٤َُو اُز٠ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب كٌو أُغبٝهح ا٤ٌَُ٘

كَٖ ث٤ٖ الاٍزؼٔبلاد ُزؾل٣ل ٓ٘بٛن الاٌٍبٕ ٝٓواًي اُقلٓبد. ٝثبُزب٠ُ لا ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٝؽلاد رٌٕٞ ٓؾزٞاح 

 كاف٤ِب ثؾ٤ش ٣زٞكو ثٜب اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ اُز٠ ٣ؾزبعٜب اٌَُبٕ.

 زذود انًدتًغ انًسهً ػًشاَيب2-3-2

ّٞ أُغبٝهح ا٤ٌَُ٘خ ك٠ ٗظو٣بد هل ٣ٌٕٞ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ؽلٝكا ػٔوا٤ٗخ ٝاٙؾخ رقزِق ػٖ ٓلٜ

ٛجوب ُِْٞاهع  ٜبٛٞ رو٤َٔ ُؼٔوا٤ٗخٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُِ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٓلفَ اُزو٤َْ ُنا كول ٣ٌٕٞ  اُزقط٤ٜ اُزو٤ِل٣خ.

اُوئ٤َ٤خ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب كٞإَ ث٤ٖ اُٞؽلاد. ٝاُزو٤َْ ا٠ُ ٓ٘بٛن ٓزوبهثخ ك٠ ػلك اٌَُبٕ، أٝ ٛجوب 

، أٝ أُلآؼ اُؼٔوا٤ٗخ اُز٠ هل رزجب٣ٖ كافَ أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ اُٞاؽلح. ؽ٤ش ٌضبكخ اُج٘بئ٤خُزبه٣ـ اُْ٘أح، أٝ اُ

رٞعل ٓ٘بٛن ٓزلٛٞهح رؼجو ػٖ ٓؾلٝك٣خ أَُزٟٞ أُؼ٠ْ٤ ٌَُبٜٗب. ًٔب رٞعل ٓ٘بٛن أفوٟ ماد َٓزٟٞ أػ٠ِ 

 ٖٓ ؽ٤ش ؽبُخ أُجب٠ٗ ٝأَُزٟٞ الاهزٖبكٟ ٌَُبٜٗب. 

ُٔغزٔغ ٜٝٗٔ رلبػِٚ، ؽ٤ش ٣ٔضَ اُْبهع ٓؾٞها رغ٤ٔؼ٤ب ٓضَ اُؾبٍ ك٠ أُلٕ الا إٔ ٛنا أُلفَ ٣َٜٔ ا

اُزو٤ِل٣خ، ٤ٌُٝ كبٕلا ث٤ٖ ٓغزٔؼ٤ٖ. الآو اُنٟ ٣وعغ ا٠ُ ا٤ٔٛخ ػلاهبد اُغ٤وح ك٠ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٌَُبٕ 

 أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ثٖلخ ػبٓخ.

بط ا٠ُ رو٤َْ كاف٠ِ ثبُٚوٝهح. ٝمُي ٖٓ ٛنا اُزو٤َْ ٣٘زظ ػ٘ٚ ٝؽلاد ماد ؽغْ ًج٤و َٗج٤ب رؾزًٔب إٔ 

غ آ٤ُبد ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ْٝٓبهًخ الأكواك ك٠ ٓأعَ إٍُٞٞ ا٠ُ ٝؽلح ماد ؽغْ ٓ٘بٍت رزلاءّ 

 ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ.

 انًدتًغ انًسهً اختًبػيب وثمبفيب2-3-3

ث٘بء اُؼلاهبد إ أًضو اُزؼو٣لبد اُقبٕخ ثٔلّٜٞ أُغزٔغ رؾزٟٞ ػ٠ِ رٚبك ث٤ٖ ص٘بئ٤٤ٖ ك٠ ٛج٤ؼخ 

 Durkheimٝكٝهًب٣ْ  Tonnies (1887)ر٤ٗٞي٣ٝظٜو مُي ك٠ اُزؼبه٣ق اُز٠ ٝٙؼٜب  الاعزٔبػ٤خ.

(1895) ٠ًُٞٝCooley (1909)  ٣ٝٝجوWeber (1922)  ٤ُٝخ ٝاُغٔبػبد اُضب٣ٞٗخ. الأٖٓ ؽ٤ش اُغٔبػبد

هاكح اُلطو٣خ. أٓب ٓلّٜٞ أُغزٔغ كول ًبٕ ٓلّٜٞ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٣وزوٕ ثٔؼبٕ ا٣غبث٤خ، ؽ٤ش الاكل٠ ٛنٙ اُض٘بئ٤بد 

الا إٔ ٛنٙ  اهزوٕ ثٔؼبٕ ٍِج٤خ، ؽ٤ش ٣ْ٘أ ٗز٤غخ ُلاهاكح اُؼو٤ِخ ٝؽَبثبد اُزٌِلخ ٝاُؼبئل ٝػٖ ٛو٣ن اُزؼبهل.

، ؽ٤ش اػزوٙب Bourrieaud (1982)ٝثٞه٣ٞ  Boudonثٞكإاُض٘بئ٤خ هل ٝعلد ٓؼبهٙخ ٖٓ اُجؼ٘ ٓضَ 

 اُؼلاهبد الاؽزٔبػ٤خرٌٕٞ ل٠ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ بد اعزٔبػ٤خ ث٤َطخ ٝثلائ٤خ. كػزجبه أُغزٔغ أُؾ٠ِ ػلاهاػ٠ِ 

ٓوًجخ، ًٔب أٜٗب ٤َُذ كائٔب ٗو٤خ ؽ٤ش إٔ ثؼ٘ اُؼلاهبد أُغزٔؼ٤خ رورجٜ ثبُؾَبثبد اُْق٤ٖخ ٝرٚبهة 

 أُٖبُؼ ٝؽز٠ اُؼ٘ق.



 رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٝرؾل٣ل أُغزٔغ أُؾ٠ِاُلَٖ اُضب٠ٗ                                                             

 

 68 

ٔؾ٠ِ اُزو٤ِلٟ ا٠ُ اُؼبُْ ٖ اُؼبُْ أُزواثٜ ُِٔغزٔغ آًُٔب ؽِٔذ ٛنٙ اُض٘بئ٤خ ك٠ ٤ٛبرٜب كٌوح الاٗزوبٍ 

اُلوكٟ ُِٔغزٔغ اُؾل٣ش. كإٔجؾذ أُل٣٘خ رٔضَ هٓيا ُِؼبُْ اُلوكٟ ٝاُلٌوٟ. ٝاهزوٗذ ظبٛوح اُ٘ٔٞ اُؾٚوٟ 

ٝارَبع أُلٕ ثؾلٝس ٙٔٞه ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُزلَـ الاعزٔبػ٠ ٝٙؼق اُوٝاثٜ الاعزٔبػ٤خ. الا إٔ اُؼبُْ 

ٝعل إٔ أُْبهًخ ك٠ ؽ٤ي ػٔوا٠ٗ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أهٟٞ  Robert E. Park (1952)هٝثود ثبهى الاعزٔبػ٠ 

 ٝاُز٠ رإكٟ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهبد ث٤٘٤خ ٝرجبك٤ُخ ٝث٘بء ٓإٍَبد اعزٔبػ٤خ.اُؼٞآَ أُْزوًخ ث٤ٖ الأكواك، 

أٓب ٓلّٜٞ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ اُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ أُؼبٕوح، كول فٚغ لاػبكح رؼو٣ق ُٚ. كل٠ أُؾ٤ٜ 

اُؼلاهبد اُؼبئ٤ِخ ٝػلاهبد اُغ٤وح ٓغ ٗٔٞ أٗٞاع أفوٟ ٖٓ اُؼلاهبد. كبُزولّ ك٠ ٓغبٍ اُؾٚوٟ، ٣زيآٖ ٙٔٞه 

أُغزٔغ الارٖبلاد هَِ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزغبٝه أٌُب٠ٗ. كظٜو رؼو٣ق عل٣ل ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ٓضَ 

ٝاُنٟ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ّجٌخ  ٣ٝWellman (1979)ِٔبٕ اُنٟ ٝٙؼٚ  Liberated Communityأُزؾوه

ِخ ػٖ عنٝهٛب أُؾ٤ِخ، ؽ٤ش رْ٘أ اُوٝاثٜ ث٤ٖ أُغٔٞػبد الأ٤ُٝخ ٌٓٞٗخ ّجٌبد ٓٔزلح ْٝٓززخ اعزٔبػ٤خ َٓزو

ػٔوا٤ٗب، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٍزٔواهٛب ك٠ رول٣ْ اُلػْ.
24
ث٤ٖ اٍزقلا٤ٖٓ  Gusfield (1975)عبٍل٤ِل ًٝنُي كوم  

. ٝصب٤ٜٗب ٓغزٔغ الاٛزٔبٓبد ٣ٖ٤٘ز٠ٔ أكواكٙ ا٠ُ ؽ٤ي ٌٓب٠ٗ ٓؼ ُٔلّٜٞ أُغزٔغ، اُٜٝب أُغزٔغ اُغـواك٠ اُنٟ

أُْزوًخ اُنٟ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٝفٖبئٔ اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ثلٕٝ اُزو٤ل ثبُٔٞهغ اُؼٔوا٠ٗ.
25
 

ٖٝٓ صْ رغٔغ أُل٣٘خ ثأؽ٤بئٜب ث٤ٖ ٝعٞك ٓغزٔؼبد ٓؾ٤ِخ ٍٞاء رِي أُورجطخ ثؾ٤ي ػٔوا٠ٗ ْٓزوى، 

ب٤ٍخ، أٝ اُل٣٘خ أٝ اُزطٞػ٤خ، ًٝنُي ٝعٞك ٓغزٔؼبد أٝ أُورجطخ ثٔغبلاد ْٓزوًخ ٓضَ اُؼَٔ، أُ٘ظٔبد ا٤َُ

 أُٖبُؼ ٝاُز٠ ٣ـِت ػ٤ِٜب اُطبثغ اُلوكٟ ك٠ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ.

 Sense of Community وسوذ اندًبػخ انسظ انًدتًؼ2-3-3-1ً

 ٜبٝاُنٟ ٣ؼوك ٝهٝػ اُغٔبػخ إ ؽلٝك أُغزٔغ أُؾ٠ِ الاعزٔبػ٤خ رزؾلك ثٞعٞك اُؾٌ أُغزٔؼ٠

ّؼٞه ُلٟ الاػٚبء ثبلاٗزٔبء ٝثأ٤ٔٛخ ثؼْٜٚ اُجؼ٘، ٝا٣ٔبٕ ْٓزوى  بثأٜٗ McMillan (1976)ٓب٤ًٔلإ 

 ثبُجوبء ٓؼب.ثإٔ اؽز٤بعبد الاػٚبء ٍٞف ٣زْ رِج٤زٜب ػٖ ٛو٣ن الاُزياّ 

"a feeling that members have of belonging and being 

important to each other, and a shared faith that members’ needs will 

be met by the commitment to be together"
26

 

 McMillan ٓب٤ًٔلإ ٗٔٞمط اُْؼٞه ثبُٔغزٔغ اُنٟ ٝٙؼٖٚٓ فلاٍ  وٝػاُ ٣ٌٖٝٙٔ اُزؼج٤و ػٖ ٛن

اُؼ٣ٞٚخ الاٗزَبة أٝ ٝاُنٟ ٣زٌٕٞ ٖٓ أهثؼخ اثؼبك. اُجؼل الأٍٝ ٣زٔضَ ك٠  Chavis (1986) ّٝبك٤ي 

Membership ٠ٗ ٛٞ اُزأص٤و ضبثبلأٓبٕ أُؼٟ٘ٞ ّٝؼٞها ثبلاٗزٔبء ُٔغٔٞػخ اًجو. اُجؼل اُ اُز٠ رقِن اؽَبٍب

Influence  َٓاُنٟ رزَْ ثٚ اُؼلاهخ أُزجبكُخ ث٤ٖ اُلوك ٝأُغزٔغ ٝاؽلاس رـ٤٤و ٓزجبكٍ. اُجؼل اُضبُش ٛٞ رٌب

اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ  اُنٟ ٣ٌٖٔ الاكواك ٖٓ اٍز٤لبء Integration & fulfillment of needsٝرِج٤خ الاؽز٤بعبد 

٘بٍت ُلأكواك. أٓب اُجؼل اُواثغ ٔفلاٍ اَُِٞى أُزؼبٕٝ ك٠ اٛبه أُغزٔغ، ٖٝٓ صْ رلػ٤ْ اَُِٞى أُغزٔؼ٠ اُ

كٜٞ اُلػْ اُ٘ل٠َ اُنٟ  Shared emotional connectionأُْزوى  ٝاُؼبٛل٠أُزٔضَ ك٠ اُزواثٜ اُ٘ل٠َ 
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ٝاُزؼبَٓ ث٤ٖ الأكواك، ٝإٔ ٣لهى اُلوك أٗٚ ٣َزط٤غ  ٣ْ٘أ ٖٓ ٗغبؽبد ٕٝواػبد اُؾ٤بح ك٠ أُغزٔغ أُؾ٠ِ

 (4-2ٌَّ ) الاػزٔبك ػ٠ِ كػْ اُغٔبػخ.

ٓب٤ًٔلإ ٣ؾلكٛٔب  هٝػ اُغٔبػخٛنا ثبلاٙبكخ ا٠ُ ػٖ٘و٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ك٠ ػ٤ِٔخ ث٘بء ٓلّٜٞ 

McMillan  ّٝبك٤ي Chavis (1986) ٠ٛٝ اُزٔب٣ي Distinctiveness ٝاُزؼو٣ق Identificationي . رٔب٣

أُغزٔغ ٤ًٌبٕ ٓلهى ٓ٘لَٖ ٝٓقزِق ػٖ أُغزٔؼبد الأفوٟ ثبَُ٘جخ ُقٖبئٖٚ اُؼٔوا٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ. أٓب 

اُزؼو٣ق كٜٞ اُْؼٞه ثبلاهرجبٛ ٝالاٗزٔبء ٝاُزواثٜ اُ٘ل٠َ اُنٟ ٣٘طٟٞ ػ٤ِٚ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغزٔغ ٝاكواكٙ.
27
 

٠ ُِٔغزٔغ ٝرؼط٤ٚ اٛبها ٓضب٤ُب ٖٓ ٛنٙ اُؼ٘بٕو ك٠ ػ٤ِٔخ اُؾٌ أُغزٔؼ٠ روًي ػ٠ِ اُغبٗت الا٣غبث

الا إٔ ٛنا أُ٘ظٞه ٣َٜٔ أٌُٞٗبد اُل٣٘ب٤ٓخ ٝأُزٚبهثخ اُز٠ هل  ؽ٤ش رغبٌٗ أكواكٙ ٝرٔبصَ اٛزٔبٓبرْٜ ٝه٤ْٜٔ.

رزٞاعل ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ أُؾ٠ِ فبٕخ ك٠ أُؾ٤ٜ اُؾٚوٟ. كبُٔغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ٣ٌٕٞ 

ًٔب رظٜو ثٚ الافزلاكبد ٝرٚبهة أُٖبُؼ. ،أًضو رو٤ًجب ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ
28
 

ٔٞؿواك٤خ أُورجطخ ثٔلٟ رٞاعل اُؾٌ ع إٔ ٛ٘بى ػلكا ٖٓ أُزـ٤واد اُل٣ًٔب ٝعل ػِٔبء الاعزٔب

أُغزٔؼ٠ ٜٓ٘ب: ْٓبهًخ أُغزٔغ، آزلاك كزوح الاهبٓخ، اُلفَ، اُزؼب٣ْ، اَُٖ ٝاُ٘ٞع، ٤ٌِٓخ أُ٘يٍ، ٝعٞك أٛلبٍ، 

ٛنٙ أُزـ٤واد ُْ رظٜو ثٌَْ ٓ٘زظْ ك٠ ع٤ٔغ اُلهاٍبد، الا إٔ أٜٛٔب ٛٞ أُْبهًخ ٝؽغْ أُل٣٘خ. ث٤ل إٔ 

ٝٝعٞك أٛلبٍ ك٠ اُزأص٤و ك٠ رُٞل اُؾٌ أُغزٔؼ٠.
29
ًٔب إٔ أُغزٔؼبد اُو٣ل٤خ ُل٣ٜب ؽٌ ٓغزٔؼ٠ أهٟٞ ٖٓ  

ػ٠ِ أٗٚ أًضو ٖٓ أُغزٔؼبد اُؾٚو٣خ ٗظوا ُٖـو أُو٤بً. ًٔب ٝعل اهرجبٛ ٗظوح الأكواك اُؼٔوا٤ٗخ ُٔغزٔؼْٜ 

ٓغوك اُْبهع أٝ اُجِٞى ثي٣بكح اُؾٌ أُغزٔؼ٠ ُل٣ْٜ ػٖ إٔؾبة اُ٘ظوح اُؼٔوا٤ٗخ الأًضو ٤ٙوب.
36
 

استجبط عهىكيبد وتىخهبد انًدتًغ انًسهً ثىخىد يُظًبد تهتضو ثتىفيش انظشوف ويًكٍ يلازظخ 

وتجًُ  ،ثًشكلاد انًدتًغ انًسهً انًلائًخ نهًدتًغ انًسهً. فتؼًم ػهً صيبدح انتضاو انًتطىػيٍ ثبلاهتًبو

لذساد الأفشاد ػهً يىاخهخ انًشكلاد، كزنك تسغٍ يٍ فشص انسظىل ػهً يظبدس خبسخيخ نتسغيٍ انظشوف 

انًسهيخ.
31
 

سوذ اندًبػخ 

 وانسظ انًدتًؼً

اُزواثٜ اُ٘ل٠َ 

 ٝاُؼبٛل٠ أُْزوى

 Shared 

Emotional 

Connection 

 رٌبَٓ ٝرِج٤خ

 الاؽز٤بعبد

Integration and 

fulfillment of 

needs 

 اُزأص٤و

Influence 

الاٗزَبة أٝ 

 اُؼ٣ٞٚخ

Membership 

 ( الأثؼبد الأسثغ نًُىرج سوذ اندًبػخ، انًظذس: انجبزثخ4-2شكم )
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 Social capitalط انًبل الاختًبػً أس2-3-3-2

إ ٓلّٜٞ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثزواثٜ اكواكٙ ٝرْبثي ػلاهبرْٜ ٣٘طٟٞ ػ٠ِ ٝعٞك هاً ٓبٍ اعزٔبػ٠ ث٤ٖ 

عب٣ٌٔ كواكٙ. ٝهل ؽبٍٝ ػِٔبء الاعزٔبع ّوػ ٓلّٜٞ هاً أُبٍ الاعزٔبػ٠ ٝٝٙغ رؼو٣ق ُٚ. كوبٍ أ

اٗٚ ٝػ٠ ٣زُٞل ُلٟ الأكواك ػ٘لٓب ٣زْ أفن اٛزٔبٓبد ا٥فو٣ٖ ك٠ الاػزجبه  James Coloman (1988)ًُٞٞٓبٕ

فو٣ٖ ُزؼبْٜٝٗ ٝهجٍٞ اُزق٠ِ ػٖ كوٓ اٍزـلاٍ ٝاٍز٘ياف عٜٞك ا٥فو٣ٖ ٓغ رٞهغ ػلّ اٍزـلاٍ ا٥

ْٝٓبهًزْٜ.
32
 

كؼوف هأً أُبٍ الاعزٔبػ٠ أٗٚ ه٤ٕل ٣ٔضَ ٓٞاهك ٓزبؽخ  James Hymanعب٣ٌٔ ٛب٣ٔبٕ أٓب 

ٓؾزٞاح ك٠، ٣ٌٖٝٔ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٖٓ فلاٍ، ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُؼلاهبد. ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ ٛنا اُوأً ٓبٍ ٓٞعٚ ٝمٝ 

خ ٍِج٤خ ٓضِٔب اُؾبٍ ك٠ اُغو٣ٔخ أُ٘ظٔخ ؿب٣خ. ٌُٖٝ ٣غت ٓواػبح أٗٚ ٣ٌٖٔ اٍزـلاٍ ٛنا اُو٤ٕل ثطو٣و

 ٝػٖبثبد اُْٞاهع.

"Social capital is an asset representing actionable resources 

that are contained in, and accessible through, a system of 

relationships."
33

 

ًِٝٔب ًبٗذ ٛ٘بى ه٤ٚخ رْـَ  ُٝنا كبٕ هأً أُبٍ الاعزٔبػ٠ ٣زُٞل ػ٘ل رؼبَٓ اُلوك ٓغ أُغزٔغ.

ًنُي كبٕ اُؾٌ أُغزٔؼ٠ ٣زْ ر٤ٔ٘زٚ ثبُزولّ ك٠  أُغزٔغ. أُغزٔغ ٝرزطِت ْٓبهًخ أكواكٙ، ًِٔب ىاك هأً ٓبٍ

اَُٖ ٝى٣بكح كوٓ ٓوبثِخ ا٥فو٣ٖ ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد، فبٕخ ػ٘ل اُؼَٔ ك٠ أُغزٔغ ٝأُْبهًخ ك٠ اُغٔبػبد 

ٝأُ٘ظٔبد كافَ أُغزٔغ أُؾ٠ِ.
34
 

الأٓو اُنٟ ٣غت اُزأ٤ًل ػ٤ِٚ ٛٞ أ٤ٔٛخ إٔ ٣٘ز٠ٔ اُلوك ُغٔبػخ أٝ ٓغزٔغ ٓب. كبلاٗزٔبء ٝالاهرجبٛ  إ

ٓبٍِٞ أُغزٔؼ٠ ٤ٌُ هكب٤ٛخ ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب ػ٘ل اُزؼبَٓ ٓغ الأكواك مٝٝ أَُزٟٞ أُؼ٠ْ٤ أُؾلٝك. كول ّوػ 

Maslow (1989)  ،ؽ٤ش ٗغل اٍز٤لبء الاؽز٤بعبد الاؽز٤بعبد ك٠ رور٤ت ٓزلهط ٖٓ فلاٍ ٛوّ الاؽز٤بعبد

اُل٤َُٞٞع٤خ رٔضَ هبػلح اُٜوّ ٝاُلاىٓخ لاٍزٔواه ؽ٤بح اُلوك. صْ اُؾبعخ ا٠ُ الأٓبٕ ٝاُؾٔب٣خ ك٠ َٓزٟٞ أػ٠ِ 

ٜٓ٘ب، ؽ٤ش ٣ٔضلإ ٓؼب الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ ُِلوك. ٠ِ٣ٝ مُي اُؾبعخ ا٠ُ الاٗزٔبء ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب أهٟٞ 

، ٣َزط٤غ إٔ ٣طبُت ثبُزٌو٣ْ ٝاُؾلبٝح ػ٘لٓب ٣ؼوف اُلوك ئلاّ ٣٘ز٠ٔ، ٣ٝؼوف ٖٓ ٛٞاؽز٤بط اعزٔبػ٠. ثؼل مُي 

٣ِج٠ ؽبعزٚ ك٠ اكهاى مارٚ.ٖٓ أُغزٔغ، ٖٝٓ 
35
ٝك٠ اٛبه ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ رزٌٕٞ ا٣ُٜٞخ ٍٞاء ُِلوك أٝ  (2-5)ٌَّ  

ُِٔغزٔغ.
36
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ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌَُ٘خ ٝهاد بؽبٍٝ ًض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ اُطوم ُزؾل٣ل أُغٝهل 

ِٛت أكواك أُغزٔغ إٔ ٣ؾلكٝا أٝ ٣ؼوكٞا ؽلٝكْٛ ُٔغبٝهرْٜ، هٍْ فو٣طخ  ٛنٙ الأٍب٤ُت: ٖٓ .الاعزٔبػ٤خ

ٓؾلٝكح ٌُٖٝ ٗٔط٤خ ٝث٤ب٤ٗخ ٓضَ اُزلبػَ الاعزٔبػ٠ ث٤ٖ اٌَُبٕ ػ٠ِ ّجٌخ كواؿ٤خ، افز٤به رؼو٣لبد ٕـ٤وح 

ٝعٔبػبد اُجِٞى. Census tractsاُوهْ اُجو٣لٟ، 
37
كو٤ٚخ رؼو٣ق اُؾلٝك اُقبٕخ ثبُٔغزٔغ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  

 الاعزٔبػ٤خ رْـَ ًض٤و ٖٓ الأثؾبس ك٠ ٓغبٍ أُغبٝهاد ا٤ٌَُ٘خ.

 الأٓبٕ

 اُؾبعبد اُل٤َُٞٞع٤خ

3 

4 

5 

 الاٗزٔبء

 الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ

 اُزٌو٣ْ

 اكهاى اُناد

 الاؽز٤بعبد الأػ٠ِ

 Maslow (1989)ى ( هشو الازتيبخبد انخبص ثًبعه5-2شكم )
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 انًدتًغ انًسهً اداسيب وأيُيب2-3-4

ر٘وَْ ٖٓو ٛجوب ُوبٕٗٞ ٗظبّ الاكاهح أُؾ٤ِخ 

ا٠ُ ٓغٔٞػخ أهب٤ُْ اهزٖبك٣خ، ًَ  1979َُ٘خ  43

-2)ٌَّ  ٔؾبكظبد.ٜٓ٘ب ٣٘وَْ ثلٝهٙ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ

ماد ٓل٣٘خ الأهٖوٝ ،ٓؾبكظخ 26ؽ٤ش ٣جِؾ ػلكٛب  (6

ػٖ ٓؾبكظخ ه٘ب. ٝرٖ٘ق ٛنٙ  اُطبثغ اُقبٓ

أُؾبكظبد ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ اؽلٛٔب ٓؾبكظبد ؽٚو٣خ 

 ٌٍبٜٗب ك٠ ٓلٕخ روو٣جب، ٠ٛٝ رِي اُز٠ ٣ؼ٤ِ فبُٖ

ٝؿبُجب رْٚ ٓل٣٘خ ٝاؽلح كٕٝ إٔ ٣زجؼٜب هطبػبد 

. أٓب اُ٘ٞع ٌ ٝثٞهٍؼ٤له٣ل٤خ، ٓضَ اُوبٛوح ٝا٣َُٞ

اُضب٠ٗ ك٤طِن ػ٤ِٚ رغبٝىا ٓؾبكظبد ه٣ل٤خ لإٔ َٗجخ 

ًج٤وح ٖٓ ٌٍبٜٗب ٣و٤ٕٔٞ ك٠ اُو٣ق. ٝر٘وَْ 

. أٓب أُؾبكظبد اُو٣ل٤خ هز٘وَْ ا٠ُ أُؾبكظبد اُؾٚو٣خ ا٠ُ أؽ٤بء ؽٚو٣خ ٝاُز٠ ر٘وَْ ثلٝهٛب ا٠ُ أهَبّ اكاه٣خ

ب هطبػب ؽٚو٣ب ٣٘وَْ ا٠ُ أؽ٤بء صْ أهَبّ، ٝهطبػب ه٣ل٤ب ثٚ ػلك ػلك ٖٓ أُواًي الاكاه٣خ، ٝاُز٠ رؾٟٞ ًَ ٜٓ٘

ٖٓ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ اُوو٣ٝخ ٝاُز٠ رْٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُووٟ ٝرٞاثؼٜب ٖٓ ػية ًٝلٞه ٝٗغٞع.
38
  ٌَّ(2-7 )

-2)علٍٝ ٣ٝٞٙؼ  .ٝرٔضَ أُل٣٘خ ثبُوطبع اُؾٚوٟ ك٠ ٛنٙ أُؾبكظبد ػبٕٔخ أُوًي الاكاهٟ اُنٟ روغ ثٚ

اُزو٤َْ الاكاهٟ ُٔؾبكظخ اُغ٤يح ًٔضبٍ  (2-2)علٍٝ ًٔب ٣ٞٙؼ  ْ الاكاهٟ ُٔؾبكظبد ٖٓو.اُزو٤َ (1

 ُِٔؾبكظبد اُو٣ل٤خ.

 يسبفظبد زضشيخ

 أؽ٤بء اكاه٣خ

 يسبفظبد سيفيخ

 أهَبّ اكاه٣خ
 هطبع ه٣ل٠ هطبع ؽٚوٟ

 ٓواًي اكاه٣خ

 أؽ٤بء اكاه٣خ

ٓغٔٞػخ هوٟ ٝرٞاثؼٜب 

 ٖٓ ػية ًٝلٞه ٝٗغٞع

 ٝؽلح ٓؾ٤ِخ هو٣ٝخ

 اكاه٣خأهَبّ 

انتمغيى الاداسي نًسبفظبد 

 يظش

 ( انتمغيى انسضشي وانشيفً نًسبفظبد يظش، انًظذس: انجبزثخ7-2شكم )

خُىة 

 انظؼيذ

 أعيىط

غشة 

 انذنتب

 انظؼيذشًبل 

 عيُبء انمبهشح انكجشي

ششق 

 انذنتب

 وعظ انذنتب

، انًظذس: ( الألبنيى الالتظبديخ انثًبَيخ انًمتشزخ6-2شكم )

 (2005تمشيش انتًُيخ انجششيخ نًظش )
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 انتمغيى الاداسي نًسبفظبد خًهىسيخ يظش انؼشثيخ )1-2خذول )

 (2006انًظذس: دنيم انتمغيى الاداسي نهًسبفظبد زتً يغتىي انشيبخخ وانمشيخ )
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 ( انتمغيى الاداسي نًسبفظخ انديضح2-2خذول )

 (2006انًظذس: دنيم انتمغيى الاداسي نهًسبفظبد زتً يغتىي انشيبخخ وانمشيخ )
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 ويًكٍ يلازظخ ثؼض انًلاير ثبنُغجخ نُظبو انتمغيى أهًهب:

ٖٗق ػٞإْ أُؾبكظبد روو٣جب ؿ٤و ٓؤَخ ا٠ُ أؽ٤بء اكاه٣خ َٓزوِخ، كبما رْ اٙبكخ ػٞإْ  -1

جؼ ٛ٘بى ػلك ًج٤و ٖٓ أُلٕ اُز٠ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ أٜٗب ٝؽلح اكاه٣خ أُواًي، ٣ٖ

ٝاؽلح هؿْ ًجو ؽغٜٔب ًٝضوح ػلك ٌٍبٜٗب. الأٓو اُنٟ ٣ؼٞم الاٛزٔبّ ثزلب٤َٕ ؽ٤بح اُلوك 

 ثبُٔل٣٘خ.

 أؽ٤بء 7ؽ٠، ث٤٘ٔب صب٠ٗ أًجو ٓل٣٘خ ٠ٛٝ اُغ٤يح ٓؤَخ ا٠ُ  31أًجو ٓل٣٘خ ٠ٛ اُوبٛوح ٓؤَخ ا٠ُ  -2

 أؽ٤بء كوٜ. 6ٝالأٌٍ٘له٣خ ٓؤَخ ا٠ُ 

.٤ّٝبفبد لا ٣ٞعل ٓؼ٤به صبثذ ٣زْ ث٘بء ػ٤ِٚ رو٤َْ أُل٣٘خ ا٠ُ أؽ٤بء أٝ رو٤َْ اُؾ٠ ا٠ُ أهَبّ -3
39
 

 41ؽ٤ب ر٘وَْ ثلٝهٛب ا٠ُ  31كٔؾبكظخ اُوبٛوح اُز٠ رْٚ ٓل٣٘خ اُوبٛوح ًٔل٣٘خ ػٔلاهخ ر٘وَْ ا٠ُ 

 ٤ّبفخ. 16أهَبّ ر٘وَْ ا٠ُ  6أؽ٤بء ٣ٔضِٜب  5ْ ا٠ُ ٤ّبفخ. أٓب ٓل٣٘خ ا٣ٌَُٞ كز٘وَ 323هَٔب ٝ

اُزغٔغ ا٠ٌَُ٘ ٖٓ ّجٌخ أُٞإلاد، أؿِت اُظٖ إٔ اُزو٤َْ الاكاهٟ ُٖٔو ٣َز٘ل ا٠ُ ٓٞهغ  -4

ك٤زؾلك ٓٞهغ أٟ رغٔغ ٌٍب٠ٗ  ٝهٞح اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ اُز٠ ر٘ز٠ٔ ا٤ُٚ ٝرزج٠٘ هٚب٣بٙ. ،ٝػلك ٌٍبٗٚ

.أّ أٝ ؽز٠ ٓل٣٘خ ثبػزجبهٙ ٓغوك ػيثخ أٝ ًلو، أٝ هو٣خ
46
، ؽ٤ب  76ٓل٣٘خ ثٜب  216ك٤ٞعل ثٖٔو  

ٝؽلح  ٤ّ1179بفخ، ثبلاٙبكخ ا٠ُ  735هَٔب ٝ 191 ٓغزٔؼب ػٔوا٤ٗب، ٣٘ؤَٕٞ ا٠ُ 28ثغبٗت 

.هو٣خ 4641ٓؾ٤ِخ ٝ
41

 

اُٖبكه ٖٓ اُغٜبى أُوًيٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالاؽٖبء ٝأُزلن ٓغ اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ٣ؼزٔل ك٤َُ  -5

كاه٣خ اُٖبكهح ػٖ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ػ٠ِ: اُوواهاد الاكاه٣خ اُقبٕخ اُٖبكهح اُزو٤َٔبد الا

ثوواهاد ٖٓ ا٤َُل ٝى٣و اُلاف٤ِخ ثبْٗبء أهَبّ ٝٓواًي اُْوٛخ، ٌٝٓٞٗبرٜب ٖٓ ٤ّبفبد ٝهوٟ 

 ًٝنُي ػ٠ِ اُوواهاد الاكاه٣خ ثبْٗبء اُووٟ اُٖبكهح ٖٓ اَُبكح أُؾبكظ٤ٖ.

ًضو اُزو٤َْ الأ٠ َٓزٟٞ ا٤ُْبفخ ٝاُوَْ ًزو٤َْ ّو٠ٛ ٝٛٞ رو٤َْ اُلٝائو الاٗزقبث٤خ ؽزٛ٘بى  -6

رل٤ٖلا، ٝهل اػزٔل اُغٜبى أُوًيٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالاؽٖبء ػ٠ِ ٛنا اُزو٤َْ ك٠ اُزؼلاك اُؼبّ 

 6ٌَُِبٕ، ٝرْ ث٘بء هٞاػل ث٤بٗبد اُزؼلاك ػ٠ِ أًٞاك اُٞؽلاد الاكاه٣خ اُْو٤ٛخ ثٌٞك ٌٕٓٞ ٖٓ 

 أههبّ.

د الاكاه٣خ اُٖبكه ٖٓ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِؾٌْ أُؾ٠ِ اُزبثغ ُٞىاهح اُزقط٤ٜ أٓب ك٤َُ اُزو٤َٔب -7

ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ )هجَ اُزؼل٣َ اُٞىاهٟ ُٞىاهح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ( كول رْ اػلاكٙ ثزغ٤ٔغ اُوواهاد 

لٕ ٝالأؽ٤بء ٝأُواًي ٝاُٞؽلاد أُؾ٤ِخ ٝاُووٟ، اُٖبكهح ْٔبء أُؾبكظبد ٝأُ٘بٛن ٝاُٗثب

 (3-2)علٍٝ  اُٞؽلح أُؾ٤ِخ. ؽَت َٓزٟٞ

رو٤َْ اُٞؽلاد الاكاه٣خ ثل٤َُ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزقط٤ٜ )ٍبثوب(، ٝث٘بء  -8

أههبّ ٝرو٤َْ اُٞؽلاد  16هٞاػل اُج٤بٗبد ثبُٔؾبكظبد ٝرو٤َٔبرٜب أُزؼلكح، ٝرٞؽ٤ل الأًٞاك ؽز٠ 

ثبُٔؾ٤ِبد ٓؼزٔلح ك٠ مُي ػ٠ِ رو٤َْ أُؾبكظخ ا٠ُ الاكاه٣خ رو٤َٔب ٣قٚغ َُِٔز٣ٞبد الاكاه٣خ 

هوٟ ٛجوب  –ٝؽلاد ٓؾ٤ِخ هو٣ٝخ  –أؽ٤بء  –ٓلٕ  –ٓ٘بٛن )ؽبُخ اُوبٛوح( أٝ ٓواًي ٝٓلٕ 

 ُطج٤ؼخ ًَ ٓؾبكظخ.



 رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٝرؾل٣ل أُغزٔغ أُؾ٠ِاُلَٖ اُضب٠ٗ                                                             

 

 76 

ك٠ اٛبه ٓؾبُٝخ ُغ٘خ ٓواعؼخ ٝرله٤ن اُج٤بٗبد ػ٠ِ َٓزٟٞ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ -9
42
ُٔواعؼخ  

خ ك٠ اُغٜبد أُقزِلخ، ٝٝٙغ اٍب٤ُت اُزؾ٣َٞ ث٤ٜ٘ب، ٝٝٙغ أٝ الأًٞاك ٝٗظْ اُز٣ٌٞل أَُزقلٓ

ارٚؼ ٕؼٞثخ كٓظ الأًٞاك أَُزقلٓخ ك٠ اُل٤ِ٤ُٖ ٍٞاء رج٠٘ ٗظبّ ٓٞؽل ُِزطج٤ن ك٠ أَُزوجَ، 

 ُٖؼٞثخ كٓظ اُٞؽلاد الاكاه٣خ ك٠ ٤ًبٕ ٓٞؽل، أٝ ُزؼل٣َ الأًٞاك أَُزقلٓخ ٓ٘ن ٓلح ٣ِٞٛخ.

لاكاهح اُؼبٓخ ُلاٗزقبثبد اُزبثؼخ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ، اُغٜبى أُوًيٟ ارلن ٓٔضِٞ اُغٜبد أُؼ٤٘خ )ا -16

ٓبٗخ اُل٤٘خ ُِغ٘خ اُو٤ٓٞخ ُٔواعؼخ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالاؽٖبء، الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِؾٌْ أُؾ٠ِ، الأ

ٝرله٤ن اُج٤بٗبد( ػ٠ِ اػلاك ك٤َُ ٣غٔغ ث٤ٖ ك٤َُ اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ُِٔؾ٤ِبد ٝك٤َُ اُزو٤َٔبد 

اػ٤ٖ ك٠ مُي اُوثٜ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُل٤ِ٤ُٖ.اُْو٤ٛخ ٓو
43

 

 

 دنيهً انتمغيى الاداسي نًسبفظبد يظش.( 3-2خذول )

 دنيم انتمغيى الاداسي
دنيم اندهبص انًشكضي نهتؼجئخ انؼبيخ 

 والازظبء ووصاسح انذاخهيخ

 دنيم الأيبَخ انؼبيخ نهسكى انًسهً

 )وصاسح انتًُيخ انًسهيخ(

 يؼتًذ َظبو انتمغيى ػهً

ٝٓواًي اُْوٛخ ٌٝٓٞٗبرٜب أهَبّ  -1

ٖٓ ٤ّبفبد ٝهوٟ اُٖبكه ثٜب هواهاد 

 .اكاه٣خ ٖٓ ٝى٣و اُلاف٤ِخ

اُووٟ أُْ٘أح ثوواهاد اكاه٣خ ٖٓ  -2

 أُؾبكظ٤ٖ.

أُؾبكظبد ٝأُ٘بٛن ٝأُلٕ 

ٝالأؽ٤بء ٝأُواًي ٝاُٞؽلاد أُؾ٤ِخ 

ٝاُووٟ اُٖبكهثبْٗبئٜب هواهاد 

 .اكاه٣خ ؽَت َٓزٟٞ اُٞؽلح أُؾ٤ِخ

 اُؾ٠ ا٤ُْبفخ فً انسضشذح أطغش وز

 

 وتكًٍ اهًيخ يىلغ انتدًغ انؼًشاًَ يٍ يغتىيبد انتمغيى الاداسي فً:

ٓلٟ ؽُٖٞٚ ػ٠ِ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ؽ٤ش ٣زْ رٞى٣غ ع٤ٔغ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ؽَت فو٣طخ  -1

ٕٔخ رٌٕٞ أٝكو ؽظب ٖٓ أُل٣٘خ اُؼل٣خ، ٝاُوطبع اُؾٚوٟ أ٠ُٝ ٖٓ باُزو٤َْ الاكاهٟ، كبُؼ

ز٠ رٌٕٞ ماد ٤ٖٗت ُٝاُوو٣خ الأّ اُز٠ رْٚ ك٣ٞإ اُٞؽلح أُؾ٤ِخ أْٛ ٖٓ اُوو٣خ اُؼبك٣خ ا ،قاُو٣

أٝكو ٖٓ اُؼية ٝاٌُلٞه.
44
 

 ٣زْ رٞى٣غ ا٤ُٔيا٤ٗبد ٛجوب َُٔز٣ٞبد اُزو٤َْ الاكاهٟ. -2

 ٓؼوكخ الاكاهاد أُقزِلخ اُز٠ ٣زجؼٜب اُزغٔغ اُؼٔوا٠ٗ ٖٓ اعَ إلاه اُزواف٤ٔ أُقزِلخ. -3

ٟٞ اُزٔض٤َ ا٤َُب٠ٍ ٝأَُزٟٞ الاكاهٟ أَُئٍٞ ػٖ اُزغٔغ اُؼٔوا٠ٗ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼوكخ َٓز -4

 اُلػْ ا٤َُب٠ٍ أُواك.

 

 (2006الاداسي نهًسبفظبد زتً يغتىي انشيبخخ وانمشيخ ) انًظذس: تسهيم انجبزثخ نذنيم انتمغيى
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 زذود انًدتًغ انًسهً طجمب نهدهبد الاداسيخ انًختهفخ2-3-4-1

الاػزٔبك ػ٠ِ اُزو٤َْ الاكاهٟ أٝ الأ٠٘ٓ ك٠ رؾل٣ل أُغزٔغ أُؾ٠ِ لا ٣ؼجو ػٖ ؽو٤وخ أُغزٔغ  إ

ثَ ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي كبٕ رٚبهة اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ث٤ٖ اُغٜبد الاكاه٣خ أُقزِلخ  ٝفٖبئٖٚ ٝرلبػلارٚ.

٣ْزذ عٜٞك ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ اٙبػخ اُٞهذ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ عٜبد ًض٤وح ٝٓؼوكخ كائوح ٝؽلٝك 

افزٖبٓ ًَ اكاهح، ًٝنُي ػلّ رطبثن رو٤َٔبرٜب ٓغ ٓب ٛٞ ًبئٖ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ.
45
  

 نىصاسح انتؼهيى: الاداسيخ انتمغيًبد -أ

٣زجغ ٗظبّ رو٤َْ الاكاهاد أُقزِلخ ك٠ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ الأؽ٤بء ا٤ٌَُ٘خ اُز٠ ر٘وَْ ا٤ُٜب أُل٣٘خ. ٝرٌٖٔ 

هٍخ رزجغ ؽ٤ب آفوا ؿ٤و اُنٟ ٣ٌَٖ ثٚ، ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ الأهوة ا٠ُ   الاٌّب٤ُخ ك٠ أٗٚ لا ٣ؾن ُز٤ِٔن الاُزؾبم ثٔل

بثؼخ ُؾ٤ٚ. ٓٔب هل ٣٘زظ ػٖ مُي ٖٓ ٗؤ ك٠ ًلبءح رٞى٣غ اُزلا٤ٓن ػ٠ِ أُلاهً، ٌٓبٕ اهبٓزٚ ٖٓ أُلهٍخ اُز

 فبٕخ ك٠ ظَ ٗلهح اُقلٓبد ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ.

 :عبثمب( انشئىٌ الاختًبػيخانتضبيٍ الاختًبػً )نىصاسح انتمغيًبد الاداسيخ  -ة

٘وَْ ثلٝهٛب ا٠ُ ػلك ٖٓ رٞعل اكاهح ٓقزٖخ ثبُْئٕٞ الاعزٔبػ٤خ ٌَُ ؽ٠ ك٠ أُل٣٘خ، ٝاُز٠ ر

أُق َٗٔخ ػ٠ِ  15اُٞؽلاد الإٔـو. الا إٔ ٓؼ٤به رو٤َْ ٛنٙ اُٞؽلاد ٣٘ٔ ػ٠ِ إٔ رْٚ اُٞؽلح الاعزٔبػ٤خ 

الأهَ، ٝإٔ ٣ٞكو ٌٍبٕ ٛنٙ اُٞؽلاد ٌٓبٗب ٣ِٖؼ ًٔوو ُٜنٙ اُٞؽلح. الأٓو اُنٟ ٣غؼَ اُٞؽلاد الاعزٔبػ٤خ 

ٖٓ اٌَُبٕ ٣ي٣ل ػٖ ٓؼ٤به اُقَٔخ ػْو أُق َٗٔخ ثٌض٤و ثَجت  فبٕخ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ رْٚ ػلكا ًج٤وا

ػلّ رٞكو ٌٓبٗب ٓزبؽب ُٔوو اُٞؽلح الاعزٔبػ٤خ. ًٔب ٣قِن مُي ٝؽلاد ؿ٤و ٓزغبَٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أَُبؽخ ٝػلك 

اٌَُبٕ ٝثبُزب٠ُ ػلك اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُزبثؼخ ٌَُ ٝؽلح اعزٔبػ٤خ. كبلأٓو ك٠ اُٜ٘ب٣خ ٣ؼزٔل ػ٠ِ آٌب٤ٗبد 

 ٓٞاهك اٌَُبٕ ك٠ رٞك٤و ٓووا ُِٞؽلح.ٝ

٣٘زظ ػ٘ٚ ٝؽلاد ؿ٤و  ُِٔل٣٘خ، الا إٔ مُيُٝنا كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٤ٔٓياد ارجبع اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ 

ٓزَب٣ٝخ أٝ ٓزغبَٗخ ًٝنُي ماد ٓو٤بً أًجو ٖٓ إٔ رلائْ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ رؼبِٜٓب أُجبّو ٓغ 

 ٟٞ اُوبػلح ْٝٓبهًزْٜ ك٠ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ.أكواك أُغزٔغ أُؾ٠ِ ػ٠ِ أَُز

 انتمغيًبد الاداسيخ طجمب نهُظبو انغيبع2-3-4-2ً

٤ب٠ٍ اَُبئل. كل٠ ىآج٤ب ٣ْغغ ؽية الاٍزولاٍ اُو٠ٓٞ الارؾبكٟ َُهل ٣ٌٕٞ اُزو٤َْ ٗبرغب ػٖ الارغبٙ ا

 :الاكٌبه أُجزٌوح، ؽ٤ش رْ ر٤ْٖٔ اٛبهٙ ثٖٞهح رؼظْ أُْبهًخ ٖٓ أٍلَ

 ّجبة. ٤ٍ4لاد ٝ 4هعبٍ ٝ 4ٓ٘يٍ ٣ٔضِْٜ  25ٕ ا٠ُ هطبع ٌٕٓٞ ٖٓ ًَ الأكواك ٣٘زٔٞ -1

 ّجبة. ٤ٍ4لاد ٝ 4هعبٍ ٝ 4هطبػبد رٌَْ كوع ٣ٔضِٚ  16ًَ  -2

ْبهًخ ًَ اُ٘بفج٤ٖ أُو٤ل٣ٖ. ٛنا ٔٝاُنٟ ٣زْ اٗزقبة هئ٤َٚ ث Wardsٓ٘بٛن رزغٔغ اُلوٝع ك٠  -3

ٖٓ اُوعبٍ  8اُز٠ رْٚ  wardأُ٘طوخ ٣وأً ُغ٘خ  ،ُِؾ٠ ٝاُنٟ ٣ؼَٔ أ٣ٚب ًَٔزْبه ،ئ٤ٌاُو

 ّجبة. ٤ٍ8لاد ٝ 8ٝ

 ْبهٝ الاؽ٤بء ٓوّؾ٤ٖ ُِٔغبٌُ الاه٤ٔ٤ِخ.٣وٍَ َٓز -4
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َٓزْبهٝ الأؽ٤بء ٝالأهب٤ُْ ثبلاٙبكخ ا٠ُ  -5

أػَٚء اُجؤُبٕ ٣ٌٕٞٗٞ أُوّؾ٤ٖ 

 ُِغ٘خ أُوًي٣خ.

ٍ٘ٞاد ػٖ  5ر٘زقت اُِغ٘خ أُوًي٣خ ًَ  -6

ٛو٣ن أُغٌِ اُو٠ٓٞ، ٣ٝوأٍٜب هئ٤ٌ 

 ىآج٤ب.

ُي كبٕ أُْوٝػبد اُز٠ روبّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝثن

اُوطبع رزطِت ٓٞاكوخ ُغ٘خ اُوطبع. أٓب رِي اُز٠ رورجٜ 

ثؼْوح هطبػبد أٝ أًضو كزو٤ٜٔب ُغ٘خ اُلوع. ٝثبَُ٘جخ 

ُِْٔوٝػبد اُز٠ رزطِت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رواف٤ٔ ٣زْ 

ُِغبٕ اُؾ٠  wardهئ٤ٌ ُغ٘خ  ر٤ِٕٜٞب ػٖ ٛو٣ن 

ٝك٠ ٛنا الاٛبه رؼَٔ  ٝالاه٤ِْ ٖٓ أعَ اُلػْ اُوب٠ٗٞٗ.

أُ٘ظٔخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ ثبَُٔزوواد اُجْو٣خ 

 Human Settlements of Zambiaثيآج٤ب 

HUZA ٖٓ ٌٖٔٝهل أصجزذ اُزغوثخ إٔ ٛنا الاٛبه ٣ .

أُْبهًخ اُْؼج٤خ.
46
 

 Devolution plan ك٠ ثبًَزبٕ رْ اهزواػ ٗظبّ عل٣ل ُِؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ػوف ثبٍْ  2661ٝك٠ ػبّ 

ثِلح، اؽلاٛب أٝهاٗغ٠، ٝاُز٠ ر٘وَْ ثلٝهٛب ا٠ُ  18ٗظبّ لآوًيٟ. ٖٝٓ صْ إجؾذ ًوار٠ْ ٓل٣٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

.Union councilٓغٌِ ارؾبكٟ  13
47
  ٌَّ(2-8) 

 انًدتًغ انًسهً التظبديب2-3-5

اُقبٕخ. كل٠ ثؼ٘ أُغزٔؼبد هل ٣غٔغ  إ ٝظ٤لخ أُغزٔغ ٠ٛ اؽلٟ اُؼٞآَ اُز٠ ر٤ٚق ا٠ُ ٣ٞٛزٚ

أكواكٛب اُؼَٔ ك٠ ٓغبٍ ٝاؽل، فبٕخ ك٠ أُلٕ اُزو٤ِل٣خ اُول٣ٔخ. ؽ٤ش ٣زغٔغ أَٛ أُٜ٘خ اُٞاؽلح ك٠ ٌٓبٕ ٝاؽل 

فبٕخ ك٠ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝاُؾوك٤خ. كل٠ اُوبٛوح اُزبه٣ق٤خ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رٞعل ٓ٘طوخ اُٖبؿخ ؽ٤ش رغبه 

ُٝنا ٣ٌٖٔ رو٤َْ ٛنٙ  .ؽ٤ش ٣زغٔغ ثبئؼٞ اُجَٖ ، ٝاُ٘ؾب٤ٍٖ، ٝاُجٖب٣ٖ٤ُزْ ػَٔ اُق٤بّؽ٤ش اُنٛت، ٝاُق٤ب٤ٓخ 

أُ٘بٛن ٛجوب ُِْ٘بٛ الاهزٖبكٟ ٌَُبٜٗب. ًٔب هل ٣زٞاعل ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اّزواى اٌَُبٕ ك٠ ٜٓ٘خ ٝاؽلح ك٠ 

اُيثب٤ُٖ ك٠ ؽ٠ ْٓ٘أح  أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ أُوبٓخ ػ٠ِ أهاٗ ٝٙغ ٣ل ػ٠ِ أٛواف أُلٕ. كٜ٘بى ٓضلا ٓغزٔغ

 ٗبٕو، ًٔب ٣ْزوى ٌٍبٕ ٓ٘بٛن أفوٟ ك٠ اُؼَٔ ك٠ ٜٖٓ ٛب٤ْٓخ ك٠ اُوطبع اُلاه٠ٍٔ. 

الا إٔ الأٓو ٤ٌُ ٝاؽلا ك٠ ًَ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ؽز٠ ٣إفن ثٜنا أُؼ٤به ك٠ ٓؼوكخ ؽلٝك أُغزٔغ 

اٗ ىهاػ٤خ. ؽ٤ش ٣ٌَٖ ثٜب إٔؾبة أُؾ٠ِ. ًٔب إٔ اُٞٙغ ٣قزِق ٤ًِخ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ أُوبٓخ ػ٠ِ أه

الأػٔبٍ ٝأُٜٖ أُقزِلخ، ٝؿبُجب ٓب ٣ؼَٔ الأكواك فبهط ٛنٙ أُ٘بٛن ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ أُوبٓخ 

يُطمخ داخهيخ،  13( تمغيى يُطمخ اوساَدً انً 8-2شكم )

 www.oppinstitutions.orgانًظذس: 
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كبُٔ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٓؾَ اُلهاٍخ هل إٔجؾذ عيءا ٖٓ ٤َٗظ أُل٣٘خ، ٝاٗلصو إِٜٔب  ػ٠ِ أهاٗ ٕؾوا٣ٝخ.

 اػخ ٝاٗزبط أُؾب٤َٕ.اُيهاػ٠ ٝاٍٜبٜٓب ك٠ هطبع اُيه

ٖٝٓ صْ كبٕ أُؼ٤به الاهزٖبكٟ ٣ٖؼت رطج٤وٚ ك٠ رؾل٣ل ؽلٝك ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ٍٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝظ٤لخ 

 اٌَُبٕ أٝ ٓب ٣َبْٛ ثٚ أُغزٔغ ك٠ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ أُقزِلخ. 

 تمغيى انًدتًغ نُفغه2-3-6

ٝػبكاد  ،ل اُو٣ق اُنٟ أرٞا ٓ٘ٚكواك ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٣ٔضِٕٞ ٓي٣غب ث٤ٖ ػبكاد ٝروب٤ُإ الأ

ك٘ظوا ُْ٘أح ٛنٙ أُ٘بٛن فبهط اٛبه ّوػ٤خ اُلُٝخ ٝهٞا٤ٜٗ٘ب، ؿبثذ ػٜ٘ب ٣ل  اُؾٚو اُنٟ إٔجؾٞا ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٚ.

اُلُٝخ ك٠ رٞك٤و اُقلٓبد اُلاىٓخ ُِٔؼ٤ْخ ثٜنٙ أُ٘بٛن. كٔب ًبٕ ٖٓ ٌٍبٕ ٛنٙ أُ٘بٛن الا إٔ رغٔغ ثؼْٜٚ 

رول٣ٔٚ. كوبٓٞا ثز٤َٕٞ ّجٌبد ا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜوثبء ٝاُٖوف اُٖؾ٠ ك٠ ًض٤و ٖٓ أُ٘بٛن. ُز٘ل٤ن ٓب رغبِٛذ اُلُٝخ 

 الا إٔ اُؼَٔ ٣زْ ثأٍِٞة ٓوؽ٠ِ ٓغ آزلاك اُؼٔوإ ٝاُج٘بء ػ٠ِ الأها٠ٙ اُيهاػ٤خ.

 (اندًؼيبد الأههيخيُظًبد انًدتًغ انًسهً )2-3-6-1

اُؾٚو، كول ظٜود ثؼ٘  ٗظوا لإٔ ٓؼظْ هب٠٘ٛ ٛنٙ أُ٘بٛن ْٛ ٗزبط اُٜغوح ٖٓ اُو٣ق ا٠ُ

اُزغٔؼبد الاعزٔبػ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٍبً أٌُبٕ اُنٟ أرٞا ٓ٘ٚ. كجلأٝا ً٘ٞع ٖٓ اُزواثٜ ٝاُزٞإَ ٓغ عنٝهْٛ، 

ٝظٜود ثؼ٘ الأؽلاس اُز٠ رطِجذ رغٔؼْٜ ٓضَ ٓٞد أؽل أكواك اُغٔبػخ ٝاُؾبعخ ا٠ُ ٗوِٚ ا٠ُ ثِلٙ ٝكك٘ٚ. صْ 

ًٝلبُخ ٖٓبه٣ق اُؼياء ٝاٌُلٖ ُـ٤و اُوبكه٣ٖ.  ،و٣جخ ُلكٖ أُٞر٠رطٞه ْٗبٛ أُغٔٞػخ ا٠ُ ّواء ٓلاكٖ ه

كٌبٕ ٛنا ٛٞ  ٤ٖ اُوبك٤ٖٓ ٖٓ اُووٟ ٝاُ٘غٞع ُزول٣ْ ٝاعت اُؼياء.٣ٝاٍزٚبكخ أُؼيًٝنُي رٞك٤و ٌٓبٕ لاٍزوجبٍ 

ٜٛب ٌُلبُخ اُلاكغ الأٍٝ لاْٗبء اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُز٠ رٞكو الاٛبه اُوب٠ٗٞٗ ُٔضَ ٛنٙ اُزغٔؼبد. صْ آزل ْٗب

. ًٔب هبٓذ عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ ٝر٘ظ٤ْ هؽلاد اُؾظ ٝاُؼٔوح ،ٝرول٣ْ أَُبػلاد أُب٤ُخ ،ا٤ُزب٠ٓ ٝاػبٗخ الأهآَ

ٝهؿجزْٜ ك٠ اُزٖلم ثجؼ٘ أُبٍ ػ٠ِ  ثلاكغ ٖٓ أث٘بء ٛنٙ أُ٘بٛن ثؼل ػٞكرْٜ ٖٓ ٓ٘طوخ اُق٤ِظ اُؼوث٠أفوٟ 

 اؽز٤بعبد ٓغزٔؼْٜ.

لأ٤ِٛخ ػ٠ِ رول٣ْ الاػبٗبد، ثَ اُزلذ أػٚبؤٛب ا٠ُ ٌِْٓخ ٗؤ ُْٝ ٣وزٖو ْٗبٛ ثؼ٘ اُغٔؼ٤بد ا

رؼَٔ ثأعٞه ى٤ٛلح، ٝكٍٖٞ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ، اُز٠ طج٤خ أَُزٕٞلبد أَُبعل ٝاُاُقلٓبد ثٔغزٔؼْٜ، كأْٗأٝا 

 ٝأ٣ٚب أَُبٛٔخ ك٠ ثؼ٘ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٓضَ رله٣ت اُؼٔبُخ ٝفبٕخ ا٤َُلاد.

غ لأٗلَْٜ ٖٓ فلاٍ عٔؼ٤بد رٜزْ ثْئْٜٞٗ ٝرِج٠ اؽز٤بعبرْٜ ٝرٞاعٚ كٔب ؽلس ٛٞ ر٘ظ٤ْ أكواك أُغزٔ

ًجل٣َ ُلٝه اُلُٝخ اُـبئت ك٠ ٛنٙ أُ٘بٛن. الا إٔ ٓؼظْ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد رٞهق ْٗبٜٛب ػ٘ل ٛنا  ،ٌْٓلارْٜ

أَُزٟٞ ٖٓ اُؼَٔ الاعزٔبػ٠، ُْٝ رزطٞه ُزٖجؼ هبكهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثلٝه رٟ٘ٔٞ ؽو٤و٠ ُِٔغزٔغ. كظِذ روّٞ 

كٕٝ  ،ٝاػطبء أَُبػلاد ُِٔؾزبع٤ٖ كوٜ ،لٝه أُ٘ظٔبد اُزطٞػ٤خ اُق٤و٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ رجوػبد كبػ٠ِ اُق٤وث

 ٓؾبُٝخ رؾ٤َٖ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

ٗظْ أكواك أُغزٔغ أٗلَْٜ ك٠ ٓ٘طوخ عب٤ْٗ٘غبه أُزلٛٞهح ٝهبٓٞا  ،ك٠ اُٜ٘لكؼ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي 

ٝرٞك٤و فلٓبد أٍب٤ٍخ. كبٍزطبػٞا رؾو٣ي ٝاٍزـلاٍ ًَ ٓٞاهكْٛ ثزؾ٤َٖ ًِٓٔٞ ك٠ َٓبًْٜ٘ ٝث٤ئزْٜ أُؾ٤طخ 
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ؾ٤ِخ ٓ٘بٍجخ ُْٔبًِْٜ، ٝثنُي اٍزطبػٞا ٓأُزبؽخ ًٝنُي اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كػْ ٖٓ اُؾٌٞٓخ. ٝأٝعلٝا ؽِٞلا 

اُزقِٔ ٖٓ اٍزـلاٍ ٓلاى الأها٠ٙ ُْٜ ٝاؽلاس ر٤ٔ٘خ ؽو٤و٤خ.
48
  

زبعٞٗٚ ثٚ أكواك أُغزٔغ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓب ٣ؾ ٝإٔجؾذ رٔضَ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُلبػِخ ٓوًيا ٣ورجٜ

ٖٓ فلٓبد ٝاػبٗبد. كٌٔب ًبٕ ٣ٔضَ أَُغل ٓوًيا ُِٔغزٔغ ك٠ رقط٤ٜ أُلٕ الاٍلا٤ٓخ، ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٠ 

اُزقط٤ٜ اُزو٤ِلٟ ُِووٟ، أْٗأ أكواك أُغزٔغ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد ُزِؼت ٛنا اُلٝه اٍزغبثخ ُٔٞهٝصْٜ الاعزٔبػ٠ 

َزط٤غ ًَ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُو٤بّ ثٜنا اُلٝه لافزلاف هلهارٜب الاكاه٣خ ٝأُبك٣خ. ُٝنا ٝاُؼٔوا٠ٗ. ٌُٖٝ لا ر

 ٣ورجٜ ؽلٝك ٗلٞم اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ثٔب رولٓٚ ٖٓ فلٓبد ٤ًٝل٤خ اهرجبٜٛب ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ٝرلبػِٜب ٓغ أكواكٙ.
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هًدتًؼبد واختيبس أَغجهب ن نتمغيىالأًَبط انًختهفخ فً اتمييى 2-4

 انلاسعًيخ

ٖٓ أُلاؽع إٔ ٓو٤بً أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٜٝٗٔ اُؼٔوإ ثٜب ًٝنُي ف٤ٕٖٞخ فٖبئٔ ٌٍبٜٗب 

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ري٣ل ٖٓ ٕؼٞثخ ا٣غبك ٓؼ٤به ٝاؽل ُزو٤َٜٔب ٝاُزَٕٞ ا٠ُ ٝؽلح أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٜب. 

 انًذاخم انًختهفخ نتمغيى انًُبطك انلاسعًيخ يشاخؼخ2-4-1

٤ٍٔخ أُؼزٔل ػ٠ِ ٗظو٣بد اُزقط٤ٜ لا ٣ٌٖٔ ارجبػٚ، ؽ٤ش رلزوو ٛنٙ إ ٓلفَ رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه

ًٔب إٔ اُقلٓبد أُزٞاعلح ٓٞىػخ ثٌَْ  أُ٘بٛن ا٠ُ كٌوح اُزلهط ك٠ أُو٤بً ٍٞاء ُِطوم أٝ ُِقلٓبد.

د ػْٞائ٠ ٝلا رورجٜ ثَٔبكبد ا٤َُو اُز٠ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب كٌو أُغبٝهح ا٤ٌَُ٘خ. ًٔب لا ٣ٞعل كَٖ ث٤ٖ الاٍزؼٔبلا

ُزؾل٣ل ٓ٘بٛن الاٌٍبٕ ٝٓواًي اُقلٓبد. ٝثبُزب٠ُ لا ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٝؽلاد رٌٕٞ ٓؾزٞاح كاف٤ِب ثؾ٤ش ٣زٞكو ثٜب 

 .اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ اُز٠ ٣ؾزبعٜب اٌَُبٕ

٣٘زظ ٝؽلاد ماد ؽغْ ًج٤و َٗج٤ب أٓب ػ٘ل ارجبع ٓلفلا ػٔوا٤ٗب ك٠ رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، كبٗٚ 

. ًٔب إٔ اػزجبه اُْٞاهع اُوئ٤َ٤خ كٞإَ ث٤ٖ اُٞؽلاد ٣َٜٔ ٜٗٔ اُؼلاهبد ٚوٝهحرؾزبط ا٠ُ رو٤َْ كاف٠ِ ثبُ

 الاعزٔبػ٤خ ك٠ ٛنٙ أُ٘بٛن ٝاُز٠ رؼ٠ِ ثو٤ٔخ اُغ٤وح ٝٓب ٣زجغ مُي ٖٓ رواثٜ ث٤ٖ اكواك أُغزٔغ.

ٛج٤ؼخ أُغزٔغ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ٝرجب٣ٖ فٖبئٔ الأكواك ٝأُغٔٞػبد ثٚ، ٖٓ اُٖؼت  ٝرغؼَ

ك ٝرؾل٣ل أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ. الا إٔ ٛ٘بى ظٜٞه ٓز٘ب٠ٓ ُ٘ٞع عل٣ل ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ا٣غب

ٓغزٔغ الاٛزٔبٓبد أُْزوًخ اُنٟ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٝفٖبئٔ اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ثلٕٝ اُزو٤ل ثبُٔٞهغ ٛٞ 

 . ٤َُب٤ٍخ، أٝ اُل٣٘خ أٝ اُزطٞػ٤خثٔغبلاد ْٓزوًخ ٓضَ اُؼَٔ، أُ٘ظٔبد ا الاهرجبٛ، ًٝنُي اُؼٔوا٠ٗ

رؾل٣ل أُغزٔغ ٝثبَُ٘جخ ُِزو٤َْ الاكاهٟ ٝاٍزقلآٚ ًٔؼ٤به أٍب٠ٍ ك٠ رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٝ

ٓغ ٓب ٛٞ ، ًٔب لا رزطبثن اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ لا ٣ؼجو ػٖ ؽو٤وخ أُغزٔغ ٝفٖبئٖٚ ٝرلبػلارٚك٘غل أٗٚ  ،أُؾ٠ِ

٣ْزذ ٓٔب رٚبهة اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ث٤ٖ اُغٜبد الاكاه٣خ أُقزِلخ  بكخ ا٠ُٛنٙ ثبلاٙ. ًبئٖ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ

عٜٞك ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ اٙبػخ اُٞهذ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ عٜبد ًض٤وح ٝٓؼوكخ كائوح ٝؽلٝك افزٖبٓ 

ك٠  ّ ٤ّٝبفبدٓؼ٤به صبثذ ٣زْ ث٘بء ػ٤ِٚ رو٤َْ أُل٣٘خ ا٠ُ أؽ٤بء أٝ رو٤َْ اُؾ٠ ا٠ُ أهَب . ًٔب لا ٣ٞعلًَ اكاهح

أؿِت اُظٖ إٔ اُزو٤َْ الاكاهٟ ُٖٔو ٣َز٘ل ا٠ُ ٓٞهغ اُزغٔغ ا٠ٌَُ٘ ٖٓ ّجٌخ أُٞإلاد، ٝػلك ٖٓو. ك

ٌٍبٗٚ، ٝهٞح اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ اُز٠ ر٘ز٠ٔ ا٤ُٚ ٝرزج٠٘ هٚب٣بٙ. ك٤زؾلك ٓٞهغ أٟ رغٔغ ٌٍب٠ٗ ثبػزجبهٙ ٓغوك ػيثخ 

 .أٝ ًلو، أٝ هو٣خ أّ أٝ ؽز٠ ٓل٣٘خ

 خ أُوبٓخ ػ٠ِ أهاٗ ىهاػ٤خ٤جبه اُؼبَٓ الاهزٖبكٟ ٓؼ٤بها ُزو٤َْ أُ٘بٛن اُلاهًٍٔٔب ٣ٖؼت اػز

ٍٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝظ٤لخ اٌَُبٕ أٝ ٓب ٣َبْٛ ثٚ أُغزٔغ ك٠ اُوطبػبد  ثٜب، رؾل٣ل ؽلٝك ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِٝ

اك فبهط ٛنٙ ٝؿبُجب ٓب ٣ؼَٔ الأكو ،٣ٌَٖ ثٜب إٔؾبة الأػٔبٍ ٝأُٜٖ أُقزِلخ. ؽ٤ش الاهزٖبك٣خ أُقزِلخ
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أُ٘بٛن ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ أُوبٓخ ػ٠ِ أهاٗ ٕؾوا٣ٝخ. كبُٔ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٓؾَ اُلهاٍخ 

 هل إٔجؾذ عيءا ٖٓ ٤َٗظ أُل٣٘خ، ٝاٗلصو إِٜٔب اُيهاػ٠ ٝاٍٜبٜٓب ك٠ هطبع اُيهاػخ ٝاٗزبط أُؾب٤َٕ.

ٖ اؽَبً اٌَُبٕ ثبَُٔئ٤ُٞخ ٝهؿجزْٜ ك٠ ػإ اٗزْبه اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٣ؼجو 

ؿبُجب ٓب رؼَٔ ثٔلوكٛب كٕٝ أُٞعٞكح ك٠ أُؾ٤ٜ أُؾ٠ِ اُغٔؼ٤بد  ئلا إٔرؾ٤َٖ اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ ُِٔغزٔغ. 

الاػزٔبك ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ  ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي، ٣٘زظٝعٞك ّجٌخ رغٔؼٜب ثؾ٤ش رزٌبَٓ أكٝاهٛب ٝأػٔبُٜب. 

ًٔؼ٤به ُزو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ٝؽلاد ماد ٓو٤بً ٓلائْ ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزقط٤ٜ  ،٘ٞاح ُِٔغزٔغ أُؾ٠ًِ

رٌٕٞ ًض٤وح إٔ ٛنٙ اُٞؽلاد ٌُٖٝ ٣غت الاُزلبد ا٠ُ  .ٝرزطبثن ٓغ أٍِٞة أُغزٔغ ك٠ ر٘ظ٤ْ ٗلَٚ ٖٓ أٍلَ

زٌٕٞ ٛنٙ ك .ُٔؾ٤ِخرلزوو ا٠ُ ٝعٞك ٝؽلح أًجو ماد ٓو٤بً ٓزٍٜٞ ر٘ز٠ٔ ا٤ُٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغزٔؼبد اٝ اُؼلك

اُٞؽلاد أُزٍٞطخ ٓؼب أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ ًٌَ. ٝمُي فبٕخ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ أُٔزلح، اُز٠ ٣ٌَٜ٘ب ػلك 

٣ٝٞٙؼ  ٓلٕ ٖٓو ٝؽٍٞ هواٛب اُوو٣جخ ٖٓ اُؾٚو.ًض٤و ٖٓ ك٠  الأًضو اٗزْبهاٝٛٞ اُٜ٘ٔ  ،ًج٤و ٖٓ اٌَُبٕ

 و٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ.افَ أُقزِلخ ُزل( ػ٤ٞة ٤ٔٓٝياد ا4ُٔ-2علٍٝ )

 

 ختهفخ نتمغيى انًُبطك انلاسعًيخ.( ػيىة ويًيضاد انًبخم ان4ً-2خذول )

 انؼيىة يذخم انتمغيى

 َظشيبد انتخطيظ

 ا٠ُ كٌوح اُزلهط ك٠ أُو٤بً ٍٞاء ُِطوم أٝ ُِقلٓبداُلاه٤ٍٔخ رلزوو أُ٘بٛن  -

 كبد ا٤َُوثَٔب -اُقلٓبد أُزٞاعلح ٓٞىػخ ثٌَْ ػْٞائ٠ ٝلا رورجٜ  -

  ٣ٞعل كَٖ ث٤ٖ الاٍزؼٔبلاد ُزؾل٣ل ٓ٘بٛن الاٌٍبٕ ٝٓواًي اُقلٓبدلا -

 انتمغيى انؼًشاًَ
 ٝؽلاد ماد ؽغْ ًج٤و َٗج٤ب رؾزبط ا٠ُ رو٤َْ كاف٠ِ -

 ػزجبه اُْٞاهع اُوئ٤َ٤خ كٞإَ ث٤ٖ اُٞؽلاد ٣َٜٔ ٜٗٔ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خا -

 انتمغيى الاختًبػً
ٔغزٔغ أُؾ٠ِ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ ك٠ ظَ ٝعٞك ٓغٔٞػبد ٕؼٞثخ رؼو٣ق ؽلٝك ُِ -

 ؿ٤و ٓزغبَٗخ، ٝرجب٣ٖ أَُبد ُلأكواك ٝأُغٔٞػبد

 انتمغيى الاداسي

 لا ٣ؼجو ػٖ ؽو٤وخ أُغزٔغ ٝفٖبئٖٚ ٝرلبػلارٚ -

 لا رزطبثن اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ٓغ ٓب ٛٞ ًبئٖ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ -

 ٜبد الاكاه٣خ أُقزِلخرٚبهة اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ث٤ٖ اُغ -

 أهَبّ ٝ ٤ّٝبفبدػ٤ِٚ رو٤َْ أُل٣٘خ ا٠ُ أؽ٤بء  ٣ؼزٔللا ٣ٞعل ٓؼ٤به صبثذ  -

 انؼبيم الالتظبدي
 إٔؾبة أػٔبٍ ٜٖٝٓ ٓقزِلخ ؿبُجب ٓب ٣ؼِٕٔٞ فبهط ٛنٙ أُ٘بٛن -

 اٗلصو إَٔ أُ٘طوخ اُيهاػ٠ -

تمغيى انًدتًغ 

 نزاته

 رؾ٤َٖ اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ ُِٔغزٔغ اؽَبً اٌَُبٕ ثبَُٔئ٤ُٞخ ٝهؿجزْٜ ك٠ -

ٝؽلاد ماد ٓو٤بً ٓلائْ ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ أٍلَ ٝرزطبثن ٓغ أٍِٞة أُغزٔغ ك٠ ر٘ظ٤ْ  -

 ٗلَٚ

 اُغٔؼ٤بد ؿبُجب ٓب رؼَٔ ثٔلوكٛب كٕٝ ٝعٞك ّجٌخ رغٔؼٜب ثؾ٤ش رزٌبَٓ أكٝاهٛب ٝأػٔبُٜب -

 انًظذس: انجبزثخ.
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لافَ أُقزِلخ ُزو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ. ( أُؼب٤٣و أُقزِلخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ ا5ُٔ-٣ٝ2ٞٙؼ علٍٝ )

ك٤ج٤ٖ ػلاهخ ًَ ٜٗٔ رو٤َْ ثٔلٟ رٞك٤وٙ ُؾغْ ؽ٤ْٔ ٓ٘بٍت ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ، آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٛنا اُٜ٘ٔ ك٠ 

ًبٗذ  َٝٓبػلرٜب ػ٠ِ رواثٜ أُغزٔغ. ًنُي ئما أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ٝٓلٟ اٍز٤ؼبة أُغزٔغ ُٜنٙ اُٞؽلاد،

٣ج٤ٖ اُغلٍٝ  ًٔب ، ٝر٤َ٤و ْٓبهًخ أكواك أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ.ئ٠ٍُ ُِٕٞٞ بٓلائٔ برٞكو ٓؾ٤ط

ػلاهخ ًَ ٜٗٔ  ئ٠ُ ثبلإٙبكخٜٗٔ رو٤َْ ٓؼ٤ٖ.  ئرجبعهؿجخ ًَ عٜخ ْٓبهًخ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ 

 ٝؿ٤وٛب. اُزواف٤ٔ اُلاىٓخ لإٕلاهرو٤َْ ثٔلٟ رٞاكوٚ ٓغ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ 

اٍز٘لد ( أُؼب٤٣و اُز٠ 6-٣ٝ2ٞٙؼ علٍٝ )

ثؼ٘ رغبهة ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بٛن  ا٤ُٜب

اُلاه٤ٍٔخ ُزو٤َْ أُ٘طوخ ٝإٍُٞٞ لأكواك أُغزٔغ 

ٝاُز٠ ٣ظٜو ثٜب إٔ ٛلف ْٓوٝع اُزط٣ٞو  أُؾ٠ِ.

ك٠ أٍِٞة رو٤َْ أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ. كل٠  بؽبًٔ ػبٓلا

ار٠ْ، ثبًَزبٕ، ًبٕ ٛلف أُْوٝع رغوثخ أٝهاٗغ٠ ثٌو

اْٗبء ّجٌخ ُِٖوف اُٖؾ٠. الأٓو اُنٟ أكٟ ا٠ُ رو٤َْ 

أُ٘طوخ ا٠ُ ؽبهاد ٕـ٤وح، ؽ٤ش روّٞ ًَ ؽبهح ٝاُز٠ 

ٓ٘يلا ثز٘ل٤ن أػٔبٍ اُٖوف اُٖؾ٠  36-٣26ٌَٜ٘ب ٖٓ

ُِؾبهح. صْ ٣زْ رغ٤ٔغ اُؾبهاد ٓغ ثؼ٘ ُز٘ل٤ن أُٖبهف 

 (9-2ٌَ )ّاُضب٣ٞٗخ، ًٔب اٍزلػذ اُؾبعخ. 

أٓب ك٠ ْٓوٝع رط٣ٞو ٓ٘طوخ ى٣ْٜ٘، ًبٗذ 

ٓوؽ٤ِخ اُز٘ل٤ن ٠ٛ اُؼبَٓ اُؾبًْ ك٠ رو٤َْ أُ٘طوخ ا٠ُ 

صلاس ٓ٘بٛن رجؼب ُِٔواؽَ اُضلاس ك٠ اُز٘ل٤ن. ٝثبُٔضَ رْ 

رو٤َْ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ثْٔوٝع رط٣ٞو ٓ٘طوخ ا٤ُ٘ٔوح 

اُـوث٤خ ٝٓطبه آجبثخ ا٠ُ ٍزخ ٓ٘بٛن، رجؼب ُٔوؽ٤ِخ 

 ( 16-2)ٌَّ ن ٖٓ ؽ٤ش الاىاُخ ٝالاؽلاٍ. اُز٘ل٤

اُق )ثزول٣واد  356كلإ ٣ٌَٜ٘ب  856ٝك٠ ْٓوٝع رط٣ٞو ْٓ٘أح ٗبٕو اُنٟ روله َٓبؽزٚ ثؾٞا٠ُ 

(، اهرٌي ػ٠ِ ٜٓ٘ظ الإؽلاٍ ٝاُزغل٣ل، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ر٤ٔ٘خ ٓٞهغ عل٣ل ك٢ الأها٢ٙ اُٖؾوا٣ٝخ 1995

٠ُ ٖٓ ٌٍبٕ أُ٘طوخ اُن٣ٖ ٣زْ ئفلائْٜ، ٤ُوط٘ٞا ثٞؽلاد ٛنٙ اُوو٣جخ ًٔوؽِخ أ٠ُٝ، ُزَزٞػت أُغٔٞػخ الأٝ

أُوؽِخ. ٤َُٝززجؼٚ ٓوؽ٤ِبً رقط٤ٜ اُوطبع اُن١ ٣زْ ئفلاؤٙ ٤َُزٞػت ٓغٔٞػخ أفوٟ ٖٓ اٌَُبٕ ئ٠ُ إٔ ٣زْ 

ٓواؽَ )أؽ٤بء(، ثبلإٙبكخ  رَؼخرط٣ٞو ٓ٘طوخ ْٓ٘أح ٗبٕو ثبٌُبَٓ. ٝثبُزب٠ُ رْ رو٤َْ ٓ٘طوخ ْٓ٘أح ٗبٕو ا٠ُ 

٠ ٓ٘طوخ الآزلاك. ٝمُي ثٔواػبح ٛج٤ؼخ ٝظوٝف أُٞهغ، ٝٓجب٢ٗ اُقلٓبد اُز٢ ٤ٍزْ اُؾلبظ ػ٤ِٜب، ٝاُطوم ئُ

 (11-2)ٌَّ اُوبئٔخ، ٝٗزبئظ اُلهاٍبد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُغ٤ٞك٤ي٣و٤خ اُز٠ رٔذ أص٘بء اػلاك أُقطٜ اُؼبّ ُِٔ٘طوخ. 

انًظبسف انًىصػخ ػهً انسبساد فً يُطمخ  (9-2شكم )

 /www.oppinstitutions.orgاوساَدً، انًظذس: 
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 انًمتشذ ثًُطمخ انًُيشح انغشثيخ، انًظذس: انجبزثخ ( يشازم يششوع الاصانخ والازلال10-2شكم )

بو نًُشأح َبطش ؼتمغيى يُشأح َبطش انً تغؼخ أزيبء أو يشازم نهتطىيش، انًظذس:انًخطظ ان( 11-2شكم )

(1995) 
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لأٛبُ

هؤ٣خ ا

ػخ
غٔب

ػ اُ
هٝ
ٝ

َ
ػلّ ر

 ٖ
ٌُٝ ،

 ٟ
دبٝ

غٔؼ٤ب
ُِ ٠

واك
غـ
ى٣غ اُ

اُزٞ
 

 

زثخ.
ظذس: انجب

انً
 

✔ 
و
ٖ
عٞك اُؼ٘

ٝ
 

✖ 
و 
ٖ
ة اُؼ٘

ؿ٤ب
ـــــ
 

ٜ
ورج
و ٓ

ؿ٤
 



  

خذول )
2-

6
عًيخح.

لاس
ك ان

ط
غيى انًُب

ً تم
ً ف

سه
غ انً

دتً
ة تًُيخ انً

دبس
ض ت

( يؼبييش ثؼ
 

ع
و
شش

انً
 

ان
دى

س
 

طمخ
غيى انًُ

تم
 

غيى
ىد تم

خ
و

 

ع
و
شش

ٍ نهً
ف يؼي

هذ
 

غيش 
ظًخ 

ىد يُ
خ

و

ىنخ
غئ

ىييخ ي
زك

 
غ
دتً

ظيى انً
تُ

 
د 

خًؼيب
ىد 

خ
و

ههيخ
أ

 
 ٍ

م ي
أل

2
0

ف
أن

 

 ٍ
ي

2
0

 

 ً
ان

1
0

0
ف

أن
 

 ٍ
أأكثش ي

1
0

0
ف

أن
 

ي
اداس

 
ً

ػًشاَ
 

ً
د

ظج
انم

 
✔

 
 

 
✖

 
✖

 
✖

 
✖

 
✔

 
✖

 
✖

 

E
l 

A
u

g
u

stin
o

 
✔

 
 

 
✖

 
✖

 
✔

 
✖

 
✔

 
ع أٝ 

ه
ّب
 َ
ٌُ ٕ

غب
ُ

٠
ٌٍ٘

وثغ 
ٓ

 
✖

 

ق 
لا
ى
ث

وس
انذكش

 
 

 
✔

 
✖

 
✔

 
✖

 

 ٟ
ّبك

ه
ع ا

وٝ
ْ
ٓ

 ٖ
٤َ
ؾ
ُز

٤ٌَ٘خ
ن اُ

ٛ
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 بطك انلاسعًيخيشازم تمغيى ان2-4-2ًُ

ػ٠ِ أًضو ٖٓ  ٜبرو٤َٔ رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ٣ٌٖٔٓؼ٤به ٝاؽل ك٠ ٓغ ٕؼٞثخ الاػزٔبك ػ٠ِ 

 .أُ٘طوخ ٝأٛلاف ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ٓوؽِخ ٛجوب ُٔو٤بً

 الاداسي/ انؼًشاًَ انتمغيى :انًشزهخ الأون2-4-2-1ً

بئ٤خ ٝٓلآؼ اُؼٔوإ ٝربه٣ـ هل رزجغ اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ أٝ ٝٙغ رو٤َْ ػٔوا٠ٗ ٛجوب ٌُِضبكخ اُج٘ 

اُْ٘أح. ٝهل ٣ٌٕٞ اُزو٤َْ ا٠ُ ٝؽلاد رلائْ أٛلاف ْٓوٝع ٓؼ٤ٖ ٓضَ أػٔبٍ ّجٌبد اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٝاػبكح 

ٝٛنٙ أُوؽِخ ٣٘زظ ػٜ٘ب ػلك ٖٓ اُٞؽلاد ماد اُؾغْ اٌُج٤و َٗج٤ب اػزٔبكا ػ٠ِ ٓو٤بً أُ٘طوخ  اُزقط٤ٜ.

 اُلاه٤ٍٔخ أُواك رو٤َٜٔب.

أُق َٗٔخ  166ٖٓ اُزغبهة اَُبثوخ رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ اُز٠ ثٜب ٌٍبٕ أًضوٖٓ ؽ٤ش ٣لاؽع 

 26-15ٝؽلاد اكاه٣خ، أٝ ػٔوا٤ٗخ ٛجوب ُطج٤ؼخ أُ٘طوخ. ًٔب إٔ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ اُز٠ ٣وَ ػلك ٌٍبٜٗب ػٖ 

 أُق َٗٔخ، ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ًٞؽلح ٝاؽلح كٕٝ فبعخ ا٠ُ رو٤َْ كاف٠ِ.

ك٠ ٓؼوكخ اٗزٔبء اُٞؽلاد الإٔـو ا٠ُ أٟ هَْ أٝ ٤ّبفخ أٝ ٝؽلح اعزٔبػ٤خ ٓضلا  الأ٠ُٝ أُوؽِخ ٝرل٤ل

ٝمُي ك٠  أٝ ٓؼوكخ ا٤ُٔيا٤ٗبد أُٞعٜخ لأػٔبٍ اُز٤ٔ٘خ ثٜب. ،ٖٓ أعَ ر٤َ٤و اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزواف٤ٔ اُلاىٓخ

ًٔب ٣ل٤ل ٝعٞك ٝؽلاد  اه٣خ.رْٚ أًضو ٖٓ ٤ّبفخ، أٝ ٝؽلح اكؽبُخ رؼبَٓ اُلُٝخ ٓغ أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ ػ٠ِ أٜٗب 

ٓزٍٞطخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُٞؽلاد الإٔـو أص٘بء ٓواؽَ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ، ٝٙٔبٕ رٌبَٓ عٜٞك اكواك 

كٞظ٤لخ اُٞؽلح أُزٍٞطخ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ، ٝاػطبء اٛبه ُِزْج٤ي  أُغزٔغ ٝى٣بكح ًلبءح اُز٘ل٤ن.

أُق،  166ا٠ُ  56ٕ ٛنٙ اُٞؽلاد أُزٍٞطخ ماد ػلك ٌٍبٕ ٣زواٝػ ث٤ٖ ٝػبكح ٓب رٌٞث٤ٖ اُٞؽلاد الإٔـو. 

 ٝأُغزٔغ أُؾ٠ِ ٓؾلٝك اُؾغْ. ثؾ٤ش روغ ك٠ اٛبه رلهط ٝؽلاد اُز٤ٔ٘خ، ث٤ٖ أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ ًج٤وح اُؾغْ،

  : تسذيذ وزذح انتًُيخ انفؼبنخانًشزهخ انثبَيخ2-4-2-2

ؼو٣لبد اُقبٕخ ثٚ ٝٝعٞك رلبػَ ؽو٤و٠ ث٤ٖ ك٠ٜ رؾل٣ل ٝؽلح أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُز

اػزٔبكا ػ٠ِ آ٤ُبد  عٔبػبد أُغزٔغ. ٝك٠ ٛنٙ اُؾبُخ رِٖؼ اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ك٠ اػزجبهٛب ٗٞاح أُغزٔغ أُؾ٠ِ

ٓٔب ٓلٟ رـِـِٜب ك٠ أُغزٔغ. . ٝثنُي ٣زؾلك أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثؾلٝك ٗلٞم ٛنٙ اُغٔؼ٤خ ٝأُغزٔغ ك٠ ر٘ظ٤ْ ٗلَٚ

ٝمُي ٍٞاء د ماد ٓو٤بً ٓلائْ ٤ُ٥بد ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ْٝٓبهًخ أكواكٙ اُلؼبُخ. ٣٘زظ ػ٘ٚ ٝؽلا

ُِِٔ٘طن اُلاه٤ٍٔخ ماد أُو٤بً اٌُج٤و ٝاُز٠ رْ رو٤َٜٔب ٓجلئ٤ب ا٠ُ ٝؽلاد اكاه٣خ أٝ ػٔوا٤ٗخ، أٝ أُ٘بٛن 

 اُلاه٤ٍٔخ ماد اُؾغْ الإٔـو اُز٠ رزؼبَٓ ٓؼٜب اُلُٝخ ًٞؽلح ٝاؽلح.

هل أُق. ٝ 26-15ع ك٠ اُزغبهة اَُبثوخ ػلّ رو٤َْ أُ٘بٛن اُز٠ ٣وَ ػلك اٌَُبٕ ثٜب ػٖ ٣ٝلاؽ

غزٔغ أُؾ٠ِ، أٝ ؽغْ ٝؽلح أُٗغؾذ ٛنٙ أُْوٝػبد ك٠ اؽلاس ر٤ٔ٘خ ثْٔبهًخ أُغزٔغ. ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ اػزجبه 

أُق َٗٔخ. ٝمُي ٓغ آٌب٤ٗخ  26-15، ٓب ٣زواٝػ ػلك ٌٍبٜٗب ث٤ٖ ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُز٠ ٗٞارٜب اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ اُلبػِخ

 اُزو٤َْ اُلاف٠ِ ػ٘ل ر٘ل٤ن أُْوٝػبد أُؾلٝكح ثْبهع، أٝ ٓوثغ ٠ٌٍ٘.
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اُلاىّ ُٜنٙ ٔؼب٤٣و اُأُإِٛخ ُِو٤بّ ثٜنا اُلٝه ٝٓب ٠ٛ ٓو اُنٟ ٣َززجغ ٓؼوكخ اٟ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ الأ

ُج٘بئٜب ُِو٤بّ ثلٝه رٟ٘ٔٞ كؼبٍ ك٠ أُغزٔغ . ثبلاٙبكخ ا٠ُ ٓؼوكخ كٝهٛب ٝاُولهاد اُز٠ رؾزبط اُغٔؼ٤خ رؾو٤وٜب

 أُؾ٠ِ.

ٝؽلاد ٓ٘بٍجخ  ئ٠ُأُوزوػ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٝرو٤َٜٔب  ٜ٘ظأُ (12-٣ٝ2ٞٙؼ ٌَّ )

أكواك أُغزٔغ ٝر٤َ٤و ْٓبهًزْٜ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ اٛبه ٤ٌَٛٝ ٝاٙؼ. الأٓو  ئ٠ُُز٤َ٤و إٍُٞٞ 

 أٟ ٖٓ كئبد أُغزٔغ أُقزِلخ. ئٛٔبٍبّ ٝٙٔبٕ ٍٕٝٞ ٕٞد ٓؼظْ الأكواك ٝػلّ اُنٟ ٣ََٜ رٞى٣غ أُٜ
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لآ

٠ أُ
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٠ أُ٘

ػِ

َ
ًٌ

 
 ْ٤َ

ػزٔبك اُزو
ا

 ٟ
ه
لاكا

ا

عٞك
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أُٞ

 

 ْ٤َ
ة اُزو

ؿ٤ب

ٟ
ه
لاكا

ا
 

 ٠
ػِ
ػزٔبك 

لا
ا

 ْ٤َ
اُزو

٠
واٗ
اُؼٔ

 

- 
ع
ه
ْٞا

اُ
 

ا -
ٌُضبكخ اُج٘بئ٤خ 
 

- 
ٕ
وا
ؼ اُؼٔ

لآ
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 ل٣ل أُغزٔغ أُؾ٠ِرو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٝرؾاُلَٖ اُضب٠ٗ                                                             

 

 96 

 خلاطخ انفظم انثب2-5ًَ

اُؼبَٓ الأٍب٠ٍ ُزؾل٤ي ٛٞ ٓؾ٠ِ ٝالاٗزٔبء ا٤ُٚ ٝفِن ؽٌ ٝٝػ٠ ثٜنا أُغزٔغ  ٝعٞك ٓغزٔغ ٣ؼل

الا إٔ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ أُوبٓخ ػ٠ِ أهاٗ ىهاػ٤خ  الأكواك ػ٠ِ أُْبهًخ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ.

ًٝضوح ػلك ٌٍبٜٗب لا ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ػ٠ِ اٜٗب ٓغزٔغ ٓؾ٢ِ ٝاؽل، ثَ رْٚ ػلكا ٖٓ  ،بع َٓبؽزٜبثبرَ

أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بٛن ًٔب إٔ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ماد أُو٤بً اُؾ٤ْٔ ٝاُؼلاهبد أُزْبثٌخ ث٤ٖ أكواكٛب. 

كٜ٘بى افزلاكبد ٓزجب٣٘خ ث٤ٖ ُٔل٣٘خ. ٓي٣غب ٖٓ ػلاهبد اُو٣ق ٝا٣ؼل ّجٚ اُو٣ل٤خ ٓضَ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ 

ٛٞ أٜٗب روطٖ ك٠ ٓ٘طوخ لاه٤ٍٔخ ٣قبُق  ٜباُوبٍْ أُْزوى ث٤٘ أُغٔٞػبد اُز٠ رٌَٖ ثٜنٙ أُ٘بٛن، ٣ٝؼل

ٌٍبٜٗب اُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٠ ٤ٌِٓخ الأها٠ٙ ٝاُج٘بء. ٖٝٓ صْ رظٜو أ٤ٔٛخ رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ا٠ُ 

ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ثٜب، ٝاُزؼوف ػ٠ِ  أُغزٔؼبد ٝ غ أُؾ٠ِ ثٜب.ٝؽلاد إٔـو رؼجو ػٖ أُغزٔ

أُؾ٤ِخ أُٞعٞكح، ٝرؾل٣ل ؽلٝكٛب ٝٓو٤بٍٜب اُنٟ ٣َٔؼ ثبٍُٕٞٞ ا٠ُ أكواك أُغزٔغ ٝكئبرٚ أُقزِلخ، ٝرلؼ٤َ 

  ْٓبهًزٜب ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ٖٓ فلاٍ ٝؽلح ر٣ٞٔ٘خ كؼبُخ..

ِلخ ُزو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ٖٓ ٗظو٣بد اُزقط٤ٜ اُؼٔوا٠ٗ، أٝ الاػزٔبك أُلافَ أُقز ٝهل رْ رؾ٤َِ

ٝرؾل٣ل أُغزٔغ ػ٠ِ أُلآؼ ٝاُلٞإَ اُؼٔوا٤ٗخ، ٝرو٤َٔبد اُٞؽلاد الاكاه٣خ ُِغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ أُقزِلخ، 

، هزٖبك٣خأُؾ٠ِ ٛجوب ُِقٖبئٔ الاعزٔبػ٤خ ٝٝعٞك هٝػ ُِغٔبػخ ث٤ٖ أكواكٙ، ٝاُزو٤َْ ٛجوب ُِؼٞآَ الا

ٝاٍزقلآ ػ٤ٞة ٤ٔٓٝياد ًَ ٓلفَ أٍِٞة أُغزٔغ ك٠ رو٤َْ مارٚ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظٔبرٚ ّٝجٌبرٚ الاعزٔبػ٤خ. ٝ

 ٛجوب ُؼلك ٖٓ أُؼب٤٣و اُز٠ رزلاءّ ٓغ ٛج٤ؼخ أُ٘طوخصْ أُلبِٙخ ث٤ٖ أُلافَ أُقزِلخ  ك٠ رو٤َْ ٛنٙ أُ٘بٛن.

ٓلٟ رٞك٤و ٜٗٔ اُزو٤َْ ُؾغْ ك٠ ٛنٙ أُؼب٤٣و رٔضِذ  ؽ٤ش. َجٜبلافز٤به اٗ ٝػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ اُلاه٤ٍٔخ،

ؽ٤ْٔ ٓ٘بٍت ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ، آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٛنا اُٜ٘ٔ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ٝٓلٟ اٍز٤ؼبة أُغزٔغ ُٜنٙ 

اُٞؽلاد، َٝٓبػلرٜب ػ٠ِ رواثٜ أُغزٔغ. ًنُي ئما ًبٗذ رٞكو ٓؾ٤طب ٓلائٔب ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ، ٝر٤َ٤و ْٓبهًخ 

واك أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ. ٝٓلٟ هؿجخ ًَ عٜخ ْٓبهًخ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ ئرجبع أك

ٜٗٔ رو٤َْ ٓؼ٤ٖ. ٝػلاهخ ًَ ٜٗٔ رو٤َْ ثٔلٟ رٞاكوٚ ٓغ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ لإٕلاه 

ؼخ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ثَجت ٛج٤ؼخ ٝٝعل إٔ ٛنٙ أُلافَ لا رزز٘بٍت ٓغ ٛج٤ اُزواف٤ٔ اُلاىٓخ ٝؿ٤وٛب.

اُؼٔوإ ثٜب، ٝرؼلك فٖبئٔ أُغٔٞػبد اُوبٛ٘خ ثٜب، ٕٝؼٞثخ رطج٤ن ٗظو٣بد اُزقط٤ٜ اُؼٔوا٠ٗ اُزو٤ِل٣خ. أٓب 

ػ٘ل كهاٍخ أٍِٞة أُغزٔغ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ك٠ ر٘ظ٤ْ مارٚ، ٝعل إٔ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ رٔضَ ٗوبٛب 

٠ِ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٠ لا رٞكوٛب اُلُٝخ. ٛنا ثبلاٙبكخ ا٠ُ اهرجبٛ الأكواك ٣ورٌي ػ٤ِٜب أُغزٔغ أُؾ

 فبٕخ ك٠ أُ٘بٛن ٓزل٤ٗخ أَُزٟٞ.ثٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُلػْ أُغزٔؼ٠ ٝأُبكٟ اُنٟ ٤٣َو اُؾ٤بح 

، ًٔب رْ رؾ٤َِ رغبهة ر٤ٔ٘خ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ اَُبثوخ ٖٓ ؽ٤ش ٓوعؼ٤برٜب ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘طوخ

٤ًٝل٤خ رو٤َٜٔب، ٝٝؽلح اُز٤ٔ٘خ ثٜب. ٝرٔضِذ أُؼب٤٣و اُز٠ رٔذ كهاٍزٜب ك٠ : ؽغْ أُ٘طوخ، رو٤َْ أُْوٝع 

ُِٔ٘طوخ، ٝٓوعؼ٤خ اُزو٤َٖٔ ٝػلك اُٞؽلاد، ٝعٞك رو٤َٔبد اكاه٣خ أٝ ػٔوا٤ٗخ، ٝعٞك ٛلف ٓؼ٤ٖ ُْٔوٝع 
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ظٔبد ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ أٝ عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ، ٝعٞك ، الاػزٔبك ػ٠ِ ٓ٘ٝاُنٟ ٝعل أٗٚ ػبٓلا ؽبًٔب ك٠ اُزو٤َْ اُز٤ٔ٘خ

 ر٘ظ٤ْ ُِٔغزٔغ ك٠ أُ٘طوخ.

ٝٙغ ٜٓ٘غب ُِزؼبَٓ ٓغ اٌّب٤ُخ رو٤َْ ٛنٙ أُ٘بٛن، ٖٓ فلاٍ َٓز٤٣ٖٞ ُِزو٤َْ ٍُِٕٞٞ  رْٖٝٓ صْ 

ؽ٤ش ٣ٔضَ  ، ٝمُي ٛجوب ُطج٤ؼخ اُٜلف ٖٓ ْٓوٝع اُز٤ٔ٘خ، ٝؽغْ أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ.ا٠ُ ٝؽلاد ر٣ٞٔ٘خ كبػِخ

ك٠ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك رو٤َٔبد ٝ .ٓزٍٞطخ رؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ادٟٞ الأٍٝ ك٠ اُزو٤َْ ا٣غبك ٝؽلأَُز

ٖٓ ّٞاهع، ٝكٞإَ ٛج٤ؼ٤خ، ٤َٗٝظ ػٔوا٠ٗ ُزؾل٣ل اُٞؽلاد  اُؼٔوا٤ٗخ اكاه٣خ ٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُلآؼ

ل ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ً٘ٞاح اُلؼبُخ اُز٠ رؼزٔ. صْ ٣أر٠ أَُزٟٞ اُضب٠ٗ ُِزو٤َْ ٤ُٔضَ رؾل٣ل ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ أُزٍٞطخ

 ُٜب، ر٤ْٔب ٓغ أٍِٞة أُغزٔغ ك٠ رو٤َْ مارٚ.
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 طٛيشزاٌزٕظيُ لجً ا3-1ٌ

٣ئىٟ ح٠ُ ط٤ٔ٘ظٚ رخ٠ٍَُٝس، ٌُٖٝ كو٢ ، ٝلا٤ٓٔخ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش، حُ٘خؿق ُِٔـظٔغحٕ حُظ٘ظ٤ْ 

ػ٘ي حػظزخٍ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ٠ٛ حُوٞس حُٔٞؿٜش ٝحُيحكؼش حُظ٠ طوِن كَٙ حُظ٤ٔ٘ش.
1
كؼ٘ي حكظوخٍ حُٔـظٔغ  

ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ  ظْٜ ك٠ٓ٘خًٍحٗظظخّ أكَحى حُٔـظٔغ ٝ. ًٔخ إٔ ط٣َٞف ػ٤ِٔش حُظُِظ٘ظ٤ْ أٝلا، طوَ حكظٔخلاص ٗـخ

 ،ٝحُٔٔخػيس حُٔظزخىُش ،ٝحُظلخػَ ،ٝحُظؼ٣َق ك٠ ح١خٍ حُٔـظٔغ ٝحُ٘لًٞ، ٝحُوٞس ،ٝحٌُلخءس ،٣ِي ٖٓ حُؼوش رخُ٘ل٣ْ

.ٝحُويٍس ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص ،حُو٤خىسطل٤ٖٔ ٝ
2
 

، ٣ٔخػي حُٔوط٢ ك٠ طط٣َٞ هيٍحص هخىس حُٔـظٔغ، ٣ٝويّ ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِٓط٤ٔ٘ش ٣َ١ن  كؼٖ

ٓؼِٞٓخص ٓظوٜٜش لأكَحى حُٔـظٔغ ٤ُٜزلٞح ريٍْٝٛ هزَحء ح٠ُ كي ًز٤َ. كخٓظلاى حُٔـظٔغ ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ 

٣للِْٛ ٠ُِـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ُظ٣َٞٔ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخطْٜ.
3
 

ٓؼُِٕٝٞ ػٖ ىٍٝس ٓخ ٣ٌٕٞٗٞ ؿخُزخ  ،خ أكَحىٝطًَِ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ػ٠ِ ر٘خء ٓ٘ظٔخص ٣لٌٜٔ

ريٍْٝٛ ُِٔطخُزش رظـ٤٤َ ك٠ ط٣ُٞغ حُوٟٞ.ػ٘يثٌ حطوخً حُوَحٍ، ح٣ٌُٖ ٣ظلًَٕٞ 
4
كؼ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ حُ٘خ٢ٗ  

حلاؿظٔخػ٠ حٌُٟ ٣وظخٍ ه٤٠ش ٣ٝلخٍٝ ًٔذ ٓئ٣ي٣ٖ ٝٓيحكؼ٤ٖ ػٜ٘خ، ٣وّٞ حُٔ٘ظْ رظـ٤ٔغ حلأكَحى ك٠ ٓ٘ظٔخص 

ك٤غ ٣وّٞ ٝحُلخع ٝحُٔ٘خَٛس،  كٔلاص حُظؤ٤٣يْ حُوخٛش. ٝأ٠٣خ ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ٣ٛخٓل٤ِش ْٝٛ ٣وظخٍٕٝ ه٠خ

ٔغ ٝحُيػٞس رخ٤ُ٘خرش ػٖ حُٔـٔٞػخص حُٜٔٔ٘ش، ك٠ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٝح٠ُـ٢ غ رخُيك ٝحُٔظوٜٜٕٞ حُوزَحء

حى هخى٣ٍٖ طؼَٔ ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ ر٘خء أكَٖٝٓ ػْ طوّٞ حُٔـٔٞػخص حُٔل٤ِش رخُيػٞس هخٍؽ حُٔـظٔغ رؤٗلْٜٔ. 

هلاٍ حػخىس ر٘خء حُؼلاهخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝط٤ٌٖٔ  ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ كًَخص  هخٛش رْٜ، ٝر٘خء ٓ٘ظٔخص ٓـظٔؼ٤ش ه٣ٞش ٖٓ

حلأكَحى.
5
 

ٝطؼَف ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ أ٠٣خ رؼ٤ِٔش طـ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ ٖٓ أؿَ ر٘خء هيٍحطْٜ ٝطلو٤ن ٜٓخّ 

َٓطزطش رظـ٤َحص حؿظٔخػ٤ش أٓخ٤ٓش.
6
  

 طٛيشظيُ ٚاٌزاٌفشق ثيٓ اٌز3-1-1ٕ

حُٔـظٔؼخص ٝطلو٤ن حُؼيحُش  ٤ٔ٘شٝحُظ٘ظ٤ْ ػخٓلإ ٜٓٔخٕ ك٠ ح١خٍ حٓظَحط٤ـ٤خص ط ط٣َٞحٕ حُظ

حُٔـظٔغ ك٠ ٍٛٞس طلٖٔ ٓخىٟ ِّٝٓٔٞ. ٣ٟٝٞق ٌَٗ  ٘ظ٤ْطؼٌْ ػٔخٍ ػ٤ِٔش ط ط٣َٞحلاؿظٔخػ٤ش. كؤػٔخٍ حُظ

ظ٠ طلون حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُظ٠ ٖٓ ( ًٗٔٞؽ ُؼ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ. ك٤غ ط٠ْ حُلِوش حُٔل٠ِ حلأٗ٘طش ح3-1ُ)

خُؼخثِش طـَُ ه٤ْ حُؼَٔ ٝحُٔٔج٤ُٞش حُـٔخػ٤ش، ٝحُٔيٍٓش طز٠٘ كهلاُٜخ ٣ز٠٘ حُٔـظٔغ ٍأّ ٓخُٚ حلاؿظٔخػ٠. 

حُٜٔخٍحص حُوخٛش رخُظلخػَ حلاؿظٔخػ٠ ٝحلاٗظخؽ حُظـخٍٟ. ٝطٞكَ َٓحًِ طي٣ٍذ حُؼٔخُش أ٠٣خ ر٘خء ٌٛٙ حُٜٔخٍحص، 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ هيٍحص حُٔـظٔغ  ظط٣َٞحلأٗ٘طش حُلآُش ُكظ٠ْ ى٣ٍٖ. أٓخ حُلِوش حُؼ٤ِخ ٝرخُظخ٠ُ هِن أكَحى هخ

ك٠ ٓوخرَ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص أٝ  ،حلاٗظخؿ٤ش. كظٞؿي حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش حُظ٠ طئىٟ ح٠ُ طيكن حُيهَ ح٠ُ حُٔـظٔغ

ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طخهٌ  ،ُٔـظٔغحُؼٔخُش حُظ٠ ٣ٜيٍٛخ حُٔـظٔغ ح٠ُ هخٍؿٚ. ٝطٔؼَ حُلِوش حُٞٓط٠ ٓ٘ظيٟ ه٤خىس ح

ٌَٗ طـٔغ ٠ٍٔٓ حٝ ؿ٤َ ٠ٍٔٓ ُِٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ٝحُٜٔخُق. ٣ٌٕٝٞ ىٍٝ ٌٛٙ حُو٤خىس ٟٝغ ٍإ٣ش ٤ٌُل٤ش 
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٤ًٝل٤ش ط٤ٔ٘ش ًَ ٗ٘خ١ ُلآظلخىس ٖٓ ًخَٓ ١خهظٚ. ٝرخُظخ٠ُ ط٠غ ٌٛٙ حَُإ٣ش حُؼوي  ،ط٠خكَ ٌٛٙ حلأٗ٘طش

 حُوٟٞ ،ٖٓ ػْ ٣٘ظؾ ػٖ ؿٜٞى حُظ٘ظ٤ْك٠ حُٔـظٔغ حُٞحكي. ٝ ط٣َٞحلاؿظٔخػ٠ حٌُٟ ٣َر٢ أٗ٘طش حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ

أٗ٘طش طـٌٟ حُل٤خس حُٔـظٔؼ٤ش.  ط٣َٞ)ح٠ُخؿطش( ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ، ك٠ ك٤ٖ ط٘ظؾ أػٔخٍ حُظ

ٝطز٤ٖ حَُإ٣ش حُٞحٟلش ٓيٟ حٍطزخ١ َٓحػخس حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش رخُ٘لغ حُؼخّ ُِٔـظٔغ ًٌُٝي حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص. 

َٓ حٌُٟ ٣ؼط٠ كخكِح ه٣ٞخ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ حُـٔخػ٠ ٖٓ هلاٍ حلاهظ٘خع رؤ٤ٔٛش حلأػٔخٍ ػ٠ِ حهظلاف ٓو٤خٜٓخ حلأ

ُؼ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ًٌَ.
9
 

 صبدساد
 طَك٤ٚ

 ٓ٘ظـخص ػوخك٤ش

 ٛخىٍحص طـخ٣ٍش

ٓ٘ظؾ 

 هي٠ٓ

 دخً

 هٟٞ ػخِٓش ٓ٘ظـخص ٜٓ٘ؼش

 أػّبي اٌزّٕيخ
 حطلخى حلأػٔخٍ

 ًَٗخص ط٤ٔ٘ش ًزَٟ

 ردبسح اٌّدزّغ

 اٌشؤيخ
ٍر٢ كَٙ حُظـخٍس رخُٔـظٔغ رظ٤ٔ٘ش حُؼلاهخص حُلَى٣ش 

 ٝحُؼخث٤ِش ٝحُٔـظٔؼ٤ش

 ط٣ُٞغ حُٞظخثق

 ثٕبء اٌّدزّغ
 ، طزخى٤ُش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُو٤ْػلاهخص ٓـظٔؼ٤ش

يخ
شش

ٌج
 ا
سد

ٛا
ٌّ

 ا
ْ

يب
عش

 
ْ اٌميّخ

عشيب
 

 ٓويٓٞ حَُػخ٣ش حُطز٤ش
حُٔئٓٔخص 

 حُي٤٘٣ش
ٓويٓٞ حُويٓخص 

 حلاؿظٔخػ٤ش

 حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش

 حلأ١لخٍ

 حلأكَحى

 حُليحثن ٝحُٔظِ٘ٛخص

 حُؼخثلاص

 حُظي٣ٍذ

 اٌّصذس: رسٍيً اٌجبزثخ

 حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص
أػّبي اٌزّٕيخ اٌجششيخ/ 

 اٌؼبئٍيخ/ اٌّدزّؼيخ

 َ٘ٝع ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغٓ

 Capraro; J. F. (2004)اٌّصذس:  ( ّٔٛرج ٌزّٕيخ اٌّدزّغ1-3شىً )
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كَحى حُٔ٘ظٕٔٞ ٝحُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظْ. كظ٘ظ٤ْ ٗٞػخٕ ٖٓ حُوٞس ك٠ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ: حلأ ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي

ُظ٤ُٞي حُظِحّ حُٜٔخٍحص ٝحُٔخٍ ٝحُٞهض ٝحُـٜخص حُٔطِٞد  ٟـ٢ طٞكَ حُ٘لًٞ كَحى ٣ئىٟ ح٠ُ هِن هٟٞحلأ

حُـٜٞى ١زوخ َُإ٣ش ٓٞكيس،  ط٠خكَػ٠ِ ؼَٔ ٣. كخُظ٘ظ٤ْ حُٔـظٔغط٣َٞحُٔٔجُٞش ٝحُٔٞحٍى حُٔطِٞرش لأػٔخٍ ط

  ٞ ٝؿؼَ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ هخثٔش أ٣ُٞٝخص حُـٜخص  ،ٕ ٌٛٙ حُـٜٞى ريٍٝٛخ هٞس ٤ٓخ٤ٓش طٔظط٤غ طلؼ٤َ ٌٛٙ حَُإ٣شكظٌ

ػ٠ِ حُ٘لًٞ ٝحُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش. ٣ٝـذ حُظلَى ك٠ ٜٓ٘خ ٝحُلٍٜٞ  ،٤ش ٝحُوطخػخص حُٔ٘خًٍشحُلٌٞٓ

طليى هطش حُؼَٔ حُلآُش ُظَؿٔش حَُإ٣ش حُٔٞكيس ُِٔـظٔغ ح٠ُ ٝحهغ ِّٓٔٞ.ح١خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش 
9
ٝرخُظخ٠ُ كخٕ  

ٖٓ أؿَ ٟ ٟـ٢ ٜٝٓخٍحص ٝٓٞحٍى ٖٓ هٞوٟٞ حٌُخٓ٘ش ك٤ٚ ُط٘ظ٤ْ حلأكَحى ك٠ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٛيكٚ طل٣َي ح

 طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔطِٞرش.

، ك٠ أٜٗٔخ ٣لٔلإ طٞؿٜخص ٓوظِلش رخُ٘ٔزش طط٣َٝٙ٣ٞظَٜ حُلَم ر٤ٖ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ٝػ٤ِٔش 

ش حُوٟٞ ك٠ ٓـظٔغ ٓلِٜخًح حػظزَص ك ،كخلأ٠ُٝ ُٜخ ٓ٘ظٍٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلاهظلاف ٝحُظ٠خٍد ُِٔل٢٤ حُوخٍؿ٠.

٣ؼ٠٘ كيٝع ٓٞحؿٜخص ُلٍٜٞ حُلجخص حُٜٔٔ٘ش ػ٠ِ كوْٜ ك٠ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ ٖٓ ًُي ٓخ طٔخٟٝ ٛلَح، كخٕ 

ظؼَٔ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ آهَ، ك٤غ حٕ طل٤ٖٔ حُويٓخص ٝطٞك٤َ ك طط٣َٞ حُٔـظٔغأٓخ أػٔخٍ  حُلجخص حُؼ٤ِخ رخُٔـظٔغ.

حُظؼخٕٝ ٓغ ٕ ٤ٌٞىٕٝ حُلخؿش ح٠ُ حػخىس ط٣ُٞغ حُوٟٞ ر٤ٖ حُلجخص حُٔوظِلش. ك ،حُٞظخثق ٣ؼَٔ ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حَُهخء

٣ٝزو٠ حُ٘لًٞ ك٠ أ٣يٟ حُوزَحء  حُلجخص حُؼ٤ِخ ْٜٓ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝحُيػْ حُٔطِٞد لأػٔخٍ حُظط٣َٞ.

ىٕٝ كيٝع ط٤ٌٖٔ كو٤و٠ ُِٔـظٔغ حُٔل٠ِ، ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ  ،ٔغظٖ ٖٓ هخٍؽ حُٔـ٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٝحُٔظوٜٜ

ظٔغ ك٠ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ػ٘ي حٍطزخ١ٜخ رؼ٤ِٔش ٌُٝح ط٤َٔ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٔـ (1-3ؿيٍٝ ) ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ.

طط٣َٞٙ ح٠ُ طـ٘ذ حُٔيحهَ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔٞحؿٜخص ٝحلاكظٌخًخص.
6
ٝٓغ ٝؿٞى كَم ر٤ٖ أػٔخٍ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ  

ٌٓٔلإ ُزؼ٠ٜٔخ ٓؼَ ٓـيحك٠ حًَُٔذ حُٞحكيس. كخلاهظٜخٍ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ  حُٔ٘ظ٣َٖ ٣ؼظزَٜٝٗٔخ حلا إٔ ط٣َٞٙٝط

كَحى حُٔـظٔغ ٖٓ طـ٤٤َ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ. ًٔخ حٕ أ٣لَّ  ،٤جش حُؼَٔح٤ٗش ُِٔـظٔغظط٣َٞ حُزَُٓ٘ٝػخص 

ؼَهَ طلو٤ن طلٖٔ ٓخىٟ ِّٝٓٔٞ ُِز٤جش حُٔل٤طش.٣حلاهظٜخٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ هي 
10
 

  

 ( اٌفشق ثيٓ ػٍّيخ رٕظيُ ٚرطٛيش اٌّدزّغ اٌّس1ٍٝ-3خذٚي )

أٚخٗ 

 الاخزلاف
 اٌزطٛيش اٌزٕظيُ

 حُظؼخٕٝ ٓغ حُلجخص حُؼ٤ِخ حلاهظلاف ٝحُظ٠خٍد زٛخٗاٌ

 روخء حُ٘لًٞ ك٠ أ٣يٟ حُوزَحء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ط٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ اٌّسصٍخ

 طلو٤ن طلٖٔ ٓخىٟ ك٠ حُز٤جش حُؼَٔح٤ٗش طـ٤٤َ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ ك٠ حُٔـظٔغ اٌٙذف

 اٌّصذس: اٌجبزثخ 
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 ثٕبء اٌّدزّغ3-1-2

ر٘خء ػلاهخص ؿي٣يس ر٤ٖ حلأكَحى  ر٘خء حُٔـظٔغ ػ٠ِ أٗٚ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طٜيف ح٠ُ ٣Hessؼَف ٤ْٛ 

 ك٠ حُٔـظٔغ ٝهِن حُظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ حَُٝحر٢ حُظ٠ طز٤ٜ٘خ ٌٛٙ حُؼلاهخص  ٖٓ أؿَ كَ حٌُٔ٘لاص حُظ٠ ٣ليىٛخ حُلَى.

"Projects which seek to build new relationships among 

members in a community and develop change out of the 

connections these relationships provide for solving member-defined 

problems"
11

 

٣ٌٕٝٞ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ هِن ٝحػخىس ر٘خء حُؼلاهخص ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ. أٟ إٔ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ُٔ٘ؾ حُيحه٠ِ 

ريلا ٖٓ حُٔلخٟٝخص ٝحُٔٞحؿٜخص ٓغ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش  ،ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ ٓخُٚ حلاؿظٔخػ٠ ،ٝر٘خء أٍٛيطٚ ،ُِٔـظٔغ

ٝأٛلخد حُٔٞحٍى. ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٕٞ ٛيف ػ٤ِٔش ر٘خء حُٔـظٔغ طلو٤ن حلاًظلخء حٌُحط٠ ُٚ.
12
 

ك٤ؼخٍٝ ًٗٔٞؽ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ حُٔؼظٔي ػ٠ِ كٌَس "ٗلٖ ك٠ ٓوخرَ ْٛ". ٠٣ٝغ  Eichlerأٓخ ح٣َِ٘ 

غ ٝهطخع حٌُٟ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ػلاهخص طؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ هخىس حُٔـظٔ Consensus organisingٓلّٜٞ ط٘ظ٤ْ حلاطلخم 

حلأػٔخٍ ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ أؿَ حلاٍطوخء رخُٔـظٔؼخص حُٔظيٍٛٞس.
13
 

ػ٠ِ ٤ٍٛيٙ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٠، هٞس حُؼلاهخص ٌُٝح كخٕ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ٝر٘جٚ ٣ؼظٔي ك٠ حلأٓخّ 

 ر٤ٖ حلأكَحى. كخُٜيف ٛٞ ر٘خء ٝط٘ظ٤ْ ٓـظٔغ أ٠ِٛ هخىٍ ػ٠ِ حُو٤خّ ريٍٝ كؼخٍ ك٠ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش.

 ّدزّغ الأٍ٘ٝ فٝ إٌّبطك اٌلاسعّيخا3-2ٌ

حٕ ٓٔج٤ُٞش أٟ ٓٞهق طوٚ أٝلا حلأهَد ٌُِِٔ٘ش، ٝط٘ظوَ كو٢ ػ٘ي حُلَ٘ ك٠ ح٣ـخى حُلَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُلَى ح٠ُ ٓٔظٟٞ حُؼخثِش. ٝػ٘ي ػيّ حٓظطخػش حُؼخثِش حُظؼخَٓ ٓغ ٛخ ط٘ظوَ حُٔٔج٤ُٞش ح٠ُ حُٔـظٔغ حُٔل٢٤. كخًح 

حُٔل٠ِ، ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣٘ش أٝ حلاه٤ِْ. ٌُٝح كلا ٣ٔظؼ٠٘ أٟ كَى ًخٗض طلٞم حٌٓخ٤ٗخص حُٔـظٔغ 

ٖٓ حلآٜخّ ك٠ كَ حٌُٔ٘لاص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ. كٌٜٙ ح٤ٌُخٗخص ٖٓ أكَحى ٝػخثلاص ٝٓـظٔؼخص ٓل٤ِش ًخٗض طظلَٔ 

٣٘خٍى ك٤ٚ  ؿِءح ٖٓ حُؼذء حلاؿظٔخػ٠، ٝكخٕ حُٞهض لاػخىس حًظ٘خكٜخ ٝهِن ٗظخّ ط٠خٖٓ حؿظٔخػ٠ ؿي٣ي

حُـ٤ٔغ. ك٤ٌٕٞ ٌٛح حُ٘ظخّ ري٣لا ُطَك٠ حُ٘و٤ٞ: إٔ طٌٕٞ حُيُٝش ٠ٛ حُـٜش حُلخػِش ُِو٤َ، أٝ هٜوٜش ًَ 

ح٤ُٜجخص ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُوطخع حُوخٙ ك٠ طٞك٤َ حُويٓخص.
14
 

هخّ حُزَٗخٓؾ حلاٗٔخث٠ ُلأْٓ حُٔظليس ك٠ َٜٗ ٝهي 

٠ُ رَ٘٘ ٝػ٤وش ٤ٓخ٤ٓش أرَُ ك٤ٜخ حُلخؿش ح ٣1669٘خ٣َ 

حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ك٠ ٤ٓخم ىػٔٚ ُِلٌْ حُٜخُق: " 

حٕ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٛٞ ٣٘زٞع ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٠ .. أٟ 

ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼخ ٖٓ أؿَ أؿَحٝ ٓ٘ظًَش .. ٍٝأّ حُٔخٍ 

ـظٔغ ٌٔٛح ٍَٟٟٝ ُِلٌْ حُٜخُق. ٣ٌٖٝٔ ُٔ٘ظٔخص حُ
( يمَٛ الأ٘بٌٝ ثبٔشبء إٌّبطك اٌلاسعّيخ 2-3شىً )

 ثأٔفغُٙ. اٌّصذس: اٌجبزثخ



 ٤شحُلآٍٔك٠ حُٔ٘خ١ن  حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ٗٞحس حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ                                           حُلَٜ حُؼخُغ     

 

 100 

لذ ٖٓ حهظٜخٛخطٜخ، ٣ٌٖٝٔ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص ًٌُي إٔ ط٘خىٟ حلأ٠ِٛ إٔ طٔلأ حُلَحؽ حٌُٟ طًَظٚ حُيُٝش حُظ٠ ط٘ٔ

رخلاٛلاكخص ٝطَحهذ ط٘ل٤ٌٛخ، ٠ٛٝ حلاٛلاكخص حُظ٠ طَػ٠ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش."
15
  

كَحى رخٗ٘خء ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن رؤٗلْٜٔ. ٝك٠ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ٣ظَٜ ىٍٝ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ؿ٤ِخ، كوي هخّ حلأ

ك٠ ظَ طـخَٛ حُيُٝش أٝ ػِٝكٜخ ػٖ طِز٤ش  ،٠ِٛ ٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ حكظ٤خؿخطٜخٝأٛزق حُٔـظٔغ حلأ( 3-2ٌَٗ )

 حكظ٤خؿخص حلأكَحى ٖٓ حلآٌخٕ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝؿ٤َٛخ.

 رؼشيف اٌّدزّغ الأ3-2-1ٍٝ٘

٠ِٛ رؤٗٚ ك٤خس حُٔ٘خًٍش حُظ٠ طٔظِٜٜخ حلاٍحىس حُلَس لأكَحىٛخ ُظِز٤ش كخؿش ٓخ، أٝ ٣ؼَف حُٔـظٔغ حلأ

ٝ حُيػٞس ُو٤٠ش ٓخ، أٝ ُٔـَى حلاػَحد ػٖ ٗؼٍٞ ؿٔخػ٠. كٜٞ ٣لظَ حُل٤ِ حُؼخّ ر٤ٖ حُيكخع ػٖ ِٜٓلش ٓخ، أ

حلأَٓس ٝحُٔٞم ٝحُٔؼزي ٝحُيُٝش، ٖٓ ىٕٝ إٔ ٣لَ ٓلَ أٟ ٜٓ٘خ أٝ ٣ظ٘خهٞ ٓؼٜخ. ٌُح كزٞٓغ حلأكَحى إٔ ٣ٌٞٗٞح 

أػ٠خء ك٠ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٝك٠ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حلأهَٟ ًِٜخ.
16
 

ك٤ؼَكخٕ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ  Fredric Ugglaٝك٣َي٣ٍي أٝؿلا  Axel Hadeniusأ٤ًَٔ ٛخى٤٘٣ّٞ أٓخ 

ػ٠ِ أٗٚ "ٓٔخكش ػخٓش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ٝحلأكَحى ح٣ٌُٖ رٞٓؼْٜ طط٣َٞ أػٔخٍ ؿٔخػ٤ش ٓٔظوِش ٝٓ٘ظٔش ًحص 

١ز٤ؼش ٓظ٘ٞػش ؿيح."
19
 

خص، ًٔخ ط٤َ٘ ٛلش ٣ٝؼظٔي حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ك٠ ػِٔٚ ػ٠ِ حُظطٞع ٝحلأِٓٞد ح٠ُِٔٔ ك٠ حىحٍس حلاهظلاك

حلأ٠ِٛ ك٠ حُٞهض ًحطٚ ح٠ُ حُظٔيٕ ٝح٠ُ حُطز٤ؼش حُلاػٌَٔط٤ش ٝحُلاًٜ٘ٞط٤ش ُِٔلّٜٞ. ٝطٔؼَ حُل٣َش ه٤ٔش ٣ًَِٓش 

رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ حلأ٠ِٛ، ك٤غ طـٔي حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش حُوخٛش حٍحىس حُ٘خّ حُلَس ٝحهظ٤خٍْٛ حُلَ ُِٔ٘خًٍش 

حُيُٝش ػٖ حُو٤خّ رٚ أٝ أٜٗخ ؿ٤َ ٓٔظؼيس أٝ ؿخِٛس ُٚ. ٝرٌُي طؼظزَ  ٝحُو٤خّ لأٗلْٜٔ أٝ ُلأه٣َٖ رٔخ طؼـِ

حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش حُوخٛش حُؼوَ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُِٔـظٔغ حلأ٠ِٛ.
19
 

ٝطؼي ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ ٠ٛ حُٞؿٚ حلاهَ حٌُٟ ٣يحٍ رٚ حُٔـظٔغ، ٝلا٣ٌٖٔ إٔ طٜزق ًحص كخػ٤ِش ًخِٓش 

ًخِٓش ٣ظز٘خٛخ حُٔـظٔغ حُٔؼ٠٘ َٛحكش.حلا ٖٓ هلاٍ كِٔلش ٤ُزَح٤ُش كو٤و٤ش ٝٝح٣ـخر٤ش 
16
ٝك٠ ظَ ؿ٤خد حُيُٝش ك٠  

 .حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ٣زَُ ىٍٝ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٝٓ٘ظٔخطٚ ًآ٤ُش ٝحكيس لاىحٍس ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن

، أُو٠ ٍؿَ حلأػٔخٍ 1665حُٔظٞٓط٠ حٌُٟ ػوي ك٠ رَِٗٞٗش ػخّ  -ٝك٠ حُٔئطَٔ حلأٍٝ حلأٍٝٝر٠

ٝٛق ك٤ٚ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ رؤٗٚ "حُظوخء ٍػخ٣خ ٓٔظو٤ِٖ  هطخرخ حكظظخك٤خ Giovanni Agnelliؿ٤ٞكخ٠ٗ أؿ٠ِِ٤٘ 

ُِيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ، ٝهي طٞكيٝح لا ػٖ ٣َ١ن حُو٤ْ ٝحُؼوخكخص ٝكيٛخ ٝحٗٔخ ًٌُي ٖٓ هلاٍ حَُؿزش رخُؼَٔ ػ٠ِ 

٤ش ؼ٤٘ش ك٠ ٓ٘خ٣ٍغ ًحص حٛظٔخّ ػخّ". ٣ٝظؤُق ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٔؼ٤خص حُظطٞػٓٗلٞ ٓ٘ظَى ٝرظ٠ُٞ ٓٔج٤ُٞخص 

ٝحُٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔل٤ِش ٝحُٔئٓٔخص حُؼوخك٤ش ٝحُزلؼ٤ش ٝح٤ُٜجخص حُظٔؼ٤ِ٤ش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش ٝهطخػخص 

حلأػٔخٍ.
20
 

ٝٛ٘خى ؿيٍ كٍٞ ٓخ حًح ًخٕ حُوطخع حُوخٙ ٣ٔؼَ ؿِءح ٖٓ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ أّ لا. كخًح ًخٕ ؿِءح كخػلا 

حلأ٠ِٛ لا ٣وّٞ أٛلا ريٍٝ ك٠ هطخع حُظـخٍس ٝؿ٤َٙ ٖٓ ك٠ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ حُوٍٞ رؤٕ حُٔـظٔغ 

 حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش، أٝ إٔ ىٍٝٙ ٟؼ٤ق ٣لظخؽ ح٠ُ ىػْ.
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حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٛٞ ًُي حُٔـخٍ ٖٓ حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٠ حٌُٟ  Arato ٝآٍحطٞ Cohenخُ٘ٔزش ٤ٌُٖٛٞ زك

)لا ٤ٓٔخ حُؼخثِش( ٝٓـخٍ حُـٔؼ٤خص )لا  ٣وغ ر٤ٖ حلاهظٜخى ٝحُيُٝش، ٝحٌُٕٔٞ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٔـخٍ حُوخٙ

٤ٓٔخ حُـٔؼ٤خص حُظطٞػ٤ش( ٝحُلًَخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝأٌٗخٍ ٖٓ حلاطٜخلاص حُـٔخ٣َ٤ٛش. ٝٛٔخ ٣ٔظزؼيحٕ حُٔـظٔغ 

ٝحُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٠ٓ ٖٓ أكِحد ٝٓ٘ظٔخص ٤ٓخ٤ٓش ٝؿٔخ٤َٛ ٤ٓخ٤ٓش  ،حلاهظٜخىٟ ٖٓ ٓ٘ظٔخص حلاٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ

ك٠ ك٤ٖ إٔ ٠ِ لأٜٗٔخ َٓر١ٞخٕ رخلاٗظخؽ ٝحلاىحٍس ٝحًظٔخد حُِٔطش أٝ طلو٤ن حُ٘لًٞ. ٖٓ حُٔـظٔغ حلأٛ ،ٝرَُٔخٗخص

كؼخ٤ُخص حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ط٤َٔ ٝكن ٢ٔٗ ٖٓ حُظٌخَٓ حُٔؼ٤خٍٟ ٝحلاطٜخٍ حُٔلظٞف ُِـ٤ٔغ.
21
 

ٍث٤ْ حُٔـِْ حُظ٘ل٤ٌٟ ًَُِٔ حُ٘ٔخٍ  Miguel Angel Martinezٗـَ ٓخٍط٤٘٤ِ ح٣ٝؼظَٝ ٤ٓـ٤َ 

غ ُِٔـِْ حلأٍٝٝر٠ ٍٝث٤ْ حلاطلخى حُزَُٔخ٠ٗ حُي٠ُٝ ػ٠ِ حٓظزؼخى حُٔٔؼ٤ِٖ حُٔ٘ظوز٤ٖ ك٠ حُزَُٔخٕ ٝحُـ٘ٞد حُظخر

ٝحُلٌٞٓش ٖٓ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ. ك٤َٟ أْٜٗ أػ٠خء ك٤ٚ، ًٔخ إٔ حلاىحٍس ٝطلو٤ن حُ٘لًٞ أٝ حًظٔخد حُِٔطش ٤ُٔض 

ٝحُلًَخص حلاؿظٔخػ٤ش. كٌَح ػ٠ِ حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٠ٓ، رَ ؿخُزخ طظَٜ ك٠ ٓطخٓق ٝأػٔخٍ حُـٔؼ٤خص
22
 

ك٤وٍٞ "حٕ ك٠خء أٝ ٓخكش ر٤ٖ حُز٤ٞص ٝحُيُٝش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ  Perey B. Lehningأٓخ ر٤َٟ ٤ُ٘٘ؾ 

طٞكَ حلآٌخ٤ٗخص ُِؼَٔ حُٔ٘ظَى ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٠ حلاؿظٔخػ٠. حٕ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٣لظَ حلأ٤ٍٟش ح٢ُٓٞ ر٤ٖ 

لا ٜٗ٘ٔي لا رلخػ٤ِخص حُلٌٞٓش ) حُظ٣ٜٞض ٝىكغ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ. حٗٚ حُل٠خء حٌُٟ ٗلظِٚ ك٤ٖ 

ح٠َُحثذ( ٝلا رؤػٔخٍ طـخ٣ٍش ) ػٔلا ٝحٗظخؿخ ٝط٣ٞٔوخ ٝحٓظٜلاًخ(."
23
 

ٝٛ٘خى طٔخ٣ِح ر٤ٖ حُٔـظٔغ ؿ٤َ حُل٠ٌٓٞ ٝحُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ: كخلأٍٝ ٠٣ْ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ رَٓظٚ ٗخٓلا 

٣يهَ ك٠ ح١خٍٙ ٓلخ٤ْٛ ٓظ٘ٞػش ٓؼَ حُٔٞح١٘ش ٝحُؼِٔخ٤ٗش  ٌٗخٍ حُظو٤ِي٣ش ٝحُوز٤ِش ٝح٤ُِِٔش، ر٤٘ٔخ حُؼخ٠ٌٗٓٞٗخص حلأ

ٝػلاهش حُلَى رخُوخٕٗٞ.
24
 

حلا إٔ ططز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ حُوخٙ رخُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ػ٠ِ َٜٓ ٤ٓليع حٗؤخٓخص ر٤ٖ ٓـظٔغ أ٠ِٛ 

ُظلٍَ ى٤ٟٗٞ حُحء آهَ طٌخ٠ِٓ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُي٤ٗخ ٝح٥هَس. ًٔخ إٔ حُٔلّٜٞ حُـَر٠ ُِٔـظٔغ حلأ٠ِٛ هخثْ ػ٠ِ ح

ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُ٘خّ ٖٓ ًٟٝ حُوِل٤خص حُي٤٘٣ش  ،ٝحُل٣َش. أٓخ حُٔلّٜٞ حَُ٘ه٠ ُٚ كوخثْ ػ٠ِ حُؼيٍ حلاؿظٔخػ٠

ٝحُٔٔج٤ُٞش ك٠ طٜل٤ق حلأهطخء. ٝهي ًخٕ ًُي ٝحٟلخ ك٠ ٗظخّ حلأٝهخف حٌُٟ ًخٕ ٣ويّ  ،ٝحلاػ٤٘ش حُٔوظِلش

ٓٔخػيس ُِٔلظخؿ٤ٖ ٣ٝو٤ْ حَُٔ٘ٝػخص.
25
 حُظؼ٣َلخص حُٔوظِلش ُٔلّٜٞ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ.( 2-٣ٝ3ٟٞق ؿيٍٝ ) 

 .( رؼشيف ِفَٙٛ اٌّدزّغ الأ2ٍٝ٘-3خذٚي )

 ِلازظبد رؼشيف اٌّدزّغ الأٍ٘ٝ اٌدٙخ

ك٤خس حُٔ٘خًٍش حُظ٠ طٔظِٜٜخ حلاٍحىس حُلَس لأكَحىٛخ ُظِز٤ش كخؿش ٓخ، أٝ  عؼذ اٌذيٓ اثشا٘يُ

ػَحد ػٖ حُيكخع ػٖ ِٜٓلش ٓخ، أٝ حُيػٞس ُو٤٠ش ٓخ، أٝ ُٔـَى حلا

ٗؼٍٞ ؿٔخػ٠. كٜٞ ٣لظَ حُل٤ِ حُؼخّ ر٤ٖ حلأَٓس ٝحُٔٞم ٝحُٔؼزي 

 .ٝحُيُٝش، ٖٓ ىٕٝ إٔ ٣لَ ٓلَ أٟ ٜٓ٘خ أٝ ٣ظ٘خهٞ ٓؼٜخ

حُل٣َش ه٤ٔش ٣ًَِٓش 

 .ُِٔـظٔغ حلأ٠ِٛ

٘بديٕيٛط  أوغيً

 ٚفشيذسيه أٚخلا

ٓٔخكش ػخٓش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ٝحلأكَحى ح٣ٌُٖ رٞٓؼْٜ طط٣َٞ 

 .ش ٓٔظوِش ٝٓ٘ظٔش ًحص ١ز٤ؼش ٓظ٘ٞػش ؿيحأػٔخٍ ؿٔخػ٤

أػٔخٍ ؿٔخػ٤ش 

 .ٝٓ٘ظٔش ٓظ٘ٞػش

حُظوخء ٍػخ٣خ ٓٔظو٤ِٖ ُِيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ، ٝهي طٞكيٝح لا ػٖ ٣َ١ن  خيٛفبٔٝ أخٕيٍٍٝ

حُو٤ْ ٝحُؼوخكخص ٝكيٛخ ٝحٗٔخ ًٌُي ٖٓ هلاٍ حَُؿزش رخُؼَٔ ػ٠ِ ٗلٞ 

 .ػخّٓ٘ظَى ٝرظ٠ُٞ ٓٔج٤ُٞخص ٓؼ٤٘ش ك٠ ٓ٘خ٣ٍغ ًحص حٛظٔخّ 

حَُؿزش رخُؼَٔ ػ٠ِ 

 ٗلٞ ٓ٘ظَى
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 ِلازظبد رؼشيف اٌّدزّغ الأٍ٘ٝ اٌدٙخ

ًُي حُٔـخٍ ٖٓ حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٠ حٌُٟ ٣وغ ر٤ٖ حلاهظٜخى ٝحُيُٝش،  ٚآسارٛ وٛ٘يٓ

ٝحٌُٕٔٞ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٔـخٍ حُوخٙ )لا ٤ٓٔخ حُؼخثِش( ٝٓـخٍ 

حُـٔؼ٤خص )لا ٤ٓٔخ حُـٔؼ٤خص حُظطٞػ٤ش( ٝحُلًَخص حلاؿظٔخػ٤ش 

٣َ٤ش. ٝٛٔخ ٣ٔظزؼيحٕ حُٔـظٔغ ٝأٌٗخٍ ٖٓ حلاطٜخلاص حُـٔخٛ

حلاهظٜخىٟ ٖٓ ٓ٘ظٔخص حلاٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ، ٝحُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٠ٓ ٖٓ 

أكِحد ٝٓ٘ظٔخص ٤ٓخ٤ٓش ٝؿٔخ٤َٛ ٤ٓخ٤ٓش ٝرَُٔخٗخص، ٖٓ حُٔـظٔغ 

حلأ٠ِٛ لأٜٗٔخ َٓر١ٞخٕ رخلاٗظخؽ ٝحلاىحٍس ٝحًظٔخد حُِٔطش أٝ طلو٤ن 

 .حُ٘لًٞ

حٓظزؼخى حُٔـظٔغ 

حلاهظٜخىٟ 

 .ٝح٤ُٔخ٠ٓ

يً أدً ِيد

 ِبسريٕيض

ػ٠ِ حٓظزؼخى حُٔٔؼ٤ِٖ حُٔ٘ظوز٤ٖ ك٠ حُزَُٔخٕ ٝحُلٌٞٓش  حلاػظَحٝ

ٖٓ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ. ك٤َٟ أْٜٗ أػ٠خء ك٤ٚ، ًٔخ إٔ حلاىحٍس ٝطلو٤ن 

حُ٘لًٞ أٝ حًظٔخد حُِٔطش ٤ُٔض كٌَح ػ٠ِ حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٠ٓ، رَ 

 .ؿخُزخ طظَٜ ك٠ ٓطخٓق ٝأػٔخٍ حُـٔؼ٤خص ٝحُلًَخص حلاؿظٔخػ٤ش

ْ ٓٔؼ٠ِ حُٔـظٔغ ٟ

ك٠ حُزَُٔخٕ 

 .ٝحُلٌٞٓش حُٔ٘ظوز٤ٖ

ك٠خء أٝ ٓخكش ر٤ٖ حُز٤ٞص ٝحُيُٝش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٞكَ حلآٌخ٤ٗخص  ثيشٜ ٌيٕٕح

خُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٣لظَ كُِؼَٔ حُٔ٘ظَى ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٠ حلاؿظٔخػ٠. 

حلأ٤ٍٟش ح٢ُٓٞ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ. حٗٚ حُل٠خء حٌُٟ 

ي لا رلخػ٤ِخص حُلٌٞٓش ) حُظ٣ٜٞض ٝىكغ ٗلظِٚ ك٤ٖ لا ٜٗ٘ٔ

 .ح٠َُحثذ( ٝلا رؤػٔخٍ طـخ٣ٍش ) ػٔلا ٝحٗظخؿخ ٝط٣ٞٔوخ ٝحٓظٜلاًخ(

أ٤ٍٟش ٢ٓٝ ر٤ٖ 

حُلٌٞٓش ٝحُوطخع 

 .حُوخٙ

 وخثْ ػ٠ِ حُظلٍَ ٝحُل٣َشحُحُٔلّٜٞ حُـَر٠ ُِٔـظٔغ حلأ٠ِٛ حهظلاف  ػٍٝ وزبٔٝ

٠، ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ وخثْ ػ٠ِ حُؼيٍ حلاؿظٔخػحُحُٔلّٜٞ حَُ٘ه٠ ُٚ  ػٖ

حُ٘خّ ٖٓ ًٟٝ حُوِل٤خص حُي٤٘٣ش ٝحلاػ٤٘ش حُٔوظِلش، ٝحُٔٔج٤ُٞش ك٠ 

 .طٜل٤ق حلأهطخء

حُؼيٍ حلاكظٔخػ٠ 

ٝحُٔٔخٝحس أٓخّ 

 .حُٔلّٜٞ حَُ٘ه٠

 

 اٌزطٛس اٌزبسيخٝ ٌّفَٙٛ اٌّدزّغ الأ3-2-1-1ٍٝ٘

 Politikeك٠ طخ٣ٍن حُلٌَ ح٤ُٔخ٠ٓ ٌٓ٘ حٍٓطٞ حٌُٟ ػَف  ٝهي ريأص كٌَس حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ

Koinonia  ٝحُظ٠ طَؿٔض ك٠ حُلاط٤٘٤ش ح٠ُSocietas Civilis  أٜٗخ ؿٔخػش ًحص أْٓ أهلاه٤ش ٝأرؼخى ٤ٓخ٤ٓش

ُق ٖٓ ٓٞح٤٘١ٖ أكَحٍ ٝٓظٔخ٤٣ٖٝ. ٝطؼَٔ ك٠ ظَ هٞح٤ٖٗ ٝهٞحػي طؼظزَ رٔـٔٞػٜخ حكٜخكخ ػٖ ؿِٔش ؤٓؼخ، طظ

ػش.٣ؼظزَ حُيُٝش ٠ٛ ٌٛٙ حُـٔخك٠ ًُي ٖٓ حُو٤ْ ٠ٛ ٍٝف حُـٔخػش. ٝ
26
 

ٖٓ ٝ ،19ك٠ حُوَٕ  Jean Bodinرٞىحٕ حُٔ٘ظَ ح٤ُٔخ٠ٓ حُل٠َٔٗ ؿخٕ  ٝهي ططٍٞص حُلٌَس ػ٠ِ ٣ي 

ٛٞرِ حٌُٟ حػظزَ إٔ حُ٘ظخّ حٌُٟ طلَٟٚ حُيُٝش ٝطلخكع ػ٤ِٚ ٛٞ ٓـظٔؼخ ٓي٤ٗخ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٌَ٘ ػٜزخص رؼيٙ 

هخٍؽ ٌٛح حُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ طوغ ك٠ ح١خٍ ح٤ُٔيحٕ حُوخٙ.
29
كلَم ر٤ٖ حُيُٝش  Montesquieuأٓخ ٓٞٗظ٤ٌٔٞ  

ش ٝحُيُٝش حُٔي٤ٗش حُظ٠ طظٌٕٞ ٖٓ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلأكَحى.طح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٠ ر٤يٛخ ًَ ٜٓخىٍ حُِٔ
29
 

ػٖ ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ حٌُٟ ٣لظخؽ ح٠ُ حُيكخع ػ٘ٚ ٟي طيهَ حُيُٝش  Thomas Paineٝػزَ طٞٓخّ ر٤ٖ 

ٝؿخٕ ؿخى  David Humeل٤ي ٤ّٛٞ (. ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٓ٘ٚ ٝحَٛ ى1962٣-1961ك٠ ًظخرٚ كوٞم حلاٗٔخٕ )

 ٍٞٓٝJ.J. Rousseau  ٝػٔخٗٞث٤َ ً٘ضImmanuel Kent  َٕٓؼخِٓش حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ػ٠ِ أٗ 19ك٠ حُو ٚ

٤ٛٝـَ  Adam Fergusonٌٛح حُٔلّٜٞ ٖٓ هلاٍ ًظخرخص آىّ كَؿٕٔٞ  ٗلٔٚ حُيُٝش. ٝهي ًؼَ حُـيٍ كٍٞ

Hegel ًٍْأٓخ ٓخ .Marx ٣ٝؼظٔي  ٌزق ؿٔخف حُيُٝش٣ ٔـظٔغ ٓي٠ِٗش، كلا كخؿش ُكوي حػظزَ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ك٤
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لإٔ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٠  ،ح٠ُ حُيُٝش٤ِٓـ٠ حُلخؿش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٙ . كخٕ حٗظٜخء حلآظـلاٍ ػ٤ِٜخ ك٠ ٗلْ حُٞهض

حٌُٟ ٤ٓظَٜ ٤ٓي٣ْ ٗلٔٚ ر٘لٔٚ ٖٓ ىٕٝ حًَحٙ.
26
 Alexis deٝحٓظَٔص ٓلخٝلاص حُظ٘ظ٤َ ك٠ أػٔخٍ طًٞٞك٤َ  

Tocqueville ٝ ؿَح٠ٌٔٓGramsci .ح٠ُ طؼ٣َق ُِٔلّٜٞ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٍُِٞٛٞ 

٣ٝظَٜ ك٠ ٌٛٙ حٌُظخرخص حُظ٠ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ إٔ حلأَٓس ٤ُٔض ؿِءح 

حًح ًخٕ حلاهظٜخى رؤٝٓغ ٓؼخ٤ٗٚ ؿِءح ٖٓ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ أّ لا. كخًح ًخٕ  ٖٓ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ. ًٔخ لا٣ظ٠ق ٓخ

حلأ٠ِٛ ٓٔظولا طٔخٓخ ػٖ حُيُٝش، ك٤ـذ حٓظزؼخى حلاهظٜخى ٓ٘ٚ رٔزذ طيهَ حُيُٝش ك٤ٚ ٜٓٔخ ًخٗض ٤ُزَح٤ُش. حُٔـظٔغ 

ٝحًح ًخٕ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٣ٞحؿٚ حٓظزيحى حُيُٝش ح٤ُٔخ٠ٓ، ك٤ـذ كَٜ حلاهظٜخى أ٠٣خ لإٔ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ٝحُظـخٍ 

ْٜ حلاهظٜخى٣ش حُظ٠ طوٞىْٛ ؿخُزخ ح٠ُ طلخُلخص ٓغ ٝحًَُ٘خص ُٖ ٣٘خُُٞح حُيُٝش ٤ٓخ٤ٓخ، رَ كو٢ ىكخػخ ػٖ ٜٓخُل

حُيُٝش طؼُِ ِٓطظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلآظزيحى٣ش.
30
 

ٝهي ظَٜ ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ رٔؼ٘خٙ حُلخ٠ُ ٖٓ هلاٍ ٗوخرش حُظ٠خٖٓ حُؼٔخ٤ُش حٍُٜٔ٘ٞس ك٠ ر٤ُٗٞٞخ، 

رؤٗ٘طش طٜيف ح٠ُ حُلي ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ  ٘ظـِشٔك٤غ حٓظويّ ٤ُؼ٠٘ ٤ٓيحٕ حُٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔظوِش ػٖ حُيُٝش ٝحُ

.٤ٜخطيهَ حُيُٝش رٔٔخٍٓش ح٠ُـ٢ ػِ
31
( ططٍٞ ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ػ٘ي حُٔ٘ظ٣َٖ ػ٠ِ 3-٣ٝ3ٟٞق ؿيٍٝ ) 

 َٓ حُِٖٓ. 

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٝٛل٤خ ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞػش حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش حُظ٠ ٣ئُلٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ 

٤َ حُل٤ٌٓٞش حُٔٞؿٞىس ك٠ هطَ ٓخ. أٓخ حُظؼ٣َق حُٔؼ٤خٍٟ كٜٞ حُٔلَٔ رخُو٤ْ ٣ٝظٔظؼٕٞ رؼِٜٔخ، ٠ٛٝ حُٔ٘ظٔخص ؿ

حُٔظِٜش رخُل٣َش، ٝحُِٔٞى حُٔظل٠َ أٝ حُيحػ٠ ح٠ُ حُظل٠َ، ٝرٔـٔٞػش هٞحػي حلأهلام حُٔظؼِوش رخُؼَٔ 

ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحكظَحّ كوٞم حلاٗٔخٕ ٝؿ٤َ ًُي.
32
 

 .( رطٛس ِفَٙٛ اٌّدزّغ الأ3ٍٝ٘-3خذٚي )

 ٍ٘ٝاٌّغبّ٘خ فٝ رطٛيش ِفَٙٛ اٌّدزّغ الأ اٌّفىش

 أسعطٛ

أٜٗخ  Societas Civilisٝحُظ٠ طَؿٔض ك٠ حُلاط٤٘٤ش ح٠ُ  Politike Koinoniaػَف 

 ،ؿٔخػش ًحص أْٓ أهلاه٤ش ٝأرؼخى ٤ٓخ٤ٓش ٓؼخ، طظؤُق ٖٓ ٓٞح٤٘١ٖ أكَحٍ ٝٓظٔخ٤٣ٖٝ

 .٣ؼظزَ حُيُٝش ٠ٛ ٌٛٙ حُـٔخػشٝٝطؼَٔ ك٠ ظَ هٞح٤ٖٗ ٝهٞحػي، 

خبْ ثٛداْ ِٚٓ 

 ثؼذٖ ٘ٛثض

حػظزَ إٔ حُ٘ظخّ حٌُٟ طلَٟٚ حُيُٝش ٝطلخكع ػ٤ِٚ ٛٞ ٓـظٔؼخ ٓي٤ٗخ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٌَ٘ ػٜزخص 

 .هخٍؽ ٌٛح حُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ طوغ ك٠ ح١خٍ ح٤ُٔيحٕ حُوخٙ

 ِٛٔزغىيٛ
كَم ر٤ٖ حُيُٝش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٠ ر٤يٛخ ًَ ٜٓخىٍ حُِٔطش ٝحُيُٝش حُٔي٤ٗش حُظ٠ طظٌٕٞ ٖٓ 

 .خص ر٤ٖ حلأكَحىحُؼلاه

 .ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ حٌُٟ ٣لظخؽ ح٠ُ حُيكخع ػ٘ٚ ٟي طيهَ حُيُٝش رِٛبط ثيٓ

٘يَٛ ٚسٚعٛ 

 ٚوٕذ
 .ٓؼخِٓش حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ػ٠ِ أٗٚ ٗلٔٚ حُيُٝش

 ِبسوظ
كلا كخؿش ُٔـظٔغ ٓي٠ٗ ٣ٌزق ؿٔخف حُيُٝش ٣ٝؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٠  ،حػظزَ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ك٤ِش

 ٗلْ حُٞهض

ٔمبثخ اٌزضبِٓ 

 جٌٛٛٔيبث اٌؼّبٌيخ

٤ُؼ٠٘ ٤ٓيحٕ حُٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔظوِش ػٖ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ رٔؼ٘خٙ حُلخ٠ُ 

 .حُيُٝش ٝحُٔ٘ظـِش رؤٗ٘طش طٜيف ح٠ُ حُلي ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ طيهَ حُيُٝش رٔٔخٍٓش ح٠ُـ٢ ػ٤ِٜخ
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٣ٌٖٔ ٖٓ  -1ٖٝٓ هٜخثٚ حُوطخع حلأ٠ِٛ أٗٚ: 

ٔغ حُٔل٠ِ ك٠ ٤َٜٓ حُٔ٘خًٍش ٝٓ٘ق ٛٞص لأكَحى حُٔـظ

٣ؼٌْ أ٣ُٞٝخص حُٔـظٔغ ٣ِٝز٠ حلاكظ٤خؿخص  -2ٓـظٔؼْٜ. 

٣ٔخػي  -٣4َر٢ حلأكَحى ٣ٝٔخػي ػ٠ِ طلاكْٜٔ.  -3رلخػ٤ِش. 

ػ٠ِ كَ حلاهظلاكخص ٝحٍٓخء حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش.
33
 

٣ـذ حُ٘ظَ ح٠ُ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٤ُْ ػ٠ِ ٖٓ ػْ ٝ

ش ٖٓ كٔخ٣ش ُِلجخص حُٜٔٔ٘أٗٚ ٓـَى كخػَ ُِو٤َ أٝ ٗزٌش 

ؿٜش حُيُٝش، رَ أٗٚ هٞس ُٜخ ىٍٝ ٓئػَ ك٠ طـ٤٤َ أِٓٞد 

حلأكَحى ك٠ حُظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ ٝحُٔ٘خًٍش ك٠ حُٔـظٔغ. كلا ٣ـذ 

ٛٞ ٤ِٓٝش ُظز٠٘ ٝط٘ـ٤غ حلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص، ُٝي٣ٚ حُويٍس رَ  ،حػظزخٍٙ ٓـَى ري٣َ ُظوي٣ْ حُويٓخص ٣ٞكَ حُظٌخ٤ُق

ًٔخ أٗٚ ٣٘ـغ حُٔ٘خًٍش ٣ٝٔ٘ق حُلَٛش ُِظؤػ٤َ ك٠ حلأكيحع. ٝٛٞ ػ٠ِ طٞك٤َ حُويٓخص رٍٜٞس ٓلاثٔش َٝٓٗش. 

ٌٛح رخلاٟخكش ح٠ُ إٔ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ  (3-3)ٌَٗ  ر٤جش هٜزش ُلارظٌخٍ ٝحٗظٜخؽ ٓيحهَ ٓوظِلش ُِظ٘ل٤ٌ.

 ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ ٝحىٍحى حٌُحص ٍٝٝف حلأهٌ ٝحُؼطخء ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُو٤ْ، ك٤غ ط٘ـغ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش

ٛظٔخّ رخُٔ٘خكغ حُٔظزخىُش.ٝحلا
34
  

ٍٙ رلخػ٤ِش. كخُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ٣ـذ إٔ طظْٔ ٌُٝح ػ٠ِ حُلٌٞٓش إٔ ط٘ـغ حُوطخع حلأ٠ِٛ ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ حُو٤خّ ري

حلا إٔ حٌٓخ٤ٗخطٚ حٌُخِٓش ُْ  ،ؿْ ٖٓ ٝؿٞى كيٝى ُؼَٔ حُوطخع حلأ٠ِٛ ح٥َٕرخُي٣٘خ٤ٓش ٝحُظزخىٍ حُٔ٘ظَى.ٝػ٠ِ حُ

٣ـذ حُزيء رظلي٣ي ٓليىحص حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٠ حُظ٠ طؼٞهٚ، ٝحُوطٞحص حُلآُش ُِظـِذ ٣ظْ حىٍحًٜخ رؼي. ٖٝٓ ػْ 

ػ٤ِٜخ ر٘خء ػ٠ِ حُوزَس ٝحُ٘ـخكخص كظ٠ ح٥ٕ.
35
 

 ربسيخ اٌّدزّغ الأ3-2-2ٍٝ٘

٣٘ظظْ كٍٞ ِٓطش ٤ٓخ٤ٓش طٔظٔي َٗػ٤ظٜخ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُي٤٘٣ش، ًٝخٕ ًخٕ حُٔـظٔغ ك٠ حُؼخُْ حُؼَر٠ 

خء ٝحُظـخٍ ٝحُ٘وخرخص حُٜـ٤َس ُِٜ٘خع ٝحُطَم حُٜٞك٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حَُِٔ ٝحُ٘لَ حُل٤ِ حُؼخّ ٣٘خٍى ك٤ٚ حُؼِٔ

حُي٤٘٣ش
36

، ًٌُٝي حُللاكٕٞ ٝحُؼ٘خثَ. ٝطٔظؼض حُـٔخػخص حُٔوظِلش ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ حلآظولاٍ حٌُحط٠، ك٤غ ًخٗض 

ٓٞؿٞىح ٝكن حُظو٤ْٔ  طي٣َ ٓؼظْ ٗجٜٞٗخ حُيحه٤ِش رٞحٓطش ٍإٓخء ٓ٘ظوز٤ٖ أٝ ٓؼ٤٘٤ٖ. ًٝخٕ حُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ٠

ٝطو٤ْ  ،ٝطو٤ْ حُؼيٍ كٔذ ح٣َُ٘ؼش ،، أٓخ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٠ٜ حُظ٠ طـز٠ ح٠َُحثذحُلَك٠ ٝحُي٠٘٣ ٝحلاػ٠٘

ٝطٌٕٞ أك٤خٗخ ٍحػ٤ش ُِلٕ٘ٞ ٝحُؼِّٞ. أٓخ حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٞظخثق  ،ٝطوّٞ رؤٍٓٞ حُيكخع ،حُ٘ظخّ حُؼخّ

خص حُيُٝش، رَ ًخٗض طظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش. ًٝخٕ حلأكَحى ٣ؼُٕٞٞ ػ٠ِ حلاهظٜخى٣ش حُٔزخَٗس كِْ طٌٖ ٖٓ حُظِحٓ

ٌٛٙ حُظ٤ٌ٘لاص حلأ٤ِٛش ٖٓ أؿَ ٣ٞٛظْٜ، ٖٝٓ أؿَ ػيى ٖٓ حكظ٤خؿخطْٜ حلأٓخ٤ٓش. ٝظَ ٌٛح حُظٞحُٕ حُظو٤ِي٠٣ 

ٍ، ٝحٗظٜـض ُ٘ظخّ حُلٌْ كظ٠ كظَس حلآظؼٔخٍ، ػْ طلٌي حُؼخُْ حُؼَر٠ ح٠ُ ىٍٝ حٓظوِض طزخػخ ٖٓ هز٠ش حلآظؼٔخ

٤ٓخٓخص ٓوظِلش ك٠ حُلٌْ.
39
 

ٝك٠ َٜٓ ريأ ظٍٜٞ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُظ٠ طؼَٔ ك٠ ٓـخٍ حُزَ ٝحُو٤َ ٌٓ٘ أٝح٢ٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ 

ػ٠ِ أ٣يٟ ػيى ٖٓ أكَحى حُـخ٤ُخص حلأٍٝٝر٤ش حُظ٠ ًخٗض طؼ٤ٖ ك٠ َٜٓ ُظٔي ٣ي حُؼٕٞ لأر٘خء ٌٛٙ حُـخ٤ُخص. 

( ِشبسوخ اٌّدزّغ الأٍ٘ٝ رؼضص الاثزىبس 3-3شىً )
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ٛلٞف ح٤٣َُٜٖٔ، هخٛش أر٘خء حُطزوظ٤ٖ حُٞٓط٠ ٝحُؼ٤ِخ حُٔؼولش ُِظـِذ ػ٠ِ َٝٓػخٕ ٓخ حٓظي ٌٛح حلاطـخٙ ح٠ُ 

حُٔ٘خًَ حلاهظٜخى٣ش حُلخىس حُظ٠ ٗـٔض ػٖ حلاكظلاٍ حُز٣َطخ٠ٗ َُٜٔ. ٝهي ٛخكذ ظٍٜٞ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص طٞهق 

ي ظَٜص ٗ٘خ١ حُطٞحثق حُلَك٤ش حلاؿظٔخػ٠ حٌُٟ ًخٕ ٣ؼ٠٘ رخُظٌخكَ حلاؿظٔخػ٠ ر٤ٖ أػ٠خء ٌٛٙ حُطٞحثق. ًٌُٝ

ٛخٓش ٓؼَ حَُ٘حثق حلآٍظوَح٤١ش حُٔٔظ٤َ٘س، أٟ حُطزوش حُٞٓط٠ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ َٗحثق حهظٜخى٣ش حؿظٔخػ٤ش 

 ٝحُٔؼول٤ٖ.

ًخٗض ٛ٘خى ٗظَس ِٓز٤ش ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش، ٝطيهَ ٓخكَ ك٠ أٍٓٞٛخ،  1652أٓخ ك٠ كوزش ػٍٞس ٤ُٞ٣ٞ 

ُٔ٘خم حُٔظٞطَ. ًٔخ إٔ ٍكغ ٗؼخٍ أَٛ حُؼوش ريلا ٓٔخ أٓلَ ػٖ حٌٗٔخٕ حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٠ حُظطٞػ٠ ك٠ ظَ ٌٛح ح

ٖٓ أَٛ حُوزَس هي أىٟ ح٠ُ ٍٟٔٞ ك٠ ؿٜٞى ٝآ٤ُخص حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش هخٛش حُظ٠ طؼَٔ ك٠ حُٔـخلاص حُظ٣ٞٔ٘ش. 

ٌٛح رخلاٟخكش ح٠ُ ػ٤ِٔخص حُظؤ٤ْٓ ك٠ ح١خٍ طٞؿٚ حُيُٝش ُظو٤ِٚ حلأىٝحٍ حلأ٤ِٛش كظ٠ حُطٞػ٤ش ٜٓ٘خ، ػْ حٛيحٍ 

 رٔخ رٚ ٖٓ ه٤ٞى ػ٠ِ حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٠. 1664ُؼخّ  32هْ حُوخٕٗٞ ٍ

ٝهي أىٟ ًُي ح٠ُ حٗٔلخد ًؼ٤َ ٖٓ حٌُٞحىٍ حُظو٤ِي٣ش حُوي٣ٔش ٖٓ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٠. ٝٓ٘غ حُٔ٘خم 

. حُؼخّ طيكن ػ٘خَٛ ١ٞػ٤ش ؿي٣يس طؼخىٍ ِٓز٤خص حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔظـٌٍس ٝحُظ٠ ُحىص ٤ٜٛٔ٘خ ح٠ُ كي حلآظَ٘حء

خكش ح٠ُ ط٣ٌَْ ِٓز٤ش ؿخُز٤ش حلأكَحى ك٠ حُٔ٘خًٍش حُطٞػ٤ش، رَ ٝػيّ ػوظْٜ ك٠ ؿيٟٝ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ٌٛح رخلاٟ

ٝحُظٌ٘ي ك٤ٜخ.
39
 

حلاهظٜخى٣ش رٔزذ حلأكيحع حلاؿظٔخػ٤ش  –ٝػ٘يٓخ ريأص طظَحؿغ حُيُٝش ػٖ ػيى ٖٓ حُٞظخثق حلاؿظٔخػ٤ش 

طغ ح٤ُٜخًَ حُزخثٔش ُِٔـظٔغ حلأ٠ِٛ إٔ ط٘ـَ ٌٛح ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٠ ح٤ُٔخى٣ٖ حُيحه٤ِش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ُْ طٔظ

حُلَحؽ رلخػ٤ِش. ٝهي ٗٔخ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ َٓس أهَٟ ك٠ كوزش حُٔزؼ٤٘٤خص ٝحُؼٔخ٤٘٤ٗخص رٔزذ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ 

:ٓؼَ
36
 

حُلخؿخص حُٔظ٘خ٤ٓش ُلأكَحى ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُظ٠ ُْ طٌٖ حُيُٝش طؼَٔ ػ٠ِ طِز٤ظٜخ. كخُز٘ٔزش  -1

ط٠ حلأى٠ٗ ٝحُي٤ٗخ، ػـِص حُيُٝش أٝ ػِكض ػٖ طوي٣ْ هيٓخص حلآٌخٕ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُِطزوظ٤ٖ حُٞٓ

ٝط٤ُٞي حُيهَ ٝحُظؼ٤ِْ ٝطـ٤ِٜ حُطؼخّ. أٓخ حُطزوظ٤ٖ حُٞٓط٠ حلأػ٠ِ ٝحُؼ٤ِخ، كلخؿخطٜٔخ طًَِص ك٠ 

خك٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُ٘ٞحك٠ حُؼوخك٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش. ٌُُي طْ طؤ٤ْٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُـٔؼ٤خص حُؼو

 ُظِز٤ش ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص.

حلاطٔخع ك٠ ػيى حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حلاىٍحى ٝح٥ٓخٍ ٝحُٜٔخٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلأ٤ُٝش، ٝحُظ٠  -2

 أٛزلض ٖٓ حُوٜخثٚ حُلؼخُش ك٠ حٗ٘خء حُـٔؼ٤خص حلأِٛزش.

خِٓش ٤ٓٝخٓخص طِح٣ي حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُلأكَحى ٗظ٤ـش لاٍطلخع حلا٣َحىحص حُ٘لط٤ش ٝكًَش حُوٟٞ حُؼ -3

 حُظلٍَ حلاهظٜخىٟ رؼي ح٤ُٔخٓخص حلاٗظَح٤ًش.

طِح٣ي ٛٞحٖٓ حُل٣َش ٓٞحء ػ٠ِ أٓخّ حلأَٓ حُٞحهغ، أٝ ُؼيّ ٝؿٞى ري٣َ آهَ رٔزذ ٖٝٛ حُيُٝش  -4

 حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔظِح٣يس ك٠ حلاُظلخف ػ٠ِ حُيُٝش. ٝػيّ ًلخءس ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔـظٔغ، ًٌُٝي
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فٝ ِصش ِٓ:ٚيزىْٛ اٌّدزّغ الأٍ٘ٝ 
40
 

 حلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش. -1

حُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ٠ٛٝ أ٢٘ٗ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش. كٌخٗض ك٠ ٓويٓش كًَش حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ لأٜٗخ طويّ  -2

ٝحُٞػ٠ ح٤ُٔخ٠ٓ. ًٔخ ٓ٘خكغ ٗوخر٤ش ح٠ُ أػ٠خثٜخ ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رٔٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُظؼ٤ِْ 

هٞس ٌٛٙ حُ٘وخرخص حطلخىٛخ ٓغ ٓؼ٤لاطٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  أٜٗخ ًحص ٜٓخىٍ ٓخ٤ُش ٓٔظوِش ٗٔز٤خ. ٝهي ُحى ٖٓ

حلاه٠ٔ٤ِ ٝحُي٠ُٝ ًٌُٝي ٝهٞع ٌٛٙ حُ٘وخرخص ك٠ ِٛذ ٓئٓٔخص حلاٗظخؽ ٝحُويٓخص ٓٔخ ٣ـؼَ كِٜخ 

رُٜٔٞش أٝ ػيّ حلاًظَحع رٜخ أَٓح ػ٤َٔح. ٝهي أٛزلض حُ٘وخرخص ٖٓ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ حُلؼخُش ٌٓ٘ 

 حُٔزؼ٤٘٤خص.

ُٟ ػَٜٟ كؼيى ؿ٤َ ه٤َِ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش طلٟٞ روخ٣خ ٖٓ ط٤ٌ٘لاص  حُظ٤ٌ٘لاص حُظو٤ِي٣ش ك٠ -3

حُٔـظٔغ حُظو٤ِي٣ش. كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٞكَ حُظٔـ٤َ ح٠َُٔٓ ٝحُ٘ظخّ حُيحه٠ِ ٝحلاٗظوخرخص ٝٓـِْ حلاىحٍس 

لش أٜٗخ طظؤُق رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٖٓ أٗخّ ٣٘ظٕٔٞ ح٠ُ ٗلْ حُؼ٤َ٘س أٝ حُو٣َش أٝ حُطخث حلا ،ٝحُِـخٕ ٝ.. حُن

حُي٤٘٣ش. ٠ٛٝ ى٤َُ ػ٠ِ حُلخؿش ح٠ُ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُظوخ٤ُي حٍُٔٞٝػش ٝحُليحػش ك٠ٜ طيػْ ىٍٝ حُِػٔخء 

 حُظو٤ِي٤٣ٖ ٝطٔخػي حلأهَرخء ٝحلأطزخع ػ٠ِ حلآظوَحٍ رٔلاّ ك٠ حًَُِٔ حُل٠َٟ حُٔـخ٣َ ُٔخ ػٜيٝٙ.

حٓظيص ُظٌٕٞ ٓ٘ظٔخص ٓظوٜٜش رزغ حُيػٞحص ظَٜص ك٠ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٓؼَ كوٞم حلاٗٔخٕ. ٝهي  -4

 حه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش ُظو٣ٞظٜخ ك٠ ٓٞحؿٜش حُلٌٞٓش.ٗزٌخص 

ٖ حلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٤ُٜزق كو٢ ٣ٝ٤ٔظزؼي رؼٞ حُيحٍٓ

 ُوخٛش حٝ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، ٠ٛٝ ٤ًخٗخص لا طزظـ٠ حَُرق ٌَٝٓٓش ُويٓش ح٥ه٣َٖ.ححُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش 

% ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٓظؼيىس حلأؿَحٝ طؼَٔ ك٠ ٓـخٍ حلأػٔخٍ  90ٟ حُيٍحٓخص إٔ كٞح٠ُ ٝهي ر٤٘ض حكي

ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُلَك٠ ٝحُ٘٘خ١خص حُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش. ٣ٝؤط٠ ٗ٘خ١  حُو٣َ٤ش ٍٝػخ٣ش حُطلُٞش ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش

ثٔش حلأػٔخٍ، ك٤غ ٣ؼَٔ رٜخ حٍٗخى حلأَٓس ٝٗجٕٞ حُظلا٤ٌٓ حُـَرخء ٝٓٔخًٖ حُ٘زخد ٝطؤ٤َٛ حُـخٗل٤ٖ ك٠ آهَ هخ

% ٖٓ حُٔ٘ظٔخص. أٓخ رخه٠ حُـٔؼ٤خص كظ٢٘٘ ك٠ أػٔخٍ طوط٢٤ حلأَٓس ٝحُظط٣َٞ ح٣َُل٠ ٝحُز٤جش ٝه٠خ٣خ 1أهَ ٖٓ 

 حَُٔأس ٝحُ٘جٕٞ حُي٤٘٣ش ٝكوٞم حلاٗٔخٕ ٍٝػخ٣ش حُٔؼٞه٤ٖ.

خ٠ٓ ُِٔـظٔغ ٝك٠ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ط٢٘٘ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ًحص حُظ٤ٌ٘لاص حُظو٤ِي٣ش ًٌٕٔٞ أٓ

حلأ٠ِٛ رٜخ. ٌٛح رخلاٟخكش ح٠ُ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُٔظوٜٜش حُوخٍؿ٤ش حُظ٠ طؼَٔ ك٠ ٓل٢٤ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن، 

 هخٛش طِي حُٔؼ٤٘ش رلوٞم حَُٔحس ٝحُطلَ.

 اٌشجىبد الاخزّبػيخ3-2-3

حٕ طؼ٣َلخص حُٔـظٔغ طؼظٔي ػ٠ِ حُؼَم ٝحُي٣ٖ ٝحُـ٤ٔ٘ش ٝحُ٘ٞع ًٔزخىة أٓخ٤ٓش ك٠ طلي٣ي ح٣ُٜٞش 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش. ٌُٖٝ ػخىس ٣وظِق حلأكَحى ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش رٔزذ ٛـَطْٜ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٣ٍل٤ش ٓوظِلش 

ٝهِل٤خطْٜ ٝحٛظٔخٓخطْٜ حُٔوظِلش. ٌُٝح كخٕ ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ ٣ؼٞى ػ٠ِ ٤ًخٕ حؿظٔخػ٠ ُٚ ٍٝحر٢ ٓ٘ظًَش ٌُٖٝ لا 

٣َ٘ف ٌٛٙ حَُٝحر٢.
41
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َ ح٠ُ حلأكَحى ٝحَُٝحر٢ ر٤ْٜ٘ ٝحُؼلاهخص حُٔظؼيىس حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ أٓخ ٓلّٜٞ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٤٘٤

ك٤غ ٣ظْ حلاطٜخٍ ٝحُظلخػَ، طؼَكٜخ ٝطليىٛخ ٓـٔٞػش حلأهخٍد أٝ  حَُر٢ر٤ْٜ٘. كخُ٘زٌش ٠ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ٗوخ١ 

خص ح٠ُ ٓـٔٞػش ٝػخىس طٔظ٘ي حُ٘زٌ حُـ٤َحٕ أٝ حلأٛيهخء أٝ حُِٓلاء، ٝحُظ٠ ٣َطز٢ رٜخ حُلَى، حُؼخثِش أٝ حُـٔخػش.

ٓظـخٍٝس ؿـَحك٤خ.
42
  

كخلاٗظَحى ك٠ ػوخكش ٝحكيس لا ٣ٔؼَ حُظلخػَ حُٞك٤ي ر٤ٖ أػ٠خء حُـٔخػخص، رَ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ش حُؼوخكش 

حُٔ٘ظًَش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش طَح٤ًٔش ٓٔظَٔس ٗخطـش ػٖ حلأٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش لأػ٠خثٜخ، ٝحُظ٠ ط٠ْ طؼز٤َحص ٓظ٘ٞػش 

ُِوزَحص ٝحُظلخػلاص حُٔؼ٤٘٤ش.
43
ُلأكَحى ىٍٝ حلاطٜخلاص ك٠ ًٜٞٗخ حُؼخَٓ ح٠ٍَُٟٝ حٌُٟ ٣ٔٔق  ٣ٝؤط٠ 

حلأَٓ حٌُٟ ٣ٔٔق  رخُظ٘خٍى ك٠ حلأكٌخٍ ٝحلاٛظٔخٓخص، ٝر٘خء ػلاهخص كو٤و٤ش ٝٗزٌخص حؿظٔخػ٤ش. حُٔظـخ٣ٍٖٝ ٌٓخ٤ٗخ

 ًحص ٍٝحر٢ حؿظٔخػ٤ش ك٠ ٓؼَ هٞس حَُٝحر٢ حُظ٠ ٣٘ظَى ك٤ٜخ حُٔـٔٞػخص ،رظ٣ٌٖٞ ٓـظٔؼخص ٓظَحرطش ٓظٔخٌٓش

  .خكش حُٔ٘ظًَشوًحص حُؼحُٔظـخٗٔش 

ك٤غ ك٠ َٜٓ طؼظزَ حُ٘زٌخص حُؼخث٤ِش ٝحُلا٤ٍٔٓش طـ٤ٔي ُِٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش هخٍؽ ٗظخّ حُيُٝش. ٝ

طَر٢ ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُؼخثلاص ٝحُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُو٤ٓٞش، ٖٝٓ ػْ طظـِذ ػ٠ِ حُليٝى حُلخِٛش ر٤ٖ حلا١َ 

رٔزذ  ،٤ٔٓش كخػ٤ِش ك٠ كَ حٌُٔ٘لاص ٝكٞ حُٔ٘خُػخص ٝطلو٤ن حلأٛيحفحُ٘زٌخص حُلاٍ ٌُٜٝٙحُؼخٓش ٝحُوخٛش. 

حٓظـخرظٜخ ُِٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش. ك٠ٜ طؼَٔ ػ٠ِ ط٢٤ٔ٘ ؿٜٞى حُٔـظٔغ ُظلو٤ن حلأٛيحف حُـٔخػ٤ش. ٝطؤهٌ 

يٍحطٜخ حُطخرغ حُٔئ٠ٔٓ ٤ُْ رٔزذ ٓلخًخطٜخ ُِٔ٘ظٔخص ح٤َُٔٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٠ ط٘ظٜٔخ حُيُٝش، ٌُٖٝ لإٔ ه

ػ٠خثٜخ. ك٠ٜ طٔ٘ق ٓـخلا ُِٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ىٕٝ طؼ٣َٞ ح ٤ٓخ٤ٓش لأحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطلِٜٔخ َٝٓٝٗظٜخ طٔ٘ق ٓٞحٍى

ك٤غ طظ٤ِٔ رخُلٌٍ ٝػخىس طٌٕٞ ؿ٤َ َٓث٤ش. ًٔخ طٔظط٤غ طؼزجش حُٜٔخىٍ حُلآُش ُظِز٤ش أٛيحف أكَحىٛخ ُِوطَ 

ظخّ ح٤ُٔخ٠ٓ. ٝرخُظخ٠ُ طٔخػي أكَحى حُٔـظٔغ ك٠ حؿظٔخػ٤ش ٝٓخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٓوظِلش رخَُؿْ ٖٓ ٓليىحص حُ٘

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ٜٗذ أًزَ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُؼخٓش.
44
إٌّظّبد  لبِخفٛخٛد شجىبد اخزّبػيخ يإدٜ اٌٝ ا 

اٌّىٛٔخ ٌٍّدزّغ الأٍ٘ٝ. ٚثبٌزبٌٝ فبْ دساعخ ِٚؼشفخ اٌشجىبد اٌزٝ رشثظ ثيٓ اٌفشاد فٝ إٌّبطك اٌلاسعّيخ 

 يُ اٌّدزّغ ٚثٕبء لطبػٗ الأٍ٘ٝ.ضشٚسٜ فٝ ػٍّيخ رٕظ

 أّ٘يخ دٚس اٌشجىبد الاخزّبػيخ3-2-3-1

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُ٘زٌخص ك٠ إٔ ٗٞػٜخ ٣ٌَ٘ حُؼَٔ حُـٔخػ٠ حٌُٟ ٠٣ِغ ك٤ٚ حلأكَحى. كَٝحر٢ حُوَحرش 

طٔي ظٔخػ٤ش ؿحَُٝحر٢ حلأًخ إٔ ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش طٔؼَ ٜٓخىٍح أٓخ٤ٓش ك٠ ػ٤ِٔش حُظؼزجش حلاؿظٔخػ٤ش. 

 ك٠ٜٝطوِن حلاُظِحٓخص.  ،ٝط٠غ حُٔلخٍٝ حَُٔٗيس ،ٝطوّٞ رخلاطٜخٍ ،ٝطٔ٘ق حُيػْ ،ٝطَٓن حُؼوش ،رخُٔؼِٞٓخص

زخىُش.ظحُظطٞػ٠ أًؼَ ؿٌرخ ػٖ ٣َ١ن طز٠٘ ه٤ْ حُظزخىٍ ٝط٘ـ٤غ حلأكَحى ػ٠ِ حُؼوش حُٔ َطـؼَ حُؼٔ
45
 

حف َٓ٘ٝع، ٝؿي إٔ ٍىحءس حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٘ؤٕ حلأٛي 49ٝك٠ ىٍحٓش ُِز٘ي حُي٠ُٝ ػ٠ِ 

ًخٗض ٝحكيس ٖٓ هْٔ ػٞحثن أٓخ٤ٓش ُِٔ٘خًٍش. ،ٝحلاُظِحٓخص حَُٔطزطش رٔ٘خًٍش حُٔـٔٞػخص
46
كخُظؼخٕٝ ٣ٜزق  

ٝحًظ٘خف حٗظَحًْٜ ك٠ هٜخثٚ  ٓٔخػِش ٖٓ هلاٍ ٗزٌش طـٔؼْٜ  ٌٓٔ٘خ ػ٘يٓخ ٣ٔظط٤غ حُ٘خّ حلاطٜخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘

 أٝ ٤َٜٓ ٝحكي.



 ٤شحُلآٍٔك٠ حُٔ٘خ١ن  حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ٗٞحس حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ                                           حُلَٜ حُؼخُغ     

 

 109 

ؼخص حُٔظـخٗٔش ػوخك٤خ ٌُٜٝ٘خ ٓزؼؼَس ُِٜٝٓ٘ش. أٓخ ح٥ٕ ٝهي ًخٗض حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٌٓٞٗش ٖٓ ٓجخص حُٔـظٔ

كزٔزذ حُٜـَس ٖٓ ح٣َُق ح٠ُ حُل٠َ، أٛزق ٛ٘خى ٤ٔٗؾ ك٠َٟ ؿ٤َ ٓظـخْٗ ػوخك٤خ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػيى ٟوْ ٖٓ 

َٓ حٌُٟ ٣ٌَ٘ طلي٣خ ُلا١َ حُ٘ظ٣َش حُلخ٤ُش ُٝٔلخ٤ْٛ حُؼوخكش حلأٌٗخٍ ٝحُٔٔخٍٓخص ٝأٗٔخ١ حُٔؼ٤٘ش حُٔظزخ٣٘ش. حلأ

ٔغ ٝحُٔي٣٘ش.ٝحُٔـظ
49
 ك٠ ٓـظٔغ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش رظؼيى ٝطزخ٣ٖ ٓٔخٍٓخطٚ ٝأٗٔخ١ٚ حُٔؼ٤٘٤ش.٣ٝظَٜ ًُي ؿ٤ِخ  

ٖٝٓ أْٛ ػٞحَٓ طَحر٢ حُ٘زٌش حلاؿظٔخػ٤ش ك٠ ٓـظٔغ 

٣ٔؼَ حُيػْ ٓخ ٝؿٞى حُيػْ حلاؿظٔخػ٠ ر٤ٖ أكَحىٙ. ك٤غ 

حلاؿظٔخػ٠ ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ُوِن ٝحٓظيحٓش حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، 

ػ٤ِٔش طٞحَٛ ر٤ٖ حلأكَحى طليع ك٠ ح١خٍ ٌٛٙ حُؼلاهخص  كٜٞ

ك٠ ه٠ْ أكيحع حُل٤خس. ًٔخ أٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظٍٞ حُ٘و٠ٜ 

ُِلَى ٤ًٝل٤ش ط٤ٔ٘ن حلأكؼخٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أٝ طوي٣ْ حُيػْ.
49
 

ٝهي ٓؼِض حُٔٔخػيحص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُـ٤َحٕ ٖٓ هَٝٝ 

ِزوخء ٛـ٤َس ٍٝػخ٣ش حلأ١لخٍ ٝٓ٘خًٍش حُطؼخّ ٤ِٓٝش ٛخٓش ُ

ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش ُِلوَحء. ًٔخ طلَٔ ٓؼخ٠ٗ حُٔٞىس 

ر٘خء ٍٝحر٢ حؿظٔخػ٤ش ٓظ٤٘ش طٔؼَ هخػيس ٝحُظَحر٢، ٓٔخ ٤٣َٔ 

 (4-3)ٌَٗ   ُ٘زٌخص حُيػْ ك٠ حُٔـظٔغ.

ٝػيّ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص ، (4-3)ؿيٍٝ  ح٠ُ كي ٗلخً أٍٛيس حُؼخثلاص ٝحلأكَحىحُ٘ي٣ي حٗظ٘خٍ حُلوَ  حلا إٔ

ٛلش ح٠ُ حُظؤػ٤َ ِٓزخ ػ٠ِ هي أىٟ ش ُِلَى ٝحلاكٔخّ رخُؼـِ ٝحُظ٤ٜٖٔ ٝحُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔظيٍٛٞس حلأٓخ٤ٓ

َحص حُٔل٤طش ٤ٝحُٔـظٔؼخص ك٠ ٓٞحؿٜش حُٔظـٝحُؼخثلاص حُلَى حُؼ٣ٞ٠ش ٝحُ٘ل٤ٔش. ًٔخ إٔ طٜي٣ي ٓلآش حلأكَحى 

 خص حُزوخء ُِلوَحء ٗلٞ حُلَى٣ش رٌَ٘ ػ٤ٔن، هي أىٟ ح٠ُ طٞؿٚ حٓظَحط٤ـ٤ٝٗلخً أٍٛيطٜخ حُٔخى٣ش ٝطؼَٟٜخ ُلا٤ٜٗخٍ

. حلأَٓ حٌُٟ ٣ظ٘خهٞ ٤ًِش ٓغ حُظَحر٢ حُلاُّ ُِؼَٔ حُٔـظٔؼ٠.ٝػِٝكْٜ ػٖ طوي٣ْ أٟ ىػْ حؿظٔخػ٠
46
ٌٛح  

رَ  ،٣لَٝ أِٓٞد حطٜخٍ لا ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُؼلاهخص حلاٗٔخ٤ٗشحٌُٟ ٢ٔٗ حُل٤خس ك٠ حُٔي٣٘ش ٝطوط٤طٜخ رخلاٟخكش ح٠ُ 

كَحى ٝحُٔؼِٞٓخص.٤خٍحص ٝحلأػ٠ِ كًَش ٣َٓٝخٕ حُٔ
50
١ٍٞ ٓخػخص حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش ٝرؼي حُٔٔخكخص ر٤ٖ  ٣ؤًَِخ  

كَحى أ٠٣خ حٗظ٘خٍ حُؼ٘ق ٝحُـ٣َٔش ٖٓ ػِٝف حلأ٣ِ٣ي حُؼَٔ ٝحٍُِٔ٘ ٖٓ حُٞهض حُٔظخف ُِظٞحَٛ ٓغ حُـ٤َحٕ. ٝ

 ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٠ أٟ أٗ٘طش هخٍؽ ٓ٘خُُْٜ.

 2002 فٝ ِصش ( ليبط فمش اٌذخ4ً-3خذٚي )

 ِغزٜٛ اٌفمش اٌزارٝ % غزٜٛ اٌفمش الأدٔٝ %ِ 

 31.9 20.4 اخّبٌٝ ِصش

 42.5 5.9 اٌّذْ اٌىجشٜ

 33.9 6.9 زضش اٌذٌزب

 30.9 16.6 سيف اٌذٌزب

 36.1 16.2 زضش اٌصؼيذ

 23.3 34.6 سيف اٌصؼيذ

 

 ٌخ ثيٓ اٌدبساد دببػذاد اٌّزجغاٌّ (4-3شىً )

 Shami; S. (1996)اٌّصذس: 

 2005( فٝ رمشيش اٌزّٕيخ اٌجششيخ، ِصش 2003اٌّصذس: اٌٍيثٝ ٚآخشْٚ )
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٘ذاف ٌزا فٕٙبن زبخخ ٍِسخ ٌزمٛيخ ٚرذػيُ سأط اٌّبي الاخزّبػٝ فٝ اٌّدزّغ اٌّسٍٝ ِٓ أخً أ

رصبي ثيٓ الأفشاد وّزطٍت ٘بَ ٌٍؼًّ اٌدّبػٝ . ٚيجذأ رٌه ِٓ خلاي ريغيش الاٌّٛاخٙخ ِزغيشاد اٌسيبح رّٕٛيخ

، ٚرذػيُ اٌىيبٔبد اٌّٛخٛدح ٚرّىيٓ الأفشاد ِٓ البِخ ويبٔبد خذيذح ِٓ خلاي شجىبد ِٕٚظّبد اٌّدزّغ اٌّسٍٝ

 .رفٝ ثبززيبخبرُٙ اٌٍّسخ

فٝ اٌّدزّغأٔٛاع اٌشجىبد 3-2-3-2
51

 

طؼظزَ حُ٘زٌخص ٍٓٞىح ٛخٓخ ُِلوَحء ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜ٘خثق حٝ حُٔؼِٞٓخص أٝ حُيػْ ٖٓ أػ٠خء حُ٘زٌش. 

٠ ك٠ ٓخأٓ، ُٜٝخ ىٍٝ ًٔخ أٜٗخ ٤ِٓٝش ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٝحُـٔخػخص ك٠ حٗظخؽ ٝط٣ُٞغ ٓوَؿخص أٟ َٓ٘ٝع

ٝطؤهٌ ٌٛٙ حُ٘زٌخص حٌٗخلا ٓوظِلش  .ك٘ي حُظؤ٤٣ي ٝحُظؼز٤َ ػٖ حٛظٔخٓخص حلأػ٠خء ٝر٘خء حُويٍحصٝ حُيػٞس كٔلاص

 ( أٗٞحع حُ٘زٌخص ك٠ حُٔـظٔغ.5-٣ٝ3ٟٞق ٌَٗ ) .١زوخ لأػ٠خثٜخ ٝحُـَٝ ٜٓ٘خ

 حُوَحرش -

 حُؼَٔ -

 حٓظويحّ حُٔ٘٘آص -

 طـٔؼخص -

 ٠طـخٍٝ ٌٓخٗ -

 ٗزٌخص ؿخٓيس -

 ٗزٌخص َٓٗش -

ػيس ؿٜخص ًحص ٓٔظ٣ٞخص  -

 ٓوظِلش

 اٌّصذس: اٌجبزثخ( أٔٛاع اٌشجىبد فٝ اٌّدزّغ. 5-3شىً )

 اٌشجىبد الاخزّبػيخ: -أ

٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٠ لأٜٗخ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ٠ٛ ٗزٌخص حكو٤ش ك٠ حُٔـظٔغ، ٝحُظ٠ 

 :أٓخّ ػ٠ِك٤ٜخ طز٠٘ حَُٝحر٢ حلاؿظٔخػ٤ش ك٤غ ٤ٍٛي ٛخّ ك٠ ٓٞحؿٜش حُلوَ ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص. 

 حُوَحرش أٝ حلاٗظَحى ك٠ حلأَٛ. -1

 س.حُؼَٔ ٝحُظـخٍ -2

 حٓظويحّ حُٔ٘٘ؤص حُوي٤ٓش  ٓؼَ حُٔللاص ٝحلأٓٞحم ٝٓٞحهق حلأٝطٞر٤ْ. -3

 حُظـٔؼخص ٓؼَ حُ٘ٞحىٟ ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔئٓٔخص حُي٤٘٣ش ُٝـخٕ حُظ٤ٔ٘ش. -4

 حُظـخٍٝ حٌُٔخ٠ٗ ر٤ٖ حُـ٤َحٕ. -5

 فٝ اٌّدزّغ أٔٛاع اٌشجىبد

اٌشجىبد ثيٓ 

 إٌّظّبد
 اٌشجىبد اٌّزذاخٍخ اٌشجىبد الاخزّبػيخ
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ػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ح٠ُ حُظؼخٕٝ ٝحلاؿخُزخ كخُٔـظٔؼخص حُظ٠ طؼخ٠ٗ ٖٓ حُلوَ ٝحُظ٤ٜٖٔ ح٤ُٔخ٠ٓ طِـؤ 

حىٛخ ٖٓ أؿَ حٓظَٔح٣ٍظٜخ. ٝرخُظخ٠ُ طؼظٔي ػ٠ِ حُظلخُلخص ٝحلاطلخىحص حلأكو٤ش ر٤ٖ أكَحى حُؼخثِش ٝحُِٓلاء أكَ

ٝحُـ٤َحٕ حُٔظلو٤ٖ ػ٠ِ حٓظلخىس ٓـظٔؼْٜ رظو٣ٞش أٗظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُيػْ. هخٛش ك٠ ٝؿٞى ٗظخّ ٤ٓخ٠ٓ ٣ؼٔي ح٠ُ 

ػيّ ط٘ـ٤غ حلاطٜخٍ حَُأ٠ٓ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُٔوظِلش.
52
ٌٛٙ حُ٘زٌخص رطخرغ لا٠ٍٔٓ، ٝرخَُٔٝٗش ٝحُؼَٔ ٝطظْٔ  

١زوخ ُلاكظ٤خؿخص ٝحُٔظـ٤َحص، ٝحُويٍس ػ٠ِ طؼزجش حُٔٞحٍى حُلآُش ػ٘ي حُلخؿش، ٝحٕ ًخٗض ك٠ ح١خٍ ٓليٝى 

رخُٜٔخىٍ حٌُحط٤ش ُِٔـظٔغ. ٝطلظوَ ح٠ُ حُويٍس ػ٠ِ طـخُٝ كيٝى حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ح٠ُ ح٤ٌُخٗخص حلأًزَ أٝ حلأًؼَ 

 ٤ٍٔٓش.

 شجىبد ثيٓ إٌّظّبد:اٌ -ة

ٖٓ أًزَ ٓؼٞهخص ػَٔ حُٔ٘ظٔخص حلاؿظٔخػ٤ش ػيّ حُلٍٜٞ ػ٠ِ، أٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼَكش حُٜل٤لش. 

ٌُح طوّٞ حُ٘زٌخص ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص رظٞك٤َ ه٘ٞحص ُِظ٘خٍى ك٠ حلأكٌخٍ ٝحُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص ك٠ ٍٛٞس 

ٓ٘ظٔش.
53
ظٔؼَ كخثيس ٌٛٙ حُ٘زٌخص أ٠٣خ ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ ًٔخ أٜٗخ طـ٘ذ حُٔ٘ظٔخص طٌَحٍ حُـٜٞى ٝحلأرلخع. ٝط 

حُٜٔٔخص حُظ٠ طلٞم هيٍحص حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘لَىس، ٝطؼظ٤ْ ٓوَؿخص حَُٔ٘ٝع رظـ٤ٔغ حُـٜٞى. ُِٝ٘زٌخص ىٍٝ 

 ٓخ٠ٓ ك٠ ك٘ي حُظؤ٤٣ي ٝحُيػْ ُٔٞحؿٜش حلأهطخٍ حُظ٠ طٜيى ك٤خس حلأكَحى أٝ حُز٤جش حُٔل٤طش.أ

 ٤ش ح٠ُ:ٝط٘ؤْ حُ٘زٌخص ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔؼ

 ٗزٌخص ؿخٓيس ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ أٓخ٤ُذ ٝحٗظَح١خص حُؼَٔ حُظ٠ طلَٟٜخ ػ٠ِ أػ٠خثٜخ. -1

 ٗزٌخص َٓٗش طظْ رٜخ حلأٗ٘طش رٍٜٞس أهَ ٤ٍٔٓش ٝٗظخٓخ كٔزٔخ طظطِذ حُلخؿش. -2

 ًٔخ هي طظٌٕٞ ٗزٌخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ًحص حُطز٤ؼش حُٞحكيس ك٠ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٓؼَ حُٔيحٍّ.

 :Nested Networksاٌّزذاخٍخ اٌشجىبد  -ج

أكَحى حُٔـظٔغ ح٠ُ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝٛخٗؼ٠ هخػيس ػ٘يٓخ طؼَٔ حُ٘زٌش ٍأ٤ٓخ ٝط٠ْ ؿٜخص ٓوظِلش ٖٓ 

، طِىحى ٛؼٞرش حىحٍطٜخ ٝح٤َُٔ ٗلٞ ط٤ٜٖٔ رؼٞ حُـٜخص. ٌُح ٣ٌٕٞ حُلَ ٛٞ ٝؿٞى ح١خٍ ٣ظٌٕٞ ك٠ حُؤش حُوَحٍ

طـٔؼٜخ حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش. ًظطز٤ن ُ٘ؼخٍ "كٌَ  ٌُٖٝ ،ٖٓ ٗزٌخص أكو٤ش ٌَُ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُـٜخص حُٔ٘خًٍش

ػخ٤ُٔخ ٝطَٜف ٓل٤ِخ". ٣َٝر٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ػلاهخص ٍأ٤ٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأػ٠خء أًؼَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُ٘زٌخص.
54
 

أِشا  ِٚٓ ثُ يصجر سثظ اٌشجىبد الاخزّبػيخ لأفشاد اٌّدزّغ اٌّسٍٝ ثشجىبد إٌّظّبد ٚاٌٙيئبد

لأفشاد اٌّدزّغ فٝ أٔشطخ ّيخ اٌّدزّغ اٌّسٍٝ. ٚرٌه وٛعيٍخ ٌّشبسوخ أوثش ايدبثيخ فٝ ػٍّيخ رٕ يبضشٚس

، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّسٍيخ ٚاٌمذساد اٌجسث ٚرٕفيز اٌّششٚػبد ٚارغبع لبػذح اٌّؼٍِٛبد اٌّزبزخ ٌُٙ

  . الأِش اٌزٜ ييغش ليبُِٙ ثأٔشطخ ٌزّٕيخ ِدزّؼُٙ ٚرطٛيشٖ.اٌّإعغيخ ٌٍّٕظّبد

حس كخػِش ك٠ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش، ٣ٝيَُ ػ٠ِ ىػ٠ِ إٔ حُ٘زٌخص طٔؼَ أ Castellsخٓظِِ ٣ٝئًي ً

كو٤و٠ ُحرخط٤ٔظخ حُظل٣ٍَش ًٔؼخٍ ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس حُ٘زٌخص ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ٝحكيحع طـ٤٤َ  شًُي رلًَ

ٓغ حُٞهض.
55
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 ايدبثيبد اٌزؼبًِ ِغ اٌىيبٔبد اٌّدزّؼيخ اٌّٛخٛدح3-2-4

أٗ٘طظٜخ حُٔـظٔؼ٤ش حلا١خٍ حُلاُّ ُِظؼخٕٝ، ًٔخ ط٠ل٠ حُٜلش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ظٔخص طٞكَ حُٔ٘ أٚلا

ك٠ طـَرش حُٜ٘يٝم حلاؿظٔخػ٠ ك٠ حُٔـظٔؼخص ٝهي ظَٜ ًُي  ٝحؿَحءحطٜخ ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ.

لآُش ٓز٤خ. ك٤غ حٓظطخػض ه٤خىحص حُٔـظٔغ ٝٓ٘ظٔخطٚ ٖٓ ط٘ظ٤ْ حُؼٔخُش حُحح٣َُل٤ش ك٠ ًَ ٖٓ ٓخلاٟٝ ُٝ

ًٔٔخٛٔش ٖٓ حُٔـظٔغ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٖٓ حُٜ٘يٝم حلاؿظٔخػ٠. ًٔخ حٓظطخػض طٞه٤غ ؿَحٓخص ٝؿٔؼٜخ 

ٖٓٔ لا ٣ٞكَ حُؼٔخُش حُٔطِٞرش.
56
ك٤ٖ طلظوي ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ، طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُٔـظٔؼخص حُل٣َ٠ش  أٓخ 

 ٛؼٞرش ك٠ ؿؼَ حلأكَحى ٣ٞكٕٞ رخُظِحٓخطْٜ طـخٙ حَُٔ٘ٝع.

ظخؿٚ ٓـظٔؼْٜ ٖٓ هيٓخص حلأكَحى ٣ؼِٕٔٞ ٓخ ٣ل -1إٔ  ح٣خ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش حُٔل٤ِشٖٓ ِٓ ثبٔيب

ْٝٛ ٣ٔظؼَٕٔٝ ك٠ ٓٔظوزَ ٓـظٔؼْٜ.  -3ؼ٤ٖ أػ٠خثٜخ ك٠ حُٔـظٔغ ٌُح ُي٣ْٜ ٓؼَكش ٓلِٜش ػ٘ٚ. ٣-2ٝٓٞحٍى. 

ٔخص رخُٜٔيحه٤ش ٙ حُٔ٘ظطظٔظغ ٌٛ -5ٝطـٔؼْٜ حَُٝحر٢ ٓغ ًؼ٤َ ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ ح٣ٌُٖ ٣لخُٕٝٞ ىػْٜٔ.  -4

حلأٛخ٠ُ  ٓٔخٗيسٌٖٔ ٓلاكظش ٣. ٝٔخ١ش ٝػيّ حُظؼو٤يز٣ظْٔ ػِٜٔخ رخُ -6 ٝحُ٘لخك٤ش ُٜٝٓٞش حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ.

ِٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش كو٢ ػ٘ي طوي٣َْٛ ُـٜٞىٛخ حُٔزٌُٝش ك٠ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘طوش.ُ
59
 

خص ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش َٝػخص ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ ٟؼق ططز٤وكَحى ك٠ أٗ٘طش حُٔ٘حٕ ٟؼق ٓ٘خًٍش حلأ ثبٌثب

. ك٤ٌق ٣ٌٖٔ ط٘ـ٤غ أٗ٘طش حُٔ٘خًٍش؟ حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ٠ٛ حُظؼزجش، أٟ ٓلخُٝش ٍكغ ٓؼيٍ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ

ًَس حُؼِؾ ًِٔخ طيكَؿض ط٘ٔٞ  ٔخ٣ُٝخىس ٓؼيٍ حُٔ٘خًٍش أػ٘خءٙ ٓؼِ ،٠ رٔخ ٣ٔٔق رزيء حَُٔ٘ٝعثحُٔ٘خًٍش حُٔزي

Snow ball effect. كَحى ٣ئٕٓ٘ٞ رؤ٤ٔٛظٚ ٝأ٤ٔٛش حُٔ٘خًٍش ك٤ٚ طؤْ ػ٤ِْٜ حُظٌِلش، ك٤زيأ حَُٔ٘ٝع رؼيى ٖٓ حلأ

ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٌٌٝٛح. ٣ويّ ٖٓ حلأكَحى  حآهَ حػيى َ، ٓٔخ ٣ـؼك٠٘٤ْ ػيى آهَ رٔزذ ٛـَ ٗٔزش حُظٌِلش ُِٔ٘لؼش

يء ٌُٖٝ ٌٛٙ حُط٣َوش طؼ٤َ حُوِن ُيٟ حُزؼٞ رٔزذ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ كٔخّ حُٔـظٔغ حٌُٟ ٣وِوٚ ُحثَ ٖٓ هخٍؿٚ ُز

حَُٔ٘ٝع، ٝحٌُٟ ٣ٜزق كٔخٓخ ٓئهظخ طلظَ رؼيٙ أٗ٘طش حُٔ٘خًٍش ك٠ حُٔـظٔغ. أ٠٣خ طٞك٠ ٌٛٙ حُط٣َوش رؼيّ حُؼوش 

 ك٠ ٓٔظٟٞ ٍٝف حُـٔخػش أٝ حلاكٔخّ رخُٔٔج٤ُٞش حُٔي٤ٗش ُلأكَحى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ. 

٣ُٝخىس ٍأّ حُٔخٍ ٌُح ٣ٌٕٞ حُٔيهَ حلأٝكن ٛٞ طـ٤٤َ ٢ٔٗ ط٣ُٞغ حلاكٔخّ رخُٔٔج٤ُٞش ك٠ حُٔـظٔغ 

أٜٗخ ػ٤ِٔش ػ٤َٔس ٝٓؼويس ٤ُٜجخص هخٍؿ٤ش إٔ طليع طـ٤َ ػوخك٠ ك٠ حلاؿظٔخػ٠، ريلا ٖٓ ػ٤ِٔش طؼزجش ٝك٤يس. حلا 

حُٔـظٔغ.
59
ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ىٍٝ أٓخ٠ٓ لاكيحع ٌٛح حُظـ٤َ ٍٝكغ ٝػ٠ أكَحى  

 خًٍش حُ٘ؼز٤ش ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ. حُٔـظٔغ ُِٔ٘خًٍش، رٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ ٣ُخىس حُٔ٘

ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔخى٣ش َُِٔ٘ٝػخص، أٓخ حُلَ حُؼخُغ ك٤ؼظٔي ػ٠ِ طلَٔ ٤ٛجخص ٓخٗلش هخٍؿ٤ش ؿِءح 

ٝرخُظخ٠ُ طو٤َِ ٗٔزش حُظٌِلش ُِٔ٘لؼش. حلأَٓ حٌُٟ ٣يكغ حلأكَحى ح٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٠ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝػخص ك٠ حُٔـظٔغ 

٘ظٔخص حُٔـظٔغ ٝهطخػٚ حلأ٠ِٛ ك٠ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝطيػ٤ْ ٍأّ ٓخُٚ حلاؿظٔخػ٠، حلا إٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓ حُٔل٠ِ.

َٝٗ٘ حُٞػ٠ ر٤ٖ أكَحىٙ ٣ٔؼَ ٓيهلا أٝكوخ ٣ُِخىس ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝػخص. ًُٝي 

ٓؼ٤٘ظْٜ،  هخٛش ك٠ ظَ ٤ٓخٓخص طو٤ِٚ حُٔ٘ق، ٝحُظٞؿٚ حُؼخ٠ُٔ ُِؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُلوَحء ٖٓ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ

 ريلا ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حلاػخٗخص حُوخٍؿ٤ش.
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ش ر٤ٖ حُٔ٘خًٍش ك٠ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝحَُٔ٘ٝػخص ٤( حُؼلاهش حُظزخى6ُ-٣ٝ3ٟٞق ٌَٗ )

حُٔوظِلش، ٣ُٝخىس ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٠ ٝٗٔٞ ٍٝف حُـٔخػش ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ك٠ ٓ٘طوش ٓخ، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ 

 ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔٞؿٞىس ٝط٤ٔ٤َ حلاطٜخٍ ر٤ٜ٘خ.حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش 

 

حُٔ٘خًٍش ك٠ ػ٤ِٔش 

 ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ

 ٝأٗ٘طظٜخ

حلاػظٔخى ػ٠ِ 

حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش 

 ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ

٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ 

حلاؿظٔخػ٠ ٝٗٔٞ 

 ٍٝف حُـٔخػش

ط٤ٔ٤َ حلاطٜخٍ 

ٝطيػ٤ْ 

 حُويٍحص

طو٣ٞش حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش 

 ؿٔخػ٤ش كَٙ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص

اٌؼلالبد اٌزجبدٌيخ ثيٓ اٌّشبسوخ فٝ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّدزّغ اٌّسٍٝ ٚسأط اٌّبي الاخزّبػٝ ِٕٚظّبد اٌّدزّغ ( 6-3شىً )

 اٌّسٍٝ، اٌّصذس: اٌجبزثخ
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 إٌّظّبد غيش اٌسىِٛيخ فٝ إٌّبطك اٌلاسعّيخ3-2-5

٣ظٌٕٞ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٖٓ ػيى ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش حُظ٠ ٣ئُلٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٣ٝي٣َٜٝٗخ رؤٗلْٜٔ. ٖٝٓ 

٤ٍٔٓش ًز٤َس ر٤َٝهَح٤١ش ٓلظَكش ًحص  ٤ٛجخص ٖٓطظزخ٣ٖ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُظ٠ 

ًحص  ،ٌٓٞٗش ٖٓ ػيى ه٤َِ ٖٓ حلأكَحى ،٤ِٓح٤ٗش رخُٔلا٤٣ٖ، ح٠ُ ٓـٔٞػخص ٟـ٢ ٛـ٤َس ططٞػ٤ش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش

ٝهيٍحص ط٤ِ٣ٞٔش ٓليٝىس. ٝػخىس طؼَٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ك٠ ٓـخلاص حُٜلش، حُظؼ٤ِْ، حُوطخع  ،٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ريحث٤ش

ص كوٞم حلاٗٔخٕ ٝحَُٔأس ٝحُز٤جش. ٝهي طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُ٘لغ لأػ٠خثٜخ، أٝ طٞك٤َ حٍُِحػ٠ ٝحُٜ٘خػ٠، أٝ ٓـخلا

حُويٓخص ُوطخػخص ٓلَٝٓش ٖٓ حُٔـظٔغ، أٝ ط٘ظ٤ْ حُلٔلاص ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٝحُو٤ٓٞش ٝحُي٤ُٝش.
56
 

١ٜخ ٣ٝظ٤ِٔ أىحء ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص رخٌُلخءس ُؼِٜٔخ رؼ٤يح ػٖ ؿٜخُ حُيُٝش حُز٤َٝهَح٠١، ٝػيّ حٍطزخ

رخُٜٔخُق حُظـخ٣ٍش أٝ حلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش.
60
ك٠ٜ طؼَٔ ٢٤ًٓٞ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُلٌٞٓش. حلا إٔ أػَٛخ ػ٠ِ ك٤خس  

٤ُ٘ٓخ. حلأَٓ حٌُٟ ٣َؿغ ح٠ُ كِٜ٘خ ك٠ ط٣ٌٖٞ حَُٝحر٢ حُٜل٤لش ر٤ٖ ػِٜٔخ ه٤َٜ ٌٓخ٤ٗخ ٣ٝظَ ٓلٍٜٞ حُلوَحء 

 حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ؿِءح ٜٓ٘خ.ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُل٤ْٔ ٝحُ٘ظْ ٝح٤ُٜخًَ حلأٍكذ حُظ٠ طٌَ٘ 

ىٕٝ حُٜـّٞ ػ٠ِ  كوي طٌٕٞ َٗحًش ٓغ حُلٌٞٓش ٤ٛٝجخطٜخٌٖٔ ٌُٜٙ حَُٝحر٢ إٔ طؤهٌ أٌٗخلا ػي٣يس. ٣ٝ

ٗوٚ حُٔٔج٤ُٖٞ رٜخ. ًُٝي ػ٠ حَُؿْ ٖٓ ٍإ٣ظٜخ ُِلٌٞٓش ػ٠ِ أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ حٓظـلاٍ حُلوَحء ٝط٤ْٜٜٔ٘. حلا 

يس حُلوَحء رٍٜٞس أك٠َ. ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ َٗحًخص ٓغ ٓ٘ظٔخص طـخ٣ٍش إٔ ٌٛٙ حَُ٘حًش طظ٤ق ُٜخ كَٛش ٓٔخػ

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ َُِٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش حُظ٠ ٣لظخؿٜخ حُلوَحء. أٝ هي طٜزق ٠ٛ حُٔٞكَ ُِويٓخص ًٌَٔٔ ُيٍٝ 

ٓغ  ٌٛح رخلاٟخكش ح٠ُ حطـخٜٛخ ٗلٞ حُظ٘ز٤ي حُلٌٞٓش حُوخَٛ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُلوَ ٝحٗؼيحّ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش.

ٓ٘ظٔخص ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش أهَٟ ٖٓ هلاٍ ٗزٌش طـٔؼٜخ ُظؼظ٤ْ ٓوَؿخص حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظِلش ٝٗوَ حُوزَحص.
61
 

٘ٔخ٤ُش حُؼخِٓش ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ه٤خٜٓخ رظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص ُطلُٞض حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُٝوي 

 ُْ طؼي ٤ٓٝطخ ر٤ٖحُظ٣َٞٔ. ًٔخ ح٠ُ َٗحًظٜخ ٓغ ٓ٘ظٔخص ٓل٤ِش، ٝحهظٜخٍٛخ ػ٠ِ ٗوَ حُوزَحص رخلاٟخكش ح٠ُ 

حُظؼخَٓ حُٔزخَٗ ٓغ  ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُٔل٤ِش، رؼي طلٍٞ ح٤ُٜجخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ح٠ُح٤ُٜجخص حُظ٤ِ٣ٞٔش 

حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُٔل٤ِش ريلا ٖٓ ط٣ِٜٞٔخ َُِٔ٘ٝػخص رٍٜٞس ؿ٤َ ٓزخَٗس ٖٓ هلاٍ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 

ح٠ُ طلُٜٞخ ح٠ُ أٗ٘طش ٓٞحؿٜش حٌُٞحٍع ٝحُطٞحٍة ريلا ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٞ١ِش لاٟخكش خحُل٤ٌٓٞش حُ٘ٔخ٤ُش. ٌٛح ر

حلأؿَ.
62
 

 اٌذٚس اٌسب3-2-5-1ٌٝ

طؼَٔ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٠ ٓـخٍ 

حُللخظ ػ٠ِ حُظَحع حُٔؼٔخٍٟ ٝحُؼوخك٠، َٓحهزش 

حلاٗظوخرخص، ٍػخ٣ش أ١لخٍ حُ٘ٞحٍع، طوي٣ْ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ 

وٞم حلاٗٔخٕ ٝر٘خء حُويٍحص ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش، ٝك

ٝحُٔٞح١٘ش. ٠ٛٝ طٔظٜيف ٛخٗؼ٠ ح٤ُٔخٓخص، ٝطِٔؽ 

بد اٌؼًّ فٝ ( رّثً الاخزّبػبد اٌذٚسيخ ازذٜ آٌي7-3شىً )

 www.neareast.orgإٌّظّبد غيش اٌسىِٛيخ. اٌّصذس:
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 ـٌد أر٘خء حُطزوش حُٞٓط٠ ُِؼَٔ رٜخ.طر٤ٖ أٗ٘طش حُزلغ ٝحُيػٞس ٝحُظ٘ز٤ي. ٝػخىس طٞؿي ك٠ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝ

٣ٝؼَٔ ػيى ٜٓ٘خ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش، هخٛش ك٠ حُظٞػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش، ٝٓلخٍرش حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس ٝحُطلَ، 

  ظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش.ٝحُ

٣ٝظوٜٚ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٠ هطخع حلآٌخٕ ٖٓ هلاٍ حُيػْ حُل٠٘ ٝحُظو٠٘ 

ٗلٜخٍ ح٠ُ ٤ٛٔ٘ش حُيُٝش ك٠ هطخػخص حلآٌخٕ ٝحُويٓخص ٝط٤ٔ٤َ حُوَٝٝ ٝط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص. ٣َٝؿغ ٌٛح حلا

زخَٗ ٌُٜٙ حُويٓخص، أٝ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ  حُوَحٍحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش، ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن ًٜٞٗخ حُٔخٗق حُٔ

ٝآ٤ُخص حُؼَٔ. كخهظَٜ ػَٔ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٠ ٓـخٍ حلآٌخٕ ػ٠ِ ىػْ حَُٔ٘ٝػخص حُـخ٣ٍش ٖٓ 

كٔلاص حُٞػ٠ حُز٤ج٠ ٤ٛٝخٗش ٝهلاٍ رَحٓؾ ط٤ُٞي حُيهَ ٠ُٔخٕ ىكغ أهٔخ١ حٌُٖٔٔ ُِؼخثلاص ٓليٝىس حُيهَ، 

 خص حُٔٞحهغ ٝحُويٓخص.حُلَحؿخص حُؼخٓش ك٠ َٓ٘ٝػ

ك٠ٜ طؼَٔ ٤ًَٔٔ لآظٌٔخٍ ػ٤ِٔش حُز٘خء  (3-9)ٌَٗ 

ٝطؼزجش ٓـٔٞػخص حُٔـظٔغ ك٠ ػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش. كؼ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ حػظزخٍ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٣َٗي ك٠ 

حُظ٤ٔ٘ش، حلا إٔ حٌٓخ٤ٗخطٜخ ك٠ حلآٜخّ ك٠ حلأٗ٘طش 

ي. حلأهَٟ رـخٗذ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ُْ ٣ظْ حٓظـلاُٜخ رؼ

ك٘خىٍح ٓخ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ ك٠ حٍٓخء أ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش 

ٝحلآٜخّ ك٠ طوط٢٤ ٝط٤ْٜٔ حَُٔحكَ أٝ ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ 

أٗ٘طش حُظ٤ٔ٘ش.
63

   

 اٌزسذيبد اٌزٝ رٛاخٗ إٌّظّبد غيش اٌسىِٛيخ3-2-5-2

طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، حهظٜخٍ ط٣َٞٔ حُـٜخص حُٔخٗلش ػ٠ِ حلأٗ٘طش ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٠ 

رَٔ٘ٝع ٓؼ٤ٖ. كٖٔ حُٜؼذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ُظٌخ٤ُق حلأٗ٘طش حلاىح٣ٍش رخُٔ٘ظٔش، أٝ ُز٘خء حَُٔطزطش 

هيٍحطٜخ، أٝ أٗ٘طش حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ. ٌُٝح طلظخؽ ح٠ُ ىػْ ٖٓ حُـٜخص حُٔخٗلش ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ طؼزجش 

حٓؾ، ٤ٛخؿش حُٔوظَكخص، حؿَحءحص رٜخ ك٠ ٓـخٍ أٝ أًؼَ ٓؼَ حىحٍس حُزَ ٖحُٔٞحٍى. ًٔخ طلظخؽ ح٠ُ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٓ

، ٝأ٠٣خ حػيحى ًٞحىٍ حُٔلخٓزش ٝحلاىحٍس حُؼخٓش ٝؿ٤َٛخ. ٣ٝلظخؽ حُٔي٣َٕٝ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ٌِٓخطْٜ حلاىح٣ٍش ٝحُو٤خى٣ش

ؿي٣يس ُلأىٝحٍ حُو٤خى٣ش. ٖٝٓ حُٔلاكع أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طي٣ٍذ ك٠ ٌٛٙ حُٔـخلاص، حلا إٔ حُلَى 

ٜٔخٍحص حُظ٠ حًظٔزٜخ ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حلاىحٍٟ ُِٔ٘ظٔش. ًُٝي رٔزذ هٍٜٞ ًؼ٤َ ٖٓ ٣ظَ ػخؿِح ػٖ ططز٤ن حُ

حُزَحٓؾ ٝهَٜٛخ ػ٠ِ طي٣ٍذ ٝحًٔخد حُلَى حُٜٔخٍحص ٝطـخَٛ ٍرطٜخ ر٤ٜخًَ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ًٌُٝي 

حُ٘زٌخص ٝحُوطخػخص حَُٔطزطش رٜخ.
64
 

ٔزذ ر٘خثٜخ ١زوخ ًُ٘ٔٞؽ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ ٖٝٓ ٌٓ٘لاطٜخ أٜٗخ هي لا طٔؼَ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ حُٞحهؼش ك٤ٚ ر

هي طظلٌْ ك٤ٜخ أ٠٣خ. ٌُح ٣زو٠ ٝلاء ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص أًؼَ حُظ٠ ُٓٞظٜخ، ٝٝحُل٤ٌٓٞش ك٠ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُظ٠ أٓٔظٜخ 

.ؼَٔ ٖٓ أؿ٤ُُِْٜٜٞٔٔخ ٓ٘ٚ ُِلوَحء ح٣ٌُٖ ط
65
ؼخ٠ٗ ػيى ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٠ َٜٓ ٖٓ ٓ٘خًَ ٣ٝ 

ش ي( زّلاد اٌٛػٝ اٌجيئٝ اٌزٝ رٕظّٙب إٌّظّبد غ8-3شىً )

 .El Shorbagi; M and Moritz; Aاٌسىِٛيخ. اٌّصذس: 

(2004) 
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ّ ٝؿٞى ٓظطٞػ٤ٖ ِٓظ٤ِٖٓ ٗخٗط٤ٖ، ٝحلاكظوخٍ ح٠ُ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش. ًٔخ طوَ هيٍطٜخ ك٠ ٓـخٍ حىح٣ٍش ٓظٔؼِش ك٠ ػي

حُؼَٔ ػٖ ٣َ١ن حُ٘زٌخص حه٤ٔ٤ِخ ٝى٤ُٝخ.
66
 

ٚرزّثً ِؼٛلبد ػًّ إٌّظّبد غيش اٌسىِٛيخ فٝ:
69
 

حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٠ طلي ٖٓ أٗ٘طظٜخ ٝك٣َظٜخ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔلاص أٝ  -1

 حُظزَػخص ٝحهظ٤خٍ حُ٘خ٣ٍغ. ؿٔغ

 ٓ٘خًَ ط٤ِ٣ٞٔش طظٔؼَ ك٠ ٓليٝى٣ش ٝػيّ ىٝحّ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ. -2

ػيّ طز٠٘ ٗو٤ٜخص ػخٓش ٓئػَس ُِٔ٘ظٔش حُ٘ؼز٤ش ٣ئىٟ ح٠ُ ٟؼق هيٍطٜخ حُظؤػ٣َ٤ش ػ٠ِ حلأؿِٜس  -3

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش.

 ُٓش ُظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص.حلاكظوخٍ ح٠ُ حٌُلخءحص حُل٤٘ش حُوخىٍس ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ٝطوط٢٤ حُزَحٓؾ حُلا -4

 فٝ اٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ:أِب ِؼٛلبد ػٍّٙب 

حُٔ٘خًَ حُظ٠ طٞحؿٚ حُز٘ٞى حُؼوخ٣ٍش ػ٘ي طل٣َٞ حُٔخُي ح٠ُ ٓٔظؤؿَ ك٠ كخُش طؼؼَٙ ػٖ حُٞكخء  -1

 رخُي٣ٖ. ٓٔخ ٠٣ؼق حُلخكِ ُِٔٔخػيس ك٠ ط٣َٞٔ حلأكَحى ٝحلأهٌ رٔزيأ حُل٤طش.

 حٍطلخع ٓؼَ حلأٍٝ حُٔظخكش. -2

 يحٍ طَحه٤ٚ حُز٘خء.حٓظٜ صٌٓ٘لا -3

 ٝؿٞى حهظ٘خهخص ك٠ ٓٞحى حُز٘خء حُلخًٔش هخٛش حلأٓٔ٘ض ٝكي٣ي حُظ٤ِٔق ٝػيّ حٓظوَحٍ أٓؼخٍٛخ. -4

 اٌدّؼيبد الأٍ٘يخ فٝ إٌّبطك اٌلاسعّيخ3-2-6

ػ٠ِ ر٘خء ٠ٛ حٌُٕٔٞ حَُث٠ٔ٤ ُِٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش. ٠ٛٝ طؼَٔ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش  طؼي

َُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش، ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ ٝحُٔٔخػيس ك٠ ٓوخٝٓش حُ٘ؼٍٞ رخُؼـِ حٌُٟ ٣ـَٓٚ ط٠خٖٓ حُٔـظٔغ، ٍكغ ح

حُلوَ.حلا أٜٗخ لا ط٠ْ ًَ أكَحى حُٔـظٔغ، كـخُزخ لا ٣٘ظ٠ٔ حلأًؼَ كوَح ح٠ُ أٟ ؿٔؼ٤ش أ٤ِٛش ٝلا ٣٘خٍى ططٞػ٤خ. ٝك٠ 

ٓ٘ـُٕٞٞ رخَُٜحع ح٠ٓٞ٤ُ أؿِذ حلأك٤خٕ طظؼخَٓ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ٓغ كخؿش ٝحكيس ٓليىس ًَ َٓس. كخلأكَحى 

رؼ٤يس حلأؿَ. كلا طٞؿي ػخىس حٓظَحط٤ـ٤ش ُِيػٞس أٝ حػيحى كٔلاص ُِزوخء، ٝلا ٣ٌِٕٔٞ حُٞهض ُِظل٤ٌَ ك٠ أٛيحف 

ك٘ي حُظؤ٤٣ي. ك٠ٜ أٛـَ ٝأًؼَ ٓل٤ِش ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ ػ٠ِ طو٤َِ حُلوَ.
69
 

ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُظزَػخص حُٔخ٤ُش ط٘٘ؤ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش رل٠َ ؿٜٞى ٝٓٔخٛٔخص حُ٘و٤ٜخص حُٔل٤ِش، ٝ

َٓ حٌُٟ ٣ؼط٠ لأًٜٔيٍ أٝكي ُِظ٣َٞٔ. ٣ٝوَ كـْ حُظ٣َٞٔ حٌُٟ طويٓٚ حُلٌٞٓش رٌَ٘ ًز٤َ حٕ ُْ ٣ٌٖ ٓ٘ؼيٓخ. ح

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حَٗحف ٝٓلخٓزش حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٓٞحٍى َٜٝٓٝكخص حُـٔؼ٤ش. ،حُـٔؼ٤ش رؼ٠خ ٖٓ حلآظولا٤ُش
66
 

َ ح٤ُٓٞطش حُظ٠ طؼَٔ ُظـط٤ش حُليٝى حُٔئ٤ٔٓش، ك٤غ طَٞٛ حٛظٔخٓخص حُلَى خ٤ًٝطؼظزَ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ٓؼخلا ُِٜ

ح٠ُ حَُٔكِش حلأًزَ ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُٔـظٔؼ٠.
90
 

طؼَف ُٝحٍس حُ٘جٕٞ حلاؿظٔخػ٤ش )حُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ٠ كخ٤ُخ( ؿٔؼ٤ش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ًخٗض ٝ

و٤ٜظٜخ حلاػظزخ٣ٍش حُٔٔظوِش. ٌَُٝ ؿٔؼ٤ش ، ُٜٝخ 1664ُٗٔ٘ش  32ػ٠ِ أٜٗخ ٓ٘ظٔش ٗؼز٤ش َٜٓ٘س ١زوخ ُِوخٕٗٞ 

ٓـِْ حىحٍس ٓ٘ظوذ ٖٓ ه٤خىحص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ، ٠ٛٝ طٔؼَ هٔش حُؼَٔ حُ٘ؼز٠ حً أٜٗخ طٌَ٘ رَؿزش حلأٛخ٠ُ 

رلخؿش حُز٤جش ٖٓ حُويٓخص حُظ٠ طويٜٓخ.أٗلْٜٔ ح٣ٌُٖ ٣ليىٕٝ أٛيحكْٜ ٖٓ ٝحهغ حكٔخْٜٓ 
91
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ٔخص حُظطٞػ٤ش حُوخٛش ػ٠ِ أٜٗخ ٤ِٓٝش ُظ٣ُٞغ حُِٔغ ٝهي ًخٗض حُلٌٞٓش ك٠ َٜٓ طظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘ظ

ٝحُويٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ. ٝػٖ ٣َ١ن حَٗحكٜخ حُيه٤ن ٝط٣ِٜٞٔخ ك٠ رؼٞ حلأك٤خٕ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص، 

طظلٌْ حُلٌٞٓش ك٠ حُوطخع حلأ٠ِٛ ك٠ حُٔـظٔغ. ًٔخ طٔظل٤ي حُلٌٞٓش ٖٓ ػلاهش ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص رخُوخىس حُ٘ؼز٤٤ٖ 

رؤكَحى حُٔـظٔغ ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٌٝٗٞحْٛ، ٝرخُظخ٠ُ طٞؿ٤ٚ حُٜٔخىٍ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص ُِظؼخَٓ ٓغ حٌُٔ٘لاص  حَُٔطزط٤ٖ

٤ُِٔخ٤٤ٖٓ ٝحلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓشٝ حُظ٤خٍحص  طؼَٔ ًوخػيس ىػْحُِٔلش. ٝرٔخ إٔ رؼٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش 

حُي٤٘٣ش، كخٕ ػلاهظٜخ رخُلٌٞٓش ًحص ١ز٤ؼش ٤ٓخ٤ٓش ٗخثٌش.
92
 

حٌُٟ ٣ؼظزَ  2002ُٔ٘ش  ٤94خص حلأ٤ِٛش ٝحُٔ٘طٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ح٥ٕ ح٠ُ حُوخٕٗٞ ٍهْ ٝطو٠غ حُـٔؼ

ؿٔخػش ًحص ط٘ظ٤ْ ٓٔظَٔ ُٔيس ٓؼ٤٘ش أٝ ؿ٤َ ٓؼ٤٘ش طظؤُق ٖٓ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ، أٝ أٗوخٙ ًَ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش 

لٍٜٞ ػ٠ِ ٍرق ٓخى١، ًُٝي ُـَٝ ؿ٤َ حُ .اػظزخ٣ٍش، أٝ ٜٓ٘خ ٓؼخً، لا ٣وَ ػيىْٛ ك٠ ؿ٤ٔغ حلأكٞحٍ ػٖ ػَ٘س

ٕ طظوٌ ًَُِٔ أٝ ،ٖٓ حُٔئ٤ٖٔٓ ٣ٝٚ٘ظ١َ ك٢ اٗ٘خء حُـٔؼ٤ش إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٗظخّ أٓخ٢ٓ ٌٓظٞد ٝٓٞهغ ػ٤ِ

.حىحٍطٜخ ٓوَح ٓلاثٔخ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش
93

 

 اٌذٚس اٌسبٌٝ 3-2-6-1

طَطٌِ ؿٜٞى حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٠ َٜٓ ػ٠ِ ٓلٍٞ أٓخ٠ٓ ٛٞ طؼزجش ؿٜٞى حلأكَحى ٝحُـٔؼ٤خص 

حع حُظ٤ٔ٘ش ك٠ حُٔـظٔغ ُٜخُق حلأكَحى ٝكَ ٌٓ٘لاطْٜ. ٝهي رِؾ ػيى ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٠ طؼَٔ رٜخ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش لاكي

٤ٓيحٗخ طظٔؼَ ك٠: 19
94
  

  (6-3. )ٌَٗ ٍػخ٣ش حُطلُٞش ٝحلأٓٞٓش -1

 ٍػخ٣ش حلأَٓس  -2

 حُٔٔخػيحص حلاؿظٔخػ٤ش  -3

 ٍػخ٣ش ح٤ُ٘وٞهش  -4

 ٍػخ٣ش حُلجخص حُوخٛش ٝحُٔؼخه٤ٖ  -5

 ك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُي٤٘٣ش حُويٓخص حُؼوخ -6

 ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  -9

 حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإىحٍس  -9

 ٍػخ٣ش حُٔٔـ٤ٖٗٞ  -6

 ط٘ظ٤ْ حلأَٓس  -10

حُٜيحهش ر٤ٖ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش  -11

 ٝحُ٘ؼٞد حُٜي٣وش 

 حُ٘٘خ١ حلأىر٢  -12

 حُيكخع حلاؿظٔخػ٢  -13

 أٍرخد حُٔؼخٗخص  -14

 كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ  -15

( رذسيت اٌغيذاد ػٍٝ اٌسيبوخ ٌزّٕيخ دخٍُٙ. 10-3شىً )

 El Shorbagi; M and Moritz; A. (2004)اٌّصذس: 

 ;Siravo( ثشاِح رٛػيخ صسيخ ٌٍغيذاد. اٌّصذس: 9-3شىً )

F. (2001) 
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  (10-3)ٌَٗ  ٤ش حُيهَحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ُلأَٓس ٝط٘ٔ -16

 كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي  -19

طَطز٢ رٔئٓٔخص ى٤٘٣ش حٓلا٤ٓش ٤ٔٓٝل٤ش. كزؼٞ حُـٔؼ٤خص حُِٔلوش حُظ٠ ٣ٝٞؿي ػيى ٖٓ حُـٔؼ٤خص 

ُٔـٔٞػخص رخُٔٔخؿي طٞكَ حُويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ ػ٤خىحص ٤ٛٝي٤ُخص رؤؿٍٞ ٤ُٛيس. ًٔخ طٞكَ َٓحًِ 

ػخص ُِ٘زخد، طي٣ٍذ ٠ٜ٘ٓ، هخػخص ٓ٘خٓزخص، كٞ ٓ٘خُػخص. ُظلا٤ٌٓ حُٔيحٍّ، رَحٓؾ ٣ٍخ٤ٟش، ٓـٔٞ حُظو٣ٞش

ٝطويّ أ٠٣خ حػخٗخص ػخؿِش ُِلوَحء ٝط٣ُٞغ حُٔلارْ ٝحُٔؤًٞلاص ك٠ حلأػ٤خى ٝك٠ ٠ٍٓخٕ. ٝطؼظٔي ٌٛٙ حلأٗ٘طش 

ك٠ ط٣ِٜٞٔخ ػ٠ِ ٛ٘خى٣ن حًُِخس رٌٜٙ حُٔٔخؿي.
95
 

ـظٔغ ٝطـ٤٘يٙ لأؿَحٝ ٤ٓخ٤ٓش. ٝهي طؼَٔ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ًٞحؿٜش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ ٝٝلاء أكَحى حُٔ

ًُٝي ٣َؿغ ح٠ُ ًٕٞ حُـٔؼ٤ش طويّ هخػيس ػ٠٣َش ٖٓ حُٔـظٔغ حٌُٟ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص 

حلأٓخ٤ٓش حُظ٠ لا طٞكَٛخ حُيُٝش.
96
 

أٓخ ؿٔؼ٤خص هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ كظظٔؼَ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش رٜخ ك٠
99
: 

َٓ ٝػلاؽ حلأَٓحٝ، ٝرَحٓؾ ط٘ظ٤ْ حلأَٓس، حُويٓخص ٝحُزَحٓؾ حُٜل٤ش: حُللٚ حُطز٠ حُ٘خ -1

 ٝحُظَر٤ش حُٜل٤ش ٝحُٜلش حُٔي٤ٍٓش.

حُويٓخص ٝحُزَحٓؾ حلاؿظٔخػ٤ش: ىٍحٓش حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي َٝٗ٘ حُٞػ٠ حلاؿظٔخػ٠، ٝحؿَحء حُٔٔٞف  -2

 حٌُٟ طلَُٙ حُزَحٓؾ حُٔوظِلش.ظويّ حُحلاؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش ُٔؼَكش ٓيٟ 

َٗ٘ حُٞػ٠ حُويٓخص ٝحُزَحٓؾ حٍُِحػ٤ش:  -3

رؤ٤ٔٛش حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔظويٓش ك٠ حٍُِحػش، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُيحؿ٘ش، ٝرٌٍ 

لاص َٗ٘ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش. ٓلخٝ

 ٌَٗ(3-11)  

حُويٓخص ٝحُزَحٓؾ حُؼوخك٤ش: َٗ٘ كٍٜٞ  -4

ٓلٞ حلأ٤ٓش ٝأ٤ٔٛش حلا١لاع ٝحُوَحءس 

 حُزَحٓؾ حُظَك٤ٜ٤ش ٝحُٔٔخروخص حُؼوخك٤ش. ٝط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ٝط٘ظ٤ْ

َٓحًِ طي٣ٍذ حُلظ٤خص  –ىٍٝ حُل٠خٗش  –أٗ٘طش ؿٔؼ٤خص هيٓش حُٔـظٔغ ك٠: ٓلٞ حلأ٤ٓش  َٝطظٔؼ

ٗخىٟ  –ٗخىٟ حُطلَ  –طلل٤ع هَإٓ ٣ًَْ  –ٍػخ٣ش ٛل٤ش  –كٍٜٞ طو٣ٞش  –َٓحًِ طي٣ٍذ حُ٘ـخٍس  –ٝحُٔ٘خؿَ 

ٌٓظزش  –هيٓش حُز٤جش  –أٖٓ ؿٌحث٠  –ط٘ظ٤ْ أَٓس  –ٗخىٟ ٗٔخث٠  –ٓ٘لَ  –ىحٍ ٓ٘خٓزخص  –ػوخك٠ ٝحؿظٔخػ٠ 

 ىحٍ ُِٔـظَرخص. –ىحٍ ٤ٖ٘ٔٓ  –ٗخىٟ ٤ٖ٘ٔٓ  –حُطلَ 

ُِـٔؼ٤خص ربهخٓش حَُٔ٘ٝػخص حلإٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ُظ٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ ٠ٌُ  2002ُؼخّ  94ٝهي ٓٔق حُوخٕٗٞ 

.طٔظط٤غ طٜ٘ٞ ريٍٝ هي٠ٓ ٝاٗظخؿ٠ ٣ؼخٕٝ حُيُٝش
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ثّغبػذح اٌدّؼيبد  ( أشبء ِضاسع ٌٍذٚاخ11ٓ-3شىً )

 ICA (2001)س: الأٍ٘يخ. اٌّصذ
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 ػٓ إٌشبط اٌزّٕٜٛ:الازدبَ  -أ

٣لاكع حكـخّ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ػٖ حُ٘٘خ١ حُظٟ٘ٔٞ، كوي ٝؿيص ىٍحٓش كٍٞ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش إٔ 

ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش طؤط٠ ك٠ ٜٗخ٣ش هخثٔش حُٔـخلاص حُظ٠ طزخىٍ ح٤ُٜخ حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ٝحلأ٤ِٛش. ٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ
96
: 

  

َحٓؾ ٗٔط٤ش ريلا ٖٓ حُزلغ ػٖ أ٣ُٞٝخص حُٔـظٔغ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ٍٝإٓخء حُـٔؼ٤خص ٣٘لٌٕٝ ر -1

حُٔل٠ِ أٝ ٣ظ٘خٕٓٞ ىٍْٝٛ حُلو٤و٠ ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ ٣ٝظٍٜٕٞٝ أْٜٗ ٣ي٣َٕٝ حٓظؼٔخٍحص هخٛش 

 رْٜ، أٝ ٣ظلُٕٞٞ ح٠ُ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٠ٓ ٝػ٣ٞ٠ش حُٔل٤ِخص رل٤غ هي طظؼخٍٝ حُٜٔخُق.

حُٞػ٠ حٌُخك٠ ُيٟ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُؼوزخص حُظ٠ طٔؼِٜخ ر٤َٝهَح٤١ش حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝػيّ  -2

 رؤ٤ٔٛش ٝٓيحهَ ٝكِٔلش حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٠ حلأ٠ِٛ.

 ِٚٓ ِؼٛلبد اٌّشبسوخ أيضب:

 حُـٔخ٤َٛ ٝحُِٔطش.ِق حُؼلاهخص ر٤ٖ ـحُظلاٍ حُظ٠ ط -1

طي٠ٗ حلاكٔخّ رخلاٗظٔخء ٝٓؼخٗخس حُ٘ؼٍٞ رخلاؿظَحد. -2
90

 

ٗظخثؾ حُٜـَس ٖٓ ح٣َُق ح٠ُ حُل٠َ  -3

خ حلأكَحى ك٠ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٠ ٣ٞحؿٜٜ

حُظؼخَٓ ٓغ ٌٓ٘لاص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش 

ٝحُٔظـ٤َحص ك٠ حُٔي٣٘ش، ٓٔخ ٣لٍٞ ر٤ٖ 

ٓ٘خًٍظْٜ حُلخػِش ك٠ حُؼَٔ حلأ٠ِٛ 

حُظٟ٘ٔٞ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٞكَ حُٞػ٠ 

رؤ٤ٔٛش حُٔ٘خًٍش.
91

 

رؼٞ حُظوخ٤ُي ٝحَُٝحٓذ حُظ٠ طلٍٞ ر٤ٖ  -4

حُ٘ٔخء ٝحُٔ٘خًٍش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ.
92
 

 ٌَٗ(3-12)  

 ضؼف اٌدّؼيخ الأٍ٘يخِلاِر  -ة

رؼ٠ٜخ ٣َطز٢ رخلإ١خٍ  ،ىٍٝٛخ حُظٟ٘ٔٞ طؼخ٠ٗ ٖٓ ٌٓ٘لاص ػي٣يس إ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٍؿْ ططٍٞ

حُٔئ٠ٔٓ، ٝرؼ٠ٜخ ح٥هَ ٣َطز٢ رو٤ْ ِٓز٤ش طلظخؽ ا٠ُ ٓٞحؿٜظٜخ. ٖٓ أٓؼِش حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٔ٘خًَ ٓخ 

ٝحكظَحّ حُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش ك٠ ٛ٘غ  ،خىس حُـٔخػ٤شطؼِن رظط٣َٞ ٗظْ كؼخُش ُلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحلإَٗحف ٝحُو٤

رخلإٟخكش ا٠ُ ٟؼق حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص  .ٝحلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ،ٝطير٤َ حُظ٣َٞٔ ،٤ٓخٓخص ٝهَحٍحص حُـٔؼ٤خص

ٖٝٓ أٓؼِش حُٔـٔٞػش  .ٝر٤ٖ حُـٔؼ٤خص ٤ٓٝخٓظٜخ طخع حلأ٠ِٛٝحُلـٞس ر٤ٖ حُزلٞع حُٔٞؿٜش ُظط٣َٞ حُو ،حلاطٜخٍ

 ،حلإٌٗخ٤ُخص حُظ٠ طَطز٢ رخُو٤ْ ٟٝؼق حُؼَٔ حُـٔخػ٠، ٟؼق ىحثَس ىٍٝحٕ حُِٔطشٌٝٔ٘لاص حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُ

ٟؼق ه٤ْ حُٔ٘خًٍش ٤ٛٝٝٔ٘ش رؼٞ حُو٤خىحص ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص ُلظَحص ٣ٞ١ِش، ٟؼق حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش، 

 ُِـٔؼ٤خص.

( ثشاِح ِٛخٙخ ٌٍٕغبء فمظ ٌّٛاخٙخ اٌزمبٌيذ 12-3شىً )

 Siravo; F. (2001)اٌّسدّخ ٌّشبسوخ اٌّشأح. اٌّصذس: 
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رظٙش ِلاِر ضؼف اٌدّؼيخ الأٍ٘يخ ِٓ خلاي:ٚ
93
 

ٍٛخ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ر٤خٗخص ٍه٤ٔش طظؼِن رلـْ حُؼ٣ٞ٠ش ٓغ ٓؼظْ حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٠ طٜي -1

 حٗخٍحص ٝؿ٤ِس ح٠ُ ٓـخلاص حلأٗ٘طش، ك٠لا ػٖ حُٔٞحُٗخص حُٔخ٤ُش.

 ػيّ حُظؼَٝ رخُظل٤َٜ ح٠ُ ٤ًل٤ش ٤َٓ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُٔؼظٔيس حٝ ٓؼٞهخطٜخ. -2

 ػَٝ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش ريٕٝ ٓ٘خه٘ش ؿي٣ش ُٜخ. -3

زخص ك٠ ٍثخٓش ٝػ٣ٞ٠ش ٓـخُْ حىحٍحص حُـٔؼ٤خص ػ٠ِ ٓيٟ ٠ُ٘ٓ ٣ٞ١َ، ٟٝؼق حلاهزخٍ حُؼ -4

 ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٠ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش.

 ؿٔٞى ك٠ ح٤ُٔخٓخص ٝحلاٗلخً ٤َٓٝ رؼٞ حُو٤خىحص ح٠ُ حُظَٜف ك٠ أٍٓٞ حُـٔؼ٤ش ػ٠ِ ٗلٞ ٓطِن. -5

ُٗٔٞٚ ُلأرؼخى حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ٝػيّ ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ك٠ حُظ٤ٔ٘ش، ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ًحطٚ -6

 .حلاهظٜخىٟ ٝكيٙ ُِظ٤ٔ٘ش ُٖ ٣لون حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد ٔيهَكخُ .ٝحلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش

ٝحُظ٠  ٝأ٣ُٞٝخص حُٔـظٔغىٕٝ ىٍحٓش ًخك٤ش لاكظ٤خؿخص حُز٤جش  طز٠٘ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش َُٔ٘ٝػخص -9

 ػخىس ط٘ظ٠ٜ رخُلَ٘.

 .ٝآٜخٜٓخ حلاؿظٔخػ٠ ٝحلاهظٜخىٟ ٤ِٛشحُـٔؼ٤خص حلأؿ٤خد حُظو٤٤ْ لأىحء  -9

 ؼ٤خص حلأهَٟ حُؼخِٓش ر٘لْ حُٔ٘طوش أٝ ًحص حُٔـخلاص حُٔ٘ظًَش.ٔكوَ حلاطٜخٍ رخُـ -6

ٖٝٓ ػْ كبٕ ر٘خء حُويٍحص ك٠ ٌٛٙ حُلخُش، ٣٘زـ٠ إٔ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ ٓخ حٌُٟ ٗوٜيٙ رخُظ٤ٔ٘ش؟ ٝٓخ ٛٞ حُظـ٤٤َ 

ٛٞ ه٤٠ش أهَٟ لاري إٔ طٌٕٞ ٟٓٞغ ًٔخ إٔ حُظو٤٤ْ  َحثيس؟حٌُٟ ٗٔؼ٠ ا٤ُٚ؟ ٤ًٝق ٗ٘ـغ حلأكٌخٍ حُولاهش ٝحُ

ٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٠ ـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحُُلاٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ ػ٤ِٔش ر٘خء حُويٍحص ك٠ حَُٔكِش حُوخىٓش. كخُ

ُظو٤٤ْ أىحء حُٔ٘ظٔش ًٌَ ٝط٤َٗي  ،طلظخؽ ا٠ُ حػظٔخى ٜٓ٘ـ٤ش حُظو٤٤ْ ٟٖٔ رَحٓـٜخ ،َٓكِش ططٍٞٛخ حُلخ٤ُش

لا ٗي إٔ آٜخّ حُٔ٘٘ٞى. ٝحُظو٤٤ْ ٛ٘خ ٛٞ ؿِء ٖٓ حلأىحء ح٠ُٜ٘ٔ حُٔظ٤ِٔ ك٤ٌٕٞ  ٛخ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش.ٓٞحٍى

 ٠ِٛبكيٟ هزَحص ططٍٞ حُوطخع حلأك ،حُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش )حُـخٓؼخص َٝٓحًِ حُزلٞع ( ٓطِٞد ُظلو٤ن ًُي

 ًخى٤ٔ٣ش.ك٠ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش هي حٓظ٘يص ػ٠ِ حُيٍٝ حَُحثي ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص حلأ

، طٔؼَ ه٤٠ش أهَٟ ٝحُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش إ حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش ك٠ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش

طٔظيػ٠ حلاٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ رَحٓؾ ر٘خء حُويٍحص. ٠ٛٝ ػ٤ِٔش ٣ٞ١ِش حلأؿَ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٠ ٝحلإىحٍس 

زيٕٝ آٍخء ٌٛٙ حُو٤ْ حُظ٠ طٌَ٘ حُؼٔٞى حُلوَٟ ك .ٝحُظٔخٓق ٝهزٍٞ حلاهظلاف ،ح٤ُِٔٔش ُِٔ٘خُػخص ٝحَُٜحػخص

٣ٜؼذ حُلي٣غ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظـ٤٤َ.   ك٠ حُؼوخكش حُٔي٤ٗش،

ٝٛ٘خى هزَحص ُزَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٔظَٔس ًٍِص ػ٠ِ 

حُٔ٘ظٔخص حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝحُلٌْ ك٠ ٗظخّ حلإىحٍس ٝ

ًخٕ ُٜخ أػَح ًز٤َح ك٠ ٍكغ ًلخءس ٌٛٙ ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، 

 .حُٔ٘ظٔخص

ر٘خء ٗظخّ حطٜخٍ ح٠ٍَُٟٝ أ٠٣خ ٖٝٓ 

كظلي٣غ  .طٌُ٘ٞٞؿ٠ كؼخٍ، طٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش

اٌؼبٍِيٓ ثبٌدّؼيبد ػٍٝ اعزخذاَ  ( رذسيت13-3شىً )

 www.egypt-urban.deالأزشٔذ. اٌّصذس: 
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( 13-3)ٌَٗ  .حُـٔؼ٤خص ٣ٔظِِّ طط٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ك٠ ػَٜ ٣ٜ٘ي ططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٠ ؿ٤َ ٓٔزٞم

ُٞٞؿ٤خ ح٣َُق طلظوي حُلي حلأى٠ٗ ُظٌ٘حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ٝلاُحُض ًؼ٤َ ٖٓ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش هخٛش ك٠ ك

ٖٝٓ ػْ كلاري ٖٓ طٞؿ٤ٚ هيٍ ٖٓ حلاٛظٔخّ ُظط٣َٞ ٌٛح حُزؼي ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش  .حلاطٜخٍ، ٓؼَ حُٜخطق ٝحُلخًْ

  ٗخِٓش.

 فٝ اٌدّؼيخ الأٍ٘يخالأفشاد ِشبسوخ 3-2-6-2

حٕ ٗٔٞ حُيٍٝ حُظٟ٘ٔٞ ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٣ٔظِِّ ط٤ٓٞغ هخػيس حُؼَٔ حُظطٞػ٠ ٣ُٝخىس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ 

ؼَٔح٤ٗش ٝحلاهظٜخى٣ش، رخلاٟخكش ح٠ُ ظَٝف حُز٤جش حُرٞحَٓ حُٔ٘خًٍش ك٠ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ليى ػٝطظٌٛٙ ح٤ٌُخٗخص. 

ٍٝف حُـٔخػش ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ.
94
ػ٠ِ ٗٔٞ ٍٝف حُـٔخػش ر٤ٖ حػ٠خثٜخ ريٍٝٛخ طؼَٔ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ًٔخ  

٠ْ رٌَ٘ كؼخٍ حٛظٔخٓخص خُؼ٤ِٔخص حُظ٠ طك ٝحٌُٟ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ أىحء حُـٔؼ٤ش ٝحٍطزخ١ٜخ رخُٔـظٔغ حُٔل٢٤.

ٝهِل٤خص ٓظ٘ٞػش، طز٠٘ ٍٝف حُـٔخػش ر٤ٖ حلأكَحى. ٣ٝزيٝ إٔ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٠ٛ حُٔلظخف ُظلو٤ن ًُي حًح ًخٗض 

ًٍش ك٠ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٠ٛ حٌُؼ٤َٕٝ حُٔ٘خطٔظط٤غ حؿظ٤خُ حُليٝى حُوخٍؿ٤ش ٍٝر٢ حلاهظلاكخص حُيحه٤ِش. ٣ٝؼظزَ 

ُحهٔش.ٓلظخف ُي٣ٔوَح٤١ش 
95
ٔـظٔؼ٤ش.حُ٘خى حٍطزخ١ ر٤ٖ ٍٝف حُـٔخػش ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُٔ٘خًٍش كٜ 

96
 

حُٔـظٔؼ٤ش ) حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش( ٝٗٔٞ ٍٝف حُـٔخػش ر٤ٖ أػ٠خثٜخ حٍطزخ١ حلأكَحى رخُٔ٘ظٔخص ٣ٝؼظٔي 

ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُؼ٘خَٛ:
99
  ٌَٗ(3-14) 

حٕ حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش ٝحُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ٝحلاٍطزخ١ حُؼخ١ل٠ ٝحلاٗظٔخد  حُؼلاهش رخُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش: -1

ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ك٠ ط٤ٌَ٘ ٍٝف حُـٔخػش لأٜٗخ طظؼخَٓ ٓغ ٗٞػ٤ش حُؼلاهخص ك٠ حُٔل٢٤ حٌُٟ ٠ٛ 

٣٘خٍى ك٤ٚ حلأكَحى. ٌُٝح كخٕ طؼخَٓ حلأكَحى ٓغ ه٠خ٣خ حلاٗظٔخء، ٝح٠ُؼق حُ٘ل٠ٔ حُ٘خطؾ ػٖ حػلإ 

ؿزخطٚ ٝحَٗحى ح٥ه٣َٖ، ٝطلي٣ي حلاٛظٔخٓخص حُٔ٘ظًَش ٣لٖٔ ٖٓ ٗٞػ٤ش حُؼلاهخص حُلَى ٥لآٚ ٍٝ

هخٍؽ ح١خٍ ٖ حُـٔخػش. ًٔخ ط٣ِي ٍٝف حُـٔخػش ٖٓ هلاٍ حػيحى حُوط٢ ٝحطوخً حلاؿَحءحص ر٤

 حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش.

ح٠ُ حٕ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُوخىٍس ػ٠ِ ٗوَ حٛظٔخٓخص حلأكَحى رؼي حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ  حُـٔؼ٤ش ٢٤ًٓٞ: -2

حلا١خٍ حلأًزَ ُِٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ طلخٍٝٛخ ٓغ ح٤ٌُخٗخص حُوَٟ ك٠ حُٔـظٔغ ٣ِ٣ي حُ٘ؼٍٞ رَٝف 

 حُـٔخػش ر٤ٖ أػ٠خثٜخ.

حٕ طؤػ٤َ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش حُوخٍؿ٠ ٣ؼٔن ٖٓ حلاػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ  طؤػ٤َ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش: -3

 أػ٠خثٜخ، ٖٝٓ ػْ ٗٔٞ ٍٝف حُـٔخػش ر٤ْٜ٘.

حُؼلاهش رخٌُٔخٕ َٓطزطش رؤىر٤خص حٍٓخء ٝه٤خّ ٍٝف حُـٔخػش. كٖٔ ٝظخثق حٕ  حلاٍطزخ١ رخُٔـظٔغ: -4

 حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش حُٜخٓش ٍر٢ حػ٠خثٜخ رخُٔـظٔغ حلأٍكذ ٖٓ أؿَ حُٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش.

ٌُح ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ٍٝف حُـٔخػش ر٤ٖ أػ٠خء حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ٣ـذ إٔ طظز٠٘ حُـٔؼ٤ش ط٣ٌٖٞ ػلاهخص 

ثؾ ِٓٔٞٓش هخٍؽ ح١خٍ حُـٔؼ٤ش. كخُٔطِٞد ؿٔؼ٤خص أ٤ِٛش طظز٠٘ ػلاهخص ىحػٔش ُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ظٔخص هخٍؿ٤ش طلون ٗظخ

ٍٝف حُـٔخػش ُيٟ حلأكَحى ُظؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ. ٝرٌُي طٔظي  خٝحٟل حٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طليع طـ٤َ ،ه٣ٞش

 حُلَٙ حُٔظخكش رؤٓخ٤ُذ ٓظٞحكوش.
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٤ش رخٌُٔخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓئَٗح ػ٠ِ ٓيٟ حُلَٙ ًٔخ إٔ حٍطزخ١ حُلَى حُٔ٘خٍى ك٠ حُـٔؼ٤ش حلأِٛ

حُٔـخلاص حُٔظخكش ك٠ طلٍَ ٝ أ طو٤يٝحُٔئ٤ٔٓش حُٔظخكش، ٝطو٤٤ْ ٓيٟ حُظطخرن ر٤ٖ ح٥ٓخٍ ٝٝحهغ حُٔل٢٤ حُؼَٔح٠ٗ، 

حُز٤جش حُؼَٔح٤ٗش، أٝ حَُٝحر٢ ح٤ٌُِش رخُٔئٓٔخص حُٔٞؿٞىس رخُٔي٣٘ش.
99
 

بد الأٍ٘يخ، يفضً ارجبع اعزشاريديبد رزضّٓ اٌّشبسوخ اٌدّبػخ فٝ اٌدّؼيٌٚزا ِٓ أخً رّٕيخ سٚذ 

اٌؼّيمخ لا٘زّبِبد اٌفشد اٌٍّسخ فٝ ِسيظ ِٓ اٌذػُ اٌّزجبدي، اٌّشرجظ ثغبثمخ ِٓ اٌؼًّ اٌخبسخٝ اٌفؼبي. ٚرٌه 

 الا٘زّبِبد اٌّشزشوخ ٚاٌّشرجطيٓ ػبطفيب. ٜثذلا ِٓ اٌغؼٝ ٌزدّيغ الأفشاد رٚ

 ليبط اٌىفبءح –دزّغ ِؼبييش اٌدّؼيخ الأٍ٘يخ ٔٛاح ا3-3ٌّ

حٕ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُٔٞؿٞىس أٝ كي٣ؼش 

حُ٘٘ؤس لا طؼزَ رخ٠ٍَُٝس ػٖ كيٝع ٓ٘خًٍش كؼ٤ِش ٌَُ 

أكَحى حُٔـظٔغ، ٝأ٠٣خ لا طئًي ٝؿٞى ٍٝف ُِـٔخػش ك٠ 

حُٔـظٔغ. ؿ٤َ إٔ ٍٝف حُـٔخػش ١َٗ أٓخ٠ٓ َُؿزش 

حُلَى ك٠ حُٔ٘خًٍش ططٞػ٤خ ك٠ أٟ ػَٔ ٣ؼٞى رخُ٘لغ 

ٞع أًؼَ ٖٓ حُلَى كو٢.ػ٠ِ حُٔـٔ
96
 

ٝك٠ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ٣ؼظٔي حلأكَحى ػ٠ِ 

حُويٓخص حُظ٠ طويٜٓخ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش رٌَ٘ أٓخ٠ٓ، 

ك٤غ طٔؼَ رخُ٘ٔزش ُْٜ حُٜٔيٍ حُٞك٤ي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

يّ ٌُٖٝ لا طو (15-3)ٌَٗ  حكظ٤خؿخطْٜ، هخٛش ك٠ ظَ ٣ُخىس حُلوَ ٝطيٍٛٞ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، ٝؿ٤خد ىٍٝ حُيُٝش.

ًَ حُـٔؼ٤خص حُويٓخص رٌَ٘ ٓظٔخٟٝ. رَ ٛ٘خى هطخع ًز٤َ ٖٓ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٣وظَٜ ىٍٝٙ ػ٠ِ طوي٣ْ حػخٗخص 

ُيكٖ حُٔٞط٠ أٝ ُلأ٣ظخّ ٝحلاٍحَٓ. ك٤ِٔض ًَ حُـٔؼ٤خص ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ًَِٓ حٝ ٗٞحس حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ حٌُٟ ٣ِظق 

ٌٜٔ٘خ ٖٓ طوي٣ْ ٗلغ كو٤و٠ ُِٔـظٔغ حُٔل٢٤ ٣ئِٜٛخ كُٞٚ. ك٠ٜ طوظِق ك٠ ٓخ طٌِٔٚ ٖٓ ٍإ٣ش ٝٓٞحٍى ٝهيٍحص ط

 ُظلظَ ٌٛٙ حٌُٔخٗش ٝكَٔ ٌٛٙ حُٔٔج٤ُٞش. 

 ّٔٛ سٚذ اٌدّبػخ ثيٓ أػضبء اٌدّؼيخ الأٍ٘يخ

اٌدّؼيخ 

 وٛعيظ
اٌؼلالخ 

 ؼيخثبٌدّ

رأثيش اٌدّؼيخ 

 اٌخبسخٝ

الاسرجبط 

 ثبٌّدزّغ

 ( ػٕبصش رّٕيخ سٚذ اٌدّبػخ ثيٓ أػضبء اٌدّؼيخ الأٍ٘يخ. اٌّصذس: اٌجبزثخ14-3شىً )

( يؼزّذ الأفشاد فٝ إٌّبطك اٌلاسعّيخ ػٍٝ 15-3شىً )

 اٌّصذس: اٌدّؼيبد الأٍ٘يخ ٌٍسصٛي ػٍٝ اٌخذِبد الأعبعيخ.
El Shorbagi; M and Moritz; A. (2004) 
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:بْ اٌدّؼيخ اٌزٝ يّىٓ اػزجبس٘ب راد لذساد ٘ٝ اٌزٝ رّزٍه اٌخصبئص اٌزبٌيخٌٚزا ف
60
 

 ح١خٍ ٓل٠ٜٓٞ ٣ؼٌْ ٍإ٣ش حُـٔؼ٤ش ُِؼخُْ حُٔل٢٤. -1

حٌٓخ٤ٗش ك٠ حُٔل٢٤ رؤِٓٞد طؼظوي رٚ حُـٔؼ٤ش  طٞؿٚ ط٘ظ٠ٔ٤ ٣ظ٠ٖٔ حُؼوش ك٠ حُؼَٔ ك٠ ٝػ٠ِ حُؼخُْ -2

 طؤػ٤َٙ.

 .ٍٓخُشؿَٝ أٝ ٍإ٣ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٟلش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٍطزخ١ رٜيف أٝ  -3

  ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحؿَحءحص ىحػٔش َُِإ٣ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش. -4

 ٜٓخٍحص كَى٣ش ٝهيٍحص ًٝلخءحص ًحص حُِٜش. -5

 ٓٞحٍى ٓخى٣ش ًخك٤ش ٝٓلاثٔش. -6

ْ هيٍحص حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش؟ حٕ ؿِءح ٖٓ حلاؿخرش ٣ٌٖٔ ك٠ حَُإ٣ش حٌُحط٤ش ه٤خّ أٝ طو٤٤ٌُٖٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ 

ًٔخ إٔ حُٔو٤خّ حُٔلاثْ ٌُِلخءس  ُِـٔؼ٤ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ َٓحؿؼش أٗ٘طظٜخ ٝأؿِٜطٜخ، ٝطو٤٤ٜٔخ، ٝحُظؼِْ ٖٓ ًُي.

َ ٓ٘طوش ٣ـذ إٔ ٣ًَِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ كووظٜخ حُـٔؼ٤ش ىٕٝ ط٣ٖٞ٘ ٖٓ هٜخثٚ حُز٤جش حُظ٠ طؼَٔ رٜخ. كٌ

طوظِق ػٖ حلأهَٟ ك٤ٔخ طٌِٔٚ ٖٓ ٤ٍٛي ٓخ٠ُ ٝحؿظٔخػ٠. حلأَٓ حٌُٟ ٣ـذ إٔ ٣ظَٜ ك٠ ٓو٤خّ حٌُلخءس. أ٠٣خ 

٣ـذ ألا ٣ظؤػَ حُٔو٤خّ رخهظ٤خٍحص حُـٔؼ٤ش ك٠ حٓظويحّ ٓٞحٍىٛخ ر٤ٖ ٓ٘ق ٓٔخػيس ر٤ٔطش ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘خّ، 

ْ ٓئَٗح ػ٠ِ ٓيٟ ًلخءس حُـٔؼ٤ش ك٠ حٓظويحّ ٝٓ٘ق هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُٔٔخػيس ُؼيى أهَ. كٌٜح حلاهظ٤خٍ ٤ُ

ٓٞحٍىٛخ.
61
 

حلا أٗٚ لا ٣ٞؿي ٓؼ٤خٍ أٝكي أٝ كي أى٠ٗ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ أىحء حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ػ٠ِ أٓخٓٚ.
62
ٌُٝح ٣ٌٕٞ  

 ،حُٔزٌُٝش ُظلو٤ن أٛيحف حُـٔؼ٤ش ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ حُٔو٤خّ حلأٗٔذ ٛٞ حُـخٓغ ُ٘ظخثؾ ًَ حُـٜٞى

ػخٍ حُـٔؼ٤ش ػ٠ِ ٍأّ ُو٤خّ آحُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش  حٓظويحٌُّٖٝ  رٜخ.حُٔل٠ِ حُٔـظٔغ أكَحى زخ١ حٍط َٓىٝى ًُي ٖٓٝ

ٓيٟ حٜٓخّ ؿٜٞى حُـٔؼ٤ش ك٠ طو٣ٞش ٝحػخىس ر٘خء ٝط٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ، ٓخُحٍ هخَٛح. حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٠ ُِٔـظٔغ، ٓؼَ 

كظ٠ طظَٜ ػٔخٍ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش.ًٔخ إٔ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٤ُٔض ك٣ٍٞش ك٠ أؿِذ حلأك٤خٕ، رَ طؤهٌ كظَس ٖٓ حُِٖٓ 
63
 

ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ حلأىٝحص حُظ٠ طو٤ْ  حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش حُظ٠ طٔظٌِٜخ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٖٓ كٌْ ىحه٠ِ 

ؿ٤ي، ٝحىحٍس ط٘ل٣ٌ٤ش، ٝحىحٍس ٓخ٤ُش. ٖٝٓ ٌٛٙ حلأىٝحص أىحس حُظل٤َِ حُٔئ٠ٔٓ حُظ٠ ١ٍٞٛخ ًَِٓ هيٓش حُٔ٘ظٔخص 

س حُظو٤٤ْ ػيى ٖٓ ٓئَٗحص حلأىحء ٌَُ ػ٘ٞحٕ كَػ٠ ٖٓ حُؼ٘خ٣ٖٝ ٓخروش حًٌَُ، ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٠ َٜٓ. ٝطليى أىح

ٝٓئَٗ حلأىحء ٛٞ ػزخٍس ػخٓش كٍٞ هيٍس ٓئ٤ٔٓش ٓليىس طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، أٝ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش  

يىس طوّٞ ُظلو٤وٜخ. ٝطؤط٠ طلض ًَ ٓئَٗحص أىحء ٓـٔٞػش ٖٓ ٝكيحص حُو٤خّ طليى ًَ ٜٓ٘خ اؿَحء أٝ ٓٔخٍٓش ٓل

رٜخ حُٔ٘ظٔش. ٣ٝيٍ طز٠٘ حُٔ٘ظٔش أٝ ططز٤وٜخ لإؿَحء أٝ ٓٔخٍٓش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ إٔ ُي٣ٜخ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُويٍس 

حُٔئ٤ٔٓش. ُٝؼَ حُلَم حُٞك٤ي ر٤ٖ ٝكيحص حُو٤خّ ٝٓئَٗحص حلأىحء ٛٞ أٜٗخ أًؼَ طل٤ٜلا ك٠ ك٤ٖ ٣ؤط٢ ٓئَٗ 

حلأىحء ػخىس ك٢ ٌَٗ ػزخٍس ػخٓش.
64
 

 ٌدّؼيخ الأٍ٘يخثٕبء لذساد اِدبلاد 3-3-1

حُٔظِو٠، طلظخؽ ح٠ُ ر٘خء هيٍحطٜخ ُظوّٞ ريٍٝٛخ رلخػ٤ِش.  –ٖٓ أؿَ طوِٚ حُـٔؼ٤خص ٖٓ ًٗٔٞؽ حُٔخٗق 

كخُظ٤ٔ٘ش ٤ُٔض ٠ٛ ٗوَ حُٔٞحٍى ٌُٜٝ٘خ ط٤ٔ٤َ حٓظلاى حُٔٞحٍى.
65
ٝهي أٛزق ٓلّٜٞ ر٘خء حُويٍحص ك٠ حلأىر٤خص  
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ػيىح ٖٓ حلأٍٓٞ حَُٔطزطش رز٘خء حُويٍحص ك٠ ح١خٍ  Gunnarssonؿخٓؼخ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ. ٣ٟٝٞق ؿخَٕٗٓٞ 

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش.
66
 كزؼٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حهظَكٞح ٟٝغ طؼ٣َق ػ٠ِٔ ُٚ ٓؼَ: 

"ر٘خء حُويٍحص ٠٣ْ ىػْ ٓئ٠ٔٓ ك٠ ٍٛٞس ط٣َٞٔ حُلَحؿخص حٌُٔظز٤ش ٝحَُٔطزخص ٝٝٓخثَ حلاٗظوخٍ." 
69
 

حٌٓخ٤ٗخص ٖٓ هلاٍ ٛيكٚ ك٠ طل٤ٖٔ "ر٘خء حُويٍحص لا ٣ظْ طؼ٣َلٚ ٖٓ هلاٍ حلأىٝحص حُٔٔظويٓش، رَ 

ٝحُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حلآظويحّ حُٔئػَ ٝحُلؼخٍ حٌُقء ُِٔٞحٍى ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكْٜ هيٍحص حلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص ٝ

"حُوخٛش ػ٠ِ أٓخّ ٓٔظيحّ
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" ر٘خء حُويٍحص ٛٞ ػ٤ِٔش ٣ِ٣ي ٖٓ هلاُٜخ حلأكَحى ٝحُٔـٔٞػخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٔـظٔؼخص 

 ػ٠ِ:ٖٓ هيٍحطٜخ 

 حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش ٝكَ حٌُٔ٘لاص  ٝطؼ٣َق ٝطلو٤ن حلأٛيحف. طؤى٣ش -1

"كْٜ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حكظ٤خؿخطْٜ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٠ ح١خٍ أٝٓغ ٝرؤِٓٞد ٓٔظيحّ. -2
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ٝطٟٞق ٌٛٙ حلأٓؼِش حُـٞحٗذ حُٔظؼيىس حُظ٠ ٣ٜظْ رٜخ ٓلّٜٞ ر٘خء حُويٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش. 

ظؼخَٓ ٓغ ىح٣ٍش ٖٓ ػٔخُش ٝأؿِٜس ٓ٘خٓزش، ٝحُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ ح٣ُٝظَٜ حُلَم ر٤ٖ حُويٍحص حلا

 حُٔظـ٤َحص ٝحٓظَٔحٍ كخػ٤ِش حُـٔؼ٤ش.

ر٘خء حُويٍحص ػ٠ِ أٗٚ طيهَ هخٍؿ٠ ٝحٟق ُظل٤ٖٔ ًلخءس حُٔ٘ظٔش  R. Jamesؿخ٣ْٔ ٣ٝؼَف  

ٝحٓظيحٓظٜخ رخُ٘ٔزش ُٜٔٔظٜخ ٝٓل٤طٜخ.
100

 "an explicit outside intervention to improve an 

organisation's effectiveness and sustainability in relation to its mission and context."  

ِٜٔخٍحص ُك٤ٟٞق إٔ ٓلّٜٞ ر٘خء حُويٍحص ٣َؿغ ح٠ُ ػ٤ِٔش ىػْ حُٔـٔٞػخص أػ٘خء ط٤ٔ٘ظْٜ  Eade ا٣يأٓخ 

َٓ حُٞهض ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓـظٔؼْٜ.٠ ٝحُٔؼَكش ٝحُؼوش ٝح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِؼَٔ رٍٜٞس ؿٔخػ٤ش ػِ
101
 

جٕبء اٌمذساد وؼٍّيخ ِزشاثطخ ِزذاخٍخ ِٓ اٌدٙٛد، رزٛخٗ ٔسٛ الأفشاد ٚٔسٛ إٌّظّبد رشزًّ ػٍٝ ف

:اٌّىٛٔبد اٌزبٌيخ
102
 

، أٝ طؼزجش حُٔٞحٍى ِن رز٘خء حُل٣َن ٝط٣ُٞغ حلأىٝحٍهيٍحص ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حلإٗٔخ٤ٗش، ٓٞحء ك٤ٔخ طؼ -1

 حُٔل٠ِ أٝ ىحهَ حُٔ٘ظٔش (. حلإٗٔخ٤ٗش )ك٠ حُٔـظٔغ

 هيٍحص اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ ) حُظوط٢٤ ، حُظ٘ل٤ٌ ، حَُهخرش (. -2

ٝحُٔلخٓز٤ش،  ص ٝحُوَحٍحص، ٝحلإىحٍس حُٔخ٤ُشهيٍحص حُ٘ظخّ ًحطٚ، ك٤ٔخ طؼِن رٜ٘غ ح٤ُٔخٓخ -3

 ٝحُوَحٍحص حُٔخ٤ُش.

٣َٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣َ٘ٔ هخػيس حُويٍحص حُٔؼِٞٓخط٤ش، أٟ حُويٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ طيكن حُٔؼِٞٓخص رٌلخءس ٝ -4

  حُز٤خٗخص ٝحُزلٞع ٝحُظٞػ٤ن.

حُٔل٠ِ ٝحُو٠ٓٞ،  هيٍحص ر٘خء حُؼلاهخص ٓغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حلأهَٟ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ -5

 .َ ًُي ا٠ُ ر٘خء حَُ٘حًش ٝحُظ٘ز٤يًٌُٝي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ، ٝ ٤٘٣

رؼ٤ي حُٔيٟ، ٓغ حَُٔحؿؼش ٝحُظوط٢٤   Visionحُويٍحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ُظٞك٤َ حَُإ٣ش -6

 .ٝحلآظـخرش ُِٔظـ٤َحص )ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ (
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حَُٔطزطش رخُٔل٢٤ ح٤ُٔخ٠ٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٝأرؼخى ر٘خء هيٍحص ٖٝٓ 

. كٜ٘خى حكظ٤خؽ ا٠ُ طيكن  Advocacyٝحُٔ٘خَٛس  ػٞسطط٣َٞ ىٍٝٛخ ك٤ٔخ ٣ؼَف رخُيٝحلاؿظٔخػ٠ ٝحُؼوخك٠، 

ظٞػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن رٜيف اكيحع حُظؤػ٤َ ك٠ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. حُٔؼِٞٓخص ٝحُ

ٖٓ حُٜؼذ ٣ٜزق ٝحُٔطِٞد ك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم ٛٞ حُظيكن حُلَ ح٤ُِْٔ ُِٔؼِٞٓخص كٍٞ ٌٛٙ حلأٍٓٞ، ٝريٕٝ ًُي 

 ك٠ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُظ٠ طظؼِن رٜخ.ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص طلو٤ن ٓ٘خًٍش 

حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش حٌُٟ أرَُطٚ رلٞع ٝىٍحٓخص ٓخروش ٗظ٤ـش ُِؼوخكش ح٤ُٔخ٤ٓش  ر٠ؼق حُزؼي حُؼخ٠ٗ ٣ظؼِن

ٖٝٓ ػْ كبٕ  .حُظ٠ طؤػَص ِٓزخً رؼوٞى ٤ٛٔ٘ش حُيُٝش، ٝٗظ٤ـش أ٠٣خً ُٔ٘خم ٖٓ ػيّ حُؼوش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ

ُـٌد حٛظٔخّ حُٔٞح١ٖ ٓئَٗحص حُظطٞع حٗلَٔص ا٠ُ ىٍؿش ًز٤َس، ٠ٛٝ ك٠ كخؿش ا٠ُ ؿٜٞى ٌٓؼلش ٓظٞحِٛش 

حُظٞؿٚ  ،ٝه٠خ٣خٙ. ٖٝٓ ػْ ٣ٜزق ٖٓ حُْٜٔ ك٠ ػ٤ِٔش ر٘خء حُويٍحص ِٚ٘خًُٔحَُٜٟٔ ُِٔ٘خًٍش ك٠ ٤ٛخؿش كٍِٞ 

حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٗلٞ طؼ٤ٔن حُٔ٘خًٍش ٝحُِ٘ػش حُظطٞػ٤ش، ٓغ ٓخ ٣َطز٢ رٌُي ٖٓ طلو٤ن حلاٍطزخ١ ر٤ٖ 

طلو٤ن ٓ٘خًٍش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ك٠ طوط٢٤  ٣ٌٕٞ رخُظخ٠ُؼَٔ ك٤ٜخ. ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُز٤جش حُٔل٤ِش حُظ٠ طٝ

.ٝط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طظؼِن رْٜ، ٓطِذ أٓخ٠ٓ ُٔٞحؿٜش ه٤٠ش ٟؼق حُٔ٘خًٍش
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 أدٚاد ثٕبء لذساد اٌدّؼيبد الأٍ٘يخ3-3-2

هي طؤهٌ ػ٤ِٔش ر٘خء حُويٍحص ػيس أٌٗخٍ ٜٓ٘خ: 

حُيػْ حُل٠٘ حَُٔطز٢ رخلأٍٓٞ حلاىح٣ٍش ٓؼَ حٓيحء 

٤ُٜ٘لش ٝطوي٣ْ حُٜٔخىٍ حُل٤٘ش، حُيػْ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ح

حَُٔطز٢ رخلاكظ٤خؿخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ٓٞ٤ُش ٓؼَ حُظي٣ٍذ 

حلاىحٍٟ ٝحٓظ٘خٍحص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٠، ٝط٤ٔ٘ش 

ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓئ٤ٔٓش ٖٓ هلاٍ ٗظَس ٗخِٓش ٣ٞ١ِش حلأؿَ 

ُِويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ حلآظ٘خٍحص ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش، 

ٌلاص، ًُٝي ُٔٔخػيس حُـٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٤َ ريلآٖ كَ حُٔ٘

ك٠ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش ر٘لٜٔخ.
104
  ٌَٗ(3-

16) 

حُويٍحص إً ػ٤ِٔش طَح٤ًٔش ٓظـيىس ٓٔظَٔس، اكيٟ أىٝحطٜخ حُظي٣ٍذ ٌُٖٝ ٤ُْ حلأىحس  ؼ٤ِٔش ر٘خءك

وٞى ا٠ُ طل٤ٖٔ هخٛش ٓغ ح٤ٜٗخٍ حلاكظَحٝ حُظو٤ِيٟ حٌُٟ ٣وّٞ ػ٠ِ إٔ حُظي٣ٍذ ٣ًُٝي  .حُٞك٤يس أٝ حلأًؼَ أ٤ٔٛش

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ إٔ ٛ٘خى ٓظـ٤َحص أٝ ػٞحَٓ أهَٟ  .كخُؼلاهش ر٤ٖ حلاػ٤ٖ٘ ٤ُٔض كظ٤ٔش أٝ ٣ٍَٟٝش .أىحء حُٔ٘ظٔش

٣ٌٜٔ٘خ إٔ طظيهَ ُظلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ٗظخثؾ حُظي٣ٍذ. )حُوٞح٤ٖٗ ٓؼلا، ٝحُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٠ٓ ُِٔ٘ظٔش، ٝحلارظؼخى ػٖ 

 ص أٝ ح٤ُٔخٓخص رخُٔ٘ظٔش(.حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝ ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘غ حُوَحٍح

ر٘خء هخػيس ر٤خٗخص طلون حُلْٜ  :حلأىٝحص حلأهَٟ حُظ٠ ط٘ظَٔ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش ر٘خء حُويٍحص ك٠ٝطظٔؼَ 

ُِوطخع ٝحُظٞحَٛ ٝحلاطٜخٍ ر٤ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ر٘لْ حلاٛظٔخّ، حُزلٞع حُظ٠ طظٞؿٚ ٗلٞ طط٣َٞ حُٞحهغ   حلأك٠َ

Action oriented research ٓ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش، حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص ٓغ ٓخ ٣ٔظِِٓٚ ًُي ٖ

( ثشاِح رذسيت ٌٍؼبٍِيٓ ثبٌدّؼيبد الأٍ٘يخ. 16-3شىً )

 www.fngos.org.egاٌّصذس: 
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ٝحُؼَٔ ٓؼخً ك٠ َٓ٘ٝػخص  ،ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُظ٠ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن حُظلخػَ ر٤ٖ حلأ١َحف ٝحهظٔخّ حُوزَحص، حُظ٘ز٤ي

ٝحلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ َٝٗحًش ٝٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٓغ ٓخ  ،ٓ٘ظًَش ٓغ ٓخ ٣ٔظِِٓٚ ًُي ٖٓ ر٘خء حُل٣َن

ُي ٖٓ ىٍحٓش ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخص حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُٔل٣.٠ِٔظِِٓٚ ً
105

( ٓـخلاص ٝأىٝحص 19-٣ٝ3ٟٞق ٌَٗ )

 ػ٤ِٔش ر٘خء حُويٍحص ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش.

ٕ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رَحٓؾ ر٘خء حُويٍحص هي ٣ٝـذ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ

 هٍٜٞ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓشرٔزذ لا طٔظِي ٓخ طؼط٤ٚ ٟٓٞ حُٔخٍ،  ٠ٜ هيلا ٣ٌٕٞ ًح كخػ٤ِش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي. ك

ٌُٝح كوي . رخلاٟخكش ح٠ُ أٜٗخ لا طٔظِي ىٍح٣ش رخُٔل٢٤ حُٔل٠ِ حٌُٟ طَطز٢ رٚ حُـٔؼ٤ش ك٠ ٓؼظْ حلأك٤خٕ. ٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ

ٌُز٤َس ٣ٌٕٞ حلأك٠َ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش أٝ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ح

حُٔل٤ِش، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗش حُظـخٍد ٝحُوزَحص ٝحُٔؼخٍف ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔظوخٍرش.
106
ٝػ٘يٛخ هي ٣وظَٜ ىٍٝ  

 حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ػ٠ِ ط٤ٔ٤َ ط٘ز٤ي حُـٔؼ٤خص ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش.

ًٕٞ حطلخى حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ  ،ؿ٤َ حُـَر٠ ٝك٠ ٓلخُٝش ُظٞك٤ن ٓلّٜٞ ر٘خء حُويٍحص ُِٔل٢٤ حُٔل٠ِ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخص حُظ٠ ٣ـذ إٔ ٣ظْٔ رٜخ رَٗخٓؾ ر٘خء حُويٍحص ٜٓ٘خ:  PIANGOش رخُـٍِ حُزخ٤ٓل٤ش حُل٤ٌٓٞ

٣َطٌِ  ،إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٞ١َ حلأؿَ ٣َٝطز٢ روطٞحص ٓؼ٤٘ش ،إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظٔخ ٌُٖٝ َٓٗخ ،إٔ ٣ٔظٌِٚ ٣ٝي٣َٙ حُٔ٘خًٍٕٞ

٣ٞٚ ػلاهخص كؼخُش، ٝإٔ ٣َ٘ٔ ػيس ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ػٞحَٓ حُوٞس، ٣َطز٢ رخُٔل٢٤ حُٔل٠ِ، طو

أٝؿٚ.
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٣ٞخص ُز٘خء هيٍحص حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش:ُٝٝك٠ حؿظٔخع ٌُٜح حلاطلخى طْ طلي٣ي ػيى ٖٓ حلأ
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 طط٣َٞ حُو٤خىس ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص، هخٛش حُـ٤َ حُؼخ٠ٗ ٖٓ حُو٤خىحص. -1

َحٓؾ، ٓؼَ ط٤ْٜٔ ٝطوط٢٤ حُز organisationalحُظي٣ٍذ ك٠ ًَ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -2

حُيػٞس ٝح٠ُـ٢، حُؼلاهخص حُؼخٓش ٝط٘ظ٤ْ حُلٔلاص، حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ، حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحػيحى 

 ح٤ُِٔح٤ٗخص.

 هخٛش ٖٓ هلاٍ حلاٗظَٗض. أٛلخد حُِٜٔلش حُلو٤و٤شطو٣ٞش ٗزٌخص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ر٤ٖ  -3

 .حًَُ٘خصٔئٓٔخص ٝحُطل٤ٖٔ ٝط٤ٓٞغ هخػيس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِوطخع حلأ٠ِٛ ٖٓ هلاٍ طزَػخص  -4

طل٤ٖٔ ًلخءس حُؼلاهخص ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ػ٠ِ ًخكش  -5

 حُٔٔظ٣ٞخص.

ِدبلاد ػٍّيخ ثٕبء 

 اٌمذساد
 أدٚاد ػٍّيخ ثٕبء اٌمذساد

 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حلاٗٔخ٤ٗش 

 حىحٍس حَُٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ 

 ٚحُ٘ظخّ ًحط 

 حُويٍس حُٔؼِٞٓخط٤ش 

 حُؼلاهخص ٓغ حُٔ٘ظٔخص 

  َحُودددديٍحص حلآددددظَحط٤ـ٤ش ُظددددٞك٤

 حَُإ٣ش ٝحُظوط٢٤ رؼ٤ي حُٔيٟ.

 حُظي٣ٍذ 

 ر٘خء هخػيس ر٤خٗخص 

 رلٞع طط٣َٞ حُٞحهغ 

 ٝ ٍٕٞحُحُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص 

 حُظ٘ز٤ي ٝحُؼَٔ ٓؼخ 

  حلاػددددلاّ ٝحلاطٜددددخٍ ٝٓ٘ددددخًٍش

 حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ.

 ( ِدبلاد ٚأدٚاد ػٍّيخ ثٕبء اٌمذساد ٌٍدّؼيبد الأٍ٘يخ. اٌّصذس: اٌجبزثخ17-3شىً )
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 ػلاهخص أًؼَ ٝأك٠َ ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ىحهَ ٗلْ حلاه٤ِْ. -6

حلا إٔ رؼٞ حُزَحٓؾ طؼَٔ ػ٠ِ طـ٣َذ أٛلخد حُيػٞس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ػٖ ٓـظٔؼْٜ 

حُٔل٠ِ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حٓظويحّ ُـش حُٔٔظٜيك٤ٖ ٖٓ كٔلاص حُيػٞس ٝطـخَٛ ُـش أكَحى حُٔـظٔغ. ٌُح 

٤ِٛش ٗوَ ٝحهغ حُٔـظٔغ ٣ـذ إٔ ٣لظٟٞ رَٗخٓؾ ر٘خء حُويٍحص ػ٠ِ حلأْٓ حُظ٠ ٣ٔظط٤غ رٜخ أػ٠خء حُـٔؼ٤ش حلأ

ُظل٤ِ٤ٜش حُظ٠ ٣لٜٜٔخ ٛخٗؼٞ حُوَحٍ، ريٕٝ ح٤ُٔخٓخص حٝطٍٞس حُٔحُٔل٠ِ ٝطَؿٔظٚ ك٠ ٍٛٞس حلأ١َ حُل٣ٌَش 

حَُإٟ حُٔل٤ِش.حُظ٠ل٤ش رؤٛخُش 
106

 

 اٌذٚس اٌزّٕٜٛ ٌٍدّؼيخ الأٍ٘يخ3-4

حٕ حُظ٤ٔ٘ش حُو٣َ٤ش ُٖ طٜلق حلأٟٝخع حُظ٠ كَٟٜخ ططز٤ن ٤ٓخٓخص ح٤ُِزَح٤ُش حُلي٣ؼش، ٝٓخ أكيػظٚ ٖٓ 

رظٜي٣ي حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٠  طيٍٛٞ ػَٔح٠ٗ ٝطؼ٤ٔن ُِلوَ. كؤ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ح٤ُِزَح٤ُش حُلي٣ؼش طوّٞ

ٓٞحء ك٠ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظويّ أٝ حُ٘خ٠ٓ.
110
ىٍٝ حُوطخع حلأ٠ِٛ ُٔٞحؿٜش ٌٛح حُظيٍٛٞ. ٣ٜٝزق ىٍٝ  ٌُح ٣زَُ 

٣ٝؼظزَ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش لأكَحىٛخ.  ،حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش أٓخ٠ٓ ك٠ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص، ٝلا ٤ٓٔخ حُلا٤ٍٔٓش

ح٤ُٜجخص حُٔخٗلش ُِـٔؼ٤خص، أٝ حُـٔؼ٤خص ُلأكَحى، ٛٞ حُيػْ حُلٌَٟ ٝحُٔؼَكش حُٔل٤يس. كلا ٣ٜزق أك٠َ ىػْ طويٓٚ 

أٟ ٗت ِٓي ُِلَى كؼلا حلا رؼي رٌٍ ٓـٜٞى أٝ ط٠ل٤ش ٓخ.
111
 

حُو٤٠ش حُـ٣َٛٞش ك٠ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٠ٛ هِن ر٤جش ٣ٔظط٤غ حلأكَحى إٔ ٣وٞٓٞح ك٤ٜخ رظ٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ حٕ 

ٝططَف ٌٛٙ حُو٤٠ش أ٤ٔٛش حُظٌخَٓ ر٤ٖ  .ك٤خس ٓ٘ظـش ٝٓزيػش طظٞحكن ٓغ كخؿخطْٜ ٜٝٓخُلْٜحٌُخٓ٘ش ٝإٔ ٣ل٤ٞح 

ظظلَٔ حُيُٝش ٓٔج٤ُٞش ك .حُيُٝش ٝحُوطخع حلأ٠ِٛ ك٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، كٌَِ ٜٓ٘خ ىٍٝٙ ح٤ُِٔٔ ك٠ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

ٝر٘خء أ١َ ط٘ظ٤ٔ٤ش هخىٍس ػ٠ِ  ،سٝحلآظَحط٤ـ٤ش حٌُل٤ِش رطَف ٜٓخّ ٓليى ،طٞك٤َ حلإ١خٍ حُظ٣َ٘ؼ٠ حُٔ٘خٓذ

أٓخ  .ٝحُٔٔخٛٔش ريٍٝ ًز٤َ ك٠ طٞك٤َ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش ،ط٤ٌٖٔ ًَ ٍحؿذ ك٠ حُٔ٘خًٍش ٖٓ إٔ ٣وّٞ ريٍٝ ٓليى

ًُي  .حُوطخع حلأ٠ِٛ كبٗٚ هخىٍ ػ٠ِ طلو٤ن طؼزجش ٓٞحٍى ١ٝخهخص اٟخك٤ش رطَم لا طٔظط٤غ حُيُٝش إٔ طوّٞ رٜخ

ٝٓيٟ  ،ٝطظٞكَ ُي٣ٜخ ٓؼَكش أًؼَ رخكظ٤خؿخطْٜ حُظل٤ِ٤٠ش ،٢ ٢ٓٝ حُ٘خّهخٛش إٔ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ط٘٘

ٓٞحء ك٠ ٓـخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼخٍف  ،ٝحُطَم حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طط٣َٞ هيٍحطْٜ ،حٓظؼيحىْٛ ُِٔ٘خًٍش

ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طَه٤ش  ،أٝ ٓٔخٍٓش أػٔخٍ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طل٤ٖٔ ىهُْٜٞ ،أٝ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٖٓ أك٠َ ،أًؼَ

ٓؼ٤٘ظْٜ . ٓٔظٟٞ
112
 

خُؼلاهش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُوطخع حلأ٠ِٛ ٠ٛ ػلاهش ؿي٤ُش، طوّٞ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ٝحُٔظطٍٞ ك٤غ ٣وٟٞ ك

٣ٝظطِذ  .هخٛش ٝإٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ُٚ ىٍٝٙ حُٔظ٤ِٔ ،٣ٝٔخػيٙ ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثؾ أك٠َ ُ٘٘خ١ٚ ،ًَ ٜٓ٘ٔخ ح٥هَ

ٝٝؿٞى  ،حُؼلاهش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ حُلا٣ًَِٓشحُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘ٔخ ه٤خّ َٗحًش كو٤و٤ش ٣ؼخى ٖٓ هلاُٜخ ط٘ظ٤ْ 

ٝح٤ُ٥خص  ،َٝٓ٘ٝػخطٜخ ،ٝٓـخلاطٜخ ،٤ٔخْٛ ٖٓ هلاُٚ ك٠ طلي٣ي أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘شك .ىٍٝ كؼخٍ ُِوطخع حلأ٠ِٛ

٣ٔظط٤غ حُوطخع حلأ٠ِٛ إٔ ٣لون طؼزجش أك٠َ ُـٜٞى ٝ .ٝأك٠َ حُطَم ُظؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش ،حُٔلووش ُٜخ

.لأكَحى ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤شح
113
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ٝػ٘يٓخ ٣ٜ٘ٞ حُوطخع حلأ٠ِٛ ريٍٝ أٓخ٠ٓ ك٠ 

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش كبٗٚ ٣ٔخْٛ رٌُي ك٠ طـخُٝ حُيٍٝ 

حُٞظ٤ل٠ ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حٌُٟ ٓخ ٣ِحٍ ٓخثيحً ح٥ٕ ك٠ 

وَحء ٣وّٞ ػ٠ِ حلاًظلخء رظوي٣ْ حَُػخ٣ش ُِلحٌُٟ ٝ .ٗ٘خ١ٜخ

ٝحُٔلظخؿ٤ٖ ٝاٗزخع كخؿخص هي٤ٓش ُلجخص حؿظٔخػ٤ش 

ٝٛٞ ىٍٝ لا ٣ئىٟ ا٠ُ طـ٤٤َ حُظَٝف حُظ٠  ،ٓؼ٤٘ش

رَ ٣ؼ٤ي اٗظخؽ ٌٛٙ  ،طؼ٤ٜ٘خ ٌٛٙ حُلجخص حُلو٤َس ٝحُٔلظخؿش

حُظَٝف حُوخثٔش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ كوَ ٝرطخُش ٝط٤ٜٖٔ ٝحكظوخى 

ُِؼيحُش. ك٠ ك٤ٖ إٔ حُٔطِٞد ٛٞ ه٤خّ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش 

ٝٓٔخػيٙ  ،يٍٝ طـ٤٤َٟ طٟ٘ٔٞ ٣لون ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘شر

حًظٔخد ٓؼخٍف  ك٠ِلوَحء ٝحُٔظؼط٤ِٖ ٝح٤ُٜٖ٘ٔٔ ُ

ٝحُلٍٜٞ  ،َحص ٤ٜ٘ٓش أك٠َزٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ه ،أًؼَ

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٠٘٤ أكٖٔ.
114
  ٌَٗ(3-19) 

 :ٚرزّيض اٌدّؼيبد الأٍ٘يخ ػٓ إٌّظّبد غيش اٌسىِٛيخ فٝ ٘زا اٌّدبي فٝ أٔٙب

  .ُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٤ُْٝ ٖٓ هخٍؿٜخ ك٠ أًؼَ حلأك٤خٌٕٓٞٗش ٖٓ أكَحى ح -1

ط٣ُٞؼٜخ ىحهَ كيٝى حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ. حلأَٓ حٌُٟ ٣ؼط٠ ٜٓيحه٤ش أًؼَ ُِوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٝكخػ٤ِش ك٠ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  -2

 .حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ

 ٓؼخ٣٘ش ٗلْ حُظَٝف ٝحٌُٔ٘لاص ٤ٓٞ٣خ ٝحطٜخُْٜ حُل٤ْٔ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ . -3

 حُٔظخرؼش ح٤ٓٞ٤ُش َُِٔ٘ٝػخص.حٌٓخ٤ٗش  -4

 حُيحكغ حُو٤َٟ لأر٘خثٜخ ٤ُْٝ ػَٔ طَرل٠ رخُ٘ٔزش ُْٜ. -5

 ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ طزَػخص ٖٓ حلأٛخ٠ُ، ٝحٕ ًخٕ ٌٛح ٛٞ حُٜٔيٍ حُٞك٤ي ُِظ٣َٞٔ ك٠ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ. -6

 حٍطزخ١ حلأٛخ٠ُ رخُـٔؼ٤ش ُٔخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخص ؿ٤َ ٓظٞكَس ك٠ حُويٓش حُل٤ٌٓٞش -9

 ؼَكش ىه٤وش ٝٗو٤ٜش رؤكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ ٝاكٜخء ُِلخُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِٔلظخؿ٤ٖ.ٓ -9

 ثٕبء اٌّدزّغ ٚرفؼي3-4-1ٍٗ

حٓظوَ حَُأٟ ك٠ حُزَٗخٓؾ حلإٗٔخث٠ ُلأْٓ حُٔظليس ٝٓخثَ ٓ٘ظٔخطٜخ ٝك٠ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش َٝٓحًِ 

حُ٘خّ ٝهيٍحطْٜ ٖٓ هلاٍ ط٣ٌٖٞ ٍأّ ٓخٍ حُزلغ حلأًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٠ٛ "ط٤ٓٞغ ه٤خٍحص 

".حؿظٔخػ٠ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حلأؿ٤خٍ حُلخ٤ُش رؤػيٍ ٣َ١وش ٌٓٔ٘ش، ىٕٝ حلإَٟحٍ رخكظ٤خؿخص حلأؿ٤خٍ حُلاكوش
115
  

طظؼِن حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رٔخ ٛٞ أًؼَ رٌؼ٤َ ٖٓ حٍطلخع أٝ حٗولخٝ حُيهٍٞ حُو٤ٓٞش، ك٠ٜ طظؼِن روِن ر٤جش ٝ

ٓٞح ك٤ٜخ رظ٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ حٌُخٓ٘ش، ٝإٔ ٣ل٤ٞح ك٤خس ٓ٘ظـش ٝٓزيػش طظٞحكن ٓغ كخؿخطٜخ ٣ٔظط٤غ حلأكَحى إٔ ٣وٞ

خُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ طظؼِن رظ٤ٓٞغ ٓـخلاص حُو٤خٍحص حُٔظخكش كػَٝس حلأْٓ حُلو٤و٤ش. ٠ٛ كخُ٘ؼٞد  .ٜٝٓخُلْٜ

 -حٌُٟ ٓخ ٛٞ الا ٤ِٓٝش كو٢  ،ُِ٘خّ ٠ً ٣ل٤ٞح حُل٤خس حُظ٠ ٣َٜٝٗخ، ٠ٛٝ طظؼِن رٔخ ٛٞ أًؼَ ٖٓ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخىٟ

( دٚس اٌمطبع الأٍ٘ٝ أعبعٝ ٌشفغ ِغزٜٛ 18-3شىً )

رمشيش اٌزّٕيخ اٌجششيخ  . اٌّصذس:اٌّؼيشخ ثبٌّٕبطك اٌلاسعّيخ

 2005ّصش ٌ
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٣ٝؼي ر٘خء هيٍحص حُزَ٘ حلأٓخّ حُـَٟٞٛ ُظ٤ٓٞغ ٌٛٙ  .ُظ٤ٓٞغ ه٤خٍحص حلأكَحى - ٝإ ًخٗض ٗي٣يس حلأ٤ٔٛش

حُو٤خٍحص، ٝأًؼَ حُويٍحص أٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٠ٛ إٔ طل٤خ ك٤خس ٓي٣يس ٝٛل٤ش، ٝإٔ طٌٕٞ ٝحٓغ حُٔؼَكش، 

ٝإٔ طٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٠  ،حُٔٞحٍى حُلآُش ُٔٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ٓطِنٝإٔ طٔظِي حُويٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

.ك٤خس حُٔـظٔغ
116
 ( ٌَٗ3-16)  

ٖٝٓ ػْ ٣ٜزق ىٍٝ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُو٤خّ 

رؤٗ٘طش، حُٜيف ٜٓ٘خ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حلأكَحى ػ٠ِ ٓٞحؿٜش 

ٓظـ٤َحص حُل٤خس ٝط٤ٓٞغ ٓـخلاص حُو٤خٍحص حُٔظخكش 

طٜيف ح٠ُ ر٘خء ػلاهخص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ ٝأٓخْٜٓ. 

ؿي٣يس ر٤ٖ حلأكَحى ك٠ حُٔـظٔغ ٝهِن حُظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ُٔ٘ؾ . ٝحَُٝحر٢ حُظ٠ طز٤ٜ٘خ ٌٛٙ حُؼلاهخص

حُيحه٠ِ ُِٔـظٔغ ٝر٘خء أٍٛيطٚ ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ ٓخُٚ 

. ٝرخُظخ٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ هِن ٓـظٔغ هخىٍ ػ٠ِ حلاؿظٔخػ٠

حٍحص حُٔظٞحكوش ك٠ حطوخً حُوَ ٠ٝكخػَ حٓخٓ ،ط٤ٔ٘ش ًحطٚ

 ٓغ أ٣ُٞٝخطٚ ٝحُٔلووش لأٛيحكٚ.

 ِؼشفخ أٌٚٛيبد اٌّدزّغ3-4-2

حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ك٠ هِذ حُٔـظٔغ طٞحؿي حٕ 

٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ ٓؼَكش أ٣ُٞٝخطٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ. حلا أٜٗخ حُٔل٠ِ 

رزلغ ػ٠ِٔ ٓٞػن ػٖ  طوّٞط٘ظٜؾ ٜٓ٘ـخ ػ٤ِٔخ ٣ٝـذ حٕ 

َم رخٓظويحّ حُطٝهي ٣ٌٕٞ ًُي . حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ

حُٔوظِلش ُظوي٣َ حلاكظ٤خؿخص ٝ ٜٓ٘خ حُزلغ ح٣َُٔغ 

ًُٝي كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُٜخ PRA . ٌَٗ(3-20 )رخُٔ٘خًٍش 

حُظويّ ح٠ُ حُـٜخص ٝح٤ُٜجخص حُٔخٗلش ري٤َُ ػ٠ِٔ ٣ئًي 

حكظ٤خؽ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ َُٔ٘ٝع ٓخ ٝٓيٟ طٞحكوٚ ٓغ 

كلا ٣ـذ حٕ طؼَٔ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش  أ٣ُٞٝخص حُٔـظٔغ.

، ٌُٖٝ ١زوخ لأ٣ُٞٝخص حُٔـظٔغ ى حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ٓؼظويس أك٤ِ٠ش ٍإ٣ظٜخ ػٖ ٍإ٣ش حلأكَحى ٝآٍحثْٜرٔؼٍِ ػٖ أكَح

 حُلؼ٤ِش

( اِزلان اٌمذسح ػٍٝ اٌٛصٛي اٌٝ اٌّٛاسد اٌلاصِخ 19-3شىً )

أعبط ِمذسح الأفشاد ػٍٝ رسغيٓ ِؼيشزُٙ ثأٔفغُٙ. اٌّصذس: 

www.egypt-urban.de 

( اٌزذسيت ػٍٝ أداح اٌجسث اٌغشيغ ثبٌّشبسوخ. 20-3شىً )

 www.neareast.orgاٌّصذس: 
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 ٔشش اٌٛػٝ داخً اٌّدزّغ ٚخبسخ3-4-3ٗ

حلاٛظٔخّ رَكغ حُٞػ٠ ٖٓ ٜٓخّ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش 

ٝحُٔٔج٤ُٞش حُٔي٤ٗش ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف حُـٔخػش لأكَحى حُٔـظٔغ، 

ٝحُو٤خّ رلٔلاص  ُظ٤ٔ٘ش.ٝٓ٘خًٍظْٜ حُلؼخُش ك٠ ػ٤ِٔش ح

 َٗ٘ حُٞػ٠ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ك٠ حُٔـخلاص حُٔوظِلش.

ىٍٝٛخ ك٠ كٔلاص حُيػٞس رخلاٟخكش ح٠ُ  (3-21)ٌَٗ 

ٝحُظ٣َٝؾ لاكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ هخٍؽ كيٝىٙ. ًُٝي ػٖ 

٣َ١ن حُيكخع ػٖ ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝىػٞس حُـٜخص 

حُٔخٗلش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝح٤ُٜجخص 

ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ ٝح٤ُٜجخص حُزلؼ٤ش ٝأؿِٜس حلاػلاّ 

  لاٛظٔخّ رؤ٣ُٞٝخطٚ.حُِٔٔخٛٔش ٝحُٔ٘خًٍش ك٠ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝ

 اٌؼًّ ِغ اٌّدزّغ ٚرّىي3-4-4ٕٗ

كخلا١خٍ حُلٌَٟ  حٕ ػَٔ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٤ُْٝ ٖٓ أؿِٚ كو٢.

حُلوَحء طوغ ػ٤ِْٜ حُٔٔج٤ُٞش حلأ٠ُٝ ك٠ حُزلغ ػٖ ٓزَ حُوَٝؽ ٖٓ أُٓخطْٜ حُلخ٤ُش حُلخًْ ح٥ٕ ٣َٜ ػ٠ِ إٔ 

كظ٠ ك٠ ظَ َٛحع حُزوخء حُٜٔ٘ي. كخلاكظ٤خؿخص ٤ُٔض رخ٠ٍَُٝس كوٞهخ ػ٠ِ ٗوٚ آهَ حلاُظِحّ رٔ٘لٜخ ُْٜ. 

٣ُغ حُوخ١ت كؼ٤ِْٜ ٓطخُزش هخىحطْٜ ح٣ٌُٖ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ رخ٤ُ٘خرش ػْٜ٘، ٝحُٜ٘ٞٝ ٟي حُلٔخى ٝحُظٞ

 ُِٔٞحٍى حُو٤ٓٞش. ٝك٠ ٗلْ حُٞهض ػ٤ِْٜ ط٣ٌٖٞ ػَٝحص ٝكَحٓظٜخ.

ٖٝٓ أؿَ ط٤ٌٖٔ حُلوَحء ٖٓ حُيػٞس لأٗلْٜٔ، 

٣ـذ ط٘ـ٤غ حُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٞحٍى 

لآظويحٜٓخ ك٠ ط٣َٞٔ حُلوَحء ك٠ ػ٤ِٔش ط٤ُٞي حُؼَٝحص 

رؤٗلْٜٔ. ٝحَُ٘حًش ٓغ ٓـظٔغ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ٝىكغ 

ٍى ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلو٤َس ُـٌد حٓظؼٔخٍحطْٜ. ٝح٠٣خ ٓٞح

حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُؼٍٞس حلاطٜخلاص. رخلاٟخكش ح٠ُ حُِحّ 

هطخع حلأػٔخٍ ريكغ ٍٝحطذ ٓ٘خٓزش ٝأٓؼخٍ ٓ٘خٓزش 

ُِٔ٘ظـخص حلأ٤ُٝش، ٓغ ط٤ٔ٤َ حٗظخؽ حُلوَحء ُٔ٘ظـخص ػخ٤ُش 

 حُـٞىس.

ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حلآظؼٔخٍ ك٠ 

َحء أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝح٣ـخر٤ش ٝط٘خكٔخ ٤ُ٘وِٞح ؿؼَ حُلو
رّىيٓ أفشاد اٌّدزّغ ِٓ اٌّشبسوخ فٝ ( 22-3شىً )

 Forsyth; A. et al (1999)اٌّصذس: ، ِششٚػبد اٌزّٕيخ

اٌٛػٝ ثمضبيب اٌزّٕيخ ٚاٌّشبسوخ ثيٓ أفشاد  ( ٔشش21-3شىً )

 www.egypt-urban.deاٌّدزّغ اٌّسٍٝ . اٌّصذس: 
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أٗلْٜٔ ٖٓ حُٜخٖٓ ح٠ُ ٢ٓٝ حُظ٤خٍ ح٤ُٔخ٠ٓ ٝحلاهظٜخىٟ، ٝرخُظخ٠ُ ط٤ٓٞغ كَْٜٛ رٌَ٘ ػخّ. ٌُٝح حُيػٞس 

حلاهظٜخى٣ش ٣ـذ إٔ طٔزن حُيػٞس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٠ أؿ٘يس حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ػ٘ي ىػْ حُلوَحء. ٝحلا ٓظظَ 

ُ٘ظخّ حلاهظٜخىٟ حُؼخ٠ُٔ.حُٔـٔٞػخص ٜٓٔ٘ش ك٠ ح
119
 

حٕ حُظ٤ٌٖٔ ٣ظلون ر٘ؼٍٞ ٝٝحهغ. كخُ٘ؼٍٞ ٣ظٔؼَ ك٠ حلاكٔخّ رخُوٞس، ٤ُٔض حُوٞس ٟي، أٝ حُوٞس ػ٠ِ، 

ٌُٖٝ حُوٞس ٖٓ أؿَ حطوخً حُوَحٍحص ٍْٝٓ حُٔٔخٍ ٝ حُٔؼ٠ ٍٝحء ٛيف ٓخ ٓٞحء ًلَى أٝ ًـِء ٖٓ حُٔـظٔغ. أٓخ 

 ٓخ ٣ـَٟ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ. حُٞحهغ ك٤َطز٢ رظطخرن حُ٘ؼٍٞ رخُظ٤ٌٖٔ ٓغ

ػ٤ِٔش طٞك٤َ حُظَٝف حُٔلاثٔش كظ٠ ٣ٌٕٞ لأكَحى آه٣َٖ ٓز٤َ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُوٞس "كخُظ٤ٌٖٔ ٛٞ 

ٝحُ٘لًٞ."
119
 "Empowerment is the process of setting up situations so that other people 

have access to power." 

ظخط٠ٌ٤ ٝحُزؼي حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ. حُزؼي حلآظخط٠ٌ٤ ٣َطز٢ رخُويٍس ػ٠ِ حُزؼي حلآ ٝٛ٘خى رؼي٣ٖ ُٔلّٜٞ حُظ٤ٌٖٔ:

حُٔ٘خًٍش ك٠ حطوخً حُوَحٍ حٌُٟ ٣ئػَ رٍٜٞس ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٠ِ حُلَى، ٝحُظؤػ٤َ ك٠ ٌٛٙ حُوَحٍحص. ٖٝٓ 

ػْ ٣ٟٞق ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ حٌٓخ٤ٗش ٓ٘ق حُٜٞص حُلؼخٍ ُِلَى ؿ٤َ حٌُٖٔٔ رٞحٓطش ٗوٚ أٝ ٓـٔٞػش هخٍؿ٤ش 

ِٓٞد ٖٓ أػ٠ِ ح٠ُ أٓلَ. أٓخ حُزؼي حُي٣٘خ٠ٌ٤ٓ، ك٤َٟ حُظ٤ٌٖٔ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش ُويٍس حلأكَحى ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش رلخػ٤ِش رؤ

ك٠ حطوخً ٝط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٔئػَس ػ٤ِْٜ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ. ٌُح كخُظ٤ٌٖٔ ٗت ٣لَٜ ػ٤ِٚ حلأكَحى ٓغ 

ِن حُظَٝف حُظ٠ ط٣ِي ٖٓ كَٙ كُْٜٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞهض، ٝلا ٣ٌٖٔ ُ٘وٚ هخٍؿ٠ إٔ ٣ٔ٘لٚ ُْٜ، رَ كو٢ ٣و

حُويٍس رؤٗلْٜٔ رؤِٓٞد ٖٓ أٓلَ ح٠ُ أػ٠ِ.
116
  ٌَٗ(3-23) 

 

 

 رّىيٓ ِشبسوخ اٌدّؼيخ الأٍ٘يخ

 اٌجؼذ اٌذيٕبِيىٝ اٌجؼذ الاعزبريىٝ

اِىبٔيخ ِٕر اٌصٛد اٌفؼبي 

 ثٛاعطخ شخص خبسخٝ

رسصً اٌدّؼيخ ػٍٝ صٛد 

 فؼبي ِغ اٌٛلذ 

 اٌّصذس: اٌجبزثخ ،ِٚشبسوزٙب ( أثؼبد ػٍّيخ رّىيٓ اٌدّؼيخ الأٍ٘يخ23-3شىً )
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 اٌزشجيه ِغ خّؼيبد أٍ٘يخ أخش3-4-5ٜ

حلاطٜخٍ ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص ٝرٌُي ٣ٜزق ٓـَى . ٝحٗظخؿخ حٕ ح٤ٌُخٗخص حُٔ٘ظـش حلأًزَ طٌٕٞ أًؼَ كخػ٤ِش

ٝؿٞى ػيى ٓظ٢ٓٞ ٖٓ  ك٠ ك٤ٖ ٣ظ٤ق. خٓٔظيحٓ ٤َ ٜٓ٘خ لا ٣ٔؼَ ٤ٌٛلاحُؼي٣يس ٤ُْ ًخك٤خ. ًٔخ إٔ ٝؿٞى ػيى ًز

ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُظؤػ٣َ٤ش. حٓظيحٓش أك٠َحُـٔؼ٤خص 
120
  ٌَٗ(3-24) 

ًُٝي هخٛش ػ٠ِ ُْ ٣ؼي ك٠ ٓويٍس ؿٔؼ٤ش ٝحكيس حٕ طوّٞ رخُؼَٔ رٔلَىٛخ ٌُُي لاري ٖٓ حُظ٘ز٤ي، ٝ

٤ُٔيس ُٓٞحٕ ٓزخٍى حُـٔؼ٤خص حُؼخِٓش ك٠ ٓـخٍ ح ُ٘ٞحٍع حُظ٠ ىػضٓٔظٟٞ حُو٠خ٣خ حٌُزَٟ ٓؼَ ٓـخٍ أ١لخٍ ح

كيع ط٘ز٤ي ٝريأ حُؼَٔ ٣ؤهٌ ٌٗلاً أًزَ ٗظ٤ـش ٝؿٞى  رخُلؼَٝ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظخَٛس.حُطلُٞش ٠ٌُ طوّٞ رخُظ٘ز٤ي 

إٔ طَٜ ا٠ُ  حُـٔؼ٤خصطٔظط٤غ كٖٔ هلاُٚ خُظٌخَٓ ٤ُْٝ حُظ٘خكْ ٛٞ أْٛ ٗت، ك .ؿٜٞى ٓظٞحِٛش ٓظٌخِٓش

، ٓٔخ ٣ٌَ٘ رؼيح ؿي٣يح ُِؼَٔ.كِٜخٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ؿيحً ٝإٔ طوّٞ رلَ ٓ٘خًَ طٔظؼ٠ٜ ػ٠ِ حُيُٝش ٓ
121
 

ٛٞ  ظلو٤ن حُظٞحَٛ ٝحلاطٜخٍ ٝحهظٔخّ حُوزَحص، ػْ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓؼخً ك٠ َٓ٘ٝػخص ٓ٘ظًَشك

ر٣َ٘ش ٝٓخى٣ش  حٓٞحٍى . كخُؼَٔ ك٠ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٔظِِّٛيف ط٣ٌٖٞ ٗزٌخص ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٝحُؼَٔ ٖٓ هلاُٜخ

ٓظ٤ِٔس، ٖٝٓ ػْ كبٕ ٓلّٜٞ " حُؼَٔ ٓؼخً" ٖٝٓ أؿَ 

ٝٛ٘خى  (25-3)ٌَٗ ٣ٌٕٞ ٓخثيح.حُظ٤ٔ٘ش، ٣٘زـ٠ إٔ 

ٗزٌخص طـٔغ حُـٔؼ٤خص حُؼخِٓش ك٠ ٓ٘خ١ن ٓظوخٍرش 

ؿـَحك٤خ، أٝ طِي حُؼخِٓش ك٠ ٓـخٍ ٝحكي. ٝهي ٣ٌٕٞ 

ك٠َ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ط٣ٌٖٞ ٗزٌخص ر٤ٖ حلأ

خص حلأ٤ِٛش ك٠ حُٔ٘خ١ن حُٔظـخٍٝس، ُٜخ ُـخٕ حُـٔؼ٤

َر٢ ٌٛٙ حُ٘زٌخص ٗزٌش طٗٞػ٤ش ١زوخ ُٔـخلاص ػِٜٔخ. ػْ 

١زوخ ُٔو٤خّ ٝكـْ حُٔ٘طوش  ،ٝحكيس طٔؼَ حُٔ٘طوش ًٌَ

 حُلا٤ٍٔٓش ٝػيى حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُؼخِٓش رٜخ.

ٍ٘يخ ػٍٝ اٌؼًّ ِؼب ( رذسيت اٌدّؼيبد الأ25-3شىً )

 ٚاٌزشجيه ثيٕٙب ٌّضيذ ِٓ اٌفبػٍيخ. اٌّصذس: اٌجبزثخ

 ٝ زذٖ. ( رشجيه اٌدّؼيبد الأٍ٘يخ ِؼب فٝ ويبٔبد فبػٍخ ثذلا ِٓ اٌؼًّ ػ24ٍ-3شىً )

 www.gtz.deاٌّصذس: 
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 رمغيُ اٌّدزّغ طجمب ٌخشيطخ اٌّدزّغ الأ3-5ٍٝ٘

َ ُِٔـظٔغ حُٔل٠ِ، ٖٓ أؿَ طو٤ْٔ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ا٠ُ ٗطخهخص أٛـَ طلي٣ي حُلـْ حلأٓؼحٕ حٌٗخ٤ُش 

٣َٜٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٠ٛ حكيٟ حُظلي٣خص حُظ٠ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔوط٢ ػ٘ي طؼخِٓٚ ٓغ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن. ُٝوي أٟٝلض 

 حًَِٝٓحُيٍحٓش حلأْٓ حٌُٔٔ٘ش حُٔوظِلش ُظلي٣ي ٝكيس حُظو٤ْٔ. كٌخٕ حهظ٤خٍ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ً٘ٞحس ٌُٜٙ حُٞكيس 

 حُلا٤ٍٔٓش. نٛٞ حُٔيهَ حلأٝكن ُظو٤ْٔ حُٔ٘خ١ ،حػظٔخىح ػ٠ِ آ٤ُخص حُٔـظٔغ ك٠ طو٤ْٔ ٗلٔٚ ،ُِٔـظٔغ حُٔل٠ِ

ٝرٌُي ٣ظليى حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ رليٝى ٗلًٞ ٌٛٙ حُـٔؼ٤ش ٝٓيٟ طـِـِٜخ ك٠ حُٔـظٔغ. ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٝكيحص ًحص 

١ن حُلا٤ٍٔٓش ًحص خًش أكَحىٙ حُلؼخُش. ًُٝي ٓٞحء ُِٔ٘ٓو٤خّ ٓلاثْ ٤ُ٥خص ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝٓ٘خٍ

حُٔو٤خّ حٌُز٤َ ٝحُظ٠ طْ طو٤ٜٔٔخ ٓزيث٤خ ح٠ُ ٝكيحص حىح٣ٍش أٝ ػَٔح٤ٗش، أٝ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ًحص حُلـْ 

 حلأٛـَ حُظ٠ طظؼخَٓ ٓؼٜخ حُيُٝش ًٞكيس ٝحكيس.

ٌٚ ٖٓ هيٍحص طظٔؼَ ك٠ ٍإ٣ظٜخ ٣ٌٖٝٔ حػظزخٍ ؿٔؼ٤ش ٓؼ٤٘ش طٔؼَ ٗٞحس ُِٔـظٔغ حُٔل٠ِ ١زوخ ُٔخ طِٔ

ُِٔـظٔغ حُٔل٢٤ ٝػِٜٔخ ١زوخ لآظَط٤ـ٤ش ٗخِٓش طَطز٢ رؤٛيحف ٝأ٣ُٞٝخص حُٔـظٔغ. ًٌُي حٓظلاًٜخ ٤ُِٜخًَ 

لا ٣ٞؿي ٓؼ٤خٍ أٝكي ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلخػِش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝحٌُلخءحص ًحص حُِٜش، ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش حُٔلاثٔش.

ٖٓ حُـٔؼ٤ش ٗظخثؾ ًَ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش  رَ حلاػظٔخى ػ٠ِ، حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ػ٠ِ أٓخٓٚ أٝ كي أى٠ٗ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ أىحء

 ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢٤، َٝٓىٝى ًُي ٖٓ حٍطزخ١ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ رٜخ.  ٜخُظلو٤ن أٛيحكحلأ٤ِٛش 

 رسذيذ ٔطبق رأثيش اٌدّؼيخ الأٍ٘يخ3-5-1

 خ ُؼيى ٖٓ حُٔئَٗحص ٜٓ٘خ:٣ٌٖٔ ٓؼَكش ٝطلي٣ي ٗطخم طؤػ٤َ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ١زو

 .ػيى أػ٠خء حُـٔؼ٤ش ٝط٣ُٞؼْٜ حُــَحك٠ -1

 .حُوخٍؿ٤شحُـٔؼ٤ش ش ٗطخم أٝ كيٝى أٗ٘ط -2

َٓحؿؼش حُويٓخص حُظ٠ طويٜٓخ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش، ٓؼَ حُويٓخص حُٜل٤ش، ك٠خٗش ُِطلَ، ٓ٘ـَ  -3

 ٜش.ُِلظ٤خص، ٝؿ٤َٛخ، ٝٓيٟ ٝؿٞى ؿٔؼ٤ش ه٣َزش طؼَٔ ك٠ ٗلْ حُ٘٘خ١ أٝ طويّ هيٓش ٓ٘خر

َٓحؿؼش ٓؼيلاص حُويٓخص ٤ٜٗٝذ حُلَى ك٠ حُٔ٘طوش ٖٓ حُويٓخص، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي ػيى  -4

حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓش حُظ٠ طويٜٓخ حُـٔؼ٤ش. ك٤غ ٣ؼط٠ ػيى حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓش 

 ٝط٣ُٞؼْٜ حُــَحك٠ ٓئَٗح ػ٠ِ ٓيٟ حٓظيحى ٗطخم طؤػ٤َ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش.

٣َحىحص ٝحَُٜٔٝكخص حُظ٠ طليى كـْ حلأٗ٘طش حُظ٠ حلا١لاع ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗخص حُـٔؼ٤خص، ٝحلا -5

 طويٜٓخ حُـٔؼ٤ش.

حلا١لاع ػ٠ِ ٓـلاص حُٔظَىى٣ٖ ػ٠ِ أٗ٘طش حُـٔؼ٤ش، ٝٗطخم ط٣ُٞؼْٜ حُــَحك٠. ٝٗلْ  -6

حُ٘ت رخُ٘ٔزش ُٔظِو٠ حلاػخٗخص ٝحُٔٔخػيحص ُٔؼَكش حُ٘طخم حُــَحك٠ َُِٔطزط٤ٖ أٝ حُٔؼظٔي٣ٖ 

 ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش.
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ٖ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ُظلي٣ي ٗطخم طؤػ٤َْٛ حُــَحك٠، ٝكيٝى ٓؼَكظْٜ ٓئحٍ حُوخث٤ٔ -9

رخلأٛخ٠ُ ٝحطٜخُْٜ رْٜ، ٝح٠ُ أٟ ٓيٟ ؿـَحك٠ طوّٞ حُـٔؼ٤ش كؼلا، أٝطٔؼ٠ ح٠ُ طوي٣ْ 

 هيٓخطٜخ.

حٓظويحّ حُوَحث٢ ُظٞه٤غ ٗطخم طؤػ٤َ حُـٔؼ٤ش، ٝه٤خّ حُٔٔخكش، ٝحُٔٔخكش حُظو٣َز٤ش حُظ٠  -9

 ش. ٝحٌُؼخكخص حٌُٔخ٤ٗش ُظوي٣َ ػيى حٌُٔخٕ ىحهَ ٗطخم حُظؤػ٤َ ُِـٔؼ٤ش.طويٜٓخ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛ

ٝ ًؼ٤َ ٖٓ حُويٍحص حُظ٠ طئِٜٛخ أح٠ُ رؼٞ ٤ِٛش ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ٝهي طلظوَ ًؼ٤َ ٖٓ حُـٔؼ٤خص حلأ

حُو٤خّ رخُيٍٝ ٔؼَ أ٤ٍٟش هٜزش ٣ٌٖٔ حلآظؼٔخٍ ك٤ٜخ ٝر٘خء هيٍحطٜخ ُظٜزق هخىٍس ػ٠ِ ُِو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ. حلا أٜٗخ ط

ظٌٕٞ ِٛٔس حَُٞٛ ر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ك .حُٔؤٍٓٞ ك٠ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش

 ٝطٌٖٔ ٖٓ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٝطلؼ٤َ ٓ٘خًٍش أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ. ،ٝأٛلخد حُوَحٍ ٝحُٔوطط٤ٖ

 ِؼبٌدخ لصٛس اٌزٛصيغ اٌدغشافٝ ٌٍدّؼيبد الأٍ٘يخ3-5-2

-3)ٌَٗ  ك٠: حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓشه٣َطش حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ك٠ ف ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔيهَ حُٔوظَ ظٔؼ٣َ

26) 

 ،ٍٛي حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُٔٞؿٞىس -1

 .ٝطلي٣ي حُٔ٘ظٔخص حُلخػِش ٝحُٞحػيس

ر٘خء حُويٍحص ُِـٔؼ٤خص حُظ٠ طٔؼَ ٗٞحس  -2

 .ٝطي٣ٍزٜخ ُٞكيحص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ

طلي٣ي ٗطخهخص طؤػ٤َ حُـٔؼ٤خص  -3

  حُٔوظِلش.

ػ٠ِ ىٓؾ حُـٔؼ٤خص حُؼخِٓش ك٠ حُؼَٔ  -4

ٗطخهخص ٓ٘ظًَش ٣ُِخىس كؼخ٤ُظٜخ ًٝلخءس 

 (26-3)ٌَٗ  طٞظ٤ق ٓٞحٍىٛخ.

ر٘خء هيٍحص ٝىػْ ُِـٔؼ٤خص ُظ٤ٓٞغ  -5

ٗطخم طؤػ٤َٛخ ٤َُ٘ٔ حُٔ٘خ١ن حُو٣َزش 

 (29-3)ٌَٗ  حُٔلَٝٓش.

 ٝاٗ٘خءحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ  -6

 ،ؿٔؼ٤خص أ٤ِٛش ك٠ حُٔ٘خ١ن حُوخ٤ُش

٠ِ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش رخلاػظٔخى ػ

ٝحٓظؼٔخٍٛخ َُكغ ٓٔظٟٞ  ،حُٔٞؿٞىس

ٍٝف حُـٔخػش ٍٝأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٠ 

ٚخٛد اوثش ِٓ خّؼيخ 

 فٝ ٔطبق ٚازذ
دِح اٌدّؼيزيٓ فٝ ويبْ 

 ٚازذ

ٌٝ ِٓ ششيظ خب

 ِٕظّبد اٌّدزّغ

ثٕبء لذساد اٌدّؼيخ 

 ٌزٛعغ ِٓ ٔطبق رأثيش٘ب

( دِح اٌدّؼيبد اٌزٝ ٌٙب ٔطبق رأثيش ِشزشن، 26-3شىً )

 اٌّصذس: اٌجبزثخ

ِغبزخ لا رٛخذ ثٙب 

 ِٕظّبد ٌٍّدزّغ

 أشبء خّؼيبد خذيذح

( ثٕبء لذساد اٌدّؼيبد ٌزٛعغ ِٓ ٔطبق رأثيش٘ب، 27-3شىً )

 اٌّصذس: اٌجبزثخ

( رٕظيُ اٌّدزّغ لأشبء خّؼيبد خذيذح، اٌّصذس: 28-3شىً )

 اٌجبزثخ
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 .حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ لأكَحى

حلآظلخىس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُٔٞؿٞىس ك٠ حُٔـظٔغ ُيػْ ٝر٘خء هيٍحص حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش.  -9

ؿٔؼ٤خص  اٗ٘خء ا٠ُحُيػٞس ٝ حىٙ،ُيٟ أكَ ٗٔٞ ٍٝف حُـٔخػشٝ ،ًٌُي حُٔؼخٝٗش ك٠ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ

 (29-3)ٌَٗ  أ٤ِٛش كخػِش.

 

 

 

  

 

 ٠ِٛه٣َطش حُٔـظٔغ حلأ

حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 

 حُل٤ٌٓٞش

ر٘خء هيٍحص  -

حُـٔؼ٤خص 

 حلأ٤ِٛش. 

حُٔ٘خًٍش ك٠  -

ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ 

 ا٠ُٝحُيػٞس 

ؿٔؼ٤خص  اٗ٘خء

 .أ٤ِٛش ؿي٣يس

حُ٘زٌخص 

 حلاؿظٔخػ٤ش

هَحرش ٝأَٛ  -

 كيٝح

 حُؼَٔ -

حٓظويحّ  -

 حُٔ٘٘آص

 حُظـٔؼخص -

 حُظـخٍٝ حٌُٔخ٠ٗ -

حُـٔؼ٤خص 

 حلأ٤ِٛش

 ٢٣َٗ هخ٠ُ
أًؼَ ٖٓ ؿٔؼ٤ش 

 ك٠ ٗطخم ٝحكي
 ٓٔخكش هخ٤ُش

ىػْ ؿٔؼ٤ش 

 ُظٞٓغ ٗلًٞٛخ

 ٝطؼخٕٝ اىٓخؽ

 ك٠ ٤ًخٕ ٝحكي

ؿٔؼ٤خص  اٗ٘خء

 أ٤ِٛش كخػِش

حلاٍطٌخُ ػ٤ِٜخ 

ك٠ ط٘ظ٤ْ 

 حُٔـظٔغ

وظِلش
ي ر٤ْ ٤ًخٗخطٚ حُٔ

٘ز٤
٠ ٝحُظ

ـظٔغ حُٔيٗ
ص حُٔ

ٍح
ر٘خء هي

 

 فٝ إٌّبطك اٌلاسعّيخ، اٌّصذس: اٌجبزثخ. ٍ٘ٝاٌّذخً اٌمزشذ فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّدزّغ الأ( 29-3شىً )
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 خلاصخ اٌفصً اٌثبٌث3-6

ػ٠ِ ح٤ٔٛش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ هزَ حُزيء رظط٣َٞٙ. ك٤يٍّ ٌٛح حُلَٜ حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ك٠ أًي حُزلغ 

ٍ حُ٘زٌخص حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش، ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ٝحُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٠ ُٚ، ٝطخ٣ٍن حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ك٠ َٜٓ، ٝىٝ

 حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٞؿٞىس. ًٌُي ىٍٝ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٜٜخ. 

٣ًَِ حُلَٜ ػ٠ِ حػظزخٍ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ٗٞحس ُٞكيس حُظ٤ٔ٘ش حُلؼخُش. ٝرخُظخ٠ُ ٣ليى حُٔؼخ٤٣َ حُٔئِٛش 

  :ظ٠ طٔؼِض ك٠ُٝححُظ٠ ٣ـذ إٔ طٔظٌِٜخ حُـٔؼ٤ش ُِـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ُِو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ،

 ح١خٍ ٓل٠ٜٓٞ ٣ؼٌْ ٍإ٣ش حُـٔؼ٤ش ُِؼخُْ حُٔل٢٤. -1

طٞؿٚ ط٘ظ٠ٔ٤ ٣ظ٠ٖٔ حُؼوش ك٠ حُؼَٔ ك٠ ٝػ٠ِ حُؼخُْ حُٔل٢٤ رؤِٓٞد طؼظوي رٚ حُـٔؼ٤ش ك٠ حٌٓخ٤ٗش  -2

 طؤػ٤َٙ.

 ٍإ٣ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٟلش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٍطزخ١ رٜيف أٝ ؿَٝ أٝ ٍٓخُش. -3

 ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحؿَحءحص ىحػٔش َُِإ٣ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش.  -4

 ٜٓخٍحص كَى٣ش ٝهيٍحص ًٝلخءحص ًحص حُِٜش. -5

 ٓٞحٍى ٓخى٣ش ًخك٤ش ٝٓلاثٔش. -6

٣ٝؼظزَ حُٔو٤خّ حلأٗٔذ ُٔؼَكش حُـٔؼ٤ش حُلخػِش ٛٞ حُـخٓغ ُ٘ظخثؾ ًَ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظلو٤ن أٛيحف 

خ٤٣َ حُـٔؼ٤ش ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢٤، َٝٓىٝى ًُي ٖٓ حٍطزخ١ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ رٜخ. ٌُٖٝ حٓظويحّ حُٔؼ

ح٤ٌُٔش ُو٤خّ آػخٍ حُـٔؼ٤ش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٠ ُِٔـظٔغ، ٓؼَ ٓيٟ حٜٓخّ ؿٜٞى حُـٔؼ٤ش ك٠ طو٣ٞش ٝحػخىس 

ر٘خء ٝط٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ، ٓخُحٍ هخَٛح. ًٔخ إٔ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٤ُٔض ك٣ٍٞش ك٠ أؿِذ حلأك٤خٕ، رَ طؤهٌ كظَس ٖٓ حُِٖٓ 

ىٝحص حُظ٠ طو٤ْ  حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش حُظ٠ طٔظٌِٜخ حُـٔؼ٤خص ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ حلأكظ٠ طظَٜ ػٔخٍ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش. 

حلأ٤ِٛش ٖٓ كٌْ ىحه٠ِ ؿ٤ي، ٝحىحٍس ط٘ل٣ٌ٤ش، ٝحىحٍس ٓخ٤ُش. ٖٝٓ ٌٛٙ حلأىٝحص أىحس حُظل٤َِ حُٔئ٠ٔٓ حُظ٠ ١ٍٞٛخ 

 .ًَِٓ هيٓش حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٠ َٜٓ

  :٤ْٔ ك٠ك٠ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ٗٞحس حُظوحُويٍحص حُٞحؿذ ر٘خثٜخ ٝطظٔؼَ 

هيٍحص ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حلإٗٔخ٤ٗش، ٓٞحء ك٤ٔخ طؼِن رز٘خء حُل٣َن ٝط٣ُٞغ حلأىٝحٍ، أٝ طؼزجش حُٔٞحٍى  -1

 حلإٗٔخ٤ٗش )ك٠ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ أٝ ىحهَ حُٔ٘ظٔش (.

 هيٍحص اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ ) حُظوط٢٤ ، حُظ٘ل٤ٌ ، حَُهخرش (. -2

ٝحُٔلخٓز٤ش،  ٝحُوَحٍحص، ٝحلإىحٍس حُٔخ٤ُشهيٍحص حُ٘ظخّ ًحطٚ، ك٤ٔخ طؼِن رٜ٘غ ح٤ُٔخٓخص  -3

 ٝحُوَحٍحص حُٔخ٤ُش.

حُويٍحص حُٔؼِٞٓخط٤ش، أٟ حُويٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ طيكن حُٔؼِٞٓخص رٌلخءس ٣َٝٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣َ٘ٔ هخػيس  -4

 حُز٤خٗخص ٝحُزلٞع ٝحُظٞػ٤ن. 

حُٔل٠ِ ٝحُو٠ٓٞ،  هيٍحص ر٘خء حُؼلاهخص ٓغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حلأهَٟ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ -5

 ًٌُي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ، ٝ ٤٘٣َ ًُي ا٠ُ ر٘خء حَُ٘حًش ٝحُظ٘ز٤ي.ٝ
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ٝحُظوط٢٤ رؼ٤ي حُٔيٟ، ٓغ حَُٔحؿؼش ٝحلآظـخرش  حُويٍحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ُظٞك٤َ حَُإ٣ش -6

 ُِٔظـ٤َحص )ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ (.

ص حُظ٤ٔ٘ش حُيٍٝ حُظٟ٘ٔٞ حُٔطِٞد ٖٓ حُـٔؼ٤ش ك٠ ح١خٍ ًٜٞٗخ ٗٞحس ٝكيس حُظ٤ٔ٘ش ك٠ َٓ٘ٝػخ أٓخ

ُٔـظٔغ ٝطلؼ٤ِٚ، ٝٓؼَكش أ٣ُٞٝخطٚ، َٝٗ٘ حُٞػ٠ ر٤ٖ أكَحىٙ، ٝحُؼَٔ ٓؼٚ ٝط٤ٌٖٔ حر٘خء كظًَِ ك٠ رخُٔ٘خًٍش، 

ىٍحٓش ٤ًل٤ش طلي٣ي ٗطخم طؤػ٤َحُـ٤ٜٔش حلأ٤ِٛش  ٔضٓ٘خًٍظٚ، ٝحُظ٘ز٤ي ٓغ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حلأهَٟ. ًٔخ ط

 ٝحُظ٠ طظًَِ ك٠: خُش. حُــَحك٠، ٝحٌُٟ ٣ليى كيٝى ٝكـْ ٝكيس حُظ٤ٔ٘ش حُلؼ

 ىٍحٓش ػيى أػ٠خء حُـٔؼ٤ش ٝط٣ُٞؼْٜ حُــَحك٠. -1

 ٗطخم أٝ كيٝى أٗ٘طش حُـٔؼ٤ش حُوخٍؿ٤ش. -2

َٓحؿؼش حُويٓخص حُظ٠ طويٜٓخ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش، ٓؼَ حُويٓخص حُٜل٤ش، ك٠خٗش ُِطلَ، ٓ٘ـَ  -3

 ٘خرٜش.ُِلظ٤خص، ٝؿ٤َٛخ، ٝٓيٟ ٝؿٞى ؿٔؼ٤ش ه٣َزش طؼَٔ ك٠ ٗلْ حُ٘٘خ١ أٝ طويّ هيٓش ٓ

َٓحؿؼش ٓؼيلاص حُويٓخص ٤ٜٗٝذ حُلَى ك٠ حُٔ٘طوش ٖٓ حُويٓخص، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي ػيى حُٔٔظل٤ي٣ٖ  -4

ٖٓ حُويٓش حُظ٠ طويٜٓخ حُـٔؼ٤ش. ك٤غ ٣ؼط٠ ػيى حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓش ٝط٣ُٞؼْٜ حُــَحك٠ 

 ٓئَٗح ػ٠ِ ٓيٟ حٓظيحى ٗطخم طؤػ٤َ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش.

حلا٣َحىحص ٝحَُٜٔٝكخص حُظ٠ طليى كـْ حلأٗ٘طش حُظ٠ طويٜٓخ حلا١لاع ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗخص حُـٔؼ٤خص، ٝ -5

 حُـٔؼ٤ش.

حلا١لاع ػ٠ِ ٓـلاص حُٔظَىى٣ٖ ػ٠ِ أٗ٘طش حُـٔؼ٤ش، ٝٗطخم ط٣ُٞؼْٜ حُــَحك٠. ٝٗلْ حُ٘ت  -6

رخُ٘ٔزش ُٔظِو٠ حلاػخٗخص ٝحُٔٔخػيحص ُٔؼَكش حُ٘طخم حُــَحك٠ َُِٔطزط٤ٖ أٝ حُٔؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ 

 حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش.

ث٤ٖٔ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش ُظلي٣ي ٗطخم طؤػ٤َْٛ حُــَحك٠، ٝكيٝى ٓؼَكظْٜ رخلأٛخ٠ُ ٓئحٍ حُوخ -9

 ٝحطٜخُْٜ رْٜ، ٝح٠ُ أٟ ٓيٟ ؿـَحك٠ طوّٞ حُـٔؼ٤ش كؼلا، أٝطٔؼ٠ ح٠ُ طوي٣ْ هيٓخطٜخ.

حٓظويحّ حُوَحث٢ ُظٞه٤غ ٗطخم طؤػ٤َ حُـٔؼ٤ش، ٝه٤خّ حُٔٔخكش، ٝحُٔٔخكش حُظو٣َز٤ش حُظ٠ طويٜٓخ  -9

 ٤ِٛش. ٝحٌُؼخكخص حٌُٔخ٤ٗش ُظوي٣َ ػيى حٌُٔخٕ ىحهَ ٗطخم حُظؤػ٤َ ُِـٔؼ٤ش.حُـٔؼ٤ش حلأ

حلاؿَحءحص حُٔوظَكش ُِظؼخَٓ ٓغ هٍٜٞ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٠ ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُلخػِش ًٔخ طٔض ىٍحٓش 

ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش حُلا٤ٍٔٓش. ٝرخُظخ٠ُ طو٤ْٔ حُٞكيحص حُٔظٞٓطش )حلاىح٣ٍش أٝ حُؼَٔح٤ٗش( ١زوخ ُو٣َط

٣طَف حُزلغ إٔ ٣ٔظـَ حُٔوط٢ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ِٛش، ٣َٝرطٜخ ك٤غ  حُٔـظٔغ حلأ٠ِٛ ح٠ُ ٝكيحص ط٣ٞٔ٘ش ًحص كخػ٤ِش.

رٔل٤طٜخ حُؼَٔح٠ٗ، ٝرخُظخ٠ُ طٞكَ ُٚ حُزؼي حلاؿظٔخػ٠ حٌُٟ ٣ٜؼذ ػ٤ِٚ حهظلخٓٚ، ٣ٝٞكَ حُٔوط٢ ُِـٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔيهَ حلأٝكن ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘خ١ن حُلا٤ٍٔٓش ٛٞ حُظ٘ظ٤ْ هزَ حُؼَٔح٤ٗش حُظ٠ ٣لظخؽ ح٤ُٜخ حُٔـظٔغ. ٝرخُظخ٠ُ ٣ٜزق 

حُظط٣َٞ، ٝحُزيء رخُٞكيحص حُٜـ٤َس ُظلاك٠ ط٠خٍد حُٜٔخُق ٝحلاٛظٔخٓخص، ٝرخُظٞحكن ٓغ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس. 

كخُظٞٓغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش ًٌَ ٣ٌٕٞ رخُظٌَحٍ، ٤ُْٝ ر٣ِخىس حُٔو٤خّ. ًُٝي ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًؼ٤َ ٖٓ 

 حُلخ٤ُش، ٝحُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حلاٍٗخى٣ش، ػْ حُظٞٓغ ك٠ ٓو٤خّ حَُٔ٘ٝػخص.حُٔيحهَ 
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 انتذذيبد انتً تىاجه انًخطظ فً ػًهه4-1

ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ِٓ ؽ١ش اٌزٕغ١ك ٚاٌزٕظ١ُ، ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ فٝ ػ١ٍّخ  و١ف١خ اداسحرؼذ 

، اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ، ٚاٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ٤فؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾم١م١خرؾم١ك ا٤٘ذاف ٚاعزذاِخ اٌز١ّٕخ. ف١ّضً 

، ٚاٌزٕغ١ك ث١ٕٙب أعبط فؼب١ٌخ ٘زٖ الاداسح. ٚفٝ مٛء رؾ١ًٍ رغبسة ر١ّٕخ ٚاٌّؾشٚػبد ِزؼذدح اٌّم١بط ٚاٌّغبي

اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌغبثمخ، ٚدساعخ ا٤دٚاس اٌّخزٍفخ ٌٍغٙبد اٌّؾبسوخ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌّخطو ٘ٛ ا٤ٔغت ٌٍم١بَ 

 (5-4)ؽىً  ثبلٝ اٌؾشوبء.ر١ّضٖ ػٓ  ثٙزٖ اٌّّٙخ، ثّب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ ِؼشفخ ؽبٍِخ

 ،فٙٛ ٠ّزٍه خٍف١خ ِؼشف١خ رشرجو ثّغبلاد ِزؼذدح ػّشا١ٔخ، ٚالزقبد٠خ، ٚاعزّبػ١خ ٚصمبف١خ، ٚع١بع١خ

٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ مشٚس٠خ لاداسح ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ. وّب 

ٙزٖ اٌّؾشٚػبد ِغ اٌّخططبد اٌؼبِخ ١ٌغ اؽذاس رىبًِ ١غزطف ،اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّؾشٚػبد ِخزٍفخ اٌّم١بط

ٚا١ٌٙى١ٍخ اٌّؼذح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٛٝ، ٌزغٕت ا٘ذاس اٌّٛاسد أٚ رىشاس اٌغٙٛد. ٘زا ثب٦مبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ اٌزٕغ١ك 

 ٚ ِؾبٌٚخ رذاسوٙب ػٕذ ؽذٚصٙب.أ ،ث١ٓ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌّؾشٚع اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك وفبءح أػٍٝ ٚرغٕت ا٤خطبء

رّى١ٓ افشاد اٌّغزّغ ٚرؾم١ك رٛص٠غ أوضش ػذلا  فٝاٌٙذف ا٤عبعٝ ٌؼ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  ٠ٚىّٓ

ٌٍمٜٛ ث١ٓ ا٤فشاد. الا أْ اٌمٛي ثؤْ ِؾبسوخ اٌّغزّغ ٘ٝ ا٤عبط فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٠ؾٛثٗ لذسا ِٓ اٌغطؾ١خ 

بِظ أٚ ِؾشٚع ِٛعٛد، رؼطٝ أطجبػب ٚاٌغزاعخ. فبٌّؾبسوخ اٌزٝ ٠مقذ ثٙب اْ ٠نٍغ افشاد اٌّغزّغ فٝ ثشٔ
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 ْثذػٛح اٌّغزّغ ٌٍّؾبسوخ فٝ ر١ّٕخ رارُٙ. ا٤ِش اٌزٜ ٠زؼبسك ِغ ٘ذف اٌز١ّٕخ. فبٌزّى١ٓ ١ٌظ ؽ١ئب ٠ّىٓ أ

ٓ أفشاد اٌّغزّغ أٔفغُٙ ٠ؼط١ٗ فشد أٚ ِغّٛػخ ٣ٌخش٠ٓ، ثً ٠غت أْ ٠ؤخزٖ اٌّغزّغ ثٕفغٗ. ِٚٓ صُ ؽزٝ ٠ّى  

ٌّؾبسوخ.٠ؾزبعْٛ اٌٝ أوضش ِٓ ِغشد ا
5
٘ٛ ِغبػذح إٌبط فٝ رخط١و فٝ ٘زا الاهبس ٠ٚىْٛ دٚس اٌّخطو  

ا٤ِش اٌزٜ ٠غزذػٝ رٕظ١ّٗ ٌٍّغزّغ فٝ و١بٔبد  ٚرٕف١ز ِؾشٚػبرُٙ اٌخبفخ، أٜ ٘ٛ ٠ؾبسن فٝ ِؾشٚػبرُٙ.

 .فٝ إٌطبق اٌّؾ١وفبػٍخ رغزط١غ اؽذاس ر١ّٕخ ؽم١م١خ 

اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب اٌّخطو فٝ ػٍّٗ  زؾذ٠بدٌذ٠ذ ِٓ ااْ ِؾشٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ رٕطٜٛ ػٍٝ اٌؼالا 

ِغ ا٤ػذاد اٌىج١شح ٤فشاد اٌّغزّغ فٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ، ٚوزٌه اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ٤فؾبة اٌّقٍؾخ 

ِٕٙب رؾم١ك ِغزٜٛ ِؾبسوخ ِؼمٛي ٤فؾبة اٌؾؤْ، اخز١بس ا٤عب١ٌت اٌزٝ رغّؼ ثّؾبسوخ فؼبٌخ اٌؾم١م١خ، 

ٚرجٕٝ اٌظشٚف اٌّلائّخ ٌٍزٕف١ز.ِٚئصشح ٌٙئلاء، ٚرؾذ٠ذ 
2
ٌٚزا ٠قجؼ ػٍٝ ػبرك اٌّخطو اٌؼّشأٝ اٌزؼبًِ ِغ  

ثٕبء اٌضمخ ِغ ع١ّغ  ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚٚمغ اعزشار١غ١خ ٚخطخ ػًّ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙزٙب. 

د اٌّؾبسوخ اٌّخزٍفخ . فٛعٛد اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌّخطو ٚاٌغٙباٌزٜ ٠ّضً أوضش ِٙبَ اٌّخطو اٌؾبؽب اٌّؾبسو١ٓ

٠ؼذ اٌؼبًِ ا٤عبعٝ فٝ أغبػ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ. ؽ١ش رّضً اٌضمخ اٌّزجبدٌخ اٌغغش اٌزٜ ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٗ 

اٌّخطو اٌزٛافً ِغ اٌّؾبسو١ٓ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ٚاٌزؾبٚس ؽٛي ا٤٘ذاف ٚاٌّؾىلاد 

 زبثؼخ ٚاٌزم١١ُ.ّٚخطو اٌزٕف١ز ٚاٌخً ٚالاِىب١ٔبد ٚٚمغ اٌذلائً اٌّّىٕخ ٌٍزذ

 تذقيق يستىي يشبركخ يؼقىل لأصذبة انشأ4-1-1ٌ

اْ الا٘زّبَ ثّؾبسوخ اٌّغزؼًّ لا رشعغ اٌٝ ا٤فىبس اٌشِٚبٔغ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ، ثمذس 

٠خ ٌٙب فٝ ٌٚىٕٙب ِغبٚ ،ادسان اِزلان اٌّغزؼ١ٍّٓ ٌخجشاد ِؼ١ٕخ ِخزٍفخ ػٓ خجشاد اٌّخطو ٚاٌّقُّ اٌؼّشأٝ

ا٘زّبَ  ١ّ٘Hesterخ. ٌٚزا ٠غت اؽشان ٘زٖ اٌخجشاد ٚرىبٍِٙب فٝ اهبس ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ. ٠ٚزوش ٘غز١ش ا٤

اٌّغزؼ١ٍّٓ ٚاٌّق١ّّٓ ػبدح ثؼٛاًِ ِخزٍفخ فٝ اٌزخط١و ٚاعزخذاَ اٌفشاغبد. ففٝ ؽ١ٓ ٠شوض اٌّخطو ػٍٝ 

ٌٍّغزخذَ أ١ّ٘خ لقٜٛ.٘زٖ اٌغٛأت لا رّضً رىب١ٌف اٌزٕف١ز ٚرؾذ٠ذ اٌفشاغبد ٚأعب١ٌت اٌزٕف١ز، 
3
  

 اختيبر الأسبنيت انتً تسًخ ثًشبركخ فؼبنخ4-1-2

ٚاعٙذ ثؼل اٌزغبسة اٌغبثمخ اؽىب١ٌخ ػذَ ٚعٛد ٌغخ ِؾزشوخ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ اٌّخزٍف١ٓ، عٛاء 

ٚاٌزؼج١ش اٌّخزٍفخ. ،أٚ ٚعبئً الارقبي ،اٌّفشداد اٌّغزخذِخ
4
ؼج١شارٗ اٌف١ٕخ ٚرٌغزٗ اٌزىٕٛلشاه١خ ٌٗ فبٌّخطو  

، ِّب ٚفٝ أؽ١بْ وض١شح لا ٠فّٙٙب ؽزٝ اٌؼبٍِْٛ فٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ،سعً اٌؾبسع بلا ٠فّٙٙٚ ب،ٌُ ٠ؼزذ٘اٌزٝ 

وّب أْ أفشاد اٌّغزّغ خبفخ اٌطجمبد اٌؼبٍِخ ِٚؾذٚدح اٌذخً غ١ش ِؼزبدْٚ . ٠قؼت ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٛافً ث١ُٕٙ

رفى١شُ٘ ػٍٝ اٌّؾىلاد ا١ٔ٢خ. ٌزا ٠قؼت ػ١ٍُٙ ِٕبلؾخ ػٍٝ أعٍٛة اٌزفى١ش اٌّغشد، ؽ١ش ٠شرىض أعٍٛة 

ا٤٘ذاف ٚاٌٛعبئً اٌّغشدح، ٚا٤فىبس اٌزخط١ط١خ ه٠ٍٛخ ا٤عً، ٚا٤٘ذاف الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ثؼ١ذح اٌّذٜ.
5
 

٠قجؼ ٕ٘بن اؽز١بط أٌٚٝ ٌزط٠ٛش ٌغخ ِؾزشوخ ث١ٓ اٌّزخقق١ٓ ٚغ١ش اٌّزخقق١ٓ رؼجش ػٓ ِىٛٔبد  ِٓ صُٚ

 اٌزق١ُّ ٚاٌزخط١و ثبٌّؾبسوخ.عٍٛة ٠فّٙٗ اٌغ١ّغ، ٚثٛعبئً ا٠نبػ ِلاءِخ ٌؼ١ٍّخ اٌّؾشٚع ثؤ
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فبْ رغبً٘ اؽىب١ٌخ اخزلاف ٌغخ ٚا٘زّبِبد ٚخجشاد اٌّخطو اٌّزخقـ ٚاٌّؾبسو١ٓ غ١ش 

اٌّزخقق١ٓ ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ ِؾجطخ ٌٍغ١ّغ. فؾزٝ ٠غزط١غ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾبسوخ ثقٛسح 

دٚاد اٌزٝ رغبٜٚ ث١ٓ لذسارُٙ ، ٠غت أْ ٠ٛظف اٌّزخقـ ا٤ا٤فىبس ٚاٌخجشاد الاثزىبس٠خفؼبٌخ ٚظٙٛس 

 اٌزؼج١ش٠خ. ف١قجؼ اٌّغزّغ ٚاٌغٙبد اٌّؾبسوخ اٌّخزٍفخ أفشاد ٌُٙ أدٚاس ِزغب٠ٚخ فٝ فش٠ك ٚاؽذ.

خ ٘ٝ ِفزبػ اٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ ٤ٔٙب اٌٍغخ اٌّؾزشو Visualisationٚرؼزجش أدٚاد اٌزؼج١ش اٌجقشٜ 

 اٌٛؽ١ذح اٌزٝ ٠غزط١غ ع١ّغ افشاد اٌّغزّغ عٛاء اٌؾجبة أٚاٌىجبس، اٌفمشاء أٚا٢غ١ٕبء، أفؾبة إٌفٛر أٚاٌّّٙؾ١ٓ

ػذَ اٌفُٙ اٌزٜ ٠ؾ١و ثؼ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٚاٌزخط١و ٘ٛ اٌزٛافً ثؾىً ٚ ،اٌزٛافً ثٙب. فّفزبػ وغش ؽٛاعض اٌزؼم١ذ

ٌجغبهخ بد اٌّزبؽخ. ٚرشرىض ػ١ٍّخ اٌزٛافً ػٍٝ اؽزٝ ٠غزط١غ اٌّؾبسوْٛ فُٙ اٌخ١بساد ٚالاِىب١ٔ ،أفنً

ف. ٚرغزط١غ ادٚاد اٌزؼج١ش اٌجقشٜ أْ رقجؼ ِؾٛسا ٌّٕبلؾبد اٌّؾبسو١ٓ اٌّشرجطخ ثب٤فىبس ٚاٌٛمٛػ  ٚاٌزى١  

رٛافً رؾم١ك اٌزق١ّ١ّخ، وزٌه رٛع١ُٙٙ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ، ٚسفغ اٌٛػٝ اٌزق١ّّٝ ٌٍّؾبسو١ٓ، ٚر١غ١ش 

ِّب ٠غزذػٝ  ،فٝ اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ ،٘ذاف ٚاٌظشٚفطجغ رخزٍف ػ١ٍّبد اٌزخط١و فٝ ا٤ٚثبٌافنً ث١ُٕٙ. 

اعزخذاَ ٚرط٠ٛش ادٚاد ثقش٠خ ِخزٍفخ.
6
 

ؾؼج١خ فٝ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رؼٕٝ اؽزشان أػذاد وج١شح ِٓ اٌّؾبسوخ اٌْ ٚثبٌشغُ ِٓ أ

٘زا اٌّغزٜٛ، فٕٙبن ثؼذا آخشا ٠ض٠ذ ِٓ رؼم١ذ ٘زٖ ا٤فشاد فٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس. الا أْ ا٤ِش لا ٠مف ػٕذ 

فىبس ٚٚعٛد اخزلافبد ػذ٠ذح ث١ُٕٙ، عٛاء ِٓ ٔبؽ١خ ا٤ ،اٌؼ١ٍّخ، الا ٚ٘ٛ ػذَ رغبٔظ أفشاد اٌّغزّغ فٝ اٌّذْ

أٚ اٌّغزٜٛ الالزقبدٜ. ففٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ اٌّمبِخ ػٍٝ أساك صساػ١خ إٌّزؾشح فٝ ، ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ

ٚرٜٚ أفٛي س٠ف١خ  ،قش اٌمبهْٕٛ ثٙب ػٍٝ فئخ اٚ هجمخ اعزّبػ١خ ٚاؽذح، ثً رنُ ػذدا ِٓ اٌطجمبداٌّذْ لا ٠مز

 ِخزٍفخ.

ا٤ِش اٌزٜ ٠ض٠ذ ِٓ رؼم١ذ ِّٙخ اٌّخطو اٌؼّشأٝ ػٕذ رقذ٠ٗ ٌز١ّٕخ ٚرؾغ١ٓ ٘زٖ إٌّبهك. فبٌزخط١و 

الا٘زّبَ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼّشأٝ ٌٗ ربس٠خ ِٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ خجشح اٌّزخقـ إٌّٙٝ ا٤ٚؽذ اوضش ِٓ 

اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ
1

، أٚ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٚو١ف١خ أزبط ٚخٍك اٌفشاغبد.
8
وّب اػزجش اٌّخطو  

اٌقبٌؼ اٌؼبَ أٚ اؽز١بط اٌّغزّغ ٘ٛ ِغبي خجشرٗ ِّٚبسعزٗ ا١ٌّٕٙخ. الا أْ ا٤ِش لذ اخزٍف وض١شا فٝ اٌٛلذ 

 ػٍٝ اٌّخطو ِؼشفخ ا٘زّبِبد اٌّغزّغ ِمذِب. اٌشا٘ٓ، ؽ١ش أفجؼ ِٓ اٌقؼت

ػبد ؽٛي اٚلذ ٠شٜ اٌجؼل أْ دٚس اٌّخطو اٌغذ٠ذ ٘ٛ اداسح الاخزلاف ٚاٌزّٕٛع ٌزم١ًٍ إٌض

اعزخذاِبد ا٤سامٝ.
9
الا أْ اٌّخطو ٠ؾزبط اٌٝ سإ٠خ الاخزلافبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌؼشل١خ ِٓ ِٕظٛس  

٠ؾزبط اٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد عذ٠ذح ١ٌظ لاداسح ٘زا اٌزٕٛع، ٌٚىٓ ٌٍزؼٍُ زبٌٝ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ اٌّؾبسوخ، ٚثبٌ

ٚاٌؼًّ ِغ ٘زٖ اٌّغّٛػبد ٌزؾم١ك رٕٛع ِٓ الاؽزّبلاد اٌجؾش٠خ، ٚخٍك ِغبؽخ ٌلاخزلاف. ِٚٓ صُ رقجؼ 

 الاؽىب١ٌخ ٘ٝ و١ف١خ رؾم١ك رٌه.

لاسع١ّخ لا ٠مزقش ػٍٝ فبٌزؾذٜ اٌزٜ ٠ٛاعٗ اٌّخطو فٝ ػٍّٗ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبهك اٌ

اِزلاوٗ ٌٍّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌخٍك ػ١ٍّخ ر١ّٕخ راد ِٕٙغ١خ رزغُ ثبٌؼذاٌخ فٝ رٕبٌٚٙب ٌّغّٛػبد اٌّغزّغ 

اٌّخزٍفخ، ٌٚىٓ أ٠نب أْ ٠غزط١غ اِزلان اٌمذسح ػٍٝ رش٠ٚظ ٚرط٠ٛش ِخشعبد ٚرؾم١ك ٔزبئظ ػبدٌخ اعزّبػ١ب.
50
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اْ اٌزخط١و فٝ اسرجبهٗ ثفٓ الاؽزّبلاد ٚاٌّّىٕبد ٚرقٛس ِغزمجً أفنً، ٠ّىٓ اػزجبسٖ رٛعٙب 

٠ؼىظ اٌزطٍغ اٌٝ، ٚسإ٠خ اٌّغزمجً فٝ ِٛاعٙخ اٌزٛعٗ ا٤وضش اػزّبدا ػٍٝ اٌزمٕجخ ٚ اٌؼملا١ٔخ اٌزٜ ٠ّضً لٍت 

ٝ ِٛاعٙخ ِؾذداد اٌغٛق اٌّؼزبدح. فبٌزؾذٜ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ؽب١ٌب. ف١ٙزُ ثبٌغجً اٌغذ٠ذح ٌخٍك ِغزّغ ِغزذاَ ف

ٕ٘ب ٌٍّخطو اٌّّبسط ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٤ًِ فٝ اِىب١ٔخ عؼً اٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ أوضش فلاؽ١خ ِٚلاءِخ ٌٍّؼ١ؾخ 

ٚاٌؼًّ ِغ، ٚاٌزؼٍُ ِٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ِٓ اعً اوزؾبف اٌّغزّغ اٌّغزذاَ  ،ٌٍغ١ّغ، ِغ الاعزؼذاد ٌلأفزبػ

ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.
55
 

 ٔغبٔٝأ١ّ٘خ رؤو١ذ اخلال١بد اٌّّبسعخ ٌٍّخطو ػٍٝ رؤ١ِٓ اٌزٕٛع الا Simon عب٠ّْٛ ٌٚمذ ٔبلؼ

وؾشه أعبعٝ ٌٍىشاِخ الأغب١ٔخ.
52
ٚأفؾبة اٌشإٜ اٌّغزمج١ٍخ  ٔغبٔٝ،ف١غت ػٍٝ اٌّٙز١ّٓ ثبٌضمبفبد ٚاٌزشاس الا 

 ،ٚاٌزٝ رؾىً ٠ٛ٘خ إٌبط ،غ اٌّزؼذدحأْ ٠ؾزشِٛا  ا٤ؽىبي اٌّغ١طشح ػٍٝ إٌزبط اٌضمبفٝ فٝ اٌّٛال ،اٌّخزٍفخ

ٚػلالزُٙ ثبٌؼبٌُ اٌّؾ١و. ف١ؾزبط اٌّخطو أْ ٠غبػذ فٝ رٛص١ك  ٚمُ وً اٌضمبفبد ٚاٌخٍف١بد اٌزبس٠خ١خ اٌّٛعٛدح 

 فٝ ِىبْ ِؼ١ٓ.

فبٌٙذف لا ٠زّضً فمو فٝ اٌؼذي، ٌٚىٓ فٝ اػبدح اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ. 

َ ثبلاؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ اٌزٝ رطبٌت ثٙب اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ، فٝ اهبس ٠ٙذف اٌٝ رم١ًٍ اٌفغٛح ٚرٌه ثبلا٘زّب

اٌّزٕب١ِخ ث١ٓ اٌغٕٝ اٌفبؽؼ ٚاٌفمش اٌّذلغ. فؼٕذِب ٠جذأ اٌّّٙؾْٛ فٝ سإ٠خ رؤص١ش اعٙبِبرُٙ ػٍٝ رؾى١ً اٌّذ٠ٕخ، لذ 

 ٌّغز٠ٛبد.٠ض٠ذ رٌه ِٓ اعزؼذادُ٘ ٌٍّؾبسوخ فٝ ػ١ٍّبد اٌزخط١و ػٍٝ ع١ّغ ا

ٚٔز١غخ ٌٍؼًّ ِغ ا٢خش٠ٓ. ٌزا فّٓ  ،ٚفٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ وً اٌؾٍٛي رقجؼ عضئ١خ، ِئلزخ

اٌُّٙ أْ ٠زمجً اٌّخطو ؽم١مخ ػذَ لذسرٗ ػٍٝ ِؼشفخ ؽً اٌّؾىٍخ اٌزخط١ط١خ ِمذِب، ِبداَ ع١زؼبًِ ِغ اؽزّبلاد 

و ٠قجؼ غ١ش وبِلا، ٘زٖ اٌمن١خ ثؤْ اٌّخط   Shibbley ؽ١جٍٝ عذ٠ذح فٝ وً ِغزّغ ِٚٛلغ ٠ؼًّ ثٗ. ٠ٚؾشػ

غ١ش فؼبلا ٚمؼ١فب، ِئوذا اٌؾبعخ اٌٝ رغ١ش رٛعٗ اٌّخطو ثّب ٠زنبد رّبِب ِغ ِب ٘ٛ عبئذ فٝ إٌّٙخ.
53
وزٌه  

اٌّشرجطخ ثبٌّؾشٚػبد ه٠ٍٛخ  ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّؾبػش ادسانزؼٍُ ٌاٌّخطط١ٓ  Sandercock عبٔذسوٛن ٠ذػٛ

١ٓ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ.ث ب  ا٤عً اٌزٝ رؾٙذ رؼب٠ؾ
54
فؼٍٝ اٌّخطو أْ ٠زؼٍُ الاسر١بػ اٌٝ ػذَ ر١مٕٗ ِٓ إٌزبئظ  

ٚرؼب٠ؾٗ ِغ ٘زا اٌٛمغ. فجذلا ِٓ ِؾبٌٚخ اٌغ١طشح ػٍٝ، ٚاؽزٛاء إٌضاع ٚاٌزنبسة، ػ١ٍٗ أْ ٠شؽت  ،ٚاٌؾٍٛي

ِىب١ٔبد اٌغّبػ١خ ٓ ِٓ ِؼشفخ ٌّبرا ٔخزٍف، ٚو١ف، ِٚب١٘خ الاؽزّبلاد ٚ الاثٗ. فزشن ِغبؽخ ٌلاخزلاف ٠ّى  

 ٌٍّغزمجً.

فبلافزشاك اٌّؼزبد ثؤْ ِّٙخ اٌّخطو ٘ٝ ؽً ٚفل اٌّطبٌت اٌّزٕبصػخ ٚاٌّزنبسثخ ٚاٌّزٕبفغخ 

ِؾزشوخ، أٚ ؽٍٛي رشمٝ ع١ّغ ا٤هشاف. ثؤعٍٛة ٠شمٝ اٌغ١ّغ، ٠ٛاعٗ هش٠مب ِغذٚدا ػٕذ غ١بة ِشعؼ١خ 

ٛص٠غ اٌؼبدي، ٠ّىٓ سإ٠خ ِغبس ٚامؼ فٝ خنُ فّبرا ٠ىْٛ اٌؾً ػٕذئز؟ ٌزا ػٕذ أزٙبط ع١بعبد اػبدح اٌز

أْ ٠غبػذ فٝ رٛم١ؼ ٚرؼش٠ف الاؽز١بعبد ٚاٌم١ُ اٌّزٕبفغخ. ف١ٍظ ػٍٝ اٌّخطو ارخبر اٌمشاس، ثً ػ١ٍٗ 

اٌّمزشؽبد ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ اٌّؾبسوخ، ٚاْ ٠غبػذ فٝ رغ١١ظ اٌؼ١ٍّخ، ثؾ١ش ٠ّىٓ خٍك ِغزّغ أوضش 

ػذلا ِٚغبٚاح.
55
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اٌى١ف١خ اٌزٝ ٠ؼًّ ثٙب اٌّخطو فٝ ِّبسعبرٗ ا١ٌّٕٙخ، ثؾ١ش ٠ىزغت صمخ اٌّغّٛػبد اٌّؾبسوخ، أٚ  اْ

٠ٕفشد ثؤخز اٌمشاساد فٝ ؽذٚد لبػذرٗ اٌّؼشف١خ، ٠ّضً عضءا ِٓ اٌزؾذٜ اٌزٜ رٛاعٙٗ ؽشػ١خ صمبفخ اٌخج١ش. 

ٝ ٠شغجْٛ اٌؼ١ؼ ٚاٌؼًّ ثٙب، أٚ فبٌّغزّغ لذ ٠شٜ اٌّخطو ٚاٌّؼّبسٜ ػٍٝ أّٔٙب ػمجخ أِبَ رق١ُّ ا٤ِبوٓ اٌز

، ٠ٚؤخز وٛعطبء ٚاعزؾبس١٠ٓ مشٚس١٠ٓ. فؼٍٝ اٌّخطو أْ ٠ذع أوزٚثخ عًٙ اٌّغزّغ ٚافزمبسٖ ٥ٌفىبس اٌقؾ١ؾخ

دٚسا ِؾبسوب فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ؽ١ش ٠زُ رجبدي اٌّؼبسف ث١ٓ اٌّزخقق١ٓ ٚاٌؼبِخ. فٙزا الادسان ع١ٛعغ ِٓ 

ٚاٌزق١ُّ، ٚالاعٙبَ فٝ ثٕبء ٌغخ ػبِخ أوضش أزبع١خ فٝ اٌج١ئخ اٌّج١ٕخ، رغّؼ اٌمبػذح اٌّؼشف١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و 

ثّؾبسوخ د٠ّمشاه١خ ٌغ١ّغ فئبد اٌّغزّغ.
56
 

 دور انًخطظ انتقهيذي انًتؼبرف ػهيه4-2

٤فىبسٖ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشاؽ اٌّغشد ٚاٌّزغ١ش، ٠ئوذ ػٍٝ ٚعٛد رشو١ض  ١ٌLefebvreف١فش فٝ اهبس هشػ 

ٚاػزجبس اٌؼٕبفش اٌّبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٗ.  ،ّٛعٛدح فٝ اٌفشاؽ ثذلا ِٓ أزبط اٌفشاؽ رارٗػٍٝ أزبط ا٤ؽ١بء اٌ

٠ٚغ١ت ثؤٔٗ لا  ،٠ٚؼزجش فّذ ِغزخذِٝ اٌفشاغبد ٘ٛ اوضش اٌّؾىلاد ربص١شا. ف١زغبءي ػّٓ ٠زؾذس ثب١ٌٕبثخ ػُٕٙ

فٝ ـ ِؼ١ٓ. ٚثبٌزبٌٝ اٌزٛافً ٚاٌزؾبٚس اٌخبؿ ثبٌزغشثخ اٌفشاغ١خ ػٍٝ رخق ،٠مزقش، ٚلا٠غت أْ ٠مزقش

ُ فٝ خٍك ٚرط٠ٛش ٙرٕبه ثبٌزؾذس ػُٕٙ، ٠غت ػٍٝ اٌّغزخذ١ِٓ اػلاء ٚاٌّؾبسوخ ثؤفٛارُٙ ٚآسائغ١بة ِٕٙخ 

اٌفشاؽ.
51
 

فبٌّخطو دائّب ِب وبْ ٠خذَ الاخش٠ٓ. ٚالاػزشاف ثٛعٛد اخزلاف ث١ٓ ِؼبسفٗ ِٚؼبسف ا٢خش٠ٓ ١ٌظ 

فٝ اٌغز١ٕبد أسثغ ففبد ٌٍّؼشفخ إٌّٙغ١خ اٌخبفخ أِشا عذ٠ذا. فمذ الزشػ اٌّخططْٛ أفؾبة اٌذػٛح 

ثّب رئدٜ ا١ٌٗ ٘زٖ  Schon ؽْٛ ؤْ رىْٛ: ِزخققخ، ٚص١مخ الاسرجبه، ػ١ٍّخ، ٚل١بع١خ. ٚلذ ا٘زُث ،ثب١١ٌّٕٙٓ

اٌغّبد ِٓ رم١ٍـ سإ٠خ اٌّّبسط، ٚارقبف اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌج١شٚلشاه١خ.
58
فغّٛد اٌنٛاثو اٌّٛمٛػخ  

ِغبلا ٚاعؼب ِٓ أٚعٗ إٌظش اٌّزٛاعذح فٝ اٌّؾ١و اٌؼّشأٝ.ٌٍّٕٙخ ػبدح رغزجؼذ 
59
 

 انفصم ثيٍ انًؼزفخ انجذثيخ وانًًبرسخ انتطجيقيخ4-2-1

ٕ٘بن ِؾبٚلاد ِغزّشح ٌخٍك ؽذٚد فبفٍخ فٝ ػ١ٍّخ رخط١و ٚثٕبء اٌّغزّؼبد ػٍٝ ػذح ِغز٠ٛبد. 

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، وزٌه ٠فشق ٚسعً اٌؾبسع  ،ٚأعزبر اٌغبِؼخ ِٓ ٔبؽ١خ ،ٚإٌّٙٝ ،فٕٙبن فقً ث١ٓ اٌّّبسط

ِٓ ؽ١ش ِٙبَ وً  ،أعزبر اٌغبِؼخ ٔفغٗ ػٓ اٌّّبسط. ٚفٝ اهبس اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ٕ٘بن فقً ث١ٓ اٌزخققبد

ِٚٓ ٠ؾك ٌٗ  ،رخقـ ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌزٝ ٠خزـ ثٙب. ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ ٚمغ ِزطٍجبد ِّبسعخ وً رخقـ

ٔب ػٓ ا٤فؼبي اٌؼذ٠ذح. ٚػٕذ رلافك ٚرمبسة اٌؾذٚد ث١ٓ ِّبسعزٗ. فبٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ رؾذ٠ذ ِٓ اٌّغئٛي لبٔٛ

ٚاِزلان اٌّؼشفخ ا٤ٔغت ٌٍؼًّ فٝ  ،أؽم١خ رمذ٠ُ خذِخ ِؼ١ٕخاٌزخققبد، ٠ؾذس أؽ١بٔب فشاع لبٔٛٔٝ ؽٛي 

 ِؾشٚع ِؼ١ٓ.
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ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌؾذٚد لذ ٚمؼذ ٌزمذ٠ُ افنً خذِخ ٌٍؼ١ًّ، الا أْ ٘زا اٌفقً ٠ؼطً ػبدح اٌؼًّ 

ٚػبدح رؾذد  ٌجٕبء اٌّىبْ. فجٕبء اٌّىبْ ٠مغ فٝ اهبس ِغبلاد رخقق١خ ِزذاخٍخ، أٚ فٝ اٌفشٚق اٌج١ٕ١خ.اٌّشوت 

  ٛ ْ اٌّؼشفخ، ِٚٓ ٌٗ ؽك ثٕبئٙب، ٚو١ف ٠زُ ادخبي ٚرٛص٠غ ٘زٖ اٌّؼشفخ ع١بع١ب ٚاعزّبػ١ب. ِٚٓ صُ اٌّّبسعخ ِب ٠ى

مٍٙب، أٜ أْ اٌّؼشفخ رذخً فٝ اهبس اٌّّبسعخ ِٓ ؽ١ش رى٠ٕٛٙب ٚرشعّزٙب ٚٔ ،رىْٛ اٌّّبسعخ ٘ٝ أعبط اٌّؼشفخ

 الاعزّبػ١خ.

الا أٔٗ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه اػزجش اٌؼبٌُ اٌغشثٝ اٌّؼشفخ ؽ١ئب ِٛمٛػ١ب ِٕٚفقلا ٠مغ خبسط اهبس 

فٝ اهبس رشعّخ ا٠غبث١خ ٌٍؼٍُ. ٚثبٌزبٌٝ  ،اٌؼبٌُ اٌّؼبػ. فمذ ع١طش الاػزمبد ثبِىب١ٔخ ثٕبء ِؼشفخ ؽ١بد٠خ ِٛمٛػ١خ

ِٚٓ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ، ٚٔمٍٙب اٌٝ ِغبي اٌجبؽض١ٓ اٌّزخقق١ٓ  ،اٌّؼشفخ اٌخبفخ ثّىبْ ِؼ١ٓ ػٓ ٘زا اٌّىبْرُ فقً 

اٌز٠ٓ ٠طجمْٛ ٠ٚجْٕٛ اٌّؼشفخ اٌّٛمٛػ١خ اٌزٝ ٠غّؼٛٔٙب ِٓ خلاي ا٤عب١ٌت اٌؼ١ٍّخ. فؤفجؼ ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ ٠زُ 

 ّٝ ٌٍزق١ُّ ٚاٌزخط١و ٚإٌٙذعخ.وبد٠ثؼ١ذا ػٓ اٌّىبْ، وّب رُ فقً اٌّّبسعبد اٌزخقق١خ ػٓ اٌّغبي ا٤

 ٚرطج١مٙب. ،فٛعٛد ِفَٙٛ اٌزخقـ إٌّٙٝ ٘ٛ ٔزبط سإ٠خ رفقً ث١ٓ ثٕبء اٌّؼشفخ

ٚفٝ ٘زا الاهبس، أفجؾذ ِّٙخ اٌغبِؼخ اٌجؾش ٚر١ٌٛذ اٌّؼبسف اٌغذ٠ذح ٚٔمٍٙب ٌٍطلاة ِٓ خلاي 

ع١طشد اٌغبِؼخ ػٍٝ فٕبػخ اٌّؼشفخ، رطج١مٙب، ٌزا اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٤ٚٔٙب رشٜ أْ ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ أعّٝ ِٓ 

إٌّبلؾخ داخً لبػبرٙب. ٚثبٌّضً، ٠شٜ اٌّّبسعْٛ أعبرزرُٙ ِٚؼبسفُٙ غ١ش ٚاعزجؼذد ِؼبسف اٌّّبسع١ٓ ِٓ 

فبٌشإ٠خ اٌزٝ رفشق ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌٌّٛذح ِٓ خلاي اٌجؾش ٚا٤عب١ٌت  ٚغ١ش ِشرجطخ ثبٌؼًّ ا١ٌّذأٝ. ،ٚالؼ١خ

رؼضص ِٓ اػزجبس هٍت اٌّؼشفخ أِشا  ،بػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٌٕفظ اٌّؼشفخاٌؼ١ٍّخ، ٚالاعزخذاِبد الاعزّ

 غ١ش ِغئٌٛخ ػٓ و١ف١خ رطج١ك ٘زا اٌؼٍُ.ٔفغٙب . ٚفٝ رٌه رؼزجش اٌغبِؼخ ع١ذا فٝ ؽذ رارٗ

ِٚٓ صُ ٠قجؼ اٌّّبسط ٘ٛ اٌخج١ش اٌزٜ ٠زؾًّ ِغئ١ٌٛخ رطج١ك اٌّؼشفخ فٝ ِغبي ِؼ١ٓ. ٚػٍٝ اٌشغُ 

خطط١ٓ ٚاٌّق١ّّٓ اٌّّبسع١ٓ رطج١ك أؽذس اٌّؼبسف اٌٌّٛذح ِٓ خلاي ا٤عب١ٌت ٚإٌظش٠بد ِٓ ِؾبٌٚخ اٌّ

أٚ اعٍٛة رطج١مٙب. فٕشٜ  ،اٌؼ١ٍّخ، الا أْ ٔزبئظ اٌزطج١ك رمبثً ثبٔزمبداد ػذ٠ذح، عٛاء ِٓ ٔبؽ١خ رٛافك اٌّؼشفخ

ؽزٝ وٛٔٙب ٘ذاِخ. وّب ٠ٕزمذ اٌّغزّغ اٌغبِؼخ رٕزمذ رطج١مبد اٌّّبسع١ٓ، ٚإٌبط أ٠نب ٠ٕزمذٚٔٙب ٌؼذَ رٕبعجٙب أٚ 

ٌٍّىبْ.أٚ غ١بة اٌّؼشفخ اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌظشٚف اٌشوجخ  ،ْٛ اٌغبِؼخ ٌؼذَ رٕبعتعٚاٌّّبس
20
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رغبٍ٘ذ اٌغبِؼخ اٌّؼبسف اٌخبفخ ثخجشح اٌّّبسع١ٓ، رغبً٘ اٌّّبسعْٛ خجشح ِٚؼبسف اٌغىبْ  ِضٍّب

أدٜ اٌٝ  ثًٌُ ٠ّٕغ إٌبط ِٓ الاعزّشاس فٝ ثٕبء ث١ئبرُٙ اٌخبفخ،  ٘زا اٌزغبً٘اٌّؾٍٝ. الا أْ  ٚأفشاد اٌّغزّغ

ػذَ ادسان اٌّزخقق١ٓ ٌّؼبسف ٚخجشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ٚػذَ اٌزؼٍُ ِٕٙب. فبٌزفشلخ ث١ٓ اٌزٕظ١ش ٚاٌزطج١ك 

اٌؼذي ث١ٓ اٌطجمبد ٚا٤عٕبط عبػذد ػٍٝ اعزجؼبد هشق اٌّّبسعخ ٚاٌخجشاد ا٤خشٜ، ٚاعزجمبء اٌفشق ٚػذَ 

غ١ش ؽ١بد٠خ ِؼبسفُٙ ٚأعب١ٌجُٙ أْ فّّبسعبد اٌغبِؼخ ٚاٌّزخقق١ٓ اٌّّبسع١ٓ رزغُ ثبٌنؼف، وّب  ٚإٌٛع.

 ِٚزغٍطخ.
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ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك وبْ اٌّخطو ٠زؼبًِ ِغ اٌّغزّغ ػٍٝ أٔٗ اٌؼبٌُ ثىً ؽئ، اٌّبٌه ٤فنً اٌؾٍٛي 

غ١ش اٌّذسو١ٓ ٌّب ٘ٛ أفنً ٌُٙ. فىبْ  ،عٙخ أفشاد اٌّغزّغ اٌغب١ٍ٘ٓٚاٌزقٛساد، رٚ اٌخجشح اٌّزخققخ فٝ ِٛا

٠زؼبًِ ثّٕطك اٌّذسط فبؽت اٌّؼشفخ، اٌزٜ ٠مف ػٍٝ إٌّقخ، أِبَ اٌزلا١ِز اٌغبٌغ١ٓ فٝ فّذ، ٚاٌز٠ٓ لا 

 (2-4ؽىً )ِٓ عبٔجٗ ا١ٌُٙ، ِٚٓ أػٍٝ اٌٝ أعفً. ،٠ؼٍّْٛ ؽ١ئب. ف١ٕمً ٌُٙ ِؼبسفٗ اٌض١ّٕخ ثؤعٍٛة أؽبدٜ

ٚفٝ ؽبٌخ اعشاء الاعزج١بٔبد ٚاٌجؾٛس ا١ٌّذا١ٔخ، وبْ اٌّخطو ٠نغ ا٤عئٍخ، صُ ٠م١ُ اٌّؼٍِٛبد 

دٚس  مزقشثؤعٍٛة ٠زٛافك ِغ أفىبسٖ. وّب أٔٗ ػبدح ٠ؾذد اٌّغّٛػخ اٌّغزٙذفخ، ٚاعزشار١غ١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب، ٠ٚ

بػ، ِٚؼب١٠ش اٌزم١١ُ هجمب ٌّؼبسفٗ ِغبي اٌجؾش. ٚػٕذ اٌزم١١ُ ٠ؾذد اٌّخطو ِب١٘خ إٌغِغشد  ػٍٝ وُٛٔٙإٌبط 

ٚل١ّٗ اٌخبفخ.
25
فٙٛ ٌُ ٠ٙزُ ثبفىبس إٌبط ٌؼذَ سغجزٗ فٝ رغ١١ش أفىبسٖ، أٚ لجٛي اٌغذ٠ذ اٌزٜ اػزجشٖ رٙذ٠ذا ٌٍج١ئخ  

فؼٕذٖ ٔظش٠برٗ ِٚؼبسفٗ اٌزٝ ٠مذعٙب ٚلا ٠مجً ثغ١ش٘ب. ِٚٓ صُ أفقً ػٓ اٌّغزّغ، ٌُٚ ٠غزّغ ٌٗ، ثً  .اٌّج١ٕخ

ث١ئخ ػؾٛائ١خ رٙذد ِذ٠ٕزٗ اٌّخططخ. ،بسٖ. وّب اػزجش ِب ٠ج١ٕٗ الافشاد ثّؼشفزُٙفشك ػ١ٍٗ أفى
22
 

ٚعؼذ ِٓ  ،ثؼذح ػٛائكف١شرجو اٌفقً اٌزٜ ؽذس ث١ٓ إٌبط ٚاٌنٍٛع فٝ ثٕبء ث١ئبرُٙ اٌخبفخ أِب 

فجغجت اٌفغٛح ث١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ ٚاٌّخطط١ٓ ِٚزخزٜ اٌمشاسِٓ ٔبؽ١خ، ٚالاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٤فشاد اٌّغزّغ. 

لٍُ ِغ ٘زٖ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ، ؽذس ؤػذَ لذسح اٌّغزّؼبد ػٍٝ اٌٍؾبق ٚاٌز فٝ ظً ّذْ،زاٌّؼذي اٌّزغبسع ٌٍ

 ،فقً صمبفٝ ٚاعزّبػٝ ث١ٓ إٌبط ٚاٌج١ئخ اٌّج١ٕخ ٌُٙ ثٛاعطخ اٌخجشاء. وّب اعزجؼذ ا١ٌٙىً الاعزّبػٝ اٌطجمٝ

ػزّذ ػٍٝ اٌطجمخ اٌّزٛعطخ اٌمش٠جخ ِٓ آساء ٚأفىبس اٌطجمبد اٌفم١شح ِٓ ػ١ٍّخ اٌّؾبسوخ فٝ فٕغ اٌمشاس. ٚا

اٌّّبسع١ٓ ٚا٤ؽضاة اٌغ١بع١خ.
23
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. اْ اٌشإٜ اٌؾذ٠ضخ رئوذ ػٍٝ ؽشػ١خ وً أؽىبي اٌّؼشفخ، ٚأْ وً فشد ٌٗ ِؼبسف ٚخجشاد ِّٙخ

 ٚاػزجشد اٌّؼشفخ ؽ١ئب ِٛمٛػ١ب ؽ١بد٠ب. ،ػٍٝ ِقذس أٚؽذ ٌٍؾم١مخ ٚاعزجذاي اٌشإ٠خ اٌغبثمخ اٌزٝ  الزقشد

ٌزا ٕ٘بن اؽز١بط لاعب١ٌت ٚوً ِىبْ.  فشدِٓ وً إٌبثؼخ ٌٚىٓ لا ٔغزط١غ اٌؼًّ ػٍٝ أعبط اٌّؼشفخ اٌّؾززخ 

 سفبِٕبعجخ ٌزم١١ُ أٔٛاع اٌّؼبسف اٌزٝ رغبُ٘ فٝ أٔؾطخ ٚأػّبي اٌز١ّٕخ فٝ ِغزّغ ِؼ١ٓ، ٚرفشلزٙب ػٓ اٌّؼ

 ١ٓ.قا٢خشٜ. ِٚٓ صُ رقجؼ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚثٕبء اٌّؼشفخ ٚاٌّىبْ ؽٛاسا ِزجبدلا ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ٚاٌّزخق

 اٌزلا١ِز اٌّذسط

 اٌّؼشفخ

 اٌّؼٍِٛبد

 Linney; B. (1995)( انًذرس يُقم يؼهىيبته انقيًخ انً ػقىل انتلاييذ انخبويخ. انًصذر: 2-4)شكم 
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ٚرٌه ِٓ أعً رّى١ٓ ٚرفؼ١ً اٌؼًّ اٌّغزّؼٝ. فؤعٍٛة إٌمبػ ٚاٌؾٛاس ٠غبُ٘ فٝ رؤو١ذ رشعّخ وً فشد ٌٍؼبٌُ فٝ 

ش٠ٓ. ِٚٓ صُ رٕجضك اٌّؼشفخ اٌّشرجطخ ثبٌّىبْ اهبس خجشرٗ، ٚأ٠نب ل١بط ٘زٖ اٌّؼشفخ ثبٌٕغجخ ٌخجشاد ا٢خ

ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ.  ،ثٕبء اٌّىبْٚاٌؼًّ اٌّجٕٝ ػ١ٍٙب، ٚوزٌه اٌشإٜ اٌزٝ رغبُ٘ فٝ ثٕبء اٌّؼشفخ اٌؼبِخ ػٓ و١ف١خ 

ِٓ ارخبر ثؼل ا٤ؽىبَ اٌخبهئخ، الا أْ اٌؾٛاس اٌذائُ ع١ىفً افلاؽٙب ٚرذاسوٙب.ٚثبٌشغُ 
24
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ِٓ ا٤فٛاد  اا٢ْ مُ ػذد Communicative Planning اٌزٛافٍٝ رؾبٚي ٔظش٠خ اٌزخط١و

 Foresterفٛسعزش ٚ Healey ١ٍ٘ٝ ا٤خشٜ ثغبٔت اٌّخطو فٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و. ِٚٓ أوضش دػبح ٘زٖ إٌظش٠خ

 Habermas بثشِبط٘ ؽؼبس ١٘Healeyٍٝ ٚأ١ّ٘زٙب. ف١ؤخز  Habermas ٘بثشِبط اٌٍزاْ ٠ئوذاْ ػٍٝ أفىبس

٠ٚن١ف أٗ فٝ اهبس اٌّغزّؼبد  "making sense together"ثبلاسعبء اٌغّبػٝ ٌّؼٕٝ ِٕٚطم١خ ا٤ؽ١بء 

ِزؼذدح اٌضمبفبد، ٠زُ اسعبء ِؼبٔٝ ا٤ؽ١بء ِؼب، ٚفٝ ٔفظ اٌٛلذ اٌؼ١ؼ ثطشق ِخزٍفخ.
25
 Forester فٛسعزش أِب 

ِٓ ؽ١ش  Habermas ٘بثشِبط ١ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ فىشحف١ؾبٚي رؾغ١غ ا٤فٛاد اٌّخزٍفخ فٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و. ف

ِّٙخ ٚٔمذ٠خ ٤ٔٙب رٙزُ ثب٤خلال١بد ٚاٌّجشساد، ٚػ١ٍّخ ٤ٔٙب  ٙب ٔمذ٠خ ٚػ١ٍّخ. فٕظش٠خ اٌزخط١و اٌزٛافٍٝوٛٔ

ثبٌٕغجخ  Communicative rationality ٝاٌزٛافٍبي ٚاٌزبس٠خ ٚاٌزغ١١ش اٌؼٍّٝ. فبٌّٕطك رشرجو ثب٤فؼ

رفبػ١ٍخ ٚعذ١ٌخ ِٓ هشػ ٥ٌدٌخ ٚاػطبء ٥ٌعجبة.ػ١ٍّخ  ٌٛفٛسعزش ٘
26

 

فزٛمؼ أْ ٔظش٠خ اٌزخط١و اٌزٛافٍٝ رؾزٜٛ ػٍٝ فشم١بد ػب١ٌّخ  Watsonأِب ثبٌٕغجخ ٌٛارغْٛ 

ِٕٚطك ا٤ؽ١بء اٌزٝ لا رقّذ ػٕذ ٚعٛد اخزلافبد أعبع١خ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ. فزشٜ فؼٛثخ  ،ثبٌٕغجخ ٌطج١ؼخ اٌؼمً

ْ ٔذ إٌّبظشح د٠ّمشاه١خ، ػٕذِب ٠ىِّٛٙب وب ،لاي اٌزٛافً اٌؼملأٝ ٚإٌّطمٝؽً إٌّبصػبد اٌّزنبسثخ ِٓ خ

ِٕطك اٌّؾبسو١ٓ ٚؽىُّٙ ػٍٝ ا٤ؽ١بء ٔفغٗ ِزنبسة. فبٌٕظشح اٌغشث١خ ٌّٕطك ٘بثشِبط ٘ٝ فمو غشث١خ.
21
 

فٝ اهبس ػلالبد ٚلٜٛ اعزّبػ١خ رؾذد٘ب اٌضمبفخ  ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ أْ اٌزٛافً ٚالارقبي ٠ؾذس

ح. فبلارقبي لا ٠ؼٕٝ فمو رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد أٚ ِٕبلؾخ الاخزلافبد، ٌٚىٓ رط٠ٛش فُٙ عّبػٝ ِؾزشن ٌّب ٘ٛ اٌغبئذ

ِّىٓ ٚػبدي، ٚاِزلان الاسادح ٚاٌمٛح اٌغ١بع١خ ٌٍؼًّ هجمب ٌٙزا اٌفُٙ. ٌٚزا فبْ ٔظش٠خ اٌزخط١و اٌزٛافٍٝ لا 

خزلاف فٝ اٌمٜٛ اٌّئصشح ٌٍّغّٛػبد رزغبً٘ فمو إٌّطك اٌّزؼبسك اٌّؾزًّ ٌٍّؾبسو١ٓ، ٌٚىٓ أ٠نب الا

اٌّخزٍفخ.
28
ِٚٓ صُ لا ٠غزط١غ اٌزخط١و اٌزٛافٍٝ مّبْ ِخشعبد ػبدٌخ اعزّبػ١ب. 

29
 ٠ٚFishlerئوذ ف١ؾٍش  

ػٍٝ أْ رشو١ض اٌزخط١و اٌزٛافٍٝ ػٍٝ اٌظٍُ اٌضمبفٝ ٠غبصف ثز١ّٙؼ لنب٠ب الاعزغلاي الالزقبدٜ ٚامؼبف 

ِٙبَ اٌذٌٚخ فٝ اػبدح اٌزٛص٠غ.
30
 

أدٚاسا ٌٍّخطو فٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش الاعزّبػٝ، ٚٔبدٜ  Friedman (1973-1987)الزشػ فش٠ذِبْ  ٚلذ

ٚادسان الاخزلاف ٚاٌفشق ث١ٓ ِؼبسف اٌّخطط١ٓ ٚاٌّغزّؼبد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب. ،ثبٌزؼٍُ اٌّزجبدي
35
ٌٚىٓ ثبٌشغُ ِٓ  

 ِٓ اٌزؼٍُ اٌّزجبدي أٚ ثذلا ،ٓ فٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌخجشح ٚاٌزخقـ١رٌه اعزّش وض١ش ِٓ اٌّخطط١ٓ ٚاٌّقّّ

 اٌغّبػٝ. 

أْ اٌزخط١و ٚاٌزق١ُّ ٠زنّٕبْ ثؾش أعب١ٌت ٌزؾغ١ٓ  Susan Wright 1989ا٠ذ سٚرمشس عٛصاْ 

ثبٌزغ١١ش ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزؤلٍُ ٚالاثزىبس. الا أٔٗ  ب٠ْزؼٍم ّبا٤ؽ١بء، ٚعؼٍٙب أوضش وفبءح، ٚأوضش ِلاءِخ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ. فٙ
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رخٍٝ ِؼظُ اٌّٛاهْٕٛ ػٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٝ ػ١ٍّبد اٌزق١ُّ ٌمٍخ ِٓ فٝ اهبس اٌّغزّؼبد اٌّشوجخ 

اٌّزخقق١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ. ٚأفجؼ ٘ئلاء ِغئ١ٌٛٓ ػٓ ِؼظُ اٌمشاساد، ٚاٌزٝ غبٌجب لا رؼىظ ل١ُ ا٤فشاد ا٤وضش 

اٌزق١ُّ، فزمٛي أْ اٌّزخقق١ٓ لٍٍٛا ِٓ ؽؤْ اٌغضء اٌزٜ ٠غزط١غ اٌغ١ّغ اٌّؾبسوخ ف١ٗ فٝ ػ١ٍّخ  رؤصشا ثٙب.

ػٍٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ الا ثبٌزذس٠ت ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ اٌّّزذح. ٚثبٌزبٌٝ رؾٛي  ،وّب أؽبهٖٛ ثبٌغّٛك ٚاٌزؼم١ذ

أفشاد اٌّغزّغ اٌٝ ِغزٍٙى١ٓ عٍج١١ٓ فٝ ِغزّغ ِقُّ، ثذلا ِٓ ِٕزغ١ٓ فبػ١ٍٓ ٌّٕؾآرُٙ اٌخبفخ. ٚرمزشػ اٌغبء 

١ٓ. فبرا رُ اػزجبس ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚع١ٍخ لاؽذاس اٌزغ١١ش الاعزّبػٝ، ؽزٝ ألً اٌفشٚلبد ث١ٓ اٌّزخقق١ٓ ٚاٌّغزخذِ

ثؾ١ش ٠ؾبسن وً ػنٛ ثفبػ١ٍخ ٚثؾىً ِجبؽش فٝ اٌزق١ُّ ٚاٌزخط١و.  ٠غت أْ ٠ٕظش ا١ٌٙب فٝ اهبس ِغزّغ ٠زؼٍُ

ٓ.٠أِب اٌّزخققْٛ ف١قجؾْٛ صِلاء فٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ثذلا ِٓ اٌخجشاء اٌٛؽ١ذ
32
  

صاي ثؼ١ذا ػٓ رؾم١ك ٘زٖ اٌّغبٚاح. فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّطبٌجخ ثبٌّؾبسوخ الا أْ ِغبي اٌّّبسعخ ِب

اٌؾؼج١خ فٝ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ، الا أٔٙب ػبدح ِب رىْٛ سِض٠خ، ٚرجؼذ ثبٌزؤو١ذ ػٓ أٜ ِّبسعخ د٠ّمشاه١خ. ِٚغ 

غ١ش ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ  ثبٌم١ًٍ ٌز١رٕٛع اٌّغزّؼبد ٚاٌّغّٛػبد اٌّىٛٔخ ٌٙب، لا رمَٛ اداساد اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ الا

غّبػٝ. ٌزا ػٍٝ اٌّخطو أْ ٠جؾش و١ف ٠ّىٓ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٝ أْ ٠ٌٛذ أؽىبلا ػّشا١ٔخ عذ٠ذح، ٚأٔظّخ لاداسح اٌ

ٚؽىُ اٌّغبٚساد، ثذلا ِٓ ِؾبٌٚخ اػبدح رق٠ٛش اٌّبمٝ ٚأؽىبٌٗ.
33
 

 Gregِٚٓ اٌّّبسعبد اٌزٝ ؽبٌٚذ أزٙبط أعب١ٌت ِغب٠شح ٌٍّؼٙٛد أػّبي اٌّؼّبسٜ عش٠ظ ثشعظ 

Burgess  ًِفٝ أعزشا١ٌب. فبٌجؼذ الاعزّبػٝ ٤ػّبٌٗ ٠ٛمؼ اْ ػّبسح اٌّغزّغ لا ٠ٍضَ أْ رىْٛ ػبد٠خ، فبٌزؼب

أْ ٠غزغٍُ ٠ٚنؾٝ ثؤفىبسٖ ٚسإاٖ. فٙٛ ٠شٜ أْ اٌقبٌؼ ٌٗ ِغ اٌّغزّغ ِٚؾبسوزٗ فٝ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ لا رؼٕٝ 

ػٍٝ لذسح اٌؼّبسح ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ اٌّغزّغ،  أػّبٌٗ د٠ًٚ١ٌزُ رؾم١مٗ ثبٌؾذ ا٤دٔٝ اٌّؾزشن. اٌؼبَ لا 

فبٌؼّبسح فٓ  ٚثٕبء اؽزّبلاد عذ٠ذح ٌٍؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚا٠ٌٛٙخ اٌغّبػ١خ. فّغئ١ٌٛخ اٌّؼّبسٜ أػُ ِٓ اٌفٕبْ،

الا أْ اٌؼّبسح ٚؽذ٘ب لا رغزط١غ ؽً اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ اٌّزؤفٍخ، ٚ٘ٝ الاؽىب١ٌخ اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب وً اعزّبػٝ. 

سٜ فٝ ػٍّٗ ِغ اٌّغزّؼبد اٌّّٙؾخ ٚاٌفم١شح. ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه، لا ٠غت أْ رّضً ٘زٖ الاؽىب١ٌخ ِجشسا ِؼّب

ٌلأغؾبة ِٓ اٌزؾذٜ اٌّزّضً فٝ اٌزؼبًِ ِغ لنب٠ب الاخزلاف اٌضمبفٝ ٚالاعزّبػٝ. فبٌؼّبسح ٚاٌزخط١و ػجبسح 

ٙب اعزضبسح اٌشغجبد اٌزٝ رؼغض ػٓ ، رغزط١غ رغ١١ش اٌشإٜ، ِٚٓ اؽذٜ اعٙبِبرٌٙب خطٛاد ِٚخشط ،ػٓ ػ١ٍّخ

رؾم١مٙب ثّفشد٘ب.
34
 

 وانتيسيز يٍ انخجيز الأودذ انً يسئىل انىسبطخ4-3-2

اْ اٌّغزّغ اٌغشثٝ اٌزٜ ٔغزمٝ ِٕٗ وً ؽئ أفجؼ فٝ اػزّبد ِزضا٠ذ ػٍٝ إٌظُ ٚاٌّئعغبد ا١ٌّٕٙخ 

ؾىً وج١ش، ٚرُ اػطبء عٍطبد ٚاٌىفبءاد اٌّزخققخ. ٚ٘زٖ اٌىفبءاد رُ رى٠ٛذ٘ب ٚرق١ٕفٙب ث شرجطخ ثبٌّؼشفخّاٌ

ٚاعؼخ ٌذٚس ٚصمبفخ اٌخج١ش. الا أٔٗ فٝ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح، ثذأ اٌخجشاء ٠فمذْٚ اٌىض١ش ِٓ ؽشػ١زُٙ فٝ ٘زا اٌّغزّغ، 

اٌخجشاء اٌّزؼٍمخ ثبٌزذخ١ٓ ٚاصشٖ ػٍٝ اٌقؾخ اٌؼبِخ، ٚوزٌه رقبسع اوزؾبف ص٠ف رقش٠ؾبد ثؼذ خبفخ 

، ِغ رغبً٘ آصبس٘ب اٌّذِشح. ٚثبٌّضً فمذ اٌّؼّبس٠ْٛ عٍطزُٙ ٚرؤص١شُ٘ فٝ ا٤ٔظّخ اٌؾبوّخ ػٍٝ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ

 اٌّغزّغ.
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ٚرشٜ ثؼل اٌّئعغبد ا١ٌّٕٙخ أْ اٌؾً ٘ٛ اػبدح اٌزؤو١ذ ػٍٝ عٍطخ اٌّؼّبسٜ فٝ اهبس سإ٠زٗ وخج١ش 

 ،ئف١قجؼ دٚس اٌخج١ش ٘ٛ غشط اٌزق١ُّ ا٤فنً فٝ و١بْ اٌّغزّغ رٜ اٌزٚق اٌغ. غ١ش ِطٍؼ١ٓٚاٌّغزّغ و

ٚا٤فىبس غ١ش اٌؾشػ١خ ثبٌٕغجخ ٌّؾ١طٗ اٌؼّشأٝ. ٌٚىٓ ٘زٖ إٌظش٠خ اٌّزغبٍ٘خ ٌٍّغزّغ أدد اٌٝ أذصبس ِزضا٠ذ 

 ٌذٚس اٌّؼّبسٜ فٝ اٌّغبػذح فٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛع١ٗ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٝ اهبس اٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ.

ء اٌّؼشفخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٝ أْ رغبً٘ ٚالقبش أِب اٌشإ٠خ اٌّؼبوغخ فزذسن أ١ّ٘خ ِؼبسف اٌّغزخذ١ِٓ. ؽ١

 ،٠غزط١غ اٌّٛاهْٕٛ رمذ٠ّٙب ثبٌٕغجخ ٌٍج١ئخ اٌّج١ٕخ، ػبدح رئدٜ اٌٝ اػطبء اٌمشاساد اٌزق١ّ١ّخ اٌؼبِخ ٌخج١ش

خبسط اهبس اٌذ٠ّمشاه١خ. ا٤ِش اٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ اّ٘بي اٌىض١ش ِٓ اٌمذساد اٌنشٚس٠خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٌّٕٙخ اٌزخط١و.
35
 

ؼًّ ِغ اٌّغزّغ ١ٌٚظ ِٓ أعٍٗ.اٌٌّغزّغ ّٝ اِّقؼٍٝ ف
36
 

ٌزا فبْ اٌّؼشفخ اٌّشرجطخ ثبٌّىبْ ٠ّىٓ ر١ّٕزٙب ثبٌّضط ث١ٓ ِؼبسف اٌخج١ش ٚاٌّؼبسف اٌّؾ١ٍخ فٝ ِغبي 

أٔٗ ارا  Lynda Schneeklothؽ١ٕىٍٛس  ١ٌٕٚذا Robert Shibleyاٌزخط١و ٚاٌزق١ُّ. ٠ٚشٜ سٚثشد ؽ١جٍٝ 

ٌّّبسعخ ا١ِٛ١ٌخ ٌجٕبء اٌّىبْ، ع١زطٍت رٌه أْ ٠قجؼ ِغبي اٌخجشح أوضش وبٔذ اٌخجشح اٌّؼّبس٠خ عزشرجو ثب

اسرجبهب ٚأفزبؽب، ثذلا ِٓ وٛٔٗ ِزّبعىب ّٚٔط١ب ٍِزضِب ثب٤وٛاد ٚاٌزق١ٕفبد، عٛاء رؼ١ّ١ٍب أٚ ِئعغ١ب. فؼٕذ 

٠ش ٚاسؽبد ، ٚثبٌزبٌٝ رؾزفع ثبلاِىب١ٔبد اٌغّبػ١خ ٌزِٕٛؾذدح رٛه١ٓ اٌخجشح فٝ ِٛلغ ِؼ١ٓ، رشرجو ثّٛالف

اٌّؾشٚػبد اٌؼبِخ اٌؾبٍِخ. ّٚ٘ب لا ٠زغب٘لاْ اٌّّبسعبد ٚإٌّٙغ١بد إٌّظ١ِٛخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ ٔغؾذ فٝ 

 ثبػزجبس٘ب ِؼشفخ عضئ١خ ٠زُ دػّٙب ثزٙغ١ٕٙب ثبٌّؼبسف ٚاٌّّبسعبد اٌّؾ١ٍخ. اٌّبمٝ، ثً ٠ٕبدْٚ

ّغززش ٤فٛاد اٌخجشاء اٌّزؾى١ّٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزقذٜ اٌّغزّش ٌٍزذخً اٌ Nan Ellinٚرئوذ ٔبْ ا١ٌٓ 

فٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚاٌزق١ُّ ثبٌّؾبسوخ. ٚرؾزس ِٓ ِؾبٌٚخ رطج١ك ِؼبدلاد ٚأعب١ٌت ثغ١طخ ػٍٝ اٌّغزّؼبد 

بْ اٌّؼّبسٜ را ػم١ٍخ ٚٚػٝ اعزّبػٝ.واٌّشوجخ، ؽزٝ ٌٚٛ 
31
  

١ٍّخ أزمبي ٚػٕذِب ٠قجؼ دٚس اٌّخطو ٘ٛ اٌز١غ١ش ٚاٌٛعبهخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ، رقجؼ ػ

ٚرشد اٌّغّٛػبد اٌّؾبسوخ ثب٤عئٍخ  ،اٌّؼٍِٛبد ِضدٚعخ الارغبٖ ث١ٓ اٌّخطو ٚاٌّغزّغ. ف١مذَ ا١ٌُٙ اٌّؼٍِٛبد

 ا٤ػٍٝ. ٌٚىٓ دْٚ ٚعٛد ؽٛاس ؽم١مٝ ث١ٓ اٌّغّٛػبد ٚثؼنٙب. ِٚٓ صُ ٠ؾزفع اٌّخطو ثّىبٔزٗ ٚاٌزؼ١ٍمبد،

 .(3-4ؽىً )

 اٌّذسط

 أعئٍخ

 رؼ١ٍمبد اٌزلا١ِز

 اٌّؼشفخ

 اٌّؼٍِٛبد

 Linney; B. (1995)( انًذرس يُقم انًؼهىيبد ويتهقً الأسئهخ وانتؼهيقبد يٍ انتلاييذ. انًصذر: 3-4شكم )
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ٌىٓ ٠ٛمؼ أفىبسٖ ٠ٚؾبٚي الٕبػُٙ ثٙب، ٚفشمٙب ػ١ٍُٙ، ف١جذأ اٌّخطو فٝ عّبع آساء ا٢خش٠ٓ، ٚ

ٚاٌزؼًٍ ثؼذَ اِىب١ٔخ رٕف١ز أفىبسُ٘، أٚ أٔٙب ألً وفبءح، اٌٝ غ١ش رٌه ِٓ ا٤ػزاس. الا أْ ِٕؼ ا٤فشاد فشفخ 

الاثزىبس رذفؼُٙ اٌٝ اعزىؾبف ٚرط٠ٛش أفىبسُ٘ ٚسإاُ٘ اٌخبفخ، ثذلا ِٓ أفىبس رٜٚ إٌفٛر. فبلاثزىبس ٠ٕزظ 

سا عذ٠ذح، ٌٚىٕٙب لا رمبثً دائّب ثبلاعزؼذاد ٌٍمجٛي. فٙٝ ػبدح رض١ش سدٚد أفؼبي غبمجخ ٌزٙذ٠ذ٘ب ٌٍٕظُ اٌغبئذح، أفىب

 وّب أْ اٌؼ١ٍّبد الاثزىبس٠خ رض١ش اٌزغبإلاد ؽٛي اٌّؼبسف ٚاٌزٛعٙبد اٌغبئذح.

خ١ٛه ث١ٓ دٚس اٌٛعبهخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ اٌزٜ ٠مَٛ ثٗ اٌّخطو ِؾٛسٜ فٝ عزة اٌ ٠ٚؼزجش

ألطبة اٌمٜٛ اٌّخزٍفخ. فؼ١ٍّخ رّى١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ٚاػبدح رٛص٠غ اٌمٜٛ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّطٍٛثخ ػ١ٍّخ ِؼمذح. 

اٌّشعٛح  ؽ١ش ٠ظً أفؾبة إٌفٛر فٝ ِٛلغ ألٜٛ ِٓ اٌفئبد ا٤خشٜ، ِب ٌُ ٠ضجذ الزقبس رؾم١ك إٌّبفغ اٌؼبِخ

رط٠ٛش ا١ٌ٢بد اٌزٝ رؼًّ ثٙب اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚإٌّظّبد  ػٍٝ أزٙبط أعٍٛثب آخشا. ف١ظٙش دٚس اٌّخطو فٝ

 اٌزطٛػ١خ، ٚاٌّغزّغ رارٗ، ٌزؼظ١ُ اعزخذاَ اِىب١ٔبد ِٚٛاسد وً عٙخ.
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ػٍٝ اسؽبد اٌّغزّغ ٌٍنغو ػٍٝ اٌؾىِٛخ ٌزّٕؾُٙ اٌّٛاسد ػبدح رؼًّ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

ِٛاي، ٚرٕف١ز ِؾشٚػبد ر٠ّٕٛخ ثّغزّؼُٙ. ٌٚىٓ ٕ٘بن رخٛف ِٓ عبٔت اٌؾىِٛخ أْ رؼًّ إٌّظّبد ٚسإٚط ا٤

ٚاؽذاس ؽشوبد ِٕب٘نخ. ِٚٓ صُ ٠ىْٛ دٚس اٌٛع١و  ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ  ،غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اعزضبسح اٌّغزّغ

١ِخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ِغز١٠ٛٓ ِزٛاص١٠ٓ: اؽذّ٘ب ِٓ أػٍٝ اٌٝ أعفً اٌزٜ ٠ّضً اٌّذخً اٌخبؿ ثبٌغٙبد اٌؾىٛ

٠ٚشثو ٘ز٠ٓ اٌّغز١٠ٛٓ  ٘ٛ ِٓ أعفً اٌٝ أػٍٝ، اٌزٜ ٠ّضً ِذخً إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ.ٚاٌّغزٜٛ ا٢خش 

بد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رؼجئخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌّؾشٚػبد اٌز١ّٕخ، ٌٚىٓ هجمب ٠ٌٛٚ٤بد ِٚقبٌؼ ّلذسح إٌّظ

 ٠ّىٓ أزمبي اٌمٜٛ اٌٝ اٌّغزّغ ثقٛسح عٍغخ. اٌّغزّغ، ٚعذٜٚ رٕف١ز ٘زٖ اٌّؾشٚػبد. ٚثبٌزبٌٝ

ٚرٛاعٗ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ِؾىٍخ أعبع١خ ػٕذِب رزٛعغ فٝ أػّبٌٙب، رزّضً فٝ ١ٍِٙب ٌٍزؾٛي ػٓ 

اٌزؾشن ِٓ أعفً اٌٝ أػٍٝ، ٚرط٠ٛش٘ب ٌٕظبَ ١٘ٚىً ث١شٚلشاهٝ، خبفخ ِغ ارغبع ؽغّٙب، ٚص٠بدح أػّبٌٙب، 

اٌجؼ١ذ٠ٓ ػٓ  اٌؼب١ٍِٓ ثٙزٖ إٌّظّبد ِٓ أفشاد اٌطجمبد اٌّزٛعطخِؼظُ ب أْ لبدح ِؼ١ٕ١ٓ ػ١ٍٙب. وّٚع١طشح 

ثبلامبفخ اٌٝ افزمبسُ٘ ٌٍّؼشفخ اٌف١ٕخ . ٘زا ساد٠ىب١١ٌٓ ٚػبدح ِب ٠ىْٛٔٛ ١ٌجشا١١ٌٓ ٚ ١ٌغٛا ،اٌّغزّؼبد اٌفم١شح

ىً إٌبعؼ اٌزٜ بد. ٚ فٟ ٘زا ٠ىْٛ ا١ٌٙػ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ اعزّشاس اٌّؾشٚ ِّب ،اٌخبفخ ثزق١ُّ اٌّؾشٚػبد

. ٌٚزا ٠غت اْ خاٌغ١بع١ ّشٚٔخِغ لذس ِؼ١ٓ ِٓ اٌّغبؽخ ٚاٌ ،ئعغٟ اٌذاخٍّٟعه اٌب٠ّزٍه لذسا ِؼ١ٕب ِٓ اٌزّ

اٌزٟ رفقً ث١ٓ اٌؼًّ الاعزّبػٟ ٚإٌؾبه اٌغ١بعٟ. ٠جمٝ ّٔٛرط ر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ اهبس اٌؾذٚد اٌّشٔخ
38
٠ٚىْٛ  

ؾىُ ِٓ خلاي لذسارٗ اٌف١ٕخ ِٚؼشفزٗ ػٍٝ اِىب١ٔبد الاعزشارغ١بد ٚاٌ ،دٚس اٌّّىٓ ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ ٘زا اٌزٛاصْ

ِٚٓ ٠قُّ ٠ٚنغ الاعزشار١غ١بد ِٚٓ ٠ؾبسن  ،ٚرمش٠ت اٌفغٛح ث١ٓ ِزخزٞ اٌمشاس ِٕٚفز٠ٗ ،ٚاٌؼ١ٍّبد إٌّفزح

 فٝ رٕف١ز٘ب.
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ٚ اٌؾضة اٌؾبوُ. ٌزا فّٓ أفمذ رشرجو ثبٌؾىِٛخ  ،اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ لا ٠ؼٕٟ أٙب رّضً اٌّغزّغاْ ٚعٛد 

٘ذاف ٘زٖ إٌّظّبد. ٠ٚىْٛ أٚ ،شح اٌمبدح ػٍٝ اٌّغزّغطٚؽذٚد ع١ ،اٌنشٚسٞ فُٙ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّٛعٛدح

ِّٚض١ٍٗ ِٓ عّؼ١بد ا١ٍ٘خ  ،ٚا٠ٌٛٚبرٗ ،اؽز١بعبرٗٚ ،اٌّغزّغ ِٓ رؼش٠ف رارٗ ٘ٛ رّى١ٓدٚس اٌّخطو و١ّغش 

ّغزّغ اٌْ فُٙ ؽم١مٟ ١ٌٙبوً ٚادٚاس إٌّظّبد الا١ٍ٘خ فٟ دٚٚس ٚل١بدح ؽؼج١خ. ٠ٚغت رلافٟ اٌم١بَ ثٙزا اٌذ

١ٍ٘خ ٚؽخق١بد لا رؼجش ػٓ ا٘زّبِبد ٚ ِقبٌؼ أبد عّؼ١الا ع١ٕزٟٙ الاِش اٌٝ اخز١بس اٚ أؾبء ٚ ،اٌّؾٍٟ

 اٌّغزّغ. 

 ،ش رظٙش فٟ ػٍّٗ ػٍٝ رغ١ّغ اٌّؾبسو١ٓ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٌؾًشإ٠خ اٌّخطو وّّىٓ ١ِٚغ  ف

ٌٍٛفٛي اٌٝ رق١ُّ رٞ اعزذاِخ  ،اٌّؾبسو١ٓ ث١ِٓٚغبٚٞء رذاخً الادٚاس  ،ِٚؾىلاد ،ٌٍّؾذدادٚالاعزغبثخ 

 ػٍٝ.أاعزّبػ١خ 

ِٚٓ ٠فل  ،اٌٝ اٌم١بَ ثذٚس ِمذَ اٌذػُ اٌفٕٟ ،ٚ ثزٌه ٠زؾٛي اٌّخطو ِٓ وٛٔٗ اٌّقُّ ِٚزخز اٌمشاس

س ػٍٝ رٛع١ٗ ػ١ٍّخ اٌّؾبسوخ ثؾ١ش لا ص١ش ٘زا اٌذٚؤ. ٚ ٌىٓ رجمٝ ؽذٚد رث١ٓ اٌغٙبد اٌّؾبسوخ ٕغكّإٌضاع ٚاٌ

رؾ١ذ ػٓ ِجبدٞء اٌّؾبسوخ اٌؾ١بد٠خ.
39
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رؾغ١غ اٌؾٛاس ِزؼذد الارغبٖ وٛٔٗ اٌٛع١و ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؾبسوخ اٌّخزٍفخ اٌٝ ػٕذِب ٠ٕزمً اٌّخطو ِٓ 

٠ٚقجؼ اٌغ١ّغ صِلاء فٝ  ّؼٍِٛبد فٝ ع١ّغ الارغب٘بد،ٛػبد ٚثؼنٙب اٌجؼل، ٠قجؼ ٕ٘بن أزمبي ٌٍّث١ٓ اٌّغ

اٌجؾش ٚاٌزؼٍُ، ٚا٠غبد اٌؾٍٛي، ٚارخبر اٌمشاساد. ف١ىْٛ ٕ٘بن ِؾبسوخ ٌٍّؼشفخ ٚاٌخجشاد، ٠ٚؾزشن اٌغ١ّغ فٝ 

ٚمغ ا٠ٌٛٚ٤بد ٚرشر١جٙب، ٚٚمغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٚاٌزٕف١ز. ف١زشن اٌّخطو ِىبٔٗ وخج١ش، أٚ ؽزٝ ١ِغش ١ٌقجؼ 

ٍّغزّغ فٝ ػ١ٍّخ ر١ّٕزٗ اٌخبفخ. ف١زؼٍُ ُِٕٙ، ٠ٚزؼشف ػٍٝ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ، ٚالالزقبد٠خ، ِؾبسوب ٌ

ٚا٤ّٔبه اٌغٍٛو١خ، ٠ٚزؼٍّْٛ ِٕٗ اٌزفى١ش إٌّظُ، ٚاٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚدساعخ اٌجذائً ٚاٌغٛأت اٌف١ٕخ 

ٌٍُٛٙ اٌخبفخ، ٚاٌزؼٍُ ِٓ أخطبئُٙ، ثذلا فٝ اٌزٕف١ز. ٚرٌه ِٓ خلاي ػ١ٍّخ ِفزٛؽخ ٌّغبػذح إٌبط فٝ ٚمغ ؽ

 (4-4ؽىً ) ِٓ دفؼُٙ لا٠غبد اٌؾً اٌقؾ١ؼ ِٓ ٚعٙخ إٌظش ا١ٌّٕٙخ.

ِٚٓ صُ رىْٛ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي رٛف١ك ٚرشعّخ ِؼبسف وً اٌّؾبسو١ٓ ١ٌٚظ فشك أفىبس 

شح لذ ٠غؼٍٙب غ١ش ِفِٙٛخ، أٚ الا أْ ٚعٛد رؼذد ٌّقبدس اٌّؼشفخ ٚاٌخجاٌّخطو ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌّؾبسوخ. 

ٚامؾخ ٌىبفخ اٌّؾبسو١ٓ. ِٚٓ صُ ٠قجؼ دٚس اٌز١غ١ش ٘ٛ رشعّخ ٚرٛف١ك اٌّؼبسف اٌّخزٍفخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌخجشاد ٚأعب١ٌت اٌّزخقق١ٓ. ٕٚ٘بن ثبٌطجغ ِخبهشح ؽم١م١خ ٌٍّّبسط اٌزٜ ٠ؼًّ فٝ اهبس اٌفىشح اٌفٛم٠ٛخ 

ِٚؼبسفٗ، ٚسإ٠خ اؽزّبلاد ٌٍقٛاة فٝ  ،ٌٍّغبصفخ ثشإ٠زٗ ٌٍؼبٌُ ثؾشػ١خ ِؼبسف ػذ٠ذح. ٌٚزا ػ١ٍٗ أْ ٠غزؼذ

ثً ػ١ٍٗ أْ  هشق أخشٜ ٌٍّؼشفخ. الا أْ ٘زا لا ٠مًٍ ِٓ ِغئ١ٌٛزٗ فٝ رمذ٠ُ افىبسٖ ِٓ خلاي اٌؼ١ٍّخ اٌغّبػ١خ.

ٙب ٠ّزـ اٌّؼبٔٝ اٌغذ٠ذح ؽزٝ ٌٚٛ وبٔذ ِئٌّخ، ٚأْ ٠غزؼذ ٌٍزٛاعذ فٝ ِٛالف لا ٠غزط١غ اٌفشد اٌغ١طشح ػ١ٍ

 اٌّؼشفخ

 اٌّؼٍِٛبد

 ِؾبسوخ

 ِؾبسوخ

 ِؾبسوخ

 اٌخجشاد

 Linney; B. (1995)( تجبدل انخجزاد وانًؼهىيبد ثيٍ انجًيغ كأػضبء فزيق وادذ. انًصذر: 4-4شكم )
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٠غُٙ أ٠نب فٝ رط٠ٛش أِبوٓ ع١ذح  ٗوْٛ اٌّٛلف خبسط اٌغ١طشح ٠ؼٕٝ ِغبصفخ ٌٍّخطو، ٌٚىٕجبٌشغُ ِٓ ثؤِبْ. ف

 فبٌؼًّ اٌغّبػٝ ٠خٍك فشفخ ٥ٌفشاد اٌؼبد١٠ٓ ٌزؾم١ك أؽ١بء غ١ش ػبد٠خ ثؤعب١ٌت ػبد٠خ. ٌٍؼًّ ٚاٌّؼ١ؾخ.

فبٌّؾ١و اٌزٜ ٠ؼًّ ثٗ ِؼٙب. الا أْ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ٠زنّٓ عٛأت مؼف ٠زؾزُ لجٌٛٙب ٚاٌزؼبًِ 

، فٕٙبن اؽزّبي أْ ٠زؼشك اٌّخطو ٌّٛالف ٚأؽخبؿ اعزغلا١١ٌٓاٌّخطو ػبدح ِب ٠ىْٛ فؼجب ِٚؾجطب. 

ِضجط١ٓ. ٚرظٙش فؼٛثخ رؾذ٠ذ ِذٜ اٌزؾًّ اٌزٜ ٠مجٍٗ اٌّخطو ػٕذ ِٛاعٙخ فؼٛثبد اٌؼًّ ِٚغزٙزش٠ٓ، 

ٚاٌّمبِٚخ ِٓ  ،ٚالاػزشاك ،٘ٛ رغٕت اٌّؼبسمخفبرا وبْ اٌٙذف ِٓ اٌّخبهشح ثبٌؼًّ اٌغّبػٝ  اٌغّبػٝ.

اٌّخطو ارا فٝ ِٛلف دفبػٝ، ٠ٚؼزجش ِبوشا ٚغ١ش ِٕفزؾب. ٚارا ارخز اٌّخطو اٌىفبءح اٌزخقق١خ ٠ىْٛ اٌّغزّغ، 

٘ذفب ٌٗ، ٌُٚ ٠غؼٍٗ لبثلا ٌٍٕمبػ ِٚذخلاد ا٢خش٠ٓ، ٠قجؼ عضءا ِٓ اٌٛالغ اٌّؾجو ٚاٌّزؾىُ اٌّشاد رغ١١شٖ. أِب 

ثٕبء اٌّىبْ اٌغ١ذ ٚع١ٍزٗ، ع١ّزٍه اِىب١ٔخ ز اٌؾٛاس اٌقبدق ٚاٌؼلالبد الأغب١ٔخ الا٠غبث١خ ٘ذفب ٌٗ، ٚارخِب ارا 

غبثٝ ث١ٓ إٌبط، ٚاٌجٕبء اٌغّبػٝ ٥ٌِبوٓ ٠رغ١١ش اٌظشٚف اٌّؾجطخ. فبرا أفجؼ ٘ذف اٌّّبسعخ الاػزجبس الا

رغّؼ ثبٌؼفٛ ٚاٌّذاٚاح. ٚلذ مخ اٌّزجبدٌخ اٌزٝ اٌغ١ذح، ع١زُ اػبدح رؼش٠ف ا٤خطبء ٚا٤ؽىبَ اٌمبفشح فٝ اهبس اٌض

رقجؼ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ اٌزخقق١خ ِٕزغب عبٔج١ب ؽغٕب. ٚفٝ ٘زا الاهبس اٌزٜ ٠غ١ت ػٓ عئاي اٌٙذف ٚاٌٛع١ٍخ 

 ٌقبٌؼ الأفزبػ ٚاٌضمخ ٚاٌٛد اٌّزجبدي، ع١زُ ؽً اؽىب١ٌخ ؽذٚد رؾًّ اٌّخطو ٣ٌخش٠ٓ.

 ل أفىبس اٌّزخقق١ٓ ٌّذخلاد ا٤خش٠ٓ ثغجت اٌّخبهشأِب ارا رُ سفل اٌؼًّ اٌغّبػٝ ٚرؼش٠

ؾزٝ ارا رُ اٌٛفٛي اٌٝ ف ٚاٌؼ١ٛة اٌّؾزٍّخ، فٍٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن ثذ٠ً الا أْ ٠ظً اٌؾبي وّب ٘ٛ، ثذْٚ أٜ رغ١١ش.

ٍّطبف. فٕٙبن دائّب الاؽزّبي اٌّغزمجٍٝ ثبِىب١ٔخ ٠ٌّضً رٌه ٔٙب٠خ  لا ٠غت أْٔٙب٠خ اٌؾٛاس ٚؽذٚد الاؽزّبي، 

ثبلاخزلاف ٚرؤو١ذ ٌٍٕٛا٠ب اٌّؾزشوخ. ءٌزؾبٚس ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٝ. فجٕبء اٌّغزّغ اؽزفباػبدح ا
40

 

 ،ٚالاخز١بس ،اْ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ثٙزٖ اٌقٛسح رزطٍت ثبٌطجغ أْ ٠ّزٍه إٌبط اٌمذسح ػٍٝ اٌّؾبسوخ

٘زّبَ ثبٌؼ١ٍّخ رارٙب ٚإٌبط . وزٌه أْ ٠زّىٓ فش٠ك اٌؼًّ ِٓ الاٚاٌزؤص١ش فٝ خطٛاد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚٔزبئغٙب

اٌؾبفض ا٤عبعٝ ٌٍّخطو ٘ٛ صمزٗ ثؤْ ٌٚىٓ ٚاٌّىبْ، ٚالا أفجؾذ ؽؼبساد اٌؼًّ اٌغّبػٝ عٛفبء ٚٔظش٠خ. 

إٌّبهك اٌلاسع١ّخ اٌزٝ ٠ج١ٕٙب ا٤فشاد  ٚاٌزٜ ٠ظٙش ع١ٍب فٝ ،عبدح فٝ ثٕبئُٙ ٌٍّغزّغالاإٌبط ٠ؾبٌْٚٛ رؾم١ك 

زُٙ. ٠ٚغزط١غ اٌّخطو ر١غ١ش ٘زا إٌؾبه ثخٍك فشؿ ٌٍؾٛاس ٚاٌؼًّ اٌغّبػٝ ثؤٔفغُٙ ثؤفنً و١ف١خ فٝ اعزطبػ

 إٌّظُ اٌؼٍّٝ، ٚاٌزٜ ٠ّضً ِغبلا خقجب ٌّّبسعخ اٌذ٠ّمشاه١خ.

 تُظيى انًجتًغ4-4-1

اْ دٚس اٌّخطو فٝ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ِشرجو ثٙذفٗ لاؽذاس رؾغ١ٓ ٌّغزٜٛ ِؼ١ؾخ ا٤فشاد ٚاٌج١ئخ 

رّى١ٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ اٌم١بَ ثبرخبر اٌمشاساد ٚص١مخ اٌقٍخ  ٙذف اٌٝاٌؼّشا١ٔخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ. فٙٛ ٠

ثّغزّؼُٙ. ِٚٓ أعً مّبْ ٔغجخ ِؾبسوخ ِؼمٌٛخ ٤فشاد اٌّغزّغ فٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزٝ رّضً اؽذٜ اٌزؾذ٠بد 

ٕظُ اٌّغزّغ اٌزٝ رٛاعٗ اٌّخطو فٝ رؼبٍِٗ ِغ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ، خبفخ رٍه اٌزٝ ٠زغغ ؽغّٙب، ػ١ٍٗ أْ ٠

  . ٠ٚؼزّذ فٝ رٌه ػٍٝ اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌّٛعٛدح ثٗ.٠ٕٚؾئ ؽجىخ ث١ٓ أفشادٖ

 ٚرٌه وّشؽٍخ عبثمخ ٌّشؽٍخ اٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚاٌمذساد ٚا٤سفذح اٌزٝ ٠ّزٍىٙب. 
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 تُظيى انًجتًغآنيخ 4-4-1-1

فٝ رمغ١ُ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ اٌٝ ٚؽذاد ِلائّخ  ٠شرجو ِذخً اٌّخطو فٝ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثّٕٙغٗ

ِؼزّذح ػٍٝ اٌغّؼ١خ ا١ٍ٘٤خ وٕٛاح ٌٙب. ف١جذأ ثبٌزؼشف ػٍٝ خش٠طخ إٌّظّبد ا١ٍ٘٤خ فٝ إٌّطمخ اٌلاسع١ّخ 

)ؽىً  صُ ٠زؼبًِ ِغ إٌّطمخ هجمب ٌٍؾبلاد اٌّخزٍفخ ِضً:. ٚاٌّغبلاد اٌزٝ رؼًّ ثٙب ِٚذٜ رغط١زٙب ٌىبفخ ا٤٘بٌٝ

4-5) 

، ٠ّىٕٗ رؾغ١غ أذِبط ٘زٖ اٌغّؼ١بد فٝ ػٕذ ٚعٛد أوضش ِٓ عّؼ١خ أ١ٍ٘خ رؼًّ فٝ ٔفظ إٌطبق رمش٠جب -

 ثؾ١ش رٍزضَ ثبٌؼًّ ِؼب ِٓ أعً أ٘ذاف ِؾذدح، ِٚخشعبد ٍِّٛعخ، ث١ّٕبو١بْ ٚاؽذ ٚأؾبء و١بٔب رؼب١ٔٚب ث١ٕٙب، 

شوضا ٌٛؽذح اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌؾ١ُّ، ٚاٌزٜ . ٚثبٌزبٌٝ ٠ّضً ٘زا اٌى١بْ ِب اٌزارٝاعزملاٌٙػٍٝ وً ِٕٙب  رؾبفع

 ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ً أفٛاد أفشاد اٌّغزّغ ٚرّض١ٍٙب فٝ إٌّبلؾبد ٚاٌؾٛاساد ٚارخبر اٌمشاس.

، ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ اٌمش٠جخ ٚرؼظ١ُ ػٕذ ٚعٛد ؽش٠و ٠خٍٛ ِٓ أٜ رٕظ١ُ أٍ٘ٝ -

 ٘ب، ١ٌؾًّ إٌّبهك اٌّؾشِٚخ.لذسارٙب ٌززّىٓ ِٓ رٛعؼخ ٔطبق رؤص١ش٘ب ٚٔفٛر

، ٠ّىٓ أْ ٠ؼًّ اٌّخطو ػٍٝ أؾبء عّؼ١بد أ١ٍ٘خ ػٕذ ٚعٛد ِغبؽخ خب١ٌخ ِٓ أٜ رٕظ١ُ ِغزّؼٝ -

 عذ٠ذح. ٠ّٚىٓ اْ ٠ٕزٙظ أؽذ اٌّذاخً ا٤ٚفك:

ٚا٤خقبئ١١ٓ  الاعزؼبٔخ ثبٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ اٌّغبٚسح، أٚ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌّزخققخ -5

ٝ دػٛح ا٤فشاد لأؾبء عّؼ١خ أ١ٍ٘خ. ٚرٌه ػٓ هش٠ك سفغ ِغزٜٛ سٚػ اٌغّبػخ ث١ٓ ا٤فشاد؛ فالاعزّبػ١١ٓ 

أٚ اٌمبدح اٌطج١ؼ١١ٓ. وزٌه الاعزضّبس أٚ اٌّذاسط، ٚاٌزٜ لذ ٠ىْٛ ِٓ خلاي اٌّغبعذ ٚدٚس اٌؼجبدح، أٚ اٌّمب٘ٝ، 

١خ ث١ٓ ا٤فشاد، عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ فٝ ص٠بدح سأط اٌّبي الاعزّبػٝ ثبٌّغزّغ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌؾجىبد الاعزّبػ

 اٌؼبئٍخ، أٚ ارؾبد ا٤فً، أٚ اٌؼًّ، أٚ اٌزغبٚس اٌغىٕٝ.

اٌجذء ثزٕف١ز ِؾشٚع اعزشؽبدٜ ػّشأٝ لق١ش اٌّذٜ هجمب ٥ٌعٍٛة اٌزم١ٍذٜ، ثبلاػزّبد ػٍٝ  -2

ٌّؾبسوخ. صُ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاعزطلاػبد اٌشأٜ اٌغش٠ؼخ، ِٚؾبٌٚخ رؾف١ض ا٤فشاد ػٍٝ ا

اعزخذاَ ٘زا إٌّٛرط لاعزضبسح إٌبط ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚاعزضبسح سغجزُٙ فٝ رؾغ١ٓ ث١ئزُٙ، ٚثش 

ا٤ًِ فٝ اِىب١ٔخ رؾم١ك رٌه ثبٌؼًّ اٌغّبػٝ. ا٤ِش اٌزٜ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾف١ضُ٘ ٌزٕظ١ُ أٔفغُٙ ٚأؾبء و١بٔبد 

 طخ لبدسح ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف.لب١ٔٛٔخ رغّؼُٙ، ؽزٝ ٠غزط١ؼٛا رى٠ٛٓ لٜٛ مبغ

البِخ ٚسؽخ ػًّ أٚ اعزّبع ػبَ فٝ إٌّبهك اٌخب١ٌخ ِٓ اٌى١بٔبد اٌّغزّؼ١خ. ؽ١ش ٠زُ هشػ ثؼل  -3

٠ّىٓ اٌٛفٛي اٌٝ أعجبة اٌّؾبوً اٌزٝ ؽذدرٙب إٌّبهك اٌّغبٚسح، أٚ اٌؾج١ٙخ. ِٚٓ خلاي إٌمبػ اٌّفزٛػ 

اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّغئ١ٌٛبد. ا٤ِش اٌزٜ ٠ذفغ اٌّغزّغ اٌٝ ادسان أ١ّ٘خ رٕظ١ّٗ اٌّؾبوً ٚالزشاؽبد ثؾٌٍٛٙب ٚ

ٌزارٗ، ٚأؾبء و١بٔبد لب١ٔٛٔخ رىْٛ ِغئٌٛخ ػٓ اٌؼًّ، ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثزٕف١ز اٌخطو ٚاٌّمزشؽبد اٌخبفخ 

 ثّٕطمزٗ.
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 ثُبء قذراد يُظًبد انًجتًغ4-4-1-2

٠بد ِٛؼشفخ أ١ٌٚبد ا١ٍ٘٤خ ٌزغزط١غ إٌٙٛك ثذٚس٘ب فٝ ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ دٚسٖ فٝ ثٕبء لذساد اٌغّؼ

ٚرٌه ِٓ أعً رٕظ١ُ اٌّغزّغ  أفشادٖ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌّؾبسوخ ثفبػ١ٍخ فٝ ػ١ٍّخ ر١ّٕزُٙ.سفغ اٌٛػٝ ٌذٜ اٌّغزّغ ٚ

رٍّه اٌجٕبء اٌّئعغٝ ٌٍؼًّ الاعزّبػٝ، ٚاٌٛػٝ ثآ١ٌبد اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ ِؼب، ٚرؼجئخ اٌّٛاسد فبػٍخ فٝ و١بٔبد 

ف١مذَ ٌٙب اٌذػُ اٌفٕٝ  ٌزٕف١ز خطو ِٚؾشٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌؾبٍِخ. ٚاٌنغو ػٍٝ أفؾبة اٌمشاساٌلاصِخ، 

 ِضً:ٚاٌزذس٠ت اٌلاصَ 

خزيطخ انًجتًغ انًذًَ 

 فً انًُطقخ انلارسًيخ

انًُظًبد غيز 

 انذكىييخ

ثٕبء  -

لذساد 

اٌغّؼ١بد 

 ا١ٍ٘٤خ. 

اٌّؾبسوخ  -

فٝ رٕظ١ُ 

اٌّغزّغ 

ٚاٌذػٛح اٌٝ 

أؾبء 

عّؼ١بد 

 أ١ٍ٘خ عذ٠ذح.

انشجكبد 

 الاجتًبػيخ

لشاثخ  -

 ٚأفً ٚاؽذ

 اٌؼًّ -

اعزخذاَ  -

 إٌّؾآد

 اٌزغّؼبد -

اٌزغبٚس  -

 اٌّىبٔٝ

انجًؼيبد 

 الأههيخ

 ؽش٠و خبٌٝ

أوضش ِٓ 

عّؼ١خ فٝ 

 ٔطبق ٚاؽذ

 ِغبؽخ خب١ٌخ

دػُ عّؼ١خ 

 ٌزٛعغ ٔفٛر٘ب

ادِبط ٚرؼبْٚ 

 فٝ و١بْ ٚاؽذ

ِغ عّؼ١بد 

ِٕٚظّبد 

غ١ش ؽى١ِٛخ: 

د دػٛح ا٤فشا

ٌزى٠ٛٓ 

عّؼ١بد ِٓ 

خلاي دٚس 

اٌؼجبدح 

ٚاٌّمب٘ٝ 

 ٚاٌّذاسط

رٛص٠غ اٌغّؼ١بد اٌفبػٍخ 

 ٚرؾذ٠ذ ٔطبق رؤص١ش٘ب

ودذاد انتًُيخ انفبػهخ 

 فً انًُبطق انلارسًيخ

ٚؽذح ر٠ّٕٛخ 

راد عّؼ١خ 

 فبػٍخ

لقٛس فٝ 

اٌزٛص٠غ اٌغغشافٝ 

 ٌٍغّؼ١بد

ٚسػ ػًّ 

ٚاعزّبػبد 

ػبِخٌّٕبلؾخ 

اٌّؾبوً 

ٚاٌؾٌٍٛٛدفغ 

اٌّغزّغ لادسان 

ا١ّ٘خ رٕظ١ّٗ 

ٌزارٗ ٌٍم١بَ 

 ثب٤ػّبي

ِؾشٚع 

اسؽبدٜ ٠ؾفض 

إٌبط ػٍٝ 

اٌزغّغ 

ٚاٌزٕظ١ُ ٌّض٠ذ 

 ِٓ اٌؼًّ

 ( آنيخ تُظيى انًخطظ نهًجتًغ فً جًؼيبد أههيخ فبػهخ، انًصذر: انجبدثخ.5-4شكم )
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 PRA ِضً اٌجؾش اٌغش٠غ ثبٌّؾبسوخاٌجؾش ا١ٌّذأٝ اعزخذاَ أدٚاد  -5

 اعزخذاَ اٌخشائو ٚاٌٛعبئً اٌجقش٠خ فٝ رط٠ٛش اٌّمزشؽبد ٚاٌّخططبد. -2

ثشاِظ اٌّؾشٚػبد س٠ت ا٤خشٜ اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ اٌّغزّؼٝ ِضً اػذاد اٌّٛاصٔبد ٚثشاِظ اٌزذ -3

 اٌّخزٍفخ ٚرم١١ُ ا٤داء اٌّئعغٝ ٌٍغّؼ١خ رارٙب... اٌخ.

 رذس٠ت اٌغّؼ١بد ػٍٝ اٌزؾج١ه ف١ّب ث١ٕٙب أصٕبء اٌؼًّ ِؼب فٝ رط٠ٛش اٌّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ. -4

 َقم انخجزح نلآخزيٍ 4-4-1-3

، ِٓ اٌّغّٛػبد اٌّؾ١ٍخ اٌٝ ِغّٛػبد ِؾ١ٍخ فٝ ر١غ١ش ٔمً اٌخجشح اٌٝ ا٢خش٠ٓ ٠غزط١غ اٌّخطو

. ف١ّىٕٗ دػٛح ِغّٛػبد ِؾ١ٍخ Bottom-out approachثبرجبع اعٍٛة ِٓ أعفً اٌٝ اٌخبسط ِٕبهك أخشٜ 

ٌّٕظّبد غ١ش فٝ إٌّبهك اٌّغبٚسح ٌض٠بسح اٌّغزّغ ٌٍزؼٍُ اٌّزجبدي. أِب ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٤ػٍٝ ف١ّىٓ الاعزؼبٔخ ثب

اٌؾى١ِٛخ اٌّزخققخ ٌؼمذ ٚسػ ػًّ ٌّّضٍٝ عّبػبد اٌّغزّغ ِٓ ِٕبهك ِخزٍفخ داخً اٌذٌٚخ. وّب ٠ّىٕٗ 

 اٌّؾىلاد اٌّؾزشوخ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ِضً ٘زٖ لؾخبّٕاٌذػٛح ٌؼمذ ِئرّشاد ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ اٌّغزّغ ٌ

اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّغزّغ   ٠ّضٍْٛإٌفٛر، ٚلا ، الا أْ اٌؾبمش٠ٓ ٠ىْٛٔٛ ِٓ أفؾبةفٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ اٌّئرّشاد

اٌّؾٍٝ.
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اْ اٌّخطو ٠غت أْ ٠جذأ ثزٕظ١ُ اٌّغزّغ لجً ٚمغ خطخ ٌز١ّٕزٗ. فذٚسٖ اٌغذ٠ذ ٘ٛ أْ ٠جذأ ِغ ِغزّغ 

زطٛس ِفىه، ٠مغّٗ ٠ٕٚظّٗ، صُ ٠غزط١غ اٌجذء فٝ ا٤ٔؾطخ اٌؼّشا١ٔخ. ا٤ِش اٌزٜ ٠زطٍت ِٙبساد اعزّبػ١خ و

 ٕبط ثذلا ِٓ اٌٛسق.ٌٍزؼبًِ ِغ اٌ ثذ٠ٙٝ

 انجهبد انذكىييخ قذراد ثُبء4-4-2

اْ ػًّ اٌّخطو ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٠ّٕؾٗ فشفخ ٌزغ١١ش ا٤فىبس اٌّزٛهٕخ ثؼذَ عذٜٚ اٌّؾبسوخ  

ٚػذَ أ١ّ٘خ آساء اٌغىبْ. ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ خلاي ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ٚٚسػ اٌؼًّ ٚؽنٛس ِّضٍٝ  ،اٌؾؼج١خ

 زٕبػُٙ ثؤ١ّ٘خ ِغبّ٘بد اٌّغزّغ، ٚل١ّخ أفىبسٖ.، الاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ

وّب ٠غزط١غ اٌّخطو اِذاد اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌج١بٔبد اٌزٝ ٠غّؼٙب، ٌزؾذ٠ش لٛاػذ اٌج١بٔبد ٌذ٠ٙب عٛاء 

عٛاء فٝ عّغ  اٌّطجٛػخ أٚ الاٌىزش١ٔٚخ. وزٌه رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أعب١ٌت ٚأدٚاد اٌؼًّ ثبٌّؾبسوخ

 ب، ٚرؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚ٤بد، ٚثشاِظ اٌّؾشٚػبد، ٚٚمغ اٌّٛاصٔبد، ٚاٌزٕف١ز، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ.اٌّؼٍِٛبد، أٚ رؾ١ٍٍٙ

 انًصبدر تؼجئخ 4-4-3

اْ دٚس اٌّخطو اٌّؾٛسٜ فٝ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ِٚٛلؼٗ وٛع١و ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؾبسوخ 

خ ٌذٜ ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌّخزٍفخ ٠زطٍت ِٕٗ ِؼشفخ ا٤سفذح اٌزٝ ٠ّزٍىٙب اٌّغزّغ، ٚاٌّقبدس اٌّزبؽ

. وزٌه اٌغؼٝ ٌٍزؾج١ه ِغ عٙبد خبسع١خ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّقبدس اٌنشٚس٠خ اٌزٝ ٠ؼغض اٌّغزّغ ػٓ خاٌؾم١م١

فٝ اؽذٜ اٌزغبسة فٝ اٌؼًّ ِغ اٌؾجبة، لبَ اٌجبؽش ثذػٛح اٌؾجبة اٌٝ اٌزؼج١ش ػٓ ِؾبػشُ٘ رٛف١ش٘ب. ٚ
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فٝ الاؽزشان فٝ ٔؾبهبد ا٠غبث١خ ٌزؾغ١ٓ ِغزّؼُٙ اٌّؾٍٝ.  ٚا٘زّبِبرُٙ فٝ اٌؾ١بح، صُ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّؾبػش

ٚلبَ ثزؾغ١ؼُٙ ِٓ خلاي ِٕبلؾبد عّبػ١خ اسؽبد٠خ لاِزلان اٌٛػٝ ثبٌّؾبوً اٌّٛعٛدح فٝ ِغزّؼُٙ، ٚاوزؾبف 

أعب١ٌت اثزىبس٠خ ٌؾٍٙب. وزٌه رم٠ٛخ ؽؼٛسُ٘ ثبٌغ١طشح، ٚا٠ّبُٔٙ ثمذسرُٙ ػٍٝ اؽذاس رغ١١ش فٝ ٔٛاؽٝ ؽ١برُٙ. 

فٝ رخط١و ٚرٕف١ز ِجبدسارُٙ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ. ،عبػذُ٘ ثبلاؽزشان ِغ عٙبد أخشٜوّب 
42
فمذ لبَ ثزٕظ١ُ  

٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌؾجبة، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌٛػٝ ٌذ٠ُٙ ٌٍّؾبسوخ فٝ ٚمغ خطو ٌزؾغ١ٓ ِغزّؼُٙ، صُ 

 رؼجئخ اٌّقبدس اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ٘زٖ اٌخطو.

ؾخ ٚعٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ فٝ رخط١و ٚرٕف١ز ض١ش ِٓ اٌغٙبد اٌّبٔٚرؾزشه و

رؼزجش اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئعغبد ؽ١ش اٌّؾشٚػبد، ثبلامبفخ اٌٝ ِؾبسوخ اٌّغزّغ، ٌٍؾقٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٕٙب. 

رٛص٠غ  حٚاٌّغزّغ اعزشار١غ١خ ٚفمٝ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد، ٚرؼظ١ُ اٌّٛاسد، ٚرؾم١ك وفبءح أػٍٝ فٝ اٌّخشعبد، ٚاػبد

ػٍٝ اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ اٌزؼبْٚ ِغ اٌى١بٔبد ا٤خشٜ ٌخفل اٌزىب١ٌف، ٚرٛص٠غ  ِٚٓ صُاٌّغزّغ. اٌمٜٛ فٝ 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد. ٠ٚىْٛ دٚس اٌّخطو ٘ٛ رؾغ١غ اٌؾشاوخ ث١ٓ  ِقشٚفبد

اٌّغزّغ ٚخبسعٗ.  اٌغّؼ١بد اٌّخزٍفخ، ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌمطبع اٌخبؿ، ٚسعبي ا٤ػّبي ِٓ داخً

ف١ّىٕٗ ِغبػذح ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ِٓ خبسط اٌّغزّغ، ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ 

وزٌه ر١غ١ش اٌؾٛاس ث١ٓ اٌغٙبد  و١ف١خ رؾم١ك اٌؾشٚه اٌخبفخ ثىً عٙخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة.

 اٌّخزٍفخ ٌزؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ ِٛاسد٘ب.

 ز انًشبركخ فً ػًهيخ انتًُيخييسخ يلائمًخ نتتطىيز أدواد ونغ4-4-4

اْ ادسان ا٤فشاد ٌٍج١ئخ اٌّج١ٕخ ٠خزٍف و١ٍخ هجمب ٌؼذح ػٛاًِ ِٕٙب: ِٛلؼُٙ اٌغغشافٝ، ٚخٍف١زُٙ اٌضمبف١خ، 

٠ّٚزذ دٚس اٌّخطو اٌٝ رط٠ٛش ٚفزشح البِزُٙ فٝ إٌّطمخ، ٚاٌغٓ ٚإٌٛع، ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ. 

اد اٌّغزّغ ِٓ اٌّؾبسوخ اٌىبٍِخ فٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ. فؾزٝ ٠غزط١غ أفشاد اٌّغزّغ أدٚاد رّىٓ أفش

ٚاعزخذاَ ٔفظ أدٚاد اٌّخطو ٚاٌّؼّبسٜ،  ،اٌّؾبسوخ وّخطط١ٓ ِٚق١ّّّٓ، ٠ؾزبعْٛ اٌٝ اٌٛفٛي اٌٝ

  ٛ  س ٌزغزخذَ فٝ ا٤ِبوٓ اٌؼبِخ.ٚاٌزٝ ٠غت أْ رط

ٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٌغى١ٕخ ثؾ١ىبعٛ ثبٌّؾبسوخ، رُ الاعزؼبٔخ ثا Pilsenفٝ رغشثخ ٌزخط١و ِغبٚسح ث١ٍغٓ ٚ

وؤداح اٌىزش١ٔٚخ، ِغ ٚعٛد سعبَ ِزخقـ ٌشعُ الاعىزؾبد اٌغش٠ؼخ اٌّؼجشح ػٓ آساء  GIS اٌغغشاف١خ

ٚأفجؼ أفشاد اٌّغزّغ ٠ؼزّذْٚ اٌّؾبسو١ٓ. ٚلذَ ٘زا اٌّضط أعٍٛثب ٔبعؾب فٝ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزخط١و ثبٌّؾبسوخ. 

ٓ ِٓ أعً اٌخجشاد اٌزخط١ط١خ ٚاٌزق١ّ١ّخ، ٚاػزّذ اٌّخططْٛ ػٍٝ اٌغىبْ ِٓ أعً اٌخجشاد ػٍٝ اٌّزخقق١

اٌّغزّؼ١خ ِضً اٌم١ُ اٌضمبف١خ، ربس٠خ إٌّطمخ ٚاٌّؾ١و اٌؼّشأٝ. ا٤ِش اٌزٜ عًٙ اٌٛفٛي اٌٝ لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ 

ٚٚعذ اٌّقّّْٛ أصٕبء  ٌمذسارُٙ. ، ثغجت رجبدي اٌّؼبسف ٚاعزخذاَ أدٚاد رؼج١ش ثقش٠خ ِلائّخ١خاٌٛالؼاٌّؼشفخ 

  ّ ِٓ ا٤فىبس ٌُ ٠زٛلؼٖٛ ِٓ اٌّغزّغ، ٚأْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رٛفش فٝ اٌٛلذ ثغجت ؽقٌُٛٙ ػٍٝ  بٚسػ اٌؼًّ و

 ِؼٍِٛبد أوضش ػٓ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌّغزؼ١ٍّٓ.

ًّ اٌٝ ٚعٛد أسففخ ٌٍؾٛاسع، الزشػ اٌّخطو ػإٌّطمخ ؽبعخ ػٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌغىبْ  ػجشفؼٕذِب 

ٚفقٍٙب ػٓ ؽشَ اٌطش٠ك ثؾبعض ٔجبرٝ ِٓ ا٤ؽغبس ٌؼٛاًِ ا٤ِٓ. الا أْ أفشاد اٌّغزّغ عشػبْ ِب  ،أسففخ
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اػزشمٛا ػٍٝ رٌه ثؼذ ِؾب٘ذرُٙ ٌلاعىزؼ اٌزٜ سعّٗ اٌشعبَ ٥ٌؽغبس اٌؼب١ٌخ ػٍٝ عبٔجٝ اٌؾٛاسع. ٚرٌه 

أؾبء ؽجىخ اٌقشف فٛق ا٤سك، صُ أؾبء اٌزٜ أدٜ اٌٝ ٌٚؼٍُّٙ ثزبس٠خ إٌّطمخ ٚاسرفبع ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ثٙب، 

اٌؾٛاسع فٛلٙب، ِّب ٠غزؾ١ً ِؼٗ صساػخ أؽغبس ػب١ٌخ. ِٚٓ صُ رُ اعزجذاي ٘زا اٌّمزشػ ثغطبء ٔجبرٝ ل١ًٍ ١ٌزٕبعت 

هجمبد ا٤سك. ٚثزٌه لذِذ ٘زٖ اٌزغشثخ ِضبلا ٌّذٜ دػُ اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد اٌف١ٕخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌجؼنٙب ِغ 

ٚرىبٍِٙب.
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أداح فؼبٌخ فٝ اٌزخط١و ثبٌّؾبسوخ ٌمذسرٗ ػٍٝ رنّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطجمبد اٌّخزٍفخ  GISٔبِظ ٠ّٚضً ثش 

غٍٙخ ٌٍّغزخذَ، ٚعشػزٗ، ِّب ٠غؼً اٌّؼٍِٛبد ِزٛفشح ٥ٌفشاد اٌؼبد١٠ٓ.آٌِ اٌّؼٍِٛبد، ٚٚاعٙزٗ 
44
فٙٛ أداح  

خ، ٚاٌزٝ رُ رذ٠ٕٚٙب فٝ اٌؼذ٠ذ أدٚاد ِزٕٛػٕٚ٘بن  و.ع١ذح ٌّغبٚاح اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٝ فش٠ك اٌزخط١

ِٓ اٌّقبدس، ِٓ اٌىز١جبد اٌقغ١شح ػٓ اٌزؼج١ش اٌجقشٜ ٚاٌّؾبسوخ، اٌٝ اٌؾشٚػ اٌؾبٍِخ ٌزم١ٕبد اٌّؾبسوخ. 

ٌٍج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ لجً ٚثؼذ  Virtual realityوّب رٛعذ أدٚاد ثقش٠خ أخشٜ ِضً ثشاِظ اٌٛالغ الافزشامٝ 

اٌزذخً، ٚاعزخذاَ ٚعبئو ِزؼذدح.
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اٌزٝ ٠غزط١غ سإ٠زٙب إٌبط ؽلا ٌّؾىٍخ أقبد اٌّغزّغ. فؼٕذِب ٠ؼًّ وً اٌّؾبسو١ٓ رمذَ اٌّغغّبد ٚ

ِؼب ٠غزط١ؼْٛ رٛم١ؼ إٌّطك ٚساء اٌؾٍٛي اٌّخزٍفخ، ٚثٕبء سٚػ ٌٍزؼبْٚ. فزّٕؼ ٚسػ ػًّ اٌزق١ُّ 

ّغ، ٚرٌه ِٓ خلاي ثبٌّؾبسوخ ؽٍٛلا ٚرق١ّّبد رؼىظ لشاساد ٚاػ١خ، ِغزٕذح اٌٝ اٌّؼشفخ اٌّؾزشوخ ٌٍّغز

رغ١ّغ وً اٌّٙبساد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٤فىبس اٌّزبؽخ.
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خ، ثً لذ ؼ١ٕك اٌٛعبئً اٌّخزٍفخ لاخز١بس ِب ٠زٛافك ِغ اٌّٛالف اٌّاعزؼشاِٚٓ صُ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّخطو 

٠ؾزبط اٌٝ رط٠ٛش أداح عذ٠ذح، أٚ ِضط ػذد ِٓ ا٤دٚاد ٌز١غ١ش ػ١ٍّخ ِؾبسوخ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ فٝ ػ١ٍّخ 

اٌز١ّٕخ. فبعزخذاَ أدٚاد ِٕبعجخ ٠غؼً اٌزٛافً ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ ٚاٌّخطو ِزجبدي، ثؾ١ش رغشٜ اٌخجشاد 

ٚاٌّؼبسف فٝ الارغب١٘ٓ. ؽ١ش رّضً ِؼبسف ٚخجشاد ٚسإٜ ٚاثزىبساد اٌّغزّغ ػٛاًِ أعبع١خ فٝ رؾذ٠ذ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ، ٚرغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚالزشاػ اٌؾٍٛي.

ٚالغ  ا٠ٌٛٝش ا٤دٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌّلائّخ اٌزٝ ٠ّىٓ ثٙب رؾ٠ًٛ اٌخطو اٌّمزشؽخ رط اٌٝوّب ٠ّزذ دٚسٖ 

ِشؽٍخ اٌزٕف١ز. ِٚٓ صُ ٠غت  اٌٝرٕف١زٜ. فىض١ش ِٓ رغبسة ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رمبثً فؼٛثبد ػٕذ الأزمبي 

ٌزؾم١ك  ٚرط٠ٛؼٙب، ٍٝ رط٠ٛش اٌٛعبئً إٌّبعجخ اٌزٝ رٛظف اٌمذساد ٚا٤سفذح اٌّزبؽخػٍٝ اٌّخطو أْ ٠ؼًّ ػ

ٚفٝ ؽذٚد اٌمذساد اٌّؾ١ٍخ.  ،ثؤلقٝ وفبءح ِّىٕخ ،اؽز١بعبد اٌّغزّغ وؼبًِ أعبعٝ فٝ أغبػ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

 ٚثبٌزبٌٝ مّبْ اعزّشاس ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاعزذاِزٙب. ،ا٤ِش اٌزٜ ١٠غش اػزّبد اٌّغزّغ ػٍٝ رارٗ

 ،١بَ ثبٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّغزّغٌٍمأعبعٝ ( ِشؽٍخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ وّزطٍت 6-٠ٚ4ٛمؼ ؽىً )

وّب أْ رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٝ و١بٔبد فبػٍخ رؼزجش ِشؽٍخ ِّىٕخ ِٓ رؾم١ك ِؾبسوخ فؼ١ٍخ ٤فشاد ٚلذسارٗ ٚأسفذرٗ. 

ٚعٛد ِشؽٍخ ِّٙخ ث١ٓ اػذاد اٌخطو ٠ج١ٓ اٌؾىً وزٌه اٌّغزّغ فٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ ػٍٝ اخزلاف فئبرُٙ. 

اٌزٝ رزّضً فٝ رٛف١ك لذساد اٌّغزّغ ؽزٝ ٠غزط١غ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ. وزٌه  ٚاٌّؾشٚػبد ِٚشؽٍخ رٕف١ز٘ب

ثقٛسح فؼبٌخ، ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ ٚرٛظفٙب  ،ٕبعت ِغ لذساد اٌّغزّغززاٌزٕف١ز ٌ رٛف١ك اٌّمب١٠ظ ٚرم١ٕبد

رّى١ٕٗ ِٓ ػ١ٍّخ ٚ ،اٌّٛاسد ٚاٌخجشاد اٌخبسع١خ. ٚرٌه فٝ اهبس اٌغؼٝ لاػزّبد اٌّغزّغ ػٍٝ ِٛاسدٖ اٌزار١خ

 ٙب.رؾم١ك اعزذاِخ ٌاٌز١ّٕخ، ٚ
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 تُظيى انًجتًغ
عّؼ١بد أ١ٍ٘خ ٚؽجىبد )

 (اعزّبػ١خ

 انصيبَخ

تُفيذ انًخطظ أو انًشزوع 

 انًقتزح

 انتؼزف ػهً الادتيبجبد انًذهيخ
ٚاٌزؾج١ه ث١ٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ  رؼجئخ اٌغٙٛد )

 (اٌؾم١م١١ٓ

 الإػذاد نجذائمم انتًُيخ واختيبر أوفقهب
 )رط٠ٛش أدٚاد اٌزق١ُّ اٌّلائّخ ٌٍّؾبسو١ٓ(

 

وانتقييى
انًتبثؼخ 

 

 تىظيف فؼبل نهًىارد
 رط٠ٛش لذساد اٌّؾبسو١ٓ

 رىٌٕٛٛع١ب ِلائّخ

ػًهيخ تًُيخ انًجتًغ دور انًخطظ فً تيسيز يشبركخ جًيغ أصذبة انًصهذخ فً ( 6-4شكم )

 انًذهً، انًصذر: انجبدثخ
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 انتؼهيى انتخطيط4-5ً

ِٓ اٌّق١ّّٓ ٚاٌّخطط١ٓ ٠ؼزشمْٛ ػٍٝ رٚثبْ ٚاخزفبء أفىبسُ٘ ٚسإاُ٘ اٌخبفخ وٕز١غخ  ااْ وض١ش

ٌؼ١ٍّخ اٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ اٌزٝ رغزٍضَ ؽذٚس رٕبصلاد رزؼبسك ِغ ا٢ساء ا١ٌّٕٙخ، أٚ رمًٍ ِٓ اٌغّب١ٌبد اٌزٝ 

الا أٔٗ ٠ّىٓ سإ٠خ اٌّذخً اٌغّبػٝ ٌزق١ُّ ٚرخط١و إٌطبلبد اٌؼبِخ ػٍٝ أٔٗ فشفخ  ٕؾذ٘ب اٌّزخققْٛ.٠

خلالخ اثزىبس٠خ، ثذلا ِٓ وٛٔٙب ِؾذدا غ١ش ِشغٛة، ِبداَ اٌزق١ُّ إٌبرظ ٠ّضً اؽز١بعبد اٌّغزّغ غ١ش اٌّزغبٔظ 

 ثقٛسح أفنً.

 تغييز الأسهىة انتقهيذي فً استىديى انتخطيظ4-5-1

١ش ػ١ٍّخ ِؾبسوخ اٌّغزّغ فٝ رخط١و ٚرٕف١ز ِّبسعبد عّبػ١خ لا رّضً ػٕقشا أعبع١ب فٝ اْ ر١غ

اٌزؼ١ٍُ اٌّؼّبسٜ. فّب صاي ا٤عٍٛة اٌشئ١غٝ فٝ اٌزؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّٝ ٘ٛ الاعزذ٠ٛ الافزشامٝ رٚ اٌؼّلاء 

 ؾم١م١خاٌّقٍؾخ آٌ، فٝ ِٛاعٙخ اٌّؾشٚػبد اٌؾم١م١خ راد اٌّغّٛػبد اٌّشوجخ ِٓ أفؾبة ٠اٌّؾذٚد

١ذٜ ٌٍزق١ُّ ثبٌّؾبسوخ ث١ٓ اٌّقُّ ٚاٌّغزخذ١ِٓ ٍٚاٌّغزف١ذ٠ٓ. وّب ٠ؾىُ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼّبسٜ إٌّٛرط اٌزم

ِضً اٌّّض١ٍٓ إٌّزخج١ٓ، ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ،  ٌّقٍؾخفمو، ٚؽغت اٌؾشوبء ا٢خش٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ِٓ أفؾبة ا

وّب لا ٠ٛعذ اٌؾى١ِٛخ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٙبد اٌّؾزٍّخ.  ٚالاداساد اٌّؼ١ٕخ، ٚاٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ، ٚإٌّظّبد غ١ش

أْ  ٌٝا٘زي ثبلامبفخ  اهبس ٌى١ف١خ اٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚل١ّٗ، ٚوزٌه الاهش اٌغ١بع١خ اٌّؾذدح.

ٕ٘بن افزمبس ٚ ،ؾذٚدِفٝ اٌزق١ُّ ٚاٌزخط١و  ا أعبع١باٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ سو١ض رزخزِم١بط اٌّؾشٚػبد اٌزٝ 

١ٍخ اٌطّٛؽخ.ٌٍشإٜ اٌّغزمج
41
 

٘زا اٌزٛعٗ، رٛعذ ثؼل اٌّؾشٚػبد اٌطّٛؽخ ِضً ِؾشٚع رط٠ٛش سإ٠خ ر٠ّٕٛخ ؼٍٝ اٌؼىظ ِٓ ف

ِغزمج١ٍخ ٌّٕطمخ ؽلالاد ١ٔبعشا اٌزٝ رّزذ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٚاٌىٕذا. ؽ١ش رؾذٜ فش٠ك اٌؼًّ 

ٚثشادؽٛ ٘ٛفٝ  ١ٌٚLynda Schneeklothٕذا ؽ١ٕىٍٛس  Robert Shibleyاٌّىْٛ ِٓ سٚثشد ؽ١جٍٝ 

Bradshaw Hovey ٌٍزؾشن خبسط اٌّم١بط اٌّؾذٚد ثبٌّؾشٚع، ٚثٕبء  ،اٌؼب١ٍِٓ فٝ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

رغّغ اٌّجبدساد ٚا١ٌٙئبد اٌّخزٍفخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌمنب٠ب اٌّشرجطخ ثبٌزق١ُّ ٚاٌزخط١و  ،سإ٠خ أوضش رشو١جب

اٌّغزّؼٝ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ.
48
 

د ِضً اعزذ٠ٛ رؼ١ٍُ اٌخذِبد اٌزٝ اٌزٜ رُ ارجبػٗ فٝ عبِؼخ ِبعبؽ١ٛعزظ ِٚٓ خلاي اعزذ٠ٛ٘ب

Massachusetts  ثبٌٕغجخ ٌطٍجخ اٌزٕغ١ك اٌؾنشٜ، ٠زؼٍُ اٌطٍجخ اٌزق١ُّ را الاعزغبثخ الاعزّبػ١خSocial 

responsive design ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِزخقق١ٓ آخش٠ٓ ٚسعً اٌؾبسع، ٚرؼم١ذاد اٌزق١ُّ اٌؼّشأٝ، ٚرمذ٠ش ،

إٜ ِٕٚظِٛخ اٌم١ُ ٌٍضمبفبد اٌّغب٠شح. وّب ٠زؼٍُ اٌطٍجخ ِٓ ِقبدس ِزؼذدح، ٚفُٙ ا٤فشاد ٚاٌضمبفبد اٌّخزٍفخ ػٓ س

صمبفبرُٙ اٌزار١خ.
49
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ٌٍزذس٠ت ػٍٝ رط٠ٛش ٚاعزخذاَ أدٚاد رؼج١ش ثقش٠خ رلائُ اٌّغزّغ ثفئبرٗ ا٠نب  زخط١ط٠ٝفزمذ اٌزؼ١ٍُ اٌٚ

ٚفٝ رٌه رٛمؼ ١ٌٓ  اٌخجشاد فٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚاٌزق١ُّ ثبٌّؾبسوخ.اٌّخزٍفخ، ٚاعزخذاَ ٌغخ ِؾزشوخ ٌزجبدي 

 أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌٍغخ فٝ اظٙبس ٚرط٠ٛش أفىبس اٌّغزّغ. Lynn McDowelِىذاٚي 

"the public needs a language that can give its creativity a 

focus and help individuals turn their intuition and knowledge into a 

workable idea. That language must also be able to bridge the gap 

between the vision of the community resident and the technical 

thinking and jargon of the architects."
50

 

 ثكم شئ ًهىانتخهً ػٍ دور انخجيز ان4-5-2

، ِٚؼشفزٗ ا٤فنً فٝ ِٛاعٙخ خطوثخجشح إٌّ٘بن اؽز١بط اٌٝ اؽذاس رغ١١ش فٝ اٌزٛعٙبد اٌزٝ رٕبدٜ 

ِٓ ِٕٙذع١ٓ  ،١ٌظ فمو أفشاد اٌّغزّغ، ٌٚىٓ أ٠نب اٌّزخقق١ٓ ا٢خش٠ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

أعبع١خ ٌٍّخطو فٝ  حػٕقش ٚلذس ،ٚاعزّبػ١١ٓ ٚالزقبد١٠ٓ ٚاداس١٠ٓ. فبٌّشٚٔخ فٝ اٌزؼبًِ ٚاٌزؼٍُ اٌّزجبدي

 ٚاٌزق١ُّ ثبٌّؾبسوخ. اهبس ػ١ٍّبد اٌزخط١و

ِٚخ ِغزّشح مذ اٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ فٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١و عٛاء ِٓ عبٔت اٌّخطط١ٓ، بِم ٠ٚلاؽع ٚعٛد

. فجبٌٕغجخ ٌٍّخطو ٕ٘بن رخٛف ِٓ فمذ اٌغ١طشح ػٍٝ ػ١ٍّخ ػٍٝ اخزلاف ا٤عجبة أٚ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ

ً. أِب أفشاد اٌّغزّغ ف١ؼضفْٛ ػٓ اٌّؾبسوخ ثغجت ذس٠ت اٌفٕٝ ا٤لزٚأزمبٌٙب ٤فؾبة اٌّٙبساد ٚاٌ ،اٌزخط١و

اٌخجشاد ٚاٌزغبسة اٌغبثمخ اٌزٝ أٍّ٘ذ ٚلٍٍذ ِٓ ؽؤْ ِغبّ٘برُٙ ٚآسائُٙ. ٌٚزا رّضً إٌذ٠خ ث١ٓ ٔؾٓ ُٚ٘ اٌزٝ 

٠ئِٓ ثٙب اٌّزخققْٛ ٚأفشاد اٌّغزّغ، ػبئمب أعبع١ب أِبَ رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌزخط١و ثبٌّؾبسوخ. ٚثبٌزبٌٝ رٕؼذَ 

ّغزّغ فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ ؽٍٛلا لبفشح رض١ش غنت ٚاؽزغبط اٌّغزّغ. فؼ١ٍّخ اٌزخط١و ِؾبسوخ اٌ

ثبٌّؾبسوخ اٌؾم١م١خ رزطٍت اٌزضاَ عبد ِٓ اٌخجشاء اٌف١١ٕٓ ٚخجشاء اٌّغزّغ فٝ ثزي اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌّٛاسد.
55
 

ِٓ ٠ٚغٛس ػٍٝ أفىبسُ٘،  ثؤٔٗ ٠ؾذػٍٝ اٌؼًّ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، فٝ اٌغبِؼبد ٚلذ ٠ؼزشك اٌطٍجخ 

ٌٚىٓ ٠غت ػٍٝ ا٤عبرزح رٛم١ؼ أْ اٌؼًّ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٌزؾم١ك أ٠ٌٛٚبرٗ، ٠زطٍت ؽٍٛلا رق١ّّخ اثزىبس٠خ، 

 ١ٌٚظ اعزجؼبد٘ب.

اديبج انًؼبرف الاجتًبػيخ نهتؼبيم يغ انًجًىػبد يتؼذدح 4-5-3

 انثقبفبد

رنُ ٚ خج١ئ١بد رٙزُ ثبٌثؤخلالاٌمش٠ت بمٝ ٘ٛ اعزجذاي أ٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌّاٌزٜ ٠ٛاعٙٗ اٌّخطو اْ اٌزؾذٜ 

  Burayidiثٛسا٠بدٜ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌفمش، ٚرٛف١ش اعىبْ فٝ ِزٕبٚي الاِىب١ٔبد. ٠ٕٚبدٜ 

ثٛعٛة رمذ٠ُ و١ٍبد اٌزخط١و رذس٠جب ػٍٝ اٌؾغبع١خ اٌضمبف١خ ٌطلاثٙب فٝ فٛسح ِلاؽظبد ٌٍّؾبسن فٝ 

غ ِ. ٚرٌه ِٓ أعً ثٕبء ِخطط١ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثقٛسح أوضش فبػ١ٍخ ِغّٛػبد راد صمبفبد ِغب٠شح

ؼبد ِزؼذدح اٌضمبفبد.ّغزّاٌ
52
أْ ٘زا اٌزذس٠ت ثشغُ أ١ّ٘زٗ، الا أٔٗ غ١ش وبفٝ،  Sandercockعبٔذسوٛن ٚرشٜ  
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ٌزنبسة ٠ٚغت امبفخ اٌزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ اٌزٛافً ث١ٓ اٌضمبفبد ٚاٌفُٙ ٚالاعزؼذاد ٌٍؼًّ ِغ اٌّؾبػش اٌذافؼخ 

٘زٖ اٌضمبفبد.
53
  

جٝ ٌّٕب٘ظ اٌزخط١و، وٛع١ٍخ ٌزغ١ًٙ اٌزغ١١ش الاعزّبػٝ ا٤ؽًّ. ٠ٚؼزجش ؼوّب ٠غت امبفخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾ

اٌزؼ١ٍُ اٌؾؼجٝ ٘ٛ اٌزٜ ٠خذَ ا٘زّبِبد اٌّغّٛػبد اٌّّٙؾخ اٌّمٙٛسح، ٚاؽشاوُٙ فٝ رؾ١ًٍ  Barndtسٔذد بث

غّبػٝ ٌزغ١١ش ا١ٌٙبوً اٌزٝ رمٙشُ٘. ٚثزٌه رز١ّض اٌؼ١ٍّخ ؽبٌزُٙ، ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ رٕظ١ُ أٔفغُٙ ٌٍؼًّ اٌ

ثبٌّؾبسوخ ٚالاثزىبس ٚاٌزّى١ٓ.
54
 

أْ اٌّّبسعخ رغزذػٝ ِٓ اٌّؼٍُ فُٙ اٌشإٜ الاعزّبػ١خ اٌزٝ رذػّٙب ف١ٛمؼ  Simonأِب عب٠ّْٛ 

 ،١ٓ اٌذاسع١ٓرؾبسن فٝ رّى ٜػلالخ لٛاٌّّبسعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش رّضً ِّبسعبرٗ، ثغبٔت أعب١ٌجٗ فٝ اٌزذس٠ظ. 

ٚرؾذ٠ذ ِب ٠ذسن ػٍٝ أٔٗ ِؼبسف فؾ١ؾخ.
55
ا٤ٚمبع اٌشإ٘خ، ٌٚىٓ فٝ ٔفظ ٚؽشػ ٌٚزا ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ فُٙ  

 اٌٛلذ، اِزلان اٌمذسح ػٍٝ غشط لذسح اعزؾشاف أؽىبي ٌؼبٌُ ٌُ ٠ؾذس ثؼذ فٝ هلاثُٙ.

َ ثجؼل اٌّؼبسف الاٌّب٠فشك ػ١ٍٗ ػًّ اٌّخطو ِغ اٌّغزّغ فٝ إٌّبهك اٌّخزٍفخ  ِٓ صُ ٠زنؼ أْٚ

ٚا٤ٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ. وزٌه  ،اٌّزؼٍمخ ثزى٠ٛٓ اٌّغزّؼبد ٚاٌؾجىبد اٌزٝ رشثو أفشاد اٌّغزّغ

رؼٍّٗ ٤عبع١بد اٌٛعبهخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ، غ١ش اٌّزغبٔغخ، ٚاداسح اٌؾٛاس ث١ٕٙب ٌٍٛفٛي اٌٝ ؽٍٛي 

اٌٝ الاهلاع ػٍٝ اٌخجشاد اٌغبثمخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اعب١ٌت ٘زا ثبلامبفخ  رشمٝ ِؼظُ اٌّغّٛػبد اٌّؾبسوخ.

اٌزؼبًِ ِغ ؽشوبء ِزؼذد٠ٓ ِخزٍفٝ ا٠ٌٛٚ٤بد ٚاٌشإٜ ٚا٤٘ذاف، ٚو١ف١خ دػٛرُٙ ٚرؾف١ضُ٘، ثً ٚثٕبء لذسارُٙ 

 ٌزؾم١ك ر١ّٕخ فؼبٌخ ِغزذاِخ.

 انتؼهيى ػًهيخ يستًزح4-5-4

، ١ِٛ١ٌخ ٌطٍجزُٙ، ٚاخزلافُٙ ػٓ ثؼلاْ اٌّذسع١ٓ فٝ ارجبػُٙ ٥ٌعب١ٌت اٌّؼبفشح رغبٍ٘ٛا اٌؾ١بح ا

ػٍٝ أ١ّ٘خ أْ  Friere فش١٠ش ِضٍّب رغبً٘ اٌّخططْٛ اٌّٛالف ٚا٤ؽٛاي اٌؾم١م١خ ٌؾ١بح ػّلائُٙ. ٚفٝ رٌه ٠ئوذ

 ، ٚادسان ػذَ اوزّبٌُٙ. ا٤ِش اٌزٜ ٠ؼزجش أعبط سإ٠خ اٌزؼ١ٍُ وزؼج١ش أٚوب٠ٓ١ٍِزؾٛي إٌبط اٌٝ ِؼشفخ أُٔٙ غ١ش 

فخ ػذَ الاوزّبي ٌلأغبْ، ٚهج١ؼخ اٌٛالغ اٌزؾ١ٌٛخ رزطٍت أْ رقجؼ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾبهب ح ٌٍجؾش٠خ. فقِشآ

ِغزّشا.
56
 

اد ٌٚزا ِٓ أعً رط٠ٛش ١٘بوً ِئعغ١خ رغّؼ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌّؾبسوخ اٌؾم١م١خ فٝ ارخبر اٌمشاس

ٕطك ػلالبد اٌغٛق، ٚوزٌه ّٚهٍجخ اٌزخط١و ٌ ٝعاٌزٝ رئصش ػٍٝ ؽ١برُٙ، ٠غت أْ رىْٛ اٌجذا٠خ ثزؾذٜ ِذس

اغشاء افزشاك اِزلان ِؼشفخ ٚػٍُ اٌخج١ش ثبٌٕغجخ ٌٍّغزّؼبد ِزؼذدح اٌضمبفبد. وّب ٠غت أْ ٠زؼٍّٛا رمجً ِمبِٚخ 

سٖ ٠ٚٙزُ ثٗ ؼشفخ ِب ٠مذ  ِّخشعبد ػ١ٍّخ اٌزخط١و ِمذِب. ٚرٌه ٌؼذَ ثزٕجئ اٌأٚ  ،ؽم١مخ ػذَ لذسرُٙ ػٍٝ ِؼشفخ

٠غت أْ ٠زُ  ِٚٓ صُٕبصي ػٕٗ ِٓ أعً ا٢خش٠ٓ ٌزؾم١ك الاؽز١بعبد اٌّؾزشوخ. ِب ٠مجً اٌز ، أِٚغزّغ ِؼ١ٓ

، ٚفٝ ٔفظ اٌٛلذ رؾغ١ؼُٙ ٌطٍجخ اٌزخط١و رذس٠ظ اٌّٙبساد ا٤عبع١خ اٌنشٚس٠خ ٌزؾغ١غ اػبدح اٌزٛص٠غ اٌؼبدٌخ

ك ثبٌغ١ش ف١ٗ ِغ ػٍٝ الاعزؼذاد ٚالأفزبػ ٌؼذَ اٌّؼشفخ، ٚػذَ اٌغ١طشح، ٚػذَ وُٛٔٙ اٌخجشاء، ثً اوزؾبف اٌطش٠

ا٢خش٠ٓ.
51
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 MOST (Management of Social اداسح اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ ٠ؼًّ ثشٔبِظٚ

Transformations Programme)  ُفٝ ا١ٌٛٔغىٛ ػٍٝ رط٠ٛش ِذاخً ِزؼذدح اٌضمبفخ ٚاٌّغبي، ٌزؼ١ٍ

ثشٔبِظ ٠ؼًّ  وزٌه اٌّؼّبس١٠ٓ ِٚخططٝ اٌّذْ ٚا٤سامٝ، ثبلاؽزشان ِغ ِٕظّبد غ١ش ؽى١ِٛخ ػّشا١ٔخ.

Chairs ٝٔػٍٝ ص٠بدح اٌّؼشفخ اٌخبفخ ثبلاعزغبثبد اٌف١ٕخ  ،اٌخبؿ ثبلاعزذاِخ اٌؼّشا١ٔخ ٚاٌؾىُ اٌؼّشا

ٌٍّؾىلاد اٌّشرجطخ ثبٌزخط١و اٌؼّشأٝ ٚاٌؼّبسح ٚاٌج١ئخ اٌّج١ٕخ، ثبلاؽزشان ِغ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

رؾغ١ٓ اٌؾٛاس اٌّئعغٝ ث١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ  اٌٝ ٘زا ثبلامبفخاٌّزخققخ، ٚاٌغبِؼبد، ٚاٌّئعغبد اٌخبفخ. 

، ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد، City Professionalsاٌّزخقق١ٓ فٝ اٌّذْ 

ٚاٌؾشوبد الاعزّبػ١خ، ٚإٌّظّبد اٌؼبِخ.
58
 

ٌؾذ٠ضخ ، اٌجؾش اٌذائُ ػٓ ا٤دٚاد ٚا٤عب١ٌت اػٍٝ اٌّخطو ٛاعجبد اٌزٝ ٠فشمٙب اٌٛالغ اٌّؾ١واٌِٚٓ 

اٌزٝ رّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚر١غ١ش رّى١ٕٙب ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. ف١جؾش ػٓ اٌزغبسة ا٤خشٜ 

. وّب ػ١ٍٗ أْ ٠طٛس أدٚارٗ ٠ٚجزىش اٌغذ٠ذ ِٕٙب، ٚرط٠ٛغ ِؼبسفٗ ٚاٌؼجشاد ٚاعزمبء اٌذسٚطاٌؾج١ٙخ ٌٍزؼٍُ ِٕٙب 

فٝ اهبس ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ اٌّغزّؼبد رط٠ٛش أدائٗ ٚرؾذ٠ضٙب ثقفخ ِغزّشح. ٚرٌه ِٓ أعً 

  ، ٚالاعزغبثخ اٌفؼبٌخ ٌّزغ١شاد اٌؾ١بح.اٌّخزٍفخ

 سًبد انًخطظ انًشبرك يغ الآخزي4-5-5ٍ

اْ اِزلان اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ لاؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة فٝ ؽذ رارٙب، أٚ ٔؾش٘ب فٝ اٌّغزّغ 

فٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. ثً لذسرٗ ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ أفشاد  اٌّؾٍٝ ١ٌغذ ٘ٝ ا٤ُ٘ فٝ خقبئـ اٌؼبًِ

 اٌّغزّغ ٚاٌّغّٛػبد اٌّؾبسوخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة ثؤلقٝ فبػ١ٍخ ٠ٚغش ِّىٓ.

ٚاٌزؤص١ش اٌّشغٛة رؼزجش  ،ٌزا فجبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ، الا أْ أعٍٛة ٔؾش ٘زٖ اٌّؼشفخ

وضش أ١ّ٘خ. فمذسح اٌؼبًِ ػٍٝ رؾش٠ه اٌّغّٛػبد، ٚاعزؼذادٖ ٌجذء اٌؼلالبد الأغب١ٔخ، ِغب٠ٚخ، اْ ٌُ رىٓ أ

لذسرٗ ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ . فٝ غب٠خ ا١ّ٘٤خوٍٙب ِئ٘لاد  ،فىشٖ ٚرٛعٙٗ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾ١ط١ٓ ثٗٚؽّبعٗ ٌؼٍّٗ، ٚ

ت، ٚٚػ١ٗ ثّشدٚد فٝ اٌٛلذ إٌبعٚ ،ٚالاعزغبثخ ٌطٍجبرُٙ ثؤعٍٛة ِٕبعت ،ػٍٝ الاؽغبط ثّؾىلاد إٌبط

لذسرٗ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس فٝ اٌٛلذ اٌغ١ٍُ،  ٚوزٌهٚاعزؼذادٖ ٌزغ١١ش ِب ٠زؼبسك ِؼُٙ.  ،عٍٛوٗ ِغ اٌّؾ١ط١ٓ

ٚل١بط اٌزغ١١ش اٌزٜ رئصش ف١ٗ ٘زٖ اٌمشاساد.
59
 

:ِٚٓ اٌّٙبساد اٌنشٚس٠خ ٌٍّخطو فٝ ػٍّٗ ِغ اٌّغزّغ
60
 

 اٌغّبد اٌؾخقٟ: -5

خطو خجشرٗ ِٚؼشفزٗ دْٚ وجش. ٚػ١ٍٗ أْ ٠ذافغ الأقبد ٚاٌم١بدح: ف١غت أْ ٠ؼشك اٌّ .أ 

ارا ظٙش ػذَ رٛافمٙب ِغ  ،ػٓ سإ٠زٗ، ٌٚىٓ فٝ ٔفظ اٌٛلذ ٠ّزٍه الاعزؼذاد ٌٍزخٍٝ ػٕٙب

 ا٤ٚمبع اٌّؾ١طخ.

فبؽت ِجبدئ ٚدثٍِٛبعٝ: ف١ٍزضَ ثّجبدئٗ ٠ٚىْٛ فجٛسا ٚفبدلب. وّب ٠ؼشف ِزٝ  .ة 

 ِشم١خ ٌٍغ١ّغ. ؽٍٛلا ٠زؾذس ثمٛح، ِٚزٝ ٠زؼبْٚ، ِٚزٝ ٠زفبٚك، ٚو١ف ٠ؾمك
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اعزّبػٝ ِٚزفبئً: ف١غزّزغ ثمنبء اٌٛلذ ِغ ػّلائٗ وٕؾبه اعزّبػٝ، ٌٍٚزؼشف ػٍٝ  .ط 

صمبفبرُٙ. وّب ٠ظً ِزفبئلا ِٚقّّب ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ ؽزٝ فٝ ظً أػمذ ٚأفؼت 

 اٌّشاؽً.

 ِٙبساد رق١ُّ اٌّغزّغ: -2

ىشح، ٚو١ف١خ ر١غ١ش اٌؼًّ اٌغّبػٝ: اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ِؼب ٌؾً اٌّؾىلاد ثطش٠مخ ِجز .أ 

ٚرؾغ١غ الارخبر اٌغّبػٝ ٌٍمشاس. فٙٛ ٠شأط الاعزّبػبد، ٠ٚٚفبٚك ث١ٓ  ،اٌزؼبْٚ

ٌٚؼجخ  ،ٚٚسػ اٌؼًّ ،الا٘زّبِبد اٌّزؼبسمخ، ٠ٚغزخذَ رم١ٕبد ػذ٠ذح ِضً الاعزج١بٔبد

 ا٤دٚاس ٚغ١ش٘ب.رجبدي 

١خ اٌزّى١ٓ ِٓ رٕظ١ُ اٌّغزّغ: ٠غت أْ ٠غزط١غ رٕظ١ُ ِغّٛػبد ِٓ ا٤فشاد وجذا٠خ ٌؼٍّ .ة 

ػٍٝ دػُ خلاي رٕظ١ُ الاعزّبػبد، ٚالٕبع ا٤فشاد ثؾنٛس ٚسػ اٌؼًّ، ٚاٌؾقٛي 

 دسا٠خ ثب١ٌٙىً اٌغ١بعٝ ٌٍّغزّغ ا٤سؽت.ٗ ٌّؼشفخ ٚاٌّغزّغ ٌٍمشاساد. وزٌه اِزلاو

اٌزق١ُّ: ٘ٛ ٠ؾبثٗ ػًّ اٌّّبسط اٌؼبَ ؽ١ش ٠لاصَ اٌّغزّغ ِٓ ِشؽٍخ اٌزخط١و  .ط 

ٌّزبثؼخ فٝ ظً ِٛاسد ِؾذٚدح. ٌزا ٠غت أْ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ ٚالاػذاد اٌٝ اٌزٕف١ز ٚا

ٚثذائً ػذ٠ذح،  الاعزخذاَ اٌّجزىش ٥ٌسفذح اٌجؾش٠خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّزبؽخ، ٚرخ١ً اؽزّبلاد

 ٌزٛافك اٌّخشعبد ِغ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ.

اٌزٛافً: ف١غزط١غ رشعّخ لنب٠ب اٌزق١ُّ ثؤعٍٛة ٠فّٙٗ سعً اٌؾبسع، ٚاعزخذاَ  .د 

 زؼج١ش ثؤعٍٛة ٚامؼ ِٚخزقش ِضً اٌشعِٛبد ٚاٌؾشائؼ ٚا٤فلاَ ٚإٌّبرط.ٚعبئً ٌٍ

ٚػٕذ ػًّ اٌّخطو ِغ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ػ١ٍٗ ِشاػبح ثؼل اٌّلاؽظبد ِضً
65
: 

  ْا١ٌّغ ش اٌغ١ذ ٠ؾبٚي رط٠ٛش سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّغّٛػبد، ٌٚىٓ ١ٌظ ِٓ ٚظ١فزٗ اٌزؾذس هٛاي ا

س، ٚػذَ رشن اٌفشفخ ٌغ١طشح رٜٚ ا٤فٛاد اٌؼب١ٌخ. وّب اٌٛلذ، ثً رؾغ١غ ا٢خش٠ٓ ػٍٝ اٌزؾذ

٠غت ػٍٝ اٌّخطو ألا ٠مًٍ ِٓ ؽؤْ ا٢ساء أٚ اٌزؼ١ٍمبد اٌزٝ ٠ؼزجش٘ب غ١ش ٘بِخ أِٚشرجطخ ثّٛمٛع 

ٚاٌغّبػ ٥ٌفشاد ثبٌٛفٛي اٌٝ إٌّبلؾخ. فؤٜ سأٜ ٠غبػذ فٝ ثٍٛسح ٚارخبر اٌمشاس اٌغّبػٝ. 

 ي اٌٝ اٌخلافخ ثؤٔفغُٙ.١بء ٌٍٛفٛاعزٕزبعبرُٙ ٚرؾ١ًٍ ا٤ؽ

  َاٌزؤوذ ِٓ أْ وً فشد ِؾبسن أر١ؼ ٌٗ اٌٛلذ اٌىبفٝ لادسان ا٤ؽ١بء، ٚاٌّؾبسوخ ثفبػ١ٍخ ٚػذ

 اعزؼغبي ا٤ِٛس.

  اٌقؼجخ أْ ٠غزط١غ ا١ٌّغ ش اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ رٛع١ٗ إٌّبلؾبد، ٚاٌغّبػ ِٓ اٌّٙبساد

 ش ٠غزط١غ وً فشد رط٠ٛش أفىبسٖ اٌخبفخ.ثؾذٚس رجبدلاد ِفزٛؽخ ٚعؼً إٌّبلؾخ ِفزٛؽخ، ثؾ١

  ،اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛم١ؼ اٌجقش٠خ ٚا٤دٚاد إٌّبعجخ فٝ ٚسػ اٌؼًّ، ٚالاؽبسح ا١ٌٙب دائّب

اعزخذاَ ا٤عئٍخ لاعزضبسح ر٘ٓ ٚاٌجذء ثّب ٠ؼشفٗ اٌّؾبسوْٛ، ٌٚلاعزفبدح ِٕٙب ثؤلقٝ لذس ِّىٓ. 

 خ.ؼذافاٌّؾبسو١ٓ ٌٍٛفٛي اٌٝ ؽم١مخ ا٤ؽ١بء ٚا٤عجبة اٌ

  ٝاعزخذاَ ا٤فشاد عش٠ؼٝ اٌفُٙ ٚالادسان فٝ ِغبػذح ثط١ئٝ الادسان ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائُٙ، ٚرلاف

 ؽؼٛسُ٘ ثبًٌٍّ ٚاٌن١ك.
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  ٌٍّخطو الا٘زّبَ ثغ١ّغ اٌمطبػبد اٌزٝ ٠زُ ِٕبلؾزٙب، ٚػذَ رغبً٘ ِب لا ٠ذخً فٝ ِغبي اٌزخقـ

 خ.اٌؼّشأٝ، ِضً إٌٛاؽٝ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاداس٠

اْ أوضش أعٍٛة فؼبي ٌٍزؼٍُ ٘ٛ اٌّّبسعخ، ٌٚىٓ ٠ّٕؼ اٌزذس٠ت فشفب امبف١خ ٌٍزمذَ. فؼشك أؽذس 

اٌخجشاد ػٍٝ اٌؼبًِ فٝ ِغبٌٗ، ٚو١ف١خ رطج١ك أعب١ٌت عذ٠ذح، ٚرغش٠ت ِخزٍف الاعشاءاد ٌٍؾقٛي ػٍٝ 

ذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس فٝ ٚاٌم ،ذس٠ت. وزٌه رط٠ٛش الاؽغبط ثبٌّغئ١ٌٛخز، ِٓ أُ٘ ٔٛاؽٝ اٌاٌفبػ١ٍخ ٚاٌىفبءح

ٚاٌذ٠ٕب١ِخ اٌزٝ رزغُ ثٙب ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ  ،اٌّٛالف اٌّغزغذح اٌزٝ ٠مبثٍٙب فٝ ػٍّٗ ا١ٌِٛٝ ِغ اٌّغزّغ

 اٌّؾٍٝ.

أٚ ٠جبدسْٚ اٌٝ  ،فُٙ لا ٠جذأْٚ ِٚٓ ص٠ُزى١فْٛ ِغ اٌؼبٌُ ِضٍّب ٠غذٚٔٗ.  ّٕطم٠ٓ١١مبي أْ ا٤فشاد اٌٚ

اٌز١ّٕخ ؽ١ش أْ ٠ؾبٌْٚٛ رغ١١ش اٌؼبٌُ ١ٌزٕبعت ِؼُٙ. ٚ ا٤هٛاس( ٛ)غش٠ج ٌّٕطم١١ٓأِب ا٤فشاد غ١ش ااٌزغ١١ش. 

ِٓ ٠ؾبٚي اؽذاس ر١ّٕخ  ٠ّىٓ اػزجبس ، ٌزاثبٌزغ١١شرشرجو ٚرؾم١ك اٌزٛص٠غ ا٤وضش رغب٠ٚب ١ٌّضاْ اٌمٜٛ فٝ اٌّغزّغ 

لا ٠ٕغؾْٛ دائّب، ٌٚىٓ  ِّٙؾ١ٓ ِٚمٙٛس٠ٓ. ُٚ٘فٝ ا٤فً ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ وُٛٔٙ  ،ؽم١م١خ أؽخبؿ ِزّشد٠ٓ

وُٛٔٙ ِزّشد٠ٓ ٚغ١ش ِٕطم١١ٓ اٌٝ الاعزّشاس فٝ اٌّؾبٌٚخ.٠ذفؼُٙ 
62
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 خلاصخ انفصم انزاثغ4-6

٠زٕبٚي اٌفقً اؽىب١ٌخ اداسح ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ ِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ُ 

غزّؼ١خ، أْ اٌّخطو ٘ٛ ا٤ٔغت ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌّّٙخ. فزُ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ ٚاٌزٕغ١ك فٝ ِؾشٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّ

٠ٛاعٙٙب اٌّخطو فٝ ػٍّٗ ِغ ا٤ػذاد اٌىج١شح ٤فشاد اٌّغزّغ فٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ، ٚوزٌه اٌّغّٛػبد 

 اٌّخزٍفخ ٤فؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾم١م١خ، ِٓ ؽ١ش و١ف١خ رؾم١ك ِغزٜٛ ِؾبسوخ ِؼمٛي، ٚاٌظشٚف اٌّلائّخ

 اٌٛاعت رج١ٕٙب، ٚا٤عب١ٌت اٌزٝ رغّؼ ثّؾبسوخ فؼبٌخ، ٚو١ف١خ ثٕبء اٌضمخ ِغ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ.

اٌذٚس اٌزم١ٍذٜ ٌٍّخطو فٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ، ٚدٚسٖ فٝ ِؾشٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؼبفشح،  دساعخ ذٚرّ

ذ٠ذ ِّٚزذ ٌٍّخطو فٝ ٚرٛعٙٗ ٔؾٛ دٚس اٌٛعبهخ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؾبسوخ اٌّخزٍفخ. صُ اٌزشو١ض ػٍٝ سعُ دٚس ع

ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. ِٓ ؽ١ش وٛٔٗ ِٕظّب ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ و١بٔبد راد فبػ١ٍخ، ِٕٚغمب ث١ٓ اٌغٙبد 

 اٌّؾبسوخ اٌّزؼذدح، ٚاٌّؾشٚػبد، ٚاٌّخططبد، ِٚشاؽً ِؾشٚع ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌّخزٍفخ.

ً ِغ لقٛس اٌزٛص٠غ اٌغغشافٝ ٌٕطبلبد ِ، ٚاٌزؼبٍخفزُ رؾذ٠ذ آ١ٌخ ٌزٕظ١ُ اٌّغزّغ فٝ عّؼ١بد أ١ٍ٘خ فبػ

 رؤص١ش اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ِٓ خلاي:

 صفٝ و١بْ ٚاؽذ ٙبرؾغ١غ أذِبع ٠زُٕذ ٚعٛد أوضش ِٓ عّؼ١خ أ١ٍ٘خ رؼًّ فٝ ٔفظ إٌطبق رمش٠جب، ػ -5

اٌؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ اٌمش٠جخ ٚرؼظ١ُ  ٠زُػٕذ ٚعٛد ؽش٠و ٠خٍٛ ِٓ أٜ رٕظ١ُ أٍ٘ٝ،  -2

 لذسارٙب ٌززّىٓ ِٓ رٛعؼخ ٔطبق رؤص١ش٘ب ٚٔفٛر٘ب، ١ٌؾًّ إٌّبهك اٌّؾشِٚخ.

 ، ٠ؼًّ اٌّخطو ػٍٝ أؾبء عّؼ١بد أ١ٍ٘خ عذ٠ذحػٕذ ٚعٛد ِغبؽخ خب١ٌخ ِٓ أٜ رٕظ١ُ ِغزّؼٝ -3

 ِٓ خلاي:

الاعزؼبٔخ ثبٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ اٌّغبٚسح، أٚ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌّزخققخ  .أ 

 فٝ دػٛح ا٤فشاد لأؾبء عّؼ١خ أ١ٍ٘خ. ٚا٤خقبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ

اٌجذء ثزٕف١ز ِؾشٚع اعزشؽبدٜ ػّشأٝ لق١ش اٌّذٜ هجمب ٥ٌعٍٛة اٌزم١ٍذٜ، ثبلاػزّبد ػٍٝ  .ة 

اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاعزطلاػبد اٌشأٜ اٌغش٠ؼخ، ِٚؾبٌٚخ رؾف١ض ا٤فشاد ػٍٝ 

ج١ش ػٓ آسائُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚاعزضبسح اٌّؾبسوخ. صُ اعزخذاَ ٘زا إٌّٛرط لاعزضبسح إٌبط ٌٍزؼ

سغجزُٙ فٝ رؾغ١ٓ ث١ئزُٙ، ٚثش ا٤ًِ فٝ اِىب١ٔخ رؾم١ك رٌه ثبٌؼًّ اٌغّبػٝ. ا٤ِش اٌزٜ 

٠ؼًّ ػٍٝ رؾف١ضُ٘ ٌزٕظ١ُ أٔفغُٙ ٚأؾبء و١بٔبد لب١ٔٛٔخ رغّؼُٙ، ؽزٝ ٠غزط١ؼٛا رى٠ٛٓ لٜٛ 

 مبغطخ لبدسح ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف.

ؽخ ػًّ أٚ اعزّبع ػبَ فٝ إٌّبهك اٌخب١ٌخ ِٓ اٌى١بٔبد اٌّغزّؼ١خ. ؽ١ش ٠زُ هشػ البِخ ٚس .ط 

ثؼل اٌّؾبوً اٌزٝ ؽذدرٙب إٌّبهك اٌّغبٚسح، أٚ اٌؾج١ٙخ. ِٚٓ خلاي إٌمبػ اٌّفزٛػ ٠ّىٓ 

دفغ ٚاٌٛفٛي اٌٝ أعجبة اٌّؾبوً ٚالزشاؽبد ثؾٌٍٛٙب ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّغئ١ٌٛبد. 

١ّخ رٕظ١ّٗ ٌزارٗ، ٚأؾبء و١بٔبد لب١ٔٛٔخ رىْٛ ِغئٌٛخ ػٓ اٌؼًّ، ؽزٝ اٌّغزّغ اٌٝ ادسان أ٘

 ٠زّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثزٕف١ز اٌخطو ٚاٌّمزشؽبد اٌخبفخ ثّٕطمزٗ.
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ٚرؼجئخ لذساد اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٌزفؼ١ً ِؾبسوزٙب،  ثٕبءاٌّّزذ فٝ  اٌّخطودٚس رّذ دساعخوّب  

فؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾم١م١خ. ِٚٓ صُ اٌزٛعٙبد اٌزٝ ٠غت ٚرط٠ٛش أدٚاد ٌٚغخ ِلائّخ ر١غ ش ِؾبسوخ أاٌّقبدس، 

أْ ٠زجٕب٘ب، ٚاٌّؼبسف اٌزٝ ٠غت أْ ٠ىزغجٙب، ٚاٌزغ١١ش اٌّطٍٛة فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌزخط١طٝ، ؽزٝ ٠غزط١غ 

 ٚاٌزٜ رّضً فٝ: اٌّخطو اٌم١بَ ثبٌذٚس إٌّبه ثٗ.

 ذد٠ٓ.، ٚاٌٛػٝ ثٛعٛد ؽشوبء ِزؼغ١١ش ا٤عٍٛة اٌزم١ٍذٜ فٝ اعزٛد٠ٛ اٌزخط١ور -5

رغ١١ش فٝ اٌزٛعٙبد اٌزٝ رٕبدٜ ثخجشح اٌّخطو، ِٚؼشفزٗ ا٤فنً فٝ ِٛاعٙخ ١ٌظ فمو أفشاد  -2

اٌّغزّغ، ٌٚىٓ أ٠نب اٌّزخقق١ٓ ا٢خش٠ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، ِٓ ِٕٙذع١ٓ 

عبع١خ ٚاعزّبػ١١ٓ ٚالزقبد١٠ٓ ٚاداس١٠ٓ. فبٌّشٚٔخ فٝ اٌزؼبًِ ٚاٌزؼٍُ اٌّزجبدي، ػٕقش ٚلذسح أ

 ٌٍّخطو فٝ اهبس ػ١ٍّبد اٌزخط١و ٚاٌزق١ُّ ثبٌّؾبسوخ.

الاٌّبَ ثجؼل اٌّؼبسف ، ٚدِبط اٌّؼبسف الاعزّبػ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّغّٛػبد ِزؼذدح اٌضمبفبدا -3

اٌّزؼٍمخ ثزى٠ٛٓ اٌّغزّؼبد ٚاٌؾجىبد اٌزٝ رشثو أفشاد اٌّغزّغ، ٚا٤ٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌّٕظّبد 

اٌٛعبهخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ، غ١ش اٌّزغبٔغخ، ٚاداسح اٌّغزّغ. وزٌه رؼٍّٗ ٤عبع١بد 

اٌؾٛاس ث١ٕٙب ٌٍٛفٛي اٌٝ ؽٍٛي رشمٝ ِؼظُ اٌّغّٛػبد اٌّؾبسوخ. ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ الاهلاع 

ػٍٝ اٌخجشاد اٌغبثمخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اعب١ٌت اٌزؼبًِ ِغ ؽشوبء ِزؼذد٠ٓ ِخزٍفٝ ا٠ٌٛٚ٤بد ٚاٌشإٜ 

ٚامبفخ  ُ، ثً ٚثٕبء لذسارُٙ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ فؼبٌخ ِغزذاِخ.ٚا٤٘ذاف، ٚو١ف١خ دػٛرُٙ ٚرؾف١ض٘

اٌزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ اٌزٛافً ث١ٓ اٌضمبفبد ٚاٌفُٙ ٚالاعزؼذاد ٌٍؼًّ ِغ اٌّؾبػش اٌذافؼخ ٌزنبسة 

 .٘زٖ اٌضمبفبد

٠فشك اٌٛالغ اٌّؾ١و ػٍٝ اٌّخطو اٌجؾش اٌذائُ ػٓ ا٤دٚاد  ػذَ اٌزٛلف ػٓ اٌزؼٍُ، ؽ١ش -4

اٌزٝ رّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚر١غ١ش رّى١ٕٙب ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. ٚا٤عب١ٌت اٌؾذ٠ضخ 

ف١جؾش ػٓ اٌزغبسة ا٤خشٜ اٌؾج١ٙخ ٌٍزؼٍُ ِٕٙب ٚاعزمبء اٌذسٚط ٚاٌؼجشاد. وّب ػ١ٍٗ أْ ٠طٛس 

أدٚارٗ ٠ٚجزىش اٌغذ٠ذ ِٕٙب، ٚرط٠ٛغ ِؼبسفٗ ٚرؾذ٠ضٙب ثقفخ ِغزّشح. ٚرٌه ِٓ أعً رط٠ٛش أدائٗ 

ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ اٌّغزّؼبد اٌّخزٍفخ، ٚالاعزغبثخ اٌفؼبٌخ ٌّزغ١شاد  فٝ اهبس

 اٌؾ١بح.

فجبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ، الا أْ  دساعخ اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍّخطو اٌّؾبسن ِغ ا٢خش٠ٓ، -5

 أعٍٛة ٔؾش ٘زٖ اٌّؼشفخ، ٚاٌزؤص١ش اٌّشغٛة رؼزجش ِغب٠ٚخ، اْ ٌُ رىٓ أوضش أ١ّ٘خ.

 



 فٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ ؼ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٌٍٝ ٔؾٛ اداسح فؼبٌخ                                      شاثغاٌفقً اٌ

 

 513 

 :زاثغايش انفصم انهى

 
5
 Linney; B. (1995) Pictures, People and Power: People-Centered Visual Aids for Development, 

Macmillan Education Ltd, London, UK. 

2
 Cardenas; R. and Moreno; C. (2004) ‘A Critical Reflection on Participative Planning for Regional 

Development’, World Futures, 60: 147–160, 2004, Taylor & Francis, Inc. 

3
 Hester, R. (1975) Planning Neighborhood Space with People, Van Nostrand Reinhold, New York, as 

cited in Al-Kodmany; K. (1999) ‘Combining Digital and Traditional Visualisation Techniques in 

Community-Based Planning and Design’, Digital Creativity 1999, Vol. 10, No. 2, pp. 91–103, Swets & 

Zeitlinger. 

4
 Al-Kodmany; K. (1999) ibid. 

5
 Kamel; B. (1995) ‘The Role of The Architect in Developing A More Sustainable Community: The 

Architect as An Enabler’, Improving The Living Environment for The Urban Poor: Towards 

Sustainable Development, Cairo International Conference, Preparatory Meeting to HABITAT II, Cairo 

18-21 Dec. 1995, The Society for Upgrading The Built Environment and United Nations Center for 

Human Settlements HABITAT. 

6
 Al-Kodmany; K. (1999) op. cit. 

1
 Sanford, B. (1989) Strategies for Maintaining Professional Competence: A Manual for Professional 

Associations and Faculties, Scholars' Press, Toronto, Canadian, as cited in Milgrom; R. and Rahder; B. 

(2004) ‘The Uncertain City: Making Space(s) for Difference’, Canadian Journal of Urban Research., 

Volume 13, Issue 1, Supplement pages 27-45, Institute of Urban Studies.  

8
 Lefebvre; H. (1991) The Production of Space, Translated by D. Nicholson-Smith, Blackwell, Oxford, 

as cited in Milgrom; R. and Rahder; B. (2004) ibid. 

9
 Pestieau; K. and Wallace; M. (2003) ‘Challenges and Opportunities for Planning in the Ethno-

Culturally Diverse City: A Collection of Papers’, Introduction, Planning Theory & Practice, 4 (3): 253-

258, as cited in Milgrom; R. and Rahder; B. (2004) ibid. 

50
 Milgrom; R. and Rahder; B. (2004) ibid. 

55
 Milgrom; R. and Rahder; B. (2004) ibid. 

52
 Simon; R. (1992) Teaching against The Grain: Texts for A Pedagogy of Possibility, OISE Press, 

Toronto, as cited in Milgrom; R. and Rahder; B. (2004) ibid. 

53
 Shibley; R.G. (1999) ‘New Urbanism in The City: Implications and Applications for Distressed 

Inner-City Neighborhoods’, Panel Presentation, Association for Collegiate Schools of Planning 

Conference, Chicago, as cited in Milgrom; R. and Rahder; B. (2004) ibid. 

54
 Sandercock; L. (2003) ‘Planning in The Ethno-Culturally Diverse City: A Comment’, Planning 

Theory & Practice 4(3): 319-323, as cited in Milgrom; R. and Rahder; B. (2004) ibid. 

55
 Milgrom; R. and Rahder; B. (2004) ibid. 
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 أًْيخ ػًهيخ انزقييى5-1

رىّٓ اٌىّيخ ٚاٌىيفيخ. ٚ يمظذ ثؼٍّيخ اٌزمييُ إٌظش فٝ ِذٜ ٔغبػ اٚ فشً اٌّششٚع، ٚدساعخ اٌغٛأت

أٚ ػذَ رؾميك ٘زٖ  ،رؾميك اٌٝأّ٘يخ اٌزمييُ فٝ ِؼشفخ ٚليبط ِذٜ رؾمك أ٘ذاف اٌّششٚع، ٚالأعجبة اٌّئديخ 

ؽجمب ٌٍزمييُ أٚ اٌزٝ رطٍجٗ. فٕٙبن أٔٛاع ِزؼذدح ،الأ٘ذاف. ٚرٌه ػٍٝ اخزلبف أغشاع اٌغٙبد اٌزٝ رمَٛ ثبٌزمييُ

 ؼٍّيخ اٌزمييُ.ٚاٌمذساد اٌّزٛفشح ٌٍميبَ ث ،ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٗ،رٛليذ اعشائٚ ،ٌٍٙذف ِٓ اٌزمييُ

 ،ٌٍزٛافك ِغ اٌّزغيشاد اٌّؾيطخ ،ٚريغش ػٍّيخ اٌشطذ ٚاٌزمييُ اِىبٔيخ رظؾيؼ اٌّغبس ٌٍّششٚػبد

ٚرٌه فٝ اؽبس ٚرٛفيك اٌخطؾ اٌّؼذح ٌٍّغزغذاد ٚاٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ اٌزٝ يمبثٍٙب اٌّششٚع ػٍٝ ِش ِشاؽٍٗ. 

رمييُ  اعشاءيزؾىُ ٚوضيشا ِب ٚرؾغيٓ أدائٙب.  ،اٌزٜ يٙزُ ثزٛفيش سإيخ ِغزمجٍيخ ٌىيفيخ رخطيؾ اٌّششٚػبد اٌّذخً

وّب رؼّذ اٌغٙبد فؼبي فٝ ِذٜ اعزّشاس اٌذػُ اٌّبدٜ ٚاٌّؼٕٜٛ اٌزٜ يزٍمبٖ اٌّششٚع ِٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ. 

أّ٘يخ ػٍّٗ ٚاعزّشاسٖ. وزٌه ع فٝ اٌّمبَ الأٚي، ٌٍزؤويذ ػٍٝ أّ٘يخ اٌّششٚ ،اٌّؼٕيخ ثبٌّششٚع اٌميبَ ثزمييُ ٌٗ

ٚرٌه فٝ اؽبس اٌّذخً اٌزٜ يٙزُ ثميبط اٌّششٚع ٌزجشيش ٚعٛدٖ، ٚليّخ الأِٛاي اٌزٝ يزُ طشفٙب ػٍٝ أٔشطزٗ.
8
 

، طٛسح ؽميميخ ػٓ ِذٜ فؼبٌيخ أداء ػٍّيخ اٌزّٕيخ اػطبءػذَ  اٌٝيئدٜ ػذَ رٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌلبصِخ  ٌطجغٚثب

.رخبر لشاساد ػشٛائيخاثبٌزبٌٝ ٚ
2
 ،عضءا أعبعيب ِٓ ػٍّيخ اٌزّٕيخرّضً ػٍّيخ اٌزمييُ الأِش اٌزٜ يئوذ ػٍٝ أْ  

اعزغبثخ ٌّزطٍجبد ِغشد اعزيفبء اٌٛعٛد اٌشىٍٝ، أٚ لا يزؼذٜ  سٚريٕيب اعشاءاأٚ  ءا اخزيبسيب ٘بِشيب،ٌٚيغذ عض

 اٌغٙبد اٌّبٔؾخ اٌخبسعيخ.

 جزًغ انًذهٗانذبجخ إنٗ رقييى يششٔػبد رًُيخ ان5-1-1ً

رؼزّذ ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّشرجطيٓ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  اْ

 ،اٌزّٕيخ اٌّطٍٛثخ. ٚفٝ ظً الاؽزيبعبد اٌّزؼذدح ٌٍّغزّؼبد اٌّزذ٘ٛسح فٝ إٌّبؽك اٌلبسعّيخ لإؽذاسثبٌّغزّغ 

ٚدح اٌّزبؽخ، رظجؼ ػٍّيخ اٌشطذ ٚاٌزمييُ اٌّغزّشح ٚاٌّغزٜٛ اٌّزذٔٝ ٌىضيش ِٓ أٚعٗ اٌؾيبح ثٙب، ٚاٌّٛاسد اٌّؾذ

اٌّٛاسد فٝ ِششٚػبد  ا٘ذاسسفب٘يخ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ّزٍهيٌٙزٖ اٌّششٚػبد راد أّ٘يخ لظٜٛ. ؽيش لا 

 . ٖلا رغزغيت ٌلبؽزيبعبد اٌٍّؾخ لأفشاد ٚاعشاءاد

طٍت ِٓ اٌّخطؾ ٚرٛاعٗ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلبسعّيخ رؾذيبد وجيشح رز

. الأِش اٌزٜ يغزذػٝ رمييُ فؼبٌيخ ٘زٖ إٌّب٘ظ خاٌزمٍيذي ٌلؤعبٌيتأعبٌيت ٚأدٚاد ِغبيشح  اعزخذاَٚاٌمبئّيٓ ػٍيٙب 

ٔمً اٌخجشح اٌّىزغجخ ٌّٕبؽك ِٚغزّؼبد أخشٜ. فّذخً  ٚاِىبٔيخلغ اٌّؾٍٝ، اٚالأدٚاد ٌميبط ِذٜ ِلبءِزٙب ٌٍٛ

ؽٍٛي ِضٍٝ  اٌٌُٝٚ يزُ اٌٛطٛي  ،يخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِبصاي ليذ اٌزغشثخاٌّشبسوخ اٌزٜ رشرىض ػٍيٗ ػٍّيخ رّٕ

عّيغ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّشرجطيٓ  اٌٝ ثبلإػبفخٚرؾميك ِشبسوخ ؽميميخ لأفشادٖ،  ،ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ

فؼٍيخ رّزٍه  رّٕيخٚرؾميك  ،اٌزٕفيز اٌفؼٍٝ ٌٙبصُ  ،ؽٍٛي رغزغيت لآساء ِؼظُ اٌّشبسويٓ اٌٝٚاٌٛطٛي  ،ثبٌّٕطمخ

رمييُ ِغزّش ٌؼٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك  اعشاءالأِش اٌزٜ يئوذ ػٍٝ ؽزّيخ  ِمِٛبد الاعزذاِخ.

 اٌلبسعّيخ. 
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اٌزمييُ ِٓ أعٍٙب ِضً: اعشاءٚرزؼذد الأعجبة اٌزٝ يزُ 
3
  

 اٌزٝ ؽممٙب اٌّششٚع الإٔغبصاداٌزؼشف ػٍٝ  .8

 بِظليبط ِذٜ اٌزمذَ ثبٌٕغجخ لأ٘ذاف اٌجشٔ .2

 اٌجشٔبِظ ثظٛسح أفؼً لإداسحرؾغيٓ اٌشطذ  .3

 رؾذيذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌزذػيُ اٌجشٔبِظ .4

 رؾذيذ ِذٜ فؼبٌيخ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٝ خٍك رغيشاد ٚالؼيخ  .5

 دساعخ إٌّبفغ ٚاٌزىبٌيف  .6

 أٔشطخ اٌجشٔبِظ ثظٛسح أفؼً ٚاداسحعّغ اٌّؼٍِٛبد ٌزخطيؾ  .7

  ، ٚالاعزفبدح ِٓ الأعبٌيت إٌبعؾخلآخشيٓ ٌؼذَ رىشاس الأخطبءٌاٌخجشح  اربؽخ .1

 ِزٛافك ِغ آساء أفشاد اٌّغزّغ. رخطيؾٚأصش أشًّ،  لإؽذاسرؾغيٓ اٌفؼبٌيخ  .1

اٌّٛاد اٌّزبؽخ، ٚاٌّٛاسد اٌجششيخ، ِٚٚٓ صُ رخزض ػٍّيخ اٌزمييُ ثّشاعؼخ أٔشطخ اٌجشٔبِظ، 

ثيبْ اٌزغييشاد ٚىٍفخ ٚاٌىفبءح، ليبط اٌزٚاٌّؼٍِٛبد، ٚالأسلبَ ٚاٌؾمبئك. ٚرٌه ٌشطذ اٌزمذَ ٚاٌفؼبٌيخ، ٚ

 اٌّطٍٛثخ، ٚاٌّغبػذح فٝ رخطيؾ أوضش فؼبٌيخ ِغزمجلب. 

ٚفٝ اؽبس رؾذيذ ِذٜ ٔغبػ أٚ فشً ِششٚػبد اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ، ٚالأعجبة اٌّخزٍفخ، رمَٛ ػٍّيخ 

ٝ ِمذاس اٌّٛاسد فزشوض اٌغٛأت اٌىّيخ ػٍاٌزمييُ ثغّغ ٚرؾٍيً اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌغٛأت اٌىّيخ ٚاٌىيفيخ. 

ؤدٚاد ِخزٍفخ. أِب اٌغٛأت ث ٙبػبدح ِب يغًٙ ليبعاٌزٝ ٚ ف ٚاٌّخشعبد اٌزٝ أٔزغٙب اٌّششٚع،اٌّزبؽخ ٚاٌزىبٌي

اٌّئصشح فٝ ٔغبػ اٌّششٚع ِضً: عٍٛويبد الأفشاد، لذسارُٙ، رٛعٙبرُٙ، اٌميُ اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ اٌىيفيخ فزشوض ػٍٝ 

ؽ الأفشاد فيّب ثيُٕٙ ٚثيٓ اٌّششٚع. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ طؼٛثخ ليبط ٘زٖ بسرجا يخاٌغبئذح، اٌّؾفضاد اٌّخزٍفخ، ٚويف

اٌغٛأت، الا أْ أّ٘يزٙب رىّٓ فٝ ِؼشفخ الأعجبة اٌّئديخ اٌٝ ٔغبػ أٚ فشً اٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ.
4
    

 فؼبنيخ اسزخذاو انًٕاسد انًذذٔدح5-1-1-1

 ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسدخ سإيخ ػٍّيخ اٌزمييُ فٝ إٌّبؽك اٌلبسعّي اعشاء اٌِٝٓ أُ٘ اٌذٚافغ 

اٌّٛعٛدح.
5
ٚاٌمذسح ػٍٝ  ،فبٌّغزّغ فٝ ٘زٖ إٌّبؽك ٌٗ اؽزيبعبد ػذيذح، ٌٚىٕٗ يؼبٔٝ ِٓ ِؾذٚديخ اٌّٛاسد 

ِٛاعٙخ ٘زٖ الاؽزيبعبد. ٚفٝ رشويض ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ػٍٝ ِشبسوخ أفشاد اٌّغزّغ، رظجؼ اٌؾبعخ 

ثّٛاسدٖ ٚلذسارٗ، ٚلذسح اٌّزخظظيٓ ػٍٝ اٌزٛظيف الأِضً ٌٙب فٝ اؽبس اٌؾٍٛي اٌّغزّغ  اعٙبَرمييُ ِذٜ  اٌٝ

ػٍٝ ِظبدس اٌذػُ اٌخبسعيخ عٛاء اٌّبٌيخ أٚ اٌؼيٕيخ ثظٛسح اٌذائُ لاػزّبد يئدٜ اؽيش اٌّمزشؽخ، أِشا أٌٚيب. 

يب ٚػيٕيب فٝ وّب أْ ػذَ ِغبّ٘خ اٌّغزّغ ِبد ِٛاطٍخ اٌزّٕيخ ٚاعزذاِزٙب. اٌٝ ػغض اٌّغزّغ ػٓ ،أعبعيخ

ٚفٝ ظً  ٚثبٌزبٌٝ ػؼف ِؾبفظزٗ ػٍيٙب أٚ طيبٔزٙب. ،ػذَ شؼٛسٖ ثٍّىيزٗ ٌٙب اٌٝاٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ، يئدٜ 

ِؾذٚديخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، رظجؼ ػٍّيخ رٛظيفٙب ثشىً فؼبي أِشا ؽيٛيب. الأِش اٌزٜ يذػٛ اٌٝ ليبط ٘زٖ اٌؼٍّيخ 

 اؽزيبعبد اٌّغزّغ فٝ ظً اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. ٌزٍجيخ ٝٛفمٌٚرمييّٙب ٌٍٛلٛف ػٍٝ الأعبٌيت ا
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 رٕافق أسبنيت ٔيذاخم انزؼبيم يغ انًذيط انًذهٗ

ِٓ اٌؼمجبد اٌزٝ رٛاعٗ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلبسعّيخ ػذَ ِلبءِخ ِذاخً ٚآٌيبد 

ٌيت ِغزمبح ِٓ ثيئبد ِغبيشح رزجغ اٌغٙبد اٌؼبٍِخ أعب فىضيشا ِبّؾيؾ اٌّؾٍٝ ٌٍّغزّغ. اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلبد ٌٍ

اٌزىٌٕٛٛعيب ٌٚخظبئض اٌّغزّغ ِؾً اٌزّٕيخ. ٚيظٙش رٌه فٝ ػذد ِٓ أٚعٗ اٌّششٚػبد ِضً الأدٚاد 

رزٛافك ِغ اٌمذساد ٚالاِىبٔيبد اٌّؾٍيخ، ٚاٌزٝ لذ لا رىْٛ ِٓ ِزطٍجبد اٌّؼبييش اٌميبعيخ اٌزٝ لا  ٚأ ،اٌّغزخذِخ

لأِش اٌزٜ يغزذػٝ رمييُ أداء ػٍّيخ اٌزّٕيخ ِٓ ٘زٖ إٌبؽيخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ا أٚ أٌٚٛيبد أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.

طؾبة اٌّزؼذدح لإٔظش اٌظجؼ ِؼشفخ أٚعٗ ر الإؽبس،اسرجبؽ أٔشطزٙب اٌّخزٍفخ ثبٌجيئخ اٌّؾٍيخ ٌٍّغزّغ. ٚفٝ ٘زا 

زجؼخ ِغ اٌّؾيؾ اٌّؾٍٝ، ػبِلب أعبعيب ٌزؾذيذ ِذٜ اٌزٛافك ٚاٌّلبءِخ ٌلؤعبٌيت ٚإٌّب٘ظ ٚاٌّؼبييش اٌّاٌّظٍؾخ 

 غٛأت( أُ٘ ا8ٌ-5ٚيٛػؼ شىً ) ِٚذٜ اسرجبؽٙب ثّؼبييش ٔغبػ أٚ فشً ػٍّيخ اٌزّٕيخ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ.

فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ ِٓ ؽيش اسرجبؽ الاؽزيبعبد ثبلأ٘ذاف ٚأؼىبعٙب ػٍٝ اٌؼٍّيبد اٌزٝ رغشٜ ػٍٝ  اٌشئيغيخ

 ميك إٌزبئظ الآٔيخ اٌّطٍٛثخ ٚالآصبس ثؼيذح اٌّذٜ. اٌّذخلبد لأزبط اٌّخشعبد ٚثبٌزبٌٝ رؾ
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 Nared; J. and Ravbar; M. (2003)، انًصذس: شئيسيخانزقييى ان جٕاَت (1-5شكم )



 ػٍّيخ رمييُ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ                                                         اٌفظً اٌخبِظ       

 

 818 

 ٔاخزيبس انُٕع انًُبست رذذيذ ْذف انزقييى5-1-2

أٔٗ  الا. اٌّجبششح، ٚآصبسٖ اٌّغزمجٍيخ ٔزبئغٗ ،رٕفيزٖ ،ػٍّيخ اٌزمييُ رخزض ثزمذيش رظّيُ اٌّششٚع اْ

فززؼذد ؽجمب ٌلؤ٘ذاف اٌّزؼذدح ِٓ ػٍّيخ اٌزمييُ.  اعشاإ٘بيّىٓ  يٛعذ ػذد ِٓ أٔٛاع اٌزمييّبد اٌّخزٍفخ اٌزٝ

ؽيش رشًّ رؾذيذ ِذٜ اسرجبؽ اٌّششٚع ثؤٌٚٛيبد اٌّغزّغ، ِذٜ رؾمك أ٘ذاف اٌّششٚع،  ،أ٘ذاف ػٍّيخ اٌزمييُ

وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد، ِذٜ فؼبٌيخ اٌّششٚع، الأصش اٌزٜ يؾذصٗ، ِٚذٜ اعزذاِزٗ.
6
ٙذف ِٚٓ صُ يزؾىُ رؾذيذ اٌ 

. الأِش اٌزٜ يٕؼىظ ثبٌؼشٚسح ػٍٝ ٔٛػيخ اٌجيبٔبد اعشاإِٖٓ ػٍّيخ اٌزمييُ فٝ اخزيبس ٔٛع اٌزمييُ اٌزٜ يزُ 

اٌزمييُ، لذساد  اعشاءٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ، عٛاء اٌىّيخ أٚ اٌىيفيخ، ِظبدس اٌّؼٍِٛبد الأٌٚيخ ٚاٌضبٔٛيخ، رٛليذ 

 اٌزمييُ. لإعشاءح اٌّطٍٛثخ ٚٔٛػيخ فشيك اٌزمييُ، اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ، ٚاٌّذ

اٌزمييُ ٚإٌٛع اٌّطٍٛة، ٕ٘بن ثؼغ اٌّؾبٚس الأخشٜ اٌزٝ  اعشاءرؾذيذ اٌغبيخ ِٓ  اٌٝ ٚثبلإػبفخ

 ػٍّيخ اٌزمييُ ِضً: اعشاءيغت رؾذيذ٘ب لجً اٌجذء فٝ 

 اٌّزٛلغ ِٓ ػٍّيخ اٌزمييُ رؾميمٗاٌّخشط  -8

 ؽخ ثزٌهبويفيخ اعزخذاَ ِخشعبد اٌزمييُ ٚاٌغٙخ إٌّ -2

 اٌزمييُ اعشاءغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌ -3

 رٕفيز أػّبي اٌّزبثؼخ. يخويف -4

انزًُيخ طجقب  ًششٔػبديًكٍ رصُيف الإَٔاع انًزؼذدح نهزقييى انزٗ رجشيٓب انجٓبد انًخزهفخ نٔ

 .نطجيؼخ انزقييى، أٔ نزٕقيذ رُفيزِ ٔاسرجبطّ ثبنًشادم انًخزهفخ نؼًهيخ انزًُيخ

 زقييىانًخزهفخ نهَٕاع الأ5-1-2-1

 ع انزقييى انزٗ رجشيٓب انجٓبد انًخزهفخ نًششٔػبد انزًُيخ يُٓب: رزؼذد إَٔا

اٌزٜ يشًّ اٌجيئخ اٌّؾيطخ ثجشٔبِظ اٌزّٕيخ، اٌؼٍّيبد اٌزٝ  :Comprehensive اٌزمييُ اٌشبًِ -8

رغزٙذف رٍجيخ أ٘ذاف اٌّششٚع، ٚاٌّخشعبد اٌفؼٍيخ ٌٍّششٚع.
7

 

عضء ِغزّش ِٓ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ  :ؼًّأٚ اٌّشرجؾ ثبٌّغز Formativeاٌزىٛيٕٝ اٌجٕبئٝ زمييُ اٌ -2

يٛعٙٙب اٌّغزؼٍّْٛ.اٌزٝ زغييشاد اٌيغزخذَ ٌزٛفيش اٌّؼٍِٛبد اٌلبصِخ ٌزيغيش 
1
 

يشوض ػٍٝ رٛصيك وبفخ أػّبي اٌجشٔبِظ،  :Process أٚ اٌّشرجؾ ثبرخبر اٌمشاس رمييُ الاعشاءاد -3

ذ ّٔبرط لبثٍخ ٌٍزىشاس فٝ ٚاظٙبس ِٛاػغ اٌمشاساد اٌّفزبؽيخ ِٚؼبٌُ اٌزٕفيز، ٚاٌزٝ ريغش رٌٛي

ٔطبلبد ِشبثٙخ.
1
 ٚيؼزّذ اٌزمييُ ػٍٝ الأعبٌيت اٌىيفيخ ٚدساعبد اٌؾبٌخ. 

ػٍٝ ِخشعبد اٌّششٚع فٝ يشوض اٌزٜ  :ِشرجؾ ثبٌٙذف Summativeإٌٙبئٝ/ اٌزغّيؼٝ زمييُ اٌ -4

 الآصبس اٌّغزمجٍيخ. اٌٝالأ٘ذاف اٌّظبغخ، ٚاٌزٝ لذ رّزذ ِمبثً 

ؽيش يزُ رغّيغ الأدٌخ ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ ِزؼذدح ٚيغزخذَ  :uralisticlP ِزؼذد/ رؼذدٜرمييُ  -5

 خلبطخ ِشرجطخ ثٕزبئظ اٌّششٚع. اٌٝأعبٌيت ثؾش ِخزٍفخ ِٓ أعً اٌٛطٛي 

غيش  ٚأعٍجيخ، ِمظٛدح  ٚأايغبثيخ عٛاء وبٔذ  -ٌلآصبس  ٙغٝ٘ٛ اٌزؾذيذ إٌّ :Impact رمييُ الأصش -6

ِؾذد ٔشبؽ رّٕٜٛ ػٓ  ّئعغبد، ٚاٌجيئخ إٌبعّخػٍٝ: وً ِٓ الأعش اٌّؼيشيخ، ٚاٌ -ِمظٛدح
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ِمبسٔخ اٌّزؤصشيٓ  اؽبس٘بوجيشح رغشٜ فٝ ٚيزشاٚػ ثيٓ ِغٛؽبد ٌؼيٕبد  .جشٔبِظ أٚ ِششٚعو

رٕفيز ثشٔبِظ الاعشاءاد اٌزذخٍيخ  أصٕبءٔمبؽ  ٌٚشثّب ػٕذلجً ٚثؼذ ثبٌّششٚع ِغ ِغّٛػخ ػجؾ 

 اؽبس٘بيزُ فٝ  . ٚاٌزٝرشبسويخد ِغجمخ ٚرمييّبد طغيشح إٌطبق ٚعشيؼخ، ٚرمييّب اٌّؼٕٝ،

ِمبثلبد اٌّغّٛػبد، دساعبد اٌؾبٌخ، آساء  اٌؾظٛي ػٍٝ رمذيشاد ٌلؤصش ِٓ خلبي اٌغّغ ثيٓ:

.الأشخبص اٌزيٓ يمذِْٛ ِؼٍِٛبد أعبعيخ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِٓ ِظبدس صبٔٛيخ
81
ٚيشوض رمييُ  

ٙبئيخ، ثذلا ِٓ ِخشعبد اٌّششٚع، أٚ رمييُ الأصش ػٍٝ دساعخ أصش اٌزذخلبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌشفب٘خ إٌ

، وزٌه ِؾبٌٚخ ثٕبء اٌٛػغ اٌّغبيش ٌٍٛالغ؛ أٜ اٌفشق اٌزٜ أؽذصٗ اٌّششٚع ٚالإعشاءاداٌؼٍّيبد 

فٝ أداء اٌّئششاد اٌّخزٍفخ.
88

 

ثذلا ِٓ دساعخ رذخً أٚؽذ، لذ يىْٛ أؽيبٔب ِٓ اٌّفيذ دساعخ  :Site-Multi رمييُ ِزؼذد اٌّٛالغ -7

فيز٘ب فٝ ِٛالغ ِزؼذدح. ٚلذ يىْٛ ٘زا اٌزذخً لذ رُ رٕفيزٖ ثٕفظ اٌطشيمخ فٝ وً رذخلبد رُ رٕ

خ ٌٍزذخً، ثبلإػبفخ اٌّٛالغ، أٚ ثطشيمخ ِؾذٚدح الاخزلبف. ٚيٛفش اٌزمييُ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌخجشح اٌىٍي

ش ؼّك ٌلبخزلبفبد ٚاٌزجبيٕبد، ِٚذٜ رؤصيش ٘زٖ اٌزجبيٕبد ػٍٝ ٔٛارظ اٌزذخً. ٚرؼزجاٌٝ اٌفُٙ اٌّز

ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ أِشا ٘بِب ٌّغبػذح اٌّمييُ ػٍٝ اٌفُٙ الأفؼً ٌٍٛػغ اٌّؾٍٝ.
82

 

يشبثٗ رمييُ ِزؼذد اٌّٛالغ فٝ رشويضٖ ػٍٝ اٌزذخلبد اٌزٝ رشزشن  :Cluster اٌؾضَ/ اٌّغّغ رمييُ -1

د فٝ اٌٙذف، الاعزشاريغيخ ٚاٌّغزّغ اٌّغزٙذف. ٌٚىٓ ٘زا اٌزمييُ لا يٙزُ ثٕغبػ أٚ فشً اٌزذخلب

ِؼشفخ ِبرا ؽذس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزغّؼبد ٚرؤويذ اٌذسٚط اٌّغزفبدح. فزمذَ  اٌٝ، ثً يٙذف إٌّفشدح

اٌّؼٍِٛبد فٝ طٛسح ؽضَ ثؾيش لا يزُ رؾذيذ ِششٚع ِؼيٓ. فٙزا اٌزمييُ لا يٙزُ ثبٌزؼّيُ أٚ 

اٌزىشاس، ثً يشٜ اٌزجبيٓ ايغبثيب ثغجت رىيف وً ِششٚع ِغ ِؾيطٗ اٌخبص.
83

 

ِذخً ِفيذ ػٕذ ٚعٛد رمييّبد ِزؼذدح ػٓ  :valuation SynthesisE )رغّيؼٝ( تشويزثبٌرمييُ  -1

يفيذ فٝ دساعخ رذخلبد ِّبصٍخ رزؼبًِ ِغ لؼبيب ِٚغبلاد ِشبثٙخ، . ٚاعشاإ٘برذخً ِؼيٓ رُ 

وً اٌذساعبد راد اٌظٍخ، صُ ٚػغ  ايغبدفيزُ  ٚػٕذ ِؾبٌٚخ رؾذيذ اٌفؼبٌيخ اٌىٍيخ ٌزذخً ِؼيٓ.

دح اٌذساعبد لأخز اٌذساعبد اٌغيذح فمؾ، صُ رغّيغ إٌزبئظ. ٚيزّيض اٌزمييُ ِؼبييش ٌزؾذيذ عٛ

رمذيش أصش اٌزذخً، ٚاٌزٜ يزيؼ  اٌٝٚخٍمٗ ٌمبػذح أوجش ٌٍٛطٛي  ،ثبػزّبدٖ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ

اٌزؼٍيمبد اٌؼبِخ ثخظٛص أصش اٌزذخً. اطذاساِىبٔيخ 
84

 

ييُ ٚرمٕيبرٗ ِٚخشعبرٗ ٌزيغيش اٌزطٛيش ٚارخبر يغزخذَ ِفب٘يُ اٌزم :Empowermentٍزّىيٓ ٌرمييُ  -81

 ، فٙٛ يشوض ػٍٝ أْ يزمٍذ أطؾبة اٌّظٍؾخ ِغئٌٛيخ أػّبي اٌزمييُ ثّشٚس اٌٛلذ.اٌمشاس اٌزارٝ

ؽيش يىزغجْٛ اٌّؼشفخ ٚاٌزذسيت ٚاٌخجشح ٚاٌشإٜ اٌلبصِخ ٌٍغٛأت اٌفٕيخ لإعشاء اٌزمييُ، ِغ 

اٌٌّٛذح. ٚيظجؼ دٚس اٌّمييُ ٘ٛ رمذيُ الاعزشبساد اٌزمذيش اٌّزٕبِٝ ٌفبئذح ِٚؼٕٝ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌزذسيت ٚاٌزيغيش.
85

 

يزيؼ الأخشاؽ إٌشؾ فٝ ػٍّيخ ارخبر اٌمشاساد ثبٌٕغجخ ٌٍزيٓ  :Participatory اٌزمييُ ثبٌّشبسوخ -88

ٌُٙ ِظٍؾخ ؽميميخ فٝ ِششٚع، أٚ ثشٔبِظ، أٚ اعزشاريغيخ ِؾذدح. ٚيئدٜ اٌٝ شؼٛس ثبٌٍّىيخ 

ظ ٚرٛطيبد ػٍّيخ اٌشطذ ٚاٌزمييُ.ٚالاٌزضاَ ثٕزبئ
86

اشزشان أطؾبة اٌّظٍؾخ  اٌٝ فجبلإػبفخ 
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اٌؾميميخ فٝ رؾذيذ أعئٍخ اٌزمييُ ِٚشاعؼخ اٌزمبسيش، يٕخشؽْٛ فٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾٍيٍٙب ٚوزبثخ 

 اٌزمبسيش. 

ارا رمييُ ِب  :Benefit and Cost Effectiveness-Cost اٌزىٍفخ ٚإٌّفؼخ ٚفؼبٌيخ اٌزىبٌيفرمييُ  -82

وبْ يّىٓ ٌٕٛارظ ٚأصش ٔشبؽ ِب رجشيش رىٍفزٗ أٚ لا. ٚيميظ رؾٍيً اٌزىبٌيف ٚإٌّبفغ ولب ِٓ 

ٌيخ اٌزىبٌيف فيمَٛ ثزمذيش اٌّذخلبد باٌّذخلبد ٚاٌّخشعبد ِٓ ؽيش اٌميّخ إٌمذيخ. أِب رؾٍيً فؼ

ِٓ ؽيش اٌميّخ إٌمذيخ، ٚإٌٛارظ ِٓ ؽيش اٌميّخ غيش إٌمذيخ.
87

 

غزخذَ ٌزٍجيخ ؽٍت اٌؾظٛي ػٍٝ رمييُ عشيغ ي :Rapid Assessment ٌغشيغااٌّغجك اٌزمذيش  -83

ٌٚٗ ؽشق فٝ عّغ ٚعٙبد ٔظش ِٚؼٍِٛبد رمييّيخ ِٓ ِٕزفؼيٓ ِٓ اٌجشاِظ  ِٕٚخفغ اٌزىبٌيف.

ٚاٌّششٚػبد ٚاٌغيبعبد ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ، ٚرٌه ثٙذف الاعزغبثخ لاؽزيبعبد 

فُٙ ٔٛػٝ ٌىً ِٓ اٌّزغيشاد الالزظبديخ ٚالاعزّبػيخ ٚاػؼٝ اٌغيبعبد ِٓ اٌّؼٍِٛبد. ٚيزيؼ 

اٌّؼمذح، ٚالأٚػبع الاعزّبػيخ شذيذح اٌزفبػٍيخ، أٚ ِب ٌذٜ إٌبط ِٓ ليُ ٚدٚافغ ٚسدٚد أفؼبي. 

وزٌه اربؽخ رفغيش ٌٍجيبٔبد اٌىّيخ اٌزٝ رُ عّؼٙب ثطشق أوضش سعّيخ.
81

 

ييُ ثزمذيش ٚرمييُ اؽزيبعبرُٙ، ِٚؾذدارُٙ، فٝ ٘زا اٌزم ٕزفؼْٛيمَٛ اٌّ :Informal اٌزمييُ اٌلبسعّٝ -84

ٚرمَٛ ِئعغبد ِٕٚظّبد اٌّغزفيذيٓ  ٚفشطُٙ، صُ ارخبر اٌمشاساد ثبٌٕغجخ لأٔشطخ اٌّششٚع.

ثٙزا اٌذٚس ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚعطبء اٌزيٓ يمِْٛٛ ثشثؾ  ٘زا اٌزمييُ ثبٌزمييّبد اٌشعّيخ.
81

 

٘ٛ أداح ٌزمٍيً الآصبس اٌغبٔجيخ  :Environmental Impact Assessment صش اٌجيئٝرمذيش الأ -85

ٙٛ يٙذف اٌٝ رؾذيذ الآئبس ف، ٌٚزشغيغ اٌزّٕيخ اٌّغزذاِخ. ٌزّٕيخ اٌّئصشح ثبٌغٍت ػٍٝ اٌجيئخٔشطخ الأ

. اٌغٍجيخ اٌّؾزٍّخ لأػّبي اٌزّٕيخ، ؽزٝ يّىٓ رغٕجٙب، أٚ خفؼٙب، أٚ ػٍٝ الألً أخز٘ب فٝ الاػزجبس

رٕفيز اٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ. صُ اٌزؤصيش فٝ ويفيخ اٌزؼبًِ ِؼٙب أصٕبء
21

 

٘ٛ ػٍّيخ ٌؼّبْ ٚعٛد اٌمؼبيب  :Social Impact Assessment رمذيش الأصش الاعزّبػٝ -86

الاعزّبػيخ فٝ رظّيُ ٚرخطيؾ ٚرٕفيز اٌّششٚع.
28
داح ٌفُٙ اٌمؼبيب ٚاٌّخبؽش الاعزّبػيخ، فٙٛ أ 

وبْ  اراَ ٌزؾذيذ ِب ٚرؾذيذ الآصبس الاعزّبػيخ ػٍٝ ِخزٍف أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ. ٚيغزخذ

زؾٛيش ٘زٖ الآصبس اٌّزٛلؼخ، ٚريغيش ػىغيخ، ِٓ أعً ٚػغ اعزشاريغيبد ٌ ااٌّششٚع عيغجت آصبس

ٚيّىٓ سطذ ٚرمذيش اعزشاريغيبد اٌزؾٛيش  فُٙ اٌضمبفخ اٌّؾٍيخ ٌٍزؤوذ ِٓ ػذَ رؼبسع اٌزّٕيخ ِؼٙب.

وغضء ِٓ اٌزمييُ.
22

 

 رٕصيغ انزقييى ػهٗ يشادم ػًهيخ انزًُيخ 5-1-2-2

 هف ػًهيبد انزقييى انًزجؼخ فٗ انًشادم انًخزهفخ نؼًهيخ انزًُيخ يثم:رخز

 :ٚرمذيش الاؽزيبعبد رمييُ ِب لجً اٌّششٚع -8

اٌّؾٍٝ، ٚرىْٛ ٔزيغخ  ٌٍّغزّغإٌّطمخ ٚالاؽزيبعبد الأعبعيخ  اِىبٔيبداٌزؼشف ػٍٝ  اٌٝيٙذف 

ثذائً اٌزّٕيخ اٌزٝ  ٚاػذاد ،عجخاػذاد اٌذساعبد اٌلبصِخ، ٚػغ اٌغيبعبد إٌّب اٌٝ ثبلإػبفخ ،اٌزمييُ
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ٍٝ فٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ؾٚييغش ِشبسوخ أفشاد اٌّغزّغ اٌّ رزٕبعت ِغ الاؽزيبعبد ٚالاِىبٔيبد اٌّزبؽخ.

رؾذيذ اٌّشبوً ٚأٌٚٛيبد اٌّششٚػبد اٌزٝ يؾزبعٙب اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.
23
 

 لغ ٌٙزٖ اٌجذائً.ٚرمذيش الأصش اٌّزٛ nteA-Ex لاخزيبس ثذائً اٌزّٕيخِب لجً اٌّششٚع اٌزمييُ  -2

٘ٝ ػٍّيخ رٕزظ رمذيشاد اٌخجشاء ػٓ اٌجشاِظ اٌّخططخ، ٚاٌزٛطيبد اٌخبطخ ثزؾغيٕٙب. ٚرٙذف 

. ٚرزؼّٓ ِشؽٍخ اٌزمييُ رؾٍيً الإػذادرؾغيٓ عٛدح اٌجشٔبِظ أٚ اٌّخطؾ فٝ ِشؽٍخ  اٌٝثبلأعبط 

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ٌمٛحاٌزٜ يذسط ٔمبؽ ا، 

رمذيش ِغجك ٌّذٜ اٌزطبثك ثيٓ الاعزشاريغيخ ٚالأ٘ذاف  اٌٝ ثبلإػبفخٚاٌزٙذيذاد.  ،ٚاٌفشص ،ٚاٌؼؼف

إٌّزمبح، ٚاٌزٜ يمذَ ؽٍٛلا ٌٍزؼبًِ ِغ ػمجبد رّٕٛيخ ػخّخ، ٚوزٌه رؾٍيً الأصش اٌّزٛلغ ٌلؤٔشطخ 

ّب رزُ دساعخ اٌظشٚف اٌّخططخ. ٚيؼزّذ اٌّميُ ػٍٝ اٌخجشح اٌغبثمخ ٌزمييُ الأٔشطخ ٚالأ٘ذاف، و

الالزظبديخ ٚالاعزّبػيخ ثؼٕبيخ. ِٚٓ صُ يشوض اٌزمييُ ػٍٝ رؾذيذ ِب ارا وبْ اٌجشٔبِظ ِٕبعجب ٌؾً 

اٌزؾميك. ٚيزُ  خاٌّشىلبد، ٚارا وبْ اٌّششٚع يّزٍه أٌٚٛيبد ٚأ٘ذاف ِؾذدح، ٚراد طٍخ، ِّٚىٕ

ِؼبييش اخزيبس اٌّششٚػبد، ٚرؾذيذ دساعخ ِذٜ ِلبءِخ أدٚاد اٌزٕفيز ٚاٌشطذ، ٚاٌّشبسوخ فٝ طيبغخ 

ِذٜ اِىبٔيخ ٔغبػ الأٔشطخ اٌّخططخ. ٚيّضً ٘زا اٌزمييُ ٔمطخ اٌجذايخ ٌجبلٝ ػٍّيبد اٌزمييُ ٌجشٔبِظ 

اٌزّٕيخ.
24

 

 .رمييُ اٌّششٚػبد الاسشبديخ -3

ٌٍّششٚع  ٝرمييُ شبًِ ِٚٛػٛػ اعشاءِٓ ػٍّيبد اٌزمييُ راد الأّ٘يخ اٌمظٜٛ، ؽيش يئدٜ 

يزؼذٜ ٚيغت أْ ريغيش رٕفيز ثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ ِشاؽٍٗ اٌزبٌيخ اٌزٝ رشًّ ٔطبلبد أٚعغ.  اٌٝالاسشبدٜ 

يشًّ الأٚعٗ اٌّبديخ ٚالالزظبديخ ٚالاعزّبػيخ، ٚدساعخ اٌزمييُ سطذ الاعشاءاد فمؾ، ثً يّزذ ٌ

اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ اٌّىٛٔخ ٌٍّغزّغ.
25
ٕزبئظ فبٌٛلٛف ػٍٝ أعجبة إٌغبػ ٚاٌفشً ٚظٙٛس اٌؼٛاًِ ٚاٌ 

غيش اٌّزٛلؼخ يؼطٝ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ خطخ اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ فٝ اٌّشاؽً اٌزبٌيخ. ٚثبٌزبٌٝ اٌزٛظيف 

 ٚرغٕت أٚ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼمجبد اٌزٝ يّىٓ أْ رظٙش.  ،اٌغيذ ٌٍّٛاسد

 .Term-Mid اٌّششٚعاٌزمييُ اٌّشؽٍٝ فٝ ِٕزظف  -4

ِٚذٜ ِلبءِخ ٔظبَ اٌشطذ. فٙٛ ٚعيٍخ  ز،اٌزٕفياٌزؤوذ ِٓ ِذٜ رمذَ ػٍّيخ  اٌٝيٙذف اٌزمييُ اٌّشؽٍٝ 

ثزؾٍيً ٔزبئظ اٌزمييُ ٚيشوض ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٝ ؽيش رخزض ِٙبِٗ  رٛافك اٌجشٔبِظ.ٌشفغ عٛدح ٚ

ِلبءِخ أشىبي اٌذػُ ٌزؾميك الأ٘ذاف ٚؽً ٚ ،SWOTرمذيش ِذٜ اعزّشاسيخ طؾخ رؾٍيً اٌّجذئٝ، ٚ

ريغيبد ٚالأٌٚٛيبد ٚالأ٘ذاف، ِٚب رؾمك ِٕٙب فٝ ِذٜ اعزّشاسيخ اسرجبؽ ٚرٛافك الاعزشاٚ اٌّشىلبد،

رمذيش ِذٜ ِلبءِخ اٌميُ اٌىّيخ ٌلؤ٘ذاف ٌٕظبَ وزٌه رؾميمٙب ثبٌىبًِ.  اِىبٔيخِذٜ ٚاٌّذح اٌغبثمخ، 

اٌشطذ، ٚرمذيش فؼبٌيخ ٚوفبءح ٚعٛدح اٌزٕفيز ٚٔظبَ اٌشطذ اٌّخطؾ.
26
  

 Post-Ex رمييُ ِب ثؼذ اٌّششٚع -5

ٌجشٔبِظ وىً فٝ ػٛء ِغبّ٘زٗ فٝ اٌجٕبء اٌفشاغٝ ٚالالزظبدٜ ٚالاعزّبػٝ يٙذف اٌزمييُ اٌٝ رمذيش ا

يش اٌفؼبٌيخ ٚاٌىفبءح ٌٍزذخلبد، ِٚذٜ رؾمك الأ٘ذاف ذاٌّؾيؾ. ٚيشوض ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرم

ِٓ رؾمك إٌزبئظ ٚالآصبس. ٚيؾبٚي اٌزمييُ صاٌّٛػٛػخ. وّب يشوض ػٍٝ ػٛاًِ إٌغبػ أٚ اٌفشً، ٚ
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يٙزُ اٌزمييُ ثذساعخ اٌّخشعبد . وّب ٚٔمٍٙب اٌٝ ثشاِظ ِٕٚبؽك أخشٜ ،بد يّىٓ رؼّيّٙباعزمبء اعزٕزبع

رٛلؼٙب ِغجمب.غيش اٌّزٛلؼخ عٛاء الايغبثيخ ٚاٌغٍجيخ، ثغبٔت إٌزبئظ اٌزٝ رُ 
27
 

 قصٕس ػًهيخ رقييى يششٔػبد رًُيخ انًجزًغ انًذه5-2ٗ

لبطشح ػٓ رٍجيخ الاؽزيبط  يِب رضا ػٍّيخ رمييُ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝاٌىضيشحْ ؼزجش ي

اٌّزضايذ ػٍيٙب. ٚرٌه خبطخ فٝ ظً رؼذد اٌّذاخً ٚالأعبٌيت ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ، ٚرفشد خظبئض وً ِغزّغ 

 الارمييُ ِٛػٛػٝ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد،  اعشاءِؾٍٝ، ِٚؾذٚديخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد ِؾبٚلاد 

ِخشعبد ٌٍزمييُ رؼجش  اٌٝاء اٌخبطخ ثغٛأت اٌزٕفيز اٌفؼٍٝ ٌٍزمييُ، أٚ ثبٌٛطٛي أٔٙب رمبثً ثؼذد ِٓ اٌؼمجبد عٛ

فؼلب ػٓ ٚػغ اٌّششٚع، أٚ الاعزفبدح اٌفؼٍيخ ِٓ ٘زٖ اٌّخشعبد ٌزؾغيٓ الأداء، ٚرؼظيُ إٌّبفغ، ٚرمٍيً 

 الأخطبء.

 شكهٗ لا يُزج يخشجبد راد اسرجبط ٔفبئذح إجشاء5-2-1

ِٓ  ايشٜ أْ ػذدوبعزغبثخ ٌّشىٍخ ِب. ف الا يٕفزٝ أْ اٌّششٚع لا يؼزّذ ِٕطك وضيش ِٓ اٌّششٚػبد ػٍ

يؼزجش اٌّششٚع ثٕبء الزظبديب رمٕيب. ٌٚزا يزُ ػذد ِٓ اٌّخشعبد اٌّؾذدح، ِٚٓ صُ  اٌٝاٌّذخلبد اٌّؼيٕخ يئدٜ 

لذ لا رزٕبعت ػٓ اٌّىٛٔبد الاعزّبػيخ اٌضمبفيخ اٌزٝ  ،رمذيُ اٌغٛأت الالزظبديخ ٚاٌزمٕيخ وؼٛاًِ ٌٕغبػ اٌّششٚع

خبطخ اٌىّيخ، ٚلا رؼزجش ِذٜ  ،أعبعب ِغ ِٕطك اٌّششٚع. ِٚٓ صُ رشوض ػٍّيخ اٌزمييُ ثظٛسح صائذح ػٍٝ إٌزبئظ

الأِش اٌزٜ يغؼً وضيش  ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌٕغبػ. وبْ عبُ٘ فٝ رؾميمٙب اْأٚ  ،اسرجبؽٙب ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ

 رشرجؾ ثبٌّغزّغ اٌّؾيؾ.ٚلا ا،أٚ رمٕيخ عذ ،ِٓ ِئششاد الأداء عطؾيخ
21
وّب يؼزجش أْ اٌزطبثك اٌّئصش ثيٓ  

 اٌّخطؾ ٚرٕفيزٖ ٘ٛ ٔغبػ اٌّششٚع.

ػٍّيخ اٌزمييُ ٌذٜ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ ِششٚع  لإعشاءٚاٌمذساد اٌّطٍٛثخ  الإِىبٔيبدٚيئدٜ ػؼف 

أفؼً ِٓ ٚعٛد ثيبٔبد  أْ ػذَ ٚعٛد ثيبٔبد الا. ، أٚ غيبة اٌزمييُ أعبعبػؼف ِخشعبد اٌزمييُ اٌٝاٌزّٕيخ 

ارخبر لشاساد خبؽئخ. اٌِٝغٍٛؽخ أٚ رؾٍيلبد ّٚ٘يخ رئدٜ 
21
 

 انزقييى اسزجبثخ نًزطهجبد انجٓبد انًبَذخ ٔيؤششارٓب5-2-2

فخ اٌٛاػؾخ ٚاٌمبثٍخ ٌٍميبط، ٚاٌزٝ غبٌجب ِب رؼشفٙب رشوض ػٍّيخ اٌزمييُ ػبدح ػٍٝ اٌّخشعبد اٌّؼش  

ٚاٌٛلذ اٌؼيك ػبئمب أِبَ  ،ٌّؾٍٝ. ؽيش رّضً اٌّٛاسد اٌّؾذٚدحاٌغٙبد اٌّبٔؾخ غيش اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ ا

الاػزّبد ػٍٝ  اٌٝاٌغٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّششٚع ٌزٕفيز رمييُ شبًِ، يشرجؾ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. وّب رؼطش 

اٌّئششاد اٌزٝ رؾذد٘ب اٌغٙبد اٌّبٔؾخ اٌخبسعيخ ٌزٍجيخ ؽٍجبرٙب، ِٓ أعً اعزّشاس اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذػُ 

اٌّبدٜ.
31
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 يٍ انًسئٕل ػٍ ػًهيخ انزقييى ٔأَشطزٓب5-2-3

اخزلبف اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزمييُ يزؾىُ ثبٌؼشٚسح فٝ ِخشعبد اٌزمييُ ٚػٍّيخ اٌزمييُ وىً. فٍىً  اْ

ٚرٛعٙبرٙب اٌزٝ رؼغ الأٚصاْ إٌغجيخ ٌىً ػٕظش ِٓ ػٕبطش اٌّششٚع ؽجمب ٌٙب.  ،عٙخ ِميّخ ِمبطذ٘ب اٌخبطخ

ٚويفيخ اسرجبؽٙب ثبٌّخطؾ.  ،ٌٍجيئخ ٚادساوٙب ،ٌميُ ٚأفىبس عٙخ اٌزمييُ بٝ خبػؼٚثبٌزبٌٝ يىْٛ اٌزمذيش إٌٙبئ

اٌّغزضّشيٓ ٚاٌمطبع أٚ اٌغٙبد اٌؾىِٛيخ ٚاٌؼبٍِيٓ ثبٌمطبع اٌؼبَ، اٌٝ ٚرخزٍف عٙخ اٌزمييُ ِٓ الأ٘بٌٝ، 

. الأِش اٌزٜ اٌّزخظظيٓ ٚإٌّٙييٓ ِضً اٌّخططيٓ ٚغيشُ٘أٚ اٌغيبعييٓ ٚاٌّّضٍيٓ إٌّزخجيٓ، أٚ اٌخبص، 

يٕؼىظ ثبٌؼشٚسح ػٍٝ سإيخ ِذٜ ٔغبػ اٌّششٚع، أٚ فشٍٗ.
38

 

 الإدلاءٚيزؾىُ اٌّميُ فٝ وضيش ِٓ أٚعٗ ػٍّيخ اٌزمييُ، ؽيش رمزظش ِشبسوخ الأفشاد غبٌجب ػٍٝ 

ؽذ عٍُٙٙ فٝ وضيش ِٓ الأؽيبْ ثبٌغشع  اٌٝثبٌجيبٔبد أٚ عّؼٙب. فلب يشزشوْٛ فٝ ِشؽٍخ رؾٍيً اٌّؼٍِٛبد، 

ّغ ٘زٖ اٌجيبٔبد، وّب لا يزٛلؼْٛ سإيخ ٔزبئظ اٌزؾٍيلبد. ٚفٝ ؽبٌخ ػشع ِخشعبد اٌزمييُ لا يفّٙٙب ٚساء ع

أفشاد اٌّغزّغ ثغجت اعزخذاَ اٌؼجبساد ٚاٌّظطٍؾبد اٌفٕيخ ٚاٌطشق اٌّؼمذح فٝ اٌؼشع.
32

 

بؽٗ، الا أْ ِشبسوخ اٌّغزّغ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ رضيذ ِٓ اسرجبؽ أفشادٖ ثبٌّششٚع، ٚؽشطُٙ ػٍٝ ٔغ

ٚثبٌزبٌٝ شؼٛسُ٘ ثٍّىيزُٙ ٌؼٍّيخ اٌزّٕيخ.
33
ٌٚىٓ رؼذد اٌّشبسويٓ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ يخٍك عذلا ؽٛي ِؼبييش  

اٌّظذاليخ اٌزٝ يغت أْ رغٛد ػٕذ رؾذيذ ِخشعبد اٌّششٚع، ٚويف يّىٓ اٌزمذَ ػٕذ رؼبسع الآساء ثيٓ اٌّميُ 

ريغيخ اٌزمييُ. وّب رظٙش اشىبٌيخ رؾذيذ ِغئٌٛيخ اٌّزخظض ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ ثبٌٕغجخ ٌزظّيُ ٚاعزشا

اٌّميُ اٌّزخظض ِٚزٝ يغت ػٍيٗ أْ يفشع ِمبييغٗ إٌّٙيخ اٌخبطخ ثجشٔبِظ اٌزمييُ.
34
  

 ،وبْ يمزظش ػٍٝ أفشاد ِٓ فشيك رظّيُ اٌّششٚع أٚ ِٓ اٌخبسط اراٚرزؼذد طٛس فشيك اٌزمييُ، ِٚب 

ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ أٚ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ فشيك اٌزمييُ، ِٚٓ رىْٛ ٌٗ اٌميبدح، وزٌه ِذٜ ٚعٛد أفشاد ِ

  ِٚب٘يخ اخزظبطبرُٙ ٚطلبؽيبرُٙ.

ٌٚىٓ لذ يؼضف أفشاد اٌّغزّغ ػٓ اٌّشبسوخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ ٌظؼٛثخ الزٕبػُٙ ثؤْ ِشبسوزُٙ ٌٓ 

اٌزؼجيش ػٓ آسائُٙ ثؾشيخ  يزشرت ػٍيٙب سدٚد فؼً ِؼبديخ، أٚ ثغجت اٌزمبٌيذ اٌضمبفيخ اٌّؾٍيخ اٌزٝ رّٕؼُٙ ِٓ

وزٌه ػضٚفُٙ ػٓ ٔمذ اٌغٍطبد ثظشاؽخ ثغجت صمبفخ اٌشه ٚاٌشيجخ فٝ ِٛاعٙخ اٌّميُ اٌخبسعٝ. ٚشفبفيخ.
35
 

 اػزجبس انزقييى ػًهيخ ػهًيخ يؼقذح ثبْظخ انزكبنيف5-2-4

غ الاػزّبد ػٍٝ أعبٌيت ٚرظّيّبد اٌزمييُ اٌٛافذح ِٓ اٌخبسط دْٚ اٌجؾش ػٓ أعبٌيت رٕبعت اٌٛال اْ

فبلإطشاس ػٍٝ أزٙبط اٌّذاخً ٚالأدٚاد ػٍّيخ اٌزمييُ.  اعشاءاٌّؾٍٝ، عؼً وضيش ِٓ اٌّششٚػبد يؼضف ػٓ 

ثب٘ظخ اٌزىبٌيف، اٌزٝ لا رزلبءَ ِغ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، دفغ وضيش ِٓ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ اٌٝ رشن ػٍّيخ اٌزمييُ وىً، 

فىضيش ِٓ أػّبي  ٚاٌّٛاسد ٚاٌمذساد اٌّزبؽخ.أعبٌيت ِلبئّخ ٌلبؽزيبعبد  رطٛيش ٚأ ،ثذلا ِٓ اٌجؾش ػٓ

اٌّغٛؽبد الاعزمظبئيخ رزطٍت ِٙبساد فٕيخ ٚرؾٍيٍيخ عٍيّخ ِٓ أعً ٚػغ رظبِيُ اٌؼيٕبد ٚالاعزجيبٔبد ٚرؾٍيً 

فّٓ اٌّغٛؽبد الاعزمظبئيخ ِٚؼبٌغخ اٌجيبٔبد. الأِش اٌزٜ يضيذ ِٓ الأػجبء اٌزٝ يزؾٍّٙب ِششٚع اٌزّٕيخ. 

دٚلاسا ٌىً أعشح. 871 اٌٝخ اٌذساعخ الاعزمظبئيخ ٌميبط ِغزٜٛ اٌّؼيشخ رظً رىٍفاٌشعّيخ 
36
وّب أْ ثؼغ  
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أٔٛاع اٌزمييُ رؾزبط اٌٝ ثيبٔبد لذ لا رىْٛ ِزٛفشح، أٚ رزٛلف إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ اٌٝ ؽذ وجيش ػٍٝ الافزشاػبد 

رطٛيش أدٚاد  اٌٝؽبعخ  ٚثبٌزبٌٝ ٕ٘بناٌّؼطبح، ِّب يضيذ ِٓ رؼميذ ػٍّيخ اٌزمييُ ثظٛسح أوضش ِّب يغت. 

 ٚأعبٌيت ٌٍزمييُ ِلبئّخ ٌٍٛالغ اٌّؾٍٝ، ٚرزٕبعت ِغ اٌمذساد اٌّزبؽخ، وّب رزٛافك ِغ اٌّغزّغ ِؾً اٌزّٕيخ.

عّؼٙب فٝ ٔمبؽ  اٌلبصَوُ وجيش ِٓ اٌجيبٔبد  اٌٝٚاٌزٝ رؾزبط  ،وّب أْ ِؾبٌٚخ رطجيك اٌزظبِيُ اٌّؼمذح

ٚاٌضِٓ اٌّغزغشق فٝ ػٍّيخ  ،ِٓ صُ يظجؼ ِٓ اٌؼشٚسٜ رمٍيً اٌزىبٌيفضيذ ِٓ رىٍفخ ػٍّيخ اٌزمييُ. ٚيِزؼذدح، 

ِغزٜٛ اٌذلخ، ٚرمٍيً ، ٚاٌّفبػٍخ ثيٓ رمٍيً اٌزىٍفخ ،اٌزمييُ. ٚلذ يىْٛ رٌه ػٓ ؽشيك رجغيؾ رظّيُ اٌزمييُ

وّب أْ  زمييُ.ثّب يزٕبعت ِغ ٘ذف اٌ ،ٚلبثٍيخ ٔزبئغٗ ٌٍزؼّيُ ،زٗ ٚرّبعىِٗظذاليٚ ،ٚاِىبٔيخ اٌزؼٛيً ػٍٝ اٌزمييُ

ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ رغًٙ ِٓ رؾذيذ اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚسٜ عّؼٙب، ِّب يمًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌضِٓ 

ِٚٓ اٌٛعبئً الأخشٜ ٌزمٍيً اٌزىٍفخ: خفغ ػذد اٌّمبثلبد، اعزجذاي اٌّمبثلبد اٌفشديخ ثغّغ اٌجيبٔبد  ثشىً ِئصش.

رغّيغ اٌجيبٔبد ثبعزخذاَ ٚعبئً اٌىزشٚٔيخ، ٚالاشزشان فٝ  اٌّمبثٍخ، اعشاءػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ، خفغ رىٍفخ 

اٌزىٍفخ.
37
 

ٚالاثزىبس. وّب يئدٜ ػذَ  الإثذاعخٕك  اٌٝٚيئدٜ اٌزطجيك غيش اٌّشْ ٌلؤعبٌيت اٌؼٍّيخ اٌّؼمذح 

 أْ رظجؼ أدٚاد غيش ديٕبِيىيخ لا رغغذ الأٚػبع اٌّزغيشح. اٌٝاٌزؾذيش اٌّغزّش ٌٙزٖ الأعبٌيت 

 ُز ثذء فكشح انًششٔعانزقييى يجذأ ي5-2-5

لظٛس فٝ رؼشيف  اٌٝػذَ اػزجبس لٛاػذ اٌشطذ ٚاٌزمييُ الأعبعيخ ػٕذ طيبغخ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ يئدٜ  اْ

الأ٘ذاف ٚاخزيبس اٌّئششاد. فٛػغ أ٘ذاف فؼفبػخ يغؼً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلبصِخ ٌميبط ِذٜ رؾممٗ 

ِٚب ٌٙب ِٓ أٌٚٛيبد ِخزٍفخ، يغؼً طيبغخ د اٌّشبسوخ وّب أْ رؼذد الأ٘ذاف ٚرجبيٕٙب ثيٓ اٌغٙب أِشا ػغيشا.

رمييُ ٚالؼٝ. اعشاء لإِىبٔيخأ٘ذاف ٚاػؾخ ِٚشزشوخ ٌٍّششٚع أِشا أعبعيب 
31
 

ٌٍغٙٛد ٚاٌّٛاسد اٌزٝ يّىٓ  ا٘ذاس ،ٔٙبيخ اٌّششٚع ؽزٝٚرؤخيش٘ب  ،اٌزمييُ خٚيؼزجش رغبً٘ ػٍّي

 ،ٚأٔشطخ اٌّششٚع. ٚرٌه وآٌيخ ٌزظؾيؼ اٌّغبس ،ّشاؽًٚرؾغيٓ رٛظيفٙب ػٕذ ِلبصِخ ػٍّيخ اٌزمييُ ٌ ْرٛفيش٘ب

 ٚرؼظيُ الايغبثيبد ٚعشػخ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٍجيبد ٌشفغ وفبءح اٌّششٚع ٚصيبدح فؼبٌيزٗ.

اقزصبس ػًهيخ انزقييى ػهٗ انًخشجبد ٔانُزبئج انًجبششح دٌٔ 5-2-6

 الآثبس ثؼيذح انًذٖ

 رشعغ ٌظؼٛثخ رؾذيذ لأٜ ِذٜ ، ٚرٌهٌّجبششحرمزظش ػٍّيخ اٌزمييُ فٝ أؽيبْ وضيشح ػٍٝ ليبط إٌزبئظ ا

ؽيش يظؼت رؾميك اٌٛػغ اٌّغبيش ٌٍٛالغ فٝ ظً  اٌزذخلبد إٌّفزح أٚ ػٛاًِ أخشٜ. اٌٝاٌزغيشاد اٌّشطٛدح 

وّب أْ اٌجيبٔبد اٌزٝ يزُ اٌؾظٛي ػٍيٙب ِٓ لٛاػذ ؾٛي دْٚ ليبط الآصبس ثؼيذح اٌّذٜ. ياٌجيبٔبد إٌبلظخ، ِّب 

ٚلذ عّؼٙب ؽزٝ يزُ ٔشش٘ب. ٌٚزا يظؼت  زبدح رىْٛ غيش ؽذيضخ، ؽيش رؤخز فزشح ِٓ اٌضِٓ ِٕاٌجيبٔبد اٌؼبِخ ػ

اعزخذاِٙب ٌزٛطيف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ اٌفؼٍٝ. ٚرشوض وضيش ِٓ ػٍّيبد اٌزمييُ ػٍٝ اٌّخشعبد ٚإٌزبئظ اٌّجبششح 

ثؼغ الأ٘ذاف يظؼت ٚػغ أْ  الاٚالأ٘ذاف اٌىّيخ.  راد اٌميّخ اٌىّيخ ٌلبلزٕبع ثّٛػٛػيخ اٌجيبٔبد اٌىّيخ
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ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌميُ  ،ِمذاس وّٝ ٌٙب، ٚثبٌزبٌٝ يزُ رؼشيفٙب ويفيب، ِّب يغزذػٝ أْ رٕزٙظ ػٍّيخ اٌزمييُ ٔٙغب ِغبيشا

ثؼذ ِشٚس فزشح ػٍٝ أزٙبء اٌّششٚع، ؽزٝ  اعشائٗ اٌٝوّب يؾزبط رمييُ الأصش  .ٚرؾٍيٍٙب اٌّؼبييش اٌىيفيخ اٌٝاٌىّيخ 

ٚلزب ِٓ اٌضِٓ لذ يظً اٌٝ عٕزيٓ أٚ أوضش ٌٍٛطٛي اٌٝ رمييُ ٘زا اٌزمييُ ٚيغزغشق  فؼٍيخ.يّىٓ ليبط الآصبس اٌ

طبدق ٌلؤصش.
31
ٍزّىٓ ِٓ رغطيخ وبفخ عٛأت ٌ بِزبؽ ببٌيخ ٚٚلزِ اوّب أْ رمييُ الآصبس اٌّزؼذدح يزطٍت ِٛاسد 

زبط طبٔؼٛ اٌغيبعبد ٌٍّؼٍِٛبد ػٕذِب يؾ ،اٌفبئذح إٌّخفؼخ ٌزمييُ الأصش اٌٝ ثبلإػبفخ٘زا  اٌّششٚع ٚأصبس٘ب.

 ػٍٝ عٕبػ اٌغشػخ.

 انًشبسكخ فٗ ػًهيخ انزقييى5-3

وبٔذ ػٍّيخ اٌزمييُ ؽزٝ ٚلذ لشيت، لا يؼزمذ ثبِىبٔيخ اعشائٙب الا ثٛاعطخ خجيش اٌزمييُ. ِٚبصاي ٕ٘بن 

بد. الا أْ خ اٌزمييُ، خبطخ فٝ اٌّؼبًِ ٚاٌّئعغبد ٚاٌغبِؼيِغبلاد ٚاعؼخ رغزٛعت ليبَ اٌخجيش اٌّخزض ثؼٍّ

اٌٛػغ يخزٍف ثبٌٕغجخ ٌؼٍّيخ سطذ ٚرمييُ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ ِشبسوخ أطؾبة 

اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ رظّيّٙب ٚرٕفيز٘ب. الأِش اٌزٜ يئدٜ اٌٝ غشاثخ أْ رمزظش ػٍّيخ اٌزمييُ ػٍٝ اٌخجيش 

 اٌّزخظض.

ِششٚػبد اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ اٌّشرجطخ ثُٙ، الا أْ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِشبسوخ اٌّغزّغ فٝ سطذ ٚرمييُ 

دٚسُ٘ لذ الزظش فٝ أغٍت الأؽيبْ ػٍٝ الاِذاد ثبٌجيبٔبد، أٚ عّؼٙب وؾذ ألظٝ. ٚػبدح رزٍخض أػّبي اٌشطذ 

ٚاٌزمييُ اٌزٝ يمَٛ ثٙب اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌّششٚع فٝ رغغيً الأٔشطخ، ٚاٌّشبسوخ فٝ الاعزّبػبد اٌذٚسيخ، 

أِب أػّبي  يخ، ٚٚسػ ػًّ ٌزمذيش ِذٜ اٌزمذَ فٝ أٔشطخ اٌّششٚع، ٚوزبثخ اٌزمبسيش اٌذٚسيخ.ٚاٌّغّٛػبد إٌمبش

اٌزمييُ فؼبدح ِب يمَٛ ثٙب خجيش ِزخظض، أٚ فشيك وبًِ لذ يىْٛ ِٓ خبسط اٌّششٚع ٚؽزٝ اٌذٌٚخ، أٚ ِٓ 

    أػؼبء فشيك اٌّششٚع ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ رذسيت خبص.

 طجيؼخ فشيق انزقييى انذبن5-3-1ٗ

 ف ؽجيؼخ فشيك اٌزمييُ ٌٍّششٚػبد ؽغت اٌمذساد اٌّؾٍيخ، ٚرٛعٙبد اٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌّششٚع، رخزٍ

الأعذس ثبٌميبَ ثؼٍّيخ اٌزمييُ: فًٙ يمَٛ ثٙب خجيش ِٓ خبسط  رؾذيذ اٌغٙخٕٚ٘بن عذي ؽٛي  أٚ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ.

ػٓ ِشبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ فشيك اٌؼًّ، أَ ِٓ داخً فشيك اٌؼًّ، أَ فشيك ٌٍزمييُ يؼُ وً ِّٕٙب؟ ِٚبرا 

ػٍّيخ اٌزمييُ؟ ِٚبرا يّىٓ أْ يمذِٗ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٌؼٍّيخ اٌزمييُ؟ ِٚبرا ػٓ ثبلٝ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

فٍىً سأٜ ؽغزٗ اٌزٝ رذػّٗ ٚوزٌه ػيٛة ِّٚيضاد. الأِش  اٌؾميميخ؟ ً٘ ٌُٙ دٚس فٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ؟ ِٚب ٘ٛ؟

 ٚاخزيبس أٔغجٙب ٌؼٍّيخ اٌزّٕيخ ِٚؾيطٙب اٌّؾٍٝ. ،ٌّّىٕخاٌزٜ يذػٛ اٌٝ ػشع عّيغ اٌجذائً ا
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انًقييى انخبسجٗ ٔانذاخهٗ، يٍ صبدت انشؤيخ الأٔضخ نؼًهيخ رًُيخ 5-3-1-1

 انًجزًغ انًذهٗ؟

ِٓ خبسط اٌّششٚع، ٚلذ يىْٛ ِٓ خبسط اٌذٌٚخ، ٚيىْٛ را  ض اٌزٜ يؤرٝخاٌّمييُ اٌخبسعٝ ٘ٛ اٌش

بي اٌّششٚػبد اٌّشبثٙخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ أٚ اٌؼبٌُ. ِٚٓ خجشح ٚاعؼخ فٝ ِغبي اٌزمييُ، ٚخبطخ فٝ ِغ

 ِّيضاد ليبِٗ ثؼٍّيخ اٌزمييُ أٔٗ:

 يغزطيغ سإيخ اٌّششٚع ثٛعٙخ ٔظش عذيذح. -8

 ِٛػٛػٝ فٝ ٔظشرٗ ٌٍّششٚع ثغجت ػذَ ػٍٛػٗ فٝ أػّبٌٗ -2

 ٌيظ عضءا ِٓ ٘يىً اٌمٜٛ فٝ اٌّغزّغ -3

 اٌزمييُ  لا يؾظً ػٍٝ شئ ِٓ اٌّششٚع، ٌٚىٓ لذ يىزغت ِىبٔخ ِٓ -4

 ِذسة ػٍٝ أعبٌيت ٚأدٚاد اٌزمييُ، ٌٚٗ خجشح فٝ ٘زا اٌّغبي. -5

 يٕظش ٌٗ اٌّششٚع ػٍٝ أٔٗ خجيش. -6

 خبسعٝ فززّضً فٝ أٔٗ: ُأِب ػيٛة الاعزؼبٔخ ثّميي

 أٚ الأفشاد اٌّشبسويٓ. ،شخض خبسعٝ لذ لا يفُٙ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ -8

 اٌّشبسوْٛ ٔٛايبٖ اٌفؼٍيخ. يؼشف اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌّششٚع أٚؽيش لا  ،لذ يزغجت فٝ اٌمٍك -2

أِب اٌّمييُ اٌذاخٍٝ فٙٛ شخض ِٓ داخً اٌجشٔبِظ، أٚ اٌزٜ يؼشف اٌجشٔبِظ عيذا. فٙٛ يؼشف ويف 

يؼًّ اٌجشٔبِظ ٚأ٘ذافٗ ِٚشىلبرٗ، ٚٔمبؽ لٛرٗ، أٚ ػؼفٗ. ٌٚىٓ لذ يزغجت رٌه فٝ طؼٛثخ رمذيّٗ ٌزمشيش رمييُ 

اٌزٝ رغؼٍٗ غيش ِٛػٛػٝ فٝ رمييّٗ ٌٍّششٚع.  ،ٝ ؽّٛؽبرٗٚؽز ،ش ثّشبػشٖ ٚطذالبرٗصغيش ِٕؾبص. فمذ يزؤ

 :أٔٗ ه رٕؾظش ػيٛة ليبِٗ ثؼٍّيخ اٌزمييُ فٌٝٚزٌ الأِش اٌزٜ لذ يؼش ثّظذاليخ ٚشفبفيخ ػٍّيخ اٌزمييُ.

 يؼشف اٌّششٚع عيذا ثذسعخ صائذح -8

 يغذ طؼٛثخ فٝ أْ يؾبفع ػٍٝ اٌّٛػٛػيخ -2

 يّضً عضءا ِٓ ٘يىً اٌمٜٛ ٚاٌغٍطخ -3

 ِبٌٗ فٝ اٌّىبعت اٌشخظيخلذ رؾشوٗ آ -4

 .لذ يىْٛ غيش ِذسة رذسيجب خبطب ٌٍميبَ ثؼٍّيخ اٌزمييُ -5

 الا أْ ِّيضاد رمييّٗ ٌٍّششٚع رؼُ:

 ِؼشفزٗ ٚفّٙٗ ٌٍجشٔبِظ، ٚلذسرٗ ػٍٝ رشعّخ عٍٛن ٚرٛعٙبد الأفشاد. -8

 ِؼشفخ اٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌجشٔبِظ ثٗ، ِٚٓ صُ لا يّضً أٜ رٙذيذ أٚ أسق ٌُٙ -2

 .اد ثؤٔفغُٙ ٚلذسارُٙيضيذ ِٓ صمخ الأفش -3

 :ثبٌّضط ثيٓ اٌزمييُ اٌخبسعٝ ٚاٌذاخٍٝ ٕٚ٘بن ػذح اؽزّبلاد ٌزىٛيٓ فشيك اٌزمييُ

ؽيش يٛفش ٘زا  لبئذ فشيك اٌزمييُ خجيش خبسعٝ، يؼبٚٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌّششٚع. -8

أوضش وفبءح. الا الاؽزّبي ؽيبد ٌؼٍّيخ اٌزمييُ ٚخجشح ػبٌيخ فٝ طٛسح اٌخجيش اٌخبسعٝ رغؼً اٌزمييُ 



 ػٍّيخ رمييُ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ                                                         اٌفظً اٌخبِظ       

 

 811 

أْ اٌزؼبلذ ِغ ِمييُ خبسعٝ أػٍٝ رىٍفخ، وّب أٔٗ يفزمذ اٌٝ فُٙ ٚادسان ثؼغ اٌغٛأت اٌّشرجطخ 

  ثبٌّششٚع ٚاٌّؾيؾ اٌّؾٍٝ.

لبئذ فشيك اٌزمييُ ِغئٛي ِٓ فشيك ػًّ اٌّششٚع، يذػّٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌّششٚع،  -2

ٚيضيذ ِٓ اؽزّبي اسرجبؽ  ،ؽزّبي فٝ اٌزىٍفخ. ؽيش يٛفش ٘زا الاثبلاػبفخ اٌٝ اعزشبسٜ خبسعٝ

اٌزمييُ ثؤ٘ذاف اٌّششٚع. الا أْ الاٌزضاَ اٌضِٕٝ اٌزٜ رزطٍجٗ ػٍّيخ اٌزمييُ ِٓ فشيك اٌؼًّ لذ يفٛق 

رىٍفخ اٌزؼبلذ ِغ ِمييُ خبسعٝ. وّب اْ الزظبس دٚس اٌّميُ اٌخبسعٝ ػٍٝ رمذيُ اعزشبساد لذ لا 

زا ثبلاػبفخ اٌٝ اػزجبس ٘زا الاؽزّبي ألً ِٛػٛػيخ ِٓ الاؽزّبي عبد اٌزمييُ. ٘بيىْٛ ِٛفيب لاؽزي

 الأٚي. 

الأِش اٌزٜ يمًٍ اٌزىٍفخ  ِميُ داخٍٝ يمٛد فشيك اٌزمييُ يذػّٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌّششٚع. -3

غبٌجب، وّب يشغغ اٌّشبسوخ اٌمظٜٛ لأػؼبء فشيك اٌؼًّ ثبٌّششٚع فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ، ٚثٕبء 

ٚرّٕيخ لذسارُٙ. الا أُٔٙ لذ يفزمذْٚ اٌٝ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌلبصِخ ٌزظّيُ ٚرٕفيز اٌزمييُ، ِّب يمًٍ 

 ِٓ ِٛػٛػيخ ِخشعبد اٌزمييُ ٚٔزبئغٗ.

اخٍٝ يؼّلبْ ثظٛسح ِزٛاصيخ. الأِش اٌزٜ يؼذ الأػٍٝ رىٍفخ، ٚلذ يئدٜ اٌٝ خبسعٝ ِٚميُ دِميُ  -4

زُ اداسح اٌزمييُ ثذلخ. الا أْ ٘زا اٌجذيً يغّغ ثيٓ ررذاخً ٚاسرجبن الأدٚاس، ٚرىشاس اٌغٙٛد ارا ٌُ 

 ِضايب اٌزمييُ اٌخبسعٝ ٚاٌذاخٍٝ ٚيغّؼ ثبعشاء رمييُ أوضش عذيخ ٚلٛح ثغجت اٌّشاعؼبد اٌؼىغيخ.

 ،زيبس ػيٛثٗ ِّٚيضارٗ اٌزٝ يؤخز٘ب ِذيش اٌّششٚع فٝ الاػزجبس ػٕذ اخزيبس ؽجيؼخ فشيك اٌزمييُاخً ٌٚى

 ٚاٌفٕيخ اٌّزبؽخ.  ،ٚاٌمذساد اٌّبٌيخ ،ٚٔٛع اٌزمييُ اٌّطٍٛة اعشائٗ ،رجؼب لأ٘ذاف ػٍّيخ اٌزمييُ

ء أٜ رمييُ ثغجت عٍُٙٙ، ثؼذَ لذسرُٙ ػٍٝ اعشا ، فىضيشا ِب يشؼشْٚفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝلأ أِب ثبٌٕغجخ

ويذ ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ، اٌزٜ يغزذػٝ اٌزؤأٚ ِغزٜٛ رؼٍيُّٙ اٌّؾذٚد. الأِش 

 ٚاِزلبوُٙ ٌّؼبسف ٚخجشاد ػشٚسيخ ٚؽيٛيخ، لاعشاء ػٍّيخ رمييُ طبدلخ ػٓ اٌّششٚع ثظٛسح شبٍِخ.

 انًشبسكخ فٗ انزقييىدسجبد 5-3-2

ٌّغزّغ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ ثبعبثزُٙ ػٍٝ الاعزجيبٔبد اٌّؼذح عبثمب لا رؼذ ِشبسوخ ؽميميخ اْ اشزشان أفشاد ا

ُِٕٙ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ. فٙزا يّضً ِغشد رؼبْٚ ُِٕٙ ٌٚيظ ِشبسوخ ايغبثيخ، ؽيش لا يٛعذ ٌُٙ أٜ دٚس فٝ ارخبر 

ّىٓ رمغيُ دسعبد اٌّشبسوخ فٝ ػٍّيخ لشاس اٌميبَ ثٙزا اٌّغؼ، أٚ ؽزٝ الأعئٍخ اٌزٝ يزُ عئاٌٙب فٝ الاعزجيبْ. ٚي

اٌزمييُ اٌٝ
41
: 

 اٌذساعخ:ٚ ط ِغبي اٌجؾشرّٔٛ -8

ؽيش يمَٛ ِغئٛي اٌزمييُ ثزٛػيؼ اٌغشع ِٓ اٌزمييُ، ِٚٓ صُ يٛافك الأفشاد ػٍٝ أْ يزُ ػذُ٘، أٚ 

ٝ اخزجبسُ٘، أٚ عئاٌُٙ اٌٝ غيش رٌه ِٓ أػّبي اٌّغؼ. ٌٚىٓ لا يطٍت، ٚلا يزٛلغ ُِٕٙ أوضش ِٓ رٌه، اٌ

ئٛي اٌزمييُ أٜ اػبفخ أخشٜ ِٓ الأفشاد عزفغذ اٌزمييُ. ٚثبٌٕغجخ ٌٍٕزبئظ لا يزُ غِفيٗ اٌؾذ اٌزٜ يؼزجش 

 اػلبَ الأفشاد ِؾً اٌجؾش ثٙب، ٚاٌزيٓ لا يزٛلؼْٛ ثذٚسُ٘، الاؽلبع ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ.
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 ّٔٛرط سفغ ِشبسوخ إٌزبئظ: -2

عبثخ الاعزجيبٔبد، ٚلذ يشزشوْٛ ثذٚس ثغيؾ فٝ فيزُ رٛػيؼ ثؼغ أ٘ذاف اٌزمييُ ٌلؤفشاد، صُ يمِْٛٛ ثب

رؾٍيً اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رُ عّؼٙب. ٚلذ يشزشوْٛ فٝ اعشاءاد أخشٜ فٝ اؽبس ػٍّيخ اٌزمييُ. ٚفٝ ٔٙبيخ 

 اٌزمييُ يزٍمٝ الأفشاد عضءا ِؾذدا ِٓ إٌزبئظ رجؼب ٌشإيخ ِغئٛي اٌزمييُ.

 ّٔٛرط اؽزىبس اٌخجشح: -3

فٝ ارخبر لشاس اٌميبَ ثبٌزمييُ، ٚاخزيبس الأ٘ذاف ٚٚعبئً اٌزمييُ. وّب فٝ ٘زا إٌّٛرط، يشبسن الأفشاد 

يشبسوْٛ فٝ رٕفيز اٌزمييُ، ٚرؾٍيً إٌزبئظ، ٚاِذاد إٌزبئظ ٌٍّغزّغ الأسؽت، ٚفٝ رطجيك اٌزغييشاد 

 اٌّٛطٝ ثٙب ػٍٝ أسع اٌٛالغ. الا أٔٗ لا يزُ ثٕبء ٔظبَ ٌٍشطذ ٚاٌزمييُ فٝ اؽبس ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ٌزّىيٓ

الأفشاد ِٓ الاعزّشاس ثّفشدُ٘. فيظً اٌّغزّغ ِؼزّذا ػٍٝ اٌخجشاء ٚاٌذػُ اٌخبسعٝ ارا ِب أساد اعشاء 

 أٜ رمييُ ِغزمجٍٝ.

 ّٔٛرط اٌششاوخ اٌؾميميخ فٝ اٌزّٕيخ: -4

يشبسن الأفشاد فٝ ٘زا إٌّٛرط فٝ رؾذيذ ِزٝ ٚويف يزُ اٌزمييُ، ٚاخزيبس الأعبٌيت اٌّغزخذِخ، ٚعّغ 

بد ٚاٌؾمبئك، ٚاػذاد اٌزمبسيش، ٚارخبر اٌمشاس ثىيفيخ اعزخذاَ ٔزبئغُٙ، ٚرطجيك ٚرؾٍيً اٌّؼٍِٛ

 أعبٌيتٚعٛد رٛطيبرُٙ. ٚيزُ ثٕبء أعبٌيت عذيذح ِٚطٛسح ٌٍزمييُ فٝ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ ؽبٌخ ػذَ 

ٌٍشطذ إٌّزظُ، أٚ ػذَ ِلبءِزٙب. ِٚٓ صُ يىْٛ اٌّشبسوْٛ أوضش لذسح ػٍٝ رمذيش ِذٜ  ِغزخذِخ

 ُ ثبٔزظبَ، ٚليبُِٙ ثزمييُ دٚسٜ ٌؼٍّيخ اٌزّٕيخ.رمذِٙ

رؼجش ػٓ اٌزمييُ راد ِظذاليخ، الا أْ إٌّٛرط الأخيش يٕطٜٛ ػٍٝ ػذح رؾذيبد ٌٍٛطٛي اٌٝ ِخشعبد 

ٙش اشىبٌيخ رؾذيذ ِؼبييش ِٚمبييظ اٌّظذاليخ ظفؼٕذ رؼذد اٌغٙبد اٌّشبسوخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ، ر اٌفؼٍٝ ٌٍّششٚع.

مبثٍخ ٌٍميبط،ػٓ اٌِٚب يىْٛ إٌزبئظ اٌغٍيّخ  ،د. ٚرٌه خبطخ ػٕذِب يخزٍف فُٙ اٌّغزّغاٌزٝ يغت أْ رغٛ

فّب ٘ٛ ِمذاس رؾىُ اٌخجيش فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ أوضش افبدح  يؼزجش٘ب خجيش اٌزمييُ. ٝاٌّمبييظ اٌز

 ٌزمييُ؟ِٓ ٔزبئظ إٌّبرط الأخشٜ ٌّشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ ا ،ٚاسرجبؽب

وّب رظجؼ ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ أِشا يطيً ِٓ اٌٛلذ اٌّطٍٛة لاعشاء اٌزمييُ، 

ِّب يغزذػٝ ِشاػبح ٘زا اٌغبٔت. ٘زا ثبلاػبفخ اٌٝ أّ٘يخ أْ يغذ اٌّشبسوْٛ اٌّخزٍفْٛ فبئذح ِٓ الاٌزضاَ 

ذيخ، ؽزٝ يمِْٛٛ ثبعزضّبس ٚلزُٙ ٚعٙٛدُ٘ ثّغزٜٛ ِٓ اٌّغئٌٛيخ أػٍٝ ِّب ٘ٛ ِطٍٛة فٝ اٌّذاخً الأوضش رمٍي

 فٝ ػٍّيخ عزؼٛد ػٍيُٙ ٚػٍٝ ِغزّؼُٙ ثبٌٕفغ.

رؾذيذ  ػذح خطٛاد ٌٍزؼبًِ ِغ ّٔٛرط اٌزمييُ ٌٍزّىيٓ، فيزُ Fetterman فيزيشِبْ ِٚٓ صُ ؽذد

أٔفغُٙ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ ِٕز ثذايخ اٌّششٚع، ٚرمذيش سإاُ٘ ٚفُّٙٙ اٌّشرجؾ ثبٌزمييُ، ٚويف يشْٚ 

ييُ ثبٌٕغجخ ٌلؤدٚاس ٚاٌّغئٌٛيبد، صُ رؾذيذ ِبرا عيزُ دساعزٗ ٚرمييّٗ ثشىً رشبسوٝ.وّشبسويٓ فٝ اٌزم
48
 

يٙب لأاشىبٌيخ اٌمٜٛ ثيٓ اٌّشبسويٓ ِٓ ؽيش رؼبسع اٌشإٜ ٚ Scrivenٚعىشيفٓ  Greeneٚيٛػؼ عشيٓ 

.اٌغجك يىْٛ
42
ػٕذ رؼبسع الآساء ثيٓ اٌّشبسويٓ ٚثيٓ ٚثبٌزبٌٝ يغت ٚػغ اعشاءاد ٌىيفيخ رمذَ ػٍّيخ اٌزمييُ  

ٌٚىٓ يغجك رٌه اعشاء رمذيش ٌّؼشفخ ٚفُٙ أطؾبة اٌّظٍؾخ  خجيش اٌزمييُ ثبٌٕغجخ ٌزظّيُ ٚاعزشاريغيخ اٌزمييُ.

وّب  اٌؾميميخ اٌّشبسويٓ ٌؼٍّيخ اٌزمييُ، ِٚٓ صُ رٛفيش اٌزذسيت اٌلبصَ ٌجٕبء لذسارُٙ ػٍٝ اٌميبَ ثبٌّٙبَ إٌّٛؽخ ثُٙ.
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فٝ  ،لاعزفبدح ِٓ رؼذد ِٙبساد ٚخجشاد اٌّشبسويٓ فٝ ِٕبلشخ اٌّذاخً اٌّخزٍفخ ٌٍزؼبًِ ِغ ػٍّيخ اٌزمييُيّىٓ ا

 ظً ا٘زّبُِٙ اٌّشزشن ثزّٕيخ ِغزّؼُٙ.

 أًْيخ الآساء انزاريخ لأصذبة انًصهذخ5-3-3

طخ ثىً اٌشإيخ اٌخباْ اٌّشبسوخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ أيب وبٔذ دسعخ ٘زٖ اٌّشبسوخ رؼٕٝ ثبٌؼشٚسح أّ٘يخ 

فئخ ِشبسوخ فٝ رظّيُ ٚرٕفيز ػٍّيخ اٌزمييُ. ٚرٌه وبعزىّبي ٌؼٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌزٝ رشرىض ػٍٝ 

ٚيئدٜ الأخشاؽ إٌشؾ فٝ ػٍّيبد ارخبر اٌمشاس اٌٝ  ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ وبفخ اٌّشاؽً.

 مييُ.شؼٛس ثبٌٍّىيخ ٚالاٌزضاَ ثٕزبئظ ٚرٛطيبد ػٍّيخ اٌشطذ ٚاٌز

، اٚ شجٗ إٌّظّخ ٚلذ وبٔذ ػٍّيبد اٌزمييُ ؽزٝ ٚلذ لشيت رؼزّذ وضيشا ػٍٝ الاعزجيبٔبد إٌّظّخ

يمَٛ أفشاد اٌّغزّغ ثبلاعبثخ ػٍيٙب، ِغ اِىبٔيخ ٚعٛد ِغبؽخ ِٓ اٌّشٚٔخ رزيؼ اػبفخ ِب يشيذ  ؽيش اٌّؼذح عٍفب.

ٚطيبغخ  ،خ فٝ رؾذيذ أ٘ذاف ػٍّيخ اٌزّٕيخؽزٝ ػٕذِب يشبسن أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميٚاٌشخض اٌزؼجيش ػٕٗ. 

اٌّئششاد اٌلبصَ رؾميمٙب، يزُ رمييُ اٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ رجؼب ٌٙزٖ اٌّئششاد. الأِش اٌزٜ يؾذ ِٓ ؽشيخ أفشاد 

ِٚؼبييشُ٘ اٌخبطخ ثبٌٕغجخ ٌّذٜ ٔغبػ أٚ فشً اٌّششٚع، ٚٔظشرُٙ اٌخبطخ  ،اٌّغزّغ فٝ رؾذيذ ِئششارُٙ

ٚلذ يشعغ رٌه  سوخ اٌّخزٍفخ ٌٍٛطٛي ثبٌّششٚع اٌٝ ِب ٚطً اٌيٗ، عٛاء عٍجب أٚ ايغبثب.لاعٙبِبد اٌغٙبد اٌّشب

اٌٝ اٌشغجخ فٝ ٚػغ ِؼبييش صبثزخ ػٍٝ ِذاس ػٍّيخ اٌزمييُ ؽزٝ يّىٓ رؾٍيً الاعزجيبٔبد ثظٛسح ػٍّيخ 

ػٓ  ،بػ ٚاٌفشًِٚٛػٛػيخ. الا أْ إٌزيغخ فٝ وضيش ِٓ الأؽيبْ، وبٔذ اخزلبف ِخشعبد اٌزمييُ ِٓ ؽيش إٌغ

وّب ػغضد ٘زٖ اٌّخشعبد ػٓ اٌزٕجئ اٌغٍيُ ثىيفيخ  اٌشإٜ اٌؾميميخ لأفشاد اٌّغزّغ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ.

 أداء ثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ اٌّغزمجً.

الأِش اٌزٜ دػٝ اٌٝ ِؾبٌٚخ ايغبد ؽً ٌٙزٖ الاشىبٌيخ، ِٓ ؽيش ايغبد أداح ٌغّغ الآساء اٌّخزٍفخ لأفشاد 

ٚػٍٝ اٌشغُ  ؾٍيٍٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ طٛسح ؽميميخ ػٓ ٚػغ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، ِٓ ٚعٙخ إٌظش اٌّؾٍيخ.اٌّغزّغ، ٚر

اٌّغزّغ يؼزّذ ػٍٝ راريخ آساء الأفشاد، ٚيجزؼذ ػٓ اٌّٛػٛػيخ اٌزٝ رّٕيخ ِٓ أْ ٘زا اٌّذخً فٝ رمييُ ػٍّيخ 

ٝ رؼطٝ اٌؼّك اٌؼشٚسٜ ٌفُٙ ٚادسان يٍزضَ ثٙب إٌّٙظ اٌؼٍّٝ فٝ اٌزمييُ، الا أْ آساء أفشاد اٌّغزّغ ٘ٝ اٌز

ٚاٌؼٛاًِ ِٚب ٚطً اٌيٗ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ ِغزّغ ثؼيٕٗ ِٓ ؽيش إٌغبػ ٚاٌفشً،  ،ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ

ٚٔمً  ،لبد اٌزٝ رؾذ ِٓ أطلبق اٌجشٔبِظ، أٚ الاعشاءاد اٌزٝ رذفؼٗ ٌلؤِبَ ٌزؼّيّٙباٌّئديخ اٌٝ رٌه، ٚاٌّؼٛ

 ِظ أخشٜ.ٝ رغبسة ِٚغزّؼبد ٚثشاٌّىزغجخ اٌاٌخجشاد ا

ٚيّضً ِذخً اٌزمييُ اٌزٜ يؼزّذ ػٍٝ الآساء اٌزاريخ ٌلؤفشاد، رؾذيب ٌٍّزخظظيٓ فٝ ِغبلاد الاؽظبء 

ٚاٌجشِغخ ٚاٌزمييُ، ثغجت اػزّبدٖ ػٍٝ اٌّمبديش اٌىيفيخ ثذلا ِٓ اٌىّيخ. الأِش اٌزٜ يشىً طؼٛثخ شذيذح ٌزؾٛيً 

أعً اٌزؼبًِ ِغ اٌجيبٔبد، ٚرؾٍيٍٙب، ٚاٌٛطٛي اٌٝ ِخشعبد راد ِؼٕٝ، رؼُ  ٘زٖ الأساء اٌٝ ِمبديش وّيخ، ِٓ

 الآساء اٌّزؼذدح لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ اٌّشبسويٓ. 

ِٚٓ الأعبٌيت اٌزٝ يزُ اعزخذاِٙب ٌّؼشفخ الأساء اٌزاريخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ، اعشاء اٌّمبثلبد 

ّؾٍٝ، ِٚمبثٍخ ِغ ِغيجيٓ اٌّغزّغ اٌزشويض، ِٚمبثٍخ ِغّٛػخ ِٓ ، ٚاداسح ؽٛاس ِغ ِغّٛػبد اٌغجش اٌزٛعيٙيخ

ػٍٝ أعئٍخ سئيغييٓ ِّٓ ٌذيُٙ ِؼشفخ ٚخجشح ثجشٔبِظ اٌزّٕيخ. الا أْ ِؼظّٙب يزؼّٓ ارجبع اٌمبئُ ثبعشاء 
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د اٌّمبثلبد اعزجيبٔب عشٜ اػذادٖ ثؼٕبيخ، أٚ ٔششاد رٛعيٙيخ ثشؤْ اعشاء اٌّمبثلبد رذسط فيٙب لٛائُ اٌّٛػٛػب

ٚالأعئٍخ اٌزٝ عزذٚس اٌّمبثلبد ؽٌٛٙب.
43
الأِش اٌزٜ يزؾىُ ثشىً أٚ ثآخش فٝ ِب يزؾذس ػٕٗ ِٓ رزُ ِؼُٙ ٘زٖ  

اٌّمبثلبد. ٚثبٌزبٌٝ رٛعيٗ ػٍّيخ اٌزمييُ، ٌيظ ثبٌؼشٚسح فٝ الارغبٖ اٌزٜ يزٛافك ِغ ِب يشيذٖ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

 اٌؾميميخ. 

انزقييى الانكزش5-3-3-1َٗٔ
44
 e-VAL 

اء ٚٚعٙبد ٔظش أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ ثبٌٕغجخ ٌجشٔبِظ اٌزّٕيخ، ظٙش ارغبٖ ٔؾٛ ٔظشا لأّ٘يخ آس

ايغبد أداح رؼجش ػٓ الآساء اٌزاريخ ٌٍّشبسويٓ، ٚرٛفش اٌؼّك اٌّشاد ٌفُٙ الأعٍٛة اٌزٜ يؼًّ ثٗ اٌّششٚع. ِٚٓ 

ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌفٕٝ  اٌزٝ ؽٛسرٙب e-VALالأدٚاد اٌزٝ رُ رطٛيش٘ب ٌٙزا اٌغشع، أداح اٌزمييُ الاٌىزشٚٔٝ 

 (next practiceبٌزؼبْٚ ِغ ششوخ اعزشبسيخ ِزخظظخ أٌّبٔيخ )ث GTZالأٌّبٔٝ 

ػٍٝ اٌزخٍٝ ػٓ دػبٜٚ اٌّٛػٛػيخ، ِٓ أعً اٌجؾش فٝ ٚعٙبد إٌظش  e-VALرشرىض أداح اٌزمييُ 

زفؼيٓ، خجشاء اٌغٙبد اٌزاريخ ٌلؤفشاد رٜٚ اٌّؼشفخ اٌغيذح ثّششٚع اٌزّٕيخ ِؾً اٌزمييُ، عٛاء ِٓ ِّضٍٝ إٌّ

، ٚأٜ ِشبسويٓ اٌفٕٝ الأٌّبٔٝ اٌؾىِٛيخ ٚاٌٙيئبد اٌٛعيطخ، ٚاٌؼبٍِيٓ فٝ فشيك اٌّششٚع ِٓ ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ

 Established Repertory-Grid methodology ( Kelly, 1955)ِٕٙغيخ ِؾذدح ٘ٝآخشيٓ. ٚرؼزّذ ػٍٝ 

ٗ ِغ اٌّششٚع ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش فٙٝ لا رغزخذَ أعٛثخ ِؾذدح عبثمب، ثً يغشد وً فشد لظز

 ِغبلاد ا٘زّبَ ٘ٝ: 5اٌّشزشوخ فٝ ِؼظُ ِششٚػبد اٌذػُ اٌفٕٝ، ٚاٌزٝ رشًّ 

 ٝاٌّفب٘يُ اٌفشديخ ٌٍٕغبػ، ِٚئششاد اٌفشً وبؽبس ِشعؼ 

  اٌزطٛس اٌضِٕٝ ٌٍّششٚع ) اٌٛػغ الاثزذائٝ، اٌٛػغ اٌؾبٌٝ ٚالآصبس اٌزٝ رؾممذ، ٚالآصبس

 زٛلؼخ(اٌّغزمجٍيخ اٌّ

 ٓالاسرجبؽ ٚالاخزلبف فٝ ِفب٘يُ إٌغبػ ٌىً اٌّشبسوي 

 اعٙبِبد اٌغٙبد اٌّشبسوخ اٌّخزٍفخ، ٚرؤصيش٘ب ػٍٝ اٌّششٚع 

 .ِٗلبءِخ اٌّفَٙٛ الأطٍٝ ٌٍّششٚع ٚعٛدر 

ٚرؼزّذ ٘زٖ الأداح ػٍٝ خجشح ِٚؼشفخ ٚؽىُ الأفشاد رٜٚ اٌخجشح اٌؼبٌيخ، فزىزغت اٌّظذاليخ ِٓ دِظ 

ٛ  أٚعٗ إٌظش اٌّخ لا ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ؽىُ ذفج ْ وً ِشبسن ِؼبييشٖ ٌزظٕيف اٌّششٚع.زٍفخ ٌٍّشبسويٓ، ؽيش يى

ِٛؽذ يزُ الاػزّبد ػٍٝ اٌزظٕيفبد اٌزاريخ. ٚثبعزخذاَ أعبٌيت اؽظبئيخ ِؾذدح )رؾٍيً اٌّىْٛ الأعبعٝ 

Principle component analysis ) غزطيغ ثشٔبِظ يe-VAL مييُ عّبػٝ. رغّيغ اٌزمييّبد اٌزاريخ فٝ ر

 ِٚٓ صُ رؾٛيً اٌزظٕيفبد اٌىيفيخ اٌٝ ٔزبئظ وّيخ راد ِؼٍِٛبد ليّخ ٚيّىٓ الاػزّبد ػٍيٙب.

خ اٌمؼبيب اٌزٝ ّثؤْ لبئّخ اٌؼٕبطش اٌزٝ يزُ رمييّٙب فٝ اٌّششٚع، ٚلبئ e-VALٚيزّيض ثشٔبِظ اٌزمييُ 

ٚويفّب رٕض اٌؾبعخ، وّب يزُ رؾذيضٙب عٕٛيب يزُ رٕبٌٚٙب ِفزٛؽخ ِٚشٔخ. وّب يزُ رؼذيٍٙب ؽجمب ٌّمزؼيبد الأِٛس، 

 ٌزؼىظ ٘ٛيخ اٌششاوخ فٝ ثشاِظ اٌزّٕيخ.

 أٔٗ: e-VALِٚٓ ِّيضاد ثشٔبِظ اٌزمييُ 

 ِشوضٜخبدَ يّىٓ ادخبي اٌجيبٔبد ِٓ أٜ ؽبعت آٌٝ، ٚيزُ اٌزؾٍيً ػٍٝ  -8
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 serverاٌخبدَ عٌٙٛخ ٔمً ٚرؾٛيً اٌجيبٔبد ثيٓ اٌؼّيً ٚ -2

 ششٚع ِزبؽخ ٌغّيغ اٌؼبٍِيٓ ثٛوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌفٕٝ الأٌّبٔٝ.ٔزبئظ اٌزمييُ اٌؼبَ لأٜ ِ -3

ٚيزُ رغغيً اٌجيبٔبد اٌىزشٚٔيب ٚرؾٍيٍٙب، ِغ 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ عشيخ ٘ٛيخ ِٓ رزُ ِؼُٙ اٌّمبثٍخ. فيغّؼ 

ٌُٙ اٌجشٔبِظ ثبعزخذاَ رؼجيشارُٙ اٌخبطخ ٌزمذيش ِغيشح 

اٌّششٚع ؽزٝ ٚلذ اعشاء اٌّمبثٍخ، ٚاٌزٕجئ ثبٌزطٛساد 

ّغزمجٍيخ ٚإٌزبئظ اٌّغزذاِخ. وّب يميُ اٌّشبسن اعٙبَ اٌ

أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ اٌّششٚع، ٚاٌظشٚف 

  (2-5)شىً  اٌّؾيطخ، ٚاٌّفَٙٛ الأعبعٝ ٌٍّششٚع.

ٚيؾظً اٌمبئّيٓ ػٍٝ اعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزمييُ 

e-VAL  فٝ اعشاء اٌّمبثلبد ػٍٝ رذسيت خبص

ٚؽزٝ  فيّب يؼجش ػٕٗ اٌّشبسوْٛ اٌّخزٍفْٛ. ،يبديخ، دْٚ رٛعيٗ أٚ رؾىُءح ٚؽُٙ ٌٍزؼبًِ ِؼٗ ثفؼبٌيخ ٚوفبٌزؤ٘يٍ

يزّىٓ ٘زا اٌجشٔبِظ فٝ رمييُ اٌّششٚع، يغت الاعزؼبٔخ ثؤسثغ ِمبثلبد ػٍٝ الألً فٝ وً ِغّٛػخ ِٓ 

ؾخ فشد ِٓ أطؾبة اٌّظٍ 21-82فلبعزجؼبد الآساء اٌفشديخ ٚإٌّؾبصح، يزُ اعشاء اٌّمبثلبد ِغ  اٌّشبسويٓ.

اٌؾميميخ ِٓ إٌّظّبد اٌششيىخ ٚاٌٛعطبء، ِّٚضٍٝ اٌّغزّغ الأٍ٘ٝ، ٚاٌٙيئبد اٌّبٔؾخ ثٛاعطخ اٌّؾبٚسيٓ 

 اٌّذسثيٓ خظيظب.

ٚػغ اعبثبد اٌفشد فٝ شىً أصٚاط ِٓ اٌّزؼبداد: فّضلب فٝ ؽبٌخ ٚعٛد عٛأت أصٕبء اٌّمبثٍخ يزُ 

صُ يغؤي اٌّؾبٚس ويف رشرجؾ الاعبثخ ثبٌّشىٍخ ِٓ  ؽشعخ يىْٛ اٌؼىظ ِب ٘ٛ اٌّطٍٛة ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّشىٍخ،

 ب ِٕز ثذايخ اٌّششٚع ِضلب، ٚويف يزظشف اٌّشبسوْٛ اٌّخزٍفْٛ ؽيبي ٘زٖ اٌّشىٍخ.٘ؽيش ٚعٛد

ْ اٌّشبسن ِٓ صّب  ٛ ٚػٕذ أزٙبء اٌّمبثٍخ، يمَٛ  ٔٝ اٌٝ ػشش رظشيؾبد فٝ وً ِمبثٍخ،ٚفٝ اٌّزٛعؾ يى

ػٍيٗ  ؼىظ ادسان اٌّشبسن، ٚيزطٍت ِٛافمزٗد ٌلبعبثبد، ٚاٌزٜ يغت أْ يصلبصٝ الأثؼب ثؾغبة ّٔٛرط اٌجشٔبِظ

صُ يمَٛ اٌّؾبٚس ثزظٕيف اٌزظشيؾبد ؽجمب ٌؼٕبٚيٓ ِؼذح عٍفب، وخطٛح ٘بِخ ٌزغّيغ إٌزبئظ.  لجً أزٙبء اٌّمبثٍخ.

ّغّٛػخ سإٜ اٌّشبسويٓ اٌّخزٍفيٓ، ٚيٛػؼ ِذٜ اٌزطبثك ٚاٌزجبيٓ داخً اٌؽغبثيب  e-VALٚيمبسْ ثشٔبِظ 

وّب يّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٕبٚيٓ اٌزٝ رشرجؾ ثؤوجش ػذد ِٓ  ٚثيٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ثظٛسح ػبِخ. ،اٌٛاؽذح

اٌّشبسويٓ، ٚاظٙبس دسعخ إٌغبػ اٌؾميميخ ٌّغبي ِؼيٓ. ٚرغبػذ ٘زٖ الأسلبَ فٝ اوزغبة سإيخ شبٍِخ ٌٕمبؽ اٌمٛح 

ِضٍّب يشا٘ب أطؾبة اٌّظٍؾخ  يمٗ ٌٍٙذف اٌّخطؾ، ٚعٛدح الاعٙبِبد، ِٚذٜ ٔغبػ اٌّششٚع، ٚرؾمٚاٌؼؼف

فيزُ رمغيُ آسائُٙ اٌٝ أسثغ ػٕبٚيٓ سئيغيخ: ٔغبػ اٌّششٚع، اعٙبَ اٌؾميميخ، ٚوزٌه الاخزلبفبد اٌٙبِخ فٝ اٌشأٜ. 

ٚرٛفش لشاءح اٌغٙبد اٌّخزٍفخ، اػذاد اٌّششٚع، ٚالآصبس اٌّغزمجٍيخ، وزٌه رمغُ إٌزبئظ ؽجمب ٌٙزٖ اٌؼٕبٚيٓ. 

 غبثيخ ٚاٌؾشعخ.يثبد الأطٍيخ رؾٍيً أوضش ػّمب، يغّؼ ثفُٙ اٌمؼبيب الاالاعب

قبثهخ ثبسزخذاو انكًجيٕرش، انًصذس: ( يزى اجشاء ان2ً-5شكم )

GTZ (2006) 
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ٚثؼذ الأزٙبء ِجبششح ِٓ اٌّمبثلبد، يّىٓ رمذيُ إٌزبئظ اٌٝ اٌّغئٌٛيٓ، ٚاعزخذاِٙب فٝ اٌؾٛاس ِغ 

وّب رٛفش ِمبسٔخ إٌزبئظ ثٕزبئظ ِششٚػبد ِخزٍفخ، وشف اٌّئعغبد اٌششيىخ، ٚفٝ رٛعيٗ اٌّششٚع ِغزمجلب. 

 . اٌزٝ يّىٓ أْ رغزمٝ ِٕٙباٌّٛعٙخ ٌّششٚػبد أخشٜ، عٛد ػٛاًِ ٔغبػ ِشبثٙخ، ٚاٌزٛطيبد ٚ

ٚيّىٓ اعزخذاَ ٘زا اٌجشٔبِظ فٝ رمييُ أٜ 

 451رطجيمٗ فٝ أوضش ِٓ رُ ثشٔبِظ أٚ ِششٚع، ٚلذ 

 2113ِششٚع ٚثشٔبِظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ِٕز ػبَ 

اعزخذَ  2115ففٝ ػبَ  (3-5)شىً  .2116ؽزٝ 

فٝ رمييُ اعزشاريغيخ خفغ  e-VALبِظ اٌزمييُ ثشٔ

اٌفمش فٝ أسِيٕيب، ؽيش رُ عئاي ِّضٍيٓ ِٓ اٌؾىِٛخ، 

ٚاٌٙيئبد اٌّبٔؾخ اٌذٌٚيخ، ٚإٌّظّبد غيش اٌؾىِٛيخ. 

ٚلذ عبػذ اٌجشٔبِظ فٝ رمذيُ طٛسح شفبفخ ػٓ 

الاخزلبفبد ٚالارفبلبد فٝ رمذيش اعشاءاد اعزشاريغيخ 

 ،الأِش اٌزٜ أدٜ اٌٝ فزؼ ِؾبٚس عذيذح ٌٍٕمبػ ،خبٚف أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخخفغ اٌفمش، ٚفٝ رٛلؼبد ِٚ

فٝ اٌزؾذيذ  e-VALٚاعزخذاَ إٌزبئظ فٝ رؼذيً ٚرٛفيك الاعزشاريغيخ. وّب أوذ اٌّشبسوْٛ ػٍٝ أّ٘يخ ثشٔبِظ 

 اٌغشيغ ٌٕمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٝ اعزشاريغيبد خفغ اٌفمش اٌمِٛيخ.

ٚيٕبيش  2115ٝ رمييُ ثشاِظ اٌزٛءِخ فٝ الارؾبد الأٚسثٝ. ففٝ ديغّجش ف e-VALوّب اعزخذَ ثشٔبِظ 

رُ اعشاء ِمبثلبد ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ اٌشئيغييٓ ِٓ اٌغبٔت الأٌّبٔٝ، ٚششيه اٌزٛءِخ فٝ  2116

. ٚرُ اٌذٚي إٌّزفؼخ، ٚعبٔت الارؾبد الأٚسٚثٝ، ثبلاػبفخ اٌٝ ِىزت الاداسح اٌمِٛيخ وّّضً ٌٍّٕظّبد اٌٌّّٛخ

الآصبس اٌّمظٛدح ٚغيش اٌّمظٛدح ٌٍجشٔبِظ. صُ رُ ػشع اٌذسٚط ِمبسٔخ اٌّغّٛػبد اٌضلبس ِّب عّؼ ثزمييُ 

 اٌّغزفبدح ِٓ ٘زا اٌزمييُ ٌلبعزفبدح ِٕٙب فٝ رؾغيٓ فؼبٌيخ ٚٔغبػ اعشاءاد اٌزٛءِخ اٌّغزمجٍيخ.

 يؼبييش انُجبح ٔانشؤٖ انًخزهفخ5-3-3-2

ٔبِظ اٌزّٕيخ اشىبٌيخ أعبعيخ فٝ ػٍّيخ رمييُ ثشاِظ اٌزّٕيخ، يّضً ايغبد ِمبييظ ِٛػٛػيخ ٌٕغبػ ثش

شاِظ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ ِشبسوخ وبفخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ. الا أْ ثٚثخبطخ فٝ 

الأفشاد إٌّخشؽيٓ فٝ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ  يغزطيؼْٛ رمذيش ِذٜ ٔغبػ اٌجشٔبِظ، ٚوزٌه رؾذيذ اٌؼٛاًِ الايغبثيخ 

فيغزطيغ وً فشد ششػ اٌمؼبيب اٌّشرجطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ ِضً: ِبرا رُ رؾميمٗ ؽزٝ ٌؼٛاًِ اٌّؼيمخ ٚاٌّئخشح. ٚا

الآْ؟ ِبرا يّىٓ أْ يىْٛ أفؼً؟ ِبرا يغت أْ ٔفؼٍٗ ِخزٍفب اٌّشح اٌمبدِخ؟ ويف رؼبْٚ اٌّشبسوْٛ؟ ً٘ رُ رؾميك 

خ؟ اٌٝ غيش٘ب ِٓ اٌمؼبيب اٌزٝ يؾغٓ اٌزؼجيش اٌزّٕيإٌزبئظ اٌّمظٛدح ٚاٌّخططخ؟ ً٘ رٛعذ آصبس عبٔجيخ ٌجشٔبِظ 

 ػٕٙب.

ىجيشح لآساء أطؾبة ػٍٝ ٘زا اٌّفَٙٛ، ٚأوذ ػٍٝ الأّ٘يخ اٌ e-VALٚلذ ثش٘ٓ ثشٔبِظ اٌزمييُ 

اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ رمييُ ِششٚع اٌزّٕيخ ٚرمذيش أداء اٌغٙبد اٌّشبسوخ اٌّخزٍفخ، ٚاٌظشٚف اٌّؾيطخ، ٚاٌزطٛس 

فٗ يُبطق  e-VAL( رى رطجيق ثشَبيج انزقييى 3-5شكم )

 GTZ (2006)يخزهفخ، انًصذس: 
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ٚاِىبٔيخ رطجيمٗ فٝ ِخزٍف  ،زٍفخ ػٍٝ ِشٚٔخ ثشٔبِظ اٌزمييُخلغ. وّب أوذد اٌزغبسة اٌّاٌّغزمجٍٝ اٌّزٛ

 اٌّششٚػبد ٚإٌّبؽك.

ِؼذ ٌزمييُ  e-VALالا أْ ٘زا ثشٔبِظ اٌزمييُ 

اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌىجيشح ٔغجيب. وّب يغزٍضَ اٌّؼشفخ 

-1اٌغيذح عذا ثبٌّششٚع ؽزٝ يغزطيغ اٌفشد اٌٛاؽذ رىٛيٓ 

بساد ِخزٍفخ ػٓ اٌّششٚع ٚرظٕيف اٌؼٕبطش ػج 81

اٌّخزٍفخ ؽجمب ٌىً ػجبسح أصٕبء اٌّمبثٍخ. وّب يؾظش اٌجشٔبِظ 

-82ػذد ِٓ رزُ ِؼُٙ اٌّمبثٍخ فٝ ػذد ِؾذٚد يزشاٚػ ثيٓ 

فشد. ٘زا ثبلاػبفخ اٌٝ ؽزّيخ ٚعٛد خجيش ِذسة رذسيجب  21

ٚادخبي اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ  ،ٌيمَٛ ثبعشاء اٌّمبثلبد ،خبطب

بطخ فٝ اٌؾبلاد ، خعت الآٌٝ ثمذس ػبٌٝ ِٓ اٌؾيبديخاٌؾب

ٙب اٌجشٔبِظ، أٚ يؼغضْٚ ػٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبعت ِأٚ يغٍْٙٛ اٌٍغخ اٌزٝ يغزخذ ،اٌزٝ يزُ فيٙب ِمبثٍخ أفشاد أِييٓ

.الآٌٝ
45
 (4-5)شىً  

ٛاء ػٍٝ ِٚٓ صُ رظٙش اٌؾبعخ اٌٝ ايغبد آٌيخ ٌٍزؼبًِ ِغ الآساء اٌزاريخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ ع

ِغزٜٛ اٌّششٚػبد اٌّؾذٚدح، أٚ لاعشاء اٌّمبثلبد ِغ ِٓ يفزمذ اٌٝ اٌّؼشفخ اٌذليمخ ثؤٔشطخ ٚعٛأت اٌّششٚع 

ٚاٌّششٚػبد  ،ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼبييش إٌغبػ ٚاٌفشً ٌلآٔشطخ صش فٝ اٌّششٚع.ئاٌّخزٍفخ ٌٚىٕٗ يزؤصش ٚي

 الأوضش رؤصشا ثٙب.الأفشاد اٌّخزٍفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 انزصًيى ٔانزُفيزفٗ سكخ انًشب5-3-4

اْ ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ ٌّششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ لا يغت أْ 

ؾً اٌزمييُ. وّب يغت أْ يزؼذٜ دٚسُ٘ ِرمزظش ػٍٝ ِؼشفخ الآساء اٌزاريخ ٌُٙ ؽيبي اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌٍّششٚع 

 رؾذيذ ٘ذف اٌزمييُ ٚرؾذيذ ِئششاد الأداء.

ٍىٝ رزّبشٝ ػٍّيخ اٌزمييُ ِغ ِفَٙٛ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، يغت أْ يشبسن وبفخ أطؾبة ف

وً أٔشطخ اٌزمييُ. فيزُ ارخبر لشاس اعشاء اٌزمييُ ثؤعٍٛة رشبسوٝ،  -اْ ٌُ يىٓ –اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ ِؼظُ 

ٚاعشاء  ،ٔبدبأدٚاد ٌغّغ اٌجيٚرؾذيذ اٌٙذف ِٓ اٌزمييُ. وّب يشبسن ِّضٍٝ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ فٝ رطٛيش 

ٚرزٛافك ِغ  خ،ٚرؾٍيً اٌجيبٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ِؼجشح ػٓ ٚالغ ػٍّيخ اٌزّٕي ،اٌّغٛؽبد اٌّخزٍفخ

 ،ِٓ ِخشعبد اٌزمييُ ٚعٙبد ٔظش اٌّشبسويٓ. صُ ػشع ٔزبئظ اٌزمييُ ػٍٝ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ ٌزؼظيُ الاعزفبدح

٘زا ثبلاػبفخ اٌٝ أْ ِشبسوخ أطؾبة  ٚاعشاءارٙب ِغ اٌٛالغ اٌّؾٍٝ. ،اٌزّٕيخ ٚرٛفيك ػٍّيخ ،رؾغيٓ الأداءٚ

اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ رضيذ ِٓ اٌزضاُِٙ ثبعزخذاَ ٔزبئظ اٌزمييُ. وزٌه رضيذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ ِٛاطٍخ 

 ػٍّيبد اٌزمييُ ثؤٔفغُٙ، ِغ رضايذ اعزغٕبئُٙ ػٓ اٌذػُ اٌخبسعٝ.

خجيش انزقييى يجت أٌ يسزًغ ثذيبديخ، خبصخ ( 4-5شكم )

 GTZ (2006)ػُذ اخزلاف نغخ يٍ رزى يقبثهزّ، انًصذس: 
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خجيش اٌزمييُ رٛفيش اٌذػُ اٌفٕٝ اٌّطٍٛة ٚريغيش ػًّ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ أصٕبء ٚفٝ ٘زا يىْٛ دٚس 

ػٍّيخ اٌزمييُ ٚرذسيجُٙ، ٚاعشاء اٌؼٍّيبد اٌؼشٚسيخ اٌزٝ رزطٍت خجشح ِزخظظخ، ٌٍٛطٛي اٌٝ ِخشعبد ٌٙب 

 طفخ اٌّظذاليخ ٚيّىٓ الاػزّبد ٚاٌزؼٛيً ػٍيٙب.

فٝ اؽبس  ٕؾظشاييُ اٌزشبسوٝ، الا أْ اعزخذاِٗ ِب صاي ِٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الادسان اٌّزٕبِٝ ٌميّخ اٌزم

، اٌزٝ وبٔذ رغزٙذف رٍجيخ الاؽزيبعبد اٌّؾٍيخ ثبٌٕغجخ ٌّشىلبد ٚلؼبيب اٌّششٚػبد اٌىيفيخ ِؾذٚدح اٌّميبط

ِؾذدح. فّبصاي اعزخذاَ اٌزمييُ ثبٌّشبسوخ فٝ اٌّششٚػبد وجيشح اٌّميبط ِؾذٚدا، ؽيش يجمٝ اٌّيً اٌٝ الاػزّبد 

.ٚرؾٍيً ثيبٔبد اٌّظبدس اٌضبٔٛيخ ،ٝ أػّبي اٌّغٛؽبد اٌّغزمٍخػٍ
46
 

ِٚٓ صُ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ايغبد آٌيخ ٌزمييُ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثّشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

اٌؾميميخ. ثؾيش يزُ رٛصيغ اٌّٙبَ ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ، ثّب يزٛافك ِغ لذساد الأفشاد، ِٚزطٍجبد اعشاء 

 ٚاسرجبؽ ثبٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌؼٍّيخ اٌزّٕيخ فٝ إٌّبؽك اٌلبسعّيخ. ،ِظذاليخ ٜررمييُ 

 

 



 ػٍّيخ رمييُ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ                                                         اٌفظً اٌخبِظ       

 

 811 

 خلاصخ انفصم انخبيس:5-4

رٕبٚي اٌفظً ػٍّيخ اٌزمييُ ِٓ ؽيش أّ٘يزٙب، ٚالأعجبة اٌذاػيخ اٌٝ اعشائٙب فٝ ِششٚػبد رّٕيخ 

اٌزمييُ فٝ إٌّبؽك اٌلبسعّيخ سإيخ ِذٜ الاعزفبدح ِٓ ِٓ أُ٘ اٌذٚافغ اٌٝ اعشاء ػٍّيخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. 

اٌؼمجبد اٌزٝ رٛاعٗ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلبسعّيخ ػذَ  وّب أْ ِٓ اٌّٛاسد اٌّٛعٛدح.

الأِش اٌزٜ يغزذػٝ رمييُ أداء ػٍّيخ  ِلبءِخ ِذاخً ٚآٌيبد اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلبد ٌٍّؾيؾ اٌّؾٍٝ ٌٍّغزّغ.

ٚفٝ ٘زا الإؽبس،  ِٓ ٘زٖ إٌبؽيخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ اسرجبؽ أٔشطزٙب اٌّخزٍفخ ثبٌجيئخ اٌّؾٍيخ ٌٍّغزّغ.اٌزّٕيخ 

رظجؼ ِؼشفخ أٚعٗ إٌظش اٌّزؼذدح لأطؾبة اٌّظٍؾخ ػبِلب أعبعيب ٌزؾذيذ ِذٜ اٌزٛافك ٚاٌّلبءِخ ٌلؤعبٌيت 

يش ٔغبػ أٚ فشً ػٍّيخ اٌزّٕيخ ثبٌٕغجخ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌّؼبييش اٌّزجؼخ ِغ اٌّؾيؾ اٌّؾٍٝ، ِٚذٜ اسرجبؽٙب ثّؼبي

 ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ.

رزؼذد أ٘ذاف ػٍّيخ اٌزمييُ، ؽيش رشًّ رؾذيذ ِذٜ اسرجبؽ اٌّششٚع ثؤٌٚٛيبد اٌّغزّغ، ِذٜ رؾمك ٚ

أ٘ذاف اٌّششٚع، وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد، ِذٜ فؼبٌيخ اٌّششٚع، الأصش اٌزٜ يؾذصٗ، ِٚذٜ اعزذاِزٗ. ِٚٓ صُ 

ف ِٓ ػٍّيخ اٌزمييُ فٝ اخزيبس ٔٛع اٌزمييُ اٌزٜ يزُ اعشاإٖ. الأِش اٌزٜ يٕؼىظ ثبٌؼشٚسح ػٍٝ يزؾىُ رؾذيذ اٌٙذ

ٔٛػيخ اٌجيبٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ، عٛاء اٌىّيخ أٚ اٌىيفيخ، ِظبدس اٌّؼٍِٛبد الأٌٚيخ ٚاٌضبٔٛيخ، رٛليذ اعشاء 

ٚلذ رُ رظٕيف أٔٛاع  اٌّطٍٛثخ لإعشاء اٌزمييُ.اٌزمييُ، لذساد ٚٔٛػيخ فشيك اٌزمييُ، اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ، ٚاٌّذح 

 اٌزمييُ اٌّخزٍفخ ؽجمب ٌٕٛع اٌزمييُ ٚاسرجبؽٗ ثبٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌؼٍّيخ اٌزّٕيخ.

الزظبس٘ب ػٍٝ رٍجيخ ِزطٍجبد اٌغٙبد اٌّبٔؾخ، ٚاػزجبس٘ب فٝ أٚعٗ اٌمظٛس فٝ ػٍّيبد اٌزمييُ،  رّضٍذ

ٝ أٔٙب عضء صبٜٔٛ، ٚغيش أعبعٝ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ، ِٚغشد اعشاء ػٍّيخ ػٍّيخ ِىٍفخ، ِٚٓ صُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ػٍ

وّب أْ اخزلبف اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٓ ػٍّيخ اٌزمييُ ٚأٔشطزٗ يّضً شىٍٝ لا يٕزظ ِخشعبد راد اسرجبؽ ٚفبئذح. 

ػبِلب يئصش ثبٌغٍت، خبطخ ػٕذ رؾيض ٘زٖ اٌغٙخ لأفىبس٘ب ٚأ٘ذافٙب ِٚئششارٙب، دْٚ ِشاػبح ٌٍغٙبد الأخشٜ 

د اٌظٍخ. وزٌه يئصش ػذَ ادِبط ػٍّيخ اٌزمييُ ِٕز ثذايخ اٌّششٚع عٍجب ػٍٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ وىً. ٚيؼزجش الزظبس را

ػٍّيخ اٌزمييُ ػٍٝ اٌّخشعبد ٚإٌزبئظ اٌّجبششح دْٚ الآصبس ثؼيذح اٌّذٜ ثؼذا آخشا فٝ لظٛس ػٍّيبد اٌزمييُ فٝ 

 ِششٚػبد اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ

الاعزؼبٔخ ثّمي ُ ِٓ وخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ ِٓ ؽيش رشىيً فشيك اٌزمييُ ٚٚرّذ دساعخ ؽجيؼخ اٌّشبس

دسعبد اٌّشبسوخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ، ٚٔذسح اعزخذاَ ، ٚخبسط اٌّششٚع أَ ِٓ داخٍٗ

ٌؾميميخ وؼبًِ زاريخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٍٝ أّ٘يخ الاػزّبد ػٍٝ الآساء اٌٚرُ اٌزؤويذ ػادٚاد ٌٍزمييُ ثبٌّشبسوخ. 

ٚاٌزٜ ظٙش ِئخشا ٌزٛفيك ػٍّيبد اٌزمييُ ِغ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌّششٚػبد  اٌزّٕيخ اٌزمييُ،  ؽبوُ فٝ ػٍّيخ

. e-VALرُ اعزؼشاع الأدٚاد اٌّزبؽخ لاعشاء ِضً ٘زٖ اٌزمييّبد، ِضً ثشٔبِظ اٌزمييُ الاٌىزشٚٔٝ اٌّغزّؼيخ. ٚ

 بػ ٚاٌفشً ٌٍّششٚػبد اٌّخزٍفخغٍؾخ فٝ رؾذيذ ِؼبييش إٌالاػزّبد ػٍٝ الاساء اٌزايخ لأطؾبة اٌّظ يٛػؼٚ

ٚعٛد رؼذد فٝ سإٜ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ٌٍّششٚع اٌٛاؽذ ِٚذٜ ٔغبؽٗ أٚ فشٍٗ، ٚاٌزٝ لذ يظً اٌفشق ثيٕٙب 

 اٌٝ ؽذ اٌزؼبد، ٌيجمٝ الأِش الأُ٘ ٘ٛ ارجبع اٌٚٛيبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ وؼبًِ أعبعٝ لاؽذاس رّٕيخ ؽميميخ.
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 -ؼغ الأدٚاد ٚاٌطشق ٚإٌّب٘ظ، اداسح رمييُ اٌؼٍّيبد فٝ اٌجٕه اٌذٌٚٝ( اٌشطذ ٚاٌزمييُ: ث2114اٌجٕه اٌذٌٚٝ ٌلئٔشبء ٚاٌزؼّيش ) 

 www.worldbank.orgرّٕيخ لذساد اٌزمييُ، اٌجٕه اٌذٌٚٝ، ٚاشٕطٓ، اٌٛلايبد اٌّزؾذح الأِشيىيخ، 

88
 World Bank Independent Evaluation Group (2006) Impact Evaluation: The Experience Of The 

Independent Evaluation Group Of The World Bank, World Bank Independent Evaluation Group, 

Evaluation Capacity Development, Washington, U.S.A. 

82
 The World Bank Group (2001) New Development Evaluation Approaches, Module 3 in 

International Program for Development Evaluation Training (IPDET), Building Skills to Evaluate 

Development Interventions, The World Bank Group, Carleton University, IOB/Ministry of Foreign 

Affairs, Netherlands. 

83
 The World Bank Group (2001) ibid. 

84
 The World Bank Group (2001) ibid. 

85
 Schnoes, C. J. (2000) ‘Empowerment Evaluation Applied: Experiences, Analysis, and 

Recommendations from A Case Study’, American Journal of Evaluation, Winter 2000, Vol. 21 Issue 1, 

p53, 12p. 

86
 .86ِشعغ عبثك، ص  (2114اٌجٕه اٌذٌٚٝ ٌلئٔشبء ٚاٌزؼّيش ) 

87
 .21غبثك، ص اٌّشعغ اٌ( 2114شبء ٚاٌزؼّيش )اٌجٕه اٌذٌٚٝ ٌلئٔ 

 



 ػٍّيخ رمييُ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ                                                         اٌفظً اٌخبِظ       

 

 211 

 
81
 .84اٌّشعغ اٌغبثك، ص  (2114اٌجٕه اٌذٌٚٝ ٌلئٔشبء ٚاٌزؼّيش ) 

81
 Ariyabandu; M.M. (1997) ‘Use of Formal and Informal Evaluation in Institutional Strengthening: 

The Case of A Village Hydro Project in Sri Lanka’, Knowledge and Policy: The International Journal 

of Knowledge Transfer and Utilization, Spring/ Summer 1997, Vol. 10, Numbers 1/2, pp. 97-108. 

21
 George; C. and Lee; N. (2000) Environmental Assessment in Developing and Transitional 

Countries: Principles, Methods and Practice, Eds., John Wiley and Sons, West Sussex, England. 

28
 Vanclay; F. (2000) ‘Social Impact Assessment’, Environmental Assessment in Developing and 

Transitional Countries: Principles, Methods and Practice, George; C. and Lee; N., Eds., John Wiley 

and Sons, West Sussex, England. 

22
 The World Bank Group (2001) op. cit. 

23
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 يذاخم انخمييى: نمذ ويراجعت6-1

ب ٌٍٙذف ِٓ اعشائٙب ثؾىً أعبعٝ، ٚويفيخ اعزخذاَ هجم رزؼذد ِذاخً رمييُ ثشاِظ ِٚؾشٚػبد اٌزّٕيخ

ِخشعبد اٌزمييُ. ٕٚ٘بن رٕٛع فٝ ِذاخً اٌزمييُ، الا أْ أوضش اٌّذاخً اٌزٝ يغشٜ اٌزشويض ػٍيٙب فٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ 

٘ٛ رمييُ الأصش ٚسفذٖ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أّ٘يخ ِؼشفخ أصش ِؾشٚع اٌزّٕيخ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾيو، الا أٔٗ يقؼت 

رمييُ ػٍّٝ ٌلؤصش فٝ وضيش ِٓ الأؽيبْ. ؽيش يزطٍت ٘زا اٌزمييُ ٚعٛد ِؼٍِٛبد ػٓ ثذايخ اٌّؾشٚع  اعشاء 

ٌّمبسٔزٙب ثبٌٛمغ اٌزبٌٝ ٌٍزٕفيز. وّب يغزٍضَ فقً أصش ِؾشٚع اٌزّٕيخ ػٓ أصش رطٛس اٌظشٚف اٌّؾيطخ، ارجبع 

ػؾٛائيخ ِّبصٍخ صيش اٌّؾشٚع، ٚػيٕخ ِٓ اٌّغزّغ اٌٛالغ رؾذ رؤػؾٛائيخ أؽذ اٌزقّيّبد اٌخبفخ ثبخزيبس ػيٕخ 

ِٓ ِغزّغ ِؾبثٗ ٌجٕبء ِغّٛػخ مجو، يّىٓ ِمبسٔزٙب ثؼيٕخ اٌّؾشٚع، ٌزؾذيذ الأصش اٌفؼٍٝ ٌجشٔبِظ اٌزّٕيخ. الأِش 

ٚأزمبء أدٚاد عّغ  ،ٚاخزيبس اٌؼيٕخ ،اٌزٜ يزطٍت ٚعٛد ِىضف ٌٍخجشاء ٚاٌّزخققيٓ فٝ رقّيُ اٌزمييُ

 ثؾىً ػٍّٝ. ِّب يؼٕٝ صيبدح اٌزىٍفخ اٌّطٍٛثخ لاعشاء اٌزمييُ. اٌّؼٍِٛبد ٚرؾٍيً ،ٚاعشاء اٌّغٛؽبداٌجيبٔبد، 

ش ٌجشٔبِظ اٌزّٕيخ ػٍٝ ؽيبح صٚيّضً ِغزٜٛ إٌّطمخ اٌلاسعّيخ اٌّزذٔٝ رؾذيب وجيشا، أِبَ ظٙٛس أ

ثً ٌٍميبط ٌٙزٖ ش لبصالا أْ ظٙٛس أؼذح ِغبلاد ٚرذخلاد، ٌ ؽٌّٛٗٚثشٔبِظ اٌزّٕيخ، الأفشاد. فجبٌشغُ ِٓ ارغبع 

ِٚشٚس فزشح ِٓ اٌضِٓ لجً اعشاء اٌزمييُ. ٚلذ لا رمً ٘زٖ  ،رٕفيز رذخلاد ػذيذح ثقٛسح ِىضفخاٌزذخلاد يزطٍت 

. الأِش اٌزٜ لا يغبػذ فٝ ارخبر اٌمشاساد ثؼذ أزٙبء اٌّؾشٚع عٕزيٓاٌفزشح فٝ وضيش ِٓ ثشاِظ اٌزّٕيخ، ػٓ 

. وزٌه لذ لا رىْٛ ِخشعبد اٌزمييُ عب٘ضح فٝ اٌٛلذ اٌّشؽٍخ اٌّجبؽشحٚثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ اٌغٍيّخ ؽيبي اٌّغزّغ 

ِٚٓ صُ رزطٍت ػٍّيخ رمييُ ِؾشٚػبد  إٌّبعت لجً اٌزٛعغ ِضلا فٝ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، أٚ رىشاسٖ فٝ ِٕبهك أخشٜ.

يُ، ِٓ ؽيش اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ فٝ إٌّبهك اٌلاسعّيخ ٚػيب ثطجيؼخ ٘زٖ إٌّبهك، ِٚب يٕبعجٙب ِٓ اعبٌيت ٌٍزمي

 مييُ، ٚأدٚاد اٌزمييُ اٌّغزخذِخ.إٌٛاؽٝ اٌزٝ يزُ رمييّٙب، ٚاٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزمييُ، ٚهجيؼخ فشيك اٌز

ٚرزشوض ِذاخً اٌزمييُ اٌؾبٌيخ فٝ ِقش ػٍٝ اٌزمييُ ِب لجً اٌّؾشٚع ٌزمييُ اٌٛمغ اٌشا٘ٓ ٚرؾذيذ 

ثؼخ اٌزّٛيً، ٚرمييُ اٌذٚس اٌزٜ لبَ ثٗ الاعزؾبسيْٛ. الاؽزيبعبد، ٚرمييُ ِب ثؼذ اٌّؾشٚع، ٚاٌزٜ يشوض ػٍٝ ِزب

ٚغبٌجب ِب رٕجغ ػٍّيخ اٌزمييُ ِٓ سغجخ اٌغٙخ اٌّبٔؾخ فٝ اصجبد ليّخ اعٙبِبرٙب فٝ اؽذاس رؾغٓ ٍِّٛط فٝ اٌٛالغ 

غ اٌزٜ يغزذػٝ سإيخ ػٍّيخ اٌزمييُ ِٓ ِٕظٛس ِغبيش يؼجش ػٓ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ ٌؼٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّاٌّؾٍٝ. الأِش 

رذخلاد ِٚؾشٚػبد اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبهك اٌلاسعّيخ، ٚيزٛافك ِغ اٌٛالغ اٌّؾٍٝ ٌٙزٖ إٌّبهك ِٚب رؾزبعٗ ِٓ 

 ِلائّخ.

 نجبح انًشروع ويعبيير اننجبح6-1-1

رذٚس ػٍّيخ اٌزمييُ ثؾىً أعبعٝ ؽٛي ليبط ِذٜ رؾميك ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ٌلآ٘ذاف اٌزٝ رُ رؾذيذ٘ب فٝ 

ػٓ ٘زٖ الأ٘ذاف، ٚاٌزٝ يزُ ليبعٙب ٌزمييُ ِذٜ ٔغبػ أٔؾطخ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ  ثذايزٗ. فيزُ فيبغخ ِئؽشاد رؼجش

رؾميك الأ٘ذاف اٌّخططخ. ٚثغجت رؼذد اٌغٙبد اٌّؾبسوخ فٝ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، يقجؼ رؾذيذ ِؼبييش 

ؼزّذ ػٍٝ ِؼبييش ِٚئؽشاد ٔغبػ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ أِشا ػغيشا. ِٚٓ صُ رظٙش اٌؾبعخ اٌٝ ايغبد ِذخً ٌٍزمييُ ي
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إٌغبػ اٌخبفخ ثىً أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ اٌّؾبسويٓ، ٌٍٛفٛي اٌٝ فٛسح ٚالؼيخ ػٓ أداء ثشٔبِظ اٌزّٕيخ. 

٘زا ثبلامبفخ اٌٝ ِؼشفخ اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ اٌّئصشح فٝ ٔغبػ أٚ فؾً ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، ِضً اعٙبِبد اٌغٙبد 

غزمجٍٝ ّس اٌٛلأهش اٌزٕظيّيخ اٌزٝ رُ ارجبػٙب، وزٌه اٌزٕجئ ثبٌزطٌّخزٍفخ، ٚرؤصيش اٌظشٚف اٌّؾيطخ ٚاااٌّؾبسوخ 

 اٌّزٛلغ ٌجشٔبِظ اٌزّٕيخ ِؾً اٌزمييُ.

ٚثغجت ارغبع ِغبي ثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ إٌّبهك اٌلاسعّيخ، خبفخ راد اٌؾغُ اٌىجيش، رظٙش اٌؾبعخ 

خ ثقٛسح ؽبٍِخ. الأِش اٌزٜ ٔغبػ ثشٔبِظ اٌزّٕيٚاٌٝ ِؼشفخ ِذٜ ٔغبػ اٌزذخلاد ٚاٌّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ، 

يغزذػٝ ٚمغ ِغزٛيبد ٌٍزمييُ، ؽيش يؼغض اٌىضيش ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ػٓ الاٌّبَ اٌىبًِ ثىبفخ 

وّب ييغش اعشاء رمييُ  أٔؾطخ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، ِّب لذ يئصش ػٍٝ رمييُّٙ ٌجشٔبِظ اٌزّٕيخ عٛاء ثبٌغٍت أٚ ثبلايغبة.

ييُ اٌىٍٝ ٌجشٔبِظ اٌزّٕيخ، عشػخ رلافٝ الأخطبء، ٚ وزٌه عشػخ ٔمً اٌخجشح ٌٍزذخلاد اٌّخزٍفخ ثغبٔت اٌزم

٘زا ثغبٔت اِىبٔيخ اعشاء رمييُ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚؽذاد اٌّغزّغ  الايغبثيخ ثيٓ اٌزذخلاد فٝ اهبس ثشٔبِظ اٌزّٕيخ.

يغ أٔؾطخ ثشٔبِظ ، وزٌه ِذٜ رٛاصْ رٛصٚويفيخ رؤصيش٘ب اٌّزجبدياٌزذخلاد اٌّخزٍفخ  اٌّؾٍٝ ٌذساعخ ِذٜ رىبًِ

 اٌزّٕيخ ػٍٝ إٌّطمخ وىً.

ٚيٛفش رمغيُ ػٍّيخ اٌزمييُ ػٍٝ ػذح ِغزٛيبد اِىبٔيخ رمغيُ ِٙبَ ٚاعشاءاد اٌزمييُ ػٍٝ اٌّغّٛػبد 

ٚرٌه ػٍٝ ِذاس خطٛاد اعشاء ثّب يزٕبعت ِغ لذسارُٙ ِٚؼبسفُٙ.  ،اٌّخزٍفخ ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ

زيبس اٌؼيٕخ ٚأدٚاد عّغ اٌجيبٔبد، ٚعّؼٙب، ٚؽزٝ رؾٍيٍٙب ٚاػذاد ِخشعبد اٌزمييُ اٌزمييُ، ِٕز رؾذيذ اٌٙذف، ٚاخ

ٌزجٕٝ فٛسح ٚالؼيخ ػٓ ٚمغ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ٚاٌشإٜ  ،صُ يّىٓ رغّيغ الأعضاء اٌّزؼذدح ٚرىبٍِٙباٌّلائّخ. 

 ِٚؾشٚػبرٗ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغزٛيبد. ،اٌّخزٍفخ اصاء أٔؾطزٗ

 انًجخًعيىارد فعبنيت حىظيف 6-1-2

نّٓ دٚس اٌّخطو فٝ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ريغيش رٛظيف اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌّزبؽخ يز

ٌزؾميك الاؽزيبعبد. فؼٍيٗ أْ يطٛع الآٌيبد ٚالأعبٌيت اٌزٝ رّىٓ ِٓ اعزخذاَ اٌمذساد اٌّؾٍيخ ثؾىً أِضً ِٓ 

لذساد الأفشاد ٚإٌّظّبد خلاي أٔؾطخ ِؾذدح ٌزؾميك أ٘ذاف اٌّؾشٚع. فيمَٛ ثزٛفيش اٌزذسيت اٌلاصَ ٌشفغ 

اٌّؾبسوخ، ٌزؼظيُ دٚس٘ب فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ. وّب يمَٛ ثزٛفيش اٌزىٌٕٛٛعيب اٌّلائّخ ٌٍّٙبساد ٚاٌمذساد ٚاٌّٛاسد 

عبد اٌّؾٍيخ. ٚوزٌه اعزغلاي اٌّٛاسد اٌخبسعيخ ٚاٌذػُ اٌخبسعٝ ثقٛسح ِضٍٝ باٌّزبؽخ، ٚثّب يزٛافك ِغ الاؽزي

غزّغ ػٍٝ ِٛافٍخ ػٍّيخ اٌزّٕيخ دْٚ الاػزّبد اٌىٍٝ ػٍٝ اٌذػُ اٌخبسعٝ. ثً ٚفٝ أٔؾطخ رذػُ ِٓ لذسح اٌّ

 اٌؼًّ ػٍٝ اعزملاي اٌّغزّغ ٚرّىيٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ثزخطيو ٚرٕفيز ثشاِغُٙ اٌخبفخ.

الأسفذح اٌّبٌيخ، الأسفذح اٌؼيٕيخ، اٌمذساد ٚرزؼذد الأسفذح اٌزٝ يّزٍىٙب أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فزنُ: 

ٌّٙبساد اٌخبفخ ثبلأفشاد، ٚاٌؾجىبد الاعزّبػيخ اٌزٝ رنُ أفشاد اٌّغزّغ ِٚب يٍّىْٛ ِٓ سأط ِبي ٚا

اعزّبػٝ، ٚسٚػ اٌغّبػخ. ِٚٓ صُ يغت ػٍٝ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ أْ يٛظف ٘زٖ الأسفذح ثؾىً فؼبي ٌزٍجيخ 

الأؽيبْ، اٌجذء ثذْٚ دػُ  الاؽزيبعبد اٌٍّؾخ ٌٍّغزّغ. ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه، ٌٓ يغزطيغ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، فٝ ِؼظُ

خبسعٝ عٛاء ِبدٜ أٚ فٕٝ. ٌٚىٓ يظً ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ ٘زا اٌذػُ اٌخبسعٝ ِئؽشا ٌّذٜ رٛظيف الأسفذح 

اٌّؾٍيخ ٌخذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. ِٚٓ صُ يىْٛ اٌزٛعٗ ٔؾٛ خفل اػزّبد ثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ إٌّبهك اٌلاسعّيخ 



 اٌّمزشػ ٌّؾشٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ زمييُاٌ                                      اٌفقً اٌغبدط                     

 

 205 

ٌيخ اعزّشاس أٔؾطخ اٌزّٕيخ ثؼذ أزٙبء اٌجشٔبِظ، ِٚذٜ اِزلان ػٍٝ اٌذػُ اٌخبسعٝ، ػلاِخ ػٍٝ ِذٜ اؽزّب

ش٘ٓ ثٙب ؽقٌٛٗ ػٍٝ اٌّغزّغ ٌّمذسارٗ، ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌّٛافٍخ ثّفشدٖ، دْٚ اٌخنٛع ٌؾشٚه أٚ ِزطٍجبد ي  

 دػُ ِب.

ٚفٝ ٘زا الاهبس رىْٛ آساء أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ػٓ ِذٜ رٛظيف أسفذح اٌّغزّغ فٝ أػّبي 

ِؾبسوزُٙ فٝ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، ٚرؤصشُ٘ ٚالأعبط فٝ رمييُ فؼبٌيخ الأداء، وبِزذاد هجيؼٝ لأخشاهُٙ اٌزّٕيخ ٘ٝ 

ؽيش يّزٍىْٛ اٌّؼشفخ اٌذليمخ ثؤسفذح اٌّغزّغ اٌّزبؽخ، ٚيّىُٕٙ اٌؾىُ ػٍٝ أعبٌيت اعزخذاِٙب، ِٚب ارا  ثؤٔؾطزٗ.

ذٜ اسرجبه ٚفؼبٌيخ أٔؾطخ اٌزذسيت، ٚاٌزؤ٘يً، وبْ ٕ٘بن أعبٌيت أوضش رٛافمب ٚفؼبٌيخ. وّب يّىُٕٙ اٌؾىُ ػٍٝ ِ

 ٚثٕبء اٌمذساد ٌلؤفشاد ٚاٌٙيئبد اٌّخزٍفخ، ٚأؼىبعٙب ػٍٝ صيبدح فؼبٌيخ ػٍّيخ اٌزّٕيخ وىً، ٚاعزذاِزٙب.

ِٚٓ صُ يشوض اٌجؾش ػٍٝ الزشاػ اعٍٛثيٓ ٌزمييُ ِؾشٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبهك 

 اٌزاريخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ اٌّشرجطيٓ ثبٌّؾشٚع، ّ٘ب: اٌلاسعّيخ،  يؼزّذاْ ػٍٝ الآساء

 اٌزمييُ اٌغّبػٝ ِٓ خلاي اٌؾجىبد اٌّزىبٍِخ -1

ٚاٌزٜ يخزـ ثميبط ِذٜ ٔغبػ اٌّؾشٚع، ٚأٚعٗ إٌغبػ ٚاٌفؾً فيٗ، ِٚؼبييش إٌغبػ ٚاٌفؾً 

اٌّؾشٚع ِؾً ٌٍّغّٛػبد اٌّخزٍفخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ، ٚليب اعٙبَ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ فٝ 

 اٌزمييُ.

 رمييُ فؼبٌيخ رٛظيف سأط ِبي اٌّغزّغ -2

ٚاٌزٜ يخزـ ثميبط ِذٜ فؼبٌيخ رٛظيف الأسفذح اٌّخزٍفخ اٌزٝ يّزٍىٙب اٌّغزّغ فٝ اٌّؾشٚع، ِٚذٜ 

 الاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ اٌخبسعٝ ِٓ ؽيش اٌؾغُ ٚإٌٛع.
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 انًخكبيهت لال انشبكبثخين  انجًبعًانخمييى 6-2

ٍٝ ِٕز اٌّؾخ اٌّغزّؼيخ ػٍٝ ِؾبسوخ ػذح عٙبد ثبلامبفخ اٌٝ أفشاد اٌّغزّغ رؼزّذ ِؾشٚػبد اٌزّٕي

ثذايخ ِشؽٍخ الاػذاد، صُ ٚمغ اٌّخططبد ٚرٛصيغ اٌّٙبَ، صُ اٌزٕفيز. ٚفٝ ٘زا الاهبس رقجؼ ِؾبسوخ أفؾبة 

رمييُ اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ ػٍٝ ِذٜ ِشاؽً اٌّؾشٚع اٌّخزٍفخ لنيخ أعبعيخ. ٚلاعيّب فٝ 

 اٌّؾشٚع ثؼذ أزٙبئٗ، ٚليبط أدائٗ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّئديخ اٌٝ ٚمؼٗ إٌٙبئٝ.

، ِضً اٌزمييُ إٌٙبئٝ، اٌزمييُ اٌؾبًِ، رمييُ اٌزىٍفخ ٚرزؼذد أٔٛاع رمييُ ِب ثؼذ اٌّؾشٚع ٌميبط ٔغبؽٗ

ٌّؾشٚع اٌّجبؽشح، ٚإٌّفؼخ ٚفؼبٌيخ اٌزىبٌيف، ٚرمييُ الأصش. ؽيش يشوض وً رمييُ ػٍٝ ِغبي ِؼيٓ ِٓ ٔزبئظ ا

ُ ِزخقـ ِٓ خبسط وّب رزؼذد اٌّذاخً لاعشاء اٌزمييّبد، عٛاء ثبلاػزّبد ػٍٝ ِمي  سٖ ثؼيذح اٌّذٜ. بٚآص

ِؾبسوخ لأفشاد اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌزمييُ ثبٌّؾبسوخ، أٚ اٌزمييُ ٌٍزّىيٓ. الا  داٌّؾشٚع، أٚ ِٓ داخٍٗ، ٚأينب ٚعٛ

ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٝ رؾذيذ أ٘ذاف اٌزمييُ، ٚرقّيّٗ، ٚعّغ  أْ فٛسح اٌّؾبسوخ فٝ ٘زٖ اٌزمييّبد رشوض

اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾٍيٍٙب فٝ ثؼل الأؽيبْ. ٚيزُ رؾذيذ ِئؽشاد ِؾذدح يمبط ثٙب أداء اٌّؾشٚع أصٕبء اٌزمييُ. وّب 

خزٍفخ ِٓ اعزجيبٔبد، ٚاعشاء ِمبثلاد فشديخ ٚعّبػيخ، ِٚغّٛػبد اٌزشويض، ّبد اٌّرزؼذد أدٚاد اعشاء اٌزميي

 ي أؽخبؿ يمذِْٛ ِؼٍِٛبد، ٚاعشاء ِغٛؽبد ِخزٍفخ. ٚعئا

الا أْ ِؼظُ ٘زٖ اٌزمييّبد لا يؼطٝ اٌّشٚٔخ اٌىبفيخ ٌٍفشد ٌيؼجش ػٓ ِؼبييشٖ اٌخبفخ ٌٍٕغبػ ٚاٌفؾً، 

ٚسإيزٗ اٌزاريخ لأداء اٌغٙبد اٌّؾبسوخ اٌّخزٍفخ، ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٝ اٌّؾشٚع. فغبٌجب رزُ فيبغخ أعئٍخ ِؾذدح 

اعبثبد ِشرجطخ ثمنبيب ِؾذدح عبٌفب. فيؼّذ اٌّميُ اٌٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٕبء اٌّمبثٍخ ٌٍٛفٛي اٌٝ يزُ هشؽٙب أص

يشا٘ب راد فبئذح ٚاسرجبه. الأِش اٌزٜ يئدٜ اٌٝ ظٙٛس لقٛس فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ، ٚػغض٘ب فٝ اٌزؼجيش اٌفؼٍٝ ػٓ 

ػٓ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ ٌٍّؾشٚع، ٚأٚعٗ ٔظش  اٌّؾشٚع. فزؼغض ِخشعبد ٚٔزبئظ اٌزمييُ ػٓ ٔمً فٛسح ِزىبٍِخ رؼجش

 أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ؽيبٌٗ.

ػٍٝ اٌّٛمٛػيخ فٝ رٕبٚي اٌّؾشٚع، ٚاٌؼًّ اٌّغزّش ػٍٝ رغٕت ،ٚرشرىض ػٍّيخ اٌزمييُ ثقفخ غبٌجخ

 ٚرلافٝ الأؾيبص، عٛاء فٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد أٚ رؾٍيٍٙب. الأِش اٌزٜ يٕبعت رمييُ اٌغٛأت اٌىّيخ اٌّؾذدح، ٌٚىٓ

رؼذدد ػٕذ رمييُ اٌغٛأت اٌىيفيخ رظٙش اؽىبٌيخ رؾٛيً ٘زٖ اٌغٛأت اٌٝ ِمبديش وّيخ، أٚ ٚمغ ِميبط ٌٙب. ٌٚمذ 

زؾٛيً اٌغٛأت اٌىيفيخ اٌٝ ِبيّىٓ ليبعٗ ثقٛسح ِٛمٛػيخ، ٚاٌجؾش ػٓ ِؼبييش اٌّؾبٚلاد فٝ ٘زا اٌّغبي، ٌ

 ٝ فٝ اٌجؾش ٚاٌزمييُ.ِؾذدح، ٚرؼشيفٙب ثقٛسح ٚامؾخ، ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ الأعٍٛة اٌؼٍّ

الا أٔٗ فٝ اهبس ِؾشٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رظٙش أّ٘يخ الآساء اٌزاريخ فٝ سإيخ اٌّؾشٚػبد 

اٌّخزٍفخ، ٚاخزلاف اٌخقبئـ اٌفشديخ فٝ اٌّغزّؼبد اٌّخزٍفخ، ثّب يئصش ػٍٝ هشيمزُٙ فٝ رٕبٚي اٌمنبيب، ِٚب 

ػٍٝ أّ٘يخ الاٌزفبد اٌٝ . الأِش اٌزٜ يئوذ اٌجؾشيخ ٚرفشد٘ب ، وٕزيغخ هجيؼيخ لاخزلاف اٌطجيؼخيّضً ٌُٙ أٌٚٛيخ

٘زٖ اٌشإٜ، ٚاػزجبس٘ب ػٕذ رمييُ اٌّؾشٚػبد ويفّب يشا٘ب اٌّغزّغ. ِٚٓ صُ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ايغبد آٌيخ ٌٍزمييُ 

ِٚؾبٌٚخ ٚمغ اهبس  ،رؼزّذ ػٍٝ الآساء اٌزاريخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ، ٌٚىٓ ِغ رغٕت اٌزؾزذ فٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد
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ىٓ فٝ اهبس ِفب٘يُ ٚػٕبٚيٓ سئيغيخ رقٕف ٘زٖ ٌبَ ِشْ اٌٝ ؽذ وجيش ثّب يغّؼ ثنُ اٌشإٜ اٌّخزٍفخ، ٚػ

 اٌشإٜ. ٚرٌه ِٓ أعً اِىبٔيخ رؾٍيً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛفٛي اٌٝ ٔزيغخ ِفيذح.

 هذف انخمييى ويسخىيبحه6-2-1

اٌؾميميخ ؽيبي  يٙذف اٌزمييُ اٌغّبػٝ ِٓ خلاي اٌؾجىبد اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أٚعٗ ٔظش أفؾبة اٌّقٍؾخ

ثشٔبِظ اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ. وزٌه رؾذيذ ِؼبييش إٌغبػ ٚاٌفؾً اٌخبفخ ثىً فئخ ِؾبسوخ، ٚسأيٙب فٝ أؼىبط 

اعٙبِبد اٌغٙبد اٌّؾبسوخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ ٌٍّؾشٚع، عٛاء ثبٌغٍت أٚ الايغبة. ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ 

فخ، اٌغيبعيخ، ٚالاعزّبػيخ، ٚالالزقبديخ ػٍٝ أداء اٌّؾشٚع، اٌشإٜ اٌّخزٍفخ ٌزؤصيش اٌظشٚف اٌّؾيطخ اٌّخزٍ

 ٚاٌزٕجئ ثبلأصش اٌّغزمجٍٝ اٌّزٛلغ ٌٍّؾشٚع.

ٚيغت اٌزؤويذ ػٍٝ أٔٗ لا يّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ أداء ِؾشٚع اٌزّٕيخ اٌّغزّؼٝ ثبعزخذاَ ٘زا اٌزمييُ ثّفشدٖ، 

ييُ ثّب لا يّىٓ ِؼٗ الاعزؼبمخ ػٓ ؽيش رّضً الأساء اٌزاريخ ٌٍّؾبسويٓ ػبِلا ِئصشا ػٍٝ ِخشعبد اٌزم

اٌزمييّبد اٌّٛمٛػيخ. ثً ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه، يغت سإيخ ٘زا اٌزمييُ وّىًّ لأٔٛاع اٌزمييُ الأخشٜ، ؽيش 

اءح اٌقؾيؾخ ٌٍٛالغ، ٚاِىبٔيخ اٌزؾشن ششٚسيب ٌٕزبئظ اٌزمييّبد الأخشٜ، ثّب يّى ٓ ِٓ اٌممينيف ػّمب 

 اٌّغزمجٍٝ ػٍٝ أعظ ِٚؼشفخ عٍيّخ.

اٌّخزٍفخ، يغت رمغيُ ِشؽٍخ اٌزمييُ اٌٝ  ِٚٓ أعً ريغيش رٕفيز اٌزمييُ اٌّؼزّذ ػٍٝ الأساء اٌزاريخ

، ِٚغزٜٛ اٌّؾشٚػبد اٌّؾزٛاح فٝ ثشٔبِظ ٚالأٔؾطخ ٚاٌمشاساد اٌّشرجطخ ثٗ ٔبِظ وىًشغزٜٛ اٌجِِغزٛييٓ: 

ّ   . فؼٍٝ ِغزٜٛٚاٌزذخلاد اٌّخزٍفخ ػٍٝ اِزذاد إٌّطمخ اٌلاسعّيخ اٌزّٕيخ يٓ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، يمً ػذد الأفشاد اٌٍّ

ٚاعٙبِبد اٌغٙبد اٌّخزٍفخ ثؾىً عيذ. وّب يغزغشق اٌجشٔبِظ لذسا وجيشا ِٓ اٌٛلذ لجً اٌٛفٛي  ،ثىً أٔؾطخ

اٌٝ اٌّشاؽً إٌٙبئيخ، ٚاعشاء رمييُ ِب ثؼذ اٌّؾشٚع. ٚرٌه ػٍٝ إٌميل ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌّؾذٚدح اٌّميبط اٌزٝ 

ٚلذ ألقش، ٚرزطٍت رمييّٙب لاعزؼشاك اٌذسٚط اٌّغزفبدح، ٚرؾغيٓ الأداء. وّب أْ أخشاه يزُ أغبص٘ب فٝ 

ٍت لأفشاد اٌّغزّغ فٝ أٔؾطخ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ وىً، يخزٍف ػٓ أخشاهُٙ ٚاسرجبهُٙ ثبٌّؾشٚػبد اٌٛالؼخ فٝ 

 ؽيبرُٙ اٌيِٛيخ، ِٚشرجطخ ثّىبْ ِؾذد.

صِخ لابد ِخزٍفخ ِٓ اٌّٙبساد ٚالأدٚاد ٚاٌّؼبسف اٌٚيزيؼ رمغيُ ػٍّيخ اٌزمييُ فشفخ ايغبد ِغزٛي

لاعشاء اٌزمييُ. الأِش اٌزٜ ييغش رٛصيغ ِغئٌٛيبد ٚأدٚاس اٌزمييُ ػٍٝ ِغّٛػبد ِخزٍفخ، رجذأ ِٓ خجيش اٌزمييُ 

 اٌّزخقـ، اٌٝ أفشاد ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ يزُ رذسيجُٙ ٚرؤ٘يٍُٙ ٌٍميبَ ثبعشاء اٌزمييُ ثىفبءح ِٕبعجخ.

ً ٔزبئظ اٌزمييُ ٌىً ِؾشٚع فغيش، أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚؽذح اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٌجٕبء فٛسح ٚيّىٓ رىبِ

ػبِخ ػٓ أداء ِىٛٔبد ثشٔبِظ اٌزّٕيخ. صُ رىبٍِٙب ِغ اٌزمييُ اٌزٜ أعشٜ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجشٔبِظ، ٌٍٛفٛي اٌٝ 

 طمخ اٌلاسعّيخ.سإيخ ؽبٍِخ ػٓ اٌجشٔبِظ هجمب لأٚعٗ ٔظش ٚسإٜ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ اٌّشرجطيٓ ثبٌّٕ
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 انخمييى عهً يسخىي انبرنبيج6-2-2

رخزـ ػٍّيخ اٌزمييُ ػٍٝ ِغزٜٛ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ثذساعخ وبفخ عٛأت اٌجشٔبِظ، ٚأٔؾطزٗ اٌّخزٍفخ، 

ٚاٌظشٚف اٌّؾيطخ اٌّخزٍفخ. وّب يشوض اٌزمييُ ػٍٝ اٌٛفٛي اٌٝ سإيخ رؼجش سوخ ػٍٝ ِذاس ػٍّٗ، بٚاٌغٙبد اٌّؾ

ٚهجيؼخ رطٛسٖ ِٕز ثذايخ اٌجشٔبِظ، ٚفٛلا اٌٝ اٌٛمغ اٌؾبٌٝ، ؽزٝ اٌزٕجئ ثبلأصش ٓ أداء ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، ػ

 اٌّغزمجٍٝ اٌّزٛلغ.

 يسئىل انخمييى6-2-2-1

رؼذد ػٕبفش ثشٔبِظ اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ اٌٝ وضشح اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ يزُ عّؼٙب، ٚالافبداد اٌزٝ يشيذ يئدٜ 

اٌٝ رؼميذ اٌّّٙخ إٌّزظشح ِٓ اٌّميُ  ِٓ عّغ  أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ اٌزؼجيش ػٕٙب. الأِش اٌزٜ يئدٜ

ٌٍّؼٍِٛبد، ٚرؾٍيٍٙب ثقٛسح ؽبٍِخ، ٚاٌٛفٛي اٌٝ ِخشط ٔٙبئٝ يؼجش فؼٍيب ػٓ ٚعٙخ إٌظش ؽيبي اٌجشٔبِظ. ِّب 

يغزٍضَ ٚعٛد خجيش ٌٍزمييُ ِزخقـ يغزطيغ اعشاء اٌّمبثلاد، ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾٍيٍٙب ثقٛسح ريغ ش 

مييُ ِلائُ. وّب يغزخذَ أدٚاد ِؼمذح رزطٍت رذسيجب خبفب، ٌٍزّى ٓ ِٓ اعزخذاِٙب ثفؼبٌيخ اٌٛفٛي اٌٝ ِخشط ٌٍز

 فٝ ظً اٌظشٚف اٌّؾيطخ.

 أدواث انخمييى6-2-2-2

ٔظشا ٌؾذاصخ ِفَٙٛ الاػزّبد ػٍٝ الأساء اٌزاريخ فٝ اٌزمييُ، يٕذس ٚعٛد أدٚاد خبفخ ثبعشاء ٘زا اٌزمييُ. 

ٙٗ، الأدٚاد اٌّزبؽخ ٌٍٛفٛي اٌٝ أساء الأفشاد. ٚلذ ظٙش ثشٔبِظ ؽيش ِضً اٌّمبثلاد اٌّفزٛؽخ، ٚؽجٗ اٌّٛع

اٌزٜ هٛسرٗ ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌفٕٝ الأٌّبٔٝ، ثبلاعزؼبٔخ ثؾشوخ خبفخ ِزخققخ،  e-VALاٌزمييُ الاٌىزشٚٔٝ 

ٌيغذ فشاغب فٝ ٘زا اٌّغبي. 2003فمو ِٕز ػبَ 
1
زاريخ ؽيش يزّيض ٘زا اٌجشٔبِظ ثبٌّشٚٔخ فٝ ادخبي أساء الأفشاد اٌ 

 ِضٍّب يشغجْٛ فٝ فيبغزٙب ٚاٌزؼجيش ػٕٙب.

ٚيزُ اعشاء اٌزمييُ ِٓ خلاي ِمبثٍخ ِغ ؽٛاٌٝ أسثغ ِّضٍيٓ ِٓ وً ِٓ: فشيك اٌزخطيو ٚاٌزقّيُ 

يزجغ اٌّميُ  ػذد ِٓ  فٝ وً ِمبثٍخٚ ثبٌجشٔبِظ، اٌغٙبد اٌؾىِٛيخ اٌّشرجطخ، ٚاٌّغزفيذيٓ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.

 :اٌخطٛاد ؽيش

عٛ اٌّمبثٍخ ثزٛميؼ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌزمييُ، ٚأّ٘يخ سأٜ  بٚس ثزؼشيف ٔفغٗ، ٚرٙيؤحجذأ اٌّؾي -1

ٚس وخجيش فٝ بوً ؽخـ فٝ رمييُ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ٌضيبدح فؼبٌيخ أداء اٌجشٔبِظ، وزٌه دٚس اٌّؾ

خ يثشٔبِظ اٌزّٕيخ. ٚرٌه ٌٍزؤويذ ػٍٝ ؽيبد فِٝٓ رزُ ِؼٗ اٌّمبثٍخ وخجيش  ٚدٚس ،اعزخذاَ اٌجشٔبِظ

 ّميُ  ٚاٌزشويض ػٍٝ راريخ سأٜ اٌؾخـ.اٌ

 .يفزؼ اٌّؾبٚس ٔمبػ ؽش ٌّذح ػؾش دلبئك ػٓ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ -2

 ٚس ثبعزخذاَ اٌىّجيٛرش فٝ ادخبي سأٜ اٌّزؾبٚس ِؼٗ ػٍٝ ثشٔبِظ اٌزمييُ.بيجذأ اٌّؾ -3

يغزؼشك اٌّؾبٚس اٌؼٕبفش اٌزٝ عيزُ رشريجٙب ٚرقٕيفٙب ثبلاسرجبه ِغ اٌؼجبساد اٌزٝ يقيغٙب  -4

رزّضً فٝ: ٔغبػ اٌّؾشٚع، اٌفؾً، ٔغبػ اٌّؾشٚع ِٓ ٚعٙخ ٚ٘ٝ  زؾبٚس ِؼٗ هجمب ٌشأيٗ اٌزارٝ.اٌّ

إٌّظّبد غيش اٌؾىِٛيخ ٚغيش٘ب(، ٔغبػ اٌّؾشٚع  –ٔظش اٌؾشوبء اٌّخزٍفيٓ )اٌغٙبد اٌؾىِٛيخ 
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ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌّزفؼيٓ، رقّيُ اػذاد اٌّؾشٚع، ٚمغ اٌّؾشٚع ػٕذ ثذايزٗ، ٚمغ اٌّؾشٚع 

٘ذف اٌّؾشٚع اٌيَٛ، ٚمغ اٌّؾشٚع ثؼذ ػبَ ٚاؽذ، الأصش اٌّغزمجٍٝ، اعٙبَ فشيك اٌزخطيو  اٌيَٛ،

اٌغيبعيخ ٚالالزقبديخ  (، اعٙبَ اٌؾشوبء اٌّخزٍفيٓ، ٚاٌظشٚف اٌّؾيطخGTZ)اٌغبٔت الأٌّبٔٝ 

 .ٚاٌضمبفيخ ٚاٌجيئيخ اٌزٝ يؼًّ فٝ اهبس٘ب اٌّؾشٚع

ٚيّىٓ أْ يخزبس  .ثشٔبِظ اٌزّٕيخاؽذ عٛأت ػٓ  ٌيمٌٛٗ ٚس ِؼٗبيغؤي اٌّؾبٚس ِبرا ٌذٜ اٌّزؾ -5

ايغبثٝ ؽبٌٝ، ِؾىٍخ ؽبٌيخ، رغييش عبثك فٝ اٌّؾشٚع، رغييش ِزٛلغ، رطٛس  ثيبْاؽذ اٌغٛأت ِضً: 

ايغبثٝ ِزٛلغ، ِقبػت ِزٛلؼخ ِغزمجلا، ِؾىٍخ فٝ اعٙبَ ِؼيٓ، أصش ايغبثٝ ِزٛلغ ِغزمجلا، أصش 

ّؾيطخ، رمييُ ٌّشؽٍخ اػذاد اٌّؾشٚع، رؼبسك فٝ الأ٘ذاف عٍجٝ ِزٛلغ ِغزمجلا، رمييُ اٌظشٚف اٌ

ثيٓ اٌّؾبسويٓ ثبٌّؾشٚع، ِؼيبس أعبعٝ ٌٕغبػ اٌّؾشٚع، عبٔت ايغبثٝ لأؽذ اٌؼٕبفش، عبٔت 

 عٍجٝ لأؽذ اٌؼٕبفش، أٚ فشق ثيٓ ػٕقشيٓ.

شرجو ثؤؽذ اٌغٛأت اٌغبٌف روش٘ب. ّيؾذد اٌّزؾبٚس ِؼٗ اٌقيبغخ اٌزٝ رؼجش ػٓ سأيٗ اٌ -6

إٌغبػ ٚاٌفؾً  مطجٝأْ يؼشف اٌغبٔت اٌّنبد ٌشأيٗ، ٚرٌه فٝ اهبس رؾذيذ اٌجشٔبِظ ٌٚيغت 

 ثشأيٗ اٌزارٝ. يٓاٌخبف

يزُ اخزيبس أؽذ اٌؼٕبٚيٓ اٌّذسعخ ثبٌجشٔبِظ اٌزٝ رؼجش ثؤفنً هشيمخ ػٓ ِٛمٛع أٚ ِغبي  -2

ع، ٌٚىٓ يغبػذ اٌّزؾبٚس ِؼٗ. ٚلا يئصش رٌه ػٍٝ اٌقٛسح إٌٙبئيخ لأداء اٌّؾشٚ ٗفبغ جيبْ اٌزٜاٌ

 ػٕذ رغّيغ الآساء ٚرؾٍيٍٙب ٌّؼشفخ اٌّٛمٛػبد اٌزٝ رطشق اٌيٙب ِٓ رّذ ِمبثٍزُٙ.

ٍجيبْ يمَٛ اٌّزؾبٚس ثزشريت اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ ٌجشٔبِظ اٌزّٕيخ هجمب ٌٍمطجيٓ اٌزيٓ ػشفّٙب ٌ -2

مطجيٓ، ّشارت ٘ٝ: الاسرجبه الألٜٛ ثؤؽذ اٌاٌ ِزؼذدٌجشٔبِظ. ٚرٌه ِٓ خلاي ِميبط ثب اٌّشرجو

الاسرجبه الألٜٛ ثبٌمطت اٌّنبد، الاسرجبه اٌّزغبٜٚ ثبٌمطجيٓ ِؼب، الاسرجبه ثّغبؽخ ثيّٕٙب غيش 

  ٚس ِؼٗ. باٌّزؾ دسايخِؾذدح، ػذَ الاسرجبه ثؤٜ ِٓ اٌمطجيٓ، ٚ خبٔخ ػٕذ ػذَ 

 15لذ رقً اٌٝ  ثيبٔبد،ػٍٝ الألً، ٚيفنً ػؾشح  ثيبٔبديزُ رىشاس ٘زٖ اٌخطٛاد ٌضّبٔٝ  -2

 غجّب يّزٍه اٌّزؾبٚس ِؼٗ ِٓ أساء.ؽ ثيبْ

يمَٛ اٌّؾبٚس فٝ ٔٙبيخ اٌّمبثٍخ ثؼشك اٌؾىً اٌضلاصٝ الأثؼبد اٌزٜ يمَٛ ثشعّٗ اٌجشٔبِظ  -10

ٚيؾشػ اٌّؾبٚس اٌّؼبٔٝ اٌّخزٍفخ ٌٙزا اٌؾىً ثبٌٕغجخ لآساء اٌّزؾبٚس  رؼجيشا ػٓ آساء اٌّزؾبٚس ِؼٗ.

 بِظ ِغ سأيٗ اٌفؼٍٝ.زٛافك ِب سعّٗ اٌجشٌٔ ثبٌٕغجخِؼٗ، ٚأخز ِٛافمزٗ 

يزُ اسعبي اٌّمبثلاد اٌٝ خبدَ سئيغٝ يمَٛ ثبٌؼٍّيبد اٌؾغبثيخ اٌنشٚسيخ ٌزغّيغ الآساء  -11

ٌٍّمبثلاد اٌّخزٍفخ ٚرؾٍيٍٙب، ٚسعُ ؽىً صلاصٝ الأثؼبد يجيٓ ٘زٖ الأساء ثبٌٕغجخ ٌٍؼٕبفش اٌّخزٍفخ 

 ٌٍّؾشٚع.

ظ اٌزّٕيخ، ٚاٌّؼبييش اٌزٝ رّضً ٌُٙ ٔغبؽب أٚ ِٚٓ صُ يّىٓ اعزخلاؿ سإيخ الأفشاد ٌٍٛمغ اٌفؼٍٝ ٌجشٔبِ

ِٚشؽٍخ اػذادٖ ؽزٝ اٌزٕجئ  ،ّيخ ِٕز ثذايزٕٗفؾلا ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ اٌزاريخ. وزٌه سإاُ٘ ػٓ رطٛس ثشٔبِظ اٌز

ثبلأصش اٌّغزمجٍٝ اٌّزٛلغ، ٚاعٙبِبد اٌغٙبد اٌّؾبسوخ اٌّخزٍفخ، ٚاٌظشٚف اٌّؾيطخ. ٚيّىٓ اعشاء ٘زا اٌزمييُ 
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ٌزمييُ اٌّشؽٍٝ ٌجشٔبِظ اٌزّٕيخ، ؽيش يزطٍت ِشٚس فزشح ِٓ اٌضِٓ وبفيخ ٌٍزٕفيز اٌفؼٍٝ ٌجؼل أٔؾطخ رٛاوجب ِغ ا

 اٌجشٔبِظ. ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ اعشائٗ ثؼذ أزٙبء ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، وآٌيخ ٌزمييُ ِب ثؼذ اٌّؾشٚع.

 انخنًيتعهً يسخىي انًشروعبث أو وحذاث انًمخرح انخمييى 6-2-3

شٚػبد اٌّخزٍفخ اٌٝ رمييّٙب ٌميبط أدائٙب، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌذافؼخ رؾزبط اٌزذخلاد ٚاٌّؾ

وّب رظٙش أّ٘يخ اعشاء رمييُ ؽبًِ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚؽذاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ راد اٌّميبط اٌؾّيُ ثّب ٚاٌّؼيمخ. 

 رنّٗ ِٓ ِؾشٚػبد ػّشأيخ، ٚاعزّبػيخ، ٚالزقبديخ. ٚرٌه ِٓ أعً ثٕبء فٛسح ِزىبٍِخ ػٓ أداء ثشٔبِظ

 اٌزّٕيخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.

 فريك انخمييى6-2-3-1

ٌؼٍّيخ اٌزمييُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾشٚع اِىبٔيخ اعٕبد ِٙبَ اٌزمييُ اٌٝ أفشاد ِذسثيٓ  يزيؼ اٌّميبط اٌّؾذٚد

ِٓ غيش اٌّزخققيٓ فٝ ِغبي اٌزّٕيخ ٚاٌزمييُ. الأِش اٌزٜ يزّبؽٝ ِغ ِفَٙٛ اٌّؾبسوخ اٌزٜ رشرىض ػٍيٗ ػٍّيخ 

 غزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبهك اٌلاسعّيخ، ٚاٌلاِشوضيخ فٝ اٌؼًّ.رّٕيخ اٌّ

 نفريك انًجخًع انًحهً خبير انخمييى ييسر .أ 

ثزيغيش ػًّ فشيك اٌزمييُ ؽيش يٕؾقش دٚسٖ فٝ رمذيُ اٌذػُ اٌفٕٝ أصٕبء اعشاء اٌزمييُ يمَٛ خجيش اٌزمييُ 

 فيمَٛ:

ٚالأٔٛاع اٌّخزٍفخ لاعشاء اٌزمييُ  زذسيت أفشاد ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزمييُ، ٚ٘ذفٗ،ث -1

 ٌٍّؾشٚػبد اٌّزؼذدح.

يذسثُٙ ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌزمييُ اٌّلائّخ ٌٙذف اٌزمييُ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ. ٚفٝ ٘زا الاهبس يزُ  -2

ذسيت فشيك اٌزمييُ ػٍٝ ش أداح ٌٍزمييُ ثبٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ، ٚريرطٛ

 اعزخذاِٙب.

يفيخ اداسح ؽٛاس فؼبي ِغ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ أصٕبء اعشاء اٌزمييُ. ٚرؤ٘يً ورذسيجُٙ ػٍٝ  -3

فشيك اٌزمييُ ٌٍزٛافً ِغ أساء ٚأفىبس الآخشيٓ اٌزاريخ، ثقٛسح ايغبثيخ، ثّب ينّٓ ِقذاليخ 

 اٌزمييُ ٚؽفبفيزٗ، ٚػذَ أؾيبصٖ.

 الاعخًبد عهً انجًعيبث وحذريبهب .ة 

عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼشف ػٍٝ الآساء اٌزاريخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ  رزشوض ِٙبَ فشيك اٌزمييُ اٌّؾٍٝ فٝ

ٚيّىٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌغّؼيبد  .، ٚاػذاد ِخشعبد اٌزمييُاٌؾميميخ، ٚرؾٍيٍٙب ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌزٝ رُ رطٛيش٘ب

 ذاػيخ اٌٝ رٌه فٝ:ٌٚيّىٓ رؾذيذ الأعجبة ا الأٍ٘يخ فٝ اخزيبس فشيك اٌزمييُ، ٚأزمبء ػٕبفشٖ اٌٛاػذح.

ِٓ فىشح الاػزّبد ػٍيٙب فٝ الاسرىبص ػٍٝ اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ وٕٛاح ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ، ِّب يؼنذ  -1

 اعشاء ػٍّيخ اٌزمييُ ٌٍّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ.
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، ٚلذسا ِٓ الاٌزضاَ ِٓ خلاي  -2  ُ اِزلان أػنبء اٌغّؼيخ ٌمذسا ِٓ اٌٛػٝ يئٍُ٘ٙ ٌٍميبَ ثذٚس اٌّمي

 أزّبئُٙ اٌٝ ٘يىً ِؼيٓ يّىٓ ِغبءٌزٗ.

ُٕٙ ِٓ اٌزؼشف رّ -3 زغ أػنبء اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ ثؼلالبد عيذح ِغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ِّب يّى 

، ٚدْٚ ػضٚف أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ػٓ اٌزؼجيش اٌقبدق ػٍٝ اساء الأفشاد اٌزاريخ ثؾفبفيخ

 ٛفب أٚ ٘يجخ ٌٍّميُ  اٌخبسعٝ.خػٓ أسائُٙ 

ضٌخ ِضً اٌغيذاد ٚاٌؾجبة، ٚاٌٝ أوجش ػذد رغًٙ ِّٙزٗ فٝ اٌٛفٛي اٌٝ اٌفئبد اٌّّٙؾخ ٚإٌّؼ -4

 ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌّشرجطيٓ ثبٌّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ.

يمًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ ِٓ اٌزىبٌيف اٌّطٍٛثخ ٌٍزؼبلذ ِغ خجيش رمييُ ٌيؼًّ هٛاي  -5

 اٌٛلذ.

ٍّٙب فٝ ِؼشفخ ِٓ ثبٌّؾشٚػبد اٌزٝ رّذ فٝ ٔطبلٙب اٌغغشافٝ، ِّب يغًٙ ػ اٌّبَ اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ -6

 يزُ عئاٌٗ ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ.

ييغش الاػزّبد ػٍٝ أفشاد ِٓ اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ ٌٍميبَ ثؼٍّيخ اٌزمييُ، ٚالاعزضّبس فٝ رذسيجُٙ، رؾٛي  -2

 ػٍّيخ اٌزمييُ ٌزقجؼ عضءا أعبعيب ِٓ ِؾشٚػبد اٌزّٕيخ ٚأٔؾطزٙب.

ثبعشاء اٌزمييُ ثّفشدُ٘ فٝ اٌّغزمجً. الأِش يبَ رّىيٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ أدٚاد اٌزمييُ ٌٍم -2

 اٌزٜ يؼٛد ػٍٝ ؽؼٛسُ٘ ثٍّىيزُٙ ٌٙب، ٚاسرجبه ِخشعبد اٌزمييُ ثبٌٛالغ ٚاٌّغزّغ اٌّؾيو.

 صيبدح اٌزضاَ اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثّخشعبد ٚٔزبئظ اٌزمييُ، ٚرطجيمٙب فؼٍيب. -2

ػٍٝ اٌّذٜ اٌطٛيً، ٚاعزذاِخ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اعزذاِخ ثشاِظ ِٚؾشٚػبد اٌزّٕيخ اٌزٝ ٔفزد  -10

  اٌّؾٍٝ ٚاعشاءارٙب ثقفخ ػبِخ.

ػٍٝ ػٍّيخ ثٕبء إٌمذ اٌٛاػٝ، ٚاٌزٝ رجذأ ِٓ رؾٍيً ػٍٝ اٌزمييُ ثبٌّؾبسوخ ٌزذسيت ثشٔبِظ اٚيشرىض 

اٌّٙبساد ٚأينب  ،غٛعخ. ِٚٓ صُ اوغبة اٌّزذسثيٓ سإيخ ػٓ رّٕيخ ِغزّؼُٙؾِزؼّك لاؽزيبعبد اٌّغزّغ اٌّ

اٌلاصِخ ٌٍّٕبلؾبد اٌغّبػيخ، ٚاٌؼًّ ِغ الآخشيٓ، ٚثٕبء سٚػ اٌفشيك وّزطٍجبد أعبعيخ ٌٍزمييُ ثبٌّؾبسوخ. فجذْٚ 

اٌزذسيت ٚاٌخجشح فٝ ِغبي اٌزّٕيخ، رقجؼ فؼبٌيخ أٜ رذسيت ِؾذٚدح. ِٚٓ صُ يغت ايغبد رذسيت ٚخجشح فٝ ِغبي 

 زمييُ ثبٌّؾبسوخ. رّٕيخ اٌّغزّغ لجً اػطبء أٜ رذسيت فٝ ِغبي اٌ

سإيخ أّ٘يخ اٌزمييُ، ٚأ٘ذافٗ، ٚؽذٚدٖ، ِٚزطٍجبرٗ، ٚوزٌه يغت اْ يشوض ثشٔبِظ اٌزذسيت ػٍٝ وّب 

ِٚٓ اٌغّبد الأعبعيخ ٌجشٔبِظ ِىٛٔبرٗ، ٚاٌّغبػذح فٝ رطٛيش اٌّٙبساد اٌنشٚسيخ لاعشاء رمييُ رٜ فبئذح. 

اٌزذسيت ػٍٝ اٌزمييُ ثبٌّؾبسوخ:
2
 

يؼزّذ ػٍٝ اٌزفبػً ثيٓ اٌّغّٛػخ، ٚرىٛيٓ سٚػ اٌفشيك. فبٌٕمبؽبد  اٌزذسيت ثؤعٍٛة ِخزٍف -1

إٌبؽطْٛ اٌغّبػيخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٝ ييغ ش اوزغبة اٌزٛعٙبد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٝ يؾزبعٙب 

 ٌٍؼًّ ثفبػٍيخ وؤفشاد يؾذدْٚ ٚيؼٍّْٛ ِغ إٌبط.

يبء ثميّزٙب اٌّظٙشيخ. ِٚٓ صُ يزطٍت اٌزمييُ ػمٍيخ ِٕفزؾخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزغبإي ثذلا ِٓ أخز الأؽ -2

يغت أْ يىْٛ ٘زا اٌزٛعٗ ِٓ ِخشعبد اٌزشيت، ٌٚزا يغت أْ يؼزّذ أعٍٛة اٌزذسيت ػٍٝ اْ 

يىؾف اٌّزذسثْٛ اٌّؼشفخ لأٔفغُٙ ِٓ خلاي اٌؾٛاس اٌغّبػٝ، ٚيىْٛ رٌه ٌٍّزذسة ٚاٌّذسة 



 اٌّمزشػ ٌّؾشٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ زمييُاٌ                                      اٌفقً اٌغبدط                     

 

 212 

ً اٌؾخقٝ ٌٍجيبٔبد أينب. ثؾيش يزُ اٌٛفٛي اٌٝ اٌخلافخ ٚإٌزبئظ ِٓ خلاي ػٍّيخ ِٓ اٌزؾٍي

اٌزٝ يزُ اٌؾقٛي ػٍيٙب، ٚاٌّلاؽظخ ٚاٌزضجذ. فلا يّىٓ الاوزفبء ثغّغ اٌّؼٍِٛبد فمو ٚلجٌٛٙب دْٚ 

ؽيش أْ اٌزؼٍيُ ٌيظ ِب ٔؼطيٗ  ،تياٌزؾٍيً ٚاٌزمذيش اٌؾخقٝ. ٚيزُ رٌه ِٓ خلاي أعٍٛة اٌزذس

 ٚاعزؼشاك خجشارُٙ. ٌٍّزذسثيٓ، ٌٚىٓ اٌؼٍّيخ اٌزٝ يزُ ِٓ خلاٌٙب اعزخشاط اِىبٔيبرُٙ،

اٌفقً ثيٓ اٌّذسة ٚاٌّزذسثيٓ يغت اْ يزمٍـ لأدٔٝ ِغزٜٛ، ؽيش يىْٛ دٚس اٌّذسة اٌّيغ ش  -3

 ،اٌّذسة ِزؼٍُ ِغ الآخشيٓ ْخٍك ثيئخ يّىٓ ٌٍغّيغ فيٙب اٌزؼجيش ػٓ أٔفغُٙ ثؾشيخ. ٚفٝ رٌه يىٛ

يّب ثؼذ. ٚثبٌزبٌٝ اٌزٛلف ٚرىْٛ هجيؼخ اٌؼلالخ ِؼزّذح ػٍٝ اٌؾٛاس ِضً ػلالخ اٌّزذسة ٚاٌّغزّغ ف

 يقجؼ اٌزمييُ ػٍّيخ ؽٛاسيخ.ٌ ،ػٓ اٌفقً ثيٓ اٌّميُ  ٚإٌبط وّغبلاد ٌٍزمييُ

يٙذف اٌزذسيت اٌٝ اٌؾقٛي ػٍٝ، ٚرذػيُ، ِغّٛػخ ِٓ اٌميُ اٌزٝ رخزٍف وٍيخ ػٓ اٌّٛعٛد فٝ  -4

ٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ الاعزّبػٝ اٌؾبٌٝ ِضً ليُ اٌزؼبْٚ، اٌزٛامغ، اٌؼمٍيخ إٌّفزؾخ، اٌقجش ػ َإٌظب

إٌبط، اٌّٛمٛػيخ فٝ اٌؾىُ، اٌؼذي، اٌّغبٚاح، سٚػ اٌفشيك، اٌقذق ٚغيش٘ب ِٓ اٌميُ 

اٌنشٚسيخ ٌٍزمييُ ثبٌّؾبسوخ. ِٚٓ صُ يزجغ اٌزذسيت ّٔطب ديّمشاهيب رؾبسويب، ٌٚيظ ِشرجو ثزذسط 

 فٝ اٌّؼبسف ٚاٌغٍطبد.

غبئٍخ ٚرؾٍيٍيخ، ِٓ اعً اِزلان ت اٌّزذسثيٓ ِٓ رطٛيش ػمٍيخ ِزييغت أْ يّى ٓ ثشٔبِظ اٌزذس -5

ِذخً ػٍّٝ ٌفُٙ اٌٛالغ اٌّؾيو. ٚيىْٛ رٌه ِٓ خلاي اٌجذء ثبٌٛالغ اٌزٜ يزؼبًِ ِؼٗ اٌّزذسثْٛ، 

ٚاٌجذء ثبٌّؼٍَٛ صُ الأزمبي اٌٝ اٌّغٙٛي. ٌٚزا يغت ألا رؾذد اٌّؾىلاد ٚاٌمنبيب اٌزٝ عيزُ ٔمبؽٙب 

 سويٓ هجمب لاؽزيبعبرُٙ ٚرٛلؼبرُٙ.فٝ اٌزذسيت ِغجمب، ثً رؾذد ثبٌزؾبٚس ِغ اٌّؾب

 هيم نهًعهىيبث يلائًتححطىير أدواث جًع وح6-2-3-2

ػٍٝ ٔفظ إٌّطك اٌزٜ يشرىض ػٍيٗ  ،رؼزّذ الأداح اٌّمزشؽخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾشٚع

 ، ٚرٌه ِٓ أعً ريغيش رىبٍُِٙ ثزٛؽيذ اٌّؾبٚس اٌؼشينخ ٌٍزمييُ ِضً ػٕبفش اٌّؾشٚعe-VALثشٔبِظ اٌزمييُ 

اٌزٝ يزُ رشريجٙب. ٌٚىٓ ِغ ايغبد فيغخ ِجغطخ رزلاءَ ِغ اٌّميبط اٌّؾذٚد ٌّؾشٚع ِؼيٓ، أٚ ٚؽذح ِؼيٕخ، ٚثّب 

 يزٕبعت ِغ اٌمذساد اٌّزبؽخ ٌفشيك اٌزمييُ، ٚاٌزىٌٕٛٛعيب اٌّلائّخ ٌلاِىبٔيبد اٌّبديخ.

ميخ رؾذيب ٌزقّيُ أداح عّغ يّضً الاػزّبد ػٍٝ الأساء اٌزاريخ لأفشاد اٌّغزّغ، ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميٚ

ِؼٍِٛبد ِلائّخ. ٚثؾيش يغزطيغ غيش اٌّزخقـ اعشاء اٌّمبثٍخ ثبعزخذاِٙب، ثؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ رذسيت ِؾذٚد. 

وزٌه اِىبٔيخ اعزخذاِٙب فٝ اهبس اٌّؾيو اٌّؾٍٝ، ٚثبلاِىبٔيبد اٌّزبؽخ، ٚدْٚ اٌؾبعخ اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ ٚعٛد 

ب يغت أْ رزيؼ الأداح ِشٚٔخ ٌزغغيً الآساء ثّقذاليخ دْٚ ٚعٛد رؾذيذ وّجيٛرش، أٚ رىٌٕٛٛعيب ِزطٛسح. وّ

فٝ الاػزّبد ػٍٝ الأصٚاط اٌّزنبدح،  e-VALِٚٓ أعً فؼبٌيخ الأداح، رُ ارجبع ِٕٙغيخ ثشٔبِظ اٌزمييُ ِغجك. 

ش اٌزٜ يغبػذ إٌغبػ وّب يؼشفٗ وً فشد، ِٚب يّضً ٌٗ اٌفؾً، ثبٌٕغجخ ٌىً لنيخ يزؾذس ػٕٙب. الأِوٛعيٍخ ٌزؾذيذ 

 فٝ رؾٍيً اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾذيذ ِؼبييش إٌغبػ ٚاٌفؾً ٌىً ِؾشٚع، هجمب ٌٍشإٜ اٌزاريخ ٌٍّغّٛػبد اٌّؾبسوخ.

ٚرغبػذ ثغبهخ الأداح اٌّمزشؽخ ػٍٝ عٌٙٛخ رطجيمٙب ػٍٝ ػذد وجيش ِٓ اٌّمبثلاد. فٙٝ لا رزطٍت ٚلزب 

ٛمٛػبد اٌزٝ يزؾذس فيٙب اٌّزؾبٚس ِؼٗ. فيىفٝ أْ هٛيلا لاعشاء اٌّمبثٍخ، ؽيش لا رغزٍضَ روش ػذد ِؼيٓ اٌّ



 اٌّمزشػ ٌّؾشٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ زمييُاٌ                                      اٌفقً اٌغبدط                     

 

 213 

ضلا فٝ اٌّؾشٚع، ٚيزُ الاعزؼبمخ ػٓ اٌؼذد اٌىجيش ٌٍّٛمٛػبد اٌزٝ رٕبلؼ ِٓ ِيزؾذس اٌفشد ػٓ صلاس ٔمبه 

ٍيلاد ِجٕيخ ػٍٝ ؾخلاي اٌّمبثٍخ اٌٛاؽذح، ثبٌزٛعغ فٝ ػذد ِٓ رزُ ِمبثٍزُٙ. ٚرٌه ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ ٚر

 لذس الاِىبْ.أعبط عٍيُ 

 يزُ ػشك الاعزّبساد ػٍٝ ػيٕبد ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ ٚيؾٍّْٛ:ٚ

 ، أٚ اٌّغزخذِيٓ ٌٗ.يٗاٌّزشدديٓ ػٍ، ٚأفشاد اٌّغزّغ اٌّٛعٛد ثٗ اٌّؾشٚع -1

 اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ اٌؼبٍِخ فٝ اٌّؾيو اٌغغشافٝ، أٚ فٝ ِغبي اٌّؾشٚع. -2

 .إٌّظّبد غيش اٌؾىِٛيخ اٌّشرجطخ ثبٌّٕطمخ أٚ اٌّؾشٚع -3

 ٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ فشيك اٌزخطيو ٌٍّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ.ا -4

 اٌغٙبد اٌزٕفيزيخ اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ أٚ اٌّؾشٚع. -5

 اٌغٙبد اٌٌّّٛخ عٛاء اٌّؾٍيخ، أٚ الأعٕجيخ. -6

 أفؾبة اٌّقٍؾخ الآخشيٓ. -2

. ٕزّٝ اٌيٙبِغ روش اٌّغّٛػخ اٌزٝ ي، ِمبثٍخ لقيشح ِغ ِٓ يزُ عئاٌٗثبعشاء ػنٛ فشيك اٌزمييُ  مَٛٚي

 ٚرزُ اٌّمبثٍخ ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌزبٌيخ:

يجذأ اٌّؾبٚس ثزؼشيف ٔفغٗ، ٚرٙيؤح عٛ اٌّمبثٍخ ثزٛميؼ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌزمييُ، ٚأّ٘يخ سأٜ وً  -1

ّغزخذَ ، وزٌه دٚس اٌّؾبٚس واٌّؾشٚع اٌزّٕيخ ٌضيبدح فؼبٌيخ أداء ِؾشٚػبدؽخـ فٝ رمييُ 

خ ي. ٚرٌه ٌٍزؤويذ ػٍٝ ؽيبداٌّؾشٚع ِؾً اٌزمييُبثٍخ وخجيش فٝ ٚدٚس ِٓ رزُ ِؼٗ اٌّم لأداح اٌزمييُ،

 اٌّميُ  ٚاٌزشويض ػٍٝ راريخ سأٜ اٌؾخـ.

 اٌّؾشٚع اٌزٜ يزُ رمييّٗ.دلبئك ػٓ خّظ يفزؼ اٌّؾبٚس ٔمبػ ؽش ٌّذح  -2

يغزؼشك اٌؼٕبفش اٌزٝ عيزُ رشريجٙب ٚرقٕيفٙب ثبلاسرجبه ِغ يؾشػ اٌّؾبٚس اعزّبسح اٌزمييُ، ٚ -3

الأهش اٌزٕظيّيخ . ٚ٘ٝ رزّضً فٝ: اٌزٝ يقيغٙب اٌّزؾبٚس ِؼٗ هجمب ٌشأيٗ اٌزارٝاٌؼجبساد 

ِٓ  ، اعٙبَ اٌؾشوبء اٌّخزٍفيٓاعٙبَ فشيك اٌزخطيو ٚاٌؾجىبد اٌزٝ رشثو ِٕظّبد اٌّغزّغ، 

، اٌظشٚف اٌّؾيطخ اٌغيبعيخ عّؼيبد أٍ٘يخ ٚعٙبد ؽىِٛيخ، ِٚغزّغ ِؾٍٝ، ٚ٘يئبد ِبٔؾخ

 .الأصش اٌّغزمجٍٝٚاٌجيئيخ اٌزٝ يؼًّ فٝ اهبس٘ب اٌّؾشٚع، ٚ ٚالالزقبديخ ٚاٌضمبفيخ

 يمزشػ ػٍيٗيغؤي اٌّؾبٚس ِبرا ٌذٜ اٌّزؾٛس ِؼٗ ٌيمٌٛٗ ػٓ اؽذ عٛأت ثشٔبِظ اٌزّٕيخ. ٚيّىٓ أْ  -4

ايغبثٝ ؽبٌٝ، ِؾىٍخ ؽبٌيخ، رغييش عبثك فٝ اٌّؾشٚع، رطٛس ايغبثٝ  ثيبْاؽذ اٌغٛأت ِضً: 

، ِؾىٍخ فٝ اعٙبَ ِؼيٓ، أصش ايغبثٝ ِزٛلغ ِغزمجلا، أصش عٍجٝ ِزٛلغ، ِقبػت ِزٛلؼخ ِغزمجلا

ِزٛلغ ِغزمجلا، رمييُ اٌظشٚف اٌّؾيطخ، رمييُ ٌّشؽٍخ اػذاد اٌّؾشٚع، رؼبسك فٝ الأ٘ذاف ثيٓ 

 .اٌّؾبسويٓ ثبٌّؾشٚع، ِؼيبس أعبعٝ ٌٕغبػ اٌّؾشٚع

اٌغبٌف روش٘ب. ٚيغت أْ  يؾذد اٌّزؾبٚس ِؼٗ اٌقيبغخ اٌزٝ رؼجش ػٓ سأيٗ اٌّشرجو ثؤؽذ اٌغٛأت -5

 ثشأيٗ اٌزارٝ. يٓإٌغبػ ٚاٌفؾً اٌخبفلطجٝ يؼشف اٌغبٔت اٌّنبد ٌشأيٗ، ٚرٌه فٝ اهبس رؾذيذ 

ٌٍجيبْ اٌّشرجو هجمب ٌٍمطجيٓ اٌزيٓ ػشفّٙب  ٌٍّؾشٚعثزشريت اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ ِؼٗ يمَٛ اٌّزؾبٚس  -6

الألٜٛ ثؤؽذ اٌمطجيٓ، الاسرجبه ِشارت ٘ٝ: الاسرجبه  صلاس. ٚرٌه ِٓ خلاي ِميبط رٜ ثبٌّؾشٚع
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الألٜٛ ثبٌمطت اٌّنبد، الاسرجبه اٌّزغبٜٚ ثبٌمطجيٓ ِؼب، ػذَ الاسرجبه ثؤٜ ِٓ اٌمطجيٓ، ٚ خبٔخ 

 .ٚس ِؼٗباٌّزؾ دسايخػٕذ ػذَ 

 ؽغجّب يّزٍه اٌّزؾبٚس ِؼٗ ِٓ أساء. ٌضلاس ثيبٔبد ِضلا، أٚيزُ رىشاس ٘زٖ اٌخطٛاد  -2

دليمخ، هجمب ٌخجشح ٚرّشط اٌّؾبٚس ٚػّك ِؼشفخ  30- 20 ٚيّىٓ أْ رغشٜ اٌّمبثٍخ فٝ ؽذٚد

يّىٓ اعشاء ٘زٖ اٌّمبثلاد ِغ ػيٕخ ِٓ وزٌه  اٌّزؾبٚس ِؼٗ اٌّشرجطخ ثبٌّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ.

 اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ اٌّشرجطخ ثبٌّؾشٚع هجمب ٌؾغُ اٌّؾشٚع، ٚؽغُ إٌّطمخ اٌزٝ يخذِٙب.

، صُ رغّيغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رٕذسط رؾذ Excelخذاَ ثشٔبِظ ٚيزُ ادخبي اٌجيبٔبد ػٍٝ اٌىّجيٛرش ثبعز

ِؼبييش إٌغبػ، أٚ اٌفؾً. صُ ؽغبة أساء أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ؽيبي اعٙبَ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ ٌٍٛفٛي اٌٝ 

ؽيبي اٌّؾشٚع. ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ اٌزؼشف  ، ٚالاهش اٌزٕظيّيخسإيخ ػٓ اعٙبَ وً عٙخ، ٚاٌظشٚف اٌّؾيطخ

 اد ثبلأصش اٌّغزمجٍٝ اٌّزٛلغ، عٛاء ثبٌغٍت أٚ ثبلايغبة.ػٍٝ اٌزٕجئ

أؽذ هشق رؾٍيً اٌّؼٍِٛبد اٌىيفيخ. فيزُ  Inductive analysisٚيؼذ اٌزؾٍيً الاعزٕجبهٝ الاعزذلاٌٝ 

رؾذيذ ٚؽذاد اٌّؼٍِٛبد ٚ٘ٝ اٌؼجبساد اٌزٝ يزُ روش٘ب، صُ رٕظيّٙب ٚرقٕيفٙب فٝ ػٕبٚثٓ سئيغيخ ٚفشػيخ، 

اٌغٛأت اٌّؾزشوخ، صُ رشعّزٙب فٝ مٛء اٌّؼبٔٝ اٌزٝ ػجش ػٕٙب الأفشاد. ٚثبٌزبٌٝ يّىٓ اعزخلاؿ بلاعزٕبد اٌٝ ث

إٌزبئظ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ.
3
 

اٌزٝ يغزؼيٓ ثٙب اٌّميُ  أصٕبء اعشاء اٌّمبثٍخ. ؽيش يىزت اٌّمزشؽخ ( الاعزّبسح 1-6ٚيٛمؼ عذٚي )

يبغخ اٌّزؾبٚس ِؼٗ. صُ ًِء اٌخبٔبد اٌخبفخ ثزشريت اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ اٌجيبٔبد اٌّخزٍفخ ٌٍّزؾبٚس ِؼٗ هجمب ٌق

 ِٓ إٌغبػ اٌٝ اٌفؾً، ثبلاسرجبه ثبٌجيبْ اٌزٜ فبغٗ اٌّزؾبٚس ِؼٗ.
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 اسخًبرة اجراء انًمببلاث انًفخىحت فً انخمييى انجًبعً ين خلال انشبكبث انًخكبيهت( 1-6جذول )
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 أ
ثيبْ ايغبثٝ ؽبٌٝ، ِؾىٍخ ؽبٌيخ، رغييش عبثك فٝ اٌّؾشٚع، رطٛس ايغبثٝ ِزٛلغ، ِقبػت ِزٛلؼخ ِغزمجلا، ِغبلاد ؽذيش ِمزشؽخ:  

ِؾىٍخ فٝ اعٙبَ ِؼيٓ، أصش ايغبثٝ ِزٛلغ ِغزمجلا، أصش عٍجٝ ِزٛلغ ِغزمجلا، رمييُ اٌظشٚف اٌّؾيطخ، رمييُ ٌّشؽٍخ اػذاد اٌّؾشٚع، 

 .اف ثيٓ اٌّؾبسويٓ ثبٌّؾشٚع، ِؼيبس أعبعٝ ٌٕغبػ اٌّؾشٚعرؼبسك فٝ الأ٘ذ
 ة
 .اٌؾجىبد اٌزٝ رشثو ِٕظّبد اٌّغزّغالأهشاٌزٕظيّيخ: اٌؾجىبد الاعزّبػيخ ٚ 
 ط
 .اٌغيبعيخ ٚالالزقبديخ ٚاٌضمبفيخ ٚاٌجيئيخ اٌزٝ يؼًّ فٝ اهبس٘ب اٌّؾشٚعاٌظشٚف اٌّؾيطخ: اٌظشٚف  

 انًصذر: انببحثت
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 رجبث انخمييى نكم نطبق وحكبيههبخي6-2-3-3

ثؼذ الأزٙبء ِٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾٍيٍٙب، ٚرقٕيفٙب، يزُ اػذاد ِخشط أٚ رمشيش ثٕزبئظ اٌزمييُ يٛمؼ 

، ٚسإاُ٘ اٌزاريخ ؽيبي اٌؼٕبفش سإيخ وً ِغّٛػخ ِّٓ رّذ ِمبثٍزُٙ ثبٌٕغجخ ٌّؼبييش إٌغبػ ٚاٌفؾً ٌٍّؾشٚع

 ٌغّبٌٝ ٌغّيغ اٌّغّٛػبد اٌّؾبسوخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ. ااٌّخزٍفخ. وزٌه اٌشإٜ اٌؾبٍِخ ٌىً ػٕقش ثؾىً 

  ٚرزّضً ِخشعبد اٌزمييُ فٝ:

رمييُ وً ِغّٛػخ ِؾبسوخ فٝ اٌّؾشٚع ٌٛمغ اٌّؾشٚع اٌؾبٌٝ، ِٓ ؽيش ِذٜ إٌغبػ  -1

 ٚاٌفؾً.

 ٌٍؼٕبفش اٌّخزٍفخ اٌزٝ يزُ ليبعٙب.رمييُ وً ِغّٛػخ ِؾبسوخ  -2

ٚمغ اٌّؾشٚع اٌؾبٌٝ ِٓ ؽيش عٛأت إٌغبػ ٚاٌفؾً. ٚاٌزٜ يزُ رغّيؼٗ ِٓ آساء  -3

اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ٚاٌؼجبساد اٌزٝ يزوش٘ب اٌّزؾبٚس ِؼُٙ ٌٍٛمغ اٌفؼٍٝ ٌٍّؾشٚع ِٓ 

ؾبٚسيٓ ِؼُٙ ؽيش إٌغبػ أٚ اٌفؾً. ٚيؼذ رىشاس ٔفظ اٌغٛأت إٌبعؾخ أٚ اٌفبؽٍخ ثيٓ اٌّز

ِئؽشا ػٍٝ اسرفبع اٌٛصْ إٌغجٝ لأّ٘يخ ٘زٖ اٌغٛأت. أِب ٚعٛد ٔفظ اٌغبٔت فٝ إٌٛاؽٝ 

الايغبثيخ ٚاٌغٍجيخ فيذي ػٍٝ اخزلاف أٚعٗ ٔظش اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ، ٚٚلٛع ٘زا اٌغبٔت فٝ 

 دائشح اٌغذاي ثيٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ اٌّشرجطيٓ ثبٌّؾشٚع.

ٚفؾٍٗ ثبٌٕغجخ ٌّٓ رّذ ِمبثٍزُٙ. ٚاٌزٜ يزُ رغّيؼٙب ِٓ اٌؼجبساد اٌزٝ  ِؼبييش ٔغبػ اٌّؾشٚع -4

يزوشٖ اٌّزؾبٚس ِؼُٙ ِٓ ؽيش اٌٛمغ اٌفؼٍٝ ٌٍّؾشٚع عٛاء ثبلايغبة أٚ ثبٌغٍت، ٚاٌٛمغ 

اٌّغبيش ٌٍٛمغ اٌفؼٍٝ. صُ يزُ رغّيغ اٌّؼبييش اٌّشرجطخ ثغبٔت ِؾزشن فٝ اٌّؾشٚع، لاخشاط 

 اٌغذٚي ثقٛسح ِٕظّخ.

 زفبظ ثبٌؼجبساد الأفٍيخ اٌزٝ فبغٙب اٌّزؾبٚس ِؼُٙ، ثٍغزُٙ أصٕبء اعشاء اٌّمبثلاد.الاؽ -5

يّىٓ ػشك ٘زٖ اٌّخشعبد ػٍٝ وبفخ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ٌزٛميؼ ويف رشٜ اٌّغّٛػبد ٚ

اٌّخزٍفخ اٌّؾشٚع، ٚالاعٙبِبد اٌّخزٍفخ. الأِش اٌزٜ ينيف ػّمب ٌٕزبئظ اٌزمييّبد الأخشٜ، ِضً رمييُ 

عشاءاد، ٚاٌزمييُ إٌٙبئٝ. ٚثبٌزبٌٝ ٚمغ سإيخ ٌىيفيخ اٌزؾشن اٌّغزمجٍٝ فٝ ٔطبق ٚؽذح اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، أٚ الا

ٚرىشاس ارجبع ِؼبييش إٌغبػ، أٚ ثبفلاػ ػٛاًِ  اٌّؾشٚػبد اٌّؾبثٙخ، عٛاء ثبٌزؤويذ ػٍٝ ػٛاًِ اٌمٛح،

ٚالأيبَ اٌّفزٛؽخ  عزّبػبد اٌؼبِخ،لااٌنؼف، ٚرلافٝ اٌفؾً. ٚيزُ رٌه ِٓ خلاي اٌّغّٛػبد إٌمبؽيخ، ٚا

جيش اٌزمييُ اػذاد خٚيّىٓ لأػنبء فشيك اٌزمييُ اٌّذسثْٛ ثبٌزؼبْٚ ِغ  ثّؾبسوخ وبفخ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ.

 ٘زٖ اٌّخشعبد، ٌزخشط ثقٛسح ِٕظّخ ِٚشرجطخ ثبٌّغزّغ اٌّؾيو.

 صىرة عبيت عن يذي نجبح يكىنبث انبرنبيج6-2-4

ْ فٛسح ِخشعبد اٌٚدِظ اْ رغّيغ   ٛ زمييُ ٌٍّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ، ٚٚؽذاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِؼب يى

ػبِخ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ اٌلاسعّيخ وىً. ٚثبمبفخ ِخشعبد اٌزمييُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجشٔبِظ، يّىٓ اٌؾقٛي 

ٚثٙزا رزٛفش فٛسح ػٍٝ سإيخ ؽبٍِخ ػٓ أساء أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ػٓ ػٍّيخ اٌزّٕيخ فٝ ِغزّؼُٙ اٌّؾيو.
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ِخ ػٓ ػٍّيخ اٌزّٕيخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأفمٝ، يّضٍٗ اٌّؾشٚػبد ٚاٌزذخلاد اٌّخزٍفخ، ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشأعٝ، ػب

يّضٍٗ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ِٓ ؽيش ِشاؽً الاػذاد، ٚٚمغ الاعزشاريغيبد، ٚاٌزٕغيك ثيٓ اٌغٙبد اٌّؾبسوخ اٌّخزٍفخ، 

 ٚاٌّؾشٚػبد اٌّزؼذدح اٌّٛصػخ ػٍٝ اِزذاد إٌّطمخ.

ِؼشفخ ِذٜ ػذاٌخ رٛصيغ عٙٛد اٌزّٕيخ ػٍٝ اِزذاد إٌّطمخ اٌلاسعّيخ، ِٚغبلاد  ذِظاٌ ٚيزيؼ ٘زا

ّيخ اٌّخزٍفخ.وزٌه ِذٜ أزؾبس ٚرمجً ِفَٙٛ اٌزّٕيخ ثبٌّؾبسوخ ثيٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ، فٝ ِٛاعٙخ ٕاٌز

زمييُ أْ يمَٛ ثؼٍّيخ اٌذِظ ٚيّىٓ ٌخجيش اٌ فىش الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٛٔبد اٌخبسعيخ، أٚ أزظبس خذِبد اٌؾىِٛخ.

 ٚرشويت ِخشعبد اٌزمييُ، ٚسثطٙب ِؼب.

ٚالاعزّبػبد اٌؼبِخ، ٚالأيبَ  ،ِٓ خلاي اٌّغّٛػبد إٌمبؽيخِخشعبد اٌزمييُ اٌّغّؼخ ٚيزُ ػشك 

ٌمشاءح ٔزبئظ اٌزغّيغ، ِٚؼشفخ اٌذسٚط اٌّغزفبدح لارخبر الاعشاءاد ٚاٌمشاساد اٌّفزٛؽخ، ٚاٌجيٛد اٌّفزٛؽخ، 

 ِخ. اٌلاص

 ِٚٓ صُ رزنؼ ِّيضاد اٌزمييُ اٌغّبػٝ ِٓ خلاي اٌؾجىبد اٌّزىبٍِخ فٝ:

 رشعيخ ِفَٙٛ أّ٘يخ اعشاء اٌزمييُ. -1

 أّ٘يخ الأساء اٌزاريخ فٝ رؾذيذ إٌغبػ ٚاٌفؾً. -2

اسرجبه ػٍّيخ اٌزّٕيخ ثؤساء أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ، ٚػذَ فشك اهش رّٕٛيخ ِٓ خبسط  -3

 اٌّؾيو.

اٌؾميميخ ثبٌّؼبيؾخ ػٍٝ رمجً أفىبس الآخشيٓ، ٚإٌمذ اٌجٕبء، ٚػذَ رذسيت لأفؾبة اٌّقٍؾخ  -4

 الأفشاد ثبٌمشاس.

 رغب٘بد اٌزؾشن اٌّغزمجٍٝ.اِؼشفخ ِؾبٚس ٚ -5

 ِقذاليخ اٌزمييُ رٕجغ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ الأساء اٌّؾٍيخ اٌقبدلخ. -6

 رضايذ الاؽغبط ثبٌّغئٌٛيخ ٌٍؼٍُ ثٛعٛد ِشالجخ ٚرمييُ ِٓ اٌّغزّغ. -2

خ ٚاِزلان اٌّغزّغ ٌّمذسارٗ، ٚصيبدح صمزٗ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ ثبٌّؾبسوخ، ثزؤوذ ؽؼٛس ثبٌٍّىي -2

 الأفشاد ِٓ أخز أسائُٙ فٝ الاػزجبس، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؤصيش فٝ ارخبر اٌمشاس.

رىٛيٓ ِغّٛػبد مغو ٌٍؾقٛي ػٍٝ دػُ ٚرّٛيً ٚرغٙيلاد ٌّب يؼغض ػٕٗ اٌّغزّغ،  -2

 اعزٕبدا اٌٝ ِخشعبد اٌزمييُ.

 بد اٌّّٙؾخ ٌٍمٛح، ؽيش ٌىً فشد فٛد ٚسأٜ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ.اوزغبة اٌفئ -10

الأفشاد اٌّشرجطيٓ ثبٌّؾشٚع الألذس ػٍٝ رمييُ ٔغبؽٗ ٚفؾٍٗ، فلا يّىٓ رغبً٘ رٌه ٌؾغبة  -11

اٌّٛمٛػيخ، ثً ػٍٝ إٌميل، رغزٛعت اٌّٛمٛػيخ فٝ الاٌزضاَ ثّفَٙٛ رّٕيخ اٌّغزّغ 

اٌؾميميخ، ٚارجبػٙب. ٚرٌه ومنيخ أعبعيخ  اٌّؾٍٝ، ثؾش الأساء اٌزاريخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ

 ِشرجطخ ثبٌؼًّ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ِٚٓ أعٍٗ.



 اٌّمزشػ ٌّؾشٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ زمييُاٌ                                      اٌفقً اٌغبدط                     

 

 212 

 حمييى فعبنيت حىظيف رأس يبل انًجخًع6-3

يمزشػ اٌجؾش ّٔٛرط ٌزمييُ ِذٜ فؼبٌيخ رٛظيف سأط ِبي اٌّغزّغ فٝ رٕفيز أٔؾطخ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ٌزٍجيخ 

اٌّزبؽخ ٚمخبِخ الاؽزيبعبد اٌّؾٍيخ، ؽغٓ رٛظيف اٌّزبػ  الاؽزيبعبد اٌّؾٍيخ. ؽيش رفشك ِؾذٚديخ اٌّٛاسد

يشوض اٌزمييُ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبلأسفذح ف ٚػذَ ا٘ذاس اٌّٛاسد اٌّبديخ ٚاٌغٙٛد ثقٛسح لبفشح.

اٌّزبؽخ فٝ اٌّغزّغ، ٚويفيخ رٛظيفٙب أصٕبء ثشٔبِظ اٌزّٕيخ، ٚؽغُ اٌذػُ اٌخبسعٝ اٌّغزخذَ. صُ عئاي أفؾبة 

اٌؾميميخ ػٓ سأيُٙ ثبٌٕغجخ ٌطشيمخ اعزخذاَ ٘زٖ الأسفذح، ِٚذٜ فؼبٌيخ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ رٛظيف  اٌّقٍؾخ

ٌخبسعٝ، وّئؽش ٌّذٜ اعزملاٌيخ اٌجشٔبِظ ٚاؽزّبٌيخ اعزّشاسٖ االأسفذح اٌّؾٍيخ أٚ الاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ 

ؽزيبعبد أٚ اٌّؾىلاد اٌّؾٍيخ.ٚرٌه فٝ اهبس ِذاخً اٌزّٕيخ اٌّؼزّذح ػٍٝ الأسفذح ثذلا ِٓ الا ٚاعزذاِزٗ.
4
 

 فريك انخمييىحشكيم 6-3-1

يمَٛ ثزذسيت أفشاد ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ عٛاء ِٓ اٌؼبٍِيٓ  يزؾىً فشيك اٌزمييُ ِٓ خجيش ِزخقـ

ثبٌغّؼيبد الأٍ٘يخ، أٚ ِٓ اٌؾجبة اٌّزؾّظ ٌٍؼًّ اٌزطٛػٝ. ٚيّىٓ رٛصيغ الأدٚاس ثيٓ أػنبء فشيك اٌزمييُ هجمب 

ٚاٌٛلذ اٌّزبػ ِٚذٜ اربؽخ اٌّؼٍِٛبد اٌّشاد عّؼٙب. الا أْ ِٙبَ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٌٍمذساد اٌّىزغجخ 

اٌّقبدس الأٌٚيخ ٚعئاي أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ يغذس اعٕبد٘ب ٌلؤفشاد اٌّذسثيٓ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. ٚرٌه 

ُ ٌٍٛفٛي اٌٝ آسائُٙ ٌمذسرُٙ ػٍٝ اٌٛفٛي اٌٝ وبفخ إٌّزفؼيٓ ثقٛسح أوضش وفبءح، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؾبٚس ِؼٙ

 اٌؾميميخ دْٚ رغّيً أٚ رٙٛيً.

ٚيّىٓ أْ يٕؾقش دٚس خجيش اٌزمييُ فٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّقبدس اٌضبٔٛيخ اٌخبفخ ثبلأسفذح 

اٌّزبؽخ فٝ اٌّغزّغ، ٚويف رُ رٛظيفٙب فٝ اٌّؾشٚع، ٚؽغُ اٌذػُ اٌخبسعٝ ٌٍّؾشٚع. أٚ لذ يمزقش دٚسٖ ػٍٝ 

اد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٌٍميبَ ثؤٔفغُٙ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٚعئاي أفؾبة اٌّقٍؾخ رمذيُ اٌزذسيت اٌلاصَ لأفش

اٌؾميميخ. ػٍٝ أْ يؾزشن ِؼُٙ فٝ ِشؽٍخ رؾٍيً اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رُ عّؼٙب ِٓ اٌّقبدس اٌّخزٍفخ، ٚاػذاد 

فٝ ِؾشٚػبد  ِخشعبد اٌزمييُ ثقٛسح ِٕظّخ يغًٙ الاعزفبدح ِٕٙب، عٛاء فٝ رطٛيش اٌّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ، أٚ

 أخشٜ ِغزمجلا.

 جًع انًعهىيبث ين انًصبدر انثبنىيت6-3-2

يشوض اٌزمييُ اٌّمزشػ ػٍٝ ِذٜ رٛظيف سأط ِبي اٌّغزّغ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ. ِٚٓ صُ يّىٓ رمغيُ 

خطٛاد عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّشادح اٌٝ: عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثّب رُ فؼلا فٝ اٌّؾشٚع، ٚعئاي أفؾبة 

 آسائُٙ ثّب رُ. ٚرزٍخـ اٌّؼٍِٛبد اٌّشاد عّؼٙب ػّب رُ فٝ اٌّؾشٚع فٝ: اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ػٓ

 فذح اٌزٝ يّزٍىٙب اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.الأس -1

 ويفيخ رٛظيفٙب فٝ ِؾشٚع اٌزّٕيخ. -2
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 ؽغُ اٌذػُ اٌخبسعٝ ِٚذرٗ. -3

ٚيّىٓ عّغ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ثٛاعطخ خجيش اٌزمييُ، أٚ فشيك اٌزمييُ اٌّذسة ِٓ اٌّقبدس اٌّشرجطخ ثىً 

  قش.ػٕ

 الأرصذة انخً يًخهكهب انًجخًع6-3-2-1

٘ٝ اٌّٛاسد اٌزٝ يغؾت ِٕٙب اٌّغزّغ ٌزٕفيز الاعزشاريغيبد اٌّؼيؾيخ.
5
ٚرؾًّ سأط اٌّبي اٌزّٛيٍٝ،  

 اٌطجيؼٝ، اٌّبدٜ، ٚالاعزّبػٝ. ٚلا يٍضَ أْ رىْٛ ٍِّٛوخ لأفشاد اٌّغزّغ، فمو يّزٍىْٛ اِىبٔيخ اٌٛفٛي اٌيٙب.

 ح اٌزٝ اٌّٛعٛدح فٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ِٕٙب:ٕٚ٘بن ػذح هشق ٌزقٕيف الأسفذ

فٝ Carneyالأسفذح اٌزٝ يّزٍىٙب أفشاد اٌّغزّغ ٚاٌزٝ يؾذد٘ب وبسٔٝ 
6
: 

 ؼشفخ، ٚاٌّٙبساد، ٚاٌمذساد اٌغغّبٔيخ ٌٍفشد.ّالأسفذح اٌجؾشيخ: ٚ٘ٝ اٌ -أ 

 الأسفذح اٌزّٛيٍيخ: ٘ٝ دخً اٌفشد ٚالأِٛاي اٌّزبؽخ ٌٗ. -ة 

ضً أّ٘يخ ألً ٌغىبْ اٌؾنش ػٓ عىبْ اٌشيف، الا أْ ثؼل عىبْ الأسفذح اٌطجيؼيخ: ِٚغ أٔٙب رّ -ط 

إٌّبهك اٌلاسعّيخ لذ يؼزّذْٚ ػٍٝ اٌضساػخ اٌؾنشيخ. ِٚٓ صُ يٙزّْٛ ثبلأسك اٌضساػيخ 

وشفيذ هجيؼٝ. ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ الأٔٙبس اٌزٝ رّضً سفيذا هجيؼيب ٘بِب، ؽيش رغزخذَ فٝ 

 ِضً اٌقيذ ٚرشثيخ اٌذٚاعٓ.  اٌغغيً، ٚؽزٝ اٌؾشة، ٚالأٔؾطخ الالزقبديخ

الأسفذح اٌّبديخ: ٘ٝ اٌّغبوٓ ٚاٌجٕيخ الأعبعيخ الاعزّبػيخ ٚالالزقبديخ، ٚإٌّؾآد اٌزؼٍيّيخ  -د 

 ٚاٌقؾيخ.

الأسفذح الاعزّبػيخ: ٘ٝ ؽجىبد اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح اٌّزجبدٌخ داخً الأعشح أٚ اٌّغزّغ، وزٌه  -ٖ 

الاعزّبػيخ، اٌخبفخ ثبٌفشؿ أٚ  اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ يزُ اٌؾقٛي ػٍيٙب ِٓ خلاي اٌؾجىبد

 اٌّؾىلاد.

 ِٚبوٕبيذ Kretzmann وشيزضِبْ أِب الأسفذح اٌّزبؽخ فٝ اهبس اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فيقٕفٙب

Mcknight :ٌٝا
2
 

 الأسفذح اٌجؾشيخ: اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد. -أ 

اٌذػُ اٌّزجبدي  ٚاٌؾجىبد الاعزّبػيخ اٌزٝ رّٕؼٚاٌذيٕيخ إٌّظّبد اٌّغزّؼيخ الأسفذح الاعزّبػيخ:  -ة 

 ثيٓ أفشاد اٌّغزّغ.

٘ٝ اٌّىبرت اٌؾىِٛيخ ٚاٌخذِبد الاعزّبػيخ ٚإٌّؾآد اٌضمبفيخ ٚإٌّظّبد الأسفذح اٌّئعغيخ:  -ط 

ثبلامبفخ اٌٝ  غيش اٌؾىِٛيخ، ٚاٌّذاسط ٚاٌخذِبد اٌقؾيخ، ٚاٌؾشوبد ٚاٌمطبع الالزقبدٜ.

شح إٌّٙيخ، الارقبلاد ثؤفؾبة إٌّؾؤد اٌزٝ رزيؼ اعشاء الاعزّبػبد ٚرذاٚي اٌمٜٛ، ٚاٌخج

اٌمشاس اٌّزؾىّيٓ فٝ ِٛاسد اٌّغزّغ.
2

 

ٕؾآد ٚاٌّجبٔٝ ٚؽجىبد اٌجٕيخ ّالأسفذح اٌّبديخ: الأسك ٚالأسفذح اٌّبديخ الأخشٜ ِضً اٌ -د 

 الأعبعيخ.

 الأسفذح الالزقبديخ: اِىبٔيبد اٌزّٕيخ الالزقبديخ. -ٖ 
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اٌزٜ يزُ فٝ ِشؽٍخ  Mappingلأسفذح ٚيزُ اٌزؼشف ػٍٝ ٘زٖ الأسفذح ِٓ خلاي رؾذيذ ٚرخطيو ا

ِٓ خلاي ٚسػ ػًّ عّبػيخ، ٚاٌزٝ رغزٙذف سعُ فٛسح ٌٍّغزّغ ٚرٛليغ الأسفذح ٚرٌه الاػذاد ٌٍّؾشٚع. 

اٌّخزٍفخ اٌزٝ يّزٍىٙب. ٚيشرىض ٘زا الأعٍٛة فٝ رؾذيذ الأسفذح ػٍٝ أْ الألشة ٌٍّغزّغ ٘ٛ الألذس ػٍٝ فُٙ 

سػ اٌؼًّ رمَٛ وً ِغّٛػخ ثشعُ ِغزّؼٙب ِٓ خلاي اٌؾيبح اٌيِٛيخ، ويف يؼًّ اٌّغزّغ ٌّٚبرا. ٚأصٕبء ٚ

ٚالأِبوٓ اٌزٝ يزشددْٚ ػٍيٙب. ٚاٌزٝ رخزٍف ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ أخشٜ هجمب ٌّغزٜٛ اٌزؼٍيُ ٚاٌخجشح ٚاٌٛمغ 

الاعزّبػٝ، ٚؽزٝ ثيٓ اٌشعبي ٚإٌغبء. ٚلذ رغزخذَ اٌّمبثلاد اٌفشديخ ٌٍزؼشف ػٍٝ الأسفذح اٌزٝ يّزٍىٙب 

فشاد. ٚفٝ اٌّغًّ يّىٓ اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة فٝ اؽذاس رغييش فٝ اٌّغزّغ.الأ
2
 

ٌٍزؼبًِ ِغ أسفذح اٌّغزّغ رؼزّذ ِٕٙغيخ  Mcknight ِٚبوٕبيذ  Kretzmannوشيزضِبْ الزشػ ٚلذ 

سأط اٌّبي الاعزّبػٝ ٚسف ِٚٛا٘ت ٌلؤفشاد ٚالأعش،بٌزؼشف ػٍٝ سأط اٌّبي اٌجؾشٜ ِٓ ِٙبساد ِٚؼػٍٝ ا

د ٚؽجىبد ِٚئعغبد ِٛعٛدح فٝ اٌّغزّغ. صُ رؼشيف أفشاد اٌّغزّغ ثٙب، ٌجٕبء اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ ِٓ ِٕظّب

اٌّزجبدي ثيٓ أفشاد اٌّغزّغ، ٌزجبدي الأسفذح، ٚرؼجئخ اٌّٛاسد، ِٓ أعً ثٕبء ٚرّٕيخ اٌّغزّغ.
10
 

ٝ أْ اٌفمشاء ِذيشْٚ لأسفذح ِؼمذح يّىٓ رٛظيفٙب، فزؼبسك سإيزُٙ ػٍ Moser ِٛصيش ٚلذ أوذد

أُٔٙ مؾبيب ػبعضْٚ. وّب رؼنذ ِذخً اٌزّٕيخ اٌزٜ يمٜٛ ؽٍٛي الأفشاد اٌّجزىشح ثذلا ِٓ اٌزمٍيً ِٓ ؽؤُٔٙ 

ٚلذسارُٙ، أٚ اٌؼًّ ثذلا ُِٕٙ. ٚاٌزؤويذ ػٍٝ اٌزذخلاد الأوضش ِشٚٔخ ٚرؼذديخ، اٌّجٕيخ ػٍٝ سإٜ الأفشاد لأٌٚٛيبد 

ٝ. ٚثبٌزبٌٝ رشوض ػٍٝ الأسفذح اٌّبديخ ٚدٚس٘ب فٝ ػٍّيخ اٌزذخً ٚالاعزخذاَ، ثذلا ِٓ اٌزٛفيبد الآريخ ِٓ أػٍ

اٌزّٕيخ.
11
 

فيزُ رؾذيذ لبئّخ ثبلأسفذح اٌزٝ يغزطيغ اٌّغزّغ رٛظيفٙب فٝ اهبس عؼيٗ ٌزؾميك ِب يؾزبعٗ، ِّب يٕزظ 

:Mcknight ِٚبوٕبيذ  Kretzmannوشيزضِبْ فيمشس ولا ِٓ  ػٕٗ رّٕيخ ثقٛسح أفنً.
12
 

“Creative neighborhood leaders . . . are discovering that 

wherever there are effective community development efforts, those 

efforts are based upon an understanding, or map, of the 

community‟s assets, capacities and abilities. . . . The key to 

neighborhood regeneration ، then, is to locate all of the available 

local assets, to begin connecting them with one another in ways that 

multiply their power and effectiveness, and to begin harnessing 

those local institutions that are not yet available for local 

development purposes.” 

ٛرط اٌزمييُ اٌّمزشػ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبلأسفذح اٌّزبؽخ ِٓ خلاي اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رُ ٚيمَٛ ّٔ

 عّؼٙب فٝ ثذايخ اٌّؾشٚع ِٓ خلاي أٔؾطخ ِشؽٍخ الاػذاد ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. ٚيمغّٙب اٌٝ:

 الأسفذح اٌّبٌيخ: الأِٛاي اٌّزبؽخ ٌزّٛيً الأٔؾطخ ٚاٌّؾشٚػبد. -1

 ًّ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌمذساد ٚاٌغٙٛد اٌّؾٍيخ.الأسفذح اٌجؾشيخ: رؾ -2

الأسفذح الاعزّبػيخ: رؾًّ اٌؾجىبد الاعزّبػيخ ٚاٌؼلالبد اٌزجبدٌيخ ثيٓ الأفشاد ٚالأعش،  -3

 ٚاٌغّؼيبد الأٍ٘يخ اٌّٛعٛدح ٚاٌؾجىبد اٌزٝ رشثو ثيٕٙب.
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ط ٚٚؽذاد الأسفذح اٌّئعغيخ: اٌّئعغبد ٚاٌخذِبد اٌّٛعٛدح فٝ اٌّغزّغ ِٓ ِذاس -4

 ش اٌؾىِٛيخ، ٚالاداساد اٌؾىِٛيخ، ٚإٌّؾآد الالزقبديخ.يفؾيخ ٚإٌّظّبد غ

الأسفذح اٌّبديخ: رؾًّ الأسامٝ ٚاٌّجبٔٝ عٛاء اٌّغبوٓ أٚ اٌخذِبد، ٚؽجىبد اٌجٕيخ  -5

 الأعبعيخ ٚاٌطشق.

 كيفيت اسخخذاو أرصذة انًجخًع6-3-2-2

ٛاسد اٌّخزٍفخ ٌزٕفيز أٔؾطخ اٌّؾشٚع. يزُ عّغ ِؼٍِٛبد ػٓ الاعشاءاد اٌخبفخ ثىيفيخ اعزخذاَ اٌّ

ٚيؾًّ رٌه الاعزخذاَ اٌفؼٍٝ ٌلؤسفذح اٌّغزّغ، ٚثشاِظ ثٕبء اٌمذساد اٌجؾشيخ ٚاٌّئعغيخ اٌّخزٍفخ ٌزٛفيك 

 الأسفذح اٌّٛعٛدح ٌلؤػّبي اٌّطٍٛة رٕفيز٘ب.

ٔؾطخ اٌزمبسيش اٌذٚسيخ اٌزٝ رؼذ ػٓ الأٚيزُ اٌؾقٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ِٓ عغلاد اٌّؾشٚع ٚ

  اٌّخزٍفخ ٚاٌٛاسداد ٚاٌّقشٚفبد.

 الاسخعبنت بًصبدر دعى خبرجيت: انحجى وانخىليج6-3-2-3

ثبٌشغُ ِٓ اِزلان اٌّغزّغ لأسفذح ِٚٛاسد راريخ، الا أْ رٌه لا يؼٕٝ رغبً٘ دٚس اٌذػُ اٌؾبسعٝ. ثً 

خ ِٛاسدٖ اٌخبفخ، ٛاسد اٌخبسعيخ ثقٛسح أوضش وفبءح، ِشرجطخ ثميبَ اٌّغزّغ ثزؼجئّرقجؼ اِىبٔيخ اعزخذاَ اٌ

 ٚؽذد أعٕذرٗ ٌىيفيخ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌخبسعيخ.

دػّب  اٌّؾشٚع، ٚفٛسرٗ، عٛاء وبْ ٖٜ رٍمبزِٚٓ صُ يزُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ؽغُ اٌذػُ اٌخبسعٝ اٌ

ِبٌيب، أٚ ػيٕيب، ٚفٕيب. وزٌه رؾذيذ ٚلذ اٌؾقٛي ػٍٝ ٘زا اٌذػُ، ًٚ٘ رُ رٛصيؼٗ ِشؽٍيب، أَ رُ اٌؾقٛي ػٍيٗ 

اٌزقّيُ اٌّجذئٝ ٌٗ اٌزٜ ٚاؽذح. ٚيزُ اٌؾقٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ِٓ عغلاد ٚرمبسيش اٌّؾشٚع، وزٌه دفؼخ 

 يزُ رؾذيذ الأدٚاس اٌّخزٍفخ ثٗ، ِٚمذاس اٌّغبّ٘بد ٌىبفخ اٌغٙبد اٌّؾبسوخ. 

 جًع انًعهىيبث الأونيت6-3-3

لاعزّبسح اٌخبفخ ثبٌزمييُ ثؼذ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثّب رُ فؼلا فٝ اٌّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ، يزُ ًِء ا

اْ ٚعذ. -اٌّمزشػ. صُ أخز أساء لأفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ثبٌٕغجخ ٌّب رُ فؼلا، ِٚمزشؽبرُٙ ثبٌٕغجخ ٌٍمقٛس 

ٚيمَٛ أػنبء فشيك اٌزمييُ ِٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌّذسثْٛ ثغّغ ٘زٖ الآساء، ٚاعشاء اٌّمبثلاد ِغ أفؾبة 

 اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ.

 انحميميت سؤال أصحبة انًصهحت6-3-3-1

 ك الاعزّبساد ػٍٝ ػيٕبد ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ ٚيؾٍّْٛ:يزُ ػش

 أفشاد اٌّغزّغ اٌّٛعٛد ثٗ اٌّؾشٚع -1

 أفشاد اٌّغزّغ اٌّزشدديٓ ػٍٝ اٌّؾشٚع، أٚ اٌّغزخذِيٓ ٌٗ. -2

 اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ اٌؼبٍِخ فٝ اٌّؾيو اٌغغشافٝ، أٚ فٝ ِغبي اٌّؾشٚع. -3
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 خ أٚ اٌّؾشٚعإٌّظّبد غيش اٌؾىِٛيخ اٌّشرجطخ ثبٌّٕطم -4

 ِٓ فشيك اٌزخطيو ٌجشٔبِظ اٌزّٕيخ وىً اٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌؼًّ -5

 اٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌؼًّ فٝ اٌّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ. -6

 اٌغٙبد اٌزٕفيزيخ اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ أٚ اٌّؾشٚع. -2

 اٌغٙبد اٌٌّّٛخ عٛاء اٌّؾٍيخ، أٚ الأعٕجيخ. -2

 أفؾبة اٌّقٍؾخ الآخشيٓ. -2

يغشٜ ِمبثٍخ لقيشح ِغ ِٓ يزُ عئاٌٗ، ٚيمَٛ ٘ٛ ثًّء الاعزّبسح هجمب  ٚيّىٓ ٌؼنٛ فشيك اٌزمييُ أْ

 ّٝ اٌيٙب ِٓ رزُ ِؼٗ اٌّمبثٍخ.زٌشأٜ اٌؾخـ، ِغ روش اٌّغّٛػخ اٌزٝ يٕ

 اسخًبرة انًمببهت6-3-3-2

يزُ اٌجذء ثزٙيئخ اٌفشد، ؽيش يمَٛ اٌّميُ ثزؼشيف ٔفغٗ، ِٚغبي ػٍّٗ، صُ يمَٛ ثزٛميؼ اٌغشك ِٓ 

ٍٝ أّ٘يخ اٌشأٜ اٌزارٝ ٌىً فشد فٝ اٌّغزّغ ٌٍٛفٛي اٌٝ الأعبٌيت الأوضش ِلاءِخ ٌٍّؾيو اٌزمييُ، ٚاٌزؤويذ ػ

ٚاؽذاس  ،اٌّؾٍٝ، ٚاثزىبس هشق ِزٛافمخ ِغ أسفذح اٌّغزّغ، ريغش رٛظيفٙب ثفؼبٌيخ ٌزٍجيخ اؽزيبعبد اٌّغزّغ

 رّٕيخ ؽميميخ ِغزذاِخ.

ّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ ِٚذٜ ٔغبؽٗ ِٓ ٚعٙخ ثخ الأعئٍخ رجبػب، ِغ اٌجذء ثشأٜ اٌفشد فٝ اٌبزُ اعرصُ 

ٔظشٖ. ًٚ٘ يّضً اٌّؾشٚع أٌٚٛيخ ٌٗ، أَ لا. ِغ رؾذيذ اٌٛمغ اٌّغبيش ٌٍؾميمخ عٛاء ثبٌغٍت ٚالايغبة. ؽيش 

 يغبػذ رٌه فٝ رىٛيٓ فٛسح ػبِخ عشيؼخ ػٓ ِذٜ ٔغبػ اٌّؾشٚع، ٚاسرجبهٗ ثبؽزيبعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.

 ِشارت، رّضً أٚعٗ إٌظش اٌّخزٍفخ، رشاٚؽب ِٓ إٌغبػ اٌٝ اٌفؾً.  5ٚيؼزّذ اٌزمييُ ػٍٝ ِميبط رٜ 

 ٚرٕؾقش الأعئٍخ اٌزبٌيخ فٝ:

 اٌّخزٍفخ؟ ً٘ رُ الاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ الأسفذح -1

 ؟ً٘ وبْ يّىٓ رؾميك اٌّخشعبد ثبعزخذاَ أسفذح ألً أٚ أخشٜ -2

 ً٘ رُ الاعزفبدح ِٓ اٌذػُ اٌخبسعٝ ِٚذٜ اٌؾبعخ اٌفؼٍيخ ٌٗ؟ -3

خبٌيخ ٌلامبفبد اٌّّىٕخ ِٓ الأفشاد، ؽيش يّىٓ ٚعٛد سفيذ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٌُ يزُ  ِغ رشن خبٔخ

الأزجبٖ اٌيٗ أصٕبء رؾذيذ أسفذح اٌّغزّغ فٝ ِشؽٍخ الاػذاد، ٚيشٜ ِٓ رزُ ِمبثٍزٗ أٔٗ رٚ أّ٘يخ رغزٛعت رٛظيفٗ 

 ثطشيمخ رغبُ٘ فٝ رؾغيٓ أداء اٌّؾشٚع.

فخ ثبلآسفذح اٌّزبؽخ ٚهشق اعزخذاِٙب ِغجمب، يّىٓ اعشاء ٚارا وبٔذ الاعزّبسح ثٙب اٌجيبٔبد اٌخب

دليمخ ػٍٝ الأوضش. ؽيش رمً ِذح اٌّمبثٍخ ِغ صيبدح خجشح اٌّميُ، ٚصيبدح ِؼشفخ  30-15اٌّمبثٍخ اٌٛاؽذح فٝ ؽذٚد 

 ِٓ رزُ ِمبثٍزٗ ثبٌّغزّغ ٚأسفذرٗ، ٚأٔؾطخ اٌّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ.

 عشاء رمييُ فؼبٌيخ رٛظيف سأط ِبي اٌّغزّغ.( الاعزّبسح اٌّمزشؽخ لا2-6ٚيٛمؼ عذٚي )
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 مييى فعبنيت حىظيف رأس يبل انًجخًع.( الاسخًبرة انًسخخذيت فً ح2-6جذول )
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 ححهيم انًعهىيبث ين خلال حهمبث نمبشيت6-3-4

ثؼذ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚعئاي أفؾبة اٌّقٍؾخ، يّىٓ ادخبي الاعزّبساد ػٍٝ اٌىّجيٛرش ثبعزخذاَ 

. ٚيّىٓ ِؼشفخ سأٜ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ فٝ ويفيخ اعزخذاَ الأسفذح اٌّخزٍفخ ِٚذٜ Excelثشٔبِظ ثغيو ِضً 

 فؼبٌيخ رٛظيفٙب ٌقبٌؼ أٔؾطخ اٌّؾشٚع.

 وحخًثم يخرجبث انخمييى فً:

آساء اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ثبٌٕغجخ ٌزٛظيف أسفذح اٌّغزّغ فٝ اٌّؾشٚع، ِٚذٜ  -1

 ّؾشٚع.الاعزفبدح ِٓ اٌذػُ اٌخبسعٝ اٌزٜ ؽقً ػٍيٗ اٌ

الأساء اٌّخزٍفخ ؽيبي اعزخذاَ الأسفذح اٌّزبؽخ ثقٛسح أفنً، ٚرمذيُ ِمزشؽبد  -2

اٌّزؾبٚس ِؼُٙ ؽيبي ٚعٛد  بِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٝ يزوش٘ بٝ يزُ رغّيؼٙزٚاٌ ثزٌه.

 اعزخذاَ أفنً ٌلؤسفذح.

سفذح وّب يّىٓ رؾذيذ اٌّمزشؽبد اٌّخزٍفخ اٌّشرجطخ ثٛعٛد أسفذح أخشٜ رُ اغفبٌٙب ػٕذ رؾذيذ أ

اٌّغزّغ فٝ ثذايخ اٌّؾشٚع. وزٌه اٌّمزشؽبد اٌّشرجطخ ثبٌزٛظيف الأفنً ٌلؤسفذح اٌّزبؽخ. ٚيّىٓ لأػنبء 

فشيك اٌزمييُ ثبٌميبَ ثٙزٖ اٌّٙبَ. أِب فٝ ؽبٌخ اعزخذاَ ثشاِظ أوضش رؼميذا، لذ رظٙش اٌؾبعخ اٌٝ الاعزؼبٔخ ثخجيش 

 اد ِخشعبد ِشرجطخ.زخقـ فٝ ادخبي اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٘زا اٌجشٔبِظ، ٚاػذِ

ِغ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ  صُ يزُ ػشك ٘زٖ إٌزبئظ ِٓ خلاي ؽٍمبد ٔمبؽيخ، أٚ اعزّبػبد ػبِخ 

ٌزؾٍيً إٌزبئظ. ٚثبٌزبٌٝ اٌٛفٛي اٌٝ خطخ ػًّ ٌٍزؾشن اٌّغزمجٍٝ، عٛاء فٝ اهبس اٌّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ، أٚ 

 شح اٌّىزغجخ اٌٝ ِٕبهك ِٚؾشٚػبد أخشٜ ِؾبثٙخ.اٌّؾشٚػبد اٌغذيذح فٝ اهبس ٔفظ اٌّغزّغ، أٚ ٔمً اٌخج

 فً صىر حخلاءو يع انجهبث انًخخهفت انًخبطبت انخمييى نخبئجاعذاد 6-3-5

فٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ الأخيشح ِٓ اٌزمييُ اٌّمزشػ، يزُ اػذاد رمشيش ِجغو ػٓ ٔزبئظ اٌزمييُ ِٓ ؽيش 

ٚاٌذسٚط اٌّغزفبدح اٌزٝ رُ اٌزٛفً اٌيٙب. ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رُ عّؼٙب صُ اٌزؾٍيلاد اٌزٝ رّذ ػٍيٙب، ٚإٌزبئظ 

 ػشك اٌخطٛاد ٚإٌّٙظ اٌزٜ رُ ارجبػٗ فٝ رٕفيز ٘زا اٌزمييُ لامبفخ اٌّقذاليخ ٚاِىبٔيخ اٌزؼٛيً ػٍٝ ٔزبئغٗ.

ٚيّىٓ اػذاد ِخشط ِٛعٗ لأفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚػشمٗ فٝ أوضش الأِبوٓ رشددا، أٚ فٝ ِمش 

أوضش  رمبسيشوّب يّىٓ اػذاد ِخ اعزّبع ػبَ ٌؼشمٗ ٚرٍمٝ اٌزؼٍيمبد اٌّخزٍفخ. ٚالباٌّؾشٚع اٌزٜ رُ رمييّٗ. 

 رؼميذا ٚرفقيلا ٌٍغٙبد اٌّبٔؾخ، أٚ اٌغٙبد اٌؾىِٛيخ اٌّشرجطخ ثبٌّؾشٚع ٚإٌّطمخ.

مّٓ اٌزمبسيش اٌخبفخ ثجشٔبِظ اٌزّٕيخ، ٚاٌٛصبئك  ٚٔزبئغٗ ٘زا ثبلامبفخ اٌٝ ادساط ِخشعبد اٌزمييُ

زؼبٔخ ثٙب أصٕبء الاػذاد ٚاٌزقّيُ ٌلؤػّبي اٌّغزمجٍيخ. ٚرٌه ِٓ أعً أخز فشيك اٌزخطيو ثٙب فٝ اٌزٝ يزُ الاع

ف الأسفذح. الأِش اٌزٜ يضيذ ثبٌنشٚسح، ِٓ ياػذادُ٘ ٌٍّؾشٚػبد أٚ رؼذيٍٙب ٌززٛافك ِغ الاؽزيغبد ٚرٛظ

 .فؼبٌيخ ػٍّيخ اٌزّٕيخ فٝ إٌّبهك اٌلاسعّيخ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّؼبد وىً
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 صت انفصم انسبدسخلا6-4

رُ الزشاػ اعٍٛثيٓ ٌزمييُ ِؾشٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبهك اٌلاسعّيخ، ثبلاػزّبد ػٍٝ 

 الآساء اٌزاريخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ اٌّشرجطيٓ ثبٌّؾشٚع، ّ٘ب:

 اٌزمييُ اٌغّبػٝ ِٓ خلاي اٌؾجىبد اٌّزىبٍِخ -1

إٌغبػ ٚاٌفؾً فيٗ، ِٚؼبييش إٌغبػ ٚاٌفؾً ٚاٌزٜ يٙذف اٌٝ ليبط ِذٜ ٔغبػ اٌّؾشٚع، ٚأٚعٗ 

ٌٍّغّٛػبد اٌّخزٍفخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ، ٚليب اعٙبَ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ فٝ اٌّؾشٚع ِؾً 

 اٌزمييُ.

 ٘زا اٌزمييُ اٌٝ ِغزٛييٓ:ٚيٕمغُ 

ٚؽذد اٌجؾش أْ يمَٛ خجيش اٌزمييُ ثبعشاء اٌزمييُ ػٍٝ  اعشاء اٌزمييُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجشٔبِظ، .أ 

ٜٛ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ اٌزٜ يّضً ِغزٜٛ الاعزشريغيبد ثقٛسح أوجش، ٚيؼزّذ ػٍٝ أدٚاد ِغز

 .e-VALرزطٍت ِٙبساد ٚلذساد ِزخققخ، ِضً ثشٔبِظ اٌزمييُ 

يّىٓ رذسيت أفشاد ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚ. اٌزّٕيخاٌزمييُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾشٚػبد أٚ ٚؽذاد  .ة 

اٌّمزشػ. صُ يّىٓ رغّيغ الأعضاء اٌّخزٍفخ ٌؼٍّيخ  ثبعشاء اٌزمييُ ٍميبَأٚ ِٓ اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ ٌ

. ٚيؼزّذ ٘زا اٌّغزٜٛ فٝ اٌزمييُ لاػطبء فٛسح ػبِخ ػٓ ِذٜ ٔغبػ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ِٚىٛٔبرٗ

رؾذيذ ِٓ يزُ عئاٌٗ رُ الاعزّبسح اٌزٝ لبِذ اٌجبؽضخ ثزقّيّٙب ٚاػذاد٘ب، ٚوزٌه اٌزمييُ ػٍٝ 

فخ اٌٝ رؾذيذ اعٍٛة رؾٍيً اٌجيبٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ. ٘زا ثبلامب

رؾٍيٍٙب ِٓ خلاي إٌمبؽبد اٌغّبػيخ. صُ ٚاػذاد ِخشعبد اٌزمييُ، ٚ Excelاَ ثشٔبِظ ذثبعزخ

ٚمؼٙب فٝ فٛسح رزلاءَ ِغ اٌغٙبد اٌّخبهجخ اٌّخزٍفخ. ٚرٌه ِٓ أعً سثطٙب ثزؾغيٓ 

 ٌّٕبهك اٌلاسعّيخالأداء، ٚصيبدح فبػٍيخ ِؾشٚػبد اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ فٝ ا

 رمييُ فؼبٌيخ رٛظيف سأط ِبي اٌّغزّغ -2

ٚاٌزٜ يخزـ ثميبط ِذٜ فؼبٌيخ رٛظيف الأسفذح اٌّخزٍفخ اٌزٝ يّزٍىٙب اٌّغزّغ فٝ اٌّؾشٚع، ِٚذٜ 

يزىْٛ ِٓ اٌزٜ  رُ رٛميؼ هجيؼخ فشيك اٌزمييُٚالاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ اٌخبسعٝ ِٓ ؽيش اٌؾغُ ٚإٌٛع.

ذسثيٓ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ يّىُٕٙ اٌٛفٛي ززذسيت ٚاٌذػُ اٌفٕٝ، ٚأفشاد ِخجيش ٌٍزمييُ يىْٛ دٚسٖ اٌ

فخ ٌلؤسفذح اٌزٝ يّزٍىٙب اٌّغزّغ اٌزٝ رزّضً دساعخ الأٔٛاع اٌّخزٍ ذ. ٚرّاٌٝ الأ٘بٌٝ ثقٛسح أفنً

 فٝ:

 الأسفذح اٌّبٌيخ: الأِٛاي اٌّزبؽخ ٌزّٛيً الأٔؾطخ ٚاٌّؾشٚػبد. .أ 

 ّٙبساد ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌمذساد ٚاٌغٙٛد اٌّؾٍيخ.الأسفذح اٌجؾشيخ: رؾًّ اٌّؼبسف ٚاٌ .ة 

الأسفذح الاعزّبػيخ: رؾًّ اٌؾجىبد الاعزّبػيخ ٚاٌؼلالبد اٌزجبدٌيخ ثيٓ الأفشاد ٚالأعش،  .ط 

 ٚاٌغّؼيبد الأٍ٘يخ اٌّٛعٛدح ٚاٌؾجىبد اٌزٝ رشثو ثيٕٙب.
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الأسفذح اٌّئعغيخ: اٌّئعغبد ٚاٌخذِبد اٌّٛعٛدح فٝ اٌّغزّغ ِٓ ِذاسط ٚٚؽذاد  .د 

 ٚإٌّظّبد غجش اٌؾىِٛيخ، ٚالاداساد اٌؾىِٛيخ، ٚإٌّؾآد الالزقبديخ.فؾيخ 

الأسفذح اٌّبديخ: رؾًّ الأسامٝ ٚاٌّجبٔٝ عٛاء اٌّغبوٓ أٚ اٌخذِبد، ٚؽجىبد اٌجٕيخ  .ٖ 

 الأعبعيخ ٚاٌطشق.

٘زا اٌٝ عبٔت اٌذػُ اٌخبسعٝ عٛاء وبْ ِبٌيب، أٚ ػيٕيب، أٚفٕيب. ٚيزُ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ 

اٌزٝ يّزٍىٙب اٌّغزّغ، ٚويف رُ رٛظيفٙب فٝ اٌّؾشٚع ِؾً اٌزمييُ ِٓ اٌّقبدس اٌضبٔٛيخ ِضً ثبلآسفذح 

عغلاد اٌّؾشٚع ٚاٌزمبسيش اٌذٚسيخ. صُ يزُ عئاي أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌؾميميخ ػٓ آسائُٙ ؽٛي فؼبٌيخ 

ؼذح بعزخذاَ الاعزّبساد اٌّث ،رٛظيف اٌّؾشٚع ٌٙزٖ الأسفذح ٚاٌجذائً اٌّّىٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

ٚرؾٍيً ، Excelثبعزخذاَ ثشٔبِظ  خقيققب ٌٙزا اٌزمييُ. صُ رؾٍيً اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ يزُ اٌؾقٛي ػٍيٙب

ثّب يزلاءَ ِغ ٚ اٌزمييُ رؾٍيً ِخشعبد  ٔزبئظاػذاد شعبد اٌزمييُ ِٓ خلاي ؽٍمبد ٔمبؽيخ، صُ خِ

 اٌغٙبد اٌّخبهجخ اٌّخزٍفخ.
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 ثبٌّؾبسوخ ثٛلاق اٌذوشٚس ر١ّٕخ ِغزّغ
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 اٌّمزشػ ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ ٕٙظاٌّثٍٛسح 7-1

ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٖٓ ؽ٤ش  بٓوزوؽ بٜٓ٘غٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ رْ ٝٙغ 

رو٤َٜٔب، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ، ٝكٝه أُقطٜ ك٠ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ثٜنٙ أُ٘بٛن، ٝر٤َ٤وٙ ُْٔبهًخ 

ٔؼ٤خ ثبُْٔبهًخ رؼزٔل ػ٠ِ ا٥هاء اُنار٤خ أُغٔٞػبد أُقزِلخ، ٝاٗزٜبط أٍب٤ُت ُزو٤٤ْ ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُغز

 لإٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ.

 ٠ٚزّضً إٌّٙظ اٌّمزشػ ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ فٝ:

 أٚلا رٕظ١ُ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّحٍٝ فٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ ٚرحذ٠ذ ٚحذح اٌز١ّٕخ اٌفؼبٌخ

ٖ أُؼب٤٣و. ؽ٤ش ٣ٔضَ ٛلف ْٓوٝع اُز٤ٔ٘خ ٜٓ٘غ٤خ ُزو٤َْ ٛنٙ أُ٘بٛن ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ ٛجوب ُؼلك ٓ -1

 ٝؽغْ أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ أ٠ُٝ أُؼب٤٣و أُؾلكح لأٍِٞة اُزو٤َْ أُزجغ َٝٓز٣ٞبد اُزو٤َْ. 

ك٠ ؽبُخ أُ٘بٛن ًج٤وح أُو٤بً ٣زْ كهاٍخ ٝعٞك رو٤َٔبد اكاه٣خ أٝ ػٔوا٤ٗخ ٓلائٔخ ُزؾلك  -0

 ٝؽلاد اُزو٤َْ ٓزٍٞطخ أُو٤بً. 

٠ٗ ٖٓ اُزو٤َْ ك٤ؼزٔل ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُلبػِخ ً٘ٞاح ُٞؽلح اُز٤ٔ٘خ، ٝثؾ٤ش أٓب أَُزٟٞ اُضب -3

 ٣ورجٜ ؽغْ اُٞؽلح ثٔلٟ آزلاك ٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ اُغـواك٠. 

٣ٚغ اُجؾش أُؼب٤٣و أُؾلكح ُِغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ اُلبػِخ، ٝاُقطٞاد اُٚوٝه٣خ ُِزؼوف ػ٠ِ  -4

ٜٓ٘ب، ٝرؾل٣ل ٗطبم رؤص٤وٛب، ٝأ٣ٚب اُولهاد أُطِٞثخ ٜٓ٘ب اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝرؾل٣ل اُلبػَ 

 ٝاُلٝه أُزٞهغ ٜٓ٘ب ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ. 

 رؾل٣ل أٍِٞة اُزؼبَٓ ٓغ هٖٞه اُزٞى٣غ اُغـواك٠ ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُلبػِخ. -5

ٌّٖ ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ أُغزٔغ، ٝرلؼ٤َ  ٝثبُزب٠ُ ٣زْ رو٤َْ أُغزٔغ اُلاه٠ٍٔ ُ٘طبهبد ؽ٤ٔٔخ رٔ

َّو اُزْج٤ي ٝاُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ أُورجط٤ٖ  ْٓبهًزٚ، ٝرٔزِي ٤ُٜبًَ كبػِخ ر٤

 :ػ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ْ ك٠ ٣ٝزٔضَ كٝه أُقطٜ أُٔزل أُوزوػ ك٠ ثبُْٔوٝع.

٠ِ إٔ ٣٘ظْ أُغزٔغ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ك٠ ٤ًبٗبد كبػِخ، ًٔوؽِخ ٍبثوخ ُِجلء ثبُزؼوف ػ -1

 اُؾز٤بعبد ٝأُٞاهك أُؾ٤ِخ، ٝاػلاك اُجلائَ اُؼٔوا٤ٗخ، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن ٝأُزبثؼخ.

٣َزـَ اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ، ٣ٝوثطٜب ثٔؾ٤طٜب اُؼٔوا٠ٗ، ٝثبُزب٠ُ رٞكو ُٚ اُجؼل الاعزٔبػ٠ اُنٟ  -0

أُغزٔغ. ٝثبُزب٠ُ ٣ٖؼت ػ٤ِٚ اهزؾبٓٚ، ٣ٝٞكو أُقطٜ ُِغٔؼ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُؼٔوا٤ٗخ اُز٠ ٣ؾزبط ا٤ُٜب 

٣ٖجؼ أُلفَ الأٝكن ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٛٞ اُز٘ظ٤ْ هجَ اُزط٣ٞو، ٝاُجلء ثبُٞؽلاد 

اُٖـ٤وح ُزلاك٠ رٚبهة أُٖبُؼ ٝالاٛزٔبٓبد، ٝثبُزٞاكن ٓغ أُٞاهك أُؾلٝكح. كبُزٍٞغ ػ٠ِ 

ؼٌٌ ٖٓ ًض٤و ٖٓ َٓزٟٞ أُ٘طوخ ًٌَ ٣ٌٕٞ ثبُزٌواه، ٤ٌُٝ ثي٣بكح أُو٤بً. ٝمُي ػ٠ِ اُ

 أُلافَ اُؾب٤ُخ، ٝاُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ أُْوٝػبد الاهّبك٣خ، صْ اُزٍٞغ ك٠ ٓو٤بً أُْوٝػبد.
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( أُٜ٘ظ أُوزوػ ثٖٞهرٚ أٌُزِٔخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ُزو٤َٜٔب، 1-7ثنُي ٣ٞٙؼ ٌَّ )ٝ

 د أُغزٔغ.ٝرؾل٣ل ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝٓ٘ظٔب

 صب١ٔب اداسح ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّحٍٝ فٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ:

ك٠ اٛبه ػَٔ أُقطٜ ٓغ أُغٔٞػبد أُقزِلخ ٝأُْوٝػبد ٓزؼلكح أُغبٍ ٝأُو٤بً ك٠ ػ٤ِٔخ 

٤ٚ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٣ٌٕٞ كٝهٙ ٓؾٞهٟ ك٠ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغٞاٗت أُقزِلخ. ك٤زؼ٤ٖ ػِ

 :إٔ

٣ٌٕٝٞ ُزلؼ٤َ ْٓبهًزْٜ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ. ٣زؾبٝه ٓغ ٣ٝج٠٘ هلهاد الأٛواف أُْبهًخ أُقزِلخ،  -1

أَُ٘ن ث٤ْٜ٘ ًٝنُي ث٤ٖ أُْوٝػبد أُقزِلخ اُؼبِٓخ ك٠ اٛبه ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝأُواؽَ 

 أُقزِلخ ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ. 

 بٍ ُٔٞاهك أُغزٔغ ٝأهٕلرٚ.٣ؼجئ أُٖبكه ٣ٝطٞه الأكٝاد أُ٘بٍجخ ُِزٞظ٤ق اُلؼ -0

ٌّٖ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ ٖٓ أُْبهًخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ْٖٔ ٝاُزو٤٤ْ  -3 ٣طٞه اكٝاد ُٝـخ رٔ

 ثلبػ٤ِخ.

أُؼبهف اُٞاعت ػ٠ِ أُقطٜ اًزَبثٜب ٝاُزٞعٜبد اُلاىّ رج٤ٜ٘ب ُِؼَٔ ٓغ ٝهل رٔذ كهاٍخ 

ُزـ٤٤و أُطِٞة ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُزقط٤ط٠ ثٔب ٣َزغ٤ت أُغٔٞػبد أُقزِلخ لإٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ. ٝا

 ُلاؽز٤غبد ٝأُزطِجبد أُؾ٤ِخ.

 صبٌضب رم١١ُ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّحٍٝ فٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ:

٣ئًل اُجؾش ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ُي٣بكح كبػ٤ِخ ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ، ٝثقبٕخ اُزو٤٤ْ 

رْ اهزواػ اٍِٞث٤ٖ ُزو٤٤ْ ْٓوٝػبد ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝهل  ر٤خ لإٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ.أُؼزٔل ػ٠ِ ا٥هاء اُنا

أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ا٥هاء اُنار٤خ لإٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ أُورجط٤ٖ ثبُْٔوٝع، 

 ٛٔب:

 اُزو٤٤ْ اُغٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد أُزٌبِٓخ -1

ػ أُْوٝع، ٝأٝعٚ اُ٘غبػ ٝاُلَْ ك٤ٚ، ٝٓؼب٤٣و اُ٘غبػ ٝاُلَْ ٝاُنٟ ٣ٜلف ا٠ُ ه٤بً ٓلٟ ٗغب

ُِٔغٔٞػبد أُقزِلخ لإٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ، ٝه٤ب اٍٜبّ اُغٜبد أُقزِلخ ك٠ أُْوٝع ٓؾَ 

 اُزو٤٤ْ.

 ٣ٝ٘وَْ ٛنا اُزو٤٤ْ ا٠ُ َٓز٤٣ٖٞ:

ء اُزو٤٤ْ ػ٠ِ اعواء اُزو٤٤ْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجوٗبٓظ، ٝؽلك اُجؾش إٔ ٣وّٞ فج٤و اُزو٤٤ْ ثبعوا .أ 

َٓزٟٞ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ اُنٟ ٣ٔضَ َٓزٟٞ الاٍزور٤غ٤بد ثٖٞهح أًجو، ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ أكٝاد 

 .e-VALرزطِت ٜٓبهاد ٝهلهاد ٓزقٖٖخ، ٓضَ ثوٗبٓظ اُزو٤٤ْ 

اُزو٤٤ْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُْوٝػبد أٝ ٝؽلاد اُز٤ٔ٘خ. ٣ٌٖٝٔ رله٣ت أكواك ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٠ِ  .ة 

بّ ثبعواء اُزو٤٤ْ أُوزوػ. صْ ٣ٌٖٔ رغ٤ٔغ الأعياء أُقزِلخ ُؼ٤ِٔخ أٝ ٖٓ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُِو٤

اُزو٤٤ْ لاػطبء ٕٞهح ػبٓخ ػٖ ٓلٟ ٗغبػ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ٌٝٓٞٗبرٚ. ٣ٝؼزٔل ٛنا أَُزٟٞ ك٠ 
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ًٝنُي  (015،ٓ 1-6)علٍٝ  اُزو٤٤ْ ػ٠ِ الاٍزٔبهح اُز٠ هبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ٖٜٔٔب ٝاػلاكٛب،

إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ. ٛنا ثبلاٙبكخ ا٠ُ رؾل٣ل اٍِٞة رؾ٤َِ رْ رؾل٣ل ٖٓ ٣زْ ٍئاُٚ ٖٓ 

ٝاػلاك ٓقوعبد اُزو٤٤ْ، ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ فلاٍ  Excelاّ ثوٗبٓظ لاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثبٍزق

اُ٘وبّبد اُغٔبػ٤خ. صْ ٝٙؼٜب ك٠ ٕٞهح رزلاءّ ٓغ اُغٜبد أُقبٛجخ أُقزِلخ. ٝمُي ٖٓ 

٤ِخ ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ك٠ أُ٘بٛن أعَ هثطٜب ثزؾ٤َٖ الأكاء، ٝى٣بكح كبػ

 اُلاه٤ٍٔخ

 رو٤٤ْ كؼب٤ُخ رٞظ٤ق هأً ٓبٍ أُغزٔغ -0

ٝاُنٟ ٣قزٔ ثو٤بً ٓلٟ كؼب٤ُخ رٞظ٤ق الأهٕلح أُقزِلخ اُز٠ ٣ٔزٌِٜب أُغزٔغ ك٠ أُْوٝع، ٝٓلٟ 

٣زٌٕٞ ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُلػْ اُقبهع٠ ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝاُ٘ٞع.ٝرْ ر٤ٙٞؼ ٛج٤ؼخ كو٣ن اُزو٤٤ْ اُنٟ 

فج٤و ُِزو٤٤ْ ٣ٌٕٞ كٝهٙ اُزله٣ت ٝاُلػْ اُل٠٘، ٝأكواك ٓزلهث٤ٖ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٣ٌْٜٔ٘ إٍُٞٞ 

. ٝرٔذ كهاٍخ الأٗٞاع أُقزِلخ ُلأهٕلح اُز٠ ٣ٔزٌِٜب أُغزٔغ اُز٠ رزٔضَ ا٠ُ الأٛب٠ُ ثٖٞهح أكَٚ

 الأهٕلح أُبك٣خ.، ٝلح أُئ٤ٍَخالأهٕ، الأهٕلح الاعزٔبػ٤خ، الأهٕلح اُجْو٣خ، الأهٕلح أُب٤ُخ ك٠:

ٛنا ا٠ُ عبٗت اُلػْ اُقبهع٠ ٍٞاء ًبٕ ٓب٤ُب، أٝ ػ٤٘٤ب، أٝك٤٘ب. ٣ٝزْ عٔغ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ 

ثب٥هٕلح اُز٠ ٣ٔزٌِٜب أُغزٔغ، ٤ًٝق رْ رٞظ٤لٜب ك٠ أُْوٝع ٓؾَ اُزو٤٤ْ ٖٓ أُٖبكه اُضب٣ٞٗخ ٓضَ 

إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ ػٖ آهائْٜ ؽٍٞ كؼب٤ُخ  ٍغلاد أُْوٝع ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خ. صْ ٣زْ ٍئاٍ

، ثبٍزقلاّ الاٍزٔبهاد أُؼلح رٞظ٤ق أُْوٝع ُٜنٙ الأهٕلح ٝاُجلائَ أٌُٔ٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ

صْ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣زْ اُؾٍٖٞ  (004ٝٓ  003، ٓ 0-6)علٍٝ ف٤ٖٖٖب ُٜنا اُزو٤٤ْ.

زو٤٤ْ ٖٓ فلاٍ ؽِوبد ٗوب٤ّخ، صْ اػلاك ٗزبئظ رؾ٤َِ ، ٝرؾ٤َِ ٓقوعبد اExcelُػ٤ِٜب ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

 ٓقوعبد اُزو٤٤ْ ٝ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ اُغٜبد أُقبٛجخ أُقزِلخ.
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 ١ّٙذ: رخزجبس٠خاٌذساعخ الا7-2

أُوزوػ ٖٓ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ  ٜ٘ظٔاُاُلهاٍخ الافزجبه٣خ ٣وّٞ اُجؾش ثبفزجبه  ك٠ اٛبه

أُوزوػ ك٠ رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٝرؾل٣ل ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ،  ٜ٘ظٓ٘طوخ لاه٤ٍٔخ. ٝمُي لافزجبه أُ

ثبلاٙبكخ ا٠ُ رطج٤ن ٗٞػ٠ اُزو٤٤ْ أُوزوؽ٤ٖ: اُزو٤٤ْ اُغٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد أُزٌبِٓخ، ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ رٞظ٤ق 

 ٓبٍ أُغزٔغ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ.هأً 

اٌّمزشػ، ٚرٌه  ٕٙظٚلذ رُ اخز١بس حٝ ثٛلاق اٌذوشٚس فٝ ِذ٠ٕخ اٌغ١ضح، ِحبفظخ اٌغ١ضح ٌزطج١ك اٌّ

 ٌؼذد ِٓ الأعجبة:

رؼل ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه ٖٓ أًجو أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ك٠ ٖٓو، إ ُْ رٌٖ أًجوٛب، ؽ٤ش  -1

ّقٔ ٌَُ  0562ا٠ُ  472اٌَُب٤ٗخ اُٖبك٤خ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ اٌُضبكخ ٝ. 0ًْ 7.7زٜب ؽٞا٠ُ ؽرجِؾ َٓب

 .ّقٔ ٌَُ ٌٛزبه 545ٓزٍٜٞ اٌُضبكخ اٌَُب٤ٗخ ا٤ٌُِخ ُِؾ٢ ٛٞ ، ٌٝٛزبه

طجوبً ُقٜ اُلوو ُلأٍو، ؽَت رؼو٣لٚ ك٢ كهاٍخ اُلوو رؼل ٖٓ أُ٘بٛن الأًضو رلٛٞها ٝكووا، ك -0

% ٖٓ 30.3، كبٕ 0223ٝٝىاهح اُزقط٤ٜ ك٢ ٍ٘خ  UNDPاُز٢ أػلٛب ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ 

 % ٜٓ٘ب روغ أٍلَ اُؾل الأػ٠ِ ُقٜ اُلوو.52.2كفٍٞ الأٍو روغ أٍلَ اُؾل الأك٠ٗ ُقٜ اُلوو، ٝ

ٛ٘بى ر٘ٞع ك٠ أٗٔبٛ اُؼٔوإ ك٠ أُ٘طوخ، ٖٓ اُج٤ٞد اُول٣ٔخ ك٠ أُ٘بٛن الأهلّ، اُخ الأثواط  -3

 اُؼب٤ُخ ك٠ أُ٘بٛن الأؽلس.

ِز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه رل٣وٙ ًٝبُخ اُزؼبٕٝ ٝعٞك ثوٗبٓظ ُ -4

، ٓغ ػلك ٖٓ اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ. الأٓو اُنٟ ٣َبػل ك٠ اُؾٍٖٞ 1772ٓ٘ن ػبّ  GTZاُل٠٘ الأُٔب٠ٗ 

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُ٘طوخ، ٝٓغبٍ ُٔوبهٗخ أُلفَ أُوزوػ ك٠ اُجؾش ثٜٔ٘غ٤خ ػَٔ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ 

 ْٔبهًخ.اُؾٚو٣خ ثبُ

اٌّمزشػ ػٍٝ حٝ ثٛلاق اٌذوشٚس، ٌٚىٓ فٝ ظً ػذد ِٓ اٌّحذداد  ٕٙظٚلبِذ اٌجبحضخ ثزطج١ك اٌّ

 رّضٍذ فٝ:

 اٍزقلاّ اُج٤بٗبد ٝاُقوائٜ أُزبؽخ. -1

، 0224الاُزياّ ثبَُٔؼ اُنٟ هبٓذ ثٚ اُجبؽضخ ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه ػبّ  -0

عٔؼ٤خ، ٝمُي ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  63عٔؼ٤خ ٖٓ إَٔ ؽٞا٠ُ  52ٝاُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٠ رٔذ ُؼلك 

 .0226عٔؼ٤خ ػبّ  142ى٣بكح ػلك اُغٔؼ٤بد ك٤ٔب ثؼل ؽز٠ َٕٝ ا٠ُ 

اهزٖبه اُجوٗبٓظ ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد أػٚبء ٓغٌِ الأٓ٘بء ك٠ رو٤٤ْ اُولهاد أُئ٤ٍَخ، ٝػلّ ٝعٞك  -3

 كهاٍخ ػٖ اُولهاد أُئ٤ٍَخ ُغٔؼ٤بد أفوٟ.

٤ٗخ ٓ٘لنح ٝرْ رو٤٤ٜٔب، ٖٓ أعَ ٓوبهٗخ ٗزبئظ رطج٤ن أٍب٤ُت اُزو٤٤ْ ػلّ ٝعٞك ْٓوٝػبد ػٔوا -4

 أُوزوؽخ ك٠ اُجؾش.
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هٖٞه أكاء أُْوٝػبد اُز٠ رْ ر٘ل٤نٛب أٝ ٕـو ٓو٤بٍٜب، ٓٔب ؽبٍ كٕٝ آٌب٤ٗخ رطج٤ن اُزو٤٤ْ  -5

ُٔوبهٗخ اُ٘زبئظ، أٝ أًضو ٖٓ ْٓوٝع ٓ٘لن ُزله٤ن  أُوزوػ ػ٠ِ ْٓوٝع ٗبعؼ ٝآفو ثٚ هٖٞه

 هٗخ ٝاصجبد كو٤ٙبد اُجؾش.أُوب

ٕؼٞثخ رله٣ت أكواك ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٠ِ أٝ ٖٓ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٖٓ أعَ أُْبهًخ ك٠ رطج٤ن  -6

أٍب٤ُت اُزو٤٤ْ أُوزوؽخ، ًٔب إٔٝذ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ. الأٓو اُنٟ ًبٕ ٣زطِت عٜلا، ٝػلاهبد 

ػ٠ فبهط ٗطبم اُلهاٍخ اعزٔبػ٤خ ٝارٖبلاد، ٝٓٞاهك ثْو٣خ، ٝثوآظ رله٣ت ٝرؤ٤َٛ ٝهكغ ٝ

 اُجؾض٤خ.  

٣ؼَٔ اُجؾش ك٠ ظَ اُظوٝف أُؾ٤طخ اُؾبًٔخ ٍٞاء ا٤َُب٤ٍخ، أٝ الاهزٖبك٣خ، أٝ اُضوبك٤خ  -7

 ٝالاعزٔبػ٤خ.

 اٌٝ ػذد ِٓ اٌّحبٚس:  خزجبس٠خِٚٓ صُ رٕمغُ اٌذساعخ الا

وٝه ُِزؼبَٓ ٓغ ٣زْ اٍزؼواٗ ٝكهاٍخ ٜٓ٘ظ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلً :أٝلا

صْ أكٝاد اُز٤ٔ٘خ . ك٠ ٓوؽِخ اػلاك أُقطٜ الاهّبكٟ أُ٘طوخ ػٔوا٤ٗب ٝأٗٔبٛ اُزو٤َْ أُقزِلخ اُز٠ رْ اٗزٜبعٜب

أُٜ٘ظ أُزجغ ك٠  ثبُْٔبهًخ اُز٠ ٣َزقلٜٓب اُجوٗبٓظ، ٣ٜٝلف ا٠ُ إٔ ٣َزقلٜٓب ًبكخ اُْوًبء. ٣ٝزْ كهاٍخ

صْ ٓوؽِخ اُزقط٤ٜ ثبُْٔبهًخ . ، ٝث٘بء هلهاد ٓ٘ظٔبد أُغزٔغلًوٝهاُزؼبَٓ ٓغ أُغزٔغ أُل٠ٗ ك٠ ثٞلام اُ

ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٓقطٜ كؼبٍ ٌٕٓٞ ٖٓ ػلك ٖٓ الاعواءاد ٝأُْوٝػبد. ًنُي ث٘بء هلهاد اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، 

 ٝعٜٞك رقط٤ٜ أُٞاىٗخ ُِؾ٠ ثبُْٔبهًخ.

ُلاه٤ٍٔخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٝؽلاد روّٞ اُجبؽضخ ثزطج٤ن أُٜ٘ظ أُوزوػ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن ا صب٤ٗب:

اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ. ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٠ رو٤َْ أُ٘طوخ اكاه٣ب، صْ اُزو٤َْ ٛجوب ٌُٕٞ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 

 اُلبػِخ ٗٞاح ُٞؽلح اُز٤ٔ٘خ اُز٠ روغ ك٤ٜب.

ٍٞم روػخ اعواء رو٤٤ْ لأؽل أُْوٝػبد اُز٠ رْ ر٘ل٤نٛب ك٠ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه، ٝٛٞ ر٤ْٖٔ  صبُضب:

، ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ رٞظ٤ق هأً ٓبٍ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد أُزٌبِٓخ اُيٓو ثبُْٔبهًخ. ٝمُي ثبٍزقلاّ اُزو٤٤ْ اُغٔبػ٠

ٓغ رله٣ت ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُطِخ ػ٠ِ اعواء اُزو٤٤ْ أُوزوػ ػ٠ِ ْٓوٝع رؾ٤َٖ  أُغزٔغ اُنٟ ٣وزوؽٜٔب اُجؾش.

 أٌَُٖ ث٤ْبفخ أثٞ هزبكح.

أُوزوػ، ُِٞهٞف  ٜ٘ظم اُلًوٝه، ٝأُٓظ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلآوبهٗخ ٜٓ٘ظ ثوٗب هاثؼب:

ٝاٍزقلآ ٗزبئظ اُلهاٍخ  أُوزوػ. ٜ٘ظأُوزوػ ٝرؾل٣ل الاٙبكخ اُز٠ ٣ز٤ٔي ثٜب أُ ٜ٘ظػ٠ِ، ٝرله٤ن أُ

 لاه٤ٍٔخ.ك٠ ٓغبٍ رؾل٣ل ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أُ٘بٛن اُ فزجبه٣خالا

رؾ٤َِ ٓقوعبد ٝٗزبئظ اعواء اُزو٤٤ٔبد أُوزوؽخ، ُِٞهٞف ػ٠ِ اُلهًٝ أَُزلبكح، ٝٓلٟ  فبَٓب:

 ٕلاؽ٤خ اُزو٤٤ٔبد أُوزوؽخ ُِزطج٤ن، ٝاٗزبعٜب ُٔقوعبد ماد كبئلح ٝاهرجبٛ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ.
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ثٛلاق  إٌّبهك اٌحنش٠خ فٝفٝ  ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبسوخِٕٙظ 7-3

 ساٌذوشٚ

روغ اُؾلٝك الإكاه٣خ ُؾ٢ ثٞلام اُلًوٝه ػ٠ِ اُؾل اُـوث٢ ُِٔ٘طوخ اُؾٚو٣خ ثبُوبٛوح اٌُجوٟ ك٢ ىٓبّ 

(، ٝهل ًبٗذ ك٢ الإَٔ أهٗ ىهاػ٤خ، الا أٜٗب رؾُٞذ ا٠ُ ٓغزٔغ لاه٢ٍٔ ًج٤و، 0-7ٓؾبكظخ اُغ٤يح )ٌَّ 

ٝهل رْ اُج٘بء ػ٤ِٜب ثلٕٝ أ١ ٙٞاثٜ  ؽ٤ش هبّ ٓلاى الأها٢ٙ ثج٤غ أها٤ْٜٙ أٝ رؾ٣ِٜٞب ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ اُؼٔوا٤ٗخ،

  رقط٤ط٤خ أٝ اُزيآبد ثوٞا٤ٖٗ اُج٘بء.

ٝٗظواً ُووثٜب ٖٓ أُ٘طوخ أُوًي٣خ ثبُوبٛوح / اُغ٤يح، كول أصجزذ ثٞلام اُلًوٝه أٜٗب ٓ٘طوخ عبمثخ 

ا٠ُ أًضو ٖٓ  1776َٗٔخ ٍ٘خ  177222ُن١ٝ اُلفٍٞ أُ٘قلٚخ ٖٓ أُٜبعو٣ٖ، كول ىاك ػلك ٌٍبٜٗب ٖٓ 

%(  17.4%، ٝاُؾ٢ ا٥ٕ ٣ؾز١ٞ روو٣جبً ػ٠ِ فٌٔ )052، ثٔؼلٍ ٗٔٞ أًضو ٖٓ 0223َٗٔخ ٍ٘خ  522222

 ٌٍبٕ أُ٘طوخ اُؾٚو٣خ ثٔؾبكظخ اُغ٤يح.

ٌبٕ ثٞلام اُلًوٝه ٣ؼِٕٔٞ كافَ ٗطبم اُؾ٢، كبٗٚ رٞعل هٝاثٜ ٍ ثبُوؿْ ٖٓ إٔ هطبػبً ًج٤واً ٖٓ

  (3-7)ٌَّ ح أُغبٝهح ٓضَ اُؼغٞىح ٝاُله٢ ٍٜٝٝ اُغ٤يح ٝاُؼٔوا٤ٗخ.اهزٖبك٣خ ه٣ٞخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ الأؽ٤بء أُيكٛو

( ِٛلغ ِٕطمخ ثٛلاق اٌذوشٚس ِٓ اٌزغّغ اٌحنشٜ 2-7ؽىً )

اٌذوشٚس ٌٍمب٘شح اٌىجشٜ، اٌّقذس: اٌّخطو الاسؽبدٜ ثٛلاق 

2004-2017 

( ِٛلغ حٝ ثٛلاق اٌذوشٚس فٝ ٚعو أح١بء اٌغ١ضح، 3-7ؽىً )

 2017-2004اٌّخطو الاسؽبدٜ ثٛلاق اٌذوشٚس اٌّقذس: 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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اٌّخطو الاسؽبدٜ ٌجٛلاق اٌذوشٚس ٚٚحذاد اٌزمغ7-3-1ُ١
1

 

٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ أُطِٞثخ ُزؾ٤َٖ ا٣ٜلف أُقطٜ الاهّبكٟ ُجٞلام اُلًوٝه 

٣ٝوّٞ ، 0217 -0224لزوح اُي٤٘ٓخ ُِزقط٤ٜ اُظوٝف اُؼٔوا٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٌَُبٕ اُؾ٠ ك٠ اُ

ثلػْ َٝٓبٗلح أُقطٜ الاهّبكٟ ًَ ٖٓ ٓؾبكظخ اُغ٤يح ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزقط٤ٜ اُؼٔوا٠ٗ ٝاًُٞبُخ الأُب٤ٗخ 

 .0223ٝهل رْ اػلاكٙ ك٠ اُلزوح ٓب ث٤ٖ ٤ُٞ٣ٞ ا٠ُ ك٣َٔجو  .٢GTZ ُِزؼبٕٝ اُل٘

خ ٜٓ٘غ٤خ ُجٞلام اُلًوٝه، ٢ٛٝ روًي ػ٠ِ ٣ٞعل ْٓوٝع آفو ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُزٞاى١، ٛٞ كهأًٍب 

ْٓبه٣غ ٓؾلكح ٌُٔبكؾخ اُلوو، ٝرؾ٤َٖ اُج٤٘خ الاٍب٤ٍخ أُؾ٤ِخ، َٝٓزٟٞ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ، ٖٓ فلاٍ اُقطخ 

، ٣ٝوّٞ ثلػْ َٝٓبٗلح رِي اُلهاٍخ ٓؾبكظخ اُغ٤يح ٝث٘ي اُزؼ٤ٔو الأُب٠ٗ 0227 -0224اُق٤َٔخ اُو٤ٓٞخ اُؾب٤ُخ 

KFW ٖٓلا٤٣ٖ ٣ٞهٝ. 5َ ا٠ُ ُزق٤ٖٔ ٓ٘ؾخ ر 

ٝهل هبٓذ ًَ ٖٓ اُلهاٍز٤ٖ ثبُز٤َ٘ن ٓب ث٤ٖ الاٍزْبهاد ْٝٓبهًخ أػٚبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُلئبد 

أَُزٜلكخ ٝأُٔض٤ِٖ ا٤َُب٤٤ٍٖ ٝاكاهاد اُز٘ل٤ن أُؾ٤ِخ ٝٝىاهاد اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ، ًٔب اٍزلبكد أ٣ٚبً 

 اٍوح. 5222بلاٙبكخ ا٠ُ ُوبءاد ٓغ الأٍو ُؾٞا٠ُ ث ،اُلهاٍزبٕ ٖٓ أَُٞؽبد اُؼٔوا٤ٗخ اُْبِٓخ  ُِؾ٢

٣ٝوًي أُقطٜ الاهّبكٟ ٝكهاٍخ الأٌٍ ٝأُلب٤ْٛ ػ٠ِ اؽز٤بعبد الاٍزضٔبهاد ثٔٚٔٞٗبرٜب 

ٜٔب ٤َُب ٓقططبد "هب٤ٗٞٗخ" ُِزؾٌْ ٝاكاهح اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ، ٌُٜٝ٘ٔب كاُؼٔوا٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ، 

٣ٌٖٝٔ اػزجبه أُقطٜ . ٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘لٓظ ٓغ ٗظبّ اُزقط٤ٜ اُو٣٢ٍٔؾلكإ أُْبه٣غ ماد الأُٝٞ

الإهّبكٟ ٝكهاٍخ الأٌٍ ٝأُلب٤ْٛ كاػ٤ٖٔ َٝٓبٗل٣ٖ َٝٓب٤ٖٔٛ ك٠ أُقطٜ اُؼبّ ُِغ٤يح ٝأُقططبد 

 اُزل٤ِ٤ٖخ أُؾ٤ِخ.

 أٚلا اٌؾ١بخبد: 

ٝك٠ اٛبه اػلاك أُقطٜ الاهّبكٟ ارٚؼ إٔ 

رَغ٤ِٜب ك٢ اُزؼلاك اُو٢ٓٞ ث٤بٗبد رؼلاك ٌٍبٕ اُؾ٢ رْ 

ٌَُِبٕ ؽَت ا٤ُْبفخ، ٝهل رْ رج٠٘ ا٤ُْبفبد ًٔ٘بٛن 

، ٝػلكٛب رقط٤ط٤خ ُِزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُزؼلاك ٌٍبٕ اُؾ٢

ٝمُي ثبُوؿْ ٖٓ إٔ  (4-7)ٌَّ  .ٍجغ ٤ّبفبد

ا٤ُْبفبد لا رؼجو ػٖ ر٘ٞع ك٠ أُجب٠ٗ ٝاٌُضبكبد 

د ْٓوٝػباُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ رْ  . ٝهلاٌَُب٤ٗخ ك٠ اُؾ٠

أُقطٜ الإهّبك١ رورجٜ ثبُقطخ اُق٤َٔخ اُو٤ٓٞخ 

، ٝأكن اُزقط٤ٜ اُو٢ٓٞ ك٢ أُلٟ 0227– 0220

 .0217أُزٍٜٞ ػبّ 
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ذوشٚس، اٌّقذس: ( حذٚد اٌؾ١بخبد ثحٝ ثٛلاق ا4ٌ-7ؽىً )

 2017-2004اٌّخطو الاسؽبدٜ ثٛلاق اٌذوشٚس 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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  صب١ٔب إٌّبهك اٌزخط١ط١خ:

أٓب أُقطٜ الاهّبكٟ كول هبّ ثزو٤َْ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه ا٠ُ أهثغ ٓ٘بٛن. ؽ٤ش هإٟ أٗٚ ُزو٤٤ْ اُطِت 

ٓ٘طوخ )، اٍُٜٞ (ٓ٘طوخ أ)أُْبٍ  :و، ٣زْ رو٤َْ اُؾ٠ ا٠ُ اهثؼخ ٓ٘بٛن رقط٤ط٤خأُؾ٠ِ ػ٠ِ اُقلٓبد ثلهخ اًج

  (5-7)ٌَّ  (ٓ٘طوخ ك)، ٝاُغ٘ٞة اُـوث٠ (ٓ٘طوخ ط)، اُغ٘ٞة اُْوه٠ (ة

ٝهل اػزٔل أُقطٜ الاهّبكٟ ػ٠ِ كوٓ 

فل٤ٓخ  غٔؼبدٓ 4رط٣ٞو ك٠  اُز٤ٔ٘خ أُٞعٞكح ثبُؾ٠

٘ؤ ك٠ ُزؼ٣ٞ٘ اُلاؽزٞاء اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، 

ثؾ٤ش رٞىع ٛنٙ ( 6-7)ٌَّ . حلٓبد أُٞعٞكقاُ

)ٌَّ  ك٠:ٝرزٔضَ  أُواًي ػ٠ِ ٓ٘بٛن اُزو٤َْ الأهثغ.

7-7) 

 ا٣ٞاء ٓغٔؼ٤ٖ ك٢ أها٢ٙ ِٓي ُِؾٌٞٓخ 

 0217َٗٔخ ػبّ  046327أُغٔغ أُوًي١ ُقلٓخ  .1

َٗٔخ ػبّ  174434أُغٔغ اُغ٘ٞث٢ اُْوه٢ ُقلٓخ  .0

0217. 

 ٓ غٔؼ٤ّٖواء أها٢ٙ ىهاػ٤خ لإ٣ٞاء 

 0217َٗٔخ ػبّ  111243أُغٔغ أُْب٢ُ ُقلٓخ  .3

َٗٔخ ػبّ  164370أُغٔغ اُغ٘ٞث٢ اُـوث٢ ُقلٓخ  .4
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اٌّخطو ( فشؿ اٌز١ّٕخ ثجٛلاق اٌذوشٚس، اٌّقذس: 6-7ؽىً )

 2017-2004الاسؽبدٜ ثٛلاق اٌذوشٚس 
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اٌّخطو اٌّقذس: ( اٌّغّؼبد اٌخذ١ِخ اٌّمزشحخ، 7-7ؽىً )

 2017-2004الاسؽبدٜ ثٛلاق اٌذوشٚس 

اٌّخطو ( ِٕبهك اٌزغ١ّغ اٌزخط١ط١خ، اٌّقذس: 5-7ؽىً )

 2017-2004الاسؽبدٜ ثٛلاق اٌذوشٚس 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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  ٓوزوؽبد كهاٍخ الأٌٍ ٝأُلب٤ْٛ

كهاٍخ الأٌٍ ٝأُلب٤ْٛ ثزٞع٤ٚ ر٣َٞٔ  إٔٝذ

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ "  KFWث٘ي اُزؼ٤ٔو الأُٔب٢ٗ 

عِخ " أُْوٝػبد، رورٌي ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُؼبرغٔؼبد

الأًضو اُؾبؽبً ٝاُز٢ رْ اُزؼوف ػ٤ِٜب ػٖ ٛو٣ن 

ٝاُج٤بٗبد اُز٢ عٔؼزٜب  ،أُْبٝهاد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

. ٝأَُٞؽبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٔوا٤ٗخ ،ا٤ُٜئبد أُ٘لنح

:٠ٛٝ  ٌَّ(7-2) 

 ّٔبٍ ثٞلام اُلًوٝه –اُزغٔغ الاٍٝ 

 ّبهع ى٤ٖٗ/ أُٖوف –اُزغٔغ اُضب٢ٗ 

 م اُلًوٝهّوم ثٞلا –اُزغٔغ اُضبُش 

 أثٞ هزبكح -اُزغٔغ اُواثغ  

 ًلو ٜٛوٌٓ /  ْٓ٘ؤح ػ٤ِبٕ –اُزغٔغ اُقبٌٓ 

 اٌّخططبد اٌزٕف١ز٠خ:صبٌضب 

رٜلف أُقططبد اُز٘ل٤ن٣خ ا٠ُ ر٤َ٘ن رلفلاد ٤ٛئبد أُؼٞٗخ ٝا٤ُٜئبد أُ٘لنح ٝأُغزٔغ أُؾ٠ِ ثبُؾ٠ 

 .ظوٝف أُؼ٤ْ٤خ ٌَُبٕ ثٞلام اُلًوٝهٝاُز٢ رئصو ك٢ اُ ،ُٔؾبهثخ أُْبًَ اُؼبعِخ الأًضو اُؾبؽبً 

ِؾ٢، ٝهل ُ( رـط٢ اُؾلٝك الإكاه٣خ 7-7ػ ػَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ صٔب٤ٗخ ٓقططبد ر٘ل٤ن٣خ )ٌَّ اهزورْ اٝ

ٝثؾ٤ش رْ رؾل٣ل ٓ٘بٛن أُقططبد ؽَت ّجٌخ اُطوم أُٞىػخ ثبُؾ٢ ٝأُوزوؽخ ك٢ أُقطٜ الإهّبك١، 

ل٤ِ٤ٖخ رٌٕٞ أُقططبد اُز٘ل٤ن٣خ أٍبٍبً ُِٔقططبد اُز

أُؾ٤ِخ، ٝاُز٢ ٖٓ أُلزوٗ إٔ روّٞ ثبػلاكٛب ٓؾبكظخ 

اُغ٤يح ثلػْ ك٢٘ ٖٓ اًُٞبُخ الأُٔب٤ٗخ ُِزؼبٕٝ اُل٢٘ 

GTZ. ٕر٘لٓظ أُقططبد اُز٘ل٤ن٣خ  ًٔب ًبٕ ٓقططب أ

 .ٓغ رٌزلاد ْٓوٝػبد كهاٍخ الأٌٍ ٝأُلب٤ْٛ

 أُقطٜ اُز٘ل٤ن١ الأٍٝ: ّٔبٍ ثٞلام اُلًوٝه -

 ضب٢ٗ: ّوم ثٞلام اُلًوٝهأُقطٜ اُز٘ل٤ن١ اُ -

 أُقطٜ اُز٘ل٤ن١ اُضبُش: أثٞ هزبكح -

 أُقطٜ اُز٘ل٤ن١ اُواثغ: ى٤ٖٗ -

 أُقطٜ اُز٘ل٤ن١ اُقبٌٓ: ٍٜٝ ثٞلام اُلًوٝه -

 أُقطٜ اُز٘ل٤ن١ اَُبكً: ْٓ٘ؤح ػ٤ِبٕ -

 أُقطٜ اُز٘ل٤ن١ اَُبثغ: ٗيُخ ثٜغذ / ٗيُخ فِق -

 .أُقطٜ اُز٘ل٤ن١ اُضبٖٓ: ًلو ٜٛوٌٓ -
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( رغّؼبد اٌّؾشٚػبد اٌّمزشحخ ثٛاعطخ ثٕه 8-7ؽىً )

اٌزؼ١ّش الأٌّبٔٝ، اٌّقذس: اٌّخطو الاسؽبدٜ ثٛلاق اٌذوشٚس 

2004-2017 
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( اٌّخططبد اٌزٕف١ز٠خ اٌّمزشحخ، اٌّقذس: 9-7ؽىً )

 2017-2004اٌّخطو الاسؽبدٜ ثٛلاق اٌذوشٚس 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 رَزقلّ الإكاهح

أُؾ٤ِخ ٝ ع٤ٔغ 

اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ    

ٝاد اُز٤ٔ٘خ     أك

 ثبُْٔبهًخ

 

الإهروبء     

ثْجٌبد اُج٤٘خ 

الأٍب٤ٍخ 

ثجٞلام 

 اُلًوٝه

 

رؾ٤َٖ 

ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح 

 لأٛب٠ُ

ثٞلام  

 اُلًوٝه
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 ‘‘أدٚاد اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبسوخ’’ؼًّ ثبٌجشٔبِظ ِٕٙغ١خ اٌ 7-3-2

، رْ 0211-0224ك٠ ثلا٣خ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ُجوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه 

 رط٣ٞو أكٝاد ُِز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ٝرطج٤وٜب ٖٓ فلاٍ الأْٗطخ أُقزِلخ ُِجوٗبٓظ. 

 ٘ذف ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبسوخ فٝ ثٛلاق اٌذوشٚس: 

 ،ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ،ٝأُغٌِ اُْؼج٠ أُؾ٠ِ ،ٝاُز٘ل٤ن٣خ ،إٔ الإكاهح أُؾ٤ِخؼزٔل اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ٣

٣ٜلف ٝ ٝالإهروبء ث٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٤ٚ. ،ٝاٌَُبٕ ْٛ ّوًبء ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه ،ٝاُوطبع اُقبٓ أُؾ٠ِ

ٝاكاهح ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ  ،ٝر٘ل٤ن، رقط٤ٜ ٝ ٣َزقلّ ٛئلاء اُْوًبء أكٝاد اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ،ا٠ُ إٔ ٣زج٠٘

 أُؾ٤ِخ ثبُؾ٠.

 ٠زحمك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي رط٠ٛش ٚرطج١ك أدٚاد اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبسوخ، ٚ٘ٝ:ٚ

اُزؼوف ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٌْٝٓلارٚ ٝاؽز٤بعبرٚ ٝٓٞاهكٙ، ٝرو٣ٞخ اُؼلاهبد، ٝاُزْج٤ي ث٤ٖ اُْوًبء  .1

 أُؾ٤٤ِٖ.

 خ، ٝرؤ٤ًل ه٤ْ أُْبهًخ، ٝرِج٤خ ثؼ٘ الإؽز٤بعبد اُؼبعِخ.كػْ أُجبكهاد أُؾ٤ِخ ٌَُت اُضو .0

 أُؼِٞٓبد ٌُبكخ اُْوًبء.‘‘ اكاهح’’ٍُٜٞخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ، ٝاٍزقلاّ  .3

 اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ْٖٔ ثبُْٔبهًخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؾ٠ ٝا٤ُْبفبد ٝأُْوٝػبد اُقل٤ٓخ. .4

ْٔبهًخ اُز٠ روّٞ ثلػٜٔب ًٝبُخ اُزؼبٕٝ رؾ٤َٖ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ، كِزٞك٤و أُوٞٓبد الأٍب٤ٍخ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ثبُ .5

٤ِٕٓٞ  5اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ، ٣وّٞ ث٘ي اُزؼ٤ٔو الأُٔب٠ٗ ثز٣َٞٔ ثؼ٘ أُْوٝػبد ُزؾ٤َٖ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ثزٌِلخ 

ٓؾطبد ُِٖوف اُٖؾ٠ ثقطٞٛ عبمث٤خ أه٤ٙخ، ٝالإهروبء  ٣3ٞهٝ ثؾ٠ ثٞلام اُلًوٝه رَْٔ: اٍزجلاٍ 

ٕق اُطوم ك٠ ثؼ٘ أُ٘بٛن ماد الإؽز٤بط، رؾ٤َٖ ُجؼ٘ ٓؾبٝه ثْجٌبد ا٤ُٔبٙ ٝاُٖوف اُٖؾ٠، ٝه

اُؾوًخ، رـط٤خ لأعياء ٖٓ روػخ اُيٓو، كػْ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ثٔ٘ؾخ هلهٛب ٖٗق ٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ 

 (12-7)ٌَّ   ُْٔوٝػبد ر٣ٞٔ٘خ رؾلك ثٔؼوكخ هئ٤ٌ اُؾ٠، ًٝٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ.

 اُلًوٝه. رقط٤ٜ أُٞاىٗخ ثبُْٔبهًخ ُؾ٠ ثٞلام .6

 .أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الأصو ثبُْٔبهًخ ُْٔوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُ٘لنح .7

 GTZ( اٌٙذف اٌّؾزشن ٌجشٔبِظ اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبسوخ ٚثٕه اٌزؼ١ّش الأٌّبٔٝ، اٌّقذس: 10-7ؽىً )



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 (GTZ) اٌؼًّ ِغ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خِٕٙغ١خ 7-3-3

٣وّٞ اُجوٗبٓظ ثزلؼ٤َ أكٝاد اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ٓغ اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ ٝٓٔض٤ِْٜ ٓزٚٔ٘خ اُؼَٔ ٓغ 

٤خ ثبلإّزواى ٓغ اكاهح ثٞلام اُلًوٝه الإعزٔبػ٤خ، اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ُزو٣ٞخ كٝهٛب ُِْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٠ اُز٘ٔ

 :كزْ

  اٌزؼشف ػٍٝ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ:7-3-3-1

  ٍاعزٔبػبد كػٞح اُغٔؼ٤بد ا٠ُ ؽٚٞه ٖٓ فلا

ٖٓ فلاٍ الاٍزؼبٗخ ثغٜٞك اُٞؽلاد كٝه٣خ ّٜو٣خ 

الاعزٔبػ٤خ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُْئٕٞ الاعزٔبػ٤خ )ٍبثوب(. 

اُغٔؼ٤بد  ػ٠ِ اؽز٤بعبد ٝآٌب٤ٗبد ُِزؼوفٝمُي 

 (11-7)ٌَّ  ٝرلؼ٤َ كٝهْٛ ك٠ اُز٤ٔ٘خ.

  ٟثي٣بهح ع٤ٔغ عٔؼ٤بد ثٞلام  أٌُِقرول٣ْ الإٍزْبه

اُلًوٝه ُزوو٣وٙ اُقبٓ ثزؼو٣ق ع٤ٔغ أْٗطخ 

، اٙبكخ ا٠ُ ثؾبُزٜباُغٔؼ٤بد، ٝثؼ٘ اُج٤بٗبد اُقبٕخ 

 اُزو٤٤ْ الأ٠ُٝ ُزِي اُغٔؼ٤بد.

 اُْجبة  –اُٖؾخ  –ٓغبٍ ) أُوأح ٝاُطلَ بِٓخ ك٠ اٍزٔبهح رؼبهف رْ رٔٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد اُؼ– 

 (اُزؼ٤ِْ

 اٌزذس٠ت اٌؼٍّٝ ِٓ خلاي ثشٔبِظ اٌّجبدساد اٌّح١ٍخ7-3-3-2

ن َٓزٕٞل٤ٖ ٤ْٓوٝػبد ُز٘ل 3زْ ر٣َٞٔ رْ كػْ ثؼ٘ أْٗطخ اُغٔؼ٤بد، ك ٌَُت صوخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ

أُجبكهاد ٖٓ فلاٍ ٕ٘لٝم كػْ بٗزٜب، ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ اُج٤ئ٠ ثبُٔلاهً ٤ٕٝ ،ْٝٓـَ ُزله٣ت اُلز٤بد ،ف٤و٤٣ٖ

 ًٔوؽِخ أ٠ُٝ. ،أُؾ٤ِخ

 اٌّجبدساد اٌّح١ٍخ: أ٘ذاف ثشٔبِظ 

ٝر٤ٔ٘خ أٝٙبػٜب أُؼ٤ْ٤خ ك٠ ٓقزِق  ،كػْ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ثٌبكخ كئبرٜب ُزؾ٤َٖ -1

  .أُغبلاد

 ر٘ل٤ن ٝكػْ رٞإَ أُغٜٞكاد اُز٣ٞٔ٘خ اُز٠ رقٔ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ، -0

 ،بد الأ٤ِٛخٔؼ٤ٝاُغ ،ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُوطبع اُقبٓ ُيٝم .فِن كوٓ ػَٔٝ

 .ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ

 .ٝاُوطبع اُقبٓ ،اُؾٌٞٓخٝ، ء اُْواًخ ث٤ٖ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخث٘ب -3

 اٌؾشٚه اٌٛاعت رٛافش٘ب فٝ ِؾشٚػبد اٌّجبدساد اٌّح١ٍخ: 

 .ؼبد أُؾ٤ِخإٔ رٌٕٞ كٌوح أُجبكهح ٗبثؼخ ٖٓ أُغزٔ -1

 .ٓ٘بهْخ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝالارلبم ػ٠ِ أُلّٜٞ اُؼبّ -0

( اٌغزّبع ِغ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٚالاداسح 11-7ؽىً )

 GTZالاعزّبػ١خ، اٌّقذس: 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 .أُجبكهاد أُؾ٤ِخ الاؽز٤بعبد الأًضو ٙوٝه٣خ ك٠ أُغزٔغ أُؾ٠ِ 

ٝالإكاهح أُؾ٤ِخ ًْوًبء ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت  ،ٝاُوطبع اُقبٓ ،لاثل ٖٓ رٞاعل أُغزٔغ أُؾ٠ِ -4

ٝىاهح اُزقط٤ٜ / اًُٞبُخ الأُٔب٤ٗخ ُِزؼبٕٝ اُل٢٘ ك٠ ٕ٘لٝم كػْ أُجبكهاد أُؾ٤ِخ أُزٔضَ ٓغ 

(GTZٓغ رؾل٣ل َٗت أُْبهًخ ك٠ أُجبكهح ).  

  .ٝآ٤ُبد أُزبثؼخ ،ٝٛوم ،ا٣ٚبػ اُقطٞاد اُز٘ل٤ن٣خ ُِٔجبكهح -5

  .اُزْـ٤َ ٝا٤ُٖبٗخ -6

 ،٣غت إٔ رظٜو أُجبكهح ٗزبئظ ٍِٓٔٞخ -7

 .أّٜو( 6 -3ٝكؼبُخ ك٠ كزوح ى٤٘ٓخ هو٣جخ )ٖٓ 

، ًٔوؽِخ عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ ك٢ ثؼ٘ أُغبلاد 10 ٓجبكهح ٓؾ٤ِخ ُؼلك 10اُجوٗبٓظ ثز٣َٞٔ ٝثز٘ل٤ن  هبّٝهل 

صب٤ٗخ، ثؼل رِو٠ ػلك ٖٓ ٓوزوؽبد أُْبه٣غ ٖٓ عٔؼ٤بد ٓقزِلخ، ٝى٣بهرٜب، ٝرو٤٤ْ أُوزوؽبد ُِٔلبِٙخ ث٤ٜ٘ب. 

 ٌَّ(7-10) 

 :ثٕبء اٌمذساد فٟ اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ اٌّزخققخ 

رْ ر٤ٖ٘ق   ،اُجوآظ اُز٢ ر٘لنٛب اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخٝ  ،ػ٢ِ الأْٗطخ الأٍب٤ٍخٖٓ فلاٍ اُزؼوف 

ٝرْ ٝٙغ  .اُزؼ٤ِْ -اُْجبة -اُج٤ئخ -اُٖؾخ -أُوأح ٝاُطلَ :الأْٗطخ اُز٢ ر٘لنٛب اُغٔؼ٤بد ك٢ أُغبلاد ا٥ر٤خ

ٓزقٖٖخ ك٢  ؽ٤ش رْ ر٘ظ٤ْ ى٣بهاد ا٢ُ عٔؼ٤بد ،فطخ ُلاهروبء ثَٔز١ٞ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغٔؼ٤بد

ٝهل أكبكد ٛنٙ الأْٗطخ ك٢ هكغ ٝػ٢  .ٝمُي ُلػْ اُغٔؼ٤بد ك٢ أُغبلاد اُزق٤ٖٖخ .أُغبلاد اَُبثوخ

 .ٓٔب أٍْٜ ك٢ ث٘بء هلهارْٜ ػ٢ِ ٤ٕبؿخ ْٓوٝػبد ع٤لح ُِٔجبكهاد أُؾ٤ِخ ،اُغٔؼ٤بد ثٔغبلاد اُز٤ٔ٘خ اُؾو٤و٤خ

 اٌزؾج١ه ث١ٓ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٚرٕظ١ُ اٌّغزّغ الأ7-3-3-3ٍٝ٘

ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ا٢ُ ػلّ ٝعٞك رؼبٕٝ  ،أظٜود الاعزٔبػبد اُز٢ رٔذ ث٤ٖ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ

الأٓو اُن١ أك١  .ؼيٍ ػٖ الأفو١ ك٢ ر٘ل٤ن ٝرطج٤ن ثوآغٜبٔٝإٔ ًَ عٔؼ٤خ رؼَٔ ث .ٝص٤ن ث٤ٖ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد

 واد ٝٓٞاهك ٛنٙ اُغٔؼ٤بد ٓؼب.ٝػلّ رؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ فج ،ا٢ُ ػِْٜٔ ك٢ ٓ٘بٛن ٓزغبٝهح ًغيه ٓ٘ؼيُخ

 ١ٍ٘خاٌؾشاوخ ث١ٓ اٌغّؼ١بد الأ 

ٝٛٞ رؾبُق ٛٞػ٢ ث٤ٖ  ،رْ ر٤َٕٞ ٓلّٜٞ اُْواًخ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد ،ٖٓ فلاٍ اُؾٞاه ٓغ اُغٔؼ٤بد

ٝر٤ٔ٘خ  ،ٝٓٞاهكٛب ُلػْ ٓٞهق أٛواف اُْجٌخ ،اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٣زٖٚٔ رؼجئخ هلهاد اُغٔؼ٤بد أُْزوًخ

( ؽشػ فىشح فٕذٚق دػُ اٌّجبدساد اٌّح١ٍخ 12-7ؽىً )

 GTZٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ثجٛلاق اٌذوشٚس، اٌّقذس: 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ ًَ  ،ٖٝٓبُؼ ػبٓخ ،٤وْٛ اُقبهع٢ ثٜلف رؾو٤ن أٛلاف ْٓزوًخُٝي٣بكح رؤص ،هلهارْٜ

  .بػٚٞ ك٤ٜ

 –هئبٍخ اُؾ٠ ) ٝكٓغْٜ ٓغ ثبه٢ اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ ،ُلػْ اُْجٌبد بأٍب٤ٍ ٤ًَٔو كٝه اُجوٗبٓظًبٕ ٝ

أُغٌِ اُْؼج٢ أُؾ٠ِ  –وٟ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٓٔض٤ِٖ اُٞؽلاد الاعزٔبػ٤خ الأف –الإكاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ 

 ٓٔض٤ِٖ ػٖ الأٛب٢ُ ثب٤ُْبفبد(. –

  أٔؾطخ اٌغّؼ١بدخش٠طخ 

ٝهل رْ ػَٔ فو٣طخ )ٓٞاهغ ٝ أْٗطخ( ُغٔؼ٤بد ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه، رْ اٍزقلآٜب ك٠ رؾل٤ي اُزْج٤ي 

 .ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد

 ِغٍظ إِٔبء عّؼ١بد ثٛلاق اٌذوشٚس 

كػٞح  ذرٔلإعزٔبػ٤خ اُقَٔخ ثجٞلام اُلًوٝه. ؽ٤ش رْ ر٣ٌٖٞ ٗٞاح ُْجٌبد اُغٔؼ٤بد ك٠ اُٞؽلاد ا

ٝمُي ثٜلف افز٤به ٝرو٤ّؼ فٌٔ عٔؼ٤بد  ،ٝهإٍبء اُٞؽلاد الاعزٔبػ٤خ ،ٝاكاهح ثٞلام الاعزٔبػ٤خ ،اُغٔؼ٤بد

 .ُزٌٕٞ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد ثٔضبثخ أُٔضَ اُْوػ٢ ُغٔؼ٤بد ثٞلام اُلًوٝه ،ٖٓ ًَ ٝؽلح اعزٔبػ٤خ

اُٞاعت اٍز٤لبئٜب ك٠ اُغٔؼ٤خ ؽز٠ ٣ٌٜٔ٘ب اُزوّؼ ُلاٗٚٔبّ ا٠ُ ٝٝٙغ اُجوٗبٓظ ػلكا ٖٓ اُْوٝٛ 

 ٓغٌِ الأٓ٘بء اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٝؽلح اعزٔبػ٤خ رزِقٔ ك٠:

اُزياّ اُغٔؼ٤خ ثوجٍٞ ٝر٘ل٤ن ثوٗبٓظ ث٘بء اُولهاد أُئ٤ٍَخ، ُزؤ٤ِٜٛب ُِؼت كٝه اُغٔؼ٤خ ا٤ٍُٞطخ أٝ  .أ 

 ١.أُظِخ، ٝٗوَ فجوارٜب ُِغٔؼ٤بد الأفو

 ٣واػ٢ اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ػ٢ِ إٔ رزْ رـط٤خ اُٞؽلح الاعزٔبػ٤خ . .ة 

 ٝعٞك اُزياّ أفلاه٢ ٝٓئ٢ٍَ ُِغٔؼ٤خ ثؤٕ رؼط٢ ثؼ٘ اُٞهذ ُِؼَٔ ك٢ ٓغٌِ الأٓ٘بء. .ط 

 إٔ رٌٕٞ اُغٔؼ٤خ أٝ أُئٍَخ ْٜٓوح ك٢ ٗلٌ اُٞؽلح الاعزٔبػ٤خ اُزبثؼخ ُٜب. .ك 

 د اُز٤ٔ٘خ.إٔ رٌٕٞ اُغٔؼ٤خ ٤ْٗطخ ك٢ أًضو ٖٓ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلا .ٙ 

الاُزياّ ثبُؼول أُجوّ ٓغ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ك٤ٔب ٣قٔ آلاك اُغٔؼ٤بد ثج٤٘خ ارٖبلار٤خ ٝ  .ٝ 

 ٓؼِٞٓبر٤خ.

 رل٤َٚ أُِٖؾخ اُؼبٓخ ػٖ ِٖٓؾخ اُغٔؼ٤خ اُقبٕخ. .ى 

رْ ًٔب  فَٔخ عٔؼ٤بد ٖٓ ًَ ٝؽلح اعزٔبػ٤خ.عٔؼ٤خ، ثٞاهغ  02ٝرْ اٗزقبة ٓغٌِ أٓ٘بء ٣ْٚ 

َٓ٘وخ ٌَُ ٝؽلح اعزٔبػ٤خ ُزٌٕٞ ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ ثبه٢ عٔؼ٤بد أػٚبء أُغٌِ ٝث٤ٖ ثبه٢ اٗزقبة عٔؼ٤خ 

 .ٝهبٓذ اُغٔؼ٤بد ثزٞه٤غ ثوٝرًٍٞٞ ّواًخ ٝرؼبٕٝ ُز٤َ٘ن اُؼَٔ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ .الأٛواف اُقبهع٤خ

ٝهل رؾٍٞ اُجوٗبٓظ ك٠ كػٔٚ ُِٔجبكهاد أُؾ٤ِخ ٖٓ اُؼَٔ ٓغ اُغٔؼ٤بد أُ٘لوكح ا٠ُ اُؼَٔ ٓغ 

ٔجبكهاد أُؾ٤ِخ أُولٓخ ٖٓ ّجٌبد عٔؼ٤بد ثٞلام اُلًوٝه )أًضو ٖٓ عٔؼ٤خ ٓغ ثؼْٜٚ( ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓغبٌُ اُ

 أٓ٘بء عٔؼ٤بد ُِٞؽلاد الإعزٔبػ٤خ.

زو٣ٞخ ٝرلؼ٤َ كٝه اُغٔؼ٤بد ك٠ أْٗطخ اُز٤ٔ٘خ ثبُؾ٠، كول رْ أُْبهًخ ك٠ ًٔب هبّ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ث

ٝمُي ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رله٣ت فبٓ ثبػلاك أُٞاىٗبد. ًٔب  ،0226 – 0225ٝٙغ فطخ أُٞاىٗخ ا٣َُٞ٘خ 

 ٝٝٙغ هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُؾ٠. ،أُْبهًخ ك٠ ػَٔ أُقططبد اُزل٤ِ٤ٖخ ٤ُِْبفبد ذرٔ
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  :رم١١ُ اٌمذساد اٌّئعغ١خ 

ٖ ّٜو كجوا٣و ٝؽز٢ ّٜو عٔؼ٤خ أػٚبء ٓغٌِ الأٓ٘بء ك٢ اُلزوح ٓب ث٤ 12رْ ػول عَِبد ُزو٤٤ْ 

 اُؾٌْ اُلاف٢ِ( ٝمُي ثبٍزقلاّ أكاح اُزؾ٤َِ أُئ٢ٍَ -الإكاهح أُب٤ُخ -ك٢ ٓغبلاد ) الإكاهح اُؼبٓخ 0225ٓبهً 

ُزز٘بٍت ٓغ اُٞاهغ أُؾ٠ِ، ثٜلف رو٤٤ْ  0220اُز٠ ٛٞهٛب ٓوًي فلٓبد أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ػبّ 

ًٝبٕ اُزو٤٤ْ ثؾٚٞه ثؼ٘  (1-7)علٍٝ  .ٗزبئظ اُزط٣ٞو أُئ٢ٍَاُزله٣ت، ٝاُلػْ اُل٢٘ أُطِٞة، ٝٓزبثؼخ 

 ٖٓ أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح ٝأػٚبء اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ.

ٝاُقوٝط ثوبئٔخ أٌُْلاد اُز٢ رؼ٤ن اُج٘بء أُئ٢ٍَ ُِغٔؼ٤بد.  ،ٝرؾ٤ِِٜب ،ٝرْ رلو٣ؾ الاٍزٔبهاد

رْ ًٔب  ٢ً رٌٕٞ ه٤ًيح ك٢ ر٤ْٖٔ فطخ ث٘بء اُولهاد أُئ٤ٍَخ. ًٝنُي هبئٔخ الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ ُِغٔؼ٤بد

ُٔ٘بهْخ أٌُْلاد ٝالاؽز٤بعبد اُز٢ فوعذ ٖٓ رطج٤ن اٍزٔبهح  0225اهبٓخ ٝهّخ ػَٔ فلاٍ ّٜو أثو٣َ 

 .اُزؾ٤َِ أُئ٢ٍَ ثؾٚٞه اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝٓٔض٢ِ الإكاهح الاعزٔبػ٤خ

 :خطخ ثٕبء اٌمذساد اٌّئعغ١خ 

٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ثٞٙغ فطخ ُج٘بء اُولهاد أُئ٤ٍَخ ُِغٔؼ٤بد ٖٓ أٛلاكٜب هكغ اُولهاد هبّ ثوٗبٓظ اُز

ٝػَٔ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ُزؾل٣ل أٛلاف ٝفطخ ػَٔ ًَ  ،ٝر٤ٔ٘خ ٝر٤ْٜ٘ اُؼ٣ٞٚخ ،الإكاه٣خ ُٔغبٌُ الإكاهاد

 .عٔؼ٤خ

 ٍزم١١ُ اٌّئعغٝ ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.( اٌؼٕب٠ٚٓ اٌشئ١غ١خ 1ٌ-7عذٚي )

 الإداسح اٌّب١ٌخ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ / اٌؼبِخ اٌحىُ اٌذاخٍٟ

 اٌّحبعجخ اٌّب١ٌخ اٌزخط١و وؤحذ ٚظبئف الإداسح ٚمٛػ اٌٙذف

 اٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ اداسح ؽئْٛ اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾبسوخ

 الاعزّشاس٠خ اٌّب١ٌخ اداسح اٌّزطٛػ١ٓ اٌّغبءٌخ

 اٌزخط١و اٌّبٌٟ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌؾفبف١خ

 رّض١ً اٌمبػذح اٌؾؼج١خ
اٌمذسح الإداس٠خ ٌذٜ إٌّظّبد غ١ش 

 اٌحى١ِٛخ ػٍٝ اٌم١بَ ثذٚس ٚع١و
 

أزخبثبد ِغٍظ الإداسح ٚرذاٚي 

 ِغئ١ٌٛبد اٌم١بدح
  

رحذ٠ذ ٚٚمٛػ أدٚاس ِغٍظ 

 الإداسح
  

 
 GTZاٌّقذس: 
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 ٠:ك عٔؼ٤بد ٓغٌِ الأٓ٘بءػ٤ِٜب ؽِٖذ ٝرزٔضَ اُزله٣جبد اُز٠ 

 اٌحىُ اٌذاخٍٟ اٌغ١ذ 

ٝر٤ْٜ٘ ٝرلؼ٤َ ى٣بكح أػٚبء  ،َ ػٚٞ ٖٓ أػٚبء ٓغٌِ الإكاهحٝاُن١ ٣ٜلف ا٢ُ رؾل٣ل أكٝاه ً

ٝػَٔ ك٤َُ ا٤َُبٍبد  ،ٝر٤ْٜ٘ اُؼ٣ٞٚخ ،ثبلإٙبكخ ا٢ُ ػَٔ ك٤َُ ُز٤ٔ٘خ .اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ

 ٝكوٜب ٤َواُز٢ ر ،ٝالإعواءاد اُن١ ٣ؾلك أكٝاه ٓغٌِ الإكاهح ك٢ هٍْ ٕٝ٘غ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ

 .ر٘ل٤ن  اُجوآظ ٝالأْٗطخٝكٝه اُغٜبى اُز٘ل٤ن١ ك٢  ،اُغٔؼ٤خ

 ٟاٌزخط١و الإعزشار١غ 

ٝرؾل٣ل الأٛلاف الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٖٓ أعِٜب  ،ٝٛٞ رله٣ت ٣ٜلف ا٢ُ رؾل٣ل هٍبُخ ٝهإ٣خ ًَ عٔؼ٤خ

ٝرؾل٣ل الأٛلاف اُزٌز٤ٌ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ  ،ٝػَٔ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٣ِٞٛخ الأعَ ،أْٗئذ اُغٔؼ٤خ

 ثٜب اُغٔؼ٤خ.

 خٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١(GIS) 

ٝرٜلف ا٢ُ ر٤ٌٖٔ اُغٔؼ٤بد ٖٓ رِٔي ثوٗبٓظ ٣ؾز١ٞ ػ٢ِ ًبكخ اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ ػٖ أُ٘طوخ ٖٓ 

ٝاُقلٓبد أُٞعٞكح ثٜب  ،اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ......( ٓٔب ٣ؼط٤ٜب اُوٞح ك٢ اُزؼوف ػ٢ِ أُ٘طوخ)فلٓبد 

 ثٌَْ أكَٚ.

  خثبعزخذاَ اٌجحش اٌغش٠غ ثبٌّؾبسورحذ٠ذ الاحز١بعبد اٌّغزّؼ١خ(Participatory Rapid 

Assessment PRA) 

٣ٜٝلف ا٢ُ رله٣ت ًٞاكه ٖٓ ّجبة اُغٔؼ٤بد 

ٝرول٣و  ،ٝاُزؼوف ،ػ٢ِ اُ٘يٍٝ ا٢ُ ٓغزٔغ أُؾ٢ِ

ٝمُي  .روبثِٚاُز٠ ٌْٔلاد ٝاُ ،اؽز٤بعبرٚ اُلؼ٤ِخ

َُٔبػلح اُغٔؼ٤بد ك٢ اُزؼوف ػ٢ِ أٌُْلاد 

ٝٝٙغ ثوآظ ٝأْٗطخ  ،اُلؼ٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ

 (13-7)ٌَّ  ٖ ّؤٜٗب ؽَ رِي أٌُْلاد.ٓ

رؾٍٞ ٤ٍبٍخ ٝٗظبّ ػَٔ اُغٔؼ٤خ ٖٓ ٝثنُي ٣ٌٖٔ 

ٝٛوػ  ،ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب ،رول٣ْ فلٓبد ا٠ُ عٔؼ٤بد ر٣ٞٔ٘خ رٌٖٔ الاٛب٠ُ ٖٓ أُْبهًخ ك٠ رؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ

ٝا٤ُْٜٖٔٔ ك٠ ٕ٘بػخ  ٣ي٣ل ٖٓ كٓظ اُلوواء الأٓو اُنٟ ٔٞاهك أُؾ٤ِخ اُز٠ رَْٜ ك٠ اُؾَ.ٝرؼجئخ اُ ،اُؾٍِٞ

٣ٝؼط٤ٜب  ،ٝرْؼوْٛ ثبُؾ٤بح اٌُو٣ٔخ ٓٔب ٣ي٣ل اُوبػلح اُْؼج٤خ ُِغٔؼ٤خ ،اُوواهاد اُقبٕخ ثْٔوٝػبد اُغٔؼ٤خ

 ٖٓلاه٤خ ك٠ اُؼَٔ الا٠ِٛ.

( اٌزذس٠ت لأػنبء اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ػٍٝ 13-7ؽىً )

 GTZاٌجحش اٌغش٠غ ثبٌّؾبسوخ، اٌّقذس: 
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ًخ ك٢ ٝاُز٤ْٖٔ ثبُْٔبه ،رطج٤ن ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜٖٓ أْٗطخ ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخ، 

ػٔــَ ٓقططــبد رل٤ِ٤ٖخ ٤ُْبفبد ثٞلام اَُجؼخ ٖٓ فلاٍ ْٓبهًــخ الأٛواف أُؾ٤٤ِٖ. ًنُي رقط٤ٜ 

 ْٓوٝػبد فل٤ٓخ ك٢ اُلواؿبد اُؼبٓخ ٝالأها٢ٙ اُلٚبء.

٤ّبفخ ٖٓ الارلبم ػ٠ِ هإ٣خ ٌَ ٣ٜلف اُزقط٤ٜ ثبُْٔبهًخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ ثؽ٤ش 

ٝرؼجئخ ٓٞاهك اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبٓ ٝأُغزٔؼ٠ ُزؾو٤ن  ،زوجَ أُؼ٤ْخ ك٤ٜب(ُِزقط٤ٜ )رط٣ٞو ا٤ُْبفخ َٝٓ

 .ٖٓ فلاٍ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ػ٠ِ ٓواؽَ ػبعِخ ٝٓزٍٞطخ ٣ِٞٛٝخ أُلٟ ،ٛنٙ اُوإ٣خ

 ،بُزقط٤ٜ ثبُْٔبهًخ ٣ٜٔل لإكاهح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ أَُزلآخ ك٢ اُؾ٢ ثبُْٔبهًخ: ْٓبهًخ الأٛب٢ُك

 ،ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٓغ أُٔض٤ِٖ اُْوػ٤٤ٖ أػٚبء أُغبٌُ اُْؼج٤خ ،َ٘بئ٤خ ٝاُْجبث٤خٝاُو٤بكاد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُ

ٝهكغ ًلبءح اُقلٓبد  ،ٝاٍزٌٔبٍ ،ٝالإكاهح أُؾ٤ِخ ك٢ رؾل٣ل ٗٞػ٤خ أُْوٝػبد اُز٢ رِج٠ أ٣ُٞٝخ الاؽز٤بعبد

َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُظوٝف ٝؿ٤و مُي ٖٓ أْٗطخ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ر ،ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ ،ٝأُواكن ،أُؾ٤ِخ

 ٝاُوهبثخ ُٜنٙ أُْوٝػبد اُقل٤ٓخ.  ،ٝا٤ُٖبٗخ ،ٝالإكاهح ،أُؼ٤ْ٤خ ثب٤ُْبفخ. ٝرٔزل أُْبهًخ ا٠ُ ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ن

 الاػزّبد ػٍٝ اٌؾ١بخبد7-3-4-1

ٖٓ أعَ اػلاك أُقطٜ اُزٟ٘ٔٞ ٔبك ػ٠ِ رو٤َْ اُؾ٠ ا٠ُ ٤ّبفبد، ٛجوب ُِزو٤َٔبد الاكاه٣خ، زرْ الاػ

 ي ا٠ُ ٍجت هئ٠َ٤ ٛٞ:٣وعغ مُُِٝؾ٠، 

  ٕأُٞاىٗبد أُقزِلخ ٣زْ رق٤ٖٖٜب ٛجوب ُِٞؽلاد الاكاه٣خ.أ 

  ًٔب إٔ اُج٤بٗبد ًِٜب ٖٓ٘لخ ٛجوب ٤ُِْبفبد، ؽ٤ش ٣زجّغ عٜبى اُزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالاؽٖبء

اُزو٤َٔبد اُقبٕخ ثب٤ُْبفبد )ارجبػب ُِزو٤َْ الاكاهٟ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ ٝأهَبّ اُْوٛخ، ٝاُلٝائو 

 ث٤خ(.الاٗزقب

 الا أٗٚ ٣ٞعل ػلك ٖٓ أُلاؽظبد أُزؼِوخ ثٜ٘ٔ اُزو٤َْ ٜٓ٘ب:

ٓ٘بٛن رغ٤ٔؼ٤خ ًبٕ ثَجت رٞى٣غ كوٓ اُز٤٘خ ثبُٔ٘طوخ،  4رو٤َْ أُقطٜ الاهّبكٟ ا٠ُ  إٔ -1

 ٝٓلائٔخ ٛنٙ اُزو٤َٔبد الأهثغ ُٞؽلاد رقط٤ط٤خ ٓ٘بٍجخ.

رقط٤ٜ ٤ّبفخ أثٞهزبكح ثبُْٔبهًخ،  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ارجبع اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ٤ُِْبفبد، الا أٗٚ ػ٘ل -0

هإٟ أٗٚ ٣غت ْٙ عيء ٖٓ ٤ّبفخ ثٞلام اُلًوٝه ُٜب ُزٖجؼ أًضو ٓلاءٓخ ٤َُِ٘ظ اُؼٔوا٠ٗ، 

 (14-7)ٌَّ  .ٝأًضو ٓ٘طو٤خ ك٠ رؾل٣ل ؽلٝك كبِٕخ ث٤ٖ ا٤ُْبفبد

ػ٘ل اُؼَٔ ٓغ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، رْ أفن هأ٣ْٜ ك٠ أٍِٞة رو٤َْ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه اُنٟ  -3

٣لِٕٚٞ اُؼَٔ ٛجوب ُٚ. كبفزبهٝا اُزو٤َْ ٛجوب ُِٞؽلاد الاعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش رورجٜ اُغٔؼ٤بد 

-7)ٌَّ  ، ٖٓ ؽ٤ش ػول الاعزٔبػبد، أٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد، ٝؿ٤وٛب.ثبُٞؽلح اُز٠ رزجؼٜب

15) 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      

 

 047 

نٙ ٠ٛ اُقو٣طخ اُز٠ رغٔغ ثلافِٜب ع٤ٔغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ُِؾ٠ ٍٞاء أًبٗذ ٛ اٌّخطو اٌزّٕٜٛ:

رٔضَ ٛنٙ ٝ أٝ اعواءاد ثؼ٤ٜ٘ب رَزؾن اُز٘ل٤ن. ،٤ٌ ُٜب ٌٓبُٕأٝ  ،أُزطِجبد ك٠ ٕٞهح ْٓبه٣غ ماد ٓٞهغ ٓؾلك

 .اُقو٣طخ ؽٖوا ُغ٤ٔغ ٓب ٣ؾزبعٚ ؽ٠ ثٞلام ثـوٗ اُز٤ٔ٘خ

 GTZخ ػٍٝ اٌٛحذاد الاعزّبػ١خ، اٌّقذس: ( رٛص٠غ اٌغّؼ١بد الأ15١ٍ٘-7ؽىً )

 GTZ( رٛف١ك حذٚد ؽ١بخخ أثٛ لزبدح ِغ ِٕطك اٌؼّشاْ، اٌّقذس: 14-7ؽىً )
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وف ٖٓ أعَ اػلاك أُقطٜ اُزٟ٘ٔٞ اُقبٓ ثٌَ ٤ّبفخ، رْ اٍزقلاّ ػلك ٖٓ الأكٝاد ثلءا ٖٓ اُزؼ

ػ٠ِ أُغزٔغ ك٠ ًَ ٤ّبفخ، صْ اهبٓخ ٣ّٞ ٓلزٞػ، صْ اهبٓخ ػلك ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ، صْ اػلاك أُقططبد أٌُٞٗخ 

 ٖٓ أُْوٝػبد ٝالاعواءاد أُطِٞثخ.

 ِشحٍخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزّغ: .أ 

  :٤زؼوف أُغزٔغ ػ٢ِ اؽز٤بعبرٚ ٌْٝٓلارٚ ٝٓٞاهكٙك

٢ِ ػٝاُوبكه٣ٖ  ،ٝأُؾ٤٤ِٖ ٝؿ٤وْٛ ُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخا ٖٓٓؼب٤ٖٗٝ ٖٓ أُغزٔغ  ٣وّٞؽ٤ش  .1

ٝافو٣ٖ ٖٓ فبهط  ٌْٝٓلارٚ. ،ٝاؽز٤بعبرٚ ،ك٢ اُزؼوف ػ٢ِ ٓغزٔؼْٜ ثٔٞاهكٙ َٔبػلرْٜث ،إٍُٞٞ ٌَُِبٕ

 أُ٘طوخ ُل٣ْٜ فجوح ك٢ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ. 

ػَٔ ثؾش ٍو٣غ ثبُْٔبهًخ ٖٓ فلاٍ   .0

 .ػ٤ِٚٝاٛب٢ُ ٖٓ كافَ أُغزٔغ رْ رله٣جْٜ  ،عٔؼ٤بد

ٝر٘ل٤نٙ  ،فبهط أُغزٔغ ٓئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ٝافو٣ٖ ٖٓ

 –ٗيُخ ثٜغذ  –ٗيُخ فِق  –ك٢ ثؼ٘ ا٤ُْبفبد )ى٤ٖٗ 

 ًلو ٜٛوٌٓ(. 

رْ ػَٔ اعزٔبػبد ٓ٘ظٔخ ٝؿ٤و ٓ٘ظٔخ  .3

ٓغ ، ٝٓوبثلاد كوك٣خ ٝعٔبػ٤خ ٝٓغٔٞػبد ؽٞاه٣خ

، أُئٍَبد اُؼبِٓخ ثبُٔغزٔغ، ٝالإكاهاد أُؼ٤٘خ ك٠ اُؾ٠

 (16-7)ٌَّ . ٛب٢ُٝالأ

 ك اٌؼًّ فٟ احز١بط اٌٟ ٔٛػ١ٗ خبفخ ِٓ اٌج١بٔبد ٟٚ٘: ٠فٟ ٘زٖ اٌّشحٍخ وبْ فش

ؽٖو أُْبًَ ٝأُٞاهك ٝاُقلٓبد  .أ 

أُٞعٞكح ثبُٔغزٔغ ٓغ اُزو٤ًي ػ٢ِ أُٞاهك 

ٝاُقلٓبد َُِٔبػلح ك٢ ؽَ أٌُْلاد ٓغ ػَٔ 

رؾ٤َِ ٌُِْٔلاد ٝاُزو٤ًي ػ٢ِ أُٞاهك ًغيء ٖٓ 

   (17-7)ٌَّ  ؽَ أٌُْلاد.

اُطج٤ؼ٤خ أُٞعٞكح ك٢  ؼوكخ اُو٤بكادٓ .ة 

 أُغزٔغ ٝالاّقبٓ أَُزؼل٣ٖ ُِْٔبهًخ .

 .أُغزٔغٓؼوكخ ث٤بٗبد ػٔوا٤ٗخ ػٖ  .ط 

 ٌَّ(7-12) 

 رْ رؼو٣ق أُغزٔغ ثبٛلاف أُْوٝع ٝٓلّٜٞ أُْبهًخ. .4

( اعزّبػبد ِٚمبثلاد ِغ اٌحٝ، اٌّقذس: 16-7ؽىً )

GTZ 

وضبفخ اٌغىبْ أُ٘  ( ٔمـ اٌخذِبد ِغ اسرفبع17-7ؽىً )

 GTZاٌّؾىلاد ثجٛلاق اٌذوشٚس، اٌّقذس:
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رْ اُلػٞح ًَ الاّقبٓ اُن١ رْ اُزؼوف  .5

ػ٤ِْٜ فلاٍ أُوؽِخ الا٢ُٝ ٢ٛٝ ٓوؽِخ اُزؼوف ػ٢ِ 

غ ٤ُِّٞ أُلزٞػ ٝٛٞ ثٔضبثخ اُقطٞح اُضب٤ٗخ ُلاػلإ أُغزٔ

 ػٖ ثلء اُزقط٤ٜ ثبُْٔبهًخ ك٢ أُ٘طوخ.

 ١ٌَٛ اٌّفزٛػا .ة 

 ،ُوبء ػبّ ٣غٔغ ع٤ٔغ أٛواف ّٝوًبء اُز٤ٔ٘خٛٞ 

 ،لإػلإ ثلء ٓوؽِخ اُزقط٤ٜ ثـوٗ اُز٤ٔ٘خ ٤ُِْبفخ

٤ٕٝبؿزٜب ك٠ فطخ  ،ٝالإرلبم ػ٠ِ أُْبًَ أُؼوٝٙخ

كاهح أُؾ٤ِخ ثز٘ل٤نٛب ٝكوب ُلإٌٓبٗبد لاٝاُزياّ ا .ٝاٙؾخ

٣ؼزجو ا٤ُّٞ أُلزٞػ ٛٞ ثٔضبثخ الاكززبػ اُو٢ٍٔ . ٝأُزبؽخ

اُلػْ ا٤َُب٠ٍ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ) ُِْٔوٝع كافَ أُ٘طوخ

ؽ٤ش اٗٚ ٣ٔضَ ك٤ٚ ًَ الاٛواف أُٞعٞكح ك٢  ،(ثبُْٔبهًخ

 أُغٌِ اُْؼج٠ أُؾ٠ِ،ٝ ،أُغزٔغ ٓضَ الاكاهح أُؾ٤ِخ

ٝاكواك أُغزٔغ أُل٢ٗ ٖٓ اُْجبة  ،٤بد الا٤ِٛخٝاُغٔؼ

ٓغٌِ ، ٝٝاّقبٓ ٓٔض٤ِٖ ٤ٌُِبٗبد الاهزٖبك٣خ أُٞعٞكح ك٢ أُغزٔغ ،ٝاُوعبٍ ٝا٤َُلاد ًٝجبه اَُٖ ٝالاٛلبٍ

  (17-7)ٌَّ  ٝمُي ُٚٔبٕ ْٓبهًخ ًبكخ اكواك أُغزٔغ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ. .اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ

 ٌّفزٛػ اٌزٞ ٠مبَ لجً اٌجذء فٝ ٚسػ اٌؼًّ:ِٚٓ الا٘ذاف اٌٙبِخ ١ٌٍَٛ ا 

ث٘بء صوخ ث٤ٖ ع٤ٔغ الاٛواف أُٞعٞكح  .1

 ثبُٔغزٔغ.

ثلا٣خ ُِزؼبٕٝ أُْزوى ُؾَ أٌُْلاد اُز٢ رْ  .0

 اُزؼوف ػ٤ِٜب اص٘بء أُوؽِخ الا٢ُٝ.

اػلإ ػٖ أُجبكهاد اُؼبعِخ ٍٞاء ُل١  .3

 ،اٝ أُْوٝػبد اُز٢ ٍٞف رجلء اُؼَٔ ،أُْوٝع

الاػلإ ػٖ رـ٤٤و ّجٌخ ا٤ُٔبٙ  ٓضَ ٓب رْ ػٖ

ٝاُٖوف اُٖؾ٢ ك٢ ثؼ٘ الآبًٖ ثجٞلام 

 اُلًوٝه. 

 ػوٗ ُٔب رْ ك٢ ٓوؽِخ اُزؼوف ػ٢ِ أُغزٔغ ٖٓ ٓٞاهك ْٝٓبًَ ٝاؽز٤بعبد.  .4

-7)ٌَّ  ٝاٙبكخ ا١ ٓلاؽظخ ػ٢ِ ٓوؽِخ اُزؼوف. ،اكواك أُغزٔغ أُؾ٢ِا٠ُ لاٍزٔبع ُكوٕخ  .5

02ٌَّ ، 01)  

 اُزقط٤ٜ ٝكػٞح ًَ اُلئبد ٝالاٛواف ُِزَغ٤َ ٝأُْبهًخ ك٤ٚ. الاػلإ ػٖ ثلء ٝهُ  .6

( إٌغ١ظ اٌؼّشأٝ اٌّزلاحُ اٌغّخ اٌغبٌجخ فٝ 18 -7ؽىً )

 GTZثٛلاق اٌذوشٚس، اٌّقذس:

 ( سوٓ الأٔؾطخ اٌف١ٕخ ٌلأهفبي ثب١ٌَٛ اٌّفزٛػ،20-7ؽىً )

 GTZاٌّقذس:

( اعزّبع الأ٘بٌٝ ثب١ٌَٛ اٌّفزٛػ، اٌّقذس: 19-7ؽىً )

GTZ 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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ٝهل رْ اٗؼوبك ػلك ٍجؼخ ا٣بّ ٓلزٞؽخ، ثٔٞعت ٣ّٞ 

ٌَُ ٤ّبفخ، ثؾٚٞه هئ٤ٌ اُؾ٢ ُؼلك اهثؼخ ا٣بّ ْٜٓ٘، 

ٝؽٚٞه ٗبئت هئ٤ٌ اُؾ٢ ػلك صلاصخ ا٣بّ. ٝرْ ػول ٛنٙ 

الا٣بّ آب ك٢ ّٞاهع ًج٤وح ًْبهع روػخ ى٤ٖٗ ّٝبهع روػخ 

جل اُؼبٍ ّٝبهع ٍلاّ ّٝبهع ثٜغذ اُْٞهثغ٢ ّٝبهع ػ

اُؼْو٣ٖ، اٝ ك٢ آبًٖ ٓـِوخ ًٔوًي ّجبة ثٞلام اٝ ٓوًي 

 ّجبة ًلو ٜٛوٌٓ.

 و١ف١خ اٌزٕف١ز:

اػلاٗبد ك٠ كٝه اُؼجبكح ٝأٓبًٖ اُوٖل  –الإػلإ ػٖ اُِوبء هجَ ا٤ُّٞ ثٔلح ًبك٤خ )اٍجٞع(: لاكزبد  .1

 كػٞاد ّق٤ٖخ. –أرٞث٤ٌ،،،اُـ(  ٓٞاهق –عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ  – )ٓواًي ّجبة

ٝإٔ ٣َزط٤غ ع٤ٔغ الأٛب٠ُ اُلفٍٞ  ،ٌٓبٕ اٗؼوبك الإعزٔبع: لاثل إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ اََُٜ إٍُٞٞ ا٤ُٚ .0

ٝثقبٕخ أُوأح ٝاُْجبة. ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٕٞإ ك٠ ؽل٣وخ ػبٓخ أٝ أهٗ  ،ا٤ُٚ كٕٝ اؽواط

 كٚبء.

غ الأ٣ُٞٝخ ُِٔٞاػ٤ل اُز٠ رز٘بٍت ٓغ ٓٞػل الإعزٔبع: ٣واػ٠ افز٤به اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت ٓغ ٝٙ .3

 الأٛب٠ُ.

 أع٘لح اُِوبء: .4

 ٛلف اُِوبء ٝٛٞ اُجلء  ا٤َُٔو ْوػ٣

اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٝٙغ ٝ ،اُو٠ٍٔ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ

فطٜ ٝر٤ٕٞبد ٓوزوؽبد ؽٍِٞ أُْبًَ ك٠ 

 –الإكاهح أُؾ٤ِخ ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب )أُؾ٤ِخ 

 (00-7)ٌَّ اكاهاد اُقلٓبد(.

  أُؾ٤ِخ ُِزؤ٤ًل ػ٠ِ  ٔضَ الإكاهحًِٓٔخ

 اُٜلف.

  رؼوٗ ع٤ٔغ أُْبًَ اُز٠ رْ رغ٤ٔؼٜب

ٝاػطبء الأٛب٠ُ  ،ِزؤ٤ًل ػ٤ِٜبُ ٖٓ الأٛب٠ُ

 اُْؼٞه ثبُضوخ ك٠ ٓوؽِخ عٔغ اُج٤بٗبد.

( ٌَّ7-03) 

  الأٛب٠ُ  ٣نًوٛبًزبثخ أُْبًَ اُز٠

 ٓجبّوح ػ٠ِ ّبّخ اُؼوٗ.

  َالإرلبم ٓغ الإكاهح أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ؽ

ٝالإػلإ ػٖ مُي أٓبّ ثؼ٘ أٌُْلاد 

الأٛب٠ُ ك٠ ا٤ُّٞ أُلزٞػ ٌَُت اُضوخ )اىاُخ 

( لاػجٝ اٌغ١شن أحذ اعب١ٌت عزة اٌّغزّغ 21 -7ؽىً )

 ١ٌٍGTZَٛ اٌّفزٛػ، اٌّقذس:

( ػشك ٌٍّؾبوً اٌزٝ عّؼٙب فش٠ك اٌجشٔبِظ 23-7ؽىً )

 GTZِغ الأ٘بٌٝ، اٌّقذس: 

( ا١ٌّغش ٠ؾشػ ٘ذف ا١ٌَٛ ٚأ١ّ٘خ اٌزخط١و 22-7ؽىً )

 GTZاٌزفق١ٍٝ، اٌّقذس: 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 ٤ٕبٗخ لأػٔلح الإٗبهح...اُـ( –ا٤ُٔبٙ اُواًلح ك٠ اُْٞاهع  –اُؤبٓخ 

 .رَغ٤َ اُواؿج٤ٖ ك٠ الإّزواى ك٠ ٝ الإػلإ ػٖ ٌٓبٕ ٝٓٞػل ٝهُ اُزقط٤ٜ ٝاُٜلف ٜٓ٘ب

 ٝهُ اُزقط٤ٜ ٝالأٝهبد أُ٘بٍجخ ُٜب.

 ٚسػ اٌزخط١و: .ط 

رؼزجو ٝهُ اُزقط٤ٜ ٢ٛ أُؼَٔ اُز٢ ٣وّٞ ثزؾ٤َِ 

اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ أُغزٔغ فلاٍ ٓوؽِز٢ اُزؼوف 

ػ٢ِ أُغزٔغ ٝا٤ُّٞ أُلزٞػ ٣ٝزْ ك٤ٜب ٓ٘بهْخ كه٤وخ ٝرؾ٤َِ 

كه٤ن ٌَُ أٌُْلاد ٝالآٌب٤ٗبد أُٞعٞكح ك٢ أُغزٔغ 

ٝرور٤ت ا٣ُٞٝبد ؽَ أٌُْلاد ٝافز٤به ْٓوٝع ػبعَ ٣زْ 

ػِٔٚ ك٢ ًَ ٤ّبفخ ػ٢ِ ؽل١ ٝمُي ثؾٚٞه ٓٔض٤ِٖ ػٖ ًَ 

ٝرْ الاٛواف ٝاُلئبد كافَ أُغزٔغ ػ٢ِ َٓز١ٞ ا٤ُْبفخ. 

ٝٙغ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٠ رغٔغ ك٠ اُٞهُ ػ٠ِ  ٓواػبح

ُوثٜ أُؼِٞٓخ ثبُٔٞهغ اُغـواك٠  ،ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ

٤ٌُٝ  ،ُزٞع٤ٚ كوٜا ػ٠ُِل٠٘/اُٜ٘ل٠ٍ ك٠ ٛنٙ أُوؽِخ اُلػْ اٝاهزٖو  ٝاٍزواعؼٜب ثَُٜٞخ ك٠ اُٞهذ أُ٘بٍت.

 (04-7)ٌَّ  اهزواػ اُؾٍِٞ.

 إٌّزظ ِٓ ٚسػ اٌزخط١و ٘ٛ: 

الاعواءاد )لا رؾزبط ا٢ُ ا١ آٞاٍ ُز٘ل٤نٛب ٌُٜٝ٘ب رؾزبط ٓزبثؼخ ُز٘ل٤ن ٛنٙ الاعواءاد ٝر٤ٛٞل  .1

 ػلاهبد ٓغ ا٤ُٜئبد ٝاُٞىاهاد أُؼ٤٘خ ٝكػْ ٤ٍب٢ٍ(.

ؾزبط آٞاٍ ُز٘ل٤نٛب ٝهبٓذ ًَ ُغ٘خ ثزور٤ت ا٣ُٞٝٚ أُْوٝػبد ؽَت اؽز٤بعبد .أُْوٝػبد )ر0 .0

 ًَ ٤ّبفخ(.

 ٛسػ اٌزخط١و: ٌاٌحبمشْٚ 

ًجبه ٍٖ(  –ّجبة  –٤ٍلاد  –الاٛب٢ُ )هعبٍ  .1

لإ اُٜلف ٛٞ ْٓبهًخ اًجو هله ٖٓ الاكواك ك٢ 

 (05-7)ٌَّ ػ٤ِٔخاُزقط٤ٜ. 

اُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ لاٜٗب ّو٣ي اٍب٢ٍ ك٢   .0

 غزٔغ ٝأَُزل٤ل الاٍٝ ٖٓ أُجبكهاد أُؾ٤ِخ.أُ

اُْؼج٢ أُؾ٢ِ لاٗٚ اؽل الاٛواف  أُغٌِ .3

اُٜبٓخ ك٢ رؾل٣ل اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ 

 ؽَ ٛنٙ أٌُْلاد. 

 الاكاهح أُؾ٤ِخ )ُغ٘خ اُز٤ٔ٘خ ثبُؾ٢ اُز٢ رْ ر٤ٌِْٜب ٖٓ هجَ هئ٤ٌ اُؾ٢ ٝٓٞاكوخ أُؾبكع(. .4

( اٌّخطو ١٠غش ِؾبسوخ الأ٘بٌٝ فٝ اٌزخط١و 24-7ؽىً )

 GTZٍٝ، اٌّقذس: اٌزفق١

( ِؾبسوخ الأ٘بٌٝ فٝ رحذ٠ذ اٌّؾشٚػبد 25-7ؽىً )

 GTZٚالاعشاءاد اٌّطٍٛثخ، اٌّقذس: 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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ؼَٔ هبػلح ث٤بٗبد رَزقلّ اص٘بء ٝهُ اُزقط٤ٜ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓب٤ًذ هبّ كو٣ن اُؼَٔ الاٍزْبه١ ث .5

ٝGIS . 

 هش٠مخ اٌزٕف١ز:

 اُٞهّخ الأ٠ُٝ: ّوػ اُٜلف ٖٓ اُٞهُ ثٌَْ ػبّ. .1

 .ػوٗ ُغ٤ٔغ أُْبًَ اُز٠ رْ الإرلبم ػ٤ِٜب ك٠ ا٤ُّٞ أُلزٞػ 

 ٓواكن  –خ ث٤ئ –ٝثبُزب٠ُ رو٤َْ الأٛب٠ُ ا٠ُ ٓغٔٞػبد ) ػٔوإ  ،رو٤َْ أُْبًَ ا٠ُ ٓغبلاد

 فلٓبد ....اُـ(، ًَ ؽَت فجورٚ أٝ ٓغبٍ اٛزٔبٓٚ. –

اُٞهُ اُزب٤ُخ: ًَ ٓغٔٞػخ روّٞ ثبُؼَٔ ك٠  .0

ٝث٤بٕ اَُجت اُوئ٠َ٤  ،ٓغبُٜب ػ٠ِ رؾ٤َِ أٌُِْخ

 ،ٝاهزواػ اُؾٍِٞ أُؾ٤ِخ أُ٘بٍجخ ُِْٔبًَ  ،ُٜب

 –ٕٞه هٔو ٕ٘بػ٠  –ٝرٞه٤غ مُي ػ٠ِ )فوائٜ 

 (06-7)ٌَّ  .ٓغَٔبد ....اُـ( –اٌٍزْبد 

ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ُِٔٞاهغ اُز٠ رٞعل ك٤ٜب أُْبًَ  .3

 زٞص٤ن أُْبًَ ػ٠ِ اُطج٤ؼخ.ُ

رٞص٤ن ًَ عَِخ ٝػوٜٙب ػ٠ِ اُؾٚٞه هجَ   .4

 ًَ عَِخ.

 ٕوف...اُـ( –اٍزلػبء أُقز٤ٖٖ/اُل٤٤ٖ٘ ُِٞهُ ك٠ ؽبُخ ٝعٞك اٍز٤ٚبػ أٝ اٍزلَبه ك٠٘ )٤ٓبٙ  .5

 ػوٗ ػَٔ ًَ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ثبه٠ أُغٔٞػبد. .6

ٝٙغ اُزٖٞه اُٜ٘بئ٠ لأ٣ُٞٝبد ر٘ل٤ن أُْوٝػبد ك٠ ُوبء ٣ْٚ ع٤ٔغ أُغٔٞػبد ٝك٠ ٓقزِق  .7

 (0-7)علٍٝ  أُغبلاد.

 رٕظ١ُ اٌّغّٛػبد: .د 

 رؾى١ً ٌغبْ ِزخققخ 

رْ ر٤ٌَْ ٛنٙ اُِغبٕ كافَ ٝهُ اُزقط٤ٜ ٖٓ اُؾبٙو٣ٖ ًلا ؽَت اٛزٔبٓخ ٝاُو٤ٚخ اُز٢ ٣وؿت إ 

ُٔزقٖٖخ اُِغ٘خ اُقبٕخ ثبٌُْٔلاد الاعزٔبػ٤خ ٝافو١ ثبُٔواكن ٣ْبهى ك٢ ؽِٜب ٓضبٍ ُٜنٙ اُِغبٕ ا

ٝاُؼٔوا٤ٗخ ٝاُقلٓبد. ٝرْ رؾل٣ل مُي ػ٢ِ ٙٞء هبئٔخ أُْبًَ اُز٢ رْ هٕلٛب فلاٍ ٓوؽِخ اُزؼوف ػ٢ِ 

 أُغزٔغ ٝا٤ُّٞ أُلزٞػ. 

 .رؾى١ً ٌغٕٗ ػٍٟ ِغزٛٞ وً ؽ١بخخ 

ّقبٓ اُن٣ٖ ؽٚوٝا ٝهُ اُزقط٤ٜ ؽ٤ش رْ ر٤ٌَْ ُغ٘ٚ ػ٢ِ َٓز١ٞ ًَ ٤ّبفخ ٌٓٞٗخ ٖٓ الا

ثبٗزظبّ ٣ٝٔضِْٜ ّقٔ ٝاؽل ٝٛٞ الاًضو اٗزظبّ ٣ِوت ثَٔ٘ن اُؼَٔ ثب٤ُْبفخ ٝٝظ٤لزٚ رزٔضَ ك٢ اٗٚ ٣ٌٕٞ ٛٔيح 

 إَُٞ ث٤ٖ الاكاهح أُؾ٤ِخ ٝأُْوٝع ٝأُِغ٘خ أٌُٞٗخ ػ٢ِ َٓز١ٞ ا٤ُْبفخ. 

( اعزخذاَ اٌّغغّبد فٝ ٚسػ اٌزخط١و 26-7ؽىً )

 GTZثبٌّؾبسوخ، اٌّقذس: 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 .ٓرؾى١ً ِغٍظ اٌؾشوبء اٌّح١١ٍ 

٤ٖ ثؼل إ ػول اعزٔبػ٤ٖ ٍٓٞؼ٤ٖ ك٢ كاه اُزوث٤خ رْ ػوٗ ك٤ٜب رْ رٌَْ ٓغٌِ اُْوًبء أُؾِ

ٓقوعبد ٝهُ اُؼَٔ ٝأُٞاىٗبد اُز٢ رْ هٕلٛب ٌَُ ٤ّبفخ ٝأُوؽِخ اُوبكٓخ ٝٓب ٍٞف ٣ؾلس ك٤ٜب ًٔب رْ 

 ،ْٜ ك٢ ٛنا أُقطٜأ٣ًٝبٕ ُْٜ ؽو٣خ اُزؼج٤و ػٖ ه ،ػوٗ أُقطٜ اُزل٢ِ٤ٖ ُجٞلام اُلًوٝه ػ٢ِ اُؾبٙو٣ٖ

ٝهل رْ رٞى٣غ أُقطٜ ػ٢ِ َٓ٘ن اُؼَٔ ثب٤ُْبفخ ٤ُوّٞ ثلٝهٙ ٓغ ثبه٢  .٤ٚ اّ لااُف با١ اٙبكبد رَٚٝٛ ُل٣ْٜ 

ٝاٙبكخ ٓوزوؽبرْٜ ػ٢ِ  ،هاء ثبه٢ ٌٍبٕ أُ٘طوخآلافن  ،ًلا ك٢ ٤ّبفزٚ ،اكواك اُِغبٕ ثؼوٗ أُقطٜ اُزل٢ِ٤ٖ

 أُقطٜ. 

 اػذاد ِخطو فؼبي ثبٌّؾبسوخ: ِؾشٚػبد ٚاعشاءاد7-3-4-3

 ظ فطٞاد اػلاك أُقطٜ اُلؼبٍ ك٠:ؽلك اُجوٗبٓ

ٝٙغ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػ٠ِ ٗظْ  .1

 (07-7)ٌَّ .أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ

ْ أُقوعبد ا٠ُ ْٓوٝػبد ٝاعواءاد ٤روَ .0

. ًٔب اعزٔبػ٤خ......اُـ( –اهزٖبك٣خ  –)ػٔوا٤ٗخ 

أُْوٝػبد ماد أُٞاهغ أُٞعٞكح أٝ  ٣زْ ٝٙغ

ؼٔوا٤ٗخ اُ غ ؿ٤واُز٠ رؾزبط ُٔٞاهغ، ٝأ٣ٚب أُْبه٣

 .ٓضَ: ث٘بء هلهاد ،هكغ ٝػ٠...اُـ

رؼول "عَِخ اٍزٔبع ػبٓخ " ُؼوٗ أُقوعبد  .3

 ،ك٠ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ثؾٚٞه ع٤ٔغ اُْوًبء

ٝرٞىع ػ٠ِ ٓٔض٠ِ الأٛب٠ُ لأفن أهاء أًجو ػلك 

ٝاػبكرٜب ا٠ُ الإٍزْبهٟ ثبُز٤ٕٞبد  ،ٌٖٓٔ

ٝأُوزوؽبد ٝاُزؼل٣لاد ُٞٙغ أُقطٜ ك٠ 

 (.02-7)ٌَّ  بئ٤خ.ٕٞهرٚ اُٜ٘

ك أُقطٜ اُزٟ٘ٔٞ ٖٓ ٓغٌِ اُْوًبء بػزٔزْ ا٣ .4

وكغ ُلإكاهح أُؾ٤ِخ ُزلث٤و ٝرٞك٤و ٣ٝ ،أُؾ٤٤ِٖ

 اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُِْٔوٝػبد.

٣زْ ػوٗ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِؼبّ الأٍٝ ُِٔقطٜ  .5

٤٤ِٖ، ٝرٞى٣غ اُزٟ٘ٔٞ ٝكوب ُلإػزٔبكاد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُؾ٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ػ٠ِ ٓغٌِ اُْوًبء أُؾ

 الأكٝاه ٝأَُئ٤ُٞبد ػ٤ِْٜ.

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  ( رُ ٚمغ ع١ّغ اٌج١بٔبد ػ27ٍٝ-7ؽىً )

 GTZاٌغغشاف١خ ٚػشمٙب ِشح أخشٜ، اٌّقذس: 

( ػشك اٌّخشعبد إٌٙبئ١خ ٢خز آساء أوجش 28-7ؽىً )

 GTZػذد ِّىٓ، اٌّقذس: 
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َ أُٞا

ٍبئ
واهجخ ٝ

يح ُٔزبثؼخ ٝٓ
غ٤

ه اُ
وٝ

هح ٓ
ه اكا

َ كٝ
.رلؼ٤

 

0
 ٢

ق ا٤ُٔ٘
ٗ ُٔٞه

ه
طؼخ ا

ٔ ه
٤ٖ

ق
طوخ ٓغ ر

َ أُ٘
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٢ أُ
ْؼج

ٌ اُ
غِ

ثبُٔ
 

4
 

 ٟ
رذٔ

د 
خذِب

اٌ

ح١خ
ق

اٌ
 

1
 ٢

ْل
َز

ٓ ٍ
لا

ف
 ٖ
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 أُ

٢
ْؼج

 اُ
ٌ

غِ
 ثبُٔ

هًخ
ْب

 ثبُٔ
 اُز٤ٔ٘خ

غ٘خ
ُ

 
–

 
ا٤ُٜئخ 

غ
 ٝاُز

ظبكخ
ُِ٘ 

اُؼبٓخ
َ

٤ٔ
- 

٢
ؾ

 ثبُ
هًخ

ْب
 ثبُٔ

 اُز٤ٔ٘خ
غ٘خ

ُ
- 

 ٖ
ػ

 
ٖ

ٓٔض٤ِ

٠
لأٛبُ

ٖ ا
هًخ ٓ

ْب
ٕ اُز٤ٔ٘خ ثبُٔ

غب
ُ

.
 

 
ؾبسوخ )

و ثبٌّ
ط١

خ
قذس: رمش٠ش اٌز

اٌّ
2

0
0

6
)
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 ثٕبء ٚرؤ١ً٘ لذساد اٌغٙبد اٌحى١ِٛخ ٌٍؼًّ ثبٌّؾبسوخ7-3-5

اػزٔل ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام 

اُلًوٝه ػ٠ِ إٔ الإكاهح أُؾ٤ِخ، ٝاُز٘ل٤ن٣خ، ٝأُغٌِ 

٤ِخ، ٝاُوطبع اُقبٓ اُْؼج٠ أُؾ٠ِ، ٝاُغٔؼ٤بد الأٛ

أُؾ٠ِ، ٝاٌَُبٕ ْٛ ّوًبء ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه، 

ٝالإهروبء ث٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٤ٚ. ًٔب اٍزٜلف اُجوٗبٓظ رج٠٘ 

ٝاٍزقلاّ ٛئلاء اُْوًبء لأكٝاد اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ك٠ 

رقط٤ٜ، ٝر٘ل٤ن، ٝاكاهح ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثبُؾ٠. 

بء هلهاد اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُٝنُي ًبٗذ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ث٘

ٝرؤ٤ِٜٛب ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ثْٔبهًخ ًبكخ إٔؾبة أُِٖؾخ 

 (07-7)ٌَّ  اُؾو٤و٤خ.

ثبُز٤َ٘ن ٓغ ا٤َُل هئ٤ٌ ٓل٣٘خ اُغ٤يح ٝا٤َُل 

رْ ٝٙغ ٓوزوػ ُ٘ظبّ عٔغ ٝ اٍزقلاّ ٝرؾل٣ش )اكاهح( أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُْوًبء  ،هئ٤ٌ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه

 –أُغبٌُ اُْؼج٤خ أُؾ٤ِخ  –٤خ)ٓواًي أُؼِٞٓبد ك٠ أُؾبكظخ ٝأُل٣٘خ ٝاُؾ٠( أُؾ٤٤ِٖ: الإكاهح أُؾِ

 اُوطبع اُقبٓ. ٝ ٣ؼزٔل ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ: –أُغزٔغ أُل٠ٗ ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 

 .رط٣ٞو ٓوًي أُؼِٞٓبد ثبُؾ٠ ٝرؤ٤ِٛٚ لإٍزقلاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ 

 ٘خ اُغ٤يح ُزوّٞ ثغٔغ ٝاكفبٍ ٝرؾل٣ش ٝاكاهح اُج٤بٗبد رؤ٤َٛ ٝؽلح ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ ثٔل٣

 ثَٔبػلح ٓواًي ٓؼِٞٓبد الأؽ٤بء.

  أُئٍَبد  –ثؼ٘ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ  –رغ٤ٜي ثبه٠ اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ )أُغبٌُ اُْؼج٤خ أُؾ٤ِخ

ٝاُز٠ ٣زبػ  ،اُز٠ رقلّ اُوطبع اُقبٓ( ُِلفٍٞ ػ٠ِ، ٝاٍزقلاّ هبػلح اُج٤بٗبد اُغـواك٤خ

 آٜب لأٛب٠ُ اُؾ٠ ثٌَْ ػبّ.اٍزقل

 رخط١و اٌّٛاصٔخ ثبٌّؾبسوخ7-3-6

ٝهئ٤ٌ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه ػ٠ِ اػلاك اُقطخ  ،ٝهئ٤ٌ ٓل٣٘خ اُغ٤يح ،ثبلإرلبم ٓغ اَُبكح ٓؾبكع اُغ٤يح

 رْ ر٘ل٤ن ا٥ر٠: 0226 -0225الإٍزضٔبه٣خ ا٣َُٞ٘خ ُِؾ٠ ُؼبّ 

  ٝٓل٣وٟ الإكاهاد  ،اُغ٤يحاعزٔبػبد ٓغ اَُبكح ٓل٣وٟ ٓل٣و٣بد اُقلٓبد ثٔؾبكظخ  6ػول

ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ هإ٣زْٜ ٝفططْٜ ُٔزطِجبد ر٤ٔ٘خ ؽ٠ ثٞلام  ،أُقزِلخ ثبُؾ٠ ُْوػ ٜٓ٘غ٤خ اُؼَٔ

 اُلًوٝه ك٠ اُوطبػبد أُقزِلخ.

  اعزٔبػبد ٓغ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ ٓقزِق ا٤ُْبفبد ًٔٔض٤ِٖ ُِٔغزٔغ أُل٠ٗ ُِزؼوف ػ٠ِ  4ػول

 ٝأُْبه٣غ أُوزوؽخ. ،٤ت أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خٝرور ،اؽز٤بعبد أُ٘بٛن أُقزِلخ

( ِؾبسوخ وبفخ أفحبة اٌّقٍحخ اٌحم١م١خ فٝ 29-7ؽىً )

 GTZر١ّٕخ ثٛلاق اٌذوشٚس، اٌّقذس: 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخَُبثغ      اُلَٖ ا
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 ٝالإكاهاد اُز٘ل٤ن٣خ. ،ر٤َ٘ن هإٟ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 

  الإعزٔبع ٓغ ُغ٘خ اُقطخ ٝأُٞاىٗخ ثبُٔغٌِ اُْؼج٠ أُؾ٠ِ ُِؾ٠ ُؼوٗ ٗزبئظ الإعزٔبػبد ٓغ

 ر٤َ٘وٜب ٓغ هإ٣خ أػٚبء أُغٌِ.ٝ ،ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ،اُز٘ل٤ن٤٣ٖ

 صْ ػوٜٙب ك٠ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ  ،ػوٜٙب ػ٠ِ ا٤َُل أُؾبكع، ٝالإػلاك اُٜ٘بئ٠ ُِقطخ

 ٝاُْؼج٤خ ثبُٔؾبكظخ لإكهاعٜب ك٠ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ. ،الأعٜيح اُز٘ل٤ن٣خ

 اٌزمغ١ُ اٌّزجغإٌّٙظ ١ِّٚضاد ٚػ١ٛة 7-3-7

ؽز٠  ٠ِ٤ ثبُْٔبهًخفلاٍ أُوؽِخ الا٢ُٝ ُْٔوٝع اُزقط٤ٜ اُزلٖ ٢ٛ أُزجؼخ ًبٗذ اُقطٞاد اَُبثوخ

ٝث٘بء ػ٤ِٚ رْ الارلبم ػ٢ِ ٓواعؼخ ٝرو٤٤ْ اُقطٞاد اُز٢ رِٖؼ ُِزٌواه ٛجوب ُِ٘زبئظ ٝأُقوعبد اُز٢ ، 4/0226

 . ٝرْ اهزواػ اٙبكخ فطٞح أ٠ُٝ رَجن ٓوؽِخ اُزؼوف ػ٠ِ أُغزٔغ ٠ٛ:رؾووذ

 ِشحٍخ ر١ٙئخ اٌّغزّغ . 

 : ٣وزوػ إ ٣زْ ك٤ٜب الار٢

٣و ك٢ أُ٘طوخ اُز٢ ٤ٍزْ اُؼَٔ ثٜب ٝمُي لاؽلاس رـ٤٤و ًِٓٔٞ ٣زٞاى١ ٓغ رؾل٣ل ٤ٓيا٤ٗخ ُِزطٞ .1

 ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ثبُْٔبهًخ. 

ُزو٤َْ ػَٔ رو٤َْ ٓ٘طو٢ ٝٓزغبٌٗ ُِٔ٘طوخ ٓوجٍٞ ٝٓزؼبهف ػ٤ِٚ ٓغ ٌٍبٕ أُ٘طوخ ٤ٌُٝ ا .0

 ٤ِْبفبد. ُ الاكاه١ أُزؼبهف ػ٤ِٚ 

ٝالاكاهح أُؾ٤ِخ ُٔؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق  اُؼَٔ ٓغ اُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ ٝأُغٌِ اُْؼج٢ أُؾ٢ِ  .3

 ٍِٝطخ ارقبم اُوواه ك٢ ٣ل ٖٓ  ٝٓؼوكخ اُو١ٞ ا٤َُب٤ٍخ أُٞعٞكح ك٢ أُ٘طوخ. 

٣زْ ػَٔ ث٘بء هلهاد ٛنٙ اُلئبد ٣ٝزْ ّوػ أُْوٝع ٝاٛلاكٚ ثٌَْ ٓلَٖ هجَ ثلء أُواؽَ اُزب٤ُٚ.  .4

اٝ ُل٣ٜب ا١ رقٞكبد ٖٓ ْٓبهًخ أُغزٔغ ٝٛنا ُٚٔبٕ إ رٌٕٞ ٛنٙ الاٛواف ٓؼبٝٗخ ٤َُٝذ ٓؼطِخ 

 ُٚٔبٕ ٝعٞك كػْ ٤ٍب٢ٍ ُِْٔوٝع ٖٓ ثلا٣زٚ.  ٤زٚٛٔثبلاٙبكخ ا٠ُ أك٤ٔب ثؼل. 

 اٌزحذ٠بد

ًٔب ؽلك ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه ػلكا ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُْوٝع رزٔضَ 

 ك٠:

ٝاػلاك ٓٞاىٗبد ه٤ٖوح أ ،ْٔوٝػبد ٝالاعواءاداُ ٝعٞك ا٤ُخ ٓزبثؼخ ُقطخ اُؼَٔ ٍٞاء ثبَُ٘جخ .1

 الاعَ ٝافو١ ٣ِٞٛخ الاعَ . 

اٝ  ،اٝ ٓغٌِ اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ ،اٝ ػ٢ِ َٓز١ٞ ا٤ُْبفبد ،ث٘بء هلهاد اُِغبٕ ٍٞاء أُزقٖٖخ .0

 ُغ٘خ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ك٢ اُؾ٢. 

 .ٝلاؽلاس ٙـٜ ٤ٍب٢ٍ ،اٍزقلاّ الاػلاّ لاٗغبػ كٌوح اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ .3

 ٍزٔواه ك٢ ٓؾبُٝخ ا٣غبك كػْ ٤ٍب٢ٍ ُِْٔوٝع. الا .4
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اُؼَٔ ػ٢ِ ثلء ر٘ل٤ن ْٓوٝػبد ٝاعواءاد ٍو٣ؼخ ُج٘بء اُضوخ ث٤ٖ أُغزٔغ ٝاُِغبٕ ٝأُْوع  .5

 ٝاُؾ٢.

( ٜٓ٘ظ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه ٖٓ ؽ٤ش اُزؼبَٓ 32-٣ٝ7ٞٙؼ ٌَّ )

٠ ٝؽلاد ُِز٤ٔ٘خ رزجغ ا٤ُْبفبد، ٤ًٝل٤خ رؼبَٓ اُجوٗبٓظ ٓغ أُغزٔغ ٓغ اُ٘طبم اُؼٔوا٠ٗ ٝرو٤َْ أُ٘طوخ اُ

 الأ٠ِٛ.
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اٌّخطو الاسؽبدٜ ٌجٛلاق اٌذوشٚس 

 غ١ُٚٚحذاد اٌزم

 اٌؾ١بخبد

 اٌّخططبد اٌزٕف١ز٠خ

 إٌّبهك اٌزخط١ط١خ

 ِٕٙغ١خ اٌؼًّ ِغ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ

ِغٍظ ثٕبء لذساد عّؼ١بد 

 الإِٔبء

اٌزؾج١ه ث١ٓ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ 

 ٝٚرٕظ١ُ اٌّغزّغ الأٍ٘

اٌزذس٠ت اٌؼٍّٝ ِٓ خلاي 

 خثشٔبِظ اٌّجبدساد اٌّح١ٍ

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ

 خاٌزخط١و اٌزفق١ٍٝ ثبٌّؾبسو

 الاعزّبػبد اٌذٚس٠خ  -

 اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ  -

 فٝ ِغبياعزّبسح رؼبسف ٌٍغّؼ١بد اٌؼبٍِخ  -

 –اُْجبة  –اُٖؾخ  –)أُوأح ٝاُطلَ 

 (اُزؼ٤ِْ

  خش٠طخ أٔؾطخ اٌغّؼ١بد -

 ِغٍظ إِٔبء عّؼ١بد ثٛلاق اٌذوشٚس  -

 ّوٝٛ لاىٓخ ُزوّؼ اُغٔؼ٤خ ُِؼ٣ٞٚخ 

 رم١١ُ اٌمذساد اٌّئعغ١خ

 أكاح اُزؾ٤َِ أُئ٢ٍَ

 خطخ ثٕبء اٌمذساد اٌّئعغ١خ

 اُؾٌْ اُلاف٢ِ اُغ٤ل

 اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢

 (GIS)ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ

 (PRAرؾل٣ل الاؽز٤بعبد أُغزٔؼ٤خ )

رج٠٘ ا٤ُْبفبد ًٔ٘بٛن رقط٤ط٤خ ُِزؾ٤َِ 

 ُجبٗبد اُؾ٠الإؽٖبئ٢ 

 رخق١ـ اٌّٛاصٔبد -

 رق١ٕف اٌج١بٔبد -

ّجٌخ اُطوم أُٞىػخ ثبُؾ٢ ٝأُوزوؽخ ك٢ 

ططبد زٌٕٞ أٍبٍبً ُِٔقُٝ أُقطٜ الإهّبك١

 اُزل٤ِ٤ٖخ أُؾ٤ِخ

 كوٓ اُز٤ٔ٘خ أُٞعٞكح

 رو٤٤ْ اُطِت أُؾ٠ِ ػ٠ِ اُقلٓبد ثلهخ اًجو

 الاػزّبد ػٍٝ اٌؾ١بخبد

 الأدٚاد اٌّغزخذِخ

ِخطو فؼبي ثبٌّؾبسوخ: 

 ِؾشٚػبد ٚاعشاءاد

 ِشحٍخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزّغ -

 ا١ٌَٛ اٌّفزٛػ -

 ٚسػ اٌزخط١و -

 ّٛػبدرٕظ١ُ اٌّغ -

 ر٤ٌَْ ُغبٕ ٓزقٖٖخ -

 ًَ ٤ّبفخر٤ٌَْ ُغ٘ٚ ػ٢ِ َٓز١ٞ  -

ثٕبء ٚرؤ١ً٘ لذساد اٌغٙبد  ر٤ٌَْ ٓغٌِ اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ -

 اٌحى١ِٛخ ٌٍؼًّ ثبٌّؾبسوخ

 رخط١و اٌّٛاصٔخ ثبٌّؾبسوخ

ِغ اؽىب١ٌخ ٚحذاد اٌز١ّٕخ، ٚاٌّغزّغ اٌّذٔٝ،  ( ِٕٙظ ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌحنش٠خ ثبٌّؾبسوخ فٝ ثٛلاق اٌذوشٚس فٝ اٌزؼب30ًِ-7ؽىً )

 اٌّقذس: اٌجبحضخ
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 اٌّمزشػ ٌزمغ١ُ ِغزّغ ثٛلاق اٌذوشٚس اٌلاسعّٝ ٕٙظرطج١ك ا7-4ٌّ

٠ِ ٓ٘ن أُؾرؼزٔل ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ْٓبهًخ ػلح عٜبد ثبلاٙبكخ ا٠ُ أكواك أُغزٔغ 

ٖٓ صْ ٣ٖجؼ إٍُٞٞ ا٠ُ أُغزٔغ بد ٝرٞى٣غ أُٜبّ، صْ اُز٘ل٤ن. ٝثلا٣خ ٓوؽِخ الاػلاك، صْ ٝٙغ أُقطط

 أُؾ٠ِ ٝرلؼ٤َ ْٓبهًزٚ، ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ك٠ اٛبه ٝؽلح ماد ؽغْ ٤ٌَٛٝ ٓ٘بٍت أٓوا ٙوٝه٣ب. 

ٝهل اٗزٜذ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ا٠ُ ٜٓ٘ظ ك٠ رو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُٞؽلاد أُ٘بٍجخ 

ن ػ٠ِ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه ٗغل إٔ ػ٤ِٔخ اُزو٤َْ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٝؽلح ٠ً. ٝثبُزطج٤ُِؼَٔ أُغزٔؼ٠ اُزْبه

ٓوؽِخ اُزو٤َْ ا٠ُ ٝؽلاد ٓزٍٞطخ، ٝٓوؽِخ رؾل٣ل ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ ٝٗٞارٜب  :اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ رزْ ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ

 (30-7)ٌَّ  اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ اُلبػِخ.

 ٛعطخ ِٚشعؼ١خ رمغ١ّٙباٌّشحٍخ الأٌٚٝ فٝ اٌزمغ١ُ: اٌٛحذح اٌّز7-4-1

 ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه اُِلاه٤ٍٔخ ُزو٤َٜٔب ا٠ُ ٝؽلاد ٓزٍٞطخ ٗغل إٔ:

ٛلف ْٓوٝع اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه، اؽلاس ر٤ٔ٘خ ّبِٓخ. كلا  -1

ارجبع ٣وزٖو اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ٛلف ٓؼ٤ٖ ٣ٞعٚ ػ٤ِٔخ رو٤َْ أُ٘طوخ ا٠ُ ٗطبهبد ٓؼ٤٘خ. ٖٝٓ صْ ٣زْ 

 اُقطٞح اُضب٤ٗخ ك٠ أُٜ٘غ٤خ أُورجطخ ثْٔوٝػبد اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ.

ُؼلك ٌٍبٕ ثٞلام اُلًوٝه  0223رول٣واد اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽٖبء ٍ٘خ  -0

 .َٗٔخ 532227ثؤهَ اُزول٣واد 

 رٞعل رو٤َٔبد اكاه٣خ كافَ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه.  -3

لاكاه٣خ ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ ٓضَ الا إٔ ٛ٘بى افزلاف ك٠ اُزو٤َٔبد ا .أ 

اُزو٤َْ ا٤ُْبفبد، ٝاُٞؽلاد الاعزٔبػ٤خ، ٝاُزو٤َٔبد الاٗزقبث٤خ، ٝالاكاهاد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ ػلك اُزو٤َٔبد، أٝ ؽلٝكٛب، أٝ ٤َٔٓبرٜب.

اُٞؽلاد الاكاه٣خ أُقزِلخ هل لا رزٔب٠ّ ٓغ ٛج٤ؼخ ا٤َُ٘ظ اُؼٔوا٠ٗ ك٠ ًض٤و ٖٓ  .ة 

 ٞاٍ.الأؽ

 أكواك أُغزٔغ أُؾ٠ِ ؿجو ٓورجط٤ٖ ثبُؾلٝك اُلبِٕخ ثب٤ُْبفبد، ٝلا ٣ؼوكٜٞٗب. .ط 

ز٠ أُٞظل٤ٖ ك٠ اُٞؽلاد الاكاه٣خ أُقزِلخ رؾل٣ل ؽلٝك ك٠ أؽ٤بٕ ًض٤وح ٣ؼغي ؽ .ك 

اُزو٤َٔبد اُز٠ رزجؼٜب اكاهرٚ ثلهخ. ؽز٠ إٔ هٍْ ؽلٝك ا٤ُْبفبد، ٝاُٞؽلاد 

عبٗت اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ْٓوٝع اُز٤ٔ٘خ ُؤٍٜب الاعزٔبػ٤خ اٍزِيّ ٓغٜٞكا ًج٤وا ٖٓ 

 ػ٠ِ اُقو٣طخ اُقبٕخ ثؾ٠ ثٞلام اُلًوٝه.

رٔذ ثؼ٘ ٓؾبٝلاد ُوٍْ ؽلٝك ػٔوا٤ٗخ روَْ أُ٘طوخ ثطو٣وخ أًضو ٓ٘طو٤خ،  .ٙ 

 ٌُٜٝ٘ب ٝاعٜذ هك٘ اُغٜبد أُقزِلخ ُِؼَٔ ثٔوزٚبٛب.
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ب ُِؾلٝك اهزوػ أُقطٜ الاهّبكٟ ُجٞلام اُلًوٝه رو٤َٜٔب ا٠ُ أهثغ ٓ٘بٛن ٛجو .ٝ 

 اُؼٔوا٤ٗخ أُ٘طو٤خ، ٝكوٓ اُز٤ٔ٘خ ٌُٜٝ٘ب ُْ رزجغ ك٠ ٓوؽِخ اُزقط٤ٜ اُزل٠ِ٤ٖ.

ٝاعٚ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ٌْٓلاد ػ٘ل اُؼَٔ ٛجوب ٤ُِْبفبد رزؼِن ثؼلّ ٓطبثوبد ؽلٝك  .ى 

ا٤ُْبفخ ٓغ ؽلٝك الاكاهاد الأفوٟ أُْبهًخ أص٘بء اُؼَٔ ثُٞ اُزقط٤ٜ اُزل٠ِ٤ٖ. 

ٔغ أُْبه٤ًٖ ػٖ ٍجت اُزو٤َْ اأُقزِق ُِٔغٔٞػبد ك٠ ًنُي رَبإٍ أكواك أُغز

اُٞهُ أُقزِلخ، ٝاُنٟ ًبٕ ٣ؤر٠ ٛجوب ُٔغبٍ أُْوٝػبد اُز٠ ٣زْ ٓ٘بهْزٜب. كؼ٘ل 

ٓ٘بهْخ ٌِْٓخ أُلاهً ٓضلا ٣زْ رو٤َْ ا٤ُْبفخ ٛجوب ُؾلٝك الاكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ُِٞؽلاد  ٝػ٘ل اُؼَٔ ٓغ ٝىاهح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٠ ٣ٌٕٞ اُزو٤َْ ٛجوب

جٞرغبى ٣ٌٕٞ اُزو٤َْ ٓقزِلب،ٌٝٛنا. الأٓو الاعزٔبػ٤خ، ٝػ٘ل ٓ٘بهْخ ٌْٓلاد اُ

اُنٟ أصبه كْٛخ الأكواك ٝاػزوبكْٛ ثٞعٞك ٗٞع ٖٓ أُؾبثبح أٝ أُغبِٓخ ُِجؼ٘ 

ٝاُزغبَٛ ُِجؼ٘ ا٥فو، ٤ٌُٝ إٔ اَُجت ٣وعغ ا٠ُ رقجٜ الاكاهاد أُقزِلخ، 

ٝؿ٤بة 

 اُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب.

ٌٖ ارجبع ٖٝٓ صْ ٣ٔ -4

اُزو٤َْ الاكاهٟ ٤ُِْبفبد ثَجت 

ًٕٞ ا٤ُٔيا٤ٗبد أُقزِلخ روٕل 

ٛجوب ُٜنا اُزو٤َْ. ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ 

اعواء ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ػ٠ِ 

ؽلٝك ا٤ُْبفبد ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

اُؾلٝك اُؼٔوا٤ٗخ أُ٘طو٤خ 

ٝا٤َُ٘ظ اُؼٔوا٠ٗ ُِٔ٘طوخ. ٓغ 

اُؼَٔ ػ٠ِ رؼل٣َ اُؾلٝك اُلؼ٤ِخ 

ٝإٔ  ،طٜ،ا٠ُ اُز٠ ٣وزوؽٜب أُق

٣َؼ٠ ُِزلبٝٗ ٓغ اُؾ٠ اُنٟ 

لاؽلاس ٛنا رزجؼٚ ا٤ُْبفبد 

ٝهل ؽلس أٓوا ْٓبثٜب   .اُزٞك٤ن

ثٞلام  ػ٘لٓب رْ رـ٤٤و ؽلٝك ؽ٠

 .0224اُلًوٝه الاكاه٣خ ػبّ 

 ٌَّ(7-31) 

 

 

 

( رؼذ٠ً حذٚد حٝ ثٛلاق اٌذوشٚس ٚاعزمطبع عضء ِٕٗ، ٚرؼبسك 31-7ؽىً )

 اٌزمغ١ُ الاداسٜ ِغ اٌزمغ١ُ إٌّطمٝ ٌٍؼّشاْ ، اٌّقذس: اٌجبحضخ

رُ اعزمطبع ٘زا 

اٌغضء ِٓ حٝ ثٛلاق 

 2004اٌذوشٚس ػبَ 



 

 

 ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ لاه٠ٍٔ

 و ّبَٓرط٣ٞ

أُق  02أهَ ٖٓ 

 َٗٔخ

ٝؽلح ر٣ٞٔ٘خ 

 ٝاؽلح

ٝؽلاد ٓز٘بٍجخ ٓغ اُٜلف اػزٔبكا 

 ػ٠ِ أُلآؼ اُؼٔوا٤ٗخ أُورجطخ

 ٛلف ٓؾلك

 122أًضو ٖٓ 

 أُق َٗٔخ

اْٗبء عٔؼ٤خ 

أ٤ِٛخ ْٓوكخ 

ػ٠ِ أُ٘طوخ 

ًٌَ 

اػزٔبك اُزو٤َْ 

 الاكاهٟ أُٞعٞك

ؿ٤بة اُزو٤َْ 

 الاكاهٟ

ػ٠ِ  الاػزٔبك

 اُزو٤َْ اُؼٔوا٠ٗ

 ٝؽلح ٓزٍٞطخ

 02ٝؽلاد ٖٓ 

 أُق 122ا٠ُ 

ٝؽلاد ٕـ٤وح 

 ؽ٤ٔٔخ

اْٗبء عٔؼ٤خ 

أ٤ِٛخ ٌَُ ٝؽلح 

 أٝ ػلك ٝؽلاد

آٌب٤ٗخ اُزو٤َْ 

اُلاف٠ِ ٛجوب 

ُِْٞاهع أٝ 

 أُوثغ ا٠ٌَُ٘

 اُْٞاهع-

 اٌُضبكخ-

 أَُبؽخ-

اُلٞإَ -

 اُطج٤ؼ٤خ

ػخ 
غٔٞ

ٓ َ
غٔغ ً

طخ ر
ٍ

ؽلح ٓزٞ
ٝ

وا٤ٗب
ػٔ

ه٣ب أٝ 
ٍٞاء اكا

 

أُق ا٠ُ  02ٖٓ 

 أُق 122

أُق 02أهَ ٖٓ 

 َٗٔخ

ق ا٠ُ أ02ُٖٓ 

 أُق122

ٝؽلاد أًضو ٖٓ 

 أُق 122

اػزٔبك اُزو٤َْ 

 الاكاهٟ أُٞعٞك

ؿ٤بة اُزو٤َْ 

 الاكاهٟ

الاػزٔبك ػ٠ِ 

 اُزو٤َْ اُؼٔوا٠ٗ

 ٝؽلح ٓزٍٞطخ

 اُْٞاهع-

 اٌُضبكخ-

 أَُبؽخ-

اُلٞإَ -

 اُطج٤ؼ٤خ

فو٣طخ أُغزٔغ أُل٠ٗ ك٠ 

 ٝؽلاد أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ

أُ٘ظٔبد ؿ٤و 

 اُؾ٤ٌٓٞخ

٘بء هلهاد ث -

 اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ. 

أُْبهًخ ك٠  -

ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ 

ٝاُلػٞح ا٠ُ اْٗبء 

عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ 

 عل٣لح.

اُْجٌبد 

 الاعزٔبػ٤خ

 هواثخ ٝإَٔ ٝاؽل -

 اُؼَٔ -

 اٍزقلاّ أُْ٘آد -

 اُزغٔؼبد -

 اُزغبٝه أٌُب٠ٗ -

اُغٔؼ٤بد 

 الأ٤ِٛخ

 ّو٣ٜ فب٠ُ

أًضو ٖٓ عٔؼ٤خ ك٠ 

 ٗطبم ٝاؽل

٤خَٓبؽخ فبُ  

كػْ عٔؼ٤خ 

 ُزٍٞغ ٗلٞمٛب

اكٓبط ٝرؼبٕٝ 

 ك٠ ٤ًبٕ ٝاؽل

ٓغ عٔؼ٤بد 

ٝٓ٘ظٔبد ؿ٤و 

ؽ٤ٌٓٞخ: كػٞح 

الأكواك ُز٣ٌٖٞ 

عٔؼ٤بد ٖٓ 

فلاٍ كٝه 

اُؼجبكح ٝأُوب٠ٛ 

 ٝأُلاهً

 

رٞى٣غ اُغٔؼ٤بد اُلبػِخ 

 ٝرؾل٣ل ٗطبم رؤص٤وٛب

ٚحذاد اٌز١ّٕخ اٌفبػٍخ 

 فٝ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ

ٝؽلح ر٣ٞٔ٘خ ماد 

 عٔؼ٤خ كبػِخ

هٖٞه ك٠ اُزٞى٣غ 

 اُغـواك٠ ُِغٔؼ٤بد

ٝهُ ػَٔ 

ٝاعزٔبػبد 

ػبٓخُٔ٘بهْخ 

أُْبًَ 

ٝاُؾُِٞٞككغ 

أُغزٔغ لاكهاى 

ا٤ٔٛخ ر٘ظ٤ٔٚ ُنارٚ 

 ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ

ْٓوٝع 

اهّبكٟ ٣ؾلي 

اُ٘بً ػ٠ِ 

اُزغٔغ ٝاُز٘ظ٤ْ 

 ُٔي٣ل ٖٓ اُؼَٔ

 

 مغ١ُ ِٕطمخ ثٛلاق اٌذوشٚس اٌلاسع١ّخ، اٌّقذس: اٌجبحضخ.( خطٛاد رطج١ك إٌّٙظ اٌّمزشػ فٝ ر 32 -7ؽىً ) 
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: ٔٛاح ٚحذح اٌز١ّٕخ اٌّغزّغ الأٍ٘ٝ فٝ ِٕطمخ ثٛلاق اٌذوشٚس7-4-2

 اٌفؼبٌخ

ثؼل  ،اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ً٘ٞاح ُِٞؽلح اُز٠ روَْ ثٔوزٚبٛب أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخاػزٔل أُلفَ أُوزوػ ػ٠ِ 

ثؼل ٝارجبع اُزو٤َْ اُؼٔوا٠ٗ، ك٠ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك رو٤َٔبد اكاه٣خ ثبُٔ٘طوخ. ٝ ،الاػزٔبك ػ٠ِ اُزو٤َْ الاكاهٟ

رو٤َْ ًٞؽلح  وا٠ٗ،، ٝرٞك٤ن ؽلٝكٛب ٓغ ا٤َُ٘ظ اُؼٔٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝهارجبع رو٤َْ ا٤ُْبفبد أُٞعٞكح ك٠ 

 اُزب٤ُخ ُزؾل٣ل ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ.لأ٠ِٛ ٛجوب ُِقطٞاد ، ٣ٌٕٞ اُزؼبَٓ ٓغ أُغزٔغ آزٍٞطخ

 اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ7-4-2-1

 هبٓذ اُجبؽضخ ثبعواء ثؾش ٤ٓلا٠ٗ ػٖ اُغٔؼ٤بد اُؼبِٓخ ك٠ ٓ٘طوخ ثٞلام ٛجوب ُؼلك ٖٓ اُقطٞاد:

ٝػ٘ب٣ٜٝ٘ب ٝأههبّ ر٤ِلٕٞ ثؼٜٚب ٝفو٣طخ رٞٙؼ أٍٔبء رْ رِو٠ هبئٔخ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أَُزٜلكخ  -1

 اُْٞاهع ٝاُؾبهاد ثجٞلام اُلًوٝه َُُٜٞخ إٍُٞٞ ُٔوو اُغٔؼ٤خ.

 هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾل٣ش اُج٤بٗبد اُز٠ رِوزٜب ٖٓ اُٞؽلاد الاعزٔبػ٤خ أُقزٖخ. -0

ؽز٠ ػبّ عٔؼ٤خ ْٜٓوح ك٠ ثٞلام اُلًوٝه  65عٔؼ٤خ ٖٓ إَٔ  50اُو٤بّ ثي٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ُؼلك  -3

0224. 

ٝاُز٠ رورجٜ ثبُزؼوف ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ ٝأْٗطزٜب، أص٘بء اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ  رْ عٔغ ٓؼِٞٓبد -4

 (3-7علٍٝ ) ٝهلهارٜب، ٝهؿجزٜب ك٠ أُْبهًخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ٝاُزْج٤ي ٓغ ّوًبء آفو٣ٖ.

 

 ػٍٝ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. خ ٌٍزؼشف( اٌج١بٔبد اٌزٝ ٠زُ عّؼٙب أصٕبء اٌض٠بساد ا١ٌّذا3١ٔ-7عذٚي )

 اٌزؼش٠ف ثبٌغّؼ١خ:

 الإٍْ -

 اُؼ٘ٞإ -

 أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح ٝػلكْٛ -

 اُْقٔ أَُئٍٞ -

 أٌُبٕ ٝٓلٟ اٍز٤ؼبثٚ ُلأْٗطخ  -

 اُؼلاهخ ٝالإرٖبٍ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ الأفوٟ: -

 ٖٓبكه اُز٣َٞٔ: -

 أٔؾطخ اٌغّؼ١خ:

 ٝأُْبًَ أُزؼِوخ ثنُيالأْٗطخ اُؾب٤ُخ ٝاُقلٓبد أُزبؽخ  -

 الأْٗطخ أُوزوؽخ ٝاُقطٜ أَُزوج٤ِخ ٝالإؽز٤بعبد أُورجطخ ثٜب ) كواؿبد، ر٣َٞٔ، رٖبه٣ؼ( -

 : ّؾبسوخاٌغّؼ١خ ٚاٌ

 اُوؿجخ ك٠ أُْبهًخ ك٠ أْٗطخ اُجوٗبٓظ -

 اُوؿجخ ك٠ اُزٞإَ ٓغ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ الأفوٟ كافَ ٝفبهط أُ٘طوخ -

 
 GTZاٌّقذس: اٌجبحضخ ٌٛوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌفٕٝ الأٌّبٔٝ 
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ٝٓلح  ٔلٟ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ُِغٔؼ٤خ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜبؼ٘ أُلاؽظبد أُزؼِوخ ثث جبؽضخاُ دأفن -5

ٝٓووٛب ٝأُ٘بؿ ٤ٗبرٜب بثبَُ٘جخ لأْٗطخ اُغٔؼ٤خ ٝآٌ ؼبٓخاُٗطجبػبد لألاؽظبد ٝااُ اُي٣بهح ٝثؼ٘ 

 .، ًزو٤٤ْ أ٠ُٝ ُٜباُؼبّ ُِؼَٔ ثٜب

 إٌز١غخ:

٤ِٛخ ٝر٣ٌٖٞ ٕٞهح ٓجلئ٤خ ػٖ أكاء اُغٔؼ٤بد ٖٝٓ صْ ًبٗذ اُ٘ز٤غخ اُزؼوف أُجلئ٠ ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد الأ

 ك٠ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه.

 خش٠طخ أٔؾطخ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ7-4-2-2

ثؼل اُزؼوف أُجلئ٠ ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، ٣غت 

ٓؼوكخ أْٗطخ ًَ ٜٓ٘ب، ٝٓغبلاد ػِٜٔب. ٝمُي ك٠ اٛبه 

رؾل٣ل اُغٔؼ٤بد اُلبػِخ اُز٠ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ٗٞاح ُٞؽلح 

٠. ٝك٠ ٛنا الاٛبه هبٓذ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ أُغزٔغ أُؾِ

ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ، ثبلاّزواى  ك٠ رؾل٣ل أْٗطخ 

اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، ٝرٞه٤ؼٜب ػ٠ِ اُقوائٜ ثْٔبهًخ 

 اُغٔؼ٤بد. ؽ٤ش رْ:

كػٞح اُغٔؼ٤بد ا٠ُ اعزٔبع ػبّ ٓغ ثوٗبٓظ  -1

اُز٤ٔ٘خ، ُِزؼو٣ق ثؤٛلاف اُجوٗبٓظ ٝاُؼَٔ 

 اُغٔبػ٠.

٤بد ا٠ُ ٓغٔٞػبد، ؽ٤ش روّٞ رو٤َْ اُغٔؼ -0

ًَ عٔؼ٤خ ثزٞه٤غ ٓووٛب ػ٠ِ اُقو٣طخ، ٝاهكبم 

ًبهد ثٚ أًضو صلاس أْٗطخ رؼَٔ ثٜب اُغٔؼ٤خ 

كؼلا، ٝصلاس أْٗطخ أفوٟ روؿت ك٠ اُؼَٔ ثٜب 

 (33-7)ٌَّ  َٓزوجلا.

اعواء ٓ٘بهْبد عٔبػ٤خ ؽٍٞ رؾ٤َِ اُقو٣طخ  -3

اُز٠ ٗزغذ ػٖ ٝهّخ اُؼَٔ، ٝٓلٟ روًي 

ٓغبلاد الأْٗطخ ك٠ َٓبؽخ ٓؼ٤٘خ،  اُغٔؼ٤بد، أٝ

 ٝفِٞ َٓبؽبد أفوٟ. 

 إٌز١غخ:

اُز٠ ُٜب  ،ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اُغٔؼ٤بد اُلبػِخ

أْٗطخ ر٣ٞٔ٘خ، ٖٓ رِي اُز٠ ٣٘ؾٖو أكاإٛب ػ٠ِ رول٣ْ 

ٝٛنا ٣ؼل رو٤٤ْ عيئ٠ ٣٘ؾٖو ك٠ الأْٗطخ اُز٠ رؼَٔ ثٜب  ثؼ٘ أَُبػلاد ٝالاػبٗبد ٍٞاء اُلائٔخ أٝ ا٤ٍُٔٞٔخ.

 (34-7)ٌَّ  اُغٔؼ٤خ،كٕٝ رؾل٣ل ؽغْ ٛنا اُْ٘بٛ، أٝ ٓلٟ كؼب٤ُخ أكاء اُغٔؼ٤خ.

( اٌّخطو ٠ؾشػ فىشح اػذاد خش٠طخ أٔؾطخ 33-7ؽىً )

 GTZاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ، اٌّقذس: 

( إٌّزظ إٌٙبئٝ ٌٛسؽخ خش٠طخ أٔؾطخ 34-7ً )ؽى

 GTZاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ، اٌّقذس: 
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 رحذ٠ذ ٔطبق رؤص١ش اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ7-4-2-3

 .ػِٔذ اُجبؽضخ ك٠ اٛبه ػلك ٖٓ أُؾلكاد ُٔؼوكخ ٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه

قلٓخ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ أظٜود فو٣طخ الأْٗطخ هِخ ػلك اُغٔؼ٤بد اُز٠ ُٜب أْٗطخ كؼ٤ِخ ُ -1

 ثبَُ٘جخ ُِؼلك ا٠ٌُِ ُِغٔؼ٤بد ك٠ ثٞلام اُلًوٝه.

هبّ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ لاعواء اُزو٤٤ْ أُئ٠ٍَ كوٜ ُِغٔؼ٤بد اُز٠ ٌِّذ ٓغٌِ  -0

عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ ٓٔضِخ لأهثغ ٝؽلاد اعزٔبػ٤خ 02رْ اٗزقبة ؽ٤ش  الأٓ٘بء اُنٟ كػ٠ اُجوٗبٓظ ا٠ُ اْٗبئٚ.

رْ اٗزقبة عٔؼ٤خ َٓ٘وخ ٌَُ ٝؽلح اعزٔبػ٤خ ُزٌٕٞ ؽِوخ  ًٔبٝؽلح اعزٔبػ٤خ( )فٌٔ عٔؼ٤بد ٌَُ 

ٝث٤ٖ ثبه٢ الأٛواف اُقبهع٤خ ٝهبٓذ اُغٔؼ٤بد ثزٞه٤غ  ،إَُٞ ث٤ٖ ثبه٢ عٔؼ٤بد أػٚبء أُغٌِ

 ثوٝرًٍٞٞ ّواًخ ٝرؼبٕٝ ُز٤َ٘ن اُؼَٔ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

ٜود اُٚؼق اُؼبّ ك٠ اُولهح ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٗز٤غخ اُزو٤٤ْ أُئ٠ٍَ ُٜنٙ اُغٔؼ٤بد أظ -3

أُئ٤ٍَخ ُِغٔؼ٤بد. الا إٔ ٛنا لا ٣٘ل٠ أٝ ٣ِـ٠ كٝه ٛنٙ اُغٔؼ٤بد اُلبػَ ك٠ ٓغزٔؼٜب أُؾ٤ٜ. ٝاُنٟ 

 ٣ئِٜٛب ُزٌٕٞ ٗٞاح ُٞؽغخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ.

 خطٛاد رحذ٠ذ ٔطبق ربص١ش اٌغّؼ١خ الأ١ٍ٘خ: .أ 

ٜٗب ٗٞاح ُٞؽلح أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ٝرؾل٣ل ٖٓ صْ روٟ اُجبؽضخ آٌب٤ٗخ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد ػ٠ِ أ

ٗطبم رؤص٤و ًَ ٜٓ٘ب، ٝاُنٟ ٣ٞاىٟ ؽلٝك ٝؽلح أُغزٔغ أُؾ٠ِ أُورجٜ ثٜب. ٣ٌٖٝٔ ٓؼوكخ ٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤خ 

ٖٓ: 

ٓواعؼخ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ، ٓضَ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ، ؽٚبٗخ ُِطلَ، ْٓـَ  -1

 خ هو٣جخ رؼَٔ ك٠ ٗلٌ اُْ٘بٛ أٝ رولّ فلٓخ ْٓبثٜخ.ُِلز٤بد، ٝؿ٤وٛب، ٝٓلٟ ٝعٞك عٔؼ٤

ٓواعؼخ ٓؼللاد اُقلٓبد ٤ٖٗٝت اُلوك ك٠ أُ٘طوخ ٖٓ اُقلٓبد، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل ػلك  -0

أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ اُز٠ رولٜٓب اُغٔؼ٤خ. ؽ٤ش ٣ؼط٠ ػلك أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ ٝرٞى٣ؼْٜ اُغـواك٠ 

 الأ٤ِٛخ.ٓئّوا ػ٠ِ ٓلٟ آزلاك ٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤خ 

الاٛلاع ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗبد اُغٔؼ٤بد، ٝالا٣واكاد ٝأُٖوٝكبد اُز٠ رؾلك ؽغْ الأْٗطخ اُز٠  -3

 رولٜٓب اُغٔؼ٤خ.

الاٛلاع ػ٠ِ ٍغلاد أُزوكك٣ٖ ػ٠ِ أْٗطخ اُغٔؼ٤خ، ٝٗطبم رٞى٣ؼْٜ اُغـواك٠. ٝٗلٌ  -4

أُؼزٔل٣ٖ ػ٠ِ  اُْئ ثبَُ٘جخ ُٔزِو٠ الاػبٗبد ٝأَُبػلاد ُٔؼوكخ اُ٘طبم اُغـواك٠ ُِٔورجط٤ٖ أٝ

 اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ.

ٍئاٍ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ُزؾل٣ل ٗطبم رؤص٤وْٛ اُغـواك٠، ٝؽلٝك ٓؼوكزْٜ  -5

 ثبلأٛب٠ُ ٝارٖبُْٜ ثْٜ، ٝا٠ُ أٟ ٓلٟ عـواك٠ روّٞ اُغٔؼ٤خ كؼلا، أٝرَؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ فلٓبرٜب.

أَُبؽخ اُزوو٣ج٤خ اُز٠ اٍزقلاّ اُقوائٜ ُزٞه٤غ ٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤خ، ٝه٤بً أَُبكخ، ٝ -6

 ٝاٌُضبكبد اٌَُب٤ٗخ ُزول٣و ػلك اٌَُبٕ كافَ ٗطبم اُزؤص٤و ُِغٔؼ٤خ. رقلٜٓب اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ.



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 ٌزفبد٠ّٜٚىٓ عّغ ٘زٖ اٌج١بٔبد أصٕبء اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٝ رزُ فٝ اٌجذا٠خ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌغّؼ١بد، 

 فٝ خذِخ اٌّغزّغ اٌّح١و، ٚحغُ أٔؾطزٙب ِٕز اٌجذا٠خ.رىشاس اٌغٙٛد، ٚاٌزؤوذ ِٓ ٚالغ ِغزٜٛ أداء اٌغّؼ١خ 

 اٌزطج١ك ػٍٝ عّؼ١ز١ٓ أ١ٍ٘ز١ٓ ٌذساعخ اٌحبٌخ .ة 

 هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن ٛنٙ أُؼب٤٣و ػ٠ِ ؽبُز٤ٖ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه:

 أٚلا اٌغّؼ١خ اٌخ١ش٠خ الاعلا١ِخ، ٚحذح ثٛلاق صبْ، ؽ١بخخ ثٛلاق اٌذوشٚس

 ُِغٔؼ٤خ، رْ رطج٤ن اٍزٔبهح اُزؼبهف ػ٤ِٜب ًب٥ر٠: هبٓذ اُجبؽضخ ثؼَٔ ى٣بهح ٤ٓلا٤ٗخ -1

 اُغٔؼ٤خ اُق٤و٣خ الإٍلا٤ٓخ الإعُ:

 أَُغل اُوج٠ِ ثغٞاه اٌُٞثوٟ. -ُ روػخ اُيٓو اٌؼٕٛاْ:

 أػنبء ِغٍظ الإداسح ٚػذدُ٘:

 .٣جِؾ ػلك أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح رَؼخ أػٚبء

 اٌّىبْ ِٚذٜ اعز١ؼبثٗ ٌلأٔؾطخ: 

ثٚ َٓغل ٝأهثؼخ أكٝاه أفوٟ. اُلٝه الأٍٝ ثٚ ٓوًي ٛج٠ ٝػ٤بكاد أُج٠٘ ٌٕٓٞ ٖٓ كٝه أه٠ٙ 

ّبِٓخ. اُلٝه اُضب٠ٗ ثٚ كاه ُِٔ٘بٍجبد، ٝاُلٝه اُضبُش ثٚ ؽٚبٗخ ُلأٛلبٍ ٝاُلٝه الأف٤و ثٚ ٗبكٟ صوبك٠ اعزٔبػ٠. 

ّ 352ٝأُج٠٘ َٓبؽزٚ ؽٞا٠ُ 
0
 ٝؽبُزٚ ع٤لح علا. 

 اٌؼلالخ ٚالإرقبي ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ الأخشٜ: 

زجو اُغٔؼ٤خ ٖٓ اُغٔؼ٤بد الأ٠ُٝ ماد اُْ٘بٛ اُلؼبٍ ك٠ أُ٘طوخ ٝهل ٍبػلد اُؼل٣ل ٖٓ اُغٔؼ٤بد رؼ

 الأفوٟ ك٠ ْٗؤرٜب ٝاكاهح ْٗبٜٛب.

 أٔؾطخ اٌغّؼ١خ:

رزؼلك أْٗطخ اُغٔؼ٤خ ٠ٛٝ: ؽٚبٗخ ُلأٛلبٍ ٝٗبكٟ ُِطلَ ٌٝٓزجخ، ٝاُؼ٤بكح اُْبِٓخ اُز٠ رولّ فلٓبد 

ؼ٤خ ْٔـَ ُِلز٤بد ٝكٍٖٞ ٓؾٞ الأ٤ٓخ. ٣ٝٞعل ٗبكٟ صوبك٠ اعزٔبػ٠، ًٔب رولّ اُغٛج٤خ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ٜ. ٝٛ٘بى ٓ

كٝهاد رله٣ج٤خ ُزؼِْ أٌُج٤ٞرو ٝا٥ُخ اٌُبرجخ. ٝٛ٘بى كاه ُِٔ٘بٍجبد لإهبٓخ اُؼياء ٝرٔزِي اُغٔؼ٤خ ٤ٍبهح ُلكٖ 

بّ ّٜو٣ب. ًٝنُي رؼَٔ أُٞر٠. ٝرلّٞ اُغٔؼ٤خ ثوػب٣خ الأٍو ٝرول٣ْ أَُبػلاد الإعزٔبػ٤خ ُلأهآَ ٝالأ٣ز

 اُغٔؼ٤خ ك٠ ْٗبٛ ر٤َ٤و اُؾؾظ ٝاُؼٔوح، ٣َْٝٔ ٛنا اُْ٘بٛ ٓؾبكظخ اُغ٤يح ًِٜب ٛجوب ُلائؾخ اُغٔؼ٤خ. 

  اٌشغجخ فٝ اٌّؾبسوخ فٝ أٔؾطخ ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبسوخ:

لاٍ ٛ٘بى هؿجخ ه٣ٞخ ُِْٔبهًخ ٝمُي ُز٤َٕٞ ٕٞد أُغزٔغ ٝآٌب٤ٗخ رؤص٤وٙ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ف

 اُجوٗبٓظ أُوزوػ. ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾو٤و٤خ ٛجوب لأ٤ُٝخ اٌَُبٕ.

 اٌشغجخ فٝ اٌزٛافً ِغ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ الأخشٜ داخً ٚخبسط إٌّطمخ:

ٛ٘بى رؼبٕٝ كؼ٠ِ ٝهؿجخ ُِزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ أَُزوج٠ِ ٓغ اُغٔؼ٤بد الأفوٟ ُزٞك٤و أًجو هله ٖٓ 

 الأْٗطخ ٝاُقلٓبد.



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      

 

 066 

 ِخ:ِلاحظبد ٚأطجبػبد ػب

ٝفجوح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ ك٠ رؾ٤َٖ  ،ٝمُي ٣ؼٌٌ عل٣خ ،أٌُبٕ ؽبُزٚ ع٤لح علا ٝثٚ أْٗطخ ٓزؼلكح

ٝرول٣ْ ٓب ٣٘وٖٚ ٖٓ فلٓبد. ًٝنُي اُزٖلٟ َُِِج٤بد أُٞعٞكح ك٠ أُغزٔغ ٓضَ ٍب٠ً٘ اُؼِْ  ،ؽبُخ أُغزٔغ

ؽ٤ش ر٘زْو ثٜب أػٔبٍ اُـِ  ،ٍبًٖأُق  15ٝاُنٟ ٣جِؾ ػلكْٛ ؽٞا٠ُ  ،ك٠ الأهٗ أُ٘قلٚخ ثغٞاه اُزوػخ

ٝري٤٣ق اُ٘وٞك. ًٔب إٔ ٓٞهغ اُغٔؼ٤خ ػ٠ِ ّبهع روػخ اُيٓو ٓجبّوح ٣ز٤ؼ آٌب٤ٗخ ًج٤وح ُِغٔؼ٤خ ٍُِٕٞٞ 

 ُِٔغزٔغ ٝفلٓزٚ.

 خش٠طخ أٔؾطخ اٌغّؼ١بد: -0

 ّبهًذ اُغٔؼ٤خ ك٠ ٝهّخ ػَٔ اػلاك اُقو٣طخ ثٖٞهح كبػِخ.

 ِغٍظ إِٔبء اٌٛحذاد الاعزّبػ١خ: -3

ّؾذ اُغٔؼ٤خ ٗلَٜب ُلاّزواى ك٠ ٓغٌِ أٖٓء ٝؽلح ثٞلام صبٕ اُنٟ رزجؼٚ اُغٔؼ٤خ، ٝاٗزقجزٜب ثبه٠ ه

عٔؼ٤بد اُٞؽلح الاعزٔبػ٤خ . ًٔب اٗزقجزٜب اُغٔؼ٤بد الأفوٟ أػٚبء ٓغٌِ الأٓ٘بء اُنٟ رْ ر٤ٌِْٚ ُزٌٕٞ 

 اُغٔؼ٤خ أَُ٘وخ أَُئُٞخ ػٖ ٝؽلر٠ ثٞلام أٍٝ ٝصبٕ ثؼل ٜٙٔٔب.

ٝاُنٟ أظٜو هٖٞه ك٠ ثؼ٘ أٝعٚ ػِٜٔب، ّؤٜٗب ّؤٕ أؿِت اُغٔؼ٤بد  رم١١ُ ِئعغٝ ٌٍغّؼ١خػًّ رْ  -4

الأ٤ِٛخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه. ٝاّزوًذ ك٠ ثوآظ اُزله٣ت ٝث٘بء اُولهاد اُنٟ هلٓٚ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ. 

 :أُجبكهاد أُؾ٤ِخ ٕ٘لٝم ؽُٖٜٞب ػ٠ِ كػْ ٓبكٟ ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓب ثز٘ل٤ن ْٓوٝػ٤ٖ ٖٓ فلاٍ ثبلاٙبكخ ا٠ُ

 ْٓوٝع اْٗبء َٓزٕٞق ٛج٠ عل٣ل ك٠ ٓووٛب اُلوػ٠، ٝرط٣ٞو اُؾٚبٗخ أُٞعٞكح ثٔووٛب اُوئ٠َ٤.

 (35-7ٌَّ )رحذ٠ذ ٔطبق رؤص١ش اٌغّؼ١خ:  -5

ثٔواعؼخ ٍغلاد أُزوكك٣ٖ ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُغٔؼ٤خ، ٝثَئاٍ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ ػ٠ِ 

ؾل٣ل ٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ػ٠ِ اُقو٣طخ. ٝارٚؼ أٜٗب رقلّ ػلكا ًج٤وا ٝٗطبهب ر ٗطبم ػَٔ اُغٔؼ٤خ، أٌٖٓ

أُق ٓزو ٓوثغ َُِٔزٕٞق اُطج٠(. ٝمُي ٗظوا  302أُق ٓزو ٓوثغ ُِٔوو الأ٠ِٕ ٝ 022ٝاٍؼب )َٓبؽخ 

ثٜب ٓوو  لآزلاًٜب ُٔوو٣ٖ ثٞؽلح ثٞلام صبٕ. ًٔب أٜٗب رولّ فلٓبد ٕؾ٤خ ؿ٤و ٓٞعٞكح ك٠ أُ٘طوخ اُٞاهغ

 اُغٔؼ٤خ، الا ٖٓ َٓزْل٠ فبٓ رورلغ أٍؼبهٙ ػٖ هلهاد الأٛب٠ُ أُؾلٝكح.

ًٔب إٔ ًٜٞٗب أهلّ عٔؼ٤خ أْٗؤد ثؾ٠ ثٞلام اُلًوٝه، هل أػط٠ ُٜب ٍٔؼخ ث٤ٖ الأٛب٠ُ ٝاهرجبٛ الأكواك 

 ثٜب، ؽز٠ ثؼل اٗزوبُْٜ ٌَُِٖ ك٠ ٓ٘بٛن أفوٟ.

غٔؼ٤بد اُلبػِخ ك٠ ٤ّبفخ ثٞلام اُلًوٝه. ٣ٝٞٙؼ ٝث٘لٌ الأٍِٞة ٣ٌٖٔ ٓؼوكخ ٗطبم رؤص٤و ثبه٠ اُ

( رٖٞها ُؾلٝك ٗطبم اُغٔؼ٤بد اُلبػِخ ك٠ ٤ّبفخ ثٞلام اُلًوٝه ثؼل اعواء ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ػ٠ِ 7-36ٌَّ )

 ؽلٝك ا٤ُْبفخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٤َُ٘ظ اُؼٔوا٠ٗ ٝاُزو٤َْ الأًضو ٓ٘طو٤خ.



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 ؼ١بد الأ١ٍ٘خ اٌفبػٍخ:اٌزؼبًِ ِغ اٌمقٛس فٝ رٛص٠غ ٔطبلبد اٌزؤص١ش ٌٍغّ

٣ٝلاؽع ٝعٞك َٓبؽخ فب٤ُخ ٖٓ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُلبػِخ. كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ػلك ٖٓ اُغٔؼ٤بد ك٠ 

ٛنٙ أَُبؽخ، الا إٔ ْٗبٜٛب ٓؾلٝك ك٠ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ك٠ رول٣ْ اػبٗبد ٓب٤ُخ ُِٔؾزبع٤ٖ، ٝاػبٗبد ُلكٖ 

 ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ:أُٞر٠. ًٔب أٜٗب رلزوو ُِولهح أُئ٤ٍَخ أ٣ٚب. 

ث٘بء هلهاد اُغٔؼ٤بد الأًضو رغبٝثب ٓغ كٌوح اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ، ُزوّٞ ثلٝهٛب ك٠ ر٤ٔ٘خ  -1

 أُغزٔغ أُؾ٤ٜ، ٝرٌٕٞ ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُغٜبد أُقزِلخ ٝكو٣ن اُزقط٤ٜ.

 ٣ن:اْٗبء عٔؼ٤خ أٝ أًضو عل٣لح ثلػٞح الأٛب٠ُ ا٠ُ اُؼَٔ أُغزٔؼ٠. ٝمُي ػٖ ٛو -0

الاٍزؼبٗخ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُوو٣جخ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ أُزقٖٖخ ُوكغ هٝػ اُغٔبػخ  .أ 

ث٤ٖ الأٛب٠ُ ٝر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ك٠ ٤ًبٗبد كبػِخ. ٝاُلػٞح ا٠ُ مُي ٖٓ فلاٍ كٝه اُؼجبكح ٝأُوب٠ٛ 

 ٝأُلاهً.

 ظ٤ْ ٝاُزْج٤ي.اُو٤بّ ثْٔوٝع اهّبكٟ ك٠ ٛنٙ أُ٘طوخ ٤ُؾلي الأٛب٠ُ ػ٠ِ أُْبهًخ ٝاُز٘ .ة 

اهبٓخ ٣ّٞ ٓلزٞػ ٝعَِبد اٍزٔبع ػبٓخ، ٣زْ ػوٗ أٌُْلاد ػبٟ الأٛب٠ُ ٝكػٞرْٜ ا٠ُ  .ط 

 أُْبهًخ ك٠ ؽِٜب. ٝثبُزب٠ُ رٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ اُز٘ظ٤ْ ُز٘ل٤ن اُؾٍِٞ أُطِٞثخ.

رٞعل ثبُٔ٘طوخ ٓ٘ظٔخ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ُٜب أْٗطخ ٝاٍؼخ، ٝهلهح ٓئ٤ٍَخ كبػِخ ٠ٛ ٓوًي  -3

الا أٜٗب ٓ٘ظٔخ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ُٜب ػلك ٖٓ الأكوع، ٤َُٝذ عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ ٌٓٞٗخ ٖٓ أُغزٔغ  هٚب٣ب أُوأح.

أُؾ٠ِ، ٝثنُي ك٠ٜ رؼَٔ ك٠ ٓغبٍ أٍٝغ ٖٓ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه ٣ٔزل ا٠ُ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ. 

 ٠٘ ُٜب. ٝثنُي ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٗخ ثٜب ك٠ ث٘بء هلهاد اُغٔؼ٤بد أُؾ٤ِخ، ٝرؾل٤ي أُغزٔغ، ٝرول٣ْ اُلػْ اُل

 ( ٔطبق رؤص١ش اٌغّؼ١خ اٌخ١ش٠خ الاعلا١ِخ ثفشػ١ٙب، ٠ٚظٙش ػ١ٍٙب ثبلٝ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ اٌفبػٍخ اٌّح١طخ، اٌّقذس: اٌجبحضخ35-7ؽىً )
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 ثٛلاق صبْ

 ثٛلاق أٚي

اٌخ١ش٠خ 

 الاعلا١ِخ
 اٌّغزٛفف اٌطجٝ

 بٌخ١ش٠خ الاعلا١ِخث

302 ّ 

032 ّ 

322 ّ 

402 ّ 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 صب١ٔب عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّحٍٝ ثىفشهٙشِظ، ٚحذح وفشهٙشِظ، ؽ١بخخ وفش هٙشط:

 هبٓذ اُجبؽضخ ثؼَٔ ى٣بهح ٤ٓلا٤ٗخ ُِغٔؼ٤خ، رْ رطج٤ن اٍزٔبهح اُزؼبهف ػ٤ِٜب ًب٥ر٠: -1

 عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٌلو ٜٛوٌٓ الإعُ:

 .ًلوٜٛوٌٓ -م اُضلاصبء ُ ٓؾٔل ؽَٖ ُ كا٣و اُ٘بؽ٤خ ثؾوٟ اُجِل ٓلفَ ٍٞ اٌؼٕٛاْ:

 أػنبء ِغٍظ الإداسح ٚػذدُ٘:

 ٣جِؾ ػلك أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح أؽل ػْو ػٚٞا.

  اٌّىبْ ِٚذٜ اعز١ؼبثٗ ٌلأٔؾطخ:

ٓوو اُغٔؼ٤خ ًبٕ هٜٞح ك٠ كاه ٓ٘بٍجبد أهبٓزٜب اؽلٟ الأٍو ٝرجوع أؽل اُوب٤ٖ٘ٛ ثبُٔ٘طوخ ثج٤ذ هل٣ْ 

رْ اْٗبء أُج٠٘ اُؾب٠ُ ُِغٔؼ٤خ ٝٛٞ  0221رؾل٤ع اُووإٓ ثبُغٔؼ٤خ. ٝٓ٘ن ػبّ  ُِغٔؼ٤خ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ْٗبٛ

ػجبهح ػٖ كٝه أه٠ٙ ٝأهثؼخ أكٝاه أفوٟ. اُلٝه الأه٠ٙ ثٚ كاه ُِٔ٘بٍجبد ٝرؾل٤ع هوإٔ ػ٠ِ هزواد ٝأ٣ٚب 

ٝهبػخ ثٚ ْٗبٛ ٓؾٞ الأ٤ٓخ. اُلٝه الأٍٝ ثٚ ؽٚبٗخ ُلأٛلبٍ. اُلٝه اُضب٠ٗ ثٚ ْٓوٝع ٕؾخ الأّ ٝاُطوَ 

ُِ٘لٝاد. اُلٝه اُضبُش ْٓ٘ؤ ٣ٝؾزبط ا٠ُ الإٗزٜبء ٖٓ أػٔبٍ اُزْط٤ت ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ثٚ ٓوًي ُزؼ٤ِْ أٌُج٤ٞرو. أٓب 

 اُلٝه اُواثغ كٔبىاٍ رؾذ الإْٗبء.

 اٌؼلالخ ٚالإرقبي ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ الأخشٜ: 

اُٜ٘ٚخ ٝعٔؼ٤خ اُزٞؽ٤ل ٣ٞعل رؼبٕٝ ٓغ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ الأفوٟ ك٠ أُ٘طوخ أُؾ٤طخ ٓضَ عٔؼ٤خ 

 اُق٤و٣خ ثَٔغل أثٞ ثٌو اُٖل٣ن.

 أٔؾطخ اٌغّؼ١خ:

ؽز٠ رْ ث٘بء أُج٠٘  0221ًبٗذ أْٗطخ اُغٔؼ٤خ ر٘ؾٖو ك٠ َٓبػلح اُلوواء ٝككٖ أُٞر٠ ؽز٠ ٍ٘خ 

اُغل٣ل. ٝرزوًي أْٗطخ اُغٔؼ٤خ اُؾب٤ُخ ك٠ رؾل٤ع اُووإٓ ٝػَٔ َٓبثوبد ك٠ ؽلع اُووإٓ اٌُو٣ْ، ٝرولّ اُغٔؼ٤خ 

ثؼ٘ أَُبػلاد اُؼ٤٘٤خ ٝأُب٤ُخ ك٠ ؽبُخ اُٞكبح أٝ اُؼغي. ٝرٔزِي اُغٔؼ٤خ ٤ٍبهح ُلكٖ أُٞر٠ ٝٓلاكٖ ُقلٓخ 
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ÇÈÓÆÓÐáÆ ÁÆäÈÃ
ìãÆáÑÅáÆ ÁÆæááÆ

ÇÈíØÝ ÁÆäÈÃ

ÇíÞÈÒáÆ ÁÆäÈÃ

ìÈÍÈÇíÝæäãáÆÁÄÆäÈÃ

ÇíÈÕãáÆ ÇÃÈãáÆ ÆíÆÉÞ ÓßÈã
ÇíÈíÎáÆ äÆÈäÈ ÁÆäÈÃ

ÇíÈíÎáÆ ÐÆåæÑ áÆáå ìäÈ
ÇÈãÔáÆ æ ÐÍáÆ ÈíÑíÊ

ÇíÈíÎáÆ ÈÈæÊßÆ 6

ÓÆÐÊæÈáÆ ÔÆØÞÈ äíáãÆÔáÆ

ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊá ÏíÆÓ áÂ

ìæÞÊáÆ æ ÈÈáá ìÏãÆÍáÆ ÏÐÑãáÆ
ÇíÈíÎáÆ ÙíÝÍáÆ ÏÈÔ ÏÐÑã

ÊÆÏÔÆÑãáá ÞÈÒ ÔÆäã æÈÃ

ÇíÈíÎáÆ ÈÆÊÎãáÆ ÇíÔãÐ

äíæÆáÈäÑáÆ ÓßÈã ÁÆäÈÃ ÇíÔãÐ

ÞÆáæÈÈ ìáÍãáÆ ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊ

ÇæÈãáÆ æ ÆÝÕáÆÈ ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊ
ÇíÈíÎáÆ ÇÈÆæåáÆ

ÇíÈíÎáÆ äÆãíÅáÆ Èæä

ÇíÈíÎáÆ ÑæÏÈÝáÆ ÇäÐ

ÑÏäÑáÆ áåÃ ÇÉæÈ
äíäÓÈ ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊ

ìÐÈÈæÒáÆÈ ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊ

ÈãÆÔ ÇäíÏãÈ ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊ

ÇíÈÕãáÆ ÇíÝÑáÝáÆ ÇíÔãÐáÆÇíÔÆãÊÐÅáÆ ÊÆãÏÎáá ãæáÔáÆ ÈÆÏ

ÊÆãæáÔãáÆ æ ÊÆÈÊßãáá ÇíÈÕãáÆ
ÊÆÑÆÈÏáá ÇíÈÕãáÆÇíãáÔáÆ

ìÈÞÝáÆ ÏæãÔáÆ ÊÆåÒæÊá ÇíÈÕãáÆäØÆÈáÆ...áÆ ÇíÈÕãáÆ

ÇíÔÆãÊÐÅáÆ ÇíÆÔÈáÆ ÝÆÈÒÃáÆ

ãÆáÑÅáÆ ÏÐã ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊ

ÇäÑáÆ æ ÈÆÊßáÆÈ äíáãÆÔáÆ äæÆÔÊá ÇíÔÈÒáÆ

ÇÕÆÎáÆ ÊÆÆÝáÆ ÇíÆÔÈáÈÈáÆ ÑãÒ

ÁÆæááÆ ÉÈÃÈ ÇíãÆáÑÅáÆ ÇíÆÔÈáÆ

ÇíÈíÎáÆ ÏÈæáÆ ãÔÆÈÈ

äíÈæäáÆ æÐ ÇíÔãÐ

ÇÏÒÆÈáÆ ÁÆäÈÃ ÇíÔãÐ

ÆÝÕáÆ ÔÈÝ ÇíÔÈÒáÆ ÇíÔãÐáÆ

ÈæÆáÏÈ ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊ

ãÕÆÔ ÇØÈÎÈ ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊÆíäãáÆ ÁÆäÈÃ ÇíÔãÐ
ÏíãÆÍãáÆ ÁÆäÈÃ ÇíÔãÐ

ÇíÞÈÒáÆ ÁÆäÈÃá ÇíÈíÎáÆ

ÇíÔÆãÊÐÅáÆ ÊÆãÏÎáá äãÍÈáÆ

äíÑáÈáÆ ÓßÈã ÁÆäÈÃá ÇíÈíÎáÆ

ÁÆÈÉÎáÆ ÇÑÆÆÈÈ ÊÆÔÝÊÈã

ÇíãäÊááÇÔãÐ áÏÆÔ ÇÑÑÄã

äÆÑäÅáÆ ÞæÞÍ æ ÈíÈÏÊáá ÇíÈÕãáÆ ÇÑÑÄãáÆ
ÇíÔÆãÊÐÅáÆæÇíÝÆÞËáÆÇíãäÊááÆÝÕáÆ

ÊÆãÏÎáá ÇãÞáÆ áåÃ

ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊá ìæÞÊáÆ æ ÈÈáÆ
ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊá ÁÆÝæáÆ

ÇíÏãÍãáÆ ÇíÈíÎáÆ ÇíÔãÐ

ãíÊíáÆ ÇáÆÝßá ÇíÈíÎáÆ ÇíÔãÐáÆ
äÍÆØãáÆÈ äíáãÆÔáÆ ÇíÆÔÈ

ÇíÈíÎáÆ ÝíÝßáÆ äæíÔ

ÇíÈíÎáÆ äãÍÈáÆ ÏÆÈÔ

ÇíÈíÎáÆ ÊÆÈíÎáÆ

ÈÆæÏáÆ ÇíÆÔÈ

äÆÈÝÔÓáÆÈ ÔãÊÐãáÆ ÇíãäÊ

ÇíÈíÎáÆ ÕÆáÎáÆ ÊæÕ

 ص١ٔٓ

ثٛلاق 

 اٌذوشٚس

اٌخ١ش٠خ 

 الاعلا١ِخ
 فف اٌطجٝاٌّغزٛ

 بٌخ١ش٠خ الاعلا١ِخث

 ِشوض لنب٠ب اٌّشأح

 ( ٔطبق رؤص١ش اٌغّؼ١بد اٌفبػٍخ فٝ ؽ١بخخ ثٛلاق اٌذوشٚس ثؼذ رٛف١ك حذٚد اٌؾ١بخخ، اٌّقذس: اٌجبحضخ36-7ؽىً )
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أُغزٔغ أُؾ٤ٜ. ٖٝٓ اْٗطخ اُغٔؼ٤خ أ٣ٚب ٓؾٞ الأ٤ٓخ ؽ٤ش ثٜب ػْوح كٍٖٞ ٜٓ٘ب صلاصخ رزجغ عٜبى ٓؾٞ 

ة اُؾية ا٠ُ٘ٛٞ. ًٔب ٣ٞعل ثبُغٔؼ٤خ ْٓوٝع الأ٤ٓخ. ًٔب ر٘ظْ اُغٔؼ٤خ ٗلٝاد ثلاه أُ٘بٍجبد  ٝاعزٔبػبد ُْجب

ًٝبٕ ثبُغٔؼ٤خ  ٕؾخ الأّ ٝاُطلَ ٝرطؼ٤ْ الأٛلبٍ. ٝروّٞ اُغٔؼ٤خ أ٣ٚب ثز٤َ٤و اُؾظ ٝاُؼٔوح ُِٔغزٔغ أُؾ٤ٜ.

ْٓـَ ُزله٣ت اُلز٤بد ػَٔ ُٔلح ػِْ ٝاؽل، ٌُٖٝ عٜبى ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٍؾت أُؼلاد اُقبٕخ ثٚ ُْٝ رَزجلُٜب 

 ػ٤خ كزٞهق أُْـَ. ٝىاهح اُْئٕٞ الإعزٔب

  ٌّؾبسوخ:بثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ث اٌشغجخ فٝ اٌّؾبسوخ فٝ أٔؾطخ

ٛ٘بى هؿجخ ه٣ٞخ ُِْٔبهًخ ٝمُي ُز٤َٕٞ ٕٞد الأٛب٠ُ ٝآٌب٤ٗخ رؤص٤وْٛ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ 

ػلاك لأٟ ْٗبٛ. اُجوٗبٓظ أُوزوػ، ُٔواػبح الإؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ُْٜ، ٝاُزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد اُز٠ هل رظٜو أص٘بء الا

 ٝٛ٘بى ْٓبهًخ كؼ٤ِخ ٖٓ اُغٔؼ٤خ ك٠ اعزٔبػبد اُجوٗبٓظ اُز٠ ػولد ؽز٠ ا٥ٕ.

 اٌشغجخ فٝ اٌزٛافً ِغ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ الأخشٜ داخً ٚخبسط إٌّطمخ:

ٛ٘بى هؿجخ ُِزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ أَُزوج٠ِ ٓغ اُغٔؼ٤بد الأفوٟ ُزٞك٤و أًجو هله ٖٓ الأْٗطخ 

ؼ٤بد ػ٠ِ اُو٤بّ ثلٝهٛب ثٖٞهح ع٤لح، ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد ُٔؼوكخ ٝاُقلٓبد َٝٓبػلح اُغٔ

 الإعواءاد اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثؤٟ ْٗبٛ ٓضَ ٓوًي أٌُج٤ٞرو.

 ِلاحظبد ٚأطجبػبد ػبِخ:

أُج٠٘ اُغل٣ل ُِغٔؼ٤خ َٓبؽزٚ ع٤لح ٝٓؼز٠٘ ثٚ ع٤لا ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ظبكخ. ٣ٝزَْ أَُئُٕٞٞ ػٖ اُغٔؼ٤خ 

ٝفلٓخ  ،ٝاُجؾش ػٖ أُٞاهك أُزبؽخ ُز٣َٞٔ أْٗطخ اُغٔؼ٤خ ،ٓخ الأْٗطخ اُز٠ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغثبُغل٣خ ك٠ اهب

ٝفلٓخ أُغزٔغ  ،أُغزٔغ أُؾ٠ِ. ٝٛ٘بى هؿجخ ك٠ اُزؼبٕٝ ٓغ أُْوٝع ُزؾ٤َٖ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ اُغٔؼ٤خ

  أُؾ٤ٜ ثٌَْ كؼبٍ.

 خش٠طخ أٔؾطخ اٌغّؼ١بد: -0

 ػلاك اُقو٣طخ ثٖٞهح كبػِخ.ّبهًذ اُغٔؼ٤خ ك٠ ٝهّخ ػَٔ ا

 ِغٍظ إِٔبء اٌٛحذاد الاعزّبػ١خ: -3

هّؾذ اُغٔؼ٤خ ٗلَٜب ُلاّزواى ك٠ ٓغٌِ أٓ٘بء ٝؽلح ًلوٜٛوٌٓ اُنٟ رزجؼٚ اُغٔؼ٤خ، ٝاٗزقجزٜب 

ثبه٠ عٔؼ٤بد اُٞؽلح الاعزٔبػ٤خ . ًٔب اٗزقجزٜب اُغٔؼ٤بد الأفوٟ أػٚبء ٓغٌِ الأٓ٘بء اُنٟ رْ ر٤ٌِْٚ ُزٌٕٞ 

 َُٔ٘وخ أَُئُٞخ ػٖ ٝؽلح ًلوٜٛوٌٓ.اُغٔؼ٤خ ا

ٝاُنٟ أظٜو هٖٞه ك٠ ثؼ٘ أٝعٚ ػِٜٔب، ّؤٜٗب ّؤٕ أؿِت اُغٔؼ٤بد  رُ ػًّ رم١١ُ ِئعغٝ ٌٍغّؼ١خ -4

الأ٤ِٛخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه. ٝاّزوًذ ك٠ ثوآظ اُزله٣ت ٝث٘بء اُولهاد اُنٟ هلٓٚ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ. 

ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓب ثز٘ل٤ن ْٓوٝػ٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٕ٘لٝم أُجبكهاد أُؾ٤ِخ،  ثبلاٙبكخ ا٠ُ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ كػْ ٓبكٟ

 ْٓوٝع اْٗبء َٓزٕٞق ٛج٠ ثبُلٝه اُضبُش، ٝرط٣ٞو اُؾٚبٗخ أُٞعٞكح ثبُلٝه الأه٠ٙ.

 (37-7ٌَّ ) رحذ٠ذ ٔطبق رؤص١ش اٌغّؼ١خ: -5

٠ اُغٔؼ٤خ ػ٠ِ ثٔواعؼخ ٍغلاد أُزوكك٣ٖ ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُغٔؼ٤خ، ٝثَئاٍ اُوبئ٤ٖٔ ػِ

ٗطبم ػَٔ اُغٔؼ٤خ، أٌٖٓ ٗؾل٣ل ٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ػ٠ِ اُقو٣طخ. ٝارٚؼ أٜٗب رقلّ ػلكا ًج٤وا ٝٗطبهب 
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ٓوثغ(. ك٠ٜ رولّ فلٓبد ٕؾ٤خ ٝٗبكٟ ٤َٖ٘ٓ، ٝكٍٖٞ ٓؾٞ أ٤ٓخ،  أُق ٓزو 632ٝاٍؼب )ثَٔبؽخ ؽٞا٠ُ 

 بد اُوو٣جخ.ٝؽٚبٗخ أٛلبٍ ثؤٍؼبه ى٤ٛلح رقزِق ػٖ الأٍؼبه ك٠ اُقلٓ

هل أػط٠ ُٜب  ،1746ؽ٤ش أْٗؤد ٓ٘ن ػبّ  ثؾ٠ ثٞلام اُلًوٝه، بدغٔؼ٤اُأهلّ ٖٓ ًٔب إٔ ًٜٞٗب 

. ٛنا ثبلاٙبكخ ا٠ُ إٔ أُ٘طوخ ك٠ الإَٔ هو٣خ هل٣ٔخ، الأٓو اُنٟ ٍبػل ٍٔؼخ ث٤ٖ الأٛب٠ُ ٝاهرجبٛ الأكواك ثٜب

لاؽع إٔ ًجو أَُبؽخ لا ٣ؼ٠٘ ثبُٚوٝهح ى٣بكح ػ٠ِ اهرجبٛ ٌٍبٜٗب ثبُغٔؼ٤خ ٝاّزواى ٓؼظْٜٔ ك٠ اُغٔؼ٤خ. ٣ٝ

ػلك أكواك أُغزٔغ أُورجط٤ٖ ثبُغٔؼ٤خ، ؽ٤ش إٔ أَُبؽخ اُز٠ رقلٜٓب رْٚ َٓبؽبد ًج٤وح أها٠ٙ ىهاػ٤خ، 

  ٝمُي ٗظوا ُلإَٔ اُو٣ل٠ ُِٔ٘طوخ.

٣ئ٣ل ػلّ ٤ْبفخ اُز٠ رزجؼٜب. ثٔب اُ( آزلاك ٗطبم رؤص٤واُغٔؼ٤خ فبهط ؽلٝك 32-٣ٝ7لاؽع  ك٠ ٌَّ )

 اهرجبٛ اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ُِٔغزٔغ ثبُؾلٝك اُز٠ رؤٍٜب اُغٜبد الاكاه٣خ أُقزِلخ.

ٝث٘لٌ الأٍِٞة ٣ٌٖٔ ٓؼوكخ ٗطبم رؤص٤و ثبه٠ اُغٔؼ٤بد اُلبػِخ ك٠ ٤ّبفخ ًلوٜٛوٌٓ. ٣ٝٞٙؼ ٌَّ 

 ( رٖٞها ُؾلٝك ٗطبم اُغٔؼ٤بد اُلبػِخ ك٠ ٤ّبفخ ًلوٜٛوٌٓ.7-32)

 غ ٔطبلبد اٌزؤص١ش ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ اٌفبػٍخ:اٌزؼبًِ ِغ اٌمقٛس فٝ رٛص٠

٣ٝلاؽع اّزواى عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثٌلوٜٛوٌٓ ٓغ عٔؼ٤خ اُٜ٘ٚخ ك٠ ٗطبم اُزؤص٤و، الا إٔ 

الأف٤وح ُل٣ٜب فجوح أٍٛٞ ك٠ رول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ثَٔزٕٞلٜب اُطج٠، ًٔب أٜٗب رَز٤ٚق اُٞؽلح اُٖؾ٤خ. 

ك٠ أُ٘طوخ، ؽز٠ ٝإ ُْ رٌٖ عٔؼ٤خ اُجِل، ًٔب ٣طِوٕٞ ػ٠ِ عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ ٖٝٓ صْ رؼزجو ٖٓ اُغٔؼ٤بد اُلبػِخ 

 أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٌلوٜٛوٌٓ.

( ٔطبق رؤص١ش عّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ثىفشهٙشِظ، ٚثبلٝ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ اٌفبػٍخ اٌّح١طخ فٝ اٌٛحذح الاعزّبػ١خ 37-7ؽىً )

 وفشهٙشِظ، اٌّقذس: اٌجبحضخ.
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ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رْغ٤غ اٗٚٔبٜٓٔب ك٠ ٤ًبٕ رؼب٠ٗٝ ُقلٓخ أُ٘طوخ أُؾ٤طخ، ٝرؼظ٤ْ أُٞاهك أُزبؽخ، 

ٗطبم اُزؤص٤و ث٤ٖ ٛنا ا٤ٌُبٕ ٓغ ٝعٞة رو٤َْ  ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد أُزجبكُخ، ٝاُو٤بّ ثْٔوٝػبد ٓزٌبِٓخ.

إٌُٔٞ ٖٓ اُغٔؼ٤ز٤ٖ ث٤ْبفخ ًلو ٜٛوٌٓ، ٝعٔؼ٤خ َٓغل الاٍزوبٓخ ث٤ْبفخ ٗيُخ فِق، ٝمُي ٖٓ أعَ 

 إُٞٞٓ ا٠ُ ٝؽلاد ر٣ٞٔ٘خ ماد ؽغْ ٓ٘بٍت ٝكؼبٍ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ.

ؿْ ٖٓ ٝعٞك ػلك ٖٓ اُغٔؼ٤بد ًٔب ٣لاؽع ٝعٞك َٓبؽخ فب٤ُخ ٖٓ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُلبػِخ. كؼ٠ِ اُو

ك٠ ٛنٙ أَُبؽخ، الا إٔ ْٗبٜٛب ٓؾلٝك ك٠ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ك٠ رول٣ْ اػبٗبد ٓب٤ُخ ُِٔؾزبع٤ٖ، ٝاػبٗبد ُلكٖ 

 أُٞر٠، أٝ اهزٖبهٛب هػب٣خ كئبد ٓؾلكح ٓضَ اٌُل٤ل٤ٖ. ًٔب أٜٗب رلزوو ُِولهح أُئ٤ٍَخ أ٣ٚب. ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ:

رغبٝثب ٓغ كٌوح اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ، ُزوّٞ ثلٝهٛب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ث٘بء هلهاد اُغٔؼ٤بد الأًضو  -1

 أُؾ٤ٜ، ٝرٌٕٞ ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُغٜبد أُقزِلخ ٝكو٣ن اُزقط٤ٜ.

 اْٗبء عٔؼ٤خ أٝ أًضو عل٣لح ثلػٞح الأٛب٠ُ ا٠ُ اُؼَٔ أُغزٔؼ٠. ٝمُي ػٖ ٛو٣ن: -0

ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ أُزقٖٖخ ُوكغ هٝػ اُغٔبػخ الاٍزؼبٗخ ثبُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُوو٣جخ  .أ 

ث٤ٖ الأٛب٠ُ ٝر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ك٠ ٤ًبٗبد كبػِخ. ٝاُلػٞح ا٠ُ مُي ٖٓ فلاٍ كٝه اُؼجبكح ٝأُوب٠ٛ 

 ٝأُلاهً.

 اُو٤بّ ثْٔوٝع اهّبكٟ ك٠ ٛنٙ أُ٘طوخ ٤ُؾلي الأٛب٠ُ ػ٠ِ أُْبهًخ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزْج٤ي. .ة 

زٔبع ػبٓخ، ٣زْ ػوٗ أٌُْلاد ػبٟ الأٛب٠ُ ٝكػٞرْٜ ا٠ُ اهبٓخ ٣ّٞ ٓلزٞػ ٝعَِبد اٍ .ط 

 .أُْبهًخ ك٠ ؽِٜب. ٝثبُزب٠ُ رٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ اُز٘ظ٤ْ ُز٘ل٤ن اُؾٍِٞ أُطِٞثخ

ٖٝٓ صْ ٣زْ اُزْج٤ي ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد ٍٞاء ك٠ كافَ ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ أٝ ث٤ٖ اُٞؽلاد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞؽلح 

 ًوٝه( صْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ ًٌَ.أُزٍٞطخ ) ا٤ُْبفخ ك٠ ؽبُخ ثٞلام اُل

 ( ٔطبق رؤص١ش اٌغّؼ١بد اٌفبػٍخ فٝ ؽ١بخخ وفشهٙشِظ، اٌّقذس: اٌجبحضخ38-7ؽىً )
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 ِٕؾؤح ػ١ٍبْ

 ثٙغذٔضٌخ 

 أثٛ لزبدح

 وفش هٙشِظ

عّؼ١خ ِغغذ 

 الاعزمبِخ
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 اٌزم١١ُ اٌّئعغ7-4-2-4ٝ

ٝمُي ثبُزٞاىٟ ٣ٌٖٔ اعواء رو٤٤ْ ٓئ٠ٍَ ُِغٔؼ٤بد اُز٠ ارٚؾذ أْٗطزٜب ٖٓ فلاٍ فو٣طخ الأْٗطخ، 

 ،٣ٌٕٝٞ مُي ػٖ ٛو٣ن رطج٤ن اؽلٟ أكٝاد اُزو٤٤ْ أُئ٠ٍَ ُِغٔؼ٤بد الأ٢ِٛٓغ رؾل٣ل ٗطبم ربص٤و اُغٔؼ٤خ. 

ُزز٘بٍت ٓغ اُٞاهغ أُؾ٠ِ، ثٜلف  0220ّ ز٠ ٛٞهٛب ٓوًي فلٓبد أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ػبالأكاح اُ ٓضَ

روعغ أ٤ٔٛزٜب ا٠ُ أٜٗب ٓوّل ع٤ل  رو٤٤ْ اُزله٣ت، ٝاُلػْ اُل٢٘ أُطِٞة، ٝٓزبثؼخ ٗزبئظ اُزط٣ٞو أُئ٢ٍَ. ًٔب

 هئ٤َ٤خ رزؼِن ثبُؾٌْ اُلاف٠ِ،ٝرو٤ٌ ٛنٙ الأكاح أكاء اُغٔؼ٤خ ك٠ صلاس ٓغبلاد . ُِزط٣ٞو اُنار٢ ثبُغٔؼ٤بد

 .ٝالإكاهح أُب٤ُخ ُؼبٓخ ٝاُز٘ل٤ن٣خ،ٝالإكاهح ا

ٝٓئّو الأكاء  .اُنًو خٝرؾلك أكاح اُزو٤٤ْ ػلك ٖٓ ٓئّواد الأكاء ٌَُ ػ٘ٞإ كوػ٠ ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٍبثو

واد أكاء ٛٞ ػجبهح ػبٓخ ؽٍٞ هلهح ٓئ٤ٍَخ ٓؾلكح رَؼ٠ أُ٘ظٔخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤وٜب. ٝرؤر٠ رؾذ ًَ ٓئّ

 غٔؼ٤خ،٣لٍ رج٠٘ اُ ثؾ٤ش. غٔؼ٤خرؾلك ًَ ٜٓ٘ب اعواء أٝ ٓٔبهٍخ ٓؾلكح روّٞ ثٜب اُ ،ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝؽلاد اُو٤بً

ٝؽلاد اُو٤بً  ٝرؼزجوػ٠ِ إٔ ُل٣ٜب َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُولهح أُئ٤ٍَخ.  ،أٝ رطج٤وٜب لإعواء أٝ ٓٔبهٍخ ٓؼ٤٘خ

ك٠  ،د اُو٤بً ٝٓئّواد الأكاء ٛٞ أٜٗب أًضو رل٤ٖلاُٝؼَ اُلوم اُٞؽ٤ل ث٤ٖ ٝؽلا ،٠ٛ ٓئّواد ػ٠ِ الأكاء

ٜب أكاح زاُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ ٝؽلاد اُو٤بً اُز٢ رزٚٔ٘ٝؽ٤ٖ ٣ؤر٢ ٓئّو الأكاء ػبكح ك٢ ٌَّ ػجبهح ػبٓخ. 

الا إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ ٝؽلاد اُو٤بً اُز٢ رٔذ اُزو٤٤ْ ٢ٛ ٓغوك ػجبهاد أٝ أٍئِخ ث٤َطخ ٣غبة ػ٤ِٜب ث٘ؼْ أٝ لا. 

ؾ٤ش رٔضَ هٔخ أُؼ٤به أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ الأكاء ثبَُ٘جخ ُٞؽلح ث ،أٝ ٓؼ٤به ُِو٤بً ،ٌَ ٤ٓيا٤ٕٕبؿزٜب ك٢ ّ

 ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ أك٠ٗ ٗوطخ ػ٤ِٚ أهَ َٓزٟٞ ُلأكاء. ،اُو٤بً

 إٌز١غخ:

٣زْ رؾل٣ل اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُز٠ رٔزِي ٤ًبٗب ٓئ٤ٍَب كبػلا، ٝثوآظ اُزله٣ت ٝاُلػْ اُل٠٘ اُز٠ رؾزبط 

، ٝرٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثلٝه رٟ٘ٔٞ كبػَ ك٠ د ُزؾ٤َٖ هلهرٜب أُئ٤ٍَخ، ٝثبُزب٠ُ رؾ٤َٖ أكائٜبا٤ُٜب اُغٔؼ٤ب

 ٤ًٝق ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ اُوواد أُئ٤ٍَخ أُؾ٤ِخ ُج٘بء هلهاد ثبه٠ اُغٔؼ٤بد اُوبٕوح. .أُغزٔغ أُؾ٤ٜ

 رفؼ١ً اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ7-4-2-5

، إ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ رؾزبط ا٠ُ ث٘بء ُِولهاد

ٝاُزله٣ت ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُزؾٍٞ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 

أُؾ٤ٜ، ثللا ٖٓ ٓغوك رول٣ْ اُقلٓبد اُز٠ رؼغي اُغٜبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ػٖ رول٣ٜٔب. ًٔب رؾزبط ا٠ُ رله٣ت ُزٖجؼ هبكهح 

ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٖٓ ا٤ُٜئبد أُبٗؾخ أُقزِوخ ُز٣َٞٔ 

-7)ٌَّ  ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ اُز٠ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ أُؾ٠ِ.

37) 

ٝرٜلف ػ٤ِٔخ ث٘بء اُولهاد ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ا٠ُ 

ٓٞاعٜخ اُوٖٞه ك٠ الأكاء اُلاف٠ِ أُزؼِن ثبُولهاد 

أُئ٤ٍَخ ُِغٔؼ٤خ، ٝاُز٠ رْ رؾل٣لٙ ٛجوب ُ٘ز٤غخ اعواء رو٤٤ْ اُولهاد أُئ٤ٍَخ. ٝأ٣ٚب ٓٞاعٜخ اُوٖٞه ك٠ 

( ثٕبء اٌمذساد اٌجقش٠خ اٌؼّشا١ٔخ ٌٍغّؼ١بد 39-7ؽىً )

 GTZالأ١ٍ٘خ، اٌّقذس: 



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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٠ٍٔ. ٖٝٓ أُغبلاد اُز٠ ٣غت ث٘بء هلهاد اُغٔؼ٤بد كٝهٛب اُزٟ٘ٔٞ ً٘ٞاح ُٞؽلاد اُز٤ٔ٘خ ك٠ أُغزٔغ اُلاه

 : ٖٓ أعَ رلؼ٤َ كٝهٛب ً٘ٞاح ُٞؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ ك٠ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ الأ٤ِٛخ ك٤ٜب

 اٌحىُ اٌذاخٍٟ اٌغ١ذ 

 ٟاٌزخط١و الإعزشار١غ 

 رخط١و اٌّٛاصٔخ ثبٌّؾبسوخ 

  ثبٌجحش اٌغش٠غ ثبٌّؾبسوخرحذ٠ذ الاحز١بعبد (PRA) 

 سفذ الأ( سفذح اٌزٝ ٠ّزٍىٙب اٌّغزّغMapping) 

ؽ٤ش ٣زْ هٕل ًبكخ الأهٕلح اُز٠ ٣ٔزٌِٜب أُغزٔغ ٝأُٞاهك أُٞعٞكح ثبٍزقلاّ اُقوائٜ. ك٤زْ رٞه٤غ 

ٛنٙ الأهٕلح ٍٞاء ًبٗذ أهٕلح ثْو٣خ، أٝ أهٕلح ٓب٤ُخ، أٝ أهٕلحاعزٔبػ٤خ، أٝ أهٕلح ٓئ٤ٍَخ، أٝ أهٕلح 

ْ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ، ٝالاهرٌبى ػ٠ِ الآٌب٤ٗبد ٓبك٣خ. ٝمُي ٖٓ أعَ رٞظ٤لٜب ٝرؼظ٤

ٝالا٣غبث٤بد ُٔٞاعٜخ أٌُْلاد ٝالاؽز٤بعبد. ٝمُي ًٔلفَ ٓـب٣و ُلاػزٔبك ػ٠ِ هٕل الاؽز٤غبد ٝأٌُْلاد 

ٟ ٣ئكٟ ٝٓؾبُٝخ ا٣غبك ؽٍِٞ ُٜب. صْ الإطلاّ ثٔؾلٝك٣خ الآٌب٤ٗبد ٝػغيٛب ػٖ رِج٤خ الاؽز٤بعبد. الأٓو اُن

 ا٠ُ اؽجبٛ أُْبه٤ًٖ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ٝؽز٠ ػيٝكْٜ ػٖ الاٍزٔواه ك٠ اُؼَٔ أُغزٔؼ٠.

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ(GIS) 

 ثٕبء اٌمذساد اٌجقش٠خ ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ 

ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اكٝاد ر٤ْٖٔ ٓقزِلخ رزلاءّ ٓغ ػ٤ِٔخ اُز٤ْٖٔ ٝاُزقط٤ٜ ثبُْٔبهًخ، ٓضَ اٍزقلاّ 

 ٝأُغَٔبد ٝاُز٣ٖٞو اُلزٞؿواك٠ ٝاُل٤ل٣ٞ. الاٌٍزْبد

 ثٕبء اٌمذساد فٟ اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ اٌّزخققخ 

ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٢ِ الأْٗطخ الأٍب٤ٍخ،  ٝاُجوآظ اُز٢ ر٘لنٛب اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق  

اُزؼ٤ِْ. ٝٝٙغ فطخ  -بةاُْج -اُج٤ئخ -اُٖؾخ -الأْٗطخ اُز٢ ر٘لنٛب اُغٔؼ٤بد ك٢ أُغبلاد ا٥ر٤خ: أُوأح ٝاُطلَ

ُلاهروبء ثَٔز١ٞ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغٔؼ٤بد، ثز٘ظ٤ْ ى٣بهاد ا٢ُ عٔؼ٤بد ٓزقٖٖخ ك٢ أُغبلاد اَُبثوخ. 

ٝمُي ُوكغ ٝػ٢ اُغٔؼ٤بد ثٔغبلاد اُز٤ٔ٘خ اُؾو٤و٤خ، ثللا ٖٓ الاهزٖبه ػ٠ِ رول٣ْ الاػبٗبد ٝاُقلٓبد، كٕٝ 

 .اؽلاس ر٤ٔ٘خ ؽو٤و٤خ ُِٔغزٔغ

  ُثبٌّؾبسوخاٌزم١١ 

ك٤زْ ث٘بء هلهاد اُغٔؼ٤بد ػ٠ِ رو٤٤ْ أكائٜب اُنار٠، ٝا٣ٚب رو٤٤ْ أُْوٝػبد اُز٠ ر٘لنٛب ُِٞهٞف ػ٠ِ 

ػٞآَ اُ٘غبػ ٝاُلَْ. ٛنا ثبلاٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٠ اعواء رو٤٤ْ ُِْٔوٝػبد اُز٠ ر٘لنٛب اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ ك٠ 

 أُغزٔغ.

ٔوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ٝرو٤َٜٔب ا٠ُ ( ٤ًل٤خ رطج٤ن أُلفَ ا42ُ-٣ٝ7ٞٙؼ ٌَّ )

 ٝؽلاد ر٤ٔ٘خ كؼبُخ، ػ٠ِ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه.



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 اٌؼًّ ِغ اٌغٙبد اٌحى١ِٛخ 7-4-3

ك ػ٠ِ إٔ الإكاهح أُؾ٤ِخ، ٝاُز٘ل٤ن٣خ، ٝأُغٌِ اُْؼج٠ أُؾ٠ِ، ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، بػزٔإ الا

أُغزٔغ، ٝالإهروبء ث٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٤ٚ، ٣زطِت ٗبء هلهارٜب  ٝاُوطبع اُقبٓ أُؾ٠ِ، ٝاٌَُبٕ ْٛ ّوًبء ك٠ ر٤ٔ٘خ

ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ  ٖٝٓ صْ ٣غت رْغ٤غ رج٠٘ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ لأكٝاد اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ، ٝرؤ٤ِٜٛب ُِو٤بّ ثلٝه كؼبٍ.

 ثْٔبهًخ ًبكخ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ.

 ٣ٌٖٔ َٓبػلرٜب ك٠: ٖٝٓ صْ 

 بِٓخ ًؤؽل أٍب٤ٍبد الاكاهح اُلؼبُخ.ث٘بء هبػلح ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓزٌ -1

رؤ٤َٛ اٌُٞاكه اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؼَٔ اُزْبه٠ً ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ثبُٔؼب٣ْخ أص٘بء اُؼَٔ  -0

 ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ ك٠ أُغزٔغ.

رؤ٤َٛ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔلّٞ اُزو٤٤ْ أ٤ٔٛزٚ ك٠ هكغ الأكاء ٝؽَ أٌُْلاد ٝرؼظ٤ْ  -3

 خ.الاٍزلبكح ٖٓ الآٌب٤ٗبد أُزبؽ

اُزلبٝٗ ٓغ اُغٜبد اُؼ٤ِب ُز٤ٌٖٔ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ ٖٓ أُْبهًخ  -4

اُلؼ٤ِخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٍٞاء ك٠ أُغبلاد اُؼٔوا٤ٗخ، أٝ ك٠ ٓغبلاد الاكاهح ٓضَ 

 رقط٤ٜ أُٞاىٗخ ٝرؾل٣ل أُْوٝػبد ماد الأ٣ُٞٝخ.
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 ِؼب١٠ش إٌغبػاٌزم١١ُ اٌّشحٍٝ ٌٕغبػ ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبسوخ 7-5ٚ

ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ر٘طٟٞ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُؼ٘بٕو، أُٜٝب رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُزو٤٤ْ، ٝر٤ٙٞؼ ٛلف أُْوٝع، 

٤ٕٝبؿخ أُئّواد اُز٠ ٣ٌٖٔ ه٤بً ٓلٟ رؾون أٛلاف أُْوٝع، صْ عٔغ أُؼِٞٓبد، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝاػلاك 

 ٓقوعبد اُزو٤٤ْ، ْٝٗوٛب ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب.

اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ، ظٜود ٓؾبٝلاد ُز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثْٔبهًخ إٔؾبة ٝك٠ اٛبه رو٤٤ْ ْٓوٝػبد 

أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ. ٝاُلػٞح ا٠ُ اٗقواٛ إٔؾبة أُِٖؾخ ك٠ عٔغ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد، ٝمُي ُؼلح أٍجبة:
0

 

 هإ٣خ أُْبًَ ثٖٞهح ّبِٓخ ُِغٞاٗت اُل٤٘خ، ٝٓؼوكخ ٝهإٟ ٝرٞهؼبد أُغزٔغ. -1

 ٠ُ ارٖب٤٤ُٖ ٕٝبكه ، ٝرلػ٤ْ اُوثبٛ ث٤ٖ أُْوٝع ٝأُغزٔغ.رؾ٣َٞ الأٛب٠ُ أُ٘قو٤ٖٛ ا -0

 فِن اُضوخ، ٝث٘بء ػلاهخ كبػِخ ث٤ٖ ٓول٠ٓ اُلػْ اُل٠٘ ٝالاعزٔبػ٠، ٝالأٛب٠ُ. -3

أَُبػلح ك٠ فِن ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓ٘ظ٠ٔ أُغزٔغ ٣ٔزٌِٕٞ اُزٞعٜبد ٝأُٜبهاد اُٚوٝه٣خ  -4

 ُِؼَٔ أُغزٔؼ٠.

 ؼلك٣خ أُغزٔغ، ٝرَبْٛ ك٠ رٞاكن اُؾٍِٞ أُطوٝؽخ. ث٘بء هإ٣خ ْٓزوًخ رؤفن ك٠ الاػزجبه ر -5

ٝك٠ ٛنا الاٛبه هبّ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ثبعواء رو٤٤ْ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ا٥هاء اُنار٤خ لإٔؾبة 

 أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ. ٝمُي ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٕٞهح ٕبكهخ ػٖ ٝاهغ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ.

 اٌززم١١ُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجشٔبِظ وى7-5-1ً

خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه ثبعواء رو٤٤ْ ُِٔوؽِخ الأ٠ُٝ ُِجوٗبٓظ ؽز٠ ػبّ هبّ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘

. صْ هبّ اُجوٗبٓظ ثبٍزقلآ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ ٗزبئظ رو٤٤ْ أُْوٝػبد الاهّبك٣خ، ٝرؼل٣َ اٍِٞة 0223

 ػَٔ اُجوٗبٓظ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ أُغزٔغ، ٝاُظوٝف أُؾ٤ِخ.

، هبّ اُجوٗبٓظ ثبُزٞعٚ ٗؾٞ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، 0224ز٠ ثلأد ػبّ ٝك٠ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ُِجوٗبٓظ ٝاُ

ٝث٘بء اُولهاد ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ْٗو كٌوح أُْبهًخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ ث٤ٖ أُغزٔغ 

 أهاك اُجوٗبٓظ اعواء رو٤٤ْ ٓوؽ٠ِ لأكاء اُجوٗبٓظ، ٝاُْوًبء أُقزِل٤ٖ، 0225أُؾ٠ِ. ٝك٠ ٓ٘زٖق ػبّ 

ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ، ٝالأكاء أَُزوج٠ِ أُزٞهغ. ٝٝكوب ٤َُبٍخ ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ رْ رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ 

. ٝاُنٟ ٛٞهرٚ اًُٞبُخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ّوًخ ٓزقٖٖخ، ُِزؼوف ػ٠ِ رو٤٤ْ e-VALثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُزو٤٤ْ 

  أُغٔٞػبد أُقزِلخ ُِْٔوٝػبد اُز٠ ر٘لنٛب.

 e-VALاٌزم١١ُ اعزخذاَ ثشٔبِظ 7-5-1-1

هبٓذ اُجبؽضخ ثزو٤٤ْ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه، ٖٓ فلاٍ ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ 

 . ؽ٤ش رْ:e-VALالأُٔب٠ٗ، ٝثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُزو٤٤ْ 

 ٓوبثِخ اهثؼخ أكواك ٖٓ كو٣ن ْٓوٝع ثٞلام اُلًوٝه. -1
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ٕت أُقزِلخ، ٖٝٓ اكاهاد ٓوبثِخ أهثؼخ ٖٓ َٓئ٠ُٞ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ إٔؾبة أُ٘ب -0

 ٓقزِلخ.

ٓوبثِخ أهثؼخ ٖٓ أكواك أُ٘زلؼ٤ٖ: هئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ ثبؽلٟ ا٤ُْبفبد،  -3

ٌٍور٤و عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ ث٤ْبفخ أفوٟ، ػٚٞ ثبُٔغٌِ اُْؼج٠ أُؾ٠ِ ثجٞلام اُلًوٝه، 

 أؽل اُوبكح اُطج٤ؼ٤٤ٖ ثبُٔغزٔغ أُؾ٠ِ.

وٗ اٌَُْ اُضلاص٠ الأثؼبك اُنٟ ٣ٔضَ اُ٘برظ اُؾَبث٠ ُوأٟ ٝك٠ ٜٗب٣خ ًَ ٓوبثِخ هبٓذ اُجبؽضخ ثؼ

أُزؾبٝه ٓؼٚ ك٠ اُج٤بٗبد أُقزِلخ اُز٠ مًوٛب، ُِٝؼ٘بٕو أُقزِلخ اُز٠ ٣َؤٍ ػٜ٘ب اُجوٗبٓظ. ّٝوؽذ ُِٔزؾبٝه 

و ثٌَْ ٓؼٚ أُؼب٠ٗ أُقزِلخ ُٜنا اٌَُْ، ُِزؤًل ٖٓ أٗٚ ٣ٔضَ آهائٚ اُلؼ٤ِخ، ٝأٗٚ ُْ ٣زْ ر٤ٖ٘ق أٟ ٖٓ اُؼ٘بٕ

 ؿ٤و ٓؼجو ػٖ هأ٣ٚ اُلؼ٠ِ. ٣ٌٖٝٔ اُوعٞع ا٠ُ اُج٤بٗبد، ٝرؼل٣ِٜب ؽز٠ رزٞاكن رٔبٓب ٓغ هأٟ أُزؾبٝه ٓؼٚ.

( اٌَُْ اُضلاص٠ الأثؼبك اُنٟ ٣ٔضَ ٝعٜخ ٗظو أؽل أػٚبء كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ 41-٣ٝ7ٞٙؼ ٌَّ )

واة ٗؾٞ ٓؼب٤٣و اُ٘غبػ أُورجطخ ثٞعٜخ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ ثبَُ٘جخ ُزطٞه اكاء أُْوٝع ػ٠ِ ٓو اُٞهذ، ٝالاهز

 ٗظوٙ.

ٝثؼل رغ٤ٔغ أُوبثلاد الاص٠٘ ػْو، رْ اهٍبُٜب ُِقبكّ ػ٠ِ ّجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ، ؽ٤ش ٣وّٞ رغ٤ٔغ 

ا٥هاء ؽَبث٤ب، ٝرؾ٤ِِٜب ٛجوب ُِٔ٘طن أُْٖٔ ػ٤ِٚ اُجوٗبٓظ. صْ ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ ا٥هاء أُغٔؼخ 

 ٓؼب٤٣و اُلَْ ُِٔزؾبٝه ٓؼٚ

 ػ٘ل ثلا٣زٚٝٙغ أُْوٝع 

 ٓؼب٤٣و اُ٘غبػ ُِٔزؾبٝه ٓؼٚ

 الأصو أَُزوج٠ِ ُِْٔوٝع

 ٝٙغ أُْوٝع ا٤ُّٞ

ٝٙغ أُْوٝع ثؼل ػبّ 

 ٝرؾل

عٞاٗت أُْوٝع ا٤ُّٞ 

أُْزوًخ ٓغ اُ٘غبػ 

 ٝأُْزوًخ ٓغ اُلَْ

شٚع، ٚاٌغٛأت إٌبعحخ ( ٚعٙخ ٔظش أحذ اػنبء فش٠ك ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌفٕٝ الأٌّبٔٝ ثبٌٕغجخ ٌزطٛس أداء اٌّؾ41-7ؽىً )

 e-VALٚاٌفبؽٍخ فٝ رم١١ّٗ ٌٛمغ اٌّؾشٚع ا١ٌَٛ، اٌّقذس: ثشٔبِظ 
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اُز٠ ٣ٌٖٔ هواءرٜب ثؤٌّبٍ ػل٣لح. ٝمُي ٛجوب ُِؼ٘بٕو أُقزِلخ ُِجوٗبٓظ ٓضَ، ٝٙغ ُِٔغٔٞػبد أُقزِلخ، ٝ

أُْوٝع ا٤ُّٞ، اُٞٙغ ثؼل ػبّ رب٠ُ، الأصو أَُزوج٠ِ ُِْٔوٝع، اٍٜبّ كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ، 

٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ، رؤص٤و اُظوٝف أُؾ٤طخ اKFWاٍٜبّ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ، اٍٜبّ ث٘ي اُزؼ٤ٔو الأُٔب٠ٗ 

ٝالاعزٔبػ٤خ، َٝٓزٟٞ عٞكح كٌوح أُْوٝع ٖٓ فلاٍ ٓوؽِخ اػلاك أُْوٝع ٝٛلف أُْوٝع اُؾب٠ُ. ٛنا 

ثبلاٙبكخ ا٠ُ أُؼب٤٣و أُؼوكخ ُ٘غبػ ٝكَْ أُْوٝع ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزؾبٝه ٓؼْٜ ك٠ أُغٔٞػبد اُضلاس. ًٔب 

 (40-7ؾبٝهٕٝ ٓؼْٜ. )ٌَّ رزؼلك أُغبلاد ٝاُؼجبهاد اُز٠ ٣زؾلس ػٜ٘ب أُز

ٝك٠ اُقطٞح الأف٤وح ٣وّٞ فج٤و ٓزقٖٔ ك٠ اػلاك روو٣و ث٘زبئظ اُزو٤٤ْ، ك٠ ٕٞهح َٓ٘وخ ٓ٘بٍجخ 

ُِٔلهاء أُقزِل٤ٖ، ثؾ٤ش ٣ٌْٜٔ٘ اُٞهٞف ػ٠ِ اُٞٙغ اُلؼ٠ِ ُِْٔوٝع ًٔب ٣واٙ اُْوًبء أُقزِلٕٞ. ٖٝٓ صْ 

ؼَٔ أُْوٝع ٝكوب ُٜب، ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ اُز٠ ٣غت ػ٠ِ ٣ٌٖٔ اًزَبة ٗظوح أًضو ػٔوب ُلْٜ ا٤ُ٥بد اُز٠ ٣

 أُْوٝع اُؼَٔ ك٠ اٛبهٛب، ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ك٠ ؽلٝك الآٌب٤ٗبد أُزبؽخ.

، أٟ 0225ٝافزِلذ ٗزبئظ أُوبثلاد ُِٔغٔٞػبد أُقزِلخ، كجبَُ٘جخ ُزو٤٤ْ ٝٙغ أُْوٝع ك٠ ٓب٣ٞ 

:ٝٙغ أُْوٝع ٝهذ اعواء اُزو٤٤ْ، ًبٗذ اُوإٟ ًبُزب٠ُ
3
 (4-7(ٝ )علٍٝ 7-43)ٌَّ  

 ّبٔٝ:فش٠ك ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌفٕٝ الأٌ -1

: رؾلس أُزؾبٝه ٓؼْٜ ٖٓ اُلو٣ن ػٖ ٓغبٍ اُزؼبٕٝ، ؽ٤ش أٛوٝا ػ٠ِ اُزؼبٕٝ اُغ٤ل ٓغبٍ اُزؼبٕٝ

ث٤ٖ أُْبه٤ًٖ ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد، ٝاُزؼٕٞ ث٤ٖ كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ، ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ. ًٔب رْ 

 اثواى اُزياّ هئ٤ٌ اُؾ٠ اُغل٣ل. 

اُٞٙغ أُـب٣و ُِؼجبهاد 

 اُز٠ مًوٛب أُزؾبٝه ٓؼٚ

أُؼجوح ػٖ عٞاٗت ؼجبهاد اُ

 أُْوٝع اُز٠ مًوٛب أُزؾبٝه ٓؼٚ

أُغبلاد اُز٠ رؾلس ك٤ٜب أؽل 

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ

اٌّغبلاد اٌزٝ رحذس ف١ٙب أحذ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ، ٚاٌؼجبساد اٌّؼجشح ػٓ اٌّؾشٚع اٌزٝ فبغٙب،  (42-7ؽىً )

 e-VALٚاٌٛمغ اٌّغب٠ش ٌىً ػجبسح، اٌّقذس: ثشٔبِظ 
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ك٠ اُؼَٔ ك٠  KFW: هله أُزؾبٝه ٓؼْٜ اٗقواٛ ث٘ي اُزؼ٤ٔو الأُٔب٠ٗ ٓغبٍ اُزلفلاد أُزٌبِٓخ

أُغبلاد الأًضو اؽز٤غب. ًٔب رْ رول٣و أٍِٞة ث٘بء اُولهاد ٝاُزْج٤ي ث٤ٖ أُْبه٤ًٖ ثللا ٖٓ كػْ ٓ٘ظٔبد 

ٝهٕٝ ٓؼْٜ اٍزٔواه كػْ ثؼ٘ أُ٘ظٔبد ٓ٘لوكح. ًٔب ٗولٝا رلفلاد ٓ٘لوكح. ٌُٖٝ ك٠ ٗلٌ اُٞهذ، اٗزول أُزؾب

 ث٘ي اُزؼ٤ٔو ا٥ُٔب٠ٗ ثؤٜٗب ُْ ٣٘زظ ػٜ٘ب رؾ٤َٖ ك٠ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ.

: أٛوٟ اص٤ٖ٘ ٖٓ أُزؾبٝه ٓؼْٜ ػ٠ِ إٔ أُغزٔؼبد إٔجؾذ رلٌو ثٖٞهح أًضو ٓغبٍ ث٘بء اُولهاد

 إٔ ٛنٙ أُغبلاد ٓبىاُذ رؾزبط ا٠ُ كػْ ٝرو٣ٞخ ثٖٞهح أًجو. ٝاهؼ٤خ، ٝ رج٠٘ أُْبه٤ًٖ لأكٝاد رْبه٤ًخ. الا

: أكد اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ ا٠ُ ٌِْٓز٤ٖ ٛجوب ُوأٟ أُزؾبٝه ٓؼْٜ ٠ٛ: ػلّ الاكواط اُظوٝف أُؾ٤طخ

ػٖ ر٣َٞٔ ث٘ي اُزؼ٤ٔو الأُٔب٠ٗ ك٠ اُٞهذ أُطِٞة، ٝرؤص٤و الاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ػ٠ِ ارقبم اُوواه 

 هح أُؾ٤ِخ. ك٠ الاكا

 اٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ: -2

: هًي أُزؾبٝه ٓؼْٜ ػ٠ِ ٛبم٣ٖ أُغب٤ُٖ، كؤثوىٝا أُْبهًخ الا٣غبث٤خ ٓغبٍ أُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ

ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، ٓضلا ك٠ ارقبم اُوواه، ٝاُزْج٤ي ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد أُقزِلخ. ًٔب هلهٝا ٓغٜٞكاد كٌوح أُْوٝع 

ثللا ٖٓ الاهزٖبه ػ٠ِ اُلٞائل أُب٤ُخ. ٌُٖٝ هأٝا أٜٗب رؾزبط ا٠ُ كػْ ٝرو٣ٞخ.  ثبَُ٘جخ ُْٔبهًخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ،

الا أْٜٗ مًوٝا إٔ ْٓبهًخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ الا٣غبث٤خ ٗزظ ػٜ٘ب اهرجبٛ اُزلفلاد أُقزِلخ ثؤ٣ُٞٝبد أُغزٔغ. ًٔب 

 أٛوٝا ػ٠ِ أُقَ اُزْبه٠ً ك٠ رط٣ٞو الأٍٞام.

ُْئٕٞ الاعزٔبػ٤خ ثٖلخ ػبٓخ ، ْٝٓبهًزٜب ك٠ اُزْج٤ي ٓغ ٝمًو أُزؾبٝهٕٝ ٓؼْٜ ْٓبهًخ ا

اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ثٖلخ فبٕخ. ٛنا ثبلاٙبكخ ا٠ُ اٛواء كهاٍبد ٓب هجَ أُْوٝع، ٝاُزؼِْ ٖٓ اُزغبهة 

ٝفجواد أُواؽَ اَُبثوخ، ٝث٘بء ث٘ي ُِٔؼِٞٓبد، ٝمُي ثبَُ٘جخ ُِزلفلاد ك٠ أُغزٔغ ثٖلخ ػبٓخ، ٝك٠ هطبع 

 ف اُٖؾ٠ ٝرط٣ٞو الأٍٞام ثٖلخ فبٕخ.ا٤ُٔبٙ ٝاُٖو

ثؤٗٚ ؽوط، ك٠ ؽ٤ٖ ًبٗذ هإٟ اص٤ٖ٘ ٖٓ  0225ٝهل هله أؽل أُزؾبٝه ٓؼْٜ ٝٙغ أُْوٝع ػبّ 

أُزؾبٝه ٓؼْٜ ا٣غبث٤خ ثٖٞهح ًج٤وح، أٓب اُواثغ كٌبٗذ هإ٣زٚ ؿ٤و ٓؾلكح ث٤ٖ ٛوك٠ اُ٘و٤٘. كبٗزول أُزؾبٝه 

ٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ًٝٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ، ٝإٔ أْٗطخ أُْوٝع ٓؼٚ أُزٞعٌ ػلّ ٝعٞك ر٤َ٘ن ًبك٠ ث٤ٖ اُغ

ٓٞعٜٚ ثٞاٍطخ اُغٜخ أُبٗؾخ ًٝٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ ثٖٞهح أًضو ٖٓ اُلاىّ، ثلٕٝ اُوعٞع ا٠ُ 

 اُقجواد أٌُزَجخ ٖٓ أُب٠ٙ.

هح ًبك٤خ ؽز٠ ؽ٤ٜ٘ب، ٝأْٜٗ أٓب اُضلاصخ ا٥فوٕٝ كنًوٝا ػلّ ر٘ل٤ن أٟ أػٔبٍ ٓبك٣خ أٝ ث٤٘خ أٍب٤ٍخ ثٖٞ

ٜٓزٕٔٞ أًضو ثٔلٟ اٍزلآخ اُز٤ٔ٘خ. كؤثلٟ أؽلْٛ رقٞكٚ ٖٓ ػلّ ٝعٞك اٛبه ُِٔلافَ اُزْبه٤ًخ، ٝآفو أظٜو 

هِوٚ ثَجت ػلّ الارلبم ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ أهٗ ٓٞهغ ٓؾطخ اُٖوف اُٖؾ٠. الا أْٜٗ مًوٝا ػجبهاد 

  ٝعٞاٗت أهَ ٍِج٤خ ٖٓ أُزؾبٝه ٓؼٚ أُزٞعٌ.  

 سأٜ اٌّغّٛػخ اٌّغزٙذفخ: -3

هله أُزؾبٝهٕٝ ٓؼْٜ أ٣ٚب أُْبهًخ الا٣غبث٤خ ُِٔغزٔغ. ًٔب اّزوًٞا ٓغ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ك٠ مًو 

أُْبهًخ ك٠ ٓواًي اُْجبة، ٝا٣غبث٤خ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝرْج٤ٌٜب. ًٔب أًل أؽل أُزؾبٝه ٓؼْٜ ػ٠ِ 
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َُٞم.  ًٝنُي َٓبػلح اُْئٕٞ الاعزٔبػ٤خ ك٠ ؽٍٖٞ اُغٔؼ٤بد ػ٠ِ ا٣غبث٤خ أُلفَ اُزْبه٠ً ك٠ ر٤ْٖٔ ا

 أُٞاكوبد اُوب٤ٗٞٗخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ر٣َٞٔ ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ.

أٓب أٌُِْخ اُوئ٤َ٤خ اُز٠ مًوٛب أُزؾبٝه ٓؼْٜ، ك٠ٜ ثٜء اُز٘ل٤ن ثَجت ربفو اُز٣َٞٔ.ًٔب اٗزولٝا ػلّ 

خ ٝاُقلٓبد، ٓضَ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ. ًنُي اّزوى ػلك ٖٓ أُزؾبٝه ٓؼْٜ ٖٓ ًلب٣خ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍ

أُ٘زلؼ٤ٖ ٓغ أؽل اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ك٠ هإ٣خ ٝعٞك اٛلاه ُِٞهذ ك٠ اعزٔبػبد أًضو ٖٓ اُلاىّ. ٖٝٓ 

ًنُي إٔ  اَُِج٤بد اُز٠ رْ مًوٛب، اٍزٔواه ٙؼق كٝه أُغزٔغ ك٠ ا٤ُٖبٗخ، ثَ ٤ٍٝطوح اُغٜبد الاكاه٣خ.

 ثؼ٘ أُغزٔؼبد ٍزظَ رلزول ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ أُْبهًخ، ٝاُزؼج٤و ػٖ اؽز٤بعبرْٜ ٝأ٣ُٞٝبرْٜ.

 .( سإٜ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ٌٍٛمغ اٌحبٌٝ ٚلذ اعشاء اٌزم4ُ١١-7عذٚي )

 اٌٛمغ اٌّم١ُ

 أٚعٗ إٌظش اٌّخزٍفخ

 الاعّبٌٝ
GTZ اٌّغّٛػخ اٌّغزٙذفخ اٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ 

ٌٝ اٌٛمغ اٌحب

 ػٕذ اعشاء اٌزم١١ُ
57% 57% 62% 62% 

اٌٛمغ اٌّزٛلغ 

 ثؼذ ػبَ
74% 23% 

لا ٣زبػ ُْٜ رو٤٤ْ ٛنا اُؼٖ٘و 

 ك٠ َٗقخ اُجوٗبٓظ اُؾب٤ُخ
77% 

 

 GTZرح١ًٍ اٌجشٔبِظ ٢ساء اٌّزحبٚس ِؼُٙ، ٚأٚعٗ إٌظش اٌّخزٍفخ ٌٕغبػ اٌّؾشٚع، اٌّقذس: ( 43-7ؽىً )

(2006) 

أُغَٔ ُٞٙغ أُْوٝع ا٤ُّٞ  اُزو٤٤ْ

)الاعٔب٠ُ ٌَُٝ ٓغٔٞػخ( ثبَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

كهعخ اُزْبثٚ كافَ 

 standardأُغٔٞػخ )

deviation) 

 ث٤بٕ رٞى٣غ اُ٘زبئظ اُلوك٣خ

 Ellinger; M. (2005)اٌّقذس: 
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 دسٚط ِغزفبدح ٌزٛف١ك ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ7-5-1-2

ثٖٞهح ػبٓخ ه٤ّْ أُزؾبٝه ٓؼْٜ أُْوٝع ثبلا٣غبة ثبَُ٘جخ ُٔب ؽووٚ ثؼل ػبّ ٖٝٗق ٖٓ اُؼَٔ 

 (. 0211ؽز٠  0224)أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ُِْٔوٝع ثلأد ٓ٘ن ٣٘ب٣و 

ٛ٘بى رول٣و ػب٠ُ ُز٤ْٖٔ اَُٞم ثبُْٔبهًخ، ْٓبهًخ اُْئٕٞ الاعزٔبػ٤خ، أُلفَ اُغل٣ل ك٠  -1

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ، ْٝٓبهًخ ًبكخ اُْوًبء. ٝمًود ٓغٔٞػخ أُ٘زلؼ٤ٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، ٝ

 الأْٗطخ أُورجطخ ثبُْجبة ثبلا٣غبة. 

ٓبىاُذ ثؼ٘ اُغٞاٗت رؾزبط ا٠ُ كػْ ٝرؼي٣ي ٓضَ ث٘بء هلهاد اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝأُغزٔغ،  -0

اٛبه  ٓلفَ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، ْٓبهًخ الاكاهح أُؾ٤ِخ. ًٔب أثلٟ اُجؼ٘ هِوٚ ٖٓ

 أُلافَ اُزْبه٤ًخ، ٝالارلبم اُقبٓ ثؤهٗ ٓؾطخ اُٖوف اُٖؾ٠. 

ارَْ أُزؾبٝه ٓؼْٜ ثبُزلبإٍ ثبٌٓب٤ٗخ ؽَ ٓؼظْ أٌُْلاد ك٠ اُؼبّ اُزب٠ُ، ٝإ ُْ ٣ٌٖ كجؾٍِٞ  -3

ػ٠ِ أه٠ٖ ؽل.ٌُٖٝ أثلٟ ثؼ٘ أُ٘زلؼ٤ٖ ٌّْٜ ثبَُ٘جخ لاٍزٔواه ٗؤ اُز٣َٞٔ،  0211ػبّ 

 الأٍب٤ٍخ، ٝاُولهاد اُوبٕوح ُِٔغزٔغ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ.  اُلػْ ؿ٤و اٌُبك٠ ُِج٤٘خ

رْبثٚ ٓلّٜٞ اُ٘غبػ ػ٘ل أُغٔٞػبد اُضلاس ٖٓ ؽ٤ش ٓلفَ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، ٝٓلٟ  -4

 ٝعٞك اُز٣َٞٔ أُطِٞة.

غ اٗزول أُزؾبٝه ٓؼْٜ ٖٓ أُ٘زلؼ٤ٖ ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ اٍٜبّ ث٘ي اُزؼ٤ٔو الأُٔب٠ٗ. الا إٔ مُي ٣وع -5

ا٠ُ أْٜٗ ٕ٘لٞا اٍٜبّ اُج٘ي ًـ٤و ٓورجٜ أٝ ٓؾب٣ل ثبَُ٘جخ ُِؼجبهاد اُز٠ مًوٝٛب. ٝثبُزب٠ُ ٣غت 

 ػوٗ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُج٘ي، ؽ٤ش لا ٣ْؼو ثلٝهٙ أُ٘زلؼٕٞ ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ.  

بُخ اٗزول كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ ٝأُ٘زلؼ٤ٖ اٍٜبّ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ. كجبَُ٘جخ ُلو٣ن ًٝ -6

اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ اٍٜبّ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ؿبئت ك٠ ٓغبٍ رو٣ٞخ ٝكػْ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، 

ٝاُزْج٤ي ث٤ٜ٘ب. أٓب أُ٘زلؼٕٞ كبٗزولٝا هٖٞه اٍٜبّ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ك٠ ٓغبٍ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

٣خ ٓغ ْٝٓبهًخ ًبكخ اُْوًبء. ٝثبُزب٠ُ ٣غت ػ٠ِ كو٣ن أُْوٝع ٓ٘بهْخ كٝه اُغٜبد اُز٘ل٤ن

 إٔؾبة أُِٖؾخ أُورجط٤ٖ ثٚ ُز٤ٙٞؼ اُزٞهؼبد أُزجبكُخ.

ثبَُ٘جخ ُلو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ ٝأُ٘زلؼ٤ٖ ٛ٘بى اهرجبٛ ٝص٤ن ث٤ٖ اٍٜبّ ًَ ٖٓ  -7

 .  0225اُظوٝف أُؾ٤طخ ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ، ٝٝٙغ أُْوٝع ػبّ 

ْوٝع ٝأْٗطزٚ ٝٓلفِٚ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ ٝهل اٍزلبك كو٣ن أُْوٝع ٖٓ ٛنٙ اُلهًٝ ك٠ رٞع٤ٚ أُ

، ٝرؾل٣ل اُغٜبد أُقزِلخ أُْبهًخ ك٠ أُوؽِخ اُزب٤ُخ. ًٝنُي أُغبلاد اُز٠ رؾزبط ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلػْ ٝاُغٜٞك

. ٛنا ثبلاٙبكخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُْلاد اُؾب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو الأكٝاه أُطِٞثخ ٖٓ ًَ عٜخ ْٓبهًخ

َ ٓؼٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب. ٝمُي ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ أكاء ٝكؼب٤ُخ ْٓوٝع اُز٤ٔ٘خ أُغٔٞػبد أُقزِلخ ُِزؼبٓ

ثبُْٔبهًخ، ٝى٣بكح اهرجبٛٚ ثؤ٣ُٞٝبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ٝالاٍزغبثخ ُِظوٝف أُقزِلخ اُز٠ ٣ؼَٔ ك٠ اٛبهٛب 

 أُْوٝع.
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 اٌزم١١ُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾشٚػبد7-5-2

اُز٤ٔ٘خ، ٣وزوػ اُجؾش اٍزقلاّ أكاح رو٤٤ْ  ك٠ اٛبه رو٤٤ْ أُْوٝػبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزل٠ِ٤ٖ ُجوٗبٓظ

اُنٟ ٣و٤ّْ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أَُزٟٞ  e-VALرؼزٔل ػ٠ِ الاهاء اُنار٤خ ُِْٔبه٤ًٖ، ٝرزٌبَٓ ٓغ ثوٗبٓظ 

الأَّٔ. ٝهل هبّ اُجؾش ثزط٣ٞو أكاح ُِزو٤٤ْ اُغٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد أُزٌبِٓخ. ؽ٤ش رؼزٔل ٛنٙ الأكاح ػ٠ِ 

 ُٖٔ رزْ ٓوبثِزٚ. ا٥هاء اُنار٤خ 

 :ٚرز١ّض ٘زٖ الأداح ثىٛٔٙب

رؼزٔل ػ٠ِ أُوبثلاد أُلزٞؽخ، ؽ٤ش لا رٞعل هبئٔخ أٍئِخ ٓؼلح َٓجوب، ثَ ٣زْ ه٤بً ػ٘بٕو ٓؼ٤٘خ  -1

 ٛجوب ُٔب ٣زؾلس ػ٘ٚ أُزؾبٝه ٓؼْٜ.

أكاح لا رؼزٔل ػ٠ِ ٝعٞك ؽبٍت آ٠ُ أص٘بء اعواء أُوبثِخ، كوٜ أص٘بء رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُز٠ رْ  -0

 عٔؼٜب ك٤ٔب ثؼل.

 أكاح ث٤َطخ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ػ٠ِ ْٓوٝػبد ٝٓغزٔؼبد ٓقزِلخ. -3

لا رزطِت ٝهزب ٣ٞٛلا لاعواء أُوبثِخ، ؽ٤ش لا رَزِيّ مًو ػلك ٓؼ٤ٖ أُٞٙٞػبد اُز٠ ٣زؾلس  -4

 ك٤ٜب أُزؾبٝه ٓؼٚ.

٣ٌٖٔ ُـ٤و أُزقٖٔ اٍزقلآٜب ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رله٣ت ث٤َٜ. ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رله٣ت ثؼ٘  -5

أُغزٔغ ٖٓ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، أٝ أُٜز٤ٖٔ ُِو٤بّ ثبعواء أُوبثلاد، ٝعٔغ أُؼِٞٓبد، أكواك 

 ٝاكفبُٜب ػ٠ِ أٌُج٤ٞرو ك٤ٔب ثؼل.

أٝ ٣ٌٖٔ اعواء اُزؾ٤َِ ٣ل٣ٝب، ٝإ ًبٕ ٤ٍزطِت ٝهذ  ٣Excelزْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ثٞاٍطخ ثوٗبٓظ  -6

 أٍٛٞ.

لآ اُلهًٝ أَُزلبكح ٝرؾ٤َٖ أكاء ٣زْ ػوٗ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ أُغزٔغ ُٔ٘بهْزٜب ٝاٍزق -7

 أُْوٝع.

٣ز٤ٔي ثو٤بً عٞاٗت صبثزخ ُِْٔوٝػبد ٓؾلٝكح أُو٤بً أُزؼلكح أُٞعٞكح ك٠ أُغزٔغ اُلاه٠ٍٔ.  -2

الأٓو اُنٟ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ رٌبِٜٓب ثٖٞهح ع٤لح، ٝث٘بء ٕٞهح ّبِٓخ ػٖ ٓؼب٤٣و اُ٘غبػ ٝاُلَْ 

الأصو أَُزوج٠ِ أُزٞهغ، ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘طوخ ُِْٔوٝػبد، ٝاٍٜبّ اُغٜبد أُْبهًخ أُقزِلخ، ٝ

 ًٌَ، ثلٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ٓٞاهك ٙقٔخ.

ْٓبهًخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ اعواء اُزو٤٤ْ ك٠ ًبكخ ٓواؽِٚ ري٣ل ٖٓ ّؼٞه أكواكٙ ث٤ٌِٔزْٜ ُؼ٤ِٔخ  -7

 اُز٤ٔ٘خ، ٝأ٤ٔٛخ آهائْٜ ك٠ رٞع٤ٜٜب.

ٌٓب٤ٗبد أُؾ٤ِخ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٣ز٤ٔي اُزو٤٤ْ اُغٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الا -12

اُولهاد أُزبؽخ، ٌُٖٝ أ٣ٚب رؾو٤ن رو٤٤ْ ٣غٔغ ا٥هاء اُنار٤خ ُلاٛواف أُْبهًخ أُقزِلخ. الأٓو 

اُنٟ ٣ؼل رؾل٣ب ٣ٞاعٜٚ أُقطٜ ك٠ ػِٔٚ ك٠ أُغزٔؼبد اُلاه٤ٍٔخ، ٝأُغزٔؼبد اُلو٤وح ثٖلخ 

 ػبٓخ.
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ِٓ خلاي اٌؾجىبد إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ فٝ رطج١ك اٌزم١١ُ اٌغّبػٝ 7-5-2-1

 اٌّزىبٍِخ:

ٝك٠ اٛبه رطج٤ن اُجبؽضخ ُِزو٤٤ْ اُغٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد أُزٌبِٓخ رْ ارجبع ٜٓ٘غ٤خ لاصجبد آٌب٤ٗخ 

 رطج٤وٚ ك٠ اُٞاهغ، ٝاُ٘زبئظ اُز٠ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ عواء اٍزقلآٚ. كبرجؼذ اُجبؽضخ ػلكا ٖٓ اُقطٞاد:

 أُوبثلاد ٛجوب ُِغيء اُ٘ظوٟ ٝاُزؾ٠ِ٤ِ ٖٓ اُوٍبُخ.رْ اػلاك الاٍزٔبهح اُقبٕخ ثبعواء  -1

رْ رٞك٤ن الاٍزٔبهح ٓغ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه، ٖٓ ؽ٤ش اُغٜبد أُْبهًخ ك٠ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ،  -0

 (1-6)علٍٝ  ٝرؾل٣ل اُظوٝف أُؾ٤طخ.

رْ رقز٤به ْٓوٝع ٕـ٤و ُِجلء ثزطج٤ن اُزو٤٤ْ أُوزوػ ػ٤ِٚ ًٔوؽِخ اٍزطلاػ٤خ. ٝٛٞ ْٓوٝع  -3

و ؽٚبٗخ ُِطلَ ثبُغٔؼ٤خ اُق٤و٣خ الاٍلا٤ٓخ ك٠ ٤ّبفخ ثٞلام اُلًوٝه.)أؽل ْٓوٝػبد رط٣ٞ

 ٕ٘لٝم أُجبكهاد أُؾ٤ِخ(

اُو٤بّ ثغٔغ ثؼ٘ اُج٤بٗبد ُِزؼوف أُجلئ٠ ػٖ أُْوٝع ٖٓ كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأٓب٠ٗ.  -4

 ٝالاٍزؼبٗخ ثْٜ ك٠ إٍُٞٞ ا٠ُ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُْوٝع.

٤لا٤ٗخ ُْٔوٝع اُؾٚبٗخ، ٝٓوبثِخ أؽل أػٚبء ٓغٌِ اكاهح اُغٔؼ٤خ أَُئٍٞ ػٖ اُو٤بّ ثي٣بهح ٓ -5

 أُْوٝع، ٝٓل٣وح أُْوٝع. )ًبٗذ ٛ٘بى ٓؼوكخ َٓجوخ ُِجبؽضخ ثْٜ(

رؾ٤َِ ٓقوعبد أُوبثِز٤ٖ، ٝاكهاى ػلّ ٝعٞك أٛواف ٓزؼلكح ٣ٌٖٔ اعواء أُوبثِخ ٓؼْٜ، ثَجت  -6

، ٝاهزٖبه أُْوٝع ػ٠ِ رط٣ٞوٛب )ثزٌِلخ ٕـو ٓو٤بً أُْوٝع، ٝٝعٞك ؽٚبٗخ ك٠ الإَٔ

أُق ع٤٘ٚ(. الأٓو اُنٟ ُْ ٣ْبهى ك٤ٚ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثَجت هِخ هلهرٚ  16-15اعٔب٤ُخ ؽٞا٠ُ 

أُبك٣خٝثبُزب٠ُ لا ٣ٔزٌِٕٞ الاػزواٗ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقلٓخ. )رجِؾ ه٤ٔخ هٍّٞ اُؾٚبٗخ ُِطلَ 

 ػ٠ِ ٓلاه اُْٜو(ع٤٘ٚ/ ّٜو رلكؼٜب ثؼ٘ الأٜٓبد ػ٠ِ أهَبٛ  15اُٞاؽل 

الاٗزوبٍ ا٠ُ ْٓوٝع أًجو ك٠ ٤ّبفخ أفوٟ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه، ٛٞ ْٓوٝع اْٗبء ٓوًي ٛج٠ ك٠  -7

 عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٌلوٜٛوٌٓ. ) أؽل ْٓوٝػبد ٕ٘لٝم أُجبكهاد أُؾ٤ِخ(

زؼبٗخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُْٔوٝع ٖٓ كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ. ٝالاٍ -2

 ثْٜ ك٠ إٍُٞٞ ا٠ُ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُْوٝع.

اُو٤بّ ثياهح ٤ٓلا٤ٗخ ُِٔوًي اُطج٠ ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُْوٝع. )ًبٗذ ٛ٘بى ٓؼوكخ َٓجوخ ُِجبؽضخ  -7

 ثجؼ٘ ٖٓ رٔذ ٓوبثِزْٜ(

اعواء ٓوبثِخ عٔبػ٤خ َُزخ ٖٓ أػٚبء ٓغٌِ اكاهح اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ، َٝٓء الاٍزٔبهح اُقبٕخ  -12

 ػ٠ِ آهائْٜ أُقزِلخ ؽ٤بٍ أُْوٝع.ثبُزو٤٤ْ، ٝاُؾٍٖٞ 

رؾ٤َِ ٓقوعبد أُوبثِخ، ؽ٤ش أٌٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼجبهاد اُز٠ رؾلس ػٜ٘ب  -11

أُزؾبٝه ٓؼْٜ. ًٝنُي اػواثْٜ ػٖ أٌُْلاد اُز٠ رٞاعْٜٜ ثغبٗت مًو الا٣غبث٤بد. ًنُي 

 ُزؾ٤َٖ الأكاء. آزلاًْٜ ُِٞػ٠ ثؤ٤ٔٛخ اعواء رو٤٤ْ ُِْٔوٝػبد أُقزِلخ لاٍزقلآٚ
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أظٜود الاٍزٔبهح آٌب٤ٗبرٜب ك٠ عٔغ ا٥هاء أُقزِلخ، ٝه٤بً اُؼ٘بٕو أُؾلكح ٛجوب ُٜنٙ ا٥هاء.  -10

 الأٓو اُنٟ ّغغ ػ٠ِ الاٗزوبٍ ا٠ُ أَُزٟٞ الأف٤و ٖٓ رطج٤ن اُزو٤٤ْ أُوزوػ.

ع، ؽغْ هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزؼواٗ أُْوٝػبد أُقزِلخ لافز٤به أَٗجٜب، ٖٓ ؽ٤ش ٓو٤بً أُْوٝ -13

الأػٔبٍ اُز٠ رٔذ، ػلك اُغٜبد أُْبهًخ ك٠ أُْوٝع، أُلح اُز٠ ٓود ػ٠ِ اٗزٜبء اُز٘ل٤ن، 

الأ٣ُٞٝخ اُز٠ ٣ٔضِٜب أُْوٝع ك٠ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ، ٝاػزٔبك ٓلفَ أُْوٝع ػ٠ِ أُْبهًخ 

 أُغزٔؼ٤خ.

 رْ افز٤به ْٓوٝع ر٤ْٖٔ ٍٞم روػخ اُيٓو، ٝمُي ٛجوب ُِٔؼب٤٣و اَُبُق مًوٛب.  -14

 اػلاك الاٍزٔبهاد ُززٞاكن ٓغ ٌٓٞٗبد أُْوٝع ٝاُغٜبد اُز٠ ّبهًذ ك٤ٚ. -15

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد الأ٤ُٝخ أُطِٞثخ  ٖٓ كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ. -16

ٌُٖٝ ٓٔضِخ ُٔقزِق اُلئبد ٓوبثلاد عٔبػ٤خ ُؼ٤٘خ ػْٞائ٤خ ) اُو٤بّ ثي٣بهح ٓٞهغ اَُٞم، ٝاعواء -17

 بئؼ٤ٖ ك٠ اَُٞم.أُٞعٞكح ثبَُٞم( ٖٓ اُج

 اعواء ٓوبثِخ ٓغ أؽل اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ك٠ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه، ٝاُنٟ ٣ورجٜ ثْٔوٝع رط٣ٞو اَُٞم. -12

اعواء ٓوبثِخ ٓغ أؽل أػٚبء ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ ٖٓ أُقز٤ٖٖ ثْٔوٝع ر٤ْٖٔ ٍٞم  -17

 روػخ اُيٓو ثبُْٔبهًخ.

ٔب ثؼل ػ٠ِ أٌُج٤ٞرو، ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اكفبٍ الاٍزٔبهاد اُز٠ رْ ِٓئٜب أص٘بء أُوبثلاد، ك٤ -02

Excel. 

رؾ٤َِ اكبكاد أُْبه٤ًٖ ك٠ اُزو٤٤ْ، ثٞٙغ أٝىإ ٓٔضِخ ُِز٤٘لبد أُقزِلخ، صْ ؽَبة اُو٤ْ  -01

أُزٍٞطخ أُؼجوح ػٖ هأٟ ًَ ٓغٔٞػخ ثبَُ٘جخ ُِؼ٘بٕو اُضبثزخ. ٝاُز٠ رٔضِذ ك٠ اٍٜبّ الأٛو 

غٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، اٍٜبّ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ، اٍٜبّ كو٣ن اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ، اٍٜبّ أُ

(، اٍٜبّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، اٍٜبّ اُظوٝف GTZاُزقط٤ٜ ٣ٝزٖٚٔ أ٣ٚب ا٤ُٜئخ أُبٗؾخ ) 

 الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ أُؾ٤طخ، ٝالأصو أَُزوج٠ِ أُزٞهغ ُِْٔوٝع.

زِلخ، ٝرو٤٤ْٜٔ ُٞٙغ اٍزقواط ٓؼب٤٣و ٗغبػ أُْوٝع أٝ كِْٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُغٔٞػبد أُق -00

أُْوٝع اُؾب٠ُ، ٝٓب اُ٘بعؼ أٝ اُلبَّ ك٤ٚ. ٝمُي ٖٓ اُؼجبهاد اُز٠ رْ مًوٛب، ٝاُٞٙغ أُـب٣و 

 اُنٟ أّبهٝا ا٤ُٚ.

اعواء رله٣ت ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُطِجخ ثوَْ اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ ػ٠ِ اعواء اُزو٤٤ْ أُوزوػ، صْ رطج٤وْٜ  -03

ثٞ هزبكح. ٝمُي ُو٤بً ٓلٟ هبث٤ِخ اُزو٤٤ْ ُِزطج٤ن ُِزو٤٤ْ ك٠ ْٓوٝع رؾ٤َٖ أٌَُٖ ث٤ْبفخ أ

 ثٞاٍطخ اُـ٤و ٝاُزله٣ت أُطِٞة رول٣ٔٚ ٖٓ عبٗت فج٤و اُزو٤٤ْ.

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ػوٗ رل٠ِ٤ٖ ُٔب رْ ثبَُ٘جخ ٌَُ ْٓوٝع.



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 ِؾشٚػبد اٌّجبدساد اٌّح١ٍخ7-5-2-2

 ِؾشٚع رط٠ٛش حنبٔخ اٌطفً ثبٌغّؼ١خ اٌخ١ش٠خ الاعلا١ِخ:

٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ، َٝٓبػلح ك٠ إٍُٞٞ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أُْوٝع ٖٓ كو -1

 اُغٔؼ٤خ.

 (44-7اُو٤بّ ثي٣بهح ٤ٓلا٤ٗخ ُِْٔوٝع، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُْوٝع ٝاُٞاهغ اُلؼ٠ِ. )ٌَّ  -0

اُجلء ثؾٞاه ٓلزٞػ ٓغ ٌٍور٤و ٓغٌِ اكاهح  -3

 اُغٔؼ٤خ، َٝٓئُٞخ ْٓوٝع اُؾٚبٗخ.

ٓؾبُٝخ اٍزقلاّ الاٍزٔبهح أص٘بء اعواء  -4

بثِخ، ٝٓٞاعٜخ ثؼ٘ اُٖؼٞثبد ٗظوا أُو

ُٔؾلٝك٣خ ؽغْ أُْوٝع. ؽ٤ش إٔ اُغٔؼ٤خ 

ًبٕ ثٜب ؽٚبٗخ ٓزٍٞطخ أَُزٟٞ ٖٓ هجَ، 

ٝاٗؾٖو أُْوٝع ك٠ رط٣ٞوٛب ٝاٍزٌٔبٍ 

الأْٗطخ ٝالأكٝاد، ٝرله٣ت أُلهٍبد 

 (45-7ثبُؾٚبٗخ. )ٌَّ 

اٍزقلاّ اُز٣ٖٞو ك٠ رٞص٤ن أُْوٝع. )ٌَّ  -5

7-46) 

ػجبهاد ًبك٤خ ثبَُ٘جخ ػلّ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  -6

ُ٘غبػ ٝكَْ أُْوٝع، ثَجت ٓؾلٝك٣خ 

 -7علٍٝ ) ( 5-7)علٍٝ  أُْوٝع.

ػلّ آٌب٤ٗخ ٍئاٍ الأٜٓبد ػٖ هأ٣ْٜ ك٠  -7

أُْوٝع ؽ٤ش إٔ أُغزٔغ كو٤و ك٠ ٛنٙ 

أُ٘طوخ، ٝثبُزب٠ُ لا ٣ِٔي الاػزواٗ ػ٠ِ 

َٓزٟٞ اُقلٓخ، اٝ اُزؼج٤و ػٖ هؿجخ ك٠ 

 ٣ٞو اُؾٚبٗخ ٓضلا.رط

 إٌز١غخ:

ٖٝٓ صْ ًبٗذ ٛ٘بى ؽبعخ ُِجؾش ػٖ ْٓوٝع 

أًجو لافزجبه أكاح اُزو٤٤ْ أُوزوؽخ، ثؾ٤ش ٣زٖٚٔ ر٘ٞػب ك٠ 

ا٥هاء، ًنُي رؼلك أُغٔٞػبد اُز٠ ٣ٌٖٔ اعواء أُوبثِخ 

ٓؼٜب. ًٔب رْ رٞك٤ن الاٍزٔبهح ٤ََُٜ اٍزقلآٜب، ٝؽنف 

 اُقبٗبد ؿ٤و أُورجطخ.

( اٌىشاعٝ ٚإٌّبمذ اٌزٝ رُ رغ١ٙض اٌفقٛي 44-7ؽىً )

 ثٙب، اٌّقذس: اٌجبحضخ

فش٠ك ( سعُ اٌحٛائو ثٛاعطخ احذٜ ػنٛاد 45-7ؽىً )

ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌفٕٝ الأٌّبٔٝ ِغ الأهفبي ٚاٌّذسعبد، 

 اٌّقذس: اٌجبحضخ.

( رُ رذس٠ت اٌّذسعبد ٚرض٠ٚذ وً فقً ثّىزجخ 46-7ؽىً )

 ثٙب وزت ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ، اٌّقذس: اٌجبحضخ.



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 ٚأحقبس اٌؼجبساد فٝ ػجبسح ٚاحذح.لقٛس اعزخذاَ اعزّبسح اٌزم١١ُ اٌّمزشحخ  (5-7عذٚي )
 اُج٤بٕ  

ظ٤ٔ٤خ
و اُز٘

ٛ
لأ

ا
 

 اٍٜبّ اُغٜبد أُْبهًخ
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ؾ٤ٌٓٞخ 
د اُ

غٜب
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٠
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غزٔغ أُ
أُ
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ؾخ
ٗ

 

ؾ٤ٌٓٞخ
و اُ
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ظٔب
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ٙغ 
اُٞ

٠
اُلؼِ

 

  

 

✔ ✔     ✔      ✔ 

ػ
غب

اُ٘
 

ٙغ 
اُٞ

٠
َ

اُؼٌ
 

٣وّٞ اُؾ٠ ٝأُغٌِ اُْؼج٠ ثج٤بٕ ٓب ٣لؼِٚ 

 أُْوٝع ٝمًو اٍٜبّ أُْوٝع

ٙغ 
اُٞ

٠
اُلؼِ

 

اُ٘بً لا رْؼو ثٞعٞك ْٓوٝع ر٤ٔ٘خ ثٞلام 

  اُلًوٝه
      ✔   ✔ ✔   

َ
ْ

اُل
 

ٙغ 
اُٞ

َ
اُؼٌ

٠
 

 

 

  

  

                

ى
و
ْز

ٓ
 

                

لا 

ف
و
ػ

أ
 

    ✔           

و 
ؿ٤

ٜ
ورج

ٓ
 

 
 اٌّقذس: اٌجبحضخ



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 ِؾشٚع أؾبء اٌّشوض اٌطجٝ ثغّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ثىفشهٙشِظ

اُزؼوف ػ٠ِ أُْوٝع ٖٓ كو٣ن ًٝبُخ  -1

اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ، َٝٓبػلح ك٠ 

 إٍُٞٞ ا٠ُ اُغٔؼ٤خ.

هح ٤ٓلا٤ٗخ ُِْٔوٝع، ٝاُزؼوف اُو٤بّ ثي٣ب -0

 (47-7ػ٠ِ أُْوٝع ٝاُٞاهغ اُلؼ٠ِ. )ٌَّ 

اُجلء ثؾٞاه ٓلزٞػ ٓغ ٌٍور٤و ٓغٌِ اكاهح  -3

اُغٔؼ٤خ، ٝأُْوف ػ٠ِ ْٓوٝع أُوًي 

 اُطج٠.

اعواء أُوبثِخ ثٖٞهح أًضو ٗظبٓب، ٝك٠  -4

آفو٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٓغٌِ اكاهح  5ؽٚٞه 

 اُغٔؼ٤خ.

ُخ ُزَغ٤َ اٍزقلاّ اٍزٔبهح اُزو٤٤ْ أُؼل -5

 اُؼجبهاد اُز٠ ٣نًوٛب أُزؾبٝه ٓؼْٜ.

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلك ع٤ل ٖٓ اُؼجبهاد اُز٠  -6

رؼجو ػٖ آهائْٜ أُقزِلخ ؽ٤بٍ أُْوٝع، 

ٝاُٖؼٞثبد اُز٠ ٝاعٜزْٜ أص٘بء اُز٘ل٤ن، ًنُي 

أٝعٚ اُوٖٞه اُؾب٤ُخ ك٠ أُْوٝع ثبَُ٘جخ 

.ُْٜ 

اُزؼوف ػ٠ِ ثبه٠ أْٗطخ اُغٔؼ٤خ  -7

اُز٠ رْ ر٘ل٤نٛب ٓغ ٝأُْوٝػبد الأفوٟ 

ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخ، ٓضَ 

ْٓوٝع ؽٚبٗخ اُطلَ ثبُلٝه الأه٠ٙ 

 (47-7( ٌَّٝ )42-7ثبُغٔؼ٤خ. ٌَّ )

 إٌز١غخ:

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ع٤لح ثؼل رٞك٤ن اٍزٔبهح اُزو٤٤ْ. ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ الاٗزوبٍ ا٠ُ ْٓوٝع أًجو 

. ٝمُي ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٓؼجوح ػٖ اُٞٙغ اُلؼ٠ِ ُِْٔوٝع ٖٓ ٝعٜخ ٝرطج٤ن اُزو٤٤ْ أُوزوػ ثٖٞهح ًبِٓخ

ٗظو أُغٔٞػبد أُقزِلخ أُورجطخ ثبُْٔوٝع. ًنُي ٓلاءٓخ اعواء ٓوبثلاد عٔبػ٤خ ثللا ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ 

 .أُوبثلاد اُلوك٣خ كوٜ. ٌُٖٝ ٓغ اُؾوٓ ػ٠ِ رَغ٤َ ا٥هاء أُقزِلخ اُز٠ هل رظٜو كافَ أُغٔٞػِخ اُٞاؽلح

اُؼجبهاد اُز٠ مًوٛب أُزؾبٝه ٓؼْٜ ك٠ ْٓوٝع أُوًي اُطج٠، ٝرو٤٤ْٜٔ  (6-7علٍٝ ) ٣ٝٞٙؼ

 لاٍٜبٓبد اُغٜبد أُقزِلخ رجؼب ُِٔغبلاد اُز٠ رْ مًوٛب.

( ػ١بدح اٌجبهٕخ ثبٌّشوض اٌطجٝ، اٌّقذس: 47-7ؽىً )

 اٌجبحضخ

بء ٚاٌٛلادح، اٌّقذس: ( ػ١بدح أِشاك إٌغ48-7ؽىً )

 اٌجبحضخ

( ِؾشٚع حنبٔخ اٌطفً ثبٌغّؼ١خ، اٌّقذس: 49-7ؽىً )

 اٌجبحضخ.



 

 

 ( رطج١ك اعزّبسح اٌزم١١ُ اٌّمزشػ فٝ ِؾشٚع أؾبء ِشوض هجٝ ثغّؼ١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ثىفشهٙشِظ.6-7عذٚي )

 اُؼ٠ٌَ اُٞٙغ اُٞٙغ اُلؼ٠ِ 
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 ✔      ✔  ى٣بكح اُزقٖٖبد ثبُٔوًي ُزـط٤خ اُؾبعخ 
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  ✔        ه٣لٚأُوًي لا ٣ـط٠ ٖٓب
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0 

 ✔   ✔  ✔ ✔  أٗق ٝأمٕ( -أٍ٘بٕ -اُزوكك ػ٠ِ أُوًي ػب٠ُ ثٞعٞك ػ٤بكاد أًضو)ػظبّ  

ػ
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     ✔     رؾب٤َُ( -َٗبء -ثبٛ٘خ  -ٓؼلٍ اُزوكك ػ٠ِ أُوًي كٞم أُزٍٜٞ )أٛلبٍ 
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3 

 ✔ ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ ✔  رول٣ْ ؽلٓخ ٛج٤خ ع٤لح ثؤٍؼبه ى٤ٛلح

ػ
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         ؿ٤بة اُقلٓبد اُطج٤خ اُوف٤ٖخ ٖٓ أُ٘طوخ 
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4 

 ✔ ✔ ✔   ✔ ✔ ✔  ػوٗ( 15ٝهذ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ػوٝٗ أكَٚ ُلأٍؼبه )ثنٍ ٓغٜٞك ٝ

ػ
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         ّواء الأعٜيح ثؤٍؼبه ؿب٤ُخ 
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5 

 
ر٤َٜلاد ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػلّ اُزقٞف ؽ٤ش إٔ أُ٘ؾخ ٖٓ ٕ٘لٝم 

 GTZبثغ ُٞىاهح اُزقط٤ٜ ثبلاّزواى ٓغ أُجبكهاد أُؾ٤ِخ اُز
 ✔ ✔   ✔   

ػ
غب

اُ٘
 

رقٞف اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤٘ٓخ ٖٓ رِو٠ رجوػبد ٖٓ أُْوٝع الأُٔب٠ٗ 

 ٝٝعٞك ثؼ٘ رؼو٤لاد هٝر٤٘٤خ
       ✔  

َ
ْ

اُل
 

  

   ✔    ✔ 

و
ْز

ٓ

ى
 

        
ولا 
ػ

أ

ف
 

✔    ✔    
و 

ؿ٤

ٜ
ورج

ٓ
 

6 

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  ٔؼ٤خأُْوٝع أػط٠ ٍٔؼخ ع٤لح ُِغ

ػ
غب

اُ٘
 

         اُغٔؼ٤خ ٤ٌُ ُٜب ْٗبٛ كؼبٍ 

َ
ْ

اُل
 

  

        

و
ْز

ٓ

ى
 

        

ولا 
ػ

أ

ف
 

        

و 
ؿ٤

ٜ
ورج

ٓ
 

7 

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  رول٣ْ فلٓبد ٣ؾزبعٜب اٌَُبٕ ك٠ أُ٘طوخ )ؽٚبٗخ اُطلَ(

ػ
غب

اُ٘
 

         ؽوٓبٕ أُ٘طوخ ٖٓ اُقلٓبد 

َ
ْ

اُل
 

  

        

و
ْز

ٓ

ى
 

        

ولا 
ػ

أ

ف
 

        

و 
ؿ٤

ٜ
ورج

ٓ
 

2 

 ✔    ✔    اُزٞإَ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد ٝرؼبٕٝ أكَٚ ثٞعٞك ٓٞعّٚ ٝر٣َٞٔ ُِْٔوٝػبد 

ػ
غب

اُ٘
 

أّٜو ٝرؾٍٞ  7ٓ٘بكَخ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد ٝرٞهق اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد ٓ٘ن 

 اُز٣َٞٔ ا٠ُ ْٓوٝػبد ػٔوا٤ٗخ
      ✔   

َ
ْ

اُل
 

  

✔ ✔ ✔      

و
ْز

ٓ

ى
 

        

ولا 
ػ

أ

ف
 

    ✔  ✔  

و 
ؿ٤

ٜ
ورج

ٓ
 

 اٌّقذس: اٌجبحضخ
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 027 

 عٛق رشػخ اٌضِش7-5-2-3

 ٔجزح ػٓ اٌّؾشٚع:

ٖٓ فلاٍ اُلػْ اُل٠٘ ٝأُب٠ُ ُجوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ 

ثبُْٔبهًخ ثجٞلام اُلًوٝه )ًُٞبُخ اُلػْ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ 

GTZ) هبٓذ اكاهح اُؾ٠ ثزج٠٘ ٝرلؼ٤َ ٓجلأ أُْبهًخ ،

ر٘ل٤ن أُْوٝػبد اُقل٤ٓخ ٝالإٗزبع٤خ، ٝاُنٟ  اُْؼج٤خ ك٠

٣ؼزٔل ػ٠ِ إٔ ْٓبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُغٜبد الإكاه٣خ 

ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٠ٗ ٝاُْؼج٤٤ٖ ك٠ رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن 

ٝاكاهح أُْوٝػبد اُقل٤ٓخ رؼظْ ٖٓ اؽَبً الأٛب٠ُ 

ثبلإٗزٔبء ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٛنٙ أُواكن ٝاُقلٓبد اُؼبٓخ، 

كاهح ٝأُٖلاه٤خ ٝث٘بء اُضوخ ث٤ٖ الإكاهح كٚلاً ػٖ ّلبك٤خ الإ

 أُؾ٤ِخ ٝأُغزٔغ أُؾ٠ِ.

 :إٌّطمخ رؼش٠ف

٣ؼزجو ٍٞم ّبهع روػخ اُيٓو ٖٓ أهلّ الأٍٞام 

٣وغ اَُٞم ك٠ ٝ ٝٓؾبكظخ اُغ٤يح. ك٠ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه

أُ٘طوخ أُزبفٔخ ُقٜ اٌَُخ اُؾل٣ل أُبه ٖٓ ّٔبٍ ؽ٠ 

م ثبُزؾل٣ل ٛٞ ك٠ أُ٘طوخ ٔٞهغ اَُٞكثٞلام ٝؽز٠ ع٘ٞثٚ. 

 أُؾٖٞهح ٓب ث٤ٖ ًٞثوٟ ٛٔلوٍذ ًٝٞثوٟ ّٝبهع ٗب٤ٛب.

ثبئغ ٓو٤َٖٔ ٓب ث٤ٖ ثبئؼ٠  ٣052جِؾ ػلك ثبئؼ٠ اَُٞم  ًٔب

ٌِْٓخ  اَُٞم ٣ٔضَٝ فٚبه، كبًٜخ، فوكٝاد ٝػطبهح.

ٓوٝه٣خ ثَجت اّـبٍ اُجبػخ ُِطو٣ن. ًٔب إ اُزوػخ 

ٞس ٣ئصو ثبَُِت أُزبفٔخ َُِٞم ًبٗذ رٔضَ ٖٓلها ُِزِ

ٌَّٝ  52-7)ٌَّ  ػ٠ِ اَُٞم ثَجت اٗزْبه اُؾْواد.

7-51) 

 اٌغبثمخ ٌٍزط٠ٛش: اٌغٙٛد

ثزـط٤خ روػخ  0221هبّ ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه ػبّ 

اُيٓو ك٠ اُغيء أُلإن َُِٞم، ٝٗوَ اُجبػخ ا٤ُٚ ثللا ٖٓ 

ًٔب هبّ ثز٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن  (50-7)ٌَّ  اُٞهٞف ك٠ اُْبهع.

أُ٘طوخ ٝ( 53-7ٌَّ ). ٖٓ اَُٞمٍٞم َُِٔي ك٠ عيء 

( رىذط عٛق رشػخ اٌضِش ل١ً رغط١خ اٌزشػخ 50-7ؽىً )

 GTZ، اٌّقذس: 2001ػبَ 

( اٌغٛق ِزبخُ ٌٍزشػخ ٚاٌزٍٛس، اٌّقذس: 51-7ؽىً )

GTZ 

 GTZ، اٌّقذس: 2004( رغط١خ اٌزشػخ ػبَ 52-7ؽىً )

 ،2004( عٛق اٌغّه اٌزٜ أٔؾؤٖ اٌحٝ ٘بَ 53-7ؽىً )

 GTZاٌّقذس: 
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أُواك ر٤ٖٜٔٔب ٠ٛ أُؾٖٞهح ٓب ث٤ٖ ٍٞم أَُي اُنٟ رْ ر٘ل٤نٙ ٖٓ هجَ اُؾ٠ ٝؽز٠ ًٞثوٟ ٗب٤ٛب 

 .11ّٝػوٗ  017ّ،ٝمُي ثطٍٞ ُِْٙٔب

 ثبٌّؾبسوخ:رق١ُّ اٌغٛق 

ؾبُٝخ ثزغ٤ٔغ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ ٝٓ 0224هبّ كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ ك٠ ػبّ 

ٝٙغ ٝر٘ل٤ن اَُٞم ثٔب ٣زلاءّ ٓغ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد ًبكخ اُغٜبد أُْبهًخ. ٝرْ مُي ٖٓ فلاٍ ػلك ٖٓ 

 اُقطٞاد:

رؾل٣ل أُغزٔغ أُؾ٠ِ لإؽز٤بعبرٚ  -1

 .ْٝٓبًِٚ

اعزٔبع ٓٞؽل ُِلػٞح ا٠ُ رط٣ٞو اَُٞم  -0

الارلبم ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُغزٔغ ٝك٠ ٓوو اُؾ٠ 

 ب٠ٗ.ًٝٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔ

 .أُغزٔغ٠ِ عُٞخ ٤ٓلا٤ٗخ ُِزؼوف ػ -3

الاؽز٤بط ا٠ُ فجوح اُؾ٠ ٝأُغٌِ  -4

 اُْؼج٠ أُؾ٠ِ.

ػولد ك٠ اُز٠  عَِخ الإٍزٔبع اُؼبٓخ -5

ؽ٤ش رْ  (54-7)ٌَّ  ْبهع روػخ اُيٓوثأُٞهغ 

ٛج٤ؼخ ث٤غ ًَ ٖٓ اُقٚو ٝاُلبًٜخ اُزؼوف ػ٠ِ 

غبئ٤ِٖ ٝالإؽز٤بعبد اُجبػخ اُقوكٝاد ٝٝاُ

ٌَ ثبئغ ٝٗظبّ اُؾوًخ ثبَُٞم ٝؿ٤و اُلواؿ٤خ ُ

، ٛوم ٝٓٞاه٤ذ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُجٚبئغ، ٓضَ مُي

، ٛوم اُج٤غ ٝاُؼوٗ ٝاُْواء، ٍِٞى اُجبػخ

أَُبؽبد أَُزقلٓخ ٝكوب ُ٘ٞع ، ٛوم اُزقي٣ٖ

. ٝػَٔ ٛوم اُزقِٔ ٖٓ اُؤبٓخٝ اُجٚبػخ

ٔؾبُٝخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ كهاٍبد رؾ٤ِ٤ِخ ُنُي ُ

كاد أُٞهغ ٖٓ ؽ٤ش الاؽز٤بعبد أُقزِلخ ٝٓؾل

٤َطوح اُوبكح . ٌُٖٝ اُغَِخ ارَٔذ ثأَُبؽخ

 .اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝكوٗ آهائْٜ

 افز٤به ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔغ -6

-7)ٌَّ اُضب٤ٗخ ك٠ أُٞهغ ٝهّخ اُؼَٔ  -7

رْ ُٔغٔٞػبد ٕـ٤وح ؽ٤ش  (7-56، ٌَّ 55

( عٍغخ اعزّبع ػٍّخ ٌزق١ُّ اٌغٛق ثبٌّٛلغ 54-7ؽىً )

 ، اٌّقذس: اٌجبحضخ١ٔٛ٠2004ٛ 

( ِؾبسوخ اٌجبئؼبد فٝ ٚسػ اٌؼًّ، اٌّقذس: 55-7ؽىً )

 اٌجبحضخ

( اعزخذاَ اٌجبئؼ١ٓ ٌٍشعُ ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائُٙ، 56-7ؽىً )

 : اٌجبحضخاٌّقذس
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ُِزؼوف ػ٠ِ ا٥هاء اُؾو٤و٤خ ثؼ٤لا ػٖ رو٤َْٜٔ 

اٍ ا٤َُلاد ٤ٍطوح مٟٝ اُ٘لٞم، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٍئ

 ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُْبهًخ اُلؼبُخ ثؼ٤لا ػٖ اُوعبٍ

أُْٖٔ ٣ؾٍٞ أكٌبه اُجبػخ ا٠ُ ر٤ْٖٔ  -2

ٓوزوػ ٝػوٙٚ ػ٠ِ اُجبػخ ٓوح أفوٟ ٝاُغٜبد 

 (57-7)ٌَّ  اُز٘ل٤ن٣خ

أُوزوؽبد ٓغ  ٕٓٔض٠ِ أُغزٔغ ٣٘بهْٞ -7

 .ٖٓ ٣ٔضِْٞٛ

ٓضَ ٝىاهح زواٛبد فبٕخ اّ –هٞا٤ٖٗ  –ٓواػبح الاػزجبهاد ٝأُؾلكاد اُؾبًٔخ: ٓٞهغ  -12

 إٍُٞٞ ُِز٤ْٖٔ اُٜ٘بئ٠. ٝرطج٤ن أُْٖٔ ُٜب ػ٠ِ اُز٤ْٖٔ أُوزوػاُوٟ 

إٍُٞٞ ا٠ُ ر٤ْٖٔ ٣َٔؼ ثبلاٍزقلاّ أُوٕ ٛجوب لاؽز٤بعبد اُجبػخ ثؼل رو٤َْ اَُٞم ا٠ُ  -11

 .صلاس أهَبّ هئ٤َ٤خ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبػخ

 افز٤به أُٞاك أَُزقلٓخ -10

ٖٓ ٓٔض٠ِ  ماْٗبء ٓغٌِ أٓ٘بء َُِٞ -13

اُجبػخ ٝالإكاهاد أُؼ٤٘خ ثبُؾ٠ ٝأُغٌِ اُْؼج٠ 

 رز٠ُٞ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُزب٤ُخ: ٤ًٌبٕ ر٘ظ٠ٔ٤  أُؾ٠ِ

  افز٤به أُوبٍٝ اُنٟ ٤ٍوّٞ ثز٘ل٤ن

 (52-7)ٌَّ  الأػٔبٍ.

 . أَُبػلح ك٠ الإّواف ػ٠ِ اُز٘ل٤ن 

  ٖٓ اػزٔبك أَُزقِٖبد أُولٓخ

ٖوف ٣ٜٔب ا٠ُ اُجوٗبٓظ ُأُوبٍٝ ٝرول

 .أَُزقِٔ

 .ٙ(57-7)ٌَّ  ر٤ٌَٖ اُجبػخ إٔؾبة اُؾن ك٠ اَُٞم ثؼل الإٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤ن 

 ٤نٙالإكاهح ٝ الإّواف ٝا٤ُٖبٗخ ٝٓزبثؼخ ػَٔ اَُٞم ثؼل ر٘ل. 

اٍِٞة اُز٣َٞٔ ٝاػبكح اٍزقلاّ اَُٞم  -14

)ٍٞم روػخ ى٤ٖٗ( ثؼل كٌٚ  اُول٣ْ ؿ٤و أُلائْ

ٔغزٔغ ي ٓٞاهك ا٣ُؾوثزأُْٖٔ ٝٗوِٚ. ًٔب هبّ 

. ؽ٤ش ٝاكن ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُغٜبد أُُٔٞخ

ا٤َُل ٓؾبكع اُغ٤يح ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٌٓبكئ َُِٞم ٓغ 

 ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلًوٝه.

 ٛوػ الأػٔبٍ ٝٓزبثؼخ اُز٘ل٤ن -15

 . أُ٘زظ اُٜ٘بئ٠ -16

( ِٕبلؾخ ِّضٍٝ اٌّغزّغ ٌٍّمزشحبد، 57-7ؽىً )

 GTZاٌّقذس: 

 GTZ( اٌغٛق أصٕبء أػّبي اٌزٕف١ز، اٌّقذس: 58-7ؽىً )

( اٌغٛق ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌزٕف١ز ثغزخ أؽٙش 59-7ؽىً )

 ، اٌّقذس: اٌجبحضخ١ٔٛ٠2005ٛ 
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 خطٛاد اعشاء اٌزم١١ُ اٌّمزشػ:

ُْٔوٝع ثؼل أًضو ٖٓ ٍ٘ز٤ٖ ػ٠ِ الاٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤نٙ. هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن اُزو٤٤ْ أُوزوػ ػ٠ِ ٛنا ا

 ٝمُي ثبرجبع اُقطٞاد اُزب٤ُخ:

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُْٔوٝع ٖٓ كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ. -1

 اُو٤بّ ثي٣بهح ٤ٓلا٤ٗخ ُِْٔوٝع، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُْوٝع ٝاُٞاهغ اُلؼ٠ِ. -0

ِٖؾخ ؽو٤و٤خ ك٠ أُْوٝع، ْٝٓبه٤ًٖ ك٤ٚ، ؽ٤ش اعواء أُوبثلاد ٓغ اُجبئؼ٤ٖ ًؤٕؾبة ٓ -3

اٗؤَذ أُوبثلاد ا٠ُ
4

: 

 . )ٓغزٔغ ٓؾ٤ٜ(ٓوبثِخ ٓغ اص٤ٖ٘ ٖٓ اُجبئؼ٤ٖ ثٔؾَ ٓٞاعٚ َُِٞم .أ 

 ٓوبثِخ ٓغ أؽل ثبئؼ٠ اٌُجلح ٣وق ثؼوثزٚ أٓبّ أُؾلاد .ة 

 ٓوبثِخ ٓغ أهثغ ثبئؼ٠ كبًٜخ .ط 

 ٓوبثِخ ٓغ ثبئغ فٚوٝاد ٝثبئؼخ فوكٝاد .ك 

 ، ًغٜخ ر٘ل٤ن٣خ ْٓبهًخ.ل اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾ٠ٓوبثِخ ٓغ أؽاعواء  -4

اعواء ٓوبثِخ ٓغ أؽل أػٚبء كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ، ًٔٔضَ ُلو٣ن اُز٤ْٖٔ  -5

 ٝاُزقط٤ٜ، ٝأ٣ٚب ا٤ُٜئخ أُبٗؾخ.

 Excelاكفبٍ اُج٤بٗبد ٝاُؼجبهاد ػ٠ِ أٌُج٤ٞرو ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ  -6

خ ك٠ اُؼ٘بٕو اُز٠ ٣زْ ه٤بٍٜب رجؼب ُِؼجبهاد رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝؽَبة هأٟ أُغٔٞػبد أُقزِل -7

اُز٠ ٣زْ مًوٛب، ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠: اُٞٙغ اُلؼ٠ِ ُِْٔوٝع، اُٞٙغ أُـب٣و ُِٞاهغ، رؤص٤و الأٛو 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ّجٌبد اعزٔبػ٤خ ّٝجٌبد ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ، اٍْٜ اُغٔؼ٤بد 

ْوٝع ٣ٔضَ أ٣ٚب ا٤ُٜئخ أُبٗؾخ، اٍٜبّ اُغٜبد الأ٤ِٛخ، اٍٜبّ كو٣ن اُزقط٤ٜ ٝٛٞ ك٠ ٛنا أُ

اُؾ٤ٌٓٞخ، اٍٜبّ أُغزٔغ أُؾ٠ِ، رؤص٤و اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ أُؾ٤طخ، ٝالأصو 

 أَُزوج٠ِ أُزٞهغ.

اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ اٍِٞة ُِزؾ٤َِ الاؽٖبئ٠ ُؾَبة ا٥هاء أُقزِلخ ؽ٤بٍ اُؼ٘بٕو أُؾلكح  -2

 ًب٥ر٠:

 1ِقبٗبد أُؼجوح ػٖ اُ٘غبػ = +اػطبء ه٤ٔخ ٓٞعجخ ُ .أ 

 1-اػطبء ه٤ٔخ ٍبُجخ ُِقبٗبد أُؼجوح ػٖ اُلَْ=  .ة 

 اػطبء ه٤ٔخ ُِقبٗبد أُؼجوح ػٖ الاّزواى ث٤ٖ اُ٘غبػ ٝاُلَْ = ٕلو .ط 

 ػلّ اػطبء أٟ ه٤ٔخ ُِقبٗبد أُؼجوح ػٖ ػلّ أُؼوكخ، أٝ ػلّ الاهرجبٛ. .ك 

اُغٔغ اُغجوٟ ُِو٤ْ أُٞعٞكح ؽَبة ٓزٍٜٞ هأٟ أُغٔٞػخ ثبَُ٘جخ ُؼٖ٘و ٓؼ٤ٖ = ه٤ٔخ  .ٙ 

 ك٠ اُؼبٓٞك اُقبٓ ثبُؼٖ٘و ٓوَٞٓخ ػ٠ِ ػلك اُؼجبهاد اُز٠ مًورٜب أُغٔٞػخ.

٣زْ ارجبع اُقطٞح اَُبثوخ ٌَُ ػٖ٘و ٣زْ ه٤بٍٚ، ٝمُي ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزؾبٝه ٓؼْٜ، أٟ  .ٝ 

 كو٣ن اُزقط٤ٜ. –اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ  –أُ٘زلؼ٤ٖ 
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٠ فبٗخ ػلّ الاهرجبٛ، ًٔئّو َُجت اهرلبع أٝ اٗقلِ٘ ٓغ رؾل٣ل ػلك ٓواد مًو اُؼٖ٘و ك .ى 

ه٤ٔخ ػٖ٘و ٓؼ٤ٖ. كول ٣ٌٕٞ ػلّ اهرجبٛٚ ٣ؼ٠٘ هٖٞه ك٠ أكاء ٛنا اُؼٖ٘و، ؽ٤ش ٣لزوٗ 

إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ كٝه ا٣غبث٠ ك٠ أُْوٝع، ٤ٌُٝ اٛلاهٙ. كبلأٓو الأْٛ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

ٔزبؽخ، ٝالآٌب٤ٗبد ٝأُٞاهك أُغزٔؼ٤خ ثبُْٔبهًخ ٛٞ الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ الأهٕلح اُ

 أُٞعٞكح، أٝ اُلػْ اُقبهع٠.

 رزٔضَ ٓقوعبد اُزو٤٤ْ ك٠: -7

رو٤٤ْ ًَ ٓغٔٞػخ ْٓبهًخ ك٠ أُْوٝع ُٞٙغ أُْوٝع اُؾب٠ُ، ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ اُ٘غبػ  .أ 

 (62-7ٝاُلَْ. )ٌَّ 

 (61-7رو٤٤ْ ًَ ٓغٔٞػخ ْٓبهًخ ُِؼ٘بٕو أُقزِلخ اُز٠ ٣زْ ه٤بٍٜب. )ٌَّ  .ة 

ٝاُنٟ ٣زْ رغ٤ٔؼٚ ٖٓ  (7-7علٍٝ )ب٠ُ ٖٓ ؽ٤ش عٞاٗت اُ٘غبػ ٝاُلَْ. ٝٙغ أُْوٝع اُؾ .ط 

آهاء أُغٔٞػبد أُقزِلخ ٝاُؼجبهاد اُز٠ ٣نًوٛب أُزؾبٝه ٓؼْٜ ُِٞٙغ اُلؼ٠ِ ُِْٔوٝع 

ٖٓ ؽ٤ش اُ٘غبػ أٝ اُلَْ. ٣ٝؼل رٌواه ٗلٌ اُغٞاٗت اُ٘بعؾخ أٝ اُلبِّخ ث٤ٖ أُزؾبٝه٣ٖ 

َج٠ لأ٤ٔٛخ ٛنٙ اُغٞاٗت. أٓب ٝعٞك ٗلٌ اُغبٗت ك٠ ٓؼْٜ ٓئّوا ػ٠ِ اهرلبع اُٞىٕ اُ٘

اُ٘ٞاؽ٠ الا٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ك٤لٍ ػ٠ِ افزلاف أٝعٚ ٗظو أُغٔٞػبد أُقزِلخ، ٝٝهٞع ٛنا 

 اُغبٗت ك٠ كائوح اُغلاٍ ث٤ٖ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ أُورجط٤ٖ ثبُْٔوٝع.

ٝاُنٟ ٣زْ رغ٤ٔؼٚ ٖٓ  (2-7)علٍٝ ٓؼب٤٣و ٗغبػ أُْوٝع ٝكِْٚ ثبَُ٘جخ ُٖٔ رٔذ ٓوبثِزْٜ.  .ك 

اُؼجبهاد اُز٠ ٣نًوٙ أُزؾبٝه ٓؼْٜ ٖٓ ؽ٤ش اُٞٙغ اُلؼ٠ِ ُِْٔوٝع ٍٞاء ثبلا٣غبة أٝ 

ثبَُِت، ٝاُٞٙغ أُـب٣و ُِٞٙغ اُلؼ٠ِ. صْ ٣زْ رغ٤ٔغ أُؼب٤٣و أُورجطخ ثغبٗت ْٓزوى ك٠ 

 أُْوٝع، لافواط اُغلٍٝ ثٖٞهح ٓ٘ظٔخ.

٤خ اُز٠ ٕبؿٜب أُزؾبٝه ٓؼْٜ، ثِـزْٜ أص٘بء اعواء ٝمُي ٓغ الاؽزلبظ ثبُؼجبهاد الإِٔ .ٙ 

 أُوبثلاد. 

٣زْ رؾ٤َِ ٛنٙ أُقوعبد ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػبد ٗوب٤ّخ رْٚ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ أُورجط٤ٖ  -12

ثبُْٔوٝع، ُِٞهٞف ػ٠ِ أْٛ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اُزو٤٤ْ، ٝأُؼب٠ٗ أُزٚٔ٘خ ك٠ اُؼجبهاد اُز٠ 

  ي ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ أكاء أُْوٝع، ٝػلاط أٝعٚ اُوٖٞه.مًوٛب أُزؾبٝه ٓؼْٜ. ٝمُ
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 (آساء اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ح١بي اٌؼٕبفش اٌزٝ ٠زُ ل١بعٙب عٍجب ٚا٠غبثب، اٌّقذس: اٌجبحضخ61-7ؽىً )

جٍٝ اٌّزٛلغ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغّٛػبد ( ٔغجخ ٔغبػ اٌّؾشٚع فٝ اٌٛمغ اٌحبٌٝ ٚالأصش اٌّغزم60-7ؽىً )

 اٌّخزٍفخ، اٌّقذس: اٌجبحضخ

آراء انمجمىعاث انمختهفت

-100

-50

0

50

100

آراء المنتفعين -13.790.00-20.69-82.76-27.59-82.76

آراء الجهة التنفيذية -35.710.0050.0092.86-35.717.14

آراء فزيق التخطيط -80-6070-50-60-90

الظزوف المحيطةالمجتمع المحلىالجهات الحكىميةفزيق التخطيطالجمعيات الأهليةالأطز التنظيمية

نسبة نجاح المشروع اليوم ومستقبلا

100-

50-

0

50

100

وضع المشروع الحالى -86.2128.57-60.00

الأثر المستقبلى المتوقع 62.0778.5730

رأى  GTZرأى  الجهات التنفيذيةرأى  المنتفعين



 

 

 فؾً فٝ اٌّؾشٚع فٝ اٌٛمغ اٌحبٌٝ.( أٚعٗ إٌغبػ ٚا7ٌ-7عذٚي )

 اٌٛمغ اٌفؼٍٝ ٌٍّؾشٚع ا١ٌَٛ

 إٌغبػ اٌفؾً

 اُؼوٗ ػ٠ِ اُْبهع ٝرقي٣ٖ اُجٚبػخ ك٠ اُلافَ أفن كًِٞ الا٣غبه ٖٓ اُجؼ٘ كوٜ

 ر٤ْٖٔ اَُٞم ع٤ل ٣ٝؾزبط ا٠ُ اٍزٌٔبٍ ثزو٤َٔٚ ٝؿوآبد ٍوهخ ًٜوثبء اُق ع٤٘ٚ ألاف 5ؿوآبد ث٤ئ٤خ  ككغ.

 أُْوٝع ٣ٔضَ أ٣ُٞٝخ ُِٔ٘طوخ ؽ٤ش ٣ْز٠ٌ أٛب٠ُ أُ٘طوخ ٖٓ رٌلً اُجبئؼ٤ٖ اٌُٜوثبء لا رؼَٔ

 إٔ ٣ٔو ثٚ ا٥ٕاُْبهع هبثَ ُِؾوًخ ك٤ٚ ؽز٠ ٣ٌٖٔ لأرٞث٤ٌ  ككغ َٕٝ ٤ٓبٙ ًٜٝوثبء ٝلا رٞعل ٤ٓبٙ أٝ ًٜوثبء ثبُجب٤ًبد

 اُزؾبٝه ٓغ اُجبئؼ٤ٖ ُٔؼوكخ ٓب ٣و٣لٕٝ ٝر٘ل٤ن ٍٞم ُْٜ ك٠ ٌٓبْٜٗ ككغ ا٣غبه ٝاٙطواه ُؾَٔ الأ٤ّبء آفو ا٤ُّٞ، ُؼلّ ٝعٞك أٓبٕ، ًؤ٠ٗ عبَُخ ك٠ اُْبهع

 ٍؼ٠ اُؾ٠ ا٠ُ رـط٤خ اُزوػخ ك٠ ٛنا اُغيء اُغًِٞ ك٠ اُْبهع ثللا ٖٓ ثب٤ًبد اَُٞم

 ر٤ْٖٔ اَُٞم ثْٔبهًخ ع٤ٔغ الأٛواف ٞعل ثٚ كٝهاد ٤ٓبٙ ٓضَ ٍٞم أَُي أُلإناَُٞم ؿ٤و ْٓطت ٝلا ٣

 ثبئغ ؿ٤و ِٓزيّ 32-02ٓٞظل٤ٖ ػِْٜٔ ؽلع اُ٘ظبّ ٝٛ٘بى كوٜ  2-7ٛ٘بى  اَُٞم ٓغوك أػٔلح ؽل٣ل ٍٝوق ثلٕٝ ؽٞائٜ أٝ أٟ كٞإَ هأ٤ٍخ

 ٝٓوئ٤خاٍزلبكد أُؾلاد ثؤٕ إٔجؼ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٍَٜ،  الاٙبءح ؿ٤و ًبك٤خ

ٝعٞك فلٓبد ٓضَ اٌُٜوثبء ٝكٝهاد ٤ٓبٙ ػ٤ٓٞٔخ )٤ٓبٙ كوٜ ك٠ عيء اُط٤ٞه  لا رٞعل ٗظبكخ ثبَُٞم ٝرؾو٣و ٓؾبٙو ث٤ئخ ثـوآخ فَٔخ الاف ع٤٘ٚ

 ٝأَُي(

أُْوٝع هبّ ثزْط٤ت أٌُبٕ ٝهبّ ثز٤َٕٞ ٕٝلاد الاٗبهح ٝهًت ًْبكبد  ػلّ ٝعٞك ٗظبّ ثبَُٞم

 ػ٤ٓٞٔخ

  كٝاد ُـوآبد ٓب٤ُخ رَٖ ا٠ُ اُق ع٤٘ٚككغ ثؼ٘ أًْبى اُقو

  ػلّ ٝعٞك ػوٞك ٌَُ ػ٤ٖ ثبَُٞم

  ع٤٘ٚ ُ٘ٞه ا٥ًْبى ٝلا رٞعل اٗبهح 32ككغ 

  هإ٣خ اُؾ٠ َُِٞم ػ٠ِ أٗٚ ػْٞائ٠ ٣ٌٖٔ اىاُزٚ ك٠ أٟ ٝهذ ُنا ٣ٔز٘غ ػٖ اػطبئْٜ رٖبه٣ؼ أٝ ػوٞك

  اَُٞم ٓلزٞػ ػ٠ِ ثؼٚٚ

  كٕٝ ٝعٞك ٗٞع ٖٓ ا٤ٌُِٔخ ٣ؾليٙ ػ٠ِ الاػز٘بء ثٌٔبٗٚروى َٓئ٤ُٞخ رْط٤ت اُؼ٤ٖ ُِجبئغ 

  ػلّ اٛزٔبّ آ٘بء اُْوٛخ ك٠ ٗوطخ اُْوٛخ أُلإوخ ثبُ٘ظبّ ثبَُٞم

  الاػزٔبك ػ٠ِ اُجبئؼ٤ٖ ك٠ ٓزبثؼخ ٤ٕٝبٗخ اَُٞم ٝؽلع اُ٘ظبّ ثٚ

  اىاُخ ٝىاهح اُوٟ ُلأًْبى اُقْج٤خ اُز٠ ًبٕ هل أهبٜٓب اُجبئؼ٤ٖ ك٠ كزوح ٍبثوخ

  ٣ئعو ًض٤و ٖٓ اُجبئؼ٤ٖ اُؼ٤ٕٞ اُقبٕخ ثْٜ ُلأفو٣ٖ ثبُق ع٤٘ٚ/ ّٜو

  ٣زْ اُؼِْ َٓجوب ثٔٞػل اُزلز٤ِ ٖٓ أؽل أُٞظل٤ٖ، ك٤ِْ اُجبئؼ٤ٖ ثٚبػزْٜ

  ثؼ٘ ٓٞظل٠ اُؾ٠ ٣ؤفنٕٝ هّبٟٝ ُِزـب٠ٙ ػٖ أُقبُلبد ُِجؼ٘ كوٜ

  هعًض٤و ٖٓ اُجبئؼ٤ٖ ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ اٌُٜوثبء ٖٓ أػٔلح الاٗبهح ثبُْب

  ٝهٞف اُجبػخ ثبُْبهع، ٝاٍزقلاّ اُؼ٤ٕٞ أُقٖٖخ ُْٜ ك٠ رقي٣ٖ ثٚبػزْٜ

اُجبئؼ٤ٖ ًؼبئِخ ٝاؽلح ٣زٚبٕٓ٘ٞ ٓؼب ثَجت إُْٜٔٞ اُٖؼ٤ل٣خ أُْزوًخ، ٣ٝلوٕٙٞ ٗظبْٜٓ اُقبٓ، 

 ثَجت ػَٔ أؽلْٛ ثبُؾ٠

 

  صوبكخ اُج٤غ ٝاُْواء ػ٘ل اُجبئغ أٗٚ ُٖ ٣ج٤غ الا ُٞ ٝهق ك٠ ٛو٣ن أُٞاٖٛ

أُٞاٖٛ ٣ٌََ ٣ْٝزوٟ ٖٓ اُجبئغ اُٞاهق ك٠ ٖٗق اُطو٣ن ؽز٠ ُٝٞ ًبٕ ٝهٞكٚ ٛنا ٣ـِن ٓلفَ ث٤زٚ 

 أٝ ٣ؼطِٚ

 

  ريا٣ل اُٜغوح ٖٓ اُٖؼ٤ل ٝاٍزوطبة اُجبئؼ٤ٖ لأٝلاك ثِلْٛ ثٞعٞك كوٓ أكَٚ ٛ٘ب

  ٛ٘بى ر٘بكو ث٤ٖ أُغٔٞػبد ماد الإَٔ اُٞاؽل، ًَ ُٚ ىػ٤ْ ٌُٖٝ ث٤ٜ٘ب ر٘بكٌ

  اُلواكٟ خ أًضو ٖٓ ػلك اُجب٤ًبد، ٌُْٜٝ٘ ػبئلاد، ٝأًضو اُجبػخ ٙوها ٖٓ مُي اُجبػخاُجبػ ػلك

ػلّ اُؼلٍ ك٠ ؽٍٖٞ اُجبئغ ػ٠ِ ػ٤ٖ، ثبئؼ٤ٖ علك أفنٝا، ٝثبئؼ٤ٖ ٓ٘ن ىٖٓ ُْ ٣ؤفنٝا ػ٤ٕٞ، 

 ٝاُجؼ٘ ٣ؤفن أًضو ٖٓ ػ٤ٖ

 

  ُْ ٣زٌٖٔ اُجبػخ ٖٓ رول٣ْ ٓوبٍٝ ٖٓ أُغزٔغ ُز٘ل٤ن أػٔبٍ اَُٞم

  ي ٝػيٝف اُجبػخ ػٖ ر٘ظ٤ْ أٗلَْٜػغ

  هٖٞه ٝػغي كٝه اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ أُ٘طوخ ػٖ ر٘ظ٤ْ اَُٞم، اٝ أُْبهًخ ك٠ ؽَ أٌُْلاد

  ٝعٞة ٝعٞك ٍِطخ ٤ٓٞ٣خ رزبثغ الأػٔبٍ ك٠ اَُٞم ٝرؾلع اُ٘ظبّ

  دهٖٞه اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ك٠ كوٗ اُ٘ظبّ ٝؽٍٖٞ اُجؼ٘ ػ٠ِ هّبٟٝ ُِزـب٠ٙ ػٖ اُزغبٝىا

رٌزَ اُجبػخ ك٠ صلاس ٓغٔٞػبد ٛجوب ُلإَٔ اُٞاؽل، ٝارَبْٜٓ ثبُجِطغخ، ٕٝؼٞثخ كوٗ ٓب ٣قبُق 

 هؿجزْٜ ؽز٠ ُٝٞ ًبٕ ٓب ٣و٣لٙ الأؿِج٤خ.

 

ٝعٞك ٖٓبُؼ كوك٣خ ٓزجبكُخ ث٤ٖ أػٚبء أُغٌِ اُْؼج٠ أُؾ٠ِ ٝاُجبػخ ٓٔب ٣ٖؼّت ٜٓٔخ أُقطٜ 

 ُزؾو٤ن اُزط٣ٞو أُطِٞة

 

  ٤٤ْ اُنار٠ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء ٝٓؼبُغخ اُوٖٞههٖٞه صوبكخ اُزو

 

 

 

 اٌّقذس: اٌجبحضخ



 

 

 فؾً اٌّؾشٚع ٌٍّغّٛػبد اٌّؾبسوخ.( ِؼب١٠ش ٔغبػ 8ٚ-7عذٚي )

 ِؼب١٠ش اٌفؾً ِؼب١٠ش إٌغبػ  
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 ّ ٝعٞك أٓبٕ، ًؤ٠ٗ عبَُخ ك٠ اُْبهعككغ ا٣غبه ٝاٙطواه ُؾَٔ الأ٤ّبء آفو ا٤ُّٞ، ُؼل ًَ ثبئغ ُٚ ثب٤ًخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولِٜب ػ٠ِ ؽَبثٚ

 اُغًِٞ ك٠ اُْبهع ثللا ٖٓ ثب٤ًبد اَُٞم ٣زْ ٍل ٝاعٜخ اَُٞم اُقبهع٤خ ؽز٠ لا ٣َزـِٜب اُجبئغ ُِج٤غ

 اَُٞم ؿ٤و ْٓطت ٝلا ٣ٞعل ثٚ كٝهاد ٤ٓبٙ ٓضَ ٍٞم أَُي أُلإن رج٤ِٜ اَُٞم ٝٝعٞك كٝهاد ٤ٓبٙ ثٚ، ُي٣بكح اُ٘ظبكخ

 اَُٞم ٓغوك أػٔلح ؽل٣ل ٍٝوق ثلٕٝ ؽٞائٜ أٝ أٟ كٞإَ هأ٤ٍخ أٝ عٞاٗت رؾلك اُجب٤ًبد ٣ٌٖٔ اُؼوٗ ػ٤ِٜبٝعٞك ؽٞائٜ 

 رؼط٤َ اُطو٣ن ثٞعٞك ػوث٤بد اُؼوٗ ٝالأهلبٓ أُقيٗخ اُؼوٗ ػ٠ِ اُْبهع ٝرقي٣ٖ اُجٚبػخ ك٠ اُلافَ

 ٠ ثؼٚٚاَُٞم ٓلزٞػ ػِ ػ٤ٖ ٓؾلكح ٌَُ ثبئغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـِن ثبثٚ ػ٠ِ ثٚبػزٚ 

 اىاُخ ٝىاهح اُوٟ ُلأًْبى اُقْج٤خ اُز٠ ًبٕ هل أهبٜٓب اُجبئؼ٤ٖ ك٠ كزوح ٍبثوخ اػبكح الأًْبى أٝ ر٘ظ٤ْ اَُٞم ث٘لٌ الأٍِٞة

 ػزْٜٝهٞف اُجبػخ ثبُْبهع، ٝاٍزقلاّ اُؼ٤ٕٞ أُقٖٖخ ُْٜ ك٠ رقي٣ٖ ثٚب اىاُخ اَُٞم ٝهٕق اُْبهع، ٣ٍٝٞغ ٖٓ ٓطِغ ًٞثوٟ ٗب٤ٛب أُلإن َُِٞم

 الاثوبء ػ٠ِ اُٞٙغ الأ٠ِٕ كٕٝ ٝعٞك ا٤ُٜبًَ أُؼل٤ٗخ ر٤ْٖٔ اَُٞم ع٤ل ٣ٝؾزبط ا٠ُ اٍزٌٔبٍ ثزو٤َٔٚ

 ثبئغ ٝأٍوْٛ ٣لزوّٕٞ اُْبهع 222-722اٍزٔواه اؿلام اُْبهع ثٞعٞك  اُْبهع هبثَ ُِؾوًخ ك٤ٚ ؽز٠ ٣ٌٖٔ لأرٞث٤ٌ إٔ ٣ٔو ثٚ ا٥ٕ

 اٍزٔواه اُزوػخ ًٌبهصخ ث٤ئ٤خ ا اُغيءٍؼ٠ اُؾ٠ ا٠ُ رـط٤خ اُزوػخ ك٠ ٛن

 رٌلً اُجبػخ اُغبئ٤ِٖ أٓبّ أُؾلاد ٝرطبُْٜٝ ػ٠ِ إٔؾبة ثؼ٘ أُؾلاد اٍزلبكد أُؾلاد ثؤٕ إٔجؼ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٍَٜ، ٝٓوئ٤خ

 بٕ هل رْ روى َٓئ٤ُٞخ رْط٤ت اُؼ٤ٕٞ ُْٜف٘بم ث٤ٖ اُجبػخ ك٠ ؽبُخ ُٞ ً أُْوٝع هبّ ثزْط٤ت أٌُبٕ ٝهبّ ثز٤َٕٞ ٕٝلاد الاٗبهح ٝهًت ًْبكبد ػ٤ٓٞٔخ
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 اٌُٜوثبء لا رؼَٔ  إلاػ اُجبئؼ٤ٖ ٌُِْبكبد اُؼبِٛخ

 الاٙبءح ؿ٤و ًبك٤خ ٝعٞك اٗبهح ع٤لح رؾذ اُز٘ل اُؾل٣ل٣خ ُزوًي اُؼَٔ ثب٤َُِ

 ثبَُٞم ٝرؾو٣و ٓؾبٙو ث٤ئخ ثـوآخ فَٔخ الاف ع٤٘ٚلا رٞعل ٗظبكخ   ٝعٞك ٗظبّ كٝهٟ ُِ٘ظبكخ ٝر٘ظ٤ْ عٔغ أُقِلبد

 ككغ ثؼ٘ أًْبى اُقوكٝاد ُـوآبد ٓب٤ُخ رَٖ ا٠ُ اُق ع٤٘ٚ رو٤ًت ػلاك ًٜوثبء ٌَُ ثبئغ

 ع٤٘ٚ ُ٘ٞه ا٥ًْبى ٝلا رٞعل اٗبهح 32ككغ  اُؾٌٞٓخ روّٞ ثبٕلاػ أًْبى اٌُٜوثبء

 ؿ٤بة اُقلٓبد أُطِٞثخ َُِٞم ٤ٓبٙ كوٜ ك٠ عيء أَُي(ٝعٞك فلٓبد ٓضَ اٌُٜوثبء ٝكٝهاد ٤ٓبٙ ػ٤ٓٞٔخ )
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 أفن كًِٞ الا٣غبه ٖٓ اُجؼ٘ كوٜ أَُبٝاح ك٠ ككغ الا٣غبه

 ًٜوثبء اُق ع٤٘ٚ ألاف ٝؿوآبد ٍوهخ 5ؿوآبد ث٤ئ٤خ  ككغ. ٝعٞك روف٤ٔ أٝ ػلاك ٓوفٔ

 بٙ ًٜٝوثبء ٝلا رٞعل ٤ٓبٙ أٝ ًٜوثبء ثبُجب٤ًبدككغ َٕٝ ٤ٓ ٝعٞك اُقلٓخ اُز٠ ٣زْ ككغ صٜٔ٘ب

 اُؼلٍ ك٠ رٞى٣غ اُؼ٤ٕٞ ػ٠ِ اُجبئؼ٤ٖ
ػلّ اُؼلٍ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػ٤ٖ، ثبئؼ٤ٖ علك أفنٝا، ٝثبئؼ٤ٖ ٓ٘ن ىٖٓ ُْ ٣ؤفنٝا ػ٤ٕٞ، ٝاُجؼ٘ 

 ٣ؤفن أًضو ٖٓ ػ٤ٖ

 ٝعٞك ػوٞك ٌَُ ػ٤ٖ ثبَُٞم ػلّ  ػول ا٣غبه ُٔلح ٓؾلكح ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ثٜب ػ٠ِ هوٗ أٝ ر٤َٕٞ اٌُٜو٣بء

 هإ٣خ اُؾ٠ َُِٞم ػ٠ِ أٗٚ ػْٞائ٠ ٣ٌٖٔ اىاُزٚ ك٠ أٟ ٝهذ ُنا ٣وك٘ اػطبء رٖبه٣ؼ أٝ ػوٞك ر٤َ٤و اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رٖبه٣ؼ ثز٤َٕٞ اٌُٜوثبء ثللا ٖٓ ٓؾبٙو ٍوهخ اٌُٜوثبء

 ى َٓئ٤ُٞخ رْط٤ت اُؼ٤ٖ ُِجبئغ كٕٝ ٝعٞك ٗٞع ٖٓ ا٤ٌُِٔخ ٣ؾليٙ ػ٠ِ الاػز٘بء ثٌٔبٗٚرو اػطبء هوٝٗ ٤َٓوح ُِجبئؼ٤ٖ ُِزط٣ٞو ٝاُزْط٤ت ٝهثطٜب ثٔلٟ اُزيآٚ ثبُ٘ظبّ

رٞه٤غ ؿوآبد ٍوهخ اٌُٜوثبء ػ٠ِ اٌَُ ٝر٤َ٤و اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزٖبه٣ؼ اُلاىٓخ ُز٤َٕٞ 

 اٌُٜوثبء ثطو٣وخ هب٤ٗٞٗخ ثللا ٖٓ اُِغٞء َُِوهخ.
 ٗبهح ثبُْبهعًض٤و ٖٓ اُجبئؼ٤ٖ ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ اٌُٜوثبء ٖٓ أػٔلح الا

ظبَ
إٌ

 

 ػلّ ٝعٞك ٗظبّ ثبَُٞم اُؾٌٞٓخ ٠ٛ اُز٠ رلوٗ اُ٘ظبّ

ٝعٞك ههبثخ كائٔخ ٖٓ اُؾ٠ أٝ اُْوٛخ ػ٠ِ اُجبئؼ٤ٖ ٝٓلٟ اُزيآْٜ ثبُ٘ظبّ، ٓغ ٝعٞك 

 ؿوآبد كؼ٤ِخ ُؼلّ اُ٘ظبّ
 ػلّ اٛزٔبّ آ٘بء اُْوٛخ ك٠ ٗوطخ اُْوٛخ أُلإوخ ثبُ٘ظبّ ثبَُٞم

 الاػزٔبك ػ٠ِ اُجبئؼ٤ٖ ك٠ ٓزبثؼخ ٤ٕٝبٗخ اَُٞم ٝؽلع اُ٘ظبّ ثٚ اهجخ اُ٘ظبّ ٖٓ َٓئ٤ُٞبد اُؾ٠ ٝؽلٙأُزبثؼخ ٝٓو

 ٣زْ اُؼِْ َٓجوب ثٔٞػل اُزلز٤ِ ٖٓ أؽل أُٞظل٤ٖ، ك٤ِْ اُجبئؼ٤ٖ ثٚبػزْٜ ٝعٞك ههبثخ ٝٓزبثؼخ ٖٓ اُؾ٠

 ب٠ٙ ػٖ أُقبُلبد ُِجؼ٘ كوٜثؼ٘ ٓٞظل٠ اُؾ٠ ٣ؤفنٕٝ هّبٟٝ ُِزـ ٝعٞك ٗظبّ ٓؾبٍجخ ػبكٍ ٝكؼبٍ

 ٝعٞك ٗظبّ ٣لوٗ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ُلا٣غبهاد ٝهٍّٞ اُقلٓبد ٝرؾو٣و أُقبُلبد
اُجبئؼ٤ٖ ًؼبئِخ ٝاؽلح ٣زٚبٕٓ٘ٞ ٓؼب ثَجت إُْٜٔٞ اُٖؼ٤ل٣خ أُْزوًخ، ٣ٝلوٕٙٞ ٗظبْٜٓ اُقبٓ، 

 ثَجت ػَٔ أؽلْٛ ثبُؾ٠

 ث٤بع ٣غَِٕٞ ك٠ اُْبهع ٣َٝلٝا أُوٝه 322ٓطبهكح  ثبئغ ؿ٤و ِٓزيّ  32-02ٓٞظل٤ٖ ػِْٜٔ ؽلع اُ٘ظبّ ٝٛ٘بى كوٜ  2-7ٛ٘بى 

 ريا٣ل اُٜغوح ٖٓ اُٖؼ٤ل ٝاٍزوطبة اُجبئؼ٤ٖ لأٝلاك ثِلْٛ ثٞعٞك كوٓ أكَٚ ٛ٘ب ههبثخ َٓزٔوح ٖٓ اُؾ٠ ُٔ٘غ رٌبصوْٛ ٝ اٍزـلاٍ اُلواؿبد فِق اَُٞم لاٍز٤ؼبة اُجبػخ

 ٛ٘بى ر٘بكو ث٤ٖ أُغٔٞػبد ماد الإَٔ اُٞاؽل، ًَ ُٚ ىػ٤ْ ٌُٖٝ ث٤ٜ٘ب ر٘بكٌ ُزياّرؼبٕٝ ث٤ٖ اُجبػخ ُؾلع اُ٘ظبّ ٝالا

 اُلواكٟ اُجبػخ أًضو ٖٓ ػلك اُجب٤ًبد، ٌُْٜٝ٘ ػبئلاد، ٝأًضوْٛ ٙوها ٖٓ مُي اُجبػخ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُي٣بكح ٝاٍزـلاٍ اُلواؿبد اُج٤٘٤خ ٝفِق اَُٞم

 ػغي ٝػيٝف اُجبػخ ػٖ ر٘ظ٤ْ أٗلَْٜ ٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ُٔزبثؼخ اَُٞم ٝاُ٘ظبّر٣ٌٖٞ ٓغٌِ اكاهح َُِٞم ٖٓ اُجبػخ ٝاُغ

 هٖٞه ٝػغي كٝه اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ػٖ ر٘ظ٤ْ اَُٞم، اٝ أُْبهًخ ك٠ ؽَ أٌُْلاد ه٤بّ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ثبُٔ٘طوخ ثٔزبثؼخ اَُٞم ٝأَُبػلح ك٠ ر٘ظ٤ْ اُجبػخ.

 ة ٝعٞك ٍِطخ ٤ٓٞ٣خ رزبثغ الأػٔبٍ ك٠ اَُٞم ٝرؾلع اُ٘ظبّٝعٞ ٝعٞك ٗظبّ ُِز٘ظ٤ْ اُنار٠ ُِجبػخ

 هٖٞه اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ك٠ كوٗ اُ٘ظبّ ٝؽٍٖٞ اُجؼ٘ ػ٠ِ هّبٟٝ ُِزـب٠ٙ ػٖ اُزغبٝىاد أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤ٔغ ك٠ كوٗ اُ٘ظبّ ٝرٞه٤غ اُـوآبد

ق١ُّ
ػ١ٍّخ اٌز

 ٗوَ اُجبئؼ٤ٖ ا٠ُ ٌٓبٕ آفو ٝكوٗ مُي ٌٓبْٜٗ اُزؾبٝه ٓغ اُجبئؼ٤ٖ ُٔؼوكخ ٓب ٣و٣لٕٝ ٝر٘ل٤ن ٍٞم ُْٜ ك٠ 

 كوٗ ر٤ْٖٔ ٓؼ٤ٖ َُِٞم  ر٤ْٖٔ اَُٞم ثْٔبهًخ ع٤ٔغ الأٛواف

 اٍزٔواه ٓؼبٗبح اٌَُبٕ ٝأُبه٣ٖ أُْوٝع ٣ٔضَ أ٣ُٞٝخ ُِٔ٘طوخ ؽ٤ش ٣ْز٠ٌ أٛب٠ُ أُ٘طوخ ٖٓ رٌلً اُجبئؼ٤ٖ

 ٣زٌٖٔ اُجبػخ ٖٓ رول٣ْ ٓوبٍٝ ٖٓ أُغزٔغ ُز٘ل٤ن أػٔبٍ اَُٞمُْ  ْٓبهًخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أػٔبٍ اُز٘ل٤ن ثبَُٞم

 ر٤ْٖٔ اَُٞم ٛجوب ُوإ٣خ كوك٣خ رغ٤ٔغ اُغٜبد أُقزِلخ ُِْٔبهًخ ك٠ ر٤ْٖٔ اَُٞم

 اٍزٔواه رٜل٣ل اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ُْٜ ثبلاىاُخ ر٤ٌٖٔ اُجبػخ ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ٝاُز٤ْٖٔ ٛجوب ُٜب
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 ٣ئعو ًض٤و ٖٓ اُجبئؼ٤ٖ اُؼ٤ٕٞ اُقبٕخ ثْٜ ُلأفو٣ٖ ثبُق ع٤٘ٚ/ ّٜو ًَ ثبئغ ٣َزقلّ ٌٓبٗٚ ٝلا ٣وق فبهط أٌُبٕ أُقٖٔ

 ٣ن أُٞاٖٛصوبكخ اُج٤غ ٝاُْواء ػ٘ل اُجبئغ أٗٚ ُٖ ٣ج٤غ الا ُٞ ٝهق ك٠ ٛو أُؾلاد رؼوٗ ثٚبػزٜب كافَ أُؾَ ٝاُجبػخ اُغبئِٕٞ ٣ولٞا ػ٠ِ عبٗت اُطو٣ن

أُٞاٖٛ ٣ٔزِي اُٞػ٠ ُِْواء ٖٓ اُجبئغ أُِزيّ، ٝػلّ اكبكح اُجبئغ ؿ٤و أُِزيّ ٣َٝبػل ك٠ 

 ؽلع اُ٘ظبّ ثبَُٞم

أُٞاٖٛ ٣ٌََ ٣ْٝزوٟ ٖٓ اُجبئغ اُٞاهق ك٠ ٖٗق اُطو٣ن ؽز٠ ُٝٞ ًبٕ ٝهٞكٚ ٛنا ٣ـِن ٓلفَ 

 ث٤زٚ أٝ ٣ؼطِٚ

 غ ُِٝٔؾبكظخ ػ٠ِ اَُٞماٍزضٔبه اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ُٖبُؼ اُغ٤ٔ
رٌزَ اُجبػخ ك٠ صلاس ٓغٔٞػبد ٛجوب ُلإَٔ اُٞاؽل، ٝارَبْٜٓ ثبُجِطغخ، ٕٝؼٞثخ كوٗ ٓب ٣قبُق 

 هؿجزْٜ ؽز٠ ُٝٞ ًبٕ ٓب ٣و٣لٙ الأؿِج٤خ.

 ػَٔ اُغٜبد أُقزِلخ ك٠ ٍج٤َ ر٤ٔ٘خ أُ٘طوخ ثللا ٖٓ أُٖبُؼ اُلوك٣خ
اُْؼج٠ أُؾ٠ِ ٝاُجبػخ ٓٔب ٣ٖؼّت ٜٓٔخ أُقطٜ  ٝعٞك ٖٓبُؼ كوك٣خ ٓزجبكُخ ث٤ٖ أػٚبء أُغٌِ

 ُزؾو٤ن اُزط٣ٞو أُطِٞة 

 هٖٞه صوبكخ اُزو٤٤ْ اُنار٠ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء ٝٓؼبُغخ اُوٖٞه آزلاى الأٛواف أُْبهًخ ُٞػ٠ ٖٝٓلاه٤خ ك٠ هإ٣خ الأٝٙبع اُؾو٤و٤خ ٝاُؼَٔ ُزط٣ٞوٛب

 

 

 بحضخاٌّقذس: اٌج
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 فٙب ِٓ ِخشعبد اٌزم١١ُ اٌّمزشػ. ٕٚ٘بن ػذد ِٓ اٌذسٚط اٌزٝ ٠ّىٓ اعزخلا

ثبُوؿْ ٖٓ افزلاف اُوإٟ ثبَُ٘جخ ُٞٙغ أُْوٝع ا٤ُّٞ، كبٜٗب رزلن ػ٠ِ ؽلٝس رؾَٖ َٓزوج٠ِ  -1

 ُِْٔوٝع ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ.

 ٛ٘بى افزلاف ٝاٙؼ ث٤ٖ آهاء أُغٔٞػبد أُقزِلخ ؽ٤بٍ رو٤٤ْ اٍٜبّ اُغٜبد أُْبهًخ أُقزِلخ. -0

َِج٠ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٠ٛ ٣وٟ أُ٘زلؼٕٞ إٔ اُلٝه اُ -3

 أًضو اُؼٞآَ أُئصوح ك٠ اُٞٙغ اُلبَّ ُِْٔوٝع.

أٓب اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ كزؾَٔ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُجبػخ ٝاُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ َٓئ٤ُٞخ هٖٞه  -4

 أُْوٝع.

ٝاُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُجبػخ  ثبَُ٘جخ ُلو٣ن اُزقط٤ٜ ك٤وٟ إٔ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ -5

 ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ رَبْٛ ثَ٘ت ٓزوبهثخ ك٠ اُٚغ اُوبٕو ُِْٔوٝع. 

ٛ٘بى افزلاف ث٤ٖ آهاء أُغٔٞػبد أُقزِلخ ؽ٤بٍ ثؼ٘ اُؼ٘بٕو. ك٤وًي كو٣ن اُزقط٤ٜ ػ٠ِ  -6

ػبٓلا ٍِج٤خ كٝه الاٛو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، ك٠ ؽ٤ٖ أٜٗب ُْ رٔضَ 

ؽبًٔب ُِٔ٘زلؼ٤ٖ. الأٓو اُنٟ ٣ؼ٠٘ اػزٔبك كو٣ن اُزقط٤ٜ ػ٠ِ اُْواًخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

 أُقزِلخ،  ك٠ ؽ٤ٖ ر٘ؼلّ صوبكخ اُؼَٔ اُزْبه٠ً ػ٘ل اُجبػخ.

 أ٤ٔٛخ ا٣غبك ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُِْٔوٝع ُٚجٜ اُ٘ظبّ ثبَُٞم، ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٚ. -7

 ٜبد اُز٘ل٤ن٣خ، ٝاُوبء اُِّٞ ػ٤ِٜب ك٠ ػلّ اُزيآْٜ ثبُ٘ظبّ.اػزٔبك اُجبػخ ثٖٞهح ًج٤وح ػ٠ِ اُغ -2

 رؼظ٤ْ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ُلٝهٛب ٝٓب ؽووزٚ. -7

ػلّ هإ٣خ ٝاكهاى اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ٖٓ عبٗت اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٣ؼ٠٘ ثبُٚوٝهح ػلّ أٝ هٖٞه  -12

 اُزؾوى ُٔٞاعٜخ أٌُْلاد ثؾغٜٔب اُؾو٤و٠.

هًخ ػ٠ِ إٔ ٣ز٠ُٞ أُغزٔغ أُؾ٠ِ أُزٔضَ ك٠ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ اػزٔل ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثبُْٔب -11

اُجبػخ َٓئ٤ُٞخ أُزبثؼخ ٝاكاهح اَُٞم، ٝاُنٟ أصجذ اُزو٤٤ْ كِْٚ. ؽ٤ش ٣لزول اُجبػخ ا٠ُ اُزؼبٕٝ ك٤ٔب 

ث٤ٜ٘ب، ثَ ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، أظٜو اُزو٤٤ْ إٔ ٝعٞك رٌزلاد ُضلاس ػبئلاد هل أكٟ ا٠ُ اُز٘بؽو 

٤ٌ اُزؼبٕٝ ٝاُزْج٤ي. ٝثبُزب٠ُ ٣ٔ٘ؼ اُلْٜ اُغ٤ل ٤ُ٥بد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُز٘بكٌ ث٤ْٜ٘، ُٝ

 ٝاُؼلاهبد ٝاُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ كوٕخ أكَٚ لاٍزـلاُٜب ُٖبُؼ أُْوٝع، ٤ٌُٝ اكْبُٚ.

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اػزٔبك اُجوٗبٓظ ػ٠ِ اُجبػخ ك٠ رْط٤ت اُؼ٤ٕٞ، الا إٔ اُجبػخ أٝٙؾٞا ٍجت ػلّ  -10

غ ا٠ُ ػلّ هلهرْٜ أُبك٣خ ًٝنُي ػلّ اػطبء ًَ ثبئغ َٓئ٤ُٞخ ػ٤ٖ ٓؾلكح ه٤بْٜٓ ثنُي، ٝاُنٟ ٣وع

٣ٔزِي ػول ا٣غبه ُٜب ٓضلا. الأٓو اُنٟ ٣ٞٙؼ ػلّ هلهح أُغزٔغ أُؾ٠ِ ػ٠ِ اكاهح ٝٓزبثؼخ 

 الأػٔبٍ اُز٠ رٌٕٞ َٓئ٤ُٞزٜب ػ٠ِ أُْبع، ٤ٌُٝ ٌَُ كوك َٓئ٤ُٞخ ٓؾلكح ك٠ ٓوبثَ ؽن ٓؼ٤ٖ.

ضو اُؼٞآَ اُز٠ رَبػل ػ٠ِ كَْ أُْوٝػبد، فبٕخ أػٔبٍ أُزبثؼخ اُلَبك الاكاهٟ ٖٓ أً -13

 ٝالاكاهح.

أ٤ٔٛخ الاػلاّ اُغ٤ل ػٖ أْٗطخ أُْوٝع أص٘بء اُز٘ٔل٤ن ٝثؼلٙ ُٚٔبٕ ٓؼوكخ أُ٘زلؼ٤ٖ ثٔب ٣زْ كؼلا  -14

 ُِْٔبهًخ ك٤ٚ ٝاثلاء اُوأٟ، ثللا ٖٓ ارجبع الاّبػبد ٝالأًبم٣ت.
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ٕؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ، ٝػل اُقٚٞع ٤َُطوح اُجؼ٘ أ٤ٔٛخ إٍُٞٞ ا٠ُ ًبكخ ٓغٔٞػبد أ -15

 ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُْبهًخ.

آ٤ُبد اُج٤غ ٝاُْواء ٠ٛ أُؾوى اُوئ٠َ٤ َُِٞم، ٝثبُزب٠ُ ػلّ رلاإّ ٌٓبٕ اُقلٓبد ٝؽغٜٔب ٓغ  -16

ؽوًخ اُج٤غ ٝاُْواء ٣ئكٟ ا٠ُ اٛلاه اُطبهبد ٝاُقلٓبد، ؽ٤ش ٣زٖوف اُجبئغ ثبلأٍِٞة اُنٟ 

 ُِج٤غ كٕٝ اُزلبد ا٠ُ أٟ ػبَٓ آفو.٣ٞكو ُٚ أه٠ٖ كبئلح 

 ؿ٤بة ْٓبهًخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ أػٔبٍ اُز٘ل٤ن ٍبػلد ػ٠ِ ػلّ الاُزياّ ٝاُ٘ظبّ. -17

ؿ٤بة كٝه ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أكٟ ا٠ُ ػلّ كْٜ كو٣ن اُزقط٤ٜ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ثبُؼٔن اٌُبك٠،  -12

 ٝػلّ ٝعٞك ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔزبثؼخ ٝاُوهبثخ.

أٝٙؼ إٔ أُْوٝع ًبٕ ٣ٔضَ أ٣ُٞٝخ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ، الا  ثبُوؿْ ٖٓ إٔ اُزو٤٤ْ -17

 إٔ أٍِٞة اُز٘ل٤ن ٓضَّ اُؼبَٓ ااُؾبًْ ك٠ ٗغبػ اَُٞم، أٝ كِْٚ.

رٞعل ثؼ٘ الافزلاكبد ث٤ٖ ػلك ه٤َِ ٖٓ ٓؼب٤٣و اُ٘غبػ ٝاُلَْ ث٤ٖ أُغٔٞػبد أُقزِلخ، ٝإ  -02

اُٞاؽلح. الأٓو اُنٟ ٣ٞٙؼ آٌب٤ٗبد اُزو٤٤ْ أُوزوػ ًبٕ الافزلاف ٓؾلٝكا ث٤ٖ أكواك أُغٔٞػخ 

 ك٠ اظٜبه ٓلٟ الارلبم ٝالافزلاف ػ٠ِ أُؼب٤٣و أُؾلكح ُ٘غبػ أُْوٝع.

إ ر٤ٖ٘ق اُٞٙغ اُلؼ٠ِ ُِْٔوٝع ٍٞاء ثبلا٣غبة أٝ ثبَُِت ٣ؼزٔل ثوله ًج٤و ػ٠ِ ػلك  -01

٠ِ أ٤ٔٛخ رْغ٤غ أُزؾبٝه ٓؼٚ اُؼجبهاد الا٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ اُز٠ ٣زْ مًوٛب. الأٓو اُنٟ ٣ئًل ػ

 ػ٠ِ اٍزؼواٗ ًبكخ اُ٘وبٛ أُورجطخ ثبُْٔوٝع، ٝػلّ الاًزلبء ثؼجبهح أٝ اص٤ٖ٘. 

ٝٛ٘بى هله ًج٤و ٖٓ اُزؾ٤ِلاد ٝاُلهًٝ اُز٠ ٣ٌٖٔ اٍزقلإٜب ٖٓ أُقوعبد اُز٠ أربؽٜب اُزو٤٤ْ 

٠ِ ُِْٔوٝع، ٝاظٜبهٛب ٌُِْٔلاد ٖٓ أُوزوػ. ٝاُز٠ رٞٙؼ ٓلٟ صواء ٓقوعبد اُزو٤٤ْ ٝاهرجبٜٛب ثبُٞٙغ اُلؼ

ٝعٜخ ٗظو أُْبه٤ًٖ ٓغ اهكبم ٓوزوؽبرْٜ ُؾَ ٛنٙ أٌُْلاد. ٝأ٣ٚب الا٣غبث٤بد أُٞعٞكح ُزؼظ٤ْ الاٍزلبكح 

ٜٓ٘ب. ًٔب إٔ ٛنٙ اُزؾ٤ِلاد ري٣ل صواء ثْٔبهًخ أًجو هله ٖٓ ٓغٔٞػبد إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ ك٠ رؾ٤َِ 

 ٝٓ٘بهْخ ٓقوعبد اُزو٤٤ْ.

ٙؼ رو٤٤ْ ْٓوٝع ر٤ْٖٔ ٍٞم روػخ اُيٓو ثبُْٔبهًخ أ٤ٔٛخ ٝعٞك آ٤ُخ ُٚٔبٕ الاُزياّ ٖٓ عبٗت ٣ٝٞ

أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ًؼبَٓ ؽبًْ ك٠ اٛبه أُغزٔؼبد اُلاه٤ٍٔخ. ؽ٤ش إٔ اُٜ٘ٔ ا٠ًَُِٞ ُِٔغزٔغ ٛٞ اُل٠ٙٞ 

ْبهًخ ٌٓضلخ ُٔ٘ظٔبد ٝاُلاه٤ٍٔخ. ٝرؾزبط ٛنٙ اُضوبكخ ا٤ًَُِٞخ ا٠ُ ر٘ل٤ن ثوآظ ٌٓضلخ ُوكغ اُٞػ٠، ٝٓ

أُغزٔغ، ٝٝهزب ٣ٞٛلا هجَ آٌب٤ٗخ ؽلٝس رؾٍٞ ٗؾٞ الاُزياّ ٝالاٗٚجبٛ ٝاُوهبثخ اُغٔبػ٤خ. ٖٝٓ صْ ٣غت هثٜ 

أُ٘بكغ اُز٠ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٔلٟ اُزيآٚ ٝاٗٚجبٛٚ فلاٍ كزوح اُزؾٍٞ، ٝمُي ُٚٔبٕ اٍزٔواه٣خ 

زبثؼخ ٝالاكاهح ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٠ِ هجَ إٔ ٣ٔزِي اُولهاد اُجْو٣خ ٓب رْ رؾو٤وٚ. ٝػلّ اُوبء َٓئ٤ُٞخ أُ

 ٝأُئ٤ٍَخ اُلاىٓخ.
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 اٌزذس٠ت ػٍٝ اعشاء اٌزم١١ُ اٌّمزشػ:7-5-2-4

هبٓذ اُجبؽضخ ثزله٣ت ػلكا ٖٓ ِٛجخ اَُ٘خ اُواثؼخ ثوَْ اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ ثغبٓؼخ اُوبٛوح ػ٠ِ اعواء 

فزجبه ُٔلٟ هبث٤ِخ اُزو٤٤ْ ُِزطج٤ن ثٞاٍطخ اُـ٤و، ٝرؾل٣ل ٌٓٞٗبد اُزو٤٤ْ اُغٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد أُزٌبِٓخ ًب

 اُزله٣ت أُطِٞة.

 اٌزذس٠ت:

 هبٓذ اُجبؽضخ ثز٤ٙٞؼ ّٝوػ:

 أ٤ٔٛخ اُزو٤٤ْ ٝٓوكٝكٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ثبَُٔبهًخ. -1

كٌوح اُزو٤٤ْ أُؼزٔل ػ٠ِ ا٥هاء اُنار٤خ لإٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ، ٝٓلٟ علٟٝ ٛنا الأٍِٞة  -0

 ٤ٙٞؼ اُٖٞهح اُؾو٤و٤خ ُٞاهغ أُْوٝع.ك٠ ر

اٍزقلاّ الأٓضِخ ُز٤ٙٞؼ ٓلٟ أ٤ٔٛخ ٝؿوٗ اُزو٤٤ْ أُؼزٔل ػ٠ِ ا٥هاء اُنار٤خ ك٠ ٓٞاعٜخ أٍب٤ُت  -3

 اُزو٤٤ْ الأًضو ٓٞٙٞػ٤خ.

ر٤ٙٞؼ ٓوكٝك افزلاف ا٥هاء ٝٝعٜبد اُ٘ظو ػٖ أُْوٝع، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِٔغٔٞػبد أُقزِلخ  -4

 ب٤ٗخ ا٠ُ ؽل اُزٚبك ك٠ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ.آزلاى آهاء ٝٝعٜبد ٗظو ٓزج

 ّوػ كٌوح اٍزٔبهح اُزو٤٤ْ اُز٠ روزوؽٜب اُجبؽضخ ٖٓ ؽ٤ش: -5

 أُغبلاد اُز٠ ٣ٌٖٔ ُِٔزؾبٝه ٓؼٚ اُزؾلس ك٤ٜب، ٤ًٝل٤خ ر٤ٖ٘ق هأ٣ٚ ٖٓ ؽ٤ش: .أ 

 اُٞٙغ اُلؼ٠ِ اُنٟ ٣ٔضَ اُٞٙغ اُواٖٛ .ة 

ٝاُنٟ ٣َبػل ك٠ رؾل٣ل  اُٞٙغ اُؼ٠ٌَ اُنٟ ٣ٔضَ ػٌٌ اُؼجبهح اُز٠ ٣نًوٛب أُزؾبٝه ٓؼٚ. .ط 

 هطج٠ اُ٘غبػ ٝاُلَْ ُِٔزؾبٝه ٓؼٚ.

اُؼ٘بٕو اُز٠ ٣زْ ه٤بٍٜب: الأٛو اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اٍٜبّ اُغٜبد أُقزِلخ، اُظوٝف أُؾ٤طخ، الأصو  .ك 

 أَُزوج٠ِ أُزٞهغ.

ٛو٣وخ اُزور٤ت أُزجؼٚ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘غبػ ٝاُلَْ أٝ اّزوأًٜب، ٝػلّ اهرجبٛ اُؼٖ٘و، ٝػلّ  .ٙ 

 ه ٓؼٚٓؼوكخ أُزؾبٝ

 اػطبء كٌوح ٍو٣ؼخ ػٖ ٤ًل٤خ ؽَبة ٝرغ٤ٔغ ا٥هاء أُقزِلخ ٝاػلاك أُقوعبد اُقبٕخ ثبُزو٤٤ْ.  -6

 اٌزطج١ك:

ٝهل هبٓذ أُغٔٞػخ ثزطج٤ن اُزو٤٤ْ ػ٠ِ ْٓوٝع رؾ٤َٖ أٌَُٖ ث٤ْبفخ أثٞ هزبكح ٝٛٞ أؽل 

 وٝه. ٝمُي ٖٓ فلاٍ:ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلًاُؾٚو٣خ أُْوٝػبد اُؼبِٓخ ك٠ اٛبه ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ 

 (60-7)ٌَّ  ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ُِٔٞهغ -1



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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اعواء أُوبثلاد ٓغ ػلك أهثغ ٓغٔٞػبد  -0

رٔضِذ ك٠: ٓغٔٞػخ ٖٓ ٍب٠ً٘ اؽل 

 (63-7)ٌَّ  أُ٘بىٍ اُز٠ رْ رط٣ٞوٛب،

ٓغٔٞػخ ٖٓ ٍب٠ً٘ أؽل أُ٘بىٍ اُز٠ ُْ 

رطٞه، ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوب٤ٖ٘ٛ ثبُٔ٘طوخ 

ْوٝع، أُغبٝهح ٝأُزٞاعل٣ٖ ثٔٞهغ أُ

٤ٍلح ٖٓ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٖٓ 

 أُْوٝع.

َٓء الاٍزٔبهاد اُقبٕخ ثبعواء اُزو٤٤ْ  -3

ٝاكفبٍ اُج٤بٗبد ػ٠ِ أٌُج٤ٞرو.
5

 

 اهكبم ثؼ٘ أُلاؽظبد اُْق٤ٖخ أص٘بء اعواء ارو٤٤ْ. -4

 إٌز١غخ:

رْ َٓء الاٍزٔبهح أُقٖٖخ ٌَُ ٓوبثِخ  -1

 ثؼلك أهثغ ػجبهاد ٌَُ ٓغٔٞػخ.

غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ علا، عبءد اُؼجبهاد آب ا٣ -0

ثلٕٝ ٝعٞك ٍٜٝ، ًٝنُي اٍٜبّ اُغٜبد 

أُقزِلخ آب ك٠ ارغبٙ اُ٘غبػ ، أٝ ك٠ 

. ٓغ عَٜ أُزؾبٝه ٓؼْٜ ارغبٙ اُلَْ

ثبٍٜبّ عٜبد أُغزٔغ أُل٠ٗ ٖٓ 

 عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ أٝ ٓ٘ظٔبد ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ.

عبء اُٞٙغ اُؼ٠ٌَ ثؤٗٚ أُٚبك ثبُٚجٜ  -3

 ٣ٌٕٞ ٌٛنا.ُِٞٙغ اُلؼ٠ِ ٝاُنٟ لا ٣ِيّ إٔ 

خ ُِزله٣ت ػ٠ِ كٌوح اُٞٙغ اُؼ٠ٌَ، ثؾ٤ش لا ٣ِيّ إٔ ٣ٌٕٞ اُٞٙغ اُؼ٠ٌَ ُِٕٞ عٖٝٓ صْ ٛ٘بى ؽب

ًنُي اُزله٣ت ػ٠ِ اُزؾبٝه ٓغ أُغزٔغ، ٤ًٝق  ٕٞ الأىهم ٓضلا.ِالأث٤٘ ٛٞ الأٍٞك، كول ٣ٌٕٞ أُطِٞة ٛٞ اُ

 ٣ٌٖٔ اٍزوبء أُؼِٞٓبد ْٜٓ٘ ٝكزؼ ٓغبلاد اُؾٞاه.

بهح هبث٤ِزٜب ُِزطج٤ن ثٞاٍطخ ا٥فو٣ٖ، َٝٗجخ اٍز٤ؼبة ع٤لح ٖٓ عبٗت اُطِجخ لأٍِٞة أصجزذ الاٍزٔ -4

 رطج٤وٜب.

اُزله٣ت اُؼ٠ِٔ ُِطِجخ ٛٞ أؽل أكٝاد اُزؼ٤ِْ أُطِٞة ُز٤ٔ٘خ هلهاد اُز٤ْٖٔ ٝاُزقط٤ٜ ٝاُزو٤٤ْ إ  -5

 ثبُْٔبهًخ ُلٟ اُطلاة.

ٝػلّ اُزؾٌْ ك٠  ،٤لح ك٠ عٔغ أُؼِٞٓبدٝأ٤ٔٛخ اُؾ ،ؤ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْثاُطِجخ ُلٟ اكهاى ٛ٘بى  -6

 رٞع٤ٚ آهاء الأكواك ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ ؿ٤و ٓ٘طو٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُقطٜ.

( لبَ اٌطٍجخ ثبعشاء اٌّمبثلاد فٝ ِٛلغ اٌّؾشٚع، 62-7ؽىً )

 اٌّقذس: ِغّٛػخ اٌطٍجخ

ء اٌّؾشٚع، ( ِٕضي رُ رط٠ٛش ٚاعٙزٗ أصٕب63-7ؽىً )

 اٌّقذس: ِغّٛػخ اٌطٍجخ



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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اٌّغزّغ ػٍٝ ثؼل  سأط ِبيرطج١ك رم١١ُ فؼب١ٌخ رٛظ١ف 7-6

 اٌّؾشٚػبد ثجٛلاق اٌذوشٚس

ْ كؼب٤ُخ رْ ارجبع ٗلٌ ٜٓ٘غ٤خ رطج٤ن اُزو٤٤ْ اُغٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد أُزٌبِٓخ ػ٠ِ رٌج٤ن رو٤٤

رٞظ٤ق أهٕلح أُغزٔغ. ؽ٤ش رْ رطج٤وٚ ثٖٞهح ٓؾلٝكح ك٠ ْٓوٝع رط٣ٞو ؽٚبٗخ اُطلَ ثبُغٔؼ٤خ اُق٤و٣خ 

الاٍلا٤ٓخ. صْ ثٖٞهح أٍٝغ ك٠ ْٓوٝع أُوًي اُطج٠ ك٠ عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٌلوٜٛوٌٓ. صْ رطج٤وٚ 

 ثٖٞهح ًبِٓخ ك٠ ْٓوٝع ر٤ْٖٔ ٍٞم روػخ اُيٓو ثبُْٔبهًخ.

 ع رق١ُّ عٛق رشػخ اٌضِش ثبٌّؾبسوخِؾشٚ

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثؤهٕلح أُغزٔغ اُز٠ رْ اٍزقلآٜب ك٠ أُْوٝع، ٤ًٝل٤خ  -1

 اٍزقلآٜب. ًناى ؽغْ اُلػْ اُقبهع٠ ٝٗٞػٚ ٍٞاء ًبٕ ٓبك٣ب، ػ٤٘٤ب، أٝ ك٤٘ب.

ز٠ رْ اُؾٍٖٞ رْ َٓء الاٍزٔبهح اُقبٕخ ثزو٤٤ْ كؼب٤ُخ رٞظ٤ق أهٕلح أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد اُ -0

 ػ٤ِٜب ٖٓ كو٣ن ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ.

اعواء اُزو٤٤ْ أص٘بء أُوبثلاد اُز٠ رٔذ لاعواء اُزو٤٤ْ اُغٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد أُزٌبِٓخ. -3
6
  

 Excelاكفبٍ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أٌُج٤ٞرو ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ  -4

ُٔقزِلخ ؽ٤بٍ ه٤بً كؼب٤ُخ رٞظ٤ق اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ اٍِٞة ُِزؾ٤َِ الاؽٖبئ٠ ُؾَبة ا٥هاء ا -5

 الأهٕلح أُقزِلخ  ًب٥ر٠:

 1اػطبء ه٤ٔخ ٓٞعجخ ُِقبٗخ أُؼجوح ػٖ الاٍزلبكح اُوٖٟٞ  = + .أ 

 2.5اػطبء ه٤ٔخ ٓٞعجخ ُِقبٗخ أُؼجوح ػٖ الاٍزلبكح أُزٍٞطخ  = + .ة 

 اػطبء ه٤ٔخ ُِقبٗخ أُؼجوح ػٖ الاٍزلبكح اُٚؼ٤لخ  = ٕلو .ط 

 2.5 -أُؼجوح ػٖ الاٛلاه= اػطبء ه٤ٔخ ٍبُجخ ُِقبٗبد  .ك 

 1-اػطبء ه٤ٔخ ٍبُجخ ُِقبٗخ أُؼجوح ػٖ الاٛلاه اُْل٣ل  =  .ٙ 

ؽَبة ٓزٍٜٞ اُوأٟ ثبَُ٘جخ ُزٞظ٤ق ه٤ٕل ٓؼ٤ٖ = ه٤ٔخ اُغٔغ اُغجوٟ ُِو٤ْ أُٞعٞكح ك٠  .ٝ 

اُٖق اُقبٓ ثبُؼٖ٘و ٌَُ أُغٔٞػبد ٓوَٞٓخ ػ٠ِ ػلك الأكواك ٝأُغٔٞػبد أُْبهًخ 

 ك٠ اُزو٤٤ْ.

 جبع اُقطٞح اَُبثوخ ٌَُ ه٤ٕل ٣زْ ه٤بٍٚ.٣زْ ار .ى 

 ٓغ ؽَبة َٗجخ الاعبثبد ُؼلك أُْبه٤ًٖ، ؽ٤ش رٞعل ثؼ٘ الأهٕلح لا ٣ؼِْ ػٜ٘ب اُجؼ٘. .ػ 

رؾ٤َِ آهاء أُغٔٞػبد أُقزِلخ ؽ٤بٍ ٓلٟ كؼب٤ُخ رٞظ٤ق الأهٕلح أُزبؽخ ٝاُلػْ اُقبهع٠  -6

 اُنٟ ؽَٖ ػ٤ِٚ أُْوٝع.



 : ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ثٞلام اُلًوٝه ثبُْٔبهًخافزجبه أُٜ٘ظ أُوزوػ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخاُلَٖ اَُبثغ      
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 رزٔضَ ٓقوعبد اُزو٤٤ْ ك٠: -7

ٔغٔٞػبد أُقزِلخ ثبَُ٘جخ ُزٞظ٤ق أهٕلح أُغزٔغ ك٠ أُْوٝع، ٝٓلٟ الاٍزلبكح آهاء اُ .أ 

 (64-7ٖٓ اُلػْ اُقبهع٠ اُنٟ ؽَٖ ػ٤ِٚ أُْوٝع. ٌَّ )

علٍٝ الأهاء أُقزِلخ ؽ٤بٍ اٍزقلاّ الأهٕلح أُزبؽخ ثٖٞهح أكَٚ، ٝرول٣ْ ٓوزوؽبد ثنُي.  .ة 

ؽ٤بٍ ٝعٞك اٍزقلاّ  ٔزؾبٝه ٓؼْٜاُز٠ ٣نًوٙ اُ أُوزوؽبدٝاُنٟ ٣زْ رغ٤ٔؼٚ ٖٓ  (7-7)

 أكَٚ ُلأهٕلح.

٣زْ رؾ٤َِ ٛنٙ أُقوعبد ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػبد ٗوب٤ّخ رْٚ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ أُورجط٤ٖ  -2

 أُوزوؽبدثبُْٔوٝع، ُِٞهٞف ػ٠ِ أْٛ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اُزو٤٤ْ، ٝأُؼب٠ٗ أُزٚٔ٘خ ك٠ 

، ٝى٣بكح أكاء أُْوٝع، ٝػلاط أٝعٚ اُوٖٞهاُز٠ مًوٛب أُزؾبٝه ٓؼْٜ. ٝمُي ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ 

 كؼب٤ُخ رٞظ٤ق أهٕلح أُغزٔغ ٝٓٞاهكٙ.
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( الأسفذح اٌزٝ رُ اعزخذاِٙب فٝ ِؾشٚع رق١ُّ عٛق رشػخ اٌضِش ثبٌّؾبسوخ، ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب، ٚسأٜ اٌّغّٛػبد 9-7عذٚي )

 .اٌّخزٍفخ فٝ فؼب١ٌخ رٛظ١فٙب، ٚالزشاحبرُٙ  ثبٌزٛظ١ف الأفنً

ٔٛع 

 سفذحالأ

الأسفذح 

 اٌّٛعٛدح
 و١ف١خ الاعزخذاَ

ٔغجخ رٛظ١ف 
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 ا٢ساء
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ً
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قبدس اٌزّ
ِ

 

اُق ع٤٘ٚ  152

 ٖٓ أُؾبكع
 %33.3 اػٔبٍ اُز٘ل٤ن َُِٞم

 -اىاُخ اَُٞم ٝهٕق اُْبهع 

 -اُزو٤َْ ا٠ُ ثب٤ًبد ٓ٘لِٖخ

اء اػطبء أُجِؾ ٤ُِزب٠ٓ ٝاُلوو

اٍزٌٔبٍ  -ْٝٓوٝػبد اُغٔؼ٤بد

 اَُٞم ثلَٖ اُجبئؼ٤ٖ

ف
ؾش٠خ ِؼبس

فذح اٌج
لأس

ا
-

د
ٙبسا

ِ
-

ت
٘
ٛا

ِ
-

د
لذسا

-

ٛد
ٙ
ع

 

ٓوبٍٝ الأػٔبٍ 

 اُضب٣ٞٗخ ثبُؾ٠
   %42 ر٘ل٤ن الأػٔبٍ أُطِٞثخ

ٓوبٍٝ ٖٓ 

 أُغزٔغ أُؾ٤ٜ

ُْ ٣زٌٖٔ الأٛب٠ُ ٖٓ رول٣ْ 

 ٓوبٍٝ ٓؾ٠ِ
-02%   

ًَ ثبئغ ٣ْطت 

 اُؼ٤ٖ اُقبٕخ ثٚ

اُجؼ٘ ّطت ٝاُجؼ٘ ُْ 

 ٣ْطت
-72% 

لا ٣ِٔي الآٌب٤ٗبد ٣ٌٖٝٔ 

ر٤ٌٖٔ  -اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هوٝٗ 

 -ًَ ثبئغ ٖٓ رول٤َ الأع٘بة 

أُْوٝع ٛٞ اُنٟ اٍزٌَٔ 

 أػٔبٍ اُزْط٤ت

 اُجبئؼ٤ٖ ثبَُٞم

ُْ ٣زؾِٔٞا َٓئ٤ُٞخ ٓزبثؼخ 

ٝاكاهح اَُٞم ٝرطج٤ن 

 الاُزياّ ثبُ٘ظبّ

-122% 

 -اُؾ٠ أٝ اُْوٛخ ر٘ظْ اَُٞم 

اُؾ٠ ٛٞ اُنٟ ٣زبثغ ٣ٝ٘ظْ 

ػلاهزْٜ ثبُْبهع ٝاُؾ٠، ٤ٌُٝ 

 ػلاهبرْٜ اُلاف٤ِخ

ػ١خ 
عزّب

لا
فذح ا

لأس
ا

ػ١خ 
عزّب

لا
د ا

ؾجىب
اٌ

-

١ٍ٘خ
لأ
د ا

غّؼ١ب
اٌ

 

 عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ
رغ٤ٔغ اُجبئؼ٤ٖ ٝر٤ََٜ 

 ارٖبٍ كو٣ن اُز٤ْٖٔ ثْٜ
-72% 

ٕؼت ٣و٠ٙ اُجبئؼ٤ٖ ثؤٕ 

 ر٘ظْٜٔ عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ

اُؾ٠ ٝثؼ٘ 

اُجبئؼ٤ٖ 

٤ٌِْٖٔ ُٔغٌِ اُ

 اكاهح اَُٞم

ُْ ٣زْ ر٤ٌَْ ٓغٌِ اكاهح 

 َُِٞم
 اُ٘ظبّ ٝأُزبثؼخ َٓئ٤ُٞخ اُؾ٠ 72%-

ط 
غ١خ ِذاس

ع
ئ
فذح اٌّ

لأس
ا

-
ح١خ 

ف
د 

حذا
ٚ

-

١ِٛخ 
حى

غ١ش اٌ
د 

ظّب
إٌّ

-
١ِٛخ 

حى
د اٌ

لاداسا
ا

-

قبد٠خ
لالز

د ا
ؾآ

إٌّ
 

اُؾ٠ ٝاكاهح 

 الأٍٞام

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزٖو٣ؾبد 

ٓٞاكوخ ٝىاهح  -اُلاىٓخ  

أُٞاكوخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن  -ٟ اُو

اُز٤ْٖٔ اُنٟ رْ ثْٔبهًخ 

أُٞاكوخ ػ٠ِ ٗوَ  -اُجبئؼ٤ٖ 

 ا٤ٌَُٜ اُؾل٣لٟ َُٞم ى٤ٖٗ

22% 

إلاه رواف٤ٔ ثبكفبٍ 

 -اٌُٜوثبء ٝػَٔ ػلاك ٌَُ ثبئغ 

أُٞاكوخ ػ٠ِ رول٤َ ًَ ثبئغ 

 ُجب٤ًزٚ ٝكِٖٜب ػٖ عبهح

 اُؾ٠ 

اٗبهح أٌُبٕ ٝٝٙغ أػٔلح 

أًجو اٗبهح فبهع٤خ ثٌضبكخ 

ٝفٜ ًٜوثبء أهٟٞ ٖٓ 

 هٕق اُْبهع -اَُبثن 

02%   

ر٣َٞٔ ٖٓ ٝىاهح 

 اُوٟ

 4.5رـط٤خ اُزوػخ ثزٌِلخ 

 ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ هجَ أُْوٝع
122%   
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ٔٛع 

 سفذحالأ

الأسفذح 

 اٌّٛعٛدح
 و١ف١خ الاعزخذاَ

ٔغجخ رٛظ١ف 

الأسفذح هجمب 

ٌّغّٛع 

 ا٢ساء

 ٚعٛد اعزخذاَ أفنً

 ٝ
م

لأسا
فذح اٌّبد٠خ ا

لأس
ا

–

ٓ
غبو

اٌّ
- 

د 
خذِب

ٝ اٌ
ِجبٔ

-
د 

ؽجىب

ع١خ 
عب

لأ
اٌج١ٕخ ا

-
ق

طش
اٌ

 

ٓٞهغ اُزوػخ 

 أُـطبح

اهبٓخ اَُٞم ػ٠ِ اُزوػخ 

 أُـطبح
62% 

ٛنا ٛٞ أكَٚ اٍزـلاٍ ثؾَ 

أًجو ٌِْٓخ، ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ ػَٔ 

 أٟ ّئ آفو ك٠ ٝعٞك اُجبػخ

ا٤ٌَُٜ اُؾل٣لٟ 

َُٞم روػخ 

 ى٤ٖٗ

كٌٚ ٝاػبكح رو٤ًجٚ ك٠ ٍٞم 

 روػخ اُيٓو
 اٗبهح أكَٚ رؾذ اُز٘لح 62%

ٜ
خش

أ
 

أُغٌِ اُْؼج٠ 

 أُؾ٠ِ

ْٓبهًخ ثبلأهاء ؽز٠ ُٝٞ 

 ثبُٜغّٞ
 ٕلو

لا اُٜغّٞ ػبكح لا ٣لؼَ ٤ّئب ا

 ػ٠ِ اُؾ٠ أٝ اٌُْٟٞ ٖٓ اُ٘بً

 ً
٠ٛ

ٝ رّ
ع

خبس
ػُ اٌ

اٌذ
- 

ٝ
ػ١ٕ

- 
ٝ

فٕ
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ٖٓ ًٝبُخ 

اُزؼبٕٝ اُل٠٘ 

 الأُٔب٠ٗ

 %52 أػٔبٍ اُز٤ْٖٔ ٝاُز٘ل٤ن

رو٤َْ  -اٍزٌٔبٍ رو٤َْ اَُٞم 

ًَ ثبئغ أٝ اص٤ٖ٘ ك٠ ثب٤ًخ 

 ٓ٘لِٖخ

 رول٣ْ كػْ ك٠٘

فطٞاد ػ٤ِٔخ اُز٤ْٖٔ 

ْ ٛٞ اُنٟ أُٖٔ -ثبُْٔبهًخ

ٕبؽ آهاء اُجبئؼ٤ٖ ك٠ 

 هٍٞٓبد ر٘ل٤ن٣خ.

02% 

كْٜ أكَٚ ُؼلاهبد اُج٤بػ٤ٖ 

ٍٔبع هأٟ ع٤ٔغ  -ٝؽوًخ اُج٤غ 

اُجبئؼ٤ٖ ٤ٌُٝ اُلئخ ا٤َُٔطوح 

 كوٜ

 

 : ٕٚ٘بن ػذد ِٓ اٌذسٚط اٌزٝ ٠ّىٓ اعزخلافٙب ِٓ ِخشعبد اٌزم١١ُ اٌّمزشػ

 رـط٤خ اُزوػخ. ٛ٘بى اعٔبع ػ٠ِ كؼب٤ُخ رٞظ٤ق ر٣َٞٔ ٝىاهح اُوٟ ك٠ -1

٣ٞعل اعٔبع ػ٠ِ الاٛلاه اُْل٣ل ُولهاد اُجبػخ ك٠ رؾَٔ َٓئ٤ُٞخ أُزبثؼخ ٝرْط٤ت اُؼ٤ٕٞ  -0

 اُقبٕخ ثْٜ. ًنُي الاٛلاه اُْل٣ل ُٔغٌِ اكاهح اَُٞم اُنٟ ُْ ٣زٌَْ إٔلا.

ٛ٘بى اٍزلبكح ٓزٍٞطخ ٖٓ ر٣َٞٔ أُؾبكظخ ٝاُلػْ أُب٠ُ ٖٓ ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ ك٠  -3

 ٘ل٤ن أػٔبٍ ا٤ُٜبًَ اُؾل٣ل٣خ َُِٞم.ر

 ٣ئصو الاٗطجبع اَُئ ُِٔزؾبٝه ٓؼٚ ػٖ أُْوٝع ثبُٚوٝهح ػ٠ِ هأ٣ٚ ؽ٤بٍ اٍزقلاّ الأهٕلح. -4

٣لاؽع أٗٚ ك٠ ؽبُخ ْٓوٝع ر٤ْٖٔ ٍٞم روػخ اُيٓو ثبُْٔبهًخ ُْ ٣زْ هٕل الأهٕلح اُز٠  -5

هٕلح اُز٠ رْ اٍزقلآٜب ٣ٔزٌِٜب أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٖٞهح ّبِٓخ. ٖٝٓ صْ ٓب رْ مًوٙ ٛٞ الأ

 ثٖٞهح أٝ ثؤفوٟ ٤ٌُٝ ًَ الأهٕلح أُزبؽخ. 

ٖٝٓ صْ ٠ٌُ ٣زْ الاٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ ٛنا اُزو٤٤ْ، ٣غت ٝعٞك ث٤بٗبد ثبلأهٕلح أُٞعٞكح ك٠ أُغزٔغ 

ٔغ اُز٠ ٣زْ هٕلٛب ًٔوؽِخ أ٤ُٝخ ك٠ ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ. ٝمُي ك٠ ظَ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٓلّٜٞ ر٤ٔ٘خ أُغز

رئًل ػ٠ِ  نٟ. ٝاُAssets Based Community Development (ABCD)أُؼزٔلح ػ٠ِ الأهٕلح 

ؽ٤ش ٣ؾَٖ اُضوخ ثبُ٘لٌ، ا٤ُٜئبد أُبٗؾخ، ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٠ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ.  ٚأ٤ٔٛز

 اٌّقذس: اٌجبحضخ
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ٝمُي ثللا ٖٓ اّ أُٞاهك أُٞعٞكح. ٣ٝج٠٘ اُولهاد، ٣ٝؼٚل اُغوأح ػ٠ِ اهزؾبّ ْٓبًَ أًجو ٝأًضو رؼو٤لا ثبٍزقل

 .Needs Based Developmentٓلفَ اُز٤ٔ٘خ أُؼزٔل ػ٠ِ الاؽز٤بعبد 
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 خزجبس٠خٔزبئظ اٌذساعخ الا7-7

هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن فطخ اُؼَٔ أُوزوؽخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ، ٖٓ ؽ٤ش أٍِٞة اُزو٤َْ 

رٌٕٞ ٗٞارٜب اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ اُلبػِخ. ٝرْ رو٤َْ ٓ٘طوخ ثٞلام ُزؾل٣ل ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ اُز٠ 

اُلًوٝه ٛجوب ُِٔلفب أُوزوػ. ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ ثبعواء اُزو٤ٔ٤٤ٖ أُوزوؽ٤ٖ ُْٔوٝع ر٤ْٖٔ ّٞم روػخ اُيٓو 

وٝه، ثبُْٔبهًخ، ًبؽل أُْوٝػبد اُز٠ رْ ر٘ل٤نٛب ك٠ اٛبه ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثبُْٔبهًخ ك٠ ثٞلام اُلً

. ٝهل فِٖذ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ ػلك ٖٓ GTZٝاُنٟ روّٞ ػ٤ِٚ ًٝبُخ اُزؼبٕٝ اُل٠٘ الأُٔب٠ٗ 

   اُ٘زبئظ ٣زْ رل٤ِٖٜب رجبػب.

 آ١ٌخ رمغ١ُ إٌّبهك اٌلاسع١ّخ7-7-1

رْ ػوٗ ٝرؾ٤َِ أُٜ٘ظ اُنٟ ارجؼٚ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ اُؾٚو٣خ ثبُْٔبهًخ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾ٠ ػٔوا٤ٗب 

٤ّبفبد. ًنُي ٜٓ٘ظ اُزؼبَٓ ٓغ أُغزٔغ أُل٠ٗ ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠  7ؽ٤ش ارجبع اُزو٤َْ الاكاهٟ ا٠ُ  ٖٓ

 اٛبه ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ.

صْ رْ رطج٤ن أُٜ٘ظ أُوزوػ ػ٠ِ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه. ٝثٔوِوٗخ أُٜ٘غ٤ٖ ٣ٌٖٔ اٍزقلآ 

ؾش ، ٝاُز٠ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٠ ر٤ٙٞؼ ٛج٤ؼخ الاٙبكخ اُزٞعٜبد ٝالاعواءاد ٝاُقطٞاد أُقزِلخ اُز٠ ثوزوؽٜب اُج

اُز٠ ٣وزوؽٜب اُجؾش ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٝؽلح ر٤ٔ٘خ كؼبُخ ر٤َو إٍُٞٞ ا٠ُ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ أُْبهًخ 

 اُلؼبُخ ك٠ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ.

٤خ ٝرو٤َٜٔب أٝعٚ ر٤ٔي أُلفَ أُوزوػ ٖٓ اُجؾش ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛن اُلاهٍٔ (65-7)٣ٝٞٙؼ ٌَّ 

اُلوم ث٤ٖ اُقطٞاد أُزجؼخ ك٠ ًلا أُٜ٘غ٤ٖ ُِزؼبَٓ ٓغ ( 12-7علٍٝ )ا٠ُ ٝؽلاد ر٣ٞٔ٘خ كؼبُخ. ًٔب ٣ٞٙؼ 

 ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه، ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘زٜب ثبُْٔبهًخ. 

ٖٝٓ صْ ٣زٚؼ افزلاف أُٜ٘ظ أُوزوػ ػٖ أُٜ٘ظ اُؾب٠ُ. ًٔب إ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ أصجزذ آٌب٤ٗخ 

نا أُٜ٘ظ ك٠ اُٞاهغ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٝؽلح ر٣ٞٔ٘خ ماد كبػ٤ِخ. ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٠ إٍُٞٞ ا٠ُ رطج٤ن ٛ

أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝر٘ظ٤ٔٚ ك٠ اٛبهٛب. ًنُي ٝعٞك ٝؽلاد ٓزٍٞطخ أُو٤بً، ٠ٛٝ ا٤ُْبفخ ك٠ ؽبُخ ثٞلام 

لهاٍخ أ٤ٔٛخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝٓب اُلًوٝه، رٔ٘ؼ رلهعب ك٠ ػ٤ِٔخ اُزو٤َْ ُِٔ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ.ًٔب  أصجزذ اُ

 رولٓٚ ٖٓ فلٓبد ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ. 

كبُٔلفَ أُوزوػ ٣َزقلّ ثؼ٘ الأكٝاد أُزلاُٝخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝرو٤٤ْ الاؽز٤بعبد، ٌُٖٝ ٣ٞظلٜب 

بد ٝث٘بء ثطو٣وخ ٓقزِلخ رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ أُٜ٘ظ أُوزوػ. ًٔب ٣زْ اٍزؾلاس أكٝاد عل٣لح ُغٔغ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓ

 اُولهاد أُطِٞثخ  ُزطج٤ن أُٜ٘ظ أُوزوػ.

ًٔب أٝٙؾذ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ اُؾغْ اُزوو٣ج٠ ُٞؽلح اُز٤ٔ٘خ اُز٠ رٌٕٞ ٗٞارٜب اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ، ٝاُنٟ 

 ٣قٚغ ُؼلك ٖٓ اُؼٞآَ:

 ؽغْ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ٝٓلٟ رٞكو ٛنٙ اُقلٓبد ك٠ أُ٘طوخ أُؾ٤طخ. -1
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بد الاعزٔبػ٤خ ٝإًَ أُ٘طوخ، ؽ٤ش أٝٙؾذ كهاٍخ اُؾبُخ ارَبع ٗطبم رؤص٤و عٔؼ٤خ اُْجٌ -0

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٌلوٜٛوٌٓ ٗظوا ٌُٕٞ أُ٘طوخ هو٣خ ك٠ الإَٔ ٝٓب ٣وثٜ أِٜٛب ٖٓ 

هٝاثٜ ث٤٘٤خ ٝث٤ٖ اُغٔؼ٤خ. ًنُي ٝعٞك َٓبؽبد ٖٓ الأها٠ٙ اُيهاػ٤خ كافَ ٗطبم رؤص٤و 

ػلّ اهرجبٛ آزلاك ٗطبم اُزؤص٤و ثي٣بكح ػلك الأكواك أُورجط٤ٖ اُغٔؼ٤خ، ٓٔب اكٟ ا٠ُ 

 ثبُغٔؼ٤خ.

رئصو أُلآؼ اُؼٔوا٤ٗخ ٖٓ ّٞاهع ٝكٞإَ ػ٠ِ ٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤خ. ؽ٤ش رٔضَ اُْٞاهع  -3

اُوئ٤َ٤خ ؽلٝك ُ٘لٞم اُغٔؼ٤خ. كٔضلا ؽلك اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ اُق٤و٣خ الاٍلا٤ٓخ ك٠ ٤ّبفخ 

رؤص٤و اُغٔؼ٤خ ثبُْٞاهع اُوئ٤َ٤خ ٝثٔ٘طوخ ثٞلام اُول٣ٔخ ٝاُز٠ رؼزجو ثٞلام اُلًوٝه ٗطبم 

اُ٘ٞاح اُز٠ ثلا ٜٓ٘ب ؽ٠ ثٞلام اُلًوٝه ك٠ اُ٘ٔٞ ٝالاٗزْبه ػ٠ِ الأها٠ٙ اُيهاػ٤خ 

 أُزبفٔخ.

٣لاؽع ٝعٞك عٔؼ٤بد أفوٟ كافَ ٗطبم ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ ٝٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤خ اُلبؿِخ،  -4

 ، ٤َُٝذ ٗٞاح أٝ ثئهح رغ٤ٔؼ٤خ ُِغٜٞك ٝالأكٌبه ٝاُقلٓبد.ٌُٜٝ٘ب ٤ًبٗبد ٕـ٤وح

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُغٔؼ٤بد رقزِق ك٠ ٗطبم اّٜبهٛب ٖٓ ا٤ُْبفخ اُز٠ روغ ثٜب، ُِؾ٠ ،  -5

ُِٔؾبكظخ ، ٝؽز٠ ػ٠ِ َٓزٟٞ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ، الا إٔ مُي ٤ٌُ ػبٓلا اٍب٤ٍب ك٠ 

 ٞص٤ن ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ٜ.رؾل٣ل ٗطبم ربص٤و اُغٔؼ٤خ اُلؼ٠ِ ٝاهرجبٜٛب اُ

كلإ ُؾبُخ اُغٔؼ٤خ  75كلإ ٝ  ٣52زواٝػ ؽغْ ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ ك٠ كهاٍخ اُؾبُخ ث٤ٖ  -6

كلإ ُغٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ  152اُق٤و٣خ الاٍلا٤ٓخ ٝأَُزٕٞق اُطج٠ اُزبثغ ُٜب ثبُزور٤ت، ٝ

 أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٌلوٜٛوٌٓ ٛجوب ُِؼٞآَ اَُبثن مًوٛب.

ٝاٌُضبكخ اُٖبك٤خ ٤ُْبفخ ثٞلام اُلًوٝه اٌُضبكخ ا٤ٌُِخ أُزٍٜٞ ث٤ٖ ػ٠ِ أٓب اما رْ الاػزٔبك  -7

اُق َٗٔخ ُِغٔؼ٤خ اُق٤و٣خ  01ُؾَبة ػلك الأكواك كافَ ٗطبم اُزؤص٤و، رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ؽٞا٠ُ 

. أٓب ك٠ ؽبُخ )ثَجت هِخ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ( اُق َٗٔخ َُِٔزٕٞق اُطج٠ 34ٝالاٍلا٤ٓخ، 

بك ػ٠ِ أُزٍٜٞ ث٤ٖ اٌُضبكخ ا٤ٌُِخ ٝاُٖبك٤خ ٝأُزٍٜٞ ث٤ٖ ٣زْ الاػزٔعٔؼ٤خ ًلوٜٛوٌٓ 

 اُق َٗٔخ، ٝٛٞ ههْ لا 32زٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ؽٞا٠ُ ٤ّبفخ ًلوٜٛوٌٓ ٤ّٝبفخ ٗيُخ فِق، ك

٣ز٘بٍت ٓغ هلهاد اُغٔؼ٤خ. ٖٝٓ صْ ٣زْ رو٤َْ اُ٘طبم ػ٠ِ ٝؽلر٤ٖ: ٝؽلح ٗٞارٜب عٔؼ٤خ 

ألاف َٗٔخ، ٝٝؽلح ر٣ٞٔ٘خ ٗٞارٜب  ٠12 َٓغل الاٍزوبٓخ ث٤ْبفخ ٗيُخ فِق ثؼلك ٌٍبٕ ؽٞاُ

 .اُق َٗٔخ. 02عٔؼ٤خ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثٌلو ٜٛوٌٓ ٝعٔؼ٤خ اُٜ٘ٚخ ثؼلك ٌٍبٕ 

ٛ٘بى هٖٞه ٝاٙؼ ك٠ رؼو٣ق اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ أُقزِلخ، ٝاُنٟ ٣ؼ٤ن الاكاهح اُلؼبُخ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

 ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ الاكاهاد أُقزِلخ، ؽ٤ش إٔ:

اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ ٓضَ اُزو٤َْ ا٤ُْبفبد، ٛ٘بى افزلاف ك٠   -1

ٝاُٞؽلاد الاعزٔبػ٤خ، ٝاُزو٤َٔبد الاٗزقبث٤خ، ٝالاكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ ػلك 

 اُزو٤َٔبد، أٝ ؽلٝكٛب، أٝ ٤َٔٓبرٜب.

 ض٤و ٖٓ الأؽٞاٍ.اُٞؽلاد الاكاه٣خ أُقزِلخ هل لا رزٔب٠ّ ٓغ ٛج٤ؼخ ا٤َُ٘ظ اُؼٔوا٠ٗ ك٠ ً -0
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 أكواك أُغزٔغ أُؾ٠ِ ؿجو ٓورجط٤ٖ ثبُؾلٝك اُلبِٕخ ثب٤ُْبفبد، ٝلا ٣ؼوكٜٞٗب. -3

ك٠ أؽ٤بٕ ًض٤وح ٣ؼغي ؽز٠ أُٞظل٤ٖ ك٠ اُٞؽلاد الاكاه٣خ أُقزِلخ رؾل٣ل ؽلٝك اُزو٤َٔبد  -4

 اُز٠ رزجؼٜب اكاهرٚ ثلهخ.
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 .ش٠خ ثبٌّؾبسوخ فٝ ثٛلاق اٌذوشٚسِٕٚٙظ ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌحن ( اٌفشق ث١ٓ اٌخطٛاد اٌّزجؼخ فٝ اٌّذخً اٌّمزشػ10-7عذٚي )

 
إٌّٙظ اٌّمزشػ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغّؼ١بد 

 الأ١ٍ٘خ

ِٕٙظ ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبسوخ فٝ 

 ثٛلاق اٌذوشٚس

د اٌّزجؼخ
ٛا

ط
خ

اٌ
 

افز٤به ا٤ُْبفبد ثؼل رٞك٤ن ؽلٝكٛب ُزٌٕٞ ٝؽلح 

 ٓزٍٞطخ ًٔوؽِخ أ٠ُٝ ُزو٤َْ ٓ٘طوخ ثٞلام اُلًوٝه
 اُؼَٔ ٛجوب ٤ُِْبفبد كٕٝ رٞك٤ن ؽلٝكٛب.

اٍزٔبهح اُزؼبهف ٝاُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٌَُ عٔؼ٤خ 

 أ٤ِٛخ ْٜٓوح.

اٍزٔبهح اُزؼبهف ٝاُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٌَُ عٔؼ٤خ 

 أ٤ِٛخ ْٜٓوح.

 اُزله٣ت اُؼ٠ِٔ ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ أُجبكهاد أُؾ٤ِخ ـــــــــــــــــــــــــ

بد أُٞعٞكح ثبُٔ٘طوخ فو٣طخ الأْٗطخ ُِغٔؼ٤

 ُِزؼوف ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد ماد اُْ٘بٛ اُزٟ٘ٔٞ.

اُزْج٤ي ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ثبٍزقلاّ فو٣طخ 

 الأْٗطخ ُِغٔؼ٤بد

رو٤٤ْ اُولهاد أُئ٤ٍَخ ُِغٔؼ٤بد اُز٠ ثٜب أْٗطخ 

 ر٣ٞٔ٘خ.

اٗزقبة ٓغٌِ أٓ٘بء ٌَُ ٝؽلح اعزٔبػ٤خ ٝرو٤٤ْ 

 ٌِ الأٓ٘بء.اُولهاد أُئ٤ٍَخ ُِغٔؼ٤بد أػٚبء ٓغ

رؾل٣ل ٗطبم اُزؤص٤و اُغـواك٠ اُلؼ٠ِ ُِغٔؼ٤بد 

 اُلبػِخ.

ػلّ الاُزلبد ا٠ُ ٗطبم اُزؤص٤و اُغـواك٠ ُِغٔؼ٤خ 

 الأ٤ِٛخ اُلبػِخ.

رو٤َْ ًَ ٤ّبفخ ا٠ُ ٝؽلاد ر٤ٔ٘خ رٌٕٞ ٗٞارٜب 

اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ اُلبػِخ، ٝؽلٝكٛب ٠ٛ ٗطبم رؤص٤و 

 اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ.

 ٤ب.كافِخ ا٤ُْبفرو٤َْ  ػلّ

اُزؼبَٓ ٓغ أَُبؽبد اُقب٤ُخ ثزو٣ٞخ اُغٔؼ٤بد 

 أُٞعٞكح اُٚؼ٤لخ، أٝ اْٗبء عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ عل٣لح.

ٓؾبُٝخ اْٗبء عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ ُزول٣ْ اُقلٓبد اُـبئجخ 

ٓضَ رٞظ٤ق اُْجبة ٝأْٗطخ اُْجبة، ٤ٌُٝ ُقلٓخ 

 أُ٘بٛن اُز٠ لا ٣ٞعل ثٜب عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ كبػِخ.

ؼ٤بد ثؾ٤ش رـط٠ ٗطبهبد رؤص٤وٛب اُزْج٤ي ث٤ٖ اُغٔ

 أُ٘طوخ ًٌَ
 ـــــــــــــــــــــــــ

ث٘بء اُولهاد ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ 

 ثبُْٔبهًخ.

ُِغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٠ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ث٘بء هلهاد 

 .ثبُْٔبهًخ

اػزجبه اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ ْٓوٝع 

أُغزٔغ أُؾ٠ِ  اُز٤ٔ٘خ ٝالأٛب٠ُ أُؼجو٣ٖ ػٖ

 اُٞاهغ ك٠ ٗطبم رؤص٤و اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ.

ػلّ هثٜ اُغٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٠ِ عـواك٤ب، 

ثَ ٠ٛ أؽل اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ ك٠ ر٤ٔ٘خ ا٤ُْبفخ اُز٠ 

 روغ ك٤ٜب.
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 فٝ اداسح ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّحٍٝ دٚس اٌّخطو 7-7-2

ٍ ُِٔقطٜ ك٠ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ٝث٘بء هلهاد أُ٘ظٔبد أٝٙؾذ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ اُلٝه اُلؼب

 أُغزٔؼ٤خ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ. ٣ٌٖٝٔ اٍز٘زبط ا٥ر٠:

٘خ ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ أُٞاهك ٝالاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ،  -1 ٌّ أ٤ٔٛخ ه٤بّ أُقطٜ ثز٘ظ٤ْ أُغزٔغ ًٔوؽِخ ٓٔ

الاػزٔبك ػ٠ِ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ً٘ٞاح ُٞؽلح اُز٤ٔ٘خ، ٝأُٜ٘ظ صْ ٝٙغ اُقطٜ ُزِج٤زٜب. ٣ٝز٤ؼ 

أُوزوػ ُزو٤َْ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ ٛجوب ُٜب، ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٚوٝه٣خ لاكاهح ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

 ثبُْٔبهًخ اُلؼبُخ لأكواك أُغزٔغ أُق٠ِ.

ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ  ٣وّٞ أُقطٜ ثلٝه ا٤ٍُٜٞ ث٤ٖ الأكٌبه ٝاُوإٟ أُقزِلخ ٝأُزؼبهٙخ ك٠ -0

 لإٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ ثبُٔ٘طوخ اُلاه٤ٍٔخ.

كٝه أُقطٜ هئ٠َ٤ ك٠ ث٘بء هلهاد اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؤ٤ِٜٛب لاٍزقلاّ أكٝاد اُز٤ٔ٘خ  -3

 ثبُْٔبهًخ. ًٝنُي ث٘بء هٞاػل اُج٤بٗبد ُل٣ٜب.

ك٤غوة الأكٝاد ٣طٞه أُقطٜ أكٝاد ُِزقط٤ٜ ٝاُز٤ْٖٔ ثْٔبهًخ اُغٜبد أُقزِلخ أص٘بء اُؼَٔ.  -4

أُزبؽخ ٣ٝوٟ ٓلٟ ٓلاءٓزٜب ُِٔغزٔغ. ٣ٝوّٞ ثزط٣ٞو أكٝاد رزلائْ ٓغ ٓزطِجبد اُؼَٔ اُزْبه٠ً 

 ثبٍزٔواه. 

٣ؾزبط أُقطٜ  ك٠ اٛبه ػِٔٚ ك٠ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ا٠ُ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد رزؼلٟ  -5

ٝالأكٌبه، ٝاُضوبكبد، ٓؼبهكٚ ٝهلهارٚ أُزقٖٖخ. كٜٞ ٣زؼبَٓ ٓغ أُغٔٞػبد ٓقزِلخ اُزٞعٜبد 

َٝٓز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ. الأٓو اُنٟ ٣زطبة ٓ٘ٚ ٜٓبهاد ٝاٍؼخ ك٠ اُزؼبَٓ ثب٣غبث٤خ ٓغ ٛنا الافزلاكٖ 

ٝاُولهح ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ أُغٔٞػبد أُقزِلخ، ًَٝت صوزْٜ، ٝاُزٍٜٞ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ أكٌبهْٛ ثٔب 

 ٜ.٣ؾون كبئلح لأًجو هله ٖٓ اُ٘بً، ٝثٔب ٣زلاءّ ٓغ اُٞاهغ أُؾ٤

ًٔب ٣ؾزبط أُقطٜ ا٠ُ اٍزقلاّ ُـخ ث٤َطخ ٓلائٔخ ُِٔؼبهف أُؾ٤ِخ ٝاُجؼل ػٖ اٍزقلاّ  -6

أُٖطِؾبد أُزقٖٖخ ٝاُل٤٘خ، ٝاُز٠ رقِن ؽبعيا ُِزلبْٛ ٝاُزٞإَ ث٤ٖ أُقطٜ 

 ٝأُغٔٞػبد أُقزِلخ أُْبهًخ.

٤ِخ اُز٤ٔ٘خ إ ػَٔ أُقطٜ ٓغ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٖٝٓ فلاُٜب، ٣ٔلأ اُلواؽ اُؾب٠ُ ك٠ ػٔ -7

أُغزٔؼ٤خ. ؽ٤ش ٣ؼَٔ أُقطٜ ػبكح ك٠ اُغٞاٗت اُؼٔوا٤ٗخ كٕٝ الاهرجبٛ ثبُغٞاٗت الأفوٟ 

ٝاُلْٜ أُزؼٔن ُِؼٞآَ اُؾبًٔخ ك٠ أُ٘بٛن اُلاه٤ٍٔخ. الأٓو اُنٟ ٣ئكٟ ا٠ُ كَْ أٝ هٖٞه 

اُولهاد ٝهكغ ًض٤و ٖٓ أُْوٝػبد اُز٠ ٣زْ ر٘ل٤نٛب. أٓب ا٠ُٔ٘ٔ الاعزٔبػ٠ كؼبكح ٣ؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء 

اُٞػ٠ ُلٟ أُغزٔغ ٝٓ٘ظٔبرٚ، ٌُٖٝ كٕٝ هثطٜب ثبُٔؾ٤ٜ اُؼٔوا٠ٗ. الأٓو اُنٟ ًض٤وا ٓب ٣ئكٟ 

ا٠ُ ػلّ اٗزبط ر٤ٔ٘خ ٍِٓٔٞخ ٝرُٞل ّؼٞه ػبّ ثبلاؽجبٛ. ٖٝٓ صْ ٣ٌٕٞ ػَٔ أُقطٜ ٖٓ فلاٍ 

ى٣بكح كؼب٤ُخ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝهثطٜب ثٔؾ٤طٜب اُغـواك٠ ٝػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ػبٓلا َٓبػلا ػ٠ِ 

ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ثبُْٔبهًخ ٓٞاعٜخ اُوٖٞه اُؾب٠ُ. ًٔب ٣ز٤ؼ ٛنا اُوثٜ ٓغبلا ػٔوا٤ٗب ٣ٌٖٔ 

الاػزٔبك ػ٤ِٚ ك٠ ث٘بء هلهاد اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أص٘بء اُؼَٔ. ٝثبُزب٠ُ رغ٘ت كَْ أُْوٝػبد 
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ُنٟ ٣٘زبة اُؼٔوا٤ٗخ ثَجت ٙؼق ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ًٝنُي رغ٘ت اُْؼٞه ثبلاؽجبٛ ا

أُْبهًٕٞ ٓغ آزلاك ثوآظ هكغ اُٞػ٠ ٝث٘بء اُولهاد كٕٝ ٝعٞك ٓوكٝك ػٔوا٠ٗ ٓجبّو، 

 ٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٍِٓٔٞخ.

رم١١ُ ِؾشٚػبد ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّحٍٝ فٝ إٌّبهك  أعب١ٌت7-7-3

 اٌلاسع١ّخ

ّواد اُز٠ أُٜٝب رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُزو٤٤ْ، ٤ٕٝبؿخ أُئإ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ر٘طٟٞ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُؼ٘بٕو 

ٖٓ فلاُٜب ٣ٌٖٔ ه٤بً ٓلٟ رؾون أٛلاف أُْوٝع، صْ عٔغ أُؼِٞٓبد، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝاػلاك ٓقوعبد اُزو٤٤ْ، 

 ْٝٗوٛب ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب.

الا إٔ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ُْٔوٝػبد ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٠ِ هل اهزٖود ػ٠ِ اػلاك روبه٣و ػٖ ٓقوعبد 

، كٕٝ اُو٤بّ ثزو٤٤ْ ٥صبه أُْوٝع ثؼل اٗزٜبئٚ. ٝرَزِيّ ػ٤ِٔخ أُْوٝع، ٝأفوٟ كٝه٣خ روٕل أْٗطخ أُْوٝع

اُزو٤٤ْ ر٣ٌٖٞ كو٣ن ُِزو٤٤ْ ٣ٔزِي اُولهاد ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ أُطِٞثخ ٖٓ عٔغ ُِٔؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب 

 ثبٍزقلاّ اكٝاد ٓقزِلخ.

عٔغ ُِٔؼِٞٓبد كٕٝ ْٓبهًخ  ٝهل رواٝػ أكٝاد اُزو٤٤ْ ك٠ الاػزٔبك ػ٠ِ ْٓبهًخ أُغزٔغ ٖٓ اكٝاد

ٓضَ اعواء أَُٞؽبد ٝأُلاؽظبد ٝالاٍزج٤بٗبد ٓؾلكح الأٍئِخ. ٝاُز٠ ٣وّٞ ثٜب أفٖبئ٤ٕٞ ٖٓ كو٣ن أُْوٝع، 

ٝؿ٤وٛب،  SPSS  ٝSTATAأٝ ٖٓ فبهعٚ، صْ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ثبٍزقلاّ ثوآظ اؽٖبئ٤خ ٓزقٖٖخ ٓضَ 

رٜب. ٝٗبكها ٓب ٣ؼِٖ ػٖ ثؼ٘ ٓؾز٣ٞبد ٛنٙ اُزوبه٣و. ر٠ِ مُي ُٔزطِجب ٝاػلاك روبه٣و ُِغٜبد أُبٗؾخ اٍزغبثخ

رٞعٚ ٗؾٞ ْٓبهًخ أُغزٔغ، ٝاٍزقلاّ أكٝاد أًضو رْبهًب، ٓضَ اعزٔبػبد أُغٔٞػبد، أُوبثلاد ّجٚ أُؾلكح، 

الاػزٔبك  e-VAL، ٌُٖٝ ٣ظَ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٜٓبّ أُزق٤ٖٖٖ. ٣ٝز٤ؼ ثوٗبٓظ اُزو٤٤ْ ٓغٔٞػبد اُزو٤ًي

٠ أهاء الأهواك ك٠ اُزو٤٤ْ، ٌُٖٝ ٣طَ ٛ٘بى اػزٔبك ربّ ػ٠ِ فج٤و رو٤٤ْ، ٝاُنٟ ػبكح ٣ٌٕٞ ٖٓ فبهط أُغزٔغ، ػِ

 لاٍزقلاّ اُجوٗبٓظ ُٝزؾ٤َِ أُقوعبد.

ؽ٤بٍ أكاء أُْوٝع  اُزو٤٤ٔبد أُوزوؽخ الاػزٔبك ػ٠ِ ا٥هاء اُنار٤خ ُِْٔبه٤ًٖ ٛنا الاٛبه رز٤ؼٝك٠ 

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ر٣ٌٖٞ كو٣ن ُِزو٤٤ْ ٣ْٚ أكواك ٠ أُْبهًخ ك٠ عٔغ أُؼِٞٓبد، ٝرؾ٤ِِٜب. ، ثبلاٙبكخ آُؾَ اُزو٤٤ْ

ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ٣زْ رله٣جْٜ ُِو٤بّ ثبعواء أُوبثلاد ٝاٍزقلاّ الاٍزٔبهاد أُوزوؽخ، صْ رلو٣ـٜب، ٝاػلاك 

لهًٝ أَُزلبكح ًبكخ ٓقوعبد اُزو٤٤ْ. ٣ٝزْ ْٗو ٓؾوعبد اُزو٤٤ْ، ثؾ٤ش ٣ْبهى ك٠ رؾ٤ِِٜب، ٝاٍزقلآ اُ

ٝمُي ً٘ٞع ٖٓ اُؾٞاه أُزجبكٍ ث٤ٖ كو٣ن اُزو٤٤ْ ٝأُغزٔغ  إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ أُورجط٤ٖ ثبُْٔوٝع.

 أُؾ٠ِ.

وزٖو كٝهٙ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٖٝٓ صْ ٣ٌٕٞ كٝه فج٤و اُزو٤٤ْ ٛٞ اُزله٣ت ٝر٤َ٤و أُْبهًخ ك٠ اُزو٤٤ْ. ٣ٝ

لا رزٞكو ك٠ أُغزٔغ  ،اُز٠ رؾزبط ا٠ُ ٜٓبهاد ٝٓؼبهف ٓزقٖٖخا ٝ،أكٝاد ٝأٍب٤ُت اُزو٤٤ْ الأًضو رؼو٤ل

ثبُْؼٞه ثٔب ٣وُٞٚ اُ٘بً ثٖٞهح  خكل٠ ؽ٤ٖ رقزٔ اُلهاٍبد ا٤ٌُٔخ ثبلأههبّ، رَٔؼ اُزو٤٤ٔبد ا٤ٌُل٤ أُؾ٠ِ.

 أكَٚ.
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 ِٚٓ فٛائذ اعشاء اٌزم١١ُ ثبٌّؾبسوخ:

 وكخ ٝهإٟ ٝرٞهؼبد أُغزٔغ.٣ئًل ػ٠ِ هإ٣خ ُِْٔبًَ رَْٔ اُغٞاٗت اُل٤٘خ، ثبلاٙبكخ ا٠ُ ٓؼ -1

٣ؾٍٞ الأٛب٠ُ أُ٘قو٤ٖٛ ا٠ُ َٓئ٠ُٞ ارٖبٍ ٝمٟٝ ٖٓبكه، ٝرلػ٤ْ اُوٝاثٜ ث٤ٖ أُغزٔغ  -0

 ٝأُْوٝع.

 ٣قِن اُضوخ ٣ٝج٠٘ ػلاهخ كبػِخ ث٤ٖ ٓول٠ٓ اُلػْ اُل٠٘ ٝالاعزٔبػ٠ ٝالأٛب٠ُ. -3

ؼَٔ ٣َبػل ك٠ فِن ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓ٘ظ٠ٔ أُغزٔغ ٣ٔزٌِٕٞ رٞعٜبد ٜٝٓبهاد ٙوٝه٣خ ُِ -4

 أُغزٔؼ٠.

 ث٘بء هإ٣خ ْٓزوًخ رؤفن ك٠ الاػزجبه رؼلك٣خ أُغزٔغ ٝرَبْٛ ك٠ رٞاكن اُؾٍِٞ أُطوٝؽخ. -5

 أظٙشد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثؼل اٌّلاحظبد اٌخبفخ ثبعشاء اٌزم١ّ١١ٓ اٌّمزشح١ٓ:ٚلذ 

ٓزؼلكح اعواء ٓوبثلاد عٔبػ٤خ ثللا ٖٓ أُوبثلاد اُلوك٣خ ٣ؾلي أُزقبٝه ٓؼْٜ ػ٠ِ اُجٞػ ثغٞاٗت  -1

 ٖٓ أُْوٝع.

٤ًل٤خافز٤به ػ٤٘خ أُزؾبٝه ٓؼْٜ ًبٕ ػْٞائ٤ب ثبَُ٘جخ ُٔغٔٞػخ أُ٘زلؼ٤ٖ، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ اُؼ٤٘خ  -0

 ٓٔضِخ ُٔؼظْ إ ُْ ٣ٌٖ ًبكخ كئبد أُ٘زلؼ٤ٖ،

ٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝكو٣ن اُزقط٤ٜ كزغوٟ أُوبثلاد ٓغ ٖٓ اّزوى ثبُلؼَ ك٠ غأٓب ثبَُ٘جخ ُِ -3

 ع٤لح ػٖ ًبكخ عٞاٗجٚ.أُْوٝع، ٖٝٓ ُل٣ٚ ٓؼوكخ 

 ٣زْ رؼل٣َ اُقبٗبد اُقبٕخ ثبُغٜبد أُْبهًخ رجؼب ُطج٤ؼخ أُْوٝع. -4

٣ٌٖٔ اٍزجلاٍ ػٖ٘و اُظوٝف أُؾ٤طخ ثقبٗخ " ػٞآَ أفوٟ" إ ٝعلد، أٝ رؾل٣ل ٓب٤ٛخ  -5

 اُظوٝف أُؾ٤طخ اُز٠ ٤ْ٣و ا٤ُٜب أُزؾبٝه ٓؼٚ. 

 رله٣جْٜ ػ٠ِ أٍِٞة اُزو٤٤ْ.آٌب٤ٗخ رطج٤ن اُزو٤٤ْ أُوزوػ ثٞاٍطخ الأفو٣ٖ ثؼل  -6

 اُزو٤ًي ك٠ اُزله٣ت ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُٞٙغ اُلؼ٠ِ ٝاُٞٙغ اُؼ٠ٌَ أٝ اُٞٙغ أُـب٣و ُِٞاهغ. -7

 اُزله٣ت ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزؾبٝه ٓغ أُغٔٞػبد أُقزِلخ ٝكزؼ ٓغبلاد ُِؾٞاه. -2

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ْٓوٝع ر٤ْٖٔ ٍٞم روػخ اُيٓو ًبٕ ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن هؿجبد إٔؾبة ٝ

ؾخ اُؾو٤و٤خ، ٝإ رزْ ػ٤ِٔخ اُز٤ْٖٔ ثْٔبهًزْٜ، الا إٔ اُٞٙغ اُؾب٠ُ ُِْٔوٝع ٣ؼب٠ٗ ٖٓ هٖٞه ك٠ أكاء أُِٖ

اَُٞم ثٌَْ ًج٤و. ٝٛ٘بى اعٔبع ث٤ٖ إٔؾبة أُِٖؾخ اُؾو٤و٤خ ػ٠ِ ٝعٞك ٌِْٓخ ك٠ ٛنا اَُٞم، ٝػغي ػٖ 

ٝثبُزب٠ُ هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن اُزو٤٤ٔبد  رؾو٤ن اُٜلف ٖٓ أُْوٝع. الا أٗٚ ُْ ٣زْ اعواء رو٤٤ْ ُِْٔوٝع ثؤٟ ٗٞع.

أُوزوؽخ ك٠ ظَ ػلّ ٝعٞك رو٤٤ْ ٣ٌٖٔ ٓوبهٗخ ٗزبئغٚ ثٔب ٣زَٕٞ ا٤ُٚ اُجؾش. ٌُٖٝ أظٜود اُ٘زبئظ اُز٠ رْ 

اٍزقلإٜب ٖٓ ٓقوعبد اُزو٤٤ٔبد ارلبهب ٓغ الاٗطجبع اُؼبّ ُلٟ إٔؾبة أُِٖؾخ ػٖ هٖٞه أكاء أُْوٝع. 

د ُزولّ رؾ٤َِ رل٠ِ٤ٖ لأٍجبة أٌُِْخ ًٔب رواٛب أُغٔٞػبد أُقزِلخ، ٝاُغٜبد ثَ آزلد ٗزبئظ اُزو٤٤ٔب

أَُئُٞخ ػٖ اُوٖٞه اُؾب٠ُ. ٛنا ثبلاٙبكخ ا٠ُ رول٣ْ ٓوزوؽبد أُْبه٤ًٖ ث٤ٌل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أٌُْلاد اُواٛ٘خ 

 ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُولهاد ٝاُظوٝف أُؾ٤ِخ.
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و٤٤ٔبد اُز٠ ٣وزوؽٜب اُجؾش رزٌبَٓ ٓغ اُزو٤٤ٔبد الأفوٟ إ الأٓو اُنٟ ٣غت اُزؤ٤ًل ػ٤ِٚ ٛٞ إٔ اُز

ًضو ٓٞٙٞػ٤خ ٝاُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٤ٌُٔخ، ٝلا رَزجلُٜب أٝ رِـ٠ أ٤ٔٛزٜب. ثَ ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي رز٤ؼ الأ

هذ اُزو٤٤ٔبد ا٤ٌُٔخ فٜ ٓوعؼ٠ ُزو٤َِ آصبه ػلّ اُؾ٤بك ٝاٗؾ٤بى أهاء أُزؾبٝه ٓؼْٜ ػ٘ل اُزو٤٤ْ. ٝك٠ ٗلٌ اُٞ

رز٤ؼ اُزو٤٤ٔبد أُوزوؽخ كٜٔب أًضو ػٔوب ٝاهرجبٛب ثبُٞاهغ أُؾ٠ِ ُِْٔوٝع ٓؾَ اُزو٤٤ْ، ًٔب أٜٗب رز٤ؼ ْٓبهًخ 

كٜلف هئ٠َ٤  أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٠ اعواء اُزو٤٤ْ ٝػلّ الاػزٔبك ا٠ٌُِ ػ٠ِ اُقجواد اُقبهع٤خ ك٠ اعواء اُزو٤٤ْ.

أًضو ٖٓ ٓغوك ه٤بٍٚ. كٜٞ ٣ز٤ؼ اُلوٕخ ُز٤ٙٞؼ ٓ٘بٛن اُوٞح ُِزو٤٤ٔبد أُوزوؽخ اُزؤص٤و ك٠ الأكاء ٝرؾ٤َ٘ٚ، 

 ٝاُٚؼق ُِزؾوٟ ػٜ٘ب ثٖٞهح أًجو، ًنُي اػطبء ٓئّواد ػٖ اُزٞعٚ أَُزوج٠ِ أُطِٞة.
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 316 

 :ثغغب٘ٛاِؼ اٌفقً اٌ 

 
1
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تًُيح انًجتًغ انًحهٗ فٗ ػًهيح ح نهتؼايم يغ خطح انؼًم انًمتشح8-1

 انًُاطك انلاسسًيح

يؾبٚي اٌجؾش اٌٛطٛي اٌٝ خطخ ػًّ أٚفك ٌٍزؼبًِ ِغ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك 

اٌلاسعّيخ اعزغبثخ ٌٙزٖ اٌظب٘شح ٚاشىبٌيزٙب اٌٍّؾخ اٌّزّضٍخ فٝ ػذَ فبػٍيخ رطجيك ِفَٙٛ رّٕيخ اٌّغزّؼبد ؽزٝ 

ِٓ خلاي ٚلذ رُ ؽشػ صلاس فشػيبد اعزٕذ اٌيٙب اٌجؾش، ٚرُ اخزجبس٘ب  ٝ اٌّغزّؼبد اٌٍلاسعّيخ ثبلأخض.الآْ ف

ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘زا الاؽبس اٌجؾش اٌضلاصخ ِؾبٚس ٚاٌزٝ ِضٍذ  .اٌذساعخ إٌظشيخ ٚاٌزؾٍيٍيخ ٚاٌذساعخ الاخزجبسيخ

 (1-3)شىً  لاسعّيخ.، ٚٚػغ ثشٔبِظ فؼبي ٌزّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌاٌزّٕٜٛ

هتؼايم يغ انًُاطك انلاسسًيح يٍ أجم تمسيًٓا انٗ ٔحذاخ ن أٔلا تحذيذ يُٓج

 تًُٕيح فؼانح. 

انجًؼيح الأْهيح انًٕجٕدج داخم انًجتًغ ْٗ انُٕاج انتٗ تحذد أْ اعزٕذد اٌفشػيخ الأٌٚٝ ٌٍجؾش اٌٝ 

ٚرىْٛ  .خ انتًُيح انًجتًؼيح ٔاستذايتٓاَطاق ٔحذج انتًُيح، يًا يٕفش فشصح أفضم نلأداء انفؼال نًششٔػا

ؽذٚد ٘زٖ اٌٛؽذح اٌزّٕٛيخ ِشرجطخ ثٕطبق اٌزؤصيش اٌغغشافٝ ٌٍغّؼيخ الأٍ٘يخ ِٓ ؽيش اسرجبؽ اٌغىبْ ثبٌخذِبد 

 اٌزٝ رمذِٙب.

اٌغبثمخ ٌزّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ، رُ اٌزؤوذ ِٓ  ّششٚػبدِٚٓ خلاي رؾٍيً اٌ

إٌّبؽك اٌلاسعّيخ اٌّزغغ ثؼذَ فبػٍيخ اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ اٌؾبٌيخ ثٙب. ِٚٓ خلاي دساعخ  طؾخ اسرجبؽ ؽغُ

اٌّذاخً اٌّخزٍفخ ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ، ِٓ اعً رمغيّٙب، ٚاٌّفبػٍخ ثيٕٙب ثّب يزلاءَ ِغ ؽجيؼخ ٘زٖ 

اٌزٜ ٍيخ وٕٛاح ٌٛؽذح اٌزّٕيخ اٌفؼبٌخ. ٚإٌّبؽك، رُ اٌزٛطً اٌٝ ِٕٙظ ٌزمغيُ ٘زٖ إٌّبؽك يؼزّذ ػٍٝ اٌغّؼيخ الأ٘

رُ اخزجبسٖ ٚرطجيمٗ ػٍٝ ِغزّغ ثٛلاق اٌذوشٚس، ٚاٌٛطٛي اٌٝ رؾذيذ أٚفك ٌؾغُ ٚؽجيؼخ ٚؽذح اٌزّٕيخ اٌفؼبٌخ 

 فٝ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ، لاصجبد اٌفشػيخ اٌّطشٚؽخ.

 طك انلاسسًيح فٗ:نهتؼايم يغ انًُا ٔيتًثم انًُٓج انًمتشح

يّضً ٘ذف ؽيش يؼغ اٌجؾش ِٕٙغيخ ٌزمغيُ ٘زٖ إٌّبؽك ػٍٝ ِشؽٍزيٓ ؽجمب ٌؼذد ِٓ اٌّؼبييش.  -1

ِششٚع اٌزّٕيخ ٚؽغُ إٌّطمخ اٌلاسعّيخ أٌٚٝ اٌّؼبييش اٌّؾذدح لأعٍٛة اٌزمغيُ اٌّزجغ ِٚغزٛيبد 

 اٌزمغيُ. 

اسيخ أٚ ػّشأيخ ِلائّخ ٌزؾذد ٚؽذاد فٝ ؽبٌخ إٌّبؽك وجيشح اٌّميبط يزُ دساعخ ٚعٛد رمغيّبد اد -2

 اٌزمغيُ ِزٛعطخ اٌّميبط. 

زٜٛ اٌضبٔٝ ِٓ اٌزمغيُ فيؼزّذ ػٍٝ اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ اٌفبػٍخ وٕٛاح ٌٛؽذح اٌزّٕيخ، ٚثؾيش يشرجؾ غأِب اٌّ -3

 ؽغُ اٌٛؽذح ثّذٜ اِزذاد ٔطبق رؤصيش اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ اٌغغشافٝ. 
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اد اٌؼشٚسيخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌغّؼيبد لأٍ٘يخ اٌفبػٍخ، ٚاٌخطٛيؼغ اٌجؾش اٌّؼبييش اٌّؾذدح ٌٍغّؼيخ ا -4

ٚرؾذيذ ٔطبق رؤصيش٘ب، ٚأيؼب اٌمذساد اٌّطٍٛثخ ِٕٙب ٚاٌذٚس اٌّزٛلغ ِٕٙب الأٍ٘يخ ٚرؾذيذ اٌفبػً ِٕٙب، 

 فٝ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. 

بٌزبٌٝ يزُ رمغيُ أعٍٛة اٌزؼبًِ ِغ لظٛس اٌزٛصيغ اٌغغشافٝ ٌٍغّؼيبد الأٍ٘يخ اٌفبػٍخ. ٚثرؾذيذ  -5

اٌّغزّغ اٌلاسعّٝ ٌٕطبلبد ؽّيّخ رّىّٓ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّغزّغ، ٚرفؼيً ِشبسوزٗ، ٚرّزٍه ٌٙيبوً 

 فبػٍخ ريغّش اٌزشجيه ٚاٌزؼبْٚ فيّب ثيٕٙب ٚثيٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ اٌّشرجطيٓ ثبٌّششٚع.

 غّخ.أٌف ٔ 22اٌٝ  15يزشاٚػ ثيٓ  ثّب رؾذيذ ؽغُ ٚؽذح اٌزّٕيخ اٌفؼبٌخ -6

فّٓ رؾٍيً اٌزغبسة اٌغبثمخ فٝ اٌزؼبًِ ِغ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ ٚاٌزٝ رُ ػشػٙب فٝ اٌفظً  .أ 

أٌف  22الأٚي، ٚعذ أْ اٌزغبسة لذ اػزجشد اٌّغزّؼبد اٌزٝ يمً ػذد اٌغىبْ ثٙب ػٓ ؽٛاٌٝ 

ٔغّخ ٚؽذح ٚاؽذح. ٚاٌزٝ يّىٓ رمغيّٙب داخٍيب ؽجمب ٌٍشٛاسع أٚ اٌّشثؼبد اٌغىٕيخ، ٌٚىٓ يزُ 

ٌزؼبًِ ِغ إٌّطمخ وىً ػٍٝ أٔٙب رّضً ويبٔب ٚاؽذا. ٚاػزّذد ػٍٝ ٚعٛد رٕظيُ ٚاؽذ أٚ عّؼيخ ا

 أٍ٘يخ أٚ ِٕظّخ غيش ؽىِٛيخ ٚاؽذح فٝ إٌّطمخ.

رشيش ِؼذلاد اٌخذِبد اٌميبعيخ اٌٝ ؽغُ اٌٛؽذح اٌزٝ رخذِٙب، فزؾذد ِؼذلاد ٚصاسح اٌزؼبِٓ  .ة 

اِب اٌخذِبد اٌظؾيخ  خ ػٍٝ الألً.ّأٌف ٔغ 15الاعزّبػٝ ٚعٛد ٚؽذح اعزّبػيخ ٚاؽذح ٌىً 

 أٌف ٔغّخ. 122عشيش ٌىً 22فزؼزّذ ػٍٝ ٚؽذاد راد ٔطبق أٚعغ يزّضً فٝ 

اٚػؾذ اٌذساعخ الاخزجبسيخ أْ ؽغُ ٚؽذح اٌزّٕيخ اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ اٌفبػٍخ وٕٛاح  .ط 

 أٌف ٔغّخ. 22اٌٝ ؽذٚد ٌٙب، ٚيزؾذد ؽغّٙب ثٕطبق اٌزؤصيش اٌغغشافٝ ٌٍغّؼيخ الأٍ٘يخ، يظً 

 22اٌٝ  15ٚثبٌزبٌٝ يّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٚؽذح اٌزّٕيخ اٌفؼبٌخ ٘ٝ اٌزٝ يزشاٚػ ػذد اٌغىبْ ثٙب ثيٓ  .د 

ِزش رّضً ِلاِؼ ٚاػؾخ لأفشاد  422اٌٝ  322اٌف ٔغّخ، ٚثؾيش يؾذ٘ب شٛاسع فٝ ٔطبق 

٘زٖ اٌٛؽذحرزشاٚػ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ٚاٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ. الأِش اٌزٜ يغؼً ِغبؽخ

فشد/فذاْ، أٜ أٔٙب  222فشد/فذاْ اٌٝ  235فذاْ ٚوضبفخ عىبٔيخ رزشاٚػ ثيٓ  32اٌٝ  02ثيٓ 

 رمبسة ِغبؽخ اٌّغبٚسح اٌغىٕيخ ٌٚىٓ ثىضبفخ عىبٔيخ أػٍٝ رٕبعت ؽجيؼخ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ.

ؽغُ ٚؽذح يخ، ٚثبٌزبٌٝ ٔطبق اٌزؤصيش اٌغغشافٝ ٌٍغّؼيخ الأٍ٘يغت ِشاػبح ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رئصش فٝ  -0

 اٌزّٕيخ:

ؽجيؼخ اٌؼّشاْ فٝ إٌّطمخ ِٓ ؽيش ٔغجخ اٌزؾؼش، ٚاٌىضبفخ اٌغىبٔيخ، ٚرىذط اٌّجبٔٝ، ٚصيبدح  .أ 

 اسرفبػبد اٌّجبٔٝ.

ٔغجخ الأِيخ اٌزٝ رغزٍضَ ارجبع ٚؽذاد رّٕٛيخ أطغش ثغجت ؽغُ ؽّلاد اٌٛػٝ ٚثٕبء اٌمذساد  .ة 

 ٚاٌزؤ٘يً اٌّطٍٛة.

أصش ػىغٝ ػٍٝ ؽغُ ٚؽذح اٌزّٕيخ، ؽيش يزشاثؾ الأفشاد ثظٛسح أٚصك فٝ  لذ يىْٛ ٌٕغجخ اٌزؾؼش .ط 

 إٌّبؽك اٌشيفيخ ػٕٙب فٝ اٌؾؼش.

ِٚب رٍّىٗ ِٓ سإيخ  لذساد اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ ٔٛاح ٚؽذح اٌزّٕيخ، عٛاء اٌّبٌيخ أٚ اٌجششيخ، أٚ اٌّبديخ. .د 

 رّٕٛيخ.
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 عزٗ فٝ اٌذساعخ الاخزجبسيخ(ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ ) ٚاٌزٜ رُ دسا .ٖ 

 ربسيخ ٔشؤح اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ ِٚذٜ رغٍغٍٙب فٝ اٌّغزّغ اٌّؾيؾ. .ٚ 

ِغزٜٛ اٌذٚس اٌزّٕٜٛ اٌزٜ رمذِٗ اٌغّؼيخ اٌٍٙيخ، ٚاٌزٜ ِبصاي غبئجب ػٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌٍّغزّغ  .ص 

 الأٍ٘ٝ فٝ ِظش، ٌٚىٕٗ يئصش ثبٌؼشٚسح ػٍٝ ؽغُ ٚؽذح اٌزّٕيخ.

 يجالاخ أخشٖ غيش تخصصّ انذليك. فًٗخطظ نه يًتذتحذيذ دٔس ثاَيا 

انًخطظ نكٗ يمٕو تذٔسِ تفاػهيح، ػهيّ اٌ يُظى انًجتًغ ألا  أٌاٌضبٔيخ ٌٍجؾش اٌٝ  اعزٕذد اٌفشػيخ

 فٗ كياَاخ راخ فاػهيح، ٔأٌ يثُٗ لذساخ الأفشاد انؼًشاَيح، نهٕصٕل انٗ حهٕل يتٕافمح يغ احتياجاخ انًجتًغ

يغّش ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٝ ثؾيش يذػٛ اٌّغزّغ ٚيزؼشف ػٍٝ ِغّٛػبرٗ ٚاٌمٜٛ اٌّئصشح ٚأْ يمَٛ ثذٚس اٌّ .انًحهٗ

فيٗ، ٚيؾبٚي رٕظيّٗ. ٚوزٌه يىْٛ ٘ٛ إٌّغك ثيٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ اٌؼبٍِخ فٝ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثّب ٌٗ ِٓ 

بديخ أٚ الاعزّبػيخ سإيخ ػّشأيخ ٚاػؾخ، ٚخٍفيخ ِؼشفيخ ِشرجطخ ثّغبلاد ِزؼذدح، عٛاء فٝ اٌّغبلاد الالزظ

ٚصمبفيخ أٚ اٌغيبعيخ، الأِش اٌزٜ يغبػذٖ ػٍٝ رغييش ػٍّيخ اٌزّٕيخ فٝ اٌّغبس اٌظؾيؼ. ِٚب يغززجغ رٌه ِٓ ثٕبء 

 ٌخجشاد اٌّخطؾ فٝ اٌّغبلاد اٌجؼيذح ػٓ دساعزٗ الاوبديّيخ ٌيىْٛ ِئ٘لا ٌٍميبَ ثٙزا اٌذٚس اٌّّزذ. 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ، رُ اٌزؤوذ ِٓ  اٌّششٚػبد اٌغبثمخ ٌزّٕيخِٚٓ خلاي رؾٍيً 

ٚلظٛس رٕظيُ اٌّغزّغ، ٚفمش الارظبي ثيٓ  ،غيبة اٌزٕغيك ثيٓ اٌغٙبد اٌّشبسوخ اٌّخزٍفخطؾخ اسرجبؽ 

زٖ إٌّبؽك. ِٚٓ خلاي دساعخ اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ اٌؾبٌيخ ثِٙششٚػبد ثؼذَ فبػٍيخ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ، 

يبد اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ، ٚدٚسٖ اٌزمٍيذٜ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ، ٚدٚسٖ اٌؾبٌٝ ٗ اٌّخطؾ فٝ ػٍّاٌزؾذيبد اٌزٝ رٛاع

ٚرٛعٙٗ ٔؾٛ اٌٛعبؽخ ثيٓ اطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ، رُ ثٍٛسح دٚس عذيذ ٌٍّخطؾ فٝ ػٍّٗ ٌّؼبٌغخ أٚعٗ 

خ. ٚاٌزٜ رُ اخزجبسٖ ِٓ اٌمظٛس اٌؾبٌيخ فٝ عٛأت رٕغيك ٚرٕظيُ ػٍّيخ اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ ثّغّٛػبرٙب اٌّخزٍف

خلاي رغشثخ رّٕيخ ِغزّغ ثٛلاق اٌذوشٚس ثبٌّشبسوخ، ٚالأدٚاد اٌزٝ يغزخذِٙب اٌّخطؾ، ٚاٌّٙبَ اٌّخزٍفخ اٌزٝ 

يمَٛ ثٙب، ٚرؾٍيً دٚس اٌّخطؾ فٝ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ اٌّٛعٛد ثبٌّٕطمخ. ٚرٌه ٌزؾذيذ ِلاِؼ اٌذٚس 

ٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ، ٚثبٌزبٌٝ اصجبد اٌفشػيخ اٌّشرجطخ اٌّطٍٛة ِٓ اٌّخطؾ فٝ ػٍّيخ رّٕيخ ا

   ، ٚثٕبئٗ ٌٍمذساد اٌزّٕٛيخ ٚاٌؼّشأيخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ.ثزٕظيُ اٌّخطؾ ٌٍّغزّغ

 فٗ:لاداسج ػًهيح تًُيح انًجتًغ انًحهٗ ٔيتًثم دٔس انًخطظ انًًتذ انًمتشح 

فٝ ويبٔبد فبػٍخ، وّشؽٍخ عبثمخ ٌٍجذء ثبٌزؼشف ػٍٝ عّيخ، أْ يٕظُ اٌّغزّغ فٝ إٌّبؽك اٌلاس -1

 اٌؾزيبعبد ٚاٌّٛاسد اٌّؾٍيخ، ٚاػذاد اٌجذائً اٌؼّشأيخ، ٚاٌٛطٛي اٌٝ ِشؽٍخ اٌزٕفيز ٚاٌّزبثؼخ.

يغزغً اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ، ٚيشثطٙب ثّؾيطٙب اٌؼّشأٝ، ٚثبٌزبٌٝ رٛفش ٌٗ اٌجؼذ الاعزّبػٝ اٌزٜ يظؼت  -2

اٌّخطؾ ٌٍغّؼيخ اٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ اٌزٝ يؾزبط اٌيٙب اٌّغزّغ. ٚثبٌزبٌٝ يظجؼ  ػٍيٗ الزؾبِٗ، ٚيٛفش

اٌّذخً الأٚفك ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ ٘ٛ اٌزٕظيُ لجً اٌزطٛيش، ٚاٌجذء ثبٌٛؽذاد اٌظغيشح 

ٌزلافٝ رؼبسة اٌّظبٌؼ ٚالا٘زّبِبد، ٚثبٌزٛافك ِغ اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح. فبٌزٛعغ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ 

وىً يىْٛ ثبٌزىشاس، ٌٚيظ ثضيبدح اٌّميبط. ٚرٌه ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ وضيش ِٓ اٌّذاخً اٌؾبٌيخ، ٚاٌزٝ 

 رؼزّذ ػٍٝ اٌّششٚػبد الاسشبديخ، صُ اٌزٛعغ فٝ ِميبط اٌّششٚػبد.
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ٚيىْٛ  زفؼيً ِشبسوزُٙ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ.ٌ يزؾبٚس ِغ ٚيجٕٝ لذساد الأؽشاف اٌّشبسوخ اٌّخزٍفخ -3

ثيٓ اٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ اٌؼبٍِخ فٝ اؽبس رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌّشاؽً  إٌّغك ثيُٕٙ ٚوزٌه

 اٌّخزٍفخ ٌٙزٖ اٌؼٍّيخ. 

يطٛس ادٚاد ٌٚغخ رّىّٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ ِٓ اٌّشبسوخ فٝ ػٍّيخ اٌزخطيؾ ٚاٌزظّيُ ٚاٌزمييُ  -4

 ثفبػٍيخ.

 غزّغ ٚأسطذرٗ.يؼجئ اٌّظبدس ٚيطٛس الأدٚاد إٌّبعجخ ٌٍزٛظيف اٌفؼبي ٌّٛاسد اٌّ -5

رؾذيذ اٌّؼبسف اٌٛاعت ػٍٝ اٌّخطؾ اوزغبثٙب ٚاٌزٛعٙبد اٌلاصَ رجٕيٙب ٌٍؼًّ ِغ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ  -6

لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ. ٚاٌزغييش اٌّطٍٛة فٝ ِغبي اٌزؼٍيُ اٌزخطيطٝ ثّب يغزغيت ٌلاؽزيغبد 

 ٚاٌّزطٍجبد اٌّؾٍيخ.

ػهٗ  ؼيح فٗ انًُاطك انلاسسًيح تالاػتًادتًنتمييى تشايج انتًُيح انًج يٍأسهٕتثانثا 

 الآساء انزاتيح

سكح فٗ انًُاطك اٌ تحميك استذايح يششٔػاخ انتًُيح تانًشأاٌفشػيخ اٌضبٌضخ ٌٍجؾش اٌٝ اعزٕذد 

انلاسسًيح يشتثظ تفاػهيح تمييى ْزِ انًششٔػاخ، ٔاػتًاد أسانية نهتمييى تًشاسكح أصحاب انًصهحح انحميميح 

ٚوزٌه اعزخذاَ ػذد ِٓ أعبٌيت اٌزمييُ رزىبًِ ِغ ثؼؼٙب ٌٚيظ الالزظبس ػٍٝ أداح ٚاؽذح . ٔعانًشتثطيٍ تانًشش

ٌٍٛطٛي اٌٝ طٛسح ؽميميخ لأداء اٌّششٚع ٚاٌغٙبد اٌؼبٍِخ ثٗ، ِٚذٜ اسرجبؽ ٚرؤصش الأ٘بٌٝ ثّب رُ رؾميمٗ ِٓ 

يٕبِيىيخ ِغزّشح ِّب يغززجغ رّٕيخ. ؽيش أْ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِششٚػبد غيش ِٕزٙيخ ٚرزّيض ثذ

 اٌزمييُ اٌّغزّش ٌّب يزُ ِٓ رّٕيخ، ٌّٛاطٍخ الأػّبي ٚرظؾيؼ اٌّغبس ارا ٌضَ ثّب يؾمك فبػٍيخ أػٍٝ فٝ الأداء.

اٌّششٚػبد اٌغبثمخ ٌزّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ، رُ اٌزؤوذ ِٓ ِٓ خلاي رؾٍيً ٚ

وزٌه ِذٜ اعٙبَ  ؼذَ فبػٍيخ اٌؼذيذ ِٓ ِششٚػبد اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ اٌؾبٌيخ.لظٛس ػٍّيخ اٌزمييُ ثٙب، ٚاسرجبؽٙب ث

ِٚٓ خلاي دساعخ ػٍّيخ  اٌزمييُ اٌفؼبي فٝ رظؾيؼ ِغبس اٌّششٚع، ثّب يؾغٓ ِٓ أداء ثشاِظ اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ.

ٌؼٍّيخ اٌزمييُ، ٚوزٌه اٌمظٛس اٌؾبٌيخ  ٗاٌزمييُ ٚأّ٘يزٙب، ٚاسرجبؽٙب ثضيبدح فبػٍيخ ثشاِظ اٌزّٕيخ، ٚرؾٍيً اٚع

ّ٘يخ الآساء اٌزاريخ لأطؾبة أ، ٚدساعخ ؽجيؼخ ٚدسعخ ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ

اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ رىٛيٓ طٛسح ٚالؼيخ ػٓ اٌٛػغ اٌفؼٍٝ، رُ رطٛيش أعٍٛثيٓ ٌزمييُ ِششٚػبد اٌزّٕيخ 

اعشاء وبًِ ٌٍزمييّيٓ اٌّمزشؽيٓ ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌّغزّؼيخ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ. صُ رُ رطجيك 

ظّيّٙب لاعشاء ٌميبط ِذٜ فبػٍيخ اعبٌيت اٌزمييُ اٌّمزشؽخ، ٚالأدٚاد اٌزٝ رُ ر ٚرؾٍيً ِخغشارٙب،الاخزجبسيخ،

 ٚثبٌزبٌٝ اصجبد ٍٝ ثبعشاء اٌزمييّبد اٌّمزشؽخ.ؾ٘زٖ اٌزمييّبد، ٚوزٌه اٌزذسيت اٌلاصَ ٌميبَ أفشاد ِٓ اٌّغزّغ اٌّ

 اٌفشػيخ اٌّشرجطخ ثبلاػزّبد ػٍٝ أعبٌيت ٌٍزمييُ ثّشبسوخ اطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ.

 ٔتتًثم انتمييًاخ انًمتشحح فٗ:

يئوذ اٌجؾش ػٍٝ أّ٘يخ ػٍّيخ اٌزمييُ ٌضيبدح فبػٍيخ ِششٚػبد اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ، ٚثخبطخ اٌزمييُ  -1

 اٌّؼزّذ ػٍٝ الآساء اٌزاريخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ.



 ٔؾٛ ثشٔبِظ فؼبي ٌزّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ                                            ِٓاٌفظً اٌضب

 

 322 

ٌزمييُ ثشاِظ اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ يؼزّذ ػٍٝ الآساء اٌزاريخ فٝ  بػ اٌجؾش أعٍٛثيمزش -2

رؾذيذ ِؼبييش إٌغبػ ٚاٌفشً، ٚرمييُ أداء اٌغٙبد اٌّشبسوخ، عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجشٔبِظ وىً، أٚ ػٍٝ 

 ِغزٜٛ اٌّششٚػبد الأطغش، أٚ اٌّششٚػبد ػٍٝ ِغزٜٛ ٚؽذاد اٌزّٕيخ. 

ٚويفيخ  ،الأسطذح اٌزٝ يّزٍىٙبسأط ِبي اٌّغزّغ ِٓ ؽيش ٌزمييُ فؼبٌيخ رٛظيف  أعٍٛثباٌجؾش  يمزشػ -3

 ِٚذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ اٌخبسعٝ فٝ رٕفيز ِششٚػبد اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ.اعزخذاِٙب، 

يٛػؼ اٌجؾش ٌىلا اٌزمييّيٓ ؽجيؼخ رشىيً فشيك اٌزمييُ، ٚالاعزّبساد اٌخبطخ ثبعشاء اٌزمييُ،   -4

بدس اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ، ِٚٓ يزُ عئاٌٗ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ، ٚويفيخ رؾٍيً اٌّؼٍِٛبد ِٚظ

اٌزٝ يزُ عّؼٙب، ٚاػذاد ِخشعبد ِشرجطخ ثبٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌّششٚػبد اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

  ػٍٝ أْ يىْٛ اٌزمييّيٓ اٌّمزشؽيٓ ثّشبسوخ عّيغ الأؽشاف.أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ. 

ؽجيؼخ اٌزذسيت اٌّطٍٛة رمذيّٗ لأفشاد ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ أٚ  رُ رٛػيؼِٓ خلاي اٌذساعخ الاخزجبسيخ  -5

 اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ ٌٍميبَ ثبعشاء اٌزميّبد اٌّمزشؽخ. 

ٚػذَ الاػزّبد ػٍٝ أداح ٚاؽذح ٌٍٛطٛي اٌٝ  ،ٚيئوذ اٌجؾش ػٍٝ ػشٚسح رىبًِ أدٚاد اٌزمييُ اٌّخزٍفخ

 غ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ.طٛسح ؽميميخ ػٓ ٚال
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 انتحهيهيحٔانُظشيح خلاصح انذساسح 8-2

 ،اْ أزشبس اٌّغزّؼبد اٌلاسعّيخ فٝ ِذْ ٚلشٜ ِظش ٚرذ٘ٛس ِغزٜٛ اٌّؼيشخ ثٙب ٌٕمض اٌخذِبد

يغزٍضَ اٌزذخً ٚاسرفبع ٔغجخ اٌفمش يّضً ػبِلا ػبغطب ػٍٝ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ  ،ٚرذٔٝ ِغزٜٛ اٌجيئخ اٌؼّشأيخ

الا أْ اٌزطجيك اٌىبًِ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؾبٌٚخ أزٙبط ِفَٙٛ اٌزّٕيخ اٌّؼزّذ ػٍٝ ِشبسوخ اٌّغزّغ،  اٌغشيغ.

  ٚاٌفؼبي ٌّفَٙٛ ِشبسوخ اٌّغزّغ ٚاؽذاس رّٕيخ ؽميميخ ٌٗ ِبصاي يؼبٔٝ ِٓ ػذد ِٓ اٌؼمجبد.

ؼزجش إٌّؾ الأوضش رع صساػيخ، ؽيش ٚلذ سوض اٌجؾش ػٍٝ دساعخ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ اٌّمبِخ ػٍٝ أسا

أزشبسا فٝ اٌّذْ ٚاٌمشٜ فٝ ِظش، ٚاٌزٜ رّضً لؼيخ رّٕيزٙب اشىبٌيخ ِزؼذدح اٌغٛأت ِبصاٌذ ليذ اٌجؾش 

 ٚاٌزغشثخ.

إٌّبؽك  ارغبع ؽغُٚثذساعخ اٌّشىلاد الأعبعيخ اٌزٝ رؼيك ػٍّيخ اٌزّٕيخ فٝ ٘زٖ إٌّبؽك رجيٓ أْ 

ٚ٘ٛ ِب ٘ٝ فٝ ٘زٖ إٌّبؽك، يؼيف ثؼذا آخشا ٌّفَٙٛ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  ،ٚوضشح ػذد عىبٔٙب اٌلاسعّيخ

ِٚب ٘ٛ ؽغُ اٌٛؽذح اٌزٝ ؽذٚد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ أٚ ِميبعٗ اٌزٜ يغّؼ ثّشبسوخ ؽميميخ لأفشادٖ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ. 

 ،ٔٗ ِٓ اٌغًٙ اؽذاس رّٕيخرجيٓ اٌزغبسة أيزُ رمغيُ إٌّطمخ رجؼب ٌٙب، ٚاٌزٝ رزيؼ فشطخ اؽذاس رّٕيخ فؼبٌخ. ؽيش 

عزششبديخ. ٚرظٙش اٌّشىٍخ عٍيب ػٕذ ٚاششان اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك ِؾذٚدح اٌّميبط أٚ فٝ اٌّششٚػبد الا

 .ِؾبٌٚخ رؼّيُ اٌزغشثخ أٚ رىشاس٘ب فٝ ِغزّغ لاسعّٝ ػٍٝ ٔطبق أٚعغ أٚ ِميبط أسؽت

ثمخ، ِشىٍخ غيبة اٌزٕغيك ثيٓ اٌغٙبد ِٚٓ الاشىبٌيبد اٌزٝ رُ اعزخلاطٙب ِٓ رؾٍيً اٌزغبسة اٌغب

زا اٌٝ ٘اٌّشبسوخ اٌّخزٍفخ، ٚاٌّششٚػبد اٌّزؼذدح اٌزٝ رؼًّ فٝ اؽبس ثشٔبِظ اٌزّٕيخ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ. 

عبٔت لظٛس رٛعٙبد ٚأفىبس اٌّخطؾ اٌؾبوّخ ٌزؼبٍِٗ ِغ اٌششوبء اٌّخزٍفيٓ، ٚػذَ رٕبعت أدٚارٗ ٌٚغزٗ اٌفٕيخ 

لظٛس ػٍّيخ اٌزمييُ فٝ ِششٚػبد رّٕيخ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ،  فٝالاشىبٌيخ اٌضبٌضخ  رزّضًٚ .ِغ اٌّؼبسف اٌّؾٍيخ

وزٌه غيبة ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ  لغ اٌفؼٍٝ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد.اٚػذَ اسرجبؽ ِخشعبد اٌزمييُ  ثبٌٛ

ٚاعزخذاَ أدٚاد عّغ ٚرؾٍيً فٝ ػٍّيخ اٌزمييُ ِٓ ؽيش رؾذيذ اٌٙذف ِٓ اٌزمييُ، ٚاٌّئششاد اٌٛاعت ليبعٙب، 

اٌجيبٔبد اٌّخزٍفخ، ٚاػذاد ِخشعبد ِشرجطخ ثبٌٛالغ اٌّؾٍٝ، ٚسثطٙب ثزؾغيٓ أداء اٌّششٚع، ٚرؼظيُ ايغبثيبرٗ، 

 ِٚؼبٌغخ أٚعٗ اٌمظٛس ثٗ.

ٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌزؾٍيٍيخ فٝ اٌفظً اٌضبٔٝ إٌظشيبد ٚاٌّذاخً اٌّخزٍفخ ٌزمغيُ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ 

ٚرّذ اٌّمبسٔخ ثيٓ اٌّذاخً اٌّخزٍفخ  ٚؽذح رّٕٛيخ راد فبػٍيخ ثبٌٕغجخ ٌؾغّٙب، ٚرشاثؾ أفشاد اٌّغزّغ ثٙب.ٌزؾذيذ 

ِٓ ٔظشيبد اٌزخطيؾ اٌؼّشأٝ، ٚارجبع اٌزمغيّبد الاداسيخ ٚرؾذيذ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ؽجمب ٌٍخظبئض الاعزّبػيخ 

زظبديخ، ٚوزٌه اٌّلاِؼ اٌؼّشأيخ اٌّؾذدح ٌٛؽذح ٚٚعٛد سٚػ ٌٍغّبػخ ثيٓ أفشادٖ، ٚاٌزمغيُ ؽجمب ٌٍؼٛاًِ الال

اٌزمغيُ. ٚٚعذ أٔٙب لا رززٕبعت ِغ ؽجيؼخ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ ثغجت ؽجيؼخ اٌؼّشاْ ثٙب، ٚرؼذد خظبئض 

اٌّغّٛػبد اٌمبؽٕخ ثٙب، ٚطؼٛثخ رطجيك ٔظشيبد اٌزخطيؾ اٌزمٍيذيخ. ٚػٕذ دساعخ أعٍٛة اٌّغزّغ فٝ إٌّبؽك 

يشرىض ػٍيٙب اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ اٌؾظٛي  برٗ، ٚعذ أْ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رّضً ٔمبؽاٌلاسعّيخ ٌزٕظيُ را

لأفشاد ثٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذػُ اٌّغزّؼٝ بؽ ارجػٍٝ اٌخذِبد اٌزٝ لا رٛفش٘ب اٌذٌٚخ. ٘زا ثبلاػبفخ اٌٝ اس
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ٝ اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ وٕٛاح ٚاٌّبدٜ اٌزٜ ييغش اٌؾيبح خبطخ فٝ إٌّبؽك ِزذٔيخ اٌّغزٜٛ. ِٚٓ ئُ اػزّذ اٌجؾش ػٍ

 ٌٛؽذح اٌزّٕيخ راد اٌفؼبٌيخ ٌزمغيُ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ.

ٚاخزض اٌفظً اٌضبٌش ثذساعخ اٌّغزّغ الأٍ٘ٝ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ ِٕٚظّبرٗ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽجيؼخ 

بَ ثذٚس إٌٛاح ٘زٖ إٌّظّبد ٚآٌيبد ػٍّٙب. ِٚٓ صُ ؽذد اٌجؾش ِؼبييش اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ اٌفبػٍخ اٌزٝ رئٍ٘ٙب ٌٍمي

وزٌه رُ ٚاٌمذساد اٌزٝ رؾزبط اٌٝ ثٕبئٙب ٌزظجؼ لبدسح ػٍٝ اٌميبَ ثبٌذٚس إٌّبؽ ثٙب. ٌٛؽذح اٌزّٕيخ اٌّمزشؽخ. 

دساعخ ٚرؾٍيً اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ اٌّؾذدح ٌٕطبق رؤصيش اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ ٚاٌّذٜ اٌغغشافٝ لاسرجبؽ الأ٘بٌٝ ثٙب، 

صُ رُ ٚػغ ِٕٙظ ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ ِٓ أعً رمغيّٙب ٚرؾذيذ  ٚرٌه ٌزؾذيذ ؽغُ ٚؽذح اٌزّٕيخ. ِٚٓ

ٚؽذح اٌزّٕيخ اٌفؼبٌخ ؽجمب ٌؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ رشرجؾ ثٙذف ِششٚع اٌزّٕيخ، ٚؽغُ إٌّطمخ اٌلاسعّيخ، ٚٚعٛد 

اٌزؼبًِ ِغ رمغيّبد اداسيخ أٚ ػّشأيخ ِلائّخ، ٚرؾذيذ اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ اٌفبػٍيخ ٚٔطبلبد رؤصيش٘ب، ٚويفيخ 

لظٛس اٌزٛصيغ اٌغغشافٝ ٌٍغّؼيبد الأٍ٘يخ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ وىً. ٚرٌه ِٓ أعً رمغيُ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ 

خ فؼبٌخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ، ٚرٛفيش ٘يبوً ِخزٍفخ اٌؾغُ اٌٝ ٚؽذاد رّٕٛيخ راد فؼبٌيخ رغّؼ ثّشبسو

 ٚاٌزشجيه ثيٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ.ٚاٌزؼبْٚ رغّؼ ثبلارظبي 

فش ٌٗ اٌجؼذ فيطشػ اٌجؾش أْ يغزغً اٌّخطؾ اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ، ٚيشثطٙب ثّؾيطٙب اٌؼّشأٝ، ٚثبٌزبٌٝ رٛ

الاعزّبػٝ اٌزٜ يظؼت ػٍيٗ الزؾبِٗ، ٚيٛفش اٌّخطؾ ٌٍغّؼيخ اٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ اٌزٝ يؾزبط اٌيٙب اٌّغزّغ. 

زؼبًِ ِغ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ ٘ٛ اٌزٕظيُ لجً اٌزطٛيش، ٚاٌجذء ثبٌٛؽذاد ٚثبٌزبٌٝ يظجؼ اٌّذخً الأٚفك ٌٍ

اٌظغيشح ٌزلافٝ رؼبسة اٌّظبٌؼ ٚالا٘زّبِبد، ٚثبٌزٛافك ِغ اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح. فبٌزٛعغ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ 

ؼزّذ ػٍٝ وىً يىْٛ ثبٌزىشاس، ٌٚيظ ثضيبدح اٌّميبط. ٚرٌه ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ وضيش ِٓ اٌّذاخً اٌؾبٌيخ، ٚاٌزٝ ر

 اٌّششٚػبد الاسشبديخ، صُ اٌزٛعغ فٝ ِميبط اٌّششٚػبد.

ٚفٝ اٌفظً اٌشاثغ رُ رٕبٚي دٚساٌّخطؾ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ ٚاٌزؾذيبد اٌزٝ رٛاعٗ ػٍّٗ فٝ 

خزيبس الأعبٌيت اٌزٝ ، ارؾميك ِغزٜٛ ِشبسوخ ِؼمٛي لأطؾبة اٌشؤْٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ:  إٌّبؽك اٌلاسعّيخ.

. ٚلبَ اٌجؾش ثذساعخ اٌذٚس ثٕبء اٌضمخ، ٚرؾذيذ ٚرجٕٝ اٌظشٚف ٚاٌزٛعٙبد اٌّلائّخ، ٚسوخ فؼبٌخ رغّؼ ثّشب

اٌزمٍيذٜ ٌٍّخطؾ  ِٓ ؽيش اػزجبسٖ اٌخجيش الأٚؽذ فٝ ِٛاعٙخ اٌّغزّغ اٌغبً٘، ٚاٌفظً ثيٓ اٌّؼشفخ اٌجؾضيخ 

اٌلاسعّيخ الا ثّٕطك الاصاٌخ. صُ ٚاٌّّبسعخ اٌزطجيميخ، ٚاٌزٜ أدٜ اٌٝ ػغض اٌّخطؾ ػٓ اٌزؼبًِ ِغ إٌّبؽك 

ش. فٙٛ يمَٛ ٚاٌزيغي اٌخجيش الأٚؽذ اٌٝ ِغئٛي اٌٛعبؽخ رطٛس دٚس اٌّخطؾ فٝ إٌظشيبد اٌّؼبطشح ِٓ وٛٔٗ

، وّب يٍؼت دٚس اٌّيغش ٌٍّغزّغ فٝ رطجيك الأفىبس ٚاٌشإٜ اٌؾىِٛخ ٚإٌّظّبد غيش اٌؾىِٛيخثبٌٛعبؽخ ثيٓ 

ا ٌٍّخطؾ فٝ اٌؼًّ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. فٍىٝ يٕغك اٌّخطؾ ثيٓ اٌغٙبد اٌّؾٍيخ. ٚيمزشػ اٌجؾش دٚسا ِّزذ

اٌّخزٍفخ اٌّشبسوخ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ، ػٍيٗ أْ يٕظُ اٌّغزّغ ، ٚيجٕٝ لذساد اٌغٙبد اٌّشبسوخ، ٚيؼًّ ػٍٝ 

يخ رّٕيخ ٚثبٌزبٌٝ رظجؼ ِشؽٍخ رٕظيُ اٌّغزّغ ِشؽٍخ ِّىّٕخ ِٓ رؾميك اٌّشاؽً اٌزبٌيخ فٝ ػٍّ اٌزشجيه ثيُٕٙ.

اٌّغزّغ  اٌّؾٍٝ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ أسطذح ٚاؽزيبعبد اٌّغزّغ، ِٚشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ رظّيُ 

 ٚرٕفيز ِٚزبثؼخ الأػّبي اٌّخزٍفخ. 

وّب يزؼّٓ دٚس اٌّخطؾ رطٛيش أدٚاد ٌٚغخ ِلائّخ ريغّش اٌّشبسوخ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ، ٚرزٕبعت ِغ 

سٖ ٘ٛ رغٙيً رٛظيف اٌمذساد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزؾمك الاؽزيبعبد. ٚفٝ رٌه اٌّؼبسف ٚاٌمذساد اٌّؾٍيخ. فذٚ
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الأِش اٌزٜ يغت أْ  ٘ٛ يٛفش اٌٛعيٍخ اٌزٝ يّىٓ ثٙب أْ رٍجٝ اٌمذساد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ الاؽزيبعبد اٌّغزٙذفخ.

ٌزخٍٝ ، ٚازخطيؾعزٛديٛ اٌلاالأعٍٛة اٌزمٍيذٜ يٕؼىظ ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌزؼٍيُ اٌزٜ يزٍمبٖ اٌّخطؾ، ِٓ رؾٛي فٝ 

، ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّغّٛػبد ِزؼذدح اٌضمبفبداٌلاصِخ اٌّؼبسف الاعزّبػيخ ، ِغ ادِبط ػٓ دٚس اٌخجيش اٌؼبٌُ ثىً شئ

، ػٍٝ اٌّخطؾ اٌزؼٍيُ ػٍّيخ ِغزّشحٚاٌزٝ يٛاعٙٙب اٌّخطؾ فٝ ػٍّٗ فٝ اؽبس ِششٚػبد اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ. أْ 

 فؼبٌيخ دٚسٖ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ اٌّغزّؼيخ. أْ يؾذس أعبٌيجٗ ٚيجؾش ػٓ اٌغذيذ ٌضيبدح

ٚفٝ اٌفظً اٌخبِظ يشوض اٌجؾش ػٍٝ ػٍّيخ اٌزمييُ فٝ ِششٚػبد اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ 

رٌه. فزُ اعزؼشاع الأٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌٍزمييُ ٚاٌزمييّبد اٌزٝ يزُ اعشائٙب ػٍٝ ِذٜ ِشاؽً ػٍّيخ اٌزّٕيخ. وزٌه 

اعشاء شىٍٝ لا يٕزظ ِٓ ؽيش وٛٔٙب  ػٍّيخ رمييُ ِششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝٝ فظٛس رّذ دساعخ أٚعٗ اٌم

. وّب أْ اخزلاف اٌغٙخ اعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ِٚئششارٗ، ٚأٔٙب رزُ فمؾ ِخشعبد راد اسرجبؽ ٚفبئذح

ٙخ لأفىبس٘ب ٚأ٘ذافٙب يّضً ػبِلا يئصش ثبٌغٍت، خبطخ ػٕذ رؾيض ٘زٖ اٌغ ػٓ ػٍّيخ اٌزمييُ ٚأٔشطزٗ خاٌّغئٌٛ

اػزجبس اٌزمييُ ػٍّيخ ػٍّيخ ِؼمذح ِٚئششارٙب، دْٚ ِشاػبح ٌٍغٙبد الأخشٜ راد اٌظٍخ. ٘زا ثبلاػبفخ اٌٝ أْ 

، يغؼً اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌّششٚػبد يؼضفْٛ ػٓ اعشاء أٜ رمييُ. وّب أْ ػذَ ادِبط ػٍّيخ اٌزمييُ ثب٘ظخ اٌزىبٌيف

الزظبس ػٍّيخ اٌزمييُ ػٍٝ اٌّخشعبد ٚإٌزبئظ ٍيخ اٌزّٕيخ وىً. ٚيؼزجش ِٕز ثذايخ اٌّششٚع يئصش عٍجب ػٍٝ ػّ

ثؼذا آخشا فٝ لظٛس ػٍّيبد اٌزمييُ فٝ ِششٚػبد اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ. ٚيذسط  اٌّجبششح دْٚ الآصبس ثؼيذح اٌّذٜ

بة ّميُّ ِٓ خبسط اٌّششٚع أَ ِٓ داخٍٗ، ٚدسعبد اٌّشبسوخ لآطؾبلاعزؼبٔخ ثاٌجؾش اٌمؼبيب اٌخبطخ ث

اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ ػٍّيبد اٌزمييُ. ٚأوذ اٌجؾش ػٍٝ أّ٘يخ الآساء اٌزاريخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ فٝ اٌزؼجيش ػٓ 

اٌٛالغ اٌفؼٍٝ لأداء اٌّششٚع ٚاٌغٙبد اٌّخزٍفخ اٌّشبسوخ فيٗ، ٚاخزلاف ِؼبييش إٌغبػ ٚاٌفشً ثيٓ اٌّغّٛػبد 

 اٌّخزٍفخ.

يؼزّذ ػٍٝ الآساء عّبػٝ ِٓ خلاي اٌشجىبد اٌّزىبٍِخ  ٚالزشػ اٌجؾش فٝ اٌفظً اٌغبدط اعشاء رمييُ

٘ذف اٌزاريخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ رؾذيذ أداء اٌّششٚع ٚاعٙبَ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ اٌّشبسوخ. فزُ رؾذيذ 

اٌزمييُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّششٚػبد أٚ ، صُ اٌزمييُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجشٔبِظ، ؽيش يٕمغُ اٌٝ اعشاء اٌزمييُ ِٚغزٛيبرٗ

. ٚؽذد اٌجؾش أْ يمَٛ خجيش اٌزمييُ ثبعشاء اٌزمييُ ػٍٝ ِغزٜٛ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ اٌزٜ يّضً ِغزٜٛ زّٕيخد اٌٚؽذا

-eالاعزشريغيبد ثظٛسح أوجش، ٚيؼزّذ ػٍٝ أدٚاد رزطٍت ِٙبساد ٚلذساد ِزخظظخ، ِضً ثشٔبِظ اٌزمييُ 

VAL ٍٍٝميبَأٚ ِٓ اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ ٌ. أِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّششٚػبد، فيّىٓ رذسيت أفشاد ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾ 

ثبعشاء اٌزمييُ اٌّمزشػ. صُ يّىٓ رغّيغ الأعضاء اٌّخزٍفخ ٌؼٍّيخ اٌزمييُ لاػطبء طٛسح ػبِخ ػٓ ِذٜ ٔغبػ 

فٝ ااٌّششٚػبد  فؼبٌيخ رٛظيف سأط ِبي اٌّغزّغ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ِٚىٛٔبرٗ. وّب يمزشػ اٌجؾش اعشاء رمييُ ٌّذٜ

ً فشيك اٌزمييُ ثؤٔٗ يزىْٛ ِٓ خجيش ٌٍزمييُ يىْٛ دٚسٖ اٌزذسيت ٚاٌذػُ اٌفٕٝ، ٚأفشاد اٌّخزٍفخ. ٚيؾذد اٌجؾش رشىي

ٚيؼشف اٌجؾش الأسطذح اٌزٝ يّزٍىٙب ِذسثيٓ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ يّىُٕٙ اٌٛطٛي اٌٝ الأ٘بٌٝ ثظٛسح أفؼً. 

اٌخبسعٝ عٛاء وبْ اٌّغزّغ ِٓ أسطذح ثششيخ، ِٚبٌيخ، ِٚئعغيخ، ٚاعزّبػيخ، ِٚبديخ. ٘زا اٌٝ عبٔت اٌذػُ 

ٚيزُ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبلآسطذح اٌزٝ يّزٍىٙب اٌّغزّغ، ٚويف رُ رٛظيفٙب فٝ  ِبٌيب، أٚ ػيٕيب، أٚفٕيب.

اٌّششٚع ِؾً اٌزمييُ ِٓ اٌّظبدس اٌضبٔٛيخ ِضً عغلاد اٌّششٚع ٚاٌزمبسيش اٌذٚسيخ. صُ يزُ عئاي أطؾبة 

صُ  اٌّششٚع ٌٙزٖ الأسطذح ٚاٌجذائً اٌّّىٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ ػٓ آسائُٙ ؽٛي فؼبٌيخ رٛظيف
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زمغيُ إٌّبؽك ٌّمزشػ ثزطجيك إٌّٙظ اٌفٝ اٌفظً اٌغبثغ  خزجبسيخفٝ اٌذساعخ الا خؽضباٌج ذلبِ

ِمبسٔخ إٌّٙظ  ذاٌلاسعّيخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٚؽذح رّٕيخ راد فؼبٌيخ، ػٍٝ ِٕطمخ ثٛلاق اٌذوشٚس ثبٌغيضح. ٚرّ

اٌّمزشػ ثبٌّٕٙظ اٌزٜ ارجؼٗ ثشٔبِظ اٌزّٕيخ اٌؾؼشيخ ثبٌّشبسوخ فٝ ثٛلاق اٌذوشٚس، ٚاٌزٜ رذيشٖ ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ 

مخ عٛاء فٝ اٌغٛأت اٌؼّشأيخ، أٚ فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ ثبٌّٕطمخ. اٌفٕٝ الأٌّبٔٝ، فٝ اٌزؼبًِ ِغ إٌّط

اصجبد فؼبٌيخ إٌّٙظ اٌّمزشػ فٝ اٌٛطٛي اٌٝ ٚؽذح رّٕيخ راد فؼبٌيخ رؼزّذ ػٍٝ اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ وٕٛاح ٌٙب،  ٚرُ 

خ ِزؼّمخ ػٍٝ عّؼيزيٓ ٚرشرجؾ ؽذٚد٘ب ثؾذٚد ٔطبق رؤصيش اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ. ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء دساعخ ؽبٌ

 أٍ٘يزيٓ ٚويفيخ سثطّٙب ثبٌّؾيؾ اٌؼّشأٝ، ٚإٌطبق اٌغغشافٝ ٌـزؤصيش وً ِّٕٙب. 

ِشٚٔخ فٝ اٌزٛافك ِغ ِٕطمخ اٌذساعخ ٚدساعخ وبفخ اٌّئصشاد اٌّشرجطخ ثؤعٍٛة ٚأصجذ إٌّٙظ اٌّمزشػ 

يٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ ِٓ اٌميبَ ثذٚس اٌزمغيُ الأٚفك ٌزفؼيً ِشبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚريغيش اٌٛطٛي اٌيٗ ٚرّى

 فبػً فخ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ.

أِب اٌذساعخ اٌّيذأيخ فمذ رُ ِٓ خلاٌٙب اعشاء اٌزمييّبد اٌّمزشؽخ لأؽذ اٌّششٚػبد، ٚ٘ٛ ِششٚع 

أصجضش اٌزمييّبد اٌّمزشؽخ  رظّيُ عٛق رشػخ اٌضِش ثبٌّشبسوخ فٝ اؽبس ثشٔبِظ اٌزّٕيخ اٌؾؼشيخ ثبٌّشبسوخ. ٚلذ

ِشٚٔخ فٝ اٌزؼبًِ ِغ الآساء اٌزاريخ لآطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ اٌّشرجطيٓ ثبٌّششٚع. ٚويف يّىٓ اعزخلاص 

ػٛاًِ إٌغبػ ٚاٌفشً فٝ اٌٛطغ اٌؾبٌٝ ٌٍّششٚع ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ، ٚوزٌه ِؼبثجش إٌغبػ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ يزُ عّؼٙب ِٓ خلاي اعشاء ٘زٖ اٌزمييّبد.ٚاٌفشً ٌٍّششٚع. الأِش اٌزٜ أظٙش ئشاء 

ِضً ٘زٖ اٌزمييّبد يزطٍت ِشٚٔخ ِٓ  اٌّؾبٚس، ٚأّ٘يخ وغجٗ ٌضمخ ٚأظٙشد اٌذساعخ اٌّيذأيخ أْ اعشاء 

اٌّزؾبٚس ِؼٗ. وّب أْ اٌّميُّ ػٍيٗ أْ يذسن أْ اٌخجيش ٘ٛ اٌّزؾبٚس ِؼٗ، أْ دٚسٖ لا يزؼذٜ اعشاء اٌّمبثٍخ 

الآساء، ٌٚيظ اٌزؤصيش فيٙب أٚ رٛعيٙٙب. وّب ارؼؼ طؼٛثخ اعشاء اٌزمييُ اٌّمزشػ ٌٍّششٚػبد اٌزٝ لا ٚرشغيً 

رشرجؾ ثغٙبد ِخزٍفخ، أٚ رشرجؾ ثُٙ ثطشيمخ غيش ِجبششح لا رغّؼ ٌُٙ ثبلاٌّبَ ثبٌّششٚع ِٓ أعً الاعزفبدح ِٓ 

رزيؼ ِغبلا ٚاعؼب ِٓ اٌّمزشؽبد ٚالأفىبس ثشؤْ  ثبلاػبفخ اٌٝ أْ اٌمشاءح اٌغٍيّخ ٌلآساء اٌزٝ رُ رغّيؼٙب آساءُ٘.

اٌّشىلاد اٌؾبٌيخ ٚويفيخ ؽٍٙب، وزٌه الايغبثيبد اٌفؼٍيخ ِٚذٜ أّ٘يزٙب، ويف يّىٓ رؼظيُ الاعزفبدح ِٕٙب. فىضيش 

ِٓ اٌزمييّبد لا رؾغٓ اعزغلاي الأعبٌيت اٌىيفيخ عٛاء ِٓ ؽيش اٌزمٕيبد اٌّغزخذِخ أٚ أعٍٛة اٌزؾٍيً. ٌٚىٓ 

ٌزمييّبد اٌّمزشؽخ فشطخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّؼبسف اٌّؾٍيخ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌمذساد اٌّؾٍيخ فٝ اعشاء اٌزمييُ، رزيؼ ا

ٚرشرجؾ ثؤطؾبة اٌّظٍؾخ  ،ٚرزٕبعت ِغ اٌضمبفخ اٌّؾٍيخ ،ٚأزبط ِخشعبد رؼجش ػٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌٍّششٚع

ِٚٓ صُ أطجؼ ؽزّيب  ٛيبد أعٕذح اٌزّٕيخ الآْ.فمذ أطجؼ رمييُ ٚرؾغيٓ فؼبٌيخ ِششٚػبد اٌزّٕيخ ِٓ أٌٚ اٌؾميميخ.

 فؼبي ٚوفء يّىٕٗ الاعزغبثخ ٌٍّزغيشاد ٚيزٛافك ِغ اٌزطٛيش. اِزلان ٔظبَ  اداسح عيذ، ٚ
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 ِٓ اٌزٛطيبد رزّضً فٝ: ِغّٛػخ، يؼغ اٌجؾش خزجبسيخفٝ ظً اٌذساعخ إٌظشيخ اٌزؾٍيٍيخ ٚاٌذساعخ الا

 راخ انفؼانيح فٗ تًُيح انًُاطك انلاسسًيح تانًشاسكح تحذيذ طثيؼح ٔحجى ٔحذاخ انتًُيح 

  ثؾيش رشرجؾ ثآٌيبد ٚسٚاثؾ اٌّغزّغ  ،رمغيُ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ اٌٝ ٚؽذاد رّٕٛيخ راد فؼبٌيخيغت

 اٌّؾٍٝ فٝ ٘زٖ إٌّبؽك، ٚرٌه فٝ ظً ؽزّيخ رفؼيً ِشبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ.

 ّفٝ ػٍّيبد اٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ، ؼيبد الأٍ٘يخ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ ػشٚسح ِشاعؼخ ؽجيؼخ اعٙبَ اٌغ

رفؼيً دٚس٘ب فٝ ثؾيش يزُ رؾذيذ ٔطبق رؤصيش٘ب اٌغغشافٝ ٚسثطٙب ثبٌّغزّغ اٌّؾيؾ. ٚرٌه ِٓ أعً 

 رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.

  يغت ػذَ ٚػغ ؽذٚد عغشافيخ ٌٕشبؽ اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ ٚؽظش٘ب فٝ ٔطبق اشٙبس٘ب، ؽيش لا رٛعذ

أٚ يزؼذٜ ٔطبق  ،ٚاٌزٜ لذ يٕؾظش ػٓ ،ٚٔطبق رؤصيش٘ب اٌفؼٍٝ ،ٙبس اٌغّؼيخشفؼٍيخ ثيٓ ٔطبق ا لخلاػ

 أٚ ِغزٜٛ الاشٙبس.

  رشغيغ أشبء عّؼيبد أٍ٘يخ أٚ عّؼيبد رّٕيخ ِغزّغ ِؾٍٝ فٝ إٌّبؽك اٌزٝ رفزمش اٌٝ ٚعٛد ِٕظّبد

زغّؼبد اٌؼّشأيخ اٌ ْ ٕ٘بن رٛصيغ ِزمبسة ٌّٕظّبد اٌّغزّغ ػٍٝ ِغزٜٛٛثؾيش يى اٌّغزّغ.

. وزٌه رشغيغ رؼبْٚ أٌف  ٔغّخ 22اٌٝ  15، ٚثؾيش رخذَ اٌغّؼيخ الأٍ٘يخ ػؼغب يزشاٚػ ثيٓ اٌّخزٍفخ

ٚدِظ ٚششاوخ اٌغّؼيبد الأٍ٘يخ اٌؼبٍِخ فٝ ٔفظ إٌطبق ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌغّبػيخ ٚاٌؼًّ 

 اٌزشبسوٝ.

  مً ِٓ ِغزٜٛ رمذيُ الاػبٔبد ٚاٌخذِبد اٌٝ ِغزٜٛ اٌمذساد اٌزّٕٛيخ ٌٍغّؼيبد الأٍ٘يخ ٌزٕزيغت ثٕبء

اٌجؾش ٚأدٚاد ٚثؾيش رشًّ ِغبلاد اٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ  اؽذاس رّٕيخ ؽميميخ فٝ اٌّغزّغ اٌّؾيؾ.

٘زا اٌٝ عبٔت رطٛيش ثشاِظ  ثغبٔت اٌزّٕيخ الالزظبديخ أٚ اٌجششيخ.ٚاٌزظّيُ ٚاٌزمييُ ثبٌّشبسوخ، 

 ب ِغ الأٚػبع اٌّؾٍيخ.اٌزذسيت اٌؾبٌيخ ٚرؾذيضٙب ٚرٛفيمٙ

  فك ؽذٚد رطبثك أٚ رٛاشىبٌيخ ػذَ لاؽً  ٚػغ ٚ ،الاداسيخ اٌّخزٍفخاٌٛؽذاد ِشاعؼخ رمغيّبد

اٌٛؽذاد اٌّشرجطخ ثبٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ِضً اٌٛؽذاد الاعزّبػيخ، ٚإٌّبؽك اٌزؼٍيّيخ، ٚالاداساد 

جيؼخ اٌؼّشاْ، ٚيزُ رؾذيضٙب ٚٚػغ ِؼبييش ِؾذدح ٌزؼشيف اٌزمغيّبد اٌّخزٍفخ رشرجؾ ثط الأخشٜ.

 ِغزغذاد إٌّٛ اٌؼّشأٝ فٝ اٌّذْ. غٌززٛاوت ِ

 دٔس انًخطظ فٗ تًُيح انًُاطك انلاسسًيح تانًشاسكح 

 لاسعّٝ اٌزٜ يزؼبًِ ِؼٗ لجً ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ ٌيغت أْ يمَٛ اٌّخطؾ ثزٕظيُ اٌّغزّغ ا

ّزبثؼخ. ففٝ ؽبٌخ ػذَ رٕظيّٗ ٌٍّغزّغ عبد اٌّؾٍيخ ٚالأزمبي ٌّشاؽً اٌزظّيُ ٚاٌزٕفيز ٚاٌبالاؽزي

 ِٚغّٛػبد أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ ٌٓ يزّىٓ ِٓ رؾميك أٜ رمذَ فؼبي فٝ اٌّشاؽً اٌزبٌيخ.
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 ٚاوزغبة  ٚاعزخذاَ أدٚاد ٌٚغخ ثغيطخ رفّٙٙب.،رؾٛي اٌّخطؾ ٔؾٛ اٌؼًّ ِغ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ

 ٚعبؽزٗ ثيٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ. ٌيىْٛ فبػلا فٝاٌزٝ رئٍ٘ٗ اٌلاصِخ ٚاٌّؼبسف اٌّٙبساد 

  رطٛيش اٌزؼٍيُ فٝ ِغبي اٌزخطيؾ ٚاٌزظّيُ ٌيزلاءَ ِغ الاؽزيبط اٌؾبٌٝ ٌزّٕيخ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ

ثزغييش أعٍٛة اعزذٚديٛ اٌزخطيؾ الافزشاػٝ، ٚرٌه  ثظفخ خبطخ، ٚاٌزّٕيخ ثبٌّشبسوخ ثظفخ ػبِخ.

، ٚصيبدح ٚٚعٛد ششوبء ِزؼذديٓ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ ٚاٌزؼبًِ ِغ لؼبيب اٌزخطيؾ فٝ اٌّؾيؾ اٌّؾٍٝ

 ٚوزٌه الاػزّبد ػٍٝ اٌزذسيت اٌّيذأٝ ٌجٕبء لذساد اٌّخطؾ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾيؾ.

شرجطخ ثبٌؼًّ اٌّغزّؼٝ ِضً: اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚساط اٌّبي ّاػبفخ ثؼغ اٌّٛاد ٚاٌّٛػٛػبد اٌ

اٌٛعبؽخ ثيٓ  -اٌذػٛح ٚإٌّبطشح –وغت اٌضمخ  –غزّغ ِٕظّبد اٌّ -الاعزّبػٝ ٚسٚػ اٌغّبػخ

 ٚغيش٘ب ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ ِغ ششوبء ِزؼذديٓ.ثٕبء اٌمذساد  -اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ 

 ٍّخططيٓ ٚاٌّؼّبسييٓ ٚرؤ٘يٍُٙ ٌٍؼًّ ِغ اٌّغّٛػبد ِزؼذدح اٌضمبفبد ٚاٌزٛعٙبد، اٌّغزّش ٌٌزذسيت ا

ريغيش ِشبسوخ اٌّغزّغ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ ػٍّيخ بسة ٚرغٚاٌزؼشف ػٍٝ أؽذس أعبٌيت 

 اٌزّٕيخ.

  يغت ػٍٝ اٌّخطؾ أْ يطٛس أدٚاد ٚأعبٌيت رؾغٓ رٛظيف الأسطذح ٚاٌّٛاسد ٚاٌمذساد اٌّؾٍيخ

 ذاَ ِؼذلاد ليبعيخ ِٕبعجخ.خٚاعز ،ٌزٍجيخ الاؽزيبعبد ٚرٕفيز اٌّششٚػبد

 بِخ لأطؾبة اٌّظؾخ اٌؾميميخ اٌّشرجطيٓ ثؼٍّيخ اٌزّٕيخ ٚػغ رششيؼبد رؾذد الأدٚاس ٚاٌّغئٌٛيبد اٌؼ

 ثبٌّشبسوخ. ػٍٝ أْ يزُ رؾذيذ اٌّٙبَ اٌّؾذدح ؽجمب ٌخظبئض ٚؽجيؼخ وً ِششٚع.

 ػًهياخ انتمييى فٗ تًُيح انًُاطك انلاسسًيح تانًشاسكح 

 زؤويذ ػٍٝ، ٚرشغيغ ييُ ػٕذ اٌغٙبد اٌزٕفيزيخ ثبلأخض، ِغ اٌرشغيغ اٌفُٙ اٌغٍيُ ٌٍزمييُ ٚخٍك صمبفخ اٌزم

 اٌشفبفيخ ٚاٌّظذاليخ، ٚثٕبء اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ثيٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ اٌّشبسوخ فٝ ػٍّيخ اٌزّٕيخ.

  يغت اعزخذاَ أعبٌيت ٌٍزمييُ ثّشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّشرجطيٓ ثؼٍّيخ اٌزّٕيخ فٝ إٌّبؽك

خ ؽيش رؼطٝ طٛسح ٚالؼيخ ػٓ اٌلاسعّيخ. ٚاعزخذاَ أعبٌيت اٌزمييُ اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ الآساء اٌزاري

اٌٛػغ اٌفؼٍٝ ٌٍّششٚع، ٚرمذيُ ِمزشؽبد الأفشاد ٌىيفيخ رؾغيٓ ٚرطٛيش أداء اٌّششٚع ٚاٌّشبسويٓ 

 فيٗ.

 ٚاٌّئعغيخ اٌؼشٚسيخ، ٚالأدٚاد  ،ٚرٌٛيذ اٌمذساد اٌجششيخ ،رشغيغ ِّبسعخ اٌزمييُ ِٓ خلاي اعزٕفبس

 ِظ ِٚشاؽً اٌّششٚػبد فٝ اؽبس ػٍّيبد اٌزّٕيخ.، ٚرٌه ػٍٝ وبفخ ِغزٛيبد اٌجشاٚإٌّب٘ظ اٌلاصِخ

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغيٓ الأداء عٛاء فٝ اٌّششٚػبد اٌؾبٌيخ،  ،سثؾ ِخشعبد اٌزمييُ ثبٌزٛعٙبد اٌّغزمجٍيخ

اٌزؼٍُ ِٓ دسٚط ٚػجشاد اٌخجشاد اٌغبثمخ ٌزؾذيذ اٌغيبعبد ٚاٌجشاِظ أٚ اٌّغزمجٍيخ. ٚثزٌه يزُ 

ٓ اٌّغبّ٘خ ٔؾٛ يك إٌغبػ، ٚارجبع اٌؼٛاًِ الأوضش الزشاثب ِٚاٌّششٚػبد الأػٍٝ اؽزّبلا فٝ رؾم

 .اٌّغزمجٍيخ إٌغبػ ٚاٌفؼبٌيخ، ٚالزشاػ الاطلاؽبد ٚٚػغ اٌخطؾ ٚاٌّٛاصٔبد

  ًيغت الاػزّبد ػٍٝ أسطذح اٌّغزّغ ٚرٛظيفٙب ثشىً فؼبي لاؽذاس اٌزّٕيخ اٌّشادح، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمٍي

 .الاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ اٌخبسعٝ
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  إٌّزفؼيٓ فٝ أػّبي اٌزٕفيز، ثؾيش لا رمزظش ِشبسوزُٙ ػٍٝ ِشؽٍزٝ الاػذاد ٚاٌزظّيُ، يغت اششان

 ٚرٌه ِٓ أعً ػّبْ اٌزضاُِٙ، ٚشؼٛسُ٘ ثٍّىيزُٙ ٌّب رُ رؾميمٗ، ٚثبٌزبٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ اعزذاِزٗ.

 بػ الاػزّبد ػٍٝ أوضش ِٓ أعٍٛة فٝ رمييُ اٌّششٚػبد ثّب يزٛافك ِغ اٌمذساد اٌّؾٍيخ، ٚاٌٛلذ اٌّز

لاػطبء طٛسح وبٍِخ ػٓ أداء عٛاء اٌىّيخ أٚ اٌىيفيخ،  ،ٚؽغُ اٌّششٚع. ػٍٝ أْ رزىبًِ ٘زٖ الأعبٌيت

 ثشٔبِظ اٌزّٕيخ ِٓ وبفخ اٌغٛأت اٌّشرجطخ ثٗ.

  ُادساط ػٍّيخ اٌزمييُ ثبٌّشبسوخ فٝ ِغبي اٌزؼٍيُ اٌزخطيطٝ، ٚرذسيت اٌّخططيٓ ػٍٝ أعبٌيت اٌزميي

زمييُ ثبٌّشبسوخ، ٚاٌزٝ رؼزجش الأوضش ِلاءِخ ٌّششٚػبد رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ، ٚثخبطخ اعبٌيت اٌ

 اٌّؾٍٝ.

 انذساساخ انًستمثهيح8-5

 يمزشػ اٌجؾش ػذدا ِٓ اٌّغبلاد ٌٍذساعبد اٌّغزمجٍيخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌجؾش، ِٕٙب:

 ِ غزّغ دساعخ اِىبٔيخ رطجيك إٌّٙظ اٌّمزشػ ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّبؽك اٌلاسعّيخ ػٍٝ ِٕبؽك أخشٜ راد

غيش ِزغبٔظ، ٚدساعخ اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ اٌّئصشح فٝ رٛفيك ِٕٙظ اٌجؾش ثّب يزلاءَ ِغ إٌّبؽك 

 الأخشٜ.

  دساعخ ويفيخ رىبًِ الأٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌٍزمييُ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌزمييُ ِششٚػبد اٌزّٕيخ

 ثبٌّشبسوخ ػٍٝ ِذٜ ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ.

 ػٍٝ الآساء اٌزاريخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾميميخ فٝ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ  دساعخ ويفيخ اعشاء رمييُ يؼزّذ

 ٌؼٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.
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 مراجع العربية:ال

 الكتب:

( رظٕيف ورشريت اٌّذْ اٌّظشيخ 333( عٍغٍخ لضبيب اٌزخطيظ واٌزّٕيخ سلُ )3333اٌغيذ ويلأً وآخشوْ ) -

 (، ِؼهذ اٌزخطيظ اٌمىًِ، اٌمبهشح، ِظش.3336)حغت ثيبٔبد رؼذاد 

 .( رّٕيخ اٌّغزّغ فً اٌذوي إٌبِيخ، ِىزجخ اٌمبهشح اٌحذيضخ3367اٌفبسوق صوً يىٔظ ) -

( رحغيٓ الأوضبع اٌؼّشأيخ واٌّؼيشيخ ٌٍّٕبطك اٌؼشىائيخ ِٓ خلاي 3337هيئخ اٌؼبِخ ٌٍزخطيظ اٌؼّشأً )اٌ -

اٌزخطيظ ثبٌّشبسوخ: الإطبس اٌؼبَ ٌزطىيش اٌؼشىائيبد واٌحذ ِٕهب، اٌهيئخ اٌؼبِخ ٌٍزخطيظ اٌؼّشأً، اٌمبهشح، 

 ِظش.

عزّبػيخ ٌغىبْ إٌّبطك اٌؼشىائيخ: دساعخ ِيذأيخ ( اٌجٕيخ الالزظبديخ والا3333ثذسيخ ػجذ اٌىهبة وآخشوْ ) -

 ٌجؼض إٌّبطك اٌؼشىائيخ ثّحبفظخ أعيىط، ِشوض دساعبد اٌّغزمجً، ِظش.

هبِشيىْ فً اٌّذْ اٌؼشثيخ، داس وٕؼبْ ٌٍذساعبد وإٌشش وِإعغخ ػيجبي، دِشك،  (3339د اعحك وآخشوْ)صشو -

 عىسيب.

)دساعخ ِمبسٔخ ِجغطخ(، اٌّىزت اٌغبِؼً اٌحذيش،  ( اٌّغزّغ اٌشيفً واٌحضشي3333حغٓ ػًٍ حغٓ ) -

 الإعىٕذسيخ، ِظش.

( ولبئغ إٌذوح اٌزً 3333دوس إٌّظّبد غيش اٌحىىِيخ فً رطىيش اٌّغزّغ الأهًٍ: أوسوثب والألطبس اٌؼشثيخ ) -

 ، ِٕزذي اٌفىش اٌؼشثً، ػّبْ، الأسدْ.3337ديغّجش 7-6ػمذد فً ػّبْ فً 

( عىعيىٌىعيب اٌؼًّ ِغ اٌّغزّؼبد: الأعظ إٌظشيخ والآٌيبد اٌزطجيميخ، ِحشس، 3333سعبء ِحّذ ػجذ اٌىدود، ) -

 ِٕشأح اٌّؼبسف، الأعىٕذسيخ، ِظش.

 33-33( وسشخ ػًّ اٌزهّيش اٌحضشي وإٌّبطك اٌؼشىائيخ فً ِظش 3333عهيش ػًٍ وآخشوْ ) -

اٌّشوض اٌمىًِ ٌٍجحىس  و، اٌّشوض الالٍيًّ اٌؼشثً ٌٍجحىس واٌزىصيك فً اٌؼٍىَ الاعزّبػيخ 3339ديغّجش

 الاعزّبػيخ واٌغٕبئيخ، اٌمبهشح، ِظش.

( اٌزّٕيخ الإلزظبديخ فً إٌّهظ الإعلاًِ، وزبة الأِخ، طجؼخ خبطخ ثّظش، ِإعغخ 3333ػجذ اٌحك اٌشىيشي، ) -

 .37أخجبس اٌيىَ، اٌؼذد

ح ّغزّغ اٌّحًٍ وِلاِ( اٌمطبع غيش اٌشعًّ فً ِذيٕخ اٌمبهشح )اٌزمشيش اٌضبًٔ( ا3333ٌػًٍ عٍجً وآخشوْ ) -

 ًِ ٌٍجحىس الاعزّبػيخ واٌغٕبئيخ، ِظش.اٌمطبع غيش اٌشعًّ، اٌّشوض اٌمى

( دساعبد فً ػٍُ الاعزّبع اٌحضشي، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼيخ، الأعىٕذسيخ، 3333ِحّذ اٌغىهشي وآخشوْ ) -

 ِظش.

د الاعزّبػيخ والالزظبديخ ( ِغح اعزّبػً ٌّٕطمخ ػشىائيخ: دساعخ فً اٌّغزىيب3333ِحّىد اٌىشدي وآخشوْ ) -

)ِٕطمخ اٌحىريخ(، اٌّشوض اٌمىًِ ٌٍجحىس الاعزّبػيخ واٌغٕبئيخ ووصاسح اٌزأِيٕبد واٌشئىْ الاعزّبػيخ، اٌمبهشح، 

 ِظش.
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 -اٌشيف اٌّغزحذس -رّٕيخ اٌّغزّؼبد اٌّحٍيخ ) اٌشيف اٌزمٍيذي (3333) ِغؼذ اٌفبسوق ِحّذ حّىدٖ -

 ، ِظش.الأعىٕذسيخزت اٌؼًٍّ ٌٍىّجيىرش وإٌشش واٌزىصيغ، اٌحضشي (، اٌّى -اٌجذوي -اٌظحشاوي

( رمبسيش ثحش: اٌزشاس واٌزغيش الاعزّبػً، اٌىزبة اٌضبِٓ ػشش، صمبفخ اٌزحبيً: دساعخ 3333هٕبء اٌغىهشي ) -

ِطجىػبد ِشوض اٌجحضس واٌذساعبد الاعزّبػيخ، وٍيخ  ِيذأيخ ٌّٕبرط ِٓ اٌزغّؼبد اٌؼشىائيخ ثبٌمبهشح اٌىجشي،

 داة، عبِؼخ اٌمبهشح، اٌطجؼخ الأوًٌ، اٌمبهشح، ِظش.الآ

ِلاِح اٌزغشثخ اٌّظشيخ ٌٍششاوخ فً اٌزّٕيخ اٌحضشيخ، ِشفك  ِحّذ ِحّذ اٌغيذ،و  هٕبء اٌغىهشي يبعش ششيف، -

 ِظش. ،LIFEاٌّجبدسح اٌّحٍيخ ٌٍجيئخ اٌحضشيخ ثشٔبِظ 

 الأوراق البحثية:

ظيُ ودِظ اٌؼشىائيبد )خجشاد ِغزفبدح("، اداسح اٌحىُ اٌّحًٍ ( " ر3336ٕالاْ ديىساْ ٌغفش وفبٌيشي وٍيشن ) -

 والاساضً، ثشٔبِظ اٌزّٕيخ اٌزبثغ ٌلاُِ اٌّزحذح، اٌجٕه اٌذوًٌ.

( اٌشطذ واٌزمييُ: ثؼض الأدواد واٌطشق وإٌّبهظ، ئداسح رمييُ اٌؼٍّيبد 3333اٌجٕه اٌذوًٌ ٌلإٔشبء واٌزؼّيش ) -

ُ، اٌجٕه اٌذوًٌ، واشٕطٓ، اٌىلايبد اٌّزحذح الأِشيىيخ، رّٕيخ لذساد اٌزميي -فً اٌجٕه اٌذوًٌ

www.worldbank.org 

( ِشبسوخ اٌّغزّؼبد اٌّحٍيخ فً اٌزّٕيخ اٌحضشيخ فً ِٕطمخ 3333اٌٍغٕخ الإلزظبديخ والإعزّبػيخ ٌغشثً آعيب ) -

 الإعىىا، الأُِ اٌّزحذح، ٔيىيىسن.

اٌزّٕيخ اٌّزىاطٍخ ٌٍّغزّؼبد اٌفميشح، الاعزّبع  اٌٍّزمً اٌؼشثً حىي دوس إٌّظّبد غيش اٌحىىِيخ فً دػُ -

، ِشوض الأُِ اٌّزحذح 3333ديغّجش  33-36اٌمبهشح  -اٌزحضيشي ٌّإرّش لّخ اٌّذْ، عبِؼخ اٌذوي اٌؼشثيخ

 ٌٍّغزىطٕبد اٌجششيخ اٌّىئً وِغٍظ وصساء الاعىبْ واٌزؼّيش اٌؼشة وعّؼيخ الاسرمبء ثبٌجيئخ اٌؼّشأيخ.

اٌزطىيش اٌّإعغً ٌٍغّؼيبد الأهٍيخ فً ئطبس رحذيش ِظش، اٌّإرّش اٌشاثغ ٌلارحبد اٌؼبَ ( 3333أِبًٔ لٕذيً ) -

 www.fngos.org.egٌٍغّؼيبد واٌّإعغبد الأهٍيخ، 

( "ِذخً فً الاطبس اٌزششيؼً والاداسي ٌّششوػبد الاسرمبء ورغذيذ الأحيبء 3333أيّٓ هبشُ ػجذ اٌشحّٓ ) -

فجشايش  33-39سح ِششوػبد الاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ، اٌمبهشح اٌذوسح اٌزذسيجيخ: رخطيظ واداثّظش"، 

، ِظطفً ِذثىًٌ، رحشيش، وحذح اٌزذسيت واٌذساعبد اٌحضشيخ ثّششوع اٌزؼبوْ اٌّظشي اٌهىٌٕذي 3333

واٌجحىس فً ِغبي الاعىبْ واٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ، وصاسح الاعىبْ واٌّشافك واٌّغزّؼبد اٌّشزشن ٌٍزذسيت 

 شوض ثحىس الاعىبْ واٌجٕبء، ِظش.اٌؼّشأيخ، ِ

( "ِٕهغيخ رمييُ إٌّبطك اٌؼشىائيخ وّذخً ٌزحذيذ عيبعبد الاسرمبء اٌّطٍىثخ"، اٌذوسح 3333سأفذ شّيظ ) -

، ِظطفً 3333فجشايش  33-39اٌزذسيجيخ: رخطيظ واداسح ِششوػبد الاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ، اٌمبهشح 

بد اٌحضشيخ ثّششوع اٌزؼبوْ اٌّظشي اٌهىٌٕذي اٌّشزشن ٌٍزذسيت ِذثىًٌ، رحشيش، وحذح اٌزذسيت واٌذساع

واٌجحىس فً ِغبي الاعىبْ واٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ، وصاسح الاعىبْ واٌّشافك واٌّغزّؼبد اٌؼّشأيخ، ِشوض ثحىس 

 الاعىبْ واٌجٕبء، ِظش.
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ششوػبد الاسرمبء ( " رمييُ اٌزغبسة اٌّظشيخ ٌزطجيك فىش اٌّشبسوخ اٌشؼجيخ فً 3333ِسؤوف فشط طٍيت ) -

 33-39اٌذوسح اٌزذسيجيخ: رخطيظ واداسح ِششوػبد الاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ، اٌمبهشح  ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ"،

، ِظطفً ِذثىًٌ، رحشيش، وحذح اٌزذسيت واٌذساعبد اٌحضشيخ ثّششوع اٌزؼبوْ اٌّظشي 3333فجشايش 

اٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ، وصاسح الاعىبْ واٌّشافك اٌهىٌٕذي اٌّشزشن ٌٍزذسيت واٌجحىس فً ِغبي الاعىبْ و

  واٌّغزّؼبد اٌؼّشأيخ، ِشوض ثحىس الاعىبْ واٌجٕبء، ِظش.

( اٌغيبعخ اٌؼبِخ ٌّىاعهخ ِشبوً اٌؼبطّخ، رمشيش ِمذَ ئًٌ اٌّغٍظ اٌمىًِ 3333شؼجخ الإعىبْ واٌزؼّيش) -

 ٌٍخذِبد واٌزّٕيخ الإعزّبػيخ.

ٌغىبويًٕ وػضثخ هبشُ ئًٌ اٌزىٔذ وفىسشىسلأذ: سحٍخ ئًٌ اٌخٍف، حىي ( "ِٓ حىش ا3333ػجذ اٌحٍيُ اثشاهيُ ) -

ديغّجش  33-33اشىبٌيخ اٌؼشىائيخ واٌزهّيش"، وسشخ ػًّ اٌزهّيش اٌحضشي وإٌّبطك اٌؼشىائيخ فً ِظش 

، عهيش ٌطفً ػًٍ وآخشوْ، رحشيش، اٌّشوض الالٍيًّ اٌؼشثً ٌٍجحىس واٌزىصيك فً اٌؼٍىَ الاعزّبػيخ، 3339

 وض اٌمىًِ ٌٍجحىس الاعزّبػيخ واٌغٕبئيخ، اٌمبهشح، ِظش.اٌّش

ٖ، 3333، شىاي 33( رشثيخ اٌيغش ورخٍف اٌزّٕيخ، ِغٍخ ػبٌُ اٌّؼشفخ، ػذد 3333ػجذ اٌؼضيض ػجذ الله اٌغلاي ) -

 3333َرّىص 

اٌجطبٌخ، ( اٌغّؼيبد الأهٍيخ ورحذيش ِظش: سؤيخ ِغزمجٍيخ ٌٍحذ ِٓ اٌفمش وِىاعهخ 3333ػجذاٌّؼطً ػجذاٌىشيُ ) -

 www.fngos.org.egاٌّإرّش اٌشاثغ ٌلارحبد اٌؼبَ ٌٍغّؼيبد واٌّإعغبد الأهٍيخ، 

( ثؼض اٌزغبسة اٌشائذح فً ِغبي الإسرمبء ثبٌّٕبطك اٌغىٕيخ اٌّزذهىسح ػّشأيب فً 3333ػضح حغيٓ سصق ) -

 الإعزشاريغيبد اٌىطٕيخ ٌلإعىبْ. يئٔغٍزشا، اٌّإرّش الإلٍيًّ اٌؼشثً حى

 ، ِظش.( وسلخ ٌٍّٕبلشخ حىي اٌؼشىائيبد فً ِظش، ِؼهذ اٌزخطيظ اٌمى3333ًِاٌحىيُ ) ػلا عٍيّبْ -

اٌذوسح اٌزذسيجيخ: رخطيظ واداسح ( "ػٍّيخ اٌزخطيظ اٌفؼبي"، 3333) .Davidson; Fفىسثظ دايفذعىْ  -

ح ، ِظطفً ِذثىًٌ، رحشيش، وحذ3333فجشايش  33-39ِششوػبد الاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ، اٌمبهشح 

اٌزذسيت واٌذساعبد اٌحضشيخ ثّششوع اٌزؼبوْ اٌّظشي اٌهىٌٕذي اٌّشزشن ٌٍزذسيت واٌجحىس فً ِغبي 

الاعىبْ واٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ، وصاسح الاعىبْ واٌّشافك واٌّغزّؼبد اٌؼّشأيخ، ِشوض ثحىس الاعىبْ واٌجٕبء، 

 ِظش.

سرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ"، اٌذوسح اٌزذسيجيخ: اٌجشاصيً فً الا -( "رغشثخ سيى دي عيٕيشو3333وٍىديى اعيىًٌ ) -

، ِظطفً ِذثىًٌ، 3333فجشايش  33-39رخطيظ واداسح ِششوػبد الاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ، اٌمبهشح 

رحشيش، وحذح اٌزذسيت واٌذساعبد اٌحضشيخ ثّششوع اٌزؼبوْ اٌّظشي اٌهىٌٕذي اٌّشزشن ٌٍزذسيت واٌجحىس فً 

ؼّشأيخ، وصاسح الاعىبْ واٌّشافك واٌّغزّؼبد اٌؼّشأيخ، ِشوض ثحىس الاعىبْ ِغبي الاعىبْ واٌزّٕيخ اٌ

 واٌجٕبء، ِظش.

( "الأثؼبد اٌؼّشأيخ ٌمطبع اٌجٕبء غيش اٌشعًّ فً ِظش، دساعخ حبٌخ الاعىبْ اٌؼشىائً"، 3336ٌيًٍ ِحشَ ) -

اٌغيذ اٌحغيًٕ  اٌزحٍيٍيخ،اٌمطبع غيش اٌشعًّ فً حضش ِظش، اٌزمشيش الأوي، اٌّذاخً إٌظشيخ وإٌّهغيخ و

لغُ ثحىس اٌّغزّؼبد اٌحضشيخ واٌّذْ  ،وآخشوْ، رحشيش، اٌّشوض اٌمىًِ ٌٍجحىس الاعزّبػيخ واٌغٕبئيخ

 .اٌغذيذح، اٌمبهشح، ِظش
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( ٍِحك رطىيش اٌزششيؼبد والإعشاءاد اٌخبطخ ثبٌغّؼيبد الأهٍيخ، اٌّإرّش 3333ِحّذ ػجذاٌؼضيض اٌغٕذي ) -

 www.fngos.org.egٌٍغّؼيبد واٌّإعغبد الأهٍيخ، اٌشاثغ ٌلارحبد اٌؼبَ 

( اٌذوس اٌّغزهذف ٌٍّذْ اٌغذيذح ٔحى ئعىبْ اٌفمشاء فً 3333ِحّذ ػّبد ٔىس اٌذيٓ ووفبء ِحّذ وّبي سشىاْ ) -

 ِظش )ِذخً ٌٍحذ ِٓ أزشبس إٌّبطك اٌؼشىائيخ(، ِإرّش الأصهش اٌهٕذعً اٌذوًٌ اٌغبدط.

اٌذوسح اٌزذسيجيخ: رخطيظ اٌغشثيخ ثبٌغيضح ٌلاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ"،  ( "رغشثخ إٌّيشح3333ِحّذ فزحً ) -

، ِظطفً ِذثىًٌ، رحشيش، وحذح 3333فجشايش  33-39واداسح ِششوػبد الاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ، اٌمبهشح 

 اٌزذسيت واٌذساعبد اٌحضشيخ ثّششوع اٌزؼبوْ اٌّظشي اٌهىٌٕذي اٌّشزشن ٌٍزذسيت واٌجحىس فً ِغبي

الاعىبْ واٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ، وصاسح الاعىبْ واٌّشافك واٌّغزّؼبد اٌؼّشأيخ، ِشوض ثحىس الاعىبْ واٌجٕبء، 

 ِظش.

( "ِشبوً اٌزخٍف واٌزّٕيخ فً اٌمشيخ اٌّظشيخ"، ِغٍخ رّٕيخ اٌّغزّغ، اٌغٕخ اٌغبثؼخ 3339ِشاد ِحّذ ػًٍ، ) -

 (، ِطبثغ اٌششوق، ِظش.3)

-39اٌزذسيجيخ: رخطيظ واداسح ِششوػبد الاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ، اٌمبهشح ( اٌذوسح 3333ِظطفً ِذثىًٌ ) -

، رحشيش، وحذح اٌزذسيت واٌذساعبد اٌحضشيخ ثّششوع اٌزؼبوْ اٌّظشي اٌهىٌٕذي اٌّشزشن 3333فجشايش  33

أيخ، ِشوض ٌٍزذسيت واٌجحىس فً ِغبي الاعىبْ واٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ، وصاسح الاعىبْ واٌّشافك واٌّغزّؼبد اٌؼّش

 ثحىس الاعىبْ واٌجٕبء، ِظش.

 الرسائل العلمية:

 رسائل الماجستير:

ئًٌ رطىيش إٌّبطك اٌؼشىائيخ دساعخ رحٍيٍيخ ٌّٕطمخ داس اٌغلاَ  ِذخً ٔحى( 3333)ِحً اٌذيٓ أحّذ هىاسي  -

 عبِؼخ اٌمبهشح. سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، ثىىسٔيش إٌيً،

خظبئض اٌّغزّغ اٌّحًٍ وّذخً ٌّمبسٔخ ػٍّيخ رّٕيخ اٌّغزّؼبد فً اٌحضش  (3333هجخ الله ػظبَ اٌذيٓ خٍيً ) -

 واٌشيف، سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، عبِؼخ اٌمبهشح.

ٔشبط اٌغّؼيبد الأهٍيخ،  ئطبسفً  واٌجيئيخدوس اٌّشأح فً اٌزّٕيخ اٌؼّشأيخ  (3333أِبي اعّبػيً ئثشاهيُ ػضّبْ ) -

 مبهشح.عبِؼخ اٌسعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، 

ػٍّيخ الاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼشىائيخ فً فبػٍيخ رٕفيز اٌّخططبد ِغ روش خبص ٌّٕطمخ  (3333غبدح سيحبْ ) -

 عبِؼخ اٌمبهشح.سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، ِحبفظخ اٌغيضح،  –إٌّيشح اٌغشثيخ 

سعبٌخ  زىاطٍخ،ػّشأيخ ِ خٔحى رّٕيً ِظش الإسرمبء ثبٌّغزمشاد غيش اٌشعّيخ ف (3333فهًّ ) ذػّشو حبِ -

 عبِؼخ اٌمبهشحِبعغزيش غيش ِٕشىسح، 

اٌزّٕيخ اٌشيفيخ دوس إٌّظّبد غيش اٌحىىِيخ فً رّٕيخ خذِبد اٌّغزّغ ثبٌمشي اٌّظشيخ،  (3337اٌؼذوي )ششيف  -

 عبِؼخ اٌمبهشح.سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، 

خ ِغ روش خبص ٌّظش فبػٍيخ إٌّبطك اٌغىٕيخ ثبٌذوي إٌبِي وئحيبءرغذيذ  (3336دػبء ِحّىد اٌششيف ) -

 عبِؼخ اٌمبهشح.سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، اٌّحٍيخ فً ػٍّيبد الاسرمبء اٌحضشي،  اٌّغزّؼبد
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الاسرمبء اٌؼّشأً ثبٌّٕبطك اٌّشهىسح رمذيُ ٌزغشثخ صثبٌيٓ ِٕشأح ٔبطش ثبٌمبهشح،  (3339ٔؼّبد ِحّذ ٔظًّ ) -

 .عبِؼخ ػيٓ شّظسعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، 

سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِغ روش خبص ٌٍمبهشح اٌىجشي،  –غّؼبد اٌشيفيخ داخً اٌّذْ زاٌ (3333) اٌظىاهشي ػّشو -

 عبِؼخ اٌمبهشح.ِٕشىسح، 

عبِؼخ سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، إٌظشيخ وِشبوً ٌٍزطجيك،  :الإصاٌخ وئػبدح اٌزغىيٓ( 3333)فهيّخ اٌشبهذ  -

 اٌمبهشح.

ك اٌشيفيخ اٌّحزىاح فً اٌؼّشاْ اٌحضشي دساعخ رحٍيٍيخ ِمبسٔخ دساعخ إٌّبط( 3333ػضح أِيٓ عشي طبدق )  -

 عبِؼخ اٌمبهشح.سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، حبٌخ ِحبفظخ اٌغيضح، 

عبِؼخ سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشىسح، غهىد اٌزاريخ ٌلإسرمبء ثبٌّغزّؼبد اٌمذيّخ، اٌ (3336ِحّذ أيّٓ ػبشىس ) -

 ػيٓ شّظ.

 رسائل الدكتوراة:

ِششوػبد اٌزّٕيخ اٌّزىاطٍخ ٌلاسرمبء ثبٌّٕبطك اٌؼّشأيخ اٌّزذهىسح فً ِظش: دساعخ فً  (3339فىصي )سأيب  -

 عبِؼخ حٍىاْ. سعبٌخ دوزىساح غيش ِٕشىسح،فبػٍيخ اٌخطظ اٌزّىيٍيخ ثيٓ إٌظشيخ و اٌزطجيك، 

سعبٌخ ضشيخ اٌّغزذاِخ، فبػٍخ فً اٌزّٕيخ اٌح حوأدارّٕيخ اٌّغزّؼبد اٌغذيذح: اٌزّىيٓ  (3333سيّبْ سيحبْ ) -

 عبِؼخ اٌمبهشح.دوزىساح غيش ِٕشىسح، 

سعبٌخ دوزىساح غيش ِٕشىسح، ِٕهظ رّٕيخ لطبع اٌخذِبد الإعزّبػيخ ثبٌّشبسوخ،  (3333ٔبهذ أحّذ ػّشاْ ) -

 عبِؼخ اٌمبهشح.

 واٌّشبسوخ،ػًّ ٌلإداسح  ئطبساٌفشاغبد اٌؼّشأيخ وأداح فبػٍخ فً رّٕيخ اٌّغزّؼبد،  (3333ػّبد اٌششثيًٕ ) -

 عبِؼخ اٌمبهشح.سعبٌخ دوزىساح غيش ِٕشىسح، 

واٌّىبْ ِذخً ٌشثظ فبػٍيبد  اٌّشرجطخ ثبٌغّبػخوحذاد اٌزّٕيخ  (3333ػّشو ِحّذ صيٓ اٌغيذ اٌظىاهشي ) -

سعبٌخ وآٌيبد اٌؼٍّيبد الإغبصيخ ثىالغ اٌّغزّؼبد اٌّحٍيخ فً إٌّبطك اٌحضشيخ ِغ روش خبص ٌٍمبهشح اٌىجشي، 

 عبِؼخ اٌمبهشح.يش ِٕشىسح، دوزىساح غ

ِششوػبد اٌزهغيش واٌزىطيٓ ِذخً ِزىبًِ ٌلإداسح واٌزخطيظ اٌؼّشأً  (3333ضيبء اٌذيٓ ئثشاهيُ ِحّذ ) -

 عبِؼخ اٌمبهشح.سعبٌخ دوزىساح غيش ِٕشىسح، واٌزٕفيز ثبٌّشبسوخ اٌشؼجيخ، 

 عبِؼخ اٌمبهشح.ىساح غيش ِٕشىسح، سعبٌخ دوزالإعىبْ اٌغيش سعًّ،  آٌيبد (3333عيف اٌذيٓ أحّذ فشاط صايذ ) -

حبٌخ  إٌبِيخ دساعخفؼبٌخ ٌؼٍّيخ رغذيذ إٌّبطك اٌؼّشأيخ داخً ِذْ اٌذوي  ئداسحٔحى  (3337ِظطفً ِذثىًٌ ) -

 عبِؼخ اٌمبهشح.سعبٌخ دوزىساح غيش ِٕشىسح، اٌمبهشح،  –اٌغيذح صيٕت 

ىافمخ وّذخً ٌزطىيش اٌّغزّؼبد اٌؼّشأيخ اٌجٕبء اٌّز بورىٕىٌىعي الإعزّبػًاٌجؼذ  (3336فشط )أعبِخ ػًٍ  -

 عبِؼخ ػيٓ شّظ.سعبٌخ دوزىساح غيش ِٕشىسح، ، اٌغيضح ( –يك ػًٍ ِٕطمخ اٌمظجغً ىسح ) رطجزذهاٌّ

عبِؼخ سعبٌخ دوزىساح غيش ِٕشىسح، رأهيً إٌّبطك اٌغىٕيخ اٌّزهىسح ػّشأيخ،  ئػبدح (3333ػضح حغيٓ سصق ) -

 اٌمبهشح.
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 :والدوريات التقارير
( دٌيً اٌزمغيُ الاداسي ٌٍّحبفظبد 3336ٌٍغٕخ اٌمىِيخ ٌّشاعؼخ ورذليك اٌجيبٔبد والاداسح اٌؼبِخ ٌّىاسد اٌجيبٔبد )ا -

حزً ِغزىي اٌشيبخخ واٌمشيخ، الاداسح اٌؼبِخ ٌلأزخبثبد )وصاسح اٌذاخٍيخ(، وصاسح اٌزّٕيخ اٌّحٍيخ، اٌغهبص 

 .3336ِغٍظ اٌىصساء، يىٔيى  د ودػُ ارخبر اٌمشاس،اٌّشوضي ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ والاحظبء، وِشوض اٌّؼٍىِب

ثشٔبِظ رحغيٓ ِغزىي اٌّؼيشخ ثبٌّشبسوخ فً ػضثخ وػشة اٌىاٌذح "ِغزّغ آِٓ"، عّؼيخ اٌشػبيخ اٌّزىبٍِخ ثذػُ  -

 .3333ِٓ اٌجشٔبِظ اٌّظشي الأٌّبًٔ ٌٍزّٕيخ ثبٌّشبسوخ فً إٌّبطك اٌحضشيخ، اٌزمشيش إٌهبئً، ِبيى 

ثشٔبِظُ الأُِ اٌّزحذح الإّٔبئي وِؼهذ اٌزخطيظ اٌمىًِ،  ،3333ٌؼبَ ّظش ٌٌجششيخ رمشيش اٌزّٕيخ ا -

www.undp.org.eg 

 .33ِغٍخ ػبٌُ اٌجٕبء ػذد  -

، اٌغضء 3337 – 3333( اٌّخطظ الإسشبدي ثىلاق اٌذوشوس 3339ِششوع اٌزّٕيخ اٌحضشيخ ثبٌّشبسوخ ) -

ظخ اٌغيضح، ووصاسح الإعىبْ واٌّشافك واٌّغزّؼبد اٌؼّشأيخ اٌغذيذح، واٌهيئخ اٌؼبِخ ٌٍزخطيظ الأوي، ِحبف

 .GTZاٌؼّشأً وووبٌخ اٌزؼبوْ اٌفًٕ الأٌّبًٔ 

، اٌغيضح، ٌٍغّؼيبد الأهٍيخ اٌؼبٍِخ في ثىلاق اٌذوشوس اٌّإعغي اٌزمييُأداح ( 3336وبٌخ اٌزؼبوْ اٌفًٕ الأٌّبًٔ )و -

 ِظش.

http://www.undp.org.eg/
http://www.undp.org.eg/


 انًلاحك

 انخمييى انجًاعٗ يٍ خلال انشبكاث انًخكايهت: .1

 سٕق حرعت انزير

 ححسيٍ انًسكٍ بؤبٕ لخادة

 حمييى فعانيت حٕظيف راس يال انًجخًع .2

 سٕق حرعت انزير
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 انخمييى انجًاعٗ يٍ خلال انشبكاث انًخكايهت: .1

 سٕق حرعت انزير

 يمابهت يع بائع خضرٔاث ٔبائعت خردٔاث -1

 غ اٌؼىغٝاٌٛم اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
 

اعٙبَ اٌجٙبد 

طخ اٌّؾبسوخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

ٝ اٌّزٛلغ 
غزمجٍ

ش اٌّ
لأئ

ا
 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
 

               اٌّغبٚاح فٝ دفغ الايجبس  

ح
جب

إٌ
 

 ✔ ✔ ✔ ✔     ✔   أخز فٍٛط الايجبس ِٓ اٌجؼل فمو

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

2
 

 ✔   ✔         ٚجٛد رشخيـ أٚ ػذاد ِشخـ  
ح

جب
إٌ

 

ألاف ٚغشاِبد  5غشاِبد ثيئيخ  دفغ.

 عشلخ وٙشثبء اٌف جٕيٗ
        ✔   ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

3
 

 ✔   ✔         افلاح اٌجبئؼيٓ ٌٍىؾبفبد اٌؼبهٍخ  

ح
جب

إٌ
 

   ✔   ✔         اٌىٙشثبء لا رؼًّ 

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 غ اٌؼىغٝاٌٛم اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
 

اعٙبَ اٌجٙبد 

طخ اٌّؾبسوخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

ٝ اٌّزٛلغ 
غزمجٍ

ش اٌّ
لأئ

ا
 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

4
 

 ✔             ٙبٚجٛد اٌخذِخ اٌزٝ يزُ دفغ صّٕ  

ح
جب

إٌ
 

دفغ ٚفً ِيبٖ ٚوٙشثبء ٚلا رٛجذ ِيبٖ 

 أٚ وٙشثبء ثبٌجبويبد
        ✔   ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔ ✔   ✔     

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

5
 

  
وً ثبئغ ٌٗ ثبويخ يّىٓ أْ يمفٍٙب ػٍٝ 

 دغبثٗ
        ✔   ✔ 

ح
جب

إٌ
 

ايجبس ٚامطشاس ٌذًّ الأؽيبء  دفغ

آخش اٌيَٛ، ٌؼذَ ٚجٛد أِبْ، وأٔٝ 

 جبٌغخ فٝ اٌؾبسع

      ✔ ✔   ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

6
 

  
يزُ عذ ٚاجٙخ اٌغٛق اٌخبسجيخ دزٝ لا 

 يغزغٍٙب اٌجبئغ ٌٍجيغ
إٌ ✔            

ح
جب

 

اٌجٍٛط فٝ اٌؾبسع ثذلا ِٓ ثبويبد 

 اٌغٛق
      ✔ ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 غ اٌؼىغٝاٌٛم اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
 

اعٙبَ اٌجٙبد 

طخ اٌّؾبسوخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

ٝ اٌّزٛلغ 
غزمجٍ

ش اٌّ
لأئ

ا
 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

7
 

اٌؼشك ػٍٝ اٌؾبسع ٚرخضيٓ اٌجنبػخ 

 فٝ اٌذاخً
      ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

  
رؼطيً اٌطشيك ثٛجٛد ػشثيبد اٌؼشك 

 بؿ اٌّخضٔخٚالألف
              

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

✔ ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

8
 

  
رجٍيو اٌغٛق ٚٚجٛد دٚساد ِيبٖ ثٗ، 

 ٌضيبدح إٌظبفخ
            ✔ 

ح
جب

إٌ
 

اٌغٛق غيش ِؾطت ٚلا يٛجذ ثٗ 

 دٚساد ِيبٖ ِضً عٛق اٌغّه اٌّلافك
      ✔ ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 
    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

✔ ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

9
 

 ✔             اٌؼذي فٝ رٛصيغ اٌؼيْٛ ػٍٝ اٌجبئؼيٓ  

ح
جب

إٌ
 

ػذَ اٌؼذي فٝ دقٛي اٌجبئغ ػٍٝ ػيٓ، 

ثبئؼيٓ جذد أخزٚا، ٚثبئؼيٓ ِٕز صِٓ ٌُ 

ِٓ  يأخزٚا ػيْٛ، ٚاٌجؼل يأخز أوضش

 ػيٓ

        ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 غ اٌؼىغٝاٌٛم اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
 

اعٙبَ اٌجٙبد 

طخ اٌّؾبسوخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

ٝ اٌّزٛلغ 
غزمجٍ

ش اٌّ
لأئ

ا
 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
1

 

  
ٚجٛد دٛائو أٚ جٛأت رذذد اٌجبويبد 

 يّىٓ اٌؼشك ػٍيٙب
        ✔   ✔ 

ح
جب

إٌ
 

اٌغٛق ِجشد أػّذح دذيذ ٚعمف ثذْٚ 

 دٛائو أٚ أٜ فٛافً سأعيخ
      ✔ ✔   ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 يمابهت يع أربع بائعٗ فاكٓت -2
 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘
د ا

جّؼيب
اٌ

يخ
 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
 

  
ٚجٛد أبسح جيذح رذذ اٌزٕذ اٌذذيذيخ 

 ٌزشوض اٌؼًّ ثبٌٍيً
            ✔ 

ح
جب

إٌ
 

   ✔   ✔ ✔       الامبءح غيش وبفيخ

ً
ؾ

اٌف
 

    

        ✔     

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

2
 

  
ٚجٛد ٔظبَ دٚسٜ ٌٍٕظبفخ ٚرٕظيُ جّغ 

 اٌّخٍفبد
            ✔ 

ح
جب

إٌ
 

لا رٛجذ ٔظبفخ ثبٌغٛق ٚرذشيش  

 ِذبمش ثيئخ ثغشاِخ خّغخ الاف جٕيٗ
        ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

3
 

 ✔             إٌظبَ اٌذىِٛخ ٘ٝ اٌزٝ رفشك  

ح
جب

إٌ
 

   ✔ ✔ ✔     ✔   ػذَ ٚجٛد ٔظبَ ثبٌغٛق

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘
د ا

جّؼيب
اٌ

يخ
 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

4
 

 ✔             رشويت ػذاد وٙشثبء ٌىً ثبئغ  

ح
جب

إٌ
 

دفغ ثؼل أوؾبن اٌخشدٚاد ٌغشاِبد 

 ف جٕيِٗبٌيخ رقً اٌٝ اٌ
        ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

5
 

  
ػمذ ايجبس ٌّذح ِذذدح يّىٓ اٌذقٛي 

 ثٙب ػٍٝ لشك أٚ رٛفيً اٌىٙشيبء
              

ح
جب

إٌ
 

   ✔ ✔ ✔         ػذَ ٚجٛد ػمٛد ٌىً ػيٓ ثبٌغٛق 

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

6
 

 ✔             اٌذىِٛخ رمَٛ ثبفلاح أوؾبن اٌىٙشثبء  

ح
جب

إٌ
 

جٕيٗ ٌٕٛس الآوؾبن ٚلا رٛجذ  31دفغ 

 أبسح
        ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘
د ا

جّؼيب
اٌ

يخ
 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

7
 

  

ريغيش اٌذقٛي ػٍٝ رقبسيخ ثزٛفيً 

اٌىٙشثبء ثذلا ِٓ ِذبمش عشلخ 

 اٌىٙشثبء

        ✔   ✔ 

ح
جب

إٌ
 

سؤيخ اٌذٝ ٌٍغٛق أٔٗ ػؾٛائٝ يّىٓ 

 لا يؼطٝاصاٌزٗ فٝ أٜ ٚلذ ٌزا 

 رقبسيخ أٚ ػمٛد

        ✔   ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

8
 

  
ػيٓ ِذذدح ٌىً ثبئغ يّىٓ أْ يغٍك ثبثٗ 

 ػٍٝ ثنبػزٗ 
              

ح
جب

إٌ
 

   ✔ ✔ ✔ ✔       اٌغٛق ِفزٛح ػٍٝ ثؼنٗ

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

9
 

  

ٚك ِيغشح ٌٍجبئؼيٓ ٌٍزطٛيش اػطبء لش

ٚاٌزؾطيت ٚسثطٙب ثّذٜ اٌزضاِٗ 

 ثبٌٕظبَ

              

ح
جب

إٌ
 

رشن ِغئٌٛيخ رؾطيت اٌؼيٓ ٌٍجبئغ دْٚ 

ٚجٛد ٔٛع ِٓ اٌٍّىيخ يذفضٖ ػٍٝ 

 الاػزٕبء ثّىبٔٗ

      ✔ ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘
د ا

جّؼيب
اٌ

يخ
 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
1

 

  

ٚجٛد سلبثخ دائّخ ِٓ اٌذٝ أٚ اٌؾشهخ 

ػٍٝ اٌجبئؼيٓ ِٚذٜ اٌزضاُِٙ ثبٌٕظبَ، 

 ِغ ٚجٛد غشاِبد فؼٍيخ ٌؼذَ إٌظبَ

            ✔ 

ح
جب

إٌ
 

ػذَ ا٘زّبَ إِبء اٌؾشهخ فٝ ٔمطخ 

 اٌؾشهخ اٌّلافمخ ثبٌٕظبَ ثبٌغٛق
        ✔   ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

✔ ✔ ✔   ✔     

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

1
1

 

  
اٌّزبثؼخ ِٚشالجخ إٌظبَ ِٓ ِغئٌٛيبد 

 اٌذٝ ٚدذٖ
✔       ✔ ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

الاػزّبد ػٍٝ اٌجبئؼيٓ فٝ ِزبثؼخ 

 ٚفيبٔخ اٌغٛق ٚدفع إٌظبَ ثٗ
      ✔         

ً
ؾ

اٌف
 

    

      ✔       
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

  ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

1
2

 

  
اػبدح الأوؾبن أٚ رٕظيُ اٌغٛق ثٕفظ 

 الأعٍٛة
              

ح
جب

إٌ
 

اصاٌخ ٚصاسح اٌشٜ ٌلأوؾبن اٌخؾجيخ 

اٌزٝ وبْ لذ ألبِٙب اٌجبئؼيٓ فٝ فزشح 

 عبثمخ

        ✔   ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

✔ ✔ ✔   ✔     

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘
د ا

جّؼيب
اٌ

يخ
 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
3

 

رقّيُ اٌغٛق جيذ ٚيذزبط اٌٝ 

 اعزىّبي ثزمغيّٗ
  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔   ✔ 

ح
جب

إٌ
 

  
الاثمبء ػٍٝ اٌٛمغ الأفٍٝ دْٚ ٚجٛد 

 اٌٙيبوً اٌّؼذٔيخ
              

ً
ؾ

اٌف
 

    

          ✔   

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 يمابهت يع اثُيٍ يٍ انبائعيٍ بًحم يٕاجّ نهسٕق -3

 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
 

  
لا يمف خبسط وً ثبئغ يغزخذَ ِىبٔٗ ٚ

 اٌّىبْ اٌّخقـ
              

ح
جب

إٌ
 

يإجش وضيش ِٓ اٌجبئؼيٓ اٌؼيْٛ اٌخبفخ 

 ثُٙ ٌلأخشيٓ ثبٌف جٕيٗ/ ؽٙش
  ✔     ✔ ✔ ✔ ✔ 

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

2
 

 ✔             ٚجٛد سلبثخ ِٚزبثؼخ ِٓ اٌذٝ  

ح
جب

إٌ
 

يزُ اٌؼٍُ ِغجمب ثّٛػذ اٌزفزيؼ ِٓ أدذ 

 اٌّٛظفيٓ، فيٍُ اٌجبئؼيٓ ثنبػزُٙ
  ✔     ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

3
 

 ✔             ٚجٛد ٔظبَ ِذبعجخ ػبدي ٚفؼبي  

ح
جب

إٌ
 

أخزْٚ سؽبٜٚ ثؼل ِٛظفٝ اٌذٝ ي

 ٌٍزغبمٝ ػٓ اٌّخبٌفبد ٌٍجؼل فمو
  ✔     ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

4
 

  

رٛليغ غشاِبد عشلخ اٌىٙشثبء ػٍٝ 

اٌىً ٚريغيش اٌذقٛي ػٍٝ اٌزقبسيخ 

اٌلاصِخ ٌزٛفيً اٌىٙشثبء ثطشيمخ 

 ِٓ اٌٍجٛء ٌٍغشلخ. لبٔٛٔيخ ثذلا

            ✔ 

ح
جب

إٌ
 

وضيش ِٓ اٌجبئؼيٓ يذقٍْٛ ػٍٝ 

 اٌىٙشثبء ِٓ أػّذح الأبسح ثبٌؾبسع
        ✔   ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

        ✔     

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

5
 

  

اصاٌخ اٌغٛق ِٓ إٌّطمخ ٚسفف 

ؽبسع فيقً، اٌؾبسع ٌيىْٛ ِضً 

ٚيٛعغ ِٓ ِطٍغ وٛثشٜ ٔب٘يب 

 اٌّلافك ٌٍغٛق

              

ح
جب

إٌ
 

ٚلٛف اٌجبػخ ثبٌؾبسع، ٚاعزخذاَ 

اٌؼيْٛ اٌّخققخ ٌُٙ فٝ رخضيٓ 

 ثنبػزُٙ

        ✔ ✔ ✔   
ً

ؾ
اٌف

 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

            ✔ 

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 ع أحذ بائعٗ انكبذة يمف بعربخّ أياو انًحلاثيمابهت ي -4

 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
 

  

ٓ ٚجٛد ٔظبَ يفشك ػٍٝ اٌجّيغ ِ

ديش الايجبساد ٚسعَٛ اٌخذِبد 

 ٚرذشيش اٌّخبٌفبد

              

ح
جب

إٌ
 

اٌجبئؼيٓ وؼبئٍخ ٚادذح يزنبِْٕٛ 

ِؼب ثغجت أفٌُٛٙ اٌقؼيذيخ 

اٌّؾزشوخ، ٚيفشمْٛ ٔظبُِٙ 

 اٌخبؿ، ثغجت ػًّ أدذُ٘ ثبٌذٝ

  ✔     ✔ ✔ ✔ ✔ 

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 يمابهت يع أحذ انعايهيٍ بانحٗ -5
 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
 

أٌٚٛيخ ٌٍّٕطمخ ديش  اٌّؾشٚع يّضً

يؾزىٝ أ٘بٌٝ إٌّطمخ ِٓ رىذط 

 اٌجبئؼيٓ

      ✔ ✔   ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

               اعزّشاس ِؼبٔبح اٌغىبْ ٚاٌّبسيٓ  

ً
ؾ

اٌف
 

    

✔ ✔     ✔     

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

2
 

اٌؾبسع لبثً ٌٍذشوخ فيٗ دزٝ يّىٓ 

 ظ أْ يّش ثٗ الآْلأرٛثي
  ✔   ✔ ✔   ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

  
-711اعزّشاس اغلاق اٌؾبسع ثٛجٛد 

 ثبئغ ٚأعشُ٘ يفزشؽْٛ اٌؾبسع 811
              

ً
ؾ

اٌف
 

    

  ✔     ✔     
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

3
 

اٌزذبٚس ِغ اٌجبئؼيٓ ٌّؼشفخ ِب يشيذْٚ 

 ٌُٙ فٝ ِىبُٔٙ ٚرٕفيز عٛق
  ✔   ✔ ✔   ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

               ٔمً اٌجبئؼيٓ اٌٝ ِىبْ آخش ٚفشك رٌه  

ً
ؾ

اٌف
 

    

  ✔           

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

        ✔     

ش 
غي

و
شرج

ِ
 



 اٌّلادك                                                                                                                               

 

 346 

 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

4
 

عؼٝ اٌذٝ اٌٝ رغطيخ اٌزشػخ فٝ ٘زا 

 اٌجضء
        ✔   ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

               زشػخ وىبسصخ ثيئيخاعزّشاس اٌ  

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔ ✔   ✔     

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

5
 

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔   رقّيُ اٌغٛق ثّؾبسوخ جّيغ الأهشاف

ح
جب

إٌ
 

               فشك رقّيُ ِؼيٓ ٌٍغٛق   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              
ف

ش
ػ

لا أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

6
 

  

اٌّذلاد رؼشك ثنبػزٙب داخً اٌّذً 

ٚاٌجبػخ اٌجبئٍْٛ يمفٛا ػٍٝ جبٔت 

 اٌطشيك ٌٚيظ فٝ ِٕزقفٗ

      ✔       

ح
جب

إٌ
 

صمبفخ اٌجيغ ٚاٌؾشاء ػٕذ اٌجبئغ أٔٗ ٌٓ 

 يجيغ الا ٌٛ ٚلف فٝ هشيك اٌّٛاهٓ
  ✔       ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

7
 

  

اٌّٛاهٓ يّزٍه اٌٛػٝ ٌٍؾشاء ِٓ اٌجبئغ 

اٌٍّزضَ، ٚػذَ افبدح اٌجبئغ غيش اٌٍّزضَ 

 ٚيغبػذ فٝ دفع إٌظبَ ثبٌغٛق

      ✔       

ح
جب

إٌ
 

اٌّٛاهٓ يىغً ٚيؾزشٜ ِٓ اٌجبئغ 

شيك دزٝ ٌٚٛ اٌٛالف فٝ ٔقف اٌط

وبْ ٚلٛفٗ ٘زا يغٍك ِذخً ثيزٗ أٚ 

 يؼطٍٗ

  ✔ ✔     ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

    ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

8
 

  

سلبثخ ِغزّشح ِٓ اٌذٝ ٌّٕغ رىبصشُ٘ 

ٚيّىٓ اعزغلاي اٌفشاغبد خٍف اٌغٛق 

 ُٙلاعزيؼبث

      ✔     ✔ 

ح
جب

إٌ
 

رضايذ اٌٙجشح ِٓ اٌقؼيذ ٚاعزمطبة 

اٌجبئؼيٓ لأٚلاد ثٍذُ٘ ثٛجٛد فشؿ 

 أفنً ٕ٘ب

  ✔       ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

9
 

ِٛظفيٓ ػٍُّٙ دفع إٌظبَ  8-7ٕ٘بن 

 ثبئغ غيش ٍِزضَ  31-21ٕٚ٘بن فمو 
        ✔   ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

  
ثيبع يجٍغْٛ فٝ اٌؾبسع  311ِطبسدح 

 ٚيغذٚا اٌّشٚس
✔       ✔     

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
1

 

               رؼبْٚ ثيٓ اٌجبػخ ٌذفع إٌظبَ ٚالاٌزضاَ  

ح
جب

إٌ
 

راد ٕ٘بن رٕبفش ثيٓ اٌّجّٛػبد 

الأفً اٌٛادذ، وً ٌٗ صػيُ ٌٚىٓ ثيٕٙب 

 رٕبفظ

  ✔       ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

    ✔ ✔     ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

  ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

1
1

 

اعزفبدد اٌّذلاد ثأْ أفجخ اٌٛفٛي 

 اٌيٙب عًٙ، ِٚشئيخ
      ✔ ✔     ✔ 

ح
جب

إٌ
 

  
ٌّذلاد رىذط اٌجبػخ اٌجبئٍيٓ أِبَ ا

 ٚرطبٌُٚٙ ػٍٝ أفذبة ثؼل اٌّذلاد
✔       ✔     

ً
ؾ

اٌف
 

ثؼل اٌّذلاد وبٔذ رفشك أسميخ 

ػٍٝ اٌجبػخ أِبِٙب ٚػًّ ثؼل 

أفذبة اٌّذلاد ٔمطخ اعزمطبة 

لأٔؾطخ ِلائّخ ٌٕؾبهٗ، ٚالآْ أنش 

 ِٓ ٔمً اٌجبػخ

  

          ✔   

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

غ           ✔  
ش 

ي

و
شرج

ِ
 

1
2

 

ٚجٛد خذِبد ِضً اٌىٙشثبء ٚدٚساد 

ِيبٖ ػِّٛيخ )ِيبٖ فمو فٝ جضء اٌطيٛس 

 ٚاٌغّه(

      ✔ ✔   ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

               غيبة اٌخذِبد اٌّطٍٛثخ ٌٍغٛق  

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

✔ ✔     ✔     

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

1
3

 

بَ ثزؾطيت اٌّىبْ ٚلبَ اٌّؾشٚع ل

ثزٛفيً ٚفلاد الأبسح ٚسوت 

 وؾبفبد ػِّٛيخ

      ✔ ✔     ✔ 

ح
جب

إٌ
 

  
خٕبق ثيٓ اٌجبػخ فٝ دبٌخ ٌٛ وبْ لذ رُ 

 رشن ِغئٌٛيخ رؾطيت اٌؼيْٛ ٌُٙ
✔         ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

  ✔     ✔     

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

1
4

 

  
ٚاعزغلاي  اٌغيطشح ػٍٝ اٌضيبدح

 اٌفشاغبد اٌجيٕيخ ٚخٍف اٌغٛق
      ✔     ✔ 

ح
جب

إٌ
 

اٌجبػخ أوضش ِٓ ػذد اٌجبويبد،  ػذد

ٌٚىُٕٙ ػبئلاد، ٚأوضش اٌجبػخ مشسا 

 اٌفشادٜ ِٓ رٌه اٌجبػخ

  ✔         ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

  ✔ ✔   ✔     

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 يمابهت يع أحذ أعضاء فريك ٔكانت انخعأٌ انفُٗ الأنًاَٗ -6

 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ذٍ
جزّغ اٌّ

اٌّ
ٝ

 

1
 

رجّيغ اٌجٙبد اٌّخزٍفخ ٌٍّؾبسوخ فٝ 

 رقّيُ اٌغٛق
      ✔ ✔ ✔   ✔ 

ح
جب

إٌ
 

               رقّيُ اٌغٛق هجمب ٌشؤيخ فشديخ  

ً
ؾ

اٌف
 

    

✔ ✔       ✔   

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

2
 

  
ِؾبسوخ اٌّجزّغ اٌّذٍٝ فٝ أػّبي 

 ٌغٛقاٌزٕفيز ثب
    ✔       ✔ 

ح
جب

إٌ
 

ٌُ يزّىٓ اٌجبػخ ِٓ رمذيُ ِمبٚي ِٓ 

 اٌّجزّغ ٌزٕفيز أػّبي اٌغٛق
  ✔ ✔     ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

              
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

      ✔       

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

3
 

رّىيٓ اٌجبػخ ِٓ اٌزؼجيش ػٓ آسائُٙ 

 ٚاٌزقّيُ هجمب ٌٙب
      ✔   ✔   ✔ 

ح
جب

إٌ
 

  
اعزّشاس رٙذيذ اٌجٙبد اٌزٕفيزيخ ٌُٙ 

 ثبلاصاٌخ
          ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

✔ ✔   ✔       

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ذٍ
جزّغ اٌّ

اٌّ
ٝ

 

4
 

  

رىٛيٓ ِجٍظ اداسح ٌٍغٛق ِٓ اٌجبػخ 

ٚاٌجٙبد اٌزٕفيزيخ ٌّزبثؼخ اٌغٛق 

 ٚإٌظبَ

إٌ         ✔    
ح

جب
 

   ✔ ✔ ✔   ✔ ✔   ػجض ٚػضٚف اٌجبػخ ػٓ رٕظيُ أٔفغُٙ

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

5
 

  
ليبَ اٌجّؼيبد الأٍ٘يخ ثبٌّٕطمخ ثّزبثؼخ 

 اٌغٛق ٚاٌّغبػذح فٝ رٕظيُ اٌجبػخ.
    ✔         

ح
جب

إٌ
 

ٌجّؼيبد الأٍ٘يخ لقٛس ٚػجض دٚس ا

فٝ إٌّطمخ ػٓ رٕظيُ اٌغٛق، اٚ 

 اٌّؾبسوخ فٝ دً اٌّؾىلاد

  ✔ ✔     ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

      ✔       

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

6
 

         ✔     ٚجٛد ٔظبَ ٌٍزٕظيُ اٌزارٝ ٌٍجبػخ  

ح
جب

إٌ
 

ثغ ٚجٛة ٚجٛد عٍطخ يِٛيخ رزب

 الأػّبي فٝ اٌغٛق ٚرذفع إٌظبَ
  ✔ ✔   ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ذٍ
جزّغ اٌّ

اٌّ
ٝ

 

7
 

  
اٌّغبٚاح ثيٓ اٌجّيغ فٝ فشك إٌظبَ 

 ٚرٛليغ اٌغشاِبد
              

ح
جب

إٌ
 

لقٛس اٌغٍطخ اٌزٕفيزيخ فٝ فشك 

ٌجؼل ػٍٝ سؽبٜٚ إٌظبَ ٚدقٛي ا

 ٌٍزغبمٝ ػٓ اٌزجبٚصاد

  ✔     ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

  ✔ ✔         

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

8
 

  
اعزضّبس اٌؾجىبد الاجزّبػيخ ٌقبٌخ 

 اٌجّيغ ٌٍّٚذبفظخ ػٍٝ اٌغٛق
              

ح
جب

إٌ
 

مب رىزً اٌجبػخ فٝ صلاس ِجّٛػبد هج

ٌلأفً اٌٛادذ، ٚارغبُِٙ ثبٌجٍطجخ، 

ٚفؼٛثخ فشك ِب يخبٌف سغجزُٙ دزٝ 

 ٌٚٛ وبْ ِب يشيذٖ الأغٍجيخ.

  ✔ ✔   ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

    ✔       ✔ 
ن

ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

9
 

  
ػًّ اٌجٙبد اٌّخزٍفخ فٝ عجيً رّٕيخ 

 ٌخ اٌفشديخإٌّطمخ ثذلا ِٓ اٌّقب
              

ح
جب

إٌ
 

ٚجٛد ِقبٌخ فشديخ ِزجبدٌخ ثيٓ أػنبء 

اٌّجٍظ اٌؾؼجٝ اٌّذٍٝ ٚاٌجبػخ ِّب 

يقؼّت ِّٙخ اٌّخطو ٌزذميك اٌزطٛيش 

 اٌّطٍٛة 

  ✔     ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

    ✔       ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

  ✔           

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ 

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
اعٙبَ اٌجٙبد  

 اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
 

لأٍ٘يخ
د ا

جّؼيب
اٌ

 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ذٍ
جزّغ اٌّ

اٌّ
ٝ

 

1
1

 

  

ن الأهشاف اٌّؾبسوخ ٌٛػٝ اِزلا

ِٚقذاليخ فٝ سؤيخ الأٚمبع اٌذميميخ 

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطٛيش٘ب

    ✔         

ح
جب

إٌ
 

لقٛس صمبفخ اٌزمييُ اٌزارٝ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 رذغيٓ الأداء ِٚؼبٌجخ اٌمقٛس
  ✔ ✔   ✔ ✔ ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

            ✔ 

ن
ش
ؾز

ِ
 

              

ف
ش
ػ

لا أ
 

              

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 ححسيٍ انًسكٍ بؤبٕ لخادة

 يجًٕعت حمطٍ انًُطمت انًجأرة كاَج حمف في انًٕلع -1

 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ  

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
 

 اعٙبَ اٌجٙبد اٌّؾبسوخ

طخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
لأٍ٘يخ 

د ا
جّؼيب

اٌ
 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

اٌ
ٝ

ذٍ
جزّغ اٌّ

ّ
 

ذىِٛيخ
ش اٌ

غي
د 

ظّب
إٌّ

 

1
 

 ✔ ✔   ✔ ✔ ✔   ✔   ٌذذيمخ في اٌؾبسع رؼطي سٚح جّيٍخ ا

ح
جب

إٌ
 

                 ثذْٚ دذيمخ/ ثذْٚ سٚح دٍٖٛ   

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔       ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

2
 

                 ذ اٌؾبسع ِزغفٍ  

ح
جب

إٌ
 

   ✔   ✔ ✔         اٌؾبسع ِذزبط يزغفٍذ

ً
ؾ

اٌف
 

    

    ✔           

ن
ش
ؾز

ِ
 

✔         ✔   ✔ 
لا 

ف
ش
ػ

أ
 

  ✔             

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

3
 

 ✔ ✔   ✔ ✔ ✔   ✔   إٌظبفخ اٌؼبِخ / إٌّطمخ أفجذذ ٔظيفخ

ح
جب

إٌ
 

                 إٌّطمخ وبٔذ رظً ػٍٝ دبٌٙب  

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔       ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

4
 

 ✔ ✔   ✔ ✔ ✔   ✔   اٌٛاجٙبد أػطذ ٌٍّٕطمخ هبثغ أدٍٝ

ح
جب

إٌ
 

                 وبٔذ رظً إٌّطمخ ػٍٝ دبٌٙب  

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔       ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 سيذة حمطٍ يُزل حى حطٕيرِ-2

 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ  

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
 

اعٙبَ اٌجٙبد 

طخ اٌّؾبسوخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
لأٍ٘يخ 

د ا
جّؼيب

اٌ
 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

ذىِٛيخ
ش اٌ

غي
د 

ظّب
إٌّ

 

1
 

 ✔ ✔   ✔   ✔   ✔   رشِيُ ثذْٚ ِغبّ٘خ ِبٌيخ

ح
جب

إٌ
 

                 ِغبّ٘خ في ػٍّيخ اٌزشِيُ  

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

2
 

رؼذيً في اٌزقّيُ ) رغييش ِىبْ 

 اٌذّبَ (
  ✔   ✔   ✔   ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

  
ػذَ اٌزؼذيً في اٌزقّيُ / رشن 

 اٌذّبَ ِىبٔٗ
                

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                
ش 

غي

و
شرج

ِ
 

3
 

ٚمغ فشػ )عشيش+ ِشارت + 

 رغشيذخ(
  ✔   ✔   ✔   ✔ ✔ 

ح
جب

إٌ
 

                 ػذَ ٚمغ فشػ  

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

4
 

 ✔ ✔   ✔   ✔   ✔   ئػبدح ثٕبء اٌذبئو

ح
جب

إٌ
 

                 رشن اٌذبئو وّب وبْ  

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 ساكٍ في عًارة نى يحذد نٓا حغيير-3

 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ  

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
 

اعٙبَ اٌجٙبد 

طخ اٌّؾبسوخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
لأٍ٘يخ 

د ا
جّؼيب

اٌ
 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

ش اٌ
غي

د 
ظّب

إٌّ
ذىِٛيخ

 

1
 

                 رشِيُ اٌؾمخ وٍٙب  

ح
جب

إٌ
 

 ✔ ✔   ✔   ✔   ✔   ٌُ يفؼٍٛا ؽيء عٛاء اٌذّبَ

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

2
 

                 رشِيُ اٌؾمك ئٌٝ آخش٘ب  

ح
جب

إٌ
 

ُِ جيذا ٚامطشٚا اٌغمف ٌُ يش

 ٌزىٍّزٗ
  ✔   ✔   ✔   ✔   

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔   ✔ 

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                
ش 

غي

و
شرج

ِ
 

3
 

  
ئػطبء الأٌٚيخ في إٌّطمخ ٌٍٕبط 

 اٌزي رغزذمٙب
                

ح
جب

إٌ
 

   ✔   ✔   ✔   ✔   ئػطبء الأٌٚٛيخ ٌٕبط لا رغزذمٙب

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔   ✔ 

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

4
 

                 اٌزؼذيً في اٌزقّيُ ٔبجخ  

ح
جب

إٌ
 

   ✔   ✔   ✔   ✔   اٌزؼذيً في اٌزقّيُ ٌُ يىٓ في ِذٍٗ

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔   ✔ 

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 صاحبت حضاَت بانًُطمت -4

 اٌٛمغ اٌؼىغٝ اٌٛمغ اٌفؼٍٝ  

ظيّيخ
ش اٌزٕ

ه
لأ

ا
 

اعٙبَ اٌجٙبد 

طخ اٌّؾبسوخ
ذي

ف اٌّ
شٚ

ظ
اٌ

غ 
ٝ اٌّزٛل

غزمجٍ
ش اٌّ

لأئ
ا

 

ت
شري

اٌز
لأٍ٘يخ 

د ا
جّؼيب

اٌ
 

و
طي

خ
ك اٌز

شي
ف

ذىِٛيخ 
د اٌ

جٙب
اٌ

 

ٝ
ذٍ

جزّغ اٌّ
اٌّ

 

ذ
ش اٌ

غي
د 

ظّب
إٌّ

ىِٛيخ
 

1
 

       ✔         رشِيُ جّيغ ٔٛادي إٌّضي  

ح
جب

إٌ
 

   ✔               ٕ٘بن ٔبديخ ِٓ إٌّضي ٌُ يذذس ٌٙب رشِيُ

ً
ؾ

اٌف
 

    

✔   ✔           

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔   ✔ 

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
 

2
 

 ✔ ✔   ✔   ✔   ✔   رقٍيخ اٌقشف اٌقذي

جب
إٌ

ح
 

                 ػذَ رقٍيخ اٌقشف  

ً
ؾ

اٌف
 

    

                

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                
ش 

غي

و
شرج

ِ
 

3
 

 ✔ ✔   ✔   ✔       اٌّؾبسوخ في اٌجيبك ٚاٌؼّبٌخ

ح
جب

إٌ
 

  
رأجيش ػّبي لجً  ثذء ِؾبسوخ 

 الأ٘بٌي
                

ً
ؾ

اٌف
 

    

✔               

ن
ش
ؾز

ِ
 

  ✔   ✔   ✔     

لا 

ف
ش
ػ

أ
 

                

ش 
غي

و
شرج

ِ
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 حمييى فعانيت حٕظيف راس يال انًجخًع -2

 سٕق حرعت انزير

 يمابهت يع بائع خضرٔاث ٔبائعت خردٔاث -1

ٔٛع 

 الأسفذح

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌشفيذ 

 اٌّجزّؼٝ
 عزخذاَ أفنًٚجٛد ا

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا

 

طخ
ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا

 

ؽذيذ
س 

ا٘ذا
 

ٔؼُ
 

لا
 ٓ
رؼيي

 

صذة انًانيت 
لأر

ا

م
ٕي

صادر انخً
ي

 

اٌف  151

جٕيٗ ِٓ 

 اٌّذبفع

   ✔         ✔ اػّبي اٌزٕفيز ٌٍغٛق

اعزىّبي 

اٌغٛق ثفقً 

 اٌجبئؼيٓ

ف
شريت يعار

صذة انب
لأر

ا
-

ث
ٓارا

ي
-

ب
ْ
ٕا

ي
-

ث
لذرا

-
ٕد

ٓ
ج

 

ِمبٚي 

الأػّبي 

 اٌضبٔٛيخ ثبٌذٝ

رٕفيز الأػّبي 

 اٌّطٍٛثخ
        

ِمبٚي ِٓ 

اٌّجزّغ 

 اٌّذيو

ٌُ يزّىٓ الأ٘بٌٝ ِٓ 

 رمذيُ ِمبٚي ِذٍٝ
        

وً ثبئغ 

يؾطت اٌؼيٓ 

 اٌخبفخ ثٗ

اٌجؼل ؽطت 

 ٚاٌجؼل ٌُ يؾطت
      ✔   ✔   

ٌٛ يغزطيغ وً 

ثبئغ رمفيً 

 الأجٕبة

اٌجبئؼيٓ 

 ثبٌغٛق

ٌُ يزذٍّٛا ِغئٌٛيخ 

ِزبثؼخ ٚاداسح اٌغٛق 

ٚرطجيك الاٌزضاَ 

 ثبٌٕظبَ

        ✔ ✔   

اٌذٝ أٚ 

اٌؾشهخ رٕظُ 

 اٌغٛق

ث 
شبكا

عيت ان
جخًا

لا
صذة ا

لأر
ا

عيت 
جخًا

لا
ا

-
ْهيت

لأ
ث ا

جًعيا
ان

 

 جّؼيخ أٍ٘يخ

رجّيغ اٌجبئؼيٓ 

ٚرغٙيً ارقبي فشيك 

 اٌزقّيُ ثُٙ

        ✔   ✔   

اٌذٝ ٚثؼل 

اٌجبئؼيٓ 

اٌّؾىٍيٓ 

ٌّجٍظ اداسح 

 اٌغٛق

ٌُ يزُ رؾىيً ِجٍظ 

 اداسح ٌٍغٛق
        ✔ ✔   

إٌظبَ 

ٚاٌّزبثؼخ 

 ِغئٌٛيخ اٌذٝ
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ٔٛع 

 الأسفذح

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌشفيذ 

 اٌّجزّؼٝ
 عزخذاَ أفنًٚجٛد ا

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا

 

طخ
ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا

 

ؽذيذ
س 

ا٘ذا
 

ٔؼُ
 

لا
 ٓ
رؼيي

 

س 
سيت يذار

س
ؤ
صذة انً

لأر
ا

-
حيت 

ص
ث 

حذا
ٔ

-
غير 

ث 
ظًا

انًُ

ٕييت 
حك

ان
-

ٕييت 
حك

ث ان
لادارا

ا
-

صاديت
لالخ

ث ا
شآ

انًُ
 

اٌذٝ ٚاداسح 

 الأعٛاق

اٌذقٛي ػٍٝ 

اٌزقشيذبد اٌلاصِخ  

ِٛافمخ ٚصاسح اٌشٜ  -

مخ ػٍٝ رٕفيز اٌّٛاف -

اٌزقّيُ اٌزٜ رُ 

 -ثّؾبسوخ اٌجبئؼيٓ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ ٔمً 

اٌٙيىً اٌذذيذٜ ٌغٛق 

 صٔيٓ

✔         ✔   

اٌّٛافمخ ػٍٝ 

رمفيً وً ثبئغ 

ٌجبويزٗ 

ٚفقٍٙب ػٓ 

 جبسح

 اٌذٝ 

أبسح اٌّىبْ ٚٚمغ 

أػّذح أبسح خبسجيخ 

ثىضبفخ أوجش ٚخو 

وٙشثبء ألٜٛ ِٓ 

سفف  -اٌغبثك 

 اٌؾبسع

                

رّٛيً ِٓ 

 ٚصاسح اٌشٜ

رغطيخ اٌزشػخ لجً 

 اٌّؾشٚع
✔           ✔   

 ٗ
ض

لأرا
صذة انًاديت ا

لأر
ا

–

ٍ
ساك

انً
- 

ث 
خذيا

ٗ ان
يباَ

-

سيت 
سا

لأ
ث انبُيت ا

شبكا
-

ق
طر

ان
 

ِٛلغ اٌزشػخ 

 اٌّغطبح

البِخ اٌغٛق ػٍٝ 

 اٌزشػخ اٌّغطبح
✔           ✔   

اٌٙيىً 

اٌذذيذٜ 

ٌغٛق رشػخ 

 صٔيٓ

اػبدح رشويجٗ فٝ فىٗ ٚ

 عٛق رشػخ اٌضِش
✔         ✔   

أبسح أفنً 

 رذذ اٌزٕذح

ٖ
خر

أ
 

                    

م 
ٕي

ٗ حً
ج

خار
عى ان

انذ
- 

ٗ
عيُ

- 
ٗ

فُ
 

اٌف  151

جٕيٗ ِٓ 

ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ 

 اٌفٕٝ الأٌّبٔٝ

أػّبي اٌزقّيُ 

 ٚاٌزٕفيز
✔         ✔   

رمغيُ وً ثبئغ 

أٚ اصٕيٓ فٝ 

 ثبويخ ِٕفقٍخ

 ػُ فٕٝرمذيُ د

خطٛاد ػٍّيخ 

 -اٌزقّيُ ثبٌّؾبسوخ

اٌّقُّ ٘ٛ اٌزٜ 

فبؽ آساء اٌجبئؼيٓ فٝ 

 سعِٛبد رٕفيزيخ.

    ✔     ✔   

عّبع سأٜ 

جّيغ اٌجبئؼيٓ 

ٌٚيظ اٌفئخ 

 اٌّغيطشح فمو
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 يمابهت يع أربع بائعٗ فاكٓت -2

ٔٛع 

 الأسفذح

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌشفيذ 

 ّؼٝاٌّجز
 ٚجٛد اعزخذاَ أفنً

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا

 

طخ
ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا

 

ؽذيذ
س 

ا٘ذا
 

ٔؼُ
 

لا
 ٓ
رؼيي

 

صذة انًانيت 
لأر

ا

م
ٕي

صادر انخً
ي

 

اٌف جٕيٗ  151

 ِٓ اٌّذبفع
 اػّبي اٌزٕفيز ٌٍغٛق

✔  
 

 
 

 
 

 
 

✔   
اٌزمغيُ اٌٝ 

 ثبويبد ِٕفقٍخ

        ✔ ✔   

اػطبئٗ ٌٍيزبِٝ 

ٚاٌفمشاء 

ِٚؾشٚػبد 

 جّؼيبداٌ

ف
شريت يعار

صذة انب
لأر

ا
-

ث
ٓارا

ي
-

ب
ْ
ٕا

ي
-

ث
لذرا

-
ٕد

ٓ
ج

 

ِمبٚي الأػّبي 

 اٌضبٔٛيخ ثبٌذٝ
   ✔           ✔ رٕفيز الأػّبي اٌّطٍٛثخ

ِمبٚي ِٓ 

 اٌّجزّغ اٌّذيو

ٌُ يزّىٓ الأ٘بٌٝ ِٓ 

 رمذيُ ِمبٚي ِذٍٝ
        

وً ثبئغ يؾطت 

 اٌؼيٓ اٌخبفخ ثٗ

اٌجؼل ؽطت ٚاٌجؼل 

 ٌُ يؾطت
      ✔   ✔   

لا يٍّه 

الاِىبٔيبد 

ٚيّىٓ اٌذقٛي 

 ػٍٝ لشٚك

 اٌجبئؼيٓ ثبٌغٛق

ٌُ يزذٍّٛا ِغئٌٛيخ 

ِزبثؼخ ٚاداسح اٌغٛق 

 ٚرطجيك الاٌزضاَ ثبٌٕظبَ

        ✔   ✔   

ث 
شبكا

عيت ان
جخًا

لا
صذة ا

لأر
ا

عيت 
جخًا

لا
ا

-
ْهيت

لأ
ث ا

جًعيا
ان

 

 جّؼيخ أٍ٘يخ

رجّيغ اٌجبئؼيٓ ٚرغٙيً 

ارقبي فشيك اٌزقّيُ 

 ُٙث

        ✔   ✔   

اٌذٝ ٚثؼل 

اٌجبئؼيٓ اٌّؾىٍيٓ 

ٌّجٍظ اداسح 

 اٌغٛق

ٌُ يزُ رؾىيً ِجٍظ 

 اداسح ٌٍغٛق
        ✔ ✔   

اٌذٝ اٌّغئٛي 

 ػٓ إٌظبَ



 اٌّلادك                                                                                                                               

 

 361 

ٔٛع 

 الأسفذح

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌشفيذ 

 ّؼٝاٌّجز
 ٚجٛد اعزخذاَ أفنً

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا

 

طخ
ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا

 

ؽذيذ
س 

ا٘ذا
 

ٔؼُ
 

لا
 ٓ
رؼيي

 

س 
سيت يذار

س
ؤ
صذة انً

لأر
ا

-
حيت 

ص
ث 

حذا
ٔ

-
غير 

ث 
ظًا

انًُ

ٕييت 
حك

ان
-

ٕييت 
حك

ث ان
لادارا

ا
-

صاديت
لالخ

ث ا
شآ

انًُ
 

اٌذٝ ٚاداسح 

 الأعٛاق

ٛي ػٍٝ اٌذق

 -اٌزقشيذبد اٌلاصِخ  

 -ِٛافمخ ٚصاسح اٌشٜ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ رٕفيز 

اٌزقّيُ اٌزٜ رُ 

 -ثّؾبسوخ اٌجبئؼيٓ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ ٔمً 

اٌٙيىً اٌذذيذٜ ٌغٛق 

 صٔيٓ

✔         ✔   

افذاس 

رشاخيـ 

ثبدخبي اٌىٙشثبء 

ٚػًّ ػذاد ٌىً 

 ثبئغ

 اٌذٝ 

أبسح اٌّىبْ ٚٚمغ 

أػّذح أبسح خبسجيخ 

خ أوجش ٚخو ثىضبف

وٙشثبء ألٜٛ ِٓ 

سفف  -اٌغبثك 

 اٌؾبسع

                

رّٛيً ِٓ ٚصاسح 

 اٌشٜ

رغطيخ اٌزشػخ لجً 

 اٌّؾشٚع
✔           ✔   

 ٗ
ض

لأرا
صذة انًاديت ا

لأر
ا

–

ٍ
ساك

انً
- 

ث 
خذيا

ٗ ان
يباَ

-

سيت 
سا

لأ
ث انبُيت ا

شبكا
-

ق
طر

ان
 

ِٛلغ اٌزشػخ 

 اٌّغطبح

البِخ اٌغٛق ػٍٝ 

 اٌزشػخ اٌّغطبح
✔           ✔   

اٌٙيىً اٌذذيذٜ 

ٌغٛق رشػخ 

 صٔيٓ

فىٗ ٚاػبدح رشويجٗ فٝ 

 عٛق رشػخ اٌضِش
✔           ✔   

ٖ
خر

أ
 

                    

م 
ٕي

ٗ حً
ج

خار
عى ان

انذ
- 

ٗ
عيُ

- 

ٗ
فُ

 

اٌف جٕيٗ  151

ِٓ ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ 

 اٌفٕٝ الأٌّبٔٝ

   ✔   ✔       أػّبي اٌزقّيُ ٚاٌزٕفيز
اعزىّبي رمغيُ 

 غٛقاٌ

 رمذيُ دػُ فٕٝ

خطٛاد ػٍّيخ اٌزقّيُ 

اٌّقُّ ٘ٛ  -ثبٌّؾبسوخ

اٌزٜ فبؽ آساء 

اٌجبئؼيٓ فٝ سعِٛبد 

 رٕفيزيخ.

    ✔     ✔   

فُٙ أفنً 

ٌؼلالبد 

اٌجيبػيٓ ٚدشوخ 

 اٌجيغ
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 يمابهت يع اثُيٍ يٍ انبائعيٍ بًحم يٕاجّ نهسٕق -3

ٔٛع 

 الأسفذح

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

عزفبدح ِٓ اٌشفيذ ِذٜ الا

 اٌّجزّؼٝ
 ٚجٛد اعزخذاَ أفنً

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا

 

طخ
ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا

 

ؽذيذ
س 

ا٘ذا
 

ٔؼُ
 

لا
 ٓ
رؼيي

 

صذة 
لأر

ا

صادر 
انًانيت ي

م
ٕي

انخً
 

اٌف  151

جٕيٗ ِٓ 

 اٌّذبفع

     ✔         اػّبي اٌزٕفيز ٌٍغٛق

اصاٌخ 

اٌغٛق 

ٚسفف 

 اٌؾبسع

ف
شريت يعار

صذة انب
لأر

ا
-

ث
ٓارا

ي
-

ٕ
ي

ب
ْ
ا

-
ث

لذرا
-

ٕد
ٓ
ج

 

ِمبٚي 

الأػّبي 

اٌضبٔٛيخ 

 ثبٌذٝ

       ✔         رٕفيز الأػّبي اٌّطٍٛثخ

ِمبٚي ِٓ 

اٌّجزّغ 

 اٌّذيو

ٌُ يزّىٓ الأ٘بٌٝ ِٓ رمذيُ 

 ِمبٚي ِذٍٝ
        

وً ثبئغ 

يؾطت 

اٌؼيٓ 

 اٌخبفخ ثٗ

اٌجؼل ؽطت ٚاٌجؼل ٌُ 

 يؾطت
        ✔       

اٌجبئؼيٓ 

 ثبٌغٛق

غئٌٛيخ ِزبثؼخ ٌُ يزذٍّٛا ِ

ٚاداسح اٌغٛق ٚرطجيك 

 الاٌزضاَ ثبٌٕظبَ

        ✔       

عيت 
جخًا

لا
ث ا

شبكا
عيت ان

جخًا
لا
صذة ا

لأر
ا

-

ْهيت
لأ
ث ا

جًعيا
ان

 

 جّؼيخ أٍ٘يخ
رجّيغ اٌجبئؼيٓ ٚرغٙيً 

 ارقبي فشيك اٌزقّيُ ثُٙ
        ✔       

اٌذٝ 

ٚثؼل 

اٌجبئؼيٓ 

اٌّؾىٍيٓ 

ٌّجٍظ 

اداسح 

 اٌغٛق

ً ِجٍظ اداسح ٌُ يزُ رؾىي

 ٌٍغٛق
        ✔       
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ٔٛع 

 الأسفذح

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

عزفبدح ِٓ اٌشفيذ ِذٜ الا

 اٌّجزّؼٝ
 ٚجٛد اعزخذاَ أفنً

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا

 

طخ
ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا

 

ؽذيذ
س 

ا٘ذا
 

ٔؼُ
 

لا
 ٓ
رؼيي

 

س 
سيت يذار

س
ؤ
صذة انً

لأر
ا

-
حيت 

ص
ث 

حذا
ٔ

-
غير 

ث 
ظًا

انًُ

ٕييت 
حك

ان
-

ٕييت 
حك

ث ان
لادارا

ا
-

صاديت
لالخ

ث ا
شآ

انًُ
 

اٌذٝ 

ٚاداسح 

 الأعٛاق

اٌذقٛي ػٍٝ اٌزقشيذبد 

ِٛافمخ ٚصاسح  -اٌلاصِخ  

اٌّٛافمخ ػٍٝ رٕفيز  -اٌشٜ 

اٌزقّيُ اٌزٜ رُ ثّؾبسوخ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ ٔمً  - اٌجبئؼيٓ

اٌٙيىً اٌذذيذٜ ٌغٛق 

 صٔيٓ

    ✔           

 اٌذٝ 

أبسح اٌّىبْ ٚٚمغ أػّذح 

أبسح خبسجيخ ثىضبفخ أوجش 

ٚخو وٙشثبء ألٜٛ ِٓ 

 سفف اٌؾبسع -اٌغبثك 

                

رّٛيً ِٓ 

 ٚصاسح اٌشٜ

رغطيخ اٌزشػخ لجً 

 اٌّؾشٚع
✔               

لأ
صذة انًاديت ا

لأر
ا

 ٗ
ض

را
–

ٍ
ساك

انً
- 

ث 
خذيا

ٗ ان
يباَ

-

سيت 
سا

لأ
ث انبُيت ا

شبكا
-

ق
طر

ان
 

ِٛلغ 

اٌزشػخ 

 اٌّغطبح

البِخ اٌغٛق ػٍٝ اٌزشػخ 

 اٌّغطبح
        ✔       

اٌٙيىً 

اٌذذيذٜ 

ٌغٛق رشػخ 

 صٔيٓ

فىٗ ٚاػبدح رشويجٗ فٝ 

 عٛق رشػخ اٌضِش
        ✔       

ٖ
خر

أ
 

                    

م
ٕي

ٗ حً
ج

خار
عى ان

انذ
 -

 
ٗ

عيُ
- 

ٗ
فُ

اٌف  151 

جٕيٗ ِٓ 

ٚوبٌخ 

اٌزؼبْٚ 

اٌفٕٝ 

 الأٌّبٔٝ

       ✔         أػّبي اٌزقّيُ ٚاٌزٕفيز

رمذيُ دػُ 

 فٕٝ

خطٛاد ػٍّيخ اٌزقّيُ 

اٌّقُّ ٘ٛ  -ثبٌّؾبسوخ

اٌزٜ فبؽ آساء اٌجبئؼيٓ 

 فٝ سعِٛبد رٕفيزيخ.

        ✔       
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 يمابهت يع أحذ انعايهيٍ بانحٗ -4

ٔٛع 

 حالأسفذ

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ 

 اٌشفيذ اٌّجزّؼٝ
 ٚجٛد اعزخذاَ أفنً

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا

 

طخ
ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا

 

ؽذيذ
س 

ا٘ذا
 

ٔؼُ
 

لا
 ٓ
رؼيي

 

صذة انًانيت 
لأر

ا

م
ٕي

صادر انخً
ي

 

اٌف  151

جٕيٗ ِٓ 

 اٌّذبفع

   ✔           ✔ اػّبي اٌزٕفيز ٌٍغٛق

ش
صذة انب

لأر
ا

ف
ريت يعار

-
ث

ٓارا
ي

-
ب

ْ
ٕا

ي
-

ث
لذرا

-
ٕد

ٓ
ج

ِمبٚي  

الأػّبي 

اٌضبٔٛيخ 

 ثبٌذٝ

   ✔           ✔ رٕفيز الأػّبي اٌّطٍٛثخ

ِمبٚي ِٓ 

اٌّجزّغ 

 اٌّذيو

ٌُ يزّىٓ الأ٘بٌٝ ِٓ رمذيُ 

 ِمبٚي ِذٍٝ
  

وً ثبئغ 

يؾطت 

اٌؼيٓ 

 اٌخبفخ ثٗ

اٌجؼل ؽطت ٚاٌجؼل ٌُ 

 يؾطت
        ✔ ✔   

اٌّؾشٚع ٘ٛ 

ىًّ اٌزٜ اعز

 أػّبي اٌزؾطيت

اٌجبئؼيٓ 

 ثبٌغٛق

ٌُ يزذٍّٛا ِغئٌٛيخ ِزبثؼخ 

ٚاداسح اٌغٛق ٚرطجيك 

 الاٌزضاَ ثبٌٕظبَ

        ✔ ✔   

اٌذٝ ٘ٛ اٌزٜ 

يزبثغ ٚيٕظُ 

ػلالزُٙ ثبٌؾبسع 

ٚاٌذٝ، ٌٚيظ 

عيت  ػلالبرُٙ اٌذاخٍيخ
جخًا

لا
ث ا

شبكا
عيت ان

جخًا
لا
صذة ا

لأر
ا

-
ْهيت

لأ
ث ا

جًعيا
ان

 

جّؼيخ 

 أٍ٘يخ

يغ اٌجبئؼيٓ ٚرغٙيً رجّ

 ارقبي فشيك اٌزقّيُ ثُٙ
        ✔   ✔ 

فؼت يشمٝ 

اٌجبئؼيٓ ثأْ 

رٕظُّٙ جّؼيخ 

 أٍ٘يخ

اٌذٝ 

ٚثؼل 

اٌجبئؼيٓ 

اٌّؾىٍيٓ 

ٌّجٍظ 

اداسح 

 اٌغٛق

ٌُ يزُ رؾىيً ِجٍظ اداسح 

 ٌٍغٛق
      ✔     ✔   
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ٔٛع 

 حالأسفذ

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ 

 اٌشفيذ اٌّجزّؼٝ
 ٚجٛد اعزخذاَ أفنً

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا

 

طخ
ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا

 

ؽذيذ
س 

ا٘ذا
 

ٔؼُ
 

لا
 ٓ
رؼيي

 

س 
سيت يذار

س
ؤ
صذة انً

لأر
ا

-
حيت 

ص
ث 

حذا
ٔ

-
ث 

ظًا
انًُ

ٕييت 
حك

غير ان
-

لادا
ا

ٕييت 
حك

ث ان
را

-
صاديت

لالخ
ث ا

شآ
انًُ

 

اٌذٝ 

ٚاداسح 

 الأعٛاق

اٌذقٛي ػٍٝ اٌزقشيذبد 

ِٛافمخ ٚصاسح  -اٌلاصِخ  

اٌّٛافمخ ػٍٝ رٕفيز  -اٌشٜ 

اٌزقّيُ اٌزٜ رُ ثّؾبسوخ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ ٔمً  -اٌجبئؼيٓ 

 اٌٙيىً اٌذذيذٜ ٌغٛق صٔيٓ

✔           ✔   

 اٌذٝ 

أبسح اٌّىبْ ٚٚمغ أػّذح 

بسجيخ ثىضبفخ أوجش أبسح خ

ٚخو وٙشثبء ألٜٛ ِٓ 

 سفف اٌؾبسع -اٌغبثك 

✔           ✔   

رّٛيً ِٓ 

ٚصاسح 

 اٌشٜ

 4.5رغطيخ اٌزشػخ ثزىٍفخ 

 ٍِيْٛ جٕيٗ لجً اٌّؾشٚع
✔           ✔   

 ٗ
ض

لأرا
صذة انًاديت ا

لأر
ا

–
ٍ

ساك
انً

- 

ث 
خذيا

ٗ ان
يباَ

-
ث انبُيت 

شبكا

سيت 
سا

لأ
ا

-
ق

طر
ان

ِٛلغ  

اٌزشػخ 

 اٌّغطبح

البِخ اٌغٛق ػٍٝ اٌزشػخ 

 اٌّغطبح
✔           ✔ 

٘زا ٘ٛ أفنً 

اعزغلاي ثذً 

أوجش ِؾىٍخ، 

ديش لا يّىٓ 

ػًّ أٜ ؽئ آخش 

 فٝ ٚجٛد اٌجبػخ

اٌٙيىً 

اٌذذيذٜ 

ٌغٛق 

 رشػخ صٔيٓ

فىٗ ٚاػبدح رشويجٗ فٝ عٛق 

 رشػخ اٌضِش
✔           ✔   

ٖ
خر

أ
 

اٌّجٍظ 

اٌؾؼجٝ 

 اٌّذٍٝ

 ِؾبسوخ ثبلأساء دزٝ ٌٚٛ

 ثبٌٙجَٛ
    ✔       ✔ 

ػبدح لا يفؼً ؽيئب 

الا اٌٙجَٛ ػٍٝ 

اٌذٝ أٚ اٌؾىٜٛ 

 ِٓ إٌبط

م 
ٕي

ٗ حً
ج

خار
عى ان

انذ
- 

ٗ
عيُ

- 
ٗ

فُ
 

اٌف  151

جٕيٗ ِٓ 

ٚوبٌخ 

اٌزؼبْٚ 

اٌفٕٝ 

 الأٌّبٔٝ

   ✔           ✔ أػّبي اٌزقّيُ ٚاٌزٕفيز

رمذيُ دػُ 

 فٕٝ

خطٛاد ػٍّيخ اٌزقّيُ 

اٌّقُّ ٘ٛ  -ثبٌّؾبسوخ

زٜ فبؽ آساء اٌجبئؼيٓ فٝ اٌ

 سعِٛبد رٕفيزيخ.

✔           ✔ 

رقّيُ رُ ػشمٗ 

ػٍٝ إٌبط 

ٚاجّؼٛا ػبٜ 

 اٌّٛافمخ ػٍيٗ
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 يمابهت يع أحذ أعضاء فريك ٔكانت انخعأٌ انفُٗ الأنًاَٗ -5

ٔٛع 

 الأسفذح

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ 

 اٌشفيذ اٌّجزّؼٝ

ٚجٛد اعزخذاَ 

 ًأفن

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا

 

طخ
ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا

 

ؽذيذ
س 

ا٘ذا
 

ٔؼُ
 

لا
 ٓ
رؼيي

 

صذة انًانيت 
لأر

ا

م
ٕي

صادر انخً
ي

 

اٌف جٕيٗ  151

 ِٓ اٌّذبفع
               ✔ اػّبي اٌزٕفيز ٌٍغٛق

ف
شريت يعار

صذة انب
لأر

ا
-

ث
ٓارا

ي
-

ب
ْ
ٕا

ي
-

ث
لذرا

-
ٕد

ٓ
ج

 

ِمبٚي الأػّبي 

 اٌضبٔٛيخ ثبٌذٝ
               ✔ خرٕفيز الأػّبي اٌّطٍٛث

ِمبٚي ِٓ 

اٌّجزّغ 

 اٌّذيو

ٌُ يزّىٓ الأ٘بٌٝ ِٓ رمذيُ ِمبٚي 

 ِذٍٝ
        ✔       

وً ثبئغ يؾطت 

اٌؼيٓ اٌخبفخ 

 ثٗ

         ✔       اٌجؼل ؽطت ٚاٌجؼل ٌُ يؾطت

اٌجبئؼيٓ 

 ثبٌغٛق

ٌُ يزذٍّٛا ِغئٌٛيخ ِزبثؼخ ٚاداسح 

 اٌغٛق ٚرطجيك الاٌزضاَ ثبٌٕظبَ
        ✔       

عيت 
جخًا

لا
ث ا

شبكا
عيت ان

جخًا
لا
صذة ا

لأر
ا

-
ث 

جًعيا
ان

ْهيت
لأ
ا

 

 جّؼيخ أٍ٘يخ
رجّيغ اٌجبئؼيٓ ٚرغٙيً ارقبي 

 فشيك اٌزقّيُ ثُٙ
  ✔             

اٌذٝ ٚثؼل 

اٌجبئؼيٓ 

اٌّؾىٍيٓ 

ٌّجٍظ اداسح 

 اٌغٛق

       ✔         ٌُ يزُ رؾىيً ِجٍظ اداسح ٌٍغٛق
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ٔٛع 

 الأسفذح

الأسفذح 

 اٌّٛجٛدح
 ويفيخ الاعزخذاَ

ِذٜ الاعزفبدح ِٓ 

 اٌشفيذ اٌّجزّؼٝ

ٚجٛد اعزخذاَ 

 ًأفن

ٜ
قٛ

عزفبدح ل
ا
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ع

ِزٛ
 

مؼيفخ
 

و
ع

س ِزٛ
ا٘ذا
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ا

س 
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ٔ
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ٕييت 
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غير ان
ث 
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انًُ

-
ٕييت 

حك
ث ان

لادارا
ا

-

صاديت
لالخ

ث ا
شآ

انًُ
 

اٌذٝ ٚاداسح 

 الأعٛاق

اٌذقٛي ػٍٝ اٌزقشيذبد 

 -ِٛافمخ ٚصاسح اٌشٜ  -اٌلاصِخ  

اٌّٛافمخ ػٍٝ رٕفيز اٌزقّيُ اٌزٜ 

اٌّٛافمخ  -رُ ثّؾبسوخ اٌجبئؼيٓ 

ػٍٝ ٔمً اٌٙيىً اٌذذيذٜ ٌغٛق 

 صٔيٓ

✔               

 اٌذٝ 

أبسح اٌّىبْ ٚٚمغ أػّذح أبسح 

خبسجيخ ثىضبفخ أوجش ٚخو وٙشثبء 

سفف  -ألٜٛ ِٓ اٌغبثك 

 اٌؾبسع

                

رّٛيً ِٓ 

 ٚصاسح اٌشٜ
               ✔ رغطيخ اٌزشػخ لجً اٌّؾشٚع

 ٗ
ض

لأرا
صذة انًاديت ا
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–
ٍ
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-
سيت 

سا
لأ
ث انبُيت ا

شبكا

-
طر

ان
ق

 

ِٛلغ اٌزشػخ 

 اٌّغطبح
               ✔ البِخ اٌغٛق ػٍٝ اٌزشػخ اٌّغطبح

اٌٙيىً اٌذذيذٜ 

ٌغٛق رشػخ 

 صٔيٓ

فىٗ ٚاػبدح رشويجٗ فٝ عٛق رشػخ 

 اٌضِش
✔               

ٖ
خر

أ
 

                    

م 
ٕي

ٗ حً
ج

خار
عى ان

انذ
- 

ٗ
عيُ

- 
ٗ

فُ
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ِٓ ٚوبٌخ 

اٌزؼبْٚ اٌفٕٝ 

 الأٌّبٔٝ

               ✔ أػّبي اٌزقّيُ ٚاٌزٕفيز

 رمذيُ دػُ فٕٝ

خطٛاد ػٍّيخ اٌزقّيُ 

اٌّقُّ ٘ٛ اٌزٜ  -ثبٌّؾبسوخ

فبؽ آساء اٌجبئؼيٓ فٝ سعِٛبد 

 رٕفيزيخ.

✔               
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development units, the planner’s role in organizing the community into active entities, 

and building the developmental and urban capacities of the different participating 

groups, the necessary knowledge and attitudes for him to acquire in relevance with his 

role in participatory development. In addition to proposing evaluation methods that 

rely upon the subjective perspectives of the various stakeholders. In the end, the 

conclusion of both the theoretical and analytical study and the practical study are 

stated, together with the research recommendations for increasing effectiveness of 

community development in informal areas.    
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In the fifth and sixth chapters, the research concentrates on the evaluation 

process of community development projects. The different evaluation types and 

methods are reviewed, the levels of participation of the stakeholders in the evaluation 

process, and also the emergence of the reliance on the subjective perspectives of the 

stakeholders in evaluating the actual status of community development projects 

together with the relevant tools. The sixth chapter deals with the two proposed types 

of evaluation that concentrate on evaluating the success of the projects, the criteria of 

success and failure according to the various groups of stakeholders, together with 

different groups evaluation of the level of effectiveness in employing the community 

assets in the project that is being evaluated, and the degree of dependence on external 

support. 

The third part deals with testing the proposed methodology of dealing with 

informal areas in the aspects of their subdivision into effective development units, 

implementing the proposed evaluation methods, together with reviewing the role of 

the planner in developing those areas. This study was tested and applied on Boulaq El 

Dakrour district in Guiza, which is considered the largest informal area built on 

agricultural land. The researcher has carried out field visits to the existing community 

based organizations, in order to determine the active organizations and their field of 

influence, thus reaching the effective development units. The proposed methodology 

was then compared to that of the participatory development program in urban areas of 

the German Technical Cooperation GTZ working in Boulaq El Dakrour in dealing 

with the area and its subdividing, the approach to dealing with the community based 

organizations and empowering their role in community development process. 

The researcher implemented the two proposed evaluation methods on one of 

the projects which is the design of EL-Zomor canal market, following two pilot 

stages, in order to test the feasibility of implementing the proposed evaluations, their 

effectiveness in expressing the opinions of different groups, and formulating a clear 

picture of the real project status. This study ends with reviewing the results that were 

obtained from the field work. 

The research ends with the eighth chapter, which demonstrates the scientific 

achievements proposed by the research, specified in the developed proposed 

methodology of dealing with the informal areas and its subdivision into effective 
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areas to reach the problems connected with the ineffectiveness of community 

development process in those areas, and stressing the hypothesis that were proposed. 

In the second part, the theoretical & analytical study concentrates on reaching 

a methodology that deals with informal areas. Hence, the second chapter deals with 

the various approaches for subdividing the informal areas, whether according to urban 

planning theories, urban characteristics, social and cultural criteria, municipal 

divisions, economic divisions, or the way in which the community divides itself. 

Those approaches were then evaluated in relevance to their appropriateness to 

informal areas, thus defining the informal areas subdivision in two stages: the first one 

depends on the municipal or urban divisions, and the second depends on the active 

community based organization as the nucleus of the development unit, whose size is 

determined according to the organization’s area of influence. The third chapter 

concentrates on studying the community in informal areas, regarding the social 

networks that link its members, and the existing community organizations. Moreover, 

the criteria determining the effective community based organization that can be 

considered as the nucleus, together with the means of determining its area of influence 

and its expected role are studied and analyzed. A means of how to deal with the 

uneven geographical distribution of the active community based organization is also 

laid out in this chapter. 

The fourth chapter concentrates on the role of the planner in the process of 

community development in informal areas. The challenges that face the planner in his 

work with the different participants are reviewed. The traditional and conventional 

roles of the planner are then criticized, in order to determine an extended role for the 

planner; emphasizing that he has to organize the community into effective entities 

prior to starting the other urban activities of recognizing the local demands and 

proposing development alternatives and their implementation. This role includes also 

the coordination between the various participating groups, and the projects covering 

various fields & scales which operate in the informal areas. His role extends also to 

developing tools and a simple language that can be easily grasped by the participating 

groups, and facilitates their effective participation in the development process. The 

research also defines the knowledge, expertise and attitudes necessary for the planner 

to acquire, in order to perform his role effectively. 
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Abstract 

The continuous growth of cities, especially in the developing countries, is a 

challenge that faces those countries, where they have to satisfy the increasing 

demands for services & infrastructure. This growth is encased, to a large extent, in the 

increasing size of informal areas, and their expansion to the extent that some studies 

estimate the inhabitants of informal areas in Cairo by nearly 7 million people, forming 

60% of the capital’s inhabitants. This fact makes it essential to investigate those areas; 

how to develop them in accordance with the local circumstances. 

Although relying on the local community in achieving development is the 

most realistic approach in poor dilapidated areas, especially informal areas; defined as 

community development, this concept still faces a number of obstacles that deters its 

effective implementation. Those obstacles are specified in this research as first; the 

informal areas wide scale, which prevents access to the local community & its 

empowerment & the absence of a definition for an effective development unit 

according to its size and cohesion between its community members. In addition, the 

community lacks the structures which allow the communication & co-operation 

between the participating stakeholders; or co-ordination between them. Second, there 

is a lack of co-ordination between the various projects & plans working in the area. 

There are also defects in the planner’s ideas, paradigms and attitudes governing his 

relationship with the various partners, together with the inappropriateness of his 

technical language & tools to the local knowledge. Third, the ineffective evaluation 

process which usually is just a response to the demands of the donor and its 

indicators, with its irrelevant outputs to the real project status & the absence of 

stakeholders participation. In addition to the absence of the evaluation culture with 

respect to its importance and being a principal component of the development process, 

and not just a codicil to it. Hence the research studies those problems in order to reach 

a methodology that increases the effectiveness of participatory development in 

informal areas. 

The research consists of eight chapters divided among three parts. The first 

chapter, comprising the first part, analyzes past experiences in developing informal 
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