
  تنمیة البیئات التراثیةدور الاستثمار في 
  نحو منھجیة للاستثمار البیئي بالمناطق التراثیة

  
  
  
  

   إعداد الباحث
  محمد إبراھیم یوسف البلقاسي/م

  رسالة مقدمة إلي كلیة الھندسة، جامعة القاھرة
  كجزء من متطلبات الحصول علي درجة 

  الفلسفة في الھندسة المعماریة دكتوراه
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  جمھوریة مصر العربیة، الجیزة 
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  بقسم الھندسة المعماریة أستاذ العمارة المساعد 

  جامعة القاھرة –كلیة الھندسة 
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  محمد إبراهيم يوسف البلقاسي        
    ١٠/١٩٧٥ /١٥      
  مصري                   
:      ٢٠٠٧/  ٤/  ١٧  
:        /     /     
         :سم الهندسة المعماريةق   
           :دكتوراه         

:    محمد مدحت حسن دره/ د .أ     
  ى محمد جمال الدين راشد يأحمد يح/ د .أ
     )الجامعة البريطانية في مصر –كلية الهندسة  –أستاذ العمارة (
   محمد فكري محمود /د.م.أ
  

:    عمرو مصطفي كمال الحلفاوي/ د.أ      
  محمد عاصم محمود حنفي / د.أ
     )جامعة الإسكندرية –كلية الهندسة  –أستاذ العمارة (

  :  

 
 

––– 
  :  

یطرح البحث موضوع تنمیة البیئات التراثیة من خلال محورین الأول ھو الاستثمار وتنمیة القاعدة الاقتصادیة لھذه المناطق 
ئات، كما أن تراث ھذه المناطق واحد من أھم والتي شكلت علي مر العصور واحدة من أھم المقومات التي میزت ھذه البی

والمحور الثاني یعتمد عل الشراكة المجتمعیة  الاستغلال الأمثل،الموارد الاقتصادیة للدولة والتي یجب أن تستغل 
والدیمقراطیة في اتخاذ القرار الاستثماري الأنسب للبیئة من خلال المجتمع المحلي والذي یمثل واحد من أھم العوامل التي 

   .تساعد علي نجاح أو فشل عملیات التنمیة بھذه البیئات
)  استثمار موارد البیئة التراثیة، الشراكة المجتمعیة( المحورین السابقین یقدم البحث منھجیة لتنمیة البیئات التراثیة من خلال

مما یساعد علي استدامة عملیات التنمیة بھذه البیئات، كما یعمل علي زیادة الوعي التراثي للسكان المحلیین لھذه البیئات من 
وقد تم تطبیق ھذه . ة المجتمع والبیئةخلال توعیتھم وإشراكھم في اختیار المشروعات الأنسب والأكثر ملائمة لطبیع

المنھجیة علي دراسة الحالة التي اقترحھا البحث وذلك بھدف دراسة إمكانیة تطبیق المنھجیة المقترحة وقد تم اختیار منطقة 
  .نظرا لأھمیة ھذه المنطقة التاریخیة والاقتصادیةبمنطقة الجمالیة الدراسة 

أھمھا ھو تحقیق الفرضیة البحثیة الأساسیة والتي تمثلت في أن وضع منھجیة  وقد توصل البحث إلي مجموعة من النتائج
  .لعملیات الاستثمار في البیئات التراثیة من خلال الشراكة المجتمعیة یساعد في تنمیة ھذه البیئات
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  شكر وتقدیر
  

شكر وحمد Ϳ سبحانھ وتعالى على نعمتھ أن وفقني لإعداد ھذا البحث المتواضѧع وارجѧوا 
من الله أن یتقبلھ خالص لوجھ الكریم وان أخر دعوانا أن الحمد Ϳ رب العالمین والصѧلاة والسѧلام 

  .على اشرف الخلق والمرسلین
  

      المشѧرفون علѧى البحѧث اتذتي الكرامأتوجھ بخالص الشكر والتقدیر والعرفان بالجمیل لأس
 فѧѧيعلѧѧى حسѧѧن رعѧѧایتھم والجھѧѧد الصѧѧادق  محمѧѧد فكѧѧرى محمѧѧود/ د.م.محمѧѧد مѧѧدحت درة و أ/ د.أ

واشكره على  ي راشدیاحمد یح/ د.أ اخص بالشكر أستاذي الفاضلھذا البحث كما  لإعداد توجیھي
فلѧѧھ منѧѧى  بھѧѧذا الموضѧوعتѧѧوجیھي للعمѧل  فѧѧيبذلѧھ  الѧѧذيوعلѧѧى الجھѧѧد الصѧادق  لѧي رعایتѧѧھحسѧن 

  .جزیل الشكر وجزاه الله عنى خیر الجزاء
  

سѧاتذتي بجامعѧة المنصѧورة واخѧص مѧنھم لأبخالص الشѧكر والعرفѧان بالجمیѧل  أتوجھكما 
فѧѧѧي مرحلѧѧѧة  يعلѧѧѧى رعایتѧѧѧھ واھتمامѧѧѧھ بѧѧѧ محمѧѧѧد عصѧѧѧمت العطѧѧѧار/ د.أبالشѧѧѧكر أسѧѧѧتاذي الفاضѧѧѧل 

  .خیر الجزاء يالماجستیر وارجوا من الله أن یجازیھ عن
  

كما أتقدم بالشكر إلى أسرتي الكریمة لتشѧجیعھم المسѧتمر لѧي والѧى كѧل مѧن سѧاھم بѧالعون 
  .والجھد فى إعداد ھذا البحث

  
  
  
  
  
  

  
  

  الباحث
  
  
  
  
  
  
  

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  
  
  
  
  
  
  

  إھـــــداء
  
  

  ....وزوجتي ....  وإخوتي ....  ووالدتي ....  إلى والدي 
  .القادمة والأجیال ........ ھیموابني الحبیب إبرا الحبیبة لیلي ابنتيإلى 
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  ملخص البحث
  

تتوقف عند عملیات  أنتعد عملیات الحفاظ علي البیئات التراثیة من العملیات المركبة التي لا یجب 

استغلال الموارد التراثیة المتاحة في  إليتتعداھا  أناستخدام المباني التراثیة ولكن یجب  وإعادةالترمیم 

جانب العائدات المعنویة  إليوالذي یحقق العائد الاقتصادي المناسب  الأمثلھذه المناطق الاستغلال 

استثمار ھذه الموارد كتطور  أھمیةكالحفاظ علي المحتوي الثقافي والاجتماعي لھذه البیئات ومن ھنا تنبع 

یتم تحقیق التوازن بین العائدات الاقتصادیة والمعنویة لھذه  خلالھطبیعي لعملیات الحفاظ وبدیل من 

  .البیئات

تحتوي البیئات التراثیة منذ القدم علي الھیكل الاقتصادي وھو احد جوانب التمیز لھذه البیئات والحفاظ 

وانب جانب الج إليیتناول جمیع الجوانب الاجتماعیة والثقافیة والاقتصادیة  أنعلي ھذه البیئات یجب 

الھیكل  إحیاء إعادةالبحث من خلال تنمیة ھذه البیئات عن طریق  یطرحھالمعماریة والعمرانیة وھو ما 

كما یطرح البحث . والأنشطة السكانیة الاقتصادي لھا بما یتناسب مع طبیعة المنطقة في الوقت الحالي

التي تعمل علي تنمیة ھذا أھمیة أن تنبع ھذه العملیات من المجتمع المحلي للوقوف علي المشروعات 

المجتمع وتحقق متطلباتھ ورغباتھ لضمان تفاعل المجتمع المحلي مع ھذه المشروعات ولھذا أخذت 

   .الدراسة مبدأ الشراكة المجتمعیة والدیمقراطیة في اتخاذ القرار كمدخل لاستثمار بالمناطق التراثیة

الحفاظ علي المبنى وعملیة تنمیة البیئة المحیطة بھ وجود فجوة كبیرة بین عملیة ترجع أھمیة البحث إلي 

تشتمل على تنمیة البیئة . لذا فانھ یجب تركیز الانتباه علي تنمیة البیئة التراثیة في إطار خطة شاملة

یھدف ، كما التراثیة من جمیع جوانبھا الاجتماعیة والثقافیة مع التأكید على تنمیة اقتصاد البیئات التراثي

لاستثمار بالمناطق التراثیة ومدي جدواھا وتأثیرھا اساس إلي صیاغة منھجیة لتقییم عملیات البحث في الأ

ھذه المناطق ورفع الوعي التراثي لدي سكانھا ودراسة التأثیرات  تنمیةعلي النطاقات التراثیة بھدف 

  .الایجابیة والسلبیة لھا

علي تشكیل وصیاغة منھجیة البحث یعتمد البحث علي فرضیة أساسیة وھي التي أثرت بصورة كبیرة 

لتحقیق الھدف الأساسي منھ وتقوم ھذه الفرضیة علي أن وجود منھجیة لعملیات الاستثمار بالمناطق 

التراثیة سینتج عنة تنمیھ ھذه البیئات، كما انھ احد أسباب رفع الوعي التراثي وزیادة دخل المجتمع 

جیة البحث لتحتوي علي المنھج التحلیلي والذي تمثل في ومن ثم تم صیاغة منھ. المحلي للمناطق التراثیة

الأبواب الثلاثة الأولي والتي شكلت الخلفیة النظریة للبحث وصیاغة المنھج المقترح من خلال الدراسة 

ویحتوي علي دراسة الحالة  التطبیقي في الباب الرابع منھجالنظریة والأمثلة التحلیلیة، بینما تمثل ال

  .اختبار مدى قابلیة المنھج المقترح للتطبیقبغرض   التطبیقیة
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تمثلت الإضافة البحثیة في طرح وصیاغة منھجیة للاستثمار البیئي بالبیئات التراثیة بھدف تنمیة ھذه 

البیئات واعتمد طرح ھذه المنھجیة علي محورین ھامین ھما الشراكة المجتمعیة والدیمقراطیة في اتخاذ 

حة ومشاركة المجتمع المدني في عملیات الاختیار والتمویل ووضع آلیة القرار في المشروعات المقتر

للمراقبة واھتمت ھذه النقطة بعملیات التوعیة والتي تعتبر واحد من أھم عوامل نجاح عملیة الشراكة، أما 

المحور الآخر فیعتمد علي تقییم الأثر البیئي للمشروعات المقترحة والحد من التأثیرات السلبیة 

عات بمشاركة المجتمع المحلي والذي یجب أن یكون لھ دور في عملیات المراقبة علي للمشرو

المشروعات المقترحة والذي یعد إضافة علي المستوي التطبیقي كمدخل لعملیات الشراكة المجتمعیة للحد 

  .من التأثیرات السلبیة للمشروعات

روعات ودراسة القیمة الاقتصادیة اعتمد البحث بالأساس علي الشراكة المجتمعیة في اختیار المش

والعائدات من المشروعات المقترحة لذا فإن واحدة من التوصیات الھامة للبحث ھو تطبیق ھذا البحث 

عملیا علي احد المشروعات للوقوف علي النتائج الحقیقیة للبحث والتي یمكن أن تتأثر بمدي وعي 

ة، وھو ما یساعد علي تطویر المنھجیة المقترحة بما المجتمع المحلي وبالتالي یؤثر علي النتائج المتوقع

كما اھتم البحث بطرح رؤیة مستقبلیة للمنھجیة المقترحة في ظل  .یتناسب مع طبیعة المنطقة والمشروع

ینایر وطرح العدید من المشروعات التنمویة والتي یمكن أن تؤثر علي خطط التنمیة  ٢٥ثورة  أحداث

بالوادي لھذا یطرح البحث ھذه الرؤیة لتكون مدخل لدراسات قادمة لعملیات الاستثمار والحفاظ في 

  .المناطق التراثیة
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 طرح المشكلة البحثية                                                                               المقدمة      

٢ 
 

  :مقدمة

تنتمي ھذه الدراسة إلى مجموعة الدراسات التي تھتم بدراسة عملیات الحفاظ وإعادة توظیف 

التراث المبنى ھو الشاھد الوحید علي حضارة الشعوب علي  البیئات التراثیة لما لھا من أھمیة حیث أن

والمقتنیات  في النصب والمباني المشیدة، الحضاريالتراث لا یمكن حصر و مر العصور والأزمان،

 ، والتي تعانىذات القیمة التاریخیة والبیئات والآثار المجمعة، وإنما یمتد لیشمل التراث الطبیعي والمواقع

من العدید من المشكلات التي نتجت عن العوامل والظروف التقنیة الحدیثة والتي أدت إلى اختلال عام 

جتمعات تلك البیئات مما أدى إلى التدھور في الھیكل الاجتماعي والثقافي والاقتصادي والسیاسي لم

وكان لذلك اكبر الأثر في . السریع في بنیتھا التحتیة مما یضر اكبر الضرر بموروثھا الثقافي والحضاري

ونتج ھذا الاھتمام من الصحوة العالمیة  التراثیةالبیئات الحفاظ علي توجیھ الاھتمام العالمي لعملیات 

تعرضت المناطق التراثیة في أواخر القرن التاسع عشر ن الأثریة بعد أن للحفاظ على تراث وطابع المد

لعدة تغیرات في عمرانھا مصاحبھ لتغیرات في الھیكل الاقتصادي لھا وھو ما  ١وخاصة في الدول النامیة

أدى إلى العدید من المشكلات التي صاحبتھا تدھور لھذه المناطق سواء على المستوى العمراني أو 

أو الاقتصادي، ولذلك برزت قضیة الحفاظ وإعادة الإحیاء كأحد أھم القضایا التي تواجھ  الاجتماعي

  .  المجتمعات بھدف الحفاظ على الھویة أمام تیارات التغییر والعولمة

  

  :طرح المشكلة البحثیة

 أوعملیة متكاملة ومستدامة لا یجب إن تتوقف عند الترمیم والحفاظ  تنمیة البیئات التراثیةعملیة 

وذلك لان البیئات التراثیة بیئات تمیزت منذ القدم بالعدید من القیم  المبانيالتوظیف لبعض  إعادةحتى 

یجب أن یشتمل على الحفاظ على جمیع جوانب  تنمیتھاالاجتماعیة والمعماریة والثقافة والاقتصادیة و

 لعصور، الھیكل الاقتصاديامیزت ھذه المناطق على مر  التيالسمات  أھمومن  البیئات ھذه فيالحیاة 

مناطق  أو...) میةیاوالخالنحاسیین (مثل  الإنتاجھذه المناطق حیث احتوت على مناطق  ھتمیزت ب والذي

عملیة  تراعي أنیجب لذا  ).الوكالات(ناطق الخدمات م ...)كالعطارین والغوریة(والأسواق التوزیع 

 یقتصر ھذا النشاط الاقتصادي على الجوانب مرة أخرى ویجب ألا الاقتصادي الحفاظ على ھذا الھیكل

السیاحیة فقط بل یجب أن یكون ھناك منظومة اقتصادیة یستفید منھا جمیع شركاء عملیة التنمیة في ھذه 

  .البیئات سواء كانت الحكومة أو أھل المناطق التراثیة أو المستثمر

الحفاظ على التراث العمراني  بعملیةیعد الاستثمار حلقة الوصل بین الجھات المتعددة المعنیة 

ومن أھم التحدیات لعملیات الاستثمار بالمناطق  ،اقتصادیات المناطق التراثیةوبین  للمناطق التراثیة

ما یثبت عائد وقیمة تلك المشروعات ویبرر جدوى تنفیذھا في إطار من الدراسة إیجاد التراثیة ھو 

 ھادون إخلال بأي من المستمدة من تلك المشروعاتالموضوعیة وھو ما یشكل تحدیا في ظل تعدد القیم 

                                                
دار النیل  – البیئیة الآثارللمناطق التراثیة باستخدام تقنیة تقییم  السیاحيالتخطیط  –نسرین رفیق اللحام  ١

 .م٢٠٠٧ – الأولىالطبعة  –للنشر والتوزیع 
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ً فیھ كأحد شركاء التنمیة بھذه المناطق، یرجع الھدف من وبأسلوب إداري  یكون للقطاع الخاص دورا

علي  العملیة الاستثماریة بالمناطق التراثیة إلى محاولة إحیاء القیم التراثیة والمجتمعیة لھذه البیئات

ولیس الھدف منھا الربحیة فقط على أن یكون  طور منطقي لعملیات الحفاظالاستثمار ھو ت أناعتبار 

ھناك جزء من العائد الاقتصادي لعملیة الاستثمار بھدف الترمیم والصیانة للمباني وھو الھدف الرئیسي 

  .منظومة الحفاظ والاستثمارمن 

الشركات  فيتتمثل  الأطرافتتم عملیة الاستثمار المستھدفة من خلال شراكة مجموعة من 

القطاع  فيتتمثل  والتيوالھیئات الحكومیة المعنیة بالتراث والمحافظة علیة مع القطاعات الاستثماریة 

الاستثمار  أرباحالحالة تعود  هغیر معنیة بالربح وفى ھذ والأخیرةالھیئات والمعونات الدولیة  أوالخاص 

ً على المنطقة التراثیة المستثمرة  وھم المستھدفون من عملیة تنمیة  أنفسھملتراثیة سكان المناطق ا وأخیرا

تعود علیھم عملیة الاستثمار بالنفع المباشر لزیادة ارتباطھم بالمكان  أنیجب  والتيالمناطق التراثیة 

  .بالتراث لدیھم الوعيوتنمیة 

 دراسة خاصة بھذا أيلذا فان  أولا،المحافظة علیھا  إلىتھدف عملیة استثمار البیئات التراثیة 

التوظیف  إعادةومراجعة السیناریوھات المقترحة لعملیة  الناجمة عنھاالبیئیة  الآثارالموضوع یجب تقییم 

وعلى البیئة بما تشملھ من  والاستثمار وانعكاساتھا السلبیة والایجابیة على جمیع شركاء التنمیة بالمنطقة

نجاح خطة  وبالتاليعملیة الحفاظ  مما یحقق معاییر استدامة عمارة وعمران وعلى اقتصادیات المنطقة

  .الاستثمار بالمنطقة

  

  :مجال البحث

تعد الجوانب الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة احد أھم الجوانب التي تعتمد علیھا خطة عمل الحفاظ على 

ن ومن ثم فالعملیة الحفاظ، المناطق التراثیة إلي جانب الجوانب الفنیة والجوانب الإداریة والتشریعیة 

دراسة الاستثمار في المناطق التراثیة واحد من الدراسات الاقتصادیة للمنطقة التراثیة والتي یمكن من 

خلالھا تدعیم الجوانب الاجتماعیة عن طریق زیادة دخل أھالي المناطق التراثیة وتحسین البیئة العمراني 

لذا . والعادات والتقالید لھذه المناطقلھا، والحفاظ علي الجوانب الثقافیة متمثلة في الحفاظ علي المباني 

اثیة یتوافق مع طبیعة ھذه ھذه الدراسة تعني بصیاغة منھج لعملیات الاستثمار بالمناطق التر فإن

   .المناطق

  

  :أھمیة البحث

ترجع أھمیة البحث إلى وجود فجوة كبیرة بین عملیة الحفاظ علي المبنى وعملیة تنمیة البیئة 

تشتمل على تنمیة . إطار خطة شاملة فيجب تركیز الانتباه علي تنمیة البیئة التراثیة لذا فانھ ی ھالمحیطة ب

البیئة التراثیة من جمیع جوانبھا الاجتماعیة والثقافیة مع التأكید على تنمیة اقتصاد البیئات التراثیة من 

   .تشاملة لإحیاء الھیكل الاقتصادي التي قامت علیة ھذه البیئا قتصادیةخلال منظومة ا
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  :الھدف من البحث

لاستثمار بالمناطق التراثیة ومدي ایھدف البحث في الأساس إلي صیاغة منھجیة لتقییم عملیات 

ھذه المناطق ورفع الوعي التراثي لدي سكانھا  تنمیةجدواھا وتأثیرھا علي النطاقات التراثیة بھدف 

یمكن تحقیق مجموعة من الأھداف ودراسة التأثیرات الایجابیة والسلبیة لھا وإلي جانب ھذا الھدف 

  :الثانویة تتمثل في التالي

  . تعریف وتحدید مفھوم عام لتنمیة المناطق التراثیة في إطار المحیط العام - ١

إیجاد إطار عام لعملیات الاستثمار بالمناطق التراثیة وتوسیع مجالات الاستثمار أمام  - ٢

لآثار البیئیة الناتجة عن ھذه المستثمرین وعدم اقتصارھا على مجال السیاحة، وتقییم ا

  .تنمیةالمشروعات لضمان استدامة عملیة ال

وتعریف المواطن  الأثريالتركیز على دور المشاركة المجتمعیة كأحد الوسائل لتنمیة الوعي  - ٣

 .قیمة اقتصادیة واجتماعیة وثقافیةمن العادي بأھمیة ما تحتویھ بیئتھ التراثیة 

ة یجب أن تكون في إطار المحافظة على القیم المادیة والمعنویة المناطق التراثیاستثمار عملیة  - ٤

للبیئات التراثیة ولیس الغرض منھا الربح أو المكاسب المادیة والتي تكون احد أھم الأھداف 

 .لعملیة الاستثمار

  

  - :البحثیة اتالفرضی

ھجیة یعتمد البحث علي فرضیة أساسیة وھي التي أثرت بصورة كبیرة علي تشكیل وصیاغة من

الاستثمار وجود منھجیة لعملیات أن البحث لتحقیق الھدف الأساسي منھ وتقوم ھذه الفرضیة علي 

كما انھ احد أسباب رفع الوعي التراثي وزیادة دخل سینتج عنة تنمیھ ھذه البیئات، بالمناطق التراثیة 

نلخصھا  أنالتي یمكن كما یقوم البحث علي مجموعة من الفرضیات  .المجتمع المحلي للمناطق التراثیة

  -:في النقاط التالیة

ً  المشروعات الاستثماریة التي لم یتم دراسة تأثیرھا علي البیئة التراثیة بعنایة - ١ تحدث ضررا

 ً لا توجد  التيیؤدي إلى فقد كثیر من المعاني والقیم مما لتراث والسكان على وجھ سواء با كبیرا

  .ھذه البیئات فيإلا 

والاھتمام بتنمیة لتراثیة مع المجتمع المحلى واقتصادیات المنطقة اتداخل وظیفة المباني  - ٢

المحاور السابقة مجتمعة من خلال الشراكة المجتمعیة یؤدي إلي استدامة عملیات التنمیة 

 . بالمناطق التراثیة

الشراكة المجتمعیة والدیمقراطیة في اتخاذ القرارات الاستثماریة والتنمویة الخاصة بالبیئة  - ٣

 .ة تؤدي إلي زیادة وعي المجتمع المحلي وإحساسھ بقیمة ھذه المناطقالتراثی
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  - :منھجیة البحث

التحلیلي المنھج  علىبعد طرح المشكلة البحثیة والفرضیات وصیاغة الأھداف تعتمد الدراسة 

  :ھمایحتوي المنھج التحلیلي علي دراستین . التطبیقيالمنھج و

  :الدراسة النظریة

یة علي مراجعة الخلفیة النظریة للبحث ومراجعة الأدبیات المتعلقة بكل من تعتمد الدراسة النظر

التراث وتعریفة وأسالیب الحفاظ علیة واستدامة عملیات الحفاظ، كما یتعرض لاقتصادیات الحفاظ 

وقد تم تجمیع المعلومات والاستثمار بالمناطق التراثیة ومنھجیة تقییم الأثر البیئي لمشروعات الاستثمار 

خاصة بالدراسة النظریة بالبحث من خلال مراجعة المراجع والأبحاث والدراسات المتخصصة ال

ظھرت خلال الخمس  التيوالمقالات العلمیة خلال العشرون سنة الماضیة وتم التركیز على المعلومات 

  .سنوات السابقة

  :الدراسة التحلیلیة

لمشروعات  المحلیة والإقلیمیةالأمثلة تعتمد الدراسة التحلیلیة علي مقارنة وتحلیل مجموعة من 

الاستثمار بالمناطق التراثیة لبیان دور الاستثمار في استدامة ھذه المشروعات من عدمھ ومن خلال 

  .المنھج التحلیلي یتم صیاغة المنھج المقترح للاستثمار البیئي بالمناطق التراثیة

  

  :المنھج التطبیقي

یعتمد المنھج التطبیقي علي اختبار للمنھج المقترح من خلال تطبیقھ على احد المناطق التراثیة لقیاس 

  .المختلفة وصولا إلي النتائج والتوصیاتالتنمیة مدي فعالیة المنھج والقدرة علي تطبیقھ بمشروعات 
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  حثمخطط لتوضیح منھجیة الب) ١(شكل رقم 

  الباحث: المصدر

  

  

  

  

  

  

 طرح المشكلة البحثیة والفرضیات والأھداف

  الدراسة النظریة
 الباب الأول والثاني

  الدراسة التحلیلیة
 الباب الثالث

 صیاغة المنھج المقترح

 الدراسة التطبیقیة

 النتائج والتوصیات

 المنھج التحلیلي

 المنھج التطبیقي

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


 طرح المشكلة البحثية                                                                               المقدمة      

٧ 
 

  -:ھیكل البحث

  :كالتالي أبواب أربعة إلىینقسم البحث 

 .البیئات التراثیة واستدامة عملیة الحفاظ - ١

 .استدامة عملیات الحفاظ فيدور الاستثمار  - ٢

 .دراسة تحلیلیة لتجارب الاستثمار والحفاظ على البیئات التراثیة - ٣

 .دراسة الحالة - ٤

 .النتائج والتوصیات - ٥

 

  -:البیئات التراثیة واستدامة عملیة الحفاظ: لأولاالباب 

، ویتناول ھذا تعریف بالبیئات التراثیةبعنوان  الفصل الأولثلاثة فصول  إلى الأولینقسم الباب 

الحضاري، و قانون التنسیق  المصري الآثارقانون  فيوالتراثیة سواء  الأثریةالفصل التعریف بالبیئات 

وخصائص  أھمیةراث عامة والتراث العمراني خاصة، كما یوضح كما یتناول الفصل تعریف الت

سواء  ، المشكلات التي تعانى منھا البیئات التاریخیة والتراثیة المناطق ذات القیمة التاریخیة والحضاریة

. كانت مشكلات اجتماعیة أو عمرانیة وفى النھایة یستعرض العوامل التي أدت إلى تدھور ھذه المناطق

  .ي الذي یلخصھ ھذا الفصل ھوالھدف الرئیس

  

  
  

ویستعرض الفصل مفھوم الشروط المرجعیة لعملیات الحفاظ ومستویات التدخل، بعنوان  الثانيالفصل 

ومعاییر  وأسسالحفاظ على المناطق التاریخیة والتراثیة ومستویات الحفاظ ومشكلات عملیات الحفاظ 

كما یتناول الفصل خطوات عملیة الحفاظ كالتوثیق  التراثیة والمباني ناطقالم مستوى الحفاظ على

  :ویتلخص ھذا الفصل في التالي.والترمیم وإعادة التوظیف

  

  
  

یتقسم الفصل إلى جزئیین  .عملیات الحفاظ فيفصل الثالث بعنوان مفھوم التنمیة المستدامة ودورھا ال

مفھوم التنمیة عامة ومفھوم التنمیة  ویتناول ،لفیة نظریة عن التنمیة المستدامة بشكل عامالجزء الأول خ

أسس ومعاییر عملیات الحفاظ المشكلات ومستویات التدخل، لوضع خطة الحفاظ التي 
 .  تتناسب من طبیعة كل منطقة، وتحدید خطوات عملیة الحفاظ التي سیتم إتباعھا

ة الأھمیة والمشكلات التي تعانى منھا وعوامل التدھور لمحاولة البیئات التاریخیة والتراثی
 .صیاغة أسلوب لمعالجة المشكلات التي تعانى منھا ھذه المناطق
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مفھوم التنمیة التراثیة فیستعرض  الثانيالجزء  أما .المستدامة خاصة والمبادئ العامة للتنمیة المستدامة

الحفاظ ، القواعد التنظیمیة التنمیة الشاملة للبیئة العمرانیة، عوامل استدامة عملیات  ویتناول ،المستدامة

  .للتنمیة المستدامة بالمناطق التراثیة

  

  
  -:دور الاستثمار في استدامة عملیات الحفاظ: الباب الثاني

المبادئ والتعریفات الأساسیة لعملیة ینقسم الباب الثاني إلى ثلاثة فصول الفصل الأول بعنوان 

في استدامة عملیات الحفاظ من  اا الفصل إشكالیة استثمار المناطق التراثیة ودورھویطرح ھذ. الاستثمار

كما یتعرض ، والاقتصاد والاستثمار البیئيالاستثمار علي تعریف كل من الاقتصاد وتعریف الخلال 

الفصل إلي اقتصادیات عملیات الحفاظ وأسالیب التقییم الاقتصادي للمشروعات لتحدید جدوى مشروعات 

  .حفاظ والمشروعات الاستثماریة بالمناطق التراثیةال

  

  
  

مفھوم الشراكة  الفصل الثاني بعنوان دور الشراكة المجتمعیة في عملیات الاستثمار ویستعرض

دور كل من شركاء التنمیة والقطاع الخاص والمستثمرین وأھالي المناطق التراثیة ودورھم  المجتمعیة،

عملیات الاستثمار ومشاركة الجھات المعنیة بالحفاظ على التراث والمجتمع المحلى ودور كل من  في

  . شركاء التنمیة في تحدید المشروعات التي تتناسب وطبیعة المنطقة والقاعدة الاقتصادیة لھا

  

  
  

البیئات التراثیة كمدخل لعملیات الحفاظ ویستعرض تقییم الآثار البیئیة للاستثمار بالفصل الثالث بعنوان 

الفصل مفھوم تقنیة تقییم الآثار البیئیة، منھجیة تقییم الآثار البیئیة، دراسة الآثار البیئیة للمشروعات 

الاستثماریة بالمناطق التراثیة ومدى التأثیر علیھا، إمكانیة استخدام تقنیة الآثار البیئیة في مشروعات 

للمناطق التراثیة، دور تقنیة الآثار البیئة في استدامة المشروعات الاستثماریة بالمناطق الاستثماریة 

تحدید الإطار العملي الذي سیتم من خلالھ العمل على التنمیة الاقتصادیة والمشروعات 
 . الاستثماریة بالمنطقة التراثیة من خلال شراكة الأطراف المعنیة

وضع تصور للاستثمار البیئي المستدام دراسة نظریة لمبادئ الاستثمار عامة لتساعد في 
  .التراثیةبالمناطق 

الوصول إلى وضع تصور لعملیات الحفاظ المستدام، ووضع معاییر لھذه العملیة من خلالھا 
   .عمرانیة المختلفةیمكن الحكم على ملائمة عملیات الحفاظ وتوافقھا مع البیئات ال
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كما یتناول الفصل أسالیب تقییم الآثار البیئیة للمشروعات الاستثماریة بالمناطق التراثیة والیات  التراثیة

  .تخفیف الآثار السلبیة

  

  
  

  -:ة تحلیلیة لتجارب الاستثمار والحفاظ على البیئات التراثیةدراس: الباب الثالث

یتناول ھذا الباب مجموعة من مشروعات الحفاظ علي البیئات التراثیة حیث یتم تحلیل المشروعات 

وبیان الجدوى الاقتصادیة لمشروعات الاستثمار بالبیئات المختلفة ومدي تأثیرھا على عملیات الحفاظ 

لیلیة بین الأمثلة العالمیة مثال لمدینة لندن وحي سكني بمدینة برلین وأیضا الأمثلة وتتنوع الأمثلة التح

المحلیة مثل مدینة فاس وحي حفصیة بتونس وذلك لتقارب الظروف وطبیعة المجتمع المحلي لما ھو 

 موجود بمصر، من الأمثلة التحلیلیة والدراسة النظریة یتم طرح منھجیة الاستثمار البیئي بالمناطق

  .التراثیة

  

   -:التطبیقیة الباب الرابع دراسة الحالة

  :التالي إلىتنقسم  والتي معاییر اختیار دراسة الحالة یتناول الباب الرابع دراسة الحالة التطبیقیة یحدد أولا

 : معاییر تراثیة

 .تاریخیة ومعماریة للحفاظ علیھاذا قیمة  تراثيتحتوى البیئة التراثیة على مكون  أنیجب  - ١

 .بیئة التراثیة المختارة تكون بیئة تراثیة حیة مازالت تتفاعل مع النشاط السكاني للمنطقةال - ٢

 .اھتمام المجتمع الدولي والمحلى بالحفاظ على المنطقة محل الدراسة - ٣

  :معاییر اقتصادیة

 –سیاحیة  –حرفیة ( ارتباط البیئة التراثیة بقاعدة اقتصادیة واضحة تعبر عن طبیعة المكان  - ١

 ).تجاریة

 .اھتمام الدولة والمستثمرین بتكوین مجموعة من المشروعات الاستثماریة بالمنطقة - ٢

 

  

  

  

  

  

وضع منھجیة لتقییم الآثار البیئیة للمشروعات الاستثماریة بالمناطق التراثیة والیات تخفیف 
  .تحقیق استدامة عملیات الاستثمارالآثار السلبیة ل

  الخلاصة ونتائج وتوصیات البحث
 

 ً یتم فیھا اختبار المنھجیة المقترحة ومدي قابلیتھا للتطبیق من خلال دراسة تطبیقیة  ثانیا
لتعامل لمعاییر الو ومن ثم یمكننا اختبار مدي ملائمة الأسسعلى دراسة الحالة اختبارھا 

ت السلبیة والایجابیة لمشروعات الاستثماري المستدام مع البیئات التراثیة ودراسة التأثیرا
  .الاستثمار بالبیئات التراثیة
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 التطبیقیة دراسة الحالة :الباب الرابع 
                                      

 دراسة تحلیلیة لتجارب الاستثمار والحفاظ على البیئات التراثیة :الباب الثالث

واستدامة ات التراثیة ئالبی :الباب الأول
 عملیات الحفاظ

المناطق التراثیة مفاھیم  :الأول الفصل 
   وتعریفات

استدامة عملیات الحفاظ على : لثالثاالفصل 
 المناطق التراثیة

الاستثمار البیئي والحفاظ علي :الباب الثاني
 المناطق التراثیة

الاستثمار في المناطق التراثیة  :لالفصل الأو
  مفاھیم وتعریفات

 فيدور الشراكة المجتمعیة :الفصل الثاني 
 عملیات الاستثمار

في استدامة تقییم الآثار البیئیة دور  :الثالثالفصل 
كمدخل للاستثمار  لاستثمار بالبیئات التراثیةا

   .البیئي

 كمدخل للحفاظ علیھا بالمناطق التراثیةالبیئي  یاغة منھج الاستثمارص : الثانيالفصل 
  

                 

  النتائج والتوصیات
  

یة
ظر

الن
ة 

اس
در

ال
 

  .دراسة تحلیلیة لمجموعة من مشروعات الاستثمار بالمناطق التراثیة: الفصل الأول
                 

 

  تطبیق منھجیة الاستثمار البیئي المقترحة على دراسة الحالة
         

                                      

ھج
من

 ال
غة

صیا
 

  
یة 

بیق
تط

 ال
سة

درا
ال

 
 

  المقدمة

  دور الاستثمار في استدامة عملیات الحفاظ 
  بالبیئات التراثیة نحو منھجیة للاستثمار البیئي

  

  التطبیقیة حالةالدراسة معاییر اختیار 
         

لعملیات  الشروط المرجعیة: الفصل الثاني
 لحفاظ ومستویات التدخلا
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١١ 
  

  .المناطق ذات القیمة التاریخیة والحضاریة-١

  :مقدمة

تعریѧѧف التѧѧراث وأھمیѧѧة المنѧѧاطق و والتراثیѧѧة التعریѧѧف بالمنѧѧاطق التاریخیѧѧة یتنѧѧاول ھѧѧذا الفصѧѧل

تعѧانى  التѧيالتراثیة والعوامل المؤثرة علیھا وأھمیتھا كما یتناول خصائص المناطق التاریخیة والمشكلات 

  .وأسباب التدھورمنھا 

  

  :ذات القیمة التاریخیة والحضاریة تعریف بالمناطقال١-١

طق ذات النسѧѧѧیج یمكѧѧѧن تعریѧѧѧف المنѧѧѧاطق ذات القیمѧѧѧة التاریخیѧѧѧة والحضѧѧѧاریة علѧѧѧى أنھѧѧѧا المنѧѧѧا

كما أنھا الموضع الذي یعبѧر عѧن ذاكѧرة المكѧان، كمѧا أنھѧا المنطقѧة التѧي تشѧتمل علѧى  ،العمراني التاریخي

  .یمة الحضاریةاكبر حشد من المباني التاریخیة ذات الق

وعلѧѧى ذلѧѧك فالمنѧѧاطق الحضѧѧاریة ھѧѧي المنѧѧاطق التѧѧي تѧѧذخر بѧѧأكبر قѧѧدر مѧѧن المبѧѧاني والمفѧѧردات 

التراثیة التي ینطبق علیھا ما یسمى بقانون حمایة الآثار، وھى المناطق التي تحتوى على القѧیم الدالѧة علѧى 

جانѧѧب العѧѧادات والتقالیѧѧد خصѧѧائص العنصѧѧر البشѧѧرى، حیѧѧث القѧѧیم العمرانیѧѧة والخصѧѧائص المعماریѧѧة إلѧѧى 

والصبغات التراثیة، وبذلك فإن المناطق الحضاریة تتكون من مجموعѧة مѧن الأنسѧجة والبѧؤر داخѧل إطѧار 

  .١عمراني ممیز، وتتغیر تلك البؤر تبعا للتغیرات التي تحدث بالمدینة ككل

  :٢تعریف المناطق التاریخیة في قانون الآثار المصري١-١-١

  -:على أن  ھصري في المادة الأولى منینص قانون الآثار الم

ً كѧل عقѧار أو منقѧول أنتجتѧھ الحضѧارات المختلفѧة أو أحدثتѧھ الفنѧون والعلѧوم  -:١مادة  یعتبر أثرا

والآداب والأدیان من عصر مѧا قبѧل التѧاریخ وخѧلال العصѧور التاریخیѧة المتعاقبѧة حتѧى مѧا قبѧل مائѧة عѧام 

ً من مظاھر الحضارات المختلفة التѧي قامѧت متى كانت لھ قیمة أو أھمیة أثریة أو تاریخی ة باعتباره مظھرا

  .على ارض مصر أو كانت لھا صلة تاریخیة بھا، وكذلك رفات السلالات البشریة المعاصرة لھا

یجѧѧوز بقѧѧرار مѧѧن رئѧѧیس مجلѧѧس الѧѧوزراء بنѧѧاء علѧѧى عѧѧرض الѧѧوزیر المخѧѧتص بشѧѧئون  -:٢مѧѧادة 

ً متѧѧى كانѧѧت الثقافѧة أن یعتبѧѧر أي عقѧار أو منقѧѧول ذا قیمѧѧة تا ریخیѧة أو علمیѧѧة أو دینیѧة أو فنیѧѧة أو أدبیѧѧة أثѧرا

  .للدولة مصلحة قومیة في حفظة وصیانتھ وذلك دون التقید بالحد الزمني الوارد بالمادة السابقة

  

  

  
                                                        

عمارة وعمران المناطق ذات القیمة الحضاریة  فيرصد التغیرات  –)١٩٩٢(محمد صلاح الدین خیري غنیم ١
– جامعة القاھرة -كلیة الھندسة –رسالة ماجستیر  – مدخل للحفاظ والتحكم – مع ذكر خاص لمدینة القاھرة

  .٤،٥صـ
 - القاھرة- الھیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة– قانون حمایة الآثار -)٢٠٠٢(١٩٨٣لسنة  ١١٧قانون رقم  ٢

  .٣صـ-الطبعة الرابعة
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١٢ 
  

  :البیئة التاریخیة طابعھا وتراثھا الحضاري٢-١

یجعѧل للبیئѧة شخصѧیتھا یقصد بالطابع الحضاري للبیئة القدیمѧة بأنѧة ذلѧك الإحسѧاس الممیѧز الѧذي 

ً   أنھѧمالمختلفة عن غیرھا من البیئات الأخرى وتجعل السكان یشѧعرون  فѧى بیئѧتھم ویعطѧى الزائѧر إحساسѧا

ً أو تجربة مختلفة ویشمل ذلѧك الطѧابع  الممیѧز للبیئѧة القدیمѧة والوظیفѧة الاجتماعیѧة  العمرانѧي التراثѧيجدیدا

بھا وطبوغرافیѧة الموقѧع حیѧث تѧداخلت كѧل العوامѧل لتعطѧى لھا والتأثیر الجغرافي علیھا والنظام السیاسي 

  .١وتنتج شكل البیئة وشخصیتھا المنفردة

  :تعریف التراث ١-٢-١

یعѧѧرف التѧѧراث علѧѧى انѧѧھ الوجѧѧود المѧѧادي والمعنѧѧوي للتѧѧاریخ داخѧѧل حیاتنѧѧا الیومیѧѧة وان تلѧѧك الخبѧѧرات 

یمثѧل الحلѧول والمѧزاج النفسѧي  والأسلوب البشرى الذي خضع لقانون الانتخاب الواعي من الشعب والѧذي

والاجتماعي والاقتصادي لمجموع السكان فى مناخ جغرافي وتاریخي محѧدد، وان الحفѧاظ علѧى ھѧذا الكѧل 

  .والوعي بھ وتنمیتھ شرط أساسي لاستمرار القوى والحیویة للمجتمع

  :العمرانيتعریف التراث ٢-٢-١

بیئیѧة واجتماعیѧة لمجتمѧع مѧا فѧى زمѧن مѧا  علѧى انѧھ الانعكѧاس الصѧادق لظѧروف العمرانѧيیعرف التѧراث 

ووسѧیلة للتعѧѧرف علѧى حضѧѧارة الشѧعوب ومѧѧدى رقیھѧا كمѧѧا یعѧرف علѧѧى انѧھ التطѧѧور الحضѧاري للمجتمѧѧع 

والدولة مѧن نواحیѧھ الاجتماعیѧة والاقتصѧادیة والسیاسѧیة والتقنیѧة ویسѧتدل علیھѧا مѧن الشѧواخص والمبѧاني 

ً بعینѧة بѧل ھѧو  العمرانيوالمواقع والمدن التي تركوھا ولذا فإن التراث  میѧزة وثѧروة قومیѧة لا تخѧص جѧیلا

  .٢حق لجمیع الناس والأجیال ویعتبر من المنفعة العامة

  :٣تعریف المبني التراثي١-٢-٢-١

فنیѧة أو عمرانیѧة  یعرف المبني التراثي علي أنة مبني أو منشأة تتمیز بقیمة تاریخیة أو رمزیة أو معماریѧة

  :ثیة أو ذات الطراز المعماري المتمیز ینبغي أن تتسم بالتاليأو اجتماعیة والمنشآت الترا

 .أي أنھا تحظي بقبول وتفاعل المجتمع معھا تفاعلا ایجابیا مما یتیح لھا الاستمرار: قبول المجتمع - ١

یحب أن تكون معبرة عن ظواھر مادیة ومعنویة أو فكریة معبѧرة عѧن حقبѧة : ظاھرة ثقافیة واجتماعیة - ٢

 .زمنیة معینة

وظیفتѧھ وإمكانیѧة  ةوھو المؤشر الذي یعبر عن حالة المبني وقدرتھ علѧي تأدیѧ: د والاستمراریةالصمو - ٣

  .ھالتعامل مع

                                                        
١Worskett R.(1968) – the character of town – an approach to conservation – the architectural press 
London- p.19.  

-الاتجاھات المعماریة لمعالجة التصمیم الحضري بالمناطق الأثریة القدیمة-)١٩٨٨(یوسف عمر الرافعي  ٢
  .القاھرة-ندوة التراث المعماري في إفریقیا-ة المحیطة بالمسافر خانةدراسة تفصیلیة للمنطق

ومعاییر التنسیق  أسس الإرشاديالدلیل  –) ٢٠١٠(وزارة الثقافة، الجھاز القومي للتنسیق الحضاري  ٣
  .١١صـ-الطبعة الأولي –الإصدار الأول  – الحضاري للمباني و المناطق التراثیة
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١٣ 
  

داث تاریخیѧѧة حѧѧوتتمثѧѧل قیمѧѧة المبنѧѧي التراثѧѧي فѧѧي القیمѧѧة التاریخیѧѧة والتѧѧي تعبѧѧر عѧѧن مѧѧدي ارتبѧѧاط المبنѧѧي بأ

المعماریة والفنیة فتتمثل فѧي طѧراز  وقومیة مؤثرة تعطیھ أھمیة خاصة كجزء من ذاكرة المدینة، أما القیمة

                                               .المبني وكونھ متفردا یعبر عن أسلوب تصمیم متمیز وإبداع فني فرید

  :١تعریف المناطق التراثیة وذات القیمة٢-٢-٢-١

یѧѧѧة المتمیѧѧѧزة عمرانیѧѧѧا تعѧѧѧرف المنѧѧѧاطق التراثیѧѧѧة وذات القیمѧѧѧة علѧѧѧي أنھѧѧѧا المنѧѧѧاطق ذات الملامѧѧѧح التاریخ

ومعماریا سواء كانت نشأتھا في العصور القدیمة المختلفѧة أو التѧي نشѧأت فѧي القѧرن التاسѧع عشѧر ومطلѧع 

فѧإن المنѧاطق التراثیѧة ومѧا یحѧیط بھѧا مѧن ، ٢٠٠٨لسѧنة  ١١٩ومن ثم فطبقѧا للقѧانون رقѧم . القرن العشرین

لѧي جانѧب الاسѧتعمال والأنشѧطة الموجѧودة مباني ومیادین وحدائق وشوارع ھѧي مجموعѧة لا تتجѧزأ ذلѧك إ

بھѧѧا ، وبالتѧѧالي فѧѧإن نوعیѧѧات التجѧѧارة والجѧѧرف والصѧѧناعات ھѧѧي جѧѧزء مھѧѧم مѧѧن الاعتبѧѧارات التراثیѧѧة 

  .والاجتماعیة التي یلزم الحفاظ علیھا

  :أھمیة المناطق ذات القیمة التاریخیة والحضاریة٣-١

علیѧѧة مѧѧن مبѧاني أثریѧѧة ومѧѧا تمثلѧѧھ مѧѧن تكمѧن أھمیѧѧة المنѧѧاطق التاریخیѧѧة والحضѧاریة فیمѧѧا تحتѧѧوى 

  :وھذه القیمة قد تكون ٢قیمة

  قیمة عملیة .١

  )الاحتیاج ( قیمة زمنیة .٢

  قیمة فنیة .٣

  قیمة تاریخیة .٤

  :القیمة العملیة١-٣-١

المقصود بالقیمة العملیة ھي أن كل المباني التي تطلق علیھا مباني تراثیة قد شیدت لتѧؤدى نشѧاط 

ذا كانت إلى الآن مازالت تستخدم لتحقیق ذات الاسѧتخدام أو اسѧتخدام أخѧر معین أو لتحقیق استعمال ما، فإ

فإن قیمتھا العملیة تكون عالیة، أما إذا تحولت ھذه المباني التراثیة إلѧى مجѧرد اثѧر یفѧد إلیѧھ الزائѧرین فقѧط، 

  .٣أي أنھا انفصلت عن البیئة المحیطة بھا ولذلك فإن قیمتھا العملیة منخفضة

  :)الاحتیاج ( نیة القیمة الزم٢-٣-١

ھي قیمة وقتیة أو مستمرة وتتوقف مقدارھا على مѧدى احتیѧاج المجتمѧع والمجتمعѧات اللاحقѧة لѧھ 

للاسѧتفادة مѧن ذلѧѧك العمѧل الفنѧѧي، وھѧى تعبیѧѧر عѧن مقѧدار الاسѧѧتفادة مѧن ذلѧѧك العمѧل الفنѧѧي طالمѧا اسѧѧتمرت 

  .٤حیاتھ

                                                        
 .٢١صـ- المرجع السابق ١
التجمعات السكنیة بالمناطق ذات القیمة الحضاریة مع ذكر خاص للقاھرة - )١٩٩٠(ام محمد أبو الفتوح حس ٢

  .٥صـ-جامعة القاھرة –كلیة الھندسة  -رسالة ماجستیر- مدخل للصیانة والمحافظة والتحكم في العمران- الفاطمیة
مركز الدراسات التخطیطیة - ءمجلة عالم البنا-وسائل الحفاظ على التراث المعماري-سمیر سیف الیزل ٣

  .٣٠صـ- ٣١العدد-والمعماریة
  .٥صـ- المرجع السابق- )١٩٩٠(حسام محمد أبو الفتوح  ٤
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١٤ 
  

  :القیمة الفنیة٣-٣-١

لیة تولد مع أول میلاد العمل الفني ذاتھ، ولھا جانب انفعالي قѧد تعتبر القیمة الفنیة للمبنى قیمة جما

  .١یتوازى مع القیمة التاریخیة، إلا أنھا قیمة نسبیة لیست ذات محددات ومقاییس ثابتة

  :القیمة التاریخیة٤-٣-١

ً عѧن عصѧر معѧین  وھى قیمة مكتسبة عبر التقدم في وحدة الزمن، بمعنѧى أن المبنѧى یكѧون تعبیѧرا

  .ین أو حضارة معینة في تاریخ البشریةأو حدث مع

  :وتتوقف تلك القیمة على

  .استمرار حیاة العمل الفني - ١

  . )…مناطق  –مباني ( استمرار المحتوى المادي  - ٢

 .الحالة العامة لھ - ٣

  

  :خصائص المناطق ذات القیمة التاریخیة والحضاریة٤-١

ѧة لأخѧن مدینѧر ومѧد لآخѧن بلѧتلاف تختلف طبیعة شكل المناطق التاریخیة مѧك لاخѧع ذلѧرى ویرج

  .الخصائص والملامح التي تمیز شخصیة المناطق التاریخیة

یمكن معرفة خصائص المنطقة ذات القیمѧة التاریخیѧة مѧن خѧلال التعѧرف علѧى الملامѧح الخاصѧة 

إلѧѧى جانѧѧب معرفѧѧة  ٢عمرانیѧѧة والاقتصѧѧادیة والاجتماعیѧѧةبالمنطقѧѧة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة الخصѧѧائص ال

  .لخاص بھا ا العمرانيالنمط 

  :الخصائص العمرانیة١-٤-١

تختلѧѧف الخصѧѧائص العمرانیѧѧة للمنѧѧاطق التاریخیѧѧة مѧѧن دولѧѧة لأخѧѧرى إلا أن العدیѧѧد منھѧѧا وخاصѧѧة 

ً مѧا تعѧانى مѧن بعѧض المشѧاكل المشѧتركة، والتѧي تتركѧز فѧي الѧنقص الحѧاد فѧي شѧبكات  الدول النامیة غالبѧا

ن ھذه المناطق لا تلبى حاجѧة السѧكان، بالإضѧافة إلѧى أن البنیة الأساسیة، كما أن الخدمات القائمة بالعدید م

بعضѧѧھا قѧѧد حѧѧدث بѧѧھ تغیѧѧرات عدیѧѧدة عمرانیѧѧة عدیѧѧدة فѧѧي القѧѧرون الأخیѧѧرة فاسѧѧتبدلت المѧѧزارع والحѧѧدائق 

 ً الخضراء الموجودة بھا بمنازل مخصصة لإیواء منخفضي الدخل أو المھاجرین الجدد فأحѧدث ذلѧك تغیѧرا

ناطق مما أدى إلى ھجرة السكان الأصلیین إلى مناطق أخѧرى كمѧا اثѧر ذلѧك بتلك الم الاجتماعيفى الھیكل 

  .٣على نمط استعمالات الأراضي والبیئة العمرانیة المحیطة

                                                        
رصد التغیرات في عمارة وعمران المناطق ذات القیمة الحضاریة  –)١٩٩٢(محمد صلاح الدین خیري غنیم  ١

-جامعة القاھرة –كلیة الھندسة  – رسالة ماجستیر – مدخل للحفاظ والتحكم – مع ذكر خاص لمدینة القاھرة
  .٨صـ

 .٨صـ-مرجع سابق -)١٩٩٢(صلاح الدین خیري غنیم  محمد ٢
كلیة -رسالة ماجستیر-تطویر وإحیاء المناطق التاریخیة بحي القلعة بالقاھرة -)٢٠٠١(دعاء وفیق عمر الدلیل ٣

  .٥صـ-جامعة حلوان- الفنون الجمیلة
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١٥ 
  

  :١الخصائص الاقتصادیة٢-٤-١

ً مѧا تشѧغل  تتمیز المناطق الحضاریة عѧادة بوجѧود الحѧرف التراثیѧة التقلیدیѧة المتنوعѧة وھѧى غالبѧا

ً مѧا یظھѧر بھѧا مشѧكلة نقѧص المѧوارد منطقة أو وحدة مسار كاملة َ لكون المنѧاطق الحضѧاریة كثیѧرا ، ونظرا

الاقتصادیة وخاصة المناطق الفقیرة بالدول النامیة فقѧد أدي ھѧذا إلѧى التѧأثیر بѧدورة علѧى موضѧوع الحفѧاظ 

  .على الموجودات التراثیة المعماریة والعمرانیة بتلك المناطق وھو ما یعتبر من السمات المیزة لھا

  :الخصائص الاجتماعیة للسكان ٣-٤-١

تؤثر الحضارات المتعاقبة بالمناطق الحضاریة على سلوك المجتمع الإنسѧاني والعѧادات والتقالیѧد 

الخاصة بھا مما یعطى المجتمع الإنساني عدة خصائص ممیزة، وتؤثر تلك العادات والتقالید بѧدورھا علѧى 

مراریة حضѧاریة نابعѧة مѧن المقومѧات المحلیѧة ویمكѧن مѧن المراحل المتعاقبة لنمو المدینة حیѧث تتولѧد اسѧت

وقѧѧد حѧѧدثت تغیѧѧرات اجتماعیѧѧة كبیѧѧرة فѧѧى المنѧѧاطق  ٢مراحلھѧѧا المختلفѧѧة فѧѧيخلالھѧѧا اسѧѧتقراء تѧѧاریخ المدینѧѧة 

الحضاریة وخاصة فѧى العقѧود الأخیѧرة عنѧدما نѧزح عنھѧا سѧكانھا الأصѧلیین وحѧل محلھѧم سѧكان جѧدد مѧن 

  .٣محدودي الدخل والموارد

  

  .٤لمشكلات التي تعانى منھا المناطق التاریخیةا٥-١

یمكѧѧن تلخѧѧیص المشѧѧكلات التѧѧي تعѧѧانى منھѧѧا المنѧѧاطق التاریخیѧѧة فѧѧى مشѧѧكلتین رئیسѧѧیتین ھѧѧم أھѧѧم 

  :أسباب التدھور فى ھذه المناطق وھم 

  .المشكلات العمرانیة - ١

  .المشكلات الاجتماعیة والاقتصادیة - ٢

  :المشكلات العمرانیة١-٥-١

ن الظروف والأسباب فѧى ظھѧور المشѧكلات العمرانیѧة داخѧل كتلѧة المنطقѧة التاریخیѧة لقد ساھمت العدید م

  :ویرجع ذلك إلى 

التضѧѧѧارب فѧѧѧى طبیعѧѧѧة العلاقѧѧѧة بѧѧѧین المنطقѧѧѧة التاریخیѧѧѧة والمنѧѧѧاطق المتاخمѧѧѧة لھѧѧѧا مѧѧѧن حیѧѧѧث                 - ١

  ).خصائص وطبیعة سكانھ  –العصر  لتكنولوجیاتملائمة  –توفر خدمات ( 

الكفѧѧاءة المعیشѧѧیة والبیئیѧѧة فѧѧى المنطقѧѧة مѧѧن حیѧѧث عناصѧѧر الضوضѧѧاء وارتفѧѧاع تѧѧدھور مسѧѧتوى  - ٢

  .منسوب میاه الرشح وسوء الخدمات وكافة مظاھر التلوث الجوى والبیئي

  .سوء كفاءة شبكة البنیة التحتیة وخاصة شبكة الصرف الصحي - ٣

                                                        
  .٦صـ-السابق المرجع -)٢٠٠١(دعاء وفیق عمر الدلیل ١
مركز الدراسات -تأصیل القیم الحضاریة في بناء المدینة الإسلامیة المعاصرة - )١٩٨٢( عبد الباقي إبراھیم ٢

  .١٩صـ-القاھرة -التخطیطیة والمعماریة
  .٩،٨صـ-مرجع سابق -)١٩٩٢(محمد صلاح الدین خیري غنیم  ٣
  .٨،٧صـ-المرجع السابق -)٢٠٠١(دعاء وفیق عمر الدلیل ٤
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١٦ 
  

٤ - ѧѧدخل اللاواعѧѧبكة يالتѧѧة شѧѧھا وطبیعѧѧدم تجانسѧѧة وعѧѧلات الحدیثѧѧل والمواصѧѧائل النقѧѧارات  لوسѧѧمس

  .الحركة المروریة 

الخلط في استعمالات الأراضي إلى جانب التضارب بین طرز ومعالجѧات ونظѧم ولѧون واجھѧات  - ٥

  .المباني فى المناطق التاریخیة

  .سوء حالة المباني نتیجة انعدام الصیانة الدوریة لھا - ٦

والإصѧѧѧلاح عѧѧدم الاھتمѧѧѧام بالمجموعѧѧات الأثریѧѧѧة ومѧѧѧدى احتیاجھѧѧا لعملیѧѧѧات التѧѧرمیم والصѧѧѧیانة  - ٧

  .ومعالجة أجزائھا الإنشائیة فى الوقت المناسب

تѧѧداخل الكثیѧѧر مѧѧن العناصѧѧر المعماریѧѧة وظھѧѧور أنمѧѧاط لھѧѧا دون المسѧѧتوى بفعѧѧل عملیѧѧات التنمیѧѧة  - ٨

  .العشوائیة

  .الأثریة والبیئة العامة العمرانیة من حولھا الاستخدام السیئ للمباني - ٩

  .قلة الخدمات العامة -١٠

یخیة مما یؤدى إلѧى صѧعوبة التعامѧل مѧع عناصѧرھا الوظیفیѧة والتشѧكیل عدم تحدید المناطق التار -١١

  .البصري داخلھا

زیادة سرعة عملیات التنمیѧة والتحѧدیث والتغیѧرات فѧى المنطقѧة الحضѧاریة ممѧا یفقѧدھا صѧورتھا  -١٢

  .وطابعھا الممیز

  :المشكلات الاجتماعیة والاقتصادیة٢-٥-١

حم وزیѧادة الكثافѧة السѧكانیة والاسѧتخدامات المشكلات الخاصѧة بالسѧكان مѧن حیѧث معѧدلات التѧزا - ١

  .السیئة للبیئة التاریخیة

والاقتصادي بفعѧل نѧزوح الطبقѧات المتوسѧطة والمرتفعѧة الѧدخل مѧن  الاجتماعيعدم اتزان البناء  - ٢

بقѧات المنخفضѧة الѧدخل محѧل السكان الأصلیین إلى خارج المناطق التاریخیة مما أدي إلى إحѧلال الط

الطبقات النازحة فأدى ھذا إلى انعدام ارتباطھم بالبیئة الجدیدة التي انتقلوا إلیھا نتیجة انعѧدام الصѧلات 

  والروابط الاجتماعیة بینھم

  .قلة الاستثمارات الخاصة فى عملیة التنمیة - ٣

  .تدھور القاعدة الاقتصادیة للمناطق التاریخیة - ٤

  .المركزیة وتضارب المسئولیات بین الجھات المختصة الاعتماد على القرارات - ٥

 .عدم وجود سیاسة تخطیطیة شاملة تتكامل مع عملیات الصیانة والحفاظ - ٦

  

  : العوامل التي أدت لتدھور المناطق التاریخیة٦-١

یرجѧع تѧѧدھور المنѧѧاطق التاریخیѧѧة فѧى الѧѧدول النامیѧѧة بصѧѧفة عامѧة لمجموعѧѧة مركبѧѧة مѧѧن العوامѧѧل 

ن ھذه المناطق وجدت نفسھا بشكل مفاجئ أمام نوعیة جدیدة مѧن المشѧاكل التѧي طرحھѧا المختلفة، وذلك لا

على استعداد للتأقلم والتعامل معھѧا ممѧا أدى إلѧى  العمرانيالعصر الحدیث والتي لم تكن بیئتھا ولا نسیجھا 
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١٧ 
  

فѧة والتѧي تعدیلات جوھریة فى تكوین تلك المنѧاطق وھѧذه التعѧدیلات حѧدثت لمجموعѧة مѧن العوامѧل المختل

 ١وإھѧدار المقیѧاس الإنسѧاني والخصوصѧیة التѧي تتمیѧز بھѧا تلѧك المنѧاطق العمرانѧيأدت إلى تشویھ النسیج 

  :ویمكن تلخیص تلك العوامل فى 

  .العوامل الدیموجرافیة - ١

  .العوامل الثقافیة - ٢

  .العوامل الاقتصادیة - ٣

  .العوامل التكنولوجیة - ٤

  .الوعي الأثري لدى المواطنین - ٥

  .ف البیئةتدھور ناتج عن ظرو - ٦

 .تدھور ناتج عن أجھزة الدولة - ٧

  

  
  

  .أمثلة على تدھور البیئات التراثیة)  ١-١(شكل رقم  

 الباحث: المصدر

  

                                                        
كلیة - رسالة ماجستیر- تطویر وإحیاء المناطق التاریخیة بحي القلعة بالقاھرة -)٢٠٠١(اء وفیق عمر الدلیل دع ١

  .٩صـ-جامعة حلوان- الفنون الجمیلة
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١٨ 
  

  :لعوامل الدیموجرافیة١-٦-١

  الزیادة الطبیعیة الكبیرة لسكان المناطق التاریخیة - ١

  بھاالمدن الرئیسیة واختلال التوزیع السكاني  فيالتركیز على المناطق المركزیة  - ٢

  .الھجرة من الریف إلى المدن - ٣

  .الھجرة من المناطق التاریخیة القدیمة إلى الأحیاء والمناطق الجدیدة وتغییر نوعیة السكان - ٤

  .وتعدیل عدد أفراد الأسرة الاجتماعيالتحول  - ٥

  : لعوامل الثقافیة٢-٦-١

  .حمایة المناطق التاریخیة فيغیاب السیاسة الواضحة والفعالة  - ١

  .ل المناطق التاریخیة مع المراكز الحدیثةغیاب دراسات تكام - ٢

  .غیاب الوعي الثقافي لسكان المناطق التاریخیة - ٣

  :العوامل الاقتصادیة٣-٦-١

  .تغییر الوظائف والاستعمالات الرئیسیة بالمناطق التاریخیة - ١

 .المناطق التاریخیة على المھن الحرفیة البسیطة فياقتصار النشاط الاقتصادي  - ٢

  :لوجیةالعوامل التكنو٤-٦-١

  .تطور وسائل الإنتاج وتعمیم استعمال الآلة - ١

  .التنفیذ فيظھور مواد بناء وأسالیب إنشاء جدیدة  - ٢

  .تأثیر وسائل المواصلات على المناطق التاریخیة - ٣

  :لدى المواطنین الأثري الوعي٥-٦-١

ذلك لدى اغلب المѧواطنین شѧبة مفقѧود وكѧ الأثري الوعيالمرتبة الأولى فقد تبین أن  فيیأتي ذلك 

عѧدم تفھѧم القیمѧة التاریخیѧѧة والفنیѧة للمنطقѧة والمبѧѧاني المقامѧة فیھѧا وعѧدم الإحسѧѧاس بالانتمѧاء لھѧذا التѧѧراث 

ھѧم مѧن خѧارج الѧوطن بالإضѧافة إلѧى  المبѧانيولعل ذلك بسبب شعور المواطن بأن الذین قاموا بتشیید تلѧك 

  .السیئ لسكان تلك المنطقة والاقتصادي الاجتماعيالوضع 

  :ر ناتج عن الظروف البیئیةتدھو٦-٦-١

یحدثھا تѧراكم الغبѧار علѧى الأسѧقف والحѧوائط ومѧا یتسѧبب عنѧة مѧن إتѧلاف  التيالتأثیرات السیئة  - ١

  .للدھانات والزخارف بالإضافة إلى العفن الذي یتكون على الحوائط ویؤدى إلى تأكلھا

عات جدیѧدة بѧداخلھا تلوث الھواء بالمنطقة بدخول وسائل المواصلات الحدیثѧة إلیھѧا وإنشѧاء صѧنا - ٢

  .أو بالقرب منھا مما أدى إلى أضرار كبیرة بالحجارة

بالمیاه مما تسѧبب  المبانيتغیر مناسیب المیاه الجوفیة بسبب تغییر نظام الصرف الصحي وتغذیة  - ٣

  .التاریخیة المبانيبعض أجزاء  فيعنة ھبوط غیر منتظم 
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١٩ 
  

وفیѧة أو میѧاه الأمطѧار وذلѧك بسѧبب تسرب الرطوبة إلى الحوائط والأسقف عѧن طریѧق المیѧاه الج - ٤

  .عدم وجود صیانة دائمة وفعالة

  :١تدھور ناتج عن أجھزة الدولة٧-٦-١

وعѧѧدم إعطѧѧاء التمویѧѧل الكѧѧافي لأعمѧѧال  المبѧѧانياسѧѧتیلاء الدولѧѧة علѧѧى الأوقѧѧاف المخصصѧѧة لھѧѧذه  - ١

  .الصیانة والترمیم

زارة الأوقѧѧѧاف التاریخیѧѧѧة فѧѧѧالبعض یخضѧѧѧع لإشѧѧѧراف و المبѧѧѧانيتعѧѧѧدد الأجھѧѧѧزة المشѧѧѧرفة علѧѧѧى  - ٢

المراسѧلات بѧین  فѧيوالبعض الآخر لھیئة الآثار مما یѧؤدى إلѧى تضѧارب الاتجاھѧات وضѧیاع الوقѧت 

  .كل منھما فيالأجھزة المختصة 

التاریخیѧة  المبѧاني فѧيالستینات بإسكان أعداد كبیرة مѧن السѧكان  فيقیام بعض الأجھزة السیاسیة  - ٣

  .لھا وعدم المحافظة علیھابسبب انھیار مساكنھم مما أدى إلى سوء استعما

التاریخیѧѧة إلѧѧى القطѧѧاع الخѧѧاص وسѧѧوء اسѧѧتعمال ھѧѧذه الأمѧѧاكن بوظѧѧائف لا  المبѧѧانيتѧѧأجیر بعѧѧض  - ٤

فعلى سѧبیل المثѧال یوجѧد  للمبانيتنسجم مع الوظیفة الأصلیة للمبنى مما یترتب علیة الأضرار الفادح 

كѧل  فѧيازن وورش ومصانع حي الجمامیز ووكالات تستعمل كمخ فيسبیل یستعمل كورشة للنجارة 

  .من حي الأزھر والجمالیة

  .التاریخیة المبانيضعف سلطة أجھزة ھیئة الآثار وقلة عددھا رغم ضخامة أعداد  - ٥

رغم وجود مركز لتسجیل الآثار الإسلامیة فأنة یوجѧد إعѧداد كبیѧرة مѧن الآثѧار بѧدون تسѧجیل ھѧذا  - ٦

  .یةبالإضافة إلى أن التسجیل الحالي ناقص ولیس على أسس علم

قѧѧد  ١٩٨٣وجѧѧود قصѧѧور بالتشѧѧریعات الحالیѧѧة الخاصѧѧة بالآثѧѧار وحتѧѧى القѧѧانون المنفѧѧذ منѧѧذ عѧѧام  - ٧

انصب على حمایة الأثر نفسھ دون الاھتمام بالمنطقة المحیطة بѧھ وتحدیѧد الشѧروط الخاصѧة بالمبѧاني 

  .المستجدة بالمنطقة

  

  :٢تقسیم البیئات التراثیة والأثریة٧-١

والأثریة إلى قسمین رئیسین حسب درجة التفاعѧل بѧین الأثѧر أو المبنѧى  یتم تقسیم البیئات التراثیة

  :مع البیئة المحیطة بھ وھذان القسمان ھما 

  :التراث المیت-١-٧-١

ً عѧѧن محیطѧѧة مثѧѧل المعابѧѧد الفرعونیѧѧة القدیمѧѧة  وھѧѧو التѧѧراث الفنѧѧي والعمرانѧѧي الѧѧذي انفصѧѧل تمامѧѧا

یعتمѧد علѧى مѧدى الجھѧد المبѧذول مѧن جانѧب الأثѧریین والحفریات ولا یمثل الحفѧاظ علیھѧا مشѧكلة كبیѧرة إذ 

                                                        
المبحث  -تدھور التراث المعماري في القاھرة ومسبباتھ ومقترحات الإصلاح –) ١٩٨٥(صالح لمعي مصطفى ١

  .تركیا –اسطنبول  –حضاري المعماري الإسلامي في المدن مؤتمر الحفاظ على التراث ال -الرابع
  .القاھرة-إفریقیا فيندوة التراث المعماري -الحارة والتراث العمراني- )١٩٨٨(منى زكریا ٢
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٢٠ 
  

والتخصصین لحمایتھ وتفھم المخططین عند تخطیط البیئة المحیطة لѧھ وتتوقѧف عملیѧة الحفѧاظ علѧى تѧوفر 

  .الإمكانیات المادیة والعلمیة والفنیة لحل المشكلة

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  :التراث الحي٢-٧-١

خѧل نسѧیج الحیѧاة الیومیѧة للبیئѧات القدیمѧة وتتزایѧد الذي تتعاظم مشكلتھ حیث انھ لا یѧزال یوجѧد دا

الدول النامیѧة حیѧث  فيحده المشكلة لارتباط ذلك بمجموعة متشابكة من القضایا الیومیة والأزمات خاصة 

 أنلا یمكن للمھتمین بقضیة الحفاظ الانفصال عن المشѧاكل الیومیѧة التѧي تعѧانى منھѧا المѧدن والسѧكان كمѧا 

والاقتصادیة والسیاسیة السریعة تضیف وتطرح أیضا عنصѧر الѧزمن كعامѧل حاسѧم  التغییرات الاجتماعیة

مواجھة تلك المشكلة ویصبح مواجھة ذلك ضرورة تتطلب العمل وبسرعة على مسѧتویات مختلفѧة مѧن  في

  .تلاشى ذلك التراث الحي فيسلطة تنفیذیة وتشریعیة وصحوة شعبیة للتدخل 

  

  
  يأمثلة للتراث الح) ٣-١(شكل رقم 

  شبكة المعلومات الدولیة: المصدر

  

  

  

  أمثالھ للتراث المیت)  ٢-١(شكل رقم 
 شبكة المعلومات الدولیة: المصدر
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٢١ 
  

  :١تتضمنھا المناطق التاریخیة والحضاریة التيأنواع المباني ٨-١

تتѧراوح بѧین  فѧيتتضѧمنھا المنѧاطق التاریخیѧة أو التراثیѧة ذات القیمѧة الحضѧاریة  التѧيتتعدد أنواع المباني 

ثیѧѧة لھѧذه المنطقѧѧة ویمكѧن تلخѧѧیص تحمѧѧل السѧمات الترا التѧيمبѧاني مسѧجلة علѧѧى قѧوائم الآثѧѧار إلѧى المبѧѧاني 

  :الأنواع التالیة فيأنواع ھذه المباني 

  .المباني الأثریة المدرجة بقوائم التسجیل بالآثار - ١

بناھѧѧا بعѧѧض المعمѧѧاریین المشѧѧھورین حیѧѧث أصѧѧبحت بعѧѧض المبѧѧاني جѧѧزء مѧѧن التѧѧراث  التѧѧيالمبѧѧاني  - ٢

 .المعماري المحلى

 .التقلیدیة المرتبطة بالمكان تعكس العمارة المحلیة أو العمارة التيالمباني  - ٣

تمیѧز بزخѧارف تمثѧل مرحلѧة  التѧيوكѧذلك  –تسجل حقب أو عقѧود أو مراحѧل ذات قیمѧة  التيالمباني  - ٤

 .معینة

 .تاریخھا فيترتبط بتاریخ الشعوب ووجدانھا واللحظات الحاسمة  التيالمباني  - ٥

تراثیѧѧة وفیѧѧة یѧѧتم تسѧѧجیل یقѧѧوم الجھѧѧاز القѧѧومي للتنسѧѧیق الحضѧѧاري بإعѧѧداد السѧѧجل القѧѧومي للمبѧѧاني ال - ٦

المبѧѧاني التراثیѧѧة فѧѧي مختلѧѧف أنحѧѧاء الجمھوریѧѧة كѧѧل محافظѧѧة علѧѧي حѧѧده ثѧѧم یѧѧتم اعتمѧѧاده مѧѧن مجلѧѧس 

 .٢الوزراء

 

    

  

  

أمثلة للمباني التي تتضمنھا البیئة )  ٤-١(رقم شكل 

  التاریخیة

  شبكة المعلومات الدولیة والباحث: المصادر

  

  

                                                        
  .٩صـ-مرجع سابق -)٢٠٠١(دعاء وفیق عمر الدلیل  ١
ومعاییر التنسیق  الدلیل الإرشادي أسس –) ٢٠١٠(وزارة الثقافة، الجھاز القومي للتنسیق الحضاري  ٢

 .١٥صـ-الطبعة الأولي –الإصدار الأول  – الحضاري للمباني و المناطق التراثیة
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٢٢ 

  

  .المعاییر والشروط المرجعیة لعملیات الحفاظ على المناطق التراثیة ومستویات التدخل٢

لتحدید المعاییر والشروط المرجعیة للحفاظ علي المناطق التراثیѧة سѧیتم إلقѧاء الضѧوء علѧي مفھѧوم الحفѧاظ 

وتصنیف قیم المناطق والمباني التراثیة التي ھي المبرر الأساسي للحفاظ علیھѧا وتحدیѧد نطاقѧات العمراني 

كمѧا  .ومستویات الحفاظ في ھѧذه المنѧاطق وتحدیѧد أسѧس ومعѧاییر الحفѧاظ علѧي المنѧاطق والمبѧاني التراثیѧة

إجѧѧراء مѧѧن  یتنѧѧاول الفصѧѧل أسѧѧالیب ومسѧѧتویات التѧѧدخل لتѧѧرمیم وإعѧѧادة توظیѧѧف المبѧѧاني التراثیѧѧة كѧѧأول

  .إجراءات الحفاظ علیھا

  

  :مفھوم الحفاظ١-٢

في أواخر القرن التاسع عشر بدأت المناطق التراثیة في الدول النامیة بالذات تتعرض لتغیرات في 

عمرانھا مصاحبة لتغیرات في ھیكلھا الاقتصادي تسببت في فقدان عصرھا الذھبي تبعا لفقدانھا 

  .تغیر في عمرانھالصناعاتھا المتمیزة وما صاحبھ من 

  :ویمكن تحدید عوامل تغیر عمران المناطق التراثیة في عاملین أساسیین ھما

الفقدان التدریجي لصناعات التقلیدیة والممیزة للمناطق التراثیة مما جعل العدید منھا یتحول من مراكز -أ

تتلاءم مع طبیعة ضخمة للإنتاج إلي مراكز الاستھلاك إضافة إلي محاولات تغییر ھذه المناطق كي 

الصناعة الحدیثة المستحدثة بھا تبعا لمحدودیة قدرة تصمیماتھا القدیمة علي التواؤم مع معطیات 

  .١الصناعة الحدیثة الأمر الذي أثر سلبیا علي طابع ھذه المناطق ونسیجھا التاریخي

المنظمات الغربیة تفكر في إعادة ھیكلة الرأسمالیة الدولیة وحلول أفكار العولمة الاقتصادیة مما جعل -ب

نقل وحدات تصنیعھا إلي الدول النامیة كي تحقق اقتصادیاتھا بنجاح حیث تنخفض تكلفة العمالة مما أثر 

  .سلبیا علي المناطق التراثیة وصناعاتھا التقلیدیة وافقدھا ھویتھا وأھمیتھا المحلیة

اني الذي یمثل كافة الأسالیب التي تتیح وتبعا لتغیر عمران المناطق التراثیة ظھر مفھوم الحفاظ العمر

  .صیانة وإطالة أمد المباني والمناطق التراثیة

العمل الذي یتخذ لمنع التدھور والتشویھ بالمدن القدیمѧة أو البیئѧة  ٢ویمكن تعریف الحفاظ على انھ

والطѧѧابع  التاریخیѧѧة أو المبѧѧاني التراثیѧѧة ویضѧѧم ذلѧѧك كافѧѧة الأعمѧѧال التѧѧي مѧѧن شѧѧانھا إطالѧѧة حیѧѧاة التѧѧراث

الحضاري الممیز لتلك المدن والبیئات والمبѧاني بمѧا یشѧملھ ذلѧك مѧن فھѧم للجوانѧب المختلفѧة لھѧذه الأعمѧال 

 ً ً و إداریا وتقنیا ً واجتماعیا   . اقتصادیا

والتѧѧي لا تقتصѧѧر علѧѧي  ویعѧѧرف الحفѧѧاظ أیضѧѧا علѧѧى انѧѧھ دوام الصѧѧیانة والحمایѧѧة للمدینѧѧة القدیمѧѧة 

 ٣تعѧداھا للوصѧول إلѧي الحفѧاظ علѧي القѧیم التѧي تتضѧمنھا المنѧاطق التراثیѧѧةعملیѧات التѧرمیم والصѧیانة بѧل ت

                                                        
  .مرجع سابق-) ٢٠٠٧(نسرین اللحام  ١
 -شارع دھلیز الملك –تطویر المناطق التاریخیة دراسة تطبیقیة برشید –) ١٩٩١(ھالة عبد المنعم الوكیل  ٢

 .٦٩صـ- جامعة الإسكندریة-الفنون الجمیلة كلیة-رسالة ماجستیر
٣Maggie H.K. (2008) – Partnership in Heritage conservation – what can Hong Kong learn from 
London –  non published theses – master degree – Hong Kong University-p.15.    
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٢٣ 

  

البیئѧة التاریخیѧة والمبѧاني التراثیѧة مѧن الزحѧف والتشѧویھ والتѧدمیر الѧذي حمایѧة  ھیعرف علي ان أنیمكن و

یمكѧن أن یحѧѧدث بھѧѧا سѧواء عѧѧن عمѧѧد أو جھѧѧل ومحاولѧة لإنقѧѧاذ المدینѧѧة القدیمѧة والبیئѧѧة التاریخیѧѧة والمبѧѧاني 

لتراثیة من فقدان ھویتھا وطابعھا العمراني الممیز لیس بھدف إعاقѧة حركѧة النمѧو والتطѧور والتقѧدم ولكѧن ا

علѧѧى أسѧѧاس أن الجدیѧѧد یجѧѧب أن یكѧѧون اسѧѧتمرارا للشخصѧѧیة الأصѧѧلیة للمدینѧѧة القدیمѧѧة والبیئѧѧة التاریخیѧѧة 

ة والاحتفѧѧاظ بالعناصѧѧر ویقѧѧال عѧѧن الحفѧѧاظ أیضѧѧا انѧѧھ فѧѧن جنѧѧي مѧѧن تѧѧراث الأمѧѧم السѧѧابق ١والمبѧѧاني التراثیѧѧة

  .الممیزة والملائمة وتوظیفھا للاستعمال

  :المناطق التاریخیة والتراثیة الحفاظ على أھمیة١-١-٢

العمارة ھي الصورة الصادقة والمعبرة عن مѧدي تحضѧر الإنسѧانیة وتطورھѧا، فمѧن خѧلال تعتبر 

اشѧتھا فѧي مراحѧل عالتراث المعماري یمكن إدراك الظروف الحضѧاریة التѧي مѧرت علѧى المجتمѧع والتѧي 

تاریخھ المختلفة، ذلك لان التاریخ البشرى لیس أحداثا فقط بѧل ھѧو مجمѧوع تراكمѧات لثقافѧات الحضѧارات 

  .ختلفة ونتاج ھذه التراكمات الحضاریة الموروثة ھو ما یسمى بالتراث الحضاريالم

ومن ثم تضمن الحفاظ علي المناطق التراثیة إعادة ھیكلة ھذه المناطق والبحث في میراث بیئتھا 

العمرانیة المشیدة والوصول لعصرھا الذھبي الأول وإعادة خلقھ كي تصبح جزءا حیویا من منظومة 

لعالمي وظھرت توجھات التفاوض مع المؤسسات الدولیة المنتشرة في أكثر من دولة لرعایة الاقتصاد ا

نمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وجذب مصادر جدیدة للثروة والطاقة من أجل إحداث منافسة بین 

  .ھذه المؤسسات وخلق مجال للإبداع وإیجاد فراغ جید للعیش وتحقیق العائد الاقتصادي

الحاجة لإیجاد مبرر اقتصادي للحفاظ علي المناطق التراثیة فإحیاء المناطق  من ھنا برزت

التراثیة وإعادة الثروات الاقتصادیة لھا یتطلب تطویر الممیزات المنافسة لھا كي تتمیز عن المناطق 

ني الأخرى وإحیاء وتطویر قاعدتھا الاقتصادیة مع الإبقاء والحفاظ علي الطابع الممیز لشخصیتھا والمبا

الممیزة فیھا وبناء علي ذلك توسع فكر الإحیاء للمناطق التراثیة لیتضمن تجدید وإحیاء البیئة المشیدة 

وكذلك الإحیاء الاقتصادي الملائم لھا علي مستوي المباني والفراغات من منطلق أنھ یمكن لأحدھما من 

اتیجیة محدودة بحد ذاتھا إلا أنھا اجتذاب الآخر فالإحیاء والتجمیل للبیئة المشیدة یمكن أن یعتبر إستر

معدة إلي الإغراء بعد ذلك إلي إحیاء اقتصادي علي المدى البعید وجذب الأفراد مما یجعل الإحیاء 

  .الاقتصادي ضروري لوجود منفعة للقطاع الخاص والمستثمرین الذین یمولون أعمال الصیانة والحفاظ

  : مستویات الحفاظ العمراني٢-١-٢

الحفاظ العمرانѧي للمبѧاني التراثیѧة والتاریخیѧة وھѧى تتفѧاوت مѧن الحفѧاظ المعمѧاري والѧذي  تتعدد مستویات

یعنى بحمایة المنشآت والمفرجات المعماریة التراثیة إلى الحفاظ على النسѧیج الحضѧري التراثѧي  والإبقѧاء 

اریة علѧѧى خصѧѧائص المنطقѧѧة التراثیѧѧة وطابعھѧѧا وشخصѧѧیتھا الممیѧѧزة، وذلѧѧك لضѧѧمان فاعلیتھѧѧا واسѧѧتمر

                                                        
مؤتمر الحفاظ على -المبحث الخامس-إحیاء التراث العمراني للمدینة الإسلامیة–) ١٩٨٥(طارق محمد والى ١

  .١٣١صـ-تركیا-اسطنبول-ي المعماري الإسلامي في المدنالتراث الحضار
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اسѧѧتعمال النسѧѧیج الحضѧѧري المѧѧوروث وھѧѧذا المسѧѧتوى مѧѧن الحفѧѧاظ لابѧѧد وان یأخѧѧذ بالاعتبѧѧار الحفѧѧاظ علѧѧى 

  .١المباني التراثیة وترمیمھا وصیانتھا لأنھا ھي التي تمنح للمنطقة طابعھا الخاص وصفتھا الممیزة

   :دخل ھيمن ثم یمكن تصنیف الحفاظ العمراني في ثلاث مستویات رئیسیة تبعا لمستوى الت

الحفѧѧاظ علѧѧѧى المبѧѧاني التراثیѧѧة ویشѧѧѧتمل علѧѧى الحفѧѧاظ والحفѧѧѧظ والتѧѧرمیم والتقویѧѧѧة : المسѧѧتوى الأول - ١

  .والصیانة وإعادة التوظیف

أسالیب من شانھا إحѧداث تغییѧرات جذریѧة فѧي البیئѧة العمرانیѧة وتشѧتمل علѧى إعѧادة : المستوى الثاني - ٢

  .إنشاء المباني وإعادة البناء والمناسخة والإزالة 

أسالیب من شانھا الارتقѧاء بالمنѧاطق التراثیѧة المتѧدھورة والتѧي تعѧانى مѧن مشѧكلات : المستوى الثالث - ٣

  .٢بیئیة وتشتمل على التحسین وإعادة التأھیل والتجدید الحضري

  :٣الھدف من عملیة الحفاظ٣-١-٢

نھا تتعامل مѧع تعد عملیة الحفاظ من أھم وأدق العملیات التي تجرى على البیئات التراثیة وذلك لأ

تاریخ وتراث ھذه البیئات ولذلك تتعدد أھداف ھذه العملیة مѧن أھѧداف خاصѧة بتوعیѧة قѧاطني ھѧذه البیئѧات 

  -:أو صیانة المباني التاریخیة ویمكن إیجاز ھذه الأھداف في التالي

ً أساسѧѧیا لإحѧѧداث أي تغیѧѧر  - ١ الحѧѧث علѧѧى تطѧѧویر درجѧѧة مѧѧن الѧѧوعي التѧѧاریخي الѧѧذي یعتبѧѧر متطلبѧѧا

  .البیئات العمراني التراثیة في مستقبلي

فھم روح الحضارة التي تھѧیمن علѧى المѧدن القدیمѧة والبیئѧات التاریخیѧة والمبѧاني التراثیѧة ودمѧج  - ٢

تمیѧزة محتوى الماضي على مكونات المكن ومورثات الزمان وحاصѧرھا ومسѧتقبلھا فѧي وحѧده م

  .تعطى الإحساس بالاستمراریة

الرسѧѧائل الفنیѧѧة والثقافیѧѧة والإنسѧѧانیة والحضѧѧاریة التѧѧي تحتویھѧѧا المѧѧدن القدیمѧѧة والبیئѧѧات  توصѧѧیل - ٣

  .التاریخیة والمباني التراثیة إلى الأجیال القادمة بصوره جیده

یجѧѧب ألا یكѧѧون الھѧѧدف مѧѧن الحفѧѧاظ الوقایѧѧة والصѧѧیانة فقѧѧط أو اسѧѧتغلال المѧѧدن القدیمѧѧة والبیئѧѧات  - ٤

بѧل لابѧد  ٤یاحیا بحیث لا تكون ھذه المكونات التراثیة متحف بشѧرىالتاریخیة والمباني التراثیة س

 .من دعوه السكان المشاركین في عملیات الحفاظ حیث أنھم أول المنتفعین

  

  

  

                                                        
 .مكتبة الإسكندریة – إحیاء المدن التاریخیة -)٢٠٠٢( إسماعیل سراج الدین ١
دار  - التخطیط السیاحي للمناطق التراثیة باستخدام تقنیة تقییم الآثار البیئیة -)٢٠٠٧( نسرین رفیق اللحام ٢

 .١٠٥صـ-الطبعة الأولى –النیل 
العلاقة التبادلیة بین الوظیفة الجدیدة والبیئة المحیطة بالمباني التراثیة –)٢٠٠٦(محمد إبراھیم البلقاسي  ٣

  .٨صـ- جامعة المنصورة-كلیة الھندسة–رسالة ماجستیر – )مدینة فوة –مدینة القصیر (دراسة مقارنة 
- أبحاث ندوة المدینة العربیة-مةلماذا وكیف نصون المدینة العربیة القدی- )١٩٨٢(عبد العزیز الدولاتى  ٤

  .٥١صـ- الولایات المتحدة الأمریكیة–واشنطن -إصدارات المعھد العربي لإنماء المدن
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  - :١قیم ونطاقات الحفاظ في المناطق التراثیة٤-١-٢

نسبة لمجتمعھا للحفاظ علي المناطق التراثیة العدید من المبررات التي ترتبط بأھمیة ھذه المناطق بال

ویمكن تحدید المبررات الرئیسیة للحفاظ من خلال مفھوم الذي یشیر إلي الخصائص الممیزة والمھمة 

  التي یراد الحفاظ علیھا والذي یمكن من خلالھ تحدید أھمیة المناطق التراثیة

ا معنویا أو ویعبر مفھوم القیمة عن مدي استحقاق الشيء ومكانتھ سواء كان ھذا الاستحقاق یقدر تقدیر

مادیا أو كلیھما كما ھو الحال بالنسبة للمناطق التراثیة التي تمثل معني رمزیا ھاما إلي جانب كونھا لا 

تقدر بثمن لاشتمالھا علي واحد أو أكثر من محددات القیمة ویمكن تصنیف مفھوم القیمة علي مستوي 

  :المناطق كالتالي

  : قیم المناطق التراثیة١- ٤-١-٢

تتخذ المناطق التراثیة أھمیتھا من خلال مجموعة من القیم الجمالیة والمعماریة والوظیفیة والتاریخیة إلي 

جانب القیم الاجتماعیة والاستثماریة والاقتصادیة ویمكن تصنیف القیم الرئیسیة للمناطق التراثیة التي 

  : تشكل المبررات الرئیسیة للحفاظ علیھا كالتالي

تتخذ جمالیات الماضي قیمتھا من ذاتھا وتنبع قیمة المناطق التراثیة من أنھا تحوي :یةالقیمة الجمال- ١

مبان قدیمة شیقة ذات مفردات نادرة ومتفردة مستمدة من أصالتھا ومھارة صناعتھا والقیمة الجمالیة ھي 

ن خلال ھذه المعیار الأكثر موضوعیة لتحدید الأھمیة حیث ترتبط بالخلفیة الثقافیة والذوق الشخصي وم

  .القیمة یمكن تفسیر انجذاب البعض لمناطق معینة

یرتبط جمال المناطق التراثیة بتجمع مجموعات من المباني تم بنائھا في حقب : قیمة التنوع المعماري- ٢

  .زمنیة متتالیة وبطرز معماریة مختلفة مما یعطي لكل منھا طابعا ممیزا

لمباني المناطق التراثیة في حقب زمنیة مختلفة والخلط الشدید  إن تتابع الشاغلین:قیمة التنوع الوظیفي - ٣

في استعمالات وتنوعھا یوجد مجموعة من الوظائف والأنشطة التي تتم في وقت واحد وأماكن متجاورة 

وینتج ذلك من اختلاف طبیعة العقارات في المناطق التراثیة وانخفاض إیجارات مبانیھا في الغالب مما 

ة تأخذ مكانھا في ھذه المناطق ویساھم في تمیز المنطقة بأنشطة معینة وبسكانھا یجعل بعض الأنشط

  .الأصلیین

تتخذ المناطق التراثیة قیمتھا من كونھا تحوي مبان تراثیة تمثل مورد حقیقي للاستثمار :قیمة الموارد- ٤

بعا لمفھوم استھلاك عن طریق إعادة تأھیلھا واستخدامھا والذي ھو اقل تكلفة من إحلالھا بمبان جدیدة ت

  .الطاقة والموارد

تشكل المناطق التراثیة استمراریة للثقافة والتراث فالبیئة المشیدة ھي : قیمة الاستمراریة الثقافیة- ٥

عنصر ھام في التعبیر عن الثقافة والماضي وھي تعطي معني للحاضر وتتیح فھمھ عن طریق تفسیر 

                                                        
دار  - التخطیط السیاحي للمناطق التراثیة باستخدام تقنیة تقییم الآثار البیئیة -)٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام  ١

 .١٠٠صـ-الطبعة الأولى –النیل 
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فنیة تعتبر شاھد عیان علي الشخصیة الثقافیة للمكان والإنسان الماضي وھي بالإضافة لقیمھا الجمالیة وال

  .الذي یعیش فیھا

تتضمن المناطق التراثیة قیما اقتصادیة وتجاریة فالمباني التراثیة ھي :القیمة الاقتصادیة والتجاریة- ٦

ندرتھا التي سلع یمكن أن تكون وسیلة لجذب أموال المستثمرین لقیمتھا الاقتصادیة الفعلیة والتي تنبع من 

تقدم فرصا كبیرة للربح الاقتصادي المباشر في مجال السیاحة باستخدامھا كمتاحف ومقاھي أو 

  .باستخدامھا كوحدات سكنیة ممیزة

وتتمثل في القیم الاجتماعیة والثقافیة التي مازالت مستترة في :القیم الاجتماعیة والثقافیة غیر الملموسة- ٧

  .أصالةالمنطقة والتي تعطیھا تمیزا و

  :قیم المباني التراثیة٢-٤-١-٢

ترجع أھمیة تحدید قیمة المباني التراثیة إلى أنھا ھي الأساس لتحدید أي عمل أو إجراء لحمایتھا 

أو الارتقاء بھا وقد تعرض كثیر من الباحثین لمسألة تصنیف وتقییم المباني التراثیة لتحدید أولویات 

  .وسیاسات الحفاظ علیھا

  :كوردن كولن إلي الفئات التالیةویمكن تصنیف المباني التراثیة عموما تبعا للباحث 

  .مباني تاریخیة - ١

  .مبان ذات قیمة معماریة - ٢

  .مبان مرتبطة بشخصیات مھمة - ٣

  .مبان تعبر عن سلطة ھامة - ٤

 .مبان مرتبطة بأحداث مھمة - ٥

  .مبان ممیزة للمدینة بصریا - ٦

 ١))٢٠٠٧(نسرین اللحام (كما ذكرتھ  كما یمكن تحدید قیم المباني التراثیة تبعا للباحث روي ورسكت 

  :كالتالي

تتحدد القیمة التاریخیة للمبنى عن طریق مؤشرین ھما المؤشر الزمني وھو : القیمة التاریخیة - ١

یعبر عن تاریخ إنشاء المبنى ومدى قیمتھ نتیجة قدم ھذا التاریخ، والمؤشر الثاني ھو المؤشر 

ندرتھ وتمیزه بالنسبة لمباني أخرى من نفس الرمزي ویعبر عن مدى تعبیر المبنى عن عصره و

 .الفترة مدى أصالة المواد المستخدمة في البناء

وتعبر عن القیمة الفنیة والجمالیة للمبنى وھى قیمة موضوعیة ترتبط : القیمة الفنیة الجمالیة - ٢

 .بالخلفیة الثقافیة والذوق الشخصي ومستوى الحرفیة في تصمیم وتنفیذ المبنى

وترجع إلى قیمة المبنى وما یمثلھ من أھمیة للمجتمع المحلى سواء كانت : اعیةالقیمة الاجتم - ٣

 .الأھمیة سیاسیة أو ثقافیة أو وطنیة

وھى القیمة الوظیفیة للمبنى فكلما كان المبنى قادرا على تأدیة الوظیفة التي انشأ  :القیمة العملیة - ٤

 .من اجلھا كلما ذات القیمة العملیة لھ

  

                                                        
دار  - التخطیط السیاحي للمناطق التراثیة باستخدام تقنیة تقییم الآثار البیئیة -)٢٠٠٧(رفیق اللحام  نسرین ١

 .١٠١صـ-الطبعة الأولى –النیل 
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  :الحفاظ في المناطق التراثیةنطاقات ٥-١-٢

تحتوى البیئة التراثیة على العدید من القیم والمفردات التي یجب أن تتناولھا عملیة الحفاظ ویمكن ان 

تتناول عملیة الحفاظ ھذه القیم كل على حده مثل المباني التراثیة بالمنطقة، البیئة العمرانیة للمنطقة المراد 

یة، القاعدة الاقتصادیة للمنطقة أو یمكن أن تتناولھا مجتمعة لتحقق الحفاظ الحفاظ علیھا، البیئة الاجتماع

  :الأشمل ویمكن تقسیم نطاقات الحفاظ إلى النطاقات التالیة

وفیة یتم الحفاظ على مباني المنطقة التراثیة باعتبارھا الوحدة : نطاق الحفاظ على مباني المنطقة - ١

ام كافة العلاقات المكانیة والوظیفیة والفراغیة ومن ثم الرئیسیة المكونة لعمران المنطقة مع احتر

یمكن الحفاظ على مباني اقل في القیمة المعماریة والتراثیة لأنھا ترتبط بالمباني التراثیة وظیفیا 

 .وكتلیا

ویشمل المناطق ذات الأھمیة العمرانیة والتي تحتوى على المكونات : نطاق الحفاظ العمراني - ٢

وتتمیز في العلاقات المكانیة والطابع والنسیج العمراني والتكوین العام ویصل العمرانیة التراثیة 

 . الحفاظ العمراني على المناطق التراثیة إلى اقل وحدة حفاظ وھى المبنى

ویشمل ھذا النطاق الحفاظ على العلاقات الاجتماعیة الممیزة : نطاق الحفاظ الاجتماعي - ٣

والتي یتم تحدیدھا تبعا العادات الاجتماعیة السائدة للمجتمعات المتجانسة بالمحیط التراثي 

 .والإعمال السائدة والعلاقات الاقتصادیة علاقات التجاور بین المناطق

ویشمل ھذا النطاق الحفاظ على القاعدة الاقتصادیة للمجتمعات : نطاق الحفاظ الاقتصادي - ٤

انھا ضمان نجاح واستمراریة التراثیة بھدف الحفاظ وتنمیة مصادر الثروة والموارد والتي من ش

 . تلك المناطق

ویعبر ھذا النطاق عن مجموعة التداخلات بین النطاقات السابقة أي أنة : نطاق الحفاظ الأشمل - ٥

محصلة النطاقات السابقة وھو ما یعمل على إحداث توازن في تطبیق أي من النطاقات السابقة، 

 .١أولویة خاصةویعتبر مناطق التداخل بین النطاقات مناطق ذات 

  : ٢مشاكل عملیة الحفاظ٦-١-٢

تتعدد المشاكل التي تؤثر على عملیة الحفاظ والتي تنعكس عموما من المشѧاكل التѧي تواجѧھ تخطѧیط المѧدن 

  :القدیمة والتي تشمل

  :مشاكل اجتماعیة١-٦-١-٢

قلѧة الѧѧوعي العѧام للسѧѧكان تجѧاه المѧدن القدیمѧѧة والتѧراث التѧѧي تحتویѧھ ومشѧكلة تѧѧوفیر البѧدیل لسѧѧكان  ومنھѧا 

المنѧاطق المطلѧѧوب الحفѧѧاظ علیھѧѧا والѧѧذي ینѧѧتج عѧѧن نقلھѧم تحطѧѧیم للѧѧروابط بѧѧین السѧѧكان وبعضѧѧھم والسѧѧكان 

  .والمكان الذي عاشوا فیھ

                                                        
  .١٠٢صـ- مرجع سابق -)٢٠٠٧( نسرین رفیق اللحام ١
-في المدنمؤتمر الحفاظ على التراث الحضاري المعماري الإسلامي -)١٩٨٥(المعھد العربي لإنماء المدن  ٢

  .تركیا-اسطنبول

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  الفصل الثاني                لى البیئات التاریخیة والتراثیة                  الحفاظ ع: الباب الأول

 
٢٨ 

  

  :مشاكل اقتصادیة ٢-٦-١-٢

ة القدیمѧة مѧع اتجاھѧات التنمیѧة والنمѧو للمدینѧة كمѧا تظھѧر مشѧاكل المѧلاك تتصادم عملیة الحفاظ على المدین

حیѧѧث تتطلѧѧب عملیѧѧة الحفѧѧاظ مبѧѧالغ كبیѧѧرة لامѧѧتلاك المنѧѧاطق أو الأراضѧѧي المحیطѧѧة بѧѧالتراث أو لتعѧѧویض 

  .مشكلة السكن وارتفاع الإیجارات هالسكان المتضررین من عملیة الانتقال والذي ینتج عنة زیادة حد

  :مشاكل سیاسیة٣-٦-١-٢

أولھѧѧا عѧѧدم تفھѧѧم القاعѧѧدة العریضѧѧة وكѧѧذلك صѧѧانعي القѧѧرار لمبѧѧدأ وفكѧѧرة الحفѧѧاظ علѧѧى التѧѧراث العمرانѧѧي 

جیال متراكمة ونقص القرار في اغلѧب الأوقѧات لأوالاتجاه الدائم للبحث عن خطط سریعة لحل المشكلات 

ً مشѧѧاكل اجتما عیѧѧة واقتصѧѧادیة یصѧѧعب علѧѧى مѧѧع المطالبѧѧة بمشѧѧروعات طموحѧѧة لا یمكѧѧن تنفیѧѧذھا وأخیѧѧرا

  .السلطة مواجھتھا والحد منھا

أولھѧѧا عѧѧدم تفھѧѧم القاعѧѧدة العریضѧѧة وكѧѧذلك صѧѧانعي القѧѧرار لمبѧѧدأ وفكѧѧرة الحفѧѧاظ علѧѧى التѧѧراث العمرانѧѧي 

جیال متراكمة ونقص القرار في اغلѧب الأوقѧات لأوالاتجاه الدائم للبحث عن خطط سریعة لحل المشكلات 

ѧѧروعات طموحѧѧة بمشѧѧع المطالبѧѧى مѧѧعب علѧѧادیة یصѧѧة واقتصѧѧاكل اجتماعیѧѧمش ً ة لا یمكѧѧن تنفیѧѧذھا وأخیѧѧرا

  .السلطة مواجھتھا والحد منھا

  :مشاكل تقنیة٤-٦-١-٢

ومنھѧѧا مشѧѧاكل الأیѧѧدي العاملѧѧة وعѧѧدم وفѧѧرة العѧѧاملین المѧѧدربین علѧѧى وسѧѧائل الحفѧѧاظ وكѧѧذلك عѧѧدم تفھѧѧم 

اریخیѧѧة كѧѧذلك أسѧѧالیب الإنشѧѧاء الحدیثѧѧة المھندسѧѧین القѧѧائمین علѧѧى التصѧѧمیم والتنفیѧѧذ أو الرقابѧѧة للبیئѧѧة الت

وتأثیرھا السلبي على المدینة القدیمة بالإضافة إلى المشѧاكل المتجѧددة والتѧي تظھѧر أثنѧاء التطبیѧق وتحتمѧل 

  .مبدأ التجربة والخطأ

  :١مشاكل تتعلق بقاطني المباني التراثیة ٥-٦-١-٢

تѧѧتلخص المشѧѧكلات التѧѧي تتعلѧѧق بقѧѧاطني المبѧѧاني التراثیѧѧة فѧѧي ثѧѧلاث نقѧѧاط ھѧѧي صѧѧعوبة إخѧѧلاء المبѧѧاني مѧѧن 

قاطنیھا والتي یجب إخلائھا أثناء عملیات الترمیم للحفاظ عل أرواحھم، أما النقطѧة الثانیѧة فتتمثѧل فѧي عѧدم 

خیѧرة فتتمثѧل فѧي رغبѧة السѧكان قدرة شاغلي المباني علي تمویل عملیات الصیانة والترمیم، أمѧا النقطѧة الأ

  .  المستمرة في إجراء تعدیلات بالمبني

  

  :أسس ومعاییر الحفاظ على المناطق والمباني التراثیة٧-١-٢

خاض العالم بعد انتھاء الحرب العالمیة الثانیة وخاصة أوروبا فترة عصیبة ھددت بضѧیاع تѧراث 

ھѧѧذه المنطقѧѧة، لѧѧذلك فقѧѧد تنبھѧѧت العدیѧѧد مѧѧن دول العѧѧالم إلѧѧى أھمیѧѧة الحفѧѧاظ علѧѧى ھѧѧذا التѧѧراث العѧѧالمي مѧѧن 

وكѧل إقلѧیم مѧن الاندثار، كذلك دق ذلك ناقوس الخطر في بѧاقي أرجѧاء العѧالم للحفѧاظ علѧى ھویѧة كѧل دولѧة 

الخ، لذلك تشكلت العدید مѧن المنظمѧات التѧي اھتمѧت ……الاندثار نتیجة العوامل الاقتصادیة أو الحروب 
                                                        

الدلیل الإرشادي أسس ومعاییر التنسیق  –) ٢٠١٠(وزارة الثقافة، الجھاز القومي للتنسیق الحضاري  ١
 .١٨،١٩صـ-الطبعة الأولي –الإصدار الأول  – الحضاري للمباني و المناطق التراثیة
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٢٩ 

  

بعملیѧѧة الحفѧѧاظ علѧѧى التѧѧراث العѧѧالمي ومѧѧن أھѧѧم ھѧѧذه المنظمѧѧات، منظمѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة للتربیѧѧة والعلѧѧوم 

مѧن مشѧاریعھا  ١%٧٧ت فѧي أكثѧر مѧن ، وقد اھتمت بالحفاظ على التراث حیث اتجھѧ)الیونسكو ( والثقافة 

إلى صون وصیانة التراث ودعم الثقافة التراثیة في العالم، ومن خلال دراسة توصیات المنظمѧات المعنیѧة 

  :یمكن تلخیص معاییر الحفاظ على المناطق والمباني التراثیة في النقاط التالیةبالحفاظ على التراث 

  :التراثیةمعاییر الحفاظ على المناطق ١-٧-١-٢

المنѧѧاطق التراثیѧѧة ھѧѧي جѧѧزء لا یتجѧѧزأ مѧѧن المجتمѧѧع ولكѧѧي یѧѧتم المحافظѧѧة علیѧѧة یجѧѧب المحافظѧѧة علѧѧى  - ١

 .خصائص المجتمع والأنشطة القائمة بھ

اعتبار المناطق ذات الصبغة التاریخیة وبیئتھا جزء من تѧراث العѧالم مѧن واجѧب الحكومѧات والأفѧراد  - ٢

 .الحفاظ علیة

یѧة والتطѧویر بالمنѧاطق التراثیѧة عملیѧات زیѧادة المنفعѧة الوظیفیѧة منھѧا یجب أن یصاحب عملیات التنم - ٣

حتى لا یطغى الجانب المادي لعملیات الحفاظ على الجانѧب المعنѧوي منѧة وھѧو مѧا یѧؤدى إلѧى قصѧور 

 .عملیات الحفاظ

وضѧѧع ضѧѧوابط لتخطѧѧیط المѧѧدن وكیفیѧѧة صѧѧیانة الأحیѧѧاء التاریخیѧѧة والمواقѧѧع ذات الطبیعѧѧة الخاصѧѧة  - ٤

ك منع وعدم التصرف في المباني الملاصقة للمباني التاریخیة إلا بأذن خاص مѧن الجھѧات ویتطلب ذل

ً مѧѧع طابعھѧѧا العѧѧام ومѧѧع السیاسѧѧة  المسѧѧئولة علѧѧى أن یكѧѧون تجدیѧѧد أي مبنѧѧى فѧѧي ھѧѧذه المنѧѧاطق متمشѧѧیا

المحѧѧددة للحفѧѧاظ علیھѧѧا ویجѧѧب أن تراعѧѧى نفѧѧس المواصѧѧفات فѧѧي الارتفѧѧاع واللѧѧون ومѧѧواد البنѧѧاء عنѧѧد 

 .أي عملیات تجدید لھاإجراء 

یجب إحیاء اقتصاد المناطق التراثیة قبل عملیات الحفاظ لضمان توفیر التمویѧل الѧلازم لھѧذه العملیѧات  - ٥

 .٢وھو ما یعمل على تشجیع المستثمرین من وضع استثماراتھم في ھذه المناطق

  :معاییر الحفاظ على المباني التراثیة٢-٧-١-٢

طѧار كالإضѧافة أو تغییѧر المعѧالم أو التشѧویھ وضѧمان أن تѧتم عملیѧات حمایة المبѧاني التراثیѧة مѧن الأخ - ١

 .الترمیم على أسس علمیة

 .مراعاة توافق المباني الحدیثة بالمناطق التراثیة مع طابع المنطقة وقیمتھا المعماریة - ٢

 .تحدید نطاقات لحمایة المبنى التراثي  - ٣

 .تجنب عزل المباني التراثیة عن محیطھا العمراني - ٤

٥ - ѧѧع الضѧѧا دون وضѧѧر فیھѧѧداث أي تغییѧѧع إحѧѧراد ومنѧѧة للأفѧѧة المملوكѧѧازل الأثریѧѧي المنѧѧرف فѧѧوابط للتص

 .موافقة السلطات وحسب الضوابط التي تضعھا الجھات المختصة

                                                        
-الأولى الطبعة- القاھرة- الكتاب العربيدار - العمران الثقافي بین التراث والقومیة- )١٩٩٧(عفیف البھنسى  ١

  .٨٩صـ
  .٩٨صـ-مرجع سابق – )٢٠٠٧( نسرین رفیق اللحام ٢
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٣٠ 

  

إحیاء المباني التراثیة من الناحیة الاقتصادیة بجانب الناحیѧة المادیѧة عѧن طریѧق إشѧغالھا باسѧتخدامات  - ٦

 .لعملیات الصیانة الدوریة والتجدید تساعد على توفیر التمویل اللازم

توظیف المباني التراثیة وإعادة استخدامھا واحد من أھѧم العوامѧل التѧي تسѧاعد علѧى اسѧتدامة عملیѧات  - ٧

  .الحفاظ على أن تتوافق الوظیفة الجدیدة للمبنى مع احتیاجات المجتمع المحیط بھ

  

  :إعادة توظیف المباني التراثیة ٨-١-٢

متكاملة العناصر یجب أن تطبق بجمیع جوانبھا فلا یمكѧن أن نقѧوم بѧالترمیم فقѧط لأنѧة عملیة الحفاظ عملیة 

وظیفتѧѧھ  فѧѧيلا یكفѧѧى لعملیѧѧة الحفѧѧاظ ولكѧѧن مѧѧا یѧѧوفر الحمایѧѧة للمبنѧѧى ھѧѧو اسѧѧتعمالھ بعѧѧد ترمیمѧѧھ إمѧѧا  هوحѧѧد

بھѧدف  الأساسیة التي أنشئ مѧن اجلھѧا أو فѧي وظیفѧة جدیѧدة واسѧتعمال المبѧاني التراثیѧة بعѧد ترمیمھѧا لѧیس

إعاقѧѧة حركѧѧة النمѧѧو والتطѧѧور والتقѧѧدم ولكѧѧن علѧѧى أسѧѧاس أن یكѧѧون الجدیѧѧد اسѧѧتمرارا للقѧѧدیم وخلѧѧق بیئѧѧة 

تعایشت فیھѧا عمѧارة عѧدة عصѧور منѧذ نشѧأتھا وحتѧى قد القاھرة نجد أن مدینة  منسجمة، فعلى سبیل المثال

  .١منتصف القرن التاسع عشر

 ً ً لا یѧѧؤدي دور یعتبѧѧر اسѧѧتخدام المبنѧѧى التѧѧاریخي بعѧѧد ترمیمѧѧھ ھѧѧدفا ً لان بقѧѧاء المبنѧѧى مھجѧѧورا فѧѧي ه حیویѧѧا

ً متصѧلا بالحیѧاة والمجتمѧع مѧن أن یوظѧف  المجتمع سیعرضھ للاندثار، ولذا كѧان لابѧد لیسѧتمر المبنѧى قائمѧا

اسѧѧتثماره علѧѧى ھѧѧذا الشѧѧكل سѧѧیعطیھ أسѧѧباب العنایѧѧة والبقѧѧاء فѧѧي متنѧѧاول كمѧѧا أن  فѧѧي غѧѧرض نѧѧافع وملائѧѧم،

لمبنѧى التراثѧي ذلѧك الاسѧتخدام العلمѧي النѧافع ولѧیس الاسѧتخدام العشѧوائي الѧѧذي یقصѧد باسѧتخدام ا .الأجیѧال

یلحѧق بѧھ الضѧѧرر ویѧؤدى بѧѧھ إلѧى الانѧѧدثار كمѧا حѧدث لكثیѧѧر مѧن البیѧѧوت والقصѧور والحمامѧѧات فѧي العѧѧالم 

  .٢الإسلامي

سѧب یستھدف التوظیف من حیث المبدأ استخدام المبنى فѧي الغѧرض الѧذي أنشѧئ مѧن اجلѧھ لأنѧة بѧالطبع ینا

صѧالتھ ومكانتѧھ التاریخیѧة، وتخѧف اھندستھ وإمكانیاتھ دونمѧا الحاجѧة لإجѧراء تعѧدیل وتبѧدیل قѧد یسѧئ إلѧى 

الأضѧѧرار حѧѧین تتѧѧولى توظیѧѧف المبنѧѧى واسѧѧتخدامھ جھѧѧات خبیѧѧرة واعیѧѧة تѧѧدرك خصѧѧائص المبنѧѧى وقیمتѧѧھ 

ك حین یتعѧذر الإبقѧاء التراثیة وتختار للإفادة منة الوظیفة تناسبھ ذات غرض ثقافة أو علمي أو سیاحي وذل

  .على وظیفتھ الأساسیة

  

  :٣أسالیب التعامل مع المباني القدیمة عند إعادة توظیفھا٩-١-٢

یمكننا أن نحصر أسالیب التعامل مع المباني القدیمѧة عنѧد إعѧادة توظیفھѧا إلѧى اتجѧاھین، الاتجѧاه الأول ھѧو 

ترك المبنى بدون أي تغییرات وعدم المساس بھ وذلك یمكن تطبیقھ حین تنطبق متطلبات الوظیفѧة الجدیѧدة 
                                                        

المبحث  -تدھور التراث المعماري في القاھرة ومسبباتھ ومقترحات الإصلاح –)١٩٨٥(صالح لمعي مصطفى ١
 .تركیا – اسطنبول –مؤتمر الحفاظ على التراث الحضاري المعماري الإسلامي في المدن  -الرابع

–حول حمایة التراث العمراني في المدینة العربیة أبحاث ندوة المدینة العربیة -)١٩٨٢( عبد القادر الریحاوى ٢
 .٥٤صـ-الولایات المتحدة الأمریكیة –واشنطن  –إصدارات المعھد العربي لإنماء المدن 

جامعة -كلیة الفنون الجمیلة-لة ماجستیررسا-إعادة توظیف المباني القدیمة-)١٩٩٨( ھبھ الله فاروق أبو الفضل ٣
 .٤٩صـ-الإسكندریة
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٣١ 

  

ً، أمѧا ا ً سیاحیا لاتجѧاه الثѧاني ھѧو إدخѧال التغیѧرات مع الحیزات الموجودة أو حین یترك المبنى لیكون مزارا

التغیѧѧرات إلѧѧى نѧѧوعین إمѧѧا أن تكѧѧون تغیѧѧرات داخلیѧѧة بمѧѧا فیھѧѧا مѧѧن التعامѧѧل مѧѧع  ھѧѧذهعلѧѧى المبنѧѧى وتنقسѧѧم 

الحیزات الداخلیة للمبنى بإضافة عناصر جدیدة أو بالاستبدال التѧام للحیѧز الѧداخلي بحیѧز جدیѧد كلѧى أو أن 

فѧي الواجھѧات بإضѧافة عناصѧر حدیثѧة أو حجѧب تѧام للواجھѧة  تكون تغیرات خارجیة بما فیھا من تغیѧرات

ѧتم فیѧد أن یѧى واحѧن لمبنѧر  ھبواجھة جدیدة تماما أو عمل امتدادات مستحدثة على المبنى الأصلي ویمكѧأكث

  .من اتجاه في التغییرات بل كلھا في نفس الوقت

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

أسالیب التعامل مع المباني عند إعادة توظیفھا ) ٥-١(شكل رقم   

.بتصرف) ١٩٩٨(ھبة فاروق أبو الفضل:المصدر  

  

 

 

أمثلة لمجموعة من أسالیب التعامل مع المباني القدیمة التي أعید توظیفھا ) ٦-١(شكل رقم   

)الانترنت(شبكة المعلومات الدولیة  الباحث،: المصدر  

أسالیب التعامل مع المباني القدیمة عند إعادة 
 توظیفھا

 عمل تغیرات بالمبنى المبنى بدون تغییرترك 

وظیفة متقاربة في متطلباتھا 
 للوظیفة القدیمة

 استخدام المبنى كمزار سیاحي

 خارجي داخلي

إعادة ترتیب وتوظیف 
 الحیزات

الامتداد 
 الداخلي

 الداخليالتغییر
 الشامل

 تغییر الواجھات

الامتدادات 
 المرئیة

الامتدادات الغیر 
 مرئیة
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  :عملیات الحفاظ فيمفھوم التنمیة المستدامة ودورھا  ٣

مختلѧف  فѧيھѧو مѧا یظھѧر العدیѧد مѧن المشѧكلات البیئیѧة و إلىیؤدى النمو السریع غیر المتوازن  

التلѧوث النѧاتج عѧن العدیѧد مѧن المشѧروعات التنمویѧة  لأنѧواعسѧبیل المثѧال الزیѧادة المطѧردة  ىالمجالات عل

تعѧانى  التѧيالمشѧكلات  فѧيتفاوتا  سیحدثعلى الصحة ونوعیة الحیاة وھو ما  وتأثیرھاوالعمرانیة الكبرى 

 .البیئѧة تجѧاه الإداریѧة وسیاسѧتھ الاقتصѧادي ونمѧوهیتبنѧاه المجتمѧع  التѧيمنھا البیئѧات حسѧب مفھѧوم التنمیѧة 

یѧة توضѧیح مفھѧوم التنمیѧة والتنم أولاعملیات الحفاظ على التѧراث یجѧب  فيلدراسة دور التنمیة المستدامة 

  .عملیات الحفاظ فيتحقیقھا، ثم دراسة دورھا  آلیاتالمستدامة واھم مبادئھا واھم 

  

  :مفھوم التنمیة١-٣

الھیاكѧل الاجتماعیѧة والاقتصѧادیة  فѧيتحѧولات  لإیجѧادتعنى التنمیѧة العملیѧات الواعیѧة والموجھѧة 

وتوفیر الذاتیة وھѧو مѧا  یةالإنتاجالطاقات  إطلاققویة من  وأسس تكوین قاعدة إلىوالعمرانیة بحیث تؤدى 

ومقѧѧدرات المجتمѧѧع وتѧѧوفیر المعیشѧѧة الكریمѧѧة والاحتیاجѧѧات  الأفѧѧراد وإنتاجیѧѧة أداء فѧѧيیحقѧѧق تزایѧѧد منѧѧتظم 

حѧد ذاتھѧا  فѧيإحѧدى القѧیم الوضѧعیة وھѧى "  إنھѧا، ومن ثѧم یمكѧن تعریѧف التنمیѧة علѧى ١للمجتمع الأساسیة

یكѧѧون لھѧѧا مثالیѧѧات مسѧѧتھدفة ووضѧѧعیات تѧѧم  والتѧѧيالجماعѧѧة  إطѧѧار فѧѧيیحیѧѧا  الѧѧذي للإنسѧѧانغایѧة مسѧѧتھدفة 

  .٢"سلبیاتھا وایجابیتھا أیضاظل مختلف الظروف ولھا  فيتحقیقھا 

المتحѧѧدة علѧѧى ثѧѧلاث  والأمѧѧم الѧѧدوليمѧѧن قبѧѧل البنѧѧك  إعѧѧدادھاتѧѧم  التѧѧيركѧѧزت الدراسѧѧات التنمویѧѧة 

ن وتحѧѧت اى ظѧѧروف اى مكѧѧان وزمѧѧا فѧѧيبمثابѧѧة المقومѧѧات الرئیسѧѧیة لتحقیѧѧق التنمیѧѧة  ھѧѧيمحѧѧاور رئیسѧѧیة 

  :٣التالي فيالمحاور  ھذهوتتمثل 

  .كمورد بشري الإنسان - ١

  .وعمراني طبیعيالمكان كمورد  - ٢

 .الحكومیة والعمرانیة الإدارةنظام  - ٣

  

  :مفھوم التنمیة المستدامة٢-٣

لѧم  أنѧة إلاللتنمیѧة  الرئیسѧيالھѧدف  ھѧي الإنسѧانیةتلبیة الحاجѧات والطموحѧات  أنعلى الرغم من 

المجتمعѧات النامیѧة، لѧذلك فѧإن التنمیѧة  فѧيالھائلة من الناس  للإعداد الأساسیةتلبیة الحاجات  الآن إلىتجر 

 إلѧىطموحѧاتھم  لإرضѧاءالجمیѧع  أمѧامللجمیع وتوسیع الفرصѧة  الأساسیةالمستدیمة تقضى بتلبیة الحاجات 

  .أفضلحیاة 

                                                
مثال على (المحمیات العمرانیة كمدخل للتنمیة المستدامة بالمناطق التاریخیة –)٢٠٠٧( منال محمد حسن ١

 .جامعة القاھرة-كلیة الھندسة –دكتوراهرسالة  –)القاھرة التاریخیة
 .القاھرة-دار الثقافة -الفكر المعاصر نظریة القیمة فى -)١٩٨٦( صلاح قنصوة ٢
  .مرجع سابق – )٢٠٠٧( منال محمد حسن ٣
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كѧل  أن إلѧىالعѧالم  فѧيیѧة انتھѧى علمѧاء التنمحیѧث ، تم حدیثا ربط مفھوم التنمیة بمفھوم الاسѧتدامة

مفѧاھیم جدیѧدة  فѧيومѧن ثѧم بѧدا التفكیѧر  وان كلما زاد معدل النمو یعجѧل بالتѧدھور، تدھور یعقبھنمو سریع 

ومѧن  تحقیقѧھتѧم  الѧذيالحفѧاظ علѧى مسѧتوى التنمیѧة  الأقѧلعلى  أولتحقیق استمراریة التنمیة ومنع التدھور 

علѧى  ١٩٨٧فھا مѧن قبѧل اللجنѧة الدولیѧة للبیئѧة والتنمیѧة عѧام ھنا جاء مفھوم التنمیة المستدامة حیث تم تعری

القادمѧة  الأجیѧالللجیѧل الحاضѧر، دون المسѧاومة علѧى قѧدرة  الأساسیةبالاحتیاجات  تفي التيالتنمیة "  أنھا

تعمѧل علѧى الاسѧتغلال  التѧيالتنمیѧة "  إنھاكما یمكن تعریف التنمیة المستدامة على  .١"تلبیة احتیاجاتھا في

 ھѧذهلاسѧتمراریة  أخѧرىاسѧتنفاذ مѧوارد  إلѧىالمشروعات التنمویة دون الحاجѧة  فيللموارد المتاحة  لالأمث

  .٢"المشروعات

  :ین رئیسیین ھماالتنمیة المستدامة یوازن بین امریمفھوم  أنالتعریفات السابقة نجد  نم

 الإنسѧانحیѧاة والمѧوارد المتاحѧة للبیئѧة مѧن اجѧل تحسѧین  الأرضوتعنى استخدام مصادر : التنمیة - ١

  .الأساسیةخاصة الاحتیاجات  احتیاجاتھوتامین 

 .الحاضرة والمستقبلیة الأجیال احتیاجاتوتعنى الاعتناء بالارض لتامین : المحافظة - ٢

  

  :٣المبادئ العامة للتنمیة المستدامة١-٢-٣

  :یمكن تلخیص المبادى العامة للتنمیة المستدامة فى المبادئ التالیة

وذلك لضمان ان حجم : یئیة والعمل داخل اطار قدرة تحمل النظام البیئىمراعاة الجوانب الب - ١

الانشطة التنمویة ھى ضمن قدرة تحمل النظام البیئى للنشاط الانسانى ومن ثم توافق التنمیة مع حمایة 

  .العملیات البیئیة الاساسیة وھو مایودئ الى الحفاظ على قاعدة الموارد البیئیة وتجنب اضعافھا

وذلك من خلال توافق التنمیة مع ثقافة المجتمع المحلى : لجوانب الاجتماعیة والثقافیةمراعاة ا - ٢

 .وقیمة الاجتماعیة من اجل الحفاظ على شخصیة المجتمع وتمیزة

بدراسة جدوى عملیات التنمیة الاقتصادیة للمجتمع المحلى المراد : مراعاة الجوانب الاقتصادیة - ٣

یعیة بشكل یمكن معة دعم الاجیال الحالیة دون الاضرار بمستقبل تنمیتة وكیفیة ادارة الموارد الطب

 .الاجیال القادمة

وذلك بالتعامل مع الموارد وفق قیمتھا الحقیقیة عبر الزمن ولیس : الزمن واستغلال الموارد - ٤

 .قیمتھا المادیة الحالیة فقط

والانظمة البیئیة، محاولة التوازن بین الانشطة الاقتصادیة  :التوازن بین الاقتصاد والبیئة - ٥

فالنظام الاقتصادى یحكمة قانون السوق . والتحكم فى ھذة العلاقة عند حدوث إنحراف عن التوازن
                                                

المجلس الوطنى للثقافة -سلسلة عامل المعرفة - مستقبلنا المشترك - )١٩٨٩( اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیة ١
 .٣٠صـ- الكویت-والفنون والاداب

ة بالمدن العملاقة فى الدول النامیة صیاغة وتقییم التجمعات ذات القیمة الحضاری–) ١٩٩٧(حسام ابو الفتوح  ٢
 .جامعة القاھرة–كلیة الھندسة –رسالة دكتوراة – سیاسات التنمیة مع ذكر خاص للقاھرة التاریخیة

دار – للمناطق التراثیة باستخدام تقنیة تقییم الاثار البیئیة السیاحيالتخطیط – )٢٠٠٧( نسرین رفیق اللحام ٣
 .٤٥،٤٤صـ -الأولىالطبعة –القاھرة  –النیل 
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ومن خلال التوافق بین النظامین یمكن منع حدوث خلل . بینما النظام البیئى تحكمھ قوانین الطبیعة

 .بینھما

  

  :الرئیسیة للتنمیة المستدامة الجوانب٢-٢-٣

جوانب رئیسیة  أربعةتعتمد على  أنھااھیم والمبادئ الرئیسیة للتنمیة المستدامة نجد بدراسة المف

  :یمكن ایجازھا فى التالى

یعتمد الجانب الاقتصادي على التأكد من مدى جدوى التنمیة الاقتصادیة  :الجانب الاقتصادي - ١

والحفاظ على  وتأثیرھا على البیئة وكیفیة إدارة الموارد بشكل یضمن دعم الأجیال الحالیة

 .مقدرات الأجیال القادمة مع الحفاظ على الموارد البیئیة وخاصة غیر المتجددة منھا

ویتم في ھذا الجانب التعامل مع الموارد البیئیة وفق قیمتھا الحقیقیة : الزمن واستغلال الموارد - ٢

 .عبر الزمن ولیس القیمة الحالیة لھا

اعیة على تنمیة المجتمع المحلي بحیث یكون ھو تعتمد الجوانب الاجتم :الجوانب الاجتماعیة - ٣

تنمیة بدون تنمیة المجتمع المحلى وخاصة  أيالمستھدف من عملیات التنمیة الاقتصادیة لان 

بالمناطق التراثیة توثر بالسلب على عملیات الحفاظ والتنمیة لھذه المناطق لذا فان عملیات 

 .ة وخاصة بالمناطق التراثیةالشراكة المجتمعیة من أھم عوامل استدامة التنمی

یجب أن یكون ھناك توازن بین التنمیة في الجوانب الاقتصادیة : التوازن بین الاقتصاد والبیئة - ٤

والتنمیة البیئیة وذلك لتجنب حدوث انحراف نحو أي منھم مما یودى إلى حدوث خلل في النظام 

 .البیئي

تتحقق عن طریق التفاعل بین البیئة والمجتمع من تعریف الجوانب السابقة نجد أن التنمیة المستدامة 

والأھداف الاقتصادیة لعملیة التنمیة وذلك ضمن عملیة متغیرة ومستمرة لاستغلال الموارد وتوجیھ 

  .الاستثمارات مع احتیاجات المجتمع الحالیة والمستقبلیة كما یوضح الشكل التالي

  
  

  میة المستدامةالعلاقة بین الجوانب الرئیسیة للتن) ٧-١(شكل رقم 

  الباحث: المصدر
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  :مفھوم التنمیة التراثیة المستدامة٣-٣

تعنى بكافة جوانب الحیاة بالمنطقة التراثیة بحیث  التيتلك التنمیة  ھيالتنمیة التراثیة المستدامة 

على المنطقة التراثیة  لأھاليجانب التنمیة الاجتماعیة  إلىتنمیة الجوانب العمرانیة والخدمات  إلىتھدف 

اقتصادیات المناطق التراثیة بما یضمن عملیات تمویل الصیانة والحفاظ  في ھنقلة نوعی تحدث أن

ستكون قاصرة عن  للمنطقةوالعمراني  المعماريتھتم بالمحتوى  التيفان عملیات الحفاظ  وبالتالي،علیھا

 أنیجب  فإنھاللمنطقة لذا تحقیق الاستدامة والاستمراریة المطلوبة والتنمیة الحقیقیة للمجتمع المحلى 

  .١تكون جزء من منظومة متكاملة للتنمیة الشاملة المتكاملة

  

  :محاور استدامة عملیات الحفاظ١-٣-٣

سات اتتناول الدر أنلضمان استدامة واستمراریة عملیات الحفاظ على المناطق التراثیة یجب 

ویمكن تكامل عملیات التنمیة فمنھا  تضمن التيالتنمویة الخاصة بعملیات الحفاظ مجموعة من المحاور 

البیئة العمرانیة وتنمیة التراث كمورد والمحافظة  تحدید ھذه المحاور في أربعة محاور رئیسیة تتناول

المنظمة لعملیات العمران  الإداریةعلى اقتصادیات البیئة التراثیة وتنمیة المورد البشرى والنظم 

  :يالتال ، وتتلخص ھذه المحاور فيبالمنطقة

  :التنمیة الشاملة للبیئة العمرانیة١- ١-٣-٣

عن طریق رفع وتوثیق  البیئة العمرانیة التراثیة فيیھتم ھذا المحور بعملیات التطویر والتغییر 

ودراسة الخدمات تأثیر القاعدة الاقتصادیة للبیئة التراثیة  ٢الوضع الراھن والدراسات التشكیلیة والبصریة

العمرانیة ودراسة استعمالات الأراضي وتأثیرھا على البیئة العمرانیة في على الوضع الراھن للبیئة 

كما تتناول الجوانب البیئة التي تشتمل على الدراسات المناخیة والدراسات الایكولوجیة  .الوضع الراھن

  .٣والتكنولوجیة

  :التراث كمورد٢- ١-٣-٣

یات الحفاظ بما یضمن استغلال یتناول ھذا المحور تحدید المداخل والاتجاھات المناسبة لعمل 

التراث العمراني للمناطق التراثیة كمورد رئیسي لھذه المناطق كما یتناول دراسة عوامل استدامة وبقاء 

القاعدة الاقتصادیة لھذه المناطق سواء كانت القاعدة الاقتصادیة التي اعتمدت علیھا المنطقة في الماضي 

  . واستدامة عملیات الحفاظ أو استحداث نشاطات أخرى مما یضمن بقاء

  

                                                
مدخل للحفاظ والتنمیة العمرانیة المستدامة والشاملة في المناطق ذات  – )٢٠٠٧( راویة حمودة،وفاء رشوان ١

المؤتمر والمعرض الدولي الثاني الحفاظ العمراني الفرص والتحدیات  -بحث منشور – القیمة التراثیة في مصر
 .٣٢٣صـ دبي –
  .٣٢٣صـ-مرجع سابق – )٢٠٠٧(انراویة حمودة،وفاء رشو ٢
 .مرجع سابق –)٢٠٠٧(راویة حمودة،وفاء رشوان  ٣
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٣٦ 
 

  

  :المورد البشرى٣- ١-٣-٣

یھتم ھذا المحور بعملیات التنمیة البشریة لأھالي المنطقة التراثیة عن طریق رفع المستوى الاجتماعي 

  :والثقافي لھم ویتناول ھذا المحور الإبعاد التالیة

  : البعد الاجتماعي -١

  :یتناول البعد الاجتماعي مجموعة النقاط التالیة

ویتم عن طریق استھداف أھل المنطقة عند : رفع مستوى معیشة الفرد في المناطق التراثیة -أ 

  .تطویر وتنمیة القاعدة الاقتصادیة لھا

ویتم عن طریق ربط الوظیفة الجدیدة :تنمیة الوعي التراثي ودعم الانتماء لأھالي المنطقة -ب 

الي المنطقة وھو ما یكون لھ اثر داعم للمنطقة التراثیة أو المبنى التراثي بالنشاط الاقتصادي لأھ

  .١لتنمیة الوعي بأھمیة التراث والحفاظ علیھ وصیانتھ من قبل الأھالي نفسھم

  .الحفاظ على التقالید والنسق الاجتماعي بالمنطقة - ج 

  : البعد الثقافي -٢

  :یتلخص البعد الثقافي في النقاط التالیة

  .تنمیة الوعي الثقافي بالقیمة التراثیة -أ 

  .لة المكان وتمیزهإبراز أصا -ب 

  .التأكید على وحدة الثقافة والتراث العالمي - ج 

  : البعد الاقتصادي  -٣

  :في النقاط التالیة الاقتصاديیتلخص البعد 

من عملیات التوظیف وإعادة الاستخدام للمباني التراثیة بالمنطقة وإعادة : تنمیة العائد المادي -أ 

  .لحفاظ علیھاصیاغة القاعدة الاقتصادیة بما یتناسب مع عملیات ا

عن طریق إشراك القطاع الخاص أو الدولة في عملیات الحفاظ وإعادة : دعم مصادر التمویل -ب 

  .استخدام المناطق التراثیة

  :النظم الإداریة -٤

تھتم النظم الإداریة بعملیات التحكم في العمران المستقبلي ووضع محدداتھ وضوابطھ وذلك من 

  :خلال

  .وتنظم عملیات الامتداد المستقبلي للعمران بالمنطقة وضع أسس ومحددات وتشریعات توجیھ -أ 

وضع جدول زمني لتنفیذ المراحل المتتالیة من مشروعات التنمیة الشاملة للمنطقة التراثیة  -ب 

  .وتحدید أھداف كل مرحلة ومحدداتھا

                                                
 .١٤٤صـ- مرجع سابق –) ٢٠٠٦(محمد إبراھیم البلقاسي  ١
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٣٧ 
 

  .وضع برامج المتابعة والتقییم المستمر لكافة المراحل - ج 

بالمنطقة الدراسیة وتقییم كل منھا لاختیار أفضل وضع سیناریوھات عملیات الحفاظ والتنمیة  -د 

 .السیناریوھات التي تناسب طبیعة المنطقة

 

  :١عوامل استدامة عملیات الحفاظ٢-٣-٣

مورد من  الأثریةالتنمیة المستدامة حیث یعتبر التراث والمباني  أدوات أھم یعتبر الحفاظ العمراني احد

والاستفادة من القیم المتعددة الاقتصادیة منھا،  وتنمیتھا موارد الدولة والتي یجب الحفاظ علیھا أھم

والثقافیة، والاجتماعیة، والتي بالتالي تصب جمیعھا في إطار تنمیة المنطقة ولضمان استدامة عملیات 

  :الحفاظ یجب أن تتوفر فیھا مجموعة العوامل الآتیة

 .نطقة التراثیةزیادة وعي السكان التراثي وزیادة اھتمامھم بالحفاظ وتنمیة الم - ١

 .القادمة للأجیالالتنمیة والحفاظ علي الموروث الثقافي والمادي  - ٢

یضمن تحقیق العائد المادي اللازم للصیانة الدوریة وھو ما  والأثریةالمباني التراثیة  تأھیل إعادة - ٣

 .یحقق استدامة الحفاظ علیة

 .استدامة النشاط الاقتصادي للمنطقة التراثیة - ٤

  .المحلي للمنطقة التراثیة وما یحملھ من قیم ثقافیة واجتماعیة الحفاظ علي المجتمع - ٥

 

 

                                                
 الاستدامة في مشروعات الحفاظ العمراني والمعماري دراسة حالة مصر –) ٢٠٠٣(احمد الشحات المنشاوي  ١
  .٥٤صـ-جامعة القاھرة –ة كلیة الھندس –رسالة ماجستیر غیر منشورة  –
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 ملخص الباب                                البیئات التراثیة واستدامة عملیات الحفاظ: الباب الأول
 

٣٨ 
 

  :ملخص الباب

تناول الباب الأول مجموعھ من الموضوعات الرئیسیة التي تتلخص في ثلاث نقاط ھي المناطق ذات 

القیمة والتاریخیة ومعاییر وشروط عملیات الحفاظ علي المناطق التاریخیة كتدخل مبدئي ومستویات 

  .الحفاظ علیھا وأخیرا تناول مفھوم التنمیة المستدامة ودورھا في الحفاظ علي المناطق التراثیة

وھذه الموضوعات تعد مدخلا ھاما لعملیات التنمیة بالمناطق التراثیة حیث تمثل احد خطوات ھذه العملیة 

  :مجموعة من النقاط التالیةمن  إليوقد خلص ھذا الباب 

من قیم اجتماعیة  تحملھیمة التراثیة لما لھا من قیمة فنیة وتاریخیة وما المناطق ذات الق أھمیة - ١

  .عن ھویة المجتمع وعاداتھ وتقالیدهوثقافیة تعبر 

البیئات التراثیة العدید من الخصائص العمرانیة والاقتصادیة والاجتماعیة والتي تمیزھا  تحمل - ٢

  .عن باقي المناطق وتجعل لھا أھمیة نسبیة بالنسبة للمجتمع المحلي والزائر لھذه المناطق

تدھورت حالة المناطق التراثیة نتیجة مجموعة من العوامل أھمھا العوامل الدیموجرافیة وتغییر  - ٣

كان وتراجع اقتصادیات ھذه المناطق وقلة الوعي الثري والتراثي لدي المجتمع الجدید لھذه الس

  .المناطق

یمثل الحفاظ وإعادة توظیف المباني واحد من أھم التدخلات لتنمیة المناطق التراثیة ولكن  - ٤

عملیات الحفاظ تظل قاصرة علي تأدیة وظیفتھا وغیر محققة للاستدامة نتیجة عدم تفاعل 

  .مجتمع المحلي معھاال

الاھتمام بجمیع عناصر البیئة التراثیة من بیئة  إليضمان استدامة تنمیة المناطق التراثیة یرجع  - ٥

البیئة لان إغفال احد تتحقق استدامة جمیع عناصر  حتىعمرانیة واقتصادیة ومجتمع محلي 

  .العناصر یؤثر سلبا علي عملیات التنمیة بھذه البیئات
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  الفصل الأول                    .البیئي والحفاظ علي المناطق التراثیة الاستثمار: الباب الثاني

٣٩ 
  

  .مفاھیم وتعریفات الاستثمار بالمناطق التراثیة: الفصل الأول -٤

  :مقدمة١-٤

تحتاج المناطق التراثیة وما تمثلھ من قیمة معماریة وعمرانیة إلى برامج تنمویة عاجلة لتحسین 

والمرافق وھو ما یتطلب الاھتمام بثلاث جوانب أساسیة لتسھم في بلورة البیئة العمرانیة والخدمات 

الجوانب الفنیة وھى التي تعتمد على خصائص المنطقة والبیئة : رات المتعلقة بعملیات الحفاظ وھىالقرا

ق المشیدة لتحدید أسالیب التعامل والطرق الفنیة للتدخل والعلاج والصیانة، أما الجانب الثاني فھو المتعل

بالجوانب الإداریة والتشریعات وھو ما یختص بتنظیم عملیات التمویل والھیاكل الإداریة للمشروع 

والأطر القانونیة التي یتم التدخل من خلالھا، أما الجانب الثالث فھو مجموعة المعاني والقیم الاجتماعیة 

الاستثمار احد أھم دعائم برامج  ثم یعد ومن. ١والثقافیة  التي تبرر الحاجة للحفاظ على العناصر التراثیة

الأساسیة لعملیات للجوانب  الماليوخاصة بالمناطق التراثیة وھو ما یوفر الدعم  التنمیة الحضریة

ذلك أن المخططات العمرانیة وبرامج توفیر الخدمات والمرافق العامة ومخططات التنمیة لن . الحفاظ

وتحویلھا  ھاحجم الكافي من الاستثمارات اللازمة لانجازتكون ذات جدوى ما لم یصاحب ذلك وجدود ال

وھو ما یساعد على تعظیم الاستفادة من المناطق التراثیة والتي عادة ما تتمیز بارتفاع  .إلى واقع ملموس

القیمة الاقتصادیة لما تحتویھ من منتج عمراني وثقافي لا یقدر بثمن أو نتیجة احتوائھا على العدید من 

ن الاستثمار یلعب دورا ھاما في تمویل عملیات إلذا ف قتصادیة لما تحتویھ من حرف تقلیدیةالموارد الا

  .الحفاظ وتعظیم الاستفادة من تنوع الموارد الاقتصادیة للمناطق التراثیة

على أساس انھ العلم الأشمل والذي الإطار المعرفي وأدبیات علم الاقتصاد الفصل دراسة یتناول 

ستثمار أصولة ومبادئھ، یتعرض الفصل لمفھوم علم الاقتصاد ومفھوم اقتصاد البیئة یستمد منة علم الا

كمدخل لدراسة مفھوم علم  وتعریف الموارد الاقتصادیة ومشكلات التقییم الاقتصادي للموارد التراثیة

توي والتي تتمیز بھا المناطق التراثیة على المس والندرة النسبیة العائدمفھوم ووأنواعھ الاستثمار 

وتعریف الحوافز الاستثماریة وطرق مفھوم المخاطر كما یتناول الفصل . العمراني والثقافي والاجتماعي

الاستثمار بالمناطق  أسسیتم تحدید ومن ثم  ،والقرار الاستثماري والمبادئ التي یقوم علیھاتقییمھا 

مار في المناطق التراثیة من وضع مجموعة الآلیات والتشریعات المنظمة للاستثنتمكن التراثیة حتى 

  .وتحدید الأدوار في عملیات المشاركة المجتمعیة

  

  

  

  

  

                                                        
اقتصادیات الحفاظ على النطاقات التراثیة نحو مѧنھج للتقیѧیم الاقتصѧادي لبѧرامج  –)٢٠٠٨(ھیثم محمد سمیر  ١

 .٣١صـ-جامعة القاھرة –كلیة الھندسة  –غیر منشورة  دكتوراهرسالة  –وإعادة التوظیف  الحفاظ 
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  الفصل الأول                    .البیئي والحفاظ علي المناطق التراثیة الاستثمار: الباب الثاني

٤٠ 
  

  :مفھوم علم الاقتصاد٢-٤

العدید من العلوم والمسمیات التي ترتبط بعلم  تحتھالذي تندرج  الأشملعلم الاقتصادي ھو ذلك المفھوم 

الاستثمار وراس المال والعرض والطلب لذلك نتناول مفھوم علم الاقتصاد  أھمھاالاقتصاد والتي من 

  . اركمدخل لتعریف على الاستثم

قام ادم سمیث بتعریف الاقتصاد في كتابة ثروة الأمم والذي یعتبر باكورة التعریفات لعلم الاقتصاد 

ناول علم الاقتصاد على انھ ویرجع العدید من الاقتصادیین نشأة علم الاقتصاد إلي ذلك الكتاب والذي ت

سلع ولكن قد تم  أوویقصد بالثروة أي شيء لھ قیمة وقابل للمبادلة بنقود  ١العلم المختص بدراسة الثروة

لذا فقد قام . دھا وإھمالھ للإنسانعلى الثروة وح لتركیزهالعدید من الانتقادات لھذا التعریف وذلك  توجیھ

علم دراسة سلوك الإنسان في حیاتھ الیومیة فیما یتعلق (على انھ الفرید مارشال بتعریف علم الاقتصاد 

كما یعرف العدید من الاقتصادیین علم الاقتصاد على انھ العلم الذي  .٢)بإنتاج الثروة وتبادلھا وإنفاقھا

یدرس المشكلة الاقتصادیة وعلى الرغم من عمومیة التعریف إلا انھ یتناول علم الاقتصاد من خلال 

ى عناصر المشكلة الاقتصادیة التي تنقسم إلي مشكلة الندرة النسبیة وھي تعبر عن ندرة التعرف عل

الموارد المتاحة بالنسبة للحاجات البشریة فالحاجات البشریة متعددة ومتنوعة وغیر محدودة بینما 

  .یةالموارد التي تستخدم في إشباع ھذه الاحتیاجات محدودة نسبیا ومن ھنا نشأت المشكلة الاقتصاد

یمكن إجمال المشكلة الاقتصادیة في عدم كفایة الموارد الاقتصادیة للوفاء باحتیاجات ورغبات الأفراد 

وھو ما یعنى ضرورة التأكد من أن الموارد المتاحة مستخدمة الاستخدام الأمثل ولا یوجد منھا ما ھو 

لتقلیل الفجوة بین الموارد  معطل أو غیر مستغل وذلك للحصول على اكبر معدل إنتاجیة للسلع والخدمات

عریف علم الاقتصاد على انھ العلم الذي یختص بدراسة تخصیص الموارد توالاحتیاجات ومن ثم یمكن 

  .٣النادرة لإشباع الحاجات البشریة وما یتضمنھ من مشاكل الاختیار

  

  :مفھوم الاستثمار ٣-٤

یستمد مفھوم علم الاستثمار أصولھ من علم الاقتصاد وھو علي صلھ وثیقة بالعدید من المفاھیم 

في  الاستثمارمكن تلخیص مفھوم ی.  الاقتصادیة الأخرى مثل الدخل والاستھلاك والادخار والاقتراض

 ھعلى أنعرف كما یمكن أن ی  .٤انھ تكوین راس مال عیني جدید یمثل إضافة للأصول الإنتاجیة للمجتمع

التخلي عن أموال یمتلكھا الفرد في لحظة معینة ولفترة معینة من الزمن قد تطول أو تقصر وربطھا (

بأصل أو أكثر من الأصول التي یحتفظ بھا لتلك الفترة الزمنیة بقصد الحصول على تدفقات مالیة 
                                                        

عمѧان  –دار زھѧران للنشѧر والتوزیѧع  –مبادئ علم الاقتصѧاد  –) ٢٠٠٨(مجید خلیل حسن، عبد الغفور إبراھیم ١
  .٢٥صـ-الأردن –
 .٢٦صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٨(مجید خلیل حسن، عبد الغفور إبراھیم ٢
 –دار المعرفة الجامعیѧة  – اقتصادیات الموارد والبیئة –) ٢٠٠٠(عبد الكریم علي، محمد عزت غزلان  محمد ٣

 .٤٥صـ-الإسكندریة
 –عمѧѧان  –دار الكنѧѧدي للنشѧѧر والتوزیѧѧع  – مѧѧدخل إلѧѧي علѧѧم الاقتصѧѧاد –) ١٩٨٩(بسѧѧام أبѧѧو خضѧѧیر ،وآخѧѧرون ٤

  .٣١صـ-الأردن
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٤١ 
  

شرائیة لتلك الأموال و المخاطرة مستقبلیة تعوضھ عن القیمة الحالیة للأموال والنقص المتوقع في القوة ال

  .١)الناشئة عن احتمال عدم الحصول على التدفقات المالیة المتوقعة

یواجھ قصورا وخاصة في تحدید الأصول الإنتاجیة للمجتمع فنقل الملكیة من  السابق التعریف أن إلا 

ضیف للأصول شخص لأخر یعتبر استثمارا لأحدھم ونقص من ألأصول المملوكة للأخر أي انھ لا ی

یجب أن تزید  الأصولاصل من  فيعملیة الاستثمار  من التعریفات السابقة نجد أن. الإنتاجیة للمجتمع

وكذلك تزید عن عائدات  للأصلعن التكالیف الحالیة  الأصلالمنافع المتوقعة من ھذا  أوالعائدات  فیھا

في أي اصل أو مجال مساوي في التكالیف، لذا فان المستثمر عاده ما یقارن بین الاستثمار في  تثمارسالا

  .الأصول المختلفة التي تمنحھ أفضل العوائد

  :الاستثمارات الحقیقیة١-٣-٤

الحقیقیة على أنھا الاستثمارات التي علاقة بالطبیعة أو البیئة ولھا كیان مادي ملموس  تعرف الاستثمارات

  .كالأراضي والعقارات والآلات وبعض أنواع السلع

  :الاستثمارات المالیة٢-٣-٤

تعرف الاستثمارات المالیة بأنھا مجموعة الحقوق التي تنشأ عن معاملات مالیة بین الناس والتي یمكن 

  .وراق تسمى الأصول المالیةتمثیلھا بأ

  

  :الاقتصاد والموارد البیئیة٤-٤

یتعامل علم الاقتصاد مع قیم ثابتة ومحددة للموارد التي یتعامل معھا على سبیل المثال الموارد الطبیعیة 

التي یمكن تحدید قیم ثابتة لھا وتحدید وقیاس مدي الاستفادة منھا ولكن عند التعامل مع البیئة ومن ثم 

 إلىن حدث فیتم بصورة غیر مباشرة المناطق التراثیة فإنھ لا یمكن قیاس ھذا المورد بمقاییس السوق وا

ھي قیم معنویة غیر ملموسة  أن الموارد التراثیة والتي تتمل في المنافع والقیم التي یفرضھا التراث جانب

لذا یتم دراسة مجال اقتصادیات البیئة كمدخل . ٢وتتشابھ إلى حد كبیر مع القیم المستمدة من البیئة الطبیعیة

  .اظ والاستثمار بالمناطق التراثیةات الحفللتعامل مع اقتصادیات عملی

  :مفھوم الاقتصاد البیئي١-٤-٤

یعتمد الأداء الاقتصادي بالأساس على عاملین ھامین ھما آلیات السوق والمصلحة الخاصة وكان ھذا ھو 

الاعتقاد السائد عند الاقتصادیین حتى السبعینات من القرن العشرین، لكن ما حدث للبیئة من تأثیرات 

ظھور علم  إلي أدىیة نتیجة إھمال الأنشطة الاقتصادیة المختلفة للبیئة واستدامة مواردھا وھو ما سلب

اقتصاد یھتم بالموارد البیئیة وترشید استھلاكھا یربط بین الدراسات الاقتصادیة والدراسات البیئیة لذا 

الموارد والقدرات الطبیعیة  بإدارةالعلم الذي یقوم (ظھر علم اقتصادیات البیئیة الذي یعرف على انھ 

                                                        
 .٢٥صـ-الطبعة الثالثة –دار وائل للطباعة  – والحقیقي مبادئ الاستثمار المالي –)٢٠٠٥(زیاد رمضان  ١
  .الإسكندریة –إصدارات مكتبة الإسكندریة  – إحیاء المدن التاریخیة –) ٢٠٠٢(إسماعیل سراج الدین  ٢
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٤٢ 
  

یطرح ھذا التعریف مبدأ ھام عند التعامل مع  .١)رشیدة بالشكل الذي یحافظ على استدامة البیئة إدارة

البیئة ھو أن الغرض من المشروعات الاقتصادیة لیس المنفعة الربحیة فقط على حساب استنزاف 

والتأثیرات البیئیة المصاحبة للمشروعات الموارد ولكن یجب أن یتم الأخذ في الاعتبار استدامتھا 

  .الاقتصادیة

یتشابھ المورد التراثي في العدید من الأوجھ مع المورد البیئي وھو ما یضفي نوعا من الخصوصیة عند 

التعامل معھ حفاظا علیة وعلي استدامتھ كما یطرح التعریف السابق ھذه الخصوصیة على التعامل مع 

  :وارد التراثیة مع الموارد البیئیة في النقاط التالیةالمورد البیئة وتتشابھ الم

وأیضا ) الایكولوجي(الاستنزاف الاقتصادي للموارد البیئة یؤدي إلى عدم الاتزان البیئي  - ١

التعامل مع البیئة التراثیة باستنزاف لمواردھا لتحقیق منفعة اقتصادیة یضر بالاتزان الاجتماعي 

 .للمناطق التراثیة )المورفولوجي(والتركیبة السكانیة 

یتشابھ المورد الطبیعي والمورد الثقافي في حق الأجیال القادمة في الانتفاع من كلا الموردین   - ٢

 .لذا یجب التعامل بمفھوم الاستدامة عند تناول القضایا الاقتصادیة التي تخصص الموردین

نوع والممیزات على أنھا تضفى نوعا من الت فيالموارد الطبیعیة والموارد التراثیة  تتشابھ - ٣

 .البیئات التي تتواجد بھا

یمكن أن نستخلص من النقاط السابقة أن العوامل البیئیة احد العوامل التي تتحكم في القرارات الاقتصادیة 

وبالتالي یمكن القیاس على القیم التراثیة والثقافیة بالمجتمع إذا التعامل مع القیم البیئیة والثقافیة والتراثیة 

بحساب المنفعة والندرة النسبیة فحسب ولكن یدخل في معاییر الاستفادة منھا القدرة على  لیس فقط

  .المحافظة علیھا وتنمیتھا

  :الاستثمار البیئي٢-٤-٤

  من المفاھیم السابقة للاقتصاد البیئي یمكننا أن نضع مفھوما للاستثمار البیئي على انھ ذلك الاستثمار الذي

مراعاة بعد الاستدامة  أن. یقوم علي تحقیق اعلي عائد من استغلال الموارد البیئیة مع مراعاة استدامتھا

الاعتبارات  تراعي أنمحددات العملیة الاستثماریة لذا فیجب  أھمفي استثمار الموارد البیئیة لھو احد 

  :التالیة

 .تحقیق اكبر عائد مادي متوقع من المشروع الاستثماري  - ١

و التعامل معھا بالحیطة والحذر مع  ستخدام الأمثل للموارد البیئیة المتاحة ومراعاة استدامتھاالا - ٢

 .لان استنزاف الموارد البیئیة بھدف الربح فقط یمكن أن یؤثر على المنظومة البیئیة بكاملھا

ا یجب أن تھدف عملیات الاستثمار البیئي بالأساس إلي التنمیة لجمیع عناصر البیئیة ومنھ - ٣

 .خاص بھ بره رأسمالالمجتمع المحلي الذي یعت

 

                                                        
جامعѧѧة  –مركѧز دراسѧات واستشѧارات الإدارة العامѧة  – اقتصѧادیات البیئѧة والتنمیѧѧة –) ٢٠٠٠(نھѧى الخطیѧب  ١

 .٣٠صـ-القاھرة
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٤٣ 
  

  :اقتصادیات الحفاظ على التراث٥-٤

موارد الاقتصاد القومي  أھمواحدة من  بالتاليتمثل  والتي الموارد الحضاریة أھمیعد التراث واحد من 

الموارد الحضاریة من  أھمیةوتنبع . الرأسمالیةمثلھا مثل الموارد الطبیعیة والموارد البشریة والموارد 

تنوعھا الحضاري الذي یضیف علیھا ندرة نسبیة تمییز المواقع التراثیة بعضھا عن بعض مما یزید من 

تعمل علي خلف عدد كبیر من فرص العمل في  التيالموارد  أھمتعد واحدة من  أنھاالطلب علیھا كما 

  . ١المناطق التراثیة

الناتجة عم عملیات الحفاظ  الآثاریتم حساب  أنعلى التراث یمكن من خلال دراسة اقتصادیات الحفاظ 

اقتصادیة ومن ثم یمكننا معرفة جدوى عملیات الحفاظ الاقتصادیة  أرقام إلىعلى التراث وتحویلھا 

وموارد تمویلھا والحكم على استدامة عملیات الحفاظ من خلال توفیر الدعم اللازم لعملیات الصیانة 

  .٢یختلف تناول التراث كمورد عن تناول الموارد الاقتصادیة الأخرى في نقطتین ھامتین. الدوریة

الثمن الذي یعبر عن قیمة السلعة ویعكس ندرتھا النسبیة لا یلعب نفس الدور بالنسبة لموارد التراث  - ١

أو قیمتھ  وخاصة أن الكثیر منھا لا یقدر بثمن أو انھ یحتوي قیما جمالیة وتاریخیة لا تعبر عن ثمنھ

 .الحقیقیة إذا ما قورن بھذه القیمة كما أن العدید منھا معروضا بلا مقابل

یختلف مفھوم العائد في النظریة الاقتصادیة عنة في اقتصادیات الحفاظ ذلك انھ یجب أن یؤخذ في  - ٢

 الاعتبار العائد الاجتماعي وھو ما یقتضي تعریفھ وتحدید قیم قیاسیة للتعرف علي فعالیة عملیات

  .الحفاظ

  :الدراسات المتعلقة باقتصادیات الحفاظ على التراث١-٥-٤

تتمثل الدراسات المتعلقة باقتصادیات الحفاظ في أربعة محاور رئیسیة یتناول المحور الأول منھا دراسة 

ت الموارد التراثیة وإمكانیاتھا الاقتصادیة، بینما یتمثل المحور الثاني في قیاس المنافع والتكالیف لعملیا

دراسة الحفاظ، أما الثالث فیتناول عوامل جذب الاستثمارات بالمناطق التراثیة، أما الأخیر فیتناول 

  .المستوي الكلي للاقتصاد بالمناطق التراثیة

  :دراسة الموارد التراثیة المختلفة١- ١-٥-٤

ھذه الدراسة إلي دراسة الموارد التراثیة بھدف الاستفادة منھا اقتصادیا، علي سبیل المثال دراسة  تھدف

الاستعمالات المختلفة للمباني التراثیة وكیفیة الاستفادة منھا واعدة توظیفھا لیكون لھا عائد اقتصادي 

  .یعمل على الحفاظ علیھا واستدامتھا

  :قیاس المنافع والتكالیف٢- ٢-٥-٤

دف دراسة المنافع والتكالیف إلي تحدید المنافع التي نحصل علیھا من عملیات الحفاظ وھي تنقسم إلي تھ

ویتم تحدیدھا في صورة قیم نقدیة ) منافع اجتماعیة(ومنافع غیر مباشرة ) منافع مادیة(منافع مباشرة 

                                                        
  .مرجع سابق –)٢٠٠٠(نھى الخطیب   ١
  .٤٢صـ-مرجع سابق –)٢٠٠٨(ھیثم محمد سمیر  ٢
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٤٤ 
  

م تحدید الجدوى الاقتصادیة عنھا ومن ث الناتجةتمكننا من المقارنة بین تكالیف عملیات الحفاظ والمنافع 

  .لعملیات الحفاظ

  :عوامل جذب الاستثمارات٣- ٢-٥-٤

تتناول الدراسة وضع الضوابط والتشریعات المنظمة لعملیات الحفاظ والتي من شانھا جذب الاستثمارات 

أو منح المعونات والقروض إلي جانب وضع التشریعات الضریبیة  الإعفاءاتعلى سبیل المثال 

  .المنظمة لعملیات التعامل مع التراثوالضوابط 

  :المستوي الكلي للاقتصاد بالمناطق التراثیة٤- ٢-٥-٤

تھدف الدراسة إلى تناول تأثیر الموارد التراثیة على القطاعات المختلفة بالبیئة التراثیة، على سبیل المثال 

  .قطاع السیاحة وكیفیة المساھمة في عملیات التنمیة المستھدفة

  

  :ل المؤثرة على اقتصادیات الحفاظالعوام٣-٥-٤

طرح ویتمثل في مرحلة الدراسة  في ما ھوتتعد العوامل المؤثرة على عملیات اقتصادیات الحفاظ فمنھا 

الاختیار والتقییم والمفاضلة، ثم مرحلة التحلیل وتتمثل في كیفیة تمویل برامج الحفاظ وحساب البدائل و

، والمرحلة الأخیرة تتمثل في مرحلة التنفیذ ودور المشاركة المجتمعیة وتحدید مشروع الحفاظجدوى 

  .أطرافھا

  ):الاختیار والتقییم والمفاضلةطرح البدائل و(مرحلة الدراسة ١- ٣-٥-٤

تتوقف المقترحة للاختیار منھا الأنسب للمنطقة و عملیات الحفاظتتمثل مرحلة الدراسة في طرح بدائل 

مناطق الصیانة والمحافظة على عدة مبادئ ومحددات حضاریة وثقافیة واقتصادیة عملیات الاختیار ل

ا للمحددات السابقة وبالتالي تحدید قومرحلة الدراسة یتم فیھا المفاضلة بین المناطق التراثیة وأھمیتھا طب

  .١أولویات الحفاظ وتقییم المناطق المختلفة ومن ثم وضع معاییر الاختیار

  :التحلیل مرحلة٢- ٣-٥-٤

تنقسم مرحلة التحلیل إلى دراسة تمویل عملیات الحفاظ ثم دراسة الجدوى الاقتصادیة من عملیات 

  .الحفاظ

إن تمویل عملیات الحفاظ ھو احد أھم العوامل المؤثرة على تنفیذ برنامج : تمویل عملیات الحفاظ - ١

عدم وجود تمویل لعملیات الحفاظ لذا فان العدید من عملیات الحفاظ والدراسات لم تطبق نتیجة 

الحفاظ وفي الوقت الحالي تقوم الحكومة بتمویل عملیات الحفاظ إلا أن الموارد المتاحة جعلھا تعجز 

عن توفیر التمویل لعملیات الحفاظ، وھنا یظھر دور الجمعیات الأھلیة والمستثمرین لتمویل عملیات 

 .نظمة لھاالحفاظ ویكون دور الدولة وضع التشریعات والقوانین الم

                                                        
 .٣٤،٣٥صـ-مرجع سابق –)٢٠٠٨(ھیثم محمد سمیر  ١
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٤٥ 
  

تحدید الجدوى لمشروعات الحفاظ لا یتحدد على أساس الجدوى : مشروع الحفاظدراسة جدوى  - ٢

الاقتصادیة فقط لان القیم التراثیة بھذه المناطق لا تخضع لآلیات السوق والعرض والطلب فقط لھذا 

أخذ في لذا یجب أن ن ١تفشل الجدوى الاقتصادیة للمشروعات وحدھا في تحدید أولویات الحفاظ

الاعتبار الجدوى من الحفاظ على القیم الجمالیة والتراثیة والموروثات الاجتماعیة التي تحتویھا 

  .البیئات التراثیة

  ):دور الشراكة المجتمعیة(مرحلة التنفیذ٣- ٣-٥-٤

تعد الشراكة المجتمعیة واحدة من أھم عوامل نجاح عملیات الحفاظ لما لھا من دور في تحدید الأدوار بین 

الشركاء لمعرفة الدور الذي یلعبھ كل منھم وتحدید أولویات العمل كما انھ یعمل على رفع الوعي التراثي 

 .لدي المجتمع المحلي للبیئات التراثیة مما یقلل من المخاطر التي یتعرض لھا مشروع الحفاظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  . العوامل المؤثرة على اقتصادیات الحفاظ) ١-٢(شكل رقم 

  )الباحث( :المصدر
                                                        

١Randall M.(1998)- Economics and heritage conservation: concept, values and agendas for 
research - Economics and heritage conservation – A meeting organized by the getty conservation 
institute.  
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  :المورد التراثي تبعا للنظریة الاقتصادیة قییمت٦-٤

السوق في  آلیاتالمورد التراثي عن المورد التقلیدي في مجموعة من الجوانب تتمثل في فشل  یختلف

انفصال سیاسات الحفاظ عن المجتمع، تعدد القیم المستمدة من  تقییم التراث، التراث مورد قابل للفناء،

و ما یجعلنا نستطیع إن دراسة العوامل السابقة ومعرفة طبیعتھا وتأثیرھا على عملیات التقییم ھ. الحفاظ

ً  تقییم التراث    . تبعا للنظریة الاقتصادیة تقییما منطقیا

  :فشل آلیات السوق في تقییم التراث١-٦-٤

. عند التعامل مع الموارد التراثیة الآلیات أھم كأحدالسوق  آلیاتالحدیث عن فشل  إليیلجأ الاقتصادیون 

السلع بطریقة مرضیة وغیر كافیة، وھو  إمدادعدم قدرة السوق علي  انھالسوق على  آلیاتویعرف فشل 

السوق  آلیاتتحدث مشكلة فشل . من جمھور المستھلكین فیھالرغبة  أوما ینتج نتیجة عدم كفاءة المنتج 

تكون متاحة  لأنھانتیجة عدم تحدید حقوق الملكیة لسلعة معنیة وھو ما یفقدھا القدرة التنافسیة عند طرحا 

  .یعللجم

السوق مجالا واسعا  وحافزا للتفكیر في صیاغة السیاسات والتدخلات المناسبة لطبیعة  آلیاتیعطي فشل 

عاملین ھامین ھما  إلىالسوق في نطاق اقتصادیات التراث  آلیاتالسلعة، ویمكن السبب لحدوث فشل 

  .١تتحقق من المورد التراثي التيكون التراث سلعة عامة والوفورات الخارجیة 

  :التراث سلعة عامة١- ١-٦-٤

یمثل التراث سلعة عامة والسلعة العامة ھي تلك السلعة ذات القیمة والمقدرة من العدید من الأفراد إلا أنھا 

لیست سلعة موجودة بالأسواق العادیة نتیجة عدم القدرة على تسعیرھا ویرجع ذلك إلي أن التراث سلعة 

ئة أي أن استھلاك الفرد لھا لا یقلل متاحة وموجودة في متناول ید الجمیع كما أنھا سلعة غیر قابلة للتجز

على سبیل المثال فإن وجود احد الآثار في احد المیادین یعد سلعة . من الكمیة المتاحة للأفراد الآخرین

عامة غیر قابلة للتجزئة لان استمتاع احد الأفراد بھا لا یقلل من استمتاع الآخرین كما أنھا متاحة لجمیع 

  .الأفراد

  :الخارجیةالوفورات ٢- ١-٦-٤

تتیحھا سلعة اقتصادیة خارج النطاق المباشر  التيالتكالیف  أوتلك المنافع  ھيالوفورات الخارجیة 

ویوجد نوعان من الوفورات الخارجیة وھي الوفورات الایجابیة والوفورات السلبیة، لمعاملات السوق، 

 أومنطقة تراثیة ما دون المشاركة یمكن للعدید من الناس الانتفاع بالحفاظ على  فأنةفعلي سبیل المثال 

بالمنطقة وھذا ما یسمي بالوفورات الخارجیة وھذه الوفورات لا یمكن  الإقامة أوالاستمتاع بالتجول 

وھو ما یسمي بالوفورات  والاستھلاك المباشر للسلعة الإنتاجتقع خارج نطاق  لأنھاتقیمھا بمعیار السوق 

  . الایجابیة

                                                        
١Arjo K., Peter-Wim  Z. (1998 )- The values of cultural Heritage: Merging Economics and 
Cultural Appraisals – Economics and heritage conservation – A meeting organized by the getty 
conservation institute.    
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التي تنتج عن زیادة إعداد السائحین القادمین للمنطقة والذي قد  الوفوراتیة ھي تلك بالوفورات السل

یتسبب في زیادة نسبة التلوث علي سبیل المثال وھو ما یجب أن یكون لھ ضوابط كفرض ضریبة 

وضع اشتراطات لبرامج الرحلات  أوتخصص للتحكم في نسبة التلوث وأعداد السیارات القادمة للمنطقة 

الاستفادة من الوفورات السلبیة التي تنتج نتیجة  أوفي عملیة سیر السائحین وذلك لتقلیل  السیاحیة للتحكم

   .  الحفاظ على المنطقة

الوافدین على المنطقة وھو ما  أعدادفي زیادة یعد نجاح الحفاظ علي منطقة ما وجذب استثمارات لھا 

یتبعھ فائدة على المشروعات الاستثماریة بالمنطقة وعلي السكان المحلیین وھو ما یسمي بفائض الإنتاج، 

أما فائض الاستھلاك فیتمثل في المنافع التعلیمیة والثقافیة وتوعیة أھالي المنطقة بأھمیة التراث للأجیال 

  .المعاصرة والقادمة

وعات الاستثمار بالمناطق التراثیة یجب أن یتم التوازن بین فائض الاستھلاك وفائض عند تناول مشر

الإنتاج لان المنفعة الاقتصادیة المباشرة والتي یھتم بھا المستثمر دائما ما تھتم بالجانب المادي والذي 

ي ما یؤثر على بینما یؤثر فائض الاستھلاك بشكل عكسي علي عملیات الحفاظ وبالتالیمثلھ فائض الإنتاج 

أي أن فائض الاستھلاك علي الرغم من انھ لا یؤثر ظاھریا على بالمنطقة الاستثماریة المشروعات 

  .اقتصادیات عملیات الحفاظ إلا انھ لھ تأثیر كبیر علي نجاح عملیة الحفاظ أو فشلھا

 

  

  .وفورات الإنتاج والاستھلاك بمشروعات الحفاظ) ٢-٢(شكل رقم 

  )بتصرف - )٢٠٠٨(ھیثم سمیر (: المصدر 

  

  

 وفورات ايجابية

الجهات المسئولة عن 
عملية الحفاظ 

الحكومة، المستثمرين، (
فراد اتمع أ

 .....)المحلي

زيادة العائد من 
  المشروعات بالمنطقة
 وفورات إنتاجية

الحفاظ على 
 المناطق التراثية

 وفورات سلبية

المنتفعين  زيادة أعداد
 السائحين-والزائرين

تقوية الهوية وتوعية 
  الأهالي بأهمية التراث
 وفورات استهلاكية

 )ضريبة حفاظ(ضوابط  ضفر

 نتيجة الحفاظ إعداد مشروعات الحفاظ
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  :یةالتراث الاقتصادیة للمناطق قیمال ٧-٤

المناطق التراثیة على العدید من القیم الثقافیة والاجتماعیة علي سبیل المثال القیم التاریخیة والقیم  تحتوي

تھدف . الروحیة والجمالیة والاجتماعیة والحضاریة وھي قیم لا یمكن تقییمھا بالقیم الاقتصادیة التقلیدیة

 الأمثلالتعامل  وأسلوبعملیات الحفاظ  أولویاتتحدید  إليعملیة التقییم الاقتصادي للمناطق التراثیة 

الواقعیة المطلوبة للتطبیق وضمان  إلىمعھا وھو ما یتطلب تقیمھا اقتصادیا للوصول بسیاسات الحفاظ 

الاقتصادیة وقلة الموارد التي تساعد  الأزماتالبلدان التي تعاني من  فينجاح عملیات الحفاظ، وخاصة 

وھو ما جعل الاقتصادیین یمنحون اھتماما خاصا بتحدید القیم وفقا  ةاللازمفي عملیات الصیانة والحمایة 

  :لتي یمكن أن تصنف إلي ثلاثة فئات ھي ١لمفھوم القیمة الاقتصادیة الكلیة

 .قیم الاستخدام المباشر - ١

 .قیم الاستخدام غیر المباشر - ٢

 .قیم غیر مرتبطة بالاستخدام - ٣

  :قیم الاستخدام المباشر١-٧-٤

یة في الأصل لأغراض وظیفیة محددة وھو ما یمیزھا عن الأنواع الأخرى من شیدت المباني التراث

التراثي الثقافي، بعض المباني التراثیة لا زالت تؤدي نفس الوظیفة التي شیدت من اجلھا كالمساجد 

  .والكنائس وھو ما یمكننا من تقدیر قیمة المبني من خلال أھمیة الوظیفة التي یؤدیھا المبني

لاستخدام لتغیرات السوق وحركة البیع والشراء وبالتالي یؤثر على تحدید القیمة تخضع أنماط ا

الاقتصادیة للمبني، ومن ثم فإنھا قیم یمكن تنمیتھا وذلك بدراسة حركة السوق وتحدید الاستخدام الأمثل 

م تعارض للمباني طبقا للأھمیة الاقتصادیة للاستخدام الجدید للمبني ولكن یجب أن نضع في الاعتبار عد

  .الوظیفة الجدیدة مع طبیعة المبني أو قیمتھ الثقافیة والتاریخیة

  :قیم الاستخدام غیر المباشر٢-٧-٤

قیم الاستخدام الغیر مباشر على أنھا تلك القیم المستمدة من خصائص الموقع الجمالیة والحضاریة  تعرف

تتمثل قیمة الاستخدام . وھي ما یعطیھا أھمیتھا وتمیزھا وھي لیست بحاجة إلي أدوات أو عناصر لتنمیتھا

یة على سبیل المثال الدور ثقافي والحضاري الذي تؤدیھ الأصول والموارد التراثغیر المباشر في الدور ال

تلعب القیمة الجمالیة . التي تلعبھ المباني التراثیة في إعطاء معلومات عن أسالیب البناء والطرز المختلفة

والتاریخیة دورا ھاما في تحدید قیم الاستخدام الغیر مباشر وما جعل تقییم وقیاس قیم الاستخدام الغیر 

  .قتصادیة لھامباشر أكثر صعوبة في تحدید القیمة الا

  :قیم غیر مرتبطة بالاستخدام٣-٧-٤

، تعبر القیم الاقتصادیة التي لا ترتبط بالاستخدام عن القیمة التي تنشأ من الحفاظ على المناطق التراثیة

كما یمكن أن تعرف علي أنھا القیمة التي یكتسبھا الناس من مجرد المعرفة بوجود ھذه المناطق حتى وان 

                                                        
  .٥٢صـ-مرجع سابق –)٢٠٠٨(ھیثم محمد سمیر  ١
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وھي تلك القیم التي  خیاریھقیم  إليیمكن تقسیم القیم الغیر مرتبطة بالاستخدام . ١الم یخططوا لزیارتھ

القادمة فھو ما یضمن استدامة  للأجیالقیم الحفاظ  أماالانتفاع المستقبلي للموقع التراثي،  إمكانیةمن  أتنش

توفیر الموارد الخاصة بالصیانة والتجدید، أما قیم التواجد  عملیات الحفاظ وقدرة المناطق التراثیة على

تعد القیم الغیر . فھي القیم التي یكتسبھا الناس من مجرد المعرفة والتقدیر لوجود عناصر التراث الثقافي

مرتبطة بالاستخدام أكثر فئات القیم صعوبة من ناحیة التقییم على الرغم من أنھا عنصرا رئیسیا في 

   . ٢یم مواقع التراث الثقافيعملیات تقی

  

  :الحفاظ عملیاتمن الاقتصادیة  عائداتال٨-٤

تعتمد عملیات الحفاظ على المناطق التراثیة على العدید من المقومات الاقتصادیة التي تعمل علي توجیھ 

في قرارات وسیاسات الحفاظ علیھا وھو ما یجعل دور المستثمرین مماثلا لدور الحكومة والمخططین 

تحقق عملیات الحفاظ على المناطق التراثیة نجاحا اقتصادیا في العدید من . ٣سیاسات الحفاظ  وضع

 أنمباني جدیدة كما  إنشاءتكلفة الحفاظ علي المباني اقل من تكلفة  أنمنھا  أسبابالتجارب وذلك لعدة 

بمشروعات المباني لأھالي المناطق التراثیة العدید من فرص العمل  إتاحةعملیات الحفاظ تصاحبھا 

الحدیثة، ومن ثم یمكننا تلخیص المقومات الاقتصادیة لعملیات الحفاظ في أربعة نقاط ھي إعادة 

   .الاستعمال، السیاحة، المجتمع، الأنشطة الاقتصادیة بالمنطقة

  :عادة الاستعمالالعائد من إ١-٨-٤

أھم مقومات التنمیة الاقتصادیة لھذه تعد عملیة إعادة استعمال المباني بالمناطق التراثیة واحدة من 

المناطق لأنھا تعمل على استغلال الطابع المعماري الممیز الذي یعبر  عن الشخصیة الحضاریة للمجتمع 

  .ویضمن إعادة استعمال مفرداتة كأحد أھم عوامل تحقیق عائد اقتصادي

علي تنمیة القدرات الاقتصادیة  یمكن استغلال المناطق التراثیة في العدید من الاستخدامات التي تساعد

والحفاظ علیھا على سبیل المثال الاستخدام السیاحي للمناطق التراثیة مثل الفنادق والمطاعم 

الخ وھي الأنشطة التي تمثل عصب الاقتصاد في مرحلة ما بعد الحفاظ، كما یمكن إعادة ...والمحلات

تماعیة والحرفیة وھو ما یمكن أن یساعد في تشجیع استعمال العدید من المباني في الأنشطة الثقافیة والاج

  .بعض الحرف والصناعات التقلیدیة وصغار المستثمرین

  :العائد من السیاحة٢-٨-٤

المحلیین ویعد العامل  أو الأجانبمناطق الجذب السیاحي سواء للسائحین  أھمتعد المناطق التراثیة من 

واحدة من  أنھاالتراثي عاملا ھاما یؤخذ في الاعتبار عند اختیار السائح للمنطقة التي سیقوم بزیارتھا كما 

                                                        
 .الإسكندریة –مكتبة الإسكندریة  –المدن التاریخیة  إحیاء –) ٢٠٠٢(سراج الدین إسماعیل ١
 .٥٢صـ-مرجع سابق –)٢٠٠٨(ھیثم محمد سمیر  ٢

٣Denhenz, M. (1997) – Sources of national strategy in : Legal and Financial Aspects of 
Architecture Conservation – ed., Marc Denhenz, Stephen Neal Dennis – first edition – Dundurn press 
– Toronto ,Oxford 
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كما تعد السیاحة جزء لا یتجزأ من  .سواء علي المستوي المحلي أو العالمي التبادل الثقافي أدوات أھم

اعل فما یقوم السائح بإنفاقھ في ھذه المناطق یعد واحدا اقتصاد المجتمعات وھي عامل اقتصادي ھام وف

من ھنا تظھر أھمیة الحفاظ على المناطق . من أھم الحوافز الاقتصادیة للحفاظ علي ھذه الموارد التراثیة

التراثیة لكونھا مصدرا ھاما من مصادر الدخل وعلي ھذا الأساس یمكن دراسة جدوى المشروعات 

  . مع حساب العائد المتوقع من تطویرھا من خلال الدخل السیاحي الاقتصادیة بھذه المناطق

  :العائد على المجتمع المحلي٣-٨-٤

عائدات مباشرة عن طریق في عملیات الحفاظ من المجتمع المحلي للمناطق التراثیة  تمثل العائد عليت

تھلاكیة التي ، وعائدات غیر مباشرة تتمثل في القوي الاستوفیر فرص عمل جدیدة لأھالي المنطقة

الحدیثة وذلك  الإنشاءاتمن مشروعات  أكثركما توفر مشروعات الحفاظ فرص عمل . یوفرھا المشروع

الحدیثة حیث الاھتمام  الإنشاءاتیتوفر في  العمالة وھو ما لا إلينسبة اكبر من المصروفات  لتوجیھ

الحفاظ بمدینة بوسطن والذي قام كد ذلك دراسة احد مشروعات ؤ، وما یالإنشاءبمیكنة العدید من مراحل 

 ١٦٧٣٩فضلا عن  )١٩٨٨-١٩٧٨( فرصة عمل مؤقتة في الفترة ما بین عامي ٩٤٣٣بتوفیر عدد 

ملیون دولار مدفوعات سنویة  ٣٣٤ملیون دولار زیادة في الضرائب و ١١٦فرصة عمل دائمة و 

    .١للعاملین بالمشروع

  :العائد من النشاط الاقتصادي للمنطقة٤-٨-٤

بط برامج الحفاظ في أي منطقة تراثیة وتعتمد على الأنشطة الاقتصادیة والاستعمالات التي یمكن أن ترت

تحقق زیادة في الدخول وقدرة الاقتصاد المحلي للمناطق التراثیة علي امتصاص ھذه الزیادة والاستفادة 

الجدوى للأنشطة الجدیدة وھو ما یعني نمو الأنشطة الاقتصادیة بالمنطقة التراثیة نتیجة دراسة . منھا

  .وخطة استخدام الأراضي

یعمل العائد الاقتصادي للأنشطة الحرفیة والاستثمارات الصغیرة التي تعود علي الأفراد مباشرة إلي 

تقریب الأفراد العادیین من التراث وزیادة إحساسھم بأھمیة التراث وحرصھم على نجاح عملیات الحفاظ 

وقیمة التراث وخاصة في مجتمعات الدول النامیة التي تعاني من عدم قدرة  وبالتالي زیادة وعیھم بأھمیة

  .٢برامج التوعیة التراثیة علي جذب اھتمام العامة

  

  :سالیب التقییم الاقتصادي للموارد التراثیةأ٩-٤

تتعدد تقنیات وأسالیب التقییم المستخدمة لقیاس المنافع والتكالیف لعملیات الحفاظ علي التراث لبیان مدي 

جدوى مشروعات الحفاظ والاستثمار بالبیئات التراثیة واختیار التقنیة المناسبة یعتمد علي التأثیر البیئي 

                                                        
١Barbec, E. (1993) – The Economic Impact of Historical Preservation Projects – 
international scientific committee (economics of conservation) – UNESCO – ICOMOS documentation 
center-p.6.    

دراسة (العلاقة التبادلیة بین الوظیفة الجدیدة والبیئة المحیطة بالمباني التراثیة  - )٢٠٠٦(محمد البلقاسي ٢
 .١٤٤صـ-المنصورةجامعة  –كلیة الھندسة –رسالة ماجستیر  –) مدینة فوة –مقارنة مدینة القصیر 
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ثر من أسلوب لتقییم المردود المحدد ومدي توافر المعلومات، وفي بعض الأحیان یمكن تطبیق أك

قد تم تطویرھا وتوفیقھا بحیث تناسب التطبیق علي عناصر  الأسالیبالاقتصادي والتأثیر البیئي وھذه 

لبعضھا البعض ولكن منھا ما لا تعد بدائل  أنھامع بعضھا البعض أي  تتشابھالتراث وھذه التقنیات لا 

  .قوم البعض الأخر بقیاس مكونات القیمة الاقتصادیة الكلیةیقوم بتقییم الأصول والموارد التراثیة بینما ی

التي تعتمد علیھا في رصد  للأسسثلاث مجموعات رئیسیة وفقا  إليالتقییم الاقتصادي  أسالیبتنقسم 

التقییم باستخدام أسعار السوق والتقییم باستخدام المعلومات عن تفضیلات الآخرین والتقییم  القیمة وھي

  .تبادل المنافعباستخدام أسلوب 

  

  

  . أسالیب التقییم الاقتصادي للموارد التراثیة) ٣-٢(شكل رقم 

  ))٢٠٠٨(ھیثم سمیر بتصرف عن ( :المصدر

  :التقییم باستخدام أسعار السوق١-٩-٤

یعتبر التقییم باستخدام أسعار السوق أكثر طرق التقییم مباشرة وسھولة في التطبیق حیث أنھا تعتمد علي 

متابعة التغیرات في تصرفات الأفراد وعملیات المبادلة ولھذا تعتمد ھذه الطریقة علي وجود أسواق تعمل 

یمكن الوصول إلي القیمة الاقتصادیة الفعلیة ویمكن تقسیم عملیات التقییم باستخدام أسعار بكفاءة حتى 

  .السوق إلي فئتین رئیسیتین ھما التغیر في الإنتاجیة أسلوب تسعیر الأسواق

  :التغیر في الإنتاجیة١- ١-٩-٤

الاقتصادیة بالمناطق التراثیة والتي  الأنشطةتحفز عملیات الحفاظ علي المناطق التراثیة العدید من 

علي تقییم العائد الاقتصادي  الأسلوبیقوم ھذا  .الإنتاجیةبدورھا تعمل علي تغییر طبیعة السوق وزیادة 

 أسالیب التقییم الاقتصادي للموارد التراثیة

 أسعارالتقییم باستخدام 
 السوق

التقییم باستخدام 
المعلومات عن تفضیلات 

 الآخرین

التقییم باستخدام أسلوب 
  .تبادل المنافع

  
  .دراسات تقییم الوقع

  
أسلوب المنافع 

 .والتكالیف
  .التغیر في الإنتاجیة

أسلوب تسعیر 
  .الأسواق

  

  .أسلوب النفقات التعویضیة
  .أسالیب تقییم بدیل السوق
  .أسلوب نفقات السفر

  .أسلوب الراحة والرفاھیة
  .أسلوب التقییم المشروط

  .التجربة الخیاریةأسلوب 
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لأنشطة الاقتصادیة بالمناطق ا نتاجیةإنقصان  أوعن طریق قیاس مدي التغیر الحادث نتیجة زیادة 

  .١الأنشطةلمستمدة من عائدات ھذه ومن ثم یمكن تقدیر المنافع ا التراثیة

  :اسلوب تسعیر الأسواق٢- ١-٩-٤

یصعب علي تقییم العدید من منافع التراث الثقافي وذلك لأنھا لا تدخل ضمن آلیات التقییم بمعیار السوق 

إلا أن بعض ھذه المنافع یمكن تقییمھ من خلال ھذا المعیار علي سبیل المثال رسوم زیارة المواقع 

ما تحتوي المناطق التراثیة ك. التي یمنحھا الناس لھذا الموقعالأثریة واحدة من أھم طرق معرفة القیمة 

علي العدید من المباني التي یمكن إعادة استخدامھا ومن ثم یمكن تحدید قیمة المنافع الناتجة عن إعادة 

استغلال ھذه المباني أو الأنشطة الاقتصادیة التي الناتجة عن عملیات الحفاظ للمنطقة علي سبیل المثال 

ً الأنشطة السیاحیة وما یتبعا من إنشاء فن   .ادق ومطاعم والتي بدورھا تدر عائدا مادیا مباشرا

  

  :التقییم باستخدام معلومات عن تفضیلات الآخرین٢-٩-٤

لتحدید القیمة الاقتصادیة للتراث نظرا لان التراث سلعة  الأسالیبمجموعة من  إليیلجأ الاقتصادیون 

المبني  أنفمثلا تحدید رسوم الزیارة لتحدید القیم الاقتصادیة یفشل في حالة ما  الأفرادعامة متاحة لجمیع 

لذا فان الاقتصادیون یمكنھم تحدید القیم الاقتصادیة للتراث من  الأفرادرسوم زیارة ومتاح لجمیع  ھلیس ل

نفاق من اجل التي تعتمد علي الاستعداد للإ التي تعتمد علي قیاس مجموعة من القیم الأسالیبخلال بعض 

  .٢زیارة الموقع التراثي وھو ما یعكس قیمة الموقع وأھمیتھ

  :(The avoided cost method) اسلوب النفقات التعویضیة١- ٢-٩-٤

یعتمد أسلوب النفقات التعویضیة علي أن التكالیف التي یتم بھا تعویض سلعة معنیة تعبر عن القیمة 

تعد ھذه الطریقة في التقییم قاصرة وخاصة عند تقییم الموارد التراثیة والتي تعد  .٣التقریبیة لھذه السلعة

موارد غیر قابلة للتعویض ومنھا ما لا یقدر بثمن لقیمتھ الجمالیة والتاریخیة ولكن یمكن لھذه الطریقة 

والتي  تقییم بعض العناصر ذات الأھمیة داخل الموقع التراثي عن طریق حساب تكلفة عملیات الترمیم

  . یمكن أن تعبر عن قیمة العنصر

  :اسالیب تقییم بدیل السوق٢- ٢-٩-٤

ً لاقتصادیات السوق وترتبط بالبیئة  یعتمد أسلوب تقییم بدیل السوق علي إیجاد سلعة یمكن تقییمھا تبعا

راء التراثیة ومن ثم یمكن أن یكشف الفرد عن تفضیلھ للسلعة أو الخدمة السوقیة أو غیر السوقیة عند الش

                                                        
١Pagiola, S. (1996) – Economic Analysis of investments in cultural heritage: insights from 
environmental economic – the world bank – Washington-p.6.  
٢Choi, A.S. and others(2010) - Economic valuation of cultural heritage sites: A choice modeling 
approach – tourism management magazine – issue 31.   
٣Turner ,R. , Pearce, d and Bateman, I. (1993) – Environmental economics: an elementary 
introduction – The Johns Hopkins University Press. 
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ویمكن بعدھا فصل المكون التراثي وقیمتھ عن سعر السوق و الذي یمكن اعتباره كبدیل لقیمة العنصر 

  .ویمكن تقسیم ھذا الأسلوب إلي تقنیتین ھما أسلوب نفقات السفر وأسلوب الراحة والرفاھیة .١التراثي

 : (The travel cost method)أسلوب نفقات السفر -١

تستخدم ھذه التقنیة معومات عن إجمالي النفقات التي یدفعھا الأفراد لزیارة احد المواقع بھدف 

یجب أن یؤخذ بالاعتبار أن قیمة . استنتاج منحني الطلب ومن منحني الطلب یمكننا حساب العائد

حني الموقع لا تتحدد بالقیمة الإجمالیة لنفقات السفر وإنما تستخدم ھذه القیمة في تحدید من

الطلب، تشتمل نفقات السفر الإنفاق الضمني كالوقت المستنفذ أثناء الزیارة أو الوقت الذي 

تتمثل المشكلة الرئیسیة في استخدام ھذا الأسلوب في . قضوه للوصول إلي المنطقة التراثیة

احتیاجھ إلي كم كبیر من البیانات والمعلومات التي تعتمد بالأساس علي الدراسات المیدانیة 

  .بالموقع وھو ما یتطلب فترات زمنیة كبیرة

                                                                                                                             :(The hedonic pricing method) أسلوب الراحة والرفاھیة -٢

عار السلع علي تكلفة مجموعة من الخصائص، فعلي سبیل المثال یتم تحدید قیمة یعتمد تقییم أس

ً لخصائصھا كعدد الغرف والمرافق والحالة العامة لھا ومدى ملاءمتھا للوظیفة  العقارات وفقا

التي أنشأت من اجلھا كما أن ھناك العدید من العوامل التي تؤثر علي قیمة العقار ومنھا البیئة 

مة المبني التراثیة والجمالیة، یقوم أسلوب الراحة والرفاھیة بقیاس مدي تأثیر المحیطة وقی

  .العناصر السابقة على تقییم سعر المبني أو المنطقة التراثیة

  : (The contingent valuation method) اسلوب التقییم المشروط٣- ٢-٩-٤

عن  أنفسھم الأفرادلقیمة ما من خلال  الأفرادالتقییم المشروط علي معرفة مدي تقدیر  أسلوبیعتمد 

ھذه السلعة لھم ومدي استعداھم للدفع مقابل الحصول علیھا، وتعتمد منھجیة  ھما تمثل طریق سؤالھم عن

یة للوقوف علي صمسح میداني من خلال المقابلات الشخ أوالتقییم المشروط علي عمل استبیان  أسلوب

أو مقدار استعدادھم للاستغناء عنھا  )WTP(ول على السلعة مقابل الحص للإنفاق الأفرادمدي استعداد 

)(WTA  تكمن أھمیة أسلوب التقییم المشروط . مقدار التعویض المناسب نظیر فقد السلعةومن ثم تحدید

  في أنة الطریقة الوحیدة التي یمكن من خلالھا تحدید القیم غیر المستخدمة كالقیم الوجودیة 

(Existence Value)  والقیم الخیاریة (option value)  كم یساعد ھذا الأسلوب في تحدید القیم

المستخدمة غیر المباشرة كالقیم الجمالیة ومن أھم الأمثلة التي استخدم فیھا أسلوب التقییم المشروط في 

  .٢مجال الحفاظ علي التراث ما تم في مدینة فاس بالمغرب

 

  

                                                        
  – البیئیة الآثارالتخطیط السیاحي للمناطق التراثیة باستخدام تقنیة تقییم  – )٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام ١

 .١٥٩صـ-القاھرة –دار النیل للطبع والنشر والتوزیع  - الطبعة الأولي
  .مرجع سابق – )٢٠٠٢(إسماعیل سراج الدین ٢
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  :(The choice experiment method) التجربة الخیاریةاسلوب ٤- ٢-٩-٤

والتقنیات التي من خلالھا نستطیع تقییم القیمة الاقتصادیة للعناصر  الأسالیبتعتبر التجربة الخیاریة احد 

التراثیة عن طریق مقارنة مجموعات مختلفة من الخصائص، وتقوم التجارب الخیاریة باستخدام سلسلة 

ً من الناحیة الاستھلاكیة من  أكثرن ثم یمكن تحدید من المجموعات الخیاریة المعرفة جیدا وم الحزم نفعا

ومن خلال ھذه الخیارات یمكن للباحث معرفة العوامل والخصائص التي تؤثر فعلیا خیاریة كل مجموعة 

الاستعداد الضمني  أوتعدیلات  إجراءمن اجل  للإنفاق على الاختیار والتصنیف الضمني لھا والاستعداد

التقییم  أسالیب بأحدومن ثم یتم مقارنة النتائج بصورة مباشرة . خطط الموضوعةعلي ال للإنفاق

ً في تقدیر القیمة غیر المستخدمة  الأسلوبھذا  أنعلي الرغم من . المشروط غیر مؤكدة  أنھا إلاجیدا

   .١مثلھا مثل عملیة التقییم المشروط

  

  :(The benefits transfer method) اسلوب تبادل المنافع٣-٩-٤

تبادل المنافع الاسترشاد بتقدیرات خاصة بتقییم احد المشروعات في تقییم احد  بأسلوبیقصد 

 الأثریةالتي تنتج عن زیارة احد المواقع  المنافعالمماثلة علي سبیل المثال تقدیر  الأخرىالمشروعات 

تتشابھ  أنیجب  انھفي  المبدأولكن یجب توخي الحذر عن تطبیق ھذا  أخرتطبق علي موقع  أنیمكن 

في  المنتفع بالخدمات ت المتاحة في كلا الموقعین كما یجب أن یتشابھ العنصر البشرياالخدم أوالسلع 

ومن ثم یمكن اعتبار القیم التي یمنحھا السیاح لخدمات احد المواقع التراثیة  التي یقومون  .كلا الموقعین

اقع التراث الثقافي تتمیز بطبیعة خاصة تمیز كل مو أن إلا .آخربزیارتھا متشابھة مع قیم موقع تراثي 

تبادل المنافع صعوبة في التطبیق علي نطاق واسع،  أسلوبوبالتالي یلاقي استخدام  هموقع علي حد

فیما یختص  استخدامھیمكن  إلا انھفي تقدیر القیم الفریدة للمواقع،  الأسلوبوعلي الرغم من تطبیق ھذا 

  .٢في دراسة منافع السیاحة الدولیة ھأھمیتبالنواحي العامة وتكمن 

  

  : (The impact analysis) الأثر/دراسات تقییم الوقع٤-٩-٤

یعرف كل من الأثر علي أنة التأثیر المباشر نتیجة عنصر مسبب، فمثلا تأثیر زیارة موقع تاریخي ما ھو 

إلا تحقیق إشباع نفسي، أما وقع ھذا التأثیر فھو تحفیز الفرد لشراء كتب أو الحصول علي معلومات عن 

و التغییر بینما الوقع ھو رد ھو فعل نح الأثر أنمشابھھ أي  أماكنزیارة  أخرى أوزیارتھ مرة  أوالموقع 

  .٣الفعل الناتج عنة وھو ما تھتم برصده وتحلیلھ دراسات تقییم الأثر

 أیضاتھتم دراسات تقییم الوقع بدراسة كل من المنافع والتكالیف الناجمة عن عملیات الحفاظ كما تھتم 

ر بالمناطق التراثیة مما یسبب بدراسة العوامل التي تحقق الرفاھیة للمجتمع والذي یتأثر بعملیات الاستثما
                                                        

  .مرجع سابق –) ٢٠٠٢(إسماعیل سراج الدین  ١
 .١٦٣صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام ٢
  .٩٢صـ- مرجع سابق –) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود ٣
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ت تحلیل الوقع برصد المكاسب والتكالیف تقوم دراسا .وقع ایجابي أو سلبي علي المجتمع المحلي للمنطقة

علي ثلاثة مستویات  الناجمة عن مشروعات الحفاظ عن طریق التعریف بالتكالیف والمنافع المباشر

المحیط بالعنصر التراثي أما المستوي الثالث فھو مستوي المبني أو العنصر التراثي و مستوي النطاق 

توفر دراسات الوقع معلومات بشأن التأثیرات الاقتصادیة المباشرة والتي تتمثل في عدد  .النطاق الأشمل

أو التأثیرات غیر المباشرة للخدمات بالمنطقة التراثیة الخ، ....الوظائف المتاحة أو القیمة ألإیجاریھ 

ولا تقتصر . ب المنطقة التراثیة كعائدات المطاعم والكافیتریات بالمنطقة التراثیةمتمثلة في عوامل جذ

التي تنشا من  للتأثیراتالكمیة سابقة الذكر فقط ولكنھا تتعرض  التأثیراتدراسات الوقع الاقتصادیة علي 

  .الاجتماعیة والثقافیة والبیئیة الأبعادمجرد تواجد العنصر التراثي وبالتالي تتعامل مع 

  

  (The cost and benefit analysis):اسلوب المنافع والتكالیف ٥-٩-٤

یعتمد أسلوب المنافع والتكالیف علي إحلال قیم المنافع والتكالیف محل التأثیرات الایجابیة والسلبیة 

لمشروعات الحفاظ، یكون ھذا الأسلوب قاصرا في حالة تطبیقھ علي الآثار غیر الملموسة للمشروعات 

لا تعتمد علي معاییر السوق في تقیمھا وھو احد مشاكل تطبیقھ علي الموارد التراثیة والتي تعتمد والتي 

في تقییمھا علي العدید من العوامل الثقافیة والاجتماعیة ویعتمد ھذا الأسلوب في التقییم علي مجموعھ من 

  :المعاییر القیاسیة لحساب جدوى المشروعات تتلخص في التالي

وتعبر عن القیمة الناتجة عن طرح  : Net percent value (NPV)الحالیةصافي القیمة  - ١

تكون اكبر من الصفر وفي ھذه  أنالقیمة الحالیة للتكالیف من القیمة الحالیة للعوائد والتي یجب 

ً یكون المشروع مجدی الحالة ً  ا  .اقتصادیا

الذي یجعل  ھو معدل الخصم : Internal rate of return (IRR)معدل العائد الداخلي - ٢

القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة تساوي القیمة الحالیة للتدفقات الخارجة وبتعبیر آخر ھو 

ً  فیھمعدل الخصم الذي تكون  ً صافي القیمة الحالیة تساوي صفر ویعد المشروع مجدیا اقتصادیا

 .ئد داخلي اكبر من راس المال أو مساو لھفي حالة تحقیق معدل عا

یعتبر ناتج قسمة العائد علي التكلفة احد : Benefit cost ratio (B/C) عائد للتكلفةنسبة ال - ٣

المعاییر الاقتصادیة التي من خلالھا یمكننا الحكم علي مدي جدوى المشروع والذي یعتبر 

  .مجدیا إذا كانت النسبة اكبر من الواحد الصحیح
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  -:الشراكة المجتمعیة ودورھا في عملیات الاستثمار بالمناطق التراثیة -٥

  -:مقدمة١-٥

العملیѧات التѧي یلعѧب فیھѧا الفѧرد دورا ھامѧا فѧي الحیѧاة السیاسѧیة  أھѧمتعتبر الشѧراكة المجتمعیѧة واحѧدا مѧن 

 لأفضѧѧالعامѧѧة، وكѧѧذلك  الأھѧѧدافوالاجتماعیѧѧة لمجتمعѧѧة وتكѧѧون لدیѧѧة الفرصѧѧة، لان یشѧѧارك فѧѧي وضѧѧع 

تسѧاعد  .معالم الدیمقراطیѧة فѧي المجتمعѧات أھموتعتبر المشاركة من  الأھدافالوسائل لتحقیق وانجاز ھذه 

المشѧѧاركة المجتمعیѧѧة علѧѧي انتشѧѧار نسѧѧبة عالیѧѧة مѧѧن درجѧѧات الѧѧوعي الثقѧѧافي والاجتمѧѧاعي والسیاسѧѧي بѧѧین 

مفѧردات ومجѧالات  صفوف وأفراد وھیئات المجتمع، فكلمѧا ارتفعѧت نسѧبة الѧوعي وامتѧدت المشѧاركة إلѧي

  .أكثر، كانت أھمیة المشاركة أكبر وأكثر فاعلیة

تعѧد عملیѧة تنمیѧة الѧوعي لѧدي أفѧѧراد المجتمѧع المحلѧي واحѧدة مѧن أھѧѧم أسѧباب نجѧاح عملیѧات الحفѧاظ علѧѧي 

المنѧѧاطق التراثیѧѧة لأنѧѧھ كلمѧѧا زاد الѧѧوعي زاد الإحسѧѧاس بقیمѧѧة التѧѧراث وأھمیتѧѧھ، ومѧѧن ثѧѧم فѧѧان عملیѧѧات 

ت الحفاظ تضمن نجاحھا لأنھا تضمن تفاعل المجتمع المحلي ومعرفتھ فوائد وعائѧدات المشاركة في عملیا

ھذه العملیة ومردودھا المباشر علیة وعلي باقي أفѧراد المجتمѧع سѧواء كѧان ھѧذا المѧردود مادیѧا أو ثقافیѧا أو 

  .اجتماعیا وھو ما یعظم من دور عملیات المشاركة

عѧѧة مѧѧن الأطѧѧراف المعنیѧѧة بالعملیѧѧة الاسѧѧتثمار سѧѧواء كѧѧان ترتكѧѧز عملیѧѧة الاسѧѧتثمار بالأسѧѧاس علѧѧي مجمو

المشѧѧروع الѧѧذي یقѧѧوم بوضѧѧع قѧѧوانین وقواعѧѧد العملیѧѧة الاسѧѧتثماریة، أو المسѧѧتثمر الممثѧѧل لѧѧراس المѧѧال، أو 

، ومѧѧن ھنѧѧا تظھѧѧر أھمیѧѧة عملیѧѧات المجتمѧѧع المحلѧѧي المتѧѧأثر بھѧѧذه المشѧѧروعات سѧѧواء بالسѧѧلب أو الإیجѧѧاب

علي عملیات الاستثمار عامة وخاصة في المناطق التراثیة التѧي تحمѧل العدیѧد  الشراكة المجتمعیة وتأثیرھا

فقѧط ولكѧن  من القیم الثقافیة والتراثیة والمجتمعیة والتي لا یجب المساس بھا من اجل تحقیق مكسѧب مѧادي

     .یجب تعظیم ھذه القیم إلي جانب الاستفادة من التراث كمورد من أھم موارد الاقتصاد القومي

  

   -:الشراكة المجتمعیةتعریف عملیة ٢-٥

كغیѧѧرة مѧѧن  المجتمعیѧةیعتبѧر مصѧѧطلح الشѧراكة المجتمعیѧѧة أو المشѧѧاركة المجتمعیѧة أو الأھلیѧѧة أو 

المصطلحات الحدیثة التي یصعب تحدیѧد تعریѧف واضѧح ومحѧدد لھѧا ویرجѧع ھѧذا إلѧي تعѧدد التخصصѧات 

نتعѧѧرض  أن أولاشѧѧراكة المجتمعیѧѧة یجѧѧب لتعریѧѧف عملیѧѧھ ال .١التѧѧي تتعѧѧاطى مѧѧع ھѧѧذا المفھѧѧوم وتطبیقاتѧѧھ

تلѧك المجموعѧة مѧن النѧاس الѧذین " لتعریف المجتمع المشارك فѧي عملیѧة الشѧراكة والѧذي یعѧرف علѧي انѧھ

                                                        
حالة (آلیات تفعیل المشاركة الشعبیة في مشاریع الحفاظ المعماري والعمراني  –) ٢٠٠٩(ایمن عزمي سعادة  ١

نابلس –نیة جامعة النجاح الوط–كلیة الدراسات العلیا  –رسالة ماجستیر غیر منشورة  – )دراسیة الضفة الغربیة
 .١١صـ- فلسطین–
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مصѧѧالح  أوجغرافیѧѧة،  أویرتبطѧѧون مѧѧع بعضѧѧھم الѧѧبعض بعلاقѧѧات معینѧѧة تحѧѧددھا إمѧѧا معѧѧاییر اجتماعیѧѧة، 

   .١"نھممشتركة ا وان تكون ھذه المعاییر بجملتھا مشتركة بی

نوجزھѧѧا فѧѧي  أنكمѧا سѧѧبق واشѧرنا إلѧѧي تعѧѧدد تعریفѧات عملیѧѧات الشѧراكة المجتمعیѧѧة والتѧѧي یمكѧن 

 للأفѧراد لوجѧھالتفاعѧل وجھѧا " الشѧراكة علѧي أنھѧا  (Henry Sanoff,1990)التعѧریفین التѧالیین، یعѧرف 

سѧѧویا وتكѧѧون  یكونѧѧوا أنیمكѧѧن القѧѧول بѧѧان غѧѧایتھم  أيالѧѧذین یشѧѧتركون فѧѧي قѧѧیم مشѧѧتركة مھمѧѧة لھѧѧم جمیعѧѧا 

للѧѧتحكم فѧي القѧѧرارات مѧѧن خѧѧلال  الأداةالمشѧاركة الوجѧѧھ الرئیسѧѧي لتحقیѧق الحریѧѧة لجمیѧѧع المѧواطنین وھѧѧو 

  .٢"المشاركین

التفѧاھم بѧین أطѧراف مختلفѧة علѧى العمѧل بصѧورة مشѧتركة بغیѧة إنجѧاز "أما التعریف الأخر فھѧو 

لمتѧѧوافرة لمعالجѧѧة مشѧѧكلة مѧѧا، مھمѧѧة معینѧѧة، وذلѧѧك عبѧѧر جمѧѧع ودمѧѧج الخبѧѧرات والتخصصѧѧات اللازمѧѧة وا

شѧكل تعѧاون  فѧيحѧین تسѧتخدم المѧوارد والصѧلاحیات  فѧيولتحقیق ذلك تركز اطر المشاركة علѧى النتѧائج 

ویتم تصمیم أطر الشراكة بھدف توزیع الأعمال والمخѧاطر بѧین الأطѧراف المختلفѧة وذلѧك حسѧب . متكامل

  .٣"المتوافرة الخبرات والقدرات

على أنھا العملیة التѧى تجمѧع بѧین السابقة لتحدید تعریف واحد للشراكة تلخیص التعریفات ویمكن 

المحتѧرفین والعѧائلات والتجمعѧات ومسѧئولي الحكومѧة وغیѧѧرھم لإخѧراج شѧيء مѧا بالمشѧاركة الرسѧѧمیة أو 

  .الغیر الرسمیة

  

  :اھداف الشراكة المجتمعیة٣-٥

ھѧѧدف ) ٢٠٠٠،اشѧѧرف سѧѧلامة(ول الشѧѧراكة المجتمعیѧѧة فعلѧѧي سѧѧبیل المثѧѧال یتنѧѧا أھѧѧدافتتعѧѧدد أطروحѧѧات 

بینمѧا یتنѧاول  ،٤بناء جدید ولكѧن ھѧي الحصѧول علѧي مجتمѧع جیѧد إنتاجلیست  أنھاالشراكة المجتمعیة علي 

)Rosenbaum, Nelson M,1976 ( ة  أھدافطرحѧراكة المجتمعیѧاالشѧدد لھѧث یحѧي  بحیѧدف رئیسѧھ

إلѧي المѧواطنین متѧأثرة ) نعي القѧرارصѧا(یتمثل في تضمین المواطنین في زیادة مسؤولیة استجابة الحكومة

  :كما یمكن تحدید ثلاث أھداف ثانویة تتلخص في التالي. بقراراتھم

 .زیادة الدعم العام - ١

 .تحسین فعالیة جمع المعلومات - ٢

 .تعبئة الجمھور لتنفیذ المخطط أو المشروع - ٣

                                                        
المؤتمر الفلسطیني : ورقة مقدمة إلي– النھوض بالمجتمعات المحلیة في فلسطین –) ٢٠٠٦(خیري مرعي  ١

  .فلسطین–نابلس –جامعة النجاح الوطنیة –للتنمیة وإعادة الأعمار في الضفة الغربیة 
٢Henry Sanoff,(1990) –Participatory Design-Theory & Techniques –Bookmasters, United states. 
٣Adsetts,N.(1989)- Partnership Lead to city's rebirth-in Development Review – V.1 – N,10.              
   
٤Ashraf Salama ,(2000) – Community Design/Participation & the housing – paper presented at the 
ENHR 2000 conference – Gavle – Sweden. 
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یѧѧة المشѧѧاركة كمѧا یمكѧѧن تحدیѧѧد أھѧѧداف المشѧѧاركة المجتمعیѧة فѧѧي خمسѧѧة نقѧѧاط مѧѧن خѧلال منظѧѧور تقѧѧدم عمل

  :كالتالي (Abbott, John, 1996)حسب طرح 

 .المشاركة في تكلفة المشروع - ١

 تطویر فاعلیة المشروع - ٢

 .زیادة ورفع كفاءة المشروع - ٣

 .بناء كثافة مستفیدین - ٤

 .التمكین - ٥

ویعتبر ھذا التناول أكثر طرح مناسب لعملیة الاستثمار في البیئات التراثیة حیث یضمن مشѧاركة المجتمѧع 

فѧي جمیѧع خطѧوات عملیѧة الاسѧتثمار بدایѧة مѧن التمویѧل وحتѧى الاسѧتھلاك أو المشѧاركة فѧي إدارة المحلي 

المشروع وھو ما یضمن تفاعلا أكثѧر مѧن المجتمѧع المحѧیط مѧع المشѧروعات الجدیѧدة وبالتѧالي یسѧاعد فѧي 

  .إنجاح المشروعات الاستثماریة

  

   -:١عملیات الحفاظ فيأھمیة المشاركة العامة ٤-٥

الاعتبѧѧار وھѧѧى الحقیقѧѧة المادیѧѧة  فѧѧيبیئѧѧات التراثیѧѧة علѧѧى حقیقتѧѧین ھѧѧامتین یجѧѧب أخѧѧذھم تشѧѧتمل ال

والحقیقة الاجتماعیة والحقیقة الاجتماعیة تعتمد على العادات والتقالیѧد والمعتقѧدات لبشѧر ھѧذه المجتمعѧات، 

كونѧات ثابتѧة وتعتمѧد وھى لیست حقیقة ثابتة أو غیر قابلة للتغییر مثل الحقیقة المادیة وما تعتمد علیة مѧن م

  .الحقیقة الاجتماعیة على قیم والتزامات الأفراد المكونین لھذه البیئات

تعریѧف احتیاجѧاتھم  فѧيأنھѧا تعطѧى الفرصѧة للأفѧراد المشѧاركة  فѧيتكمن أھمیة المشاركة العامѧة 

أنفسѧھم  وھذه المشاركة تكون تطوعیة مѧن النѧاس الأساسیة والتعبیر عن مطالبھم لإرضاء ھذه الاحتیاجات

الأفكѧار والتمویѧل والѧتحكم والمѧواد  فѧيوھѧذه الاسѧتقلالیة تكѧون  أفعѧالھم فѧيوقد یعنى ھذا استقلالیة العامة 

  .والخامات وقوى الإنسان

تشѧѧمل المشѧѧѧاركة التعѧѧاون بѧѧѧین صѧѧناع القѧѧѧرار وھѧѧؤلاء المتѧѧѧأثرین بѧѧھ وھѧѧѧو مѧѧا یضѧѧѧمن اھتمѧѧѧام 

وھو ما یقرب بین السكان وبѧین تѧراثھم ممѧا یѧؤدى  تفعیل استدامة عملیة الحفاظ فيالمشاركین من السكان 

ً علیة مѧن ذي قبѧل العدیѧد  فѧيتكمѧن أھمیѧة المشѧاركة العامѧة و. إلى رفع الوعي لدیھم ویجعلھم أكثر حرصا

  -:من الجوانب وھى

  : تكامل عملیة المشاركة١-٤-٥

سѧتیعاب من الضروري أن یفھم المشاركون دورھم وأھمیتھ وأھداف المشروع كما یجѧب علѧیھم ا

   .تمكنھم من اتخاذ القرار السلیم التيالمعلومات الكافیة 

  

                                                        
١Ahmed Y.M. Rashed (1994)-public Participation In The Conservation of Historical  
Environment- Doctor of Ph.-Institute of Advanced Architectural Studies-University of York.  
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٥٩ 
 

  : زیادة أداء وإنجاز العمل٢-٤-٥

ینشئ بین المشاركین یجعل الأداء أفضل وأسرع من ذي قبل مما یجعلھѧم  الذيالارتباط العاطفي 

 .أكثر استعدادا لتقبل القرارات النھائیة واقل مقاومة للتغییر

  :اكل أساسیةالتعامل مع مش٣-٤-٥

حیث تمكن المخطط من التعامل مع المشاكل الرئیسیة النابعة من السكان مما یوضѧح المشѧكلات  

واقعیѧѧة  فѧѧيولیسѧѧت فرضѧѧیة ممѧѧا یسѧѧاعد  حقیقѧѧةالحѧѧل ممѧѧا یضѧѧع المخطѧѧط أمѧѧام مشѧѧاكل  وأولویѧѧاتوالآراء 

  .اختیار الحلول

  : جودة المنتج٤-٤-٥

یѧѧث یقѧѧوم المشѧѧاركون باقتراحѧѧات حѧѧول جѧѧودة تفѧѧرز المشѧѧاركة نتѧѧاج ذو جѧѧودة أعلѧѧى وأفضѧѧل ح

 .الإصلاح

  :تنوع المعلومات المتاحة٥-٤-٥

المشاركة العامة تتیح تواجد وتنوع المعلومات المتاحة لمنفذي المشروع مما یتѧیح منطقیѧة اتخѧاذ  

 .القرار ومصداقیتھ

  

  :مشاكل عملیة المشاركة العامة٥-٥

المشѧكلات وذلѧك لأنھѧا تحتѧاج إلѧى وقѧت طویѧل  العدیѧد مѧن إلѧىتتعرض عملیة المشѧاركة العامѧة 

من المشروعات المنجزة بدون مشاركة وذلك لان المشاركة برغم ما لھѧا مѧن ایجابیѧات  أكثروجھد وتكلفة 

العامѧة المشѧاركون  أنكمѧا  لیѧاحتѧى أن النѧاس لا یعرفѧون مѧا یریѧدون فعنفس الوقت لھا سلبیات  في أنة إلا

  .خاطئةالقرارات قد تكون  فيالتورط القدرة على  أوزام یمتلكوا الوقت والالت إلایمكن 

مدربین على التخطѧیط للعامѧة وان المشѧاركة بیѧنھم غیѧر ممكنѧة  أنھماعتقاد العدید من المختصین 

الكثیѧر مѧن  فѧيتعود علیھم، والسبب الرئیسي للحѧد مѧن المشѧاركة  أنیمكن  التيیسیئوا تقدیر الفوائد  لأنھم

مصѧاعب  أربعѧةاتخѧاذ القѧرار مѧع النѧاس العѧادیین، وھنѧاك  المختصѧین بمشѧاركة الحالات ھو عѧدم موافقѧة

  -:كالتاليعملیة المشاركة العامة وھى  فيرئیسیة 

  .سیطرة مجموعة على المجموعات الأخرى - ١

 .نقص الاھتمام من بعض المشاركین - ٢

 .نقص الوقت الكافي - ٣

 .الحالیة الأنظمةالعوائق والموانع المتولدة بواسطة  - ٤

 .الأطرافتنتج من مشاركة العدید من  التيت الإداریة التعقیدا - ٥
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٦٠ 
 

  -:١الشراكة المجتمعیةمحددات ٦-٥

على العدید من الفرضیات والمسѧتویات والأسѧباب المختلفѧة  المجتمعیةالمشاركة أو  الشراكة  یعتمد مفھوم

  -:المجتمعیةلذلك لفھم عملیات المشاركة تحلیل أربعة موضوعات متمیزة للمشاركة 

  .المجتمعیةات وأبعاد المشاركة مستوی - ١

 .المجتمعیةأنماط وأنواع المشاركة  - ٢

 .نوعیة المشاركین - ٣

  .المجتمعیةطرق وأشكال المشاركة  - ٤

  :لمجتمعیةمستویات وأبعاد المشاركة ا١-٦-٥

الأمѧم  فѧيالمسѧتوى العѧالمي ویتمثѧل  المشѧاركة علѧى فѧيوتتمثѧل توجد أربعة مستویات للمشاركة 

جامعѧة الѧدول العربیѧة والمنظمѧات  فѧيالمشاركة على المسѧتوى القѧومي ویتمثѧل  یة،المتحدة والھیئات الدول

علѧѧى مسѧѧتوى الدولѧѧة، المشѧѧاركة علѧѧى  أيوالھیئѧѧات والمنظمѧѧات التابعѧѧة لھѧѧا، علѧѧى المسѧѧتوى الإقلیمѧѧي 

  . الأقالیم المحلیة للدولة فيالمستوى المحلى والمتمثلة 

  :٢مجتمعیةأنماط وأنواع المشاركة ال٢-٦-٥

وبعد تحدیѧد مسѧتوى المشѧاركة لابѧد أن نمیѧز  المجتمعیةمشروع للمشاركة  أي فيد المراحل تتعد

ً للاتي ً لمراحل المشروع وعلیة فإن أنماط المشاركة یمكن أن تتغیر وفقا    :نوعیة المشاركة وفقا

  .مرحلة صنع القرار ووضع البرنامج والأولویات فيالمشاركة  - ١

 .یممرحلة التخطیط والتصم فيالمشاركة  - ٢

 .مرحلة التنفیذ فيالمشاركة  - ٣

 .والاستثمار عملیة التمویل فيالمشاركة  - ٤

 .مرحلة الاستخدام فيالمشاركة  - ٥

 .مرحلة الصیانة فيالمشاركة  - ٦

 .عملیة الإدارة فيالمشاركة  - ٧

 .عملیة التقییم فيالمشاركة  - ٨

 .استدامة المشروع فيالمشاركة  - ٩

كل مرحلѧة حسѧب طبیعѧة المشѧروع،  فيالاعتبار اختلاف مستوى وحجم المشاركة  فيمع الأخذ 

مثلا على مستوى اتخاذ القرار یمكن أن تكون المشاركة كاملة ویمكن أن تكون فقط للتفضѧیل بѧین البѧدائل، 

  .أو مجرد إبداء الرأي، إلى عدم المشاركة أصلا

  

                                                        
نحو خلق مجتمع "ات التراثیة الحفاظ على البیئ فيالمشاركة الشعبیة -)٢٠٠٣(احمد یحي جمال الدین راشد ١

  .٧صـ-مركز زاید للتراث والتاریخ-الدورة التدریبیة الثامنة-"عمراني متكامل ومكتفى ذاتیاً 
 .٢٢صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٩(ایمن عزمي سعادة  ٢
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٦١ 
 

  :نوعیة المشاركین٣-٦-٥

نقصѧѧد بھѧѧا مشѧѧاركة  كلمѧѧة واسѧѧعة النطѧѧاق وغیѧѧر محѧѧددة المقصѧѧد فھѧѧل المجتمعیѧѧةكلمѧѧة المشѧѧاركة 

نقصѧد الفریѧق مѧن المѧواطنین والخبѧراء والمؤسسѧات  أممجموعѧة منتقѧاة مѧن السѧكان،  أمالمجتمع بسكانھ، 

، الحكومیة والمنظمات الغیر حكومیة والمتطوعین من المثقفین حتى إن كѧانوا مѧن خѧارج البیئѧة المسѧتھدفة

 المجتمعیѧѧةعملیѧѧة المشѧѧاركة  فѧѧيمشѧѧاركین تحѧѧدد نوعیѧѧة المѧѧواطنین ال التѧѧيوھنѧѧاك العدیѧѧد مѧѧن المتغیѧѧرات 

  :الأتي فيوتتلخص ھذه المتغیرات 

  .وتشمل الحالة التعلیمیة والخلفیة الثقافیة وأسلوب الحیاة: متغیرات شخصیة - ١

 .مثل العمر والنوع والحالة الاجتماعیة والاقتصادیة: متغیرات سكانیة - ٢

لفردیѧة للقضѧایا المطروحѧة للتنمیѧة وھى تتحدد على أساس درجة الاھتمѧام ا: درجة الوعي البیئي - ٣

 .تعبر عن درجة الانتماء والتي

درجѧѧة الحمѧѧاس أو الѧѧرفض  فѧѧيتѧѧؤثر الخبѧѧرات المسѧѧبقة والتجѧѧارب المشѧѧابھة : عوامѧѧل أخѧѧرى - ٤

 . للمشاركة

  :طرق وأشكال المشاركة٤-٦-٥

سواء كانت مشѧاركة مباشѧرة أو غیѧر مباشѧرة، ویمكѧن  المجتمعیةتتنوع أشكال وصور المشاركة 

  :الأتي فيتظھر بصورة منظمة أو بصورة عشوائیة ولكن یمكن تلخیص صور المشاركة  أن

  .الاستشارة أو المشاركة بالفكر - ١

 .التمویل والدعم سواء بأموال أو إمكانیات - ٢

 .المشاركة بالمجھود لمجموعة معینة بالمجتمع - ٣

 .المشاركة بالمجھود لكل أفراد المجتمع - ٤

 .الدعم المؤسسي والدعایة - ٥

 .التعلیمالتدریب و - ٦

 .الإشراف والمتابعة - ٧

  

  :١الأسس النظریة لعملیة المشاركة٧-٥

التصѧѧمیمیة بأنھѧѧا طریقѧѧة للاتصѧѧال والتمثیѧѧل بѧѧین أطѧѧراف العملیѧѧة التصѧѧمیمیة  المشѧѧاركة عѧѧرفت

ً عѧѧن المسѧѧتعمل عنѧѧدما یكѧѧون العمیѧѧلھѧѧذه المشѧѧاركة تتواجѧѧد و لعملیѧѧة المشѧѧاركة  النظѧѧري والإطѧѧار.مختلفѧѧا

  :یشتمل على

ً أو مرسومةمعتبادل ال - ١   .لومات بصورة واضحة سواء لفظیا

                                                        
عملیات الارتقاء  فيدور المشاركة الشعبیة - )٢٠٠٤(عماد على الدین الشربینى،ایمن حسان احمد محمود ١

-مؤتمر الحفاظ المعماري بین النظریة والتطبیق- مع ذكر خاص لمشروع الارتقاء بمنطقة الدرب الأحمروالحفاظ 
  .٣٠٠صـ-دبي
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٦٢ 
 

فѧѧѧي غذیѧѧѧة الراجعѧѧѧة بالمعلومѧѧѧات والآراء مѧѧѧع تأكیѧѧѧد دور التتطѧѧѧویر الأفكѧѧѧار بطریقѧѧѧة لا خطیѧѧѧة  - ٢

  .استمراریة التطویر

  .تسھیل عملیة الاتصال بین الأطراف المشاركة عن طریق الحوار - ٣

٤ - ѧѧار أولیѧѧوافر أفكѧѧاس تѧѧي أسѧѧعل ً ة مѧѧن المسѧѧتعمل وتصѧѧل ھѧѧذه یكѧѧون اتجѧѧاه تبѧѧادل المعلومѧѧات مبنیѧѧا

الأفكѧѧѧار للمصѧѧѧممین لیقومѧѧѧوا بإعѧѧѧداد المخططѧѧѧات ثѧѧѧم عرضѧѧѧھا علѧѧѧي المسѧѧѧتعمل مѧѧѧرة أخѧѧѧري لتلقѧѧѧي 

  .اقتراحات التطویر

  .تبادل المعلومات یكون في صورة رسومات ثنائیة أو ثلاثیة الأبعاد أو في صورة لفظیة - ٥

  .ولیس فردي دیمقراطياتخاذ القرارات التصمیمیة یكون علي أساس  - ٦

  .التقییم الجماھیري یتم بطریقة ایجابیة وتفاعلیة - ٧

  

  :١الخصائص العامة لعملیة المشاركة٨-٥

 ، مѧѧدة أو زمѧѧن المشѧѧاركة)سѧѧنوات-شѧѧھور(مѧѧدة المشѧѧروع:الخصѧѧائص العامѧѧة للمشѧѧاركةتتضѧѧمن 

وضѧع أفكѧار تصѧمیمیة -تحدید الأھѧداف-تحدید المشاكل( ، طبیعة المشاركة)طویلة ممتدة-قصیرة محدودة(

مصѧدر -مѧؤدي لѧدور محѧدد-مسѧاعد للمصѧمم( دور المستعمل المشارك في العملیة التصمیمیة ،)تقییم-أولیة

  :العملیة التصمیمیة القائمة علي المشاركة الجماھیریة وتشمل، وقد قام بتحدید متطلبات )للمعلومات

طة المشاركة مثѧل اتخѧاذ القѧرارات التصѧمیمیة وتقیѧیم المخرجѧات القدرة علي تسجیل وتوثیق أنش - ١

  .النھائیة

  .التزوید بمعلومات ومصادر متطورة تفید في المشاركة المستقبلیة - ٢

  .أو المصممینإیضاح وتفسیر المعلومات العفویة الصادرة من المستعملین أو العملاء  - ٣

  .میةبین المشاركین في العملیة التصمی الاتصال غیر المتزامن - ٤

العامѧل الأول ھѧو :في العملیة التصمیمیة یعتمد علي عѧاملین أساسѧیین المستعملینمشاركة  أنكما 

،العامل الثѧاني ھѧو القѧدرة المصѧممینمدي فھم واستیعاب المستعملین لأسلوب الإظھѧار المسѧتخدم مѧن قبѧل 

  .علي نقل النقد والتقییم واقتراحات التطویر للمصممین

  

  :ات اختیار مشروعات الاستثمارالمشاركون في عملی٩-٥

علي الرغم من تخصص عملیة الاستثمار وإعداد دراسات الجѧدوى للمشѧروعات، إلا أن مراحѧل 

اختیار المشروع وجھات التمویل من أھم الخطوات التي یجѧب أن یشѧارك أفѧراد المجتمѧع المحلѧي للبیئѧات 

عѧѧداد لمشѧѧروعات الاسѧѧتثمار بالمنѧѧاطق یمكѧѧن تحدیѧѧد الجھѧѧات المشѧѧاركة فѧѧي الإ. التراثیѧѧة فѧѧي الإعѧѧداد لھѧѧا

  :التراثیة في التالي

                                                        
  .٣٠٠،٣٠١صـ-المرجع السابق - )٢٠٠٤(عماد على الدین الشربینى،ایمن حسان احمد محمود ١
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٦٣ 
 

 .الجھات المسئولة أو الحكومة أو السلطة التنفیذیة - ١

 .المستثمر أو جھات التمویل - ٢

 .الوسیط في عملیات المشاركة أو الجمعیات الأھلیة - ٣

  .أفراد المجتمع المحلي - ٤

  .الاستشاري أو المتخصص ذو الصلة بالمجال - ٥

  :ة أو الحكومة أو السلطة التنفیذیةالجھات المسئول١-٩-٥

یمكѧѧن تعریѧѧف الحكومѧѧة المحلیѧѧة علѧѧي أنھѧѧا الحكومѧѧة المختѧѧارة أو المعینѧѧة لإدارة منطقѧѧة التعامѧѧل 

ویكѧѧون مسѧѧتواھا ھѧѧو الأقѧѧرب للتعامѧѧل مѧѧع أفѧѧراد المجتمѧѧع المحلѧѧي وتكѧѧون الحكومѧѧة المحلیѧѧة ھѧѧي الممثلѧѧة 

یѧتم كما أنھ مѧن خѧلال قراراتھѧا وتوجھاتھѧا )تمع المحليالمج(للسلطة التنفیذیة والقیادیة في المجال الأصغر

وضع السیاسات والقوانین والتشریعات العامة المنظمة لعملیات الاستثمار بالمناطق التراثیѧة ومتابعѧة تنفیѧذ 

وھنѧѧѧاك دور آخѧѧѧر إیجѧѧѧابي یتركѧѧѧز فѧѧѧي تѧѧѧدعیم دور الجمعیѧѧѧات الأھلیѧѧѧة وتشѧѧѧجیع عملیѧѧѧات . ھѧѧѧذه القѧѧѧوانین

  .المشاركة

  :ر أو جھات التمویلالمستثم٢-٩-٥

یقصѧѧد بالمسѧѧتثمر أو الجھѧѧات الممولѧѧة ھѧѧم أصѧѧحاب راس المѧѧال الممѧѧول لعملیѧѧات الاسѧѧتثمار أو عملیѧѧات 

الحفѧاظ علѧѧي المنѧѧاطق التراثیѧة علѧѧي اعتبѧѧار أن الحفѧѧاظ یعنѧي باسѧѧتغلال مѧѧورد مѧن مѧѧوارد الدولѧѧة ویوظفѧѧھ 

علѧѧي سѧѧبیل المثѧѧال الصѧѧندوق لیجنѧѧي منѧѧھ منفعѧѧة، والجھѧѧات الممولѧѧة یمكѧѧن أن تكѧѧون جھѧѧات حكومیѧѧة، 

الاجتماعي، أو جھѧات مانحѧة كالبنѧك الѧدولي، أو ھیئѧة الیونسѧكو، أو منظمѧات غیѧر ھادفѧة للѧربح كمنظمѧة 

  .الأغاخان للثقافة، أو أفراد معنیین بالاستثمار

  :الوسیط في المشاركة أو الجمعیات الأھلیة٣-٩-٥

مѧع وتقѧوم بدراسѧة المشѧروعات وتحدیѧد تعتبر الجمعیات أداة الوصѧل بѧین الحكومѧة وأفѧراد المجت

أولویات التعامل كما تساعد علي توعیة أفراد المجتمع بالمشѧكلات المحیطѧة بھѧم والتѧي قѧد لا یرونھѧا ولھѧا 

المنظمѧات غیѧر الحكومیѧة :دور إیجابي في متابعة ما بعد التنفیѧذ وتشѧتمل الجمعیѧات علѧي عѧدة أنѧواع منھѧا

علѧѧي نطѧѧاق واسѧѧع ویلیھѧѧا الجمعیѧѧات الأھلیѧѧة الأقѧѧل درجѧѧة علѧѧي  المركزیѧѧة ذات الحجѧѧم الكبیѧѧر وھѧѧي تعمѧѧل

ھѧي تعمѧل و )الجمعیѧات المعتمѧدة علѧي المجتمѧع( مستوي المجتمع المحلي ثم تأتي جمعیات خدمة المجتمع

  .علي مستوي المجتمع المحلي أو أقل

  :أفراد المجتمع المحلي٤-٩-٥

المكونѧة لمجتمѧع المنطقѧة وعة الأفراد یقصد بھ المجتمع المحلي المرتبط بمنطقة الدراسة أي مجم

یعتبѧر المجتمѧع المحѧرك الأساسѧي . التراثیة وھم أول من یتѧأثر بالمشѧروعات المقترحѧة إمѧا سѧلبا أو إیجابѧا

ویѧأتي دور . لعملیة الارتقاء بالمشاركة ومن خѧلال سیاسѧات التمكѧین فھѧو الھѧدف والغایѧة فѧي نفѧس الوقѧت

یشѧارك فѧي المراحѧل المختلفѧة حیѧث  سѧتثماریر قوي علي عملیѧات الاالمجتمع في المراحل المختلفة ذو تأث

لدراسѧѧة المشѧѧروع بدایѧѧة مѧѧن اقتѧѧراح المشѧѧروعات إلѧѧي التمویѧѧل سѧѧواء كѧѧان بشѧѧكل مباشѧѧر أو غیѧѧر مباشѧѧر 
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كمѧѧا تѧѧؤثر دیموغرافیѧѧة السѧѧكان بالبیئѧѧة التراثیѧѧة أثѧѧرا مباشѧѧرا علѧѧي  .وأخیѧѧرا فѧѧي عملیѧѧة تقیѧѧیم المشѧѧروعات

نѧѧواع الأنشѧѧطة الملائمѧѧة طبیعѧѧة المجتمѧѧع المحلѧѧي لان تقبѧѧل السѧѧكان للمشѧѧروعات اقتѧѧراح المشѧѧروعات وأ

  . ١المقترحة یعد واحد من أھم مقومات نجاح ھذه المشروعات

  :الاستشاري أو المتخصص في المجال٥-٩-٥

المتخصص في المجال المعني بالدراسة علي سبیل المثال  فѧي حالѧة إعѧداد  :ویقصد بالاستشاري

ستثماریة فھو الاقتصѧادي المتخصѧص فѧي دراسѧة وإعѧداد دراسѧات الجѧدوى المتخصصѧة المشروعات الا

عملیѧѧة المعمѧѧاري أو العمرانѧѧي أو المتخصѧѧص الѧѧذي یѧѧدیر للمشѧѧروع أو عملیѧѧة الحفѧѧاظ بكاملھѧѧا ، أو ھѧѧو 

ویخطط لھا بما لھ من خبرة وخلفیة بھا ویمكن أن یكون جزء مستقل أو جѧزء مѧن أحѧد المؤسسѧات  الحفاظ

حیѧث یتمتѧع بقѧدر كبیѧر مѧن الخبѧرة فѧي مجѧال والاسѧتثمار بالمنطقѧة في عملیة التنمیة والارتقѧاء  المشاركة

  .التعامل مع المجتمع بتوجیھات محددةوعملیات الارتقاء مما یسھل علیھ والاقتصادي العمل العمراني 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .ار بالمناطق التراثیةادوار ومھام الجھات المشاركة في عملیات الاستثم)  ٤- ٢(شكل رقم

  الباحث: المصدر
                                                        

 .١٤٤صـ- مرجع سابق –) ٢٠٠٦(محمد إبراھیم البلقاسي  ١

 دراسة جدوى المشروعات

الجهات المسئولة أو 
 السلطة التنفيذية

المستثمر أو 
 الجهات الممولة

 الجمعيات الأهلية الاستشاري

 اتمع المحلي

سن التشريعات 
 مراقبة تنفيذ القوانين  والقوانين

مطابقة المشروعات 
 وانينللق

مراجعة دراسات 
 الجدوى

 اقتراح المشروعات

 مناقشة المشروعات المقترحة
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٦٥ 
 

  :١المجتمع المحلي للمناطق ذات القیمة١٠-٥

یحتѧوي علѧي  إن أغلب المنѧاطق التراثیѧة ذات القیمѧة تقѧع فѧي محѧیط حیѧوي نѧابض وعمѧران قѧائم

یوجѧد نѧوع مѧن مѧا مجموعة من الأنشطة الحرفیة والتѧي تمثѧل القاعѧدة الاقتصѧادیة لھѧذه المجتمعѧات، وھѧو 

بѧین تلѧك النطاقѧات والتѧأثیر المتبѧادل حیѧث یѧؤثر المجتمѧع المحلѧي المحѧیط علѧي المنѧاطق التراثیѧة التفاعل 

المحیطѧѧة ویتѧѧأثر بھѧѧا وھѧѧو مѧѧا یسѧѧتوجب الѧѧوعي بمѧѧدخلات ھѧѧذا المجتمѧѧع وبیئتѧѧھ العمرانیѧѧة واقتصѧѧادیتھا 

  .لھذه المناطق بالإضافة إلي علاقتھ بالأنشطة الاقتصادیة التقلیدیة

وقاعدتѧѧھ الاقتصѧѧادیة التقلیدیѧѧة بي مѧѧع المجتمѧѧع المحلѧѧي والنطاقѧѧات العمرانیѧѧة إن التعامѧѧل الایجѧѧا

محѧیط المنѧاطق ذات القیمѧة أو المرتبطѧة الحالیة، ومقوماتھ وموارده التراثیة، التي تشكل فرص للاستثمار 

ك حیѧث أن تنمیѧة تلѧالحفاظ علي المجموعѧات أو النطاقѧات ذات القیمѧة بھا یمكن اعتباره مدخل من مداخل 

یمثѧل مѧوردا اقتصѧادیة ھامѧا یمكѧѧن أن یعتبѧر فرصѧة مѧن فѧرص الاسѧتثمار وتكѧѧوین المنѧاطق والمجتمعѧات 

قاعدة اقتصادیة جدیدة لھذه المناطق مما یسѧاعد فѧي الإسѧراع فѧي تنفیѧذ مشѧروعات التنمیѧة والحفѧاظ علیھѧا 

  . ملیات التنمیة فیھاكما انھ یساعد علي الارتقاء ورفع وعي المجتمع المحلي لھا مما یضمن استدامة ع

  :خطة الاستثمار بالمنطقة التأثیرات السلبیة للمجتمع المحلي علي عملیات الحفاظ١-١٠-٥

تفاعѧѧل المجتمѧѧع المحلѧѧي مѧѧع عملیѧѧات الحفѧѧاظ والاسѧѧتثمار بالبیئѧѧات التراثیѧѧة ھѧѧو مѧѧا یسѧѧاعد علѧѧي تجنѧѧب أو 

لبѧي احتیاجѧات المجتمѧع، ومѧن ھنѧا تخفیف التأثیرات السلبیة للمجتمع علي ھѧذه العملیѧات والتѧي یجѧب أن ت

تنبѧѧع أھمیѧѧة إشѧѧراك المجتمѧѧع المحلѧѧي فѧѧي عملیѧѧة التخطѧѧیط لكѧѧل مѧѧن عملیѧѧة الحفѧѧاظ واختیѧѧار المشѧѧروعات 

، ومن ثم ھناك العدیѧد مѧن الإجѧراءات التѧي تسѧاعد الاستثماریة المناسبة لطبیعة البیئة العمرانیة، والمجتمع

   :المقترحة والتي تتلخص في النقاط التالیة علي نجاح عملیات الحفاظ واختیار المشروعات

  .تأسیس معاییر لإدراج المباني والفراغات الھامة - ١

  .لضمان الحفاظ علیھا وحمایتھاتسجیل المباني المنفردة أو المجموعات ذات القیمة  - ٢

 .تخصیص المناطق التي یجب الحفاظ علیھا لصیانتھا وتحسین سماتھا ومعالمھا - ٣

 .الحرف والنشاطات الاقتصادیةإنشاء قاعدة معلومات عن  - ٤

إنشاء جمعیات أھلیة لوضѧع تصѧور ورؤیѧة للنشѧاطات الاقتصѧادیة الھامѧة التѧي یمكѧن أن توظѧف  - ٥

  .في المنطقة واھم الخدمات التي تساعد علي تنمیة ھذه النشاطات

المنѧاطق المشѧروعات الاسѧتثماریة بھذا ویمكن تتبѧع التѧأثیرات السѧلبیة للمجتمعѧات المحلیѧة علѧي 

مѧع متطلبѧاتھم الخاصѧة وذلѧك مѧن خѧلال  الاسѧتثماریة المقترحѧةمشѧروعات الفي حالة عѧدم توافѧق راثیة الت

إن  ،لكѧѧي تѧѧتلاءم مѧѧع احتیاجѧѧاتھم المختلفѧѧةالتعѧѧدیات التѧѧي یقѧѧوم بھѧѧا أفѧѧراد المجتمѧѧع علѧѧي تلѧѧك المشѧѧروعات 

                                                        
دور المشاركة الشعبیة في عملیات الارتقاء  - )٢٠٠٤(ایمن حسان احمد محمودعماد على الدین الشربینى، ١

-مؤتمر الحفاظ المعماري بین النظریة والتطبیق- والحفاظ مع ذكر خاص لمشروع الارتقاء بمنطقة الدرب الأحمر
  .٣٠٢،٣٠١صـ-دبي
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٦٦ 
 

حقیѧѧق العائѧѧدات فشѧѧل الاسѧѧتثمارات وعѧѧدم تالتѧѧأثیرات السѧѧلبیة لجماعѧѧة المسѧѧتعملین یمكѧѧن أن تѧѧؤدي إلѧѧي 

  .المتوقعة منھا وھو ما یؤثر علي عملیة الحفاظ علي المنطقة بوجھ عام

  

  :الاستثمار بالمناطق التراثیةاستدامة  دور المشاركة في١١-٥

تتحقѧѧق الاسѧѧتدامة عѧѧن طریѧѧق التفاعѧѧل بѧѧین الجوانѧѧب الرئیسѧѧیة لعملیѧѧة الاسѧѧتدامة وھѧѧي المجتمѧѧع، 

كة المجتمعیة  في عملیات الاستثمار التفاعل بین المجتمѧع المحلѧي والبیئة، والاقتصاد، تضمن عملیة الشرا

تضمن مشѧاركة المجتمѧع فѧي عملیѧات الاسѧتثمار تحقیѧق متطلباتѧھ مѧن المشѧروعات . منطقةواقتصادیات ال

وھѧو مѧا یعمѧل علѧي تحقیѧق نقلѧة نوعیѧة فѧي اقتصѧادیات المقترحة وبالتالي یضمن نجاح ھѧذه المشѧروعات 

  :تدامة عملیات الاستثمار یجب أن تتحقق الجوانب التالیةولتحقیق اس .المنطقة

المدخل الرئیسي لعملیات الاستثمار بالبیئات التراثیة ھو استغلال المورد : التراث كمورد -١

التراثي ویجب أن تراعي ھذه العملیة خصوصیة ھذا المورد والذي لا یمكن تعویضھ وھي 

لمحلي لھذه الخصوصیة عند اختیار ومناقشة خصوصیة لھذا المورد لذلك یجب توعیة المجتمع ا

  .المشروعات المقترحة

یھتم ھذا الجانب بعملیات التنمیة البشریة لأھالي المنطقة التراثیة عن طریق : المورد البشرى -٢

رفع المستوى الاجتماعي والثقافي لھم والتي یجب أن تكون احد أھم أھداف المشروعات 

وھو ما یجب أن یكون ھو  .ا العائد لا یقل عن العائد الماديالاستثماریة المقترحة لان تحقیق ھذ

التوجھ الرئیسي للرأي العام المشارك في اختیار التوجھات العامة للمشروعات الاستثماریة 

والتي یجب أن تحقق نقطتان أولھما البعد الاجتماعي لعملیات التنمیة الاستثماریة  .المقترحة

راد المجتمع المحلي وتنمیة الوعي التراثي والذي ینشأ والتي تتناول رفع مستوي معیشة أف

كنتیجة لإحساس الفرد بأھمیتھ في تحدید التوجھ العام للمشروعات المقترحة، ومشاركة المجتمع 

المحلي تضمن بالتالي الحفاظ علي التقالید والنسق الاجتماعي بالمنطقة، أما النقطة الثانیة 

میة الاقتصادیة للمنطقة والتي تتلخص في إبراز أصالة المكان فتتناول البعد الثقافي لعملیة التن

  .وتمیزه
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٦٧ 
  

  .دور تقییم الآثار البیئیة في استدامة الاستثمار بالبیئات التراثیة كمدخل للاستثمار البیئي -٦

  

  :مقدمة١-٦

نتیجة للاھتمام  Environmental Impact Assessment (EIA)ظھر مفھوم تقییم الآثار البیئیة 

وذلك مع بدایات التنبؤ بأخطار الثورة الصناعیة وما لھا  العالمي واسع النطاق بمشاكل البیئة الطبیعیة،

بیئیة واقتصادیة، ولذلك استخدم التقییم البیئي كأحد السیاسات التي تستعمل في تقییم  أخطارمن 

المشروعات الجدیدة وكنتیجة لھذه الدراسات قامت الولایات المتحدة الأمریكیة بوضع قوانین عرفت 

 أثیراتوالتوتضمنت القوانین مدي اھتمام الجماھیر بنوعیة البیئة  NEPAبالسیاسة الوطنیة الأمریكیة 

المتزامنة للتقنیات الحدیثة ومخططات التطویر الكبرى ذلك بالإضافة إلى تطویر تقنیات اقتصادیة لتحلیل 

  . ١المنفعة والتكلفة

وقد مرت بالعدید من  الآن إلي ١٩٦٩٢البیئي للمشروعات وذلك من عام  الأثرتطورت عملیات تقییم 

    :في التالي إیجازھاالمراحل والتي یمكن 

وفي ھذه المرحلة تم اكتشاف أخطار المشاریع علي البیئة المحیطة ): البدایات(حل الأولي المرا - ١

وتم في ھذه المرحلة وضع القوانین والتشریعات التي تم علي أساسھا وضع أسس تقییم الأثر 

  .البیئي

رشادیة مرحلة استخدام التقنیات العالیة لتقییم الأثر البیئي مثل تقییم المخاطر ووضع الخطوط الإ - ٢

 .في عملیات التنفیذ مثل الفحص ودراسة النطاق ودراسة التأثیرات الاجتماعیة

مرحلة تكامل وتفعیل الخبرة والممارسة في مراجعة تقییم الأثر البیئي وھو ما أدي إلي تحدیث  - ٣

وتجدید الھیاكل العلمیة والمؤسساتیة وتنسیق عملیة تقییم الأثر وعملیات أخري موازیة كتخطیط 

دام الأراضي وإدخال واستیعاب التغیرات في النظام البیئي والتأثیرات المتراكمة والیات استخ

 .المراقبة والتدقیق والمتابعة

مرحلة التقییم البیئي الاستراتیجي والھدف منھا وضع استراتیجیات للوصول إلي التنمیة  - ٤

لأثر البیئي والتقییم المستدامة مع إدراج المفاھیم ومعاییر الاستمراریة في محاولة تقییم ا

 .٣الاستراتیجي

  

  

  

                                                        
١Alan, G. (1997) – Environmental impact assessment (part one) – Cambridge University press.   
٢Alan ,G. (1997) – previous reference.   
٣Canter L.W. (1995) –  Environmental impact Assessment – Second edition – McGraw Hill 
Companies. 
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٦٨ 
  

  :مفھوم تقییم الآثار البیئیة٢-٦

البیئة نتیجة تنفیذ  تأثرالبیئیة علي انھ مجموعة التحلیلات والقیاسات التي تحدد مدي  الآثاریعرف تقییم 

بدائل المشروعات المختلفة وھذه التحلیلات تمكن متخذي القرار من المفاضلة بین البدائل المختلفة 

البیئیة السلبیة  التأثیراتتقلیل التقییم البیئي في  أھدافنوجز  أنللمشروعات، من التعریف السابق یمكن 

تنشأ عن أي نشاط تنموي  أنالتي یمكن  ه الآثارووسائل لتجنب أو تقلیل ھذ طرق إیجادوذلك من خلال 

  .١عملیة التخطیط أثناءبالاعتبار  أخذھا یتمكي 

كان ھناك اعتقادا سائدا أن عملیة تقییم الأثر البیئي عملیة تتم أثناء الدراسات الأولیة للمشروعات إلا أن 

عن مرحلة الدراسات لذا ظھر اتجاه التجربة أثبتت أن عملیات التنفیذ للمشروعات تنتج أثارا بیئیة مختلفة 

جدید ھو تقییم الآثار البیئیة المتوافق وفیة یتم اعتبار عملیة التقییم عملیة متواصلة تھتم برصد التغییرات 

  .البیئیة أثناء تنفیذ وتشغیل المشروعات

م الآثار ویتضمن التقییم البیـئي ضمن المفھوم الأشمل للبیئیة تداخلا مع أشكال أخرى للتقییم كتقیی

الاجتماعیة وتقییم المخاطر وتحلیل المنافع والتكالیف، والھدف من تقییم الآثار البیئیة للمشروعات ھو 

  . ٢تحدید أیھ توابع بیئیة تؤثر علي البیئیة الطبیعیة بالإضافة إلي العناصر الاجتماعیة والاقتصادیة

  

  :تقییم الآثار البیئیة مراحل٣-٦

مراحل رئیسیة تحتوي كل منھا علي مجموعة من  أربعةمراحل التقییم البیئي للمشروعات علي  تتضمن

الدراسات الخاصة، وھذه المراحل یمكن اعتبارھا منھجیة للدراسات التي تختص بتقییم الأثر البیئي 

بالآثار  والمراحل الست ھي مرحلة تعریف المشروع ومرحلة دراسة الآثار البیئیة والتنبؤ. للمشروعات

وتقدیرھا وتخفیفھا وإعداد دراسة الآثار البیئیة و اتخاذ القرار ومخطط المراقبة وھذه المراحل كما سبق 

  :وذكرنا تحتوي العدید من الدراسات والتي تتمثل في التالي

  :تعریف المشروع١-٣-٦

للمشروعات وتحتوي تعتبر مرحلة تعریف المشروع المرحلة الأولي من مراحل عملیة تقییم الأثر البیئي 

مرحلة تعریف المشروع علي مجموعة من الدراسات مثل الكشف البیئي وتحدید مجال الدراسة ودراسة 

  .البدائل ووصف المشروع

وھي الدراسة التي یتم فیھا تحدید مدي أھمیة إجراء تقییم الأثر البیئي  :الكشف البیئي - ١

عداد قائمة بالأنشطة وكافة عناصر للمشروعات ومدي الحاجة لھذه الدراسة وھو ما یتطلب إ

المشروع التي لھا حساسیة بیئیة ووضع معاییر لفحص الأثر كما یلزم قرارات وتشریعات 
                                                        

١Norman, L. ,Gorge, C.(2000) – Environmental Assessment in Developing and Transitional 
Countries – John Wiley& Sons.   

 – التخطیط السیاحي للمناطق التراثیة باستخدام تقنیة تقییم الآثار البیئیة –) ٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام  ٢
  .٨١صـ-القاھرة –دار النیل  - الطبعة الأولي
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حكومیة تحدد أھمیة إجراء عملیة التقییم للمشروع من عدمھ حسب تصنیف المشروعات بكل 

 .دولة أو منظمة

غیر  والآثارالمباشرة  الآثاریتم فیھا تحدید  :والشروط المرجعیة تحدید مجالات الدراسة - ٢

الناتجة عنھا كما  الآثارالمحتملة للمشروع والتي سیتم التعامل معھا ودراستھا وتقییم  المباشرة

والھیئات المعنیة، یتم صیاغة  والإجراءاتالعام لحمایة البیئیة من القوانین  الإطار أیضایحد  

ركة بین المخططین والھیئات المعنیة والمجتمع المحلي عن طریق المشا والإجراءاتالقوانین 

وھو ما یحدد مقترحات المشروع والمعاییر   (TOR)ومن ثم یتم تحدید الشروط المرجعیة 

تي البیئیة المتوقعة علي كل من الموقع ومحیطة ومعاییر التقییم والجھات ال والآثارالقیاسیة 

 .یجب إشراكھا في عملیة التقییم

تحدید البدائل المختلفة للمشروع من حیث النوع والحجم والموقع وتحدید : ئلدراسة البدا - ٣

عملیة دراسة البدائل . تطویرھا للحصول علي البدائل المختلفة أوالعناصر التي یمكن تغیرھا 

والمفاضلة بینھم ھو محور عملیة التقییم البیئي لاختیار انسب البدائل واقلھم تأثیرا علي البیئة 

أثناء تنفیذ المشروع وفي حالة ظھور تأثیرات سلبیة یمكن الرجوع إلي البدائل  حتى بعد أو

 .وإعادة اختبارھا مرة أخري

ملخص كامل للمشروع یوضح الھدف من  إعداد إليتھدف ھذه الدراسة : وصف المشروع -٤

كما یتم تحدید عناصر المشروع  ، والسلطات التي یتبعھا تنفیذهومراحل  وخصائصھ إنشائھ

 .المحیطة والأنشطةعلي البیئیة  وتأثیرھا

  :دراسة الآثار البیئیة٢-٣-٦

تختص مرحلة دراسة الآثار البیئیة بتحدید المكونات الرئیسیة للبیئة وعناصرھا التي سوف تتعرض 

للتأثیرات وتقدیر الآثار المباشرة والغیر مباشرة علي البیئیة، وتنقسم ھذه المرحلة إلي دراستان ھما 

  .رجع البیئي وحصر وتحدید الآثار البیئیةوصف الم

التعرف علي العناصر والمكونات الرئیسیة للبیئة لفھم التغیر  إليیھدف : وصف المرجع البیئي - ١

الذي یحدث فیھا والمؤثرات الخارجیة للتغیر، ویتضمن وصف الوضع الراھن والوضع 

التغیرات الطبیعیة التي  تبارفي الاع الأخذالمستقبلي للعناصر في حالة عدم قیام المشروع مع 

 .١یمكن أن تطرأ علي البیئة نتیجة الأحداث الطبیعیة أو الأنشطة الإنسانیة

تھدف الدراسة إلي تحدید الآثار الایجابیة والسلبیة للمشروع علي العناصر  :تحدید الآثار البیئیة - ٢

البیئیة وترتیب الآثار تبعا لأھمیتھا ومدي صعوبة القدرة علي استعادة اثر التأثیر عن عناصر 

 .البیئیة أو إزالتھ ومدي استعداد المجتمع المحلي لتقبل التأثیرات السلبیة

  

                                                        
 – السیاحي للمناطق التراثیة باستخدام تقنیة تقییم الآثار البیئیةالتخطیط  –) ٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام  ١

  .٨٤صـ-القاھرة –دار النیل  - الطبعة الأولي
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  :ا وتخفیفھاالتنبؤ بالآثار وتقدیرھ٣-٣-٦

المختلفة وكذلك  أسالیبالبیئیة الناتجة عن المشروع عن طریق  بالآثارالتنبؤ  إليتھدف ھذه المرحلة 

السلبیة واقتراح  الآثارالنسبیة لكل منھا ومن ثم دراسة كیفیة التخفیف من  والأھمیة الآثارتقدیر حجم 

  .تأثیرھاالمعالجات الممكنة للحد من 

التغیر الذي سیطرا علي البیئة نتیجة المشروع  أو التأثیرتحدید  إلي یھدف :التنبؤ بالآثار -١

التي یمكن عن  الأسالیبومقارنة وضعة بعد التنفیذ مع وضع البیئة بدون المشروع، تتعدد 

منھا النماذج الریاضیة والنماذج المعماریة والمسوحات المیدانیة  بالتأثیراتطریقھا التنبؤ 

مشروعات مشابھة  تأثیراتمن خلال دراسة  بالتأثیراتوالنماذج المتناظرة والتي یتم فیھا التنبؤ 

 .قائمة

تتضمن تقدیر أھمیة الآثار تحدید الأھمیة النسبیة لكل تأثیر علي حده ومن : تقدیر أھمیة الآثار -٢

ز علي التأثیرات السلبیة الھامة التي یجب تقلیلھا أو الحد من تأثیرھا ویتم تحدید معاییر ثم التركی

الأھمیة عن طریق مجموعة من العوامل مثل قوة الأثر، مدي احتمال وقوعھ، درجة تأثیره، 

 .قیمة البیئة المتأثرة

ت السلبیة وكیفیة المؤثرا أو التأثیراتتخفیف  أووھي عملیة الحد من  :تخفیف الآثار السلبیة -٣

زیادة التكلفة الكلیة  إليالتعویض للمؤثرات التي لا یمكن تجنبھا علما بان التعویض یؤدي 

  . ١للمشروع وھو ما قد یؤثر في تقدیر التكالیف والمنفعة للمشروع

  :مخطط المراقبة٤-٣-٦

التنمیة بعد تنفیذھا وھو ما یوفر  بتأثیراتقیاس وتسجیل المتغیرات المرتبطة  إليیھدف مخطط المراقبة 

وتخضع عملیة المراقبة المشروع بشكل فعال،  إدارةوحجمھا وھو ما یساھم في  التأثیراتمعلومات عن 

للشروط والمعاییر البیئیة ومسایرة لإدارة ومتطلبات التأثیرات البیئیة بھدف تجنب التأثیرات غیر 

تجاھات السلبیة في الموقع والمساعدة في تحدید وتصحیح ویستخدم مخطط المراقبة في تحدید الاالمتوقعة 

  .الغیر مرغوبة التأثیرات

ً عن  لتي تم تحدیدھا من قبل ومتطلبات إجراءات تقلیل ا التأثیراتیتضمن مخطط المراقبة ملخصا

یرات التأثیرات السلبیة والجھات المسئولة عن برامج المراقبة، ومن خلال برامج المراقبة یتم مقارنة التأث

  .التي تم التوقع بھا من قبل مع التأثیرات التي تحدث بالفعل بعد تنفیذ المشروع

  

  :دور المشاركة المجتمعیة في منھجیة التقییم٤-٦

تعد المشاركة المجتمعیة واحد من العناصر الأساسیة لعملیة التقییم للآثار البیئیة للمشروعات وھي احد 

ة عملیة التقییم وتساعد المشاركة المجتمعیة في تحدید مجال الدراسة العوامل المؤثرة علي شمولیة  وفعالی

                                                        
١Alan ,G. (1997) – previous reference.  
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البیئیة المقترحة وتحدید الأھمیة النسبیة للآثار واقتراحات التخفیف من الآثار السلبیة ومراقبة التوابع من 

 یقسم المجتمع المحلي المشارك في عملیات التقییم إلي مجموعتان رئیسیتان ھما المجموعات. التنمیة

، وھو ما یتیح ١التطوعیة والضاغطة التي تھتم بالبیئة والسكان المحلیین المتأثرین بالمشروعات التنمویة

ومعرفیة كیفیة  أفضلفرصة للمجتمع المحلي للتعرف علي القضایا المرتبطة بالمشروع وتفھما بشكل 

التعامل معھا والوقوف علي النقاط محل الخلاف والتعامل معھا بشكل امثل وخاصة في بدایات المشروع 

تحدید الفئات  إليوتھدف عملیات المشاركة المجتمعیة . وھو ما یؤدي إلي رفع الوعي العام لدي السكان

نا من تحلیل الفئات التي لھا علاقة وھو ما یمكن ععلي المشروالفئات المؤثرة المتأثرة بالمشروع و

بالمشروع وتحدید اھتمام كل فئة علي حده وأھمیة المشروع بالنسبة لكل منھم ومن ثم یمكننا تحدید أسس 

  .واستراتیجیات المشاركة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .      منھجیة تقییم الآثار البیئیة للمشروعات) ٥-٢(شكل رقم 

  بتصرف )٢٠٠٧(نسرین اللحام :المصدر

  

  
                                                        

  .٨٧صـ- مرجع سابق - )٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام  ١

 تعریف المشروع

 دراسة الآثار البیئیة

التنبؤ بالآثار وتقدیرھا 
 وتخفیفھا

 مخطط المراقبة

  .البیئي الكشف
 تحدید مجالات الدراسة

  .المرجعیةوالشروط 
  .دراسة البدائل

  .وصف المشروع
  

  .وصف المرجع البیئي
  .تحدید الآثار البیئیة

  

  .التنبؤ بالآثار
  .تقدیر أھمیة الآثار

  .تخفیف الآثار السلبیة
  

المراقبة وإجراء 
  .المعالجات

  

المشاركة 
 المجتمعیة
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  : أسالیب تقییم الآثار البیئیة للمشروعات ٥-٦

تتنوع الأسالیب المتبعة لتقییم الآثار البیئیة للمشروعات بین الأسالیب الكمیة والأسالیب الھندسیة، تتناول 

الأسالیب المتبعة في عملیات التقییم تحدید العناصر البیئیة وتحدید الآثار البیئیة المحتملة نتیجة المشروع 

ومن . وتفسیرھا ومن ثم یمكن مقارنة البدائل ومدي تحقیق الأھداف في كل بدیل ومن ثم المفاضلة بینھا

  :أھم أسالیب تقییم المشروعات ما یلي

وقلیل التكالیف یتم فیھ تحدید العناصر البیئیة وتحدید الآثار  ومباشر سھل أسلوب :الأسلوب المباشر - ١

البیئیة وتفسیرھا بشكل نوعي أو كمي ویتم عن طریق ھذا الأسلوب إعداد جدول یسرد الآثار البیئیة 

ویصنفھا من حیث التأثیر بطریقة تمكن من تقییم الأثر البیئي ویعیب ھذا الأسلوب عدم دقتھ واعتماد 

 .برات الشخصیة لأعضاء فریق التقریرعلى الخ

طریقة ھندسیة تعتمد علي تمثیل العناصر البیئیة المختلفة التي یمكن أن  :طریقة الخرائط المركبة - ٢

تتأثر بالمشروع كل علي طبقة من الخرائط ومن ثم یمكن تجمیع طبقات الخرائط لتحدید الآثار 

ه الطریقة دقیقة ویمكن استخدامھا مع وموقعھا الجغرافي ومدي تأثیر كل منھا بالمشروع وھذ

 .(GIS)تطبیقات نظم المعلومات الجغرافیة 

وتقیمھ من خلال  الأثرالبیئیة لتحدید  للتأثیراتتعتمد ھذه الطریقة علي عمل جدولة  :طریقة القوائم - ٣

المصطلحات الوصفیة علي سبیل المثال اثر ارتدادي، اثر مفید، اثر قصیر  أواستخدام الوصف 

 والمیاهوالطرق  الإسكانالبیئیة لمشاریع  الآثاروتستخدم ھذه الطریقة في عملیة تقییم . الخ....الأمد

 . ١المیاهوالمجاري ومحطات معالجة 

تعتمد ھذه الطریقة علي تحدید عناصر البیئیة ومقارنتھا بالمؤثرات  :طریقة المصفوفات - ٤

تتنوع . ثل الأقل في التأثیرات السلبیة للبیئیةالمتوقعة ومن ثم یمكن مقارنة البدائل وتحدید البدیل الأم

المصفوفات حسب طرق عملھا ونتائجھا والموضوعات التي تبحثھا، فمنھا علي سبیل المثال 

فالھدف ) مصفوفة سفیر(وھي تركز علي اختیار البدیل المناسب للمشروعات، أما ) مصفوفة لیوبید(

ق تقییم عده مواضع طبوغرافیة لمعرفة مدي نسب الأماكن لتنفیذ المشروع عن طریأمنھا تحدید 

 .٢تأثیر العناصر البیئیة في كل موضع بالمشروع واختیار انسبھا لتنفیذ المشروع

تعتمد ھذه الطریقة علي تحدید المنافع التي تنتج عن المشروع  :طریقة تحدید التكلفة والمنافع - ٥

ل الاقتصادي للمشروع ولكن یجب ومقارنتھا بالتكالیف المنفقة في المشروع وھي جزء من التحلی

الأخذ في الاعتبار أن استھلاك جزء من موارد البیئیة ھو أیضا جزء من تكالیف المشروع، تعتمد 

قیمة الموارد البیئیة المستھلكة في المشروع علي نوعیة البیئیة والمورد المستھلك وھل ھو متجدد ام 

                                                        
مع حاجة المجتمع الفلسطیني  یتلاءمالبیئي بما  الأثرتطویر منھجیة لتقییم  -)٢٠٠٦(ریاض حامد عامر ١

-فلسطین –نابلس  –جامعة النجاح  –كلیة الدراسات العلیا –رسالة ماجستیر غیر منشورة  – التنمویة والبیئیة
 .٢٦-٢٥صـ

دار الشروق للنشر  –طبعة منقحة  – المدخل إلي العلوم البیئیة – )٢٠٠٢(، یحي الفرحان سامح غرایبة ٢
  .الأردن –عمان–والتوزیع 
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لأخذ في الاعتبار أن أي نوع من المكاسب المادیة لا فمثلا عند التعامل مع البیئات التراثیة فیجب ا

لا یعوض البیئیة لذا عند تطبیق أسلوب المنافع والتكالیف یجب الأخذ في الاعتبار نوعیة ) المنافع(

 .البیئیة ونوعیة الآثار التي ستتعرض لھا

  

  :التقییم البیئي لعملیات الاستثمار بالمناطق التراثیة٦-٦

 أوالمشروعات المؤثرة على البیئیة سواء كانت البیئة الطبیعیة  أھمتعد عملیات الاستثمار واحدة من 

بالبیئیة التراثیة التي تمثل قیمة لا یمكن تعویضھا  الأمرالعناصر الاجتماعیة والاقتصادیة وعندما یتعلق 

. البیئات هصر تقییم المشروعات بھذعنا أھمالسلبیة والایجابیة یعد احد  والتأثیراتتحدید المشكلات  إنف

تكمن أھمیة تقییم مشروعات الاستثمار بالمناطق التراثیة من أھمیة العناصر التراثیة بالبیئة ومن ثم 

فیجب ألا تنحصر عملیات التقییم على تقییم الجدوى الاقتصادیة أو دراسة أثارھا على التراث الثقافي فقط 

نب المنطقة والربط بین الجوانب الاقتصادیة والجوا بل یجب أن یوضع في الاعتبار خصائص

البیئیة تقییم مدي استدامة التنمیة الاقتصادیة  الآثارالاجتماعیة والثقافیة للمشروع كما تتیح تقنیة تقییم 

السلبیة والمقارنة بین البدائل لاختیار  بالآثارللمشروعات الاستثماریة وتطبیقھا عملیا عن طریق التنبؤ 

وھو ما یحدد بشكل مسبق العوامل التي تؤثر على القدرة علي إیجاد تنمیة مرغوب بھا أو التي  ،الأفضل

   .تؤثر علیھا الأنشطة المقترحة

  :تأثیر الاستثمار على الجوانب البیئیة المختلفة ١-٦-٦

وقد اھتمت ، تنقسم العناصر المكونة للبیئیة إلي عنصران ھامان ھما البیئیة الطبیعیة و البیئیة الإنسانیة

العدید من الدراسات في السابق بدراسة التأثیر علي البیئیة الطبیعیة إلا انھ في الآونة الأخیرة اتسع مفھوم 

البیئیة لیشمل دراسة البیئیة الإنسانیة إلي جانب البیئة الطبیعیة وذلك نتیجة تأثیرھا علي الإنسان ونشاطھ، 

وتتكون من المنظومة الحیویة الطبیعیة من سطح الأرض وما  البیئة التي خلقھا الله ھيالبیئیة الطبیعیة 

علیھا من تضاریس والمناخ العام والمكونات الحیة من الثروة النباتیة والحیوانیة والتي تشكلان معا 

  .١ایكولوجیا الموقع والمحیط المائي وما یحتویھ من انھار وبحار

لمجتمعات البشریة والبیئیة الطبیعیة وھي تتطور تبعا تعرف البیئة الإنسانیة على أنھا نتاج التفاعل بین ا

لتطور العلاقة بین الإنسان وبیئتھ الطبیعیة، ویمكن تقسیم البیئة الإنسانیة إلي ثلاث مكونات رئیسیة ھي 

  . البیئة الاجتماعیة والثقافیة، البیئة الاقتصادیة، البیئة العمرانیة

  

  

  

  
                                                        

المجلس  –إصدارات عالم المعرفة  – البیئة ومشكلاتھا –)  ١٩٧٩( رشید الحمد، محمد سعید صباریني  ١
 .٢٤صـ- الكویت –الوطني للثقافة والفنون والآداب 
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     مكونات البیئة)  ٦-٢(شكل رقم 

  )بتصرف –نسرین اللحام ( :المصدر

    :الاستثمار علي البیئة الطبیعیة تاثیر١- ١-٦-٦

تتلخص منھجیة دراسة تأثیرات الاستثمار علي البیئة الطبیعیة في دراسة التأثیرات السلبیة والتأثیرات 

  .الایجابیة ومحددات ھذا التأثیر

  : أولا التأثیرات الایجابیة

العائد الذي یعمل علي تفعیل خطط تتركز التأثیرات الایجابیة للاستثمار علي البیئة الطبیعیة في أنھا توفر 

العائد  أنالتنمیة التي من شانھا الارتقاء بالبیئة الطبیعیة وتقلیل التلوث بالمناطق والبیئات التراثیة كما 

للبنیة الأساسیة بالبیئات التراثیة والتي یؤدي تدھورھا إلي تلوث المیاه  یمكن أن یوفر الصیانة المنتظمة

  .و ما یضر البیئة الطبیعیة والبیئة العمرانیة علي حد سواءالجوفیة بھذه المناطق وھ

  :التأثیرات السلبیة ثانیاً 

یؤثر الاستثمار علي البیئة الطبیعیة حیث أن تغییر استعمال الأراضي واستحداث استعمالات جدیدة من  

عملیات التنمیة بھذه شأنھ زیادة عدد المستعملین للبیئة التراثیة وزیادة أعداد الزوار وھو المستھدف من 

البیئات وھو ما یؤثر علي المناخ العام بزیادة التلوث نتیجة زیادة المركبات التي تقل الزوار أو المخلفات 

الناتجة عنھم، كما أن معظم المناطق التراثیة تحتوي علي العدید من الحرف الیدویة واستثماره قد یؤثر 

  .حرف مما یؤثر علي البیئة الطبیعیة لھذه المناطقعلي زیادة نسبة المخلفات الناتجة عن ھذه ال

  :ثالثاً محددات تأثیر الاستثمار علي البیئة الطبیعیة

  :تتحدد التأثیرات علي البیئة الطبیعیة بالعدید من العوامل یمكن أن نوجزھا في التالي

ناتجة عن ھذه أعداد الوافدین إلي المنطقة ووسائل المواصلات التي تقلھم ونسب التلوث الھوائي ال - ١

 .الوسائل وطرق تخفیف أو الحد من التلوث الھوائي بالمنطقة

 .التلوث الناتج عن النشاطات الاقتصادیة المستحدثة وتأثیر المخلفات الناتجة عنھا - ٢

  .مشروعات البنیة الأساسیة وصیانتھا وتأثیرھا علي نسب المیاه الجوفیة بالمنطقة - ٣

 المكونات البیئیة

 البیئة الإنسانیة الطبیعیة البیئیة

ایكولوجیة  المناخ الأرض
 الموقع

المحیط 
 المائي

البیئة 
 العمرانیة

البیئة 
الاجتماعیة 

 والثقافیة

البیئة 
 الاقتصادیة
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  :الإنسانیةتاثیر الاستثمار علي البیئة ٢- ١-٦-٦

تتلخص منھجیة دراسة تأثیر الاستثمار علي البیئة الإنسانیة في دراسة التأثیرات السلبیة والایجابیة لعملیة 

   .العمرانیة والاقتصادیة والاجتماعیةعلي جوانب البیئة  ھاالاستثمار ودراسة محددات

 :التأثیر علي البیئة العمرانیة -١

ھداف عملیات التنمیة للمناطق العمرانیة والحفاظ علیھا وتطویرھا تعد البیئة العمرانیة واحدة من أھم أ

علي  تأثیرووضع آلیات نموھا من أھم أھداف عملیات الحفاظ علي التراث بالمناطق التراثیة، لذا فإن أي 

الایجابیة  التأثیراتفشل عملیة الحفاظ لذا فإن دراسة  أورفع درجة الحفاظ علیھا  شانھھذه البیئة من 

  .الاستثماريمراحل عملیات التخطیط  أھمبیة واحدة من والسل

 :التأثیرات الایجابیة علي البیئة العمرانیة  -أ 

تتعدد التأثیرات الایجابیة علي البیئة العمرانیة فمنھا ما یكون علي مستوي المبني مثل إعادة توظیف 

كتحسین الصورة البصریة المباني أو إحیاء الطرز المعماریة التراثیة أو ما یكون علي مستوي البیئة 

  .للمنطقة وزیادة الاھتمام بشبكات البنیة الأساسیة وتوفیر الخدمات

 :أولا علي مستوي المبني

یعد إعادة توظیف المباني التراثیة واحدة من أھم التأثیرات : توظیف المباني التراثیةإعادة  - ١

ر بالاستفادة من الموارد الایجابیة للاستثمار بالمناطق التراثیة حیث تھتم عملیات الاستثما

المتاحة للبیئة العمرانیة ودراسة المباني التراثیة القائمة وتحدید وظائفھا والوظائف الجدیدة التي 

تحقق عملیات ، تتوافق مع العملیة الاستثماریة للمنطقة وطبیعة المنطقة وطبیعة المبني أنیمكن 

ت الحفاظ من منطلق انھ بدون التغییر إعادة توظیف المباني مفھوم استدامة واستمراریة عملیا

  .١لن تكون ھناك استمراریة في مجتمعات تتسم بسرعة التغییر 

تشجع عملیات الاستثمار وخاصة الاستثمار السیاحي  :إحیاء الطرز والأنماط المعماریة التراثیة - ٢

ز بھا إحیاء الطرز المعماریة وتطویر الأنماط الموروثة والتي تتمیللمناطق التراثیة علي 

 .المناطق التراثیة دون غیرھا من المناطق وھو ما یشجع عملیات الاستثمار السیاحي بالمنطقة

ً علي مستوي البیئة العمرانیة  :ثانیا

یعد تحسین الصورة البصریة احد أھم نتائج الاستثمار  :تحسین الصورة البصریة للمنطقة - ١

بالمناطق التراثیة لان احد مقومات الاستثمار ترجع إلي تحسین الأحوال البیئة بالمنطقة التراثیة 

 .الاستثمار السیاحي بالمناطق التراثیة بھدف جذب الزوار والسائحین للمنطقةفي حالة وخاصة 

الاھتمام بتوفیر بنیة أساسیة تلبي احتیاجات  :وتوفیر الخدماتالاھتمام بشبكة البنیة الأساسیة  - ٢

عملیا ت الاستثمار واحد من أھم المقومات التي تساعد علي نجاح عملیة الاستثمار وھو ما 
                                                        

استثمار الماضي في مدننا المعاصرة الطرح والإمكانیات دبي / مستقبل –) ٢٠٠٤(محمد أمین، محمد عامر  ١
 -المؤتمر والمعرض الدولي الأول الحفاظ المعماري بین النظریة والتطبیق –بحث منشور  – كنطاق دراسي

  .٢٤٨صـ-دبي
  

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  الثالثلفصل ا                      .  الحفاظ علي المناطق التراثیةالبیئي و الاستثمار: الباب الثاني

٧٦ 
  

یتوفر بالتالي بالبیئة العمرانیة إلي جانب الخدمات التي تساعد علي توفیر المتطلبات الأساسیة 

 .ثة بالمنطقةللأنشطة الاستثماریة المستحد

 :التأثیرات السلبیة  -ب 

تتلخص التأثیرات السلبیة نتیجة الاستثمار بالمناطق التراثیة في ضیاع الموارد التراثیة وفقدان أصالتھا 

وتغییر الصورة البصریة للمنطقة التراثیة وإعادة ھیكلة البیئة العمرانیة وتغییر استعمالات الأراضي 

  :ویمكن توضیح ھذه النقاط في التالي

تؤثر عملیة الاستثمار علي الموارد التراثیة فیمكن أن : ضیاع الموارد التراثیة وفقدان أصالتھا - ١

تفقد جزء من قیمتھا نتیجة الأنشطة الاستثماریة المستحدثة وھو ما یتسبب فیھ عملیة العرض 

والطلب ومتطلبات السوق والتي تؤثر بشكل كبیر علي القرار الاستثماري وھو ما یعمل علي 

زیادة أعداد الزائرین أو المترددین علي الأماكن التراثیة وبالتالي یسبب ذلك نوع من التدمیر 

، كما ١للبیئة وفقدان الأصالة نتیجة سوء الاستخدام أو تغییر نسب الرطوبة أو الإتلاف المتعمد

المباني لیلائم النشاط  ل فيأن النشاط الاقتصادي الجدید یمكن أن یتطلب نوع من تغییر أو تعدی

 .مواد الإنشاء وبالتالي أصالة المبنيالجدید وھو ما یؤثر بالتالي علي أصالة 

نتیجة النشاطات الاستثماریة الجدیدة یمكن أن یغیر الطابع : تغییر الصورة البصریة للمنطقة - ٢

میة التي تقوم العام للمنطقة نتیجة جذب الأنشطة الاستثماریة الجدیدة لمجموعة من الأنشطة الخد

علي الأماكن المتاحة والفضاء بالمنطقة وھو ما یعمل علي تغییر الصورة البصریة للمنطقة كما 

یمكن أن یحدث التلوث البصري بالمنطقة نتیجة الأنشطة الاستثماریة الجدیدة والتي لم تراعي 

 .طبیعة المنطقة

تبعا لاستعمالات  الأراضيستعمالات تتغیر ا :إعادة ھیكلة البیئة العمرانیة وتغییر الاستعمالات - ٣

تغییر البیئة العمرانیة  إليالجدیدة التي تفرضھا عملیات الاستثمار بالمنطقة وھو ما یودي 

الملكیة  أنماطتغییر  إليالسكانیة وھو ما یؤدي  والأنشطة الأنماطوزیادة عدد الوافدین وتغییر 

حسب خطة الاستثمار  بآخريت والخدما الأنشطةالملكیة واستبدال بعض  أنماطوتغییر 

 .٢الفضاء والمناطق الخضراء الأراضيبالمنطقة وانكماش مساحة 

 :محددات تأثیر الاستثمار علي البیئة العمرانیة  -ج 

تتباین أثار الاستثمار علي البیئة العمرانیة تبعا لمدي قوة عوامل الجذب للاستثمارات والنشاطات 

والذي یحدد حجم الأنشطة الاقتصادیة والخدمات اللازمة لتنمیة الاقتصادیة بالمنطقة ونوع الاستثمارات 

الاستثمارات، كما تعتمد علي حساسیة الموارد التراثیة وقدرتھا علي استیعاب الأنشطة الاقتصادیة 

                                                        
١Filden ,M ,B.(2003) – Conservation of historical buildings – third edition – architectural press – 
Elsevier – Jordan hill – Oxford.  

 .دار المعرفة الجامعیة – من المنظور الجغرافيصناعة السیاحة  –) ٢٠٠٢(محمد خمیس الزوكة  ٢
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المصاحبة لعملیات الاستثمار ومحددات الموقع وطاقة الاستیعابیة ویمكن حصر محددات آثار الاستثمار 

  :ة في النقاط التالیةبالمناطق التراثی

 .نوعیة الأنشطة الاقتصادیة المصاحبة لعملیات الاستثمار - ١

 .حجم الخدمات المطلوبة - ٢

  .الطاقة الاستیعابیة للبیئة العمرانیة وشبكات البنیة الأساسیة - ٣

 :التأثیر علي البیئة الاقتصادیة -٢

النشاط الاقتصادي للبیئات  تھدف في الأساس عملیات الاستثمار إلي تنمیة القدرة الاقتصادیة وتنویع

التراثیة وھو ما یمكنھا من الاستمرار والاستدامة، وتھتم دراسات التحلیل الاقتصادي ببیان المنافع 

وایجابیات الاستثمار من خلال مجموعة الجوانب التي یمكن قیاسھا وتقییمھا عن طریق التحلیل 

  .الاقتصادي لبیان مدي جدوى ھذه المشروعات

 :یجابیةالتأثیرات الا  -أ 

تتلخص الجوانب الایجابیة للاستثمار في البیئات التراثیة في زیادة الدخل المادي، وتوفیر عدد من فرص 

  :العمل، استدامة النشاط الاقتصادي بالمنطقة من خلال التنوع وتتضح ھذه النقاط من خلال التالي

عملیة الاستثمار ویمثل عائد یعد زیادة الدخل المادي واحدا من أھم أھداف : زیادة الدخل المادي - ١

الاستثمار موردا ھاما لمجموعة الشركاء في العملیة الاستثماریة وھم المستثمر وأھالي المنطقة 

والدولة حیث ینتفع كل من المستثمر وأھالي المنطقة العاملین بالأنشطة الاستثماریة بصورة 

من عائدات الضرائب والرسوم مباشرة نتیجة زیادة دخل المشروعات المستحدثة وتنتفع الدولة 

وھو ما یساعد علي تنمیة تلك المناطق والتي غالبا ما تكون اقل  التي تفرض علي المشروعات

 . ١حظا من خطط التنمیة وھو ما یعمل علي إیجاد نوعا من التوازن الإقلیمي

لغیر توفر المشروعات الاستثماریة العدید من فرص العمل المباشر وا: زیادة عدد فرص العمل - ٢

مباشرة وھو ما یعمل علي تحسین نوعیة الحیاة وخاصة في المناطق التراثیة التي تعاني من 

نتیجة المھارات المتوسطة والمنخفضة لسكان تلك المناطق واندثار العدید  ٢نسب عالیة للبطالة

 .من الحرف التقلیدیة الموجودة بھذه المناطق

 :التأثیرات السلبیة   -ب 

للأنشطة الاقتصادیة الأصلیة، والتضخم فقدان المنطقة  نقطتان ھامتان ھما السلبیة في الآثارتتلخص  

ویمكن توضیح التأثیرات السلبیة للاستثمار علي البیئة الاقتصادیة في  ،وزیادة أسعار الأراضي بالمنطقة

  :النقاط التالیة

                                                        
 .١١٠صـ- مرجع سابق - )٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام  ١
تقییم الآثار البیئیة كأداة لتحقیق التنمیة السیاحیة المستدامة في المناطق  – )٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام  ٢

المؤتمر والمعرض الدولي الثاني الحفاظ المعماري الفرص والتحدیات في القرن الحادي  - بحث منشور – التراثیة
  .١٨٢صـ-دبي -والعشرین
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وعیة الأنشطة الاقتصادیة تعتمد ھذه النقطة علي ن: فقدان المنطقة للأنشطة الاقتصادیة الأصلیة - ١

المصاحبة لعملیات الاستثمار بالمنطقة وانسحاب العمالة لھذه الأنشطة مما یؤثر علي الأنشطة 

الاقتصادیة التقلیدیة التي تكون عصب النشاط الاقتصادي للمناطق التراثیة علي سبیل المثال الاھتمام 

مما یؤثر علي أعداد العاملین بالأنشطة  بالأنشطة الاقتصادیة السیاحیة لتنمیة المناطق التراثیة

مما یسبب خطورة وسببا في  ١التقلیدیة وانسحابھم للعمل بالأنشطة السیاحیة الموسمیة والمتقلبة

 .إضعاف القاعدة الاقتصادیة للمنطقة

تتبع عملیات الاستثمار عادة انتعاشا اقتصادیا مما  :التضخم وزیادة أسعار الأراضي بالمنطقة - ٢

عا في أسعار الأراضي والعقارات بالمنطقة وارتفاع أسعار العدید من السلع مما یؤدي یسبب ارتفا

  .  إلي التضخم وارتفاع في تكالیف المعیشة لسكان المناطق التراثیة

 :محددات تأثیر الاستثمار علي البیئة الاقتصادیة  -ج 

تعتمد في الأساس  ن المحدداتترتبط الآثار السلبیة والایجابیة للاستثمار بالمناطق التراثیة بمجموعة م

علي طبیعة المنطقة التراثیة وطبیعیة الأنشطة المستحدثة المصاحبة لعملیة الاستثمار ومدي تقبل أھالي 

في النقاط  وبالتالي یمكن تلخیص محددات تأثیر الاستثمار علي البیئة الاقتصادیة . المنطقة لھذه الأنشطة

  : التالیة

 .وعلاقتھ بالقاعدة الاقتصادیة للمنطقةنوعیة النشاط الاستثماري  - ١

 . حجم العمالة المطلوبة واعتمادھا علي أھالي المنطقة  - ٢

 .مدي ملائمة الأنشطة الاقتصادیة المستحدثة لطبیعة المنطقة التراثیة - ٣

  .حجم العائد من الأنشطة الاقتصادیة علي شركاء التنمیة الاستثماریة بالمنطقة - ٤

 :التأثیر علي البیئة الاجتماعیة -٣

تحتوي البیئات التراثیة منذ القدم علي نسیج مجتمعي متمیز یحتوي العدید من القیم والعادات والتقالید 

لذلك عند تنمیة ھذه البیئات یجب التراثیة والتي لا تقل أھمیتھا عن المباني والتراث المشید حولھا 

مام بالحفاظ رأ علیھا إلي جانب الاھتالاھتمام بالبیئة الاجتماعیة والتأثیرات الایجابیة والسلبیة التي تط

علي المباني المشیدة والتي تعتبر راس مال المجتمع لذا فلا یمكن التعامل مع البیئة التراثیة دون المجتمع 

المحلي وتوفیر الحمایة والحفاظ إلي جانب الضمان الاجتماعي واحتواء وإدارة الصراعات الاجتماعیة 

  .٢حدثتبین أطراف البیئات التراثیة إن 

  

  

                                                        
١Glenn k, (2001) – The impact of tourism -
http://www.seagrant.umn.edu/tourism/pdfs/ImpactsTourism.pdf  

رؤیة مستقبلیة لإدارة مواقع البیئات : والفكر الاستثماريالحفاظ  -)٢٠٠٧( احمد راشد ، محمد العزب  ٢
المؤتمر والمعرض الدولي الثاني الحفاظ المعماري الفرص والتحدیات في القرن الحادي  - التراثیة بمصر

 .٢٥٩صـ-دبي -والعشرین
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 :التأثیرات الایجابیة  -أ 

تتلخص التأثیرات الایجابیة لعملیة الاستثمار بالمناطق التراثیة في إحیاء العادات والتقالید والثقافة المحلیة 

والحفاظ علي الخصائص  للمنطقة وتحویل المنطقة إلي نقطة جذب للطبقات المتوسطة مرة أخري 

  :توضیح ھذه النقاط في التاليویمكن الدیموغرافیة للمجتمع المحلي 

الاستثمار علي الحفاظ علي العادات تساعد عملیات : إحیاء العادات والتقالید والثقافة المحلیة - ١

والتقالید المحلیة والتي یمكن أن تمثل احد نقاط الجذب وخاصة مع عملیات الاستثمار السیاحي 

ولكن یجب أن یكون الإحیاء  من خلال تعرف السیاح علي عادات وتقالید الشعوب المختلفة،

للعادات والتقالید لیس بھدف العرض فقط وعملیات التنمیة التي تساعد البیئة علي التطور یجعل 

أھالي المنطقة یتعرفوا علي نقاط تمیز منطقتھم وأنھا ثروة یجب الحفاظ علیھا ومن ھذا المنطلق 

  .یتحقق عملیات الإحیاء للثقافة المحلیة

یرجع العدید من الباحثین عملیات التدھور  :نقطة جذب للطبقات المتوسطة يإلتحویل المنطقة  - ٢

التي حدثت للبیئات التراثیة إلي انتقال العدید من أفراد الطبقة الوسطي لمناطق جدیدة وھجرھم 

للمناطق التراثیة وخاصة مع بدایات القرن الماضي مما أدي إلي تدھور ھذه البیئات وذلك لعدم 

یلعب الاستثمار دورا ھاما في إحیاء المناطق . الأخرى النازحة لأھمیة المنطقةمعرفة الطبقات 

التراثیة ورجوعھا إلي سابق عھدھا وھو ما یعمل علي عودة الطبقات المتوسطة مرة أخري إلي 

 .ھذه المناطق ولو علي سبیل المشاركة في تنمیتھا من خلال الجمعیات الأھلیة أو الاستثمار

إن التنوع في الأنشطة الاستثماریة والتي تحتوي : الخصائص الدیموغرافیة للمنطقةالحفاظ علي  - ٣

علیھا البیئة التراثیة یتیح فرص عمل لجمیع الطبقات في المجتمع المحلي ولا یضطرھم للھجرة 

 .للبحث عن فرص عمل بدیلة

 :التأثیرات السلبیة  -ب 

ثیة في ضیاع الھویة المحلیة والثقافیة للمجتمع السلبیة لعملیات الاستثمار بالمناطق الترا الآثارتتلخص 

بین سكان المجتمع ویمكن شرح الاجتماعي والتفاوت  المحلي وتغیر الخصائص الدیموغرافیة للسكان

   :تلك النقاط في التالي

تؤثر عملیات الاستثمار علي ضیاع الھویة المحلیة  أنیمكن : ضیاع الھویة المحلیة والثقافیة - ١

ھویة المحلیة وتغییر النشاط الاقتصادي للبیئة العائد الاقتصادي علي حساب النتیجة الاھتمام ب

التراثیة إلي آخر لا یراعي الھویة ولا العادات والتقالید مما یعمل علي إما انفصال المجتمع 

المحلي عن الأنشطة الجدیدة أو انغماس المجتمع في الأنشطة الجدیدة وتغییر ھویتھ وذلك لما 

علي بیئة المكان والتكوین الاجتماعي والثقافي لسكان تلك  من انعكاساتھا لھذه المناطق

  .١المناطق
                                                        

 -الاجتماعيأھمیة المناطق التاریخیة وانعكاساتھا علي التفاعل  –) ٢٠٠٤(سوسن الطوخي، حسن وھبي  ١
 .٥٦صـ-دبي -المؤتمر والمعرض الدولي الثاني الحفاظ المعماري الفرص والتحدیات في القرن الحادي والعشرین
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ینتج عن المشروعات الاستثماریة تغییر في : تغییر الخصائص الدیموغرافیة للمجتمع المحلي - ٢

الخصائص الدیموغرافیة نتیجة استقدام عمالة جدیدة للعمل بالأنشطة الاقتصادیة الجدیدة نتیجة 

ئمة الأنشطة الاقتصادیة للمجتمع الحالي وھو ھجرة السكان الأصلیین من المنطقة عدم ملا

للبحث عن عمل مناسب لھم في مناطق أخري أو لعدم ملائمة الأنشطة الاقتصادیة المستحدثة 

 .لعاداتھم وتقالیدھم

من تحدث عملیات الاستثمار بالمناطق التراثیة نوعا : التفاوت الاجتماعي بین سكان المجتمع - ٣

التفاوت البیئي نتیجة عمل واستفادة بعض أفراد المجتمع من عملیات التنمیة دون الفئات 

الأخرى وھو ما یعمل علي إیجاد فجوة بین مناطق الدولة الواحدة بالنسبة لحظھا من التنمیة 

 . ١وتفاوت المستوي الاقتصادي لطبقات المجتمع

 :ةمحددات التأثیر علي البیئة الاجتماعیة والثقافی  -ج 

یمكن حصر محددات التأثیر علي البیئة الاجتماعیة في حجم الاستثمارات بالمنطقة التراثیة وتنوعھا 

وعدد العاملین من أھالي المنطقة، كما أن توافق النشاطات الاقتصادیة المستحدثة مع البیئة التراثیة 

ة فعلي سبیل المثال تقوم السیاحة والعادات والتقالید واحد من أھم المحددات التأثیر علي البیئة الاجتماعی

بتغیر العدید من التقالید والعادات بالمناطق التراثیة، نتیجة تبادل للثقافات وھو من التأثیرات الایجابیة 

أو یحدث نوعا من الصدام بین الثقافات ینتج عنة رفض ثقافة  ،٢وھو ما یثري الحیاة الثقافیة لدي الشعوب

ات، ومن ثم یمكن تلخیص محددات التأثیر علي البیئة الاجتماعیة في الآخر وما تفرضھ من قیم وعاد

  :النقاط التالیة

 .نوعیة الاستثمارات ومدي توافقھا مع طبیعة المنطقة - ١

 .ملائمة النشاطات الاقتصادیة لطبیعة السكان بالمنطقة - ٢

 .عدد العاملین من الأھالي في المشروعات الاستثماریة وعدد العمالة الوافدة - ٣

المستثمرین بتنمیة المجتمع المحلي والحفاظ علي ھویتھ وعاداتھ وتقالیده من خلال اھتمام  - ٤

  .دراسة نوعیة المشروعات

  

  

                                                        
١Daniel J. – Economic Impact of Tourism-
https://www.msu.edu/course/prr/840/econimpact/pdf/ecimpvol1.pdf    
2Batir M., Others.- The Economic and Social Impact of Tourism - 
http://www.grips.ac.jp/alumni/Uzbekistan Tourism (2).pdf 
 

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


 ملخص الباب           .            البیئي والحفاظ علي المناطق التراثیة الاستثمار: الباب الثاني 
 

٨١ 
 

  :ملخص الباب

تناول الباب الثاني ثلاثة موضوعات تمثلت في طرق وأسالیب التقییم الاقتصادي للمشروعات التنمویة 

بالبیئات التراثیة كمدخل لعملیات الاستثمار بھا، وتناول الشراكة المجتمعیة ودورھا في عملیات التنمیة 

لتنمویة كمدخل لدراسة تقییم وادوار المشاركین كما تناول في نھایة الباب التقییم البیئي للمشروعات ا

  . الأثر البیئي للمشروعات التنمویة بالبیئات التراثیة

التقییم الاقتصادي للمشروعات التنمویة بالبیئات ووھذه الموضوعات تعد مدخلا ھاما لعملیات التنمیة 

النقاط وقد خلص الباب إلي مجموعة  ،التراثیة والشراكة المجتمعیة وتقییم الأثر البیئي للمشروعات

  :التالیة

یجب أن تھتم عملیات التقییم الاقتصادي للمشروعات التنمویة بالبیئات التراثیة بقیاس العائد  - ١

المادي إلي جانب قیاس العائد المعنوي لما لھ من تأثیر علي البیئة والمجتمع ولذلك یجب اختیار 

  .الأسلوب المتبع للتقییم الاقتصادي بعنایة

عن العائد المادي ) الثقافیة –الجوانب الاجتماعیة (تقل العائدات المعنویة في البیئات التراثیة  لا - ٢

  .لذلك یجب أن یوضع في الاعتبار ھذه العائدات عند تقییم المشروعات الاستثماریة المقترحة

تمع الشراكة المجتمعیة واحدة من أھم سبل تنمیة المجتمعات التراثیة لان ضمان مشاركة المج - ٣

المحلي وتعرض مشروعات التنمیة إلي مشكلات حقیقة تعبر عن أھالي المنطقة ھي السبیل إلي 

  .تفاعل المجتمع مع عملیات التنمیة بھذه المناطق

تأجیل دور المجتمع المحلي في مشروعات التنمیة بالمناطق التراثیة أو جعلھ دورا استشاریا لیس  - ٤

ھذه المناطق تؤثر بالسلب علي تفاعل المجتمع المحلي مع لھ تأثیر علي اختیار قرارات التنمیة ب

  .مشروعات التنمیة ویؤدي إلي فشلھا أو عدم استدامتھا

نتیجة حساسیة المناطق التراثیة وقیمتھا التي لا تقدر بثمن فان دراسة تأثیر ھذه المشروعات  - ٥

وھل ھذا التأثیر  علي البیئة یعد ضرورة حتمیة لمعرفة مدي تأثیر ھذه المشروعات علي البیئة

تأثیرا سلبیا أم ایجابیا وكذلك تأثیرھا علي المجتمع المحلي لھذه البیئات ومن ھذا المنطلق ترجع 

أھمیة دراسة تقییم الأثر البیئي للمشروعات في تقییم المشروعات الاستثماریة والتنمویة بھذه 

  .البیئات
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  :مقدمة ١-٧

یھدف ھذا الفصل إلي دراسة مجموعة من الأمثلة التحلیلیة التي تساعد علي صیاغة منھجیة عملیات 

ویتعرض ھذا الفصل لمجموعة  ،الاستثمار البیئي للمناطق التراثیة والتي سیتم تناولھا في الفصل القادم

 وتأثیرھاعملیات الاستثمار واقتصادیات عملیات الحفاظ  تأثیراتالتحلیلیة بغرض الوقوف علي  الأمثلة

اخل لصیاغة المنھج دالمباشر علي كل من البیئة العمرانیة والاجتماعیة والاقتصادیة والتي تمثل احد الم

عملیات الحفاظ  لأدبیاترحة سابقا في الدراسة النظریة جانب ما تم ط إلي المقترح للاستثمار البیئي

الأمثلة التحلیلیة علي مجموعة من المعاییر التي تتلخص في النقاط  اختیاریعتمد  .والاستثمار البیئي

  :التالیة

 .استعراض التجارب لتأثیرات النواحي الاقتصادیة علي عملیات الحفاظ - ١

 .واحي العمرانیة والثقافیة والاقتصادیةتأثیر اقتصادیات البیئة التراثیة علي الن - ٢

 .تأثر المجتمع المحلي بعملیات الحفاظ وتجاوبھ أو عدم تجاوبھ معھا - ٣

طرح سلبیات وایجابیات عملیات الاستثمار بالمناطق التراثیة من خلال أمثلة تطبیقیة تم فیھا  - ٤

 .تقییم عملیات الحفاظ واقتصادیات الحفاظ

التحلیة والتي تعبر عن مجموعة من التجارب العالمیة والإقلیمیة  یستعرض الفصل مجموعة من الأمثلة

والمحلیة لعملیات الحفاظ والاستثمار بالبیئات التراثیة وتقییم ھذه العملیات وبیان تأثیر اقتصادیات 

تم اختیار الأمثلة التحلیلیة التي سی اعتمد وتحلیل التأثیر البیئي لھ، يعملیات الحفاظ علي القرار الاستثمار

تناولھا في ھذا الفصل علي مجموعة من المعاییر التي تم استخلاصھا من الدراسة النظریة السابقة والتي 

  :یمكن أن تلخص في النقاط التالیة

یجب أن تعبر الأمثلة عن رؤیة شاملة لتخطیط المدینة التي تحتوي علي المناطق التراثیة لبیان  - ١

 .مدینة والمناطق التراثیة التابعةتكامل عملیات الاستثمار وتوجیھ اقتصاد ال

 .تحتوي الأمثلة علي دراسة اقتصادیة عن عملیات الحفاظ والاستثمار بالمناطق التراثیة - ٢

یجب أن تكون الأمثلة تم تنفیذھا من فترة لیست بالقلیلة لتمكننا من الحكم علي التأثیرات البیئیة  - ٣

 .للمشروعات الاستثماریة التي إتاحتھا عملیات الحفاظ

جب أن تعبر الأمثلة عن تجارب محلیة وإقلیمیة لتكون ركیزة یمكن أن یعتمد علیھا في صیاغة ی - ٤

 .المنھجیة المقترحة

تعتمد الأمثلة التحلیلیة علي التجارب الإقلیمیة نظرا لتقارب الظروف البیئیة والمجتمعیة  - ٥

ت وأسالیب الحل والاقتصادیة معنا وھو ما یجعل تحلیل ھذه الأمثلة اقدر علي تجسید المشكلا

الأقرب لمجتمعاتنا، أكثر من الأمثلة العالمیة والتي تختلف عنا في الوضع الاجتماعي 

 .والاقتصادي ومدي وعي المجتمع بأھمیة عملیات الحفاظ علي التراث

  :لتي سیتم تناولھا في ھذا الفصل في الأمثلة التالیةامن المعاییر السابقة یمكن تحدید الأمثلة 
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 أنتتناول الأمثلة المحلیة تجربتین تتنوع الأھداف من دراستھم حیث نجد  :المحلیةالأمثلة  - ١

التجربة الأولي وھي تجربة الحفاظ علي احد المنازل بمدینة القصیر واستثماره ویتضح فیھا 

تأثیر التجربة علي البیئة المحیطة ومدي تفاعل الأھالي مع المشروع، وتجربة الحفاظ علي 

حمر واستخدام الشراكة المجتمعیة في إحداث تنمیة للمنطقة والمردود منطقة الدرب الأ

 .الاقتصادي لعملیة الحفاظ علي الأھالي وعلي المنطقة

تتناول الأمثلة الإقلیمیة مشروع الحفاظ علي مدینة فاس وھو مشروع من  :الأمثلة الإقلیمیة - ٢

للمشروع والھدف من تناولھ بیان  المشروعات العالمیة التي قام البنك الدولي بالتقییم الاقتصادي

المشروعات الاستثماریة التي یمكن أن تتیحھا عملیات الحفاظ وتأثیرھا علي البیئة المحلیة 

وتفاعل السكان المحللین مع المشروع، أما المشروع الأخر فیتناول مشروع الحفاظ علي حي 

 .ة والتقییم البیئي لھاحفصیة بتونس حیث یتناول تأثیر المشروعات الاستثماریة علي البیئ
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  :وإعادة توظیف لمنزل بمدینة القصیر الحفاظتجربة ٢-٧

محافظѧѧة البحѧѧر الأحمѧѧر فھѧѧي تتمتѧѧع برصѧѧید عمرانѧѧي  فѧѧيتعѧѧد مدینѧѧة القصѧѧیر مѧѧن أھѧѧم المѧѧدن 

ومعماري متفرد وذلك بالمقارنة بالمدن الأخرى على البحر الأحمѧر، حیѧث تحتѧوى مورفولوجیѧة العمѧران 

والطابع المعماري بھا على العدید من الملامѧح سѧواء مѧن ناحیѧة النسѧیج العمرانѧي أو مѧن ناحیѧة التفاصѧیل 

وبعѧض  ١بثقافة محلیة متمیѧزة حیѧث معظѧم سѧكانھا مѧن البѧدو وقبائѧل العبابѧدة المعماریة المتمیزة كما تتمتع

تؤھѧѧل المدینѧѧة لتأخѧѧذ مكانѧѧا  التѧѧيمѧѧن سѧѧكان أعѧѧالي الصѧѧعید، وتعѧѧد المقومѧѧات السѧѧیاحیة مѧѧن أھѧѧم المقومѧѧات 

ً علѧѧى الخریطѧѧة السѧѧیاحیة حیѧѧث تتمتѧѧع بشѧѧواطئ خلابѧѧة تحتѧѧوى علѧѧى رصѧѧید ھائѧѧل مѧѧن الشѧѧعاب  متمیѧѧزا

  .المرجانیة

ى المدینѧѧة علѧѧى رصѧѧید معمѧѧاري ھائѧѧل یعبѧѧر عѧѧن الأھمیѧѧة التاریخیѧѧة للمدینѧѧة عبѧѧر العصѧѧور تحتѧو

المختلفة وذلك نتیجة أھمیة المدینة كمیناء على البحر الأحمر مما أتاح الاتصال بالحضѧارات القائمѧة علیѧة 

لنѧѧا مبѧѧاني  والتѧѧأثر بالطѧѧابع المعمѧѧاري لھѧѧا فظھѧѧرت بھѧѧا العدیѧѧد مѧѧن السѧѧمات المعماریѧѧة لھѧѧذه المѧѧدن، تحكѧѧى

المدینة تاریخھا على مر العصور وتعطى لنا إشارة إلى أھمیة المدینѧة فنجѧد القلعѧة العثمانیѧة ومنھѧا یتضѧح 

ً بعصѧر الحملѧة الفرنسѧیة  شѧھدت المدینѧة أول  والتѧيلنا الأھمیة العسكریة للمدینة منѧذ ذلѧك العصѧر مѧرورا

 فѧيتحكѧى لنѧا قصѧة التحѧول  والتѧيكونى مصѧر، كمѧا نجѧد مبѧاني شѧركة مѧار في  انكسار للحملة الفرنسیة

  .المدینة وكیفیة دخول الطراز الأوروبي بھا

  :الاقتصادیة للمدینةالسكانیة والمقومات ١-٢-٧

وھѧب لھѧا شخصѧیة ممیѧزة  الѧذيمدینة القصیر ذات طابع ممیز نتج ھذا الطابع من موقѧع المدینѧة 

اختلفت عن العدیѧد مѧن مѧدن سѧاحل البحѧر الأحمѧر، انبثѧق ھѧذا التمیѧز مѧن الموقѧع الجغرافѧي وطبوغرافیѧة 

تشѧغل الجبѧال الواقعѧة إلѧى الشѧرق مѧن  ھالأرض وسكن المدینة منذ القدم قبیلة العبابدة وھم أبناء قبیلة جواب

المھاجرین من قبائل صعید مصر لѧذلك فѧإن المجتمѧع  كما أن ھناك العدید، ٢القصیر واديجنوب  فيالنیل 

القبلѧي ھѧو الѧذي یحكѧم عѧادات وتقالیѧد ھѧذه المنطقѧѧة وھѧو مѧا یجعلھѧا غیѧر قابلѧة للѧذوبان والانѧدماج مѧѧع أي 

مجتمع دخیل بالرغم من كونھا میناء على مر العصور، ولѧم تتغیѧر الشخصѧیة المعبѧرة عѧن المدینѧة عنѧدما 

لѧت إلѧى مركѧز للفوسѧفات إلا أنھѧا احتفظѧت بھویتھѧا وطابعھѧا إلѧى الآن بѧالرغم قدم إلیھا الأوروبیون وتحو

مѧѧن التغیѧѧر الكبیѧѧر فѧѧي التركیبѧѧة السѧѧكانیة للمدینѧѧة نتیجѧѧة اخѧѧتلاف الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادیة وعوامѧѧل الجѧѧذب 

نسѧѧمة حسѧѧب التعѧѧداد التقѧѧدیري لمحافظѧѧة البحѧѧر  ٤١٨١٠بلѧѧغ عѧѧدد سѧѧكان المدینѧѧةحیѧѧث . والطѧѧرد للمدینѧѧة

  . ٣م٢٠٠٩م الأحمر لعا

                                                        
-نھضة مصر للطباعة والنشر –ترجمة زھیر الشایب  – وصف مصر –) م٢٠٠٢(علماء الحملة الفرنسیة  ١

 .٢٥١صـ- الجزء الثاني
  .٢٥١صـ- المرجع السابق –) م٢٠٠٢(علماء الحملة الفرنسیة  ٢

٣http://www.redsea.gov.eg/Pubulation.htm.  
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ً إذا تѧوفرت  ً متزایѧدا تمتلك القصیر مقومات متكاملة لقیام صناعة السیاحة والتي یمكѧن أن تѧدر علیھѧا دخѧلا

وھو ما اثر علي توزیع السكان علي النشاطات الاقتصѧادیة حیѧث تمثѧل نسѧبة العوامل المساعدة على ذلك، 

بینمѧѧا نجѧѧد أن النشѧѧاط الѧѧذي یلیѧѧھ ھѧѧو التعѧѧدین ویمثѧѧل مѧѧن عѧѧدد السѧѧكان % ٥٤٫٧العѧѧاملین بقطѧѧاع السѧѧیاحیة 

 من عدد السѧكان وان كانѧت ھѧذه النسѧبة قابلѧة للنقصѧان نتیجѧة اتجѧاه السѧكان للعمѧل فѧي السѧیاحة ١%١٥٫٦

ً ھѧѧائلا مѧѧن المبѧѧاني التراثیѧѧة  . وتقلیѧѧل نشѧѧاطات شѧѧركات الفوسѧѧفات بالمنطقѧѧة تمتلѧѧك مدینѧѧة القصѧѧیر رصѧѧیدا

الھامة والتي تشѧكل تجربѧة غنیѧة للسѧیاح یمكѧن أن تمثѧل عوامѧل جѧذب سیاحة لامقومات الوالتي تعتبر احد 

فنѧدقا فѧي  ١٣تمتلك المدینة العدید من المنشآت السیاحیة والفندقیة حیث بلغ عدد الفنادق بالمدینة  .ھامة لھم

لیلیѧѧة  ٥٩٣٧٠٨٨بإجمѧالي عѧѧدد لیѧالي بلѧѧغ  سѧائح لѧѧنفس العѧѧام٦٩٢٦٣٢م وبلѧѧغ عѧدد السѧѧائحین ٢٠١٠عѧام 

  .٢احیةسی
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
١Alhalafawy,A.., Samir, H..(2004) – Revitalizing  Traditional Settlements - A Case Study Of 
Quseir City Egypt -  Published Research- Architectural conservation between theory and practice  
conference – Dubai -A.E.U-P.51.  

http://www.redsea.gov.eg/pup9/k3.htm. ٢ 
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  :مشروعات الحفاظ بالمدینة٢-٢-٧

اعتمدت مشروعات الحفاظ بالمدینة علي مجموعة من المشروعات الفردیة تمثلت في مشروع الحفاظ 

علي قلعة القصیر ومشروع إعادة توظیف بیت الشیخ توفیق وھذان المشروعان یعتبرا من المشروعات 

تمویل المشروعان من قبل جھتان مختلفتان فتم تمویل مشروع الحفاظ علي القلعة  الرائدة بالمدینة، وقد تم

، أما مشروع إعادة (American Research Center )من قبل مركز الأبحاث الأمریكي بمصر

توظیف بیت الشیخ توفیق فتم تمویلھ من قبل جمعیة أھلیة ھي جمعیة إحیاء وإعادة بناء مدینة القصیر 

)RECQ( الرغم من قلة مشروعات الحفاظ بالمدینة إلا أن المدینة تتمتع بطابع معماري متمیز ، وعلي

یمیزھا عن باقي مدن البحر الأحمر یجب الحفاظ علیة من الاندثار نتیجة سوء حالة العدید من المباني 

  .بالمدینة

  

  
  صور توضح الطابع المعماري لمدینة القصیر )١-٣(شكل رقم 

  )ات البیئة بمصرمركز دراس( :المصدر

  :منھجیة الحفاظ علي منزل الشیخ توفیق١- ٢-٢-٧

تعتبر تجربة الحفاظ علي منزل الشیخ توفیق واحدة من التجارب الرائدة للحفاظ بالمدینة وكانت منھجیة 

عملیة الحفاظ علي المنزل تعد لتكون احد الأمثلة التي یمكن أن تحتذي أو لتمثل النواة لمشروعات أخري 

المشروع  إعدادمجموعة من المراحل ھي مرحلة  إليویمكن تقسیم منھجیة عملیة الحفاظ . بالمدینة

ویمكن توضیح النقاط السابقة في  .المشروع إدارةثم مرحلة  ،ثم مرحلة التنفیذ اللازم، تمویلال وإیجاد

  :التالي

 :مرحلة إعداد المشروع وإیجاد التمویل اللازم -١

كلیف من جمعیة بت ١تم الإعداد للمشروع من قبل المكتب الھندسي مركز دراسات البیئة بمصر

وھي الجمعیة الأھلیة التي تم تأسیسھا بغرض الحفاظ   (RECQ)إحیاء وإعادة بناء مدینة القصیر

وقد قام فریق العمل بعقد العدید من اللقاءات مع أھالي المدینة والمھتمین  علي تراث المدینة

اختیار الوظیفة الملائمة بتراثھا إلي جانب أفراد الجمعیة لتحدید انسب المباني للبدء في المشروع و

لطبیعة المبني والمدینة وذلك في إطار المشاركة المجتمعیة التي كانت احد أھم أسس الإعداد 

                                                        
 .محمد عصمت حامد العطار/ احمد یحي جمال الدین راشد و د/ قام بإعداد وتنفیذ المشروع كل من د ١
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 .خطة تم وضعھا للحفاظ علي المدینة إطارفي ) منزل الشیخ توفیق(للمشروع وعلیة تم اختیار 

كما قام ) لك موفیمبیك القصیرما(فلمبرج  السید الجمعیة احد المستثمرین بالمدینة وھو بتأسیسقام 

اھتمت فكرة المشروع  .بدعم الجمعیة مالیا لتنفیذ مشروعات الحفاظ وإعادة التوظیف بالمدینة

بمبدأ ھام ھو الحفاظ على ھویة مدینة من الاندثار أو الضیاع أو التغییر في ظل المستجدات التي 

، وتم ذلك على مستویین أولھما التفكیر في الوظیفة الجدیدة للمبنى ١استحدثت على ھذه المدینة

والتي أتت مواكبة للحراك الاجتماعي التي تشھده المدینة والذي یتجھ ناحیة تشجیع السیاحة والتي 

تم التأكید فیھا على أن التراث الشعبي للمدینة قادر على جذب الاستثمارات وتوفیر فرص عمل 

تباطھم بتراث الأجداد، أما المستوى الثاني فھو اھتمام المشروع بتكوین لأھلھا مما یضمن ار

كوادر من أھل المدینة قادرین على استیعاب أھمیة التراث الشعبي بھا والتأكید على أھمیة الحرف 

   .شارفت على الاندثار التيالتقلیدیة 

 :مرحلة تنفیذ المشروع -٢

وتنفیذ المشروع  إعدادمعیة في جمیع مراحل اعتمدت فكرة المشروع علي تفعیل الشراكة المجت

المدینة لبناء مجموعة من الكوادر القادرة علي  أبناءوفي مرحلة التنفیذ اعتمد فریق العمل علي 

 إليوتنفیذ مشروعات الحفاظ لضمان استدامة عملیة الحفاظ بالمدینة ولھذا لجا فریق العمل  إدارة

 اإعدادھتم  يالأول فئتین إليیمكن تقسیمھم شروع المدینة لتنفیذ الم أھاليتكوین فریق من 

العمالة التي قامت بتنفیذ عملیات الحفاظ  يفھ الثانیة الفئة أماللعمل كمقاول للمشروع،  اوتدریبھ

وھم من العمال ذوى الخبرة والمھارة في أسالیب البناء القدیمة وتم التعاقد معھم على تدریب جیل 

أعمال البناء لضمان استدامة عملیة  فيجدید من شباب المدینة وذلك للحفاظ على الحرف التقلیدیة 

   .الحفاظ بالمدینة

 :مرحلة إدارة المشروع -٣

حتى بعد انتھاء فترة الترمیم وإعادة التوظیف فكان  اعتمدت منھجیة المشروع علي فكرة الشراكة

الھدف ھو أن تكون الإدارة للنزل من شباب المدینة ولھم حق تأجیر الفندق وإدارتھ من قبل 

الجمعیة الأھلیة حتى یكون العائد مباشر لأھل المدینة وذلك ما یقرب ھؤلاء الشباب من تراثھم 

   . ٢الذي یعود علیھم بالنفع المادي

    

                                                        
رؤیة مستقبلیة للتوازن بین التنمیة السیاحیة وھویة :الحفاظ والاستدامة -) ٢٠٠٣(محمد العطار، احمد راشد ١

  .مؤتمر جامعة أسیوط–بحث منشور  - دراسة حالة لمدینة القصیر بالبحر الأحمر:المجتمع
العلاقة التبادلیة بین الوظیفة الجدیدة والبیئة المحیطة بالمباني التراثیة  –)٢٠٠٦(محمد إبراھیم البلقاسي  ٢

-جامعة المنصورة –كلیة الھندسة –رسالة ماجستیر غیر منشورة – )مدینة فوة –مدینة القصیر (دراسة مقارنة 
  .١١٦صـ
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   المبني قبل وبعد الترمیم  )  ٢-٣(شكل رقم

  )مركز دراسات البیئة بمصر(  :المصدر

  :لمشروعلالاقتصادي ثر الا٢- ٢-٢-٧

یجب أن یؤخذ في الاعتبار عند دراسة المردود الاقتصادي لمشروع الحفاظ وإعادة توظیف منزل الشیخ 

یمكن لأھالي المدینة أن یحتذوا بھ للحفاظ توفیق كونھ مشروعا رائدا الھدف الأساسي منة إیجاد نموذج 

وھو ما حققھ بالفعل المشروع كما سنري في المردود علي مستوي  ١علي المباني التراثیة بالمدینة بالكامل

مستوي البیئة المحیطة لذا فإن المشروع قد تعدي أھدافھ الاقتصادیة التي یمكن أن تتلخص في النقاط 

  :التالیة

عملیات الحفاظ علي منزل الشیخ توفیق العدید من فرص أتاحت  :خلق فرص عمل جدیدة - ١

العمل الجدیدة سواء في فترة تنفیذ المشروع ومنھا تدریب اثنان من شباب المدینة علي العمل 

، كما اھتم بتدریب العدید من الشباب علي الحرف ٢كمقاولین لمشروعات الحفاظ والترمیم

 أتاحت أنھا، كما ٣والترمیم والأعمال الخشبیةبمتوسط عشرون عاملا في مھن البناء  التقلیدیة

توظیف الفندق كنزل سیاحي یدار من  وإعادةالعدید من فرص العمل بالمشروع بعد الانتھاء منھ 

أتاحت التجربة الفرصة للعدید من أھالي القریة . الجمعیة إشرافقبل شباب المدینة تحت 

النشاطات الخدمیة السیاحیة كالمطاعم  للاستفادة من مبانیھم وإعادة توظیفھا في العدید من

   .والبازارات وھو ما أتاح العدید من فرص العمل لأھالي المدینة

شجعت تجربة الحفاظ علي منزل الشیخ توفیق العدید من  :تشجیع الاستثمارات الخاصة -٢

الأھالي علي تقلید التجربة ووضع استثماراتھم الخاصة في مشروعات مماثلة وھو ما عمل علي 

 .الحفاظ علي العدید من المباني بالمدینة

  

                                                        
١Ahmed Y.R., Mohamed E.E.(2005) -Local Community Option For Sustaining Heritage: Case 
Study Quseir City –ISMARMED Conference –Alexandria.  

 .١١٩صـ-مرجع سابق –)٢٠٠٦(محمد إبراھیم البلقاسي  ٢
  .فریق عمل المشروع عن ٣
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  احد المشروعات المنفذة من قبل الأھالي   )  ٣-٣(شكل رقم

  )الباحث( :المصدر

  :التقییم البیئي للمشروع٣- ٢-٢-٧

التقییم البیئي واحد من أھم مؤشرات قیاس المنافع للمشروعات ومنھا یتم الحكم علي مدي نجاح  یعد

المشروع وموافقتھ لمتطلبات البیئة ولقیاس مدي تأثیر المشروع علي البیئة یتم تناول تأثیر المشروع 

  : علي كل من البیئة العمرانیة والاقتصادیة والاجتماعیة كالتالي

ساعد المشروع علي اجتذاب العدید من السائحین إلي قلب  :یئة العمرانیةالتأثیر علي الب -١

المدینة القدیم وھو ما دعي مجلس المدینة إلي تطویر العدید من المسارات التي تؤدي إلي قلب 

المدینة القدیم وھو ما عمل علي رفع مستوي البیئة العمرانیة وھو ما دعي العدید من الأھالي 

میم العدید من البیوت مما ساعد علي تنمیة البیئة العمرانیة للمدینة، ولكن إلي الحفاظ علي وتر

غیاب التوجیھ في العدید من الحالات أدي إلي نوع من التلوث البصري نتیجة عدم الإشراف أو 

 .تنظیم عملیات الترمیم والمواد المستخدمة ومدي توافقھا مع الطابع المعماري للمدینة

ساھم المشروع في خلق العدید من فرص العمل الجدیدة التي  :قتصادیةالتأثیر علي البیئة الا -٢

تساھم في زیادة إعداد السیاح الوافدین إلي المدینة وبالتالي زیادة الدخل والمردود الاقتصادي 

 .علي الأھالي العاملین بمجال السیاحة

ه لفترات زمنیة عدیدة حافظ مجتمع المدینة علي عاداتھ وتقالید: التأثیر علي البیئة الاجتماعیة -٣

وذلك نتیجة التركیبة الاجتماعیة والقبلیة التي میزت مجتمع مدینة القصیر لذا فإن دخول السیاحة 

إلیھ یمكن أن یغیر العدید من القیم السائدة إلا أن المشروع حاول الحفاظ علي الحرف التقلیدیة 

علي العادات والتقالید إلي جانب ومحاولة تقریب الأھالي من تراثھم، لیكون ھو الدافع للحفاظ 

المباني لزیادة إحساس الأھالي بان تمیزھم ینبع من الاختلاف بینھم وبین الوافدین لھم وھو ما 

  .یضمن استمرار واستدامة السیاحة بالمدینة
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  :الأحمرمشروع الحفاظ علي منطقة الدرب ٣-٧

  :مقدمة

من مناطق القاھرة الفاطمیة القدیمة تزخر بالعدیѧد مѧن الآثѧار والتѧراث الدرب الأحمر منطقة عریقة منطقة 

وقد بدأت فكرة المشروع بإنشاء حدیقة في المكان المرتفع الѧذي تبلѧغ  الشعبي الذي یمیز مثل ھذه المناطق، 

فدان في منطقة الدراسة وكان الھدف من ذلك إضافة مساحات خضراء لمدینѧة القѧاھرة وتقلیѧل   ٧٠ مساحتھ

بتنمیة العواصѧم العربیѧة والإسѧلامیة قѧد تѧم الاتفѧاق معھѧا  المھتمةالأغاخان  مؤسسةجم التلوث ورغم أن ح

  .خري وتمت الموافقة علیھامنذ زمن بعید وتوقف المشروع وقد أعید طرحھ مرة 

إضافة قویة لمنطقة القاھرة الفاطمیة وأثناء إنشاء الحدیقة تم اكتشاف سѧور صѧلاح  یمثل مشروع الحدیقة   

الدین الجزء الشرقي الذي یصل بین القاھرة الفاطمیة وسѧور صѧلاح الѧدین حتѧى بѧاب الѧوزیر وتقѧوم ھیئѧة 

نیѧھ بѧدأ ملیѧون ج  ١٦ الآثار بالإشراف الفني حتى یتم الانتھاء من إخѧراج السѧور كѧاملا وقѧد تكلفѧت الحدیقѧة

ملایین وكما أوضحت الفكرة لم تقتصر علѧي تطѧویر الموقѧع بѧل تطѧویر البشѧر   ٥ الجزء الأول منھا بتكلفة 

عن طریق مشروع متكامل لمحو الأمیѧة ومشѧروع التѧدریب علѧي الصѧناعات الیدویѧة القابلѧة للانѧدثار وتѧم 

   . ١بالمشروع شاب  ١٢٠٠ تشغیل

  :اھداف المشروع١-٣-٧

المشروع إلي مجموعة من الأھداف التي تھتم في مجملھѧا بتحسѧین البیئѧة العمرانیѧة لمنطقѧة الѧدرب  یھدف

الأحمѧѧر وخاصѧѧة البیئѧѧة السѧѧكنیة حتѧѧى تسѧѧتطیع تلبیѧѧة احتیاجѧѧات المجتمѧѧع المحلѧѧي وخاصѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة 

م للمشѧروع ھѧو العѧا التوجѧھ إن. المجاورة لسور القاھرة التاریخي وإعطائھѧا الأولویѧة فѧي عملیѧات التنمیѧة

لتحسѧین الصѧورة البصѧریة للمنطقѧة الأزھѧر الاستثمار في الخدمات العامة من اجل خدمة مشѧروع حدیقѧة 

ھنѧѧاك مجموعѧѧة مѧѧن  أنوالѧѧي جانѧѧب الھѧѧدف الرئیسѧѧي للمشѧѧروع . للمشѧѧروع الأشѧѧملفѧѧي نطѧѧاق المحѧѧیط 

  :الثانویة التي یمكن تلخیصھا في التالي الأھداف

١ - ѧѧكان المنطقѧѧة سѧѧتوي معیشѧѧع مسѧѧامج رفѧѧلال برنѧѧن خѧѧادةة مѧѧل إعѧѧي  التأھیѧѧكنیة لتلبѧѧاني السѧѧللمب

 .احتیاجات المجتمع المحلي

تتكامѧل فیھѧا العلاقѧة بѧین المشѧروعات من قبل مشروعات مماثلѧة  إلیھتقدیم نموذج یمكن الرجوع  - ٢

 .٢المستحدثة وخدمة البیئة المحیطة وتراعي النسیج التقلیدي للمناطق التراثیة

یѧین والحѧرفیین المحلیѧین عѧن طریѧق بѧرامج الإعѧداد والتوعیѧة والتѧدریب إعداد مجموعة مѧن الفن - ٣

 . علي تقنیات الترمیم وإعادة التأھیل

  

  
                                                        

مشروع متكامل لتطویر أقدم منطقة شعبیة في القاھرة (إعادة تأھیل الدرب الأحمر -)٢٠٠٢(نادیة یوسف  ١
 .٤٢٣٩٢العدد -مقال بجریدة الأھرام -)التاریخیة

نحو منھج للتقییم الاقتصادي "اقتصادیات الحفاظ علي النطاقات التراثیة  –) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود  ٢
  .١٨٦صـ-جامعة القاھرة –كلیة الھندسة  –رسالة دكتوراه غیر منشورة  – "لبرامج الحفاظ وإعادة التأھیل
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  :المشروع خطوات تنفیذ ٢-٣-٧

تم تنفیذ مشروع إعادة تأھیѧل المبѧاني السѧكنیة  علѧي مѧرحلتین وقѧد تѧم تمویѧل المѧرحلتین مѧن قبѧل مؤسسѧة 

علѧي أسѧاس الشѧراكة مѧع  ١جانب صندوق التنمیة الاجتمѧاعي إليفورد وشركة الأغاخان للخدمات الثقافیة 

لѧѧة الأولѧѧي بنسѧѧبة لمنازلѧѧھ وقѧѧد جѧѧاءت مشѧѧاركات الأھѧѧالي فѧѧي المرح التأھیѧѧلأھѧѧالي المنطقѧѧة فѧѧي عملیѧѧات 

مѧن تكلفѧة % ٣٠من تكالیف المشروع بینما بلغѧت نسѧبة المسѧاھمة فѧي المرحلѧة الثانیѧة % ١٠ إليوصلت 

  .التأھیلعملیات 

  :٢إستراتیجیة المشروع وآلیات العمل٣-٣-٧

المشروع على المشاركة الشعبیة بین الجھات المختلفة كما ذكرنا من قبل وھذا ما ساعد على وضѧع  اعتمد

إستراتیجیة ثابتة للمشروع یتم العمل فیھا من خلال ثلاث مستویات متدرجة في الأھمیة ومسѧتوي التعامѧل 

  :وھي

  .علي مستوي الحكومة المحلیة أو جمعیة أھلیة مركزیة - ١

  .والجھات المانحةعلي مستوي الاستشاري  - ٢

 .علي مستوي الأفراد وجماعة المستعملین - ٣

  :المستوى الأول مستوى الحكومة المحلیة أو جمعیة أھلیة مركزیة -١

وفى ھذا المستوى یتم اختیار مجموعة من الأنویھ التي تعتبر كمشاریع رائدة یتم فیھا تحسین 

میم ویتم ذلك بالاشتراك بین نوعیة الخدمات والجمالیات والأنشطة بالإضافة إلى عملیات التر

وبین جمعیة أھلیة من ) شركة الأغاخان للخدمات الثقافیة(الحكومة المحلیة والاستشاري

  .وبین أفراد المجتمع) شركة تنمیة مجتمع الدرب الأحمر(المجتمع

  :المستوى الثاني الاستشاري والجھات المانحة -٢

بخدمѧѧة المجتمѧѧع المحلѧѧى للمنطقѧѧة ھѧѧن  وھѧѧذا المسѧѧتوى اھѧѧتم بإعѧѧداد مجموعѧѧة مѧѧن الأنویѧѧھ الخاصѧѧة

طریѧѧق عمѧѧل دراسѧѧات میدانیѧѧة واقتѧѧراح مجموعѧѧة مѧѧن المشѧѧاریع التنمویѧѧة والتѧѧي اقتѧѧرح لھѧѧا مبѧѧاني 

  .تراثیة تم إعادة توظیفھا بالمنطقة لتكون مراكز لخدمة المجتمع

  :على مستوى الأفراد وجماعة المستعملین -٣

المنطقѧѧة علѧѧى عملیѧѧات تѧѧرمیم المنѧѧازل  تѧѧم مѧѧن خѧѧلال ھѧѧذا المسѧѧتوى تѧѧدریب مجموعѧѧة مѧѧن أھѧѧالي

وصیانتھا كأحد إجراءات التنمیѧة بالمنطقѧة وتѧم التعامѧل مباشѧرة مѧع ھѧؤلاء الأفѧراد وقѧد تѧم تѧدریب 

 ً ً ایجابیا   .المجتمع فيشباب المنطقة على الحرف المختلفة لعملیات الترمیم حتى یصبح عنصرا

  
                                                        

 .١٨٩صـ- المرجع سابق –) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود  ١
دور المشاركة الشعبیة في عملیات الارتقاء -)٢٠٠٤(عماد على الدین الشربینى،ایمن حسان احمد محمود ١

 -مؤتمر الحفاظ المعماري بین النظریة والتطبیق- لمشروع الارتقاء بمنطقة الدرب الأحمروالحفاظ مع ذكر خاص 
 .٣٠٦،٣٠٧صـ-دبي
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  التي تم ترمیمھا بالمشروع بعض المباني)  ٤-٣(شكل رقم 

  الباحث: المصدر

 

  .الخصائص الاجتماعیة والاقتصادیة للمنطقة٤-٣-٧

إن الخصائص الاجتماعیة والاقتصادیة واحدة من أھم الملامح التي یجب دراستھا قبل عملیات التطویر 

المنطقة ومن ثم نجاح أو والحفاظ علي المناطق التراثیة لأنھا تعد احد أھم المؤشرات التي تعبر عن تنمیة 

فشل عملیات التنمیة كما تعبر الدراسة الاقتصادیة عن نجاح عملیات الاستثمار الموجھة للمجتمع 

والخدمات لتعبر عن تفاعل المجتمع مع المشروعات الاقتصادیة التي تھدف إلي تحسین كل من الدخل 

  :١للمنطقة یمكن أن نخرج بالمؤشرات التالیةوبتحلیل البیانات الاجتماعیة والاقتصادیة . والبیئة المحیطة

من إجمالي السكان مع زیادة معدل الإعالة حیث لا یعمل من % ١٠بلغت نسبة البطالة بالمنطقة   - ١

 . فقط% ٣٠السكان سوي 

جنیة سنویا بنھایة عام  ١٢٠٠المنطقة واحدة من أفقر المناطق حیث بلغ الدخل السنوي للأسرة  تعد - ٢

 .أي أن ھذه الأسر تعیش بأقل من دولار واحد في الیوم ٢٠٠٣

من عدد السكان وھو ما یجعلھم اقدر % ٥٢تبلغ نسبة المتعلمین والحاصلین علي شھادات ومؤھلات  - ٣

 .  رة علي المشاركةعلي تفھم الھدف من المشروع وقد

  :الاقتصادي للمشروع عائدال٥-٣-٧

یتلخص العائد الاقتصادي للمشروع في ثلاث نقاط رئیسیة ھي العائد من الاستعمال ویتمثل في إضافة 

دخل جدید نتیجة استحداث مجموعة من الفراغات التي لم تكن موجودة قبل عملیات الحفاظ ، وثانیا 

في زیادة أعداد السیاح بالمنطقة وبالتالي الزیادة في معدل الإنفاق وزیادة العائد من السیاحیة والمتمثل 

                                                        
١Aga Khan culture services – Egypt (2004) – Base line survey 2003,final report ,includes data 
collection between October and December 2003- Darb- Al Ahmer phase 2 , AKCS-E, Cairo.  
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ویمكن قیاس  العائد . عدد اللیالي السیاحیة، وأخیرا توفیر تكالیف إیجاد فرص بدیلة للسكن خارج المنطقة

  :الاقتصادي من النقاط السابقة كالتالي

لمنطقة فقد استحدث مجموعة من الفراغات نتیجة عملیات الحفاظ التي تمت ل: العائد من الاستعمال - ١

وحدات تجاریة بإجمالي دخل  ٤وحدة سكنیة و ١٦الجدیدة في المباني التي تم ترمیمھا بلغت عدد 

 .١جنیھا سنویا ٣٢٥٨٠بلغ  إضافي

یتمثل العائد من السیاحة بالمنطقة في زیادة الأنشطة الخدمیة بالمنطقة نتیجة : العائد من السیاحة - ٢

زیادة عدد السیاح بالمنطقة والتي نتجت عن ترمیم المباني الأثریة بالمنطقة علي سبیل المثال مسجد 

كن العائد من أصلم السلحدار، ومجموعة خایر بك الأثریة ، وبیت الرزاز، والسور الأیوبي، ول

السیاحة لا یمكن قیاسھ نتیجة عدم وجود بیانات عن أعداد السائحین بالمنطقة وعدم وجود رسوم 

لزیارة المنطقة إلا أن أعداد السائحین المتوقعة یمكن أن تمثل احد أھم أسباب رفع مستوي السكان 

 .الاقتصادي بما توجده من فرص عمل وزیادة معدل الإنفاق السیاحي بالمنطقة

علي تقلیل  الأحمرساھمت عملیات الترمیم والحفاظ بمنطقة الدرب : تكالیف إیجاد فرص بدیلة للسكن - ٣

ھذه المباني علي  إنشاءالمنطقة وھو ما وفر میزانیة  لأھاليفرصص بدیلة للسكن  إیجادتكالیف 

 أھالي المسكن البدیل علي وإیجارقلل من تكالیف الانتقال  أخريالدولة من ناحیة، ومن ناحیة 

جنیھا شھریا بینما  ٣٠ إليبالمنطقة یصل  تأھیلھاالوحدة السكنیة المعاد  إیجار أنالمنطقة فنجد 

ً  ٢٢٥ إلي إیجارهالمسكن البدیل یصل  تساھم بقدر  التأھیل إعادةمشروعات  أنكما . جنیھا شھریا

الجدیدة والبنیة  الإنشاءاتوالمجتمع بسبب تكلفة  الدولةالتي تتحملھا  الأعباءكبیر في خفض 

كما أن تھجیر السكان وإعادة توطینھم تتطلب مصروفات إضافیة وعبء جدید  لازمةلا الأساسیة

   .علي الأسر یمكن أن توفره عملیات إعادة التأھیل

  :الاثر الاقتصادي للمشروع٦-٣-٧

الأثر الاقتصادي للمشروع في ثلاث نقاط رئیسیة ھي رفع القیمة العقاریة لأراضي ومباني  یتمثل

مقابل الإنفاق علي  المنطقة وخلق فرص عمل جدیدة لأھالي المنطقة وتنشیط الاستثمارات الخاصة

   :المشروع ویمكن تفصیل النقاط السابقة في التالي

ساھم المشروع في رفع القیمة العقاریة للمباني التي   :رفع القیمة العقاریة لأراضي ومباني المنطقة - ١

ه ھذ أصحابتم ترمیمھا وكذلك المباني الواقعة في النطاق المحیط بصورة عامة وھو ما ساعد 

 الأصولللوحدات المؤجرة وھو ما ساھم في زیادة العائد من  العقارات علي رفع القیمة ألإیجاریھ

 تأھیلھاالوحدات المؤجرة المعاد  إجماليمن % ٦٨في  یجاراتالإتم رفع . العقاریة لتلك العقارات

إلي جانب مجموعة  ساھم المشروع. ٢جنیھا سنویا٧٢٢٤جمالي عائد یقدر بحوالي إوھو ما ترجم 

المحیط والتي قد زادت بنسبة بالمنطقة والنطاق  والأراضيالعقارات  أسعارفي رفع من العوامل 
                                                        

  .١٩٨،١٩٩صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود  ١
 .٢٠٧صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود  ٢
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المشروع وھو ما شجع الاستثمارات في إعادة تأھیل المباني من السعر قبل % ١٥٠وصلت إلي 

  .بغرض السكن أو الاستغلال التجاري والحرفي

 لأھاليالعدید من فرص العمل  إیجادساعد المشروع علي  :خلق فرص عمل جدیدة لأھالي المنطقة - ٢

ھم من قبل بعد إعدادھم وتدریبالترمیم بالصیانة والحرفیة الخاصة  الإعمالالمنطقة وخاصة في 

شاب  ٣٥حیث قامت بتدریب  ١برنامج للتدریب الحرفي إطارفي  الأحمرشركة تنمیة مجتمع الدرب 

علي أعمال الصیانة وھو ما أتاح فرص عمل جدیدة وتقلیل لنسبة البطالة بین الذكور بما یقرب من 

٢%٢٫٥ . 

تم تمویل المشروع في مرحلتھ  :للمساھمة في الإنفاق علي المشروعالاستثمارات الخاصة  تشجیع - ٣

% ٢٠الأولي من قبل مؤسسة الأغاخان إلي جانب استثمارات خاصة من قبل الأھالي بلغت نسبتھا 

من التكلفة، بینما في المرحلة الثانیة اشترك صندوق التنمیة الاجتماعیة في تمویلھا إلي جانب 

ن التكلفة وكان من أھم الدوافع التي م%  ٣٠المؤسسة و سكان وأھالي المنطقة والذین ساھموا بنسبة 

حفزت الأھالي للمشاركة في تمویل عملیات الترمیم وإعادة التأھیل ھو ضمان البقاء بالمسكن 

  . وتفادي تكلفة الفرصة البدیلة الأكثر في التكلفة

  

  

  

  

  

  

  

                                                        
دور المشاركة الشعبیة في عملیات الارتقاء -)٢٠٠٤(عماد على الدین الشربینى،ایمن حسان احمد محمود ١

مؤتمر الحفاظ المعماري بین النظریة - الدرب الأحمروالحفاظ مع ذكر خاص لمشروع الارتقاء بمنطقة 
  .٣٠٨صـ-دبي -والتطبیق

  .٢١٢صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود  ٢
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  :مشروع الحفاظ علي مدینة فاس بالمغرب٤-٧

  :مقدمة

ھѧѧـ والتѧѧي كانѧѧت منѧѧارة العلѧѧم ١٩١أسسѧѧت مدینѧѧة فѧѧاس علѧѧى یѧѧد المѧѧولى إدریѧѧس بѧѧن إدریѧѧس سѧѧنة 

للمغѧرب العربѧي بѧل وحتѧى بالنسѧبة لمنѧاطق أخѧرى بأفریقیѧا وأوروبѧا والشѧرق حیѧث كانѧت القѧرویین عѧام 

ھـ ھي أول جامعѧة فѧي العѧالم بالإضѧافة إلѧى وجѧود المѧدارس والأسѧواق والأنشѧطة الحرفیѧة والنسѧیج ٢٤٥

عمراني الممیز والمتناسق والناتج من علاقات ومبادلات الثقافة الإسѧلامیة والتѧي ھѧي حاضѧرة باسѧتمرار ال

فѧي البیئѧة  الأساسѧيسواء كان ذلك على المستوى العѧام للمدینѧة أو علѧى مسѧتوى الحѧي الѧذي ھѧو العنصѧر 

  .العمرانیة أو على مستوى الخلیة السكنیة بل وعلى مستوى الشبكات الزخرفیة

ً د عرفت مدینة فاس خلال أحѧد عشѧر ولق ً كѧان یسѧتجیب لحاجیѧات ووظѧائف قرنѧا ً متوازنѧا تطѧورا

الحیѧѧاة الحضѧѧریة مسѧѧتفیدة مѧѧن موقعھѧѧا الجغرافѧѧي الممیѧѧز المѧѧؤثر علѧѧى تأسѧѧیس المدینѧѧة والعمѧѧل المعمѧѧاري 

الخاص بھا واستطاعت أن تبلور في شكل منسجم وموحد الطابع الإسلامي العریق واسѧتطاعت إلѧى وقѧت 

إلا انھ في القرن الأخیر أدي تركز الاسѧتثمارات فѧي  ،صالتھا التاریخیة والحضاریةأریب المحافظة على ق

المناطق الجدیدة إلي تدھور في المباني التاریخیة وشبكات البنیѧة الأساسѧیة وإھمѧال البیئѧة العمرانیѧة بشѧكل 

  .عام وھو ما أدي إلي زیادة معدلات الفقر بالمدینة بشكل عام

  

   
  

  مدینة فاس القدیمة النسیج العمراني والمداخلشكل ) ٥-٣( شكل رقم 

 شبكة المعلومات الدولیة: المصدر

  -:١منھج برنامج الحفاظ على المدینة١-٤-٧

 القصѧوىاعتمد مѧنھج البرنѧامج علѧى التعѧرف علѧى الإمكانیѧات المتاحѧة والمشѧاكل ذات الأولویѧة 

الحل وتحلیل الدراسات الخاصة بالمناطق التقلیدیѧة القدیمѧة والمنѧاطق العشѧوائیة الموجѧودة حولھѧا وقѧد  في

تѧѧم اسѧѧتخلاص التوصѧѧیات النھائیѧѧة وتحویلھѧѧا إلѧѧى خطѧѧوات للتنفیѧѧذ وقѧѧد شѧѧملت عملیѧѧات التنفیѧѧذ علѧѧى ثѧѧلاث 

  -:محاور

  .عملیات الإنقاذ - ١

  .الإجراءات اللازم اتخاذھا لتحقیق الإنقاذ - ٢
                                                        

كلیة -رسالة ماجستیر-تطویر وإحیاء المناطق التاریخیة بحي القلعة بالقاھرة-)٢٠٠١(دعاء وفیق عمر الدلیل ١
  .٣٤صـ-جامعة حلوان- الفنون الجمیلة
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 .المالیة التدابیر - ٣

  :عملیات الإنقاذ -١

مشѧروع الإنقѧاذ وھمѧا  فѧيلإجراء عملیة الإنقاذ تم التركیѧز علѧى محѧوریین أساسѧیین لبѧدء العمѧل 

  :كالتالي

المحافظة وإعادة التأھیل للمركز التاریخي للمدینة عن طریق ترمیم المبѧاني الأثریѧة وذات القیمѧة   -أ 

  .معاصرة تلائم الطابع العام للمنطقةالمعماریة العالیة وإعادة استعمالھا استعمالات 

إحیاء منطقة السوق المركѧزي القѧدیم عѧن طریѧق إنشѧاء مراكѧز تѧدریب للحѧرف الیدویѧة التقلیدیѧة   -ب 

الموجѧودة بѧھ لضѧمان عѧدم انѧدثارھا وتѧوفیر فѧرص عمѧل جدیѧدة للسѧكان وكѧذلك إنشѧاء نقابѧات مھنیѧѧة 

 .١استمراریتھاللعاملین بھذه الحرف لضمان 

  

  :٢زم اتخاذھا لتحقیق الإنقاذالإجراءات اللا -٢

ً نفѧѧس الѧѧنمط التقلیѧѧدي الموجѧѧود   -أ  إنشѧѧاء تجمѧѧع سѧѧكنى جدیѧѧد بالمنطقѧѧة الشѧѧرقیة مѧѧن المدینѧѧة متبعѧѧا

ألف نسمة لتخفیف الضغط السكاني على المركѧز القѧدیم مѧع إحѧلال  ٢٠بالمركز التاریخي ویستوعب 

مصادر التلوث عѧن المبѧاني الأثریѧة بعض الحرف الموجودة بالمركز إلى تلك المنطقة الجدیدة لإبعاد 

  .وذات القیمة

تحسین وتجدید الإحیاء السكنیة بمركز المدینة التѧاریخي والبѧدء بعمѧل مشѧروع إرشѧادي لتحسѧین   -ب 

  .بقیة المناطق السكنیة فيمجاورة سكنیة بالقرب من جامع القیروان كنموذج یمكن إتباعھ 

مركز لتѧوفیر الخѧدمات اللازمѧة واسѧتعمال منطقة أخرى بال فيالقیام بعمل مشروع إرشادي آخر   - ج 

  .بعض المباني الأثریة والقدیمة بعد ترمیمھا

  :٣التدابیر المالیة -٣

اعتمد التمویل المالي للمشروع على العدید من الجھات سѧواء كانѧت وطنیѧة أو مسѧاھمات عالمیѧة 

  :الجھات التالیة فيویمكن تحدید جھات التمویل 

تѧوفیر المیزانیѧات المطلوبѧة لعملیѧات تحسѧین  فѧيمساھمات الحكومة  فيویتمثل : الدعم الحكومي  -أ 

شѧѧѧبكات البنیѧѧѧة الأساسѧѧѧیة والخѧѧѧدمات، كѧѧѧذلك مؤسسѧѧѧات التمویѧѧѧل القومیѧѧѧة مثѧѧѧل البنѧѧѧوك أو الھیئѧѧѧات 

  . المتخصصة

                                                        
إعادة تأھیل المناطق المركزیة ذات القیمة السیاحیة التاریخیة في الدول -)١٩٩٢(مصطفى كمال المدبولى ١

  .٦٣صـ-جامعة القاھرة- كلیة الھندسة  - رسالة ماجستیر– )دراسة حالة القاھرة منطقة الدرب الأحمر(النامیة
كلیة -رسالة ماجستیر-لقلعة بالقاھرةتطویر وإحیاء المناطق التاریخیة بحي ا-)٢٠٠١(دعاء وفیق عمر الدلیل ٢

  .٣٤صـ-جامعة حلوان- الفنون الجمیلة
  .٦٦صـ-المرجع السابق-)١٩٩٢(مصطفى كمال المدبولى ٣
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 فѧيالѧدعم الفنѧي والمتمثѧل  فيمشاركة منظمة الیونسكو بالمشاركة  فيوتتمثل : المنظمات الدولیة  -ب 

المخطط العام لإعادة التأھیل، كما كان ھنѧاك مشѧاركة مѧن البنѧك الѧدولي مناصѧفة وضع  فيالمساھمة 

  .مع الحكومة المغربیة

عملیѧة تحسѧین  فيالاكتتابات الخاصة من المواطنین ومشاركتھم  فيویتمثل : المساھمات الوطنیة  - ج 

  .المجاورات

  :اللوائح والتشریعات التنظیمیة لتنفیذ المشروع٢-٤-٧

إلѧѧѧى حیѧѧѧز التنفیѧѧѧذ قامѧѧѧت الحكومѧѧѧة المغربیѧѧѧة بسѧѧѧن مجموعѧѧѧة مѧѧѧن اللѧѧѧوائح للوصѧѧѧول بالبرنѧѧѧامج 

تفھѧم عنصѧر لھѧذا المشѧروع ھѧو  حیز التنفیذ، وكѧان أھѧم فيتساعد على وضع البرنامج  التيوالتشریعات 

مسѧألة وعѧى  ھѧيسكان المدینة لھ، حیث أن مسألة الحفاظ لیست مسألة مادیة وإمكانات تقنیة فقѧط بѧل 

ولابѧѧد مѧѧن تھیئѧѧة تѧѧدابیر وإعѧѧداد إطѧѧارات قانونیѧѧة وتنظیمیѧѧة كشѧѧرط لنجѧѧاح عملیѧѧة الإنقѧѧاذ بالدرجѧѧة الأولѧѧى 

  -:التدابیر الأفكار التالیة ھذهوتشمل 

  .نطاق عملیة الإنقاذ فيجمیع أعمال المصالح الإداریة یجب أن تدخل  - ١

  .ةعلى ضوء المعطیات الجدید ھانتظار إعادة النظر فی في ھیجب تطبیق القانون المعمول ب - ٢

  .التنسیق بین مختلف القوانین المتعلقة بالنواحي التجاریة والاقتصادیة والقانونیة وغیرھا - ٣

  .نطاق عملیة الإنقاذ فيدمج ومشاركة أعمال القطاع الخاص  - ٤

  .عملیة الحفاظ فيتخفیف الضرائب وإعطاء إمكانیات قروض للملاك الذین یعملون  - ٥

  .تعھدھا والحفاظ علیھا فيتشجیع من یملكون عقارات حضاریة ومساعدتھم  - ٦

تھѧددھا وتفسѧد الطѧابع  والتѧيالعامة والسلطات المحلیة إلى المشكلات الكبرى بالمدینѧة  ھإثارة انتب - ٧

  .الحضاري المعماري بھا

  .التشاور بین الھیئات المختصة بالحفاظ على الممتلكات الحضاریة - ٨

  .تشجیع البحوث والدراسات العمرانیة والمعماریة - ٩

ة لإنقاذ مدینة فѧاس وتѧأمین التسѧھیلات الإداریѧة والقانونیѧة والمالیѧة أثنѧاء إنجѧاز إنشاء ھیئة رسمی -١٠

  .المشروعات وتوفیر الكوادر العلمیة والتقنیة والإداریة لإنجاز المشروع الحضاري

إثѧѧارة ونشѧѧر الѧѧوعي للسѧѧكان عѧѧن طریѧѧق الإذاعѧѧة المرئیѧѧة والمسѧѧموعة والصѧѧحافة علѧѧى مشѧѧكلة  -١١

 . لمدینتھمالحفاظ على الطابع الحضاري 

  :١دراسات الجدوى الاقتصادیة لتبریر تمویل المشروع٣-٤-٧

قام البنك الدولي بعمل دراسات لجدوى مشروع الحفاظ علي مدینة فاس لتبریر عملیات التمویل الخاصة 

  :بالمشروع وقد قامت ھذه الدراسة علي مجموعة من التحلیلات الاقتصادیة التي شملت كل من

                                                        
١World Bank (1998) –Valuing the Benefits of Conservation of the Fes medina –The World Bank –
Washington-p.2,3. 
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حیث اھتمت الدراسة بتقییم المنافع : الاقتصادي لعملیات تحسین البیئة العمرانیة للمدینة التقییم - ١

التي ستتحقق من خلال الاھتمام بتطویر البیئة العمرانیة والتي تعمل علي تحسین جودة الحیاة 

وتمثلت عملیات تحسین البیئة . لسكان المنطقة كما تساھم في رفع القیمة العقاریة للمنطقة

 وأخري ١مرانیة في تحسین شبكة الطرق والمواصلات واستحداث شبكة مسارات للطوارئالع

لانتظار السیارات  ورفع كفاءة شبكات  أماكنللسائحین وتنسیق الفراغات العامة وتخصیص 

وھو ما یبرر تحسین البیئة العمرانیة % ١٧معدل عائد داخلي  إلىوھو ما یؤدي  الأساسیةالبنیة 

   .للمدینةلعدید من الاستثمارات ویعمل علي جذب ا

تعتبر المدینة واحد من أھم عناصر : تأثیر مشروع الحفاظ علي المدینة علي التنمیة السیاحیة - ٢

الجذب السیاحي بالدولة لما تتمیز بھ من طابع خاص یعبر عن مفردات العمارة في المغرب 

تالي زیادة متوسط اللیالي والحفاظ علي المدینة بالتالي یساعد علي زیادة عدد السیاح وبال

لیلة لكل سائح وھو ما یعمل  ١٫٩لیلیة لكل سائح بدلا من  ٣٫٥السیاحیة الذي یمكن أن یصل إلي 

ملیون  ٤٠٫٥مع استثمارات قدرت بنحو % ١٧٫٣علي رفع معدل العائد من السیاحة إلي 

 .درھم، ذلك فضلا عما توفره السیاحة من فرص عمل وعائد مادي مباشر للسكان

  .الأثر الاقتصادي للمشروعدراسة ٤-٤-٧

فرص العمل التي أولا ھي  أساسیةالاقتصادي للمشروع علي ثلاثة مؤشرات  الأثراعتمدت دراسة تقییم 

ً  ١٠٠٠٠والتي قدرت بنحو  سیقوم المشروع بتوفیرھا ، ٢فرصة عمل تتوفر علي مدار خمسة عشر عاما

 ً في  ٠٫٦وبالتالي زیادة مضاعف الاستثمار من  الخاصة الأموال رؤوسقدرة المشروع علي جذب وثانیا

في السنة الأخیرة من عمر المشروع وفي السنوات الخمسة عشر  ٣٫٠٠السنة الثالثة إلي أن یصل إلي 

وھذه التنمیة سوف تحدث نموا ملحوظا في الأنشطة التجاریة والخدمات  ٥٫٠٠التالیة یصل إلي 

وتم تقییم الأثر . مساھمة المشروع في الاقتصاد القوميوأخیرا ، وعملیات تجدید وإعادة تأھیل المباني

الاقتصادي للمشروع عن طریق استخدام أسلوب تحلیل المنافع والتكالیف باستخدام مؤشرات صافي 

   . (EIRR)ومعدل العائد الداخلي   (NPV) القیمة الحالیة

  

  

  

  

  

  

                                                        
جمھوریة مصر  - الإسكندریة –مكتبة الإسكندریة  - إحیاء المدن التاریخیة - )٢٠٠٢(إسماعیل سراج الدین  ١

 .العربیة
 .١٠٧صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود  ٢
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  العائد الاقتصادي

    ١٥٥٫٠٠  صافي القیمة الحالیة

    %١٣٫٦٢  العائدمعدل 

  فرص العمل

      مباشرة

    ١٥٠٠  أعمال عامة

    ٣٦٠٠  الإنشاءات

      مقاولون قطاع خاص

      عمالة غیر رسمیة

      غیر مباشرة

    ٣١٠٠  مشروعات صغیرة

    ٧٤٠  أعمال مرتبطة بالإنشاءات

    ١٠٩٠  فرص عمل ناتجة عن المشروع

    ١٠٠٣٠  الإجمالي

  الاستثمارات

    ٠٫١٧٠  )ملیون درھم(الحكومي استثمارات القطاع 

    ٠٫٥٢٠  )ملیون درھم(استثمارات القطاع الخاص 

    ٣٫٠٦  النسبة

  

  بمدینة فاس التأھیلالتقییم الاقتصادي لعملیات ) ١-٣(جدول رقم 

  Harvard University - Rehabilitation of fes madina):المصدر(
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  %٢٠الزیادة في التكلفة بنسبة   %١٠بنسبة الزیادة في التكلفة   التكلفة الاساسیة  

%)NPV(Dh000) EIRR(%) NPV(Dh000) EIRR(%) NPV(Dh000) EIRR  السنة

) 

السنة 

٦  
-٤٫٩  ١٢٫٥٥٠          

السنة 

٨  
٧٫٢  ١٢٫٣٧٩-  ١٢٫٣  ٩٫٤٠٢  ١٨٫٨  ٣١٫١٨٢  

السنة 

١٠  
١٣٫٨  ٢٢٫٢٢٧  ١٨٫٣  ٤٥٫١٦٦  ٢٣٫٨  ٦٦٫١٠٥  

السنة 

١٥  
٢٠٫٧  ١١٠٫٣١٤  ٢٤٫٣  ١٣٢٫٦٨٣  ٢٨٫٨  ١٥٥٫٠٥٢  

  الحقیقیة لمشروع التنمیةالعائدات  تدفقالتقییم الاقتصادي لسیناریوھات )  ٢-٣(جدول رقم 

 Harvard University - Rehabilitation of fes madina):المصدر(

  :١للمشروع المتوقع العائد الاقتصادي٥-٤-٧

العدید من المكاسب التي تساعد علي زیادة العائد الاقتصادي للمشروع ومنھا  إیجادالمشروع في  ساھم

في  أسھمتوالتي بالتالي  إنشائھاعلي سبیل المثال البنیة التحتیة المتطورة وخاصة شبكة الطرق التي تم 

تم . مما ساھم في زیادة العائدات والأرباح من الأنشطة السیاحیة التجاریة الأنشطةازدھار العدید من 

حساب العائد الاقتصادي للأنشطة السیاحیة عن طریق حساب العائدات الإضافیة التي تحققھا الأنشطة 

الاقتصادیة والتي تتمثل في بقاء السائح لمدة أطول أو زیادة معدل الإنفاق لكل سائح إلي جانب تطبیق 

بزیارة المدینة وتم وضع ثلاث وسائل، أولھم عن طریق استبیان شمل عینة من السائحین الذین قاموا 

ملیون ١١تقدیر للمبلغ الذي سیكون لدیھم استعداد لاستثماره من اجل تطویر المدینة القدیمة وقدر بحوالي 

  .دولارا أمریكیا

وبلغت تقدیرات تضمنت العینة الثانیة مجموعة من السائحین بالمغرب ولم یقوموا بزیارة المدینة من قبل 

یزوروا  أنیمكن  أنھمفرضیة  أساسعلي  أمریكیاملیون دولارا ٣٣والي لدیھم ح للإنفاقالاستعداد 

أما العینة الثالثة اشتملت مجموعة من الأوروبیین الذین لم یقوموا بزیارة المغرب من المدینة في یوم ما، 

قبل ولیست لدیھم النیة لزیارتھا في المستقبل القریب واستھدفت العینة معرفة استعدادھم للدفع مقابل 

دولارا وبالتالي تم ترجمة  ٢٫٥نظیر الحفاظ علي مدینة فاس وقد استخدم اقل متوسط یمكن تقدیره وھو 

ملیون دولارا وھو ما یشیر إلي القیمة العالیة التي تحظي بھا  ٣١٠القیمة الإجمالیة للمتوسط بحوالي 

أو احتمال زیارتھا في المستقبل  المدینة لدي المجتمع الأوروبي وذلك لقیمة ھذه المدینة الثقافیة والتراثیة

  .أو للحفاظ علیھا للأجیال القادمة
                                                        

جمھوریة مصر  - الإسكندریة –مكتبة الإسكندریة  - إحیاء المدن التاریخیة - )٢٠٠٢(إسماعیل سراج الدین  ١
  .العربیة
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  :١مشروع إحیاء حي حفصیة بتونس٥-٧

  :مقدمة

التاریخیة بالمدینة بدا التدھور بالحي نتیجة الھجرة  الأحیاء أھمیقع حي حفصیة في مدینة تونس وھو احد 

الحي في عشرینات القرن الماضي وھو ما اثر علي النسیج الاجتماعي  إليالغیر منظمة من الریف 

الطبقة الوسطي  إحلالالطبقة الوسطي، ونتیجة  یسكنھوبالتالي المظھر العمراني للحي والذي كان 

تقسیم العدید من المباني  أھمھابطبقات اقل حدث العدید من مظاھر التدھور في البیئة العمرانیة للحي من 

رفع كثافة المنطقة وبالتالي اثر علي البنیة  إلي أديصغیرة ذات غرفة واحدة وھو ما  مساكن إلي

  . والخدمات بالحي الأساسیة

محل  ٢٢وحدة سكنیة و ٩٥وشملت  ١٩٧٣الحي في عام  تأھیل إعادةمشروعات التنمیة من خلال  بدأت

الحفاظ علي النسیج محل وكانت تھدف ھذه المرحلة إلي  ١٠٠تجاري وسوق مغطي یشتمل علي عدد 

العمراني التاریخي للحي ومحاولة ملئ الفراغات العمرانیة بمباني لھا نفس الطابع المحلي وانتھت ھذه 

  .١٩٧٦المرحلة عام 

  

  
  

  النسیج العمراني والطابع المعماري لحي حفصیة)  ٦-٣(شكل رقم 

  Harvard University - Rehabilitation of the Hafsia Quarter):المصدر(

    

  :)١٩٨٣-١٩٨١( مشروع الحفاظ علي حي حفصیة١-٥-٧

استھدفت ھذه المرحلة من المشروع فئات غیر الفئات التي استھدفھا المشروع السابق الذي تم الانتھاء 

% ١٢١ إليوالتي وصلت  الإنشاءاتوذلك نظرا للزیادة الكبیرة التي طرأت علي تكلفة  ١٩٧٦منھ عام 

الذین جذبھم  والأجانبالعقارات وصغار المستثمرین  أصحابة استھدفت خلیط من لذلك فإن ھذه المرحل

  .مركزیة الحي والطابع المعماري وكفاءة التصمیم
                                                        

١Harvard University, Graduate School of design, and Association de la Medina de Tunis (1999) – The 
Rehabilitation of  the Hafsia Quarter of the Medina of Tunis, project assessment, 1994, Summary 
document-Harvard university- Cambridge.    
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 ٧١١ھكتار وقد أظھرت البیانات انھ یوجد بالمنطقة  ١٣٫٥علي مساحة  ١٩٨١بدأ المشروع عام 

لبیاني ویبلغ الدخل الشھري لھم سیدي یونس وسیدي ا: شخص من أصحاب الملكیات یقطنون جزءان ھما

دینار في منطقة سیدي یونس  ١٣٫١دینار علي الترتیب، كما أن الإیجارات بلغت  ٦٧٫٤دینار و  ٦١٫٩

في المتوسط یسكنھا من  ٢م٣٠تبلغ مساحة المساكن بالمنطقتین . دینار في سیدي البیاني ٩٫٦بینما بلغت 

وعدم كفاءة شبكات الصرف البنیة الأساسیة حیث  خمسة إلي ستة أشخاص، كما تسجل البیانات تدھور

بدون كھرباء كما أن نصف القاطنین بالمنطقة % ٥من المساكن بدون مدخل للمیاه و% ٣٠وجد أن 

  .یشتركون في دورات المیاه

  :اھداف المشروع٢-٥-٧

المشروع إلي تنمیة المنطقة والحفاظ علیھا من خلال ثلاث محاور رئیسیة ھي التنمیة العمرانیة  یھدف

  :والتنمیة الاقتصادیة والتنمیة الثقافیة وتتلخص أھداف التنمیة في كل محور من المحاور في التالي

  :اھداف التنمیة العمرانیة١- ٢-٥-٧

 ٤١٠٠الة المعیشیة لسكان الحي والبالغ عددھم تحسین الح إلي بالأساستھدف التنمیة العمرانیة 

  :نسمة وذلك عن طریق تحقیق النقاط التالیة

 .للوحدات السكنیة الإشغالتحدید معدلات  - ١

 . من المباني ٢م ٤٧٧٠٠إعادة تأھیل  - ٢

 .عملیات تحسین المباني إليتوفیر القروض الموجھة  - ٣

 .الأساسیةتحسین حالة الشوارع والبنیة  - ٤

 .وحدة سكنیة جدیدة ١٣٥الفضاء عن طریق إنشاء  اضيالأرالاستفادة من  - ٥

 .شخص في النطاق القریب ٦١٠إعادة تسكین  - ٦

  .الخ ،إنشاء خدمات خاصة بالمجتمع المحلي كالحمامات العامة، مستوصف مجاني - ٧

   :اھداف التنمیة الاقتصادیة٢- ٢-٥-٧

التنمیة الاقتصادیة إلي زیادة العائد من المشروع علي ثلاث مستویات ھي زیادة القیمة ألإیجاریھ  تھدف

وخلق فرص عمل جدیدة واستثمار أراضي المنطقة بما یحقق اعلي عائد مكن وقد تحققت ھذه الأھداف 

  :من خلال النقاط التالیة

من دخل سكان المدینة % ١٨صي تحدید زیادة القیمة ألإیجاریھ للمساكن المطورة إلي حد أق - ١

 .الشھري

ً من ٧٠٠خلق أنشطة حرفیة وتجاریة لزیادة فرص العمل وذلك من خلال إنشاء  - ٢ مترا مربعا

 .المحلات الجدیدة وسوق أخر للملابس المستعملة

 .مترا مربعا من الأراضي للمستثمرین١٢٠٠٠بیع  - ٣

  

 

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  لفصل الأولا ة                                    وصیاغة المنھجیثلة التحلیلیة الأم: لثالباب الثا

١٠٣ 
  

  :الاھداف الثقافیة٢- ٢-٥-٧

وذلك عن طریق محاكاة  ١٩٧٧التدخلات الجدیدة بتلك التي تمت عام یھدف المشروع بالأساس إلي ربط 

الطابع المعماري والنسیج العمراني التراثي للمنطقة وھو ما یساعد علي الحفاظ علي ھذا الطابع الممیز 

للمنطقة، كما أن تجدید وتحسین المشاءات التاریخیة إلي جانب الحفاظ علي الطابع المعماري یعتبر 

  . احي والثقافي للمنطقةم عوامل الجذب السیواحدا من أھ

  

  :تكلفة المشروع وجھات التمویل٣-٥-٧

   :موزعة كما ھو مبین بالجدول التاليملیون دینار تونسي  ١٢٫٥قدرت تكالیف المشروع بحوالي 

  المبلغ بالدینار التونسي  البند

  ١٫٥٠٠٫٠٠٠  الأساسیةتطویر الشوارع والبنیة 

  ١٫٣٠٠٫٠٠  المباني القائمة تأھیل إعادة

  ٧٫٠٠٠٫٠٠٠  بناء مساكن وخدمات تجاریة جدیدة

  ١٫٠٠٠٫٠٠٠  للمجتمع المحليبناء خدمات 

  ١٫٥٠٠٫٠٠٠  تسویة أراضي

  ٧٠٠٫٠٠٠  أخري

  حي حفصیة وتكالیف كل منھا تأھیل إعادةبنود مشروع )  ٣-٣(جدول رقم 

  Harvard University - Rehabilitation of the Hafsia Quarter):المصدر(

ترجع ملكیتھم للحكومة بھا وحدات شاغرة ھكتار  ٢٫٢عند وضع مخطط تمویل المشروع وجد أن ھناك 

للمشروع  الجدوىدراسة  أشارتیمكن أن تعمل علي دعم عملیات التنمیة وتجدید المناطق القائمة، وقد 

 بتمویلھتقوم الحكومة المحلیة  أنیجب % ٢٢علي وجود عجز في میزانیة تمویل المشروع بنسبة 

تلخصت منھجیة عملیة تمویل المشروع في تحمیل تكالیف شبكة الطرق الجدیدة . وتغطیة ھذه التكالیف

علي المباني التي سیتم  جدیدة أعباءاستحداثھا دون وضع علي المباني التي سیتم  الأساسیةالبنیة تطویر و

من خلال قروض محسنة بلغت نسبة المستفیدین منھا  التأھیل إعادةیتم تمویل عملیات  أن، علي تأھیلھا

  %. ٧سنة بنسبة فائدة  ١٥دینار تونسي تسدد علي ٧٠٠٠وبلغت قیمة القرض %٢٠

ف راس المال یقرب من نصملیون درھم تونسي وھو ما  ١٫٢٢بمبلغ قام البنك الدولي بالمساھمة 

من خلال وقد تم استكمال باقي  تونسي ملیون درھم ٢٫٤ بالمشروع البالغالخاص  لصندوقلالمخصص 

دینار ١٥٤٫٠٠٠( ، بیع الوحدات السكنیة المحسنة )دینار تونسي ٥٢٢٫٠٠٠(الدفعة المقدمة للقروض 

   .)دینار تونسي ٥٠٠٫٠٠٠(، الصندوق الوطني لتطویر الإسكان )تونسي
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  .الھیكل التنظیمي لمشروع الحفاظ وإعادة تأھیل حي حفصیة)  ٧-٣(شكل رقم 

  Harvard University - Rehabilitation of the Hafsia Quarter):المصدر(

  :دراسة تقییم الأثر الاقتصادي للمشروع٤-٥-٧

وقد قام بھا البنك  ١٩٩٤حي حفصیة في عام  إعادة تأھیلدي لمشروع االاقتص الأثرتمت دراسة تقییم 

والتصمیم الحضري ممولة بالمشاركة بین مؤسسة  الإسكانجانب جامعة ھارفارد وحدة  إليالدولي 

قامت الدراسة علي توقع العائد الاقتصادي للمشروع وتأثیر العامل  .للثقافة والبنك الدولي الأغاخان

وع علي باقي مكونات المشروع السكنیة والتجاریة وتأثر القرار الاستثماري الاقتصادي بالمشر

 .المشروعات متناھیة الصغركعامل مساعد في تنمیة  الأساسیةللمشروع بمكونات المشروع كالبنیة 

اعتمدت دراسة تقییم الأثر الاقتصادي لمشروع إعادة تأھیل حي حفصیة  علي ثلاثة مؤشرات وھي خلق 

وقد تم . وتشجیع وجذب الاستثمار الخاص، وتأثیر المشروع علي الاقتصاد القوميفرص العمل، 

  . (ERRI)ومعدل العائد (NPV) بمؤشر القیمة الحالیة . استخدام أسلوب المنافع والتكالیف

  :خلق فرص العمل١- ٤-٥-٧

للمشروع بتقدیر عدد فرص العمل التي سیقوم المشروع بتوفیرھا  الاقتصادي الأثرقامت دراسة تقییم 

قطاع البناء والتشیید : منھا قسمت علي قطاعات مختلفة  فرصة عمل٢٫٢٠٠منذ بدایة المشروع بحوالي 

حددت  .الرسمي والغیر رسمي، وقطاع خدمات البناء، وقطاع المقاولات الصغیرة، وقطاع الخدمات

مھارات محدودة  إليمن الوظائف التي سیقوم المشروع بتوفیرھا تحتاج % ٤٤الدراسة ما یقرب من 

من الوظائف التي سیوفرھا المشروع % ١٥وخاصة تلك المتعلقة بقطاع البناء والتشیید، وما یقرب من 

  .أثناء تنفیذه وسیكون محسوبا ضمن فوائد المشروع

  :تشجیع الاستثمار الخاص٢- ٤-٥-٧

تستمد المنافع الرئیسیة التي یتیحھا المشروع من الزیادة في الأنشطة الاقتصادیة والتنمیة المترتبة علي 

ذلك، والتي نتجت عن بیع الأراضي إلي المستثمرین لتنمیتھا أو تنمیة قطع الأراضي من خلال ملاكھا، 

وقد قام فریق . میم المباني القائمةأو الامتداد الراسي للمباني ذات الدور الواحد بالإضافة إلي صیانة وتر

من المباني التي تم تشییدھا  ٢م٧٣٥٦٠لا یقل عن  ماووجد أن ھناك  ١٩٩٣الدراسة بعمل استبیان سنة 

  بلدية مدينة تونس وزارة الإسكان وزارة المالية البنك الدولي
 

وكالة التطوير الحضري وإعادة 
 (ARRU)التأهيل 

جمعية حماية مدينة تونس 
(ASM) 

مشروع إعادة تأهيل مدينة  مشروع مدينة تونس
 تونس

مجلس 
  المدينة

  العمدة
 

الأقسام التابعة لس 
  المدينة

  الأقسام التابعة للعمدة
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حدیثا وان استثمارات القطاع الخاص والتي وجھت لعملیات شراء الأراضي من الحكومة قدرت بحوالي 

ون دینار قامت الحكومة بصرفة لإعداد الأرض ملی ٧٫٤ملیون دینار تونسي، مقارنة بحوالي ٩٫٣

وھو ما أتاح للحومة تغطیة نفقات وتكالیف المشروع من خلال بیع الأراضي فقط . وتوصیل المرافق لھا

فضلا عن إعادة تسكین العائلات ودعم الإسكان لمحدودي الدخل، وقد قدر مضاعف الاستثمار في عام 

  .٣٫٤بحوالي  ١٩٩٣

   :صادي المتوقع من المشروعالعائد الاقت٢- ٤-٥-٧

تم استخدام مؤشر الزیادة في القیمة المترتبة علي المشروع في إعطاء مقیاس للمنافع الاقتصادیة حیث 

تعكس القیمة بصورة مباشرة القیمة الاقتصادیة الحالیة والمتوقعة لإحداثیات التنمیة المترتبة علي 

لفارق بین قیمة الأراضي داخل النطاق ألتأثیري المشروع وتقدر القیمة المضافة نتیجة المشروع با

  .للمشروع وخارجة مضافا إلیة قیمة التحسینات التي أجریت علي العقارات والأراضي

ملیون دینار في حین بلغ معدل العائد ٣٫٧قدر فریق العمل صافي القیمة الحالیة للمشروع بحوالي 

ي تحتاجھا مشروعات إعادة التأھیل في المناطق وھو ما یعكس تأثیر فترة التنفیذ الطویلة الت% ١٣٫٨٢

تعدد أنماط الحیازة، وانتشار ظاھرة الملكیة المشتركة،  :كما ساعدت العدید من العوامل منھاالتاریخیة،

ت كانالصعوبات التقنیة والفنیة للتعامل مع المنشآت التاریخیة، ومتطلبات الإحلال وإعادة تسكین الأھالي 

ساعدت الزیادة الغیر متوقعة في . لتي أدت إلي تأخر المشروع في المراحل الأولیةا جمیعھا من الأسباب

 الأراضي أسعارقیمة الأراضي بالمنطقة وذلك لوقوع المنطقة بالقرب من مركز المدینة في تضاعف 

في المناطق غیر  الأراضيزیادة في القیمة بمعدل اعلي من  إلي أديثلاثة وھو ما  إليخلال عامین 

تزداد حیث وصلت  الأسعارالفضاء سھلة الوصول جعل  الأراضيالمحسنة،  وزیادة الطلب علي 

  .١٩٩٤-١٩٩٣دینار عام ٣٠٠

  

  
  أعمال التطویر بحي حفصیة)  ٨-٣(شكل رقم 

  Harvard University - Rehabilitation of the Hafsia Quarter):المصدر(
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  العائدات الاقتصادیة

NPV )٣٫٧  )ملیون دینار تونسي  

EIRR  ١٣٫٨٢%  

  فرص العمل

  ١٫٢٣٠  مباشرة

  ٦٠  العامة الاشغال

    قطاع البناء

  ٣٨٠  عمالة للتطویر العام

  ١٦٠  عمالة للتطویر بالقطاع الخاص

  ٦٩٠  رسمیةعمالة غیر 

  ٨٧٠  غیر مباشرة

  ٧٣٠  المشروعات الصغیرة

  ١٤٠  متعلقة بالإنشاءات

  ٨٠  أخري

  ٦٫٩  )ملیون دینار تونسي(الاستثمار العام 

  ٢٣٫٢٦  )ملیون دینار تونسي(الاستثمار الخاص 

  

  العائدات الاقتصادیة من مشروع إعادة تأھیل حي حفصیة)  ٤-٣(جدول رقم 

  Harvard University - Rehabilitation of the Hafsia Quarter):المصدر(
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  :صیاغة منھج الاستثمار البیئي بالبیئات التراثیة٨

  :مقدمة١-٨

تحتوي البیئات التراثیة علي العدید من فرص الاستثمار التي یمكن أن تساعد في تنمیة ھذه البیئات 

الحاجة إلي  أظھر ، وھو ماالنظریة والأمثلة التطبیقیة السابقةوالحفاظ علیھا وھو ما أكدتھ الدراسة 

 بھا وذلك بھدف الاستفادة من الفرص المتاحة للاستثمار صیاغة منھج للاستثمار البیئي بالمناطق التراثیة 

. والتي یمكن أن تتلخص في قیمة المنطقة تاریخیا وثقافیا أو تنمیة مجموعة الحرف والأنشطة الممیزة لھا

ن أطراف إعادة صیاغة العلاقة بیصیاغة منھجیة للاستثمار في المناطق التراثیة إلي  أھمیةجع وتر

ضع آلیة لعملیات تقییم المشروعات وو، )المجتمع المحلي -المستثمر –الدولة(عملیة الاستثمار 

علي  الإنفاقعملیات  توجیھ، علي البیئة التراثیة والمجتمع المحليھا دراسة تأثیرالاستثماریة المقترحة و

التنمویة بالبیئات التراثیة ومساعدة المستثمرین علي تحدید نوعیات المشروعات التي  المشروعات

تحدید ووضع معاییر ومؤشرات التقییم والأسالیب المناسبة للتدخل إلي جانب  تحتاجھا البیئة التراثیة

  .    منھا المستمدة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة مقدار المنافع

   

من أكثر المواد حساسیة عند التعامل معھا حیث لا یمكن تعویض ھذا المورد  هتعد البیئات التراثیة واحد

كما أن الدراسات الاقتصادیة في العدید منھا تعجز عن تحدید قیمة لھذا المورد ولذلك  .في حالھ فقدانھ

تركز المنھجیة المقترحة علي ضرورة تقییم الأثر البیئي للمشروعات الاستثماریة المقترحة حتى یتم 

سلبیة تقلیل الآثار الالایجابي منھا والسلبیة والعمل علي  لمشروعمن االتأثیرات المتوقعة  تحدید

حتى وان لم یمكن تقلیل الأثر السلبي للمشروعات مع وجود حتمیة ما لتنفیذه فیجب توعیة  ،للمشروعات

یساعد المنھج المقترح في كما  ،المجتمع المحلي ودراسة مدي تقبلھ لھذه التأثیرات ومقترحاتھ للحد منھا

استخدام الموارد التراثیة علي المشروعات الاستثماریة المقترحة لیكون الھدف منھا ھو  جدوىدراسة 

ومدى الموارد ھذه بأھمیة ومردود استثمار متخذي القرار والمسئولین  وإقناعاقتصادیة سلیمة،  أسس

  .علي تنمیة المناطق التراثیة وتأثیرھا علي الدخل القومي تأثیرھا

  

للعدید من  إھداراات التراثیة علي المشروعات السیاحیة فقط یعد ئاقتصار التنمیة والمشروعات بالبی

لتنمیة ھذه البیئات في  أساساالموارد والقیم التي تحتویھا ھذه المناطق، ومن ثم تقدم المنھجیة المقترحة 

، وتنمیة المجتمع والثقافیة ،والاجتماعیة ،والتراثیة ،شامل یعمل عل استغلال مواردھا التاریخیة إطار

كما أن موسمیة السیاحة وتعرضھا للعدید من الظروف التي . محلي في إطار الحفاظ علي قیمة وتقالیدهال

تؤثر علي القطاع وتصیب المشروعات التي تعمل بھ بالشلل التام في العدید من الأحیان یجعل الاقتصار 

المخاطر التي تھدد علي المشروعات السیاحیة كنوع من التنمیة بالمناطق التراثیة یحمل العدید من 

اقتصادیات ھذه المناطق وھو ما یؤثر علي استدامة عملیات الحفاظ والتي تعتمد في مرحلة من تنفیذ 

  .المشروع علي توفیر الموارد الاقتصادیة اللازمة لعملیات الترمیم والصیانة الدوریة
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ھج المقترح علي سبیل تتخذ المنھجیة المقترحة مرجعیتھا من خلال مجموعة من مستویات دراسة المن

المثال الأسس والأھداف العامة لصیاغة المنھجیة والخلفیة النظریة التي تحتوي علي أدبیات الحفاظ 

وتعریف المناطق التراثیة كما سیأتي في استنباط المنھج المقترح من خلال الخلفیة النظریة، كما تساھم 

  . قترحدراسات الأمثلة التطبیقیة في تدقیق خطوات المنھج الم

  

  :دراسات المنھج المقترح٢-٨

تعتبر الدراسة النظریة والدراسة التحلیلیة لمجموعة من التجارب المحلیة والعالمیة التي تحدد أھم مبادئ 

تقییم اقتصادیات عملیات الحفاظ والتي تعد مدخلا اقتصادیا لعملیات الاستثمار بالبیئات التراثیة أساسا 

والذي یھدف بالأساس إلي وضع أسس وخطوات یھا المنھج المقترح ومرجعا للفروض التي سیبني عل

وتنقسم دراسات المنھج المقترح إلي أسس صیاغة . وضوابط  لعملیات الاستثمار بالمناطق التراثیة

  .  المنھج، وأھداف المنھج، مستویات عمل المنھج

  :صیاغة المنھج المقترحالعامة لسس لاا١-٢-٨

في عملیات الاستثمار في المناطق التراثیة في الصراع بین تحقیق المكاسب الاقتصادیة  الإشكالیةتكمن 

لذلك تقوم عملیة تقییم الآثار البیئیة للمشروعات المقترحة كحد  ،ظ علي القیم التراثیة والمجتمعیةوالحفا

تقییم الآثار  فاصل في مرحلة الدراسات المبدئیة للمشروعات، وقد قامت المنھجیة المقترحة باعتبار

البیئیة توجھا عاما یمكن من خلالھ حل إشكالیة تحقیق المكاسب الاقتصادیة وفي نفس الوقت الحفاظ علي 

  :البیئة التراثیة والتي یمكن أن تتلخص في النقاط التالیة

ھناك علاقة تبادلیة  أنتحسین البیئة العمرانیة والاجتماعیة یعمل علي إیجاد منافع اقتصادیة، أي  - ١

بین البیئة العمرانیة والاجتماعیة وقدرة المشروعات الاستثماریة بھا علي الاستدامة وتحقیق 

في  أولي كأولویةتوضع  أنمكاسب مادیة لذا فإن عملیة التنمیة العمرانیة والاجتماعیة یجب 

 .عملیات تنمیة المناطق التراثیة

ثیة في وضع تصوراتھم للمشروعات المقترحة مشاركة المجتمع المحلي للبیئات الترا - ٢

ومشاركتھم في عملیات التمویل واحد من أھم أسباب ضمان نجاح المشروعات، كما یساعد 

 .علي تقبل المجتمع المحلي للآثار السلبیة لھذه المشروعات إن وجدت

الآلیات التي تعتبر القوانین والتشریعات الخاصة بالاستثمار في المناطق التراثیة واحدة من أھم  - ٣

یجب علي الدولة الإسراع في سنھا لتنظیم عملیات المشاركة والتمویل وأسالیب حمایة المباني 

 .والمناطق التراثیة في ظل قواعد الاستثمار والعرض والطلب علي المشروعات
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  :لمنھج المقترحالعامة لھداف لاا٢-٢-٨

الاستثمار بالبیئات التراثیة وما یتعلق بھا من یھدف المنھج المقترح بالأساس إلي وضع منھجیھ لسیاسات 

تشریعات تنظم العلاقة بین الدولة والمجتمع المحلي والمستثمر، وما یتعلق بعملیة الاستثمار من أسالیب 

الحفاظ ومشروعات مؤشرات لتقییم خطوات عملیة ، وما یتعلق بھا من لتقییم المورد التراثي اقتصادیا

یتعلق بھذا الھدف مجموعھ من الأھداف الثانویة التي یمكن أن تتلخص في . الاستثمار المرتبطة بھا

     :النقاط التالیة

وضع اطر منھجیة لعملیات التقییم الاقتصادي للمشروعات الاستثماریة بالمناطق التراثیة علي  - ١

ً إل ي جنب أسس دراسة المنافع والتكالیف مع التأكید علي أھمیة المنافع الاجتماعیة والثقافیة جنبا

 .مع المنافع المادیة

صیاغة للعلاقة بین الأطراف المشاركة في عملیات التنمیة الاقتصادیة للمناطق التراثیة وتحدید  - ٢

 .مھام وأھداف كل منھم ودورة في كل خطوة من خطوات عملیة الاستثمار

ر عملیات التأكید علي ارتباط عملیة الحفاظ علي المناطق التراثیة واقتصادیات ھذه المناطق ودو - ٣

الاستثمار في تنمیة المجتمع المحلي والحفاظ علي ثقافتھ وتقالیده مع تحقیق العائد المطلوب 

 .لاستدامة عملیات الحفاظ والصیانة الدورة للمنطقة

وضع اطر منھجیة لعملیات التقییم البیئي للمشروعات الاستثماریة المقترحة بالبیئات التراثیة  - ٤

  .التحكم بھا ومستویات التدخل لمعالجتھاوالسلبیة  وتحدید التأثیرات الایجابیة

  :استنباط المنھج المقترح من الخلفیة النظریة والأمثلة التطبیقیة ٣-٨

العامة  والأھداف الأسس إطاروفي اسة النظریة تعتمد عملیة استقراء خطوات المنھج المقترح علي الدر

تحدید في النقاط السابقة، ومن خلال ھذه المحددات یمكننا  إلیھا الإشارةلصیاغة المنھجیة والتي تم 

بیئي في البیئات التراثیة، أما الأمثلة التطبیقیة فمن خلالھا یتم الخطوات المطلوبة لعملیة الاستثمار ال

  . تدقیق المنھج المستنتج من الدراسة النظریة

  :خطوات استنتاج المنھج المقترح من الخلفیة النظریة١-٣-٨

من  الأولتعریف المناطق التراثیة وعملیات الحفاظ واستدامتھا والتي وردت في الباب  أدبیاتبمراجعة 

والتي تختص  ،تتناولھا المنھجیة أنالتي ینبغي  من الدراسات الأولیتحدد المستوي  أنھذه الدراسة یمكن 

العوامل الخارجیة المؤثرة والتعرف علي النطاق التراثي والنطاق الأشمل و بدراسة المنطقة التراثیة

أو المخطط لھا في حالة دراسة الاستثمار  علیة، كما یتم التعرف علي عملیات الحفاظ التي تمت بالمنطقة

، ومقومات المنطقة التراثیة والاقتصادیة، وھو ما یعرف بعملیة الإعداد بالتوازي مع مشروع الحفاظ

وتأثیرھا مشروعات الحفاظ  وتحلیللھا دراسة ورصد مرحلة الرصد والتحلیل فیتم من خلا أما. للدراسة

المنطقة التراثیة ودرجة تفاعل المجتمع المحلي للمنطقة التراثیة معھا، ومن ثم یمكننا تحلیل نقاط علي 
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المرحلة الثانیة من  إليننتقل  أنالقوة والضعف ومكامن الفرص والمخاطر والتي من خلالھا یمكننا 

  . الدراسة

لباب ا وھو ما تناولھتستند المرحلة الثانیة من الدراسة علي دراسة المشروعات الاستثماریة المقترحة 

علي أدوات والیات التقییم الاقتصادي ودراسات الجدوى للمشروعات الاستثماریة  والذي أشتملالثاني 

شركاء التنمیة المعنیین وھو ما یساعد علي اختیار المشروع المناسب الذي یحدد اعلي عائد ویتفق علیة 

بتحدید المشروعات، والذي یستند تعریفھم إلي الفصل الثاني من الباب الثاني والذي یحدد دور الشراكة 

 .المجتمعیة في عملیات الاستثمار بالبیئات التراثیة ومن ثم یمكن تحدید الجھات المعنیة بعملیات التمویل

لتقییم الأثر البیئي للمشروعات والتي تم المرجعیة النظریة  تستند عملیات التقییم البیئي للمشروعات علي

تناولھا في الفصل الثالث من الباب الثاني، وعلیة یمكن تحدید الآثار البیئیة المتوقعة من المشروعات 

الاستثماریة المقترحة وتحدید الایجابي منھا والسلبي وقدرة البیئیة والمجتمع علي تقلیل أو تقبل الآثار 

  .ةالسلبی

بمراجعة الخلفیة النظریة وعلاقتھا بالمنھج المقترح وخطواتھ ومھامھ كما تقدم یمكن أن یتم تلخیص 

  :خطوات المنھج المقترح في النقاط التالیة

ووضع الأسس  تبدأ عملیة الاستثمار بالمناطق التراثیة بدراسة النطاق التراثي وعملیات الحفاظ - ١

 .والتشریعات المنظمة لعملیات الاستثمار

دراسة مشروعات الحفاظ وتأثیرھا علي البیئة التراثیة سواء كانت ھذه المشروعات قائمة فعلا  - ٢

تم تنفیذھا في السابق أو یتم الإعداد لھا ومن ثم یتم تحلیل مقومات المنطقة التراثیة التي تساعد 

 .في عملیة الاستثمار

اختیار المشروعات الاستثماریة المناسبة للمنطقة في ظل التحلیل السابق، واختیار جھات  - ٣

 .التمویل وشركاء عملیة الاستثمار

  .تقییم الآثار البیئیة للمشروعات وعرض أثارھا علي المجتمع المحلي لاتخاذ القرار المناسب - ٤

  :اط التالیةمن النقاط السابقة یمكن تحدید خطوات المنھج المقترح في النق

 .الإعداد - ١

 .الرصد والتحلیل - ٢

 .الاختیارالقیاس و - ٣

 .التقییم - ٤

  .اتخاذ القرار - ٥
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  خطوات ومراحل المنھج المقترح)٩-٣(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر

   :تدقیق المنھج المقترح من خلال الأمثلة التطبیقیة٢-٣-٨

تتناول الأمثلة التطبیقیة التقییم الاقتصادي لمجموعة من مشروعات الحفاظ المحلیة والعالمیة وھذا التقییم  

یمثل رصد للمنافع والتكالیف الناجمة عن تأثیر برامج ومشروعات الحفاظ ومن ثم یمكننا ترجمة ھذه 

أرقام ومؤشرات اقتصادیة تمكننا من الحكم علیھا من خلال معاییر اقتصادیة مرتبطة المنافع إلي 

التي تنبع من أھمیتھ وترجع إلي أن المورد التراثي إذا فقد لا یمكن  بخصوصیة المورد التراثي

ي یندرج تحت مفھوم علم الاقتصادي العدید من العلوم والمسمیات التي ترتبط بھذا العلم والت. استرجاعھ

من أھمھا الاستثمار وراس المال والعرض والطلب، ومن ثم یمكن دراسة اقتصادیات عملیات الحفاظ 

   .كمدخل لعملیات الاستثمار التي تمثل جزء لا یتجزأ منھا

تناول الخطوات المقترحة لعملیة بتھتم عملیات التدقیق للمنھج المقترح من خلال الأمثلة التطبیقیة 

كل  یجب أن تتناولھالتحدید المھام والدراسات التي  وذلك استنباطھا من الخلفیة النظریةالاستثمار السابق 

   . لوضع التصور النھائي للمنھجیة المقترحة خطوة من الخطوات

  

 الإعداد

 الرصد والتحلیل

 القیاس والاختیار

 التقییم

 اتخاذ القرار

دراسات علي 
مستوي البیئة 

 التراثیة

دراسات 
المشروعات 

 المقترحة
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  خطوات المنھج
  

  المشروع
  التقییم  الاختیار  الرصد والتحلیل  الإعداد

ق 
وفی

خ ت
شی

 ال
یت

ي ب
عل

ظ 
حفا

 ال
وع

شر
م

)
یر

ص
الق

(  

علي التعرف  -
المقومات التراثیة 

 تحتویھللمدینة وما 
قسم ( آثارمن 

) القلعة –الشرطة 
  .ومباني تراثیة

التعرف علي  -
الأنشطة الاقتصادیة 
الھامة للمدینة والتي 
تمثلت في قطاع 

 .السیاحة والتعدین
العوامل الجاذبة  -

للنشاط السیاحي 
بالمدینة الفنادق 
والقرى السیاحیة 

  .المحیطة
  

ید بالمدینة العد -
من المباني الھامة 
والتي یمكن الحفاظ 
علیھا منھا ما ھو اثر 
ویخضع بالفعل 
لمشروع حفاظ مثل 
القلعة العثمانیة 
بالمدینة ومنھا لا 
یخضع للحفاظ كقسم 
الشرطة ولا یوجد 
بالمدینة مشروع 

  .متكامل للحفاظ
تعتبر المدینة  -

واحدة من أھم المدن 
بالبحر الأحمر والتي 

ثیة تمتلك مقومات ترا
تساعد علي إیجاد 
نوع آخر من السیاحة 

 .وھو السیاحة الثقافیة
  
  

تم تكوین جمعیة  -
أھلیة للحفاظ علي 
تراث المدینة تقوم 
بالتعاون مع الأھالي 
باقتراح مجموعة من 
المنازل التي یتم 

  .الحفاظ علیھا
قام احد  -

المستثمرین بتمویل 
عملیة الحفاظ علي 
المنزل من خلال 

  .الجمعیة
تم اختیار  -

مشروع الفندق لدعم 
التوجھ العام بالمدینة 
للاستثمار في مجال 

  .السیاحة

ساعد المشروع  -
في توعیة أھالي 
المدینة بأھمیة 
استثمار التراث وھو 
ما اثر علي البیئة 
العمرانیة وظھر ذلك 
من خلال محاولة 
الأھالي الحفاظ علي 
منازلھم وتحسین 
البیئة العمرانیة 

  .مدینةوالاقتصادیة لل
یؤخذ علي  -

التجربة عدم 
استمراریتھا وتوقف 
تأثیر جمعیة الحفاظ 
علي الرغم من 

مع  الأھاليتجاوب 
  .التجربة

  خطوات المنھج
  

  المشروع
  التقییم  الاختیار  الرصد والتحلیل  الإعداد

ر 
حم

الأ
ب 

در
 ال

قة
نط

 م
لي

 ع
اظ

حف
 ال

وع
شر

م
)

رة
اھ

الق
(  

اثر مشروع  -
حدیقة الأزھر علي 

حیث إعداد المشروع 
ساعد علي إیجاد 
الدعم اللازم من 
خلال مؤسسة 
الأغاخان كما أن 
مشروع تطویر 

سور (السور الشرقي 
ساعد ) صلاح الدین

علي تطویر وتنمیة 
المنطقة لتكون خلفیة 

  .للمشروع
التعرف علي  -

المنطقة واھم نقاط 
الجذب والمناطق 
الأثریة وخصائص 
المجتمع المحلي 

  .للمنطقة

تحتوي المنطقة  -
علي العدید من 
المباني الأثریة مثل 
مسجد اصلم 
السلحدار ومجموعة 

مما یتیح . خایر بك
فرصة لاستغلال 
المنطقة في عملیات 

  .التنمیة السیاحیة
تعد المنطقة من  -

أفقر المناطق بمدینة 
القاھرة حیث بلغ 
الدخل السنوي 

 .جنیة سنویا ١٢٠٠
تبلغ نسبة البطالة  -

من إجمالي % ١٠
أعداد السكان وھو ما 
مثل فرصة للمشروع 
لإشراك الأھالي 
وتوفیر فرص عمل 

 .لھم
  
  

تم تكوین جمعیة  -
أھلیة من أھالي 
المنطقة وتم التمویل 
من خلال كل من 
مؤسسة الأغاخان 

والصندوق 
الاجتماعي والأھالي 
وكانت مشاركتھم في 
المرحلة الثانیة من 

  .المشروع
تدریب  تم -

الأھالي علي العدید 
من أعمال الترمیم 
وتم مشاركتھم 
وتوعیتھم من خلال 
الاستشاري وبالتالي 
تم توفیر عدد من 
فرص العمل لسكان 
المنطقة وتدریبھم 

  .علي أعمال جدیدة
  

علي المستوي  -
الاقتصادي یمكن 
تحدید مجموعة من 

  :النقاط
العائد من  -

الاستعمال وصل إلي 
  .جنیة سنویا٣٢٥٨٠

لعائد من ا -
السیاحة وتمثل في 
إتاحة الفرصة لزیارة 
المجموعات الأثریة 

 .بالمنطقة
خلق فرص عمل  -

 .جدیدة للأھالي
التنمیة العمرانیة  -

بالمنطقة إلي جانب 
التنمیة الاجتماعیة 

  .والاقتصادیة
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  خطوات المنھج
  

  المشروع
  التقییم  الاختیار  الرصد والتحلیل  الإعداد

ة 
دین

 م
لي

 ع
اظ

حف
 ال

وع
شر

م
س 

فا
)

رب
مغ

ال
(  

تم إعداد  -
المشروع من قبل 

 .ھیئة الیونسكو
اعتمد منھج  -

المشروع علي 
التعرف علي 
الإمكانات المتاحة 
والمشاكل ذات 

 .الأولویة القصوى 
شملت خطوات  -

التنفیذ ثلاث محاور 
ھي عملیة الإنقاذ 
والإجراءات اللازم 
اتخاذھا للإنقاذ 
وتوفیر التدابیر 

  .المالیة

بدراسة المنطقة  -
وجد أن أھم 
الخطوات التي یجب 
أن تتبع لعملیة الإنقاذ 
ھي إعادة تأھیل 
المركز التاریخي 
وإحیاء منطقة السوق 

 .المركزي القدیم
كما أن واحدة  -

من أھم المشكلات 
التي كانت تواجھ 
المنطقة ھي عدد 
السكان بالمنطقة 
والذي یمثل ضغطا 
ھائلا علي المنطقة 
والخدمات المقدمة 

 .بھا
ض تمثل بع -

الحرف الموجودة 
بالمنطقة عبئا علیھا 
كما أنھا احد أھم 
مصادر التلوث 

  .بالمنطقة

قام المشروع  -
بعمل تجمع سكني 
خارج المنطقة 
التراثیة لاستیعاب 

نسمة  ألف ٢٠
لتخفیف الضغط 

 لالسكاني ونق
الحرف الغیر 
مرغوب فیھا من 

 .طقة التراثیةمنال
تم عمل  -

 إرشادیةمشروعات 
بمركز المدینة 
التاریخي لتحسین 

 وآخرمجاورة سكنیة 
لتوفیر الخدمات 
اللازمة واستعمال 
بعض المباني بعد 

  .ترمیمھا

علي المستوي  -
الاجتماعي والثقافي 
نجح المشروع في 
توفیر البدیل المناسب 
للسكان خارج 
المنطقة التراثیة وھو 
ما یعمل علي تحسین 
البیئة الاجتماعیة 
للسكان وتخفیف 
الضغط علي المنطقة 
التراثیة مما یعمل 
علي تنمیة الجانب 
الثقافي بالمنطقة 

 .وتشجیع السیاحة
علي المستوي  -

الاقتصادي وفر 
 ١٠٠٠٠المشروع 

فرصة عمل كما أن 
معدل العائد وصل 

وھو % ١٣٫٦٢إلي 
ما یحدث نموا 
ملحوظا في الأنشطة 

  الاقتصادیة بالمنطقة

حف
ي 

 ح
یل

أھ
ة ت

عاد
وإ

ظ 
حفا

 ال
وع

شر
م

ة 
صی

)
س

ون
ت

(  
انقسمت عملیات  -

الحفاظ علي المنطقة 
إلي مجموعة من 
 المراحل الأولي عام 

عام  إلي ١٩٧٣
والثانیة من ١٩٧٧

إلي عام  ١٩٨١عام 
١٩٨٣. 

استھدفت  -
عملیات التنمیة 
بالمنطقة التنمیة 

العمرانیة 
والاقتصادیة 

  .والثقافیة

تمثلت عملیات  -
 التنمیة بالمنطقة في
ثلاث محاور ھي 
التنمیة العمرانیة عن 
طریق إعادة تأھیل 
المباني والاستفادة 
من الأراضي 

 .الفضاء
التنمیة  -

الاقتصادیة من خلال 
خلق أنشطة حرفیة 
وتجاریة لزیادة 

 .فرص العمل
أما الثقافیة  -

فتھدف إلي الحفاظ 
علي الطابع 
المعماري الممیز 

  .للمنطقة

تمثلت  -
المشروعات 

عادة العمرانیة في إ
تأھیل ما یقرب من 

الف متر مربع ٤٨
من المباني وإنشاء 

وحدة سكنیة  ١٣٥
بھدف إعادة تسكین 

شخص إلي  ٦١٠
جانب مشروعات 

 .البنیة التحتیة
أما المشروعات  -

الاقتصادیة فتمثلت 
 ٢م١٢٠٠٠في بیع 

للمستثمرین وإنشاء 
مجموعة من 
الأسواق والمحال 

  .التجاریة

علي المستوي  -
الاجتماعي نجح 

لمشروع في إعادة ا
صیاغة المجتمع 
المحلي للمنطقة عن 
طریق فكرة إعادة 
التوطین لطبقات 
بعینھا لرفع المستوي 
الاجتماعي والثقافي 

 .لأھالي المنطقة
علي المستوي  -

الاقتصادي نجح 
المشروع في توفیر 

ملیون ٣٫٧عائد بلغ 
جانب  إليدینار 

توفیر فرص عمل 
 ٢٢٠٠قدرت بنحو 

  .فرصة عمل
  

  .الأمثلة التحلیلیة عليتطبیق خطوات المنھج المقترح )٥- ٣(جدول 

  .الباحث:المصدر
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  للمنھجیة بعد التدقیق من خلال الأمثلة التحلیلیة تصور) ١٠-٣(شكل رقم   

  الباحث: المصدر 

  

 تصور المنھجیة المقترحة بعد التدقیق من خلال الأمثلة التحلیلیة

دراسات علي مستوي البیئة 
 التراثیة

دراسات علي مستوي 
المشروعات الاستثماریة 

 الرصد والتحلیل  الإعداد

  دراسة النطاق التراثي 

  دراسة طبیعة المنطقة 

دراسة المقومات 
  الاقتصادیة للمنطقة 

دراسة تحلیلیة لمشروعات  -
 .الحفاظ علي المنطقة

تحلیل نقاط القوة والضعف  -
 SWOTوالفرص والمخاطر  

Analysis . 

 التقییم  القیاس والاختیار

للمشروعات  يالتقییم البیئ
المختارة وتحدید الآثار 

  .الایجابیة والسلبیة لھا
  

التشریعات المنظمة لعملیة 
  الاستثمار 

اختیار المشروعات  -
 .الاستثماریة المناسبة

اختیار الجھات المشاركة في  -
 . التمویل والیاتھ

 اتخاذ القرار
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     : التراثیة لمناطقمنھج الاستثمار البیئي با٤-٨

الخلفیة النظریة والأمثلة التطبیقیة السابقة  تتخذ المنھجیة المقترحة للاستثمار البیئي بالمناطق التراثیة من

الدراسات السابقة یمكن  ومن ،أھدافھا عاما لتحقیق إطارا صیاغة المنھجل الأسس العامة إلي جانب

علي مستوي كل من  العناصر الرئیسیة من الدراساتمجموعة من تنقسم إلي صیاغة المنھجیة بحیث 

علي مجموعة عنصر منھا ویحتوي كل  ،المنطقة التراثیة واختیار المشروعات الاستثماریة الملائمة لھا

التي تحقق الغرض من كل مرحلة من الخاصة بالمرحلة ومن المراحل التي تشمل جمع وتحلیل البیانات 

مرحلة الإعداد والرصد والتحلیل والقیاس والاختیار ومرحلة التي یمكن تلخیصھا في و. مراحل المنھجیة

عیة إلي مراحل متأخرة من تنفیذ التقییم ،إلا أن المنھجیة بھذه الصورة تؤجل عملیة المشاركة المجتم

المنھجیة وبالتالي فان الشراكة والدیمقراطیة في اتخاذ القرار یمكن أن تكون غیر ذات جدوى وھو ما 

یؤثر علي تفاعل المجتمع المحلي مع المشروعات المقترحة لذا فأنة یلزم وضع آلیة إلي الخطوات السابقة 

  .تضمن تفعیل دور المجتمع المحلي

تعمد  إليیؤدي  إنیمكن  لأنةدور المجتمع المحلي یضر بعملیة التنمیة بالبیئات التراثیة  لتأجی إن 

 إليلم تضعھ في الاعتبار ولم تعبر عنھ ولم تنظر  لأنھا نفسھبالمشروعات من قبل المجتمع  الإضرار

المنھج المقترح  یضاف إلي أنینایر، ومن ثم یجب  ٢٥ثورة  أسباب أھممتطلباتھ وذلك واحد من 

وتوعیة المجتمع المحلي للبیئات التراثیة  للتقییمومعاییر  آلیاتخطوتان رئیسیتان یتم فیھما وضع 

أما الخطوة وأیضا مشاركتھم في متابعة التنفیذ،  وكیفیة الحكم علي المشروعات الآلیاتوتعریفھم بھذه 

مشروعات المقترحة عن طریق عرضھا الثانیة فھي عبارة عن مرشح آو فلتر یتم من خلالھ تصفیة ال

علي المجتمع المحلي ومن ثم یشارك في التقییم المبدئي للمشروعات واختیار انسبھا لطبیعة المجتمع 

قیاس لمدي  )الفرز( وتمثل ھذه المرحلة مرحلة المجتمع المح قابلیة لدي المشروعات المقترحة وأكثر

حلة علي مدي توعیة المجتمع المحلي بطرق ومعاییر نجاح ھذه المر یعتمد. تقبل المجتمع للمشروعات

  .التقییم والمفاضلة بین المشروعات

 :وتتمثل ھذه الدراسات في المراحل التالیة: دراسات علي مستوي المنطقة التراثیة - ١

 .الإعدادمرحلة  -

 .مرحلة الرصد والتحلیل -

 .التوعیة - ٢

 .مرحلة الفرز - ٣

 :وتتمثل في التالي: المشروعات الاستثماریة المقترحة دراسات علي مستوي - ٤

 .الاختیارالقیاس ومرحلة  -

 .مرحلة التقییم -

     .اتخاذ القرار -
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  فكرة المنھجیة المقترحة) ١١-٣(شكل رقم 

  الباحث: المصدر 
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  بالبیئات التراثیةلعملیات الاستثمار الصورة النھائیة للمنھجیة المقترحة ) ١٢-٣(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر 

  

 التراثیة بالمناطقصیاغة منھج الاستثمار البیئي 
 

 دراسات علي مستوي البیئة  
 التوعیة

  مرحلة الفرز
 –الجمعیات الأھلیة  –المجتمع المحلي ( یستھدف  (investigation)استبیان 

 .لتحدید مدي تقبلھم للتوجھات الأساسیة للاستثمار بالمنطقة) المستثمرین

دراسات علي مستوي المشروعات الاستثماریة  
 المقترحة

 

  
دراسات متعلقة بطبیعة 

  .المنطقة

الدراسات المعماریة  -١
 .والعمرانیة

 .الخصائص السكانیة -٢

الوضع (دراسات اقتصادیة 
  ).الراھن

الوضع (دراسات بیئیة 
 .)الراھن

  

  
رصد المقومات الاقتصادیة 

  :للمنطقة

 .التاریخیة الأھمیة -١
 .المقومات السیاحیة -٢
 .القاعدة الاقتصادیة المتنوعة -٣
 .المقومات البشریة -٤

تحلیل نقاط القوة والضعف 
 SWOT)       والفرص والمخاطر

Analysis).  

 الرصد والتحلیل الإعداد

  الاختیارالقیاس و

اختیار المشروعات  -
 .الاستثماریة المناسبة

اختیار الجھات المشاركة  -
 . في التمویل والیاتھ

 

 التقییم

التقییم البیئ للمشروعات 
المختارة وتحدید الآثار 

  .الایجابیة والسلبیة لھا

 

 المتابعة 

مستوي الشراكة 
  المجتمعیة
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  :اولاً مرحلة الإعداد١-٤-٨

مرحلة الإعداد من أھم المراحل التي یمكن عن طریقھا التعرف علي منطقة الدراسة وخصائصھا 

وممیزاتھا وھي تعد الركیزة الأساسیة لتكوین رؤیة عن منطقة الدراسة وھو ما یساعد علي تحلیل 

یسبق مرحلة الإعداد التعریف بالمنطقة وتعیین حدودھا . في مرحلة التحلیل العناصر الأساسیة للمنطقة

تشتمل مرحلة الإعداد علي مجموعة . ودراسة تاریخیة عن تطور المنطقة واھم المعالم التي تحدد المنطقة

  :الدراسات التي تتناول النقاط التالیة

رانیة والمعماریة دراسة تتناول دراسات الخصائص العم :الخصائص العمرانیة والمعماریة - ١

كما یتناول دراسة الطابع المعماري  للمنطقة وخصائص الكتلة العمرانیة،عمراني النسیج ال

التراثي بالمنطقة وأنواع المباني والعناصر المعماریة التراثیة والحقب التاریخیة التي تمثلھا 

للحفاظ علي البیئة العمرانیة إن ومشروعات الحفاظ التي تمت للمنطقة وأعمار المباني بالمنطقة 

   .وجدت

السكان  دیموغرافیةتتناول الخصائص السكانیة دراسة عدد السكان و :الخصائص السكانیة -٢

بالمنطقة وتوزیعھم علي الأنشطة الاقتصادیة بالمنطقة وكثافة السكان، نسبة البطالة ومعدلات 

كما تتناول دراسة السكان دراسة حالة المساكن وقیمة . الھجرة بالمنطقة والعوامل المؤثرة علیھا

 .الأرض ومستوي الإسكان بالمنطقة

الاقتصادیة تحدد ملامح النشاط الاقتصادي دراسة الأنشطة  :الخصائص الاقتصادیة للمنطقة -٣

بالمنطقة وتوزیع الأنشطة الاقتصادیة وطبیعتھا وعدد وطبیعة العاملین بكل نشاط والعوامل التي 

 .تساعد علي ازدھارھا أو المعوقات التي تواجھا

 عند دراسة الوضع الراھن للبیئة یجب أن نتناول أولا الوضع الراھن للبیئة :الخصائص البیئیة -٤

المتعلقة بالعمران والذي یتناول الاتصال بشبكات البنیة الأساسیة وحالة الطرق، ثانیا التلوث 

ً دراسة . البیئي والذي یتناول تلوث الھواء ومصادر التلوث والتلوث البصري بالمنطقة وأخیرا

مع البیئة الاجتماعیة والثقافیة للمنطقة والتي تمكننا من معرفة الخصائص الاجتماعیة للمجت

 .المحلي وبالتالي تمكننا من اقتراح المشروعات المناسبة لھ ولتركیبتھ الاجتماعیة والثقافیة
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  .المرحلة الأولي من المنھجیة)  ١٣-٣(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر

  :الرصد والتحلیلثانیاً مرحلة ٢-٤-٨

تتناول مرحلة الرصد والتحلیل بالدراسة لمجموعة المقومات الاستثماریة بالمنطقة والتي تساعد في تنمیة 

المنطقة وتوسیع القاعدة الاقتصادیة بھا، كما تتناول تأثیر مشروع الحفاظ علي منطقة الدراسة والذي تم 

روع وكیفیة الاستفادة منھ في من قبل وزارة الثقافة لتحویل المنطقة إلي متحف مفتوح ودور ھذا المش

تتناول مرحلة التحلیل تحلیل نقاط القوة والضعف . عملیة الاستثمار وجذب رؤؤس الأموال للمنطقة

والفرص والمخاطر للمنطقة والمقومات الاقتصادیة بھا للوقوف علي مؤشرات عملیة الاستثمار بالمنطقة 

  .جتمع المحلي بالمرحلة التالیةوبالتالي نماذج للمشروعات المقترحة لطرحھا علي الم

تھدف مرحلة الرصد إلي رصد وتحلیل العوامل المؤثرة علي اقتصادیات المنطقة  :الرصد -١

أن تتلخص ھذه العوامل وتساعد في تمیز اقتصادھا وتجعلھا قادرة علي جذب الاستثمارات ویمكن 

 :في النقاط التالیة

  .التاریخیة للمنطقةالأھمیة   - أ

 .المقومات السیاحیة  - ب

 .القاعدة الاقتصادیة المتنوعة  - ت

 .المقومات البشریة بالمنطقة  - ث

الھدف من مرحلة التحلیل ھو الوصول إلي التوجھات العامة للمشروعات التنمویة  :التحلیل -٢

التي تعاني منھا المنطقة وتستخدم ممیزات  بالمناطق التراثیة والتي یجب أن تعالج نقاط القصور

من الوقوف علي أھم نقاط القوة والضعف ومكامن ) SWOT(المنطقة لصالحھا وھو ما یحققھ تحلیل 

الفرص والمخاطر ومن ثم یمكن تحدید أھم المشروعات التي تساعد علي تنمیة المنطقة عن طریق 

 التعریف بمنطقة الدراسة وتعیین حدودھا

 مرحلة الإعداد

الخصائص العمرانیة 
  والمعماریة

دراسة النسیج  -
وخصائص  .العمراني

  .الكتلة العمرانیة
  .الطابع المعماري -
  .المبانيأنواع  -
 .مشروع الحفاظ -

  الخصائص السكانیة

  .عدد السكان -
دراسة دیموغرافیة  -

  .السكان
توزیع الأنشطة  -

الاقتصادیة وعدد 
 .العاملین

  الخصائص الاقتصادیة

دراسة طبیعة  -
  .الأنشطة الاقتصادیة

  نسب البطالة -
عدد العاملین بكل  -

 .نشاط وطبیعتھم

  الخصائص البیئیة
  

دراسة البیئة  -
العمرانیة واتصالھا 

  .بالخدمات
أنواع الملوثات  -

بالمنطقة وأسباب 
  .التلوث

دراسة الخصائص  -
الاجتماعیة للمجتمع 

 .المحلي
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من الفرص المتاحة ومن ثم عرض التوجھات  تعظیم الفرص ومعالجة أھم مناطق القصور والاستفادة

العامة علي المجتمع المحلي والذي یقوم بدورة في تحدید أولویات التوجھات المقترحة للمشروعات 

یجب أن تتناول دراسة نقاط القوة والضعف ومكامن الفرص  .وذلك في المحلة التالیة مرحلة الفرز

مرانیة والاقتصادیة والاجتماعیة وذلك لضمان والمخاطر دراستھا علي كل من مستوي البیئة الع

فرص الاستثمار  أناستدامة التوجھات المقترحة والتي یجب ألا تقتصر علي مجال دون الأخر كما 

تتناول الجوانب المتعددة للبیئة وعدم الاھتمام بالنواحي الاقتصادیة والمالیة علي حساب  أنیجب 

تھدف ھذه  .ثر تأثیرا ھاما في عملیات التنمیة بالبیئات التراثیةؤالجوانب العمرانیة والاجتماعیة والتي ت

المرحلة إلي استنتاج التوجھات العامة للمشروعات التنمویة بالمناطق التراثیة والتي یمكن التوصل 

إلیھا من خلال التحلیل السابق لنقاط القوة والضعف إلي جانب المؤشرات التنمویة لكل من البیئة 

 .تصادیة والاجتماعیة علي أساس الجدول التاليالعمرانیة والاق

نقاط   المؤشرات

  القوة

نقاط 

  الضعف

مكامن 

  الفرص

التوجھات   المخاطر

العامة 

  للمشروعات

نیة
را

عم
 ال

یئة
الب

  

  .حالة المباني بالمنطقة -

  .تفرد المباني التراثیة -

نسبة المباني التراثیة التي لا  -

  .تدر عائد

  .أصالة النسیج العمراني -

البنیة الأساسیة حالة  -

  .بالمنطقة

  .التلوث البصري بالمنطقة -

حالة المباني التراثیة  -

  .واستخداماتھا

  .الكثافة السكانیة بالمنطقة -
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نقاط   المؤشرات

  القوة

نقاط 

  الضعف

مكامن 

  الفرص

التوجھات   المخاطر

العامة 

  للمشروعات

دیة
صا

لاقت
ة ا

بیئ
ال

  

الاقتصادیة التي  الأنشطة -

  .تعتمد علي السیاحة

الأنشطة التجاریة والخدمیة  -

  .والإنتاجیة

المشروعات الاستثماریة  -

  .بالمنطقة

الأنشطة التي یتراجع نشاطھا  -

  .الاقتصادي

توافر الأیدي العاملة  -

  .المدربة

  .تسویق المنتجات الحرفیة -

الجمعیات الأھلیة ودورھا  -

في العملیة الإنتاجیة 

 .والتوزیع

تكامل الأنشطة الاقتصادیة  -

  .بالمنطقة

          

عیة
تما

لاج
ة ا

بیئ
ال

  

  .نسبة البطالة بالمنطقة

  .نسبة الأمیة بین السكان

  .المستوي التعلیمي للسكان

معدل الھجرة من والي 

  .المنطقة

أصالة الروابط الاجتماعیة بین 

  .السكان

  .القیم الثقافیة بالمنطقة

          

  .التوجھات العامة للمشروعات بالمنطقةتحلیل نقاط القوة والضعف و)  ٦-٣(جدول رقم 

  .الباحث: المصدر
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  .منھجیة مرحلة الرصد والتحلیل)  ١٤-٣(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر

  :مرحلة التوعیة٣-٤-٨

تھدف مرحلة التوعیة إلي إیجاد تفاعل بین المشروع التنموي بالمنطقة التراثیة والمجتمع المحلي لھا لذا 

مرحلة الإعداد والرصد (یجب أن تبدأ ھذه المرحلة من أول یوم بالتوازي مع الدراسات الأولیة للمشروع 

والدیمقراطیة في اتخاذ القرار كما تقدم لذا تعتمد المنھجیة المقترحة بالأساس علي الشراكة ، )والتحلیل

فإن عملیات إعداد المجتمع للمشاركة تعد من أھم واخطر المراحل لان الإعداد الجید یكون لھ نتائجھ 

المقبولة والمرضیة أما الإعداد الضعیف ھو ما یجعل رؤیة المجتمع غیر دقیقة وقاصرة وھو ما یؤدي 

   .تھ علي المشاركةإلي تھمیش دورة والادعاء بعدم قدر

  :مجموعة من المراحل التي یمكن أن تتلخص في التالي إليتنقسم مرحلة التوعیة 

 .تحدید الفئات المستھدفة من التوعیة - ١

 .تشكیل لجان التوعیة  - ٢

 .وطرق التوعیةمنھجیة العمل  - ٣

العمل بھذه المرحلة لتھیئة المجتمع المحلي للمشاركة بالمرحلة التالیة من  آلیةتحدد ھذه الخطوات 

مجموعة من الكوادر التي تستطیع ان تعمل بمرحلة  إفرازتعمل علي  أنھاكما ) مرحلة الفرز(المنھجیة 

 ).الاختیار والتقییم(المتابعة والتقییم بالتوازي مع مرحلتي 

 دـــــــــالرص

الأھمیة التاریخیة 
 للمنطقة

القاعدة الاقتصادیة  المقومات السیاحیة
 المتنوعة

 المقومات البشریة

 التحلیـــــــل

  نقاط القوة
  .البیئة العمرانیة -
  .الاقتصادیة البیئة -
البیئة الاجتماعیة  -

 .والثقافیة

  نقاط الضعف
  .البیئة العمرانیة -
  .البیئة الاقتصادیة -
البیئة الاجتماعیة  -

 .والثقافیة
 

  مكامن الفرص
  .البیئة العمرانیة -
  .البیئة الاقتصادیة -
البیئة الاجتماعیة  -

 .والثقافیة
 

  المخاطر
  .البیئة العمرانیة -
  .البیئة الاقتصادیة -
البیئة الاجتماعیة  -

 .والثقافیة
 

 التوجھات العامة للمشروعات
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  :وعیةالتفي  شاركةتحدید الفئات الم١- ٣-٤-٨

یجب أن تستھدف عملیات التوعیة المجتمع المحلي بأكملھ أو غالبیتھ لتوسیع دائرة عملیات الشراكة 

المجتمعیة ویتم تحدید الفئات المستھدفة كل حسب تخصصھ وقدرتھ علي الأداء ویمكن تقسیم الفئات 

  :المستھدفة إلي الفئات التالیة

 .المثقفین من أبناء المنطقة - ١

 .متوسطةالمؤھلات الذوي  - ٢

 .الجمعیات الأھلیة بالمنطقة - ٣

 .الحرفیین - ٤

 .أصحاب المتاجر وكبار التجار - ٥

  .مجموعة من الأھالي المھتمین بالشأن العام للمنطقة - ٦

  :تشكیل لجان للتوعیة٢- ٣-٤-٨

تعتمد اللجان النوعیة في الأساس علي المشاركین في عملیة التوعیة وتقسیمھم إلي مجموعة من اللجان 

وكل لجنة من اللجان یتم تحدید مھام لھا وتقدم تقاریر إلي لجنة خاصة بعملیة تقییم  كل حسب اختصاصھ،

  :الأداء وقیاس رد فعل الأھالي تجاه عملیات التوعیة، یمكن تلخیص دور ھذه اللجان في النقاط التالیة

 .التوعیة بالقیمة التاریخیة والحضاریة للمنطقة - ١

 .التوعیة بالقیمة الاقتصادیة للمنطقة - ٢

 .اقشة طرق التقییم والاختیار للمشروعات المقترحةمن - ٣

 .التوعیة بأھمیة المشروع والتنمیة التي سیحدثھا بالمنطقة - ٤

 .مناقشة الجوانب الایجابیة والسلبیة للمشروعات - ٥

  :منھجیة العمل وطرق التوعیة٣- ٣-٤-٨

 تنقسم. في مرحلة الفرز تعتمد منھجیة العمل بمرحلة التوعیة إلي إعداد المجتمع المحلي للمشاركة الفعالة

مرحلة تحدید المھام وتنفیذ برامج التوعیة وتقییم برامج التوعیة ثلاث مراحل، إلي  منھجیة عملیة التوعیة

  .وتنقسم عملیات التوعیة إلي توعیة مباشرة وتوعیة غیر مباشرة

تختص ھذه المرحلة بتحدید دور ومھمة كل مجموعة من مجموعات  :مرحلة تحدید المھام -١

  .التوعیة

تختص ھذه المرحلة بطرق وأسالیب التوعیة المتبعة بالبرنامج  :مرحلة تنفیذ برامج التوعیة - ٢

  .والتي تساعد علي رفع الوعي لدي المجتمع المحلي

تختص ھذه المرحلة بعملیة التقییم الدوري لعملیات التوعیة :مرحلة متابعة وتقییم البرامج - ٣

 .ریقة التي تتم بھاوقیاس مدي تقبل المجتمع المحلي للط
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  .مرحلة التوعیة)  ١٥-٣(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر

  :مرحلة الفرز٤-٤-٨

تعتمد مرحلة الفرز علي الشراكة والدیمقراطیة في اتخاذ القرار ففلسفة ھذه العملیة ھي طرح التوجھات 

و وضع رؤیة لتفاعل ة لیختار انسبھا لطبیعة المجتمع العامة للمشروعات للمجتمع المحلي للمناطق التراثی

الھدف من عملیة الفرز ھو توجیھ الاستشاري و المجتمع وردود فعلة إزاء التوجھات العامة للمشروعات،

إلي اختیار السیناریو الأنسب والأمثل للمنطقة من خلال المجتمع المحلي لھا وھو ھدف مرحلة الفرز 

للوقوف علي المشروعات الأكثر تفاعلا من قبل المجتمع المحلي كما أنھا توضح أولویة المشروعات 

لأنسب السیناریوھات للتنفیذ وأولویات التنفیذ للمشروعات في بالنسبة للسكان وھو ما یكون رؤیة جیدة 

السیناریو الواحد وھو ما یضمن تفاعل المجتمع المحلي مع ھذه المشروعات، حتى تخدم المجتمع 

وتحافظ علي ھویتھ الحضاریة وتعظم من العائد الاقتصادي والثقافي للمشروعات الاستثماریة وھو ما 

  .التنمیة بالبیئة التراثیةیؤدي إلي استدامة عملیات 

تتلخص منھجیة مرحلة الفرز في أربعة خطوات ھي دراسات مرحلة الفرز وسیناریوھات المشروعات 

التوجیھ وھي الخطوة الأخیرة التي تلخص الھدف من عملیة الفرز وھو استنتاج ووالاستبیان 

ولھذه المرحلة مجموعة من الأمثل لتنمیة المجتمع المحلي من خلال رؤیة المجتمع، السیناریوھات 

من قدرة المجتمع  والتأكدمرحلة التوعیة  أھمھا ،من تخطیھا التأكدبعد  إلاتتم  أنالمحددات التي لا یمكن 

وثانیا قابلیة المشروعات للتنفیذ وإیجاد التمویل للمنطقة،  الأنسبالتوجھات  واختیارالحكم المحلي علي 

  .الاقتصادیة بالمرحلة التالیةاللازم لھا بعد دراسة جدواھا 

  

 مرحلة التوعیة

تحدید الفئات 
  المشاركة

منھجیة عملیة  تشكیل لجان التوعیة
 التوعیة

المتابعة  تنفیذ البرنامج تحدید المھام
 والتقییم

  العمل المیداني
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  :خطوات مرحلة الفرز١- ٤-٤-٨

تعتمد خطوات مرحلة الفرز علي ثلاث مراحل مختلفة من خلالھا نصل إلي الخطوات اللازمة لھذه 

المرحلة وھذه المراحل ھي مرحلة صیاغة الرؤیة للمرحلة، ومرحلة الشراكة في الاختیار واتخاذ القرار 

المراحل یمكن تقسیمھا إلي مجموعة من الخطوات التي تتلخص في النقاط  ثم مرحلة التوجیھ، وھذه

  :التالیة

 : مرحلة صیاغة الرؤیة  - أ

  :تنقسم ھذه المرحلة إلي خطوتان رئیسیتان كالتالي

 السیاسات العامةتستھدف دراسات مرحلة الفرز دراسة  :الدراسات الخاصة بمرحلة الفرز -١

بالمناطق التراثیة، كما تستھدف دراسة طرق تمویل  یات الاستثماروالتشریعات المنظمة لعمل

المشروعات ومشاركة القطاع الخاص والجھات الممولة للمشروعات وإمكانیة مشاركة المجتمع 

 .المحلي في التمویل والضمانات الخاصة بعدم الإضرار بتراث المنطقة من قبل المستثمرین

لة إلي عمل مجموعة من تھدف ھذه المرح :السیناریوھات المقترحة للمشروعات -٢

السیناریوھات من التوجھات التي تم التوصل ألیھا من المرحلة السابقة لتكوین مجموعة من 

البدائل یمكن اختیار ویتم اختیار البدیل الأمثل من ھذه التوجھات لاقتراح المشروعات التنمویة 

، فیما یلي لي أساسھاالأفضل في كل مرحلة من مراحل عملیة التنمیة وھي ما یتم الاستبیان ع

جدول بالبدائل أو السیناریوھات المتوقعة وآثارھا علي كل من البیئة العمرانیة والاقتصادیة 

 .لطرحھا علي المجتمع المحلي لتحدید انسب البدائل لھ وأولویات المشروعات والاجتماعیة

  الاجتماعیة الآثار  الآثار الاقتصادیة  الآثار العمرانیة  توجھات المشروعات  البدیل

مشروعات تنمیة   البدیل الأول

  عمرانیة

      

مشروعات تنمیة   البدیل الثاني

  اقتصادیة

      

مشروعات تنمیة   البدیل الثالث

  اجتماعیة

      

مشروعات مختلطة   البدیل الرابع

في المجالات الثلاثة 

  حسب أولویات التنمیة

      

  
  .وآثارھابدائل المشروعات التنمویة )  ٧-٣(جدول رقم 

 .الباحث: المصدر
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١٢٦ 
 

 :مرحلة الشراكة في الاختیار واتخاذ القرار  - ب

تمثل ھذه المرحلة خطوة واحدة ھي إجراء استبیان بھدف الوقوف علي وجھ نظر المجتمع المحلي تجاه 

  :تصمیم الاستبیان كالتاليتم یأولویات المشروعات و

الاستبیان بحیث  یتم تصمیم: (investigation) الاستبیان وشراكھ المجتمع المحلي -١

 :یحقق الأھداف التالیة

 .الأخرىیستھدف الاستبیان جمیع فئات المجتمع المحلي ولا یقتصر علي فئة دون  -

تتناول الأسئلة جمیع توجھات المشروعات دون تحیز أو إبراز لفكرة بغرض التأثیر علي  -

 .المتلقي

 .تصاغ الأسئلة بلغة بسیطة وواضحة نظرا لاختلاف ثقافة المتلقي -

في  الأخذیجب أن تعبر العینة العشوائیة التي یجري علیھا الاستبیان للمجتمع المحلي مع  -

 . الاعتبار لعدد السكان ونسبة العینة

  :تصمم استمارة الاستبیان بحیث تحقق الإستراتیجیة التالیة

 .الوضع الراھن ورؤیة المجتمع المحلي لھ -

 .لھاالتوجھات المقترحة ومدى تقبل المجتمع المحلي  -

 .اختیار البدائل وأولویات تنفیذ المشروعات -

  :التوجیھمرحلة   - ج

مرحلة التوجیھ إلي اختیار التوجھات العامة التي سیتم تنفیذھا من خلال نتائج الاستبیان وترجمتھا  تھدف

إلي مشروعات حسب كل توجھ من التوجھات المختارة وتحدید أولویة تنفیذ المشروعات والتي تتم في 

  .المرحلة التالیة مرحلة الاختیار
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١٢٧ 
 

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  .الفرزمرحلة منھجیة )  ١٦-٣(شكل رقم 

  الباحث: المصدر

  :القیاس والاختیار مرحلة٥-٤-٨

 أسالیبكل من التكلفة الكلیة للمشروعات المقترحة من خلال  الوصول إلي إليتھدف مرحلة القیاس 

وذلك من خلال  التقییم الاقتصادي ثم حساب العائد الاقتصادي من المشروعات ومقارنة العائد بالتكالیف

التقییم الاقتصادي للمشروعات  لأسالیب، ومن خلال الدراسة النظریة المنتفعینلمعرفة أراء استبیان 

التقییم  أسلوبالتحلیل الاقتصادي للمشروعات ھو  أسالیبمن  أسلوبانسب  أنوالدراسة التحلیلیة نجد 

  :١التالیة الأسباب إليالمشروط وذلك یرجع 

فاق علي المشروعات التنمویة نتائج أسلوب التقییم المشروط والمتمثلة في استعداد الإفراد للإن - ١

 .أوضح وأسھل في استیعابھا من خلال الخبراء والمخططین غیر المتخصصین في الاقتصاد

یمكن من خلال ھذا الأسلوب التعرف علي درجات مختلفة من التدخل مما یساعد في توفیق  - ٢

 .القرارات التنمویة وفقا لاختیارات المنتفعین وتفصیلاتھم

                                                             
 .مرجع سابق –) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود  ١

 مرحلة الفرز

 مرحلة 
صیاغة 
 الرؤیة

 الدراسات الخاصة بمرحلة الفرز

 السیناریوھات الخاصة بالمشروعات

 
 الشراكة في اتخاذ القرار

 الاستبیان وشراكة المجتمع المحلي

 ـــــــــھالتوجی
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١٢٨ 
 

ة كلیة لكل من قیم الاستخدام وقیم عدم الاستخدام التي تمیز المشروعات یعطي ھذا المؤشر قیم - ٣

التنمویة والتي تتعلق بالتراث ولا یشترط استخلاص القیمة من الأفراد المقیمین بالمنطقة أو 

الوافدین علیھا فقط بل یمكن أن تستخلص علي المستوي القومي أو العالمي وفقا لأھمیة المنطقة 

 .ةالمحلیة والعالمی

یمكن استخلاص قیمة المنفعة قبل تنفیذ المشروع مما یساعد علي اتخاذ القرار الصحیح بشأن  - ٤

جدوى تنفیذ المشروع وھو ما یتناسب وطبیعة المنطقة التراثیة والتي لا تتحمل المجازفة 

علي بالمشروع أولا ثم تقییمھ بعد التنفیذ كما تتطلب أسالیب مثل القیمة العقاریة أو نفقات السفر 

 .سبیل المثال

  .مما سبق یمكن تلخیص منھجیة مرحلة القیاس والاختیار في ثلاث خطوات ھما

 .قیاس القیمة الاقتصادیة الكلیة للمشروعات - ١

 .قیاس العائد الاقتصادي للمشروعات - ٢

المشروعات التي تحقق منافع تساوي أو تفوق علي تكالیف المشروع وھذه المنافع إما أن  اختیار - ٣

 .تكون مادیة آو معنویة

  :قیاس القیمة الاقتصادیة الكلیة للمشروعات ١-٤-٥-٨

یمكن قیاس القیمة الاقتصادیة للمشروع من خلال دراسة استعداد مجموعة المنتفعین من المشروعات 

لمقارنة متوسط الاستعداد للإنفاق بالتكالیف التي  كنسبة من تكلفة المشروع) التمویل(التنمویة للإنفاق 

لكل توجھ من التوجھات المختلفة  یتطلبھا المشروع ، ومن ثم یمثل المحور الأفقي للجدول التكلفة

ق إلي والراسي فئات المنتفعین ومن ثم یتم رصد النسب المختلفة لإجمالي الاستعداد للإنفا للمشروعات

، وفیما یلي الجدول التكلفة مما یتیح قراءة واضحة لقیمة المشروع في ھذه المرحلة من التقییم الاقتصادي

  .المقترح لقیاس القیمة الاقتصادیة للمشروعات

  التقییم     
  
  
  

  المنتفعین

ایجابي   لا یوجد تأثیر  سلبي
  متوسط

  ایجابي قوي

    ملاحظات
  
جد   

یو
لا 

اد 
عد

ست
ا

اق
لإنف

ل
  

ن 
م

١
 %

ي 
إل

٥٠
 %

ن 
م فة 

تكل
وع

شر
الم

  

ن 
م

٥٠
 %

ي 
إل

١٠
٠

 % فة 
تكل

ن 
م

وع
شر

الم
  

  
  

          

  
  

          

  

  .قیاس القیمة الاقتصادیة الكلیة للمشروعات)  ٨-٣(جدول رقم

  .بتصرف) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود : المصدر
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١٢٩ 
 

  :قیاس العائد الاقتصادي من المشروعات٢- ٤-٥-٨

یتم قیاس العائد الاقتصادي من المشروعات التنمویة بالبیئة التراثیة من خلال دراسة العائد من إعادة  

أو العائد من زیادة معدل الإنفاق السیاحي أو تكالیف إیجاد فرص بدیلة خارج الاستعمال للمباني التراثیة 

ثم یمكننا قیاس المنافع إلي التكالیف  ومن، المنطقة سواء كانت للسكن أو الأنشطة التي تتمیز بھا المنطقة

  . لبیان جدوى المشروعات المقترحة

یتحدد العائد من إعادة استعمال المباني التراثیة من خلال مقارنة عائد الاستعمال للمباني أو الفراغات 

مقترح المستحدثة علي مدار فترة زمنیة محددة إلي التكالیف التي أنفقت علیھا یمثل العائد في الجدول ال

  .لقیاس العائد من الاستعمال المحور الأفقي بینما یمثل المنتفعین المحور الراسي
  التقییم     

  
  
  

  المنتفعین

ایجابي   لا یوجد تأثیر  سلبي
  ضعیف

ایجابي 
  متوسط

  ایجابي قوي

  ملاحظات
  
  
  

ل 
صو

د أ
وج

لا ی
افة

ض
م

  

ئد 
عا

١
 %

ي 
إل

٥٠
 %

ن 
م لفة

لتك
ا
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٠
 %
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م

فة 
تكل

ال
  

   
من

ي 
عل

د ا
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١٠
٠

 %
ن 

م لفة
لتك

ا
  

              
              

  .قیاس العائد من الاستعمال) ٩-٣(جدول رقم

  .بتصرف) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود : المصدر

العائد من السیاحة یمكن رصده من خلال العدید من المؤشرات كالعائد من الدخل السیاحي أو مدة إقامة 

معدل الزیادة في الإنفاق والذي یعد الأنسب في قیاس المنافع المباشرة أو ) عدد اللیالي السیاحیة(السائح 

للمنطقة محل الدراسة لان العائدات الأخرى تتعدي نطاق التأثیر المباشر إلي نطاق تأثیر الاقتصاد الكلي 

ویمكن قیاس الإنفاق السیاحي من خلال الدراسة المیدانیة للوصول إلي متوسط الإنفاق السیاحي  ،للدولة

الیومي ومدي تأثیر المشروعات المقترحة علي زیادة أو نقصان ھذا المعدل ومن ثم یمكن صیاغة 

رحة الجدول علي النحو الذي یشتمل علي التغیر في معدل الإنفاق السیاحي نتیجة المشروعات المقت

  .والذي یمثل المحور الأفقي والمنتفعین بالمحور الراسي
  التقییم     

  
  
  
  
  
  
  

  المنتفعین

ایجابي   لا یوجد تأثیر  سلبي
  ضعیف

ایجابي 
  متوسط

  ایجابي قوي

  ملاحظات

  
اح

سی
 ال

داد
أع

ت 
قل

  
  

جة 
نتی

قة 
نط

الم
ر 

تأث
م ت
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لتن
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١
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  .معدل الإنفاق السیاحيقیاس ) ١٠-٣(جدول رقم

  .بتصرف) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود : المصدر
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١٣٠ 
 

مناطق  إليالحرفیة  أوالتجاریة  الأنشطةنقل  أوحلول بدیلة للسكن  إیجادتعبر تكلفة الفرصة البدیلة عن تكلفة 

 الإیجاراتوالتي عادة ما تكون تلك الحلول ذات تكلفة مرتفعة مقارنة بالمناطق التراثیة والتي تقل فیھا  أخرى

قد تزید من تكلفة الفرصة البدیلة مثل البعد عن مناطق  أخرىجانب عوامل  إلينسبیا عن المناطق الجدیدة ھذا 

، وھو ما یحتم المقارنة الواعیة بین الإنفاقزیادة معدل  إليالخدمات مما یؤدي  أولسلع ا أسعارارتفاع  أوالعمل 

من خلال دراسة  إلیھخارج المنطقة وھو ما یمكن الوصول  أخرىبدائل  إیجادبدیل استثمار المنطقة التراثیة وبین 

ن الوقوف علیة من خلال والذي یمك الإیجاراتخارج المنطقة ومقارنة  أخرى أماكن إليتكالیف الانتقال 

الاستبیان الخاص بأھالي المنطقة، ویمثل الجدول التالي قیاس الفارق بین تكالیف الفرص البدیلة مقارنة بتكالیف 

  .عملیات الاستثمار وتنمیة المنطقة والذي یمثل المحور الأفقي والمنتفعین ویمثلوا المحور الراسي

  

  التقییم     
  
  
  
  
  
  
  

  المنتفعین

ایجابي   یوجد تأثیرلا   سلبي
  ضعیف

ایجابي 
  متوسط

  ایجابي قوي

  ملاحظات
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  .الفرص البدیلة إیجاد تكالیف الفارق في قیاس) ١١-٣(جدول رقم

  .بتصرف) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود : المصدر
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  :الاختیار٣- ٤-٥-٨

في ھذه الخطوة اختیار المشروعات التي تحقق اعلي منفعة بالنسبة للتكالیف ومن ثم یتم إعلان  یتم

  .المجتمع المحلي بالمشروعات المختارة لعمل التقییم البیئي في الخطوة الأخیرة من المنھجیة المقترحة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .منھجیة مرحلة القیاس والاختیار)  ١٧-٣(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر

  :مرحلة التقییم ٦-٤-٨

تھدف مرحلة التقییم إلي الوقوف علي التأثیرات الایجابیة والسلبیة للمشروعات المقترحة علي البیئة، 

وذلك لحساسیة البیئة التراثیة وللحد من التأثیرات السلبیة ووضح برامج لتوعیة المجتمع المحلي لمراقبة 

لان دور المجتمع لا المرحلة  آلیات الحد من التأثیرات السلبیة للمشروعات، وھو دور المجتمع في ھذه

یقف عن مرحلة اختیار المشروعات أو المساھمة في تمویلھا بل الأھم ھو تفاعل المجتمع مع ھذه 

  .المشروعات بالمراقبة والتوجیھ في ھذه المرحلة

 مرحلة القیاس والاختیار

  قیاس القیمة الاقتصادیة الكلیة للمشروعات

 )التقییم المشروط(

  قیاس العائد الاقتصادي من المشروعات

 )التقییم المشروط(

العائد من 
إعادة 

 الاستعمال

العائد من 
 السیاحة

العائد من 
توفیر 
الفرص 
 البدیلة

استبیان یستھدف فئات 
المنتفعین لتطبیق 

أسلوب التقییم المشروط 
ومحاولة توقع نسب 
الاستعداد للإنفاق 

عائدات من وال
 .المشروعات 

 مقارنة المنافع بالتكالیف

 اختیار المشروعات
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١٣٢ 
 

یتم من خلال ھذه المرحلة عمل نموذج للتقییم البیئي یشتمل علي المشروعات الاستثماریة التي تم 

بالمنطقة والمؤشرات البیئة وبیان تأثیر المشروع علي البیئة من خلال ھذه المؤشرات، ووسائل  اختیارھا

الحد من التأثیرات السلبیة، كما یحتوي علي تصنیف للمشروعات من حیث الأمان والخطورة علي البیئة 

  .التراثیة لزیادة مراقبة ومتابعة آلیات تخفیف الآثار السلبیة لھذه المشروعات

وتعتمد ھذه المرحلة علي خطوتان رئیسیتان ھما إعداد نموذج التقییم وتحدید المؤشرات البیئیة وآثار 

  .المشروعات علي البیئة، وأخیرا أسالیب الحد من الآثار السلبیة للمشروعات وطرق المتابعة والتوجیھ

  :اعداد نموذج التقییم١- ٦-٤-٨

ھذه المشروعات علي كل  تأثیراتلمقترحة علي دراسة یعتمد عمل نموذج التقییم البیئي للمشروعات ا

والتي تم  التأثیراتمن البیئة العمرانیة والاجتماعیة والاقتصادیة للمناطق التراثیة من خلال تحدید ھذه 

منطقة الدراسة ومدي ھا بلدراسة إمكانیة حدوثعلي المجتمع المحلي  ھاالتقدیم لھا بالجزء النظري وطرح

تمع المحلي لھا، ومن ثم تم تقسیم ھذه التأثیرات إلي ایجابیة ومتعادلة وسلبیة وھي تجاوب أو رفض المج

تمثل المحور الأفقي بینما المشروعات فتمثل المحور الراسي ویتم دراسة ھذه التأثیرات من خلال 

  .مجموعة من المؤشرات التي یمكن الوقوف علیھا من خلال طبیعة المنطقة محل الدراسة

  

  التقییم

  سلبي  متعادل  ایجابي  المشروع

  ملاحظات

  المؤشرات  المشروع  البیئة
نیة

را
عم

ال
  

            
دیة

صا
لاقت

ا
  

            

عیة
تما

لاج
ا

  

            

  

  .نموذج تقییم الآثار البیئیة للمشروعات المقترحة) ١٢-٣(رقم جدول 

  .المصدر الباحث

  

  

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  الثانيالفصل                     .صیاغة منھج الاستثمار البیئي بالبیئات التراثیة: لثالباب الثا
 

١٣٣ 
 

  :أسالیب الحد من الآثار السلبیة للمشروعات ٢- ٦-٤-٨

الآثار السلبیة للمشروعات یجب وضع مخطط بالإجراءات والأسالیب التي یجب أن تتبع لمتابعة للحد من 

تنفیذ المشروعات ومتابعة تأثیرھا علي البیئة سواء كانت عمرانیة أو اقتصادیة أو اجتماعیة للحد من ھذه 

المشروعات یشارك التأثیرات، أو تجنب حدوثھا ویجب أن تكون ھناك عملیات متابعة دوریة لتنفیذ ھذه 

  .فیھا المجتمع المحلي لبیان بعض التأثیرات المستجدة وطرق السیطرة علیھا

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  .التقییممنھجیة مرحلة )  ١٨-٣(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر

  

 مرحلة التقییم

 إعداد نموذج التقییم 
 .استبیان یستھدف

 المجتمع المحلي -
المختصین من الاقتصادیین  -

 .والمستثمرین
المخططین والمھتمین بعملیات  -

 الحفاظ

 التأثیرات السلبیة للمشروعاتأسالیب الحد من 
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  الأولالفصل                                                  .الحالة الدراسیة التطبیقیة: الباب الرابع
 

١٣٥ 
 

  :التطبیقیة ةیدراسالحالة ال-٩

  :مقدمة

استعرض البابان الأول والثاني تعریف المناطق التراثیة وعملیات الحفاظ وتنمیة البیئات التراثیة 

وعوامل استدامة عملیات الحفاظ كمدخل للتنمیة، أما الباب الثاني فتناول عملیات التقییم الاقتصادي 

دیمقراطیة في اتخاذ القرار لمشروعات الحفاظ والاستثمار بالبیئات التراثیة ومنھج الشراكة المجتمعیة وال

التنموي الخاص بالبیئات التراثیة وھو ما ساعد في وضع تصور للمنھجیة المقترحة، وھو ما تناولھ 

 يصیاغة المنھج النظري الذي تم من خلالھ قیاس العائد من المشروع الاستثمارمن خلال  ثالثالباب ال

سواء كان عائدا اقتصادیا أو اجتماعیا وتم أیضا تقییم مدي تأثیر المشروع علي البیئة التراثیة من خلال 

دراسة الحالة تقییم الأثر البیئي للمشروع والذي تمثل في نموذج التقییم، ومن خلال ھذا الباب یتم طرح 

وتدقیق نماذج التقییم التطبیق  د مدي نجاح المنھجیة المقترحة وقدرتھا عليیحدلتمعیار كالتطبیقیة 

  .المقترحة

یعتمد المنھج المقترح علي الشراكة المجتمعیة والدیمقراطیة في اتخاذ القرار بالنسبة لكل من اختیار، 

وقدرة المجتمع علي استیعاب التأثیرات السلبیة المتوقعة من المشروع وتجاوبھ  المشروع الاستثماري

وھو ما یؤكد . أو سلبیة یستطیع المجتمع تقلیل أثارھا أو التوافق معھا معھا سواء كانت تأثیرات ایجابیة

شمولیة عملیة التنمیة بالمناطق التراثیة فلا یمكن أن تحدث تنمیة عمرانیة أو اقتصادیة في ھذه البیئات 

ارات دون النظر إلي التنمیة الاجتماعیة آو الثقافیة أو دون مشاركة المجتمع المحلي لھذه البیئات في قر

التنمیة لتحدید أولویاتھ، وھو ما أكدتھ الدراسة النظریة بالبحث، ویجب أن تراعیھ الدراسة التطبیقیة لذلك 

تعتمد ھذه الدراسة علي العدید من الأدوات لتحقیق ھذا الھدف ومن ھذه الأدوات اللقاءات المیدانیة مع 

لموجھة لشرائح مختلفة من المجتمع المحلي أو أفراد من المجتمع المحلي للمنطقة التراثیة، والاستبیانات ا

المستفیدین من المشروعات المقترحة للوقوف علي مدي نجاح المنھجیة المقترحة في تلبیة  أوالزائرین 

   .متطلبات التنمیة للحالة الدراسیة جنبا إلي جنب مع متطلبات المجتمع المحلي للتنمیة

  

    :أھداف الدراسة التطبیقیة١-٩

  :أھداف الدراسة التطبیقیة في النقاط التالیةتتلخص 

لمنطقة محل الدراسة لمعرفة إمكانیة تطبیق مراحل لالتطبیق العملي لمنھج الاستثمار البیئي  - ١

 .المنھجیة والتحقق من عناصرھا المختلفة

التعرف علي العناصر المختلفة للتقییم الاقتصادي والاجتماعي والبیئي لمشروعات الحفاظ  - ٢

 .ر بالبیئات التراثیةوالاستثما

 .تدقیق نموذج التقییم المقترح - ٣
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  الأولالفصل                                                  .الحالة الدراسیة التطبیقیة: الباب الرابع
 

١٣٦ 
 

  :الحالة الدراسیةمعاییر اختیار  ٢-٩

یتم تحدید معاییر اختیار دراسة الحالة علي أساس الأھداف التي تھدف الدراسة إلي تحقیقھا والتي تم 

التطبیق العملي صیاغتھا في النقاط السابقة والتي یمكن تلخیصھا في نقطتین رئیسیتین، ھما إمكانیة 

لمنھج الاستثمار المقترح وتدقیق نموذج التقییم ومن ثم یمكن تلخیص المعاییر الخاصة باختیار الحالة 

  :الدراسیة في النقاط التالیة

أن تكون منطقة تراثیة متمیزة ذات طابع معماري وعمراني متجانس ومتفاعل مع المجتمع  - ١

 .المحلي لھذه المنطقة ومعبر عن قیم وتقالیده

أن تحتوي البیئة التراثیة علي قاعدة اقتصادیة متمیزة تتنوع بھا الأنشطة الاقتصادیة وتعبر عن  - ٢

 .المجتمع المحلي

 .قدرة البیئة التراثیة المختارة علي جذب المستثمرین ورؤؤس الأموال - ٣

تكون المنطقة قادة علي جذب الاھتمام الدولي والمحلي مما یحقق شرط الندرة النسبیة والذي  أن - ٤

  .یزید من القدرة التنافسیة للمنطقة وھو ما یضمن نجاح المشروعات المقترحة

شارع المعز لدین الله الفاطمي المنطقة الواقعة منطقة الجمالیة من  تم اختیار المعاییر السابقة  أساسعلي 

ً  الأزھرمال شارع ش ً إلي شارع الجمالیة شرقا ً الي محور شمال   غربا ومن شارع جوھر القائد جنوبا

 ً   : التالیة نقاطلاختبار المنھج وذلك لتحقیقھا لمجموعة الالجمالیة شمالا

 .بالقاھرة الفاطمیة والأثریةالمناطق التراثیة  أھمتمثل المنطقة واحدة من  - ١

م وتم الانتھاء منھ بالفعل ویشمل ١٩٩٢للمنطقة مشروع للحفاظ في أعقاب زلزال عام  تم - ٢

 .مشروع الحفاظ مشروع للتنمیة العمرانیة والترمیم والحفاظ وإعادة تأھیل مجموعة من المباني

تتمیز المنطقة بوجود العدید من الأنشطة الاقتصادیة والحرفیة والتي تمثل إلي جانب السیاحة  - ٣

 .رد الدخل للمنطقةأھم موا

 .تم بالمنطقة تكوین جمعیات أھلیة تھتم بالحرف التقلیدیة وتنمیة المنطقة - ٤

تعد المنطقة واحدة من أھم نقاط الجذب للمستثمرین لما لھا من قیمة أثریة وتراثیة ونتیجة تعدد  - ٥

 .الموارد الاقتصادیة والتي تساعد علي تنوع الأنشطة الاستثماریة بھا

التنمیة المتعددة التي یتم الآن دراستھا والتي منھا محور شمال الجمالیة مشروعات ومحاور  - ٦

مرورا بمیدان رمسیس وتنمیة القاھرة الخدیویة ومسابقة میدان الأوبرا والعتبة تجعل ضرورة 

لرویة المنطقة محل الدراسة في إطار ھذه المشروعات المتعددة لشمولیة عملیات التطویر 

 .الصحیح في إطار ھذه المشروعات ولتوظیف المنطقة التوظیف
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١٣٧ 
 

  :منھجیة الدراسة التطبیقیة٣-٩

ترتكز الدراسة التطبیقیة علي اختبار منھج الاستثمار بالبیئات التراثیة وتعتمد علي ثلاث مراحل ھما 

مرحلة التعریف بالمنطقة والمرحلة الثانیة مرحلة اختبار المنھج والمرحلة الأخیرة مرحلة التحلیل والنقد 

  :ن توضیح المراحل الثلاثة في الشكل التاليویمك

  

  منھجیة الدراسة التطبیقیة) ١-٤(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر

  

التعریف بمنطقة الدراسة وتاریخھا وأھمیتھا، واھم المؤثرات الخارجیة علي 
 .عملیة التنمیة المقترحة بالمنطقة

ف
ری

لتع
ا

 

 الإعداد

ھج
لمن

ر ا
تبا

اخ
ل 

اح
مر

  

تم التوصل إلیھا وتعدیل  نقد وتحلیل الدراسة التطبیقیة من خلال المخرجات التي
 .صیاغة المنھج وفقا للمستجدات للخروج بالنتائج والتوصیات

یل
حل

والت
قد 

الن
 

الرصد 
 والتحلیل

القیاس 
 والاختیار 

 التقییم

دراسة النطاق التراثي للمنطقة 
والمقومات الاقتصادیة والتشریعات 

 .المنظمة لعملیة الاستثمار

رصد المقومات الاقتصادیة للمنطقة 
وتحلیل جوانب القوة والضعف 

 .والمخاطر والفرص للمنطقة

اختیار المشروعات الاستثماریة بناء 
علي مرحلة الرصد والتحلیل ومناقشتھا 
وفقا لرؤیة المجتمع المحلي والمنفعة 

 .الاقتصادیة والاجتماعیة

التقییم الاقتصادي والبیئي للمشروعات 
قترحة وبیان التأثیرات الایجابیة الم

 .والسلبیة وطرق تقلیل التأثیرات السلبیة

  : الأدوات

توعیة أھالي  -
المنطقة 

وتعریفھم أسالیب 
تقییم 

 .المشروعات
ودراسات تأثیر 

  .النطاق التراثي
استمارات  -

استبیان لتحدید 
المشروعات 

  .ونوعیتھا
أسالیب التقییم  -

  .الاقتصادي
نموذج التقییم  -

  .المقترح

 

عرض المشروعات علي المجتمع  الفرز
 .المحلي لاختیار انسبھا
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١٣٨ 
 

  :التعریف بمنطقة الدراسة ٤-٩

التعریف بمنطقة الدراسة التطور التاریخي والأھمیة التراثیة للمنطقة والتقسیم الإداري لھا  یتضمن

وخصائصھا العمرانیة والاقتصادیة والعوامل المؤثرة علي التنمیة بالمنطقة، في سبیل تحدید منطقة 

  .الدراسة التطبیقیة

  :التطور التاریخي للقاھرة التاریخیة١-٤-٩

بین نھر النیل ) م٦٤٠(تطورت القاھرة علي مر العصور فمنذ بناء عمرو بن العاص مدینة الفسطاط عام 

ً، وكان النسیج العمراني للمدینة یحتوي علي  ً وحصن بابلیون جنوبا من الغرب وجبل المقطم شرقا

شاء مدینة العسكر المسجد كنواة للمدینة یتفرع منھا مجموعة من المسارات الضیقة المتعرجة، تلا ذلك إن

، ثم تلا ذلك بناء مدینة القطائع علي ید احمد بن )م٧٥٠(في شمال مدینة الفسطاط علي ید العباسیین عام 

الكتلة العمرانیة شمال مدینة العسكر، ومع التطور العمراني للمدن الثلاث التحمت ) م٨٧٠(طولون عام 

اط من حیث ضیق وتعرج طدینة الفسحملت نفس الخصائص العمرانیة لم لھم لتكون كتلة واحدة

  .مركز المدینة ھو قصر الوالي ولیس المسجد أصبحالمسارات ولكن 

الشمال من الفسطاط  إليمدینة جدیدة اسماھا القاھرة وتقع  بتأسیسقام جوھر الصقلي ) م٩٦٩(وفي عام 

وكانت محاطة بسور لھ عدة  إنشائھاوالعسكر والقطائع، وقد اتخذت المدینة الشكل المربع في بدایة 

شارع المعز لدین ( تمیزت المدینة بنمط نسیجي متلاحم ومتشابك یعتمد علي وجود محور رئیسي. مداخل

الشمال عند باب الفتوح  إلي ھمن الجنوب عند باب زویلنصفین ویمتد  إليیقسم المدینة  )الله الفاطمي

ً، واتخذ القصر موضعا مركزیا بینما المسجد اتخذ موضعا التحمت القاھرة  الأیوبيوفي العصر  جانبیا

للتطویر وتكثیف العمران وتحولت من  أبوابھاع والعسكر والفسطاط وتم فتح ئبباقي المدن القدیمة القطا

وقد اتخذ شارع  ،العامرة ذات القیمة العقاریة المرتفعة الأسواقمنطقة  إليمنطقة القصور والحدائق 

امتدت  .القرن الرابع عشر حیث سار ھو محور الحیاة التجاري للمدینةكبیرة في بدایة  أھمیةالمعز 

القاھرة في العصر المملوكي فخرج العمران عن نطاق الأسوار التي أنشأھا صلاح الدین الأیوبي 

وامتدت نحو الغرب والشمال الغربي وحافظت علي نفس النسیج العمراني، ولم تتغیر رقعة المدینة في 

 أن القاھرة الفاطمیة لم یعد یسكنھا الحكام بل أصبحت مكانا للتجار والصفوة المتعلمة العصر العثماني إلا

 . من كبار رجال الأزھر
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١٣٩ 
 

  
  .تطور القاھرة عبر العصور)  ٢- ٤(شكل رقم

  .)عمران القاھرة وخططھا في عھد صلاح الدین الأیوبي(عدنان محمد فایز  :المصدر

انشأ محمد علي مع بدایات القرن التاسع عشر قاھرة حدیثة علي امتداد القاھرة المدینة القدیمة وشق 

العدید من الطرق الواسعة كشارع محمد علي وعل اثر ھذا التوسع تم تدمیر العدید من المباني القدیمة 

التوسع في بناء المباني تم  إسماعیلوالتي كانت تحمل ملامح النسیج العمراني القدیم وفي عھد الخدیو 

وانتشرت الحدائق والمیادین والشوارع الواسعة علي غرار الطابع  الأوروبيالتي تحمل الطابع والنسیج 

معزولة في  وأصبحتالتقلیدیة وحرفھا وتجارتھا  الإسلامیةتدھور المدینة  إلي أديوھو ما  الأوروبي

  .شرق المدینة الجدیدة

مع بدایات القرن العشرین ومع انتشار الجالیات الأجنبیة بالمدینة  بدا  بدا عمران القاھرة في الاتساع

نزوح الطبقة الوسطي من الأحیاء القدیمة للمدینة وھو ما ساعد علي استیطان الطبقات الفقیرة في المدینة 

القدیمة وأصبحت مناطق ذات كثافة عالیة ومستوي اجتماعي واقتصادي منخفض وھو ما أدي إلي 

وفي أواخر القرن العشرین بدا تدھور النسیج العمراني للمنطقة إلي جانب . باني والبنیة العامةتدھور الم

تدھور شبكات البنیة الأساسیة وإحلال المباني القدیمة بآخري حدیثة وھو ما أدي إلي تغییر النسیج 

  .العمراني لھذه المناطق

  
  .النسیج العمراني للقاھرة الخدیویة)  ٣- ٤(شكل رقم

  Google earth: المصدر
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  :الإداريحدود منطقة القاھرة التاریخیة وتقسیمھا ٢-٤-٩

یقصد بالقاھرة التاریخیة تلك المنطقة التي تكونت في أیام الدولة الفاطمیة والأیوبیة والتحمت مع كل من 

المنطقة مدینتي القطائع والعسكر فكونوا كتلة عمرانیة واحدة ذات طابع ونسیج عمراني متمیز ھذه 

تحتفظ بھذه الخصائص إلي الآن إلا أنة دخل علي النسیج العمراني لھا بعض التغییر نتیجة إحلال بعض 

وحدود ھذه المنطقة كما حددھا الجھاز القومي التنسیق الحضاري ، المباني وتوسعة بعض الشوارع

ومن الجنوب تصل  یحدھا شرقا وغربا محددان قویان ھما طریق الاتوستراد وشارع بورسعید) ٢٠٠٨(

إلي مسجد السیدة زینب وجامع احمد بن طولون ومن الشمال یحد الجزء شرق طریق صلاح سالم شارع 

ینفصل عن ھذه الكتلة  محور شمال الجمالیة فیحدهالجزء غرب طریق صلاح سالم  أماقرقماش  الأمیر

  .عمرو بن العاصالعمرانیة كتلھ أخري تمثل أنقاض مدینة الفسطاط والتي تشتمل علي جامع 

یمكن استبعاد بعض المناطق التي لھا خصائص عمرانیة مختلفة من مثل منطقة المقابر شرق طریق  

صلاح سالم وأیضا المنطقة المنفصلة عند مسجد عمرو بن العاص ومنطقة المقابر جنوب شرق مسجد 

ومع الدراسة الحالیة، وبالتالي یحد  ١السیدة عائشة، وھو ما یتفق مع أقرتھ ھیئة التخطیط العمراني

محددان قویات من ناحیة الشرق والغرب ھما طریق صلاح سالم وشارع بورسعید ومن الشمال المنطقة 

یوجد محور شمال الجمالیة ومن الجنوب لا یوجد محدد قوي لھذه المنطقة وتنتھي بجامع احمد بن 

ل للمنطقة التاریخیة ھما شارع الأزھر والذي یخترق الكتلة العمرانیة شارعان یمثلان مداخ. طولون

یربط الشرق بالغرب مخترقا المنطقة التاریخیة وشارع القلعة والذي یربط الجنوب بالغرب وھو شارع 

ویخترق القاھرة التاریخیة محور ھام ھو شارع المعز لدین الله . مستحدث شق في أیام محمد علي

ذا الشارع ھو عصب القاھرة التاریخیة التجاري والذي كان ھوالفاطمي یصل الشمال فیھا بالجنوب 

ھذه المنطقة العدید من الآثار  تحتوي. تجمعت علیة أھم الأنشطة التجاریة والحرفیة علي مر العصور

، ومجموعة الغوري، قلاوون، وجامع الحاكم، ومجموعة السلطان الأزھرالإسلامیة الھامة كالجامع 

  :أربعة أقسام ھم كالتاليتتكون المنطقة  .ن، وجامع احمد بن طولونومسجد المؤید شیخ، والسلطان حس

 .قسم الجمالیة - ١

 .قسم الدرب الأحمر - ٢

 .قسم الخلیفة - ٣

  . قسم السیدة زینب - ٤

                                                             
القاھرة (تحدید حدود القاھرة التاریخیة  مشروع، )٢٠٠٨(الجھاز القومي للتنسیق الحضاري  ١

  ).القاھرة الخدیویة&الإسلامیة

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  الأولالفصل                                                  .الحالة الدراسیة التطبیقیة: الباب الرابع
 

١٤١ 
 

  :الشیاخات التالیةمجموعة من الشیاخات اشھرھا المنطقة  یتبع كما

 .المغربلین - ١

 .الأحمرالدرب  - ٢

 .يالحسینالمشھد  - ٣

 .النحاسین - ٤

 .باب الفتوح - ٥

 .الجمالیة - ٦

 .الخرنفش - ٧

 .قصر الشوق - ٨

 .خان الخلیلي - ٩

  

  

  .حدود القاھرة التاریخیة والتقسیم الإداري) ٤- ٤(شكل رقم

  )٢٠٠٨(الجھاز القومي للتنسیق الحضاري : المصدر
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  .كما یقترحھا البحث حدود القاھرة التاریخیة واھم المعالم الأثریة)  ٥- ٤(شكل رقم

  .بتصرف  Google earth: المصدر

  

  :المؤثرة علي التنمیة بالمنطقة لعواملا٣-٤-٩

تختلف طبیعة العوامل التي تؤثر علي التنمیة من بیئة لآخري حسب مقومات البیئة ومقومات المحیط 

الخارجي لھا، ومن بالتالي یمكن تلخیص العوامل التي تؤثر وتوجھ خطط التنمیة بالقاھرة التاریخیة إلي 

والتراثیة للمنطقة، وعوامل خارجیة  تتمثل في طبیعة المحیط عوامل داخلیة تتمثل في المقومات الأثریة 

الخارجي للقاھرة التاریخیة وخطط التنمیة المستقبلیة لھ والتي تؤثر بالتالي خطط التنمیة المقترحة 

  :ویمكن تلخیص العوامل المؤثرة علي التنمیة في القاھرة التاریخیة في النقاط التالیة .للمنطقة

تتمثل العوامل الداخلیة للمنطقة القاھرة التاریخیة في وجود عدد كبیر من  :عوامل داخلیة - ١

توجیھ جزء كبیر من خطط التنمیة بالمنطقة إلي یؤدي إلي بالمنطقة وھو ما  الإسلامیة الآثار

استثمار النشاط السیاحي والخدمات المكملة والأنشطة الحرفیة التي تخدم ھذا النشاط، حیث 

ر من السیاح لزیارتھا والتي تجتذب عدد كبی الأثریةدد كبیر من المباني تحتوي المنطقة علي ع
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كما أن طبیعة . مثل جامع الحاكم، الجامع الأزھر، مجموعة السلطان قلاوون، بیت السحیمي

الأنشطة الاقتصادیة وطبیعة سكان المنطقة والخدمات المتوفرة تعد أیضا من العوامل الداخلیة 

  .میة بالمنطقةالتي تؤثر علي خطط التن

تمثل خطط التنمیة للمناطق المجاورة للقاھرة التاریخیة واحدة من أھم العوامل  :عومل خارجیة - ٢

المؤثرة علي خطط التنمیة بھا وان كان جزء من خطط التنمیة لھذه المناطق في طور الدراسات 

التأثیر علي خطط ولكن التوجھات والاستراتیجیات لھا قد تم صیاغتھا وھي بالتالي التي ستقوم ب

التنمیة والاستثمار المقترحة لمنطقة الدراسة ومن أھم ھذه المشروعات مشروع محور شمال 

الجمالیة، ومشروع إعادة تخطیط میدان رمسیس، ومشروع الحفاظ علي القاھرة الخدیویة، 

 .ومشروع إعادة تخطیط میدان العتبة

    

  

  

  .علي خطط التنمیة بالمنطقة العوامل المؤثرة)  ٦- ٤(شكل رقم

  .الباحث: المصدر
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  :تحدید نطاق الدراسة التطبیقیة٤-٤-٩

تتمثل في الطابع المعماري والنسیج تحمل منطقة القاھرة التاریخیة العدید من الخصائص المتشابھة والتي 

داخل سور القاھرة الفاطمیة، ونتیجة  الواقعةالعمراني والخصائص الاجتماعیة والثقافیة وخاصة المنطقة 

، ولكن یمكن تحدید منطقة للدراسةھذا التقارب في الملامح العامة للمنطقة یصعب تحدید منطقة بعینھا 

وھو ما یمیز منطقة والنطاق المباشر والنطاق الأشمل للأثر، الاقتصادیة  الأنشطة أساسالدراسة علي 

اھرة التاریخیة متنوع ویمكن عن طریقة فصل مناطق بعینھا فطبیعة النشاط الاقتصادي بالق أخريعن 

باسم النشاط الاقتصادي لھا وھذا الفصل كان احد ممیزاتھا علي مر العصور فنجد مناطق وقد سمیت 

یمكننا من ثم تحدید منطقة الدراسة حسب طبیعة  .والخیامیة علي سبیل المثال كالنحاسین والمغربلین

تحمل طابع ممیز  الأزھرمنطقة شارع المعز شمال شارع  أنللمنطقة فنجد النشاط الاقتصادي الممیز 

الاقتصادیة بھا تخدم النشاط السیاحي والخدمات السیاحیة من بازارات وورش، وھي نتیجة  والأنشطة

وتحتوي المنطقة  للاستثمار بھا، الأموالتعد بمثابة عنصر جذب قوي للمستثمرین ورؤؤس  الأنشطةھذه 

وقصر  الأقمر،وجامع  ،ومجموعة السلطان قلاوون ،الھامة كجامع الحاكم الأثریةعلي العدید من المباني 

تنفیذ  إليالدولة الھامة وھو ما دعي  الآثارلھذه  الأشملوبیت السحیمي وتعد المنطقة ھي النطاق  ،بشتاك

بجامع الحاكم في الشمال  تبدأھذه المنطقة . وحمشروع للحفاظ علي المنطقة وتحویلھا لمنطقة متحف مفت

، ویحدھا شرقا علي طول شارع المعز لدین الله الفاطميعند باب الفتوح وتنتھي عند شارع جوھر القائد 

  .شارع الجمالیة

  

  
)٣(    )                          ٢(                                ) ١(  

نطاق الدراسة  -٣. المجموعات الأثریة بالمنطقة -٢. الأنشطة الاقتصادیة بالمنطقة -١)  ٧-٤(شكل رقم 

  .التطبیقیة

  .الباحث -٣،).٢٠٠٨(الجھاز القومي للتنسیق الحضاري ) ١،٢( :المصدر
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  :مرحلة الإعداد٥-٩

كما تقدم التعریف بالمنطقة وخصائصھا السكانیة والعمرانیة والبیئیة والاقتصادیة  الإعدادتتناول مرحلة 

لي أھم ما یمیز المنطقة، وھو ما یمثل دراسة للوضع الراھن للمنطقة كمدخل لعملیة التحلیل للوقوف ع

  .والوقوف علي أھم نقاط القوة والضعف بالمنطقة

  :والمعماریة الخصائص العمرانیة١-٥-٩

، كما تحتوي المنطقة بنسیج عمراني تاریخي حافظ علي خصائصھ العمرانیة علي مر العصور تتمیز

المنطقة علي محوریین رئیسیین للحركة ھما شارع الجمالیة وشارع المعز لدین الله الفاطمي وھما من 

الأثریة  تحتوي المنطقة علي العدید من المباني. أھم المحاور التي تربط المجموعات الأثریة بالمنطقة

 أناثرا یمثلوا مجموعة من أھم المجموعات الأثریة الفاطمیة والمملوكیة بالقاھرة التاریخیة، كما ٢٤

النسیج العمراني للمنطقة نسیج تراثي تظھر بھ الخصائص العمرانیة للمناطق التراثیة من حیث الكتلة 

   .  الحارات والأزقةعدید من تحتوي علي الالتي العمرانیة المتضامة والشوارع الضیقة والمتعرجة 

تمثل المباني الأثریة بالمنطقة العدید من أنواع المباني ولم تقتصر علي المساجد الأثریة فقط بل احتوت 

وقصر بشتاك، والمباني العامة كمدرسة  وبیت الخرزاتي علي المباني السكنیة  كبیت السحیمي

علي طول المحور، كما تحتوي علي  وبیمارستان مجموعة السلطان قلاوون ومجموعة الآسبلھ الممتدة

العدید من المساجد التي ترجع إلي العصر الفاطمي والمملوكي والعثماني، مثل مسجد الحاكم بأمر الله، 

كما تحتوي المنطقة علي العدید  ،الأمیریة سة النحاسیینمدر جامع الأقمر، مجموعة السلطان قلاوون،

وتحمل ھذه الآثار الخصائص المعماریة لكل عصر من الوكالات الھامة كوكالة بازارعة ووكالة كحلا 

  .صور التي تنتمي إلیھامن الع

وح تم عمل مشروع للحفاظ بالمنطقة علي امتداد شارع المعز لدین الله علي طول المسار من باب الفت

المطلة علي مجموعة من واجھات المحال شارع جوھر القائد إشتمل علي ترمیم المباني الأثریة و وحتى

وقد استھدفت عملیات الحفاظ التي تمت لشارع المعز تغییر شبكات البنیة الأساسیة من صرف  ،المسار

ت میاه وبوابات لتنظیم وتغذیة وتم تبلیط المسار وتزویده بالخدمات الأساسیة من علامات إرشادیة ودورا

  .  الحركة الآلیة علي طول المسار

  

   .ري والعمراني بالمنطقةماللطابع المع أمثلة) ٨-٤(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر 
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  :الخصائص السكانیة٢-٥-٩

 فدان ٤٨٦٫١٣ویبلغ مساحة المنطقة ألف نسمة  ٤٩٫٨٤٣حوالي  )قسم الجمالیة( یبلغ عدد سكان المنطقة

،  ١شخص في الفدان ٢٥٥٫٥٦شخص في الفدان بینما تبلغ الكثافة السكنیة  ١٠٢٫٥٤وبالتالي تبلغ الكثافة 

یلیھم الأعمال % ٢٧ھؤلاء السكان یعملون في مجموعة من الأنشطة یمثل النشاط الحرفي فیھ نسبة 

بة البطالة بالمنطقة بینما بلغت نس %٢٣أما العاملین بالوظائف الخدمیة فیبلغوا % ٢١المتخصصة بنسبة 

اختلفت الخصائص السكانیة للمنطقة نتیجة عملیات الھجرة عملیات . من إجمالي السكان ٢%٢٤٫٥٤

في وسط  أخريمناطق  إليالھجرة التي تمت بالمنطقة وخاصة بعد تحول السكان من الطبقة الوسطي 

المنطقة وسوء حالة المباني نتیجة سوء عملیات الصیانة وظھور مناطق ارقي بوسط  إھمالالمدینة نتیجة 

 أدياقل في المستوي الاجتماعي والثقافي وھو ما  أخريالسكان بطبقة  إحلال إلي أديالمدینة وھو ما 

  .تدھور المنطقة إلي

والمباني  لأثریةام وتدھورت حالة العدید من المباني ١٩٩٢زلزال عام  إعقابالمنطقة في  تأثرت

من % ١٥ارتفاع عملیات الھجرة من المنطقة حیث بلغت ما یقرب من  إلي أديالسكنیة بالمنطقة وھو ما 

أدت ھذه العوامل إلي  .تغییر تركیبة السكان بالمنطقة إلي أخريمرة  أديالسكان في تلك الفترة وھو ما 

بینما بلغ متوسط من السكان % ٢٧٫٢٣ة زیادة معدل الأمیة بین سكان المنطقة حیث بلغ متوسط الأمی

من أھالي المنطقة بینما التعلیم المتوسط وھو الشریحة الأكبر من السكان بلغ % ٧٫٨التعلیم العالي 

  .٣%٥٠٫٥٦متوسطھم  

من السكان یسكنون بنظام % ٧٩٫٠٥من السكان الوحدات السكنیة التي یقطنوھا بینما % ٢٠٫٩٥یمتلك  

، ویحدد جنیة للمتر المربع ٤٠٠٠٫٠٠تبلغ قیمة الأرض بالمنطقة و، ٤القانون القدیمالتي تتبع  الإیجارات

 –وزارة الإسكان والمرافق والتنمیة العمرانیة (التقریر الشامل لمؤشرات البیئة المبنیة والإسكان 

نسبة  ٢م٦٥مستوي الإسكان بالمنطقة بالمستوي المنخفض وتمثل الوحدات السكنیة اقل من ) ٢٠٠٩

من الوحدات أما الوحدات % ٦١٫٩تمثل  ٢م١٢٠-٦٥من الوحدات بینما الوحدات السكنیة من % ١٩٫٠٥

من الوحدات وبالتالي یمكن حساب متوسط مساحة % ١٩٫٠٥فما فوق فتمثل  ٢م١٢٠التي مساحتھا 

نسبة  ، تعتبر المنطقة من أھم المناطق التراثیة بالقاھرة لذلك فإن٢م٩٣٫٦الوحدة بالمنطقة والتي تساوي 

% ١٧٫٤٦من المباني بینما تمثل المباني متوسطة العمر نسبة % ٨٢٫٥٤المباني القدیمة بالمنطقة تمثل 

  . من مباني المنطقة

    

                                                             
١Ministry of housing & utilities and urban development (2009) – State of the built Environment and 
Housing Indicators in seven Egyptian Cities - Comprehensive Report – Cairo-p.32. 

 .٢٨١صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٧(رفیق اللحام نسرین  ٢
 .٢٨٥صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام  ٣

٤Ministry of housing & utilities and urban development (2009) – State of the built Environment and 
Housing Indicators in seven Egyptian Cities - Comprehensive Report – Cairo-p38. 
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  .الوضع الراھن للإسكان بالمنطقة)  ٩-٤(شكل رقم 

  Ministry of housing & utilities and urban development (2009) :المصدر

  

  :للمنطقةالخصائص الاقتصادیة ٣-٥-٩

تنوعت الأنشطة بالمنطقة علي مر العصور فمنذ إنشاء القاھرة الفاطمیة علي ید جوھر الصقلي وكانت 

المنطقة منطقة سكني الملوك والأمراء، وبعد ذلك في العصر الأیوبي والمملوكي أصبحت المنطقة مركزا 

یا واخذ شارع المعز مكانة كواحد من أھم الشوارع للتجار وكبار رجال الدولة كما أصبحت سوقا تجار

ساعدت مكانة المنطقة . التجاریة بالقاھرة لذلك فقد تمركزت العدید من الوكالات والحرف بھذا المحور

وخاصة الأنشطة التجاریة وقدرتھا علي جذب الاستثمارات تنوع النشاط الاقتصادي بھا التاریخیة علي 

وتتركز ھذه  لتمتع المنطقة بتاریخ كبیر والعدید من المباني الأثریة والتراثیةالمرتبطة بالسیاحة نظرا 

میدان الحسین وھو  وحتىخاصة علي امتداد محور المعز لدین الله الفاطمي وشارع جوھر القائد الأنشطة 

ة تنتشر العدید من النشاطات الاقتصادی .جانب منطقة خان الخلیلي إليما یمیز جنوب منطقة الدراسة 

التجاریة والحرفیة والصناعیة بالمنطقة حیث یوجد في نھایة شارع المعز منطقة الصاغھ وھي من أھم 

  . الأنشطة التجاریة بالمنطقة

الحرفیة  والأنشطةیتمیز شمال منطقة الدراسة بجوار جامع الحاكم بنشاط تجاري كبیر في تجارة الجملة 

ن، إلا أن العائد من ھذه الصناعات یعد ضئیلا نتیجة حیث تشتھر صناعة الألمنیوم والمعادوالصناعیة 

١٩%

٦٢%

١٩%

مساحات الوحدات السكنیة
٢م٦٥اقل من  ٢م١٢٠-٦٥من 

٢م١٢٠اكثر من 

٧٩%

٢١%

نوع الحیازة
الوحدات المؤجرة الوحدات المملوكة

٨٣%

١٧%

عمر المبني
مباني قدیمة مباني متوسطة
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ً علي الرغم من توافر  احتكار عدد من تجار الجملة عملیة التوزیع وعدم وجود منافذ مباشرة للبیع إذا

وتنوع القاعدة الاقتصادیة بالمنطقة إلا أنھا تعاني العدید من المشكلات التي سوف نتناولھا في مرحلة 

من أھالي المنطقة یمكن % ١٤٫٢٩من تنوع الأنشطة الاقتصادیة بالمنطقة إلا أن  ، وعلي الرغمالتحلیل

كما  ،١منھم من أصحاب الدخل المنخفض% ١٫٥٩تصنیفھم علي أنھم من أصحاب الدخل المرتفع بینما 

، بینما بلغت نسبة البطالة بالمنطقة ٢%٣٠جنیة شھریا بلغت  ٥٠٠نسبة السكان التي یقل دخلھم عن  أن

  .من حجم السكان في سن العمل% ٢٤٫٥٤

تعتمد بشكل كبیر  تكاملیة أنشطة أنھاعلي ) التجاریة والصناعیة(الاقتصادیة بالمنطقة  الأنشطةتصنف 

كما أن مرحلة الإنتاج تتم في  بیعھا أماكنجانب  إليفي ورش تقع  الإنتاجحیث یتم علي بعضھا البعض 

أكثر من ورشة تقوم كل منھا بمرحلة من مراحل الإنتاج وخاصة في ورش المعادن كالذھب والفضة 

، وعلي الرغم من الأھمیة الأثریة والسیاحیة للمنطقة إلا أن ھذه الحرف تعاني من سوء عملیات والنحاس

تي تتركز بخان الخلیلي وعلي طول محور جوھر التوزیع واحتكار مجموعة من التجار منافذ البیع وال

 أصحابالقائد وھو ما یؤثر علي العائد الاقتصادي لھذه الحرف والصناعات، ذلك ما یجعل العدید من 

وتقوم ھذه الجمعیات برعایة مصالح  إنتاجیةالورش العاملة ببعض الصناعات من تكوین جمعیات تعاونیة 

ة التعاونیة للصناعات الیدویة، یرأس ھذه الجمعیات أصحاب أعضائھا من خلال التعاون مع الجمعی

الورش والمتاجر ویلاحظ وجود تضامن وثیق بین رؤساء الجمعیات المختلفة وھو ما یتیح لھم السیطرة 

 ً    .٣علي تدفق الأموال بالمنطقة وما یعطیھم نفوذا سیاسیا محلیا

ة الشارع تنتشر مجموعة من الورش التي تنتشر المحال التجاریة علي طول شارع الجمالیة وفي نھای

تعمل بمجال تشكیل المعادن وخاصة الالومنیوم وبعض ورش السیارات مما تعد من الأنشطة الملوثة 

وفي وكالة كحلا والتي تم إعادة للبیئة في ھذه المنطقة وخاصة عند مدخل المنطقة عند باب النصر 

  .توظیفھا لتكون مقرا لمجموعة من الورش

  

  

  

  

                                                             
١Ministry of housing & utilities and urban development (2009) –  previous reference-p34. 

 .٢٦١صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام  ٢
  .٢٨٦صـ-مرجع سابق –) ٢٠٠٧(نسرین رفیق اللحام  ٣

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  الأولالفصل                                                  .الحالة الدراسیة التطبیقیة: الباب الرابع
 

١٤٩ 
 

  

  

  

  
  

  الأنشطة الاقتصادیة بمنطقة الدراسة)  ١٠-٤(شكل رقم 

  الباحث: المصدر

  :الخصائص البیئیة٤-٥-٩

العمران والذي المتعلقة بعند دراسة الوضع الراھن للبیئة یجب أن نتناول أولا الوضع الراھن للبیئة 

البیئي والذي یتناول تلوث الھواء ، ثانیا التلوث وحالة الطرق یتناول الاتصال بشبكات البنیة الأساسیة

ً دراسة البیئة الاجتماعیة والثقافیة للمنطقة والتي . ومصادر التلوث والتلوث البصري بالمنطقة وأخیرا

تمكننا من معرفة الخصائص الاجتماعیة للمجتمع المحلي وبالتالي تمكننا من اقتراح المشروعات المناسبة 

  .لھ ولتركیبتھ الاجتماعیة والثقافیة

الوضع الراھن لشبكات البنیة الأساسیة واتصالھا  :١العمرانالمتعلقة بأولا الوضع الراھن للبیئة  

من % ٩٦٫٨٢من المباني بالمنطقة بشبكات میاه الشرب بینما یتصل % ٩٧٫٣٥حیث یتصل بالمباني 

ً % ٩٧٫٣٢المباني بشبكات الصرف الصحي ویتصل  عام لإحصاء منھا بشبكة الكھرباء وذلك طبقا

من الشوارع % ٢٠٫٦٣م نسبة ٥تتراوح نسبة الشوارع الضیقة التي یبلغ عرضھا اقل من  .٢٠٠٦

  .%٥٣٫٩٧بالمنطقة، بینما یبلغ نسبة الشوارع المرصوفة بالمنطقة 
                                                             

١Ministry of housing & utilities and urban development (2009) –  previous reference-p51-52.  

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  الأولالفصل                                                  .الحالة الدراسیة التطبیقیة: الباب الرابع
 

١٥٠ 
 

ً التلوث البیئي من السكان یعانون من % ٢٥٫٤تتنوع أنواع التلوث البیئي بالمنطقة فنجد أن  :ثانیا

من % ٤٦٫٠٨المركبات الآلیة أو الورش الحرفیة التي تنتشر بالمنطقة، كما أن وذلك بسبب الضوضاء 

السكان یعانون من الإھمال في نقل المخلفات الصلبة وھو ما یودي إلي تلوث بصري وروائح كریھة 

، ذلك إلي جانب التلوث البصري الناتج عن اختلاف بالمنطقة بما لا یتناسب مع قیمة المنطقة التاریخیة

بع المعماري لبعض المباني الأحدث في الإنشاء أو لافتات المحلات أو الواجھات التي لا تتناسب مع الطا

كما تنتشر بالمنطقة مخلفات الورش وقد ساءت حالة المنطقة خاصة بعد  قیمة المنطقة التاریخیة والتراثیة

دت إلي الزحام الشدید ینایر وغیاب الأمن وھو ما نتج عنة زیادة المركبات والتي أ ٢٥أحداث ثورة 

    .بالمنطقة وزیادة معدلات التلوث والضوضاء بالمنطقة

ً البیئة الاجتماعیة والثقافیة تحتوي البیئات التراثیة علي مجموعة من القیم الاجتماعیة والثقافیة  :ثالثا

احد أھم التي تمیز ھذه المجتمعات وتعتبر احد أھم عناصر الجذب السیاحي وخاصة للسائح الثقافي وھم 

النوعیات التي تقصد المنطقة، ومن أھم الظواھر الاجتماعیة الایجابیة التي توجد بالمنطقة ھي علاقة 

الجوار الممیزة التي نشأت بین أفراد المنطقة ویغلب ھذا النشاط الاجتماعي علي الطرقات الأكثر انعزالا 

علاقات الجیرة بالمنطقة مما یضفي والتي یغلب علیھا النشاط السكني مما یرسم شكلا خاصا وممیزا ل

یختلف التوزیع الفراغي للمنطقة عن  .علیھا شكلا اجتماعیا أكثر تمیزا عن أحیاء القاھرة الأكثر حداثة

المناطق الأخرى في تراكب العلاقة بین الفراغات العامة وشبة العامة والخاصة وھو ما یعطي المنطقة 

لأنشطة بحیث لا یمكن تحدید ما إذا كان الفارغ عام أو شبة شخصیتھا الممیزة ویرجع ذلك إلي تداخل ا

عام أو خاص وھذا التداخل یعمل علي إعاقة عملیات التخدیم علي الحرف والنشاطات داخل الفراغات 

كما انھ یعتبر تعدي علي خصوصیة السكان وھو من الظواھر المستحدثة والتي كانت نتیجة لزلزال عام 

الورش التي كانت بالشوارع الرئیسیة إلي النفاذ إلي المناطق الأكثر عزلة  مما دفع بالكثیر من ١٩٩٢

واحد من القیم الثقافیة التي ظلت متوارثة ) ٢٠٠٧(رصدت نسرین اللحام . والتي كانت مخصصة للسكني

عبر العصور وھي السبیل والذي یھتم بھ أھالي المنطقة من سكان أو أصحاب محلات عن طریق توفیر 

للمارة بالطرق الرئیسیة التي یغلب علیھا النشاط الحرفي والتجاري ) القلل(أواني الفخار  مجموعة من

  .وھذه الاستمراریة في خدمة عابر السبیل تشیر إلي استمرار القیم الثقافیة وراء ھذه الممارسة

  

  :مرحلة الرصد والتحلیل٦-٩

تتناول مرحلة الرصد والتحلیل بالدراسة لمجموعة المقومات الاستثماریة بالمنطقة والتي تساعد في تنمیة 

المنطقة وتوسیع القاعدة الاقتصادیة بھا، كما تتناول تأثیر مشروع الحفاظ علي منطقة الدراسة والذي تم 

روع وكیفیة الاستفادة منھ في من قبل وزارة الثقافة لتحویل المنطقة إلي متحف مفتوح ودور ھذا المش

تتناول مرحلة التحلیل تحلیل نقاط القوة والضعف . عملیة الاستثمار وجذب رؤؤس الأموال للمنطقة

والفرص والمخاطر للمنطقة والمقومات الاقتصادیة بھا للوقوف علي مؤشرات عملیة الاستثمار بالمنطقة 

  .جتمع المحلي بالمرحلة التالیةوبالتالي نماذج للمشروعات المقترحة لطرحھا علي الم
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  :مرحلة الرصد١-٦-٩

تتعدد المقومات الاقتصادیة بالمنطقة وھو ما یمیز المنطقة ویجعلھا واحدة من المناطق الجاذبة للاستثمار 

  :بمنطقة وسط القاھرة، ھذه المقومات یمكن تلخیصھا في النقاط التالیة

  .للمنطقةالأھمیة التاریخیة  - ١

 .المقومات السیاحیة - ٢

 .القاعدة الاقتصادیة المتنوعة - ٣

 .المقومات البشریة بالمنطقة - ٤

  :الاھمیة التاریخیة للمنطقة١- ١-٦-٩

تعتبر الأھمیة التاریخیة واحدة من أھم المقومات الاقتصادیة بالمنطقة لأنھا تضمن الندرة النسبیة للمورد 

حیث تعد المنطقة من أھم المناطق بالقاھرة التاریخیة وتحتوي علي عدد كبیر من المجموعات الاقتصادي 

ضمن وكونھا مدرجة علي قائمة التراث العالمي یالأثریة الھامة، كما أن الأھمیة التاریخیة للمنطقة 

لمطلوبة مشاركة المنظمات والھیئات الدولیة التي یمكن أن تساعد في عملیات التمویل والدراسات ا

للمنطقة  الأموال، كما تساعد مشاركة الھیئات والمنظمات الدولیة علي جذب رؤؤس لعملیات الاستثمار

   .تنشیط السیاحة بالمنطقة فينتیجة الاھتمام الدولي بالمشروع وبالتالي تساعد 

  :المقومات السیاحیة٢- ١-٦-٩

للمنطقة حیث تتمیز المنطقة  مصادر الدخل أھمتعتمد المنطقة في الفترة الحالیة علي السیاحة كواحد من 

، من شارع المعز أجزاءتراثیة ھامة كخان الخلیلي ومحور شارع جوھر القائد وبعض  أسواقبوجود 

علي  معتمدة بذلك في الأساسبعملیات التسویق للعدید من الحرف الیدویة بالمنطقة  الأسواقتقوم ھذه 

من عوامل الجذب السیاحي حیث تشكل زیارة المنطقة واحدة من لعدید لامتلاكھا لحركة السیاحة بالمنطقة 

 جنبا إلي جنب مع أھمیة المنطقة للسائح الداخلي أھم برامج الرحلات للأفواج السیاحیة التي تزور القاھرة

والذي یھتم أكثر بقضاء أوقات بمیدان الحسین لاشتھاره بالعدید من المقاھي والتي تعد ھي الأخرى احد 

  .ذب للسائح الداخلي والخارجيعوامل الج

  
  .الأسواق التراثیة المنتشرة بالمنطقة)  ١١- ٤(شكل رقم

  .الباحث: المصدر

  :القاعدة الاقتصادیة المتنوعة٣- ١-٦-٩

تنوع القاعدة الاقتصادیة یعطیھا قدرة تنافسیة عالیة وقدرة علي مواجھة التقلبات الاقتصادیة فكون 

فقط ولكن  خاطر نتیجة تقلبات السوق السیاحيالخارجیة وما تحملھ من مالمنطقة لا تعتمد علي السیاحة 

ھناك بدائل آخري تمثل الحرف الیدویة وخاصة صناعة وتشكیل المعادن أھمھا والسیاحة الداخلیة وبعض 
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الأنشطة التجاریة وھو ما یقلل من تأثیر توقف الأنشطة السیاحیة في أوقات الأزمات التي تتعرض لھا 

، ولكن حتى یتثنى الأزماتومن ثم تمثل ھذه الأنشطة الاقتصادیة المخرج في حالة ، ي مصرالسیاحة ف

قرب المنطقة من المنطقة المركزیة  أنجدیدة للمنتجات التي تنتجھا المنطقة كما  أسواقیجب فتح ذلك 

املیة مما یساعد علي تكللقاھرة ووقوعھا علي العدید من محاور الحركة التي تربطھا بھذا المركز 

  .الأنشطة بالمدینة ویفتح أسواق آخري للمنتجات وأنشطة آخري یمكن أن تمارس بالمنطقة

  :المقومات البشریة بالمنطقة٤- ١-٦-٩

وفرھا والاعتماد علي العمالة الماھرة المدربة وت الإنتاجیةالمقومات  أھمتعد المقومات البشریة واحدة من 

لان تكلفة استقدام وتدریب العمالة وتوفیر المسكن الملائم لھم بجوار مناطق  یؤثر في القرار الاستثماري

وتمتلك المنطقة القوة  الإنتاج یؤثر بالتالي علي تكلفة المشروع الاستثماري وبالتالي علي تكلفة المنتج،

سط كما تمثل نسبة التعلیم المتومن قوة العمل % ٢٤٫٥٤البشریة حیث تبلغ نسبة البطالة بالمنطقة 

وھو ما الیدویة والحرفیة  للأعمال الأنسبوھي تمثل الفئة % ٥٠٫٥٦حیث تبلغ  الأكبربالمنطقة النسبة 

ً للاستثمار وھو الطاقة  یوفر الطاقة البشریة للمشروعات الاستثماریة وفي نفس الوقت یوفر مجالا ھاما

ة بالتركیز علي إعداد كوادر من البشریة المدربة والتي یجب أن تھتم الجھات المرشحة للاستثمار بالمنطق

أھل المنطقة للعمل بالمشروعات المقترحة وھو ما یزید من انتماء ھؤلاء الشباب وزیادة وعیھم التراثي 

 أھاليالاعتماد علي  أن، كما والذي یمكن أن ینتقل بالتالي إلي أسرھم وتوسیع قاعدة التوعیة التراثیة

المنطقة وتقلیل الكثافة المروریة اللازمة لعملیات النقل وكذلك  إليالمنطقة یوفر من تكلفة نقل العمالة 

للسكان المقیمین وھو  إحلالتوفیر مساكن لعمال جدد یعني بالتالي  أنكما  بالمنطقة للعمالمساكن  رتوفی

العوامل التي  أھمللسكان كانت واحدة من  الإحلالما یضر بالمجتمع والبیئة التراثیة بالتالي وعملیات 

  .ت علي تدھور المنطقة في فترة الخمسینات والستینات من القرن الماضيساعد

  

  : (SWOT Analysis)تحلیل نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر للمنطقة ٢-٦-٩

 أھمالتحلیلات التي تمكننا من الوقوف علي  أھموالفرص والمخاطر من یعد تحلیل نقاط القوة والضعف 

استنباط المؤشرات الاستثماریة والتوجھات  أساسخصائص المنطقة والفرص المتاحة للاستثمار بھا وھو 

العامة لعملیة الاستثمار بالمنھجیة المقترحة وعن طریق ھذا التحلیل یمكننا وضع تصور للتوجھات العامة 

 .مرحلة الفرزة التالیة المنطقة في المرحل أھاليللمشروعات الاستثماریة المقترحة قبل طرحھا علي 

تتناول الدراسة تطبیق تحلیل نقاط القوة والضعف علي مجموعة من النقاط تتناول العمران والبنیة 

للخروج بأنسب الاقتراحات والتوجھات العامة لعملیة  لثقافیةالاقتصادیة للمنطقة والبنیة الاجتماعیة وا

  .توافق مع المجتمع المحلي لھذه البیئةطبیعة البیئة التراثیة وت عن الاستثمار والتي تعبر
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  : (Strength) نقاط القوة١- ٢-٦-٩

تتناول نقاط القوة كل من مستوي البیئة العمرانیة ومستوي الاقتصاد المحلي للبیئة التراثیة ومستوي البنیة 

  .الاجتماعیة والثقافیة للمجتمع المحلي

 :مستوي البیئة العمرانیة  -١

  :البیئة العمرانیة في النقاط التالیةتتلخص نقاط القوة في 

 .وجود عدد كبیر من المباني التراثیة والأثریة بالمنطقة -

 .تمیز النسیج العمراني للمنطقة وحفاظھ علي خصائصھ التراثیة -

 .ارتفاع أسعار الأراضي والمساكن بالمنطقة -

ً وجود العدید من المباني الردیئة والأراضي الفضاء التي یمكن استغلالھا است -  .ثماریا

 .تنفیذ مشروع للحفاظ علي شارع المعز والاھتمام بتطویر محور شار ع المعز وتمھیده ورصفھ -

 .یتم حالیا استكمال مشروع البنیة الأساسیة ورصف شارع الجمالیة -

تحتوي المنطقة علي العدید من الوكالات والتي تعد نواة لمشروعات استثماریة یمكن توظیفھا  -

 .ن المجالات الحرفیة والتي تخدم النشاط الاقتصادي بھابالمنطقة في العدید م

 :مستوي البیئة الاجتماعیة والثقافیة -٢

  :تتلخص نقاط القوة في البیئة الاجتماعیة والثقافیة في التالي

 .الصلات الاجتماعیة القویة بین أفراد المجتمع المحلي -

المجتمع وعدم وجود تفوت في الطبقات التي تشكل البنیة الاجتماعیة سواء من حیث  تجانس -

 .الدخل أو المستوي التعلیمي مما یعمل

 .الارتباط القوي للسكان بالمنطقة وقلة عملیات الھجرة الداخلیة والإحلال للسكان -

 .توافر العمالة من أھالي المنطقة -

 . علیھا وان اختلفت صور التعبیر عنھا عن الماضيأصالة القیم الثقافیة للمنطقة والحفاظ  -

ووجود مركز ) فدا(تنمیة وجود جمعیات أھلیة ھدفھا تنمیة المنطقة كجمعیة أصدقاء البیئة وال -

 .لتنمیة المجتمع بمقر الجمعیة بشارع المعز

 :مستوي البیئة الاقتصادیة -٣

  :تتلخص نقاط القوة في البیئة الاقتصادیة في التالي

 .الأنشطة الاقتصادیة بالمنطقةتنوع  -

 .كثرة فرص الاستثمار بالمنطقة في مختلف الأنشطة الاقتصادیة بالمنطقة -

 .وقربھا من مركز المدینة) الإنتاج والتوزیع(تكامل العملیة الإنتاجیة بالمنطقة  -

ً وخاصة في مجال الخدامات السیاحیة -  .المقومات السیاحیة للمنطقة تعطیھا تمیزا اقتصادیا

  .توفر العمالة المدربة بالقرب من مناطق الإنتاج والتوزیع -
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  :(Weakness) نقاط الضعف٢- ٢-٦-٩

تتناول نقاط الضعف كل من المستویات السابقة البیئة العمرانیة ومستوي الاقتصاد المحلي للبیئة التراثیة 

منھا والتي یمكن أن ومستوي البنیة الاجتماعیة والثقافیة للمجتمع المحلي لتوضح نقاط الضعف في كل 

  .تتلخص في التالي

 :مستوي البیئة العمرانیة -١

  :تتلخص نقاط الضعف في البیئة العمرانیة في النقاط التالیة

 .تدھور حالة العدید من المباني التراثیة والأثریة -

 .التلوث البصري بالمنطقة -

شبكة الطرق عدا محور المعز والذي تم تطویره ضمن مشروع الحفاظ علي المنطقة  تدني -

 .وتحویلھا إلي متحف مفتوح

 .ینایر ٢٥وخاصة بعد أحداث ثورة  ارتفاع مستوي التلوث والضوضاء -

 .انتشار الأنشطة الحرفیة بالمناطق السكنیة الداخلیة وتداخل الاستعمالات -

وكالات بالمنطقة إلا أنھا إما وظفت في أنشطة غیر ملائمة علي الرغم من وجود العدید من ال -

لطبیعة المنطقة كوكالة كحلا التي تم توظیفھا كمقر لمجموعة من الورش أو وكالة بازارعة 

 .والتي تستخدم كمقر لإدارة الآثار بالمنطقة

 :مستوي البیئة الاجتماعیة والثقافیة -٢

  :إليترجع نقاط الضعف في البیئة الاجتماعیة والثقافیة بالمنطقة 

 .تدني مستوي الدخل لدي العدید من الأسر بالمنطقة -

 .تدني مستوي الخدمات إلي جانب تدني المستوي المعیشي للسكان -

 .الأمیةوارتفاع نسبة  انخفاض المستوي التعلیمي للسكان -

 .زیادة نسبة البطالة بین السكان -

لعدید من الأنشطة الحرفیة بالمناطق الداخلیة السكنیة یغیر من التركیبة الاجتماعیة انتشار ا -

  .والعلاقات بین السكان

عدم تفعیل أنشطة الجمعیات الأھلیة وغیاب التأثیر علي السكان المحلیین وأصحاب الأنشطة  -

 .نتیجة عدم فعالیة الأنشطة وضعف التمویل

 :مستوي البیئة الاقتصادیة -٣

 :نقاط الضعف في البیئة الاقتصادیة بالمنطقة إليترجع 

 .ارتفاع أسعار الأراضي -

 .سیطرة أصحاب رؤؤس الأموال والموزعین من أصحاب المحال علي العملیة الإنتاجیة -

 .تدني انتفاع المنتجین -

  .الاعتماد في جزء كبیر من التجارة بالمنطقة علي السیاحة -
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  :(Opportunities) الفرص٣- ٢-٦-٩

للمنطقة العدید من الفرص التي تساعد في تنمیتھا والتي تنبع من الإمكانیات العدید التي تتمتع بھا  تتوافر

  :المنطقة علي المستوي العمراني والاجتماعي والاقتصادي والتي یمكن أن تتلخص في النقاط التالیة

 :مستوي البیئة العمرانیة -١

 :التالیةتتلخص الفرص المتاحة بالبیئة العمرانیة في النقاط 

 .تحسین كفاءة شبكة الطرق والخدمات الأساسیة بالمنطقة -

 .تحسین مستوي تلوث الھواء والتحكم بالضوضاء بالمنطقة -

 .توظیف المباني التراثیة واستثمارھا إعادة -

 .الفضاء وترمیم وصیانة المباني المتھدمة الأراضياستغلال  -

المباني  أووالتي تتمثل في الوحدات المغلقة بالمنطقة الغیر مستغلة الاستفادة من الثروة العقاریة  -

 .الردیئة

 .استغلال المباني التراثیة والأثریة بالمنطقة الاستغلال المناسب لطبیعة المنطقة وطبیعة المبني -

 :مستوي البیئة الاجتماعیة والثقافیة -٢

 :تتلخص الفرص بالبیئة الاجتماعیة والثقافیة بالمنطقة في النقاط التالیة

 .حسین الأوضاع المعیشیة للسكانت -

 .توفیر فرص عمل للسكان -

 .زیادة المستوي التعلیمي والثقافي لأھالي المنطقة -

 .الحفاظ علي القیم الثقافیة والاجتماعیة بالمنطقة -

 .زیادة الوعي لدي المواطنین ومشاركتھم الفاعلة لتنمیة منطقتھم -

 .من مركز فدا لتنمیة المجتمع بشارع المعزتفعیل دور الجمعیات الأھلیة بالمنطقة والاستفادة  -

 :مستوي البیئة الاقتصادیة -٣

 :تتناول الفرص بالبیئة الاقتصادیة النقاط التالیة

 .تطویر الأنشطة الاقتصادیة بالمنطقة -

 .جذب الاستثمار ورؤؤس الأموال للمساھمة في تطویر القاعدة الاقتصادیة للمنطقة -

 .ع المنتجینتسویق المنتجات الحرفیة وتحسین أوضا -

 .تكوین جمعیات أھلیة فاعلة معبرة عن المشاركین في العملیة الإنتاجیة وتراعي مصالحھم -

إیجاد التمویل للمشروعات التنمویة بالمنطقة والتي توقف تمویلھا علي سبیل المثال مركز فدا  -

 .لتنمیة المجتمع
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  :(Threats) المخاطر٤- ٢-٦-٩

تھدد المنطقة العدید من المخاطر نتیجة غیاب عملیات التنمیة الشاملة والتي تنبع من الرغبة في تنمیة 

بالمناطق  والأثریةجانب عملیات الحفاظ علي المباني التراثیة  إليالمجتمع المحلي للمناطق التراثیة 

 أنالتنمیة یمكن لھذه المخاطر في عملیات  الأولویاتغیاب  أوالتراثیة ونتیجة غیاب الوعي لدي المجتمع 

  :تتلخص ھذه المخاطر في منطقة الدراسة في النقاط التالیة أنتھدد بضیاع الثروة التراثیة ویمكن 

 :مستوي البیئة العمرانیة -١

 :النقاط التالیة إليالبیئة العمرانیة بالمنطقة  تواجھھترجع المخاطر التي 

 .البیئة العمرانیة وضیاع الثروة التراثیة الھائلة التي تمتلكھا المنطقة تدھور -

 .تدھور شبكات البنیة الأساسیة بالمنطقة -

 .ازدیاد معدل الازدحام بالمنطقة ورفع الكثافة السكانیة -

 .فقد المنطقة لأصالتھا -

 .تدھور المباني الأثریة والتراثیة -

 .تدھور النسیج التراثي الذي یمیز المنطقة -

تدھور حالة المباني التراثیة والأثریة والتي تستغل في أنشطة غیر ملائمة لطبیعة المبني كوكالة  -

 .كحلا أو التي لا تستغل كوكالة بازرعة

 :مستوي البیئة الاجتماعیة والثقافیة -٢

 :تتلخص المخاطر التي تواجھھ البیئة الاجتماعیة والثقافیة في التالي

 .ني المستوي الثقافي للسكانتدھور العلاقات الاجتماعیة وتد -

 .زیادة الفروق الطبقیة بین السكان -

 .تدھور القیم الثقافیة والتراثیة التي تمیز المجتمع المحلي للمنطقة -

 .تدني المستوي التعلیمي والثقافي وزیادة الأمیة والبطالة بالمنطقة -

 :مستوي البیئة الاقتصادیة -٣

المخاطر التي تھدد البیئة الاقتصادیة للمنطقة بالأساس عملیة الإضرار بالحرف التقلیدیة التي  تتناول

  :تواجھھ العدید من الصعوبات في عملیات التسویق وتحكم الموزعین في الأسعار إلي جانب النقاط التالیة

لة الماھرة عن وعزوف العما الأجورنتیجة تدني  أخريالعمالة المدربة بالمنطقة بعمالة  إحلال -

 .العمل

التراثیة  وقیمتھلا تتناسب مع طبیعة المكان  بآخريالاقتصادیة بالمنطقة  الأنشطةتغییر  -

 .والتاریخیة

  .الاقتصاد المرتبط بالأنشطة السیاحیة علي باقي الأنشطة الاقتصادیة بالمنطقةسیطرة  -
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  نقاط القوة والضعف بالمنطقةمجموعة من الصور التي توضح ) ١٢-٤(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر
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  .من خلال تحلیل نقاط القوة والضعف التوجھات العامة للمشروعات الاستثماریة بالمنطقة) ١-٤(جدول رقم 

  .الباحث: المصدر
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  :التوجھات العامة للمشروعات٣-٦-٩

الجدول السابق إلي الخروج بمجموعة من التوجھات العامة للمشروعات المقترحة بالبیئة التراثیة  یھدف

التي تستھدف تنمیة المنطقة من خلال الاستثمار في المشروعات المنبثقة من ھذه التوجھات بعد عرضھا 

  :ليعلي المجتمع المحلي للمنطقة ویمكن أن تتلخص التوجھات العامة للمشروعات في التا

تحقیق التنمیة العمرانیة من  إليتھدف التوجھات العامة للمشروعات  :مستوي البیئة العمرانیة - ١

استثمار المباني التراثیة وتوظیفھا في مشروعات استثماریة مناسبة للمنطقة تدر خلال شقین ھما 

المباني دخلا وتساعد في إیجاد فرص عمل لأھالي المنطقة، أما الشق الثاني فیعتمد علي صیانة 

القائمة وإضفاء الطابع المعماري الممیز للمنطقة علیھا والاستفادة من الأراضي الفضاء في عمل 

مجموعة من المشروعات السكنیة والخدمیة لأھالي المنطقة تستھدف طبقات اعلي من محبي السكن 

 .بالمنطقة بھدف إعادة صیاغة النسق الاجتماعي بھا

ص التوجھات العامة علي مستوي الاقتصاد في تطویر الحرف تتلخ :مستوي البیئة الاقتصادیة - ٢

الیدویة وفتح أسواق جدیدة للمنتجات وجذب استثمارات جدیدة للمنطقة في مجالات مختلفة تتناسب 

وطبیعة المنطقة، علي أن تراعي المنتجات والخدمات السیاحیة استھداف السائح المحلي إلي جانب 

صاد المنطقة معرضا للھزات التي یتعرض لھا سوق السیاحة السائح الأجنبي حتى لا یكون اقت

 .العالمیة

 إليتھدف المشروعات الخاصة بھذا المستوي في الأساس  :مستوي البیئة الاجتماعیة والثقافیة - ٣

تنمیة المجتمع المحلي للمنطقة عن طریق تدریب العمالة وتوفیر فرص العمل من خلال برامج 

یتعلق ھذا المستوي بالمشروعات . للتدریب ومحو الأمیة وتعلیم الحرف لمن لا یعملون بھذا المجال

 في المستویات الأخرى حیث یجب أن تھتم جمیع المشروعات بتنمیة المجتمع المحلي والحفاظ علي

 .قیمة الثقافیة والاجتماعیة وتنمیتھا

  

  :مرحلة التوعیة٧-٩

تعد مرحلة التوعیة من أھم مراحل المنھجیة والتي تلعب دورا ھاما في عملیات الشراكة بین المجتمع 

المحلي والمختصین بإدارة عملیات التنمیة بالمنطقة وھي تعد مرحلة إعداد للمجتمع المحلي لیكون قادرا 

توجیھ عملیات التنمیة والمشروعات الاستثماریة عن طریق وعي حقیقي بأھمیة ھذه علي المشاركة و

تتم مرحلة  .المشروعات والفائدة المتوقعة منھا علي جمیع عناصر البیئة ومنھا بالأساس المجتمع المحلي

مع ومن ثم یكون المجت) الإعداد والرصد والتحلیل( التوعیة بالتوازي مع المراحل الأولیة للمشروع 

  ).الفرز(جاھزا لعملیات المشاركة في المرحلة التالیة 

  

  

  

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  الأولالفصل                                                 .الحالة الدراسة التطبیقیة: الباب الرابع
 

١٦١ 
 

  :التوعیة شاركة فيتحدید الفئات الم١-٧-٩

تستھدف عملیات التوعیة للمجتمع المحلي للبیئات التراثیة بكاملھ ولكن تعتمد علي مجموعة من 

المشاركین من الأھالي للمساعدة في عملیات التوعیة لأنھم اقرب إلي الأھالي، ومن ثم فان فئات 

الفئات  تستھدف عملیة المشاركة مجموعة من. المشاركین یجب أن تعبر عن جمیع طبقات وفئات المجتمع

ویجب أن یتوفر فیھم مجموعة من ذات الصلة بالمشروع والأقدر علي توعیة باقي أفراد المجتمع 

 :الشروط التالیة

 .العلم والقدرة علي إقناع الآخرین - ١

 .متعلمي المجتمع المحليیتم اختیارھم من الفئات الأكبر من  - ٢

  .یمثلون الحرف والأنشطة الاقتصادیة بالمنطقة - ٣

 .بالعمل العام بالمنطقةمن لھم علاقة  - ٤

  .یمثلوا جمیع فئات المجتمع المحلي - ٥

  :تشكیل لجان للتوعیة٢-٧-٩

تشكل لجان للتوعیة من خلال المشاركین في عملیات التوعیة من الأھالي لیقوموا بعملیات التوعیة 

ومن ثم یتم لذویھم من أھالي المنطقة بعد تلقي التدریب اللازم علي برنامج وأسالیب التوعیة المستخدمة 

تشكیل لجان تختص بالتوعیة في احد المجالات الخاصة بالمشروع وتشكل ھذه اللجنة من المھتمین بھذا 

 ، إلي جانب الفریق الاستشاري المختص بالمشروع،المجال لیكون لدیھم خلفیة مناسبة عن الموضوع

  :وتشكل اللجان كالتالي

 .نطقةلجنة التوعیة بالأھمیة التراثیة والتاریخیة للم - ١

 .لجنة التوعیة بالأھمیة الاقتصادیة للمنطقة - ٢

 .لجنة التوعیة بطرق اختیار وتقییم التوجھات العامة للمشروعات - ٣

 .لجنة التوعیة بطرق تقییم المشروعات الاستثماریة المقترحة - ٤

 .لجنة التوعیة بطرق المشاركة في الاستبیانات التي سیطرحھا المشروع - ٥

 .لجنة المتابعة والتقییم - ٦

  :منھجیة العمل وطرق التوعیة٣-٧-٩

تعتمد منھجیة العمل بمرحلة التوعیة إلي إعداد المجتمع المحلي للمشاركة الفعالة في مرحلة الفرز التي 

تفرز التوجھات العامة التي یوافق علیھا المجتمع المحلي ومن ثم یتم ترجمتھا إلي مشروعات فعلیة ومن 

تنفیذ برامج التوعیة وتقییم برامج مرحلة تحدید المھام و إليھنا یتضح أھمیة عملیة التوعیة، والتي تنقسم 

  .تنقسم عملیات التوعیة إلي توعیة مباشرة وتوعیة غیر مباشرةالتوعیة و

تختص ھذه المرحلة بتحدید دور ومھمة كل مجموعة من مجموعات  :مرحلة تحدید المھام -١

د التوعیة سواء كانت مھمة للفریق الاستشاري أو للجان المشكلة من الأھالي ویتم فیھا تحدی
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الدور ووسیلة التواصل مع المجتمع المحلي علي أن یتم تقدیم تقاریر دوریة إلي لجنة المتابعة 

 .والتقییم

تختص ھذه المرحلة بطرق وأسالیب التوعیة المتبعة بالبرنامج  :مرحلة تنفیذ برامج التوعیة -٢

والتي تساعد علي رفع الوعي لدي المجتمع المحلي عن طریق ورش العمل والمعارض 

لمقابلات الشخصیة وھذه الأسالیب أسالیب مباشرة للتوعیة، أما الأسالیب الغیر مباشرة فیمكن وا

أن تتم عن طریق ترتیب أحداث علي ھامش البرنامج كیوم للحفاظ علي البیئة أو یوم للترحیب 

أن یتم رفع تقاریر عن كل مرحلة أو أسلوب من أسالیب التوعیة للجنة المتابعة  یجب .بالسائحین

 .والتقییم لتقییمھ أو تغییر الأسلوب في حالة عدم جدواه

تعد مرحلة المتابعة والتقییم واحدة من أھم المراحل في عملیات :مرحلة متابعة وتقییم البرامج - ٣

عیة وتنتھي بانتھائھا وھي بمثابة المقیاس الذي التوعیة وھي مرحلة تبدأ منذ بدایة عملیة التو

یقیس مدي تفاعل المجتمع المحلي مع الرسالة الموجھة إلیھ ومدي استیعابھ لھا والقدرة علي 

تحقیق الھدف منھا، یقوم الفریق الاستشاري بدور التقییم لأنھ الأقدر علي معرفة مدي تفاعل 

لمجتمع لموضوع التنمیة أو تفاعلھ مع المجتمع المحلي والأقدر علي قیاس مدي تقبل ا

المشروعات المقترحة ولھ أن یطلب المساعدة من أي لجنة من اللجان أو فرد یرى فیھ القدرة 

علي أداء ھذه المھام، علي أن یرفع إلیھ التقاریر الدوریة في كل مرحلة من مراحل عملیة 

تصادیا وبیئیا بعد مرحلة الفرز وھي تبدأ عملیات متابعة اختیار المشروعات وتقییمھا اق .التوعیة

، ولكنھا تعتمد علي الكوادر البشریة التي تم الاعتماد علیھا عملیا لیس لھا علاقة بھذه المرحلة

في مرحلة التوعیة والقادرة علي استیعاب عملیات التقییم الاقتصادي والبیئي للمشروعات أي 

ابعة المشروعات التي سیتم تناولھا فیما الكوادر لمرحلة مت لإفرازھذه المرحلة تعتبر مرحلة 

 .بعد

 

 :مرحلة الفرز٨-٩

بالدراسة من ) مخرجات مرحلة الرصد والتحلیل(تتناول ھذه المرحلة التوجھات العامة للمشروعات 

تنفیذ  وأولویاتللمجتمع  الأنسبخلال عمل استبیان للمجتمع المحلي لمنطقة الدراسة لتحدید البدائل 

التمویل  أسالیبالمشروعات لطرح ھذه البدائل في الخطوة التالیة لاختیار وتحدید المشروعات وطرح 

القوانین والتشریعات المنظمة لعملیات الاستثمار  والجھات المشاركة في التمویل كما تطرح ھذه المرحلة

عة عملیة الاستثمار ومشاركتھم بالمنطقة والتي یجب أن تطرح ھي أیضا علي الرأي العام للمنطقة لمتاب

تتلخص خطوات ھذه المرحلة في مرحلة صیاغة الرؤیة والتي  .في بعض المراحل كممول للمشروعات

یتحدد فیھا التشریعات والقوانین المنظمة لعملیة الاستثمار والجھات المشاركة في التمویل وطرح 

حلة الشراكة في اتخاذ القرار فتتم من خلال السیناریوھات المختلفة لعملیات التنمیة بالمنطقة، أما مر

الاستبیان ومخرجات ھذه المرحلة تكون في صورة اختیار للبدیل الأمثل والمتوافق علیة من قبل 
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الاستشاري والمجتمع المحلي لاختیار انسب المشروعات وأولویات التنفیذ وتحدید الجھات الممولة في 

  .المرحلة القادمة

 : یةمرحلة صیاغة الرؤ١-٨-٩

  :تنقسم ھذه المرحلة إلي خطوتان رئیسیتان كالتالي

تتلخص السیاسات والتشریعات المنظمة لعملیة التنمیة في  :الدراسات الخاصة بمرحلة الفرز -١

 :١المناطق التراثیة في النقاط التالیة

 :أولا السیاسات القانونیة

لتكون غیر قانونیة  استعمال القوانین واللوائح والقرارات في منع الممارسات السلبیة  - أ

 .وتشجیع الممارسات الایجابیة وجعلھا قانونیة

التحكم القانوني أو رفع قیود القانون بمعني تغییر بعض قیود القانون سواء برفع القیود أو   - ب

 .التحكم فیھا بما یحقق الھدف من العملیة التنمویة

 .ع الممارساتالمتابعة والتأكد من تطبیق اللوائح والقوانین والمواصفات في جمی  - ت

السیاسات الضریبیة بمعني تغییر السیاسات الضریبیة بما یتیح التحكم في العرض والطلب   - ث

 .علي المشروعات الاستثماریة بھدف تنمیة المنطقة

  :ثانیاً سیاسات الدعم والتمویل

 .تقوم الحكومة بتقدیم منح حكومیة عبارة عن أموال نقدیة لدعم المشروعات التنمویة  - أ

توفیر الدعم عن طریق تخفیض قیمة الفائدة علي القروض أو تخفیض رسوم استھلاك   - ب

 .الخدمات والمرافق

توفیر القروض لأصحاب المشروعات سواء كانت جھات أو الأفراد مع توفیر الضمان في   - ت

 .حالة إقراض محدودي الدخل وغیرھم من سكان المنطقة

المراحل الأولي للمشروعات سواء كانت  توفیر النفقات الأولیة للمشروعات بمعني تمویل  - ث

 .لأفراد أو جھات عامة أو خاصة

  :ثالثاً السیاسات الاستثماریة

الشراكة الاستثماریة بین القطاع الخاص والقطاع العام مما یحقق الاستفادة من أموال   - أ

 .وخبرات القطاع الخاص في تحقیق منفعة اقتصادیة واجتماعیة للمنطقة التراثیة

شبة عامة أو شبة خاصة غیر ھادفة للربح وذلك لضمان تحقیق أھداف  تكوین ھیئات  - ب

 .الاقتصادیة والاجتماعیة في المشروعات والبرامج التنمویة

 .التسھیلات المالیة نظیر تحقیق المنفعة العامة  - ت

                                                             
التجمعات ذات القیمة الحضاریة بالمدن العملاقة في الدول النامیة صیاغة  –) ١٩٩٧(حسام محمد أبو الفتوح  ١

 –كلیة الھندسة  –رسالة دكتوراه غیر منشورة  – وتقییم سیاسات التنمیة مع ذكر خاص للقاھرة التاریخیة
  .جامعة القاھرة
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تشجیع المجتمع المحلي للمنطقة التراثیة بالمساھمة بالجھود الذاتیة في تنفیذ المشروعات   - ث

 .مویةوالمھام التن

تطرح ھذه الخطوة مجموعة السیناریوھات المقترحة  :السیناریوھات المقترحة للمشروعات -٢

للتوجھات العامة للمشروعات وآثار كل من ھذه المشروعات علي البیئة الاجتماعیة 

والاقتصادیة وتتراوح ھذه السیناریوھات أو البدائل بین تنفیذ توجھ واحد فقط مثل التنمیة 

الاقتصادیة أو الخلط بین أكثر من توجھ وھو ما یطرح علي المجتمع المحلي العمرانیة أو 

لتحدید أولویات التنمیة لھ، یطرح أیضا الجدول التالي تأثیر كل سیناریو أو بدیل تنموي علي كل 

من البیئة العمرانیة والاقتصادیة والاجتماعیة لطرح الآثار الایجابیة والسلبیة لكل سیناریو من 

 .ھات المقترحةالسیناریو

 

  الآثار الاجتماعیة  الآثار الاقتصادیة  الآثار العمرانیة  توجھات المشروعات  البدیل

البدیل 
  الأول

مشروعات تنمیة 
  عمرانیة

تحسین البیئة 
العمرانیة والحفاظ 
  علي المباني التراثیة

عائد اقتصادي 
محدود مقارنة 

  بالتكلفة

رفع المستوي 
  المعیشي للسكان

البدیل 
  الثاني

مشروعات تنمیة 
  اقتصادیة

استمرار تدھور 
البیئة العمرانیة 

وسوء حالة المباني 
  التراثیة

ضمان عائد 
اقتصادي كبیر 
وخفض نسبة 

  البطالة

توفیر فرص عمل 
للسكان ورفع 

  المستوي المعیشي

البدیل 
  الثالث

مشروعات تنمیة 
  اجتماعیة

تدھور  استمرار
البیئة العمرانیة 

وسوء حالة المباني 
  التراثیة

محدودیة الأنشطة 
الاقتصادیة والتأثیر 

علي الأنشطة 
  الحرفیة

رفع المستوي 
التعلیمي والثقافي 
وتحسین المستوي 

  المعیشي
البدیل 
  الرابع

مشروعات مختلطة 
في المجالات الثلاثة 
  حسب أولویات التنمیة

تنمیة عمرانیة 
ني وتوظیف للمبا

  التراثیة

ضمان عائد 
اقتصادي وتنمیة 
الأنشطة الحرفیة 

وخفض نسب 
  البطالة

رفع المستوي 
التعلیمي والثقافي 

  والمعیشي

  
  .بدائل المشروعات التنمویة وآثارھا)  ٢-٤(جدول رقم 

  .الباحث: المصدر
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  الأولالفصل                                                 .الحالة الدراسة التطبیقیة: الباب الرابع
 

١٦٥ 
 

  مرحلة الشراكة في الاختیار٢-٨-٩

 :واتخاذ القرار 

واحدة ھي إجراء استبیان بھدف الوقوف علي وجھ نظر المجتمع المحلي تجاه تمثل ھذه المرحلة خطوة 

  :أولویات المشروعات ویتم تصمیم الاستبیان كالتالي

یتم تصمیم الاستبیان بحیث  :(investigation)الاستبیان وشراكھ المجتمع المحلي  -١

 :یحقق الأھداف التالیة

 .فئات المجتمع المحلي ولا یقتصر علي فئة دون الأخرى یستھدف الاستبیان جمیع -

تتناول الأسئلة جمیع توجھات المشروعات دون تحیز أو إبراز لفكرة بغرض التأثیر علي  -

 .المتلقي

 .تصاغ الأسئلة بلغة بسیطة وواضحة نظرا لاختلاف ثقافة المتلقي -

تمع المحلي مع الأخذ في یجب أن تعبر العینة العشوائیة التي یجري علیھا الاستبیان للمج -

 . الاعتبار لعدد السكان ونسبة العینة

  :تصمم استمارة الاستبیان بحیث تحقق الإستراتیجیة التالیة

 .الوضع الراھن ورؤیة المجتمع المحلي لھ -

 .التوجھات المقترحة ومدى تقبل المجتمع المحلي لھا -

 .اختیار البدائل وأولویات تنفیذ المشروعات -

 

 : التوجیھ مرحلة٣-٨-٩

من خلال الاستبیان تم اختیار البدیل الرابع وھو بدیل یمزج بین التنمیة في المجالات العمرانیة 

مرتبة حسب ( والاقتصادیة والاجتماعیة وقد جاءت المشروعات التي تم اقتراحھا في كل مجال كالتالي

  :)أولویات التنفیذ

   :أولا التنمیة العمرانیة

اني التراثیة والمباني ذات القیمة واستثمارھا عن طریق إعادة توظیفھا في مشروع إعادة تأھیل للمب -

 .وظیفة ملائمة لطبیعة المنطقة التراثیة والاقتصادیة

بھدف بیعھا لأفراد من الطبقة  ٢م١٢٠تطویر مجموعة من الوحدات السكنیة ذات المساحة اكبر من  -

 .الوسطي من محبي المنطقة

 .بالمنطقة أسوة بشارع المعز لدین اللهمشروع تطویر للطرق الرئیسیة  -

  :ثانیاً التنمیة الاقتصادیة

 .مشروع لتطویر البازارات علي محور شارع جوھر القائد -

 .مشروع عمل سوق تراثي علي محور شارع الجمالیة عند باب النصر -

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com
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١٦٦ 
 

 .بوكالة بازرعة مشروع تطویر للحرف الیدویة -

  :ثالثاً التنمیة الاجتماعیة

 .وتعلیم الحرف الیدویةمشروع تدریب  -

  .مركز لإعداد وتدریب أھالي المنطقة للعمل بمجال السیاحة -

  

  :مرحلة القیاس والاختیار٩-٩

ھذه المرحلة إلي تحدید القیمة الاقتصادیة الكلیة للمشروعات وقیاس العائد الاقتصادي من  تھدف - ١

المشروعات عن طریق أسلوب التقییم المشروط وھو ما استدعي إجراء استبیان یستھدف 

 .المنتفعین سواء في تحدید القیمة الاقتصادیة الكلیة أو قیاس العائد

 أصحابن بالمنطقة والتي تم تحدیدھا بأھالي المنطقة و استھدف الاستبیان مجموعة المنتفعی - ٢

للتعرف  الآثارجانب العاملین بقطاع  إليالحرفیة والتجار من مختلف الطوائف ذلك  الأنشطة

خذوا في ؤعلي المنطقة واھم الایجابیات والسلبیات لعملیات الحفاظ والتنمیة التي تمت ولم ی

فرد تم توزیعھم  ٢٠٠بالمنطقة وتم اختیار عینة من الاعتبار في عملیات التحلیل الاقتصادي 

 :كالتالي

  العدد الممثل في العینة  المنتفعین

  ٦٠  الأھالي

  ٦٥  الحرفیة الأنشطة أصحاب

  ٦٥  التجار

  ١٠  الآثارالعاملین بقطاع 

  ٢٠٠  الإجمالي

  

  .المشاركین في الاستبیان المنتفعین أعداد وتوزیع)  ٣-٤(جدول رقم

 .الباحث: المصدر

 الاقتصادیة والمستوي الحضاري للمنطقة،تناول الاستبیان مجموعة من المحاور منھا القاعدة  - ٣

المحور الأخیر فیتناول تحدید  أماتوجھات المشروعات التنمویة  عملیات التمویل للمشروعات،

 .القیمة الاقتصادیة والعائد من المشروعات

سواء من اختیارین أو أكثر مع وجود عدد من تم تصمیم الاستبیان بحیث تكون الأسئلة اختیاریة  - ٤

الأسئلة المفتوحة والخاصة بتحدید یان كما صیغ عدد من وذلك للتسھیل علي المشارك في الاستب

 .أولویة المشروعات أو تحدید المشروع الأنسب لتنمیة المنطقة

  :تحلیل بیانات الاستبیان ١-٩-٩

  :الجداول التالیة جاء تحلیل بیانات الاستبیان حسب
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 .الأسئلة الخاصة بالحالة الاجتماعیة والاقتصادیة للسكان - ١

  الأسئلة
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  الخاصة بالحالة الاقتصادیة والاجتماعیة معلومات استمارة الاستبیان) ٤-٤(جدول رقم

  .المصدر الباحث

استبعاد فئة  تم(المنطقة  أھاليمن العینة من % ٧٨ أنبدراسة وتحلیل المعلومات بالجدول السابق نجد 

من العینة، النشاط % ٦٥لـسنة  ٢٥-١٠من  الإقامةمتوسط مدة  أن، كما )الآثارالعاملین بقطاع 

  أشارت، %٨٧٫٥جاذبیة للعمال ھو نشاط الخدمات السیاحیة بمتوسط  والأكثررواجا  الأكثرالاقتصادي 

المنطقة تؤثر  أن إلي شارتوأ، %٨٥لا یوجد دعم للحرف بالمنطقة وذلك بمتوسط نسبة  انھ إليالعینة 

تحسن  إليمن العینة % ٩١نسبة  شارت، كما %٨٢٫٥علي رواج النشاط الاقتصادي بمتوسط نسبة 

 إطارالعائد الاقتصادي للمشروعات بعد عملیات الحفاظ التي تمت لشارع المعز لدین الله الفاطمي في 

التحسن انخفض بشكل كبیر وصل في بعض ا ھذ أن إلامشروع الحفاظ علي منطقة القاھرة الفاطمیة، 

وھو ما اثر  ینایر والانفلات الأمني الذي استتبع الأحداث ٢٥الأحیان إلي الشلل التام بسبب أحداث ثورة 

   .علي الرواج الاقتصادي وخاصة للأنشطة السیاحیة بالمنطقة
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 .بالمستوي العمراني والحضاري للمنطقة الخاصة الأسئلة - ٢

  الأسئلة
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  .بالمستوي العمراني والحضاريالخاصة  معلومات استمارة الاستبیان) ٥-٤(جدول رقم

  .المصدر الباحث

تشیر نتائج الاستبیان الخاصة بالمستوي العمراني والحضاري بالمنطقة إلي أن الأھالي غیر راضیین 

من العینة، بینما نسبة % ٦٠عن حالة المباني بالمنطقة بینما التجار وأصحاب الحرف راضین بمتوسط 

عینة غیر من العینة، كما أن ال% ٧٠الغیر راضیین عن الخدمات وتوفرھا وكفاءتھا بلغت متوسط 

كما أشارت العینة إلا إن نسب الضوضاء % ٧٧٫٥راضیة عن الضوضاء بالمنطقة بمتوسط نسبة بلغ 

بشكل كبیر وخاصة علي محور شارع المعز بعد أحداث الثورة نتیجة دخول السیارات والباعة  زادت

وذلك % ٨٦سبة بلغ كما أشارت العینة إلي أنھا لا ترغب بترك المنطقة بمتوسط ن الجائلین إلي المنطقة،

لتمسكھم بالعیش والعمل بالمنطقة نتیجة الارتباط العاطفي أو ارتفاع تكالیف إیجاد الفرصة البدیلة والتي 

  .من قیمة العقارات بالمنطقة% ٢٠٠:١٥٠تراوحت بین 
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 .الخاصة بتمویل المشروعات الأسئلة - ٣

  الأسئلة
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٠
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ح
  

  

  .الخاصة تمویل المشروعات معلومات استمارة الاستبیان) ٦-٤(جدول رقم

  .المصدر الباحث

من العینة تؤید فكرة مشاركة القطاع الخاص في عملیات التمویل % ٨٨ أن إليتشیر النتائج السابقة 

من العینة توافق علي المشاركة في عملیات  أیضا% ٨٨ أنالخاصة بالمشروعات التنمویة بالمنطقة، كما 

 أووسیلة لعملیات التمویل ھي القروض المیسرة من الحكومة  أفضل أن أليالنتائج  وأشارتالتمویل، 

كما تشیر النتائج إلي انھ ھناك دور  من التجار،% ٦٠ئب وھي كانت وجھة نظر تخفیض الضرا

للجمعیات الأھلیة ولكن بسیط لم یشعر بھ أھالي المنطقة بینما صوت لھ أصحاب الحرف والتجار 

وتمثلت ھذه المشاركة في تمویل وكالة الربع ووكالة كحلا، أشار % ٦٦والأثریون بالمنطقة بنسبة 

 ٥٠لأھالي وأصحاب الحرف إلي مشاركتھم في تمویل المشروعات بنسب تصل إلي من عینة ا% ٨٠

من التجار یمكنھم المساھمة بنسب تصل % ٩٠من قیمة المشروعات في حالة توفر القروض بینما % 

  . من قیمة المشروعات وخاصة المشروعات الاستثماریة% ١٠٠إلي 
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١٧٠ 
 

 .والقیمة الاقتصادیة والعائد من المشروعات الخاصة بتوجھات المشروعات الأسئلة - ٤

  الأسئلة
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  .الخاصة بتوجھات المشروعات والقیمة والعائد الاقتصادي معلومات استمارة الاستبیان) ٧-٤(جدول رقم

  .المصدر الباحث

تشیر البیانات السابقة إلي ضرورة تكامل مشروعات التنمیة حیث یجب أن تستھدف كل من البیئة 

من الأھالي وأصحاب الحرف % ٧٢العمرانیة والاجتماعیة والاقتصادیة، وأشارت العینة إلي أن 

من قیمة المشروع، بینما توقع التجار بنسبة % ١٠٠یتوقعون أن تعود المشروعات بربح یصل إلي 

من قیمة المشروع وخاصة بالمشروعات % ٢٠٠أن تعود المشروعات بعائد یصل إلي % ٨٥

سنة من تنفیذ المشروع، كما أن ھذه  ١٥- ١٠الاقتصادیة والتي یمكن أن تحقق ھذا العائد في فترة من 

 المشروعات یمكن أن تزید من أعداد السائحین بالمنطقة، وھو ما یزید من معامل الإنفاق بالمنطقة بنسب

  .من المعدل الحالي% ٢٠٠تصل إلي أكثر من 

من المعلومات الخاصة باستمارات الاستبیان یمكننا أن نقوم بحساب كل من القیمة الاقتصادیة الكلیة 

للمشروعات المقترحة والعائد من المشروعات والأثر الاقتصادي المتوقع لتحدید جدوى المشروعات 

  .شتمل علي مشروعات عمرانیة واجتماعیة واقتصادیةوالتي جاءت حسب الاستبیان لت. المقترحة
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  :قیاس القیمة الاقتصادیة الكلیة للمشروعات ٢-٩-٩

یمكن قیاس القیمة الاقتصادیة للمشروع من خلال دراسة استعداد مجموعة المنتفعین من المشروعات 

علي أساس أن ھذه المساھمة یمكن أن تكون من  كنسبة من تكلفة المشروع) التمویل(التنمویة للإنفاق 

كما  خلال قروض میسرة یتم فیھا تخفیض نسبة الفائدة أو إلغائھا وخاصة في حالة المشروعات الخدمیة

  :یتضح في الجدول التالي

  التقییم     
  
  
  
  
  
  

  المنتفعین

  ایجابي قوي  ایجابي متوسط  لا یوجد تأثیر  سلبي

  ملاحظات
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اقت
  

ني
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عم
عي  

تما
اج

دي  
صا

اقت
  

المجتمع 
  المحلي

            √  √            

أصحاب 
  الحرف

            √    √        

  √    √                    التجار

  

  .قیاس القیمة الاقتصادیة الكلیة للمشروعات)  ٨-٤(جدول رقم

  .بتصرف) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود : المصدر

جاءت القیمة الاقتصادیة للمشروعات ایجابیة متوسطة لكل من المجتمع المحلي وأصحاب الحرف 

والاقتصادیة لأصحاب وتناولت المشروعات العمرانیة والاجتماعیة بالنسبة للمجتمع المحلي والعمرانیة 

الحرب بینما جاءت ایجابیة قویة في حالة التجار والمشروعات بالنسبة للمشروعات العمرانیة 

وھو ما یعطي ثقلا لكل من المشروعات الاقتصادیة والعمرانیة لتصل إلي الایجابي القوي . والاقتصادیة

  .سطةبینما المشروعات الاجتماعیة تظل قیمتھا الاقتصادیة ایجابیة متو

ھذه المرحلة مرحلة قیاس العائد الاقتصادي للمشروعات وقیاس الأثر الاقتصادي لھذه المشروعات  یلي

من خلال معدلان ھما زیادة الإنفاق السیاحي وتكالیف إیجاد الفرص البدیلة ومن ثم یمكننا مقارنة المنافع 

  . مناسب للمنطقةوالتكالیف لبیان مدى جدوى المشروعات التنمویة المقترحة واختیار البدیل ال

  

  :قیاس العائد الاقتصادي من المشروعات٣-٩-٩

واعتمد علي توقع العائدات من المشروعات تم قیاس العائد من المشروعات من أسلوب التقییم المشروط 

 أصولأي  إضافةفي حالة عدم  تأثیرسلبي ولا یوجد  أقسامخمسة  إليالتنمویة المقترحة والتي قسمت 
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- ٥٠من قیمة المشروعات وایجابي متوسط العائد من % ٥٠-١جدیدة  وایجابي ضعیف العائد من 

  : ١من قیمة المشروعات% ١٠٠ أعلى من فیھمن قیمة المشروعات والایجابي القوي العائد % ١٠٠

  التقییم     
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ني
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دي  
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اقت
  

 المجتمع
  المحلي

تم الاعتماد علي           √  √                  

النتائج من خلال 

الاستبیان 

والدراسة 

الحقلیة في تقدیر 

نسب العائدات 

  من المشروعات

أصحاب 
  الحرف

                  √    √        

أصحاب 
البازارات 
والخدمات 

  السیاحیة

                  

  

  

√  

    

√  

  

  .العائد من المشروعات التنمویةقیاس ) ٩-٤(جدول رقم

  .بتصرف) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود : المصدر

تشیر نتائج الاستبیان إلي أن العائدات المتوقعة من المشروعات التنمویة المقترحة حسب المنتفعین 

تراوحت بین الایجابي المتوسط في حالة المجتمع المحلي وأصحاب الحرف لكل من المشروعات 

لة أصحاب البازارات كانت العائدات ایجابیة قویة في الاجتماعیة والاقتصادیة والعمرانیة، بینما في حا

كل من المشروعات العمرانیة والاقتصادیة وھو ما یعطي ثقلا لكل من المشروعات العمرانیة 

والاقتصادیة والتي تعد العائدات منھا اعلي قیمة یمكن أن تصل إلي الایجابي القوي حسب توقعات 

  .العینات المستھدفة من الاستبیان

یلي نتعرض للأثر الاقتصادي للمشروعات والتي تعد واحدة من طرق قیاس المنافع التي تعود علي فیما 

ً یمكن من خلالھ الحكم علي مدى جدوى المشروع  المنطقة لتكون ھي والعائد من المشروعات معیاریا

ة العائد من من الناحیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وینقسم دراسة الأثر الاقتصادي للمشروعات إلي دراس

تم الاستناد إلي الدراسات الحقلیة والاستبیان في تقدیر نسب  .السیاحة وتكالیف إیجاد الفرص البدیلة

الزیادة في معدل الإنفاق وتكالیف الفرص البدیلة والتي تم تقدیرھا بناء علي معلومات من أھالي المنطقة 

                                                             
  ).)٢٠٠٨(ھیثم سمیر (ھذا التقسیم استنادا إلي  تم الاعتماد علي ١
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زلزال  أعقابالمنطقة بالفعل في  أھاليمن  إعدادتم نقل (  عن أسعار المناطق التي یمكن أن ینتقلوا إلیھا

  .١)والنھضةمنطقة المدن الجدیدة منھا مدینة السلام  إلي ١٩٩٢عام 

  التقییم     
  
  
  
  
  
  
  

  المنتفعین
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٠
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المجتمع 
  المحلي

      √      

أصحاب 
البازارات 
والخدمات 

  السیاحیة

        

√  

  .عن طریق معدل الإنفاق السیاحي المشروعات التنمویة الأثر الاقتصاديقیاس ) ١٠-٤(جدول رقم

  .بتصرف) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود : المصدر

  التقییم     
  
  
  
  
  
  
  

  المنتفعین

لا یوجد   سلبي
  تأثیر

ایجابي 
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لة 
بدی

 ال
صة

فر
 ال

لفة
تك

ي 
ساو

ت
میة

لتن
ة ا

كلف
ت

  
  

ن 
م

١٠
٠
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ت
  

أھالي 
  المنطقة

      √      

  .قیاس تكالیف الفرص البدیلة) ١١-٤(جدول رقم

  .بتصرف) ٢٠٠٨(ھیثم سمیر محمود : المصدر

  

یمكن إدراك المنافع المستمدة من العائدات والأثر الاقتصادي للمشروعات المقترحة  من دراسة

المشروعات المقترحة وذلك من خلال تفضیلات السكان ومشاركتھم في تمویل المشروعات والتي تعمل 

علي تحسین جودة الحیاة وزیادة أعداد السیاح مما یساعد علي زیادة عائدات المشروعات الاستثماریة 

وتوفیر عدد اكبر من فرص العمل لأھالي المنطقة وزیادة القدرة علي جذب مشروعات الاستثماریة التي 

  .تعمل علي تنمیة المنطقة

   
                                                             

 .الاستبیان إجراء أثناءالمنطقة  أھاليھذه المعلومات من خلال اللقاءات التي تمت مع  إليتم التوصل  ١
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١٧٤ 
 

  :الاختیار٤-٩-٩

یتم في ھذه الخطوة اختیار المشروعات التي تحقق اعلي منفعة بالنسبة للتكالیف ومن ثم یتم إعلان 

 .لعمل التقییم البیئي في الخطوة الأخیرة من المنھجیة المقترحة المجتمع المحلي بالمشروعات المختارة

وبناء علي الاستبیان وعملیات التقییم الاقتصادي السابقة للمشروعات فقد تم اختیار المشروعات التنمویة 

  :كالتالي یقترحھا البحث التالیة حسب أولویة التنفیذ والعائدات المتوقعة منھا والتي

مجموعة من الوحدات السكنیة مساحتھا اكبر  تأھیل وإعادةتطویر : العمرانیةمشروعات التنمیة  - ١

 .٢م١٢٠من 

 .مشروع لتطویر الحرف الیدویة مقرة وكالة بازرعة :مشروعات التنمیة الاقتصادیة - ٢

مركز لتدریب أھالي المنطقة للعمل كمرشدین سیاحیین للمنطقة  :مشروعات التنمیة الاجتماعیة - ٣

   .))فدا(جمعیة أصدقاء البیئة والتنمیة (ومقرة وكالة الربع 

  

  :البیئي مرحلة التقییم١٠-٩

والذي یشتمل علي البیئة العمرانیة  یعتمد التقییم البیئي علي مجموعة من المحددات ھي المحتوي البیئي

في نموذج التقییم نوعیة المشروعات وحجمھا، كما یعتمد علي  والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة

ایجابي وسلبي ومتعادل في حالة تساوي النواحي  إليالتقییم والذي قسم  الأفقيالمقترح مثل المحور 

ع المجتم آراءھذه المشروعات علي  تأثیراتالایجابیة والسلبیة للمشروع وتم الاعتماد في الحكم علي 

سي والذي مثل المشروعات المقترحة فقد المحلي ومن خلال الدراسة الحقلیة للمنطقة، أما المحور الرا

اعتمد التقییم علي دراسة مجموعة من المؤشرات التي یقترحھا البحث من خلال استقراء تأثیر ھذه 

المشروعات علي البیئة محل الدراسة والتي یمكن أن تتغیر من موقع لأخر أو حسب طبیعة المشروع 

  .المقترح

الایجابیة والسلبیة للمشروعات المقترحة والتي تطرح علي یھدف ھذا الجدول إلي تحدید التأثیرات 

المجتمع المحلي لتحدید الآثار السلبیة وتعریف المجتمع المحلي بطرق ووسائل تقلیل ھذه الآثار أو الحد 

منھا، وھو ما یساعد في عملیات المراقبة لتنفیذ ھذه المشروعات علي أن یتم تقییم المشروعات أثناء 

  .رة آخري لتجنب ظھور آثار للمشروعات نتیجة عملیة التنفیذمرحلة التنفیذ م
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١٧٥ 
 

  التقییم

  سلبي  متعادل  ایجابي  المشروع

  ملاحظات

  المؤشرات  المشروع  البیئة

نیة
را

عم
ال

  

إعادة تأھیل 

وتطویر 

  وحدات السكنیة

إعادة توظیف   -

  √  .المباني التراثیة
      

تحسین الصورة   -

  √  البصریة للمنطقة
    

الاھتمام بشبكة   -

  √  البنیة الأساسیة
    

دیة
صا

لاقت
ا

  

مشروع تطویر 

  الحرف الیدویة

      √    زیادة فرص العمل

  √      التأثیر علي المبني
التأثیر علي الأنشطة 

  بالمنطقة
    

√  

عیة
تما

لاج
ا

  

مركز تدریب 

  للأھالي

تغییر قیم وعادات 

  أھالي المنطقة
    

√  
  

      √  تنمیة المجتمع المحلي

  

  .التقییم البیئي للمشروعات المقترحة) ١٢-٤(جدول رقم

  .الباحث: المصدر

  :تقییم المنھج المقترح ١١-٩

تتم عملیة تقییم المنھج المقترح بغرض الوقوف علي إمكانیة تطبیقھ ومدي تحقیق الھدف من المنھج 

المقترح، كما یحدد الایجابیات والسلبیات ومعوقات العمل بھذا المنھج ودرجة تفاعل عناصر المنھج، 

تتلخص في و ھامجموعة من المحددات والتي ساعد تطبیق المنھج في صیاغتوتعتمد عناصر التقییم علي 

  :التالي

  .إمكانیة التطبیق - ١

  .وضوح الھدف - ٢

  .المعوقات - ٣

  .تفاعل الأطراف المشاركة - ٤

 .العائدات - ٥

  :ثم یمكننا تقییم المنھج المقترح عن طریق نموذج التقییم التاليومن 
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خطوات 

  المنھج

  

  

عناصر 

  التقییم

داد
لإع

ا
  

یل
حل

الت
 و

صد
لر

ا
  

عیة
تو

ال
  

رز
الف

  

ار
ختی

الا
 و

س
قیا

ال
  

ئي
لبی

م ا
قیی

الت
  

عة
تاب

الم
  

یق
طب

 الت
نیة

مكا
إ

  

تحتاج عملیة 

 الإعداد إلي توفر

المعلومات 

الخاصة بالمنطقة 

وتحدید أھم 

السمات 

والمؤثرات علي 

عملیة التنمیة 

  .بھا

من دراسة 

المنطقة بمرحلة 

الإعداد یمكننا 

تحلیل نقاط القوة 

والضعف 

والفرص 

  .والمخاطر

واحدة من أھم 

المراحل التي 

تحتاج حساسیة 

في التطبیق لان 

نتائجھا تعتمد 

علي مدي تفاعل 

المجتمع المحلي 

لمنطقة مع ل

  .عملیات التوعیة

یعتمد تطبیقھا 

علي الإعداد 

الجید للاستبیان 

وتفاعل المجتمع 

المحلي معھ 

وتعاونھم 

للوصول إلي 

نتائج تعبر عن 

  .الواقع

یعتمد في تطبیقھ 

علي التقییم 

الاقتصادي 

للمشروعات 

بأسلوب التقییم 

المشروط والذي 

یعتمد علي 

تفاعل المجتمع 

المحلي مع 

 الاستبیان

  المطروح

یتم فیھ تحدید 

الآثار الایجابیة 

والسلبیة 

للمشروعات 

المطروحة 

وكیفیة التغلب 

علي الآثار 

السلبیة 

  .للمشروعات

تعتمد في تطبیقھا 

علي عملیة 

التوعیة حتى 

یمكن للمجتمع 

المحلي 

المشاركة في 

عملیات المتابعة 

جانب  إلي

الحكومة المحلیة 

والجمعیات 

  .الأھلیة

ف
ھد

 ال
وح

ض
و

  

الھدف الرئیسي 

من ھذه المرحلة 

من المنھج ھي 

عمل قاعدة 

بیانات للمنطقة 

یمكن من خلالھا 

الإعداد للمرحلة 

  .التالیة

تھدف ھذه 

المرحلة إلي 

الوقوف علي أھم 

خصائص 

المنطقة واھم 

نقاط القوة 

والضعف لیكون 

ھناك مبررات 

منطقیة لاختیار 

المشروعات 

المقترحة لتنمیة 

  .المنطقة

ھذه  الھدف من

المرحلة ھو 

تأھیل المجتمع 

المحلي 

للمشاركة في 

الخطوات التالیة 

من المنھجیة 

والتي تعتمد 

بالأساس علي 

الشراكة 

  .المجتمعیة

تھدف ھذه 

المرحلة إلي 

الوقوف علي 

المشروعات 

التي یفضلھا 

المجتمع المحلي 

ویري أھمیة لھا 

في عملیة التنمیة 

وقدرتھ علي 

المشاركة في 

  .یلعملیات التمو

تھدف ھذه 

المرحلة إلي 

الوقوف علي 

الجدوى 

الاقتصادیة 

للمشروعات 

المقترحة وقیاس 

المنافع بالنسبة 

  .للتكالیف

الھدف من ھذه 

المرحلة الوقوف 

التأثیرات علي 

السلبیة 

للمشروعات 

ووضح مخطط 

للحد من ھذه 

  .التأثیرات

الھدف من ھذه 

 إشراكالمرحلة 

المجتمع المحلي 

في عملیات 

متابعة 

المشروعات في 

لتحدید مدى 

توافقھا مع 

التشریعات 

  .والقوانین 
ت

وقا
مع

ال
  

لا یوجد  

معوقات في حالة 

توفر البیانات 

الخاصة بكل 

  .منطقة

لا یوجد معوقات 

لھذه المرحلة في 

حالة توفر 

  البیانات

المعوقات لھذه 

المرحلة ھي 

درجة تفاعل 

  .المجتمع المحلي

وعي المجتمع 

المحلي بأھمیة 

ھذه المرحلة ھو 

ما یحدد النتائج 

ومدى مطابقتھا 

  للواقع

تعتمد ھذه 

المرحلة علي 

درجة تفاعل 

المجتمع المحلي 

لأنھا یمكن أن 

  .تؤثر في النتائج

  

  

وعي المجتمع   لا یوجد

المحلي 

والمشرفون علي 

  .عملیة المتابعة
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خطوات 

  المنھج

  

  

عناصر 

  التقییم

داد
لإع

ا
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الت
 و
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ا
  

عیة
تو
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رز
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ختی
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قیی
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عة
تاب

الم
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مش
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ف
را

لأط
ل ا

اع
تف

  

من أھم عوامل   غیر مؤثر  غیر مؤثر

نجاح عملیة 

التوعیة ھي 

تفاعل الأطراف 

المشاركة 

وخاصة المجتمع 

المحلي مع 

  .عملیات التوعیة

الأطراف  تفاعل

المشاركة في 

عملیة الفرز 

یضمن اختیار 

المشروعات 

الأنسب للبیئة 

التراثیة 

والوصول إلي 

نتائج دقیقة في 

مرحلة القیاس 

  .والاختیار

تحدید القیمة  إن

الكلیة 

للمشروعات 

وتحدید المنافع 

من خلال العائد 

والأثر 

الاقتصادي في 

ھذه المرحلة 

یعتمد بالأساس 

علي تفاعل 

الأطراف 

  .المشاركة

یعتمد علي 

تفاعل الأطراف 

المشاركة في 

عملیات تحدید 

الآثار السلبیة 

والایجابیة 

للمشروعات 

وتحدید وسائل 

التقلیل من الآثار 

یة ومدي السلب

تقبل المجتمع 

  .المحلي لھا

تعتمد ھذه 

المرحلة 

بالأساس علي 

تفاعل الأطراف 

المشاركة من 

مجتمع محلي 

وجمعیات أھلیة 

  .وإدارة محلیة

ت
ئدا

لعا
ا

  

تكوین قاعدة 

معلومات عن 

  .المناطق التراثیة

تحلیل أھم نقاط 

القوة والضعف 

والفرص 

والمخاطر 

وتحدید أولویات 

  .التنمیة 

رفع الوعي 

التراثي لدي 

المجتمع المحلي 

وتوعیتھم بقیمة 

التراث المحلي 

  .لمنطقتھم

ضمان تفاعل 

المجتمع المحلي 

مع المشروعات 

المختارة والتي 

جاءت نتیجة 

  .اختیارھم

تقییم العائدات 

من المشروعات 

المقترحة 

واختیار 

المشروعات 

الأفضل للبیئة 

  .التراثیة

المحافظة علي 

ئیة المكونات البی

للبیئة التراثیة 

وتحدید الآثار 

السلبیة وطرق 

التقلیل أو الحد 

  .منھا

زیادة الوعي 

لدي المجتمع 

المحلي 

ومشاركتھم في 

عملیات المتابعة 

للمشروعات 

یضمن المتابعة 

والمراقبة 

المستدامة لتنفیذ 

القوانین 

والتشریعات 

الخاصة بتنفیذ 

ھذه 

  .المشروعات

  

  .تقییم المنھج المقترحعناصر ) ١٣-٤(جدول رقم

  .الباحث: المصدر

الحالیة ومشروعات  الأحداثمع  وتوافقھبدراسة الجدول السابق یتضح سھولة ومرونة المنھج المقترح 

كما أن الھدف من كل مرحلة واضح مما یسھل  بعض التعدیلات الطفیفة علیة، إدخالالتنمیة القومیة بعد 

ا انھ العدید من الخطوات ھدفھا مشاركة الأطراف مما یحقق تطبیق ھذه المرحلة وتحقیق أھدافھ، كم

التوعیة ورفع الوعي التراثي لدي المجتمع المحلي للمناطق التراثیة مما یعمل علي تعدد العائدات التي 

تتحقق من تطبیق كل مرحلة من مراحل المنھجیة، أما المعوقات التي تعوق تطبیق المنھج فنحصر في 

مجتمع المدني واھتمامھم بتدقیق المعلومات واختیار الأنسب وھو ما یمكن أن نتغلب جدیة المشاركة من ال
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١٧٨ 
 

علیة بتصمیم مجموعة من استمارات الاستبیان وتدقیقھا واستھداف أعداد اكبر من المجتمع المحلي 

  .یةلتدقیق البیانات والوصول إلي نتائج دقیقة یمكن من خلالھا اختیار المشروعات الأنسب للبیئة التراث

  

  :نتائج الدراسة التطبیقیة ١٢-٩

لما لھا ) منطقة الجمالیة(تناولت الدراسة التطبیقیة تطبیق المنھج المقترح علي منطقة القاھرة التاریخیة 

من أھمیة أثریة وتراثیة، ھدف الدراسة التطبیقیة بالأساس ھو اختبار إمكانیة تطبیق المنھج وقیاس مدي 

والتي تعتمد بالأساس علي التفاعل مع المجتمع المحلي للبیئات التراثیة  تقبل المجتمع المحلي لخطواتھ

ومن ھذا المنطلق خرجت  ومن ثم یمكننا الحكم علي الفرضیة البحثیة لإثبات صحتھا أو عدم صحتھا،

  :نتائج الدراسة التطبیقیة كالتالي

 :نتائج مرحلة الإعداد -١

الدراسة وبیان الخصائص المعماریة والعمرانیة تلخصت نتائج مرحلة الإعداد في تعیین حدود منطقة 

لھا، وتحدید الخصائص السكانیة المرتبطة بموضوع البحث ألي جانب الخصائص الاقتصادیة للمنطقة 

وتحدید أھم الأنشطة الاقتصادیة وأماكنھا ونوعیتھا، وھو ما یمثل بناء لقاعدة معلومات عن المنطقة یمكن 

  .م سمات المنطقة ونقاط القوة والضعفمن خلال تحلیلھا الوقوف علي أھ

 :نتائج مرحلة الرصد والتحلیل -٢

تعتمد مرحلة الرصد والتحلیل علي قاعدة المعلومات التي تم تكوینھا في مرحلة الإعداد ویمكن تلخیص 

  :نتائج ھذه المرحلة في التالي

المقومات الاقتصادیة للمنطقة علي الأھمیة التاریخیة للمنطقة ومن ثم المقومات السیاحیة  تعتمد  -أ 

والتي یعمل بھا العدید من أھالي المنطقة إلي جانب القاعدة الاقتصادیة المتنوعة والتي تشمل 

  .علي الحرف الیدویة والتجارة إلي جانب المقومات البشریة للمنطقة

قة بالعدید من المباني الأثریة والتراثیة الھامة إلا أنھا غیر مستغلة علي الرغم من تمتع المنط  -ب 

  .الاستغلال الأمثل مما یھدد بضیاعھا علي سبیل المثال وكالة بازرعة

تحسین البیئة العمرانیة والاجتماعیة للسكان یساعد علي جذب العدید من الاستثمارات بالمنطقة   - ج 

  .لما تتمتع بھ من عوامل جذب

التحلیل علي الخروج بالتوجھات العامة للمشروعات التنمویة المقترحة والتي  ساعدت مرحلة  -د 

 .یجري استبیان المجتمع المحلي علیھا

 

 :فرزنتائج مرحلة ال -٣

مرحلة الفرز من أھم المراحل والتي یتم فیھا اختیار المشروعات التنمویة من خلال استبیان لأھالي 

  :یة بھا وتتلخص نتائج ھذه المرحلة في التاليالمنطقة والفئات المستھدفة بعملیات التنم
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یجب أن یتم توعیة الفئات المستھدفة أولا حتى یتكون لدیھم رؤیة عامة عن أھمیة المنطقة واھم   -أ 

المشروعات التي تحتاجھ المنطقة وأولویات التنفیذ حتى تكون النتائج معبرة عن رؤیة المجتمع 

  .المحلي بكاملة ولیست رؤیة شخصیة

تطویر الاستبیان أكثر من مرة واستھداف أعداد اكبر تعتمد علي بیانات إحصائیة لتكون  یجب  -ب 

  .العینة معبرة عن السكان المحلیین ولیست عن شریحة بعینھا

یجب أن یكون ھناك استبیان خاص بالاستشاریین والمھتمین بعملیات الحفاظ إلي جانب رؤیة   - ج 

موجھة لعملیات الاختیار ولكن نتیجة عدم وجود المجتمع المحلي لتكون رؤیة إرشادیة ولیست 

الوعي الكامل لدي الأھالي تكون النتائج غیر معبرة عن احتیاجات المنطقة وھو ما یجب أن 

 .یضاف إلي المنھجیة في صورتھا النھائیة

 :نتائج مرحلة القیاس والاختیار -٤

 أسلوبعات المقترحة من خلال لرصد وقیاس قیمة المشرو تم في مرحلة القیاس والاختیار عمل استبیان

للمشاركة في تنفیذ ھذه  استعدادهالتقییم المشروط للوقوف علي تفضیلات المجتمع المحلي للمنطقة ومدى 

  :یمكن تلخیص نتائج ھذه المرحلة في النقاط التالیة .المشروعات

ء تجاه الاستبیان إلي تفضیلات المجتمع تجاه المشروعات المختلفة ولكن تباینت الآرا أشار  -أ 

أولویات تنفیذ المشروعات حسب الفئات المستھدفة مما یعطي رؤیة لأولویات تنفیذ المشروعات 

  .المقترحة

وضح الاستبیان قلة المشروعات التنمویة بالمنطقة وغیاب التمویل الخاص بھا وعدم كفایتھا   -ب 

  .وكفاءتھا

حتى لا یؤثر عدم تناسقھا یجب أن تكون خصائص العینة المستھدفة متسقة اجتماعیا واقتصادیا   - ج 

  .في تباین النتائج

علي الرغم من أھمیة دراسة المنافع العامة والتي تعود علي المجتمع بصورة عامة ولیس فقط   -د 

ً لأھمیة المنطقة وكونھا جزء من التراث العالمي وھو ما  ً نظرا للمجتمع المحلي ولكن عالمیا

  . صي بھ الباحث لتتناولھ الدراسات التالیةیمكن أن یفید الدراسة ویعطي نتائج أدق وھو ما یو

 :الحكم علي المنھج المقترح -٥

ً فقط وھو ما یفید تنتمي الدراسة التطبیقیة إلي المنھج التجریبي  والذي یفید في الحكم علي المنھج نظریا

ً یوصي البحث  تحقق المنھج المقترح للغرض منھ وتحقیق فرضیة البحث، ولكن لیكون الحكم متكاملا

ً للتأكد من النتائج والمؤشرات وخاصة لان البحث بضرو رة تطبیق ھذه المنھجیة علي مشروع عملیا

  . یتعامل بالأساس مع المجتمع المحلي والذي لھ دور مؤثر في توجیھ البحث وبالتالي النتائج المتوقعة منھ

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  الأولالفصل                                                 .الحالة الدراسة التطبیقیة: الباب الرابع
 

١٨٠ 
 

  

  

  

  .لعملیات الاستثمار بالبیئات التراثیةللمنھجیة المقترحة  المعدلةالصورة ) ١٣-٤(شكل رقم   

  .الباحث: المصدر 

  

 صیاغة منھج الاستثمار البیئي بالبیئات التراثیة
 

 البیئة  دراسات علي مستوي 
 التوعیة

  مرحلة الفرز

دراسات علي مستوي المشروعات الاستثماریة  
 المقترحة

 

  
دراسات متعلقة بطبیعة 

  .المنطقة

الدراسات المعماریة  -١
 .والعمرانیة

 .الخصائص السكانیة -٢

الوضع (دراسات اقتصادیة 
  ).الراھن

الوضع (دراسات بیئیة 
 .)الراھن

  

  
رصد المقومات الاقتصادیة 

  :للمنطقة

 .الأھمیة التاریخیة -١
 .المقومات السیاحیة -٢
 .القاعدة الاقتصادیة المتنوعة -٣
 .المقومات البشریة -٤

تحلیل نقاط القوة والضعف 
 SWOT)       والفرص والمخاطر

Analysis).  

 الرصد والتحلیل الإعداد

  الاختیارالقیاس و

 اختیار -
المشروعات 
الاستثماریة 

 .المناسبة
استبیان للمجتمع  -

 .المحلي
 

 التقییم

التقییم البیئ 
للمشروعات 

المختارة 
وتحدید الآثار 

الایجابیة 
  .والسلبیة لھا

 المتابعة 

مستوي الشراكة 
  المجتمعیة

یستھدف  (investigation)استبیان 
الجمعیات الأھلیة  –المجتمع المحلي (

لتحدید مدي تقبلھم ) المستثمرین –
للتوجھات الأساسیة للاستثمار 

استبیان یستھدف الاستشاریین 
والمھتمین بعملیات التنمیة 

  بالبیئات التراثیة
 

تطبیق أسلوب 
التقییم المشروط 

 علي المجتمع
بصورة عامة 

والمجتمع 
العالمي بالمناطق 

ذات الأھمیة 
 العالمیة

 

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


 النتائج والتوصیات
 

 

 

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  والتوصیات النتائج                                          .ة التطبیقیةیالحالة الدراس: الباب الرابع
 

١٨١ 
 

  :النتائج والتوصیات١٠

 إلي بالإضافةوالتطبیقي، البحث بشقیة النظري  إلیھایتناول ھذا الفصل مجموعة النتائج التي توصل 

التراثیة، كما یتناول الفصل  ھا بواقع البیئات التوصیات التي یقترحھا البحث لتفعیل النتائج وربط مجموعة

  .الإضافة العلمیة للبحث في مجال تنمیة البیئات التراثیة

  :نتائج الدراسة النظریة١-١٠

  :تتلخص نتائج الدراسة النظریة في النقاط التالیة

تحمل البیئات التراثیة العدید من القیم التاریخیة والثقافیة والجمالیة وكذلك تحتوي علي العدید  - ١

ً لا یتجزأ من ھذه البیئات ومن ثم یجب  من الأنشطة التجاریة والاقتصادیة والتي تمثل جزء

  . تنمیتھا سویا لضمان استدامة عملیات التنمیة

وخاصة في العقود الثلاثة الأخیرة من القرن العشرین یرجع التدھور الحادث بالبیئات التراثیة  - ٢

كان بسب اختلاف التركیبة الاجتماعیة لسكان ھذه المناطق وزیادتھم وعدم كفایة وكفاءة 

الخدمات ومن ثم فإن عملیات التنمیة لھذه المناطق لا یجب أن تغفل تنمیة المجتمع المحلي ورفع 

لخدمات مع ضرورة ألا تكون عنصرا من عناصر وعیھ التراثي إلي جانب الاھتمام بتوفیر ا

 .الجذب حتى لا یساعد ذلك في زیادة الكثافة السكانیة وبالتالي زیادة التدھور بھذه المناطق

یمثل الحفاظ وإعادة توظیف المباني واحد من أھم التدخلات لتنمیة المناطق التراثیة ولكن  - ٣

محققة للاستدامة نتیجة عدم تفاعل عملیات الحفاظ تظل قاصرة علي تأدیة وظیفتھا وغیر 

  .المجتمع المحلي معھا

لا یعتمد التقییم الاقتصادي للمشروعات التنمویة بالبیئات التراثیة علي الجانب المادي فقط ولكن  - ٤

والتي تمیز ھذه البیئات وإغفال ھذه ) والثقافیة –الاجتماعیة ( یجب أن یراعي الجوانب المعنویة 

تصادي للمشروعات یؤدي إلي تدمیر للبیئة التراثیة وضیاع لھویتھا وھویة القیم عند التقییم الاق

 .المجتمع المحلي لھذه البیئات

تضمن عملیات الشراكة المجتمعیة في عملیات تنمیة المناطق التراثیة  التعرف علي المشكلات  - ٥

كما انھا  الفعلیة التي تعاني منھا المناطق التراثیة وھو ما یساعد علي وضع حلول منطقة لھا

تعمل علي تجاوب المجتمع المحلي مع ھذه الحلول لأنھا تعبر عنھ وھو ما یساعد علي ضمان 

 .استدامة عملیات التنمیة كما أنھا تساعد علي رفع الوعي لدي أھالي المنطقة

ترجع أھمیة عملیات تقییم الأثر البیئي للمشروعات الاستثماریة والتنمویة بالمناطق التراثیة إلي  - ٦

والتي لا یمكن تعویضھا، كما أن معرفة المجتمع المحلي  حساسیة وقیمة المناطق التراثیة

بالتأثیرات الایجابیة والسلبیة للمشروعات یساعد علي تقبل ھذه المشروعات وتفاعل المجتمع 

  .  المحلي معھا

الاقتصادیة  ساعدت العدید من تجارب الحفاظ وتنمیة المناطق التراثیة من خلال تنمیة العائدات - ٧

بالمنطقة والاھتمام بعملیات الشراكة المجتمعیة والاستثمار في المناطق التراثیة في تنمیة الوعي 
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لدي أھالي ھذه المناطق ومحاولة تقلید التجربة والحفاظ الذاتي من الأھالي كما حدث في تجربة 

عملیات تنمیة ھذه  مدینة القصیر وساعد في تنمیة منطقة الدرب الأحمر وھو ما أدي إلي نجاح

 .المناطق

استھداف تغییر البنیة الاجتماعیة للبیئات التراثیة واحد من أسباب استدامة عملیات التنمیة  إن - ٨

كما حدث في تجربة حي حفصیة من أعادة توطین لفئات بعینھا لإعادة صیاغة البنیة الاجتماعیة 

في إنجاح المشروع علي المستوي للمجتمع المحلي للحي وھو ما كان لھ دور كبیر في المساھمة 

 .الاجتماعي والاقتصادي

وضع الضوابط والتشریعات الخاصة بمشاركة القطاع الخاص في المشروعات الاستثماریة  - ٩

والتنمویة بالبیئات التراثیة ومراقبة المجتمع المحلي لھذه المناطق إلي جانب أجھزة الدولة 

لي العائد المعنوي لعملیات الاستثمار والتنمیة لتطبیق ھذه الضوابط والقوانین لضمان الحفاظ ع

 .وعدم طغیان الجانب المادي علیھا

  : نتائج الدراسة التطبیقیة٢-١٠

علي الرغم من تعدد عملیات الحفاظ التي تمت بالعدید من المناطق التراثیة والأثریة بمصر إلا أن العدید 

الحقیقیة بھذه المناطق إلي جانب فشل معظم منھا یعاني من مشكلة ھامة وھي عدم معالجة المشكلات 

عملیات الحفاظ والتنمیة التي نفذت في اجتذاب أھالي ھذه المناطق إلي العملیات التنمویة ورفع الوعي 

لدي المجتمع المحلي ذلك لان ھذه المشروعات في غالبیتھا اھتم بالترمیم والحفاظ علي المباني التراثیة 

  .ملیة التنمیة وھو ما أدي إلي فشل العدید منھا في تلبیة رغبات المحليفقط دون النظر إلي شمولیة ع

  :في النقاط التالیة ت نتائج الدراسةتلخصتناولت الدراسة التطبیقیة اختبار المنھج المقترح و

ضرورة إعداد قاعدة بیانات خاصة بمنطقة الدراسة توضح أھم الخصائص العمرانیة  - ١

والملامح الاجتماعیة والمقومات الاقتصادیة للمنطقة للوقوف والمعماریة إلي جانب الخصائص 

 .علیھا لاختیار الأسلوب الأمثل لتنمیة ھذه المنطقة

ً في عملیات الشراكة المجتمعیة لأنھا السبیل الوحید لتعریف المجتمع  - ٢ تلعب التوعیة دورا ھاما

یار والمفاضلة بین المحلي بأھمیة المشروعات وفائدتھا، كما أنھا ترسي لدیة قواعد الاخت

 .المشروعات لاختیار الأنسب للمنطقة وللمجتمع

مشاركة المجتمع المحلي في اختیار المشروعات الاستثماریة والتنمویة یساعد علي تفاعلھ معھا  - ٣

بشكل أفضل لأنھا بالتالي تعبر عن مشكلات حقیقة، كما أنھا تحفزه علي الاشتراك في عملیات 

ما یجب أن تستھدف عملیات الشراكة جمیع فئات المجتمع المحلي التمویل لھذه المشروعات، ك

 .حتى لا تنحاز المشروعات المختارة لطبقة دون أخري

وخاصة المشروعات الاستثماریة ) العائد المادي(یتم اختیار المشروعات الأكثر تحقیقا للربح  - ٤

مقیاس الأساسي والوحید ولكن عند تناول تنمیة المناطق التراثیة فإن العائد المادي لا یمثل ال

لاختیار المشروعات ولكن العائد المعنوي لھذه المشروعات یمثل عاملا ھاما في اختیار ھذه 
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المشروعات إلي جانب العائد المادي لذا فإن اختیار أسلوب التقییم الاقتصادي المناسب لطبیعة 

عملیات التقییم كل مشروع من المشروعات المقترحة وطبیعة المنطقة یعد عاملا ھاما في 

 .والاختیار للمشروعات التنمویة المقترحة

علي الوقوف علي  المقترحة بالبیئات التراثیة تساعد عملیات تقییم الأثر البیئي للمشروعات - ٥

التأثیرات المختلفة للمشروعات سواء التأثیرات الایجابیة أو التأثیرات السلبیة والتي یمكن الحد 

ن التأثیرات السلبیة للمشروعات، كما أنھا تؤھل المجتمع من تأثیرھا بوضع مخطط للحد م

 .المحلي للتعامل مع ھذه التأثیرات في حالة حدوثھا أو التقلیل منھا

یجب أن تشارك منظمات المجتمع المدني إلي جانب الأھالي إلي جانب أجھزة الدولة لمراقبة  - ٦

 .لیات الاستثمار بالمناطق التراثیةتنفیذ المشروعات ومطابقتھا للتشریعات والقوانین المنظمة لعم

  :الإضافة العلمیة للبحث ٣-١٠

تناول البحث عملیات التنمیة بالمناطق التراثیة وتوصل البحث إلي طرح وصیاغة منھجیة للاستثمار 

البیئي بالبیئات التراثیة بھدف تنمیة ھذه البیئات واعتمد طرح ھذه المنھجیة علي محورین ھامین ھما 

كة المجتمع المدني الشراكة المجتمعیة والدیمقراطیة في اتخاذ القرار في المشروعات المقترحة ومشار

في عملیات الاختیار والتمویل ووضع آلیة للمراقبة واھتمت ھذه النقطة بعملیات التوعیة والتي تعتبر 

واحد من أھم عوامل نجاح عملیة الشراكة، أما المحور الآخر فیعتمد علي تقییم الأثر البیئي للمشروعات 

یكون لھ  أنركة المجتمع المحلي والذي یجب السلبیة للمشروعات بمشا التأثیراتالمقترحة والحد من 

والذي یعد إضافة علي المستوي التطبیقي كمدخل  لمشروعات المقترحةدور في عملیات المراقبة علي ا

   . لعملیات الشراكة المجتمعیة للحد من التأثیرات السلبیة للمشروعات

لحساب العائد من المشروعات  تضمن المنھج المقترح استخدام أسالیب التقییم الاقتصادي للمشروعات

الاستثماریة المقترحة لتنمیة ھذه البیئات وقد اعتمد المنھج علي أسلوب التقییم المشروط لما لھ من قدرة 

علي حساب العائدات المادیة والمعنویة للمشروعات وقد اعتمد تنفیذ ھذه الأسلوب علي إجراء مجموعة 

ومن ثم حساب العائد وھو  الأھاليللوقوف علي تفضیلات من الاستبیانات والمسوحات بمنطقة الدراسة 

كمدخل یمكن من خلالھ تعریف العوامل المؤثرة علي  علي كل من المستوي النظري إضافةما یعتبر 

كمدخل  علي المستوي التطبیقي أو عملیات التقییم الاقتصادي للمشروعات التنمویة بالبیئات التراثیة،

  .من المشروعات الاستثماریة بالمناطق التراثیة یمكن من خلالھ حساب العائدات

كما یتناول البحث وضع رؤیة لعملیات التنمیة بالمناطق التراثیة من خلال الرؤیة الشاملة لتنمیة مصر 

ینایر ودخلت العدید من تصورات التنمیة في بؤرة الضوء  ٢٥والتي تغیرت في الفترة الأخیرة بعد ثورة 

بھذه الرؤى ومن الواجب تناول ھذا  تتأثر أنیة المناطق التراثیة یجب وبالتالي فإن مشروعات تنم

ھذه المناطق بخطط التنمیة المطروحة وتغییر  تتأثرلا  حتىالموضوع في الدراسات التالیة بتعمق اكبر 

  .  استمرار تدھور ھذه المناطق إليمما یؤدي  أخرىالتركیبة السكانیة لھا مرة 
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١٨٤ 
 

  :التوصیات ٤-١٠

  :من خلال الدراسة السابقة یمكن طرح مجموعة التوصیات التالیة

ضرورة تفعیل دور مؤسسات المجتمع المدني والجمعیات الأھلیة بالمناطق التراثیة ومساھمتھا  - ١

في مشروعات الاستثمار بھذه المناطق سواء بالتمویل أو الإشراف أو إدارة ھذه المشروعات، 

أھالي ھذه المناطق ومصداقیتھم لدیھم وخاصة الجمعیات الأھلیة لما لھا من دور ھام في توعیة 

 .والتي نشكل جزء من نسیج المجتمع المحلي لھذه البیئات

وضع رؤیة شاملة للاستفادة من المباني التراثیة والأثریة بالمنطقة في إطار خطة استثماریة  - ٢

) فدا(دقاء البیئة والتنمیة تشارك فیھا الجمعیات الأھلیة بالمنطقة علي سبیل المثال جمعیة أص

ومجموعة من المستثمرین من أھالي المنطقة یمكن من خلالھا تدعیم الحرف الیدویة التي تقوم 

المشغولات الذھبیة وأشغال (علیھا جزء كبیر من اقتصادیات المنطقة علي سبیل المثال 

 . )الة بازرعةوكالة كحلا ووك(، ومن اھمم أمثلة المباني المرشحة بالمنطقة ...)النحاس

من الأراضي الفضاء بالمنطقة لمشروعات إعادة التوطین لتغییر التركیبة  وضع خطة للاستفادة - ٣

الاجتماعیة للمنطقة، إلي جانب المشروعات الخدمیة وخاصة التي تخدم قطاع السیاحة بالمنطقة 

 .علي أن یسمح للقطاع الخاص بتمویل ھذه المشروعات

تتكامل عملیات التنمیة بالبیئات التراثیة مع التوجھات والرؤى لخطط التنمیة وخاصة  أنیجب  - ٤

المشروعات القومیة ینایر لذا یجب تغییر الفكر التنموي بھذه البیئات تماشیا مع  ٢٥بعد ثورة 

 .والأطروحات الخاصة بتنمیة مصر في الخمسین سنة القادمة

وجبة الحكم علي عائدات المشروعات الاستثماریة تطویر أسلوب للتقییم الاقتصادي یمكن بم - ٥

المقترحة لتنمیة المناطق التراثیة وخاصة قیم الاستخدام غیر المباشر والقیم الغیر مرتبطة 

 .بالاستخدام إلي جانب العائدات المادیة

یجب تكوین قاعدة معلومات متكاملة عن المناطق التراثیة واھم الأنشطة التجاریة والحرفیة إلي  - ٦

نب الدراسات الدیموغرافیة وحصر كامل لأھم المباني وطابعھا وحالتھا لتكون مدخلا لمعرفة جا

المشكلات التي تعاني منھا ھذه المناطق ولمعرفة طبیعة كل منھا والمشروعات التي یمكن  أھم

 .تتناسب وطبیعة البیئة والمجتمع المحلي أن

لمدن التاریخیة والتراثیة من عصور علي الرغم من احتواء مصر علي العدید من المناطق وا - ٧

متعدد وما لھا من قیمة ثقافیة وتاریخیة إلا انھ لا یوجد آلیة ومنھجیة واضحة تمكننا من ترشیح 

العدید من ھذه المناطق لھیئة الیونسكو لتكون جزء من التراث العالمي لذا فیجب وضع ھذه 

المناطق التراثیة وھو ما یساعد علي  الآلیة لتضمن التفاعل العالمي مع قضایانا ومشكلاتنا في

رفع قیمة ھذه المناطق وبالتالي ضمان عائد اعلي وضمان مشاركة جھات دولیة غیر ھادفة 

 .للربح في تمویل وإعداد المشروعات التنمویة بھذه المناطق
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  والتوصیات النتائج                                          .ة التطبیقیةیالحالة الدراس: الباب الرابع
 

١٨٥ 
 

ا فاعلا لوزارة الاستثمار في عملیات الاستثمار بالمناطق التراثیة ریكون ھناك دو أنیجب  - ٨

التشریعات والقوانین المنظمة لعملیات الاستثمار بھذه المناطق وھذا المجال لم تتعرض  ادوإعد

لھ وزارة الاستثمار كنوع من الاستثمار في المجالات الثقافیة والذي یعد من المجالات الغیر 

ذه لتطویر موارد الدولة مع التوازن بین العائدات الاقتصادیة والثقافیة والاجتماعیة لھ تقلیدیة

 .المشروعات

یجب أن تتضمن مشروعات الحفاظ وتنمیة المناطق التراثیة علي تقییم للأثر البیئي للمشروعات  - ٩

علي یتضمن توصیات للتقلیل من الآثار السلبیة لھذه المشروعات مع توعیة المجتمع المحلي 

 .منھاوموافقتھ علي ھذه المشروعات وتأثیراتھا الایجابیة والسلبیة وعلي أسالیب الحد 

ضرورة تطبیق المنھج المقترح علي مشروع فعلي للوصول إلي نتائج حقیقة تساعد  -١٠

  .تطویر المنھج المقترحقیاس دقیق للقیمة الاقتصادیة والعائدات من المشروع مما یساعد في في 

  

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


  رؤیة مستقبلیة
 
 

١٨٦ 
 

  :ینایر ٢٥ثورة رؤیة للمنھجیة المقترحة في إطار مشروعات التنمیة المطروحة بعد  ٥-٨

طرحت العدید من الرؤى والتوجھات الخاصة بالتنمیة في جمھوریة مصر العربیة في الآونة الأخیرة 

ینایر والتي ساعدت علي سرعة دراسة ھذه المقترحات ووضعھا في نطاق التنفیذ  ٢٥وخاصة بعد ثورة 

في أسرع وقت ممكن، ومن ھذه المشروعات علي سبیل المثال مشروع ممر التعمیر الذي طرحة 

إلي جانب العدید من الرؤى والمشروعات التي تتفق جمیعھا في ضرورة الخروج من  فاروق ألباز/د

  .الوادي الضیق لتنمیة المناطق الصحراویة علي اختلاف توجھ كل مشروع من المشروعات

تتفق جمیع الرؤى الخاصة بتنمیة مصر في الفترة القادمة علي الخروج من الوادي الضیق واستھداف 

اء سواء كانت الصحراء الغربیة أو الشرقیة أو سیناء وھذه المشروعات لھا توجھ أساسي ھو الصحر

تخفیف الضغط السكاني علي الوادي واعدة توزیع السكان مرة أخري علي لتقلیل المشكلات التي 

یتعرض لھا الوادي نتیجة التضخم السكاني وتآكل المساحة الزراعیة المتاحة، إن فكرة طرح 

نھا ینایر لأ ٢٥ت القومیة ألكبري والتعامل معھا أصبح ضرورة قومیة وخاصة بعد ثورة المشروعا

البیئات  أنالذي ینشده المواطنون، وعند التعامل مع ھذه المشروعات نجد  بالتالي تحمل التغییر الحقیقي

 ھلماضي ولكنالتراثیة ھي الأخرى یجب أن یتم تناولھا في إطار ھذه المشروعات بتفكیر لا یحمل ثوابت ا

  .یتوافق مع مقتضیات المستقبل

تعد فكرة الخروج من الوادي الضیق ھي الفكرة الرئیسیة لكل المشروعات القومیة المقترحة وھي بالتالي 

تمثل إعادة صیاغة للتركیبة السكانیة في الوادي وبالتالي بالمناطق التراثیة والتي احد أسباب تدھورھا 

وتغییر البنیة الاجتماعیة لمجتمعات المناطق التراثیة لذا یمكن أن تنبع الفكرة  الحالي ھو الزیادة السكانیة

الرئیسیة لتنمیة المناطق التراثیة في المستقبل من فكرة إعادة صیاغة للبنیة المجتمعیة لھذه المناطق نتیجة 

الحادث  (Bridging)التغیر إعادة توزیع السكان، ویقوم المقترح علي مبدأین رئیسیین ھما الخروج 

أي   (Linking)نتیجة جذب المشروعات التنمویة الجدیدة للسكان في المناطق التنمویة المقترحة ثم 

  .إعادة توطین فئات بعینھا في المناطق التراثیة لإعادة ھیكلة المجتمع المحلي لھذه البیئات

  :ینایر ٢٥ ثورةاشتراطات تطبیق المقترح الجدید لتنمیة المناطق التراثیة بعد ١-٥-٨

تتلخص اشتراطات تطبیق المقترح الجدید لتنمیة المناطق التراثیة في مرحلة تنفیذ المشروعات القومیة 

  :بعد الثورة في التالي

تتزامن ھذه المرحلة مع تنفیذ المشروعات القومیة وما تتمتع بھ : (Bridging)مرحلة الخروج  - ١

ھو علیة في المناطق التراثیة إلا  من عوامل جذب للسكان لذا یلزم بقاء الوضع علي ما

 .التدخلات الضروریة للإبقاء علي سلامة المنشآت لتكون ھذه المناطق مناطق طاردة للسكان

في ھذه المرحلة یتم عمل مشروعات جاذبة للفئات : (Linking)مرحلة إعادة التوطین  - ٢

 .المستھدفة من إعادة التوطین بالبیئات التراثیة لتحفیزھم علي العودة
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١٨٧ 
 

  :إعادة صیاغة المنھجیة المقترحة من خلال الرؤیة السابقة ٢-٥-٨

تبدأ بمرحلتي الإعداد والقیاس والتحلیل وھذه تنقسم المنھجیة المقترحة إلي مجموعة من المراحل 

المراحل تمكننا من التعرف علي المنطقة واھم خصائصھا وحالة المباني بھا وھو ما یساعد علي إبقاء 

الوضع الحالي علي ما ھو علیة ویمكن أن تتزامن مع بدایة تنفیذ المشروعات القومیة المقترحة والتي 

  (Bridging).یلیھا مرحلة الھجرة 

بعد مرحلة الخروج وتقلیل إعداد السكان بالوادي نتیجة جذب المشروعات التنمویة الجدیدة لھم تكون 

مرحلة الفرز لتحدید المشروعات الاستثماریة بالمناطق التراثیة حسب أولویات التنمیة في ھذه المرحلة 

طینھا في ھذه المناطق لإعادة ثم تأتي مرحلة الاختیار لتدعم المشروعات الجاذبة للطبقات المراد إعادة تو

  . صیاغة المجتمع المحلي لھا ثم تأتي مرحلة التقییم بالتوازي مع المتابعة للمشروعات المقترحة

تقتصر في ھذه المنھجیة عملیات الشراكة المجتمعة علي متابعة تنفیذ المشروعات ومراقبة تنفیذ 

برامج التوعیة یمكن تصمیمھا في مراحل سابقة  التشریعات والقوانین المنظمة لعملیات الاستثمار كما أن

  .نتیجة معرفة خصائص المجتمع وطبقاتھ المستھدف إعادة توطینھا
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١٨٨ 
 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .تعدیل المنھجیة طبقا للمشروعات القومیة بعد الثورة)  ١٩-٣(شكل رقم 

  .الباحث: المصدر

 صیاغة منھج الاستثمار البیئي بالبیئات التراثیة بعد الثورة
 

دراسات علي مستوي البیئة  

  مرحلة الفرز
  التوطین للفئات المستھدفةفرز المشروعات الأنسب لعملیات 

 
 دراسات علي مستوي المشروعات الاستثماریة المقترحة

 

 

  
  .دراسات متعلقة بطبیعة المنطقة

الدراسات المعماریة  -١
 .والعمرانیة

 .الخصائص السكانیة -٢

الوضع (دراسات اقتصادیة 
  ).الراھن

 ).الوضع الراھن(دراسات بیئیة 

  

  
  :للمنطقة رصد المقومات الاقتصادیة

 .الأھمیة التاریخیة -١
 .المقومات السیاحیة -٢
 .القاعدة الاقتصادیة المتنوعة -٣
 .المقومات البشریة -٤

تحلیل نقاط القوة والضعف والفرص 
  .(SWOT Analysis)والمخاطر       

 الرصد والتحلیل الإعداد

  القیاس والاختیار

 .اختیار المشروعات الاستثماریة المناسبة -
 . اختیار الجھات المشاركة في التمویل والیاتھ -

 التقییم

التقییم البیئ للمشروعات المختارة وتحدید الآثار الایجابیة 
  .والسلبیة لھا

 التوعیة و المتابعة 

مستوي الشراكة 
  المجتمعیة

  الخروج

  إعادة التوطین
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١٨٩ 
 

  

  

  عــــــــــــــــة المراجــــــــــــــقائم

 :أولا المراجع العربیة

  الاستدامة في مشروعات الحفاظ العمراني والمعماري دراسة  –) ٢٠٠٣(احمد الشحات المنشاوي

  .جامعة القاھرة –كلیة الھندسة  –رسالة ماجستیر غیر منشورة  – حالة مصر

  رؤیة مستقبلیة لإدارة مواقع : الحفاظ والفكر الاستثماري -)٢٠٠٧( احمد راشد ، محمد العزب

المؤتمر والمعرض الدولي الثاني الحفاظ المعماري الفرص والتحدیات في  -البیئات التراثیة بمصر

  .دبي -القرن الحادي والعشرین

 رؤیة مستقبلیة للتوازن بین التنمیة :الحفاظ والاستدامة -) ٢٠٠٣(محمد العطار، احمد راشد

مؤتمر جامعة –بحث منشور  -دراسة حالة لمدینة القصیر بالبحر الأحمر:السیاحیة وھویة المجتمع

  .أسیوط

 نحو "ثیة المشاركة الشعبیة في الحفاظ على البیئات الترا-)٢٠٠٣(احمد یحي جمال الدین راشد

  .مركز زاید للتراث والتاریخ- الدورة التدریبیة الثامنة-"خلق مجتمع عمراني متكامل ومكتفى ذاتیاً 

  مكتبة الإسكندریة – إحیاء المدن التاریخیة -)٢٠٠٢(إسماعیل سراج الدین. 

  آلیات تفعیل المشاركة الشعبیة في مشاریع الحفاظ المعماري  –) ٢٠٠٩(ایمن عزمي سعادة

–كلیة الدراسات العلیا  –رسالة ماجستیر غیر منشورة  – )حالة دراسیة الضفة الغربیة(ني والعمرا
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Abstract 

 
The heritage areas characterizes in many of social, architectural, culture and 

economical values, so any development of these areas should include all 

aspects of life in these environments. Because heritage is one of the most 

important resources so development of these areas shouldn't limited to tourism 

activities only, thus this study focused on invest the heritage areas as a part of 

development process which deal with all aspects of the heritage environment. 

    

Investment is a link between various sectors concerned with conserving the 

urban  heritage, and heritage areas economics, the most important challenges of 

investment operations in heritage areas is to find proof of economical returns 

and values of these projects and justify the feasibility of implementation in the 

framework of the objective study, and the privet sector should play a role as 

one of the development partners in these areas, the aim of the investment 

process of heritage areas is to try to revive the heritage and community values 

of these environments.  

 

The importance of the research is related to a large gap between the process of 

conserving the heritage and the development of the surrounding environment 

so it must focus on the development of environmental heritage within the 

framework of a comprehensive plan Including  the development of 

environmental heritage in all its aspects, social and cultural development with 

emphasis on the economy of heritage environments through a comprehensive 

investment system to revive the economic structure of these environments. 

 

formulating a methodology approach, aimed at develop the heritage areas from 

an investment perspective, is the main purpose, thus the research divided to two 

main studies first of them is the theoretical study which includes theoretical and 

analytical studies, theoretical study based on theoretical back ground of the 
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Abstract  
 

research and discussing  heritage definitions, heritage conservation and 

sustainability of conservation process ,the  research  also explained the 

economics of conservation and investment in heritage areas and the 

methodology of  the environmental impact assessment of investment, analytical 

study is based on comparison and analysis of a series of examples of local and 

regional investment projects, heritage areas to indicate the role of investment in 

the sustainability of these projects, and through the analytical approach is the 

formulation of the proposed approach to investment areas of environmental 

heritage. the applied approach depends on testing the proposed methodology by 

applying it in a heritage area to measure the effectiveness of the methodology 

and the ability to apply it in various development projects. At the end of the 

research and according to the previous studies we can formulate the results and 

recommendations. 

 

The research main contribution is presented in formulating an investment 

methodology in heritage areas depends on public participatory and heritage 

impact assessment, the suggested methodology depends on public participatory 

in several stages like election stage and economic evaluation of the suggested 

projects. The suggested methodology can be divided to four stages, first one is 

the preparatory and analytical stage which depends on collecting and analyzing 

data about the heritage area, second stage is election and evaluate the suggested 

projects by investigate the local community, third stage is the economic 

evolution depends on the contingent valuation methods, the last stage is the 

heritage impact assessment.  

 

Local community reaction is important to get perfect results and determine the  

suggested projects benefits, so methodology is also concerned with increasing  

the awareness of the local community which is necessary to methodology 

success because it depends on local community in determining the suitable 

projects and economical evaluation of them. 
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The study recommends that the suggested methodology should applied on a 

real project to get results express the reality of the heritage areas, which help to 

modify the methodology to identify the direct, indirect and non use values of 

the suggested project.  
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