
  
  
  
  
  

إدارة مشروعات الحفاظ على التراث المعماري  فكر تطور
  الإسلامي بالقاھرة

  
  
  
  :إعداد

  مھندسة یاسمین صبري محمود حجازي
  جامعة القاھرة، رسالة مقدمة إلى كلیة الھندسة 

  كجـزء من متطلبـات الحصــــــول علــــــى

  درجة الماجستیر في الھندسة المعماریة

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  جامعة القاھرة -ھندسة كلیة ال
  جمھوریة مصر العربیة -الجیزة 

٢٠٠٥  
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 ب  

  
  

  إدارة مشروعات الحفاظ على التراث المعماريفكر تطور
  الإسلامي بالقاھرة

  
  
  
  :إعداد

  مھندسة یاسمین صبري محمود حجازي
  جامعة القاھرة، رسالة مقدمة إلى كلیة الھندسة 

  كجـزء من متطلبـات الحصــــــول علــــــى 

  درجة الماجستیر في الھندسة المعماریة
  

  
  
  

  
  إشراف

  
  
  

   الأستاذة الدكتورة                                      الأستاذ الدكتور      
                                  سھیر زكي حواس        الدین عوف                  أحمد محمد صلاح

               العمراني   صمیم أستاذ العمارة والت       ي            ــــرانــــالعمم ــــصمیاذ التــــأست
رة                                                     ـــة جامعة القاھــة الھندســ بكلی     ـــــــرة               ة جامعة القاھــبكلیة الھندس

  
  
  
  
  
  

  
  جامعة القاھرة -كلیة الھندسة

  جمھوریة مصر العربیة -الجیزة 
٢٠٠٥  
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 ج  

  
  
  
  

إدارة مشروعات الحفاظ على التراث المعماري  فكر تطور
  الإسلامي بالقاھرة

  
  
  
  :إعداد

  مھندسة یاسمین صبري محمود حجازي
  جامعة القاھرة، رسالة مقدمة إلى كلیة الھندسة 

  كجـزء من متطلبـات الحصــــــول علــــــى 

  ھندسة المعماریةدرجة الماجستیر في ال
  

  :لجنة الممتحنین
  
  رف ــمش                                 عوف الدینحمد محمد صلاحأ .د.أ

   جامعة القاھرة-أستاذ التصمیم العمراني بقسم الھندسة المعماریة

  رف ــمش                                        سھیر زكي حواس        .د.أ
   جامعة القاھرة- التصمیم العمراني بقسم الھندسة المعماریة و العمارةةأستاذ

  مـــمحك                                صلاح زكي سعید                 .د.أ
  الأزھر جامعة -أستاذ العمارة بقسم الھندسة المعماریة

  مـــمحك                                دلیلة یحیى الكرداني           .د.م.أ
   جامعة القاھرة- بقسم الھندسة المعماریةة مساعدةأستاذ

  
  جامعة القاھرة -كلیة الھندسة

  جمھوریة مصر العربیة -الجیزة 
٢٠٠٥  
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د  

  رــــر وتقدیــــشك

ى آل ھ  س یدنا محم د وعل    الحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام عل ى خ اتم المرس لین           

  .....وصحبھ وسلم أجمعین أما بعد

 لأس   اتذتي كم   ا أتوج   ھ ال   شكر و العرف   ان إل   ى االله س   بحانھ وتع   الى  توج   ھ بخ   الصأ

وف و الأس  تاذة ـالأستـ  ـاذ الدكتـ  ـور أحمـ  ـد محمـ  ـد ص  ـلاح الدی  ـن عـ     ن یــرفـــالم  ش

 توجیھوھتمام  الما بذلاه معي من وقت وجھد و      ، واس  ـــــي ح ــــر زك ــــالدكتورة سھی 

  االلهلإتمام ھذا العمل بصورة مشرفة بإذن  مستمر

  الع املین  وب صفة خاص ة   تم ام ھ ذه الدراس ة       إتوجھ بالشكر لكل من ع اونوني ف ي         أكما  

  .عائلتي الذین لھم تقدیر خاص أفراد ومشروع تطویر القاھرة التاریخیة ب

  

  ،،،،لى ھؤلاء خالص الشكر والتقدیرإ

  

  ةــــ  الباحث                                                      

   یاسمین صبري محمود حجازيدسةمھن    
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  فھرس المحتویات

ه  

  إدارة مشروعات الحفاظ على فكر تطور

  لاسلامي بالقاھرةإ التراث المعماري
  

  ١...................................................خلفیة تاریخیة عن فكر وفلسفة الحفاظ:  الباب الأول

  ١........................................................نشأة وتطور فكر الحفاظ في العالم: الفصل الأول

  ١...............................................................شأة وتطور فكر الحفاظ في العالم ن ١-١-١

  ١...............................................................................الاتجاه الرومانسي  ١-١-١-١

  ٢................................................................................النظریة الأسلوبیة ٢-١-١-١

  ٢..........................................................الحفاظ في عھد الحضارة الیونانیةفكر  ٢-١-١

  ٣......................................رة الصناعیة فكر الحفاظ في عصور النھضة وبعد الثو ٣-١-١

  ٣......................................حفاظ بدایة من القرن التاسع عشر الاتجاھات الفكریة لل ٤-١-١

  ٤.........................................................التشریعات العالمیة لحفظ التراث وضع  ٥-١-١

  ٥.........................................العالمیة  للحفاظ في وقت الحروب التوجھات الفكریة ٦-١-١

  ٥.................................................لتراث المؤسسات المعنیة بإدارة الحفاظ علي ا ٧-١-١

  ٦.............................................دولیة لتنظیم التعامل مع التراث ظھور المواثیق ال ٨-١-١

  ٧....لمیة ودورة في توجیھ فكر الحفاظ تتبع الفكر الإداري منذ بدایة ظھور المواثیق العا ٩-١-١

   ١٣ ........................ التأثیر الفكري لظھور المواثیق الدولیة للحفاظ في مصر:الفصل الثاني 

  ١٣ ................ ...............مردود إضافة القاھرة التاریخیة علي قائمة التراث العالمي ١-٢-١

  ١٥ .................................................تدرج مستویات الحفاظ التي نشأت في مصر ٢-٢-١

  ١٦................................................................. أنواع أعمال مشروعات الحفاظ٣-٢-١

  ١٧ ...................................لتراث في مصرات الخاصة بحمایة اتتبع تطور التشریع ٤-٢-١

  ٢٣..........................................................................................خلاصة الباب الأول

   ٢٤........... ...... تطور فكر وفلسفة إدارة التعامل مع التراث المعماري الإسلامي: الثانيالباب 

  ٢٤......  ........التطور الفكري والفلسفي لجھود إدارة الحفاظ في العالم الإسلامي:لفصل الأولا

 ٢٥ ..................................................................................... المسجد الحرام١-١-٢

  ٢٦ ............................................................................................ الموقع١-١-١-٢

  ٢٦....................................................................البناء الأول لبیت االله الحرام٢-١-١-٢
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  فھرس المحتویات

 و  

  ٢٦ ................................................................... المسجد الحرام قبل الإسلام٣-١-١-٢

  ٢٧..................................  المسجد الحرام بعد الإسلام وفي عھد الخلفاء الراشدین٤-١-١-٢

  ٢٧.............................................................  المسجد الحرام في عھد الممالیك٥-١-١-٢

  ٢٧...........................................................  المسجد الحرام في عھد العثمانیین٦-١-١-٢

  ٢٨........................................................  المسجد الحرام في العصر المعاصر٧-١-١-٢

  ٣٢........................................................................... المسجد النبوي الشریف٢-١-٢

  ٣٢.......................................................................... عمارة المسجد النبوي١-٢-١-٢

  ٣٢...................................................... االتطور الأول للمسجد النبوي الشریف٢-٢-١-٢

  ٣٣....................................................... التطور الثاني للمسجد النبوي الشریف٣-٢-١-٢

  ٣٣ .......................................... التطور في عھد الخلیفة الثاني عمر بن الخطاب٤-٢-١-٢

  ٣٣.............................................................. التطور في عھد عثمان بن عفان٥-٢-١-٢

  ٣٤ ........................................................ي عھد الولید بن عبد الملك التطور ف٦-٢-١-٢

  ٣٤.................................................... التطور في عھد الخلیفة المھدي العباسي٧-٢-١-٢

  ٣٤........................................................ التطور في عھد السلطان عبد المجید٨-٢-١-٢

  ٣٤........................................... التطور في عھدي الملك عبد العزیز والملك فھد٩-٢-١-٢

  ٤٠.................................................................................... المسجد الاقصى٣-١-٢

  ٤٠........................................................................ عمارة المسجد الاقصى١-٣-١-٢

  ٤٠......................................................................تخریب المسجد الأقصى- ٢-٣-١-٢

  ٤١.......................................................... المسجد الأقصى بعد دخول الاسلام٣-٣-١-٢

  ٤١.................................................................... إعادة بناء المسجد الأقصى٤-٣-١-٢

  ٤٢.......................................................... المسجد الأقصى في عھد الفاطمیین٥-٣-١-٢

  ٤٣....................................................الصلیبیین المسجد الأقصى أثناء احتلال ٦-٣-١-٢

  ٤٣.................................................... المسجد الاقصى في عھد الدولة الایوبیة٧-٣-١-٢

  ٤٣....................................... المسجد الأقصى في العصور المملوكیة و العثمانیة٨-٣-١-٢

 ٤٨...........................التطور الفكري والفلسفي لجھود إدارة الحفاظ في مصر: الفصل الثاني

  ٤٨ .................................................جھود إدارة الحفاظ في عھد الخلفاء الراشدین١-٢-٢

  ٤٩ ....................................................... بدایة التدخلات على عمارة الفسطاط٢-١-٢-٢
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  فھرس المحتویات

ز  

  ٥٠......................................................................  مسجد عمرو بن العاص٣-١-٢-٢

  ٥٠........................................................... عمارة مسجد عمرو بن العاص١-٣-١-٢-٢

  ٥٥............................................في في عھد الدولة الطولونیة  جھود إدارة الحفاظ ٢-٢-٢

  ٥٥................................................................. نشأة مدینتي العسكر والقطائع١-٢-٢-٢

  ٥٥........................................................................  مسجد أحمد بن طولون٢-٢-٢-٢

  ٦٢.............................................  جھود إدارة الحفاظ في في عھد الدولة الفاطمیة ٣-٢-٢

  ٦٢...................................................................................... نشأة القاھرة١-٣-٢-٢

  ٦٣..................................................................................  الجامع الأزھر٢-٣-٢-٢

  ٦٩ ..................................................  جھود إدارة الحفاظ في عھد الدولة الأیوبیة٤-٢-٢

  ٦٩................................................................. نشأة الدولة الأیوبیة في مصر١-٤-٢-٢

  ٧٠.......................................................  قبة ومدرسة الصالح نجم الدین أیوب٢-٤-٢-٢

  ٧٤................................................... جھود إدارة الحفاظ في عھد دولة الممالیك -٥-٢-٢

  ٧٤.............................................................................. نشأة دولة الممالیك١-٥-٢-٢

  ٧٤...............................................................  مسجد ومدرسة السلطان حسن٢-٥-٢-٢

  ٧٧.................................................  جھود إدارة الحفاظ في عھد الدولة العثمانیة ٦-٢-٢

  ٧٧....................................................................  مسجد سلیمان باشا بالقلعة١-٦-٢-٢

 ٨٣..........................)نظام الأوقاف(مویل بغرض الحفاظ مرحلة الاھتمام بالت: الفصل الثالث

 ٨٥...........................................................ة الأوقاف على مر العصور الاسلامی١-٣-٢

  ٨٥.............................................................  الأوقاف في عصر الدولة الأیوبیة٢-٣-٢

 ٨٦ ............................................................... الأوقاف في عصر دولة الممالیك٣-٣-٢

  ٨٦ ........................................................... الأوقاف في عصر دولة العثمانیین٤-٣ -٢

   ٩١........مرحلة تداخل الفكر الغربي ونشأة النزعة الوطنیة لجھود إدارة الحفاظ: الفصل الرابع

 ٩١............................ مصر بدایة دخول الفكر الغربي مع قدوم الحملة الفرنسیة على١-٤-٢

  ٩١ ...................................................................... تسجیل التراث المصري١-١-٤-٢

  ٩٥......... نشأة النزعة الوطنیة وبدایة وضع الأسس التشریعیة لتنظیم التعامل مع التراث٢-٤-٢

  ٩٩.........................................................................................الثانيخلاصة الباب 

  ١٠٢..............................مرحلة النزعة الوطنیة لفكر إدارة مشروعات الحفاظ: الثالباب الث
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  فھرس المحتویات

 ح  

 ١٠٢..........الآثار  الفكر الإداري لمشروعات الحفاظ في عھد لجنة الحفاظ على: الفصل الأول 

  ١٠٣..................................... إدارة الحفاظ في عھد لجنة الحفاظ على الأثار العربیة١-١-٣

  ١٠٣............ خطوات إدارة مشروعات الحفاظ في عھد لجنة الحفاظ على الآثار العربیة٢-١-٣

  ١٠٤........................................................................... ......  أعمال التنفیذ٢-٢-١-٣

  ١٠٦...............................  الھیكل الوظیفي للقائمین على إدارة الحفاظ في عھد اللجنة٣-١-٣

  ١٠٧...............................................نظام تمویل لجنة الحفاظ على الأثار العربیة- ٤-١-٣

  ١٠٧............................................الحفاظ في عھد مصلحة الآثار تطور فكر إدارة ٥-١-٣

  ١٠٧....................................... .م١٩٦٠ مشروع إعادة تخطیط قاھرة الفاطمیین ١-٥-١-٣

 ١١٩.................... الفكر الإداري لجھود الحفاظ في عھد ھیئة الآثار المصریة :نيالفصل الثا

  ١١٩...........................................................  ترمیم سمعخانة الدراویش المولویة١-٢-٣

  ١١٩ ..................................... مرحلة تأھیل القائمین على المشروع  و الدراسات١-١-٢-٣

   ١١٩....................................................... ........................... مرحلة التنفیذ٢-١-٢-٣

  ١٢٨.......................................................................... خطوات أعمال الترمیم٢-٢-٣

  ١٣٠......................................................... ثورة المعلومات وظھور المیكروفیلم٣-٣-٣

 ١٣٠................................................. دلیل إعداد مشروعات صیانة وترمیم الآثار٤-٢-٣

 ١٤٣........... الفكر الإداري لمشروعات الحفاظ في عھد المجلس الأعلى للأثار: الفصل الثالث 

     ١٤٤............. .................)البنات( مشروع ترمیم مسجد ومدرسة عبد الغني الفخري ١-٣-٣

 ١٥٢.......................................................................................لثخلاصة الباب الثا

  ١٥٥ ...................الحفاظ على التراثعرض تجارب تطبیقیة لإدارة مشروعات : الباب الرابع

 ١٥٥ ........................ظ على القاھرة التاریخیةدراسة فكرإدارة مشروع الحفا: الفصل الأول 

  ١٥٦ .............................................. الدراسات الأولیة قبل تنفیذ مشروعات الحفاظ١-١-٤

  ١٥٧.................................. سیاسات ومحاور مشروع الحفاظ على القاھرة التاریخیة٢-١-٤

  ١٥٩.........................................................................نطقة التاریخیة حدود الم٣-١-٤

  ١٦١ ........................... التحدیات و المشكلات التي تواجھ المنطقة التاریخیة بالقاھرة٤-١-٤

  ١٧٤.................... مشروع الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي بالقاھرة التاریخیة٥-١-٤

   ١٧٥ ............................................... الجھات المعنیة بالمشروع وأختصاصاتھا١-٥-١-٤
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  فھرس المحتویات

ط  

   ١٧٨ ..........................................................  وحدة نظم المعلومات الجغرافیة٢-٥-١-٤

   ١٧٩...........................................................الأطلس الرقمي لمناطق الدراسة ٣-٥-١-٤

  ١٨٠ ................  دراسة تنظیم الفكر الإداري لمشروعات الحفاظ بالقاھرة التاریخیة٤-٥-١-٤

              ٢٠١............................ مدینة حلب القدیمةمشروع الحفاظ على دراسة فكر : الفصل الثاني

  ٢٠١ ..................................................ت مشروع إعادة أحیاء حلب القدیمةسیاسا ١-٢-٤

  ٢٠٤.........................................................التحدیات التي تواجھ مشروع الأحیاء ٢-٢-٤

  ٢٠٥..............................................................مشروع إعادة إحیاء حلب القدیمة ٣-٢-٤

   ٢٠٦ .....................................الأھداف العامة  مشروع إعادة إحیاء حلب القدیمة ١-٣-٢-٤

  ٢٠٧................................................................ الخاصة بالمرور الإجراءات٢-٣-٢-٤

  ٢٠٧ ........................................................خاصة بالبنیة التحتیةالأجراءات ال ٣-٣-٢-٤

  ٢٠٨...................................................................نظام المعلومات الجغرافي ٤-٣-٢-٤

   ٢٠٨.......................... ...................................................مراحل المشروع ٥-٣-٢-٤

  ٢١٠..............................دراسة تنظیم الفكر الإداري لمشروع إحیاء حلب القدیمة ٦-٣-٢-٤

  ٢١٧.......................................................................................خلاصة الباب الرابع

 ٢٢٤....................................................................................... النتائج والتوصیات

    ٢٢٩............................................................................................. قائمة المراجع

  ٢٣٨....................................................................................... الملخص العربي

 ٢٤١....................................................................................... الملخص الأنجلیزي
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  فھرس الصور

ي  

  ٣٠ .................................... أذرع٤لكعبة المشرفة بعد رفع منسوبھا بمقدار  ا١صورة رقم 

 ـ١٢٩٧  الكعبة المشرفة عام ٢  رقمةصور  ٣٠...........................................................ھ

 ٣٠ ...........................................................ھـ١٣٧١  الكعبة المشرفة عام ٣  رقمةصور

  ٣١.................................... للمسقط الافقي للكعبة في نھایة القرن التاسع عشر٤صورة رقم 

  ٣١..  ھـ١٤١٥ للكعبة بكامل مسطحھا في عصر الملك فھد بن عبد العزیز في عام ٥صورة رقم 

  ٣١  ............. ھـ١٤١٥ملك فھد بن عبد العزیز عام  الموقع العام للكعبة في عھد ال٦صورة رقم

  ٣٦ .........................................................رسولال في عھد المسجد النبوي ٧صورة رقم 

  ٣٦ .........................................   المسجد النبوي في وقت إنشائھ٩ و صورة ٨صورة رقم 

   ٣٦ ................................ المسجد النبوي في عھد الخلیفة عثمان بن عفان١١،١٠صور رقم 

  ٣٧ ............................... المسجد النبوي في عھد الخلیفة الولید بن عبد الملك١٢صورة رقم 

  ٣٧............. ........................... المسجد النبوي في نھایة القرن التاسع عشر ١٣صورة رقم 

  ٣٨.......................القباب المنزلقة في المسجد النبوي في إضافة الملك فھد١٥،١٤صورة رقم 

  ٣٨...................)إضافة الملك فھد( الساحات الخارجیة للمسجد النبوي الشریف١٦صورة رقم 

  ٣٩ .............................. المظلات التي استخدمت في عھد الملك فھد١٩،١٨،١٧صورة رقم 

 ٣٩ .................................... لمأذن المسجد النبوي والساحة الخارجیة لھ ٢١،٢٠صور رقم 

  ٤٥  ......................................................................... المسجد الأقصى٢٢صورة رقم 

   ٤٥ ............................................... ھجریة٦٤١م  المسجد الأقصى في عا٢٣صورة رقم 

  ٤٥...........................  المسجد الأقصى بعد توسعات الخلیفة المھدي العباسي ٢٤ صورة رقم

  ٤٦  ...............................................................منبر المسجد الأقصى٢٦،٢٥صور رقم 

  ٤٦.............................. حرم المسجد الاقصى وقبة الصخرة في وقتنا الحالي٢٧ة رقم صور

  ٥٢ ................. موقع الفسطاط و جامع عمرو بن العاص بجوار حصن بابلیون٢٨صورة رقم 

  ٥٢ ....... ........................................ الموقع العام لمسجد عمرو بن العاص٢٩صورة رقم 

  ٥٣ .......................................... للمراحل المختلفة التي مر بھا جامع عمرو٣٠صورة رقم 

   ٥٣ ..................................................... مسجد عمرو بن العاص قدیما٣٢،٣١صور رقم 

  ٥٤ .................................... .... المسقط الافقي الحالي لجامع عمرو٣٥،٣٤،٣٣صور رقم 

  ٥٩  ........................................................ موقع مدینتي العسكر والقطائع٣٦صورة رقم 

  ٥٩  .................................................. الموقع العام لجامع أحمد بن طولون٣٧صورة رقم
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ك  

  ٥٩  ......................................................أحمد بن طولون ومآذنتھ لمسجد ٣٨صورة رقم 

  ٦٠ ......لمآذنتي جامع سامراء إلى الیمین وجامع أحمد بن طولون إلى الیسار٤٠،٣٩صورة رقم 

  ٦٠.. ............................................... توثیق فلتشر لجامع أحمد بن طولون٤١ صورة رقم

  ٦١...... المسقط الافقي والواجھة الرئیسیة وقطاع رأسي لجامع أحمد بن طولون ٤٢ صورة رقم

  ٦١ .......................................................... صحن جامع أحمد بن طولون٤٣ صورة رقم

  ٦٦........................ ............................. القاھرة الفاطمیة وقصري الحكم٤٤ رقم  صورة

  ٦٦............................................................ الموقع العام الجامع الأزھر ٤٥صورة رقم 

  ٦٦  .........................................................  العقود المدببة لجامع الأزھر٤٦صورة رقم 

  ٦٧ .....................................................................لأزھر مآذن الجامع ا٤٧صورة رقم 

   ٦٧ ........................................................................ باب المزینیین٤٨    صورة رقم 

  ٦٧........................ ........................................  وصحن الجامع الأزھر٤٩  رقمةصور

المسقط الأفقي  للأزھر وقت انشائھ والمسقط بع د الإض افات خ لال الع صور              ٥١،٥٠ صور رقم   

  ٦٨......................................................................................................المتلاحقة 

   ٧٢ ..............................................لدولة الأیوبیة خریطة القاھرة في عھد ا٥٢صورة رقم 

 للأسوار الحربیة التي أنشأھا  ص لاح ال دین الأی وبي وم سقطھا الافق ي بقلعت ھ            ٥٤،٥٣صور رقم   

   ٧٢..... ...................................................................................................الحربیة

  ٧٣  ................................ الموقع العام لقبة ومدرسة الصالح نجم الدین أیوب٥٥صورة رقم 

   ٧٣ ......................... المسقط الافقي لبقایا قبة ومرسة الصالح نجم الدین أیوب٥٦صورة رقم 

   ٧٣ ....................................... ..................... بقایا المدرسة الصالحیة٥٨،٥٧صور رقم 

  ٧٦  ................................................... الموقع العام لجامع السلطان حسن٥٩صورة رقم 

 ٧٦ ................................................ المسقط الأفقي  لمسجد السلطان حسن٦٠صورة رقم 

   ٧٦ ............................جامع السلطان حسن والشكل الخارجي لھ صحن ٦٢،٦١رقم  صور

  ٧٩ ..................................... مسجد محمد علي أحد مساجد العصر العثماني٦٣صورة رقم 

  ٧٩  ............................................. الموقع العام للقلعة ومسجد سلیمان باشا٦٤صورة رقم 

  ٧٩ ......................... الجزء المغطى للصلاة والصحن بمسجد سلیمان باشا٦٦،٦٥صور رقم 

  ٨٠  ................................................... المسقط الأفقي لمسجد سلیمان باشا٦٧صورة رقم 

  ٨٠..................................... مسجد سلیمان باشا قبل وبعد عملیة الترمیم ٦٩،٦٨صور رقم 
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  فھرس الصور

ل  

  ٨٤....................................................... المسقط الافقي لمجموعة قلاوون٧٠صورة رقم 

  ٨٤................................................................. واجھة مجموعة قلاوون٧١صورة رقم 

  ٨٤ ..................... الشكل الخارجي لمجموعة قلاوون وأیوان القبلة الداخلي٧٣،٧٢صور رقم 

  ٩٢....................... أحد خرائط القاھرة التي قام علماء الحملة الفرنسیة بتوثیقھا٧٤صورة رقم 

  ٩٢ .....................  قلعة قایتباي بالأسكندریة من تو ثیق علماء الحملة الفرنسیة٧٥صورة رقم 

  ٩٣ .................................................................... مسجد السلطان حسن٧٦صورة رقم 

  ٩٣ ................................... سور مجرى العیون وقت توثیق الحملة الفرنسیة٧٧صورة رقم 

  ٩٦ ............................................................. حجر رشید بعد الترمیم٧٩،٧٨صور رقم 

  ١٠٧................................................... مدرسة الظاھر بیبرس البندقداري٨٠صورة رقم 

  ١٠٧ ................................... المسقط الأفقي لمدرسة الصالح نجم الدین أیوب٨١صورة رقم

   ١١٠ .............وعة قلاوون قبل الترمیم وإلى الیسار بعد الترمیم مدخل مجم٨٣،٨٢صورة رقم 

  ١١٠ .................................................. صحن مدرسة السلطان حسن٨٥،٨٤صورة رقم 

  ١١٧ ........................ حدود منطقة الدراسة لمشروع تخطیط قاھرة الفاطمیین٨٦صورة رقم 

  ١٢٤ .................... مجموعة الدراویش وإلى الیسار مدرسة سنقر السعدي٨٨،٨٧ صور رقم 

   ١٢٤................................... مسرح الدراویش أثناء الإعداد لمشروع الترمیم٨٩صورة رقم 

  ١٢٥.................................... قطاع بمدرسة سنقر السعدي وتكیة الدراویش ٩٠صورة رقم 

   ١٢٥......................... الھیكل المعدني المستخدم في رفع مسرح الدراویش٩٢،٩١صور رقم 

 إل ى الیم ین م سرح ال دراویش أثن اء أفتتاح ھ بع د أعم ال الت رمیم وإل ى الی سار                   ٩٤،٩٣رقم   صور

  ١٢٦................................................................................... ھالھیاكل المعدنیة لتثبیت

  ١٢٦ .........................  المسقط الأفقي لمدرسة سنقر السعدي وتكیة الدراویش٩٥ صورة رقم

  ١٢٧ .....  البئر المكتشف والفسقیة أثناء أعمال الحفریات أسفل مسرح الدراویش٩٦ صورة رقم

  ١٢٧......................ح الدراویش  واجھة علیھا أثار جمیع أعمال الترمیم بمسر٩٧صورة رقم 

  ١٣٤............................................................ أعمال توثیق الموقع العام ٩٨ صورة رقم

  ١٣٥ ......................................................... أعمال توثیق البیئة المحیطة٩٩صورة رقم 

  ١٣٦ ......................وقیع مناطق التصویر الفوتوغرافي على المسقط ت١٠١،١٠٠صورة رقم 

  ١٣٧ ................ توثیق البیئة المحیطة بالأثر من ضمن أعمال الرفع المساحي١٠٢صورة رقم

  ١٣٨........ توقیع مظاھر التدھور على الواجھة والمسقط تمھیداً لأعمال الترمیم ١٠٣ صور رقم
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  فھرس الصور

م  

  ١٣٩ ........قیع مظاھر التدھور على الواجھة والمسقط تمھیداً لأعمال الترمیم تو١٠٤صور رقم 

 ١٤٨ ..أعمال الصلبات أثناء بدایة أعمال الترمیم و إلى الیمین بعد الترمیم١٠٦،١٠٥صور رقم  

  ١٤٨ ........................ طبقة البیاض المتدھورة ویظھر علیھا بعض الشروخ١٠٧صورة رقم 

  ١٤٩..............د الترمیم  مدرسة عبد الغني الفخري قبل وبع١١١،١١٠،١٠٩،١٠٨صور رقم 

 ١٥٠...............غني الفخري قبل وبعد الترمیم مدرسة عبد ال١١٥،١١٤،١١٣،١١٢صور رقم 

 ١٦٠......................................خریطة  توضح حدود المنطقة التاریخیة ١٢٧صورة رقم 

 ١٦٩ ................. إلى الیمین قبة أحمد القاصد وإلى الیسار وكالة قایتباي١٢٩،١٢٨صور رقم 

 ١٦٩ ..... إلى الیمین سبیل أمین أفندي ھیزع وإلى الیسار قبة أحمد القاصد١٣١،١٣٠صور رقم 

  ١٦٩ ..................................... وكالة أودة باشا والعشش الموجودة بداخلھا١٣٢صورة رقم 

 ١٦٩ ....................................الآثار   إستحداثات السكان داخل١٣٥،١٣٤،١٣٣صور رقم 

 ١٧٠..........................................................................وكالة قایتباي ١٣٦صورة رقم 

  ١٧٠ ................................................................  مسجد المؤید شیخ١٣٧صورة رقم

إلى الیمین الخریطة الكنتوریة لمناسیب المیاة الجوفی ة ب البیزومترات وإل ى    ١٣٩،١٣٨صور رقم   

 ١٧١ ........................................................الیسار إتجاھات ومعدل أنحدار المیاة الجوفیة

 ١٧١ ............  أملاح بفعل المیاة تحت  السطحیةتوضح مظاھر تدھور وظھور١٤٠صورة رقم

 ١٧١ ............................. التغیرات الناتجة عن تغیر درجات الحرارة١٤٢،١٤١صورة رقم 

 ١٧٢ ........................................................تأثیر الأملاح على الأحجار ١٤٣صورة رقم 

  ١٨٣ ....................................توثیق المعماري لمنزل الست وسیلة ال١٤٥،١٤٤صورة رقم 

  ١٨٣.............................  التوثیق المعماري لعناصر الترمیم الدقیق١٤٧،١٤٦صور رقم 

  ١٨٤ ................................................ توثیق واجھة سور مجرى العیون١٤٨صورة رقم 

  ١٨٤ .......................... المسقط الأفقي لمراحل الترمیم بسور مجرى العیون١٤٩ة رقم صور

  ١٨٦ ............................................... التحلیل المعماري لوكالة أودة باشا١٥٠صورة رقم 

 تج  ارب أختب  ار عین  ات بی  اض ج  امع أحم  د ب  ن طول  ون إل  ى  ١٥٤،١٥٣،١٥٢،١٥١ص  ور رق  م 

  ١٨٦ .................................................لیمین وإلى الیسار تجارب تحلیل عینة مون الحجرا

  ١٨٧ .............................. التوثیق الفوتوغرافي للزخارف والواجھات١٥٦،١٥٥رقم  صور

  ١٨٨ ........................ بسراي محمد عليبسقف الكشف عن الألوان الحقیقیة ١٥٧صورة رقم 

 ٢١٥......................................................... خریطة المرور بمدینة حلب١٥٨صورة رقم
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 ٢١٥   ................................................ إصلاح البنیة التحتیة بمدینة حلب١٥٩صورة رقم

 ٢١٦ .....................................شروع خریطة نظم المعلومات الجغرافیة للم١٦٠صورة رقم

  ٢١٦ ...................................... خریطة أستعمال الأراضي بمنطقة الدراسة١٦١صورة رقم
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  فھرس الرسومات التوضیحیة

 س  

 ٨٥ ..................................................الأوقاف على مر العصور) ١(رسم توضیحي رقم 

  ٨٦ ......................ي العصر الأیوبيظام الأوقاف فالھیكل الإداري لن) ٢(  رسم توضیحي رقم 

  ٨٦ .............................الھیكل الإداري للأوقاف في عصر الممالیك) ٣( رسم توضیحي رقم

  ٨٨ .................................الھیكل الإداري لأوقاف العصر العثماني) ٤( رسم توضیحي رقم

خطوات إدارة مشروعات الحفاظ على التراث المعماري ف ي عھ د لجن ة             ) ٥( رسم توضیحي رقم  

 ١٠٨................................................................................الحفاظ على الأثار العربیة

الھیكل التنظیمي لأعمال لجنة الحفاظ على الآثار العربیة یوضح تسلسل     ) ٦(رسم توضیحي رقم    

 ١١١...............................................................................................أعمال اللجنة 

ھیك ل الق ائمین عل ى عملی ة الحف اظ ف ي عھ د لجن ة الحف اظ عل ى الآث  ار           ) ٧(رس م توض یحي رق م    

 ١١٢ .........................................................................................العربیة ووظائفھم

 ١٢٢ .............................مراحل مشروع ترمیم سمعخانة الدراویش) ٨( رسم توضیحي رقم

 ١٤٣ .........................................قطاعات المجلس الأعلى للأثار)  ٩(رسم توضیحي رقم 

  ١٤٧ .........مراحل مشروع ترمیم مسجد ومدرسة عبد الغني الفخري) ١٠(رسم توضیحي رقم 

 ١٧٥ .........................................توزیع ملكیات الأثار الإسلامیة) ١١( توضیحي رقم رسم

خط وات تنمی  ة وتط ویر الق اھرة التاریخی  ة وأخت صاصات ال  وزارات     ) ١٢(رق  م  توض یحي  رس م 

 ١٧٧.......................................................................................المشتركة بالمشروع

 ١٨٠ .......القاھرة التاریخیةالخطوات التمھیدیة لمشروع الحفاظ على ) ١٣( توضیحي رقم رسم

 ١٨١.....................مراحل مشروع  الحفاظ على القاھرة التاریخیة ) ١٤( توضیحي رقم رسم

 ١٨١ ...................................خطوات مرحلة التوثیق والدراسات) ١٥( توضیحي رقم رسم

 ١٨٢ .........................................مكونات أعمال الرفع المساحي) ١٦( توضیحي رقم رسم

           تق  سیم مرحل  ة التنفی  ذ قب  ل وبع  د ت  سلیم الموق  ع ل  شركة المق  اولات         ) ١٧( توض  یحي رق  م  رس  م

 ١٨٩.......................................................................................................المنفذة 

 ١٩٠ ...................الأعمال التي تتم قبل تسلیم الموقع للشركة المنفذة) ١٨(رقم  توضیحي رسم

 ١٩٣ ..............................................أسالیب طرح المشروعات) ١٩( توضیحي رقم رسم

 ١٩٥ ...................الأعمال التي تتم بعد تسلیم الموقع للشركة المنفذة) ٢٠( توضیحي رقم رسم

  ١٩٩ ..................الھیكل الإداري لمشروع تطویر القاھرة التاریخیة) ٢١( توضیحي رقم رسم
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  فھرس الجداول

 ع  

 ٤٧.......................................تطور فكر وفلسفة الحفاظ في العالم الإسلامي) ١( رقم جدول

  ٨٢ .................تطور فكر وفلسفة الحفاظ في مصر عبر العصور الإسلامیة ) ٢(  رقمجدول

  ٩٠............... ...........................تطور فكر إدارة الحفاظ بنظام الأوقاف) ٣(  رقمجدول

تط        ور الفك        ر لإدارة الحف        اظ أثن        اء مرحل        ة ت        داخل الفك        ر      ) ٤(  رق        مج        دول

  ١٠١...................................................................................................... الغربي

تتب     ع تط     ور فك     ر وفل     سفة إدارة التعام     ل م     ع الت     راث المعم     اري       ) ) ٥(  رق     م ج     دول

 ١٠٢....................................................................................................الإسلامي

 ١٥٤.......................الھیئات المسئولة عن إدارة الحفاظ منذ نشأتھ في مصر) ٦( رقم جدول

 ٢١٩ ..............................مشروعي الحفاظ على القاھرة التاریخیة وحلب) ٧( رقم دولج
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  مقدمة البحث 

ف   

  إدارة مشروعات الحفاظ على  فكر تطور

  لاسلامي بالقاھرةإ التراث المعماري
  

  :المقدمة
 من  ذ الع  صور الق  اھرة  ف  ي  الإس  لامي الت  راث المعم  اريالتعام  ل م  عب  دأت م  شروعات 

 م وال ذي  ١٣٠٧ ع ام   وخاص ة بع د الزل زال ال ذي تعرضـ ـت ل ھ القاھـــ ـرة ف ي              الأول ى سلامیة  الإ

 وتعتب ر   .تلفھا الزل زال  إنقاذ وإعادة بناء المباني التي أ     لى ضرورة   إ ة الولا تلف معظم مبانیھا ونبھ   أ

  وتل ت ھ ذه الخط وة عملی ات         ،ث ار  الأولى في عملی ات الحف اظ عل ى الآ         ھذه الخطوة من الخطوات   

م ن أوائ ل    ال ذي یعتب ر     )١("فرانسوا جوم ار   "تسجیلھا بالصور ورسمھا عن طریق      مع   لھاتوثیق  

 وذل  ك ض  من ،س  لامیة والتوثی  ق الم  ساحي الإ الم  صریة والآث  اربتوثیقم  ة  بخط  وات منظالق  ائمین

امت بھ  ا البعث  ة العلمی  ة الم  صاحبة للحمل  ة الفرن  سیة ف  ي الفت  رة م  ا ب  ین ع  امي    ـال الت  ي ق  ـ  ـعمالأ

  .م١٨٠١م و١٧٩٨

 ،خ ري ھتم ام م رة أ  لا ح والي ق رن م ن الزم ان حت ى تج د ا       ثار بعد ھذه الفت رة    نتظرت الآ           ا

ث ار العربی ة    الآین لجن ة الحف اظ عل ى        س لامیة بتك و   ما قامت جماعة من محبي الفن ون الإ       دوذلك عن 

أن ت شمل بخططھ ا جمی ع     ل م ت ستطع   ث ار ولكنھ ا  جت سیاسة منظمة في الحفاظ عل ى الآ    ھنتاوالتي  

  .ثریة في التدھورفبدأت حالة العدید من المباني الآثار القائمة الآ

ا س واء   یر بسبب ع دم التن سیق ب ین الجھ ات المعنی ة بھ              ثار الكث بعد ھذه المرحلة عانت الآ    

تسبب ف ي  مما ،  ...سكان الإو وزارة الثقافة أو وزارة ثار أزارة الأوقاف كجھة مالكة لبعض الآ    و

  .ذلك على سرعة التنفیذل  السلبيتأثیرال واتتخاذ القرارثار نتیجة التضارب في إة بالآر بالغاضرأ

ولم -سلامیة بشكل عام الإبالآثار ھتماماً دولیاً ام یكن ھناكفترات السابق ذكرھا لوخلال ال

 ثاروة الدولیة التي نظمھا المعھد الألماني للآ مع الند إلاسلامیةھتمام الدولي فعلیاً بالآثار الإ الایبدأ

 ووجھ .م١٩٧٨كتوبر من عام ثار المصریة في أوھیئة الآ"  Goethe -جوتھ"بالتعاون مع معھد 

 جاءولقد . سلامیة بالقاھرةالإثار لحفاظ على الآالندوة نداءً دولیاً للتعاون من أجل االمشتركون في 

  .كرد فعل لھذه الندوة لى قائمة التراث العالميسلامیة إثار القاھرة الإار الیونسكو بضم اقر

                                                
  للحملة الفرنسیة المصاحبة حد أفراد البعثة العلمیة أ 1
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  مقدمة البحث 

ص   

 أوج د  مم ا سلامیة العدید من جھ ود الحف اظ عل ى تراثھ ا المعم اري      الإ القاھرة واجھتلقد  

عل  ى  إدارة م  شروعات الحف  اظ وق  د تطلب  ت، ل  ى نظ  ام ت  دار بواس  طتھ عملی  ات الحف  اظ   الحاج  ة إ

 لت  صل إل  ى المنظوم  ة الحالی  ة المتبع  ة والت  ي    س  نین س  لامي بالق  اھرة ع  دة الت  راث المعم  اري الإ 

 إدارة  فك ر تط ور تتب ع  ویتضح ذلك م ن خ لال     ، تراث ككل   للتعامل مع ال  ن بفكر متكامل    ترتكزالآ

 الم ؤثرات سلامي بالقاھرة م ع توض یح المتغی رات و   لإى التراث المعماري ا مشروعات الحفاظ عل  

          اظـى إدارة الحف    ـة إل    ـالحاج    ظھـورة ـ    ـ بدایمن    ـذة ـر الع    صور الإسلامی    ـرت عب    ـالت    ي ظھ    

  .ا الحاليـوقتن وحتى 

ت الحف اظ عل ى الت راث المعم اري      من ع رض ن شأة وتط ور إدارة م شروعا          نتمكنولكي  

  .)١( أن نتعرف على مفھوم الإدارة أولاً قاھرة یجبسلامي بالالإ

  :تعریف الإدارة

  :لى أتجاھینكر الإداري عند تعریفھم للإدارة إتجھ علماء الفأ

ل ى عناص ر   إ أو الم سئول الإداري عتم د عل ى تحلی ل العم ل ال ذي یق وم ب ھ الم دیر              أ:  الأول تجاهالإ 

  :لك العمل وخطواتھ  مثل إلى تعریف للإدارة یقوم على تفاصیل ذوصولاًوخطوات 

الإدارة ھي المعرفة الصحیحة لما یراد أن یقوم بھ (" Taylor  -تایلور" تعریف  §

 .)وبأقل التكالیف ثم التأكد من أنھم یفعلون ذلك بأحسن الطرق ،الأفراد 

أن تتنب أ وتخط ط وت نظم     إن معن ى أن ت دیر ھ و    (Fayol "  - ف ایول " تعری ف   §

 .)وتصدر الأوامر وتنسق وتراقب

 إن فن الإدارة إنما ینحصر في توجی ھ وتن سیق   ("  Hwight - ھوایت"تعریف   §

 .)ورقابة عدد من الأشخاص لإنجاز عملیة محددة أو تحقیق ھدف معلوم 

 عتبارھ  ا ن  شاطاً ة عل  ى طبیعتھ  ا ول  یس م  ن وظائفھ  ا با عتم  د عل  ى تعری  ف الإدارا:تج  اه الث  انيالإ

  :ممیزاً مثل

 إن وظیف ة الإدارة ھ ي الوص ول إل ى     ( "Lefengstone - لیفنج ستون "تعری ف  §

س  تخدام  بالا ،الھ  دف بأح  سن الوس  ائل وبالتك  الیف الملائم  ة وف  ي الوق  ت الملائ  م 

 .)الأمثل للإمكانیات المتاحة

 الأعم ال ع ن طری ق مجھ ودات        إن الإدارة ھ ي تنفی ذ     ( Apply" -أبلي"تعریف   §

 .)خرینأشخاص آ

                                                
  )٢٠٠٢(أصول الإدارة ،یناس محمد نبوي إ 1
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  مقدمة البحث 

ق   

یھ الوسائل والطرق نحو إنجاز  إن الإدارة ھي توج("  Jones -جونس"تعریف   §

 . )اً مقرراًھدف

 عل ى   وتنطب ق ن سبیاً  ،روعات الحدیث ة دارة المش على إ تماماًالسابقةالتعریفات تنطبق  وقد  

دارة مشروعات الحفاظ على الت راث  إعلماً بأن  ،  دارة مشروعات الحفاظ على التراث المعماري     إ

ات أخ رى لم ا تحمل ھ م ن         ل ف ع ن أي م شروع      نھ ا تخت  ألیة خاصة للتعامل معھا حیث      آ  إلى تحتاج

  )١(رث المادي والمعنوي الذي ینقلھ لنا ھذا التراث تتمثل في ما خلفھ لنا السلف من الإقیمة خاصة

 وال شعور بھ ذه   .جی ال نتحمل نحن مسئولیة تناقل ھ عب ر الأ     كامل    مجتمع  ھویة وكیان  یعكسوالذي  

الحف اظ علی ھ     ت شعر بأھمی ة الت راث وض رورة           ال شعوب  نجع لا ی انل ذ ل ا ھمیتھا ھما أإدراك  القیم و 

  . ستمرار وجودهوالرغبة في ا

  :المشكلة البحثیة
 ن شأتھ  الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي بالق اھرة من ذ           مشروعاتفكر إدارة   واجھ    

ل و الأخ ر    جدیدة لفكر الحفاظ أث رت واح داً ت  اً التي أضافت أبعاد    و المؤثرات  العدید من المتغیرات  

ن ت راكم  ع  تك وین نت اج فك ري م ستقر ن تج        حتى وصل ف ي مرحل ة مت أخرة إل ى           ، كر الحفاظ في ف 

ن بع   ض ویواج   ھ فك   ر إدارة الحف   اظ الآ، لف   ةالخب   رات المكت   سبة عب   ر المراح   ل الزمنی   ة المخت

  :  الصعوبات منھا

 .ي منھالیة للأثر والتي تحیر المرمم في إرجاع الأثر لأتعدد الملامح الأص §

 الأولی  ة قب  ل ب  دء عملی  ة اتدراس  الم تك  ن ظ  اھرة ب  الأثر أثن  اء كت  شاف أج  زاء ل  ا §

كت شاف  ء في خطة ترمیم الأثر مث ل إع ادة ا  الحفاظ مما یتطلب دخول ھذه الأجزا     

 .الإسلامیةبیوت الصھاریج أسفل الأسبلة وال

أو  أكث ر م ن فك ر    یوج د  الأث ر مم ا      المختلفة عل ى   تعدد دخول العصور الإسلامیة    §

رج اع الأث ر لإي   ت أص لیة تحی ر ف ي إ      تعتب ر كلھ ا ح الا      معماري وإنشائي مدخل  

 . وتحیر في التعامل مع العناصر الأثریة بشكل عاممنھا

ونظراً . وھذه الصعوبات السابق ذكرھا تؤثر في كل من التمویل والوقت وضبط الجودة             

ؤثر س لباً عل ى الخط ط       ی   م شاكل غی ر متوقع ة     ن إضافة أي أعمال جدیدة أو ظھ ور أي          لأ

ف إن ذل ك    ، وبالت الي عل ى الج ودة   ، وعل ى خط ط الت رمیم   ،ة الخاص ة بتنظ یم الوق ت   الزمنی  

  . وخطط الترمیمختلال الدراسات والخطط التمویلیةیؤدي بالطبع إلى ا
                                                

 )٢٠٠٢ ( ، الخدیویةالقاھرة ،سھیر زكي حواس  1
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  مقدمة البحث 

ر   

 نظام إداري خ اص بم شروعات الحف اظ عل ى الت راث المعم اري        وضعتحتم  یلذا    

طار خطة الحفاظ في إیعة  مرنة وسریحتوي حلولاًویشمل عملیة الحفاظ و القائمین علیھا 

  . ظھور أي متغیرات جدیدةفي حالةتحقق لھا التوازن إداریاً وفنیاً 

  : البحثفرضیات
  :یرتكز البحث على فرضیتین كما یلي

الفكر الإداري الحالي ھو نتاج تراكمي للخبرة المكتسبة خلال العصور : الفرضیة الأولى  

 أدى تفاعل وتأثیر كل منھا على و مؤثراتمتغیرات أوذلك لأن كل عصر ظھر بھ  ، السابقة

  .تكوین  الفكر الحالي لإدارة الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي بالقاھرة

متطلبات طبیعة مشروعات الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي : الفرضیة الثانیة  

بمعنى أن یكون النظام الإداري قابل للتعدیل بطریقة ،  من المرونةاً خاصاًبالقاھرة تتطلب نوع

 في فكر العملیة الإداریة مثل تحقق لھ التوازن في حالة ظھور أي مستجد یستلزم تغییر

یفترض أنھ لذلك  ، الترمیمكتشافات التي تؤثر في الخطط الزمنیة وبالطبع في جزء من خطط الا

بالإضافة إلى  ، المطلوبظام الإداري لتحقق لھ التوازن دراج بعض الخطوات على النإیمكن 

تعدیل الخطط الزمنیة وخطط الترمیم وخطط التمویل الخاصة بالمشروع و إدراجھا في النظام 

       الإداري القدیم للوصول إلى نظام معدل یستوعب المستجدات التي تواجة مشروعات 

  . في الوقت والتمویل والجودةوذلك بأقل سلبیات ممكنة یمكن أن تؤثر، الحفاظ

  : البحثھدف
 عبر العصور الإسلامیة بالإضافة  لجھود الحفاظتوثیق الفكر الإداريیھدف البحث إلى 

إلى عرض الخبرة التراكمیة المكتسبة أثناء المراحل الفكریة المختلفة لإدارة الحفاظ على التراث 

ض الخطوات التي یمكن أن تدرج على  بعقتراحاوكذلك یھدف البحث إلى ، الإسلاميالمعماري 

وھذه ، لتحقق لھ التوازن في حالة ظھور أي مستجدات أو متغیرات أو مؤثرات النظام الإداري 

الخطوات المقصود بھا خلق مساحة من المرونة تسمح بتعدیل النظام الإداري لیتناسب مع 

  .الظروف الجدیدة التي تستدعي ھذا التعدیل

  :منھج البحث
مشروعات الحفاظ على التراث إدارة فكر تطور دراسة وتحلیل  البحث على یقوم منھج

 المختلفة عبر العصور الإسلامیة التي أدى مراحل الفكریة اللتتبعالمعماري الإسلامي بالقاھرة 
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  ش   

ویمكن تقسیم مراحل تطور فكر إدارة الحفاظ على التراث تراكمھا إلى تكوین النظام الحالي 

  :ى كل من إلالمعماري الإسلامي

جھود تطور فكر و فلسفة و فیھا یتم عرض فكریة الأولى المرحلة ال )١

 .الحفاظ مع تنویھ عن نشأة الحاجة إلى عملیات الحفاظإدارة 

 عرض الجھود الوطنیة لعملیات  یتمالمرحلة الفكریة الثانیة و فیھا )٢

 .الحفاظ واستقرار النظام الإداري في أواخر ھذه المرحلة

 التي ظھرت في كل عصر وأثرت على  أو المؤثرات المتغیراتنباطست ابالإضافة إلى

وذلك من خلال دراسة تطور إدارة مشروعات الحفاظ على التراث المعماري ،العملیة الإداریة 

 وسیتم أخذ الأمثلة كلھا من عمارة المساجد لتتبع الإسلامي بالقاھرة بمرحلتیھا السابق ذكرھما

مع أخذ جزء  ، عصور حسب ظروف و متغیرات كل عصرتطور فكر إدارة الحفاظ عبر ال

تطبیقي لدراسة الفكر الإداري لأحد مشروعات الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي بالقاھرة 

ر السابقة على النظام الحالي مع اختبار الفرضیة في لتوضیح تأثیر العوامل المستنبطة من العصو

ستیعاب متغیرات  لاوذلك، لتعدیل النظام الإداري  تسام النظام الإداري بالمرونةإمكانیة ا

  .مشروعات الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي

  :ھیكل البحث
الب اب الأول والث اني   ، ینق سم ك ل م نھم إل ى ع دة ف صول              ثلاث ة أب واب    یتكون البح ث م ن      

اري  بالدراس  ة النظری  ة الخاص  ة بدراس  ة تط  ور فك  ر إدارة الحف  اظ عل  ى الت  راث المعم     نیخت  صا

 للفك ر الإداري   عرضوالباب الثالث یختص بالدراسة التطبیقیة وتشتمل على        ،الإسلامي بالقاھرة   

م  ن خ  لال ع  رض فك  ر المجل  س  الح  الي لم  شروعات الحف  اظ عل  ى الت  راث المعم  اري الإس  لامي  

وأخی  راً ) م  شروع الحف  اظ عل  ى الت  راث المعم  اري الإس  لامي بالق  اھرة التاریخی  ة (ث  ار الأعل  ى للآ

  .الخاص بالنتائج والتوصیاتالجزء 

  :الدراسة النظریة

 یعرض خلفیة تاریخیة عن تطور الأفكار الخاصة بالحفاظ و أھم المؤثرات التي :الباب الأول

 وینقسم ھذا الباب إلى فصلین ظھرت في ھذه الفترة مثل المواثیق والحروب العالمیة وغیرھا

  :ھما

o ي العالم و أتجاھاتھ مع التعرض یناقش نشأة وتطور فكر الحفاظ ف: الفصل الأول

 .للتشریعات العالمیة للحفاظ والمواثیق الدولیة
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  ت   

o یختص بخلفیة عامة عن مفھوم الحفاظ في مصر في فترة المواثیق : الفصل الثاني

  .الدولیة مع تتبع تطور فكر الحفاظ من خلال التشریعات

عرف على الأسباب التي أدت إلى یتناول فكر وفلسفة جھود إدارة الحفاظ وذلك للت:  الثانيلباب ا

نشأة الحاجة إدارة التعامل مع التراث المعماري الإسلامي في مراحلھ الأولى وینقسم ھذا الباب 

  : إلى أربعة فصول

o  ین اقش ن شأة الحاج ة إل ى التعام ل م ع الت راث م ع ع رض تط ور فك ر                     :الفصل الأول 

 .يوفلسفة جھود إدارة التعامل مع التراث في العالم الإسلام

o یعرض تطور فكر وفلسفة جھود إدارة التعامل مع التراث في القاھرة : الفصل الثاني

عبر العصور الإسلامیة المختلفة مع التنویھ ع ن أھ م العوام ل الفكری ة الت ي أض افھا            

 .كل عصر في فكر إدارة التعامل مع التراث

o  غ رض الحف اظ   ھتمام بالتمویل ب  ختص بالمرحلة الفكریة الخاصة بالا    ی: الفصل الثالث

 إداري منظم ظھر فی ھ مفھ وم الحف اظ    فكروفیھا یتم عرض فكر نظام الأوقاف كأول    

 .بغرض إبقاء التراث وذلك كنتاج فكري للمراحل الفكریة التي سبقت ذلك الوقت

o  تدخل الفكر الغربي ونشأة النزعة الوطنیة لفك ر إدارة الحف اظ            مرحلة   :الفصل الرابع

ی  ة الت  ي حل  ت بفك  ر الحف  اظ نتیج  ة التع  رض للفك  ر     الفكرالنھ  ضة وفی  ھ ی  تم ع  رض 

الغربي وظھور تشریعات حمایة التراث كرد فعل لذلك لتأكید الروح الوطنیة للرغبة  

 .في الحفاظ على التراث

الخاصة بفكر إدارة مشروعات الحفاظ والتي نتجت        الوطنیة   نزعة یعرض مرحلة ال   :ثالثالباب ال 

ھود إدارة التعامل مع التراث الت ي ی تم عرض ھا ف ي الب اب      من تراكم خبرات تطور فكر وفلسفة ج      

جنبی ة بجان ب الإدارة الم صریة ث م         وبدأت ھذه المرحلة مستندة في بدایتھا على الإدارة الأ        ، الأول  

  :ستقلت الإدارة المصریة فیما بعد وینقسم ھذا الباب إلى ثلاث فصول ھما كالأتيا

o  س لامي ف ي عھ د    لى التراث المعم اري الإ  ویتناول فكر إدارة الحفاظ ع    :الفصل الأول

ث  ار العربی  ة وال  ذي ب  دأ بم  زیج م  ن الفك  ر الإداري الغرب  ي        لجن  ة الحف  اظ عل  ى الآ  

والمصري إلى أن أنتھ ى ف ي أواخ ر ھ ذه المرحل ة بتم صیر الجھ ة المنوط ة بأعم ال                

س   تقرار لفك   ر الجھ   ود الوطنی   ة لإدارة الحف   اظ عل   ى الت   راث المعم   اري  اظ كاالحف   

 .القاھرةالإسلامي ب

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  مقدمة البحث 

  ث   

o  لمعم اري الإس لامي ف ي عھ د        دراسة فكر إدارة الحفاظ على الت راث ا        :الفصل الثاني

ث  ار الم  صریة وت  شمل ھ  ذه الفت  رة وض  ع أول منھجی  ة مكتوب  ة لعملی  ة إدارة   ھیئ  ة الآ

 .الحفاظ بالإضافة إلى النھضة الكبیرة في فكر إدارة التمویل

o  اث المعم اري الإس لامي ف ي عھ د         دراسة فكر إدارة الحفاظ على الت ر       :الفصل الثالث

شمل نت  اج ت  راكم خب  رات إدارة الحف  اظ م  ع إت  ساع ھیك  ل ی  المجل  س الأعل  ى للآث  ار و

القائمین على إدارة مشروعات الحفاظ لیشمل جھود العدید م ن أجھ زة الدول ة متمثل ة         

 .في وزارات بكامل إداراتھا

 

  :الدراسة التطبیقیة

رة مشروعات الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي  تجارب تطبیقیة لإدا  عرض  : الرابعالباب  

  :ویشمل فصلین ھما كالأتي

o  یدرس فك ر إدارة م شروع الحف اظ عل ى الت راث المعم اري الإس لامي                 :الفصل الأول

 .بالقاھرة التاریخیة

o یتعرض لدراسة فكر إدارة مشروع إعادة إحیاء مدینة حلب القدیمة :الفصل الثاني. 

 النتائج والتوصیات
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  خلفیة تاریخیة عن فكر وفلسفة الحفاظ:  الباب الأول
م ن   ف ي الع الم   الحف اظ  تط ور فك ر وفل سفة     خلفیة تاریخیة ع ن الباب الأول عرض   یتناول   

یتعرض الفصل الأول لنشأة وتطور فكر الحفاظ في الع الم وأتجاھات ھ م ع ع رض                ، خلال فصلین   

ھ  ذا ، ة وحت  ى بدای  ة الق  رن التاس  ع ع  شر للتوج  ھ الفك  ري للحف  اظ خ  لال الع  صور القدیم  ة المختلف  

بالإض افة إل  ى ع رض مرحل  ة وض ع الت  شریعات العالمی  ة للحف اظ وب  صفة خاص ة وق  ت الح  روب      

  .العالمیة ثم یتناول الفصل ظھور المواثیق العالمیة وتأثیراتھا على فكر الحفاظ

ثی ق الدولی ة   أما الفصل الثاني فیختص بخلفی ة عام ة ع ن فك ر الحف اظ ف ي م صر بع د ظھ ور الموا                   

للحفاظ ثم یتم التعرض لمستویات الحف اظ كنت اج لت أثیر فك ر المواثی ق م ع تتب ع تط ور الت شریعات              

  .الخاصة بحمایة التراث بمصر

  نشأة وتطور فكر الحفاظ في العالم :الفصل الأول 

  :نشأة وتطور فكر الحفاظ في العالم  ١-١ -١

ة الأولي والذي یدل علي ذلك اللوحة      ظھرت فكرة الحفاظ في العالم منذ العصور التاریخی         

   .)١(الجرأتیتة التي سجلت فیھا أعمال الحفاظ علي تمثال أبو الھول

أنتقل الوعي بأھمیة التراث والحاجة إلى الحفاظ عب ر الع صور إل ي الع الم أجم ع وظھ ر ذل ك ف ي          

ا أدي ف ي  الحفاظ علب المباني التاریخیة في أوروبا في القرنین الخامس عشر والسادس عشر مم         

نھایة القرن الثامن عشر إلي اختلاف الاتجاھات الفكریة للحفاظ بعد الثورة الصناعیة وذلك طبق ا                

  .لفكر القائمین بأعمال الحفاظ 

  :ومن ھذه الاتجاھات 

  :الاتجاه الرومانسي  ١-١-١-١

 م وذل  ك ف  ي كتاب  ة ١٨٤٩ ع  ام  ''John Ruskin''ھ  ذا الاتج  اه ق  ادة الع  الم الإنجلی  زي    

''Seven Lamps Of Architecture'' في مصباح الذاكرة مقراً بأنة یجب قبول المبني بحالتھ 

الحالی  ة وأن أكث  ر م  ا یمی  زه ھ  و مق  دار عم  رة وأن الت  رمیم ھ  و أس  وأ أن  واع التحط  یم الم  صاحب     

             ة م    ستحیل كأس    تحالھ بوص    ف ك    اذب ف    ي الأش    یاء المحطم    ة وأن الت    رمیم للمب    اني الأثری        

  . )٢(وتىأحیاء الم

  

                                                
 )١٩٨٢(الأھرامات المصریة ، أحمد فخري  1
2 Jukka Jokilehto , A History of Architecture(1999) 
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  النظریة الأسلوبیة ٢-١-١-١

 Dictionare'' ون شرھا ف ي كتاب ة    ''Viollet Le Duc''وظھ رت ف ي فرن سا عل ي ی د        

Raisonne le Architecture''  ال  ذي ن  شر فی  ھ أن  ھ یج  ب أتب  اع أس  لوب واح  د للحف  ظ وذل  ك  

 وفي )١(ھذه الفترةوترمیمھ تبعاً لشكلھ في  ) عصرة الذھبي   ( بإختیار أفضل فترة في حیاة المبني       

نفس الكتاب ظھر مصطلح الترمیم بأنھ لیس الإبقاء علي المبن ي وأص لاحة أو إع ادة بن اءة ولك ن                  

   .إعادة تكوینھ في حالة من الكمال ربما لم یتحقق لھ في أ فترة زمنیة أخرى

 ع دم إزال ة    ''Lassos''  بالاشتراك مع ''Viollet Le Duc''ومن الاتجاھات الفكریة ل   

جزاء الحدیثة والإضافات لإع ادة الآث ر ل شكلھ الأص لي ولك ن الإبق اء عل ي ك ل الأج زاء لأنھ ا                       الأ

   .)٢(تروي التاریخ الذي ینقلھ المبني مع الاھتمام بالحالة الإنشائیة للمبني ولیس مظھره فقط

ھ ا  في الترمیم المواد الحدیثة مثل الحدید بدلا من الخشب حی ث أن  ''Viollet Le Duc''واستخدم 

  .تؤدي إلي نفس الغرض الأصلي من الصیانة دون زیادة في الوزن

  :فكر الحفاظ في عھد الحضارة الیونانیة ٢-١-١

تطور فكر الحفاظ عبر العصور سواء في مصر أو العالم م ع اخ تلاف م ستویات الحف اظ                   

تلف عن ال شكل  كما تم مثلاً في العمارة الیونانیة في مبني البانثیون علي ید ھاد ریان وإن كان اخ            

  . عام ١٥٠الأصلي الذي كان قبل ذلك بـ 

ظھر في عھد الحضارة الیونانیة الحفاظ بإعادة التكوین مع السماح بالتعدیل والتجدی د ف ي           

الم واد وال شكل م ا دام ت الوظیف  ة وتغی ر ھ ذا المفھ وم فیم ا بع  د إل ي التع دیل ف ي المعن ي والقیم  ة             

 الروم اني ال ذي اس تھدف تحوی ل روم ا           ستینط ور أوج    مبراللحفاظ علي الشكل وذلك في عھد الإ      

  .)٣(لتصبح مركز للدیانة المسیحیة بدلاً من الوثنیة

 الوثنی ة ف ي    وكرد فعل لذلك الفكر دمرت العدید من المب اني الرومانی ة الت ي مثل ت الفت رة                

  .ستعمال موادھا البنائیة القرن الرابع وذلك لأ

 تعین معم اري خ اص بأعم ال الحف اظ وحمای ة             م تم  ٥٢٦ – ٤٩٣ ثیودوریكأما في عھد      

المباني القدیمة ومن أھم أعمالھ ت رمیم كول وزیم روم ا وال ذي ق ال عن ھ ك وھین أن ھ الممی ز للبیئ ة                  

                                                
 )١٩٩٩( دراسة أسالیب ترمیم وحفظ الآثار العربیة، سناء إبراھیم عبد المقصود  1
2 Stefano Bianca, Urban Form in The Arab World (2000) 
3 Jukka Jokilehto , A History of Architecture(1999)  
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              المحیط   ة وأن   ھ یج   ب الحف   اظ علی   ھ وعل   ي البیئ   ة المحیط   ة كن   وع م   ن أن   واع التكام   ل م   ع          

   )١(البیئة المحیطة

  : النھضة وبعد الثورة الصناعیة فكر الحفاظ في عصور ٣-١-١

نشأت الحاجة لإدارة فكر الحفاظ بعد الثورة ال صناعیة ف ي الق رنین ال سابع ع شر والث امن           

  .عشر ونشأ علي أثر ذلك الاھتمام بوجود نظام مؤسس یھتم بعملیة الحفاظ 

سكي بمست شفي  ل   م عل ي ی د برونو  ١٤٢١ع ام  ) فلورنسا ( بدأت أعمال الحفظ في إیطالیا      

 م حیث ظھرت حرك ة الحف اظ عل ي المب اني التاریخی ة ، وف ي             ١٧٧٠الأیتام ، وفي بریطانیا عام      

المؤسسة "  م أنشئت ١٨٣٤وفي عام " وكالة الحفظ الوطنیة "  م حیث أنشئت ١٨٣١فرنسا عام 

" ل فیرنون للحفاظ    بج" الولایات المتحدة أسست جمعیة     وفي  " الوطنیة لخدمة المباني التاریخیة     

  .)٢( م ١٨٥٩ عام

  :الاتجاھات الفكریة للحفاظ بدایة من القرن التاسع عشر  ٤-١-١

وظھرت ھذه الاتجاھات بآراء بعض الفلاسفة مثل نتشھ الفیلسوف الألماني ورأیھ الخاص   

بأن إھم ال الت راث ھ و إزال ة للقیم ة الأعل ى والت ي أص بحت تعب ر ع ن فك ر التعام ل م ع الت اریخ                            

 الأوقات إلي تحقیق ثقافة كلیة واحدة ناتجة عن الثورة الإنسانیة في كل الغربي الذي سعي في أحد

  .المجالات وبالتالي تحارب العودة إلي القیم القدیمة 

ف رأي أن الحف اظ عل ي الأعم ال ھ و ف ي ح د ذات ھ حف اظ عل ي الثقاف ة وعل ي                      " ریج ل "أما    

ة بظروفھ ا واحتیاجاتھ ا   الخصائص الخاصة بالفترة الزمنیة حیث أن كل فت رة تاریخی ة وك ل ثقاف              

  .)٣(یجب أن تكون لھا قیمھا الفنیة المعبرة عن الفترة الزمنیة 

إلا أن الغ  رض م  ن عملی  ات الحف  اظ ظ  ل عل  ي الم  ستوي المطل  ق ھ  و تأكی  د فك  رة الحی  اة      

  .والموت كدورة طبیعیة 

خیة حدث تحول فكري بإنتقال امتداد فكرة التراث من مجرد المقتنیات إلي المناطق التاری               

وفیھا ما ننادي بھ الآن نحو تحویل الم رور الرئی سي إل ي خ ارج المن اطق التاریخی ة م ع من ع أي                    

طرق جدیدة داخلھا ذلك مع تحسین ظروفھا اجتماعیا وصحیا والحفاظ علي مبانیھا التاریخیة مع              

النظریة إمكانیة إزالة المباني القدیمة الأقل في الأھمیة لإنشاء الخدمات علي أرضھا وسمیت ھذه     

  -: م أربعھ أنواع من الترمیم ١٩٣٦لجیوفاني الذي حدد عام ) ترقیق النسیج العمراني ( بـ 

                                                
1 Nahoum Cohen, Urban Planning Conservation and Preservation (2001) 
 )١٩٩٩(دراسة أسالیب ترمیم وحفظ الآثار العربیة ، راھیم عبد المقصود سناء إب 2
3 Jukka Jokilehto , A History of Architecture(1999) 
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  الترمیم باسترجاع الوحدة -

 الترمیم باسترجاع التكوین -

 الترمیم بالتحرر -
 )1(الترمیم بالاستكمال أو التجدید -

لترمیم ول یس بإیج اد   ثم بدأ الاھتمام في مجال الحفاظ والترمیم للتراث العمراني بمنھجیة ا      

نموذج یمكن تكراره علي كل أنواع التراث وبذلك أصبح الاھتمام العالمي بالمنھجیة لا یتع ارض       

 م ١٨٨٨مع الاختلاف المحلي بین مكونات التراث وبدء تكون معامل مركزیة للتراث في برلین          

 ث م ظھ ر بع د ذل ك      م ثم تلتھا القاھرة وباریس والولایات المتحدة وبروك سل وروم ا     ١٩١٩ ندنول

الاتجاه العلمي للترمیم علي ید كل من براندي وأرجان حیث تغیر الاتجاه الفكري بحیث لا یرتكز 

فقط علي استعادة الفقد المادي للمكونات ولكن علي إعادة لفھم الأصلي للتراث عن طریق البح ث       

 ال ذي  يت رمیم الحف اظ  لافي فلسفة العمل الأصلیة وتاریخھ وذلك ما میز بین منھجین للتعام ل ھ ي        

یة لوحدة مواد العم ل الفن ي ومن ع الت دھور والحف اظ علی ھ بحالت ھ وھ و تعری ف ع ام                     ویعطي الأول 

  .للحفاظ یشمل منع التدھور ویشمل العملیات الضروریة لصیانة العنصر التاریخي 

أما الم نھج الآخ ر الخ اص ب الترمیم الفن ي فیخ تص بمجموع ة م ن العملی ات المبنی ة عل ي                      

تق  سیم النق  دي الت  اریخي للعم  ل الفن  ي وھدف  ھ إع  ادة الخ  صائص الفنی  ة والجمالی  ة والت  ي فق  دھا       ال

مثل ما یتم الآن في الكشف بالأشعة ع ن الأعم ال الزخرفی ة تح ت              )٢(وأظھرتھا الدراسات العملیة  

  .الدھانات الجدیدة في العمارة الإسلامیة بالقاھرة 

  :اث وضع التشریعات العالمیة لحفظ التر ٥-١-١

قانون " جاء نتاج الحروب المستمرة في أوروبا خلال القرنین الثامن عشر والتاسع عشر   

 م وال ذي ق رر أن ل و         ١٧٥٨ع ام    ) لأمری ك دو ماتی     ( الذي وضعة القاضي السوی سري      " الدول  

تعرضت الدول للتدمیر فإنھ یجب الاھتمام بالحفاظ علي مقتنیاتھا التراثیة وتم تطویر فكرة الحفاظ 

 م في الولای ات المتح دة الأمریكی ة       ١٨٦٣علي التراث الثقافي والمبني عل ید فرانسیس لیبر عام          

 م بعد الحرب    ١٨٧٤عراف الحروب بمؤتمر عام     أثم تلي ذلك مشروع الإعلان الدولي لقوانین و       

  .   الروسیة والفرنسیة 

  

                                                
  ) ٢٠٠٣(المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع التراث المعماري والعمراني ، أماني السید عبد الرحمن أحمد الریس 1
 نفس المرجع السابق،  الریسأماني السید عبد الرحمن أحمد 2
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 للمجتم ع المحل ي المح یط       وكانت الفكرة الرئیسیة في ذلك الوقت أن التراث ملكیة عامة لیس فق ط            

  .)١(لحة بھ لذلك یجب حمایتھ حتى أثناء الحروب والصراعات المس

  :التوجھات الفكریة للحفاظ في وقت الحروب العالمیة  ٦-١-١

أثناء فت رة الح روب ل م تطب ق التوص یات والت شریعات الت ي س بق ذكرھ ا لحمای ة الت راث                         

مناطق العمرانیة التراثیة في بلجیك ا وألمانی ا ذل ك    فترات الحروب مما أدي إلي تدمیر العدید من ال  

 م بتعویض ھذه الدول عن المباني ١٩١٩مع الفھم بأھمیة ھذا التراث مما أدي إلي صدور قانون         

المدمرة وإعادة بناء المباني التاریخی ة الت ي تھ دمت أثن اء الح روب بع د تك ون ع صبة الأم م ع ام                         

كت ب المت احف ال دولي ع ام        فك ري الت ي ق ررت إن شاء م         م نشأت اللجن ة الدولی ة للتع اون ال         ١٩١٩

 علمی ة ف  ي المت  احف والحف  اظ عل ي المعروض  ات وتنظ  یم م  ؤتمرات    وب دأ بن  شر دوری  ة  م١٩٢٦

  .متخصصة

وفي فرن سا بع د الح رب العالمی ة الأول ي ظھ رت لجن ة المب اني التذكاری ة التاریخی ة الت ي                       

ق التاریخی ة الت  ي وص لت ھ  ذه القائم ة إل  ى    ط ورت قائم ة المب  اني التذكاری ة لت  شتمل عل ي المن  اط    

 م مم  ا تطل  ب الت  دخل ال  سریع ال  ذي ل  م یع  د مقت  صراً عل  ي الحف  اظ    ١٩٣٤ عن  صر ع  ام ١٢٠٠٠

والصیانة بل أمتد لیشمل إعادة بناء بع ض الأج زاء وذل ك م ع      تغی ر ف ي فل سفات التعام ل م ع                      

لغرض وب صفة خاص ة الخرس انة       التراث بحیث تسمح بأستعمال تقنیات الإنشاء الحدیثة في ذلك ا         

  .وك دالمسلحة كامتداد لفكر فیولیھ لو 

 م  ف ي روم ا وم ن    ١٩٣٠وكانت المؤتمرات الدولیة التي نظمتھا ھ ذه اللجن ة ف ي أكت وبر             

بعدھا الاجتماع الخاص بمناقشة مشاكل المحافظة علي المعالم المعماریة مقدمة لظھ ور المواثی ق       

  .)٢( م ١٩٣١التي بدأت بمیثاق أثینا عام 

  :المؤسسات المعنیة بإدارة الحفاظ علي التراث  ٧-١-١

 م انبثق  ت مجموع   ة مؤس  سات مخت   صة بتنظ   یم   ١٩٤٥م  ع ظھ   ور الأم  م المتح   دة ع   ام     

  العلاقات بین الدول في المجالات المختلفة ومنھا منظمة الیونسكو 

(United Nations Educational, Scientific, and Culture Organization)  الت ي 

ورث    ت وظیف    ة اللجن    ة الدولی    ة للتع    اون الفك    ري كم    ا ظھ    ر المجل    س ال    دولي للمت    احف          

(International Council of Museums Icom) م وق  د اھتم  ت ایك  وم   ١٩٢٦ ع  ام 

  .فقطبالممتلكات الثقافیة المنقولة والمقتنیات الأثریة 
                                                

 ) ٢٠٠٣(المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع التراث المعماري والعمراني ، أماني السید عبد الرحمن أحمد الریس 1
2 Jukka Jokilehto , A History of Architecture(1999) 
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 المرك ز ال دولي لدراس ة الإبق اء     أما الاھتمام بالتراث المعماري والعمراني ھو ما أدي إلي تأسیس  

  ).ایكروم ( وترمیم الممتلكات الثقافیة 

(International Center For The Study Of The Preservation And The 

Restoration Of Cultural Property -Iccrom)   (   

لاھتم ام   م إلي إن تم تأسیس المجلس الدولي للآث ار والمواق ع لی شمل اوج ھ ا           ١٩٥٦وذلك في عام    

  )International Council Of Monuments And Sites ,Icomos)(1)بالتراث 

  :ظھور المواثیق الدولیة لتنظیم التعامل مع التراث  ٨-١-١

 ومرمم  يص  در أول میث  اق للتعام  ل م  ع الت  راث ف  ي الم  ؤتمر الأول لاتح  اد المعم  اریین      

ا وال ذي أرس ي س بعة مب ادئ رئی سیة          م والذي عرف بأس م میث اق أثین          ١٩٣١المباني الأثریة عام    

تحدد أسس حمایة التراث وكانت ھذه الوثیقة ھ ي البدای ة الحقیقی ة لتط ور فك ر الحف اظ م ن خ لال                  

            الاھتم     ام بحمای     ة المن     اطق التاریخی     ة والمن     اطق المح     یط بھ     ا بالإض     افة إل     ي الاھتم     ام   

  .بالجانب التشریعي 

أثینا بضرورة إنشاء مؤسسة دولیة تختص بترمیم الآثار ومن الناحیة الإداریة نادي میثاق   

  .  )٢(والحفاظ وذلك لإیجاد اتفاق دولي علي أسالیب ومنھجیات التعامل مع المباني والعمران القدیم

تلاحقت المواثیق بع د میث اق أثین ا لتنظ یم التعام ل م ع الت راث ف تم الاھتم ام بالحف اظ عل ي                      

اق فینسیا مع التأكی د عل ي أھمی ة الحف اظ علیھ ا دون ف صلھا ع ن         الآثار والمباني التذكاریة في میث    

موقعھا الأصلي إلا إذا كانت ھذه ھي الوسیلة الوحیدة لضمان بقائھا مع الإقرار بضرورة أن تمتد 

دائرة الاھتمام بالتراث لتشمل الأعم ال المتواض عة القدیم ة ولی ست المع الم ذات القیم ة التاریخی ة          

   .)٣(الكبرى فقط

تم الأتجاه نحو الشمول إلي المواقع التاریخیة ولیست الآثار كمباني منفصلة وض رورة  ثم    

الاھتمام بھ ا وبالمن اطق المفتوح ة الت ي تحت وي عل ي مواق ع آثری ھ ومواق ع الحفری ات الت ي تمث ل                      

  . )٤( م١٩٧٦ م  ونیروبي عام ١٩٧٢مستقرات إنسانیة وذلك كان في توصیات بودابست عام 

 وحلق  ة نق  اش  )٥( م١٩٨٧ومیث  اق واش  نطن ع  ام     م١٩٨٢ك  سكالا ع  ام  أم  ا توص  یات تل   

  . امتد الاھتمام بالتراث لیشمل المستقرات العمرانیة الصغیرة والمدن )٦( م١٩٨٧البرازیل عام 

                                                
1 www.icomos.org  
2 Athens charter (1931), www.icomos.org   
3 Venice Charter (1964) , www.icomos.org  
4 preamble to Buda post (1972), www.icomos.org  
5 First Brazilian Seminar (1987), www.icomos.org 
6 Washington charter, www.icomos.org 
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ثم ظھرت بع د ھ ذه المواثی ق مواثی ق ع دة تع رف م صطلحات الحف اظ والت رمیم وغیرھ ا                    

بالإض  افة إل  ي تخ  صص ك  ل میث  اق ف  ي أح  د أوج  ھ الت  راث المعم  اري والحف  اظ والت  رمیم للم  دن     

  .والمناطق التاریخیة

  لمیة ودورة في توجیھ فكر الحفاظ تتبع الفكر الإداري منذ بدایة ظھور المواثیق العا ٩-١-١

بدایة من میثاق فینسیا ظھر الاھتمام بالناحیة الإداری ة ف ي المواثی ق س واء م ن الدراس ات                   

  -:والتوثیق أو الدراسات كما ظھر ذلك في المواثیق المختلفة علي سبیل المثال 

میثاق فینسیا وفیھا تم التوجھ نحو إجراء توثیق دقی ق ودراس ات تاریخی ة مث ل تحدی د                   -

الإض  افة إل  ي عم  ل دراس  ات وتوثی  ق قب  ل وأثن  اء أعم  ال طبیع ة أي عملی  ات تنفیذی  ة ب 

الحفاظ علي أن تكون مدعمة بالصور والرسومات توضع في أرشیف یمكن الاطلاع         

  .علیھ ویوصي بنشرھا 

ندوة بودابست وفیھا توج ھ الفك ر نح و احت رام الن سیج الموج ود للمجموع ات القدیم ة                     -

لجدیدة مع مجموعات المب اني القدیم ة       والموافقة علي استخدام المواد الحدیثة للمباني ا      

الموجودة بالموقع وخصوصاً بالنسبة للاستعمال وللكت ل والمقی اس والإیق اع وال شكل              

ھ  ذا بالإض  افة إل  ي المحافظ  ة عل  ي الآث  ار التاریخی  ة أو مجموع  ات المب  اني المھم  ة      

ل شروع  تاریخیاً مع التوجیھ بعمل توثیق دقیق وتفصیلي للمباني التراثیة القائم ة قب ل ا      

 .)١(في إدخال العمارة المعاصرة داخل المجموعة القدیمة للمباني 

توصیات نیروب ي بخ صوص ت أمین وحمای ة المن اطق التاریخی ة والت ي انق سمت إل ي                    -

  -:جزأین أولھا الإجراءات الفنیة والدراسات اللازمة ویمكن عرضھا فیما یلي 

ي بالمن   اطق یج   ب عم   ل قائم   ة عل   ي الم   ستوي الق   ومي والإقلیم   ي والمحل      - أ

التاریخیة اللازم حمایتھا وحمایة محیطھا المباشر ویجب أن تحدد الأولویات         

لتخصیص المصادر المالی ة المح دودة المتاح ة للحمای ة ب شكل حك یم أم ا ع ن           

إج راءات الحمای ة الت ي یج ب اتخاذھ ا ب شكل ط ارئ فیج ب أن تع  رض دون         

  انتظار لإعداد خطط الحمایة والتوثیق 

منطق  ة التاریخی  ة كك  ل ی  شتمل عل  ي تطورھ  ا      یج  ب عم  ل م  سح لل   - ب

المكاني والمعلومات الخاصة بالآث ار والمعلوم ات التاریخی ة والفنی ة        

والإقت  صادیة وكنتیج  ة لھ  ذا الم  سح ی  تم إع  داد وثیق  ة تح  دد المب  اني      

                                                
1 www.icomos.org 
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المطلوب حمایتھ ا بدق ة ش دیدة وتل ك المطل وب الحف اظ علیھ ا أو ف ي                 

یق ة تمك ن ال سلطات م ن        ھ ذه الوث  . ظروف خاصة جداً حت ى إزالتھ ا        

  .وقف أي عمل یتناقض مع ھذه التوصیات 

بالإضافة إلى ھذا المسح المعماري ، یكون من الضروري عمل مسوح دقیقة  - ت

للنواحي الإجتماعی ة والإقت صادیة والثقافی ة والبیان ات الفنی ة ومعلوم ات ع ن               

 إذا –الدراس  ات یج  ب أن تحت  وي . المن  شآت ف  ي المح  یط العمران  ي المح  یط  

 معلومات دیموجرافیة ، وتحلیل للمعلومات عن الأنشطة الإقت صادیة  –مكن  أ

و الإجتماعیة والثقافیة ، وطرق الحیاة ، والعلاقات الإجتماعی ة وأي م شاكل             

ملكیة ، البنیة التحتیة العمرانی ة وحال ة ش بكة الط رق ، وش بكة الإت صالات ،              

یج  ب أن . لمحیط  ة وأي علاق  ات تبادلی  ة ب  ین المن  اطق المحمی  ة ونطاقاتھ  ا ا  

تعلق السلطات المختصة أھمیة كبیرة علي ھذه الدراسات حی ث أن ھ لا یمك ن               

  .تحضیر مخططات جیدة للحمایة أو الحفاظ بدونھا 

بعد أن یتم إستكمال المسح المتكامل حسبما ورد في البنود السابقة وقبل إعداد  - ث

یراع  ي مخطط  ات الحمای  ة وتحدی  د مواص  فاتھا یج  ب أن ی  تم إع  داد برن  امج   

إعتبارات تخطیط المدینة والعمارة والنواحي الإجتماعیة والإقتصادیة وقدرة        

النسیج العمراني أو الریفي علي القیام بوظائف تتلائم مع شخصیتھا الخاصة          

 عملی  ة البرمج  ة ھ  ذه یج  ب أن تھ  دف لإی  صال كثاف  ة الم  ستقرات للم  ستوي  ،

راح ل وك ذلك ت وفیر    المرغوب بھ وأن تراعي إمكانی ة تنفی ذ الأعم ال عل ي م       

إقامة مؤقتة أثناء تنفیذ الأعمال ، وأماكن للإسكان الدائم لھؤلاء السكان الذین    

 عملی  ة وض  ع ،لا یمك  نھم الع  ودة إل  ى م  ساكنھم ال  سابقة بع  د إنتھ  اء الأعم  ال  

البرنامج یجب أن تراع ي أكث ر م شاركة ممكن ة للھیئ ات ومجموع ات الن اس                 

والإقتصادي والطبیعي للمناطق التاریخیة  ولأن المحیط الإجتماعي ،المھتمة 

وما یح یط بھ ا م ن المتوق ع تغی ره م ع ال زمن ف إن الم سح والتحلی ل یج ب أن                      

وطبق   ا لھ   ذا فإن   ھ م   ن ال   ضروري أن ی   تم تح   ضیر  ، یك   ون عملی   ة مت   صلة

مخططات الحمایة وتنفیذھا علي أساس الدراسات الموج ودة فع لا ، ب دلا م ن           

 .    ملیات التخطیط أن تؤجل حتى تتم عملیة تدقیق ع
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وبمج  رد تجھی  ز مخطط  ات الحمای  ة ومواص  فاتھا والموافق  ة علیھ  ا م  ن قب  ل      - ج

السلطات العامة المختصة ، فمن المرغوب فی ھ أن تنف ذ ھ ذه المخطط ات إم ا       

 .من خلال من قام بوضعھا أو تحت سلطتھ

عند وجود مخططات للحمایة ، فإن برامج التنمیة العمرانی ة وإزال ة المن اطق       - ح

تھالكة التي تشتمل علي ھدم مباني غیر ذات قیمة معماریة أو تاریخی ة أو              الم

الت  ي ف  ي حال  ة إن  شائیة س  یئة لدرج  ة لا ت  سمح ببقائھ  ا وإزال  ة الإض  افات أو     

الأدوار الزائدة غیر ذات القیمة ، وحتى إزالة المباني الحدیثة والتي قد ت ؤثر              

 .اتعلي وحدة المناطق یمكن السماح بھ طبقا لھذه المخطط

برامج التنمیة العمرانیة وإزالة العمران المتدھور في المناطق التي لا تغطیھا   - خ

مخططات حمایة ، یجب أن تحترم المباني والعناص ر ذات القیم ة المعماری ة              

وإذا كانت ھذه العناصر من المتوقع  . والتاریخیة وكذا المباني المصاحبة لھا      

ج  ب إع  داد مخطط  ات للحمای  ة  أن تت  أثر ب  شكل س  لبي بب  رامج التنمی  ة فإن  ھ ی  

 .بصورة سابقة علي عملیات الھدم 

التنمی  ة العمرانی  ة أو ( الإش  راف ال  دائم ض  روري ل  ضمان أن ھ  ذه العملی  ات    - د

غی  ر موجھ  ھ لتحقی  ق رب  ح مغ  الى فی  ھ أو أھ  داف ) إزال  ة العم  ران المت  دھور 

 .تخالف الأغراض الأصلیة لبرامج الحمایة 

لحریق والكوارث الطبیعیة یجب مراعاتھا في معاییر الأمان العادیة المطبقة ل  - ذ

أي برن  امج تنمی  ة عمرانی  ة أو إزال  ة للعم  ران المت  دھور ی  ؤثر عل  ي المن  اطق 

التاریخیة إذا ما كانت متوائمة مع الخصائص التي تنطبق علي أعمال الإبقاء 

وإذا ما حدث تع ارض یج ب البح ث ل ھ ع ن حل ول               . علي التراث الحضاري    

مات العمرانیة ذات العلاقة من أج ل ت وفیر الأم ان دون         بالتعاون مع كل الخد   

 .التأثیر علي التراث الحضاري 

یجب أن یتم الإھتمام بشكل خاص بقواعد التحكم في المباني الجدیدة من أجل   - ر

ضمان توافق عمارتھا بشكل متجانس مع تنظیم المكان وعلاقات مجموعات          

ي إنشاء جدید تحلیل للبیئة ولھذا الغرض یجب أن یسبق أ     . المباني التاریخیة   

العمرانی  ة المحیط  ة ل  یس فق  ط م  ن أج  ل تحقی  ق الشخ  صیة العام  ة لمجموع  ة   

المب   اني ولك   ن أی   ضا لتحلی   ل خصائ   صھا الغالب   ة مث   ل تواف   ق الإرتفاع   ات  
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والألوان والمواد والأشكال والثوابت التي تم إنشاء الواجھات والأسقف علیھا 

 المك اني بالإض افة إل ى الن سب ال سائدة           والعلاقات بین أحجام المباني والحجم    

 .   ویجب إعطاء إھتمام خاص لأحجام قطع الأرض بسبب الخطر . ومواقعھا 

التعامل مع المناطق التاریخیة التي تحتوي علي خصائص من فترات زمنی ة              - ز

 .)١(مختلفة یجب أن یراعى إظھار كل ھذه الفترات

  :الإجراءات التشریعیة والإداریة أما عن 

أوصت توصیات نیروبي بنوعین من الإجراءات الت شریعیة والإداری ة ، الأول ي             قد  فل

تنظم تشریعات الحفاظ علي التراث والثانیة تنظم إدارة أعمال الحفاظ م ع مراع اة الت شریعات        

أما بخصوص تنظیم تشریعات الحف اظ فق د ح ددت        . والھیكل التنظیمي والإقتصادي لكل دولة      

  :كما یلي 

فإنھ یجب سن قوانین جدیدة ونظ م ت ؤمن حمای ة المن اطق         متى كان ضروریا      - أ

  .التاریخیة ومحیطھا 

یجب أن یعاد النظر في القوانین المتعلقة بتخطیط الم دن والتخط یط الإقلیم ي                - ب

وسیاس ة الإس  كان حت ى ی  تم تن سیقھا وموائمتھ  ا م ع الق  وانین المتعلق ة بحمای  ة      

 .التراث 

 یج  ب أن ت  ضع القواع  د الأساس  یة   الن  صوص الت  ي تن  شئ نظ  ام المن  اطق التاریخی  ة     - ت

المرتبط  ة بإن  شاء الخط  ط ال  ضروریة والوث  ائق وخ  صوصا ال  شروط العام  ة والقی  ود   

 .المطبقة علي المناطق المحمیة وما یحیط بھا 

التصریح بالبرامج والعملیات التي تخطط بغرض الحفاظ یجب أن یبدأ بعمل الصیانة           - ث

 .وتعیین المسئولین عنھا 

 المسئولة عن م نح ال سلطة لأي ت رمیم أو تع دیل أو بن اء جدی د أو       یجب تعیین الھیئات    - ج

 .ھدم خلال نطاق الحمایة 

 .)٢(یجب تحدید الوسائل التي سیتم بواسطتھا تمویل وتنفیذ برامج الحمایة   - ح

  :فقد تم وضع المبادئ التالیة في آلیات الحمایة إدارة أعمال الحفاظ وبخصوص 

                                                
1 Nairubi Recommendations , www.icomos.org  
2 same reference 
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أكید التواص ل ال دائم لك ل م ا ھ و متعل ق         یجب أن تكون ھناك إدارة مسئولة لت        - أ

بالحمای   ة ، مث   ل إدارات الخ   دمات العام   ة القومی   ة والإقلیمی   ة والمحلی   ة أو    

  .مجموعات الأفراد 

وثائق وخطط الحمایة یجب أن تحدد عن دما ت تم ك ل الدراس ات العلمی ة المتقدم ة وی تم              - ب

صین ف ي  تكوین المجموعات أو الفرق المتعددة التخصصات وخصوصا من المتخص     

الحف  اظ والت  رمیم ، والت  ي تت  ضمن متخص   صین ف  ي ت  اریخ الف  ن ، والمعم   اریین ،        

والمخطط    ین ، والإجتم    اعیین ، والإقت    صادیین ، ومتخص    صي الإت    زان البیئ    ي ، 

 .ومعماري تنسیق المواقع والعلوم المرتبطة بالحمایة وتحسین المناطق التاریخیة 

 .ركة العامة المھتمین السلطات یجب أن تعبر عن الآراء وتنظم مشا - ت

مخططات الحمایة ووثائقھا یجب أن یصدق علیھا بواسطة الھیئة التي یخولھا القانون   - ث

. 

ال  سلطات العام  ة الم  سئولة ع  ن إعم  ال ن  صوص الحمای  ة وت  شریعاتھا عل  ي جمی  ع           - ج

 وت وفر  نالمستویات القومیة والإقلیمیة والمحلیة یجب أن ت وفر الم وظفین ال ضروریی           

  .)١( وإداریة ومالیة كافیةلھا مصادر فنیة 

 كجانب مستقل من جوانب الحفاظ علي التراث وضرورة مصطلح إدارة أعمال الحفاظوھنا ظھر 

إدارة الحفاظ من خلال متخصصین في كل المجالات بعد توصیات نیروبي وانفصال الإجراءات             

  :مواثیق كما في الفنیة عن الإداریة بدأت الخطوات الإداریة في الظھور كنقاط مستقلة في ال

میثاق واشنطن الذي فیھ تم التوجیھ نحو تشجیع مساھمة ومشاركة السكان  ·

في أعمال الحفاظ الحضاري بالإضافة إلي ضرورة موافقة سكان المناطق 

التاریخیة علي خطط الحفاظ مع توفیر تدریب متخصصین في الحفاظ لكل 

  .المھن المتعلقة بعملیة الحفاظ 

 -: وكان من إجراءاتھ إداریا وتشریعیاً ما یلي  )  م١٩٩٩( میثاق بورا  ·

  .الحفاظ ھو جزء مكمل للإدارة الجیدة للأماكن ذات التمیز الثقافي  §

الأماكن ذات التمیز الثقافي یجب أن تحمي ولا توضع في خطر ولا  §

 .تترك في حالة تعرضھا للخطر 
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أن یكون ھناك تسلسل في جمع المعلومات ثم تحلیلھا قبل اتخاذ  §

لقرارات وذلك لأن التمیز الثقافي لمكان والقضایا الأخرى التي ا

 .تؤثر علي مستقبلة یكون فھمھا أفضل 

فھم التمیز الثقافي یأتي أولا ثم تطویر السیاسة وأخیراً إدارة المكان  §

   .)١(بموجب السیاسة 

ومما سبق عرضة من ع رض تط ور فك ر الحف اظ ف ي الع الم م ن بدای ة ن شأة الحف اظ من ذ                     

عصور القدیمة وإلي ظھور المواثیق لمسنا تط ور الفك ر م ن الاھتم ام ب التراث المنق ول والقط ع                ال

الأثریة الصغیرة إلي المبني ذاتھ ثم المحیط العمراني إلي أن شمل فكر حف اظ المن اطق التاریخی ة            

ت والمدن بأكملھا مما انعكست علي التوجھ نحو الفكر المتكامل للحفاظ مما تتطلب وجود مؤس سا         

لإدارة مشروعات الحفاظ والتي ظھرت بعض فقرات من المواثیق تنظم ھذه المؤس سات وفكرھ ا    

  .   الإداري الخاص بالحفاظ كما جاء في توصیات نیروبي ومیثاق واشنطن ومیثاق بورا 
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  التأثیر الفكري لظھور المواثیق الدولیة للحفاظ في مصر :الفصل الثاني 

 م إل  ي اتفاقی  ة حمای  ة الت  راث الع  المي الثق  افي وذل  ك بع  د  ١٩٧٢أن  ضمت م  صر ف  ي ع  ام 

 م ث م ت م وض ع الق اھرة التاریخی ة ومدین ة طیب ة وبرھ ا           ١٩٧٣تأسیس مجلس التراث العالمي عام      

وذلك  )١( م ١٩٧٩حتي دھشور علي قائمة التراث العالمي عام الغربي وآثار النوبة من أبو سمبل 

  .حتي تتمكن من الحصول علي تمویل خارجي لمشروعات الحفاظ 

وم  ن الواض  ح أن التوج  ھ الفك  ري بع  د ظھ  ور المواثی  ق ظھ  ر ف  ي التفكی  ر ف  ي الت  راث         

ولی ة ف ي   العمراني كمن اطق متكامل ة ول یس لك ل آث ر عل ي ح دة بالأض افة إل ي تطبی ق المواثی ق الد             

م  شروعات الحف  اظ س  واء ف  ي أعم  ال البعث  ات الأجنبی  ة أو ف  ي أعم  ال الھیئ  ات الم  صریة وذل  ك       

استجابة للتغیر في التعریفات الذي أصبح یعتبر المناطق التاریخیة والمدن الصغیرة وحتي أج زاء   

 م  ا ت  م  وذل  ك)٢(م ن المدین  ة تراث  اً ح  ضاریاً بالأض افة إل  ي المب  اني التذكاری  ة ومجموع ات المب  اني   

  .أرساؤه من بدایة ظھور المواثیق وعبر مراحل تطورھا 

       م    ردود إض    افة الق    اھرة التاریخی    ة عل    ي قائم    ة الت    راث الع    المي وأثرھ    ا عل    ي         ١-٢-١

  بھامشروعات الحفاظ 

 م ع ن طری ق خم س م ن خب راء      ١٩٨٠تم عمل خط ة اس تراتیجیة للحف اظ عل ي الق اھرة ع ام            

لحفاظ والترمیم الذي تم تقسیم سیاسة الحفاظ بالقاھرة التاریخیة    الیونسكو المتخصصین في مجال ا    

  -:إلي 

  )مدرجة وغیر مدرجة بقائمة الآثار ( مباني تاریخیة تحتاج إلي أصلاح وترمیم  -

 ج إلي التحكم الكامل في تصمیمھا مباني جدیدة أقیمت في مواقع مھجورة أو خربة و تحتا -

من وتحت اج إل ي معالج ة ال سطح الخ ارجي لھ ا            مباني كبیرة مرجح أن تبق ي لم دة م ن ال ز            -

 الداخلي وایصال خدمات جدیدة لھا وتحسین وضعھا 

        ھ   ا بھ   ذه المع   الم وف   يأراض   ي ومب   ان مج   اورة للمع   الم تحت   اج إل   ي ال   تحكم ف   ي علاقت  -

 طرق بنائھا 

  وتحتاج إلي التحكم في أرتفاعھا مبان تقع بجوار المناطق المعنیة -

وجی ھ بالتن سیق ب ین كاف ة ال سلطات الأداری ة مث ل ھیئ ة الآث ار الم صریة كجھ ھ                               ھذا م ع الت   

ومراقبتھ ا والت راخیص وای ضاً وزارة الأوق اف كجھ ھ          ف ي ذل ك الوق ت       مسئولة في أعمال الحف اظ      

                                                
1 www.worldheritagelist.com 
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ا وب الأخص ف ي المن اطق    مالكة ومحافظة القاھرة كجھھ متحكمة في المباني الجدیدة بالمناطق كلھ           

  .التاریخیة 

 م وتقری ر خبی ر الیون سكو لی و ك وك إل ي ن دوة تح دیات              ١٩٨٠یر الیونسكو لع ام     حدد تقر 

 م أن وجود ھذه الھیئة التنفیذیة الم سئولة ع ن الق اھرة    ١٩٨٤التوسع العمراني لمدینة القاھرة عام      

  :ضروري لمستقبل أعمال الحفاظ علي التراث للأسباب التالیة ) التاریخیة ( الأسلامیة 

  .تدعمھا أعلي مستویات الخبرة للإشراف علي أعمال الحفاظضرورة وجود سلطة  -

وج  وب وج  ود ھیئ  ة م  سئولة ع  ن ج  ذب ال  دعم الم  الي ال  ضخم المطل  وب لب  رامج الحف  اظ     -

 .تستطیع إقناع المساھمون بقدرتھا وإستقلالیتھا في إستلام وتوزیع ذلك الدعم

ب   رات ض   رورة وج   ود ھیئ   ة م   ستقلة ومح   ددة الھوی   ة ت   ساعد ف   ي ج   ذب نخب   ة م   ن الخ  -

والمھ  ارات المتاح  ة ف  ي الع  الم لتق  دیم مع  رفتھم وجھ  ودھم ف  ي س  بیل إنج  اح م  شروعات      

 الحفاظ 

وبتكلیف من وزارة التعمی ر ق ام       ) في نفس عام إعداد تقریر الیونسكو        ( ١٩٨٠وفي عام   

المكتب العربي للتصمیمات والإستشارات الھندسیة بإع داد دراس ة للإرتق اء بح ي الجمالی ة كبدای ة                 

  :وتركزت إستراتیجیة العمل المقترحة علي . ع متكامل لإحیاء قاھرة العصور الوسطي لمشرو

  .تحسین البیئة المبنیة بما فیھا من مرافق وبنیة تحتیة وبنیة إجتماعیة وإسكان   - أ

دعم القاعدة الإقتصادیة للجمالیة وتعزیز أن شطتھا ف ي إط ار دورھ ا داخ ل مدین ة الق اھرة                     - ب

 .تصادي دون الإضرار بطابع العمرانكمصدر ثقافي وإجتماعي وإق

إیجاد بناء مؤسسي وإنشاء ھیئة خاصة لتنمیة منطقة الجمالیة وإدارة مشروعات التحسین      - ت

 .بھا علي أن تظل الآثار مسئولیة وزارة الثقافة 

وق  د ق  دمت الدراس  ة ت  صوراً لكیفی  ة تموی  ل عملی  ة التح  سین محلی  اً وم  ن خ  لال ت  شجیع           

ذج عمل ي إسترش ادي لكیفی ة تحقی ق عملی ات التح سین عل ي أح د أج زاء          المستثمرین مع إیجاد نمو   

وق د ق  دمت ھ  ذه الدراس ة للمكت  ب العرب  ي ف ي ن  دوة ع  ام    . المنطق ة خ  لال الخط ة الخم  سیة الأول  ي   

 حیث تمیزت بالشمولیة والتعایش مع المشاكل بالمنطقة التاریخیة للقاھرة الفاطمیة والقدرة   ١٩٨٤

إلا أن ھذه الدراسة لم تدخل حیز التنفیذ بالرغم م ن  . لواقع المصري علي وضع الحلول المناسبة ل   

تحدیدھا الدقیق لإمكانیات تطویر المنطق ة وإس تراتیجیات التنفی ذ الت ي تح افظ عل ي ط ابع المنطق ة               

ل  ذا ش  ھدت فت  رة الثمانین  ات . بالإض  افة إل  ي إقت  راح بنی  ة مؤس  سیة لتوجی  ھ التنفی  ذ وتحفی  ز التنمی  ة 

غیر أنھا كانت تتمی ز بط ابع مظھ ري دع ائي كم ا      " علي الذمة   "  أعمال الترمیم    إجراء العدید من  
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 ،ح  دث ف  ي العدی  د م  ن المب  اني الأثری  ة الت  ي رمم  ت ف  ي ھ  ذه الفت  رة كالقلع  ة وم  سجد محم  د عل  ي  

وبالرغم من أن ھذه الأعمال أدت في الكثیر من الأحیان إلي لفت الأنظار إلي أھمیة الآثار إلا أنھا 

  .)١(بع الأثري للمباني أضرت بالطا

  ثیرات الفكریة للمواثیق الدولیة تدرج مستویات الحفاظ التي نشأت في مصر كنتاج للتأ ٢-٢-١

تعرضت مصر خلال تاریخ جھود الحفاظ لھا للعدید من العوام ل أث رت ف ي إدراكھ ا للمف اھیم       

 م  ع الت  راث  الخاص  ة ب  التراث وتطورھ  ا بع  د ظھ  ور المواثی  ق ھ  ذا وبالأض  افة لتط  ور تعاملھ  ا       

  :المعماري والذي نشأ عنھ مستویات الحفاظ التي من بینھا 

الإبقاء علي المحیط أن لا یسمح ببناء جدید أو ھدم أو تعدیل یمك ن أن یع دل ف ي             : الحفاظ   -

العلاقات بین الكتل وبعضھا ویجب أن تكون عملیة الحفاظ م ستمرة ال صیانة للآث ار وأن ھ       

  .لبات الحمایة لا یسمح بنقل كل الآثر إلا لمتط

عملیة عالیة التخصص تھدف إلي حفظ واظھار القیم الجمالیة والتاریخی ة للأث ر    : الترمیم   -

وتعتمد علي أحترام المواد القدیمة الأصلیة بالإضافة إل ي أن الت رمیم یج ب أن یق وم عل ي                 

 .دراسات كاملة 

ة أستخدامھا بحیث لا للمعالم التاریخیة أو مجموعات المباني ویكون بإعاد : إعادة الإحیاء    -

 .تؤثر ھذه الإستخدامات علي الھیكل الأنشائي أو خصائصة 

ل یلائم المق اییس الوظیفی ة    ) المبني أو الموقع أو الوظیفة  ( تعدیل المصدر   : إعادة التأھیل    -

 .المعاصرة والتي یمكن أن یشتمل علي تكیف المبني لأستعمال جدید 

 .أقل قدر ممكن من التغییر یعني المحافظة علي المكان ب: الابقاء  -

ھي تعدیل المكان لیتناسب مع إستعمال مكافئ بحی ث ی شتمل عل ي أق ل ق در م ن       : التكیف   -

 .الخسارة لقیمة التراث الحضاري 

 .ھي الرعایة الوقائیة للمكان : الصیانة  -

 .یعني وضع أجزاء موجودة ومفككة معاً مرة أخري : إعادة التركیب  -

 .ناء مرة أخري بالشكل الأصلي باستعمال مواد جدیدة أو قدیمة یعني الب: إعادة البناء  -

 .یعني وضع مكونات مادیة سابقة مرة أخري في مكانھا : إعادة التكوین  -

 .یعني التدخل في مواد متضررة أو متدھورة لتصبح جیدة : الإصلاح  -

 .)١(وقف عملیة التدھور : التثبیت  -

                                                
 )١٩٨٤(الحفاظ على القاھرة الإسلامیة ، رونالد لیوكوك  1
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  أنواع أعمال مشروعات الحفاظ ٣-٢-١

  -:لمستویات قسمت بدورھا مشروعات الحفاظ إلي وھذه ا

 ھي أعمال دوریة یجب أن تتم ب صفة م ستمرة للحف اظ والحمای ة             :أعمال الصیانة    ١-٣-٢-١

حتي لا تلجأ في النھایة إلي أعمال الترمیم من المستویات الأعلي والتي تكون فیھا حالة الأث ر           

 أیة شروخ تظھ ر فیج ب معالجتھ ا ف وراً     تعدت مرحلة الصیانة ففي أعمال الصیانة تتم مراقبة    

حتي لا یكون ھناك فرصة لتسرب الرطوبة ومیاه الأمط ار أو لنم و النبات ات أو الفطری ات أو           

  .لتعشیش الطیور مما یسبب خللاً یؤدي إلي انھیار المباني 

 إذا ف  شلت أعم  ال الحمای  ة للأث  ر وب  دأت تظھ  ر ع  وارض أكث  ر    :أعم  ال التقوی  ة  ٢-٣-٢-١

 الأث  ر یتع  ین وض  ع المبن  ي تح  ت الأختب  ار لمعرف  ة م  دي خط  ورة الوض  ع ف  إذا  خط  ورة عل  ي

ظھرت بھ شقوق فمن الضروري معرفة زیادتھا واتجاھھا وف ي الح الات الت ي تمث ل خط ورة                

  .یجب صلب وغلق المبني وغلق فتحات الشبابیك والأبواب والعقود قبل إجراء الاختبارات 

تع  رض الأعم  ال الفنی  ة ذات القیم  ة التاریخی  ة إل  ي   ت:إع  ادة تك  وین العم  ل الفن  ي   ٣-٣-٢-١

انھیار جزئي أو كلي بسبب عوامل خارجیة حیث یج ب الت دخل لإع ادة تكوینھ ا وم ن الأمثل ة                    

  .الناجحة في ھذا المجال إعادة تكوین مدینة بومباي 

ی  شمل تحری  ر الأث  ر الأعم  ال الت  ي تق  ام لإزال  ة أو اس  تبعاد  : تحری  ر العم  ل الفن  ي  ٤-٣-٢-١

  .منشئات التي أقیمت حولھ ولیست لھا قیمة فنیة أو تاریخیة ال

ھن اك الكثی ر م ن الأعم ال الت ي آل ت إلین  ا       : الت دخل لإع ادة الط ابع الأص لي للأث ر       ٥-٣-٢-١

ومنھا أجزاء كثیرة م شوھة ومم سوخة حی ث تختف ي المع الم الأص لیة للأث ر تح ت الإض افات                     

دیمة والقصور الأثری ة حی ث أض یف إلیھ ا المزی د         الجدیدة ونلاحظ ذلك في المباني السكنیة الق      

  .من الأدوار 

 ھناك العدید من الأعم ال الت ي ل م ت ستكمل نتیج ة لعوام ل                :تكملة الأعمال الفنیة     ٦ -٣-٢-١

سیاسیة أو أقتصادیة أو فنیة ویعتبر ھذا النوع من الترمیم أكث ر أن واع الت رمیم ح ساسیة حی ث              

 ص  ممت فی  ھ وطریق  ة البن  اء والم  واد الم  ستخدمة   ت  تم دراس  ة ك  ل حال  ة ح  سب الع  صر ال  ذي   

  .والوصول إلي خطة عمل لكل حالة علي حدة 

 وھ  ي الأعم  ال الت  ي تم  س الت  راث وتحت  اج إل  ي اھتم  ام خ  اص  :أعم  ال التوس  یع  ٧-٣-٢-١

وتعتبر كلھا من أعمال التخریب والتشویھ الجمالي حتي وإن تمت ب نفس ال شكل الق ائم وب ذلت            

                                                                                                                                       
1 www.icomos.org  
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جانساً إنشائیاً فالأمثلة العدیدة التي نراھا الیوم في توسیع أغلب الم ساجد      المحاولات لإعطائھ ت  

والأضرحة والمباني الھام ة نج د أنھ ا ت تم ب نفس ال شكل الأص لي وب نفس الط راز والاخ تلاف                      

یكون فقط في النسب المعماریة ولا یعتبر ذلك حلاً جمالیاً بل ھو تقلید ممسوخ ولا یحمل حتي 

 أس تبعاده تمام اً فم ن الأف ضل الح صول عل ي عمل ین أص لیین ب دلاً م ن           التوافق الشكلي ویجب 

  .الحصول علي عمل أصلي واحد ونسخة مقلدة منھ 

 قد تك ون الأث ار منھ ارة جزئی اً أو كلی اً ویك ون إع ادة          :إعادة بناء الأثار المنھارة      ٨-٣-٢-١

ثرة وحمایتھ ا م ن ال سرقة    بناء وإحیاء ھذه المناطق الأثریة رغبة في الحفاظ علي البقایا المتن ا  

والتخریب وقد یكون إعادة البناء لإظھار نتائج الأعمال الشاقة التي یقوم بھا علماء الحفری ات          

من الناحیة العلمیة في وضع لائق أو الرغبة في الحفاظ علي منطقة لھا قیمتھا الأثریة كعام ل          

  .جذب سیاحي 

ا یكون نقل الأعمال المعماریة من مكانھ ا        غالباً م  :نقل الأعمال الفنیة من مكانھا       ٩-٣-٢-١

ضرورة حتمیة لتخطیط المدن الجدیدة أو لأحد العوائق الموج ودة بمك ان الآث ر ولتلاف ي تل ف                   

ویتم ذلك بإحدي طریقتین إما بفك العمل الفني وإعادة تركیبة ف ي           ) مثل نقل معبد فیلھ   (الآثار    

الباً ما یتبع مع المباني ال صغیرة وف ي حال ة    المكان الجدید أو بسحبھ إلي المكان الجدید وھذا غ 

   .)١( نقل أعمال فنیھ مثل التماثیل واللوحات لعرضھا في المعارض ودور الثقافة

  :تتبع تطور التشریعات الخاصة بحمایة التراث في مصر  ٤-٢-١

 تطورت التشریعات في مصر نتیجة الرغبة في الحفاظ علي التراث وحمایتھ ویمكن تتبع            

  :تطور فكر التشریع لجھود الحفاظ في مصر كما یلي 

 م ف ي عھ د      ١٨٣٥الأمر الع الي بخ صوص قواع د حمای ة الآث ار ص در ف ي ع ام                   §

  .محمد علي 

 م ١٨٦٩الأمر العالي بخصوص قواعد تنظیمیة بالن سبة للحف ائر ص در ف ي ع ام          §

 .والذي أصدره السلطان التركي 

 . م ١٨٧٤الأمر العالي بخصوص الآثار في مارس  §

 . م ١٨٨٠الأمر العالي لمنع تصدیر الآثار الذي أصدره الخدیوي توفیق في عام  §

الأم  ر الع  الي بت  شكیل لجن  ة الحف  اظ عل  ي الآث  ار العربی  ة ال  ذي أص  دره الخ  دیوي   §

 . م١٨٨١توفیق في عام 

                                                
  ٣٣،٣٢ صفحة لبناءمقال فني بمجلة عالم ا، سمیر سیف الیزل 1
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الأم  ر الع  الي بأعتب  ار دار الأنتیك  ات الم  صریة ومحتویاتھ  ا م  ن أم  لاك الحكوم  ة   §

 . م١٨٨٣میة والذي أصدره الخدیوي توفیق في عام ذات المنفعة العمو

الأم  ر الع  الي بع  دم س  ریان مقت  ضیات أحك  ام خ  ط التنظ  یم عل  ي المب  اني العربی  ة    §

 . م١٨٨٣القدیمة صدر في عام 

الأمر العالي بمنع الحفر إلا برخصة من مدیر عموم دار التحف وصدر في عھ د         §

 .م١٨٩١ااخدیوي توفیق عام 

عباس حلمي الثاني بتعیین الأمناء والمفت شیین والمفت شیین         الأمر العالي للخدیوي     §

المساعدین لدي مصلحة الآثار من مأموري الضبطیة القضائیة وذلك ص ادر ف ي              

 . م ١٨٩٢عام 

الأمر العالي بعقاب من یحفر في أرض الحكومة بلا رخ صة وأص دره الخ دیوي                 §

 . م١٨٩٧عباس حلمي الثاني عام 

 لدي مصلحة الآثار من مأموری ة ال ضبطیة الق ضائیة           الأمر العالي بتعیین الأمناء    §

 . م ١٩٠٠أصدره الخدیوي عباس حلمي الثاني في عام 

قرار وزاري بخصوص الآث ارات القدیم ة أص دره عب اس حلم ي الث اني ف ي ع ام                  §

 . م ١٩٠٥

  م ١٩٠٩ بخصوص نقل السیاح صادر في ٤٣قرار وزاري رقم  §

وي عب اس حلم ي ف ي یونی  و     ص ادر ع  ن الخ دی  ١٤ق انون بخ صوص الآث ار رق م      §

 . م١٩١٢

 بخ  صوص تج  ارة الآث  ار ص  در ف  ي الق  اھرة ف  ي دی  سمبر  ٥٠ق  رار وزاري رق  م  §

 . م ١٩١٢

 . م ١٩١٢ بما یختص بتصدیر الآثار وصدر بالقاھرة عام ٥١قرار وزاري رقم  §

 . م١٩١٣ بخصوص تنظیمات الحفر وذلك في عام ٥٢قرار وزاري رقم  §

عضاء لجنة حفظ الآثار العربیة وذلك في م ایو  قرار بالضبطیة القضائیة لبعض أ    §

 .م١٩١٧

 بخصوص حمایة الآثار العربیة والذي أصدره ال سلطان أحم د ف ؤاد       ٨قانون رقم    §

 . م ١٩١٨في أبریل 
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 بخصوص تنظیم الآثار ص در ع ن ال سلطان أحم د ف ؤاد ف ي              ٨قرار وزاري رقم     §

 .م ١٩٢١فبرایر 

ھا بب اب المتح ف وذل ك ف ي ع ام           قرار وزاري بشأن الودائع الت ي یتركھ ا أص حاب          §

 . م١٩٢٦

 . م١٩٢٨مرسوم بخصوص تنظیم لجنة الآثار وأختصاصاتھا وذلك في عام  §

   مرس   وم بإلح   اق م   صلحة الآث   ار ب   وزارة المع   ارف العمومی   ة وذل   ك ف   ي ع   ام    §

 . م١٩٢٩

 . )١( م ١٩٢٩مرسوم بشأن تعدیل لجنة الآثار المصریة صادر في أبریل  §

لمع  ارف ص  در ف  ي أكت  وبر ع  ام     ر العربی  ة ب  وزارة ا مرس  وم بإلح  اق دار الآث  ا   §

  م١٩٢٩

 بإلحاق المتحف القبط ي ب إملاك الدول ة العام ة ص در ف ي       ١٤مرسوم بقانون رقم     §

 . م١٩٣١عام 

قرار مجلس الوزراء بخصوص إنشاء مجلس أعلي لدار الآثار العربیة صدر في  §

 . م١٩٣٥مارس 

لمع  ارف العمومی  ة ب  دلاً م  ن  مرس  وم بتبعی  ة لجن  ة حف  ظ الآث  ار العربی  ة ل  وزارة ا   §

 . م١٩٣٦وزارة الأوقاف صدر في أغسطس 

 . م١٩٣٩مرسوم بإنشاء مجلس أعلي لحفظ الآثار العربیة صدر في أغسطس  §

 . م١٩٤٩مرسوم باللائحة الداخلیة لدار الآثار العربیة صدر في سبتمبر  §

 . م١٩٥٠مرسوم بفرض رسوم علي تصدیر الآثار صدر في أبریل  §

 . م١٩٥٠ بتعدیل رسم ختم طرود الآثار صدر في دیسمبر ٩٨١٦قرار رقم  §

 . م١٩٥١ لحمایة الآثار صدر في أكتوبر ٢١٥قانون رقم  §

 . م١٩٥٢مرسوم بتعدیل اللائحة الداخلیة لدار الآثار العربیة صدر في فبرایر  §

مرسوم بإستبدال أسم متح ف الف ن الأس لامي بإس م دار الآث ار العربی ة ص در ف ي                     §

 .م١٩٥٢فبرایر 

 ٣٣٠ بتنظیم الأتجار في الآث ار ح ل محل ھ ق رار رق م      ١٠٦١٣قرار وزاري رقم   §

 . م١٩٥٢ وصدر ذلك القرار الوزاري في مارس ١٩٧٤لسنة 
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 . م١٩٥٢ بتنظیم تصدیر الآثار صدر في مارس ١٠٦١٤قرار وزاري رقم  §

 ببیان شروط أخ ذ س باخ وأترب ة م ن الأم اكن الآثری ة       ١٠٦١٥قرار وزاري رقم    §

 ببی ان   ١٠٨٢٧قرار وزارة المعارف العمومیة ب رقم       .  م ١٩٥٢ صدر في مارس  

شروط وأحكام الترخیص في الحفر بحثاً عن الآثار وصدر ذلك الق رار ف ي عھ د                

 . م١٩٥٢الملك فؤاد الثاني شھر أغسطس 

 . م بإنشاء مصلحة الآثار ١٩٥٣ لسنة ٢٢مرسوم بقانون رقم  §

ر وذلك في العھد الجمھوري  م بتنظیم مصلحة الآثا   ١٩٥٣ لسنة   ٥٢٩قانون رقم    §

 .برئاسة اللواء محمد نجیب 

 ب   وزارة المع   ارف ٩ م بتع   دیل میزانی   ة الق   سم  ١٩٥٤ ل   سنة ١٢٩ق   انون رق   م  §

 م وخ اص  ١٩٥٤/  م ١٩٥٣لل سنة المالی ة   ) مصلحة الآثار    ( ٩العمومیة الفرع   

 دم ج حف ظ الآث ار العربی ة ف ي           –إنشاء وظیف ة وكی ل م صلحة        ( بتنظیم المصلحة   

 إن  شاء الإدارة الھندس  یة وتق  سیم إدارة التفت  یش إل  ي إدارت  ین –ت الم  صلحة درج  ا

 .وتخفیض درجة مدیر عام المتحف المصري إلي درجة أولي 

بتنظ  یم )  م١٩٥٣ ( ٥٢٩ م لتع  دیل الق  انون رق  م  ١٩٥٥ ل  سنة ١٩٢ق  انون رق  م  §

 .مصلحة الآثار 

م وذل ك ف ي    ١٩٥٦ بإنشاء مرك ز ت سجیل الآث ار الم صریة ع ام      ١٨٤قانون رقم   §

 .عھد  الرئیس جمال عبد الناصر 

 بشأن فرض رسوم لزیارة المتاحق والآثار وذلك في عھد الرئیس     ٧٨قانون رقم    §

 . م ١٩٥٨جمال عبد الناصر وذلك في عام 

 بإن شاء ص ندوق لتموی ل       ٨قرار رئیس الجمھوری ة العربی ة المتح دة بق انون رق م              §

 .م  ١٩٦٤مشروع إنقاذ آثار النوبة وذلك في عام 

 . بلائحة صندوق تمویل النوبة ٧٤قرار وزاري رقم  §

 . بمواد أضافیة للائحة صندوق تمویل النوبة ١٦٦قرار وزاري رقم  §

 بشأن تنظیم العمل في ھیئة صندوق تمویل مشروع إنقاذ ١٧٨قرار وزاري برقم  §

 .أثار النوبة 

 . م١٩٦٦ بتنظیم وزارة السیاحة والآثار في أبریل ١٤٤١قرار جمھوري رقم  §
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 بإنشاء صندوق م شروعات الآث ار والمت احف أبری ل           ١٤٤٣قرار جمھوري رقم     §

 . م١٩٦٦

 بتحدید رسوم زیارة المت احف والآث ار وذل ك ع ن وزارة             ١٢٢قرار وزاري رقم     §

 . م ١٩٦٦السیاحة والآثار في أغسطس 

 م بإس   تثناء ص   ندوق تموی   ل م   شروعات الآث   ار   ١٩٦٨ ل   سنة ١٨ق   انون رق   م   §

 م الخ اص بالمؤس سات    ١٩٦٦ ل سنة    ٣٣كام القانون رقم    والمتاحف من بعض أح   

 م بإن شاء ص ندوق      ١٩٦٦ ل سنة    ٤٥العامة وشركات القطاع الع ام والق انون رق م          

 .الأستثمار 

 م بع دم ج  واز إج  راء حف ر أو بن  اء أو أخ  ذ   ١٩٦٩ ل  سنة ١٨٥ق رار وزاري رق  م   §

ر سباخ أو أتربة أو غیرھا م ن بع ض الأراض ي إلا بت رخیص م ن م صلحة الآث ا             

 .وتحت إشرافھا 

 بإعفاء القطع الأثریة المھداه من الضرائب والرسوم وذلك ف ي س نة            ٨قانون رقم    §

 .)١(م ١٩٧٠

 ب  شأن م  شروع ال  صوت وال  ضوء وذل  ك ف  ي عھ  د    ٢١٢٧ق  رار جمھ  وري رق  م   §

 . م١٩٧١الرئیس أنور السادات في أغسطس 

  بإن  شاء ھیئ  ة الآث  ار الم  صریة وذل  ك ف  ي ن  وفمبر     ٢٨٢٨ق  رار جمھ  وري رق  م    §

 .م١٩٧١

 م ب   شأن ف  رض م  نح ت  راخیص للأف   راد    ١٩٧٣ ل  سنة  ٢٤٩ق  رار وزاري رق  م    §

 .بتصدیر الآثار لمدة سنة 

 . م بتنظیم الأتجار في الآثار ١٩٧٤ لسنة ٣٣٠قرار وزاري رقم  §

 بشأن وق ف م نح ت راخیص للأف راد لت صدیر الآث ار لم دة          ٣٥٥قرار وزاري رقم     §

 .سنة 

 مباني قصر محمد علي بشبرا لھیئة  م بضم١٩٧٨ لسنة   ٩٢قرار جمھوري رقم     §

 .الآثار المصریة

 ب  شأن ص  ندوق تموی  ل م  شروعات الآث  ار والمت  احف    ٩٥ق  رار جمھ  وري رق  م   §

 . م ١٩٧٨والصوت والضوء وذلك في مارس 
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 بشأن وقف منح تراخیص للأفراد لتصدیر الآثار لمدة سنة     ١٤قرار وزاري رقم     §

 . م١٩٧٩وذلك في سنة 

 . بإنشاء تنظیم المجلس الأعلي للثقافة ١٩٨٠ة  لسن١٥٠قرار جمھوري رقم  §

 م ش  ھر ن  وفمبر بتأس  یس ش  ركة ال  صوت  ١٩٨٠ ل  سنة ٢٢٩ق  رار وزاري ب  رقم  §

 .)١(والضوء 

ومما سبق عرضھ لمسنا العوامل التي شكلت الفكر العام للحفاظ ثم أثرت في تكوین الفكر الإداري 

ي المواثی ق وھ ذا التط ور الفك ري     لھ وبخاصة عند وضع ضوابط لتنظ یم التعام ل م ع الت راث وھ           

الذي شھدتھ إدارة الحفاظ عبر مراحل تكوینھا ھو ما ساعد في أتباع أسس علمیة في إدارة الحفاظ     

بدأت من جھود متواضعة إلي أن وصلت إل ي جھ ود منظم ة ومؤس سات إداری ة تعم ل عل ي إدارة               

یر والدراسة ستصل إلي الحفاظ إلي أن وصلت جھود الحفاظ في مصر إلي خطوات محددة بالتطو

نظم إداریة تناسب متطلبات الحفاظ علي التراث في مصر وذلك ما سیت ضح الأب واب القادم ة م ن                  

البح  ث ب  دءاً م  ن ع  رض ت  أثیرات تط  ور فك  ر وفل  سفة الحف  اظ عل  ي الت  راث المعم  اري ف  ي الع  الم   

ي الخ اص  الأسلامي علي مصر في الأب واب الأول والث اني بالإض افة إل ي ع رض الج زء التطبیق           

بالجھود الحالیة لإدارة الحفاظ في مصر والعالم من خلال بعض المشروعات للتعرف عل ي كیفی ة      

    .           الوصول إلي نظام مناسب للحفاظ علي التراث في مصر بھدفتطویرھا وتوجیھھا 
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  :خلاصة الباب الأول
اظ ف ي الع الم م ن بدای ة ن شأة الحف اظ من ذ الع صور         ع رض تط ور فك ر الحف      مما سبق من    

القدیمة وإل ي ظھ ور المواثی ق لم سنا تط ور الفك ر م ن الاھتم ام ب التراث المنق ول والقط ع الأثری ة                      

الصغیرة إلي المبني ذاتھ ثم المحیط العمراني إلي أن شمل فك ر حف اظ المن اطق التاریخی ة والم دن       

  .بأكملھا

لفكر المتكامل للحفاظ مم ا تتطل ب وج ود مؤس سات     للتوجھ  اس ذلك على الإتجاه نحو  انعك

 وذلك عبر العصور وفي أوقات الحروب مما یعكس الأھتمام بالحفاظ و  لإدارة مشروعات الحفاظ  

وجود ھیئات عالمیة وكان من أھم المؤثرات على فكر الحفاظ ھي فترة ظھور المواثیق و، إدارتھ 

  .معنیة بالحفاظ

ضوابط لتنظ  یم التعام ل م  ع الت  راث وھ  ي  ال   ی  ضاً إل  ى م  صر بأس تخدام ھ  ذه ث م أنتق  ل ھ  ذا الت أثیر أ  

المواثیق وھذا التطور الفك ري ال ذي ش ھدتھ إدارة الحف اظ عب ر مراح ل تكوینھ ا ھ و م ا س اعد ف ي             

أتباع أسس علمیة في إدارة الحفاظ بدأت م ن جھ ود متواض عة إل ي أن وص لت إل ي جھ ود منظم ة          

   الحفاظ ومؤسسات إداریة تعمل علي إدارة
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  الثاني                                        الباب                                  مع التراثالتعامل إدارة تطور فكر وفلسفة

  ٢٤

  
التعامل مع التراث            إدارة تطور فكر وفلسفة:  الثاني الباب 

   المعماري الإسلامي
 التراث المعم اري الإس لامي ف ي      وفلسفة التعامل مع   الباب الأول عرض تطور فكر     یتناول  

العالم الإسلامي بصفة عامة وفي مصر بصفة خاصة وذلك للتعرف عل ى العوام ل الت ي أدت إل ى       

 الت  راث المعم  اري الإس  لامي عب  ر الع  صور    م  شروعات التعام  ل م  ع ة إل  ى إدارة  الحاج  ظھ  ور

إدارة التعامل مع الت راث المعم اري   ویتناول الفصل الأول تطور فكر وفلسفة      ،الإسلامیة المختلفة 

 بالت  دخل لإص  لاح ال  ضرر أو التوس  عة لزی  ادة الم  ساحة أو الأض  افة  الإس  لامي والأفك  ار الخاص  ة

أما الفصل الثاني فیتعرض لتطور فكر وفل سفة إدارة التعام ل م ع الت راث            ، مي  وذلك للعالم الإسلا  

 ع رض المرحل ة الفكری ة    ث م ف ي الف صل الثال ث ی تم     ، في مصر عبر العصور الإسلامیة المختلف ة     

نظام إداري لمشروعات  كبدایة لوضع )نظام الأوقاف (ھتمام بالتمویل بغرض الحفاظالخاصة بالا

  عل  ى أعم  ال الحف  اظم  شروع الحف  اظ ذات  ھ وی  شمل الھیك ل ال  وظیفي للق  ائمین الحف اظ ی  شمل إدارة  

بالإضافة إلى عرض عملیة التمویل كنتاج لفكر التعامل مع التراث ال ذي س یتم عرض ھ ف ي الع الم       

ن شأة النزع ة    وواخی راً یتن اول الف صل الراب ع مرحل ة ت دخل الفك ر الغرب ي                 ، مصر الإسلامي وفي 

  .اظالوطنیة لفكر إدارة الحف

  .التطور الفكري والفلسفي لجھود إدارة الحفاظ في العالم الإسلامي:الفصل الأول   
ف مراح  ل تط  وره ف  ي م  صر والع  الم ختلارة التعام  ل م  ع الت  راث المعم  اري ب  ا فك  كان  ت

و للحاجة للتوسع في مساحة أ ،صلاح ما یحدث من الضرر إ على    في بدء الأمر   قاصرةسلامي  الإ

لى ضرورة إھمیة ھذا التراث والانتباه   أولى لمعرفة    الأ حاولات ھي البدایة  المساجد و تعد ھذه الم    

   .الحفاظ علیھ

 م  شروعات الت  راث المعم  اري الإس  لامي ت  ارة التعام  ل م  عوم  ن ھن  ا ن  شأت الحاج  ة إل  ى 

وتارة أخرى بغرض إضافة جزء جدید للأث ر        ،  أعداد المسلمین    تستوعب زیادة بغرض توسعتھا ل  

وتعتب  ر ،  الت  ي ق  د تف  رض ھ  ذه الإض  افة أو التی  ارات الفكری  ةة و ال  سیاسیةح  سب التی  ارات الدینی  

عملیات التعامل مع التراث في العالم الإسلامي ھي البدایة التي ولدت فكر الحفاظ وساعدت عل ى        

حتی اج إل ى التعام ل م ع الت راث ن شأت ف ي الع الم               لحفاظ في مصر نظراً لأن بدای ة الا       توجیھ فكر ا  

 وسیتم أختیار جمیع الأمثلة من عمارة الم ساجد لتتب ع تط ور الفك ر الإداري     ،الإسلامي قبل مصر 

    .للحفاظ فیھا ولأنھا كانت تمثل أنعكاس للفكر السائد عبر العصور الإسلامیة
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  ٢٥

رتبطت عملیة الحفاظ في العالم الإسلامي في بدایتھا بأسباب دینیة بحتة ھي التي أوجدت أ

الإسلامي نظراً لإقتران ھذا التراث بأحداث دینیة وللرغبة في المعماري  التراث التعامل معفكرة 

ن بع ض ھ ذه المب اني ب دأت م ع           ولأ، مة الذین ینقلھم ھ ذا الت راث        الحفاظ على الحدث الدیني والقی    

حتاج ت ھ ذه المب اني    ابدایة ظھور الإسلام حیث لم تكن أعداد المسلمین كبیرة لذا عند زیادة العدد       

  .التراثالتعامل مع زیادة وكانت من أول محاولات التدخل أو  ھذه اللتستوعبتوسعات 

الن  واة الأول  ى لن  شأة وتوجی  ھ فك  ر التعام  ل م  ع الت  راث ھ  ي أول من  شأت الت  راث       ولع  ل 

  :المعماري الإسلامي وھي

  المسجد الحرام  §

 المسجد النبوي الشریف §

 المسجد الأقصى §

التعامل  مع التراث الحاجة إلى كانت ھذه المرحلة ھي النواه الفكریة الاولى التي أوجدت  

المستمر على المنشأت الدینیة وتعمیرھا مع التأكید على ذلك بأیات من الذكر الحك یم            الحفاظ  وإلى  

ال ذین أخرج وا م ن دی ارھم بغی ر          (جعلت من الحفاظ على المساجد شيء مقدس ونھت عن ھ دمھا            

 ص  وامع وبی  ع وص  لوات  متبعض لھ  ددف  ع الن  اس بع  ضھم ب    ن یقول  وا ربن  ا االله ول  ولا  ألا إح  ق 

یمكنا الق ول أن  لذلك  1)()ن االله لقوي عزیز كثیراً ولینصرن االله من ینصره إسم االلهومساجد یذكر ا  

أو للرغبة في الحف اظ     ، على قدسیة المكان     كانت للحفاظ  لحفاظالتعامل مع التراث وا   یات  بدایة عمل 

 ت تم لإص لاح   ات التعامل م ع الت راث   ي مرحلة تالیة لذلك كانت عملیعلى الحدث الدیني نفسھ ثم ف 

  . أو لإضافة جزء جدید على المكانستیعاب زیادة أعداد المسلمینالضرر أو للتوسع لا

 :المسجد الحرام ١-١-٢

  ولاًأ وذل  ك ب  دأ ،نظ  راً لقدس  یتھ وللقیم  ة الت  ي یحملھ  ا فك  رة الحف  اظ عل  ي الم  سجد ظھ رت  

م ع زی ادة الم سلمین    ھ ذا المفھ وم    تط ور   صلاح كل ما ظھر من ضرر عل ي الم سجد الح رام ث م               بإ

 ل ذا الم سجد    ، لی ستمر ف ي تأدی ة وظیفت ھ        لیصبح توسعة وتطویر لاستیعاب المسلمین من كل مك ان        

 الخاصة الت ي   والدینیة    الحفاظ علي الوظیفة والقیمة الروحیة     ترسي فكر  ھو أول نواة      كان الحرام

  .  المسجد الحرامیتمیز بھا

  

  

                                                
   ٤٠سورة الحج أیھ رقم  1
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  :الموقع ١-١-١-٢

رض محاط  ة ألم  سجد الح  رام بمك  ة المكرم  ة غ  رب المملك  ة العربی  ة ال  سعودیة ف  ي  یق  ع ا

 مت  ر أي بم  ساحة  ١٣٢ Χ ١٩٢بالجب  ال وتتك  ون عم  ارة الم  سجد الح  رام م  ن م  ساحة م  ستطیلة     

ویحت وي الم سجد الح رام      ، )١(  متر مربع تقریبا یتوس طھا الكعب ة الم شرفة         ٢٥٣٤٤اجمالیة قدرھا   

   . وسبعة في الجنوب وخمسة في الشرق وخمسة في الغرب باب ثمانیة في الشمال٢٥على 

  

  :البناء الأول لبیت االله الحرام ٢-١-١-٢

براھیم علیھ السلام بأن وضع قواعد إعالى موقع المسجد الحرام لسیدنا حدد االله سبحانھ وت   

 السمیع نتنك أإسماعیل ربنا تقبل منا إبراھیم القواعد من البیت وإذ یرفع إو(مره برفعھا أالبیت و

ب راھیم بوض عھ الحج ر    إالح رام ل سیدنا   ول تغیی ر ف ي الم سجد        ض افة أو أ   إوتعتبر أول   ، )٢() العلیم

تدخلات فیما یر من اللى الكثتعرض البیت الحرام إثم ، ف حول البیت سود لمعرفة باديء الطواالأ

محم د علی ھ ال صلاة    ثن اء بعث ة س یدنا    براھیم وفترة دخول الاس لام أ إ الأول على ید سیدنا      بین بنائھ 

  . م وعھد الخلفاء الراشدین من بعدهوالسلا

  :المسجد الحرام قبل الإسلام ٣-١-١-٢

ل ى تحط م ج درانھا    ب الكعبة المشرفة سیل ع ارم م ن الأمط ار أدى إ   صا م أ  ٤٥٠في عام   

  . أذرع٩رتفاع بناؤھا وكانت في ذلك الوقت با )٣(فأعاد قصي بن كلاب

ول ى لھ ا    وت م بن اء الكعب ة ب نفس الھیئ ة الأ      م٦٠٠كعبة في عام خر سقطت جدران ال   وبسبب سیل آ  

ریشیون رجع القوأ.  ذراع ١٨ أذرع أخرى على أرتفاعھا لتصبح بأرتفاع   ٩أضافت قریش   ولكن  

بم ا ی سمح ب دخول أو ت سرب م اء      رض في م دخلھا   ھا السابق إلى أنھا مساویة للأ     ور بنائ سبب تدھ 

أضافوا بمق دارھا درج  رض و أذرع عن سطح الأ   ربعة  أ رضیتھا بمقدار أ فرفعوا منسوب    الأمطار

وف ي  ، ) ٤( )١ص ورة  (عمدة مرتك ز علیھ ا ال سقف    صفین من الأ  واقاموا بداخلھا    ،مكانیة دخولھا لأ

زراب عل ى ال سطح ل صرف    أض افوا م   ل ى س طحھا و    لشمالي الشرقي لھا سلم یصعد منھ إ      الركن ا 

سود بیدیھ الشریفتین لصلاة والسلام الحجر الأمد علیھ ا المطر وفي ھذه السنة وضع سیدنا محمیاه

وكان التعامل ھن ا م ع الكعب ة بإع ادة البن اء مج رد ت دخل لإص لاح ال ضرر وھ ذه             ، )٥( في موضعھ 

                                                
  )١٩٩٦(الاثار الاسلامیة ، حسني محمد نویصر  1
  ١٢٧ سورة البقرة ایة رقم  2
 ة قریش في ذلك الوقت ومن أجداد سیدنا محمد علیھ الصلاة والسلامأحد ساد 3

  )١٩٩٧(الرحیق المختوم ،  صفي الرحمن الباركفوري 4
  )١٩٩٩) (عصر الولاة(العمارة العربیة في مصر الاسلامیة ،  فرید شافعي  5
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إل ى التعام ل م ع الت راث     الأضرار التي لحقت بالكعبة من آن لآخر ھي م ا أدت إل ى ن شأة الحاج ة              

  .المعماري الإسلامي

  :سلام وفي عھد الخلفاء الراشدین الإم بعدالمسجد الحرا  ٤-١-١-٢

بعد دخول الاسلام وفتح سیدنا محمد علیھ الصلاة والسلام لمكة لم یحدث تغییر ی ذكر ف ي         

م ا التغیی ر الكبی ر ال ذي ت م ك ان ف ي عھ د         أص نام حولھ ا     زالة الأ لا تخلیة وإ  إعمارة المسجد الحرام    

الخلیفة الثاني عمر بن الخطاب وكان بسبب ضیق مساحة المطاف حول الكعبة فھدم الخلیفة عمر            

بواب وذل ك  المطاف وبنى سور وجعل فیھ بعض الأبعض البیوت المحیطة بالكعبة ووسع مساحة   

س تیعاب  اة الوظیف ة وال تمكن م ن     والتعامل ھنا تم بغرض التوسعة لملائم ھجریة١٧كان في سنة    

  .زیادة عدد المسلمین

خر من البیوت وق ام بتوس عة    آ ھجریة قام الخلیفة عثمان بن عفان بھدم عدد          ٢٦وفي عام     

ة روق  أالمطاف وبنى ثلاث سقاف حول المطاف خصصھا للصلاة حول الكعبة وكانت تف تح عل ى       

س تمر نف س أس باب الت دخل بغ رض         وأ، ول م رة ف ي الكعب ة       ھجری ة وض ع المنب ر لأ       ٤٧وفي عام   

م ع ملاحظ ة أن ھ حت ى ذل ك      ، ستیعاب زیادة العدد مع إضافة عنصر جدید وھو المنبر   االتوسعة و   

  .الوقت لم ینتقل مفھوم التعامل مع التراث إلى مفھوم الحفاظ 

  :المسجد الحرام في عھد الممالیك  ٥-١-١-٢

م ن الجان ب الغرب ي للم سجد وأنتقل ت       اًجتاحت النی ران ج زء  ان وفي عھد الممالیك وبعد أ    

روق  ة وض  رب ھ  ذا الحری  ق ثل  ث الم  سجد الح  رام ودم  ر مائ  ة  أج  زاء م  ن الأل  ى س  قف الم  سجد وإ

       وك  ان ذل  ك ت  دخلاً ث  ار ھ  ذا الحری  ق  آص  لاح اً وق  ام ال  سلطان ف  رج ب  ن برق  وق بإ   وثلاث  ین عم  ود 

  . الضررلإصلاح

شابھا ورخامھ ا والحل ق الحدی دي     خ  أسقف الكعب ة و   أشرف برسباي تم تجدید     وفي عھد الأ    

لیھ بعض العقود الحجریة وكان أضاف أبواب المسجد الحرام وأالذي تربط فیھ كسوة الكعبة وجدد 

بق اء عل ى   الأتج اه نح و فك رة الحف اظ بغ رض الإ         وھن ا ب دء الفك ر ف ي         ،  ھجری ة  ٨٨٥ذلك في ع ام     

  .المسجد و إعادتھ لحالتھ الأصلیة

  :د العثمانیینالمسجد الحرام في عھ  ٦-١-١-٢

ربع ة   جدد السلطان سلیم الثاني سقف الأروق ة الأ         ھجریة ٩٧٩وفي العصر العثماني عام       

 ھجری ة ح دث ت صدع       ١٠٢٢ -١٠١٢حم د فیم ا ب ین ع امي         أللمسجد الح رام وف ي عھ د ال سلطان          
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 من النحاس تحزم بھ الكعبة لیمسك جدرانھا م ن الت داعي وت م ذل ك              طوقلجدران الكعبة وتم عمل     

 خ  ر س  فلي ورغ  م ذل  ك ل  م ت  صمد الكعب  ة ط  ویلاً  ن م  ن النح  اس الأص  فر واح  د عل  وي والآ ط  وقیب

 ھجری ة ف أمر بتجدی دھا ال سلطان م راد الراب ع       ١٠٣٩مط ار غزی رة ع ام    أوتھدمت جدرانھا عقب  

وھ ذا الت دخل لإص لاح ال ضرر ال ذي لح ق بھ ا         ، ھجریة ١٠٤٠ یدي مھندسین مصریین عام   أعلى  

  .وللحفاظ على عمارتھا

جة للعمائر المختلفة الت ي م رت بھ ا الكعب ة والح رم ال شریف ف ي الع صر العثم اني                   وكنتی

ق ة  روأصبحت الظلات التي تحیط بالمط اف م ن ثلاث ة           ألى التربیع و  إقرب  أ صار الحرم مستطیلاً  

عم  دة الرخامی  ة ویغط  ي ك  ل تربی  ع قب  ة ض  خمة مقام  ة عل  ى مقام  ة عل  ى ص  فوف م  ن العق  ود والأ

 )١(اف ـ  ـط بھ  ا المطـ  ـوب ویحیـ  ـل  ى الجنإن بمی  ل ـوسط ولك  ـة ف  ي ال  مثلث  ات كروی  ة وتق  وم الكعب  

  ). ٣،٢صور رقم (

  :المعاصرعصر الالمسجد الحرام في   ٧-١-١-٢

 معظمھ یخص  الحرم المحیط بالكعب ة الم شرفة        كانویعتبر التغیر الذي تلى ھذه المرحلة         

ل س عود  آھ د ب ن عب د العزی ز       في عھد الملك ف    التي تمت ھم ھذه التوسعات    أولعل  ) ٤صورة رقم   (

 ٢٥٣٤٤ ھجری ة وبلغ ت م ساحة الكعب ة والح رم المح یط بھ ا             ١٤١٥الذي تم الانتھاء منھ في ع ام        

س عة الم ساحة ع ن     ب واب جدی دة للح رم وتو      أمتر مربع تقریبا وكان توسع المل ك فھ د ی شمل عم ل              

م  الح ر ن وص ل أل ى  إل ى الح رم   إراض ي المحیط ة ب الحرم وض م م ساحتھا           طریق شراء بعض الأ   

عل ى الم سجد الح رام بغ رض     س تقرت فك رة الحف اظ       اوف ي ھ ذه الأثن اء        ، لى ش كلھ الح الي    إالمكي  

 س تمراره لتأدی ة وظیفت ھ   االمحافظة على عمارتھ وقدسیتھ والقیمة الت ي یحملھ ا م ع الح رص عل ى       

 ستخلاصاویمكن مما سبق  ومن التتابع السابق لمسنا تطور بناء المسجد الحرام )٦،٥مصور رق(

  :النقاط التالیة

عملی ة إدارة الحف  اظ ف ي ب  دایتھا أس تندت عل  ى جوان ب ثلاث  ة أولھ ا الفك  ر الخ اص بعملی  ة         - أ

التعام  ل م  ع الت  راث وال  ذي تح  ول فیم  ا بع  د إل  ى فك  ر إدارة الحف  اظ والجان  ب الآخ  ر ھ  و    

المسئولین عن إدارة التعامل مع التراث أما الجانب الأخی ر ھ و عملی ة التموی ل و إدارتھ ا         

 .تي لم تظھر بوضوح في ذلك الوقتوال

                                                
  )١٩٩٦(الاثار الاسلامیة ،  حسني محمد نویصر  1
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التعامل مع عمارة المسجد الحرام بدأ نتیجة التدخل لدرء الخطورة أو دفع الضرر إلى أن          - ب

 التعام ل  أحتاج مستخدمي المسجد لزیادة المساحة نتیجة زی ادة الم صلین ث م تح ول مفھ وم           

 في أواخر عھد  وتأدیتھ لوظیفتھاستمرار بقائھإلى مفھوم حفاظ على المسجد ذاتھ لضمان      

 .ولكن كل ذلك لم یكن ضمن خطة منظمة تدار بواسطتھا عملیات الحفاظ، دولة الممالیك

كان غالب اً یق وم ذوي المكان ة ف ي ق ریش قب ل الإس لام بت ولي م سئولیة إدارة الحف اظ عل ى                     - ج

المسجد الحرام ثم أنتقل ت إل ى إش راف ال ولاه والحك ام ث م فیم ا بع د ف ي الع صر المعاص ر               

 .ند إلى ھیئات سعودیة إداریة معینة للإدارة والإشراف على التنفیذأصبحت تس

ء الأمر ثم أصبح من بی ت  دالتمویل الخاص بعملیة الحفاظ كان من أموال سادة القوم في ب     - د

مال المسلمین بعد دخول الإسلام ثم في العصر المعاصر أص بح ت ابع للحكوم ة ال سعودیة        

  .ندق الملك فھد لصیانة الحرم المكي تم تخصیص إیرادات فوفي عھد الملك فھد
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 ھـ١٢٩٧عام كعبة المشرفة ال  ٢  رقمةصور
،www.mosquesaroundtheworld.com 

 

  

  
لكعبة الم شرفة بع د رف ع       ا) ١(صورة رقم   

العم       ارة ،  أذرع ٤من       سوبھا بمق       دار 
 )٢٠٠٢(العربیة في مصر الإسلامیة 

ھـ ١٣٧١الكعبة المشرفة عام   ٣  رقمةصور
،www.mosquesaroundtheworld.com 
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لمسقط الافقي للكعبة في  ا٤صورة رقم 
 ،نھایة القرن التاسع عشر

  )١٩٩٦(سلامیة الآثارالإ

  

  

امل لكعبة بك ا٥صورة رقم 
مسطحھا في عصر الملك 

الحالي فھد بن عبد العزیز في 
،  ھـ ١٤١٥عام 

www.mosquesaround
theworld.com  

  

 الموقع العام للكعبة ٦صورة رقم
 بن عبد العزیز في عھد الملك فھد

سلامیة الآثارالإ،  ھـ ١٤١٥عام 
)١٩٩٦(  
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  :المسجد النبوي الشریف ٢-١-٢

رتباطھ برسول االله علی ھ ال صلاة       كانة كبیرة لدى المسلمین نظراً لا     محتل المسجد النبوي    أ

ن قبل ة الم سلمین تتج ھ نح و الم  سجد     ولأ، اث الدینی ة الت ي تل  ت الھج رة    وال سلام وأرتباط ة بالأح د   

إلى ظھور عنصر معم اري جدی د    ذلكأدى الحرام بعد أن تحولت القبلة إلى إتجاه  المسجد الحرام   

ل ذا ك ان   ، في تصمیم المساجد وھو ظلة القبلة وكان أول مسجد میز ھذه الظلة ھو المسجد النبوي             

   . حتذاه مصمموا وبناة المساجد فیما بعداتخطیطھ بمثابة النموذج الذي 

  :المسجد النبوي عمارة ١-٢-١-٢

 المدین   ة  إل   ىبھ ف   ي الوص   ولص   حاأن نج   ح رس   ول االله علی   ھ ال   صلاة وال   سلام وأبع   د 

 فیھا وكان ھذا البیت یتكون من عدة حجرات تفتح على فن اء  ختط رسول االله لنفسھ بیتاً   أ )١(المنورة

 رتفاعھا یقل عن قامة رجل وجعل في الجانب الشمالي الغربي للمن زل ظل ھً       أواسع محاط بجدران    

 تحتھ  ا وك  ان ی  صلي بھ  م  ،یتدارس  ون تحتھ  ا ش  ئون ال  دین   ك  انوا ص  حابھ م  ن ال  شمس و ألتقی  ھ و

خذت ھذه الدار صفة المسجد وف ي ذل ك الوق ت كان ت ت صلى ال صلاة                أالصلوات الخمسة ومن ھنا     

 نھ كان بناءاًأنشاء قال عن مسجد رسول االله في وقت الإوی، الجامعة في مسجد قباء خارج المدینة 

م ن ل ھ خب رة ف ي البن اء      ص حابھ م أعتمد فیھ سیدنا محمد علیھ الصلاة والسلام على بع ض         ا بسیطاً

س  لوب بن  اء ج  دران أوك  ان ، )٢( ال  ذي ك  ان ی  تقن عم  ل الل  بن "طل  ق ب  ن عل  ي التمیم  ي"م  ن بی  نھم 

س   تخدمت فی   ھ ج   ذوع النخی   ل كأعم   دة ودعام   ات   أ الم   سجد وظلت   ھ وحجرات   ھ وت   سقیفھ ب   سیطاً 

جد وفي الجزء الجنوبي ال شرقي م ن الم س   ، سقف واللبن للجدران    ستخدمت الفروع والسعف للأ   او

   ).٩،٨،٧صور رقم(كانت تقع حجرات زوجات الرسول یفصل بینھا وبین المسجد ممر ضیق

  : للمسجد النبوي الشریفولالأ التطورا ٢-٢-١-٢

مر االله سبحانھ وتعالى بتحویل القبلة أ في عھد رسول االله علیھ الصلاة والسلام عندما كان

د الح رام وحی ث م ا كن تم فول وا      ومن حیث خرجت ف ول وجھ ك ش طر الم سج      (الى المسجد الحرام    

فتح  ول الم  سلمون بن  اءا عل  ى ذل  ك م  ن ال  شمال حی  ث بی  ت   ، )٣(..................)وج  وھكم ش  طره 

المق دس ال ى الجن وب حی ث الم سجد الح رام فأض اف رس ول االله علی ھ ال صلاة وال سلام ظل ھ جھ  ھ             

الاس اس لفك رة المح راب    الجنوب وجعل في وسط جدارھا علامة تبین القبلة و تعتبر ھذه العلام ة   

                                                
 لمنورة كانت معروفة في ذلك الوقت بأسم یثربالمدینة ا 1

  )١٩٩٩) (عصر الولاة(سلامیة ر الإالعمارة العربیة في مص،  فرید شافعي 2
  ١٥٠ سورة البقرة ایة رقم  3
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 س مي بال صحن وبقی ت ال سقیفة القدیم ة عل ى حالھ ا وس میت           اً مك شوف  اًوصار بوسط الم سجد مكان      

 وت م الت دخل   )١(بالصفھ وسمي من یستظل بھا بأھل الصفھ وكان ذلك في السنة الثانی ة م ن الھج رة    

  .في ذلك الوقت بغرض التعدیل لملائمة الوظیفة للتوجھ نحو القبلة الجدیدة

  : للمسجد النبوي الشریفالتطور الثاني ٣-٢-١-٢

 في عھد رسول االله علیھ الصلاة والسلام في السنة السابعة من الھج رة وف ي        یضاًأوكانت  

تف  تح مباش  رة عل  ى الم  سجد ) زوج  ات الرس  ول(مھ  ات الم  ؤمنین أص  بحت حج  رات التط  ور أ اھ  ذ

ین ش رقیة وغربی ة لزی ادة الم ساحة     ووصل المسلمون ما بین السقیفتین الجنوبی ة وال شمالیة ب أخرت          

  .المظللة في المسجد

 الرسول علیھ الصلاة والسلام دفن بحج رة ال سیدة عائ شة وھ و المك ان الح الي                  وفاةوعند  

  .ستیعاب زیادة عدد المسلمیناوكان التدخل بغرض ، لقبر النبي بالمسجد النبوي الشریف

   :بالخلیفة الثاني عمر بن الخطاالتطور في عھد  ٤-٢-١-٢

بو بكر ال صدیق ف ي الم سجد النب وي ب سبب ان شغالھ بح روب ال ردة            أول  لیفة الأ لم یزد الخ  

والخلافھ فكانت الزیادة التالیة لوفاة رسول االله ل سیدنا عم ر ب ن الخط اب وذل ك ف ي ال سنة ال سابعة           

 عشرة من الھجرة فأزاد من عمق ظلة القبلة ف ي الجن وب ووس ع ف ي الن احیتین الغربی ة وال شمالیة                  

وك ان الت دخل    ، وحافظ على الجزء الشرقي لوجود حجرات زوجات الرس ول وقب ره ال شریف فی ھ              

  .ستیعاب زیادة عدد المسلمینابغرض 

  : عثمان بن عفانالتطور في عھد ٥-٢-١-٢

فان في العام الرابع والعشرین من الھجرة على الجوانب عضاف الخلیفة عثمان بن أ

 من الجھة الشرقیة یضاًألقبلة في الجھة الجنوبیة ولم یقترب الشمالیة والغربیة و أزاد في ظلة ا

  ).١١،١٠صور رقم (لوجود قبر النبي 

صبح المسجد النبوي نموذج یحتذى بھ في تخطیط ھ المك ون م ن ص حن               أوفي ھذا الوقت    

نشأ على غرار المسجد النبوي مساجد الكوفة والقیروان أكبرھا ظلة القبلة وأوسط وظلات جانبیة أ

  .ستیعاب زیادة عدد المسلمیناوكان التدخل بغرض ، وقرطبة

                                                
  )١٩٩٩) (عصر الولاة(سلامیة العمارة العربیة في مصر الإ، فرید شافعي 1
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  :  الولید بن عبد الملكالتطور في عھد ٦-٢-١-٢

برز أھتم الخلفاء الامویین بمسجد رسول االله علیھ الصلاة والسلام وفرشوه بالبسط وكان أ  

 ف ي   ھ ـ وق ام  ٩٦،٨٦من جدد ووسع المسجد النبوي الخلیفة الولید بن عبد الملك في ما بین عامي               

م ام  أه وأدخل الحجرة النبویة فیھ حت ى لا تك ون ع ائق    ءھذا التجدید بھدم المسجد بأكملھ و أعاد بنا    

ربع  ة المحیط  ة بال  صحن روق  ة ف  ي الظ  لات الأأض  اف أب  واب وأحاطھ  ا بمق  صورة لھ  ا أالتوس  ع و

كب ر  أربعة للمسجد ومنب ر بجان ب المح راب وكان ت ھ ذه ھ ي       ركان الأربعة ماذن في الأ أضاف  أو

وھنا تم الت دخل بك ل م ن التوس عة       ، )١٢صورة رقم   (ول للمسجد النبوي    لأنشاء ا  منذ الإ  سعاتتو

ومن ھنا خرج مفھ وم التعام ل م ع الت راث     ستیعاب زیادة العدد و إضافة جزء جدید وھو المآذن          لا

والحفاظ من مجرد التدخل المحدود لأصلاح الضرر أو للتوسعة إلى فكر مختلف تمث ل ف ي إع ادة               

  .البناء لیناسب الأستعمال مع الحفاظ على قدسیة المكان والقیمة الروحیة فقط

  : الخلیفة المھدي العباسيالتطور في عھد ٧-٢-١-٢

: ١٥٨صبح مستطیل وذلك فیما بین عامي  أي من مساحة المسجد حتى      أزاد الخلیفة المھد    

جراكسة على  ھـ وتوالت التجدیدات والتوسعات فیما بعد في عھد دولتي الممالیك البرجیة وال١٦٣

ش رف برس باي وقایتب اي     ش عبان والناص ر ف رج ب ن برق وق والأ     شرف بنید كل من السلاطین الأ 

وكان ، ن علیھا المسجد النبوي في عھد الخلیفة المھدي العباسيوكلھا لم تغیر من المساحة التي كا   

  . ستیعاب زیادة عدد المسلمیناالتدخل بغرض 

  : السلطان عبد المجیدالتطور في عھد ٨-٢-١-٢

 باب التوس ل او   وذلك بإنشائھ  في الجھة الشمالیة للمسجد     التطورات ما أحدثھ   ھمأ من   كان  

ن شأ ص نابیر م اء خ ارج ب اب          أ المخص صة للم سجد النب وي و        المی ضأة  یضاًأ أنشأالباب المجیدي و  

 وت  م التعام  ل ھن  ا بإض  افة خ  دمات لم  ستــخدمي المك  ان  .الرحم  ة ف  ي ال  ضلع الغرب  ي م  ن الم  سجد 

  ).١٣صورة رقم (

  : الملك عبد العزیز والملك فھدالتطور في عھدي ٩-٢-١-٢

مل ك فھ د ب ن عب د      ھ ـ وال ١٣٧٥ : ١٣٣٠ل س عود م ا ب ین ع امي          آ عب د العزی ز      الملكقام  

ربعة من جوانبھ الأ ھـ بعمل توسعات شملت توسعة للمسجد ١٤١٥ : ١٤٠٥العزیز ما بین عامي 
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 ) ١(ستقرت عمارة المسجد النبوي على ما ھي علیھ بعد توسعات الملك فھد بن عبد العزیز         ان  أإلى  

لحف اظ عل ى   س تقرار فك رة ا   والت ي أنتھ ت با  بعد أن مرت بالعدید من التطورات كم ا س بق عرض ھ      

  .المسجد مع التدخل بما یفید مستخدمیھ سواء بالتوسعة أو بالأضافة

  ).٢١،٢٠،١٩،١٨،١٧،١٦،١٥صور رقم(

تأكدت في تطورات عمارة المسجد النبوي فكرة الحفاظ على القیمة الدینیة والحرص على 

یعاب س ت ل التط ور الم ستمر بغ رض التوس عة لا       ستمرار موائمة الم سجد لوظیفت ھ وذل ك م ن خ لا           ا

س  تخدام مث  ل أض  افة المی  ضأة و ص  نابیر المی  اه ھ  ذا   أو أض  افة م  ا ق  د یتطلب  ھ الا  أع  داد الم  سلمین

 وم ن ھن ا ك ان ھ دف عملی ة          ،بالأضافة إلى الحفاظ على المسجد ذاتھ ومعالجة ك ل م ا یط رأ علی ھ              

  الحفاظ ھو التوسعة لتحقیق مناسبة مساحة المسجد النبوي لمستعملیھ 

 عل ى توس عة الم ساحة و        اً عمارة الم سجد النب وي مقت صر       أستمر فكر التعامل مع     - أ

إصلاح الضرر ب دون وض ع منھجی ة منظم ة للتعام ل م ع عم ارة الم سجد خ لال                    

العصور الإسلامیة إلا أن في العصور المعاصرة أصبحت ت دار بواس طة جھ ات             

 .معینة بالحكومة السعودیة ومن خلال نظام إداري جید

ین على إدارة مشروع التعامل مع عمارة الم سجد         لم یظھر الھیكل الوظیفي للقائم     - ب

النبوي بوضوح خلال العصور الإسلامیة الأولى وحتى العمل بنظام الأوقاف أما 

في العصور المعاصرة أصبحت ھناك ھیئات بالعاملین بھا في خدمة الحفاظ على 

 .المسجد النبوي

ال بی ت الم ال    تمویل مشروعات الحفاظ كان من أموال الحكام والولاه أو من أمو            - ج

  .قدیماً ثم أصبح من أموال الحكومة السعودیة

  

  

  

  

  

  

                                                
  )١٩٩٦(سلامیة الآثار الإ،حسني محمد نویصر  1
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  )١٩٩٦(سلامیة ر الإثاإنشائھ الآلمسجد النبوي في وقت ا   ٩ و صورة ٨صورة رقم 

  

  

یام رسول االله ألنبوي لمسجد اا ٧صورة رقم 
  موضح علیھ مدخلھ العمارة في

  )١٩٩١(سلام  صدر الإ

    

  )١٩٩٦(،سلامیة الآثار الإ،في عھد الخلیفة عثمان بن عفانلمسجد النبوي ا ١١،١٠صور رقم 
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  )١٩٩٦(،سلامیةالآثار الإ، الخلیفة الولید بن عبد الملكفي عھد لمسجد النبوي ا ١٢صورة رقم 

  

   المسجد النبوي في نھایة القرن التاسع عشر عن كتاب مرآة الحرمین١٣صورة رقم 
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  )٣(عدد مجلة مدینة ال،ضافة الملك فھدإلقباب المنزلقة في المسجد النبوي في ا١٥،١٤صورة رقم 

  ،)ضافة الملك فھدإ(لساحات الخارجیة للمسجد النبوي الشریفا ١٦صورة رقم 

  )٣(مجلة مدینة العدد رقم 
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د  المظلات التي استخدمت في عھ١٩،١٨،١٧صورة رقم 
مجلة ، الملك فھد لتظلیل كامل مساحة المسجد النبوي

  )٣(مدینة العدد رقم 

  ، لمأذن المسجد النبوي والساحة الخارجیة لھ ٢١،٢٠صور رقم 
 )٣(مجلة مدینة العدد رقم 
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  :قصىالمسجد الا ٣-١-٢

ھ بأنبیاء االله و أصبح موقع ھ  مین الشریفین أرتبط في بدایة بنائ   المسجد الأقصى ثالث الحر   

ویحت ل ب صفة خاص ة مكان ة ممی زة عن د ك ل  الم سلمین لأرتباط ة                 ،  لكل الدیانات السماویة     اًمقدس

یدنا داود علیھ السلام    الى س فیرجع بناء المسجد الأقصى الأول      ، بالحدث الدیني الخاص بالإسراء     

وینسب الناس ق صة بن اء الم سجد الاق صى إل ى س یدنا       ، كمل عمارتھ سیدنا سلیمان علیھ السلام       أو

ن ذاك ف ي ن سبة أي مبن ى ض خم ل سیدنا       آ لتسخیر االله الج ن ل ھ وذل ك طبق ا لمعتق داتھم       سلیمان نظراً 

ل ى  إكمال ھ  إ تن سب  سیدنا داود وسلیمان والجان ولكن الكتب و الوثائق التاریخیة تنسب ھذا البناء ل          

  ).٢٢صورة رقم ( قصى مھد لجمیع الدیانات السماویة ویعتبر المسجد الأ، )١(سیدنا سلیمان 

  :المسجد الاقصى عمارة ١-٣-١-٢

قصي في عھد الخلیفة عم ر ب ن الخط اب وظھ ر        ول وصف دقیق لعمارة المسجد الأ     أكان  

لي ح د كبی ر عم ارة الم سجد النب وي ف ي ذل ك        إن عمارة المسجد الاقصي تشبة أفي ھذا التوصیف    

ھ م م ا   أة ، وم ن   ءرساء عمارة المسجد النبوي لعمارة المساجد التي تل ت بن ا          إالوقت وھذا ما یؤكد     

 والذي )ممر القبلة(یمیز المسجد الاقصي الجمالون الخشبي الذي یغطي الممر الاوسط في المسجد 

 ف ي  ی ضاً أث ر  أس م المج از الق اطع وھ و م ا      ابع د ب  علي العمارة الاس لامیة وع رف فیم ا          اًكان جدید 

  .)٢(جداغرض صیانة المسل فوقابدایة ظھور نظام الأبالإضافة إلى ، عمارة المساجد من بعده 

  :قصى المسجد الأتخریب- ٢-٣-١-٢

) م. ق١٠٥٨(قصى في عھد نبي االله داود في السنة الحادیة عشر من ملكھ بني المسجد الأ

  .)٣(ثیرالأوذلك طبقا لما جاء في كتاب ابن ) م. ق١٠٥٠(سنة كملھ سیدنا سلیمان أو

تمھ ا نب ي االله س لیمان      أق صى الت ي ك ان       خذنصر عمارة المسجد الأ   خرب الملك البابلي نبو     

م . ق٥٢٩حوریش الفارسي في س نة    أ بناه الملك كوشك بن      إلى أن  م وظل خراباً  . ق ٥٥٩في عام   

 ولم یبق م ن عم ارة ھ ذه المنطق ة المقدس ة أي      ماماًخرى على ید الغساسنة تأوتخرب المسجد مرة   

  .شيء یذكر

                                                
  )١٩٩٧) (معجم البلدان(كتب غیرت الفكر الانساني ، حمد محمد الشنوانيأ  1
 )١٩٩٦(سلامیة الآثار الإ، حسني محمد نویصر 2

  بقنفس المرجع السا،  حسني محمد نویصر 3
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  :قصى بعد دخول الاسلامالمسجد الأ ٣-٣-١-٢

ختلف ت الم صادر    او)  م ٦٣٦( ھ ـ    ١٥فتح الخلیفة الثاني عمر بن الخطاب القدس في ع ام             

 ب ن  ن عمرالأقصى والإسناد الوحید المؤید لأ   أعاد بناء المسجد    في كون الخلیفة عمر بن الخطاب       

ركلف الذي وصف المسجد وصفا دقیقا كبناء مربع ال شكل   أه ھو زیارة الرحالة     ءعاد بنا أالخطاب  

ی ضا  أتقریبا تم بناؤه من عروق خشبیة على غ رار الم سجد النب وي ف ي عھ د عم ر ب ن الخط اب و               

یلیاس و نسیبس الذین قرروا بأن عمر ب ن الخط اب بن ي     إوروبیین ثیوفانس و    أقوال المؤرخین الأ  

  . جد للعبادة بالقرب من كنیسة القیامةمس

الخط اب حی ث   ق صى ال ذي ك ان ف ي عھ د عم ر ب ن               قصى حالیا ل یس ھ و بالم سجد الأ        والمسجد الأ 

ویعتب ر ھن ا    ، )١(كث ر م ن م رة     ألحق ت ب ھ ال دمار       أرض یة   أكثر من ھزة    قصى لأ تعرض المسجد الأ  

 المن شأ إل ى الحف اظ عل ى     إعادة البناء ھنا خ روج ع ن مفھ وم الحف اظ الكلاس یكي ف ي الحف اظ عل ى          

   .المنطقة المقدسة والحدث الدیني والذین تم أحیاؤھم بإعادة بناء المسجد الأقصى

  :قصىعادة بناء المسجد الأ إ٤-٣-١-٢

و الولید بن أقصى ھو عبد الملك بن مروان ء في كون القائم ببناء المسجد الأختلف العلماأ  

ل ى  إفة الولید بن عب د المل ك ون سب بع ض العلم اء البن اء           نھ الخلی أعبد الملك فأثبت العالم كریزول      

ق صى ع ام   نفس وق ت البن اء الثال ث للم سجد الأ    ھ لقبة الصخرة في ئعبد الملك بن مروان بسبب بنا     

  .)٢( ھـ ٧٢

قصى كانت مساحة الجامع مستطیلة وبني بأحجار صغیرة مسجد الأ للالثالث بناءالوفي وقت 

نذاك وقف خراج مصر آقصى كلف الخلفاء ن بناء المسجد الأإن وقال المؤرخوووزرات رخامیة 

  .)٣( لمدة سبع سنوات

وق ع ج زء م ن الم سجد ح دده ال بعض ف ي        ) م٧٤٧(ھ ـ  ١٣٨وفي الفترة الت ي تل ت زل زال       

ت م  خر ف ي س قوط ال سقف والقب ة و          الغربي للمسجد الأقصى والبعض الآ     ین الشرقي و  جزئسقوط ال 

قاوی ل ف ي طریق ة       الأ یضاًأختلفت  ا جعفر المنصور و     بوألیفة  الخ) م٧٥٨(ھـ١٤١ه سنة   ء بنا ةأعاد

سى بھ ا بواب ات   لواح الذھبیة و الفضیة التي كان ت تك   أنھ بني من ثمن الأیاه فبعضھم نسب   إھم  ئبنا

                                                
 العمارة في صدر الاسلام، كمال الدین سامح  1

  نفس المرجع السابق،  كمال الدین سامح  2
  )١٩٩٦(سلامیة الآثار الإ،  حسني محمد نویصر  3
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ن إ )١( جعفر المنصوربوأقصى قال الخلیفة نھ عندما تھدم المسجد الأإ خر قالالمسجد و البعض الآ

فی ھ فبن وه أوث ق و    قلیم ببن اء رواق  أقالیم بأن یساھم كل لى سائر الأإ فكتب ھئبیت المال لا یفي ببنا   

  ).٢٣صورة رقم (م یثبت أي الرأیین صحیح أغلظ مما كان ول

 بع  ده أع  ادھ  ـ وك  ان ف  ي ع  صر الخلیف  ة المھ  دي العباس  ي  ١٦٣وح  دث زل  زال أخ  ر ع  ام   

قصى ة التي كان علیھا المسجد الأ  لمساحن ا أوتبین  ، ) ٢(الخلیفة بناء المسجد وعمق فیھ ظلة القبلة        

: ط  ول  ( ٣: ٢م ع رض بن سبة   ٦٠٫٢٠م ط  ول و ١٠٢٫٨٠ف ي ع صر الخلیف  ة المھ دي العباس ي     

 ف ي طریق ة البن اء       یضاًأن التداخل   أوھي النسبة المعتادة للبناء في العصر العباسي ویبدو         ) عرض

ولك ن الثاب ت   ، یم لجزء منھ    قلألى بناء كل    إوقاف والرأي الاخر    ھ من ریع الأ   ئإلى بنا فیذھب رأي   

ن  شاء الم  سجد ومحراب  ھ المغط  ى ب  صفائح النح  اس وك  ان المم  ر  إس  لوب أف  ي الق  ول ھ  و تك  وین و

ن الرص اص ھ ذا المم ر ھ و     الاوسط للمسجد مغطى بجمالون خ شب مغط ى خارجھ ا ببلاط ات م              

لة وكل قصى والعمودیة على جدار القبخمسة عشر رواق المكونة للمسجد الأوسع في الالرواق الأ

ص ورة  (اء ــة مغط اه بالفسیف س  ـــد الداخلیـــدران المسجـــت جـ وكانر عقداًــ عشدـــحأھ ـــرواق ب 

تساع دائرة التعام ل م ع الت راث الت ي       اوھنا تأكد خروج مفھوم الحفاظ من الكلاسیكیة و         ،)٢٤رقم  

لم سجد الأق صى والمكان ة       ا یمثلھ ا قد تتطلب أحیاناً إعادة البناء للحف اظ عل ى القیم ة الروحی ة الت ي                

  .التي تحتلھا أیضاً أرضھ المباركة التي شھدت أحداث دینیة ھامة

  :قصى في عھد الفاطمیینالمسجد الأ ٥-٣-١-٢

ج  زاء م  ن أث  ره إق  صى لزل  زال ش  دید تھ  دمت عل  ى ھ  ـ تع  رض الم  سجد الأ٤٠٦ف  ي ع  ام 

لا ف ي عھ د الخلیف ة    إالمسجد وذل ك ف ي عھ د الخلیف ة الح اكم ب أمر االله ولك ن ل م ی تم ت رمیم الم سجد             

ربع ة الحامل ة   ام بھ ا الخلیف ة الظ اھر العق ود الأ    ضافات التي ق  أھم الإالظاھر لإعزاز دین االله ومن    

). م١٠٦٦(ھ ـ  ٤٤٨م كمل التجدیدات م ن بع د الخلیف ة الظ اھر الخلیف ة المستن صر ب االله ع ا            أللقبة و 

 وت م ھن ا الت دخل    روق ة المت صدعة  لح ائط ال شمالي م ن الم سجد وبع ض الأ        الذي نسب الی ھ ت رمیم ا      

س تقرار فك ر الحف اظ عل ى     الإصلاح الضرر مع إضافة بعض أجزاء أحتاجھا تك وین الم سجد م ع              

  .قیمة المسجد ذاتھ

                                                
  )١٩٧٠(تاریخ العمارة والفنون الاسلامیة، حمد عبد الجوادأ توفبق  1
  )١٩٩٩ ()عصر الولاة(سلامیة العمارة العربیة في مصر الإ،  فرید شافعي 2
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  :حتلال الصلیبییناثناء أقصى المسجد الأ ٦-٣-١-٢

ھ  ـ ٤٩٣ق  صى ع  ام  ن الم  سجد الأأحت  ل ال  صلیبیو ة الم  ستعلي الف  اطمي  ف  ي عھ  د الخلیف      

 ل ى كنی سة ووض ع عل ى قبت ھ ص لیباً       إقصى   الملك جودفري الصلیبي المسجد الأ     وحول) م١٠٩٩(

  . ستطبلات للدوابأسفل المسجد كأقبیة أستخدم ا بدلا من الھلال وضخماً

  :المسجد الاقصى في عھد الدولة الایوبیة ٧-٣-١-٢

ان الصلیبیون قد حجب وا     قصى ك یوبي المسجد الأ  ان صلاح الدین الأ   سترجع السلط اعندما  

إظھ  ار م  ر ص  لاح ال  دین بإزالتھ  ا و  أنی  ة وآی  ات القر الأص  لیة بح  وائط جدی  دة لإخف  اء الآ  جدران  ھ

ص  ور رق  م   (ص  لاحة و ترمیم  ھ ووض  ع فی  ھ منب  راً    أوق  اف لإوق  ف علی  ھ  أص  لیة والح  وائط الأ

لإض افة إل ى تحقی ق مفھ وم        الأوقاف الذي سیتم ش رحھ فیم ا بع د با         وھنا بدأ العمل بفكر     ، )٢٦،٢٥

  .رجاع المسجد لحالتھ الأصلیةالحفاظ با

  :قصى في العصور المملوكیة و العثمانیةالمسجد الأ ٨-٣-١-٢ 

 ق صى ف ي الع صور المملوكی ة         الصیانة والترمیم على الم سجد الأ      عمالأتوالت العدید من      

س  تقر تكوینھ  ا ف  ي الع  صرین العباس  ي والف  اطمي  أ الت  يم  ن عمارت  ھ و العثمانی  ة ولكنھ  ا ل  م تغی  ر 

) م١٢٦٢(ھ ـ  ٦٦١صلاحات ھو ما قام بھ السلطان الظاھر بیبرس البندقداري سنة           أھم الإ ویعتبر  

و في القرنین الثامن عشر والتاسع   ،  لصیانتھ   وقافاًأعندما قام بترمیم كل ما تھدم منھ ووقف علیھ          

ص لاح ك ل م ا یط رأ علی ھ       إض ائتھ و  المسجد بالبسط ومده بالشماعد لإ    ش  ھتم السلاطین بفر  أعشر  

 م ب سبب الحری ق ال ذي    ١٩٦٩لا في عام إخرى  أولم یخرب المسجد مرة     . ضرارھذا الحریق أمن  

 وفي ذلك الوق ت  )٢٧صورة رقم  (و یغیر من تكوینھ المعماري      أشعلھ الیھود فیھ ولكنھ لم یھدمھ       أ

  :ظ و أسبابھ التي تنحصر في أصبح الفكر السائد ھو فكر الحفا

 التدخل لإصلاح الضرر §

 التدخل بغرض توسعة المساحة §

  وقیمتھ الروحیةالتدخل بغرض الحفاظ على وظیفة المسجد §

عھ د الم سجد    إلا أن   ، وذلك لكل من المسجد الح رام والم سجد النب وي والم سجد الأق صى               

   لحف  اظ وظھ  ر ذل  ك م  ندارة اإ ف  ي بدای  ة تك  وین ملام  ح اً كبی  راًح  دث تط  ور  ق  دالأق  صى

  :خلال كل من
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ال  شق الخ  اص بالعملی  ة الإداری  ة ل  م یك  ن بطریق  ة أو بمنھجی  ة معین  ة إل  ى أن ج  اء      - أ

وذل  ك ، الع  صر الأی  وبي وع  صر الدول  ة الأموی  ة الت  ي بھم  ا ظھ  ر نظ  ام الأوق  اف   

ونظ  ام الأوق  اف عب  ارة ع  ن  ، لإص  لاح الأض  رار الت  ي لحق  ت بالم  سجد الأق  صى   

ویعتب ر فك ر الأوق اف       لعملی ة ال صیانة م ن خ لال أخ ذ ال ربح              توفیر التمویل اللازم  

وھو ما سوف نتعرض لھ بالتفصیل في الفصل الثال ث        الأكثر نظاماً في ھذه الفترة      

 .من الباب الأول

للقائمین على العملیة الإداریة كانت في ب دء الأم ر          إلى الھیكل الوظیفي    أما بالنسبة     - ب

 في عھد الخلیفة أب و لفونھ بعملیة الحفاظ ثم    مقتصرة على الحكام والخلفاء أو من یك      

 تق  سیم الم  سجد إل  ى أروق  ة یخ  تص ببن  اء ك  ل رواق أقل  یم م  ن   ت  مجعف  ر المن  صور 

 من مختلف البلاد وظھ ر  وھذا التطور شمل إدارة مجموعة أكبر من الناس الأقالیم  

  تح ت إش راف أب و   جتماع أكث ر م ن ح اكم لتنفی ذ عملی ة الحف اظ        اذلك لأول مرة في     

 المنصور مما یعتبر تط ور ف ي فك ر تنظ یم الم سئولین ع ن عملی ة الحف اظ و                   جعفر

تباع نظام الأوقاف وتطورھیكلھ الإداري كما اثم حدث التطور الثاني بعد  ، إدارتھا

 .سیتم عرضھ فیما بعد

كان التمویل في البدایة من أموال الدولة ومن أموال بی ت الم ال و أص بح فیم ا بع د          - ج

  .قاف بدءاً من العصر الأیوبي الأو ریع منتمویلاً
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  )١٩٩١(، سلام العمارة في صدر الإ، المسجد الأقصى ٢٢صورة رقم 

  

  

  )١٩٩٦( ،سلامیةوسعات الخلیفة المھدي العباسي الآثار الإقصى بعد ت المسجد الأ ٢٤ صورة رقم

  )١٩٩٦ (الآثار الإسلامیة، ھجریة٦٤١قصى في عام  المسجد الأ٢٣صورة رقم 
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  )١٩٩١(سلام العمارة في صدر الإ،منبر المسجد الأقصى ٢٦،٢٥صور رقم 

 

    

  www.mosquesaroundtheworld.com،  حرم المسجد الاقصى وقبة الصخرة في وقتنا الحالي٢٧صورة رقم 
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 ٤٧

 المسجد الأقصى المسجد النبوي المسجد الحرام 

  
  

 غرض التدخل

  إصلاح الضرر
  التوسعة لاستیعاب زیادة العدد

 الحفاظ بغرض الإبقاء

  إصلاح الضرر
  التوسعة لاستیعاب زیادة العدد

 الحفاظ بغرض الإبقاء

  إصلاح الضرر
  التوسعة لاستیعاب زیادة العدد

 الحفاظ بغرض الإبقاء

  
  
 رة الحفاظتتبع فكرة إدا

بدأـ فكرة الحفاظ بالتدخل للإصلاح والتوسعة إلي 
أن أستقر مفھوم الحفاظ لضمان بقاءه في عھد دولة 

 الممالیك

استمرت نفس أفكار الحفاظ علي المسجد 
الحرام الخاصة بإصلاح الضرر والتوسعة 
لاستیعاب متغیرات العدد بدون وضع إدارة 

 منظمة في العصور الإسلامیة الأولي

مرت نفس أفكار الحفاظ است
الخاصة بإصلاح الضرر 

والتوسعة ثم العمل بنظام الأوقاف 
وھي بدایة وضع إدارة منظمة 

 للحفاظ

  
  

تطور ھیكل القائمین علي 
 إدارة الحفاظ

   ذوي المكانة في قریش قبل الإسلام-
 الخلفاء والولاة في العصور الإسلامیة المختلفة -

  أو من یوكلونھ 
   الحكومة السعودیة في العصر المعاصر -
 

   ذوي المكانة في قریش قبل الإسلام-
 الخلفاء والولاة في العصور الإسلامیة -

  المختلفة أو من یوكلونھ 
   الحكومة السعودیة في العصر المعاصر -
 

   الحكام والولاة-
 حكام الأقالیم تحت إشراف -

  الخلیفة
  الإدارة بنظام الأوقاف-

  
  

 ظام التمویلتطور ن

   في بدء الأمر التمویل من مال سادة قریش-
   بعد دخول الإسلام من بیت مال المسلمین-
 في العصر المعاصر من أموال الحكومة -

 السعودیة

   في بدء الأمر التمویل من مال سادة قریش-
   بعد دخول الإسلام من بیت مال المسلمین-
 في العصر المعاصر من أموال الحكومة -

 دیةالسعو

   بیت مال المسلمین-
  التمویل من ریع الأوقاف-

 تطور فكر وفلسفة الحفاظ في العالم الإسلامي) ١(جدول رقم          
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 في مصر  التعامل مع التراث إدارةتطور فكر وفلسفة: الفصل الثاني 
م  شروعات الحف  اظ عل  ى الت  راث   یتع  رض الف  صل الث  اني لدراس  ة تط  ور فك  ر وفل  سفة        

ستخلاص العوامل التي وذلك لا، صور الإسلامیة المختلفة المعماري الإسلامي في مصر عبر الع

 والتي أثرت في إدارة الحفاظ وبالتاليسیة لكل عصر نتجت عن التیارات الفكریة والفلسفیة والسیا

ختیار مثال من ك ل ع صر لدراس ة       اوسوف یتم   ، في تكوین الشخصیة المصریة في إدارة الحفاظ        

ختیار الأمثلة كلھا م ن نوعی ة واح دة وھ ي الم ساجد      االتطور الفكري لعملیة الحفاظ و إدارتھا وتم        

ھتمام بھ ف ي م صر   ولأن المساجد أول ما تم الا   ، لعصور   ا لإمكانیة تتبع التطور الفكري فیھا عبر     

  الإسلامیة نتیجة حث القرآن الكریم على تعمیرھا

   

  ) م٨٦٨ –م ٦٣٩(،)ھـ٢٥٦ -ھـ ١٨( في عھد الخلفاء الراشدین  الحفاظ إدارةجھود ١-٢-٢

   نشأة الفسطاط١-١-٢-٢

اص عل ى  سكندریة وكان عمرو ب ن الع   نذاك الإآعندما فتح العرب مصر كانت عاصمتھا   

ن الخلیفة الث اني لرس ول االله علی ھ ال صلاة وال سلام عم ر ب ن        ألا إن یتخذھا عاصمة لحكمھ     أوشك  

خت ار عم  رو ب  ن الع  اص  الامیة فس   لم  صر الإ ن  شاء عاص  مة جدی دة إم ر ب أالخط اب رف  ض ذل  ك و 

ص ورة  ( )١(طاط شمال حصن بابلیون وھو ذلك المكان الذي عسكر فیھ جنوده عند فتح م صر         الفس

ھلھ  ا لا أن إنھ  ا ولای  ة جامع  ة تع  دل الخلاف  ة و إوق  ال عم  رو ع  ن م  صر وق  ت فتحھ  ا  ، ) ٢٨رق  م 

ن آل ى م ا ذك ر ف ي الق ر     إض افة  لى بلد سواھا كل ھ ذا بالإ إسافرون یطلبون الرزق في غیرھا ولا ی    

 م ا جعل ت لم صر    ش یاء ت بھ مصر في ذل ك الح ین ك ل ھ ذه الأ    متازأ الكریم والطابع الخاص الذي 

  . )٢(سلاملإھذه المكانة في ا

 مدین ة الف سطاط ح ول الم سجد         في عھد الخلیفة عمر بن الخط اب       ختط عمرو بن العاص   أ

 ع اق مج رى النی ل غرب اً    أ حی ث   وش مالاً  وجنوب اً  متدت المدین ة ش رقاً    أقام بجواره داره و   أالجامع و 

دینی ة  یم الس تقرار  حی ث ش غلت ترس یة الق      كث ر منھ ا للا  أیواء وكانت الفسطاط مدینة للإ  ، تدادھا  مأ

  .)٣( نذاكآكبر من فكرھم عند الولاه النصیب الأ

  

  
                                                

  )١٩٩٧(طرق مصر المقدسة ،  حسن الرزاز 1
  )١٩٩٧(فضائل مصر المحروسة، ابن الكندي 2
  )١٩٨٧(المنظور التاریخي للعمارة في المشرق العربي ، براھیم إحازم محمد ،براھیمإ عبد الباقي  3
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   بدایة التدخلات على عمارة الفسطاط٢-١-٢-٢

جامع عم رو ب ن   (ول مرة  وعلى الجامع العتیق لأ ى مدینة الفسطاط    غییر عل متدت ید الت  أ 

التدخل  وتم ترمیمھ وتم ولى وقت نشأتھففقد مع ھذا التغییر ملامحھ الأفي عھد العباسیین ) العاص

  .فیھ بغرض إصلاح الضرر

س لامیة كك ل فیم ا بع د وھم ا      العم ارة الإ أث را ف ي   ھ م تغی ران     أ ومن ضمن ھذه التغی رات      

وك ان ھ ذا التغی ر ن واه     ، ربعة للم سجد ركان الأیم بدمشق بالأ براج كما في المعبد القد    أربعة  أنشاء  إ

می ة  أول خلف اء بن ي   أھ د معاوی ة    في ع   كان وذلك، التي لم تختفي من المساجد بعدھا       ذن  آلفكرة الم 

قت داءا بم ا فعل ھ عم ر ب ن عب د       أحدث ھ ق رة ب ن ش ریك     أوثاني التغیران ھو المحراب المجوف الذي   

وس  یتم ع  رض مث  ال م  ن ھ  ذا الع  صر لدراس  ة التط  ور الفك  ري    ،  )١(العزی  ز ف  ي الم  سجد النب  وي 

  . والفلسفي للحفاظ ومردود ذلك على إدارة الحفاظ

  :بن العاص عمرو مسجد  ٣-١-٢-٢

ویر الم ستمرة ھ ي فك رة التوس عات لاس تیعاب الع دد نظ راً              كان الغرض من عملیات التط    

ومع زیادة عدد الم سلمین بم صر أص بح غی ر ك افي           ، نھ أنشأ في أول دخول الإسلام إلى مصر         لأ

  .برواده فمن ھنا نشأت الحاجة إلى عمل توسعة بالمسجد

لفاء الراشدین وضح تأثره ال شدید بتخط یط         لتزامن جامع عمرو بن العاص مع عھد الخ        و  

المسجد النبوي الذي سبق عرض ھ وال ذي ب ات الن واه الت ي غی رت تخط یط وت صمیم الم ساجد ف ي                      

نھ م سجد ش ریف الق در ش ھیر         أالرحالة بن بطوطة جامع عمرو ب      ولقد وصفھ ، العصور التالیھ لھ    

          تي حال  ة ناص  ر خ  سرو ب  الآ ص  ف عمارت  ھ الروو، )٢٩ص  ورة رق  م  ()٢(ال  ذكر تق  ام فی  ھ الجمع  ھ  

ن آی ات الق ر  آب یض الت ي كتب ت علیھ ا         ربعمائ ة عم ود م ن الرخ ام الأ        أوالمسجد العتیق قائم عل ى      ( 

   .)٣()بوابھ أسواق من كل جانب وعلیھا تفتح لكریم بخط جمیل وتحیط بالمسجد الأا

  :عمارة مسجد عمرو بن العاص §

فیھ ا   غطي  ذراعا٣٠ً * ٥٠بارة عن مستطیل ولى للمسجد بسیطة عكانت العمارة الألقد  

ن  ذاك ف  ي تحدی  د قبلت  ھ ثم  انون آش  ترك احم  ل عل  ى ج  ذوع النخی  ل وو ب  سقف م  ن الجری  د الم  سجد 

  ). ٣٠صورة رقم  ()٤( صحابیاً

                                                
 cd مخطوطة مساجد مصر  1
  )١٩٩٩(م البلدان أزیارة مصر ،  رحلات بن بطوطة  2
  )١٩٩٩(القاھرة ، ابراھیمإ شحاتھ عیسى 3
 cdموسوعة مساجد مصر ، ھر سعاد ما 4
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ح داھما  إذنتین  آضاف فیھ م  أ م الذي    ١٧٩٧لى ترمیم مراد بك عام       شكل المسجد إ   ویرجع

وھن  ا ك  ان ، )٣٢،٣١،ص  ور رق  م(  )٢( المنب  ر والقب  ھی  ضاًأض  اف أو، )١(ف  وق الم  دخل الرئی  سي  

  .التدخل بغرض الحفاظ مع إضافة لعنصر جدید تتطلبھ فكر العصر

وج  دد  ، )٣(قام  ة الجمع  ھ فی  ھأھ  ل الق  اھرة لإحت  رام العلم  اء وف  ضلھ اوك  ان الم  سجد مح  ل 

س  تكمل م  ا نق  ص م  ن  أم و١٨٤٥ع  ام ) عھ  د م  صلحة الاث  ار(الج  امع ف  ي عھ  د محم  د عل  ي باش  ا  

وأیضاً في ھذه المرحلة أستمر التعامل مع المسجد بمفھوم الحفاظ ویلاحظ أن الم سجد   ،  )٤(روقتھأ

یمر بنفس مراحل المساجد الأول ى الت ي ت م عرض ھا ف ي الف صل ال سابق نظ راً لأنھ ا وجھ ت فك ر               

  .الحفاظ بعدھا

عم  دة ھ  ا ردھ  ات ذات بائك  ات لأن عب  ارة ع  ن س  احة مك  شوفة یح  یط ب وج  امع عم  رو الأ

م ا العق ود فھ ي م ستدیرة ال شكل ممت دة        أ) ٣٣صورة رقم (تجاه عمودي على المحراب     إت في   نظم

خوذه من كنائس قدیمة أنھا م لأأعمدة مختلفة التیجان نظراًوتحمل سقفان من الخشب وترتكز على 

س تمدت كام ل    أو) ٣٥،٣٤ص ورة رق م     (م٢٩*م  ١٧٫٥حاط ھذا التصمیم بصحن مكشوف یبل غ        أو

وكان ت أتجاھ  ات   ، )٥( ع عم رو م ن توس  عة الم سجد الح رام والم  سجد النب وي     فك ار التوس عة لج  ام  أ

الحفاظ في ذلك الوقت ھي التدخل لأصلاح الضرر والتوسعة والأضافات التي ق د یفرض ھا الفك ر          

  .السائد في ذلك الوقت

وم ن ھن  ا خرج  ت العم  ارة الإس  لامیة بم  صر ف ي ھ  ذه المرحل  ة بنت  اج ت  صمیمي للم  ساجد   

ھ ذا م ع قی ام حك ام الم سلمین بجھ ود الحف اظ        ،  العناصر ح ول ص حن مك شوف      یعتمد على تكوین  

وكان التدخل لا یخرج ع ن النطاق ات الثلاث ة الت ي س بق ذكرھ ا م ن توس عة أو إض افة أو إص لاح                  

  . إلا أن في العصور المعاصرة تم التعامل بإدارة منظمة سیتم التعرض لھا في الباب الثانيضرر

م سجد  دراس ة  ع صر الخلف اء الراش دین و    ف ي  تعامل مع الت راث الإدارة جھود  من دراسة   

  :عمرو بن العاص بمایلي

ستمرار نفس التیارات الفكریة السابقة والخاصة بالتدخل في حالات التوس عة أو            ا  - أ

 وذل  ك ف  ي  لعملی  ة الحف  اظ ذاتھ  ا معین  ةالإض  افة أو إص  لاح ال  ضرر ب  دون إدارة  

 .العصور الإسلامیة القدیمة

                                                
  )٢٠٠٣(سلامیة أطلس العمارة الإ، رزق حسن عاصم 1
  )١٩٨٧(سلامیة في مصرالعمارة الإ،  كمال الدین سامح  2
  )١٩٩٧(سیرة القاھرة ،  ستانلي لینبول 3
  )١٩٩٦(سلامیة الآثار الإ،  حسني محمد نویصر 4
  )١٩٧٠(سلامیةمارة والفنون الإتاریخ الع،  توفیق عبد الجواد 5
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 على عملی ة الحف اظ عل ى خلف اء وحك ام الم سلمین أو م ساعدیھم                 أقتصار القائمین  - ب

 قد یسند إلیھم بعض أعم ال الحف اظ ب دون ھیك ل مع ین وحت ى ظھ ور نظ ام                    الذین

 .الأوقاف

 التمویل الخاص بعملیات الحفاظ كان من موارد الدولة أو من بیت مال الم سلمین      - ج

  . من ریع الأوقافثم فیما بعد أصبح تمویلاً
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  التوسعات والاضافات في عھد الخلفاء الراشدین٤ جدول

  :توسعات جامع عمرو بن العاص

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  

  موسوعة مساجد مصر،  الموقع العام لمسجد عمرو بن العاص ٢٩صورة رقم 

    

  

موقع الفسطاط و جامع عمرو بن العاص بجوار  ٢٨صورة رقم 
  )٢٠٠٢(القاھرة الخدیویة ، حصن بابلیون
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  )www.touregypt.com(مسجد عمرو بن العاص قدیما  ٣٢،٣١صور رقم 

  

  

  ،  للمراحل المختلفة التي مر بھا جامع عمرو ٣٠صورة رقم 

  )١٩٩٦(سلامیة الآثار الإ
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  )م٩٠٥–م ٨٦٨( ،)ھـ٢٩٢ -ھـ ٢٥٧(ي عھد الدولة الطولونیة  في ف الحفاظ إدارةجھود ٢-٢-٢

قب ل الإن شاء وك ان ھ ذا توج ھ فك ري            ظ  احف   ف ي ال    أحمد بن طول ون التفكی ر      ظھر في عھد  

الحك  ام البح ث ع  ن م  واد بن  اء أكث ر متان  ة م  ن الم  واد   جدی د ف  ي ذل  ك الع  صر وال ذي أس  تدعى م  ن   

تقالیة في العمارة الإسلامیة وظھر ذل ك ف ي   ن وكانت ھذه الخطوة من الخطوات الا،الدارجة آنذاك  

  . بالطوب الأجر الذي تم  بنائھمسجد أحمد بن طولون 

تضحت في بدایة جھود الحف اظ ف ي عھ د الدول ة الطولونی ة أن الق ائمین عل ى عملی ة         اولقد    

مثل السلطان حسام الدین لاج ین وب در ال دین الجم الي وغیرھم ا وف ي           الحفاظ ھم الحكام والأمراء   

ع  صر الح  دیث ك  ان أب  رز جھ  ود الحف  اظ ف  ي عھ  د لجن  ة الحف  اظ عل  ى الآث  ار العربی  ة الت  ي س  یتم  ال

  .شرحھا تفصیلا في الباب الثاني

  : نشأة مدینتي العسكر والقطائع١-٢-٢-٢

مویة على ید العباسیین في موقعة الزاب بالقرب من الموصل وشرع بعد ھزیمة الدولة الأ  

 لمح  و ن خرب  ا الف  سطاطأف  ي بن  اء عاص  مة جدی  دة لم  صر بع  د ب  و ع  ون وص  الح أق  واد العباس  یین 

خ ر  آثناء مطاردة مروان الث اني    أ جنودھم   ھختطا مدینتھما في الموقع الذي عسكرت فی      أ حضارتھا

   .میةأخلفاء بني 

ل ى  إمی ر بایكب اك ث م    ل ت ولای ة م صر للأ   آوعندما قوي النفوذ التركي عند الدولة العباسیة        

حم  د ب  ن طول  ون عن  ھ ف  ي ولای  ة م  صر وكان  ت ھ  ذه بدای  ة الدول  ة  أھم  ا ن  اب كلاأمی  ر برق  وق والأ

   .)١(الطولونیة

حم  د ب  ن طول  ون مدین  ة القط  ائع ف  ي  أس  س أن أم  ارة العباس  یة ال  ى  للإظل  ت الع  سكر داراً  

قت بس بع ض   أال ذي  ) ٢( قام فیھا قصره ث م م سجده  أو) ٣٦صورة رقم   ( العسكر الطرف الشمالي من  

ذنة الجامع التي آووضح ذلك متجلیا في م    ، ء التي قضى بھا شبابھ      عناصر ھذا المسجد من سامرا    

  .)٣(لى حد كبیر ملویة سامراءإتشبھ 

  :أحمد بن طولون مسجد  ٢-٢-٢-٢

جر وك ان   م ادة البن اء ب الآ    أس تخدام حمد بن طولون السبق في عصره ب سبب         أكان لمسجد     

 وذل  ك م  ا  لا ت  أتي علیھ  ا النی ران س  لامیة لبدای ة ش  یوع م  ادة جدی دة  إتج اه غی  ر منت شر بالعم  ارة الإ  

                                                
  )١٩٩٩(القاھرة  ، شحاتھ عیسى ابراھیم  1
  )١٩٨٧(المنظور التاریخي للعمارة في المشرق العربي ، براھیم إحازم محمد ،براھیم إ عبد الباقي  2
 cd مخطوطة مساجد مصر  3
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وسط أنذاك من صحن آ وكان تخطیطھ مماثل لتخطیط المساجد ،یعرف الأن بدراسات مواد البناء 

ذنة التي نقلت عن مأذنة سامراء بالعراق ولكن یعتبر آما تمیزه الشدید كان في المأروقھ محیطة أو

  . والخاصة بأختیار الآجر كمادة بناءدراسة ما قبل الإنشاءي عمارة ھذا العصر ھو ھم تطویر فأ

 ب سبب ض یق الج امع بمدین ة     )١(ھ  ـ٢٦٣حمد بن طولون على جبل یشكر ع ام      أنشا جامع   أ

حم د ب ن طول ون    أن اس مھا ھ ذا لأ  ن شأ الج امع الجدی د بالقط ائع الت ي س میت ب      أالعسكر بالم صلین و  

  .)٢( قتطع كل جزء على حده ووزعھ على حاشیتھأ

  :لونعمارة مسجد أحمد بن طو §

كبرھ ا ظل ة القبل ة وتح یط     أربع ظلات أوسط مكشوف محاط بأویتكون الجامع من صحن    

 عل  ى ھ  ذه الجھ  ة دار  ی  ضاًأبالم  سجد زی  ادات م  ن جھ  ات ث  لاث فیم  ا ع  دا جھ  ة القبل  ة وك  ان یق  ع    

  .  )٣٧صورة رقم ()٣(مارةالإ

و تھدمھ أ  لا تأتي علیھ النیرانن یشید لھ مسجداًأحمد بن طولون من مھندس البناء أطلب 

رغبت ھ وبن اه م ن الط وب     حترقت مصر بق ى وإن غرق ت بق ى فحق ق المھن دس      امیاة الفیضان فإن  

خ رى  م یت أثر مث ل ت أثر م واد البن اء الأ     زداد ص لابة وإن غ رق ل       احت رق   ان  إحم ر ال ذي     الأجر الأ 

قبل ة  أعم دة ال لا ف ي  إعمدة من الرخام أ ولم یدخل فیھا     یضاًأجر  دعامات من الأ  ورفع المسجد على    

  ، ) ٣٨صورة رقم ( )٤(ن الرخام سریع التأثر بالنارلإ

ذن ة  آذنة سامراء الملویة حیث تتك ون م آذنة المسجد كصورة شدیدة الشبھ بم     آوتم تصمیم م  

س  طواني ویلت  ف حولھ  ا درج یوص  ل إل  ى الج  زء إج  امع طول  ون م  ن قاع  دة مربع  ة یعلوھ  ا ج  زء 

نشائھا فمنھم  إ في تاریخ     كبیراً  المئذنة جدلاً  ثارت تلك أوقد  ، )٤٠،٣٩صور رقم   ( )٥(العلوي منھا   

ضیف في وقت متأخر حی ث      أن الجزء العلوي    أمن ینسب المأذنة لمؤسس الجامع ومنھم من یرى         

لا في عھ د الممالی ك   إلم یظھر في مصر ) المبخرة(ن طراز المأذنة وبخاصة الجزء العلوي منھا  إ

خ تلاف ذراع  إخ تلاف م ادة البن اء و   إ منھ ا   ةدل  أة   على عد  ستناداًإ " ھوتكیر"وذلك ما حاول اثباتھ     

  .)٦(ذنة آبین الجامع والم) وحدة القیاس(القیاس 

                                                
  )١٩٧٠(سلامیةتاریخ العمارة والفنون الإ  توفیق عبد الجواد 1
  )٢٠٠٢(القاھرة الخدیویة ، سھیر زكي حواس 2
سلامیة المختلفة بالعاصمة ري والتخطیط الحضري في العصور الإسس التصمیم المعماأ،  مركز الدراسات التخطیطیة والمعماریة  3

  )١٩٩٠(القاھرة 
  )١٩٩٩(القاھرة ،  شحاتھ عیسى ابراھیم 4
  )١٩٩٢(سلامیة  فنون الشرق الاوسط في العصور الإ،سماعیل علامأ نعمت  5
  ) ٢٠٠٠(حمد بن طولون أعمال ترمیم مئذنة جامع دراسة لأ، یاسر العسیلي،ودد المقص سناء عب 6
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 م ن   فھ و م ا المنب ر الموج ود حالی اً    أ ،ن دثر م ع ال زمن   احمد بن طول ون بمنب ر      أ  جامع زود

ل ف  أن مد بن طولون على جامعھ مائة وعشری     حأنفقھ  أوبلغ مجموع ما    ، )١(عمال السلطان لاجین  أ

وتم التدخل ھنا بإضافة عنصر جدی د لغ رض وظیف ة معین ة ول م ی تم الت دخل عل ى عم ارة               )٢(اًردینا

  .)٤١صورة رقم ( المسجد

  :جھود التعامل مع عمارة مسجد أحمد بن طولون §

صلاحات ف ي ع صور مختلف ة منھ ا عم ارة ب در ال دین          أجریت على الجامع العدید من الإ      

ھ  ـ ومنھ  ا  ٦٩٦لممل  وكي ح  سام ال  دین لاج  ین س  نة   وعم  ارة ال  سلطان ا )٣(ھ  ـ ٤٧٠الجم  الي ع  ام 

ص لاحات م ا    إدخل علیھ م ن     أھم ما   أ ولكن   ،نإلى الآ  اً یزال قائم  لاالنافورة والمنبر الخشبي الذي     

 الت صق ب ھ  ولى فھدمت م ا  إلى حالتھ الأعادتھ إقامت بھ لجنة الحفاظ على الاثار العربیة في سبیل    

وت  م الت  دخل   )٤(  ورمم  ت م  ا ت  داعى م  ن جدران  ھع  ادت طلائ  ھ ب  الجصأم  ن الع  شش المج  اورة و

لإصلاح الضرر بالإضافة إلى ظھور عامل جدی د م ن عوام ل الحف اظ وھ و إزال ة التع دیات عل ى           

  ).٤٣،٤٢صور رقم(.الآثر

ھم التطورات التي حدثت في الع صر الطول وني ھ ي دراس ات م ا قب ل البن اء                أویعتبر من   

ج ر لعملی ة   أاختیارة مادة الط وب الأ   ا الحالي وذلك في     وإن كان ظھورھا لیس تماماً بنفس مفھومھ      

 ودراسة العصر الطولوني في التعامل مع التراث المعماري إدارة جھود البناء ونخلص من دراسة

  : بما یليمسجد أحمد بن طولون

بدایة ظھور أبعاد جدی دة لعملی ة الحف اظ قب ل بن اء المن شأ مث ل أختی ار م واد بن اءاً                      - أ

وتعتبر الأن دراسات مواد البناء ، اء المنشا لأكبر فترة ممكنة أكثر قوة لضمان بق

ضمن الدراسات الأولیة التي تدرس قبل عمل مشروعات الحفاظ ولكن السبق في 

ھ  ذا الع  صر أنھ  م ق  اموا بھ  ذه الدراس  ة قب  ل البن  اء ول  یس قب  ل  عملی  ة الحف  اظ م  ع  

 . الإداریةبدون أي تنظیم للعملیةستمرار نفس فكر التدخل لإصلاح الضرر ا

  

 

                                                
  )١٩٩٩)(عصر الولاة(سلامیة العمارة العربیة في مصر الإ ، فرید شافعي 1
  )١٩٩٧(سیرة القاھرة ، ستانلي لینبول 2
  )١٩٨٧(سلامیة في مصر العمارة الإ،  كمال الدین سامح 3
  )١٩٩٩ (القاھرة،  شحاتھ عیسى ابراھیم  4
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ت  سع ھیك  ل  إأس  تمر قی  ام الحك  ام و الأم  راء بعملی  ات الحف  اظ ف  ي ب  دء الأم  ر ث  م       - ب

ث ار العربی ة كم ا س یرد     لحفاظ في عھد لجن ة الحف اظ عل ى الآ     القائمین على إدارة ا   

 .ذكره في الباب الثاني

 ث م بنظ ام الأوق اف ف ي     التمویل من خزانة الدولة أو من أم وال الحك ام و الأم راء          - ج

  . التي تلت العصر الطولونيالعصور
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  )موسوعة مساجد مصر(حمد بن طولون أ الموقع العام لجامع ٣٧صورة رقم

  )٢٠٠٢(القاھرة الخدیویة ، ذنتھ أحمد بن طولون ومآ لمسجد ٣٨صورة رقم 

  

  

  )١٩٩٩(القاھرة ،  موقع مدینتي العسكر والقطائع ٣٦صورة رقم 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  الثاني                                    الباب                                     التعامل مع التراث إدارة تطور فكر وفلسفة

  ٦٠

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

    

ابھ لى الیسار ویظھر التشإحمد بن طولون ألى الیمین وجامع إي جامع سامراء لمآذنت٤٠،٣٩صورة رقم 
  )٢٠٠٠(حمد بن طولون أعمال ترمیم جامع دراسة لأ، الشدید في تصمیمھم 

  حمد بن طولونأ توثیق فلتشر لجامع ٤١ صورة رقم

 ،A History of Architecture 

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  الثاني                                    الباب                                     التعامل مع التراث إدارة تطور فكر وفلسفة

  ٦١

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  

  

  )www.touregypt.com(حمد بن طولون أصحن جامع  ٤٣ صورة رقم

حمد بن أیة وقطاع رأسي لجامع  المسقط الافقي والواجھة الرئیس٤٢ صورة رقم
  )١٩٩٠(سس التصمیم الحضريأأموسوعة، طولون 
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  )م١١٧١–م ٩٦٩( ،)ھـ٥٦٧ -ھـ ٣٥٨( الفاطمیة في في عھد الدولة الحفاظإدارة  جھود  ٣-٢-٢

الفك ر  نعك اس  ا نظراً لبدای ة   التطور الفكري عصور من أھم    یعتبر عصر الدولة الفاطمیة   

         ت  أثیر ف  ي ذل  ك الوق  ت ال  سیاسي وال  دیني عل  ى العم  ارة الفاطمی  ة وم  ن أھ  م الت  أثیرات ال  سیاسیة     

  .  فكر الشیعة

ل من حك ام   عملیة الحفاظ كسائر العصور السابقة بتمویل من خزانة الدولة أو بتموی        بدأت  

إلى أن أتبع نظام الأوقاف في عھد الحاكم بأمر االله عندما أوقف الحاكم وقفیة  ، أو أمراء المسلمین    

م  شتركة لك  ل م  ن ج  امع الأزھ  ر والمق  سي والحكم  ي أدی  رت بنظ  ام الأوق  اف وبتموی  ل م  صدره      

 نظ  ام س  تقراروكان  ت ھ  ذه البدای  ة لا، صل الق  ادم الأوق  اف وس  یتم توض  یح نظ  ام الأوق  اف ف  ي الف   

الاوقاف ولوجود ھیكل إداري معني بالعملیة الإداریة وبتمویل ثابت مع عدم أستقرار شكل النظام 

  .  الإداري ذاتھ

  : نشأة القاھرة١-٣-٢-٢

 شمالق اموا الق اھرة ف ي ال     أم  بقیادة القائد جوھر ال صقلي و ٩٦٩قدم الفاطمیون بحملة عام 

ستمر اامة فیھا على الخلیفة وحاشیتھ وحرسھ وقسوار وقصروا الإ الشرقي للقطائع وحصنوھا بالأ   

ث م بن ي ال والي فیھ ا     ، م ٩٧٢ق یم فیھ ا الج امع الازھ ر ع ام      أس وارھا و أزدی اد داخ ل   أعمرانھا ف ي   

 عل  ى خ  صوصیتھ و قام  ة ووص  ل بینھم ا بمم  ر س  فلي حرص اً  خ ر للإ ح  دھما للحك  م والأأق صرین  

مت د  أو)  ٤٤صورة رقم ) (ین القصرین ب(قامة  ت المساحة ما بین قصري الحكم والإ      وسمی، )١(منھأ

ي تفرع  ت من  ھ الط  رق ذمث  ل ع  صب الق  اھرة الفاطمی  ة وال  م  ن ھ  ذه المنطق  ة ش  ارع المع  ز ال  ذي ی

س تخدام الحج ر   إقترن العصر الفاطمي بعدة ظواھر معماریة منھ ا    أو، )٢(زقھ في كامل المدینة   والأ

 واجھ  ات الم  ساجد  ی  ضاًأ م  ن الط  وب وتزین  ت  ول م  رة ف  ي واجھ  ات الم  ساجد ب  دلاً  المنح  وت لأ

 ت ضم داخلھ ا     اً مربع   اً مت ر  ١١٠٠وبلغت مساحة القاھرة حین ذاك      ، )٣(بالزخارف المنحوتة بالحجر  

   .)٤(مباني الحكومة ومساكن الجنود والقصرین وغیرھا من المباني العامة

أساس الجامع الأزھر  جوھر بعد تحصین القاھرة بأسوارھا ھو وضع قام بھول ما أوكان   

م وفي ٩٧٢ من یونیو عام ٢٤م وتم بناؤه في ٩٧٠بریل عام أ من ١٣حد الموافق ي یوم الأوذلك ف

   .)٥(صبح العلماء یقصدونھ من كل حدب وصوبأم ٩٨٨عام 

                                                
  )١٩٨٧(المنظور التاریخي للعمارة في المشرق العربي ، براھیمإحازم محمد ،براھیمإ عبد الباقي  1
  )٢٠٠٢ (الخدیویةالقاھرة ،  سھیر زكي حواس 2
  cd مخطوطة مساجد مصر  3
  )١٩٧٠(سلامیةتاریخ العمارة والفنون الإ،  توفیق عبد الجواد 4
  )١٩٩٧(سیرة القاھرة ، لینبول ستانلي  5
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  : الجامع الأزھر ٢-٣-٢-٢

سم الفاطمیین كان أول ما فكر فی ھ أن ین شيء عاص مة    عندما فتح جوھر الصقلي مصر با    

 لنشرالسیاسة و المذھب ینة یحكمون منھا مصر بكل عظمتھا ومسجداًمد.. للدولة الجدیدة ومسجدا 

  ).٤٥صورة رقم (  فأنشأ الجامع الازھر)١(الدیني للدولة وھو المذھب الشیعي

  :عمارة الجامع الأزھر §

ھم ما میز عمارة الفاطمیین بدایة ظھور الحلیات المنحوتة لتزین واجھ ات العم ائر            أ كان     

قصى في مجازه القاطع عند القبلة وظھور ثر الجامع الأزھر بالمسجد الأ تأیضاًأوالمساجد وظھر  

 العم ارة  ث ار آث ره عل ى   أالقباب على ركني القبلة وذلك بسبب حب الفاطمیین للزخرف ال ذي ت رك            

 مت ر  ١٢٠٠٠ن ن صف م ساحتھ الحالی ة الت ي تبل غ الأ        ن شاؤه   إزھر وقت   الفاطمیة كانت مساحة الأ   

یوان القبلة مكون من خمسة بائكات إواوین یتوسطھا الصحن وكان   أربعة  أمربع وكان یتكون من     

متازت بھ عمارة المسجد المجاز ال ذي یخت رق ال صحن إل ى المح راب وال ذي تنتھ ي          أھم ما   أومن  

وك ان للم سجد   ، زھر الأب    م صر ول م رة ف ي   ك لا الج انبین وھ ذا المج از ظھ ر لأ         عنده العقود من  

یم  ن ع  ن یم  ین المح  راب والأخ  رى عن  د الط  رف   ل  ركن الأح  داھما ف  ي اإقبت  ان ف  ي ركن  ي القبل  ة  

لى بعضھا زخارف نباتیة منفذة ن عقوده مدببة ویوجد ع    أزھر  ویلا حظ في الجامع الأ    ،  )٢(یسرالأ

  ).٤٦صورة رقم  ()٣(سلوب الفاطميبالأ

  :جھود الحفاظ على الجامع الأزھر §

زھ ر وج امع    من الج امع الأ   تركة للحفاظ على كل     وقف الخلیفة الحاكم بأمر االله وقفیة مش      أ

ورده أ وذلك كم ا  زھر منھا ستون سھماً أن یكون للجامع الأ   المقسي والجامع الحاكمي قسمت على      

إض افات منھ ا الأروق ة ومدرس ة     زھ ر بع د ذل ك ع دة     أض یف عل ى الأ    و، )٤( المقریزي في خطط ھ   

 والت  ي )٥( الع  المب  دع م  آذنأذن منھ  ا المئذن  ة ال  شھیرة ذات الرأس  ین والت  ي تعتب  ر م  ن  ومكتب  ة وم  آ

زھ  ر وھ  ي المآذن  ة الت  ي أن  شأت ف  ي الج  امع الأ  بقول  ھ وم  ن عم  ائر الق  اھرة  "ی  اسإب  ن إ"وص  فھا 

سلامیة بمصر ولم یأفل   إقدم جامعة   أن یمثل   إلى الأ زھر  ومازال الأ ، )٤٧صورة رقم   ( )٦(برأسین

الم ذھب ال سني   ھ ك ان یتب ع    ن  إلا في عھ د ص لاح ال دین الأی وبي لأ          ن  إلى الأ نشائھ  إنجمھ من وقت    

لا بقدوم دولة الممالی ك  إولم یزدھر ثانیة ) مذھب الفاطمیین (زھر یدرس المذھب الشیعي     وكان الأ 
                                                

  )٢٠٠٠(شوارع لھا تاریخ ،  عباس الطرابیلي 1
  )١٩٩٧( شحاتھ عیسى ابراھیم القاھرة  2
  )١٩٩٢(سلامیة  فنون الشرق الاوسط في العصور الإ،سماعیل علامأ نعمت  3
 cdموسوعة مساجد مصر ،  سعاد ماھر 4
  )١٩٧٠(سلامیةتاریخ العمارة والفنون الإ ، توفیق عبد الجواد 5
  )١٩٩٩( بدائع الزھور في وقائع الدھور ،یاسأ ابن  6
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وك  ان ھن  ا التعام  ل م  ع الج  امع الأزھ  ر معظم  ة بالإض  افات ح  سب الفك  ر ال  سائد           ، )١(البحری  ة

 الأزھ ر  ومتطلبات الوظیفة ثم أس تقرت جھ ود الحف اظ بنظ ام الأوق اف ال ذي ت ولى ص یانة الج امع               

  .بغرض الحفاظ

س تخدم  اجر في الجزء الفاطمي بینم ا       م في إنشاء الجامع الأزھر الطوب الأحمر الأ       ستخدا  

  .)٢(ضافات المتلاحقة للعصور الحجر في الإ

  :زھرالإضافات التي لحقت بالجامع الأ §

ھ الف اطمي وك ان     ن شائ إولھ ا بطبیع ة الح ال ع صر         أزھر بالعدید من الع صور ك ان        مر الأ   

وف ي عھ د الح افظ    ،  للدراس ة    زھر كمعھد   إتخاذ الأ ول من فكر ب   أیر الفاطمي یعقوب بن كلي      الوز

حیط خلالھا الصحن برواق واحد من جمیع جھاتھ وعملت بھ أزھر أول عمارة للألدین االله حدثت 

ش رنا م ن قب ل ف ي ع صر      أقبة في رأس مجازه القاطع لأیوان القبلة وأفل نجم الجامع الازھر كم ا         

وتولى ف ي عھ ده   ) السلطان بیبرسعھد (ن جاء عصر دولة الممالیك البحریة    ألى  إیوبیة  لأ ا الدولة

ث ره  أم وال ذي تھ دمت عل ى    ١٣٠٢،ھ ـ  ٧٠٢ن تع رض لزل زال    أزھ ر بع د     میر سلار عمارة الأ   الأ

زھر المدرس تان الطیبرس یة و      وفي عھد الناصر محمد بن قلاوون أن شأت ب الأ         ، جزاء من الجامع  أ

 قام السلطان الظاھر  أوفي عھد الممالیك الجراكسة     ، )٣( جانبي بابھ الرئیسي الحالي    قبغاویة على الأ

أعی د بناؤھ ا ف ي عھ د       ھ ـ و  ٨٢٧زھر ولكنھا مالت فھدمت عام      برقوق مئذنة طویلة تتناسب مع الأ     

دا ع ام  ضافات عبد ال رحمن كتخ   إزھر  أكبر الإضافات التي لحقت بالأ    ولعل  ، )٤(شرف برسباي الأ

ل ى الخل ف م ن ظل ة القبل ة      إروق ة تق ع   أرب ع  أضافة ظلة من    حیث قام الأمیر بإ    م١٧٥٢-ھـ  ١١٥٦

ب اب  (زھر الفاطمي مدفنا لنفسھ ورواق وباب سماه ألحق بالضلع الجنوبي الغربي من الأ القدیمة و 

وفي الجھ ة ال شمالیة الغربی ة    ) باب الشوربة (سماه  أخر بالضلع الجنوبي الشرقي     أوباب  ) الصعاید

طل ق علیھ ا    أقبغاوی ة ببواب ة واح دة       طیبرس یة و الأ    واجھة جدیدة ضمت المدرسة ال     من الجامع بنى  

ضیف أزھر في عھد الخدیوي عباس حلمي الثاني و       وجدد الأ ، ) ٤٨صورة رقم   ) (باب المزینین (

  ).٥١،٥٠،٤٩صور رقم  ( )٥(لیھ الرواق العباسيإ

                                                
  )١٩٨٦(لمحات من تاریخ العمارة المصریة ،  كمال الدین سامح 1
سس التصمیم المعماري والتخطیط الحضري في العصور الاسلامیة المختلفة بالعاصمة أ، ،  مركز الدراسات التخطیطیة والمعماریة 2

  )١٩٩٠(القاھرة 
  )٢٠٠٣.(سلامیةالإأطلس العمارة ،  عاصم حسن رزق 3
  cdموسوعة مساجد مصر ،  سعاد ماھر 4
  )١٩٩٦(سلامیة الآثار الإ، حسني محمد نویصر  5
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    الج  امع دراس  ة  الع  صر الف  اطمي و  ف  يالتعام  ل م  ع الت  راث    إدارة جھ  ود  م  ن دراس  ة   

  :زھر بما یليالأ

النظام الإداري لعملیة الحفاظ كان في أول المرحلة مجرد تدخل لإصلاح الضرر   - أ

یحھ بالج  امع أو لإض افة أج زاء كم ا ح دث ف ي إض افة عب د ال رحمن كتخ دا ل ضر          

 .نتظام بوجود نظام الأوقافالأزھر ثم بدأ في الا

ش راف مباش ر م ن     الأوقاف و باامأتجھ ھیكل القائمین على عملیة الحفاظ إلى نظ      - ب

 .الحكام

  . ستمر نظام التمویل من الأوقاف ومن الحكام و الأمراءا  - ج
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  )١٩٩٩(القاھرة ،  القاھرة الفاطمیة وقصري الحكم٤٤ رقم  صورة

  

  )www.islamicartnetwork.com (  العقود المدببة لجامع الأزھر٤٦صورة رقم 

  

  )موسوعة مساجد مصر(زھر  الموقع العام الجامع الأ٤٥صورة رقم 
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زھر  مآذن الجامع الأ٤٧صورة رقم 
)www.islamicartnetwork.com(  

 
 

   باب المزینیین٤٨    صورة رقم 

  زھر  وصحن الجامع الأ٤٩  رقمةصور

)www.islamicartnetwork.com(  
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، افات خلال العصور المتلاحقة ضالمسقط بعد الإئھ و وقت انشاللأزھر  فقيلأالمسقط ا٥١،٥٠ صور رقم 
  )١٩٩٦(،سلامیةالآثار الإ

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  الثاني                                    الباب                                     التعامل مع التراث إدارة تطور فكر وفلسفة

  ٦٩

  )م١٢٥٢–م ١١٧١( ،)ھـ٦٥٠ -ھـ ٥٦٧(الأیوبیة  في عھد الدولة الحفاظ  إدارة جھود ٤-٢-٢

وظھ ر  ،  الدولة الأیوبیة التراث المعماري في نشر الفك ر ال سیاسي والفل سفي لھ ا         أستغلت

ذلك جلی اً ف ي بن اء الم دارس ذات الأربع ة أواوی ن لت دریس الم ذاھب الأربع ة وذل ك للق ضاء عل ى                  

  .السابقة لھاالمذھب الشیعي للدولة الفاطمیة 

سلامیة نظراً لإنھا فتحت القاھرة لسكن لة الأیوبیة في تخطیط المدینة الإوأثرت أیضاً الدو  

  .الشعب بعد أن كانت قاصرة على طبقة الحكام

، وبدأ نظام الأوقاف في التطور في عھد الدولة الأیوبیة كما سیرد ذكره في الفصل القادم        

عتم  د لإدارة م  شروعات الحف  اظ عل  ى الت  راث المعم  اري    وأص  بح نظ  ام الأوق  اف ھ  و النظ  ام الم   

وذل ك م ن حی ث التموی ل وت وفیر الفنی ین م ع تحدی د أش خاص                ، الإسلامي في عھد الدولة الإیوبیة      

  .   للقیام بالإشراف على الأوقاف وبمتابعة مباشرة من الحاكم

  : نشأة الدولة الأیوبیة في مصر١-٤-٢-٢

 ول ف ي ھ ذه المرحل ة ھ و    ھـ وكان ت وجھھم الأ ٥٦٧نة مصر في سیوبیین على   ستولى الأ أ  

لى العمارة إنشغالھم بھذه الحروب والتوجھ یین للدفاع عن بیت المقدس وكان لاحربھم ضد الصلیب

س  لامیة الم  دارس ذات ول م  رة ف  ي م  صر الإوظھ  رت لأ، ي ن  درة المب  اني الدینی  ةث  ره ف  أالحربی ة  

 ول م یب ق م ن أث ار         ،یعي ال سابق للدول ة الفاطمی ة      ربعة وذلك للقضاء على الم ذھب ال ش       المذاھب الأ 

ل ى ص لاح    إویرج ع الف ضل      ، )١(یوبي سوى بقایا المدرسة الكاملیة وال صالحیة      مدارس العصر الأ  

وع دل  ) ٥٢صورة رق م  ( سوار وإنشاء قلعة الجبل  حاطتھا بالأ إ القاھرة و  توسعةیوبي في   الدین الأ 

وعل ى  ، )٢(ى ج انبي تح دیبھا فی سھل النی ل م نھم         للخارج لیتف رق الع دو عل        سوارھا لتصبح محدبةً  أ

ھا مثلما ی ممن سبقوه لم یترك فحداًأن ألا إ بالقاھرة ن صلاح الدین الایوبي لم یقم كثیراًأالرغم من 

ھم التغیرات التي م رت بالق اھرة ف ي ذل ك          أثار ولعل فتح القاھرة لسكنى الشعب من        آترك ھو من    

وس یم ع رض    ، ن كانت الق اھرة قاص رة عل ى الخلیف ة وحاش یتھ ف ي الع صر الف اطمي        أالوقت بعد  

ص ور رق م   ( مثال قبة ومدرسة الصالح نجم الدین أیوب لتتبع فكر الحفاظ في عھد الدولة الأیوبیة        

٣( )٥٤،٥٣(.  

                                                
 cd مخطوطة مساجد مصر  1
  )١٩٧٠(سلامیةتاریخ العمارة والفنون الإ،  توفیق عبد الجواد 2
  )١٩٩٧(سیرة القاھرة  ، ستانلي لینبول 3

  )١٩٩٧(القاھرة ، براھیم إ   شحاتھ عیسى 
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  : قبة ومدرسة الصالح نجم الدین أیوب ٢-٤-٢-٢

 الف  اطمي ال  ذي ك  ان ین  تھج الم  ذھب  ث  ار الحك  مآب  دأ ص  لاح ال  دین حكم  ھ بمحاول  ة إزال  ة   

 ال نھج فب دأ ین شر فك ر الم ذاھب      ن ع ن ھ ذا   الم سلمو بن ی ذھ أالشیعي فأراد صلاح الدین الای وبي       

وس ط  أیوانات ح ول ص حن   إربعة أنقسمت المدارس الى ثر على عمارة ھذه الفترة فاأربعة مما   الأ

یوبی ة   ال سیاسي للدول ة الأ  ق ت نت اج الفك ر   ص بحت العم ارة ف ي ذل ك الو    أیوان ی درس م ذھب و   إكل  

   .ھا للنھج الشیعينھائإومحاولة 

ول مدرس ة ت درس الم ذاھب       م ك أ  ١٢٤٣ -ھ ـ   ٦٤١بنى الملك ال صالح ھ ذه المدرس ة ع ام           

قامتھا زوجتھ شجرة الدر  أما القبة التي دفن فیھا والملحقة بالمدرسة فقد         أربعة في مصر    السنیة الأ 

م ونقل  ت فیھ  ا جثمان  ھ بع  د  ١٢٥٠-ھ  ـ ٦٤٨یبیین وع  ام ثن  اء نزال  ھ بال  صلأبع  د وفات  ھ بالمن  صورة 

  .)١(نتھاء من بنائھاالا

  :مارة قبة ومدرسة الصالح نجم الدین أیوبع §

رض القصر الفاطمي ال شرقي الكبی ر م ن ق سمین كان ا      أبنیت ھذه المدرسة على جزء من     

ذه المدرس  ة وملح  ق بھ  ، )٢(یزخ  را لم  سافة مائ  ة مت  ر م  ن واجھتھم  ا الغربی  ة ب  النقوش و الكتاب  ات  

ل  ى القب  ة إض ریح تعل  وه قب ة م  ن الط وب وح  وائط ال  ضریح م ن الحج  ر وتح ول ال  ضریح المرب ع       

  ).٥٥صورة رقم ( )٣(الدائریة عن طریق ثلاث صفوف من المقرنصات

ی وانین  إیوان ات مع ا ف ي كتلت ین حی ث جم ع ك ل               إربع ة   أوجمع مسقط المدرسة ال صالحیة      

الكي ی وانین لك ل م ن الم ذھبین ال شافعي و الم       إلاول ى  حول صحن في كتلة منفصلة وتضم الكتلة ا   

نتظم ت غ رف الدارس ین و    أی واني الحنف ي والحنبل ي و    إلى یمین المدخل وت ضم  إخرى  والكتلة الأ 

ن الخلوات حول صحن الكتلتین ویفصل بین الكتلتین فراغ كان عل ى ھیئ ة دھلی ز طوی ل ی ربط ب ی                 

لا المآذن  ة ذات المبخ  رة وج  زء الم  دخل و إ منھ  ا  ل  م یب  قن بحی  ثوتھ  دمت الكتلت  ین الآ، الكتلت  ین 

  ).٥٦صورة رقم (الضریح

  

  

  
                                                

سلامیة المختلفة بالعاصمة ري والتخطیط الحضري في العصور الإسس التصمیم المعماأ ، مركز الدراسات التخطیطیة و المعماریة 1
  )١٩٩٠(القاھرة 

  )٢٠٠٣(، سلامیةأطلس العمارة الإ،  عاصم حسن رزق 2
  )١٩٨٧(سلامیة في مصر العمارة الإ،  كمال الدین سامح   3
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  :جھود الحفاظ على  قبة ومدرسة الصالح نجم الدین أیوب §

ث ار العربی ة وكان ت    ة تق اریر لجن ة حف ظ الأ    لی  إش ارت   أكانت ھذه المدرسة قائمة طبقا لما       

 تھ دمت ف ي     نھ ا إوی رجح   ، )١(ینواوین الم ذاھب وس بیلا وم صلى ومئ ذنت        أتضم القبة وكتلتین بھما     

 ولم یتم و سبب تھدم المدرسةأ وقت  ثار العربیة ولكن لم یتم ذكر تحدیداً      عصر تالي للجنة حفظ الأ    

و أنح صرت جھ ود الحف اظ حت ى ذل ك الع صر ف ي الت دخل               ، عمل ترمیم كام ل لھ ا أو إع ادة بن اء            

  ). ٥٨،٥٧صور (لأصلاح الضرر وبدایة تطویر نظام الأوقاف والعمل بھ 

 العصر الأیوبي ومن دراسة قب ة ومدرس ة    في   التعامل مع التراث   إدارة جھود    من دراسة 

  :الصالح نجم الدین أیوب بما یلي

س تمرت فك رة الت دخل لإص لاح ال ضرر بإش راف م ن الأوق اف م ع تقل ص فك ر            ا  - أ

وذل  ك ب  سبب الت  صمیم الخ  اص بالتی  ار الفك  ري للدول  ة   ، التوس  عات والإض  افات 

 .ي یصعب التعدیل علیھ حتى لا تختل رمزیة تكوینھوالذ، الأیوبیة 

 .ستمر إشراف الحاكم مباشرة على الأوقاف إلى ان أنشأ دیوان الأحباسا - ب

التمویل أصبح من أموال الأوقاف وبإشراف مالي من دیوان الأحباس الذي سیتم              - ج

  .شرحھ في الفصل القادم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                

  )٢٠٠٣ (سلامیةارة الإأطلس العم،  عاصم حسن رزق 1
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  وسعات والاضافات في عھد الدولة الایوبیةالت٧ جدول
  
  
  
  

  التطویر والتغییر في عھد الدولة الایوبیة 

  
  
  
  
  

 

  

  

  

  یوبي ومسقطھا الافقي بقلعتھ الحربیةأنشأھا  صلاح الدین الأسوار الحربیة التي  للأ٥٤،٥٣صور رقم 

)www.islamicartnetwork.com  

  ) ١٩٩٧(القاھرة ،  خریطة القاھرة في عھد الدولة الأیوبیة٥٢صورة رقم 
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  :تطور قبة ومدرسة الصالح نجم الدین ایوب

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  )١٩٩٦(القاھرة ،  خریطة القاھرة في عصر الدولة الایوبیة٥٩صورة رقم 

  )موسوعة مساجد مصر(یوب أ الموقع العام لقبة ومدرسة الصالح نجم الدین ٥٥صورة رقم 

  

  )١٩٩٠(سس التصمیم الحضريأ، یوبأ المسقط الافقي لبقایا قبة ومرسة الصالح نجم الدین ٥٦صورة رقم 

    

  )١٩٩١(في مصر سلامیة العمارة الإ، لحیة  بقایا المدرسة الصا٥٨،٥٧صور رقم 
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  )م١٥١٧–م ١٢٥٠( ،)ھـ٩٢٣ -ھـ ٦٤٨(الممالیك  في عھد دولة  جھود إدارة الحفاظ-٥-٢-٢

س تمرار ف ي قی ام حك ام       م ع الا  نتشرت فكرة البناء لتخلی د ال ذكرى        افي عھد دولة الممالیك     

الدولة بالإشراف على الأوق اف لإص لاح الأض رار الت ي تط رأ عل ى الآث ار فأص بح الأوق اف ھ و               

وأنتھ   ت تمام   ا فك   رة التوس   عات  ، النظ   ام الإداري للحف   اظ عل   ى الت   راث المعم   اري الإس   لامي  

  .رغبة الممالیك في إضافة أي جزء بل كانوا یبنون مباني جدیدة لتخلد ذكراھموالإضافات لعدم 

  : نشأة دولة الممالیك١-٥-٢-٢

 ی  وب م  ن ش  راء الممالی  ك أن  شأت دول  ة الممالی  ك عن  دما أكث  ر المل  ك ال  صالح نج  م ال  دین      

ان یب ك الممل وكي   أس تطاع ع ز ال دین    أزداد نف وذھم حت ى    ا ف ةلیإسكنھم جزیرة الروضة وقربھم     أو

نق سمت  ای وب و  أیصل للحكم عن طریق زواجھ بشجرة الدر بعد موت زوجھا الصالح نج م ال دین                

  :)١(دولة الممالیك إلى

، )ھ  ـ٨٦٤-ھ ـ  ٦٤٨(ع صر دول ة الممالی ك البحری ة       - أ

  )م١٣٢٠–م ١٢٥٠(

  )م١٥١٦–م ١٣٨٢(، )ھـ٩٢٣-ھـ ٧٦٤(عصر دولة الممالیك البرجیة  - ب

وسیتم دراسة مثال لتتبع  ، ھ مثیل في مصر الاسلامیةزدھرت العمارة بشكل لم یسبق ل    أوبكلاھما  

  .فكر إدارة الحفاظ في عھد الممالیك

  :مسجد ومدرسة السلطان حسن  ٢-٥-٢-٢

 بحل  ول دول  ة الممالی  ك وذل  ك ب  سبب تن  افس الممالی  ك    س  لامیة كثی  راًتط  ورت العم  ارة الإ

 المب اني الدینی ة   ضافة م ا یخل د ذك راھم م ن مب اني كان ت معظمھ ا م ن         إصرارھم على ضرورة    او

لح  اق إنت  شار ادوار ف  ي الم  سجد وأھ  م م  ا یمی  ز دول  ة الممالی  ك ھ  و بدای  ة ظھ  ور ع  دة  أولك  ن م  ن 

ربع ة الت ي ت درس    یوان ات الأ د الم ساقط ذات الإ س تمرار وج و  أضرحة بالمدارس والمساجد مع    الأ

 ت صمیم  ال ضریح كج زء م ن   ھم تطور لفترة عمارة الممالیك ھو وج ود     أوكان  ، ربعة  المذاھب الأ 

ب دأت فك رة    فق ي م ن حی ث ت صمیمھ المعم اري بحی ث             س تقرار الم سقط الأ    ال ى   إضافة  المسجد بالإ 

أ حتیاجات المسلمین في التقلص ولكن ظھ رت عملی ة الحف اظ كمن ش         ابغرض التناسب مع    التوسعة  

  .وقافمع تمویل ھذه المنشأت بنظام الأ

  

                                                
 )١٩٧٠(سلامیةتاریخ العمارة والفنون الإ، توفیق عبد الجواد 1
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  :مسجد ومدرسة السلطان حسنعمارة  §

) م١٣٥٩-م١٣٥٦(،)ھ  ـ٧٦٠-ھ ـ   ٧٥٧( مدرستھ فیما بین عامي      ولقد بنى السلطان حسن   

مساجد مصر في الفترة في بناء حد أ  بھرتفاع لم یسبقھأھرامات ببالحجارة الدقیقة المآخوذة من الأ

ق  دم وم  صمم عل  ى ال  شكل  ١١٣رتف  اع أب) ٥٩ص  ورة رق  م ( الت  ي س  بقت دول  ة الممالی  ك البحری  ة  

تصمیمیة من قبل في عصر الدولة    رسیت قواعده ال  أذي  ربعة وال  الذي یدرس المذاھب الأ    الصلیبي

یوان  ات الموج  ودة ف  ي المدرس  ة ح  ول ص  حن     إربع  ة وتلت  ف الأ، )٦٠ص  ورة رق  م   ()١(یوبی  ةالأ

ویعتب ر ھ ذا   ، یوان قبلة المسجد إمام أویقع المدفن ) ٦٢،٦١،صور (بمنتصفھ فسقیة مثمنة الشكل  

لحجریة الحاملة ونجد البذخ الشدید والمبالغ ة ف ي   رتفاعھ لأكثر من دور بحوائطھ ا   لإ المبنى ممیزاً 

ن ذاك والمطلوب ة ك ي لا    آالنقوش والزخارف فیھ على عكس روح الزھد التي كانت تمیز الم ساجد   

  .یوان القبلةإذھان المصلین كما قطعت دكة المبلغ صفوف المصلین في أتشتت 

  :جھود الحفاظ في عھد الممالیك §

بحالتھا لم تتدخل فیھ ا ی د الزی ادة ول م یھ دم منھ ا أي        مدرسة السلطان حسن محتفظة     ظلت

ال سلاطین و المل وك مھم ة    وأس ند  ، )٣(سوى المآذنة التي تھدمت قب ل وف اة ال سلطان ح سن            )٢(جزء

الحفاظ على المساجد للأمراء كما سبق ذكره أما العمارة المملوكیة ذاتھا ت م ت رمیم معظ م أعمالھ ا                   

  .في عصور معاصرة نظراً لقوة بنائھا

 دول ة الممالی ك وم ن دراس ة م سجد      ف ي عھ د  التعام ل م ع الت راث     إدارة جھود    من دراسة 

  :ومدرسة السلطان حسن بما یلي

تج  ھ النظ  ام الإداري لعملی  ة الحف  اظ إل  ى التنظ  یم حی  ث ت  وفر م  ن خ  لال فك  رة       ا  - أ

نتھاء فكرة التوسعات والإض افات     االأوقاف الفنیین القائمین بأعمال المرمات مع       

 .كره مع أنحصار مستوى التدخل لإصلاح الضرر فقطكما سبق ذ

ی  ضاً ف  ي البدای  ة عل  ى   أقت  صر االھیك  ل الإداري للق  ائمین عل  ى العملی  ة الإداری  ة    - ب

ث م أش رف الحك ام عل ى دی وان الأحب اس بالإض افة إل ى          ، الحكام بإشراف مباش ر     

 .إسناد ھذه المھمة إلى قاضي قضاة المذھب الشافعي

  . التمویل من ریع الأوقاف  - ج
                                                

  )١٩٧٠(سلامیةتاریخ العمارة والفنون الإ،  توفیق عبد الجواد 1
  )١٩٩٧(سیرة القاھرة  ، ستانلي لینبول 2
سلامیة المختلفة بالعاصمة العصور الإري والتخطیط الحضري في سس التصمیم المعماأ ، مركز الدراسات التخطیطیة والمعماریة  3

  )١٩٩٠(القاھرة 
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 لتوسعات والاضافات في عھد دولة الممالیك٨ جدول

  الممالیك التطویر والتغییر في عھد دولة 

  :مسجد ومدرسة السلطان حسن

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  

    

  )موسوعة مساجد مصر(عام لجامع السلطان حسن ال الموقع ٥٩صورة رقم 

  A History of Architecture، فقي  لمسجد السلطان حسن  المسقط الأ٦٠صورة رقم 

  )عن الباحثة( ع السلطان حسن والشكل الخارجي لھ صحن جام٦٢،٦١رقم  صور  
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  )م١٨٠٥–م ١٥١٧( ،)ھـ١٢٢٠ -ھـ ٩٢٣(العثمانیة دولة ال في عھد  جھود إدارة الحفاظ ٦-٢-٢

، لمساجد إلى التقسیم حول صحن مكشوف بالإضافة إل ى أربع ة أواوی ن    ستقرت عمارة ا  ا

وأتسع نظام الأوقاف لیشمل العدید من الجوانب الإداریة ساعدت ف ي تنمی ة الفك ر الإداري لجھ ود      

  .الحفاظ فیما بعد

نیة بسبب إرسال رج ال الف ن       سلامیة سقطة كبیرة بحلول الدولة العثما     حدثت في مصر الإ     

ثناء دول ة الممالی ك وب سبب ت رفھم الزائ د          أ بسبب الفقر الذي حل بشعب مصر        یضاًأوستانة  إلى الإ 

ستعادت البلاد بعض مواردھا ولكن المنتج المعماري ان ألى إستمر الحال فترة او، )١(ثناء حكمھمأ

مت ازت بھ ا عم ارة اس تنبول وتركی ا كك ل         الھذه الفترة لم یك ن إلا نق ل م ن ال روح البیزنطی ة الت ي                 

 ی  ضاًأول م  ساجد ھ  ذه الفت  رة م  سجد س  لیمان باش  ا و أو) ٦٣ص  ورة رق  م (أس العثم  انیونم  سقط ر

یطرة المس متازوا جمیعا بالقبة الكبیرةابو الذھب وأمسجد سنان باشا ومسجد الملكة صفیة ومسجد 

ل ى الم آذن الت ي تحم ل ش كل مخروط ي ف ي نھایتھ ا فیماع دا                 إضافة  على الشكل الكلي للمسجد بالإ    

  .ھببو الدأمسجد 

  لبدء الحكم العثماني ونظ راً   سلامیة كثیرا تبعاً   تغیرت العمارة الإ   مع بدایة الدولة العثمانیة   

 من بیزنطة فكانت العم ارة ال سائدة ف ي ذل ك الوق ت           اًلحرص الحكام العثمانیین لجعل القاھرة جزء     

ة بع ض س مات   سلامیارنا الإثآ من العمارة العثمانیة بتركیا ولذلك ظھرت في بعض لا نقلاًإلیست  

 ف ي   ی ضاً أستخدام القباب النصف كرویة وغیرھ ا م ن نت اج ھ ذه المرحل ة و              االعمارة العثمانیة مثل    

ك رة الحف اظ   ستقرت فا كما في عھد الممالیك یضاًأ ولكن    ،ھذه الفترة لم یتم تغییر المساحة للتوسع      

 المختار من عھد الدولة  للعمارة العثمانیة ما یمكن لمسھ في عرض المثالعلى المنشأ وھذا التأثیر

  .العثمانیة  وھو مسجد سلیمان باشا بالقلعة

  :سلیمان باشا بالقلعةمسجد   ١-٦-٢-٢

رمني خلال العصر الفاطمي أبو منصور قسطة الأنشأه ا كان أصلھ قبل بناء القلعة مسجداً  

جد عل  ى ع اد فی ھ بن اء الم س    أ ،ع اد بن اؤه س  لیمان باش ا الخ ادم    أم ولكن ھ تھ دم حت ى    ١١٤٠-ھ  ـ٥٣٥

م وك    ان أول م    سجد بن    ي عل    ى الط    راز العثم    اني ف    ي     ١٥٢٨-ھ    ـ ٩٣٥الط    راز العثم    اني  

  ).٦٤صورة رقم ()٢(مصر

  
                                                

  )١٩٧٠(تاریخ العمارة والفنون الاسلامیة،  توفیق عبد الجواد 1
 cd مخطوطة مساجد مصر  2
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  :سلیمان باشا بالقلعةمسجد عمارة  §

خ ر رواق ح ول ال صحن       أحدھما مغطى وھو بیت الصلاة والأ     یتكون المسجد من جزئین     

 )١(  من مساحة مربعة تقریبا    ویتكون بیت الصلاة  ،) ٦٦،٦٥صور رقم   (المكشوف ویسمى الحرم    

ی وان القبل ة ویغط ي    إیوان ات أعمقھ ا   إیحیط بھا من ثلاث جھات عدا الجھة الشمالیة الغربیة ثلاث   

  .المساحة الوسطى قبة مركزیة

وظھ  رت لأول م  رة ف  ي م  صر القب  اب الن  صف كروی  ة تح  یط م  ن ث  لاث جھ  ات بالقب  ة          

 فیما ع دا ت دھور    مھا سلیمان باشا الخادم أي شيء     تأالمركزیة ولم یزد بعد عملیة إعادة البناء التي         

  ).٦٩،٦٨،٦٧صور رقم (حجار بسیط في حالة الأ

أستمرت جھود الحف اظ ت دار بفك ر الأوق اف ف ي بدای ة المرحل ة ث م ب دأ نظ ام الأوق اف ف ي                

وذل ك م ع أختف اء أعم ال        ، الضعف بسبب الضرائب التي فرضتھا الدولة العثمانیة عل ى الأوق اف            

  .و الإضافات و أستمر فقط التدخل وقت الحاجة لأصلاح الضرر و للحفاظ على المنشأالتوسعات 

ویمكن أن نخلص من دراسة إدارة جھود الحفاظ في عھد الدولة العثمانیة ودراس ة م سجد      

  :سلیمان باشا بما یلي

 فكرة التوثیق للحفاظ على التراث في حجج الأوقاف مما أفاد فیما بع د ف ي      أنتشار  - أ

 .ستنتاج الأجزاء المھدمةاجزاء التي اختفت معالمھا وأفادت أیضاً في صیانة الأ

 لی شمل ھیك ل متكام ل       بنظ ام الأوق اف    تطور ھیكل القائمین على العملیة الإداریة      - ب

 .كما سیتم التعرض لھشمل متخصصین في شتى المجالات 

  .التمویل بصفة أساسیة من ریع الأوقاف  - ج

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  )٢٠٠٣ (سلامیةأطلس العمارة الإ، عاصم حسن رزق 1
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  :مسجد سلیمان باشا بالقلعة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  

 

  )www.islamicartnetwork.com(حد مساجد العصر العثماني  مسجد محمد علي أ٦٣صورة رقم 

  )د مصرموسوعة مساج( الموقع العام للقلعة ومسجد سلیمان باشا ٦٤صورة رقم 

    

  )١٩٩٠(سس التصمیم الحضري أموسوعة ،  الجزء المغطى للصلاة والصحن بمسجد سلیمان باشا ٦٦،٦٥صور رقم 
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  )١٩٩٠(سس التصمیم الحضريأموسوعة ، فقي لمسجد سلیمان باشا  المسقط الأ٦٧صورة رقم 

  ،مسجد سلیمان باشا قبل وبعد عملیة الترمیم  ٦٩،٦٨صور رقم 

  )١٩٨٥(ثنا القومي بین التحدي والاستجابة ترا
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مما سبق ومن تتبع تطور فكر وفلسفة جھود التعامل مع التراث في مصر عب ر الع صور                

  :الإسلامیة یمكن ملاحظة ما یلي

 لإص لاح ال ضرر ث م    لت دخل بدأت فكرة الحفاظ و إدارتھ بأسلوب غیر منظم أقتصر على ا      - أ

ث م  ، ستیعاب متغیرات عدد المسلمین و أحیاناً لإضافة جزء جدید للمن شأ      إلى التوسعات لا  

بدأت أبعاد جدیدة تظھر في العملیة الإداریة مثل دراسات مواد البناء والتوثیق بالتوصیف 

 ف ي عھ د   ازنھأنھ بعد دخول نظام الأوقاف وتوبالإضافة إلى ، كما جاء في حجج الأوقاف  

 .السیطرة على إدارة الحفاظ و التطویر فیھاالدولة الأیوبیة بدأت إدارة الأوقاف في 

تطور ھیكل القائمین على عملیة الحفاظ من بدایة الإش راف المباش ر م ن حك ام الم سلمین             - ب

 ال ذي  إلى إنشاء ھیكل مختص بمشروعات الحفاظ عن طریق الأوقاف و دیوان الأحب اس         

 . عدة وظیفیةشمل تقسیمات

 .بدأ نظام التمویل من أموال الدولة إلى أن أصبح من ریع الأوقاف  - ج

وم ن خ لال الع رض ال سابق للتط ور الفك  ري والفل سفي لجھ ود إدارة الحف اظ ف ي م صر عب  ر           

س  لامیة ن  شأت الحاج  ة إل  ى الحف  اظ    الع  صور المختلف  ة یمك  ن أن ن  رى ان  ھ ف  ي أول الع  صور الإ    

وھ ذا م ا تتطل ب    ،  التدخل المستمر ل ضمان ع دم ت دھورھا    ثم نشات الحاجة إلى ،عتبارات دینیة   لا

وج  اء نت  اج ذل  ك نظ  ام الأوق  اف  ، نظ  ام م  ستمر لمواكب  ة اس  تمرار الرغب  ة ف  ي الت  دخل للإص  لاح  

   .المتغیرات الفكریة لكل عصر من العصور التالیة لوقت ظھورهوتطور عبر الزمان لیتناسب مع 
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 )نظام الأوقاف(مویل بغرض الحفاظ ھتمام بالتمرحلة الا: الفصل الثالث

نظام الأوقاف ك أول أس لوب م نظم لعملی ة الحف اظ عل ى الت راث         إلى    ھذا الفصل  یتعرض

 عب  ر وذل  ك نتیج  ة تط  ور فك  ر وفل  سفة إدارة التعام  ل م  ع الت  راث  ، الإس  لامي بالق  اھرةالمعم  اري 

 والتي نتج نظام الأوق اف ع ن تت ابع تطورھ ا الفك ري       سلاميالمرحلة السابقة في مصر والعالم الإ     

  .في عھد الدولة الأیوبیة

 وجدأ بق عرضھ مماكما سحفاظ على التراث المعماري إلى الصیانة واللقد نشأت الحاجة 

یجاد مصدر تمویل أتارة أخرى بحتفاظ بالمنشأ و بغرض الاتارة،  لعملیة الحفاظة جدیدعدة مفاھیم

 ذاتھا بغرض صیانة التراث المعماري الاسلامي ومن ھنا جاءت فلسفة الوقف وھو لعملیة الحفاظ

یق  وم عل  ى ح  بس بع  ض المب  اني المول  دة لل  دخل لخدم  ة مب  اني عام  ة مث  ل الم  ساجد والحمام  ات        

ظ عل  ى الت  راث المعم  اري ف  ي م  صر   ث  ره الكبی  ر ف  ي الحف  ا  أوالبیمارس  تانات وك  ان لھ  ذا النظ  ام   

 لل صیانة الت ي   عتم اد علی ھ ف ي تموی ل عملی ة الحف اظ نظ راً            ق اطع للا   الإسلامیة وإن كان حل غی ر     

نقاذ كبیرة للمباني والتي   إحداث الطارئة مثل الزلازل والتي تحتاج عملیات        أو الأ تحتاجھا المباني   

ن نظ ام الوق ف   أیفاء متطلب ات ص یانة ھ ذه المب اني والج دیر بال ذكر           إفي حالتھا لا یستطیع الوقف      

ولم تكن الاوقاف دورھ ا م ادي   ،)١(راث المستعمل وغالبا ما یكون من المساجد    كان یحافظ على الت   

فحسب فلقد لعبت دورا كبیرا في دراسات تاریخ العمارة وذلك لما تتضمنھ م ن أوص اف تف صیلیة        

س تعانة م ن قب ل ك اتبوا حج ج      أنھ ت م الا دقیقة لكثیر من العمائر ووحداتھا وتفاصیلھا ومن المرجح  

 وقاف وصفاًف حیث جاء وصف المباني في حجج الأ    المتخصصین لوصف الوق   وقاف بالفنیین الأ

ف اد ھ ذا التوص یف ف ي عملی ات الت رمیم       أھ ل الخب رة و  ألا إلف اظ لا ی ستعملھا     أس تخدمت فی ھ     ا دقیقاً

  .ثارأستكمال الأجزاء الناقصة لبعض الآوبخاصة عملیة 

 حیاناًأالورق یصل طولھا و أوقاف على ھیئة ملفات طویلة من رق الغزال كانت حجج الأ  

 متر ومصنعة من الرق ٢٠ سنتیمتر مثل حجة قلاوون التي یبلغ طولھا ٤٠ متر وبعرض ٤٥إلى 

 وورد بھ  ا ذك  ر مجموعت  ھ المتكون  ة م  ن المدرس  ة و الم  دفن و البیمارس  تان والت  ي وص  فت وص  فاً 

ق   م  ص   ور ر  ()٢(ث   ر فادة م   ن ھ   ذا التوص   یف ف   ي ت   رمیم الآ     تف   صیلیا ف   ي الحج   ة وت   م الاس   ت    

٧٣،٧٢،٧١،٧٠.(  

                                                
  )٢٠٠٣(المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع التراث المعماري والعمراني ، حمد الریسأماني عبد الرحمن أ  1
  )١٩٩٩) (عصر الولاة(سلامیة العمارة العربیة في مصر الإ، فعي  فرید شا 2
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  ویقال  

 

  

  

    

  )١٩٩٠(سس التصمیم الحضري أموسوعة ، المسقط الافقي لمجموعة قلاوون٧٠ة رقم صور

  )١٩٩٠(سس التصمیم الحضري أموسوعة ،  واجھة مجموعة قلاوون٧١صورة رقم 

  )١٩٩٠(سس التصمیم الحضري أموسوعة ، یوان القبلة الداخلي أ الخارجي لمجموعة قلاوون و الشكل٧٣،٧٢صور رقم 
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ص ل ف  ي موض  وع الوق ف م  ا ع  رف ع ن النب  ي علی  ھ ال صلاة وال  سلام م  ن قول ھ لعم  ر ب  ن      لأن اإ 

، ص لھا والت صدق بثمرتھ ا    أن ش ئت حب ست   إلى االله بأرض فق ال ل ھ      إراد التقرب   أالخطاب عندما   

  . التي یقوم علیھا الوقف حبس العین والتصدق بالمنفعةوھذه ھي الفكرة الرئیسیة

الدولة الفاطمیة وتم وضع نظام إداري لھ والعم ل ب ھ بتوس ع            ظھر نظام الأوقاف في عھد        

الدولة الأیوبیة كمحاولة لإیجاد نظام إداري متكامل یشمل كل م ن الناحی ة الفنی ة والمالی ة           في عھد   

طور حتى وصل إلى أكمل نظام إداري لمشروعات التعامل         وأخذ فكر الأوقاف في الت    ، والإداریة  

  .مع التراث عرفتھ مصر خلال عصورھا الإسلامیة القدیمة

  

  :وقاف على مر العصور الاسلامیةالأ ١-٣-٢

أو الأوق اف المجھ ول   وقاف الخاص ة بال سلاطین ال سابقین    أصبحت الدولة مسئولة عن الأ    

  )١رسم توضیحي رقم ().قافالأو(لاحباسلى ظھور دیوان اإدى أأصول وقفھا وھذا ما 

  

  
  
  
  

  :یوبیةوقاف في عصر الدولة الأالأ  ٢-٣ -٢   

 الأحب اس ال ذي  ن شأ ف ي     ت ولى دی وان  ف ي ع صر الدول ة الأیوبی ة و          نظ ام الأوق اف    تطور

صروفاتھا وك ان   یراداتھ ا وم    إوق اف وتنظ یم      الأ  نظ ام  ش راف عل ى   العصور الإس لامیة ال سابقة الإ     

وب دأ نظ ام الأوق اف بھیك ل إداري متواض ع            سلامیةول مرة یظھر نظام إشراف معین للآثار الإ       لأ

تشرف فیھ الدولة على دیــوان الأحبــاس مباشـــرة والــذي یختص بتنظیم معاملات الأوقاف فنی اً   

  .)٢رسم توضیحي رقم (ومالیاً 

  

 وقافالأ

وقاف في عصر الدولة الأ
 العثمانیة

 

وقاف في عصر الدولة الأ
 المملوكیة

 

وقاف في عصر الدولة الأ
 الایوبیة

 )عن الباحثة(وقاف على مر العصور الأ) ١(رسم توضیحي رقم 
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  شراف على                  یتم بواسطتھا الإ                               
  
  
  

 شراف على                 یتم بواسطتھ الإ                        
                       

   

  

  : وقاف في عصر دولة الممالیكالأ ٣-٣- ٢

 حباس فضلاًستمر إشراف الدولة على الأوقاف من خلال دیوان الأافي العصر المملوكي   

نقطع نسل اوقاف التي ضي القضاه للمذھب الشافعي على الأوقاف الحكمیة وھي الأعن إشراف قا

ح د لھ ا ویع اون قاض ي        ص لي وا  أو لع دم وج ود واق ف        أمن شرط لھم الواقف النظ ر عل ى الوق ف           

  )٣رسم توضیحي رقم(وقافأوقاف مساعدان یسمى كل منھما ناظر شراف على الأالقضاه في الإ

تساع سواء من الناحیة المالیة أو من الناحیة المسئولین عن إدارة داري في الاكل الإوھنا بدأ الھی  

    .الأوقاف وذلك دون تغییر یذكر في الناحیة الفنیة

        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  یوبیةالسلطة الأ

  حباسدیوان الأ

  وقافالأ

  لسلطة المملوكیةا

  حباسدیوان الأ  قاضي قضاه المذھب الشافعي

  افــــــوقأر ــــــاظن  وقافالأ

  وقاف حكمیةأ

      )عن الباحثة(یوبي  الھیكل الإداري لنظام الأوقاف في العصر الأ)٢(                          رسم توضیحي رقم

  )عن الباحثة(وقاف في عصر الممالیك الھیكل الإداري للأ) ٣(رسم توضیحي رقم
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  : وقاف في عصر دولة العثمانیینالأ ٤-٣ - ٢

أمت دت إل ى    عل ى المب اني ب ل    ق اف  الأوم تعد تقت صر  في التطور ول وقافالأ  فكر إدارة  بدأ  

ضعف من دورھ ا  أوقاف في العصر العثماني   لكن فرض الضرائب على الأ    راضي الزراعیة و  الأ

  . )١( التي كانت تقوم بھ في الحفاظ على التراث المعماري

أخذھا وقاف فشملت جوانب عدیدة لم یتم أتسعت العملیة الإداریة للأومن العصر العثماني 

رس م  (عدة وظائف كم ا یل ي   قبل في أي من العصور الاسلامیة السابقة فقد شملت        عتبار من في الا 

  :)٤توضیحي رقم 

 وتشمل كل من ناظر الوقف أو المتولي وھو المشرف عل ى الوق ف             : الوظائف الإداریة للوقف   -أ

وقد یوجد أكثر من ناظر وقف لرقابة الوقف وعدم التلاعب في ریعھ وت شمل أی ضاً كات ب الوق ف           

أو المباشر وھو مدون حسابات الوقف وضابط لأصولھ ومصاریفھ وھو الذي یعرض م صاریف              

  .الوقف كل سنة على القاضي

ال شاد  ،  وتشمل الجابي وھو الخاص بتوصیل وتوزیع ریع الاوقاف  : یة للوقف الوظائف المال  -ب

ھ ل الخب رة لیمی ز    أن یك ون م ن   أالصراف وھو الخاص بحفظ النقود ویج ب      ، وھو مساعد الجابي  

 حیان اً أوق اف ریعھ ا   أمین المخزن لأن بعض الأ وھو  :مین الكلار أ، المزیف من الاصلي في النقود    

  .مین لیحفظھاأن یكون علیھا أو غلال ویجب أ یكون في صورة عینیة حبوب

وتشمل متعاھد كتاب الوقف وھو موج ود لوج ود بع ض الم سائل           : الوظائف القانونیة للوقف    -ج

حوالھ ا ویق رأ ك ل س نة كت اب الوق ف عل ى           أ بالمكاتی ب و   اًن یكون عارف  أالفقھیة و القانونیة ویجب     

  .مستحقیھ

لت ي  المرمم اتي و الم رخم و ال سباك والنج ار والوق اد ا      مث ل وظ ائف     : وظائف الصیانة الفنیة   -د  

   .صلاح كل ضرر یستجد على الوقفكان یستعین بھم ناظر الوقف لإ

  .مثل حارس الوقف والقائمین على نظافتھ وغیرھا: خرىأوظائف   -ھـ

  

  

                                                
  )١٩٩١(قتصادیة في مصر في العصر العثماني الأوقاف و الحیاة الأ،  محمد عفیفي 1
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  السلطة العثمانیة

  وقافنظارة الأ

داریة الوظائف الإ
  للوقف

وظائف الصیانة   خرىأوظائف 
  الفنیة

  الوظائف المالیة  ونیةالوظائف القان

و أن    اظر الوق    ف  
وھ      و : المت      ولي

الم      شرف عل      ى 
  الوقف 

و أ: كات   ب الوق   ف
المباش       ر وھ       و 
م     دون ح     سابات 

  الوقف 

 وھ       و :الج       ابي
الخ  اص بتوص  یل  
وتوزی       ع ری       ع  

  وقافالأ

وھ         و : ال         شاد
  مساعد الجابي

وھ     و :ال     صراف
الخ      اص بحف      ظ 

  النقود 

وھ  و :م  ین الك  لارأ
  مین المخزن أ

متعاھ       د كت       اب 
الوق        ف وھ        و  
موج     ود لوج     ود  
بع     ض الم     سائل  
  الفقھیة و القانونیة 

مث        ل وظ        ائف 
المرمم              اتي و 
الم  رخم و ال  سباك  

  والنجار والوقاد 

مث     ل ح      ارس  
الوق                       ف 
والق  ائمین عل  ى  

  نظافتھ وغیرھا

  )عن الباحثة(وقاف العصر العثماني  الھیكل الإداري لأ)٤(     رسم توضیحي رقم                   
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  ٨٩

رحلة كانت بدایة ن ھذه المأنرى نظام الأوقاف ر فكر إدارة الحفاظ بتطو  عرضومن

لى ناحیة إداریة ومالیة وقانونیة وفنیة إثر حتیاجات الآاداریة التي صنفت ظھور العملیة الإ

تطور فكري نقل عملیة لى إوغیرھا وبدأت في وضع ھیكل وظیفي للقیام على الوقف لتنقلنا 

وائي إلى الفكر المنظم فكان بمثابة نقطة تحول في تاریخ إدارة الحفاظ من الفكر الفردي العش

  :الحفاظ فساھمت الأوقاف فیما یلي

ثر وبالتالي تصنیف النواحي احتیاجات الآتنظیم عملیة الحفاظ بتصنیف   - أ

ختصاصات لیة الحفاظ كخطوة أولى لتحدید الاالإداریة التي تحتاجھا عم

ي حجج الأوقاف مما ساعد بالإضافة إلى ظھور التوثیق بالتوصیف ف،

 .في الإتجاه نحو توثیق التراث

 للقائمین على إدارة الحفاظ وأخذ شكل منظم جداً في الوظیفيالھیكل  - ب

 مما ساعد في أرساءتقسیمھ الإداري في نھایة عصر الدولة العثمانیة 

 . للمرحلة الفكریة الخاصة بالجھود الوطنیة فیما بعد الھیكل الإداري

ستفادة بالمنفعة دخل ف الخاصة بحبس الأصل والاوقاجعلت فكرة الأ  - ج

منتظم لعملیة الحفاظ ولكن مع الحالة شدیدة التدھور التي آلت إلیھا حالة 

التراث لم یفي ھذا النظام بالمتطلبات المالیة التي تحتاجھا عملیة الحفاظ 

 ، مما أوجب نظام أشمل و أكبر للحفاظ على التراث المعماري الإسلامي

الإضافة إلى فرض الضرائب بدءاً من العصر العثماني والتي ھذا وب

ضعفت نظام الأوقاف وكانت السبب في وقف تطوره إلى أن أصبح ا

 .غیر وافي لمتطلبات مشروعات الحفاظ فیما بعد
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 الأوقاف في العصر الأیوبي

  
 الأوقاف في العصر المملوكي

  
 الأوقاف في العصر العثماني

  
  

 غرض التدخل

  
 الحفاظ علي التراث المستعمل -
 بإصلاح الضرر ) المساجد(

  
 الحفاظ علي التراث المستعمل -
  بإصلاح الضرر) المساجد(
  التوثیق في حجم الأوقاف-

  
  الحفاظ علي التراث المستعمل-
  بإصلاح الضرر) المساجد(
  التوثیق في حجم الأوقاف-

  
  
  

 تتبع فكر إدارة الحفاظ

  
تولي دیوان الأحباس الأشراف علي نظام 
الأوقاف وتنظیم معاملاتھا تحت إشراف 

 الحاكم مباشرة

  
ظھر نوع أخر من الأوقاف وھو 

الأوقاف الحكیمة التي لیس لھا واقف 
أصل واحد مع أتساع الھیكل الإداري 

 نظراً لمتطلبات الحفاظ

  
تطور فكر الأوقاف إداري لیشمل 

جوانب جدیدة إداریة تشمل إدارة المال 
 والتنفیذ وغیرھا

  
  
  
  

تطور ھیكل القائمین علي إدارة 
 الحفاظ

-  
   الحاكم

  دیوان الأحباس-

  
   الحاكم-
   دیوان الأحباس-
   قاضي قضاة المذھب الشافعي-
  نظار الأوقاف-

  
   نظارة الأوقاف-
 وظائف إداریة تشمل ناظر الوقف -

  وكاتب الوقف
 وظائف مالیة تشمل الجابي والشار -

  والصراف وأمین الكلار
   وظائف قانونیة-
   وظائف صیانة فنیة-
  وظائف أخري-

  
  

 المسئول عن نظام التمویل

  
 دیوان الأحباس

  
   دیوان الأحباس-
 قاضي قضاة المذھب الشافعي في -

 الأوقاف الحكیمة فقط

  
   الجابي-
   الشار-
   الصراف-
  أمین الكلار-

  تطور فكر إدارة الحفاظ بنظام الأوقاف) ٣(            جدول رقم 
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  ٩١

ونشأة النزعة الوطنیة لجھود         مرحلة تداخل الفكر الغربي : الفصل الرابع

  إدارة الحفاظ
  على مصر الحملة الفرنسیةمع قدوم بدایة دخول الفكر الغربي ١-٤-٢

تعتب  ر مرحل  ة ت  داخل الفك  ر الغرب  ي م  ع الفك  ر الم  صري الت  ي ح  دثت ف  ي عھ  د الحمل  ة        

نظ راً لت داخل   ،التي مرت بالقاھرة وبمصر ب صفة عام ة   الفرنسیة من أھم مراحل التطور الفكري      

وذل ك عن دما قام ت البعث ة العلمی ة       ، فكر جدید في عملیة الحفاظ وبصفة خاصة ف ي مج ال التوثی ق       

ث ار تف صیلاً مم ا حق ق مفھ وم جدی د لعملی ة               للحملة العسكریة بتوثیق ورسم الآ     الفرنسیة المصاحبة 

ث ر الت ي كان ت یمك ن أن تن دثر ب دون أن              وعناص ر الآ   يالحفاظ وھو الحفاظ عل ى الح دث الت اریخ        

بالإضافة إلى التوجیھ نحو دخول التوثیق كجزء لا یتجزأ من عملیة ، نتعرف نحن الدارسون علیھا

                            .الحفاظ

ثره الكبیر في بدایة ثأثیر الفكر الغربي على مصر وإدخ ال           أكان لمجيء الحملة الفرنسیة     

و التسجیل للتراث والذي ظھر بشكل صغیر عن طریق وصف أوھو عنصر التوثیق  جدیدعنصر

سلامي عن طریق حملة تم توثیق التراث المصري والإ  ولكن في عھد ال    ،وقافثار في حجج الأ   الآ

ول عل ى ت راث   ال ضوء الأ لق اء  إلى تراث مصر وك ان بمثاب ة   إنظار العالم أعلماء الحملة مما لفت  

 سلامیة جنباًأثر كبیر في وضع القاھرة الإمعماري للعالم ككل ومما كان لھ  و ال مصر الاجتماعي

لى جنب على خریطة التراث العالمي مع الحضارة الفرعونی ة وتع د عملی ة التوثی ق الم نظم الت ي           إ

  )١(ھم خطوات الحفاظ على تراث مصرأقام بھا علماء الحملة الفرنسیة من 

  : تسجیل التراث المصري ١-١-٤-٢

كانوا ) وصف مصر(ا بدأ الفرنسیین في تسجیل التاریخ المصري في كتابھم الشھیر عندم  

 لك ل    فنی اً   ت سجیلاً   والرس م   من المعرفة فقدموا بال صور     على وعي كامل بأنھم یقدمون للعالم فیضاً      

 م ن  اً جغرافی  اًطل س أ واً مجل د اً ع شر ح د إو تراث م ادي وذل ك ف ي         أجتماعیة  امصر سواء من حیاة     

س لامیة  والت ي ت م فیھم ا ت سجیل الق اھرة الإ          ثن اء الحمل ة الفرن سیة       أان للحال ة الحدیث ة      ضمنھم مجلد 

  ، )٧٧،٧٦،٧٥،٧٤صور رقم (

  
  
  
  

                                                
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ،  اللجنة العلمیة لوزارة الثقافة 1
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  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، حد خرائط القاھرة التي قام علماء الحملة الفرنسیة بتوثیقھاأ ٧٤صورة رقم 

  )٢٠٠٣(وصف مصر ، سكندریة من تو ثیق علماء الحملة الفرنسیة قلعة قایتباي بالأ  ٧٥صورة رقم 
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سلامیة من قبل علماء ثار الإسلطان حسن الذي وثق ضمن توثیق الآ مسجد ال٧٦صورة رقم 
  )٢٠٠٣(وصف مصر ، الحملة الفرنسیة

  )٢٠٠٣(وصف مصر ،  سور مجرى العیون وقت توثیق الحملة الفرنسیة ٧٧صورة رقم 
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 م ن  جود الحملة الفرن سیة التراث المعماري للقاھرة التاریخیة أثناء و     وكان معظم مسجلي    

 بعض یضاًأضباط الجیش الفرنسي المشتغلین بالھندسة المعماریة مثل بلزاك وسیسیل و بورتان و

مثال دیفلیھ وفاي و جولوا وغیرھم بالمساحة مث ل فران سوا جوم ار             أالمشتغلین بالطرق والكباري    

ي عملی ة التوثی ق وتنظ یم     ل ھ دور كبی ر ف     ك ان  و   ال ذي )١(مھندس المساحة و المستودع  الحرب ي     

سلامیة وكان أثریاء العالم الى مصر الإ  نظركتاب وصف مصر وساعد كثیر ھذا الكتاب في لفت  

  .جتماعي المعماري والا)٢( مصرتراثجنبیة بالحفاظ على ھتمام البعثات الأابدایة 

ل ى مرحل ة جدی دة وھ ي بدای ة       إوص لت م صر     ،  وجود الحملة الفرن سیة ف ي م صر       نھایة  ب  

 حی ث   وإدارتھوھذه المرحلة أثرت في تطور فكر الحفاظ         اخل الفكر الغربي مع الفكر المصري     تد

نعكس عل ى جھ ود الحف اظ ف ي الع صور       اأعمال التوثیق مما    وجھ فكر علماء الحملة الفرنسیة إلى       

  :ما یليفی  فكر الحفاظ في عھد الحملة الفرنسیةیمكن عرضالتالیة للحملة الفرنسیة و

خ ر م ن جوان ب عملی ة الحف اظ وھوالحف اظ ب التوثیق والت سجیل          أ ظھور جانب  -أ

ل  ى مرحل  ة جدی  دة لعملی  ة إالفوت  وغرافي والرس  ومات المعماری  ة مم  ا نق  ل م  صر 

  .الحفاظ

لم تغیر مرحلة تداخل الفكر الغربي مع الفكر المصري أثناء الحملة الفرنسیة  -ب

كری ة ال سابقة الخاص ة    ستقر في المرحلة الفاعلى مصر في الھیكل الإداري الذي    

وثی ق ودوره ف ي   تولكن أضافت للعملیة الإداریة ذاتھ ا مفھ وم جدی د لل        ، بالأوقاف  

خطوة كثر فیما بعد على مرحلة الجھود الوطنیة بوجود التوثیق       أعملیة الحفاظ و    

إدارة ما قبل التنفیذ كما سیتم      تطور فكر إدارة الحفاظ وبالأخص في       من خطوات   

 .نيعرضھ في الباب الثا

ثرت الحملة الفرنسیة في عملی ة التموی ل نظ راً لتنبیھھ ا الع الم لت راث م صر          أ -ج

المعماري وأھمیتھ مما شجع العالم بمنح ھبات للحفاظ على ھذا التراث بالإضافة           

ي أن  ھ یمك  ن الق  ول أن أ، إل  ى دور البعث  ات الأجنبی  ة الت  ي س  یرد ذكرھ  ا فیم  ا بع  د

 في مصر على  لنھضة التراث المعماريالحملة الفرنسیة ساھمت بأكثر من وجھ     

  .ستعماریةالرغم من دوافعھا الا
  
  

                                                
  )٢٠٠٠) (الطبعة العربیة(مقدمة كتاب وصف مصر ،  زھیر الشایب 1
  )٢٠٠٣(راث المعماري والعمراني المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع الت، حمد الریسأماني السید عبد الرحمن أ  2
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  التعامل مع التراث وضع الأسس التشریعیة لتنظیم نشأة النزعة الوطنیة وبدایة ٢-٤-٢

الت  ي وض  عت فیھ  ا الأس  س الت  شریعیة لتنظ  یم التعام  ل م  ع الت  راث  ن  شأت م  صلحة الأث  ار

مر لم لمتحف المصري بالقاھرة إلا أن الأ بإنشائھا ھي وا  بالأمر العالي من محمد علي باشا الكبیر        

كتشافات جنبیة دوراً كبیراً في عملیة الا و كانت في ھذه الفترة بدأت تأخذ البعثات الأ         ،ینفذ مباشرةً 

م ن خ لال   بعد أن لفتت الحملة الفرنسیة أنظ ار الع الم بعرض ھا المف صل لت راث م صر المعم اري                   

ث  ار وم  ن أھ  م عث  ة ماریی  ت للتنقی  ب ع  ن الآھ  ذه البعث  ات بش  ھر ولع  ل م  ن أ، كت  اب وص  ف م  صر

كت شافھ ویع رض   ا من مصر بع د    خذالذي أ ) ٧٩،٧٨صور رقم   ( الإكتشافات إكتشاف حجر رشید   

 أخر سلبي عل ى م صر ب سبب    وجھ و ھذه الفترة من التاریخ كان لھا         ،الأن في المتحف البریطاني   

  .ثارنا على ید ھذه البعثاتآفقد العدید من 

ث  ار أس  تمراریة لتواج  د الفك  ر الغرب  ي ال  ذي وج  د أثن  اء الحمل  ة  الآ مرحل  ة م  صلحة كان  ت

وظھر ذلك في أنتشار البعثات الأجنبیة التي جاءت كرد فعل لكتاب وصف ، الفرنسیة على مصر 

 وأن ك ان س بباً لفق داننا الكثی ر م ن تراثن ا       مصر والذي أصاب الع الم بول ع ش دید تج اه ھ ذا الت راث             

ن مع ذلك في نھایة ھذه المرحل ة ظھ ر إتج اه م ضاد للفك ر الغرب ي فج اء نت اج ذل ك                        ولك ، المنقول

النزع  ة الوطنی  ة الت  ي وجھ  ت المرحل  ة الفكری  ة الخاص  ة ب  الجھود الوطنی  ة الت  ي ب  دأت م  ع وض  ع  

  .الأسس التشریعیة التي تنظم التعامل مع التراث كمفھوم جدید من مفاھیم الحفاظ

ھ م مراح ل التط ور الفك ري لجھ ود الحف اظ حی ث أنھ ا         ث ار م ن أ  تعتبر مرحلة م صلحة الآ    

شملت ھذه المرحل ة الفكری ة مفھ وم        ، كانت بدایة الجھود الوطنیة والحفاظ على التراث المعماري         

جدید للحفاظ وھو الحفاظ على التراث م ن ال سرقة والت صدیر وذل ك بوض ع أس س ت شریعیة ت نظم             

 م ن ال ضیاع وترج ع    ج ادة لحف ظ ت راث م صر      عملیات التعامل مع التراث المعماري ف ي محاول ة          

ستمراریة لوجود الفكر الغرب ي وبدای ة أعم ال البعث ات بع د      انھا كانت أھمیة مرحلة الآثار أیضاً لأ 

  .أن وجھت المرحلة السابقة للحملة الفرنسیة أنظار العالم إلى تراث مصر وضرورة الحفاظ
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  )www.rossetastone.com، (الترمیمحجر رشید بعد  ٧٩،٧٨صور رقم 
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ق على  في بولااًم أصدر سعید باشا قرار بجمع الاثار وخصص لھا مكان١٨٥٨وفي عام  

ي نفس العام م أمورا عل ى      ثار المصریة وعین مارییت الفرنسي ف     ضفاف النیل في أول متحف للآ     

ث  ار م  ن ف الم  صري وس  اعد ذل  ك عل  ى حمای  ة الآ  ع  ن المتح  ث  ار الفرعونی  ة وم  سئولاً أعم  ال الآ

  .)١(عملیات النھب

ور كبی  ر ف  ي بدای  ة وض  ع  ث  ار ع  دة ولك  ن ك  ان لھ  ا د آن ھ  ذه الفت  رة أفق  دتنا  أب  الرغم م  ن 

  .ثار المصریةلوضع إطار قانوني تنظیمي یحمي الآثار وكانت ھي البدایة تشریعات للآ

  :ومن ضمن التشریعات التي ظھرت في ھذه الفترة

 عل  ي ث  ار والمتح  ف الم  صري ف  ي عھ  د محم  دالأم  ر الع  الي بإن  شاء م  صلحة الآ-

  .م١٨٣٥ اغسطس ١٥الصادر في 

لتنظیمیة للحفائر والتنقیب عن م والخاص بالقواعد ا١٨٦٩الأمر العالي في عام     -

  .ثار وأصدره السلطان التركيالآ

  .ثارم التنظیمي للآ١٨٧٤الصادر في عام القانون -

  .)٢(ثار لمنع تصدیر الآ١٨٨٠یوي توفیق في الأمر العالي للخد-

  

  :أن ھذه المرحلة ساعدت في شقینوعلیھ یمكن القول 

ثار المصریة بإرسال بعثات أجنبیة أثرت بدایة الاھتمام العالمي الفعلي بالآ: الشق الاول -

ن الحف  اظ عل  ى  فیم  ا بع  د ف  ي تعل  یم ك  وادر م  صریة وإن  شاء ھیئ  ة م  صریة م  سئولة ع           

ن ث  ار العربی  ة والت  ي ظھ  رت بع  د م  صلحة الاث  ار بأع  ضاء فرن  سیی  لجن  ة حف  ظ الآ(الأث  ار

  ).ومصریین

ث ار والتعام ل معھ ا ف ي إط ار          ساس التشریعي لتنظ یم ووض ع الأ      وضع الأ : الشق الثاني   -

  .قانوني

  

  

  

  

                                                
  )٢٠٠٣(المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع التراث المعماري والعمراني ،  الریس أحمد أماني السید عبد الرحمن 1
  )١٩٨٢(التشریعات المتعلقة بالاثار ،  فاروق فائق أرمانیوس 2
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ومن عرض فكر الحفاظ ف ي وق ت وض ع الأس س الت شریعیة لتنظ یم التعام ل م ع                  

  :ستنتاج ما یلياالتراث یمكن 

یم بالنسبة للعملیة الإداریة أفادت في بدایة وضع الأس س الت شریعیة لتنظ               - أ

 .خر للحفاظآ اً جدیداًالتعامل مع التراث وبالتالي حققت مفھوم

لم تغیر في ھیكل القائمین على العملیة الإداریة لإنھا ل م تتع رض لإدارة               - ب

ث ار ف ي تعل یم ك وادر م صریة          ولكن ساعدت مرحلة م صلحة الآ      ،الحفاظ

ولكنن  ا مازالن  ا نتعام  ل حت  ى ھ  ذه المرحل  ة م  ع  ، عل  ى ی  د خب  راء أجان  ب 

 . فردیة ولم یظھر نظام یشمل الحفاظ على التراث ككلحالات

ظھر مصدر مالي جدید جاء نتاج الحملة الفرنسیة كما سبق الأشارة إلیھ              - ج

بی ة بالإض افة إل ى اس تمرار ری  ع     ف ي الف صل ال سابق وھ و البعث ات الأجن     

 . وقاف كمصدر أساسيالأ
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  ٩٩

  :الثانيخلاصة الباب 

ور فكر وفلسفة إدارة التعامل م ع الت راث المعم اري الإس لامي م ن         تط  الثاني تناول الباب   

  :خلال أربعة فصول كالأتي

إدارة التعامل م ع الت راث المعم اري ف ي           تطور فكر وفلسفة     تناول   الفصل الأول  §

الع  الم الإس  لامي وال  ذي ب  دأ فی  ھ التعام  ل م  ع الت  راث ب  دءاً م  ن الت  دخل لإص  لاح    

عاب زیادة العدد فخرجنا من فكر التعامل مع الضرر والتوسعة في المساحة لأستی

ف  ي الع  الم الإس  لامي بمف  اھیم أكث  ر تح  رراً للحف  اظ خرج  ت ع  ن مف  اھیم    الت  راث 

ض افات و أحیان اً إع ادة البن اء          التوس عات والا   الحفاظ الكلاسیكیة وظھ ر ذل ك ف ي       

 فق ط عل ى المن شأ ب ل ك ان حفاظ اً عل ى الق یم الروحی ة          اًلأن الحفاظ لم یك ن حفاظ      

م ع ع دم ظھ ور ھیك ل وظیف ي مع ین للق ائمین عل ى           ، حدث الدیني في حد ذاتھ    وال

 .إدارة الحفاظ أو جھة لإدارة تمویل مشروعات الحفاظ

س تمرار ت أثر فك ر إدارة التعام ل م ع الت راث ف ي          ا بعرض   أختص   الفصل الثاني  §

م صر بفك ر الإدارة ف ي الع الم الإس لامي س واء ف ي الت دخل لإص لاح ال  ضرر أو          

 أو الإض  افات ولك  ن م  ع أخ  تلاف الت  أثیر الخ  اص بالتی  ارات ال  سیاسیة التوس عات 

والذي ظھر مثلاً في تصمیم المساجد في الع صر الأی وبي للق ضاء عل ى الم ذھب                 

وأستمر فكر إدارة التعامل مع التراث یسلك طرق غیر منظمة ، الشیعي الفاطمي 

الفاطمی ة  د الدول ة  سواء في الإدارة أو التمویل إلى أن ظھر نظام الأوقاف في عھ       

س واء م ن الناحی ة الفنی ة     وأنتظم في عھد الدولة الأیوبیة فنظم التعامل مع التراث      

 .مصرلتراث أو المالیة أو من تنظیم الھیكل الوظیفي للقائمین 

ھتم  ام بالتموی  ل  دارة الحف  اظ بنظ  ام الأوق  اف م  ع الا  ن  اقش فك  ر إ الف  صل الثال  ث   §

الأوق اف م ن أوائ ل ال نظم الإداری ة ف ي       ویع د فك ر   ، بغرض الحفاظ على التراث     

 وش  مل بإدارت  ھ م  صر والع  الم   الفاطمی  ةالع  الم الإس  لامي وب  دأ ف  ي عھ  د الدول  ة    

الإسلامي وفیھ تم تصنیف أحتیاجات مشروعات الحفاظ مما أنعكس على ظھ ور          

ع     دة وظ     ائف للق     ائمین عل     ى إدارة م     شروعات الحف     اظ عل     ى الت     راث                 

   .المعماري الإسلامي

ة تناول تأثر الفكر المصري بتدخل الفكر الغربي متم ثلاًً ف ي الحمل    لفصل الرابع   ا §

س تعماریة إلا أنھ ا أف ادت ف ي توجی ھ فك ر الحف اظ        الفرنسیة التي برغم دوافعھا الا 
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ھتمام بالتراث مما ساعد في لفت أنظ ار        بعاد جدیدة من ضمنھا التوثیق والا     نحو أ 

یج ة لتنب ھ الع الم إل ى ھ ذا الت راث ب دأت              وكنت، العالم إلى تراث م صر المعم اري        

عدة بعثات أجنبیة في القدوم إلى مصر لدراسة ھذا التراث مما ساعد عل ى تعل یم                

العدی  د م  ن ك  وادر م  صریة إلا أن ھ  ذه الفت  رة أفق  دتنا العدی  د م  ن تراثن  ا س  واء          

وكرد فعل لذلك بدأت النزعة الوطنی ة الت ي ن شأت    بالتصدیر أو بالنھب و السرقة   

 الرغبة في حمای ة ت راث م صر وف ي ھ ذه الفت رة ت م وض ع أس س ت شریعیة                       بدافع

تج اه  إلتنظیم التعامل مع التراث ومن ھنا أخذ الفكر الإداري لمشروعات الحف اظ            

خر نحو الجھود الوطنیة لفكر إدارة مشروعات الحفاظ لتبدأ بذلك مرحلة فكری ة             آ

 فك ر وفل سفة إدارة     ستقرار مفھوم الحف اظ خ لال مرحل ة تط ور         اجدیدة نشأت بعد    

  .التعامل مع التراث المعماري الإسلامي
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 ١٠١

   
  مرحلة بدایة دخول الفكر الغربي مع قدوم الحملة

 الفرنسیة علي مصر

  
 مرحلة النزعة الوطنیة ووضع الأسس التشریعیة

  
 غرض التدخل

  
   إصلاح الضرر عن طریق الأوقاف-
  التوثیق الكامل لتراث مصر-

-  
   وضع الأسس التشریعیة لتنظیم التعامل مع التراث 

 لأجنبیة الاستكشاف عن طریق البعثات ا-

  
 تتبع فكر إدارة الحفاظ

  
ظھر مفھوم الحفاظ بالتوثیق والتسجیل الذي ساعد بعد ھذه المرحلة 

الفكریة ولیس في وقتھا وذلك في الاستكمالات وأعمال الترمیم 
بالإضافة إلي تنبیھ الحملة الفرنسیة العالم لتراث مصر المعماري 

أعمال الحفاظ الذي ودور ذلك في قدوم البعثات الأجنبیة ودورھا في 
 سیرد ذكره

  
تطور فكر الحفاظ لیخرج عن مفھوم الحفاظ علي 

الأثر مادیاً إلي الحفاظ علي الآثار من النھب والسرقة 
ومنع تصدیرھا كبدایة للنزعة الوطنیة والرغبة في 

 حمایة التراث

  
تطور ھیكل القائمین علي إدارة 

 الحفاظ

  
استمرت إدارة الحفاظ بنظام الأوقاف واقتصرت أعمال الحملة علي 

 التوثیق بدون التدخل في عملیات الحفاظ الإداریة والتنفیذیة

  
 وجود ھیئة معنیة بالآثار ككل ولیس الأوقاف فقط -

  أو التراث المستعمل وھي مصلحة الآثار 
 إنشاء أول متحف للآثار المصریة لحمایتھا من -

  قةالنھب والسر
  البعثات الأجنبیة لإدارة استكشافاتھا-

  
 نظام التمویل في ذلك الوقت

  
 ریع الأوقاف

  
   ریع الأوقاف-
  تمویل من البعثات الأجنبیة-

  تطور الفكر لإدارة الحفاظ أثناء مرحلة تداخل الفكر الغربي ونشأة النزعة الوطنیة) ٤(جدول رقم            
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فكر إدارة التعامل مع التراث  
 في العالم الإسلامي

فكر إدارة الحفاظ بنظام  فكر إدارة التعامل مع التراث في مصر
 الأوقاف

فكر الحفاظ لمرحلة تداخل الفكر 
 الغربي ونشأة النزعة الوطنیة

   إصلاح الضرر- غرض التدخل
 التوسعة لاستیعاب زیادة -

  العدد
   الإضافة لإضرار جدیدة-
 حفاظ بغرض الإبقاء ال-

   إصلاح الضرر-
   التوسعة لاستیعاب زیادة العدد-
   الإضافة لإضرار جدیدة-
  الحفاظ بغرض الإبقاء-

   إصلاح الضرر-
 التوثیق والتسجیل في حجر -

 الأوقاف

   إصلاح الضرر-
   التوثیق-
 وضع الأسس التشریعیة لحمایة -

  التراث
  الاستكشاف من قبل البعثات الأجنبیة-

ع فكر إدارة تتب
 الحفاظ

تطور مفھوم الحفاظ بدءاً من 
التدخل لإصلاح الضرر 

والتوسعة والإضافات لیخرج 
عن مفھوم الحفاظ الكلاسیكي 

بإبقاء المنشأ ذاتھ بدون التعدیل 
علیھ حسب متطلباتھ الوظیفیة 

وكان الحفاظ علي القیمة 
الروحیة والحدث الدیني ذاتھ 

من أھم مفاھیم الحفاظ في ذلك 
وقت ولم یظھر إدارة منظمة ال

 .إلا في عھد الأوقاف

استمرت نفس أفكار الحفاظ بالإضافة 
إلي تأثیر الظروف السیاسیة علي البناء 

وبالتالي علي الحفاظ بغرض إبقاء 
التراث الذي یتناسب مع الفكر السائد 

إلي أن وجدت إدارة منظمة نسبیاً 
 .تمثلت في الأوقاف 

تطور فكر الأوقاف لیحافظ 
لي التراث المستعمل فقط ع

وساھم من حیث أنھ أول إدارة 
منظمة تضیف احتیاجات الأثر 

وبالتالي وظائفھ وإن كان لا 
یفي بمتطلبات التراث نظراً 

للریع البسیط ونظراً للمتطلبات 
الكبیرة التي یستدعیھا علاج 
الآثار بالإضافة إلا أن نظام 

الأوقاف یحافظ علي المساجد 
ار كثیرة غیر فقط وھناك أث

 .  المساجد

تناول تأثر الفكر المصري بدخول 
الفكر الغربي مع ظھور رد فعل ذلك 
في قدوم البعثات الأجنبیة وفي وضع 

تشریعات لحمایة التراث وھذا ما وجھ 
فكر الحفاظ نحو النزعة الوطنیة لإدارة 

 .الحفاظ

ھیكل القائمین 
علي إدارة 
 الحفاظ

   الحكام وذوي المكانة-
 یثاً الحكومة السعودیة حد-

   الحكام والولاة-
   إدارة الأوقاف-
 الحكومة المصریة في العصر -

 المعاصر

تطور بدایة من الحاكم إلي 
 وظائف عدیدة تم ذكرھا

   نظام الأوقاف -
   مصلحة الآثار-
   متحف بولاق-
  الإدارة الأجنبیة للبعثات الاستكشافیة-

تطور نظام 
 التمویل

   أموال سادة قریش -
   بیت مال المسلمین-
   الأوقاف-
 أموال الحكومة السعودیة -

 حالیاً

   بیت المال-
   ریع الأوقاف-
  الحكومة المصریة وأعمال البعثات-

 بدأ من دیوان الأحباس حتى -
ظھر ھیكل لإدارة التمویل 

تتمثل في الجابي والشاد 
 والصراف وأمین الكلار

   ریع الأوقاف-
  تمویل البعثات الأجنبیة-

  تتبع تطور فكر وفلسفة إدارة التعامل مع التراث المعماري الإسلامي) ٥(         جدول رقم 
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  الحفاظ  مشروعات إدارةلفكر الوطنیة نزعةمرحلة ال :الباب الثالث
 بدای ة م ن     إدارة التعامل مع التراث    عرضنا في الباب السابق الخاص بتطور فكر وفلسفة         

 المختلف  ة لل  دول الإس  لامیة الت  ي س  بق  ة المختلف  ة الت  ي ن  شأت خ  لال الع  صور المح  اولات الفكری  

 ،  على التدخل لإصلاح الضرر أو لإضافة أج زاء جدی دة  ا في بدایتھ التعرض لھا والتي أقتصرت   

ثم ، نتظام إلى أن أتخذت ھیكلاً منظماً إداریاً وھو نظام الأوقاف وأتسمت ھذه المحاولات بعدم الا

تعرضت جھود الحفاظ فیما بعد لنقلة فكریة بدأت م ع دخ ول الفك ر الأجنب ي إل ى م صر ف ي عھ د                         

نت شار أعم ال البعث ات الأجنبی ة ف ي          إث ار م ن خ لال       حة الا الحملة الفرنسیة وأی ضاً ف ي عھ د م صل         

س تعمالھا عل ى الت راث الم صري س واء      اوكرد فع ل للھیمن ة الت ي ب دأ الفك ر الأجنب ي ف ي             ، مصر  

 للحفاظ على بالتصدیر أو غیرھا من مظاھر العبث بھذا التراث ظھرت النزعة المصریة الوطنیة   

وینق سم ھ ذا الب اب إل ى       فة إدارة التعامل م ع الت راث        تطور فكر وفلس   كنتاج نھائي لمراحل     التراث

  :   ما یليثلاثة فصول ك

ثرھا طلبت نظ ارة  أوالتي على   صل الاول للنزعة الوطنیة لفكر إدارة الحفاظ      یتعرض الف   

الأوق  اف تك  وین دائ  رة مع  ارف لفن  ون ص  ناعتھا مم  ا ن  تج عن  ھ تك  وین لجن  ة الحف  اظ عل  ى الآث  ار   

 لفصل أی ضاً إل ى فكرھ ا الإداري للجن ة الحف اظ عل ى الآث ار العربی ة                 والذي یتعرض ھذا ا    العربیة

بتم صیر الجھ ة المنوط ة بأعم ال     و أنتھت ھ ذه الفت رة     ، والتي حدث في عھدھا نھضة فنیة كبیرة        

ث م یتع رض الف صل الث اني إل ى الفك ر الإداري لھیئ ة        ، الحفاظ نتیجة للفكر الوطني لجھود الحفاظ    

لكبی  ر ال  ذي لعبت  ھ عل  ى الم  ستوى الفن  ي والإداري وش  ھدت وض  ع أول وال  دور االآث  ار الم  صریة 

، خطوات مكتوبة لتنظیم مشروعات الحفاظ بالإضافة إلى النھضة الكبیرة ف ي فك ر إدارة التموی ل               

أم  ا الف  صل الثال  ث فیخ  تص ب  الفكر الإداري للمجل  س الأعل  ى للآث  ار و تط  ور الھیك  ل ال  وظیفي       

حتى وصلت إدارة الحفاظ إلى منظومة تتناس ب      وزارات كاملة   للقائمین على إدارة الحفاظ لیشمل      

مع حجم التراث المصري و متطلباتھ كنتاج تراكم خبرات المراح ل الفكری ة الت ي ش ھدتھا م صر                    

   .من بدایة نشأة الحاجة إلى إدارة الحفاظ

    على الحفاظ الحفاظ في عھد لجنة لمشروعاتالفكر الإداري : الفصل الأول 

 بیةثار العرالآ

م وھ و  ١٨٨١ إدارة الحف اظ ع ام    عملی ات  كانت البدایة الحقیقی ة لمرحل ة الجھ ود الوطنی ة ف ي             

 فكان ت  ،بھ دف الحف اظ عل ى الت راث     تكوین لجنة حفظ الأثار العربیة التي ن شأت   العام الذي تم فیھ   

دارة الحف  اظ عل  ى الت  راث إ أھ  م تط  ورات فك  ربمثاب  ة نقط  ة تح  ول فك  ري ھام  ة نظ  راً لإنھ  ا م  ن   
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 م ١٨٨١ والتي قام بھا الخدیوي توفی ق بن اءاً عل ى طل ب نظ ارة الأوق اف ع ام                    لإسلامي بالقاھرة ا

 نظ راً للإحتی اج   )١(بإنشاء دائرة معارف لفنون صناعتھا تجم ع ب ین الك وادر الم صریة والأجنبی ة             

  .للخبرة الأجنبیة في بدء الأمر

  :یةإدارة الحفاظ في عھد لجنة الحفاظ على الأثار العرب ١-١-٣

 للمرحل ة الفكری ة ال سابقة الخاص ة     اً س تمرار اث ار العربی ة   كانت بدایة فترة لجن ة حف ظ الآ     

وظھر ذلك في تقسیم أعمال الحفاظ في عھد اللجنة بالتطور الفكري والفلسفي لجھود إدارة الحفاظ  

ال م ع تحدی د الأعم     ث ار لأولی ة والتوثی ق وفی ھ ی تم ح صر الآ       إلى جزئین أولھم ا خ اص بالدراس ة ا        

ویشمل أیضاً درء الخطورة ودراسة الموقع العام وتاریخ الترمیم ات ال سابقة    ، المطلوبة لصیانتھا   

م   ع دراس   ة الأن   شطة المحیط   ة وح   دود الأث   ر الق   دیم بالإض   افة إل   ى دراس   ة الط   رز المعماری   ة  

والإض  افات الت  ي لحق  ت ب  الأثر عب  ر الع  صور وعرف  ت ك  ل ھ  ذه الأعم  ال ف  ي مجملھ  ا بالأعم  ال   

وكان  ت ھ  ذه ھ  ي بدای  ة ، وثانیھم  ا خ  اص بالتنفی  ذ وإص  لاح المرم  ات المح  ددة س  لفاً ، یة التح ضیر 

الخاص تین ب درء الخط ورة      وھ اتین الخط وتین     ، كجزء لا یتجزأ من عملی ة الحف اظ       ظھور التوثیق   

ھ ذا بالإض افة   ،  ف ي الب اب الأول   إدارة التعامل م ع الت راث    فكر فیما سبق بتطور  ا ظھر والتوثیق  

 للقائمین على إدارة مشروعات الحفاظ وتطویره كما سیتم عرضھ في ھذا وظیفيلھیكل الإلى أخذ ا

  .الباب

م ١٨٨١وق  اف ع  ام ث  ار العربی  ة بتقری  ر نظ  ارة الأ الآحف  ظجن  ة ل ل الفعلی  ةعم  الالأب  دأت 

رسلتھ للخدیوي توفیق تطالب فیھ بإنشاء دائرة معارف لفنون صناعتھا لما تملكھ من ثروة           أوالتي  

 على ذل ك ص در      وروبیة الغیر مناسبة لمصر وبناءاً    أخذ الفنون المعماریة الأ   وأن تمتنع عن    ثریة  أ

م كرد فعل لھذا التقریر وتم ١٨٨٢وذلك في عام ) ثار العربیةلجنة الحفاظ على الآ(قانون بتشكیل 

ف ي  عمال الإداریة وذل ك   الفرنسیة كنموذج یقتضى بھ في الأ حتذاء بجھود وكالة الحفظ الوطنیة    الأ

  .)٢( ثار العربیة الآحفظ لجنة  عھدبدایة

ع ضاء مختلف ي الثقاف ات و       أ تجم ع     في ذل ك الوق ت     ثار العربیة كانت لجنة الحفاظ على الآ      

سلامي الآثري العربي الإالجنسیات ولكنھم كانوا یلتقون بتأثیر دافع مشترك وھو الشغف بالتراث          

إفادتن ا  ث ر ف ي    في تق اریر ك ان لھ ا كبی ر الأ         سجلت اللجنة حالات العدید من الآثار      ولقد، في مصر 

ض  افة إل  ى طب  ع ھ  ذه التق  اریر ف  ي كراس  ات أس  تكمال الأج  زاء المفق  ودة م  ن ھ  ذه الآث  ار بالإن بالآ

                                                
 ).٢٠٠٣(،الدولیة للتعامل مع التراث المعماري والعمرانيوالتوصیات المواثیق ، أماني السید عبد الرحمن أحمد الریس  1

  نفس المرجع السابق، حمد الریسأماني السید عبد الرحمن أ  2
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وكان ت فل سفتھا ھ ي الحف اظ         )١(م١٨٨٣ كراسة بدأت في الظھ ور س نة         ٣٩سنویة بلغ عددھا نحو     

 مع توثیقھا كتابیاً وذلك من ما  و صناعیة أة  و تاریخی أثار كلھا وخاصة ما یحمل قیمة فنیة        على الآ 

  .تم أخذه من المرحلة الفكریة السابقة بصفة خاصة من حجج الأوقاف

ثار العربیة تغییر شامل في فكر التعامل م ع الت راث   قد مثل تكوین لجنة الحفاظ على الآ ول  

حتفاظ ببعض ماتھا والاووط وتزوید المكتبة برسیلة للسقبخاصة عند قیام اللجنة بتوثیق الآثار الآو

ث  ار لآث  ار القبطی  ة إل  ى لجن  ة الحف  اظ عل  ى ا م ض  مت الآ١٨٩٦وف  ي ع  ام ، ي المتح  ف جزائھ  ا ف  أ

  .ثار العربیة والقبطیةسمھا إلى لجنة حفظ الآاالعربیة وتم تغییر 

  :  فیما یلي) الدكریتو(ختصاصات اللجنة اوفي ھذه الفترة حدد الخدیوي توفیق 

  . ثار العربیة القدیمة ذات الفائدة الصناعیة أو التاریخیةإجراء اللازم لحصر الآ  - أ

 بالمرمات اللازمة لإصلاح وقافخبار نظارة الأإثار مع ملاحظة صیانة تلك الآ  - ب

 . ثارھذه الآ

النظر في الرسومات و التصمیمات المقترحة لإصلاح ھذه المرمات و التصدیق   - ج

 .ثناء التنفیذأعلیھا مع متابعتھا 

وق  اف وحف  ظ القط  ع الت  ي  غال الت  ي تنتھ  ي ف  ي كتبخان  ة الأ حف  ظ رس  ومات الأش     - د

 ).٨١،٨٠صور  ()٢( نتكخانةمارة بالأتتخلف عن ھذه الع

أس فر ع ن   س لامیة مم ا   عدید من الجھود ف ي ح صر وت سجیل الآث ار الإ        ولقد بذلت اللجنة ال   

ث ار    الآ بتحری ر بع ض  یضاًأسلامیة لمدینة القاھرة وقامت اللجنة  إعداد فھرس وخریطة للآثار الإ    

  .  من التعدیات الواقعة علیھا

عربی ة م ن نظ ارة      ث ار ال  ار المل ك ف اروق بنق ل لجن ة حف ظ الآ           م ص در ق ر    ١٩٣٦وفي عام   

أول وك  ان ) ث  ار العربی  ةإدارة حف  ظ الآ(أطل  ق علیھ  ا وق  اف إل  ى نظ  ارة المع  ارف العمومی  ة و  الأ

إجتماع ات لجن ة   لي لأخ ر   وھ و الت رقیم الت ا   ٢٨٩م ب رقم    ١٩٣٩دارة في عام    مجلس أعلى لھذه الإ   

ث م  ، )٣( مت داد لھ ا ولك ن بت شكیل جدی د ولائح ة جدی دة             اثار العربیة أي أن ھذا المجلس ھ و         حفظ الآ 

  .ثار العربیةحفظ الآثار العربیة إلى مصلحة الآبعد ذلك جمیع سلطات إدارة نتقلت ا

إل ى  ل تفتق د  عم ا أثار العربیة كانت أعمال الترمیم في وقت لجنة حفظ الآ    ن  أ القولویمكن  

ن بع ض  أفضلا ع ن  ، حیان ویغلب علیھا طابع التحرك لدرء الخطر الدقة العلمیة في كثیر من الأ   

                                                
  )١٩٩٩) (عصر الولاة(سلامیة العمارة العربیة في مصر الإ، افعي فرید ش 1
  )٢٠٠٣(لتراث المعماري والعمراني المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع ا، حمد الریسأماني السید عبد الرحمن أ  2
  )١٩٩٩(ثار العربیة لأسالیب ترمیم وحفظ الآدراسة ،  سناء عبد المقصود 3
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ن ننف ي الجھ ود الت ي ب ذلتھا اللجن ة      أثار ولكن لا یمكننا مع ذل ك  أضرت بكثیر من الآ   مواد الترمیم   

لمعم اري ف ي    القواع د الت ي ت سیر علیھ ا مؤس سات الحف اظ عل ى الت راث ا                بع ض  رست بھا أوالتي  

  .)٥ توضیحي رقم رسم ()١(مصر

   خطوات إدارة مشروعات الحفاظ في عھد لجنة الحفاظ على الآثار العربیة٢-١-٣

  : الأعمال التحضیریة١-٢-١-٣

ثار العربیة تقوم بأعمال تح ضیریة كعن صر تمھی دي لأعم ال         كانت  لجنة الحفاظ على الأ       

  :ثریة والھندسیة وذلك كما یليالتحلیلات الآت وام أعمال الدراساتمابتدائیة لحین اظ الإالحف

مت بھ اللجنة في م سجد ال صالح طلائ ع و    اثر مثل ما قأعمال الصلب لتأمین الأ    §

عم  ال أنتھ  اء م  ن أن ی  تم ف  ك ھ  ذه ال  صلبات بع  د الا  الم  ارداني وغیرھم  ا عل  ى  

  .و بعد درء الخطورةأالحفاظ 

ة ویوضح ھذا التسجیل  ثر بالرسومات و الصور الفوتوغرافی    تسجیل وتوثیق الأ   §

ف  ي ص  ورة كت  اب یوض  ح أدق التفاص  یل ال  صغیرة وذل  ك كم  ا ف  ي الكت  ب الت  ي   

  ).  ٨٣،٨٢صور (صدرت لجامع الحاكم ووكالة قایتباي

قای سات جمی ع التفاص یل اللازم ة        إعداد مقایسات الترمیم وكان ت ت شمل ھ ذه الم          §

  :تيللأعمال التنفیذیة وكانت تصنف كالأ

  :مة مثلعمال العاالأ: ولاًأ    

  نزع الملكیة      

  الحفظ أعمال : ثانیا    

  )٨٥،٨٤صور(أعمال الترمیم      

  أعمال التقویة      

  أعمال الحفظ      

 ال صحن   -اب العم ومي وال دھلیز      وكانت تقسم ھذه المقایسات لكل جزء على ح دة مث ل واجھ ة الب               

  .)٢( )مسجد السلطان حسنمقایسة (الخ ............ المدرسة الشافعیة - المدرسة الحنفیة-یواناتوالإ

 عم ال التنفی ذ وك ان   أمراجعة المقایسات وفیھا تتم مراجعة المقایسة قبل البدء ف ي       §

و زیادة من القیمة الكلیة للمقایسة ولكن أجی ز بع د      أنقص  % ٤المسموح بھ انذاك    

لإن المقایسة لأثر لیس لـــھ % ٥٠إلى % ٢٥ذلك الحق في زیادة او نقصان من        
                                                

  )١٩٨٥(ستجابة تراثنا القومي بین التحدي والأ، يحمد قدرأ  1
  )١٩٩٩(دراسة لأسالیب ترمیم وحفظ الأثار العربیة ، سناء عبد المقصود  2
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ق رت  أ العادیة وبالنسبة إلى مقایسة ترمیم مسجد ال سلطان ح سن       مثیل في العمارة  

إل ى  % ٢٥حتمال زی ادة م ن      االلجنة أن ھذه المراجعة تقریبیة وعلیھ یكون ھناك         

من القیمة الكلیة مع وجود بعض الملاحظات بوجود خطأ في حساب عدد %  ٥٠

  .)١( شبابیك القبة

بإعدادھا مع المقایسة فكانت تكتب إعداد كراسة التكالیف والتي كانت تقوم اللجنة  §

  :على سبیل المثال

  جنـیھ١٣١٠                                  یوان الشرقي لمسجد السلطان حسن تكلفة الإ

   جنیھ ٣٣٣٠          تكلفة المدرسة الحنفیة                                                     

 جنیھ ١٣١٠                                                          المدرسة الحنبلیة  تكلفة 

 جنیھ ١٧٨٥    تكلفة المدرسة المالكیة                                                        

   جنیھ٣٣٣٠                                                     تكلفة المدرسة الشافعیة      

  .)٢(ثناء التنفیذأن المقایسات النھائیة لا تأتي إلا أ ومع التوجیھ   ھذا

ویشمل ترتیب الأعمال من الأھم ثم : التنفیذالبرنامج الزمني لأعمال  §

  .عمالدید وقتي للزمن اللازم لإنجاز الأھمیة ولیس بتحأقل الأ

  أعمال التنفیذ  ٢-٢-١-٣

  : تبعاً لعدة أسالیب منھا والتي تتم

  وابط و الأحزمة الحدیدیة ستخدام الرا -

 ستبدال الأحجارافك وإعادة بناء أو  -

 أعمال التقویة -

 رس  م ()  ٣(س  تخدام أربط  ة خ  شب أو أكت  اف حجری  ة س  اندة      با أعم  ال تق  ویم المبن  ى   -

  )٦توضیحي رقم 

  

  

  

  

  
                                                

  .٢ صفحة ١٩كراسة رقم ، ثار العربیة  كراسات لجنة الحفاظ على الآ 1
  )١٩٩٩(ثار العربیة ة لأسالیب ترمیم وحفظ الآدراس، د  سناء عبد المقصو 3
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   مدرسة الظاھر بیبرس البندقداري من ضمن لوحات توثیق لجنة الحفاظ على٨٠صورة رقم 

  ثا ر العربیةالآ

  لوحات لجنة الحفاظ، یوب أفقي لمدرسة الصالح نجم الدین  المسقط الأ٨١صورة رقم

  )التوثیق المعماري(لعربیة ثار اعلى الآ
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  :إدارة الحفاظ في عھد اللجنةائمین على قلل الوظیفي ھیكلال  ٣-١-٣

أتسع ھیكل القائمین على إدارة مشروعات الحفاظ عل ى الت راث المعم اري الإس لامي ف ي         

ولقد قسم الھیكل ، حتیاجات إدارة الحفاظ التي تتطلبت وظائف عدة اعھد اللجنة وذلك نتیجة زیادة 

   :كل منلى إداري الوظیفي الإ

نعق اد جل ساتھا   اف بإدارة أعم ال اللجن ة ویطل ب    یكل: رئیس اللجنة  ١-٣-١-٣

وترتیب المذكرات التي تعرض في الجل سات والتوقی ع عل ى ق رارات اللجن ة              

 .ثنان من الأعضاءاویوقع معھ كاتب سر الجلسة و

فتت اح  ایكلف بتحریر المحاضر التي تتل ى عن د    : كاتب سر الجلسة   ٢-٣-١-٣

 .الجلسة وكافة التحریرات المطلوبة

یأخذ وظائف كاتب سر الجلسة في حال ة    : نائب كاتب سر الجلسة      ٣-٣-١-٣

 .غیابھ

ی  سجل تق  اریر اللجن  ة ویحف  ظ الأوراق وعلی  ھ أی  ضاً : أم  ین دف  اتر ٤-٣-١-٣

 .القیام بحفظ الرسومات طبقاً للبند الرابع من دكریتو الخدیوي توفیق

ث ار العربی ة    ل ف بملاحظ ة وحف ظ الآ      أعضاء اللجنة كل ع ضو مك      ٥-٣-١-٣

نعقاد الجلسة بثمانیة أیام حت ى یمك ن أن تع رض عل ى            اتقدیم ملاحظاتھ قبل    و

 .نظارة الأوقاف

دارة المشروعات في عھد إخطوات 
 اللجنة

تنفیذ الخطوات  - ج
 حسب البرنامج الزمني

عمل برنامج  - ب
 عمال التنفیذزمني لأ

 حضیریةعمال التالأ -أ

مراجعة  -
 المقایسات

إعداد مقایسات  -
 الترمیم

تسجیل وتوثیق  -
ثر بالصور الأ

 والرسومات

 ثرصلب الأ -

دارة مشروعات الحفاظ على التراث المعماري إخطوات ) ٥(رسم توضیحي رقم
 ثار العربیةعھد لجنة الحفاظ على الأ في
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كریتو ولى والثانیة من دالقومسیون الأول ویختص بالخطوتین الأ     ٦-٣-١-٣

ث  ار العربی  ة القدیم  ة وملاحظ  ة ص  یانتھا     الخ  دیوي توفی  ق وھم  ا ح  صر الآ   

 .وتحدید المرمات اللازمة

ني ویخ   تص ب   النظر ف   ي الرس   ومات الخاص   ة    القوم   سیون الث   ا  ٧-٣-١-٣

 عم ال أنتھ اء م ن   عة التنفیذ وحفظ الرس ومات بع د الإ   بإصلاح المرمات ومتاب  

راس  ة فنی  ة  ل  ى دإداري عملی  ة الحف  اظ  المرم  ات وعل  ى ھ  ذا ق  سم الھیك  ل الإ  

الدراس ة  أی ضاً  عم ال التوثی ق و  أول وفیھ ا ظھ رت   والخاص ة بالقوم سیون الأ  

شملت تنفیذ مقترحات القوم سیون   ون الثاني والتي    التنفیذیة الخاصة بالقومسی  

 .ولالأ

قل م  ،بالإضافة إلى كل من قلم الھندس ة الخ اص بتنفی ذ الرس ومات            ٨-٣-١-٣

أرشیف اللجنة لحفظ الدفاتر والسجلات م ع   ،الرسم الخاص بعمل الرسومات     

- ح رفیین -م شرف أعم ال  –م رمم  –مھن دس  (الفریق الفني ال ذي یتك ون م ن         

یل وفریق متابع ة وفری ق مراجع ة وفری ق للت دریب ال داخلي             فني تسج -ثاريآ

 )٧شكل توضیحي رقم()١() والخارجي وفریق مالي

 وتك  وین س  تقرار فك ر إدارة الحف  اظ عل ى الت  راث المعم اري بم  صر    لاوھ ذه كان  ت بدای ة   

بع د التنظ یم الح الي المع روف        ظھ ر   یو الفرد الواحد ول م      أداري ولیس العمل بمنطق الفكر      إھیكل  

عضاء القوم سیون  أشراف إ بل كانت المرمات تتم على ید فنیین تحت        ،ستشاري ومقاول ا جودبو

یت ضح    الدائم ة ومم ا س بق   الثاني والذین سموا فیما بعد بالقسم الھندسي ثم بالقسم الفن ي ث م باللجن ة       

حفاظ نظراً للتطور الذي حدث في ھیكلة القائمین على عملیة الل  الذي قامت بھ اللجنةھتماممدى الا

  . في عھدھاالعملیة الإداریة

  نظام تمویل لجنة الحفاظ على الأثار العربیة- ٤-١-٣

 جنی  ھ ٧٥٠٠ م بح  والي ١٨٨٢ اللجن  ة ك  ان م  ن ری  ع الاوق  اف وق  در ل  سنة  تموی  ل ١-٤-١-٣

 . بدون مرتبات لأعضاء اللجنةمصري

فق  ة اللجن ة إلا إذا ك  ان الأث ر م  ن حق  وق   نفق ات ال  صلب أو الت رمیم لا تك  ون عل ى ن    ٢-٤-١-٣

نظارة الأوقاف أما إذا كان من حقوق نظ ارة أخ رى أو ملك اً ل شخص فینبغ ي عل ى اللجن ة أن                    

 .تقصر أعمالھا على المراقبة الھندسیة بدون إنفاق

                                                
 )١٩٩٩(دراسة لأسالیب ترمیم وحفظ الأثار العربیة ،سناء عبد المقصود 1
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  شیف صور لجنةأر،لى الیسار بعد الترمیم إمین قبل الترمیم ولى الیإ مدخل مجموعة قلاوون ٨٣،٨٢صورة رقم 

  )التوثیق الفوتوغرافي قبل وبعد عملیة الترمیم(ثار العربیة الحفاظ على الآ

  

التأمین عمال الصلبات وأثناء تجھیز أ  قبل عملیة الترمیم و صحن مدرسة السلطان حسن٨٥،٨٤صورة رقم 
  ثار العربیةأرشیف لجنة الحفاظ على الآ،في بدایة عملیة الترمیم 
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  یةثار العربنظیمي لأعمال لجنة الحفاظ على الآالھیكل الت
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  

الھیكل 
المالي 

والتنظیم 
 الإداري

  
  
  
  
  
  

  فریق العمل
مدرب محلیاً 
وعالمیاً ذو 
خبة ویشمل 

جمیع 
 المجالات

  التحلیلیة للأثرالدراسات

 الأعمال التحضیریة

 ورإزالة أسباب التدھ

 ختیار الأسلوب المناسب للترمیما

 ختیار المواد المستخدمة في الترمیما
 

 الصیانة الدوریة إعادة التوظیف

ثار وأخرى لكل عنصر من خلال تصنیف الآخطة عامة متكاملة لترمیم الآثار وخطة خاصة  لكل أثر 
 والمواقع والعصور وطرق الحفظ

 متابعة الأعمال أثناء التنفیذ ومطابقتھا بمشروع التنفیذ

 مراقبة الأثر بعد تنفیذ أعمال الترمیم

ثار العربیة نظیمي لأعمال لجنة الحفاظ على الآالھیكل الت) ٦( رسم توضیحي رقم
دراسة لأسالیب ترمیم وحفظ ،صودسناء عبد المق، جنة یوضح تسلسل أعمال الل

 )١٩٩٩(ثار العربیة الآ
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  ثار العربیةي عھد لجنة الحفاظ على الآفریق العمل الخاص بأعمال الحفاظ ف
 

  
 فریق فني

  
فریق 
 المتابعة

  
فریق 

 المراجعة

فریق 
للتدریب 
الداخلي 
 والبعثات

  
فریق مالي و 

 إداري
 

لأعم              ال 
 الم   شروعات

  التنفیذیة 
  
  
  
  

لل             صیانة 
الدوری              ة 

  والسنویة
  
  
  

 لأعم            ال 
الحف                 ظ 

 والترمیم

الم   شروعات 
  قبل التنفیذ

  
  
  
  
  

الم   شروعات 
  أثناء التنفیذ

  
  
  
  

الأعم             ال 
المنف                ذة 
لمقارن              ة 
الأس           الیب 

 المتبعة

ت   دریب فن   ي 
لأعم              ال 
الحف                 ظ 

  والترمیم
  
  
  

 إنم                  اء 
الح              رف 

  الأثریة
  
   
  

بعثات داخلیة  
وخارجی         ة 
لمواكب              ة 

 تطورال

أرش            یف  
لحف                   ظ 
الرس       ومات 
والم    ستندات 
وال           صور 

  والسلبیات
  

 ھیكل للكادر  
ال            وظیفي 

الإداري 
  والمالي

  
  
 المیزانیة-

  دراسات تحضیریة
  وإعداد مشروعات

  ختیار الأمثلضمان الا
  لأسالیب الحفظ والترمیم

  
 التأكد من مطابقة مراحل التنفیذ للمشروعات التحضیریة الخاصة بالأثر

لحفاظ في عھد لجنة الحفاظ ھیكل القائمین على عملیة ا) ٧(توضیحي رقم رسم 
دراسة لأسالیب ترمیم وحفظ ،ودسناء عبد المقص ، ثار العربیة ووظائفھمعلى الآ

 )١٩٩٩( العربیة الآثار
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 ف ي فك ر إدارة   اً  كبی ر اً تط ور ثار العربی ة أح دثت    رأینا أن لجنة الحفاظ على الآ     مما سبق عرضھ    

  : من حیث ما یليالحفاظ 

 مث  ال م  ن خ لال تق سیم أعم ال الحف اظ    إدارة م شروعات الحف اظ وظھ ر تطورھ ا      §

نتاج فكري متطور لمفھوم التدخل لاص لاح      التقسیم إلى أعمال تحضیریة وكانت      

 .ضافة إلى تطور التوثیق ثم أعمال التنفیذالضرر بالإ

ت سع لی شمل ع دة    اطورت ھ اللجن ة و      إدارة الحف اظ  ق ائمین عل ى      ال وظیفي لل   ھیكلال §

وت وفیر الوظ ائف الت ي      من مج رد تحدی د    نتقل  اوظائف لم تكن موجودة من قبل و      

 شمل متغیرات العملی ة الإداری ة الت ي          متكاملاً یحتاجھا الأثر إلى أن أصبح ھیكلاً     

نتظام اشھدت مرحلة منظمة نسبیاً في عھد اللجنة كنوع من التناسب الطردي بین 

 . الحفاظ في عھد اللجنة وبین ھیكل القائمین على ھذه الإدارةإدارة مشروعات

 .م التمویل كما سبق عرضة أستمر من خلال وزارة الأوقاف بصفة أساسیةنظا §

ومن خلال العرض السابق رأینا م دى الجھ ود الت ي ب ذلتھا اللجن ة لعملی ة الحف اظ وال دور                  

لاث ة فكان ت ھ ي بمثاب ة       الكبیر الذي لعبتھ في تنظیم إدارة مشروعات الحفاظ من خ لال أبعادھ ا الث             

س تحقت أن تك ون ھ ي    ا قل ت إدارة الحف اظ إل ى مرحل ة الجھ ود الوطنی ة و      نتقالیة التي نالمرحلة الا 

 لأعم ال   خت صاصات اللجن ة إل ى م صلحة الآث ار فكان ت أس تمراریة             انتقل ت   ا عن دما    خاصةً بدایتھا

وكان ت ھ ذه ھ ي بدای ة     ، ثار العربی ة ولك ن بإش راف م ن الحكوم ة الم صریة         لآلجنة الحفاظ على ا   

بن اءاً عل ى طل ب     ف إن كان ت  ،لحف اظ لأول م رة ف ي ت اریخ م صر      تمصیر الجھة المنوطة بأعم ال ا    

نتق ال  انظارة الأوقاف لجنة الحفاظ على الأث ار العربی ة ھ ي تمھی د لمرحل ة الجھ ود الوطنی ة  ف إن          

  .ثار ھي البدایة الفعلیة لمرحلة الجھود الوطنیة للحفاظصلحة الآأختصاصات اللجنة إلى م

نتق ال القی ادة   اث ار و  ة الآیمن ة الم صریین عل ى م صلح    ھم ما یمیز ھذه الفترة ھي ھأكان  و  

ص دره ل واء   أث ار ال ذي   ة عند صدور قانون تنظیم مصلحة الآ      بصفة خاص  جانب للمصریین من الأ 

 عل ى ھ ذا   ولق د ت م بن اءاً    ، )١(م١٩٥٣ ن وفمبر    ٥محمد نجیب رئیس جمھوری ة م صر العربی ة ف ي            

س لامیة وتول ت اللجن ة      ث ار الإ  یمة والأخ رى للآ   أحدھما للآثار المصریة القد   القانون تشكیل لجنتین    

ب  سبب تقل  ص  ث  ار العربی  ة ولك  ن   أخت  صاصات لجن  ة الحف  اظ عل  ى الآ  س  لامیة ث  ار الإالدائم  ة للآ

                                                
  )١٩٨٢(التشریعات المتعلقة بالأثار ،  فاروق فائق أرمانیوس 1
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ن ة الحف اظ عل ى      تب اع منھجی ة لج    اث ار عل ى     ة الآ ث ار ض عفت ق درة م صلح       المیزانیة المرص ودة للآ   

  .)١( ثار العربیةالآ

 بإن  شاء مرك  ز ١٨٤ون رق  م عب  د الناص  ر ق  ان م أص  در ال  رئیس جم  ال  ١٩٥٦وف  ي ع  ام   

، ن إل ى الآ اریخھ ا وال ذي م ازال قائم اً     ث ار وت سجیل ت    تسجیل الآثار المصریة والخاص بتوثی ق الآ      

  .ولأول مرة تخصص إدارة منفصلة لتوثیق وتسجیل الآثار

ثار الذي أختلف ع ن إدارة الحف اظ ف ي عھ د اللجن ة      ن التعدیل الذي قامت بھ مصلحة الآ     كا

ثار الم صریة القدیم ة     مال اللجنة إلى لجنتین أحدھما للآثار الإسلامیة والأخرى للآ        بفصلھا أع كان  

ن ف ي ذل ك الوق ت ل م تخ رج      في ھیكل الم صلحة الإداري نظ راً لأ  فلذلك لم یحدث تغیر جوھري    ، 

  .مسئولیات المصلحة عما كان في عھد اللجنة

 ذاتھ ا وھ ي ب دء التفكی ر ال شامل       حدث تحول كبیر في العملیة الفكریة لمشروعات الحفاظ       

وإن كان ت أولوی ات    ، للمناطق الأثریة ككل ولیس الفكر الفردي ال سابق لحال ة ك ل أث ر عل ى ح دة                   

  :المصلحة كانت كالتالي

 أعمال بعثات التنقیب والحفریات §

 أعمال الحفاظ والترمیم §

   تطور فكر إدارة الحفاظ في عھد مصلحة الآثار٥-١-٣

  م١٩٦٠ تخطیط قاھرة الفاطمیین  مشروع إعادة١-٥-١-٣

ظھ  رت منھجی  ة الفك  ر ال  شامل ال  ذي ك  ان م  ن أھ  م س  مات م  صلحة الأث  ار ف  ي أھ  داف         

م والمتمثل ة ھ ذه الأھ داف ف ي ك ل          ١٩٦٠مشروعھا الخاص بإعادة تخطیط قاھرة الف اطمیین ع ام          

  : من

إب  راز المع  الم الأثری  ة الغی  ر ظ  اھرة ف  ي ھ  ذه المنطق  ة والمحافظ  ة عل  ى المب  اني     §

 .تاریخیة و إزالة المباني الدخیلة علیھاال

إیجاد طابع معماري من المباني التي تقع حول المعالم الأثریة بحیث یتناسب م ع               §

 .روح المنطقة وتجعل منھا نموذج حیاً لما كانت علیھ القاھرة قدیماً

مط  اعم ومكتب  ات  (حتیاج  ات ال  ضروریة لخدم  ة الأغ  راض ال  سیاحیة    ت  وفیر الا §

 )وغیرھا

                                                
  )٢٠٠٣(ري والعمراني المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع التراث المعما،  أماني السید عبد الرحمن أحمد الریس 1
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ل تغییرات جوھریة سواء كانت تخطیطیة أو معماریة إلا بحرص شدید عدم إدخا §

بحیث تتمشى مع حاجات سكان ھذه المنطقة من ناحیة ال سكن والعم ل مم ا ی دعم          

 .جتماعي والثقافيالمھني وینھض بمستواھا الصحي والانشاطھا التجاري و

والمتداعی ة أو  ستغلالاً سلیماً بحیث یع اد بن اء المن اطق الخرب ة     استغلال المنطقة   ا §

الأراضي الفضاء مع مراعاة أن یكون طابعھا متلائماً مع الطابع المتفق علیھ في 

 م  ن الأراض  ي ملك  اً للدول  ة أو أوق  اف مم  ا اًالمنطق  ة بخاص  ة أن  ھ أت  ضح أن ج  زء

 .)١( یسھل من تعمیر المنطقة

  :ولتنفیذ الأھداف السابقة قررت المصلحة ما یلي

قة وذلك بإلغ اء س یر الت رام ب شارع الأزھ ر ونق ل          معالجة مشاكل المرور بالمنط    §

 .المخازن الكبیرة ومخازن شركات النقل الضارة إلى مواقع أخرى

مھ بمیدان الأزھر وتوفیر  التخلیة حول مسجد الحسین وإیصال المیدان الواقع أما §

جانبی ھ بع د توس عتھ      نتظار ال سیارات و إع ادة بن اء الواجھ ة الواقع ة عل ى               أماكن لا 

حتیاج  ات ال  سیاحیة والقومی  ة عل  ى أن یراع  ى فف  ي ھ  ذه الأبنی  ة أن  یف  ي بالاوذل  ك ل

 .یكون لھا طابع عربي یجعل من ھذا المیدان مركزاً سیاحیاً

قتراح شوارع للمرور الألي داخل المنطق ة دون الم ساس بالمع الم الأثری ة ق در                 ا  §

 .الإمكان

 تشغلھا مباني الأوقاف  البدء في تنفیذ برامج للإسكان على المواقع الفضاء والتي §

قت  صادیة لأھ  الي المنطق  ة عل  ى أن تتمی  ز االمتداعی  ة بق  صد ت  وفیر م  ساكن ص  حیة 

 .بطابع إسلامي

 إعادة بناء المنطقة المحصورة بین مجموعة قلاوون شمالاً وشارع المعز ش رقاً             §

 .وشارع الموسكي جنوباً وشارع خان أبو طاقیة غرباً

 في ھذا المشروع  تضمنت دراسة حالات المباني تم عمل الكثیر من الدراساتولقد   

 وبین شارع الدراسة  وشارع الازھر جنوباًسوار القاھرة شمالاًأوالاثار وتحدید منطقة العمل بین 

 ) ٨٦صورة رقم  ( وشارع بورسعید غرباًشرقاً

ثار ھو تأكید سیادة المصریین على أھم ما خرجت بھ فترة مصلحة الأوعلى ھذا كان 

إلى ضافة خر تشكیلاتھا بالإآثار العربیة في أرستھ لجنة الحفاظ على الأحفاظ كأمتداد لما عملیة ال

                                                
 )٢٠٠٣(المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع التراث المعماري والعمراني ، أماني السید عبد الرحمن أحمد الریس 1
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ولیس التعامل ) التفكیر الشامل(سلامیة ومحاولة التعامل مع المنطقة ككل ید حدود القاھرة الإدتح

 .ثر كحالة فردیة مع نشاط جھود التسجیل والتوثیق لحفظ التراث المعماريأمع كل 
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  ھیئة المساحة المصریة،  حدود منطقة الدراسة لمشروع تخطیط قاھرة الفاطمیین ٨٦صورة رقم 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  الثالثالباب                                                                    مشروعات الحفاظالنزعة الوطنیة لفكر إدارة  

  ١١٨

إدارة عملیة في عھد مصلحة الآثار أخر مسمى للجنة الحفاظ على الآثار العربیة أختلفت 

 إلا أنھا أسھمت في توجھ فكري جدید شامل للمنطقة اً طفیفاًختلافابدایة عھد اللجنة الحفاظ عن 

مشروع إعادة تخطیط قاھرة الفاطمیین مع التطور الكبیر الذي الأثریة كلھا ظھر ذلك في أھداف 

 حالات طرأ على دراسات ما قبل المشروع وعلى نطاق واسع كما سبق ذكره  من عمل دراسات

 وبین شارع زھر جنوباً وشارع الأسوار القاھرة شمالاًأثار وتحدید منطقة العمل بین لمباني والآا

 .اً وشارع بورسعید غربالدراسة شرقاً

ثار اً لھیكل لجنة الحفاظ على الآھیكل القائمین على إدارة الحفاظ وكان الھیكل أمتداد

تین أحدھما للآثار الإسلامیة العربیة مع الفارق الذي ظھر في إنفصال أعمال اللجنة إلى لجن

 .ختفاء القومسیونات الأجنبیة التي كانت في عھد اللجنةاثار المصریة القدیمة مع والأخرى للآ

 اً مصریاًن ألف جنیھلص المیزانیة التي لم تتجاوز عشریالتمویل في ھذه الفترة تأثر بتق

في الوقت الذي قدر فیھ المسئولون عن حمایة التراث المعماري بما یزید على عشرة ملایین 

  .اً مصریاًجنیھ

إدارة ولكن یمكنا القول أن عھد لجنة الحفاظ على الآثار العربیة شھد نھضة فنیة في فكر 

مشروعات الحفاظ على التراث المعماري لم یسبق لھ مثیل في العصور السابقة مما ساعد في 

  .توجیھ فكر المراحل التالیة لعھد اللجنة
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 ثار المصریةحفاظ في عھد ھیئة الآالفكر الإداري لجھود ال :  انيالفصل الث
 إدارة   فك ر  ث ار الم صریة م ن أح د أكب ر نق اط التح ول الھام ة ف ي ت اریخ                   كان فكر ھیئة الآ   

الحفاظ حیث أسھمت الھیئة في وضع إطار فكري منظم للعملیة الإداریة ش مل ھ ذا الإط ار معظ م               

ال  دور الكبی ر ال ذي لعبت  ھ البعث ات الأجنبی ة ف  ي     كم ا أن  ، ع الحف اظ  م  شرو  ال ذي یتطلبھ ا  الجوان ب 

 الفك ر ذات ھ   تمویل مشروعات الحفاظ على التراث یعتب ر م ن النق اط الھام ة الت ي تط ورت بتط ور                

م ع  ، ستكشافیة وصولاً إلى بعثات الترمیم ال ذي س یتم التع رض لھ ا فیم ا بع د          بدایة من البعثات الا   

   .فاق التمویل الجدیدة التي ظھرت أثناء عھد ھیئة الآثار المصریةآعتبار ھذه البعثات من ا

ث ار الم صریة ف ي ع ام     أن ور ال سادات بإن شاء ھیئ ة الآ    صدر قرار ال رئیس الراح ل محم د         

وتم نقل ،  )١(  الثقافةیرسماعیل غانم وزإم لتكون تابعة لوزارة الثقافة والتي كان في حینھا ١٩٧٦

  .ثار المصریةإلى ھیئة الآسلامیة و القبطیة و القدیمة ار الإثالآختصاصات الخاصة بجمیع الا

جنبی ة ف ي الظھ ور ب شكل     أعمال البعث ات الأ ثار المصریة بدأت ومع بدایة مرحلة ھیئة الآ 

ھ ي الم شرفة   ث ار الم صریة    ھیئ ة الآ  وكان ت   یة  عمال الترمیم لمشروعات فرد   أكبیر وتولت بعض    

ن واع م وارد    أوتم ت شجیع ھ ذه البعث ات كن وع م ن            ، البعثات بأعمال    عملیات الحفاظ والترمیم   على

عتب ر  ی  الحفاظفكر منظم لمشروعات ثار المصریة أرست ھیئة الآ و،  الحفاظ   مشروعاتالتمویل ل 

  .  صیانة وترمیم الآثارمشروعاتإعداد لیل  دوالذي صاغتھ فينجازات الھیئة إھم أمن 

جنب ي للبعث ات م ن      عتب ر التموی ل الأ    أی ب و    جنبیة عل ى التنق   ولقد شجع الرئیس البعثات الأ      

إلى تشجیع ثار المصریة وكانت ھذه المرحلة متوجھة  الموارد الشرعیة لتمویل ھیئة الآضمن أحد

للقی ادات الأجنبی ة والت ي    ستفادة من ھذا التمویل ولك ن ل یس ب نفس الھیمن ة ال سابقة             ھذه البعثات للا  

 م  صلحة الآث  ار كم  ا س  بق عرض  ھ ف  ي الف  صل  أنتھ  ت بتم  صیر قی  ادات الحف  اظ وإدارت  ھ ف  ي عھ  د

نت شار  اھتمام مصر في عھد الھیئة وتشجیعھا للبعث ات الأجنبی ة م ن خ لال       اویظھر مدى   ، السابق  

  :مثلبعثات الترمیم في ھذا الوقت 

  .میر قرقماسندي وتم من خلالة ترمیم مدرسة الأالمركز البول  

می  ر مثق  ال وتت  ر   رس  تي الأ میم مدعمال  ھ ت  ر أث  ار ال  شرقیة وم  ن   لم  اني للآالمعھ  د الأ

  .الحجازیة وغیرھما

عمال  ھ ت  رمیم قب  ة س  نقر ال  سعدي و س  معخانة  أیط  الي للت  رمیم و م  ن المعھ  د الثق  افي الإ

  .الدراویش المولویة
                                                

  )١٩٨٢(ثار یعات المتعلقة بالآالتشر، رمانیوس أ فاروق فائق  1
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قم   ر و الح   اكم یعة بالھن   د وقام   ت بت   رمیم ج   امع الأطائف   ة البھ   رة  وھ   م م   سلمي ال   ش

  .)١( اـوغیرھم

م ثم تقدمت ١٩٧٣ العالمي تفاقیة الحفاظ على التراثإلى إ نضمت مصرأوبعد ھذه الفترة   

ث ار الفرعونی ة إل ى    ریخی ة و بع ض الآ  م لوض ع الق اھرة التا    ١٩٧٨ثار المصریة في ع ام        ھیئة الأ 

  .)٢( م١٩٧٩لى قائمة التراث في عام إن تم ضمھما فعلا أقائمة التراث العالمي إلى 

سیتم عرض أحد مشروعات البعثات      الآثار المصریة    للتعرف على الفكر السائد أثناء فترة ھیئة       و

للتعرف على نوعیة فكر الترمیم الذي تتبعھ ھذه البعثات وكأحد العوامل الفكریة التي تعرضت لھا 

 ق  ام م  صر وس  یتم ع  رض م  شروع ت  رمیم س  معخانة ال  دراویش المولوی  ة الت  ي   إدارة الحف  اظ ف  ي 

  ).٨٨،٨٧صور (یطاليبترمیمھا المركز الثقافي الإ

  :ترمیم سمعخانة الدراویش المولویة  ١-٢-٣

 من عصر ترك كل  لأنھیعتبر ھذا المشروع من المشروعات المتمیزة في الترمیم  

صل مع تمییز القدیم من الحدیث ومحاولة إظھار جمیع عصور الترمیم كما كان بالأعصور

ن یرى أقرت بضرورة أ صالة التيت طبقا لما جاء في وثیقة نارا للأعمال تموتلك الأ، )٣(الترمیم

  .)٤( ن یمیزهأصل الشيء وأالمشاھد 

   مرحلة تأھیل القائمین على المشروع  و الدراسات١-١-٢-٣

أتجھ الفكر الإداري لمشروع الحفاظ على سمعخانة الدراویش في بدایتھ بتأھیل القائمین    

ن ل الفنیین والحرفییبدأت أعمال الترمیم في سمعخانة الدراویش بتأھیالحفاظ فعلى إدارة مشروع 

تلى ستھلاكیة ثم حة الخبراء و المعدات والمواد الإیطالي بإتاالمصریین وقام مركز الترمیم الإ

 دراساتالعمل ذلك بدایة تنظیم الفكــــر الإداري بتقسیــم مشــروع الترمیـــم إلى مراحل بدایةً ب

ستغرقت مجموعة الدراسات او، ور ساسات مع تسجیل مراحل التدھعلى مواد البناء و التربة والأ

  .)٩٠،٨٩صور( )٥(ھذه عدة سنوات

  

  

                                                
  )٢٠٠٣(المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع التراث المعماري والعمراني ، ریسحمد الأماني السید عبد الرحمن أ  1
2  www.worldheritagelist.com 

  )١٩٨٨(ترمیم سمعخانة الدراویش المولویة بالقاھرة ، یطالي المصري المركز الإ 3
4   Nara Document of Authanticity (www.icomos.com) 
  )١٩٨٨(مدرسة سنقر السعدي و المتحف المولوي ، یطالي المركز الثقافي الإ 5
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   مرحلة التنفیذ٢-١-٢-٣

یبي فانفوني بدأت یطالي بقیادة جوز التي قام بھا المركز الثقافي الإبعد مرحلة الدراسات

سفل السمعخانة بعد تدعیم المباني بدعامات خاصة في نفس وقت أتربة  إزالة الأ التنفیذمرحلة

صور رقم (سفل المبنى وذلك بوضع ھذه الدعامات كأساسات جدیدة للمبنىألحفریات عمل ا

مع الاحتفاظ بجمیع محاولات الترمیم التي و مع ترمیم جمیع عناصر المسرح الخشبي ) ٩٢،٩١

  .ثار العربیةوبخاصة ترمیم لجنة الحفاظ على الآتمت في العصور السابقة 

ن الدراویش المولویون ع مدرسة سنقر السعدي ولأجاورھا م لتوبالنسبة لترمیم السمعخانة ونظراً

إلى مراحل ثلاثة ھي ساسات ھذه المدرسة لبناء السمعخانة تم تقسیم عملیة الترمیم أستخدموا ا

  .)٨شكل توضیحي رقم  (تيكالأ

سات مدرسة سنقر السعدي ساوتمت بعمل تدعیم كامل للأ: لاولى المرحلة ا §

صور (نشاء مبنى السمعخانةأضافھا الدراویش لإتي جزاء الھیكلیة الوتأمین الأ

٩٤،٩٣.(  

سفل السمعخانة وكان یجب تفادي أي حركة أعمل حفریات : المرحلة الثانــیة  §

سناده على إسفل المبنى لذا تم تعلیق المبنى على ھیاكل معدنیة لتثبیتھ وأللتربة 

ریات تاحت ھذه الحفأالتربة المستقرة وذلك على عمق معین من الارض و

سفل السمعخانة كانا من ضمن تكوین مدرسة سنقر أكتشاف فسقیة وبئر ا

  ).٩٦،٩٥صور(السعدي قبل تھدم بعضھا وبناء السمعخانھ فوقھ

  .)١( وھي الخاصة بأعمال تقویة جمیع العناصر وتثبیتھا: المرحلة الثـــالثة  §

                                                
  )١٩٨٨(ترمیم سمعخانة الدراویش المولویة ، یطالي  المركز الثقافي الإ 1
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ن  وحتى الآن عاماًفیھ اكثر من ثلاثیستمر العمل ا طبیعة خاصة وولإن ھذا المشروع ذ

ن كل جزء یتم عمل میم فھو لم یتم ترمیمھ بالكامل لأمدرسة للترإلى ھ لوذلك بسبب تحوی

ھ مما ئجزاأ فیھ المرممین في ترمیم بعض یضاًأ قد تمتد لعدة سنوات ویتدرب ولاًأختبارات علیھ ا

  ).٩٧صورة(م للعدید من مدارس الترمییجعل المبنى مسرحاً

ساس خطة زمنیة ولكن تم على خطة مراحل أن التنفیذ لم یتم على أن نستنتج ألذا یمكن 

  .  )١(عمل فقط

نستطیع أن نتعرف على الفكر وبعد عرض مشروع ترمیم سمعخانة الدراویش المولویة 

  :الإداري لأحد مشروعات البعثات الأجنبیة والذي ظھر من خلال ما یلي

شروعات البعثات تم على خطة مراحل عمل وغیر مرتبطة الفكر الإداري لم - أ

بخطة زمنیة معینة ولكن أرتبط بخطط ترمیم مرحلیة وضعت على أساس 

نتائج الدراسات الأولیة وھذه الدراسات الدقیقة من أھم الإضافات التي 

  .ضافتھا لنا البعثات الأجنبیةا

ین في شتى  یتم تأھیل القائمین على مشروع الحفاظ عن طریق متخصص-ب

المجالات و أفادت ھذه البعثات في تعلیم بعض الكوادر المصریة التي ساعدت 

 .في إدارة الحفاظ في غیر مشروعات البعثات

                                                
  لقاء شخصي بتكیة الدراویش،  جوزیبي فانفوني 1

مشروع ترمیم سمعخانة مراحل 
 الدراویش

 مرحلة الدراسات التمھیدیة -١ التنفیذ -٢

  :المرحلة الثالثة
 تقویة العناصر وتثبتھا

  :المرحلة الثانیة
عمل حفریات لإكتشاف الأجزاء 

 ثرالمفقودة من الأ

  :ولىالمرحلة الأ
جزاء تدعیم الأساسات وتأمین الأ

 الھیكلیة

 مراحل مشروع ترمیم سمعخانة الدراویش ) ٨(رسم توضیحي رقم
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كأحد الموارد الشرعیة لتمویل مشروعات الحفاظ حیث  أفادت البعثات أیضاً -ج

  .اًأنھ فیما سبق لم یكن التمویل المطلوب متوفر
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لى الیسار إ مجموعة الدراویش و٨٨،٨٧ صور رقم 
مدرسة سنقر السعدي والمتحف ، مدرسة سنقر السعدي 

  )٢٠٠٠(المولوي 

مدرسة سنقر ، عداد لمشروع الترمیمأثناء الإ مسرح الدراویش ٨٩صورة رقم 
  )٢٠٠٠(المتحف المولوي السعدي و
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مدرسة سنقر السعدي والمتحف المولوي ، مدرسة سنقر السعدي وتكیة الدراویش قطاع ب ٩٠صورة رقم 
)٢٠٠٠(  

  

  

ثناء الحفریات أ الھیكل المعدني المستخدم في رفع مسرح الدراویش والفسقیة المكتشفة ٩٢،٩١صور رقم 
  )٢٠٠٠(ة سنقر السعدي والمتحف المولوي مدرس، سفلھأ
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لى الیسار الھیاكل المعدنیة لتثبیت إعمال الترمیم وأفتتاحھ بعد أثناء ألى الیمین مسرح الدراویش إ ٩٤،٩٣رقم  صور
ستخدام المعدن لتمییز القدیم من ألة للتصمیم القدیم لھذا الجزء من مدرسة سنقر السعدي  ووالعقود المعدنیة المماث

  )٢٠٠٠(مدرسة سنقر السعدي والمتحف المولوي ، الجدید

  

  

، زرق الأحمر وتكیة الدراویش باللون الأفقي لمدرسة سنقر السعدي الملونة ب المسقط الأ ٩٥ صورة رقم
  )٢٠٠٠(مدرسة سنقر السعدي والمتحف المولوي 
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متحف مدرسة سنقر السعدي وال، سفل مسرح الدراویش أعمال الحفریات أثناء أ  البئر المكتشف والفسقیة ٩٦ صورة رقم
  )٢٠٠٠(المولوي 

  

حتفاظ بكلا  من طبقة البیاض والطوب یم التي تمت في عھود سابقة مع الإعمال الترمأثار جمیع أ واجھة علیھا ٩٧صورة رقم 
  )٢٠٠٠(مدرسة سنقر السعدي والمتحف المولوي  ، ن الواجھة الجانبیة بمسرح الدراویش محسب عصري ترمیم مختلفان
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  ١٢٨

  :خطوات أعمال الترمیم ٢-٢-٣

الت ي    عل ى أكث ر م ن م رة ب دأت ب الخطوات            ثار المصریة فكرھا الإداري   صاغت ھیئة الآ    

تنظم التعامل مع التراث المعماري على عدة مستویات مع التأكید على ضرورة عمل دراسات م ا           

كتاب الصادر عنھا قبل التنفیذ و سمیت ھذه الخطوات بخطوات أعمال الترمیم نشرتھا الھیئة في ال

  :ویمكن عرض ھذه الخطوات فیما یلي )١(م ١٩٨٥ -م١٩٨٢الخاص بمنجزات 

یجب أن یتم تسجیل الأثر من جمیع النواحي الأثریة والمعماریة والفنیة متضمناً   §

 أش     عة ف     وق  -ض     وء مرئ     ي (أعم     ال التط     ویر بك     ل الوس     ائل المتاح     ة    

  .)ألخ......بنفسجیة

سائل العلمیة المتاحة للتعرف على طبیعة الأث ر        یتم عمل دراسات مكثفة بكل الو      §

 لمعرف  ة التركی  ب الجیول  وجي و بالتحالی  ل الكیمیائی  ة والدراس  ات الجیولوجی  ة و

وأیضاً یجب دراسة الظ روف الت ي أدت إل ى    ، الكیمیائي لنقوشھ وعمره الزمني     

 .تدھور عناصر الأثر وعوامل تلفھ

س تخدامھا ف ي أعم ال      ااد ال سابق    یتم دراسة جمیع الم واد الأص لیة ودراس ة الم و           §

انة بأح  دث م  ا وص  لت إلی  ھ تج  ارب    س  تعلت  رمیم وإج  راء التج  ارب علیھ  ا بالا  ا

خرین لإختیار أنسبھا و أكثرھا صلاحیة لأعمال الترمیم مع تلاف ي م ا ت سبب        الآ

 .عنھا من أضرار

دراس  ة الط  رز المعماری  ة للأث  ر وكیفی  ة الحف  اظ علیھ  ا دون تغیی  ر معالمھ  ا أو       §

 .كتفاء بما ھو قائم فعلاًتحدید إذا كان ھناك ضرورة لاستكمالھا أم الا و،طمسھا 

تجتمع مجموع ة العم ل م ن جمی ع التخص صات           نتھاء جمیع ھذه الدراسات     ابعد   §

وتك  ون ھ  ذه المجموع  ة ھ  ي    ، لوض  ع الخط  وات التنفیذی  ة لت  رمیم ھ  ذا الأث  ر      

بتغیی ر أس لوب    المسئولة فیما بع د ع ن متابع ة أعم ال الت رمیم و إتخ اذ أي ق رار                   

العم  ل وفق  اً لم  ا تتطلب  ھ حال  ة الأث  ر ووفق  اً للمح  ددات والنق  اط العری  ضة الت  ي         

 .وضعت من خلال اللجان العلیا

غی ر أن مث ل   ، ماعی ة مفی دة   ثار في بعض أغراض إجت یجب أن یعاد توظیف الآ     §

 .ستخدام لا ینبغي أن ی ثر أو یغیر من مظھر المبنى أو زخرفتھھذا الا

                                                
 )١٩٨٥(تراثنا القومي بین التحدي والأستجابة ،أحمد قدري و أخرون  1
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لأثر حمایة البیئة التي یقع في نطاقھا حیث ینبغي الحف اظ علیھ ا    تتضمن صیانة ا   §

 .كما ھي فلا یسمح فیھا ببناء أو تعدیل أو ھدم یؤثر على بیئة الأثر

لا ینفصل الأثر عن التاریخ الذي یقوم علماً علیھ ولا عن البیئة التي نشأ فیھا فلا  §

ھ إنق  اذ الأث  ر أو ث  ر أو بع  ضھ إلا إذا ك  ان ذل  ك م  ا یقت  ضی  آی  سمح فیھ  ا بتحری  ك  

 .تسوغھ مصلحة قومیة أو دولیة عظمى

اً  نھ ا أص بحت ج زء   ل النح ت أو الت صویر أو الزخرف ة لأ   لا تنزع من الأثر أعما   §

 .ثر إلا إذا كانت ھذه ھي الوسیلة الوحیدة لضمان صیانتھلا یتجزأ من الآ

عل  ى المبن  ى ینبغ  ي أحت  رام م  ا دخ  ل عل  ى م  ر الع  صور م  ن إض  افات ص  حیحة   §

ف إذا أش تمل المبن ى عل ى       ، ذلك أن وحدة الطراز لی ست ھ دف الت رمیم           ، الأثري  

فق د یب اح ف ي ح الات أس  تثنائیة      أعم ال بع ضھا ف وق بع ض م ن ع صور مختلف ة       

الكشف عن الطبقات السفلى إن ك ان م ا ی زال متواض ع القیم ة وك ان م ا یك شف                 

ل ة م ن   وف ي حا  ، والأثری ة والجمالی ة      عنھ على قدر عظیم من الأھمیة التاریخیة      

 .السلامة بحیث تسوغ الإزالة

ھتمام الأكبر ینصب على التصمیم المعماري      د القیام بترمیم جزء قدیم فأن الا      عن §

أساس  اً ف  الفكر المعم  اري ی  أتي ف  ي مرتب  ة أھ  م م  ن الم  واد الم  ستخدمة ف  ي البن  اء 

 .والتي تكون غیر متوفرة في العصر التي تجرى فیھ عملیة الترمیم

ث  ار المنقول  ة ب  صفة عام  ة نظ  راً لتع  دد الم  واد والخام  ات لآالنق  وش الجداری  ة و ا §

ختلاف أشكالھا تحتاج إلى نوع من الترمیم و إلى تكنولوجی ا  االمصنوعة منھا و  

 -:خاصة تشمل كل من

o ثار بصفة عامة والإلمام بفروعھا المختلفة الخط النظري وھو دراسة الآ

 .مع دراسة أسباب تدھورھا

o    العلم و الدرایة الشاملة بالفنون والصناعات       الخط التطبیقي الذي یتطلب 

 .)١(المختلفة 

 الحف اظ ف ي عھ د      لم شروعات طار فكري   إمما سبق عرضھ نرى أن ھذه النقاط مثلت بدایة وضع           

شددت فیھ الھیئة على أھمیة دراسات ما قبل المشروع ومراعاة بیئة الأثر وم ن ھن ا     ، ثار  ھیئة الآ 

كم ا س بق ف ي فت رة     ،  المحیط ة   البیئ ة  ومل المنطق ة التاریخی ة  للحفاظ على كا  أتضح الفكر الشامل    

                                                
 )١٩٨٥(تراثنا القومي بین التحدي والأستجابة ،أحمد قدري و أخرون  1
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مصلحة الآثار في أواخر عھد لجنة الحفاظ على الآثار العربیة والتي ب دأت العم ل ب الفكر ال شامل                  

  .لكامل المنطقة التاریخیة

  :ثورة المعلومات وظھور المیكروفیلم ٣-٢-٣

 المعم اري    الحف اظ عل ى الت راث      من أھم التغیرات التي ح دثت ف ي فك ر إدارة م شروعات              

ھتم  ام بدراس  ات م  ا قب  ل التنفی  ذ وبتنظ  یم مرحل  ة التنفی  ذ س  واء ف  ي خط  ط   الإس  لامي بع  د أن ت  م الا

تخلفھ ا م شروعات   الترمیم أو الخطط الزمنیة أو خط ط التموی ل ھ ي الث روة العلمی ة الكبی رة الت ي                    

ة إل  ى التوثی  ق الفوت  وغرافي  ھ  ذا بالإض  اف، الحف  اظ م  ن م  شاكل ومعوق  ات وكیفی  ة التغل  ب علیھ  ا   

والمعماري لحالات الآثار قبل و أثناء وبعد تنفیذ مشروعات الحفاظ وذلك ما قاد الھیئة للبحث عن 

ختی  ار حف  ظ الوث  ائق بالم  صغرات الفیلمی  ة أو  اوھ  ذا س  بب ، وس  یلة لحف  ظ ھ  ذه الكن  وز م  ن العل  م  

  :إتباع ما یليالمیكروفیلم وبدأت الھیئة بفضل ھذه التقنیة في 

  كنوز الدولة وتراثھا الحضاريتصویر §

 میة مع الھیئات والجامعات الأخرىتبادل الأفلام المیكروفیل §

 تبة میكروفیلمیة لتراث مصر الضخمإنشاء مك §

 خرفیة بالمیكروفیلم لمعظم الأثارتصویر كل الرسوم الھندسیة والز §

 ت والمخطوطات والوثائق التاریخیةتصویر البردیا §

التداول ومن أشھرھا كتاب ة القدیمة والتي یخشى علیھا من  تصویر الكتب الأثری   §

 وصف مصر

 : دلیل إعداد مشروعات صیانة وترمیم الآثار ٤-٢-٣

الخ  اص بم  شروعات الحف  اظ عل  ى ونظ  راً لح  رص الھیئ  ة عل  ى ص  یاغة فكرھ  ا الإداري    

الطرق التراث المعماري الإسلامي وظھر ذلك في وضعھا لخطوات أعمال الترمیم بالإضافة إلى      

فلق   د قام   ت ھیئ   ة الآث   ار الم   صریة بوض   ع ض   وابط تنظیمی   ة   ، الحدیث   ة ف   ي حف   ظ المعلوم   ات  

ص یانة وت رمیم الأث ار وال ذي ت م فی ھ تق سیم              سم دلیل إع داد م شروعات       ااظ تحت   لمشروعات الحف 

  :الأعمال إلى

 مشروع ترمیم جزئي §

ج أض راره  یختص بدراسة مجال محدد بھ دف إیج اد الحل ول العلمی ة والھندس یة لع لا               

  .الحالیة مثل دراسة تأثیرات المیاة الجوفیة أو السطحیة أو الرطوبة على الأثر
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 مشروع ترمیم شامل §

ویج  ب أن ی  شترك ف  ي ك  ل مج  ال ، وی  شتمل عل  ى دراس  ات لأكث  ر م  ن مج  ال ت  رمیم  

  .متخصصین فیھ للعمل جمیعاً معاً كفریق متكامل

 مشروع فك و إعادة بناء §

 ویختص بفك عنصر معم اري أو أكث ر كح ل أض طراري لا              اً أو كلی  اًوقد یكون جزئی  

بدیل لھ وھذه النوعیة من المشروعات تتطلب أحتیاطات وض مانات كبی رة بالإض افة         

  .إلى الإمكانیات العالیة التي یجب أن تتوفر لدى القائمین بالإعداد و التنفیذ

 مشروع الصیانة الدوریة والنظافة §

ویھ دف  ، لترمیم بھا    التي أستكملت كافة أعمال ا     ویختص بالمباني الأثریة السلیمة أو    

جراءات والخطوات اللازمة للصیانة الدوری ة لمختل ف مكون ات المبن ى            إلى تحدید الا  

  .وتوقیتاتھا بالإضافة إلى أسالیب ھذه الصیانة

 مشروعات الوقایة §

  .تتناول محددات الوقایة اللازمة للأثر مثل أخطار الحریق وغیرھا

 وسط المحیط بالأثرمشروعات تأھیل ال §

وھي تتناول تخطیط وتنسیق الوسط المحیط بالأثر وھي بشكل عام تتعامل مع الوسط 

  .البصري وعناصرة التشكیلیة

ویعتبر ھذا التصنیف من التطورات الفكریة الھامة لأن كل نوعی ة م ن ھ ذه الم شروعات                 

دارة مشروعات الحفاظ على تحدید ھیكل القائمین على إمما أنعكس تتطلب نوع خاص من التدخل 

  :وعلى منفذي أعمال الترمیم حسب متطلبات كل مشروع ویتم ذلك في مرحلة ما قبل التنفیذ

صنفت ھیئة الآثار المصریة أیضاً مشروعات الت رمیم إل ى دراس ة تاریخی ة آثری ة و إل ى                   

 أخی راً  دراسات الرفع وتقریر الوضع الراھن للآث ر وكلاھم ا یخت صا بدراس ات م ا قب ل التنفی ذ ث م                  

جراءات المقترحة وفیھا خطط الترمیم والخطط الزمنیة ع الترمیم ویشتمل على الحلول والامشرو

  :كما یلي )١(ویمكن عرض تصنیف ھیئة الآثار المصریة لمشتملات مشروع الترمیم

  ثریةالدراسة التاریخیة والأ: الجزء الأول

یوث  ق ی  شمل الوص  ف الت  اریخي م  زود بالرس  ومات الھندس  یة و ال  صور   §

  .ثرأثرت بالآكافة المراحل التاریخیة التي مرت و

                                                
  )١٩٩١(وترمیم الأثاردلیل إعداد مشروعات صیانة ، علي غالب أحمد غالب، معاذ أحمد عبد االله 1
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ص لي وھ ي عب ارة ع ن دراس ة          أس لوب البن اء الأ    تقریر فن ي ع ن م واد و        §

  .ثرھندسیة للمراحل المتعاقبة على الآثریة أ

  ثر ات الرفع وتقریر الوضع الراھن للأدراس:الجزء الثاني  

  )٩٨صورة (الرفع المساحي §

  )٩٩صورة(الرفع المعماري  §

  )١٠١،١٠٠صور (الرفع الفوتوغرافي §

  ختبارات المواد والتربةاالجسات و §

  )١٠٢صورة (عمال الرصدأ §

  )جراءات المقترحةالحلول والإ(مشروع الترمیم : ثالثالجزء ال  

  )١٠٤،١٠٣صور(نشائيأعمال الترمیم المعماري والإ §

  عمال الترمیم الدقیقأ §

  عمال عزل الرطوبةأ §

  الصحیةعمال تجدید وترمیم التركیبات أ §

  ضاءة الصناعیةإنشاء نظم الإعمال ترمیم وتجدید وأ §

  مشروعات خفض منسوب المیاة §

  مشروعات حقن التربة §

  ملاحإزالة الرطوبة والأمشروعات  §

  عما ل التكمیلیةالأ §

  مشروعات النظم الخاصة ومقاومة الحریق §

  إعداد مستندات مشروعات الترمیم §

  شراف على التنفیذخطة الإ §

 )١٠ضیحي رقم شكل تو ()١(التسلیم §

  

  

  

                                                
  )١٩٩١(ثارل إعداد مشروعات صیانة وترمیم الأدلی، حمد غالبأعلي غالب  ،حمد عبد االلهأ معاذ  1
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یمكننا القول أن الفكر الإداري لھیئة الآث ار الم صریة وال ذي ت آثر بالنت اج الفك ري ال ذي               و  

النزعة الوطنی ة  تراكم من الخبرات الإداریة والتطورات الفكریة التي سبقت الھیئة وخلال مرحلة        

عتم اد   ب دون الا   معم اري لفكر مشروعات الحفاظ حقق الھویة المصریة في الحفاظ على الت راث ال           

وعات الحفاظ ف ي    على الھیئات أو الإدارات الأجنبیة مما ساعد على أستقرار الفكر الإداري لمشر           

  . للأثارعھد المجلس الأعلى
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  )١٩٩١ (الآثارت صیانة وترمیم عداد مشروعاإدلیل ، عمال توثیق الموقع العام أ ٩٨ صورة رقم
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  )١٩٩١(ثار دلیل إعداد مشروعات صیانة وترمیم الآ ، البیئة المحیطة أعمال توثیق ٩٩صورة رقم 
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 ،توقیع مناطق التصویر الفوتوغرافي على المسقط  ١٠١،١٠٠صورة رقم 

  )١٩٩١(دلیل إعداد مشروعات صیانة وترمیم الآثار 
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  دلیل إعداد مشروعات صیانة  ، عمال الرفع المساحي أثر من ضمن  توثیق البیئة المحیطة بالأ١٠٢صورة رقم

  )١٩٩١(وترمیم الآثار 
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إعداد مشروعات صیانة دلیل ، عمال الترمیم  لأور على الواجھة والمسقط تمھیداًتوقیع مظاھر التدھ ١٠٣ صور رقم
  )١٩٩١(وترمیم الآثار 
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دلیل إعداد مشروعات صیانة ، عمال الترمیم  لأور على الواجھة والمسقط تمھیداً توقیع مظاھر التدھ١٠٤صور رقم 
  )١٩٩١(وترمیم الآثار 
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  ١٤٠

 عھ د الھیئ ة م ن    وتط وره من ذ بدایت ھ ف ي       الفك ر الإداري لم شروعات الحف اظ         ویمكن تتب ع  

خطوات لعملیة الترمیم لتسیر علیھا وھذه الخطوات م ا أقرت ھ الھیئ ة كم نھج لھ ا قب ل                 خلال وضع   

ل إع داد م شروعات ص یانة وت رمیم        المتمثلة في دلی     ضوابطھا الخاصة بمشروعات الحفاظ   وضع  

ووجھت الھیئة في ھذه الخطوات نحو ضرورة أعمال الدراسات والتوثیق  الذي حدث بھ        ، ثار  الآ

م بع د أن وض ع ال  دلیل نظم ت جمی ع أوج  ھ     ١٩٩١ث م ف ي ع  ام   ، المیك  روفیلم ث ورة ھائل ة بظھ ور    

 وظ  ائف فری  ق العم  ل والمق  اول   التعام  ل م  ع م  شروعات الحف  اظ و إداراتھ  ا ع  ن طری  ق تحدی  د     

 كبیر طور الأعمال المطلوبة والتوثیقات وخطط الترمیم بتوقیتاتھا مما أحدث تبالإضافة إلى تحدید

 . التعامل مع التراث المعماري الإسلامي بالقاھرةفي الفكر الإداري لمشروعات 

ف اظ لی شمل جھ ة م شرفة والمعروف ة باس م        القائمین على عملیة الح    الوظیفي ھیكلالتطور  

ست  شاري تق  وم بإع  داد ودراس  ة الم  شروع م  ع وج  ود م  شرف دائ  م م  ن قب  ل الھیئ  ة أثن  اء تنفی  ذ     الا

وف ي  ، ث ار   ة الا ا القط اع م ن ھیئ       مشروع الترمیم ویعمل ھذا المشرف تحت إشراف المختص بھذ        

تتطلبتھ  ا إدارة  ھ  ذه الفت  رة ب  دأ ظھ  ور ھیك  ل مع  د للم  شروع أو الإست  شاري كمرحل  ة متط  ورة          

على أن تتولى الجھة الدارسة للمشروع الإش راف علی ھ م ع وج ود متخ صص                مشروعات الحفاظ   

 .وجھ الأكملمن كل المجالات من قبل الھیئة لضمان تنفیذ خطط الترمیم بتوقیتاتھا على ال

أس ھمت ھیئ  ة   ف ي فك  ر إدارة التموی ل حی ث    اً  كبی ر اًأح دثت ھیئ ة الآث ار الم  صریة تط ور    

نتع اش  ی دة ل م ت ستخدم م ن قب ل مم ا س بب الا       عتم اد عل ى م صادر جد      الآثار في تجدید موارده والا    

 :حتیاجاتھا المالیة وذلك من خلال ما یليالمشروعات الحفاظ نظراً لتوافر 

الأجنبی  ة م  ورد م  الي جدی  د ش  رعي لتموی  ل عملی  ات   عتب  ار البعث  ات ا §

 .الحفاظ

 فتح مناطق أثریة ومتحفیة جدیدة للزیارات مما زاد من ع دد المت رددین             §

 :وبالتالي من إیرادات دخول ھذه الأماكن الأثریة كالتالي

ن والأجان ب ب    الم صریی م قدر عدد الزوار     ١٩٧٨عام   ·

  ملی ون  ١،٦٧٩،٩٠٤ وبلغت الإی رادات     ٣،١٦٤،٤٦٣

 .جنیھ

م قدر عدد الزوار المصریون والأجان ب ب        ١٩٧٩عام   ·

ملی  ون ٢،٦٥٦،٧٦٧ وبلغ  ت الإی  رادات  ٣،٩١٦،٧٥٦

 .جنیھ
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  ١٤١

م قدر عدد الزوار المصریون والأجان ب ب        ١٩٨٠عام   ·

ملی  ون ٤،٥٨٣،٠٠٧ وبلغ  ت الإی  رادات  ٤،٥١٢،٢٧٥

 .جنیھ

م قدر عدد الزوار المصریون والأجان ب ب        ١٩٨١عام   ·

ملی ون  ٥،١٧٩،٥٩٦ رادات   وبلغت الإی    ٤،٨٤٢،٠٢٦

 .جنیھ

م قدر عدد الزوار المصریون والأجان ب ب        ١٩٨٢عام   ·

ملی  ون ٦،٨٦٦،٦١٣ وبلغ  ت الإی  رادات  ٥،٠٠٣،٢٥٩

 .جنیھ

م قدر عدد الزوار المصریون والأجان ب ب        ١٩٨٣عام   ·

ملیون ١١،٢٨٩،٣٣٠ وبلغت الإیرادات    ٥،٩٧٩،٥٠٥

 .جنیھ

ب م قدر عدد الزوار المصریون والأجان ب        ١٩٨٤عام   ·

ملی ون  ١٢،٨٦٩،٨٨٣وبلغت الإی رادات    ٦،٨٥٢،٦٨٧

 .جنیھ

الزیادة في رسوم التذاكر للزوار الأجانب بعد ف تح أم اكن جدی دة لتغطی ة                §

 .نفقات الھیئة

ت  دبیر م  وارد بالعمل  ة ال  صعبة ع  ن طری  ق تنظ  یم سل  سلة م  ن المع  ارض   §

ختیرت فیھا القطع المناسبة والت ي      االأثریة في أوروبا و أمریكا والیابان       

تحتم ل التغلی  ف والنق  ل وال سفر وھ  ذه المع  ارض درت عل ى الھیئ  ة ع  دة    

 .)١( ملایین من الدولارات

م ن الم وارد الذاتی ة      وھذا التنظیم الجید لموارد الھیئة أدى إلى تموی ل م شروعات الحف اظ              

عتم اد أحیان اً عل ى الھب ات والم ساعدات الخارجی ة والت ي تت دفق ف ي ص ندوق خ اص            للھیئة مع الا  

  ).مویل مشروعات المتاحف والأثارصندوق ت( یسمى 

                                                
 )١٩٨٥(تراثنا القومي بین التحدي والأستجابة ،أحمد قدري و أخرون  1
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  ١٤٢

  ف ي أكث ر   اً كبی ر اًس تطاعت أن تح دث تط ور   اومما سبق یتضح أن ھیئة الآثار الم صریة       

من مجال م ن مج الات الحف اظ لع ل م ن أھمھ ا عل ى الم ستوى الفن ي والتنفی ذي التأكی د عل ى دور                         

ا عل ى الم ستوى الإداري      أم  ، دراسات ما قبل التنفی ذ وتنظ یم خط ط وم شتملات م شروع الت رمیم                

ی شرف عل ى مق اول یتبع ھ     فوضع جھة دارسة للمشروع تتولى الإشراف بطاقم من المتخص صین    

مجموعة من الإستشاریین لوضع مقترحات وحلول م شكلات الت رمیم الت ي ل م تظھ ر أثن اء وض ع            

 ع الالتزامإلى إشراف متخصص من الھیئة مالدراسات الأولیة أو دراسات ما قبل التنفیذ بالإضافة 

بالخطط المعتمدة من خبراء الھیئة ومتابعة تنفیذھا كل ما سبق أص قل الفك ر الإداري لم شروعات          

الحفاظ كنتاج تعاون كل ھذه الخبرات مما ساعدنا على أتباع أسس علمیة سلیمة لم تتبع بمث ل ھ ذا          

أس ھمت ب ھ الھیئ ة ف ي     ھذ بالإضافة إلى الدور الكبیر الذي   ، النظام قبل عھد ھیئة الآثار المصریة       

  .تطویر فكر إدارة التمویل
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  ١٤٣

 فاظ في عھد المجلس الأعلى للأثار الحمشروعاتالفكر الإداري ل : ثالثالفصل ال 
ثار بعد ظروف عصیبة مر بھا التراث المعماري الح ضاري   على للآ تم إنشاء المجلس الأ     

ث ار جمیع اً وذل ك     إل ى حال ة الإھم ال الت ي أعت رت الآ           م ال ذي نب ھ    ١٩٩٢لمصر وذل ك بع د زل زال        

لمن اطق التاریخی ة ت ستوعب ح الات الط واريء و لغی اب التن سیق م ع          لغیاب خطط ترمیم ش املة ل     

  .جمیع الجھات المعنیة بالتراث ولیس الھیئات المسئولة عن الحفاظ فقط

ثار لوضع كل إمكانی ات إدارة الت راث ف ي ی د جھ ة            ھنا كانت نشأة المجلس الأعلى للآ      من  

بالإضافة إلى أن مصر في ذلك ، احة ستفادة من جمیع الموارد المتاواحدة كي تحقق أقصى و أكفأ 

الوق  ت حظ  ت بإھتم  ام دول  ي للحف  اظ عل  ى الت  راث كك  ل م  ن قب  ل العدی  د م  ن الجھ  ات و الھیئ  ات      

  .الأجنبیة

نفصال كل جانب من جوانب استلزم ذلك اعندما تعددت أوجھ التراث الحضاري لمصر و

وتم ، احتیاجاتھ  وتلبیة ھذا التراث بإدارة منفصلة لإمكانیة السیطرة على ھذا التراث الجم

م ١٩٩٤نفصال على ھیئة ستة قطاعات تتبع جمیعھا المجلس الأعلى للآثار الذي أنشأ عام الا

وكان قطاع المشروعات ھو القطاع ، لیتولى مھام ھیئة الآثار المصریة برئاسة وزیر الثقافة 

  . )٩شكل توضیحي رقم (التنفیذي المسئول عن إدارة مشروعات الحفاظ 

       

  
  
  
  

  م شروعات تنفی ذ ثار وبدأ قط اع الم شروعات ف ي    على للآنفصال قطاعات المجلس الأ اوب  

  .)١(ثاردارة الھندسیة عن قطاعات الآلت بذلك الإنفصا ولأول مرة، طبقاً للخطط المعتمدة الحفاظ

                                                
  )٢٠٠٣(المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع التراث المعماري والعمراني ، رحمن أحمد الریس أماني السید عبد ال 1
  

 ثارقطاعات المجلس الأعلى للآ

قطاع 
 المشروعات

قطاع صندوق 
ثار لأتمویل ا

 والمتاحف

قطاع 
 المتاحف

قطاع الآثار 
سلامیة الإ

  والقبطیة
 

ثار قطاع الآ
  المصریة

 

الأمانة 
  العامة
 

 )عن الباحثة (ثار  قطاعات المجلس الأعلى للأ)٩ ( رسم توضیحي رقم
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ت ساع ھیك ل   اھ و  ث ار  ف ي عھ د المجل س الأعل ى للآ    ولعل من أھم تطورات الفكر الإداري      

. القائمین على إدارة الحفاظ لیشمل وزارات كاملة تكاتفت كلھا من أج ل الحف اظ عل ى ھ ذا الت راث             

وإلى جانب قطاع المشروعات المنوط بتنفیذ مشروعات الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي             

 مشروعات الحفاظ   ستمرت أیضاً أعمال المنح والبعثات في تنفیذ بعض المشروعات لتنقسم بذلك          ا

شراف على التنفیذ سندت للقطاع لیتولى فیھا الإأولھما المشروعات التي    أعلى التراث إلى جزئین     

والت ي تت ولى ھ ذه الھیئ ات فیھ ا          جنبی ة   ات ھي مشروعات الم نح والبعث ات الأ       وثاني ھذه المشروع  

رمیمھ الصندوق  بتشراف على التنفیذ وذلك مثل مشروع توثیق وترمیم بیت السحیمي الذي قام        الإ

س عد ن دیم لتنفی ذه      أجتماعي وذلك كم شروع إس ناد مباش ر لل دكتور           قتصادي والإ العربي للإنماء الإ  

وس یتم ع رض م شروع ت رمیم مدرس ة عب د الغن ي الفخ ري لتتب ع الفك ر                   )١( ش راف علی ھ   ذاتیا والإ 

  .ى للآثارالإداري لمشروعات الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي في عھد المجلس الأعل

  )البنات(مشروع ترمیم مسجد ومدرسة عبد الغني الفخري  ١-٣-٣

  الموقع ١-١-٣-٣
سم جامع البنات بشارع بورسعید ارسة عبد الغني الفخري المعروفة بیقع مسجد ومد  

ثار العربیة ھذا ولت لجنة الحفاظ على الآأو، )١٠٥صورة رقم) (شارع الخلیج المصري سابقا(

  :العدید من الترمیمات والاصلاحات منھاھ جریت فیأوثر عنایة كبیرة الأ

  الترمیمات السابقة ٢-١-٣-٣

 شغال المباني والنجارة والنحاسأم إصلاح ١٨٩٣عام  ·

 عمالالمعماریة بالمنارة وغیرھا من الأم عمل بعض الترمیمات ١٨٩٥عام  ·

 الدھانات وترمیم المسجد والمنارةشغال أم ١٨٩٦عام  ·

 رضیات وتجدید الواجھھ والمنبربالأعمال الرخام أ ١٨٩٧عام  ·

 صلاح المسجد من ریعھوقفت مصلحة الاوقاف وقف لإأ ١٩٠٥عام  ·

 مظاھر التدھور ٣-١-٣-٣

  :سباب منھاأتدھورت حالة المسجد نتیجة عدة 

سفل الحوائط لضعف التربة أساسات نتیجة لإنضغاط التربة الأھبوط غیر منتظم ب ·

 سفلھاأوتخلخل منسوب المیاة الجوفیة 

 كة المرور الكثیفة بشارع بورسعیدحر ·
                                                

  )٢٠٠٢(اریخیة تالقاھرة ال، لمیة لوزارة الثقافة اللجنة الع 1
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  ١٤٥

  المیاة من شبكات التغذیة والصرفتسرب ·

لى تراكم میاة الامطار على إعلاھا مما یؤدي أفقي والطبقات تھالك طبقات العزل الأ ·

 سقف الخشبیة المزخرفةثر على حالة الأأسطح وذلك الأ

 )١(تجا عن الزلزالم والشروخ والمیل في الحوائط اللذان ن١٩٩٢كتوبر أتأثیر زلزال  ·

  دراسات ما قبل التنفیذ ٤-١-٣-٣

زاحات نتیجة الإبدأ المشروع بأعمال الصلب ودرء الخطورة لتأمین المبنى 

تجاھات الخاصة استمرت نفس الاثم ، )١٠٦صورة ( م١٩٩٢وحركة المسجد بعد زلزال 

لھیئة بفكر إدارة مشروعات الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي والتي طورتھا ا

  :والمتمثلة في دراسات ما قبل التنفیذ التي أنقسمت إلى

 إع داد وتجھی ز البیان ات الخاص ة بالدراس ات التاریخی ة وتق اریر الترمیم ات          ·

 القدیم للعناصر الموجودة بالمسجدالسابقة وكذا التوثیق 

       ث   رالت   دھور لعم   ل ت   صور كام   ل لحال   ة الأ     ت   سجیل الم   شاكل ومظ   اھر    ·

 )١٠٧صورة (

 ثر والبیئة المحیطة حولھرصد والتوثیق المساحي للأ ال ·

  :ختبارات فنیة ومعملیة مثلابحاث وأعمل دراسات متكاملة وبالإضافة إلى 

 نشائيتزان الإساسات والإ دراسات التربة والأ ·

دراس ات الكھرب اء     الدراسات الخاصة بأعم ال الت رمیم المعم اري وال دقیق و           ·

 والتغذیة والصرف

  التنفیذ ٥-١-٣-٣

تم تحدی د زم ن   ی  الدراسات وضع خطة العمل نتیجة ھذه الدراسات التي عل ى  أساس ھا    تلى مرحلة   

 :وتحدید الھیكل الوظیفي المطلوب ومن ناحیة التنفیذ فتمت طبقاً للتتابع الآتيالتنفیذ 

عل ى  أبریة وحق ن الح وائط   أساسات وتم ذلك بعمل خوازیق عمال تدعیم الأ  أ  ·

 المخدات الخرسانیة

              س    قف الخ    شبیة  رض    یات والأل الت    رمیم المعم    اري للح    وائط والأ اعم    أ    ·

 عمال النجارة أوالدرج و

 )١١٥،١١٤،١١٣،١١٢،١١١،١١٠،١٠٩،١٠٨ صوررقم(     

                                                
  )١٩٩٩) (البناتجامع (مسجد ومدرسة عبد الغني الفخري ، ثار المجلس الأعلى للآ 1
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 ستبدال شبكات الصرف والتغذیةاعمال الصحیة والأ     ·

 إضاءة جدیدة عمال الكھربیة وتغییر لوحات الاضاءة وتركیب وحدات الأ ·

 لترمیم الدقیقعمال اأ ·

 )١٠شكل توضیحي رقم ()١(ثرإزالة التعدیات على الأ ·

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  )١٩٩٩) (البناتجامع (رسة عبد الغني الفخري مسجد ومد،  المجلس الأعلى للأثار 1
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مشروع ترمیم مسجد ومدرسة 
 عبد الغني الفخري

وضع خطة -د
أولویة العمل حسب 

 حتیاجالأ

عمل دراسات  - ج
بحاث أمتكاملة و

 ختبارات فنیةأو

عداد الإ- ب
 للمشروع

عمال أجراء إ-أ
 الصلب والتأمین

عداد وتجھیز البیانات إ
الخاصة بالدراسات 

 التاریخیة

تسجیل المشاكل 
 ومظاھر التدھور

الرصد والتوثیق 
 المساحي

دراسات التربة 
والأساسات 

 نشائيوالأتزان الإ

الدراسات 
عمال الخاصة بأ

الترمیم 
المعماري 
والدقیق 

والكھرباء 
 والصحي

أعمال تدعیم  
 ساساتالأ

عمال الترمیم أ
 المعماري

 صحیةعمال الالأ
 

عمال الأ
 الكھربیة

عمال الترمیم أ
 الدقیق

إزالة جمیع 
التعدیات على 

 ثرالآ

 )عن الباحثة(مراحل مشروع ترمیم مسجد ومدرسة عبد الغني الفخري ) ١٠( رسم توضیحي رقم 
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عن كتاب ، رمیم و إلى الیمین بعد الترمیم أعمال الصلبات أثناء بدایة أعمال الت١٠٦،١٠٥ صور رقم 
  ١٩٩٩) البناتجامع (مسجد ومدرسة عبد الغني الفخري 

  

  عن كتاب مسجد ،  طبقة البیاض المتدھورة ویظھر علیھا بعض الشروخ ١٠٧صورة رقم 

  ١٩٩٩) البناتجامع (ومدرسة عبد الغني الفخري 
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عن كتاب مسجد ومدرسة عبد الغني ، عد الترمیم  مدرسة عبد الغني الفخري قبل وب١١١،١١٠،١٠٩،١٠٨صور رقم 
  ١٩٩٩) البناتجامع (الفخري 
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عن كتاب مسجد ومدرسة عبد الغني  ، مدرسة عبد الغني الفخري قبل وبعد الترمیم١١٥،١١٤،١١٣،١١٢صور رقم 
  ١٩٩٩) البناتجامع (الفخري 
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ستمرار نفس مباديء الفكر الإداري لھیئة الآثار المصریة في ا لاحظنا مما سبق عرضھ

تنظیم العملیة الإداریة بترتیب الأولویات بدءاً من أعمال درء الخطورة ثم عمل الدراسات 

 التنفیذوالتوثیق إلى وضع خطة المشروع والتنفیذ الذي یتم وفقاً للخطة الموضوعة ویتم متابعة 

بالإضافة إلى من قبل وزارة الثقافة ممثلة في جھاز إشراف متخصص في شتى مجالات الحفاظ 

ضاً مقاول منفذ یتبعھ طاقم من ستشاري مشرف على الأعمال وھو القائم بأعمال الدراسات وأیا

ستشاریین لوضع مقترحات وحلول مشكلات المشروع التي لم تظھر أثناء إعداد الدراسات الا

ھذا ومع ، عتماد ھذه الخطط للتنفیذالحلول على اللجنة الاستشاریة لوزارة الثقافة لارض ھذه وتع

ستمرار نفس موارد التمویل التي كانت موجودة خلال فترة ھیئة الآثار المصریة ولكن مع ا

ھیئة الآثار رستھا استمرار الدعامات الفكریة التي اویلاحظ ، التوسع في عمل المعارض الدولیة

المصریة في كل من تنظیم العملیة الإداریة وتنظیم الھیكل الوظیفي للقائمین على مشروع الحفاظ 

ستخدامھا استفادة من الخبرة التراكمیة السابقة و ل مما یؤكد على الافة فكر التمویبالإضا

  .وتطویرھا في عھد المجلس الأعلى للآثار
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  :لثخلاصة الباب الثا

 أختص الفصل الأول بالفكر الإداري في عھد لجنة  إلى ثلاثة فصوللثنقسم الباب الثاا  

الحفاظ على الآثار العربیة بدأت من ھنا النزعة الوطنیة لفكر مشروعات الحفاظ في الظھور 

والذي ظھرت من خلال طلب نظارة الأوقاف لإنشاء دائرة لفنونھا وصناعتھا ومن ھنا نشأت 

لى الآثار العربیة التي أحدثت تطور كبیر في تحدید متطلبات مشروعات الحفاظ لجنة الحفاظ ع

وعلى أساس تحدید ھذه المتطلبات قسمت ھیكلھا الوظیفي إلى القومسیون الأول والقومسیون 

بیانات العدید من ھتمام بالتوثیق والرفع المعماري مما ساعد في حفظ إلى الاھذا بالإضافة ،الثاني 

تفادة بھا في أستكمال ما فقد من ھذه الآثار عن طریق ھذه التوثیقات سواء المعماریة الآثار والأس

خر فترات آأو الفوتوغرافیة ولم یظھر تطور كبیر من ناحیة التمویل وتعتبر فترة مصلحة الآثار 

لجنة الحفاظ على الآثار من أھم التطورات أیضاً نظراً لأتجاھھا لتأكید مفھوم النزعة الوطنیة 

خاصة بفكر إدارة الحفاظ عند أخذ القرار بتمصیر الجھة المنوطة بأعمال الحفاظ ھذا من الجانب ال

الإداري مع أتجاه الفكر نحو الفكر الشامل لكامل المنطقة كما ظھر في مشروع إعادة تخطیط 

رار ستمامع ، قاھرة الفاطمیین لتخطو بذلك إدارة الحفاظ نحو الفكر المتكامل للمنطقة التاریخیة 

نفصال اللجنة إلى انفس الفكر التنظیمي للھیكل الوظیفي للقائمین على إدارة الحفاظ فیما عدا 

  .لجنتین أحدھما للآثار الإسلامیة و الآخرى للآثار المصریة مع أختفاء القومسیونات الأجنبیة

ر الحفاظ على الآثار العربیة إلى ھیئة الآثاتناول الفصل الثاني أنتقال أعمال لجنة   

ستقرت النزعة الوطنیة لإدارة الحفاظ وذلك بعد تمصیر الھیئة االمصریة والتي بالوصول ألیھا 

في فترة مصلحة الأثار وبدأت الھیئة من ھنا التطویر في الفكر الذي أرستھ لجنة الحفاظ على 

نفیذیاً فنیاً في تحید خطوات أعمال الترمیم وتالآثار العربیة و أحدثت نھضة على كافة المستویات 

صیانة وترمیم الآثار أما على المستوى الإداري والھیكل الوظیفي مشروعات بوضعھا دلیل إعداد 

للقائمین على إدارة مشروعات الحفاظ فأعدت أكثر من جھة تعاونت جمیعاً لخدمة مشروعات 

لى الحفاظ مع الأھتمام الشدید بمرحلة الدراسات ووضعت لھا جھة خاصة للقیام بھا بالإضافة إ

 آخر یتبع المقاول بخلاف طاقم الاستشاریین الذي یتبع الجھة طاقم الخبراء الذي یتبع الھیئة و

ھذا بالإضافة إلى ثورة المیكروفیلم ،نقاذ تراث مصراستشاریة لتتكاتف كل ھذه الخبرات نحو الا

  .یلو حفظ ھذه الخبرات و التوثیقات والنھضة الكبیرة التي أحدثتھا الھیئة في فكر التمو

الفصل الثالث فعرض الفكر الإداري للمجلس الأعلى للآثار الذي نشأ نتیجة تعدد أما   

 اًداریة ومع أن ھیئة الآثار لعبت دوراستلزمت تعدد الجھات الاأوجھ التراث الحضاري التي 
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إلا أنھا لم تكن معدة  في فكر إدارة الحفاظ وأحدثت نھضة كبیرة على كافة المستویات اًكبیر

م ومن ھنا كان وجود المجلس ١٩٩٢عاب حالات الطواريء وذلك ما حدث أثناء زلزال ستیلا

الأعلى للآثار لوضع أمكانیات إدارة التراث في ید جھة واحدة مع الأستمرار على نفس الخطوات 

التي وضعتھا الھیئة من حیث تنظیم الھیكل الوظیفي للقائمین على إدارة الحفاظ ومن حیث فكر 

ختلاف الكبیر في وضع كافة الوزارات المعنیة بتراث مصر معاً في  ولكن الا،ل إدارة التموی

ھیكل وظیفي واحد تحقیقاً للفكر الشامل الذي بدأتھ مصلحة الآثار لتصل مصر إلى أكمل نظم 

     .إدارة الحفاظ منذ بدایة نشأة إدارة الحفاظ في مصر في عھد المجلس الأعلى للآثار

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 ١٥٤

   
 لجنة الحفاظ علي الآثار العربیة

  
 ھیئھ الآثار المصریة

  
 المجلس الأعلى للآثار

  
  
  

 الفكر الإداري لمشروعات الحفاظ

ظھر فیھ تقسیم أعمال شدیدة الخطورة أو 
الأعمال التحضیریة كجزء أول لمشروع 

الحفاظ بالإضافة إلي تطور أعمال التوثیق 
 نحو والتنفیذ مع اتجاه أخر في ھذه المرحلة

الفكر الشامل لكامل المنطقة التاریخیة كما 
ظھر في مشروع زیادة تخطیط قاھرة 

 .الفاطمیین

تطور فكر الحفاظ وإدارتھ كثیراً فتم وضع 
خطوات لتنظیم أعمال الترمیم ثم تم وضع 

ضوابط تنظیمیة نظمت جمیع أوجھ التعامل 
مع مشروعات الحفاظ مع الاھتمام بأعمال 

 .التوثیق والدراسات

استمرت نفس أفكار إدارة الحفاظ الخاص 
بفھم الھیئة فیما عدا التوجھ نحو مشروعات 

الحفاظ علي كامل مناطق التراث ولیس 
 .التفكیر في الآثار كحالات منفردة 

  
  
  

 تطور ھیكل القائمین علي مشروعات الحفاظ

اتسع ھیكل القائمین علي مشروعات الحفاظ 
عاً لتقییم لینقسم إلي قومسیون أول وثاني تب

مشروعات الحفاظ أختص الأول بأعمال 
الحصر والتسجیل والتوثیق ووضع خطط 
 .  الترمیم والآخر أختص بإدارة أعمال التنفیذ

شمل ھیكل القائمین علي مشروعات الحفاظ 
في شرحھ للدراسات بخلاف المقاول المنفذ             

ي عھد ھیئة الآثار كنتاج لتطور فكر الحفاظ ف
 .الھیئة

شمل ھیكل القائمین علي مشروعات الحفاظ 
في شرحھ للدراسات بخلاف المقاول المنفذ             

ھیئة الآثار كنتاج لتطور فكر الحفاظ في عھد 
  الھیئة

بالإضافة إلي اللجان الدائمة بوزارة الثقافة 
 .لاعتماد خطط الحفاظ

  
  

 نظام التمویل

وعلي أعمال ظل معتمداً علي ریع الأوقاف 
 .البعثات الأجنبیة

تم الاعتماد علي مصادر تمویل جدیدة في 
عھد الھیئة من ضمنھا فتح أماكن ومزارات 

جدیدة وعمل معارض دولیة وتمویل البعثات 
مما ساعد في حدوث نھضة لفكر إدارة 

 .التمویل لمشروعات الحفاظ 

استمرت نفس أفكار التطویر الخاصة بفكر 
 الھیئة ولكن بتوسع في التمویل الذي أرستھ

 .نفس الاتجاھات

  
 أھم سلبیات ھیئات الحفاظ علي التراث

   التفكیر في الآثار كحالات فردیة-
   ضعف نظام التمویل-
 السیطرة الأجنبیة علي المشروعات بثقافة -

 أجنبیة

  .١٩٩٢ عدم استیعاب الطوارئ كزلزال -
 عدم الاتجاه نحو الحلول الشاملة لكامل -

 .لتاریخیةالمنطقة ا

 بین الوزارات لتحقیق الخطط ق التنسی-
 .التنمویة للمناطق التاریخیة

  
  الھیئات المسئولة عن إدارة الحفاظ منذ نشأتھ في مصر) ٦(جدول رقم 
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  عرض تجارب تطبیقیة لإدارة مشروعات : الباب الرابع

  الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي
تواص ل  ھود الوطنیة لعملیة الحفاظ رأینا  للج فیھ السابق الذي تم التعرض    من خلال الباب  

تط ور   ھ ذا الفك ر   ر  ة المختلفة لجھود الحفاظ ومع تط و       المراحل التاریخی  الفكر الإداري الناتج عن   

ویل مع التطویر المستمر لنظام التم  الوظیفي للقائمین على إدارة مشروعات الحفاظ     ھیكلتالي ال بال

 الت راث المعم اري وج ود م شروعات ش املة           س توجبت حال ة    ولق د أ    ،الخاص بم شروعات الحف اظ    

الت ي  للحفاظ تھتم بالمنطقة ككل ونظ راً لظ روف الت راث المعم اري الأس لامي ومتغیرات ة العدی دة                   

لمواجھ ة أي م ستجدات تواج ھ م شروعات الحف اظ كم ا            وجود نظام إداري یت سم بالمرون ة        تطلبت  

س تدعى أن شاء المجل س      ام مم ا    ١٩٩٢حدث في عدم ق درة ھیئ ة الآث ار ف ي مواجھ ة نت ائج زل زال                  

 عل ي ال دعامات الت ي    الفك ر الإداري للمجل س الأعل ى للآث ار     وكان طبیعیاً أن یق وم    الأعلى للآثار   

  إدارة فك ر نم وذج یعك س   وم ن ھن ا وج ب دراس ة     ،ال سابق التع رض لھ ا     الفكریة  ل  أرستھا المراح 

الحف  اظ الح  الي كنت  اج نھ  ائي للمراح  ل التاریخی  ة المختلف  ة وذل  ك م  ن خ  لال دراس  ة فك  ر المجل  س  

الأعل  ي للآث  ار ف  ي الأھتم  ام بكام  ل المنطق  ة التاریخی  ة وذل  ك م  ن خ  لال م  شروع تط  ویر الق  اھرة   

أولاً أن نتع رف عل  ى حج  م  یج  ب ن م  ن دراس ة ھ  ذا الم  شروع ومتطلبات ھ   ولك  ي ن تمك  ، التاریخی ة 

م وقبل أنق اذ العدی د م ن الآث ار عل ى ی د             ١٩٩٢المشكلة التي واجھت التراث المعماري بعد زلزال        

وھو مشروع و أیضاً سیتم عرض نموذج من مشروعات التراث العالمي ، المجلس الأعلى للآثار 

وم ن  ، رف عل ى الفك ر الإداري لم شروعات الحف اظ خ ارج م صر              إعادة إحیاء حلب القدیم ة للتع       

خلال عرض ھاتین التجربتین سنحاول التوصل إلى محاور تطور الفكر الإداري لنصل إلى نظ م       

وت  م أختی  ار التج  ربتین نظ  راً لأنھم  ا م  ن الم  شروعات الم  سجلة  ، أكث  ر مناس  بة لتراثن  ا المعم  اري 

رة الحفاظ على المناطق التاریخیة ف ي ك لا النم وذجین        مع التركیز على إدا   ، كمناطق تراث عالمي  

    .لأستخلاص عوامل تنمیة و تطویر المناطق التاریخیة 

دراسة فكرإدارة مشروع الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي : الفصل الأول 

 بالقاھرة التاریخیة 
تراث ي للمنطق  ة  اس  ات وتنمی ة الق اھرة التاریخی  ة لتعمی ق ال وعي الثق  افي وال    ن شأ مرك ز در  

الم  شروع مرك  ز متخ  صص ف  ي التاریخی ة وللتوجی  ة نح  و نظ  رة ش  املة للت  راث كك  ل فیعتب  ر ھ  ذا  

 وھ  و ت  ابع للمجل  س الأعل  ى عملی  ات التخط  یط والتنمی  ة یعتم  د عل  ي مجموع  ات عم  ل متخص  صة 
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  ١٥٦

 ویختص بدراسة وتوجیة وتنسیق كافة أعمال تنمیة القاھرة التاریخیة للوصول إلي الھدف     ،للآثار

ن شاء قاع دة بیان ات حدیث ة لھ ا      كمحمی ة تراثی ة وإ   لفعلي للمشروع وھ و أع لان الق اھرة التاریخی ة           ا

ضافة إلي تفعیل مبدأ المشاركة ال شعبیة وإع ادة         یات نظم المعلومات الجغرافیة بالإ    معتمدة علي تقن  

ة الفعلیة وللبدء في ھذا المشروع تم أتخاذ بعض خطوات ھامة لتكون ھي البدای، )١(ستخدام الآثارا

    .لمشروع تطویر القاھرة التاریخیة

   الدراسات الأولیة قبل تنفیذ مشروعات الحفاظ ١-١-٤

إنشاء الأثر إعداد دراسة تاریخیة وأثریة شاملة عن المباني الأثریة بدایة من وثیقة  ١-١-١-٤

ثی  ق م  روراً ب  التغیرات المعماری  ة الت  ي تم  ت عل  ي الأث  ر بع  صورة التاریخی  ة ث  م م  روراً بتو    

وتجمیع كل أعمال الترمیم التي تمت ف ي المبن ي حت ي الوق ت الح الي م ع تجمی ع ك ل الوث ائق                         

 الرسومات المعماریة للمباني من خلال – كراسات لجنة حفظ الآثار –والصور الفوتوغرافیة 

  . الآثار الرحالة والحملة الفرنسیة ثم رسومات لجنة حفظ

 –مب  اني الأثری  ة مظ  اھر ت  دھور معماری  ة    ح  صر مظ  اھر الت  دھور الواض  حة بال   ٢-١-١-٤

وق د تم ت أعم ال      ، مظ اھر ت دھور زخ ارف        – مظاھر ت دھور بیئی ة       –مظاھر تدھور إنشائیة    

 الأمث ل لم شروع الت رمیم ال ذي         التوثیق والحصر لمظاھر التدھور لتحدید الإطار العام والفكر       

 .ستشاریة المتخصصة بمعرفة المكاتب الا  إعداده یجرى

ستشاریة المتخصصة وكذا المراكز الھندس یة والبحثی ة        ھیل عدد من المكاتب الإ    تأ  ٣-١-١-٤

ستشاریة ا مكاتب ٩لمجال وقد تم تأھیل عدد بالجامعات المصریة المتخصصة للعمل في ھذا ا

 . مركز متقدم من خلال مسابقة تم طرحھا داخل مصر ٤٧ومركز علمي من إجمالي 

الخب رة ف ي   ت للعم ل بالم شروع تك ون لھ ا س ابقة      تأھیل عدد م ن ش ركات المق اولا        ٤-١-١-٤

 – شركات كبري ٨ي من مقوماتھ التقنیة والمادیة حیث تم تأھیل عدد       مجال ترمیم الآثار أو أ    

عدد خمسھ شركات منھا تعمل فعلاً في مجال الترمیم وثلاثة منھا لیس لدیھا خبرة سابقة ولكن 

 الخبرات المطلوبة سواء كانت خبرات محلیة أو  بكلستعانة المقومات التقنیة والمادیة للألدیھا

 . شركة تقدمت للمسابقة ٥٢دولیة من إجمالي 

لحف اظ وال صیانة م ن الجامع ات     ختیار مجلس علمي من كل الخب رات ف ي مج ال ا           ا ٥-١-١-٤

ع ة م شروعات الت رمیم الت ي     یة والمجلس الأعلي للآثار لتولي المسئولیة العلمیة لمراج     المصر

                                                
  )٢٠٠٤(،) نموذج لإدارة وتمویل وتنفیذ مشروعات الحفاظ(تفعیل إدارة الحفاظ ،  خالد عبد العزیز عثمان عبد العزیز 1
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  ١٥٧

 ٢٠ بإعدادھا وكذا متابعة أعمال التنفیذ بالمواقع تضم في عضویتھا أكثر من ستشاريیقوم الإ

 .ثریة ثریة والمباني الأخبیر وأستاذ جامعي في مجال ترمیم المواقع الأ

الدولی ة تمث ل م نھج العم ل والخط وط      إعداد خطة عم ل طبق اً للمواثی ق والأع راف        ٦-١-١-٤

  . )١(وفلسفة مشروعات الترمیم العریضة 

   سیاسات ومحاور مشروع الحفاظ على القاھرة التاریخیة٢-١-٤

للدراس  ات الوافی  ة الت  ي أس  تدعتھا م  شروعات الحف  اظ ت  م أتخ  اذ ع  دة سیاس  ات     س  تكمالاً ا  

لھ ا وذل ك ب التوازي م ع      ومحاور لتنمیة القاھرة التاریخیة بھدف الأرتقاء بالبیئ ة العمرانی ة العام ة          

  .نیة النھوض بالبیئة الأقتصادیة والعمرا

 الحف اظ عل ي الث  روة   ھ و  الناحی ة العمرانی ة ھ دف م شروع تط ویر الق اھرة التاریخی ة        م ن 

الآثریة بتقسیم القاھرة التاریخیة إلي مجموعات أثریة لكل منھا بؤرة خاصة یمكن عمل تنمیة   

عمرانیة بھا عن طریق ربط ھذه البؤر بمسارات ثقافیة وسیاحیة ھامة لتكون ھذه البؤرة ھ ي           

  .تنمیة للمنطقة المحیطة ككل محور ال

ض  افة إل  ي أن م  شروع التنمی  ة والتط  ویر للق  اھرة التاریخی  ة ھ  دف إل  ي تحوی  ل      ھ  ذا بالإ

 ت صادي النم و الأق المناطق التراثیة إلي نقط جذب سیاحیة تستقطب أس تثمارات لت نعش حرك ة           

ات التقلیدیة بما لا یتعارض مع الطبیعة الآثریة للمنطقة مثل معاھد التدریس الحرفي والصناع

ولتحقی  ق ھ  ذه ال  سیاسات ت  م تحدی  د مجموع  ة م  ن الأس  س العام  ة الت  ي ی  ستوجب مراعاتھ  ا         

  : ودراستھا لتحقیق ھذه السیاسات وھي 

دراس  ة الم  شاكل العمرانی  ة للمح  یط العمران  ي المباش  ر والأش  مل للمكون  ات      §

 والب    صري ثری    ة  بالمنطق    ة وذل    ك لتحدی    د س    بل التعام    ل العمران    ي    الأ

  ي والأقتصادي والأجتماع

تأكید عوام ل ومقوم ات التكام ل ب ین من اطق الدراس ة بعناص رھا ومكوناتھ ا            §

 حتي تشمل القاھرة التاریخیة ككل 

ستنباط نسیج حضري نابع من المراجع التاریخیة للمنطقة یمك ن م ن خلال ھ              ا §

التعامل مع المواقع الخربة بالمنطقة كإحیاء الأنماط العمرانیة التاریخیة مث ل        

 لربع والوكالة والخانقاه وغیرھا ن واالمسك

                                                
 )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة  ،ثقافة اللجنة العلمیة لوزارة ال 1
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  ١٥٨

لط  ابع ال  وظیفي التراث  ي للمنطق  ة باعتب  ارة م  ن أھ  م وس  ائل تحقی  ق       إحی  اء ا §

 إیجابیات العلاقة التأثیریة بین طابع العمراني والمعماري وتحقیقرتقاء بالالا

تم اء ومف اھیم    نام ل الأ  المنطقة كبیئة معاشة وبین الفرد كمتع ایش لتحقی ق عو         

 رانیة الحیویة العم

ترش  ید م  سارات الحرك  ة الآلی  ة بالمنطق  ة وذل  ك م  ن خ  لال تحدی  د درجاتھ  ا      §

ومستویات الحركة مع التقلیل ما أمكن من الحركة الآلیة ومراع اة الأع راف          

 لعابر في المنطقة جانب تجنب المرور االتخطیطیة والعمرانیة ھذا إلي 

رح وبین ما ھو ق دیم  التوافق بین التشیكلات المعماریة والعمرانیة لما ھو مقت  §

 المضافة لكتلة المنطقة البنائیة وتراثي عند التعامل مع العناصر 

برازھ ا  اعدم المبالغة في الخلخلة والتفریغ حول مباني الآثار بالمنطق ة بغی ة               §

وإنما یت أتي التعام ل معھ ا بأدراجھ ا ف ي بنی ة المنطق ة ودراس ة العلاق ة بینھ ا             

 تجدة في المنطقة احھ من أنشطة مسقتراوبین ما یمكن 

دراسة ال صورة الب صریة والذھنی ة للمنطق ة بحی ث یمك ن م ن خلالھ ا تحدی د                    §

ي تزی د م ن ث راء       المداخل والمسارات للمستعملین وال سائحین وبال صورة الت         

 المكون التراثي بالمنطقة 

إحیاء الوكالات المتخصصة القدیمة في إنتاج وبیع سلعة معینة لزیادة الق درة        §

سعار ودعم الطابع لي تحسین نوعیة الإنتاج وخفض الأي تؤدي إالتنافسیة الت

الخ  اص للمك  ان م  ع دع  م ش  ارع المع  ز ب  بعض الأن  شطة ال  سیاحیة والخدمی  ة 

        والمقاھي كالفنادق ومناطق العرض والمطاعم والكافتیریات 

تفعیل دور المؤسسات غیر الحكومیة و المشاركة الشعبیة للأس تفادة بطاق ات       §

ت ك  ل م  ن المجتم  ع المحل  ي و المؤس  سات الأھلی  ة غی  ر الحكومی  ة  و إمكانی  ا

 أعتماداً على مفھوم الشراكة التنمویة بین الجھات الحكومیة والقطاع الخاص

التثقیف و التوعیة الحضاریة التي تتوجھ إلى السكان المقیمین و السائحین و             §

لخل ق ن واة   الزوار لإحی اء المع اني و الأح داث المرتبط ة بالق اھرة التاریخی ة             

 الحفاظ علیھا من خلال ھذه البرامج الخاصة بالتوعیة
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  ١٥٩

    حدود المنطقة التاریخیة  ٣-١-٤

 ن سمة   ٣١٠٥٠٠ كیلو مت ر مرب ع ویقطنھ ا ح والي           ٨٧٫٣تحتل القاھرة التاریخیة مساحة     

 وش ارع بورس عید     حم د ب ن طول ون جنوب اً       أ وج امع    وحدد الكثیر ح دودھا ب ین ب اب الفت وح ش مالاً           

س لامیة الت ي   ث ار الإ إل ى الآ ولك ن عن دما ننظ ر    ، )١٢٧ص ورة  ( وطریق صلاح س الم ش رقاً     غرباً

ة من قب ل مث ل قلع ة    ثار خرج عن نطاق المنطقة المحدداھرة التاریخیة نجد العدید من الآحوتھا الق 

 ھ ـ   ٦٤١ول عند فتح م صر ع ام        أنویة الفتح الاسلامي الأ   یوبي ومقابر الممالیك و   صلاح الدین الأ  

  .)١(ثل في مدینتي الفسطاط والعسكرالمتم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، اللجنة العلمیة لوزارة الثقافة  1
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 والتي بدأت فیھا المرحلة  التاریخیة الشمالیة من القاھرةتوضح حدود المنطقة خریطة ١٢٧صورة رقم 
  )٢٠٠٢  (ھیئة المساحة ، الأولى للإنقاذ والترمیم
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  ١٦١

كثر من محاولة حف اظ س بق ذكرھ ا ف ي الب اب الاول وظھ ر               أوظھرت بالقاھرة التاریخیة    

ث ر حت ى   الم شكلات الت ي م ازال لھ ا عمی ق الأ     في ھذه المراحل السابقة لعملیات الحفاظ العدید من     

ث ار معین ة   امل لك ل الآث ار الإس لامیة ول یس لآ     في محاولة عمل حفاظ ش    كانت السبب  والتي   ،الأن

وبع  د التع  رض ، ث  ار تطل  ب حل  ول منظم  ة وش  املة لجمی  ع الآن ھ  ذه الم  شكلات عام  ة وتوذل  ك لأ

للدراسات التي قام بھا المشروع وكما سبق ذكره كان ضروري أن نتع رف عل ى الم شكلات الت ي      

تجاھ ات  اة نوع الأجراءات المطلوبة للتعامل مع ھذه المشكلات ولتحدید یعاني منھا التراث لمعرف  

  .الفكر الإداري لمشروعات الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي

   التي تواجھ المنطقة التاریخیة بالقاھرة و المشكلات التحدیات٤-١-٤

ا مما جعلھا تع اني   علیھ ثر ذلك سلباً  أنتیجة لغیاب المخططات الملائمة لتنمیة المنطقة فقد        

إلى ق صور ش بكة البنی ة     ضافة  إلى الصیانة الدوریة بالإ   فتقاد مبانیھا   امن التدھور والتداعي بسبب     

داری ة المختلف ة   خت صاصات الأجھ زة الإ  اكب ر ھ ي ت ضارب الق رارات ب ین      الأساسیة والم شكلة الأ   

شاكل ن تفصیل ھذه المرتقاء وتطویر ھذه المنطقة ویمكاالمسئولة عن المنطقة مما یؤخر قرارات  

  :) ١٢شكل توضیحي رقم  ()١(تيكالأ

  :ثريالناجمة عن وجود سكان بالمبنى الأالمشاكل  ١-٤-١-٤

ث ار  سكان وخاص ة بوج ود ق انون حمای ة الآ         ثریة م ن ال     إخلاء المباني الآ  صعوبة   ·

ثري ولكن تؤول م سئولیة الحف اظ       ي لا یجیز نزع الملكیة للعقار الأ       والذ ١٣مادة  

ص ور  (ث ار ب أوراق رس میة   أن یسجل ك أثر وذل ك لم الكي الآ   المالك بعد   لى  إعلیھ  

١٢٩،١٢٨( 

ثري على القیام بأعمال الصیانة و المتابعة التي تحتاج  الآعدم قدرة سكان المبنى   ·

ثر وقد یسبب غیاب الوعي بقیم التراث وادر فنیة خاصة ومدربة لصیانة الآلى كإ

 )١٣١،١٣٠صور( مملوكة لأفرادھمال ھذه المباني خاصة وھيإلى إالمعماري 

ص ورة  (ھل ة بال سكان   ثری ة الآ  مال التجدی د والت رمیم للمب اني الآ       عأجراء  إصعوبة   ·

إل ى الخط ورة الت ي      ضافة  مكان وعرقلة العملیات الفنیة بالإ     لضیق ال  نظراً) ١٣٢

إلى التكوین المعماري ضافة بالإ، ثار بسبب قدمھا وتداعي معظمھاتتواجد في الآ

                                                
 )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة  ،اللجنة العلمیة لوزارة الثقافة  1
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ومعظ  م العناص  ر الت  ي  قبی  ة میة مث  ل ال  سرادیب والطرق  ات والأ لاس  للعم  ارة الإ

 إخلاء الآثرلا في حالة إسلامي مما قد لایتیح حریة الحركة ثر الإیشتھر بھا الآ

جتھ  اد ال  سكان ذاتی  ا  ال  ى إدى أثری  ة مم  ا اب الخ  دمات والمراف  ق بالمب  اني الآ غی   ·

، ل صرف ال صحي   لإیفاء متطلب اتھم مث ل م د مواس یر الم اء والكھرب اء وإدخ ال ا               

 )١٣٥،١٣٤،١٣٣صور (

أكب ر  ثریة وزیادة منسوب المیاة الجوفیة وھي   إلى زیادة تدھور المباني الآ    دى  أ وذلك

 . )١(ثارالمشكلات التي تواجھ الآ

  :المشاكل الناجمة عن تكدس السكان بالمنطقة التاریخیة ٢-٤-١-٤

 ثار إنھیارھا ویضر بالآالضغط على المرافق مما قد یسبب  ·

 التي تصر  سر الممتدةلمساكن نتیجة التكدس السكاني والأدة النمو العشوائي لزیا ·

ج زاء عل ى البن اء الاص لي     أعلى العیش في نفس المك ان مم ا ی ضطرھا لإض افة           

  )١٣٦صورة (لتفي بأحتیاجات قاطنیھا 

ولا یتناس  ب م  ع القیم  ة   ثری  ة ب  صریاالمب  اني الحدیث  ة ی  شوه المن  اطق الآ ظھ  ور  ·

دوار عدی دة   لأوالبناء الح دیث الممت د      ، ثریة  مالیة لھذه المناطق الآ   ریخیة والج التا

كب ر م ن    أستیعاب ھذه العمارات عدد      لا  زائد على المرافق نظراً     سكنیاً یمثل عبئاً 

 )١٣٧صورة ( السكان

ادم ال سیارات  ثری ة لتفاع ل ع و     لات الحدیثة تسبب تل وث للبیئ ة الآ       وسائل المواص  ·

رئیسیان لمعظ م  حجار والطوب وھما المكونان المع الھواء فتؤثر بالتالي على الأ  

 )٢( سلامیةالآثار الإ

 یضاًأثر وقاطنیھ مما قد یؤثر على سلامة الآوجود حركة دائمة داخل المبنى من   ·

 ثر على الآالتي تؤثر سلباً) السباكة(عمال التغییرات أ

 لمتطلب ات ال سكان المعی شیة وذل ك         ث ري وفق اً   لمبن ى الآ  لتعدیلات التي ت تم عل ى ا      ا ·

 ثر مثل تكییف المكان وغیرھا جال معالجات وتعدیلات مستمرة بالآبارت

مكانی ھ  إن ھ یح د م ن    أس تفادة الق صوى من ھ ب سبب         وجود سكان بالأثر لا یحقق الا      ·

 ستخدامھ ا
                                                

 )١٩٩٣(ب القاھرة ھلة بالسكان في قللمناطق ذات القیمة التاریخیة والآالمشاكل التي تواجھ الحفاظ على التراث با، سھیر زكي حواس 1
 نفس المرجع السابق، سھیر حواس  2
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  مشكلة المیاة الجوفیة ٣-٤-١-٤

 بالتغیرات البیئیة المحیطة بھا وم ن ض منھا م شكلة           ثرت معظم مباني القاھرة التاریخیة    تأ

ثری ة م ن المی اة تح ت ال سطحیة          ع ل الرطوب ة المت سربة للمب اني الآ        زدیاد نسبھا بف  أالمیاة الجوفیة و  

ثار ظھرت عدة  لحجم ھذه المشكلة وتأثیرھا الكبیر على الآكأحد مصادر التدھور الرئیسیة ونظراً

  :ھیئات معنیة بدراستھا مثل 

 بحوث المیاة الجوفیةمعھد   - أ

 ستشعار عن بعدالھیئة القومیة للا  - ب

 الھیئة القومیة لمیاة الشرب والصرف الصحي  - ج

 وزارة الثقافة  - ح

 الجامعات ومراكز البحوث   - خ

 اًوج دت ت صور  أن شأت قاع دة بیان ات    أثری ة و أقامت ھذه الھیئات بعمل جسات لكل وح دة      

  :تيأسلوب حلھا كالأ للمشكلة واًمبدئی

  )١٣٩،١٣٨صور ( ،ماكنھا أیاة الجوفیة وتصور لمصادر الم -

ت زان الان شائي    البن اء والإ  نعكاس ذلك على مواد     إتحدید التباین في نوعیتھا و     -

 ثار المتأثرة بمشكلة المیاة الجوفیةللآ

 ستكمالھاإوجھ القصور في البیانات الموجودة وكیفیة أتحدید  -

ث  ار آك  ل س  الیب الح  ل والع  لاج وترجم  ة ذل  ك لح  ل الم  شكلة لوض  ع رؤی  ة لأ -

 القاھرة التاریخیة

س فل الق اھرة الكب رى ویمك ن تق سیم م وارد       أنھ یوجد خزان میاة جوفیة      أنتجت عن ھذه الدراسات     

  :ھذا الخزان كما یلي

ت التغذیة بالمیاة و یعرفا     میاة متسربة من شبكات الصرف الصحي و وشبكا        -

 )١٤٠صورة  (Super Surface Waterسم المیاة تحت السطحیة امعا ب

 میاة رشح متسربة م ن خ لال طبق ات الترب ة الم سامیة والقادم ة م ن نھ ر النی ل                     -

  والقنوات المائیة الموجودة في القاھرة

و م ن  أ میاة متجمع ة م ن الامط ار وال سیول مت سربة م ن خ لال م سامیة الترب ة              -

خ  لال الطبق  ات ال  صخریة الت  ي تع  اني م  ن نظ  م الفواص  ل وال  شقوق وت  شكل م  ا    

  الخزانات الجوفیة  بیعرف ھیدرولوجیاً
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  :ستنباط ما یلياومن خلال نتائج ھذه الجسات التي تم عملھا على منطقة القاھرة التاریخیة تم 

  لى ناحیة الجنوبإتجاه لمسار المیاة من الشمال والشمال الشرقي إھناك  -

عل ى م ن من سوب س طح المی اة بنھ ر النی ل ویوج د                أن منسوب س طح المی اة       أ -

  تقریباًم٤م الى ٢فرق منسوب من  

 یتباین مقدار وشكل وسرعة تیارات المیاة المرصودة -

ومم  ا س  بق وبدراس  ة الوض  ع الجیول  وجي للمنطق  ة المحیط  ة بالق  اھرة الكب  رى وبالت  الي      

ل  ى جب  ال البح  ر الاحم  ر مقترن  ة ب  بعض  إالق  اھرة التاریخی  ة ظھ  ر تواج  د بع  ض الفوال  ق الممت  دة   

ل ى  إض افة  یم الق اھرة الكب رى ھ ذا وبالإ   قل  أل ى  إ ل ى النی ل وبالت الي   إالودیان والمخرات الت ي ت صل    

ل ى من اطق الدویق ة ومن شأة ناص ر          إ مطار وص ولاً  أیام الأ بعض العیون التي تزید من ھذا الخزان        

  .)١( القریبة من القاھرة التاریخیة

  عوامل التلف بأنواعھا ٤-٤-١-٤

   عوامل التلف المیكانیكي-

ثری ة  بب النح ر للأحج ار وللمب اني الآ   من عوام ل التعری ة وت س       الریاح والعواصف  -أ

 ثناء حملھا حبیبات رمال ذات صلابة عالیةأخاصة في 

 :لىإ وینقسم تلاف البشريالإ - ب

ن معظم مواد اثریة خاصة  بالمباني الآ بالغاً وھي تسبب ضرراًالحرائق ·

ش تعال بدرج ة كبی رة خاص ة الأس قف         مباني الأثری ة قابل ة للا     البناء في ال  

ولات كیمیائی  ة ف  ي م  واد البن  اء   نھ  ا تح  دث تح   أل  ى إض  افة الخ  شبیة بالإ

 ثار التي تأثرت بالحریق قصر الجوھرة بالقلعةأھم الآخرى ولعل من الأ

  لت دمیر ت راث ال دول المعم اري لمح و          والتي قد یلجأ العدو فیھ ا      الحروب ·

حضارة ھ ذه ال بلاد كم ا ح دث ف ي الح رب العالمی ة الثانی ة الت ي ت م فیھ ا                     

 مباني التاریخیةتدمیر العدید من ال

طری  ق ض  عف الرقاب  ة عل  ى   وین  تج ھ  ذا ع  ن  عم  ال الھ  دم والتخری  ب  أ ·

و م د المراف ق فیھ ا ی ساعد     أثریة مم ا ق د ی سبب نھ ب كنوزھ ا         المباني الآ 

 عمال التخریبأعلى تلفھا وغیر ذلك من 

                                                
 )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة  ،اللجنة العلمیة لوزارة الثقافة  1
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 تغیی  ر  وأل  ى طم  س مع  الم البن  اء    إال  ذي ق  د ی  ؤدي   الت  رمیم الخ  اطيء   ·

س  منتیة الت  ي  ر كم  ا ف  ي الترمیم  ات الأ ث  عناص  ره مم  ا ی  سبب التل  ف للآ  

 ثار القلعةأثار العربیة في منطقة حدثتھا لجنة الحفاظ على الآأ

 لحوائط وق د ت سبب    تسبب تفكك لمونة البناء وتساقط ملاط ا      مطار والسیول   الأ  . ج

  بالسیولكل حجارتھ ثأثراً وغیرھا من خلخلة المبنى وتآلوانضیاع النقوش والأ

 و تت  سبب ف  يأثری  ة بالكام  ل  ال  زلازل ق  د تھ  دم المب  اني الأعقال  زلازل وال  صوا. د

 ف ي الزل زال ال ذي ض رب الق اھرة      ١٩٩٢جزاء منھ ا وذل ك م ا ح دث ع ام          أتساقط  

م  ا ال  صواعق فق  د ت  سبب الحرائ  ق  أس  لامیة ثارن  ا الإآوت  سبب ف  ي ال  ضرر لمعظ  م  

  ةثریعن تأثیر الحرائق على المباني الآثري وقد عرضنا فیما قبل للمبنى الآ

  عوامل التلف الفیزیوكیمیائي -

 للأحج ار وللأس طح     مم ا ی سبب العدی د م ن الم شاكل         التفاوت في درجات الح رارة       -أ

ثر إنھی  ار ت  رابط حبیب  ات ھ  ذه الأحج  ار مم  ا یجعلھ  ا س  ھلة الت  أث  ار مث  ل الخارجی  ة للأ

ھذا التفاوت على طبقات    ثیر الكبیر الذي یسببھ     إلى التأ ضافة  لعواصف بالإ بالریاح وا 

 )١٤٢،١٤١صور (ثري  لملاط الآا

لعوام ل الت ي ت سبب       ا وھ و یعتب ر م ن     التذبذب في منسوب میاة الرشح والن شع         -ب  

یب ة م ن مج اري المی اة     ماكن القرتلف بالغ في الآثار فتجمع میاة الرشح خاصة في الأ  

ل  ى م  شكلة المی  اة الجوفی  ة وتأثیراتھ  ا الت  ي س  بق    إض  افة  بالإساس  اتت  سبب تل  ف الأ 

 االتحدث عنھ

 تف  اعلات م  ع الت  ي ق  د ت  سبب التغی  رات الكبی  رة ف  ي مع  دلات الرطوب  ة الن  سبیة    -ج 

فت صبح  ) ١٤٣ص ورة   (ملاح ف ي خارجھ ا      ثر وتسبب تبلور للأ   الأسطح الخارجیة للآ  

ثناء التفاعل مع الرطوب ة  أالطبقات الخارجیة ھشة نتیجة سحب بعض المواد المكونة         

 حجار ومونة البناء وملاط الحوائطإضعاف صلابة الأالنسبیة في الجو مما یسبب 

  عوامل التلف البیولوجي -

 والفواص ل التل ف وذل ك    والتي تسبب بذورھا الت ي ق د ت ستقر ف ي ال شقوق        النباتات   -أ

ن من المبن ى  و فاصل بین كتلتیألنموھا في ھذه الشقوق التي قد تكون جزء من حائط         
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ھ ب سبب  ئ  ك ل لم واد بنا   ل ھ تآ سببو ق د ی   أثري وقد یسبب ھذا النمو التصدع للمبنى    الأ

 فرازات التي تفرزھا خلایا الجذورالإ

ث ار وت سبب    الآ تل ف ف ضلاتھا الت ي تتركھ ا عل ى      كثر تأثیراتھ ا  أومن  الحیوانات   -ب  

رض عن د  و تح ت الأ أو الجحور الت ي تحفرھ ا ف ي الج دران         أتحلل بعض مواد البناء     

 ساسات مثل الفئران والوطاویطالأ

أع شاشھما   عم ل    مل الابیض والنحل وتأثیراتھما البالغة ب سبب      مثل الن الحشرات   -ج  

 خشابثر وبخاصة تأثیر النمل الأبیض على تآكل الأفي حوائط الآ

ث  ر س  واء  للآوتأثیرھ  ا یك  ون بتفاعلھ  ا م  ع الأس  طح الخارجی  ة  الكائن  ات الدقیق  ة   - د

س  طح وی  سبب ة مم  ا یخ  ل ب  المحتوى الكیمی  ائي للأو حم  ضیأب  إفراز م  واد قلوی  ة 

 )١٣شكل توضیحي رقم ( )١(تلفھا

  تتعرض لھا مشروعات الحفاظ و غیرھا  بالإضافة إلى مشاكل أخرى قانونیة و تنفیذیة ومالیة
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
 )١٩٨٦(ثریة ترمیم وصیانة المباني الآ، شاھین عبد المعز  1
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ثر أحمد القاصد ویظھر بالآلى الیمین قبة إ ١٢٩،١٢٨صور رقم 
لى الیسار وكالة قایتباي وبھا حالتھ الناشئة عن وجود سكان وإ

  ثرإلى كارثة بالآنبوبة بوتاجاز قد تؤدي أ

    

لى الیسار إفندي ھیزع وأمین ألى الیمین سبیل إلى الصیانة الجیدة التي تحتاجھا إثار إفتقاد الآ ١٣١،١٣٠صور رقم 
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، حمد القاصد أقبة 
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القاھرة ،عملیة الترمیم لموجودة بداخلھا مما یسبب عرقلة ودة باشا والعشش اأ وكالة ١٣٢ رقم صورة
  )٢٠٠٢(التاریخیة 

  

  

 ١٣٥،١٣٤،١٣٣صور رقم 
د الصرف ستحداثات السكان لمإ

  ،ثار الصحي والكھرباء داخل الآ

  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة 
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أجزاء منھا نھیار إلى تدھورھا ثم إدى أسر مما  التي كانت سكن للعدید من الأوكالة قایتباي١٣٦ صورة رقم
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، ستعمال نتیجة سوء الإ

   مسجد المؤید شیخ والمباني الحدیثة التي شوھت  ١٣٧صورة رقم

  )٢٠٠٢( القاھرة التاریخیة ،مجالھ البصري 
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تجاھات ومعدل إلى الیسار إلى الیمین الخریطة الكنتوریة لمناسیب المیاة الجوفیة بالبیزومترات وإ١٣٩،١٣٨ صور رقم
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ،نحدار المیاة الجوفیة أ

  

  ،ملاح بفعل المیاة تحت السطحیة أتوضح مظاھر تدھور وظھور ١٤٠صورة رقم

  )٢٠٠٢( القاھرة التاریخیة 
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  )١٩٩٥(ثریة ترمیم و صیانة المباني الآ،حرارة  التغیرات الناتجة عن تغیر درجات ال١٤٢،١٤١صورة رقم 

  

  )١٩٩٥(ثریة باني الآحجار  ترمیم و صیانة المتأثیر الأملاح على الأ١٤٣صورة رقم 
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  الرابع      الباب                 عرض تجارب لإدارة الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي: الدراسة التطبیقیة  

  ١٧٢

یمكنن  ا الق  ول ب  أن الم شاكل الت  ي تواج  ھ الت  راث المعم  اري بالق  اھرة  م ن الع  رض ال  سابق  

  :التاریخیة والمتمثلة في

 ثريالناجمة عن وجود سكان بالمبنى الأالمشاكل  ·

 ثریةاتجة عن تكدس السكان بالمنطقة الأ النالمشاكل ·

 مشكلة المیاة الجوفیة والمشاكل التي تنتج عنھا ·

 سلامیةثار الإتدھور الشدید الذي یسبب التلف للآنواعھ والالتلف بأ ·

  :على كل من أثرت 

یتمث ل  ثري الآالناجم ة ع ن وج ود س كان بالمبنى       الم شاكل  ن م ثلاً  أداریة ذاتھ ا حی ث      العملیة الإ  -أ

ع تحدی  د م  دى ال  ضرر خ  لاء ال  سكان الموج  ودین وبالت  الي ت  وفیر م  ساكن بدیل  ة لھ  م م    إھ  ا ف  ي حل

ث ر  أوجھ الضرر الح ادث للآ كتشاف جمیع   أمكانیة عدم   إثر ووضع خطط لعلاجھ مع      د بالآ الموجو

اتجة عن والمشاكل الن،و غیرھا أوجھ الضرر سواء بالدھانات أنتیجة تجدیدات السكان التي تخفي 

ثری  ة وبالت  الي ھ  دم المب  اني  تتطل  ب خلخل  ة ال  سكان بالمن  اطق الآثری  ةكان بالمنطق  ة الآتك  دس ال  س

ث ري   الآالط ابع سكان لھ طابع خاص یتناس ب م ع         إو عمل   أثریة  بناء ما یناسب المنطقة الآ    إعادة  و

ل ى م شكلة المی اة    إضافة أن یؤخذ ھذا في الإعتبار في ترتیب عملیة الإدارة ھذا بالإ         وبالتالي یجب   

ن ی تم تن سیق ح ل الم شكلة     أثار ولیس حل ف ردي ویج ب        فیة التي تتطلب حل شامل لجمیع الآ      جوال

 م شكلة التل ف الت ي ق د ت ضطر      ی ضاً أو،مع جمیع الھیئات المسئولة عنھا لضمان حلھا بشكل س لیم     

  .إلا بعد البدء فعلیاً في العلاجلى عدم وضوح تأثیر عوامل إ لى وضع خطط بدیلة نظراًإالمخطط 

وت أثر بالم شاكل و التح دیات الت ي تواج ھ عملی ة             الوظیفي للق ائمین عل ى إدارة الحف اظ         الھیكل   -ب

الحفاظ لضرورة توافر كوادر ت ستطیع أن تتعام ل م ع الم ستجدات و الم شاكل الت ي تواج ھ عملی ة              

 بالإضافة إلى إجادة التعامل مع نوعیات التلف المختلفة التي تصیب الأثار فذلك یتطل ب       ، الحفاظ    

ك  وادر جی  دة لی  ست تجی  د الفك  ر الترمیم  ي  فح  سب ولك  ن یج  ب أن تتمی  ز ب  سعة أف  ق وإدارة جی  دة 

  والتي قد تظھر أثناء التنفی ذ مم ا      للتغلب على التحدیات والمشكلات التي تواجھ مشروعات الحفاظ       

 . أستدعى الأمریتطلب حلول سریعة ومرنة تقبل التعدیل أن

جدات والم شكلات الت ي تواج ھ م شروعات الحف اظ مم ا ی سبب        تأثر أیضاً بالم ست  نظام التمویل   -ج

مم  ا ی  ستدعي نظ  ام تم  ویلي أش  مل و أكب  ر لی  ستوعب  ، للم  شروع الأرتب  اك للمیزانی  ة المرص  ودة 

 مث ل م اتم ف ي       المتغیرات المالیة التي تستدعیھا حلول المشكلات التي تواجھھا مشروعات الحف اظ          
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  الرابع      الباب                 عرض تجارب لإدارة الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي: الدراسة التطبیقیة  

  ١٧٣

یتم التفكیر في أنشاء صندوق بتمویل مصري للطواريء       توفیر تمویل لأنقاذ آثار النوبة فیجب أن        

 .التي قد توجھ التراث وتتطلب تدخل سریع 

ومما سبق كان ضروري أن نتعرض للتحدیات و المشكلات الت ي تواج ھ م شروعات الحف اظ قب ل       

 وذل ك لك ي ن درك الحال ة الت ي        على القاھرة التاریخی ة     الحفاظ لمشروع الفكر الإداري    نتعرضأن  

وذل ك مم ا أس تدعى تك اتف جمی ع          ، یھا مشروعات الحف اظ وللتع رف عل ى حج م م شكلاتھا             آلت ال 

  .ھیئات الدولة لمواجھة ما یتعرض إلیھ التراث الأن
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  ١٧٤

  سلامي بالقاھرة التاریخیة التراث المعماري الإالحفاظ علىمشروع  ٥-١-٤

ع  دت وزارة الثقاف  ة ورق  ة عم  ل   أب  دأ م  شروع تنمی  ة وتط  ویر الق  اھرة التاریخی  ة حینم  ا    

ن أل ى  إللعرض على الحكومة الم صریة ت  منت ھ ذه الورق ة دراس ات ش املة للق اھرة التاریخی ة            

وى  بتشكیل مجموعة عمل عل ى الم ست       ١٩٩٨في مایو    ١٣٥٢صدر قرار رئیس الجمھوریة رقم      

س  كان والتعمی  ر ووزارة التخط  یط والحك  م ال  وزاري تت  ضمن ك  ل م  ن وزارة الأوق  اف ووزارة الإ

ة الثقاف   ة ومھم   ة ھ   ذه المحل   ي ووزارة الداخلی   ة ووزارة النق   ل ومحافظ   ة الق   اھرة برئاس   ة وزار

ات متكامل  ة لم  شروع تنمی  ة  ش  راف عل  ى وض  ع خط  ة عم  ل وم  نھج لإع  داد دراس     المجموع  ة الإ

 ومن ھنا نشأ فریق عمل مرك ز معلوم ات الق اھرة التاریخی ة ال ذي                 ،)١(وتطویر القاھرة التاریخیة  

 ف ي التحدی د المب دئي لح دود المنطق ة التاریخی ة المق صودة             اضم عدد كبیر م ن المتخص صین ب دأو        

  : وھي كالتالي)٢(بخطة التنمیة والتطویر

  الشمالي وبوابتیھالحد الشمالي سور القاھرة ·

 حمد ماھرأالحد الجنوبي باب زویلة وشارع  ·

 الحد الشرقي شارع صلاح سالم ·

 الحد الغربي شارع بورسعید ·

وتحدید ھذه الحدود كان مبدئیا في ذلك الوقت لإنھ تم توسیع ھذا النطاق فیم ا بع د ف شملت     

 وغیرة  خارج باب زویلةحمد بن طولونأثار خارج الحدود السابقة مثل جامع   آالقاھرة التاریخیة   

  .من الآثار

  

  :وخرج مركز معلومات القاھرة التاریخیة بالنتائج التالیة

قط اع   تح ت الت رمیم ع ن طری ق     ١٥نتھاء منھم و تم الإ  ١٠ي وقبطي   سلامإثر  أ ١٧٤المنطقة بھا   

ث ار  إلى أن ملكی ات ھ ذه الآ      ضافة  ثار والبعثات الأجنبیة بالإ   مشروعات التابع للمجلس الأعلى للآ    ال

  :)١١ توضیحي رقم رسم (تيموزعة كالأ

                                                
  )٢٠٠٤(،) شروعات الحفاظنموذج لإدارة وتمویل وتنفیذ م(تفعیل إدارة الحفاظ ، خالد عبد العزیز عثمان عبد العزیز 1
  )٢٠٠٣(المواثیق والتوصیات الدولیة للتعامل مع التراث المعماري والعمراني ،  الریس أحمدأماني السید عبد الرحمن 2
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  ١٧٥

  
  

  

 إش  غال وتع  دي عل  ى المب  اني الاثری  ة وب  دأ مرك  ز معلوم  ات    ١٠٦٤ل  ى وج  ود إض  افة بالإ

لة لتط ویر الق اھرة     القاھرة التاریخیة بوضع العناصر الرئیسیة التي تحتاجھا الخطة التنمویة الشام         

  :تيالتاریخیة كالأ

 للحد من التل وث و ال ضجیج و ت أثیرات     التاریخیةر محاور المرور بالمنطقة     تغیی §

 حركة النقل الثقیل

 ثریة والتاریخیةامج التنفیذیة لحمایة المباني الآوضع البر §

  ككل التاریخیةعداد دراسات لتطویر وتنمیة المنطقةإ §

 )١(التاریخیةللمنطقة  عداد دراسات شبكات المرافق والبنیة التحتیةإ §
وذل  ك م  ا أوج  ب خط  ة ش  املة عل  ى م  ستوى جمی  ع ال  وزارات ول  یس وزارة الثقاف  ة فق  ط    

  :تي  والتنمیة للقاھرة التاریخیة كالأختصاصات كل وزارة في مشروع التطویرأویمكن تعریف 

   الجھات المعنیة بالمشروع وأختصاصاتھا١-٥-١-٤

   : وأختصاصھا كالأتيوزارة النقل والتعمیر ومحافظة القاھرة -

  الأجراءات الخاصة بالمرور

  :تغییر محاور المرور بالمنطقة من خلال §

زھ  ر ال  ذي یقط  ع الن  سیج العمران  ي للق  اھرة أس  فل ش  ارع الأإن  شاء نف  ق س  یارات  §

 لى جزئینإالتاریخیة ویفصلھا 

 ستفادة منھا لأقصى حدحاور الموجودة ومحاولة الااسة المدر §

                                                
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، اللجنة العلمیة لوزارة الثقافة  1

ثار  توزیع ملكیة الآ
 الإسلامیة

 أثر ملك المجلس الأعلى ٣٠
 ثار للآ

أثر ملك وزارة آ١٣٧  ملكیات أھالي٧
 الأوقاف

 )یةكتاب القاھرة التاریخ(سلامیة توزیع ملكیات الأثار الإ) ١١( توضیحي رقم رسم

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  الرابع      الباب عرض تجارب لإدارة الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي               : الدراسة التطبیقیة ا 
  

  ١٧٦

 ض  غط ب ال  وزیر لتخفی  ف ور الجمالی  ة ومح  ور ب  ا س  تخدام مح  اور بدیل  ة كمح    ا §

 المرور داخل المنطقة الاثریة 

س  وار الفاص  لة ب  ین ش  مال  لازھ  ر العل  وي وك  وبري الم  شاة و الأ إزال  ة ك  وبري ا §

دة تمت  د م  ن ش  ارع بورس  عید وحت  ى ل  ى منطق  ة واح  إوجن  وب الق  اھرة وتحویلھ  ا 

 زھر والحسین وتخصص للمشاةالأ

  حافظة القاھرة ووزارة النقل والتعمیرشتراك مع م بالاالجھاز التنفیذي لمرافق القاھرة -

  :تيأختصاصاتھم كالأو

  الأجراءات الخاصة بتطویر البنیة التحتیة

و أمكانیة تحسینھا إعمل دراسات شبكات المرافق و البنیة التحتیة ودراسة وتمت ب §

   )١(  ثم التنفیذكلیاًو أ ستبدالھا جزئیاًأ

  وزارة الثقافة -

  :تيأختصاصھا كالأو

ث ار بع د عم ل الدراس ات اللازم ة      رن امج تنفی ذي لحمای ة وص یانة الآ         ب تقوم بعم ل   §

  لذلك التي سوف یتم شرحھا تفصیلا فیما بعد

عم  ال التنمی  ة بالق  اھرة التاریخی  ة وتط  ویر مناطقھ  ا إع  داد الدراس  ات التن  سیقیة لأ §

 ومعالمھا المختلفة وعمل الخطة الشاملة والتجھیز للتنفیذ 

 التنفی  ذي لم  شروع تط  ویر وتنمی  ة الق  اھرة التاریخی  ة    ووض  عت وزارة الثقاف  ة البرن  امج 

  :إستنادا الى ثلاث محاور ھي

وھي أولویة درء الخطورة التي ظھرت نقاذھا أثریة وصیانتھا وحمایة المباني الآ  - أ

 .في عھد اللجنة في صورة الأعمال التحضیریة

 واح د ث ر   آالعمل بفكر ترمیمي متكامل للقاھرة التاریخیة ككل ولیس بفكر حمای ة             - ب

 .وھي ما بدأ في أواخر عھد اللجنة فترة مصلحة الآثار

حتیاجھ  ا وخطورتھ  ا وی  تم ذل  ك ع  ن طری  ق   أولوی  ة تق  سیم منطق  ة العم  ل طبق  ا لأ  -ج

 :مراحل ھي كالاتي 

                                                
  )٢٠٠٤(،) رة وتمویل وتنفیذ مشروعات الحفاظنموذج لإدا(تفعیل إدارة الحفاظ ، خالد عبد العزیز عثمان عبد العزیز 1
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  ١٧٧

بمنطقة ثریة وھي آلى مناطق إثري مقسمین آ مبنى  ٤٧: المرحلة الاولى  ·

 زھر والحسینالغوري والدرب الاحمر والأ

ثریتین ھما منطق ة  آلى منطقتین إثري مقسمة  آ مبنى   ٢٥: ةالمرحلة الثانی  ·

 النحاسین وبیت القاضي

ثریتین ھما منطق ة    آلى منطقتین   إثري مقسمة   آ مبنى   ٤٤: المرحلة الثالثة  ·

 )١٢ توضیحي رقم رسم (الجمالیة والخرنفش

ث  ریتین ھم  ا  آل  ى منطقت  ین  إث  ري مق  سمة  آ مبن  ى ٣٣: المرحل  ة الرابع  ة  ·

 )1(طقة باب الوزیرمنطقة باب زویلة ومن

  
 

                                                
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، اللجنة العلمیة لوزارة الثقافة  1

 تنمیة وتطویر القاھرة خطوات
 التاریخیة

إعداد دراسات شبكات 
 المرافق والبنیة التحتیة

 

إعداد دراسات لتطویر 
 وتنمیة المنطقة ككل 

مج التنفیذیة وضع البرا
ثریة لحمایة المباني الآ
 والتاریخیة 

تغییر محاور المرور 
  المنطقةب

البدء في تخلیق 
ماكن أجراجات و

إنتظار بدلا من 
نتظار الإ

العشوائي في 
قلب المنطقة 

 التاریخیة

  
إزالة كوبري 

 زھر العلويالأ

  
عمل محاور 
بدیلة لتخفیف 
ضغط المرور 
على المنطقة 

 التاریخیة 

  
دراسة المحاور 

الموجودة  
إمكانیة و

 ستفادة منھاالأ

  
إنشاء نفق 

أسفل سیارات 
 زھررع الأشا

 عن طریــــــق

ختصاص وزارة أ ختصاص وزارة الثقافةأ
التعمیر ومحافظة 
القاھرة والجھاز 

 التنفیذي لمرافق القاھرة

 ختصاص وزارات النقل والتعمیر ومحافظة القاھرةأ

  ت الوزارات المشتركة بالمشروعختصاصاأ تنمیة وتطویر القاھرة التاریخیة وخطوات) ١٢( توضیحي رقم رسم
 )نظم بواسطة الباحثة عن كتاب القاھرة التاریخیة(
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  ١٧٨

ثار الإسلامیة بالقاھرة التاریخیة أعتمد  دراسة وحفظ البیانات الخاصة بالآولكي نتمكن من         

مشروع تطویر القاھرة التاریخیة على ثلاث محاور أساسیة للتطویر والتنمیة للمنطقة التاریخیة 

  :ھي

ل س ش امل لمنطق ة الق اھرة التاریخی ة متم ثلاً ف ي ش كل خ رائط وبیان ات                 إع داد أط   : المحور الأول 

  .ومعلومات رقمیة 

إستخدام أحزمة البرامج ف ي إع داد قواع د البیان ات الأساس یة وتحلی ل المعلوم ات            : المحور الثاني 

                              .المؤش          رات ف          ي عملی          ات تط          ویر وتنمی          ة المن          اطق   س          تنتاج االمكانی          ة و

إع  داد تطبی  ق مباش  ر لإس  تخدمات نظ  م المعلوم  ات الجغرافی  ة لمتخ  ذي الق  رار     : المح  ور الثال  ث

بیانات وصیاغتھا في شكل تطبیقات تساھم في بناء بالمناطق وھذا سیتم من خلال توظیف قواعد ال

 . تخاذ القرار بوجھ عام والقرارات المكانیة بوجھ خاص امنظومة معلوماتیة مكانیة تدعم 

  :وحدة نظم المعلومات الجغرافیة   ٢-٥-١-٤

تباع منھجیة نظم وذلك باستخدام منظومة معلوماتیة متكاملة اتقوم ھذه الوحدة علي أساس 

ت الجغرافیة كأداة فعالة تساھم في إعداد قواعد البیانات المكانیة وربطھا بقواعد البیان ات         المعلوما

الوصفیة وھذه المنظومة تھدف إل ي الم ساھمة ف ي إتخ اذ الق رارات وخاص ة المكانی ة لم ا لھ ا م ن                   

  .سترجاع البیانات وتحدیدھا وتحلیلھا بأسالیب متعددة اسھولة في 

س تخدام ھ ذه   ابیعة العمل بھذه التقنیات الحدیثة ویعمل علي رفع كف اءة     والإطار العام الذي یحكم ط    

  :التقنیة یتضمن ما یلي 

 برمجیات نظم المعلومات الجغرافیة  §

 ليأجھزة الحاسب الآ §

 جمع البیانات  §

 تجھیز خرائط مساحیة  §

 ستنتاج المؤشراتاتحلیل البیانات و §

ة بیانات مكانیة مرتبطة بقاع دة بیان ات   نشاء قاعدإومن أھم المھام الأساسیة لھذه الوحدة ھو      

ستفسار عنھ كما تھتم بوضع وضبط قواع د البیان ات    قوم بعمل توصیف للمكان المراد الا     وصفیة ت 

   ACCESSس   تخدام ب   رامج قواع  د بیان   ات مث  ل    بمنطق   ة الق  اھرة التاریخی   ة ذل  ك با  الخاص  ة 

كانیة لإعداد قواع د البیان ات      وصیاغتھا وتحدیث البیانات وتجھیز خرائط تفصیلیة ذات مرجعیة م        

جتماعی ة  مرانی ة بالإض افة إل ي الدراس ات الا    وتحدیث ما ھو قائم للدراسات التاریخیة والبیئیة والع   
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  ١٧٩

ساسیة كما تفید نظم المعلومات الجغرافیة أیضاً في إنشاء مرجعیة الأقتصادیة ودراسات البنیة والا

المكانیة لدعم مراحل التطویر والحفاظ وإدارة للتوثیق التاریخي وفي تنفیذ مجموعة من التحلیلات 

المشروعات في المرحلة الجاریة من الأعم ال م ع إع داد الت دریبات والنم اذج الریاض یة لعملی ات                   

  .التحلیل 

  :   الأطلس الرقمي لمناطق الدراسة  ٣-٥-١-٤

نت اج أطل س رقم ي لمنطق ة     معلوم ات الجغرافی ة ك أداة فعال ة لإ    أس تخدمت تطبیق ات نظ م ال   

القاھرة التاریخیة بوجھ عام لدراسات الھیكل العمراني للمن اطق ودراس ات أس تعمالات الأراض ي             

ثار والمباني الممیزة تم أستخدامھا في دراسات مواقع الآوتحدید مناطق الأرتقاء والحفاظ بھا كما ی

  .جتماعیة والسكانیة تصادیة بالمنطقة وتحلیل الوضع الاوالأنشطة الأق

ض  رورة لبن  اء قواع  د البیان  ات الخاص  ة بمنطق  ة الدراس  ة لم  ا لھ  ا م  ن      ل  ذلك ك  ان ھن  اك  

سترجاعھا وأنتاج خرائط الدراسات وھذه الأداة تھدف إلي الم ساھمة         اأمكانیات لتحدیث البیانات و   

في إتخاذ القرارات بالأض افة إل ي الم ساھمة ف ي أج راء التحل یلات المكانی ة للتحق ق م ن العلاق ات                   

دراس ات تاریخی ة ،   ( ات التي تمت للمنطق ة وق د ت م التعام ل م ع الدراس ات          المكانیة لجمیع الدراس  

لأع   داد ت  صور للھیك  ل الع   ام لمنطق  ة الدراس  ة والخ   روج     ) قت  صادیة  اجتماعی  ة ، و اعمرانی  ة ،  

س تخدام أس لوب الطبق ات بحی ث ت م      د خط ط التط ویر والتنمی ة ذل ك ت م با          بمؤشرات تساھم في أعدا   

   . )١(ات في طبقةوضع كل عنصر من عناصر الدراس

ھذا بالإضافة إلى دراسة كل من المباني والمواقع ذات القیم ة التاریخی ة بالمنطق ة لوض ع            

أسلوب منظم للتعامل مع ھذه الثروة العمرانیة والحف اظ علیھ ا م ن الت دھور وھ ذه الدراس ة تھ دف                

ي المب   اني إل   ى ح   صر وتحدی   د التكوین   ات البنائی   ة والفراغی   ة والم   سارات الھام   ة بالإض   افة إل     

 كخط وة أساس یة ف ي س بیل وض ع أس لوب م نظم للتعام ل م ع ھ ذه                ةوالمنشئات ذات القیمة المتمی ز    

ن  دثار م  ع تحدی  د الكیفی  ة الت  ي س  یتم بھ  ا حمای  ة ھ  ذه  عمرانی  ة وحمایتھ  ا م  ن الت  دھور والاالث  روة ال

  .المناطق والمواقع وصیانتھا وتنظیم أستخدامھا 

 المواق  ع والمب  اني وت  صنیفھا وتقی  یم م  دي أھمیتھ  ا   وتتن  اول ھ  ذه الدراس  ة التعری  ف بھ  ذه 

وتحدید مواقعھا ودورھا كعلامات ھامة في محیطھا العمراني ورصد حالاتھا الراھنة وتعتمد ھذه    

الدراسة علي تحدید مجموعة من المعاییر اللازمة لحصر وتوثیق وتصنیف المواقع والمباني ذات 

                                                
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، اللجنة العلمیة لوزارة الثقافة  1
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ماري بھدف تحدی د وتعری ف العناص ر التاریخی ة الھام ة      القیمة ثم أستقراء التطور العمراني والمع  

  .ثم تتعرض الدراسة إلي تحلیل تكوین وعناصر ھذه المباني بالإضافة إلي توثیقھا وتسجیلھا 

كم   ا تت   ضمن الدراس   ة تحلی   ل الم   شكلات العمرانی   ة والمعماری   ة الحالی   ة لھ   ذه المب   اني   

مل مع المناطق ذات القیمة من خلال وضع ومحیطھا العمراني مع صیاغة الأسالیب المناسبة للتعا

ن ي  سیاسات التصمیم والحفاظ العمران ي الملائم ة وط رح سیاس ة مناس بة لل تحكم ف ي النم و العمرا                   

شتراطات البنائیة العامة للحفاظ علي ودعم الط ابع المعم اري لھ ذه            بھذه المناطق بالإضافة إلي الا    

      زمة للحمایة والصیانة والترمیم ناسبة والآلیات اللاالمناطق كما تتناول الدراسة أیضاً الأسالیب الم

 

 عم ال الحف اظ عل ى ھ ذا الت راث       أوبعد تقسیم القاھرة التاریخیة كانت الخطوة التالیة ھي الب دء ف ي             

م ع الإس تعانة ب الخبرة التراكمی ة ال سابقة الت ي نتج ت ع ن         سلامي الفرید ف ي الق اھرة     المعماري الإ 

ویمكن عرض فكر الحفاظ لمشروع تط ویر الق اھرة التاریخی ة            ،عرضھاالمراحل الفكریة السابق    

  :كما یلي

   لمشروعات الحفاظ بالقاھرة التاریخیة الفكر الإداريدراسة تنظیم   ٤-٥-١-٤

 وأستوجب ذلك عدة خطوات تمھیدیة للتمكن من بدایة تنفیذ مشروع الحفاظ ھي كالتالي

  :)١٣ توضیحي رقم رسم(

 
  
  
 

الخطوات التمھیدیة لمشروع تنمیة وتطویر 
 القاھرة التاریخیة

إع      داد خط      ة 
عم     ل ش     املة  

ث  ر تمث  ل  ألك  ل 
م     نھج العم     ل  

ث          ر آلك          ل 
ة وللق                 اھر
 التاریخیة ككل

ختی      ار لجن      ة أ
علمی    ة لمتابع    ة 
خط     ط العم     ل  
المع  دة بواس  طة  
الاست            شاري 
ولمتابع  ة التنفی  ذ  
وھ          م م          ن  

ساتذة أالخبراء و 
الجامع                ات 

 المتخصصین

تأھی  ل ع  دد م  ن   
ش                      ركات 
المق  اولات لتنفی  ذ 
م              شروعات 

 الحفاظ

أھی    ل ع    دد م    ن ت
المكات                         ب 

ست                 شاریة الأ
المتخص               صة 
لتتمكن من متابع ة    

ثن اء  أالمشروعات  
التنفی    ذ بم    ا یف    ي  
بمتطلب                      ات 
م                  شروعات 

ف        اظ عل        ى  الح
 التراث المعماري

ح    صر مظ    اھر 
الت     دھور عل     ى  

نواعھ  ا أخ  تلاف أ
 ثريآلكل مبنى 

إع    داد دراس    ة  
تاریخیة واثری ة   
وھندسیة ش املة   
ع   ن ك   ل مبن   ى 

ث         ري ف         ي آ
الق                      اھرة 

 التاریخیة

 )عن الباحثة(القاھرة التاریخیة الحفاظ على الخطوات التمھیدیة لمشروع ) ١٣( توضیحي رقم رسم
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ق  اھرة ول  ى ف  ي م  شروع تنمی  ة وتط  ویر ال   لخط  وات التمھیدی  ة مثل  ت الخط  وة الأ  وھ  ذه ا

 ن تقسم إلىأوالتي یمكن  للمنطقة التاریخیة التي بدأت الحفاظ فیھاعمال التاریخیة وكانت البدایة لأ

  :) ١٤ توضیحي رقم رسم(مرحلتین أولھما مرحلة التوثیق والدراسات وثانیھما مرحلة التنفیذ

  
   

   مرحلة التوثیق و الدراسات -
 الرفع المساحي و أعمال الرفع والتوثیق المعماري للوضع الراھن وأیضاً        وتشمل كل من    

ھ ذا و بالأض افة إل ى الدراس ات          أعمال میكانیكا الترب ة والأساس ات و دراس ات الأت زان الأن شائي            

  :)١٥ توضیحي رقم رسم (أعمال التوثیق الفوتوغرافيالتحلیلیة لمواد البناء و 

 
  
  

  :تيویمكن تفصیل ھذه النقاط كالأ

    :وینقسم إلى الرفع المساحي -

رفع م ساحي للموق ع الع ام وفی ھ ی تم رب ط المناس یب بمن سوب واح د ثاب ت                §

 بیئة المحیطةري وتحدید حدوده بالبالإضافة إلى رفع المبنى الأث) روبیر(

 مشروع الحفاظ على التراث المعماري مرحلتي
 الإسلامي بالقاھرة التاریخیة

 لة التوثیق والدراساتمرح مرحلة التنفیذ

 التوثیق والدراسات

التوثیق 
 الفوتوغرافي

الدراسات 
التحلیلیة لمواد 

 البناء

دراسات 
الإتزان 

 نشائيالإ

عمال میكانیكا أ
التربة 

 ساساتوالأ

عمال الرفع أ
والتوثیق 
المعماري 
للوضع 

 الراھن

لرفع ا
 المساحي

مراحل مشروع  الحفاظ على القاھرة التاریخیة ) ١٤( توضیحي رقم رسم
 )عن الباحثة(

 )عن الباحثة (خطوات مرحلة التوثیق والدراسات) ١٥( توضیحي رقم رسم
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رف  ع م  ساحي للأث  ر وی  تم فی  ھ تحدی  د الأتج  اه ح  سب الجھ  ات الأص  لیة م  ع   §

ت  ربیط علاق  ات ھ  ذه الأتجاھ  ات مع  اً ھ  ذا بالإض  افة إل  ى عم  ل میزانی  ات     

 ط جمیع مناسیب الفراغات بالروبیرشبكیة  للأثر مع رب

أعمال الرصد ومراقبة المیول ویتم فیھا رصد ومراقبة میل كافة العناصر  §

  )١٦ توضیحي رقم رسم(شائیة مع رفع ومراقبة الشروخ وحركتھا الإن

 
 
 
 

 عمال الرفع والتوثیق المعماري للوضع الراھن أ -

 :ویشمل

إعداد جمیع الرسومات الھندسیة من مساقط  و قطاعات موضح علیھا مظاھر التل ف              ·

 والشروخ والمناسیب وجمیع البیانات

           ث     ر رفی     ة لجمی     ع العناص     ر المعماری     ة للآ   یل المعماری     ة والزخرف     ع التفاص       ·

 ) ١٥٠ ،١٤٩،١٤٨،١٤٧،١٤٦،١٤٥،١٤٤صور(

  

  

  

  

  

 الرفع المساحــــــي

عمال الرصد أ
 ومراقبة المیول

الرفع المساحي للموقع  الرفع المساحي للاثر
 العام

رفع المبنى 
ثري وتحدید الأ

حدودة بالبیئة 
 المحیطة

ربط المناسیب 
بمنسوب واحد 

 )روبیر(ثابت 

عمل میزانیات 
ثر شبكیة للآ

مع ربط جمیع 
مناسیب 

الفراغات 
 بالروبیر

تحدید الإتجاه 
حسب الجھات 

الأصلیة 
وعلاقات ھذه 

 ت معاتجاھاالإ

رفع ومراقبة 
الشروخ 
 وحركتھا

رصد 
ومراقبة میل 
كافة العناصر 

 نشائیةالإ

 

  )عن الباحثة (عمال الرفع المساحيأ خطوات) ١٦( توضیحي رقم رسم
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  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ،  التوثیق المعماري لمنزل الست وسیلة ١٤٥،١٤٤صورة رقم  

    

    التوثیق المعماري لعناصر الترمیم الدقیق لواجھة مسجد السلحدار١٤٧،١٤٦صور رقم 

  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، 
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 ساساتتربة والأعمال میكانیكا الأ -

  

  

  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ،  توثیق واجھة سور مجرى العیون ١٤٨صورة رقم  

  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، حل الترمیم بسور مجرى العیون  المسقط الأفقي لمرا١٤٩صورة رقم  
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  :شملوت

 ساساتأسالیب تدعیم الأونوعیتھا وقدرة تحملھا مع اقتراح عمل دراسات للتربة  ·

 ساساتتحت السطحیة ومدى تأثیرھا على الأدراسة حركة المیاة  ·

 نشائيدراسات الإتزان الإ -

  :وتشمل

 نشائیة عمل تحلیل للأحمال لكافة العناصر الإ ·

 نشائیة وتقویتھا ومراقبتھاتقدیم خطة لتدعیم العناصر الإ ·

 یلیة لمواد البناءالدراسات التحل -

  :وتشمل

 ثریةني الأعمل توصیف لمواد البناء المستخدمة في المبا ·

 )١٥٤،١٥٣،١٥٢،١٥١صور (تحدید خواص مواد البناء الھندسیة  ·
 1)(قتراحات معالجتھاأتحدید مظاھر تدھور ھذه المواد مع وضع  ·

 )١٥٧،١٥٦،١٥٥صور (التوثیق الفوتوغرافي لجمیع واجھات وعناصر الاثر  -

ا وبالإضافة إلى دراسة تحدیث وتجدید كل من خطوط التغذیة والصرف والكھرباء ودراسات ھذ

  عمال الترمیم الدقیقأومتطلبات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، اللجنة العلمیة لوزارة الثقافة  1
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لى الیسار تجارب إلى الیمین وإحمد بن طولون أختبار عینات بیاض جامع أ تجارب ١٥٤،١٥٣،١٥٢،١٥١صور رقم 
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، تحلیل عینة مون الحجر 

  

  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، ودة باشا أ التحلیل المعماري لوكالة ١٥٠صورة رقم  
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   مرحلة التنفیذ-

  :وتنقسم ھذه المرحلة الى فترتین ھما

  

 التوثیق الفوتوغرافي للزخارف والواجھات ١٥٦،١٥٥رقم  صور
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ،

  

  لوان الحقیقیة للزخارف بالاشعة تحت الحمراء الكشف عن الأ١٥٧صورة رقم 

  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، بسراي محمد علي 
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  ١٨٨

 مرحلة التنفیذ قبل تسلیم الموقع للشركة المنفذة §

  )١٨،١٧ توضیحي رقمرسم (مرحلة التنفیذ بعد تسلیم الموقع للشركة المنفذة §
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  ١٨٩

  
 
 

  
 مرحـلــــــــة التنــــــــفیذ

  
 شركة المنفذةبعد تسلیم الموقع لل

 

  
 قبل تسلیم الموقع للشركة المنفذة

إعداد الأشتراطات العامة 
ومواصفا ت المواد وأعمال 

 الترمیم

إعداد جداول الكمیات لبنود 
 الأعمال

 إعداد المستندات الھندسیة

قتراح قیمة مالیة تقدیریة قبل ا
 الطرح

الالتزام بالرد على الاستفسارات 
  عن المشروع 

 )ة خاصة لذلكوجود لجن(

 ختیار طاقم الإشراف على التنفیذا

 طرح المشروعات

أعتماد طاقم الشركة المنفذة 
 ومقاولو الباطن

أعتماد المكتب الإستشاري 
 منفذةلالمدعم للشركة ا

مراجعة المشروع بین جھاز 
الإشراف والشركة 

 والإستشاري

تحدیث البیانات وأعمال 
 التوثیق طبقا للوضع الراھن

 عمل خطة عمل شاملة یتم
للأثر بالكامل مع أعتمادھا 
من اللجان الھندسیة العلیا 

التابعة لوزارة الثقافة 
بالإضافة إلى خطة زمنیة 
كاملة تشمل الأعمال التي 

یحتاجھا الترمیم ومدد 
 تنفیذھا

توثیق وتسجیل الأعمال 
 الیومیة

تجمیع ھذه البیانات على ھیئة 
تقاریر مع حفظھا بشكل 

 دوري 

تقسیم مرحلة ) ١٧( توضیحي رقم رسم
التنفیذ قبل وبعد تسلیم الموقع لشركة 

 )عن الباحثة (المقاولات المنفذة
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  :تي كالأویمكن تفصیل مرحلة التنفیذ  

  المرحلة قبل تسلیم الموقع للشركة:أ

ش  تراطات والمواص  فات و الط  رح فیم  ر   د الأز الم  شروع قب  ل الب  دء ف  ي إع  دا   ی  تم تجھی   

  :تيمشروع بعدة مراحل تجھیزیة ھي كالأال

 دراسة الجدوى ·

ردود ذلك على المطلوبة ومھداف المشروع ومدى نفعیتھ والفنیات أوتتمثل في تحدید 

جتم  اعي ولك  ن ف  ي م  شروعات الحف  اظ عل  ى الت  راث تك  ون      ال  شق الإقت  صادي والا 

  ثريالتاریخ الذین ینقلھما المبنى الآظ على القیم وعلى الجدوى ثقافیة ھدفھا ھي الحفا

 ساسیة عن المشروعتجمیع المعلومات الأ ·

ة المعلومات المتاحة   طلاع على كاف   عن مرحلة التوثیق والدراسات والأ     وھي ما ینتج  

  عمال الترمیم السابقة لھأثر وعن تاریخ الأ

 دراسة المشروع ·

لیب الت  رمیم والخط  ة المقترح  ة للتنفی  ذ   س  اأف  ضل الحل  ول الفنی  ة و أست  شاري یع  د الأ

س  تعمالھا ف  ي الت  رمیم وتنتھ  ي ھ  ذه النقط  ة ال  ى تحدی  د الم  واد الت  ي یقت  رح إبالاض  افة 

  بإعداد الرسومات طبقا للوضع الراھن

                      ل    ى مرحل    ة التنفی    ذ كم    ا یل    ي   إبع    د ذل    ك ی    تم تجھی    ز م    ستندات الط    رح وبدای    ة ال    دخول      

  :)١٩ رقم   توضیحيرسم(

  

  

  
 قبل تسلیم الموقع للشركة المنفذةأعمال ما 

  

طرح 
 المشروعات

أختیار طاقم 
شراف على الإ

 التنفیذ
 

الألتزام بالرد 
على 

ستفسارات الأ
  عن المشروع 

وجود لجنة (
 )لكخاصة لذ

 

قتراح قیمة أ
مالیة تقدیریة 

 قبل الطرح

 إعداد 
المستندات 

 الھندسیة
 

إعداد جداول 
الكمیات لبنود 

 عمالالأ
 

إعداد 
شتراطات الأ

العامة 
ت ومواصفا

عمال أالمواد و
 الترمیم

 

  )عن الباحثة (عمال التي تتم قبل تسلیم الموقع للشركة المنفذةالأ) ١٨( توضیحي رقم رسم
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  عمال الترمیمیةراطات العامة ومواصفات المواد والأشتد الأإعدا* 

  :لى قسمینإتسمى بكراسة الشروط والمواصفات ویمكن تقسیمھا 

 مث  ل وھ  ي ال  شروط العام  ة الت  ي تحك  م م  شروعات الت  شیید ال  شروط العام  ة  ·

دود م سئولیة وك لاء المق اول       عمال المنفذة وح    حدود مسئولیة المقاول عن الأ    

ات المادی   ة للمق   اول وم   سئولیات    لتزام   ع   ن ت   سدید الا  وم   سئولیة المال   ك  

 :لى جزئین ھماإویمكن تقسیم ھذه الشروط  ، )١(ستشاري الا

وھ  ي الت  ي تح  دد الغ  رض م  ن العق  د وطریق  ة تق  دیم   : ش  روط المناق  صة -

 المطلوب ة وم دة     لیھ ا ومیع اد التق دیم والتأمین ات       إالعطاءات والجھة التي یق دم      

  سریان العطاءات 

ابي ال  ذي ی  شمل ال  شروط الخاص  ة    تف  اق الكت   وھ  ي الا:ش  روط التعاق  د  -

وتعرف الشروط الخاصة  ، )٢(عمال ة تسدید المبالغ التي تستحقھا الأعمال وطریقبالأ

تعل  ق و توض  یحا لل  شروط العام  ة وذل  ك لك  ل م  ا یأنھ  ا ك  ل م  ا ی  ضعھ المال  ك زی  ادة أب

 ف ي ال شروط     و لم یك ن واض حاً     أستشاري ولم ینص علیھ     اول والا بعلاقة المالك والمق  

 العامة

 :لى قسمینإوتنقسم بدورھا المواصفات الفنیة  ·

وھي مواصفات الأعمال الموج ودة ب الكود الم صري         : مواصفات عامة    -

  )مواصفات مركز بحوث الاسكان والبناء التابع لوزارة الاسكان(عمال للأ

ست  شاري وتك  ون  أو الاا المال  ك وھ  ي الت  ي ی  ضعھ : مواص  فات خاص  ة   -

 لا تتعارض مع المواصفات العامةأخاصة بالمشروع محل التعاقد شریطة 

 إعداد جداول الكمیات* 

ن تحل محل ألى بنود موصف بھا العمل والمطلوب تنفیذه ویمكن إعمال یتم تقسیم الأ 

ن  ود صلة وی  تم تحدی  د الكمی  ات لبذا كان  ت مكتوب  ة بطریق  ة توص  یفیة مف   إالمواص  فات 

  )٣(عمالار لكافة بنود الأسع ویضیف المقاول علیھا الأ تقریبیاًعمالالأ

  

  

                                                
  )٢٠٠٢(ات أساسیات إدارة المشروع،عادل السمادوني 1
 )١٩٩٥(عقود ومواصفات الأعمال الإنشائیة ، السید عبد الفتاح القصبي 2
 )٢٠٠١(عقد المقاولة ، اللجنة الدائمة لإعداد المواصفات المصریة العامة لبنود الأعمال  3
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 إعداد المستندات الھندسیة * 

ی  تم إع  داد الرس  ومات الھندس  یة وتق  دم ض  من م  ستندات العط  اء لی  تمكن المق  اول م  ن   

  سعارعلى قوائم الكمیاتفیة للمشروع قبل البدء في وضع الأالدراسة الوا

 دیریة للمشروع قبل الطرحقتراح قیمة تقا*    

سخة م ن الم شروع وفیھ ا ی تم وض ع الأس عار م ن جھ  ة        وك ذلك التكلف ة الفعلی ة لك ل ن      

  سعار المقاول أسعار وقت الطرح وذلك لامكانیة تقییم المالك طبقا لأ

 و ملاحظاتأي توضیحات أ بتفسیر الإلتزام* 

  الكثناء العمل یتم الرد علیھا من جھة المأو أو بعد أتنشأ قبل  

  شراف على التنفیذختیار طاقم الإا* 

ن یك ون ذو خب رة وی شمل جمی ع التخص صات المطلوب ة لنھ و        أمن جھة المال ك عل ى     

   )١(عمال الترمیمأ

 طرح المشروعات* 

 والتي یعل ن    )١٩ توضیحي رقم    رسم (یلي جمیع المراحل السابقة طرح المشروعات       

  :عنھ بإحدى الطرق الاتیة

  

                                                
  )٢٠٠٢(القاھرة التاریخیة ، اللجنة العلمیة لوزارة الثقافة  1
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  : التقدم بالعطاء* 

تحصل شركات المقاولات على مستندات المشروع وھي الشروط والمواصفات وكراس ة           

ھ ا بع د دراس ة الم ستندات     ءالكمیات وجمیع الرس ومات الخاص ة بالم شروع ث م تق دم ال شركة عطا           

ال ضریبي  ل ى ال سجل     إض افة    الخبرة للشركة صاحبة العط اء بالإ      سعار ویتم تقدیم سابق   ووضع الأ 

  خرىأوراق تسجیل الشركة وما قد یطلب من مستندات أو

  :بتدائي  التأمین الأ*

حد أو خطاب ضمان من أمن مجموع قیمة العطاء % ١تقدم الشركة صاحبة العطاء قیمة 

البنوك بقیمة ھذا المبلغ ویرد ھذا المبلغ لمن یرسو علیھ العطاء بعد سداد التأمین النھائي المطلوب 

  )١(ا لم یسدد التأمین النھائي ویعدل عن التعاقدو یصادر مأ

  :   تقییم وقبول العطاءات*

  :ساس كل من أتقیم العطاءات على 

 خیرةلمركز المالي للسنوات الثلاثة الأا ·

                                                
  )١٩٩٥(صفات الأعمال الإنشائیة عقود وموا ،السید عبد الفتاح القصبي 1

  المشروعاتطرح سالیبأ

طریق         ة تنفی         ذ  
ن    ة ماالأش    غال بالأ

تقوم الجھة المالك ة    
عم      ال  بتنفی      ذ الأ

ألاتھ    ا بوس    ائلھا و
وموظفیھ    ا ب    دون  

س   تعانة بمق   اول  الإ
 نأویح   ق ل   لإدارة 

تعل            ن ع             ن  
مناق   صات جزئی   ة  

 عماللبعض الأ

طریق   ة الممارس   ة  
وھ         ي ش         بیھھ  
بالمناق    صة ولك    ن 
تقت         صر عل         ى 
مق     اولین محلی     ین 

ین و مق     اولأفق     ط 
م        سجلین ل        دى 

 الجھة المالكة 

یق     ة التكلی     ف  طر
وھ    و م    ا یع    رف  

س         ناد بأس         م الإ
المباش        ر ت        سند 
الجھ       ة المالك       ة  
الم   شروع مباش   رة 
لإح     دى ش     ركات 

 المقاولات  

طریق     ة الم     سابقة 
یتق  دم فیھ  ا ك  ل م  ن 
یری   د ذل   ك ویج   ب 
الاع       لان عنھ       ا  
وع   ن موض   وعھا  
وش                     روطھا 
والج   وائز ویك   ون  
الحك         م ح         سب 
نوعی       ة وج       ودة  

 ض العر

مناق   صة مح   دودة  
وی   تم فیھ   ا دع   وة    
ش      ركات معین      ة 
مح   دودة لخبرتھ   ا  
وكفائتھ         ا ف         ي 
المج   ال المطل   وب 
لتق    دیم عط    اءاتھم 
وتمن ع ذل ك التق دیم    

و أع     ن ش     ركات 
 خرینأشخاص أ

مناق     صة عام     ة  
ویعل   ن عنھ   ا ف   ي 
ال  صحف وت  شمل  
موض                      وع 
المناق                     صة 
ومكانھ   ا وزمنھ   ا 
ومیع        اد ف         تح  

وجھ ة  المظ اریف  
تق       دیم العط       اء  

أمین                  ات والت
بتدائی                      ة الأ

والنھائیة وطریق ة   
تق      دیم الع      رض 
وفیھ   ا تتق   دم ك   ل  
ال     شركات الت     ي 

 ن تتقدمأترید 

  )عن الباحثة(سالیب طرح المشروعات أ) ١٩( توضیحي رقم رسم
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  ١٩٤

ف  ي الھیك  ل الفن  ي والمع  اون    ) ث  ارآت  رمیم (معی  ار التخ  صص   ·

 للشركة 

 الخبرة في مشروعات ترمیم مماثلة ·

 ي مجال التخصصجھزة الفنیة المعاونة فالأ ·

 و المختلفةأعمال المتخصصة التصنیف في الأ ·

 تقییم الفكر التخصصي للشركة ومحددات تطویرھا للمشروع ·

  حسن مادیا وفنیاأنھ أوتم قبول العطاء الذي یرى المالك 

  :ترسیة العطاءات* 

 ،ف  ضل المق  اولختی  ار العط  اء الأاتخط  ر الجھ  ة المالك  ة بع  د ترس  یة العط  اءات و

الخ اص بالقیم ة التقدیری ة المالی ة      (وذلك بعد نجاح العطاء في مجموع المظروفین الم الي          

قتراح خطة الترمیم وتنفیذ    االخاص بسابقة الخبرة للشركة و    (والمظروف الفني ) للمشروع

  )المشروع ودراساتھ التي یقوم بھا المقاول

  :التأمین النھائي* 

ن ی دفع المق اول   أكتابي یفید بقب ول عط اء المق اول       خطار  أن ترسل الجھة المالكة     أیجب بعد     

و خط اب ض مان   أكمل تأمین لتنفیذ العمل على الوجھ الأ     من قیمة العطاء بصفة      % ٥ اًمبلغ

 وب ذلك تب دأ المرحل ة الثانی ة ال سابق ذكرھ ا بت سلیم الموق ع للمق اول                   ،)١(من البنك لھذه القیمة   

  )٢٠ توضیحي رقمرسم (بحضور المالك

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
 )١٩٩٥(عقود ومواصفات الأعمال الإنشائیة  ،السید عبد الفتاح القصبي 1
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  ١٩٥

   المرحلة بعد تسلیم الموقع للشركة المنفذة-ب 
 

 
     

       

ت الحف  اظ عل  ى الت  راث المعم  اري الإس  لامي س  لوب التنفی  ذ ف  ي م  شروعاأویمك ن تتب  ع      

  :تيبالقاھرة التاریخیة كالأ

  عمال التنفیذ أقبل البدء في     

وھ ذه المرحل ة    ، ث ر أعمال الترمیم للآكل في بدایة العمل یتم تقدیم خطة عمل شاملة ل        -

 ف  ي ب  دء الأم  ر لا تت  ضح جمی  ع جوان  ب و  ھن  حت  اج إل  ى مرون  ة ف  ي العم  ل نظ  راً لأ ت

  .متغیرات عملیة الترمیم التي قد تخل بجزء أو بمعظم الخطة الموضوعة

عمال الترمیم ھا في خطة العمل لأعمال التنفیذ الوارد ذكریقدم المقاول خطة زمنیة لأ -

 لظھور أي مستجدات من التي سبق التنوی ھ عنھ ا ق د لا تك ون الخط ة الزمنی ة                     ونظراً

 .  مطابقة لما وضع ولذلك یتم تعدیلھا دوریاً

أك  واد عم  ال التنفی  ذ م  ع عم  ل   أی  تم تح  دیث التوثی  ق الفوت  وغرافي والمعم  اري قب  ل      -

 .ثر لتحدیدھا لفراغات الأ

 تسلیم الموقع للشركة أعمال ما بعد

 المنفذة

تجمیع ھذه 
البیانات على 

ھیئة تقاریر مع 
حفظھا بشكل 

  دوري
 

یل توثیق وتسج
 عمال الیومیةالأ
 

یتم عمل خطة 
عمل شاملة 

ثر بالكامل للآ
عتمادھا أمع 

من اللجان 
علیا الھندسیة ال

التابعة لوزارة 
الثقافة 

إلى ضافة بالأ
خطة زمنیة 
كاملة تشمل 

عمال التي الأ
یحتاجھا الترمیم 

 ومدد تنفیذھا
 

تحدیث البیانات 
عمال التوثیق أو

طبقا للوضع 
 الراھن

مراجعة 
روع بین المش

جھاز الأشراف 
والشركة 

 ستشاريوالأ
 

أعتماد المكتب 
ستشاري الأ

المدعم للشركة 
 منفذةال

 

عتماد طاقم أ
الشركة المنفذة 
 ومقاولو الباطن

  

  )عن الباحثة(عد تسلیم الموقع للشركة المنفذة عمال التي تتم بالأ) ٢٠(شكل توضیحي رقم 
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  ١٩٦

ت ي س وف ی تم تنفی ذھا خ لال          عمال ال اول خطط عمل شھریة زمنیة تشمل الأ      یقدم المق  -

الشھر وطبقا للبرنامج الزمني بعد تقدیم الخطة الشھریة یلتزم المقاول بتنفی ذھا ویق دم         

 -: تي أسبوعیة مصورة تشمل الأخلال ھذا الشھر تقاریر 

 .سبوع لتوثیق المعماري والفوتوغرافي للأعمال المنفذة خلال الأا ·

 . لترتیب العمل سبوع طبقاأوامر الشغل التي صدرت خلال الأ ·

 .سبوع الكمیة المنفذة لكل عمل خلال الأ ·

  وفي نھایة كل شھر یتم تقدیم تقریر شھري یشمل  -

o  فوت   وغرافي ال   صادر ع   ن التق   اریر   تجمی   ع للتوثی   ق المعم   اري وال

 سبوعیة الأ

o  المشاكل والصعوبات التي واجھت التنفیذ خلال الشھر وكیفیة التغلب

 وتحدی   د س   ببھا   وفوتوغرافی   اًعلیھ   ا م   ع توثی   ق الم   شكلة معماری   اً  

  ثریاًأ أو نشائیاًإ أو وتصنیفھا سواء معماریاً

ظھ ا عل ي قاع دة     وحفظھ ا ف ي مل ف الت رمیم للأث ر وی تم حف       عم ال تف صیلیاً      وھكذا ی تم متابع ة الأ     

  .عمال إنتھاء الألي إعمال الترمیم  بالإدارة كتوثیق  كامل لأبیانات

 بصفة دوریة تتابع سیر العمل وتحل معوقات وم شاكل التنفی ذ          ةمتابعثناء سیر العمل تمر لجان      أو

  -:لي إكل في مجالة وتنقسم 

  نشائیة إلجنة  -

 لجنة معماریة -

 ثریةألجنة  -

   عمال الرصد المساحيلجنة لأ -

دارة الفنی  ة إل  ي الإس  الیب ح ل الم  شاكل والمعوق  ات وترس  ل  أ محاض  ر ھ  ذه اللج  ان ی  ضاًأ وتوث ق  

خر ونظ راً لأن م شروعات الحف اظ عل ى الت راث المعم اري       آثر آ لتلافي حدوث المشكلات في أي    

تختل  ف ف  ي طبیعتھ  ا ع   ن أي م  شروعات أخ  رى ل  ذلك یج   ب أن یت  سم الفك  ر الإداري الخ   اص         

خ تلال لم شروع    ابمشروعات الحفاظ على التراث المعم اري الإس لامي بالمرون ة حت ى لا یح دث                

  : الحفاظ عند ظھور أي مستجدات وذلك من خلال ما یلي

یمكن إضافة مدة على زمن المشروع في حالة وجود ما یستدعي ذلك ویدرج لھا خطة   -أ

س اس الم ستجدات   أص لیة عل ى   طة الزمنیة الأصلیة وتع دل الخط ة الأ   زمنیة تدرج في الخ   

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  الرابع      الباب عرض تجارب لإدارة الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي               : الدراسة التطبیقیة ا 
  

  ١٩٧

ستخدامات اعتمادات لجان خاصة للتحجیم من الا  ن یتم ھذا الموضوع تحت قیود وب      أعلى  

 الخاطئة لھذه الصلاحیة

حتیاطی ة لك ل بن د    ا مراعاة تحدید البنود وكمیاتھا بدقة شدیدة ویوصي بعم ل كمی ة             یتم -ب

بالمقایسة تستعمل في حالة نفاذ الكمیة المح ددة للبن د والعب رة بالقی اس عل ى الطبیع ة وت تم                 

رف  اق تقری  ر لمب  ررات الزی  ادة ف  ي    أعتم  اد ال  سلطات المخت  صة وب  ا بی  ضاًأھ  ذه العملی  ة  

 الكمیات

أعم   ال ت   رمیم الأث   ار جمی   ع البن   ود الموج   ودة والت   ي ت   ستخدم ف   ي وص   ي بتجمی   ع  ی-ج

عم ال   الأعمال الخشب وغیرھا لتحدید توصیف ك ل بن ود    أعمال الحجر و  أسلامیة مثل   الإ

عمال تنفیذ خطة الت رمیم وذل ك كمقای سة    أختیار البنود التي تحتاجھا اوعمل مقایسة یمكن   

س  لامیة وذل  ك ث  ار الإأعم  ال ت  رمیم الآ  لت  شابھ معظ  م البن  ود الت  ي تحتاجھ  امرجعی  ة نظ  راً

 خذ التصدیق علیھا من السلطات المختصةأختیار البنود یتم استحداث بنود وبعد المحاولة 

ثن  اء العم  ل ی  تم أس  لامي وت الحف  اظ عل  ى الت  راث المعم  اري الإ بع  د دراس  ة م  شروعا -د

م وضوح كام ل    لیھا وعد إ في المقایسة وذلك للحاجة      صلاًأستحداث بنود لم تكن موجودة      أ

كث ر  أختی ار  مرونة المطلوبة في تعدیل الخطة لاثناء التنفیذ وھي الألا إبعاد خطة الترمیم    أ

ثر وھذا الحل قد لا یكون المحدد من البدایة في خطة الترمیم ولك ن ی تم          اسبة للأ الحلول من 

 الجدی د  ثر مع ت وفیر المرون ة ال سابق الح دیث عنھ ا لتنفی ذ الح ل       إفادة للأ كثر  أتنفیذ ما ھو    

س تحدثت ف ي   الذلك بدراسة ھذه المشروعات یوصي بتجمیع كام ل البن ود الت ي           ، المختار  

جمیع المشروعات الخاص ة بالحف اظ عل ى الت راث المعم اري الاس لامي ووض عھا كبن ود                  

عتم اد ال سلطات المخت صة     ألیھ ا ب  إحتیاطیة تستعمل عن د الحاج ة       امسعرة في مقایسة بنود     

 مستحدثةبالمقایسات وبالبنود ال

حتیاطیة یتم عمل مقایسة ملحقة ند المستحدث عن مقایسة البنود الا     في حالة خروج الب    -ھـ

 بالبنود المستحدثة تعتمد من السلطات المختصة

 خاص ة   بمعن ى القابلی ة للتع دیل ف ي حال ة ظھ ور اي م ستجدات           یراعى تحقیق المرونة   -و

ق اھرة التاریخی  ة ف ي ك ل م  ن    س لامي بال  الحف اظ عل ى الت  راث المعم اري والإ   م شروعات ب

 علی ھ تع دل     الخطط الزمنیة وخطط الترمیم مع تق دیم خط ط جدی دة لك ل م ا ی ستجد وبن اءاً                  

خطط الترمیم والخط ط الزمنی ة بإدخ ال الخط ط الجدی دة فیھ ا ویوص ي بمراجع ة الخط ط                    

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  الرابع      الباب عرض تجارب لإدارة الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي               : الدراسة التطبیقیة ا 
  

  ١٩٨

داری  ة فة فوری  ة حت  ى لاترتب  ك العملی  ة الإ دخ  ال ك  ل م  ا ی  ستجد ب  ص   لإالترمیمی  ة ش  ھریاً

   وھذا ھو المقصود بالمرونةع الحفاظلمشرو

 یج  ب ت  وفیر م  صدر تموی  ل دائ  م ك  صندوق لتموی  ل م  شروعات الحف  اظ م  صدره م  ن   -ز

أس  تعمالات الم  شروعات الت  ي ت  م الأنتھ  اء منھ  ا وم  ن مختل  ف لم  وارد الأخ  رى وذل  ك          

لمواجھ  ھ أي م  ستجدات أو ظ  روف طارئ  ة ق  د تواج  ھ م  شروعات الحف  اظ عل  ى الت  راث      

 .م١٩٩٢ي كما حدث في زلزال المعماري الإسلام

 الإداري لم شروع الحف اظ عل ى الق اھرة التاریخی ة      فك ر التط ور  ومن العرض السابق رأین ا      

   :والذي تمیز بما یلي

 إلى قسمین أولھما التوثیق والدراسات الذي یشمل جمی ع        نقسمت  اوالعملیة الإداریة     - أ

رس ي  أب دأ ال ذي      لا یتجزأ من مشروع الحف اظ وھ و الم         اًثر واصبح جزء  جوانب الآ 

من  ھ المراح  ل ال  سابقة لجھ  ود الحف  اظ والق  سم الآخ  ر التنفی  ذ وی  تم تنفی  ذ الحل  ول           

المقترحة للحفاظ فیھ ویشمل المرحلة من بدء الإعداد لمستندات المشروع المحتملة       

نتظ  ام العملی  ة انتھ  اء أعم  ال الت  رمیم وم  ن خ  لال م  ا س  بق ن  ري بوض  وح   اوحت  ى 

ب العلمی  ة المنظم  ة لإدارة الحف  اظ م  ع ملاحظ  ة     تجاھھ  ا نح  و الجوان    أالإداری  ة و

ن ما نحن علیھ     لأ ستمرار العوامل التي نتجت عن المراحل المختلفة السابقة نظراً        ا

 نت اج ت راكم جھ ود وخب رات م شروعات الحف اظ ال سابقة                تطور كثر من أن لیس   الأ

  التي تعرضنا لھا في البابین الأول والثاني 

 العملی  ة الإداری  ة تط  ور الھیك  ل الإداري لعملی  ة     للق  ائمین عل  ي  ال  وظیفي الھیك  ل  - ب

 لأن م شروع تط ویر   خت صاصھا نظ راً  أ لیشمل عدة جھات وزاریة ك ل ف ي      الحفاظ

الق  اھرة التاریخی  ة ی  شمل ع  دة جوان  ب أخ  رى مث  ل ع  لاج البنی  ة التحتی  ة والم  رور   

وغیرھا خارج نطاق عمل وزارة الثقافة وذلك ما تطلب وجود ھیكلین الأول عل ي              

 الوزارات المعنیة بمشكلات القاھرة التاریخیة والھیكل الثاني علي مستوي     مستوي

ھیكل مشروع القاھرة التاریخیة ذاتھ وھذا التطور ف ي ھیك ل الق ائمین عل ي عملی ة              

تسع لی شمل ك ل ھ ذه الجھ ات لأول م رة ف ي عھ د المجل س الأعل ى للآث ار                      أالحفاظ  

بقا لإدارة م  شروعات الحف  اظ كنت  اج لتط  ور الھیك  ل الإداري للھیئ  ات المنوط  ة س  ا 

  .)٢١شكل توضیحي  (والتي تم عرض تطور ھیكلھا فیما سبق
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  ١٩٩

  القاھرة التاریخیةب الحفاظ على التراث المعماريالھیكل الإداري لمشروع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 وزیر الثقافة

 ارثالمجلس الأعلى للآ

 إدارة المركز

 مركز القاھرة التاریخیة

مركز دراسات وتنمیة القاھرة  مركز المعلومات مشروعات الترمیم
 التاریخیة

مجموعة دراسات التنمیة 
 والتخطیط

مجموعة التوثیق والنشر 
 والتنسیق والعلاقات والإعلام

 العامة

مجموعة عمل تنفیذیة 
 تنفیذ الللإشراف على 

علومات وحدة نظم الم
 الجغرافیة

 وحدة التصمیمات المعماریة

مجموعة دراسات التصمیم 
 والحفاظ العمراني

 مجموعات عمل أساسیة

تطویر فن 
 الترمیم

لجنة المراجعة 
 الیومیة

 الأقسام الھندسیة

 اللجنة العلیا للمراجعة

 المرحلة الأولى

 مجموعة المباني

 مجموعة المباني
 

 المرحلة الثانیة

 وعة المبانيمجم
 

 المرحلة الثالثة

، خالد عبد العزیز عثمان عبد العزیز، الھیكل الإداري لمشروع تطویر القاھرة التاریخیة ) ٢١( توضیحي رقم رسم
  )٢٠٠٤(،) نموذج لإدارة وتمویل وتنفیذ مشروعات الحفاظ(تفعیل إدارة الحفاظ 
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  ٢٠٠

روع الق اھرة التاریخی ة     لتط ور الت ي ظھ رت ف ي م ش         شملت عملی ة ا   : نظام التمویل    -ج

ل  عملیة الحفاظ من جانب إدارة عملیة الحفاظ ذاتھا ومن جانب تط ور ھیك      جمیع أوجھ 

 بال ضرورة أن ت شمل عملی ة التط ور الوج ھ الثال ث              القائمین عل ي عملی ة الحف اظ وك ان        

الحفاظ عل ي  لعملیة الحفاظ وھو نظام التمویل الذي تطور بدورة لیوازي حجم مشروع         

حتیاجاتھ فأصبح نظ ام التموی ل یعتم د عل ي م وارد المجل س              االقاھرة التاریخیة ویغطي    

 للآثار الأعلى للآثار مثل المعارض الدولیة وتذاكر المزارات التي زاد المجلس الأعلى 

فتتاح الجدید من المزارات التي یقوم م شروع الق اھرة التاریخی ة       أمن عمل المعارض و   

ستخدامھ في المشروعات التي ما زالت تحت الترمیم        أ الدخل بحیث یعاد     بترمیمھا لتدر 

MONEY RECYCLE عان  ات الدولی  ة م  ن الھیئ  ات المھتم  ة    بالإض  افة إل  ى الا

 .بالتراث المعماري الإسلامي 
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  :                مشروع إعادة إحیاء حلب القدیمة دراسة فكر إدارة:الفصل الثاني
م نظراً لما تحتویھ من آثار عدیدة ١٩٨٦تم تسجیل مدینة حلب على قائمھ التراث العالمي 

م اشتركت الحكومة الألمانیة مع الحكومة ١٩٩٢وفي عام ، أو أوابد كما یطلق علیھا في حلب 

  .في افتتاح مشروع إعادة إحیاء حلب القدیمة ) ینة حلبمجلس مد(السوریة 

وقیل عن أوابد مدینة حلب أنھا تشكل مع أوابد القاھرة القاعدة الأساسیة لكل دراسة عن 

وكانت مشكلة حلب متشابھة إلى حد ما مع مشكلة المناطق التاریخیة  ، )١(فن العمارة الإسلامیة

ھور والتي من بینھا اختراق الشوارع العریضة للمنطقة بالقاھرة وذلك نظراً لتشابھ أسباب التد

ولكن مشروع  إعادة أحیاء حلب القدیمة مختلف في كونھ ، التاریخیة وتقسیمھا داخلیاً فیما بینھا 

یستھدف تحسین البیئة المحیطة بوضع استراتیجیات لتطویر ظروف المعیشة لسكان المنطقة 

  .)٢(التنمویة ولیس مشروع حفاظ فحسبالقدیمة مما جعل المشروع أحد المخططات 

واجھت مدینة حلب القدیمة العدید من التحدیات بصفة خاصة في أواخر القرن التاسع 

  .عشر عندما بدأت الأحیاء ذات الأنماط الغریبة في التخطیط تظھر بالقرب من المنطقة التاریخیة

خذ الطابع الخاص للنسیج ولقد سبب تدخل التخطیط الحدیث في أضرار بالغة نتیجة فشلھ في أ

العمراني التقلیدي بعین الاعتبار وظھر ذلك من خلال الشوارع العریضة التي فصلت أحیاء كاملة 

ھذا بالإضافة ، عن بعضھا بالإضافة إلى انتشار الأبنیة متعددة الطوابق بداخل النسیج العمراني 

  .إلى زیادة حركة المرور والتلوث

أولھا المدینة القدیمة ، أصبحت مدینتین في مدینة واحدة لذلك فیمكننا القول أن حلب 

  .)٣(والأخرى التي نمت باختلاف كبیر عن المدینة القدیمة في بنائھا

نتیجة لكل ما سبق ھجر السكان المناطق التاریخیة مما أدى إلى تخفیض قیمة العقارات و أسعار 

  )٤(و إھمال تطویر المناطق التاریخیةالأراضي بھا وبالتالي تم الاتجاه نحو تنمیة مناطق جدیدة 

  :سیاسات مشروع إعادة أحیاء حلب القدیمة ١-٢-٤

  أھم السیاسات العامة ١-١-٢-٤

 یجب أن یتم حمایة المنطقة التاریخیة كمنطقة سكنیة مناسبة لحیاة سكانھا  §

                                                
  )١٩٥٣( ، ستفادة منھاثریة والاثار والمواقع الآقضایا حفظ الآ، خرونأسلیم عبد الحق و     1
 )٢٠٠٣(أعادة إحیاء منطقة باب قنسرین ، مخطط العمل الأول ، الحكومة السوریة و الألمانیة 2
3 Stefano Bianca, Urban Form in The Arab World (2000) 
4 ،www.gtz.org 
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 المراقبة ضروریة لحمایة التراث المعماري والعمراني التاریخیین  §

  زمة لرفع الوعي والفھم العامین حول القضایا المھمة في المنطقة توفیر المعلومات اللا §

تنفیذ المشروعات وتطبیق النشاطات الحیویة سیرفع مستوى المعیشة إلى مستوى مماثل  §

  للمدینة الحدیثة وللمحافظة على القاعدة الاقتصادیة الحیویة

  سیاسات استعمال الأراضي ٢-١-٢-٤

راضي ضمن الدراسة على التفریق بین أصناف یعتمد تأسیس نطاقات استعمال الأ §

  الشوارع مع تعیین استعمالات أراضي مناسبة لكل صنف من أصناف الشوارع

یتم الحفاظ على الطابع السكني وذلك بتخصیص الأزقة الصغیرة والأزقة غیر النافذة  §

  للاستعمال السكني

ریة والتي تؤدي یتم تخصیص مناطق تجاریة مختلطة على طول الشوارع النافذة المحو §

  مباشرة إلى الأسواق فیوجھ النمو المتوقع للفعالیات التجاریة بشكل منظم

حیث ، تم تعزیز مناطق سكنیة مختلطة على جوانب الشوارع النافذة غیر المحوریة  §

یسمح فیھا بنسبة من الدكاكین الصغیرة من الغرف الأمامیة للعقارات وفق معاییر 

  تصمیمیة محددة

اریخیة المسجلة أو المتمیزة معماریاً فقدتم توقیعھا على مخطط استعمال العقارات الت §

  ویكون أي تغییر في وظائفھا خاضعاً لموافقة اللجنة الفنیة، الأراضي الملزم مستقبلاً

  سیاسات تطویر السكن ٣-١-٢-٤

یجب أن تدعم أعمال صیانة وترمیم المساكن بالتسھیلات المادیة والقانونیة نظراً لأن  §

  ب السكان من ذوي الدخل المنخفضأغل

یجب إعادة توزیع الكثافة السكانیة على عدد مناسب من السكان وتحسین أحوال المعیشة  §

نظراً لتأثر الأحوال المعیشیة للسكان سلباً من جراء الازدحام السكاني لمعیشة أكثر من 

  عائلة في نفس المنزل مما یؤدي إلى تقسیم العقار داخلیاً

مصادر الخاصة للسكان لترمیم المنازل التقلیدیة عبر إدخال تحسینات عامة یتم تشجیع ال §

في المنطقة والتأكید على أن استثمارات السكان لن تتأذى في المستقبل من نتاج 

 استعمالات غیر متوقعة للأراضي جوارھم
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  ٢٠٣

  سیاسات التطویر الاقتصادي ٤-١-٢-٤

 بدرجة أولى في مشروع الإحیاء و أن یجب أن یتم تحقیق الاستفادة الاقتصادیة للسكان §

لذا فإن الو رشات التي یمكن أن تشارك في ، یؤدي المشروع إلى رفع مستوى دخلھم 

  الإحیاء یجب أن تنضم إلى عملیة الإحیاء

یتم توضیح أبعاد العمل للسكان و المؤسسات المحلیة ومساعدتھم على الأنضمام إلى  §

  طات منتجة للدخل من السیاحةأعمال الإحیاء كما یتوقع أن تنشأ نشا

ویتم استبعاد ، الفعالیات التجاریة تتسبب أحیاناً في آثار مؤذیة مثل الضجیج و الدخان  §

ھذه النشاطات تدریجیاً مع التفكیر بضرائب تصاعدیة على الأنشطة المؤذیة أو إغلاقھا 

  تماماً

  سیاسات تطویر البیئة ٥-١-٢-٤

ي الذي من شأنھ أن یحسن العدید من جاري إصلاح وتجدید شبكة الصرف الصح §

  حیث أن التسرب من الشبكة یؤثر سلباً على الوضع الحالي، المشكلات البیئیة 

وتم تصنیع حاویات ، یجب رفع وعي السكان بخصوص التخلص من النفایات الصلبة  §

  خاصة بلون محدد لتوزع على أماكن مخصصة لجمع القمامة

بیئیة تصاعدي للفعالیات المؤذیة بحیث یتحمل یقترح التفكیر الجاد بنظام ضریبة  §

  )١(أصحاب الورش عبء التلوث الناتج عن ورشھم

  سیاسات المرور والنقل ٦-١-٢-٤

لذا تحدد اتجاھات ،تحدید شوارع ذات اتجاه وحید للسماح بتیار مستدیر لحركة المرور  §

ر الآلیات من المرور باتجاه وحید على الشوارع الرئیسیة النافذة بینما یتم منع مرو

  الشوارع الصغیرة

  یتم تحدید ساعات مرور التخدیم  §

وتنظیم المرور ھناك و إن كان المحور ، یجب تخصیص أماكن لمواقف السیارات  §

الجنوبي أمام باب قنسرین لا یسبب تلف فیزیائي حقیقي فلذلك یمكن الاستعانة بالطرق 

 )٢(الموجودة والتي لا تضر بالمنطقة التاریخیة
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  ٢٠٤

  سیاسات تطویر البنیة التحتیة  ٧-١-٢-٤

وتشمل البدء في أعمال شبكة الصرف الصحي وھذا من شأنھ أن یؤدي إلى تحسین على عدة 

  مستویات للأوضاع البیئیة

  سیاسات تطویر البنیة الاجتماعیة التحتیة ٨-١-٢-٤

نیة التعاون والتفكیر في إمكا، یتم التخطیط لمشروع عملي في ھذا السیاق لإنشاء مركز اجتماعي 

  بین القطاع العام والقطاع الخاص في ھذا المجال

  سیاسات الحفاظ على المباني التاریخیة  ٩-١-٢-٤

  تم الاتفاق مع مدیریة الأوقاف على برنامج لإحیاء المباني الدینیة  §

  یتم إعداد دراسة لإمكانیة و إعادة توظیف الأبنیة التاریخیة §

ع الأخذ بالاعتبار أن یكون جزء من مجال الأعمال تم اختیار نطاقات و مشاریع العمل م §

  یختص بالترمیم الأثري 

لتشجیع القطاع الخاص على الخوض في أعمال الإحیاء یجب توفیر الدعم الفني وتسھیل  §

  إجراءات الحصول على رخص ترمیم

  سیاسات المشاركة الشعبیة ١٠-١-٢-٤

ال ویتم تدخلھا للتخطیط لا یقترح الخوض في تجارب المشاركة أثناء تنفیذ الأعم §

والمراقبة و ذلك لعدم وجود سوابق للأعمال الجماعیة على مستوى البنیة الاجتماعیة 

  المحلیة 
یجب توعیة السكان والمستفیدین من الإحیاء بقیم المشاركة الشعبیة من خلال برنامج  §

  )١( للعلاقات العامة

  التحدیات التي تواجھ مشروع الأحیاء ٢-٢-٤

  ات بالمنطقة التاریخیةغیاب الخدم §

  اختراق الشوارع للنسیج العمراني للمنطقة التاریخیة مما أدى تقسیمھا §

  ظھور المباني متعددة الطوابق في المنطقة التاریخیة  §

   و المرورالاستخدامالتلوث و الضجیج الناتجین عن سوء  §

  تراجع الظروف المعیشیة في المنطقة التاریخیة  §
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  ٢٠٥

  زمة لإجراء عملیات الإحیاء و الترمیمضعف الموارد المالیة اللا §

  عدم وجود طابع معین أو نظام بناء للمباني الجدیدة في المناطق التاریخیة §

  غیاب الوعي الثقافي بأھمیة المناطق التاریخیة و الآثار  §

  الھجرة خارج المناطق التاریخیة مما أنعكس على اھتمام السكان بمحیطھم المعیشي  §

  تیة للمنطقة التاریخیةتدھور حالة البنیة التح §

  سوء حالة المباني التاریخیة نتیجة التخریب و الإھمال §
سوء الحالة الإنشائیة للمساكن داخل المناطق التاریخیة مما یشكل خطورة على المباني  §

  )١(التاریخیة

  مشروع إعادة إحیاء حلب القدیمة ٣-٢-٤

ي من بینھا مشروع إحیاء تعددت المشروعات الطموحة لإحیاء المدینة القدیمة بحلب الت

منطقة باب قنسرین ومشروع إحیاء المنطقة الخاصة بباب الفریج والذي تم فیھ إعادة تنمیة الركن 

الشمالي الغربي من المدینة القدیمة والذي شارك فیھ العدید من أساتذة الجامعة بالتعاون مع محافظ 

ة القدیمة بشكلھا ومضمونھا التقلیدي  استمراریة المدینوكان الھدف من مشروع الإحیاء،  )٢(حلب

یعتمد على حیویتھا الاجتماعیة والاقتصادیة وقدرة سكانھا على صیانة وإحیاء منازلھم وأحیائھم 

ولكن ظروف ومعطیات القرن العشرین أحدث تغییرات جذریة في ھذا التطور . السكنیة

ة أدت إلى انخفاض كبیر في قدرة فانعدام الموارد والھجرة إلى خارج المناطق التاریخی. التاریخي

السكان على الاھتمام بمحیطھم المعیشي، مما یستدعي مفھوماً جدیداً في الإدارة العمرانیة لمعالجة 

   .الوضع الحالي

ولذلك فقد تم وضع استراتیجیة عامة لإحیاء المدینة القدیمة ونظراً للطبیعة المعقدة 

عددة ومتداخلة إضافة إلى كلفتھ العالیة فقد قررت بلدیة للإحیاء العمراني واحتوائھ على فعالیات مت

ودعیت الحكومة الألمانیة والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي . حلب طلب المساعدة

   .والاجتماعي للمشاركة، ورد الطرفان بالإیجاب وبھذا ولد المشروع
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  ٢٠٦

  .ملكیات الأبنیة التاریخیة في المنطقة -

 مبنى تابع ١٨ مبنى تتبع لجھات حكومیة منھا ٢٥اریخیة منھا تختلف ملكیة الأوابد الت

تابعة لإدارة حصر ) كنیسة الشیباني(وواحدة ،  مباني تتبع لمدیریة الآثار ٤لمدیریة الأوقاف و 

  .التبغ

ثم تم الاتفاق مع مدیریة الأوقاف على برنامج لترمیم مبانیھا التاریخیة وحمایتھا ضمن 

 التنسیق بین مدیریة الأوقاف ومدینة حلب ضمن خطة زمنیة تبدأ عام ویتم، نطاق منطقة العمل 

م وتستمر ثلاث سنوات حیث یتوقع أن تصل نفقات أعمال الترمیم خلالھا إلى أكثر من ١٩٩٧

ویتم جمع الأموال من میزانیة الأوقاف حسبما توافق علیھ وزارة ، عشرین ملیون لیرة سوریة

ومن ، ع من أموال الصدقات و الزكاة عند مراكز العبادة ومن التبرعات التي تجم، الأوقاف 

  .)١(التبرعات التي یمكن تحصیلھا من أفراد القطاع الخاص

  مشروع إعادة إحیاء حلب القدیمةالأھداف العامة   ١-٣-٢-٤

اتخاذ خطوات فوریة لمعالجة المشاكل الملحة لسكان المدینة القدیمة مثل الإصلاحات  §

ویؤمل بأن . التالفةلدخل المحدود والمباشرة بإصلاح البنیة التحتیة الطارئة لمنازل ذوي ا

  .تشجع ھذه الأعمال السكان على المشاركة الفعالة في أعمال التحسین

المباشرة بخطة تطویر اعتماداً على التحلیل المفصل للأوضاع الفیزیائیة والاقتصادیة  §

 بطریقة توازن بین متطلبات والاجتماعیة، حیث ینظم ھذا المخطط استعمالات الأراضي

التطویر ومتطلبات الحفاظ، ووضع أولویات للتنفیذ وفق الضرورة وحسب توفر 

  .الإمكانات التمویلیة وبمشاركة القطاعین العام والخاص في العملیة

خلق نظام مؤسساتي لھ قدر معقول من الاستقلالیة قادر على إدارة كافة الأعمال البلدیة  §

یتطلب ھذا العمل تطویر القوانین والأنظمة . طویر المدینة القدیمةالیومیة ومراعاة وت

الإداریة وتدریب عناصر المشروع وتأسیس نظام إدارة للمعلومات بھدف تأمین 

  .الاستمراریة الذاتیة بعد انتھاء مراحل المشروع الممولة عالمیاً

  .ادر التمویلتأمین مشاركة كافة الجھات المحلیة والدولیة ذات العلاقة وتوسیع مص §

المباشرة بالتنفیذ خلال مراحل الدراسة وتقییم النتائج لتبنیھا في تطویر عملیة التخطیط  §

   تبعاً لھذه النتائج
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  ٢٠٧

   الخاصة بالمرور الإجراءات٢-٣-٢-٤

خلقت الشوارع الحدیثة التي تم فتحھا ضمن النسیج التقلیدي للمدینة استعمالات جدیدة 

یسیة، والتي بدورھا عملت كنقاط جذب للمزید من حركة للأراضي على طول الشوارع الرئ

إن شبكة الشوارع الحدیثة لم تنفذ بشكل كامل، فقد أوقفت عملیة إنشاء . السیارات والمركبات

وھكذا فإن شبكة الطرق . وشق شوارع جدیدة كنتیجة لاعتبار المدینة جزءاً من التراث العالمي

داخل ولم تراع تفریغھا، وخاصة المرور العابر الذي الحالیة سھلت زیادة حركة المرور إلى ال

وكانت النتیجة النھائیة تشتیت حركة المرور المغادرة عبر الشوارع الضیقة . شكل مشكلة حقیقیة

  .وبشكل عشوائي

تعریف شبكة مرور عابرة في الشوارع الرئیسیة على طول الشوارع المحیطة بالمركز  §

  .التاریخي القدیم

حیث .  الرئیسیة عن الشبكة الفرعیة المارة عبر المناطق التاریخیةفصل شبكة الشوارع §

  .خصصت ھذه الأخیرة لأغراض الخدمة المحلیة

  توحید اتجاھات السیر لتجنب الاختناقات المروریة §

  تأمین مواقف للسیارات في محیط المدینة القدیمة §

  التأكید على أولویة النقل العام على الطرق الرئیسیة §

  مرور عن طریق إعادة تصمیم مسطحات الشوارعتقلیل حركة ال §

  تحدید ساعات تفریغ وتحمیل البضائع التجاریة §

  )١٥٨صورة رقم (البدء بحملات توعیة عامة للتعریف بالمفاھیم المروریة الجدیدة §

  الأجراءات الخاصة بالبنیة التحتیة ٣-٣-٢-٤

. ب المیاه من شبكات البنیة التحتیةأحد المسببات الرئیسیة لتدھور الحالة الإنشائیة للمباني ھو تسر

التي تتسرب تحت الأساسات تؤدى إلى ھبوطھا بشكل تفاضلي مما ) المالحة والحلوة(فالمیاه 

ھذا بالإضافة إلى ارتفاع المیاه بفعل الخاصة الشعریة إلى . یؤدي إلى أضرار إنشائیة في المباني

حجارة بغض النظر عن المشكلات مما خلق آفات مختلفة في ال. مناسیب كبیرة في الجدران

وكان لا بد من التنسیق بین عدة جھات ولكن ، الناجمة عن ظھور نباتات في البنیة الحجریة

وبشكل عام تم تطویر برنامج صیانة ضمن نطاق میزانیة البلدیة للتأكید على الصیانة الدوریة 

  ).١٥٩صورة رقم (  )١( والملائمة للشبكات المنفذة حدیثاً
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  ٢٠٨

  نظام المعلومات الجغرافي ٤-٣-٢-٤

یتعامل المشروع مع كمیة كبیرة من المعلومات كالمعلومات التفصیلیة لما یبلغ حوالي 

 قطعة أرض بالإضافة إلى الدراسة السكانیة العامة وسجلات الأوابد الأثریة التاریخیة ١٦٥٠٠

 یتطلب منھجیة وشبكات البنیة التحتیة والمواصلات وحركة المرور والمعلومات البیئیة مما

وقد تقرر في المراحل التخطیطیة المبكرة للمشروع اعتماد نظام . خاصة لإدارة ھذه المعلومات

   . المعلومات الجغرافي لھذا الھدف

بواسطة المسح الضوئي لمخططات الكاداسترو وتحویلھا إلى تم التنفیذ لوضع خریطةٍ أُم 

 بالمدینة القدیمة إلى فترة الانتداب الفرنسـيتعود مخططات الكاداسترو الخاصة . نقطیة معادلات

 ، واستعملت ھذه الخرائط١/٥٠٠ لوحة من مقیاس ٦٤وقد تم مسح ما یبلغ  (1928-1931)

   .الخریطة حیث تم تحدید التدخلات الحدیثة وتوقیعھا على. كأساس للتخطیط اللاحق في المدینة

الفنیة والنواحي الإداریة لإدارة وتم طرح نظام العمل المشترك كوسیلة لمعالجة النواحي 

   :وقد شملت الفكرة الرئیسیة الأسس التالیة. المعلومات

ضرورة استعمال خریطة واحدة كأساس لعمل كل القطاعات، ویقوم معالج بیاني  §

  .حاسوبي وحید بإدارة تخزین المعلومات

 في متناول یكون كل قطاع مسؤولاً عن إنتاج بیاناتھ وتدقیقھا، وھذه المعلومات ستكون §

   .المستعملین المؤھلین وذلك من خلال الحاسب

یمثل تطبیق نظام المعلومات الجغرافي في مدینة حلب القدیمة حالة خاصة لاستعمال نظام 

 حیث مكن المخططین من فھم أفضل للمضمون ،المعلومات الجغرافي في الإدارة العمرانیة

أفضل  فضل كما أتاح للھیئات التنظیمیة أسلوباًالعمراني والمدراء العمرانیین من تقدیم خدمات أ

               لتخزین تقاریرھم وملفاتھم وتوثیق المواضیع المتعلقة بالتراث والإدارة العمرانیة

  )١٦٠صورة رقم(

  )١(مراحل المشروع ٥-٣-٢-٤

  :التحضیر والمسح) ١٩٩٤ – ١٩٩٢: (المرحلة البدائیة §

o لھا العدید من الدراسات والمسوحات لتقییم المسح البیاني للمنطقة، وقد جرى خلا

   .الوضع الراھن للمدینة القدیمة وتحدید أولویات مناطق التدخل

  التخطیط والمشاریع الرائدة) ١٩٩٧ – ١٩٩٤: (المرحلة الأولى §
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o حیث استعمل مخطط عام وشامل یأخذ بكل نواحي : تطویر آلیات إعادة الإحیاء

ي، السكن، المرور، البنیة التحتیة، الخدمات استعمال الأراض(الإدارة العمرانیة 

كما تم في ھذه ) الاجتماعیة، ترمیم وصیانة الأوابد الأثریة والمشاركة الشعبیة

المرحلة تطبیق المخططات العامة بشكل تفصیلي أكثر على مستوى مناطق 

وبدأ العمل على برامج مبكرة لتأمین قروض صغیرة لمساعدة ذوي . التدخل

وضعت معاییر المشاركة في . د في الصیانة الطارئة لمنازلھمالدخل المحدو

كذلك تم . مناطق التدخل لتحدید الاحتیاجات وأولویات التدخل ومراقبة النتائج

   .الاتصال بمؤسسات أخرى معنیة للبدء بمشاریع مشتركة

  :إقامة المؤسسة والإجراءات) ٢٠٠٠ – ١٩٩٧( المرحة الثالثة  §

o یث تم تحسین نظام التخطیط نتیجة للخبرة المكتسبة من ح: مرحلة التطبیق الأولى

البنیة التحتیة، الخدمات الاجتماعیة، حركة المرور، الواجھات (التطبیق المیداني 

كما مكن الاتصال بالأطراف المعنیة من دراسة الرؤیة المتوقعة ) العمرانیة

رة لیشمل وتطور نظام القروض الصغی. للاقتصاد العمراني في المدینة القدیمة

أكدت برامج العمل المركز والشامل على . ترمیم المنازل والصیانة المعماریة

ضرورة إقامة مؤسسة لھا قوام إداري دائم، والتي تمثلت بإقامة مدیریة المدینة 

وتم تبني نظام المعلومات . وقد خضع طاقم المشروع لدورات مكثفة. القدیمة

   .الجغرافي

  :وسائل تطویر الإدارة المستدامة والتمویل) ٢٠٠٤-٢٠٠١: ( المرحلة الرابعة §

o بدأ اختبار مشاریع التمویل الجدیدة لتشجیع المشاریع : مرحلة التطبیق الثانیة

وتمت دراسة مشاریع السكن بالتفصیل لإتاحة فرصة التمویل من . الصدیقة للبیئة

لتأكید على وقد تم القیام ببرمجة عملیة صیانة البنیة التحتیة ل. قبل شركاء آخرین

فعالیة الإدارة، كذلك تنظیم حركة المرور بعد الأخذ بعین الاعتبار التطور 

ویتولى طاقم المشروع الدور الإداري من خلال ھذه . العمراني العام للمدینة ككل

  .المقاربة المعقدة الشمولیة لعملیة إعادة الإحیاء العمراني
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   إحیاء حلب القدیمةدراسة تنظیم الفكر الإداري لمشروع ٦-٣-٢-٤

  التخطیط و الإدارة العمرانیة §

o وھو نظام مؤسسي مرن مفوض بإدارة الموقع ضمن إطار : الإدارة العملیة

  قانوني مؤلف من الأنظمة العمرانیة والإرشادات الفنیة والأنظمة المالیة

o حیث یتم استخدام نظام المعلومات الجغرافي لإدارة : إدارة المعلومات

لیلیة والمسقطیة المعقدة والمتشابكة، مما یمكن من مراقبة المعطیات التح

  .)١(العمل بشكل مستمر ووضع تقاریر عن تقدم سیر العمل

o تم تمییز ثلاث مناطق عمل وتصمیم برامج تدخل : إدارة مناطق التدخل

وذلك بعد التشاور مع المجموعات المستفیدة والتحلیل العمراني المعمق، 

وبذلك تكون ثلاث مناطق في طور إعادة إحیاء . عوتم التنفیذ بشكل متتاب

شاملة، ولكن الأھم من ذلك أن فریقاً من المدراء العمرانیین المحلیین 

المؤھلین قد تم تحضیرھم لقیادة ھذه المشاریع الرائدة في بقیة أرجاء المدینة 

   .القدیمة

o ١٦١صورة رقم ( التطور الاجتماعي(  

   النظام الإداري والمالي للمشروع §

إن المشروع من حیث المبدأ جزء من مجلس مدینة حلب فلقد أنشئ من قبل مجلس 

وتشارك الحكومة الألمانیة في أعمال المشروع عبر الوكالة الألمانیة للتعاون . ١٩٩٢المدینة عام 

التقني كنظیر ومساھم، ویشارك الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي كممول 

  .مشارك

وقد تم إنشاء قسم خاص ھو مشروع إعادة إحیاء .  حلب ھو الرئیس الرسمي للمشروعإن محافظ

، "مدیریة المدینة القدیمة"ثم تطور لیصبح . حلب القدیمة مھمتھ تنفیذ المھام الملقاة على عاتقھ

 كما ،تقوم البلدیة بتأمین كوادر المشروع وتلبیة احتیاجاتھم. یمثل مدیرھا المحافظ ویدیر المشروع

ؤمن نسبة معقولة من الدعم المالي للسكن والقروض الصغیرة وتجدید البنى التحتیة ضمن إطار ت

  .التنفیذ

فھي . إن الوكالة الألمانیة للتعاون ھي المسؤولة عن المساعدة الألمانیة في المشروع

  .تؤمن قسماً كبیراً من التمویل للقروض والتجھیزات الفنیة وتدریب الكوادر

                                                
 )٢٠٠٣(أعادة إحیاء منطقة باب قنسرین ، مخطط العمل الأول ، الحكومة السوریة و الألمانیة 1
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   . العربي في تمویل الخبرات الخارجیة وتدریب العناصر والتجھیزات الفنیةویشارك الصندوق

   مبدأ التخطیط §

". الخطة المتكاملة"لقد اعتمد المشروع منذ البدایة مبدأ التخطیط الذي یعتمد على الشمولیة ونظام 

لتطبیق وطبعاً فإن التخطیط الشمولي لا یقتصر على التحلیل والدراسة النظریة فحسب بل تتناول ا

حیث یبدأ " مبدأ التیار المعاكس"اتبع المشروع النظام الألماني الشھیر للتخطیط وھو . المبدئي

   .التخطیط الشامل من القمة نزولاً إلى القاعدة بینما یبدأ التطبیق من القاعدة ویرقى إلى القمة

   :تنظیم عملیة التخطیط  §

ن منطقة تخصصھ ولكنھا تتكامل تحت لقد قسم المشروع إلى أقسام عدیدة وكل قسم مسؤول ع

من أعضاء المشروع الأربعین ھم عبارة عن % ٧٠. الخطة العامة عبر مستویات الإدارة

من الأعضاء عبارة عن خبراء محلیین % ٢٥و. مختصین یعملون بدوام كامل لدى بلدیة حلب

و /ق العربي أویعملون بدوام جزئي، من جامعة حلب على سبیل المثال، ویتم تمویلھم عبر صندو

فقط من الخبراء الدولیین معظمھم من ألمانیا % ٥وھنالك . عن طریق الوكالة الألمانیة للتعاون

یتولون مھاماً على أسس شھریة أو أسبوعیة بینما ینفرد خبیر ألماني واحد بعقد عمل دائم بصفتھ 

   .رئیس الفریق الألماني

  الحمایة البیئیة في المنطقة التاریخیة §

والظروف البیئیة من خلال  دینة حلب القدیمة فرصة نادرة لدراسة العلاقة بین الإنسان تشكل م

التوازن الحرج قد أختل بشدة مع دخول التكنولوجیا  ومع ذلك فإن ھذا .منظومة تاریخیة تقلیدیة

فقد أدى تحول البیوت القدیمة إلى محلات مفرزة . المعاصرة والاقتصاد الحدیثین وأسلوب الحیاة

الضغط الاقتصادي الموجھ للسیاحة والتدفق الكبیر لحركة المرور إلى  ییر نظام التدفئة وزیادةوتغ

  )١(البیئة العمرانیة تراجع كبیر في

 برنامجاً بیئیاً یعتمد على النموذج  في مواجھة ھذه المشكلات الملحة باشر المشروع

ویعتبر التعاون .  كليلحصر المشاكل البیئیة بشكل" ٢١المفكرة المحلیة "المطروح في 

أھم الموضوعات التي تمت . والمشاركة بین جمیع الأطراف المعنیة عنصراً رئیسیاً في ھذا العمل

   :مناقشتھا ھي

o یعتبر التشریع البیئي عنصراً أساسیاً للتحكم ومراقبة : الإطار التشریعي الجدید

 أولى في ھذا كما تعتبر صیاغة ھذه التشریعات وتطویرھا المستمر مھمة. التلوث
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لقد عمل المشروع مع النظام الحكومي المحلي لتطویر برنامج تشریعي بیئي . المجال

رائد بخصوص التحكم بالضجیج، ویتم العمل حالیاً في وضع تشریع لمراقبة التلوث 

    .الھوائي والتحكم بھ

o زیادة یعتبر المرور ونظام التدفئة المنزلي من المسببات الرئیسیة ل: التلوث الھوائي

فالمركبات الموجودة قدیمة جداً وھي تعمل عادة على . التلوث الھوائي في حلب

أما . البنزین الحاوي على الرصاص أو الدیزل ذو النسبة العالیة من مادة الكبریت

أجھزة التدفئة المنزلیة فھي غالباً ما تكون حراقات ضئیلة المردود بالنسبة إلى 

. ع على قیاس نسبة التلوث في كامل المدینة القدیمةعمل المشرو. استھلاكھا للمازوت

وأشارت النتائج إلى الحاجة الماسة إلى طرح بدائل أقل إضراراً بالبیئة، ولذلك فإن 

المشروع یعمل حالیاً على التعریف بالمركبات الكھربائیة وذات نظام الوقود 

    .المزدوج لاستعمالھا في منطقة الأسواق كبدایة رائدة

o إن التدفق المستمر لحركة المرور ھو المصدر الرئیسي للضجیج : الضجیجالتلوث ب

في البیئة العمرانیة، فقد رصدت مستویات عالیة من الضجیج باستعمال نظام 

المعلومات الجغرافي، ومكنت ھذه المعلومات من ربط ظاھرة تراجع المناطق 

ء بحملة توعیة وتم البد. السكنیة بالمناطق التي تعاني من مستوى ضجیج مرتفع

للتقلیل من الضجیج مرفقة بضوابط تشریعیة محلیة خاصة تم التقید بھا لمعالجة ھذه 

    .المشكلة

o لا یحتوي النسیج التقلیدي للمدینة القدیمة على : برنامج زیادة المناطق الخضراء

حدائق ومساحات خضراء كبیرة، فالبقع الخضراء الوحیدة تتواجد على شكل 

ولھذا السبب فإن نسبة المناطق . في وسط الأفنیة الداخلیةمستنبتات صغیرة 

شرع المشروع ببرامج . الخضراء في الفراغ العمراني أقل من المعدلات الوطنیة

عدیدة لإصلاح ھذا الوضع منھا المحاولات الجادة لاستعادة بعض المساحات 

تحویل المناطق التقلیدیة العامة وإعادة زرع الأشجار والنباتات من جھة، والتخطیط ل

الغیر مستغلة في محیط المدینة القدیمة إلى حدائق عامة وملاعب للأطفال كما في تلة 

وأبعد من ذلك فقد خاص المشروع في عدة . السودا في القسم الجنوبي من جھة أخرى

اخضرار الأسطح لعزل "و " شجرة لكل أرض دار"مشروعات تجریبیة مثل 

    ".حراري أفضل
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o ثبت أن المیاه الجوفیة في المدینة القدیمة ذات مستوى مرتفع من : تربةتلوث المیاه وال

التلوث، وعزي ذلك إلى تسرب المیاه المالحة من شبكة الصرف الصحي وإلى طرح 

ستتكفل عملیة معاینة . الفضلات الناتجة عن المذابح الغیر نظامیة ضمن المجاري

قف تلوث المیاه الجوفیة وبتزوید میاه واستبدال شبكة البنیة التحتیة للمدینة القدیمة بو

كما عزي تلوث التربة أیضاً إلى نشاطات بعض الصناعات . عذبة نقیة للسكان

وبدأ المشروع ) الخ... تصلیح السیارات، المصابغ الكیمیائیة(والمحلات المفرزة 

    .برنامجاً رائداً لمساعدة المشاریع الصغیرة والمتوسطة على تحسین أدائھا البیئي

o یمثل ھذا الموضوع حیزاً رئیسیاً للبحث والتحري لأي برنامج بیئي: استعمال الطاقة .

فتحلیل الاستعمالات النھائیة للطاقة قد یساعد على إدارة الحفاظ على الطاقة بالإضافة 

إن تأسیس بدائل اقتصادیة عملیة أصبح جزءاً من . إلى كبح التأثیرات الجانبیة الملوثة

    .تخدام الطاقة في مناطق التدخلتحلیل أوسع حول اس

o یرجع تجمع الفضلات الصلبة في المدینة القدیمة إلى صعوبة : الفضلات الصلبة

وصول عربات جمع القمامة إلى المناطق السكنیة ھذا بالإضافة إلى عدم توفر خطة 

فالفضلات ترمى بشكل عشوائي وغالباً ما . واضحة لإدارة عملیة جمع الفضلات

. یا الشوارع قرب مصارف المیاه، مما یخلق مشكلات صحیة وجمالیةتتجمع في زوا

بدأ المشروع بالعدید من الحملات بالتعاون مع السكان ومستعملي ھذه المناطق 

وتم وضع حاویات إضافیة في مناطق العمل واتفق في . لوضع برنامج لجمع القمامة

قة القویة بین مجلس اجتماعات عامة على ساعات لجمع القمامة للتأكید على العلا

    .المدینة و السكان

o تعد المشاكل البیئیة من المواضیع المعقدة التي تتطلب تعاون جمیع الأطراف المعنیة .

لذلك فإن التوعیة العامة تعتبر من الأمور الأساسیة التي یجب العمل علیھا على كامل 

خاطئ بأن  ھذا بالإضافة إلى وجود اعتقاد شائع ،الأصعدة العامة والرسمیة

المشكلات البیئیة ھي مشكلات موضعیة، فقد أدرك فریق المشروع أن برنامج إدارة 

بیئیة فعال یجب أن یكون جزءاً من مشروع أكبر، لذلك بدأ العمل على مشروع رائد 

للمدینة ككل حیث تلعب المدینة القدیمة دور الریادة " ٢١المفكرة المحلیة "للتحضیر 

  .)١(في التغییر

                                                
1 www.gtz.org 
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ق عرضھ من دراسة مشروع إعادة إحیاء حلب القدیمة نستنتج أن غایة ھذا ومما سب

المشروع ھو تقویة إمكانیة مدینة حلب و مجتمعھا المحلي لإدارة عملیة الإحیاء و التي لم تشمل 

فقط إحیاء المناطق التاریخیة و لكن كان التوجھ الفكري نحو تنمیة وتطویر مدینة حلب بأكملھا 

وكان من ضمن ھذه الأوجھ ھو الحفاظ ، اقتصادیاً و اجتماعیاً و بیئیاً وغیرھامن مختلف الأوجھ 

لذلك فالاختلاف ما بین مشروع الحفاظ على التراث المعماري ، على المناطق التاریخیة 

الإسلامي بالقاھرة التاریخیة و إعادة إحیاء مدینة حلب القدیمة ھو أن أولویة المشروع الخاص 

 و إنقاذ المباني والمناطق التاریخیة ثم بعد ذلك وحسب المخطط الموضوع بعد بالقاھرة ھو الحفاظ

أنتھاء أعمال الحفاظ سیتم عمل تنمیة شاملة حسب متطلبات و ظروف المنطقة التاریخیة و بما 

أما المشروع الخاص بحلب فكان التوجھ الفكري نحو تنمیة وتطویر المنطقة ، یتناسب مع الآثار 

منطقة التاریخیة كجزء من مخطط التنمیة و كبؤرة اھتمام مع مراعاة تھیئة مع الاھتمام بال

الظروف للتطور المستقبلي لاقتصاد المنطقة مع التأكید على ضرورة استرجاع النفقات 

ومن ھذا لمسنا تنظیم الفكر ، المصروفة عن طریق إعادة الاستخدام للتمكن من تكرار التجربة

  :مدینة حلب القدیمة و الذي تمیز بما یليالإداري لمشروع إعادة إحیاء 

 العملیة الإداریة و شملت إدارة عملیة الإحیاء بمساعدة مجلس مدینة  حلب و برئاسة -أ

محافظھا وعملت في اتجاھات عدیدة من بینھا تطویر البنیة التحتیة و المرور و التطور 

ذلك لتكوین الطابع التاریخي الاجتماعي و تطویر الأبنیة التاریخیة كجزء من مخطط المدینة و

ولأنھا سیؤثر ترمیمھا على الھیئة العامة لھا بالإضافة إلى الاستغلال السیاحي ونشر ، لحلب 

ولكن إدارة عملیة الإحیاء كانت مشتركة ما بین ، الإشعاع الثقافي عن طریق ھذه المباني 

دارة تخطیط أكثر منھا إدارة الحكومة الألمانیة و الحكومة السوریة و كانت الإدارة تتجھ نحو إ

حفاظ و إن كانت المنطقة التاریخیة ھي محور الاھتمام و دخلت في مخطط التنمیة كجزء أساسي 

  .من إمكانیات التطویر

 الھیكل الوظیفي للقائمین على عملیة الإدارة وشمل مجلس مدینة حلب بالاشتراك مع - ب

زء من الھیكل نظراً لأن تطویر و ترمیم الحكومة السوریة وكانت المشاركة الشعبیة تمثل ج

  .المساكن كان جزء من مخطط المشروع

 نظام التمویل تم عن طریق تمویل الحكومة الألماني بالإضافة إلى الصندوق العربي -ج

للإنماء الاقتصادي و الحكومة السوریة و تمیز ھذا النظام بتوفیر قروض للسكان وذلك لترمیم 

  .ترمیم و إعادة إحیاء المباني التاریخیةمساكنھم بجانب میزانیات 
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 خریطة نظم المعلومات الجغرافیة ١٦٠صورة رقم
 www.gtz.org،للمشروع

 

 www.gtz.org، خریطة أستعمال الأراضي بمنطقة الدراسة١٦١صورة رقم
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  خلاصة الباب الرابع

م  ن الع  رض ال  سابق للدراس  ة التطبیقی  ة الخاص  ة بع  رض م  شروع الحف  اظ عل  ى الق  اھرة       

التاریخی  ة ن  ري التط  ور والتق  دم ال  ذي حظ  ت ب  ھ جھ  ود الحف  اظ للوص  ول إل  ى م  ا ھ  ي علی  ھ الآن    

 كل من ھیكلھا عملیة الإدارة وھیكل القائمین علیھا بالإض افة إل ى تط ور نظ ام التموی ل                   رواستقرا

 علی ھ إدارة الحف اظ م ن خ لال أوجھ ھ الثلاث ة       استقرتلھذه المشروعات أي أن النظام الحالي التي    

  -: التراث إلى حد كبیر من خلال ما یلي احتیاجاتنجح في تغطیة وتلبیة 

 بالدراسات والتوثی ق م ع أت ساع       الاھتمامداریة ظھر وذلك من خلال       تطور فكر العملیة الإ    -أ

مفھ  وم الدراس  ات لی  شمل الدراس  ات الم  ساحیة وأعم  ال التوثی  ق المعم  اري وأعم  ال میكانیك  ا  

التربة والأساسات بالإضافة إلى دراسات الاتزان الإنشائي والدراسات التحلیلیة لم واد البن اء             

 لتشمل جزأین إدارة ما انقسمتي ھذا نري أن العملیة الإداریة وأخیراً التوثیق الفوتوغرافي ف

قبل التنفیذ وھي الخاصة بترتیب وتحضیر الدراسات وأعمال التوثیق الفوتوغرافي كجزء لا  

یتجزأ من عملیة الحفاظ وأیضا إدارة التنفیذ ذاتھا التي قسمت بدورھا إلى مرحلتین أولھا ھي 

نفی  ذ الفعل  ي وھ  ذه المرحل  ة التح  ضیریة ت  شمل إع  داد       المرحل  ة التح  ضیریة الت  ي ت  سبق الت   

 اختیارالاشتراطات وجداول الكمیات والمستندات الھندسیة مع اقتراح قیمة مالیة تقدیریة مع          

طاقم الإشراف وصولاً في النھایة لأعمال طرح المشروع ثم الترسیھ ثاني خطوة في مرحلة    

سلیم الموق ع لل شركة واعتم اد ط اقم التنفی ذ       التنفیذ ھي بع د ت سلیم الموق ع لل شركة وتب دأ م ن ت                

 للأث ر ثم تبدأ مراجعھ المشروع وترتیب البیانات مع عمل خط ة ش املة             ، وطاقم الاستشاریین 

مع متابعة أعمال التوثیق المعماري والفوتوغرافي دوریاً وصولاً إل ى التوثی ق النھ ائي وم ن              

 م ا أوص لت جھ ود الحف اظ         ھ ي تلف ة   ھنا نري أن الخبرة التراكمیة السابقة عبر العصور المخ        

 م صر  ف ي  الإس لامي  المعم اري  راعت معظم ظروف الت راث  التيإلى ھذه المنظومة الجیدة     

وشملت بفكرھا معظم جوانب نھضة جھ ود الحف اظ ھ ذا           ، وتغلبت على سلبیات الھیئة السابقة    

 س بق ذك ره   بالإضافة إل ى إدخ ال عام ل المرون ة والقابلی ة للتع دیل عل ى النظ ام الإداري كم ا               

 مستجدات أو متغیرات تواجھ أيللتمكن من إضفاء التوازن على العملیة الإداریة عند ظھور 

 .عملیة الحفاظ 

 تطور الھیكل الوظیفي للقائمین على العملیة الإداریة لیشمل عدة مستویات وزاریة ولیس -ب

ع ش امل مث ل    المراح ل ال سابقة وذل ك لأن م شرو    ف ي ھیكلاً ص غیراً ض من وزارة كم ا رأین ا           

مشروع الحفاظ على تطویر القاھرة التاریخیة معنى بالمنطقة التاریخیة ككل یجب أن یتم فیھ 
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تعاون كل الھیئات وال وزارات الخاص ة بمح اور تنمی ة المنطق ة تظھ ر لأول م رة ف ى جھ ود                   

الحفاظ ھیكل یشمل بعض الوزارات برئاسة رئیس الوزراء كما رأینا فیم ا س بق وتف رع م ن           

ھیك  ل ھیك  ل م  شروع الق  اھرة التاریخی  ة الت  ابع للمجل  س الأعل  ى للآث  ار بتخص  صاتھ       ھ  ذا ال

المختلفة وذلك نتاج تطور ھیكل الق ائمین عل ى العملی ة الإداری ة لی شمل حكوم ة بأكملھ ا مم ا                      

   .الحالي عھدنا في الذي آل إلیھ المستوى الفكري في مصر التراثي الوعيیعكس دور 

 أرستھا ھیئة الآثار المصریة التي السابقة الاتجاھات نفس   في   لمسنا تطور نظام التمویل    -ج

بالإضافة ،ولكن بتنمیة كل ھذه المحاور مع افتتاح آفاق سیاحیة جدیدة وعمل معارض دولیة       

  . توفیر التمویل اللازم لعملیة الحفاظ فيإلى الإسھامات والتبرعات الدولیة 

  :قدیمة فلمسنا ما یليأما بالنسبة لمشروع إعادة إحیاء مدینة حلب ال

 تطور فكر إدارة الحفاظ لیشمل المناطق التاریخیة بسكانھا ضمن مخطط تنموي واحد من -أ

ضمن أجزائة الحفاظ على المباني التاریخیة و المناداة باستخدام الطابع السكني المناسب للمباني 

مام بعمل خدمات للسكان الجدیدة داخل النسیج العمراني للمناطق التاریخیة بالإضافة إلى الاھت

  .وجعل المناطق التاریخیة بیئة صالحة سكنیاً بدوت تعارض مع الأبنیة التاریخیة

 لم یظھر ھیكل دائم لمشروعات الحفاظ و لكن تشكل ھیكل على مستوى جید مؤقتاً للمشروع -ب

عربي شمل أطراف من الحكومة الألمانیة و مجلس مدینة حلب بالإضافة إلى اشتراك الصندوق ال

  .كممول للخبرات الأجنبیة

 مولت أطراف المشروع عملیة إعادة الإحیاء مع الاھتمام باحتیاجات السكان و محاولة عمل -ج

  تسھیلات مالیة لتوفیر قروض للسكان لأعمال الترمیم
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  النتائج والتوصیات
تضحت مراحل تطور إدارة مشروعات الحفاظ على التراث أمن خلال أبواب وفصول البحث 

المعمارى التي نشأت كرد فعل للرغبة في بقاء الت راث والت ي ق سمت إل ى م رحلتین أولھ ا مرحل ة              

اظ وتابعنا التطور الفكري والفلسفي لجھود الحفاظ وثانیھا مرحلة الجھود الوطنیة في عملیات الحف

جمی ع ھیئ ات الدول ة وتكاتفھ ا مع ا م ن أج ل            تع اون   إل ى   تراكمھا عبر العصور لتقودنا في النھای ة        

  : ومن ما سبق خرجنا بالنتائج التالیةھدف واحد ھو حمایة تراث مصر

التع  اون والتن  سیق ب  ین أكث  ر م  ن جھ  ة تنفیذی  ة ی  ساعد ف  ي الوص  ول إل  ى حل  ول لم  شاكل      §

  .أشمل و أعمقالمناطق التاریخیة بصورة 

عملیات الحفاظ الحالی ة خرج ت ع ن مفھ وم الحف اظ الكلاس یكي و أت سعت لت شمل مف اھیم                      §

  .أخرى مثل إعادة البناء و عملیات الأحیاء و إعادة الأستخدام

الحفاظ على المن اطق التاریخی ة أس تطاع ف ي بع ض البل دان أن یك ون ج زء م ن المخط ط                      §

  .ستقلالتنموي و أن لم یدخل بشكل كامل كمخطط م

مباديء إدارة الحفاظ عبر العصور و التي أستقرت في المرحلة الفكری ة الحالی ة س تخطو                 §

  .نحو إعلان إدارة الحفاظ كفرع من فروع الإدارة عالمیاً وذلك مع التطویر المستمر لھ

الوص  ول إل  ى قاع  دة عری  ضة م  ن البیان  ات الخاص  ة بجمی  ع أوج  ھ إدارة و تنمی  ة الت  راث   §

 جدید لمراكز المعلومات نحو تصدیر المعرفة الخاصة بعلوم الحفاظ   العمراني فتح  مجال   

  . و إدارتھ

النسیج العمراني للمناطق التاریخیة نتاج تاریخي لتطور وتداخل العصور یعك س أح داث             §

  .سیاسیة و اجتماعیة ساھمت في تشكیل ملامح المنطقة

اصة للحفاظ تستطیع التعامل مع المناطق المعلنة كمناطق تراث عالمي تتطلب سیاسات خ §

  .أن توازن بین الحفاظ و إعادة الأستخدام بما یحقق التقدم المستمر للمنطقة

عملیات الحفاظ والترمیم بالمن اطق التاریخی ة ل م یقت صر فق ط عل ى تح سین حال ة المب اني                      §

التراثیة لأغراض السیاحة بل أنتق ل إل ى التفكی ر ف ي التأكی د عل ى الق یم التراثی ة و تعمی ق                

  .الثقافي بالتاریخ الذي تنقلھ لنا ھذه المناطقالوعي 

بدء التفكیر في الجوانب الأقتصادیة والاجتماعیة بالمناطق التاریخیة أنعك س عل ى وض ع        §

خطط إعادة الإستخدام و إن كانت أولویة الأستخدام بما لا یضر الأثر أكثر منھ الأستخدام 

  .لجلب عائد اقتصادي أعلى
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ث المعم  اري الاس  لامي  م  شروعات الحف  اظ عل  ى الت  را  ختلاف  ات جوھری  ة ب  ین   اھن  اك  §

 :نشاء والترمیم الاعتیادیة ھيومشروعات الإ

مرحلة تحضیر ما قبل المشروع والتي تتمی ز فیھ ا م شروعات الحف اظ عل ى                 ·

التراث المعماري بالتوثیقات ودراسات ما قبل المشروع السابق ذكرھ ا عب ر        

  .المراحل التاریخیة المختلفة

نفسھا في مشروعات الحفاظ على التراث   ) Activities(طات  ختلاف النشا ا ·

ل مث ل تزری ر   خ تلاف طبیع ة العم     لا المعماري عن أي مشروع وذل ك نظ راً       

 .ثارأنشطة الآنشطة المختلفة من الشروخ وغیرھا من الأ

كتشافات وما ی ستجد عل ى طبیع ة الم شروع مم ا ی ؤثر ف ي خط ط الت رمیم                    الا ·

 .والخطط الزمنیة

 الأن نت  اج تراكم  ي لفك  ر الحف  اظ ال  سابق ال  ذي س  بق عرض  ھ      إدارة الحف  اظ ·

أض  یف ف  ي ك  ل ع  صر بع  د جدی  د أدى إل  ى تك  وین مجموع  ة م  ن العوام  ل        

 .تطورت و أخذت الشكل الحالي المكون لفكر إدارة الحفاظ

الإدارة الحالیة لمشروعات الحفاظ على التراث المعماري الإسلامي یجب أن  ·

ط الإداری ة نظ راً للم ستجدات الت ي تواج ھ      تحتوي على مرونة في تنفیذ الخط    

 .عملیة الحفاظ مثل المكتشفات أو غیرھا

عتب ار  ر ذات طبیعة وظروف خاص ة ولا یج ب ا         مشروعات الحفاظ في مص    ·

أي تعدیل یتم عل ى العملی ة الإداری ة للحف اظ تق صیر م ن أي ن وع نظ راً لأن ھ               

 التنفی  ذ ص  عب توق  ع م  ا ق  د تواجھ  ھ العملی  ة الإداری  ة م  ن م  ستجدات أثن  اء       

لمشروع الحفاظ مثل إعادة أكتشاف ال صھاریج أس فل المن ازل والأس بلة مم ا        

ت  سبب ف  ي بع  ض التغیی  رات ف  ي خط  ط الت  رمیم وبالت  الي الخط  ط الزمنی  ة         

 .لمشروعات الحفاظ في ھذه الأماكن

وعل  ى ھ  ذا وم  ن خ  لال ع  رض تط  ور إدارة م  شروعات الحف  اظ عل  ى الت  راث المعم  اري           

  :وصي بالأتيالإسلامي في القاھرة ی

  علي المستوي الثقافي والتنموي 

جتماعیة والحرفیة وكل القیم التي یة بكامل نواحیھا الاقتصادیة والا منطقة القاھرة التاریخ   §

  .ثریة آ تراثیةتحملھا ھذه المنطقة یجب أن تعلن كمحمیة 
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  ٢٢٦

طط درج في الختن أیجب أن تدخل تنمیة المناطق التاریخیة في المخطط التنموي للدولة و §

  .جتماعیة للمناطق السكنیةلتي تشمل تطویر الجوانب الاقتصادیة والانمیة االمرحلیة للت

ھ  ات المعنی  ة ب  التراث المعم  اري   ب  ین جمی  ع ال  وزارات والج  لتحقی  ق التكام  ل والتن  سیق    §

 من التخطیط دارتة یجب أن یتولي جھاز واحد جمیع مھام إدارة العمران والتراث بدءاًوبا

 لا یحدث تضارب في القرارات بما یؤثر سلبا عل ي       حتىلخطط التنمویة   والتنفیذ ووضع ا  

 .المنطقة التاریخیة وعلي مناطق التراث بصفة عامة 

س تعمالات الأراض ي   أیتم عمل تنظیم أدارى لعمران المنطقة التاریخیة عن طریق تحدی د      §

رتفاع  ات اع ووال  سكانیة بالإض  افة إل  ى ال  تحكم ف  ي ط  اب  بنائی  ةبالمنطق  ة وتحدی  د الكثاف  ة ال

 .المباني بما یتناسب مع المنطقة التاریخیة 

تعمیق الوعي الثقافي لقیم التراث وأھمیت ھ لتوجی ھ الم واطنین نح و الم شاركة ف ي الحف اظ              §

 .علي ھذا التراث 

س  تعانة بالم  شاركة یة داخ  ل المن  اطق التاریخی  ة م  ع الا عم  ل إع  ادة تأھی  ل للمب  اني ال  سكن  §

الشعبیة والتي تمت في مشروعات الحف اظ ال سابقة فیم ا بع د ولك ن الھ دف ھن ا ھ و زی ادة                    

دور الم   شاركة ال   شعبیة لتعمی   ق ال   وعي الثق   افي م   ع الحف   اظ عل   ي المب   اني ذات القیم   ة 

 .المعماریة في المناطق التاریخیة 

المشكلات التي واجھ ت     خاصة بالمناطق التاریخیة تشمل      بنائیةضرورة إصدار ضوابط     §

رتفاع ات  طات الا أن اش ترا حی ث ثر أمشروعات الحفاظ علي التراث علي أن تراعي كل       

 ٣رتفاع ھ  أث ر  ات التي یج ب أن تك ون لآ  ط متر غیر الاشترا  ٢٠رتفاعھ  أثر  آمثلا بجانب   

 .ر امتأ

 مصادر تمویل أخ رى لم شروعات الحف اظ مث ل تنمی ة الح رف ال صناعیة                 توفیرضرورة   §

خذ نسب من ھذه الأن شطة لخدم ة الت راث          أ داخل المناطق والتي لا تضر بھا مع         والیدویة

مقاب  ل ت  وفیر أم  اكن لھ  ذه الح  رف مث  ل الح  رف الت  ي تم  ارس ف  ي وكال  ة كحل  ة ووكال  ة        

 .السلحدار وغیرھا من الآثار 

لخدمة مشروعات الت راث المعم اري ی ستخدم عن د     عمل صندوق تمویل للحالات الطارئة     §

 .ل سریعتدخالحاجة إلى 

  علي المستوي الإداري 
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  ٢٢٧

 الك  وادر الإداری  ة والتنفیذی  ة   یج  ب ت  شجیع تب  ادل الخب  رات ب  ین م  صر والع  الم م  ا ب  ین       §

ستفادة من جمی ع الخب رات لرف ع كف اءة النظ ام الإداري والتنفی ذي لم شروعات الحف اظ                   للإ

  .خذ فقط ما یمكن أن یتناسب مع طبیعة التراث في مصر أعلي التراث مع 

رامج تدریبی  ة متخص  صة لت  دریب الك  وادر العامل  ة ف  ي إدارة م  شروعات     یج  ب عم  ل ب    §

 . الحفاظ وأیضا في الكوادر التنفیذیة لمشروعات الترمیم 

س  تفادة من  ھ م  شروع م  ن م  شروعات الحف  اظ للإعم  ل قاع  دة بیان  ات للنظ  ام الإداري لك  ل  §

م علي قاعدة بالإضافة إلى إدخال الدراسات والتوثیقات الخاصة بالتراث ومشكلات الترمی

س  تفادة ف اظ عل  ي الت  راث المعم اري وذل  ك للإ  بیان ات ش  املة لخدم ة جمی  ع م  شروعات الح  

 .بالخبرات السابقة في الترمیم 

 الآثری ة  یجب الحفاظ علي التاریخ الذي ینقلھ الت راث وذل ك بالإبق اء عل ي ك ل الإض افات              §

لائ  ل عل  ي أح  داث عل  ي الآث  ار لأنھ  ا ف  ي ح  د ذاتھ  ا تعتب  ر تف  سیر للت  اریخ ود  الت  ي ت  دخل 

 .     ثر ة مما یجعلھا جزء لا یتجزأ من الآتاریخی

 یمكن إضافة مدة على زمن المشروع في حالة وجود ما ی ستدعي ذل ك وی درج لھ ا خط ة                  §

س اس الم ستجدات   أص لیة عل ى   دل الخط ة الأ صلیة وتعزمنیة تدرج في الخطة الزمنیة الأ  

ستخدامات ن خاصة للتحجیم من الااعتمادات لجان یتم ھذا الموضوع تحت قیود وبأعلى 

 الخاطئة لھذه الصلاحیة

حتیاطی  ة لك  ل بن  د أی  تم مراع  اة تحدی  د البن  ود وكمیاتھ  ا بدق  ة ش  دیدة ویوص  ي بعم  ل كمی  ة   §

بالمقایسة تستعمل في حالة نفاذ الكمیة المحددة للبن د والعب رة بالقی اس عل ى الطبیع ة وت تم              

رف  اق تقری  ر لمب  ررات الزی  ادة ف  ي    إبعتم  اد ال  سلطات المخت  صة و ا بی  ضاًأھ  ذه العملی  ة  

 الكمیات

س لامیة  أعم ال ت رمیم الآث ار الإ   یوصي بتجمیع جمیع البنود الموجودة والتي ت ستخدم ف ي      §

عم ال وعم ل   الأعم ال الخ شب وغیرھ ا لتحدی د توص یف ك ل بن ود         أعمال الحج ر و   أمثل  

كمقای  سة عم  ال تنفی  ذ خط  ة الت  رمیم وذل  ك   أختی  ار البن  ود الت  ي تحتاجھ  ا   امقای  سة یمك  ن  

س لامیة وذل ك    أعم ال ت رمیم الآث ار الإ       لت شابھ معظ م البن ود الت ي تحتاجھ ا            مرجعیة نظ راً  

 خذ التصدیق علیھا من السلطات المختصةأختیار البنود یتم استحداث بنود وبعد المحاولة 

ثن  اء العم  ل ی  تم   أبع  د دراس  ة م  شروعات الحف  اظ عل  ى الت  راث المعم  اري الاس  لامي و       §

 في المقایسة وذلك للحاجة الیھا وعدم وضوح كامل         صلاًأكن موجودة   ستحداث بنود لم ت   ا
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  ٢٢٨

أكث ر  ختیار مرونة المطلوبة في تعدیل الخطة لاثناء التنفیذ وھي الألا إبعاد خطة الترمیم  أ

ثر وھذا الحل قد لا یكون المحدد من البدایة في خطة الترمیم ولكن ی تم       الحلول مناسبة للأ  

ر مع توفیر المرون ة ال سابق الح دیث عنھ ا لتنفی ذ الح ل الجدی د        ثإفادة للأكثر أتنفیذ ما ھو    

س تحدثت ف ي   الذلك بدراسة ھذه المشروعات یوصي بتجمیع كامل البن ود الت ي        ، المختار  

س لامي ووض عھا كبن ود      ت راث المعم اري الإ    جمیع المشروعات الخاصة بالحف اظ عل ى ال       

عتم اد ال سلطات المخت صة    اھ ا ب لیإحتیاطیة تستعمل عند الحاج ة      امسعرة في مقایسة بنود     

 .بالمقایسات وبالبنود المستحدثة

حتیاطی ة ی تم عم ل مقای سة ملحق ة      ند الم ستحدث ع ن مقای سة البن ود الا    في حالة خروج الب   §

 .بالبنود المستحدثة تعتمد من السلطات المختصة

یراعى تحقیق المرونة في مشروعات الحفاظ على التراث المعماري والاسلامي بالقاھرة  §

التاریخیة في كل من الخطط الزمنیة وخطط الترمیم مع تقدیم خطط جدیدة لكل ما یستجد      

 علیھ تعدل خطط الترمیم والخط ط الزمنی ة بإدخ ال الخط ط الجدی دة فیھ ا ویوص ي              وبناءاً

دخ  ال ك  ل م  ا ی  ستجد ب  صفة فوری  ة حت  ى لاترتب  ك   لإبمراجع  ة الخط  ط الترمیمی  ة ش  ھریاًً

 .فاظالعملیة الاداریة لمشروع الح

§  
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  قائمة المراجع  

 ٢٢٩

  :  العربیةقائمة المراجع
  ، الق اھرة ،دار الن شر للجامع ات    ، إدارة مشروعات التشیید  ، براھیم عبد الرشید نصیر     إ )١

)٢٠٠٠( 

،  الق  اھرة،الھیئ  ة الم  صریة العام  ة للكت  اب    ، ف  ضائل م  صر المحروس  ة ،  ب  ن الكن  دي  أ )٢

)١٩٩٧(     

 الم  صریة العام  ة الھیئ  ة، ) م البل  دانأزی  ارة م  صر (ب  ن بطوط  ة أرح  لات ، ب  ن بطوط  ةأ )٣

        )١٩٩٩ (،القاھرة ، للكتاب 

ھ رام  جری دة الأ   ،جنبیةرقابة مشددة على البعثات الأ    ، عبد العزیز محمود  ،حمد البطریق أ )٤

 )٢٠٠٣(فبرایر١٨ ، القاھرة

رس الة   ،ثری ة وذات القیم ة    س تخدام المب اني الآ    اعادة  إصیانة و ،حمد عبد الوھاب السید     أ )٥

 )١٩٩٠(،ھرة القا،ماجستیر غیر منشورة 

 )١٩٨٢(القاھرة ،مكتبة الأنجلو المصریة ،الأھرامات المصریة، أحمد فخري )٦

ث  ار مطبع  ة ھیئ  ة الآ  ،س  تجابةتراثن  ا الق  ومي ب  ین التح  دي والإ  ، خ  رونآحم  د ق  دري و أ )٧

       )١٩٨٥(، القاھرة ،المصریة 

، ت اب  الھیئ ة الم صریة العام ة للك    ، ن ساني كت ب غی رت الفك ر الإ   ، حمد محم د ال شنواني    أ )٨

 )١٩٩٧( ، القاھرة

تفعیل عملیة الحفاظ في المناطق ذات القیمة الحضاریة مع ، براھیم مسعود إحمد أسامة أ )٩

 )٢٠٠٤( ،  القاھرة،بحث غیر منشور ، ،ذكر خاص لحالة القاھرة الكبرى

 الق  اھرة،مكتب  ة ع  ین ش  مس ، مب  اديء الإدارة العلمی  ة، أس  امة ص  ادق الم  شنب  )١٠

،)١٩٩٥( 

 ، الق اھرة  ،ثار  على للآ المجلس الأ ، شروع توثیق وترمیم بیت السحیمي      م، سعد ندیم   أ  )١١

)١٩٩٧(   

أع ادة إحی اء منطق ة ب اب قن سرین          ، مخط ط العم ل الأول      ، الحكومة السوریة و الألمانیة    )١٢

  ماجستیر٢٠٠٣محاضرات ، )مشروع إعادة إحیاء حلب القدیمة(

، دار الكتب العلمی ة   ، نشائیةعمال الإعقود ومواصفات الأ، السید عبد الفتاح القصبي   )١٣

 )١٩٩٥( ، القاھرة
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 ٢٣٠

 ل سنة  ٨٩ الصادر بالقانون رقم اللائحة التنفیذیة لقانون تنظیم المناقصات والمزایدات    )١٤

 بالقاھرة ١٩٩٨

 ، عق  د المقاول  ة، اللجن  ة الدائم  ة لإع  داد المواص  فات الم  صریة العام  ة لبن  ود الاعم  ال  )١٥

 )٢٠٠١(،القاھرة ،سكان والبناء مركز بحوث الإ

عق  د خ  دمات  ، اللجن  ة الدائم  ة لإع  داد المواص  فات الم  صریة العام  ة لبن  ود الاعم  ال        )١٦

مرك  ز  ، ش راف الم  ستمر عل ى التنفی ذ    ھندس یة للدراس  ات والت صمیمات والإ  ست شاریة ا

 )٢٠٠١( ، القاھرة،سكان والبناء بحوث الإ

، ث  ارى للآعل  الأالمجل  س مط  ابع  ، الق  اھرة التاریخی  ة، اللجن  ة العلمی  ة ل  وزارة الثقاف  ة  )١٧

 )٢٠٠٢(، القاھرة 

مط  ابع المجل  س   ،س  لامیة بمدین  ة الق  اھرة ث  ار الإدلی  ل الآ ،ث  ار عل  ى للآالمجل  س الآ  )١٨

 )٢٠٠٠(، القاھرة  ،ثارى للآعلالأ

أن  شطة م  ن أج  ل ثقاف  ة الحف  اظ عل  ى  ، ث  ار یط  الي الم  صري للت  رمیم والآالمرك  ز الإ  )١٩

 )١٩٩٩(، لقاھرة ا، المعھد الثقافي الإیطالي بالقاھرة  ،التراث

مدرس  ة س  نقر ال  سعدي والمتح  ف    ، ث  ار یط  الي الم  صري للت  رمیم والآ    المرك  ز الإ )٢٠

 )٢٠٠٠(، القاھرة ، المعھد الثقافي الإیطالي بالقاھرة  ،المولوي

عظ و الأعتبار الموا" صفحات من تاریخ مصر ، المقریزي تقي الدین أحمد بن علي     )٢١

  )١٩٩٨(، القاھرة ، مكتبة مدبولي ،لمقریزیةالمعروف بالخطط ا" ثاربذكر الخطط والآ

المواثی  ق والتوص  یات الدولی  ة للتعام  ل م  ع  ، حم  د ال  ریسأأم  اني ال  سید عب  د ال  رحمن  )٢٢

كلی  ة  ،جامع  ة الق  اھرة ،  غی  ر من  شورة رس  الة ماج  ستیر ، الت راث المعم  اري والعمران  ي 

 )٢٠٠٣(،  الھندسة

، الق   اھرة   ،طباع   ة والن   شر الجامع   ة للدار  ، ص   ول الادارةأ، ین   اس محم   د نب   وي  إ )٢٣

)٢٠٠٢( 

دارة تنفیذ المشروعات الھندسیة ودور الحاسب ف ي        إ،براھیم محمد مغاوري    إیھاب   إ )٢٤

 )١٩٩٢(،  الھندسةكلیة  ، جامعة القاھرة ، غیر منشورة ماجستیررسالة ،تطویرھا

داء إدارة تنفی   ذ أم   نھج مقت   رح لتقی   یم وتط   ویر  ،ب   راھیم محم   د مغ   اوري  إیھ   اب  إ )٢٥

رس الة دكت وراه    ،)س كان دراسة تطبیقیة على مشروعات الإ    (د  ت البناء والتشیی  مشروعا

 )٢٠٠١(،  الھندسةكلیة  ،جامعة القاھرة ، غیر منشورة 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  قائمة المراجع  

 ٢٣١

 ، دار وھ دان للطباع ة والن شر      ،س لامیة تاریخ العمارة و الفنون الإ    ، توفیق عبد الجواد      )٢٦

  )١٩٧٠(، القاھرة 

  )١٩٩٢ (القاھرة ،ثقافة دار القبلة لل ،سلامالإرض في عمارة الأ،كبر أجمیل عبد القادر   )٢٧

تأھی ل المن اطق التاریخی ة والتراثی ة ودورھ ا ف ي م ستقبل         ، حازم محمد حام د ع ویس         )٢٨

القاھرة  ،بحث غیر منشور ، ارة و التصمیم العمرانياللجنة العلمیة الدائمة للعم ، المدینة

،)٢٠٠٤(  

، الق  اھرة  ، ریة العام  ة للكت  اب   الم  ص الھیئ  ة ،ط  رق م  صر المقدس  ة  ، ح  سن ال  رزاز    )٢٩

)١٩٩٧(  

  )١٩٩٦(، القاھرة  ،مكتبة نھضة الشروق  ، سلامیةثار الإالآ، حسني محمد نویصر  )٣٠

نم  وذج لإدارة وتموی  ل ( تفعی  ل إدارة الحف  اظ، خال  د عب  د العزی  ز عثم  ان عب  د العزی  ز   )٣١

كلی  ة  ،جامع  ة الق  اھرة   ،دكت  وراه غی  ر من  شورة    رس  الة ،) وتنفی  ذ م  شروعات الحف  اظ  

 )٢٠٠٤(،  الھندسة

 )١٩٨٤(،ندوة التوسع العمراني  ، الحفاظ على القاھرة الإسلامیة، رونالد لیوكوك )٣٢

القاھرة ، سرة مكتبة الأ، لمصریة العامة للكتاب الھیئة ا ، سیرة القاھرة، ستانلي لینبول   )٣٣

 ،)١٩٩٧( 

 للمن  اطق تجاھ  ات الحدیث  ة لتح  سین البیئ  ة العمرانی  ة الا، س  عاد یوس  ف ح  سین ب  شندي   )٣٤

 ،بح  ث غی  ر من  شور  ،ارة و الت  صمیم العمران  ياللجن  ة العلمی  ة الدائم  ة للعم    ، التاریخی  ة 

 )٢٠٠٤(، القاھرة 

مدیری ة  ،ستفادة منھا ثریة والا ثار والمواقع الآ   قضایا حفظ الآ   ،خرونأسلیم عبد الحق و     )٣٥

 )١٩٥٣(، سوریا ،  اثار العامة في سوریالأ

 )١٩٨٨( ، القاھرة  ، ريالترمیم المعما، سمیر سیف الیزل   )٣٦

الم ؤتمر العلم ي العاش ر لتق دیم      ، تسجیل التراث المعماري والبیئي ، سمیر سیف الیزل      )٣٧

 )١٩٨٧( ،  لبنان، الجامعة الامریكیة ببیروت العلوم ب

ثری ة والمب اني    الت رمیم والحف اظ عل ى المب اني الآ        س تراتیجیة ا، سمیة بھي الدین محم د       )٣٨

 ،  غی ر من شورة    رس الة ماج ستیر    ، عي الح ضاري الق ومي    ذات القیمة بھ دف تنمی ة ال و       

 )٢٠٠٣( ، ھندسة كلیة ال، جامعة عین شمس 
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س  الة ر ، ث  ار العربی  ة س  الیب ت  رمیم وحف  ظ الآ أدراس  ة ، ب  راھیم عب  د المق  صود إس  ناء   )٣٩

كلی  ة ، جامع  ة ع  ین ش  مس  ،  غی  ر من  شورةرس  الة ماج  ستیر،   ماج  ستیر غی  ر من  شورة

 )١٩٩٩( ، ھندسة ال

  ،حم د ب ن طول ون     أعم ال ت رمیم مأذن ة ج امع         دراسة لأ ، خرون  أد المقصود و  سناء عب   )٤٠

 )٢٠٠٠( ، القاھرة  ، نترناشیونال برسأمطابع 

س تمرار  أ الصیانة والمحافظة و التحكم في العمران و دورھ ا ف ي     ،سھیر زكي حواس      )٤١

رتق  اء م  دخل إل  ى التجدی  د و الأ (ت القیم  ة حی  اة العناص  ر البنائی  ة والبیئ  ة العمرانی  ة ذا 

 الق اھرة   ،كلی ة الھندس ة  ، جامع ة الازھ ر   ،ورقة بحثیة للمؤتمر العلمي الثالث   ،)الحضري

 ،)١٩٩٣( 

رصد وتوثیق عمارة وعمران الق اھرة منطق ة        (الخدیویةالقاھرة  ، سھیر زكي حواس      )٤٢

 )٢٠٠٢( ، القاھرة  ، مركز التصمیمات المعماریة ، )وسط المدینة

الت راث بالمن اطق ذات القیم ة       الحف اظ عل ى     ت ي تواج ھ     المشاكل ال ، سھیر زكي حواس      )٤٣

لحف اظ عل ى الت راث      ورق ة بحثی ة لم ؤتمر ا       ،ھلة بالسكان في قلب الق اھرة     التاریخیة والآ 

 )١٩٩٣( ، عمان  ،عربيردن و العالم الالمعماري في الأ

، س  رة مكتب  ة الأ، لم  صریة العام  ة للكت  اب  الھیئ  ة ا، الق  اھرة ، ب  راھیم إش  حاتھ عی  سى   )٤٤

 )١٩٩٩( ، قاھرة ال

عم ال ص یانة    أص یانة المب اني م دخل لإدارة وتخط یط          ، شریف محمد صبري العطار     )٤٥

 )١٩٩٥(،  الھندسةكلیة  ،جامعة القاھرة ،  غیر منشورة ماجستیررسالة  ،المباني

 )١٩٩٧( ، القاھرة ، دار الحدیث  ، الرحیق المختوم، صفي الرحمن الباركفوري   )٤٦

،  جامعة حلوان، مجموعة محاضرات ،ت إدارة المشروعاتساسیاأ، عادل السمادوني   )٤٧

 )٢٠٠٢( ، القاھرة 

 )٢٠٠٣( ، القاھرة  ،مكتبة مدبولي  ،سلامیةطلس العمارة الإأ، رزق حسنعاصم  )٤٨

 ، الق  اھرة  ،یئ  ة الم  صریة العام  ة للكت  اب  الھ ، ش  وارع لھ  ا ت  اریخ، عب  اس الطرابیل  ي   )٤٩

)٢٠٠٠( 

مرك   ز  ، اریخي للعم   ارة ف   ي الم   شرق العرب   ي  المنظ   ور الت    ، ب   راھیم إعب   د الب   اقي    )٥٠

 )١٩٨٧( ، القاھرة  ،طات التخطیطیة والمعماریة التخطی
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 الم صریة العام ة     الھیئ ة  ، خب ار ث ار ف ي الت راجم والأ      عجائب الآ ، عبد الرحمن الجبرتي      )٥١

 )٢٠٠١( ، القاھرة ، للكتاب 

وزارة المع  ارف ،  ثری  ة والتاریخی  ة ت  رمیم وص  یانة المب  اني الآ ، عب  د المع  ز ش  اھین    )٥٢

 )١٩٨٦( ،  سوریا،  ١٩٨٦، السوریة

 ، جتماعیة لمصر من خلال كتابات الجبرتيجوانب من الحیاة الأ، عصمت محمد حسن   )٥٣

 )١٩٩٩( ، القاھرة ، سرة مكتبة الأ، لمصریة العامة للكتاب الھیئة ا

، سرة الأمكتبة ، لمصریة العامة للكتاب الھیئة ا ، وصف مصر، علماء الحملة الفرنسیة      )٥٤

 )٢٠٠٠( ، القاھرة 

 ، الق  اھرة ، لعام  ة للكت  اب  الھیئ  ة الم  صریة ا  ، ث  ارالم  وجز ف  ي عل  م الآ ، عل  ي ح  سن    )٥٥

)١٩٩٣( 

 ، )الأسس العلمیة وتجارب التطبیق(الإدارة العامة  ،  و أخرونعلي محمد عبد الوھاب  )٥٦

 )١٩٩٦( ، القاھرة  ،كلیة التجارة ، معة عین شمسجاكتاب منشور ب

 الق اھرة   ،ث ار الم صریة     ھیئة الأ  ، ثارت المتعلقة بالآ  التشریعا، فائق ارمانیوس   فاروق    )٥٧

 ،)١٩٨٢( 

لم صریة  الھیئ ة ا  ، )ع صر ال ولاه  (س لامیة  العمارة العربی ة ف ي م صر الإ     ،  فرید شافعي    )٥٨

 )١٩٩٩( ، القاھرة  ،سرة مكتبة الأ، العامة للكتاب 

 وق رار وزی ر الدول ة للثقاف ة        ث ار لآقانون حمای ة ا   صدار  إ ب ١٩٨٣ لسنة   ١١٧قانون رقم     )٥٩

 الھیئ ة العام ة   ،ثارحكام المنفذة لقانون حمایة الأ في شأن بعض الأ١٩٨٤ لسنة   ١٩٤رقم  

 )١٩٨٥( ، القاھرة  ،میریة لشئون المطابع الأ

،  الم  صریة العام  ة للكت  اب الھیئ  ة ، س  لامیة ف  ي م  صرالعم  ارة الإ، كم  ال ال  دین س  امح   )٦٠

 )١٩٨٧( ، القاھرة 

 القاھرة ، ئة المصریة العامة للكتاب     الھی ، سلامالعمارة في صدر الإ   ، الدین سامح   كمال    )٦١

 ،)١٩٩١( 

قدم العصور وحتى العصر أ تاریخ العمارة المصریة منذ منلمحات ، كمال الدین سامح   )٦٢

 )١٩٨٦( ، القاھرة ، ثار المصریة مطبعة ھیئة الآ ، الحدیث

قط اع الم شروعات الت ابع للمجل س     لھندس یة ب دارة اخطة تط ویر الإ ، كمال حامد طلبة    )٦٣

 )١٩٩٧( ، القاھرة  ،خطة غیر منشورة ، ثار على للآالأ
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 )١٨٨٣( ، القاھرة   ،كراسات اللجنة، ثار العربیة لجنة الحفاظ على الآ  )٦٤

عل ى  المجلس الأ ، التعلیمات والشروط الخاصة لمقدمي العطاءات    ، لجنة وزارة الثقافة      )٦٥

 )١٩٩٧( ، القاھرة  ،سلامیة والقبطیة الإثارقطاع الأ، ثار للآ

التقنی ات الحدیث ة ف ي م شروع توس عة الم سجد النب وي ال شریف         ، یم ن عاش ور  أ محمد   )٦٦

 )١٩٩٨( ، القاھرة  ، یولیو ٣مجلة مدینة العدد ، بالمدینة المنورة

ة الم صریة  الھیئ  ، ب دائع الزھ ور ف ي وق ائع ال دھور     ، ی اس الحنف ي   أحم د ب ن   أمحمد بن     )٦٧

 )١٩٩٩( ، القاھرة  ،للكتاب العامة 

 ، فقھ السیرة النبویة مع موجز لتاریخ الخلافة الراشدة  ، محمد سعید رمضان البوطي       )٦٨

 )٢٠٠١( ، القاھرة ، والنشر والتوزیع والترجمة دار السلام للطباعة 

ئ  ة الھی ، قت  صادیة ف  ي م  صر ف  ي الع  صر العثم  انيوق  اف والحی  اة الأالأ، محم  د عفیف  ي   )٦٩

 )١٩٩١( ، القاھرة ، مة للكتاب المصریة العا

  ،إلادارة التنفیذیة لمشروع التشیید والتحكم في التكلف ة والوق ت         ،محمد ماجد خلوصي    )٧٠

 )١٩٩٦( ، القاھرة 

مجموعة ، صیانة المباني ضرورة للحفاظ على الثروة القومیة، محمد محمود عویضة   )٧١

 )٢٠٠٢(، جامعة القاھرة ، محاضرات

العم ارة الاس لامیة الحربی ة وتأثیرھ ا عل ى      ،  و المعماری ة  مركز الدراسات التخطیطی ة    )٧٢

 )١٩٨٥( ، القاھرة  ،كتوبر أعدد ،مجلة عالم البناء، العمارة المعاصرة 

 ع الم البن اء      ،سلامیة بالقاھرة ثار الإ ترمیم الآ ، مركز الدراسات التخطیطیة والمعماریة     )٧٣

 )١٩٨٣( ، القاھرة  ،عدد  مارس 

 البن  اء الع  دد ع  الم ، عم  ارة الم  سجد النب  وي، ی  ة والمعماری  ةمرك  ز الدراس  ات التخطیط  )٧٤

 )١٩٩٥( ، القاھرة  ، اغسطس١٦٩

ري س   س الت   صمیم المعم   ا  أموس   وعة ، مرك   ز الدراس   ات التخطیطی   ة والمعماری   ة      )٧٥

منظم  ة  ، س  لامیة المختلف  ة بالعاص  مة الق  اھرة    والتخط  یط الح  ضري ف  ي الع  صور الإ   

 )١٩٩٠( ، القاھرة ، سلامیة العواصم الإ

اللجن ة العلمی ة    ، ث ري ة التواف ق ب ین الحف اظ البیئ ي والأ      لی  آ، حمد محمد عب د االله      أمعاذ    )٧٦

 )٢٠٠٤( ، القاھرة  ،بحث غیر منشور  ، ارة و التصمیم العمرانيالدائمة للعم
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ھیئة  ، ثارإعداد مشروعات الصیانة وترمیم الآدلیل ،خرونأ عبد االله و محمدحمدأمعاذ   )٧٧

 )١٩٩١( ، اھرة الق، ثار المصریة الآ

جری دة   ، ١٩٩٢ بع د زل زال       ویھودی اً   وقبطی اً  س لامیاً إ اًث ر أ ١١٢ت رمیم   ، نادیة یوسف   )٧٨

 )٢٠٠٣( ، القاھرة  ، فبرایر ١٨،ھرامالأ

دار المع ارف   ، س لامیة  الإوس ط ف ي الع صور   فن ون ال شرق الأ  ، سماعیل ع لام    إنعمت    )٧٩

 )١٩٩٢( ، القاھرة  ، )طبعة خامسة(

 القاھرة ، سلامیة على للشئون الإالمجلس الأ، طوطات مساجد مصرمخ، وقاف وزارة الأ  )٨٠

 ،)٢٠٠٠( 

عل   ى لل   شئون  المجل   س الأ ، ولیائھ   ا ال   صالحین أم   ساجد م   صر و ، وق   اف وزارة الأ  )٨١

 )٢٠٠٠( ، القاھرة ، سلامیة الإ

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  قائمة المراجع  

 ٢٣٦

    List of English References: 
Urban Conservation Concepts For The New , Ahmed Ouf) 1

Zayed Center For Heritage  , Millennium in The United Arab Emirates

and History ,2000 

management for Development in older city Urban , Ahmed Ouf )2

Sharjah , h international urban planning symposiumSharjah fort, districts 

 1200 April 10-7city   

seventh ,1924,Oxford , A History of Architecture, , Banister Fletcher)3

edition 

 1962, Oxford, vol 2 ,ArchitectureEarly Muslim , Cresswell) 4 

t Management for The Projec, Frank Stasiowski,  Burstein David)5

1982, Design Professional  

, Construction Management in Principles and Practice, Brech.L.F. E)6

1971 

Construction Management in Developing , Loraine.K. R Eurlng)7

1992, Countries 

1990,Architecture Fundamental issues, others& Wilson  Forrest)8  

Project Management for Engineering and , Oberlender. D Garold)9

1993, Construction 

1975, ArchitectureCost and , Time, Heery. T George)10 

org.icomos.www, charters  Icomos)11  

1849 ,Architecture Seven Lamps Of  The,Ruskin  John)21 

ents of Project Management Plan Schedule Elem,  SpinnerPete. M)31

1992, and Control 

                  a History of Architectural, Juka Jukilehto)14

)  1999(, Heinemann,Butterworth,conservation  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  قائمة المراجع  

 ٢٣٧

 facing conservation projects in challenge,Nayree Hampikian)51

Architectural , ence of Egyptian Architectsth confer9,Historical Cairo

Heritage and Urban Development (April 1999) Union  of Egyptian 

Architects, society of Egyptian Architects, Cairo Egypt. 

,  Urban Planning Conservation and Preservation, Nahoum Cohen)61 

 )2001( Hill companies-McGraw 

1970, ManagementIntroduction to Building , Cavert.E. R)71  

1992, Principles of Construction Management,  Pilcher Roy)81 

& Thames , Urban Form in The Arab World, Stefano Bianca )91

Hudson (2000) 

site ,) 2000) (Supreme Council of Antiques(Zahi Hawas )20

Egyptology at the down of the '' ement and Conservation Manag

the American University in Cairo , ) 2003) (eds(twenty first century 

press,Cairo 

  

Internet Sites 
www.awkaf.com21) 

www.islamicart.com22)  

www.islamicartnetwork.com23) 

www.islamic_councel.org24) 

www.icomos.com25) 

www.icrom.com26) 

www.mosquesaroundtheworld.com27) 

www.touregypt.com28) 

www.unesco.com29) 

www.worldheritagelist.com30) 

31)www.gtz.org 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.awkaf.com
http://www.islamicart.com
http://www.islamicartnetwork.com
http://www.islamic_councel.org
http://www.icomos.com
http://www.icrom.com
http://www.mosquesaroundtheworld.com
http://www.touregypt.com
http://www.unesco.com
http://www.worldheritagelist.com
http://www.gtz.org
http://www.pdffactory.com


  قائمة المراجع  

 ٢٣٨

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     

 

  

  

 
 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


  الملخصات

  I

  الملخص العربي
من العرض السابق للبحث نرى تطور إدارة م شروعات الحف اظ عل ى الت راث المعم ارى                 

عبر الأزمان الإسلامیة المختلفة والتي قسمت إلى مرحلتین أولھا مرحلة التطور الفكري والفلسفي 

عرض لجھود الحفاظ وثانیھا مرحلة الجھود الوطنیة في عملیات الحفاظ وما ظھر من خلال ھذا ال     

تطور جھود الحفاظ بدایة من الحاجة إلى عملیات الحفاظ في بدء الأم ر ل دفع ال ضرر ال ذي یلح ق          

بالمباني ذات القیمة إلى تطور المفھوم فیما بعد إلى فكرة التوسع لاستیعاب أعداد المسلمین فكانت      

  .ھذه ھي البدایة لفكر الحفاظ  في العالم الإسلامي

ى ظھور نظام الأوق اف ال ذي أح دث طف رة فكری ة كبی رة        حدثت نقطة تحول كبیرة وھ ثم 

 بالإضافة إلى ظھور ھیكل للقیام على عملی ة الحف اظ ب دء          ومالیاً من خلال تنظیم إدارة الحفاظ فنیاً     

بوظائف محدودة إلى أن وصل في نھایة العصر العثماني إلى ھیكل كبی ر ی شمل معظ م الوظ ائف               

  .ذاكالتي تحتاجھا متطلبات عملیة الحفاظ آن

وذلك في نتقلت جھود الحفاظ فیما بعد إلى ظھور مفاھیم جدیدة نتیجة تحول فكرى جدید  ا

ندماج الفك ر الغرب ي م ع الفك ر الم صري ف ي تك وین أبع اد جدی دة          أثر أ وقت الحملة الفرنسیة الذي 

ل ى  لعملیة الحفاظ أھمھا التوثیق واعتباره جزء لا یتجزأ من عملیة الحفاظ وأثرت ھ ذه المرحل ة ع       

العالم بأكملھ ولیس على القاھرة فقط وذلك لتنبھ الحملة الفرن سیة الع الم بأھمی ة الت راث المعم ارى              

المصري والإسلامي وجاء نتاج ذلك العدید من البعثات الأجنبیة لدراسة وللحفاظ على ھذا التراث 

تعل یم الك وادر   وكان من أھم إنجازات ھذه البعثات ھو الدور الذي لعبتھ في ذلك الوقت والخ اص ب              

  .المصریة

 الحاجة إلى وجود ھیئة مسئولة عن ھذا التراث تتساع نطاق الاھتمام بالتراث نشأا ومع 

دارة إم  ن مف  اھیم الحف  اظ وھ  و وف  ى ھ  ذا الوق  ت ظھ  رت م  صلحة الآث  ار الت  ي أرس  ت ن  وع جدی  د  

 عل ي ح ضارة    خل ق النزع ة الوطنی ة للحف اظ    بدای ة التعامل مع التراث من الناحیة التشریعیة وذلك     

لفك ر  ن تب دأ بنھایتھ ا مرحل ة الجھ ود الوطنی ة      أث ار  التراث فأستحقت م صلحة الآ    مصر التي ینقلھا    

المرحل  ة ال  سابقة لھ  ا وھ  ي مرحل  ة تط  ور فك  ر  رش  ادات إخ  ذت المرحل  ة الجدی  دة أوإدارة الحف  اظ 

مراح ل  عبر ع صور  ضافت علیھا وحققت من خلال تراكم الخبرات   أ كبدایة   وفلسفة إدارة الحفاظ  

وھ و عھ د   وق اف   بع د نظ ام الأ  تط ور أكب ر  ح دث ث اني   أ الحفاظ نظام جید إدارة تطور فكر وفلسفة  

تحدی د متطلب ات عملی ة الحف اظ ع ن طری ق          وال ذي ت م فی ھ        ثار العربیة ظھور لجنة الحفاظ علي الآ    

ین لي التطور الكبیر الذي حدث ف ي ھیك ل الق ائم   إدي أختصاصات اللجنة مما   أالدكریتو الذي حدد    
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ول والث اني الل ذین    الأل ي ك ل م ن القوم سیون    إعلي عملیة الحفاظ والذي تم في عھ د اللجن ة وق سم        

أعتب رت لجن ة الحف اظ    دارة والتوثیق بشكل منظم لم یسبقة مثیل من قبل لذا     أسھموا في عملیات الإ   

ج الأع ضاء  دمان  ان أل ي  إض افة  حول الثانیة في تاریخ الحفاظ بالإ     العربیة ھي نقطة الت    ثار الآ علي

و ما جع ل عھ د لجن ة الحف اظ     جانب وبدایة تكوین الشخصیة المصریة في الحفاظ ھ   بالأ المصریین

  .رساء الجھود الوطنیة لعملیة الحفاظ إثار العربیة ھو بدایة علي الآ

لق  د ح  دثت طف  رة كبی  رة ف  ي المرحل  ة التح  ضیریة قب  ل العم  ل ف  ي الحف  اظ والت  رمیم وھ  ي  

ثار  بتطویر كبیر شمل كامل  مصلحة الآفترةثیق والتي شملتھا   والتوالمرحلة الخاصة بالدراسات

 وھذا بدای ة الانتقالی ة م ن الفك ر الف ردي لح الات منف ردة ال ي الفك ر التقییم ي ال شامل                        ،فكر الحفاظ 

لكامل المنطقة التاریخیة ولتأكید النزعة الوطنیة لجھود الحفاظ في ھذه المرحلة الخاص ة ب الجھود          

  .ثار بتمصیر الجھھ الخاصة بأعمال الحفاظ یة الحفاظ قامت مصلحة الآنیة لعملالوط

ت ساع رقع ة   إحتیاج ات الحف اظ عل ي الت راث و    إوم ع زی ادة   في عھد ھیئة الآثار الم صریة   

قت  ضت ال  ضرورة ت وفیر م  وارد جدی  دة لتف  ي بأحتیاج ات الت  راث وم  ن ھن  ا ظھ  رت   االاھتم ام بھ  ا  

نف  اق عل  ي  زارات ال  سیاحیة الت  ي س  اعدت ف  ي الإ  الم  المع  ارض الدولی  ة لجل  ب العمل  ة ال  صعبة و  

لي الثورة التكنولوجیة إضافة المصریة للحفاظ ھذا بالإثار ضمن خطط ھیئة الآمشروعات الحفاظ 

س  تخدام المیك  روفیلم ف  ي توثی  ق الت  راث ث  م ف  ي نھای  ة عھ  دھا وض  ع    االھائل  ة الت  ي قادتھ  ا الھیئ  ة ب 

وج  ھ التعام  ل مع  ھ وھ  ي الت  ي خط  ت الخط  وط     أرس  ت قواع  د الحف  اظ ونظم  ت   أالمنھجی  ة الت  ي  

  .نإلي الأالعریضة التي ما زلنا نسیر علیھا 

ن تحافظ علیھ لذا وبعد أداریة واحدة إو جھھ أسوأ مما تستطیع ھیئة  أولان حالة التراث كانت     

 لع دم ت وافر    ثار نظراً حالة الاھمال التي تعتري معظم الآ     لي  إ مصر والعالم    ١٩٩٢ن نبھ  زلزال     أ

ل ي وج ود   إتنظیمیة شاملة تنجح في الحفاظ علي كامل المنطقة التاریخیة نشأت ھنا الحاج ة            خطط  

جھ التراث ومن ھنا نشأ ھیئة متصلة بكل الجھات المعنیة والمرتبطة بالتحدیات والمشاكل التي توا

لتي عتمدت علي الخبرة التراكمیة اأثار بمنھجیة لم تختلف كثیر في سابقیھا بل علي للآالمجلس الأ

ن وال ذي  ن وص لت ال ي م ا ھ ي علی ة الآ     أل ي   إزم ان ال سابقة وط ورت فیھ ا         نتابع تكوینھا عب ر الأ    

الحف اظ  حد م شروعات ال شاملة للحف اظ عل ي الت راث المعم اري وھ و م شروع                  أعرض من خلال    

  .   القاھرة التاریخیةب على التراث المعماري الإسلامي

عل  ى للآث  ار وبخاص  ة م  شروع تط  ویر  المجل  س الأحت  ى عھ  دوكنتیج  ة للخب  رات العدی  دة 

القاھرة التاریخیة ظھرت أبع اد و أف اق جدی دة ف ي عملی ة الحف اظ ب دأت ف ي تط ویر الفك ر ال شامل                       
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للمنطقة التاریخیة ككل عن طریق التقسیم المرحل ي للمنطق ة ح سب أولوی ات الحاج ة إل ى الحف اظ                   

تت ابع المراح ل تق وم بتن سیق        بم   ث والعمل ضمن خطة تستھدف الحفاظ علي التراث المعماري أولاً        

س تدعي تع اون ع دة جھ ات م ع الم شروع وم ن ھن ا         ا وذلك،المنطقة التاریخیة وعلاج بنیتھا كاملة   

ظھر بع د جدی د الق ائمین عل ى إدارة الحف اظ لی شمل وزارات بأكملھ ا ولی ست أف راد ، وذل ك نظ را               

ھتم ام  اریخی ة كك ل ول یس الا   ذ المنطقة التختصاصھ لإنقااللتعاون على المستوى الوزاري كل في    

ثر بعینھ ، جاء ذلك نتاج التطور المستمر لعملیة الحف اظ ولإدارتھ ا          بحالات فردیة خاصة بحمایة آ    

جمی ع ھیئ ات الدول ة وتكاتفھ ا مع ا م ن أج ل        .  لتع اون  لیكون تتویج لمرحلة الجھود الوطنیة نظ راً      

ي حدث في ھیكل الق ائمین عل ى   ھدف واحد ھو حمایة تراث مصر وبالإضافة إلى ھذا التطور الذ 

نقسام الھیكل التنظیمي احفاظ ذاتھ وذلك من خلال العملیة الإداریة للحفاظ تطور أیضا فكر إدارة ال

لإدارة الحفاظ إل ى ج زأین ی شمل الج زء الأول م شروع الدراس ات والتوثی ق وك ل خط ط الت رمیم                       

ق شرحھ وذلك ما یوض ح الاھتم ام   والحلول المقترحة ویشمل الجزء الثاني مشروع التنفیذ كما سب 

  .الفعلي بدراسات ما قبل المشروع وعملیة التوثیق كأحد مفاھیم الحفاظ على التراث 

تط ور لی شمل    فك ر إدارة الحف اظ   أنأما بالنسبة لمشروع إع ادة إحی اء مدین ة حل ب القدیم ة فلم سنا             

ف اظ عل ى المب اني       الح أجزائ ة المناطق التاریخیة ب سكانھا ض من مخط ط تنم وي واح د م ن ض من                 

التاریخی  ة و المن  اداة باس  تخدام الط  ابع ال  سكني المناس  ب للمب  اني الجدی  دة داخ  ل الن  سیج العمران  ي   

للمناطق التاریخیة بالإض افة إل ى الاھتم ام بعم ل خ دمات لل سكان وجع ل المن اطق التاریخی ة بیئ ة                      

 دائم لمشروعات الحفاظ لم یظھر ھیكلوأیضاً ، بدوت تعارض مع الأبنیة التاریخیةصالحة سكنیاً 

و لكن تشكل ھیكل على مستوى جید مؤقتاً للمشروع شمل أطراف من الحكومة الألمانیة و مجلس 

مول ت أط راف   ق العرب ي كمم ول للخب رات الأجنبی ة و    مدینة حلب بالإضافة إل ى اش تراك ال صندو        

سھیلات مالی ة  المشروع عملی ة إع ادة الإحی اء م ع الاھتم ام باحتیاج ات ال سكان و محاول ة عم ل ت                  

  لتوفیر قروض للسكان لأعمال الترمیم

ت  ضحت مراح  ل تط  ور إدارة م  شروعات الحف  اظ عل  ى  أوم  ن خ  لال أب  واب وف  صول البح  ث  

التراث المعمارى التي نشأت كرد فعل للرغبة في بقاء التراث والقیم التي تحملھ ا لن ا جوان ب ھ ذا            

  لإدارة الحف  اظ عل  ىم مناس  بة إل  ى نظ  الت  راث وتابعن  ا تراكمھ  ا عب  ر الع  صور لتقودن  ا ف  ي النھای  

  .مشروعات الحفاظ إدارة  بأكملھا تعمل على التراث المعمارى لیشمل جھود دول
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English summary 
            Conservation project management thought development of Islamic 

architecture heritage in Cairo through time, which divided this 

development to two stages, the first one is development of conservation 

efforts thought and philosophy , and the second one is the national efforts 

in conservation process , and the beginning of need the conservation,        

              when the people needed to fix the mosques and its damages, then 

they need to increase the area of this mosques, and all this thoughts was 

the beginning of Islamic conservation thought. 

When Awkaf system appeared changed the conservation thought by 

controlling the conservation process in both sides technical and financial, 

in addition to the development of the framework in the end of Othman 

period. 

             Then the conservation efforts had a new concepts in the time of 

French military campaign which cause interference between the foreign 

thought and the Egyptian thought and followed by changes in 

conservation thought, one of the most important changes was the 

documentation of Islamic architectural heritage which alarm the world to 

this heritage , when the French people published this documentation in 

their book '' Description of Egypt'' ,as a result to this book a lot of foreign 

delegations came to study this heritage. 

             This significance of the Islamic architectural heritage made the 

need to organize this conservation projects and this was the reason why 

the Antiques department appeared, this department putted statute basics to 

arrange the process of deal with the heritage. 

              Then the Arab committee managed the Islamic architectural 

heritage and its time was very developed by doing documentation and 
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restoration through two teams, in the end of the Arab committee period 

which named Antiques maslaha, the whole thought of Islamic 

architectural heritage places developed to concern the whole Historical 

City, in this time was all the managers of conservation projects were 

Egyptian. 

              The period of Egyptian Antiques Organization did a big change 

in the money control thought by doing international exhiptions to bring 

money which used in conservation projects in addition to the technology 

revolution in the documentation thought by using the microfilms. 

                When the earthquake came in 1992 this alarmed people to the 

bad condition of all the Islamic architectural heritage, and this was the 

reason for the presence of Supreme Council of Antiques, and its project 

the development of Historical Cairo which depend on the co-operation 

between all the ministries to save the architectural heritage. 

               This all past experiences made a new thought in conservation by 

putting one plan to the whole Historical City by dividing the Historical 

Cairo to work stages, in this period the conservation projects divided to 

two parts, the first was the studies and documentation ,the second was the 

erection of conservation projects. 

                 And as another good experience the project of the 

rehabilitation of old Aleppo was a successful sample, to conserve the 

Historical places as a part of a complete development plan with the most 

care of raising the social level ,without cause any damage to historical 

monuments. 

                 The development aspects rehabilitation of old Aleppo project 

contained the most need of development plan like land use, residential 

development, historical monuments conservation and the reusing. 
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  rehabilitation of old Aleppo project considered very successful but it can 

not be applicated in big historical cities because of the big problems 

which all this cities suffer from , and need co-operation between all the 

ministries. 

                 Through all the parts of the thesis it was very clear that the 

conservation project management thought development of Islamic 

architecture heritage in Cairo passed by many thoughts stages which are 

existed as a reaction of needing the saving of   Islamic architecture 

heritage.  
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Conservation Project Management Thought 

Development of Islamic Architectural  

Heritage in Cairo 
          The Projects of Architectural Heritage Conservation has begun in 

Egypt since the old Islamic ages, especially after Cairo earthquake in 

1307, which caused a big damage to many of Cairo buildings, this 

earthquake made alarm for all the kings and governors and lead them to 

the necessity of saving and rebuilding what was damaged in the 

earthquake, we can say that the saving of this buildings were considered 

the first steps of architectural heritage conservation. 

           The second step of architectural heritage conservation was the 

documentation of architectural heritage by '' François Gomar '' who 

considered the first of document Egyptian & Islamic Monuments and 

surveying to whole Egypt, '' François Gomar '' was one of the scientists 

group in the French military campaign on Egypt between 1798 & 1801. 

           Architectural heritage remained after the previous period a whole 

century to find the interest again, at this time group from Islamic arts        

lovers formed Arab Antiques committee which had certain policies in 

conservation, but it couldn't save all Islamic antiques and this caused        

  deterioration for some of Islamic antiques. 

           After this stage Islamic antiques suffered a lot because of non 

coordination between responsible ministries, these ministries like Awkaf 

Ministry as owner of some Islamic antiques, ministry of culture and 

Housing Ministry caused a big damage because of this non coordination   

and its reflection on time of execution. 
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           Through previous periods there was no international interest with 

Islamic antiques generally, except the real international interest which 

began with the international conference. This conference was held by       

German antiques institute, Goethe institute and Egyptian antiques          

organization in October 1978, and all of these asked for international 

cooperation to save Islamic antiques, and as a reaction to this                    

 conference UNESCO decided to put Islamic Cairo in world heritage        

      list. 

           Islamic Cairo had a lot of conservation efforts for Islamic 

architectural heritage, and these efforts needed administration system       

to manage conservation projects, but projects administration of                 

architectural heritage conservation needed several years  to be as it is in 

our present time, and the existing administration system now deals with 

Islamic architectural heritage in a perfect way not as separate thought for 

each monument, and this will be clear by showing conservation projects 

administration progress of Islamic architectural heritage, and I will show 

the variables  which appear through Islamic ages from the beginning of 

Islamic architectural heritage  conservation to our  present time. 

           To show conservation projects administration progress of               

 Islamic architectural heritage we must know first the definition of            

 administration. 

nagementThe definition of ma 
           Administration scientists have two ways to define administration 

the first way of thought: depended on making analysis to manager job and 

defining administration from the details of manager job like 
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-Taylor definition: administration is the real knowledge to what we need 

from people, and make sure that they do the work in perfect way and at a 

cheap cost 

-Fayol definition: the meaning of administrator is to predict and make 

plans and organize to give orders, coordinate and watch. 

-Hwhite definition: the art of administration is leading, coordinating and 

watching group of persons to achieve certain objective. 

The second way of thought: depended on administration definition by its 

normal job like: 

-Lifengestone definition: administration work is how to achieve the 

objective in a perfect way at a suitable cost in the perfect time and with 

the ideal usage of available potentialities. 

-Apply definition: administration is carrying out work with efforts of 

other people. 

-Jones definition: administration is directing means and ways to achieve 

certain objectives. 

          But this definition is applied completely on new project 

administration, and to same extent on Islamic architectural heritage 

project administration. Bear in mind that the project administration of 

Islamic architectural heritage needs special way of dealing because of the 

difference between it and any other project. 

            This difference come from the value which the Islamic 

architectural heritage project carries, and this value is our physical and 

spiritual inheritance which is considered whole meaning we all 

responsible to teach it to the coming generation and feeling with this 

values and its significance that made the people feel heritage significance 

and the necessity of rehabilitation.  
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Research problem 
Architectural Heritage conservation  Islamic of              The project 

administration   

 Face some difficulties such as: 

- The variations of monument original aspects which confuse the restorers 

in what aspect he must follow 

- Discovering undiscovered parts from the monuments which did not 

exist in the project study before starting in conservation project and these 

parts are supposed to enter in conservation plan and time plan and this 

case like the discovering of water tanks under Islamic palaces and houses. 

   -multiplicity of Islamic ages for the one monument which make various 

architectural and construction thoughts all of them are considered original 

cases make a big confusion to the restorer in following what thought     

All previous difficulties affect on financing & time & quality 

adjustment, and that because adding any new works or the 

appearance of any difficulty which delay and change from time 

plan and restoration plan. 

So it was necessary to find project administration system for 

Islamic architectural heritage conservation includes elasticity 

and speed solution inserting in conservation plan to make 

balance in case of facing any difficult or discover new parts. 

Research Hypotheses  
            1) The first hypothesis: the project administration of heritage 

conservation incurred to many variables and factors that to reach the 

project administration system which we use it now, through Islamic ages 

we have a new factor or variable in project administration of heritage 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


General view  

 h

conservation which is added by this age, affects on the administration 

system and make it a result to these group of variables and factors. 

             2) The second hypothesis: because of  the project administration 

of heritage conservation variables or because of  the severalty of 

monuments aspects like the discoveries through the conservation project , 

it is supposed that we can insert some steps in the project administration 

system of heritage conservation  to make balance in case of any change 

takes place, beside editing all time and restoration and financial plans, 

and insert this edition to the project administration system of heritage 

conservation, to reach edited administration system balanced when any 

new thing appear, with the less possible losses that may affect in time and 

financing and quality.  

Research objective  
             The research aims at making some editions or tasking some steps 

which we can insert in the project administration system of heritage 

conservation to make balance in case of any change happen, and the 

research also aim to document the administration thought to the project 

administration of heritage conservation through Islamic ages, in addition 

to reviewing the experience which increased by time for conservation 

efforts. 

search methodologyRe 
             The methodology is based on theoretical analysis for developing 

administration thought of the project administration of Islamic 

architectural heritage conservation in Cairo to conclude various factors 

through Islamic ages which make our system now, and this led to 

dividing the administration thought to: 
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            1) The first stage of thought: Reviewing the progress of 

conservation efforts philosophy and thought, with reviewing the 

beginning of the need for the conservation. 

           2) The second stage of thought: Reviewing the national efforts for 

conservation projects and reviewing the stability of the project 

administration system in the end of this stage. 

            In addition to deducting the factors and the variables which appear 

in each Islamic age and affect on the project administration system, then 

take example from every Islamic age to follow this factor or variable , 

and this  by studying the development of  the project administration of 

Islamic architectural heritage conservation in Cairo, beside taking 

application by studying the administration thought to one of conservation 

projects to clear the effect of the factors and the variables on our 

administration system now , beside testing the hypothesis if it is possible 

to make the administration system elastic to balance in facing any 

changes. 

Research outlines  
              The research consists of theoretical study that contains the first 

part and second part & application study contains the third part  

The research parts are: 

The theoretical study  

           The theoretical study to the progress of project administration for 

the Islamic architectural heritage conservation and contains: 

:partfirst The  

Showing historical background of thought development all over the world 

 and the charters in the world and in Egypt  
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Chapter one:  

showing thought development all over the world , and the 

international statute for the conservation and the affect of the 

charters 

Chapter two:   

General background about  the affect of the charters in Egypt , 

beside the national statute and its development  

:partsecond The  

           The development of thought and philosophy for conservation 

project administration efforts and the need for conservation. 

 

Chapter one:  

 The development of thought and philosophy for conservation 

project administration efforts in Islamic world 

Chapter two:   

The development of thought and philosophy for conservation 

project administration efforts in Egypt 

Chapter three: 

 The conservation by the interest of finance (Awkaf system)  

Chapter four:  

The interference of western thought with the Egyptian thought 

beside the interest of the documentation and making statute basics 

to arrange deal with heritage     

:part thirdThe  

 The stage of national efforts in project administration of 

conservation and it contains. 
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 Chapter one: 

 The administration thought of conservation efforts in the age of 

Arab monument committee   

Chapter two:  

The administration thought of conservation efforts in the age of 

Egyptian Antiques organization 

Chapter three: 

 The administration thought of conservation efforts in the age of 

supreme council of Antiques 

 The application study  

              The application study for one of supreme council of Antiques 

projects and rehabilitation of old Aleppo project and this contains 

:part forthThe   

 The conservation project of historical Cairo and Aleppo  

Chapter one: 

Conservation Project Management Thought Development of 

Islamic Architectural Heritage in historical Cairo  project 

Chapter two:   

Conservation Project Management Thought Development of 

Islamic Architectural Heritage in old Aleppo project 

 .s and the recommendationResults  
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