
           
   سـة عيـن شمـجامع

  كلية الهندسة
  العمراني والتصميم قسم التخطيط

  
  

 لتحقيق التنمية السياحية الحفاظ على التراث العمراني
 المستدامة من خلال مؤسسات المجتمع المدني

   -سيوهدراسة حالة واحة  -
  رسالة مقدمة كجزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستير 

  في التخطيط العمراني
  

 مقدم من 

  ريهــام كــامل الخــضراوي/ م 
  بكالوريوس الهندسة المعمارية 

 ٢٠٠٣ -جامعة القاهرة  –كلية التخطيط الإقليمي والعمراني 

 
  تحـت إشـراف

  

 الحسينيمحمدعمـر./ د.أ
  أستاذ ورئيس قسم التخطيط العمراني 

 جامعة عين شمس-كلية الهندسة

  عمرو عبد االله عطية./د
  أستاذ مساعد بقسم التخطيط العمراني

  جامعة عين شمس-كلية الهندسة
  

م٢٠١٢



          
   ة عيـن شمـسـجامع

  الهندسةكلية 
  العمراني والتصميم قسم التخطيط

  
  .في التخطيط العمراني هندسة ماجستير: الدرجة

  .ريهام آامل محمد الخضراوي: اسم الباحث
الحفاظ على التراث العمراني لتحقيق التنمية السياحية المستدامة من : عنوان الرسالة

  .دراسة حالة واحة سيوه -خلال مؤسسات المجتمع المدني
  

  :الإشراف لجنة
 أستاذ ورئيس قسم التخطيط العمراني   عمـر محمد الحسيني./ د.أ

  جامعة عين شمس -آلية الهندسة 

  أستاذ مساعد بقسم التخطيط العمراني  عمرو عبد االله عطية./ د
  جامعة عين شمس -آلية الهندسة 

  
  :لجنة الحكم والمناقشة

بكلية التخطيط الإقليمي  أستاذ  عباس عباس الزعفراني /الأستاذ الدآتور
  والعمراني بجامعة القاهرة

  أستاذ بقسم التخطيط العمراني  محمد تامر زآريا الخرزاتي /الأستاذ الدآتور
  جامعة عين شمس –آلية الهندسة 

 أستاذ ورئيس قسم التخطيط العمراني   عمـر محمد الحسيني /الأستاذ الدآتور 
  جامعة عين شمس -آلية الهندسة 

  أستاذ مساعد بقسم التخطيط العمراني  عمرو عبد االله عطية /الدآتور 
  جامعة عين شمس -آلية الهندسة 

  
           /     /     :   تاريخ البحث

  
  :الدراسات العليا
  /   /      :   ختم الإجازة

  /      /  :   أجيزت الرسالة بتاريخ
  

  موافقة مجلس الجامعة                   موافقة مجلس الكلية     
      /      /              /      /  

  
  



 

  
 ريهام كامل محمد الخضراوي اسم الباحث

المستدامة  لتحقيق التنمية السياحيةالحفاظ على التراث العمراني عنوان الرسالة
  سيوهدراسة حالة واحة -من خلال مؤسسات المجتمع المدني

 ماجستير الدرجة العلمية
  

  لجنة الإشراف
  

  عمر محمد الحسيني/ د .أ
  أستاذ ورئيس قسم التخطيط العمراني

  جامعة عين شمس –كلية الهندسة 
  

  عمرو عبد االله عطية/ د 
  أستاذ مساعد بقسم التخطيط العمراني

  جامعة عين شمس –كلية الهندسة 
  

  لجنة الحكم
  

  عباس عباس الزعفراني/ الأستاذ الدكتور 
  جامعة القاهرة -لعمراني أستاذ بكلية التخطيط الإقليمي وا
  

  محمد تامر زكريا الخرزاتي/ الأستاذ الدكتور 
  أستاذ بقسم التخطيط العمراني

  جامعة عين شمس –كلية الهندسة 
  

  عمر محمد الحسيني/ الأستاذ الدكتور 
  أستاذ ورئيس قسم التخطيط العمراني

  جامعة عين شمس –كلية الهندسة 
  

  عمرو عبد االله عطية/  الدكتور
  أستاذ مساعد بقسم التخطيط العمراني

  جامعة عين شمس –كلية الهندسة 
  

   



 

 

  

  
  

  إقـــــــــرار
  

هذه الرسالة مقدمة إلى جامعة عين شمس للحصول على درجة الماجستير فـي  
  .قسم التخطيط العمراني/ الهندسة المعمارية 

  
العمل الذي تحتويه هذه الرسالة قد تم إجراؤه بمعرفـة الباحـث فـي قسـم      إن

في الفترة الواقعـة بـين    جامعة عين شمس –التخطيط العمراني بكلية الهندسة 
٢٠١٢ - ٢٠٠٦.  

  
هذا ولم يتقدم هذا البحث أو أي جزء منه لنيل أي مؤهل أو درجة علميـة لأي  

  .معهد علمي آخر
  

  وهذا إقرار مني بذلك،،،
  

  :التوقيع             
  

   ريهام كامل الخضراوي: الاسـم               
  ١٤/٣/٢٠١٢: التاريخ         

  
  
  



 

 

  
  
  

  :إهـــــداء
أبي العزيز أطال االله في عمـــره   إلى

الذي لولا تشجيعه المستمر ومسـاندتي  
هوده ما وما كرسـه لي من وقته ومجـ

تمام هذا العمل، إلى أمـي كنت استطعت إ
العزيزة وأخي العزيـز أطـال االله فـي    

  الصحـــة اوأدام عليهمــ اعمرهــــم
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  ب   
  

توجـه  أن أ ويسـرني  الشكر الله عز وجل علي توفيقه لي لإتمام هذه الدراسـة، 
  :ليإبالشكر والعرفان والتقدير 

  
أستاذ ورئـيس قسـم التخطـيط     عمر الحسيني/ أستاذي الفاضل الأستاذ الدكتور

وذلك لما قدمه لي من توجيهات بناءة  ،كلية الهندسة جامعة عين شمسب العمراني
  . مستمرة رعايةو
  

/ الدكتور ستاذ لأا ستاذي الفاضلإلي أتقدم بخالص الشكر والعرفان والتقدير كما أ
كليـة الهندسـة   بستاذ المساعد بقسم التخطيط العمراني الأعمرو عبد االله عطية 

متابعته وتشجيعه المستمر لي والذي كان لـه  و مجهودهعلى  جامعة عين شمس
  .كمل وجهعلي أالفضل الأكبر في إتمام هذا العمل 

  
كل من ساهم بمساعدتي سواء من داخل جامعة عين  تقدم بخالص الشكر إليكما أ

   :بالشكرخص وأ شمس أو من خارجها
رئيس مجلس إدارة الشركة المصرية لنقل وتوصيل  حمد التونيأ/المهندسالسيد 
 . يعلي تعاونه معي ومساعدت الغاز

  .شاهين، على تعاونه المستمر معيإسلام / المهندس
علـى  ) وهما من أهالي سـيوه (صطفى أحمد م/ أحمد باغي، المهندس/ الطبيب

  .تعاونهما المستمر معي
  

  ....وجزي االله عني الجميع خير الجزاء
  

  
  ريهام كامل الخضراوي

٢٠١٢



 التعريف بالباحث                       لتحقيق التنمية السياحية المستدامة العمراني التراث على الحفاظ

 

  ج   
  

  

  

  .ريهام كامل الخضراوي:  ــم   ســــالا

كلية التخطيط  – عمرانيالتخطيط في البكالوريوس هندسة : ـل   المؤهــــ

  .٢٠٠٣ –جامعة القاهرة  -الإقليمي والعمراني

.مهندســــة بشــــركة غــــاز مصــــر   :    ـةالوظيــــ



 مستخلص الرسالة                      لتحقيق التنمية السياحية المستدامة العمراني التراث على الحفاظ

 

  د   
  

  الرسالة صتخلسم
  

  رسالة بعنوان
  

المستدامة من خلال  لتحقيق التنمية السياحية الحفاظ على التراث العمراني
  سيوهدراسة حالة واحة  -مؤسسات المجتمع المدني

  للحصول على درجة الماجستير في التخطيط العمراني
  ريهام كامل الخضراوي/ مقدم من مهندسة 

  
نظراً لأهمية الحفاظ على المناطق التراثية لما تمثله هذه المنـاطق مـن   

ومع تزايد  واجتماعية، واقتصادية ثروة قومية وما تحمله من قيم تاريخية وثقافية
الاتجاه العام لصناعة السياحة وما تحققه من عوائد اقتصادية، أصـبحت هنـاك   

وحيث  ،ضرورة لإيجاد توازن بين حماية التراث العمراني وبين التنمية السياحية
العمل الاجتماعي التطوعي يعتبر من أهم الوسائل المستخدمة للمشاركة فـي   أن

تمعات في عصرنا الحالي وذلك في الدول المتقدمة والنامية علـى  النهوض بالمج
في الحفـاظ   تناولت هذه الدراسة قضية دور مؤسسات المجتمع المدنيحد سواء، 

تحقيق التنمية السياحية المستدامة، وذلك مـن النـاحيتين   على التراث العمراني ل
   .النظرية والتطبيقية

  

لإلقاء الضوء علـى دور المجتمـع   وتأتي أهمية البحث في أنه محاولة 
يهـدف البحـث   ، حيث اسات الحفاظ على التراث العمرانيالمدني في خطط وسي

والتـي تـم   لحفاظ على التراث العمرانـي  المختلفة ل ساليبالأ الاستفادة منإلى 
التوصل إلى منهجية لتفعيـل دور مؤسسـات   ، مع التجارب العالمية دراستها في

تحقيـق التنميـة السـياحية    لظ على التراث العمرانـي  في الحفا المجتمع المدني
  .المستدامة
  

قام البحث بمراجعة الأدبيات والنظريات والمفاهيم ولتحقيق هذه الأهداف 
الأساسية الخاصة بموضوعات الحفاظ والتراث العمرانـي والتنميـة السـياحية    

، جميـع مـا سـبق   مع عرض دور مؤسسات المجتمع المدني فـي   المستدامة،
تحليل وتقييم أساليب الحفاظ على التراث العمرانـي فـي بعـض     ضافة إلىبالإ

، )الحالة الدراسية(وف واحة سيوه التي تتشابه ظروفها مع ظر التجارب العالمية
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  ه   
  

ير الحفاظ ياستخلاص معامع تسليط الضوء على دور منظمات المجتمع المدني، و
  .والتي يمكن تطبيقها في واحة سيوه العمراني على التراث

  

وقد خلص البحث إلى استنتاج أن غياب الوعي كان مـن أهـم أسـباب    
التنمية السياحية المستدامة فـي المنـاطق    تحقيق ني، وأنتدهور التراث العمرا

ات المجتمع المدني في دور مؤسس وتفعيلالمشاركة الشعبية  من خلال يتم التراثية
سواء في مرحلة تخطـيط  ، وتطويرها والارتقاء بهاى المناطق التراثية الحفاظ عل

وجود تكامل لأدوار قطاعـات الدولـة    ولكن بشرط، مشروعات الحفاظ تنفيذأو 
  ).القطاع الحكومي والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني(الثلاثة 
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  و   
  

  الرسالة خصمل
  

نظراً لأهمية الحفاظ على المناطق التراثية لما تمثله هذه المنـاطق مـن   
واجتماعية، ومع تزايد  ثروة قومية وما تحمله من قيم تاريخية وثقافية واقتصادية

وما تحققه من عوائد اقتصادية، أصـبحت هنـاك   الاتجاه العام لصناعة السياحة 
ضرورة لإيجاد توازن بين حماية التراث العمراني وبين التنمية السياحية، وحيث 

العمل الاجتماعي التطوعي يعتبر من أهم الوسائل المستخدمة للمشاركة فـي   أن
النهوض بالمجتمعات في عصرنا الحالي وذلك في الدول المتقدمة والنامية علـى  

سواء، تناولت هذه الدراسة قضية دور مؤسسات المجتمع المدني في الحفـاظ  حد 
على التراث العمراني لتحقيق التنمية السياحية المستدامة، وذلك مـن النـاحيتين   

  . النظرية والتطبيقية
وتأتي أهمية البحث في أنه محاولة لإلقاء الضوء علـى دور المجتمـع   

تراث العمراني، حيث يهـدف البحـث   المدني في خطط وسياسات الحفاظ على ال
الأساليب المختلفة للحفاظ على التراث العمرانـي والتـي تـم     الاستفادة منإلى 

التوصل إلى منهجية لتفعيـل دور مؤسسـات   ، مع التجارب العالميةدراستها في 
تحقيـق التنميـة السـياحية    لفي الحفاظ على التراث العمرانـي   المجتمع المدني

  .المستدامة
مقسمة إلى أربعة فصول أساسية  رئيسية أجزاءالبحث من ثلاثة يتكون و

 الفصولوقد جاءت هذه بالإضافة إلى فصل المقدمة، وفصل النتائج والتوصيات، 
وقد اعتمـد   ،متتالية في تسلسل للأفكار وترجمة واضحة لمنهجية البحث المتبعة

عن مكونـات   تكوين خلفية نظرية على )الجزء النظري(من البحث  الأول الجزء
عرضـه  من خلال الأفكار والمفاهيم المتخصصة في مجال البحث، وتم  البحث،

أساليب الحفاظ الحالية على التـراث العمرانـي ودور    الأول يناقش. في فصلين
مؤسسات المجتمع المدني في الحفاظ، ويناقش الثاني علاقة التـراث العمرانـي   

لمجتمع المدني في تحقيق الاستدامة بالتنمية السياحية المستدامة ودور مؤسسات ا
  .السياحية في المناطق التراثية

على تحليل أساليب الحفاظ علـى   )الجزء التحليلي( الثاني الجزء واعتمد
وذلك من . المشابهة للحالة الدراسية التجارب العالمية التراث العمراني في بعض

 ـبالاوالتحليلات للحالات الدراسية خلال تطبيق المقارنات  إلـى الإطـار    تنادس
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  ز   
  

الأول والثاني  الجزءخلال ومن . ية للمقارناتالنظري والذي يمثل القاعدة الأساس
لتفعيل دور مؤسسات المجتمـع المـدني فـي    مقترحة  منهجيةيتم الوصول إلى 

  .الحفاظ على التراث العمراني وتحقيق التنمية السياحية المستدامة
  

تحليـل الوضـع   على دراسـة و  )الجزء التطبيقي( الثالث الجزء واعتمد
ومشكلات الحفاظ على التراث العمرانـي   سيوهواحة الراهن للتنمية السياحية في 

في عملية التنمية  مؤسسات المجتمع المدنيتحليل وتقييم دور بالإضافة إلى بها، 
   الدراسات النظرية والتحليليةمن  استنتاجهاوالحفاظ، ومقارنتها بالمعايير التي تم 

  :يلي عرض لتفاصيل البحثوفيما 
  :لدراسةالإطار العام ل: الأولالفصل  )١

تضمن هذا الفصل مقدمة عامة عن الدراسة وأهميتها والمشـكلة الأساسـية   
للبحث، مع عرض المنهجية والأهداف والفرضية الأساسية، بالإضـافة إلـى   

  .مكونات البحث الأساسية
 

  :العمرانيالحفاظ على التراث أساليب : الثانيالفصل  )٢
تناول هذا الفصل تكوين خلفية نظرية عن موضوع التراث العمراني بشـكل  

مفاهيمه وأنواعه ومستوياته ومشكلات الحفاظ عليـه وسياسـات    وتحديد عام
مع التركيز على دور مؤسسات المجتمع ، وأساليب الحفاظ عليه، الحفاظ عليه

  .المدني في الحفاظ على التراث العمراني
  

 :علاقة التراث العمراني بالتنمية السياحية المستدامة: الثالثالفصل  )٣
تنميـة  بال العمراني علاقة التراث"تناول هذا الفصل تكوين خلفية نظرية عن 

التنمية السياحية  تحديات، ، وما هو مفهوم السياحة الثقافية"ةة المستداميسياحال
دامة السـياحة فـي   المبادئ الأساسية لاسـت المستدامة في المناطق التراثية، 

فـي   والمجتمـع المـدني  الحكومي والخاص  ودور القطاعالمناطق التراثية، 
  .للمناطق التراثية تحقيق التنمية السياحية المستدامة

 

 مـن خـلال   العمرانـي  على التـراث تحليل أساليب الحفاظ : الرابعالفصل 
  :التجارب العالمية

أساليب الحفاظ على التراث العمراني، حيث يقوم  الفصل الرابع تحليلتناول 
ما مـع   حد إلى متشابهه لها ظروفمختلفة دول لبعض التجارب باستعراض 

وتقييمها مع استخلاص معايير يجب توافرها في عملية ، سيوهظروف واحة 
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  ح   
  

الحفاظ لتحقيق تنمية سياحية مستدامة، مع استنتاج أهم الاعتبارات التي يجب 
دور  هذا بالإضافة إلـى إلقـاء الضـوء علـى    لية الحفاظ، مراعاتها في عم

 .المستدامة في عملية التنميةمؤسسات المجتمع المدني 
 

  :واحة سيوه –دراسة حالة  :الخامسالفصل  )٤
 المقومات السياحية والبيئية والطبيعيـة فـي  دراسة وتحليل ب قام هذا الفصل

، ودراسـة  بالواحـة ، ومشكلات الحفاظ على التراث العمرانـي  سيوه واحة
مكانيات لعمليات الحفاظ والتنمية، وتحليل وتقيـيم  المشكلات والمحددات والإ

مقارنتهـا  مـع  في عملية التنمية والحفـاظ،   مؤسسات المجتمع المدنيدور 
 .التجارب العالميةو الدراسة النظرية بالمعايير التي تم استنتاجها من

 

  :والتوصيات النتائج: السادسالفصل  )٥
الواجب مراعاتهـا فـي عمليـة     عتباراتالاأهم والنتائج هذا الفصل يناقش 

بالإضـافة  الحفاظ على التراث العمراني لتحقيق التنمية السياحية المستدامة، 
خطط وسياسات الحفاظ علـى  في  مؤسسات المجتمع المدنيتحديد دور  إلى

  .التراث العمراني
  
  

وقد خلص البحث إلى استنتاج أن غياب الوعي كان من أهم أسباب تدهور 
 يتم المستدامة في المناطق التراثيةالتنمية السياحية  تحقيقالتراث العمراني، وأن 

دور مؤسسات المجتمع المدني فـي الحفـاظ    وتفعيلالمشاركة الشعبية  من خلال
سواء في مرحلة تخطيط أو تنفيذ وتطويرها والارتقاء بها، ى المناطق التراثية عل

وجود تكامل لأدوار قطاعـات الدولـة الثلاثـة     ولكن بشرط، مشروعات الحفاظ
ــوم( ــاع الحك ــدني القط ــع الم ــات المجتم ــاص ومؤسس ــاع الخ ).ي والقط
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  :الإطار العام للدراسة: الفصل الأول - ١
  :ةــقدمم ١-١

عبـر   الحضـارة الإنسـانية  التراث العمراني يمثل إرثاً يعكس مسيرة وتطـور  
رية اتغيرات حض إلى، وقد تعرضت المناطق التراثية في كثير من البلدان التاريخ

ظهـور   بـدأ  القرن الماضـي  إلا أنه اعتباراً من، هاتدهور إلىأدت  واجتماعية
التيارات الفكرية التي تنادي بالحفاظ على المناطق التراثية وذلك لما تمثله هـذه  

ما تحملـه مـن قـيم تاريخيـة وثقافيـة      بالإضافة إلى  المناطق من ثروة قومية
  .واجتماعية واقتصادية

ة وما تحققه من عوائد اقتصادية، أصبحت لصناعة السياح العام الاتجاه تزايدومع 
 ،وبين التنمية السـياحية هناك ضرورة لإيجاد توازن بين حماية التراث العمراني 

التـراث  حيـث يمـد   السياحة،  وقطاع العمراني بين التراث وثيقة علاقة وتوجد
لمنتجات السياحية، في اموارد بالإضافة لالسياحة بعناصر جذب مميزة العمراني 

إلى  بالإضافة، من قبل السياحذلك التراث  زيارةتعتمد السياحة على  الذيالوقت 
  .لضمان الاستدامة والاستمرارية حمايته

الوسـائل المسـتخدمة    ل الاجتماعي التطوعي يعتبر مـن أهـم  العم وحيث أن
تهميش دور  يؤديحيث نهوض بالمجتمعات في عصرنا الحالي، للمشاركة في ال

فـي   كما يؤدييل مسيرة التنمية وعدم تحقيق أهدافها، المجتمع المحلي إلى تعط
 ،يناير وباقي الثورات العربيـة  ٢٥حدوث ثورات مثل ثورة  إلى بعض الحالات

قضية دور مؤسسات المجتمع المدني في الحفاظ على  الدراسةهذه  تتناول سوف
  .امةالتراث العمراني لتحقيق التنمية السياحية المستد

  
  التراث العمراني في سيوه) ١-١ ( صورة رقم 
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 هـا وتنوع موروث فيما يتعلق بكثرةتعد مصر واحدة من البلدان المتميزة 
 مختلفـة وجود ثقافات معماريـة   ويرجع ذلك إلى، الثقافيو العمراني والطبيعي

كثر أوجود  هذا مع، عبر تاريخها مصربيئة الطبيعية الموجودة داخل نابعة من ال
ولـوجي والشـواطئ   وجـود التنـوع البي   ، بالإضافة إلىهام بثار العالآمن ثلث 

، فكل هذه المقومات والطبيعة الجميلة
إذا ما تم استغلالها سياحياً بطريقـة  
مستدامة، فسوف تكون مصر الوجهة 

وهو مـا  السياحية الأولى في العالم، 
ارد الاقتصادية إلى زيادة المو سيؤدي

  .الفرديو والدخل القومي
  التراث العمراني النوبي) ٢-١ ( صورة رقم 

  
  : كحالة دراسية لعدة أسباب منها هااختيارواحة سيوه و دراسة وتحليل وقد تم

مهـدد بالتـدهور    بالواحة الخصوصيةثقافي شديد العمراني والتراث ال أن -
الزحف ، مع نتيجة تداعي المباني التقليدية القديمة وهجرة السكان لها الشديد

  .بالواحة العشوائي للمباني الحديثة
علـى السـائح الفـردي أو     والمعتمـد السياحي المسـتقبلي  اتجاه السوق  -

المجموعات الصغيرة والتي تبحث عن المنتجـات السـياحية ذات التفـرد    
 توجـد حيـث   عي وهو ما يتجلى واضحا في واحـة سـيوه  الثقافي والطبي

تعـود إلـى أزمنـة     متميزة مثل وجود مناطق أثريةالسياحية المقومات ال
إلـى أن   هذا إضـافة  ،مع وجود تنوع بيولوجي في الواحة تاريخية مختلفة

إلى  الجغرافي أدى موقعها قدتمثل مجتمعاً من أقدم مجتمعات مصر،  سيوه
مما كان له الأثـر فـي    ،عزلتها النسبية عن المجتمعات المحيطة منذ القدم

كل عناصر أسلوب الحيـاة بهـا،    فيبهوية قوية تتجلى  سيوهتميز مجتمع 
أو الأدوات  الحلـي أو  أو الملـبس  تتعلق بـنمط المسـكن   التيسواء تلك 
 . ينتجها المجتمع المحلي التيوالمنتجات 

المجتمع المدني في الحفاظ على التراث السيوي  دور قوي لمؤسساتوجود  -
 .الثقافي والعمراني، وتحقيق التنمية السياحية المستدامة
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  :إشكالية البحث ٢-١
وجود  والناتج عنالرغم من تنوع الموروث الثقافي والعمراني في مصر ب

 ة من البيئة الطبيعية الموجـودة نابععبر تاريخ مصر وال مختلفةثقافات معمارية 
التنوع سياحيا بصورة تحقق الاستدامة ، مما يهدر هذا لا يتم توظيف  نهإلا إ ،بها

العديـد مـن    تشابهت حيث ،من فرص التنمية الاقتصادية وزيادة الدخل القومي
  .للمنطقة نتماءوالايز افتقدت الطابع العمراني المملمناطق العمرانية السياحية وا

  
  التراث العمراني الإسلامي) ٣-١ ( صورة رقم 

  

تحقيق التوازن بـين الحفـاظ علـى     صعوبةتتمثل المشكلة الرئيسية في و
من خـلال تفعيـل دور   ، وذلك المستدامة العمراني وبين التنمية السياحية التراث

 .في سياسات وخطط الحفاظ على التـراث العمرانـي   مؤسسات المجتمع المدني
ويناقش البحث بعض الموضوعات التي يمكن صياغتها في صورة مجموعة من 

  : الأسئلة التي يحاول البحث أن يوضح أبعادها وإجاباتها
 ما هي الأساليب الحالية المتبعة للحفاظ على التراث العمراني؟ -

عات الحفـاظ علـى   لمؤسسات المجتمع المدني دور في مشـرو  هل -
 التراث العمراني؟

العلاقة المتبادلة بين السياحة والبيئـة والعمـران والاقتصـاد    هي  ما -
 والمجتمع المحلي؟

  المستدامة في المناطق التراثية؟ التنمية السياحيةتحديات هي  ما -
 أساليب الحفاظ على التراث العمراني مـن خـلال   يمكن تفعيلكيف  -

  التجارب العالمية والاستفادة منها محلياَ؟
هل لمؤسسات المجتمع المدني دور في الحفاظ على التراث العمراني  -

 سيوه وتنميته سياحياً؟ واحة في
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  ٦  
  

  :الفرضية ٣-١
  :الدراسة ما يلي افترضتوبناءً على ما سبق 

من لا يتأتى تحقيق التنمية السياحية المستدامة في المناطق التراثية إلا  -
دور مؤسسات المجتمع المدني في الحفاظ على المنـاطق   خلال تفعيل

في مرحلة تنفيذ مشروعات  وخاصةبها،  والارتقاءالتراثية وتطويرها 
 .الحفاظ على التراث العمراني

ولكن بعد الدراسات النظرية والتحليلية للحالات الدراسية واختبار الفرضية 
  :تعديل فرضية الدراسة كما يليوالتوصل إلى النتائج والخلاصة، فقد تم 

 يتم من خـلال التنمية السياحية المستدامة في المناطق التراثية  تحقيق -
دور مؤسسات المجتمع المدني في الحفـاظ   وتفعيلالمشاركة الشعبية 

سـواء فـي مرحلـة    ، على المناطق التراثية وتطويرها والارتقاء بها
 .تخطيط أو تنفيذ المشروعات

  

  :أهمية البحث ٤-١
الحفاظ علـى   عية الأبحاث متعددة المجالات، مثلمن نويعتبر البحث هذا 

 .مؤسسات المجتمع المـدني دور والتراث العمراني، التنمية السياحية المستدامة، 
 وعلى الرغم من أهمية دور المجتمع المدني في التنمية، لم يتعـرض أي بحـث  

 ـ  سابق حقيـق التنميـة   ي وتلأهمية هذا الدور في الحفاظ على التـراث العمران
 .السياحية المستدامة

    
  التراث العمراني الريفي) ٤-١ ( صورة رقم 

 :البحث منهجية ٥-١
التنميـة   تحقيـق  العمراني التي تهـدف إلـى   تطرح موضوعات الحفاظ

ن كل موضـوع هـو   لأ اً نظراًالمستدامة تحديات عديدة، وهذا الأمر يزداد تعقيد
خاصة إذا مـا تعلـق موضـوع الحفـاظ     الة خاصة له مفاهيمه الخاصة به، ح
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بموضوعات التراث العمراني، وإذا مـا تعلـق موضـوع التنميـة المسـتدامة      
بموضوعات التنمية السياحية، بالإضافة إلى دور المشاركة الشعبية والمتمثل في 

ث ثلاثة مناهج أساسية تم اسـتخدامها فـي   ويتبع البحمؤسسات المجتمع المدني، 
هج الاستقرائي، والمنهج التحليلي الاستنباطي، والمنهج التطبيقي المن :البحث وهي

 إلـى تحقيـق   البحـث  ىسعلذلك و ،من خلال الزيارة الميدانية) الحالة الدراسية(
  :الأهداف التالية

التراث العمراني رئيسية للدراسة وهي التوضيح العلاقة بين الثلاثة مكونات  -
  .مؤسسات المجتمع المدني –التنمية السياحية المستدامة  –

الأساليب المختلفة للحفاظ على التراث العمرانـي والتـي تـم     منالاستفادة  -
في مشروعات الحفاظ على التراث العمراني  ،التجارب العالميةدراستها في 

لتجـارب  وتحقيق التنمية السياحية المستدامة، من خـلال عـرض هـذه ا   
 .ودراستها وتحليلها

التوصل إلى منهجية لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في الحفاظ على  -
 .التراث العمراني وتحقيق التنمية السياحية المستدامة

 
  :البحثمكونات ٦-١

، وهي الجـزء النظـري والجـزء    يتكون البحث من ثلاثة أجزاء رئيسية
التحليلي والجزء التطبيقي، وتم تقسيم هذه الأجزاء إلى أربعة فصـول أساسـية   

، والفصل السـادس  )المدخل والإطار العام للدراسة(بالإضافة إلى الفصل الأول 
  :لمكونات البحث، وفيما يلي عرض )النتائج والتوصيات(

  

  :لدراسةالإطار العام ل: الأولالفصل  )١
 الأساسـية والمشكلة  عامة عن الدراسة وأهميتها مقدمةتضمن هذا الفصل ي

 بالإضـافة إلـى   ،والفرضية الأساسـية  الأهدافو المنهجيةللبحث، مع عرض 
  .مكونات البحث الأساسية

  

  :الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : الثانيالفصل  )٢
العمرانـي  موضـوع التـراث   الفصل تكوين خلفية نظرية عن هذا يتناول 

مفاهيمه وأنواعه ومستوياته ومشكلات الحفاظ عليه وسياسات  تحديدو بشكل عام
مع التركيز على دور مؤسسـات المجتمـع   ، وأساليب الحفاظ عليه، الحفاظ عليه

اني، وفي هذا الفصل سـوف يـتم دراسـة    المدني في الحفاظ على التراث العمر
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  ٨  
  

، الحفـاظ و التراث العمرانـي ب مراجعة الأدبيات والنظريات والمفاهيم الخاصةو
  .الحفاظ على التراث العمرانيب دنيالمجتمع الموعلاقة 

  

 :علاقة التراث العمراني بالتنمية السياحية المستدامة: الثالثالفصل  )٣
تنمية بال العمراني علاقة التراث"تكوين خلفية نظرية عن يتناول هذا الفصل 

التنميـة السـياحية    تحديات، الثقافيةمفهوم السياحة ، وما هو "ةة المستداميسياحال
المبادئ الأساسية لاستدامة السياحة في المنـاطق  المستدامة في المناطق التراثية، 

في تحقيـق التنميـة    والمجتمع المدنيالحكومي والخاص  ودور القطاعالتراثية، 
  .للمناطق التراثية السياحية المستدامة

  

 مـن خـلال   العمرانـي  التـراث على تحليل أساليب الحفاظ : الرابعالفصل  )٤
  :التجارب العالمية

أساليب الحفاظ على التراث العمراني، حيـث   الرابع تحليل الفصليتناول 
ما مع  حد إلى متشابهه لها ظروفمختلفة دول لبعض التجارب يقوم باستعراض 

وتقييمها مع استخلاص معايير يجب توافرها فـي عمليـة   ، سيوهظروف واحة 
الحفاظ لتحقيق تنمية سياحية مستدامة، مع استنتاج أهم الاعتبارات التـي يجـب   

مؤسسـات  دور  هذا بالإضافة إلى إلقاء الضوء علىمراعاتها في عملية الحفاظ، 
علـى  تم اختيار تجارب الحفـاظ  و ،المستدامة في عملية التنميةالمجتمع المدني 

 :التراث العمراني بالمشروعات الموضحة فيما يلي

 .)أسيا(الأردن  –محمية ضانا  -

 .)أسيا(السعودية  -الرياض -الدرعيةتطوير  -

 .)أفريقيا(تسوانا وب - دلتا اوكافانغو -سانتاواني منتجع  -

 .)أمريكا(المكسيك  –يوكاتان  – ياكسونامخيم  -
  

  سيوهواحة  – دراسة حالة :الخامسالفصل  )٥
 المقومات السياحية والبيئية والطبيعية فـي دراسة وتحليل ب هذا الفصل يقوم

، ودراسة المشكلات بالواحة، ومشكلات الحفاظ على التراث العمراني سيوه واحة
مؤسسـات  مكانيات لعمليات الحفاظ والتنمية، وتحليل وتقييم دور والمحددات والإ
مقارنتهـا بالمعـايير التـي تـم     مع في عملية التنمية والحفاظ،  المجتمع المدني

  .التجارب العالميةو الدراسة النظرية استنتاجها من
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  :والتوصيات النتائج: السادسالفصل  )٦
الواجب مراعاتها فـي عمليـة    عتباراتالاأهم والنتائج هذا الفصل  يناقش

 بالإضافة إلـى الحفاظ على التراث العمراني لتحقيق التنمية السياحية المستدامة، 
خطط وسياسات الحفاظ علـى التـراث   في  مؤسسات المجتمع المدنيتحديد دور 

  .العمراني
  

  :وفيما يلي عرض للهيكل العام للبحث
  

  
  الباحثة: ، المصدرالعام للبحثهيكل ال) ١-١ ( شكل رقم 

  



 

 

  الفصل الثاني

  أســاليب الحفــاظ على التــراث العمــراني
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  :الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : الفصل الثاني - ٢
  :مقدمــة

الفصل تكوين خلفية نظرية عن موضوع التـراث العمرانـي   هذا يتناول 
مفاهيمه وأنواعه ومستوياته ومشكلات الحفاظ عليه وسياسات  وتحديد بشكل عام

مع التركيز على دور مؤسسـات المجتمـع   ، وأساليب الحفاظ عليه، الحفاظ عليه
  .الحفاظ على التراث العمرانيالمدني في 

 إدراكويعتبر هذا الفصل مقدمة تمهيدية هامة للرسالة ككل حيث لابد من 
أساليب الحفـاظ   ، مع توضيحوالمعنية به هذه الدراسة) العمراني التراث( مفهوم
، والتي سيتم على أساسها استنتاج المنهجية الحالية للحفاظ على التـراث  الحالية

المنهجية المقترحة  إلىلمنهجية هي ما سيتم تطويرها للوصول العمراني، وهذه ا
  .قيق التنمية السياحية المستدامةللحفاظ على التراث العمراني وتح

وسيتم اختبار الفرضية عن طريق عرض النظريات والأفكـار الحفـاظ   
على التراث العمراني مع تحديد دور مؤسسات المجتمع المـدني مـا إذا كـان    

  .أو لم يكن لهذه المؤسسات أي دور في عملية الحفاظ إيجابي أو سلبي
  

 :المفاهيم العامة للتراث ١-٢
يعبـر  نه يمثل الجذور الحضارية للأمة، كما أنه تكمن أهمية التراث في أ

مدى ما قدمته مـن إسـهامات فـي تطـور     الحضاري و وانتمائهاعن هويتها 
الأكبر على حضارات  التراث العمراني يمثل الشاهدأن الحضارات الإنسانية، و
 بجانـب أنـه  رمزاً لتطورها على مدى التـاريخ،  يعد الأمم وثقافات الشعوب و

 المحافظة عليه وتجديده والإضـافة نه تراث حضاري يجب إفموروث اجتماعي 
لا تعـد  للأجيال القادمة، ولهذا فإن المحافظة على التراث العمراني  لتوريثهإليه 

تضمن بصورة واضـحة اسـتمرارية   ولكنها ، ذات أبعاد عاطفية أو رمزية فقط
  .هوية الأمم والمجتمعات

المحافظة على التراث لا تعني تقليد الماضي أو النقل الصـريح  كما أن 
في الواقع تأصيل لروحه  إلا أنهلعمارته أو تبسيط عناصره بطريقة أو بأخرى، 

لعناصـر  كون هناك دراسة متعمقـة  ما يجعل من الضروري أن ت وفلسفته وهذا
بصـورة  و) شكل المبنـى (قليدية القديمة ومفردات الصورة الخارجية للمباني الت
  .والاجتماعية والإنسانيةأكثر تركيزاً على المتطلبات الوظيفية 
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  ١٣  
  

والتي هناك العديد من المفاهيم والتعريفات التي تناولت موضوع التراث و
والتـراث  ث الطبيعـي  فيه، حيث يوجد الترا يستعمل المجالات التي تتعدد بتعدد

  :التعريفات بعض هذهوفيما يلي عرض ل ،والتراث العمرانيالثقافي 
 :التراث )١

 تـم  تعني ما" Heritageالتراث  فإن كلمة) ٢٠٠٩(لأيمن عزمي  طبقاً
 هذاأن  الحقيقة وفي المستقبل، من الماضي إلى طياتها الانتقال في وتضم توريثه،

لـذا  ، "إلى الأجيال القادمة تمريره علينا يجب أسلافنا من حصلنا عليه الإرث الذي
 جانب السابقة لحاضرنا سواء في أورثته الحضارات ما يشمل تراث الإنسانية فإن

 كافة في أو والتصميم الفنون والعمارة في جانب أو والثقافة والفلسفة والأدب الفكر
  .فكراً وتطبيقاً الحياة جوانب

حماية التراث العالمي الطبيعي والثقافي والصـادرة عـن    لاتفاقيةوطبقاً 
اث طبيعـي، وبحسـب   مه إلى تراث ثقافي وترياليونسكو فإن التراث يمكن تقس

فإن التراث  )Jokilehto, Jukka. ICCROM, 1986( منظمة اليونسكو والايكوروم
، ويمكن أن يكون هناك نوع ثالث من التـراث  معنوي وأ مادييكون  قد الثقافي

، والثقافي الطبيعي نبي تجمع التي المواقع بعض توجد ثحيوهو التراث المختلط 
غير مـادي، وعليـه    وأيكون مادي  قد فإن التراث) ٢٠٠٥(وطبقاً لمحمد قجة 

  :يمكن تقسيم التراث كما بالشكل التالي
  

  
  

  التراث مكونات) ١-٢ ( شكل رقم 
 :التراث الثقافي )٢
 :المادي الثقافي التراث  .أ 

حماية التراث العالمي الثقـافي   لاتفاقيةطبقاً  المادييتكون التراث الثقافي 
  :من) ١٩٧٢ اليونسكو،( والطبيعي
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الأعمـال المعماريـة وأعمـال    وهي : الآثار -
النحت والتصوير على المباني، والعناصر أو 

والنقـوش،  التكوينات ذات الصفة الأثريـة،  
والكهوف، ومجموعات المعالم التي لها جميعاً 
قيمة عالمية استثنائية من وجهة نظر التـاريخ  

     . لفنأو ا
  أهرامات الجيزة) ١-٢ (  رقم صورة

  
  

مجموعــات المبــاني وهــي : المجمعــات -
قيمة عالميـة  المنعزلة أو المتصلة، التي لها 

استثنائية من وجهة نظر التاريخ أو الفن أو 
بســبب عمارتهــا، أو تناســقها، أو العلــم 

 .اندماجها في منظر طبيعي

 

  
  

  

  إيطاليا –البندقية ) ٢-٢ ( صورة رقم 
  

  

أعمال الإنسان، أو الأعمال المشتركة بين الإنسان والطبيعيـة،  هي : المواقع -
المواقع الأثرية، التي لها قيمة عالمية استثنائية  التي يوجد بهاالمناطق  وأيضاً

 .من وجهة النظر التاريخية أو الجمالية، أو الأنثروبولوجية
 

   
  مالي -  الدوغون بلادفي  باندياغارا صخور) ٣-٢ ( صورة رقم 



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ١٥  
  

 :المعنوي الثقافي التراث  .ب 

يتمثل أو الروحي  المعنويالتراث الثقافي فإن ) ٢٠٠٥(طبقاً لمحمد قجة 
ودلالات وأمثال الشفوية من حكم  اتقيم والعادات والتقاليد، والثقافال ةفي منظوم

الزماني، وهي تختلف بـين   وأخاصة بالبعد المكاني  سواء كانت متميزة لفظية
الشعبي بما فيه من تراث موسيقي وغنـائي وحـرف    والفولكلور. بنية وأخرى

  الخ...وفنون
 

 :التراث الطبيعي )٣

حماية التـراث العـالمي الثقـافي     لاتفاقيةيتكون التراث الطبيعي طبقاً 
  :من) ١٩٧٢اليونسكو، ( والطبيعي

 

مـن   والتـي تتـألف   المعالم الطبيعية -
الفيزيائية أو البيولوجية، أو  تالتشكيلا

من مجموعات هذه التشكيلات التي لها 
قيمة عالمية استثنائية من وجهة النظر 

 .الجمالية أو الفنية
  
  

  ديفوار كوت نيما جبل محمية) ٤-٢ ( صورة رقم 
 

المناطق المحددة بدقة مؤلفـة  هي ، والجيولوجية أو الفيزيوغرافية تالتشكيلا -
التي لهـا قيمـة   و، بالانقراض الحيوانية أو النباتية المهددة الأجناسلموطن 

  .عالمية استثنائية من وجهة نظر العلم، أو المحافظة على الثروات
 

 
المنـاطق   وهـي  المواقع الطبيعيـة  -

الطبيعية المحددة بدقة، التي لها قيمة 
استثنائية من وجهـة نظـر    عالمية 

العلم، أو المحافظة على الثروات أو 
 .الجمال الطبيعي

   
  

  فرنسا -خليج بورتو ) ٥-٢ ( ة رقم صور



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ١٦  
  

 أو مبنـى  أو موقـع  اليونسكو تصنف حين وذلك عالمي يكون قد التراثو
 مثل التاريخ عبر قيمة له عالمي بإرث يرتبط عندما أو عالمي، تراث كموقع مدينة

 التـراث  يكـون  قدكما  المثال، سبيل على مصر وأهرامات العظيم الصين ورس
 الدولـة  هـذه  تاريخ من جزء بأنه مبنى أو موقع الحكومة مثلا تحدد عندما وطني

 أو موقع أن مثلا بلدية تحدد عندما محلي أو إقليمي التراث يكون قدكما  وتراثها،
   .)Jokilehto, Jukka. ICCROM, 1986(" المحليين للسكان ومعنى قيمة له مكان

 
  التراث

  التراث الطبيعي التراث الثقافي
غير المادي التراث الماديالتراث

 المتحرك الثابت  والثابت المادي  )المعنوي(
الحدائق أو الميادين الطبيعية   الموسيقى  المعماريةالأعمال

أو البحرية ذات العلاقات 
  الحية أو البيئية

مجموعات النصب التذكارية
 المتاحف

 الرقص

 الأدبيات  المواقع الأثرية
 المسرح  المراكز التاريخية
الجيولوجية أو  التشكيلات التقاليد المحلية المكتبات مجموعات المباني

  المادية
كيفية المعرفة  المساحات الثقافية

  الإدراكو
  

الحدائق والمتنزهات
 التاريخية

  المناظر والمشاهد الطبيعية الطقوس الدينية 

     الحدائق النباتية
     الآثار الصناعية

  

  يوضح المكونات المختلفة للتراث) ١-٢ ( جدول رقم 
  

 :التراث العمراني )٤

 في الدول العربية وتنميتـه  العمراني التراث على المحافظة ميثاقطبقاً ل
، فإنـه يمكـن تعريـف التـراث     )٢٠٠٣، الأمانة العامة للهيئة العليا للسياحة(

كل ما شيده الإنسان من مدن وقرى وأحياء ومباني وحدائق ذات "العمراني بأنه 
أو علمية أو ثقافية أو  قيمة أثرية أو معمارية أو عمرانية أو اقتصادية أو تاريخية

  :ما يليثلاثة مستويات ك تحت تحديد هذا التراثويتم  ،"وظيفية



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ١٧  
  

 : المباني التراثية  .أ 
وتشــمل المبــاني ذات الأهميــة  -

التاريخية والأثرية والفنية والعلمية 
بما فيها الزخـارف   والاجتماعية

والأثاث الثابت المرتبط بها والبيئة 
 .المرتبطة بها

 بريطانيا ماويس قلعة) ٦-٢ ( صورة رقم 

 : مناطق التراث العمراني  .ب 
وتشمل المدن والقرى والأحياء ذات الأهمية التاريخية والأثريـة والفنيـة    -

بكل مكوناتها من نسيج عمراني وسـاحات عامـة    والاجتماعيةوالعلمية 
 .وطرق وأزقة وخدمات تحتية وغيرها

  
  بالسعودية عسير بمنطقة القديمة ألمع رجال قرية) ٧-٢ ( صورة رقم 

  
  
  
 

 : مواقع التراث العمراني  .ج 
طبيعية متميزة على طبيعتها أو من صـنع   وتشمل المباني المرتبطة ببيئة -

 .الإنسان

 
 بالسعودية الباحة بمنطقة عين ذي قرية) ٨-٢ ( صورة رقم 



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ١٨  
  

 : المناطق التراثية )٥

نقلاً عن مهجة امبـابي فـإن المنـاطق    ) ٢٠٠٣(طبقاً لعمرو الحلفاوي 
ذلك المخـزون ذو   يحقبة من الزمن، وه فيتجسيد لثقافة المجتمع " يه التراثية
يجمع بين جنباته القيم الجمالية والروحيـة،   والذييميزه الاستمرار  الذيالقيمة 

بالإضافة إلى كونه حقيقة ماديـة قائمـة فرضـت قبولهـا واحترامهـا لـدى       
على خصوصية  الماديفالتراث من الوجهة الثقافية يمثل الدليل لذا ، "المجتمعات

المكـان   هو انعكـاس لأبعـاد   التراث فإنمن الوجهة البيئية أما ثقافة المجتمع، 
وتكتسب المناطق التراثيـة أهميتهـا مـن مجموعـة     . وسماته وملامحه البيئية

مثـل مجموعـة القـيم     والفكري المادي الحضاريالخصائص التراثية لنتاجها 
والعمرانية، التاريخية، بالإضافة إلـى   ، الثقافية، الجمالية، المعماريةالاجتماعية

  .للمجتمع وما يمثله من قيم رمزية وفكرية التراثيأهمية هذا النطاق 
  

 :أسباب تدهور التراث العمراني ٢-٢
فإن هناك العديد من العوامل التي أدت إلى تدهور ) ٢٠٠٧(طبقاً لأحمد عواد 

  :)٢-٢ ( شكل رقم هو موضح في مناطق التراث العمراني كما 

  
  أسباب تدهور التراث العمراني) ٢-٢ ( شكل رقم 

  

 :العوامل الطبيعية ١-٢-٢
من العوامل الطبيعية التي تؤدي إلى تـدهور منـاطق التـراث    هناك العديد 

  :يلي فيمانوردها التي العمراني، و



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ١٩  
  

 :المياه الجوفية  .أ 

مناطق التراث العمراني نتيجة  فييحدث ارتفاع لمنسوب المياه الجوفية قد 
مـا يـؤثر   ، وهو الصحيزيادة حجم الاستهلاك لشبكات المياه والصرف 

ساسات وهبوط الأ فيوبالتالي تحدث مشاكل  نياالمببالسلب على أساسات 
  .نتيجة ذلك الجدران في، وأحياناً يحدث تشققات المبانيأرضية  في

 :المناخ  .ب 

يمكن أن تؤثر درجات الحرارة والرطوبة على المواد العضوية المستخدمة 
  .التراثية مثل الأخشاب والمنسوجات المباني في

 :الكوارث الطبيعية  .ج 

الـزلازل والبـراكين والأعاصـير     فيتتسبب الكوارث الطبيعية المتمثلة 
، ممـا قـد   للمبانيأضرار بالغة وفورية  فيوالفيضانات والسيول والبرق 

  .وإحداث تلفيات بالبعض الأخر بعضها انهياريؤدى إلى 
  

  :عوامل اجتماعية ٢-٢-٢
التراثيـة أو  غياب الوعي الثقافي لدى سكان مناطق التـراث بالأهميـة    -

، وهـو  التاريخية أو الجمالية للمبنى، مما ينتج عنه سوء الاستخدام للمبنى
  .ما يؤدي إلى إحداث تلفيات به

بالمنطقة  الاهتماميساعد وجوده على زيادة غياب الإحساس بالانتماء الذي  -
 .والتعاون مع برامج الحفاظ والصيانة وتشجيعه

 .تراث العمرانيالنمو السكاني المتزايد على مناطق ال -
 

  :اقتصاديةعوامل  ٣-٢-٢
التراثية، بالإضافة إلى  المبانيإهمال الصيانة الدورية اللازمة للحفاظ على  -

عدم قدرة السكان على تحمل نفقات الصيانة العالية، وذلك نتيجة لانخفاض 
 .الاقتصاديالمستوى 

 .في المناطق التراثية المرتفعة هدم المباني التراثية نتيجة القيمة العقارية -
 

 :عوامل عمرانية ٤-٢-٢
حدوث أضرار نتيجة سوء الاستخدام أو إعادة الاستخدام غيـر الملائـم    -

للمبنى مما يؤثر على عناصره وخصوصا الداخلية منها ويعرضها للتلف، 
 .وكذلك زحف الأنشطة والاستعمالات المتعارضة



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ٢٠  
  

تشطيب الواجهـات  إجراء أعمال الصيانة بشكل غير مدروس مثل إعادة  -
 .بألوان وطرق تطمس ملامحها أو تشوهها لعدم ملاءمتها لطابع المبنى

يير شخصـية المبنـى بالتعـديلات أو    بتغ المعماريعلى الطابع  التعدي -
الإضافات سواء الأفقية أو الرأسية أو كليهما معا، أو بالتـدخل بالحـذف   

 .لبعض الأجزاء وتعديل الأخرى
دون ) تدفئة وتكييف وإنذار حريـق (ل مشوه إدخال بعض التعديلات بشك -

الحـوائط   فـي ذلك من أعمال تكسـير   يتبعمراعاة جماليات المبنى، وما 
 .وضع الإعلانات الضوئية أو الورقيةأيضاَ و

التراثية ينتج عنها هزات مسـتمرة   المبانيوجود ورش مجاورة أو داخل  -
تؤثر على سلامة المبنى، وكذلك الأتربة والغازات والأبخرة الناتجة عـن  

 .لها ةتتفاعل مع الأسطح المعرض والتيهذه الورش 
الكثيف بمختلف أنواعه  الآليالاهتزازات والضوضاء الناتجة عن المرور  -

 .وأحجامه يؤثروا بالسلب على المناطق التراثية
 

  :عوامل إدارية ٥-٢-٢
الحفاظ على المناطق التاريخية لم يكن ضمن أولويات العمل التخطيطـي   -

 .لى تدهور أغلب المناطق التاريخيةحتى وقت قريب، وهذا أدى إ
تعدد الجهات المسئولة عن الحفاظ على المناطق التاريخيـة مـع غيـاب     -

 .التنسيق بينهم
مع المباني التراثية كعناصر منفصـلة عـن    التي سياسات الحفاظ تتعامل -

المحيطة بها، مما يؤدي إلى ظهور العديد من  والاجتماعيةالبيئة العمرانية 
 .المشكلات

  
  :الحفاظ على التراث العمراني ٣-٢
 :الحفــاظمفهوم  ١-٣-٢

 صـيانة الحفـاظ يعنـي   ) "٢٠٠٦( صالح نشوىو فكريطبقا لـمحمد 
 ثـم  ومـن  عالية، بكفاءة من أجلها وجدت التي وظيفتها لتؤدي بها والعناية الأشياء
الحفـاظ   يعرف ، كما"الافتراضي اانقضاء عمره رغم المادية قيمتها علي الحفاظ

 الطبيعـي  الميـراث  بقـاء  تطيـل  والتي التآكل لمنع تتخذ التي الأعمال تلك "بأنه
  ."الضئيل الأثر إلي الصرح الهائل من وذلك للإنسانية والبشري



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ٢١  
  

 هناك مفاهيم أخرى للحفاظ هي
 :العام للحفاظ المفهوم  .أ 

 الاستغلال مع والتخطيط السليم الإدارة أنها علي الحفاظ عمليات مع يتعامل و 
 مـع  تتفق لكي الإنسان صنعها التي البشرية والموارد الطبيعية للموارد الأمثل

 الإمـداد  اسـتمرارية  مدي تتمثل في أنها أي المستقبل؛ متطلبات واحتياجات
  .وإدارتها استغلالها وكيفية والبشرية الطبيعية للموارد

 :العمراني م الحفاظ المتعلق بالتراثمفهو  .ب 

 المناطق أو التاريخية للمباني تتم التي الحفاظ عمليات يتناول الذي وهو المفهوم
 أو معينـة  منشآت أو أهمية ذات مبان من تحتويه ما عليو الأثرية القيمة ذات
 الحفـاظ  يشـمل  وقد مميز، عمراني وتخطيطي نسيج أو مميزة عمرانية بيئة

 .البصرية الصورة أيضا يشمل كما والثقافية، والاقتصادية الاجتماعية النواحي
 

 الأساسي المفهوم حول كبيرًا اتفاقا هناك أنه إلا الحفاظ تعريفات تعدد ورغم
 الإجراءات كل تشمل التي العملية" هو مفهوم الحفاظ بأن القول يمكن حيث للحفاظ

 حيـاة  فـي  ليؤدي دوراً ممكنة، مدة لأطول البقاء للموروث توفر التي والأساليب
  :التالي الشكل خلال من السابقة المعاني إيجاز ويمكن ،"معه يتعايش الذي المجتمع

  

  
  

  مفهوم الحفاظ) ٣-٢ ( شكل رقم 
  

  :التوازي علي تسيران عمليتان إلا هو ما الحفاظ أن أي
 المادي الطابع في تشكيل قيمة ذو هو ما كل علي الحفاظ إلي تهدف :الأولي -

  .التراثي للنطاق والمعنوي
 لتـي ا التطـور  لعمليات المصاحبة التغيرات في التحكم إلي تهدف :الثانية -

 . عليه بالضرورة وتؤثر التراثي النطاق لها يخضع
  
 

CONTROL  
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  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ٢٢  
  

  :أهمية الحفاظ على التراث العمراني ٢-٣-٢
 ،فقط التاريخيةالعمراني لا يعني المعالم والمواقع الأثرية والمدن  التراث

 والأدبمجـالات العلـوم    في الأخرى المكونة له العناصرأيضا كافة  لميش لب
والتقاليد والأنشـطة   والعادات الاجتماعيةوالفنون والحرف التقليدية، وكذلك القيم 

  : الجوانب التاليةفي  العمراني التراثوتظهر أهمية . الاقتصادية
  .اقتصاديو سياحي كمورد  -
  .ليحكأساس لتنمية المجتمع الم  -
  . لية والهوية العمرانيةحالم الثقافةكأساس للمحافظة على   -

 :مستويات الحفاظ على التراث العمراني ٣-٣-٢
 ، فإنه يمكن تقسيم الحفـاظ علـى التـراث   )١٩٩٥( عثمان طبقاً لياسر

 :بالشكل التالي هو موضح إلى عدة مستويات كما العمراني
 

  
  

  مستويات الحفاظ على التراث العمراني) ٤-٢ ( شكل رقم 
 :الدوليالحفاظ على المستوى  )١

كمثـال علـى التطـور     العمرانـي ويتضمن الحفاظ على نماذج من التراث 
  .عامة و عادة ما تشارك فيه الهيئات العالمية مثل اليونسكو ينسانالإ

 :القوميالحفاظ على المستوى  )٢
ويتم التخطيط له على مستوى الدولة ويتضمن مسـتويات الحفـاظ السـابقة    

  .أخرىممرات تراثية  أوويتكامل مع الحفاظ على مناطق 



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ٢٣  
  

 :الحفاظ على منطقة تراثية كاملة )٣
 المبـاني و يشمل ذلـك   العمرانيحالة وجود منطقة كاملة تمثل التراث  في

  .والممرات التراثية
 :تراثيالحفاظ على ممر  )٤

التراثية تمثل اتصال بـين منطقـة و    المبانية وجود مجموعات من حال في
  .طريق أوممر  جانبيعلى  أخرى

 :المبانيالحفاظ على مجموعة من  )٥
التراثية المتجاورة يتم الحفـاظ عليهـا    المبانيحالة وجود مجموعة من  في

منفصـلة   كمجموعة كاملة و تظهر القيمة التراثية للمجموعة أهمية كل وحدة
  .بجانب إظهار أهمية المجموعة

 :الحفاظ على المبنى الواحد )٦
 أومتـاحف   إلـى التراثية و تحويلها  للمبانيمثل عمليات الترميم و التجديد 

  .مزارات سياحية
 :الحفاظ على العناصر التراثية )٧

بعد  الأثريةوهو عادة ما يتم من خلال المتاحف للحفاظ على القطع والعناصر 
على الوضع الـذي وجـدت   يضمن بقائها  يعلم بأسلوبترميمها ومعالجتها 

  .سلامتهاعليه مع 
  

 :العمراني مبادئ الحفاظ على التراث ٤-٣-٢
 من العديد فإن هناك) ٢٠٠٩( ناهد جميلنقلاً عن 

علـى   الحفـاظ  عملية في مراعاتها يجب التي المبادئ
عمليات  إنجاح في تساعد والتي التراث العمراني

 المرجـوة  النتـائج  إلـى  ووصولها الحفاظ
يمكن تمثيلهـا   المبادئ وهذه ،واستمراريتها
  :)٥-٢ ( شكل رقم كما يوضح 

  
  

  
  مبادئ الحفاظ على التراث العمراني) ٥-٢ ( شكل رقم 
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  ٢٤  
  

 (Community Involvement):المجتمعية  المشاركة  .أ 

على التراث  الحفاظ عمليات في المبادئ أهم من تعتبر المشاركة المجتمعية
 :التالية للأسباب وذلك العمراني

على التراث  الحفاظ عمليات بأهمية الناس توعية في والمؤثر الفعال إسهامها -
 .وفوائدها العمراني

 تـتم  التـي  والمواقـع  على التراث العمراني الحفاظ عملية جعل في دورها -
 عليهـا  المحافظـة  عمليـة  يسهل مما حياة الناس من جزء عليها المحافظة
 .دخيلة مشاريع مجرد وليست لهم بأنها ملك والشعور تخريبها وعدم وصيانتها

مواقـع   في الفعلية الناس حاجات معرفة في المجتمعية المشاركة عملية تسهم -
 مشـاريع  خلال من تلبيتها ومحاولة ومطالبهم على التراث العمراني الحفاظ
 .الحفاظ

  (Authenticity):الأصالة   .ب 
 المواقـع  أو المبـاني  علـى  الحفـاظ  بعمليات القيام عند أنه المعروف من
 وتختلـف  أصالته، من جزءاً المكان أو المبنى تفقد هذه عملية التدخل فان الموروثة

مـن  و المتبعـة،  والطريقـة  الحفاظ سياسة المفقودة باختلاف الأصالة هذه مقدار
 البندقية ميثاق بحسب تشويهه وعدم المبنى على أصالة المحافظة والهام الضروري

 كأدلة معها التعامل هو المعمارية المعالم حماية وترميم من الهدف أن يعتبر والذي
 تكون الحفاظ عمليات في الأصالة على فقط، والمحافظة فنية كأعمال وليس تاريخية
 :يلي بما بالالتزام

 .البناءالأصلية المستخدمة في  المواد من الأكبر القدر على المحافظة -
 .الحديث و القديم بين الانسجام على المحافظة -
   .المبنى في المختلفة والأنماط التقنيات أصالة مراعاة -
 الاجتماعيـة  بمكانتـه  تضر جديدة لأغراض باستخدامه المبنى تخريب عدم -

 وعـن  الأصـلي  استخدامه عن كلياً بعيدة أغراض أو التاريخية أو والثقافية
  .إمكانياته

  (Reversibility): التطوير قابلية  .ج 
 والتي المستقبلية التقنيات أمام مفتوحاً المجال ترك إلى التطويرتهدف قابلية 

 ،ماأصالته على محافظة وأكثر التراثية والمواقع على المباني ضرراً أقل تكون قد
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  ٢٥  
  

 المنفـذة  الحفـاظ  لعمليـات  التقييم عمليات أيضاً أمام مفتوحاً المجال ترك وبهدف
 استمرار على تساعد والتي التعديلات المستقبلية وأجراء الأخطاء تصحيح وإمكانية
 الحفـاظ  لنظريـات  مواكبتـه كذا واستخداماته و للعصر المرممة المواقع مواكبة

 فـي  سـواء  عمليات الحفاظ في التطوير قابلية مبدأ تطبيق من لابد كان المستجدة
  .الإضافات أو بالإزالة المتعلقة الإجراءات في أو المواد

  (Sustainability): الاستدامة  .د 
 ضمان أجل من على التراث العمراني الحفاظ عمليات في أساسي مبدأ وهي

 صـيانتها  لتكاليف تغطيتها ولضمان وتطويرها عليها المحافظ استمرارية المواقع
 الحفـاظ  عمليات تشجيع، مع الخارجي التدخل على معتمدة وعدم بقائها المستقبلية
 :خلال من الاستدامة تحقيقيتم و الأخرى،

 اسـتخدام  طريـق  عن للدخل مدرة مصادر وإيجاد البشرية الطاقات تشجيع -
 إقامـة  وإمكانيـة  اقتصادياً المجتمع تنمية في عليها المواقع التي يتم الحفاظ

 القطاع وتشجيع والتسويق والعرض للإنتاج أماكن الصغيرة وتوفير المشاريع
 ومواقـع  كالمكتبـات  البشرية التنمية مشاريع إلى تشجيع بالإضافة الخاص،

 .المعلوماتية الشبكة
من  بذلك المتعلقة الأفكار ونشر الثقافي التراث بأهمية المجتمعي الوعي زيادة -

 .وديمومتها استمراريتها تحقيق أجل
 تلبـي  التـي  الملائمة الوظيفة اختيار حيث من كامل تشغيلي برنامج اعتماد -

 .المكان إمكانيات مع كذلك تنسجم والتي اختياره من والنابعة حاجات المجتمع
بـديمومتها   تمتاز مواد اختيار طريق عن واضحة صيانة إستراتيجية اعتماد -

الحفاظ  مشاريع دخل من جزء واعتماد المختلفة، العوامل مقاومة على وقدرتها
 .المشاريع لهذه الدائمة الصيانة لأغراضعلى التراث العمراني 

  

مما سبق يتضح أن من مبادئ عمليه الحفاظ على التراث العمراني هـي  
المشاركة المجتمعية والتي يتم تنظيمها من خلال مؤسسات المجتمع المدني وهي 
تعتبر من أهم مبادئ الحفاظ، بالإضافة إلى أن استغلال الطاقات البشرية وزيادة 

 ـ الاستدامةالوعي المجتمعي هم أساس  ادئ عمليـة الحفـاظ   والتي تعتبر من مب
  .أيضاً
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  ٢٦  
  

 :سياسات الحفاظ على التراث العمراني ٥-٣-٢
ياسـات  لسمجموعـة مـن ا  ل مراني من خلالعا التراثل مع متعاليتم ا

أو  المنطقـة بيعة طروف و ظل طبقاَر كثاسة واحدة أو أيس عددة، فيتم اختيارلمتا
وتنقسم سياسات الحفاظ على التراث العمراني إلى  الحفاظ عليها، المراداني لمبا

وسياسات خاصـة   الحفاظ على المباني التراثية،سياسات خاصة بمستويين وهما 
  :وفيما يلي عرض لهذه السياسات بالحفاظ على المناطق التراثية

  
  على التراث العمرانيسياسات الحفاظ ) ٦-٢ ( شكل رقم 

  

 :سياسات الحفاظ على المباني التراثية  .أ 

، و محمد عتمـة  )٢٠٠٧(عواد ، وأحمد )١٩٩٥( نقلا عن ياسر عثمان
  :فإنه يمكن تصنيف سياسات الحفاظ على المباني التراثية كما يلي، )٢٠٠٧(

 

 Protectionسياسة الحماية  )١
 ، بالإضـافة إلـى  والبصـرية ية ئحماية المباني من الناحية الإنشاويقصد بها 

. إطارها العمرانـي  فيالمباني   هتحديد معايير واشتراطات ضمان صيانة هذ
السياسة هو منع المباني الأثرية من التدهور عن طريق الـتحكم   ذه وهدف ه

المباني من   هعمليات الترميم والتجديد والصيانة للمباني، وذلك بحماية هذ في
عمرانية، قد تؤثر بالسلب عليها وعلى محيطها  ية أوئأي مؤثرات خارجية بي

  .العمراني



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ٢٧  
  

  :Renovation & Restorationسياسة الترميم والتجديد  )٢
مع حالات فردية من المباني الواقعـة داخـل المنطقـة     هذه السياسة لمتتعا

تهـتم بالقيمـة    وهيية، وليس مع الإطار العمراني والاجتماعي لها، خالتاري
تهدف هذه السياسة إلـى  و. و الاقتصاديةالثقافية للأثر وليس بقيمته الوظيفية أ

إعادة الأصل للمباني ذات الطابع المميز التاريخي أو الأثري، وذلـك عـن   
الخـارجي  و ك أعمال التشطيب الداخلينالية، وهئطريق أعمال الترميم الإنشا

مة ئل الصيانة المطلوبة للمحافظة الدال هذه السياسة أعمامللواجهات، كما تش
جـاه يركـز علـى تأكيـد     توبذلك فإن هذا الا ،في حالته الأصلية على الأثر

زية للمباني واعتبارها قيمة تراثية تعكس العصر التي مالنواحي الروحية والر
  . شيدت فيه

  

  :Consolidationالتدعيم سياسة  )٣
 زيـادة  أو المبنى، في والمعمارية الإنشائية العناصر وتدعيم ويقصد بها تقوية

 المواد من أنواع باستخدام التماسك على البناء في المستعملة المواد الأصلية قدرة
  .اللاصقة

  

 : Rebuild/Reproductionإعادة البناء سياسة  )٤
كانـت   التيالقديمة على مثل الحالة  يعادة بناء المبانإسلوب يتضمن هذا الأ

 فـي  المبنى عن مفصلة موثقة معلومات يتوفر أن الماضي، ويشترط فيعليها 
المبنى، وكذلك معلومـات عـن نوعيـة     فيها بني التي الأصلية الحقبة الزمنية

  .الخامات المستخدمة في البناء
  

  :Adaptive Reuseسياسة إعادة الاستعمال والتوظيف الجديد  )٥
يـة  تختلف هذه السياسة عن السياسات السابقة، بأنهـا تهـتم بالقيمـة الوظيف   

قيمتهـا التاريخيـة والمعماريـة     والاقتصادية للمباني التاريخية للحفاظ على
فتختص هذه السياسة بإعـادة توظيـف المبـاني التاريخيـة فـي      . والعلمية

افظ على الأثر، وتضمن تحت قالتطور، وفي نفس الو متلائاستعمالات جديدة 
اختيار الوظيفة ولذلك فإن . استمرارية صيانته والمحافظة عليه بصورة عملية

 ـأ يحـدث  بماقة ئوالاستعمال الجديد للمباني الأثرية يجب أن يتم بعناية فا ل ق
فـي   أي تغييـر  يحـدث في التوزيع الداخلي للفراغـات، ولا   تغيير ممكن

  . الواجهات الخارجية
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  ٢٨  
  

 :سياسات الحفاظ على المناطق التراثية  .ب 

البلديـة  وزارة الشـؤون  ( طبقاً لدليل الحفاظ على التـراث العمرانـي  
، تتعدد السياسات الخاصة بالحفاظ على المنـاطق التراثيـة،   )٢٠٠٥ ،والقروية

 :عرض لهذه السياسات والموضح فيما بعد

 :Reconstruction & Redevelopmentسياسة إعادة البناء والتعمير  )١
والتعميـر للمنـاطق التراثيـة     لبنـاء ذه السياسة بعمليات إعادة اهارتبطت 

وتجديـد واسـع    وإحـلال المتدهورة عمرانيا، والتي تستلزم عمليات إزالة 
وتهتم هذه السياسة بالبعد الوظيفي والقيمة الاقتصادية . النطاق، وبشكل جذري

 فـي رية واسعة على حساب القيمة الثقافية والتاريخية حللاستعمال، وتتميز ب
عمراني وشبكات انية تغيير الاستعمالات والنسيج الإمك فيكثير من الأحيان، و

اعيـة  مالتطـور التكنولـوجي، ومتغيـرات العصـر الاجت     ملـتلاء الحركة 
ل للسكان، قعمليات ن تصاحب عمليات إعادة البناء والتعمير وقد، والاقتصادية

وترحيلهم إلى أماكن بديلة أخرى تقوم الدولة بتوفيرها لهم، وينتج عن ذلـك  
 ـالاجتماعي للسكان بجا في النمطتغير مصاحب  النسـيج   فـي  ب التغيـر ن

  . العمراني
  

 :Preservationسياسة الحفاظ  )٢
فـي  الإضافة إلى المباني، وبعندما يمتد نطاق الحماية ليشمل البيئة العمرانية 

بعض الأحيان البيئة الاجتماعية والاقتصادية، تكون السياسة المتبعة في هـذه  
ذه السياسة هو الحفـاظ علـى المبـاني    هوهدف . الحالة هي سياسة الحفاظ

ز تاريخي وقيمـة  موالنسيج والطابع العمراني الخاص للمنطقة التاريخية كر
م الحفـاظ  علمية، يجب المحافظة عليه في صورته الأصلية وقد يتسع مفهـو 

) صهمئالسكان وخصا( أيضا ليشمل الحماية والحفاظ على الهيكل الاجتماعي 
بجاذب ) دة في العصر التاريخيئيسية السائالأنشطة الر(والهيكل الاقتصادي 

  . الهيكل العمراني
  

 Rehabilitationسياسة إعادة التأهيل  )٣
جديـدها  مـن حيـث ترميمهـا وت   (تهتم هذه السياسة بكل المباني التاريخية 

من حيث تحسين (ومحيطها العمراني ) استعمالها  وإعادةوحمايتها وصيانتها 
وذلك حتـى  ) والخدمات اللازمة طرقها وتزويدها بالبنية الأساسية والمرافق
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  ٢٩  
  

وبذلك تضـمن هـذه   . ية مع المناطق الحديثة بالمدنخالمنطقة التاري ملتتكا
اني وطابع عمراني بقيمتها ية من مبخالسياسة استمرارية حياة العناصر التاري

الجمالية والثقافية والوظيفية من خلال تحسين المنطقة ككل ورفـع مسـتواها   
  . الاقتصادي والاجتماعي

  

  Conservationسياسة الحفاظ والصيانة  )٤
ا لا تهتم بالنواحي المعمارية هل بأنيالتأهدة السياسة عن سياسة إعا  هتتميز هذ

 فـي ييـر  غل أيضا تتعامل مع التب، فقطللمباني والعمرانية للمنطقة التاريخية 
أي أنها تنـتهج  . ية والتكنولوجية دالمجالات العمرانية والاجتماعية والاقتصا

، ها وعناصرهادة المنطقة التاريخية بكل أبعائل مع بيمالتعا فينهجا متكاملا 
. التغير السريع والمستمر فيهـا  ة واستمرار تكيف المنطقة معلضمان استدام

ية خصيانة استمرارية الإحساس بالقيمة التاري سة تهدف إلىياالس ه فإن هذ لذاو
وزارة الشـؤون البلديـة   ( لـي حوالتأكيد على شخصية المكان والمجتمع الم

  .)٢٠٠٥، والقروية
نجد أنه توجد مرونة فـي سياسـات الحفـاظ علـى التـراث       مما سبق

كـذا  العمراني، حيث تنقسم إلى مستويين وهما الحفاظ على المباني التراثيـة و 
الحفاظ على المناطق التراثية، وتتعدد السياسات المتبعة في كل مستوى حسـب  

دة أو حالة وطبيعة المباني والمنطقة التراثية، ويمكن أن يتم استخدام سياسة واح
  .في عملية الحفاظ على التراث العمراني أكثر

  

 :الحفاظ على التراث العمرانيب الدولية المعنية هيئاتال ٦-٣-٢
 فيما يلي عرض لأهم الهيئات العالمية الخاصة بالمحافظـة علـى التـراث   

، وهذه الهيئات هي المسئولة عن وضع القوانين والإجراءات والمواثيق العمراني
 تمويـل ، وهي أيضاً مسئولة عن العمراني الخاصة بالحفاظ على التراثالدولية 

  :عمليات الحفاظ
 :)UNESCO(منظمة اليونسكو   .أ 

، أنشأت "والعلم والثقافة للتربية المتحدة الأمم منظمة" لترجمة اختصار وهي
 بنـاء  :هو لنفسها حددته المنظمة الذي والهدف .م ١٩٤٥ نوفمبر في )اليونسكو(

 والاتصـال،  والثقافـة  والعلم التربية البشر عن طريق عقول في السلام حصون
بالإضافة إلى تحقيـق التقـدم   للتنمية المستدامة،  متكاملة رؤية على تحقيق وتعمل
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  ٣٠  
  

إلى تلبية جميع أماني البشر دون الإضرار بتراث الأجيـال القادمـة،   والمادي، 
 المـادي  وغير المادي التراث لحماية الدولية المساعي اليونسكو جهود وتصدرت

 الثقافي التراث وحماية بصون تتعلق التي والمعاهدات المواثيق من فوضعت العديد
  .)unesco.org(والطبيعي  وغير المادي المادي

 :)ICOMOS( والمواقع المجلس الدولي للآثار  .ب 

نشـأت  وقد أفرنسـا،  – باريس في مركزها يقع حكومية دولية منظمة وهي
 نظريـة  تطبيق تعزيز في دوره ويتمثل ،م١٩٦٥العام  في المجلس اليونسكو هذا

 علـى  نشاطه ويقوم العلمية، وتقنياته والأثري ومنهجياته المعماري التراث صون
البندقية  والذي يسمى ميثاق وترميمها المواقع والآثار لصون الدولي الميثاق مبادئ

  ).icomos.org(م  ١٩٦٤ لعام

 :(ICCROM) وترميمها الممتلكات الثقافيةالمركز الدولي للحفاظ على   .ج 

 اليونسكو أنشأتها إيطاليا، -روما في مركزها يقع حكومية دولية منظمة وهي
 البحوث مجال في الاضطلاع ببرامج في النظامية مهامها وتتمثل م،١٩٦٥ عام في

 التراث صون بهدف تعزيز الجمهور وتوعية والتدريب التقنية والمساعدة والتوثيق
  .)iccrom.org(المنقول  وغير المنقول الثقافي

 :) World Heritage Center) -WHC مركز التراث العالمي  .د 

 اليونسكو في الأعضاء الدول اعتمدت حيث اليونسكو عن منبثقة وهي لجنة
 لجنـة  " على إنشـاء   الاتفاقية ونصت، العالمي التراث اتفاقيةم ١٩٧٢ عام في

 والصندوق وهمـا  اللجنة وأنشئت " العالمي التراث صندوق " و " العالمي التراث
الثقـافي   التـراث  تعيـين  هـو   الاتفاقية من والغرض  م،١٩٧٦ عام منذ يعملان

 ونقلـه  وإصلاحه علية والمحافظة وحمايته الاستثنائية العالمية القيمة ذو والطبيعي
  .)whc.unesco.org(المقبلة  إلى الأجيال

  :(CHWB)حدود  بلا الثقافي التراث  .ه 
 الحفاظ اجل من تعمل م، ١٩٩٥العام في تأسست دولية إغاثة منظمة وهي

 ينتمـي  الذي الثقافي تدمير التراث نبأ وتؤمن بالخطر المهدد الثقافي التراث على
 الناس كل أن حيث للناس جميعا، الثقافي للتراث تدمير هو الناس من مجموعة لأي
  ).chwb.org(العالمي  الثقافي التراث في مساهمتهم لهم
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  :للثقافة الآغاخان الإسلامي، مؤسسة العالم صعيد على  .و 
 العـام  في أنشئت رسمياً وقد للتنمية، الآغاخان لشبكة الثقافية الوكالة وهي 
المختلفـة   المبـادرات  وتنسيق لإدماج خاصة خيرية كمؤسسة جنيف في م ١٩٨٨

 التـي  المبنية البيئة خاصة وبصفة الثقافية الحياة بتحسين يتعلق فيما آغاخان لأميرل
 يوجـد  التـي  المجتمعـات  فـي  الثقافية للتنمية تعقيدا الأكثر الملموس تعد التعبير

 .هام تواجد فيها للمسلمين
 أنشأ الذي - HCSP -التاريخية  المدن دعم برنامج المؤسسة هذه برامج أحد

 تتسـم  مواقع في الحضري التنشيط وإعادة الترميم مشاريع لتنفيذ م١٩٩١ العام في
 الاضـطلاع  هـو  البرنامج هذا من الإسلامي، والهدف في العالم الثقافية بالأهمية
 المجموعـات  تأهيـل  وإعـادة  العامة وتحسين الساحات التاريخية الهياكل بترميم

 داخل والثقافية والاقتصادية الاجتماعيةالتنمية  إلى تؤدي أن يمكن بطرق الحضرية
   .)٢٠٠٩أيمن عزمي، (الخاصة  المحلية المجتمعات
  

 :العمراني الحفاظ على التراث أساليب ٤-٢
وزارة الشـؤون البلديـة   ( طبقا لدليل الحفاظ على التـراث العمرانـي  

يتم وفق مجموعـة مـن    يةالتراثمناطق الالحفاظ على ، فإن )٢٠٠٥ ،والقروية
مع الأخذ في الاعتبار أنه ، والتي سيتم عرضها فيما يلي الخطوات والإجراءات

لعملية التخطيطيـة بشـكل   من الممكن أن تتم عملية الحفاظ كعملية مستقلة عن ا
  :حيال المناطق التراثية الاعتبار فيالمخطط أخذ توصيات عام، مع 

   

  :معايير تحديد أولويات مناطق التراث العمراني ١-٤-٢
ل خالعمراني بـدا  التراثتهدف هذه الدراسة إلى تحديد أولويات مناطق 

 من الموروثات الكثير هناك حيث اظ عليهاحفالمدينة، أو المناطق، والتي يجب ال

 جـدا  المكلـف  من جعل للإهمال منها الكثير والمعمارية والتي تعرض العمرانية

المناطق  هذه لتقييم معايير وجود إلى الحاجة تبرز لذلك عهدها، سالف إعادتها إلى
  : وهذه المعايير هي، بها الاستعانة التدخل الممكن درجة وتحديد التراثية

  . عمر المنطقة  -
  . التاريخيةة لأهميا -
  ) . نسبة الهدم(الة المنطقة ح  -
  .)الخ... اتغالكتل والفرا -النسيج العمراني (الطابع العمراني  -
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  . ل المبانييالطابع المعماري وتفاص  -
  . الاستثمار إمكانية  -
  . رغبة السكان تجاه الحفاظ  -

طبقا للهـدف  (له الوزن النسبي الخاص به  من هذه المعايير ل معياركو 
لمجمـوع   للمنطقـة طبقـاً   يئبحدث يكون التقييم النها) من الحفاظ على المنطقة

 ـ، ططبقـا للنقـا  الثة ثات أولى وثانية وئيتم تصنيف المناطق إلى فوالنقاط،  ا ذه
 ـموجة، بواسطة مقميدانية للمنط ةاستطلاعيل جولة عمأهمية  ىبالإضافة إل ة ع

 ـموجلى معصول حصصين، بهدف التخمن الم ة مـن البيانـات الميدانيـة،    ع
  . يةلتراثديد المناطق احملية تع فييد فة، مما يقة المنطعبيطلى عرف تعوال

  
 :الدراسات المبدئية للمنطقة التراثية ٢-٤-٢
  :تحديث خريطة المنطقة  .أ 

 عمليـة الحفـاظ   في أولى الخطواتث خريطة الأساس للمنطقة من يتحد
إنتاج خريطة أساس تحتوي على كافة البيانات وتؤدي إلى ، على تراثها العمراني

  .)الم الطبيعيةعالم -شبكة الطرق -المباني( 
  

  :المعلوماتالميداني وتكوين قاعدة المسح   .ب 
تعتبر هذه المهمة من أهم الخطوات الأساسية التي تقوم عليهـا عمليـة   

قـدر دقـة    ، وعلـى ترجمة لنشاط الإنسان بها منطقة، حيث تعتبر الحفاظ لأي
  .البيانات وشموليتها يتوقف مستوى دقة الحفاظ على المناطق التراثية

  
  :أهداف الحفاظ على المنطقة التراثية ٣-٤-٢

 ـ فياف هي الخطوة الأولى وضع الأهد  اظ علـى المنطقـة  عملية الحف
ل المقترحـة  ائلها يتم تقييم البـد التي من خلا، وهي بمثابة معايير التقييم التراثية

  :للحفاظ على المنطقة وتنقسم الأهداف كالآتي
التوافـق مـع    -التوافق بين الأنشـطة المقترحـة   (  الأهداف التخطيطية -

بساطة ووضـوح   - إمكانية التنمية المرحلية -ص الطبيعية للموقع ئالخصا
  .)الخ... التكوين العام 
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تأكيد الطـابع   -الحفاظ على النسيج العمراني (  نيرامأهداف التصميم الع  -
ات يل مع حدود ونوعمالتكا -ات القيمة ذالحفاظ على المباني  -العمراني 

   .)الخ. ..ملكيات الأراضي
 -تأكيد المداخل وسهولة الاتصال ( المشاة ومساراتق ركة الطبأهداف ش  -

 -الفصل بين مسارات المشاة وحركة السـيارات   -توفير مواقف سيارات 
  )  الخ...تحقيق التدرج الهرمي لشبكة الطرق ومسارات المشاة 

 ـ -توفير كافة الخدمات اللازمة ( الأهداف الاجتماعية والاقتصادية - اظ الحف
التوافـق   -الحفاظ على الحرف التراثية وتنميتها  -على السكان الأصليين 
 .)الخ... والدينية  مع المفاهيم الاجتماعية

  
  :للمنطقة التراثية دراسات الوضع الراهن ٤-٤-٢

 :الدراسات العمرانية  .أ 

ن مالتراثية  المنطقةيتم دراسة موقع  :بالمنطقة المحيطة وعلاقته الموقع -
وطرق ) طبيعية عمرانية (خلال دراسة الموقع وما حوله من استخدامات 

ل اخوتحديـد المـد  ) ٧-٢ ( شـكل رقـم   بالموضح  هو الوصول إليه كما
  . المحيطةالأساسية للمنطقة والعلاقات بالمناطق 

  
  موقع المنطقة التراثية وعلاقتها بالمنطقة المحيطةدراسة ) ٧-٢ ( شكل رقم 



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ٣٤  
  

التطور التاريخي للمنطقة من خـلال   دراسةيتم  :دراسة التطور التاريخي -
فترات زمنية ثابتة، بهدف التعرف على التطورات التـي طـرأت علـى    

لـك  ذ، ومحاولة تفسير اهاحية العمرانية، وتطور الأنشطة بالمنطقة من الن
 .ه على برنامج الحفاظ المقترح للمنطقةالتطور، ومدى تأثير

 
اسة الهيكل العمراني در تهدف :التراثيةطقة نللم رانياسة الهيكل العمرد -

ص العمرانية للمنطقـة، والتكـوين الـوظيفي،    ئإلى التعرف على الخصا
 التي ءوالاستخدامات المتجانسة، وغير المتجانسة ومواقع الأراضي الفضا

 ـمعرفة اتجاهات عناصـر   إلى، بالإضافة يمكن استغلالها ذب النمـو  ج
اسـة الهيكـل   در ويتم. ق الطبيعية بمنطقة الدراسةئالعمراني، وأهم العوا

اسـتعمالات  : ( فـي العمراني من خلال مجموعة من العناصر متمثلـة  
،  ءالإنشـا  د الات المباني وارتفاعات المباني، وطرق ومواحالأراضي و

ابع العام النباتي والتجمعات الشجرية، والط ءوحالة البنية الأساسية والغطا
 .)ل والفراغاتللنسيج العمراني والكت

  
 قللمنـاط  ةالهام توهي من الدراسا :التراثية للمنطقةية رالبصدراسة ال -

بقوة ساهم تي ت، والالتراثية
الطابع العمراني  في تأكيد

 ـأكت، وكـذلك  قةللمنط د ي
لـدى   يةالبصـر  رةالصو

ــكان وزوار المنط ــةس  ق
عرف على هذه تال ةلسهول
اج هـذه  تم إنيتو ،قةالمنط

 ة خريطةصور ة فيالدراس
) يةالبصر ةالصور(سمى ت

شكل رقم بكما هو موضح 
 ) ٨-٢(.  

  الصورة البصرية للمنطقة التراثية) ٨-٢ ( شكل رقم 
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ملية المسـح  عمن خلال ويتم ذلك  :تحديد المباني ذات القيمة وملكياتها -
، والتـي  التاريخيةات القيمة ذيتم تحديد وتصنيف المباني  ، حيثالميداني

لبرنامج الحفاظ  اًعمليات الحفاظ عليها طبق ءا لإجراهيمكن تحديد بعض من
منـازل  -القصور -المساجد(المباني هذه ومن أمثلة . على المباني التراثية

 المبـاني  هـذه  ويتم تحديـد ملكيـة  ) الخ...عامة مباني-الخدمات-التجار
  ).أوقاف  -خاصة  -حكومية (

 

 :الدراسات الاقتصادية للمنطقة التراثية  .ب 

تراثية التي تتميز نشطة الويقصد بها الأ :دراسة الأنشطة بالمنطقة التراثية -
) صناعات الخزف -صناعات خشبية  -المشغولات المعدنية (بها المنطقة 

و تهدف الدراسة إلى معرفة مدى تأثير هذه الأنشـطة علـى المنطقـة،    
 .لهمل دخوأهميتها للسكان، وكيفية تطويرها حتى تصبح مصدر 

  

 فيمن الدراسات الهامة وهي  :دراسة أسعار الأراضي بالمنطقة التراثية -
المناطق التراثية، حيث يتم على أساسها تقدير التعويضات عن الملكيـات  

تطوير المنطقة، بالإضافة إلى أنهـا إحـدى    فيالخاصة التي قد تستخدم 
المشروعات الاستثمارية ضـمن   ءتحديد جدوى إنشا فيالدارسات الهامة 

قة إلى منـاطق تفصـيلية   و يتم فيها تقسيم المنط. برنامج تطوير المنطقة
الدراسة  هذه وتنتج  حده لكل منطقة على الأراضي تحديد أسعار مع أصغر

  .بالمنطقة التراثية الأراضي خريطة أسعار صورة خريطة تسمى في
 

 :الدراسات الاجتماعية للمنطقة التراثية  .ج 

اني والاجتماعي من الجوانب الهامة التي تساعد على الاهتمام بالجانب السك
يمـة، ولاسـيما   العمراني بالمنـاطق القد  التراثإنجاح برامج الحفاظ على 

ص سكان المنطقة، بهدف التعرف علـى طبيعـة السـكان،    ئدراسة خصا
وتتم الدراسة مـن  . ليةحما يناسبهم من برامج التنمية الموتحديد متطلباتهم و

  :في المتمثلة خلال بعض العناصر
  . حجم الأسرة سطدراسة عدد سكان المنطقة ومتو  -
  . دراسة مستوى دخل الأسرة  -
  . دراسة النشاط الاقتصادي للسكان  -
  . دراسة الحالة التعليمية والثقافية للسكان  -
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 التحليلصورة جداول وأشكال بيانية لسهولة في  ذه العناصره ويتم توضيح 
  .جئوالمقارنة والوصول لأفضل النتا

  

 وتشمل :دراسات البنية الأساسية للمنطقة التراثية  .د 

 ـولاسيما  دراسة شبكات الطرق بالمنطقة التراثية - درجها وعرضـها  ت
أمـاكن  دراسـة   فيها، مـع  والتعديلوسعتها ت اتوحالتها ومدى إمكاني

  .كفاءتهاومدى  والخاصة ةالانتظار العام
حالتهـا، ومـدى    من خـلال  دراسة شبكات المشاة بالمنطقة التراثية   -

  . وتحسينها تطويرها اتإمكاني
 -  ءكهربا - صرف صحي  - مياه ( دراسة مدى تأثير المرافق بالطرق -

ومدى إمكانية تطويرها دون الإضـرار بحالـة المنطقـة    ) اتصالات
توضح مكونـات   خرائطصورة  فيذه العناصر هويتم إنتاج . التراثية

استخدامها عنـد وضـع   عنصر للحصول منها على مؤشرات يتم   كل
 .برامج الحفاظ المقترحة للمنطقة

  

  :للمنطقة التراثية التحليل العام لدراسات الوضع الراهن ٥-٤-٢
ــل ــام  التحليـ العـ
 ـللدراسات السابقة ك ا هـو  م

 )٩-٢ ( شكل رقـم  بموضح 
من الخطوات الهامـة التـي   

 بـدائل تسبق مرحلة وضـع  
ــى  ــاظ عل مقترحــات الحف
المنطقة، والتي تهدف إلـى  

والمشكلات  المحدداترصد 
المنطقة، بهدف بوالإمكانات 

منها عنـد وضـع    الاستفادة
   .اظمقترحات الحف بدائل

  التحليل العام لدراسات الوضع الراهن ) ٩-٢ ( شكل رقم 
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  :البدائل التخطيطية للحفاظ على المنطقة التراثية ٦-٤-٢
اء على الأهداف نب، فإنه )٢٠٠٥( وزارة الشؤون البلدية والقرويةلوطبقاً 

، يتم صـياغة  للتحليل العام، وطبقا التراثية التي تم وضعها للحفاظ على المنطقة
المقـام الأول   فيالمقترحة للمحافظة على المنطقة، والتي تعتمد  البدائلمجموعة 

ويجب أن تتسم هـذه  . العمراني التراثالحفاظ على  فيعلى السياسات المتبعة 
  :بمجموعة من السمات البدائل

  . الواقعية والقابلية للتنفيذ  -
  . من الأهداف ومحققة لها بدرجة معينة أن تكون نابعة  -
  . الاتفاق مع المعدلات والمعايير  -

البديل  ارياختبناء على الأهداف المقترحة للحفاظ، ويتم  البدائليتم تقييم و 
  .مقترح الحفاظ ل ليكون هومثالأ

  

التـي   الحفاظ على التراث العمراني منهجية) ١٠-٢ ( شكل رقم ويوضح 
  : تم استخلاصها من الدراسات النظرية

  
  ، بتصرف من الباحثةالتراث العمرانيمنهجية الحفاظ على ) ١٠-٢ ( شكل رقم 
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 :العمراني في الحفاظ على التراثالحكومة والمنظمات الأهلية دور  ٥-٢
 الأخرى الثالث العالم وبلاد العربي الوطن في التاريخية المباني معظم تعاني

 بسـن  الحكومـات  تدخل الصيانة، ورغم بأعمال أصحابها قيام من الإهمال وعدم
مشكلة  منتعاني  التاريخية المباني معظممازالت المباني،  بصيانة تشريعات ملزمة

هور بـأن  دأسباب الت) ٢٠٠٧(واقعية، ويشرح محمد عتمة  حلول التدهور دون
 لأن ،للخطـر  المبني يتعرض السكان يقوموا بالصيانة العلاجية مضطرين عندما

 لـن  بدون الصـيانة  أنه بذلك متناسين .العلاجية للصيانة دافع لديه يوجد لا الساكن
العريقة،  المدن تشويه على علاوة للخطر، السكان ويتعرض وظيفتها المباني تؤدي
المسـتوى   بتدني عام بشكل الماضي القرن في العربي التراث واقع تميز كله لذلك

  .التكنولوجية الثورة انتشار مع خاصة الثقافي، التراث لأهمية المعرفي
 فـي  جوهريـاً  تغيـراً  العالم شهد الماضي القرن من التسعينات بداية فيو
 السـوق  تعنـي  التـي  العولمة مفهوم انتشار إلى ذلك الدول، ويرجع بين العلاقات
. المجـالات  كل في الفورية الاتصالاتالواحد،  الإعلان الواحد، الإعلام الواحدة،
 الأمـم  لدفاع ملحة ضرورة المعماري التراث على الحفاظ أصبح كله لذلك ونتيجة

 شـهدت  ،الأجانب السياح يجلب الحضاري التراث أن بما و وبالتالي ثقافتها،عن 
الماضـي،   القـرن  مـن  الأخير العقد في "تراثية صحوة"العربية  من الدول الكثير

 بـالمواقع  تزخـر  التي المدن من الكثير في حفظ التراث ومراكز اللجان فتأسست
 مؤسسات عدة من خارجي وتمويلبدعم  الوقت، نفس في والمهملة المهمة التاريخية

  .والآغاخان اليونسكو، منظمة الدولي، البنك مثل عالمية
 قسمين إلى العربية الدول في التأهيل مشاريع بتنفيذ تقوم التي الجهات وتقسم

  .حكومية غير أهلية وجهات حكومية رئيسين، جهات

 :العمراني الحكومي في الحفاظ على التراث القطاع دور ١-٥-٢
فإن الدور الحكومي في الحفـاظ علـى   ) ٢٠٠٣(وطبقاً لمحمد الرفاعي 

  :في الآتي يتلخصالتراث العمراني 
التوعية والإعلام بأهمية التراث العمراني مـن خـلال أنشطـة وفعاليات  -

  .متنوعة، مع إدراج مناطق التراث في خطط الدولة للحفاظ عليها
متـه  فاظ، تكون لــه أنظ تكوين هيكل مؤسساتي مؤهل لإدارة أعمال الح -

ويتمتع بصلاحيات واسعة تساعده على إنجاز . الإدارية والمالية الخاصة به
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مهامه، والتعامل مع الواقع بجوانبه المختلفة ومتغيراته المتلاحقة، وتتطـور  
هذه الإدارة وتتوسع كوادرها مع تقـدم الأعمـال لتشـتمل علـى كافـة      

والقانونية والآثارية، وبحيـث   يةوالاجتماع والاقتصاديةالتخصصات الفنية 
 . تغطي احتياجات العمل ومتطلباته 

بالبيئة العمرانيـة   الارتقاءوتهدف إلى وضع خطة العمل للحفاظ والتنمية،  -
التراث الحضاري وتنمية أحوال سـكانها اجتماعيـا وثقافيـا     تحتويالتي 

 .واقتصاديا

للحفـاظ والتنميـة   تنفيذ خطة العمل الحفاظ والتنمية، إن وضع خطة العمل  -
ليست هدفا بحد ذاته بل أنها بدايـة العمـل المسـتمر فـي المشـروعات      
والإجراءات والقرارات التنفيذية المتتابعة على مراحل ووفـق الأولويـات   

  .وحسب توفر التمويل اللازم
تمويل مشاريع الحفاظ على التراث واعتبارها مشاريع وطنية متميزة لما لها  -

لاستفادة من الإمكانات الذاتية الكامنة فـي المدينـة   من أهمية خاصة، مع ا
التاريخية كأحد المصادر الأساسية للتمويل وتحويل الإشكالات إلى مصادر 

  .للتنمية 
وضع القوانين والتشريعات الخاصة بالمحافظة على التراث العمراني، مـع   -

ب إيجاد الإطار القانوني والحوافز المادية التي تساعد المـواطنين وأصـحا  
  . على المساهمة في مشروعات الحفاظ  الاقتصاديةالفعاليات 

في مشـاريع   الاقتصاديإعداد ملفات لمشاريع محددة تشجع على الاستثمار  -
سيما في السياحة المعالم الأثرية والتاريخية ولا تأهيل وإعادة توظيف بعض

  . الثقافية 
معونات المقدمـة  التعريف بمشاريع الحفاظ لجذب الاهتمام والاستفادة من ال -

  .من الهيئات الوطنية والعربية والدولية
  

  :في الحفاظ على التراث العمراني المجتمع المدنيمنظمات دور  ٢-٥-٢
ن الحفاظ على التراث العمرانـي لا  فإ )٢٠٠٣(محمد الرفاعي نقلاً عن 
تنمية أحوال السكان مع البيئة العمرانية التي تحيط به، ب الارتقاءيتم إلا من خلال 

مهما كان مجال فإن لكل هيئة أو منظمة أهلية  ولذلك ،واقتصادياوثقافيا  اجتماعياً
 ويمكن عرض، يمكنها القيام به للحفاظ على مواقع التراث العمراني عملها دوراً

 :كما يلي العمراني في الحفاظ على التراث المجتمع المدنيمنظمات دور 
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  . سيما لدى أعضائها بأهمية التراث العمراني تعميق الوعي ولا -
تقديم العون للجهات الرسمية ولسكان الأحياء التاريخية المعنية في مجـال   -

 . تخصصها

  . الحفاظ على سلامة البيئة المحيطة بمواقع التراث العمراني -
   .العمراني الاستثمار في المشاريع الهادفة للحفاظ على مواقع التراث -
  
أهم المواثيق الدولية التي على أهمية المشاركة المجتمعية في  التأكيد ٣-٥-٢

 :ظهرت للحفاظ على التراث العمراني
في المواثيق الدولية التي ظهرت للحفاظ على التراث تم التركيـز علـى   
أهمية دور المشاركة المجتمعية كأساس لعملية الحفاظ على التراث والتي تتم من 

أهم المواثيق الدوليـة مـع   ونعرض فيما يلي خلال مؤسسات المجتمع المدني، 
 :التركيز على بنود المشاركة المجتمعية والتوعية الجماهيرية

 :)The Athens Charter( ميثاق أثينا  .أ 

الحـرب   انتهـاء بعـد  فإن ميثاق أثينا ظهر ) ٢٠٠٦(طبقاً لثريا زريق 
معمقـة   ضرورة القيام بدراسات تحليليـة " وكان من أهم نتائجه، العالمية الأولى

ودقيقة قبل تنفيذ إجراءات الصيانة للمباني والآثار، وضرورة التعـاون وتبـادل   
الخبرات بين الدول على صعيد حماية التراث الأثـري والمعمـاري، وزيـادة    

  ."التوعية الجماهيرية بأهمية الحفاظ على التراث
  

  :)The Charter Of Venice(ميثاق فينيسيا   .ب 
، وتضـمن الميثـاق   م١٩٦٤ عام الثاني صدر هذا الميثاق عن المؤتمر

مفهوم المعلم التـاريخي  "والتي تنص على أن  ):١( منها المادة نعرض تعريفات
لا يشمل فقط المباني المعمارية المنفصلة، بل يشمل أيضاً البيئة المبنية والطبيعية 
التي تكون دليلاً على حضارة ما، أو تكون دليلاً على تطور ذي معنى لحـدث  

هذا المفهوم لا يطبق فقط على المعالم الكبيرة بل أيضاً على الأعمـال  . تاريخي
  .)٢٠٠٦ثريا زريق، " (البسيطة التي بمرور الوقت اكتسبت معنى ثقافياً

 

  ):Bura Charter(ميثاق بورا   .ج 
فإن ميثاق بورا الصادر عن الإيكومـوس  ) ٢٠٠٩(نقلاً عن أيمن عزمي 

يطور المبادئ الـواردة فـي ميثـاق     ،للحفاظ على الأماكن الثقافية ١٩٧٩عام 
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، ففي هذه الوثيقة تم التأكيـد علـى   الاحتياجات المحلية الأسترالية لتلاءم فينيسيا
والتـي تـنص علـى أن    ) ١٢(دور المشاركة المجتمعية، وتحديداً في البند رقم 

ين تربطهم بـه معـاني   الحفاظ وإدارة المكان يجب أن تدعم بمشاركة الناس الذ"
وعلاقات خاصة، أو من لهم تبعية اجتماعية أو روحية أو ثقافية أخرى تربطهم 

  ".بالمكان
 

  :واشنطن للحفاظ على المدن والمناطق التاريخية قميثا  .د 
):Charter for the Conservation of Historic Towns and Urban Areas(  

التي نصت  الأسس والأهداففإن من أهم ) ٢٠٠٦(نقلاً عن ثريا زريق 
مشاركة وإشراك السكان أمر مهم فـي إنجـاح   ) "٣(عليها هذه الوثيقة البند رقم 

يجب عليهم أن يكونوا حاضرين في كل ظرف وطور للبرنامج،  ،برنامج الحفاظ
للحفاظ علـى   اعتبارو يجب عليهم أن يكونوا من كل الأعمار، لا ننسى أن أول 

ضـمن هـدف    ) "١٥(، وأيضاً البند رقم "المدن و الأحياء التاريخية هو لسكانه
تأمين مشاركة وإشراك السكان يجب أن تنظم عملية تعريف عامـة تبـدأ مـن    

يجب تسهيل تكوين جمعيات بغرض الحفاظ كمـا يجـب أن   . المراحل المدرسية
  ."نىتؤخذ احتياطات تأمين تمويل الحفاظ والترميم للمب

 

  (Charter for International Archeological Heritage Management) :ثريالميثاق الدولي لإدارة التراث الأ  .ه 
م، وكان ١٩٩٠عام  صدر هذا الميثاقفقد ) ٢٠٠٩(نقلاً عن أيمن عزمي 

 التقاليـد  مـن  ، ويؤكد هذا الميثاق على أن جزء"مشروعات ترميم الآثار"هدفه 
والمعـالم،   المواقـع  ولهذه الأثرية، التراث مكونات من هي المحليين للسكان الحية

مشاركة المجموعات الثقافية المحلية ضرورية لحمايتها والحفاظ عليها، ويؤكـد  
 بين تعاون هناك يكون أن يجب الأثري التراث هذا الميثاق أيضاً أنه لحماية مواقع

 أهمية من جانب وضعت ذلكوكالعامة العاديين، ومن ضمنهم  الأطراف من العديد
المتعلق بسياسات الحماية، والبند ) ٢(رقم  البند في كما بنودها في العامة مشاركة

أن تكون المشاركة جزء  على يؤكد وكلاهما والصيانة، بالحفاظ المتعلق) ٦(رقم 
  .من السياسات المطبقة ويجب تفعيلها

  

 : ميثاق المحافظة على التراث العمراني في الدول العربية وتنميته  .و 

الأمانة العامـة للهيئـة    من خلالديسمبر  ٢٠٠٣صدر هذا الميثاق في 
، تم التأكيـد علـى أهميـة المشـاركة     المملكة العربية السعوديةب العليا للسياحة
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الجماهيرية، المجتمعية من خلال مؤسسات المجتمع المدني وعلى أهمية التوعية 
وعنوانها مشـاركة  ) ١٥(نصوص المواد، المادة رقم بعض وفيما يلي عرض ل

تنص على أن تعمل الدول الأعضاء على توفير الدعم والجمعيات غير الحكومية 
اللازم للجهود غير الحكومية في المحافظة على التراث العمراني مـن خـلال   

قطاعـات الحكوميـة و   وضع اللوائح والأنظمة والقوانين تضـمن تضـامن ال  
الجماعات المحلية والقطاعات غير الحكومية والجمعيات والأفراد فـي تخطـيط   

وعنوانهـا  ) ١٦(وتنفيذ برامج حماية وتطوير التراث العمراني، والمـادة رقـم   
التوعية والتدريب تنص على تقوم الدول الأعضاء بتوعيـة المجتمـع بأهميـة    

الثقافي العربي، مع وضـع سياسـات   التراث العمراني كإحدى مكونات الإرث 
للتوعية بأهمية التراث العمراني تستهدف كـل المعنيـين بـالتراث ومختلـف     

  .مستويات التعليم ومختلف متخذي القرار على المستويين الوطني والمحلي
  

 :اتفاقية حماية التراث العالمي الثقافي والطبيعي  .ز 

والصادرة عـن   WHCالصادرة عن لجنة التراث العالمي تفاقية طبقاً للا
، فإنه تم التأكيد على أهمية المشاركة المجتمعية مـن خـلال   )١٩٧٢(اليونسكو 

الـدول  "والتـي تـنص علـى    ) ١٧(مؤسسات المجتمع المدني في المادة رقم 
الأطراف في هذه الاتفاقية  تشجع تأسيس المؤسسات والجمعيات الوطنية العامة 

ي سبيل حمايـة التـراث الطبيعـي    والخاصة التي تستهدف تشجيع بذل المال ف
) ٢٧(، وقد تم التأكيد على أهمية التوعية الجماهيرية في المـادة رقـم   "والثقافي

والتي تؤكد على أن الدول الأطراف في الاتفاقية  عليهم استخدام مناهج التربيـة  
وإعلام الجمهور عن الأخطار التي تهدد التراث وأيضاً لتعزيز احترام وتعلـق  

  .تراث الطبيعي والثقافيشعوبها بال
  

 :اتفاقية حماية وتعزيز تنوع أشكال التعبير الثقافي  .ح 

، فإنه تم التأكيد على أهمية )٢٠٠٥(الصادرة عن اليونسكو طبقاً للاتفاقية 
والتي تؤكد على أهميـة  ) ١٠(التوعية الجماهيرية لحماية التراث في المادة رقم 

زيادة توعية الجمهور عن طريق البرامج التعليمية والتدريبية، والتعـاون مـع   
رات الإنتاجيـة  المنظمات الدولية والإقليمية لتحقيق هذه الهدف، مع تشجيع القـد 

عن طريق إنشاء برامج التعليم والتدريب في مجال الصناعات الثقافية بـدون أن  
يؤثر على أشكال الإنتاج التقليدية، وأيضاً تم التأكيـد علـى أهميـة المشـاركة     
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والخاصة بمشاركة المجتمع المدني والتي نصت ) ١١(المجتمعية في المادة رقم 
تفاقية  بالدور الأساسي للمجتمع المـدني فـي   تقر الدول الأطراف في الا" على 

حماية وتعزيز تنوع أشكال التعبير الثقافي، وتشجع الأطراف مشاركة المجتمـع  
  ".المدني بصورة فعالة في جهودها الرامية إلى تحقيق أهداف هذه الاتفاقية 

مما سبق ومن عرض أهم المواثيق الدولية والاتفاقيات لحمايـة التـراث   
ثقافي والطبيعي، نجد ن معظم هذه المواثيق والاتفاقيات أكدت على العمراني وال

أهمية التوعية الجماهيرية ودور المشاركة الشعبية ومؤسسات المجتمع المـدني  
 في عملية الحفاظ على التراث، وهذا يؤكد على أنه بدون مشـاركة المجتمـع لا  

  .ثقافييمكن أن تحدث تنمية أو حماية للتراث العمراني والطبيعي وال
   



  )الحفاظ على التراث العمرانيأساليب : (الثانيالفصل 
  

  ٤٤  
  

  :الثاني خلاصة الفصل
متعددة، فـيمكن  المفاهيم ال واستعرضمفاهيم التراث، هذا الفصل  تناول

، )معنـوي ( تقسيم التراث إلى تراث ثقافي وطبيعي، وتراث مادي وغير مـادي 
هناك العديد من المشكلات التي تؤدي إلى تدهور التراث خلص الفصل إلى انه و

عوامـل عمرانيـة واجتماعيـة     يمكن تصنيفها إلىالعمراني في العالم العربي، 
واقتصادية وعمرانية وإدارية، ومن أهم هذه العوامل هو غياب الوعي الثقـافي  
لدى سكان المناطق التراثية بأهمية التراث مـع غيـاب الإحسـاس بالانتمـاء،     
بالإضافة إلى أن بعض سياسات الحفاظ تتعامل مع المباني التراثيـة كعناصـر   

  .البيئة المحيطةمنفصلة عن 
من المنهجية الحالية للحفاظ على التراث العمراني والتي تم استنتاجها من 

لمدني ومشـاركة  الدراسات النظرية، نجد أنه لا يوجد دور لمؤسسات المجتمع ا
مشروعات الحفاظ، وهو ما يجعل معظم مخططات الحفـاظ   المجتمع المحلي في

قط ولا تنجح في الارتقاء بالمنطقة التراثية تنجح في الحفاظ على المباني التراثية ف
ككل بما فيها من أنشطة اقتصادية واجتماعية مما يؤدي في النهاية إلى التعـدي  
على الأبنية التراثية من قبل السكان المحليين، وهو ما سيتم محاولة تفاديـه فـي   
 المنهجية المقترحة للحفاظ على التراث العمرانـي وتحقيـق التنميـة السـياحية    

 .المستدامة
  

ومؤسسـات   التأكيد على أهميـة المشـاركة الشـعبية    ولكن، نجد أنه تم
في عملية الحفاظ على التراث العمراني في أكثر من نقطة كمـا  المجتمع المدني 

  : يلي
المجتمع هي من أهم مبادئ عملية الحفاظ على التـراث، حيـث لا    مشاركة -

  .يمكن الحفاظ على التراث بمعزل عن السكان في المناطق التراثية
المشاركة الشعبية هي أساس الاستدامة، وذلك عن طريق إشـراك السـكان    -

 .واستغلال الطاقات البشرية في عملية الحفاظ
رانـي، لابـد مـن جمـع البيانـات      لتفعيل عملية الحفاظ على التراث العم -

والمعلومات عن المنطقة التراثية ورصد الوضع الراهن لها مـن دراسـات   
عمرانية واقتصادية واجتماعية وبنية أساسية، وتحديد الأهداف المرجوة مـن  
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  ٤٥  
  

عملية الحفاظ، والوصول إلى مرحلة القرارات الأساسية والسياسات المتبعـة  
  .التراثية لمناطقواللحفاظ على المباني التراثية 

تم التأكيد على أهمية المشاركة المجتمعية وأهمية دور مؤسسـات المجتمـع    -
المدني والتوعية والتدريب في عدد من المواثيق الدولية والاتفاقيـات التـي   

 .ظهرت لحماية التراث العمراني
  

حيث تأكد من  ،إيجابيةوقد جاءت نتيجة اختبار الفرضية في هذا الفصل 
أهمية دور المشاركة الشـعبية ومؤسسـات المجتمـع     السابقة النظرية الدراسات

المدني في مشروعات الحفاظ، حيث نصت المواثيق الدولية للحفاظ على التـراث  
مشاركة المجتمع العمراني بأهمية وجود دور لمؤسسات المجتمع المدني، وأيضاً 

مشـاركة   ، حيـث أن العمرانـي  هي من أهم مبادئ عملية الحفاظ على التراث
المجتمع المحلي في مشروعات الحفاظ تولد الإحساس بالانتماء مما يساعد علـى  

  .استدامة هذه المشروعات
  

بعد التعرف على أساليب الحفاظ المختلفة على التراث العمرانـي ودور  و
في الفصل التالي علاقة الحفاظ مؤسسات المجتمع المدني فيها، سوف يتم عرض 

بالتنمية السياحية المستدامة، وهل يمكن عمل توازن بـين  على التراث العمراني 
الحفاظ على الهوية التراثية مع تحقيق عائد اقتصادي من الأنشطة السياحية فـي  

  .نالمناطق التراثية، وما هو دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق هذا التواز
  



  

 

 

  
  الثالثالفصل 

  ة المستدامةالسياحبالتراث العمراني علاقة 
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  :علاقة التراث العمراني بالتنمية السياحية المستدامة: الفصل الثالث - ٣
 :مقدمة

أهمية دور مؤسسات المجتمع المدني والمشـاركة   الفصل الثاني استعرض
الشعبية والتوعية والتدريب في عملية الحفاظ على التراث العمراني، وذلك مـن  

 هذا الفصـل  خلال المواثيق الدولية ومبادئ الحفاظ على التراث العمراني، وفي
علاقة التراث العمراني بالتنميـة السـياحية المسـتدامة، مـع      سوف يتم عرض

التركيز على تقييم دور مؤسسات المجتمع المدني في عمليـة الحفـاظ لتحقيـق    
تي تطرقـت إلـى هـذا    التنمية السياحية المستدامة، وذلك من خلال النظريات ال

 تعتبر عناصر التراث العمراني من أهم عناصر الجذب بالنسبةحيث  .الموضوع
 الصناعات أهم من السياحة صناعة تعتبر فيه والمحلية في عصر العالمية للسياحة

غيـر   أو مباشر اقتصادي انتعاش تحققه من لما الدول، كافة بها تهتم التي العالمية
الأجنبية، فالسـياحة تهـتم بـالتراث     الاستثمارات تشجيع خلال من وذلك مباشر

 الوقت الذيالعمراني بشكل كبير، من حيث المحافظة على ديمومته وإبرازه، في 
 اقتصـادية يقوم التراث العمراني بإمداد السياحة بعناصر جذب مميزة ومـوارد  

 والأهميـة . الوطني بشـكل عـام   وللاقتصادهامة للتنمية السياحية بشكل خاص 
التاريخية لمناطق التراث العمراني تستوجب وضع خطة عمل تهدف إلى تحقيق 
تنمية سياحية متكاملة ومستدامة بيئياً، تحافظ على المنـاطق التراثيـة وتراعـي    

للسكان ومتطلبات المجتمعـات وذلـك بهـدف الاسـتفادة      الاجتماعيةالظروف 
  . والمحافظة على هذا المورد الهام

مثل للمقومات والمـوارد  الأ الاستثمارية السياحية تحفز في التنم والاستدامة
وتحافظ على الهوية العمرانيـة والثقافيـة    ،الطبيعية والعمرانية والبيئية والثقافية

وبشكل عام فإن التنمية السياحية المستدامة ينبغي أن تأخذ في  .للواجهة السياحية
نويـة والماديـة لمنـاطق    الاعتبار عدة أبعاد لتحقيق التوازن بين الجوانب المع

، الاجتمـاعي ، الاقتصاديالروحي، الثقافي،  الجانب التراث، وهذه الأبعاد تشمل
كما وأن أهداف التنمية السياحية المستدامة يجب أن تبنى على . الترويحي والبيئي

  .وثقافياً وبيئياً اجتماعياوإيجابياً  اقتصادياهذه الأبعاد حتى تكون قطاعاً منتجاً 
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 :السياحةقطاع  ١-٣
عاليـة   والاسـتثمارية تعد السياحة نوعاً هاماً من أنواع الأنشطة التجارية 

الربحية، فقد أصبحت صناعة رئيسية علي النطاق العالمي، ومن المتوقع أن تنمو 
نمواً متواصلاً حيث زاد عدد السياح علي المستوي الدولي ثلاثـة أمثالـه فـي    

 السفر أكبر مصـدرين للعمالـة فـي العـالم    العقدين الماضيين، وتعد السياحة و
)ar.wikipedia.org(، الاقتصادي التطور عوامل من لاًمعا السياحة قطاع يعدو 

 أنـه  كمـا  ،والاجتماعيـة  والثقافية الاقتصادية الأنشطة بقية يكمل حركياً ونشاطاً

 مـع  ويتفاعـل  والتسـويق  والترويج والتشييد التخطيط تتضمن متكاملة صناعة

 الاسـتثمار  وجلب الاقتصاد لتنمية مساعد عامل وهو، الأخرى الاقتصاد قطاعات

 يساهم ثم ومن الأخرى، القطاعات لتنمية حافزاً ويعطي الأساسية الخدمات لتطوير
 بين التفاهم تدعيم على تعمل السياحة أن كما .الاقتصادية التنمية في يجابيةإ مساهمة
الثقافية  القيم على التعرف زيادة على وتعمل الحضاري، بالتراث والاهتمام الشعوب

  ).٢٠٠٦عايد وإياد خنفر، (
  :مفاهيم السياحة ١-١-٣

  :السياحةتعريف   .أ 
 منظمة السياحة العالميـة حسب تعريف توجد العديد من المفاهيم للسياحة، وب

UNWTO: " ـالسياحة  ه، وتـوفير الخـدمات   هي نشاط السفر بهدف الترفي
لغـرض   بالانتقالوالسائح هو ذلك الشخص الذي يقوم  ،المتعلقة لهذا النشاط

ــومتراً  ــانين كيل ــافة ثم ــياحة لمس ــه  الس ــن منزل ــل م ــى الأق  "عل
)ar.wikipedia.org( .  
 

  :اقتصاديالسياحة من منظور   .ب 
قطاع إنتاجي يلعب دوراً مهماً في زيادة الدخل القومي وتحسين ميـزان   هي 

المدفوعات، ومصدراً للعملات الصعبة، وفرصة لتشغيل الأيـدي العاملـة،   
  . وهدفاً لتحقيق برامج التنمية

  :وحضاري اجتماعيالسياحة من منظور   .ج 
سـان؛  السياحة هي حركة ديناميكية ترتبط بالجوانب الثقافية والحضارية للإن

بمعنى أنها رسالة حضارية وجسر للتواصل بين الثقافات والمعارف الإنسانية 
 وارتفـاع للأمم والشعوب، ومحصلة طبيعية لتطور المجتمعـات السـياحية   

   .مستوى معيشة الفرد
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  :بيئي السياحة من منظور  .د 
تعتبر السياحة عاملاً جاذباً للسياح وإشباع رغباتهم من حيث زيارة الأمـاكن  
الطبيعية المختلفة والتعرف على تضاريسها وعلى نباتاتها والحياة الفطريـة،  

عايد ( بالإضافة إلى زيارة المجتمعات المحلية للتعرف على عاداتها وتقاليدها
  .)٢٠٠٦وإياد خنفر، 

  

 :)تبعاً للغرض من السفر( تصنيف السياحة ٢-١-٣
السياحة تبعا للموضع تعددت تصنيفات ، فقد )٢٠٠٧(نسرين رفيق طبقاً ل

والطلب والحدود السياسية بين الدول، وتبعا لخصائص الطلب السـياحي وتبعـا   
تصنيف السياحة تبعاً للغـرض مـن   ل قتصر هنا بالتعرضون. غرض من السفرلل

  :كما يلي السفر
 ): Ethnic Tourism(السياحة الإثنية   .أ 

وتهدف إلى الدراسة التعليمية والاستكشافية لعادات وتقاليـد وطـراز حيـاة    
  .معه إلى حد كبير بالاندماجالمجتمع المضيف المختلفة 

 ): Cultural Tourism(السياحة الثقافية   .ب 
السفر إلى المناطق الأثرية والتاريخية والدينية للإطلاع على طـرز   وتتضمن

القديمـة   الأزمنـة الحياة المختلفة وما كانت عليه حياة الناس وثقافتهم فـي  
ويتميز السائح هنا بحب الاستطلاع الذهني حيث يستهدف مـن  . والمعاصرة

 ـ خهـا  يزورهـا وتاري  يالزيارة معرفة أشياء جديدة بنفسه عن المناطق الت
  .الحضاري وعادات شعبها وتقاليده وقيمه الاجتماعية

 ): Historical Tourism(السياحة التاريخية   .ج 
وتقوم هـذه  . ويتطلع السائح فيها إلى فهم الحضارات التي ازدهرت واندثرت

السياحة على زيارة المتاحف والتماثيل والمواقع التاريخية والمباني والبقايـا  
  .يات تاريخية مرئية لحقب قديمةالأثرية، والتي تمثل ذكر

 ): Recreational Tourism(السياحة الترفيهية   .د 
ويلتمس السائح من خلالها الراحة النفسية والذهنية والجسمانية مـن خـلال   

وهي القاسـم المشـترك لجميـع    . اختياره للأماكن التي تتميز بطبيعة خاصة
مكن أن يقوم أثناء ذلك أنواع السياحة، فالسائح الذي يهدف إلى زيارة الآثار ي

بزيارة الشواطئ أو المسارح، كما يمكن أن يقوم سائح المـؤتمرات بزيـارة   
  .المعالم الأثرية
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 ): Health Tourism(السياحة العلاجية   .ه 
وتهدف إلى زيارة الأماكن التي تتميز بتوافر المقومات العلاجيـة كالمنـاخ   

  .يز بطول مدة إقامة السائحالملائم والعيون الطبيعية والمياه المعدنية، وتتم
 ): Conference Tourism(السياحة العلمية أو سياحة المؤتمرات   .و 

وتكون داخل الدولة أو لدولة أخرى لحضور مؤتمرات علمية ترتبط بعمـل  
  .السائح واهتماماته بغرض اكتساب الخبرة العلمية

 ): Sport Tourism(السياحة الرياضية   .ز 
وتهدف إلى ممارسة الرياضيات كالتزحلق على الجليد أو الرياضات المائيـة  

  .وتسلق الجبال والصيد والغطس والسباحة، وتسمى أحياناً بسياحة المغامرات
 ): Religion Tourism(السياحة الدينية   .ح 

سواء كانت محلية أو دولية فهي تقوم على الرغبة في إشباع العاطفة الدينيـة  
  .ن ذات الطابع الدينيبزيارة الأماك

 ): Ecotourism(السياحة البيئية   .ط 
وتعتمد على تفرد العلاقات القائمة بين البشر والبيئة كالمجتمعات الريفية التي 

  .تتكيف مع النظام البيئي، وتعتبر المحميات الطبيعية جزء منها
  

والتي  وفي هذه الدراسة سوف يتم التركيز على السياحة الثقافية أو التراثية
  .تعني بسياحة المناطق التراثية

  
  :التراثية/ السياحة الثقافية ٢-٣
  :التراثية/ أهمية السياحة الثقافية ١-٢-٣

أكثر استقرارا عـن الأنمـاط السـياحية    تمتع نمط السياحة الثقافية بأنه ي )١
  .الأخرى من حيث حجم حركتها وفترات نشاطها وازدهارها

 .ي ظل المواقف والظروف المختلفةيتميز هذا النمط بالاستمرارية ف )٢
لى نمو الحـرف والصـناعات اليدويـة    يشجع هذا النمط من السياحة ع )٣

، وفي نفس الوقـت صـناعة   التقليدية والتي تمثل عنصر جذب للسائحين
 .تحقق دخل مادي للمجتمع المحلي

رفع المستوى الثقافي والحضاري والعمرانـي  تعمل السياحة الثقافية على  )٤
 .)٢٠٠٧ ،نسرين رفيق( البلادفي أنحاء 
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 :تعريف المناطق التراثية ٢-٢-٣
والمنـاطق  مفهوم التـراث الثقـافي والطبيعـي    بمناقشة الفصل الثاني  قام

فإنه يمكن تعريـف المنـاطق التراثيـة     ،)٢٠٠٧( نسرين رفيقالتراثية، وطبقاً ل
بـالتراث الثقـافي   تلك المناطق التي تـرتبط  ": والتي تهتم هذه الدراسة بها بأنها

الحضري والذي يشمل الموروث المادي من المباني والمنشآت والمواقـع التـي   
صممت لأغراض معينة غير جذب الزوار والتي يمكن أن يستخدموها كترفيـه،  
بالإضافة إلى تلك التي صممت بهدف جذب الـزوار وتلبيـة احتياجـاتهم مـن     

لك من منتجـات ذات قـيم   احتفالات ومناسبات وصناعات يدوية، وما يتصل بذ
يرتبط بهم من عقائد سـائدة   تراثية غير ملموسة متمثلة بسكان هذه المناطق وما

  ."وقيم ودين ولغة
 :من حيث المفهوم والاتجاهات المختلفة الثقافية/ السياحة التراثية ٣-٢-٣

تمثل الموارد وعناصر الجذب السياحي سواء الدينية، الأثريـة، الطبيعيـة،   
إحدى الركائز الأساسية للعرض السياحي في أي دولة، وكل هذه تعتبر والعلاجية 

عناصر مهمة للسائح في تحديد مكان الزيارة المقصود، وهذه العناصر تتمثل في 
طبيعة المكان من حيث توافر الشمس والرمال مثلا أو الجبال والجليد أو الغابات 

في منـاطق مختلفـة مـن     والأنهار، وقد تكون هذه العوامل معالم سياحية أثرية
يمكن لآثار ما قبل التاريخ أن تجذب السياح الراغبين في التعرف عليها و .البلاد

، وخاصة الآثار الثابتة غير المنقولـة كالمعابـد   والاجتماعيةفي بيئتها الطبيعية 
والأضرحة والفنون الصخرية، فالآثار تجذب إليها السائح منذ أكثر من مائة سنة 

 ماديـاً  ا وإذا ما تم ربطه بنشاط سياحي منظم، سوف يوفر دخلاًوحتى يومنا هذ
 كريمـة (كبيرا ويساعد في تطوير المناطق الموجودة بها هذه الآثار وتطويرهـا  

  ).٢٠٠٩، بلعيد
الدول بصناعة السياحة بشـكل   اهتمامإلى أن ) ٢٠٠٢( قندقجي وتشير ليلي

عام، وبالسياحة الثقافية بشكل خاص، ما هو إلا تعبير عن الأهميـة الاسـتثنائية   
ولهذا فهي . والمكانة التي يتمتع بها هذا القطاع في دعم الدخل القومي لهذه الدول

تقوم بإعداد البيئة المناسبة والمنافسة لجذب السياح، وذلك عن طريق تخصـيص  
وتشكل السياحة الثقافيـة مفصـلاً   . الطاقات البشرية والدعاية الإعلانيةالأموال و

ومرتكزاً أساسياً في إعداد الخطط والبرامج التنفيذية لهذه الدول، حيث إن أحـد  
الجوانب الإيجابية للسياحة الثقافية هي التعرف على المخزون الثقافي والتاريخي 
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عها الأثرية، إضافة إلى الإحسـاس  للمدينة، وذلك من خلال زيارة متاحفها ومواق
على حياة سكانها، والذي يعتبر بحد ذاتـه   العينيبفراغاتها العضوية، والتعرف 

  .جزءاً أساسياً لعملية التبادل الثقافي، بين السائح والمقيم
  

  :Heritage Tourismالسياحة التراثية تعريف   .أ 
م بـالتراث الثقـافي   السياحة التي تهت على أنها ةيمكن تعريف السياحة التراثي

وقد عرف الصندوق الوطني لصون التراث التاريخي فـي   ،للمواقع السياحية
تجربة السفر إلى الأماكن والأنشطة التي : "السياحة التراثية بأنها ١٩٩٣عام 

التـي تشـمل التـاريخ    وتمثل أصالة قصص الناس من الماضي والحاضر 
: هي الأساسية في مجال السياحة التراثيةوالفكرة ، "والثقافة والموارد الطبيعية

، وجنـي  الزائرينالحفاظ على التراث المادي والثقافة المحلية، وتقاسمها مع 
من السياحة، ولعل أكبر فائدة لسياحة التراث الثقافي هـي   الاقتصاديةالفوائد 

التـي   الاقتصاديوسبل الازدهار  الاقتصادفي زيادة الفرص المتاحة لتنويع 
  ).marefa.org(ى خاصية المجتمعات الفريدة تعتمد عل

  

  :Cultural Tourismتعريف السياحة الثقافية   .ب 
يمكن تعريف السـياحة الثقافيـة   فإنه  )Kris Endresen, 1999(نقلا عن 

ذلك النوع من السياحة الذي يتعلق بالسفر المسئول، الذي يهدف ضمن " بأنها
وتجربة مواقع تاريخية وطبيعية وأثريـة وثقافـة    اكتشافأهداف أخرى إلى 

  ".حية لمنطقة ما بطريقة مثيرة وغير تقليدية
  

  :Cultural Heritage Tourismتعريف السياحة التراثية الثقافية   .ج 
السـفر المهـتم   "عرفت منظمة اليونسكو السياحة التراثية الثقافية على أنهـا  

طبيعية ومبنيـة وفنـون مرئيـة     بتجربة البيئات الثقافية بما فيها من مواقع
  )٢٠٠٧نسرين رفيق، " (وأساليب حياة وقيم وعادات ومناسبات خاصة

  
 :سائح المناطق التراثية او السائح الثقافي ٤-٢-٣

، فإن السياحة كنشاط "خليل المعيقل .د" نقلا عن) ٢٠١٠(طبقاً لأحمد غاوي 
نسان يتنقـل للبحـث عـن    صبح الإأترفيهي تحولت اليوم إلى سياحة معرفة، و

مـن  % ٨٠المعرفة، وإحصائية منظمة السياحة العالمية تؤكد على أن أكثر من 
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أو يتركون بلدانهم من أجل السياحة الثقافية، بالإضافة إلى  يغادرونالسياح اليوم 
تحقق له الجانـب الترفيهـي    انتقاله التي تقدم للسائح خلال الأخرىأن الخدمات 

  .والمعرفي بشكل كامل
إلى أن هنالك تحولاً كبيـراً فـي الأنمـاط    ) ٢٠٠٩( مونأم ميرفت وتشير

صبحوا يبحثون عـن تجـارب   أالسياحية الحالية فالسياح أصحاب الذوق الأرقى 
محاولة لالمجتمعات المحلية  في والاندماجأكثر أصالة كركوب الخيل في الغابات 

الأصالة فـي  وفهم هذه المجتمعات والتعرف عليها، كما أصبح البحث عن القيم 
 ،رغبة السياح في العيش خارج المألوف مع ،التعامل من العناصر الجاذبة للسياح

 )العيش ضمن مناطق القبائل وتناول وجباتهم والتعرف على أساليب حياتهممثل (
لابد للدول المختلفة على انه  وتضيف أيضاً .أصبحت من النقاط الجاذبة للسياحة

من التفكير بشكل جدي في التنمية السياحية مع الأخذ بالاعتبار كافـة العوامـل   
بالأصالة وتوفير الخدمات السياحية بأسـعار   الاهتمامالجاذبة للسياحة، من حيث 

ضرورة مشاركة المجتمعات المحلية فـي  ، مع فير كل ما هو جديدمنافسة، وتو
ية سواءً في استقبال السياح وتوفير الجو الآمن ومعايشة التجربة الصناعة السياح

السياحية والتفاعل مع السياح أو في مساهمة المجتمعات المحلية في إدارة المواقع 
الحفاظ على الصناعة السـياحية  في تفاعل المجتمعات المحلية  وأيضاً ،السياحية

ياحة ليست قادرة على توفير السو. اظ على أصالة المواقع السياحيةمن خلال الحف
 ـأيضاً، ويمثل التحدي  ونشره السلامخلق فرص العمل فحسب بل و الآن  يالحقيق

  .في الصناعة السياحية أن تكون محلية بالفعل ومستدامة
  

 :المنتج السياحي في المناطق التراثية ٥-٢-٣
فقـد تـم    Verbek Jansenنقلا عن الباحثة  )٢٠٠٧( نسرين رفيقطبقاً ل

تحديد المنتج السياحي في المنطقة التراثية في ثلاثـة عناصـر هـي العناصـر     
  :كما هو موضح بالشكل التالي الأساسية والثانوية والمشروطة،
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 نسرين رفيق :المصدر ،المنتج السياحي في المناطق التراثيةعناصر ) ١-٣ ( شكل رقم 

  
كلاً مـن  ) العناصر الأساسية(عناصر الجذب السياحي الرئيسي أو تشمل و

والتي تتضمن التسـهيلات والأنشـطة الثقافيـة والترفيهيـة،     ) الأنشطةمواقع (
الموقـع  (والذي يتضمن كلاً من عناصر الجـذب الماديـة   ) الموقع الترفيهي(و

 –خصـائص المنطقـة الاجتماعيـة    (، وعناصر الجذب الغير مادية )الحضري
العناصـر  (، ويتم دعم العناصر الأساسية من خدمات التجارة والطعـام  )الثقافية
) العناصر المشـروطة (وتشمل . والتي تشمل تسهيلات الطعام والتسوق) الثانوية

  .ا من الخدماتواقف السيارات وغيرهالبنية الأساسية السياحية العامة وم
المورد أو المخزون التراثي : يتكون المنتج السياحي التراثي من مكونين هما

. نفسه والخدمات والتسهيلات المتدفقة من هذا المخزون والمقدمة فـي الموقـع  
فالمخزون التراثي من المباني والمواقع التراثية في وضعه الأصلي يوفر منفعـة  

جاذبية لتوفير منـافع   أكثره وتعزيزه وجعله يتم دعم أنكمنتج تراثي فقط ويجب 
عن طريق توفير خدمات وأنشطة إضافية في الموقع  الزائرينترضي احتياجات 
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لمطاعم والملاهي والمحلات وغيرها، هذا مع استخدام خامات ومواد البناء من كا
  . البيئة نفسها، وأيضاً عرض الفنون المحلية النابعة من البيئة

  

 :والمجتمع المحلي والعمران والاقتصاد حة على البيئةتأثير السيا ٣-٣
بالرغم من أن صناعة السياحة لا تلوث البيئة بسمومها، إلا أنهـا تحـدث   
تأثيرات كبيرة على التنوع الإحيائي في النظام البيئـي الطبيعـي وفـي النظـام     

وبالتـالي   الازدحاموقد أدى توسع قطاع الفنادق إلى  ،للبلدان المضيفة الاجتماعي
حدوث ضغوط على المناطق الطبيعية والمحمية والتنوع البيولـوجي والمواقـع   
الأثرية والمراكز الثقافية، كما أن مخاطر الآثار السـلبية علـى القـيم الثقافيـة     

للمجتمعات المحلية تشكل مشاكل حقيقية ناتجة عن النشاط السياحي  والاجتماعية
  ). ٢٠٠١، القمة العالمية للتنمية المستدامة(

  

 (Pakdeepinit Prakobsiri, 2007) ، و)٢٠٠٧(نسرين رفيـق  وطبقاً لـ
بشكل مباشـر   فإن الأنشطة السياحية تؤدي إلى حدوث آثار إيجابية وسلبية تؤثر

، وفيما يلي عـرض  الطبيعية والعمرانية والبيئة المحلية المجتمعالاقتصاد وعلى 
  :لهذه التأثيرات

  
 :العمرانية البيئة تأثير السياحة على ١-٣-٣
 :الآثار الإيجابية  .أ 

 .إحياء الطرز والأنماط المعمارية التراثية -
 .زيادة فرص توفير الخدمات للسكان -
، حيث تتـيح مشـروعات التنميـة    التراثية والحفاظ عليهاتوظيف المباني  -

السياحية توظيف المباني التراثية باستخدامات سياحية جديدة تـوفر دخـلا   
 .ترميم وصيانة هذه المباني وحمايتها من التدهوريمكن استغلاله في 

 .تحسين الصورة البصرية للمنطقة التراثية -
الصـناعية   الأنشـطة غير المتوافقة مع التراث مثل بعض  الأنشطة إحلال -

 .التي لا تتوافق مع طبيعة هذه المناطق الخاصة والإنتاجية
 .زيادة الاهتمام بشبكة الطرق وتحسين كفاءتها -
 .من صرف صحي وشبكات مياه وكهرباءتحسين كفاءة البنية التحتية  -
تحسين مستوى تلوث الهواء ونظافة المنطقة التراثية عن طريـق إحـلال    -

 .الأنشطة الملوثة
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 :الآثار السلبية  .ب 

في حالة زيادة أعداد السياح بالمنـاطق التراثيـة،   الموارد التراثية،  رتدهو -
  .لمناسب للموارد التراثيةاستخدامهم المكثف وغير اخاصة مع 

 .فقدان أصالة المنطقة التراثية -

بسبب المنشآت السياحية العشوائية ، تغيير الصورة البصرية للمنطقة التراثية -
التي يتم إقامتها من خلال المواطنين المحليين أو المستثمرين والتي تكـون  

 .غير ملائمة لطابع المنطقة التراثيةفي الغالب 

الكثافة السكانية ودرجة الازدحام، ويحدث ذلك في المواسم السياحية،  زيادة -
الأعداد السياحية الكبيرة ازدحام في حجم حركة المرور فـي   ويترتب على

 .، والتأثير السلبي لذلك على المناطق السياحيةالشوارع

 ـ   إعادة -  قهيكلة البيئة العمرانية وتغيير استخدامات الأراضـي، عـن طري
قامة المنشآت السياحية، واستبدال بعض الأنشـطة والخـدمات   التوسع في إ

 .ةالتراثيدون مراعاة لطبيعة المنطقة  بأخرى سياحية

تدني فرص توفير الخدمات للسكان، نتيجة تنـافس السـياح مـع السـكان      -
المحليين في المساحات المحدودة والتي يـتم اسـتخدامها فـي الأنشـطة     

 .السياحية

الأساسية والخدمات الحيوية كالميـاه والصـرف    تدني كفاءة شبكات البنية -
 الصحي، ويحدث ذلك نتيجة تزايد معدلات الاستهلاك مـن قبـل السـياح   

 .بجانب السكان المحليين

ارتفاع مستوى تلوث الهواء ونظافة المنطقة وخاصة من قبل الفنادق التـي   -
 .يمكن أن تتسبب في توليد الفضلات

 

  :الاقتصادية تأثير السياحة على البيئة ٢-٣-٣
  :الآثار الإيجابية  .أ 

ن التنمية السياحية تلعب دورا حيث أ ،الاستثمارفرص و الدخل المادي زيادة -
حيث يؤثر رواج صـناعة السـياحة بشـكل     الاقتصاديةأساسيا في التنمية 

ورواج الصـناعات والأنشـطة المرتبطـة بصـناعة      اقتصاد مباشر على
نفـاق  الفندقية من قبل السـياح، والإ نفاق على الخدمات الإ فيحدثالسياحة، 

نفـاق علـى   على إنشاء المشروعات السياحية من قبـل المسـتثمرين والإ  
 .ومرافق الخدمات العامة من قبل الدولة مشروعات البنية الأساسية



  )ة المستدامةبالتنمية السياحيعلاقة التراث العمراني ( :الثالث الفصل
  

  ٥٨  
  

و فـي الأنشـطة   أمتعددة سواء في القطاع السياحي نفسه  لخلق فرص عم -
 زيادة الـدخل مما يؤدي إلى ، المتأثرة بالنشاط السياحي الأخرىوالقطاعات 

 .وتحفيز الإنتاج

 لمواقـع ا وصيانتها وكذا الحفاظ علـى  لمبانياتوفر التمويل اللازم للحفاظ  -
  .الأثرية والتاريخية

  :الآثار السلبية  .ب 
المؤسسات ، مما ينتج عنه معاناة متقطعة بسبب السياحة الموسميةالرباح الأ  -

الإشغال بصورة متكـررة فـي   نقص في معدلات الو ركودالالسياحية من 
 .أشهر معينة من العام

، وخاصة في أسعار الأراضي والخدمات ارتفاعوما ينتج عنه من التضخم  -
 .مواسم السياحية

فقدان الأنشطة الاقتصادية الأصلية للمنطقة وتدني فعاليتها، نتيجـة اتجـاه    -
 .السكان المحليين للعمل بالسياحة وترك الأنشطة الاقتصادية الأخرى

 .قلة مصادر التمويل المتاحة -

ة الأكثر كفاءة والاستغناء عـن اسـتخدام العمالـة    العمالة الأجنبي استخدام -
 .المحلية

  

  :الثقافية - الاجتماعية تأثير السياحة على البيئة ٣-٣-٣
  :الآثار الإيجابية  .أ 

على رفع مستوى معيشة المجتمعات  في حالة نموها وزيادتها السياحة تعمل -
تحسين التعليم، ورفع مسـتوى الـوعي   ، وحياتهم والشعوب وتحسين نمط

 .السياحية لدي فئات واسعة من المجتمع بالتنمية

من الثقافات المحلية لجذب السياح وتنمية الوعي الثقافي  الاستفادةعلى  تعمل -
 .لدى المواطنين

إلي وطنه وتزيد من فـرص التبـادل   تنمي لدى المواطن شعوره بالانتماء  -
 . ينالزائرالسياح الثقافي والحضاري بين كل من المجتمع المضيف و

 
  :الآثار السلبية  .ب 

، مما يؤدي إلى التغييـر  إلى المناطق السياحية الهجرة من مجتمعات أخرى -
 .في حجم المجتمع وتركيبه السكاني
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إلى السياحة لتحقيـق دخـل    العمالة المحلية اتجاهتغيير هيكل العمالة بسبب  -
 .أفضل

 .الصراعات الثقافية بين السياح والمجتمعات المحلية -
 .والأنماط الثقافية المحلية تغييرات في أساليب الحياة والقيم -
  
  :الطبيعية تأثير السياحة على البيئة ٤-٣-٣
  :الآثار البيئية الإيجابية  .أ 

عنـدما   الطبيعية الممكن أن تكون السياحة عاملاً بارزاً في حماية البيئة من -
. يتم تكييفها مع المجتمع المحلي، وذلك من خلال التخطيط والإدارة السليمة

، للاهتمـام وجود بيئة ذات جمال طبيعي وتضاريس مثيرة  حالويتوفر هذا 
 اجتـذاب د على وحياة نباتية برية وافرة وهواء نقي وماء نظيف، مما يساع

  ).للسياحة المستدامة في الوطن العربي الإرشاديالدليل (السياح 
   .صيانتهاو هاتحسين، بالإضافة إلى الطبيعيةزيادة الوعي بشأن قيمة البيئة  -
مع المنتزهات  قيام المسئولين بالمناطق السياحية بإنشاء على السياحة تساعد -

 .على المحافظة على البيئة وحمايتها العمل
 . علمي سليم عمل على تحقيق إدارة جيدة للنفايات للتخلص منها بشكلت -

  :الآثار البيئية السلبية  .ب 
 .تدمير الموارد الطبيعية المحلية والمناظر الطبيعية، والتلوث البيئي  -
  

مما سبق عرضه نجد أن السياحة سلاح ذو حـدين، فالدراسـة الجيـدة    
للموارد والإمكانيات البيئية والطبيعية والثقافية المتاحة، مع التخطيط الجيد لإدارة 
هذه الموارد من خلال التنمية السياحية، تضمن الاسـتغلال الأمثـل وتوظيـف    

لسكان المحليين وبالتـالي  العمالة المحلية مما يؤدي إلى رفع المستوى المعيشي ل
وبالعكس، فإن التنمية السياحية . تحقيق عائد اقتصادي للمجتمع المحلي والقومي

التي لا تراعي الإمكانيات والموارد المحلية، ولا يتم التخطيط الجيد لها، تـؤدي  
إلى تدهور في المنطقة المضيفة، مما ينعكس على الاقتصاد المحلي والقـومي،  

لحل في استغلال الموارد البيئية والطبيعيـة والثقافيـة المتاحـة    وبالتالي يكمن ا
  .بطريقة مستدامة، ومن هنا ظهر مفهوم التنمية السياحية المستدامة

  

الآثار السلبية والإيجابية للسياحة علـى كـل مـن    ) ٢-٣ ( شكل رقم يوضح و
  :البيئة الطبيعيةالمجتمع المحلي والعمران والاقتصاد و
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  ، بتصرف من الباحثةللسياحة والإيجابيةالآثار السلبية ) ٢-٣ ( شكل رقم 
  

  
  :وأسس استدامتهاالتنمية السياحية مفهوم  ٤-٣
  :مفهوم التنمية السياحية ١-٤-٣

ورغبات السياح، وتشـمل   هي توفير التسهيلات والخدمات لإشباع حاجات"
نور ( "ودخول جديدة  إيجاد فرص عمل جديدة: كذلك بعض تأثيرات السياحة مثل

  ).٢٠٠٦، هرمز الدين
  :المستدامة السياحية مفهوم التنمية ٢-٤-٣

التقليديـة   السـياحية  الجهاتتواجه  السياحة، قطاع في السريع للتوسع نتيجة
 هذا مـع  .الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الطبيعية على بيئتها الضغط من مزيدا

فوائد قصـيرة   تحقيق إلى الهادفو السياحة الغير متوازن نمو حالات بأن قرارالإ
 وتـدمر  بالبيئة والمجتمعـات،  تضر سلبية آثار حدوث إلى يفضي ما كثيراً ،الأمد

عـام   أوائـل  المستدامة السياحة مبدأ وقد اقترح .السياحة عليه تقوم الذي الأساس
" التنمية المسـتدامة "كنتيجة لمفهوم  ،"العالمية للسياحة المنظمة"طرف  من م١٩٨٨

برانـد   لجنـة ( WCEDهيئة العالمية للبيئة والتنمية الذي ظهر لأول مرة في ال
م ١٩٨٧في عام " Our Common Future"مستقبلنا المشترك "في تقرير ) تلاند

التنمية التي تفي بمتطلبات الحاضر دون الحد من قدرة الأجيال المسـتقبلية  "وهي 
  ).Brundtland Report, 1987( "في تلبية متطلباتهم
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جامعـة  ( الإرشادي للسياحة المستدامة في الوطن العربيعرف الدليل وقد 
السياحة المستدامة على أنها  )٢٠٠٥ ،نامج الأمم المتحدة للبيئةالدول العربية، بر

الأمثل للمواقع السياحية من حيث دخول السياح بأعداد متوازنـة   الاستغلالهي "
 ـ  ة المنـاطق  للمواقع السياحية، على أن يكونوا على علم مسبق ومعرفـة بأهمي

للحيلولة دون وقوع الأضـرار علـى    السياحية والتعامل معها بشكل ودي، وذلك
السياحة المستدامة تلبي احتياجات السياح مثلما تعمل علـى الحفـاظ   و ."الطرفين

زيادة فرص العمل للمجتمع المحلي، وهي تعمل على مع على المناطق السياحية 
 أو جمالية أو طبيعية اجتماعيةأو  اقتصاديةإدارة كل الموارد المتاحة سواء كانت 

في التعامل مع المعطيات التراثية والثقافية، بالإضافة إلى ضرورة المحافظة على 
  .التوازن البيئي والتنوع الحيوي

  

السياحة المستدامة منهجاً وأسلوباً تقـوم عليـه العديـد مـن      أصبحتقد و
ياحة المستدامة لا يعد مكلفاً مـن  تطبيق مفهوم السوالمؤسسات السياحية العالمية، 

عائده المعنوي والمادي ويعود بـالربح والفائـدة علـى     حيث لهالناحية المالية، 
، وبعد أن كان ينظر لصناعة السـياحة والمجتمـع المحلـي    المؤسسات السياحية

 أرتـبط الـذي   الاسـتدامة والبيئة على أنها ثلاثة عناصر منفصلة، جاء مفهـوم  
العلاقة بين هذه العناصر التي وجد أنها تؤثر وتتـأثر   ىنظر إلالبالسياحة ليوجه 

كما هو الحال  السياحة ستدامةوالاضمن عملية التنمية السياحية،  ها البعضبعضب
  :مظاهر متداخلة ةثلاث لهاالصناعات الأخرى،  لاستدامةبالنسبة 

  

 :الاقتصادية الاستدامة )١
  .، وللمجتمع المضيفالسياحيةالعائد المادي لأصحاب المشاريع  اويقصد به

 :والثقافية الاجتماعية الاستدامة )٢
هي جزء من المجتمع المحلي وعليها  السياحية هذه المؤسسات تشير إلى أن

 ـ الاستفادة  راكـمن الخبرات والكفاءات المحلية ما أمكن، بالإضافة إلى إش
 .المجتمع المحلي والأخذ برأيه

 :البيئية الاستدامة )٣
المحافظة علـى   السياحة المستدامةى يجب عل

الموارد الطبيعية من ماء وطاقـة ونباتـات   
لدرء  ، وبيئات تراثية وثقافيةوأحياء طبيعية

  .أي خطر من مشاكل التلوث والتدهور
  
  السياحية الاستدامةمظاهر ) ٣-٣ ( شكل رقم 
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السكان والمجتمع المحلي في عملية التنمية  إشراكوقد تم التأكيد على أهمية 
جامعة (، فقد أدرج الدليل الإرشادي للتنمية المستدامة الاستدامةالسياحية لضمان 

بعض المبادئ والأنظمة التي ) ٢٠٠٥، ية، برنامج الأمم المتحدة للبيئةالدول العرب
لاقت نجاحاً في تحقيق التوازن بين رغبات ونشاطات السياح من جهة وحمايـة  

  :هيهذه المبادئ من جهة أخرى و والاقتصادية والاجتماعيةالموارد البيئية 
 للسكان المحليين وللعاملين فـي المواقـع التراثيـة    التوعية والتثقيف البيئي  .أ 

كثيراً مـا نلاحـظ أن   في بعض المناطق محافظة عليها، فبأهمية البيئة وال
  .السكان المحليين هم الذين يسعون إلى تخريب وتدمير بيئتهم لأسباب مادية

تحديد القدرة الاستيعابية للمكان السياحي، بحيث يحدد أعداد السياح الوافدين   .ب 
 للمنطقة السياحية بدون ازدحام، حتى لا يؤثر ذلك علـى البيئـة الطبيعيـة   

من جهة وعلى السياح من جهة أخرى فيرون بيئة جاذبة توفر  والاجتماعية
 .بدلاً من بيئة طاردة لهم لهم الخدمات والأنشطة

فـي   وإشـراكهم دمج السكان المحليين وتوعيتهم وتثقيفهم بيئيـاً وسـياحياً     .ج 
 .تدمير تراثهم الثقافي والطبيعي مع مراعاة عدمالسياحية وذلك  الأنشطة

توفير مشاريع مدرة للدخل للسكان المحليين، مثـل الصـناعات الحرفيـة      .د 
التقليدية ومرافقة الدواب لنقل السياح وتشجيع الزراعة العضوية، فضلا عن 

 . نسياحييالعمل كمرشدين 
تضافر كل الجهود لنجاح السياحة البيئية من خلال تعاون كـل القطاعـات     .ه 

ص والحكومي والمؤسسات الرسمية ذات العلاقة بالسياحة، مثل القطاع الخا
 .والسكان المحليين) NGOs(والهيئات غير الحكومية 

 

لتنمية السياحية المستدامة لها عدة أبعاد، فلـيس الهـدف   امما سبق نجد أن 
على حساب الموارد الطبيعية والمجتمع المحلـي،   اقتصاديمنها هو تحقيق عائد 

والبيئية للبلدان المضيفة، كما أنهـا  والثقافية  الاجتماعيةولكنها تراعي الظروف 
، ثقافية، بيئيـة،  اجتماعيةجميع الموارد المتاحة، سواء كانت  استغلالتعمل على 

وقد تم التأكيد . مع الحفاظ على هذه الموارد اقتصاديطبيعية وذلك لتحقيق عائد 
على أهمية دور الجمعيات الأهلية وإشراك السكان المحليين في عمليـة التنميـة   
السياحية المستدامة عن طريق التوعية والتدريب، وتوظيفهم في مشروعات مدرة 

  .للدخل، وإشراكهم في الأنشطة السياحية
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  :المناطق التراثيةالتنمية السياحية المستدامة في  ٥-٣
  :تحديات التنمية السياحة المستدامة في المناطق التراثية ١-٥-٣

تم تحديد بعض التحديات التي تواجه التنمية السياحية المستدامة في المناطق 
  :القراءات والتحليلات من العديد من التراثية ملخصة

 :حماية التراث العمراني  .أ 
ما يقدمه المجتمع للزوار، فحمايـة هـذا    عندما يكون التراث هو جوهر -

ويكون التحدي الرئيسي في بـرامج التنميـة   . التراث هو أمر ضروري
 لـن السـياحة   ازديادن أالسياحية المستدامة للمناطق التراثية هو ضمان 

السـياحة صـناعة    أنفبالرغم من . التي جذبتهم المناطق التراثيةتدمر 
لا تلوث البيئة بسمومها فليس هناك مداخن أو أي مواد كيميائيـة  " نظيفة"

خطرة، إلا أنها تحدث تأثيرات كبيرة على النظام البيئي الطبيعي وفـي  
تتطلب بنية تحتية مـن طـرق    لأنهاللبلدان المضيفة  الاجتماعيالنظام 

 .مدادات مياه وخدمات عامةإومطارات و
  

  :اتنقص المعلوم  .ب 
ية فـإن ذلـك   ثرعندما لا تتوافر المعلومات الضرورية عن المناطق الأ -

، فلابد من وجود بيانات على التراث العمراني كبر تحديات الحفاظأ يمثل
  . لاستخدامهكافية تدل علي تاريخ الأثر وتضع شروطا معينه 

وجود برنامج أو خطط للتوثيق والتسجيل وتنظيم  هو من أكبر المشكلات -
 تفضـيل (اث والدراسات في المجالات المختلفة مثل المسـتهلكين  للأبح
، اجتماعيـة بيئيـة، ثقافيـة،   (أو التأثيرات المختلفـة للسـياحة   ) الزائر

، كل هذه المعلومات لها دور هـام فـي التخطـيط والإدارة    )اقتصادية
 .الفعالة

إحصاءات دقيقة وشاملة عن الحركة السـياحية الداخليـة   عدم توافر إن  -
يؤدي إلى صعوبة  شطة السياحية الحالية والمتوقعة،والدولية، وحجم الأن

تخطيط السياسات الملائمة لصـناعة السـياحة وتطويرهـا وتسـويقها     
 .ومراقبتها

 

 :التدريب الفني  .ج 

المطلوبة والمعلومات الضـرورية   المهارات إلىتفتقر الكثير من البلدان  -
. لسياحية ذات الجودة العاليـة لضمان إدارة الموارد التراثية والمنتجات ا

وأحد المهام الرئيسية للتعاون الإنمائي الدولي في مجال السياحة الثقافيـة  
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في البلاد من أجل ضمان  البشرية هو ضمان الوصول إلى بناء القدرات
وفي بعض الحالات، هناك حاجة لتدريب عدد كبير مـن  . سلامة ثقافتهم

حاجـة  ال تكوني حالات أخرى الناس في مناطق أنشطة محددة، بينما ف
 .لنجاح عملية الحفاظ على التراث العمراني لبعض للمتخصصين

 

  :ضعف إدارة المواقع التراثية  .د 
تلزمهم ويكونـوا  وتقديم الخدمات التي  الزائرينعدم وجود خطط لإدارة  -

  .في معظم مواقع التراث العمراني في حاجة إليها
يؤثر على بنيـة  قد السياحة بالتطور،  وارتباطالإدارة الضعيفة للسياحة   -

 .المواقع التراثية وخاصة لأصالتها وتميزها
  

  :سلوك المجتمع المدني  .ه 
معظم الناس بالمحافظة على أبنية التراث العمرانـي وعـدم    اهتمامعدم  -

التعاون مع الجهات المسئولة عن التطوير لرغبتهم فـي إنشـاء مبـاني    
هـذه   بهـا في الأحياء التي تقع  أسعار الأراضي ارتفاعحديثة أو بسبب 

  .المباني
بأهمية المنتج السياحي وعـدم إحساسـهم    المجتمع المدني ضعف وعي -

عليهم من خلال مشـاركتهم فـي عمليـة     التي تعود الاقتصاديةبالفوائد 
  .التطوير

ضعف الوعي لدى الكثير من المسئولين عن التطوير في مناطق التراث  -
 .العمراني

  

  :والتشريعاتالقوانين   .و 
فـي المنـاطق    تتعلق بتنظيم إقامة المباني عدم وجود تشريعات وقوانين -

 .التراثية للحفاظ علي التراث المعماري

سياسات محددة للتعامل مـع المسـاكن والأحيـاء التقليديـة      عدم وجود -
 .والمناطق المحيطة بها أو إعادة بناء مباني التراث العمراني المتهدمة

حدد مسؤولية الدولة والجهات ذات العلاقة والأفـراد  قوانين ت عدم وجود -
ملكيـة   في المناطق التراثيـة  أن معظم مباني التراث العمراني باعتبار
  .خاصة
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  :التمويل  .ز 
و أكثير من موارد التراث بسبب التدهور الناتج عن الإهمال ل يحدث فقد -

 .عدم كفاية الصيانة

زيارات الموقع التراثي تؤدي عادة إلى زيادة تكلفة صـيانة التـراث،     -
 .لهذا التراث ونقص التمويل يؤدي إلى زيادة التدهور

  

 :التسويق  .ح 

التركيز على التوظيف الثقافي لبعض مباني التراث العمراني التـي تـم    -
كمتاحف ومراكز ثقافية وعدم التفكير في التوظيف  واستعمالهاترميمها، 
 . الموارد الماليةالذي يحقق لها موارد واستقلالية في  الاقتصادي

  

  :التنسيق والشراكة  .ط 
بالحفـاظ   المعنيـة  الدوليةمع الهيئات  اتصالو عمليه أشبكه  عدم وجود -

 .في هذا المجال الدوليةمن الخبرات  ستفادةللإعلي التراث 

تنسيق في أدوار قطاعات الدولة مثـل القطـاع الحكـومي،     عدم وجود -
  .والقطاع الخاص والمجتمع المدني

 

  :التأثير السلبي على البيئة  .ي 
ويقصد بها تأثير السياحة على أنماط حياة المجتمعات المحليـة، حيـث    -

 إلا أن. زيادة عدد الزائرين والضغط على البنية التحتية للمواقع التراثية
توقعـاتهم   خـلال  ط من تأثير الزوار، بل أيضـا مـن  التحديات ليس فق

، فيكون التأثير علـى التكـوين   تقدم لهم لمنتجات وخدمات عالية الجودة
 .الايكولوجي لهذه المواقع

 

نجد أن هناك أكثر من تحدي يواجه التنمية السـياحية   عرضه مما سبق 
المستدامة في المناطق التراثية، وقد تمـت الإشـارة إلـى أن ضـعف الـوعي      
المجتمعي بأهمية التراث، وضعف وعي المسئولين عن التراث يعتبر مـن أهـم   

كيـف  التحديات التي تواجه التنمية السياحية المستدامة، والسؤال الرئيسي هـو  
فيما يلي نعرض ، و؟حقيق التنمية السياحية المستدامة في المناطق التراثيةيمكن ت

  .ية السياحية في المناطق التراثيةمبادئ وأسس استدامة التنم
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 :ة في المناطق التراثيةيالسياح التنمية لاستدامةالمبادئ الأساسية  ٢-٥-٣
للصندوق الوطني لصون  طبقاً

، )marefa.org(التراث التاريخي 
القصوى من  ستفادةالايمكن تحقيق 

خمسـة  من خلال ، السياحة الثقافية
مبادئ توجيهية لبدء العمـل فـي   

، مجال السياحة على التراث الثقافي
  :كما هو مبين بالشكل التالي

  
  

  

  التراثيةمبادئ استدامة السياحة في المواقع ) ٤-٣ (  رقم شكل
 :التعاون  .أ 

التعاون ضروري في ظل تنافسية السياحة، وتزايد الضغوط على المـوارد  
لضمان أن  ،من الأهمية إيجاد توافق بين المجتمع والسياحة فيكونالمحلية ، 
نجاح برامج السـياحة  كما أن ياحة مستدامة على المدى الطويل، تكون الس

 ،تكن تتعاون مع بعضها من قبلالثقافية يكمن في الشراكة بين مؤسسات لم 
مثل التعاون بين مؤسسات القطاع الخاص والمؤسسات الحكوميـة وأيضـاً   

وبالتـالي يمكـن أن   التعاون بين المنظمات الأهلية والمؤسسات الحكومية، 
  .يةقتصاديتحقق الكثير من الفوائد الإ

  

 : التوازن  .ب 

بد من تحقيـق   ، لاستفادة القصوى من التراث الثقافي والسياحةلضمان الإ
 وحجـم  أنمـاط ومن المهم فهم والزائرين، حتياجات السكان إالتوازن بين 

المحلـي، وبالتـالي   بلها ويتعامل معها المجتمـع  السياحة التي يمكن ان يتق
  .إشراك المجتمع المحلي في البرامج والأنشطة السياحية أمر بالغ الأهمية

  

 :إدارة السياحة  .ج 

، بحيـث تعمـل علـى    الزائرينجتذاب لإإدارة برامج سياحية  التأكيد على
  .إظهار التراث الثقافي للمجتمعات
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 :صالةالجودة والأ  .د 

 الأصـالة حيـث أن  التأكيد على جودة المنتج السياحي في السياحة الثقافية، 
هي أمر بالغ الأهمية في كل ما يتعلـق   التي تميز مجتمع عن مجتمع آخر

  . بالتاريخ أوالتراث
  

 :الحفاظ والحماية  .ه 

قيمـة  لوجود لابد من حماية التراث الثقافي والتاريخي والموارد الطبيعية، 
وبالتالي لابد من الحفاظ عليها وحمايتها مـن   ،هالولا يمكن استبدالها عالية 

  .أجل الاستمرارية
 

نجد أن إشراك السكان المحليين في الأنشطة السياحية هو  عرضه مما سبق
ناطق التراثية، فلا توجـد تنميـة   من المبادئ الأساسية لاستدامة السياحة في الم

  .حفاظ بمعزل عن السكان المحليينو
  

  :تحقيق التنمية السياحية المستدامة في المناطق التراثية ٣-٥-٣
نجد أن هناك تحديات تواجه التنمية السياحية المستدامة فـي   كما عرضنا

المناطق التراثية، وتم عرض مبادئ وأسس الاستدامة السياحية فـي المنـاطق   
فيما يلي نعرض أساليب تحقيق التنمية السياحية المستدامة في المناطق والتراثية، 

 كثر مـن مرجـع،  تم تجميعها من أوالتي التراثية في مرحلتي التخطيط والتنفيذ 
  :يليكما  نعرضها

  :مرحلة التخطيط والإدارة )١
 :المشاركة الشعبية  .أ 

نقلاً عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فإن المشاركة الشـعبية تعتبـر مـن    
فرصـة   فـرد  كل إعطاء المجتمع إلى بواسطة التنمية ركائز التنمية، وتهدف

غيـر   دور المنظمـات  الشعبية يبرز المشاركة على والتركيز ،فيها المشاركة
منـى حسـن،   وأحمـد يحيـى   (التنمية  مسيرة في أساسي كطرف الحكومية

٢٠٠٢.(  
  

 :التعاون والمشاركة بين الأجهزة المعنية بالتنمية  .ب 
 لأي تطوير أساسية ركيزة التراثية للمناطق الحضرية التنمية في الشراكة تمثل

وتنمية للمجتمع، ويقصد بالتعاون مشاركة الأجهزة المعنية بالتنمية الحضرية 
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أجهـزة  و هيئات الآثـار والثقافـة  والقطاع الخاص، مؤسسات السياحة،  مثل
مؤسسات المجتمـع  و الأجهزة المحلية ممثلة في البلدياتو التخطيط العمراني

الجامعـات   المدني المعنية بالتراث إلى جانب الخبراء والمتخصصـين فـي  
الإستراتيجيات والرؤيـا المسـتقبلية للتنميـة    للقيام بوضع ومراكز البحوث، 

السياحية للمواقع السياحية وربطها بالنسيج المعماري بهدف جعـل المجتمـع   
متكاملاً، وذلك عن طريق مجموعة من الخطوات تشـمل تأهيـل وتخطـيط    

برازهـا بصـورة   المناطق التراثية السياحية بما يضمن المحافظة عليهـا وإ 
البيئيـة والآثـار    والاعتبـارات  الاجتمـاعي جماليــة مع مراعاة البعـد  

 الدوليـة مع الهيئـات   اتصالعمليه  وأشبكه  يجادإ مع ضرورة، الاقتصادية
  ).٢٠٠٥عبد االله العلي، ( اليونسكو التراث مثل بالحفاظ علي المعنية

  

 :تأسيس قاعدة بيانات شاملة  .ج 
 :التراثيمعلومات خاصة بالموقع  )١-ج

 والاجتماعي دراسات شاملة ومتكاملة للمنطقة ومحيطها العمراني إجراء
 تراثـي،  ختيار الوظائف والفعاليات المناسبة لكل مبنـى لا والاقتصادي

 حالةل مخططات وإعداد مساحي رفع بأعمال القياموهذه الدراسات تشمل 
 بعد والمرممين الباحثين متناول في لتكون المعلومات الترميم قبل المباني
منـى  وأحمـد يحيـى   ( ومواقعها أجريت التي التدخلات ومعرفة أجيال

  ).٢٠٠٢حسن، 
  

 : )السياح(بالزائرين معلومات خاصة  )٢-ج

 قدومهم، والدافع أماكنمن حيث  الزائرين القادمينجمع المعلومات حول 
 الاجتماعيـة الخلفيات وتهم المنطقة التراثية، ازيارللقدوم وتوقعاتهم من 

أنماط السياحة اليوميـة والموسـمية والسـنوية،    وللزائر،  والاقتصادية
نصل إلى أفضل تصميم العمرية والنوع والجنس، وبالتالي  والاختلافات

كـل مجموعـة مـن     حيث أن، لإشباع احتياجاتهملبرامج أو الخدمات ل
مختلفة وتوقعات مختلفة عند زيـارة   احتياجاتالمجموعات سيكون لها 

  ).Heritage Tourism Guidebook, 2006(حي أي موقع سيا
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  :القوانين والتشريعات  .د 
وجود إطار تشريعي قانوني لأعمال البناء والتغيير في المنـاطق   العمل على
، بل أيضاً توجيهها لخدمة غايته ليس فقط ضبط تلك العملياتتكون التراثية، 

ولابد أن تتمتع هذه القوانين بالمرونة للتحكم بمسألة البناء في . التنمية الشاملة
المناطق التراثية، من حيث إعطاء الأولوية المطلقة لإصلاح البناء الأصـلي  
بشكل دقيق، وإعادة استخدام مواد البناء الأصلية ما أمكن، واستخدام التقنيات 

أو إعطائها وظائف  الحديثة في التدعيم، وتشجيع التوظيف الأصلي للعقارات،
التغيـرات والإضـافات    ملاحظةجديدة تنسجم مع مخططاتها المعمارية، مع 

أن تنسجم مع  مع مراعاةالواجب إدخالها على المبنى لتأدية وظيفته الجديدة، 
البناء ذاته ومع المحيط المجاور، من حيث الحجم والمقياس والمادة والطـابع  

  .)٢٠٠٢، عماد الصالح(العام للمنطقة 
  

 :الوعي البيئي  .ه 
ضمن برامج التعلـيم فـي    وإدخاله إدراج الاهتمام بالوعي البيئي العمل على

 ، خصوصـاً يةالطبيعالبيئة المدارس والجامعات وتعميق ثقافة المحافظة على 
بالإضـافة إلـى    .مع تزايد السكان وتضاعف أعداد زوار المناطق الطبيعية

 فـي الحفـاظ علـي التـراث     والمشاركةتوعيه الجمهور عن طريق التعليم 
  ).٢٠٠٨خليف مصطفى، (من خلال مؤسسات المجتمع المدني  العمراني

  
 :التدريب الفني  .و 

نظام تعليم بسمح بتخريج فنيين فـي مجـال    وإنشاءبالتدريب الفني،  تمامهالا
 وإدارةفي مجـال التـرميم المعمـاري     خاصةثار التراث والآ الحفاظ علي

تدريب العاملين في مجال السـياحة، لتقـديم الخـدمات    ، مع الأثرية المواقع
  .السياحية التي يحتاجها السائحون

  
 :تأمين التمويل اللازم  .ز 

المشروعات السياحية في المواقع التراثية هـو   تواجهمن أكبر العقبات التي 
لإدارة مشروعات التنمية المستدامة، ويمكـن تـأمين    موال اللازمةتأمين الأ

 :زم لأي مشروع عن طريقالتمويل اللا
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 أي أو ،خـدمات، تطـوع   في شكل سواء كانت، تلقى التمويل من الأفراد -
 .أنواع أخرى من الدعم

تلقي التمويل من الحكومة، مثل تقديم قروض ومعونـات للأهـالي دون    -
  .فوائد، للقيام بأعمال الترميم وتأمين السلامة العامة للسكان والمارة

فـي المنـاطق    الاسـتثمار تلقي التمويل من القطاع الخاص، عن طريق  -
 .التراثية وعمل مشروعات سياحية خدمية

تلقي مساعدات خارجية من هيئات عالمية تهتم بالمناطق التراثيـة، مثـل    -
 .)Botswana Tourism Board, 2008( اليونسكو

 

 :تسويق المناطق التراثية  .ح 
 هنـاك  ، لكـن التراثية صعباً في بداية الأمـر يبدو تسويق المناطق يمكن أن 

الخطـوات  ، والعديد من الخيارات المتاحة للوصول إلى الجمهور المستهدف
الأولية تشمل تحديد الجمهور المستهدف لتحديد كيفية استخدام أدوات التسويق 

  :المرحلة التالية، وأدوات التسويق هيإلى  الانتقالقبل  الفعالة للوصول إليها
  :)الخ....صحفيين، مذيعين،( مع ممثلي الإعلام عامةالعلاقات ال -
وتشمل الأشكال المطبوعة والإذاعة والتلفزيـون واللوحـات    اتالإعلان -

  .)Botswana Tourism Board, 2008( الانترنـت مواقـع  الإعلانيـة أو  
  

المعايير المقترحة لإقامة مشروعات سياحية فـي  ( مرحلة التصميم والتنفيذ )٢
 :)التراثيةالمناطق 

توجد بعض المقترحات التي وضعت بواسطة منظمة سياحية مـن بوتسـوانا   
)Botswana Tourism Board, 2008 ( وذلك في مرحلة تصميم وتنفيذ

المشروعات السياحية لتحقيق التنمية السياحية المستدامة في المناطق السياحية 
  :، والتي نعرضها فيما يليالتراثية والبيئية

  :البيئي تقييم الأثر  .أ 
تهدف عملية تقييم الأثر البيئي لمشروع ما إلى تعيين الآثار الناجمـة عـن   
إقامة هذا المشروع على البيئة، ومن ثم تحديد الإجراءَات الضرورية للحـد  

بهدف تحقيق أهداف التنمية  عنه وتؤثر على البيئة، من الآثار السلبية الناجمة
دراسة الأثر البيئي على تحديد عناصر البيئة والتنبؤ بحجم  وتقوم .المستدامة
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أو التقليـل مـن ضـررها     تجنبهاالأضرار الناجمة عن المشروع ومحاولة 
وقد يستدعي ذلك إشراك خبـراء جيولـوجيين   . من آثارها السلبية والتخفيف

وآثار وعلماء بيولوجيا وكيمياء وزراعة وتربة واقتصاد واجتمـاع وبيئـة   
دارة وخبراء غابات وتصحر وتلوث هواء ومـا إلـى ذلـك مـن     ومياه وإ

  .تخصصات تتناسب مع حجم المشكلة وطبيعتها
وتقييم الأثر البيئي لا يقتصر على دراسة أثر المشروع في صيغته النهائيـة،  

الأضرار الناجمة عن المعدات الإنشائية والبنية التحتية التي  أيضاً بل يدرس
، فضلاً عن دراسة أثر وحتى إتمامه كاملاً لعملابدء يستلزمها المشروع منذ 

الآليات المستخدمة والنفايات التي تلقيها، كقطع الغيـار والزيـوت والمـواد    
   .الكيميائية وغيرها

  
  :الموقع إلىسهولة الوصول   .ب 

لى الطرق السريعة الموجودة أو المواقع المفضلة هي المواقع القريبة نسبيا إ 
التركيز على حماية البيئـة مـن    ويتم الطرق القائمةبط الطائرات وشبكة مه

  .خلال الحد الأدنى من بناء الطرق وحماية المواقع الحساسة بيئياً
  

 :تنسيق الموقع باستخدام النباتات المحلية  .ج 
استخدام نباتات البيئة المحلية فقط لهندسة المناظر الطبيعية، وعدم اسـتخدام  

أنه لابد من استخدام النباتات  الاعتبارنباتات الزينة المستوردة، مع الأخذ في 
التي تتطلب الحد الأدنى من المياه وتتطلب الحد الأدنى من الصيانة، وهـذا  

ي، ويمكن اسـتخدام الأشـجار   النهج يساعد أيضا على حفظ التنوع البيولوج
  .الكبيرة لتوفير الظل وخفض درجة الحرارة

  
 :خيارات التكنولوجيا البديلة  .د 

تحديد أكثر التكنولوجيات الملائمة بيئيا لمرافق السـياحة البيئيـة    العمل على
 ويمكن أن يحدث هذا على جميع المسـتويات لتطـوير المرافـق وتشـمل    

وإعادة التدوير، استخدام الألواح الشمسية والضـوئية،   هالمحافظة على الميا
  .استخدام طاقة الرياحو
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 ):الطبيعية(استخدام طرق البناء التقليدية ومواد البناء المحلية   .ه 
التي هي معروفـة ومألوفـة    استخدام المواد المحلية وتقنيات البناء التقليدية

 المنطقة والعمال المحليين، لتعكس فن العمـارة المحليـة للمنطقـة    لمقاولي
مواد البناء المحلية مثل الخشب والطين والحجارة وذلـك للحفـاظ   باستخدام 

ومن الممكن أيضا استخدام المواد المعاد . على الألوان المنسجمة مع الطبيعة
والمسـاهمة   تدويرها، وهذا النهج قد تكون نموذجا لاهتمام للسكان المحليين

 الأثاث المحلـي المصـنع   استخداممع . في الانخفاض العام لاستهلاك الطاقة
  .محلية مثل الخشب وباستخدام العمالة المحليةمن مواد 

  

  :استخدام الأغذية العضوية الطازجة والمشروبات  .و 
أن تكون المواد الغذائية والمشـروبات مـن    الأفضللضمان الاستدامة من 

ويتم إنتاج الأغذيـة   تكون طازجة وعضوية، أنوينبغي المنتجات المحلية، 
نمـت دون   لإنتاج المحاصيل وهو ما يعني أنهاالعضوية وفقا لمعايير معينة 

استخدام المبيدات التقليدية، والأسمدة الصناعية والتـي تـم تجهيزهـا دون    
  .الإشعاعات المؤينة أو المواد المضافة للأغذية

  

  :توظيف العمالة المحلية  .ز 
توظيف العمالة المحلية أمر ضروري لتحقيق التنمية المستدامة، وذلك لتحقيق 

المرجوة للمجتمع المحلي، ويتم التعرف علـى إمكانـات    الاقتصاديةالفوائد 
العمال المحليين لتوزيعهم وظيفيا بطريقة ملائمـة لإمكانيـاتهم، والسـماح    

وتعتبـر مرافـق    للحرفيين وغيرهم من المنتجين والموردين لتبادل حرفتهم،
مما يعـزز  . السياحة البيئية مكان جيد لعرض إنتاج الفنون والحرف المحلية

من فرص حماية التراث البيئي والثقافي، وتحقيـق الاسـتدامة الاقتصـادية    
بمساهمة السياح بشكل مباشر في اقتصاديات المجتمعـات المحليـة دون أن   

  .لمحليينيؤثر ذلك سلبا على جوانب أخرى من حياة السكان ا
  

مما سبق نجد أن تحقيق التنمية المستدامة في مشروعات التنمية السياحة في 
المناطق التراثية يمر بمرحلتين، مرحلة التخطيط والإدارة، ومرحلـة التصـميم   
والتنفيذ، وفي كلا المرحلتين تم التأكيد على أهمية المشاركة الشعبية والمنظمات 

وعات السـياحية لتحقيـق   محلي فـي المشـر  الأهلية وأهمية إشراك المجتمع ال
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تحقيـق التنميـة السـياحية    فيما يلـي،   )١-٣ ( جدول رقم ، ويوضح الاستدامة
  كالسابقةالمستدامة في المناطق التراثية ملخص من الدراسة 

  

  تحقيق التنمية السياحية المستدامة في المناطق التراثية

  مرحلة التخطيط والإدارة
  مرحلة التصميم والتنفيذ

المعايير المقترحة لإقامة مشروعات سياحية في 
  المناطق التراثية

  تقييم الأثر البيئي المشاركة الشعبية
التعاون والمشاركة بين الأجهزة

  سهولة الوصول إلى الموقع المعنية بالتنمية

  تنسيق الموقع باستخدام النباتات المحلية تأسيس قاعدة بيانات شاملة
  خيارات التكنولوجيا البديلة القوانين والتشريعات

استخدام طرق البناء التقليدية ومواد البناء   الوعي البيئي
 المحلية

  استخدام الأغذية العضوية والمشروبات التدريب الفني
 تسويق المناطق التراثية  توظيف العمالة المحلية تأمين التمويل اللازم

  

  ، بتصرف من الباحثةتحقيق التنمية السياحية المستدامة في المناطق التراثية) ١-٣ ( جدول رقم 
  

المدني في التنمية السياحية دور القطاعات الحكومية والخاصة والمجتمع  ٦-٣
 :المستدامة للمناطق التراثية

على أن الاتجاهـات الحاليـة   Pakdeepinit, Prakobsiri (2007) يؤكد 
الملكية  إحساسللتنمية السياحة تؤكد على التنمية الشاملة والمستدامة مع توصيل 

عليهـا   والاعتماد والتراثية بالموارد السياحية حيث يتم الاهتماملأفراد المجتمع، 
لقطاع أيضاً على أنه لابد ا ويؤكد. هي أساس التنمية المستدامةمنها، و والاستفادة

هي الثـروة  المحلية  ن المجتمع المحلي والبيئة الطبيعة والثقافةأفهم الخاص من 
الحقيقية، وإذا لم تتواجد فرصة لمشاركة المجتمع المحلي أو أصحاب المصـلحة  

نشـطة  أوالثقافية والبيئية، مما يتسـبب فـي    لاجتماعيةافسوف تظهر المشاكل 
سياحية غير مستدامة، ويجب أيضا على المجتمعات المحلية أن تطـور نفسـها   

أجهزة الدولة والقطاع الخاص مـن أجـل    بين لتصبح همزة الوصل التي تربط
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وعـلاوة  . تطوير عملية السياحة، بالإضافة إلى تسهيل مشاركة الجمهور الحقيقي
لك، المبادئ التوجيهية للمشاركة الشعبية يجب أن يؤدي إلـى الاسـتخدام   على ذ

  .التعاوني والمستدام للموارد السياحية
  

على أن المشاركة العامـة   Pakdeepinit, Prakobsiri (2007)ويضيف 
للسكان المحليين في النشاط السياحي أمر حاسم وذلـك لحمايـة السـياحة مـن     

من خارج  أشخاصإنشاء الأنشطة السياحية من قبل  مإذا تالمشاكل الحالية، لأنه 
معظـم الفوائـد   فـإن  ثقافات مختلفة إلى داخل المجتمع المجتمع وجلب السياح ب

تذهب إلى المشغلين والسياح، وترك جميع أنواع الضرر للمجتمع مثل القمامـة  س
ن لذا ينبغي تشجيع أفراد المجتمـع الـذي   وتدهور البيئة ونقص المياه والنفايات،

  .يعرفون مشاكلهم واحتياجاتهم على المشاركة في إدارة مواردهم السياحية
  

 ـ) ٢٠٠٨(الدكتور محمـد شـبيب    ننقل عرضفيما يلي  دور القطـاعين  ل
الحكومي والخاص في التنمية السـياحية المسـتدامة لحمايـة البيئـة والتـراث      

  .العمراني
 

 :دور القطاع الحكومي ١-٦-٣
التخطيط للتنمية السياحية المستدامة، مع تحديـد  يقع على مسئولية الحكومة  -

  .الأهداف المرجوة من تطبيق مبادئ الإستدامة في القطاع السياحي
توفير نظام متكامل من التشريعات والقوانين وإرشادات الحمايـة للمـوارد    -

 .البيئية
الحركة السياحية الداخليـة  عمل قاعدة بيانات شاملة عن المواقع التراثية، و -

 .ية، وحجم الأنشطة السياحية الحالية والمتوقعةوالدول
 .إعداد برامج للرقابة والتقويم -
تخطيط المساحات الأرضية في الأماكن السياحية ووضع المعايير اللازمـة   -

 .لذلك
 .دراسة التأثيرات البيئية للمشروعات قبل إعطاء التراخيص لها -
تدامة في الأمـاكن  إعطاء أولوية خاصة لتطبيق مفهوم التنمية السياحية المس -

 . ذات الحساسية الخاصة
التوعية البيئية لكافة شرائح المجتمع من خلال وسـائل الاعـلام بأنواعهـا     -

  .المختلفة
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تحديد الأماكن السياحية، والعمل على تشييد ودعم البني الأساسية، والخدمات  -
  .المساندة

البيئية بحيـث  وضع الخطط والبرامج الكفيلة بإنشاء وتنفيذ مشاريع السياحة  -
  .تتوافق مع المحافظة على البيئة، والآثار والتراث الحضاري والثقافي

العمل على جذب وتشجيع الإستثمارات في مجال السياحة البيئية، من خلال  -
  .تقديم الحوافز والتسهيلات للمستثمرين

إنشاء المحميات التراثية والطبيعية ذات الأحكام الخاصة من أجل المحافظـة   -
مواقع التراثية والمناطق الطبيعية في تلك المحميات، وفتح الفـرص  على ال

 .للإستثمار في هذه المواقع
  

 :دور القطاع الخاص ٢-٦-٣
وقدرة تنافسية تـؤدي   استثماريةيتمتع القطاع الخاص بكفاءة إدارية وخبرة 

إلى توفير السلع والخدمات السياحية بأسعار منافسة، إضافة إلى ما يمتلكـه مـن   
مال، وبالتالي فإن دور القطاع الخاص في تطوير صناعة السياحة وتنويـع  رأس 

وبما أنه تقـع علـى القطـاع    . مصادر الدخل القومي يعد مكملاً للدور الحكومي
الخاص مسؤولية توفير البنية الفوقية لقطاع السياحة، فإن دوره في تنفيذ خطـة  

التنمية المستدامة من جميع التنمية المستدامة لقطاع السياحة يتطلب إدراك مفهوم 
وحدات القطاع الخاص ذات العلاقة بصناعة السياحة والإسهام الفاعل في تنفيـذ  

  :خطة تنمية السياحة المستدامة، ويتحقق ذلك من خلال التركيز على البنود التالية
زيادة الإنتاجية والقدرة التنافسية للمنشآت السياحية من خلال العمـل علـى    -

 .ياحية منافسة وملائمة للتنمية السياحية المستدامةتطوير منتجات س
توفير البنية اللازمة لتنمية وتطور السياحة البيئية والممثلة في إنشاء الفنادق  -

 .والمطاعم والملاهي والمرافق الخاصة بالمنشأت الرياضية
الوطنية في تطوير قطاع السـياحة لضـمان   و المحلية الاعتماد على العمالة -

مشاركة المواطنين بشكل أوسع في تنمية القطاع، ومن ثم في تفاعلهم مـع  
 . خطة التنمية السياحية المستدامة

توزيع الإستثمارات السياحية في المناطق المختلفة، والاستفادة من الإمكانات  -
ن الرئيسية فقط لمـا  والمقومات السياحية، مع مراعاة عدم التركيز على المد

 . قد يمثله ذلك من ضغط على البنية التحتية
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تسويق المشروعات السياحية المستدامة للوصول إلى أكبر عدد من الجمهور  -
 .المستهدف

 

 :المجتمع المدنيمؤسسات دور  ٣-٦-٣
فهد الحسين أن الجمعيات الأهلية . نقلا عن د) ٢٠١٠(غاوي  يوضح أحمد

يكون لديها القدرة والمرونة في العمل والتفاعل مع المجتمع تكمن أهميتها في أنها 
  :ويتمثل دورها في والتعامل مع المستويات الشعبية المختلفة

المساهمة في توعية المجتمع بالفوائد الإقتصادية التي يمكن الحصول عليهـا   -
 .نتيجة تطبيق مبادئ التنمية السياحية المستدامة وحماية الموارد الطبيعية

  .التدريب الفني للمجتمع المحلي اللازم لعملية السياحة في المواقع التراثية -
 .تقديم المعلومات اللازمة لجميع المشاركين في عملية التنمية السياحية -

 

ليـة  شراك المجتمع المحلي فـي عم إعلى أن ) ٢٠٠٨(ويؤكد محمد شبيب 
المجتمـع المحلـي،   ؤدي إلى التغيير السلبي لـدور  يالتنمية السياحية المستدامة 

إشراك المجتمع في  يؤديويجعله في موقف إيجابي تجاه العملية السياحية، حيث 
جدول ويوضح ، القرار اتخاذ تحويل دوره من مستقبل للسائحين إلى مشارك في

دامة في دور قطاعات الدولة الثلاثة في تحقيق التنمية السياحية المست) ٢-٣ ( رقم 
  .المناطق التراثية

  

تحديات السياحة
المستدامة في المناطق 

 التراثية

  تراثيةدور قطاعات الدولة في التنمية السياحية المستدامة في المواقع ال

  المجتمع المدني  القطاع الخاص  القطاع الحكومي

حماية التراث 
  العمراني

إنشاء المحميات التراثيـة
ــام  ــة ذات الأحك والطبيعي
الخاصة من أجل المحافظة 
ــة  ــع التراثي ــى المواق عل

 والمناطق الطبيعية

ــوانين  ــزام بقـ الالتـ
واســتراتيجيات حمايــة 

 التراث العمراني 

  

الملكية  إحساستوصيل 
لأفراد المجتمع، بحيـث  
أنهم يهتمـوا بـالموارد   

ــياحية ــة الس  والتراثي
  ويحافظوا عليها

  نقص المعلومات

عمل قاعدة بيانات شـاملة
عــن المواقــع التراثيــة، 

الحركة السياحية الداخلية و
والدولية، وحجم الأنشـطة  

 السياحية الحالية والمتوقعة

المشاركة فـي تجميـع   
 قاعدة البيانات 

  

تقديم المعلومات اللازمة 
لجميع المشاركين فـي  

  عملية التنمية السياحية

  التدريب الفني

ــة ــل دورات تدريبي عم
للمجتمع المحلي للمشاركة 
ــاظ   ــاريع الحف ــي مش ف

 والخدمات السياحية

الاعتماد على العمالـة  
بعـد تـدريبهم    الوطنية
  وتأهيلهم

التدريب الفني للمجتمـع  
المحلي الـلازم لعمليـة   

  التنمية السياحية
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ضعف إدارة المواقع 
  التراثية

تحديد الأماكن السـياحية،
والعمل على تشييد ودعـم  
البني الأساسية، والخدمات 

  المساندة
ــة  ــرامج للرقاب ــداد ب إع

 والتقويم

ــتثمارات  ــع الإس توزي
السياحية في المنـاطق  
المختلفة، والاستفادة من 
الإمكانات والمقومـات  

  السياحية

تدريب بعـض كـوادر   
ــي  ــع المحلـ المجتمـ
ــي إدارة  ــاركة ف للمش
المشروعات السـياحية  

  في مناطق التراث 

  سلوك المجتمع المدني
التوعية البيئية لكافة شرائح 
المجتمع من خلال وسـائل  

  الاعلام بأنواعها المختلفة

استغلال طاقات المجتمع 
المدني فـي التوظيـف   
ــاريع  وإدارة المشـــ

  السياحية 

فـي توعيـة    المساهمة
المجتمـــع بالفوائـــد 
الإقتصادية التي يمكـن  
الحصول عليها نتيجـة  
تطبيق مبـادئ التنميـة   

  السياحية المستدامة

  القوانين والتشريعات

توفير نظام متكامـل مـن   
ــوانين   ــريعات والق التش
وإرشادات الحماية للموارد 

  البيئية

ــوانين ــزام بقـ الالتـ
ــة   ــريعات حماي وتش
التراث العمراني التـي  
يقرها القطاع الحكومي 
فـــي المشـــروعات 

 الاستثمارية

رفع وعـي المجتمـع   
المحلي بأهمية الالتـزام  
بالقوانين والتشـريعات  
للحفاظ علـى التـراث   

  العمراني 

  التمويل

العمل على جذب وتشجيع
الإستثمارات فـي مجـال   

من خلال السياحة البيئية، 
تقديم الحوافز والتسهيلات 

 للمستثمرين

توفير البنيـة اللازمـة
لتنمية وتطور السـياحة  
البيئية والممثلة في إنشاء 
الفنــادق والمطــاعم  

 والملاهي

التنسيق مـع الجهـات   
المانحة الدولية للحصول 
على التمويـل الـلازم   

   لعملية الحفاظ

  التسويق

وضع المناطق التراثية في
واستراتيجيات الدولة خطط 

والتسويق لها عبر وسـائل  
 الإعلام المختلفة

ــروعات ــويق المش تس
السياحية للوصول إلـى  
أكبر عدد من الجمهـور  

 المستهدف

  

لابد من التنسيق والشراكة بين الثلاثة قطاعات في الدولـة، القطـاع الحكـومي      التنسيق والشراكة
  تدامة السياحيةوالقطاع الخاص والمجتمع المدني لتحقيق الاس

التأثير السلبي على 
  البيئة

دراسة التـأثيرات البيئيـة   
للمشروعات قبل إعطـاء  

  التراخيص لها

عمل دراسة تقييم الأثر 
البيئي للمشروعات قبل 

  تنفيذها

رفع وعـي المجتمـع   
المحلي بأهمية الحفـاظ  
على البيئـة الطبيعيـة   

  والتراثية 
دور قطاعات الدولة الثلاثة في التنمية السياحية المستدامة في المواقع ) ٢-٣ ( جدول رقم 

  ، بتصرف من الباحثةالتراثية
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  :الفصل الثالث خلاصة
نجـد  حيث علاقة السياحة بالتراث العمراني، قام الفصل الثالث باستعراض 

ة العمرانيـة  البيئ على واحد في آن وسلبية ايجابية آثار للسياحة يكون أنأنه يمكن 
غيرها  مثل مثلها ،الثقافية والبيئة الطبيعية –والبيئة الاقتصادية والبيئة الاجتماعية 

   التنمية قطاعات من
  

الحكومات  يشجع كما للسياح، ما بلد جاذبية يحدد التاريخي والثقافي والتراث
 جهودا كبيـرة  تبذل الدول من كثيرا فإن ولذا معالمه، على حمايته والمحافظة على

 ،والفنيـة  الأهمية التاريخية وخاصة ذات التراثية للمناطق اللازمة حمايةاللتوفير 
وتأثيرات سلبية على البيئة وفي  تلوثاً تحدث المفرطة السياحة نجد أنالمقابل  وفي

السـياحة   أن أن يؤخـذ بالحسـبان   لذا يجب. للبلدان المضيفة الاجتماعيالنظام 
 متدهورة بيئة في تصلح السياحة لا إذ مترابطان ومتكاملان، أمران البيئة وحماية

السياحة، ولهذا السبب تم الاتجاه عالميا  تنمية يحد من فرصة البيئة تدهور أن كما
إلى مفهوم التنمية السياحية المستدامة والتي ظهـرت كنتيجـة لمفهـوم التنميـة     

  .المستدامة
  

هو إشراك مؤسسات المجتمـع  السياحية المستدامة ومن أهم مبادئ التنمية 
 وإشراكالمدني والسكان المحليين في عمليات التنمية من خلال التوعية والتثقيف 

السكان المحليين في الأنشطة السياحية وتوفير مشاريع سياحية مسـتدامة مـدرة   
للدخل مثل الصناعات الحرفية التقليدية والزراعة العضوية والعمـل كمرشـدين   

  .سياحيين
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الهدف الأساسي من التنميـة السـياحية المسـتدامة    وخلص الفصل إلى أن 
وعمرانيـا وثقافيـا    اقتصـاديا لمناطق التراث العمراني هو تنمية هذه المناطق 

 اقتصاديابأسلوب مستديم يحافظ على استمرارية الهوية التراثية، ويجعلها مورداً 
للسكان المحليين، من خلال الاستفادة من السياحة في إيجاد فرص عمل للمجتمع 
المحلي، عن طريق إحياء الحرف اليدوية والصناعات التقليدية والتي كانت سائدة 
في مناطق التراث، وكذلك إشراك الأهالي في إعادة تأهيل هذه المناطق التراثيـة  

المحلـي   الاقتصـادي الي زيـادة العائـد   وتنميتها بما يعود عليهم بالمنفعة وبالت
  .والقومي
  
  السياحية في مناطق التراث العمراني الاستدامةأبعاد:  

  : الاقتصاديالبعد  )١
استغلال موارد البيئة المحلية فـي   -

 إنتـاج صنع منتجات حرفية مـن  
  .المجتمع المحلي

  .خلق فرص عمل للمجتمع المحلي -
جديـدة للمنتجـات    أسـواق خلق  -

  .المحلية
 .الإفرادرفع مستوى معيشة  -
 

  : الاجتماعيالبعد  )٢
في عملية التطوير، والاستفادة مـن   وإشراكهاستخدام المجتمع المحلي  -

 .الخبرات والكفاءات المحلية ما أمكن
تطوير الوعي للأجيال الحالية بالمحافظة على البيئة والتراث العمراني  -

 . من أجل الأجيال المستقبلية
 

  :البيئي والعمراني البعد )٣
 .الحفاظ على الموارد الطبيعية والاتزان البيئي -
 .صيانة المباني الأثرية والمزارات التاريخية -
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  الاستدامةالقطاعات المؤثرة على استغلال التراث العمراني سياحيا وتحقيق:  
تؤثر على استغلال التراث العمرانـي سـياحياً    أساسيةهناك ثلاثة قطاعات 

  :وهذه القطاعات هي الاستدامةوتحقيق 
    :القطاع الحكومي )١

إدراج مناطق التراث العمراني في  -
 .خطط الدولة للحفاظ

وضع سياسات الحفاظ على مناطق  -
  .التراث

ــي  - ــر البيئ ــيم الأث دراســة وتقي
 . للمشروعات في مناطق التراث

  
  :الاستثماريالقطاع الخاص أو  )٢

 .تمويل ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة -
 .المتوافقة مع مبادئ السياحة المستدامة الأساسيةتوفير الخدمات  -
  

  :مؤسسات المجتمع المدني )٣
 .وضع برامج لرفع الوعي للمجتمع المحلي -
  .المجتمع المحلي في عملية التنمية إشراك -
  . توظيف العمالة المحلية في المشروعات التنموية والعمل على تدريبهم -
 .ة المحليةتشجيع الصناعات الحرفية واليدوي -

  
  

لتحقيـق التنميـة    همية الحفاظ على التراث العمرانـي ومما سبق تتضح أ
السياحية المستدامة، حيث أن كلاً منهما يعتمد على الآخر، فالسياحة وسيلة مهمة 

في مناطق التراث العمراني، وتشـجع علـى إقامـة     الاقتصاديلتفعيل النشاط 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة مما يعود بالنفع على السـكان والمسـتثمرين،   

ذلك يشجع السـياح  واللازمة في المناطق التراثية ومع توفر الخدمات الأساسية 
ويساهم في قضاء جزء من برنامجهم السياحي داخل هذه الأماكن، ممـا يعـود   

الكبرى على السكان المحليين، ويشجع الأسر على العمـل فـي إنتـاج     بالفائدة
   .متطلبات السائح
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حيث تأكد مـن   إيجابيةوقد جاءت نتيجة اختبار الفرضية في هذا الفصل 
 المجتمعات المحلية في التنمية السياحية والحفاظ إشراكأهمية الدراسات السابقة 

بعيدا عن السـكان المحليـين الـذين    توجد تنمية  التراث العمراني، حيث لا علي
كبرى فـي نجـاح    أهمية له والمكان المجتمع بين فالربط ،يعيشون داخل المجتمع

بين الثلاثة قطاعـات   لابد من التنسيق والشراكة، ولكن المستدامة عمليات التنمية
المجتمع المدني لتحقيق مؤسسات في الدولة، القطاع الحكومي والقطاع الخاص و

، فلكل قطاع من قطاعات الدولة الثلاثـة دوره فـي تحقيـق    السياحيةالاستدامة 
  .الاستدامة السياحية في المناطق التراثية

 تم التوصل إلـى أن ) الإطار النظري للدراسة(من الفصل الثاني والثالث 
الحفاظ على التراث العمراني وتحقيق التنمية السـياحية المسـتدامة    تعظيم نجاح
تفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني، حيث أن مشـاركة المجتمـع    يعتمد على

المحلي في مشروعات الحفاظ تولد الإحساس بالانتماء مما يساعد على اسـتدامة  
هذه المشروعات، وفي الفصل التالي سوف يتم تحليل أساليب الحفاظ على التراث 

 ـالعمراني لتحقيق التنمية السياحية المستدامة  ارب العالميـة  وذلك في بعض التج
   ).الحالة الدراسية(التي لها ظروف تتشابه مع ظروف واحة سيوه 
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تحليل أساليب الحفاظ على التراث العمرانـي مـن خـلال    : الفصل الرابع - ٤
  :التجارب العالمية

أهم النظريات التي توضـح علاقـة السـياحة    فصلين السابقين ال استعرض
أهمية دور مؤسسات المجتمـع المـدني    ومنها تأكدالمستدامة بالتراث العمراني، 

نميـة السـياحية   والمشاركة الشعبية في الحفاظ على التراث العمراني لتحقيق الت
 ظـروف  ذات لـدول بعض التجـارب   يتم عرضسوفي هذا الفصل . المستدامة
 الواجـب معايير ال استخلاصمع  وسيتم تقييمها، سيوهمع ظروف واحة  متشابهه

سـياحية  التنميـة  اللتحقيـق   على التراث العمرانـي  توافرها في عملية الحفاظ
 التي يجب مراعاتها في عملية الحفـاظ  الاعتباراتأهم  استنتاج وكذامستدامة، ال

 في وضـع منهجيـة مقترحـة    حتى يمكن الاستفادة منها ،على التراث العمراني
إلقاء  كما سيتم السياحية المستدامة ، التنمية للحفاظ على التراث العمراني وتحقيق

  .في الحفاظ مؤسسات المجتمع المدنيدور  الضوء على
  

  :اختيار التجارب العالمية أسباب
  :وهي تشترك جميع التجارب العالمية التي تم اختيارها في عدة نقاط

مـن حيـث طريقـة     تراث عمراني مميز نابع من البيئة المحلية،وجود  )١
 .ومواد البناء

 .وجود محمية طبيعية تتميز بالتنوع البيولوجي )٢
 .مميزةوجود مجتمع محلي له تميزه وخصائصه وثقافته ومنتجاته ال )٣

  

  
  مواقع التجارب العالمية) ١-٤ ( شكل رقم 
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 :الأردن –محمية ضانا  مشروع ١-٤
  :التعريف بمحمية ضانا١-١-٤

تأسسـت عـام   قد محافظة الطفيلة، وب جنوب الأردن،في  هذه المحميةتقع 
أكبر محمية  هذه المحميةم، وتعتبر ١٩٨٩

طبيعية في الأردن، حيث تتجاوز مساحتها 
تمتد المحمية علـى سـفوح   و. ٢كم ٣٠٠

عدد من الجبال التي ترتفـع أكثـر مـن    
تتخلـل  و. متر عن سطح البحـر  ١٥٠٠

جبال المحمية بعض الوديـان، وتتنـوع   
التركيبة الجيولوجيـة مـا بـين الحجـر     
ــت  ــري والجرانيــــ  الجيــــ

)ar.wikipedia.org(.  
  

  الأردن موقع) ٢-٤ ( شكل رقم 
 

 :محمية ضانا بالأردن مشروع اختيارأسباب  ٢-١-٤
من أنجح مشاريع التنمية المستدامة التي سـاهم البنـك   مشروع محمية ضانا  -

الدولي في تمويلها، وهي الموقع السياحي الأول في الأردن في مجال السياحة 
التي تتحمل المسؤولية البيئية، وقد حصل المشروع على جائزة دوليـة مـن   

  .م١٩٩٨معرض هانوفر في عام 
الطبيعية وبين  جمعت بين إنشاء المحمية تجربة رائدةتعد تجربة محمية ضانا  -

بين الأمـرين   ، والربطواجتماعيا اقتصاديا تنمية المناطق المحيطة بالمحمية
  .الآخربحيث يعتمد كل منهما على 

  
  خريطة محمية ضانا) ٣-٤ ( شكل رقم 
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  :ضانا محميةالخصائص البيئية والطبيعية في  ٣-١-٤
 جغرافيةأقاليم  على أربعة محمية هي الوحيدة في الأردن التي تحتويهذه ال

من ناحية الأنظمـة البيئيـة   المناطق تنوعاً في الأردن أكثر  ولذلك فهي ،حيوية
  .)ar.wikipedia.org( والأنماط النباتية

 اخـتلاف إن بتنوع فريد وكبير في الحياة البرية،  أيضاًمحمية التتميز كما 
التنوع النبـاتي  وجود ، أدى إلى المساهمة في وصخوراً ةًجيولوجية المنطقة ترب

المنطقة تعتبر ذات أهمية  ، وتعتبرالذي رافقه تنوع للفقاريات واللافقاريات أيضاً
   .)٢٠٠٩وزارة التربية والتعليم الأردنية، ( عالمية

  
  محمية ضانا الطبيعية) ١-٤ ( صورة رقم 

  :التراث العمراني في محمية ضانا ٤-١-٤
لى العصـر  إثرياً، منها ما يعود تاريخه أ موقعاً ٩٨المحمية  هذه سجل في

سـلامي المبكـر،   بالفترة الرومانية والبيزنطية حتى العصر الإ مروراًالحجري 
هو مركز تعدين النحاس القديم  كبرها حجماًأو كثرها ظهوراًأهم هذه المواقع وأو

يعتبر المؤرخـون  حيث حدود الجنوبية الغربية للمحمية، في منطقة فينان على ال
مـا المواقـع   أ. ردن بعد البتـراء هم تجمع ثري في جنوب الأأالموقع ثاني هذا 

لـى العصـر الهلينـي    إعسكرية تعود  خرى في المحمية فتضم قلاعاًالأثرية الأ
  .)٢٠٠٩وزارة التربية والتعليم الأردنية، ( سلامية المبكرةوالعصور الإ
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 إلـى  يرجع الياح القائم العمراني التراثفإن ) ٢٠٠١( الخوالدة طبقاً لخالد

البيئة المحلية حيث تـم   من مكوناته هذا التراث العمراني بأن ويتميز عام، ٥٠٠
 الوحيد الشاهد القرية هذه وتعد. في البناء والخشب والطين المحلي الحجر استخدام

 ،عشـر  التاسع القرن نهايات حتى الأردنية القرى معظم ساد الذي البناء على نمط
 )القادسية(الجديدة  ضانا إلى قاموا بالهجرة منها القرية أهل معظممع ملاحظة أن 

 وشبكات كالمواصلات للخدمات طلباً، وذلك السبعينات وبداية الستينات في نهاية
  .العمل وفرص المياه

  
  

  ضانافي محمية  القائم التراث العمراني) ٢-٤ ( صورة رقم 
  

 :ضانا العمراني والطبيعي بمحمية الحفاظ على التراث مشروع ٥-١-٤
بدأت أولى خطوات تأسيس محمية ضانا الطبيعية من قبـل   ١٩٨٩في عام 

 قامـت وقد  ،حكومية غير تطوعية وهي جمعية" الجمعية الملكية لحماية الطبيعة"
للحفـاظ علـى    محمية ضـانا م بوضع أول خطة لإدارة ١٩٩٤في عام الجمعية 

، و جعل محيط محمية ضـانا الحيـوي نمـوذج    بهاالتنوع البيولوجي الموجود 
وتـم  . الاقتصادية - الاجتماعيةمتكامل للحفاظ على البيئة، بالإضافة إلى التنمية 

   ".صندوق البيئة العالمي"ذلك بتمويل من 
الخطة والأهداف والاستراتيجيات والأولويات التي تسـعى   الجمعية حددت

محمية الطبيعيـة، وبـين تلبيـة    الفي نهاية المطاف إلى إيجاد توازن بين حماية 
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المحميـة   وتقوم هذه الإستراتيجية على مفهوم تقسيم. احتياجات السكان المحليين
الترفيهيـة   الأنشـطة تقـام فيهـا    أنتحديد المناطق التي يمكن مع مناطق،  إلى

 لمحافظـة عليهـا كمـا هـي    والأخرى التي يجب عدم إقامة أي أنشطة فيها وا
)ar.wikipedia.org(.  

  

  :الحفاظ هدف مشروع  .أ 
 الطبيعيـة  الموارد واستغلال ،للمنطقة والتراثي الطبيعي الإرث على المحافظة
البيئيـة   السياحة من والاستفادة ،استدامتها على يحافظ بما المنطقة في والتراثية

، خالد الخوالدة( المجتمع في التعاوني العمل وترويج ،وتطويره المجتمع لتحفيز
٢٠٠١(.   

  

  :الجهات المشاركة في المشروع  .ب 
علـى كافـة أنـواع     الحفاظ على التراث العمراني بالمحمية مشروع أشتمل

 الذين قاموا الشباب وخصوصاً المجتمع مختلف قطاعات الشراكة، فقد شاركت

 وضعف والتقاليد نتيجة للعادات طبدور متوس المرأة شاركت كما رئيسي، بدور

 والتمويـل ط التخطي في أطراف عدة وشارك. خاص بشكل التعليمي المستوى
 التي وخصوصا فنية خبرات أو تمويل إلى التي تحتاج البرامج لبعض والتنفيذ

 حكوميـة،  غيـر الو حكوميـة الهيئات مثل ال استثمارية مشاريع على تنطوي

 مبادراتالدولية، وال وكالاتالو الخاص، والقطاع دولية،ال تمويلال ومؤسسات

  .)٢٠٠١، خالد الخوالدة( محليةال
   

 :بالمحمية العمرانيالحفاظ على التراث  إستراتيجية تنفيذ مشروع  .ج 
  :للمرة الأولى في الأردن تم تطبيقهاتضمن المشروع عدة محاور رئيسية 

  :الدراسات البيئية الميدانية للخصائص والمزايا الطبيعية للمحمية )١
شارك  شاملة لكل المكونات الحيوية والبيئية للمحميةدراسة  ١٦وتضمنت  -

أعمـال  وقد شملت الدراسـات  . فيها عشرات الباحثين الأردنيين الشباب
 الاقتصـادية للحيوانات والنباتات والتربة والمياه وكذلك الخصائص  مسح

وقدمت هذه الدراسات المعلومات الوافيـة   .للسكان المحليين والاجتماعية
إعداد الخطة الإدارية الحديثة للمحمية والتي كانت الأولى التي ساعدت في 

نموذج لكل الخطـط   وأصبحتمن نوعها في شموليتها وتفاصيلها الدقيقة، 
  .)٢٠٠٢موقع البيئة العربية، ( الإدارية للمحميات في الأردن
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  :للمشروع الاستدامةتأمين  )٢
تسـاهم  يجاد مصادر دخل إركزت الجمعية على تأهيل السكان المحليين و -

وتـم   ،في رفع مستوى الحياة في القرية وتشجيع سكانها على العودة إليها
  :ذلك بطريقتين أساسيتين

 : السياحة البيئية )أ- ٢
بيئـة، وتـم   الالتراث ومتوافقة مع  مستوحاة منسياحية المرافق التم بناء  -

ل القرية بحجارتها الأصلية وعلى طريقة بنائها القديمة من أج تعمير إعادة
خمسة وستين بيتاً فـي  عدد تم بناء حيث المحافظة على طابعها وتراثها، 

  .اقتصاديةمنازل سياحية القرية، وتحويلها إلى 

   
  منازل قرية ضانا بعد التجديد) ٣-٤ ( صورة رقم 

  
رصف الشارع الرئيسي للقرية بالحجارة،  تم -

الطريقة ليحاكي  بذاتوتم بناء مسجد القرية 
بناء عين الماء البـارد  كما تم النمط القديم، 

تـدريب العديـد مـن     وتم والعذب للوادي
الشباب والرجال من سكان المنطقـة علـى   
العمل كأدلاء سـياحيين أو فـي المواقـع    

ربـة  نجحـت التج  وقـد . الإدارية للمحمية
واجتذبت المحميـة عشـرات الآلاف مـن    

 الزوار سنوياً 
  مسجد القرية) ٤-٤ ( صورة رقم 
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  بيت ضيافة ضانا) ٥-٤ ( صورة رقم 

وفيه يعد مخيم الرمانة في محمية ضانا تجسيدا للسياحة البيئية في المحمية  -
المتوفرة والحفاظ عليهـا مـن التعـدي،    ة لاستفادة من المصادر البيئيا تم

جانـب   إلىويضم موقع المخيم أماكن لمراقبة الطيور والحيوانات البرية، 
خيمة للمبيـت   ٢٠مخيم الرمانة للزوارويهيئ ، ماكن لمراقبة النجوم ليلاأ

ضبط موسم الزيارة مـن   زائر فقط، مع ٧٥لعدد بحد أقصى يوم واحد، 
كـان دخـل السـياحة     ١٩٩٧عام في ، ومن كل عامأكتوبر  حتى مارس

بوابـة الطفيلـة   (.العمل فـي المحميـة   استدامةنفقات  البيئية كافياً لتأمين
 .)الإليكترونية

  
  ضانا -  مخيم الرمانة) ٦-٤ ( صورة رقم 
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  : مهارات السكان المحليين استثمار )ب- ٢
خاصة النساء في صنع المنتجـات  مهارات السكان المحليين و استثمارتم  -

بتصميم  صنعتالتقليدية من حرف يدوية وصناعة الأواني الفخارية والتي 
الصلصال والطين والحلي المصنوعة من  ي من المصادر المحلية منلمح

كـذا  المبيـدات و  استخدامبالإضافة إلى الزراعة العضوية بدون  ،الفضة
ساهم العائد قد و. هذه المحاصيل العضوية نتاج من والمربىإنتاج العسل 

حدوث هجرة  إلىذلك  وأدى. في تغطية كافة النفقات الجارية في المحمية
 الاقتصـادي النشـاط   وازدهارل مرص العمع توفير ف عكسية إلى القرية

 ).٢٠٠٢موقع البيئة العربية، (

  
  منتجات يدوية محليةاستثمار مهارات السكان المحليين في صنع ) ٧-٤ ( صورة رقم 

  

  :التمويل  .د 
 محلياً التمويل كان ، ٢٠٠١ وحتى ١٩٩٤ عام نهاية من الأولى المرحلة في )١

من البنـك   للاقتراض تحول ثم السكان من شهرياً بسيطة مبالغ بجمع  بدأو
  .الاستثماريةالمشاريع  لتمويل الدولي

 المتحـدة  الأمم برنامج ساهم الآن، حتى ٢٠٠١ عام من الثانية المرحلة في )٢
 تأهيل إعادة عملية تمويل في الإنمائي

 قـدرات  ورفـع  وتطـويره،  الفندق
مـن   الكـوادر  وتـدريب  الجمعيـة 

 ساهمت كما متطوعين،الو موظفينال
رفـل  أ" الفرنسـية  السـفر  وكالـة 

(Arvel)"نشطةلأ مالي دعم في تقديم 
 .م٢٠٠٤ عام خلال الجمعية

  فندق ضانا) ٨-٤ ( صورة رقم 
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 وزارة التخطـيط  مع اتفاقية توقيع تم )٣
 مطلة مشروع" لتمويل الدولي والتعاون

 اسـتقبال  مركـز  ويتضـمن ، "اضان
 ومطعـم  ،البيئيـة  وتوعية بالسياحة

 تـوفير في  أيضا ساهم والذي سياحي
 ين،ليلمحا للسكان جديدة عمل فرص
 وأهميـة  البيئية السياحة مفهوم ودمج

 أجـل  مـن  الطبيعـة  على المحافظة
، الخوالـدة  خالـد ( القادمـة  جيالالأ

٢٠٠١.(  
  مشروع مطلة ضانا) ٩-٤ ( صورة رقم 

  :دور المجتمع المحلي في عملية التنفيذ  .ه 
 اجتمـاعيين  كبـاحثين  بالعمـل  المتطوعين المحليين الشباب من مجموعة قام

 والعمرانية، والاقتصادية الاجتماعية وسماتها ظروفها من حيث المنطقة لدراسة

السكان  وشارك ت،والمعوقا والفرص الإمكانات والاحتياجات دراسة جانب إلى
 فـردي وجمـاعي   بشـكل  الشـباب  ساهمو ،القديمة البيوت ترميم أعمال في

 وكان. للتنمية البرامج المختلفة على والإشراف والتنفيذ التخطيط في متطوعين

 على المستويين المحلي والدولي مختلفة وجماعات أفراد مع الشخصية للعلاقات

 الأول الدور أن وهو ما يعني. ودعمها الأهلية الجمعية أنشطة في تسهيل اًدور

 المحلـي  المجتمـع  عـاتق  على وقع قد المشروع تخطيط وتنفيذ في والأساسي
  ).٢٠٠١، خالد الخوالدة(

  

  :الترويج السياحي للمحمية  .و 
 سياحي اقتصادي كمركز ترويجه في المشروع هذا استدامة عوامل أحد يكمن

 شـركة  " مع اتفاقية الجمعية عن طريق توقيع  الترويج وقد طور .محلية بإدارة

 البيئيـة،  السياحة شروطب بالالتزام نانيف نزل بإدارة الشركة تقوم "البيئية الفنادق

 وقد صـنفت  .في ضانا السياحية المواقع إدارة في الخاص القطاع شراكلإ وذلك

  أفضـل  مـن  واحداً فينان نزل "National Geographic Adventure" مجلة
  .)٢٠٠٩الجمعية الملكية لحماية الطبيعة، ( العالم في بيئياً نزلاً ٥٠
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  :خلاصة تجربة محمية ضانا بالأردن ٦-١-٤
تم تنفيذ مشروع التنمية السياحية المستدامة بالمحمية من قبل جمعية أهليـة  

نجـح   ، وقد"الجمعية الملكية لحماية الطبيعة"دنية وهي بتفويض من الحكومة الأر
  :حقق نتائج التنمية المستدامة المتوقعة عن طريقو المشروع

دراسة شاملة عن المنطقـة   في عمل عشرات من الشباب المتطوعينإشراك ال )١
 والاقتصـادية  الاجتماعيـة لكل المكونات الحيوية والبيئية وأيضا الخصائص 

  .خلق نوع من الانتماء للمشروع، مما للسكان المحليين
استغلال مهارات السكان المحليين في صـنع  القضاء على البطالة عن طريق  )٢

القرية بحجارتهـا   تعميرترميم البيوت القديمة وإعادة  ، وفيالمنتجات المحلية
 فـي  والتراثيـة  الطبيعية الموارد استغلالب الأصلية وبطريقة البناء التقليدية

  .استدامتها على حافظ بما المنطقة
وخاصة هم مهارات واستغلالتدريب السكان المحليين للعمل كأدلاء سياحيين،  )٣

 اقتصـادي النساء في صنع المنتجات المحلية التقليدية، وبذلك تم تحقيق عائد 
  .مع المحافظة على التراث الثقافي والعادات والتقاليد المحلية للمجتمع المحلي

عن طريق مساهمات المجتمع المحلي، ثم التمويل من مشكلة التمويل تم حل  )٤
البنك الدولي للمشروعات الاستثمارية، ومساهمات الهيئـات الدوليـة مثـل    

ارفـل  " الفرنسـية  السـفر  وكالـة و) UNDP( الإنمائي المتحدة الأمم برنامج
(Arvel)" في تطوير المحمية وتدريب المتطوعين. 

شارك المجتمـع المحلـي فـي     حيثالشراكة،  أنواعتضمن المشروع جميع  )٥
 البـرامج  لبعض والتنفيذ والتمويل التخطيط في أطراف عدةالتنفيذ، وشاركت 

 مشـاريع  على تنطوي التي وخصوصا فنية خبرات أو تمويل إلى التي تحتاج
 والقطـاع  دولية، تمويل ومؤسسات حكومية، وغير هيئات حكومية( استثمارية
 ).ةدولي ووكالات الخاص،

في إشراك المجتمع المحلي من أول مرحلة التخطيط  ضانانجح مشروع 
مما خلق نوع من الانتماء، ومع استغلال مهارات المجتمع المحلي تم تحقيق عائد 

إحيـاء  اقتصادي يعود على المجتمع المحلي، وتم الحفاظ على التراث العمراني و
حكومي عـن  الحرف التقليدية، مما حقق التنمية المستدامة، ولكن غياب الدور ال

هذا المشروع وتركه لمؤسسة مجتمع مدني لا يمكن اعتباره قاعـدة، حيـث أن   
يمكن أن يكون هدف أي مؤسسة هو تحقيق الفوائد الاقتصـادية علـى حسـاب    
الموارد الطبيعية والسكان المحليين، ولذلك لابد من التأكيد على إشراك قطاعات 
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 )٤-٤ ( شـكل رقـم    ويوضـح  .الدولة الثلاثة في أي مشروع لتحقيق الاستدامة
عرض للمنهجية المتبعة في مشروع الحفاظ على التراث العمراني لمحمية ضانا 

  :الطبيعية
اناض- ينارمعلا ثارتلا ىلع ظافحلا ةيجهنم

 ةقطنم ديدحتو ماع لخدم-١
ةساردلا

 ةقطنملل ةيئدبملا تاساردلا-٢
ةيثارتلا

 ىلع ظافحلا فادهأ ديدحت-٣
اناض

اناض ةيمحمب فيرعتلا
 اهتقلاعو ةساردلا ةقطنم ديدحت

ةطيحملا قطانملاب
ةيثارتلا ينابملا رصح

ةقطنملا ةطيرخ ثيدحت
 ةدعاق نيوكتو يناديملا حسملا

تامولعملا
ناكسلا نع تامولعم

مئاقلا داصتقلاا نع تامولعم
مئاقلا نارمعلا نع تامولعم

ةيطيطختلا فادهلاا ديدحت

ينارمعلا ميمصتلا فادهأ ديدحت

 ةيعامتجلاا فادهلاا ديدحت
ةيداصتقلااو

 ةعيبط ىلع فرعتلا
 نيوكتواناض ةيمحم
 ةلماش تانايب ةدعاق
 ةينارمعلا بناوجلل
 ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو
 ةينبلاو قرطلا تاكبشو

 ةيساسلأا

ةيئيبلا تاساردلاةيعامتجلاا تاساردلاةيداصتقلاا تاساردلاةينارمعلا تاساردلا

ةيعيبطلا اناض ةيمحمل نهارلا عضولا ليلحتو ةسارد

لوصولا قرطو لخادملا ديدحت
ةيثارتلا ةقطنملل يخيراتلا روطتلا ةسارد

ينارمعلا لكيهلا ةسارد
ةيرصبلا ةساردلا

اهتايكلمو ةميقلا تاذ ينابملا ديدحت

ةقطنملاب ةيداصتقلاا ةطشنلأا ةسارد

يضارلأا راعسأ ةسارد

ناكسلا ددع ريدقتو ةسارد

– ةيميلعتلا( ةيعامتجلاا صئاصخلا ةسارد
).. ةيفاقثلا– ةيحصلا

اًيئيب ةساسحلا ةيجولوكيلاا ةمظنلأا ةسارد

يجولويبلا عونتلا ةسارد

 تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتن
ةيداصتقلاا

 تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتن
ةيئيبلا تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتنةيعامتجلاا  تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتن

ةينارمعلا

اناض ةيمحمب ماعلا ليلحتلاو تلاكشملاو تاددحملاو تايناكملإا دصر

تامولعملا عيمجتو ةيئدبملا ةساردلا

 يف ءاآرشلا ديدحت-٤
ظافحلا عورشم

ةلوئسملا ةيموكحلا تاهجلا
ةيلودلا ليومتلا تاهج

)نيرمثتسملا( صاخلا عاطقلا

)راجت– كلام– ناكس( نينطاوملا

ةيندرلأا ةموكحلا

ةيعيبطلا اناض ةيمحم ىلع ظافحلا عورشم ةيجيتارتسإ

صاخلا عاطقلا)ةيعيبطلا ةيامحل ةيكلملا ةيعمجلا( يندملا عمتجملا ةمظنم

 ظافحلا عورشم ذيفنتل ةيلهأ ةيعمج ضيوفت
ةيمحملاب

ةيساسلأا ةينبلا تاعورشم ذيفنت

نينطاوملا يعو ىوتسم عفرل ةطخ عضو

ةيحايسلا ةطشنلأاب مايقلل مهليهأتو نييلحملا ناكسلا بيردت

 ةيحايسلا عيراشملا ضعب ليومتو رامثتسلاا
ةيمحملاب

)ةعيبطلا ةيامحل ةيكلملا ةيعمجلا( ةيذيفنتلا ةطخلا

 عمتجملل ةيداصتقلاا– ةيعامتجلاا دئاوفلا قيقحت
يلحملا ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع ظافحلا يلحملا ينارمعلا ثارتلا ىلع ظافحلا

 ةقاطلا ديدحت عم ،ةيئيبلا ةحايسلل ةنامرلا ميخم لمع متةيلحملا ةئيبلاو ينارمعلا ثارتلا عم ةقفاوتم ةيرقلا قفارم ءانب مت
نييحايس ءلادأآ لمعلل نييلحمل ناكسلا ليهأتو بيردتتيبملل ةينمزلا ةدملاو ةرايزلا تاعاسو ةيباعيتسلاا

ةيئيبلا ةحايسلا نآامأ ةسارد

 ،تامولعملا عمج لثم ةيعوطت تامدخ لمع يف نييلحملا ناكسلا للاغتسا
ةميدقلا تويبلا ميمرت لامعأو

 عورشم يف ةيموكحلا تائيهلاو يلحملا عمتجملاو صاخلا عاطقلا نيب قيسنتلا
ةيمحملا ىلع ظافحلا

 ةحناملا تاهجلاب لاصتلاا قيرط نع ظافحلا عورشمل مزلالا ليومتلا عمج
ةيرامثتسلاا تاعورشملا ليومتل يلودلا كنبلا نم ضارتقلااو ،ةيلودلا

 ىلإ اهليوحتو ةيديلقتلا ءانبلا ةقيرطب ةيرقلا يف لزنم٦٥ ءانب مت
ةيداصتقا ةيحايس لزانم

 ةيودي ةيفرح تاجتنم لمع يف نييلحملا ناكسلا تاراهم للاغتسا
 ةيديلقت

ةيمحملاب ةمادتسملا ةيمنتلا تاعورشم قيوست

)ةعيبطلا ةيامحل ةيكلملا ةيعمجلا( يهو يندم عمتجم ةسسؤم ظافحلا ةيجيتارتسا عضوب ماق

  
  الباحثة: ، المصدرمنهجية الحفاظ على التراث العمراني في ضانا) ٤-٤ ( شكل رقم 
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  ٩٥  
  

 :المملكة العربية السعودية -الرياض  -الدرعية  مشروع تطوير ٢-٤
 :بالدرعيةالتعريف  ١-٢-٤

تقع الدرعية وسط الجزيرة العربيـة  
 علـى مسـافة    في الجزء الشمالي الغربي

، كم٢٠من مدينة الرياض على بعد  كم ٢٠
. م ٧٠٠ وهي ترتفع عن سطح البحر بنحو

يحدها من الشرق مدينة الريـاض ومـن   
الغرب وادي حنيفة ومن الشـمال طريـق   
العمارية، ومن الجنـوب مركـز عرقـة    

الهيئة العليا لتطـوير مدينـة الريـاض،    (
٢٠٠٩.(   

  خريطة السعودية) ٥-٤ ( شكل رقم 
  

 :الدرعية بالرياض مشروع تطوير اختيارأسباب  ٢-٢-٤
يتشابه نموذج الدرعية مع نموذج واحة سيوه، حيث تعد الدرعيـة نموذجـاً    -

هي من أحدث مشـاريع الحفـاظ   لمجتمع الواحات في البيئات الصحراوية، و
الاستدامة السياحية في الوطن العربي، حيـث  على التراث العمراني وتحقيق 

  .م٢٠٠٠شروع التطوير الذي بدأ عام يتم حاليا استمرار تنفيذ م
تم تسجيل حي الطريف بالدرعية التاريخية ضمن قائمـة التـراث العـالمي     -

 م ٢٠١٠منظمة اليونسكو سنة ب

  
  الدرعية بالرياضخريطة ) ٦-٤ ( شكل رقم 



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ٩٦  
  

  :بالدرعية الخصائص البيئية والطبيعية ٣-٢-٤
الدرعية،  منطقة يعتبر وادي حنيفة من أبرز المعالم الطبيعية التي تتمتع بها

والمتمثلـة فـي القـرى    قى من مظاهر البيئة التقليدية ويحتوي على معظم ما تب
بالكثير من المقومات الزراعية والبساتين والمزارع المنتشرة فيه، ويزخر الوادي 

والتراثية والترويحية التي تتيح تطويره كمصدر ترويحـي وزراعـي وتثقيفـي    
  ).٢٠٠٩الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، (لسكان مدينة الرياض 

  
  وادي حنيفة بالرياض) ١٠-٤ ( صورة رقم 

  

  :بالدرعية العمرانيلتراث ا ٣-٢-٤
تتكون الدرعية القديمة من نسيج من الأحياء القائمة علـى ضـفاف وادي    -

، تفصلها التكوينات الطبيعية والأوديـة  )حي الطريف وحي البجيري(حنيفة 
والمزارع، ويتكون كل حي من نسيج متضام من الوحدات السكنية تتخللهـا  

المنشآت العامـة فـي قصـور    الشوارع والأزقة المتعرجة، وتتمثل أبرز 
  .الأمراء والأئمة والمساجد والساحات والميادين

تم بناء الدرعية القديمة من مواد البيئة المحلية مثل الحجارة والطين وجذوع  -
الأشجار، وتتفق جميع المباني في طريقة البناء حيث استخدام الحجارة فـي  

لجدران والحوائط، الأساسات والأعمدة، في حين يستخدم الطوب اللبن في ا
الهيئة العليا لتطوير ( أما جذوع النخيل والأشجار وجريد النخيل في الأسقف

  .)٢٠٠٩مدينة الرياض، 



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ٩٧  
  

  
  )وحي البجيري حي الطريف(التراث العمراني بالدرعية ) ١١-٤ ( صورة رقم 

  

  :التراث العمراني وتطوير الدرعية التاريخيةمشروع الحفاظ على  ٤-٢-٤
علـى أسـاس   وضعت الهيئة العامة لتطوير مدينة الرياض فكرة التطوير 

 على استغلال المزايا التي تتمتع بها الدرعية، وقد أظهرت نتائج الدراسة الاعتماد
يمكن تطوير الدرعية التاريخية بمعـزل عـن تطـوير     أنه لاالهيئة  أعدتهاالتي 

 .ة الحديثةالدرعي

  :هدف برنامج التطوير  .أ 
إلـى  ، يهدف البرنامج الذي وضعته الهيئة العليا لتطوير مدينـة الريـاض  

إعمارهـا وتحويلهـا إلـى مركـز ثقـافي       من خلالتطوير الدرعية التاريخية 
وحضاري على المستوى الوطني وفقاً لخصائصها التاريخية والثقافية والعمرانية 

ة على التكيف مع متطلبات العصر، بالإضافة إلى جعلها قادر بما يجعلهاوالبيئية، 
  .على تراثها التاريخي من خلال المحافظةمنطقة جذب سياحي 

  

  :الجهات المشاركة في مشروع التطوير  .ب 
تتولى الهيئة العليا لتطوير مدينـة الريـاض أعمـال    : الجهات الحكومية )١

التخطيط والإنشاء والإدارة الحضرية والتشغيل، والتنسيق بـين الجهـات   
ء شـبكات  والأفراد والقطاع الخاص، بالإضافة إلى بنا الأخرىالحكومية 

باقي الأجهزة الحكومية ذات العلاقة، سـوف  المرافق العامة والطرق، أما 
 واسـتقطاب ض المرافق والأنشطة الأخـرى وتشـغيلها،   تتولى إدارة بع

 .والسياحية لكامل الدرعية التاريخية الاقتصادية تستثماراالا



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ٩٨  
  

الاستثمار في بعض برامج التطـوير وأنشـطته وفـق    : القطاع الخاص )٢
  .المخطط الشامل لتطوير الدرعية التي وضعته الهيئة

مـن قبـل الأفـراد    طوعية تتنظيم المشاركة ال: مؤسسات المجتمع المدني )٣
والمؤسسات لزيادة الوعي والثقافة البيئية لدى السكان المحليين للمحافظـة  

 .ث العمراني في الدرعية التاريخيةعلى الترا
من خارج المملكة دراسـة   الاستشاريينتم إشراك مجموعة من : الخبراء )٤

وتقـدير   الوضع الراهن، وإعداد الفكرة التطويرية، ووضع برنامج تنفيذي
جماعـة تصـميم   "و، "من المغرب –وكالة التراث والتنمية "، وهي فتهتكل

 ).٢٠١٠مجلة تطوير، (" المجتمعات من مصر
  

  :تطوير الدرعية التاريخية عتنفيذ مشرو إستراتيجية  .ج 
 فقد وضعت الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض) ٢٠٠٨(طبقاً لمجلة تطوير 

 من تراث احتوتهلإعادة توظيف ما  الدرعية التاريخيةلتطوير إستراتيجية شاملة 
دمجهـا فـي   مع أهميتها التاريخية والسياسية مـع  بما يتناسب  عمراني وطبيعي

قوانين وتشـريعات حمايـة التـراث    ، مع الالتزام بالحياة اليومية للبيئة المحيطة
الطبيعي والثقافي، إضافة إلى الاعتبارات الخاصة بحي الطريف كنموذج متفـرد  

، ماري وكحي تاريخي له خصوصيته في تاريخ المملكة الحـديث في طرازه المع
  :وفيما يلي عرض لإستراتيجية التنفيذ

  

عمل دراسة للوضع الراهن، عن طريق المسح الميداني للدرعية القديمـة  تم  )١
 .القائم والاقتصادوالحديثة، وجمع معلومات عن السكان والمزارع والعمران 

رعية التاريخيـة، وإعـداد الدراسـات    تأسيس إدارة للإشراف على تراث الد )٢
المتخصصة والدورات التدريبية للقوى العاملة في مجـال حمايـة التـراث    

  .العمراني
وتشجيع مشاركة الأفراد والسـكان   ،وضع خطة لرفع مستوى وعي السكان )٣

  .بمساعدة مؤسسات المجتمع المدني المحليين في عملية التطوير
القطاع الخاص في المساهمة في أعمال التطوير من خلال الاسـتثمار   تشجيع )٤

  . والتوظيف لإمكانيات الوادي الطبيعية والحضارية بما يتفق مع بيئته
  
  



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ٩٩  
  

  :وقد تم التخطيط لإستراتيجية تطوير الدرعية لتتم على أربعة مراحل وفقا للتالي
لك من خـلال  تطوير حي الطريف والعمل المتحفي به، وذ: المرحلة الأولى -

تطوير الحي وإعادة تأهيل مجموعة من المباني التاريخية لتحوي الأنشـطة  
المتحفية والسياحية والثقافية التي تبرز تاريخ الدولة السعودية الأولى، كمـا  

  .يتضمن إقامة مركز ثقافي علمي في حي البجيري
إقامة مركز ترفيهي في حـي البجيـري حـول السـاحة     : المرحلة الثانية -

ركزية، وتشمل سوق الحرف التقليدية ومجمـع المطـاعم ومجموعـة    الم
المحلات التجارية، بالإضافة إلى مجموعة المكاتب والوحـدات السـكنية،   

فـي  وتأهيل المباني والمنشآت الطينية في حي البجيري لإعادة اسـتخدامها  
بشكل يلائم طبيعتها، مع استغلال العناصر ) سكن للسياح( الخدمات الفندقية

  .مميزة لهاال
دعم مشاريع التطوير الثقافية والتراثية والخدمية والسياحية : المرحلة الثالثة -

في حي الطريف وحي البجيري، بنظام متكامـل مـن الطـرق الموصـلة     
  .ومواقف السيارات واللوحات الإرشادية وشبكات المرافق العامة

وتختص بالأنشطة والفعاليات الموسـمية التـي تتضـمن    : المرحلة الرابعة -
العروض التاريخية والثقافية المتعلقة بتـاريخ الدولـة، وكـذلك الأنشـطة     
الاحتفالية الشعبية التي تهدف إلى تنشيط المنطقة بشكل يناسب بيئتها الثقافية 

  .والعمرانية
  

 :تمويل مشروع تطوير الدرعية  .د 
مليـون   ١٤(التمويل من قبل الدولة السعودية، حيث تم تخصيص مبلغ  تم )١

للبدء في أعمال التخطيط والدراسـات اللازمـة لبرنـامج    ) ريال سعودي
  .التطوير

تم طرح مجموعة من المشروعات المحددة على القطاع الخاص لتمويلهـا   )٢
ي العمران والاستثمار في الدرعية بما لا يتعارض مع الحفاظ على التراث

  .والطبيعي
  
  
 



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١٠٠  
  

  :المراحل التنفيذية لتطوير الدرعية التاريخية  .ه 
الخطة التنفيذية في مشروع تطوير الدرعية إلى ثلاثـة مجموعـات    تنقسم

هي مشاريع حي الطريف، ومشـاريع حـي البجيـري،    : رئيسية من المشاريع
  ).٢٠١٠مجلة تطوير، (ومشاريع الطرق وشبكات المرافق العامة 

  :الطريفمشاريع حي : أولا
وضـع فـي   ال مـن خـلال  تم إعداد مشاريع حي الطريف وفق منهجية محددة، 

فـي   العمرانـي  الحرص التام على تطبيق محددات الحفاظ على التراث الاعتبار
، وأن تتماشى أعمال التطوير مع مقـررات  والاستخداممشاريع الترميم والتأهيل 

لهيئـة العليـا لتطـوير مدينـة     ا(اليونسكو العالمية لحماية مواقع التراث الثقافي 
  ). ٢٠٠٩الرياض، 

  
  حي الطريف بالدرعية) ١٢-٤ ( صورة رقم 

  :هيبحي الطريف المشروعات التي تم تنفيذها 
ويشمل رفع مسـاحي للمبـاني الأثريـة    : مشروع التوثيق البصري والأثري  .أ 

من خلال استخدام وسائل توثيـق   ذلك تمالمعمارية، وتوثيق أثري للعناصر و
  .والصور والتصوير التليفزيوني كالرسوممتعددة 

  



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١٠١  
  

الرفع المساحي 
 للمبنى الأثري

ازالة الردم من 
 المباني

توثيق العناصر 
 المعمارية

توثيق ما يحتويه 
  المبنى من أثار

  مشروع التوثيق البصري والأثري) ١-٤ ( جدول رقم 
  

  :على أربعة مستويات وتمت :مشروعات الترميم الأثري  .ب 
  .الترميم الكامل لجميع عناصر المبنى الداخلية والخارجية -
المبنى الداخليـة والخارجيـة وتأهيلـه     الترميم وإعادة التأهيل، لعناصر -

  .داريةالإمتحفية واللاستخدامات ل
إبقاء عناصر المبنى القائمة وتدعيمها وحمايتها  من خلالالأطلال،  ترميم -

  .من التدهور
 .ترميم الواجهات المطلة على الشوارع والممرات فقط -

 

  ترميم الواجهات ترميم الأطلال  الترميم والتأهيل الترميم الكامل
  مشروعات الترميم الأثري) ٢-٤ ( جدول رقم 

  
  

التي دخلت في حيز التنفيذ طبقاً للهيئة العليا لتطوير مدينة باقي المشروعات   .ج 
  :هي) ٢٠٠٩(الرياض 

متحف الدرعية بقصر سلوى والذي يعرض تـاريخ الدولـة السـعودية     )١
، بالإضافة إلى عرض الصوت والضوء على الأطلال الخارجيـة  الأولى

  .لقصر سلوى
، وهو يضم مجموعة من العناصر التي تعـرض  الاجتماعيةالحياة  متحف )٢

المستخدمة فـي فتـرة    والأدواتجوانب الحياة اليومية والعادات والتقاليد 
 .ازدهار الدولة السعودية



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١٠٢  
  

  
 الدرعية –بحي الطريف  –قصر سلوى ) ١٣-٤ ( صورة رقم 

مركز استقبال الزوار وهو مبنى حديث سيقام عند مدخل حي الطريـف،   )٣
 .والهدف منه تقديم خدمة الإرشاد السياحي

المتحف الحربي، وسوق الطريف لعرض المنتجات الحرفيـة التقليديـة،    )٤
 .ومركز إدارة الطريف

تنسيق المواقع في حي الطريف، حيث سيتم تهيئة الممـرات والفراغـات    )٥
ورصفها وإضاءتها بعدة أساليب تبرز القيمة التراثيـة   العامة داخل الحي

التحتية وشبكات الخدمات  ةعند تصميم البني الاعتبارللحي، وقد أخذ بعين 
 .متها لطبيعة الطريف العمرانية والأثريةملاءوالتجهيزات 

  
  الدرعية -رح تنفيذها بحي الطريف المشروعات المقت) ٧-٤ ( شكل رقم 



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١٠٣  
  

  :مشروعات حي البجيري: ثانياً
وهذه المشروعات لم يتم تنفيذها بعد ولكنها دخلت في حيز التنفيذ، حيث تهـدف  
الخطة التنفيذية إلى تحويل حي البجيري إلى بوابـة ثقافيـة خدميـة للدرعيـة     

والميادين والمتنزهـات  التاريخية، عبر إنشاء المؤسسات الثقافية وإقامة الساحات 
  .ودعمها بالطرق والممرات الحديثة والمداخل ومواقف السيارات

  
  حي البجيري بالدرعية) ٨-٤ ( شكل رقم 

  

  :مشاريع الطرق والمرافق: ثالثا
فإنه سيتم دعم مشاريع التطوير الثقافيـة والتراثيـة   ) ٢٠١٠(طبقاً لمجلة تطوير 

والخدمية والسياحية التي يجري تنفيذها في حي الطريف وحي البجيري، بنظـام  
متكامل من الطرق وشبكات المرافق العامـة ومواقـف السـيارات واللوحـات     

 تاللاعتبـار فـق وفقـاً   الإرشادية والتعريفية، وقد تم تصميم هذه الطرق والمرا
 نـزع  الريـاض  مدينة لتطوير العليا الهيئة أكملت قدو .البيئية للدرعية التاريخية

 وتنفيذ الطرق توسعة في لاستخدامها المشروع، ضمن تقع التي الخاصة الملكيات
  :ما يلي ، وقد تم تنفيذالخدمية والمرافق المفتوحة والساحات السيارات، مواقف

  .التاريخية الدرعية إلى المؤدية والمداخل الطرق من%  ٩٦ إنجاز -
 الدرعيـة  حدود ضمن الممتد الجزء في حنيفة وادي طريق تنفيذ أعمال إنهاء -

  .كيلومتراً ١,٦ بطول التاريخية



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١٠٤  
  

 تغطـي  التي المنطقة في العامة المرافق شبكاتفيذ لتن النهائية الأعمال إنجاز -
 طريق نهاية إلى سلمان الأمير ميدان عند الجنوبي الدرعية مدخل منالمسافة 

 هـذه  وتشـمل  .بينهـا  الواقعـة  حياءالأ شاملة شمالاً سعود بن محمد الإمام
 والاتصالات السيول وتصريف الصحي والصرف والكهرباء  المياه الشبكات
 .وغيرها والإنارة

  
  الدرعيةشبكات الطرق ب مشروع) ٩-٤ ( شكل رقم 

  

  :خلاصة تجربة الدرعية بالرياض ٥-٢-٤
الهيئة العليا "تم وضع برنامج تطوير الدرعية القديمة من قبل هيئة حكومية 

، وتم وضع برنامج تطوير شامل يتوافـق مـع قـوانين    "لتطوير مدينة الرياض
 تحقيق فيبرنامج التطوير نجح  وتشريعات حماية التراث الطبيعي والثقافي، وقد

  :التنمية المستدامة عن طريق
وتشجيع مشاركة الأفراد والسـكان   ،وضع خطة لرفع مستوى وعي السكان )١

  .المحليين في عملية التطوير
عمل دراسة شاملة للوضع الراهن للدرعية القديمة، وتشمل هـذه الدراسـة    )٢

المسح الميداني للدرعية القديمة والحديثة، وجمع معلومـات عـن السـكان    
 .القائم والاقتصادزارع والعمران والم

الحرص التام على تطبيق محددات الحفاظ على التراث في مشاريع التـرميم   )٣
، وأن تتماشى أعمال التطوير مع مقـررات اليونسـكو   والاستخداموالتأهيل 

 .العالمية لحماية مواقع التراث الثقافي
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  ١٠٥  
  

ومشروعات  تم تأسيس إدارة مستقلة للإشراف على تراث الدرعية التاريخية )٤
التطوير فيها، وإعداد الدراسات المتخصصة والـدورات التدريبيـة للقـوى    

  .العاملة في مجال حماية التراث، وذلك لضمان المحافظة على تراث الدرعية
تمويـل وتنفيـذ بعـض المشـروعات      القطاع الخاص في مشاركة تشجيع )٥

اث الطبيعـي  بما يضمن الحفاظ على التر المحددة من قبل الهيئة الاستثمارية
  .والعمراني للدرعية التاريخية

الهيئة العليا "برغم أن المشروع قامت بتخطيطه وتنفيذه جهة حكومية وهي 
، إلا أنه لم يتم إهمال دور مؤسسات المجتمع المدني فـي  "لتطوير مدينة الرياض

 ـعملية التطوير، هذا بالإضافة إلى التوعية والتدريب لأفراد  المحلـي،   عالمجتم
العمرانـي  التـراث   اسـتغلال ستراتيجية التطوير التي وضعتها الهيئة، تم وفي إ

في الخدمات الفندقية والأنشطة المتحفيـة، وأيضـاً تـم     بإعادة تأهيله لاستخدامه
التراث الثقافي الذي تتمتع به الدرعية التاريخية فـي وضـع مخطـط     استغلال

وإقامـة العـروض    لعرض المنتجات المحلية في الأسواق الشـعبية التقليديـة،  
  .الشعبية الاحتفاليةوالأنشطة 

  
مما سبق نجد أنه تم إشراك قطاعات الدولة الثلاثة في مشروع التطـوير،  

أن يعـود جـزء مـن الفوائـد     ولكن لكي تحدث استدامة لأي مشروع لابد من 
مما يحفزهم في المساعدة على الحفـاظ علـى    الاقتصادية على المجتمع المحلي

المشروع، وهو لم يتجلى واضحا بعد في مشروع التطوير فهو في مرحلة التنفيذ، 
فيمكن أن يشترط على القطاع الخاص والذي سيقوم بتنفيذ بعـض المشـروعات   
الاستثمارية باستخدام العمالة المحلية بعد تدريبها، مما سيعود بالفوائد الاقتصادية 

  .لى المجتمع المحلي بشكل مباشرع
  
عرض للمنهجية المتبعة في مشروع الحفـاظ علـى    )١٠-٤(شكل رقم  ويوضح

  :التراث العمراني بالدرعية التاريخية
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  ١٠٦  
  

  

  
  

  الباحثة: ، المصدرالدرعيةمنهجية الحفاظ على التراث العمراني في ) ١٠-٤ ( شكل رقم 
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  :أفريقيا -بتسوانا  -دلتا اوكافانغو  -منتجع سانتاواني مشروع  ٣-٤
Santawani Lodge, Okavango Delta, Botswana 

 :بمنتجع سانتاوانيالتعريف  ١-٣-٤
بوتسـوانا  يوجد منتجع سانتاواني في 

البلاد  وتعد من إحدى الدول الأفريقية هيو
 من حيث المساحة وعدد السـكان  صغيرةال

، ٢كــم ٦٠٠٣٧٠تهاتبلــغ مســاححيــث 
مليون نسمة، ويقع منتجع  ٢ويقطنها نحو 

 كـم مـن   ٨٠ حواليعلى بعد  سانتاواني
 بالقرب من البوابة الجنوبية Maun ماون

بمسـاحة   في قلب دلتا أوكافانغو ،لبوتسوانا
  .)٢٠١١ويكيبيديا، ( هكتار ٨٠٠٠

  خريطة بوتسوانا) ١١-٤ ( شكل رقم 
  

  أسباب اختيار مشروع منتجع سانتاواني ٢-٣-٤
تم اختيار بوتسوانا حيث تعد من أشهر البلاد التي تطبق التنمية المستدامة في  -

الدولية التي تـدعم حفـظ التنـوع     الاتفاقياتعلى عدد من  العالم، فقد وقعت
 .البيولوجي والسياحة المستدامة

تم اختيار منتجع سانتاواني كنموذج للتنمية السياحية المستدامة في بوتسـوانا،   -
حيث يقع المنتجع في محمية طبيعية، كما تم بناءه من مواد البنـاء المحليـة،   

يـتم   بيئيـة  وجهة سياحية أول وباستخدام العمالة المحلية، ويعد هذا المنتجع
  .من قبل أفراد المجتمع المحليإدارتها بالكامل 

  
  بوتسوانا –موقع منتجع سانتاواني ) ١٢-٤ ( شكل رقم 
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  ١٠٨  
  

  :التنمية السياحية في بوتسوانا ومنتجع سانتاواني ٣-٣-٤
بوتسوانا على الحياة البرية وتجربة العيش فـي  تتركز التنمية السياحية في 

المرتفعـة مـع   سياسة التكلفـة  هي بوتسوانا  والسياسة المتبعة في، الحياة البرية
حجم السياحة بهدف تحقيق أقصى قدر من الدخل من الحد الأدنى لعـدد   انخفاض
 وتهدف هذه السياسة لتقليل الخطر الذي يهدد النظم الإيكولوجية الهشـة ، الزوار

 السـياحي   زيادة القيمـة مـن خـلال فـرض نـدرة العـرض      مع  ،في البلاد
(Kalikawe, 2001).  

عدد من المنظمات غير الحكومية المحليـة والدوليـة    ويوجد في بوتسوانا
عـدم   ضـمان على التي تعمل مباشرة مع المنظمات المجتمعية، والتي ساعدت و

النظـام  وحفاظ على البيئة ال ، معحفظ التنوع البيولوجيبة يتنمية السياحال إضرار
لموارد الطبيعيـة  ادعم  ، بالإضافة إلىالإيكولوجي، وسياحة الحياة البرية والبيئة

الـوعي   ، مـع رفـع  لتدهور البيئيل والتصدي لفقرالتخفيف من وطأة ل المتجددة
  .(Kalikawe, 2001) بالتنوع البيولوجي والسياحة البيئية

  
  :الخصائص البيئية والطبيعية في منتجع سانتاواني ٤-٣-٤

حيـث التنـوع   " أوكافانغو"دلتا في  يقع منتجع سانتاواني في محمية طبيعية
  .(Kalikawe, 2001) هي أكبر الداخلية الدلتا في العالموالبيولوجي 

  
  دلتا اوكافانغو -سانتاواني  الطبيعية في المحمية) ١٤-٤ ( صورة رقم 
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  ١٠٩  
  

  :مشروع الحفاظ على التراث الطبيعي والعمراني بمنتجع سانتاواني ٥-٣-٤
بـين الوجهـات    اًفريـد  بما يجعلـه  لهذا المنتجعالعديد من الميزات هناك 

لمعظم النزل الأخرى في  وخلافاً. في بوتسوانا السياحية في منطقة دلتا أوكافانغو
مملوك بالكامل من  Lodge"  "Santawani فإن منتجع سانتاواني هذه المنطقة،

لسـانكويو تشـواراجانو    الائتمانيـة الإدارة  قبل أفراد المجتمـع مـن خـلال   
)Tshwaragano Management Trust - STMT Sankuyo( ، وهو مكون

 اسـتفادت فيهـا   التيرة الأولى هي الموتعد هذه الحالة . أسرة المحلية ٤٠٠من 
وجهة سياحية  أول فهي، مباشرة من السياحة في المنطقة المحلي منظمة المجتمع

مـن  فـرد   ٢٠وتوظف نحو  ،من قبل أفراد المجتمع المحلييتم إدارتها بالكامل 
مهارات صناعة إدارة الضيافة من خـلال   اكتسبواالذين المحلي سكان المجتمع 

  .(Sampéré, 2004)، خيمات أخرى في أوكافانغووم منتجعات فيالعمل 

  
  منتجع سانتاواني) ١٥-٤ (  رقم صورة

 

 :هدف المشروع  .أ 
التخفيف من حدة الفقر مع تحقيق أهداف الحفاظ على التـراث العمرانـي   

للمجتمع المحلي للتشجيع علـى  وذلك من خلال توفير الحوافز المادية . والطبيعي
ــة  ــة المســتدامة وممارســات إدارة المــوارد الطبيعي          المشــاركة فــي التنمي

(AWF, 2005). 
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  ١١٠  
  

  :الجهات المشاركة في المشروع  .ب 
قامت حكومة بوتسوانا بتأجير المنتجع لأفراد المجتمع : حكومة بوتسوانا )١

  .المحلي
لسـانكويو تشـواراجانو    الإدارة الائتمانيـة : أفراد المجتمـع المحلـي   )٢

)Tshwaragano Management Trust - STMT Sankuyo( ،
وتملك هذه الإدارة الائتمانية منتجع سانتاواني بالكامل وتوظف فيه نحو 

 .في إعمال الإدارة والضيافة المحليان المجتمع من سكفرد  ٢٠
)  AWF( مؤسسـة أفريقيـا للحيـاة البريـة    : مؤسسات تمويل أفريقيـة  )٣

 ).ADF( التنمية الأفريقيةومؤسسة 
  )USAID(وكالة الولايات المتحدة للتنمية الدولية : مؤسسات تمويل دولية )٤

  
  :تنفيذ المشروع إستراتيجية  .ج 

تم تنفيذ إستراتيجية تنفيذ مشروع الحفاظ على التراث الطبيعـي والثقـافي   
في منتجع سانتاواني وتحقيق فوائد اقتصادية تعـود علـى المجتمـع    والعمراني 

  :المحلي بشكل مباشر من خلال
 وتقييم الأثر البيئي عمل رفع مساحي للموقع ودراسة شاملة للسكان المحليين )١

  .لمشروع منتجع سانتاواني قبل تنفيذه
استخدام مواد البناء المحلية التي ينتجها المجتمع المحلي مما يحقـق عائـد    )٢

 .الطبيعية لمحافظة على البيئةبالإضافة إلى ا ،اقتصادي

  
  قليدية في منتجع سانتاوانيتالبناء بمواد البناء المحلية وبالطرق ال) ١٦-٤ ( صورة رقم 
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  ١١١  
  

، عن طريق الدورات التدريبيـة  هااستخدام العمالة المحلية فقط، مع تطوير )١
 .أعمالهمة والتخطيطية اللازمة لإدارة الإداري هملتعزيز مهارات

  
  استخدام العمالة المحلية في عمل الجولات السياحية) ١٧-٤ (  رقم صورة

  

خلق دخل للمجتمعات المحلية عن طريق الزيارات والجـولات السـياحية    )٢
المجتمعات الجولات  حيث تقدم هذهللتعرف على التراث الثقافي والعمراني، 

ية على مجتمعاتهم بشـكل  قتصادالثقافية والمأكولات، وبذلك تعود الفوائد الا
 .(Botswana Tourism Board, 2008)مباشر 

    
  التقليديةاستخدام العمالة المحلية في عمل المنتجات المحلية ) ١٨-٤ (  رقم صورة

 

لتطوير  "Lodge" Santawani يخدام جزء من أرباح منتجع سانتاواناست )١
 .المرافق المحلية داخل المجتمع المحلي وتحسين مستويات المعيشة

يتم توزيع جزء من عائدات منتجع سانتاواني في خدمات المجتمع المحلـي   )٢
 يجتمـاع الامركـز  التـدعم   المنتجعأرباح  وأيضا مثل الصحة والتعليم،

، ودور المحليـين  للطـلاب  التدريبية السياحية والدورات للمجتمع المحلي،
المجتمع فوائد تفوق وتتجـاوز زيـادة    يعود على ، وبالتاليلالأيتام للأطفا

 . (Sampéré, 2004) فرص العمل في المنطقة
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  ١١٢  
  

، البرية في أفريقيـا  والأراضي لحفاظ على الحياةيساعد في ا المنتجع وجود )٣
بالسياحة في منتجع سـانتاواني قائمـة علـى     المتصلة الأنشطةجميع  لأن

هناك الآن حافزا كبيـرا للمجتمـع    وبالتالي. البرية حياةالتراث الطبيعي وال
   .(Sampéré, 2004) الأرض  هالمحلي للحفاظ على هذ

  
  البرية ورحلات السافاري في منتجع سانتاوانيالحياة ) ١٩-٤ (  رقم صورة

  

 :التمويل  .د 
           منتجــع ســانتاواني  أرض م تــم تــأجير ١٩٩٥ فــي عــام  )١

)Santawani Lodge (مانيـة  لإدارة الائتمن قبل حكومة بوتسوانا إلى ا
 Sankuyo Tshwaragano Management(جانو سانكويو تشـوارا 

STMT -Trust (  تبرعـات مـن    عن طريـق  بناء المنتجع تمويلوكان
) ADF( ومؤسسة التنمية الأفريقيـة  )AWF( مؤسسة أفريقيا للحياة البرية

(Botswana Tourism Board, 2008). 
والمجتمـع  بوتسوانا،  في بدأت المنظمات غير الحكومية ١٩٩٦في عام  )٢

 اقتصـادية وأدى هذا إلى إنشاء أربع مبادرات ،  STMTالعمل مع المحلي
 مـن رأس المـال   ٪ ٥٠ STMT قدمت المحلي، وقد قائمة على المجتمع

شـركات   وتم إنشـاء  ،منحالمن  تم تجميعه التمويل باقيبدء أما لل اللازم
هذه ، وفي قرى ثقافية المرافق السياحية من ثنينأوتطوير الحدائق النباتية 

 مـن خـلال   سـانكويو  المرافق وتشغيلها تدار بالكامل من قبل مجتمـع 
STMT.  دخل على النحو التاليال توزيعوتم: 

من إجمالي الأرباح  %٢٠خصم المصاريف التشغيلية، والإبقاء على  -
 .  STMTفي رأس مال صندوق إعادة الاستثمار التي تسيطر عليها
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  ١١٣  
  

على المشاريع التي من شأنها أن تعود بالفائـدة   توزيع باقي الأرباح -
 وحفر سبيل المثال بناء مدرسة وعيادة،على و، المحليعلى المجتمع 

 .(AWF, 2005) بئر
 

) USAID(وكالة الولايات المتحدة للتنمية الدوليـة  م قامت ٢٠٠٣ عام في )٣
الموارد الطبيعيـة العـابرة    مناطق دارةلإأربعة زوايا "مشروع  بتمويل
المبادرة تغطي أجزاء من بوتسوانا وزامبيـا  ، هذه  (TBNRMA) "للحدود

منتجع تمويل ترميم وتجديد مريكية وقدمت المبادرة الأوناميبيا وزيمبابوي 
مـع تسـويق    STMTو ) AWF(سانتاواني بموجب عقد شـراكة بـين   

 . (AWF, 2005).الأعمال وبناء قدرات المجتمع المحلي
 

 :بوتسوانا –خلاصة تجربة سانتاواني  ٦-٣-٤
تم تنفيذ مشروع منتجع سانتاواني من خلال منظمة أهلية غيـر حكوميـة   

مع الحفاظ على التراث الطبيعي والثقافي والعمراني  اقتصاديبهدف تحقيق عائد 
  :نتائج التنمية المستدامة عن طريق نجح المنتجع في تحقيقللمجتمع المحلي، وقد 

التي تدعم حفظ التنوع و والموقعة عليها بوتسوانا الدولية تفاقياتالاب الالتزام )١
 .البيولوجي والسياحة المستدامة

والتدريب وإشراك السكان المحليين في الأنشطة السياحية، وجعـل   التوعية )٢
جزء من العائد المادي للمنتجع يعود على المجتمع المحلي مما كان له أبعد 

 .للحفاظ على المشروع الأثر في زيادة الإحساس بالانتماء
 اسـتخدام بشكل مباشر للمجتمع المحلي عن طريـق   اقتصاديةتحقيق فوائد  )٣

 استخدام أفراد المجتمع المحلي والعمالة المحلية فقط، مع المحليةمواد البناء 
عمل جولات سياحية داخل القريـة للتعـرف علـى     في )قبائل البوشمان(

 .عرض المنتجات المحلية التقليديةوالتراث الثقافي 

عـن   وإحياء الحرف المحلية التقليدية المحلي التراث العمراني الحفاظ على )٤
من مواد البناء المحلية وباسـتخدام العمالـة المحليـة    بناء المنتجع طريق 

 .وبأسلوب البناء التقليدي

أرباح المنتجع لتطوير المرافق المحلية والخدمات الصحية  استخدام جزء من )٥
 .داخل المجتمع الاجتماعيةوالتعليم والمراكز 



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١١٤  
  

تحفيز المجتمع المحلي للحفاظ على البيئـة الطبيعيـة والتـراث الثقـافي      )٦
 .، لأن المنتجع يمثل مصدر الرزق بالنسبة لهمبالانتماءني والشعور والعمرا

  
عرض للمنهجية المتبعة في مشروع الحفاظ  )١٣-٤ ( شكل رقم يوضح 

  :بوتسوانا –بمنتجع سانتاواني والطبيعي على التراث العمراني 
يعيبطلاو ينارمعلا ثارتلا ىلع ظافحلا ةيجهنم

اناوستوب- يناواتناس عجتنم

١-
دلا

ار
اس

لا ت
دبم

ةيئيبلا تاساردلاةيحايسلاتاساردلاةينارمعلا تاساردلاةيئ

عجتنملا ذيفنت يف ءدبلا لبق ةيئدبملا تاساردلا ضعب لمع

يجولويبلا عونتلا ةساردةعقوتملاو ةيلاحلا ةيحايسلا ةطشنلأا مجح ةساردةيرصبلا ةساردلا

اًيئيب ةساسحلا ةيجولوكيلاا ةمظنلأا ةسارد

ةيساسلأا ةينبلا تاساردل نهارلا عضولا ليلحت جئاتنةيحايسلا تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتن ةينارمعلا تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتن

عجتنملا عورشمل ماعلا ليلحتلاو تلاكشملاو تاددحملاو تايناكملإا دصر

٢-
سإ

ارت
يت

ةيج
تلا 

يفن
ذ

اناوستوب ةموكح

  يناواتناس عجتنم ذيفنت ةيجيتارتسإ

(STMT) يندملا عمتجملا ةمظنم

 ةيمحم نم هب طيحي امو يناواتناس عجتنم ريجأت
يندم عمتجم ةمظنمل ةيعيبط
ةيساسلأا ةينبلا تاعورشم ذيفنت

 يلحملا عمتجملا دارفأ لبق نم لماكلاب عجتنملا ةرادإ

ةيحايسلا ةطشنلأاب مايقلل مهليهأتل نييلحملا ناكسلل ةيبيردت تارود لمع

)STMT- يندملا عمتجملا ةمظنم( ةيذيفنتلا ةطخلا

٣-
رم

ةلح
تلا 

يفن
ذ

يلحملا عمتجملل ةيعامتجا– ةيداصتقا دئاوف قيقحت يلحملا ينارمعلا ثارتلا ىلع ظافحلا

ةيلحملا ءانبلا داوم مادختسا

عجتنملا ةرادإ يف يلحملا عمتجملا نم درف٢٠ وحن فيظوت

اهؤاشنإ حرتقملا تاعورشملل يئيبلا رثلأا مييقت تاسارد لمع

ةيلودلاو ةيلخادلا ةيحايسلا ةآرحلا ةساردينارمعلا عباطلا ةسارد

ةيئيبلا قدانفلا ةماقلإ ريياعمو طباوض عضو

ةيديلقتلا ةيلحملا ءانبلا قرطب ءانبلا

 ةحصلا تامدخو قفارملا ريوطتل حابرلأا نم ءزج مادختسا
ةيرقلل ميلعتلاو

 قيرط نع يلحملا عمتجملل يداصتقا لخدو لمع صرف قلخ
ةيحايسلا تلاوجلاو تارايزلا

ةيمحملاةيعيبطلايضارلأاو ةيربلا ةايحلا ىلع ظافحلا
 ظافحلاب طبترم ةيحايسلا ةطشنلأا لآ نلأعجتنملا يف

امهيلع

 وأ ءانبلا يف ءاوس ،عجتنملا يف طقف ةيلحملا ةلامعلا مادختسا
ةيحايسلا ةطشنلأا وأ ةرادلإا

ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع ظافحلا

و
عض

 
سإ

ارت
يت

ةيج
 

لا
افح

- Sankuyo Tshwaragano Management Trust( يهو يندم عمتجم ةسسؤم ظافحلا ةيجيتارتسإ عضوب ماقظ STMT( 
اهئدابم عابتإبو اناوستوب يف ظافحلا ةيجيتارتسلإ ماعلا راطلإا يف

  
 –منتجع سانتاواني  –منهجية الحفاظ على التراث العمراني والطبيعي ) ١٣-٤ ( شكل رقم 

  الباحثة: ، المصدربوتسوانا
   



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١١٥  
  

  :المكسيك -يوكاتان  -ياكسونا  مشروع مخيم ٤-٤
Yaxunah Camp, Yucatán, Mexico 

 :بياكسوناالتعريف  ١-٤-٤
المكسـيك،  الجزء الأوسط من ولاية يوكاتان ب ، فيYaxunahتقع ياكسونا 
المايا فـي   حضارة كيلومترا إلى الجنوب الغربي من أطلال ١٩على مسافة نحو 

موقع ياكسونا في حد ذاته موقع ضـخم  ويمثل ، Chichén Itzáشين إيتزا تتشي
  .MRP, 2007)(لأنقاض الحقبة الاستعمارية للمكسيك 

  
  خريطة المكسيك) ١٤-٤ (  رقم شكل

  

  :أسباب اختيار ياكسونا ٢-٤-٤
 ، وتعتبر٪ من التنوع البيولوجي في العالم ١٢-١٠ من المكسيك يوجد في -

والرابعة في الأنـواع  ، النظام الإيكولوجيالمكسيك ثاني دولة في العالم في 
يـة فـي   ثرتعيين العديد من المواقع الأوقد تم  ).٢٠١١ويكيبيديا، ( عموماً

 ,MRP) عالمي لليونسكومواقع تراث  عتبارهاباالمايا حضارة المكسيك و

2007).  
ياكسونا فـي يوكاتـان بسـبب التـراث الثقـافي       مشروع مخيم اختيارتم  -

حيث تعتبر قرية ياكسونا قرية تقليديـة   ،والعمراني المميز للمجتمع المحلي
تعبر عن حضارة المايا القديمة بالمكسيك، بالإضافة إلى المحمية الطبيعيـة  

د تم عمل مشروع تنمية سياحية مستدام في في القرية، وق العمراني والتراث
 والثقـافي المميـز   التراث العمراني والطبيعـي  هذه القرية بما يحافظ على

 .للمجتمع المحلي ويحقق عائد اقتصادي
  
  
  
  



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١١٦  
  

 

  
  المكسيك –موقع ياكسونا ) ١٥-٤ (  رقم شكل

  
  :البيئية والطبيعية في ياكسوناالخصائص  ٣-٤-٤

تقع قرية ياكسونا في وسط الغابات الاستوائية والتي يتمثـل فيهـا التنـوع    
  .المتنوعة الاستوائية النباتات وأ المختلفة لحيواناتسواءً بالنسبة لالبيولوجي 

  
  

  ياكسونا في وسط الغابات الاستوائيةموقع قرية ) ١٦-٤ (  رقم شكل



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١١٧  
  

  :التراث العمراني في ياكسونا ٤-٤-٤
هي قريـة   Yaxunahياكسونا  قرية

، تقليدية تعبر عن حضارة المايـا القديمـة  
حيـث  على نمط البلدات الإسـبانية،  وتمتد 
،  الكاثوليكية في الميدان الرئيسـي  الكنيسة

في لغـة   ياكسونا قرية التقليدية في تتمثلو
المايا الأصلية بالإضافة إلى المواقع الأثرية 

 ,Magnoni et al) القديمة لحضارة المايا 

2007).   
  كنيسة أثرية في ياكسونا) ٢٠-٤ (  رقم صورة

  

   
  ياكسونا وسط الغابات الاستوائية في مواقع أثرية في) ٢١-٤ (  رقم صورة

  

 :الوضع الإقتصادي والإجتماعي في قرية ياكسونا ٥-٤-٤
عائلة لغتهم الأولـى هـي    ١٠٠يتكون المجتمع المحلي لياكسونا من نحو 

المايا، إلا أن الجميع تقريباً يستخدم الأسبانية كلغة ثانية، وهو مجتمـع تقليـدي   
  .أفراده بالأساس كمزارعينيعمل 

وتحتفظ قرية ياكسونا بتراثها الثقافي المميز وذلك على الرغم من وصـول  
 خـلال  تم احتلاله يرئيسأثري  موقعالأسبان والاستعمار الأوروبي، حيث كانت 

 كانت عادة مستوطنات ها حيثإعادة توطينية، ومثل هذه القرى تم كلاسيكال الفترة
في المقـام الأول،   ناليوم مزارعيياكسونا إلى  ل سكانولا يزا ،زراعية صغيرة

حالياً يقومـون بالعمـل    مواطني ياكسونا عدد كبير من أن على الرغم منوذلك 
ــادة ــى زي ــ عل ــي  ولهمدخ ــاركة ف ــلال المش ــن خ ــاطم ــياح النش             يالس

(Magnoni et al, 2007).  



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١١٨  
  

 :في ياكسونا ثقافيمشروع الحفاظ على التراث العمراني والطبيعي وال ٦-٤-٤
تم إنشاء مخيم ياكسونا أساساً ليكون مركزاً لإجراء البحوث الأثريـة فـي   

، من قبل علماء أمريكيـون  "آثار ياكسونا"المركز القديم لقرية ياكسونا لمشروع 
  ويقع هذا المخيم على بعد كيلومتر واحد من قرية ياكسونا الحديثة 

  
  علماء الاثار الأمريكيون في مخيم ياكسونا) ٢٢-٤ (  رقم صورة

  

 :أهداف المشروع  .أ 
 عن طريق اسـتغلال التـراث   في قرية ياكسونا تطوير السياحة المجتمعية

بالاشـتراك بـين البـاحثين    ، وذلـك  الثقافي المميز للماياو العمراني والطبيعي
  .المحلية للقريةوالأكاديميين وبين القيادات 

  
  ياكسونا مشروع مخيم) ٢٣-٤ (  رقم صورة



   )التجارب العالميةتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني من خلال ( :الفصل الرابع
 

  ١١٩  
  

 :الجهات المشاركة في المشروع  .ب 
  .تقديم أرض المخيم لإقامة المشروع عليه: حكومة المكسيك )١
قامت بإعداد إسـتراتيجية تطـوير المخـيم    : مدنيالمجتمع ال مؤسسات )٢

  .المواد اللازمة لترميم المخيموتوفير 
علـى أسـاس   تقديم الخدمات السياحية فـي المخـيم   : المجتمع المحلي )٣

  .تطوعي
بنـاء  ب ، وقامـت "مؤسسة سيلز الأمريكية"وهي  :ينوالأكاديميالباحثين  )٤

 .عام ١١المخيم وإجراء البحوث الأثرية لمدة 
  
 :إستراتيجية تنفيذ المشروع  .ج 

منتجع سياحي بيئـي  إلى لتحويله  ياكسوناتم وضع إستراتيجية تطوير مخيم 
البـاحثين   للربح بالاشتراك مـع  ةهادفمن قبل مؤسسة مجتمع مدني غير  مربح

  :، وتقوم الإستراتيجية على ما يليالأمريكية "سيلز"مؤسسة ل ينوالأكاديمي
عمل دراسات للوضع الراهن لقرية ياكسونا تشمل السكان المحليين والتراث  -

 .ي والثقافي في المنطقةالعمراني والطبيع
الحفاظ على التراث العمراني عن طريق بناء المخيم من مواد البيئة المحلية  -

 .وعلى طريقة البناء التقليدية للقرية القديمة

  
  التقليديةبناء المخيم بمواد البناء المحلية وبالطريقة ) ٢٤-٤ ( صورة رقم 
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  ١٢٠  
  

 فـي المخـيم مثـل    الخدمات السياحية تقديماستغلال السكان المحليين في  -
، مايـا للسـر التقليديـة   الأ عادات عرضلجولات  ،جولات الموقع الأثري

حيث  وتربية النحل "التقليدية"العضوية  الزراعة ،الأصليةمايا الغة لب التحدث
، مايـا لل الحضـارة السـابقة   المعارف الموروثة من تمثل شكل من أشكال

للـزوار   مع الشرح ،وغيرها من الأنشطة القائمة على موارد البيئة المحلية
حد بعيد اللغة التـي   إلىأن اللغة التي يتحدث بها غالبية القرية اليوم تشبه 

 .الفترة الكلاسيكيةفي مايا التحدث بها 
 

    
  القائمة على موارد البيئة المحلية التقليدية في ياكسونا الأنشطة) ٢٥-٤ ( صورة رقم 

  

استغلال التراث الثقافي المحلي لقرية ياكسونا وتحقيق عائد اقتصادي عـن   -
 عـرض ، "أصـلي مايـا  فرد "صور مع  لالتقاطمنح السياح فرصة طريق 

وحتى فـي العـزل   ، الوجبات التقليدية لماياالتقليدية، تقديم مايا الرقصات 
 قد ولد فهم بين السياح والعاملين في الخدمات السياحية الصارم الاجتماعي

 ، حتى ما يمكن أن يطلق عليـه العلامـة  امايالثقافة المحلية للفائدة ل متطور
  اقتصاديةالتجارية لمايا لتحقيق مكاسب 

منحوتـات الخشـبية   الاستغلال مهارات السـكان المحليـين فـي عمـل      -
 .التقليدية للمايا والمنسوجات

 

      

  استغلال مهارات السكان المحليين في عمل المنتجات التقليدية للمايا) ٢٦-٤ ( صورة رقم 
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  ١٢١  
  

شعب المايا المتمثل في قرية ياكسونا لم يتعمد فقط خلق تجربـة السـياحة   
، ولكنها أثرت أيضا على طبيعة السـياحة  تكون موجودة من قبلالبيئية حيث لم 

هـذا المثـال   من خلال تقديم مفهوم الفندق البيئي لوسط شبه جزيرة يوكاتان، و
مايـا  لل والثقـافي  العمرانـي  تـراث اللنشـر   جديدةيظهر مقاومة الفقر بحلول 
(Magnoni et al, 2007).  

  
  المكسيك - يوكاتان  –مخيم ياكسونا ) ٢٧-٤ ( صورة رقم 

 
في قريـة   الحفاظ على التراث العمرانيدور مؤسسات المجتمع المدني في   .د 

 :ياكسونا
هي منظمـة   Mondo Maya organization (MMO)منظمة موندو مايا 

الحفاظ على التـراث العمرانـي والثقـافي المميـز     غير حكومية هدفها هو 
   :، ويتلخص دورها في الآتيتعزيز التنمية المستدامة للسياحةلحضارة المايا و

  

لأهـالي   ، وتعزيز الوعي الثقـافي وتعليم اللغة الأسبانية توفير التدريب -
  .القرية

ذات الأولوية، وإنشاء مجموعـة مبـادرات    ستثماريةالاتحديد المشاريع  -
   .التنمية المجتمعية وبرامج تشجيع الاستثمار

ة ذات يتطوير البنية الأساسـية والسـياح  مشاركة الحكومة المحلية في  -
المجتمعات المحلية في كـل مرحلـة    مشاركة ، معالصلة، وحماية البيئة

   .من مراحل تصميم البرامج وتنفيذها
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 .مشاريع إعادة تأهيل المواقع الأثرية والتاريخية تمويل -
إلى مجموعـات الشـباب     "Yaxunah Camp" مخيم ياكسونا تسويق -

كمكـان   ينغير تقليديالمن السياح  م، وغيرهوالسياح المهتمين بالطبيعة
وجمع التمويل عن طريق طرح مشروع استكشاف ، "ثقافة المايا"لتجربة 

  .والمستكشفينحضارة مايا على الطلاب 
كتيبات، والفيديو وغيرهـا مـن   الخرائط وال مثلإعداد المواد الترويجية  -

 .(MMO, 2002)للتعريف بالقرية  الوسائل السمعية البصرية

  
  :خلاصة تجربة ياكسونا بالمكسيك ٧-٤-٤

إنشاء المخيم أساسا من قبل علماء أمريكيين لعمل البحوث الأثرية لقرية  تم
تم تطوير المخيم من قبل مؤسسـة  " آثار ياكسونا"ياكسونا، وبعد انتهاء مشروع 

من قبل أفـراد القريـة    مجتمع مدني غير هادفة للربح وتقديم الخدمات السياحية
بهـدف تحقيـق    )MMO(مجتمع مدني وبتنظيم مؤسسة ) على أساس تطوعي(

مع الحفاظ على التراث الطبيعي والثقافي والعمرانـي للمجتمـع    اقتصاديعائد 
  :التنمية المستدامة عن طريقنجح المشروع في تحقيق المحلي، وقد 

عمل دراسة شاملة عن قرية ياكسـونا تشـمل   إشراك السكان المحليين في  -
 .السكان والتراث العمراني والطبيعي في القرية

لى التراث العمراني عن طريق بناء المخيم من مواد البيئة المحلية الحفاظ ع -
 .وعلى طريقة البناء التقليدية للقرية القديمة

سياحياً، حيث أن القرية تمثل  واستغلالهالحفاظ على التراث الثقافي المحلي  -
نموذج تقليدي لحضارة المايا القديمة، فالأسر المحلية في القرية والوجبـات  

لمايا والتحدث بلغة المايا القديمة تمثل عنصر جذب سياحي، ممـا   التقليدية
للمجتمع المحلي، ويحافظ في نفس الوقت على التراث  اقتصاديةيحقق فوائد 

 .الثقافي للمجتمع المحلي
 .التدريب والتوعية للسكان المحليين للعمل في المجال السياحي -
المخـيم البيئـي    إشراك المجتمع المحلي في التخطيط والتنفيـذ لمشـروع   -

 .لياكسونا
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عرض للمنهجية المتبعة في مشروع الحفـاظ  ) ١٧-٤ ( شكل رقم ويوضح 
  :المكسيك -بمخيم ياكسونا  والثقافيعلى التراث العمراني 
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، المكسيك –منهجية الحفاظ على التراث العمراني والثقافي بمخيم ياكسونا ) ١٧-٤ ( شكل رقم 
  الباحثة: المصدر
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  :خلاصة الفصل الرابع
 في بعضالدراسة السابقة وتحليل أساليب الحفاظ على التراث العمراني  من

نلاحظ أن في تجارب الأردن وبوتسـوانا والمكسـيك قامـت    التجارب العالمية 
المنظمات غير الحكومية بالدور الرئيسي في عملية التنمية المستدامة، وفي حالة 

ة السـياحية والتمويـل،   السعودية قامت الحكومة بالدور الرئيسي في عملة التنمي
وخاصة فـي مجـال    مؤسسات المجتمع المدنيولكن لم يتم الاستغناء عن دور 

التوعية والتدريب للسكان المحليين، ويتضح أن جميع التجارب السابقة تشـترك  
حقيق التنمية السياحية المسـتدامة،  تلحفاظ على التراث العمراني وفي عدة نقاط ل

  :وهذه النقاط هي
ن ووضـعهم  الراهن والتي تشمل السـكان المحليـو  الدراسة الشاملة للوضع  -

، والتراث العمراني والثقـافي والطبيعـي للمنطقـة    والاجتماعي الاقتصادي
  .المعنية بالتنمية السياحية

  .ن وخاصة في مجال السياحةات تدريبية وتوعية للسكان المحليوعمل دور -
ناء أي مرافق جديـدة أو أي مبـاني   الحفاظ على التراث العمراني القائم، وب -

 وباسـتخدام مواد البناء المحلية والبناء يكون بالطرق التقليدية  باستخدامجديدة 
  .العمالة المحلية

الحفاظ على التراث الثقافي عن طريق تسويق المنتجـات المحليـة وعمـل     -
جولات سياحية للتعرف على التراث الثقافي للمجتمعات المحلية، مما يحقـق  

  .اقتصاديةد فوائ
المجتمع المحلي في مشاريع التنمية السياحية عن طريق تـوظيفهم أو   إشراك -

 بالانتمـاء أخذ المشورة منهم في مرحلة التخطيط والتنفيذ يولد لديهم إحساس 
 .مما يحفزهم على الحفاظ على المكان الذي يمثل مصدر دخل بالنسبة لهم

 

حيث تأكـد مـن    إيجابيةل وقد جاءت نتيجة اختبار الفرضية في هذا الفص
في عملية الحفـاظ   أهمية دور مؤسسات المجتمع المدني تحليل التجارب العالمية

لها دور رئيسـي  فهي ، التنمية السياحية المستدامة العمراني وتحقيق على التراث
ة وثقة من قبل المجتمعات المحليـة،  الجهة التي تتمتع بمصداقي حيث أنهاوفعال 

القطـاع الحكـومي   (بين أدوار قطاعات الدولة الثلاثة  وجود تكامل بشرط ولكن
وهو ما يؤكد على ما تم دراسـته  ، )والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني
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وفي الفصل التالي وهو دراسة  .)الإطار النظري للدراسة(في الفصلين السابقين 
 ـسيتم دراسة ) واحة سيوه( الحالة ياحية المسـتدامة  كيف يمكن تحقيق التنمية الس

  .للحفاظ على المناطق التراثية في سيوه
  
للحفاظ علـى التـراث العمرانـي     ةالمقترح للمنهجيةوفيما يلي عرض   

الدراسة النظريـة  وتحقيق التنمية السياحية المستدامة تم التوصل إليها من خلال 
، والذي سـيتم قيـاس وتقـويم الحالـة الدراسـية      ومن تحليل التجارب العالمية

باستخدامه، وذلك للوصول إلى نظام جديد غايته هو تحقيـق التنميـة السـياحية    
لمجتمـع المـدني فـي    المستدامة في المناطق التراثية وذلك بإشراك مؤسسات ا

  .مشروعات الحفاظ
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المنهجية المقترحة لتفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني للحفاظ على ) ١٨-٤ ( شكل رقم 

الباحثة: ، المصدرالتراث العمراني وتحقيق التنمية السياحية المستدامة
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 :سيوهواحة  – دراسة حالة: الفصل الخامس - ٥
بعد التعرف على أهمية دور مؤسسات المجتمع المدني في الحفـاظ علـى   

ستدامة من خلال الدراسة النظريـة  العمراني لتحقيق التنمية السياحية المالتراث 
لأساليب الحفاظ على التراث  والدراسة التحليلية بكل من الفصلين الثاني والثالث،

النتيجة التي توصل إليها البحث ، وبالفصل الرابعلتجارب العالمية العمراني في ا
ث شروعات الحفـاظ علـى التـرا   أنه بدون إشراك المجتمع المحلي في موهي 

ولا نجاح لمشروعات الحفـاظ علـى    استدامةحدث والمشروعات السياحية لن ت
سيتم دراسة ) سيوهواحة ( بدراسة الحالةوفي هذا الفصل والخاص . المدى البعيد

كيف يمكن تحقيق التنمية السياحية المستدامة للحفاظ على المناطق التراثيـة فـي   
ليل الوضع الراهن للتنمية السياحية والمقومات السياحية تحوذلك من خلال  ،سيوه

بهـا،  ، ومشكلات الحفاظ على التراث العمراني سيوهواحة والبيئية والطبيعية في 
انيـات لعمليـات الحفـاظ والتنميـة،     مكدراسة المشكلات والمحددات والإوكذا 

فـي عمليـة التنميـة     مؤسسات المجتمع المدنيتحليل وتقييم دور بالإضافة إلى 
  .الدراسات النظرية والتحليليةمن  استنتاجهاوالحفاظ، ومقارنتها بالمعايير التي تم 

  

  :أسباب اختيار واحة سيوه كحالة دراسية ١-٥
وجود التراث العمراني والثقافي شديد الخصوصية بالواحة مهـدد بالتـدهور    -

الزحـف  ، مع السكان لهانتيجة تداعي المباني التقليدية القديمة وهجرة الشديد 
 .بالواحة العشوائي للمباني الحديثة

 
  تدهور التراث العمراني في واحة سيوه) ١-٥ ( صورة رقم 
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  ١٣٣  
  

على السائح الفردي أو المجموعات  والمعتمدالسياحي المستقبلي اتجاه السوق  -
الصغيرة والتي تبحث عن المنتجات السياحية ذات التفرد الثقافي والطبيعـي  

متميزة السياحية المقومات ال توجدحيث  وهو ما يتجلى واضحا في واحة سيوه
مع وجـود تنـوع    تعود إلى أزمنة تاريخية مختلفة مثل وجود مناطق أثرية

تمثـل مجتمعـاً مـن أقـدم      سـيوه إلى أن  ضافةهذا إ ،بيولوجي في الواحة
إلى عزلتهـا النسـبية عـن     الجغرافي والذي أدى موقعهامجتمعات مصر، 

 سـيوه مما كان له أبعد الأثر في تميز مجتمع  ،المجتمعات المحيطة منذ القدم
تتعلـق   التيكل عناصر أسلوب الحياة بها، سواء تلك  فيبهوية قوية تتجلى 

ينتجها المجتمع  التيأو الأدوات والمنتجات  الحليأو  سأو الملب بنمط المسكن
 . المحلي

دور قوي لمؤسسات المجتمع المدني في الحفاظ على التراث السـيوي  وجود  -
 .الثقافي والعمراني، وتحقيق التنمية السياحية المستدامة

 .”إملال إدرارأو  قرية جعفر“المنتجع البيئي سيوهيوجد في واحة  -
 

  
  إدرار إملال عمنتج) ٢-٥ (  رقم صورة
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  ١٣٤  
  

  :سيوهالتعريف بواحة  ٢-٥
  :الموقع الجغرافي ١-٢-٥

هـي إحـدى    سـيوه فـإن واحـة   ) ٢٠٠٥(نقلا عن عبد العزيز الدميري 
المنخفضات الكبرى فـي الصـحراء   

محافظة  إدارياً وتتبعالغربية بمصر، 
فـي  مرسى مطـروح، وهـي تقـع    

مرسـي   الجنوب الغربي من مدينـة 
  ٣٠٦ تبعـد عنهـا بنحـو   و مطروح

 القاهرةعن ، في حين تبعد كيلومترات
علـى  ، كما تقـع  كيلومتراً  ٨٢٠ بنحو

كم من الحدود الدولية بين  ٦٥ مسافة
   مصر وليبيا

  خريطة مصر) ١-٥ (  رقم شكل
  :الطبوغرافية ٢-٢-٥

تقع تحت سطح البحر المتوسط  في مصر، وهي واحةقدم واحة سيوه أتعد 
تلال نخفض واحة سيوه من الشمال مجموعة ويحد م، متر  ٢٠إلى  ١٧  من بنحو

تحـد الواحـة   ومتراً فوق سطح المنخفض،  ١٠٠يقرب من  وهضاب ترتفع ما
هي جزء من بحـر الرمـال   وجنوباً الكثبان الرملية الممتدة من الغرب للشرق 

بحيرة المعاصر شـمال  : الأعظم، ويتوسط المنخفض أربعة بحيرات مالحة وهي
شرق الواحة، وبحيرة الزيتون شرق الواحة، وبحيرة سيوه غرب مدينة شـالي،  

  .)٢٠٠٥عبد العزيز الدميري، (وبحيرة المراقي غرباً 
  

  :قرى الواحة ٣-٢-٥
ي غـورم الأسـيوه و همها أ ،واحات صغيرة عدةالواحة نفسها من  تتألف

داريا عدة واحات صغيرة إويتبعها  ،شروف وأبو وبهي الدين والزيتون يقوالمرا
 همها من الشرق الجارة وتسمىأو ،متلاصقة من الشرق والغرب تسمى بالحطايا

  .)الصغير أمجارة (
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  ١٣٥  
  

  
  )٢٠١٢جابي توما، : (، المصدرسيوه واحة خريطة) ٢-٥ (  رقم شكل

  

 :سيوه  .أ 
  :)سيوهشالي ( القديمة سيوه -

 أوبناء واحد  كأنهاتظهر من بعيد و تل مرتفعمبنية فوق  الأصلية سيوهمدينة 
ونوافـذها   ،ممر واحد إلاممرات مطلقا  أووليست لها فتحات  ،لعة حصينةق

 ـ   هندسيصغيرة مصنوعة بنظام  عبارة عن فتحات  ات،علـى شـكل مثلث
  .طبقات ثمانيويبلغ مجموع طبقات البلدة على طبقات منازلها مشيدة و

  

  
  شالي سيوه) ٣-٥ ( صورة رقم 
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  ١٣٦  
  

ممـا  مدة ثلاثة أيام متتالية ل استمرت هطلت أمطار غزيرةقد م  ١٩١٩عام 
نه لـم  ورغم أ. المشيدة بها المباني ان أحجار الكرشيف الملحيةإلى ذوب أدى

طلال مازالت اليوم من قرية شالي القديمة غير الأطلال، إلا أن هذه الأيتبقى 
فـي   )قرية شالي(لمحة عما كانت تبدو عليه القلعة الأصلية  تعطي الزائرين

  ).للخدمات السياحية سيوهية أبناء جمع( الماضي

  
  أطلال شالي المصنوعة من الكرشيف) ٤-٥ ( صورة رقم 

  :الحالية سيوه -
بدأ السكان يهجـرون مسـاكنهم   ، الأمن ستتباباوبعد الشديدة  الأمطارعقب 

مـع القيـام   منازل جديدة خارج المدينـة   والقيام ببناءعلى تل مدينة شالي 
المنـازل  الأبواب وإطارات النوافذ وجذوع النخيل التي بنيت بهـا   باستخدام

بلـدة   خططت الحكومـة قد و، القرية دي إلى تصدعالقديمة في شالي مما أ
مـن   جديـدة مبان  بإقامةبعض الأهالي  بدأوقد  ،جديدة على النظام الحديث

  .)marefa.org(على الطراز الحديث طابقين أو أكثر

  
  مدينة سيوه الحالية) ٥-٥ ( صورة رقم 
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  :الأغورمي  .ب 
على بعد ميل ونصف  سيوهتقع بلدة الأغورمي في الجهة الشرقية من واحة 

، والبلدة مبنية فوق صخرة على هيئة ها، وهي كثيرة الشبه ببلدة سيوةميل من
قلعة حصينة مطلة على جميع الجهات المجاورة، وبأسفل الصخرة عدد كبير 

من النخيل تظهر البلـدة  من العيون المتفجرة، وتحوط البلدة أحراش عظيمة 
  .)marefa.org( علاهابارزة في أ

  
  أغورمي قرية) ٦-٥ ( صورة رقم 

  

فـي العصـور    سـيوه أولى القرى التي بنيت فـي   من غورميقرية أ وتعد
اية الحقبة الرومانيـة، وقـد   الوسطى في أعقاب نهاية عصر معبد آمون ونه

حجار على أحد التلال الصخرية بجوار معبـد  بنيت أغورمي من الطين والأ
 سيوهجمعية أبناء ( اليوم الوحي حيث يمكن رؤية بعض بقايا هذه القرية حتى

  ).للخدمات السياحية
  

  :قرية مراقي  .ج 
وتبعـد  من أهم القرى التي توجد في غرب واحة سـيوة،   قرية مراقي تعتبر

قبور لما تضمه من ال بالثراء في الآثار، وهي معروفة كم ٣٠نحو عن سيوة 
يوجد بها آثار رومانية ومقـابر  و ،ثريةكن الأطلال الأماالقديمة والمعابد وأ

وتزدهر في القرية الفنون  ،كثيرا آثار جبل الموتى الصخر تشابه فيمحفورة 
للخـدمات   سـيوه جمعية أبنـاء  (ة مثل الأقمشة المطرزة وفن الفخار التقليدي

  ).السياحية
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  :بهي الدينقرية   .د 
 ويبلغ عدد سـكانها كم، ٣٠على بعد  سيوهغرب واحة  قرية بهي الدين تقع
تعتبر زراعة و وتمتد جذور سكانها إلى الأصول البدوية، نسمة ٢٠٠٠ نحو

الأنشطة الرئيسية التـي   من زيت الزيتون ستخلاصواالبلح والزيتون نخيل 
 ـ  ،تحقق الدخل للسكان ة مثـل الأقمشـة   وتزدهر في القرية الفنـون التقليدي

   .)للخدمات السياحية سيوهجمعية أبناء (المطرزة وفن الفخار 
 :ية زيتونرق  .ه 

كيلو متر على الطريـق   ٣٥شرق مدينة سيوه، وتبعد نحو  قرية زيتون تقع
البحرية، وتقع بلدة الزيتون علـى الطـرف   واحة سيوه و واحة الموصل بين

ــرقي ــرة  الش ــرة الكبي للبحي
، وقـد بنيـت   باسمها والمسماة

) الكرشـيف (بأكملها باستخدام 
وقد هجرها سكانها تماما فـي  

القرن الماضـي  السبعينات من 
ويقع في قرية الزيتـون معبـد   
مصري قديم بني من الحجـارة  

  .وكذلك معصرة زيتون قديمة
  معصرة الزيتون) ٧-٥ ( صورة رقم 

  :قرية أبو شروف  .و 
كم تقريبا مـن قريـة    ٢٥على بعد  سيوه واحةشرق  قرية أبو شروف تقع

، عبارة عـن  سمهاابوجود عين مياه تحمل  "شروف أبو"شالي وتشتهر قرية 
 سـيوه جمعية أبناء (متوسطة العذوبة  والأخرىعينين فوارتين احدهما حلوة 

  ).للخدمات السياحية
  

  :)جارة أم الصغير( قرية الجارا  .ز 
آخر تلك القرى وأقصاها بعـداً وتقـع   قرية الجارا أو جارة أم الصغير هي 

، وتشكل واحـة صـغيرة قائمـة    سيوهكم شمال شرق مدينة  ١٢٠على بعد 
الأصـليين   سـيوه نسمة هم من أهـل   ٤٠٠ نحوسكانها يبلغ عدد و، بذاتها

أما أقدم القرى في . سيوهويحتفظون بنفس التراث الثقافي ويتحدثون لغة أهل 
، وتقـع  )الكرشيف(بنيت أيضاً من ) اليش( اسموالتي تحمل أيضاً ) الجارا(
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ولا يرى منها في الوقت الحالي سوى بعـض  . على إحدى التلال الصخرية
ويعتمد سكان قرية الجارا في معيشتهم على زراعة أشجار النخيل  ،الأطلال

بالإضافة إلى المنتجات اليدوية التقليدية مثل صناعة السلال من جريد النخيل 
  .)للخدمات السياحية سيوه جمعية أبناء( والكليم

  
  )جارة أم الصغير(قرية الجارا ) ٨-٥ ( صورة رقم 

  

  :سيوهتاريخ واحة  ٤-٣-٥
ملـك   أقامها هووأول من من أقدم الواحات المصرية،  سيوهتعتبر واحة 

جيش كبير من الجنود والحـرفيين لبنـاء    حيث أرسل إليهاقبيلة تسمي أخميم، 
بن الملك وهـو  لي لإالأو  من سبع طبقات، تم إقامتهامدينه في قلب الواحة، وقد 

وقد تكرر أسـلوب    والثالثة للأمراء، والباقية للعامة،  ، والثانية للمهندسين  ، الحاكم
عـادل  ( البناء علي ذلك النحو، فنحت السكان أحياءهم السكنية في جبال مرتفعه

  .)٢٠٠٤حمودة، 
  

  :واحة آمون  .أ 
في أحد النصوص المعروفـة فـي    الاسمونجد هذا " بنتا" باسم سيوهعرفت 

كلمـة واحـة   ،  و"واحـة آمـون  " اسممعبد إدفو، ثم أطلق عليها بعد ذلك 
)Waha ( كلمة  فهي "مونآ"كلمة قبطية معناها العامرة أو المعمورة أما هي

الذين  ةهللآاهو أحد  "مونآ"و السريأو الواحد  الخفيفسرها العلماء بالواحد 
رحل بعيـداً عـن طيبـة     وقد ،مصر القديمة وهو إله طيبة في تم عبادتهم

 باسمه سميت التي سيوهواحة  هي لمصر الغربيالجنوب  فيواستقر بواحة 
سـكندر  الإ من قصدها وأشهر التنبؤمن يريد  ايقصده وأصبح "آمونواحة "

  .)٢٠٠٨البيئي مطروح، التقرير ( الأكبر
  

  :يشال  .ب 
عليهـا   لت زمناً طويلاً خالية حتـى توافـد  ضرب الواحة وباء الطاعون فظ

بتـونس ممـن    يفرنبعض القبائل العربية من شمال أفريقيا وهم قبائل جبل 
قـيم  أ مسـتقلة و  إسلاميةوهى إمارة  شاليقامت أو. يجيدون زراعة النخيل
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يضم أربعين من عقلاء الواحة ولازالت أطلال هـذه   والذيمجلس الأجواد 
   .)٢٠٠٨التقرير البيئي مطروح، (حتى الآن  المدينة موجودة

  

  :نتاريهاس  .ج 
 سماصر البطالمة الذين أطلقوا عليها حتى ع شالي اسمتحمل  الواحة ستمرتا
تعبد الآلهة المصرية القديمة وعلى رأسهم الإله آمون  ستمرت، وا"سانتاريه"

فـي  واسـتمروا   الأهالي بين تنتشر لم المسيحية ولكن ،المسيحية ظهرت حتى
 وأطلقوا الآلهة المصرية حتى دخلها العرب في القرن التاسع الميلادي عبادة
، إلا أنهـا   سيوه الوقت دخل الإسلام ذلك ، ومنذ"الواحة الأقصى" ا اسم عليه

  .الفاطمي العصر في إلا الإسلامي للحكم تخضع لم
وأخضعتها  سيوهم وصلت قوات محمد علي باشا فأتمت فتح   ١٨٢٠ في عام

بالأمن ولم تعد هجمـات   أهالي سيوهلسلطة الحكومة ومنذ هذا التاريخ شعر 
للأهـالي    ١٨٢٦ البدو تهدد حياتهم ولهذا السبب سمح مجلس الأجواد في عام

هبطت أمطار   ١٩١٩ وفي عام . خارج أسوار المدينة إذا شاءوا ببناء منازلهم
  ، المنـازل  العديد منغزيرة استمرت ثلاثة أيام متوالية كان من أثرها انهيار 

وتصدع الباقي ولهذا لم يجد أصحابها بدا من هجرها خوفا علي حياتهم ومنذ 
هذا الحادث ترك من بقي من سكان شالي منازلهم القديمة وشـيدوا منـازل   

  .)٢٠٠٨روح، التقرير البيئي مط( جديدة عند سطح الجبل
  

 :سيوهالتراث العمراني في واحة  ٣-٥
  :مواد البناء المحلية استخدام ١-٣-٥

منذ القدم على بناء منازلهم وقراهم مستخدمين مادة  سيوهأهل واحة  اعتاد
، وهي مادة بنـاء  )كرشيف(بناء أولية مستخرجة من البيئة المحلية يطلق عليها 

الحجارة الملحية توجد في  طبقة من ينفرد بها أهل الواحة، والكرشيف عبارة عن
مناطق البحيـرات   القريبة من التربة

ونت ك الملحية، أو الملاحات التي شبه
ــة  ــة ملحي ــن آلاف الســنين طبق م

ويتم تثبيت هـذه الأحجـار   . متحجرة
الملحية ببعضها البعض باستخدام نوع 

طفلـة  (المخمر يطلق عليه  من الطين
  ).أو طين

  الكرشيف) ٩-٥ (  رقم صورة



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٤١  
  

 من البناء يتم تسقيف المنزل الانتهاءعند 
المرحلـة هـي    وهذه )جذوع النخيل(باستخدام

المنزل الواحد يحتاج إلى  حيث أنالأكثر تكلفة 
الطلاء النهائي يتم عـن  و. نخلة ٦٠ نحوجذوع 

وهي عبـارة  ) الدابيت(عليها  طريق مادة يطلق
بهـا ليأخـذ    عن مادة بيضاء يتم طلاء الجدار

  ).٢٠٠٥أحمد مصطفى، ( الشكل النهائي
  

  )جذوع النخيل(تسقيف المباني باستخدام) ١٠-٥ (  رقم صورة
  

تسهم طريقة البناء هذه في الاحتفاظ بدرجة حرارة معتدلة داخل المنازل 
حيث تحتفظ المنازل برطوبة الجو أثناء الصيف وبالدفء أثناء فصل الشتاء، كما 

. شكل المباني مع البيئة المحليـة  وانسجام امتزاجناء يضمن هذا الأسلوب في الب
سم ويقل هذا السمك في الأدوار العليا حيـث   ٨٠-٦٠فسمك الحوائط يكون من 

سقف الغرف  فيالنوافذ عبارة عن فتحات صغيرة جدا سم، و ٤٠-٣٠ يكون من
تعمـل النوافـذ    الأحيانوفي بعض ، داخل الغرف رطبا دائما لإبقاء الجووذلك 
  .الأسفل فيوواحدة  الأعلى فيكل مثلث نافذتان على ش
  

  
  انعكاس المناخ على مباني الواحة وصغر حجم الفتحات) ١١-٥ ( صورة رقم 



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٤٢  
  

  ):الكرشيف(مواد البناء المحلية  باستخداممشكلات البناء  ٢-٣-٥
بعـض   حاليـاً  واأهالي الواحة يواجهفإن ) ٢٠٠٥(طبقاً لأحمد مصطفى 

 في البناء، وتتمثل تلك العقبات )الطين والكرشييف والنخيل( استخدامالعقبات في 
  : في

بالإضـافة إلـى    ،في التربة بشكل كبير حالياً) الكرشييف(عدم توافر طبقة   .أ 
في  الذي يستخدم الأخطار المترتبة على تجريف التربة الزراعية لأن الطين

 .)يجرم ذلك والقانون(تجريف التربة الزراعية  تج عنينالبناء 

نها للحفاظ على لإزالة النخيل م عدم رغبة المزارعين في تعريض مزارعهم  .ب 
 .هاالغطاء الأخضر في

الكرشيف كان لا يستخدم في سيوة القديمة إلا في أرضية صخرية ومرتفعـة    .ج 
العقـود   ، ولكن فـي بقصد منع الرطوبة والمياه السطحية من الوصول إليه

علـى أي أرض  اقع وموالمتدت المنازل والمباني في سيوة في كل الأخيرة إ
متشبعة بالمياه الجوفية أم لا، وكان ذلك في البداية لا يمثل مشـكلة،  السواء 

مياه لكثيـر مـن المنـاطق    ولكن بعد زيادة الآبار المحفورة ودخول شبكة ال
نحاء الواحة، مما أثر تأثيراً رتفع منسوب المياه السطحية في كافة أالسكنية، إ

مباني وذلك بذوبان أحجـار الكرشـيف المكونـة لأساسـات     المباشراً على 
 ،عبد العزيز الدميري( المنازل والمباني للأنهيار تالجدران، وبالتالي تعرض

٢٠٠٥(. 

  
  القديمة المبنية من الكرشيف المباني السيوية) ١٢-٥ ( صورة رقم 



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٤٣  
  

أعمال صيانة مستمرة، وفي النهاية تكـون التكلفـة   البناء بالكرشيف يتطلب   .د 
أو يفوقـه فـي   ) الخرسـاني (تساوية مع النظام الحـديث  مالإجمالية للمبنى 

التكاليف، بالإضافة إلى أن المباني الخرسانية الحديثة أكثر نظافة وموائمـة  
 .الحديثةمع الأجهزة الإليكترونية 

خوف الأهالي من حدوث أمطار غزيرة تؤدي إلى ذوبان أحجار الكرشـيف    .ه 
 .م١٩١٩مثلما حدث عام 

ومما سبق يتضح أن البناء باستخدام الكرشيف له محـددات ويمكـن أن   
 أدب فقد الأساسات، ونتيجة للعوامل السابقة انهيارينتج عنه بعض المشكلات مثل 

، باستخدام الطـوب  بقين على الطراز الحديثاحديثة من ط قامةإب الأهاليبعض 
  .مما أدى تشويه الطابع العمراني لواحة سيوه والأسمنت المسلح

  
  هسيوواحة لمباني الحديثة في ا) ١٣-٥ ( صورة رقم 

  

  :بعض الحلول المقترحة لمشكلات البناء بالكرشيف ٣-٣-٥
فإنه يمكن إيجاد حلول للبناء في ) ٢٠٠٥(نقلاً عن عبد العزيز الدميري 

تتلاءم مع البيئة المحيطة، ويكون فيها حـل لمشـكلات الكرشـيف     سيوهواحة 
السابق ذكرها، فبالرغم من أن مادة الكرشيف هي مادة البناء السائد اسـتخدامها  

، وإنمـا  في بنائهـا الكرشيف ، إلا أن بيوت شالي أغورمي لم يستخدم سيوهفي 
البلوكات الأثرية من الحجر الجيري بعد تكسيرها قطع صغيرة وتـم   استخدمت

  . الطفلة العادية في ربطها ببعض استخدام



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٤٤  
  

وبما أنه الأصل في تكيف المنزل مع البيئة المحيطة نابعاً أصـلاً مـن   
سمك الجدران وكذلك السقف الخشبي المصنوع من جذوع النخيل، فإنـه يمكـن   

مادة أخرى غير الكرشيف والمتوفرة بالبيئة الطبيعية بالواحة لإعطـاء   داماستخ
وهذه المادة يمكن أن تكون الحجر الجيري . مبنى بيئي متوائم مع البيئة المحيطة

خيـر  وكذلك الطوب الني المصنوع من أية طفلـة، و " الصفا"الأحمر والمسمى 
على أساسات خرسانية  ، وهو مبنى حديث بني"شالي لودج"مثال على ذلك فندق 

جيدة، ثم استكملت كافة الجدران بواسطة قوالب من الطوب الني، وغطي السقف 
  .بجذوع النخل

    

  فندق شالي لودج) ١٤-٥ (  رقم صورة
  

هناك حلول لمشكلات البناء بالكرشيف، عـن طريـق    هو ما يعني أنو
البناء بكتل الحجـر   حيث أن، هالبناء بمواد أخرى من البيئة المحلية لواحة سيو

الجيري البيضاء والخرسانة وطلاؤه من الخارج بلون بيئـي لا يحقـق هـدف    
أيضاً الحفـاظ  إنما يحقق ، وفقط التكيف مع البيئة وتغيرات الطقس صيفاً وشتاءً

وبالتالي البناء بالكرشيف والطوب  ،القديمة هى رونق وجمال عمارة واحة سيوعل
الني إذا ما تم إتقان طريقة البناء بهما فسوف تكون على درجـة مـن النظافـة    

القديمة، ولكن لابد  سيوهوالجمال، وفي نفس الوقت تحاكي المظهر العام لمباني 
ة السيوية وأهمية الحفاظ عليـه،  من توعية الأهالي بأهمية التراث المميز للعمار

  .بنائية في الواحة اشتراطاتبالإضافة إلى وضع 
  
  
  
  



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٤٥  
  

 :سيوهالمقومات السياحية في واحة  ٤-٥
 نظراً ،من المناطق الغنية بالمقومات السياحية المتميزة سيوهواحة تعتبر 

. مع وجـود تنـوع بيولـوجي    ، هذاثرية مميزةألما تتمتع به من وجود مناطق 
، والسـياحة  والأثريـة  الثقافية سياحةالسياحة مختلفة مثل  بأنماط لواحةاتزخر و

  .ىالسفارسياحة لعلاجية، والسياحة االطبيعية والبيئية، و
  

  :مقومات السياحة الأثرية ١-٤-٥
في أرجائها الكثير من آثار الماضي القديم للواحة، منها  سيوهتضم واحة 

وفيما يلي نوضح أهم المناطق الأثريـة فـي   . وإسلاميةورومانية آثار فرعونية 
  ):٢٠٠٥(نقلاً عن عبد العزيز الدميري  سيوهواحة 

  .سيوهأطلال شالي الواقعة في قلب مدينة  -
القديمـة    مع المدينـة  وتم إنشاؤه بسيوهالمسجد العتيق ويعتبر أقدم مسجد  -

  ).شالي(
هضبة وسط أطـلال  ، على قمة "أغورمي"معبد الوحي وهو يقع في قرية  -

  .القرية القديمة
  ".أغورمي"معبد الإله آمون ويطلق عليه معبد أم عبيدة ويقع في قرية  -
 بـه كم من مركز الواحة وتوجد  ١ نحومسافة  علىجبل الموتى وهو يقع  -

 -ت مقبرة نيبـر بـاتحو   -سو إيزيسيقبرة مم( أربعة مقابر هامة وهي 
  ).مقبرة التمساح -سي آمون مقبرة 

عـين  " أيضاًتوجد بالقرب من أطلال معبد أم عبيدة، وتسمى وبا عين جو -
  ".كليوباترا

وهو من أهم المعابـد   ،بلاد الروم بالقرب من مقابريقع و الدوريالمعبد  -
 .التاريخية

  
 المناطق الأثرية في واحة سيوه) ٣-٥ (  رقم شكلويوضح 



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٤٦  
  

  
  المناطق الأثرية في واحة سيوه) ٣-٥ (  رقم شكل



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٤٧  
  

  :مقومات السياحة الطبيعية والبيئية ٢-٤-٥
تلال صخرية من جهة الشمال، وبحر الرمال العظـيم   سيوهيحيط بواحة 

جزيرة خضراء في وسط الصحراء، حيث يوجد  سيوهمن جهة الجنوب وتعتبر 
 سيوه، هذا بالإضافة إلى محمية نخيل والزيتون والبحيرات والحقولبها أشجار ال

أعداد كثيرة من ، وتكوينات جيولوجية طبيعية فريدةالطبيعية والتي تتميز بوجود 
  .بالانقراضمنها أنواع نادرة مهددة اللافقاريات 

 :الطبيعية سيوهمحمية   .أ 
 فـي  تقـع الطبيعية  سيوهفإن محمية ) ٢٠٠٨(طبقاً للتقرير البيئي مطروح 

 مستوى تحتكم، ٣٠٦بعد  على مطروح مرسى محافظة الجنوب الغربي من

 وتبلـغ مسـاحة   م،٢٠٠٢عـام   وتاريخ إعلانهامتر،  ١٧سطح البحر ب 
  :كالتالي قطاعات ثلاثة إلي المساحةوتنقسم هذه  ،كم٧٨٠٠ المحمية

  .٢كم ٦٠٠٠ نحوالقطاع الشرقي وتبلغ مساحته  -
  .٢كم١٧٠٠ نحووتبلغ مساحته  الغربيالقطاع  -
 .٢كم١٠٠ نحوالقطاع الأوسط الجنوبي وتبلغ مساحته  -

 
  

  )٢٠١٢جابي توما، (المصدر : محمية سيوه الطبيعية بقطاعاتها الثلاثخريطة ) ٤-٥ ( شكل رقم 
  

نوعاً من النباتات البريـة   ٤٠أكثر من  يتمثل التنوع البيولوجي فيها بوجود
تثبيت الرمال، وكـذلك   نباتاتل أنواع طبية ورعوية وغيرها من تشم التي



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٤٨  
  

نوعاً من الحيوانات البرية الثديية ومنهـا أنـواع نـادرة مهـددة      ٢٨ نحو
نوعـاً مـن الطيـور     ١٦٤ ونحونوعاً من الزواحف  ٣٢، وبالانقـراض

بالإضافة إلـى   ، هذابالإضافة إلى أعداد كثيرة من اللافقاريات والحشرات
كما تتميز بتكوينات جيولوجيـة  ، الخاصة بالتراث الطبيعي والثقافي الأهمية

مكانة عالية لإدراجها ضمن مناطق التـراث  ل مما يرشحها.، طبيعية فريدة
  ، العالمي

   
  محمية سيوه الطبيعية) ١٥-٥ ( صورة رقم 

  :البحيرات  .ب 
 أربعـة  يوجـد بهـا   سـيوه واحة فإن ) ٢٠٠٥(طبقاً لعبد العزيز الدميري 

 بحيرة الزيتـون تعد ، وىقوالمرا والمعاصر وسيوهالزيتون  وهيبحيرات 
  .أكبرها

  

  
  خريطة بحيرات سيوه) ٥-٥ ( شكل رقم 



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٤٩  
  

  : العيون والينابيع  .ج 
 يستعمل منهـا  عين لا ٢٠٠نحو  الآنعدد الينابيع المنتشرة بالواحة يصل 
وهناك ، "العيون الرومانية"ويطلق عليها  ، عيناً ٨٠لا نحو إالشرب  أو للري

عـين   وأشهرها )العيون الكبريتية( يواستعمل في التدتبعض العيون التي 
فـي   الواحة سـنوياً  أهاليويجتمع وعين طاموسة وعين فطناس،  كليوباترا

عبـد  ( وقت معين لتنظيف وتطهير هذه العيون والبحث عن عيون جديـدة 
  ).٢٠٠٥العزيز الدميري، 

  
  )عين فطناس –عين كليوباترا (في الواحة  الطبيعية بعض العيون) ١٦-٥ ( صورة رقم 

  

ميزهـا عـن   ت التـي البيئات الطبيعية المتنوعة والخلابة هذا بالإضافة إلى 
من زراعات كثيفة ومتداخلـة مـن النخيـل     الأخرىغيرها من المناطق 

 ـ ،بحيرات ومرتفعات جبلية متباينةووطرق ودروب  والأشجار  ىويقبل عل
وهـذه  ، سـيوه الذين يفدون لزيـارة   الأجانبهذا النوع من السياحة معظم 

الهيئـة  (ى الطبيعة ما زالت حية لتشهد خصوصية حضارة المجتمع السيو
  .)٢٠٠٣،العامة للتخطيط العمراني

  
  في واحة سيوه البيئات الطبيعية المتنوعة) ١٧-٥ ( صورة رقم 



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٥٠  
  

 :السياحة العلاجيةمقومات  ١-٤-٦
يقـع فـي   من أكثر الأماكن نقاء وبعداً عن التلـوث، و  سيوهعتبر واحة ت

منذ قـديم   الأهاليالجبل عند  أكتسبجبل الدكرور، وقد  سيوه مدينةالجنوب من 
 ـ ،الروماتزمية الأمراضعلاجية في  أهمية الأزل العـلاج شـيوخ    ىويقوم عل

 خلال ساعات من النهارفي فترات محددة متخصصون في طمر الجسم بالرمال 
صار جبـل   حتى البيئيوقد ذاع صيت هذا النوع من العلاج  شهر الصيف،من أ
العـرب  ودد عليـة المصـريون   للسياحة العلاجية يتر مشهوراً ور مقصداًرالدك

 التـي المعدنيـة   الميـاه  عيـون  انتشار، بالإضافة إلى والأجانب على حد سواء
الروماتزميـة   والأمراضمثل الصدفية  أمراضمن عدة  الطبيعيتستخدم للعلاج 

 ٦٧تبلغ درجة حـرارة مائـه    التيار يفبئر ك جميعاً وأهمهاشهر هذه العيون أو
  ).٢٠٠٣،للتخطيط العمرانيالهيئة العامة ( مئوية

  

  
  الحمامات الرملية بجبل الدكرور) ١٨-٥ (  رقم صورة

  
  

  :ىسياحة السفارمقومات  ٢-٤-٦
الأجانب، وأكثر أنواع السـياحة   ىمفضلة كثيرا لدال سياحةال هيالسفاري 

مجـالاً لعمـل رحـلات     تجاهاتالافي كل  سيوهسائحين، ويوجد حول جذباً لل
 الأعظـم خاصة المنطقة الجنوبية حيث الكثبان الرملية وبحر الرمال و السفاري،

 الأمـاكن هذه  أهمومن  ،منخفض القطارة هطريق الواحات البحرية باتجا وأيضا
 –العرج  –الكتاتيب  أم –تبغبغ  –شياطة  –الجرب  –الغابة المتحجرة  –بئرا (

إلـى   بالإضافةالعزبة في وسط الصحراء  المياهد بها عيون حيث يوج) البحرين
 حتى أكتوبرمن شهر  السياحيالموسم  ويبدأ .الأماكنتواجد الطيور النادرة بهذه 

  .  )٢٠٠٣،الهيئة العامة للتخطيط العمراني( إبريلنهاية شهر 
  
  
  



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٥١  
  

   

  في سيوه فاريلسارحلات ) ١٩-٥ ( صورة رقم 
  

 :الترفيهية مقومات السياحة ٣-٤-٥
بعض الفنون الشعبية سـواء   يقدم، والذي سيوهقصر ثقافة  بالواحة يوجد

 بالإضافة إلىفي الأماكن الخلوية مثل الكثبان الرملية أو الحدائق، بمقره أو كان 
الهيئـة  (والذي يعرض جانب من الحياة التقليدية السـيوية   متحف البيت السيوي

  .)٢٠٠٣، العامة للتخطيط العمراني

  
  متحف البيت السيوي) ٢٠-٥ (  رقم صورة

  

تتمتع بالعديد من المقومات السياحية، إذا مـا   سيوهمما سبق نجد أن واحة 
وتخطيطها جيداً بالإضافة إلى الترويج والتسويق، فسـوف تكـون    استغلالهاتم 

وجهة سياحية تستقطب السياحة العالمية، ولكن مع الأخـذ فـي الاعتبـار     سيوه
هم، حتى لا يـتم تـدمير   دالمجتمع المحلي وعادتهم وتقالي سكان مراعاة أوضاع

  .خصوصية الواحة وتفردها وتميزها



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٥٢  
  

  :رفية ذات الطابع السيويالح البيئية الصناعاتمقومات  ٥-٥
مـن عناصـر التـراث    هامـاً  عنصراً  بالواحة تعتبر الصناعات اليدوية

 بإنتـاج  سـيوه الصناع المحليين في  يقومحيث  ،سيوهلواحة  والثقافيالحضاري 
ملابـس   الزراعة المحلية التقليدية، وكذا يتم صناعةأدوات ومعدات تستخدم في 

وتشتهر القبائل البدوية السـيوية بنسـج وصـناعة    . مطرزة ومشغولات فضية
  .السجاد أو الكليم

  :صناعة وتطريز الملابس  .أ 
 الجلابية والشال، وعادة مـا ) حسب التقاليد المحلية( سيوهترتدي النساء في 

  .شكالهامطرزة بتصميمات سيوية متميزة في أتكون 

     
  الملابس السيوية المحلية) ٢١-٥ ( صورة رقم 

  :صناعة الفخار  .ب 
مادة الطمي المستخرجة من أحد التلال القريبـة   في صناعة الفخارتستخدم 

صـانع الفخـار السـيوي لا يسـتخدم      أنومن المعروف . سيوهمن واحة 
وعلى الرغم من أن الأواني الفخاريـة  . العجلات الدوارة في صناعة الفخار

منذ تأسـيس  و ،المصنوعة خشنة الملمس، إلا أنها تحوي ألوانا جميلة براقة
  .قلعة شالي القديمة ، وكل ما يستخدم في صناعة الفخار يتم يدويا

  

 :صناعة السلال  .ج 
سـعف النخيـل    احةسكان الو يستخدم

المجدول فـي صـناعة السـلال ذات    
الأشـكال والأحجـام المتنوعـة فــي    
أغراض متعددة، والشكل التقليدي لهذه 
السلال هو الشكل الكروي ذو الغطـاء  

   .المخروطي
  صناعة السلال في سيوه) ٢٢-٥ ( ورة رقم ص
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  ١٥٣  
  

  :صناعة الفضة  .د 
منذ القدم بإنتاجها المتميز من الحلي المصنوعة من الفضة  سيوه واحة تشتهر

هـذه   نقرضـت امع الأسف  إلا أنه. والتي تستخدمها الفتيات والنساء للزينة
  .الصناعة في الثمانينات من القرن الماضي

  
  الفضة السيوية منتجات) ٢٣-٥ ( صورة رقم 

  

  :صناعة الكليم  .ه 
تجه المرأة البدوية التي تعيش الذي تنر صناعة السجاد والكليم المجدول تعتب
وتمتزج في هـذه  . سيوه، من أهم الصناعات التي تشتهر بها واحة سيوه في

الصناعة التيمات والرموز التقليدية والتي تجعل هذه التصـميمات متفـردة   
   .خصوصية وتفرد من الناحية الفنية والجماليةوتضفي على الكليم السيوي 

  
  السجاد أو الكليم السيوي) ٢٤-٥ ( صورة رقم 

  
بها عدة صناعات حرفية بيئية يتميـز بهـا    سيوهمما سبق نجد أن واحة 

المجتمع المحلي السيوي دون غيره من المجتمعات، وإذا ما تم تنميتها فسـوف  
وفي نفس الوقت تحافظ على التراث الثقافي المميز للواحة،  اقتصاديتحقق عائد 

هذا بالإضافة إلى وجود أنشطة صناعية أخرى تتعلق بمنتجات التمور والزيتون  
  .لزيتونوزيت ا
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  ١٥٤  
  

ت التنمية السياحية المستدامة والحفاظ علـى التـراث العمرانـي    كلامش ٦-٥
  :السيوي

المتمثل في التراث العمرانـي   سيوهبعد دراستنا للوضع الراهن في واحة 
الواحة، نجـد أن هنـاك بعـض    ب المتميزة المقومات السياحيةوجود السيوي، و

حيث بالرغم المستدامة في الواحة،  المشكلات التي تواجه تحقيق التنمية السياحية
عـن   مـع البعـد  ظلت في حالة حماية بفعل عوامل الطبيعة  سيوهأن واحة  من

نلاحظ أن التـدخلات الغيـر    إلا أننا، من الزمن فترة طويلةالتجمعات البشرية 
ويمكن إيجاز أهـم   ،بهان تؤدي إلى مشكلات عديدة يمكن أ في الواحة مدروسة

  :المشاكل والمحددات فيما يلي
  

  :جتماعيةوامشكلات ثقافية  ١-٦-٥
 :قلة وعي المجتمع المحلي  .أ 

وجود الوعي الكافي لأهـالي   عدم -
واحة سيوه بأهمية التراث العمراني 
المميز للواحة وأهمية الحفاظ عليه 
كأسلوب متميز فـي العمـارة لـه    
خصوصيته وجماله، فتم اسـتخدام  
خامات في البناء لا تتناسـب مـع   

  .خصوصية الواحة وتفرد عمارتها
  مسكن أهلي حديث) ٢٥-٥ ( صورة رقم 

  :ويتمثل ذلك في :قلة وعي لمسئولين عن الواحة  .ب 
 .سيوهمأمور  لبناء بيت معبدالحجار أ واستخدام" معبد آمون"نسف  -
بالبلاط القيشاني والسيراميك من قبل رئيس مجلس " حمام كليوباترا"تغطيه  -

للآثـار الـدكتور    الأعلىمدينه سابق في سيوه، مما جعل رئيس المجلس 
 ).٢٠٠٤عادل حمودة، (زاهي حواس يتدخل لإزالة السيراميك 

  
ببـرامج التنميـة    أنشـطتهم ودمـج  السكان بالواحة  أوضاععدم مراعاة   .ج 

ب وضع بـرامج لتـدريب العمالـة    المقترحة مما يتطل أوالسياحية القائمة 
، العمرانـي الهيئة العامة للتخطيط ( السياحية والفندقية الأنشطةالمحلية في 

٢٠٠٣(. 
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  ١٥٥  
  

  :عمرانية مشكلات ٢-٦-٥
قليـدي بقـرى الواحـة    تالتدهور المستمر للطابع المعماري والعمراني ال -

والمتمثل في تداعي المباني التقليدية القديمة وهجرة السـكان لهـا، مـع    
النوافذ وجذوع النخيل التي بنيت بهـا أسـطح   وإطارات الأبواب استخدام 

 .على انهيارها مما ساعدالمنازل القديمة 

  
  في واحة سيوه تدهور الطابع العمراني) ٢٦-٥ ( صورة رقم 

  

التـي  غير ملائمة للمحددات البيئية والالزحف العشوائي للمباني الحديثة  -
لإنشاء خامات غير في ا ماستخد حيث ،لا تتناسب مع خصوصية الموقع

فـي التنميـة وعـدم     يإغفال العنصر البشري السيومناسبة للبيئة، مع 
الرجوع للأفكار والمبادئ التي بني عليها هـذا المجتمـع علـي مـر     

 .)٢٠٠١إيهاب فاروق، ( العصور

  
  ة سيوهمساكن حكومية في مدين) ٢٧-٥ ( صورة رقم 
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  ١٥٦  
  

قد تف لا لكيبنائية متخصصة لهذه البيئة  شتراطاتواعدم وجود قوانين  -
 .اًيفردة بيئتالواحة شخصيتها المتميزة والم

قيام المحافظة بمنع تراخيص البناء في السنوات الأخيرة إلا إذا تم البناء  -
بالمواد المحلية وبياض المباني من الخارج بالكرشـيف ، ممـا شـكل    

، زيادة مشكلة العشـوائيات بالمدينـة  مشكلة كبيرة للأهالي وساهم في 
وأيضا رفع تكلفة الإنشاء والصيانة الخارجية نتيجـة لضـعف خامـة    

  .كمادة للبياض على الحوائط المبنية ببلوكات الحجر الجيري الكرشيف
وهذا ، مزيد من الأنشطة الخدميةاليستتبعه وما  لسيوهزيادة عدد الزوار  -

كيفيـة   ىبعد عل الأفكارلم تستقر  والتي ،المياه ستهلاكامزيد من  ىيعن
 مزيداً ىفان هذا النشاط يعن يوبالتال ،لص من مياه الصرف الزائدةالتخ

 ).٢٠٠٣، الهيئة العامة للتخطيط العمراني( من المشاكل للواحة

 التي الأساسية البنية نقصو) الاستراحاتالمطاعم، ( الخدمات محدودية -

 ).٢٠٠٤ياسر جلال، ( سياحي مقصد تصبح حتى الواحة تؤهل
 

 :بيئية مشكلات ١-٦-٦
 الأنشـطة  تجـاه  الصـحراوية  المناطق في الشديدة البيئة لحساسية نظراً -

البيئـة الطبيعيـة    علـى  سـلبياً  تؤثر قد السياحية التنمية فإن  التنموية،
 بعـاداتهم  السـياح  ووجود تزاحم و ضوضاء من تحدثه بما والعمرانية

 ).٢٠٠٤ ياسر جلال،(المختلفة  ثقافتهم و وطبائعهم
 

 :مشكلات تنظيمية ٢-٦-٦
 مـن  أكثر يناسبهمالمواطنين وما  اهتمامات المخططات فترضت ما عادة -

، وبالتالي يتم وضع مخططات لا يتم تنفيذها على أرض الواقع، أنفسهم
لا يجب أن توضع المخططات بدون المشاركة الفعلية للسـكان   لذا فإنه

 . اهتماماتهمالمحليين ومعرفة 
  

مما سبق يتضح أن هناك أكثر من مشكلة تواجه تحقيق التنمية السـياحية  
، ومن أهـم هـذه   سيوهالمميز لواحة  المستدامة والحفاظ على التراث العمراني

ي المشكلات هي قلة الوعي لدى سكان الواحة بأهمية الحفاظ على التراث العمران
لمحافظـة  ل مؤسسات المجتمع المدني في سـيوه دور فيما يلي  عرضللواحة، ون

  .على التراث العمراني والطبيعية للواحة، مع تقييم دورها



   )واحة سيوه –دراسة حالة ( :الخامسالفصل 
 

  ١٥٧  
  

 :السيوي الحفاظ على التراث في مؤسسات المجتمع المدنيدور  ٧-٥
جمعيتين أهليتين للحفاظ  ممنه ،جمعيات أهلية خمسةسيوه  واحة في توجد

، وفيما يلي عرض للجمعيتـين  على التراث العمراني والطبيعي والثقافي للواحة
  :وأهم مشاريعهم للحفاظ على التراث السيوي

  

 :لتنمية المجتمع وحماية البيئة سيوهمعية ج ١-٧-٥
 :نبذة عن الجمعية  .أ 

 يطالية مشروع تحسين بيئـة بدأت الحكومتان المصرية والإ ١٩٩٨في عام 
تنمية مستدامة من خلال أنشطة تعتمـد   الواحةسيوه ليساهم في تنمية  واحة

. لمـرأة ازيادة دخـل  لوتتضمن أنشطة  ،كافة فئات المجتمع علي مشاركة
سيوه لتنميـة  "جمعية  تم تأسيسوتحت مظلة المشروع المصري الإيطالي 

  .كممثل رسمي لقبائل سيوه "المجتمع وحماية البيئة
  

 :أنشطة الجمعية  .ب 
تـم تنفيـذه   و ،سيوهمشروع تجميل واجهات محلات ميدان السوق بواحة  )١

  :CIDAبالتعاون مع المعونة الكندية 
تتناسب مع بيئة  بعد تأثر المعمار المتميز لواحة سيوه بأنماط معمارية لا

وشيوع طرق البناء الدخيلة وبالذات في وسط مدينة سـيوه حيـث    سيوه
رأت الجمعية أن تساهم في الحفاظ على الطـابع   ،يتركز النشاط التجاري

وتم ذلك بالتعاون مع برنامج المعونة الكندية فـي   سيوهالمعماري لواحة 
بـدأ  وقـد   ،مشروع تجميل وتحسين العرض بمحلات ميـدان السـوق  

محـل   ١٨تم تنفيذ و ،٢٠٠٤وحتى فبراير ٢٠٠٣في أغسطس  المشروع
 .مستفيد ١٨لعدد 

    
  تجميل واجهات السوقمشروع ) ٢٨-٥ (  رقم صورة
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  ١٥٨  
  

 :مشروع تدريب صناعة الكليم اليدوي )٢
وخلق فـرص   واحة سيوه، الحفاظ على تراث هو الهدف من المشروع -

وتم إنشاء مركزين للتـدريب أحـد    ،عمل للسيدات وزيادة دخول الأسر
  ".بهي الدين"والأخر بقرية  "بمدينة سيوه"المراكز 

ممـا   ،المشغولات اليدويةسيدة في مجال تطريز  ٣١م تدريب وتشغيل ت -
وأيضا تم خلق  ،أدى إلى زيادة دخل هذه الأسر ورفع مستواهم المعيشي

يجـب   ذيال سيوهتراث  من بأنها علماً ،كوادر مدربة على هذه الحرفة
 .الحفاظ عليه

 

     
  الكليم اليدوي السيويمشروع تدريب صناعة ) ٢٩-٥ ( صورة رقم 

  
 :"تراث من أجل حياة أفضل ،طنجة – سيوه"تحت عنوان  ثقافيمشروع  )٣
بمصـر   سيوهتوثيق التراث المشترك بين واحة هدف هذا المشروع هو -

منظمـة  و الأوربـي تحاد بالتعاون مع الإ ، وذلكومدينة طنجة بالمغرب
بمدينـة طنجـة بـالمغرب    " البوغاز"كوسبى الثقافية الإيطالية وجمعية 

 .التابع لمكتبة الإسكندرية والطبيعي الحضاريمركز توثيق التراث و
التـراث  "تحاد الأوربي في إطار برنامج المشروع من قبل الإيتم تمويل  -

ويهدف إلى تعزيز المعرفـة والفهـم الأفضـل    " ٤الأوربي المتوسطي 
يهدف المشروع إلى خلق أدوات إدارة فعالـة  .. ول الثقافية المحليةللأص

لضمان استدامة التراث المادي وغير المادي في مدينة طنجـة وواحـة   
  وتنشيط السياحة الثقافية بالواحة والمعرفة بالتراث الثقافي لها سيوه

مركز توثيـق  ويستغرق ثلاث سنوات، وأن  ٢٠٠٩ المشروع عامبدأ تم  -
قـادرة   سيوهيقوم بتدريب كوادر من أهل  والطبيعي الحضاريالتراث 

على جمع المادة التراثية وصياغتها سواء كانت المادة ضـمن التـراث   
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  ١٥٩  
  

سوف تتم مراجعته من قبل مشايخ واحـة   والذي الماديأو غير  المادي
عه وأرشفته علـى أحـدث نظـم    لتوثيقه وتصحيحه، ومن ثم جم سيوه

للتـراث   الإلكترونـي اء مركز للتوثيـق  حيث من المقرر إنش ،التوثيق
  .بالواحة السيوي

  
  :)NSA(للخدمات السياحية والحفاظ على البيئة  سيوهجمعية أبناء  ٢-٧-٥
 :نبذة عن الجمعية  .أ 

من التغيرات السريعة المتمثلة في زيادة  سيوهنشأت الجمعية لحماية واحة 
أعداد السياح الوافدون للواحة خلال السنوات القليلة الماضية، وبالرغم من 
أن حركة النمو المتمثلة في زيادة أعداد السـياح للواحـة مـن المظـاهر     

إلى تسـارع فـي متطلبـات     أدىالإيجابية، إلا أن هذا التسارع في النمو 
  .الواحة وسكانها

  

الثقافي والإبقاء على  سيوهف هذه الجمعية إلى الحفاظ على تراث واحة تهد
عاداتهم السكان المحليين ومصنوعاتهم اليدوية التقليدية، وأيضاً لحماية بيئة 

  .الصحراوية التي تنفرد بتميزها البيئةتلك 
  

 :أنشطة الجمعية  .ب 
  :لإيطاليةهيئة التعاون ا بتمويل من" شالي"مشروع  )١

شالي بتوفير العديد مـن البـرامج التدريبيـة المتنوعـة     قام مشروع  -
للمرشدين السياحيين العاملين بالصحراء، حيث تم تـوفير التـدريب   
المهني والأساسي لتنمية المهارات المطلوبة في المجال السياحي مثـل  

 ).اللغات، مهارات الحاسب الآلي، أصول القيادة في الصحراء(

    
  مشروع شالي لتدريب المرشدين السياحيين) ٣٠-٥ ( صورة رقم 
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 :تمويل بعض المشروعات الصغيرة لأهالي سيوه )٢
عن طرق تأسيس وتمويل بعـض  مساعدة أهالي سيوه قامت الجمعية ب -

إقامة أنشطة في مجالات السياحة والسياحة المشروعات الصغيرة، مع 
المعيشـي   مستوى أهل الواحةيسهم بالتبعية على تحسين البيئية، مما 
 .والاجتماعي

  
 :توجد بعض الأنشطة الأخرى التي قامت الجمعية بتنفيذها وهي )٣

  .تشجيع رحلات السفاري الصديقة للبيئة -
واحـة   بأهاليالحفاظ على التراث الثقافي والعادات والتقاليد الخاصة  -

  .سيوه
  .والصحراء سيوهحماية البيئة المحيطة لواحة  -
  .تحسين الخدمات السياحية -
 .رفع الوعي لدى السكان المحليين بقضايا البيئة -

  
دور منظمات المجتمع المدني في مواجهة تحـديات الحفـاظ علـى     ٣-٧-٥

  :في واحة سيوه والطبيعي والثقافي التراث العمراني
دور منظمات المجتمع المدني في مواجهة تحـديات  فيما يلي عرض لدور 

  :على التراث العمراني في سيوه من واقع الدراسة الميدانية الحفاظ
  

تحديات الحفاظ على التراث العمراني  
  والطبيعي والثقافي بواحة سيوه

في  دور مؤسسات المجتمع المدني
   الحفاظ بواحة سيوه

مشكلات عمرانية
 

التدهور العمرانـي المسـتمر للطـابع
 وظهـور . المعماري والعمراني للواحة

  العشوائيات
  

    

مشروع تجميل واجهات محلات تنفيذ
، بالتعاون مع المعونـة  قميدان السو

  CIDAالكندية 
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الزحف العشوائي للمباني الحديثة غيـر
ملائمة للمحددات البيئية ولا تتناسب مع 

  .خصوصية الموقع
  

  

بناء متحف البيت السيوي باسـتخدام  
التقليدية خامة الكرشيف وبطرق البناء 

  .للواحة
   

ثقافية
بأهمية الحفاظقلة وعي المجتمع المحلي 

التراث العمراني المميـز للواحـة    على
كأســلوب متميــز فــي العمــارة لــه 

 .خصوصيته وجماله

لمجتمع المحلي لتوعية عمل حملات
 التراث العمراني بأهمية الحفاظ على

  .لواحةل

مشكلات بيئية
تلوث البيئة الطبيعية لواحة سيوه نتيجـة 

الأنشطة السياحة وتزايد أعداد الزائرين 
  .في السنوات الأخيرة

 تنظيم حملات لنظافـة الواحـة  -
  .سكان المحليينيشترك فيها ال

حماية البيئة المحيطة لواحة سيوه  -
  .والصحراء

رفع الوعي لدى السكان المحليين  -
 .بقضايا البيئة

مشكلات اقتصادية
  

لأعمال الحفاظ علـىقلة التمويل اللازم
  الواحةب التراث العمراني

الاتصال بهيئات المعونـات الدوليـة   
للقيام بتمويل بعض مشروعات الحفاظ 

  .السيوي العمرانيعلى التراث
لأعمال الحفاظ علـىقلة التمويل اللازم

  الواحةب التراث الثقافي
تدريب صـناعة  (عمل مشروع-

، وتـم إنشـاء   )الكليم اليـدوي 
" بمدينة سـيوه "مركزين للتدريب 

  ."بهي الدين"وبقرية 
التقليدية  تسويق المنتجات المحلية -

 .ةالتي تتميز بها الواح
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تحـت عنـوان    مشروع ثقـافي-
تراث من أجـل   ،طنجة – سيوه"

تحاد بالتعاون مع الإ حياة أفضل
ــي ــبى و الأورب ــة كوس منظم

" البوغــاز"الإيطاليــة وجمعيــة 
مركز توثيق التـراث  وبالمغرب 
 .لمكتبة الإسكندرية الحضاري

ــات  - ــلات ومهرجان تنظــيم حف
 .لعرض التراث الشعبي السيوي

 
تحديات الحفاظ على دور منظمات المجتمع المدني في مواجهة ) ١-٥ ( جدول رقم 

  التراث العمراني والطبيعي والثقافي في واحة سيوه
  

لها  سيوهفي  مؤسسات المجتمع المدنيمما سبق ومما تم عرضه نجد أن 
دور فعال في التنمية السياحية المستدامة والحفاظ على التراث العمراني والثقافي 

 عـن طريـق   للباحثـة  مةوالحفاظ على البيئة الطبيعية، وقد تم تأكيد هذه المعلو
 باختيـار  قامت الباحثـة  فقد ،)سيوهأهل (مجتمع المحلي نفسه الزيارة الميدانية لل

تقريباً معظم فئات المجتمع المحلي السـيوي   شملت سيوهعينة عشوائية من أهل 
رئيس المجلس الشعبي المحلي، مدير الإدارة التعليمية، مـدير متحـف البيـت    (

ت العامة والإعلام بالمجلس المحلي، مـدير تنفيـذي   السيوي، مدير عام العلاقا
لجمعية أهلية، صاحب مكتب خدمات سياحية، طبيب، مهندس زراعي، مرشـد  

مؤسسـات  دور أهمية على جميعهم أكدوا  قدو) سياحي، شيف في فندق، مزارع
في الحفاظ على التراث العمراني السـيوي والتنميـة السـياحية     المجتمع المدني
يعتبر معدوم في الحفاظ على  حتى الآن لبيئة، وأن دور الحكومةوالحفاظ على ا

هي خدمات تطوعيـة   سيوهالتراث السيوي وأن كل مجهودات الحفاظ في واحة 
التمويل يعتبر محدد قـوي لعمليـات التنميـة     وأن نقصمن المجتمع المحلي، 

  . سيوهوالحفاظ على التراث في واحة 
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  :)إملال إدرار( سيوهالتنمية السياحية المستدامة في واحة  ةربتج ٨-٥
  :التعريف بالمشروع ١-٨-٥

وقد قامت بتنفيذ  ،في مصر ةالبيئي اتالمنتجع من أشهر هو" إملال إدرار"
نقـاض  موقعها علي أ ، وقد تم اختيار"نوعية البيئة الدولية" شركة هذا المشروع

بالغـه  " إمـلال  إدرار" أو   ، بـيض الأيحاصرها جبل يسمي الجبل   ، مهقدي قرية
،  السـكان المحليـون   بعض يستخدمها مازالالتي  المحلية اللغة  وهي  الأمازيغية

  .)٢٠٠٧صلاح الرشيدي، ( مالحة عريضة بحيرة يقع خلف إدرار إملالو

  
  إملالموقع منتجع إدرار ) ٦-٥ (  رقم شكل

  

مراعاة البعـد   من أبرز نماذج الفنادق التي تم" إملال إدرار"ويعتبر فندق 
" إمـلال  إدرار"تم اختيـار الفنـدق البيئـي     قد و، وإنشائهاالبيئي في تصميمها 

)Ecolodge (     كأحد أفضل النماذج العالمية فـي مشـروعات البيئـة والتنميـة
إيهـاب  ( جوهانسـبرج  المتواصلة من قبل مؤتمر قمة الأرض الذي عقـد فـي  

  ).٢٠٠١فاروق، 

  

  منتجع إدرار إملال) ٣١-٥ (  رقم صورة
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  :في إدرار إملال لتحقيق التنمية المستدامة ةالتقنيات المستخدم ٢-٨-٥
هناك عدة تقنيات تم إستخدامها في مشروع أدرار أملال لتحقيق التنميـة  

  :السياحية المستدامة
بمواد البناء المحلية المتاحة والملائمة للبيئة المباني الرئيسية للقرية تم إقامة   .أ 

ويتم ربط هذه الأحجار بنوع من الطفلة والتـي تقـوم    )الكرشيف(في سيوه 
نتقـال  التقليل مـن الإ  بدور المونة وتتميز بمقاومة حرارية عالية تؤدي إلى

  .جي والداخليالحراري بين الوسط الخار
سقف والناتج من هالك حدائق النخيل حيث يتم في الأل يستخدام فلق النختم إ  .ب 

بالإضـافة إلـى   . تقطيعه وتجهيزه ومعالجته بالملح لمنع الإصابة بالسـوس 
تقليل مـن الإشـعاع الشمسـي    لستخدام القباب والتي يتم بنائها بالكرشيف لإ

هو مـا نـتج   الفراغات الداخلية وزيادة إرتفاعات مع  ،الساقط على الأسطح
تقليل الإحساس بالحرارة داخل الفراغ، وبالتالي لاتوجد اي تكييفات في  عنه

  .الغرف

  
  في إدرار إملالاستخدم الكرشيف في البناء ) ٣٢-٥ ( صورة رقم 

 

الإضاءة تعتمد على و ،طلاءالأبواب القرية ونوافذها من الخشب الخالي من   .ج 
 والسيارات والتدخين ،خارج الغرف والشموع بداخلها النارية في المشاعل

أما أثاث الغرف مـن البيئـة المحليـة     ،في القرية ةممنوع مبكافة أنواعه
القطـن   المراتب منالشجر، بينما  رعمن جريد النخل وأف مصنوعالفراش ف

 . المصري
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  التصميم الداخلي لمنتجع إدرارا إملال) ٣٣-٥ (  رقم صورة

  

كحمام سباحة  » عين جعفر«إستخدام العين الطبيعية المتواجده في الموقع   .د 
وهي بئر ميـاه طبيعيـة    بعد كسوتها بالحجر الطبيعي المتواجد بالمنطقة،

. فيها النزلاء كما كان يفعل القدماء من سكان تلـك المنطقـة   عذبة يستحم
ان ـالمكمـلاك ستحمام في البئر يكمل الصورة الطبيعية التي حرص والإ
 ويـة اإضفائها عليه، فلا حاجة إلى تطهيرها بالكلور أو بأي مواد كيم على
  .ىأخر

  
  عين جعفر) ٣٤-٥ ( صورة رقم 

  

لحديقة الملحقة بالمشروع ومساحتها يتم زراعته با الطعام الذي يقدم بالقرية  .ه 
اعتها بكافة الخضروات والفواكـه زراعـة   رزتم يث حي نحو تسعة أفدنة،

مصـدر  ديقة هي وتعتبر تلك الح ،عضوية بدون إضافات أو مواد كيميائية
 ويبلـغ  في القرية من أهل الواحةالعاملون و ،حتياجاتهدق بكافة إالفنتغذية 

  .)٢٠٠٧صلاح الرشيدي، ( اتالتخصص في مختلفعامل  ٧٦عددهم 
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 :في تحقيق التنمية المستدامة إملال إدرارمشروع عوامل نجاح  ٣-٨-٥
بجوائز عالمية لتحقيق التنمية المستدامة والحفاظ  إملال إدرارمشروع فاز 

فـي   الاستدامةسباب نجاح المشروع في تحقيق لأ وفيما يلي عرضعلى البيئة، 
  :سيوهواحة 

  :سيوهدراسة شاملة عن محمية   .أ 
عن محيطها الحيوي، وعـن  عمل دراسة شاملة عن محمية سيوة، تم  -

الإمكانيـات   السكان وعادتهم وتقاليهم، وعن طرق البنـاء، ودراسـة  
 .البيئية والمخاطر وعمل دراسة جدوى للمشروع

  

  :استخدام السكان المحليين  .ب 
جلـب مـوظفين مـن     دونالعمل مع الأهالي المحليين وتوظيفهم  تم -

 EQIوقامت شركة نوعيـة البيئـة الدوليـة    . دقاالقاهرة لتسيير الفن
 ةوغير مباشـر  ةمباشر فرصة عمل ٦٠٠ وتوفير تدريب أهالي سيوةب

تلقين الموظفين مهارات الإدارة، كما وقد تم . بالنسبة للسكان المحليين
 .فنادق في مركز سيوةالهو الشأن مثلا لمدير أحد 

 

   
  استخدام السكان المحليين في مشروع إدرار إملال) ٣٥-٥ ( صورة رقم 

  

  :الحرف التقليدية إحياء  .ج 
وباستخدام المواد والخامات  الواحة في التقليدية البناء تقنيات ستخدام إ -

 القديمة التقليدية والمواد الطرق بنفس البناء يكن لمو الطبيعية المتوافرة،

 والطين الصخري الملح استخدام في الخبرة تقتصر حيث لسهال بالأمر

 الـذين  البناءين من صغير عدد على الخرسانة من بدلا مبنى في إنشاء

فرص العمالة  مما أدى إلى زيادة .الواحة في جد أبا عن الحرفة ورثوا
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 .ظهروا كنتيجـة للمشـروع   نالذي البناةلحرفيين وا من للجيل الجديد
إنتـاج الأثـاث   وتجهيـز المـواد الأوليـة،    بالإضافة إلى العمل في 

 الجـولات العمـال، و و نقل السـلع و، والمصنوعات اليدوية التقليدية
 .السياحية

   
  إحياء الحرف التقليدية في مشروع إدرار إملال) ٣٦-٥ ( صورة رقم 

  
  :التسويق  .د 

وبعض على دعوة منظمي الرحلات  "أدرار أملال"يعتمد التسويق في  -
ستضافتهم فـي  لإ بالدولة والعالمالأفراد الذين لهم أهميتهم في المجتمع 
بسبب الحاجة إلى جعـل   ، وذلكالمنتجع، وعلى الحديث المباشر إليهم

  .لمناطق المحمية في المنتجع محدودالعدد الذي يزور ا
  

  :الآثار البيئية للمشروع  .ه 
مشيدة فـي   وهيالفنادق كمية قليلة أو منعدمة من الكهرباء،  تستخدم  -

معظمها بمواد طبيعية محلية، ومزودة بأنظمة للتعامل مـع النفايـات   
 . المتحللة بيئيا

للتخلص من الصرف ) طريقة طبيعية ( تم تصميم وتنفيذ فكرة جديدة  -
وتلك تعتمد على تجميـع  ) wet land(الصحي تسمى الأرض الرطبة 

يـتم   كافة المخلفات في الصرف الصحي ثم إلى خزان مغلق ومنهـا 
إلى حديقة نباتات مـن نـوع معـين     إلى أرض رطبة تنتهي صرفها

 ).البوص ، اللوتس ، البردي (
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 :الشراكة في المشروع  .و 
إلـى  الأرض مباشـرة   قدمت الحكومة المصـرية  :المصرية الحكومة )١

بتقسيمها إلى مناطق يمكن أن تسـتعمل فـي    بعد ذلكقامت و الشركة،
 .السياحة التجارية

المهـارات فـي   وذوي إشراك مجموعة واسعة من الخبراء تم : الخبراء )٢
بالاشتراك . تصميم وتنفيذ استراتيجيات شاملة للتعامل مع تحديات البيئة

مع فريق من خلفيات متعددة يشمل علماء الاجتمـاع وخبـراء البيئـة    
 .والإدارة والتمويل والاتصالات

في مشروع  تم إشراك المجتمع المحلي السيوي :السيويالمجتمع المحلي  )٣
بالعمل في المنتجع في مرحلة التنفيذ، وفـي مرحلـة    إدرار إملال وذلك

 .، وذلك بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المدني في الواحةالإدارة
 

 :التمويل  .ز 
الحكومة المصرية الأرض لشركة نوعية البيئة الدوليـة بـثمن   قدمت  -

 .منخفض نسبيا
 .بتمويل جزء من المشروع الدولية المالية المؤسسةقامت  -
 .والاستثمار في مشروع سيوه شراكة مع القطاع الخاصوجود  -

  

من أسباب نجاحـه   عرضنا لمشروع أدرار أملال نجد أنمما سبق ومن 
باستخدام  العمرانيعمل دورات تدريبية للسكان المحليين، والحفاظ على التراث 

الحفـاظ   ،استخدام العمالة المحليةمواد البناء المحلية والبناء بالطرق التقليدية وب
على البيئة الطبيعية باستخدام الحد الأدنى من الطاقة في الفنادق وهي معظمهـا  

وإشراك المجتمع المحلي في مشروعات التنميـة   مبنية من مواد البيئة المحلية،
مما جعل جزء من الفوائد الاقتصادية تعود على المجتمع المحلي، مـع   السياحية

ود من المهتمين ، مع عمل تسويق لعدد محدداتهم وتقاليدهم الاجتماعيةاحترام عا
بالسياحة البيئية، وبالتالي حقق المشروع التنمية السياحية المستدامة مع الحفـاظ  

والذي لم يكن ليحـدث بـدون إشـراك     والطبيعي للواحة على التراث العمراني
   .مؤسسات المجتمع المدني المحلية

  
  

عرض للمنهجية المتبعة في مشروع الحفاظ علـى  ) ٧-٥ ( شكل رقم ويوضح 
  :سيوه –بمنتجع إدرار إملال  الثقافيالطبيعي ووالتراث العمراني 
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  ١٦٩  
  

للامإ راردإ– ينارمعلا ثارتلا ىلع ظافحلا ةيجهنم

 ةقطنم ديدحتو ماع لخدم-١
ةساردلا

 ىلع ظافحلا فادهأ ديدحت-٣نهارلا عضولا دصر-٢
اناض

للامإ راردإب فيرعتلا
 اهتقلاعو ةساردلا ةقطنم ديدحت

ةطيحملا قطانملاب
ةيثارتلا ينابملا رصح

ةقطنملا ةطيرخ ثيدحت
 ةدعاق نيوكتو يناديملا حسملا

تامولعملا
ناكسلا نع تامولعم

مئاقلا داصتقلاا نع تامولعم
مئاقلا نارمعلا نع تامولعم

ةيطيطختلا فادهلاا ديدحت

ينارمعلا ميمصتلا فادهأ ديدحت

 ةيعامتجلاا فادهلاا ديدحت
ةيداصتقلااو

 ةيرق ةعيبط ىلع فرعتلا
 ةدعاق نيوكتو رفعج
 بناوجلل ةلماش تانايب
 ةيداصتقلااو ةينارمعلا
 تاكبشو ةيعامتجلااو
 ةيساسلأا ةينبلاو قرطلا

ةيئيبلا تاساردلاةيعامتجلاا تاساردلاةيداصتقلاا تاساردلاةينارمعلا تاساردلا

للامإ راردلإ نهارلا عضولا ليلحتو ةسارد

لوصولا قرطو لخادملا ديدحت
ينارمعلا لكيهلا ةسارد

ةيرصبلا ةساردلا
اهتايكلمو ةميقلا تاذ ينابملا ديدحت

ةقطنملاب ةيداصتقلاا ةطشنلأا ةسارد

يضارلأا راعسأ ةسارد

ناكسلا ددع ريدقتو ةسارد
– ةيميلعتلا( ةيعامتجلاا صئاصخلا ةسارد

).. ةيفاقثلا– ةيحصلا

اًيئيب ةساسحلا ةيجولوكيلاا ةمظنلأا ةسارد
يجولويبلا عونتلا ةسارد

 تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتن
ةيداصتقلاا

 تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتن
ةيعامتجلاا

 تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتن
ةيئيبلا

 تاساردلل نهارلا عضولا ليلحت جئاتن
ةينارمعلا

للامإ راردإب ماعلا ليلحتلاو تلاكشملاو تاددحملاو تايناكملإا دصر

تامولعملا عيمجتو ةيئدبملا ةساردلا

 يف ءاآرشلا ديدحت-٤
ظافحلا عورشم

ةلوئسملا ةيموكحلا تاهجلا
ةيلودلا ليومتلا تاهج

)نيرمثتسملا( صاخلا عاطقلا

نييلحملا ناكسلا

ةيرصملا ةموكحلاا

)للامإ راردإ( يئيبلا عجتنملا عورشم ةيجيتارتسإ

يندملا عمتجملا تامظنم)ةيلودلا ةئيبلا ةيعون ةآرش(يرامثتسلاا عاطقلا

 ةطشنلأل رشابم ريغ وأ رشابم لمع صرف ريفوتو هويس يلاهأ بيردت ضفخنم نمثب ةآرشلا ىلإ ةرشابم ضرلأا تمدق
تامولعملا عمج يف ةآراشملاعجتنملا يف ةيحايسلا

)ةيلودلا ةئيبلا ةيعون ةآرش( ةيذيفنتلا ةطخلا

 ةيداصتقلاا– ةيعامتجلاا دئاوفلا قيقحت
يلحملا عمتجملل

ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع ظافحلا يلحملا ينارمعلا ثارتلا ىلع ظافحلا

 داوملا مادختسابو ةحاولا يف ةيديلقتلا ءانبلا تاينقت  مادختسإ
ةرفاوتملا ةيعيبطلا تاماخلاو

 ةئيبلا ىلع ةظفاحملاو ،عجتنملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا ديدحت
ةحاولل ةيعيبطلا

ةيحايسلا ةطشنلأا يف لمعلل نييلحمل ناكسلا ليهأتو بيردت
)عجتنملا ةرادإ-ةيحايسلا تلاوجلا-عجتنملا ءانب(

ةيئيبلا ةحايسلا نآامأ ةسارد

يئيبلا عجتنملا عورشم يف يلحملا عمتجملاو صاخلا عاطقلا نيب قيسنتلا
 تاهجلاب لاصتلاا قيرط نع عجتنملا ءاشنلإ مزلالا ليومتلانم ءزجعمج

)ةيلودلا ةيلاملا ةسسؤملا( ةيلودلا ةحناملا

 ةيودي تاعونصم لمع يف نييلحملا ناكسلا تاراهم للاغتسا
ةيديلقت ةيلحم

للامإ راردإ عجتنم قيوست

 ةحاو ءارحص فاشكتسلا ةئيبلل ةقيدص يرافس تلاحر لمع
ةويس

نييلحملا ناكسلا يعو عفر يف ةآراشملا

)EQI- ةيلودلا ةئيبلا ةيعون ةآرش( وهو صاخ عاطق ظافحلا ةيجيتارتسإ عضوب ماق

  
،       منهجية الحفاظ على التراث العمراني لمشروع إدرار إملال) ٧-٥ ( شكل رقم 

  الباحثة: المصدر
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٤ 
مقارنة مشروع إدرار إملال 

الو
تجارب العالمية في ضوء المنهجية المقترحة
:  

المنهجية المقترحة
  

ب العالمي
التجار

  ة

ضانا
محمية 

الدرعية
 

سانتاواني
 

ياآسونا
 

إدرار إملال
  

ضع إستراتيجية الحفاظ
و

  
مؤسسة 
مجتمع مدني

 
مؤسسة 
حكومية

 

مؤسسة مجتمع 
مدني في الإطار 

العام لإستراتيجية 
الدولة

 

مؤسسة 
مجتمع مدني

 
ص 

(قطاع خا
استثماري

(  

١- 
مرحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
ت 
الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

المبدئية
  

ث
ى الترا

ظ عل
ق الحفا

ط
ت منا

تحديد أولويا
  

---
√

 ---
 

 ---
 

 ---
  

طقة الدراسة
مدخل عام وتحديد من

  
×

√
× 

× 
√  

طقة التراثية
ت المبدئية للمن

الدراسا
 

√
√

√ 
√ 

√  
ظ
ف الحفا

تحديد أهدا
  

√
√

√ 
√ 

√  
ظ
ي مشروع الحفا

تحديد الشرآاء ف
  

√
√

√ 
√ 

√  

٢- 
مرحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
ت 
الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيلية 
التف

ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
للو

الراهن
   

ت العمرانية
الدراسا

  
√

√
√ 

√ 
√  

صادية
ت الاقت

الدراسا
  

√
√

× 
√ 

√  
ت الاجتماعية

الدراسا
  

√
√

× 
√ 

√  
ق
طر
ت البنية الأساسية وال

دراسا
  

×
√

× 
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ت البيئية

الدراسا
  

√
√

√ 
√ 

√  
ت السياحية

الدراسا
  

×
×

√ 
× 

×  
طقة التراثية

التحليل العام للمن
  

√
√

√ 
√ 

√  
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  دور القطاع الحكومي
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س 
ѧѧѧي
ѧѧѧѧس
تأ

ظ
حفا
 ال
ع
رو
ش
 م
ى
عل

ف 
را
ش
لإ
ل

 
×  
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ق 
ѧѧخل
 و
ѧѧة
يبي
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ѧѧم
ع
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الت
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 لل
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س
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دن
 م
مع
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م

( 
√  

×  
×  

√)
ص
خا

ع 
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ق

(

ية
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الت

ق 
ط
منا
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ق
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ت
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دور القطاع
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حد
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ا
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(  
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ة 
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ي
ѧѧѧر البيئѧѧѧلأث

ت تقيѧѧѧيم ا
عمѧѧѧل دراسѧѧѧا

ت قبل تنفيذها
للمشروعا

   
×  

×  
√)

مؤسسة 
ي
مجتمع مدن

(
  

×  
√  

دور مؤسسات المجتمع المدني   

طنين
ي الموا

طة لرفع وع
ضع خ

و
   

√ 
√ 

√  
√  

√  

ب ا
تدري

لسكان المحليين وتأهيلهم
   

√  
×  

√  
√  

√)
ص
طاع خا

ق
(

ت السѧѧѧكان المحليѧѧѧين
لال مهѧѧѧارا

اسѧѧѧتغ
ت حرفية تقليدية

ي عمل منتجا
ف

 
√  

√  
√  

√  
√  

ت المحلية
ق المنتجا

تسوي
   

√ 
× 

√  
√  

√  
ي للقيѧѧام بأعمѧѧال

ѧѧع المحلѧѧة المجتمѧѧتعبئ
طوعية

ت
   

√  
×  

×  
×  

×  
تشѧѧѧѧѧѧجيع السѧѧѧѧѧѧكان المحليѧѧѧѧѧѧين

ى
ѧѧѧѧѧѧعل

ي
ط السياح

ي النشا
المشارآة ف

 
√  

×  
√  

√  
√  

جدول رقم 
 ) 

٥-
٢ (

مقارنة مشروع إدرار إملال 
الو

ضوء المنهجية المقترحة
تجارب العالمية في 

  
  

ملاحظات على الجدول السابق
:  

-
 

نموذج إدرار إملال نموذج عالمي يتبع المعايير 
العالمية في الحفاظ

. 
-

 
ضع الإستراتيجية حتى مرحلة التنفيذ

صرية في جميع مراحل مشروع إدرار إملال من أول مرحلة و
غياب دور الحكومة الم

. 
-

 
برغم أن مشروع إدرار إملال مشروع استثماري 
)

ص
قطاع خا

 (
إلا إنه لم يغفل دور مؤسسات المجتمع المدني وأهميتها فـي  

نجاح المشروع وتحقيق 
الاستدامة

. 
 

برغم نجاح مشروع إدرار إملال فإن
 

هذا المشروع
 

ص
لا يمكن تعميمه في سيوه، لا يمكن الاعتماد على القطاع الخا

 
فـي تنميـة   

الواحة
 

بدون وجود ضوابط وشروط تحكم عملية التنمية
. 
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وه 
 سي

في
ي 

ض
أرا

 و
زل

منا
ء 

شرا
وط

شر
أو 

ود 
 قي

أي
ن 

بدو
. 

  

ـة
دين

 م
خدم

ي ي
مدن

ر 
طا

 م
جد

 يو
لا

يوه
س

.  
  

في
ي 

كر
عس

ر 
طا

 م
جد

يو
 

وه  
ـي

س
ر 

طا
 م

لى
ه إ

ويل
لتح

ده 
عدا

ي إ
جار ني
د م

. 

ن 
مك

ه ي
سيو

ي 
ي ف

مدن
ر 

طا
 م

جود
و

ــة 
ص

رخي
ة ال

ياح
ــ

الس
ب 

ــذ
 يج

أن
حة

لوا
ل

.  
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 - 
وجود طريق 

سيوه
 -

 
مطروح 
صف جيـدة وكثافـة   

بحالة ر
مرورية مناسبة

.  
- 

وجود طريق سيوه 
– 

الواحات 
البحرية

.  

- 
لا توجد خدمات علـى طريـق

سيوه 
– 

مطروح
.  

- 
لا يوجد طريـق مباشـر بـين    

القاهرة وسيوه
.  

- 
صفها 

مداخل مدينة سيوه حالة ر
سيئة

.  

  
اختراق 

المـرور العـابر   
لمدينـة 
 

سيوه
.  

توافر المياه الجوفية بالواحة ذات 
جودة عالية واللازمـة لتـوفير   

احتياجات مياه الشرب والري
.  

- 
شبكة توزيع المياه الرئيسية فـي

مدينة سيوه حالتها متهالكة
.  

- 
لا يوجد بمدينة سـيوه أو قـرى   
صـرف  

الواحة أية مشروعات لل
ص من ميـاه  

صحي ويتم التخل
ال

صرف 
ال

صحي
ال

 
عـن طريـق   
ــارات 

ــل أو بي
ــات تحلي

خزان
صريف

الت
. 

جاري حاليـاً إنشـاء مشـروع    
متكامل لتغذية مدينة سيوه بالمياه

 .

ارتفاع منسـوب الميـاه الجوفيـة    
بمدينة سيوه

 
نظراً لتـدفق الميـاه   

الجوفية 
صفة دائمة مـن العيـون   

ب
الطبيعية والآبار السطحية والعميقة 
وكذلك نتيجـة لانتشـار بيـارات    

صحي
صرف ال

ال
  

  
ــة 

ــتغلال للطاق
ــد أي اس

لا يوج
المتجددة بالواحة 

)
الطاقة الشمسية

 .(

س بالواحة من 
نسبة سطوع الشم

أعلى المعدلات العالميـة حيـث   
تكون

٩٩
%

يفاً و ص
٨٦

 %
شتاءً

.  
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حة
سيا

ال
:  

ي 
ة ف

مثل
لمت

ي ا
ثقاف

ب ال
جذ

ل ال
وام

ع
ليد

لتقا
 وا

ات
عاد

وال
ية 

محل
ة ال

ثقاف
ال

  

ى 
 عل

اظ
حف

 لل
جية

راتي
إست

ود 
وج

دم 
ع

ي   
ـاف

الثق
 و

ـي
ران

عم
 ال

يوه
 س

اث
تر

عي
طبي

وال
  

ـا    
قافي

ة ث
حـ

لوا
ز ا

يـ
 تم

لال
ستغ

ا
ـع    

 رف
ـي

ا ف
يـ

ران
عم

 و
عيا

طبي
و

حة 
ــيا

 س
ــن

د م
حــ

ر لل
ــعا

لأس
ا

ـد   
عائ

ى 
لـ

 أع
يق

حق
 وت

هير
جما

ال
 ع

ثير
 تأ

قل
 بأ

دي
صا

اقت
يئة

 الب
ى ل

. 

ح   
ـيا

للس
 و

حة
ـيا

للس
ي 

سلب
 ال

ثير
التأ

ي   
لـ

مح
 ال

ـع
جتم

الم
 و

كان
الس

ى 
عل

وي
لسي

ا
.  

حة   
ـيا

الس
ن ب

مري
ـتث

مس
 ال

عي
 و

قلة
ئية

البي
حة 

سيا
وال

مة 
تدا

مس
ال

. 

ــز
تمي

الم
ية 

ياح
ســ

ت ال
ــا

وم
لمق

ا
ة 

حة
لوا

با
  

- 
لات

مـ
 ح

ـي
ه ف

سيو
ج 

درا
م إ

عد
ـة   

رجي
لخا

 ا
يق

ـو
لتس

 وا
اية

دع
ال

صر
لم

.  
- 

دية
رشا

ت إ
لاما

 ع
جود

م و
عد

.  
- 

دم 
ع

وار
للز

ز 
رك

د م
جو

و
  

- 
حة

لوا
ى ا

ل إل
صو

الو
بة 

عو
ص

. 

مد 
يعت

ي 
تقبل

مس
 ال

حي
سيا

 ال
وق

الس
أو   

ي 
رد

ــ
 الف

ائح
ــ

الس
ى 

ــ
عل

ي   
تـ

وال
ة 

غير
صـ

 ال
ات

وع
جم

الم
ية   

ياح
سـ

 ال
ات

جـ
منت

 ال
عن

ث 
تبح

عي
طبي

وال
ي 

ثقاف
د ال

تفر
ت ال

ذا
. 

- 
ـة    

زم
للا

ة ا
يـ

تحت
 ال

ـة
لبني

ة ا
در

ن
حة

لوا
ي ا

ي ف
ياح

الس
ط 

نشا
لل

.  
- 

جية
روي

 الت
يب

سال
 الأ

ف
ضع

.  
- 

ف 
ضع

يق
سو

 الت
سة

سيا
.  

- 
ئة 

البي
ى 

 عل
حة

سيا
ي لل

سلب
ر ال

تأثي
ال

ران
عم

وال
. 

ف  
ـر

الح
 و

ات
نتج

الم
ع 

تنو
 و

رد
تف

ـا  
 به

رد
 تتف

تي
 ال

ثية
ترا

وال
ية 

يدو
ال

حة
لوا

ا
  

لى
 ع

يين
حرف

 ال
ليم

وتع
ب 

دري
د ت

عتم
ي

ـد   
وج

لا ت
، و

مية
سـ

 ر
غير

ق ال
طر

ال
ق  

ـو
 س

لق
 خ

نية
مكا

ن إ
 ع

ات
شر

مؤ
وية

ليد
ف ا

حر
ل ل

. 

- 
ف   

ـر
الح

ـة 
نمي

 لت
حة

سيا
م ال

ع د
لية

مح
ت ال

تجا
لمن

وا
.  

- 
ق  

ـوا
لأس

ن ا
 ع

ون
ائح

الس
ث 

بح
لية

مح
ال

. 

- 
دية

تقلي
ة ال

دوي
 الي

ف
حر

د ال
فق

.  
- 

ى    
لـ

 ع
ـب

طل
ة ال

ـاد
 زي

الة
 ح

في
ن 

ن أ
كــ

 يم
ــة

دوي
 الي

ات
جــ

منت
ال

الة
ص

 الأ
فقد

ي 
ك ف

 ذل
بب

يتس
.  
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وجود نموذج عـالمي للسـياحة   
ــياحية  

ــة الس
ــة والتنمي

البيئي
المستدامة وهو 

)
إدرار إملال
(  

ضـح لحمايـة   
عدم وجود نظام وا

الآثار أو لإدارة المواقع التراثيـة  
والسياحية في سيوه

  

يمكن اسـتغلال محميـة سـيوه    
الطبيعية فـي عمـل مخيمـات    

وفنادق بيئية
. 

- 
ضـخمة  

الاستثمارات السياحية ال
والمتعددة يمكن أن تدمر موارد 

الواحة الطبيعية
.  

- 
عدم القدرة على التحكم في أعداد 

السائحين 
الزائـد عـن الطاقـة    

الاستيعابية للواحة
. 

- 
وجود مشروعات سياحية كبرى 

يؤدي إلى الازدحام في الواحة
. 

ضـي   
وجود مساحات مـن الأرا

صالحة للتنمية
.  

- 
ضـخمة

الحاجة إلى استثمارات 
لتوفير الخدمات والبنية الأساسية 
اللازمة لتنميـة السـياحة فـي    

الواحة
.  

- 
صر كمنطقة للسياحة 

لا تعرف م
البيئية

 
أو السياحة المستدامة
. 

  

- 
تحتاج السياحة البيئية إلى دراسة 
تحليلية للسوق العالمي كما تحتاج 
إلــى دراســة تســويقية وهــذه 

دراسات مكلفة
.  

الجوانب الاجتماعية
  

- 
قوة وترابط المجتمع السـيوي  
واحتفاظه بالعـادات والتقاليـد   

والموروث الشعبي
. 

- 
قلة الوعي أهالي الواحة بأهميـة
الحفاظ على التراث العمرانـي  

المميز للواحة
وكيفية اسـتغلاله

- 
ص لـدعم تـراث   

توافر الفر
المجتمع المحلي مـن خـلال   

السياحة المستدامة
.  

- 
التأثير السلبي للسـياحة علـى   

الثقافة المحلية السيوية
. 
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 - 
جود

و
ت   

ـا
سس

مؤ
ي ل

ـو
ر ق

دو
ى  

لـ
 ع

اظ
حف

 لل
ني

لمد
ع ا

جتم
الم

ي   
ـاف

الثق
 و

ـي
ران

عم
 ال

اث
لتر

ا
حة

لوا
ي ل

بيع
لط

وا
   

- 
ـة  

رغب
ع ال

ة م
امل

الع
وة 

 الق
وفر

ت
ت  

ارا
ــ

مه
ب ال

ــا
كتس

ي ا
ــ

ف
حية

سيا
ال

. 

حياً
سيا

.  
- 

 ال  
ـة

مال
الع

ي 
فـ

ص 
نق

ية  
ياح

سـ
ت  

هلا
ـؤ

الم
ي 

ف ف
ضع

 و
ربة

لمد
ا

وية
للغ

ا
 

- 
لال

ستغ
 لا

ص
فر

ي 
هال

ت أ
برا

خ
حة   

ـيا
 س

ـي
ء ف

حرا
ص

 بال
يوه

س
ري

سفا
ال

.  
- 

لية
مح

ت 
تجا

 من
جود

و
 

وية 
ـي

س
ــا    

ره
طوي

ن ت
ــ

مك
ة ي

ــ
دوي

ي
ميا

عال
ها 

يج
رو

وت
.

 
- 

يد 
تقال

وال
ت 

عادا
 ال

من
ة 

فاد
ست

الا
ن    

ـو
الفن

م 
ـدي

 تق
ـي

ة ف
يوي

الس
ت   

ـلا
لأك

 وا
ـة

حلي
الم

ة 
عبي

الش
بهم

صة 
لخا

ة ا
عبي

الش
.

 
- 

ــع  
ض

الو
ن 

ــي
حس

ة لت
ــ

ص
فر

ن 
سكا

ي لل
ماع

لاجت
 وا

دي
صا

لاقت
ا

ية 
تنم

ت ال
وعا

شر
ن م

ن م
حليي

الم
يها

م ف
كه

شرا
 وإ

حية
سيا

ال
. 

- 
اء 

 أبن
ش

همي
ت

ن 
ي م

محل
ع ال

جتم
الم

نه 
ــأ

ش
ت 

وعا
ــر

مش
ض ال

ــري
تع

ظ   
ـا

حف
 ال

ات
وع

ـر
مش

 و
حية

سيا
ال

شل
 الف

طر
مخا

ل
. 

طية
طي

تخ
وال

ية 
اس

سي
ب ال

وان
الج

: 
جود

و
لة 

شام
 ال

مية
التن

ة 
يجي

رات
إست

وه 
 سي

حة
لوا

٢٠
٢٢

 
عدة

الم
و

 
نة 

س
٢٠

٠٣
 

- 
ولا

ن 
ــكا

الس
ك 

ــرا
 إش

ــتم
م ي

لــ
ي   

فـ
ي 

ـدن
الم

ع 
جتم

الم
ت 

سسا
مؤ

لفة
مخت

ط ال
خط

الم
ل 

راح
م

  

- 
ي   

ـال
 أه

ـل
 قب

من
بة 

رغ
ر ال

توف
ث 

ترا
 ال

لى
 ع

اظ
حف

 ال
في

حة 
لوا

ا
ني

مرا
الع

ي و
ثقاف

وال
ي 

بيع
لط

ا
.  

- 
تم    

يـ
لا 

ت 
ـا

طط
مخ

ع 
ضـ

 و
يتم

ــع
واق

ض ال
 أر

ــى
 عل

ذها
يــ

تنف
 . ي 

ن ف
سكا

 ال
اك

شر
م إ

عد
ي 

لتال
وبا
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- 
عدم وجود معلومات عن ملكيات

ضي
الأرا

.  
- 

عدم الاستغلال الأمثل للمساحات 
ضي داخل الواحة

الشاسعة للأرا
.  

- 
عدم توافر البيانات الدقيقة عـن  

المساحات الغير مستغلة
.  

- 
عدم وجـود هيكـل للمشـاركة    

الشعبية في عملية التخطيط
.  

- 
عدم وجود تنسيق بين الجهـات  
الحكومية المختلفة المسئولة عن 
السالحفاظ عن العمـران والتنميـة   

ياحية بواحة سيوه
  

- 
عدم وجود مشاركة مـن قبـل   

ص 
القطاع الخا

)
المستثمرين

 (
في 
إســتراتيجية التنميــة الشــاملة 

ومخططات واحة سيوه
. 

- 
توجه الدولة نحو تنمية الواحة 

صورة متكاملـة  
ب

)
سـياحي  

–
بيئي

- 
عمراني

.(
 

خطط الحفاظ يؤدي إلـى عـدم   
تحقيق الاستدامة

. 
- 

ضعف السيطرة علـى أعمـال   
الإنشاءات بسبب تناثر العمران
. 

  

جدول رقم 
 ) 

٥-
٣ (

تحليل 
ص والتحديات بواحة سيوه

ضعف ومكامن الفر
نقاط القوة وال

 ،)
الهيئة العامة للتنمية السياحية

( 
صرف من الباحثة

بت
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 ٢-٩-٥ 
هن

لرا
ع ا

وض
 لل

عام
يل 

تحل
 

وه
سي

حة 
 وا

في
 

وء
 ض

في
 

حة
قتر

الم
ية 

هج
لمن

ا
:  

حة
تر
مق
 ال
ية
هج
من
ال

 
وه
سي

ة 
اح
و

 
SW

O
T

 A
na

ly
si

s
 

هن
را
 ال
ضع

لو
ا

 
وة
ق

 
ف
ضع
ال

 
ص
فر
ال

 
ت
ديا
تح
ال

 

اظ
حف
 ال
ية
يج
رات
ست
ع إ
ض
و

  
ظ 
ѧѧѧѧا
ѧحف
 لل
ية
ج
اتي
تر
ѧѧѧѧѧ
س
د إ
ѧѧѧѧѧج
تو

لا 
ى
ѧѧѧعل

 
ي
ѧѧѧن
را
عم
 ال
ث
را
ѧѧѧت
ال

ل 
ة 
ѧѧѧح
وا لة
دو
 ال
ط
ط
خ

ي 
 ف
جة
در
 م
وه
سي

  
 

 
 

 

١- 
ة 
حل
مر

ت 
سѧѧѧا
را
الد

ية
دئ
مب
ال

  

تحديد أولويات مناطق الحفاظ على 
 التراث

ية
راث
الت

ة 
طق
من
 ال
مر
ع

  
ت
ايا
ѧѧѧد
ѧب 
دد
ѧѧѧѧح
ت ت

ѧѧѧѧا
س
را
 د
ѧѧѧد
ѧج
تو

وه
سي

ة 
ح
وا

ة 
شأ
ن

د 
ѧو
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧج
و

ط 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧط
خ
م

وه
سѧѧي

ة 
ѧѧين
مد
ل

 
ة 
سن

٢
٠
٠
٣

 

ك  
را
ѧش
م إ
 يت
لم

لا 
 و
ن
كا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧس
ال

ت 
ѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧس
س
مؤ

ع 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧم
جت
لم
ا

ي 
ѧѧѧѧѧ
 ف
ي
دن
ѧѧѧѧѧ
لم
ا

ل 
ѧѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧح
را
م

ط 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧط
خ
لم
ا

فة
ختل
لم
ا

  

ة  
ѧѧѧب
غ
لر
ر ا
وف
ѧѧѧت

ي   
ѧال
أه

ل 
ѧقب

ن 
م

ي  
ѧѧѧѧѧ
ѧف 
ѧѧة
ѧѧѧѧح
وا
ال

ى  
ѧѧѧѧل
ع

ظ 
ѧѧѧا
ѧحف
ال

ث 
را
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
الت

ي  
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧع
طبي
ال

ي 
ѧاف
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧثق
وال

ي 
ران
عم
وال

 

ع 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧض
 و
تم
ѧѧѧѧѧ
ѧѧي

لا 
ت 
ѧѧѧا
ѧѧط
ط
خ
م

ها 
ѧѧѧذ
ѧѧѧي
تنف

م 
ѧѧѧت
ѧѧѧي

ض 
أر

ى 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧل
ع

قع
وا
ال

 . 

ѧѧة
ѧمي
لأه
ا

ѧѧة
ѧطق
من
 لل
ѧѧة
ѧخي
ري
لتا
ا
ية
راث
الت

ѧل
ѧѧم
ع

م 
ѧѧѧت

ѧѧة
ѧمي
أه

ن 
ѧѧѧع

ت 
ѧѧѧا
س
را
د وه
سي

ة 
ح
وا

ة 
طق
من
 ال
لة
حا

)
دم
له
ة ا
سب
ن

(  
بة
ѧѧس
ح ن
ѧѧض
تو

ت 
سѧѧا
را
 د
جѧѧد
تو

لا 
دم
له
ا
ѧѧة
ѧѧطق
من
 لل
ي
ѧѧѧѧن
را
عم
 ال
بع
ѧѧѧا
ѧط
ال

ية
راث
الت

بع
ѧѧѧا
ѧط
 ال
ن
ѧѧѧѧع

ت 
ѧѧѧا
ѧس
را
 د
ѧѧد
ѧѧج
تو

وه
سي
ز ل
مي
لم
ي ا
ران
عم
ال

ار
ثم
ست
لا
ة ا
اني
مك
د إ
دي
ح
ت

  
ѧѧѧة
اني
مك
ن إ
ѧѧع

ت 
سѧѧا
را
 د
ѧѧد
ج
تو

لا 
ار
ثم
ست
لا
ا

ظ
حفا
 ال
جاه
ن ت
كا
س
 ال
بة
غ
ر

  
ن
ѧѧѧع

ة 
ѧѧѧني
دا
مي

ت 
سѧѧѧا
را
 د
ѧѧѧد
ج
تو

لا 
ѧاه
ѧج
ه ت
يو
ѧѧس

ة 
ѧѧح
وا

ن 
كا
ѧѧس

ة 
ѧѧغب
ر

الدراسات 
 المبدئية

قة
ط
من
 ال
طة
ري
خ

ث 
دي
ح
ت

 
قة
ط
من
 ال
طة
ري
خ

ث 
دي
ح
م ت
ت

  

ن  
وي
ѧѧѧѧѧ
تك
 و
ي
دان
ѧѧѧѧѧ
مي
 ال
ح
ѧѧѧѧѧ
س
لم
ا

ت
ما
لو
مع
 ال
دة
ع
قا

  
ي
دان
مي

ح 
س
 م
مل
ع

م 
ت
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تحديد أهداف الحفاظ  

تحديد 
ف
الأهدا

 
طية

طي
التخ

  
ف
لأهѧѧѧѧѧѧѧدا

لѧѧѧѧѧѧѧم يѧѧѧѧѧѧѧتم تحديѧѧѧѧѧѧѧد ا
طية

طي
التخ

صѧѧѧѧѧѧميم
ف الت

تحديѧѧѧѧѧѧد أهѧѧѧѧѧѧدا
ي
العمران

 
صѧѧميم

ف الت
لѧѧم يѧѧتم تحديѧѧد أهѧѧدا

ي
العمران

طѧѧوير البنيѧѧة
ف ت

تحديѧѧد أهѧѧدا
ق
طر
الأساسية وال

  
طѧѧوير البنيѧѧة

ف ت
تѧѧم تحديѧѧد أهѧѧدا

الأساسية
تحديѧѧد

ف
لأهѧѧدا

ا
 

صѧѧادية
الاقت

والاجتماعية
  

تѧѧم
ف الاجتماعيѧѧة

لأهѧѧدا
تحديѧѧد ا

ظ
صادية للحفا

والاقت

٢- 
مرحلѧѧѧѧѧѧѧѧة
ت
الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧيلية
التف

ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع
للو

الراهن
 

الدراسات العمرانية  
ق  
طѧѧѧѧѧѧر

تحديѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧداخل و
صول

الو
   

تѧѧم عمѧѧل دراسѧѧة تحديѧѧد المѧѧداخل 
صول

ق الو
طر
و

   

طѧѧѧابع
تفѧѧѧرد ال

ي
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالعمران
لواحة سيوه

  
 

طѧѧѧابع
تشѧѧѧويه ال

ي
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالعمران
المميز للواحة

عѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧود 
ظم
قѧѧѧѧوانين تѧѧѧѧن

عمليѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧاء
ي الواحة

ف
   

 

توجد العديد مѧن
ى
ѧѧت عل

الدراسѧѧا
آيفيѧѧѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧѧѧاء
ف أو

بالكرشѧѧѧѧѧѧѧي
ى
ت أخѧѧر

بخامѧѧا
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن البيئѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

المحلية
 

ص
منѧѧѧع تѧѧѧراخي

لا البنѧѧاء
البنѧѧاء إ

ى
ف أد

بالكرشѧѧѧي
ظهѧѧѧѧѧѧѧور

ى 
ѧѧѧѧѧѧѧإل

ي
المبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان

العشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوائية
بالواحة

. 
 

ي  
طѧѧѧѧور التѧѧѧѧاريخ

دراسѧѧѧѧة الت
طقة التراثية

للمن
   

لا توجѧѧѧѧѧѧѧѧد دراسѧѧѧѧѧѧѧѧة 
طѧѧѧѧѧѧѧѧور 

للت
ي للواحة

التاريخ
   

ي
دراسة الهيكل العمران

   
ي 
تم عمل دراسة الهيكل العمران

ي الواحة
لمبان

   

صرية
ت الب

الدراسا
   

صرية
لا توجد دراسة ب

   

ت القيمѧѧѧѧة
ي ذا

تحديѧѧѧѧد المبѧѧѧѧان
وملكياتها

  
ي
لا توجѧѧد دراسѧѧة لتحديѧѧد المبѧѧان

ت القيمة وملكياتها
ذا

 

الدراسات  
الاقتصادية  

دراسѧѧة 
طة
ѧѧالأنش

 
صѧѧادية 

الاقت
طقة 

بالمن
  

طة    
ѧѧѧѧѧѧلأنش

تѧѧѧѧѧم عمѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧة ل
صادية بالواحة

الاقت
  

  
 

 

ت
وجѧѧѧود منتجѧѧѧا

محليѧѧѧѧѧة يدويѧѧѧѧѧة
طويرهѧѧا

يمكѧѧن ت
وترويجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

عالميا 
 

 



ل 
ص

الف
س

خام
ال

: )
لة 

 حا
سة

درا
– 

يوه
 س

حة
وا

(   
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 الدراسات الاقتصادية

ي
ض
را
لأ
ر ا
عا
س
ة أ
س
را
د

   
ر    
عا
ѧѧس
د أ
ѧѧدي
ح
 لت
ѧѧة
س
را
 د
ѧѧد
ج
تو

لا 
حة
وا
 ال
ي
 ف
ي
ض
را
لأ
ا

   
 

 

ار
ѧѧع
ѧѧѧس
لأ
ع ا
ѧѧѧѧѧف
ر

ن 
ѧم

د 
ح
لل

 
حة
ѧيا
س

ير
اه
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧم
ج
ال

ى
ѧѧѧѧل
ع
ق أ
ѧѧѧѧي
حق
وت

ي
اد
ѧѧѧص
اقت

د 
ѧѧѧائ
ع

ى
ѧعل

ر 
أثي
ѧت 
قل
بأ

ئة
لبي
ا

 

رد
ѧѧف 
ي
لأ

ن 
ѧѧك
يم

أو
ي 
ѧر
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧص
م

اء
ѧر
ѧѧѧѧش

ي 
ѧѧѧѧѧ
جنب
أ

زل
ѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧمن

ي
ѧѧѧѧف

ي 
ѧѧѧѧض

را
وأ

ي
ن أ
دو
ѧѧب 
وه
سѧѧي قي

ط
رو
ش

و 
د أ
و

 
 ةالدراسات الاجتماعي

ن
كا
س
 ال
دد
ع

ر 
دي
وتق

ة 
س
را
د

   
د   
ѧѧѧد
لع

ر 
دي
ѧѧѧق
وت

ة 
ѧѧѧس
را
 د
ѧل
ѧѧم
ع

م 
ѧѧѧت

ن
كا
س
ال

   
وة
ѧѧѧѧѧ
الق

ر 
وف
ѧѧѧѧѧ
ت

ѧѧع
ѧѧѧم

ة 
ѧѧѧѧѧ
مل
عا
ال

ي
ѧѧѧѧѧ
 ف
ѧѧة
ѧѧѧب
غ
لر
ا

ب
ѧѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧس
آت
ا

ت
را
ѧѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧه
لم
ا

ية
ح
سيا
ال

  

ي
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧف

ص 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧق
ن

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧل
ما
لع
ا

ية
ح
ѧيا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
س
ال

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧرب
مد
ال

ي
ѧѧѧѧف

ف 
ѧѧع
ѧѧض
و

ت
لا
ؤه
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧم
ال

ية
غو
الل

  
 

  

ي
ѧلب
ѧѧس
 ال
ير
ѧأث
ѧѧلت
ا

حة
ѧيا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧس
لل

ى
ѧѧѧѧل
ع

ح 
ѧѧيا
ѧѧس
ولل

ѧع
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
تم
ج
لم
وا

ي 
يو
س
 ال
ي
حل
لم
ا

ص  
ѧائ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧص
خ
 ال
ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧس
را
د

ة 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧعي
ما
جت
لا
ا

)
ة 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧمي
علي
الت

– 
ة 
حي
ص
ال

– 
ية
قاف
الث

(   

ص  
ѧائ
ѧѧѧص

خ
 لل
ѧѧة
ѧѧس
را
 د
ѧل
ѧѧѧم
ع

م 
ѧѧѧѧت

ن
كا
س
 لل
ية
ع
ما
جت
لا
ا

   

 البنية الأساسيةدراسات 

ق
طر
 ال
ت
كا
شب

ة 
س
را
د

   
ق    
ѧر
ط
 ال
ت
كا
شѧب
ة ل
ѧس
را
 د
مل
ع

م 
ت

حة
وا
بال

   

ق
ѧѧري
ط

د 
ѧѧو
ج
و

ه 
يو
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧس

- ح
رو
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ط
م

ف
ѧѧص
 ر
لѧѧة
حا
ب

ѧѧة
ѧاف
آث
 و
دة
ѧѧѧي
ج

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧي
ور
مر

بة
س
منا

.  
ق
ѧѧري
ط

د 
ѧѧو
ج
و

ه 
يو
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧس

– ت
ѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧح
وا
ال

ية
حر
الب

. 

ر  
طѧѧا
 م
ѧѧد
ج
يو

لا 
م 
خد
ي ي
دن
م

ة   ل
وب
ѧѧع
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧص

ى 
ѧѧѧѧل
ل إ
ѧѧو
ѧѧص
لو
ا

حة
وا
ال

. 
د 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ج
تو

لا 
ى  
ѧѧѧѧل
ع

ت 
ما
ѧѧد
ѧѧخ

ه 
يو
ѧѧس

ق 
ѧѧري
ط

– 
ح
رو
ط
م

.  
ق   
ѧري
ط

د 
ѧج
يو

لا 
ن 
ѧѧѧي
ѧѧѧѧب

ر 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧش
مبا

وه
سي
 و
رة
اه
الق

.

ار
ѧѧѧѧѧ
ѧط
 م
ѧѧد
ѧѧѧѧج
يو

ي
ѧѧѧѧѧ
 ف
ي
كر
ѧѧѧѧѧ
س
ع

ي
ار
ѧѧѧѧѧ
ج

ه 
يو
ѧѧѧѧѧ
س

ѧѧѧه
ويل
ح
 لت
ده
دا
ѧѧع
إ

ار
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧط
 م
ى
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧل
إ

ي
دن
م

.  

ار
ѧѧѧѧѧ
ط
 م
ود
ѧѧѧѧѧ
ج
و

وه
سѧѧي

ي 
ѧѧف 
ي
دن
ѧѧم

ب
جѧذ
 ي
ن
ن أ
مك
ي

حة
ѧيا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧس
ال

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧص

خي
لر
ا

حة
وا
لل

.  
ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
بني
 ال
رة
ѧѧد
ѧѧѧѧѧ
ن

مѧة
لاز
 ال
ية
حت
الت

ي
ح
سيا
 ال
ط
شا
للن

حة
وا
 ال
ي
ف

  

ق 
راف
لم
ة ا
حال

ة 
س
را
د

)
ه 
ميا

– 
ء 
ربا
آه

– 
ف 
صر

ي
ح
ص

(   
ق   
ѧاف
مر
 ال
لѧة
حا
ت ل

سا
را
 د
مل
ع

م 
ت

حة
وا
 ال
ي
ف
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الدراسات البيئية  

ي
دراسة التنوع البيولوج

   
تѧѧѧѧѧѧѧم عمѧѧѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧѧѧة للتنѧѧѧѧѧѧѧوع  

ي الواحة
ي ف
البيولوج

   
 

 
  

  

دراسة أماآن السياحة البيئية
  

لا توجѧѧѧد دراسѧѧѧة لتحديѧѧѧد أمѧѧѧاآن 
السياحة البيئة
   

 
عѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧود
مرآز للزوار

 
  

  

ظمѧة  
لأن
دراسة ا

الايكولوجيѧة 
الحساسةبيئيا

طبيعية
لان محمية سيوه ال

تم إع
   

 
  

  

الدراسات السياحية  
دراسѧѧѧѧة الحرآѧѧѧѧة السѧѧѧѧياحية

الداخلية والدولية
   

ت عѧѧن الحرآѧѧة
لا توجѧѧد دراسѧѧا

السياحية الداخلية والدولية
 

 

ج
عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم إدرا
ي
ѧѧѧѧѧѧѧѧيوه فѧѧѧѧѧѧѧѧس

ت
لا
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحم

الدعايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
ق
والتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوي

الخارجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
صر

لم
 

  

ت
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارا

السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧياحية
ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧخمة

ال
والمتعددة يمكѧن
أن تѧѧدمر مѧѧوارد
طبيعية

الواحة ال
والعمرانية

  

طة 
ѧѧѧѧѧѧѧم الأنشѧѧѧѧѧѧѧة حجѧѧѧѧѧѧѧدراس
السياحية الحالية والمتوقعة
   

طة
ѧѧلأنش

تѧѧم عمѧѧل دراسѧѧة لحجѧѧم ا
السѧѧѧѧѧياحية الحاليѧѧѧѧѧة والمتوقعѧѧѧѧѧة  

بالواحة

ت حѧѧѧѧѧѧول   
جمѧѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧѧا

الزوار
   

ت آافيѧѧѧة عѧѧѧن   
لا توجѧѧѧد معلومѧѧѧا

زوار واحة 
سيوه     

  

التحليل العام  

التحليل العام
 

للواحѧة وتحديѧد   
ت  
ت والإمكانيѧѧѧѧѧѧѧѧا

لا
المشѧѧѧѧѧѧѧك

ت
والمحددا

   

تم عمل تحليل عام للواحة 
 

لم يتم عمل
 

 S
W

O
T

 A
nalysis

  
  

عوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل
ب
الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ

ي
الثقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف

ي
ѧѧѧѧة فѧѧѧѧالمتمثل

الثقافة المحلية
ت
العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادا و

والتقاليد
  

 

عѧѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧѧود
إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية
ى
ѧѧѧѧѧѧظ عل

لحفѧѧѧѧѧѧا ل
ث سѧѧѧѧѧѧيوه 

تѧѧѧѧѧѧرا
ي
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالعمران

ي
الثقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف و

ي
طبيع

وال
   

ى
عدم القدرة عل

ي
ѧѧѧѧѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧѧѧѧѧال

أعداد السѧائحين
الزائѧѧѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧѧѧن
طاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

ال
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتيعابية

للواحة
 .

  

لأساسѧѧѧѧѧية وإعѧѧѧѧѧداد البѧѧѧѧѧدائل
ت ا

القѧѧѧѧѧرارا
طية

طي
التخ

 
ح
ط عام مقتر

ط
تم عمل مخ

   
لѧѧѧѧم يѧѧѧѧتم تنفيѧѧѧѧذ

ط
ط
المخ
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ص
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س
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لة 
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سة

درا
– 

يوه
 س

حة
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(   
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 ٣- 
ѧѧѧة
ѧѧѧѧѧ
حل
مر

ت
را
را
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧلق
ا

ية
اس
لأس
ا

  
 

ى  
ѧѧѧعل

ظ 
ѧѧѧا
حف
 ال
ت
ѧѧѧا
س
سيا

ر 
ѧѧѧا
ختي
ا

ث
را
ѧѧѧت
ال

ي
ران
عم
ال

  
ظ   
فѧѧا
ح
 ال
ت
سѧѧا
سيا

ر 
يѧѧا
خت
م ا
يѧѧت

م 
ѧѧل

حة
وا
 لل
ي
ران
عم
 ال
ث
را
الت

ى 
عل

   
 

 
  

  

 

دة
عѧѧا
لإ

ة 
ѧѧذي
نفي
الت

ت 
طѧѧا
ط
خ
لم
ا

ة 
ѧѧѧي
ѧѧѧѧس
سا
لأ
ة ا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧني
الب

ل 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧهي
تأ

ق
طر
وال

  

ة  
اد
ѧѧع
لإ

ح 
ѧر
ѧقت
 م
ط
ѧѧط
خ
 م
ѧل
ѧم
ع

م 
ѧѧت

ق
طر
وال

ة 
سي
سا
لأ
ة ا
بني
 ال
يل
أه
ت

   
 

 
  

  
 أعداد المخططات التفصيلية والتنفيذية

ة 
يلي
ص
لتف
ت ا

ما
سو
لر
ا

ق 
سي
لتن

ت
غا
را
الف
 و
قع
وا
لم
ا

   
ية
ѧѧيل
ѧѧѧص

 تف
ت
ما
ѧѧو
ѧѧѧس
 ر
ѧѧد
ѧѧѧج
تو

لا 
ت 
ѧѧѧѧا
ѧѧغ
را
الف
 و
ѧѧع
ѧѧѧѧق
مو
 ال
ق
ѧѧѧي
ѧѧѧس
لتن

ه و
سي

ة 
ح
وا
ب

 

ط
ѧط
خ
 م
ود
ج
و

وه
ѧѧѧي
س

ة 
ѧѧѧن
دي
لم

ة 
سن

٢
٠
٠
٣

  
 

ك
را
ѧѧش
م إ
يѧѧت

م 
ѧѧل

لا
 و
ن
كا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
س
ال

ت
ѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧس
س
مؤ

ѧع
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧم
جت
لم
ا

ي
ѧѧѧѧѧ
ѧف 
ي
دن
ѧѧѧѧѧ
ѧم
ال

ѧل
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧح
را
م

ط
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧط
خ
لم
ا

فة
ختل
لم
ا

 
ود
ѧѧѧѧѧ
ѧج
 و
دم
ѧѧѧѧѧ
ѧع

رة
دا
لإ

و 
م أ
ظѧѧا
ن

ѧѧع
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧق
وا
لم
ا

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧثي
را
الت

ي
ѧѧف 
ية
ح
ѧيا
ѧس
وال

وه
سي

   
 

ر ا
وف
ѧѧѧѧѧ
ت

ѧѧة
ѧѧѧب
غ
لر

ي
ѧѧال
ѧه
ل أ
ѧѧقب

ن 
ѧѧم

ي
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧف

ة 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧح
وا
ال

ى
ѧѧѧѧѧ
ѧعل

ظ 
ѧѧѧѧا
ѧѧحف
ال

ي
يع
طب
 ال
ث
را
الت

ي
ѧاف
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧق
الث
و

ي 
ران
عم
وال

 
  

ѧѧع
ѧѧѧѧѧ
ѧѧض
 و
تم
ѧѧѧѧѧѧ
ѧѧѧي

لا
ت 
ѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ط
ط
خ
م

ى
ѧعل

ها 
يذ
تنف

م 
يت

ѧѧع
ѧѧѧѧѧ
واق
 ال
ض
أر

. ك
را
ѧѧѧѧش
م إ
ѧѧد
ѧѧع
و

ي
ѧѧѧѧѧ
ѧѧف

ن 
كا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧس
ال

ظ
ѧѧѧا
ѧحف
 ال
ط
ѧѧѧѧط
خ

دم
ѧѧع

ى 
ѧѧإل

ي 
ؤد
ѧѧي

ق
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧي
حق
ت

مة
دا
ست
لا
ا

  

ة   
اد
ѧѧع
لإ

ة 
ѧѧذي
نفي
الت

ت 
ما
ѧو
ѧس
لر
ا

ية
راث
الت

ي 
بان
لم
ل ا
هي
تأ

   

ت
ما
ѧو
ѧѧѧѧѧ
س
 ر
ѧѧد
ѧѧѧѧج
تو

لا 
ѧѧة
ѧѧѧѧي
يذ
تنف

ة 
ѧѧѧثي
را
الت

ي 
ѧѧان
ѧمب
 ال
ѧل
ѧѧهي
 تأ
دة
عѧѧѧا
لإ

حة
وا
بال

 
ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ذي
نفي
الت

ت 
ما
ѧѧو
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
س
لر
ا

ة  
حي
ѧيا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧس
 ال
ت
عا
رو
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧش
لم
ل

حة
تر
مق
ال

  

ة   
ѧѧѧѧѧ
ѧذي
نفي
ت ت

ما
ѧو
ѧѧѧѧѧ
س
 ر
ѧѧد
ѧѧѧѧج
تو

لا 
حة
تر
مق
 ال
ية
ح
سيا
 ال
ت
عا
رو
ش
لم
ل

  

ة 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧذي
نفي
الت

ت 
ما
ѧѧو
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
س
لر
ا

ة 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧي
يه
رف
الت

ت 
عا
رو
ѧѧѧѧѧѧ
ѧѧѧش
لم
ل

ت 
ما
خد
وال

حة
تر
مق
ال

   

ة   
ѧѧѧѧѧ
ѧذي
نفي
ت ت

ما
ѧو
ѧѧѧѧѧ
س
 ر
ѧѧد
ѧѧѧѧج
تو

لا 
ت 
عا
رو
ش
لم
ل

حة
تر
مق
 ال
ية
يه
رف
الت

 
  

٤- 
ѧѧѧة
ѧѧѧѧѧ
حل
مر يذ
تنف
ال

  

دور القطاع 
 الحكومي

ة  
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧي
وم
حك

ة 
ار
إد

س 
ѧѧѧي
ѧѧѧѧѧ
ѧس
تأ

ى  
ѧѧѧѧѧ
ѧعل

ف 
را
ѧѧѧѧѧ
ѧش
لإ
ة ل
تقل
ѧѧѧѧѧ
ѧس
م

ظ
حفا
 ال
ع
رو
ش
م

   
لة
ستق
 م
ية
وم
حك

ة 
ار
إد

د 
ج
تو

لا 
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٤- 
التنفيذمرحلѧѧѧѧѧѧѧѧة

 
دور القطاع الحكومي  

طѧѧѧѧѧر التشѧѧѧѧѧريعية  
ضѧѧѧѧѧع الأ

و
ظ
والقانونية للحفا

   
 لا

توجѧѧѧد قѧѧѧوانين تحكѧѧѧم عمليѧѧѧة    
ي الواحة

البناء ف
   

 

عѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧود
ظم
قѧѧѧѧوانين تѧѧѧѧن

عمليѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧاء
ي الواحة

ف
  

  
  

ت  
تمويѧѧѧѧل وتنفيѧѧѧѧذ مشѧѧѧѧروعا

البنية الأساسية
  

  

ت 
ت لمشѧѧروعا

تѧѧم عمѧѧل مقترحѧѧا
البنية الأساسية
   

 
 

  

نѧѧѧѧѧѧѧدرة البنيѧѧѧѧѧѧѧة
لازمѧة

التحتية ال
ي
ط السياح

للنشا
ي الواحة

ف
.  

ت   
ض المشѧѧѧروعا

ѧѧѧح بع
طѧѧѧر

لاستثمار
المحددة ل

   
ت تѧѧѧѧѧѧم 

ي مشѧѧѧѧѧѧروعا
لا توجѧѧѧѧѧѧد أ

ي الواحة
لاستثمار ف

طرحها ل
   

ج
وجѧѧود نمѧѧوذ

ي 
عالم

ل
لتنمية
السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧياحية
المسѧѧѧѧѧѧѧتدامة

مشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروع- 
لال 

إدرار إم
 

 

لال محميѧة
استغ

طبيعيѧѧѧة
سѧѧѧيوه ال

ي عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف

ق
ت وفناد

مخيما
بيئية 

 
  

ت
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارا

السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧياحية
ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧخمة

ال
والمتعددة يمكѧن
أن تѧѧدمر مѧѧوارد
الواحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

طبيعية
ال

.  

 

دور القطاع الحكومي  

ت تنفيѧѧѧѧѧѧѧѧذ 
تحديѧѧѧѧѧѧѧѧد أولويѧѧѧѧѧѧѧѧا

المشاريع
   

ت لتنفيѧѧѧذ    
لѧѧѧم يѧѧѧتم تحديѧѧѧد أولويѧѧѧا

ت المقترحة بالواحة
المشروعا

   
 

 
  

  

ق 
ѧѧة وخلѧѧت تدريبي

عمѧѧل دورا
ى 
ѧѧѧѧظ عل

آѧѧѧѧوادر فنيѧѧѧѧة للحفѧѧѧѧا
ي
ث العمران

الترا
   

لا 
تقѧѧѧѧѧѧوم الحكومѧѧѧѧѧѧة 

بعمѧѧѧѧѧѧل
 

ي 
أ

ت تدريبية 
دورا

  

تѧѧѧѧѧوفر القѧѧѧѧѧوة
العاملѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع
ي
ѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧالرغب

ب
اآتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

ت
المهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارا
السياحية
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ية
راث
الت

ق 
ط
منا
 ال
ق
وي
س
ت

   
ل  
ѧѧѧѧب
 ق
ن
ѧѧѧѧم

ط  
ѧѧѧѧط
خ

ي 
د أ
ѧѧѧѧج
تو

لا 
ق  
وي
ѧѧѧѧѧ
س
 لت
ية
ѧر
ѧѧѧѧص

لم
ة ا
ѧѧѧѧѧ
وم
حك
ال

ه 
يو
س

ة 
ح
وا

  
 

ج
را
إد

م 
ѧѧѧد
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧع

ي
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧف

ه 
يو
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧس

ت
لا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧم
ح

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧي
عا
لد
ا

ق
وي
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧس
الت
و

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧجي
ار
خ
ال

صر
لم

 

  

ف
ѧѧع
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧض

ب
الي
ѧѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧس
لأ
ا

ية
ج
وي
تر
ال

. 
ف 
ѧѧع
ѧض

ѧѧة
ѧس
سيا

ق
وي
س
الت

.  

٤- 
ѧѧѧة
ѧѧѧѧѧ
حل
مر يذ
تنف
ال

 

 دور القطاع الخاص
ض  

ѧѧѧѧع
ل ب
ѧѧѧѧي
مو
وت

ر 
ما
ѧتث
ѧѧѧس
لا
ا

دة
حد
لم
ت ا

عا
رو
ش
لم
ا

   
ت 
عا
رو
ѧѧѧѧش
 م
ي
ح أ
ѧѧر
ѧѧط

م 
ѧѧѧѧت
م ي
ѧѧѧѧل

ص
خا
 ال
ع
طا
الق

ى 
عل

ة 
دد
ح
م

   
ار
در
ع إ
ѧѧѧѧج
منت

ل 
لا
إم

 
 

  
  

ية
حل
لم
ة ا
مال
لع
م ا
دا
خ
ست
ا

   
ية
حل
لم
ة ا
مال
لع
م ا
دا
خ
ست
م ا
ت

   

وة
ѧѧѧѧѧ
الق

ر 
وف
ѧѧѧѧѧ
ت

ѧѧع
ѧѧѧم

ة 
ѧѧѧѧѧ
مل
عا
ال

ي
ѧѧѧѧѧ
 ف
ѧѧة
ѧѧѧب
غ
لر
ا

ب
ѧѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧس
آت
ا

ت
را
ѧѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧه
لم
ا

ية
ح
سيا
ال

  

ي
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧف

ص 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧق
ن

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧل
ما
لع
ا

ية
ح
ѧيا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
س
ال

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧرب
مد
ال

ي
ѧѧѧѧف

ف 
ѧѧع
ѧѧض
و

ت
لا
ؤه
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧم
ال

ية
غو
الل

  

ن
كا
ѧѧѧس
 ال
ب
ري
ѧѧد
ت

ى
ѧѧѧل
ع

ن 
ѧѧѧي
حلي
لم
ا

ت
را
ѧѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧه
لم
ا

ية
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧس
سا
لأ
ا

بل
 ق
ن
 م
حة
سيا
ل ل

ت
ѧѧѧا
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧي
مع
ج
ال

وه
سي

ي 
 ف
ية
هل
لأ
ا   

  

ة    
ѧلي
ح
لم
ء ا
نѧا
الب

د 
وا
ѧم

م 
دا
خ
ست
ا

ية
يد
تقل
 ال
اء
لبن
ق ا
طر
وب

   

ѧـ  
ѧل 
ѧѧة
بع
لتا
ت ا

عا
رو
ѧѧش
لم
ا

)
E

Q
I

 (
دة  
ѧحي
لو
ي ا
ѧه

 
د   
وا
ѧѧم

م 
خد
سѧت
ي ت
ѧلت
ا

ية
حل
لم
ء ا
بنا
 ال
ق
طر
 و
اء
لبن
ا

   

ار
در
ع إ
ѧѧѧѧج
منت

لال
إم

 
ي
ѧال
ѧѧѧش

ق 
ѧѧد
ѧѧفن

ج 
ود
ل

  
ق
ѧѧѧد
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧѧ
فن

ل 
شا
ابن
الب

  

 

ن
ѧم

د 
دي
لع
د ا
ج
تو

ى
ѧѧعل

ت 
سѧѧا
را
لد
ا

اء
ѧѧѧѧѧ
ѧѧبن
 ال
ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
يفي
آ

أو
ف 
ѧѧѧي
ѧѧѧѧش
كر
بال

ى
ѧر
ѧخ
ت أ

مѧѧا
خا
ب

ѧѧة
ѧѧѧѧѧ
ѧѧيئ
الب

ن 
ѧѧѧѧѧ
ѧѧѧѧم

ية
حل
لم
ا
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٤- 
التنفيذمرحلѧѧѧѧѧѧѧѧة

 
 

ت تقيѧѧѧيم الأثѧѧѧر  
عمѧѧѧل دراسѧѧѧا

ت قبѧѧѧѧѧل  
ي للمشѧѧѧѧѧروعا

ѧѧѧѧѧالبيئ
تنفيذها

   

ت تقيѧѧѧيم الأثѧѧѧر   
لا توجѧѧѧد دراسѧѧѧا

ت السياحية
ي للمشروعا

البيئ
   

 
 

  
  

دور مؤسسات المجتمع المدني  

ي   
ѧѧѧѧع وعѧѧѧѧة لرفѧѧѧѧط

ضѧѧѧѧع خ
و

طنين
الموا

   
ي    
ѧѧѧѧع وعѧѧѧѧة لرفѧѧѧѧط

تѧѧѧѧم عمѧѧѧѧل خ
ي سيوة

السكان المحليين ف
   

وجѧѧѧѧѧѧѧѧود دور
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ت
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ي
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ى
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ي
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالعمران

ي
والثقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف

ي
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تѧѧѧѧѧوفر الرغبѧѧѧѧѧة
ي
مѧѧن قبѧѧل أهѧѧѧال

ي
ѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧالواح

ى
ѧѧѧѧѧѧظ عل

الحفѧѧѧѧѧѧا
ي
طبيع

ث ال
الترا

ي
والثقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف

ي 
والعمران

 
  

ش أبنѧѧѧѧѧاء
تهمѧѧѧѧѧي

ي
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السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧياحية
ت
ومشѧѧѧѧѧѧѧѧѧروعا
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الحفا
الفشل
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وتأهيلهمالسѧѧѧѧѧكان المحليѧѧѧѧѧين 

   
ى العديѧѧد   

ѧѧكان علѧѧب الس
تѧѧم تѧѧدري

طة السياحية
من الانش

   

ت السѧѧѧѧكان
لال مهѧѧѧѧارا

اسѧѧѧѧتغ
ت  
ي عمѧѧل منتجѧѧا

ѧѧين فѧѧالمحلي
حرفية تقليدية

   

ت السѧѧѧكان    
لال مهѧѧѧارا

تѧѧѧم اسѧѧѧتغ
المحليين
   

ت المحلية
ق المنتجا

تسوي
   

ت  
ق المنتجѧѧѧѧѧا

تѧѧѧѧѧم عمѧѧѧѧѧل تسѧѧѧѧѧوي
المحلية
   

تعبئة 
ي للقيѧام    

ѧع المحلѧالمجتم
طوعية قومية

بأعمال ت
   

ت   
لا
ѧѧي حم

ѧѧكان فѧѧك الس
تѧѧم إشѧѧرا

ظافة بالواحة
ن

   

تشѧѧѧѧѧجيع السѧѧѧѧѧكان المحليѧѧѧѧѧين 
ط    
ي النشѧѧا

ѧѧارآة فѧѧى المش
ѧѧعل

ي
السياح

   

ى  
ѧتم تشجيع السكان المحليين عل

طة السѧياحية   
ѧي الأنش

المشارآة ف
بعد تدريبهم
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ضع الراهن في واحة سيوه 
تحليل عام للو

ضوء
في 

 
المنهجية المقترحة
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  :خلاصة الفصل الخامس
للتنميـة السـياحية   دراسة وتحليـل الوضـع الـراهن     هذا الفصل تناول

، ومشكلات الحفاظ علـى  سيوهواحة والمقومات السياحية والبيئية والطبيعية في 
انيات لعمليـات  مكدراسة المشكلات والمحددات والإبها، وكذا التراث العمراني 

بمقومات سـياحية   تنفرد واحة سيوه إلى أن الفصل خلص ، وقدالحفاظ والتنمية
، تمثل في الأزياء والحرف اليدوية المتميـزة تراث ثقافي خاص ي :وهي متميزة

أنمـاط سـياحة   ، وتراث معماري مميز حيث يعكس خصائص الموقع المحليو
مختلفة مثل السياحة الثقافية والأثرية، والسياحة الطبيعيـة والبيئيـة، والسـياحة    

  .العلاجية، وسياحة السفاري
  

) الكرشـيف (إهمال البناء بمواد البناء المحلية والمتوافقة مع البيئة  وقد تم
، وهذا ظهـر كنتيجـة   )الخرساني(إلى البناء بالنظام الحديث  والاتجاهفي الواحة 

مراني السيوي والمتفـرد فـي   لغياب الوعي العام بأهمية الحفاظ على التراث الع
بدور كبير في المحافظة  سيوه تقوم الجمعيات الأهلية في، ولهذه الأسباب عمارته

على التراث المعماري والثقافي السيوي، والتنمية السياحية المسـتدامة والحفـاظ   
على البيئة الطبيعية، ولكن هذه المجهودات تعتبر محدودة نظراً لقلـة مصـادر   

  .التمويل المتاحة وغياب الدور الحكومي
  

 العمرانـي والثقـافي  مشاريع في الواحة للحفاظ علـى التـراث   ال جميع
مؤسسات المجتمع المدني فـي الواحـة، ومـن أهـم      فقطوالطبيعي، تقوم بها 

  .المحددات التي تواجه مؤسسات المجتمع المدني هو قلة ومحدودية التمويل
 

مشـروع  ويوجد في واحة سيوه مشروع عالمي للتنمية المستدامة، وهو 
تم اختياره كأحد أفضل النماذج العالمية في مشروعات البيئـة   حيث إملال إدرار

والتنمية المتواصلة من قبل مؤتمر قمة الأرض الذي عقد في جوهانسبرج، وقـد  
بمساعدة مؤسسات المجتمع المدني في واحة سيوه، حيث كانـت  المشروع  نجح

 ـ همزة الوصل في فهم المجتمع السيوي وعاداته ع ، والتواصل مع أفـراد المجتم
 عن طريق استخدام العمالة المحلية فقـط،  المحلي، وقد حقق المشروع الاستدامة

 .، وإحياء الحرف التقليديةوالبناء بمواد البيئة المحلية

 واحـة  برغم نجاح مشروع إدرار إملال فإنه لا يمكن تعميمه فيولكن 
بدون  في تنمية الواحة سياحياً لا يمكن الاعتماد على القطاع الخاصحيث سيوه، 
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الاستفادة من  ية التنمية في الواحة، ولكن يمكنوجود ضوابط وشروط تحكم عمل
مشروع تطوير الدرعية التاريخية وتطبيقه على واحة سيوه، مع الاسـتفادة مـن   
الدور القوي لمؤسسات المجتمع المدني في الواحة وإشراكهم في عملية الحفـاظ  

 .والتنمية مما يحقق الاستدامة
  

حيث تأكد مـن   إيجابيةيجة اختبار الفرضية في هذا الفصل وقد جاءت نت
أهميـة دور  بهـا،  ، ومشكلات الحفاظ على التراث العمراني سيوهواحة تحليل 

 العمرانـي وتحقيـق   في عملية الحفاظ على التـراث  مؤسسات المجتمع المدني
بمشروعات الحفاظ على لها دور رئيسي وفعال فهي ، التنمية السياحية المستدامة

غياب الـدور الحكـومي عـن     ولكن التراث العمراني والثقافي في واحة سيوه،
يؤدي إلى عدم تحقيق التنمية المستدامة، فلابد من  التنمية والحفاظ في واحة سيوه

الثلاثة وهو ما يؤكد على ما تم دراسته في  تكامل أدوار قطاعات الدولة الثلاثة،
  ).التحليلي للدراسةوالإطار الإطار النظري ( فصول السابقة

  



 

 

  الفصل السابع

  النتائــج والتوصيــات
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  :والتوصيات النتائج: الفصل السادس - ٦
  :الدراسة نتائج ١-٦

 اختبـار مما تقدم ومن الدراسات النظرية والتحليليـة والتطبيقيـة تـم    
أهمية دور مؤسسات المجتمع المدني  افتراضالفرضية البحثية والتي تقوم على 

، ةالسـياحية المسـتدام  في عملية الحفاظ على التراث العمراني وتحقيق التنمية 
  :وفيما يلي عرض لهذه النتائج

  
  :الحفاظ على التراث العمراني ١-١-٦

ة للمناطق التراثية يالهوية الثقافب ظهر الاهتمامعلى مدى العقد الماضي، 
الآونـة   وقد زاد فـي والتاريخية على جدول أعمال التنمية في كثير من الدول، 

الأخيرة في الدول العربية الاهتمام بإحياء القيم المحلية الأصـيلة مـن خـلال    
نظـراً لأن  فـي التنميـة،    واستخدامهاالحفاظ عليها وبالعمارة التراثية  الاهتمام

 والاقتصاديةالتراث العمراني للدول يمكن أن يفتح فرص كبيرة للتنمية السياحية 
 .لشعوبللتثقيف او

العديد من المشكلات التي تهدد التراث العمراني، منها مشـكلات  ويوجد 
 إلا أناجتماعية واقتصادية وإدارية وتكنولوجيـة،  مشكلات طبيعية وعمرانية و

مـن   يعتبر لعمراني وأهمية المحافظة عليهضعف الوعي العام بأهمية التراث ا
 .العمراني للتراث أكثر العوامل ضرراً

لتفعيل عملية الحفاظ على التراث العمراني، لابد من جمـع البيانـات   و
والمعلومات عن المنطقة التراثية ورصد الوضع الـراهن لهـا مـن دراسـات     

المرجـوة مـن    عمرانية واقتصادية واجتماعية وبنية أساسية، وتحديد الأهداف
عملية الحفاظ، والوصول إلى مرحلة القرارات الأساسية والسياسـات المتبعـة   

  .التراثية والمناطقالمباني التراثية  كلاً للحفاظ على
تم التأكيد على أهمية المشاركة المجتمعية وأهميـة دور مؤسسـات   وقد 

لتي لاتفاقيات االمجتمع المدني والتوعية والتدريب في عدد من المواثيق الدولية وا
المشاركة المجتمعية من أهـم مبـادئ   ظهرت لحماية التراث العمراني، وتعتبر 

الحفاظ على التراث العمراني، حيث لا يوجد حفاظ بـدون مشـاركة المجتمـع    
من  يعداالمحلي، بالإضافة إلى أن استغلال الطاقات البشرية والوعي المجتمعي 

 .العمراني أهم مبادئ استدامة الحفاظ على التراث
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الحكومي القطاع الحفاظ على التراث العمراني يتم من خلال قطاعين، و
تعني الحكومة بالتوعية والإعلام وسن القوانين ووضع خطة الحفاظ من خلاله و

ويتمثل دوره في تعميـق الـوعي    أو المدني وتمويل المشاريع، والقطاع الأهلي
التراث العمراني للمجتمع المحلي وتشجيع الاستثمار والحصـول علـى    بأهمية

 .التمويل والدعم اللازم

  
  :التنمية السياحية المستدامة ٢-١-٦

عالية  والاستثماريةنوعاً هاماً من أنواع الأنشطة التجارية  تعتبر السياحة
 إلا وبالرغم من ذلكالربحية، فقد أصبحت صناعة رئيسية علي النطاق العالمي، 

في  تأثيرات سلبية وإيجابية للسياحةف ،سلاح ذو حدينيمكن أن تكون أن السياحة 
، وبالتالي العمرانية والاقتصادية والاجتماعية والطبيعية البيئات على نفس الوقت

الدراسة الجيدة للموارد والإمكانيات البيئية والطبيعية والثقافيـة المتاحـة، مـع    
التخطيط الجيد لإدارة هذه الموارد من خلال التنمية السياحية، تضمن الاستغلال 
الأمثل وتوظيف العمالة المحلية مما يؤدي إلى رفع المستوى المعيشي للسـكان  

وبالعكس، فإن . للمجتمع المحلي والقوميتحقيق عائد اقتصادي  وبالتاليالمحليين 
يتم التخطـيط   ، ولاالتنمية السياحية التي لا تراعي الإمكانيات والموارد المحلية

الجيد لها، تؤدي إلى تدهور في المنطقة المضيفة، مما ينعكس علـى الاقتصـاد   
وبالتالي يكمن الحل في استغلال الموارد البيئيـة والطبيعيـة   المحلي والقومي، 

لثقافية المتاحة بطريقة مستدامة، ومن هنا ظهـر مفهـوم التنميـة السـياحية     وا
التنمية ب"نتيجة لمفهوم التنمية المستدامة والذي يعني كالذي تم اقتراحه  المستدامة

التي تفي بمتطلبات الحاضر دون الحد من قدرة الأجيال المستقبلية فـي تلبيـة   
  ."متطلباتهم
الهدف الأساسي من التنمية السـياحية المسـتدامة لمنـاطق التـراث     و

م اوعمرانيا وثقافيـا بأسـلوب مسـتد    اقتصادياالعمراني هو تنمية هذه المناطق 
للسـكان   اقتصـاديا يحافظ على استمرارية الهوية التراثية، ويجعلهـا مـورداً   

تمـع  المحليين، من خلال الاستفادة من السياحة في إيجـاد فـرص عمـل للمج   
المحلي، عن طريق إحياء الحرف اليدوية والصناعات التقليديـة والتـي كانـت    

، وكذلك إشراك الأهالي في إعادة تأهيل هذه المناطق يةمناطق التراثالسائدة في 
  .المحلي والقومي الاقتصاديزيادة العائد  يؤدي إلىالتراثية وتنميتها بما 
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 التنميـة السـياحية المسـتدامة   جه وات وتوجد العديد من التحديات التي
المناطق التراثية، ويعتبر ضعف الوعي المجتمعي بأهمية التراث وضعف وعي ب

مشـاركة المجتمعـات   ، وبالتـالي  التحديات هذه أهم ته منعن حمايالمسئولين 
من أهم مبادئ التنمية السياحية المستدامة، وذلك  تعد المحلية والمنظمات الأهلية

تمع المحلي وتوظيفهم في مشروعات وأنشـطة سـياحية   تدريب المج من خلال
 .وبيئية مدرة للدخل

 توفيريمكن تحقيق الاستدامة السياحية في المناطق التراثية عن طريق و
للسـكان بتـوفير    الاقتصادية، وتحقيق الاستدامة من الخدمات احتياجات السائح

فرص عمل وتحقيق عائد وأرباح من المشروع السياحي تعـود فوائـده علـى    
الحفاظ على التراث العمراني مع تحقيق استدامة عمرانية يتم لمحلي، والمجتمع ا

تحقيق الاستدامة الاجتماعية الثقافية بإشراك أيضاً والطاقة الاستيعابية للمنطقة، و
لا توجد تنمية حيث سياحية وحماية الثقافة المحلية، الالمواطنين في عملية التنمية 

 .وحفاظ بمعزل عن السكان المحليين
 

توجد ثلاثة قطاعات تؤثر على استغلال التراث العمراني سياحيا وتحقيـق  و
 :الاستدامة، وهذه القطاعات هي

في وضـع قـوانين وسياسـات     يكمنودوره الرئيسي : القطاع الحكومي )١
 .الحفاظ

 .في تمويل ودعم المشروعات السياحية يتمثلودوره : الخاص القطاع )٢

في رفع الوعي المجتمعي وتدريب وإشراك  يتمثلودوره : القطاع الأهلي )٣
 .المجتمع المحلي في المشروعات السياحية

  
  :مؤسسات المجتمع المدني ٣-١-٦

 المكونـات  أحـد  ،في التنمية العمرانية والسـياحية  المشاركة مبدأ عتبري
 مسـاعدة  فـي  الشعبية المشاركة أهمية التنمية الناجحة، وتكمن برامج في الهامة

 المنظمـات  تـدعم  مدنية منظمات أو مؤسسات في تنظيم أنفسهم على المواطنين

 أعبـاء  تحمل من الأفراد وتمكن وتطلعاتهم، الأفراد حاجات في تحقيق الحكومية

 .عادل بشكل هامن والاستفادة التنمية

 مؤسسات المجتمع المـدني هناك العديد من المعوقات التي تواجه عمل و
، وتعتبـر قلـة   في المشاركة الفعالة في عمليات الحفاظ على التراث العمرانـي 
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  ١٩٤ 
  

التمويل وضعف ثقافة المجتمع المحلي من أكثر العوامل تـأثيراً علـى عمـل    
التنمويـة   المنظمات الأهلية، فبدون وعي مجتمعي وبدون تمويل يدعم العمليات

 .تقل نسبة التطوع في المنظمات الأهلية

فـي أعمـال    مؤسسات المجتمع المـدني  إشراكلابد من التأكيد على و
 الحفاظ والتنمية المجتمعية، فلا توجد تنمية بمعزل عن المجتمـع، ولابـد مـن   

 جزءاً يشكل كونه العمراني تراثهم على المحافظة في المواطنين المحليين إشراك

ولحل المشكلات التي تواجـه المنظمـات الأهليـة فـي     . وحياتهم هويتهم من
مشروعات الحفاظ لابد من عمل دراسة شاملة للمنطقة وتوعية الأفراد المحليين، 
مع عمل شراكة مع مؤسسات القطاع الخاص والجهـات الحكوميـة لضـمان    

 .الدعم الفني والمادي للمنظمة، مما يضمن استمرار عملها ةاستمراري
 
  :التجارب العالمية ٤-١-٦

في التجارب العالمية المختلفة التي تناولتها الدراسة، نجد أنه تم التأكيـد  
في عملية التنمية السياحية المسـتدامة   منظمات المجتمع المدنيعلى أهمية دور 

والحفاظ على التراث، فهي الجهة التي تتمتع بمصداقية وثقة من قبل المجتمعات 
ة التي تستطيع الحصول على التمويـل مـن الجهـات    الجه كما وإنهاالمحلية، 

المانحة العالمية، بالإضافة إلى دورها في تدريب وتطوير قدرات أفراد المجتمع 
 .المحلي

نقاط للحفاظ على في عدة جميع التجارب العالمية التي تم دراستها تشترك و
  :هيالتراث العمراني وتحقيق التنمية السياحية المستدامة، وهذه النقاط 

الدراسة الشاملة للوضع الراهن والتي تشمل السكان المحليين ووضعهم  •
الاقتصادي والاجتماعي، والتراث العمراني والثقافي والطبيعي للمنطقة 

  .المعنية بالتنمية السياحية
عمل دورات تدريبية وتوعية للسكان المحليين وخاصـة فـي مجـال     •

  .السياحة
، وبناء أي مرافـق جديـدة أو أي   الحفاظ على التراث العمراني القائم •

مباني جديدة باستخدام مواد البناء المحلية والبناء يكون بالطرق التقليدية 
  .وباستخدام العمالة المحلية
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  ١٩٥ 
  

الحفاظ على التراث الثقافي عن طريق تسويق المنتجات المحلية وعمل  •
جولات سياحية للتعرف على التراث الثقافي للمجتمعات المحلية، ممـا  

  .فوائد اقتصاديةيحقق 
إشراك المجتمع المحلي في مشاريع التنميـة السـياحية عـن طريـق      •

توظيفهم أو أخذ المشورة منهم في مرحلة التخطيط والتنفيذ يولد لـديهم  
إحساس بالانتماء مما يحفزهم على الحفاظ على المكان الـذي يمثـل   

 .مصدر دخل بالنسبة لهم
 

  :سيوهواحة الحفاظ على التراث العمراني في  ٥-١-٦
 فهيمن المناطق الغنية بالمقومات السياحية المتميزة،  سيوهتعتبر واحة 

تمثل تراث ثقافي وعمراني يعبر عن هوية أهلها وثقافتهم المتميـزة، بالإضـافة   
 سـيوه إلى وجود التراث الطبيعي المتمثل في التنوع البيولـوجي فـي محميـة    

 .الطبيعية

) الكرشيف(ء المحلية والمتوافقة مع البيئة إهمال البناء بمواد البنا وقد تم
، وهذا ظهر كنتيجـة  )الخرساني(إلى البناء بالنظام الحديث  والاتجاهفي الواحة 

مراني السيوي والمتفرد فـي  لغياب الوعي العام بأهمية الحفاظ على التراث الع
بدور كبير في المحافظة  سيوهتقوم الجمعيات الأهلية في ، ولهذه الأسباب عمارته

على التراث المعماري والثقافي السيوي، والتنمية السياحية المستدامة والحفـاظ  
على البيئة الطبيعية، ولكن هذه المجهودات تعتبر محدودة نظراً لقلـة مصـادر   

 .التمويل المتاحة وغياب الدور الحكومي

مشـروع   ويوجد في واحة سيوه مشروع عالمي للتنمية المستدامة، وهو
تم اختياره كأحد أفضل النماذج العالمية في مشروعات البيئـة   حيث إملال إدرار

والتنمية المتواصلة من قبل مؤتمر قمة الأرض الذي عقد في جوهانسبرج، وقـد  
والبناء بمواد  حقق المشروع الاستدامة عن طريق استخدام العمالة المحلية فقط،

 .دية، وإحياء الحرف التقليالبيئة المحلية

 واحـة  برغم نجاح مشروع إدرار إملال فإنه لا يمكن تعميمه فيولكن 
بدون  في تنمية الواحة سياحياً لا يمكن الاعتماد على القطاع الخاصحيث سيوه، 

الاستفادة من  ية التنمية في الواحة، ولكن يمكنوجود ضوابط وشروط تحكم عمل
مشروع تطوير الدرعية التاريخية وتطبيقه على واحة سيوه، مع الاستفادة مـن  
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  ١٩٦ 
  

الدور القوي لمؤسسات المجتمع المدني في الواحة وإشراكهم في عملية الحفـاظ  
 .والتنمية مما يحقق الاستدامة

  
أهمية تفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في الحفاظ على التـراث   ٦-١-٦

  :وتحقيق التنمية السياحية المستدامة العمراني
من الدراسات النظرية والتحليلية والدراسة التطبيقية تم التحقق من صحة فرضية 

  :الدراسة وهي
المشـاركة   يعتمد علىالتنمية السياحية المستدامة في المناطق التراثية  نجاح -

دور مؤسسات المجتمع المدني في الحفاظ علـى المنـاطق    تفعيلوالشعبية 
تنفيـذ  تخطـيط أو  فـي مرحلـة    سواءالتراثية وتطويرها والارتقاء بها، 

تكامل لأدوار قطاعـات الدولـة الثلاثـة     ولكن بشرط، مشروعات الحفاظ
، فزيـادة  )القطاع الحكومي والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المـدني (

ع المدني بدون حدوث تكامل أدوار قطاعـات  حجم ودور مؤسسات المجتم
 .الدولة الثلاثة لا يؤدي إلى تحقيق التنمية السياحية المستدامة
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  ١٩٧ 
  

 :المقترحة التوصيات ٢-٦
  :لإثراء البحث العلمي توجيهها يمكن التي التوصيات من العديد هناك

تعرضت الدراسة لأهمية دور مؤسسات المجتمع المدني في الحفـاظ علـى    -
العمراني وتحقيق التنمية السياحية لمستدامة في واحة سيوه ولكن لم التراث 

يتسع الوقت لدراسة أهمية دور القطاع الخاص، فينصح بعمل بحث يتنـاول  
دور القطاع الخاص في الحفاظ على التراث العمراني وتحقيق التنمية  أهمية

 .سيوهالسياحية المستدامة في واحة 
  

تعرضت الدراسة لأهمية تكامل أدوار الدولة الثلاثة ولكن لم يتسـع الوقـت    -
الدور الحكومي، وعليه ينصح بعمل بحـث يتنـاول أهميـة     أهميةلدراسة 

إدارة التراث الثقـافي  وللحفاظ على التراث العمراني  حكومية تأسيس هيئة
دة في ، تشمل ممثلين من الجمعيات الأهلية الموجوسيوهوالطبيعي في واحة 

الواحة، وممثلين من القطـاع الخـاص المهتمـين بالتنميـة فـي الواحـة       
، ممثلين مـن  )من أهل الواحة(، وممثلين عن المجتمع المحلي )المستثمرين(

مثل وزارة السياحة، هيئـة  (التي لها علاقة بالتنمية ة جميع الهيئات الحكومي
هيئـة التخطـيط   تنشيط السياحة، وزارة الثقافة، المجلس الأعلـى للآثـار،   

، بالإضافة إلى ضرورة وجود الخبراء في مجـال تنميـة   .......)العمراني
 .المناطق التراثية، وذلك على غرار تجربة الدرعية بالسعودية

 

في الدراسة تم عرض الصناعات البيئية التقليدية السيوية، ولكن لـم يتسـع    -
مجال البحث لعرض أهمية هذه الصناعات التقليدية في الاقتصـاد المحلـي   

دور والقومي وتحقيق الاستدامة، ولذلك ينصح بعمل بحث يتنـاول أهميـة   
 قتصـاد دعـم الا والتقليدية في تحقيق التنمية المسـتدامة   المحلية الصناعات

 .القوميو المحلي
 

من خلال الدراسة تم التعرض للأنواع السياحية المختلفة في واحـة سـيوه    -
استغلال ومنها السياحة العلاجية، لذا ينصح بعمل دراسة بحثية تتناول كيفية 

المقومات الثقافية والعمرانية والبيئية لجبل الدكرور في عمل منتجع علاجي 
أهل الواحـة   ، مع استغلالالتنمية السياحية المستدامةاستشفائي بيئي لتحقيق 

يكـون   والعمل علـى أن بالأنشطة المعتادة للعلاج بالدفن في الرمال،  للقيام
 –بالـدي  "منتجع علاجي استشفائي على مستوى عالمي على غرار منتجع 

 .وهو منتجع بيئي سياحي علاجي" كوستاريكا
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  ١٩٨ 
  

  
جبلالعلاج بالرمل في )١-٦(صورة رقم

  الدكرور
 –بالدي "منتجع ) ٢-٦(صورة رقم

  "كوستاريكا
سياحة السافاري من أنواع السياحة المفضلة في واحة سيوه وخاصـة مـع    -

وجود بحر الرمال الأعظم ومحمية سيوه الطبيعية، لذا ينصح بعمل دراسـة  
بحثية تتناول كيفية استغلال المقومات الطبيعية والبيئية في محميـة سـيوه   

ة في عمل مخيمات للسياحة البيئية يتم تحديد الطاقة الاستيعابية فيها، الطبيعي
الضيافة فيها على التراث السيوي مثل مخيم الرمانة في  مع مراعاة أن تكون

في التجارب  تمت الإشارة إليها في هذه الدراسةوالتي  محمية ضانا الطبيعية
 .العالمية

  سيوهمخيم في واحة )٤-٦(صورة رقم مخيم الرمانة في ضانا)٣-٦(صورة رقم
 

وسائل المواصلات من أهم الخدمات التي يحتاجها السائح، لذا ينصح بعمـل   -
علـى  ، سيوهوسيلة المواصلات الحالية في واحة بحث يتناول كيفية تطوير 

 ،مع التراث الثقافي السـيوي  وألا تتعارض واصلات بيئيةأن تكون وسيلة م
، وأفضل من حيث الشكل الخارجي، وذلك أكثر راحة، وأكثر سرعة هاولكن

بلـدة ويليـامزبورج بولايـة فيرجينيـا     على غرار وسائل المواصلات في 
 .بأمريكا
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  ١٩٩ 
  

وسيلة)٥-٦(صورة رقم
 سيوهالمواصلات الحالية في واحة

في بلدة وسيلة المواصلات )٦-٦(صورة رقم
  بأمريكاويليامزبورج بولاية فيرجينيا 

 
كل  يتوافر بهفي هذه الدراسة تمت الإشارة إلى أهمية وجود مركز للزائرين  -

، لذا ينصح بعمل دراسة بحثية عـن  المنطقة التراثيةالمعلومات اللازمة عن 
أهمية إنشاء مركز للزائرين في مدخل واحة سيوه للحفـاظ علـى التـراث    

لمعلومـات اللازمـة   يتوافر بـه جميـع ا   العمراني والثقافي للواحة، بحيث
عن الواحة وتاريخها  مطبوعات مترجمة بأكثر من لغة مع توفير، للسائحين

 .والآثار الواقعة بها ومواقعها، وأماكن الإقامة بالواحة ومستوياتها

للحفـاظ علـى    التوعية والإعلام ت الإشارة إلى أهميةمن خلال الدراسة تم -
ولكن لم يتسع الوقت للدراسـة التفصـيلية لأهميـة دور     ،التراث العمراني

وأهميتـه   الـدور الإعلامـي  الإعلام، لذا ينصح بعمل دراسة بحثية تتناول 
التـراث العمرانـي   لحفـاظ علـى   مع ا والدعاية للواحة السياحي التسويقو

 .والثقافي في واحة سيوه

 التـراث إنشاء مؤسسة حكوميـة لإدارة  أهمية يمكن عمل دراسة بحثية عن  -
وذلك للحفـاظ علـى التـراث     ،سيوهالثقافي والطبيعي في واحة و العمراني

ممثلين من الجمعيات الأهلية الموجودة  هذه المؤسسة تشملو السيوي المميز،
في الواحة، وممثلين من القطاع الخاص المهتمـين بالتنميـة فـي الواحـة     

، ممثلين مـن  )من أهل الواحة(، وممثلين عن المجتمع المحلي )المستثمرين(
مثل وزارة السياحة، هيئـة  (التي لها علاقة بالتنمية ة جميع الهيئات الحكومي

رة الثقافة، المجلس الأعلـى للآثـار، هيئـة التخطـيط     تنشيط السياحة، وزا
، بالإضافة إلى ضرورة وجود الخبراء في مجـال تنميـة   .......)العمراني

 .المناطق التراثية، وذلك على غرار تجربة الدرعية بالسعودية
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  :المراجع
  :عربيةكتب : أولاً
، دار يافا العلمية للطبع "السياحة البيئية"، )٢٠٠٨( خليف مصطفى غرابية .١

 .الأردنوالنشر، 

، مطبعة حسـن  "الماضي والحاضر سيوه"، )٢٠٠٥(عبد العزيز الدميري  .٢
 .سكندريةالإ، ياسو

، مركز الدراسـات السياسـية   "المجتمع المدني"، )٢٠٠٠(ناهد عز الدين  .٣
 .والإستراتيجية بالأهرام، القاهرة

التخطيط السـياحي للمنـاطق الأثريـة،    "، )٢٠٠٧(نسرين رفيق اللحام  .٤
، دار النيل للنشر والطبـع والتوزيـع،   "تقييم الآثار البيئية باستخدام تقنية

 .الطبعة الأولى، القاهرة
  

  :عربية بحوث أكاديمية: ثانياً
المنــاطق ذات القيمـة    فـي العمرانية  الاستدامة"، )٢٠٠٧(أحمد عواد  .٥

كليـه   المعمارية، الهندسة رسالة ماجستير غير منشورة في، "التـاريخية
 .الهندسة بشبرا، جامعة بنها

الشـراكة والتنميـة   "، )٢٠٠٢(أحمد يحيى جمال، منى حسـن سـليمان    .٦
رؤية مسـتقبلية  : الحضرية المستدامة للبيئات التراثية بين الواقع والطموح

 .، بحث، كلية هندسة، جامعة القاهرة"لمنطقة القاهرة القبطية

 فـي  الشعبية المشاركة يلتفع آليات"): ٢٠٠٩(أيمن عزمي جبران سعادة  .٧
، "الغربيـة  الضـفة  دراسـية  حالة -والعمراني  المعماري الحفاظ مشاريع

 النجاح جامعة العليا، المعمارية، كلية الدراسات الهندسة رسالة ماجستير في
 .فلسطين نابلس، الوطنية،

 -التنمية السياحية للمناطق الصـحراوية  "، )٢٠٠١( إيهاب فاروق راشد .٨
  .بحث، الأكاديمية الحديثة بالمعادي، القاهرة، "والاستدامةمدخل للتوافق 

مبـادرة  : سياحة بيئية ذات أسـاس اجتمـاعي   "، )٢٠٠١(خالد الخوالدة  .٩
  .بحث، الأردن ،"الطبيعية محمية وادي ضانا
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تسويق السياحة البيئية "): ٢٠٠٦(عايد راضي خنفر؛ إياد عبد الإله خنفر  .١٠
 الزرقـاء  الإدارية، جامعة والعلوم الاقتصاد بحث، كلية ،"والتنوع الحيوي

  الأهلية، الأردن
السياسات التنظيمية للتعامل مـع التـراث العمرانـي ـ     " عماد الصالح،  .١١

بحث في كلية  ،"في مدينة حلب القديمة هدفاً للتنمية الشاملة الارتقاءسياسة 
  .الهندسة المعمارية، جامعة حلب، سوريا

مدينة حلـب   -التنمية السياحية للمناطق التراثية "): ٢٠٠٢(ليلى قندقجي  .١٢
 .حث كلية الهندسة المعمارية، جامعة حلب، سوريا، ب"القديمة

دور المجتمع المحلي في التنمية السـياحية  "): ٢٠٠٨(محمد شبيب حسن  .١٣
، "على مدينة البتراء في المملكة الأردنية الهاشـمية بالتطبيق  –المستدامة 

غير منشورة، قسم الدراسات السياحية، كليـة السـياحة    رسالة ماجستير
 .والفنادق، جامعة حلوان

  -إعادة تأهيل المباني التاريخية في فلسطين "، )٢٠٠٧(محمد علام عتمة  .١٤
 ماجستير فـي رسالة  ،"١٩٩٤عام  منذ نابلس مدينة تجربة  :دراسية حالة

 .فلسطين ،الوطنية النجاح جامعة العليا، المعمارية، كلية الدراسات الهندسة

التنمية السـياحية فـي مواقـع التـراث     " ،)٢٠٠٩(ليل مون خأرفت ميم .١٥
 .، الأردن، بحث"والمعوقات التحديات/العمراني

إعادة إحياء وترميم البلدة القديمة فـي قريـة   "، )٢٠٠٩(ناهد جميل جبر  .١٦
 العليـا،  المعمارية، كلية الدراسـات  الهندسة رسالة ماجستير في، "عورتا

  .فلسطين نابلس، الوطنية، النجاح جامعة
 الأهليـة  الجمعيات إدارة دور وتحديث تقييم"، )٢٠٠٤(هداية أحمد طموم  .١٧

 التجارة كليةبحث تمهيدي ماجستير،  ،"الصغيرة المشروعات وتنمية لدعم

  .، مصرالأعمال إدارة قسم، الأعمال وإدارة
 علـى  الحـديث  العمراني التطور تأثير"، )١٩٩٥( عثمان محجوب اسري .١٨

 .، بحث"اسة حالات في دبي والعينرد ،الإمارات في العمراني التراث
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  :مؤتمرات وندوات ودورات عربية: ثالثا
السياحة العلاجية للردم في الرمال السـاخنة  "، )٢٠٠٥(حمد خالد شعيب  .١٩

مدينة  ،الأولى حول السياحة العلاجيةالندوة العلمية ، "بسيوهبجبل الدكرور 
   .م٢٠٠٥، ديسمبر الجماهيرية الليبية، هون

التنمية السياحية للمنـاطق التراثيـة فـي    "، )٢٠٠٥( االله العلي النعيم عبد .٢٠
  ،، مؤتمر التنمية والسياحة بالمناطق الساحلية شرم الشيخ"المواقع الساحلية

 .م٢٠٠٥مارس  ١٢ – ٩، من جمهورية مصر العربية

التنمية المستدامة مـدخل للحفـاظ   "، )٢٠٠٨(كمال الحلبي، محمد الوتار  .٢١
التنموي فـي المدينـة    والإبداعالمبادرات ، مؤتمر "على البيئة العمرانية

 ١٧-١٤، من المملكة الأردنية الهاشمية  ،العقبة، البتراء، ، عمانالعربية
  .م٢٠٠٨كانون الثاني 

الحفاظ على التراث العمراني في "، )٢٠٠٣(محمد خير الدين الرفاعـي  .٢٢
نــدوة   ،"المدن العربية التاريخية واستثماره في إطار السـياحة الثقافيـة  

التراث العمراني الوطني وسبل المحافظة عليه وتنميته واستثماره سياحيا، 
  .٢٠٠٣ أكتوبرالرياض، 

 فـي  المشـاركين  أدوار تنظـيم  "، )٢٠٠٦(محمد فكري، نشوى صالح  .٢٣
، بحث مقدم في المؤتمر "الأثرية والمناطق المباني على الحفاظ مشروعات

ديسـمبر   ٢نوفمبر إلـى   ٢٩ للمدن التراثية، الأقصر، مصر، منالدولي 
٢٠٠٦. 

محـاور التنميـة فـي المجتمعـات     "، )٢٠٠٤(ياسر جلال الدين عارف  .٢٤
، بحث مقدم فـي المـؤتمر   "سيوهالصحراوية، دراسة تطبيقية على واحة 

ارة والعمران في إطار التنمية، القاهرة، مصـر، مـن   العم: العلمي الأول
  .٢٠٠٤فبراير  ٢٦إلى  ٢٤
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  :تقارير ووثائق عربية: رابعاً
ميثـاق المحافظـة علـى    "، )٢٠٠٣( الأمانة العامة للهيئة العليا للسياحة .٢٥

 .المملكة العربية السعودية ،"التراث العمراني في الدول العربية وتنميته

 ."التقرير السنوي"، )٢٠٠٩(الجمعية الملكية لحماية الطبيعة  .٢٦

تقرير تقييم التقدم في المنطقـة  "): ٢٠٠١(القمة العالمية للتنمية المستدامة  .٢٧
 ."الملخص التنفيذي -العربية 

  ."سيوهالمخطط العام لمدينة " ،)٢٠٠٣( الهيئة العامة للتخطيط العمراني .٢٨
الرؤية الإقليمية والمخطط العـام  "، )٢٠١١(العامة للتنمية السياحية  الهيئة .٢٩

، ")مطـروح  –رأس الحكمـة  (للتنمية السياحية للساحل الشمالي الغربي 
التقرير النهائي المقدم من المكتب الاستشاري للتخطيط والتنمية العمرانية 

)PUD Consultants.( 

أصالة الماضي  –الدرعية "، )٢٠٠٩(الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض  .٣٠
 .، تقرير، الرياض"الحاضر وإشراقة

 ).٢٠٠٩( "التنمية السياحية لمصر إستراتيجيةتقرير " .٣١

، "اتفاقية حماية التراث العالمي الثقـافي والطبيعـي  "، )١٩٧٢( اليونسكو .٣٢
 .، باريس١٩٧٢نوفمبر  ١٦المؤتمر العام، الدورة السابعة عشر، 

تعبيـر التـراث    أشكال أنواعاتفاقية حماية وتعزيز " ،)٢٠٠٥( اليونسكو .٣٣
  .، باريس٢٠٠٥أكتوبر  ١٢إلى  ٣، الدورة الثالثة والثلاثين، من الثقافي

الـدليل  "): ٢٠٠٥(جامعة الدول العربية، برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة    .٣٤
دليـل  ) ١(، سلسلة رقـم  "بيالإرشادي للسياحة المستدامة في الوطن العر

 مفهوم السياحة المستدامة وتطبيقها

 واديالحيتـان بمحميـة    واديتقرير عن " ،)٢٠٠٨(جهاز شئون البيئة  .٣٥
 .، وزارة الدولة لشئون البيئة، مصر ٥٠٠٠:، رقم القيد "الريان

دليل المحافظة علـى التـراث   "، )٢٠٠٥(وزارة الشؤون البلدية والقروية  .٣٦
الطبعة الأولى، مكتبة الملك فهد، الرياض، المملكـة العربيـة   ، "العمراني
 .السعودية

، "محمية سيوه وبلدة شالي القديمـة  –دليل  سياحي " ،)٢٠١٢(جابي توما  .٣٧
 .جهاز شئون البيئة، وزارة الدولة لشئون البيئة
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  :الأبحاث والمقالات العربية المنشورة على شبكة الإنترنت: خامساً
التراث العمراني في المملكة يحصن الهوية الثقافية "، )٢٠١٠( غاوي أحمد .٣٨

 - م ٢٠١٠ مـايو  ١٨، مقالة، جريدة الرياض الالكترونية، "أمام التحديات
 .)٢٩/١٢/٢٠١٠في دخول (، ١٥٣٠٣ العدد

<www.alriyadh.com> 
 

، مقالة، موقع "السيويينفن عمارة ) الكرشيف"(، )٢٠٠٥(أحمد مصطفى  .٣٩
  ).١٢/٧/٢٠١٠ فيدخول (فكرزاد الإليكتروني، 

< www.fekrzad.com/library/7220>  
 

دور العمل الخيري في تعزيز الاستقرار "، )٢٠٠٩(أحمد إبراهيم ملاوي  .٤٠
دخـول  (، )مداد(المركز الدولي للأبحاث والدراسات  ،، بحث"الاقتصادي

  ).٣٠/٥/٢٠١١ في
<http://www.medadcenter.com/Researches/show.aspx?Id=9> 

 

للحفـاظ علـى   المواثيق الدولية التي ظهرت "، )٢٠٠٦( ثريــا زريـق .٤١
 فـي دخـول  (، مقالـة، موقـع حلـب الإليكترونـي،     "التراث العـالمي 

١٧/١١/٢٠١٠(. 
<http://www.aleppo-
cic.sy/acic/magz/modules/AMS/article.php?storyid=138> 
 

، مقالة، موقع العمارة "الجنة المفقودة - سيوهأسرار آثار و"زاهي حواس،  .٤٢
 ).٢٧/٧/٢٠١٠ فيدخول (المصرية الإليكتروني، 

<http://www.egyptarch.com/siwa/zahiarticl.htm> 
  - الضـائعة سـيوه   إلىمن زرزوره وزرزارة "، )٢٠٠٨(سامر المفتي  .٤٣

فـي  دخـول  (موقع الفيسبوك الإليكترونـي،  ، "مسلسل الواحات المفقودة
٩/١٠/٢٠١٠.( 

<http://www.facebook.com/topic.php?uid=7019947578&topic=47
02#!/topic.php?uid=7019947578&topic=4702 > 

 

، مقالـة،  "قرية جعفر، سياحة بـلا رتـوش  "، )٢٠٠٧(صلاح الرشيدي  .٤٤
  )١٢/٧/٢٠١٠ فيدخول (

<http://abrokenheart.maktoobblog.com/374726/> 
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 ،الأهرامجريدة  ،مقالة ،"الجنةأيديكم عن  فعواار"، )٢٠٠٤(عادل حموده  .٤٥
ــارس  ٢٧ ــنة ٢٠٠٤م ــدد ١٢٨، الس ــول (، ٤٢٨٤: الع ــي دخ ف
١٢/٧/٢٠١٠.(  

<http://www.ahram.org.eg/Archive/2004/3/27/Writ1.htm> 
 
 

 وإطاره مكوناته  المدني المجتمع وتطور نشأة" ،)٢٠٠٤(شكر  الغفار عبد .٤٦
، ٩٨٥، العـدد  كترونيـة يلالإ جريدة الحوار المتمـدن  مقالة، ،"التنظيمي

 ).٢١/٤/٢٠١٠في دخول (
<http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=24930> 

 

التكامـل   –البيئـة والتنميـة المسـتدامة    "): ٢٠٠٢(عبد االله عبد القادر  .٤٧
، مركـز التميـز للمنظمـات الغيـر     ، بحث"الاستراتيجي للعمل الخيري

 ٢٩، )٧(أبحاث ودراسات، عدد : حكومية، الأردن، تصنيف ورقم الوثيقة
 ).٢٥/١١/٢٠١٠في دخول (،  ٢٠٠٢ يوليو

<http://www.NGOCE.org> 
 

، "الخاصـة  والمؤسسـات  الأهليـة  الجمعيات"، )٢٠٠٩، ١(عصام عبيد  .٤٨
 ).٢٢/٤/٢٠١٠في دخول (، موقع وحدة المعرفة الالكتروني ،مقالة

<http://knol.google.com/k/ الخـاصة-والمؤسسات-الأهلية-الجمعيـات > 
 

، "نشأة الجمعيات الأهلية والمؤسسات الخاصة"، )٢٠٠٩، ٢(عصام عبيد  .٤٩
  ).٢٢/٤/٢٠١٠في دخول (، موقع وحدة المعرفة الالكتروني ،مقالة

<http://knol.google.com/k/ الخـاصة-والمؤسسات-الأهلية-الجمعيـات-نشأة  > 
 

، "الأثر الاقتصادي للأعمـال التطوعيـة  "، )٢٠٠٨( عمر نصير البركاتي .٥٠
العمل التطـوعي   لندوة ،)مداد(المركز الدولي للأبحاث والدراسات  ،بحث

  ).٣٠/٥/٢٠١١في دخول (، الرياض ،وتأثيره في التنمية الاقتصادية
<http://www.medadcenter.com/Researches/show.aspx?Id=5> 

 

 دور السياحة في الحفاظ علـى التـراث  " ): ٢٠٠٩(كريمة بلعيد بعيص  .٥١
دخول (مقالة، المسلة جريدة العرب السياحية الإليكترونية،  ،"ليبيا –الثقافي 

 ).٢/١/٢٠١١في 
<http://www.almasalla.travel/News/News.asp?id=33005>  
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 ،، مقالـة )"٢(والتنميـة   الخيري العمل"، )٢٠٠٨( محمد سعيد عبدالمجيد .٥٢
  ).١/٧/٢٠١٠في دخول (، )مداد( المركز الدولي للأبحاث والدراسات

<http://www.medadcenter.com/Articles/show.aspx?Id=57> 
 

الموقـف الأدبـي،   ، مقالة، مجلة "الحداثة والتراث"): ٢٠٠٥(محمد قجة  .٥٣
 ).١٧/٥/٢٠١٠في دخول (، ، سوريا٤١٤العدد 

<http://www.awu-dam.org/mokifadaby/414/mokf414-023.htm> 
 

معوقـات تفعيـل عمـل المنظمـات     "، )٢٠١٠( القصاصمهدي محمد  .٥٤
فـي  دخول (، )مداد(لمركز الدولي للأبحاث والدراسات ا ،، مقالة"الخيرية

٣٠/٥/٢٠١١ .(  
<http://www.medadcenter.com/Articles/show.aspx?Id=113> 

 

، "تراث من أجل حيـاة أفضـل  : طنجة - سيوه "، )٢٠١٠( ميرفت عياد .٥٥
فـي  دخـول  (، ٢٠١٠ديسـمبر   ١٤مقالة، جريدة الوطني الالكترونية، 

٢٥/١٢/٢٠١٠.(  
<http://www.wataninet.com/News.aspx?N=3055> 

تيرة العمل فـي مشـروعي   أربعة عقود تسرع و"، )٢٠٠٨(مجلة تطوير  .٥٦
، الهيئة العليا لتطوير مدينة الريـاض،  ٥٢، العدد "الدرعية ووادي حنيفة

 ).٢/١/٢٠١١في دخول (
<http://www.ada.gov.sa/ar/Tatweer/index.aspx> 
 

فـي قائمـة التـراث     تسجيل الدرعية التاريخية"، )٢٠١٠(مجلة تطوير  .٥٧
فـي  دخـول  (، الهيئة العليا لتطوير مدينة الريـاض،  ٦١، العدد "العالمي

٢/١/٢٠١١.( 
<http://www.ada.gov.sa/ar/Tatweer/index.aspx> 
 

 

مركزاً  لتصبحأمجادها الدرعية التاريخية تستعيد "، )٢٠١٠(مجلة تطوير  .٥٨
، الهيئة العليا لتطـوير مدينـة الريـاض،    ٥٩، العدد "سياحياً وطنياً ثقافياً

 ).٢/١/٢٠١١في دخول (
<http://www.ada.gov.sa/ar/Tatweer/index.aspx> 
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فـي  دخول (تقرير،  "محمية ضانا الطبيعية"، )٢٠٠٢( موقع البيئة العربية .٥٩
١٠/٧/٢٠١٠.(  

<http://www.arabenvironment.net/arabic/archive/2006/7/73519.html> 
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  :التعريفات المستخدمة في الرسالة
 :التراث )١

 تـم  تعني ما" Heritageالتراث  فإن كلمة) ٢٠٠٩(طبقا لأيمن عزمي  -
 الحقيقة وفي المستقبل، من الماضي إلى طياتها الانتقال في وتضم توريثه،

إلـى   تمريـره  علينـا  يجب أسلافنا من حصلنا عليه الإرث الذي هذاأن 
 أورثته الحضـارات  ما يشمل تراث الإنسانية ، لذا فإن"الأجيال القادمة

فـي   أو والثقافة ةوالفلسف والأدب الفكر جانب السابقة لحاضرنا سواء في
 .فكراً وتطبيقاً الحياة جوانب في كافة أو والتصميم الفنون والعمارة جانب

 

 :التراث الثقافي )٢
 :المادي الثقافي التراث  .أ 

حماية التراث العالمي الثقافي  طبقاً لاتفاقية المادييتكون التراث الثقافي 
  :من) ١٩٧٢ اليونسكو،( والطبيعي

المعمارية وأعمال النحت والتصـوير علـى   الأعمال وهي : الآثار -
المباني، والعناصر أو التكوينات ذات الصفة الأثريـة، والنقـوش،   
والكهوف، ومجموعات المعالم التي لها جميعاً قيمة عالمية استثنائية 

  .من وجهة نظر التاريخ أو الفن
وهي مجموعات المباني المنعزلة أو المتصلة، التي لها : المجمعات -

عالمية استثنائية من وجهة نظر التاريخ أو الفن أو العلم بسبب قيمة 
  .عمارتها، أو تناسقها، أو اندماجها في منظر طبيعي

هي أعمال الإنسان، أو الأعمال المشتركة بـين الإنسـان   : المواقع -
والطبيعية، وأيضاً المناطق التي يوجد بها المواقع الأثرية، التي لها 

وجهة النظر التاريخيـة أو الجماليـة، أو    قيمة عالمية استثنائية من
  .الأنثروبولوجية

  

 :المعنوي الثقافي التراث  .ب 
أو الروحـي   المعنـوي التراث الثقـافي  فإن ) ٢٠٠٥(طبقاً لمحمد قجة 
الشفوية من حكـم   اتقيم والعادات والتقاليد، والثقافالة يتمثل في منظوم

 وأخاصة بالبعـد المكـاني    سواء كانت متميزة ودلالات لفظيةوأمثال 
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الشعبي بما فيه من  والفولكلور. الزماني، وهي تختلف بين بنية وأخرى
  الخ...تراث موسيقي وغنائي وحرف وفنون

 

 :التراث الطبيعي )٣
يتكون التراث الطبيعي طبقاً لاتفاقية حمايـة التـراث العـالمي الثقـافي     

  :من) ١٩٧٢ اليونسكو،( والطبيعي
الفيزيائية أو البيولوجية، أو  توالتي تتألف من التشكيلا المعالم الطبيعية -

من مجموعات هذه التشكيلات التي لها قيمة عالمية استثنائية من وجهة 
 .النظر الجمالية أو الفنية

المناطق المحددة بدقـة  هي ، والجيولوجية أو الفيزيوغرافية تالتشكيلا -
التي و، بالانقراض المهددةمؤلفة لموطن الأجناس الحيوانية أو النباتية 

لها قيمة عالمية استثنائية من وجهة نظر العلـم، أو المحافظـة علـى    
 .الثروات

المناطق الطبيعية المحددة بدقة، التي لها قيمـة   وهي المواقع الطبيعية -
استثنائية من وجهة نظر العلم، أو المحافظة على الثـروات أو   عالمية 

 .الجمال الطبيعي
 

 :يالتراث العمران )٤
 في الدول العربية وتنميته العمراني التراث على المحافظة ميثاقطبقاً ل -

فإنه يمكن تعريف التراث ) ٢٠٠٣، الأمانة العامة للهيئة العليا للسياحة(
كل ما شيده الإنسان من مدن وقرى وأحيـاء ومبـاني   "العمراني بأنه 

 وحدائق ذات قيمة أثريـة أو معماريـة أو عمرانيـة أو اقتصـادية أو    
تحـت   ويتم تحديد هذا التراث ،"أو علمية أو ثقافية أو وظيفية تاريخية

 :ما يليثلاثة مستويات ك
 : المباني التراثية  .أ 

وتشمل المباني ذات الأهمية التاريخية والأثرية والفنيـة والعلميـة    -
بما فيها الزخارف والأثاث الثابت المرتبط بها والبيئـة   والاجتماعية
 .المرتبطة بها
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 : مناطق التراث العمراني  .ب 
وتشمل المدن والقرى والأحياء ذات الأهمية التاريخيـة والأثريـة    -

بكل مكوناتها مـن نسـيج عمرانـي     والاجتماعيةوالفنية والعلمية 
 .وساحات عامة وطرق وأزقة وخدمات تحتية وغيرها

 

 : مواقع التراث العمراني  .ج 
طبيعتها أو من صـنع  وتشمل المباني المرتبطة ببيئة طبيعية متميزة على  -

 .الإنسان
 

 : المناطق التراثية )٥
نقلاً عن مهجة امبابي فـإن المنـاطق   ) ٢٠٠٣(طبقاً لعمرو الحلفاوي  -

 ـ  فيتجسيد لثقافة المجتمع " يه التراثية ذلـك   يحقبة من الـزمن، وه
يجمـع بـين    والذييميزه الثبات والاستمرار  الذيالمخزون ذو القيمة 

جنباته القيم الجمالية والروحية، بالإضافة إلى كونه حقيقة مادية قائمـة  
فالتراث مـن الوجهـة   لذا ، "فرضت قبولها واحترامها لدى المجتمعات

مـن  أمـا  على خصوصية ثقافة المجتمـع،   الماديالثقافية يمثل الدليل 
وملامحـه  المكان وسماته  هو انعكاس لأبعاد التراث فإنالوجهة البيئية 

وتكتسب المناطق التراثية أهميتها من مجموعـة الخصـائص   . البيئية
مثـل مجموعـة القـيم     والفكـري  المادي الحضاريالتراثية لنتاجها 

، الثقافية، الجماليـة، المعماريـة والعمرانيـة، التاريخيـة،     الاجتماعية
للمجتمع وما يمثلـه مـن قـيم     التراثيبالإضافة إلى أهمية هذا النطاق 

 .ة وفكريةرمزي
تلك المناطق التي : نسرين رفيق فإنه يمكن تعريف المناطق بأنهاوطبقاً ل -

ترتبط بالتراث الثقافي الحضري والذي يشمل الموروث المـادي مـن   
المباني والمنشآت والمواقع التي صممت لأغراض معينة غيـر جـذب   
الزوار والتي يمكن أن يستخدموها كترفيه، بالإضافة إلى تلـك التـي   

ت بهدف جذب الزوار وتلبية احتياجاتهم من احتفالات ومناسبات صمم
وصناعات يدوية، وما يتصل بذلك من منتجات ذات قيم تراثيـة غيـر   

يرتبط بهم من عقائد سائدة وقيم  ملموسة متمثلة بسكان هذه المناطق وما
 .ودين ولغة
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 :Conservation مفهوم الحفــاظ )٦
 صـيانة الحفاظ يعنـي  ) "٢٠٠٦( صالح ونشوى فكريطبقا لـمحمد  -

 عاليـة،  بكفاءة من أجلها وجدت التي وظيفتها لتؤدي بها والعناية الأشياء
 ، كما"الافتراضي اانقضاء عمره رغم المادية قيمتها علي الحفاظ ثم ومن

 بقـاء  تطيل والتي التآكل لمنع تتخذ التي الأعمال تلك "الحفاظ بأنه يعرف
 الأثر إلي الصرح الهائل من وذلك للإنسانية والبشري الطبيعي الميراث
 ."الضئيل

 

  :Tourism السياحةتعريف  )٧
هي نشاط السياحة " :UNWTO منظمة السياحة العالميةحسب تعريف  -

والسائح هو  ،الترفيه، وتوفير الخدمات المتعلقة لهذا النشاطالسفر بهدف 
لغـرض السـياحة لمسـافة ثمـانين      بالانتقالذلك الشخص الذي يقوم 

 .)ar.wikipedia.org( "على الأقل من منزله كيلومتراً
 

  :Heritage Tourismالسياحة التراثية تعريف  )٨
السياحة التي تهـتم بـالتراث    على أنها ةيمكن تعريف السياحة التراثي -

وقد عرف الصندوق الوطني لصون التـراث   ،الثقافي للمواقع السياحية
تجربة السـفر إلـى   : "السياحة التراثية بأنها ١٩٩٣التاريخي في عام 

الأماكن والأنشطة التي تمثل أصالة قصـص النـاس مـن الماضـي     
 "التــي تشـمل التــاريخ والثقافـة والمــوارد الطبيعيــة  ووالحاضـر  

)marefa.org.(  
  

  :Cultural Tourismتعريف السياحة الثقافية  )٩
ذلك النوع من السياحة الذي يتعلق " يمكن تعريف السياحة الثقافية بأنها -

بالسفر المسئول، الذي يهدف ضمن أهداف أخرى إلى اكتشاف وتجربة 
مواقع تاريخية وطبيعية وأثرية وثقافة حية لمنطقة ما بطريقـة مثيـرة   

  ".ديةوغير تقلي
  

  :Cultural Heritage Tourismتعريف السياحة التراثية الثقافية  )١٠
السفر المهتم "منظمة اليونسكو السياحة التراثية الثقافية على أنها  عرفت -

بتجربة البيئات الثقافية بما فيها من مواقع طبيعية ومبنية وفنون مرئيـة  
 .)٢٠٠٧نسرين رفيق، " (وأساليب حياة وقيم وعادات ومناسبات خاصة
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 :tSustainable Developmen مفهوم التنمية المستدامة )١١
التي تفي بمتطلبات الحاضر دون الحد من قـدرة الأجيـال   التنمية "هي  -

 ).Brundtland Report, 198( "المستقبلية في تلبية متطلباتهم
 

  :Sustainable Tourism مفهوم السياحة المستدامة )١٢
جامعـة   عرف الدليل الإرشادي للسياحة المستدامة في الوطن العربـي  -

السياحة المستدامة  )٢٠٠٥ ،الدول العربية، برنامج الأمم المتحدة للبيئة
الأمثل للمواقع السياحية مـن حيـث دخـول     الاستغلالهي "على أنها 

السياح بأعداد متوازنة للمواقع السياحية، على أن يكونـوا علـى علـم    
مسبق ومعرفة بأهمية المناطق السياحية والتعامل معهـا بشـكل ودي،   

 ."للحيلولة دون وقوع الأضرار على الطرفين وذلك
 

 :ommunityCتمع المج )١٣
 Nick Watesيعـرف نيـك واتـس    ) ٢٠٠٩(نقلاً عن أيمن عزمي  -

 فـي  يعيشـون  مشتركة اهتمامات لهم الناس من مجموعة بأنه"المجتمع 
ولهـذا   وفراغيـة،  اجتماعيـة  أبعاد ، وللمصطلح"محددة جغرافية منطقة
 كـان  لو حتى عام لتحقيق هدفالمجتمع  داخل الناس يتوافق عام وبشكل

 .محددة اختلافات لديهم
  :المجتمع المدني )١٤

أحـد  "تعريف المجتمع المـدني بأنـه   ) ٢٠٠٠(توضح ناهد عز الدين  -
المجتمعات بما يحقق التعاون بين الأفراد والجماعات فـي   تنظيم أشكال

بهـدف حمايـة حقـوق     والثقافيـة المجالات الاقتصادية والاجتماعية 
رجة مـن  د أعلىبما يضمن  ،ومصالح الفئات المتنوعة والتوفيق بينها

ل مستقلة بعيدة عـن  ئذلك على وسا فييعتمد هو و. المساواة فيما بينها
تدخل الحكومة وسيطرتها على أساس الاحترام المتبادل والموازنة بين 

 ".لالمصالح الخاصة والمصلحة العامة لمجتمع كك
تعريف المجتمع المـدني بأنـه   ) ٢٠٠٤(عبد الغفار شكر ./ يوضح د -

الأسـرة   بين العام المجال تملأ التي الحرة التطوعية التنظيمات عةمجمو"
 مجـال  لا التـي  الدولـة  ومؤسسات القرابة مؤسسات بين والدولة، أي

 لتحقيـق  تنشـأ  الحرة التطوعية عضويتها، هذه التنظيمات في للاختيار
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 إنسـانية  أنشطة أو لممارسة خدمات للمواطنين لتقديم أو أفرادها مصالح
 الاحترام والتراضي بقيم ومعايير ونشاطها وجودها في وتلتزم متنوعة،
 وللمجتمـع  ."للتنوع والاخـتلاف  السلمية والإدارة والمشاركة والتسامح

 : هي أساسية مقومات أربعة المفهوم بهذا المدني
 .التطوعي أو الحر الإرادي الفعل  .أ 
 .منظمات شكل في التواجد  .ب 
 .والآخرين الذات بين والاختلاف التنوع قبول  .ج 
  .السلطة إلى للوصول السعي عدم  .د 

 المـدني  المجتمع مؤسسات دائرة في عبد الغفار أنه يدخل./ ويضيف د -
 المنتظمة العضوية يقوم على منظم مجتمعي كيان أي التعريف لهذا طبقاً
 فيه العضوية تستند ولا التطوعي، العمل أو المهنة أو للغرض العام تبعا
 والعشـيرة  الأسرة مثل الأولي والولاء الدم الوراثة وروابط عوامل على

 : هي المدني المجتمع مكونات أهم وبالتالي فإن والطائفة والقبيلة،
 .المهنية النقابات -
 .العمالية النقابات -
 . الاجتماعية الحركات -
 .التعاونية الجمعيات -
 .الأهلية الجمعيات -
 .بالجامعات التدريس هيئات نوادي -
 .والاجتماعية الرياضية النوادي -
 .الطلابية والاتحادات الشباب مراكز -
 .الأعمال رجال وجماعات والصناعية التجارية الغرف -
 الإنسان حقوق كمراكز والتنموية الدفاعية الحكومية غير المنظمات -

 .والبيئة والتنمية والمرأة
 .والنشر الإعلام وأجهزة الحرة الصحافة -
 .الثقافية والجمعيات والدراسات البحوث مراكز -
 كـالطرق  تقليديـة  هيئات المنظمات هذه إلى يضيف من وهناك -

 فـي  المدني المجتمع أساس بمثابة كانت التي والأوقاف الصوفية
 .المنظمات الحديثة ظهور قبل السنين مئات منذ العربية المجتمعات
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 :الجمعيات الأهلية )١٥
معنى الجمعية حيـث يوضـح أن   ) ٢٠٠٩، ١(عصام عبيد ./ يشرح د -

 أو حكومية اجتماعية، منظمة أي علىيطلق  Societyجمعية  مصطلح
 انشـاطً  تـؤدي  اجتماعية منظمة أو مؤسسة أو هيئة للفظ كمرادف أهلية

 عـن  مصر في الشائع المصطلح، ويؤكد على أن المجتمع حاجة لمقابلة
 مـن  العديد دعي مما "الجمعيات" مصطلح هو الحكومية غير المنظمات

 كان وإن المعنى، ذات ليؤديا المصطلحين هذين استخدام إلى التخصصات
 عليهـا  ويطلـق  التطوعي، العمل تستهدف مصطلحات إنها هو الجوهر
 المنظمـات  عليهـا  يطلق ثالث فريق وهناك، الأهلية المنظمات البعض
 الأهليـة  الجمعيـات  عليهـا  فيطلـق  مصـر  في أما التطوعية، الخاصة

 .الخاصة والمؤسسات
  

  :الأهلية والمؤسسات الجمعيات قانونل طبقاً الجمعية الأهلية تعريف  .أ 
 مستمر تنظيم ذات جماعة كلهي  NGOs المنظمات غير الحكومية -

 أشـخاص  أو طبيعيين أشخاص من تتألف ،معينة غير أو معينة لمدة
 عشرة، عن الأحوال جميع في عددهم يقل لا ،معاً منهما أو عتباريينا

  .مادي ربح على الحصول غير لغرض وذلك
  

  :الاجتماعية الخدمة معارف دائرةطبقاً لتعريف الجمعية الأهلية   .ب 
 ،الإنسـانية  الخـدمات  تقـدم  حكومية وغير ربحية غير منظمة هي -

 لحيـاتهم،  أفضـل  مستوى تحقيق على الآخرين مساعدة إلى وتهدف
  .برامجها لتحقيق المتطوعين على تعتمد المنظمة وهذه

  

  :لبنك الدوليطبقاً ل تعريف الجمعية الأهلية  .ج 
 :بأنهـا  "NGOs" المنظمات غيـر الحكوميـة   الدوليعرف البنك  -

منظمات خاصة تقوم بأنشطة لدفع المعاناة، والدفاع عـن مصـالح   
  .الفقراء وحماية البيئة وتحقيق تنمية المجتمع

  

  :لأمم المتحدةتعريف الجمعية الأهلية  طبقاً ل  .د 
طوعيـة لا تسـتهدف   مجموعـات  هي  "المنظمات غير الحكومية" -

 ،دولـي أو  قطـري ينظمها مواطنون على أساس محلى أو  ،الربح
 هتمامـات او ويتمحور عملها حول مهام معينة يقودها أشـخاص ذ 
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وهى تؤدى طائفة متنوعـة مـن الخـدمات والوظـائف      ،مشتركة
ع وتشـج وتطلع الحكومات علـى شـواغل المـواطنين     ،الإنسانية

  .المجتمعيالمشاركة السياسية على المستوى 
 مؤسسـات  أنهـا  علـى  الأهلية للجمعيات السابقة التعريفات وتؤكد -

 وتخاطب ،المجتمع بخدمات وثيق اتصال ذات ربحية غير اجتماعية
 تالجمعيـا  وتقـع  ،المؤسسـات  تلـك  فيـه  الواقعة السكان مشاكل

 يسـمى  فيمـا  الخاص والقطاع الحكومة بين ما الأهلية والمؤسسات
 المفـاهيم  تلـك  أن نجـد  لـذلك و .Third Sector الثالث بالقطاع

 فـي  ثانويـاً  اختلافاً بينها فيما تختلف الأهلية بالجمعيات والتعريفات
 غيـر  المنظمـات  أو الأهليـة،  بالجمعيـات  سميت سواء المسميات،

ــة، ــة المنظمــات أو الحكومي ــة أو التطوعي ــر أو الخيري  غي
 الهدف فإن التسميات تلك اختلاف من الرغم وعلى الخ،.……الربحية

 مشـكلة  لحل وقتهم ببعض الأفراد من مجموع يتطوع أن وهو واحد
 ).٢٠٠٩، ١عصام عبيد، (ي ماد ربح تقاضي دون معينة

-   
 

 :)Ecolodge( الإيكولودج المنتجع البيئي )١٦
فإن المنتجع البيئي أو الايكولـودج هـو    )٢٠٠٠( طبقاً لهيتاش ماهتا -

بمعنى أوضح هو قبل أن نضع التصميم ، "العمارة المتوافقة مع البيئة"
 فـي  وضع ما يلـي يجب  ،مبنى، وغالبا ما يكون فندق لأيالمطلوب 

 :الاعتبار
الاهتمام بالبيئة المحيطة بموقع المبنى ومراعاة واحترام الطـراز   •

 .لمعماري المحلى في تصميم المبنىا
 ي الشروط البيئيـة التي تراع مواد البناء المحلية الطبيعيةاستخدام  •

  .كلما أمكن ذلك
أساليب إنشائية تتوفر لها عناصر الاستدامة والاسـتمرارية   إتباع •

اه وخـدمات الصـرف   تتوفر لها شبكات خدمة دائمة لتوفير المي
  .الصحي

تعليم وتدريب العاملين والسائحين وإعلامهـم بالقضـايا البيئيـة     •
   .والحضارية المحلية 
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العاملين والموظفين من أعضاء المجتمع المحلـي المحـيط    تعيين •
  .اكهم في مراحل التخطيط والتشغيلللعمل بها، وإشر

الإسهام في الحفاظ على الموارد الطبيعية والبيئـة والحضـارية    •
 .تدريب وإجراء الدراسات اللازمةبتوفير برامج ال

  

تها أيا كـان  في الاعتبار بأن القيام بعملية البناء في حد ذا وضعويجب  -
لأن الهدف هـو  طراز البناء، فسوف يكون لذلك تأثير على الأرض، 

  .المنطقة فيالسعي للحد من أية آثار سلبية محتملة 
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Abstract: 
 
Title: 
The Role of NGOs in Conserving the Urban Heritage to achieve 
Sustainable Tourism Development: The Case of Siwa Oasis, Egypt 
 
Presented By: 
Reham Kamel El-Khadrawy 
 

The importance of conserving the heritage areas, as what 
those areas represent as a national wealth, and for their, historical, 
cultural, economic, social values, and with the increasing trend of 
the Tourism Industry and its progress of economic benefits, there is 
a need to make a balance between the urban heritage conservation 
and tourism development, and since the voluntary social work is 
one of the most important tool used to participate in the 
advancement of communities in the present era in developed and 
developing countries, this study discuss the role of NGO’s in 
conserving the urban heritage to achieve the sustainable tourism 
development, from both theoretical and practical sides. 
 

The importance of this research is a trial to highlight on the 
role of NGOs in the plans and policies to conserve the urban 
heritage, and this research aims to make use of different methods to 
conserve the urban heritage which has been studied in international 
experiments, with a methodology for activating the role of NGOs to 
conserve the urban heritage to achieve sustainable tourism 
development. 
 

To achieve these goals, the research had based on the 
literature review of main theories and concepts related to Urban 
Heritage, Sustainable Tourism Development, and to highlight on 
the role of NGOs of all above, in addition to the analysis and the 
examination of the conservation methods of the Urban Heritage in 
some international experiments with similar conditions to Siwa 
Oasis (case study), and to highlight on the role of NGOs, and 
extract criteria’s of  Urban Heritage Conservation  which can be 
applied in Siwa Oasis. 
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The research concluded to that the awareness absence was 
one of the main reasons for the deterioration of Urban Heritage, and 
to achieve Sustainable Tourism Development in the heritage areas, 
we should activate the role of NGOs in conserving, development 
and upgrading the Urban Heritage Areas, of either the planning or 
execution phases, with the condition of the integration of the 
countries’ three sectors (Government Sector, Private Sector & 
NGOs). 
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