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 المقدمة
 

القنننرن الماضنننى ، وتطنننورت  ثين مننننذ سنننتينياتهتمنننام البننناحاب تنننوافقىحظنننى إعنننادة التوظينننف ال     
متعلقة بالإستدامة  ةجديد هاتتجااظهور  إلى للحفاظ على التراث داةآ اكونه منتجاهات الفكرية الا

منهجتنه  منن حينث إمكانينة بمرونتنه هنذا المجنال تسنماو . و الاقتصاد وغيرهنا أوالحفاظ على البيئة ، 
هننات الفكريننة بشننكلها العننام اتجلننم يقتصننر الاخننتلاف علننى الا. تجاهننات لخدمننة مختلننف الأفكننار والا

بعيننه والنذى قند يتننوع منا بنين إجتهنادات شخصنية  اً واحند اً تجاهنافقط بل شمل الدراسات التنى تتبننى 
يم فى مصنر ، فقند يصنعب تعمن التجربة المحليةأما فيما يتعلق ب. لإعادة التوظيف وسياسات رسمية

تجاهات الفكرية من مختلف العالم ، لتفردها منن حينث محتنوى البيئنة الكثير من نتائج الدراسات والا
 .الثقافية والظروف الاقتصادية وغيرها 

 
شهدت مصر الكثير من حالات إعادة التوظيف للمبانى ذات القيمة ، منها ما تم تبعا لمنهجينة     

ودراسة كتحوينل قصنرالأميرة سنميحة بالزمالنك إلنى مكتبنة القناهرة الكبنرى ومنهنا منا تنم إعنادة توظيفنه 
ى قصننور العصننر الملكننإعننادة توظيننف عنندد مننن فننيلات و مننا حنندث فننى دراسننة أو منهجيننة ك دون أى

سنننتيعاب الخنننديوى إسنننماعيل لاعهننند فنننى ذلنننك سنننواء كنننان  ا ،مؤسسنننات حكومينننة ومننندارس وغيرهنننك
 .  م لتحقيق أهداف الثورة1952أو بعد ثورة يوليو ، الوظائف المتطلبة للنهضة المرجوة آنذاك 

 
تجناه الأول الايتمثنل  .تجنارب إعنادة التوظينف المحلينة ن منن اينفكر  ناتجاهايمكن استخلاص      
طنابع  متحنف أو أى وظيفنة ذاتإخلاء أو إعادة توظينف المبننى التراثنى ذو القيمنة إلنى  تفضيلفى 

يننومى  وتين حينناة مسننتعمليه وتجنيبننه وظيفننة تتسننم بننر  ثقننافى أو فنننى لحمايتننه مننن الإسنناءة مننن قبننل
فيتعامل مع المبانى غينر  الاتجاه الأخر أما  .وعدد كبير من المستخدمين مما قد يعرضه للأضرار

ظننائف المختلفننة ، وقنند المسننتغلة علننى أنهنناٍ أصننول يجننب إسننتغلالها لسنند احتياجننات المجتمننع مننن الو 
خاصنة ، ضرورة دمج المبانى ذات القيمنة منع المجتمنع ن لين المؤيديتجاه بعض الباحثييؤيد هذا الا
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سنتمراره فنى ا، مما يوجنب ريخه وثقافته لعمران المجتمع وتا اً بارز  اً انها تقع وسط المدينة وتعد مكونو 
ضافة قيم جديدة خدمة المفى أداء دوره   .رمزية المبنى نفسهإليه بالإضافة إلى جتمع وا 

 
المبنانى التراثينة تعنرض عندد منن أن  بعندتم الحكم على بعض حالات إعادة التوظينف بالفشنل      

هذه الحالات من إعادة التوظيف لم تتم ، دون الوضع فى الإعتبار أن همال والإساءة لكثير من الإ
بالحفننناظ بنننل تمنننت لتلبينننة احتياجنننات وتحقينننق  ينطبقنننا لمنهجينننة وتحنننت إشنننراف خبنننراء ومتخصصننن

لنذلك لا يمكنن إصندار حكنم نهنائى بعندم ملاءمنة  وظيفنة  .علنى التنراث سياسات لا تتعلق بنالحرص
 . ة غير مدروسةما لإعادة توظيف المبانى ذات القيمة بسبب ما أحدثته تجارب سابق

 
يحتاج مجال إعادة التوظيف إلى الكثير من الأبحاث مع تناول الحالة المحلية بشكل ، وتباعاً      
علنى  اإعنادة التوظينف ، وتأثيرهن منؤثرة علنى عملينات تمعينةمجخصوصنيات بما تحتويه منن  خاص
معه، بهدف الوصنول إلنى  وكيفية إدراكهم له ولقيمته وأسلوب تعاملهم ،فراد المجتمع بالمبنىأ علاقة

فادة منننه كأحنند سننتن الحفنناظ علننى المبنننى التراثننى والامنننهج يمكننن مننن خلالننه تحقيننق التننوازان مننا بنني
 .دوات تنمية المجتمع وخدمتهأ

      
 شكاليةالإ

 تلك المبانى إسهاممن ستفادة المجتمع اغياب التوازن مابين الحفاظ على المبانى ذات القيمة و      
 .جاته احتيافى تنميته على المستويات التى لها أولوية فى 

 
 

 الفرضية
سنتفادة كيفينة اختيارهنا وأسنلوب التطبينق و اوكيفينة  ،لوظيفة التنى تشنغل المبننى ذو القيمنةا   -1

هى المسئولة عن تحقينق التنوازن منا بنين الحفناظ علنى المبنانى ذات القيمنة ، المجتمع منها 
 .المجتمع تنميةو 
  

ستفادة المجتمع طبقناً اإعادة توظيف المبانى ذات القيمة  بوظيفة تحقق التوازن ما بين      -2
الحفنناظ علننى المبنننى نفسننه بشننكله المننادى ،  يننؤدى إلننى تحقيننق بننين و ،جاتننه احتيالأولويننات 

 .ستمرار المبنىاالذى يدعم و  ،بأهمية وقيمة التراث المعمارى والعمرانىالحفاظ المعنوى 
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لا يقتصر الحفاظ على الحفاظ المادى فقنط ، المتمثنل فنى الإبقناء علنى المبننى وطابعنه   : ملحوظة
نما له شق معنوى كذلك ، بمنا يحتوينه منن قنيم معنوينة تعبنر  المعمارى والعمرانى فى حالة جيدة ، وا 

فالحفنناظ . كننذلك الهويننة المميننزة للمكننان والمجتمننع المحننيط ، عننن،  تنناريخ المجتمننع وثقافتننه الخاصننة
 .ستمرارها فى وجدان المجتمعاتالمعنوى هو أساس الإبقاء على القيم و ا
 

 الأهداف
 والحفنناظ علننىالمجتمننع  سنتفادةامننن  راعنى كننلاً يوضنع منننهج لإعننادة توظينف المبننانى ذات القيمننة ،  .1

 .المبنى ذو القيمة دون الإضرار به
أبعننناد قيمينننة  ضنننافةا  و المبننننى فنننى دوره المجتمعنننى منننن خنننلال خدمنننة المجتمنننع ، ضنننمان اسنننتمراريته  .2

 .جديدة وروابط ثقافية تاريخية مع المجتمع
 

 أدوات البحث
 :يةسيتم الإستعانة فى تلك الدراسة بالوسائل الآت

 
مركنننز المعلومنننات بمجلنننس )بالأبحننناث المجتمعينننة والإحصنننائية مثنننل  المختصنننةالهيئنننات الحكومينننة   .1

للاسنننتعلامات ، معهننند الدراسنننات  النننوزراء ، مركنننز البحنننوث الاجتماعينننة والجنائينننة ، الهيئنننة العامنننة
( . فريقيننة جامعننة القنناهرة ، الجهنناز المركننزى للتعبئننة العامننة والإحصنناء ، مركننز العقنند الاجتمنناعىلأا

 .زيارة الميدانيةويتم البحث من خلال ال
الإطننننلاع علننننى القننننرارات والقننننوانين حديثننننة الإصنننندار الخاصننننة بالحفنننناظ علننننى المبننننانى ذات القيمننننة  .2

 .والصيانة وتحديد مسئوليات الجهات المختصة وغيرها
 .تحديد الجهات المسئولة ودورها ومدى سلطتها  .3
 .البحثخر الأبحاث والتوجهات المحلية والعالمية الخاصة بمجال آ الإطلاع على .4
الإطلاع على الرسائل العلمية المنشورة وغينر المنشنورة ،كنذلك الكتنب والمؤلفنات والمقنالات وأبحناث  .5

 .المؤتمرات المختلفة التى لها علاقة بمجال البحث
 .البحث من خلال الشبكة الدولية للمعلومات .6
 .الرسومات المعمارية والتصوير الفوتوغرافى .7
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 منهجية البحث
 وصياغة الفرضية واهداف البحث المشكلات البحثية-1
 الطرح النظرى -2

 إعادة توظيف المبانى ذات القيمة:  الفصل الأول
  نبذة تاريخية 
  إمكانات ومحددات المبنى ذو القيمة لإعادة    
 التوظيف 
  العوامل المؤثرة فى إعادة التوظيف 
  تعريفات إعادة التوظيف 
 المناهج النظرية لإعادة التوظيف 
 تم إعادة توظيفها بأعداد كبيرة التى أنواع المبانى 

 المجتمع ةالعلاقة ما بين إعادة التوظيف وتنمي
 ستنتاجالإ
 ن ين رئيسيييإتباع الأبحاث والدراسات السابقة لمنهج 
  طار تطورها الدائمإعملية إعادة التوظيف فى  مؤثر فىالمنظومة القيمية كسياق 
 بهاثرة فى إعادة التوظيف من ثم التأثر ؤ تأثر المنظومة القيمية بالسياقات الم. 

 (استدلال إستقرائى ناقص)  
 السياقات المؤثرة فى إعادة توظيف المبانى ذات القيمة:  لفصل الثانىا
 السياق القيمى 
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 الإستنتاج

 ما بين السياقات المختلفة المؤثرة فى عملية إعادة التوظيف لينتم تقينيم مشنروعات ستنتاج العلاقة إ
 .إعادة التوظيف على أساسها

 (استدلال مباشر)

 مشروعات إعادة التوظيف محلياً وعالمياً :  لفصل الثالث
 مشروعات محلية وعالمية عرض 

 ستنتاجه فى الفصل السابقاتم تقيمها طبقاً لما تم 
 الإستنتاج 

  ستنتاج ستة تصنيفاتاعمل دراسة مقارنة لمشاريع إعادة توظيف و) 
  تجاه إعادة التوظيف على أساسهااالمقومات التى يتم تحديد. 
 معايير التوازن ما بين الحفاظ على المبنى وخدمة المجتمع لكل تصنيف 
  دلال است) منهج لإعادة التوظيف من خلال تحليل مواضع أسباب التوازن المنشود وماهيتها

 (إستقرائى ناقص

 التطبيق العملى -3

 توظيف المبانىإعادة المنهج  المقترح لمشاريع :  الفصل الرابع
 المنهج المقترح 
 الدراسة التطبيقية 

 الإستنتاج
ستنتاج كل نمط خاص لكل اوعناصر التوازن ،و  المقترحة تطبيق خطوات المنهجيةاختيار و تم 

بين السياق القيمى والسياقات الأخرى وكيفية تأثيرها على إعادة حالة ، وشكل العلاقة التبادلية ما 
 التوظيف

 النتائج والتوصيات-4
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 هيكل البحث
فنى حنين يخنتص  الطنرح النظنرى فصولثة أول ثلاتضمن تفصول ،  خمسةيتكون البحث من      
 .ع بالتطبيق العملىبالرا
امنل المنؤثرة فنى إعنادة و ، كالعالتعريف بإعادة التوظيف وجوانبه المختلفنة  الأولالفصل يتناول      

مكانات ومحددات المبنى ذو القيمة ، وعرض لأبرز المناهج النظرية التى طرحت فى  التوظيف ، وا 
أبحاث سابقة ، وأننواع المبنانى التنى تنم إعنادة توظيفهنا بأعنداد كبينرة ، وأخينراً العلاقنة منا بنين إعنادة 

 .التوظيف وتنمية المجتمع
 
 ىقيمنننكالسنننياق ال)ملينننة إعنننادة التوظينننفالمنننؤثرة فنننى عفيركنننز علنننى السنننياقات  -أمنننا الفصنننل الثنننانى 

أسننلوب تأثيرهننا و ، علاقاتهننا ببعضننها الننبعض و (  والتطننور العلمننى ىوالعمراننن ىوالاقتصنناد ىوالسياسنن
سواء داخلة أو ناتجنة  لمتعلقة بهاعلى عمليات إعادة التوظيف وأنواع القيم ا المباشر وغير المباشر

 .  أو ثابتة
بناءً على ما تم عادة التوظيف وتحليلها وتقيمها مشاريع محلية وعالمية لإ -الفصل الثالثيعرض و  
إلننى سنننتة  وتننم التوصننل مننن خننلال دراسننة مقارنننة مننا بننين المشنناريع المختلفننة .سننتنتاجه فيمننا سننبقا

لكنل منهنا ، وأيضناً أسناليب إعنادة التوظينف التوازن  ومقومات وعناصر ،تصنيفات لإعادة التوظيف
 .(المباشرة وغير المباشرة

تننه ، او وخطعننادة توظيننف المبننانى ذات القيمننة تننم صننياغة المنننهج المقتننرح لإ -وفننى الفصننل الرابننع  
عننادة التوظيننف التننى تنننم لإ ، لخمسننة تصننننيفاتحننالات محليننة  مننن ثننم التطبيننق مننن خنننلال  خمننس

فنى إطنار وتنم التطبينق  .(سنتثنائيةماعندا إعنادة التوظينف للظنروف الا) الثالثستنتاجها فى الفصل ا
فنى تجاه إعادة التوظيف علنى أساسنها اوالمقومات التى يتم تحديد خطوات المنهج وعناصر التوازن 

 .المؤثرةإطار السياقات 
 .النتائج والتوصيات  -لخامس الفصل افى وأخيراً 
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 الملخص

 
من خلال عدة محاور مترتبة على  البحث إعادة توظيف المبانى ذات القيمة وذلكيتناول       

بعضها البعض تهدف للتوصل إلى العوامل التى تحدث التوازن ما بين الحفاظ على المبنى وخدمة 
 .المجتمع من خلال إعادة التوظيف

 
يننة خبدايننة مننن النبننذة التاريإعننادة التوظيننف والجوانننب المختلفننة المتعلقننة بننه ، تعريننف ببنندأ البحننث    

مننن ثننم تننم عننرض العناصننر المننؤثرة فننى إعننادة . وأشننكال ممارسننته فننى العصننور التاريخيننة القديمننة 
كالعنصننننر الاقتصننننادى والاجتمنننناعى والتكنولننننوجى والبيئننننى والعمرانننننى والثقننننافى والنفسننننى )التوظيننننف 

الأبحنننناث السننننابقة المختلفننننة  التننننى تننننم تناولهننننا فننننىمننننناهج النظريننننة ،وأيضنننناً ال( والإدارى والتشننننريعى
وقد تبين أن هنناك .  تجاهات الفكرية السائدة التى تم إتباعها سابقاً بهدف التوصل للا المتخصصةو 

الأول منننناهج أحادينننة  تجننناهويشنننمل الا. هالدراسنننات السنننابقمنننناهج همنننا رئيسنننيان ينننندرج تحت اتجاهنننان
بعينه ،كالمنهج التقنى الذى يركز على المبنى وعناصر مرونته  اً ، كإتباع منهج يراعى جانب التوجه

مكاناتننه وعيوبننه ، أو النمطننى المنحصننر فننى دراسننة نننوع المبنننى  ، (دينننى ، صننناعى ، تعليمننى ) وا 
مثنننل )منننة لمعظنننم الحنننالات ءكننذلك هنننناك بننناحثون يتبننننون فكنننرة وجنننود وظيفنننة مثلننى هنننى الأكثنننر ملا

منننناهج المفاضنننلة بنننين  لثنننانى فيخنننتص بالأبحننناث التنننى تتبننننىتجننناه اأمنننا الا. أو غيرهنننا ( المتننناحف
،  (اقتصننننادية أو تحقيننننق إسننننتدامة او غيرهمننننا)الإسننننتخدامات المقترحننننة فننننى إطننننار إسننننتراتيجية مننننا 

 .للتوصل للحل الأمثل فى إعادة التوظيف
 Value centeredالقيمنننة  تعظنننيممننننهج تفنننق منننع اوالجننندير بالنننذكر ان هنننذا البحنننث قننند      

preservation  (لراندال ماسونRandal Mason  )  من حيث وجنوب مراعناة أن المجتمعنات ،
دائمة التطور ، كذلك أنه يكمن بالمبنى قيم معاصرة وليس فقط القيم التاريخية والجمالية المعنى بها 

ننتهج فنى النهاينة فكنرة المفاضنلة اقند  رانندال ماسنون الباحثون المتخصصون بالحفناظ ، إلا أن بحنث
 .وكيفيتها كالأبحاث السابقة 

 
، مثل القصور  نواع المبانى التى تم إعادة توظيفها بأعداد كبيرةتعرض هذا البحث بعد ذلك لأ     

، ( م 1952سواء ما حدث فنى عهند الخنديوى إسنماعيل أو منا بعند ثنورة يولينو )والفيلات فى مصر 



 xxviii 

ومننن خننلال . المتحنندة الأمريكيننة وغيرهننا والمبننانى الصننناعية ومبننانى المنندارس فننى أوروبننا والولايننات 
أعنم وأشنمل منن السنياقات المتعنارف عليهنا  (conext)تحليل هذا الجزء تم استنتاج أن هناك سياق 

المنظومنننة )، ويتمثنننل هنننذا السنننياق فنننى ( مثنننل السنننياق السياسنننى والاقتصنننادى والاجتمننناعى وغيرهنننا )
تتسننبب فننى التغيننر (  أساسننية)حالننة سننياقات وتبننين أن لكننل . العامننة السننائدة فننى مجتمننع مننا (القيمينة

كتننأثير قننرارات عامننة سياسننية فننى الحالننة الاقتصننادية ، أو تننأثير )وتننؤثر فننى سننياقات أخننرى ثانويننة 
، وكلاهمنننا ينننؤثر فنننى ...(  فنننى تطنننور شنننكل العمنننران النننخ ( نتشنننار السنننياراتاك) تطنننور علمنننى منننا 

وتتمينز كنل حالنة بشنكل خناص منن نمنط . ط لمجتمنع المحنيفنى االعامنة السنائدة  (المنظومة القيمية)
وبعد إعادة التوظيف وبدء دورة حياة جديدة للمبننى، ينؤثر ذلنك بندوره . السياقات  هذه وأسلوب تأثير

 .مرة أخرى فى المنظومة المجتمعية والقيمية المحيطة
 

 (ومة القيميةالمنظ)ستنتاجه من علاقة السياقات العامة وااثمرت مقارنة مبدئية بين ما تم  وقد     
"  فى الأبحاث السابقة"العامة فى المجتمع فى هذا البحث وما توصلت إليه أبحاث الأخرى ، أنه 

مدخلات فقط لعملية إعادة التوظيف سواء كانت تلك المتمثلة فى قيم فى كونها  القيمتم حصر 
ختيار الوظيفة اى قيم أخرى ، وتعمل كمحددات لدرجة التدخل فى المبنى و أالمبنى نفسه أو 

فى هذا البحث تم التوصل إلى أن هناك قيماً ناتجة عن عملية إعادة  هفى حين أن. الجديدة 
توظيف لدورة الحياة الجديدة الخلال  تصميم عملية إعادة  اتهامراعالتوظيف السابقة ، وأنه يجب 

ن الوظيفة والمبنى، م المجتمع بكل للمبنى، حيث أن هذه القيم الناتجة ما هى إلا إنعكاس لعلاقة
وبالطبع تبقى . حدوث أو عدم حدوث توازن ما بين الحفاظ على المبنى وتنمية المجتمع وكذلك

بعض قيم ثابتة لفترات من الوقت دون أن تتغير وقد يتم إستهداف أحدها لدعمها من خلال إعادة 
 .يرهايالتوظيف أو محاولة تغ

انى ذات القيمة فقند تنم عنرض العلاقنة منا بينهمنا فنى وبما أن البحث معنى بإعادة توظيف المب     
وجواننب أخنرى  ،إطار الإمكانات والمحددات المترتبة على المدلول الحضنارى للمبننى وقيمنه الكامننة

 .كالتصميم المعمارى وحالته الإنشائية وصيانته
عنادة المجتمعننات تنميننة بنين طنرح العلاقننة منناركنز البحننث علننى  ، سننواء مننن بشننكل عنام  التوظيننف وا 

وتنننم ، خنننلال دراسنننة إعنننادة التوظينننف كأحننند آلينننات تحقينننق الإسنننترتيجيات المختلفنننة لتنمينننة المجتمنننع 
وفى هذا الإطار تنم رصند التشنابه منا بنين إعنادة التوظينف . مصر فىعرض نموذج تطبيقى لذلك  
لتنى توجنب ثرهمنا بنالتطور الندائم والمسنتمر فنى المعطينات المحيطنة واأوتنمية المجتمع ويتمثنل فنى ت

بدورها أن يتم تطوير أسناليب وأفكنار ومنهجينات كنل منن إعنادة التوظينف أو إسنتراتيجيات التنمينة ، 
 .تجاهات والمنهجيات المتبناه من الباحثينالإضافة إلى تشابههما فى تعدد الاب
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والسننننننننننننياقات  (المنظومننننننننننننة القيميننننننننننننة)تننننننننننننم سننننننننننننتنتاجه فيمننننننننننننا يخننننننننننننص  وفننننننننننننى ضننننننننننننوء مننننننننننننا     
الأخنننننننننننرى ووالقنننننننننننيم الداخلنننننننننننة والناتجنننننننننننة ، فقننننننننننند تنننننننننننم دراسنننننننننننة السنننننننننننياقات المنننننننننننؤثرة فنننننننننننى إعنننننننننننادة 

الخننننننننننننننناص "وبننننننننننننننندأت الدراسنننننننننننننننة بالسنننننننننننننننياق القيمنننننننننننننننى . التوظينننننننننننننننف بشنننننننننننننننكل أكثنننننننننننننننر تفصنننننننننننننننيلاً 
وتننننننننننم طننننننننننرح هننننننننننذا السننننننننننياق  . العامننننننننننة المننننننننننؤثرة فننننننننننى إعننننننننننادة التوظيننننننننننف (بالمنظومننننننننننة القيميننننننننننة)

المنظننننننننننور القيمننننننننننى لكننننننننننل مننننننننننن ) ى وشننننننننننمل مننننننننننن خننننننننننلال المنظننننننننننور القيمننننننننننى للمجتمننننننننننع النننننننننندول
مركننننننننز إكننننننننروم ،والدولننننننننة فننننننننى مصننننننننر ، ومجموعننننننننة آلننننننننين الإستشننننننننارية غيننننننننر الحكوميننننننننة فننننننننى 

وتنننننننننننننننننناول المنظنننننننننننننننننور القيمنننننننننننننننننى ) ، وكنننننننننننننننننذلك المنظنننننننننننننننننور القيمنننننننننننننننننى المحلنننننننننننننننننى ( أسنننننننننننننننننتراليا 
المنظومنننننننننة )ولأفنننننننننراد المجتمنننننننننع فنننننننننى مصنننننننننر منننننننننن حينننننننننث تنننننننننأثير ، للمتحصصنننننننننين والبننننننننناحثين 

وفننننننننى نهايننننننننة عننننننننرض السننننننننياق (. فننننننننى مشنننننننناريع إعننننننننادة التوظيننننننننف  العامننننننننة السننننننننائدة (القيميننننننننة
القيمننننننننى تننننننننم عقنننننننند مقارنننننننننة بننننننننين حننننننننالات إعننننننننادة التوظيننننننننف التننننننننى مننننننننرت علننننننننى مصننننننننر مننننننننن 
خننننننننننلال السننننننننننياق القيمننننننننننى الننننننننننذى كننننننننننان سننننننننننائداً فننننننننننى كننننننننننل فتننننننننننرة زمنيننننننننننة والمتمثننننننننننل فننننننننننى قننننننننننيم 

 .المجتمع
 أمنننننننننننا بننننننننننناقى السنننننننننننياقات فنننننننننننتم تنننننننننننناول كنننننننننننل منهنننننننننننا منننننننننننن خنننننننننننلال محنننننننننننورين، الأول وهنننننننننننو    

العنننننننننننننام، أى السنننننننننننننياق منننننننننننننن منظنننننننننننننور غينننننننننننننر منننننننننننننرتبط بشنننننننننننننكل مباشنننننننننننننر بإعنننننننننننننادة التوظينننننننننننننف 
، أمننننننننننننا ( كالسياسنننننننننننات العامننننننننننننة سياسننننننننننننياً واقتصننننننننننننادياً والجواننننننننننننب العامننننننننننننة للعمننننننننننننران وغيرهننننننننننننا)

كننننننننننننننننالقوانين ) المحننننننننننننننننور الثننننننننننننننننانى فهننننننننننننننننو المتعلننننننننننننننننق بشننننننننننننننننكل مباشننننننننننننننننر بإعننننننننننننننننادة التوظيننننننننننننننننف
وتننننننننننننم ملاحظننننننننننننة أن . (بننننننننننننه والتمويننننننننننننل والمحننننننننننننيط العمرانننننننننننننى وهكننننننننننننذا ةوالتشنننننننننننريعات المرتبطنننننننننننن

الخنننننننننننننناص بهننننننننننننننا ، المتمثننننننننننننننل فننننننننننننننى شننننننننننننننكل   (Pattern)لكننننننننننننننل حالننننننننننننننة مفرداتهننننننننننننننا ونمطهننننننننننننننا 
 . (المنظومة القيمية)العلاقة ما بين السياقات المختلفة فى ظل 

 
الحفنناظ علننى التوصننل لمفننردات إحننداث التننوازن مننا بننين  فننى الهنندف الأساسننى للبحننثيتمثننل      

وتم تحليل  . دراسة مشروعات محلية وعالمية لإعادة التوظيف ، مما أوجبالمبنى وخدمة المجتمع
وأيضنناً تننم عمننل دراسننة مقارنننة . سننتنتاج عناصننر التننوازنا اكننل حالننة علننى أسنناس يمكننن مننن خلالهنن

إعادة توظيف مبانٍ لها مدلول تحول )لتلك المشاريع وتم إستنتاج ستة أنواع لإعادة التوظيف وهى 
عنادة توظيننف يندع عنادة توظيننف يندعم التنميننة للإحتياجننات حضنارى بننارز ، وا  م التنميننة العامننة  ،وا 

عنادة توظينف بغنرض الحفناظ المطلنق  عادة توظينف بمشناريع إسنتثمارية ، وا  الأساسية للمجتمع ، وا 
عنننادة توظينننف لظنننروف  مثنننل الحنننروب والإحنننتلال والتغينننرات الفكرينننة " سنننتثنائية اعلنننى التنننراث ، وا 

 " (.والسياسية
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تجناه إعنادة التوظينف لكنل حالنة  ،وكنذلك اعلى أساسها تحديد  لمقومات التى يتموتم التوصل ل     
وغيننر مباشننر أو لوباً مباشننراً ضنناً أن هننناك أسننالعوامننل المسننئولة عننن إحننداث التننوازن المنشننود  ،وأي

والأسنننلوب غينننر المباشنننر معننننى بالحفننناظ المعننننوى للمبننننى المتمثنننل فنننى  إدراك . لإعنننادة التوظينننف 
كنننأدوات للنننربط الشنننرطى بأهمينننة المبننننى يتخللهنننا أسننناليب )المجتمنننع لقيمتنننه منننن خنننلال نشننناطات منننا 

 .  (توعية
 

حلية كل واحندة تمثنل وبعد صياغة المنهج المقترح وخطواته ، تم التطبيق على خمس نماذج م     
ختينار اوتنم . سنتثنائيةالظنروف ستنتاجها ، ماعندا نمنوذج إعنادة التوظينف انوعاً من الانواع السابق 

وتنننم تطبينننق خطنننوات . سنننتنتاجه منننن قبنننلاالنمننناذج إعتمننناداً علنننى مقومنننات كنننل تصننننيف النننذى تنننم 
التبادليننة مننا بننين سننتنتاج كننل نمننط خنناص لكننل حالننة ، وشننكل العلاقننة االمنهجينة وعناصننر التننوازن ،و 

وفنننى ختنننام البحنننث تنننم . السنننياق القيمنننى والسنننياقات الأخنننرى وكيفينننة تأثيرهنننا علنننى إعنننادة التوظينننف 
 .ئج والتوصياتاالتوصل للنت
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  الفصل الأول
 المبانى ذات القيمة إعادة توظيف

 

وافا ا تتفدج  . قيمف المبفاجن اا  ال عظفن أحفد الوافا ا التفن تجفتلح لظح فاظ إعادة التوظيف  وفو     
عفادة الإجافاء ، و الجقا والإجقاا ، و التجميم ، و من الحماي  والوقاي  ،  اء  بدالح اظ  التطفويج والإجتقفاء و ا 

الأافظو  الأملفا لظح فاظ عظفن المبجفن او القيمف  ختيفاج ايتوق  . وصولا  لإعادة التوظي  والصياج  
 قففدجو تففم إجتلاةفف   ودة أيففلفف   اإن ةففان فففن ح، ةففالح حالتفف  و ماويفف  القيمفف  الةامجفف  بفف  معجففف  عظففن 

 .   ب الأضجاج التن الحق

التفجا   تعدد  مجل يا  الح فاظ وتعفدد  و لفا  الجظفج ففن الأافظو  الأفضفا لظح فاظ عظفن      
صفا إلفن تعجيف  و تباعف  بفا لإ ملفاالمفجلح الأ يقتصج الخلا  فقط عظفن ولم .المعماجى والعمجاجن 

ففن المبجفن او القيمف  بلفا مفدى التفدخلا  المافمو  ة الم اويم الخاص  ب    عددتف ، المجلح الواحد
أافالي  التعامفا مفل المبفاجن اا   عظفن تقفديم الدجاافا  إحفدى جةفت  فمفللا  . مفن الت اصفيا  اوغيجو
عفففادة الت ويفففا: ففففن التفففالن  القيمففف   فففدا  ،  محفففدودة  تفففدخلاتقتصفففج عظفففن  التفففن إعفففادة الإحيفففاء ، وا 

عادة التوظي  حي  يتم الاما  بجطاق أةلج من الحجي  و  ليتلاءم مفل الجافاط ال ديفد فن التدخلا  ا 
يففف تن إعففففادة  دجااففف  أخفففجى ، فففففن و  .  ظتقظيفففد أو إعفففادة البجففففاء ففففن موقفففل  ديفففد ل ومافففاح  أةبفففج، 

لح ففاظ افففن تصففجي  مةففون مففن أجبعفف  ماففتويا  لأاففالي    حففد دج ففا  الماففتوى اللالفف ةالتوظيفف  
  . ( - الاةا )، موضح بالاةا التالن وو ةما عظن المباجن اا  القيم  التجالي 

                                                           

ايجين محمد عطي  ، مقاجج  تحظيظي  بين القواجين والايااا  الدولي  والمحظي  فن م اا الح اظ عظن التجا  ، جاال    
 002 ما ياتيج ،  امع  القاوجة، 

أحمد صلا  الدين عو  ، م اويم الح اظ العمجاجن لأل ي   ديدة فن دول  الإماجا  العجبي  المتحدة ، دا جة اللقاف  والإعلام   
 .002 ، الااجق  ، 

جى تطبيقا  عظن المباجن اا  القيم  امحمود اامن عبدالعتيت ، الأاس والمعاييج الحاةم  فن تطوج مصادج الإاعاع الحض  
 002 مع  القاوجة ، اال  ما ياتيج ،  التجالي  ،جا
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  (002 محمود اامن عبدالعتيت ، )مباجن اا  القيم  التجالي  ح اظ عظن اللظ التدخاماتويا    - اةا 

 مففففن الطبيعففففن أن تاففففلدف ، جطففففاق دجااففففا  الح ففففاظ الأجحفففف ختلافففففا  تظلففففج فففففن إاا ةاجفففف  الا   
فففن وففاا . ختلافففا  والمجل يففا  والتعجي ففا  صصفف  باعففادة التوظيفف  الةليففج مففن الاالدجااففا  المتخ

لقاء الضوء عظن عدد من المجل يا  بمختظ    .  لاتلاتو ال صا ايتم وا 

 

 التعريف بإعادة التوظيف 1-1
يمةفن  الفاىاتجاتي يا  الح فاظ عظفن التفجا  والمبفاجن اا  القيمف  ، اوو أحد  إعادة التوظي       

  .املا الاقتصاد،و الاياا  ، والم تمل ، والبي   وغيجو لعواما محيط  من خلال  وضل الإعتباج

 

 مستويات التعامل المعمارى للمبانى ذات القيمة التراثية

 المستوى الرابع المستوى الثالث المستوى الثانى المستوى الأول

إعادة التوظيف  إعادة التكوين الصيانة

 والتحويل

 البناءإعادة 

 الحفاظ والإبقاء
إعادة الطابع 

 الأصلى

 التطوير
 الإستنساخ

 منع التدهور

التحرير من 

 العناصر الداخلية

 التأهيل والإحياء
 الترميم

إستكمال الأجزاء 

 الناقصة والمفقودة
 التقوية التحديث

 التوسعة والإضافة النقل والإنقاذ

الإحلال الكامل أو 

 التدريجى
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 نبذة تاريخية 1-1-1

 Adaptive تففوافقنالإعففادة التوظيفف  بدايفف  ج ففل مففن الأبحففا  المختصف  ت   ا  ةليففج  بفالجغم مففن أن     
Reuse   اومففدجوس الو باففةظ  العظمففن متعففدد ال واجفف   إلففن فتففجة الاففتيجيا  مففن القففجن الماضففن 

جمففا مففن  ال عظيفف  المماجافف إلا أن ،   المحففددة والمجففاوح والأوففدا  اففبا الأ لففم تبففدأ مففن وففاا الوقفف  وا 
 .قبا الح بتمن بعيد

بففدايا  لإعففادة توظيفف   بدقفف  ولةففن يمةففن جصففدبدايفف  إعففادة التوظيفف  تاجيخيففا   تحديففدلا يمةففن      
العففالم ب فففن أمففاةن ةليففجةظلففج الففح و  .حديلفف  ذجففااح مبففان  لإجتففا   مففواد بجففاء وعجاصففج مبففاجن ألجيفف  

مفن الأديفجة القديمف  مف خواة مفن مجافر  أةلفج قفدما  ةجفوع مفن إظلفاج   ففن اللجفد و فد أن ا فتاء  مللا  ف
القفديس  باتيظيةفاعتمفاد ففن بجفاء جومفا ففن القفجن الافادس عافج تفم الا أيضفا  ففنو  .قوة الحاةم ال ديد

ولةن ال ديج بالفاةج  .ةم تقجيبا   0  واقطج عظن مدى مااح   بيتج عظن التجقيبا  والآلاج المحيط  
جتقففاء المجاففر  القديمفف أجفف  تففم مجاعففاة  فقففد أجادوا الإبقففاء عظففن المبففاجن التففن  إختياجوففا،اففيتم  التففن وا 
جافال  مفن وواا ما ظلج ففن ااح ن حي اتخدموا ةظم  ألجأو ااةجة وويب  جوما  بقنت  لتحما قيما  فجي  

ةمفا اةفج  .لفاج جومفا القديمف ذوه الح فاظ عظفن يج ف Leo Xإلفن الأ  ليفو العاافج Raphael  جفايا
اففبل  مؤل تفف  فففن – أيضففا   القففجن الاففادس عاففجفففن – Sebastiano Serlio  ايبياففتياجو اففيجليو

  ةت  فن العماجة والاى دؤ  فن ت ميل مادت  فن جوما وااجة  فن الح الاغ  بلاداايج بيجوتى
Baldassare Peruzzi  322 وجاج  م مع  ففن م  1 3 ، ف ن مؤل ات  التن بدأ بجاجوا فن 

وفيلا جصد اظاظ  من إعادة إاتخدام الأعمدة وعجاصج أخجى مفن وياةفا قديمف  تفم إةتافافلا ففن م 
 .  التجقي 

جمففا ةاجفف  طجيقفف   المتعففاج  عظيلففاالآن ، مففا اففبق لففم يةففن مففا تعجيفف  ةظمفف  إعففادة التوظيفف        وا 
 عوامفاحفد أ ووفو الاقتصفادى امفاويتفوفج بفالح الع ،مادي  لإعادة توظي  ما تبقن مفن علفود افابق 
ي ابيا  إعادة التوظي  فن عصججا الحالن   .ما ايتم عجض  لاحقا  بج س ال صاواا و  ، وا 

افففففيوم و دة توظيففففف  المبفففففاجن بوظفففففا   أخفففففجى فلجفففففاح العديفففففد مفففففن الأملظففففف  ةالةظمفففففا عفففففن إعفففففاأ     
Colosseum  افففتيعا  أعفففداد اوةفففان اللفففد  مجففف  . م.ق  1-10ه مفففابين عفففامن ؤ الفففاى تفففم إجافففا

مفن المجاافبا  العظجيف   اةبيجة من ال ملوج للإحت الا  والمصاجعا  أو حتن الإعفدام العظجفن وغيجوف
مففن ومففن ال ففديج بالففاةج أجفف  ةففان  .جيافف  وأصففبح جمففتا  لظاففلداءةةأمففا فيمففا بعففد فففتم إعففادة توظي فف  

                                                           

  Jokilehto Jukka, A history of Architectural Conservation , Elsevier Butterworth-Heinemann , 
G.B,  111p.  ، 1،  &   



 6 

 ولةفن لفم يفتم التج يفا عظفن أجا الواقفل،  جش عمفاو اةن ، و إعادة توظي   ة م 210 عام  المقتج 
تفم   Pantheonون البفاجلي أيضفا  و . صاح  الإقتجا  Innocent VIII لوافاة البابا ايجواج  اللامن 

 . church of Santa Maria ad Martyresةجيا  إعادة توظي   ة

إعففادة التوظيفف  غيففج مدجوافف  أو ممجل فف  ةمففا اةففج فففن أغظفف  ت ففاج  ةففن ةففا تم لفف     
 church ofفلجفففففاح أملظففففف  تبفففففين أن ةجياففففف  افففففان فجاجاافففففةو   ،الأبحفففففا  العظميففففف 

S.Francesco تم إعادة توظي لفا إلفن مبجفن ةلاافيةن عظفن يفد ألبجتفن Alberti ،  فقفد دجس
إخفففتلا  مفففل الةليفففج مفففن المماجافففا  عبفففج القفففجون  تفففم تج يفففا  . الوا لفففا  بفففجغم عفففدم إةتماللفففا أبفففدا  

حففجو  أو بدايفف  عصففج  أو باففب  التففدميج إمففا وظي تلففا الأصففظي ،عففن اداء  المبففاجن توقفف  أاففبا 
 ةومفن الجمفاا  الافليج   .وفاأو غيج افا د   ديفدتغيج الوا لا  لتتماان مل فةفج  والجغب  فنأ ديد 

و ةجياف  قجطبف  إلفن  فامل أيضفا عفام   م   23 تحويا ةجيا  ايا صوفيا إلن  امل عام 
   .فن وق  لاحقةةجيا  مجة أخجى  وظي تلا إلا أجلا عاد  إلنم    3 

و د وظي   تعظن مبجن تجالن ون أن  أن أفضا وايظ  لظح اظ du-le-iolletVاةج فيولي       
 يةون وجاح ضجوجة لأى واه الوظي   حتن لا ا حتيا اب ي اءلإيمةن من خلاا تصميم  ا ، ل 

فيظلج   illiam MorrisWand  Ruskin  Johnأما جااةن وموجيس  .بالمبجنتغيجا  
بج س إاتحال  إحياء  ، أج  من الماتحيا اجفضا ال ةجة تماما  واةج حي  الدا م مل فيولي   اإختلافلم
 ميظ  فن م لوم و أن يتم إج اع المبجن إلن حالت  الأصظي  التن ةاج  دا ما  عظيم   ،الموتن

  اجح إوتمام وصياالعماجة، وبدلا  من محاول  إعادت  إلن حالت  الأصظي  من المحب  أن يةون وج
  .2دوجي   لظت ةيد عظن الح اظ

الاى  Alios Riegl لجظجيا  المتعاجض  بوااط  جاي ا افن القجن العاجين تم مجاقا          
القيم إلن  جاي ا وقام  .ختلا  فن إدجاح القيم اختلا  ما بين فيولي  وجااةن عظن أج  فاج الا

عتبج او  ن وما القيم  ال جي   والقيم  الوظي ي تاأضا  قيمو  ، تاةاجي  وتمجي  وتاجيخي ، للال  أجواع 
                                                           

  , Heinemann -Elsevier Butterworth,  nA history of Architectural Conservatio ,Jokilehto Jukka
G.B,  111 p. 1،  ، 2،2  

  http://archnet.org/library/sites/one-site.jsp?site_id= 122 
  http://www.catedraldecordoba.es/descripcion.asp  

2 Plevoets, b & Cleempoel k, Van , Adaptive reuse as a strategy towards conservation of 
cultural heritage: a literature review, PHL University College & Hasselt University, Belgium, 
Structural Repairs and Maintenance of Heritage Architecture XII  33, WIT Transactions on 
The Built Environment, Vol   2, WIT Press ,  0   
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ما تم معظم   . و لا  جظج مختظ   عج  جتحيما  وأن التضاد مابين القيم القديم  والحديل  و
إدخاا تعديلا  عظن المبجن حتن يوا م من خلال  تم و  ، جصده من إعادة توظي  مدجوس

معماجيين اغوفين محاولا  فجاجين و  ت ليج ةان باب  ايااا  أو تح ، الوظي   ال ديدة 
ويعتجا عظن  وتمام اعبن يطال  بالمحافظ  عظن تاجيخ الم يتم اةج . وملتمين بالآلاج

 . فن الح الوق قجاج أو فعا للدم تجال  

 

 إليلفا إج اع بدايا  إعفادة التوظيف  ج وعا  إلن الاتيجيا  من القجن الماضن التن يتم    
 :  ب  عظن الآتن الخاما  مادت تجص اى الو م  122 ميلاق فيجايا عام باب  صدوج 

 

واه  .لأودا  ا تماعي  م يدة لااتخداما إعادة من خلاا ا  ةون مياج يالح اظ عظن الآلاج دا ما  ما )
ففن جطفاق وفاه الحفدود . و ديةفوج المبجفنحفدود  ففن  يجيتغال مجغو  فيلا غيج أج  لا ي   الوظي  

 (.طظبلا إعادة التوظي  والتن قد يامح بلاتالتن ييتم وضل تصوجا  لظتعديلا   يتعين أن فقط

 

 تظ مخحدي  و للا طابل  ت اه لتصميم مبان  اظلوج  أدبالجص  الأوا من القجن العاجين فن      
ففن الجصف  اللفاجن  وةجد فعا . المباجن التقظيدي تظح مما أدى إلن تيادة ودم  ،عن المباجن التقظيدي 

اللفاجن مفن أما فن الجص  . ظ عظن المباجن القديم  بةا الاباوتمام بالح اجما الا ، من ج س القجن
 Raphaël، جفايفا موجفو  Carlo Scarpaأملفاا ةفاجلو افةاجبا   بفدأ المعمفاجيون  القجن العاجين

                                                           

  Plevoets , B. & Cleempoel Koenraad Van , Aadaptive reuse as a strategy towards 
conservation of cultural heritage : A survey of  1TH and  0TH century theories, IE 
international conference  0    , Reinventing Architecture and Interiors: the past, the present 

and the future  Ravensbourne  2- 1 March,  0    
  The Venice Charter  122 
3 Article 5. The conservation of monuments is always facilitated by making use of them for 

some socially useful purpose. Such use is therefore desirable but it must not change the 
layout or decoration of the building. It is within these limits only that modifications demanded 

by a change of function should be envisaged and may be permitted. 
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Moneo    ويجت فففو ،Herzog وديميفففوجنDemeuron  ا  ملمففف ا   اجبفففعتبفففاج أعمفففاا الح فففاظ اففففن 
ففن  يا  ج ياف ا  موضفوع صفبح إعفادة التوظيف أوبداي   من الابعيجيا  من القجن الماضن ،  .لأعماللم

 New‘والمؤل فا  ملفا   وتفم البفدء باصفداج الةليفج مفن الةتف ، مختظف  مفؤتمجا  العمفاجة والح فاظ
Uses for Old Buildings’   إقامف  ةفالح ،   م  11 ففن مفايو إاتخداما   ديدة لمباجن قديم

التطفففوج ففففن ةليفففج مفففن وأخفففا  المؤل فففا  والأبحفففا  والجفففدوا  والمفففؤتمجا  ففففن .   الجفففدوا  المختظ ففف 
 .أجحاء العالم تح  جعاي  المؤااا  المتخصص  وال امعا 

 

أن فففن أواخففج القففجن  Salvador Muñoz Viñas" اففظ ادوج ميففوجت فيجففاس" اةففجوحاففبما       
ف فففن   . والتعمفففق فففن التتفففابل ا الح فففاظ باففةا عفففام الأافففظو  العظمففن وأخفففا  الأبحفففا خفففأالعاففجين 

مفاجل لإعفادة ( اافا  الح فاظين لايالمؤيفد) "نيالمحفافظ"اللماجيجيا  من القجن الماضن لم يةفن لفدى 
مما أدى إلن طمس ، بعاد الأوظي   ولم يتبعوا مجاوح معيج  ومدجوا   ي توظي  المباجن التجالي  لأ

لم  اء المحافظون التقظيديون ب ةج إعادة توظي  واه المباجن لتخفدم  .الطابل الأصظن للاه المباجن
ويفجى فجيفق  .والفح لت جف  تفدخلا  ةبيفجة بفالمبجن لظح فاظ عظفن وويتف  ،اللد  التن بجي  من أ ظف 

افففجيط  مختظفف  ةظيفففا  عفففن الوظي فف  الأصفففظي  اففتخدام بافففةا خففج مفففن المحففافظين أن يفففتم إعفففادة الاذ
 .الح اظ عظن الجاحي  الجمتي  لظمبجن أو طابع 

 

ت اوفا  حتفن اجف  والابفا تطفوج  الدجاافا  ، ليا  الح فاظ أحد ذلم يعد إعادة التوظي  م جد      
داجا  فففن دوا ةليففجة تففم إجاففاء إعففادة التوظيفف  وتحديففد مففن ضففمن ملاملففا دجاافف  وتجظففيم  وي ففا  وا 

 .وما إلن الح الخاص  ب  والأةواد والمحددا  المجل يا 

 

                                                           

  Plevoets, b & Cleempoel k, Van , Adaptive reuse as a strategy towards conservation of 
cultural heritage: a literature review, PHL University College & Hasselt University, Belgium, 
Structural Repairs and Maintenance of Heritage Architecture XII  33, WIT Transactions on 

The Built Environment, Vol   2, WIT Press ,  0  ) 

  Vinas Salvador , Contemporary Theory of  Conservation , Elsevier Butterworth-Heinemann , 
G.B,  003 



 9 

 إمكانات ومحددات المبنى ذو القيمة لإعادة التوظيف -1-1

 تتملا واهو  . ي  إعادة التوظي أاظو  ومجلتحديد تؤلج فن  م جدا ن او القيم  ججتبط بالمبي     
ومففدى الإضففجاج بفف  الجففاتح الح حالتفف  ةفف  ، بفف  القففيم الةامجفففففن المففدلوا الحضففاجى لظمبجففن و الم ففجدا  

 التصميم المعماجىوةم وأاظو  الصياج  الاى ةان يماجس، وأيضا  ، عن الوظي   التن ةاج  تاغظ  
 .لظمبجن ومدى مجوجتلما وأاظو  الإجااءالأصظن 

 

 المدلول الحضارى لقيمة المبنى 1- -1-1

 القيم واه جواعأ تعددوت .ما ن  حماي  مبجلح اظ ن المتخصصون الحافت لالقيم  عادة ما تةون     
  ون الما ول  عن تحديد علاقتةون ةالح  ، (اال مالي  وغيجوالتاجيخي  والجمتي  والوظي ي  و ) ملا

حيف  أجف  إاا ةفان الم تمفل يقفدج قفيم وفاا المبجفن ايافعن لظح فاظ عظيف   ،المحفيط تمل بفالمالمبجن 
ج صفاا مفا اإاا ةان لا يعن واه القفيم لأافبا  مفا فافيقل أما  ،ةما يحد  فن ةليج من الدوا الآن

حيفف  أن ألجففاء اللففوجة ال ججاففي  فففن فججاففا  حفد  ووجففاح ملففاا صففاج . بيجف  وبففين الم تمففل المحففيط 
لففم تةففن مففن ذلففاج ومحتويففا   تاففمظ   بالعا ظفف  المالةفف  والحااففي  والةجيافف  وةففا مففا المبففاجن الخاصفف

ولفم يةففن مفن الممةففن  . ةاجف  وففدفا  لظتفدميج، ف لظماضففن ا  إلا جمفت ، بالجافب  لظلفواج والم تمففل ذجفداح 
الوعن عاجا  الاجين حتن بدأ  الم تمل وأخا ،لإج اتا  أم أن يعوا أن واه الموجولا  ون جتا  

 لا قففدوالتففن  قففد تةففون وجففاح صففوج أخففجى مففن عففدم إدجاح القيمفف . ب وميتلففا وأوميفف  الإبقففاء عظيلففا
قد  جتماء الم تمل لتاجيخ  مماا، ضع  فن  ومن واه الصوج .تصا إلن واا الماتوى من العج 

 .لمباجن اا  القيم  وعدم الإةتجا  بلااإوماا  يتاب  فن

 

وفففن ج فففس القيمففف  التفففن ةاجففف  مقصفففودة وقففف   قفففد لا تةفففون الآنالقيمففف  وأجوعلفففا التفففن جفففدجةلا      
ااد  أفةفاج خاصف  بالملاليف  للإجافان والم تمفل وعلاقف  الإجافان  ن العصوج الةلاايةي  ، فالبجاء

تاجيخيفف  مميففتة ووحيففدة مففن  عظففن أجلففا أعمفاا فجيفف  ومبففان  القيمفف  ، أمففا الآن فتففدجح بالطبيعف  والةففون
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فالقيمف  إاا     .وتعفد إجعةاافا  لظلويف  القوميف  ،لأجلا تعبج عن لقاف  ماعظيلا جوعلا وتاتحق الح اظ 
عففادة قففد تةففون اففببا   أحففد ملففا ت ااففاس بفف  ةمففا أجلففي فف  عففدم الم ا  محففدد أوالتوظيفف   فففن الح ففاظ وا 

 .أومي  المبجنعواما 

 

 صيانة المبنى  - -1-1

أاففبا  إعففادة توظيفف  المبففاجن اا  القيمفف  وففن أن تحصففا عظففن صففياج  دوجيفف  وماففتمجة ،  أحففد    
والصفياج  . الافابق  جعدملا أحد أابا  فاا المبجن فن أداء وظي تف اأو   وأيضا  قد تةون قظ  الصياج

 .الاقتصادى امامتعظق  أيضا  بالع

 

 نشاءسلوب الإ أو  تصميم المبنى 3- -1-1

يعد ةلا  من تصميم المبجن وأاظو  الإجااء مفن المحفددا  التفن تفؤلج ففن قفجاج إعفادة التوظيف      
ومففففدى إحتمففففاا  ،وماففففاحا  الغففففج ، مففففن خففففلاا مففففدى مجوجفففف  المبجففففن ،وتحديففففد الوظي فففف  ال ديففففدة 

اا مفففففا  ،الأااافففففا  لأى أعمفففففاا بجا يففففف  التعفففففديلا  مفففففدى  تحديفففففدةفففففالح و  ،لظتفففففدعيم ةاجففففف  تحتفففففا وا 
  .( اع يامح بالحتةان الإج  ما  مللا  إمةاجي  إضاف  ماتوى أفقن  ديد إاا )وةي يتلا والتدخلا 

 

 العوامل المؤثرة فى إعادة التوظيف 1-1-3

اعفادة بتعجيف  اليتم تقافيم عجفاوين  لوحظ أج  للأبحا  الخاص  باعادة التوظي  ةفن ظا قجاء     
مففا ياففجد أافف ا ةففا عجففوان فففن  التففدقيقلةففن إاا مففا تففم  .وميفف الأوالأوففدا  و  لحتميفف التوظيفف  إلففن ا

قفففد يجفففدج  تحففف  أى مفففن تظفففح ( ملفففا الاقتصفففادى أو الا تمفففاعن أو البي فففن)عفففاملا  مفففا  أن افففيتبين
والج افففي  ،العمجاجيففف  ين، ففففن حفففين أن وجفففاح عوامفففا أخفففجى أغ ظففف  ففففن بعفففا الأبحفففا  ملفففا او العجففف
أن تةفففون وفففدفا  أو افففببا  أو داعمفففا   وامفففاغظففف  العوتصفففظح أ. اواللقافيففف  وغيجوففف،والخاصففف  بالاجتمفففاء ،

 ةخفتلا  تو ف  البحف  العفام والمجل يف  المتبجفاختلا  الافجد تبعفا  لااوي تن  .لأومي  إعادة التوظي 
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ومففا يتبفففل ةففا مجلففا مفففن  ماففتقظ  وامففافففن وففاا البحففف  ةع الففالح ي ضفففا اففجدو. والأوففدا  المج ففوة
 .إعادة التوظي فن  ت اصيا وت ليجوا

 

 الاقتصادى  املالع 1-1-3-1

 المجل يفففففا الاقتصفففففادى وفففففو أبفففففجت العجاصفففففج ولا يمةفففففن إغ الففففف  ففففففن  ميفففففل  امفففففاالع     
 وةليفجة يةفون الغايف  واللفد  حيف  يفتم إعفادة توظيف  المبجفن ا ن حفالا فففلو  .والأبحا 

لظم تمفل عجصج تجمفوى ة ليعما أو، اتمجاجه اية ا صياج  المبجن و  القيم  باةا يتيح دخلا  
مفففن خفففلاا التمويفففا  المبجفففن لعمظيففف  إعفففادة توظيففف  ا  محفففددامفففا وفففاا الع يةفففونو  .  المحفففيط

  مففن أافففبا  الاقتصفففادى وففو اففب عامففاأيضففا  ال. والتففدخلا  ح ففم الأعمفففااالمففتحةم فففن 
 الطاقفف اففتخدام او  فففن مففواد البجففاء والقففوى العامظفف  يففوفجحيفف  أجفف   ، عففادة التوظيفف الظ ففوء لإ

  .جي   ديد لج س الوظي  ب  باجااء ممقاجج

الحالف  الاقتصفادي  ومفا  تبفاينالاقتصفادى مفن تمويفا إلفن تافويق و  اماالع ويمتد ت ليج     
ويمةفن إضففاف  أن إعفادة التوظيف  أصففبح . اتجتف  عظفن تغيفج إاففتعمالا  الأجاضفن وغيجوفي

 عن الأبحا أحد فن  ةما اةج، يحتا جاب  ةبيجة من أعماا البجاء اجويا  فن بعا البظدان
  مففامن مفف%   2وصففظ  جاففبتلا إلففن  المتحففدة أجلففا قففد فففن الممظةفف  أعمففاا إعففادة الت ويففا

امففا وفففن أحيففان ةليففجة أضفف ن الع  .البجففاء فففن مجتصفف  تاففعيجيا  القففجن العاففجينأعمففاا 
  .قيم  ت اجي  لظملاح الاقتصادى

 

 الاجتماعى  عاملال  -1-1-3

، أو أى افففففجيح  لظجطفففففاق العمجاجففففن الواقفففففل بفففف  المبجفففففن  الاففففجيح  الا تماعيففففف  يتملففففا ففففففن     
قجج إعفادة تففن حالف  أجف  افي .ااح الجطفاقمن خفاج   اعي  أخجى ماتخدم  أو مات يدة مج ا تم
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ملفا  ،عظيلفاالمت فق الص ا  الاا دة من الملم تحديد  لخدم  الم تمل المحيط ، المبجن توظي 
مفن الموقف   أيضفا  ،  بفالم تمل مبفاد  خاصف  وأعادا  وتقاليفد أو ،  أو حجف  معيج  ما وظي  

 .باةا خاص بلاا الجطاق المباجن التجالي  باةا عام والمحيط 

اا ما ةاج  وجاح حال  ت مل ما بين إعادة التوظي  لصالح ماتخدمين من خاج  الجطفاق ا  و    
م تمل ضاف  أجاط  لظإ ، إن أمةن، العمجاجن وعدم وعن الم تمل المحيط بقيم  المبجن ي ضا 

 .المحظن

 

 التكنولوجى املالع 1-1-3-3

يج ختتاا الةلحي  يتم ا المعماجي  ، عظن طجيق  تاغيا بعا الوظا   اج التةجولو يلؤ ت     
حتن الأعماا التن ةاج  تاتخدم  أو ،عداد أةبج من العمال من الأعماا التن ةاج  تحتا  لأ

قا بةليج جظجا  لأن التةجولو يا أمااحا   ةاج  تتطظ  مااحا  ةبيجة ، إلن و  ا قديم تةجولو ي
دى إلن توليد فجاغا  لا أمما تحةم أصغج ح ما  أ لتة الماتخدم  أصبح  تتملا فن 

  . وظي لاتوتتيح فجص  لإعادة  تاتخدم فن المبجن

تعمالا  اافن تغيج جظجيا  العمجان وتوتيل  جتطوج واا ا المواصلا  أل فانةالح  
مما أدى إلن تغيج وظا   بعا المباجن ةالمصاجل التن  ا ،ما بيجلفيالأجاضن والماافا  

فن  أاالي  البجاء والتدخابالإضاف  إلن ت ليجوا عظن  .ةان من المعتاد توا دوا داخا المدن
 .يح أاالي   ديدة ومتجوع  لإعاد التوظي يتالمبجن ، مما قد 

 

 البيئى املالع 1-1-3-4

وتقظيففا  ،مففواد الخففام الو  ،الطاقفف   وتففوفيج، بالإاففتدام   ، لإعففادة التوظيفف  البي ففن عامففايففجتبط ال     
" تتج خمبالطاق  ال"يطظق عظي   توفيج الطاق  أو ماوبالجاب  ل . التظو  مقاجج  باجااء المباجن ال ديدة
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“embodied energy التفففن عجفتلفففا CSIRO   المافففتلظة  مفففن خفففلاا ةفففا  عظفففن أجلفففا الطاقففف
التجقي   الح اتخجا  المواد الخام إلن تاظيم المجتح ، ويامااالملاتم  لإجتا  مبجن ، من العمظيا  

فمفن خفلاا إعفادة التوظيف  يفتم الح فاظ عظفن . قا والأعماا الإداجي تجوال ، وتصجيل المواد والمعدا 
ممففا ي عففا ماففجوعا  التوظيفف  أةلففج  فففن بجا فف ةففا الطاقفف  التففن يمةففن أن ياففتلظةلا مبجففن   ديففد 

 The Australianوفففففن دجااففففف  لمةتفففف  الدفي فففف  الأافففففتجالن .  افففففتدامتلاامجاعففففاة لظبي فففف  و 
Greenhouse Office مفن % 13اتخدام مواد البجفاء عفادة مفا يفوفج حفوالن اأن إعادة  إلن أااج

   .مما يضي  تميتا  لإعادة إاتخدام المباجن تتج خالمالطاق  

 

 العمرانى املالع 1-1-3-5

من  إمةاجي  وأاظو  إعادة توظي  المبجنألج ةبيج عظن  اللم البي   العمجاجي  والجايح العمجاجن     
اا مفا ةاجف ، ، وحففالا  المجافر  المحيطف    ليف  بافلولظيف  الوصفوا إبقا حيف   لااففاتاأاافتتحما  وا 

اا مفا ةفان المجطقف  إلفن  دخوا معفدا  لقيظف  ،  المتاحف  لظمافجوعافيتحتم تقويتلفا ففن ظفا الميتاجيف  وا 
أخجى أيضا  إاا ما ةان وجاح مبان  و  .الاا د العمجاجن ةان طابل المبجن يتماان مل الطابل ةالح إاا

 . ااتغلاوا يمةن اا  قيم  فن ج س المحيط أو أجاا  فضاء
 

 النفسىالثقافى و لعامل ا 1-1-3-6

لقاففف  الم تمففل المحففيط ومففدى تقبظفف  لظمبجففن او  تفف ليج حيفف مففن غايفف  فففن الأوميفف   امففاوففو ع     
المبفاجن لجاح م تمعفا  وفن التفن تفدافل عفن ف .إعادة توظي  الح اظ عظي  أو ووعي  بضجوجة القيم  

ممفففا تتميفففت بقظففف  الفففوعن العفففام بفففالتجا   م تمعفففا  أخفففجى ، بعةفففسا دون وفففدملا و وتحففف اا  القيمففف 

                                                           

  The Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation, is Australia's national 
science agency and one of the largest and most diverse research agencies in the world.  

،وون وةال  أاتجالي  قومي  لظعظوم وأةلج الوةالا  البحلي  تجوعا  فن   جابط  دوا الةومجويظ  لمجظم  أبحا  العظوم والصجاع )
 .(العالم

  Australia Government ,Department of the Environment and Heritage, Adaptive Reuse – 
Preserving our  past, building our future, Department of the Environment and Heritage., 002 
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الإضطجاج أحياجا   من أى عمظيا  لظح اظ باب  تتخو يجعةس عظن مباجيلا ، وفن بعا الأحيان 
 .  لإخلاء المباجن

 

 الإدارية والتشريعيةالعوامل  1-1-3-7

ووجففاح . التج يففاذليففا  للففا اففظط  إصففداج القففجاجا  ووضففل  فففن ال لففا  المعجيفف  والتففن تتملففا       
وةي يفف  ،ال لففا  المعجيفف   عففددا  ومجلففا تالقففجاج  صففح  أو خطفف العديففد مففن العوامففا التففن تففؤلج عظففن 

وتافجيعا  تحمفن أ، عظن أااالا اتجاتي ي  متةامظ  يتم العماا و ود أو عدم و ودو ، االتجايق بيجل
أةفواد  فود و و  ،الةامجف  بفالمبجنالقفيم  لتصجي  الطابل واللوي  وتحدد مقداج التدخلا  وتضل معاييج

 .وموقعلا العمجاجن وخصوصيات تقايملا الخاص بالقيم ل طبقا  عادة التوظي  خاص  با بجاء

 

 المختلفةتجاهات الفكرية وتأثير الا تعريفات إعادة التوظيف  1-1-4

لتحقيق الإاتدام   رداةةأو ،اتجاتي يا  الح اظ ا ة حدإعادة التوظي   يمةن أن يعج      
أو حتن ةعمظي   ،ة داة تجموي  اواء اقتصادي  أو ا تماعي   ، أوالح اظ عظن الطاق  والبي   و 

وفيما يظن أبجت التعجي ا   . دا م  التطوججتي   لظتةجولو يا طبيعي  دوجي  فن الأاواق العقاجي  
 .التن وجد  فن أبحا  اابق 

 

 كإستراتيجية للحفاظالتوظيف  إعادة 1-1-4-1

فن مواوع  ايجايةظوبيديا لظعماجة والتصميم واللجدا  والبجاء الأمجيةي  ، يعج  إعادة التوظي      
 وظي   ي ادإا  فن الخدم  عن طجيق جأو الماتمجاج المبجن ابعظن أج  م اا العماجة الاى يلتم 

باةا الأصظي  ج س الوظي   المبجن بحي  ياتمج فن أداء  ت ويا طجيق إعادة ن ديدة ل  ، أو ع
 . ديد يجاا  المتطظبا  الحديل 

                                                           

تطبيقا  عظن المباجن  محمود اامن عبدالعتيت الةومن ، الأاس والمعاييج الحاةم  فن تطويج مصادج الإاعاع الحضاجى  
 002 اا  القيم  التجالي ، جاال  ما ياتيج ،  امع  القاوجة، 

  David Kincaid, Adapting Buildings for Changing Uses, Guidelines for change of use 
Refurbishment, Taylor & Francis Group, London and New York , 00  
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إعادة التوظي  عظن أج  الوايظ    Sylvio Mutalالاويدى ايظ يو ميوتاا  عج وةالح         
اتخداما  اظن والحصوا عمن أ ا قيمت  اللقافي   أو قديم نتاجيخ التن يتم من خلاللا تجمي  مبجن

  .اتدام يحقق الإ لقافي  باةاعي  و ا تمااا  قيم اقتصادي  و 

 

 للإستدامةعادة التوظيف إ  -1-1-4

إعادة التوظي   : بالإاتدام   قمتعظمقاطل من تعجي ا  لإعادة التوظي   Bullenقدم بولن      
، ومقاجج  باجااء المباجن الحديل  يةون االمباجن القا م  بال عا عن طجيق تحايجل عمج من مدي

 Douglasس لدو لا) البجاء والجقا والطاق  والتظو إعادة التوظي  أقا تةظ   من حي  مواد 
ة  عن الإاتمجاج فن فن الدوا الصجاعي  ي   أن ي  و ،  (   Gregory  002و جي وجى  00 

 وجحصج أج اجا فن ت ديد ما لديجا من عقاجا ، (   Kohler  111ةولج) حديل  بجاء مبان  
الإاتمجاج فن  من الصوجة أن واه،  Roversويضي  جوفجس  (.  Graham  00 جاوام )

المبجن القا م لدي  أعظن ف ،طلاقالمباجن ون أحد أودا  الإاتدام  وتعد أوملا عظن الإ تحاين
  . قوى لتقظيا الحما عظن البي   لظاجوا  العاجين أو الللالين اللاحق

 

 داة اقتصاديةكأإعادة التوظيف  1-1-4-3

لإعادة التوظي  ختصجا  متعجي ا     Urban Land Institute العمجاجي  نمعلد الأجاضوضل   
 2.اقتصاديا   للإاتمجاجخج قابا أتحويا مبجن تم تصميم  فن الأصا لغجا ما إلن غجا "ووو 

                                                           

  Xie Li , Adaptive Reuse in Beijing’s Traditional Neighbourhoods , Master Thesis , 
Brandenburg University of Technology Cottbus , Faculty of Architecture, Civil Engineering and 

Urban Planning , World Heritage Studies , Cottbus, Germany 
  Bullen, P. A., and P. R. Davis.  002. “Adaptive reuse of the existing building stock in 

Western Australia.” Paper presented at   st Annual AUBEA Conference  002,   Jul   , 
 002,University of Technology, Sydney. 

http://www.dab.uts.edu.au/conferences/aubea 002/index.html. 
 بالولايا  المتحدة الأمجيةي  2 1 ون مجظم  غيج جبحي  للأبحا  والتعظيم مدعوم  من أعضا لا أجا   عام و   
2 Sara Beth McLaughlin,  Large Scale Adaptive Reuse: An Alternative To Big-Box Sprawl ,a  

master of science thesis , Faculties of the University of Pennsylvania ,USA ,  002 

http://www.dab.uts.edu.au/conferences/aubea2006/index.html
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إعادة تدويج المواد والطاق  والح اظ عظيلا فن بدء تتايد أومي  مجا  أج  ، Fitch  12 وعجف  فيتش
عادة البي   المعاصجة ،  ةلج  دوى التوظي  لظمباجن القا م  من الأاالي  الأأصبح الح اظ وا 

    .المواجد الطبيعي عظن ح اظا  ةتةظ   و 
 

 المشاركة المعرفية التوظيف من خلال  إعادة 1-1-4-4

لياةا والمواد أو ال ي  وو عمظي  تحويا وظا  ظدة التو إعاأن  Kartina أضاف  ةاجتيجا    
واه العمظي  معقدة وبحا   إلن إداجتلا باةا  ،نوبجاء معاصجيالتاجيخن إلن تصميم محيط المبجن 
ا ااجةو يمةن ان يتفوبما أن وجاح علاقا  ماتجة  ومتعددة ما بين المااجيل  .صحيح وملجن

مااجة  ظم و التع خلاامن  المعجفن المجتبط بالإبداع ،المجلح باةا مبااج أو غيج مبااج فن 
  .المعجف 

 

 على إعادة التوظيف المختلفةتأثيرات العوامل  1-1-5

أى تغيج يحد  بالعمجان أو الحال  الاقتصادي  أو التو ف  الاياافن أو اللقفافن أو ال ةفجى مفن       
عظففن وظففا   المبففاجن المختظ فف  ،  المففؤلجة جة أو غيففج المبااففجةاففالممةففن أن يةففون مففن الأاففبا  المبا

جي  المحيطفف  وتحففوا بعففا وحففداتلا إلففن عظففن المبففاجن الاففة بالقففاوجة يوليففو 2 ملففا تفف ليج ةففوبجى 
 . مةات  

وقد اوتم عدد  .الت ليج المتبادا ما بين الجايح العمجاجن وأاظو  الحياة ،ةالحومن واه العواما     
 أبحففاللم لدجاافف  التفف ليجا  المتبادلفف  مففا بففين العمففجان واففظوةيا  بعيجلففا ، ملففا بتو يفف مففن البففاحلين 

                                                           

Carol Norton , Brownfields:  Historic Preservation as a Redevelopment Option Practice Guide 
82   Spring  003, Southeast Regional Environmental Finance Center EPA Region 2, Center 

for Environmental Policy and Management “Environmental Finance Center: Serving EPA 
Region 2 , Department of Sociology , University of Louisville ,  0   , 

http://louisville.edu/cepm cepmefc@louisville.edu  
  Alauddin.Kartina & London. Kerry , Intellectual Captital Model Development Towards 

Adaptive Re-Use Success: An Analysis On Historical Development Of Case Studies , 
Management and Innovation for a Sustainable Built Environment Conference ,  0 –    June 

 0  , Amsterdam, The Netherlands ,  0   
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 فف  المحيطففف  ومقففداج الضوضففاء عظفففن تفف ليج البيبوتمامففف  او  Daniel Stokols داجيففاا اففتوةولس
     .وعلاق  ااتخدام الأجاضن ب االي  وأاةاا التجقا اظوةيا  الم تمل ، 

 

 الواقع المصرى فى لتأثيراتنماذج ل 1-1-5-1

 .  ي  تماعالاو  ي ايااال  تحولاظأاطح واط المديج  بالقاوجة وتغيج إاتخداملا جتي   ل    - 
 بلفففاإلفففن الإضفففجاج  تفففؤدى قفففد بفففبعا المبفففاجن القفففدجة الإافففتيعابي   نعففف أعفففداد المافففتخدمينتيففادة     - 

قصج اعيد حظيم بااا بااجع اامبظيون الاى ةان موظ ا  ب ما حد   ملا،وتوق لا عن أداء وظي تلا 
 2ةمدجا 

 
 نموذج للتأثيرات فى المملكة المتحدة   -1-1-5

مبجفن إتصفالا  وات يف   The Gerrard Street Telephone Exchange (TE)ففن اج ظتفجا ، 
باففب  التطففوج التةجولففو ن الففاى قظففا مففن لففم تعففد الوظي فف  تحتففا  لةففا عففدد الأدواج ، باففاجع  يففجاد 

 .3الماتخدم أح ام الأ لتة 
 
 
 

                                                           

  Todd Litman , Rowan Steele , Land use impacts on transport  , how land use factors affect 
travel behavior , Victoria Transport Policy Institute,  2 July  0    

  Petter Naess ,  Urban structures and travel behaviour. experiences from empirical research 
in Norway and Denmark , Aalborg University , Aalborg , Denmark , EJTIR,  , no.  ( 00 ), 

pp.  33- 12  
  Dalila El Kerdany , The Roof Tops of Cairo in Literature and Photography: A Critical View 

for  Design Decisions in the City Center. The Second Conference of the  Department of 
Architectural Engineering, Cairo University. 

يفج وجاء موان عيان ، المبفاجن التعظيميف  اا  القيمف  ةف داة لجففل الفوعن التجالفن لفدى الأ يفاا الجااف   ، جافال  ما يافتيج غ 2
 . 002 مجاوجة ،  امع  القظلجة، 

3 David Kincaid, Adapting Buildings for Changing Uses, Guidelines for change of use 
Refurbishment, Taylor & Francis Group, London and New York , 00  
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 المبانى ذات القيمةتوظيف  المناهج النظرية لإعادة  -1
المتمحففوج  ، فمجلففاالتففن تففم جصففدوا خففلاا البحفف  و ت اوففا  مجففاوح مختظ فف  الايعففجا وففاا ال ففتء    

مجوجفف  فففن و أتففوفيج التةففالي  ة) المعجففن فقففط بففالمجظوج المففادى لإعففادة التوظيفف  حففوا القففيم ومجلففا
 يف  معجيف  بتةفوين جأس مفاا فةفجى ، ووجفاح مجل(اتيعا  الوظي ف  ال ديفدةلاتصميم المبجن الأصظن 

جلايف  افيتم بال، و  بالبي ف  والإافتدام  ووجفاح مجفاوح معجيف اتخلاص الجتا ح من الت اج  الاابق  ، او 
، لتصفجي  مجل يفا   ,Van Cleempoel. Kوففان ةظيمبويفا Plevoetsتسيعفجا جوؤيف  بظي فو 

واه المجل يا  وفقا  لتحظيظلا عجا وايتم  .(يا  ، ااتجاتي   يا  ، تقج يا  جمط)إلن للا  إعادة التوظي  
إلفففن  أولا   ،، والتفففن تجقافففم  عفففادة التوظيففف لإ لفففاالعامففف  ففففن تجاول البحليففف  ظتو لفففا  والأافففالي طبقفففا  ل

العفففجا الافففج   نيظافففت فففاه ، و المجفففاوح أحاديففف  الاإلفففن  ولاجيفففا    اضفففظ مجفففاوح التفففن تعتمفففد عظفففن المال
 .التحظيظن 

إعفادة   و لفا  جظفج مختظ ف  لعلاقفقبفا عفجا المجل يفا  المختفاجة يمةفن إلقفاء الضفوء عظفن       
افتخدام المبفاجن ا ففن ا  وامف ا  ، أن تغيج  Kincaidةيجةايد وفقا لف. التوظي  بالتصميم الأصظن لظمبجن

لملم أن جعج  ةي ي  تظبيف  والبجي  التحتي  جا  باب  تطويج تةجولو يا  معيج  ، وبالتالن فاج  من ا
الحديلففف  باافففتدام  بحيففف   وةي يففف  تصفففميم المبفففاجن، حتيا فففا  ال ديفففدة ففففن المبفففاجن القا مففف  وفففاه الإ

 Fournier andجيففح مت   و ويؤيففد الففح فوججييفف.  تاففتوع  التغيففجا  التففن اففتحد  فففن الماففتقبا
Zimnicki  فن صياغتلما الخاص  بالمباد  التو يلي  لتقديم المعظومفا  والتو يف  لتوظيف  المبفاجن

 المبفاد  التو يليف وفاه . بما يت ق مل أودا  المحافظ  عظفن المواقفل التاجيخيف  والتصفميم المافتدام 
 البي ف  تضفمينوافيظ  مفن اف جلا أن تعفتت ة  م اويم الااتدام  ففن توظيف  المبفاجن التاجيخيف دم  

اف ل ي اى  دمفح مبفاد  التصفميم المافتدام الفأجف  ي ف ويجيفا ةفالح .اللقفافن التفجا عظفن مل الح اظ 
غيفففج ااففتعادة ال واجفف  و عظففن الحففد الأقصففن مفففن إعففادة ااففتخدام مةوجفففا  المبجففن المتوا ففد حاليفففا  ،

من التصميم الأصظن والح اظ عظن المجا  ال ت ن المحيط ،ويجبغن أيضا إدجا    passiveالمبااجة
يففجى أن ف Zushiأمففا تواففن . .اففتخدام الموقففل فففن توظيفف  المبففاجن التاجيخيفف ا  ا  التاجيخيفف  و اعففتج ال

ظتخطففيط للففيس فقففط لظبجففاء، ولةففن أيضففا  ا   يففد ا  اففتخدام الجا حفف  تتطظفف  تصففميمالإماففاجيل إعففادة 
إمةاجفففا   Snyderةمفففا يتجفففاوا افففجايدج .  البي ففف  المحيطففف  بففف   يضفففل ففففن الإعتبفففاجالفففدقيق الفففاى 

فففي اللياةففا التففن ةاجفف  "  العمففاجة الخضفجاء" مافاجيل إعففادة التةيفف  فيمففا يخفتص بالإاففتدام  ودمففح 
مفففن إعفففادة الإافففتخدام  وأافففاج أيضفففا إلفففن أن ةفففلا  .ففففن الافففابق غيفففج متوافقففف  مفففل الافففياق الطبيعفففن 

 وقاا لاج اتون. م الماتدام ايةون للما دوجا  ملما  فن ماتقبا الم اا المعماجى والتصمي توافقنال
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 Langston  اظو  العماجة الخضفجاء يمفد مفن عمفج المبجفن ويقظفا  ب توافقن، أن إعادة التوظي  ال
  .من اجبعالا  الةجبون مل المحافظ  عظن قيم التجا  اللقافي ب 

 

 بين الإستخدامات المقترحة فاضلةمناهج الم 1- -1

بحف  ، وتتوقف  معطيفا  البحف  عظفن المقاجج  ون أاظو  متبل لظم اضظ  مفا بفين معطيفا  ال     
ت اوففا  فةجيفف  ا  إاففتخدم  مففجلح المقاججفف  فففن ظففا اأبحفف  فيمففا يظففن للالفف. ت ففاه ال ةففجى لظباحفف الا

، وأمففا  (وظي يفف  ، تقجيفف  ، ماليفف ) جظجيفف  الإمةاجففا  لإعففادة التوظيفف يجففتلح البحفف  الأوا  .مختظ فف 
الخفاص مفاا ال ةفجى لإج فا  مافاجيل إعفادة التوظيف  ، وأخيفجا  المفجلح اللالف  اللاجن فمعجن بفالجأس 

 Adaptive reuse potential (المعاييج الابع  ل  فا  التقفادم) إمةاجا  إعادة التوظي بجموا  
model (ARP)  والمجاوح القيمي ،. 

 

 منهج الإمكانات لإعادة التوظيف: المنهج الأول  1-1- -1

عظفن ت جبف  الممظةف  المتحفدة ففن إعفادة  ففن دجاافت  David Kincaid داي يفد ةيجافايد إعتمفد      
 :والأاس التن بجن بحل  عظيلا  بدجاات وفيما يظن الآلي  التن عجضلا ،التوظي  

 
 :للا  م موعا  حج   لظمعاييجتحديد    - 
   الوظي ي الإمةاجي 
  الإمةاجي  التقجي 
  الإمةاجي  المالي 

 
 :ختياجا  الات  الأاااي  المتاح  الإ   - 
 التاويق 

                                                           

  Sheila Conejos, Craig Langston, and Jim Smith. ( 0  ) "Improving the implementation of 
adaptive reuse strategies for historic buildings" Le Vie dei Mercanti S.A.V.E. HERITAGE: 

Safeguard of Architectural, Visual, Environmental Heritage. Naples, Italy.Jun.  0   
  David Kincaid, Adapting Buildings for Changing Uses, Guidelines for change of use 

Refurbishment,  Taylor & Francis Group, London and New York , 00 . P. 3 
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   تجح المبجن ااغجا 
 الت ديد 
   تغييج الوظي 
   تغييج ف   الوظي  
 اللدم 

 
 :  تخاا القجاجلإخمس مااحا  أاااي     - 
 ت مين مصادج التمويا 
  لأفجاد والمجظما لالإحت اظ  بملاجا  التصميم والتاييد 
 ظمبجن المعاد توظي  لتاويق ال 
   الحصوا عظن موافقا  تغييج الوظي   والتصميم ت صيظيا 
 ي  إحتيا ا  الماتعمظين الحالي  والماتقبظي بتظ 

 

ن ، المجظمفا  و ، المافوق( ونءن والبجفاو المصفمم)ن و ن ، المجت فو المافتلمج  :وفمأصحا  المصظح  
 .نو والماتخدم

 

 :القجاج عمظي  إتخاا    -2

المتعظق  بمتخاى القجاج من خلاا  خططوال الإدجاح المختظ  والتباين ما بين الأدواج بح يتم     
 .طج  لتقديج قابظي  ج ا  الماجوع اتخداملا بوااط  ةا االمعاييج الوا   

 

    معاييج الإمةاجي: 

 cost التةظ ففف : افففت  معفففاييج ، وتجقافففم إلفففنتخفففاا القفففجاج االإمةاجيففف   ة افففاس لتعجيففف  معفففاييج إتخفففا 
، وبمفا robustness والمتاجف   utilityمج عف لاو   risk والمخفاطجة valueوالقيمف    benefit الفجبحو 
، فمففن الممةففن إختصففاج المعففاييج  التةظ فف  والقيمفف مففن خففلاا  الففجبح والمج عفف ا التعبيففج عففنيمةففن   أجفف

 .إلن أجبع  معاييج 
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 :أجبل  معاييج أاااي       

  التةظ   الجابي  للإختياجا 
  القيم  الجابي  للإختياجا 
  المخاطجة الجابي  للإختياجا 
  المتاج  الجابي  للإختياجا 

 
   الإطاج الأااان لإتخاا القجاج: 

  المواص ا  المادي  لظمبجن وما يحيط  :خصا ص العجا. 
   متطظبا  الوظي   ال ديدة :خصا ص الطظ. 
  مواءم  المواص ا  المادي  و الجقاط الماتجة  ما بين العجا والطظ  ،  :خصا ص الأداء

 .بالمبجن المتطظب  لظوظي   ال ديدة
  جي  الوظي ي  ، الإمةاجي  المادي  ، الإمةاجي  المالي االإمة :إ جاءا  إتخاا القجاج. 

 .التغييج الاى يمةن أن يحد  وقلللإختياجا  المختظ   لت

 

 الخصا ص لظعجا والطظ   جج  ما بيناالمق دوجة 

 : وياماإتخاا القجاج  اباى يااعد عظن عاماالووو 

 إاتبعاد احتمالا  الوظا   غيج القابظ  للإاتخدام . 
  وضل عدد من الوظا   الممةج. 
 تلااااي  لإعادة التوظي  التن يمةن تطبيقلا بةا أ تا لا وت صيلاجتقاء الخياجا  الأإ. 

 
 الإمةاجيتيين المالي  والتقجي ليس ل  علاق  بام الأاظو  المقاجن دإاتخ -3

 
 إلن مجحظتين  الأاظو  المقاجن قامجي : 

 الإحتمالا   ددوون المجحظ  التن تقظا من ع، المحدد : الأولن    

 تتجاوا ةا الوظا   المتبقي  بالت صيا : اللاجي      
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تةظ تلففا قظيظفف  أو أاففظو  تج يففاوا  ومففا إاا ةاجفف معجففف  وقيففاس مففدى التففدخلا  فففن المبجففن  ي فف     
 .البافيط  والمتوافط  والةبيفجة دج ف  التفدخلا  مفا بفينلالح ي   أن يتم قيفاس . أو العةس ا  بايط

المتطظبفف  للففا،  لتغيففجا  الةبيففجة والمةظ فف ا مففن حيفف  المقتجحفف  مففن الممةففن تقظيففا إحتماليففا  الوظففا  
ن إلفن يختياج ما بفين إلجفالإ يتم ،الأاظو  المقاجنةما وجد فن و . مل تصميم المبجن غيج المتوافق  و 

ا الت اصفيا ففن خفأمفل  مفل تصفميم المبجفن، قظم خما  إختياجا  من الم موع  الأاااي  الممةج  لظت
ختياج الماجوع الأفضا لظتطبيق عما  يتم بعد الح لم ،الإعتباج  .تقييم ومقاجج  مجة أخجى وا 

ففن معظفم الأحفواا ولةفن  ،  بلفاخاصفال افتجاتي ي حالف  الإفظةفا  .لا يو د أاظو  واحد لظتحظيا    
حفف  عففن البب ،لفف  مفف  بففالمبجن غيففج الماففتعما والففاى لففم تعففد وظي تفف  الأصففظي  ملا العمففايففتم بففدء 

اا و فد  وظفا    ديفدة بتغيفج مفادى قظيفا و  .تغيج مادى ممةن لظمبجفن وظا    ديدة ممةج  ب قا ا 
ج يفاختابعفد الفح يفتم . Use Comparator Systemالمقفاجن  افتخداملاالجظفام يتم تصجي لا وفقفا  

الإمةفاجيتين الماديف  والماليف  بافةا عفام ، وبعفد إختيفاج بعفا الوظفا   المقتجحف  يفتم تةفجاج العمظيف  
لم يتم تقييم مالن تقجيبن لظمقتجحا  مل ةا دوجة تةجاجي  . قتجحا  ايتم إاتبعادوا ملتقجيج أيا  من ال

ا  التففن يتففوافج بلففا الإمةاجيففا  الللالفف  الوظي يفف  والتقجيفف  والماليفف  يففتم إختيففاج وعجففدما تظلففج المقتجحفف
 .وت خد واه الدوجة فن التةجاج.مقتجحين أو للال  لظتقييم الت صيظن والمقاجج  والتجمي 

 

ن للإحتمالا  ،الأولن التو   الخاص بالطظف  واللاجيف  اج يايت انتم موعا  ، مجلم إلج  للاتو د 
   تتملففففا فففففن التو فففف  الخففففاص بالماليففففا و وغيففففج الم لوففففف    وأمففففا اللاللفففف،  الخففففاص بففففالعجاالتو فففف  

 .(  - الاةا )،

 

ةفففا مفففا افففبق ي تفففجا بففف  أن ةفففا الإمةاجيفففا  ففففن محظلفففا ومؤوظففف  ل لفففم وتج يفففا  :إحتمفففالا  ال افففا 
تعتمفد الإمةاجيف   .والتةظ   الةافي  للإي فاء بالتوقعفا  الوظي يف  والتافجيعي ، المعاييج المجااب  لظ ودة 

“viability”     ةفففا لعظفففن الففح وأيضففا  عظفففن م موعفف  مففن الملفففاجا  التففن ي فف  أن تةفففون متاحفف
المافففاجةين والمتخصصففففين المففففؤلجين فففففن عمظيفففف  إعففففادة التوظيفففف  ، ممففففا يمةففففن أن يحقففففق التففففواتن 

 .المتااوى ما بين التةظ   والقيم  والمخاطجة والمتاج 

 

بعمظي  الإداجة والتوفيق ما بين الأطجا  المختظ   ، وتم التعجا ت صيلا  القن البح  إوتماما  وااعا  
 :لظجقاط التالي  
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 التةظ   ومصادج التمويا. 
  تخاا القجاجافن  ة المااج  الخبجا  والملاجا  المتطظب  فن ال لا  الخما. 
  القففففففجاجا  الج ياففففففي  وةي يفففففف  ت ليجوففففففا عظففففففن المخففففففاطجا  الةبففففففجى ومتاجفففففف  الماففففففجوع عظففففففن

  .دى البعيدالم
  خطففففففف  وتجتيبفففففففا  العمفففففففا لبالموافقففففففف  عظفففففففن ا اا  الصفففففففظ دجااففففففف  عفففففففدد مفففففففن المواضفففففففيل

 .ت اوا  وت ضيلا  الماتعمظيناو  الخاص  بالمصممين والمقاولين
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 المجلح المقاجن للإاتخدامجموا    - الاةا 

David Kincaid , 00  
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 داة لنجاح مشاريع إعادة التوظيفأرأس المال الفكرى ك: المنهج الثانى   -1- -1

القيمفف  المعجفيفف  يمةففن أن ، أن  ةاجتيجففا وةيففجى ،مففن خففلاا وجقتلمففا البحليفف  ةففا مففن إوففتم     
 التففن يةففون قففد مضففن عظيلففا وقفف  مففا ياففمح،اففابق  ون مففن خبففجا  ماففاجيل إعففادة توظيفف  تة فف

وتتاففاب  حالتلفففا مففل حففالا  مبفففان فففن الوقففف  الحاضففج مجغففو  إعفففادة توظي لففا بفففج س  بففالتقييم
جق  البحلي  عظن حالتيين دجاايتين يتوفج فيلمفا وفاا واه الو عتمد  اقد و .  الأاظو  أو الوظي  

إداجة البجفاء "مفا يخفتص بتجميف  فيوفو خطفوة إلفن الأمفام المقتج  فن البح  الجموا  يعد  .المعجن
 Practical construction management "التج ياي 

 

 ة التوظي  مما قد تؤدى إلن فاظلاالماةلا  التن قد توا   بعا حالا  إعاد : 
   (المعماجي  والحجفي )قظ  الخبجة المتخصص. 
  المعظوما  غيج المةتمظ  وغيج الدقيق. 
  دجاح العواما الحج   المؤلجة فن ج ا  مااجيل إعادة التوظي  .عدم فلم وا 

 
 توافقنالماا ال ةجى لج ا  إعادة التوظي  الجأس جموا      - الاةا 

Alauddin.Kartina & London. Kerry, 0   
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 ظج ا لالحج   عواما إاتجاتي ي  ال 

Critical Success Factors Strategy: 

 دجاا   دوى  يدة. 
 الإاتعاج  ب جيق بجاء مؤوا واو خبجة. 
 عمال  ماوجة. 
 العما التعاون والمااجة  فن. 

 Intellectual Capital forج فا  إعفادة التوظيف  ففن  جمفوا  جأس المفاا ال ةفجى يجبفل    
adaptive-reuse success  عوامفففا و افففابق  ،  ل مافففجوعا  متافففاب ا مفففن مافففاجة  خبفففج

 يحقفففقمعجفففف  وجقفففا المعجفففف  ، ممفففا تةففوين و المافففاجة  والفففتعظم ، و المافففا ا المعقفففدة ، و الج ففا  ، 
 . ( - الاةا )،  أاجع وأفضا ا  جات 

 وتحظيظلفا نةي فاا  المحتفوى المعظومفا  الواا البح  مجل ي  تافتخدم أافظو  ت ميفل يتبل     
  . لم عميق لتاجيخ المباجن الأصظي بالخطوة الأولن وتختص  .ن حالتن الدجاا ع

حفد  مفن تغييفج قفد قد ن وما يمةن أن يةون اة ال جق الوقتن ما بين الماجوعيي   أيضا  مجاع    
ن مافجوعل معظوماتيف خظ يف   فود لفالح ي ف  و  .مفؤلجةيضي  إلن المعجف  أو يملا عجاصج خاج ي  

 المخفتص)وخاج يفا  ( ما يختص بالمافجوع داخظيفا  )ملاجا  المةتاب  داخظيا  الإعادة التوظي  لمعجف  
جأس  وماففاوم  الففح فففن تجميفف  ( ألجففاء فففاجق الوقفف  مففا بففين الماففجوعين حففدل  جبمففا التغيففجا  التففنو 

 .أعضاء فجيق العما  فيما بين الماا ال ةجى

 

 .ي قتج  للال  حالا  من الممةن أن تااوم فن ت ميل جأس الماا ال ةجى لمااجيل إعادة التوظي  

القففففا مين عظففففن الماففففجوع  يفففف  ت لففففم الأوا وةيالماففففجوع  ةي يفففف  تةففففون المعجففففف  فففففن :لحالفففف  الأولففففن ا
، الوضفل الفجاون فنطظبا  العميا مت ي بتظ ت اه ، التاجيخي  ومحيط  المبجن لأومي  والمااجةين ب  

ةيففف  تخطفففن و  ،إعفففداد التصفففميما  الخاصففف  بتجميففف  المبفففاجن التاجيخيففف  والموافقففف  عظيلفففا  وأافففالي 
                                                           

  Alauddin.Kartina & London. Kerry , Intellectual Captital Model Development Towards 
Adaptive Re-Use Success: An Analysis On Historical Development Of Case Studies, 
Management and Innovation for a Sustainable Built Environment Conference ,  0 –    

June  0  , Amsterdam, The Netherlands ,  0   
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وح اجفمالتبقفن و . وةي ي  حظلا  وا لتلاالمااجةون من خلاا عمظي  إعادة التوظي  الماةلا  التن 
 .يجاميةي  التمندو  باجىالماا الفن ظا جأس  معجفنتجاةم ةإداجتلا أاظو  و التن تم إتباعلا 

الحال   تختص. ال  وة التمجي  ما بين الماجوع الأوا واللاجن فتتملا فن دجاا   الحال  اللاجي أما    
التطظل لظمعجفف  الجات ف  عفن المافجوع الأوا والتغيفجا  الإي ابيف   من حي الماجوع اللاجن ،ب  اللالل 

والاظبي  الجات   من ال اجق التمجن ما بين الماجوعين ومدى أوميتلا ل لفم جأس المفاا ال ةفجى القفا م 
 .عظن جأس ماا باجى وجأس ماا تاجيخن ديجاميةن

لإداجة جأس  يففا  ديجامية يففا  إداج  ا  عم مجل ففالتواصففا مففا بففين الحففالتين الأولففن واللاجيفف  واللاللفف  قففد تففد     
 .الماا ال ةجى باةا مت جد لمااجيل إعادة التوظي 

 

 توافقىموذج إمكانات إعادة التوظيف الن: ستدامةالإمناهج   - -1

ARP))Adaptive Reuse Potential Model 1  

مففن خففلاا  تففتميففد التففن الت د ا عمظيففألجففاء  مجحجففن الاضففمحلاا Resetضففبط  يمةففن إعففادة     
ويفتم وفاا الإ فجاء جأس المفاا ، إاتجاتي ي  لإافتلماج خلاا  من المالح الحالن أو المطوج الماتقبظن

 تففوافقنتقففيم الامةاجففا  لإعففادة التوظيفف  الو . دوجة حيففاة المبجففن فففن ج ياففي   فففن ال تففجا  التففن تعففد
٪ يحتفوى عظفن جافب  عاليف   30مفن يت فاوت  : وفقفا  لظجاف  التاليف  إمةاجا  إعادة التوظيف لجموا  

، أمفا أقفا مفن  توافط٪ لفديلم احتمفاا م 30٪ و0 المحتمفا ، ومفا بفين  تفوافقنلإعادة الإاتخدام ال
ةفا  نلظ  المااح  تح  مجحجن الاضمحلاا فف ن٪ لديلم قيم  مجخ ض  ، ووو ما يملا حوال 0 

من خلاا اقتصادي  وا تماعي  وبي ي   لتحقيق فوا دإحتمالا  الامةاجا  أن وجاح   ن واهتعجو  .حال  
قيفاس ( طبقفا  لبعفد الجتي ف  قبفا أو بعفد الصف ج)مةفن مفن خفلاا الجمفوا  وي. وظي إعادة الت مااجيل

 . (2- الاةا )،  المجحظ  التن يمج بلا المبجن قبا إجتلاء عمجه الم يد

 نووف تصفجي ا  عظفن افبع  ageing التقفادم ف فا تاتجد  ، إمةاجا  إعادة التوظي جموا   نف    
جمففففوا   يتوقففففل .ظي يفففف  والتةجولو يفففف  والا تماعيفففف  والقاجوجيفففف  والايااففففي  لو او  الماديفففف  والاقتصففففادي  

                                                           

  Sheila Conejos, Craig Langston, and Jim Smith. ( 0  ) "Improving the implementation of 
adaptive reuse strategies for historic buildings" Le Vie dei Mercanti S.A.V.E. HERITAGE: 

Safeguard of Architectural, Visual, Environmental Heritage. Naples, Italy.Jun.  0   
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وا  مففجيتففيح ظحيففاة الماديفف  ، و لبوصفف   وظي فف   نالعمففج الإجتففا   ARPإمةاجففا  إعففادة التوظيفف 
 .التوقي  المجاا  لظتدخا اتجباطا، نظمبج ديدة لدوجة حياة ل حاا  إمةاجا  إعادة التةي 

 :الأاظو  المجل ن فن واه الدجاا  البحلي  إلن للال  أ تاء أاااي   يجقام 

   مفن خفلاا دجااف   )الماجوع الأصظنبتصميم العواما المتعظق  دجاا   :المجحظ  الأولن -  
يتعظق بةفا حالا  وما لظ ت صيظي  دجاا  تتضمنو  . (اب اتجالي التوظي  ماجوعا  مةتملا  لإعادة

العمفا  ماجوع من الداعمين وأجاء الخبجاء من أصحا  المصظح  الج يايين ، بما فن الح فجيق
ومففديج المجافففق  ا ،ماففا  الةميففو ملجفدس الخففدما  ، و ،  الملجففدس الإجاففا نو  المعمففاجى ، مفن

أعطففف  ةفففا حالففف  دجااففف  خصفففا ص . بجفففاءلظ ا  مختظ ففف  أجماطففف حفففالا  الدجااففف  تملفففا . وغيفففجوم
 م مفوع وفاه العوامفا قاعفدة معفاييج اف ظ  ففن تافةا .متجوعف ،مما أجتح لا ح  عواما  مختظ  
الماديففف  العجاصفففج وتفففم ت ميعلفففا تحففف   م موعفففا  تملفففا  إمةاجفففا  إعفففادة التوظيففف  ،جمفففوا  

 .والاقتصادي  وال جي  والتةجولو ي  والا تماعي  والقاجوجي  وال  ا  الايااي 

 

 

 
 ,Sheila Conejos, Craig Langston ،  توافقنإمةاجا  إعادة التوظي  الجموا  مجحجن  2- الاةا 

and Jim Smith. ( 0  ) 
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ويتحقففففق وففففاا عففففن طجيففففق . اويففففتم تقييملفففف وففففاه القا مفففف  مففففن العوامففففا المجحظفففف  اللاجيفففف  ت خففففا -1
 ، لظافففعن لتقيفففيم ا افففتجاليب ين المتخصصفففينالمعمفففاج  لظملجدافففيين الاجتججففف إافففتبياجا  عبفففج 

مفن غيفج المفج ح حيف  أجف  ( جقطف   3عن طجيق مقيفاس ليةفج  ) ماتوى أومي  ةا عاما
وفاه . ايتم ت اوا العوامفا التفن أعتبفج   ضفعي  ، و أن  ميل العواما اا  أومي  متااوي 

مصفالح خاضفعا  ل حتفن لا يةفون مجل فا    عافج ا  الإلجفحالاال الأحةام ماتقظ  عن دجااا 
 .ااتي  

 

اففيتم  .عففدد مففن الطففجق الماففتجتح مففن خففلااجمففوا  ال تقيففيم أداءاففيتم المجحظفف  اللاللفف   فففن -  
معففاييج قيففاس اففامظ  وموحففدة لتقيففيم إمةاجففا  إعففادة )    adaptSTAR  بففين العلاقفف  اختبففاج

جاففاء قا مفف  مففن المعففاييجو ، إمةاجففا  إعففادة التوظيفف جمففوا   و (التوظيفف  لظمبففاجن بالماففتقبا  ا 
وجفاح  أن إمةاجفا  إعفادة التوظيف جمفوا  ي تفجا  .المجاحفا الافابق   ففن البياجفا الجات ف  عفن 

اففتجاتي يا  التصففميمةففا ف فف  اففيتم تقيففيم  . متاففاوي تقففادمف ففا   افبل  قيففاسم خففلاا مففن تقففادم وا 
)  adaptSTARباافففتخدام  عافففج الجفففالإ  ةفففا مفففن الحفففالاةفففالح و  ،Likert Scores يةفففج ل

وقفف  إعففادة التطففويج  نففف التحديففد إمةاجاتلفف)  إمةاجففا  إعففادة التوظيفف جمففوا   و( لتحديففد أدا لففا
 ( . االخاص  بل

ةظمفا اجت عف  عظفن أافاس إفتفجاا أجف   adaptSTAR" ادابف  افتاج"ااتخدام ذداة القياس  ويتم    
خلاا  adaptSTARاتخدام أداة إ، وأيضا  أن  ةظما ةان ماجوع إعادة التةي  أةلج ج احا  دج  

إمةاجففففا  إعففففادة جمففففوا  تحقيففففق دج ففففا   إلففففن ىؤديففففالأصففففظي  والأوليفففف  لظمبففففاجن تصففففميم العمظيففففا  
 .من حال  عدم إاتخداملا أعظن التوظي 

 بلفاتفم إعفداد قا مف  التفن  بعفا مفن معفاييج التصفميممن خلاا وفاه الدجااف  يمةفن تحديفد      
وففاه إةتافا  صففظ  وقفد تففم . صففظ ولفا ق اا   بحفف و  معماجيفف عمفا مقففابلا  مفل فففجق لاافتجادا   
المادي  والاقتصادي  وال جيف  والتةجولو يف  )التقادم الخاص  بالعواما الابع  ب ي تصميمالالمعاييج 

، وتوضيح إمةاجا  إعادة التوظي جموا   اعظيلياتجد  لتنوا( والا تماعي  والقاجوجي  والايااي 
 .الصظ  ممةج أن واا 

                                                           

 وو ذداة قياس توفج معياج تصميمن ااما وموحد ملا م لتقييم إمةاجا  إعادة التوظي  فن الماتقبا  
Sheila Conejos, Craig Langston, and Jim Smith.  , AdaptSTAR model: A climate-friendly 

strategy to promote built environment sustainability , Habitat international,  0   
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؛ (وقلمال) ي ؛ الاقتصاد(طوا العمج)ال يتيا ي  ، ة ب عجاصج مجتبط  ج من ف ا  التقادم اولةا معي
؛ القاجوجيففف  (الإحافففاس بالمةفففان)  ؛ الا تماعيففف(الطاقففف  مجخ ضففف )؛ التةجولو يففف  (الجحابففف )وظي يففف  ال
 (.الاياق)والايااي  ( معاييج ال ودة)

التصفميم ي  فقفط عظفن إعفادة الوظيف  بفا اتافما معفاييج التصفميمال لن يقتصج إاتخدام واهو      
ف ففف  التقففففادم عظفففن ةي يفففف  عمفففا وففففاا الجمفففوا  بااففففتخدام توضففففيحن ملفففاا ةو . لمبجفففن   ديففففد  نالأولففف

 : فيما يظن المجتبط  ب  لعجاصجا عجا ايتم،( طوا العمج)ال يتيا ي  

طبقف  عظفن ويةفا ال فودة المبجاعف   بمدى تتعظق –العمال  ، و بجاءلا موادصمود  ، و نالليةظتةاما ال
لفففففيس .  الت افففففيسو  ،المجفففففا  الافففففا د ، و المجةففففف  التصفففففميم، و الصفففففياج  و  ،التافففففطيبا و  ، -المبجفففففن

، ولةن ي ف  أن يةفون م موعلفا يافاوى  التقييمدج ا  جى أن تةون العجاصج متااوي  فن ضجو بال
 .ل  الةظي  لعجصج ف   التقادم التابع الدج   

 

 القيمةترتكز على مناهج  3- -1

الخاصفف  بماففاجيل  ألجففاء إعففداد خططففا   ج ياففن تتعامففا مففل القيمفف  ةمحفوجوفن المجل يففا  التففن      
ظقففف  وقفففد تختظففف  المجل يفففا  المتع. ففففن الإعتبفففاج مفففل وضفففل الإمةاجفففا  المتفففوفجة ،إعفففادة التوظيففف  

لقيمفف  ، ف جيففق  مففن المتخصصففين يتعامففا مففل المبجففن مففن المجظففوج ابالقيمفف  مففن حيفف  ةي يفف  إدجاح 
التوفيفق ةي يف  قفيم الم تمفل الافا دة و ب ال جيق الآخجيلتم و ، قيم المن  امالتاجيخن وال مالن ومايتبعل

مفل فةفجة مجففاوح المقاججف  المتجاولف  فففن جففوع اللفاجن لا جظفجا  لتواففقو  . مفا بفين و لفا  الجظففج المختظ ف 
 :، ايتم عجض  فيما يظن واا ال تء من البح 

 

 Values-centered approach  1  المنهج القيمى 3-1- -1

مفففن قبفففا المتخصصفففين ففففن  اوفففاا المفففجلح التعفففاجا مفففا بفففين إدجاح القففيم المتعفففاج  عظيلففف يجاعففن   
ن وففاه أ Mason يففجى مااففون. مففن  لفف  أخففجىأصففحا  المصففظح  الآخففجين و الح ففاظ مففن  لفف  ، 

( اوففةالتاجيخيفف  وال ماليفف  وال جيفف  وغيج )الجظجيفف  م يففدة لظحففالا  التففن لا يففدجح الم تمففل القففيم الةامجفف  
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الجات فف  عفففن  ، المتخصصففين ، لفففالح ي فف  دجااففف  القففيم الافففا دة فففن الم تمففل ت فففاه مبجففن  مفففاملففا 
 . ت لجة بمعطيا  ايااي  واقتصادي اللقاف  الحالي  الم

 ".المجلح القيمن"دا  التن إعتمد عظيلا البح  فن صياغ  جظجي  دفيما يظن المح

   التمن ، ةالح لقاف  الم تمل تتطوج مل مجوج الح اظإدجاح أن أاالي. 
 الجات فف  عففن التغيففجا  التففن حففدل  فففن الم تمففل ي فف  الوضففل فففن الإعتبففاج  ميففل القففيم ، 

جلح مففففمففففن مميففففتا  وففففاا ال، ويعفففد وففففاا تحديفففد الأولويففففا  لظحصففففوا عظففففن أفضففففا الجتففففا ح ل
 القيم التفففن يلفففتم بلفففا المتخصصففون والبفففاحلون ففففن م فففاابفففقفففط  لأجففف  لا ي عجفففن،  وتعقيداتفف 

 .يلتم بلا الماتلمجون التنالقيم الاقتصادي   ولا، الح اظ عظن التجا 
 . مالي القيم عظن ال فقط لا يقصجواالقيم الةامج  بالمواقل و ب التعجي  يوال من . 
دجا  جطاق أوال من  .   .القيم بالموقل جصدبعد  أصحا  المصظح يؤدى إلن إقجاج وا 
لففدعم و لفف  جظففج بعيففدة الأمففد  د ضففجوجيا  يعتمففد عظففن معجففف  اففامظ  عففن قففيم الموقففل ممففا يعفف . 

 .وون من أةلج المااوما  الأاااي  لظ ةج المتعظق بالح اظ، للإداجة 
يبفففين لغفففجا  افففديدة الأوميففف  والخطفففوجة ففففن المعجفففف  فيمفففا يخفففتص بالبي ففف  التاجيخيففف  وةي يففف   .2

 .إاتخداملا

 

  عادة ما تعاما القيم  فن الح اظ عظن التجا  ب اظوبين: 

جوع ما من القيم ومجاعات  عظن حاا  باقن القيم، ملا مجاعاة ال اج  الاقتصادى ايطجة  -  
 .ختص بالمتاجا  الاياحي يفيما  ، مللا  وال ا دة المادي  وت ضيظلا عن غيجوا من القيم الةامج 

 ”significance“فن تميتواختتا ةا ال واج  يالتعاما مل القيم عظن أجلا صجدوق أاود  -  
ال جيفف  والتاجيخيفف  ةمواقففل  لففاختففتاا  ميففل القففيم فففن أوميتا،ةمففا فففن حففالا  ال وامففل والةجففا س و  

      .مقدا  بعيدا  عن أى قيم أخجى 

 :أى م لود لتحظيا قيم خاص  بموقل ما ايوا   صعوبا  عظن الماتويين الجظجى والعمظن

 .القيم  أو ال ودةإختلا  الأطجا  يؤدى إلن إختلا  المصطظحا  لج س معجن    - 
 .تعجي  المصطظح الواحد ، ةالقيم  الاقتصادي فن يختظ  الأطجا     - 
يففج تغي، لأجفف  بطجيقفف  أو بفف خجى وعمظيفف  معقففدة إاففةالي  فففن حففد ااتفف   وتصففجي  القففيم وفف   - 

 .باةا دا م
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القفيم الاقتصفادي  مفن و دا ما  مفا يتولفد خفلا  مفا بفين القفيم الا تماعيف  واللقافيف  مفن  لف     -2
    أخجى ل
 

القيم الا تماعي  
 واللقافي 

 Socio-cultural 
Values 

  القيم الاقتصادي 

 

Economic 
Values 

قيم  الااتخدام  Historical   التاجيخي
 (  الاوق)

Use (market) 
value 

غيج قيم غيج ماتخدم     Cultural/symbolic جمتي/ القيم اللقافي 
  (الاوقي 

Nonuse  
(nonmarket) 

values 

 Existence الو ود  Social  الا تماعي

 Option الخياج Spiritual/religious الديجي / لجوحي  ا

 Bequest التجة   Aesthetic ال مالي 

  Randall Mason,   00 ماون لظقيتصجي  ما  ( - ) دوا

 

  : مميتا  وتعقيدا  الح اظ إاتجادا  عظن المجلح القيمن 

 يؤدى إلن دمح جطاق أةبج من أصحا  المصظح  عن طجيق مجاعاة  ميل القيم بالموقل   - 
 جوجي  لفففففدعم الإداجة ، ووفففففن مفففففن أوفففففمةفففففوين معجفففففف  افففففامظ  عفففففن قفففففيم الموقفففففل ، والضفففففت   - 

    .الح اظ التاجيخن م اا المااوما  الأاااي  فن الت ةيج فن
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 .اتخداملااخي  وةي ي  جا  معجفي  غاي  فن الأومي  عن البي   التاجييةا  لغ   - 
 لا يلتم بلا المختصون  التن وامااتيعا  العجاوح وأدوا  التحظيا فن التطوج لاأخا  الم

والفدوافل  يف  جالوبعفا الإعتبفاجا  ، والظفجو  البي يف   ، للا علاق  بالتدووج المادىوالتن 
 ح ففاظال نمتخصصفف يتو فف  عظففن لففالح. لففت لم القففيم التجاليفف  فففن صففوجتلا الةامظفف ال ماليفف  

 .أةلج امولا  لةاف  الاياقا  ةالاقتصادي  واللقافي  والايااي وا الدجااا  باةا تجاولي ان
  أافففظو  واحفففد إافففتخدام ولةفففن إاا تفففم  .عمظيففف  معقفففدة  القفففيم المتعفففددة مفففا بفففيناففففق التو يعفففد

تقجيفف  الجقففاش مففا بففين الاطففجا  المختظ فف   اففيتم  (القيم التجاليفف ةفف)لتوافففق المجاففود تحقيففق ال
جففف  و لفففا  جظفففج المتخصصفففين و فففود إطفففاج يمةفففن مفففن خلالففف  مقاج وايافففاعد الفففح عظفففن 

 . معجي ين والم تمعا  أو أى أطجا  والمواطج

كما قدم نفس الباحث دراسة أخرى معنية بمجموعة منن الأدوات والمنهجينات المختلفنة التنى 
 .المنهج القيمى فى إطاريمكن من خلالها قياس القيمة ، 

 

  الةمن والةي نالمجلح : 

الأوا ،  .ينمتميتتين غيج متةاف ت مجل ين انالاقتصادى واللقافن لتصويج القيم يقدم الأاظوبان
 يففتم تقففديم .يقففوم عظففن المعففاجن ال ماعيفف ف: ناللففاج، أمففا  يعتمففد عظففن ت صففيلا  فجديفف  ، ةمففن: 

باففةا أاااففن متعظقفف  ووففن ، باففةا عففام مففن خففلاا مجل يففا  البحفف  الةميفف  القففيم الاقتصففادي  
القيم اللقافيف  بف الإلمفام عتمفدي وبالمقابفا .الظغ  الخاص  بالاقتصفاد الحفدي  تعدالتن الجياضيا  ب

لا يمةفففن  .إ فففجاء مقفففابلا  مفففل المفففواطجين لم المةوجففف  مفففن خفففلاا وتحظفففيلات الخبفففجاء افففجد عظفففن
 .ين من حي  القياس والأدوا  والجتا حبين المجل  ماالمقاجج  

 

  مجلح أدوا  البح: 

وتةفوين أةبفج قفدج ممةفن  ميفل القفيم طفج  وفو   tool box مفجلح أدوا  البحف اللفد  مفن  
يتطظفف  تعففدد القففيم فففن التصففجي  تعففدد . صففاجعن القففجاج والايااففا  مففن المعظومففا  اللاتمفف  ل

      .مجلح لتقييم القيم التجالي   الأدوا  فن التقييم ، ولابد من إاتخدام أةلج من
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يقففوم عظففن للالفف   وففيةلا  أةلففج تجظيمففا    William freudenburgأقتففج  ولففيم فجودجبيففج      
ةففلا مففن الةميفف  ) البياجففا  المتففوفجة توظيفف  تقجيففا  البحفف  اللاجويفف فففن  الأوايتملففا  .أضففلاع
ويافتخدم قجيفا  الإجلجو جافيفح ، افتخدام تاإ جاء بح  أولفن بيتم اللاجن من خلاا ، و ( والةي ي 

اففتجباط للإ ويةففا بففديا ملففا) (gaps and blinders)  اففواتجاللغففجا  وال" اللالفف  تقتيففا  
حيفف  يففتم مففن خففلاا وففاه الأدوا  تصففحيح الأفةففاج الخاط فف   (،والإاتاففاجة ، وتففدخلا  العامفف 

 .اتةماا ما وو جاقص من المعظوما الدى المتخصصين و 

جافن  الأجلففو  –الأاففظو  الأجلجوبولففو ن : ةمففا طففج  بففاحلون أخففجون مجففاوح قيففاس أخففجى ملففا 
 اففتجباط، وا ناللقففاف لظتففجا  ىالاقتصففاد التقيففيم، و  التففجا  عظففن الح ففاظ فففي اللقافيفف  القففيم قيففيملت

 ناللقفففاف المفففاا جأس م فففاويم، و ففففن التجفففاوا  م جطففف مفففا بفففين الت اوفففا والحااافففي  ال البي يففف  القفففيم
 . ناللقاف التجا  اقتصادفن  والااتدام 

 

 والنذى ضنم حنالات إعنادة)لمشنرو  إعنادة تأهينل الندرب الأحمنر  الإعتبارات القيمينة  -3- -1
  (توظيف من ضمنها مدرسة درب شغلان

 : اعتمده الماجوع  ىالا نالتجا  التاجيخعظن لظح اظ  ىالمجلح الجظج 

ظمافجوع  أن المافتخدمين اليفوميين لظمةفان لفن المجاحفا الأوليف   دجااا  الم تمعي  الأوضح      
حيففاتلم اليوميفف   لالمميففتة يجحصففج إدجاةلففم لظقففيم و أو العففامظين وجففاح،  المحظيففين معظملففم مففن الاففةان

 ا  أن وعففيلم يعففد مجخ ضفف حيفف .للقافيفف واالاقتصففادي  والج اففي  ، والجوحيفف  ، و الا تماعيفف  ، فففن القففيم
 . لظمةان  القيم  التاجيخي  وال مالي  يخص لصحي  ، ومجعدم فيماالقضايا افيما يخص 

 القفيم ال ماليف  والتاجيخيف  يجةتون باةا حصجى عظفنفن و ن التقظيديو ن والمصممو المخططأما     
 .(3- الاةا )،تحقيق أقصن قدج من الح اظ عظن تظح القيم محاول  إلن وم لود وتو  . لظمةان
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ياج  أولوي   - ياج   أولوي  الماتخدم ،    جموا  لمجلح إعادة ت ويا الدج  الأحمج ،  3- الاةا 
ياج  المجلح الجظجى الاى تم تبجي  فن ماجوع الدج  الأحمج لبججامح إعادة ت ويا الإاةان ،  - المتخصصين ، 

Shehayeb D. & Mekawi M. ( 00 ) 

 

لتعتيفت القيمف  ال ماليف  والح فاظ عظفن الطبيعف  التاجيخيف   التفتام  فدى و فدففي وفاا المافجوع ،      
تتامجف  . افةان للفاالالمجطقف  مفن و لف  جظفج  نفف" بالقيم  الوظي ي " دون المااس ىلظجايح الحضج 

لظمجطقففففف   مفففففل بفففففجامح  ال لفففففود المباولففففف  لجففففففل وعفففففن الم تمفففففل جحفففففو القيمففففف  ال ماليففففف  والتاجيخيففففف 
ملفا وفاه   نوالاقتصفادي  لمفن يعيافون فف  وا فد الا تماعيف واافتجاتي يا  تلفد  إلفن الح فاظ عظفن ال

جففل المافتوى تجافيط و اللبفجامح  دقف ظتخطفيط بل جتي ف  ممةجفا   وةفان الفح. الأماةن التاجيخي  التقظيدي  
 .  الا تماعن والاقتصادى

 

 B, Plevoets.تس وكليمبويل يإعادة التوظيف لبليفو  اهجتصنيف من 4- -1
CleempoelVan . and K,  

 :مجل يا  إعادة التوظي  ةالآتن صج ا

 (الوظيفة)النمطى نهج الم 4-1- -1

 نظمبفففاجافففتخداما   ديفففدة لإ" مفففن خفففلاا ةتفففا  تفففوافقنافففتخدام الالإعفففن إعفففادة   فففاء أوا جافففج     
 ت مقالتجاوا فن و ،   "Cantacuzino" لةاجتاةوتيجو" New Uses For Old Buildings"القديم 
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وعففجا أملظفف  مختففاجة مففن ،الح ففاظ  مماجاففا  ودوجه فففن تففوافقنتففاجيخ إعففادة الإاففتخدام ال فتتاحيفف الإ
م جاففج المؤلفف   121 عففام  فففنو . وفقففا  لأجففواع المبففاجن  اوعجضففل ا ميففل أجحففاء العففالم، وتففم تجتيبلفف

لةفن ففن . مليديف  وم موعف  مفن الأملظف تمقال  أيضا   ا  متضمجج س الموضوع،  ا  فن ديد ا  بحلج ا  
لتفففن ةاجففف  معجوضفف  ففففن الةتفففا  مختظ ففف  عفففن تظففح الظمبففاجن وففاه المفففجة تفففم عففجا افففت  تصفففجي ا  

مقالف  افتتاحيف  تظيلفا دجاافا   افتمظ  عظفنا أجلفا حيف  ،جلحمفالعديد من الةت  وفاا ال  إتبع. الأوا
. host space لظ ملفوج ل فجا  المضفي عظفن أافاس اوفقفا لتصفجي ا  المبفاجن  اتجظيملفو الحفالا  
مفففن عمظففف  الواافففل الجطفففاق المتعظفففق بتةييففف  المبفففاجن وفقفففا  ا  أيضفففا  فففتء Douglasلاس  فففجظفففم دو 

جفف  أ، حيفف    ففدا   ا  جففواع المبففاجن ةففان محففدودتجاولفف  لأ لتصففجي  ال ففجا  المضففي  عظففن الففجغم مففن أن
لةففففا جففففوع مففففن وففففاه اففففتخدام الاعظففففن اففففب  التةففففجاج والصففففعوبا  وال ففففجص المتعظقفففف  باعففففادة جةففففت 

 جةفت  ةما.   دجاا بدون تدعيملا بحالاو  الإاتخداما  ال ديدة إلا قظيلا   يجاقشولم  التصجي ا  ،
. والمبففاجن الصففجاعي  أالمبففاجن الديجيفف  مففن المبففاجن ، ةجففوع واحففد عظففن   الدجاافف  العديففد مففن حففالا

 .( -  دوا )،   مباجن العام  وأجواعلاتصجي  ل  ا  وأجماط الوفيما يظن 

 

 تخميففففج ،مصففففجل ال عفففف  ، مطففففاحن  ،صففففومع  ،إاففففطبا ، ماففففتودع، مصففففجل  مباجن صجاعي 
 محط  اة  حديد، تعدين موقل ،

 بي  الةاون ، ديج ،   ةجيا  ومصظن  لمباجن الديجي ا

 (جصففففففف )المبفففففففاجن
 العام 

 مةتففففف  ، مبجفففففن المحةمففففف  ، مجقففففف  ، ماتاففففف ن ،  مدجاففففف  ،  متحففففف ، بظديفففف  
 مةت  البجيد،  جتا ل جدق أو ، اماج  ، مةتب  ،

 مجتا بالمديج ،  متجع  ،  مجتا جي ن ،  قظع   المباجن الاةجي 

 بواب ،  لةج   ،  قظع  أو حصن المباجن العاةجي 
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 افوق ،  بجفح،  مصفج  ،  مت ج متعدد الأقافام،  مت ج لظمصجوعا  الحجفي   المباجن الت اجي 
 جواق، بوتيح ، 

 Van Cleempoel. and K, .B, Plevoets .  0 .المباجن  (أجواع) طماالتصجي  لأج،   - ال دوا 

طبقفا  ، فصفج ا الحفالا  ب افظو  مختظف  قظفيلا   مجل فا  Powell وباوا  Fisherمن فياج  ق ةلا  طب  
متحف  ومعفجا  ، مةتبف   ،مافج  ،  ، ، بيفل بالت ت ف  ن، لقافن، تعظيم اةجنملا )ال ديدة اتخداما للا

عظففن العمففاجة والتففدخلا  وجةففتا . (اففتخداما لاعاففةجى ، متعففدد ا، تجفيلففن ، جعايفف  ، صففجاع  ، ديجففن ، 
 .من ال اج  التاجيخن لظمبجن المعاصجة بدلا  

 

 المنهج التقنى  -4- -1

تفم إصفداج بعفا ةتف  حيف   ،عظفن أافاس تقجفن إعادة توظي  المبفاجن نيباحلإجتلح بعا ال     
 أصففدج واي يظففد. مبجففن وتحويظفف  لخدمفف  وظي فف   ديففدة وافففقلةي يفف  ت Guide Books إاتجاففادي 
Hiefield  عففاد" بعجففوان م ةتيبففا صففغيجا   121 فففن عففام ' ة ااففتخدام المبففاجن القديمفف  إعففادة ت ويففا وا 

، ولاجيفا   .غيفج الأوظيف و  domestic مفا بفين المبفاجن الأوظيف وال جق متايا إعادة الت ويا ، في  ياج  و 
والاى جاقش تحافين مقاومف  الحجيفق ، والأداء الحفجاجى والصفوتن ، ومجفل أدج  فصلا خاصا  لظتقجي  

جظففج   تغظغففا الجطوبفف  والتةلفف  وتاففوس الأخاففا  ، وقففدم بعففا حففالا  دجااففي  وصفف لا مففن و لفف
ج س الم لفوم  مفل مجاقاف  المافا ا لفمفن وفاا الةتفا  ،  فن العقد التالن ، جاج عدة  تحفديلا . فجي 

ال واجفف  التقجيفف   الأبحففا  التففن تتجففاوامففن  وأضففا  دو ففلاس الةليففج. جالتقجيفف  لحففالا  دجااففي  أةلفف
ن مفا يتضفم اجاقاف Douglasودو فلاس   Hiefieldبفالجغم أن ةفلا مفن واي يظفدو . افتخداملإعفادة الا

ةليةا أو حاوي  وبالتالن تفم  host space مااح  ال ملوج اإعتبج  لماإلا أن ةظي،  حماي  المبجن 
خففج مففن ذبففا الففح ةففان وجففاح عففدد وفففن مقا. إعطففاء القظيففا مففن الاوتمففام ل واجفف  الح ففاظ والتففجا  

جلح مففاين جةففتوا عظففن ال واجفف  التقجيفف  لإعففادة الااففتخدام مففل الت ةيففد عظففن أوميفف  اتبففاع لففا البففاحلين
الفففح مافففا ا الح فففاظ ،  نبمفففا فففف متعفففدد التخصصفففا  مفففن أ فففا إعفففادة اافففتخدام المبفففاجن التاجيخيففف  ،

 .( - ال دوا )،  والعماجة والتخطيط واللجدا 
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،  الأجضفففففيا ،  ..( الخافففففبي  ، اللياةفففففا الحديديففففف  اللياةفففففا )اللياةفففففا  اللياةا الحامظ 
 جفل الأحماا اللقيظ ،  الدعاما ،  الأاطح ،  ال دجان 

اففففففلول  ،  الوا لففففففا ،  إضففففففاف  طوابففففففق  ديففففففدة ،  الأاففففففطح الداخظيفففففف   المبجن من الداخا
 الوصوا والت وا

الجاحفف  والاففلام  والة ففاءة 
 فن ااتخدام الطاق 

،  عففتا الجطوبفف  ،  الأداء الصففوتن، الأداء الحففجاجى ،  مقاومفف  الحجيففق 
  ودة اللواء فن الأماةن المغظق 

 and Cleempoel, Plevoets .  0 .،  فن إعادة التوظي المؤلجة  التقجي  العجاصج   - ال دوا 

 منهج الاستراتيجىال 4-3- -1

 عففادة توظيفف والااففتجاتي يا  المطبقفف  لإprocess جلح الااففتجاتي ن عظففن العمظيفف  مففيجةففت ال     
فففففففف. المبففففففففاجن اللامفففففففف    "العمففففففففاجة ةففففففففالأوجاق الممحففففففففوة"قالتفففففففف  فففففففففن م Machadoماتاففففففففادو  اج  ع 

‘Architecture as  Palimpsest’ قبفا الجظجيف " المفواد الموحيف  "  بفبعا مفا افماه  some 
pre – theortical “suggestive materials” تطويجوفا ةم فاويم لتحديفد مفا وفو  التفن يمةفن

 .خاص باعادة البجاء

الت ةيفففج بخصفففوص  ففففن أاففظو عاجا  لاقتففجا  طفففجق ممةجففف  مختظ فف  اظافففظ  مففن الاافففت عففجاو     
لفم يافج صفجاح  إلفن مقالف  ماتافادو ،  Robertعظن الجغم مفن أن  جوبفج   و  .إعادة تجظيم البجاء 

تفم  تفنقدم ابع  م اويم لظتحويا الو . الإيحاء لاج  م لوم التحويا اتخدم الإاتعاجة منالةج  أيضا  
وأعطففن أملظفف  مففن ، متففداد تففاجيخن وااففلامففن أملظفف  بففاجتة مففن التحففويلا  المعماجيفف  اا   ااففتجتا لا

 :العصوج القديم  حتن عصج ما بعد الحدال  

إعادة (  3)  جبا إلن  ج  مل ، بجاء ( 2) بجاء حوا، (   )بجاء عظن ، (  ) بجاء الداخا، (   )
ةفا م لفوم مفن وفاه .  مفا طفجاتببجفاء ال( 1) مل وظي ف   ديفدة  وافقالت( 2) أو بقايا ،  المواد تدويج

 .الم اويم يايج إلن تدخا مادى محدد
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اافتجاتي يا  تصفميم مختظ ف  لإعفادة  Stone وافتون Brookerبجوةفج  ةفلا  مفن عفج  أيضفا    
فففن لففلا   التعجيفف   ففاء. الإاففتخدام مففن خففلاا الجظففج فففي الحففالا  الملاليفف  لظتحففويلا  المعاصففجة 

ولةفن  ي  بفالمبجنالماد  التدخلاب وتمااو . التلبي (   )الإدجا  (  ) التدخا ، (   : )ااتجاتي يا  
أوففم ةففان ،  ابالجاففب  للمفف. حالفف  لإعففادة التوظيفف  ان ةففالأةلففج تفف ليجا ففف تجةيتومففا عظففن ال اجفف ةففان 
يقفدم م موعف   ممفاللا   ا  مجل ف  Jager.عفجا  فا ج . ج اف وفو المبجفن  وظيف فن إعادة الت  اج 

(   ) نلإافففتجاتي ي  المطبقففف  عظفففن الجافففيح القفففا م، ووفففلمصفففج   وفقفففا المختفففاجة مفففن حفففالا  الدجااففف  
اختيففففاج الحففففالا  بجففففاء عظففففن تصففففجي لا تبعففففا  لظ ففففودة تففففم و  ،التحويففففا(   )التحففففوا (  ) الإضففففاف ، 

 مففففا  بففففين Beritlingوبجيتظيجفففف  Cramer ةجيمففففج  ةففففالح ميففففت ةففففا مففففن.المعماجيفففف  والأصففففال  
 حيففف  أجلمفففا وصففف ا اافففتجاتي يا  التصفففميم ةالتفففدخلا  التعبيفففجا  معماجيففف و  تصفففميم ال اافففتجاتي يا 

يعففد وففاا و . ال ماليفف  لظتففدخا وففن القيمفف التعبيففجا  المعماجيفف  أن و ، عظففن البجففاء  الماديفف  التعففديلا و 
تتفففففداخا  حيففففف .الأملظففففف  التوضفففففيحي  ب افففففالي  مختظ ففففف  ت افففففج أن ،ففففففيمةن دقيق بالفففففلفففففيس التمييفففففت 

 .  فن ةليج الأحيان الأبحا حددوا مختظ  تالااتجاتي يا  التن 

 

 مناهج إعادة التوظيف حليلت  5- -1

وج الأوا فففففن يتملففففا المحفففف. ن لمجففففاوح دجاافففف  إعففففادة التوظيفففف  أاااففففيااففففتجتا  محففففوجيين تففففم      
ملففا المففجلح التقجففن ،  أو الجمطففن  ، أو المخففتص بتبجففن إاففتجاتي   مففا )ت ففاه المجل يففا  أحاديفف  الا

، امففا المحفوج اللففاجن فيافما مجففاوح المقاججفف  ،حيف  يقففدم ةفا مففجلح عفدد مففن المعطيففا  ( ةالح فاظ 
عفففن ج فففا  عمظيفففا  إعفففادة التوظيففف  ، وتتعظفففق وفففاه المعطيفففا  طبقفففا  ل  و التفففن ي تفففجا أجلفففا الماففف

قتجاحففا  إعفففادة التوظيففف  امفففا بفففين ومففن لفففم يفففتم الم اضففظ  .للإاففتجاتي ي  المتبجفففاه مففن قبفففا الفففداجس 
. طبقففا  لظمعطيففا  الاففابق اةجوففا ، وعففادة مففا يففتم تقففديم ذليفف  أو جمففوا  خففاص بالم اضففظ  المختظ فف  

وما يتبع   ح القيمن ل، والمج ARP توافقنوا  إمةاجا  إعادة التوظي  الجم) لظ  واا الجوع مومن أ
جأس المففاا ال ةفجى ةففرداة ، ومفجلح ومفجلح صففجدوق الأدوا   ي يففةمفن ذليففا  م اضفظ  ملففا الةميف  وال

 (.2- ال دوا )، (لج ا  مااجيل إعادة التوظي  ، ومجلح الإمةاجا  لإعادة التوظي 
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 الإاتخداما  المقتجح  اضظ  ما بين مجاوح الم
 أداة المقاجج  المجلح الباح 

 ةاتجيجففففا عففففلاء الففففدين
Katrina Alualddin 

 ةيجى لجدن
Kerry London 

 0   

جأس الماا ال ةجى ةرداة ج فا  جموا  
 لمااجيل إعادة التوظي 

Intellectual Capital Model 
Development toward 
adaptive reuse sustainability 

دجااففف   فففدوى ) ج فففا  مج حففف عوامفففا 
 يدة ، الإات ادة ب جيق بجاء مؤوا او 

 (خبجة ، التعاون والمااجة  بالعما

مقاججفف  مففن خففلاا عمففا دجاافف  
خبففجا  الماففاجيل عظففن مففا بففين 

 مختظ  الأبعاد

 دافيد ةيجاياد
David Kinciad 

 00  

 جظام الإاتخدام المقاجن الإمةاجا  الوظي ي  ، التقجي  ، المالي 
Use comparator 
system 

 جاجداا مااون 
Randal Mason 

 مجلح أدوا  البح   القيم  تعظيممجلح 
 المجلح الةمن والةي ن وغيجوما

 ايلا ةوجي وس
Sheila Conejos 

 ةجيا  لاج اتون
Criag Langston 

  يم امي 
Jim smith 

 0   

ماديفففففففففف  ، )ف ففففففففففا  التقففففففففففادم الاففففففففففبع  
اقتصفففففففادي  ، وظي يففففففف  ، تةجولو يفففففففا ، 

 (قاجوجي  ، ايااي ا تماعي  ، 

جمففففففففففففففوا  إمةاجففففففففففففففا  إعففففففففففففففادة 
  توافقنالتوظي  ال

Adaptive reuse 
potential model 

 
 
 

 لاي اديجا 
Shehayeb D.  

 محمد مةاوى
Mekawi M. 

 00   

 المجلح الجظجى لظح اظ التاجيخن 
 

مففففن   مجاعففففاة أولويفففف  القففففيم لةففففا
ا تمفففففففففففففاعن ، )المافففففففففففففتخدمين 

 (لقافناقتصادى ، ج ان ، 
التاجيخيففففففففففففف  )والمتخصصفففففففففففففين 

  (،وال مالي 
 ، الباحل  إعادة التوظي  جل يا ، تصجي  م 2- ال دوا 
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 ةكبير  بأعداد تم إعادة توظيفها أنوا  المبانى التى 1-3

ةتافففب  االتفففن  إعفففادة التوظيففف عفففجا وتحظيفففا لحفففالا  خاصففف  مفففن  يتجفففاوا وفففاا ال فففتء      
د  إلن إعادة توظي  أجتباطلا بتحولا  مظموا  فن الم تمل المحيط ا خصوصيتلا من خلاا

 .عدد ةبيج من المباجن فن فتجة تمجي  قصيجة

 عرض الحالات  1-3-1

ت اوا  لإعادة توظي  مبان  تم بجاؤوا لخدم  وظا   معيج ، ابجت فن بعا الم تمعا           
د ةبيففجة ، والففح جتي فف  لتغيففجا  طففجأ  عظففن والمصففاجل والمبففاجن الاففةجي  ب عففداداجس الةجففا س والمففة

ووفاه التغيفجا  وت ليجوفا عظفن حجةف   .الم تمل اواء ةاج  لقافي  أو ايااي  أو ا تماعي  أو غيجوفا 
إلا إجعةفاس لخصوصفيا  م تمعفا  بعيجلفا ، جفتح عجلفا عفدد مفن الت فاج  ن إعادة التوظي  مفا وف

وفيمفا . يلا موضح  أابا  إعفادة التوظيف من لم عدد من الأبحا  العظمي  التن اظط  الضوء عظ
 .وتمام الباحلين ا  بييظن عجا لبعا واه الحالا  التن حظ

 المبانى الدينية 1-3-1-1
افففلد  الولايفففا  المتحفففدة الأمجيةيففف  وبعفففا الفففدوا الأوجوبيففف  إعفففادة توظيففف  مبفففاجن الةجفففا س     

 :  لأابا  ةليجة من أبجتوا 

  الافبا  مفن المجفاطق  ااالمدن إلن الضواحن وةالح اجتقإجتقاا عدد من الاةان من مجاةت
ين لت ليج عظن الطوا   وأعفداد المصفظالجي ي  إلن الحضج فن العقود الأخيجة مما أدى إلن ا

 .والمتجددين عظن الةجا س بالمدن والجي 

  الاففخص العاطففا  يع ففن لماجيففاأإجت ففاع عففدد العففاطظين ممففا يففؤلج عظففن دخففا الةجففا س ، ف ففن
جتباطلففا بقيمفف  الجاتفف  ، وفففن الولايففا  المتحففدة الأمجيةيفف  يةففون ضففجيب  الةجففا س لامففن دفففل 

مفن مصفدج  جا  ةبيف ا  ن غيج قفادجين عظفن دففل أى تبجعفا  ، ووةفاا ت قفد الةجياف   فتءو العاطظ
 .الدخا ، ويجطبق ج س الموق  عظن تعداد الماجين

                                                           

  Rebecca Lueg , Houses of God… or not?! Approaches to the adaptive reuse of churches in 
Germany and the United, A Masters Final Project  Submitted to the Faculty of the Historic 
Preservation Program, School of Architecture, Planning and Preservation, University of 

Maryland, College Park, , USA ,  0   
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 لفففاين ي ق فففدجون قيمففف  يفففجين ابفففالجغم مفففن و فففود الةل. لةجياففف وميففف  اإخفففتلا  الإدجاح العفففام لأ
أبعفدوا أج افلم عفن  الفاين ين أيضفا  ا الا تماعي  إلا أن وجاح الةليفج الةجيا  ودوجوا وخدماتل

الففففففدين فففففففن اففففففبيا الحيففففففاة ب اففففففظو  متحففففففجج والبحفففففف  عففففففن مصففففففادج بديظفففففف  للأخلاقيففففففا  
 .والجوحاجيا 

 

يتجةفففون الةجياففف  افففخص  30،000 أن حفففوالن    0 ففففن الماجيفففا أظلفففج  إحصفففا ي  لعفففام      
العافففج الافففابق  لتفففاجيخ الإحصفففا ي  ، بيجمفففا تخافففج الةجياففف   الافففجوا  البجوتافففتاجتيجي  افففجويا  خفففلاا

فقفففففففد  الةجياففففففف   001 و  002 ومفففففففا بفففففففين عفففففففامن . افففففففخص افففففففجويا   0،000  الةالوليةيففففففف  
افففففخص بيجمفففففا خافففففج  الةجياففففف   0،000  البجوتافففففتاجتيجي  مفففففابين التفففففاجةيين والمتفففففوفين حفففففوالن 

فففن الولايففا  المتحففدة الأمجيةيفف  فقففد  .اففخص  21،000  مففن لوليةيفف  بففج س ال تففجة مففا يقففج الةا
أد  وفاه الأافبا  إلفن تقظيفا أعفداد . بعا الطوا   العديد من أعضا لا بيجما جم  طوا   أخفجى

الطوا فف  وتقظيففا دخففا الةجففا س ، بالإضففاف  إلففن تيفففادة تةظ فف  الصففياج  لظمبففاجن القديمفف  ممففا وضفففل 
جتقظفف  الطوا فف  التففن أخففا  اف ففن الولايففا  المتحففدة  .مففن الةجففا س فففن مواقفف  ماليفف  صففعب  الةليففج 

 أصففغج وفففن ألماجيففا إجضففم  بعففا الطوا فف  إلففن أخففجى أةبففج ن  أعففدادوا فففن الإجخ ففاا إلففن مبففا
خفلاء موق  لامما وضعلم فن  عددا ، مفن الأخطفاج الأخفجى إجت فاع   .خفج الآختيفاج مبجفن  واحفدا  وا 

 لأمففج الففاىان ،وتمففام لظماففتلمجيان بالجاففب  إلففن قيمفف  المبففاجن ج اففلا ممففا يعتبففج محففا قيمفف  الأجاضفف
لظح فاظ عظفن  تا يجوفا ففن حالف  لإعفادة إافتخداملاحجص الةجيا  ج الا ووضفل افجوط  مع  تو  

 .  المبجن الةجانيبو

 

المؤااا  الديجي  مج صظ  تماما  عن الدول  ولا يجضم إلن تعد فن الولايا  المتحدة الأمجيةي ،      
الةجا س غيج  ي عا ، الأمج الاىالقوا م الخاص  بالمباجن اا  القيم  من الةجا س إلا القظيا 

ما ولي  الةجيا  ج الا ويحجملا من اى حقوق فن الضجا   المو ل  لظتجا  واعماا  الما ا
 .افن ال تء الأةبج من تمويظلالدول  وتااوم  ان تتبجاوتالح اظ ال

 

 



 41 

القيمف   تعظفيمففن الفجأى عظفن أن إعفادة توظيف  الةجفا س تفم باتبفاع مفجلح   ا و اجاتةا جبيح  تملا
values-  centered approach  مااونل Mason   والاى ايتم عجض  فن ال صا اللاجن . 

جتبتلفا والتفن  ،التوظيف  ةإعفاداوا  تمعا أيضا  عظفن أن وجفاح أفضفظيا  بالجافب  لظةجياف  ففن حفالا  
 :ةالتالن فن بحللا جبيةا

 الوظي   الديجي  مل إاتقباللا لوظا   أخجى لإاتمجاج ت ديتلااتخدام الةجيا  ، اتوايل   - 

 مديج  موجابج   فنماجين القديا    ةجيا 
  بالماجيا

Sankt Marien in Müncheberg, 
Germany 

 

لظةبففففففاج تففففففم إضففففففاف  مةتبفففففف  ومجةففففففت تعظففففففيم 
بالإضفففففففففففففاف  إلفففففففففففففن إافففففففففففففتقباا المجاافففففففففففففبا  

 .والمعاجا

 
 ،ب لماجيا مةتب  إضاف  بعد القديا  ماجين ةجيا  2-  اةا

http://www.stadtpfarrkirche-
muencheberg.de/grafiken/start_gross.jpg 

 
                                                           

  Rebecca Lueg , Houses of God… or not?! Approaches to the adaptive reuse of churches in 
Germany and the United, A Masters Final Project  Submitted to the Faculty of the Historic 
Preservation Program, School of Architecture, Planning and Preservation, University of 

Maryland, College Park, , USA ,  0   
  Benjamin J. Garstka , Holy renovations: Adaptive re-use and dependent stakeholder 

opinion of converted church buildings , A Master degree  thesis submitted to the Faculty 
of Geosciences of, Utrecht University , Netherlands ,  0   

http://www.stadtpfarrkirche-muencheberg.de/grafiken/start_gross.jpg
http://www.stadtpfarrkirche-muencheberg.de/grafiken/start_gross.jpg


 43 

 جةبيأعداد ة لإاتضاف المجاابا  والعجوا والتاظي  ، التن تحتا  إلن مااحا  وااع   -   

 Rebecca Lueg ، المجاابا  أحد ألجاء مجةت القظ  المقدس ب مجيةا، 1-  الاةا
  0   

مجةففففففففففت القظفففففففففف  المقففففففففففدس 
اللقفففففففففففافن ففففففففففففن أو وافففففففففففتا 
بالولايففففففففففففففففففففففا  المتحففففففففففففففففففففففدة 

 Sacredالأمجيةيفففففف 
Heart Cultural 
Center in Augusta, 

GA, USA  تففم إعففادة
اتضفففففففففففففففففففاف  لإتوظي ففففففففففففففففففف  

 .با  ومةات مجاا

 
 Rebecca ،ب لماجيا ايمينالقديا  مية ةجيا  داخا الجياضي  الأدوا   2-  الاةا

Lueg   0   

 ةاففيمينيم القديافف ةجيافف  
بالماجيفففففففففففا  بمديجففففففففففف  تجيفففففففففففج

Sankt Maximin in 
Trier, Germany 

 لففففففففففففففاإعففففففففففففففادة توظي  تففففففففففففففم
ةصفففالا  العفففا  جياضفففي  

اتضففففففففففففففففففاف  امدجاففففففففففففففففففي  و 
  .المجاابا 
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 ف  العام  والإاتخدام الا تماعن ةالمتاح  ال جي  والحضاجا اللقا -  

ةجيا  بتلظلم فن مديج  
 وامبوج  إيمابيوتا

Bethlehemkirche in 
Hamburg  
Eimsbüttel, 
Germany 

وتففففففففففففم إعففففففففففففادة توظي لففففففففففففا 
 .ةحضاج 

 
 فن ةجيا  بتلظلم بالحضاج   الخاص ضافا للإ الإفتجاضن تصميمال  1-  الاةا

، Rebecca Lueg   0   

 

 

 
 او ظمعجال ،الداخا من بامجيةا المج ن لظ ن ةوا ماح مجةت 0 -  لاةا
   Rebecca Lueg   0 ، طوابق الللا 

ج ن ممجةت ماح ةوا لظ ن ال
 بالولايا  المتحدة الأمجيةي 

McColl Center for 
Visual Art in Charlotte, 

NC, USA 

تففففففففم إعففففففففادة توظيفففففففف  الةجياففففففففف  
 .لوظا   متعددة وفجي 
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الاةن والمةات  ، وواه الحال  غيج ماتحب  من قبا الةجيا  لأن المبجن اي قد صوجت  أمام  - 2 
 إلن ان التغيجا  المتطظب  اتةون وااع  الجطاق  الم تمل بالإضاف

ةجيا  القديس بوجي اتيوس 
ب لماجيا  موجاتجفن 

Sankt Bonifatius-
Kirche in Münster, 

Germany  

وتفففففففففففم إعفففففففففففادة توظي لفففففففففففا 
 . ةمااحا  مةتبي

 
 

 ،  بعد إعادة توظي لا إلن مةات    ةجيا  القديس بوجي اتيوس   -  الاةا

Rebecca Lueg   0   

 

 

قوس الميجيديان بالولايا  
المتحدة الأمجيةي  

Meridian Arch in 
Indianapolis, IN, 

USA  

وتففففففففففم إعففففففففففادة التوظيفففففففففف  
 .ةوحدا  اةجي 

  
 قوس الميجيديان ب مجيةا من الداخا بعد إعادة التوظي     - الاةا 

   Rebecca Lueg   0 ،ةجي  اوحدا  ة
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 ،ااحا  مةتبي مة توظي لا إعادة بعد ب لماجيا القديس ال وجس ةجيا    -  الاةا

Rebecca Lueg   0   

ةجيافففففففففففففف  القففففففففففففففديس 
ال فففففففففففففوجس بمديجفففففففففففففف  

 ب لماجيفففففااخفففففين 
Sankt Alfons 
in Aachen, 

Germany  

 

وتفففم إعفففادة توظي لفففا 
 .ةمااحا  مةتبي 

 

افففففففففتغلاا قفففففففففوة تففففففففف ليج الةجياففففففففف  ه المافففففففففتلمجون لااالإافففففففففتخدام الت فففففففففاجى ووفففففففففو مفففففففففا يحبففففففففف - 3
  .المطاعمة تاا  الماتخدمين ا عظن  الم تمل  ودوج الح فن

 ماجتيجن فن مديج  بيظي ظد ةجيا 
 Martinikirche in ب لماجيا

Bielefeld, Germany  

 تم إعادة توظي لا ةمطعم

ووو غيج مجح  ب  مفن الةجياف  
لج س اب  فقدان صوجة الةجياف  
أمفففففام الم تمفففففل ولةفففففن يمةفففففن أن 
تجحفف  بففف  إاا مففا ةاجففف  الوظي ففف  
للففا علاقفف  بالففدين ةمةتبفف  لظةتفف  

  .الديجي 
 ، مطعمب لماجيا بعد إعادة توظي لا ة ماجتيجنةجيا   2 - الاةا 

Rebecca Lueg   0   
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 إعادة بعد ب لماجيا ةجيا  الجو  المقدس 3 -  لاةا
   Rebecca Lueg   0 ، الديجي  ةت لظ مةتب ة توظي لا

وظي   بفلا فن ومن الممةن إاتخدام المبجن 
وعظن ةا أحفواا وحظفوا . اتن ملوج ةالمخ

ت ضفيلا  مفن  اجف   إلا أج  أةلجت اه واا الا
 .اتخدام المةتبن والاةجنلإمن ا الةجيا 

 ةما فن ةجيا  الجو  المقدس

Heilig-Geist-Kapelle 

تففففففم إعففففففادة توظي لففففففا ةمةتبفففففف  لظةتفففففف  التففففففن 
 .الديجي 

 

 

، " إخفتص بحلف  بلولجفدا والفاى" اجاتةا ةليجا  فن تجتي  الأفضظيا  لظوظفا   ال ديفدة لم يختظ    
والمجفوضففف  والأةلفففج ، والأقففا أفضفففظي  ، الم ضفففظ  وفففن م موعفففا     قافففم الوظفففا   إلفففن للالفففقففط 
 .جفضا  

   الم موع  الأولن ، وت تن الأفضظي  لظتجاا  مل الوظي   الأصظي  وتعاليم الةجيا
 :وأودافلا

 تاتخدم ةةجيا  لطا    أخجى   - 

 بقاء الةجيا اتضافتلا لوظا   أخجى مؤقت  مل ااتخدام الةجيا  و اتوايل    - 

 حتيا ا  الم تملادم  خل ا  ا تماعي لاإعادة توظي    - 

  الأقا أفضظي  :الم موع  اللاجي: 

جفضلا  فن  جون لةن الماةظ  تةمنلظتبجيلا فن الةجيا  معجوف  بتاجيخلا " لقافي  وفجي     -2
 "لاه الوظا  لات اوا  فجي  بعيجلا وواا ما يقظا من قبوا الةجيا  

 ةافي / باج    -3
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 بيل بالت ت     -2

 مةات    -1

 .طظبلا إعادة التوظي تتفن التغيجا  ال ايم  التن    الةجا ستةمن ماةظ

  والأةلج إاتبعادا   المجفوض الم موع  اللالل  ، وون: 

لإاتدام   مو ل  الاةن الخاص ، مما يجقا المظةي  تماما  وعادة ما تةون التعديلا    -2
 .الماجوع و جن الأجبا 

 .وواه الوظي   تتعاجا مل قيم الةجيا ، وةالح التعديلا  المتوقع مظلن ليظن ،    -1

ةجيا  فن وولجدا إلن  وامل إلا أجلا غيج م ضظ   0 ة امل ، بالجغم من تحوا  -0 
باب  الخلا  الأيدلو ن ، لةن الوظي   تتجاا  ةليجا  مل المااحا  الم توح  ولا تتطظ  

 .تغيجا  ةليجة بالمبجن

 أعماا إغجا ي   -  

 

 صناعيةال المبانى  -1-3-1

افاعد عظفن التوافل العمجاجفن ممفا إافتخدام الافياجا   جفن الجص  اللاجن من القجن العاجين إجتا  
ت اوا  التفن ظلفج  بالإضاف  إلن الا، ن ةاج  متمجةتة بلاأوجقا المصاجل إلن أطجا  المدن بعد 

جقظف  المصفاجل وةالح .   بخصوص الإاتدام  ومجاعاة البي   والحياة الإ تماعي  لظم تمل المحيط 
تتميففت مبففاجن المصففاجل   .اففياذتةففالي  واففلول  الاففحن خاصفف  بالمةاففيح و الإلففن الففدوا الجاميفف  لقظفف  

لفا مففن حيف  تقاففيم الماففاقط بالمافاحا  الوااففع  والإجت اعفا  العاليفف  ممفا يتففيح مجوجف  إعففادة توظي 
ضففففاف  أدواج مففففا بففففين الإجت اعففففا  الأصففففظي  لظمبجففففن ،  إعتففففجاا الم تمففففل عظففففن  ةففففالحالأفقيفففف  ، وا 

                                                           

  Corey Andrew Wilson ,  Adaptive reuse of industrial buildings in, Ontario,  Evaluating criteria 
for determining building , Master of Urban and Regional Planning (M.PL.) , Queen’s 

University Kingston, Ontario, Canada January  0 0  

  Sophie Francesca Cantell , The Adaptive Reuse of Historic Industrial Buildings: Regulation 
Barriers, Best Practices and Case Studies , A Master degree thesis of Urban and Regional 

Planning Virginia Polytechnic Institute and State University ,  003 
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وتمفام الم تمفل ا، ف افابقا  إاتضاف  واه المباجن لأى وظي   أخجى بعةس حفالا  الةجفا س المفاةوجة 
لجففواحن البي يفف  بااففتغلاا المبففاجن يجبففل مففن القففيم المعماجيفف  والجمتيفف  والتاجيخيفف  إضففاف  إلففن مجاعففاة ا

 .المقام  بال عا والح اظ عظن المواجد والمواد الخام وتوفيج الطاق  اللاتم  لعمظيا  البجاء

  أملظ  من ةجدا:   

 Tipتيففف  تفففو  لفففوفتس  
Top Lofts   مبجفن مصفجل

ومختن  ومج فا بيفل ومةاتف  
 30 إداجيففففففففف  تحفففففففففوا إلفففففففففن 

وحفففدة افففةجي  ، وتفففم إضفففاف  
 .ات  أدواج لظمجا  القا م

 
 

، بةجدا تو  لوفتس بعد تحويظ  لوحدا  اةجي   مصجل 2 - الاةا 
Corey Andrew Wilson  0 0 

 
 

 Corey Andrew ، بةجدا لظا اد توجوجتو مصجل مبجن 1 -  الاةا
Wilson  0 0 

 

مصففففففففففجل توجوجتففففففففففو لظافففففففففف اد 
Toronto Carpet 

Factory  وةان بالمبجن مقج
التصففففففففففففففففففجيل ، و الاففففففففففففففففففجة  ، 

ومج ففا بيففل وماففاح  التخفتين و 
لظمةاتففففففففففففففف  ، تفففففففففففففففم إعفففففففففففففففادة 

تافففففغظلا إافففففتخدام  ةمةاتففففف  
اففففففففففففجةا  إجتففففففففففففا  ل أجاففففففففففففط 

 .اجوجي ق مةات المج يا  و 

                                                           

  Corey Andrew Wilson ,  Adaptive reuse of industrial buildings in, Ontario,  Evaluating criteria 
for determining building , Master of Urban and Regional Planning (M.PL.) , Queen’s 

University Kingston, Ontario, Canada January  0 0 
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 اجة  تجقي  الغات مبجن 
3  Division Police 
Station  
وتفففم إعفففادة توظي ففف  ةالقيفففادة 

  3العامففففففففففف  لإقظفففففففففففيم جقفففففففففففم 
لخففففففففففففدما  الاففففففففففففجط  فففففففففففففن 

 توجوجتو 

 

 Corey Andrew Wilson،  بةجدامبجن اجة  تجقي  الغات  2 - الاةا 
 0 0 

 

 
 Corey ، بةجدا  ضغوطمال الطو  لصجاع  دون وادى 1 -  الاةا

Andrew Wilson  0 0 

وادى دون لصفففففففففجاع  الطفففففففففو  
 المضغوط

  The Don Valley 
Pressed Brickworks 

توظيفففففف  المبففففففاجن  وتففففففم إعففففففادة
ضففففاف  مبففففان   أخفففففجى  العديففففدة وا 

لمجةفففففت بي فففففن م تمعفففففن واافففففل 
الجطففففففففففففففاق ومحفففففففففففففففوج قفففففففففففففففومن 
 Evergreen للإاففففففففففففففففففففففففتدام 
Brickworks. 
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 سكنيةالمبانى ال 1-3-1-3

تظبيففففففف  اياافففففففت  الجلضفففففففوي  تفففففففم إعفففففففادة توظيففففففف  بعفففففففا و ، ففففففففن علفففففففد الخفففففففديوى إافففففففماعيا      
القصففففوج الوق يفففف  لتاففففتغا ةمففففداجس ، ةمففففا تففففم التبففففجع ببعضففففلا مففففن قبففففا البااففففاوا  ذجففففااح اففففواء 

ببضففففففففل اففففففففجوا  بففففففففدأ  م   13 وأيضففففففففا عق  لففففففففوجة يوليففففففففو . لظوظي فففففففف  التعظيميفففففففف  أو الففففففففوتاجا  
جاعيففففف  والمصفففففاجل التفففففن وافففففمظ  ال فففففيلا  والقصفففففوج والأجاضفففففن الت م   12 قفففففجاجا  التفففففاميم ففففففن 

فيمفففففففا يخفففففففتص باعفففففففادة التوظيففففففف  أخفففففففا  . افففففففوا ح العا ظففففففف  المالةففففففف  والحاافففففففي  والبةاجففففففف  مظففففففف
وتفففففففم إافففففففتغلاللا لتحقيفففففففق أوفففففففدا  اللفففففففوجة ةفففففففالتعظيم  مجففففففف ال فففففففيلا  والقصفففففففوج الجصفففففففي  الأةبفففففففج 
فتحففففوا الففففبعا إلففففن مففففداجس ملففففا مدجافففف  اففففعيد حظففففيم ا ، لظ ميففففل والماففففاواة الا تماعيفففف  وغيجوفففف

 وقصففففففج اففففففميح  وففففففاجم ةمدجافففففف  مصففففففج ال ديففففففدة" مدجافففففف  الجاصففففففجي  "اففففففاجع اففففففامبظيون بااففففففا ب
وتاجة التعظفففففففيم وافففففففجاى  افففففففجاى الأميفففففففجة فايقففففففف  وفففففففاجم وتافففففففغظلاجا  أيضفففففففا  ملفففففففا اوةفففففففوت   اللاجويففففففف 

    امع  عين امسلمقج ةعابدين ةمقج لجياا  ال ملوجي  واجاى التع جان 

 مدجافففف  عظففففن عبففففدالظطي  تقففففل
، بولي فففاج افففيمون ميفففدان   ففففن
 عا ظفف  لتاففةج  القصففج وففاا بجففن

 تففم مالةلففا وفففاة ،وبعففد إج ظيتيفف 
 إيماجويفففففففففا قبفففففففففا مفففففففففن افففففففففجاؤوا

 .لولديفففف  بعففففده ومففففن ةااففففدا ظن
 دواجدإ :المعمففففففففففففففاجى  صفففففففففففففميمت

 Edward  ماتاافففففففففح
Matasek  

 
 003  الباحل  تصويج  ، ةاادا ظن قصج 0 -  الاةا

                                                           

وجففاء مواففن عياففن ، المبففاجن التعظيميفف  اا  القيميفف  ةفف داة لجفففل الففوعن التجالففن لففدى الأ يففاا الجاافف   ، جاففال  ما ياتاففج ،   
 002 جاال  غيج مجاوجة ، ةظي  اللجدا  ،  امع  القاوجة ، 

، مةتب  توجاء الاجق ، "واال تء الأ"عبدالمجص  االم ج م ، قصوج الأمجاء والبااوا  فن مديج  القاوجة القجن التاال عاج   
  00 القاوجة ، 

 تاجيخيف  داجا )  عاج التاال القجن في القاوجة مديج  في والباااوا  الأمجاء قصوج ،(  00 )، ج م االم المجص  عبد -  
 .القاوجة فجيد محمد ااجع 2  ,الاجق توجاء مةتب ,(  ولا قي 
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 003  ، الباحل  مدجا  قصج الدوباجة الت جيبي    -  الاةا

 تو فففففففف  وففففففففاجم قصففففففففج اففففففففويةاج
حافين حيف  يقفل  إللامن الأميج

الآن بافففففففففاجع القصفففففففففج العيجفففففففففن 
 ب اجدن ايتن

مقفج ةظيف  ال جفون ال ميظف  أةلففج  تغيفج
 مففففايو   فففففنمفففن مفففجة مجفففا إجافففا لا 

 جقظففف 3 1  افففبتمبج وففففن،  102 
 إاففماعيا باففاجع الحففالن مةاجلففا إلففن

 التمالففففففففففح ب تيففففففففففففجة 2 جقففففففففففم محمففففففففففد
 يفففويول    لفففففوجة قيفففام وبعفففد بالقفففاوجة،
 ةظيفف  إلففن ااففملا تففم تعففديام   13 
 إلفففففن ضفففففم  وقفففففد. ال مفففففففيظ  ال جفففففون
 بعد  12  اففج  العفالن التعظيم وتاجة
 والتعظففيم التجبيفف  وتاجة تتبففففل ةاجفف  أن
 فففففن حظففففوان  امعفففف  إلففففن ضففففم  لففففم

 .113   أةففتفوبج

 001 ، الباحل   ةظي  ال جون ال ميظ  بالتمالح،   -  الاةا

 

 

                                                           

  http://www.helwan.edu.eg/fineartsen/fenongamela.html  
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 تعليميةال المبانى  1-3-1-4

المباجن التعظيمي  خاص  المداجس ، إاتحوا  عظن إوتمام عفدد مفن البفاحلين واللي فا  المعجيف      
،  ي تحدي  المداجس اللاجو ل ا  تيجيتا ويتوج و باجوح ااةولاج ماجوع عجا ,ف ن البجتغاا. بالح اظ 

عففادة ت ويففا المبففاجن بمففا يجاافف  معطيففا  وأاففالي  وأدوا  التعظففيم المعاصففج ممففا  الماففجوع  عففا وا 
مدجا   211واما الماجوع . لمتطوجالتعظيم اإلن بملاب  إعادة توظي  المبجن من الاةا التقظيدى 

  .لاجوي  حةومي  او عام 

دد مفن المفداجس لتفوفيج التةفالي  لةجف  ت اه أخفج بالولايفا  المتحفدة الأمجيةيف  بفاخلاء عفاووجاح     
، ويتم الإخلاء بافب  عفدم قفدجة الحةومف  ماديفا عظفن دعفم بعفا المفداجس خاصف  ماتاا قيد التج يا 

لقفففاء الضفففوء عظ   حجةففف  الإخفففلاء عظفففن إوتمفففام الصفففحاف  يفففظح. اا  المبفففاجن القديمففف   يلفففا ففففنوا 
 .الا تماعي  والطلا   ليج الح عظن الحياة ودجاا  تالولايا  المختظ   

، (2 - و    - الاةا )، باعادة توظي  المداجس ب يلادل يا الدجااا إحدى ةالح اوتم  
لوظا   حةومي  غيج جبحي  %   وةمداجس خاص    اتمج امجلا % 20وو د أن أةلج من 

اتغلاا الأجا و أاواء ةان المبجن ماتاا قا ما   لوظا   تعظيمي  أخجى و %   وتم ودم  وا 
 . لم يقجج بعد% 1وظا   أخجى و% 3ةاةن و  0% 

                                                           

  Teresa V. Heitor & Parque Escolar, Modernising Portugal’s Secondary Schools , Parque 
Escolar, Corrigenda to OECD publications may be found on line at: 

www.oecd.org/publishing/corrigenda. , Portugal ,  002 
Alegre Alexandra, Historical school buildings for secondry education in Portugal : principles , 
objectives and strategies of the, Instituto superior t écnico technical university of Lisbon , 

Portugal ,  0   
Teresa V. Heitor and José Freire da Silva, Parque Escolar, Portugal with Teresa Calçada, 
Vitor T. Teodoro and Paulo Renato Trincão , Modernising Portugal’s Secondary Schools , 
Parque Escolar, Corrigenda to OECD publications may be found on line at: 

www.oecd.org/publishing/corrigenda. , Portugal ,  002 
  http://www.cps.edu/News/Press_releases/Pages/ _ 1_ 0  _PR .aspx 

http://www.npr.org/templates/story/story.php?storyId=  232 02  
http://thenotebook.org/blog/  322 /mass-school-closings-why-numbers-dont-add 

  The Pew Charitable Trusts , Shuttered Public Schools:The Struggle to Bring Old Buildings 
New Life, The Pew Charitable Trusts,  Philadelphia , USA , February   ,  0   

http://www.cps.edu/News/Press_releases/Pages/2_27_2013_PR1.aspx
http://www.npr.org/templates/story/story.php?storyId=124582041
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 Strawberryفن بي  ال جاول    The Rudolf Waltson Schoolمدجا  جودل  والتاون ،    - اةا 

Mansion  م  00 وتم إغلاق  عام  ل يافن ال تء الامالن من فيلاد  ،The Pew Charitable Trusts , 
 0   

 
 The Pew Charitableم ،  002 مدجا  أدا لويس غج  فيلادل يا ، المبجن غيج موظ  مجا ،  2 - اةا 

Trusts ,  0   

 وا ؤ وجاح أيضا  دجااا  لحالا  فجدي  لإعادة توظي  مداجس تم إخلا: 

، وقففد   003 وفا عقف  الإجتلفاء مفن المبجفن ال ديفد عفام ؤ ااافي  ، التفن تفم إخلامدجاف  مفوجيس الأ
دجااف  لإعفادة توظيف    CRD(The Center for Rural Design( قفدم مجةفت التصفميم الجي فن

                                                           

  Center for Rural Design, University of MinnesotaCommunity of the City of Morris,Creating a 
Vision and Reuse Plan for the Elementary School Site , USA , 002 

  http://ruraldesign.cfans.umn.edu/new_project_morris.htm  

http://ruraldesign.cfans.umn.edu/new_project_morris.htm
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وعجفد مجاافظ  الباحلف  لةفا . لفلا  بفدا ا ففن إحتيا فا  الم تمفل المحفيط وضل  م مل المباجن مل 
العضفو   David Fluegelفيفد فظيو يفا و دا  Dewey Thorbeckجةت ديفوى لوجبفحممن مديج ال

  University of Minnesota Morris campus and a.بظ جف  القيفادة بمقفج  امعف  ميجافوتا
.member of the steering committee   1,3 )ن المبجفن والأجا المحيطف  بف أ، تم معجف 

الظ جففف  القياديففف  حافففباجا  لظقيمففف  التاجيخيففف  لظوظي ففف  وضفففع  . ينوغيفففج مافففتغظ ينمغظقففف لاتالا( ففففدان
افتخدام المافج  لوظي ف  تعظيميف  ، التوا فد ال فامعن اإعفادة : ختيفاجا  مجلفا ايمي  وجص  عظن التعظ

قلفن لظم تمفل ال فامعن أيضفا  م ، من خلاا إجااء مةت  تابل لبججامح لظتوعي   تابل لظمدن الصغيجة
وأيضففففا  ةففففالح إاففففةان الطففففلا  ووي ففففا  التففففدجيس  ، اففففا  التعظيميفففف  وتجميفففف  التعففففاونخففففاص بالمجاق

 .المتقاعدين

خففففج غيفففج تعظيمففففن لإعففففادة التوظيفففف  ذت ففففاه امففففا إاا ةففففان وجفففاح أى عوأ فففا  عظففففن اففففؤاا الباحلففف  
القجيففف   م ظفففسلإقجفففاع  ةبيفففج أجففف  ةفففان وجفففاح م لفففود: ي يفففد لت فففاجى عظفففن افففبيا الملفففاا ف  فففا  دةا

القجي  لةن اتغلاا العقاج ةمجةت حةومن موحد ، أيضا  ةان وجاح إقتجا  لا ن تحتا   والمديج  لا
الأبحففا  المحظففن  امعمفف طففويجفةففجة أخففجى تةمففن فففن تأيضففا  و  ، ماففاح  أةبففج تطظفف الماففجوع ةففان ي

 .إلن ماجوع ت اجى

حمظ  مفن إغفلاق المفداجس أيضفا  لةفن بلفد  تطفويج التعظفيم  البلاد أما فن أاتجاليا ، فقد الد     
حتي مبان   لا لتةونوت ويظ وبالجافب  لظمبفاجن  . ات ا ديدة م لتة ب حد  الأاالي  لظتعظيم المعاصج وا 

قتجاحففا  الم تمففل فيمففا اوتمفف  دجاافف  خاصفف  بإ. وففا تففم وضففل خطفف  لإعففادة توظي لففاؤ التففن تففم إخلا
يخص الوظا   ال ديفدة المقتجحف  ، تصفدج  الإقتجاحفا  أن يخفدم الأمفاةن العامف  مفن حيف  تجميف  

الإاففتمتاع العففام بففالمواقل ووتعفف  الجافف  الأقففا مففا بففين إجاففاء مجةففت لظماففجين أو  إبففداع الأط ففاا لففم
أمففففا . تففففجح المبجففففن ةمففففا وففففو أو عففففدم الإةتففففجا  لأن الحةومفففف  قففففجج  بال عففففا وأخيففففجا  عففففدم الإ ابفففف 

المقتفج  المفدجوس إلا بموافقف  العامف  ،  يقفام بلفامواقفل لفن  يف ج  أن لماجج بخصوص الحةوم  فقفد قف
خففففدما  و الصففففح  ، و ال جففففون واللقاففففف  لحففففالتين، : حففففا  تففففدوج حففففوا المحففففاوج التاليفففف  وةاجفففف  المقتج 

 .م تمعي  وتجفيلي 

                                                           

  Chief Minister's Department , ACT Community Sites Consultation ,Weston Site Report  , 
Redeveloping the Weston community site  , GHD ,Australia , August  002 
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ووجففففففففاح أيضففففففففا  دجاافففففففف  خاصفففففففف     
  Flynn Schoolبمدجافف  فلايففن 

والتفففففن ،( 3 - الافففففةا )،ب افففففتجاليا 
تم إعفادة توظي لفا عظفن مجاحفا عفدة ي

، أوللفففا تفففم إعففففادة توظيففف   جففففا ين 
أمففا    .بالط ففابلففا ةمجةففت للإوتمففام 

غظففففففففق لاجيففففففف  فلجففففففففاح حمظففففففف  مألففففففففن 
    ،المداجس لأافبا  مختظ ف  تمامفا  

جخ ففاا أعففدداد المواليففد وقظفف  ا ووففن
 .التعداد الاةاجن

 
 صورة جوية لمدرسة فلاين الإبتدائية،3 - اةا 

  Peter Freeman ,  0    

 ستنتاجاتإ  -1-3

، تفم ملاحظف   ةبيفج مجلفا لإعفادة التوظيف  جواع المباجن التن تعجا عددبعد عجا حالا  لأ    
افففتجباط العوامفففا والمفففؤلجا  المجتبطففف  بالإطفففاج العفففام اأن وجفففاح قواافففم مافففتجة  يمةفففن مفففن خلاللفففا 

 .لإعادة التوظي 

 
 وتوقف تلك المبانى عن أداء وظيفتها إعادة توظيف مبررات 1- -1-3

وظي تلفا الأصفظي  ، وةفالح العوامفا التفن فيما يظن عجا لظعواما التن أد  إلن إخلاء المباجن من 
 .أد  إلن إعادة التوظي  بالصوجة التن الدتلا المباجن

 

 

                                                           

  Peter Freeman , Flynn school precinct adaptive reuse project   stakeholder meeting  1 
november, ,  0   ,PFCA+P ,  0   

  Kulish Nicholus,In East Germany, a Decline as Stark as a Wall , Publishe , The New York 
Times Magazine, June  2,  001 , 

http://www.nytimes.com/ 001/02/ 1/world/europe/ 1germany.html?_r=0 

http://www.nytimes.com/2009/06/19/world/europe/19germany.html?_r=0
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 (الةجا س بالولايا  المتحدة الأمجيةي  وبعا الدوا الأوجوبي ) فن حال  المباجن الديجي  -  

 

الداخظيففف  ، الل ففجا  )وففن الأاففبا  ال جعيفف  التففن تافففبب  فففن الأتمفف  الماديفف  لفففدى إداجا  الةجففا س 
مففا يخففتص بالعقيففدة فيوالتغيففج اللقففافن  ،والتبففجع، وعففدم القففدجة عظففن دفففل ضففجا   الةجيافف   ،البطالفف 

لتمففاس الجوحاجيففا  فففن بففدا ا لظةجيافف   ،والإبتعففاد عففن الأديففان ج صففاا الةجيافف  عففن الدولفف  فففن ، وا  وا 
و تجالفن إلا ففن أن خيبعا الدوا مما يحجم الةجيا  من أةبج مااعدة قفد يحظفن بلفا أى مبجفن تفاج 

  .(حدود قظيظ  

 

ختياجوفا طبقفا  لتصفجي  أولويفا  الوظفا   افن بعا الحالا  تافتطيل إداجة الةجياف  أن تفتحةم ففن 
 . االتن يمةن أن تاغا المبجن ، ةالح قيم  المبجن ج ا  المعماجي  والتاجيخي  وغيجو

حال  الةجا س تجغ  القوة المتملظ  فن فن ولةن القيم  الوظي ي  فن حالا  إعادة التوظي  مؤقت  ، 
المجغفو  (  المحتفوى القيمفن)ويعةس الح ت ليج قيم الم تمفل . وا لظةجيا  إداجة الةجيا  فن إاتمجاج 

 .  إاتمجاجوا عظن إختياج الوظي   التن تااعد عظن إبقاء تظح الجمتي 

 

 (الدوا الأوجوبي الولايا  المتحدة الأمجيةي  وبعا ) فن حال  المباجن الصجاعي   - 

 

التطفففففوج ) وفففففن الأافففففبا  ال جعيففففف  التفففففن تافففففبب  ففففففن التطفففففوج العمجاجفففففن ودعمففففف  إعفففففادة التوظيففففف 
جتاففاج الاففياجا   ،التةجولففو ن والتو فف  ، وتطففوج الصففجاعا  ومعففداتلا  ، واففلول  إمةاجيفف  التجقففا، وا 

حالفف  إعففادة  فففن وففاه الحالفف  لا يو ففد طففج  يحففجص عظففن بقففاء جمتيفف  الوظي فف  ةمففا فففن ( .البي ففن
جما يةفون توظي  الةجا س أو بلفد  الإافت ادة مفن أصفوا  وجفاح تف ليج لظقفيم التاجيخيف  والمعماجيف  وا 

 .غيج ماتغظ 
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، (الديجي  والاةجي  والصجاعي )الأابا  الج ياي  وال جعي  المؤلجة فن الحالا  الللا  ال ماعي   2 - الاةا  

 وظي تلا وعن إعادة توظي لا  ،  الباحل عظن ةا من توق  المباجن عن أداء 
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 (ال يلا  والقصوج ب ملوجي  مصج العجبي )فن حال  المباجن الاةجي   -  

وا  إعادة توظي  ألجاء حةم الخديوى إاماعيا ، لتفوفيج الإحتيا فا  االد  قصوج الأمجاء والباا
إان الخفديوى بتحويفا المبفاجن المتطظب  لظجلض  الماتلدف  ذجااح ، وقد قام عظن باافا مبفاجح بطظف  

ولولا الح ما تم  عمظيفا  إعفادة التوظيف   ،تح  اظطت  ج ةا ي الموقوف  حي  أن الأوقا  الخيج 
 . واه

ا فففا افففتيجيا  القفففجن و توظيففف  عقففف  قفففجاجا  التففف ميم ففففن أ ةةمفففا افففلد  أيضفففا  قصفففوج أخفففجى إعفففاد
الأوفدا  الاياافي   لفيس إلا تظبيف ن  يما جتح فن الحفالتو . م 13 الماضن والجات   عن لوجة يوليو 

 .المتبع  ذجااح

  المجظوم  القيميف  العامف  ، ف فن الحالف  الأولفن ةفان وجفاح تواففق  إختظ   الحالتان من حي
( اين تبجعفففوا بقصفففوجوم الففف)ولقافففف  مفففلاح المبفففاجن " إعفففادة التوظيففف "مفففا بفففين اللفففد  العفففام 

اللقافف  التفن تعبفج ن و و ةان الملاح الافابقفالحال  اللاجي   أما فن لخدم  الجلض  التعظيمي  ، 
القضففاء حيفف  ةففان مففن المقصففود ، مففن الاياافف  المتبعفف    ماففتلد ةلاومففا عجلففا المبففاجن

وألففج الففح فففن إخففتلا  إدجاح قيمفف  وففاه  .الم تمففل المصففجى  فففنوففاه الطبقفف  تمامففا  عظففن 
 .المباجن وعلاقتلا باللوي  فن الحالتين

 

 إعادة التوظيف فىمؤثرة القوى ال  - -1-3

 إداجة ومالح الوظي   القديم : الأولن 

 المبجن ج ا  وقيمت :   ياللاج

 ت اولاواالتغيجا  المحيط  : اللالل  

ختيفاج الوظي ف  ال ديفدة ةفبعا تةون مؤلجة إلا فن حالا  خاص  لا ون قوة لا القوة الأولن   -  
لغا لففا وفد  .حفالا  الةجفا س الافابق اةجوفا  ففن حفد ااتفف  ، وفففن أحيفان أخفجى لفوحظ أن طمافلا وا 

 .م 13 بعد لوجة يوليو وا  فن مصج اةما فن حال  قصوج الأمجاء والباا

المبجفففن ج اففف  ومفففا يملظففف  مفففن قفففيم افففواء مفففن و لففف  جظفففج المتخصصفففين :  القفففوة اللاجيففف    -  
 .بالقوة اللالل  وتغيجوا القوةواه  تت لجو . والباحلين أو من الم تمل المحيط وما يعجي  للم

                                                           

 . ل تء الأوا ، داج المعاج  ، الطبع  الجابع –عبدالجاحمن الجافعن ، عصج إاماعيا   
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إعفففادة التوظيففف  مفففن حيففف  توقففف   عظفففن حفففالا المحيطففف  تفففؤلج التغيفففجا  : القفففوة اللاللففف    -  
المباجن  عن أداء وظي تلا الأصظي  من لفم تحديفد الوظي ف  ال ديفدة ، وتتملفا ففن الحفالا  التفن 

ف ففن حالفف  إعففادة توظيفف  ال ففيلا  والقصففوج فففن مصففج ، ألففج  الظففجو  . تففم عجضففلا اففابقا  
م مفففن المفففداجس الاقتصفففادي  مفففن حيففف  عفففدم و فففود الإمةاجيففف  الماديففف  والتمويفففا الفففلاتم لبجفففاء ةففف

فن حال  الةجا س ألج  الظفجو  ( . الظجو  الايااي  )ال ديدة لتظبي  أودا  الإجادة الايااي  
لفففج  الظفففجو  ألماجيفففا أففففن حالففف  المفففداجس ففففن . الاياافففي  واللقافيففف  والاقتصفففادي  ففففن إخلا لفففا

 ،( اجخ اا عدد المواليد)الا تماعي  

الدول  فن تظفح  فن إدخااجات   عن قجاجا  ايااي  أما فن امجيةا ألج  الظجو  الاقتصادي  ال
الأتمفف  ، وفففن البجتغففاا ةففان الحففافت وففو التطففوج العظمففن والجغبفف  فففن إعففادة توظيفف  المففداجس 

 . (1 - و  2 - و  1 - الاةا )، ةمداجس ت ن بالمتطظبا  الحديل 

 
 Passos Manuel Secondry) فن البجتغاا مدجا  بااوس ماجويا اللاجوي ،  1 - اةا 

School)،Alexandra Alerge ,  0   

 
 Alexandra ،(Pedro Nunes Secondry School)فن البجتغاا اللاجوي  بيدجو جيوجتمدجا  ،  2 - اةا 

Alerge ,  0   
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، ( Passos Manuel Secondry School) بعد إعادة التوظي  مدجا  بااوس ماجويا اللاجوي  1 - الاةا 

Alexandra Alerge ,  0   

لج التطوج العمجاجفن والعظمفن المتملفا ففن تطفوج المواصفلا  والتو ف  أوبالجاب  لحال  المصاجل 
 . لإاتدام  البي   إلن توق  واه المباجن عن أداء وظي تلا

أشننمل قنند يننؤدى إلننى توقننف مبنننى  مننا عننن أداء  (Context)إذن فننالقوة الثالثننة هننى سننيا  
الافةا )، وظيفته أو إعادة توظيفة بشكل ما ، وتختلف الظروف المؤثرة من حالنة إلنى أخنرى

 - 0). 

 .كحالة خاصة من الظروف المحيطة ةالقوة الأولى من الممكن أن تندرج تحت القوة الثالث:  مظحوظ 

 
 ،  الباحل  الظجو  العام  لظم تملت لج إعادة التوظي  بتطوج  0 - الاةا  
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 إعادة التوظيف وتنمية المجتمع 1-4

افتجاتي يا  التجميف  اتتافاب  . اتجاتي يا  التجمي  احد ذليا  أإعادة توظي  المباجن  أن يةونيمةن 
للقافيف  أو لتحقيفق او    وتو لاتلفا  ةالاقتصفادي  أو الا تماعيفمل إعادة التوظي  مفن حيف  تجوعلفا 

حتيفا  الم تمفل ومافةلات  ات اوا  دجاافا  التجميف  الم تمعيف  حاف  اوتتحدد  .وغيجوا  الإاتدام 
 .التن للا أولوي  فن ضجوجة إي اد حظوا 

وقفد تبجففن بعففا البففاحلين التجةيففت عظففن تجميفف  الم تمففل فففن إطففاج مففا ةالا تمففاعن أو اللقففافن ، أمففا 
بفجات قيمف  البعا الآخج فقد حاوا أن يعجا تجمي  الم تمعا  فن إطفاج  افاما لةفا المافتويا  وا 

ففن  اتلدف  ةي ي  التوفيق ما بين أفجاد الم تمفل المختظ فينامااجة  الم تمل ةةا ، وأبحا  أخجى 
عمجيف  او مجطقف  )أو ب    م تمعيف  مفا    يا  التن يجتمن فةجوم إليلاو ولأجا لم أو دياجاتلم أو الأيد

، ووجفاح أبحفا  تلفتم بالأافجة 2ةالتعفدين مفللا   ، أو م تمل يتميت بخصوصفي  مفا ةحجفف  خاصف ( ما
  .وغيجوا من التو لا  3فن اياق الم تمل ةةجوا

 ،اتمجاجي  تغيج المعطيا اويتااب  إعادة التوظي  ةالح مل الخطط التجموي  لظم تمعا  من حي  
. مجل يا  ، فبالت ةيد مل التغيجا  الحياتي  عظن ةاف  ال واج  تتعمق وتختظ  الجؤى والأاالي  وال

دوجة إعفادة التوظيف  تتف لج بالمجظومف  القيميف  المحيطف  المتغيفجة ، فان وةما تم التوصا فن الاابق 
 .دا ما  

                                                           

  United Nations Research Institute for Social Development (UNRISD) SOCIAL 
DEVELOPMENT IN AN UNCERTAIN WORLD,  UNRISD Research Agenda , Geneva 

Switzerland  0 0- 0 2 
  SUSTAINABLE HOUSING for SUSTAINABLE CITIES A POLICY FRAMEWORK FOR 

DEVELOPING COUNTRIES , UN- Habitat ,  0   
  Community Development Alliance (Scotland) , Supporting the promotion of community 

development ,What community development does, A short guide for decision makers to how it 
achieves results CDAS is a Registered Scottish Charity  ,Learning Connections unit of the 

Scottish Government and from , Communities Scotland. April  002 
2 The International Council on Mining and Metals  (ICMM) , COMMUNITY DEVELOPMENT 

TOOLKIT , ICMM , Portman Square , London , United Kingdom ,  11  
3 Elena Cohen, Theodora Ooms, and John Hutchins Comprehensive Community-Building 

Initiatives: A Strategy to Strengthen Family Capital Background Briefing Report ,  Family 
Impact Seminar, Washington, DC. ,  112. 
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تخطفيط الم تمعفن الوفن أحد الأبحا  التن تتبجن فةج تجمي  الم تمعا  الافاما تفم عفجا مجاحفا 
 فجيفق ن،تةفوي  التمويفا وتحديفد الميتاجيف ، وضفل)مجحظ  ما قبفا التخطفيط : الااما فن أجبل مجاحا 

 تحظيفا)مجحظف  التخطفيط و مفل المعظومفا  الأااافي  و ،  (العمفا خطف  بجفاء ،  بحف  ،  التخطفيط
جاففاء،و  م تمففللظ اففاما  م موعفف و  ، الاففاما الااففتجاتي ي الإطففاج بجففاءو  ، والقففيم الجؤيفف  بيففان ا 

 تج يفا)التج يفا مجحظف  ، و ( التج يفا اافتجاتي ي  خظفق،و   ومافاجيل أجافط  تحديفد،و   والغايفا  الأوفدا 
عداد  ، خط ال تحظيا الجتا ح ، المجا ع  ، التوصفيا  ، التجقفيح )الجصد والتقييم مجحظ  ، و (جيجاتقالوا 

  (والتحدي 

 

عادة التوظيف فى مصر ما بين تنمية المجتمعالعلاقة  1-4-1  وا 

 اا  المبففاجن توظيفف  إعففادة إاففتخدام يخففص مففا فففن طجحلففا يففتم أن يمةففن التففن الأملظفف  أبففجت مففن
 بموا لف  القديمف  القفاوجة اوج عظن المطظ  اغلان دج  مدجا  ون ، تجموي  خط  إطاج فن القيم 
 .الأتوج حديق 

مففن مؤاافف   و ماففجوع تجميفف  متةامففا قففام بفف  ةففاوفف ، القديمفف  بالقففاوجة الأحمففج الففدج  تجميفف  ماففجوع
 يجففتح ان الممةففن مففن ةففان إاا . الا تمففاعن لظتجميفف الم ظففس الأعظففن ل لففاج والصففجدوق و الأغاخففان 

   ي   الوضفل ففن الحافبان أنجأ إلا ، مجدود اقتصادى القديم  التاجيخي  المباجن تاويا إعادة عن
 وضفل تفمجاف   الا تماعيف  والبي يف  أصفبح  واف  لفالح عفاجن مفن مافةلا   مف  وأن الات طق جالم

 .لظمجطق  مي جتاامظ  لظ خط 

 ففن تفدووج، و  قتصفادي الا القاعفدة وضفع ،الأاج دخفاقظف  : التن توا   الم تمفل  الماةلا  منو 
ومحدوديف   ، إتالف  قفجاجا  تج يفا توقفل  أو قيتضفي مفن واقعيف  غيفج خطط عن الجات   الإاةان حال 

                                                           

  Indian and Nothern Affairs canda , CCP HANDBOOK ,Comprehensive Community Planning 
for First Nations in British Columbia , Developed in partnership withOkanagan, Lytton, Squiala, 

We Wai Kai (Cape Mudge) and Yekooche First Nations, and the First Nations/INAC 
Comprehensive Community Planning Working Group  ,Indian and Nothern Affairs canda , 

 002 ,canada 
حياء العمجاجن الح اظ ، حواس اليج    أغاخان ، الأحمج بالدج  أغاخان مؤاا  ماجوع عظن تطبيقا   التجالي  المجاطق وا 

   0  ، مصج ، اللقافي  لظخدما 
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 غيفففففا و  ، التاجيخيففففف و  الألجيففففف  المبفففففاجن ففففففن التفففففدووج افففففتمجاج، وا   قفففففجوا عظفففففن الحصفففففوا ففففففجص
 .وغيجوا الضجوجي  الا تماعي   اوالخدم التاليلا 

: ملفا   لم تقتصج ةا الظجو  فن ةوجلا ماةلا  بفا تفم جصفد عفدد مفن الإمةاجفا  الإي ابيف     
 والمافففاحا ،  المجفففاتا عجفففد المافففاه لأمفففاةن عجاصفففج بففف  مفففدمحتةامفففا الجافففيح التفففاجيخن التقظيفففدى ال

، وو فود  جابطالتف اديدة عمجاجي  بي   ونة  ي مما الا تماعي  الت معا  ومجاطق / وال وامل الم توح 
 اففةاجي ال ةلاففف ، ومجةتيفف  ال الواففطن العصففوج إلففن تج ففل التففن التاجيخيفف  والمبففاجن الآلففاج م موعفف 

 عاليف ال افةاجي ال ةلافف جافو  المجطقف  مفن خفلاا الو التن تقوم عظن الإعتماد عظن بعضلا البعا ، 
 والماففففاجيل الملففففجة العمففففاا مففففن ةبيففففج ت مففففلل ةمففففا أجلففففا تعففففد ةمجطقفففف ،  إجتا يفففف  بجاففففاطا العامظفففف  
 .الصغيجة

عففادة جميمتفف فففن جغبفف ال إطففاج فففنو   عظفففن تعففود أن يمةففن نحتفف والألجيفف  التاجيخيفف  المبففاجن ت ويففا وا 
 المفدى عظفن الصفياج  وت مين الإاتقجاج تحقيق، وةالح  التواج تديادلإ ةجتي   مادى بدخا الم تمل
 ختيفاجالا وقل. والتعظيمي  التجفيلي  والجااطا  الا تماعن الجايح مل ماةاالت إلن  بالإضاف الطويا
 مدجافف ،   خيجبففح م مففل ، اففعبان الاففظطان أم  ففامل ن، ووفف التو فف  وففاا لتج يففا مواقففل للالفف  عظففن
 .(  - الاةا )، اغلان دج 

 
 مدجا  دج  اغلان بالدج  الأحمج   -  الاةا

 ، مؤاا  الأغاخان Christian Richters  ، 002جياتيجس  تصويج ةجياتيان

http://archnet.org/media_contents/2  20 

 

http://archnet.org/media_contents/62160
http://archnet.org/media_contents/62160
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 للإافففتعمالا  مجاافففب  تجميميفف  تقجيفففا  تطبيفففق خففلاا مفففن لظم تمففل واقعيففف  حظفففواوفففن إطفففاج تقففديم 
إختيففاج مدجافف   تففم .الا تماعيفف  والحيففاة القا مفف  المؤااففا  تجاففيط فففن المبففاجن دوج وتجميفف  ال ديففدة

 ، الأتوففج وحديقفف  التففاجيخن الحففا ط مففن المبجففن قففج  بافف   لففاتوظي و  لففاعففادة ت ويظدج  اففغلان لإ
 وخدمف  الفتواج افتقباالا افتخدام لا ال ةفجة موقل المبجن ومااحت  الةبيجة التن أعط  بالإضاف  إلن

حتوا فف  عظففن معففجاو  موقعفف  مففن خففلاا الففتواج  ففا وةففان اللففد  مففن الماففجوع وففو   .الم تمففل  ا 
ات ادة أما بالجاب  لا .والقظع  وجت الأ حديق  فن االمتمل بالمطاحي  ايتمتل التا ج  بالاطح ومقلن

. عففام باففةا الم تمففل وخففدما  والتعظيميفف  التجفيليفف  لجاففاطا مففن خففلاا ا جت ففلالم تمففل فففيمةن أن ي
 . المبجن وصياج  الماتقبظن االتاغي لدعم دخلا   الخدما واتوفج بعا تظح 

 

 الخلاصة 1-5
تاجيخففف  ، المجفففاوح (جؤيففف  افففامظ  لمفففا يتعظفففق باعفففادة التوظيففف  ففففن وفففاا ال صفففا تفففم عفففجا       

اففتخلاص مففا ايمةففن و ،  )التوظيفف والآليفا  ، أجففواع المبففاجن التففن تعفجا عففدد ةبيففج مجلففا لإعفادة 
 :للال  محاوج خلاامن ن ال صا وجد ف

الا تمفاعن و الاقتصفادى ةالعاما )المحوج الأوا بالعجاصج المؤلجة فن إعادة التوظي   يتعظق     
العوامففففا الاففففابق  ةففففا، و  (نوالتاففففجيع ىالإداج و اللقففففافن والج اففففن و العمجاجففففن و البي ففففن و التةجولففففو ن و 

يحفدد و ، عمظيف  إعفادة التوظيف   ففن وميف أاو  ا  مفؤلج أو  ا  أو ابب ا  ودف ةونت أنمن الممةن  اةجوا،
 .المتبع  لمجل ي  االح 

 مجل يففا و مجل يفف  وففاا البحفف   ججفف  مففا بففينايمةن عجضفف  مففن خففلاا مقفففالمحففوج اللففاجن  اأمفف     
الففبعا فففن حففين تميففت  (   - الاففةا)، ت ففاهتاففم بعضففلا ب حاديفف  الاالتففن ا) ىالأبحففا  والأخففج 

) ، المفدخلا الأخفجى عظفن أن القيمف  مفن  الأبحفا  مجل يا إقتصج  . ( بتعددي  ال واج   الآخج
                                                           

  -Darb al-Urban Rehabilitation and Community Development in al. "Francesco, Siravo
, Stefano Bianca and Philip Jodidio. (Revitalising a Historic Metropolis: Cairo.  002". Ahmar
. 1 -11 , for Aga Khan Trust for Culture. C& Umberto Allemandi : Turin.) eds 
  In Aga Khan . Reversing the Decline of A Historic District.  00 . Francesco, Siravo

The Azhar ): formerly Historic Cities Support Programme(Historic Cities Programme 
. Ahmar-Park Project in Cairo and the Conservation and Revitalisation of Darb al
.he Aga Khan Trust for CultureT 
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لقففيم االإعتبففاج الأخففا فففن تصففميم فففن وقفف  إعففادة التوظيفف  ج افف  ، ولا يففتم الأى أجلففا أحففد عجاصففج 
قيمف  المبجفن افواء ةاجف  تاجيخيف  أو  المقصودة ون فقط القيم  ةاج  و  .(اتجتح عج  بعد الح نالت

الففاى قففدم طجحففا  أةلففج  Randall Mason وحتففن جاجففداا مااففون ا،وغيجوففأاقتصففادي  أو  ماليفف  
جفف  لففم يخففج  عففن جطففاق القففيم أعتباجوففا  فففن حالفف  تغيففج دا ففم ، إلا اجففواع القففيم وبأاففمولا  مففن حيفف  

 الأخلاقيا  يم الخاص  بالم تمعا  المتعظق  بالمبجن ، حي  أوضح باةا مبااج أج  لا يقصد بالق
 .   مللا  

 

 
 ، الباحل  لإعادة التوظي  ا ت اوت اه والمتعددة الاجموا  لظمجل يا  أحادي  الا    - الاةا

 المختظ ين المصظح   القيم  تملا فقط قيم  المبجن بالجاب  لأصحا  - إعتباج القيم  ون فقط الداخظ   - 

يتعظفففق بتطفففوج  البحففف  باعفففادة التوظيففف  مفففن خفففلاا جطفففاق أجحففف يعجفففن وفففاا ، خفففلا  مفففا افففبق بو 
التن تؤلج بفدوجوا  ففن الافياقا  المتحةمف  ففن إخفلاء المبفاجن ،  القيمي  الاامظ مجظومت  الم تمل و 

                                                           

  Mason, Randall. "Theoretical and Practical Arguments for Values-Centered 
Preservation." CRM  

The Journal of Heritage Stewardship,  002:  3. 
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ةفففالح تفففم التعامفففا مفففل القيمففف  لفففيس فقفففط ةمفففدخا بفففا ةفففالح ةمخفففج  يفففؤلج ففففن  .أو إعفففادة توظي لفففا
 مففن خففلاا تحظيففاو  .فففن الاففياقا  المففؤلجة الاففابق اةجوففا ووةففاا وبالتففالن ،المجظومفف  القيميفف  العامفف  

 ، فن فتجة تمجي  قصيجة أجواع المباجن التن تعجا عدد ةبيج مجلا لإعادة التوظي  عدد من حالا 
ال ةففففجة المبد يفففف  لظبحفففف  المتعظقفففف  بالعلاقففف  التبادليفففف  مففففا بففففين المجظومفففف  القيميفففف  وبففففاقن  اففففتجتا اتفففم 

 .لا من الأبحا  الاابق الاياقا  المتعاج  عظي

عفادة اوفن المحوج اللال  والأخيفج تفم       افتخلاص التافاب  والعلاقف  مفا بفين تجميف  الم تمعفا  وا 
وأيضفا  مفن  .ت اوفا  والمجل يفا  والفجؤى ن مفن خفلاا تعفدد الايتاابلا بافةا مبفدحي  .التوظي  

وأخيفجا  .  والفاى ي ف  مجاعاتف  فالمختظاتمجاجي  التغيج ففن ال واجف  الحياتيف  خلاا وضل الإعتباج لا
وتفم تقفديم إعفادة ت ويفا  .يمةن أن ياتغا إعادة التوظي  ة حد ذليا  تج يا تو لا  تجميف  الم تمفل

عادة توظي  مدجا  دج  اغلان التن تم  فن إطاج خط  تجموي  فن الدج  الأحمج ةملاا  . وا 

 

 
 ت اه والجموا  المقتج  لإعادة التوظي ت اه والمتعددة الاالاا بين جموا  لظمجل يا  أحادي  ممقاجج     - الاةا
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 :، تم تجاوا القيم  2 -  ةما وو موضح بالاةا 

 المصظح  فالقيم  للا مدلولان ، قيم  المبجن بالجاب  لأصحا " ، باةا أةلج عمومي   - 
 .المختظ ين والمجظوم  القيمي  العام 

وت ليجوا العام عظن  جات   عجلا واللعمظي  إعادة التوظي  ت اوين الداخظ  فن ةلا الا - 
 .الاياقا  المختظ  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثانى
 إعادة توظيف المبانى ذات القيمة فى  ؤثرةالسياقات الم
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 الفصل الثانى
 إعادة توظيف المبانى ذات القيمة ؤثرة فى السياقات الم

 
، مع عملية إعادة التوظيف وما تحتويه من مفردات المؤثرة فى اقات السيالفصل  هذا عرضي     

 .عرض للعلاقة التبادلية ما بين مختلف السياقات
 
 إعادة التوظيفالمؤثر فى  السياق القيمى 2-1

كثي   رة ف   ى مح   ال الحف   اظ عل   ى الت   را  المعم   ار   ا  ا وأنواعه   ا أبحاث   ه   درت القيم   ة وتعريفاتتص        
المختص ين خ تلاف فق م م ا ب ين الا يقتصر لم. حثون فى تقسيم تلك الأنواع ختلف البااو ، والعمرانى

المنظم ات العالمي ة المعني ة بالحف اظ مس تويات أخ ر  مث ل  ش مل أيا ا   والباحثين بمح ال الحف اظ ب ل
ك ذلك  ،س وا  كان ت رس مية أو  ي ر رس مية  ال دولو  تعل ى مس هيئ ات المتخصص ة الو  لى الت را ع

 .للقيمة اتناولهأسلوب و  الأربع السابقة ، مستوياتلل عرض فيما يلىو  .أفراد المحتمع المحيم
 
 
 لمنظور القيمى للمجتمع الدولىا 2-1-1
 ،(ما  دولةالصادرة عن ) والقوانين الومنية لكل من المنظمات الدولية ، ا  يتناول هذا الحز  نموذح  

صدارات المنظمات  ير الحكومية المتعلقة بتعريف القيمة ذات الصلة بالمبانى المتميزة   .وا 
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 ICCROM 1كرومالأيالمنظور القيمى لمركز  2-1-1-1
ع  ى ع  ام الثق  افى والمبي الع  المى الخاص  ة بحماي  ة الت  را إتفاقي  ة الت  را  الع  المى  تا  من تقري  ري    

هتم  ام ها عل  ى ي  د اليونس  كو لتعزي  ز الاؤ الت  ى ت  م إنش  ا) ICCROM الأيك  روم الص  ادرة م  ن م 2791
الت   را  الأهمي   ة الب   ارزة الكامن   ة ف   ى ، 1(بالحف   اظ عل   ى المواق   ع التاريخي   ة والفني   ة والحا   رية عالمي   ا  

 OUV outstanding universal valueوك ذلك إلق ا  الا و  عل ى  الع المى الثق افى والمبيع ى
ح ز ا  م ن الت را  الع المى التى تنمبق على بعض المواقع والمبانى التى تعد  "بارزةالقيمة العالمية ال"

فى والمبيع ى اس ا  قواع د لنظ ام فع ال للحف اظ الحمع ى عل ى الت را  الثق ر ل ذلك وح ب إ. للبشرية كله ا
 .قيم العالمية والبارزةوال
 

 :ا أهمهأخذها فى الإعتبار ومن  أبرز التقرير القيم المختلفة التى يمكن    
 .تفرد فى التكوينأصالة و لما تحتويه من  :الفنية القيمة 
 من خلال عدة متغيرات من الممكن ان يتم أخذها فى الإعتبار  :التاريخية القيمة 
  التفرد والندرة الشديدتان. 
  درحة الحداثة أو أهمية تأثيرها المختبر عبر الزمان والمكان. 
 الأحدا  التاريخية مسار أهميتها فى. 

هذا النوع م ن القيم ة يحت ال إل ى تعري ف ص ريز وممي ز مقارن ة بالقيم ة  :Typologyالنممية القيمة 
مه   ددة الو   الممي   زةخص   ائ  العم   ال ذات الأس   تمرار ا لا   مان التاريخي   ة ، حت   ى يمك   ن الأخ   ذ ب   ه

ذحى وممث   ل لثقاف   ة مه   ددة عليه   ا كمث   ال نم   و  الحف   اظو  ،ب   الإنقراض وال   زوال بس   بب الحي   اة الحديث   ة
عالمي   ة م   ن وحه   ة النظ   ر  تع   د، أو الت   ى لا  الت   ى لا تمث   ل شخص   ية ممي   زةعم   ال ،أو الأ بالإختف   ا 

 .التاريخية والفنية
مراع      اة  م      عة ب      ارزة ختي      ار قائم      ة الت      را  الع      المى بن      ا ا  عل      ى مع      ايير ق      يم عالمي      ات      م      

 functionوالوظيف        ة setting م        ن الا        بمالمش        تقة )والتكام        ل ف        ى الح        ودة الوح        دة 
 .(conditionوالظروف workmanshipوالعمالة materialsوالمواد designوالتصميم

 

                                                 
 ICCROM International Centre for the Study of theإكروم المركز الدولى لحفاظ  وترميم الملكية الثقافية  2

Preservation and Restoration of Cultural Property 
1 Jukka Jokilehto , The World Heritage List What is OUV? Defining the Outstanding Universal 
Valueof Cultural World Heritage Properties,  ICOMOS – published by hendrik Bäßler verlag · 
Berlin , 1002 
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 :يمكن قياس القيم العالمية البارزة من خلال المعايير التالية 
لمع روف تا من الأعم ال ات،   ”masterpieces”ا  متف رد يا  فن ا  الخصائ  التى تمثل إنحاز  .2

 .الخا  بها يديشالقائم بالتو المعمار   من المصممكلا   
 الإنس   انية تومناتالخص   ائ  الت   ى تب   رز أهمي   ة ممارس   ة العم   ل عب   ر تنمي   ة العم   ارة للمس    .1

 (.سوا  خاصة بمدة زمنية محددة أو مساحة مكانية)
 ا  أكث  ر الأمثل  ة الب  ارزة والأفا  ل لأن  واع وتص  نيف م  ا يمث  ل إنح  از م  ن الخص  ائ  الت  ى تع  د  .3

 .يا  أو فن يا  أو إحتماع يا  فكر  يا  عالم
تتامن هذه الخصائ  ك ل الم رز المعماري ة التقليدي ة ) الخصائ  المتفردة والأكثر ندرة  .4

الت دمير كنتيح ة الإنسانية المهددة ب الهحر أو  تومناتفى العمارة وأساليب البنا  وأشكال المس
 (.ثقافى أو اقتصاد حتماعى التغيير 

 .خصائ  العصور القديمة العظيمة .5
 .2أهمية عالمية ات لهاديانات وفلسفو م أشخا  وأحدا  خصائ  أساسية لفه .6

،  2720،  2799)فى السنوات التالية  تمورت الإصدارات ومعايير تقييم القيمة العالمية البارزة
2723  ،2724  ،2722  ،2771  ،7427  ،2776  ،2779  ،2777  ،1005) 

 
 :  5100الخصائ  التى تم نشرها لعام 

 .عبقرية إنسانية خلاقةل ا  متفرد عملا  تمثل  .2
ثق   افى م   ا ف   ى موق   ع ة معين   ة أو زم   ن مع   ين أو لمنمق    لق   يم إنس   انية ، ا  مهم    تب   ادلا  تع   رض  .1

تخم   يم م   دن أو تص   ميم لف   ى تنمي   ة العم   ارة والتكنولوحي   ا أو فن   ون أثري   ة ،  س   اهم ،الع   الم
 .مواقع

 .لحاارة قائمة أو مندثرة دة متفردة أو على الأقل متميزةتحمل شها .3
 م ا مرحل ةعب ر ع ن لم راز مبن ى أو عم ارة أو تكنولوحي ا أو تنس يق موق ع ي ا  ب ارز  الا  تكون مث .4

 .متميزة فى التاريخ الإنسانى

                                                 
2 ICCROM,  ICOMOS,  IUCN , UNESCO and world heritage convention , Guidance in the 
preparation of retrospective statements of outstanding universal value for world heritage 
properties , Lake Ichkeul in Ichkeul National Park, Tunisia © IUCN Hichem Azafzaf, July 
1020. 
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يمي ز ثقاف ة  ،ربحاإستخدام أو  ستخدام أراض  لاإنسانى تقليد   مان يستلإ ا  بارز  تكون مثالا   .5
التغيرات ب   عرا  ة للت  أثر إذا أص   بحت بش  ر  م   ع البيئ  ة ، خاص  ة أو ت  داخل ( أو ثقاف  ات )

 .التى لا يمكن تحنبها
أفك    ار أو ب تعلق    ةم أح    دا  أو ع    ادات معيش    يةببش    كل مباش    ر أو ملم    وس  ا  يك    ون مرتبم     .6

س  تخدام ه  ذا المعي  ار مقرون  ا  ا يفا  ل).أعم  ال فني  ة وأدبي  ة تب  رز قيم  ة عالمي  ةأو معتق  دات 
 .(بمعيار آخر

 
 المنظور القيمى للدولة فى مصر 2-1-1-2

مة بن  رسمى من خلال قوانينها ، بحمهورية مصر العربية ، عرفت القيعلى مستو  الدولة     
 :على  (1مادة ) 1006لسنة  244لقانون اللائحة التنفيذية وتن  

قي  د العق  ارات المحظ  ور ه  دمها بالمنش   ت تق  وم لحن  ة حص  ر المب  انى و 
وذل ك عل ى . فى سحلات يواز به ا أس باب القي د للمب انى والمنش  ت 

 :النحو التالى
 تميزمال  المعمار  المراز ذات والمنش ت ىالمبان   -2
 ىالقوم بالتاريخ المرتبمة والمنش ت ىالمبان   -1
 تاريخية بشخصية المرتبمة والمنش ت ىلمبانا   -3
 تاريخية حقبة تمثل ىالت والمنش ت ىالمبان   -4
 سياحيا مزارا تعتبر ىالت والمنش ت ىالمبان   -5
 

ن الحه    از الق   ومى للتنس    يق الحا    ار  ال   دليل الإرش    اد  الص   ادر ع    
والمن  امق التراثي  ة يحت  و  عل  ى التعريف  ات العلمي  ة والأس  س والمع  ايير 

نظم عملي ات المبانى والمنامق التراثية وكيفية تمبيقها ، كما ي  مايةحل
ع   ادة التأهي   ل مبق   أ  لق   انون رق   م   244الت   دخل ب   الترميم والإص   لا  وا 

 :2(ل)و( ب)و ( أ) من خلال مستويات ثلاثة هى 1006لسنة 
 .يحظر التعديل فى المبنى من الخارل والداخل( أ)مستو  
يحظ   ر التع   ديل ف   ى المبن   ى م   ن الخ   ارل ويس   مز بق   در ( ب)مس   تو  

 .محدود من مرونة التصرف فى الداخل
                                                 

حي  ا  المن  اس ، الحف  س  هير ح  وا 2 حم  ر ، أ اخ  ان مق التراثي  ة تمبيق  ا  عل  ى مش  روع مؤسس  ة أ اخ  ان بال  درب الأاظ العمران  ى وا 
 1023للخدمات الثقافية ، مصر ، 
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يحظ    ر التع    ديل ف    ى المبن    ى م    ن الخ    ارل م    ع الس    ما  ( ل)مس    تو  
حزئ ى أو كل ى  بالتصرف بحرية فى الداخل قد تصل إلى إمكانية هدم

عادة البنا  خلف الواحهات الأصلية  .لمحتو  المبنى الداخلى وا 
 

كم  ا أن  ه ص  در ع  ن الحه  از الق  ومى للتنس  يق الحا  ار  الت  ابع ل  وزارة الثقاف  ة 
 : 2ةالقيم والمعايير التى تمز المبانى التراثي

  قيمة تاريخية: 
 رتبام بنواحى تاريخية قوميةامبنى له    -
 حليا  أو عالميا  أقامت به شخصية مهمة م   -
 له علاقة بأحدا  قومية مؤثرة مهمة   -
 له قيمة رمزية   -
 عمر المبنى   -
  قيمة معمارية: 

 مبنى ذو مراز معمار  فريد ومتميز    -
بداع فنى متفرد   -  تصميم معمار  وا 
 يمثل حقبة مهمة من تاريخ الفن والعمارة   -
 نتال فنان أو معمار  مرموق محليا  أو عالميا     -
 نيكية إنشائية تتسم بالندرة والتفرديمثل قيمة علمية أو تك   -
 

 قيمة عمرانية: 
المبن   ى ل   ه قيم   ة لكون   ه ح   ز ا  م   ن محموع   ة عمراني   ة تراثي   ة متكامل   ة متمي   زة ف   ى  -

 تخميمها العمرانى
أو التنس يق الح دائقى له ا ا من  بالمبنى حديقة تراثية ذات أهمية بيئية وتاريخية -

 مخمم يظهر مرحلة أو حقبة فى تاريخ المحتمع 

                                                 
 –الحهاز القومى للتنسيق الحاار  ، أسس ومعايير التنسيق الحاار  للمبانى والمامق التراثية وذات القيمة المتميزة  2

، الحهاز ولائحته التنفيذية  1002لسنة  227المعتمدة من المحلس الأعلى للتخميم والتنمية العمرانية مبقا  للقامون رقم 
 1020القومى للتنسيق الحاار  ، وزارة الثقافة ، 
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 ن  تراثية تتكامل مع بعاها من حي  الشكل وأسلوب البنا  مبا -
 قيمة معنوية احتماعية 

 الإرتبام على مر الزمان بوظائف احتماعية مهمة بالمنمقة -
 حتماعية بوحه عام المبنى يمثل إنعكاسا  لفكر أو عقيدة أو تقاليدا -
  قيمة تقليدية حماعية: 

له ا مبيع ة متكامل ة تتمي ز  يةالمبنى حز  من عمارة حارية أو ريفية أو ص حراو  -
 بتاريخها وعمارتها المتحانسة 

س تخدام لم واد بن ا  ممي زة تعب ر ع ن مبيع ة اامن محموعة معمارية به ا  المبنى -
 المكان وتتوا م مع الظروف المناخية

بن   ا  تقلي   د  يعب   ر ع   ن خب   رات متراكم   ة عب   ر الأحي   ال م   ن التص   ميم والإنش   ا   -
 2والحرف التقليدية

 
 (مجموعة ألين الإستشارية ) ظور القيمى فى أستراليا المن 2-1-1-3
 

يم مختلف الموا وعات قيالأبحا  وتم لمسئولين الرسميين فى تقديلمشاركة حهات  ير رسمية     
 The Allen Consultingن الإستش ارية أس تراليا أص درت محموع ة أل يف ى ف .م ن ا منها القيم ة

Group  ( "ACG" ) ،وبع ض الفك ر لة ومدعومة من خب را  الص ناعة و شركة استشارية مستق وهى
تا منت و ."الأعم ال  السياسة العام ة والاقتص اديين ومستش ار  تمحالا ىف وادأستراليا الر   مستشار 

 :وهى 1مناهج ةثلاثتم تقسيمها إلى و  ،القيمة عن  أبحاثهم دراسة
 
 

                                                 
 –لحهاز القومى للتنسيق الحاار  ، أسس ومعايير التنسيق الحاار  للمبانى والمامق التراثية وذات القيمة المتميزة ا 2

ه التنفيذية ، الحهاز ولائحت 1002لسنة  227ون رقم نم والتنمية العمرانية مبقا  للقاالمعتمدة من المحلس الأعلى للتخمي
 1020القومى للتنسيق الحاار  ، وزارة الثقافة ، 

1 The Allen Consulting Group ,Valuing the Priceless: The Value of  Historic Heritage in 
Australia  ,”Research Report 1, Prepared for the Heritage Chairs and Officials of Australia and 
New Zealand” , The Allen Consulting Group, November 1005  
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 القيم المنبعثة من منظور فرد     -2

 حت  ى يك  ون ى إم  ار ر ب  ة فردي  ة ف  ى دف  ع أو قب  ول تع  ويضقي  اس الق  يم التراثي  ة ف   إمكاني  ة      
م  ن  ا  أن ينف  ق ق  در يح  ب أن يك  ون هن  اك ف  رد ين  و   .قيم  ة اقتص  ادية التاريخي  ة التراثي  ةللأم  اكن 

الفك  ر الاقتص  اد  . الم  ال لحماي  ة المك  ان أو ين  و  قب  ول مبل  ت م  ن الم  ال كتع  ويض ع  ن فقدان  ه 
 المحتم  ع أن ي  دعم ، ويمك  ن مكس  با  للمحتم  ع يس  بب متغي  ر  ك  أ للقيم  ة ت  م تعريف  ه بش  كل ع  ام

 .المكان التراثى بأكثر من مريقة
 
  قيمة الإستخدام المباشر:Direct Use Value 

قيم  ة  ال  ديه ،(مث  ل المن  ازل والمب  انى العام  ة ال  خ)الأص  ول المادي  ة الكامن  ة ف  ى الت  را  الت  اريخى 
أو أ  قيم ة أخ ر  نابع  ة باش رة ، وق د تع زز القيم ة التراثي ة الق يم الم. وظيفي ة ك أ  أص ول أخ ر 

ب   الترا  المعم   ار   العم   لمش   اهداتهم أو زي   اراتهم أو الس   كن أو  خ   لال م   ن ع   ن إا   افة الن   اس
 .عنىالم
 
  ر المباشرالإستخدام  يقيمة:Indirect Use Value  

ت تس هيل الت داخلاو أوسع من المنفعة الاحتماعية كالإحساس بالهوية ، ا  الأماكن التاريخية تولد نماق
اافة حماليات إيحابية و يرهو الاحتماعية ،   .اا 

 
 قيمة  ير مستخدمة :Non-Use Value  

يول  د المك  ان . ة الف  رد للمك  ان ر فوائ  د معنوي  ة الت  ى تش  ترم زي  اعل  ى أس  اس  تق يم الأم  اكن التراثي  ة     
م ق  يو ، زي  ارة المك  ان إختياري  ا   يق  رر حي    أن الش  خ  ،Option Value إختياري  ةق  يم : التراث  ى 
ذا ت  م ه  دم المك  ان سيش  عر الن  اس .مح  رد وح  ود المك  ان وتوح  د ب   Existing Valuesقائم  ة   وا 
 Value Generated الناتح ة ع ن الص دفة يا ا  الق يمومن القيم  ي ر المس تخدمة أ .كمية بخسارة

by the chance  نتقال المكان التراثى لأحيال المستقبل ، كحز  من الإر  الثقافى المشترك امثل
 (.(intergenerational valueثل قيمة التداخل ما بين الأحيال م)
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 الاحتماعى التفاعلالقيم المنبعثة من    -1

للمحتم  ع بمكس  ب رأس الم  ال الاحتم  اعى رتب  ام الأم  اكن التراثي  ة اه  ذا الم  نهج يه  دف لتعري  ف م  د  
 .بشكل عام

 
  :الآتى الإنتاحية  اللحنة إقترحت
م ا  فاع لوالعلاقات والمواقع والقيم التى تحكم الت تؤسساالم مناعى مال الاحتمالرأس  تكوني      

 مؤسس      اتي      ربم ال م      ا لاحتماعي      ة ،وه      وف      ى التنمي      ة الاقتص      ادية واوالمس      اهمة  ،ب      ين الن      اس
“inistitutions” تا  من الق  يم المش  تركة وق  انون الس  لوك الاحتم  اعى والإدراك يو  ،ببعا  ها ال  بعض

 .فرادللأمع أكثر من محرد تحمع حعل المحتيلذ  الية ئو العام للمس
 

 :والثقافية يةالقيم الاحتماعتتامن أبعاد 
  ستقرار وتماسك المحتمعاالقدرة على المساهمة فى.  
 يكمن أساس تقدير العمارة فى الخصائ  الحمالية الناتحة عن الإبداع الفنى. 
 ويةترحع الأهمية الروحية إلى الأماكن التى تمنز المحتمع ككل الإحساس باله. 
 عاا  فى أتكون وتعزز القوة الرمزية للأماكن التراثية التاريخية هوية الأشخا  ك

 .محموعات ثقافية
 أصول الحاار التعرف علىاى و ان خلال تدعيم الروابم ما بين المالقيمة التاريخية م. 

 

نتشار إ مما ينتجالترا  ، علىالحفاظ  مةاستدا إلىويؤد   وااحا   احتماعيا   كل فئة مفهوما  تمثل 
 .تكوين قيمة مشتركة للترا   والهوية الاحتماعية والاستمرارية الثقافيةية و المعرفة والخبرة التراث

 
 القيمة الحوهرية للترا    -3

ه ا وحودف،  يةالمنهج الثال  لتقييم الأماكن التراثية أن تكون قيمة الترا  مملقة أو حوهر يقتر       
، و ي ر ال رأس م ال الاحتم اعى أ  تفاع ل محتمع ى ف ى ظ ل أو أ  تقييم احتم اعى ب  ير مشروم 

 أياا  فى الإعتبار التقييم الفرد  وأسعار الأسواق للمنامق التراثية ، حي  أنها تعد تقييم اتمأخوذ 
وف رض عتب ار القيم ة كس لعة متمي زة ثي را  للح دل لامه ذا الم نهج  يع د .ماللة للقيمة الحقيقية للترا  
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بالمقارنة مع المعمي ات الاقتص ادية ، لأنه ا تعتم د عل ى الحكوم ة ف ى  ، اسبةالمن الخيارات والشروم
 .بالإاافة إلى تحاهل ملب المستهلكينتخصي  النفقات 

 
موي   ل بعي   دا  ع   ن ل   ى س   لعة م   ا ه   ى م   ا تب   رر حح   م التأن الفوائ   د المترتب   ة عفيم   ا ق   ررت الحكوم   ة 

 تق  دروف  ى حال  ة الت  را  ،  .لل  دعم والت  ى لا تع  د كافي  ة تفا  يلات الفردي  ة والمل  ب عل  ى ه  ذه الس  لع
أس اس م ا ي وفره الموق ع الت اريخى للمحتم ع ، عل ى ال ر م م ن أن ع دد الزي ارات الحكومة القيمة على 

  .والمعرفة بالموقع منخفض نسبيا  
 

كما قدم البح  دراسة للمبانى السكنية والتحارية والأماكن الس ياحية ، ف ى ظ ل حدلي ة إمكاني ة قي اس 
ي  ة والاحتماعي  ة ، مث  ل الحوان  ب الاقتص  ادية باس  تخدام نف  س المنهحي  ات والأدوات أو الحوان  ب الثقاف

 .إبتكار أساليب أخر
 
 المنظور القيمى للمجتمع المحلى  2-1-2

تعري   ف بالمعني   ين أم   ا ه   ذا الح   ز  فمعن   ى بالمس   تو  المحل   ى المتمث   ل ف   ى الب   احثين والمتخصص   ين 
الس ائدة  راد المحتم ع وت أثير المنظوم ة القيمي ة العام ةكذلك القيمة من وحهة نظر أفيعرض و  ،القيمة
م  ن قب  ل المحتم  ع والعلاق  ة الواا  حة م  ا ب  ين الإتح  اه الع  ام له  ذه  المب  انى التراثي  ةكيفي  ة إدراك  عل  ى

 .المنظومة وأساليب إعادة التوظيف
 
 نين والباحثيالمنظور القيمى للمتخصص 2-1-2-1
  :وتصنيفات للقيمة ومن أ شهرها ما يلى الباحثون على مستو  العالم تعريفات  مقد
 

 2:كالآتى Corden Collenالمبانى ذات القيمة كولن  قسم   -2
 

  المبانى التاريخية 
 المبانى المرتبمة بأحدا  هامة 
   وتشكيليا  للمدينة المبانى المميزة بصريا 

 المبانى ذات المابع المحلى 
                                                 

محمود سامى عبدالعزيز ، الأسس والمعايير الحاكمة فى تمور مصادر الإشعاع الحار  تمبيق ا  عل ى المب انى ذات القيم ة  2
 1002التراثية ،رسالة ماحيستير ، حتمعة القاهرة ، 
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 المبانى ذات المابع الأحنبى 
 يل المابع العامالمبانى الهامة فى تشك 
   (وظيفة هامة)سلمة هامة  عنبر تع مبان 
   لها علاقة بشخصية هامة  مبان 
  إنشائية( فنية)أبنية ذات قيمة معمارية 

 
 التاليةكالقيم  Roy Worskettورسكت   رو  مقس   -1

 
 القيمة المعمارية 
 القيمة الفنية 
    القيمة السياسية 
 القيمة التاريخية 
 القيمة الاقتصادية 

 يمة الرمزية                                الق 
                                                          القيمةالوظيفية

 القيمة الروحية
 القيمة الاحتماعية 
 القيمة الأثرية 

                 
 2كالآتى  القيم دكتورة سهير حواس تقسم   -3

 
 ريخية  االقيمة الت : 

  القيمة الرمزية -
 القيمة الزمنية -

 القيمة الحمالية :  
 القدرات الإبداعية  -
 ختلاف القدرات التأثيرية والتفرد والإ -
 المحاكاة -

 القيمة الوظيفية 
 

                                                 
 1001ة ، رصد وتوثيق عمارة زعمران وسم المدينة ، مركز التصميمات المعمارية ، سهير حواس ، القاهرة الخديوي 2
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  2مختلف الدارسين والمنظماتلملخ  لنماذل القيم التراثية     -4

Reigl 
(2701) 

 رايجل 

Lipe (1891) 
 لايب

Burra 
Charter 
(1889) 
 ميثاق بورا

Frey (1881) 
 فراى

English 
Heritage 
(1881) 

التراث  مؤسسة
 الإنجليزى

Age 
 العمر 

Economic
 الاقتصاد 

Aesthetic
 الحمالى

 Monetary 
  نقدال

Cultural الثقافى    

Historical
 التاريخى

Aesthetic
 الحمالى

Historic
 التاريخى 

Option 
 الخيار 

Educational 
and academic 
التعليمى 
 والأكاديمى

Commemo
rative 
 التذكار 

Associative-
symbolic    

الرمز –النقابى   

Scientific
 العلمى 

Existence  
 القائم

 

Economic 
 الاقتصاد 

Use 
  الوظيفية

Informational 
  المعرفية
 

Social 
(including 
spiritual, 
political, 
national,  
other 
cultural) 

 احتماعي      ة
 الروحية تتامن)
والسياس                              ية  

 الثقافيةوالومنية و 
 ( الأخر 

Bequest 
الوصية  

Resource 
ورداالم  

                                                 
2 Randall Mason, Theoretical and Practical Arguments for Values-Centered Preservation, 

CRM Volume 3, Number 1, 1006 
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Newness 
 
 الحداثة

  Prestigeهيبة 
 الهيبة

Recreational
 الترفيهية

   Educational
تعليميةال  

Aesthetic
  يةحمالال

 
،  2721رايح ل)بتكرت بواسمة مختل ف الدارس ين والمنظم ات الخ  لنماذل القيم التراثية التى م 2-1الحدول 
، 2779، منظم   ة الت   را  الإنحلي   ز    2779ا ، ف   را 2777، ميث   اق ب   ورا ، ايكوم   وس أس   ترال  2724لاي   ب 

 1006 راندال ماسون
 
 المنظور القيمى لأفراد المجتمع 2-1-2-2

 على كيفية إدراك بشكل عام  تؤثر مما لا شك فيه أن المنظومة القيمية الخاصة بمحتمع ما     
 .هتمام بهالا  م التراثية وأسلوب التعامل مع المورو  التراثى ومدلقيالمحتمع ل ذلك
 

 لمنظومة القيمية فى مصر ا   -2

تأثرت المنظومة القيمية العامة فى مصر بالكثير من الأحدا  على مختلف المستويات ، وفيما 
حاه    ات إع    ادة حتم    ع وكيفي    ة تأثيره    ا وعلاقته    ا باتيل    ى ع    رض لأه    م الم    ؤثرات عل    ى ق    يم الم

 :ظيفالتو 
 
 2مفهوم القيمة 

 .كل صفة ذات أهمية لاعتبارات احتماعي ة أو أخلاقي ة أو نفس ية أو حمالي ةيشير مفهوم القيمة إلى 
فع الى انفالقيم عبارة عن تص ور مح رد للس لوك ، يش عر أعا ا  الحماع ة الاحتماعي ة نح وه ب رتب ام 

ص ف الق يم بص فة الحماعي ة وتت. حك م عل ى الأفع ال والأه داف الخاص ةشديد ، ويتيز لهم مس تو  لل
 .وتمثل الموحهات العامة للسلوك. فى التبنى 

 
 

                                                 
لمنص  ف ، راني  ا ص  بر  عب  دالمنعم ، إش  راف احم  د حح  از  ، ع  لا  عب  دالحفيظ ، محم  د ش  ريف ، س  ما  س  ليمان ، هب  ة عبدا 2

مرك ز المعلوم ات ودع م إتخ اذ  –محمد إبراهيم منصور ، نحو منظومة القيم الإيحابية الداعمة لروؤية مص ر ، محل س ال وزرا  
 1002مركز الدراسات المستقبلية ،  –القرار 
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  2القيم بمصرمنظومة نبذة عن تمور 

الت     ابع لرئاس    ة محل     س " مرك    ز الدراس     ات المس    تقبلية"تخ    اذ الق     راراالمعلوم    ات ودع     م  مرك     زق    ام  
لات ع     دد م     ن الأبح     ا  الخاص     ة بمنظوم     ة الق     يم الخاص     ة ب     المحتمع المص     ر  والتح     و ب ال     وزرا ،
ك     ل المؤش     رات    .ت علي     ه وأس     باب ه     ذه التح     ولات س     وا  كان     ت محلي     ة أو خارحي     ةأالت     ى م     ر 

وم       ن مظ       اهر  ،الس       لبىتؤك       د أن التغي       رات الت       ى م       رأت عل       ى منظوم       ة الق       يم ف       ى الإتح       اه 
  .على الحماعية والمشاركةالفردية السلبية بروز القيمة 

 
( م       ع تن       وع الإنتم       ا ات)ر  ت       رابم المحتم       ع المص       ، م 2202إل       ى م  2972م       ن ع       ام      

بتركيب        ة المحتم        ع ومنظومت        ه  ىهيكل         رل        م يح        د  ا        ر و ، ب        ه منظوم        ة الق        يم  توتماس        ك
التفاع      ل م      ع م ،أث      ر  2727ع      ام فيم      ا بع      د ث      ورة أم      ا . تس      م المحتم      ع بالمرون      ةاو  ، القيمي      ة
 ، وظه      ر الت      أثر ف      ى بال      داخل ف      ى المنظوم      ة الاحتماعي      ة  تص      اعد عوام      ل محلي      ةو  الخ      ارل

التعددي     ة ،  دس     تور ، برلم     ان ، حرك     ة الم    رأة)السياس     ة و ( تحرب     ة ملع     ت ح    رب باش     ا) الاقتص    اد
 –ص        عود الإتح        اد الس        وفيتى )عالمي        ا و (  فلس        مين)ا  اقليمي        و ( السياس        ية ف        ى ح        دود معين        ة

 .(الحرب العالمية الثانية–الأزمة الاقتصادية 
 

، ( م الخ     ديو  إس     ماعيلفت     رة حك     )الفت     رة م     ا قب     ل الإح     تلال الإنحلي     ز  ل     م ي     ذكر البح             
لرحمن الرافع        ى ، أحواله        ا بالتب        دل ووق        وع الاح        دا  الحس        ام داعب         الم        ؤر  وص        ف ولك        ن

وتص         دع له         ا بن         ا  الإس         تقلال الم         الى ،ق         وة ال         بلاد الحربي         ة والمعنويةبس         ببها  توتراحع         
ع    ن وم    ن مظ    اهر ه    ذا التص    دع ت    دخل ال    دول الأحنبي    ة ف    ى خل    ع إس    ماعيل ونزول    ه  .والسياس    ى

الإحتلال ،ف     م الحح     ز عل     ى ممتلك     ات الدول     ة المرهون     ة بس     بب ال     ديون المتراكم     ة م     ن ث      الحك     م
إتاح      ة ال      زمن الممل      وب لإرس      ا  مظ      اهر النها      ة  مالإنحلي      ز  لمص      ر ، مم      ا أد  إل      ى ع      د

ك    ذلك كم    ا ك    ان يأم    ل  ، يه    اس    ماعيل يرن    و للوص    ول إلإك    ان الخ    ديو   ت    ىوالثقاف    ة الاوروبي    ة ال
   1.ما بدأهحده محمد على باشا والذ  لم يكمل 

   

                                                 
نقدي  ة ذات بع  د ت  اريخى ومنظ  ور مس  تقبلى، ،  رؤي  ة تحليلي  ة –ولي  د محم  ود عبدالناص  ر ، المحتم  ع المص  ر  ومنظوم  ة الق  يم  2

 1002مركز الدراسات المستقبلية ،  –مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار  –محلس الوزرا  
 

 .لحز  الثانى ، دار المعارف ، المبعة الرابعة ا –عبدالراحمن الرافعى ، عصر إسماعيل  1



 77 

نهاي      ة الح      رب العالمي      ة ع      د بس      رد الأح      دا   ،م      رة أخ      ر ،   2ذك      ره الأس      بقع البح        ويت      اب  
ومن    ذ ذل    ك الح    ين م    رت مص    ر  .( كم    ا أقره    ا البح      كبداي    ة الت    اريخ المعاص    ر) 2745الثاني    ة 

ح    ى ب    ين ، عب    ر تفاع    ل  تح    ولات قيمي    ة عل    ى المحتم    ع المص    ر  فيه    ا ب    ثلا  محم    ات م    رأت
 .ة وخارحيةعوامل داخلي

 
 الأولى حمةالم 

المزي    د م    ن دعم    ت حي      أنه    ا  ا  إيحابي    م    ا أفرزت    ه ك    ان ف    ى محمل   ه الح   رب العالمي    ة الثاني    ة و     
لمس    اواة والع    دل أم    ا ع    ن تفاعلاته    ا داخ    ل المحتم    ع فق    د لالتح    رر والعقلاني    ة والتح    دي  وال    دعوة 

تسمت بالتلقائية والعفوية و   .لى حد كبيرإا 
 

 الثانية حمةالم 

إذا م      ا كان      ت أثاره      ا إيحابي      ة أم  را  بش      أنها أختلف      ت الآوالت      ى  - ،م 2751ث      ورة ك      ان ل     
ق        ى ا        من مش        روع تغيي        ر أث        را  ح        ذريا  عل        ى التركيب        ة الاحتماعي        ة والبن        ا  المب ، -س        لبية

 2769وأي     ا  ك     ان تقي     يم ه     ذه التغي     رات ل     م ي     تز له     ا الإس     تمرار بس     بب نكس     ة  .محتمع     ى ش     امل
وعابه     ا ع     دم  ، وح     دان المص     ر ف     ى تنمي     ة الق     يم الحماعي     ة  ، س     مات تل     ك المرحل     ة وم     ن. م

إتص      اف بعا      ها ب      التوازن وكمث      ال ل      ذلك إع      لا  قيم      ة الحق      وق مقاب      ل ع      دم وا      و  الرؤي      ة 
ن الأبوي       ة للدول       ة حي         أن الم       وامني وم       ن العي       وب النزع       ة .بالنس       بة للواحب       ات والإلتزام       ات

ف      ال وتعل      يمهم وت      وفير ف      ر  ترس      خ ف      يهم أن الدول      ة مس      ئولة بش      كل كام      ل ع      ن رعاي      ة الأم
 .العمل والسكن والمواصلات وكل شئ تقريبا  

 
 الثالثةحمة الم 

تص     اعدت الق     يم  حي       ،م 2769ت     داعيات م     ا بع     د هزيم     ة وتتمث     ل ف     ى تع     د الأخم     ر ، و      
تمام    ا  بع    د ف    ى  س    تقرتاتك    ن ق    د م الت    ى ل    م  2751م    ع الق    يم الص    اعدة م    ن  تالس    لبية وتفاعل    

 ظه       رت بش       كل كبي       رالت       ى م       ن أخم       ر ه       ذه الق       يم المس       تحدة و . وح       دان المحتم       ع المص       ر 
بنفس      ه وأس      رته خ      ارل نم      اق  هتم      ام ك      ل م      وامناه      ى الفردي      ة و ،م  2794بع      د ع      ام خاص      ة 

 .تساع الهوة بين مبقات المحتمعاالمحتمع وزيادة الإنفصال و 
                                                 

رؤي  ة تحليلي  ة نقدي  ة ذات بع  د ت  اريخى ومنظ  ور مس  تقبلى، ،  –ق  يم ولي  د محم  ود عبدالناص  ر ، المحتم  ع المص  ر  ومنظوم  ة ال 2
 1002مركز الدراسات المستقبلية ،  –مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار  –محلس الوزرا  
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" ن الوس        مى وال        دنيااالمبقت        "خاص        ةالهح        رة إل        ى دول الخل        يج و بع        د الإنفت        ا  الاقتص        اد  
الخ    وا  القيم    ى و ي    اب م    ن حال    ة إث    ر ع    ودتهم وح    دوا  ،  الوس    مى ةالمبق    رائز العلي    ا م    ن والش    

 .ىقوممشروع أ  تعكس  لا منظومة قيمية متماسكة ومتكاملة فى المحتمع المصر 
ح  رب أفغانس  تان ،الث  ورة الإيراني  ة ، )قليمي  ة ودولي  ة أخ  ر  إبس  بب عوام  ل  ه الحال  ةذوع  ززت ه       

انية ، البوسنة والشيشان ، فلسمين ، لبن ان ، الع راق والكوي ت ، تحري ر الكوي ت الإير  الحرب العراقية
ل د  الش عوب  ا  عام  ا  مما ولد إحساس، (  1003، الحرب الأمريكية على العراق  2772 – 2770

 ىن م ن الق يم ذوات اوم ن ت أثير ذل ك تول دت منظومت  .العربية والإسلامية بظلم من قبل النظام الدولى
 :أولا   : ن ف ىاالمنظومت  هات انوتمثل ت  .بقي ة أ  ش مل المحتم ع كك لمتس م باليلا  ىابإستقم ابعم
ترف  ع ل  وا  ف: أم  ا ثاني  ا  و ،  والحداث  ة والمفه  وم العص  ر  لل  دين والع  ادات والتقالي  دق  يم العقلاني  ة  ن  ىبت

م  ن ث  م  ال  ز  والمظه  ر الع  ام،الإس  تقماب  وش  مل .التفس  ير التقلي  د  للع  ادات والرؤي  ة النفس  ية لل  دين
، وس ائل القماع المصرفى وقم اع العم ل ب همق حيوية فى حسد المحتمع مثل امتد التنافس إلى منا

الثقاف   ة ، ومنظم    ات المحتم   ع الم    دنى مث   ل النقاب   ات و يره    ا ب   ل وتص    در س   احة العم    ل و الإع   لام 
 .السياسى ذاته 

 
  2المصر  المحتمع فىالقيم المستحدثة 

نم   ا ه   و هيكل   ي   ا  خل   ل ل   يس حزئليح   ب أولا  الإش   ارة إل   ى أن ا      ه   ى أزم   ة نس   ق بأكمل   ه ، ف، ىوا 
، وتحديات الخارلالتناقاات الداخلية المحلية ويظهر الخلل ما بين  .احتماعى واقتصاد  وسياسى

بتع ادهم ع  ن الحي اة العام  ة وتم ردهم عل  ى ثقاف  ة االأف راد ف  ى إخ تلاق ثقاف  ات فرعي ة بس  بب  حي   ب  دأ
ف ى ك ذلك النفس ى ويظه ر ذل ك لأخلاقي ة ف ى الحان ب الاحتم اعى ب ل لا تنحصر الأزم ة ا .المحتمع 

حس اس بالتفك ك والإرتب اك الإكذلك ،قلق حيال المستقبل الالشعور بعدم الراا وعدم الأمن والآمان و 
خ   ر  الأبع   اد ب   اقى الأفص   ل الأزم   ة ع   ن  لا يمك   ن .عل   ى المس   تويين الف   رد  والمحتمع   ى والإنهي   ار

 .ثقافيةعلى الصعيدين الدولى والمحلىكالاقتصادية والسياسية وال
س  تهلاك س  يادة ق  يم الاو  ة الق  يم الفردي  ة عل  ى علاق  ات الأف  راد ،م  ن مظ  اهر الق  يم الس  لبية ،  لب      

هم ع   ن قا   ايا المحتم   ع ومش   كلاته الص   فنالوك الس   لبى والعزل   ة الاحتماعي   ة و ش   يوع الس   و الترف   ى ، 
س يادة و  ى المؤسس ات الاحتماعي ة المختلف ة،واعف رو  الإنتما  والعزوف عن المش اركة الفعال ة ف 

 .ثقافة اللانظام واللامسئولية وتزايد العنف الماد  والمعنو  

                                                 
رؤي  ة تحليلي  ة نقدي  ة ذات بع  د ت  اريخى ومنظ  ور مس  تقبلى، ،  –ولي  د محم  ود عبدالناص  ر ، المحتم  ع المص  ر  ومنظوم  ة الق  يم  2
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  أسباب تفاقم الأزمة الأخلاقية 
 عل    ى الوس    ائل المش    روعة عن    دما يعح    ز النظ    ام  ونيتخ    ذ الأف    راد موقف    ا  معادي    ا  أو يتم    رد

م ة للمحتم ع والمص الز الخاص ة ب ين المص الز العا –بصورة عقلاني ة –السياسى عن الربم 
 . بالأفراد

  كلما زادت حالة عدم الثقة بين الحكومة والشعب كلما زادت الأزمة. 
  نقلاب المعاييراكلما زادت الإحبامات اليومية كلما زادت حالات. 
 حترام السلمة التنفيذيةافاعلية تمبيق القوانين وعدم  تكلما اعف. 
  وب  ين الأ ني  ا  والفق  را  ، وب  ين الق  ول والفع  ل  ،والنخب  ةدادت الفح  وة ب  ين الحم  اهير ز اكلم  ا

معارا   ة للمب   ادق الأخلاقي   ة المتع   ارف  زادت النزع  ة ل   د  الحم   اهير بتبن   ى قيم   ا  مس   تحدثة
 .عليها

  بدورها تصبز التى يكسبها للمحتمع و  التى التوحهات من خلالالثقافى  الإعلام المرئىدور
 .قيم بديلةكقوالب موحهة لسلوكياتهم 

  و ي  اب  ق  يم مادي ة تت وا م م  ع سياس ة العص ربالق يم الأخلاقي ة  تدلتب  ع التقلب ات السياس ية م
 .2العقل الحمعى

 30و 1022الإعتبار محمات أخر  قد وقعت  مثل ثورتى ين اير  فى واعالوأخيرا  يحب 
ومن المنتظ ر أن تم ر ع دة  ،بعد هاتأثيراتلم يتم دراسة  من أحدا  بينهما ماو  1023يوليو 
ولك ن يمك ن رص د بع ض المظ اهر  ،ات قبل إدراك التغيرات الحذرية فى المنظومة كك لسنو 

تباين ما بين التفاؤل الشديد والإحب ام الش ديد والمثل زيادة ظهور الإستقماب بشكل كبير ، 
تقماب تبع  ا  للتغي  رات ف  ى أوق  ات زمني  ة قليل  ة ، ك  ذلك تب  ادل الإحب  ام م  ا ب  ين أم  راف الإس  

  .عنف ومظاهره وعدم الإحساس بالأمانزيادة الو ،السياسية 
 

 المراحل الزمنية لإعادة التوظيف    -1

س   يتم فيم   ا يل   ى رص   د تحلي   ل مراح   ل إع   ادة التوظي   ف ف   ى مص   ر ف   ى ا   و  تم   ور المنظوم   ة      
 .القيمية عبر الحقب السابق ذكرها

 ع  دد م  ن إع  ادة توظي  ف، ت  م م 2751ث  ورة يولي  و  بداي  ة م  ن عص  ر الخ  ديو  إس  ماعيل وحت  ى    
 2(وزارات)حكومي ة  ليعاد توظيفها كمدارس أو مق راتسرايات سوا  عن مريق التبرع بها القصور و ال

                                                 
رؤي  ة تحليلي  ة نقدي  ة ذات بع  د ت  اريخى ومنظ  ور مس  تقبلى، ،  –ولي  د محم  ود عبدالناص  ر ، المحتم  ع المص  ر  ومنظوم  ة الق  يم  2
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س  تغل عل  ى باش  ا مب  ارك ه  ذه ا حي    ، ع  ن مري  ق إس  تغلال الأوق  اف الخيري  ة  ي  ر المس  تخدمة ، أو
 .1المبانى بموافقة الخديو  إسماعيل

، م فى أوائل س تينيات الق رن الماا ىالتأميوخاصة بعد قرارات  ،م 2751ما بعد ثورة يوليو أما     
حمي  ع الأبع  اد المتعلق  ة التخم  يم ل آن  ذاك كل  م ي  تم إدراو  .ؤي  ة السياس  يةر ت  م إع  ادة التوظي  ف لتلبي  ة ال

خ    تلاف السياس    ى ع    ن الابعي    دا  لحف    اظ عل    ى النس    ق القيم    ى ل يةب    الترا  وأهميت    ه للهوي    ة المص    ر 
 .للثورةعن الفترة السابقة  والاحتماعى المراد إحداثه

 
ل   م ي   تم رص   د ح   الات الق   رن الماا   ى ، م   ن الإنفت   ا  الاقتص   اد  ف   ى الس   بيعينيات وف   ى فت   رة      
نم  ا ت  م إس  تنتال الالإع  اد تح  اه الع  ام الخ  ا  ب  الوعى ب  الترا  م  ن خ  لال ممارس  ات  ة التوظي  ف ، وا 

 يراميسفندق س م هدم أمثلة ذلكر  ، ومن سمت بالتوحه الافتصاد  البحت دون أ  إعتبارات أخات
اول فن  دق عل  ى ا  فاف الني  ل وك  ان يحم  ل الكثي  ر م  ن الق  يم المعماري  ة والتاريخي  ة والرمزي  ة )الق  ديم 

والاحتماعية والثقافية ، بما كان يام من نش امات المحتم ع آن ذاك الت ى عكس ت ك ل م ا س بق ذك ره 
 .4 3وكذلك هدم فيلا السيدة أم كلثوم بما تحمله من قيم متعددة (فى ذلك الوقت

 
ب    دأت وزارة الثقاف    ة بلع    ب دور ف    ى مش    اريع إع    ادة ،  الق    رن الماا    ى م    ن أم   ا ف    ى الثمانيني    ات    

د  بوكال ة الغ ور  وبي ت ح ، مث ل م ا ةالس ياح خدم ةلتوحه الثق افى بالتسم الكثير منها ا، و التوظيف 
 دمل   م يخ   و محلي   ا  التوح   ه الثق   افى موحه   ا  لش   ريحة معين   ة وك   ان ه   ذا  .االس   حيمى والكريتلي   ة و يره   

بالشكل الواحب مقارنة بالإمكانات الكامن ة ف ى تل ك المب انى  لمحتمع المحيم بتلك المبانى التاريخيةا
ن ك ان ق د ع اد علي ه ب  ،لخدمة ه ذا المحتم ع المح يم  وحه الأمثلستغلالها بالاوالتى لم يتم  عض بوا 

مكتب ات مث ل و  محم ود خلي ل كما ظهر توحه إعادة التوظيف فى صورة متاحف مثل متح ف .الفائدة
 . 5مكتبة القاهرة الكبر  بالزمالك

 

                                                                                                                                              
الح ز  ( دراس ة تاريخي ة وثائقي ة)عبدالمنصف سالم نحم ، قصور الأمرا  والباشوات فى مدينة الق اهرة ف ى الق رن التاس ع عش ر  2

 1001الأول ،  زهرا  الشرق،
 .لحز  الأول ، دار المعارف ، المبعة الرابعة –عبدالراحمن الرافعى ، عصر إسماعيل  1
ويام مقتنيات .. فندق سميراميس بناه إيمال  وامتلكه سويسري: ي حمع صور ومعلوماتهاو .. نحو  دردير  ، بالصور 3

  1023يناير  30تقدر بالملايين ، بوابة الأهرام الإلكترونية ، 
)، http://gate.ahram.org.eg/News/301534.aspx( 

 1020يونيو  2،الأهرام الرقمى ، المسائىالأهرام  سارة معيمة ، الفيلات تختف  لمسه حمال تتراحع ف  الافلام القديمه، 4
)http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=262559&eid=6269( 

5 /eg.gov.cdf.www://http 

http://www.cdf.gov.eg/
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عادة التوظيف فى مصتغيرات منظومة قيم المجتمع و  مقارنة ما بين 2-1-2-3  را 
 إعادة التوظيف قيم المحتمع الحقبة

 حكم الخديو  إسماعيل
م         ا قب         ل ث         ورة إل         ى 
 م2751

فك   رة متماس   ك ، م   رن ، يس   وده 
والإنفت   ا   الحماعي   ة والمش   اركة

 ة الأوروبيةعلى الثقاف

ع    ن المحتم    ع  حتياح    اتاع    ض لتلبي    ة ب
الوقفية المبانى  ستغلالاو  ، مريق التبرع
ثقاف     ة  وتوافق     ت م     ع.)خدمة ي     ر المس     ت

حلة مر مبقة ملاك القصور مع أهداف ال
 (هاتودعم

ب  روز الق  يم الحماعي  ة م  ع ع  دم  م2751ما بعد ثورة 
ك   ل م   ن الدول   ة  ح   دود ا   ا ات

والأف       راد ف       ى إم       ار الحق       وق 
أب    وة فك    رة ظه    ور و ، حب    اتوالوا

الدول ة ومس  ئوليتها المملق ة ع  ن 
 .حتياحات الأفراداكل 

الأه     داف السياس     ية ف     ى ص     ورة لتلبي     ة 
 .أهداف احتماعية وتعليمية 

ل    ك ف   ى ص    ورة إس   ترداد أم    لاك ذح   د  
الش  عب المتمثل  ة ف  ى القص  ور بعي  دا  ع  ن 
كونها ممثلة لثقافتن ا لفت رة م ا ، مم ا اد  

وت   م الإا   رار   ي   اب إدراك قيمته   ا ىإل   
 .بها فى مراحل زمنية لاحقة

الف رق م  ا ب  ين إع ادة توظي  ف القص  ور والس  رايات ف ى عه  د الخ  ديو  إس  ماعيل وم ا بع  د ق  رارت ت  أميم  
 :م 2762

ق يم المس اهمة ف ى النه وض ب المحتمع كك ل بغ ض النظ ر ع ن إع لا  : فى عه د الخ ديو  إس ماعيل 
تق دير الق  يم ).والمس تفيدين م  ن إع ادة التوظي  ف عينمتب  ر الف وارق الاحتماعي  ة والاقتص ادية فيم  ا ب ين ال

 (الكامنة بالمبنى من قبل المستفيدين
ل  م س  ترداد أم  لاك الش  عب وتس  خيرها لتحقي  ق النها  ة الش  املة تح  ت راي  ة ا: ف  ى عه  د ق  رارات الت  أميم 

ة الت  ى محاول  ة لمم  س الفت  ر ).أ  إعتب  ار أو تق  دير للق  يم الثقافي  ة الت  ى تمثله  ا تل  ك المب  انى ي  تم وا  ع
 (.بنيت فيها هذه المبانى بكل ما تحمله من مدلولات قيمية

تغل        ب القيم        ة الفردي        ة عل        ى  ما بعد الإنفتا  
 الحماعية

  الهدف لحنى ربز اقتصاد  وماد 

لق رن اما بعد ثمانيني ات 
 المااى

إنفصال القرار عن الإحتياحات 
فص        ال انو ، للمحتم        عالفعلي        ة 

  .قول عن الفعللا

تس     اعد عل     ى الحف     اظ إختي     ار وظ     ائف 
بغ  ض النظ  ر ع  ن إمكاني  ة  عل  ى المبن  ى

 . تنمية المحتمع من خلالها 
ح   د  م   ن م   ا كر أن ذال   بولك   ن الح   دير 

 سابقا   نتهاكات بالمبانى التراثيةاو  أارار
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ك رد فع ل للحف اظ عل ى  دعم هذا الإتح اه
 .هذه المبانى التراثية

بداية القرن الح اد  من 
 والعشرين وحتى الآن

صد تغير فى المنظومة لم يتم ر 
 15القيمي    ة إلا فيم    ا بع    د ث    ورة 

م ، وحت  ى إذا م  ا  1022ين  اير 
قيمي   ة رص   د بع   د التغي   رات الت   م 

ن ف  ، سوا  السلبية أو الإيحابية
تقي      يم المرحل      ة س      يحتال إل      ى 

 . سنوات

بالنس   بة لإع   ادة التوظي   ف ف   ى الفت   رة م   ا 
ل  م ي  تم رص  د ح  الات إع  ادة  ،قب  ل الث  ورة

 ال ذ  ت م دراس ته منه ا ،توظيف إلا قل يلا  
ك عادة توظي ف ك وبر  دمي ام الت اريخى 
، والذ  س يتم عرا ه ف ى الفص ل الثال  

دة التوظيف ابعض مشروعات إعأياا  و 
  ي   ر م   دروس الت   ى تم   ت بش   كل ف   رد 

إع        ادة توظي        ف ف        ى  أ لبه        اتمث        ل و 
مش اريع اس تثمارية،  ف ىمساحات سكنية 

س         وا  كمستش         فيات تخصص         ية ، أو 
ول    م ي    تم .  يره    او أمم    اعم أو مح    لات 

،  ف  ى الحقب  ات الس  ابقةرص  د توح  ه ع  ام 
نما اقتصر ذلك على   التوحهاتبعض وا 

 .الفردية
 .ما هى إلا نماذل لأبرزها وليست كلها ،زمنية معينة حقبا  ما ذكر من قيم تميزت بها : ملحوظة 

و الحفاظ لإعادة التوظيف أ"دراسة ذكر فترة ما بعد النكسة حي  أنه لم يتم رصد حالات تولم 
 .فى تلك الحقبة تحديدا   ،( بشكل عام

 المراحل الزمنية لإعادة التوظيف فى مصر ، الباحثة 1-1حدول 
 .منظومة المحتمع القيمية على ت التى مرأ  اتتحاهات إعادة التوظيف بالإختلافايلاحظ تأثر 

 
 المؤثر فى إعادة التوظيف ىالسياسالسياق  2-2

ات تخ اذ الق رار او ع ادة التوظي ف إمش اريع  ت ؤثر ف ىأهم السياقات التى  لسياسى هو منالسياق ا     
ت   ؤثر ف   ى  م   ن أكث   ر الس   ياقات الت   ى وه   و . المعني   ين م   ن ه   م أص   حاب المص   لحةتحدي   د و بش   أنها 

وي ؤثر الس ياق السياس ى م ن خ لال مس تويين . المنظومة القيمية ، ث م تت أثر بم ا أحدثت ه م ن تغي رات 
س  تغلاله ك لي  ة لءيف  ا   ،م  ة الت  ى ت  ؤثر عل  ى إع  ادة التوظي  فات العالأول السياس  ا، يمث  ل ع  امين  وا 

أما بالنسبة للمستو  الثانى فهو يخ ت  بالسياس ات الخاص ة .  الناتحة عن تلك السياسات قراراتبال
 .ات إعادة التوظيفهبالحفاظ وما ينتج عنها من قوانين وتشريعات وتؤثر على توح
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 إعادة التوظيف  فى رةثالسياسات العامة المؤ  2-2-1
عل  ى مص  ير بش  كل  ي  ر مباش  ر   الحف  اظب العام  ة  ي  ر المختص  ةق  د ت  ؤثر بع  ض السياس  ات      

دة ح  الات ت  دهور الكن  ائس ف  ى الولاي  ات المتح   ف  ى مث  ل م  ا ح  د بع  ض ح  الات المب  انى ذات القيم  ة 
إل ى ع دم س ة أدت سياس ة الفص ل م ا ب ين الدول ة والكنيوكما ذكر فى الفصل السابق أن . الأمريكية 

وي ل تمويل للمبانى التراثية ، وم ع ا عف التملحصول على ما تقدمه الدولة من اإستماعة الكنائس 
 .بالإاافة إلى الأسباب الأخر  أد  ذلك إلى إعادة توظيفها ،

 
 إعادة التوظيف فىتأثير السياسات التنموية العامة  2-2-1-1

عادة التوظي فة من ور ستراتيحيات تنموية معيناوهناك سياسات تستهدف      ، ا  عمليات الحفاظ وا 
 ة أوي س ياحية ف ى ص ورة مت احف أو م زارارت مح ردة أو دين مث لوقد تكون ذات خمة تنموي ة واح دة 

إنته ى لك ن و  ، بالمملك ة المتح دة  bishop square مي دان بيش وبل ا  ك ان مخمم  كم ا،اقتص ادية 
الب     ة مبع     د م( احتماعي     ة ي     ة ،ثقافي     ة ،اقتص     ادية ،ترفيه)وان     ب الحمتع     ددة  تنموي     ة خم     ةالأم     ر ب

ف ى  إع ادة توظي ف القص وركم ا ح د  م ن أو  .بالفص ل الت الى  تفاص يلا  " ، كما سيوا زنامنيالمو 
لتحقي   ق الأه   داف والتوحه   ات  2751م   ن عه   د الخ   ديو  إس   ماعيل إل   ى ث   ورة يولي   و  ا ب   د    مص   ر 
 .العامة السياسية

 
 تراثسياسات الدولة الخاصة بالحفاظ على ال 2-2-2

 زمنية يمكن تقسيم توحهات الحفاظ إلى خمس مراحل
دان  ة الحفري  ات  ي  ر الرس  ميةمرحل  ة حماي  ة   القم  ع الأ   -2   ثاري  ة م  ن التهري  ب وك  ذلك من  ع وا 

، متا   منة  قواع    د " القم   ع الأثري    ة"ص    درت بش   أن  ىالت   م  2267لائح    ة م   ارس  ب   دأ  م   ن
 .تنظيمية للحفائر لمنع تهريب الآثار

ماي  ة أث  ار لحوحمايته  ا ، ص  درت ق  وانين لحق  ب زمني  ة معين  ة ى الآث  ار مرحل  ة الحف  اظ عل     -1
 ،2721يوني   و  21ص   در بت   اريخ ال  ذ  لحماي   ة الآث   ار،  24ق  انون رق   م حقب  ة بعينه   ا مث   ل 

 .ماية الآثار الفرعونية واليونانية والرومانية وما هو مهحور من الكنائس والأديرة القبمية حل
لحقب  ة م  ا ب  ين ف  تز الع  رب لمص  ر ووف  اة ا آث  ارماي  ة لح ، 2722لع  ام  2ق  انون رق  م ص  در و 

م  2752لس نة  125وصولا  إلى قانون الآثار المص ر  رق م " الآثار الإسلامية"محمد على 
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إنح  ازات اليونس  كو ف  ى  أكب  ر س  مات ه  ذه الفت  رة  ك  ان م  نو ، والمخم  م الع  ام لمدين  ة الق  اهرة
 .  2إنقاذ آثار النوبة من أبوسمبل إلى فيلة

م  ن أول ا    أرض الواق  ع عل  ى نماق  ات واس  عة ب  د ور محه  ودات ملموس  ة عل  ىمرحل  ة ظه     -3
 2797مدينة القاهرة امن الترا  العالمى ع ام عن مريق إدرال ثمانينيات القرن المااى 

 1"مدينة القاهرة الإسلامية"م  
م لإعداد التقارير بشأن إستراتيحية الحفاظ على مدينة  2720بعثة اليونسكو لمصر عام    -4

 .اهرة المقدسةالق
م بش   أن حماي   ة الآث   ار المص   رية تح   ت إش   راف هيئ   ة الآث   ار  2723لس   نة  229ق   انون    -5

 .تصة بالآثار محالس إدارة المتاحفالمصرية والبحثية المخ

عادة التأهيل على المستويين قاهرة الكثير من مشاريع الحفاظ و فى خلال هذه المرحلة شهدت ال     ا 
الأزه  ر والحس  ين و ح  د  ف  ى من  امق ال  درب الأص  فر وال  درب الأحم  ر  المعم  ار  والعمران  ى ، مثلم  ا

ختلف ت الحه ات المعني ة م ن وزارات كالثقاف ة او . " محمع الأديان والمنامق المحيم ة"ية مومصر القد
 .أو منظمات دولية كالأ اخان أو حمعيات أهلي ة كالمش ربية ا ،والسياحة والأوقاف والإسكان و يره

 محم  ع الأدي  ان بمص  ر القديم  ة، أو م  ا ح  د  ف  ىلس  ياحية مثلاالتنمي  ة ن م   ك  ذلك إختلف  ت الأه  داف
ن كان ت )–" س را  الحي زة س ابقا  " الماريوتفندق  مثلالسياحية ، قتصادية  التنمية الا سياس ة  ي ر وا 

وبيع  ه للأح  دا  المرتبم  ة بص  ندوق ال  دين ف  ى أواخ  ر عه  د الخ  ديو  إس  ماعيل  ا  مقص  ودة وأت  ت نتاح  
ح    امع الأباص    ير   مث    ل ا  ديني    و أ،  (س    يذكر تفص    يليا  ف    ى الفص    ل الثال      ،لسلس    لة فن    ادق بهل    ر 

م   ن  ه   اوم   ا يم   ارس ب بي   ت الس   يحيمى وبي   ت الكريتلي   ةو  مث   ل وكال   ة الغ   ور  ي   ا  ثقاف وأ بالإس   كندرية
 .نشامات
 مرحلة حماية المبانى ذات القيمة    -6

   1002لسنة  39قرار رئيس الحمهورية ، الحهاز القومى للتنسيق الحاار  قرار إنشا 
  1006الحفاظ على الترا  المعمار  لسنة  
 1006لسنة  244التنفيذية لقانون  لائحةال 
   م  ، قانون تنظيم أعمال هدم المبانى والمنش ت  ير الآيلة للسقوم  1002قانون البنا 

الما  ارة إل  ى مائل  ة  2723لس  نة  299المس  حلة مبق  ا  للق  انون نتق  ال بع  ض الآث  ار با ويوص  ى    
ص لاحها لإع ادة تأهيله ا ورف ع  ترميمه الإا افة ق در م ن المرون ة ل 1006  لس نة 244رق م  نقانو  وا 

                                                 
2 http://whc.unesco.org/en/list/22 
ر  تمبيقا  على المبانى ذات القيم ة اود سامى عبدالعزيز ، الأسس والمعايير الحاكمة فى تمور مصادر الإشعاع الحامحم 1

 1002عة القاهرة ، امالتراثية ،رسالة ماحيستير ، ح

http://whc.unesco.org/en/list/88
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م  ن أمثل  ة ذل  ك محل  س الش  ور  والمحم  ع العلم  ى المص  ر  الل  ذان تعرا  ا و . له  ا  الكف  ا ة الوظيفي  ة
 . (4-1،  3-1،  1-1،  2-1الأشكال )، 2م 1021و م  1002لحرائق مدمرة عامى 

 
 علمى أثنا  الحريقالمحمع ال 2-1الشكل 

http://www.ahram.org.eg/archive/Investig
ations/News/227370.aspx 

 
 الترميم أثنا  المحمع العلمى 1-1 الشكل

http://www.ahram.org.eg/archive/The-
First/News/234467.aspx 

 
 محلس الشور  أثنا  الحريق 3-1الشكل 

http://news.bbc.co.uk/hi/arabic/middle_ea
st_news/newsid_9592000/9592497.stm 

 
 بعد الترميم محلس الشور  4-1الشكل

http://www.arabcont.com/services/consult
.aspx 

 
 2التاريخيةالقاهرة المشاكل التى تواجه الحفاظ على التراث فى  2-2-3

 الأثرية وذات القيمة التراثية  سكان داخل المبانى مشاكلة ناحمة عن وحود    -2
  صعوبة إخلا  المبانى الأثرية وذات القيمة التراثية من شا ليها. 
 رة الملاك وشا لى المبانى الأثرية على القيام بأعمال الحفاظدعدم ق. 
 نذات القيمة التراثية فى وحود شا لي/ المبانى الأثرية  صعوبة تنفيذ أعمال الحفاظ على. 
  ياب الوعى الثقافى بالقيمة الحاارية . 
  ذات القيمة التراثية/  ياب الخدمات والمرافق بالمبانى الآثرية. 

                                                 
حي  ا  المن  امق التراثي  ة تمبيق  ا  عل  ى مش  روع مؤسس  ة أ اخ  ان بال  درب الأحم  ر ، أ  2 اخ  ان س  هير ح  واس ، الحف  اظ العمران  ى وا 

 1023للخدمات الثقافية ، مصر ، 
 المرحع السابق 1

http://www.ahram.org.eg/archive/Investigations/News/119390.aspx
http://www.ahram.org.eg/archive/Investigations/News/119390.aspx
http://www.ahram.org.eg/archive/The-First/News/134469.aspx
http://www.ahram.org.eg/archive/The-First/News/134469.aspx
http://news.bbc.co.uk/hi/arabic/middle_east_news/newsid_7571000/7571479.stm
http://news.bbc.co.uk/hi/arabic/middle_east_news/newsid_7571000/7571479.stm
http://www.arabcont.com/services/consult.aspx
http://www.arabcont.com/services/consult.aspx
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  ذات القيمة التراثية/ اخل المبانى الآثرية دوحود حركة وأوزان حية. 
 ر بة السكان المتحددة فى إحرا  تعديلات داخلية وخارحية بالمبانى. 
 ستفادة القصو  من وحودهالتراثى لا يحقق الا/  لآثر تكدس السكان داخل المبنى ا. 

 
 ية بالمنامق ذات القيمة التراثيةلمشاكل ناحمة عن الكثافة السكانية العا   -1
  ذات القيمة التراثية/ إنتشار الملوثات فى البيئة المحيمة بالمبانى الأثرية  
 لتحام النمو العشوائى والبنا   ير الرسمى بالمنامق التراثيةإ. 
 القيمة التراثية ذات/اختلام المبانى الحديدة المستحدثة بالمبانى الأثرية. 
 رتفاع منسوب المياه الحوفية وتحت السمحيةإ. 
 نهيار بعض المبانى الأثرية والتراثية المتهالكة الآيلة للسقومإ. 
 اثى نتيحة تدهور المنامق التاريخية والتراثيةر  ياب الحس الحمالى والوعى الت. 
 الاار للحركة الآلية داخل المنامق التاريخية ذات القيمة التراثية التأثير. 
  ياب الخمة التنموية الشاملة لقاايا الحفاظ على الترا . 

ذين ال  2،المقدم ة م ن الم لاك،  1006لس نة  244التظلم ات الخاص ة بق انون  فة إلى مش كلةاابالإ
يه  ا مم  ا ق  د فولا يس  تميعون التص  رف  ةي  رون أن قيم  ة الأرض العالي  ة مادي  ا  م  ا ه  ى إلا ترك  ة معمل  

 .يقا  فى ظل الظروف الاقتصادية الراهنةيعد تدي
 
 2 الأطراف المعنية بالحفاظ فى مصر 2-2-1

 عالمية محلية
 المحليات  -2
 محافظة القاهرة بأقسامها المختلفة  -1
 وزارة الإسكان    -3

 الهيئة العامة للتخميم العمرانى  -
 منظمة القاهرة الفاممية   -
 قاولون العرب الم   -

 UNESCOاليونسكو   -2
 ICOMOSالأكوموس   -1
 وكالات المعونة الأحنبية   -3

 JICAاليابان    -
 وزارة الخارحية الإيمالية   -
 GTZالمانيا    -

                                                 
2 http://www.urbanharmony.org/intro.htm 
1 , Egypt, the American university in Cairo Press ,  Living with Heritage in Cairo, Sedky Ahmed

1007 
 

http://www.urbanharmony.org/intro.htm
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 المكتب العربى  -
 معهد أبحا  الإسكان   -

 وزارة الثقافة   -4
 القاهرة التاريخية ةمنظم   -
 إدارة المشروعات   -
 المحلس الأعلى للآثار   -

 (المبانى الدينية)وزارة الأوقاف    -5
 وزارة السياحة   -6
مكتبة / وزارة الإتصالات    -9

 الإسكندرية
 حامعة القاهرة   -2

 -ث ار والبيئ ة المركز الهندسى للأ   -
 -حامع    ة الق    اهرة ، كلي    ة الهندس    ة 

 مصر
 مركز دعم التصميم المعمار     -
ت     دريس بش     كل الأعا     ا  هيئ     ة     -

ستش   اريين للتص   ميمات اف   رد  أو ك
التفص      يلية لص      الز الهيئ      ة العام      ة 

 للتخميم العمرانى
 محافظة لبقاهرة   -

ن لمشاريع حفاظ و ن معتمدو مستشاري  - 7
مدعومة    FEDA، المشربية    : المنامق 
مركز أبحا  بحامعة عين  من بأبحا  
 مؤسسة AKCS-E شمس،

 الحمعيات الأهلية
 
 ممثلين ونواب عن المحتمع    -2
ية منممات ذات ركيزة محتمع   -1

 وحمعيات أهلية
 تنمية الدرب الأحمر المحددوة

 مؤسسة الشرق الأدنى 
FCDA وكالة تنمية القاهرة الفاممية 
ACA الهيئة القبمية الإنحيلية 
 

 1020، صدقى ،  (محلية وحمعيات أهلية وعالمية )الأمراف المعنية بالحفاظ فى مصر  3-1الحدول 
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  1 لدول الأفريقيةاى ف للحفاظمتاحة لشراكات الابرامج  2-2-5

حال   ة  ىف   و  . بمس   توياتها المختلف   ة ش   راكاتال بش   كل أساس   ى عل   ى محلي   ةالتنمي   ة ال تعتم   د ب   رامج  
 ىعدد من الكفا ات والمهارات الت  توفيرأن يتم  يحبالمشاريع المتعلقة بالمسائل الثقافية والتراثية ، 

أص   حاب ف   ن  ك  ذلك.  ي  ةالتراثلي  ة و التقني   ة والاحتماعي  ة والما المح  الات ىف  ال  بعض  تكم  ل بعا  ها
لتحقي ق  ىأساس  مك ون أيا ا معملي ات ص نع الق رار ه  ىف  ينمش اركالو  ب الموقع يينالمعن  المصلحة

 .نتائج حيدة 
 
 الملاك والقائمون على الصيانة 2-2-5-1
 والت  ى ف  ى ا ل  ب الأحي  ان تك  ون م  ن المواق  ع التراثي  ة ،  ا  دالحكوم  ات المحلي  ة ع  دتل  ك مع  ادة م  ا ت   

تاريخه    ا إل    ى فت    رات ع    ود يالت    ى ف    ى الأ ل    ب و  ، ىوالمب    ان ىلع    دد قم    ع الأراا    بالنس    بة  مح    دودة
  التراثي  ة ىوالمب  ان ىالغالبي  ة العظم  ى م  ن مواق  ع الت  را  الأفريق  تق  ع . م  ا بع  د الاس  تقلالو  الاس  تعمار

 .ينتحت مسؤولية المؤتمنين التقليدي
 يس   تلملكي   ة دائم   ا  م   ا تك   ون و )ق   ع امو لل ا  ك   ملاإم   ا  ، يونالتقلي   د المح   افظونأن يك   ون مك   ن ي     
،  ىالاحتم  اع وا  عهم رتبهم أوب  المس  ئولية  ت  رتبم)ق  ع المو اع  ن ص  يانة ن يئولمس  م  ن ال أو( ةرس  مي

 .(ىوحماع  بشكل فرد
ن يالمح  افظإلا أن  الس  نوات القليل  ة الماا  ية ف  ىمعظ  م التقالي  د الاحتماعي  ة   م  ن تم  ور ر مب  ال     
 ونمتلك ي نحي   أنه م لا يزال و ،  أدواره م وتواح دهم ف ى إدارة وص يانة الت را  عل ى حافظوا نيالتقليدي

تعبئ   ة كثي   ر م   ن الح  الات ، م   ازال ي   تم  ىف  و  . ة لإنح   از العم   لاللازم   الدراي   ةو  المه  ارات والمع   ارف
 .تأكيد انتمائه للمحتمع لفرد  لكلقائمة تبقى الفرصة ، و  ىا  المحلالسكان المحليين لصيانة التر 

 
 شبكة الجمعياتو  ىلمجتمع المدنا 2-2-5-2

الحمعي   ات تع   د  .حمي   ع المش   اريع الثقافي   ة المحلي   ة  مش   اركة الس   كان المحلي   ين ف   ىم   ن المه   م      
ذو  قيم ة ، ش ركا   اب ختلاف توحهاته، محال الثقافة  تعمل امن ىالمنظمات  ير الحكومية التو 

                                                 
2 This guide was prepared for PDM, UNESCO and the french Senate with funding provided by 
the French Government: Ministères de la culture et de la communication  , des affaires 
étrangères ; du transport, de l’équipement, du tourisme et de la mer, within the France-
UNESCO cooperation agreement. , A Guide for African Local Governments Cultural Heritage 
& local development, Craterre-ENSAG / Convention France-UNESCO , 1006 
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يمكن أياا أن و  حتياحات السكان ، بلاالتعريف بالمستقل بواعهم يسمز لهم و  ،للسلمات المحلية
 .المتعلقة بالتوعيةتنفيذ الأنشمة ة فى فعال يكونوا أدوات

 
 لة عن التراث والثقافةئو المس الأجهزة المحلية 2-2-5-3

البل دان  ىتتعامل مع المسائل المتعلقة بالترا  والحفاظ علي ه ف  ىالت حهزة المحليةالأ لا يمكن تحنب
 .محال الحفاظ على الترا   ىومات المحلية فلحككشركا  ل الأفريقية

كما أن ، (  ىوالمحل المركز ) يينر داالإ مستوييناليتم العمل بحهد تعاونى على أن   فمن الارور 
م ن سياس ة  وس عالأنم اق ال ، ا منيعد أمرا  ا روريا   السياسات المحليةب ما يتعلق بالمورو دمج 

 .التنمية الومنية 
 
 القطاع الخاص 2-2-5-1
مح الات الت را  والثقاف ة ب تعلق ةالأنش مة الم ىالقماع الخا  على نحو متزايد ف بالر م من تدخل  
 تنفيذ فىقدرة على الابتكار  الأكبرهو  ىقماع السياحإلا أن ال ،(  قماع البنا  ، مشاريع الحفاظ )

 ة تل  ك الأنش  مةنمي  ت م  ن خ  لال الإس  تفادةتزي  د يمك  ن أن و  .ة الثقاف  الأنش  مة ذات الص  لة ب  الترا  و 
 .بشكل أكثر توسعا  

 
 القطاعات المهنيةالتعليم و  2-2-5-5

معظ   م الحكوم   ات  لا تمتل   ك ، ف   ى ح   ينم   ن المهني   ين المه   رة  يتمل   ب تنفي   ذ المش   اريع ت   دخلا       
تس تثمر المهني ين أن يتع ين عل ى الحكوم ات المحلي ة .  المهنيين المؤهلين ف ى مح ال الت را  المحلية

م   دير  مش   روعات البلدي  ة و  ىمهندس   ن و الم   دن والمهندس   ين المعم  اريي ىخمم  م) مث   ل  تص  ينمخال
 .تقديم العما اتأو يملب مساعدتهم عن مريق ( الثقافية والحفاظ

 
دم  ج المه  ارات اللازم  ة م  ن المه  م  ،  ل  ى الس  لمات المحلي  ةإفيم  ا يخ    الت  دريبات المقدم  ة و      

ويمك   ن التم   اس ش   راكة م   ع  .الت   را  والثقاف   ةمح   الات  ىف   حترافي   ة او مهني   ة الوظيف   ة بص   ورة دا  لأ
ي   ة والتخم   يم العمران   ى مح   الات الهندس   ة المعمار  ىعم   ل ف   يب الت   ى تر الت   د الحامع   ات أو مؤسس   ات

تع رف بنفس ها ، أن  له ذه المؤسس ات ىوينبغ . اللازمة الاحتياحات  لتلبية ىالترا  الثقافوالمتاحف و 
 .والحكومات  توعية المحتمعات المحليةإعلام و  ىف أن تساهمو 
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 ىالأفريق ىالتعاون العرب 2-2-5-6
. اقتص  ادية منظم  ات مش  تركة و  ةسياس   إل  ىالبل  دان الأفريقي  ة  ىتنتم  ،  ىعل  ى الص  عيد الإقليم       

المتخصص ين م ن قب ل الب احثين و الحه ود المبذول ة و العديد م ن المب ادرات  توحد ،الترا  بفيما يتعلق 
للمهندس  ين  ىالاتح  اد الأفريق  )  الي  ةنقاب  ات العمالل يتش  كربهم و تح  اخب  رات  تب  ادلله  ذا المح  ال ،  ىف  

تواف  ق  ( . ، ال  خ  IFAN –داك  ار ف  ى  التأسيس  ى لأفريقي  ا الس  ودا معه  د اال،  AUA -(المعم  اريين
برن امج مش ترك وتوحي د حهوده ا للقي ام بأنش مة مش  تركة ، ل لعم ل وفق ا  اه ذه المنظم ات الثقافي ة عل ى 

 فيح  بمح  ال الت  را  ،  أم  ا ف  ى م  ا يخ   .  ن  دوات والمهرحان  ات و المع  ارضوال ي  ةوالثقاف كالعلمي  ة
العم ران والعم ارة مدرس ة و ، (  EPA) ىمؤسسات مث ل مدرس ة الت را  الأفريق  هناك  الإشارة إلى أن

الت دريب والمش ورة  الت ى تق دم ، ( CHDA) أفريقي ا  ىالت را  ف تنمية ومركز (  EAMAU) الأفريقية
 .نماق القارة  على

 
  زيمب   ابو  ىف     ه   رار حامع   ة و مص   ر ،  ف   ىالإس   كندرية  حامع   ةمث   ل  )الحامع   ات ،ف    ن ك   ذلك     
ي  تم و  ،مح  ال الت  را  ىب  رامج تدريبي  ة ف   تس  هم ف  ى تق  ديم،  (حن  وب أفريقي  ا ف  ى كي  ب ت  اونحامع  ة و 
 .الملاب القادمين من القارة الأفريقية بأكملها ب بانتظام ب يرحتال

بم  ا لدي  ه  م  ن ، (  TARED) ىالأفريق   مث  ل إئتم  ان ف  ن الحح  ارةوح  د مب  ادرات أخ  ر  ، ت ك  ذلك    
، ت  م 1007إم  ار برن  امج أفريقي  ا  ىف  و . تعزي  ز حماي  ة وحف  ظ الرس  وم الص  خرية والنق  و   ف  ى دور

 .مواقع مشابهة  ىتبادل الخبرات المتعهد بها فى كوسيلة لالتعاون الإقليم تشحيع 
متح ف أس س  ( BCEAO) لدول  رب أفريقيا   ركز لا بد أياا من الإشارة إلى أن البنك الم     

 دعمل   م   ؤخرا  إتح   ه التموي   ل الأفريق   ى  وأخي   را ، بن   ا  عل   ى مب   ادرة م   ن البل   دان الأفريقي   ة ،. العمل   ة 
 .ىترا  العالملا والإسهام فى تمويل

 
 ىالتعاون اللامركز  2-2-5-1

ب ين المحتمع ات الأفريقي ة ا ت م تأسيس ه ى،الت   إم ار التع اون اللامرك ز  ىيمكن إنشا  شراكات ف    
وبالفع ل  .أفريقيا  ىمحاولة لدعم برامج التنمية ف ىالبلدان الأفريقية ، وذلك ف والأحنبية بعد استقلال

ب ين المحتمع ات المحلي ة المعني ة ،  تم تصميم عدد من البرامج المحددة عن مري ق الاتف اق المتب ادل
دارة  ىبم  ا ف   تش  مل أنش   مة أن يمك  ن لمش  اريع التع  اون ه  ذه . لمش  اريع ات اخمم  مذل  ك التموي  ل وا 
الحن  وب ،  الحكوم  ة المحلي  ة م  ن ىلم  وظف ىالموق  ع أو م  ن خ  لال الت  دريب ال  داخل ىف   ، إم  ا تدريبي  ة

ومع ذلك ، ف  ن ه ذه العملي ات المش تركة يح ب أن  .الشمالفى شريك كتخاذ مكان داخل المحتمع لإ
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خارحية إلى محاولات لزرع نماذل ثقافية   ؤدت بحت، وألا ىتدريبية على أساس فنال هاقتصر دوراتت
 .المشاريع ةمدير  ادورها بوصفه المحلية السلمات أن ترسى يحب . 

 
 الشراكات الدولية 2-2-5-9

ف   ى مح   ال  الدولي   ةمقره   ا ف   ى ب   اريس إل   ى مكاتبه   ا الإقليمي   ة ، المس   اعدة م   ن  اليونس   كو تع   زز     
كم ا أنه ا . التعل يم والعل وم والثقاف ة والاتص ال  مح الات ىالفكري ة والتقني ة ف  المس اعدة وفرالتعاون وت

وك  الات التنمي  ة الومني  ة ) قام  ة ش  راكات م  ع المؤسس  ات المالي  ة الكب  ر  لإ اللازم  ةت  دعم الإح  را ات 
 ( .UNDPمم المتحدة للأ ىالإنمائبرنامج ال،  ى، البنك الدولوالدولية

 
( 2791)  ىحماي ة الت را  الع المب الخاص ة) لمعاهدات التى أصدرتها منظمةاليونس كو،ا تعتبر     

،  (( 1005) ىتن     وع أش     كال التعبي     ر الثق     اف وتعزي     ز (  1003)  حماي     ة الت     را   ي     ر الم     ادو ، 
منظم  ة دولي ة مكرس  ة  ىه و  )ICCROM ك  رومالأيوأس همت . إس هامات فعال ة  ي  ر مح دودة القيم  ة

ب   رامج لص   الز الم   ن المش   اريع و  دع   د ، ف   ى تنفي   ذ( الثق   افىدراس   ة ، وتعزي   ز والحف   اظ عل   ى الت   را  ل
 PREMA بريم ا برن امج، أفريقي ا ىومن بين ه ذه الب رامج وأش هرها ف .  ىالحفاظ على الترا  الأفريق

الت    ابع لليونس    كو ،  ىه    و عب    ارة ع    ن ش    راكة ب    ين مرك    ز الت    را  الع    المو ، 1007أفريقي    ا برن    امج و 
CRATerre –ENSAG  الت را   عل ى ع ن المحافظ ة ةالمس ؤول ىالأفريق  ىمنظمات الترا  الثقافو

 .ىالثقاف
 

 م    ع مؤسس    ات أخ    ر  مث    ل أخ    ر  ش    راكاتمزي    د  م    ن الإمكاني    ة عم    ل وص    ل إل    ى تيمك    ن ال     
، عل      ى وح      ه الخص      و   فرانكفوني      ةالوكال      ة الحكومي      ة الدولي      ة للو . ة والفرانكفوني       الكومنول       

ي       ة وتثم       ين حماالتعام       ل م       ع  لمش       اريع  ،حتم       ل للحكوم       ات المحلي       ة الإفريقي       ةش       ريك م ىه       
تب       ادل ب       ين لب       رامج الو  ،لممتلك       ات الثقافي       ة ل الت       را  ،  ومناها       ة التهري       ب  ي       ر المش       روع

ع      ض المنظم      ات الخاص      ة مث      ل ب تعم      لو .تنظ      يم المع      ارض و ،ي      ة التدريبالب      رامج و  ،المت      احف
لش    راكة بش    أن عل    ى تم    وير ا، Getty Conservation Institute  للحف    اظ يت    ىحمعه    د 

المواق     ع، وتنفي     ذ المش     اريع الدولي     ة  ع     دد م     ن ىظ ف     اممارس     ات الحف     تحس     ين لعملي     ات ملموس     ة 
المت      احف ، والوك      الات المس      ؤولة )م      ن المنظم      ات المتخصص      ة  قل      يلا   ا  ع      دد بالنهاي      ة ف       نو  .

دعم ، وت      ي     ةدولتع     اون  ها ب     رامجل     دي( ع     ن حماي     ة الت     را  ، أقس     ام الحامع     ة م     ن عل     م الآث     ار 
 .والمحلية يةقليمالإو  يةومنأنشمة على المستويات ال تنفيذ 
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 المؤثر فى إعادة التوظيف السياق الاقتصادى 2-3

ثر الس ياق ؤ وي . ت أثرة بالس ياقات الأخ ر مالسياق الاقتصاد  هو من أكث ر الس ياقات الم ؤثرة وال     
الظ   روف الاقتص   ادية العام   ة ، : المس   تويات التالي   ة الاقتص   اد  عل   ى إع   ادة التوظي   ف م   ن خ   لال

 .رضالقيمة الاقتصادية للمبنى والأو سهيلات التى تقدمها الحكومات ، التو التمويل ، و 
 
 إعادة التوظيف  فىالمؤثرة  الظروف الاقتصادية العامة 2-3-1

  :على مستويين  السياق الاقتصاد  العام ر يؤث
 إخلا  المبانى   -2

بب الأزم ة امرت إلى  ل ق بع ض الم دارس بس امثلما حد  فى الولايات المتحدة الأمريكية عندما 
 . الاقتصادية

 إعادة التوظيف   -1

القائمة   ير المستغلة فيتم التوحه للمبانىلإقامة المشاريع ، عندما لا يكون هناك التمويل اللازم    
 .على أرض الواقع

 
 مشاريع الحفاظ نواع تمويلأ 2-3-2

ح  ب توافره  ا ، س  وا  العناص  ر الرئيس  ية الوا زم لمش  اريع الحف  اظ ه  و أح  د أه  م ت  وفر التموي  ل ال  لا    
 .ه من مراحل ومتملباتنيحتوياو التنفيذ وما ألتمويل الأبحا  والدراسات اللازمة 

 ، ىلحرك ة الديمقرامي ة الش عبية واليونس كو ومحل س الش يو  الفرنس اذكرت الدراسة المقدم ة إل ى     
، افى والتنمية المحلية كدليل للحكومات المحلية الإفريقية للترا  الثق ، يةبتمويل من الحكومة الفرنس
ا ها ف ى ا، والت ى س يتم إستعر  2المتاح ة لمش اريع الحف اظ بال دول الأفريقي ة عددا  من أساليب التموي ل

 :التالى
 

                                                 
2 This guide was prepared for PDM, UNESCO and the french Senate with funding provided by 
the French Government: Ministères de la culture et de la communication  , des affaires 
étrangères ; du transport, de l’équipement, du tourisme et de la mer, within the France-
UNESCO cooperation agreement. , A Guide for African Local Governments Cultural Heritage 
& local development, Craterre-ENSAG / Convention France-UNESCO , 1006 
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 التمويل التقليدى  2-3-2-1

س   تمرت عب   ر ات المحلي   ة الت   ى رتبام   ه بالتقالي   د والثقاف   اام   ن خ   لال  الت   را  الثق   افى ت   م تعري   ف    
يحاولون و  من ترا ، ام الأول إهتمام الملاك والأصحاب الأصليين بما يملكونهيأتى فى المق. الزمن

م  ن  مالي  ة تبرع  اتم  ن خ  لال  ويك  ون ذل  ك. ق  ديما   وه  و م  ا ك  ان س  ائدا  ،إيح  اد س  بل للحف  اظ علي  ه 
وب الر م  . ال خ ..وق ت العم لالمس اهمة ب اللازمة للحف اظ ، أو كالموادعينية  أو مساهمات ،المحتمع

الت ى و  ، خ تلالات افى إحدا    مع مرور الزمن سبب التغيرات المستمرةأنه  البا ما تتمن ذلك إلا 
 .وفقدان الترا  ر تدميحد  إلى تأثيرهاقد يصل 

لتحدي  د الحل  ول الممكن  ة الت  ى ق  د تك  ون ف  ى بع  ض الأحي  ان س  هلة التنفي  ذ ، يح  ب أولا   أن نفه  م     
 تقلي   ل ك   م العم   ل والت   دابير التقليدي   ة اللازم   ين به   دف تبس   يم أو" التغيي   رات " أس   باب م   ا ورا  تل   ك 

بس يمة الحل ول لل وكمث ال .للت را   ”significance“ الب ارزة الح وهر والأهمي ةالحفاظ عل ى و  حمايةل
ق م ر  عم ال البن ا  ، أو تحس ينالمي اه اللازم ة لأ لت وفيرحفر بئ ر  بتكلفة ، أقلب للحفاظ على الترا 

 .الخ الوصول
 
 ىالمحل/  ىالمستوى الوطن ىتمويل علال 2-3-2-2

ثق ل الم وارد مم ا ي، فريقي ة الحكوم ات المحلي ة الأ بشكل عام عل ىتمويل الأنشمة الثقافية  عتمدي    
م  وارد م  ن خ  لال  الحكوم  ات المحلي  ة تتعام  ل م  ن الأحي  ان ف  ى كثي  ر ف ن  ه ،ل  ذلكو . المالي  ة المحلي  ة 
 إل   ى انخف   اض الم   وارد ي   ؤد ، مم   ا  ىلاقتص   اد ال   ومنال   ة العام   ة لة للغاي   ة نتيح   ة للحمالي   ة مح   دود

 .المخصصة لهذا الغرض
الس  ندات الا  رائب، و  ه  ىويمك  ن تص  نيفها إل  ى أرب  ع فئ  ات عام  ة ، وهن  اك أن  واع مختلف  ة م  ن الم  وارد

ادة لاستفا لثقافى ،يمكن من خلال الإنفاق على المحال ا. الحكومية ، والرسوم الحمركية والقروض 
أولوي ة بالنس بة  وبالر م من ذلك ف ن هذا المح ال لا يش كلوالسندات الحكومية ،  الارائبمزايا من 
 .حكومات المحلية لل

 .س  تغلالهالا  ت  زال  ي  ر كافي  ةإلا أنه ا لا،محتم  ل ال ال  دخلدر امص   ه  ى أح د رس  وم ال  دخولتع د     
ولكن  ،  ةملائم نسبيا ، وليس فقم بسبب عدم وحود عروض ا  نادر  لا تزال القروض مصدرا  كذلك و 

أساس ا  ىه  أياا يرحع ذلك إلى حقيق ة أن المش اريع المؤهل ة للحص ول عل ى ه ذا الن وع م ن التموي ل
ر يب د م ن تم و لال ذلك  . ةكامل الديون دفع من الموارد بعد ىلديها القدرة على توليد ما يكف ىتلك الت
يبق  ى  . ىل ربز الم الالت را  كمص  در محتم ل لبأهمي ة  م  ع زي ادة الإدراك رالحمه و  م ن تموي لتوح ه ال
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إم ار سياس ة الحف اظ الومني ة  ىف  مشاريع مح ددة ، لا س يما تمويللمصدر ك ا  ممكن ىالدعم الحكوم
 . 2لمواقع التاريخيةل
 
 تمويلدولية للالمصادر ال 2-3-2-3

مص    ادر الومني     ة ال ، وذل    ك بس    بب ع     دم كفاي    ةأكث    ر ف     أكثر ىالتموي     ل ال    دول اهمي    ة  زاي    دتت     
التموي      ل ف      ى عل      ى  الحكوم      ات الومني      ة اني      ةمكب  وع      دم الق      درة عل      ى التنب      ؤ المتاح      ة للتموي      ل

عل      ى  للحص      ول الأكث      ر ت      أهيلا  الأولوي      ة ب الت      ى تحظ      ىالمش      اريع ع      ادة وتك      ون  . المس      تقبل
الربحي        ة مكاني        ة الإوف م        ن حي          الظ        ر  أمث        لتحت        و  عل        ى   ىتل        ك الت         ه        ىالتموي        ل 

معظ      م البل      دان  ىف      . د م      ن الفق      ر الح      بش      كل كبي      ر ف      ى  ماس      هلإلق      درة عل      ى الاقتص      ادية وا
تل       ك ، باس       تثنا  للمش       اريع المتعلق       ة ب       الترا  ح       دا   ا  ن       ادر  ىالتموي       ل ال       دوللا ي       زال الأفريقي       ة ، 

مت      وفرة م      ن قب      ل مكات      ب اليونس      كو ، وبخاص      ة الأم      وال الص      ادرة ع      ن الت      را  المس      اهمات ال
 لأنش       مةا إل       ىفق       م  توح       هارة إل       ى أن ص       ندوق ه       ذه المس       اعدات يح       در الإش       وي. )ىالع       الم

 .(م 2791لعام  ىتفاقية الترا  العالمب  ةتعلقالم
 
مكت       ب و  ، ىالبن       ك ال       دول) وك       الات التنمي       ة الثنائي       ة ومتع       ددة الأم       راف   ك       ونتع      ادة م       ا   

 ،( ال       خ  ، ىالوكال       ة الفرنس       ية للتنمي       ة ، وبن       ك الياب       ان للتع       اون ال       دولو ،  الأوروبي       ةالمعون       ة 
فريقي      ة دول الأال       ف      ىالت      را   اتق      دم قماع      ت مالم      ا ت      را  ،العل      ى اس      تعداد لتموي      ل عملي      ات 

تتع     اون أن   فم     ن الا     رور  ىوبالت     ال .وي     ةمف     ى الخم     م التن أولوي     ة قص     و كعملي     ات الت     را  
 :أن حي  لتنميةوكالات او  الومنيةالإدارات الحكومات المحلية بنشام مع 

 
 .يعتبر كنقمة انملاق حقيقية من أحل التنميةقماع الترا  • 
تق    وم به    ا وك    الات  ىالت     حمي    ع مش    اريع التنمي    ة ىص    بز الت    را  عنص    را أساس    يا ف    ييمك    ن أن • 

 .التنمية 
 
 

                                                 
2 2 This guide was prepared for PDM, UNESCO and the french Senate with funding provided 
by the French Government: Ministères de la culture et de la communication  , des affaires 
étrangères ; du transport, de l’équipement, du tourisme et de la mer, within the France-
UNESCO cooperation agreement. , A Guide for African Local Governments Cultural Heritage 
& local development, Craterre-ENSAG / Convention France-UNESCO , 1006 
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 متعدد الأطرافالتمويل  2-3-2-1
 

 للتنمية ىفريقالبنك الأ  -7

ه    و  The African Development Bank(  ADB)للتنمي    ة  ىالبن    ك الإفريق         
ه      دف إل      ى ي، و م2764ع      ام  ىأنش      ئ ف      . مؤسس      ة إقليمي      ة متع      ددة الأم      راف للتنمي      ة المالي      ة

  53) الأعا      ا  الإقليمي      ينللبل      دان  ىلاحتم      اعالتق      دم الاقتص      اد  وا تعبئ      ة الم      وارد م      ن أح      ل
ه      ذا الإم      ار ، فم      ن الممك      ن تق      ديم مش      روع  ىف      .  (فريقي      ة أ ي      ر  ةدول       14ي      ة وأفريقدول      ة 

تنمي     ة تم     وير ال أن اله     دف ه     و ، مالم     اتنمي     ة لل فريق     ىبن     ك الألعل     ى الت     را  لظ احف     يتعل     ق بال
 .الاحتماعية والاقتصادية 

 
 بىتحاد الأور الإ  -7

بل   دان و ودول أفريقي   ا  The European Union ىالعلاق   ة ب   ين الاتح   اد الأوروب   ش   كل ت    
سياس     ة بص     فة خاص     ة م     ن  انب     ا مهم     ا  ح، ( ACP)  والمح     يم اله     اد ىمنمق     ة البح     ر الك     اريب

 .ى وحه الخصو الخارحية عل النشاماتو  ىتحاد الأوروبلءالتنمية التعاون و 
الأوروب    ى  الإتح    ادب    ين مش    تركة  حدي    دة اتفاقي    ة ، م 1000م    ن  يوني    و ع    ام  13 ىف     ت    م توقي    ع

بع        د   ف       ى كوتون        و (ACP-EU) منمق        ة البح       ر الك        اريبى والمح       يم اله        اد و ودول أفريقي       ا 
 .عاما  10 لمدة،   1000-2795،  ىاتفاق لوم

تش       رف .  ىالتنمي       ة الأوروب       ل ص       ندوق م       ن قب        ىوي       تم تموي       ل ه       ذه الش       راكة بش       كل رئيس       
برمح       ة المس       اعدات عل       ى  للمفوا       ية الأوروبي       ة ةالمديري       ة العام       ة م       ن أح       ل التنمي       ة التابع       

مكت       ب و  ( منمق      ة البح       ر الك       اريبى والمح      يم اله       اد و دول أفريقي       ا ( )ACP)لبل       دان المقدم      ة 
 .التنفيذ هو المسؤول عنالمعونة الأوروبية 

م     ن خ     لال ش     كل هب     ات ،  ىالمعون     ات الأوروبي     ة  ف      تمنحه     ا ىلت     االمس     اعدات تك     ون         
 تم التعام      ل م      عي      كلت      ا الح      التين ،  ىف      و . اتدع      وات للمناقص      دع      وات للمش      اريع و  :م      ريقتين 

 م    ن برن    امج دع    م المب    ادرات الثقافي    ة وأخي    را ، تس    تفيد بع    ض البل    دان .لت    را  ف    ى ا    و  التنمي    ةا
 ((PSIC) Programme of Support for Cultural Initiatives )  يه  دف  وال  ذ

 .ىصالز الترا  الثقافل الممارسات إلى تشحيع
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  البنك الدولى   -7

. البل   دان لتم   وير ىوالتقن    ىل   دعم الم   اللمص   درا أساس   يا  World Bankىيعتب   ر البن   ك ال   دول    
، إم ا م ن خ لال دم ج ىوتم وير الت را  الثق اف للت دخل لحف ظ على م ر الس نين، ،استراتيحية عت وا

أو م ن خ لال ب رامج  ،( ، حت ى الي وم  2795من ذ ع ام ) للتنمي ة التكميلي ة  من برامحهكحز  الترا  
ع   ن  وي   تم ذل  ك. كعام  ل م   ن عوام  ل التنمي  ة لت   را ل دائ  م م  ع إدراك، (  2775من  ذ ع   ام ) مس  تقلة 

م  ن خ  لال التبرع  ات ، فا  لا ع  ن تق  ديم أو  مري  ق ت  وفير ق  روض بتك  اليف منخفا  ة أو ب  دون فوائ  د
 .ىالدعم التقن

 
 التمويل الثنائى 2-3-2-5

وك  الات  أو   الومني  ة م  ن خ  لال الحكوم  اتي  تم تنفي  ذ عملي  ات التموي  ل الثنائي  ة ب  ين دولت  ين ،     
حمي ع أنح ا  الق ارة  ف ىموح ودة ال،  ابواس مة س فاراته الحالة الأولى ، يتم تمثيل البل دان ىف. التعاون
 لي ا  دو مكلف ة وك الات ومني ة  ع ن مري قالتموي ل  ، يتم تنفيذ عمليات الثانيةالحالة  ىفأما  .الأفريقية

وقس   م التنمي   ة الدولي   ة للمملك   ة ، ةماني   للأا GTZو فرنس   ا ،الوكال   ة الفرنس   ية للتنمي   ة ل: به   ذا الص   دد
إع  داد الب  رامج التدريبي  ة ،  تق  ديم الخب  رة والمس  اعدة التقني  ة ،يمك  ن تأكي  د . ، وم  ا إل  ى ذل  كالمتح  دة 

التعاون م ع الحكوم ات  فى أنهم يعملون أكثر وأكثر.ال المشروع فالا عن المساعدة ف  تنفيذ أعم
 .المحلية

 
 القطاع الخاص تمويل 2-3-2-6

 World Monument Watch  مراقب  ة آث  ار الع  المالمنظم  ات الخاص  ة مث  ل  مس  اهمة يمك  ن  
WMW)) رب أفريقي  ابرن  امج متح  ف ، و    The West African Museum Program 

(WAMP)  الأخ  ر  اتم  ن المؤسس   وع  دد (ىيت  ح  Gettyف  ورد ،Ford  )  ظ  روف  إم  ار ى، ف
، أو حت  ى  ، وت  وفير المس  اعدة التقني  ة وب  رامج الت  دريب ,تموي  ل المحافظ  ة عل  ى الت  را   ىف  ، معين  ة

ش  ركات الكبي  رة المتع  ددة الحنس  يات الموح  ودة للن الممثل  ون المحلي  و  ب  دأ. لرع  اةتحدي  د اى المس  اعدة ف  
ظ الحف اقم اع  إل ى ولدخال ف ى   أياا ... (   Total ،Exxon ،CFAO ،Leventis)أفريقيا  ىف

 .رعاية المن خلال تنفيذ برامج  الترا  ،المبيعة و على 
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  الولايات المتحدة الامريكيةفى  يةمساعدة الحكومالأساليب التمويل و  2-3-3

 Tax Increment Financing (TIF) .هاتخفيا  والعقاري ة أالتموي ل بزي ادة الا رائب  -2
or tax abatement.  : 

رف   ع الا   رائب مس   تقبلا مقاب   ل المس   اعدة ف   ى تحس   ين الملكي   ة العقاري   ة ، تس   هيلات م   ن خ   لال     
 .والتخفياات من خلال تخفيض الارائب المملوبة وهما حالتان منفصلتان

 
 .Eminent domain: لحيازة العاحلةا -1

ل  ديات ف  ى تنظي  ف الموق  ع وق  د وتت  دخل الب ،ن  زع الملكي  ة ومنحه  ا لمم  ور عق  ار  بس  عر رم  ز      
  .من تكلفة تنظيف الموقع% 70يصل الدعم إلى 

 Economic Development Authority :لتنمي  ة الاقتص  اديةل المص  ادر الس  يادية -3
resources  

 .لا ترد أو ذات فائدة بسيمة ا  تقدم الحكومة قروا
 
 Historic rehabilitation Tax .الائتم ان الا ريبى لإع ادة تأهي ل المواق ع التاريخي ة -4

Credits. 

 .لمشاريع الحفاظ على المنامق التاريخية بالمدن والبلدياتحوافز الاريبية العرض 
 
 الائتمان الاريبى للأسواق الحديدة -5

لمنامق محددة لتمتع بائتمان اريبى مقابل القيام بأعمال تموير دافعى الارائب باليسمز البرنامج 
 .فضسلفا  للمحتمعات ذات الدخل المنخ

 
 الائتمان الاريبى لءسكان منخفض الدخل لذو  الدخل المحدود -6

يم نز الائتم ان الا ريبى . تقديم حوافز للسوق الخا  لءستثمار بالإسكان المخص  للت أحير     
ن و يبي ع المم ور  ث م ، م ن أص حاب المش اريع المؤهل ة ينمورين العقاريممن الحهات الحكومية إلى ال

س  تثمرين لحن  ى رأس الم  ال لمش  اريعهم مم  ا يقل  ل م  ن حح  م ال  ديون الت  ى ك  ان ه  ذه الائتمان  ات إل  ى الم
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ب دوره  قومالديون أقل قيمة ، ف  ن الائتم ان العق ار  س ي ونظرا  لأن. االممورون سيحبرون على تحمله
 .أن يوفر وحدات سكنية بقيمة إيحارية أقل

 
 المرافقو  الولايات ،و المقامعات ، و صكوك المؤسسات الصناعية ، والمحلية ،  -9

إس   تنادا  إل   ى مبيع   ة المش   روع ، ق   د تك   ون الحكوم   ات المحلي   ة والمركزي   ة را ب   ة ف   ى إص   دار      
وق د تم نز أو لا تم نز ه ذه الص كوك بحماي ة  .صكوك لءس هام ف ى تموي ل مش اريع إع ادة التوظي ف

 .فائدة الحكومة ، أو تكون بفائدة أو بدون
 

 (منز التنمية الاحتماعية)لمحتمعات لتنمية ا" ذات تمويل اخم"صناديق إستثمار   -2

لتوس   عة الف   ر  و  للمعيش   ة ، بيئي   ا   ص   الحةو  يه   دف إل   ى القي   ام بمش   اريع إئتم   ان ملائم   ة،      
مف  اهيم ، والت  ى تتف  ق م  ع  ذو  ال  دخل الم  نخفض والمتوس  م بش  كل ع  ام الاقتص  ادية ، لص  الز 

 .والمشاركة توافقىإعادة التوظيف ال
 
 الائتمان الاريبىالمنامق المتمتعة ب نخفاض   -7

، أو فى منامق أخر  حي  تت يز الحكوم ة  )Jobz(التنمية فى منامق محددة كمنامق        
المحلي  ة به  ا تخفيا  ات عل  ى الا  رائب العقاري  ة كم  ا تت  يز أحيان  ا  م  وارد أخ  ر  تس  مز ب س  تكمال 

 .والتى كان يستحيل إتمامها دون تلك الموارد توافقىمشاريع إعادة التوظيف ال
 

 دة م  ا تتا  من الإعف  ا ات الا  ريبية ، إعف  ا ات للمس  تثمرين عل  ى ا  ريبة ال  دخل الحكومي  ةوع  ا
 .عفا ات على الارائب العقارية مقابل أعمال التموير التحارية والصناعيةا  و 
 
 المنز والأرصدة الاخمة الخاصة بالنفم  -20

 .هناك العديد من مصادر التمويل للمواقع ذات الخمورة البيئية 
ق د يك ون ق ادرا  عل ى تق ديم م نز ا خمة  :  super fund programي ل الا خم برنامج التمو  

بالمع   ايير تف   ى للمحتمع   ات لوا   ع خم   م تنظي   ف للمواق   ع ( دولار 50000)للمس   اعدة الفني   ة 
 .لتمويل الاخمل اللازمة
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ق   د تك   ون متاح   ة للمواق   ع الخالي   ة حالي   ا  : Brown fields grantsم   نز الحق   ول البني   ة 
لص      ناعى ش      ريمة أن      ه ف      ى حال      ة إزال      ة التل      و  يتع      ين أن يع      اد تمويره      ا نتيح      ة للتل      و  ا

 . دولار  10000بمتوسم 
 

م     ن % 70متاح     ة لتع    ويض الكيان    ات لم    ا يزي    د ع    ن  فه    ى: أم    ا الم    نز الخاص    ة ب    البترول 
 .مستودعات النفم من المرتبمة بتسريب تكاليف الإزالة والتنظيف

 
 برامج امان الرهونات لتموير مساكن العمران   -22

 .بغرض تنمية التعاونيات ، البرنامج امانات قروض محددة تغمى الرهونات للمقتراينيتيز 
 
 1تمويل مشاريع الحفاظ على التراث فى مصر 2-3-1

التنمي ة الاحتماعي ة تمويل م ن ص ندوق :  م1002 – 2774مشروع تأهيل الدرب الأصفر    -2
 .ومقره الكويت  AFESDوالاقتصادية 

تموي   ل وزارة  : م 1001 – 2771محم   ع الأدي   ان : مص   ر القديم   ة  مش   روع إع   ادة تأهي   ل   -1
 .السياحة ، وقد تم تنفيذه بالتعاون مع محافظة القاهرة

تموي  ل  : م  1003ف  ى ع  ام  مص  ر القديم  ة إنش  ا  قري  ة حدي  دة للفخ  ار والخ  زف ف  ى منمق  ة   -3
 .1006فى  منه شروعات التنمية وتم الإنتها من برنامج مبادلة الديون الإيمالية المصرية بم

الص    ندوق  وهيئ    ات ش    ريكة AKTCمؤسس    ة الأ اخ    ان للثقاف    ة  :مش    روع ال    درب الأحم    ر    -4
بم  ا س  اعد عل  ى  المص  ر  السويس  ر  للتنمي  ة ومؤسس  ة ف  ورد وص  ندوق ت  رميم الآث  ار الع  المى

ت  دعيم فع  ال لأنش  مة المش  روع والت  ى ت  والى دعمه  ا بع  د ذل  ك بم  نز م  ن الص  ندوق الاحتم  اعى 
 .1لمعونة الكندية ومؤسسة فوردللتنمية وهيئة ا

                                                 
 مران ىالع الإحي ا  العربية ، مشروع مصر بحمهورية العالم  را الت مواقع إدارة - العالم   ار الت مركز - اليونسكو منظمة 2

، الق اهرة التاريخي ة موق ع م درل  102 1 نار حزي /يوني و ال ى 1020 تم وز/يولي و م ن الفت رة ع ن أعمال التاريخية ، تقرير للقاهرة
 . 1021م والثقافة ، و متحدة للتربية والعلم ، منظمة الأمم ال 2797فى قائمة الترا  العالمى عام 

 
حي  ا  المن  اس  هير ح  واس ، الحف   1 مق التراثي  ة تمبيق  ا  عل  ى مش  روع مؤسس  ة أ اخ  ان بال  درب الأحم  ر ، أ اخ  ان اظ العمران  ى وا 

 1023للخدمات الثقافية ، مصر ، 
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ف ى اليونس كو  تمويل من حساب خا :  URHCمشروع الإحيا  العمرانى للقاهرة التاريخية    -5
 .ا  الثقافى لمصرر ، مكرس الحماية الت

 
 للمبانى ذات القيمة قتصاديةالقيمة الا 2-3-5

محل ى ع ن مري ق أس لوب يمك ن الإس تفادة منه ا ف ى الواق ع ال 2دراسة بريماني ةعرض لفيما يلى      
 :لقيمة الاقتصادية للمنامق التاريخية ل تهادراس

 
القيم   ة المباش   رة وه   ى القيم   ة التحاري   ة حي     أن  : تفص   يلتين ، الأول   ىف   ى  فق   م الإخ   تلاف يكم   ن

 اأم  . الح  ال ف  ى أوروب  اهو العم  ران المص  ر  الت  اريخى لا يوح  د ب  ه ع  دد م  ن المب  انى الص  ناعية كم  ا 
رتف اع أس عار الأراا ى اب خف اض القيم ة الإيحاري ة للمب انى التاريخي ة مقارن ة ان فتتمث ل ف ى  :الثانية 

 .فى مصر بعكس ما هو مذكور فى البح  من تناسب مرد  ما بين القيمتسن 
 
 القيمة المباشرة 2-3-5-1

 .مستو  الإيحار أو قيمة رأس المال يمكن حسابها بواو  من خلالالقيمة المباشرة 
 السكنية ةالقيم   -2

سوا  بنيت أصلا لأ راض ) ىستخدام السكنالا ىالتاريخية ف ىهناك أدلة تشير إلى أن المبان      
اعد س أن تعلاوة على ذل ك، يمك ن  .حديدة ال الأبنية  أسعارها أعلى من تكون( سكنية أو صناعية 

  .ريخيةالتا ىالمبانفى أحيا  بها الكثير من  تقع لتىتعزيز أسعار الشقق والبيوت الحديثة افى 
 

 القيم التحارية   -1

 ىالتاريخي   ة كم   ا ه   و الح   ال ف    نك   ز الم   دامر  ف   ى عالي   ة  قيم   ة الإيح   ارات يمك   ن أن تك   ون       
 مم   ا قديس   بب مش   كلةحح   م الوح   دات تب   اين التحزئ   ة ، عل   ى ال   ر م م   ن الحديث   ة الخاص   ة بالمن   امق 
 .تحار التحزئةبالنسبة ل

                                                 
2 BPF British property Federation , Deloitte Real Estate , English Heritage , Rics 
HeritageWorksThe use of historic buildings in regeneration , A toolkit of good practice 1023 
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إل  ى أن تك  ون أق  ل م  ن ، اأو تحويله   ات  م تحدي  ده الت  ىة تاريخي  ف  ى المب  انى اللمكات  ب ايح  ارات اتمي  ل 
ى الت ى أعل ى م ن بع ض المب انف ى نف س الوق ت حديثا ف   نف س المنمق ة ، ولك ن  يتبن تىلا انظرائه
 ىالمب   انتلب   ى .  الس   تينيات إل   ى الثمانيني   ات م  ن الق   رن الماا   ى ف   ى أوروب   ابع   د الح   رب م   ن  بني  ت

 حمله ات ىالت الثري ة  توفير الواحهة من حي  ستخدمينالمبعض لالتراثية المستخدمة كمكاتب الملب 
 .التاريخية ىالعديد من المبان

 ي  تم تق  ديرهاوالت  ى ر مس  احات واس  عة مفتوح  ة يالص  ناعية ت  وف ىالمب  ان تس  تميعس باب مختلف  ة، لأ    
 ىلمب   انيت   يز ل  لعم   ل نظ   ام ل   ربم واي ف   ااس   تعداد إمكاني   ة وح   ود . الإبداعي   ة و  المتف   ردةا ه   ئبأحوا
المعلوم ات و تكنولوحي ا المع دات أن م ا ه و أكث ر م ن ذل ك، . لتنافس مع نظيراتها الحديثة اريخية التا

راح  ة محم  ة لإ حتي  الالا ع  ن الحاح  ة إل  ى تكيي  ف اله  وا  أو ىتول  د ح  رارة أق  ل ، مم  ا يغن   الحديث  ة 
 .التبريد

حي    كف  ا ة م  ن  أق  ل هايك  ون اس  تخدام أن  الحذاب  ة يمك  نالتاريخي  ة المرموق  ة  ىلمب  انأم  ا بالنس  بة ل
ى أن  ه م  ع تحدي  د يعن   وه  ذا. ةحديث  ال للأبني  ة مماثل  ة إيحاري  ة ا  قيم  تحق  ق  أن يمك  ن ه  اولكن المس  احة

مم  ا  بق  يم إيح  اراتالتاريخي  ة أن تحظ  ى  ىلمب  انيمك  ن ل،  ع  ادة التوظي  فلإ ىنهج عمل  م  مم  دروس و 
 .تنمية حديرة بالاهتمام هاليحع
 

 :صة النقام المستخل   -3
  قيمة الإيحارات.  
 الوصف المساحى للفرا ات وتميزها عن المبانى الحديثة. 
   مكاني  ة ت  وفير ذل  ك ف  ى  ةالتحهي  زات التكنولوحي الت  ى ق  د تك  ون محه  زة به  ا المب  انى الحديث  ة وا 

 .المبانى التاريخية من عدمه 
 لإختلافات التى تمرأ ما بعد الأحدا  المهمة كالحروب و يرهاا. 
  (كنية ، صناعية ، تحارية س)أنواع المبانى التاريخية الموحودة.. 

 
  مباشرةالغير القيمة  2-3-5-2

 الاس  تثمار والمنمق  ة المحيم  ة بش  كل ع  ام ، وتتمث  ل ف  ى ،لممتلك  ات المح  اورة لالقيم  ة الممنوح  ة ه  ى 
الت    أثيرات الت    ى يمك    ن م    ن أكث    ر  تقيمه    ا كمي    ا  إلا أنه    ا واح    دةب    الر م م    ن ص    عوبة و  .ال    داخل ف    ى

 .التاريخية ىالمبان امت ىتحديد الناححة التال فى حالاتملاحظتها بسهولة 
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 لقيمة الاقتصادية والاحتماعيةوسع لالأتأثيرات التتامن 
 للمنامق الحارية ىتحسين النسيج العمران. 
 لحد من الحريمةى السلامة الشخصية واتحسينات ف. 
 لشعور بالملكيةالمشاركة المحتمعية وا. 
 العمالة. 
 تحسين الصورة. 
 الشعور بالفخر :ثقة ال ىالتحسن ف. 
  الاس   تثمار  ي   ر المباش   ر ال   داخل إل   ى المنمق   ة عل   ى نم   اق أوس   ع ، والاس   تخدام المس   تدام

 . ىحز  لا يتحزأ من المااكللموارد من خلال إعادة استخدام المواد والماقة 

 
 :كالتالىاق أوسع على نم كميا   لتأثيرات السابق ذكرهابعض من هذه ا يمكن قياس

 تم إنشاؤها ىرة و ير المباشرة التعدد الوظائف المباش. 
 تم إنشاؤها ىعدد الشركات الت. 
 الثانو و  ىلابتدائلإنفاق اا. 
  الزوارمن  ا  عددسحلت تحديدها أو بالمتر المربع ، المبانى التى تم أو عدد بالالقياس. 
 مستو  الاستثمار العام والخا   ، وعدد السكان. 

 
 لتوظيفالمؤثر فى إعادة ا السياق العمرانى 2-1

الأوروبي    ة ع    دد م    ن المب    انى  وت    دمير بع    د الح    رب العالمي    ة الثاني    ةالعمران ب    هتم    ام الاتزاي    د     
ب  دأ ال  وعى بأوروب  ا الغربي  ة ، وب  دأ التح  رك عل  ى المس  تو  ال  دولى م  ن . عيني  ات الق  رن الماا  ى بأرب

دي دة مث ل  م وظهور مص ملحات ح 2764خلال مؤتمرات ومواثيق دولية من أبرزها  ميثاق فينيسيا 
والت ى حظي ت باهتم ام أكث ر     Authenticityوالأص الة   Cultural Heritage" الت را  الثق افى"

ع ام ، وف ى  Nara Document for Authenticityم 2774من خلال وثيقة  نارا للأصالة ع ام 
وفى لمى ، دول النامية باليونسكو فيما يتعلق بحماية الثقافة والترا  العالم إشترك عدد من ا 2791
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م   ن  ICCROMك   روم الأي ك   ذلك وم   ا قدم   ه. ت   م الب   د  ب ع   داد قائم   ة الت   را  الع   المى  2799ع   ام 
 . 2أفكار أكثر ثقلا  لأصالة المحتمعات من التى ذكرت من قبل فى ميثاق فينيسيا

 
 جوانب العمران  2-1-1

ن نقم   ى أو مع  ين ف   ى تك   وين نس   يحها س   وا  ك   اله   ا نس   ق  محموع   ة مب   ان  مح   رد العم  ران ل   يس     
 ي   ةوالثقاف ي   ةالاحتماع الحوان   ب هن   اكلى الحان   ب العمران   ى الم   اد  ف     . فق   م ش   ريمى أو متا   ام 

وذك رت  .وأ  شكل من أش كال ت رابم محتم ع م ا ف ى س ياق م ا ية ، حار لوا يةوالسياس يةوالاقتصاد
 :1كالتالىالحوانب المتعلقة بالترا      Florian Steinbergفلوريان شتينبيرل 

 
 الجانب السياسى 2-1-1-1

يتمث  ل الحان  ب السياس  ى ف  ى سياس  ات الدول  ة الخاص  ة بالحف  اظ العمران  ى والمعم  ار  والق  وانين       
م  ن قَب   ل  هاالمواثي  ق والسياس  ات الت  ى يس  تمر إص  دار ى ف   ا ، ك  ذلكالموا  وعة وم  د  وكيفي  ة تفعيله  

فص    يلا  س    ابقا  بالس    ياق ت    م تناوله    ا توالت    ى )   كوم    وسات دولي    ة كاليونس    كو والاك    روم والأمؤسس    
بالحص ول عل ى التم ويلات المملوب ة م ن السياس ات الخاص ة  ويام ه ذا الحان ب أيا ا   .( السياسى

 .الخارل كالبنك الدولى فى حالة عدم مقدرة الدولة على الدعم الماد  الكافى لعمليات الحفاظ
 
 الجانب الثقافى 2-1-1-2

ف  ى  لتاريخي  ة س  ياحيا  ، ب  دأ فك  ر الس  ياحة الثقافي  ة نتش  ار الفك  ر الخ  ا  بت  رويج الم  دن اام  ع      
، م  ن ميزاني  ة الدول  ة مم  ا دع  م السياس  ات الحكومي  ة ف  ى الحف  اظ عل  ى العم  ران ذو القيم  ة ، الظه  ور

لك ن يح ب الح ر  عل ى النس يج بخص ائ  تكوين ه ف ى . ذلك الإتحاه ب الخاصةكذلك سن القوانين 
 . فى سياق تمورها المبيعى  ا يرهشكله الاقتصاد  والاحتماعى وأسلوب الحياة و 

 
 

                                                 
2 Shaping the future case studies in adaptation and reuse in historic urban environments , The 
Department of Arts, Heritage and the Gaeltachta , PKA Paul Keoch Architects , Architecture 
Interiors Urban department Design , December 1021 
1 Florian Steinberg  , Conservation and Rehabilitation of Urban Heritage in Developing 
Countries , Habitat Intl. , . Vol. 10, No. 3, pp. 463-495, Elsevier Science Ltd , Great Britain , 
2776. 
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     الجانب الاجتماعى 2-1-1-3
نتق  ال اتس  ام معظ  م المن  امق التاريخي  ة ب  الفقر ، وع  دم ق  درة الم  لاك عل  ى ص  يانة المب  انى و ام  ع      

رات الزهي دة ك ذلك ف ى الحف اظ االمتمث ل ف ى الإيح وع دم تناس ب ال دخل القادرين إلى منامق أخ ر  ، 
نتق  الهم إل  ى أم  اكن االس  كان و بع  ض خم  م إع  ادة التأهي  ل عل  ى إح  لال بع  ض تعتم  د  ،عل  ى المبن  ى

عادة توظيفهو أخر   التع اي  م ع بعض هذه المحموع ات ص عوبة ف ى  يحد لكن فى أحيان  كثيرة. ا ا 
 .ماديا  ى ه ينتمون لمبقات أكثر  نالأماكن الحديدة خصوصا  إذا ما كان المحيم وسكان

 
 الجانب الاقتصادى 2-1-1-1

 تموي  ل مش  اريع الحف  اظ وكثي  ر م  ن معظ  م المنظم  ات المحلي  ة والقومي  ة والحكومي  ة تعح  ز ع  ن     
ن لم ينحز  ،زائرينالعلى فرض رسوم  وتلحأ إلىيل مشاريعها و سياسات تدعم تمإلى  رالدول تفتق وا 

النحا  فى حل المشكلة الاقتص ادية ت بعض يأحد الحلول التى لق. هذا الحل فى كثير من الحالات
هو إعادة التوظيف ودعوة القم اع الخ ا  أو  ، المبنى المراد الحفاظ عليهاافة إلى إستمرارية بالإ

 م   ن و  . نش   امات اقتص   ادية ممكن   ةلممارس   ة المب   انى التاريخي   ة  ئحارلإس   تالمعاه   د  ي   ر الحكومي   ة 
ع  ادة التأهي ل للآث  ار والتنمي ة الاقتص  ادية ات ه ذه النش  امأن ت  ؤمن  الممك ن بش  كل تك اليف الحف  اظ وا 

 .عام للمنمقة
تعزي  ز و  تنمي  ة القم  اع الاقتص  اد  الخ  ا  ف  ى إع  ادة تأهي  ل المراك  ز التاريخي  ة للمدين  ة يس  اهم    

فكارها  على مد  قيمة الأرااى والعقارات التى تلعب أتعتمد  خمم الحفاظ و " . لإيراداتا"الدخول 
 افزا  ن التنمي ة الس ياحية ق د تع د ح ل ذك ر أب تم من ق. كبير بشكل فى الإعتبار اهدورا  مهما  ويتم أخذ

ياحة اقتص  اديا  س ويعتم د ذل ك عل  ى م د  ت  أثير ال ، لإع ادة تأهي ل الآث  ار ف ى مراك  ز الم دن التاريخي  ة
 .على منامق معينة بالمدينة ويختلف ذلك من منمقة إلى أخر  حسب الحالة

 
  الجانب العمرانى 2-1-1-5

، بم ا يحتوي ه ادة تأهي ل مراك ز الم دن القديم ة ة ف ى إع الحانب العمران ى ه و أح د الحوان ب الب ارز     
رتفاع  ات المب  انى اس  تخدامات الأراا  ى و االمبيعي  ة ودرح  ة الكثاف  ة و ك ،نس  يج العمران  ىلا ملام  ز م  ن

المش  اه ، ك  ذلك مكون  ات البني  ة  تس  ريعة إل  ى مس  اراال وع  روض ونس  يج الم  رق المختلف  ة م  ن الم  رق
 .التحتية 
ص غر أححامه ا مقارن ة ب العمران  من فبالر م ، الخاصةل الأرااى ححم وشك لا يمكن تحاهل     
وا ع ف ى الإعتب ار اليح ب  . عل ى ش كل العم ران ومظه رهالنم اق لها تأثير ووقع واسع أن  إلا ككل
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ع ادة تأهي ل العم ران ، ف  ذا الإبقا  على النسيج الأصلى للعمران كأولوية أولى فى مشاريع الحفاظ وا 
يح ب إع ادة تقي يم إع ادة توظي ف و .ة م ن حي   الح وهرتم تغيي ر مبيع ة البيئ ر النس يج س يتغيي  ما ت م

  .القديمة فى سياق ذلك المنظوروالأحيا  المبانى 
حيم  ة به  ا مالخص  ائ  العمراني  ة التت  أثر الخ  دمات بالخص  ائ  الاحتماعي  ة للس  كان ، وك  ذلك      

 ه  ذه العوام  ل ، ع  دد الس  كان م  ن أه  مو . وأيا  ا  بالسياس  ات القومي  ة والإقليمي  ة الخاص  ة بك  ل خدم  ة
ح  اه الإمت  داد رأس  يا  أم اتتح  دد الت  ى )  موق  ع التحم  ع ومس  احة الكتل  ة العمراني  ة ب  هو  مس  تو  ال  دخلو 

 مينأت و  ا  حيولوحي و ا  مبو رافي و  يا  مس اح من حي  مبيع ة الأرض) داخليا   اتخصائ  الخدمو  (أفقيا
رتفاع  ات ام  ن خ  دمات و  المنمق  ة م  ا يح  يمو  لالوص  و م  ن حي    إمكاني  ة )، وم  ن الخ  ارل ( ال  دخول
 وظيف  ة التحم  ع العمران  ى والوا  ع الإقليم  ىو  كف  ا ة المراف  ق، و (والأنش  مة العمراني  ة الأخ  ر  ومراف  ق 

 .له
م  ن  ل  ذينا س  عة الخدم  ة عل  ى أس  اس ق  درتها عل  ى الأدا  ال  وظيفى المتكام  ل لع  دد م  ن الأف  راد دتتح  د
 :ةحتياحاتهم ، وتقاس بالمعدلات الآتياض تلبية تر المف

 نصيب الفرد من مساحة الخدمة. 
  لنصيب الفرد من مساحة الخدمة الأقصى والأدنى الحد. 
  على الوحدات العمرانيةتعدد أساليب توزيع الأنشمة والخدمات. 
  ححمها مبقا  للمنمقة التى تخدمهاالخدمات فى  فيه درلتتركز الخدمات ، و تممالنسيج. 
 محاور مولية وفيه تتحمع الخدمات حول ،الشريمى سيجالن. 
 اقع التى تخدمهاو وفيه تنتشر الخدمات مبقا  لمبيعة الم ،سيج النقمىالن. 

 

 المؤثر فى إعادة التوظيف سياق التطور العلمى 2-5

الحي   اة ، فق   د أث   رت ف   ى  بل   م تح   د  الث   ورة الص   ناعية تغي   را  ف   ى العم   ران فق   م ب   ل ف   ى حمي   ع حوان   
 .التمور التكنولوحى الحار  فى كذلك المحتمع احتماعيا وثقافيا واقتصاديا وصحيا ،

 
 :ويؤثر هذا السياق فى عملية إعادة التوظيف من حي  

  الاحتي  ال إل  ى مس  احات مختلف  ة ع  ن تل  ك الت  ى  ، بوظيف  ة م  اآلي  ات العم  ل ر يتمو ين  تج ع  ن
، مث   ل تم   ور مح   ال الهندس   ة والعم   ارة م   ن حي      كان   ت تحتاحه   ا نف   س الوظيف   ة م   ن قب   ل

ب  دلا  م  ن الرس  م الي  دو  مم  ا أث  ر ف  ى تص  ميم المس  احات الداخلي  ة  لي  ةالآ س  تخدام الحاس  باتا
 .للمكاتب
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  متملب  ات لوظ  ائف  ي   كالت  أثير ف  ى الس  ياق العمران  ى م  ن حالأخ  ر  الت  أثير ف  ى الس  ياقات
تص الات أو مناف ذ بي ع للأحه زة الحديث ة ا، مث ل ش ركات حدي دة تخ دم أس لوب الحي اة الحدي د 

صلات الذ  لع ب دورا  هام ا  ف ى تع ديل نس ب الوظ ائف تمور الموا ى، بالإاافة إلو يرها 
 .فى مساحات معينة بسب سهولة وسرعة الوصول من مكان إلى آخر

  ف  ى س  هولة وتق  ديم  ف  ى البن  ا  الح  دي  ، ب  ل ق  د يس  اعدتم  وير تقني  ات البن  ا  ، لا يفي  د فق  م
 .إمكانية أفال لإعادة تأهيل المبانى ذات القيمة

 
 ختلف المجالاتمثير العلوم على تأ 2-5-1

ثير العل   وم مهتم   ة بالت   أثير الاقتص   اد  مث   ل  النم   و الاقتص   اد  والإنت   ال  أمعظ   م القياس   ات لت       
العل    وم والتكنولوحي    ا  أو حت    ى ت    أثير  ،والمل    ب وال    ربز والعم    ل الخ    لاق ونص    يب الس    وق والع    رض

لأبع اد بع ض اة عل ى يتغيب تماما  تأثير القياسات والمؤش رات الممنهح . دفع الرواتب على المباشرة 
 .والثقافية والسياسية والتنظيمية يةالاحتماعك

العدي   د م   نهم ) حثين ق   ا ات م   ع الب   الم   ن أح   ل تحدي   د نم   اق الت   أثير ، ت   م عم   ل سلس   لة م   ن ال     
حد  إمن  ن ومحتملينيمستخدمين فعلي،و  مركز أبحا  ممول من العامة 29من ( ينيعملون كمدير 

ول ، له علاقة بعمل ح دود الأ: كان للمقابلات هدفان رئيسيان . يةمنظمة احتماعية واقتصاد ةعشر 
أم  ا الث  انى ، . (الأساس  ية والتمبيقي  ة والإس  تراتيحية )ن و ع الأبح  ا  الت  ى أحراه  ا الب  احثان  و أ لمختل  ف

ع   ن ت   أثير إمكان   ات حمي   ع حوان   ب البح     ،م   ن خ   لال تحمي   ع المعلوم   ات الناتح   ة  ك   ان لتعري   فف
 . ستخدامات الممكنةصور للاواع تو  البحثيةشامات نال
 

 (العلمى والتكنولوحى والاقتصاد )الأكثر شهرة ثلاثة ال المحالات 

  عل   ى التق   دم اللاح   ق ابح   نت   ائج الأ ، م   ن حي     ت   أثيربالت   أثير العلم   ى الأول مح   الال يتعل   ق     
. الت دريبالف روع و ائع والتك وين وتنمي ة التتخصص ات و للمعرفة والنظريات والمنهحيات والنم اذل والوق 

تع  دد التخصص  ات  ، مث  لوم  ن الممك  ن أيا  أ أن يك  ون ل  ه الت  أثير عل  ى نش  امات الأبح  ا  نفس  ها
 .وتعدد الأقسام

 
الإنت   ال وس   ير العملي   ة  ىالإب   داع ف    ، م   ن حي    إل   ى الت   أثير التكنول   وحى الث   انى المح   ال يش   ير     

فيم   ا يخ     ي   ا  ئن له   ا حز لت   أثير الت   ى ن   دياأن   واع  م   ن ه   ىو والخدم   ة بالإا   افة إل   ى الخب   رة التقني   ة 
 قليل  ة لتقي  يم ه  ذا مؤش  رات إلا يوح  دلا را ات الإختراع  ات ، إلا أن  ه بعي  دا  ع  ن ب  و .  الأنش  مة البحثي  ة
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الإبداعي   ة ب   دلا  م   ن المخرح   ات لأنش   مة الإب   داعى يق   يس ا ستقص   ا ف    ن الال   ذلك ، كمث   ال و . البع   د
 .اتوالتأثير ( الإبتكارات المحسوبة)
 
ويشير إلى التأثير على حال ة ،الاقتصاد  ، ويتمثل فى  النماق لأكثر شهرة وهو ا الثال  المحال  
مص ادر و ، ( تك اليف التش غيل ، الإي رادات ، الأرب ا  ، س عر مبيع ات المنتح ات ) تمويل المنظمة ال

لم    ال البش    ر ، رأس ا)الإس    تثمارات و ، ( العق    ودم    ال العم    ل، رأس الم    ال المخ   امر،  رأس)التموي   ل 
نش  امات و ، ( التش  غيل والتوس  ع البني  ة التحتي  ة والم  واد،  -م  اد  رأس الم  ال اليب، التوظي  ف والت  در 

 (.التنوع والتصدير)وتنمية الأسواق ،( أنواع الباائع وخدمة المنتحات) الإنتال 
 

 الأخر  حالاتمالالتأثير على 
ءحص  ائيين،  بالنس  بة ل ي  دة حد ، تعتب  ربش  كل م  ا، فه  ى رالثماني  ة الأخ  لمح  الات ا بالنس  بة لأم       

.  مة للعل ومايشير التأثير على الثقافة إلى ما يسمى بفهم الع.  من الناحية الماديةاقل ا هنلذين يعدو ا
معرف  ة كي  ف ، و معرف  ة لم  اذا ،  ومعرف  ة م  اذا ،: أن  واع المعرف  ة الأربع  ة التالي  ة ف   ن وقب  ل ك  ل ش  ئ 

. فه  م الأفك  ار والواق  عالفردي  ة و  ى الت  أثير عل  ى المعرف  ةإل   بش  كل أكث  ر تفص  يلا   ، تش  يرمعرف  ة م  ن و 
معاه    د الللعل    م بش    كل ع    ام ، و )المواق    ف والإهتمام    ات و تا    من أيا    ا  مه    ارات فكري    ة وعملي    ة ، تو 

والق     يم  ،(لاف العلم     ى والتكنول     وحى ، والأخب     ار العلمي     ة ، والثقاف     ة بش     كل ع     ام تخ     والإ، العلمي     ة
 .والمعتقدات

 
 :ىالاحتماعى والثقاف لمحالا

الممارس  ات و ثير الاحتم  اعى إل  ى ت  أثير المعرف  ة عل  ى الرفاهي  ة  ، وعل  ى الس  لوكيات الت  أ يش  ير      
 ،بالنس  بة للن  اس ، يه  تم الت  أثير الاحتم  اعى بالرفاهي  ة وح  ودة الحي  اة. لن  اس والحماع  اتاش  امات نو 
أم    ا بالنس    بة ( . الإس   تهلاك ، الرياا    ة ، المع    ام ، العم   ل)ه   تم أيا    ا  ب   أعراف وع    ادات الحي    اة يو 

المحتم ع  إح دا  تغيي ر ف ى ه ذا التوح ه  ومف اهيميمكن أن تس اهم المعرف ة الحدي دة ف ى ف، للحماعات
 .أعمالهمة التى يديرون بها مريقال حدي ت تساعد فىأو 
 

 :السياسى المحال
داري  ين اهتم  ام ومواق  ف السياس  يين والإ ، م  ن حي    المعرف  ةم بنفس  هأالسياس  ات  عوواا   يت  أثر     

فقه ) هتمامات العامة التى تشمل العلوم ، والتكنولوحيا، والعمل العام ا ، واموالموامنين تحاه مسألة 
ومشاركة الموامنين فى اتخاذ ،( تنظيم القواعد والمعايير  -السياسات والبرامج الأخلاق،  -انون الق

 .القرارات العلمية والتكنولوحية
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 C, Dore, & .B, Godin) .1005(على مختلف المحالات ، تأثير العلوم  5-1الشكل
beyond the economic dimension; Measuring the impacts of science  

 
 :التنظيممحال 
الأه   داف ) لت   أثير عل   ى أنش   مة المؤسس   ات والمنظم   ات مث   ل التخم   يم الأث   ر التنظيم   ى ه   و ا    

دارة الإ،و ( ة التش  غيل الآل  ى ، والحوس  بم ونوعي  ة المه  ام ، تقاس  )تنظ  يم العم  ل و  ،(والتنظ  يم الإدار  
الق     و  العامل     ة ، ) وارد البش     رية والم     ، ( المحاس     بة الإدارة والتس     ويق ، التوزي     ع ، المش     تريات ، )

 ( .ظروف العملمؤهلات الموظفين ، 
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 :الصحة والبيئةمحال 
العم  ر المتوق  ع ، من  ع متوس  م )  الص  حة العام  ةى م  ن خ  لال البع  د الص  ح ت  ؤثر الأبح  ا  عل  ى

الرعاي   ة الص   حية والتك   اليف، متخصص   ى ) ل   ى نظ   ام الرعاي   ة الص   حية وع، ( وش   يوع الم   رض
لا ،  والبيئي ة ،(ال دوا  والع لال  ، لمعدات المبية والمنتح ات، االبنية التحتية ، الرعاية الصحية 

أدوات مراقب    ة )والتل    و  البيئ   ى  ،(ظ وخم   ة التن    وع البيول   وحى االحف    ) س   يما الم    وارد المبيعي   ة 
) يش   ير أيا   ا إل   ى أث   ر البح   و  عل   ى المن   ا  والأرص   اد الحوي   ة و ( . التل   و  ومص   ادر التل   و 

مؤش  رات الحال  ة ، وعل  ى ( أس  اليب المراقب  ة المناخي  ة ونم  اذل التنب  ؤ المناخي  ة والأرص  اد الحوي  ة 
وتوح    د بع    ض . موح    ودة بالفع    ل ف    ى العدي    د م    ن المنظم    ات والبل    دانالالص    حية وحال    ة البيئ    ة 

 .نتاحية، وربم هذا التأثير بأنشمة البح  والانتالمثل النمو الاقتصاد  والإ المشكلات
 

 :الرمزية محال 
ذين ت م عم ل ل مستخدمى نت ائج البح و  ال ب  من قَ  رمز  هو الأثر المهم الذ  تم تحديدهالتأثير ال   

الأبح ا  وعلى سبيل المثال ، شركة  البا م ا تكس ب مص داقيتها م ن خ لال إح را  . مقابلات معهم 
الت   أثير  وربم   ا يك   ون ه   ذا ه   و، ب   البحو  الحامعي   ة والأك   اديميين اخ   لال ارتبامه   أو م   ن  والتوزي   ع

هن اك مح اولات  ب ذلت لقي اس ه ذا الت أثير  ليسومع ذلك  يبدو أن  .شركات ال د منلعد الاقتصاد 
 .ىبشكل منهح

 
  :التدريبمحال 
وق  د ت  م . " العلم  ى"ن الت  أثيرات ، وك  ان م  ن الممك  ن إدراح  ه تح  ت أول ن  وعخي  ر م  الن  وع الأوه  و      

إل ى  الت دريب يش يرو . بشكل منفصل هنا نظ را لأهميت ه ف ى م ا يخ   مهم ة الحامع ات التعامل معه
الكف     ا ة ) ، والم     ؤهلات ( كتيب     ات تعليمي     ة )، والأدوات التعليمي     ة (الب     رامج التدريبي     ة ) المن     اهج 

كيفي ة تق  ديم ريب والعم ل، و ب ين الت  دم ا الملائم  ة و الق و  العامل ة ، و  ،( المكتس بة ف   مح ال البح  و  
 .2الرعاية من استخدام المعرفة المكتسبة

 
 

 
                                                 

2 beyond the economic ; Measuring the impacts of science )1005. (C, Dore, & .B, Godin 
, Paper presented at the HIST Lecture .Culture et Société, INRS Urbanisation, dimension

Available . inlandF, Helsinki, Helsinki Institute for Science and Technology Studies
pdf.Impacts_Dore_Godin/PDF/ca.csiic.www://http :at 

http://www.csiic.ca/PDF/Godin_Dore_Impacts.pdf
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   رى على إعادة التوظيفمؤثرات أخ 2-6
الإدارة من أهم أسباب نحا  مش روع ف . ر  الإدارة وأصحاب المصلحةمن أبرز المؤثرات الأخ     

تخ   اذ الق   رارات همي   ة وح   ود أدوات دقيق   ة وواا   حة لاوفيم   ا يل   ى توا   يز مختص   ر لأ .م   ا أو فش   له
 ،ق ذكره   ابم   ا بي   نهم وب   ين الس   ياقات الس   افيفيوح   د ت   أثير متب   ادل أص   حاب المص   لحة أم   ا . اللازم   ة

تهم وأفك     ارهم اف     ى تك     وين معتق     د اى والاقتص     اد  والسياس     ى و يره     فاق     الس     ياق الاحتم     اعى والثك
عل  ى المش   اريع تخ  اذ الق  رار ان س   يكون ل  ه الت  أثير ف  ى وفق  ا  لم  ها ب  دورهم  نيعكس  و الت  ى وتوحه  اتهم 

عادة التوظيف بشكل خا   .الخاصة بالعمران بشكل عام وا 
 
 الإدارةأدوات  2-6-1

لإنش   ا  اللح   ان التوحيهي   ة لإدارة  داعم   ة ىوه   . لا تق   ل أدوات الإدارة أهمي   ة ع   ن التنظ   يم نفس   ه    
مراك  ز )مش  اريع المن  امق الحا  رية والإقليمي  ة ومراك  ز التنمي  ة، وتق  ديم المش  ورة والمعلوم  ات للس  كان 

( أو إص   دار دع  وة إل  ى المش  اركة ف    المناقص   ات)، وتوظي  ف المهني  ين (الت  را ، ال  خ ، المعلوم  ات
 .لعمل متخص 
الم   وارد حوي   ل ت ب   ل تمت   د إل  ى لم   دن والمن   اظر المبيعي  ة،عل   ى مح   رد اهتمامه  ا با دارةولا تقتص  ر الإ

 2.أدوات حقيقية للتنمية المحليةإلى التراثية والثقافية 
 
   Stakeholdersب المصلحة أصحا 2-6-2

حد أهم أ إعادة التوظيفتخاذ القرارت فى مشاريع افى أصحاب المصلحة من هم تحديد يلعب     
 .منتج المشروعفى  المؤثرة  العناصر
  : (6-1الشكل )،  1مستويات إلى ثلاثة  نيتقسيم المشاركب يخت بح  فيما يلى 

 
 

                                                 
2This guide was prepared for PDM, UNESCO and the french Senate with funding provided by 
the French Government: Ministères de la culture et de la communication  , des affaires 
étrangères ; du transport, de l’équipement, du tourisme et de la mer, within the France-

UNESCO cooperation agreement. , A Guide for African Local Governments Cultural Heritage 
& local development, Craterre-ENSAG / Convention France-UNESCO , 1006 
1 Ronald K. Mitchell, Bradley R. Agle, Donna J. Wood, Toward a theory of stakeholder 

odentification and salience define the principle of who and what really counts ,  The Academy 
of Management Review, Vol. 11, No. 4 (Oct., 2779), pp. 253-226 
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 powerالقوة  -2
          ش رعيةال -1

legitimacy 
    ممال ب ملح ة -3

urgency 

 

 

 
 

 المبقات النوعية من أصحاب المصلحة   6-1ل شك
Ronald K. Mitchell, Bradley R. Agle, Donna J. Wood,   2779  

  
تم       ام الإدارات أثن        ا  تخم       يم وتنفي        ذ المش       اريع م        ن اهختل       ف الب        احثون فيم       ا يح        ذب إ     

ين وا     ع نظري     ات تتمي     ز س     ر م     ن الدار ح     اول الكثي     و  .ن ال     ذين له     م علاق     ة بالمش     روعيالمش     ارك
 .أايق الحدود قها إلى يبالثبات وتاي

حي        إل     ى س    بعة أن    واع ، حس    بما يل    ى ،  م     ن خ    لال ه    ذه النظري     ةن يتقس    يم المش    اركت    م      
الق      وة ، الش       رعية ، ) يس      ية ئالر ينخ      رم أص      حاب المص      لحة ف      ى واح      د م       ن الس      مات ال      ثلا  

 : (9-1الشكل )،2كالآتى( ممالب ملحة
 
ن كيوه       م ن       وع المش       ار ،  latent stakeholdersمش       اركون ك       امنون :  ص       نيف الاولالت

 : سصنفون كالآتى يو  ،من الثلا  ةواحد بسمةقة هم علاالذين ل
 

 

                                                 
2 Mohamed Khairul Anwar Alisa Brem Michael Javorski Ko-Ching Lin, Development 
processes introduction , our research into the Bishopsgate goods yard site began as a 
response to the theme, The London School of Economics and political science , 2 Dec 1020 
www.lse.ac.uk/LSECities/citiesProgramme/pdf/Inner010Edge/chapter_1.pdf 
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  مشاركون بمور الثباتdormant stakeholders   : 

العن      ف أو العلاق      ة ب      الإعلام ، وع      ادة و ه      م م      ن يحمل      ون الق      وة المح      ردة كالم      ال ،     
ذا م        ا إس        تماع. دارة مح        دودة ح        دا  أو معدوم        ة تهم ب        الإتك        ون علاق         الإدارة  توا 

 .ن ين البارز يسيكونون من المشارك  أخر  لسمة كسبهم
 
 مشاركون تقديريون  discretionary stakeholders  القوة 

م    ن له    م الش    رعية ولا يتمتع    ون ب    القوة أو بالممال    ب الملح    ة ه    م مش    اركون تق    ديريون     
  .لمشاركتهم فى الأنشمةصر اغم على الإدارة لا يمثلون عنلذلك 

 
  مشاركون متملبونdemanding stakeholders  ممالب ملحة   

ن اقترن     وا ب ح     د  الس     مات الأخ     ر  فل     ن  وه     ؤلا  لا يحظ     ون ب     دعم الإدارة ، حت     ى وا 
 .يزيد ذلك كم اهميتهم لديها

 
ن يثن    إيحمع    ون م    ا ب    ين  ل    ذينن ايم ن    وع المش    اركالمش    اركون المتوقع    ون وه    : التص    نيف الث    انى 

  :سماتمن ال
 ونمسيمر  ونمشارك dominant stakeholders  القوة والشرعية: 

 .ون لديهاذن الذين يامنون مكانتهم مع الإدارة فهم محبيوهم من أكثر المشارك
  مشاركون تابعونdependant stakeholders  ملحةالالشرعية والممالب:    

ن ل         ءدارة أو مش         اركيين أخ         رين لتحقي         ق ذين يحت         احو ن ال         يوه         م ن         وع المش         ارك
  .فهماهدأ

 
  مشاركون خمرونdangerous stakeholders   ملحةالالقوة والممالب:     

ب       ذلك يمث       ل  ، وه       و نف       س الوق       تف       ى حال       ة مارئ       ة ون المش       ارك يحظ       ى بق       وة و ك       أن ي
، وتعتب    ره الإدارة قهري    ا   يا    عه ف    ى مص    اف الخم    ورة ال    ذ  ينم    و  عل    ى قه    ر المش    ارك ال
 .فتقاده الشرعية لا
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كلما كان المشارك يحظى بأكثر من 
هتمام أوسع اسمة كلما حاذ على 

 .أكثر بروزا   كان من الإدارة و 
دارة للمشارك الأكثر أهمية إختيار الإ

فمحرد  ،قانون ثابت يتم حسب لا
لمشارك لسمة أخر  قد انامام ا

مما يثبت أن ، تافى أهمية له 
 ةأن تقع تحت وميأهمية المشارك
  .عملية ديناميكية

محتو  البح  هو الإدارة وحيثيات 
  .تركيزها

 

 

 
 

 ,Ronald K. Mitchellصنيف أصحاب المصلحةت   9-1شكل 
Bradley R. Agle, Donna J. Wood,   2779 

 
 Definitive stakeholders مؤكدون مشاركون الأخيرو التصنيف الثال  

 ملح     ةالالق     وة والش     رعية والممال     ب وه     ى  اتمكون       ال     ثلاالس     مات فه     و م     ن يحم     ع م     ا ب     ين  
 .روزا  لد  الإدارةببالمبع يكون الأكثر أهمية والأكثر و 
 
 التحليل 2-1

عملي ة إع ادة التوظي ف الت ى المؤثرة ف ى يواز علاقة السياقات فيما يلى نموذل مبسم مبدئى      
تيح  ة كن، (2 -1الش  كل )، ربم  ا تحق  ق الت  وازن المنش  ود م  ن البح    م  ا ب  ين الحف  اظ وخدم  ة المحتم  ع

يؤثر بشكل إيحابى أو س لبى ما ينتج عن هذه العملية  ، من ثمو  . لعناصر ستتاز بالفصل التالى
لترا  وم  د  وعي  ه ب  ارتب  ام المحتم  ع المح  يم اة، الت  ى ب  دورها ت  ؤثر ف  ى درح  ة ي  ف  ى المنظوم  ة القيم

ثير ف  ى الس  ياقات الم  ذكورة س  لفا  وبالت  الى ي  تم الت  أ .وماهي  ة الق  يم الت  ى ي  دركها ويعم  ى له  ا الأولوي  ة 
 .بدرحات وأساليب مختلفة
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 إعادة التوظيف والمنظومة القيمية لمؤثرة فىنموذل مبدئى لعلاقة السياقات ا 2-1الشكل 

 الباحثة،
 
 أنواع القيم ذات الصلة بإعادة التوظيف 2-1-1

ذك   ر حي     أن   ه ينقص   ه النم   وذل الس   ابق ه   و مح   رد ش   ر  أول   ى للعلاق   ة لكن   ه يفتق   د للت   دقيق ،     
 .موااع وأسلوب تأثير السياقات فى عملية إعادة التوظي فكذلك و موااع تحقيق التوازن تحديدا  ، 

لق   يم الداخل   ة وق   يم ، افيم   ا يل   ى ترتي   ب ه   ذه العناص   ر ف   ى عملي   ة إع   ادة التوظي   ف ف   ى إم   ار قيم   ى 
 .(7-1الشكل )، متواحدة فى محيم المبنى ذو القيمة والقيم الناتحة

 
  القيم الداخلة:  أولا  

 وأالس  ياق السياس  ى  وه  ى الت  ى تن  تج ع  ادة ع  ن الس  ياقات الت  ى ح  د  به  ا التغي  ر و الب  ا  م  ا يكون  ا
الس  ياق الأساس  ى لعملي  ة إع  ادة التوظي  ف  عتب  ر بع  ض الب  احثين أن السياس  ة ه  ىا وق  د .الاقتص  اد 

. ال ذ  يحتاح ه المش روع  ، إلا أن السياس ات والتوحه ات ل ن تنف ذ ب دون التموي ل والحفاظ بشكل عام
لذلك فمن المبيعى أن يكون الممول له الحق فى ف رض بع ض الش روم وأس اليب العم ل والتوحه ات 

  مثل بنا، فى السياق العمرانى بالبنا  أو الإزالة  ولكن قد يحد  تغير .التى تتبناها سياسته ورؤيته
 .قابلة لهفى البنايات الم فاعلية أدا  بعض الوظائف قد يؤثر علىكوبر  
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 ة فى محيم المبنى ذو القيمةالثابتالقيم : ثانيا  
بم  ا يحتوي  ه م  ن حوان  ب سياس  ية واقتص  ادية  ،الس  ياق العمران  ىب ع  ادة م  ا ت  رتبم الق  يم الثابت  ة      

النسيج المتكام ل م ن تواف ق الأنس حة المكون ة للمنظوم ة واحتماعية  وثقافية وعمرانية ، أ  ما يمثله 
وق   د تتس   م  .اوتواف   ق النس   يج العمران   ى م   ع الق   يم الس   ائدة والمه   ن الغالب   ة و يره   ،  ق   ةالحياتي   ة للمنم

، ولا يقتص ر فق م عل ى ( مثل السياسية والاقتص ادية والاحتماعي ة ال خ) أخر  كذلك بالثباتسياقات 
 (.حةاتالقيم الداخلة والن)الذ  من الممكن أن يخاع للنوعين الأخرين -العمرانى السياق 

 

 
 

 الباحثة، عملية إعادة التوظيف ؤثرة فى السياقات الم أنواع القيم الناتحة عن 7-1 الشكل
 

يمك  ن أن ي  ؤثر ف  ى  علم  ىس  ياق التم  ور الي  رتبم س  ياق بعين  ه بق  يم داخل  ة وأخ  ر  ثابت  ة فم  ثلا  ، ق  د 
الأول يتمثل فى تأثير التمور العلمى على تمور المواصلات : خلال مستويين  إعادة التوظيف من

يغير من المتملبات العمرانية فيما يخ  الأبع اد م ا ب ين الخ دمات المختلف ة ، وثاني ا  م ن حي   مما 
ة ف  ى وظ  ائف ع  دة مم  ا ي  وفر مس  احات مالتم  ور المس  تمر ف  ى آلي  ات الأحه  زة الإلكتروني  ة المس  تخد

 .فمن الممكن أن يكون أحد المستويين متغير والآخر ثابت .مبنى ما  ير مستغلة فى تصبز 
 

 القيم الناتحة  : ثالثا  
وظيفة والمستو  الذ  تخدم ه س وا  ك ان ختيار الامقصودة أو  ير مقصودة ، ف ويمكن أن تكون   
له لابد وأن يكون  ، وأسلوب إتخاذ القرار  ،المختلفة قاتهامبنأو على مستو  الدولة أو محلى  يا  دول
 :، يصنف كالتالى قيمى نتال
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 .قيمة ماافة   -2
 .فعل ويتم تدعيمهاقيمة موحودة بال   -1
مثلما حد  فى حالة إعادة توظيف القصور التى تنتمى للحقبة الملكية فى . )ممس قيمة   -3

 (م 2762مصر بعد قرارات التأميم فى عام 
يك      ون  حي        ،الأكث      ر خم      را  عل      ى الإم      لاقه      ى و  ، تغي      ر منظوم      ة قيمي      ة ش      املة   -4

، ل     ى نم     اق واس     ععر منظوم     ة قيمي     ة ش     املة ي     يه     دف لتغيإم     ار إع     ادة التوظي     ف ف     ى 
لا ترس       ى و لا تبق       ى المنظوم       ة القديم       ة ق       د ف .ه       و متوق       ع ق       د ي       اتى بعك       س م       ا مم       ا

تم     ور  م     ا يخ       يم     ام     ا ذك     ر س     ابقا  ب     نفس الفص     ل فعل     ى ذل     ك ،  المث     الو  .الحدي     دة
كتماله        ا بس       بب ح        رب ا وع       دم ،م 2751ص       ر م        ا بع       د ث        ورة مالمنظوم       ة القيمي        ة ب

الق    يم الت    ى ك    ان  قب    ل إرس    ا  قواع    د ، فيم    ا بع    دالاقتص    اد   نفت    ا الا،م    ن ث    م م 2769
عل        ى المنظوم        ة القيمي        ة للمحتم        ع  ىك        ان ل        ه أث        ر س        لبمم        ا  مس        تهدف إرس        اؤها

 .المصر 

 
محلي              ة  ، بالفص              ل الثال                س              يتم ع              رض ح              الات دراس              ية متنوع              ة ومختلف              ة

قليمي             ة بغ             رض  ،تخ             دم مس             تويات مختلف             ة م             ن إع             ادة التوظي             ف ، وعالمي             ة وا 
م         ا ب         ين الحف         اظ عل         ى المبن         ى مادي         ا  ومعنوي         ا   التوص         ل لمف         ردات تحقي         ق الت         وازن

 .وخدمة المحتمع
 
 الخلاصة 2-9

. بم         ا يحتوي         ه م         ن تفاص         يل ةف         ى ه         ذا الفص         ل ت         م دراس         ة ك         ل س         ياق عل         ى ح         د    
وتص          نيفاتها عل          ى المس          تويات  القيم          ة) فالس          ياق القيم          ى ت          م تناول          ه م          ن ع          دة أوح          ه

دول          ة م          ا بش           كل المنظم          ات العالمي          ة أو عل          ى مس          تو  م          ن وحه          ة نظ          ر  المختلف          ة
 (.وأخيرا  مستو  المحتمع دارسى الحفاظ ى و مستو  مرسمى أو  ير رس

، الع          ام والخ          ا ص          عيدين العل          ى  ان السياس          ى والاقتص          اد  ت          م مرحهم          قاالس          يا    
ويمث        ل الع        ام الأح        وال السياس        ية والاقتص        ادية الت        ى ق        د تتس        بب ف        ى إخ        لا  مبن        ى  م        ا 

أه            داف سياس            ية واقتص            ادية عام            ة  أو إع            ادة توظيف            ه بس            بب توح            ه م            ا أو لتلبي            ة
الخاص          ة بالحف          اظ بالنس           بة الق          وانين والتش           ريعات مث           ل ف          ى يتف ،أم          ا الخ          ا  .ل          بلادل
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وقيم               ة المب               انى التاريخي               ة  والتس               هيلات الإئتماني               ة للس               ياق السياس               ى ، والتموي               ل
 .الاقتصادية بالنسبة للسياق الاقتصاد 

لعلاق            ة م            ا ب            ين ثقاف            ة س            تنتال ااوبع            د ع            رض الس            ياق القيم            ى والسياس            ى ، ت            م 
م         ن وب         ين تح         ارب إع         ادة التوظي         ف  م         ن حه         ة المحتم         ع والمنظوم         ة القيمي         ة الس         ائدة

 .حهة أخر 
الاحتم              اعى  ىل              إ السياس              ىن م              )الس              ياق العمران              ى وحوانب             ه وت             م ع              رض       

ح        د عش         ر أت        أثيره عل        ى ف        تم تن        اول س        ياق التم        ور العلم         ى أم        ا . (العمران        ىو ق        افى الثو 
التكنول                 وحى ، الاقتص                 اد  ، الاحتم                 اعى ، الثق                 افى ،  العلم                 ى ،" ىا  وه                 مح                 ور 

بالإا            افة إل            ى ،  ىالص            حى  ، البيئ            ى ، السياس            ى ، التنظيم            ى ، الرم            ز  ، الت            دريب
  ات               أثر يو  ي              ؤثراق              د الل              ذان  (الإدارة وأص              حاب المص              لحةمث              ل  ) م              ؤثرات أخ              ر 

 .التى تناولتها الدراسه السياقاتب
أن لك            ل حال            ة إع            ادة : ل الت            الى س            تنتاات            م  ،م            ا س            بق  تحلي            لوم            ن خ            لال    

لك           ل حال           ة مفرداته           ا الخاص           ة و  ،ق           يم ناتح           ةو ق           يم ثابت           ة  و ق           يم داخل           ة   ،توظي           ف 
 للعلاق            ة م            ا ب            ين"  ش            ائع"وذل ت            م إس            تنتال  نم             وب            الر م م            ن ذل            ك ، . الم            ؤثرة
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 لثالثالفصل ا
 مشروعات إعادة توظيف محلياً وعالمياً 

  
علاف  هدددددد   دددددد      اعدددددديا ات ددددددة ف   ات دددددددةيا تدددددد  ع  ةدددددد    عدددددد  ا ات   ةدددددد      بعدددددد     دددددد      

   تددددددد    يا  عددددددد  ا ات   ةددددددد (    جددددددد  ا  ددددددد    ة ب ددددددد    )أ ددددددد ا  اتخدددددددة  ات     ددددددد  ات  شددددددد ب       
 ددددد  بدددددةا اتل ددددد   ع ددددد  ات ب ددددد      ددددد  ع  صدددددي ات ددددد ا ا  أصدددددبا  دددددا اتصدددددي ي  ات  صددددد   تددددد 

 . ا  لا  هذا ات ص      جه ا هذا     ة    ات ج  ع  
ا ه دددددد ل  دددددد ا   أ   ا  دددددد  ل تدددددد   ددددددا لدددددد ي   عدددددد  ا ات   ةدددددد  تهدددددد   ي ةب هدددددد  ات  صدددددد أ  ب دددددد  

ب دددد       اات ددددة ف   ات دددددةيا   ت ددددة    ل ةدددد   دددد  ل تدددد  ع دددد  لدددد شدددد ة  ات عخةدددد   دددد  بددددةا     دددد  
ذا  دددد   دددد  اتل دددد   ع ةدددده    ةدددد   أ  ع  ةدددد    تدددد   جدددد اا )ع دددد  ات  يجدددد   اتخة ةدددد   ل تدددد  ات ب دددد   اه

  ةدددددد   دددددد  ات ع  دددددد   ددددددع   ل ة ج  دددددده  ةخ ت ددددددهب  دددددد    ا ات ج  ددددددع  خ ي دددددد  ا     ة ةدددددد ( ات ج  ددددددع
 .أ  ا  اتخة  اتةلاث

 
 ف على المستوى المحلىإعادة التوظي 3-1
 دددددددا لةدددددددث   دددددددياي  ات  طةددددددد ب تصدددددددب    عددددددد  ا ات   ةددددددد  ب صدددددددي   ي  جددددددد   أغ ددددددد   ةددددددد      

ات  ددددد ذ  ات ددددد   دددد  يصددددد ه   دددددا  دددددلا  اتبلدددددث   تة ددددد  ة دددد  عددددديا.تج ةددددد ا اات  ة ددددد  الأ دددد      
. بشددددد     صددددد     هددددد  الددددد    ددددد ذ اتلددددد ي  ات  طةددددد   أ ة  هددددد   دددددع عددددديا  صددددد ة  ت عددددديا 

تة ددددددد  ة ع ددددددد  ب تبلدددددددث عدددددددا  ت يا ددددددد    ددددددد ي    جددددددده ا دددددددا  دددددددلا   ات جددددددد ي هدددددددذ   ةدددددد     ددددددد    
ع  صددددي ات دددد ا ا  دددد  بددددةا اتل دددد   ع دددد  ات ب دددد       دددده ت  ج  ددددع تدددد   طدددد ي ات     دددد  اتخة ةدددد  

. 
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 إعادة التوظيف فى الفترة الأولى من حكم الخديوى إسماعيل 3-1-1
 
 أ شدداه     تدد   دد ا فدد  ب  ائةدد  ات دد ات دد ايا اي  دد   ت دد  عهدد   ل دد  ع دد     تدد  أ ا ددي       

 تددد  عهدد  ات ددد ة   .  ددعة  ات دد ة   عبددد ا    ددا ات دد ة    لدد ث ط دديا  ع ة ةددد  تدد  عهدد   ددد  
 ع اصد ب  ائةد  تد  اتخد هيا  تد      د   ش   ات  ايا ايلإ ات ةةي  ا اتجه بذ      عة       

 .ات  ةية  
ات د ايا   لةدث  د   ل ةد       شد  ات صد  الأ بدي تدع د  ب شد   بد يل   شدية  ب شد  ت   د ا    

 ل  ل     ت   ف ئذ   ات     ا ف   ص  ع  ه الإب  ائ  ات      ات    ة   ت    ايا ت  ع ة  
     ي دد  ة  ي دد  ط طدد     ي دد  أ ددة ط    ي دد ع ب ةا    ي دد  اتل ددة )     هدد  آي    دد  

صدد ت   تدد   دد ايا أ شددئ  تدد  اتعصددد ي لإب   (شددة  ا    ي دد  الإ دد   اتشدد تع   غةيهدد  ات ةةدددي
 تدد    دد  صدد ه    عبدد ا ب شدد  الأ   ات دد ة    اتد ا  ات دد  أ شددا ه   ي دد  اتصدد ةب     ةدد  ات د بخ  

  ي ددد  فدددلا  ا    اتشدددةب صددد تا ت ب دددةا      ي ددد    دددذتل      2781ات ددد ايا الإب  ائةددد   ددد   
ب صددةي       ي دد  يا دد   دد   ية       ي دد  ات لأب ل دد  بددل  ددة  أل دد       ي دد  لدد ت  ب شدد  

ذا ت  ة ا ع   ب ش   ب يل ةج ع    بةا    ي    .ب ش  ب لإ    ية     ة اا الأ ف    ات ع ي   اه
 عط د  ي ة   دع  الأ فد   تبخةد   بد        هصد  ات ع دة      ا تة     ته ات   ه   تد   لد اث 

لةددث أا ع دد  ب شدد    ةخ صددةه    شدد    ع هدد  ج ةدد ا بهدد     تعجدد   اتل   دد  عددا ات  خدد   ات دد 
بعدد    ع ة ةدد   ع هدد   ت   ة هدد   بدد يل أ دد ط   أا ةعدد  عدد  ا   ددا  بدد    الأ فدد   غةددي ات  دد    

أا ة   هد   ةل تهد   تد   د ايا   ات ي  فد     ط   أا ةشي  ع د   ع هد  اتع د ا     . صلاله 
الأ فد   ات ةيةد   أل ا   ايا أ  ا  ف      .  ط   ات ا ع  ات            ل  ته   يا  ت     ة 
 ددد اي   بددد  ا  صدددد ئع    ا الإ  ددد   ع ددد  ات ع دددة  بعدددد  أا    ددد   تدددد   ددد     ج  بددد     هددد    ددد  

 ج  د      تع اتخ ةد     جع هد  ب ت  ب  ت  صي ت     تخ  جع  أه ت  ات خ  يةا  .2الإ     ا   ه  
 .ت ةي ات خ  يةا

 
 مدرسة المهندسخانة 3-1-1-1
  (أ شداه   ل د  ع د  ب شد بعد  أا أغ خ       ف )   2711ب تعب  ة           ع  ا  ت   له     

تد  عد    (ةد   تد  اتجةد ا )  ديا   ي  اتج د  ة  دا ةد   خ د   تد      ديا  ات ع دياا   ا  خيهد  
 صددط   ات   دد    ةدد   ل دد   بددل ( ب شدد )  دد  عة  بددل أ    ددا  دد ت     ي هدد   دد ا .    2717

  لدد   تدد  تع دد  ب شدد   بدد يل   ي  ا  دد .    دد  عة  بددل ات   دد  ات   دد    ةدد  عدد    تةهدد ( ب شدد )
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 ات   هج  أل ا  ات ع  ةا       أه    به  ع    ب   ج ا   ات يا  ا  ايا ات ه        لةث أ ه 
 .2بال ا  اتط ب  ات يا ة   ات ع  ة 

      
 م  1581قبل سنة ( ى درب الجماميزالمعروفة بسرا)سراى مصطفى باشا فاضل  3-1-1-2

 ات ط دد ات  ي دد  ات  ة ةدد   الآا ة جدد  تدد    فعهدد هدد   دديا   صددط   ب شدد  طدد هي ت صدد           
  ب شد  لأ ةي عب اتيل ا  د   خ      ة  ات يا   ا  صط   ب ش   ت  ا    . ع   ش ي  ب ي عة 

ش ياه   صط   ب ش  ت ص   دا ا   ل  ة      ا  ب    ل   آة  الله ب بع   ت  ه آت   ت    ج ه ع
  هذ  ات دياة  ب لإصد ت   تد  أ دلال أ دي   تد  ات د ة    آت.  ة  ه     ل    ةي الله بل   ة  ع 

   2717    عة  ع   
تج ددع   دد     لدد ات  ةلاةددةا أتدد   ج دد    ددع ت     ب   دد  دد   ل ةدد  اتدد  ي الأ    ددا ات دديا   تدد  
     ةدددذا  ت  دددي اتعددد ت  اتصددد  ي  دددا  ات ددد ة     دددا ات  ددد الأ فددد    ات ةدددي  بهددد   ل  هددد    ف ة هددد  

لةدددث   خ ددد   تةهددد  ات  ي ددد  ات جهة ةددد   .  2717ه  2171   تددد  شدددهي ذ  اتلجددد  عددد  ددد  عة  
هد  ات  ة     د  عة  تد   خ   ا(  2717  ايا ات ع ي      بع    تةه )ع   ب ش   ب يل  أ  اذا 

  .  2780   ةةي    ه   ت  ات  ي   ات  ة ة        . ات يا      ات  ات  ة     هذ  ت 
شد      د  ا     د    أ شئ ت  ات ا ة  اتش  تة  ت   ي     ي      بد اي اتع د   2782 ت  ع   

ه   ل   ت   يةط    ة د  اتخد هيا عد   ل ب      ايا ات ع ي  اتخ   اتش  ت   ا   فع هذ  ات يا 
يةددد  الإ ددلا ة  ت ب ددةا  ات ددد     اتدد   شدد  ه ل ددد    ي دد  اتج عةدد  ات ة    شدد   ه تة دد  بعددد  2810

 .ة     هذا
 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

 عا ل ت  هذ  ات ب    ت  ذتل ات ف  ة  ت  ةي     ة اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

     ايا(    ايا ات ع ي )  اية        ات ج  ع
/  ع  ة        ات ج  ع 

اتل    ات ع    ع   ات ب   
 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )

 (ت   ات ج  ع

 ي  ة  اتخة   ( ات    عبي عا اتطبخ  اتع ة  )ي  ة  اتخص ي 
ب ت  ب  ت طبخ  غةي ات خ  يا  ا ات اي ةا ت  ( ات ع ة )ات  ة ة  

 يه  ات ع      خ ة ه ف  ة  ا أ    ت   ي ب ط   ج  ع طبخ  
 .ب  ت  
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 ات ع ة    ات  ي ات هص     ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل     يج   اتخة  
  لخة       ا ات    ا 

 الإل  ا بخة   الإ   ا بعة ا 
  صعه ايج   ع 

    ت  اتطبخ  اتل      الأغ ة   
ت ع     اتطبخ   الأ ي  ت  

 .ةي ات ع ة  ته ت   

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 
ف  ة عيا  ب    الد  لإعد  ا ات   ةد  أ ةدي  دا  ديا   يب د  لأا   لال   

أعدد ا    ددد        ددل ات  ددد ئ   خ ي ددد  ب  دد ل   ات بددد       ددد  
    اتخ  

 ات  ي اتذ    ا   ئ ا     اتخه   ع ( ات ع ة ة ) ي ب ط ات ج  ع ب    ا فة   ات ب    فة   ات  ة   
 .( ات  ة    ات ج  ع  ات ب   ) لإع  ا ات   ة  اتةلاث  ل  ي    بةا    ات أ   ات آ ذال  

     عة  ات  ة     ايا ت  عصي  ع  ا    ة  اتخص ي  ل ة   2-3اتج    
 

بدايةة فتةرة )حكم الخديوى إسماعيل من  الثانية فترةإعادة التوظيف فى ال 3-1-2
 (تحكم صندوق الدين

 اتص    ات د  فد   صد   تد    خي ات   ةج ات     الأج ب  ت  اتشد ا ات  تة  ت صي ج       
فدددي ا أ دددذ  ت ائددد    . ا ة   ددد ا  تددد      أج بةددد  ةا   ددديابةات لاةدددةا  دددا اتج ةهددد    دددا  ددد تة

   ا ذتدل  دبب     تةد   ف     . ع    ة ا ة  اتل    ت  ات  اة  ل    ص    ت     ة      ات  ة  
    هي  أ ده  د بع  دا أ دب     تةد تد   د أاتدذ  بد     ت     الأج ب  ت  شئ ا  صديتب   ات   ذ  ا

أ ده  ف د ا عد    دا  بةدع    د  أ    تد    ي أا اتيغب  ت  ات     ات ة          يا  الأل اث 
 ل  تد   دي تد  الآ    عة    اي  ات  تد   د ي ا  بعد   ات  ة   يها         2781ات  ةا ع   

 . اتخي ا ات  لالخ   ت ائ ه  اتب ه   ت  ا  
     ج   2781تع     ة   1 ت  ص     ات ةاب أ  ات ص ة  الأج بة  ع    صي بإ ش        

 ددا     دد  جع دده ةط دد    دد  عة   ع دد  ات دد ة  أصددل   اتدد ة ا الأ ي بةددةا ذتددل عددا صدد ط 
اتد ةا  ت يا  شدي   صد      ب أ   . ت   ا  ةي ص  ه اتذ       ات صع ب صي  ةاائ   لا  ات 
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  ا دد     ة  دده أا ة دد ا     دد  .   لةدد  اتدد ة ا بهدد   تةةا ات ي  ددةةا  لا  ات دد  ددا اتدد ف يح  دد
 دا        ات ب تغ ات  صص  ت  ة ا  ا ات ص تا ات ل ة    ب  ع    ت   ت تيعة  ت   ا   اتع    

 ات  تةد  ات صدية  ع د  (فةب ا أل ه     ج ة    الآ ي تي  د ي ) ة   ئة     اتيف ب  ات اة     تي 
  د ذ الإ ايا ات شد ي    تد     صد . لد ه   ةيافد  ات صدي ت    الآ دي ةيافد  الإةديا ا    ا أ  

 .2ات        ف  يه    ات    اتل ة  ات ةةي  ا اتخط ع   اتلة ة  ت   صي    ه  
بعد   ت  ده أ   لجد  ات ة  د  الأج  د  ع د         دهت ت   ل  ت  ت      ات د ة     د  عة       
 ت ةلا  . أب  ئه    ج  ه ل   ي         ة ه    با   ه جا  ت     ب  ج ةع  ت   عه  ا اتل  بع  
هدا اتلائد  ف دا  هأا   ج  د تد  تةهد    يا  ع ب ةا با     ج  ه اتةلاث  ف  أشد يتص ي لج  أ

    ات هددد     دددا ةددد  تددد    دددا ات  فدددع  ددده ج  عددد   دددا        ابعددد  أا أ ددد   بب ددد   هدددذ  ات ددديا  
 : ذ ي     ي عب ات  ص   ج  ت     به فص ي الأ يا   اتب ش ا   . ا ةا هذ  ات يا ت
 

 ل ت  الأبل ث لة    أيا   اتل     أا         ة   ديا  ع بد ةا   ف  ذ ي   

 ا  ددددياة   ع بدددد ةا  اتجةدددد ا  اتج ةدددديا  الإ دددد  عة ة  ات  دددد       دددد بخ    دددد       )

 د  إلدي  لصدي ه أ  ب اتهد ا  هد      د  ب  د  ج  ي  ا  تلصديا   د  عة  ب شد  لج

 ل اها ته  ة  غ ت ل     اتل ت  هذ  أا   ع  ب   ة  ات ياة   ات ذ  يا ب ب  

أ هدد     دد   دد       خدديا  تلدد    اتددبلا  أ  ت ددب   ددا الأ ددب   هددذ    دد  ة دد    تدد  ا 

لصي     به ه  أا اتهد ا   لدي  لصديا   د  عة  ب شد  فد  أف دا تد  هدذا اتخصدي 

 بةددع أ لات هددا  ذتددل  دد  ةدد   ع دد   دد  ع دد ها  ددا اتخصدد   اتعدد     ددةلا     صدد   ب

لأ ددلال غةيهدد  بداا ةع بدديا أ   ددها ب عد   عددا ات ةددي   ت دد   ت  دياة   ات ددذ  يا   

 لدد ت   – ج ددا اتدد  يا   –  /  2 ل  دد  يفدد   ( دد هاإفدد   هددي  الآا  هدد  ب

 1(.اتبة  اتل    

 
 تددد   ب تخددد هيا الإ شددد   بلددد  الإ ددد  عة ة   طخددد    ددد   عددد  ا    ةددد   ج  عددد   دددا اتخصددد ي تددد     

  لةدد ا هدد       عة      دد     د   تب   دده اتددةلاثةب   شدد ئه   تدد  عهد  ات دد ة     ددي  ةيجدع  دد  .  ايا 
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  دل   د  عة  صد ة  ات  د ي   ةدي ات  تةد  تد  عهد    أ ي فص ي  ج ة   ه     ت ةخ  ه     ةلاة  
 .    عة  

 
  توحيدة هانم ىسرا 3-1-2-1

 دياة ه  تد    طخد   ي   بع  ع   ات  ة       عة  هجدي   بي ب    ات  ة       عة    أ ه  
ةخددع    .هدذا اتخصددي  دا جهد  ات ةدي  شد ي  ا ل د   صدد ية ه  اتلا  د       د ط ع ه  اتعد   ات دع  ا 

فصي   لة ا هد    ج د   غدي  اتخصدي اتج د ب  لإ د  عة  صد ة  ات  د ي بشد ي    صد ي  اتدذ  
 .ياة ةا  شي  فصي ت ةخ  ه   ة ص     بةا ات 

 
  سراى جميلة هانم3-1-2-2

ات  ة       عة  لإب  ه ج ة   ه    ع        ج   دا  لدي  ب شد   بدا  ةد ج شد هةا    اتخصيب  
    ة ا دد   ت  عدد ي    ددا ةدد  أصددبل   خددي ت   ي دد  ات ددعة ة      فدد   دد   عدد  ا    ةدد  ات ب دد ب شدد  

 بعدد  .   2800 خدديا  ت  ي دد   ل دد  ع دد  ت ب دد   ات  بعدد  ت   صدد  ات  ة ةدد    دد   عدد  ا ب  ئهدد  عدد   ت
    ةدددد  2832  ل دددد  عدددد   2808 عدددد  ا ات شددددة   دددد    دددد   ا ه    خددددي تدددد  ايا ات عدددد ي   ددددا عدددد   

لإ ددد  ا  ات ع ةدددي ةددد    ايا اتبلدددث اتع  ددد  ةددد    ايا   ايا اأ ددد       ددد  ايا ات جددد يا  اتصددد  ع  ةددد  
 .   ةاات
 
 الأميرة فايقة هانم  سراى 3-1-2-3

 ب   ته  هذ  ات يا  ب    ب    اجهد  ه   ب   ات  ة       عة  ب ت ب         ته          ص   
       خع غي   يا    لة ا ه      ط  ات اجه  اتشد  تة  ع د   با     عة  ب ش  ات   ي    ا 
 .(2-3اتش  )   ات جه  اتشيفة  ع   ش ي  ات      "    عة  أب   "اتطيف  ات يبة   ش ي 
 

  ددذ   ت     دد خي ب ددياة  ت ةخدد  هدد    دد  بددةا اتع ةدد   ددا ات خدديا  فبدد  أا    دد يا ات عدد ي    خ دد 
ةد   د   خ هد   تد     خديا  تهد      2721   ت   د   2738فصي ات ت ي اي ب لأ ب ة   ا     أ ي  

ةددد   تددد    دددا  2710     2721 ددد    تددد  ات  ددديا  ددد  بدددةا ات  صدددية  بجددد اي   ي ددد  ات ب ددد ة ا 
 ديا  الأ ب ةد     دا بعد  ذتدل   .   2712 تد   2710ائيا ات  ل اي ب تخ عد   دا  د   فصي  

   دد  فصددي  ائدديا ات دد ل اي  دد  بددةا عدد     يج عدد   ةدد    ددا    2718   تدد  2713 ددا عدد   
فصدي الأ ةدي ب شد  ت صد  بد ي  اتج د  ة   دا  د    ل    ص    تد       2717    2718
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 تددد  أا   ددد خي    2832 تددد   2808 ددديا  ج ة ددد  هددد     دددا  ددد      ت 2808 تددد    2717
 –أيشددة    ايا ات يبةدد   ات ع ددة  . ) ل دد  ةدد  ا هددذا 2832بخصددي ت ةخدد  هدد     ددا  دد    أ ةدديا  

 2(.2881  ة       22 – ت   ح  ج ة ا   ب     ايا ات ع ة  
 

 
 http://www.cairodar.com/news/details/781  فصي الأ ةيا ت ةخ   2-3تش   ا

 
 قصور إسماعيل صديق المفتش 3-1-2-4

هد   ددا ألدد  أهدد  اتش صددة   تدد  عهدد  ات د ة     دد  عة  تخدد   دد ا   ةدديا  ت   تةدد   ج ددع ةددي ا        
  ددددط      ج  بةدددد )ةددددلاث  ددددياة    فدددد  ب دددد  ط ئ دددد  بطددددي  غةددددي  شددددي ع    دددد  أ    تدددد  ع تدددده   

  ايا ات  تةدد  أ دد  اتخصددي اتشدد  ت   شدد  ه   ايا ات ا  ةدد   اتخصددي اتةدد     ةدد شدد   اتج  ب   . ( شدد  تة 
 .يا اتع   ع   أ خ صهأفة     ا

 
الأ    ةخدع  د بةا اتخصدي  أ د  الأ  دط تب اجه ه ات يبةد  ع د  شد ي    صد ي اتخصي اتش  ت  ةط  

  ةخددع شدد    اتخصددي اتج دد ب   . دد   ددا اتجشدد ي   ج ددا ات دد ا    ةدد اا ي دد غ       ددا اتشدد   
ع دد  شددد ي  ت خصدد ي اتةلاةدد  اتشددديفة     طدد  ات اجهدد  . شدد ي   ج ددا ات دد ا    ةددد اا ي  أ غ دد  

 . ش ي    ص ي  ت ط  ع  ات يبة   ه  ات اج أ        ب ي ب ش 
 ل   دد   بل ت دده الأصدد ة  بدد تيغ   هدد  اتخصددي ات لةدد  اتددذ   دد  ا ( ات  تةدد  ل تةدد   ) اتخصددي اتج دد ب    

 . ا أصياي        عيا ته ا 

                                                 
      ب   هيا  اتشي    اتخ هيا"اتج   الأ  "ت    ة   اتخ هيا اتخيا ات   ع عشي  اتب ش ا عب ات  ص    ت   ج    فص ي الأ يا     2

http://www.cairodar.com/news/details/876
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ات ددديا  اتشددد  تة    ل ددد  لددد ت     ةددد   ائددديا   شدددة ي هددد      بددد  بعددد   تددد ا   ددد  عة  ات  ددد ي     
أصبا  صدة    بع  أا(   2788ه  2182شهي يبةع الآ ي     )ات  ط   ت  جه   ةي  ا  ات ي 

ذ  اتلجد  ت د    20شيعة   ت ي     د  عة  صد ة  ب شد  ب  جد  الإعدلا  اتشديع  اتصد  ي ب د يةب 
ات دديا  تدد  لددةا    دد  شدد   دد  ي اتلخ  ةدد    ات دديا  اتشدد  تة  ب دد ا شددية  ب  عيتدد    .ه 2183
 .يا اتلخ  ة   صص  ت    ات  ط 

 
 ( فندق سياحى )سراى الجزيرة  3-1-2-8

  ات دد         ددا  صدد ة  ة تةدد ا تيا دد  ب شدد   هدد   ع دد ي   ددا أصدد 2712شددة  اتخصددي عدد        
ت  د ح اتد      دب     2718 ه     ت   له عد   أت خصي       ةصة  فة .   خي ت   ة       عة 

 دد ب ة ا اتة تددث     الإ بياطدد ي   دد    جدد ي   صدد ت  الإ بياطدد يا أ جة دد    بياطدد يا تاف دد ا ات دد ةا   
صددد     اتددد ةا ات صددد ة  ع ددد  اتل   ددد   تددديا 2781عددد    تددد  .    دددل ات   ددد  تيا  ددد ا ج  ةددد  

بعد  ذتدل  تد  ات ديا     ةد   آتد .   2788ات صية   أ لال ات  ة       عة  اتدذ   د    ةده عد   
ص ت   ع ةلا   ت  اتخصي ال ت  اتخصي  ت  ت    اتج ةيا   ات   ( به ي)شي   ات      ات  ة ية  

آت   لةث 2812ل   ع           ه ة   ش يا  اتةي  ات ب     تط  الله.   ة  ه اتج ة ا    لات 
  ع ي       ات ة ل   أ   ه ت  ت  اتشي   ات صية  ت    اتخصي  ت    ا اتع   آ     ة ه ت   ت  

اتة تدث        ص ت   ع ةلا  أ ي   ت  اتخصي  ا  ةد  ا أعد ا  ات دي  تد  اتد  يةا اتةد    . ات ة   
 ت  شد   شدي    صدي ت  د ا         ه  تة   ب ت  ي الأيص     أ  اخ  شبة  ب تل ةخ  ب لإص ت

 271    د  عد   ات دي     2813 عد  ت د ا ات  د   ا   .  ديح  د   صد ت   د  اتليا اتج د ح اتخب د  
 دد ذ اتخددياي ت ل ةدد  ات  دد    تدد  ت دد   ا  ددع . تدد ا      22غيتدد  تخددط   صدد     دد ل  اتخصددي  تدد  

 د  ة     غيتد     2317   ا اته     تةي  ت           ية   شي   ش ي ه     2881ع ت   ع   
ا أل ه   ةا تة ةة   هة ة    ي  ج  للا   11ع ت    ل       ب ل        صل   ب  اي ةل    ع   

  ددع  ت ف عد  ت ل ددلا   ات دد  يا     دع      تة يةد      ع طدد عد    دا ات    صدة    الآ دي شدد   
 .ت   لخة     ذتل  اتل    ع   فة   اتخصي ة  ة ات ص ة   ت   ل  ات    ا. أي  ش ص

 
ات دددط ات لا دددة   تطددديا  ع بددد ي اتخصدددي ع صدددي اتجدددذ  اتيئة ددد  ت  شدددي       ددد   ياعددد ا ا دد       

ي  ات  ي   اتخصي ع   غات ل  ةةا اتبيجةا    ات ب   ات ائي  اتخصي ات ع  ي      ات ص     بةا
 ا  لا  ات   ة    اتب  ايا   ل      ات ب ل     اص   ع  يةد    ات ي ةد  تد  الإصد  ا ات  يجةد  

 دذتل تة د  اتخصدي بد ي ا           دع   اتخصي   ات  ا  اتب د ط   اتبعد  عدا أ   شد ةلا   ع  يةد   
اتل ددد   ع ددد  اتع  صدددي اتطبةعةددد   اتصددد  عة  ذا  اتخة ددد  ات   اجددد ا تددد   لدددةط اتخصدددي   لأشدددج ي 
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عددد  ا صددد يا اتخصدددي ات ددد  يا  دددا  دددلا   ع تجددد    ع  يةددد    ات ب  ددد    ات لددد  ات  ةددد   ات   ةةددد     اه
 . اه ش ئة   ات ة  ي ات ا    

 ا  يا  اتلية    لا  ل  بةي  آ دي صد ةي     ت ا       ا      10ع      ل  ب   اتخصي      
  ع د  اتطديا  اتعيبد   دذتل تد  اتشد    ات  د ي   ات  ي شد     د  د غي  ات لا  ل ات بةي   د  ب د 

    د  .   ي   صةصد    دا ات د ي  ااتذ    ي  ات لا  ل  ا ب        ب ا     يتة   ا اتل ة  
  عدد    ددا اتلة ا دد   ات يبةدد   81ل دد   ع دد  الةدد اا تدد   صددي   ل ةخدد   ل دد   ع دد  أ   ل ةخدد  ات
  ع    ا اتطة ي ات   يا  ات اج      خ   اتل ةخ  ب    ل  ةه  ت      هد  اتلد ت  بد تجة ا تد   210 

فددد   ب   ةددد  هدددذا ات شدددي    ج  عددد   دددا ات  ددد ة يةا  اتب ددد ل   شدددي    . ه ةددد  اتخددديا ات   دددع عشدددي
ة  صدددت  فةددد     ا  ددد     دددا هةئددد  الآةددد ي ات صدددية     ي تددد  أ ددد ة  ي   بإشددديا   دددا  د  ددد  ا

 .( 3-3   1-3اتش   )  2اتل   
 
 
 
 

 
-http://www.marriott.com/hotel-info/caieg-cairo-marriott-hotel يا  اتج ةيا    1-3اتش   

and-omar-khayyam-casino/history/whad8z8/home-page.mi 

                                                 
7

 دد  ات ياةةدد  ي   طبةخدد   ع دد  ات بدد    ذا  اتخة  طدد ي  صدد  ي الإشددع   اتلصدد ل دد    دد    عبدد اتع ة    الأ ددا  ات عدد ةةي اتل   دد  تدد   
 1007 ع  اتخ هيا     ي  ت    جة  ةي   ج

http://www.marriott.com/hotel-info/caieg-cairo-marriott-hotel-and-omar-khayyam-casino/history/whad7z7/home-page.mi
http://www.marriott.com/hotel-info/caieg-cairo-marriott-hotel-and-omar-khayyam-casino/history/whad7z7/home-page.mi
http://www.marriott.com/hotel-info/caieg-cairo-marriott-hotel-and-omar-khayyam-casino/history/whad7z7/home-page.mi
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-http://www.marriott.com/hotel-info/caieg-cairo دددددددديا  اتج ةددددددديا  ددددددددا اتدددددددد ا         3-3اتشددددددد  

marriott-hotel-and-omar-khayyam-casino/history/whad8z8/home-page.mi 
 
 الزعفران سراى  3-1-2-6

ا أبعدد    .    طخدد  اتعب  دة  تد    شدة ي هدد    ب د  ات د ة     دد  عة   ديا  ات ع ددياا ت ات  ده      
أ ديا  صدط   ب شد  ت صد  بعد  به  ف    أ  ط   ع   ات ة  ت   ا  ياة ه  بج ي ا  ة   ات ي  ه  
   دد  هدددذ   ددا ةددد    ي ددد  ليبةدد     ت صددبا هب هدد   شدددة ي هدد    تجهدد   ةدددي    تة دد  بعددد   .  ت  دده

. تدد  عهدد  ات ةدد     تةدد     شددة ي هدد     دديا أ ددي  ه  دد     . ات دديا     لخ  هدد  تدد   دد ل ات ةددي  
ب   د   د  بهد   دا   ي شد     ات ديا    د ة  ط ب  اتل   د   دا   شدة ي هد       2771ت  ع     

اتدذ    د ي ا  ات ديا    دذ اتعد   بد أ   لد  ي    شدة ي هد    ي.  لإف    صب ط اتجةي الإ ج ة  
   لةددث بعدد    ددا  دد  ا   دد  ت  ع ةهدد  اتصددب ط الإ ج ةدد     ت ددا تدد   ددا   ات لدد  ي  بة دد ي  يا

 ة   شدهي  ا  الأ ةي ل ةا    د  ب شد   دا اتج ديا  ا      د ا ف ئد  جدةي الإلد لا  أا ةد تع  ةجد ي  ط  
  2771عا  د  شدهي   دث بهد  اتصدب ط بهدذ  ات دياة   ذتدل  دا عد         ةا ج ةه ت  يا  ةخ ي ب

اتج ددديا  ا      ددد ا   بعددد     شددد يا .ئهددد  ي  تدددع الإةجددد ي شدددهية   ا    لا  ددد  يا دددع ,  2778 تددد  
ةددد   ددد  .  2778ات ددديا  تددد  أ ا دددي شدددهي  دددب  بي عددد    ددديل اتصدددب ط الإ ج ةددد     تل   ددد  بدددلا  

file:///D:/PHD/2014/PHD%20Word/April%202014/الشكل
file:///D:/PHD/2014/PHD%20Word/April%202014/الشكل
http://www.marriott.com/hotel-info/caieg-cairo-marriott-hotel-and-omar-khayyam-casino/history/whad7z7/home-page.mi
http://www.marriott.com/hotel-info/caieg-cairo-marriott-hotel-and-omar-khayyam-casino/history/whad7z7/home-page.mi
http://www.marriott.com/hotel-info/caieg-cairo-marriott-hotel-and-omar-khayyam-casino/history/whad7z7/home-page.mi
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  ات ةةدي  دا ات   ةد   ب ت  ي شد    الأةد ث دا اتصدب ط  هأل ةد    بع  ج ة ه    اةةةه  باة ث ت  ي 
 .(2-3اتش   ) 2 صبا  ايا  ي  ة  تصة ت  ات   ل  الأ يا  الأج   ت
 

 
 /http://eng.asu.edu.egفصي ات ع ياا     2-3اتش   

 
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

اتل    ع   ات ب   ذ  
 اتخة  

 

  ب ةا  ا ل ت   ت  أ ي  
اتصدب ط الإ ج ةد  أتل  به  ات ةةي  ا ات   ة    ا :  يا  ات ع ياا 

  .ذةا     ه ات
ا    تددد  اتل ددد    تهددد شدددي   به دددي ات  ة دددية   شددديا :  ددديا  اتج ةددديا 
لإ  دد   ع دد  ات ب دد  تة دد    ا   دده ااتشددي      دد ط عع دد  ات ب دد  ي

 .  شي    ج ي  يبل 
اتع ا د  ات د   ل  جهد    لد    هد  ات  ة   ات   فة  :  يا  اتج ةيا       ات ج  ع

    ددد ع   عددد  ا  الددد  أ بدددي ي اتددد  اتددد    اتخددد    ت صدددي ات دددة ل  
    ع هد تد   آ دذالبش   غةي  خصد    غةي ات  طط تذل ات   ة 

 بددد تطبع   دددذتل عددد     يال ات يالددد  ات ددد   ددد  ي بهددد     ةددد  ات  ددد   
 (  ط يا ه

                                                 
7

      ب   هيا  اتشي    اتخ هيا"اتج   الأ  "ت    ة   اتخ هيا اتخيا ات   ع عشي  اتب ش ا عب ات  ص    ت   ج    فص ي الأ يا     
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/      ات ج  ع  ع  ة   
اتل    ات ع    ع   ات ب   

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

  يا  ت ي    ع  ا ات   ة  تة   ة ع د  ب ت د    الأج بد    ة د   ج 
بهددذا اتشدد   تإعدد  ا ات   ةدد   .    بةة دد ا ات دداةةي ات ع دد   جدد    ددأا 
 ةدد  الإلدد لا   الإ دد ةلا  ع دد  ي دد   ات  تدد   اتل دد   بةعهدد  تجهدد   ة

 .أج بة 
-  ت  ج  ع ات ل   ص ت  فة    الإص ت   

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 
 ذا  د ا فد    ديي  د  لد ث ت  لةد ا هد    ب د  ات د ة    بةا اتت  ة     لال   

 دددع   ل ددد    خ  هددد   ددد ط ع ه  ا    ددد  عة   دددا هجيهددد  ت دددياة ه  تعددد 
 .ج ة   ه     ت ةخ  ه   أ  ةه  الأ ةي  ا 

بةددع ات دديا  اتج  بةدد    ات دد   دد  تدد  ةدد   ات بددةا أةصدد    ذا  دد   دد ا فدد  
بةع  ات ياة  ا اتشد  تة     عة  ص ة  ات   ي       لإ            

 يل اث ات   طيأ  ع   اتبلا  ي بط به     ا   ات  ط   بع   ت  ه 
 .ات  تة  ه ج   ا   

 صدبا  ايا         اا   شدة ي هد     بيعد  بخصدي ات ع دياا تاة  ا 
 ديا  د    الإلد لا  ت ج د   ا  الأج  د ي  ة  تصة ت  ات   ل  الأ دي 

 .أ ي   الإ  ةلا  ع   فصي ات ع ياا
  شدددي  )تصددد تا   ددد ة ي  ف صددد  ة   ا ات بددد     ددد    ا  ددداايبشددد    ددد ص  اتل ددد   ات ددد     ي دددبط
 (.  ص

  يا  اتج ةيا ع  ا    ة    ل ة  1-3اتج    
 

الأ      دا  دد  عهدد  ات  ددل تدداتلدد    ت تدد  ة  هدد  ات طدد   بإعدد  ا    ةدد   دديا  ات ع ددياا ع دد  هددذا 
تددددا  الأ     بإ شددد     ي ددد  بإ ددد   2811   ةددد  تددد  شدددهي أ  ددد بي  ددد   ات ددد ة  اتا  ياالإصددد ي  ت

 تدد  ( عدةا شدد ا ل تةد   ) ع دد     خديي  خد  اتج  عدد   . ب ت  طخد  ةدد   ي د  ة      جدد      تعد اتة   ةد 
 .2ب  ائة اتعب  ة   ل    ي   اتل ة ة  الإ فصي ات ع ياا  خ   هذ  ات  ي    ت  ش ي 

 
 
 

                                                 
7

      ب   هيا  اتشي    اتخ هيا"اتج   الأ  "ش  ا  ت    ة   اتخ هيا اتخيا ات   ع عشي  الأ يا   اتب عب ات  ص    ت   ج    فص ي 
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 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

 اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
 

 ا    ةي  ع   ة  اتصب ط )  ي ات ب   بل ي         
 (.ج ة   ت   الإ ج ة  

 ة ل ة   ات ج  ع ت  ي   ة    ا         ات ج  ع
اتل    /      ات ج  ع  ع  ة   
 ي ب ط )ات ع    ع   ات ب   

ات ب   بخة    ع  ة  ت   
 (ات ج  ع

 ي  ة         ات ب   ت  يا اتل    
 فة   ات  ة   ات ع ة ة 
 .ت   ح ات  ي   ب   هال ة   اتل    فة      ج ب  ات  ل ي

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
-  ت  ج  ع ات  ت  ص ت  فة   

 ة د يا  فد  اتل جد     بعد       أصبا  ع  ا    ة  ات ياة    هج  لال   
 .ت  ة     

    ئه ت  يا ات ب   ت  ج  ع ياتج ع بةا اتةلاث  دةيا  ت   ع  ا ات   ة   ا  لا  فة   
 .ل ة ج   ات ج  ع  فة   ات  ة   ات ع ة ة ي   ج ب  ات  ل اات  ت   

  2811  ي   تدا  الأ   ع     يا  ات ع ياا  ع  ا    ة    ل ة  3-3اتج   
 
قةةرارات صةةدور م و  1582يوليةةو  مةةا بعةةد ثةةورةفةةى الفتةةرة  إعةةادة التوظيةةف 3-1-3

 التأميم 
     2812    فدددددياي  ات دددددا ة  عدددددد   2811هدددددذا اتجددددد    ع ددددد  ب  دددددديا  ددددد  بعددددد  ةددددد يا ة تةدددددد       

   دددددديا    . عددددددا لدددددد ي  لإعدددددد  ا ات   ةدددددد    دددددد  أة ددددددي  ات دددددد  شدددددد    أياصدددددد    عخدددددد يا   شددددددي   
ةدددددد يا  دددددد  ت صددددددي  ددددددا عصددددددي الأ دددددديا اتع  ةدددددد   تدددددد  تة دددددد لا  ات  دددددد  ي تدددددد  ات ة  دددددد   اتل  

   دددددي يا  بعصدددددي الإ   ددددد ح أة ددددد   ل ددددد  اتددددديئةا  ل ددددد  أ ددددد ي ات ددددد  ا  ةددددد  عصدددددي اتددددديئةا 2811
 :  ت  ت    ع  ا ات   ة  ة  ا  ص ة ه ل ي   ا  ج الأ ب   ل   ل     ب يل  

 
 ددددد  ي  بددددد  ا ات  ة ددددد  ا     2811لددددد ي   ددددد   عددددد  ا    ة هددددد   ددددد  فبددددد  ةددددد يا ة تةددددد     -2

 . ت ا     ا ة  اتجه   ات     ةيه 
 ة هددددد   ددددديا أ دددددي   أعةددددد      2811 ددددد  فبددددد  ةددددد يا ة تةددددد  لددددد ي   ددددد   عددددد  ا    ة هددددد     -1

 .بع  ات ا ة 
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 . 2811تة يا فيايا  ات ا ة   ل ي      ع  ا    ة ه  لأ    يا بع    -3
عدددد  ا    ة هدددد  ب ت  ة دددد  اتل تةدددد  تدددد   فدددد  يلدددد   دددد ا   دددد  بعدددد     -2 لدددد ي   دددد   ا ة هدددد   اه

 دددد ي ات دددد  ا  ا  تدددد  عهدددد  اتدددديئةا الأ ددددب  أ ة  دددد  الإ   دددد ح تدددد  ل دددد  اتدددديئةا  ل دددد  
 .  ل   ل     ب يل

 
فصدددددي : بعصددددده  تخصددددد ي يئ  دددددة   أ دددددي  ت  ددددد ل     ةددددد    لددددد   : فصددددد ي اتع ئ ددددد  ات  ت ددددد   

 اتطدددددددد هيا  ددددددددذتل فصددددددددي 2 دددددددد خب   اتصددددددددة   اتي دددددددد ةةا  اتددددددددذ  ة دددددددد     الآا   خددددددددي ياتخبدددددددد  
 . فصي ات  ب يا فصي يأا ات ةا ب لإ    ية  

 
 قصر عابدين 3-1-3-1

 دد ا  خدديا     .صددي ع بدد ةا ات ةةدي  ددا الألدد اث ات ه دد  تد   دد يةب  صددي اتلد ةث  اتخدد ة فشده       
ألددد  اتخددد  ا  هددد  " ع بددد ةا بدددل"  بهدددذا اي ددد   تددد اتخصدددي ةيجدددع   ددد ة    .  2782ت ل ددد    دددذ عددد   

جدد    ددا   تدد دد ا   فعدده  دد ا ة   ددل فصدديا  صدد ةيا     اتددذ  عهدد   ل دد  ع دد  ب شدد   اتع دد يةةا تدد
عدد    تدد  اتخصدديبب دد    يا   أ ددي شدداتل دد   ب    دد  عة   بعدد   دد ت  ات دد ة  .    دد ا اتخصددي لدد ت 

–   دع أ دي ه  ل شدة ه     ده   ي د    خدي اتجد هيا ب تخ عد   2782ع     ت ا  خ   تةه       2713
 .1  خي اتل   آ ذال

   ل ذ اتخصي ع    ه        ل     صي ات  تةةا  ا الأ يا اتع  ةد    تخد  أصد    د   د ه      
   تددد  2828عددد  ت ددديا اتل ددد  )تخددد   صدددص ات  دددل تددددا  . عصدددي  ةددد    دددع    ددد  ة  ت  ددد  ه ب ددد 

 دا أ د ل   ذ د ئي  ات  ت د  بعا ف ع   اتخصي لإع ا    ل  تعديا  خ  ةد   الأ ديا (  2831
(  2811   تددد  عددد   2838عددد   ت ددديا اتل ددد  ) ات  دددل تددد ي   الأ    أ ددد. أ  ددد     ة شدددةا  غةيهددد  

 . لأ  ل  با  اعه ب  ص     ب     صص    ات ةةي  ا ات خ  ة   أص    تةه     ات  ل      ت 
.   ايا ات  دد ل  ب تخ عدد    دد   خدد    ايا   لدد  فصددي ع بدد ةا  تدد   2811بعدد  فةدد   اتةدد يا عدد        

 أ دي لةدث   أ د ي ات د  ا   ل د  ت  عه  اتديئةا اتيالد  أعة    يا أ ي   ت  يئ    اتج ه ية  
 .(1-3   1-3اتش   ) ب ج ة    ي ة  فصي ع ب ةا  ات  ل  ات  ص به  آ ذال
   بد يل  ل د   ل د  تيئةا الأ دب عه  ا  ت   الإ  ه    ا  ي ة   لا   ا اتخصي  ات  ل       

  لددد     صددد   28/20/2887 تددد  أت ددد ا  "   ددد ل  فصدددي ع بددد ةا"ب  ددد     ددد    ددد ة  ات  لددد 

                                                 

http://modernegypt.bibalex.org/Types/Subject/Details.aspx?ID=7XY2y1%1B1O8PVMgk1pA2 
Z21A%3D%3D 

1 http://www.abdeenmus.gov.eg/history.asp 

http://modernegypt.bibalex.org/Types/Subject/Details.aspx?ID=8XY1y6%2B6O7PVMgk2pAZ16A%3D%3D
http://modernegypt.bibalex.org/Types/Subject/Details.aspx?ID=8XY1y6%2B6O7PVMgk2pAZ16A%3D%3D
http://www.abdeenmus.gov.eg/history.asp
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  ات صدددة    ات ية ددد  ي   اتصدددة    لددد     ( خ  ةددد    بددد يل  ات دددة ا لي ددده اتدددذ  صددد  )ات دددلا 
    لددد     صدددص تددد  ددد   صددد ت  21/21/1002     تددد  ات  صددد  ب تع ئ ددد  ات  ت ددد اتج تةهددد     

 ا أه  أج ا  ات  ل  ت  ائيةا  ات اي ةا  ع  ة ع ب ةا     ل  فصي  عيا ات ة ئ  ات  ية ة  ت
 .2ت  هذا ات ج   

 
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

 اتخة  اتل    ع   ات ب   ذ  
 

     ةددا  خ دد      ات دد  ا   اتدديئةا تدد  ت دديا ل دد  دد  اتل دد   ع ةدده 
 بد يل اتديئةا يئ    اتج ه ية     ذتل ت  ت ديا ل د   ت   اتخصي

 . ت  الآا  ه  ا   ياي ع         ل ة ه  ت    ل 
   ة     ل ة       ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
اتل    ات ع    ع   ات ب   

ات ب   بخة    ع  ة   ي ب ط )
 (ت   ات ج  ع

   لا  فة  ه  ي   ت   ط    خي ت ل   ع     اي ة   ةا ات  ة   
ع   ات ج  ع ات صي      ةج ب   أ    ب    ع  ة     ت   ةدةي   ع     

 . ص ص    ع صع  اتةخ ت  ات  ل ة   ل ة   

 -  ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
 - ات  ت  ص ت  فة   ت  ج  ع 

 -  لال   
 ع غة   الإي ب ط ات  ت  ب ت  ة    ع ات ط ي اتخة       ج  ع ب ت  ب  تفة   ات ب      ت   
 .ات  ل ة 

 فصي ع ب ةا ع  ا    ة    ل ة  2-3اتج    

          
  http://www.abdeenmus.gov.eg/history.aspفصي ع ب ةا     1-3   1-3اتش  

                                                 
2 http://www.abdeenmus.gov.eg/abdeen_museums.asp 

http://www.abdeenmus.gov.eg/history.asp
http://www.abdeenmus.gov.eg/abdeen_museums.asp
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 ىالسكاكين قصر 3-2-3-1
 ع د  فد     ات ةةدي  دا اتعخد يا   الأطةد ا( 2813 -2722) ب شد   ت د   ة ا لبةد     دل     

  اتبديل ات  د  خع    ج ةد   يي يئدةا  تد  ات د ةا ف د   بشدي ه    د با ةي  ا   ة      ا 
 دد ع ا بدده ات دد ة   ا          ةدد  بهدد  ات خدد  ي ب جدد   ع دد ةدد    تخيبدده  ددا  ة ة ددبا اتخدد هي  تدد 

 Pietro   أت  د    بة دي   ةطد تالإ ات ع د ي  افةد    لد   ات  ة ةد الأ بديا تد   د   د  عة  ت ع
Avoscani    ات د   ة     د ا. 2718  د ت بي 28 ات ل    يةب اتت     له  اتتص   ةيجع  تةه 

   د   . ب شد  تخد  ةد  لب تخ  اتل ة  عب  ات  ط ا   له     اتعة     ات  ط ا    ات  ة    ا  خيب   
  ات ج تد تد  بة د ي    فصدي  شديا  ة د  ت   اي  ب د   ات  ة تةدل اتدي   ط ئ د  جه  ا ه  ت     د  

 ات د      دل ات جهد  ا ت  خد ةيا   ي  د  ب بد   دا    د  تخد    لده    تد  أ    د  ت ط ئ ده هئده ااه   
     2813   د   ت  ده بعد  بهد   تداات د      اتخ ة د  صدي لد  تد   ت ج تةد  خد بي أص    تةهد  ب د  

 . تي    ت  ص ع ته   ة   صيةله  ة ص ي
ت              ا   ا  لا  أيصه ع   لص  ات    ة   ب ش  أ   تة   ة ص اتخصي   تخ       

 . فدلا  ا بدا  ل د  ات  صدي ات د ط ا    تةدل أ ديا  لد أ  هد  ات ي  د    فيج        بي الأص  
 .تد يا اتب شد     ةد    2770 ة  ةد تد    دي د ات  ات    طد  ات ل    ا اص  ي ات لجهات   ةب 

 ب د   . غةيهد   دا الأع د   اتشد اي   يصد  اتبي ده  تج د  الأيا     ل ته    ف   اتب ش  ب اهة 
   ش اي  ة  ا ةد    تةه  ة اا   ط   يبع    ي 1187    ل  ع        2788ع   ت  اتخصي
   ةصد  اتبد ي   ب لإصد ت   تد    دا ط ابد   دا اتخصدي   ة  د ا.   ه أ د ع   ات  طخه    ة 
 .  ة   300  ل ات به    بة    ص ةيا  ل ةخ  ل ة     ي هب  ةلةط   غيته 10
  د  .   2811 عد   ل د   ية ده بعد     دا   2813 تد  عد    ت  ده ل د  ب تخصي اتب ش  ع ي    

        اتب ف   اتصل ات  اي  لص هبل  ات ية    ب اة   ا  بي  أأ ةي  ا  يا اتخصي  ع  ا    ة 
   لد ت   شد يا  الإ  ل  الإ  خيا   ال   2812   ه اتخصي  ل     لةثت ل     اتخصي عا
     .  ه    الإ   ع   الإ    ت  عيا اتخصي  ف . طبةه  عة  ا  اتب ي        ا   صل   ة  ةخ

 عبدي اتطد  تع د     لد   تد   ل ة ده ات   ديا  دا   د ا     2871 ةي تد  عد  ا  دجة ه  د
 2. ت  الآا   ت ا ت  ةل ث اتعص ي
ت خد  ا      ع يا ه   الإش يا  تد    ة ا هدالإه     ب  طخ  ات  هي  (    ا ات  هيأ)ل      ب       

ت ي ة ددده لددد  ه  تعددديا  خ ي فصدددي ات ددد   ة   ب شددد   ب صددد صبددد  ةي الآةددد ي    ددد ي  ل ددد   بدددياهة  
تة عدي    ط تب ا ب  ا أب ا  اتخصي ت   اي  ع  ات ش ي   ات ج  عة   ا ات  ايا     الآتة   ات     

                                                 
  (  اي تد  ات ج  عد )اتخد هيا      د ا  دا اتعشديةا   فص صد   اتخديا  ط دع   عشدي ات   دع اتخديا تد  اتخصد ي  د ة  ا   فد هيا  د ت  2

 . صي   اتخ هيا   اتخ ة    صي   اتش ع فصي بش ي  ات   يةا فية    22  ل ا  ات ياث اتع  يا   ات ط ي   ي  اتع   ات  بع   
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 اه اتد  اتخ   دد    هدد    لةطهدد      ةدد ه  بع  صددي ه  دد   ب تل ةخدد     اي هد ت  ات  طخدد  ع دد   ددياةه  أ
 .(8-3اتش   ) 2 ص  ا تةلا  

 
 ات ب         ات ج  ع اتل    ع     بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

   ةةي  ا اتصيي تات ب    عيا  اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

 . ل   ةخة  صل   عة  ا  طبة   ا ت   ف             ات ج  ع
  ج   "   ا ات  هي  أ " ا    ل       1022بع  ة يا  

 .ت  له    اي بعا الإ  ج ب  ات ج  عة 

/      ات ج  ع  ع  ة   
ات ع    ع   ات ب   اتل    

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

    ا ب  يا ات  ةي الإةج ب   اه يال اتخة  آبعا الأتيا  ات ذةا 
  تع صي ات ل   ت  ج  ع ات لةط تةه      اات لةط  ةع   

 شجةعه  ت  ا أب ا  اتخصي ت  ة يا ت         ص  ب تل  
 .ات  ل ة اتةخ ت  ات ج  عة  اتع    غةي 

ات ب  يا  ج  عة   تة     ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
    ةج  ت   ة   

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 
 ه   ب  يا  ت    ي ب بع   لال   
 .    هجي  لأصياي ات ب   عيا 

 ات اي ةا ات ج  ع ات لةط ةب  ي ب  يا اتل     ات ع     ةط ت  ب  ا اتخصي ت  ج  ع ات لةط 
ل اث ات  ا ا ت    ة  ت  ج حت  ياث بش   ع         ةده  ات  ة   ات  ل     اتخة  ات   ة    اه

 .    يج عه    ي ة ه  ت   ات ج  ع
 فصي ات    ة   ع  ا    ة    ف ياح ل ة   1-3اتج   

 
 

                                                 
    1023 ة دددددد بي  11 ة دددددد  عبدددددد اتع ة       ةددددددي الآةدددددد ي ةخدددددديي بدددددد    شددددددي    ددددددي ة  فصددددددي ات دددددد   ة     اتةدددددد   ات دددددد بع   ات  ددددددةا  2

http://www2.youm8.com/News.asp?NewsID=2227102&#.U0qgOFWSySo 
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  فصي ات    ة    8-3اتش   

http://www2.youm8.com/News.asp?NewsID=2227102&#.U0qgOFWSySo 
 
 محافظة البحيرة – دفيناإالقصر الملكى ب 3 -3-1-3
 ج  ع  – اتبةطي  اتط    ة ب ات  ص ت  ع      ات  تة  ب تشب   اتي    ات  فع ةذ ي      

  ذتل    1288/1828 اتج  ع  اتع   بإ تة   ات     اتخصي ت  ب أ  ف  ات يا   أا   الإ    ية 
    ف   هأ  ت  أةص    ات  فع أش ي   . 2 2882 ت    121 يف  اتج ه ية  يئةا ات ة  فياي بع 

 بل ث   لط  ة  ات ياع  ت اتع  ت  عه    خي     ا ها    تخ      ة    ا با ةي    ة ه  ع  ا
    ل   اي    ا  لي  أة    ات   ل  اتخ ا       ه ة  الإ    ية  تج  ع    بع   ياعة 

 .الإ    ية  ج  ع  – اتبةطي  اتط  ت  ة    صةصه
 بع  ع    خع ات     تة   ف  طي اتج     ا  ةل ه    تة   فية  شي  ش      تة   فصي ةخع      

 ع   اتخصي هذا ب   . يشة  تي   ات ة  ت هي ات يب  ات  ل  ع   اتخصي ةط  . ال      ي  ة  
 ت ي   ات  ل   الأ   تدا  ات  ل       عة  ات  ة    ا    عه  ت   يل         يال  ةلاث
    ل  أا  2821 ت    2013 بيف     ه ا ت ي   ات  ل ب      ج  اتعخ  ت  ذ ي .الأ  
  ات   يا) به ات لةط   ات  طخ  اتخصي ات   ل  هذ   ش       أ ه  1      ت ا  21  ب غ اتخصدي
 فة  ا  ل     ا   1128 ت    187 يف  خ   اات ياص         2811 ة تة  ة يا بع    . (ل تة   
 هذا بة ه   ا   ا   ات صي  اتشع  تص تا ع    ل   أ يا          أ  ا  ب ص  يا اتة يا

                                                 
2  http://vetmed.alexu.edu.eg/%D7%B8%D8%71-

%D7%A8%D8%72%D8%73%D8%72%D8%7A%D7%A8/%D8%71%D7%B2%D7%A3%D7%A8-
%D7%A8%D8%72%D8%73%D8%72%D8%7A%D7%A8 

 (  ة  اتط  اتبةطي    ج  ع  الإ    ية  –  فع ات  ة  اتي    )
 

http://vetmed.alexu.edu.eg/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://vetmed.alexu.edu.eg/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://vetmed.alexu.edu.eg/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 ات اجه  بطدددد   ة  دد   اتذ     هي  يصة  أةص      بي    ذتل   ا   ةلاة  ت خصي.اتخصي
 .(8-3  7-3 اتش  ) ت خصدي اتشيفةد 
صياي  ه    ت   هي اتخصي  عيا ف           ة   ع  ا   اتصة    ع     اتيط ب  عا    ج   اه
          ات ب   تهة   ات    ب  الأل     ياع ا  ع   ع   أع    ب  ا   ع    ات ي   ا ات ةةي

  ا ة         ا   )     ب  غةي ب      ا      ا ا طية  عا ت  ب   الأص ة  ب ت  ا  الإصياي
 يا ةلةب  الأص   اتي      ب ا    أ  الأص   ات  ية   ب تب    أصي     ات ي ة  أة    لأ    ا

 .2الإ ش ئ   هة  ه ات ب     ا  ع    دةي ات   الأصياي  ا  غةيه 
 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
 دد  ات  ة دد     عدد    عدد   ةجدد  تعدد    لا   لدد ث  صددياي بدد ت ب   اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

 .اتخ ئ ةا ع ةه   ع   ات ب   باه ة ه   ة ة  اتصة    ات  ة   ته
 .الإة    بال  ات   ئ  ات  ط ب  ت  ج  ع      ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
اتل    ات ع    ع   ات ب   

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

تة  صددد    ددد  بدددةا ات ج  دددع  اه يال اتخصددد ي ات   ةددد   دددإيث   ددديا  
ع ب يهددد   لددد    ددد     دددا اتشددددع  ا  )ةخددد ت   عبدددي عدددا اته ةددد  

   ت  بدد  اتخة دد  ات ي ةدد  ( دد ي ا   تدد  صدد يا    ةدد  بل ددها  جدد   
 تددد  غةددد     ددد  ذتدددل أ  ع ددد  اتج  عةددد   عددد   اتةخددد  ب ت  تددد    

 .ات ج  ع ات ب    ات  ة   ع   اات اةةي ات ع    ت    
-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 
 -  لال   

ع  ا    ة ه  اتخ ا ةا اتص  يا بشا ه  . ه       ايا ات  ة  ب   ب   بذا عا ات ب    اه
ت  ة       ت  ة   يص  ل ت   ع    ص  ت       ةا  ات ج  ع ات لةط ب تخصي تذا  ة    ل ة ه طبخ

  ع  ات   ة        عيا ت  ات ص  ات  ب     تةه      اتخة   ات ي ة   ات ب اتخة   اتع   ات لةط
 

 فصي   تة    ع  ا    ة   ل ة  1-3اتج    

                                                 
2  Shahira Sharaf El Din , Maladaptive use of aroyal palace at Edfina Egypt , Wiadomosci 

Konserwatorskie , Journal of Heritage Conservation ,31/1021 
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 (اتبةطي    ج  ع  الإ    ية     ة  اتط –  فع ات  ة  اتي    ) تة     إب  اتخصي ات     7-3اتش   

http://vetmed.alexu.edu.eg/ 

 
 (البيطرى ، جامعة الإسكندرية بكلية الط –موقع الكلية الرسمى ) تة     بإ  اتخصي ات      8-3اتش  

http://vetmed.alexu.edu.eg/ 
 
 (قصر الإتحادية)فندق هليوبوليس بالاس  3-1-3-4

 أي    "اتب جة   ات ع  ي  ص  ه ه ة ب تةا  ل  ت  ب تخ هيا اتج ة ا  صي   طخ  ت  ةخع     
 ف ع   به  لجيا 200   شخ  11  ةص  تة ش  ا  شي   ا أ بي ب  ئه ع   أشي   ف   "ج  ب ي
 .(20-3اتش   )  ات      ب ت  

http://vetmed.alexu.edu.eg/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://vetmed.alexu.edu.eg/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 تد  اتبيةطد    الإلد لا  صدب ط ت ج دع    د ا ع د ي     شد   د   عد  ا    ةد  ات ب د        
  أصدبا ةد      هجد يا     ا تخ   2811ة يا  بع أ    . ات ة ةاتع  اتليبةا ع صيلةث أ ه   صي
  ةجد   اتعي بد  فصدي أ  الإ ل  ةد  خصدي جد      د ة ه ب. ل   ةد  تد  ايا   خديا     ةات د ة  تد 

 عد     د ا ذتدل  )تةبةد  - د ية - صدي ( صد  اتدذ  اتعيبةد  اتج ه يةد    لد  لإ  خدي  ت   ة ده
 .ات   ا  اتيئةا اتيال   ل   أ  ي يئ    ت يا ت    2881
   بيئ  د  اتج ةد ا  د ت ل  ي د ا  اتخصدي  أصدبا  بد يل ل د  ل د    الأ دب  ااتديئة  تد  عهد    

  د ا   ات  تد  شدئ ا    دةةي  ات  د ل اتيد د    د خب   ي اتي د ة  ت  خد بلا   خديا   لةث   ا اتخصي
 اتخديايا   دا اتع ةد  ات  صدة  ع  د    اتةلاةدةا ط ا  اتخصي هذا شه   ف  .صة   ه   بع  أا    ذتل

 ةد يا   د ي     اة   أه ة   ي  ة  اتخصي  بع  . 2ات ع صيا  صي   يةب  ت  ات  ص ة  ات ل ية 
أ ا ددي  تدد  لدد ث ة  دد    خصدد ا  ت    دد هيةاجع  دده ت ل دد    ة ددهي     لةددث أا  1022ة دد ةي  11

 1021اتدديئةا ات دد ب   ل دد   ي دد  تدد   ة دد بي  تدد  ت دديا ل دد    ددذتل ة  دد   ت ةدد يا ة دد    عشدديات
ة تةددد   30تددد  ةددد يا   تددد   لةطددده ات   ددد هي ا لددد ث  ددد  ةعدددي  بالددد اث الإ ل  ةددد    دددذتل   اتددد  

1023. 
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

    اتل    ع   ات ب    اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
   خي اتل        ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
اتل    ات ع    ع   ات ب   

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

أصبا ي  ا  ت ل          ع  فة  ه ع   ات ج  دع لأ ده أصدبا فب د  
 .ت     هيةا

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
-  فة   ت  ج  ع ات  ت   ص ت 

 -  لال   
 دا ةد يا   ا ات ج  دع بعد  الألد اث ات ة  دة  بد  ع    فة د  ات ب د       ة  ده  خصدي يئ  د  تد   

    .   1023   ص ي   ت  ة يا ة  ة   1021   ي يا  بال اث الإ ل  ة  ت   ة  بي 1022ة  ةي 
 (.ات  ة   ات ج  ع   ات ب   )ج ع    بةا اتةلاث  ل  ي لإع  ا ات   ة  

  ة ب تةا ب يات    ه  ع  ا    ة   ل ة  8-3اتج    
                                                 

2 http://www.sis.gov.eg/newvr/son1022/ar/1.pdf    ات  فع اتي    ت هةئ  اتع    تة  علا 
 

http://www.sis.gov.eg/newvr/son2011/ar/5.pdf
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 http://www.egy.com/landmarks/87-03-28.php ة ب تةا ب يا     ت    ه20-3  اتش 

 
 إبراهيم عمرو الأمير قصر   3-1-3-8

صددددد لة     دددددا فبددددد  الأ ةدددددي ع دددددي   بدددددياهة  تددددد  2810أ ائددددد  عددددد     اتخصدددددي تددددد ددددد  ب ددددد        
  ب ددددد   ات ددددد ة    خدددددع ع ددددد  بعددددد  أ  ددددد ي ف ة ددددد   دددددا فصدددددي اتج ةددددديا اتدددددذ  ة هددددد. ج ةددددد اات   تدددددل ات
. اتج ةدددددياشددددد ي  ةخدددددع ل تةددددد  ع ددددد  شددددد ي    يةددددد  ي      .ف ددددد ا ات ددددد ةا  ت  ددددد حب    دددددب     ددددد  عة 

 22-3اتشدددد   ) اتلجدددد  صدددد ةيال ةخدددد      دددد   دددد  ب دددد   اتخصددددي ع دددد  فطعدددد   ا ددددع   ددددا الأيا
  3-21). 

ذ    تدددددد   ي دددددد  ت شددددددب      لدددددد     دددددد   صدددددد  يا اتخصددددددي  ددددددا أصددددددل به     2811بعدددددد       
  تددددددد  ددددددد  عددددددديا  ج  عددددددد   ل ددددددد   ل ددددددد     ةددددددد    2880عددددددد     تددددددد .الإل ة جددددددد   ات  صددددددد 

اتخصدددددي  تددددد     لددددد  تخددددد   لددددد  ل ددددد   بددددد يل أ ددددد  . ات ددددد  ا  اتيالددددد  اتخصدددددي بدددددا ي  دددددا اتددددديئةا
  دددددددده    ة دددددددد     الآا اتطدددددددد ب  ات دددددددد  . ل دددددددد  اتةدددددددد    ددددددددذتل  ي ةدددددددد ا     لدددددددد  ات ددددددددةيا ةل  

 .2 عيا تعيا       ات   ا  الأع    ات ع  ية  اتل ةة  
 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
    اتل    ع ةه اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

    ل       ات ج  ع
/      ات ج  ع  ع  ة   

اتل    ات ع    ع   ات ب   
 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )

 (ت   ات ج  ع

 د ا    دا اتخد ط ةا   شيةل  ات    ه     ع  فة د  ات  د ل   جه ت
ت ة   اتةخ ت  ات  ل ة  عا ات ج  دع  ذتل    يجه   ا    طخ  أ ت

 .ات صي  بش    بةي

                                                 
2 Laila Kamal Marei,  Revival of Mamluk Architecture in the 28th & 10th centuries , A thesis , School of 
Humanities and Social Sciences  , Department of Arab and Islamic Civilizations  
Islamic Art and Architecture , The American University In Cairo.  

http://www.egy.com/landmarks/98-03-19.php
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-  ت  ج  ع ات ل   ص ت  فة    الإص ت   
 -  ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   لال   
 ل ة           ات ب   ت  ج  ع    ة   أ   ع  ة    بع   ت     فب   ات ج  ع ع   ات   ل     عد   

 دددذتل ات دددي   ايف صددد  ة   ايج   عةددد  ات ددد  فددد   لددد    ددد  بدددةا ات ددد اطا   ات  ددد ل  ات لةطددد    
 .ة  ات عةشة     ص الأ ته       غةي   ل ات   ا  

ات دة لة     ةد  ات ع بد ي  ألد    اعد اات  ة   ات  ل ة  ات ج  دع بشد   غةدي  ب شدي  دا  دلا     ع 
  . ات     ة    ي ا  يئة ة   ت     اتخ   

 يبةدد  اتات  دد ا اتج ة دد       ) دد  ت   دد ا  ي ا ددا ات  ةدد   ات  ا  عدد  (  ات   تددل)ات ج  ددع ات لددةط ةصدد  
   تددددل ةل ددد   ع دددد  عددد    ددددا ات دددد  يا    ب لإصدددد ت   تددد  اا لدددد  ات (   دددةخة ات يبةدددد  ات  ةددد      ات

 . الأج    ات ذةا ة    ا ب جه ع   بةخ ت ه  ات  ل ة 
 فصي ع ي   بياهة   ع  ا    ة   ل ة  7-3اتج   

 
 
 
 

 
  فصي الأ ةي ع ي   بياهة    22-3   اتش

http://www.eternalegypt.org/EternalEgyptWebsiteWeb/HomeServlet?ee_website_actio
n_key=action.display.site.details&language_id=2&element_id=2033 

http://www.eternalegypt.org/EternalEgyptWebsiteWeb/HomeServlet?ee_website_action_key=action.display.site.details&language_id=1&element_id=1033
http://www.eternalegypt.org/EternalEgyptWebsiteWeb/HomeServlet?ee_website_action_key=action.display.site.details&language_id=1&element_id=1033
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   فصي الأ ةي ع ي   بياهة   21-3تش  

http://sobreegipto.com/1007/08/22/el-museo-de-ceramicas ا-islamicas/ 
 
 (حديقة الميرى لاند)بمصر الجديدة  خيلحلبة سباق ال 3-1-3-6

 ددددد   غدددددلا  ل بددددد   دددددب   ات ةددددد  ب ت ددددد ة ة    دددددا اتخددددديا ات  صددددد  عخددددد   ا ة هددددد    ل ة هددددد       
ي   طدددد ب   ددددع  خ تةدددد     ات  ة دددد   غلافهدددد  ع دددد    هدددد   أا تدددد      دددد   دددد  الإ.  تدددد  ل ةخدددد  ع  دددد 

    دددددددد     ددددددددة   بددددددددياهة    ات ه دددددددد ا ات ع دددددددد ي  صدددددددد   اتل ةخددددددد    ةجدددددددد  تددددددددذتل  . اتخ دددددددد ي  ةددددددد 
ات    لدددددد  ت  يتةدددددده عددددددا ات دددددد  ا اتيئة ددددددة   ددددددا الأ دددددد  ا اتع  دددددد    الدددددد ا   "ات ةددددددي  ي دددددد  بدددددد يل"

ت شددددددد ه ا      دددددددةي    دددددددل تددددددد ي   لةدددددددث  ددددددد ا  ددددددد ا تدددددددةلا ت   ددددددد   ل ةددددددد  ات ب ددددددد  اتدددددددذ.  اتددددددد  اي
 . 2أ    ب اب   اتل ةخ  اتيئة ة  اتخ بع غي  ط  ل ةخ   ت     ة     ات ب ف   

  ة ددددددد  اتشددددددد ا    ة ددددددد  ات هددددددد  تددددددد   ددددددد    ه   دددددددا ت ددددددد   ) صدددددددي اتج ةددددددد ا أةدددددددي  ع ددددددد       
ات  صدددددددددد  ذا  ات  دددددددددد ل   ات  يجةدددددددددد  ات    لدددددددددد  هة ة بدددددددددد تةا  تدددددددددد    ي ات ددددددددددة     ات دددددددددد ا   

  ي اتي  دددددد  الإشدددددد يا     ددددددا ة  ب غ بدددددد تطا  ات ة  ددددددة     ايج   عةدددددد   الإصددددددات  ةددددددي   (ت هدددددد ا 
شددددددددي   هة ة بدددددددد تةا تة دددددددد  ا  ات دددددددد  أصددددددددبل  تةا شددددددددي    الدددددددد  هة ة بدددددددد  ةدددددددد ات د  دددددددد   
  أصدددددددبل  ة    ات دددددددبعة ة   ة تددددددد  ات دددددددة الأج  ددددددد   عددددددد    بةدددددددي  دددددددا يلةددددددد بعددددددد  .  ات   ةددددددد  
تدددد  أ ا ددددي    . خصدددد ا  ت دددد  ا  صددددي اتج ةدددد ا ت   دددد    اتج دددد ا فددددي  اتبلةدددديا اتصدددد  عة  اتل ةخدددد 

أ دددد   . ات    ددددط  ت  دددد ا   ات  صدددد  جدددد   اتطبخدددد   ات  ةدددد  ا   دددد   ه دددد   اتل ةخدددد   ددددع اتة   ة ةدددد   
                                                 

2 Dina Kh. Hussein and Lina Attalah ,  A brave new city! Heliopolis: Place, Business and people, 
Economic and Business History Research Centre , The American University in Cairo, MESA, 1001 

 

http://sobreegipto.com/2008/07/14/el-museo-de-ceramicasال-islamicas/
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صددددد ت   ا ددددد      ددددد  ات ص صددددد      أ ا دددددي ات  دددددعة ة   تددددد  ددددد  لا  ات  ددددد ل   بشددددد    جددددد ي   اه
 ب لإصدددددد ت   تدددددد  هددددددذ   .   طخدددددد   يتةهةدددددد  ت ط دددددد    طدددددد ع    خدددددد ه  ت لا دددددد  ع ت ةدددددد    ل ةدددددد 

أيا اتدددددددد    ات دددددددد   ا  ا ذ اتطبخدددددددد أتدددددددديا    دددددددديي  لةددددددددث  ات  طخدددددددد   جدددددددد     طخدددددددد  ع  دددددددد 
 .(22-3   23-3اتش   ) تل ةخ ا

 ذتددددددددل     دددددددد ا ه دددددددد ل  خ دددددددديح ت صدددددددد ة  ة ددددددددةا  عدددددددد  ا ي ح اتل ةخدددددددد  الأصدددددددد ة  1020تدددددددد      
اتهدددددددد   فبدددددددد    ب شدددددددديا    دددددددد     لإ دددددددد ع    بصدددددددد ي ت   غياتةدددددددد  ت ل ةخدددددددد  تدددددددد  ت دددددددديا ات دددددددد ة ة  ب

ة  ا    دددددد خياي  أ  دددددد   اف صدددددد  ا    دددددد   بعهدددددد   ددددددا عدددددد    1022   ت ددددددا ةدددددد يا ة دددددد ةي ات  اتخدددددد 
 .2 ه  ات  ة ا   ه    ت  ات ف  اتل ت ت  ات شي       ات  اتل ةخ     خ ا ت ع  ت    ف

 
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

 صد  الأ دي تط دا  عد ت     بةا الإه د    اتل د     ل د    ب ةا اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
 اتل ةخ 

 (     )  يتةه       ات ج  ع
/      ات ج  ع  ع  ة   

اتل    ات ع    ع   ات ب   
 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )

 (ت   ات ج  ع

   تةي الإل ة   ات يتةه 
 عد  ا  أةي( :  ج  ع    فب  اتة يا) تة   ة ص ات ج  ع الأص   

 ع دددد     دددد  اا ت  ةددددي   ددددط اتلةدددد ا اتددددذ  ات   ةدددد  بشدددد    دددد ب 
 .ات  طخ 
  اتي  ة  هذ  ات   ل   تإا اتج ة  ات ات  تة   ة ص ات ج  عأ   
أا   صدددد    ت   دددد ا      ط بعددددذا دددده ةصدددد   فة دددد      تدددد  لدددد   دددد  

 .ات   ل   ات صيا  ت  بش   ع   اتخ هيا    خي 
ات   ل   ات صديا      د ل    ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   

 صدددددددددددددد تل  ت   دددددددددددددد   ت    دددددددددددددد 
اتطبخدد      هدد   دد   دد ا ة ةدد  

 ع دد  ألةدد    عددا  صددياتج ة ا
 .اتخ هيا

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

                                                 
2 Shetawy A. and Dief-Allah D.,  Historic Parks in the Face of Change: The Merryland Park, Cairo, 
Egypt ,SB23-Cairo (Sustainable Building Conference ) , 1-8 November 1023 
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 -  لال   
 ا   ة        ت له  ت ج ه ي ه غ خ   بةا       ا ه  ا أ    ت      ي  اتل ةخ  با ةي  ا  يل

 يا أ ي  بع    فد   شدي   ة  الإه         ة  ي  اذا  ط بع    يتةهة   ة    ت ع      يتةهة  
 . ع  ا  لة ئه  ت  ب  عه ه  ف ة    

     ي   ا ع   اتل ةخ  ت        اتلخ  ات   ة         ا ذتل    لاتذةا ل ةخ  ب ت   ا  ي بط  ات
غلافه   .ت  أ ف   ع    ه  ته   اه

 . ج  ع  صياتج ة ا ات ل   ب تل ةخ  ع    ي اتعص ي        الأجة   ات  لالخ  ي بط  
 ل خ   ب    صي اتج ة ا  ع  ا    ة  ل ة   21-3اتج   

 

 
-http://londoneya.com/1023/22/rise-fall-merryland-parkات ةي  ي     ل ةخ  23-3ش  

heliopolis.html 

 
 http://www.touregypt.net/merryland.htmات ةي  ي    ل ةخ  22-3ش  

 

http://londoneya.com/2013/11/rise-fall-merryland-park-heliopolis.html
http://londoneya.com/2013/11/rise-fall-merryland-park-heliopolis.html
http://londoneya.com/2013/11/rise-fall-merryland-park-heliopolis.html
http://www.touregypt.net/merryland.htm
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 مصر الجديدة حى فىدة التوظيف اإع 3-1-3-7
بعددددددد  ةددددددد يا   دددددددا) صدددددددياتج ة ا لددددددد  ل ي  ات ددددددد  طددددددديأ  ع ددددددد  بلدددددددث  ع ددددددد  بددددددد ت ب  ددددددديذ       
 ت  ةيا     دددددددا ات يالددددددد  ات ددددددد    ةددددددد   بددددددد غةيهددددددد   فددددددديايا  ات دددددددا ة   دددددددا ةددددددد  الإ   ددددددد ح 2811

شدددددده ه    ددددد هيا  بةدددددياه ددددد ل    ددددد     بشددددد   عددددد  أ ددددده   (ايج   عةددددد   ات ة  دددددة   ايف صددددد  ة  
ةط دددد  ع ةددددده    ة  ددددا أا   فدددد  لدددد ث  دددد   ات ددددد  ة ات بدددد   عدددد   ال دددديا   ص صددددة  هدددد   اتلدددد 

   خدددددددد هات دددددددد  ة   تدددددددد     ل تدددددددد  ط ابدددددددد   ددددددددا ات بدددددددد   لةددددددددث " ت  دددددددد ط  اتلصددددددددية ب ب ت  دددددددد "
 2. صي    ط ع   غةيه   ا ات ة     ات ج ية  ت  

  1 صدددددددي اتج ةددددددد ا اتة   ةددددددد  ب ددددددد   " دددددددذتل فصدددددددي ات ددددددد ط ا ل دددددددةا  تددددددد    ي ددددددد    لددددددد       
ات  ددددد بيا  اتع ددددد ية    ددددد   ا ه   خددددديا   عهددددد  تددددددا  الأ   ت صدددددليا   عددددد  ا    ةددددد    ددددد أةصددددد     

  دددددد خ ات دددددد   تدددددد   صددددددي اتج ةدددددد ا ت لا   دددددد ا ات عهدددددد  فدددددد  أ شددددددئ .   2811بعدددددد  ةدددددد يا ة تةدددددد  
 .3   ةخع ات ب       فصي اتب ي ا   ب ا اتصليا   به  ت غياا ات يا ة  ت  عه 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
  ت  ل   بةي     ات ب   ذ  اتخة  اتل    ع   
    ي        ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
اتل    ات ع    ع   ات ب   

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

فدد  ة طبدد  ع ددد  هددذ  اتل تددد  أةصدد   عدد   اي بددد ط ات ج  ددع بددد ت ب   
ات ج  ددع   فة  دده   ددذتل ات  ة دد  ات ع ة ةدد    دديا  ت خددة  ات دد ئ ا تدد  

 ت ا ةج  ات صع ت  الإع ب ي  ص صة   ج  ع  صي اتج ة ا 
 .ات ع   بع يا ه    يةب اتل 

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

     يص  ل ت  تي ة   1008 ا  لا  بلث  ة ا   ت ب لة  ع     لال   
 ة د  أ    د    لةدث ف  د  ا ات ع  بخة   فصي ات  ط ا ل ةا 

 لإطددلا   ات   بدد  بج ددع  ع   دد   عددا اتخصددي     ب هدد       ة هدد 
 .ع ةه  ت ط تب  

                                                 
 . ات يجع ات  ب  2

1 Laila Kamal Marei,  Revival of Mamluk Architecture in the 28th & 10th centuries , A thesis , School of 
Humanities and Social Sciences  , Department of Arab and Islamic Civilizations  ,Islamic Art and 
Architecture , The American University In Cairo. 

  2118لأهةرام ت المركز الفرنسى للثقافة والتعةاون التةابل لسةفارة فرنسةا بجمهوريةة مصةر العربيةة ت مكريةات مصةر الجديةدة ت م سسةة ا 3
 158ت ص 
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تخط طبخ   ت  ة   اتخة   اتع     علاف  ات ج  ع ات لةط ب تخصي  ت  هذ  اتل ت  ي ة  ا  ل ة ه
 بعا  ات ص  ات  ب     عيا ت  )ت بلا  تة   ة ع   ب     اتخة   ات ي ة   ات  ع  ات   ة    

ي ب ط ا    هذ  اتل ت  بع صي  ه     تي   ة  ة  ت  أ ة   ات   ب   ب    ة     (  ات  بخ اتل ي
 .2 بع يا ه  ات   ة "   ص  اتخ ا   "أه ت   صي اتج ة ا 

  2811   بع  ة يا ة   ايا ت ع  ا    ة  اتخص ي   ل ة  20-3اتج    
 
  2قصر محمود خليل  3-1-3-5

ع د  ات ةد   دا اتجهد  اتشديفة  أ د   فصدي ةط    .  ا  ل      ة  ب ش  يئة    ت ج ا اتشة خ      
ب  ط ات  ة     ةد اا ات ليةدي   ا   لة   ص ته   ش ي  اتجة ا     ة  ة    فعه بات يبة  تةط  ع 
ج  عدددد  اتخدددد هيا  ل ةخدددد  اتلةدددد اا  ددددا   لةدددد  أ ددددي  ب  اتجددددلا   دددد بي  ات ةدددد    فصددددي عبددددي  دددد بي  

  ددد  ه  ل ددد   .ت دددا اتلددد ةثاتخصدددي  ددد  بدددةا اتبددد ي ل  ا  دددج  صددد    . الأ ي ددد ا  أهيا ددد   اتجةددد ا
    ع دد  ط دد    ج دده أ ة ددةا ه  دد ي ت  دد   دد   ل ة دده  تدد  ب دد     2810 ل دد     ةدد  ل دد  عدد   

 .(21-3)  اتش    ل 
تد  ات  ة د   اتل ةخد  أ د   اتب ي      ع د  اتد  ط ات لا دة    ا اتل ةخ  ات صد   ا   لا        

اجددد    ات  ددد  ا   عددد يا ت ةددد  اتجي   ددد    ا  .  ددد ئ  ع صدددي  ددد   صددد ت  دددذتل  اتةخ تةددد  اتج ةددد ا 
  لديل ع د   جد ي  ات د    ة   ت  الإص  ا  اتب ي ا ات      تالإص  ا اتص  عة  أ   عا .  دف ه

ات  لد     د     ةد  .ع     ع  ا اتص    ا ات  ل    ت  أعةا ات ش ه ةا تص  ا ع خ  ب لأ خ  
ا ات  يجة  ب   ئي   ص  ة  ا عا طيةخه  ات ل   ت    ة  اتصد   اتطبةعد   لجد  أشدع  اتشد 

 . اتص يا ب لأع    ات  ة   ةت   اتب   ةج
 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
    اتل    ع   ات ب   اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

    ل       ات ج  ع
/      ات ج  ع  ع  ة   

اتل    ات ع    ع   ات ب   
ع دد  يغبدد  ات  ت دد  ب دد   هدد  ل تدد    صدد  لأا  عدد  ا ات   ةدد   دد  

فة د  تد    ةد  ةيا    ل  ث  ع  ا ات   ة  ل ب   أيا   فد  ةالأ

                                                 
2 Dina Kh. Hussein and Lina Attalah ,  A brave new city! Heliopolis: Place, Business and people, 
Economic and Business History Research Centre , The American University in Cairo, MESA, 1001 

ي   طبةخدد   ع دد  ات بدد    ذا  اتخة دد  ات ياةةدد    ل دد    دد    عبدد اتع ة    الأ ددا  ات عدد ةةي اتل   دد  تدد   طدد ي  صدد  ي الإشددع   اتلصدد 1
 1007اتخ هيا    ج  ع  ي  ت    جة  ةي  
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 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

 ت دا فد    د ا . ب لإص ت   ت  فة   ات ب    ات عي صد   ل  ذا ه
  دددل اتخدددة  تخدددط  لددد    يال  دددا أتددديا  ات ج  دددع ات ع ةدددةا ب تةخ تددد  

 . ات   ل   الأع    ات  ة 
-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 
 -  لال   

 عبدددي عدددا ةخ تددد    ت ةددده الأصددد ةةا    ي أ ددده ي ة  دددا بددد تيغ   ددد  ة ةددد  ات  لددد   دددا فدددة    ددد ة  ئة  
ات  ل ةدد  تدد   صددي  دد  عدد ا  ات   صدد  عددا ات ددة   اتخة دد  اتعدد   ات دد ئ  تة دد  ة ددص صددع  اتةخ تدد 

 . ا  ات   صصةاات ه  ة
 فصي  ل      ة  ع  ا    ة    ل ة  22-3اتج    

 

 
  فصي  ل      ة    21-3اتش   

http://www.sis.gov.eg/Ar/Templates/Articles/tmpArticles.aspx?ArtID=28381.U2OcHlW
SySo 

 بيوت القاهرة التاريخية إعادة توظيف 3-1-4
  يا دددددد  ةخ تةدددددد     لدددددد     دددددد   عدددددد  ا    ة هدددددد ات دددددد  ات بدددددد     ع ةدددددد  بعدددددد    ددددددا هددددددذ  اتل تدددددد     

ات بدددد    تدددد  أ ةددددي  ددددا لدددد  هددددذ     خددددع . شدددديا  صدددد     ات   ةدددد  اتةخ تةدددد  ات دددد بع تدددد  ايا اتةخ تدددد  
تة ددددددد  ة دددددد   بددددددذا عدددددددا     اتدددددد ي  الأصدددددد ي  اتددددددد ي  الأل ددددددي  الأ هددددددي  ب تخدددددد هيا ات  ية ةدددددد   هددددددد

 .   جه    ش يةع اتل    ت       طخ   ا   ل ات   ط     اتخ هيا ات  ية ة  

http://www.sis.gov.eg/Ar/Templates/Articles/tmpArticles.aspx?ArtID=1737#.U1OcHlWSySo
http://www.sis.gov.eg/Ar/Templates/Articles/tmpArticles.aspx?ArtID=1737#.U1OcHlWSySo
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 ش يةع اتل    ات   ط  ات    ص  ل ي   ع  ا ات   ة    )  ة ةاتخ هيا ات  ي   عا ا بذ    -1
 (     ات 

 VI  V I د    ا   تد  ات بد  ل ات  جةهةد   ا   فيايا  باه ةد  اتخد هيا ات  ية ةد   الأةيةد   اتع يا ةد         
 :1  ه  لإ   فة  ات ياث  اتع ت   

I -  أةية   ل     شل أ    بلا ع   اتخ هيا  ت اتع ة   الآة ي  ا اتع ة. 

V -  اتخ ة    ات      أ   ا اتش اي   ا  بةي ع   اتخ هيا   ة     ط  ت     

 اي د ةط ا  دا باشد    ات خ ةد   ا د ي اتع  ف د    دةجه   تد  لد    أ هد   ةع د

 .ات  ط  اتعص ي  ت  ةع     اتبشي 

VI-   ات  تةد  الأه ةد  ع د    هشد       ةد    شد ه ا   ة ع بدي ات د ية   اتخد هيا  ي د 

  الإ د يا ةج   ات ة  د  ات  د    ع د  ات  دط   اتعصد ي ت ديا أة د   ت   ة د 

 . ات ج ي    اتةخ ت

اا بدد لإ ياجدده تدد  ف ئ دد  ات ددياث اتعدد ت       دد  ات يشددةا دد   صدد    فددع اتخدد هيا ات  ية ةدد  تدد     
 ب ت دد ت  ات  دد ط  ات ل يةدد   ددا اتج دد    تدد     دد  ا       دد    ع دد   طدد    ا ددع دد ية   ات  ددةجه  
 :اتش   

 ب   ئ ده بد ب ة ا  لصدا اتي    ةد   اتشد ع فصدي  ف عد  اتعد ص بدا ع دي  جد  ع)ات  دط ط . أ
 (ات  ط ط   ة    ل  ئي  أطلا  اتخبطة  

 الآةد ي  دا عد    تةهد   ات دبي  اتصد ةب  ب  طخد  ات لةطد   ات  طخد  ط تد ا بدا أل د  جد  ع . 
 .ات بي  ات     ة 

 اتد ي     طخد  ل دا   ات د ط ا  جد  ع بهد   ات لةطد  ات     ةد   اتخصد ي اتخ عد    طخد ..  
      ةد  آةد ي  ل هد   ات د ات ب  د    دط ات دلاح  د    ةد    ية ةد   دا شد اي  تةهد  ب د  الأل دي
 . عة   ة 

  بد   ات  د ح  بد   : ات  ة د  أبد ا   تةده  اتشد  ت ات د ي  تد    ة د  بد    دا ات  ط ة   اتخ هيا . 
 ت   ة د   اتيئة د ات لد ي ع د   ات     ة  الأة بة  الآة ي  ا اتع ة  ع   ات  طخ    ش    ات صي 

 .)الأع   اتش ي (

                                                 
 ت خد هيا اتع د ي   الإلةد   اتعيبةد     شدي    صدي بج ه يةد   اتعد ت   دياثات   افدع   ايا -  اتعد ت  ثاات دي   ي د  - اتة   د       د  2

  اتخد هيا ات  ية ةد    فدع  د ي  تد  ف ئ د  ات دياث  102 1ا اي ةد  ل/ة  ةد  اتد  1020   د  /ة تةد   دا ات  ديا عدا أع د   ات  ية ةد     خيةدي
 1021   اتةخ ت      ت  يبة   اتع            الأ   ات  ل ا 2888اتع ت   ع   
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  دا  بةدي عد   ذتدل  تد ب د  ات  ط ةد   ت خد هيا اتشد  تة  الأطديا   تد  ات  دط ط  دا اتجب  د    .ه
 .ات  يةب اتلخ         ا  ات خ بي الأصيل 

 ات ل ة   ة اتب  تخي :   2870 ا ات ش لا  ات      يص ه   ا  لا   يا   اتة      ع        
 اتج ةد ا الأ د ا      ةديا  ات د  ة    االإةجد ي   عد ي   ا   د ا   صدياالأ أ دع ي  اي  د  

  ج عد    د   ع د  اتل د   جهد    ي ةد  أف يلد  ات يا د .  ات خد  ب ت  اصدلا   ي بطد    شد لا 
  اتبةئة   ايف ص  ة  أه ة  ايع ب يا  ايج   عة ع   ات يا     ي   . أه ة  أةية    ع  ية  ذا 
 .اتلة ا ج  ا  ل ةات   

 
   1002 - 2882الأص ي  ات ي  ل يا  اهة   ع  ا  شي 

فبدد    . ات عدد  شدد ي   ددا     يعددهدد  اتج  تةدد       طخدد   تدد الأصدد ي اتدد ي  لدد ياخددع      
  اتبدددددد   دددددد .  ات دددددد        دددددد ه ي ع  دددددد   ةةدددددديا   ددددددا  ه دددددد   اتب  ةدددددد  تخدددددد   الإه  دددددد   ب ت  طخدددددد  

 اتةخ تدددددددد    ايا  ب ا ددددددددط   2882عدددددددد    ات  طخدددددددد  ع دددددددد  تل دددددددد  ا ا دددددددد يا ةجة    عيةدددددددد  ب  ةةدددددددد 
 . ي ة  ات ب    ات  ية ة  ب تل يا ع  ة  ب أ   2881  ت  ع    .تلآة ي الأع    ات ج ا

 
    الأل ي ات ي   لة   شي 

 تلآة ي الأع    ات ج ا تةخ ت ا   ايا      ته  اتشية   ات   ة   هةئ   الأغ   ا  د    ب أ      
  د ه     شد يةع  ع ا  ط ةي ات  طخ   ا  لا   يا   ب1000ع     ج  عة ات  ي  ة   ات ش ي  

ب تص  ع     ية    أ شط ه  ات ج  عة  ات  ص  ب تيغ   ا   ة  ات  طخ   ع .  ل ةا اتبةئ  ات   ة  
تددذتل . اتدد  ا   ددب   دديا   ات شدد لا  ات     دد  عبددي ي أ هدد  ع  دد   ددا  دد ه ي ل ت هدد  ب  ات خ ة ةدد  

 لإفدديااا:ب ت  طخدد   جدد  ا اتلةدد ا ل ددي ب لأهدد ا  ات  تةدد  بهدد    ل ددةاع  دد   شددي   اتدد ي  الأا
ع  ا     الأع    ت   ة  اتص ي      ه الآةد ي      دي ة  اتع د  تيص ات    ا    ا  ل اث  اهة  اه
ع  ا   ات  د ط  ات ل ةد  اتب ةد    طد ةي  ل دةا ات  ية ة     شي ع    ت  ب   ت  اتخ ا اي    ا   اه

 بعد  أا . ات  صد  طبةع ده   هد  ت د  ع د    جد ي  ةلاةد  ع د  جهد    ات شدي    ي د . ات    لد 
 ات ج  دع     د    تد  ات    ةد  أ شدط  ات شدي   بعدا       ة     ا ات ع  ات  ت  ت  شي   ا 

  . ت  أة    ت ع ة   ات شي   ذا ه ات        يةبه   ات   
   ات  ية ةدد   الأةيةدد  لأصددياي ج ددة       ددع  صدد ع  ايه  دد    بعدد  أا  عيصدد  ات ةةددي  ددا ات بدد

عدد  ا  اهةدد  عدد    ددا هددذ  ات بدد       بدد ت ياث  اتل دد   ع ةدده   ف  دد  اجهدد ا ات  تدد  ات ع ةدد  ب ددي ة   اه
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 دا ةد   د   عد  ا    ة هد  ت  د ئ  ةخ تةد        ي ة ه   ا فب    ايا اتةخ تد    تة   ة      ذ  ت ب ا  
 .1ة  اتةخ تة   بع ص     ات   

 
 (بيت العود-مركز الهراوى للإبداع : )بيت الهراوى  3-1-4-1

    بذا عا اتبة    -2

اتبة  ت  ع   ئ أ شةج  ي       ات     ة ه        ة       ا          اتج  ع الأ هيةخع 
 ت ا    ة ه أ    ا آ ي   ت ةه  ه   اتطبة  .    ع   ة   أل   با ة    اتصةيت  2832
  ب أ  ي ة  اتبة   2871  ع    ت.  2772اتيل ا ب ش  اتهيا       ا ذتل ت  ع   عب  

ع   ة      ا ات ج ا الأع   تلآة ي    ايا ات  يجة  ات ي  ة   ات عه  اتع    ات ي    تلآة ي 
 بع  ذتل ص ي فياي   اي  ت  ع   .   2883اتشيفة  ب تخ هيا       الإ  ه     ه ت  ع   

صبا ألةا ات   ذ ذتل . ل ة ه  ت   ي    ب ا  ت     بع تص     ات   ة  اتةخ تة   ب   2881
 .اتع ة   ا الأ شط  اتةخ تة   ات  ة   الإل   ي  ع   ل   ااتبة    ايا  أةية    ت ة       

اتط ل      ة   ا ات      ا ط بخةا  ةل     الأ   ع     ي    لخ  ه ات      ة  ت    
 الإ طب   ل ص  ات لا    ي  ا ات     اتبلي   ت    ات      ف ع  ات خع  اتصة    ات لا  ل 

اتط ب  اتة    ات   يا      ةد    ت  اتخ ع  ةص    .      اتلي  ل    لخ  ه  غيت  ات ي ا 
 خ   شب   ذا   ت  الأ  اي اتع  ة   به لجيا ا    ية ص  اتيئة ة     ي   ة ج  ب    ب ي  
الأ    ه  اتيئة   ب ت اجه  اتج  بة  ات يبة    ت         لاا .   ا ع   ات  ي  ب  ل    ش ت 

ل اه    لاصخ  ت     إ ا ت أ   ات اجه  ا الأ ية.أ   الآ ي تةخع ت  ات اجه  اتش  تة  اتشيفة  
 . (21-3اتش  ) ل ةة  ات     ة    الأ ي   لاصخ  ت ب ا  

اتهيا   بة  اتع   اتعيب   اتذ  أ  ه ات   ا اتعياف   صةي ش ه ع    ل صا بة       
ي .تة  ا أ    ي      صص  ش    ت يا         ة ع   بآت  اتع   ت  اتع ت    2887
ه   بة  اتع   اتعيب  ع    جي   ج     ي   ت ع ة  ات   ةخ  تخط  اه    ةي   اته    ةخ صي

ةخ ت  اتع   ات   ي    ط ةي ات ه يا  ات ي ة  بش   اتل    ع     اصة    ت اتيئة   
 ذتل     ة    هب  ات اتة   اتبلث   ات    ب غ ع  ةا    صص  لا  ت يا    ة   ل  ا 

 ت   اتبة  الآا أ ي   يا تلآي  اتشيفة           ج   تية ا  بةا الآي  اتشيفة  . ات   ةخ 
 ا ةا أ   أ ي   يا    ئة  ت ع       خ ة  ل لا      أةص ج  ا  الإ   ش  .  ات خ ة   اتل ةة  

    أةص    ا ةا  يش  . اتبة  ع   ات    ةةا الإف ة    اتع ت   ت  أ ةي  ا عشيةا   ت  

                                                 
2 http://www.cdf.gov.eg/ 

 

http://www.cdf.gov.eg/
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صلاح الآي  اتخ ة      تةي      ةل  جه اتط به  اتع  ت ا  ا   تص  ع  اتع    اتخ   ا  اه
 اتص   شي   ت   ة  اتشب   اتعيب  ت     1003بة  اتع   اتعيب  ع      ة يا       .أ  ا 

 اتبة   يا    ب اعة    خ       يةج لخ    . ج   الإب ا   ا فب  اتج  ع  الأ ية ة  ب تخ هيا
ت جد ح بةد      ةجد  .اتع ت  اتعيب   الأ يب  ت  

    طبة  هذا ات   ذ    اتع   اتعيب  ت   صي 
   اتع   ت      ا اتج ائدي ب  ا ات  هج  أ  

 أبدد   بدد  تدد  الإ دد يا  اتعيبةدد     1001 عدد   
عدددد    فطددددي   ات دددد  اا     1008ات  لدددد ا عدددد   

 تددددد  ةخ صدددددي  شددددد ط  ي ددددد  اتهددددديا    .  1008
تةبدد ا  ع دد  ال صدد ا بةدد  اتعدد   اتعيبدد   ت ددا 
:    عددددد  اتعدددددي ا ات  ةددددد  ات ددددد  ةخددددد  ه     هددددد 

 ل دددددددددددلا     دددددددددددةخة   –عدددددددددددي ا   ددددددددددديلة  )
  .2(ة  غ  ئ

 بة  اتهيا    21-3اتش             
 مركز إبداع السحيمى 3-1-4-2

شدد ي  ات عدد   ات   يعدد   ددا لدد يا اتدد ي  الأصدد يةخدع تدد  
 بل  اتج  تة  ت ةا الله ات  ط  

  ع ددد  ةددد  اتشدددةب عبددد   2127أ شدددئ اتبةددد  تددد  عددد    
اتخ ددد   أ شددا اتلددد     دد  عة  شدد ب    ات هدد   اتطددبلا  

بةددد   تخ ددد ةا  صددد  ا   2881 عددد  تددد       دددهاتشددد  ت
اتشةب أ ةا   ت  آ ي     ه ةيجعأ   عا الإ   ت.  ال 

 .شةب ي ا  الأ يال ب لأ هي  ات لة 
 اتبةدد   فددياي ب ل ةدد      دد   صدد اي  1000 تدد  عدد    

 د بع تصد     ات   ةد  اتةخ تةد  ات ت   ي   تةبد ا  ات  د  
 .بع   ي ة ه

 
 بة  ات لة    ا ات ا    28-3اتش   

 
 بة  ات لة    ا ات  ي   27-3اتش  

                                                 
2 http://www.cdf.gov.eg/art2.htm  ات  فع اتي    تص     ات   ة  اتةخ تة 

http://www.cdf.gov.eg/art1.htm
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 مجموعة الغورى 3-1-4-3
 فب  ات  ي    -2

 خدددددع تددددد  شددددد ي  الأ هدددددي بلددددد  ات  يةددددد     هددددد  صددددد ا 
   ي ددددد   فبددددد      تددددد      دددددج )ات ج  عددددد  ات ع  يةددددد  

 ه أ شددددداات ددددد  (   ل ددددد      ددددد     خعددددد    دددددبة     ددددد  
 تدددددددددد  ات  دددددددددديا  دددددددددد  بددددددددددةا ات دددددددددد ي  ف صدددددددددد ا ات دددددددددد ط ا 

 .(  2101  د 2102/هد820هد د808)

 
 فب  ات  ي   ا ات ا    28-3اتش   

 
    ت  ات  ي    -1

 هدددد  أةصدددد   صدددد ا ات ج  عدددد  ات ع  يةدددد  ات دددد  أ شدددداه  
 ه ةدد  شدد ي  ات  يةدد   تدد ات دد ط ا ف صدد ا ات دد ي    خددع 

   ةددددددد  ات   تددددددد  . الأ هدددددددي   ي ع ددددددد   خ طعددددددده  دددددددع شددددددد
  ذتددددل اتعصددددي     دددد ذ  ات  دددد ي  تددددب    ه ات ع  يةدددد  

 دددد  بددددةا عدددد   )  الإصددددلاح  ات ددددي ة   ع  ةدددد    دددد ه   
 يج عهدددددددد  تل ت هدددددددد   تدددددددد  (    1001    عددددددد    1000
 ات   تددددد  الآا . هددددد  تددددد  عصدددددي   اتلددددد ت د  بخ  الأصددددد ة 

 .         فع أةي 

 

 
    ت  ات  ي   ا ات ا   10-3اتش   

 

 الأمير طازقصر  3-1-4-4
شددددددددد ي  ات ددددددددة تة     دددددددددي   دددددددددا شددددددددد ي   18ةخددددددددع تددددددددد  

 اتص ةب  ل  ات  ة  
أ شدددددا الأ ةدددددي  دددددة  اتددددد ةا عبددددد الله طددددد   بدددددا فط ددددد   

 .هذا اتخصي
 
 
 
 

 

 
  ا ات ا   فصي الأ ةي ط   12-3اتش   
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ت     دددددددددددددددددددددددددددددد    جدددددددددددددددددددددددددددددد   اتدددددددددددددددددددددددددددددد ائ  ات عدددددددددددددددددددددددددددددديا
 (اتخ هيا)الأ ةي ط   بخصي أتلاط ا

  
الأ ةدددددي طددددد    فصدددددي   صدددددةص  لددددد   ف عددددد    ددددد 

  اتلاطددددددد ا   ت     ددددددد    جددددددد  لإف  ددددددد   عددددددديا  ائددددددد 
  لدددددده تا  فدددددد     27/7/1022ت دددددد ا ات عدددددديا تدددددد ا  

 .ات ة    ةي اتةخ ت  ع    أب  غ   
  

 

 
ف ع  ات        ج  أتلاط ا ت   11-3اتش   

 أل  ف ع   فصي الأ ةي ط  
 

 قصر الأمير بشتاك  3-1-4-8
 بة  ات     اتعيب 
تدددددد ةا   ددددددا شدددددد ي  ات عدددددد        يعددددددلدددددد يا  ي  في دددددد  

   اتج  تة  الله ات  ط  
 – 831)   دددد   اتدددد  الأةددددي هددددذا   شدددد    دددد يةب ةيجددددع
 ( .  2338 – 2332/هد820
ات  صدددددددددي   بشددددددددد  ل اتددددددددد ةا  دددددددددة  الأ ةدددددددددي أ شدددددددددا 

فصددددي   ( فددددلا  ا بددددا  ل دددد  ات  صددددي أ دددديا  ألدددد  )
 ي دددددددد  اتخصدددددددددي  دددددددد  بدددددددددةا عددددددددد    .الأ ةددددددددي بشددددددددد  ل

  ةدددددددددددد ا  1لدددددددددددد ات         دددددددددددد   1008    1003
 ات دددددد بع   خدددددديا  تبةدددددد  ات  دددددد   اتعيبدددددد  أصددددددبا. ج ةدددددد 

 .تص     ات   ة  اتةخ تة 

 

 
 فصي الأ ةي بش  ل 13-3اتش  

 

 
 فصي الأ ةي بش  ل 12-3اتش   

 بةيةت الةعةينى  3-1-4-6

 ت دط    دي د  الإبد ا  اتد   
 الأ هي  ش ي  الإ     ل   عب   بل ةخع ت  
  دد  اتجدد  ع      722تدد  عدد     اتعة دد  ي دد  أ شددئ  
 .الأ هي

 د  " ب  ي د  اتعة د "تع  ةد  ات  لخد  ات بد    ا  بع   دي ة 
  .1003  ع   ت   ي    ب ا  اتط        ة ه 

 بة  اتعة    ا ات  ي  11-3اتش  
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 همنزل الست وسيل 3-1-4-7
    اتشعيبة

     اتج  ع الأ هي
عبدد  اتلدد   شددخةخه تط دد  أ ي   ل دد  ات  دد      هددذا   ددب  

 د  آ دي ب   د    . ( 2112هدد  2082)  عد  ات      
 .ات     ة ه   لا ه  ه 

ةخددع هددذا ات  دد   ب  طخدد  الأ هددي    لاصددخ    ددا ات  لةدد  
طدددددددلا  ب اجه ددددددده اتج  بةدددددد  اتشددددددديفة  ت  ددددددد   اتهددددددديا      

 . ع دد  لدد يا ات دد    ددة ه( اتيئة ددة )اتشدد  تة  اتشدديفة  
 

 ة ةدددد      1001   ددددي ة  هددددذا ات  دددد   عدددد    فدددد  ا  هدددد
 .اتعصي اتعة     ت تع  يا ات         ذج   تية ا  

 

 
      ات     ة   11-3اتش   

 

 
      ات     ة   18-3اتش  

 
 منزل على لبيب 3-1-4-5

 بة  ات ع  ي اتعيب 
لدددددد يا  ي  ات ب  دددددد  بجدددددد اي   ددددددج  فدددددد    بدددددد   اتي دددددد ح 

 . ب تخ ع 
ص   ددددددددد   ع ددددددددد  تبةددددددددد  تة ددددددددد ا بةددددددددد  ة  ددددددددد    صددددددددد

 .تة    بع تص     ات   ة  اتةخاتات ع  ي ات صي  
 

 

 
      ع   تبة  17-3اتش  

 
  2اتةخ تة  ات  بع ت  ايا اتةخ ت  ت   صي  ات  فع اتي    تص     ات   ة:  ات ع      اتص ي يجع 

 
 

                                                 
7

 http://www.cdf.gov.eg/ 



 713 

 إعادة توظيف مبانٍ أخرى مات قيمة للوظيفة الثقافية 3-1-4-5

  فصي ات     يت     -1
فصددي ات    دد يت  ات  دد       ي دد   ةدد    افددع ةخ تةدد  أ ددي   دد ي  ذتددل ات طدد   اتع يا دد     جدد    

   ل  بال   بد    اتخصدي     تي صهبات  ة    بل ات   ةخ  اتع ت   ات افع بش ي  ات  ل اتص تا 
 .   ل  أ    ة  

      ية ل   ع   ب لأ(     )        -2
  اتدذ  ةخدع تد   خد طع شد ي  صدلاح  د ت  أ   تد  الإ د   ية  تد    عد  ا    ةد    د    ل د  ع د 

 تبياةدددي  21 فددد  أ شدددئ تددد     شددد ي  يشدددة  اتدددذ  ةصددد  اتددد   ةددد اا ات  شدددة  ( شدددية  ب شددد   ددد بخ   )
  د ا   بعد   ت هةئد  اتع  د  تخصدد ي     د   ل ة ده اتد  فصدي ةخ تد  اتليةد 2811 تد  عد   .   2777
ة ا ات ددد لددده  دددلا  دددا ت   1002ا  ددد بي 18 -هدددد  2211شدددعب ا  21ة دددةا الإ ةددد    تددد .  2اتةخ تددد 
 دد   ل ة دده  تدد   ي دد  تةبدد ا  أا  بعدد    ةددي اتةخ تدد  تدد ي   ل دد   دد  اا  بدد يل    -آ دد ال–الأ تدد  

 دددددد بع تصدددددد     ات   ةدددددد  اتةخ تةدددددد  ل دددددد  ةدددددد   ا  ددددددا أ ا  ي دددددد ت  ةخ تةدددددد        دددددد   تدددددد  يدةدددددد  ات
 .(18-3اتش  ) 1عصية 

 
 (      ل   ع  )     ية  ي   اتلية  تةب ا  ب لأ 18-3 اتش  

http://www.aca.org.eg/index.asp 
                                                 

7
  http://www.aca.org.eg/index.asp 

1http://www.moc.gov.eg/index.php?option=com_content&view=article&id=880:%D8%71%D7%
B2%D8%73%D7%B1-%D7%A8%D8%72%D7%AD%D7%B2%D8%7A%D7%A8-
%D8%72%D8%72%D7%A1%D7%A7%D7%AF%D7%A8%D7%B8-
%D7%A7%D7%A8%D8%72%D7%A1%D7%B3%D8%73%D8%71%D7%AF%D7%B2%D8%7A%D7%A8
&catid=21:%D7%A8%D8%72%D7%A8%D8%71%D7%AC%D7%A8%D7%B1%D7%A8%D7%AA&Itemi
d=238&lang=ar 

http://www.moc.gov.eg/index.php?option=com_content&view=article&id=790:%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9&catid=46:%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA&lang=ar&Itemid=439
http://www.aca.org.eg/index.asp
http://www.aca.org.eg/index.asp
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       ات ج  عاتل    ع   ات ب      بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
 .    ي ة  ات ب     اتل    ع ةه  اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

  يا   ةخ تة       ات ج  ع
/    ددددددددددد  ات ج  دددددددددددع  ع  ةددددددددددد   

اتل ددد   ات ع ددد   ع ددد  ات ب ددد  
 ي بددد ط ات ب ددد  بخة ددد   ع  ةددد  )

 (ت   ات ج  ع

   هذ  ات يا   اتةخ تة ات ةةي  ا خع به       اتط   ات    ا ع   ة
 . ا  ش لا  أ   ة  ت  اتلة ا

 دد      ددا هددذ  ات  دد ئ  اي ة  ددا    دد ي أا ات ج  ددع ات ل دد  فدد  
 دد  لا   خ  دد   هددذا ات ج  ددع بافصدد  ااتةخ تةدد     ت ددا  تدد  ةدد   

 ة ع بدي ات د ية   اتخد هيا  ي د   )"اأ  د  ذ دي  اتة   د    .ف ي    دا
 ات  ط   اتعص ي ت يا أة    ت   ة   ات  تة  الأه ة  ع     هش       ة    ش ه ا  
  لةدث ا ده  د ا   ات جد ي   اتةخد ت   اي د يا ةج  ات ة  د  ات  د    ع د 

 دددا ات   دددا   دددج   دددل ات بددد     دددع ات ج  دددع بشددد   أ ةدددي  ددده ت  
 ددي     أا ي  خ صددي  دد    ه  ع دد  تئدد   عة دد  أ خ ي دد  بلدد ي  

 . ا ات    ةا  ات ةخ ةا 
-  ات ل   ص ت  فة   ت  ج  ع  الإص ت   

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 
 ةطدديح   دد دي  تدد  صدد    ددياي ات دد     اتةخ تةدد    ا غةيهدد    ا  لال   

غةدددي اتش  دددع ات افعددد  بددده      صددد   أا  اتلةددد  اتع يا ددد   ددد ل  
 .ات ج  ع ات لةط ت ةه ات ةةي  ا الإل ة ج   ات عةشة  الأ   ة 

ا بد ت لةط    دع ات صدع تد   ت ا  ع  ه   ا غةي ات    ة" ةةا صي "ة    ات ب   شيةل   ل ة  
بدد تيغ   ددا ذتددل  دد   عدد  ا    ةدد  هددذا ت ةةددي  ددا ات   ةدد     تدد  ال دد   هددذا ات لددةط ةالإع بدد ي أا 

 .      ا ات  ة  تةات ب     اتع    ا
ه  ت   ط   ع  ا صة غ ه   اه اي أا ة   "   ل ت  الإل     ب ت  ة   اتةخ تة ت" ت  هذ  اتل ت  ةخ يح

ع ب يه  ع صد      ة  ي ت   طخ  باأ  ع    ط  جذ        ة  ات  طخ  بش   أ ةي ع  ة   "    ةه
 .أ   يا    ع  ا    ة  بعا هذ  ات ب    ت     ئ  أ ي   ي بط  ب ت لةط ةخ تة         

 بة   اتخ هيا الإ لا ة   ع  ا    ة   ل ة 21-3اتج   
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  سميحة كاملقصر الأميرة  3-1-8
 

 صد ة ه اتد ا     أ د    ات  د ي     دا ذتدل  ة صدا   ع   اتطديا  اتي  د     2800أ شئ ع   
لدددد ت   .ت ل ةدددد  اتخصددددي  تدددد     بدددد  ع  دددد      دددد بخ  2878طيلدددد    ايا اتةخ تدددد  عدددد    .الإ شدددد  

  طدد بع ات ب دد  ات ع دد ي   ددع  صدد ت  ع  صددي ت  ائ دد الإف ددياح ات دد ئ   ددا  ددلا  ت دديا ات شددي   ع دد 
 د  اتصد يا اتبصدية      ص ت    طا ج ة  ت ب ي   بلةث ي  دةي أ   ص ت   ع . ع  ا ات   ة 

 .    ا ه  ت  أ شط  ةخ تة اةي اتل ةخ  ات لةط        ط  .ت  ب  
  عدددا  دددطا الأيا  طددد بخةا  0,8   بايصدددة  ب   ددد    1,7ة  ددد ا ات ب ددد   دددا بددد ي   بإي  ددد   

 .(30-3اتش  )    خيةب   3,1   غي   طا باي  ع  1أيص    أ        ه   ةي  ع 
 
 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
 . اتل    ع ةه  ب     ي ة  ات  اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

    ب       ات ج  ع
/    ددددددددددد  ات ج  دددددددددددع  ع  ةددددددددددد   

اتل ددد   ات ع ددد   ع ددد  ات ب ددد  
 ي بددد ط ات ب ددد  بخة ددد   ع  ةددد  )

 (ت   ات ج  ع

 اي ددد  ات خدددع    بددد  اتخددد هيا ات بدددي  تددد   لدددةط عددد    دددا ات  ةددد   
 فة دد  ات ب دد   ات دد  يا    دد  فدد  ةعدد     ة  هدد   ت   دد ا  ات دد ايا
 . ا ات ج  ع ات لةط ت   ات      ةا

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   لال   
 ات ب    ات  ة د     فة  ةا لإ يال ب ب    فعه ات خ ي  تي ا   ده  خ     ات  ا ا ات شي   ة   ل 

ذا  جدد   ددلا  ذتددل تخدد  ة  ددا الإ دد ع    با دد تة  غةددي  ب شدديا تجددذ  ات ج  ددع ات لددةط  يبطهدد    اه
 .ب ت   ا

 فصي   ةل        ع  ا    ة   ل ة  23-3 اتج   
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  هةي ل اا /      فصي   ةل      30-3اتش   

 
 (رويال سابقاً سنيما )مسرح الجمهورية  إعادة توظيف 3-1-6

   ددد    دد         يجدد 2200أ شددئ   دد ة   ي ةدد   ب صدد ة    دد طة  اتشدد       دد     ددع  تدد       
 . الأ ي  تطيا ه  اتج ة  آ ذال   خ ه  ات  ليل    ص ي   ي ات  ة  

عد       د   د  بدةا  ي ذتدل عدا  دأ تة ةد         دلا    ةت  ات ةةي  ا ات   يح  تد    ي  د ل       
     ت خدديي  يجدد   عدد    ددا   ي ات دد ة   ات دد     دد    دد يح فدد  الأصدد ات دد ة     ي ات  دد يح   عدد   

 دد   ل ةدد   دد ة   ي ةدد      . تدد    دد يح دد اتي اتشددي ط ات لائ دد  بهدد  ت  لدد   ب  تدد    ة  هدد  الأصدد ة 
ت  ةة ةد     صدص تد  عديا ا   .. 2810   تد     ديح اتج ه يةد  عد    2811ات   ب ةد  عد   
 . ات   ئة   الأ بية 

صدددد         ل دددد  ة ةات ددددبعتدددد  لخبدددد  تدددد  اتلةدددد ا ات  ةدددد   اتةخ تةدددد      ه  دددد ا  ات  دددديح   ي تعدددد      
   ت دا  ديع ا  د   عديا   هد     ج ةد    بد ة  ع   بع   ل يا   اي الأ بيا ات صية   .اتة   ة ة  

  ددد   صددد ت  . تع  ةددد األددد ث الأ دددا ع ددد   ج ةددد     طددد ةي  خددديي    ايا اتةخ تددد  ت  ات ب ددد  ت  شددد   
 ةدددد      دددد  ا   ةدددد  غدددي  ات  ة ددددةا  ات    شدددب  ات  دددديح    لخ  هدددداتلا  دددد  ي ات ع  يةدددد  اتع  صددد
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ات لابا  ات ة  ي  الإ    ايا   ص ي  ات ج  ةع  ات   ةخةةا  الأ  ا   ات    ا اتلا     ات ياغ 
 . 2ات  صص ت ع  تةةا أ     شب  ات  يح

 
 ات ج  ع اتل    ع   ات ب           بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

    اتل    ات     اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
 ةخ ت  –   يح      ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
اتل    ات ع    ع   ات ب   

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

 شيةل  تتي  ت   ات ع   ات ط    ا   اتل    ات ع      ت   ة   
 .ل يا   اي الأ بياا  ص  بع  يل    ب ت ا ات  ات ه    

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   لال   
 .     ح الإفب   ع   ات  ة  اأ        ه  ات  يح  اتل    ع     ة   ةخ تة   ه        أا    ةي

 تد    ةد  هدذا ات  جده ل د   ة  ت دا.  ات ع د  ط ا جة ا ت  ات ة          يت     صلةلةع بي ذتل   
  هيجدد ا ات  دديح ت ج ةدددع ) ات دد صات  دد    ات جدد ي    ات  ددد     ددا اتدد ع  ع دد    دد    ات  تدد    

ب ع   ات ج  ع عا لص ي اب ت  عة ة   اتذ  أ شا ت ي ه ات   ا  ل   صبل  ت خص   ع    ش    
 بعة ا  عدا ات  د  تد  الأ دع ي تة د  ة دص ات دذا ي  اتصد  ط .(ات ذا ي ي     أ ع ياات  يح ب ب  

تخد  ات ب د   تة د  ة دص أ   .ات يتةهة  اتةخ تة   ات  ة   ل  تهذ  ات ج  ع ايف ص  ة  اتع     تإا 
 .ط بع اتع يا  ات  أات  ة   تة   ة ص ات ج  ع به         يج    ي ب ط 

 اتج ه ية   يح  ع  ا    ة    ل ة  22-3اتج   
 
 كوبرى دمياط التاريخى  إعادة توظيف 3-1-7

    لةدث  بدةا  2818 عد   ةيجع   يةب   بي    ة ط ات  ية    ت     فب   ي ةبه تد    ةد ط     
ات د     ت دي ي اتخطد يا  2780  ب بد  ع د  ات ةد  عد      طخد  ات  بي    ا  شة ا   دا فبد  تد  أا

 .ألد    ات  د ي  ات دط اتل ةد      ا (    ط  82) ي   ج    ل  ت ه     بةا ات ت    اتصعة    يبط
فطد يا   د ةع   ي   د     ات  د يب د    د بي  بد ة     2811عد    بع     ة   اتلي    ات ج يا    

                                                 
ي   طبةخدد   ع دد  ات بدد    ذا  اتخة دد  ات ياةةدد    ل دد    دد    عبدد اتع ة    الأ ددا  ات عدد ةةي اتل   دد  تدد   طدد ي  صدد  ي الإشددع   اتلصدد 2

 1007اتخ هيا    ج  ع  ي  ت    جة  ةي  
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   صدد .غةددي   دد     اتخدد ة    ددا ةدد  أصددبا ات دد بي . (     ط دد 232) صدد   تدد  ذا  ل  تدد  ا بددي 
 با    ا    ا ات خ ة   اتل ةة  آ ذال ت     ص    ص ة  بي   ة    بي    ة ط ت    ا   يةب 

   ل  د    د  ة دب  ذتدل ات د يةب تعد   فد ي ه  ع اتخيا اتة  ع عشي لةث أا ات ب ي         ه ي تة
 ددد     تددد  ا أ ائددد  ات بددد ي  تددد  اتعددد ت  ات ددد  ا ددد ددد بي    ةددد ط ه ددد ا  اتخطددد يا    ةعددد  االأل ددد     

 .  ش ئه    ل ات خ ة 
       ةد ط ل ت تةا ب  ت   د ب ت  ب   عي ت   ت    ب ب   ج   ات  بي ات  ص  ب     ا ات ع     ت

 Nile  ب  دد   خدد ة  ات ةدد  2831تدد  عدد     ل دد  عةددي ا ع دد    دد   لأ ددةا ب شدد   دد    اتددذ   شددي 
Almanac    ب بدد "ب  فددع ات دد بي  الأ   ات  صدد  تي  ب ت  دد     ات دد   دد       دد  ات ع   دد   "
تدد  ات دد بي    ددذتل    ج  هددت بدديي  ه دد ل ةخدد   تددةا جدد    ددا   دد   دد   لال  ددهت  طخةدد  ب ت  ددب  
 د ا ة دد      ت  بي تدد   تعد   الإل ةدد   تهد    صدد  ب ت شد       دد   د ا  لدد    د د    جد     ديا 

ات  صددد  ب ت دددة يا  تددد  ات فددد  اتدددذ  ةيجدددع  تةددده  ي ةددد   ات ع ددد  ا  بددد ي  صددد ة    ات    دددة يا  ت
 صةخه   ص ة  ات  ي  ب لإص ت   ت  أةص    . ج     ل ات  يا  ع      ش ات  بي  ت    ة ط ت  

 . خط يا ات ص    ت  ي ت  ب ي   ا    ج   ع يصةا   ش ئةةا بط    ات  بي  ي ة  
جي  ددي ا ب ب ددغ    دد  بةددع ات دد بي  اتخدد ة  ت دد   خدديي ب دد    دد بي  ج ةدد  بدد  ة ط    1003تدد  عدد   

ع دددد   ددددبة      دددد ا ات   ددددةا ج ةهدددد    صددددية    000 100ج ةهدددد    صددددية   بدددد ي   ددددا  000 280
 اتبةدع بعدد   أا  دد  دد ت  اتد    ي ت لدد  اتبي عد    صدد   لد ت    ةدد ط بعد  .  ع  ةدد  اتبةدعتات  دهة  

ت يا دد    لاته ددد   ددد  اتعةددد ي ع ددد  ا تددد  ات ددد  ةلددد ات  ا ددد يج   ات دد بي    ددد  ا    جدددا تددد   الدد 
      ه  ل . تعيا الأع    ات  ة    خيي  ع  ا  ي ةبه ت   ة ه ةخ تة    .ات     اتذ     ذ ي    بخ   

  اتخ ة د  ت   ة د  ل ةخ  ب   اتش طئ ات خ ب د  ت   طخد  ات ج يةد  الأ   أ  ةخع   افع  خ يل      ةةلا
 صد ت   ط  ات ط  بد   شداتخةد   ب لأ    دةا ع   ش طئ ات ةد    ل  ات ا ع   ه      ب  لةث أا ات

اتةدد      تهدد  ع دد  اتلدد  اتشدد  ت  ات  فددع أ دد  .  لدد   ات ددي ياتدد   ي دد  ات  ة دد  لةددث   تدد   جدد   
ت   ة ددد  لةدددث ات  ددد ل  اتش  دددع  ع ددد  شددد طئ ات ةددد  ات ددد  ة  دددا    دددةخه    ةددد اا    ددد ح   صددد  

 ة  ة  ات  فع اتة تث ت  ات   ل  .    ب لإ  ل   ات ي ي ب ت  بي    هذ  ات  طخ       ه  ئ   ي  
 د     ةد ي ات  فدع اتة تدث لأا  ف   .    ة ط   ب يل اتع    تبأ        ع   اتش طئ ات بةيا ات افع 

 .(33-3  32 -3اتش  )      ت   ئ  ات   ب  اتةخ تة   ات  ة    ة   ات  بي      ا  لائ     
اتد  ي الأ   د    ذتلتع       ت   ط  ةلا     ه ات ع  ي   ت    ا ات ف       بةا ج ع ات ل ت  
ج  عد  تد  ل تد   د بي  افد  ذا    د  هدذ  ات دي       دع  ه     ة يا    دي  . ت  هذا ات شي  

 .؟أب اتعلا
ت خدد  ه  ا ه دد ل ع صددي آ ددي شدد ة  الأه ةدد     هدد   عدد  ات   ةطدد  باه ةدد  ات دد بي  ات دد ية         

ي   ات دددب ل   دددة    ددد بخ   ت خ ددد   دددا أع ددد  ات ددد ب    ددد ا ات ددد بي  تعبددد ي ات يا ددد     تدددذ ية  ه  
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ج  دد   ا  .  دد  ي     دد  ات ةصدد ا فبدد   ت  دد ح  دد  ت ي  اتدد يتةا ات دد     دد   خ دد  لدد   ات دد بي  تدد
 الأهد ت   عبدي  فد . ط   الأل ي فبد  ب د   ات د  اتعد ت الأه ت  ت ش ه ا ات ة   اتل يا  ات شبع  ب ت

 ف      أه ت    ةد ط أ د   ات د بي  بعد   .عخ  فياي اتل      تيله عخ  فياي اتبةع  ل  ه عا 
 .ع ةه 2"(ات   ةط " ل   ات    خ    ات  بي ) عب يا  ع  ا    ة ه 

 

 
   بي    ة ط ات  ية   بع   ع  ا ات   ة  32-3ش  

http://mpl-dami.blogspot.com/2111/11/welcome-in-damietta-city.html 
      د   1022 ت  ع   

بعد  اتةدد يا  الألد اث ات دد  
أعخب هدد   ددا    ددلا  أ  دد  
   دددددددددد   هدددددددددد   ل  ةدددددددددد   
ات ددددددددد بي  ب ت   ددددددددد   دددددددددا 
أجهددددددد ا   خ عددددددد     بخددددددد  
هة دد  ات دد بي   دديا أ ددي  
 ه دددددددددددددددددددددددددددددددلا   غةدددددددددددددددددددددددددددددددي 

 .(31-3اتش  ) 1    

 
 ات يف   ات  ية ة ط ات  ية   بع  أع      بي     31-3ش   

http://www.almasryalyoum.com/news/details/207118 

                                                 
2 The journey of a bridge (the conservation of Damietta historic building imbaba 2780 
damietta 2818 mubarak library 1008 

 
 1022-03-20الإة ةا    ات  بي  ات ع     ا ج ي لص يا  ت   ياب  فط   ع   ..  ة ط      صي ات  ش  
 details/news/com.almasryalyoum.www://http207118/جية ا ات صي  اتة      

http://www.almasryalyoum.com/Editor/Details/1055
http://www.almasryalyoum.com/news/details/408229
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 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
 اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

 
 ي با ةي  ا  يل    ا  ه     بةع ات  بي    ي ا  ت  اتل    

 ة   ت  الإه     يا أ ي 
 ةخ ت       ات ج  ع

/    ددددددددددد  ات ج  دددددددددددع  ع  ةددددددددددد   
اتل ددد   ات ع ددد   ع ددد  ات ب ددد  

 ي بددد ط ات ب ددد  بخة ددد   ع  ةددد  )
 (ت   ات ج  ع

 . ا ذ ية  ه  ا   ي بط ات ج  ع  ع  ة   ب ت  بي  ت   ه ج  
اتعبدد يا ات دد    بهدد  الأهدد ت  أ دد     هددي  ل دد ا ات  ددي  ددا  ددلا 

 "( .  ات   ةط "   ل   ات    خ    ات  بي ) ات  بي   

-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
لأ ه  ا أ ائ  ات ب ي  ات     ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   ت  اتع ت  بهذ  ات خ ة ئأ ش
   لال   

بدد تيغ   ددا  عدديا  شددي    عدد  ا ات   ةدد  ت  هدد     ي أ دده ي ة  ددا ات   صدد  عددا ات دد ا ا اتددذ  
  خدد ةي ات ج  ددع  ت دديه    ددع   ه  ( ات ددي   ات لائ دد لة  دد   دد تي  ) لخدد   دد  بددةا اتل دد   ع ةدده 

أ دد  عددا ألدد اث ات  يةدد  تددلا  عدد  فة  دد   ع  دد     دديا  ت ص صددة  . ببخ ئدده  اه دد  لاته ت   ة دد  اتةخ تةدد 
 . 1022ات ي   ات   شه  ه   صي  ف  الإ  لا  الأ    بع  ة يا ة  ةي 

   بي    ة ط ات  ية    ع  ا    ة   ل ة  21-3اتج    
 
 

 
  هةي ل اا/   بي    ة ط ات  ية   بع   ع  ا ات   ة       33-3ش   
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 إعادة التوظيف على المستوى العالمى 3-2
تة ددد  ة ددد  عددديا تلددد ي  ع ت ةددد   دددا     ددد  ب ددد اا اتعددد ت   اتخددد يا        ددد  اتلددد ي  تددد       

ات  د    ط د   لإ    ةد      د ا  د   يا  ذتدل  ات د  ا  ص صة  ه   أ  تة   ع  ا ات   ة   ات  ي
ات ل ةددد  ع ددد  أ  دددع  طددد      دددا  دددا  دددلا  اتبلدددث تة صددد ا الإ ج هددد   ات     ددد  ات ددد  ة  دددا 

 .يص ه 
 
 أوروباإعادة التوظيف فى  3-2-1 
 
  The Reichstag  مبنى البرلمان الألمانى 3-2-1-1 

 
  ا  اهة ددده     ة ددده   ب ددد    يا   بةددديا  تددد     ةددد ي  لإعددد  ا الأت ددد   اتبيت دددي  ةددد   ب ددد    تعبددد     
  اتي    ةددد  ةدددأع ددد    ةددد  تة بياط ي  تة ددد ا بددده   2782 ددد يةب ب  ئددده  تددد  عددد     ةيجدددع  بيت ددد ا
  الأي د ا  الأع د ا ات   جد  صد   غ د  ب ت  د ي   ته   ب  أ   عا ات. Imperial Diet  ات خ   

  2833  دي ات ب دد  ج ئةد   عدد    . ددةيا تد  ات شدد ة  اتبدد ي ا   ات  دهخبة  ةدد  ب ات   ةةد   ات  ل  د     
ت ددا اتدد   ي اتددذ  أصدد به أة دد   اتلددي  اتع ت ةدد  اتة  ةدد    صدد  أة دد   ات لدد    ب ددب   لدديا    ع دد   

ذةا   د ا     فد    د ها لأعصد   اتبيت د ا اتد د ا ت ع  د  .أ ةدي  صديايا  ات  تة    ت  بديتةا  د ا 
  ب د  بيت د ا     أا ات ب د   د ا     د  هد    لةدث اي ا دبه      د  أة د   اتلدي   تد  أا  اة خ ص  

   ه ةدد  اتلددي  ع دد     شددي   ب دد  اتبيت دد ا الأت دد   ط ددخ.  (32-3اتشدد   )  أة دد   اتل دد  ات دد   
 .(31-3اتش  ) ع   ات ب  أبلا      ص يا تج    ي    ةل   ع

 Paulبددد   ب  جددد ي ا   ع ددد  ات ع ددد ي تددد  ات صددد  اتةددد     دددا  دددة ة ة   اتخددديا ات  صددد       
Baugarten      دب    ة  دة   يجدع  تد  الإه  د   ب  ة د  بد ا لأ  فد   هت  د  ع د   دي ة  ات ب د 

Bonn   ع ه    . 
    
 دد     دد ذ اتخددياي ت خدد  اتبي دد ا  تدد  بدديتةا        2882اتخدديا ات  صدد    ددا تدد  ات  ددعة ة   أ دد    

  Norman Fosterتدد     ي دد ا ت  دد ي  .  خدد   تدد  بدديتةا  دديا أ ددي  ا ة  دد  تلةددث أا اتةخدد  ا
    يا   اتب ائ   ا فِب      2883   يا    2881   بةا تبياةي . ات ب    ع  ا  ص ة  ب شي   

ات شي    ا أ ةي  ا  ب   ة   ا    .ات ع  يةةا  ات    ةا  ع     ات ة     اتصل تةةا  ات ة  ةةا 
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 لدد   غةددي  يئدد  عددا طيةدد    دد  ات بدد    بشدد       ددي بط  ةا بدده  اتعدد دد   ةا ت   دد  اتبيت دد ا   ت
 .2 ع  ي            ب     تة  عا د   ا ة  ت  ات    . الأيا

 
  دد       هددي اتي  ةدد  ع دد  ات.  عدد   ي  ةدد  ات ب دد  ات طدد   ات ل دد  الأت دد     تدد  اتعدد ت        
 هد     لد  ت ع  د      ع  ية    دا  دلا  اتخبد  ات ج جةد  ات د  ةخدع أ د  ه  ت ع ةد   اتبيت د ا ات ل  

 . 1ت ش  تة   أا اتبيت  ا ة    ات ج  ع  ي   ا  لا     ش   ا  ة        ل ته    
 دا  دلا    ب ا  ع  يا اتخ ا بع د يا     لد  ا ات      ات  ت    ت  هي اتي  ة   ا  لا  ع   أ  

ت    لدد  اتيلبدد   ددا  ددلا  ات بدد    ات   ةدد  ي دد ت  ت عدد ت  أ جهدد    لةددث    صددةلا   ات صدد ة  ج  دد   
   جهد  لد ت  ت  د ي ع د  الأبعد   ات  ية ةد  ت  ب د   فد   .اتدياةا هدي  هد  ع د  تب لإص ت   تد   طلا

ب د  هد  لد ةث  دا  دلا   شد ةلا  ل ةةد   د ل  ب لإ   د ح ع د  اتعد ت   ات لد    دا طديا  ات بد    
اتع  د  ايف صد      يا  تد     د   هدذ  ات  دطة     تخد  أ دذ بد تطبع   اتل ةةد  ات    لد  اتخ  ة   تد  

اتذ   عيا ع    ا اتص ي   ه  ص يا اتج    اتي       ا            ت   ةا    ه     ذتل
 .(31-3اتش   )  3أع   ات ب   بع  اتلي  ات  تة   يتع اتع  

 
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

  ع  ا  اهة  ات ب    صة   ه      ت  ذتل  ا اتل    ات     ع   ات ب   ذ  اتخة  اتل    
   ةخ ت     يتةه   بيت         ات ج  ع

اتل    /      ات ج  ع  ع  ة   
 ي ب ط )ات ع    ع   ات ب   

ات ب   بخة    ع  ة  ت   
 (ات ج  ع

 ي  ة دددده الإ دددد    ا  ددددا أه ةدددد  ات ب دددد  تددددذ  ات ج  ددددع الإبخدددد     
 .ات ة  ة   ات  ط ة 

 ة د   ات    ة  فدة  تد   ات ج  دع  دا  دلا    اصدع   دل ات د ط  
 (.اتخب  ات ج جة )الإص ت   ات ع  ية   ت 

                                                 
2 Russell L. Cope, Housing a Legislature: When Architecture and Politics Meet , For Peace, Order, and 
Good Government: the Centenary of the Parliament of the Commonwealth of Australia, November 
1002 
1 Deutscher Bundestag , Visiting the German Bundesta, Information on services for visiting groups and 
individuals for the year 1021 , Deutscher Bundestag , 1021 
3 Russell L. Cope, Housing a Legislature: When Architecture and Politics Meet , For Peace, Order, and 
Good Government: the Centenary of the Parliament of the Commonwealth of Australia, November 
1002 
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شيا   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل    الإص ت      اصع ات  ط   اه
 ب  ات ج  ع ات ل  ف  يا

 اتع ت ات  طة   الإ    ح ع      ت ص ت  فة   ت  ج  ع ات 
 ع   ات   ئ   ع   الإف ص ي ع   اتبيت  ا   أص   فة     لال   

 .  ج ي  أ  ع  ا ات   ع     بةا ات ج  ع  ات ب  
 :ات  ا ا   بةا اتع  صي اتةلاث ع   أ ةي  ا        لخ  
  هي ذتل بش   ي ةخب     الأت     تخة   ع يا ه     ية ه   ه ة ه  ات ج  ع  يال  : الأ  

 . ا  ع  ا ب    ت   ا الأت   ة اتشل عخ  اتلي  اتع ت ة  اتة  ة      ل ث 
     يافب  ج  عات   اي  ة   ات ص ة     ا لةث     ة ات  ع  اأ      ة هي  ا  لا  : اتة   
 .عص   اتبيت  الأ

 .(   ل    صيا  ة ل           يتةهة      بيت      ) ع   ات   ئ    : اتة تث
عا ات  ا ات ع صي     ج له  أ    ت   لخة  لةث أ ه   عبي      ات ج جة  ص ت  اتخب: اتيابع 

عا    ه ت   ط ي اتل      ع  ت   ائ       ة ش ه  ات ع  ي  اتذ  ة ع     ع ات ياث  ه  ات عبةي
 . ب  ع     

 .ات  ة    ذتل   ي  ة  ات ب   ات ياةة   اتل ةة   ي بط  ب ت ج  ع 
    ب   اتبيت  ا الأت   ع  ا    ة    ل ة  21-3اتج    

 

 
      2831أغ طا  22 ل     ات    ي    ب   اتبيت  ا الأت        32-3 اتش  

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Bundesarchiv_Bild_201-
23822,_Berlin,_Reichstag,_Verfassungsfeier.jpg 

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Bundesarchiv_Bild_102-13744,_Berlin,_Reichstag,_Verfassungsfeier.jpg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Bundesarchiv_Bild_102-13744,_Berlin,_Reichstag,_Verfassungsfeier.jpg
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  2821ة  ة   3 ب   اتبيت  ا الأت       بع  اتلي   31-3اتش   

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Reichstag_after_the_allied_bombing_of_Berlin.jpg 
 

 
 ب   اتبيت  ا الأت     بع   ع  ا ات   ة   31-3اتش  

 http://www.britannica.com/EBchecked/topic/281230/Reichstag 
 

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Reichstag_after_the_allied_bombing_of_Berlin.jpg
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/496430/Reichstag
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 Bishop Square2 المملكة المتحدة  –فى لندن  ميدان بيشوب 3-2-1-2
 

فدد   ات شددي   ع دد   .ات  دد ئ  شددي      ةدد       دد    عدد     فعدد   تب  دد ا  دد ا  ةدد اا بةشدد        
بهدد  شددب    ددا الأيصدد    ات  دد يا   ات دد ل    ا ةل دد   ع دد    دد ل  ع  دد  ت  دد اط ة أيبعدد  أت  دد 

  ا  بدد بةددع ب ت ج ئدد       دد  ة      بدد ا     خدد ه       دد   ت  هدد    صددي ا       لددلا     ات  اتع  دد 
 .ت      
بطدد   شددد ي  بددياي تة ددد     2817ةيجددع  تددد  عدد     طدد  ات   ةددد   ددي ة    ب دد   ددد ية   شدد       

Brush field Street    صدد ت    شدد    طدد  Christ ه   دد  ي    ة دده  خددع   ة ددتدد   ه  اه
Church Hawksmoors    (  38-3اتشدد ) بدده   دد ل   صدد ا ت  أ دد   ةدد اا بةشدد      دده

  طد  ت Crispin Squareب ةد اا  ية دبا ات د   اتج ةد  أ د  . (37-3اتشد  ) تعدي ا      د 
 Old Spital Field  بد    ات    د   ات د   اتخد ة يبط  د  بدةا  دب  طةد    ة د      د   ج جةد  

Market. 
اتخدديا اتةدد    عشددي ات ددةلا   أة دد    اتددذ  ةيجددع  تدد   Charnel Houseأ  شدد    دد   شدد ي ة  

 ج ج     لا  ذتل       طة ه  ع   يصة  ا        به أف   ا       اتش ي لأا     ات  خةب  
بهددد    صددد  ا  ج جةددد  صددد   ة  بج  ددد  اتيصدددة    ة جددد  دددا الأع ددد   ةددد   جددد اي  بلةدددث ة ددد ا  يئب

 .(38-3اتش  )  عي ص   أةية 
   هد  عبد يا  Allen & Overyات خي اتيئة د  اتج ةد  تشدي   اتدا  أتدي  ةخع     هذا ات  فع     

  ي عد   ل د   ع د  لد ائ     هديا أ طل ه       ه      يج           ت   ي   ع عا ةلاث  ب ا  
ةل د   ع د   تهد  ةع  هذا ات ب   أ بدي  ب د   جد ي  با ي بد  . ع   ات  ل  اتع    ب لأ      ط   

 .1   د   ط فد     د    د يا ات شدي   با   ده  ه  د ط ع ب Photo Voltaicصد ئة   ةد تطت      ي ةبد
ب لأشدددع   لددد  اتل ددديا  تخةددد ا ب لإصددد ت   تددد   جددد   ةلاةددد  ةلددد ت  ع ددد  اتط فددد     جددد    شددد    

هددد    دددل  ددد خب   اتط فددد  اتش  دددة  ا   جددد  ع ةهددد   لددد ا  خ  ات بددد    ات ددد  ي دددالإصددد  ا   ددد  أا أ
 .  3    ا  ات    ةا   خ   ل ائ  يات  ي ع    ات
 

                                                 
2 http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-2-bishops-square/ 

1 Mohamed Khairul Anwar Alisa Brem Michael Javorski Ko-Ching Lin, Development processes 
introduction , our research into the Bishopsgate goods yard site began as a response to the 
theme, The London School of Economics and political science , 7 Dec 1020 
www.lse.ac.uk/LSECities/citiesProgramme/pdf/Inner%10Edge/chapter_1.pdf 

ي أ دد    ات ددة  عبدد اتيل ا   عدد  ا الإلةدد   اتع يا دد   ي ةدد ا تة دد  ا    ددع ذ ددي  دد ص ت  دد ط  ات ددياث اتع يا دد    ي دد ت     دد يا    غةدد 3
 1020  ش يا     ة  اته       ج  ع  اتخ هيا   

http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-1-bishops-square/
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بدد أ تدد  ة   ة ةدد   اتخدديا ات  صدد  ه تدده   شدد     طخدد     ةدد  ات شددي   ةعدد      دد  ت شددي   هددذا      
  ددي بددا ةي  ددا  يل دد    تدد   لدد   هددذ  ات يالدد  أع دديا اتع  دد   أل جدد ا ت ج هدد    بةدديا ج يةدد  
 .2  ل ات يل      ع ة   ب ت ع  . ه  ت  هذا ات شي     ل ة ج

 اتدد  ات ج  ددع ات ل دد  ع دد  ات شددي   تدد  ل تدد  اتل دد    ع دد  ات دد   اتخدد ئ   ات شدد  الأةددي     ددع 
عدد  ا  اهةدد  فة دد    عدد    بدديا  تدد   ل ة ج  دده  ا   ياعدد  ددع أصدد    دد    ات ج فدد   .   ةدد  ج ئةدد   اه

 لخةدد  ات   ةدد  ت شدديا    دد  بددةا اتخطدد عةا اتعدد    ات دد ص فدد   ات شددي   ع دد  . بشدد   أ بدديت  دد ا ا
 : 1 ا  لا   اتش     ت   طخ  ات ل ة 

  ةددددددددددد تي ع  تددددددددددد   ل ةددددددددددد    لددددددددددد ا   ددددددددددد  ة  ج ةددددددددددد ا   لددددددددددد ا     عددددددددددد   الإ ددددددددددد ع  ي
 ددددددددده   صددددددددد   ع  ددددددددد  ات ددددددددد  ا ت  ةددددددددد اا  ات ددددددددد   ات جددددددددد ي      ج يةددددددددد     ددددددددد ل   

الأةيةددددددددددد  ات بددددددددددد      ات ددددددددددد   ات ياةددددددددددد    ع ددددددددددد    ددددددددددد  ات ل ت ددددددددددد    دددددددددددا ات فددددددددددد تددددددددددد  
 . ط فه ت  ات  ج  ا

    دددددددددداةةي ات ة تدددددددددد   ع دددددددددد  ات خدددددددددد    ددددددددددا  ددددددددددلا   عدددددددددد  ا  لةدددددددددد   ايف صدددددددددد   ات ل دددددددددد 
 .اتع    تيص اتع  

   ددددددددد تةي  ع ددددددددد    ددددددددد    ات  ة ددددددددد    ات شدددددددددي   ب دددددددددب  ات  ئددددددددد ا ايف صددددددددد  ة   فبددددددددد ددددددددد  
 .تيص ع   ت  ج  ع ات ل  

   ا دددددددددددددد  الأاتل دددددددددددددد   ع دددددددددددددد  اتلة ةدددددددددددددد  ات ج  عةدددددددددددددد   ددددددددددددددا  ددددددددددددددلا  اتل دددددددددددددد   ع دددددددددددددد  
    ات  ددددددددددد ل   اتع  ددددددددددد   ات لددددددددددد ا  ات ددددددددددد  ة  اتج ةددددددددددد ا   خ ةددددددددددد  ش صدددددددددددة  اتع دددددددددددياا

 . خ ة   ي     ة   ت  ا اتع ت     اتل    ع   ات ياث     
   ايف صدددددددددد  ة  ات  دددددددددد  ا    صدددددددددد ت   ةج بةدددددددددد   دددددددددد ا ا  دددددددددد  بددددددددددةا اتع ائدددددددددد  ايج   عةدددددددددد 

  دددددددددددذتل  ج  عددددددددددد   شدددددددددددي    ة ددددددددددد  ة ددددددددددد ه  تددددددددددد     ةددددددددددد   شدددددددددددي   لددددددددددد ا  هدددددددددددي ات
 .ت  ا

  ددددددددددددد  أيصدددددددددددددة  عات ل ت ددددددددددددد  ع ددددددددددددد  بخ ةددددددددددددد     شددددددددددددد    ددددددددددددد     ددددددددددددد ي  ات  جددددددددددددد  ا 
   ف دددددددددددد  عددددددددددددا اتع دددددددددددد  تدددددددددددد  اتخدددددددددددديا    2288ات دددددددددددد ل   اتع  دددددددددددد   ات  شدددددددددددداا تدددددددددددد  

أعةددددددددد     شددددددددد ته  عدددددددددد    هددددددددد      ددددددددد  اتب دددددددددد   ع ددددددددد    فعهددددددددد      ات ددددددددد  ا عشدددددددددي ةددددددددد
                                                 

2 Development processes , Ching Lin-Mohamed Khairul Anwar Alisa Brem Michael Javorski Ko
our research into the Bishopsgate goods yard site began as a response to the , introduction 

 1020Dec  7, The London School of Economics and political science  ,theme
pd.1_chapter/Edge%10Inner/pdf/citiesProgramme/LSECities/uk.ac.lse.www 
 أ دد    ات ددة  عبدد اتيل ا   عدد  ا الإلةدد   اتع يا دد   ي ةدد ا تة دد  ا    ددع ذ ددي  دد ص ت  دد ط  ات ددياث اتع يا دد    ي دد ت     دد يا    غةددي 1

 1020  ش يا     ة  اته       ج  ع  اتخ هيا   
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 دددددددددددددا    دددددددددددددا  ج  عددددددددددددد   ع  يةددددددددددددد      ددددددددددددد ا     ددددددددددددد  ات   شددددددددددددد   جددددددددددددد        2888
 .  ة       ش     خبيا

  2138 ع   أغ خ  ت ات   ت   ع   بخ ة   خبيا         ي  ات ل  . 
   ات  ددددددددددل  أصدددددددددد ي     2171عدددددددددد    أ شددددددددددئ ب ي دددددددددد   دددددددددد   ات صددددددددددي  ات   هدددددددددد  اتددددددددددذ

 دددددددد   خ دددددددده ةدددددددد       2817عدددددددد   أ شددددددددا  بعددددددددا  ب  ةدددددددده   اتددددددددذ  فدددددددد  اتةدددددددد    ية شدددددددد ي 
 .ت  ا ات   ا  ع ات شي          ع   هلأ   ا أ ي  

  ات ب    الإ اية   ص    بش   ج ذ  ت شي    ات  تة. 
   ل   ي  ب لأ   ا اتع   ا   ة. 

 
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

اتل    ع   ات ب   ات  ية    ات  ة    اتش ي  ات افع به ات للا   ع   ات ب   ذ  اتخة   اتل   
 .ات ج ية 

  ع   ع     يتةه    ةخ ت    ت     بةئاف ص      اج         ات ج  ع
 ات      ات ل   

   ج ي   اف ص    اف ة ة   
/      ات ج  ع  ع  ة   

اتل    ات ع    ع   ات ب   
 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )

 (ت   ات ج  ع

  ج ب  اتل     ت ط ت  اتشع  ات ل ج  ع   ات ط ةي  
 .ايف ص    تخط   ا اتيج    تةه

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

ت ي   بة  ط   ات ل جةا      ا هذا ات شي   تة جا  ةصبا   لال   
 . ت  ات ط  ايف ص  ة  ا ات يال  ات  بخ  ته  يل   أ جا

  يال ات ج  ع تخة   ع يا ه  ات ت   عا لخه  .ات  ص  /ع    ات  ا ا  ا  لا  اتشيا   ات  لخ 
 .تة      به

  ة اا بةش    ع  ا    ة  ل ة   28-3اتج    
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  ة اا ةبش       ة          ي  38-3اتش  

http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-2-bishops-
square/gallery/ 

 
  ة اا بةش     ات   ل  ات    ل  37-3اتش  

http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-2-bishops-
square/gallery/ 

http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-1-bishops-square/gallery/
http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-1-bishops-square/gallery/
http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-1-bishops-square/gallery/
http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-1-bishops-square/gallery/
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  ة اا بةش     ات ش  الأةي  38-3اتش   

http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-2-bishops-
square/gallery/ 

 
 Aya Sofia (Hagia Sofia)فى تركيا ايا صوفيا مسجد  3-2-1-3
 

 دد ا . هدد   ي دد اد    أعةدد  ب  ( 310 – 311)ع دد  ةدد  ف ددط طةا ب ةدد  هجةدد  صدد تة     ة دد       
  أة ددد   أع ددد   شددد    202  دددي  ب دددب  ليةددد  عددد     بعددد  أا   221عددد     عددد  ا اتب ددد   الأ  

 دلا   Emperor Justinianتل   اي بياط ي ج   ة ة ا ت  اتع   ات   ا آ ي لية    أص به 
  هددددد   اتشددددد   أ دددددذ ا بعددددد     Constantinople أ بدددددي لي ددددد  شددددد   تددددد   ددددد يةب اتخ دددددط طة ة  

أ د   ات ه د  ت ع د يةةا  فد  .ج   ة ة ا ت يا  ت   ع  ا ب    هجةد  صد تة  بلجد  أ بدي  دا ذ  فبد  
  هددي شدد   ات ب دد   دديا أ ددي  عدد    Isidoros and Anthemios أ ةة ةدد ا     ي اة ددةأه دد  
 .  111 ت ا  ع   بع  هذ  ات يل       ي ة  اتخب  اتيئة ة  بع        111
    دد       دد ت ةدد    ة دد  لآات  ة دد  اتبعدد  أا أ     لدد   ات ب دد   تدد    ددج  2213تدد  عدد        

ف    ات ب ة  ص تة     بع    هة ي الإ بياط ية  اتعة   ة  ت  اتلي  . ذا آ         بعا ات   ي   اه
يل  ات د  أ  لد  ات  دي   أ   اتع ت ة  الأ ت        ا ةا اتج ه ية  ات ي ة  ع   ة   صط        

 .ي عب  اات   ح ات ب      ل         ه     ي ات ب     ا     2832ع    ت   .اتع     

http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-1-bishops-square/gallery/
http://www.fosterandpartners.com/projects/allen-&-overy-hq-1-bishops-square/gallery/
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  ةد   ات د    ةد  صد تةأ  يا   عد  ا ب د    د يج    د ط ه بعد  اتشد   ة ة ا يط  ح ج  د  ا      
ات دد  غدد   ات  ة دد   ددا    دد    ي دد  ت خدد   الأ ددي    هددذ  اتي  ةدد  ات ة  ددة   ات ة ةدد  " ل دد  ات دد ا"

 ددا  ددلا  ع  دده    ددج   اتددذ   دد ج عددا ات ب دد  لةدد ا   دد  يا ا   ات ددلاطةا اتعة دد  ة  أعطدد .فبدد 
  .ة ع   ةد     ط ه ت " ي   ت خ ا"هجة  ص تة    يال 
   ت ب  ب يه  د   بداتعد ت  ات يبد  بد أ  عشيةا   ت  أ ائ  اتخيا ات ت   ع عشيت  أ ا ي اتخيا ا     

ع ددد  اتط ددد ح ات ي ددد    عددد  ذتدددل     أةصددد     طةددد   دددا  ع ددد يا بة  بددد    دددط ب   تخدددطيتدددةا  ي ددد  
أع بدي  .   ي تهدذا اتدي ا    دا اتبة  طد تات يا دة      ة  ات ة لة   الأ بة   ات  ا       ت. ت  ي ا
 ي دد   عصدد ي عدد ا تدد  ةخ تدد     فدد  تعبدد    يا   اصددل   يب  ةدد  صدد تة  ت  دديا  بةدديا  خدد      ةدد     ةدد أ

 .(20-3اتش   )  21ات ة  ة ات  ط  ت      
 
 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
ت ت ا     لإع     عبي ات  يةب ب تيغ   ا  عيصهة  بط ت   ل  اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

   ذتل ت  اتعصي أ ةي  ا  يا  ت    ةي ه     عيص  ليةخةا
  .تخة  ه  ات  ة   اتي  ة     ه    ا   تخة اتل ةث 

 ةخ ت     ة       ة         ات ج  ع
/      ات ج  ع  ع  ة   

اتل    ات ع    ع   ات ب   
 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )

 (ت   ات ج  ع

  ا    ية ة   تخط   ت   ةع  ات ب   ته ي  ة  اتل    ات  ط     
 .ص   ات ت 

 -  ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
 -  ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

 ا الأ ة   ات ةةيا        د       اتب  ةة ا    ج  فيطب   غةيه   لال   
يا ت  ت   أ  غ   أ   ةط   ا فِب   ات  ط   تي  ة ه  ت  ةا  اتخ ا

   ددد    دددع   تددد  ت  ة ددد  ات افدددع بهددد  ات ب ددد  اتددد ة   ع ددد  اج ةددد ا 

                                                 
2 You Kyong Ahn , Adaptive reuse of abandoned historic churches : Building type and public perception 
,PHD Thesis non-publish , Texas A&M University , August 1008  
1 Robert Mark and Amed S. Cakmak , Hagia Sophia from the age of Justinian to the present  , 
Cambridge University Press , 2881 . 
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 ص   ا  بع    هذ  الأ ة      ه    يه  اتيا   ت خ  ا ات ةطيا ع ةه
 .ات  ت   اتل   عا ات ةا

  ة     ع  ا  ت  ي  ة  اتخ ا  ات  ط    ةطيا ات  ت     ا  لا  ات  ة    اتي  ة  ات ة ة أ   
ات  يةب لإةب   اتل      ي ا   ة    ت    ج     أ    ت   ع  ا ب  ئه أ ةي  ا  يا ع   ات ب   

 .ف ا   ط ه ةطي ه   
ا ت  ةع  ته   ا  ع ا   بةيا  ا ات  ئلةةا  ات ات ةاأ ت ت ب   ةخب  ع ةهأ   الآا     ة      ل    اه
بش  ه  ات  ب     ي أ ه ي ا  ةل    ع   ي  ة  ات  ت  اتعة   ة  ات   ل    اتع ت  اتي  ة  

 .  أه    اع     اي  ات   ة  ات ة لة  ب ي ةل  أالإ لا     ب لإص ت  ت   ه 
 "ة  ص تة أ"  ع  ا    ة  ل ة   27-3اتج   

 
 
 

 
 ة  ص تة أ 20-3 اتش   

You Kyong Ahn , 1008 
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 الولايات المتحدة الأمريكيةإعادة التوظيف فى  3-2-2
  1شرقىفلوريدا بالساحل ال فى -مبانى المكتب العام للسكك الحديدية 3-2-2-1
 
 جدد   تة –لإعد  ا ات   ةدد   1021تعدد     Florida Trustلصد  ع دد  جد ئ ا ت  يةدد ا  يا دد  ) 

 .1( ات   ة 
    يةدد ا ب ت دد ل  اتشدديف  اتددذ ي  ات ئ ةدد  تدد  ب  -شدده    بدد    ات   دد  اتعدد   ت  دد ل اتل ة ةدد     
 .ت  ية ا  ع ات ي ط شبه ج ةيا  يب ."    يا  اتبل ي ات  ل اتل ة ة شي   "        . 1021ة  ةي 
  اتدددذ  ةيجدددع  تددد  ت  ب ددد  ذ  اتطددد بع ات جددد ي   ددد   ا  الإ  عددد  ا  دددا بشددد     ددد  ددد  الإ  هددد        

  تدد . طددلا  ف عدد   دد ا ت   تدد    دد   ا  ات   بدد ددا الإات ب دد   لدد    .عشددية ة   اتخدديا ات  صدد 
  تلاج دي   تد    ةد ت صد  ع    ل  اتشديف  ات  ت  ية اشي    ا  تعخ يا خ      ة     1001ع   
 .(22-3اتش   )    ة   ت ل    ع   ات ب    يي أ ية     000 100 8ي بخ     ل 
 "تلاج دي  عهد  ه دي "   بد  ات ل ت د  ع د  تلاج دي  ت  ا    ةد   بداتشدي      د ةي  ف  أعج        

 70اتل ة ة  ت  ا ات  ل       ات ب     خي. ( ت    ب  ا اتذ      ع  ا    ة ه    ة  تلاج ي)
    د خب  ات بد  ب هد ع  .   2777 عد   اتذ  ب د   الأص اتب      ل صا  ات  فع اتذ ذتل ع       
 . ا  لاته       ا ات   ة ت لخة  الإ تلاج ي   ة ت ات  ية ة 

صد ت    ط ةي ات لدةط ت    شي   الإعلاا اتع   ت أته      اتلا  د  ت   ة د  اتج ةد ا اي د   ا     اه
. اتخ عددد ا اتصددديةبة  ه   تددد   ددد  اتلددد   عددد   بددد  يه     دددات  ات لدددلا  ات ج يةددد  ات طددد ع      ةددد 

 ددا   ددط   ة دد   دد      اتطددي  ات يبددتدد   ل ةدد   دد بخ      دد ل اتل ة ةدد ت اتددةلاث   اصدد   ات بدد  
  ST. Augustine.ةا   جأ  

  دد طةع اتلصدد    تدد    ددا ت دديبا   غةددي ه  تدد ع ددة  اتعدد ت  ت    ةدد  تلاج ددي هدد   د  دد  لأا      
  اتدددددذ  ب دددددغ  ددددد   ددددد تةي ات   ةددددد    تدددددذتل  ات شدددددي   لإعددددد  ا  اهةددددد  هدددددذا  ئ    ددددد   صددددديةبة  ع ددددد  

 HEFFA Higher)   هةئ     ة   يات  ات ع ة  اتع ت   ا   تخ  تبةع  ا  لا  $  7000000
Education Facilities Financing Authority)  .  اتل صدي تلاج ي  ت   ف  د     ي    ة ا  

   .ب  ئه  ت  ع  ية     صة            ا  ب      ة ة ه   ا   ات ب  ع   بخ   الإ     
ي  ةددد     ع ددد    دددب  ددد ة     ةددد  ت  بددد    ات  يج ات اجهددد   تددد  ةددد    جددديا  أةددد   عددد ةلا  ع ددد      

 دد  الإة دد      ددذتل    ات ا  ةدد  يائدد  ددلات  اتل دد   ي ةدد  .   ت دد   ب دد اتطددي  اتشدديف  تددليائدد   ت

                                                 
2 http://www.flagler.edu/news/current_news/1021-01-11_preservationaward.html 
1 http://www.floridatrust.org/preservation-awards/1021-award-winners 

 

http://www.flagler.edu/news/current_news/2012-05-22_preservationaward.html
http://www.floridatrust.org/preservation-awards/2012-award-winners
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   ع ددد  ات  ددد   اتشددديفة  اجهددد     لددد يا  ع ددد  ات ددد ا    ب ت  صددد ت ات عددد فةا  دددا  دددلا  ب  ط بددد   
 .ات ة يا   ف   ع   ة  ات يب ة اتش  ت  

 ه  أل  يج   الإف صد    اتصد  ع      يا  د ا هذا ات ب   ه  ه ي  تلاجأ اتج ةي ب تذ ي     
ب ت يةد   ات  لدد ا الأ ية ةدد  تدد  ات  دديا  دد  بددةا أ ا دي اتخدديا ات   ددع عشددي  ل دد  الأ  دد  ايف صدد  ة  

ا  أ شدددا اتع ةددد   دددا ات شدددي ع     ددد ا تددده تصددد   بةدددي تددد   ع ةدددي ت  يةددد ا   ددد   بددد تخيا اتعشددديةا
   فدد   دد   عدد  ا    شددي   ب ددي    غةيهدد      دد   ت دد       ةدد ل ة  دد ل : ات شدد يةع ات دد  أف  هدد   

 . 2   ته اتش ص ب لإص ت   ت    ه  أف   ة  ع    ا  ب     ش يةعه ات   
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

ي  ي    تص  ا   تة   خ     ة ه  ت    ة  تلاج ي  ع   ل   اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
 ات ب   اتل    ع  

 ات ب  ت    اج         لةط  ب ت   ا  ات    /   ا ت طلا       ات ج  ع
 .أت    اتل  ب ت  ت  

/      ات ج  ع  ع  ة   
اتل    ات ع    ع   ات ب   

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

ص   فة    ع  ة  أاتلص   ع   ج ئ ا لإع  ا ات   ة  ف  
 .أ  ت طلا  بش   ع   ت طلا  ات خة ةا

 -  ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
-   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

 -  لال   
  ج  ع ب ت  ب  ت ع ةي ت  ية ا   ت    تةه  ص  اتذ  ةيجع ات ه ي  تلاج يت فة   ات ب    ات    ب 

  .ه  ذا  فة    ياةة  ع تة 
اتذ  ( ت    ب  ا)  ةج  ت ل    ع        ا ت طلا اتل ة ة   ل    ع  ا    ة   ب    ات   

  .  هالإ     ا  لخة            ة 
 لخ  هذا ات شي   ات  ا ا     .1021ب لإص ت   ت  ج ئ ا ت  ية ا  يا   لإع  ا ات   ة  تع   

 .بةا ات ج  ع  ات  ة    ات ب  
 ب   ية ا ة ل ة ات ب   ات  ل  ع  ا    ة    ل ة  28-3اتج    

 
                                                 

7
 http://www.floridatrust.org/preservation-awards/1021-award-winners 

 

http://www.floridatrust.org/preservation-awards/2012-award-winners
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   ة  تلاج ي – ب   ات     اتع   ت   ل اتل ة ة  ت   ل  اتشيف  ت   ية ا  22-3اتش   

http://www.floridatrust.org/preservation-awards/1021-award-winners 

 
 s Hotel Ponce de ’Flaglerت  ا ت    ب  ا    تة اأ:   The Ponce Hotel  ا   ب ت  

León ب د   . ا أي   ات   جع   ات   فة  ت    دل الأةد     ا  ال ا      2777  ة  ةي ع    21  ت
 د    يا  ت د   بد  ا     2881عد     تد  .  يا ات هص  الإ ب  ة  ات  يبةد   ع  ات     ع   طيا 

 .    ع  د    ية ةد   ط ةد  ع بد ي ا د      1001ع     تة ا ت  ات ج  ات ط   ت    ا ات  ية ة     ت
  دد  الإل  دد   ب ئ ةدد   تدد  ات يةدد   ات  لدد ا ات  جدد  ا هدد   ددا أ ةددي ات بدد    ات  ةدد ا ع دد  الإطددلا  

    ذتل  ع  ا    ة       تلاج ي  تد      (23-3  21-3اتش   )  21 2877ات ب   ت  ع    
 (.22-3اتش  )  ل    

 
 http://puka.cs.waikato.ac.nz/cgi-bin/cic/library?a=d&d=p127,2     ا    بت  21-3 اتش  

                                                 
2 http://www.eturbonews.com/31111/ponce-de-leon-hotel-opened-7111-first-night-guests-vanderbilt-an 
2

 http://puka.cs.waikato.ac.nz/cgi-bin/cic/library?a=d&d=p171 

http://www.floridatrust.org/preservation-awards/2012-award-winners
http://puka.cs.waikato.ac.nz/cgi-bin/cic/library?a=d&d=p618.4
http://www.eturbonews.com/35599/ponce-de-leon-hotel-opened-1888-first-night-guests-vanderbilt-an
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 ات ا    ا   اتخب   ا ت    ب 23-3اتش  

http://www.flagler.edu/our-community/events/nye_ball/ 
 

 
 اتذ      ع  ا    ة ه    ل      ه ي  تلاج ي  22-3 اتش  

http://www.flaglermuseum.us/ 
 
 Indiana Mishawkaka1 –ولاية إينديانا  – كامدرسة ثانوية فى ميشاواكا 3-2-2-2

   1023لإع  ا الإ    ا  تع      ع   ج ئ ا  ةش  ا   ات شي   لص 
تددد   ة   ةددد  ي ددد ة     ي ددد  ةددد    عددد ة  ددد ا       2812   2820ات  ددديا  ددد  بدددةا  ب ددد  ات ب ددد  تددد 

     ت    جدي أةد ث  ةشد  ا  ل      بةعه ع      10   ات ب   ة    هذ  ات  ة    ت  ا    . ات  ة  
 .ت   بعة ة   اتخيا ات  ص 

                                                 
2 http://mishawaka.in.gov/historicpreservation/1023awards/adaptive-reuse-award 

 

http://www.flagler.edu/our-community/events/nye_ball/
http://www.flaglermuseum.us/
http://mishawaka.in.gov/historicpreservation/2013awards/adaptive-reuse-award
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 د   ا  الإ عد  ا   لإف  د   شدي    1008عد     تد     ة د   ةشد  ا   ات ب    دا فبد    شيا       
ت ةه     ع     ئ   ط ات  ة   لأ ةي  ا   ا   لة  ات ي    ة ا  ت  هذا اتب     ع         .ات  اتخ  

 .لأجة   ع ة ا  ت ج  ع  ا ع  يا ت ه          ة ي  الآا لة ا ج ة ا  ا شا ه  أا    ا ته أا ة
     تةي       يي   ة ا 8,1     ات شي   ف         1021 ة  بي  8ة   اتج ع  ت   له ا       
  عددا بدد ف  ات   ةدد  اتددلا    ددأ.  لاةددةا   يي  ددا  ددلا  الإع دد  ا   ات دد ا اتصدديةبة    دد   ت  لدد

ب لإصد ت   تد  ت  ة د  اتج د   عد  ا  طد ةي  بدذتل  أذ د        ا  أ  ا  اتصيائ  ا ا  لا  ت  ا 
ا  د ةي ات هد     ةشد  ا  تد  اتهةئ  اتع    تة د  ا    .     ةش  اباتهةئ  اتع    تة   ا  ا في ا 

  د  ة   لد ا ةاا  ةلاةدة ةاتلا    تة  علا  عا  اجةي الإ ت  عا   تةي ات ع      د شي    ات   ت
تبةد  ات لد ا  ع د  أ د ا  ةد    ل ةد  فة د  الإةجد ي ب ت  دب  ت  . (   د  تد   د    11)ت ب ي ات دا 
   ه دد ل أةصدد.   اتصدد  ا ايج  دد ع ب  دد ع الأ تئددل اتددذةا ةعةشدد ا تخددط      ددب   ة دد ا اتدد        
 . (21-3اتش  )   ت     ع خ  بفة   ب  ا أ    عي ات   ب   ل   ل ا  

 
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

     ةد   دا      ة د   ةشد  ا    ده تي    اتل    ع ةه  ا  لا      اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
عدددا طيةدددد    ددد  ب لإصددد ت   تددد   دددد تةي عددد  ا  اهةددد  ات ب دددد    لإ

ب دعي   ل     د  ات دي  أ    ا        ئج ي ات ل ا  ات   ة  
 .ات   

 شخخ         ات ج  ع
/      ات ج  ع  ع  ة   

اتل    ات ع    ع   ات ب   
 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )

 (ت   ات ج  ع

   ات ي ل        غةيه    ة  ت ب ي ات ا       شخخة تي ات شي   
 . ل ة ج   ات ج  ع اتل تة  ات ع ة  بط ات ب   ب ةي 

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   لال   
     ا ات ج  ع  اتل    ع   ات ب   ات يا  ع   أ     ات  ا ب ت شي   ة ع  ات  ا ا    بةا 

  ة  ا ات يبا  ا  لاته  ا   ة ع   ب ي ات ا  ةبخ  ج   ت ت ب   ة ع  أصل   ات     ات    ص  
 . أا ة   اتل    ع   ات ب    صة   ه ة  ا لةث

   ي    ةش ا     ب ية   ة  ة    ع  ا    ة   ل ة    10-3اتج   
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   ي    ةش ا     بإة  ة    21-3اتش  

http://mishawaka.in.gov/historicpreservation/1023awards/adaptive-reuse-award 

 
 كاليفورنيا –إعادة التوظيف فى سان فرانسيسكو  3-2-2-3

 San Fransisco  - California 
ت خ عد ا الأ   ةد  ت       فعد   .   ة     ة     ا تيا  ة    بش   ع   ب  ية ه  اتةي  ب لأل اث 

اتج د   هد     ا أ   ات   ا .   2712 –  2881 ت  ات  يا    بةا تجةي الإ بياط ية  الإ ب  ة 
 خ دد  ا ةدد   .ات ياعدد    يبةدد  ات  اشدد  أ دديه   ددا ب دد ا  شدد    ات   ددةل  فصدد ا  ع دد  أ فدد  ع  تدد  

 عدد    دد خلاته  عددا أ ددب  ة الةددث أع  دد  ( 2721 – 2711) عدد    ا دد  بددة ات دد ط   تدد  ات   ددةل
 .لأ ب ي ل ات  اتع   ت ص   ت    تة  ي ة أ ذ  ا    2712
أشدع    دلا  اتلدي  ات   ة  دة  الأ ية ةد  ات د ( ة ةد ي ات ةطيا الأ )  2882 –  2721    بةا 
ل ددد  تددد   ات شددد   ات  طددد   ات ددد بع ات ددد بع ت ة ةددد يل ات بددد    ا  ا   تددد     ددد   ددد ا  لددد     ت ة هددد  

فد ا   طد ي   .أ ا  اتجدةي ات  د    الأ ية د  ات  فدع بعد  عد  . اتطة ة  ات  ه ت   ع   اتبية ة ة  
ت صددبا أهدد  ف عدد ا ع دد ية  ع دد   Golden Gateع دد  اتب ابدد  اتذهبةدد       ةدد اتجددةي ات بةدديا ات
  لد    تد    ات د اتع  تد  اتصد ايةب اتل ةةد   دا طد ي ات  د ةا  ع  دي ي اتد  ا       ل  اتب  ة ل

يلخدد    ه صد  دد      ات د الأياصد  اتع دد ية   دا  ا  عدد   ي د  عصدب  ت دد ت   ات د ل    اتددذ  شد   
  ددا  ددلا    ددل الألدد اث  .  Golden Gate Recreationت  طخد  ج تدد ا جةدد  تة دد ج    

  .ات  ص   ة ا ه         افع    ة ا  ت     ه     ج 
   شدد      Fort Point  ب ة دد تدد ي    ة دد     the Main Post     اشدد طا اتيئة دد  فددع 
جةي  ط ي       Fort Winfield Scott  ة  ة        ة       Letterman Hospital تة ي  ا
 . Crissy Army Air Field 2  ية  

                                                 
7

 http://www.presidio.gov/about/Pages/history.aspx 

http://mishawaka.in.gov/historicpreservation/2013awards/adaptive-reuse-award
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   دد  ه دد ل  لطدد  ت ل دد   ع دد  اتلةدد ا ت  ددي ات دد ال     دد     تدد ا   2,282اتل دد   ع دد   دد  أةصد   
 .اتع         ش   ات ية   ات  ل ا ت       اتصلة

 
 210بية ة ة  ع   ات  ةيا  ات   طيأ  ع د  ات ج  دع الأ ية د  ع د   د    د  ةخدي   دا  شه  
  هدد   ددا ة دد طةع ا اتدد  ا   ددا ب دد    ا  دد ب ط تخددطصددلةددث أا ات ت عدد ا  ددا  ج  ددع  بدد أ  .ع  دد   

  تيع ةددد  اتصدددلة  تددد     شددد   تة ي ددد اات خددد   تددد  اتطددد  اتلددد ةث  ا دددذتل   .  ت ج  ع بددداتعددد ئلا  
ات ج  دددع  فبددد    دددةع   ي ات ددديأا تددد  اتجدددةي    اتددد  ج اتع صدددي  تددد  اتخددد ا  ات  ددد ل    ددد      اه 

 بية ة دة  . ط   الأ ية د    ه  ج   ي ة جد أ  دا  د يةب ل  ةد   ع دا ات د يةب اتد  . الأ ية      
ات لصة     ات    ي اتطبةعة   ات ب    لةث  ا   ية  ت  ا  ج  ع  ت ال ا  ا أيف  ات  طا ه 

 اتهة  دد   اتخطددع الأةيةدد  ات  ع خدد  ب ت دد يةب اتع دد ي    دد   ل صددا أفدد    خبدديا  ط ةدد  ع دد  ات دد ل  
 .أ     اتشي  ات  ي ةال     ات يب   ات ة   الأ ةي ت ع ة   ا 

 
 تة د ج     National  Golden Gateا جة  ات ط ةد   ج ت طخ  ل      بية ة ة   ص     

عدددددا  ا  أصدددددبا ات  فدددددع  ائددددد    2882ا أ  ددددد بي  تددددد  .   2881تددددد   ددددد ا تيا  ة ددددد   تددددد  عددددد   
أ   ددد  "أ شدددا ات ددد  جياا  . تددد  اتلددد ائ  ات ط ةددد   بعددد   أصدددبل  ات  طخددد   ل ة جددد   اتع ددد ية    اي
 ات يتةهةد         ب تل    ع   ات  اي  اتطبةعة  ات لاب    ه     ت  ت ياتة   2881 ت   "ة  ةة بي 

 .   ة ب    ت  أ     بيةة ة 800    خ    ايا اتل ةخ  ات ا  ة   أ ةي  ا  ت بية ة ة 
اتددد  اي ات ل ةدددةا  اتددد ط ةةا  اتددد  تةةا     عددد    ط ددد   ت ج  دددع  دددا ات ددد  ا  ة دددة ة اتةددد   ةي ددد   اتبي 

 .  ات       ات    ع
 

 1  تة  ي ة  –  ا تيا  ة     –ات  ية    ية ة ة ب   ش       -2

Presidio Landmark – San Fransisco - California 
    ة   ت ية   ات   ة  ب ت ي  ت   بية ة ة تعلا   ات  ة ا تا

Forest City Residential West 
  1022عد    تد ( ل د  ت جد ئ ا ات صد ة  )جد ئ ا  د  د    تة  ي ةد  ت ل د   ع د   ات شدي   لص 

اتل دد   ات دد ية     اتجد ئ ا اتشدديتة   )  ة دد    جد ئ ا  ج ددا ات عهدد  الأ ية د  ت  ع دد يةةا ب دد ا تيا

                                                 
2 http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html 

 

http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html


 711 

فدد    1100,000 ات ب دد     دد ل     ب ددغ   1020اه   دد  ات شددي   عدد      .( الإبدد ا  تدد  اتل دد  
 LEED NC 1,1 Goldشه  ا ات ةة   لص  ع     يبع
هذا  اته    ا.  شخ 212   ا  ا  ع  ا    ة   ج ع ات   ش   ات  ية    ت   ب           

 .ب ت  طخ   ات شي   ه   ع  ا ات اهة   اتل    لإلة   أه     ع يا   ب      ش  
 دد    اتدد  الإصدد ت   غةددي ات   اتخدد   ات  اتددذ ات شددبة  ات  ية ةدد   اتطدد     ج ةدد  ات اجهدد   اتلجيةدد  

ت خ   د   د عة  ات ب د   أةصد      ةد   ة ات ة الأع د   اتصدلة    ج ةع أ     ات هيبد             ذتل .
 .    ص ت  ةلاة  ط اب  ب لإص ت   ت  اتج   ات     ت  ب         يات  
   جةه اتشدخ  ات د  ة  تة د    ا  دا أ بدي   الإ     ا  ا أج ل  ات ب   اتصةخ  باتص  طيةخ     

 اتطبةعددد    ددد     الأت ةددد  ات صددديا  اتل ةةددد     ات لدددةط  ةددد     ع ددد  ات  ة ددد    طدددلا   دددا تةفددد ي 
 ي ددد   اتددد ياج       ددد   تل  ت دددي ا اتصدددب لإصددد ت   تددد  ات  ددد يا   الأصددد ة  ت   ددد ا  ات صددديا  

ات ه ةدددد     دددد   ياعدددد ا الإ دددد  ا    ددددا  ددددلا . ي ة جدددد أ  ددددا اتل ةخدددد  ات ط ةدددد  اجعدددد  ات شددددي   جدددد    
 21-3اتشد  )  غةيهد   دا ع  صدي  ةةديا أ دي شدع     ع تجد   ةد   الأ ط ي ات  تئ  ب لإ    اتطبةعة 

 3-38   3-37   3-38). 
 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
 . ا  لا   شي    ع  ا ات  هة     ات ب     اتل    ع اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

           ات ج  ع
اتل    ات ع    / ات ج  ع  ع  ة        

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )ع   ات ب   
 (ت   ات ج  ع

 

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   لال   
ياعددد  بددده ة ل ةددد    طخددد   ددد     اتصدددل  اتع  ددد   دددا   طخددد   ه  ددد   تددد   ج  دددع لةددد    ج ةددد    

 .شخ     ة  ت     ات ج  ع 212 ت   خ ةا الإ   ا   اتبةئة  
    اتل    ع   ات ب    ا  لا   ع  ا ات اهة   اه ات  أج ل  ات ب   غةي ات  ية ة  ات   أصة   ته

  .تة   بع  ب  ئه
    ش     ا تيا  ة    ات  ية   ع  ا    ة    ل ة    12-3اتج    
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   ا تيا  ة    ات  ية     ش    21-3اتش  

http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html 

 
    ش     ا تيا  ة    ات  فع اتع   28-3اتش   

http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html 

 
    ش     ا تيا  ة    ات  ية   الآا 27-3اتش   

http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html 

http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html
http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html
http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html
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 ع  ا ات   ة    ش     ا تيا  ة     ا ات ا   بع   28-3اتش   

http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html 
 

   تة  ي ة  –  ا تيا  ة     – تةي   ب    لط  اتي       -1

 Ferry Building – San Fransisco - California 
ع دد  جدد ئ ا  ج ددا ات عهدد  الأ ية دد  ت  ع دد يةةا ب  تة  ي ةدد   شددي    عدد  ا ات   ةدد  لصدد       
عددد  ا اتدددد اهة    1002عددد    الإئ  ددد ا   ددد  لصددد  ع ددد  جددد ئ ا    تة  ةددد   تددد  اتع ددد يا  ات دددي ة   اه

 .  1003ع   أ     ات شي      ات ط   ت ل    ات  ية     اتج ئ ا اتشيتة  ت ل    ات ط    
 .ف    يبع 137,000 ةب غ    ل  ات شي   

     ا ةع  ات ل ي اتيئة   ت   اصلا  ت  ا  صد  اتخديا    أ ةدي ات بد     2787ب   ع        
  د ل    ف    يبع ت   ي الأ   11,000    ة  ع  ا ات أ  ح .  2801  ة ا  اتذ   ج   ا  ت ا  
ف    يبع     ل      بة  ب ت  يةةا اتة     اتة تث          ة   281,000ات     ب لإص ت   ت  

ات دد   لدد   اتصددلا ات ي دد   اتددذ   دد   ج ةدد       دد  أ دد ج بشدد   طبةعدد   دد   عدد   بطدد   ف عدد  
اتدد  ي  ات صدد    تدد ةددلاث   دديا  شدديفة   غيبة    دده . اتطعدد    ات طدد ع    عهدد  ات ب دد   ةصدد  

  ددددد   ج ةددددد   ات اجهددددد  اتبليةددددد    لةدددددث ة جددددد    Embracadero  ةي   ددددد بيالأيصددددد  ت ب ددددد  الإا
 .أيبع  أة   ت  الأ ب  ا ة  صة      ات لالة

 دده  أعةدد  ات ب دد   تدد       .  شدد ط ع دد  ات اجهدد  ات  ئةدد  اتشدده  ات شددي    ج لدد     دد  أ    تدد   ةدد  ا 
  دددب   عددد  ي  .   ددد ل  ه ب ت   ددد   دددلا  عددد    الددد   يا ددد  ات  ة ددد  ات ل يةددد    ددد   ددداجةي   ات ددد بخ

ي ة    دد   دد.  الدد    ددلا  عدد  ب  ددب  اتصددع  ي اجدد    دد   ات لالددةا  لخدد   % 18ب خدد اي اتي دد   

http://www.perkinswill.com/work/presidio-landmark.html
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 10-3اتشد   ) 2ت  اصدلا ا  جد   تد الأصد ة    ب  ة  ه  اتج   ات  يج   اتخ ع  اتيئة ة   ع  ه
 3-12  3-11). 

 : أتخ  ه  ل ية ه ات ش لا  ات    عيا ته  ات ب   
 ت   ح ج ي اتش طئ Bay Bridge   2831 ت  ع  
   ج دي اتب ابد  اتذهبةد     أت د ا2838تد  عدGolden Gate Bridge    تد    ت  ب لإصد 

 .   لط  اتي        ا   ب  اف     2810 بل     .    ا  ات ة يا  ات  ص ا ة  ا 
    ةدددل  الأيشددد   ات   دددد ا ةالأيصدددة  ات    الإصدددياي ب ت  شدددا  اه   ددد      2811 ددد  تددد  عددد

عد    بةدي  دا ات   د  ت  د     اتع  د    د      ب يا  د تةيب ت ةيا ةل  اتط   ات  ة  
 .ات ج ئ  ب ت  ي الأيص 

    ددد  ب ددد    دددطا تطيةددد   ددديةع  ددد     تلا بيا ددد  ةي     2818تددد  عددد Embarcadero 
  .   ع   31ت  ا   ب    لط  اتي       ب   . ب ت  اجه  

    فبدددد   أ دددد ا    شدددد طه ت   اصددددلا ذ   ةددددي   دددد   ا  ات ددددة يا  عددددا  2880تدددد  عدددد  
 .ات      

    أ    ت     ةي ات ب   ع    ط    ا ع   ات  طخ صي   ت ا     2878ت  ع  
     ي        بخ ا ات تع    2882ت  ع   

ل   جد    شديا      جا ات ل  ي    ي ة  ات ب    ا فب    ت ا تل  ت  اتع ة   ا اتجه   
 .اه     ات ه       ط ةياتلإع  ا  LLC (FBI)  ب   تةي      ة ي    ع   ص  / ع    

   ة  دد ا  ة دد  Equaty Office ة ددات  هددذا ات شددي   ات شدد يل  ددا    دد  لخدد   ات  دد ه ةا 
 Primus    بية ددد ا ت ب ةددد  ات ل ةددد Wilson Meany Solivan (WMS  ) ددد تة  ا 

Infrastructure LLC  يأا  د   الأصد   ات  ية ةد     ب دل Banc of America Historic 
Capital Assets LLC. .  ب د  ات لطد      د ة ي Ferry Building Investors   LLC . 

  تدددل     ة دد    ددد ا تيا  ة دد   ب ت ة بدد  عدددا   فدددعاتعددد  ا  طدد ةي  دد    دددل اتشدديا     ددد ه   تدد   
هدد  ات  دد ة ي ت Equity Office ة دد ة   أ تددةا أ دد  عددا لدد  الإ ايا تهدد   ددا  اجبدد    .ات ب دد 

 .اتيئة   ات  د   عا  ع  ا  اهة   ب   تةي  ات  ية  
 
 

                                                 
2 http://www.perkinswill.com/work/san-francisco-ferry-building.html 

http://www.perkinswill.com/work/san-francisco-ferry-building.html
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    Equity Office "        ة  "اتيئة    فة  ات    
جد هيا "تيا  ة د   هد  ب ة بد   ا  ب د   لطد  اتي د   ب د اأ "   د    د ة  " اتيئة د ةي  ات     

  ةدددد ا فدددد    يبددددع  ددددا ات  دددد ل   ات   بةدددد  تدددد  أ بددددي   طخدددد  تدددد   دددد ا  21  ةدددد ل   تدددد  ."ات دددد  
تدد  فدد ا   ةدد   ي دد  اتشددي   ع دد  ات شدد ي   اتط ة دد  الأ دد   ددع  ب دد   لطدد  اتي دد      . تيا  ة دد  

ب شدد ي  ه  تدد   عدد  ا  اهةدد  ي دد      ددي اتشددي   . ات دد   ع دد  ات دد   اتط ةدد  تدد   دد ا تيا  ة دد  
هددذا ات شددي   ات دد ا  اتشددي   ب  ةدد  ات ج  ددع ات يةدد  ب صدد ص   ة ةدد .  دد ا تيا  ة دد    ددا ي دد  

 ة بدةا .2  ع ةد  فدة  هدذا ات ج  دع  دا  دلا   ب د   لطد  اتي د   ب    يا  ة د    اتليتة  ات ذائة 
 :1هذا الإت  ا   ا  لا  

  . ات ياع  أ  الإ     ات خ ة    تة لأا  جةا الإف ة ةةا اتص  ي ات   ي ةعيا ات      -2
ل صدددد ا ات   جددددةا اات  دددد   اتعيفدددد  بشدددد    ا ددددع تدددد    طخدددد  ات  ددددةج      دددد      ع ةدددد     -1

 .ت ياع   الإ    ت  اةع   ا  ت  الأ  تة  ات    ا    اتليتةةا اتذةا
ات دد    ات ددا  ي  الإف ة ةدد  ات   جدد  ت  بةددذ ت  هدد ا ب ت  دد ط عدد ت      فددع  ي دد   شدد       -3

 .ش      تة  ي ة      ة  به 
ات ددد ط   ات ل ةددد  تب ددد   علافددد    ف ة ةددد  ف ةددد  ت ب ددد  تةدددي    عددد    شدددةط ات عددد  ا  دددع     -2

 .  ا تيا  ة      ات اجه  اتبلية  ت
 .أ  ا  اتطع   ج ع تلال   ي  اتةخ تة  ات ل ة     ا ة    ة    ج  عة   ا  لا  ات    -1

 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

ع  ا  اهة ه ات ب   ذ  اتخة  اتل    ع     .    ي ة  ات ب    اه

 . لط  فط ي   ي    ج ي   ل ي  ت   ة        ات ج  ع
اتل    /      ات ج  ع  ع  ة   

 ي ب ط ات ب   )ات ع    ع   ات ب   
 (بخة    ع  ة  ت   ات ج  ع

يبط ات ج  ع ب ت   ا  ا  لا      ه     ة      ش هي 
 .     بةذ  ع أ شط   ج  عة ي       ا   به ات  طخ   ا 

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

                                                 
 ات يجع ات  ب  2
1 http://www.ferrybuildingmarketplace.com/about.php 
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 صددد ت    ة ددد  ج ةددد ا  دددا  دددلا   عددد  ا    ةددد  ات ب ددد    لال   
ةا ي   ي    جد ي  يئة د   د ع  تد    شدةط لي د  ات  د ت

 .    ة ع     ع   ات ة يا  ت  يا ب تخط يا  بع  أا    الإ
أ    ت   ع  ا  لة   ات  ة   الأص ة  ات     ات ياعة   ا ات   ة   ع  ات ج  ع     ج  ه ع  

  ي ا  فة  ه ت   اع يا ة        ة      أه ة  ات ب   ع    ذتل      ات      يا  ه   لط  اتخط ي
 . لط  ه   ا اتل ي  ات   لخخ  ات  ا ا ت   ط ي ات ع  ة  ات  ة ة  . ات ج  ع

  ع  ا    ة   ب   تةي  ل ة   11-3اتج    
 

 
  ب   تةي  فب   بع   ع  ا ات   ة    10-3اتش   

http://www.perkinswill.com/work/san-francisco-ferry-building.html 

 
  ب   تةي    ات  فع اتع   12-3 اتش  

http://www.perkinswill.com/work/san-francisco-ferry-building.html 

http://www.perkinswill.com/work/san-francisco-ferry-building.html
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  ب   تةي      11-3اتش  

http://www.ferrybuildingmarketplace.com/history.php 
 
 1ولاية بنسلفانيا – فيلادلفيا -محطة قطار ريدينج   3-2-2-3

Reading Terminal Headhouse in Philadelphia 
 

.  اه د  لا    ة ا ده تجدذ  اتد  اي  شدجع لة ةد  ات  د ا  ائ         ع  ات  د      شدةط ات د ا       
 دد   ت لا  ايةد ات بد    الإ ات د  فد   صدد ا لإعد  ا    ة هد     د     ةدد ت بدد    أ د ا  ا  ه د ل بعدا

  .ه     ه    ص ة     ل
 

 يبدد  تد  اتددي ا اتشدد  ت  ات   اتخطدد ي  لطدد تدد    اجهد  ةخددع ات   دد  اتيئة دد  ت لطد  يةدد ة ج  د ا 
 .ت ي    د  يا    بةي           الآا  ه  ات  ي        (21) ا ش يع  

 
تد   خ ب د   ب د  ات   د  ةخدع     ية   تةلا ت ةد  اتدذت    ت     ل ث    ع  2888  ة    ت    

 خدد   ا اتصدديائ ت شددي    طيلدد  ت دديا  عدد  ا    ة دده   صدد   ددع  جدد   . اتيئة دد  ت لطدد  يةدد ة ج
 120ع دد      دد  اتيئة دد ةل دد   ات. بعددا ات  ددهةلا  تة دد  ة دد ص ب ت بدد    ات  ية ةدد   اتددذ  ةخدد 

فددد    يبدددع  000 8   ددد ل  "   ددد ئ  اتيالددد    ددد      تددد  صددد ت  ا ددد علا     " غيتددد  تددد  يا  دددع 
   .لة ا    ة ة   تلاج   ع         صل 

 
                                                 

2 Catherine Sarah Jefferson , Adaptive Reuse : Recent hotel conversions in downtown Philadelphia  , 
Master thesis , Faculties of the University of Pennsylvania ,1001 

http://www.ferrybuildingmarketplace.com/history.php
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 Postville ة   ددد ب    ددد  بدددةا تةصددد   2737تددد  عددد   ج دددع تةلا ت ةددد  ت ددد ل ل ةددد  يةددد ة ج  ب ددد  
ات ددد ل اتل ة ةدد  الإف ة ةدد  اتصددد ةيا     هدد يةدد ة ج ب    لطددد أشدد هي ..  Philadelphia تةلا ت ةدد  

بعد     دع  ات لطد  تد   د     اتي د    .يا ات ل  ت  شدي   يةد  ب  د    ة ات    ةطي  ع    ج 
يبةددع    شددي   صدد   تددبدد أ  . ة   ف صدد ات دديا صددعب    دديا  ت   هدد   ت دديا ة   ة ةدد   اتخدديا ات   ددع عشددي

   ت دد  ف ةدد   ددع  دد ل ل ةدد  تدد   لطدد  يةدد ة ج    دد   صددع    ةددلاث  لطدد ئ أ شدد  2777عدد   
 ت     اتيئة د  ت  لطد    ه  ب ب   اع    يال       ب     لط  ج ة ا   الأ ي  ية  ب      ة  

 . 2783ت  ع   
 

 صددد لبه بددد   تددد  ايع  ددد   ع ددد  ات دددة يا  ا  ةددد   ي أا .   اصددد   ات لطددد  تددد  الإ  هددد ي      
بع  اتلي        صلاح   لد ةث اتخطد يا   ات لطد   ت  شدةط أعد ا    . ش لا  ات  ي ب تخط يا 

 بد تيغ   دا  د  ذتدل تد  ة لخد   فد  ات لطد  اتخ ة د   غةيهد     تد   عد ةلا      ب لإص تات   تيةا
    لطددد   أع  ددد  2882عددد     تددد  .  ات  ددد تيةا أعددد ا تددد  اي  عددد ي ات   فدددع  اه ددد  ي     ددد ا 

 . تلا ه ية ة ج 
    2871ب عددد  شدددي   يةددد ة ج    ددد  اتخطددد يا    اتج دددي  عخددد يا  أ دددي   تددد  ات  ة ددد  تددد  عددد   

فة  ه    ت ا  ات     اتيئة   ع  ات  ة   أةص  تشيا  .  ط ةي  ي   ات د  يا  ت  ط ا يئة ة  
    ة     ا دا  ي د  ب  د 2881تد  ة د ةي   . $  7000000    تد ع  ج ا  لةدث  صد        ي 

. غي  ات     اتيئة د أ     شي     ية     ش   ت     د  يا  ص       ت  د  يا  لإ ايا اتب   
 ت دد ت   ب.  غةددي ج دد ت  ا   شدده    دده ت ددا  ب دد  ات   دد  اتيئة دد  ات ه دد    اه دد    ع ددلا  ات دد ية  

 ات   د  اتيئة دد ات لد  ي  تشديا   د  ي  ا  . ع د  ات  ة د  ت ع تجد  ات  فد   د ية  ت د    صد ط
  ةدد ا  2,3    دد  شدديا  ات ب دد  ب ب ددغ    2883 ه ةدد  ات طدد   عدد    تدد    تدد  أا  جلددت دد  ا    

  .  يي ب     ا    ة ي   ص بإع ب ي      ص   
 

    ع د   د ية   د   خ ة ده      2881 د    يا   ج دع  لطد  يةد ة ج تد  ات دج  اتد ط   تد  عد   
      ص ة     ش ئ         اتخط يا    ة  أ   بأا  ع    ص ا    يا ات يشةا .  2881ت  ع      ط 

 ا  لخة  هذا اتش    ا اتب    ت   لط  يةد ة ج    ا (  ج  ة   ة   ا )ات ص      لةث أا 
 ي دد  ات لطدد  . تدد   لطدد   أ ددي   اتب دد   أ دد    دد   ا    ددا   جلدد  ي عدد ا  لدد  ي  غةددي بعدد 
 .ات  يا    يا   ب تخط يا  ت   ت    ع  لط   ات  ل اتل ة ة  الأ ي  ت  أ ةي  ط ع ه  اي

اتدددذ  اي دددبط  ةةددديا ب  شدددةط    ددد     ي ددد  ات دددد  يا     فددد  ا  دددذ ات ج دددع أه ةددد  ج ةددد ا ع ددد    ي  
  أ  ط   ات ي   اتج ة    شةط ل    دط ات  ة د   أعد   تةلا ت ةد   تد    يهد  اتيئة د  تد. تةلا ت ة  
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ب ةلا ت ةددد   ددد ا  ب ت  دددب  ت  دددة ح أ     ةددد  ألددد  اتي ددد   ات بدددي ي ةددد ا  ة   ددد   ات دددة ل   اتصدددة ت  
 .ات خة ةا ع   ل    ا  

 
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

 .   ع  ا ات اهة   ات   ة  ا  لا   شي     اتل    ع ةه  اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
 ت  ف       ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
اتل    ات ع    ع   ات ب   

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

يئة          ل ي   اصلا ت  ج  ع         ات بي  ة  
اتذ    ع  ت    شةط ات  ة       ة   ت ي   ات د  يا         

     اتخط يا   ي  ة   ت   ب لإص ت .أ شط  ات ة ل   اتصة ت  
 . ي ا ات ص ة   

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   لال   
صدددد   ت شدددد ط  ل  هدددد  شدددد هي بهدددد  ات  ة دددد      ع  ذ اتدددد ات  جدددده ات   دددد   عدددد  ا ات   ةدددد  ت   دددد  

 عدد ت  ات ب دد   دد  اتل دد   ع دد   أةصدد      .تدد    شددةط لدد    ددط ات  ة دد  ددذتل ات  دد ه     ات ددد  يا  
 .ات     ذا  اتخة  ات  ية ة    

  لط  فط ي ية ة ج ع  ا    ة    ل ة  13-3اتج    
 

 أستراليا إعادة التوظيف فى  3-2-3
 مبنى معهد غرب أستراليا للمكفوفين 3-2-3-1
 

   ة  ت   ع  ا ت   The Gerry Gauntlett Awardلص  ع   ج ئ ا جةي  ج     ة  
 ات   ة 

 
    ي دددددداتع ددددد     دددددد   طددددد ةي  عهدددددد  تة   يةددددد       2788 ددددد يةب   فددددددع ات ب ددددد   تدددددد  عددددد   ةعددددد    

ات   ددددد   ل ددددد ع ددددد   ا ع  ددددد   ةب    دددددب   دددددي ي  ددددد  ل  ددددد ي اتصددددد  عة  ت    ددددد تةا  جددددد    دددددا الإ
  تددددد  ددددد   ط ةيهددددد   ددددد يةجة    ات ددددد  ات عهددددد  أصدددددلا  دددددا  ج  عددددد   دددددا ات بددددد  ة  ددددد ا  .تة   يةددددد  

ات ي ددددددد    دددددد ا     2800عدددددد    ات دددددد ا ات عهدددددد  ي ددددددد ة  . اتدددددد   ددددددد  ة   ي ع دددددد     صدددددد ع   يي 
  .غي  أ  ياتة   ت هذا ات يات   ب  اتذ  ص  ات لة   ات   صص
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ه دددددد ل      دددددد . هدددددد  صدددددد ع ات يا دددددد  ات عهدددددد  تدددددد   ي دددددد  ات دددددد   صدددددد  ع  ت ددددددا أ   ا     دددددد 

 ت ددددددا اع  دددددد     اتلصدددددد ئي  ات ددددددييبدددددديا ج صدددددد ع  بدددددديا ج   جلدددددد   ددددددا ات  لةدددددد  ات   ةدددددد   ةدددددد  
بعددددددد  اتلدددددددي   .ات ددددددد ا ات خ  ددددددد   دددددددا اتل   ددددددد أةصددددددد  ع ددددددد  ات بيعددددددد    دددددددا اتج هددددددد ي    ات عهددددددد 

تخددددد  ا  دددددا   ددددد ع ا ف ي ددددده ع ددددد  أةبددددد  ات ي ددددد  . بددددد أ الإ  ددددد   تددددد  ات ةددددد  ا  ل دددددا ايف صددددد     
صددددد  ع  ات دددددلا   لةدددددث شددددد  الإ  ددددد       دددددةع   ددددد    2813عددددد     تددددد.  دددددلا  اتلدددددي  ه ي بصددددد
 دددددد     2831عدددددد     تدددددد .  بعددددددا ات   جدددددد   تهدددددد  شددددددعبة   بةددددددياأصددددددبلالأةدددددد ث   دددددديع ا  دددددد    

 .  ي   اتص  عة  ت     تةا ات عه  غي  ا  ياتة      ت    ةةي ا   ات ب  
عشديا  اتع د عا طيةد    اةي ات عه   يا أ ي   لا  اتلي  اتع ت ة  اتة  ة      ع  اتع    اتلي 

عد     تد.  دلا ات ة  اتشدب ل     ع    اتجةي ي ص ع  ع ا   أ  ج ات.  تخطباجي   ع  أة   أة   
صددددد    ي  شددددد   أا الأط ددددد   ي ة اتددددد ا هة دددددةا  ة دددددي ات عهددددد       تةددددد     ااتشدددددهةي      اي  2827
أا ة دد ا   ع ددة  الأط دد   ات   دد تةا  لدد    ددئ تة   خ دديح   ع دد     تدد  بةئدد  صدد  عة    ة ع  دد ا
 تدد   ةع  دد ا ددا ات   دد تةا   لا  عدد  220 دد ا ه دد ل  دد  ةخددي   ددا    2810فبدد  عدد   .  اتل   دد 
. ت ج ه ي  اتط ب  الأيص  ش   ص ت  عيا  بةيا تج ة       ف  ب أ  ط ةي  ب      . ات عه 

ت     تةا    ت  غي  أ  ياتة  أصبا ات عه  ات     2818ع     ت       ا ات ي   ات ةة   ات   
.  

  دد      ات ةدد ياا ب  دد    ة دد   عددي بةددع ب ت ج ئدد        جددي    ددج     ت لدد   ع دد  ات ب دد  أ دد  ي 
ع ع د  ات   ت د   د     غلافه لأ ه ت  ةع  ف  يا         2878ل   ع     يائج   ت   ات ج  ع ا     هي 

 شددد     .    دد تةات أ دد ياتة    ددج ات عهدد   دددع ج عةدد   1002عدد     تددد. اتددة ا ي ةصدد اتدد اي ا  
  د  ات ب د  . بةدع ات ب د ب صد ي فدياي    1002  عد  تد   بدهاأغ د  ات عهد  أب  . اتلد اا   د  د 
 ي دد ا    فدد  أصددبا هددذا ات ب دد  اتيائددع  . عهدد  اتب تةدده الأ دد يات    ايا ه   شدد اعدد ا  دد  ا  ل دد     تةدد   

ات شدددددبة      دددددلي ط بعددددده  ه  ات ب ددددد  با دددددخ ه اتع تةددددد     أيصدددددة     دددددلا. اتخصدددددةيت ددددد يةب بةددددديث 
 .2ب تةه ع تا ات  ات لا ة  
ات   د تةا أصدبل ا  الأط د       ا  ات    ت        أ ي  ت     تةا   ص   أاات ب   ي   بةع 

 بدد    تدد  ج دد   دع الأط دد   الآ دديةا   أ د  ب ت  ددب  ت بدد ت ةا تةع  دد ا تدد  ات دد ايا اتع  د  ج اي د   ة
 دددد ه   ج بددد    تددد  ج ددد   ددددع بددد ف  ات ج  دددع   لةددددث أا اتخددد   ا ة  دددع ات  ةةدددد  لإعددد ف ه    تاصدددبا

ا ت  ل ج   ت    د ا   ت  ت  ةع  ات   . ا  الأطب    غةيه   ا ات ها   ا  ات ل    ات   ا   ات ع تج
 . 1  ص به  ت  ع ة   ع    لا   تيي 

                                                 
2 http://waballet.com.au/ballet-centre/history/ 
1 http://www.senses.org.au/who-we-are/our-history 
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بددذ   عهدد  غددي  .  ل ةدد   عهدد  غددي  أ دد ياتة  ت    دد تةا  تدد   خددي غددي  أ دد ياتة  ت ب تةدده  دد      
.  ج ةدد   ا ددع ات طدد  تع دد  تةصددلاح      ب دد   ات   ةدد  اتددلا   اتت ددا ةا   بةدديا   جهدد ا   ب تةددهت  أ دد ياتة 
 13-3اتشد   )  2اتج هد ي ات  اصد   دع    ات ب   الأص اتل    ع    ج ة ات    ا  الإ    ج عا

 3-12  3-11). 
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

    ة  ا  لا   ع  ا ات  ع ةه    اتل   اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
 ةخ ت       ات ج  ع

اتل    /      ات ج  ع  ع  ة   
 ي ب ط )ات ع    ع   ات ب   

ات ب   بخة    ع  ة  ت   
 (ات ج  ع

ي بط ات ج  ع به  ا  لا  ات ب   ي  ا  ت   ة  ات    تةا  ا   
 .    ج   ات ص ع  ات يي

الأ  يات  ةخ ي ت ت ج  ع   ة   اتج ة ا  ات    ت   ب ت  ب
     ي  ات   ئ  اتةخ تة     ص  ات        الأط      ت

ف يال   ات ج  ع لإع  ا    ة  ب ت ص  الأ     أا أ ت  ا
 ة ة    ب ت  ب  ت     ة   ب ا  الأط   ت ات  ايا ات   خ      

ات خ يح ات  ي ا  ي  ةخ   به تا ةي أ ه ات       خي   افع 
ات   ا  اتةخ ت      ص ات خ يل    ب  اتخ  اتع         

 .1       ج  عة    يتةهة   اتصل      
ب لإص ت   ت  فة       لا  الأ  ا  ات      شيا  ات ب   به  

 .تص تا ات    تةةا
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 
   لال   

 . بةع ات ب    ا  لا         خ   ته  ات    تةةا ت  ات ج  ع  ا ة ا        ا شيةل 
ت يفددد     ت بيعددد    ات  ددد ه  دددا  دددلا   ف يلددد  ه  ات ددد ب  ذ يهددد   ا عددد  ات ج  دددع ت  شدددي   ة هدددي 

ع  ا  لة   ات ب     ع  ي  ة ه    اتب تةه   .اه
   ب   عه  غي  أ  ياتة  ت     تةا  ع  ا    ة  ل ة   12-3اتج    

                                                 
2 http://awardsoffice.com.au/wah1023/categorydetails.asp?id=2871 

 
2
 Chief Minister's Department , ACT Community Sites Consultation ,Weston Site Report  , 

Redeveloping the Weston community site  , GHD ,Australia , August 2111 

 

http://awardsoffice.com.au/wah2013/categorydetails.asp?id=4985
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 1021  أ  بي jon green عه  ات    تةا غي  أ  ياتة    ج ا جيةا  13-3 اتش  

http://awardsoffice.com.au/wah1023/entry_details.asp?ID=22383&Category_ID=2871 
 

 
 1023  ة  ةي Cathrine Wattsعه  ات    تةا غي  أ  ياتة    ات         ةيةا  ا ا  12-3اتش  

http://awardsoffice.com.au/wah1023/entry_details.asp?ID=22383&Category_ID=2871 
 
 

http://awardsoffice.com.au/wah2013/entry_details.asp?ID=11373&Category_ID=4985
http://awardsoffice.com.au/wah2013/entry_details.asp?ID=11373&Category_ID=4985
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   Stephen nicolls  عه  ات    تةا غي  أ  ياتة    أل  ص ي  ات  ية      ة ةا  ة  تا 11-3اتش   

  1021ة  ة  
http://awardsoffice.com.au/wah1023/entry_details.asp?ID=22383&Category_ID=2871 

 
 
 محطة الضخ الرئيسية فى كونونورا  3-2-3-2
صدد  ات ب دد   تدد   ددج  ات  تدد  ت  دد  ا ات ياةةدد  تدد  عدد        2813عدد     لطدد  اتصددب  تدد  ب ةدد  

 ا أ ةي ات طد ع   PumpHouseةع  بة  اتصب  .  1007 طع  ع      ة   ل    ت  10012
 يئة ة  ت دي  ات هجد يااتصب ات لط  ع      . ةط   ع   بلةيا       يا    .غياب  ت  غي  أ  ياتة 

أ دد ياتة    ت ةدد   تددصددب اع دد  خدد يا  ددا لةددث ات أ بددي  لطدد     دد لةددث ي دد    دد يةب أ دد ياتة   لد  ا
 د  اتل د   ع د    د    ات ةد    ع د     .  2881عد     تد عا الإل ةد    ائ ا  أصبلة  ات يبة    

 أ يجد     "M2" 2    ذة  ات ة   ع     اي اتع   تخ  ا  تي بلةيا       يا ع   اي         ت  ت
  تدل ات طد ع   يلد     2887عد    ت  .1002 لط  اتصب  ا ات     ت  ع      د    ات ة 

بع  ا  ئج ي اتعخ ي   .  هج ي ات    طخ   ة لة  ات يت  هذا ات   ة ةل     ا الإ       ت ل ة  
 بةد  اتصدب طعد  ت  د ح ا د   ع د    1007تد  عد    ل   أصدل به ا  د    ات ة      لخ  أ ةيا 

  .ت ع    ات ج ية 

                                                 
2 State heritage Office,Heritage in Action Adaptive Reuse How State Registered heritage properties 
have been successfully adapted for new use 

 

http://awardsoffice.com.au/wah2013/entry_details.asp?ID=11373&Category_ID=4985
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 ع دددددد  اتهدددددد ا  اتط دددددد   تدددددد ةدددددد    صددددددع طدددددد  ي  اتطعدددددد   بددددددةا ات صدددددد     ا دددددد  ات ب دددددد        
ات جهةددددددد  ت بددددددد ي  ات طدددددددبب بددددددد  ا ات ددددددداةةي ع ددددددد   ددددددد   صددددددد ت  ب ددددددد    ددددددد ب      .ةددددددد   صددددددد  ات يبات
 ددددددديا ح     اتل   ددددددد     ةةددددددد  اتهددددددد ا    جهةددددددد ا   صددددددد ت  دددددددذتل    .الأصددددددد   ت  ب ددددددد  ت صددددددد ة ا
 .(17-3  18-3  11-3اتش   )  اتلا   الأ ي   خ   ات جهة ا   ات ي ةب   ت 
 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
    ة  ا  لا   ع  ا ات    ات ب      اتل    ع ات ب   ذ  اتخة  اتل    ع   
 ( طع )ي       ج        ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
 اتل    ات ع    ع   ات ب   

ع  ة   ع  ا ات   ة  غةي الإع ة  ة    ألة   ا فة   ات ب   
 . ص ة ه  ع اتل    ع   ا  لا   ي ة      

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   لال   
ةد ع   يب د   دا  دلا  ات   د  ات د  ةخد  ه    طعد  ت  طخد  ا  شي    ج ي  ةد ع   ات ب       لا 
 . ا  لا  ت ي ه غةي الإع ة  ة        ي  ة  . ات   اي ا  

  لط  صب  ة   ت  غي  أ  ياتة   ع  ا    ة  ل ة   11-3اتج    
 

 
  لط  صب  ة   غي  أ  ياتة  11-3اتش   

http://www.thepumphouserestaurant.com/Photo-gallery.html 
 

http://www.thepumphouserestaurant.com/Photo-gallery.html
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  لط  صب  ة   غي  أ  ياتة    ا ات ا   18-3اتش  

http://www.thepumphouserestaurant.com/Photo-gallery.html 

 
 
 

 

 
  لط  صب  ة   غي  أ  ياتة  17-3 اتش   

http://www.thepumphouserestaurant.com/Photo-gallery.html 
 
 

http://www.thepumphouserestaurant.com/Photo-gallery.html
http://www.thepumphouserestaurant.com/Photo-gallery.html
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  (بكين القديمة)أسيا إعادة التوظيف فى  3-2-4

بددةا اتل اةدد    اجهدد  اتج ه يةدد  اتصدديا   دد       2822تدد  عدد   اتصددةا تدد   الإفطدد       هدد     
اتخ ة د    ي د  ةخد ت   بد تيغ   دا اتد ع ا  لإ شد     ة د    ا ةد  بد ت ي    ديل ات  ة د   .  ات خ ة ة  

تدد    ددل الأة دد   .ا  ت ع صدد  خددي  دد   ةأا   دد ا ات  ة دد  اتخ    2828تدد  عدد      يتةهدد   ي أ دده  خدديي
  ط ةي ت ت     ةذ ات طط اتع          اتب  جي  ت يا بيج ا ة     ل  أا   اا     ت يا اتل     

 اتلد  أ ده تد  ة د تي ات   ةد  ات د ت   تل دا .   ذتل    يا ع    ا ات ب    ات  ةد ا ع يا ةد   ج عا 
 تدد    ة دد  " غةددي ات   جدد  " دد   هدد   ت ل ةدد  ات  ة دد  ات دد  ة  ت   ةددذ ات طددط ات  صدد ع   ات دد    

  د    اتبةد    .تد   فد     ةدذ هدذ  ات  ططد      د   ع د  ات بد    ات خ ة ةد   ه  د   . ص  عة  
اتعشد ائة   بد أ  تد  الإ  شد ي  ا د  ات  د      ا  عد   ات د  ا  عد   ات  شدآ  اات خ ة ة  ب تع   ةا   

 .2ت    ات  ت  ت صة   اات  ت     لالا  ب لإص ت   ت  ع   ذا  الأت ة  
الأت ددد ي " خدد ا   ات  تدد  هدد   الأيبددع    2888 – 2818تدد  ات  دديا  ددد  بددةا اتةدد يا اتةخ تةدد   هدد ت  

 .      د  ات  د    ات خ ة ةد  هد ت   ت  د  ةي "اتخ ة    اتع  ا  اتخ ة د   اتةخ تد  اتخ ة د   ات خ تةد  اتخ ة د 
تد   د  ةي عد    بةدي  دا  عد ت  فة ةد   عبديا  ات  ديا    لت   جة   ات ص  ا ت ل       بب  الأة ة ت

    ع ب ي ب ةا   ي    ة     ةخ ت     2873 ت  ع    .ات  ة ا اتخ ة    عا ت ي  ص ة  ات  ة 
 دد يا عتل دد   ع دد  اتاات  طددط   صدد ة  .الإ   دد ح صددلاح   ة  دد    ةجدد  تة  تددةا   ي دد  صدد  ع 
 دا  دلا   ددا   اتل د   ع ةهد   لدد  ط ئ د  اتخد   ا ات بد    ات  ية ةد   صدع د  .ات  ية ةد    لةطهد 

ي  عددد   ات بددد     اتددد ل   ابعددد  اتخددد ا ةا  ات ددد ائا تة ددد  ة دددص       فددد   ا ل  ةددد  الأصددد   اتةخ تةددد 
  ع دد  بعددا ات  دد      دد  اتل دد.  ت  ة دد   ا  ةدد      ةدد  ااتع يا دد  ت ل دد   ع دد  الآةدد ي  اتدد ل   تدد  

تد  اتل د     2883ع   ل        ي  ات ط  اتع   . ع    بةي آ ي أه   ت  لةاذ ا  الأت ة  
 . ية    هة  اتط بععات  ية ة  ب تيغ   ا ع     ع   اتط بع اتع   ت   ة  

 شددآ  ب ددب  ف دد  اتصددة     ب دد    ات ددع ات ددي   ات عةشددة    ددي ي ات دد ةا  دد   دد  ةي عدد    ددا      
   ددد  ه ددد ل  لددد  ي  اتخددديا ات  صددد  ة   ة ةددد   فبددد     ".ب ددد   ذا ددد "ةددد  ف ة ددد  اتجددد  ا ة  شدددآ  ل 

 اتل   دد  ات دد ا ل ددةا ات ددي   ات عةشددة   ددا  ددلا  عدد ا  شدد يةع    دد   الإ دد  ا ايج  دد ع    ت 
ت  د  ا الأصد ةةا  ج  د      ت دا ةد    عطد   الإ د  ا اتلد ةث   بلةدث  تدذتل   تةي ات   ة  اتدلا  ب

صددددلاح  ت ة  دددد   دددد  ة  ج ةدددد ا ددددع   جدددده ات  تدددد   .الأعبدددد   ات  تةدددد  ع دددد  اتل   دددد     دددد   بةدددديا  اه

                                                 
2 Xie Li , Adaptive Reuse in Beijing’s Traditional Neighbourhoods , Master Thesis , Brandenburg 

University of Technology Cottbus , Faculty of Architecture, Civil Engineering and Urban Planning , 
World Heritage Studies , Cottbus, Germany 
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  شه   ب ةا      ة    تة  ت ج ة  ات   ط  اتلصية   ا   ات  ة      ا    ات  د تة   دا الأياص 
   دد   ج ةدد  2880تدد  ب اةدد     .  دد ع ع بدد ي ات  دد    ذا  اتخة دد   ات  فددع ات ي دد   ب ت  ة دد  ا ددلا  

  ل ةا ات      ات عةش    ل ة ه   ت     ب لألة   اتخ ة   تيتع     اه ات    ا اتخ ة    ات   اعة
 .  ة   ل ةة 

   د  ات ةةدي  دا الأشدة   فةد    د  اف صد   اتف صد   ات  طدط   ايخ تة     بةا ت  ات يل   الإ      
بددد أ   ددد    ج ةددد  ات  ددد    . شددديا تةي ة جددد  أ  أ ددد     خةة ددد    صدددج أ    ددد   لةدددث الإ  بددد ي 

اصبا ت      ية ة  أ ذ اتبي   ج ش لا  أ ةي  ج  اتخ ة    ات   اعة   ع ات ط ي ات يةع ت    اتعخ يا 
 .ه  ل   ةي   يةج   ا ات ط ةي ايج   ع   ت   ط ةي     اتعخ يا 

  جدذ  .  ع بد ي ف ةد  ت ل د   ات د ية   صدع       يال   عد  ا ات د طةا  ات   ةد   ديةع  جد ا   دع 
  ةدد ط  ات   اع ددا ات  دد تدد    افددع   ةدد ي اي  دد  ا    ات   ةدد ات  ددئ ت ا عددا ات   ةدد  بخة دد  الأياصدد  

ذ ا    ددا    دد  هدد    بدد ا    ية ةدد      ةجدد    طخةدد  .   الأتعدد   ايف صدد  ة  هدد  تددي  ل   تةال دد  
 .ي  ع   ع تة  ل ةة  ب الأت ة  تب     ب ا  

تد   أ د   . اتخيا ات  ص     ة ة    ا   ئ  بش   ع   ت  الإ ايا  الإ   اات     لصي       
 ا د  أ ةدي ع د      ت ج يا  ات           أص   ص طب  ات   ئ    ص  أغ بة      تات  عة ة   

 دد     ددع  اتشدد اي   ع دد   ات  دد ئ  ددا    ةددع ل ةدد  بدد ي  ات ات  ة دد   ددا لةددث ات  اصددلا   اتب ةدد  
 . ش      يا 
ات يع  ات يعب  ت   د  ةي ات دياث  تد  اتخديا اتلد     اتعشديةا   لةدث أ ده  د  الإعدلاا عدا       

    تا ذ اتع د  بافصد   ديع  ل د  ات فةخد  الأ ةديا   ت د    طخد   يةد  1001  ف  ات شي   ع   
أا ة دد ا تدده صدد   ع دد    دد    ات  تدد    دد  أ    تدد    شدد    ا جدد ي  ةط ددأا ة دد ا تدد ةه   ي دد  

 .أت   ات اجه  ات  ية ة  ت    ا الأ ي اتذ   اتع ة   ا ات ب    اتل ةة  
  دد ط    ية ةدد   ا دد  ات  ة دد  اتخ ة دد     1 تدد    دديا   دداةي ةخدد ت    137 ددج     دد  ب ددةا تلآةدد ي 

ب لإصددد ت   تددد  ات     ددد   ( ا ات  ة ددد  اتخ ة ددد  ددد% 12) ا  ه  ددد ي  2187  طخددد    يجةددد  تددد   30 
 .2 ا ات  ة  %( 21) ا  ه   ي  1128اتةخ تة  ات  ج          اتع  ت  بةا ات   ط   ه  ل ات  
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 zihlua temple لوازيه معبد 3-2-4-1
 
  ا ت  أغ   الأل ا    ل  ة  الآة يتف   ا   ص اي بع  .  ا اية ي اتةخ تة      ب ةا   ج   ع     

   جديا  الأبلد ث  ايا هذ  ات   ل  لد     ل ي  .    ل  ات  ج    ة ي ةالأات ب    ةع      ة  
 بد تيغ  .  لةد ا اتةد    فة د  ات  صد د  بدةا   ص  ت  ة     ج   ات ةةي   ص  تة   ة ع   ب لإ  ت ا
 ف ع ا ت ع ة  اتةخ تد  ات ط ةد  ت طدلا ات   ل      ذ ج ةع   ات ع ة  اتع       بذ ت  تاتجه   ات  ا

صددد ت    ددد  اتصددد يا ات خ ة ةددد  ات  ددد ئط ات  عددد  ا    دددا  دددلا  ت لصددد   ع ددد   ع   ددد     عددد ا   اه
 .الألة    ات   ط  ات     ج  به عا   ات ب  أ    ت  تص  هذ  ات هة           ه     ل ت 

 أةددددد  ع ددددد  ي  ل ددددد   غدددددي  ات  لددددد   تخددددد  تددددد ل  أا ه ددددد ا عبددددد   ةتعددددد  ا ات   ةددددد  لإ  ب ت  دددددب 
ات يلدددددددد ا     ةدددددددد  اي دددددددد خب     اتلا  دددددددد   دددددددد    ت   صدددددددد ت    دددددددد  .  ددددددددا ات  صدددددددد   أ شددددددددط 

 .غةي  اصل         عيا الآة ي ت  ات ي  الأف  أه ة  ب ت ب   أ   ات          
    ة دددد  اتخ ة ددددات ب دددد  ة هددددي تدددد  اتدددديبط  دددد  بددددةا ات  عدددد  ا    ةدددد ة جدددد  اتخ ةدددد   ددددا اتدددد ع  تدددد  

  جدددددد   ت ع ةدددددد  تدددددد    صددددددة  هددددددذ  اتي دددددد ت     ة هددددددي ذتددددددل  ددددددا  ددددددلا  ةعدددددد  الأ ةددددددي  ا اتج ةدددددد 
ات دددددياث غةدددددي  دددددا  ةعددددد   عددددد   ه ددددد ل   ا   ددددد ياتدددددذ   ات يفددددد  ات   دددددةخة  ت دددددبلاط الإ بياطددددد ي  

 . (10-3  10-3اتش   )   ت   اب   ات ي بطات   
  د ل  بد  ا " ب دةا   ات  د ل  تد ت  د ل  ع د  اتع ةد   دا ب اتبد لةةا ات   صدةاأط   ألد   ف  
أا  ةةبد  ه  ي     ب  ة  ه  ت  ات ع ة  اتعد    اتدذ  لةث أ     تص ه  عا اتلة ا ات ل ة  "   اي 

 . ب تش   ات ط    ع  ا ا    ا ه  تة     جل  
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

 اتل    ع   ات ب      اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
 (  ل )ةخ ت        ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
 اتل    ات ع    ع   ات ب   

ي ة ج  أ   ي ب ط بة ه  بةا     ات  ل   ا ف   ات  اي ةع    
 .ات ج  ع

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   لال   
 ت  دددده ةل دددد    تدددد   عدددد  تخددددط  شدددد   ات دددد    ت دددد  ات ب دددد  ب دددد  اتل دددد   عتخدددد  تدددد  ةلخدددد  ات دددد ا ا   

 .ةي ات  ة  ةات  ا اتل ةث أ  ل       ع    لا اتل    ات ع     ا  لا   ش ط  
  ا    ةه  عب   ل ة   ع  ا    ة  11-3 اتج   
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 zihua ا ا عب   ةه     18-3  اتش 

Xie Li , Adaptive Reuse in Beijing’s Traditional Neighbourhoods  
 

 
 zihlua ا ا عب   ةه    10-3اتش  

Xie Li , Adaptive Reuse in Beijing’s Traditional Neighbourhoods 
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 1545بعد عام  فى بكين توظيفالإعادة  3-2-4-2
تة دد   ا       دد   ات  ةدد  اتبةدد   الأي دد خياطة ات عدد ت  الأةيةدد   ي ةد ا  ه دد ل فدد ي  بةددي  ددا     

أ  ل دد  الإ ددد   ا    ةدد  ات ددد ايا  ات د  دد    أ ددي   دد   ا    ع  ددد    أ  الإ ايةدد  ات دد  ة  أ 
 عد  ا    ةد  ات بد    ات  ية ةد  با د    تد  أغ د  الألةد ا ت  ة    .   غةيه  ا   الأ  ة  ات ج ي 
 دبة  ات ةد     د ا ه د ل أ ةدي  ع د  .  ت  ة    ياع ا اتخة  ب  ل ات بد    ات  ية ةد            اتخ 
   فصدديا  تخدددط11 دد  ة بخدد   دد   تأ دد  الآا     بياط يةدد  آ ددي أ ددديا ل دد  تدد   ه ةدد  ا  فصددي  10 ددا 

أ دد   .  غةددي      دد هدد  ت    ات عددي  ع ةهدد ة  ددا   أ ددي  8         دد   تدد  لدد   دد   ة   ةدد  ي  دد ا 
  هد   ع أ   ع  صدت  جع  هد   ب    هذ  ات  د     بعاا  ذ  . اصياي ب ت  تخ  أصةب  باتب ف  

   ي ددد     دددةخة    ددد ا  ج فددد  أعةدد     ة ددده  جدددالأ ةدددي    ددد ا فصددي    ددد     اتددبعا الآ دددي  
ل د   ةةدي أ ةدي  دا اتدلا    تد    ات بد    عيصد  بعدا  .ات ش هةي  ف    ل  ط ب      ص ع   ت 

ه  ت ل ت      ا  اتج ة  اي      ت  ل        اتخ   ع  ا ا    ا    ج  ل ت . صع  ات عي  ع ةه 
 دد ل  ات  دد     ا   فدد  ت  ب دد   ددا ات  ةددي يتدد  ةلدد ث ات ةةدد .  ج  عدد  ي دد   ع دد  أط دد    يةدد ا

 دد ةج  ددا  ةدد      ي دد  .    صدد  اتج  دد   ع دد   ةددي هدد   ا  ات ددي  الأ  عدد  ت ط دد          بةددياات
   دد    هدد  بددذتل  ات دد ل  ات ا  ةدد  تدد    دد  ا ات ل ةددةا  ددا     دد  الأع دد ي ت الأ شددط  اتةخ تةدد 

 .بش   جة    ل     ياغ ع       أ    ي   ةخ ت لا    اج  ع  ات
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

  .اتل تة ت  ةي     ة ص ل ت  ات ب   ات   ة   اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
 أ شط  ةخ تة ي ص  ت ط       ي    ع    ج  ع          ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
 اتل    ات ع    ع   ات ب   

 ا  لا    ا ات ج  ع       الأع  ي  اتيا ب ي ب ط ات   ا 
ت  أ     ات   ي    ا  ةص     ي     ي   أ شط      ع   

 .  ع  ة  ات   ئ 
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 
   لال   

   
 عدددد   الإ دددد   ا    ات دددد  ةل  جهدددد  ات ج  ددددع ات لددددةط  ددددع عدددد   ات  ةةددددي تدددد  ات ب دددد  ع دددد  ع ددددا 
     دددد  لدددد ث تدددد   ةة دددده  ددددا ات بدددد     ددددا اتهدددد    ط ددددا اته ةدددد     ةعدددد  ذتددددل تدددد  لدددد  ذا دددده ل   دددد

 .ات     ات ج  عة  ات   ة ع ه  بش     ة   ب لإص ت   ت  ع   ات ياث
 ي  خياط  بب ةالأ   ا         بة   ع  ا    ة    ل ة  18-3اتج   
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 (فندق حديقة الخيزران) Zhuyuanزوهويان بيت  3-2-4-3
 

ا  ب ت  ددب   ب ددي      ف دد ذتددل  ةعدد   2870تدد  عدد    بةدد    هةدد ا  تدد  ت دد     عدد  ا ات   ةدد     دد   
عدد  ا ات   ةدد   ج دد ي  ت شدد يةع اتل دد    ل ددا بهدد  ات دد   آ ددذال  خ ة ددات لدد ي ات الدد ا  ددا   هدد .  اه

 اتبيةددد  هةئددد   تدددات  ددد    ةع ددد    دددد   يتةدددع  بددد ت ب   ددد ا ةخدددة  .  عددد  ا ات   ةددد ت  ةددد    خددد ةي
اتطبةعدد   ع دد    دد ا    ة  دده تدد  ات ب دد  ا دد  ياي فدد  لدد ت  .  ج شددة  لأ دديا تل   دد  ات ي  ةدد  ب

     .   ة  اتل ةخ  ت  بع   طع   ت ف ع     ت     ل ة  بعا ات ي  ات بةيا   . اتخ ة ات ي ب  ت   ةج 
ت     خ ة    ط  ذ   ب   ج ة    ذتل  شة   يجة   ات ا  ة    ات      لات ت  خه    ص ت أةص   

 .(12-3اتش   )  أ ةي ل اة   خ ةةاة  ذا  ت  فع   غي    ل   ي ا  ا اتل ةخ  ة
 
 اه ج له  ات  ية ة    ات ب    ات  اي  اتةخ تة  ت    ش  ي ات  اع   أل  أه   ات ة ل  ه  ب   أا  

  .   ش يا  أ ةي       ا  ات ة للإأصبا ا تذتل ج ية   
 

 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 
ب   أا ات      ص   ب         .فة  ف ئ   ات  ة   ات     ات   اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  

 .2أا    ا ل ت ه جة اتذتل  ا ات   فع ةلاث  ج   
 (ت  ف )  ة ل       ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
 اتل    ات ع    ع   ات ب   

 .          ة ص اتخة   ات ع  ة ات  ة   

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
  ات  ت  ص ت  فة   ت  ج  ع 

   لال   
تدد   ةدد    ة ت لددلا  تدد   دد  الإ  ه  دد   ات دد  أصدد ب  ب ددةا اتخ ة دد  ةعدد   عدد  ا   دد   ا  ات  دد      دد   

 ع  ا    ة ه    ه  ل     هج ت   ةةي  ا اتبلا  ات    ع    ت     هد  ع د     ه ات ف  اتذ    
  ددد    ا ات ج  دددع  أصدددل   الأع ددد   ات ددد   ع  ددد  ع ددد  ات دددة ل   دددا  دددلا   عددد  هدددذ  . ات دددة ل  

 .ت   تل اتخ يا ع     تةي       صة    ات ب   ة   ة ةا   ا ات شي   يبل. ات ش يةع ت    ة  ات ة لة 
 ة ا  بة    ه ع  ا    ة    ل ة  17-3اتج    

 
                                                 

2 http://www.beijinghotelsreviews.com/bamboo-garden-hotel-beijing-zhuyuan-binguan/ 

http://www.beijinghotelsreviews.com/bamboo-garden-hotel-beijing-zhuyuan-binguan/
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 -ت  ب ةا  (ات ة ياا ل ةخ  ت   )  12-3اتش   

http://www.beijinghotelchina.com/bamboo_garden/beijing.html 
 

 أفريقياإعادة التوظيف فى  3-2-8
   ب ي ة   ت    متحف حضارات جنوب غرب جاوامشروع  3-2-8-1

 The Museum of the South West civilizations Gaoua  Burkina 
Faso 

 

 ددبع    جدد    لةددث ع صدد    خ طعدد  بد    جد  ا   ةخدع   لدد  اتلصدد يا  ات يبةد  اتج  بةدد  تدد     
   بةية دد يغدد ا  )  ات عدد ةي  هدد  ته ةدد  اتةخ تةدد    اي دد  ياي تددا ات دد   يجددع تهدد عيفةدد  ج  عدد   

تد  عد     ة  صدة  ات  لد    اتدذات ب د  ةعد    د يةب  .  ( ة      ب  ج  ت   اج ي  ج ا  ت ب   
  ي ةدد ا  ات ب دد  الأ ةددي  ةدد يا تةعجدد   . دد ع  ية ات دد ط  الإ  الأصدد  ت دد    ب دد  تدد      2810

  .ج  ا  ت ات     ج  ت    ل اتلخب  ع  يا ت
 

 يا د  الأج د ا : الإة  غياتةد ) ياتةد غالإة    عي ص    ا اتاتة    ج  ع   ات  ل  ة  صة      
   ج ع     ت الأ  ةص  ع  ه  تل ت  (ethnographic objects   ات لاي  اتبشية   ع  ا ه 

  تد  أج د ا  ع شد ع ت د   اج   عةد     شدط     هد Miss Pere الآ  د  بةدي ب ا دط   غ تبة هد 
ات د  دد  هددذ     .هددذا ات  لدد    د ددا الأصدد ات     دد  . 1001-2812 تدد  ات  دديا  دد  بددةا جدد  ا

 ,.ج    غي  ت ب      ع ي تةخ ت  اتشع  اتذ  ل  ة    ع ة ع ة  ب

http://www.beijinghotelchina.com/bamboo_garden/beijing.html
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ات د ط   ات ل ةد      ات د ط  ات ة ةد  )  ت  ب ي ة د  ت  د       د  اتشدي    ات ع ةدةا    ه       
    .2880ع      ط ةي ات  ل    ذ   ش ئه ت  ت(  اتج  ع   الإة ة      ةية  ات ياث اتةخ ت

    
    ددددددد      ددددددد   ات ج  عددددددد  اتعيفةددددددد   ابدددددددة  ددددددد   لال ت ددددددد  ايا     ددددددد  الأ شدددددددط الإ عددددددد        

 .صددد  ا  دددةي   طددد ةي هدددذ  ات د  ددد ات ل ت ددد  ع ددد     ائددد هدددذا ات عددد  ا بشددد   ةصددد ا  ."بددد   "
الإة  غياتةد   ج بد   تد  ج د   دع اتجهد    ات ج  عد ج دع  دا  دلا   ت   لد    ة ش   اتبع  اتةخ ت

ت   تبةدد  اتع  دد   ددا ات  افددع     ددلا  ه     اتطدد بع ات عةشدد ات عي صدد  اتل دد   ع دد  تدد  اتيا ةدد   
 .ط    ات  ايا شط  لأ أة      ة  ات   هي اتةخ ت

    ددددد ع    ات ددددد  دددددا  دددددلا  الأ شدددددط  ات دددددة لة    تةددددد    ع ددددده   اتبعددددد  ايف صددددد   أ ددددد  عدددددا    
 ددلا    ددا  ددذتل     ات دد       بعددا ات دد ع  تةدد  اتدد    ت  ج  عدد   ات ل ةدد   ددا  ددلا  بةددع تدد  
تددد  ات ل ةددد    الإل ة جددد    ات   ةددد  لددد   بةدددي تددد تددد   ات  ددد ه     ددد  ة ددد ع  تددد  .اتددد      ي ددد  

 .2  ل ت   ب  
 اتل    ع   ات ب         ات ج  ع   بةا  يص    ي ا  ات  ا ا 

    ات ب    ع    اتل  اتل    ع   ات ب   ذ  اتخة  
 (   ل )ةخ ت        ات ج  ع

/      ات ج  ع  ع  ة   
اتل    ات ع    ع   ات ب   

 ي ب ط ات ب   بخة    ع  ة  )
 (ت   ات ج  ع

  ذا      ا ة   الإ   ي ت     ص ي     ت  ج  ع   ات  ل  ه  
ع   اتشيةل  ات ةخ   أ  ته  ا   خ صي اتعيا ات  ل   الإفب   ع   

 .  ت   ت  ج  ع اتع  

   ص ت  فة   ت  ج  ع ات ل   الإص ت   
   ص ت  فة   ت  ج  ع ات  ت 

   لال   
  يال ات ج  ع تخة  ات ب   أ  ات عي ص      ت ا   ا ات عيا        ت        اتب لة  ع

   اتل    ع   . ت   ات ج  ع ت  ل  ذا ه فة   بع فب ئ  تخ  ةع  ذتل ةش    ع    ياث  ا 
 . ات ب    ذتل اتل ية   ات      ات  خة  ع ه

  ب    ات   أف  ه  الإ  ع  ي بج  ااتأل   ع  ا    ة   ل ة   18-3اتج    
 

                                                 
2 A Guide for African Local Governments Cultural Heritage & local development, Craterre-ENSAG / 
Convention France-UNESCO , 1001 
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 دراسة مقارنة لمشاريل إعادة التوظيف 3-3

 ددد     افعهددد   ت  بعددد     ات جددد ي  اتع ت ةددد       ددد بع ات   ددد  بعددد   ت ي  ات ل ةددد   بعددد  عددديا ات جددد     
تد  ت ديا   ه دأ  أ     ةةديا تد  ألةد ا       ب ت  طةد  ا       أا ل ي   ع  ا ات   ة  ات ل ة  ا
ت   د  أهد ا   ة  دة  أ  ةخ تةدد  أ  ات  د     لإعد  ا    ةد  ات بد    غةدي   د ا ة جد    جده ة هد بع

 دة   ذ دي  تة د  ة د   دلا   دا ات جد ي  ات ل ةد   اتع ت ةد  ةشد    ا        ص ة  ذتل     . غةيه  
 .  ا ا ت    ص ة ع  صي  به  بة    
  ب ي  ل   لص ي     ت  ته    ع  ا    ة   ب ا     -2
  اتع    ع  ات   ة  ة   ع  ا    ة   -1
 ات   ة  تةل ة ج   الأ   ة  ت  ج  ع   ع ة   ع  ا    ة   -3
    ة  ية  ش يةع ب   ع  ا    ة   -2
 ب يا اتل    ات ط   ع   ات ياث   ع  ا    ة   -1
 (ةيا  ات  ية   ات ة  ة  الإل لا   ات    ة  اتلي  ) ي      ة  ئة  ت   ع  ا    ة   -1

 
 بارزمدلول تحول حضارى لها  إعادة توظيف مبانٍ   3-3-1
 

 ددد تلي    اتةددد يا  ) ج  دددع  ددد   ددد   دددي بط   ي ددد  لألددد اث   ةدددي جدددذي  تددد  هددد  اتلددد ي  ات     
    ةدد   .   دد يةب  تدد  ذا دديا ات ج  ددع   ج ا ددهات ددةا ل دد    دد   عدد  ا    ة هدد  بشدد   ة  (  غةيهدد  

بج  ددد  فة  ددده ات  ية ةددد   ات  ةدددد  " اتدددذ  ي ددد   تددد  بيت ددد ا اتل ددد  ات ددد      ب ددد  اتبيت ددد ا الأت ددد   
هد      ات لد   اتدذ  لد ث ت  ج  دع الأت د    بعد  اتلدي  اتع ت ةد  اتة  ةد   ات د    دي أة  " ات ع  ية 

ات ب       ا ة  أةب  ات ج  ع الأت     ف ي ه ع    ل ة    ه    خ ط ات   ةد   تد   دخ ط اتلد   
 د ج ع ده ع د  اته ةد   دا  دلا  ات دياث   د   ي  ت  ات ج  ع ات  ت    ه  د   ت ل د   ص   ات     ب  

 .ع            تة        
 

ياعدد ا    هدد   عبدديا عددا   ةددي جددذي  تدد    ةدد   يصدد  أ  لدد ي   دد     ت ددأ دد  عددا ات صددع ات ل دد  
  اتدذ  شده    ةدي ( ت د    د ية   ل تةد   )فصدي اتج ةديا :     ةد  ت ج  ع  ا  لا   ع  ا    ة ه ا

  دذتل فصدي ع بد ةا .الأل اث    بةا  دخ ط ل د  ات د ة     د  عة   دا ةد  الإلد لا  اتبيةطد    
اتدذ   دد ا  لد  اه  دد    د   ددا ل  د ا  صددي  دا بعدد   شدة   ات دد ة     د  عة      دد ا ةعد  ي دد ا  

 .    اتذ  ت  ة      ذتل 2811تل   الأ يا اتع  ة     بع  ة يا ة تة  
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 هد   ب د  ب  ةد  اتخد هيا ات عدي   ب ب د   ة  دا   د  لاته   ته  ل ي   أ   ب ت  ب  ت عصي اتل ت  
 ات  ةةددي  1022 ة دد ةي 11اتلدد   اتدد ط   اتدد ة خياط    تهدد  ةي دد  ت  دد ط  ات دد بخ   ألدد اث ةدد يا 

 .اتذ    ج ع ه 
 مدلول تحول حضارى بارزلها  إعادة توظيف مبانٍ 

ات خ  ددددددددد   ات ددددددددد  
 جددددد   اةددددد    ل ةددددد  

  عدددددددد  ا ات   ةدددددددد 
 ع   أ   ه 

  ل ي  جذية    ا     د  ب دب  ةد يا أ  لدي  أ  أ     ةيا تي  ة  ات ب   
 .ص   ع   ات ج  ع   ةيا   ل ية  ع   ع ا     ة     آ ي   ب 

 الأ ة   ع  صي ات  ا ا
 اتبيت  ا الأت    

   ة ي   فعه تد  بديتةا ةد   ع د  . ت  ج  عب ت  ب  لة  ي  ة  ات ب      ات   ف ا ي  ة  ات ب  
 ع  ا اتةخ  ات ة    ته 

 .  يال ات ج  ع الأت     تخة   ع يا ه     ية ه   ه ة ه  
 .  ةخ ت     يتةه      ل    صيا   بيت     ع  ة  ات   ئ 

  اتع يااي ا  ات ج  ع ةلة  ت   ج ا ه فة   ات ب    ات  فة 
  ة ة  ات صد ت   ات  ة د  ات دة لة بعث ي  ت  ات  ةي  ا  لا  اتع  صي ات ص ات ص ة ي  ة  

    دددد لال    ةدددد  فة دددد  ات  ددددطة   الإ   دددد ح ع دددد  اتعدددد ت   ت عبةددددي عددددا ا   ددددذتل 
  .تبيت  ا  ا أع  ع    اات ج  ع ت بلا   ا  لا  ي  ة   يافب ه لأ

    ت    ل   لص ي  ب ي ته      ة   ب ا   لإع  اع  صي ات  ا ا  30-3اتج    
 

 
 العامةالتنمية  عادة توظيف يدعمإ 3-3-2
 

   دد ل ه     فعهدد    ج  ددع  دد   ه  تت ب ت  ددب  ه ةدد   ل يةدد أهدد  لدد ي  ات بدد    ات دد     دد  تهدد  
   ة هددد  تدد   طددد ي أه ة هددد   دد   عددد  ا ت دددب   دد      دددا ةددد        ف ددد  عددا أ ا    ة  هددد  بدد تع ياا

 د  اتج ةد ا      ةد   د   د ع  ات  ة   . ع  ياع ا ات ط ي   عطة   اتلة ا اتج ة ا  ل ية ه  ات  بخ  
 .ت   ة  ات ج  ع    ة  يت  أ  ص  ع     ع    بة  ات ة    ات ج  ع ات لةط  لة  ة  به 

 : عيصه  ت  هذا ات ص       ة طب  ع ةه  هذا ات ص ة    ا ات ب    ات   



 271 

    ب   تةي "  ب    لط  اتي    ب " 
    ع  ا    ة   لط  فط ي ية ة ج  ت  ت  
   ة اا بةش  

 
 العامةالتنمية إعادة توظيف يدعم 

ات خ     ات د  ةد   
 جدد    عدد  ا ا ل ةدد  

ع ددددددددددد   ات   ةددددددددددد 
 أ   ه 

 ب ا    ا ته   اةةي ت  لة ا ات ج  ع اتة  ة      لط   اتخط يا  أ  
  أ  غةيه الأ  ا  ات بةيا 

 الأ ة   ع  صي ات  ا ا

 ب    لط  اتي    
 ب  ا تيا  ة    

  ة اا بةش   ية ة ج  ب    لط  فط ي

ات  ة دددددددددددددد   عدددددددددددددد  
 ا  لا  الأص ة  

 .ات  ة   اتج ة ا

 

 دددددددددد   عدددددددددد  ات  ة ددددددددددد  
 ددددددلا  الأصدددددد ة   ددددددا 

 عددددددددددددددددددد  ا    ةدددددددددددددددددددد  
ات  دددددددد ل   ات   بةدددددددد  
 تدددددددد   ي دددددددد   جدددددددد ي  

 . بةي ت   ة  

 ت      ي ات  ة   اتخ ة  
 

  ددددددددددددددددد  ياي ات  ة ددددددددددددددددد  
الأصددددددددددددددد ة    ع ددددددددددددددد  
ات  ة دددددددددددددددددد  اتج ةدددددددددددددددددد ا 
ات    دددددددددددددددد   اتج ذبدددددددددددددددد  

 .ت  ج  ع

   ي ات ج  ع   
 أصل   ات ص ل 

/ اتشدددددديا   اتع  دددددد  
  دد ذ اات  صدد  تدد  

اتخددددددددددددددياي    تدددددددددددددد  
    ة  ات ش يةع 

ةدددددد جا ات ب دددددد   ي  تددددد 
شةةةةةةةةراكة   دددددددا  دددددددلا 

 خاصة/عامة
 

 لددددددددددددد  يع ةددددددددددددد  بي ددددددددددددد  ج 
الإئ  دددددد ا اتصدددددديةب  اتددددددذ  
ةخدد     ددهةلا  ت   دد ة يةا  
لإعددددددددد  ا  اهةددددددددد  ات بددددددددد    

 ددددع  صددددع شددددي ط  ات ياةةدددد 
 ددددددددددا ات  تدددددددددد  ب صدددددددددد ص 

 .اتل    ع   ات ب  
ات ل ةد   : يا      بةا شات

 .  ية  / ب ت  ة   

تدددددددد  ة ددددددددا تةبددددددددي    ا 
ل ة جددددددددد    الإه  ددددددددد   ب

بددددددديا   دددددددياةه   اتع  ددددددد   اه
  صددد  بعددد   ع ياصددده  

لددددددد  أ ع ددددددد   دددددددا فبددددددد 
 يالدددددددددددددددددد  ات شددددددددددددددددددي   
ات   ددد     دددذ ة   ة ةددد   

 .اتخيا ات  ص 
   ص /شيا   ع   
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 ددددددددددداةةي ات شدددددددددددي   
  ع   ات ج  ع

 عددددد  ا  لةددددد     ي 
 ات ب   ت  اتع ياا

 

 ددد   عددد  ا ات ب ددد   تددد  
 الدددد    ه ات دددد بخ دددد    

 يا دددددددددددددددددددد  ات  ة دددددددددددددددددددد  
 ي  ددددددددددددد   . ات ل يةددددددددددددد 

  دددددب  اتي ددددد   ب  دددددب  
 دددددددد    لخدددددددد   % 18

 ددلا   ي اجدد    ات لالددةا
 .ع   ب  ب  اتصع  

 ددد ه  ات ي ددد  بشددد   بددد ي  
  ددددددددددد    ت ي ددددددددددد   بددددددددددد  ي 

ي ددددبط اات ددددد  يا     اتددددذ  
   يج عهد  تةلا ت ةد ب  شةط 

ت دددددددددد ب  عهدددددددددد ه  تدددددددددد  يه  
ات بةدددي تددد   ددد   ات دددة ل  

 .  اتصة ت 
 

تخدددددياي ات ة  ددددد    ةدددددي ا
 .   ج ب  ت  ج  ع

 الإي بدددددددددددددددد ط ات دددددددددددددددد    
   شددددددددددددددددددةط ات لددددددددددددددددددةط 
ب ت شددددددددي    ب لإصدددددددد ت  

اتةخ تةدددد  ا تدددد  الإصدددد ت  
 . ات يتةهة 

 
ات ددددددددددددة    علافدددددددددددد 
 اتع يا  

 

 عددددد  ا أه ةددددد  ات  ددددد ا 
 .      ه ت  ج  ع

  ا أه ةدددددددددددد  ات  دددددددددددد ا  عدددددددددددد
 دددا ) .     ددده ت  ج  دددع

 ( لا   شي     ص

 عددددددد  ا أه ةددددددد  ات  ددددددد ا 
 .ت  ج  ع      ه

ات دددددددة     علافددددددد  
 ايف ص   

 

  دددددددددد  لا       ةدددددددددد   
  ج  ا ب ت ع  ت ل    

 دددددددددددددددددد  ياية  اع ددددددددددددددددد  
ات   ددددددددددددددد  الأصددددددددددددددد ة  
ب لإصدددد ت   تدددد   شدددد ط 

 .      ج ة 
  

ة ددددد    شدددددي   يبلددددد  تددددد  
 .تص تا ات  تل الأ  ا

تددددددددد  الأصددددددددد  ةهددددددددد   
لإ شدددددددددددددددددد   ع صدددددددددددددددددد   

ت ددددددد ا  تددددددد  اف صدددددد  ة  
    ه  اتل   ب ة ة يل 
 ط  ةددددددددددددددددددد      دددددددددددددددددددع 
 ع دددددياا ات ج  دددددع  ددددد  

 .ته            
 دددددددددددددددة    علافددددددددددددددد 

 ات ط ي اتع   
 

ات     ع    د  أل ةده 
تهجدددي  تع  ددد ات طدد ي ا

ات ج  ددددددددددع ت خطدددددددددد يا  
 .   ة     اصلا 

ات  ة دددددد  الأصدددددد ة    ف ددددد  
اتددذ   ب دد  ات طدد ي اتع  دد 

أةدددددددددددددددددي ع ددددددددددددددددد    ددددددددددددددددد ئ  
 أ دددددددددددددددذ   .اصدددددددددددددددلا   ات 

ات  ة دددددد  اتج ةدددددد ا   عط دددددد   
بعة ا  عا ات  ة   الأصد ة  

ا  دد ا تدد   طدد ي    شددةط  اه
 .ات  ة  

 ع        ا  ات ط ي ات
تددد    تةددد  اتط فددد  ات ددد  
ةل  جهدددددددددددددد  ات شددددددددددددددي   
ب ت   ددددددددد   دددددددددا  دددددددددلا  
ات بددددد    اتل ةةددددد  ات ددددد  

أيا ع دددددددددددددددد   ب ةدددددددددددددددد 
 .ات شي  

   ةددددددددددددددد   ع ددددددددددددددد  
 ات ش يةع

 / شيا     ص   الإ  ة  ية ا  خياي  ة      ا  خياي اف ص         ئ  
 .ع      ا  خياي فة   بشاا ات  ة   أ  ات ب  

  اتع    ع  ات   ة  ة  ع  ا    ةع  صي ات  ا ا لإ 32-3اتج    
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 التنمية للإحتياجات الأساسية للمجتمل ة توظيف يدعمداإع 3-3-3
 جدددد  ت ددد  عجددد   ددد  تدددد  ة ددد ا ات لددديل الأ بددددي لإعددد  ا ات   ةددد  هددد  الإل ةددد   اتع عددد  ا   ددد     

 ف  ة ع  ذتدل عد    د تي الإ    ةد   ت ب د    د ا  تة د  ة دص ات   ةد  . تة  ت  ج  عالإل ة ج   الأ
 فدد    دد ا هددذ   . ه  دد    الأيا ات صدد     أ    دد  لا  ات بدد    اتخ ئ دد  ب ت عدد   اصدد   عخ يةدد أ

 .بش   تي   ب ب   خص ت  ة      ت    طخ    ة  ش     أ     ط ي  ط     الإل ة ج   ت  
 دد ةع     ة دد   ددا  بةدديا   صدد ة      دد ا  ب ت ي  دد  ي عدد  ا  دد    دد ا ات بدد    ذا    دد ل   

ج  دددده  ل ة  دددد خب   أعدددد ا   بةدددديا  ددددا ات ج  ددددع ات لددددةط   دددديا  ت ا ة هدددد  ت  ة دددد  تهدددد  علافدددد  باشدددا ه  
 .الأ   ة 

 
 :  ا ات ب    ات      عيصه  ت  هذا ات ص 

   2710فب      ( ات عي ت  ب يا   ي  اتج   ة ) يا   صط   ب ش  ت ص    :
 ات  ي   ات  ة ة 

   (ل   عه  ات  ل ت ي  )فصي ات ع ياا   يا  اتجب 
   ( يا  اتجب ) يا  ات  ة       عة  اتشيفة 
 تة  إاتخصي ات     ب  
    ة   ة  ت   ةش  ا   ع  ا    ة    ي    Mishawkaka      ت  الإ  ع    ات  

 ية  ة ة    ة   ت ية   ات   ة  ب ت ي  باتعلا   ات  ة ا تForest City Residential 
West 

 ج  ع  تلاج ي 
  ت    ا طلا  ج  ع   –ت  ية ا ب ت  ل  اتشيف    - ب    ات     اتع   ت   ل اتل ة ة 

 تلاج ي 
  ةل      فصي الأ ةيا   
   (  ة   ي ة     بخ   ) شي    ط ةي   يح اتج ه ية 
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 دعم التنمية للإحتياجات الأساسية للمجتملإعادة توظيف ي
ات خ  دددددد   ات ددددددد  

  جددد   ةددد    ل ةددد  
  عددددد  ا ات   ةددددد 

 ع   أ   ه 

هدد   بدد ا   دد ا تهدد  أه ةدد  تدد  اتع ددياا     ةدد  ب  دد ل     دد ا بخةدد     دد ئ  
 . ل     ت  أع ا   بةيا 

 الأ ة   ع  صي ات  ا ا
 دددددددددد ا طددددددددددلا  ج  عدددددددددد  

 تلاج ي
  ايا اتخص ي ات         ةش ا      ي   

 ت   صي   ايا   
تدددد     صددددد  اتب لةدددد   تددددد   ات     اتصة   

 صدد ي    ةدد  اتصدددة      
   هددددددددد    ددددددددد    ج   تت دددددددددا 
 دد  غةددي يبلةدد  ت ددا  د 

 ددد  ع ددد   ات ددديجا ا هددد   ع
  ات  ة ددددددددددددددددددددد  أ     ةددددددددددددددددددددد

ات بيعدددددد   أ   صددددددي ت   
 ددددددددددددددددددددددد  ياي لإاتط بددددددددددددددددددددددد  
 .ات د   

 ددددددد اتي بعدددددددا اتشدددددددخ  
ات دددد   ات دددد  ة  اتيبلةدددد 

ف    تي ات   ةد  اتدلا   
  ب لإصددددددددددددددددد ت   تددددددددددددددددد  
     ةددددد   جددددد   بددددديا ج 

   ددا اتل    دد  ةدد   ة 
  دددددد    تدددددد  ات شددددددي   

 .   ه

ةع  دددددددددددد  ع دددددددددددد  ات دددددددددددد اي  
 اتل   ة 

ه  ل بعا ات خصةي ت    
ذا  اتخة ددد    ةددد  ات بددد    

غةيهددددد   دددددا ات بددددد       ا
تة   ة ص  طدط  اتل ةة 

 .اتصة     ات   ة 

 شدديةع   اتل دد   
  ات   ة 

 دددددد  ات  اتخدددددد  ع دددددد  صدددددد  
 ب ددددددددددد   شدددددددددددي    عددددددددددد  ا 
   ةددددددددددد     ددددددددددد  عددددددددددد   
ات ددددددد ل اتل ةددددددد  ب   يةددددددد ا 

ع ددددد  ا الإ ايا ب دددددب  فددددد ي 
  ا اتل دد   ع دد  ت دد   بدد

  ات عدددددد      ة دددددده  ج  عدددددد
 .تلاج ي

اتلصددددددددد   ع ددددددددد  جددددددددد ئ ا 
لإعد  ا ات  ةدد  ةع د  ا دده 
 دددددددددددد  الإت دددددددددددد ا  ب عدددددددددددد ةةي 

ذ ددي تدد  لةةةدد    دد ا 
   جدددددددددددددد ئ ا  ةشددددددددددددددد  ا  
 يةد  لإع  ا ات   ة  ب

أ دددده  دددد  تدددد   ة دددد ة      
ات شدددي    ياعددد ا  هدددذا 

اتخة   ات  ية ة  ت  ب د  
 .   ة هأة     ع  ا 

 اةةي ات  ةديا   ات  جهد   
ات ة  دددة   صدددي يا  ددد تةي 

 ات ط  ب  ات  ايا
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 .اتل   
ات دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة   

 ايف ص   
 

 جددددددد   عجددددددد  اف صددددددد        ا  ةي ا عخ ية  غةي         
لإ شدد    بدد    ج ةدد ا   أ  
الإ جدددددد   لإ دددددد  لا  ةددددددي ا 

 .عخ ية   عط  
 هت  ة   اتش غ   تخة   ات  ت ب   ات ياة    خة   ا يال ات ج  ع ت ة ة    ع ا   أ ي  

  ع  ات   ة  تةل ة ج   الأ   ة  ت  ج  ع ة  ع  ا    ةع  صي ات  ا ا لإ 31-3اتج    
 
 إستثماريةبمشاريل  فإعادة توظي  3-3-4

فدد     .اتل د   ع دد  ات بدد    ذا  اتخة دد     ددا لةددث   د ط ع  ات  تددل ع دد  اتصددة    اتلا  دد  ت  ب دد 
أ      أ  ع  د ةد   أ    د     د يا ةجة  ع  د  أ  أ   شد ط فد ئ   د ا   د ا ل     تي  ذا    جه    ا
 .     ص

 
 :  ا ات ب    ات      عيصه  ت  هذا ات ص 

    ت   طع  ع    2813 ل ة   لط  اتصب اتيئة ة  ت        يا ات   ب ة  ع   
1007   

  ه ة ا  Zhuyuan (ت    ل ةخ  ات ة ياا )   

 إستثماريةمشاريل إعادة توظيف ب
ات خ  ددددددد   ات ددددددد  

  جددد   ةددد    ل ةددد  
  عدددددد  ا ات   ةدددددد 

 ع   أ   ه 

فد    دد ا  بد ا  تهدد   صدعه  اتبدد ي   ات   ةد  تدد  ات ج  دع   لطدد  صدب ات ةدد   تدد  
  ت بد    "أ  ياتة    أ   ب ا        ا ص ا ات  ةج اتع يا   ات  ئ  تد   فد   د  

 .أ  غةيه   "ات   ة 

ث داحد ماتةه لإحةفى إستراتيجية بكونه فيما يخص التوازن ت يعد هما التصنيف كحالة خاصة جداً ت 
 .وقد يكون سبباً فى عدم إحداثه. التوازن  

ات شدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد يةع 
 ددآ اا  الإ دد ة  ية 

   ا ا

 د تةي   ة د  ةدد ا  دا  لط  فطد ي يةد ة ج     ة    ل ث ت  ل ت   ع  ا    ة 
ويمكةةن أن تسةةاهم هةةم   .ت ل دد   ع دد  ات ب دد  بعدد  أا  دد ا  ه ددلا    لاتهدد    دد 

الإسةةةتراتيجية فةةةى تحقيةةةق التةةةوازن بأسةةةاليب أخةةةرى كمةةةا سيوضةةة  فةةةى الفصةةةل 
 ..اللاحق
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 ع  صي ات  ا ا
 

 الأ ة  
ت دددددددددددد   ل ةخدددددددددددد  

 ات ة ياا
 لطددددددددد  اتصدددددددددب 
اتيئة ددددددددددددة  تدددددددددددد  

       يا

 ية ة ج    لط  فط ي   ب 

 عددددد    ددددد يا ةجة  
 اف ص  ة  ع    

 -  ع  ات ة ل 
 

 ل  يع ة  بي   ج الإئ   ا اتصديةب  اتدذ  
ةخددد     دددهةلا  ت   ددد ة يةا  لإعددد  ا  اهةددد  

 ع  صع شدي ط  دا ات  تد   ات ب    ات ياةة 
 .ب ص ص اتل    ع   ات ب  

/ ات ل ةدددددد   ب ت  ة دددددد  : يا    دددددد  بددددددةا شددددددات
   ية  

بدددد  ي    دددد     دددد ه  ات ي دددد  بشدددد   بدددد ي  
ي ددددبط ب  شددددةط ا يا     اتددددذ  ت ي دددد  ات ددددد 

ت ةدددد    يج عهدددد  ت دددد ب  عهدددد ه  تدددد  يه  تةلا 
 . ات بةي ت      ات ة ل   اتصة ت 

 
  ددددددددددددددي  ات  دددددددددددددديا  

  جيأ ه  
  ددددي  ات  دددديا أ    -

ت ل ددددددددددد   ع ددددددددددد  
صدددددد ت   ات ب دددددد   اه

 فة    تةه

     ا ه       ت  ي   ات خ ب   ا  دلا  
    

تد     ةد  ةل  جهد   الإ     ا   هد   ع   اه ايه   ت ص ة  أ ي    ت ب    خ     ب ةياع   ذا      ا 
 .ات ج  ع

 ب ش يةع    ة  ية   ع  ا    ةع  صي ات  ا ا لإ33-3اتج    
 

 ثبغرض الحفاظ المطلق على التراإعادة توظيف  3-3-8
ةد   اتل د    دا  د   ا  اأ د     خ  ئ   لت  ه  ات ب    ذا  اتخة   ات       ع  ا    ة ه      

   دل  دلا  بيا هد   دا  لاته ع   ات ب     ب لإص ت   ت  اتخة   اتةخ تة   غةيهد   دا اتخدة  ات د  ةد   
 . ع  ا       ا ات  ة   ةخ تة    ت  ل ة  أ   يا   ةخ تة  ت      ات   ا أ  غةيه  . ات  ة  

 
 :  ا ات ب    ات      عيصه  ت  هذا ات ص 
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   ذ   الإل ة جددددد   ات  صدددددد   ددددددا  لددددد    تدددددد   ي ددددد  ت شدددددب      بددددددياهة فصدددددي ع دددددي ..
 أ    ل  ل    ب يل تخ   ل   اتخصي  ت    ل  ات ةيا ةل

 ة  ص تة  أAya Sofia (Hagia Sofia) 
   شي     ل zihlua temple 
 ا    ا   "Huangshicheng   "ايشة  الإ بياط ية     الآا ة         ل      ح  
     تد  فبد  ات د ي       ي    ب ا  ات لة       ي   اتهيا   تةب ا فصي  ل      ة   

الأ ةددددي  بخصددددي ت     دددد    جدددد  أتلاطدددد ا اتدددد ائ  الأ ةددددي طدددد     ات عدددديافصددددي ات دددد ي     
   فصدددي الأ ةدددي بشددد  ل      اتدعددددة   بدةدددد     ت ددددط     دي دددد  الإبدددد ا  اتدددد      (اتخددد هيا)طددد  
  دد   ع دد  تبةدد     بةدد        بةدد  اتشددعي     دد   ات دد    ددة        بةدد  ات  دد   اتعيبدد   

 .ات ع  ي اتعيب 
 ب ي ة   ت         ل  لص يا  ج    غي  ج  ا 

 بغرض الحفاظ المطلق على التراث إعادة توظيف
 عناصر التوازن

ات خ     ات   ة   
 ع  ا  ج   ا ل ة  

 ع   أ   ه  ات   ة 

    عدد  ات ج  دع ب ت  ة دد  ات ج  عةدد  ات  ل ةدد   فة دد  اتبدد ي ا فة د  ات ب دد  
 .ات ب  

 
 الأ ة   ع  صي ات  ا ا

فص ي اتةخ ت  ت   صي ت  اتبة   
 ات     ة 

  عب   ةه  ا
zihlua temple 

 
علاف  ات ج  ع 

 ب ت ب  
تدددددد    شددددددط  خ صددددددي الإ دددددد    ا  ددددددا الأ

ع ددددد  شددددديائا  عة ددددد    أغ ددددد  الألددددد ا  
ب لإصدددددددد ت   تدددددددد   يي ع دددددددد  لأط دددددددد   

 .ات  طخ 
 دددا ات   دددا  ف دددياح أ شدددط  ا ةدددي  تددد  ا 

 .ت ج  ع ات لةط اه    ج    ع ا

بط بددد ت ياث   ة جددد  أ شدددط   دددي ي
 .ات   ة  ت  ات ب  

    ج   داةي  عد  ا  د     د  " الآة ي"  ل   ايا اتةخ ت      ة  ات  ت 
    ل  الآة ي ات  ج   
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  تل    باه ة  ا ع  ات ج  ع 
   ات ب دد    أ   ةصددبا  هجدد يا   ي  خة دد ت    ةجدد  أا ة دد ا ات ج  ددع تدد  ات خدد   الأ    دد ي

 . عة     ا تئ  
    ات   ةد   اتصدة   ةل    ات ب   يا ة  ا ته      ذا      ات  ت  ع ج ا عدا : اف ص  ة 

 .ب تش   ات    
  ل   ت     ا   ب ع      هي ةخ صي تخط أ  ت ج  ع ا  ج   ه ات  ل    ة  ةد  ةج  أا. 

 ب يا اتل    ات ط   ع   ات ياث  لإع  ا    ةع  صي ات  ا ا  32-3اتج    
 
يرات الفكرية والإحتلال والتغ مثل الحروب)ظروف إستثنائية ل إعادة توظيف 3-3-6

 (والسياسية
 

    شدد ة    ات  دد بئ تدد  ت الإل ةدد    عدد  ا ات   ةدد  ت  دديا  لدد  ا  ةدد  تةهدد  هدد  اتلدد ي  ات دد  ةدد  
أا ةد   ل ث ب ف    ت  ل ت  ات  فع ة  ا .أة     جيا  الإ    ب    ا خيا   ف ي   ف  اتلي     أ 
 .  ةع     ة      ت   ف    ع    ي ةب   ي

ةددد   الإل ةددد    تةهددد   فددد  الأ  ددد   لة  ددد  ي    ددد    ةددد   ات ع  ددد   دددع ات بددد       ددد ل    صددد تة  
لة    ي      ات   ش ة   لأع ا  ات ص بةا   أ  ل   تد    ات ب    ات  ج  ا       ت  اتلي   

 . ب   ع           ات  ايا   خيا       بة  أ ف   الإ  
 

 :   ا ات ب    ات      عيصه  ت  هذا ات ص 
  (ل ةخ  ات ةي  ي  )ا ل ب   ب   ات ة  ب صي اتج ة 
  ايا  ي د ة  تصدة ت  ات  د ل  ةد  أصدبل  ف    صب ط اتجةي الإ ج ة     :  يا  ات ع ياا 

 . الأ يا  الأج   
  ( ت     ة ل  ) يا  اتج ةيا 
 ايا   اه   عة  ص ة  ات   ي     عة   ياة   ب    ات  ة    ع  ا    ة ا    
   ت يا ات  ا ا ت  هذ  اتل ت  غةي  طي ل. 

تهد   د ت   ة  دا  صد ة ه  ل تد   لةدث ف     ا   بعا ات صد ة       خصدي ات ةي د   :ملحوظة 
ة جد  لةدث  ت ةد تةلا    ب د   لطد  يةد ة ج اتيئة د  تد   .أ  اتل د   ات ط د ل   لص ي  بد ي   
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 ددا  ددلا   لدد اث ي ا     لةطدد  طخدد  اتبدده    ددا  ددا ات   ةدد  اتع  دد   ددا  ددلا   عدد  ات شددي   ت 
 ددذتل  عدد   دد   شدد هي بدده ات  ة دد   ددا  شدد ط صددة ت  ت  ددة ل     اه دد ع  ا ات  دد ا لأه ة دده ات ل يةدد 

 .  شي ح يبل  ذتل ةص      أ ه   ات د  يا 
 
 إعادة التوظيف المباشر وغير المباشر 3-4
 

 كيفيةةةةة إمكانيةةةةة وجةةةةود خةةةةدمات غيةةةةر مباشةةةةرة  Activeتحديد الوظيفة المباشرة 
 غيةر المباشةرة  تعزز مةن قيمةة المبنةى للمجتمل

Passive 
 المبنى مكانات إ

 هاتي  ة
   فعه ب تع ياا

    ل ه  لج ه   ص ة ه

التغيةةةةةةةرات القيميةةةةةةةة الناتجةةةةةةةة يجةةةةةةةب دراسةةةةةةةة 
فدددددددديايا   ة  ددددددددة    ل تدددددددد  اف صدددددددد  ة  ) :عةةةةةةةةن

   ةدددددديا  تدددددد  اتع ددددددياا     ةدددددديا  اج   عةدددددد    
ات اجددددددد   ع ة هددددددد  أ      ت ل ةددددددد  اتخددددددة (  غةيهدددددد
  ع ه   أط  ه  

 جات المجتملااحتي
         ه تةال ة ج   أ
ة ة    ل   اي  يا ةجة  طبخ   ت  )    ة   
 (ات ج  ع
    ع       يا ةجة  لخة      ة  ت

  ات ش يةع اتص ةي 

 العلاقات ما بين أنسجة السياقات دراسة 
خدددددددد   دددددددد  بشدددددددد   علافدددددددد  اف صدددددددد     ط:  ةدددددددد  

 لي ددددددددددددد  ات  اصدددددددددددددلا   اتصدددددددددددددلا  اتع دددددددددددددياا 
 ايج   عة 

علافدددددددد  اتةخ تدددددددد  ات  صدددددددد  بدددددددد ت ج  ع ات   ة دددددددد  
ةددددد   لدددددي   ددددد  ب ف صددددد   ات  ددددد ا لتددددد   عددددد  ا  

 . ه ذا
 عدددد  ا ات   ةدددد  تدددد       ةدددد   ( ات  ة دددد  ات ب شدددديا  غةددددي ات ب شدددديا)   ددددا أه ةدددد  هددددذا ات صدددد ة  

تدددددة  ا  ل ةددددد  با ددددد    أ ةدددددي   عددددد   ت  ج  دددددع   ت دددددةلا   ذا  ددددد   عددددد  ا ات   ةددددد  ت  ة ددددد  ةخ تةددددد    
  صدددددد  ب تشددددددعي أ  أ شددددددط    ةدددددد  أا   دددددد ا    ات ب دددددد ات دددددد  ة  ددددددا أا  شدددددد   شددددددط الأ ةدددددد ه  
 ات ج  ددددعلةددددث أا    اتج ددددع  دددد  بددددةا أ ةددددي  ددددا   جدددده ةدددد  أا أ  ليتدددد   دددد  ت ددددةخ  أ   لةدددد      ات

 . خب هل ة ج  ه    تخ   ي ه  اتذ  ةل   أة    ا ات      ات   ة  ا أا ةخب  ع ةه  
   اتب لة  ع  ا ات   ة  ات ب شي  غةي ات ب شي 31-3اتج    
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   علاف         ات ج  ع اتخة ة  ب ش يةع  ع  ا ات   ة    اتب لة  11-3اتش   
 
 الخلاصة 3-8
 

     يا      ل ت   ا    ا ات ج ي  ات ل ة   اتع ت ة  لإع  ا ات   ة  ا  عيا هذا ات ص  ع  
    .  لةث اتل    ع   ات ب         ات ج  ع     ةصة ه ذتل  ا فة   ا أ  ا       جه

 :  لإع  ا ات   ة   ه    ص ة       لاص ا
 

   ت    ل   لص ي  ب ي  ته    ع  ا    ة   ب ا     -2
  اتع    ع  ات   ة  ة    ة  ع  ا    -1
  ع  ات   ة  تةل ة ج   الأ   ة  ت  ج  ع ة    ة  ع  ا    -3
  ش يةع    ة  ية ب   ع  ا    ة   -2
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 ب يا اتل    ات ط   ع   ات ياث   ع  ا    ة   -1
  ( الإل لا   ات  ةيا  ات  ية   ات ة  ة   ة  اتلي  ) ي      ة  ئة  ت    ة  ع  ا    -1

 
ة  دددددددا  عددددددد  ا ات   ةددددددد  بشددددددد    ب شدددددددي  غةدددددددي  ب شدددددددي  بعددددددد   ت ددددددد    ددددددد      أ ددددددده ا  ددددددد   ددددددد  

بددددددددددد تخة  ات    ددددددددددد   ع    صصددددددددددد  اتل ددددددددددد    دددددددددددا لةدددددددددددث  ددددددددددد    عةددددددددددده   ددددددددددد   ات ج  دددددددددددع  ددددددددددد
 .ب ت ياث ات ع  ي   اتع يا   ته   ته ة ه  أ  ع  ه

 دددددددددد       اتع ا دددددددددد  ات دددددددددددةيا تدددددددددد   لدددددددددد اث ات دددددددددد ا ا  دددددددددد  بددددددددددةا اتل دددددددددد   ع دددددددددد  ا ددددددددددذتل  دددددددددد  
 :ت ج  ع      ا ااات ب   ات ياة    

  
 ع   أ   ه   ج    ع  ا ات   ة اات خ     ات   ة    ل ة  

إعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة 
 توظيف مبانٍ 

مةةةةدلول لهةةةةا 
تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول 
حضةةةةةةةةةةةةةةةارى 

 بارز 
 

 توظيةةةةةةةةفإعةةةةةةةةادة 
دعم التنميةةةةةةةةةة يةةةةةةةةة

  العامة

 توظيةةةةةفإعةةةةةادة 
دعم التنميةةةةةةةة يةةةةةةة

للإحتياجةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الأساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

 للمجتمل 

 توظيةةةةةفإعةةةةةادة 
مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريل ب

 إستثمارية
 

بغةرض  توظيفإعادة 
الحفةةاظ المطلةةق علةةى 

 ثالترا

ي  ةددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
ات ب ددددددددددددددددددددددددددددددد  

   ةدددددددددددددددددددددددددديا ت
  لددددددددددددددددددددد ي  
جذيةدددددددددددددددددددددددددددددددد  
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  
   دددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
ب ددددددب  ةددددددد يا 
أ  لددددددددددددددددددددددي  
أ  أ  
 دددددددب  آ دددددددي 
   صددددددددددددددددددددد   

فدددددددد    دددددددد ا  بدددددددد ا  
تهدددددددددددددددددد   صددددددددددددددددددعه  
اتبددددددددد ي   ات   ةدددددددددد  
تدددددددددددددددد  ات ج  دددددددددددددددددع 
  لطدددددددددددددد  صددددددددددددددب 
ات ةددددددددددددددددددددددد   تددددددددددددددددددددددد  
أ ددددددددددددددددددددددددددددددد ياتة    أ  
  بددددددد ا     ددددددد   دددددددا
صددددددددددددد ا ات  دددددددددددددةج 
 ئ  اتع يا دددددددددد  ات دددددددددد

تدددددددددددد   فدددددددددددد   دددددددددددد  
  ت بددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    "

هدددددد   بدددددد ا   دددددد ا 
تهددددددد  أه ةددددددد  تددددددد  
اتع ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددياا 
    ةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
ب  دددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل   
  ددددددددددددددد ا بخةددددددددددددددد   
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ئ  
 ل دددددددددددددددد    تدددددددددددددددد  
أعددددددددددددددد ا   بةددددددددددددددديا 

 . ا ات  اي

 بددددددد ا   ددددددد ا تهددددددد  
 دددددداةةي تدددددد  لةدددددد ا 
ات ج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع 
اتة  ةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    
  لطدددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
اتخطددددددددددددددددددددددددد يا  أ  
الأ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  
أ  ات بةددددددددددددددددددددددددددددددددددددديا 

 غةيه 

فة ددد  ات ب ددد  اتبددد ي ا   
  عدددددددددددددددد  ات ج  ددددددددددددددددع 
ب ت  ة ددددددد  ات ج  عةددددددد  
ات  ل ةددددددددددددددددد   فة ددددددددددددددددد  

 .ات ب  
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ع ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
ات ج  دددددددددددددددددددددددع 
  ةددددددددددددددددددددددددددددديا  
 ل يةددددددددددددددددددددددددددد  
ع ددددددددد  عددددددددد ا 

 .    ة  
 

أ   ات ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ة 
 .غةيه  

 

إعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة 
 توظيف مبانٍ 

مةةةةدلول لهةةةةا 
تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول 
حضةةةةةةةةةةةةةةةارى 

 بارز 
 

 توظيةةةةةةةةفإعةةةةةةةةادة 
دعم التنميةةةةةةةةةة يةةةةةةةةة

  العامة

 توظيةةةةةفإعةةةةةادة 
دعم التنميةةةةةةةة يةةةةةةة

للإحتياجةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الأساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

 للمجتمل 

 توظيةةةةةفإعةةةةةادة 
مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريل ب

 إستثمارية
 

بغةرض  توظيفإعادة 
الحفةةاظ المطلةةق علةةى 

 ثالترا

ف ا ي  ة  
 ات ب  

 عددددددددددددددد  ات  ة ددددددددددددددد  
الأص ة   دا  دلا  

 .ات  ة   اتج ة ا

 

  دددددددد يا ةجة  هدددددددد   ات     اتصة   
  اثبل  ذا ه لإل
 فدددددددد  . ات دددددددد ا ا  

ة ددددد ا  دددددبب   تددددد  
 .ع    ل اةه

تخة      يال ات ج  ع 
 ات ب  

 ع  ةددددددددددددددددددددددددددددددد  
 ات   ئ 

   ي ات ج  ع 
أصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل     

اتشددديا     ات صددد ل 
ات  صددددد  / اتع  ددددد  

تددد     ددد ذ اتخدددياي   
 تددددددددددددددددددد     ةددددددددددددددددددد  

 ات ش يةع 

 شدديةع   اتل ددد   
  ات   ة 

 عددددد    دددددد يا ةجة  
 اف ص  ة  ع    

    ة  ات  ت 

 دددددددددددداةةي ات شددددددددددددي    ات  فة 
  ع   ات ج  ع

 عدددددد  ا  لةدددددد     ي 

ات دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة   
 ايف ص   

 

  دددددددددددددددددي  ات  ددددددددددددددددديا 
  جيأ ه  

 عددددددددددددددددددد  ات ج  دددددددددددددددددددع 
ات  ة دددددددددددد  "تل دددددددددددد   ب 

ات ددددددددددددددد  ي " اتي  ةددددددددددددددد 
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 ات ب   ت  اتع ياا
 

 ةةددددددي  ا  ي ةددددددط دددددد    ة  
تددددد  ات ب ددددد     ددددديا 
  عةدددددددد   لدددددددد  ا  ددددددددا 

 .ات      ةا
 دددددددد    دددددددد تي اتةخ تدددددددد  
ات  ل ةدددددددددددددددددددد  تدددددددددددددددددددد   

 .ات ج  ع
 جدددددد    دددددد تةي   دددددد  
ت  ب   ت  ل ت  عجد  
اتل   ددددددددددددددددد   عدددددددددددددددددا 
ات   ة  اتلا   تصة    

 .ات ب    ذا  اتخة  
ةج  أا ة  ا 
ات  ل    ة   

تخط ةا ت  ج  ع  ت
 .ل   ت     ا   ب

ي  ةددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 ات ص ة 

ات دددددددددددددة   علافددددددددددددد  
ات ددددددة      اتع يا دددددد 
 ددة      ايف صدد   

 ات ط ي اتع   
 

 : ع ا   أ ي  
 يال  ة ةدددددددددددددددددددددددددددد   
خة دددددددد  ات ج  ددددددددع ت

ت ب دددد  ات ياةدددد    ا
 يال  ة ةدددددددددددددددددددددددددددد   
خة دددددددد  ات ج  ددددددددع ت

ت  ة دددد  اتشدددد غ   ا
 ت  ب  

ة ددددددد ا  أيةجددددددد  
ات ب دددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددده 
 خ  دددددددددد   ل تدددددددددد  
أ ي   ة    هد ةي 
أ    ددل ات خ  دد   

     ةدد  الإ دد    ا 
   ه 

 

 ات ص ة    ع  صي ات  ا ا ت   31-3اتج    
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع
 بيقيةطالدراسة التإعادة التوظيف و  شاريعالمنهج المقترح لم
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 الفصل الرابع

 تطبيقيةلا والدراسةإعادة التوظيف  لمشاريع المنهج المقترح
 
 

 المنهج المقترح 4-1
 عكذذذذذذذ ل ذذذذذذذذة ا و ذذذذذذذه  جواهاذذذذذذذا جو    ذذذذذذذا جو ذذذذذذذ   ا  هذذذذذذذ    ذذذذذذذ  ا ذذذذذذذ   ذذذذذذذ  جهذذذذذذذهج جو ذذذذذذذ    هذذذذذذذ      

ك لإاهذذذذذذذذذ ق ف ذذذذذذذذذ  جوظه اذذذذذذذذذ ل جو ا  ذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ   جوظهذذذذذذذذذ ا     اذذذذذذذذذ   ل ر ذذذذذذذذذذا ا و ةا ذذذذذذذذذا
  ف ذذذذذذذذذ  رذ ذذذذذذذذذذ ا جو مذذذذذذذذذكال جو ا  ذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذ  جلإف  ذذذذذذذذذ   جوك ذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذ   جلإف  ذذذذذذذذذ

 .ا ث     ور  ا  ج  ع ل أرةى أا
 
 المنهج المقترحركائز  4-1-1

 ا ذذذذذذذ ل جو  ذذذذذذذذ   وذذذذذذذذ ظذذذذذذذا اذذذذذذذذذ    ذذذذذذذ اها  ذذذذذذذ  جو ةج ذذذذذذذا جو ذذذذذذذ    ذذذذذذذذل ف ذذذذذذذ   ذذذذذذذ ى ظاا ذذذذذذذ ق  ف
 ذذذذذذذذذ ف    جو ج  ذذذذذذذذذ    جك ف ذذذذذذذذذا  اذذذذذذذذذ جث جو ذذذذذذذذذ ج    ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ   جوافذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذ  ه  جوه  ذذذذذذذذذا   

.  ذذذذذذذذ  جو عى ذذذذذذذذ ل جو ذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ  ةه  ك  ذذذذذذذذل ةكذذذذذذذذ    وا ذذذذذذذذ ق جو ذذذذذذذذ    جو  مذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ      فذذذذذذذذ  ج ذذذذذذذذ  
 .  ا        فةض هه  جوةك   

 
 الحفاظ على التراث بشقيه المادى والمعنوى 4-1-1-1

جوافذذذذذذذذذ      ه ذذذذذذذذذذة اهذذذذذذذذذى ف ذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذه  جو ذذذذذذذذذ  ى اذذذذذذذذذ    جذذذذذذذذذى جو تذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ  جلإف اذذذذذذذذذ ة أ     
ة اذذذذذذذذذذ ى جو ج  ذذذذذذذذذذ  ا ا ىذذذذذذذذذذ  جوع ةج ذذذذذذذذذذ  ج ع  ذذذذذذذذذذ  جومذذذذذذذذذذ  جو ع ذذذذذذذذذذ ى ف ذذذذذذذذذذ      .جو ع ذذذذذذذذذذ ى أ تذذذذذذذذذذ   

اذذذذذذذ  ة   أظذذذذذذذةجوذذذذذذذهى جوذذذذذذذهى  ذذذذذذذ   اذذذذذذذ  جاذذذذذذذذ   ذذذذذذذ   تذذذذذذذ    جوظه اذذذذذذذا جو ذذذذذذذ     اذذذذذذذ    ذذذذذذذل  ذذذذذذذ    
أاذذذذذذذذذذذ  ف  ذذذذذذذذذذذذة  ة ذذذذذذذذذذذ   جو   ذذذذذذذذذذذا  اذذذذذذذذذذذ وع ةج  . ف فذذذذذذذذذذذ   عذذذذذذذذذذذ اذذذذذذذذذذذ  ظه اذذذذذذذذذذذا جو ج  ذذذذذذذذذذذ   جوذذذذذذذذذذذهى 

 اذذذذذذذذ  ا وذذذذذذذذا  جذذذذذذذذ      ذذذذذذذذة  اذذذذذذذذ ث . مرذذذذذذذذذ ا جو ا  ذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذ      اذذذذذذذذ    ذذذذذذذذل  ذذذذذذذذ  جو   ظه ا ذذذذذذذذ
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  و  ذذذذذذذذذذسظ ة ف ذذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذذذ  ى   ذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذ  ل جوا ذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذ ى امذذذذذذذذذذك  كذذذذذذذذذذ ل  اذذذذذذذذذذ  أى  جذذذذذذذذذذ   
 ذذذذذذذذذذ ر ج  جوع ذذذذذذذذذذ ة  أ  جوع ذذذذذذذذذذةج     ذذذذذذذذذذ     ف ذذذذذذذذذذ    ه   ذذذذذذذذذذ    ا  وذذذذذذذذذذا جو  ذذذذذذذذذذ ر     و  ذذذذذذذذذذس     ذذذذذذذذذذ  ج

  جوع ذذذذذذذذذذ ة   جوع ذذذذذذذذذذةج   و ذذذذذذذذذذهج جو ذذذذذذذذذذس      ذذذذذذذذذذ    ل  ر  فذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذسظ ةجل ف ذذذذذذذذذذ. جو تذذذذذذذذذذ  جوج  ذذذذذذذذذذ  
ك ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ ث اذذذذذذذذذ    ىهذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذى جوا ذذذذذذذذذ  ا وهذذذذذذذذذ هة     ذذذذذذذذذ  اعذذذذذذذذذ  ظذذذذذذذذذ ة  . ا ذذذذذذذذذى  جذذذذذذذذذ   جو   ذذذذذذذذذة

  ا   ذذذذذذذذذذذذ  هجذذذذذذذذذذذذةل جومذذذذذذذذذذذذة اا جو ذذذذذذذذذذذذ  ك  ذذذذذذذذذذذذل   ذذذذذذذذذذذذك  جو  ىهذذذذذذذذذذذذا ف ةج  ذذذذذذذذذذذذ     ا ذذذذذذذذذذذذل 2591
 ذذذذذذذذذ  ى أاذذذذذذذذذ    ا  ذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذة اا أرذذذذذذذذذةى و ذذذذذذذذذ   ةجع ذذذذذذذذذا ظه ا ذذذذذذذذذا  ر  فذذذذذذذذذا   أ ل  وذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذةجل

 .  ر ج  ج
 

جو ةجاذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذة ا ذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ     أاذذذذذذذذ  ه  اذذذذذذذذ    فذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذل  ذذذذذذذذ  هذذذذذذذذ          
فذذذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذذذل امذذذذذذذذذذذذك    ذذذذذذذذذذذذمظة    ذذذذذذذذذذذذسظة ا ا ىذذذذذذذذذذذذ     أ ذذذذذذذذذذذذ  ى جوافذذذذذذذذذذذذ   امذذذذذذذذذذذذك  فذذذذذذذذذذذذ    ج 

 .جو ا ىجوظه ا   عك   ل و    جةى ا  جو ج   جر ص    ه      
 

 ( المبنى والوظيفة والمجتمع) ة لإعادة التوظيف لمحاور الثلاثا 4-1-1-2 
جو اذذذذذذذذذذذذذذذذ  ة جوة   ذذذذذذذذذذذذذذذذ ا لإفذذذذذذذذذذذذذذذذ       ا ف اذذذذذذذذذذذذذذذذ ة أ  جو ا ذذذذذذذذذذذذذذذذ   جو   فذذذذذذذذذذذذذذذذا  جو ج  ذذذذذذذذذذذذذذذذ    ظ ذذذذذذذذذذذذذذذذ  

 ذذذذذذذذذذمظة ف ذذذذذذذذذذ   جاذذذذذذذذذذ  أ  أكظذذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ    ل جو ذذذذذذذذذذمظة  جو ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ   ةج ذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذل  أ  جو
 .(2-4جومك  )  امك       ا  ة  ك جو
 و   مه    ا مة  غ ة  ا مة :  جو   فا     -2

 .جو    ل أ   ك   و   سظ ة  ا مة أ غ ة  ا مة ف   جو ج      ك   ف    
 

  جو   فا جو ا مة : 

    ظذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ  جلإ ذذذذذذذذذذذ ف    جو ا مذذذذذذذذذذذة  و   ذذذذذذذذذذذ ر    ذذذذذذذذذذذ  جو   فذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ جق ك  ذذذذذذذذذذذل  ع    ذذذذذذذذذذذا أ  
 .جوخ.. ذا ا أ  ظه ا ا 
 

   جو   فا غ ة جو ا مة: 

 ة ا ى ذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذ ف    ذذذذذذذذ   أ  أاكذذذذذذذذ ة  ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ جق و ذذذذذذذذ  فا ذذذذذذذذا اذذذذذذذذ  ةجك جو ج  ذذذذذذذذ  اه  ذذذذذذذذا جو ا ذذذذذذذذ  
ه  جوه  ذذذذذذذذذذذذا   أ  أه  ذذذذذذذذذذذذا جو   فذذذذذذذذذذذذا جوذذذذذذذذذذذذهى  م   ذذذذذذذذذذذذ  أ  أى  ىذذذذذذذذذذذذ   أرذذذذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذذذذ ف    ذذذذذذذذذذذذ  ج ا 
جو     ذذذذذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذذذذذ     ف ذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذذ    ل  ر  فذذذذذذذذذذذذذا    ا ذذذذذذذذذذذذذذظا    كذذذذذذذذذذذذذ  أ   كذذذذذذذذذذذذذذ   
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ف ذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذ      ج   ذذذذذذذذذذذ  ى  جو   فذذذذذذذذذا اةاذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذ  ة ا ذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذ ى جو  ذذذذذذذذذذ ى    ذذذذذذذذذذمظة
 .أ  ج ج   ف 

 
جو تذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ  جلإف اذذذذذذذذذذ ة أ   ذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذل ا ا ذذذذذذذذذذ  ى جاكظذذذذذذذذذذة  كذذذذذذذذذذهوك  جذذذذذذذذذذى     

 فعذذذذذذذذذ   و  ج  ذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذظا   هج  ذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذل و   فذذذذذذذذذا ظه ا ذذذذذذذذذا    جذذذذذذذذذى  ةج ذذذذذذذذذا   ه ذذذذذذذذذا 
جو مذذذذذذذذذذذذ ى ل  جو ذذذذذذذذذذذذ    كذذذذذذذذذذذذ  أ    ذذذذذذذذذذذذ ةل  ذذذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذذذا  هذذذذذذذذذذذذه  جو   فذذذذذذذذذذذذا   أهذذذذذذذذذذذذ  جا مذذذذذذذذذذذذىا 

ومذذذذذذذذذذذعة أ  جو   ذذذذذذذذذذ ه  أ   فذذذذذذذذذذذ     ا ذذذذذذذذذذ ق جو فذذذذذذذذذذذة جل جوظه ا ذذذذذذذذذذا جو  ذذذذذذذذذذذ ظة   جو   ذذذذذذذذذذذ   جور ذذذذذذذذذذذا ا 
 ذذذذذذذذذذذ  اةاذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ  ج     ذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ  أ  غ ةه ذذذذذذذذذذذ     وذذذذذذذذذذذ ل جلإ  ذذذذذذذذذذذذ ة اهذذذذذذذذذذذى ف ذذذذذذذذذذذ  جوافذذذذذذذذذذذال 

ل جو ع ذذذذذذذذذذذ    اذذذذذذذذذذذ   ر  ذذذذذذذذذذذل جو ةجكذذذذذذذذذذذ  جو ةجظ ذذذذذذذذذذذا   أ  جوج ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ   أكظذذذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذذذ  ج جوذذذذذذذذذذذ  ة 
ا  .   جذذذذذذذذ   ج  ذذذذذذذذ  هذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ ا   أ ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  جا مذذذذذذذذىا  ذذذذذذذذ     ظه اذذذذذذذذا جو ج  ذذذذذذذذ    ها ذذذذذذذذ   ج 

 .ر   ةه ج
 

 جو ا      -1

جو ه ذذذذذذذذذذذ  جو ع ذذذذذذذذذذذ  ا  ك  ذذذذذذذذذذذ ل    جا  مذذذذذذذذذذذه   جو ا ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذذا  جوافذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذذل
 :     ظا  ا  جو ه ى جو  و ا  جور ص ا و ف  ا و ةجث   جوظ    جو ا   ك  مس 

 
 ا اذذذذذذذذذذ  جوافذذذذذذذذذذ   ف  ذذذذذذذذذذ  جوذذذذذذذذذذ ف  جوعذذذذذذذذذذ    ك ف ذذذذذذذذذذا   ةجك جو ج  ذذذذذذذذذذ   وه  ذذذذذذذذذذا جو ا ذذذذذذذذذذ   جوةغاذذذذذذذذذذ  

 .    ة هوك    را  جو   ك جو          ا  جو   ر      جلإ جة  
 ا جو ذ    جاذ   و    فا جوج    ق  ى  ا . 
  ذذذذذذذذذ ة  جو ذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذ  جو ع  ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذ  جو ةجظذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذث  ك فذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذة جل 

   جو   فذذذذذذذذذا جوج  ذذذذذذذذذ     كذذذذذذذذذهوك  ا  ذذذذذذذذذ  جلإتذذذذذذذذذ ا ل جو ذذذذذذذذذ    كذذذذذذذذذ  أ   ظذذذذذذذذذةى  ذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذ  
 . ه             ة     

 
 :جوظ جال  جو    ةجل

جوظ جاذذذذذذذذذذل هذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذ  جل جو ع  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذ     جذذذذذذذذذذى أ   ذذذذذذذذذذ    رى  ذذذذذذذذذذ  أظ ذذذذذذذذذذ ق 
 فذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذل   أ ذذذذذذذذذذ  جو    ذذذذذذذذذذةجل ا مذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذ رال جو ذذذذذذذذذذ    كذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ  

 .جو ا   ه  جوه  ا
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 :جوظ جال
   جج  ل جو ا  جواف   ف   جوى ا  جوع ةج   جو   ظ  ا . 
  ذذذذذذذذذذذ   جوافذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذ    جوذذذذذذذذذذذ جر     ا ذذذذذذذذذذذ جوع و ذذذذذذذذذذذا و ه  ذذذذذذذذذذذا جواذذذذذذذذذذذ  ا وذذذذذذذذذذذا   

 .و  ا   ه  جوه  ا
   جوافذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ ج  جوا ذذذذذذذذ ق جاذذذذذذذذذ  ا    فذذذذذذذذ   ج ذذذذذذذذ ر ج   ذذذذذذذذ ج  غ ذذذذذذذذة   ا  ذذذذذذذذا  ذذذذذذذذ

 .  ك جاذ  ا
 جوه   ذذذذذذذذذذذا   كذذذذذذذذذذذهوك جوع  ذذذذذذذذذذذذة جو  ذذذذذذذذذذذ ر  ا اذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذ   جوافذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذ  جامذذذذذذذذذذذج ة 

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا ةجل  جو ه فذذذذذذذذذذذذذذذذذ   ف  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذة جلإتذذذذذذذذذذذذذذذذذ ق   جا ذذذذذذذذذذذذذذذذذ جة ك و جواذذذذذذذذذذذذذذذذذ ج    جو  ج ذذذذذذذذذذذذذذذذذ 
 . غ ةه 

 ف ذذذذذذذذذذذذذ   جو جر  ذذذذذذذذذذذذا   جو  اذذذذذذذذذذذذ ل  جو   ظ ذذذذذذذذذذذذ   غ ةهذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  جو  جذذذذذذذذذذذذى جوافذذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذذ
 .ا و ا  

 
 :جو    ةجل

   جو  ف   جلإ م      جق ك   ولأ    ل أ  جا هل أ  جو او. 
  جوذا اجاف        جو ك  ل  جوا  ا ل ت اا أف    جوك ةا ق. 
  ف ذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذة    ا و  ذذذذذذذذذذذاا و ع ذذذذذذذذذذذةج   -   أ كذذذذذذذذذذذ - جوافذذذذذذذذذذذ   ا  وذذذذذذذذذذذا

 .   و   ك        جو  ر  ا وفع 
 اذذذذذذذذ  جاج ذذذذذذذذ   جو  ذذذذذذذذ ر  ا اذذذذذذذذ     فذذذذذذذذا   فذذذذذذذذ     ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ   فذذذذذذذذ  جو ىذذذذذذذذ ة جو ك  وذذذذذذذذ ج

 .ا و ا    ا   ا ل غ ة      ا و  و   ظ ة ف       ذ ة أاج    
      جر ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذة     وذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ تذذذذذذذذ اا    ذذذذذذذذذةجل  جر  ذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ و ا   ا ذذذذذذذذذى  

أ   تذذذذذذذذذذذذ اا ف  ذذذذذذذذذذذذذة اةكذذذذذذذذذذذذا ةأ ذذذذذذذذذذذذ ا أ   ك  ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  جوافذذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذذ  جو جج ذذذذذذذذذذذذ ل 
 .  جر  أ  غ ةه 

    ا أ  جوعاج ا جوذ   ا جو    ة      جق ك  ل جو . 

 
 جذذذذذذذذذذذذذذى أ     ذذذذذذذذذذذذذذمظة جو عذذذذذذذذذذذذذذ  ال ف ذذذذذذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذذذذذذ   جوك   ذذذذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذذذذذ و ا     و وذذذذذذذذذذذذذذ  جواتذذذذذذذذذذذذذذ ةى 

  . ة     
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 :جو ج       -3

    ذذل   ةجك جو ج  ذذ  و  ا ذذ   جو ا ا ذذا جو ع   ذذا ف  ذذ  ف ذذ  أ ذذ ل جو     ذذا جوه   ذذا جو ذذ     اذذ  
 ا ج ذذذذ  و    فذذذذا  و  ةجك جو ج  ذذذذ  )جو ج  ذذذذ  جو ذذذذمظة  اذذذذ  جومذذذذ  جو  ع ذذذذ  ا فذذذذ    جو    ذذذذل  ظذذذذ  

 (أ  غ ةه     و  ا    
 
 

 
 

   جوا اظا ( جو ا  جو   فا  جو ج    )جو ا  ة جوظاظا    ا   عا ا جو 2-4مك  
 

 إعادة توظيف مشروعالنسيج المتفرد لكل  4-1-2

 ا ذذذذذذذذذذ   عذذذذذذذذذذ       فذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ   ف ةج ذذذذذذذذذذ   هذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذ   ج  ذذذذذذذذذذذ  ى   مذذذذذذذذذذة  وكذذذذذذذذذذ      
  ذذذذذذذذذذذذذذذذ  ىا عذذذذذذذذذذذذذذذذا  ىذذذذذذذذذذذذذذذذ ة .  و   ىهذذذذذذذذذذذذذذذذا جو ا ىذذذذذذذذذذذذذذذذا كذذذذذذذذذذذذذذذذهوك جج  ذذذذذذذذذذذذذذذذ ف   ظهذذذذذذذذذذذذذذذذ ا   غ ةهذذذذذذذذذذذذذذذذ

جو ج  عذذذذذذذذذ ل جوذذذذذذذذذ ج    ذذذذذذذذذ جق امذذذذذذذذذك   ذذذذذذذذذة   أ  اىذذذذذذذذذ     اذذذذذذذذذ ث    ذذذذذذذذذة اذذذذذذذذذ   جاذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذك 
  ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذم ى   وذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذة اذذذذذذذذذ  أ  ذذذذذذذذذجا أرذذذذذذذذذةى    أ ذذذذذذذذذ  ى هذذذذذذذذذهج . جا  ذذذذذذذذذجا أ  أكظذذذذذذذذذة 

 ذذذذذذذذ   كذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذسظ ة  ذذذذذذذذ ا    . جو ذذذذذذذذ ظ ة  جو ف فذذذذذذذذ   كذذذذذذذذ   وذذذذذذذذ  ى اعذذذذذذذذ  جورذذذذذذذذ ص اذذذذذذذذ  كذذذذذذذذ  ا وذذذذذذذذا 
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 اذذذذذذذذذ  ا وذذذذذذذذذا جو   ذذذذذذذذذة . جو ذذذذذذذذذ    جوا ذذذذذذذذذ    جوعذذذذذذذذذ    أ    ج ا ذذذذذذذذذ   أ   جذذذذذذذذذة   ىذذذذذذذذذ ة ىا عذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ 
  كذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذذ    ل ا ا   ذذذذذذذذذذ ا أ  جوظ    ذذذذذذذذذذا ا ذذذذذذذذذذى جوذذذذذذذذذذ  ة جوذذذذذذذذذذهى   عاذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذ    

 .ا  ههج جو   ة
 

 :    ت     ك جو سظ ةجل جو    رص  ج   جوااث 
 

   جق    ف   أ   ل اعض جو ا    ف . 
  ذذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذذاى  عى ذذذذذذذذذذ ل ج  ذذذذذذذذذذ   أ  اذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذك ا  ذذذذذذذذذذ   جلإا  ذذذذذذذذذذ   و ذذذذذذذذذذ   ر  ذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذ 

 .  مس
    جو ف  جوع   جوظه ا  جو  ع   ا و   ا  جومرذ ا جو ا  ا   فة ج. 

 
 مراحل إعادة التوظيف   4-1-3

اذذذذذذذذذذ  جوفذذذذذذذذذذذ  جا    ذذذذذذذذذذ  جو ةج ذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذ   ا  ذذذذذذذذذذ     ج ذذذذذذذذذذ ل  فذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذل جو ذذذذذذذذذذ اها 
ةج ف ذذذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذذذ    جذذذذذذذذذذذ ه ا و ةج ذذذذذذذذذذذ ل جو ذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ   ُ ع ذذذذذذذذذذذ  جلإ جذذذذذذذذذذذ   جا   .      ة   ذذذذذذذذذذذ   ج 

اذذذذذذذذذذذ   ر  ذذذذذذذذذذذ ة     اذذذذذذذذذذذ  جل جو ا ذذذذذذذذذذذ  امذذذذذذذذذذذك   جو ذذذذذذذذذذذ  ى  اذذذذذذذذذذذ و ا    ذذذذذذذذذذذ  جو  ا ذذذذذذذذذذذا جو ه  ذذذذذذذذذذذا
 ج هذذذذذذذذذ ل   ذذذذذذذذذ ةج  ج ا اع   ذذذذذذذذذ  ج و ةج ذذذذذذذذذ ل جو ذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذ  ا ا  ذذذذذذذذذ   جو   فذذذذذذذذذا   أ ذذذذذذذذذ  جوظذذذذذذذذذ   

 ذذذذذذذذذذذذذذ  ج ا أ  غ ةه ذذذذذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذذذذذ   جو ف تذذذذذذذذذذذذذذ ا  ذذذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذذذ   جو  ذذذذذذذذذذذذذذ  ل ا أ  ج ك    ذذذذذذذذذذذذذذذ   
   تذذذذذذذذذذذ  ا و      و  ذذذذذذذذذذذ جلإ ج هذذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذذهج  .جوااذذذذذذذذذذذث جو ه ةاذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذذ   ج  جو  ا  ذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ 

   ةا  ذذذذذذذذذ   ة   ذذذذذذذذذ     اذذذذذذذذذ       كذذذذذذذذذ  أ   ك   ذذذذذذذذذ ك ذذذذذذذذذا  واعتذذذذذذذذذ    جوذذذذذذذذذاعض   اذذذذذذذذذ  ه ذذذذذذذذذ
 ل  ذذذذذذذذذذ  ظذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذةج    ذذذذذذذذذذ     ا لإ ذذذذذذذذذذ ةج  ج ا جو  ا ذذذذذذذذذذ جا وذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذ أ  . فذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذل

 ذذذذذذذذ  ع ى جو ا ذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذ  ج   أر ذذذذذذذذةج   ةج ذذذذذذذذا  ذذذذذذذذ ى  ذذذذذذذذ ة    ذذذذذذذذ  ا   ذذذذذذذذا  ذذذذذذذذ     ا و ف تذذذذذذذذ ا ج 
 ع ذذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذ اا جوااذذذذذذذذذذث ا ذذذذذذذذذذ  .   ل جو ر  فذذذذذذذذذذا و   ذذذذذذذذذذ  ل جو   هذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذ   

ر  ذذذذذذذذ ة   جذذذذذذذذ    فذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذل جوذذذذذذذذهى  ف ذذذذذذذذةض أ  ج ذذذذذذذذ    ا و ةا ذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ  راو ذذذذذذذذ 
 ذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ  راوذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذ     اه ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ ج    ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ   جوافذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذ  ه  جوه  ذذذذذذذذذا 

 .  ف    جو ج   ج  
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 الدراسة التقنية 4-1-3-1
أكذذذذذذذذذذ ج  جوا ذذذذذذذذذذ ق جوا  ظذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذةج   ةج ذذذذذذذذذذا   اذذذذذذذذذذ و ا   ك  مذذذذذذذذذذس  ُ ع ذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذه  جو ةا ذذذذذذذذذذا      

 ر  ذذذذذذذذذذذذذل  جو ةج ذذذذذذذذذذذذذ ل جو ه  ذذذذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذذذذ     ىا ه ذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذذذذا   فذذذذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذذذذل     
ة فذذذذذذذذذذذذذذ   جا  جة   ذذذذذذذذذذذذذذذ   هج كذذذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذذذذ  ا     جو ف ذذذذذذذذذذذذذذذ   كهذذذذذذذذذذذذذذ ة  جلإا  ذذذذذذذذذذذذذذذ     مذذذذذذذذذذذذذذ       ج 

ك اذذذذذذذذذذذ ل جوك ةا   ذذذذذذذذذذذا  أف ذذذذذذذذذذذ   جوعذذذذذذذذذذذ    جو ة    تذذذذذذذذذذذ اا أ  جة  ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ   جا  جة جاذذذذذذذذذذذذ  ا  
 . جوذا ا   ه   ا جواةج    غ ةه     جو      جو ه  ا

تأأأأأأأأأأقثير السأأأأأأأأأأيااات المتعلقأأأأأأأأأأة ب عأأأأأأأأأأادة التوظيأأأأأأأأأأف بشأأأأأأأأأأكل مباشأأأأأأأأأأر   4-1-3-2
 (السياق المحدود)
 هذذذذذذذذذذ   ج ذذذذذذذذذذ   جوع ج ذذذذذذذذذذ  جو ا ىذذذذذذذذذذا اا وذذذذذذذذذذا  فذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذل امذذذذذذذذذذك   ا مذذذذذذذذذذة    ظذذذذذذذذذذ   

 . ور ذا ا واف    غ ةهجو      جو      جو مة ع ل ج
 

 :   ه ةا ا ظ وظا أرةى       جا  ههج جوااث    
 
 تأأأأأأأأقثير السأأأأأأأأيااات العامأأأأأأأأة والمنظومأأأأأأأأة القيميأأأأأأأأة  أأأأأأأأى إعأأأأأأأأادة التوظيأأأأأأأأف 4-1-3-3
 (السياق الأرحب)
ة اذذذذذذذذذ ى  ا مذذذذذذذذذة اا وذذذذذذذذذا  فذذذذذذذذذ    ج هذذذذذذذذذ   ج  فذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذ    ل جو ذذذذذذذذذ  و  ذذذذذذذذذل ا وتذذذذذذذذذة ة  و ذذذذذذذذذ   

 جو ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذمظة اذذذذذذذذذذ  ةه    جو    ذذذذذذذذذذل  وك  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذمظة اذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذا جوهذذذذذذذذذذ   جوع  ذذذذذذذذذذا جو ا ىذذذذذذذذذذا
 .ا   ف  جو ج     ج  ةجك  و ه  ا 

 
ف ذذذذذذذذذذ    ج ذذذذذذذذذذ ل جو ج  ذذذذذذذذذذ    أ  أ  ذذذذذذذذذذ ل  ذذذذذذذذذذسظ ة  ذذذذذذذذذذةجةجل     ذذذذذذذذذذ ا    ذذذذذذذذذذ  أ ظ ذذذذذذذذذذا هوذذذذذذذذذذك     

   اةكذذذذذذذذذذذذا جو  جذذذذذذذذذذذذذال  فا ذذذذذذذذذذذذا ج  ذذذذذذذذذذذذذ     ىهذذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذذ  امذذذذذذذذذذذذك  جوع ذذذذذذذذذذذذةج  ج  ذذذذذذذذذذذذذ   ا أ  
جو  ذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذ  أ     ذذذذذذذذذذة اذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذ   جوع ةج ذذذذذذذذذذ  أ ى  وذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذة    جوذذذذذذذذذذذال ج ج   ف ذذذذذذذذذذا

أ  ج  ذذذذذذذذذذذذذذ ف    أ   ىذذذذذذذذذذذذذذ ة ف  ذذذذذذذذذذذذذذ  أظذذذذذذذذذذذذذذة ف ذذذذذذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذذذذذذ  ى جو ع مذذذذذذذذذذذذذذا   ج أ     ذذذذذذذذذذذذذذذ  ىج 
 . غ ةه

   ك  جو ع       هه  جو   ه  جوظاث ك ةجا  وع   ا  فذ    جو    ذل   اذ قج   ذ  جو ذ    جاةاذى 
 .ا و     جاةاى      ع ك    ههج جوااث   . ا و     جو ا    ا و ةج  ل جو ه  ا
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   جوا اظا ةجا   ةج ا  ف    جو    ل 1-4جومك  

 
 خطوات المنهج المقترح  4-1-4
 

جوذذذذذذذذذهى      ذذذذذذذذلجو ذذذذذذذذذة  ا  ذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذ  ى  فذذذذذذذذ    ا  ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  رىذذذذذذذذ جل جو ذذذذذذذذ    جو ه ذذذذذذذذة  و هة     
 .  ج      ا   جواف    ر  ا جو ج     ك  أ   ا ث    راو  جو

 
 
 "المبنى ، الوظيفة ، المجتمع"كل من   ىتحديد السيااات المؤثرة 4-1-4-1

 ا  ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ    ل جو ذذذذذذذذذمظة  اذذذذذذذذذ  ا وذذذذذذذذذا جو ةج ذذذذذذذذذا   جو ة اىذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ وه   جو ذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذى  ةجف   ذذذذذذذذذ  
 . لإا جث جو  ج   جو  م      ا   جواف    ر  ا جو ج   

ف ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ    أرذذذذذذذذذة   اذذذذذذذذذ   ىذذذذذذذذذ ة جو ذذذذذذذذذسظ ةجو ذذذذذذذذذ    جوعذذذذذذذذذ     :  جو ذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذ      -2
 .  جة       أ  غ ةه أ  

جو    ذذذذذذذذذذذذا ج   ذذذذذذذذذذذذذ   ا   جو    ذذذذذذذذذذذذ    جو   فذذذذذذذذذذذذا كذذذذذذذذذذذذ ر  : جو ذذذذذذذذذذذذ    ج   ذذذذذذذذذذذذذ  ى     -1
 .أ  غ ةه 

ج   ف ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا   جو مذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ةكا  رذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ال جااذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ج  ج : جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ج ج  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ف      -3
 .ج ج   ف ا    ت اا ر   ل ج     أ  غ ةه 

 ظذذذذذذذذذذ  جوظذذذذذذذذذذ ةجل جو ةجف ذذذذذذذذذذا  جوذذذذذذذذذذذ  ف ا )   ذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذ   :  ذذذذذذذذذذ    جو ىذذذذذذذذذذ ة جوع  ذذذذذذذذذذ      -4
 .ى ة ىا ع  ا   ى ة  ا    أ  غ ةه    (  جلإ ذ  ل

 تذذذذذذذذذذذذ اا  أ  اذذذذذذذذذذذذهل    ك  ذذذذذذذذذذذذ  أ  اذذذذذذذذذذذذ  ىذذذذذذذذذذذذ ة جو  ذذذذذذذذذذذذ  أ  : جو ذذذذذذذذذذذذ    جوع ةج ذذذذذذذذذذذذ      -9
 .غ ةه 
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 تصنيف السيااات الأساسية والثانوية  المؤثرة  ى إعادة التوظيف  4-1-4-2

 "أ       ظ   ى"  ذ  ل  سظ ة  جو     ل ف   جوه       -2
 ذذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذذ   اا ذذذذذذذذذذذ ل ا  ذذذذذذذذذذذ    كذذذذذذذذذذذ  "جو ذذذذذذذذذذذمظة   ا  ذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ    ل جو ذذذذذذذذذذذ    ل     -1

 ".ا  جو ج      ة 
 .             جو     ل  جوه   جو مظة     جو     ا جوه   ا جوع  ا     -3

جوذذذذذذذهى أظذذذذذذذة اذذذذذذذ  ة     ذذذذذذذ  جو  كذذذذذذذ   جذذذذذذذ    ذذذذذذذ     ذذذذذذذمظة أ وذذذذذذذ  أظذذذذذذذة اذذذذذذذ   ذذذذذذذ     رذذذذذذذة      
 ا  جوه   جو  ع ها ا ف    جو    ل

 
 

 
 

   ا جوه   ا    را    ا و     جارةى جوظ    ا  فا   جوعا ا    ا   جو     ل جو مظة  امك  أ    3-4جومك  
      جو     ل

 
  غير المباشر وألمباشر اتحديد أسلوب إعادة التوظيف  1-4-3 –4

 (.  جا      جو ج            جو  رذذا  ا وا    ) ا مة     - 2
 اذذذذذذذذذذذ  ا وذذذذذذذذذذذا جو تذذذذذذذذذذذ ةى جوه  ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذ    اذذذذذذذذذذذ  جو ج  ذذذذذذذذذذذ  )غ ذذذذذذذذذذذة  ا مذذذذذذذذذذذة     -1

 (. جو  رذذ  
  ذذذذذذذذذذذذ      جو  ذذذذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذذذذ   اهذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذ ج    أ ذذذذذذذذذذذذ  ى     ف ذذذذذذذذذذذذ    ا  ذذذذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذذذذ  ى   - 3

ر  ذذذذذذذذذذ ة ج ذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ  جوا و ذذذذذذذذذذ   جو ا مذذذذذذذذذذة   غ ذذذذذذذذذذة جو ا مذذذذذذذذذذة  اذذذذذذذذذذ  .   ل   ة ذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذك جو  ذذذذذذذذذذ
 فذذذذذذذذذذذذل جو   فذذذذذذذذذذذذا     ك ذذذذذذذذذذذذ  جلإرذذذذذذذذذذذذ ال اذذذذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذذذذ  ى جو ىا ذذذذذذذذذذذذ    ك لإا  ذذذذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذذذذ  ى 



 232 

ةاذذذذذذذذذذذى مذذذذذذذذذذذةى  اذذذذذذذذذذذ و ةجث أ   عذذذذذذذذذذذ   جو  ذذذذذذذذذذذ  ل    أ  أ    تذذذذذذذذذذذ   جو   فذذذذذذذذذذذا جو ع  ذذذذذذذذذذذا ر  ذذذذذذذذذذذا 
 .أكظة  رذذ ا و  ج    جو ا ى 

 

 تحديد مجال إعادة التوظيف  4-1-4-4

   و    ا   ات ةى ا ة  و     ف        ل  ا        -2
  جوع  ا ف  جو    ا    ف        ل    -1
  ف  جو    ا ولإا   ج ل جا    ا و  ج       ف        ل    -3
 ا م ة      ظ  ة ا  ف        ل    -4
 ا ةض جواف   جو ى   ف   جو ةجث  ف        ل    -9
  ( جلإا ا   جو   ةجل جوفكة ا  جو     ا  ظ  جواة ى) ة ل    ظ    ا و  ف        ل    -6

 
 
 إاتراح وظائف ملائمة للمجال السابق تحديد 4-1-4-4

  ذذذذذذذذةج  جو  ذذذذذذذذ  ل جو     ذذذذذذذذاا  ذذذذذذذذ  جلإ جذذذذذذذذ   جوذذذذذذذذهى   كذذذذذذذذ  أ  جهذذذذذذذذ  جو ةا ذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ   ا  ذذذذذذذذ  
 . اه  جو  ج      ا   جواف        ا جو ج   

 
 جذذذذذذذذذذى  ةجفذذذذذذذذذذ    ج  ه ذذذذذذذذذذ ك اعذذذذذذذذذذض جو  ذذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذا   جة  ذذذذذذذذذذ  جوا و ذذذذذذذذذذا     

و افذذذذذذذذذ     تذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذة ى     ذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذ  أ     ذذذذذذذذذك جو  ذذذذذذذذ  ل   ذذذذذذذذاع   ذذذذذذذذذ   اه  ذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذةجث   ا  ذذذذذذذذ  
  ذذذذذذذ  اعذذذذذذذ  هوذذذذذذذك  ذذذذذذذذ   جو ف تذذذذذذذ ا  ذذذذذذذ  اذذذذذذذ   جور ذذذذذذذ ةجل جو  اه ذذذذذذذا اذذذذذذذذ   .   أ كذذذذذذذ  ف ذذذذذذذ  جو ذذذذذذذةجث

ج  ذذذذذذذذذذذ    ل جو مذذذذذذذذذذة      ذذذذذذذذذذذ    جو ا ذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ ى جو ة  ذذذذذذذذذذا "  ةا ذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذ    ل جو اذذذذذذذذذذ    
ه  ذذذذذذذذذذذذذل ا ذذذذذذذذذذذذذ   ع ذذذذذذذذذذذذذ  ج و ذذذذذذذذذذذذذ ل ج   هذذذذذذذذذذذذذ  جو ةا ذذذذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذذذذ  "   جو ذذذذذذذذذذذذ    جوع ةج ذذذذذذذذذذذذذ   غ ةهذذذذذذذذذذذذذ

 . ةجا أكظة   ا    جو ف ت ا اه   و  ةا ا جو ةج  ل جو ه  اظ  . جارةى
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  جوا جظا  ف    جو    لجو     جو ه ة  لإ 4-4مك 
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 لدراسة التطبيقيةا 4-2
 ذذذذذذذذذ    ج    ذذذذذذذذذ  ج ذذذذذذذذذ    جو ىا ذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ  ل  ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذ  ف ل جو  و ذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  

 . ا  ا  جوفذ  جو  ا 
  جوع  ا ف  جو    ا    ف        ل    -2
  ف  جو    ا ولإا   ج ل جا    ا و  ج       ف        ل    -1
 ا م ة      ظ  ة ا  ف        ل    -3
 ا ةض جواف   جو ى   ف   جو ةجث  ف        ل    -4
  ( جلإا ا   جو   ةجل جوفكة ا  جو     ا  ظ  جواة ى) ة ل    ظ    ا و  ف        ل    -9

 
 دراسة تطبيقية لإعادة توظيف مبنى له مدلول تحول حضارى بارز 4-2-1

  و ذذذ    ة ا ى ذذذ  ا   ذذ و   جو اذذذ   جواتذذذ ةى جواذذ ة  جو ذذ    ذذذ ة   اذذذل اذذذ  لجو  ذذ   ع ذذذ        
     ت ا  ا     ههج      اع        ةجل جج   ف ا  ظه ا ا  غ ةه       جو        ا   جو  ىا 
 ا ذ  ا كهوك    جلإم ة   و   ا   ا   ا جوه هة  جو عذة ل   . وفذ  جو  ا ا ا    جو ذ  ف ل جو جة  

 .ر   ةه  و هج جو ذ  لج ه  ا وا جو ىا   جو         جوا ى جو ى   جو   هةجى 
 
  ورمزيته نبذة تاريخية عن المبنى  4-2-1-1

 هذذةج  ولإ اذذ   جلإمذذ ةجك     و كذذ     2561     2591 ذذ  اذذ   فذذ     ا   ذذا جوهذذ هة  ا ذذ   ا ذذ     
 اذذذ ى جوذذذ ى   و ج   هذذذة و كذذذ     اذذذ   اعذذذ  هوذذذك  .    جو   ذذذ ل جو ع ذذذ ةى  ا ذذذ   ة ذذذ ض  ذذذذ 

ف   ذذ    ا ذذذ  ا  ذذذ   ذذذ  ا ذذذ   ظذذذ ة جو ج  ذذذ    وذذ  ا ذذذة  اكذذذ   جو ا ذذذ   ة ذذذ      .2 جواذذذ ك  جوذذ   هةجى 
  ذذذى جا ذذذ ج    جلإا   جذذذ ل جا   ذذذ ا و  ج  ذذذ    ا  فذذذ ق هذذذذ ة وج ذذذ ىا اذذذ   ذذذ    ة ذذذث  مذذذة     

 1122جاة ذ  فذ    26ذ ة اك  جو اك ا جلإ جة ا جوع    ا       . جوع  ا    ق   جة    جة  جواا  
 .1  اا  جوا ى   ذ  ة  أذ و          و   وا

                                                 
2 Edited by  Sandy Isenstasdt and Kishwar Rizv ,Modernism and the middle east , 
Architecture and Politics in the Twentieth Century , university of Washington press,  seattle 
and London  

 1121    ة ا  ف      19 ج ل جو  ةجق    ةك  جو ع    ل   ف    ر ه جوهةجة   ه ة ة  ع      ا   ظ ة   1
 (1121    ة (62) جوع   جو    ا جو  ا – جو  ةجق  ج ل – جوهةجة ج ر ه   ف  جو ع    ل  ةك  ف   ذ ة م ةي  هة ة
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ك  ذذ   هذذةج  ولإ اذذ   جلإمذذ ةجك  أ  جواذذ ى جوذذ ى   جوذذ   هةجى  ف ذذ        ذذل ة   ذذا جو ا ذذ  اهذذى   
اذ   ذة ل     ذ ا  ر  فذا اذ  ا ذة       جوا   اك        اا       ج  أاة  أفت      ج جوهى 

    ه ذة جوة   كهوك ف   ظ ة   . 1122اك  جوة  ل جوةجا   ا   أ  ة جو   ل  اع  ظ ة      ة 
كذذذ  أاذذذ جث جو اذذذ ى جوع ةج ذذذ     ذذذةجل    ج   ذذذ   ذذذة اى جوة ذذذ  ا  ف ذذذ   اهذذذى   ذذذ  أا ظ ذذذ   ذذذ  1122

 –       ذ  فمذة   ذااكذة  جوج  ف ذا أظ ذ ق جوظ    جاا جث جو     جول      ج     ظذ    (    ج  جو اة ة)
   ذذ   جو ج  ذذ  جوفة  ذذا جو ذذ    ذذةل اعذذ  أاعذذ    ذذ    ذذة هذذهج جو ذذ  ك جوج ذذ ف   .  هذذ   ذذ   جوظذذ ة 

 ا ذذذذةج  جو ا ذذذذ   ة   ذذذذا  ذذذذه ى جواكذذذذ    ذذذذهجكج كذذذذهوك   2جوهذذذذة  جو  تذذذذ جلإ ف ذذذذ   اذذذذ   ذذذذاع    ل 
 .(9-4جومك ) 
 

 
ا  " ه    ا ةك"  ةج  ا  م ق     ة جو        ا ةج    جاع   (جوا ى جو ى  )ا   ا جوه هة   ا     9-4جومك  

  1122-3-14     جوا ى جو ى   ا و اة ة   ا جاا جاهةج  جلإوك ة   ا   
(http://gate.ahram.org.eg/News/91133.aspx) 

 
 ذذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذذا   ا تذذذذذذذذذذذة   جو ذذذذذذذذذذذ    تذذذذذذذذذذذا جا ذذذذذذذذذذذ  ه جوذذذذذذذذذذذ ك  ة أا ذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ ل  ذذذذذذذذذذذ  أ           

 ا ةمذذذذذذذذذذا جوع ذذذذذذذذذذ  و  ذذذذذذذذذذذ    جواتذذذذذذذذذذةى جو مذذذذذذذذذذ ةكا  جو ذذذذذذذذذذ  فهذذذذذذذذذذ ل اذذذذذذذذذذ  ج  عذذذذذذذذذذوه هذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ  أ
ةمذذذذذذذذذذذ  جل   ىجوع ذذذذذذذذذذذةج  جو ذذذذذذذذذذذذة   جوع  ذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذذجا ذذذذذذذذذذذ ك  "  ف  ج  ذذذذذذذذذذذ  : جوهذذذذذذذذذذذ هة    ه ذذذذذذذذذذذ   ل  ج 

جوعا ذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ   جو ج  ذذذذذذذذذذذ   جوع ذذذذذذذذذذذةج  اذذذذذذذذذذذ  جو ا تذذذذذذذذذذذة   ا ذذذذذذذذذذذ ى   ذذذذذذذذذذذ       .1"جو ذذذذذذذذذذذذ    
                                                 

ةم ذذا  ا    ذذا  ه  ذذا هجل اعذذ   ذذ ة ر      ذذ ة   ذذ ها     – و ذذ   ا ذذ   فا جو  ذذذة   جو ج  ذذ  جو ذذذةى       ذذا جوهذذ     2
 1111جو   ها  ا     ةك  جو ةج  ل – ةك  جو ع    ل   ف    ر ه جوهةجة  – ج ل جو  ةجق 

1  (Ed.) Heinz Nagler, Christoph Wessling , REPORT ,  The Joint Urban Design Workshop 
- Cairo 2112 - Urban Design in Historic Context - The North Eastern Edge of Historic 
Cairo ,Cairo 21th – 16th of September 1121   . ) Prof. Dr. Ahmed Ouf: “Public Realm in 
Egyptian Urbanism: Typology andDesign Guidelines“1.91.92112( 

http://gate.ahram.org.eg/News/52833.aspx
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  ذذذذذذذ  ر ذذذذذذذ   ج  ذذذذذذذ  مذذذذذذذا   ا و    ذذذذذذذا جوف تذذذذذذذ ا    ذذذذذذذ  كذذذذذذذ   ا ذذذذذذذ  ذذذذذذذ  جو   ذذذذذذذة  مذذذذذذذك   جوج  ذذذذذذذ  
 جو    ذذذذذذذذذ  جذذذذذذذذذ قجو ذذذذذذذذ ل  .     ذذذذذذذذذاوجوعذذذذذذذذذ      ك ذذذذذذذذذا جو اذذذذذذذذ ى ة جو ذذذذذذذذذ ل أ  ذذذذذذذذ  ج ذذذذذذذذذ ع   ج   مذذذذذذذذع  

  هذذذذذذذذذذذذهج  ذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذة اذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذ  و   ة ذذذذذذذذذذذذ ل جج   ف ذذذذذذذذذذذذا  ا  ذذذذذذذذذذذذ   ج  ذذذذذذذذذذذذذ   ا
اك  ذذذذذذذذذذذذذل ه ذذذذذذذذذذذذذ ك  جلإا فذذذذذذذذذذذذذ  ل جو ر  فذذذذذذذذذذذذذا اعذذذذذذذذذذذذذ  جوظذذذذذذذذذذذذذ ة  جو ذذذذذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذذذذذ    تذذذذذذذذذذذذذ    جو  ذذذذذذذذذذذذذ ج   

وذذذذذذذذ ا   ذذذذذذذذ  ججذذذذذذذذ   تذذذذذذذذ ق اعذذذذذذذذض جو  ذذذذذذذذل جو   ذذذذذذذذ     ذذذذذذذذ    كذذذذذذذذ ى فذذذذذذذذ  ال  ذذذذذذذذههى و   ذذذذذذذذ     
   عذذذذذذذذذ  . ة  ذذذذذذذذذهكة أ ذذذذذذذذذ   جوظذذذذذذذذذ  ورف فذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذو اذذذذذذذذذ   أ   رذذذذذذذذذة   ههاذذذذذذذذذ ج أ   جاذذذذذذذذذا  ى ذذذذذذذذذ  جومذذذذذذذذذ 

  ه و ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  ج ث هذذذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذذذ اا و  ج  ذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذذةى  ج   ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذهذذذذذذذذذذذذه  جو   ة ذذذذذذذذذذذذ ل 
   جوع  ذذذذذذذذذذا    هذذذذذذذذذذه  جو ذذذذذذذذذذ هة  اذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ  هج  ذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ ا   وذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذا جواذذذذذذذذذذ ةجل ج  جا

 .جو ةج ا 
  

ك ف ذذذذذذذذذذذذا  فذذذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذذذ   ه ةاذذذذذذذذذذذذ ل ا   1122  ذذذذذذذذذذذذ  اعذذذذذذذذذذذذ  ظذذذذذذذذذذذذ ة    ذذذذذذذذذذذذ  ةاذذذذذذذذذذذذة ل أذذذذذذذذذذذذذ جل     
اكذذذذذذذذذذة   لاك  ذذذذذذذذذذا  ك ذذذذذذذذذذ ة فذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذةل ك  ذذذذذذذذذذ  اسظ ذذذذذذذذذذ ق  ا ذذذذذذذذذذ  ا   ذذذذذذذذذذا جوهذذذذذذذذذذ هة      ذذذذذذذذذذل 

   اذذذذذذذذ    ذذذذذذذذى جوكظ ذذذذذذذذة  ذذذذذذذذ  جوف ذذذذذذذذ            مذذذذذذذذة  ا   ذذذذذذذذ   وذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذ   ةج اذذذذذذذذا واهذذذذذذذذ   جلإ  ذذذذذذذذ   
 ذذذذذذذذذذة   أ   اذذذذذذذذذ    وذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  ل اكذذذذذذذذذة   ا   ذذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذ    اذذذذذذذذذل  ذذذذذذذذذذ       اعذذذذذذذذذض جوة ذذذذذذذذذ     

 ك اذذذذذذذذذذذذذ ل   لإ   ذذذذذذذذذذذذذا جو عذذذذذذذذذذذذذ ةض   ة  جوع ذذذذذذذذذذذذذ       اذذذذذذذذذذذذذل فذذذذذذذذذذذذذ  جوظذذذذذذذذذذذذذ ة    ةكذذذذذذذذذذذذذ  ظهذذذذذذذذذذذذذ ا 
ف ذذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذذ   ه ذذذذذذذذذذذة جلإ  ةجاذذذذذذذذذذ ل اهذذذذذذذذذذىجااكذذذذذذذذذذ ة جو  اف ذذذذذذذذذذا     ر  فذذذذذذذذذذل ج  . ف  ذذذذذذذذذذا    ذذذذذذذذذذ ة  

جو عا ذذذذذذذذذذذذذة جو ع ذذذذذذذذذذذذذ ةى  جو ذذذذذذذذذذذذذ ج  جو  ذذذذذذذذذذذذذ ر  ا    ظذذذذذذذذذذذذذ  ا  ذذذذذذذذذذذذذ   رذذذذذذذذذذذذذص   ع هذذذذذذذذذذذذذلاذذذذذذذذذذذذذ     هوذذذذذذذذذذذذذك
اذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ   ك  ذذذذذذذذذل ه ذذذذذذذذذ ك أذذذذذذذذذذ جل .   ذذذذذذذذذ ر ج  جو جذذذذذذذذذ    عا ذذذذذذذذذةج  فذذذذذذذذذ  جو تذذذذذذذذذ    جومذذذذذذذذذف ا ا 

  . 2ا    جو ا   ا وك      ا     وا  ها ف  ا    ى 
ا   جذذذذذذذذذ ل  ر  فذذذذذذذذذا         ذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ ا  ذذذذذذذذذذ    جو ا ذذذذذذذذذ    ك   ذذذذذذذذذا  فذذذذذذذذذ        فذذذذذذذذذ  و  ذذذذذذذذذ  ل  ج 

وذذذذذذذذذذذذذاا    و كذذذذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذذذذ   ك اذذذذذذذذذذذذ  أ    جةى   أ  غ ةه ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذذذ  ل      أ  أ ذذذذذذذذذذذذ   
 ذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذك جلإ ذذذذذذذذذذ ع   ل  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ اة اهذذذذذذذذذذى جومذذذذذذذذذذ  جلإ  فذذذذذذذذذذ ف   ذذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذذ  كعهذذذذذذذذذذ ة غ ذذذذذذذذذذة 

    ج ذذذذذذذذ ل فاذذذذذذذذة   ة رذذذذذذذذ  و ذذذذذذذذج وكذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ  جااذذذذذذذذ جث     ذذذذذذذذا جو ا ذذذذذذذذ   .  ذذذذذذذذ    ا و ذذذذذذذذ   
ااذذذذذذذذذذذ جث جو  ة ر ذذذذذذذذذذذذا جامذذذذذذذذذذذك   اذذذذذذذذذذذ ا  ف ذذذذذذذذذذذذ  ة   ذذذذذذذذذذذا       كذذذذذذذذذذذ    ج ذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذ        ذذذذذذذذذذذذل 

اذذذذذذذذ  ل  ذذذذذذذذ اها ه ذذذذذذذذ ك  ك  ذذذذذذذذل  ا ذذذذذذذذث أ ذذذذذذذذ       سظ ةهذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذ  جومرذذذذذذذذذ ا جو ا  ذذذذذذذذا  ه    ذذذذذذذذ

                                                 
2 Farah Montasser,NDP headquarters building- what will it be? , Ahram Online asks Egyptian 
artists how they imagine the future of the building which housed the former National 
Democratic Party headquarters in downtown Cairo , Tuesday 13 Aug 1122. 
(http://english.ahram.org.eg/NewsContent/25416/39/9/Arts--Culture/Stage--Street/NDP-
headquarters-building-what-will-it-be.aspx) 

http://english.ahram.org.eg/NewsContent/5/35/19486/Arts--Culture/Stage--Street/NDP-headquarters-building-what-will-it-be.aspx
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 أظذذذذذذذذة   ( ذذذذذذذذذة ف اذذذذذذذذ   ) ذذذذذذذذ  او   ا ومذذذذذذذذك  جو    ذذذذذذذذى ججوة   ذذذذذذذذا  وذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ     و ذذذذذذذذ   فذذذذذذذذل جوهذذذذذذذذ  
ا ذذذذذذذذة  )جو ذذذذذذذذ   ة ذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذة و ذذذذذذذذ       ذذذذذذذذا  ع  ذذذذذذذذاجو ااهاذذذذذذذذجو وذذذذذذذذ  جو ج  ذذذذذذذذ  هوذذذذذذذذك اذذذذذذذذ      ذذذذذذذذ ق 
 .و    ا  جومرذ ا جو ذة ا  ل ك  سا  ك (اك  جا ة  جوع   ا

 
 إعادة التوظيف المقترح 4-2-1-2

  ذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذ ف      جلإ   كذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذ ج  جو ج  ذذذذذذذذذذ ا ا ذذذذذذذذذذ ل   جوذذذذذذذذذذة   ذذذذذذذذذذا جو ا ذذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذذ  أ  
جو  ذذذذذذذذذل جوذذذذذذذذةجه  لإفذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذل اذذذذذذذذ   جو    ذذذذذذذذذل  ع اذذذذذذذذذة  ظ و ذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذ    اساع  هذذذذذذذذ  جو ر  فذذذذذذذذذا 

  ذذذذذذذذذذذذ و      اذذذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذذذ ج  جو ج  ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ    ااس ذذذذذذذذذذذذ  ى  افذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذك جو   ذذذذذذذذذذذذةجل جواتذذذذذذذذذذذذ ة 
 .را  ف ةج  

كذذذذذذذذذهوك اذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   جو ج  ذذذذذذذذذ     جو ذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذ   ل جو   ذذذذذذذذذةجل جو ذذذذذذذذذ  ىذذذذذذذذذةأل ف ذذذذذذذذذ ة ظذذذذذذذذذأ
جو ذذذذذذذذذذاى    عذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذ .  ج ج  ذذذذذذذذذ ف جو ذذذذذذذذذذ    جو ذذذذذذذذذ    ج   ذذذذذذذذذذ  ى   كذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  

جا ذذذذذذذذذذ ل     فذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ  أ جق    ف ذذذذذذذذذذ     ا ذذذذذذذذذذةج  جو ا ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذذ جوة   ذذذذذذذذذذ  جوذذذذذذذذذذهى أ ى  
 .   ةجل جو     ل جارةى ف      ج 

 ج  ذذذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذذذ  جذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذا ا  ذذذذذذذذذذذذ   ا  جوع ةج ذذذذذذذذذذذذ  ج ج  ذذذذذذذذذذذذ ف     ذذذذذذذذذذذذ    أ ذذذذذذذذذذذذ  ا و  ذذذذذذذذذذذذاا و
  هذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ هة ظه ا ذذذذذذذذذذا ج ةجك جوع ذذذذذذذذذذةج  ك  ك ذذذذذذذذذذا  ج  ع ذذذذذذذذذذا       ذذذذذذذذذذة هوذذذذذذذذذذك  ذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذا  لإ

 ة  ك واذذذذذذذذذذذذذ ةجل  جا  ذذذذذذذذذذذذذا  وذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذ ةل اذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ    ل ف ةج  ذذذذذذذذذذذذذا ذذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذذة ا ك  ذذذذذذذذذذذذذل
 .   جوكاةى      مك    و   جلإا  ل ا و  ك اجو    

 
   ج ذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذا جوذذذذذذذذ ف    جوفكذذذذذذذذة  جو  اف ذذذذذذذذا اكذذذذذذذذة       ذذذذذذذذاا  ذذذذذذذذ  هذذذذذذذذهج جو ذذذذذذذذذ  ل عذذذذذذذذ  

جو  ذذذذذذذذذذذذذذذسظة   ذذذذذذذذذذذذذذذ  ا  جو ذذذذذذذذذذذذذذذ    ل جوظ    ذذذذذذذذذذذذذذذا ج جو  افذذذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذذذذذذة       جذذذذذذذذذذذذذذذى
و     ذذذذذذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذذذذذذا  و ذذذذذذذذذذذذذذ    جا   ذذذذذذذذذذذذذذ     سظ ةهذذذذذذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذذذذذذ  جا(   جوع ةج  ذذذذذذذذذذذذذذاج ج   ف ذذذذذذذذذذذذذذا )

  ةج   ه ذذذذذذذذذذذذة  أ   ذذذذذذذذذذذذ      .كع ذذذذذذذذذذذذذة جذذذذذذذذذذذذهى و جذذذذذذذذذذذذ   جو  اذذذذذذذذذذذذل ف ذذذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذذذ  ى جو ا ذذذذذذذذذذذذ  
 ذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذ        ج  ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذ ى جو كذذذذذذذذذ    اااذذذذذذذذذا وظه اذذذذذذذذذا جوجج   ف ذذذذذذذذذا   مذذذذذذذذذ ى ل
   ذذذذذذذذذذذذ  جوذذذذذذذذذذذذهى  ةاذذذذذذذذذذذذى و ىذذذذذذذذذذذذ   جوع ةج ذذذذذذذذذذذذ  جاا ةاىذذذذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذذذذ  جو اذذذذذذذذذذذذ ى اذذذذذذذذذذذذ و ا   جوع ةج ذذذذذذذذذذذذ 

 ذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ  ا    (  ذذذذذذذذذذذذ ج  جو اة ذذذذذذذذذذذذة)ا وة   ذذذذذذذذذذذا  جوظ ة ذذذذذذذذذذذذا  ا  ذذذذذذذذذذذذ    ف ذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ  ى جوعذذذذذذذذذذذذ و  
جو  ذذذذذذذذذ ج    ذذذذذذذذذ   ة  ذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذة      جوذذذذذذذذذهى  عذذذذذذذذذ     عذذذذذذذذذ  فا ذذذذذذذذذا    ذذذذذذذذذ     ج  ة ذذذذذذذذذ  و   اذذذذذذذذذل

 .  ا لإت اا  و    جاة       جو  جذال جو ر  فا و   ىها جو ع  ا
 



 222 

 
 ا   ا جوه هة  ا     ف        لج  ةج         جو     ل جو مظة  ا   6-4 جومك 

 
اذذذذذذذذذذذ ا جا  جة )جو ة  ذذذذذذذذذذذا  ى  اذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذذل  ظذذذذذذذذذذذ    جذذذذذذذذذذذى جلإمذذذذذذذذذذذ ة   وذذذذذذذذذذذ  أ  

   جوذذذذذذذذذ   هةجى  ىجو ذذذذذذذذذف  ا  تذذذذذذذذذ     وذذذذذذذذذ  جوا  هذذذذذذذذذا جوف ذذذذذذذذذذ ا  ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذ  جواذذذذذذذذذ ى جوذذذذذذذذذ  
  ذذذذذذذذذذذذة   ذذذذذذذذذذذذ اه    ظذذذذذذذذذذذذ  جو جذذذذذذذذذذذذ   جك ذذذذذذذذذذذذ  )أ    ذذذذذذذذذذذذ ر ج   ذذذذذذذذذذذذ ج  أرذذذذذذذذذذذذةى    جو  اذذذذذذذذذذذذل جو ذذذذذذذذذذذذذةى

 ذذذذذذذذذذ   جأ  ا ذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذ اا ف  ذذذذذذذذذذة   هوذذذذذذذذذك  ذذذذذذذذذ  جوفكذذذذذذذذذة  جو ىة اذذذذذذذذذا       ذذذذذذذذذى (  مذذذذذذذذذف ا او
اذذذذذذذذ   تذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذ  ( جو  ذذذذذذذذ ) ذذذذذذذذ  ا  جو ىذذذذذذذذ  ا  ر  فذذذذذذذذا و ذذذذذذذذ ا ة أ ذذذذذذذذ  ى اةكذذذذذذذذا  ذذذذذذذذ   ةأ ذذذذذذذذ 

ف ذذذذذذذذذا  ر  فذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذةج ا جج    ور  ذذذذذذذذذا جلإف اذذذذذذذذذ ة أ ذذذذذذذذذ  ةا ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   جلإا  ذذذذذذذذذ   و عذذذذذذذذذ   جو  ذذذذذذذذذ  ل 
ولإ  ةجاذذذذذذذذذذذ ل و   ذذذذذذذذذذذ ض اذذذذذذذذذذذ و ى  أ    ذذذذذذذذذذذ أ   ذذذذذذذذذذذذ        وجذذذذذذذذذذذهى ج  ذذذذذذذذذذذ ة  ا ذذذذذذذذذذذ  أكظذذذذذذذذذذذة  

 . ت    م ما كا ة  ف   جو ا   و  ى واا ا ا    ل
 ا  وذذذذذذذذذا و   ف ذذذذذذذذذا  جوذذذذذذذذذةاى  ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ   جوع ذذذذذذذذذ ة  ) ذذذذذذذذذ  جو ه ذذذذذذذذذة  امذذذذذذذذذك  كا ذذذذذذذذذة أ   ذذذذذذذذذ    ةجفذذذذذذذذذ   

 فذذذذذذذذذذذذذ    اكذذذذذذذذذذذذذة   فذذذذذذذذذذذذ    جو ذذذذذذذذذذذذذذ      وهذذذذذذذذذذذذذذ ة  ذذذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذذذذا ( جوع ذذذذذذذذذذذذةج   جو   ذذذذذذذذذذذذذا جو ا  ذذذذذذذذذذذذذا
جو ج  عذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذ      ج ذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذة   ذذذذذذذذذ   ا  وذذذذذذذذذا   جو ج  ذذذذذذذذذ  ا  ذذذذذذذذذ   رذذذذذذذذذ ص ا  ذذذذذذذذذك جو  ذذذذذذذذذسوا

 ذذذذذذذذ و    اذذذذذذذذ   اتذذذذذذذذ ةى  ذذذذذذذذ  او   كاذذذذذذذذ  ل و ذذذذذذذذ  ج كذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  جو  كذذذذذذذذ  جو اذذذذذذذذ    جو ذذذذذذذذ  وذذذذذذذذ  
 .(6-4جومك  )  ا ة 
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  ف    جو    ل جو ه ة رى جل 
جو ه   ل جو        ا    

  جذذذذذذ    فذذذذذذ    جو    ذذذذذذلج
 ف   أ     

  ا  ل جهة ذا  ذ جق ك  ذل ا ذاى ظذ ة  أ  اذةى     ةجلة   ا جو ا   و
أ  أى  ذذذاى  رذذذة    تذذذف  ف ذذذ  جو ج  ذذذ     ذذذةجل  ا ة ذذذا ف ذذذ  فذذذ   

 .      ل
 رى جل جو     جو ه ة 

 ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 
كذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ   اذذذذذذذذ جو ذذذذذذذذمظة  

جو ا ذذذذذذذذذذذذ    جو   فذذذذذذذذذذذذا   "
 "جو ج   

    جو     جو  

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 
جا   ذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  جوظ    ذذذذذذذذذذذذذذذذا  
جو ذذذذذذذذذذذذذمظة  اذذذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذذ    

 جو    ل 

 (أ    )جو      
ا ذذذذذذذذذذةج   ا ذذذذذذذذذذ  فا ذذذذذذذذذذا جو ج  ذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ وع ةج   ج –ظذذذذذذذذذذ   ى )جوع ةج ذذذذذذذذذذ 

 أظةج ا  جو     ا جوه   ا ( جوا ى جو ى   جو   هةجى 

 ا  ذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذ  ى  فذذذذذذذذ    
جو    ذذذذذذذذذذذذذذذذذل جو ا مذذذذذذذذذذذذذذذذذة 

  أ  غ ة جو ا مة
 

جو ا ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ و ا   جواتذذذذذذذذذ ةى جومذذذذذذذذذ    ة اذذذذذذذذذ ى ج   ذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ وةغ 
   جوذذذذذذذذذذل ه ذذذذذذذذذذ ك ظه اذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذ       جوذذذذذذذذذذهى مذذذذذذذذذذ    جو ج  ذذذذذذذذذذ       أ ذذذذذذذذذذ

   ع  ذذذذذذذ    ظذذذذذذذ  اذذذذذذذ  هذذذذذذذ   كذذذذذذذ   ذذذذذذذ  هذذذذذذذ   ذذذذذذذ ا  ج   ة ذذذذذذذ  وف ذذذذذذذة  ا ذذذذذذذ  
 .2591ظ ة    و   اع  ك   ا ث 

 وذذذذذذذذذهوك  جذذذذذذذذذى  تذذذذذذذذذ اا أ مذذذذذذذذذىا  ذذذذذذذذذةاى جو ج  ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ و ا    ع   ذذذذذذذذذ   
 (  ظ    ك ا جو ج    و   ىا)
 ا  ذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ    

 جو    ل 
 

  ف        ل  ا   و    و    ا   ات ةى ا ة 
لإفذذذذذذذذذذذذذذذذ        فذذذذذذذذذذذذذذذذ  ك مذذذذذذذذذذذذذذذذة    ذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا جو ا ذذذذذذذذذذذذذذذذ  أ تذذذذذذذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذذذذذذذ 

 ذذذذذذذذذذذذذ ظ  ةى أ  ا ذذذذذذذذذذذذذ  جوافذذذذذذذذذذذذذ   جو ى ذذذذذذذذذذذذذ  ا   فذذذذذذذذذذذذذا   اف ذذذذذذذذذذذذذا      ج
 هذذذذذذذذذ جةج  وه  ذذذذذذذذذا جو ا ذذذذذذذذذ  جلإ ذذذذذذذذذ ظ  ة ا  ذذذذذذذذذ ك     أ  جو   فذذذذذذذذذا جا وذذذذذذذذذ

  كذذذذذذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذذذذذذف ق    أ ذذذذذذذذذذذذذذذ  )  جوك   ذذذذذذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذذذذذذ    هذذذذذذذذذذذذذذذ ة ا ذذذذذذذذذذذذذذذ   
أ ذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذ   (.جو ا ذذذذذذذذذ   ج  ذذذذذذذذذ  ةجة  ا مذذذذذذذذذ ى ل  ذذذذذذذذذم    رذذذذذذذذذا  وذذذذذذذذذذ   

 . جو   فا جو  اف ا ا    ى  اا  ا      ف و     
   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةج    ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل 

ا و  جذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
 جا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ى جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  

 1122 ةا ذذذذذذذذا جو   ذذذذذذذذة  ذذذذذذذذ  اعذذذذذذذذ  ظذذذذذذذذ ة    ذذذذذذذذ  ة )  ذذذذذذذذ   ة   ذذذذذذذذا جو ا ذذذذذذذذ 
 ) 

أ مذذذذذذذذذذذذذذذذذىا ة   ذذذذذذذذذذذذذذذذذا ولإا ذذذذذذذذذذذذذذذذذ ل ا  ك ذذذذذذذذذذذذذذذذذا )   ع   ذذذذذذذذذذذذذذذذذا جو  ذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل
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  ا    
 

 ىذذذذذذذذذ  جوجو ج  ذذذذذذذذذ  و  ذذذذذذذذذ ىا   أ مذذذذذذذذذىا  ذذذذذذذذذ   جلإ  فذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ  راو ذذذذذذذذذ  
  جذذذذذذذذذذذذ  ة  جو  اذذذذذذذذذذذذل جو ذذذذذذذذذذذذذةى    ذذذذذذذذذذذذ ج  جو اة ذذذذذذذذذذذذة ة ذذذذذذذذذذذذ    جو  ذذذذذذذذذذذذ 

    ذذذذذذذذذذذذذ  ل   اف ذذذذذذذذذذذذذا       ذذذذذذذذذذذذذ   جواة ذذذذذذذذذذذذذا   أ مذذذذذذذذذذذذذىا  ذذذذذذذذذذذذذم    رذذذذذذذذذذذذذا  
ج  ذذذذذذذذذذذ ة ر  ذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذ     و ر  ذذذذذذذذذذ  جااذذذذذذذذذذ جث جو ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذةل    ةجفذذذذذذذذذذ 

  جو ا ذذذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذة  ج   اهذذذذذذذذذذذ)ا ذذذذذذذذذذذ ل اع   ذذذذذذذذذذذ  جا مذذذذذذذذذذذىا ف ذذذذذذذذذذذ  
 .(ة      جو  فة  ا  جو       ك      جو    ك   

 .و     ة      ةك جو ج      ج    جو    ل
و ى جو ذذذذذذذذذذذ    ا امذذذذذذذذذذك    ه ذذذذذذذذذذة  اعذذذذذذذذذذض جا ذذذذذذذذذذ:  جو ذذذذذذذذذذذ   ة   ذذذذذذذذذا 

 :   ظ    ا 
ةض جو ا ىذذذذذذذذذذذذذذذا لإ  اذذذذذذذذذذذذذذذا وذذذذذذذذذذذذذذذ  ة جاةتذذذذذذذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذذذذذذذ  جا ف ذذذذذذذذذذذذذذذ   جج

أكاذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذ  ع ى فذذذذذذذذذ      ( جو  ذذذذذذذذذ )   ذذذذذذذذذ ج  جوةم ذذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذذ  جو ىذذذذذذذذذ  
ج   تذذذذذذذذذذذذ اا   ذذذذذذذذذذذذ  ا و  عا ذذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذذ  جور ةج ذذذذذذذذذذذذا     مذذذذذذذذذذذذىا ذذذذذذذذذذذذ  جا

   ةجاذذذذذذذذ ل   تذذذذذذذذذا جوذذذذذذذذ ى  كع ذذذذذذذذذ  و اذذذذذذذذذا جو ك ة  ذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذ  
 غ ةهذذذذذذذذذ     فا   ذذذذذذذذذ  اىذذذذذذذذذ ا  جو ا ذذذذذذذذذ و ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ ة ل  ج  ذذذذذذذذذا جوةم ذذذذذذذذذا 

 ذذذذذذذذذ  جااكذذذذذذذذذ ة جو ذذذذذذذذذذ    ا جو ذذذذذذذذذ  و ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ و  ل  عا ة ذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ و   ة 
ج   ا و  ذذذذذذذذذذذذذذذذذاا وا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذة .  ج   ذذذذذذذذذذذذذذذذذ ك جومذذذذذذذذذذذذذذذذذعى ا ه و ذذذذذذذذذذذذذذذذذ  جا ذذذذذذذذذذذذذذذذذ ة 

 ذذذذذذذذذ ر ج  جو جذذذذذذذذذ   جا ا  ذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذا    و عا ة فذذذذذذذذذ  جومذذذذذذذذذفجورذذذذذذذذذ ص اذذذذذذذذذ
 .ا   جو  ك  أ   ك   أا  جلإ  ةجا ل جو  اها

 
 ا ف ذذذذذذذذذذذا جوذذذذذذذذذذذل   جوافذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذ  جوة   ذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذذل جوذذذذذذذذذذذهى    

 .اا             
جو ذذذذذذذذذذ  ى  ة    ذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذ  جو ع ذذذذذذذذذذ ةى    ذذذذذذذذذذ   هذذذذذذذذذذهج جواذذذذذذذذذذث    ذذذذذذذذذذا أ  

 .    ه   ل   ة ر    مرذ     جو ا  ا  ه     
 

 
 ىا ه   ف   (  ا   جوا ى جو ى   جو   هةجى )رى جل  ف    جو    ل جو ه ة  و ا   ا   ا جوه هة   2-4ج    

 جو   ج ا جو ه ةاا
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  العامةدعم التنمية ي دراسة تطبيقية لإعادة توظيف 4-2-2

كذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذ   و ا ذذذذذذذذذ    ج  ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  امذذذذذذذذذك  فذذذذذذذذذ      جواذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذ   رذذذذذذذذذ ص ا    ذذذذذذذذذا   اذذذذذذذذذ     
 .  ظ   هه  جوا وا  ه  ا  جو  اا . ج    جو ا ى ا     ا ا  جوا  أه 

 
 والنوبيين وايمهملنوبة اعن نبذة تاريخية   4-2-2-1

   ذذذذذذذذذذ ل ا  و عا ذذذذذذذذذذا جوه  ذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ   جوع ذذذذذذذذذذةج   جوظه اذذذذذذذذذذا   ظذذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذ  جو  ا عذذذذذذذذذذ       
 جوذذذذذذذذذهىةاذذذذذذذذذى جو ذذذذذذذذذذ    جوا لإ  ذذذذذذذذذ         2564   ذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذ  جو  ج ذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذ    جو ذذذذذذذذذ ا   ذذذذذذذذذ    

 وذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ اا اعذذذذذذذذذذذض جو  ذذذذذذذذذذذ   ك  ذذذذذذذذذذذل     ذذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ ا جوتذذذذذذذذذذذ  اا امذذذذذذذذذذذك  
 .جو ذل ا ج  

 
أه  ذذذذذذذذذذذا جو  ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذذا      جو عذذذذذذذذذذذ      أتذذذذذذذذذذف  جوع ذذذذذذذذذذذةج  ف ذذذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذذذ  ى جوا ذذذذذذذذذذذ          

جو   اذذذذذذذذذذذا   جورذ ذذذذذذذذذذذذ ا     ف ذذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذذ   ا مذذذذذذذذذذذة     جو ى ذذذذذذذذذذذا جو جج ذذذذذذذذذذذ ل جوة   ذذذذذذذذذذذا و   ذذذذذذذذذذذ   
 هذذذذذذذذ  جو ةجفذذذذذذذذا   ذذذذذذذذ   أ ذذذذذذذذ  فذذذذذذذذ  جو   ذذذذذذذذ    اكذذذذذذذذ    ذذذذذذذذاا   اذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذ ل ة  .   ذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذ    غ ةهذذذذذذذذ 

 . ر ذا جوا ا
 

اذذذذذذذذذذذسكظة  ذذذذذذذذذذذ  جو  ا ذذذذذذذذذذذ    اذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذة و     ج ذذذذذذذذذذذة      أ2564 ذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذ   جوذذذذذذذذذذذ   كذذذذذذذذذذذ         
 وذذذذذذذذ    ج ذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ وهةى  ذذذذذذذذ    ةهاعذذذذذذذذض جوهذذذذذذذذةى أ ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ    ج ذذذذذذذذ ذذذذذذذذك    وا ذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ    ج ذذذذذذذذة  
ا  ذذذذذذذذ ا ل أذذذذذذذذذ ة     ذذذذذذذذ  أظذذذذذذذذة ف ذذذذذذذذ   وكذذذذذذذذ   ا   و ذذذذذذذذ و ج اذذذذذذذذةص  فذذذذذذذذ    جوا ذذذذذذذذ ق اس ذذذذذذذذ جو  ذذذذذذذذ    
وذذذذذذذه    ذذذذذذذ    ج ذذذذذذذةه  ا  ذذذذذذذ  اعذذذذذذذ  اع ذذذذذذذ ج  فذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذ    اع ذذذذذذذ ج  فذذذذذذذذ  امذذذذذذذك  أ ذذذذذذذ   ذذذذذذذ  جا ذذذذذذذ     

رذذذذذذذذذذذاا     ذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذك     ا اذذذذذذذذذذذ   هجل  ذذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذ هج  وذذذذذذذذذذذ ل وذذذذذذذذذذ  فا ذذذذذذذذذذذا جاةجتذذذذذذذذذذ  جو
تذذذذذذذذذ اا  وذذذذذذذذذ  هوذذذذذذذذذك     ا وظه اذذذذذذذذذا جو  ا ذذذذذذذذذا  جوا ذذذذذذذذذ   جو    ذذذذذذذذذا جور ذذذذذذذذذذا ا ذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذك     ج 

ا ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ   أاذذذذذذذذذذذةج    ا ذذذذذذذذذذذسظةل جوعا ذذذذذذذذذذذ ل ج ج   ف ذذذذذذذذذذذا ا ذذذذذذذذذذذى فذذذذذذذذذذذ   أاذذذذذذذذذذذةج  جا ذذذذذذذذذذذة  
ا ذذذذذذذذذذاى  رذذذذذذذذذذ ال      ا فذذذذذذذذذذ ل جو  ذذذذذذذذذذ اا  ذذذذذذذذذذ  ا    ذذذذذذذذذذجوع   ذذذذذذذذذذا   ا ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ   جا   أر ذذذذذذذذذذ 

 ا ذذذذذذذذذذ    ا ه ذذذذذذذذذذ كاذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذ    تذذذذذذذذذذ فا اذذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ     أذذذذذذذذذذذا   .فذذذذذذذذذذ   جاا ذذذذذذذذذذ ق 
  جو ع ذذذذذذذذذذذذذذذ    ج ج   ف ذذذذذذذذذذذذذذذا   وك ذذذذذذذذذذذذذذذ  وذذذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذذذم ى  فذذذذذذذذذذذذذذذل جو   فذذذذذذذذذذذذذذذا جو ج  ع ذذذذذذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذذذذذذ ها  

 ل  ظذذذذذذذذذذ   ة ذذذذذذذذذذ   جوىعذذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذل ا أذذذذذذذذذذذاال جوعا ذذذذذذذذذذا    ظ ذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذ  اعذذذذذذذذذذض جو    ذذذذذذذذذذذ
   كذذذذذذذذذل جورذ ذذذذذذذذذذ ا كذذذذذذذذذهوك اهذذذذذذذذذ  ج . هكذذذذذذذذذهج  وذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذ فا جوهة ذذذذذذذذذا جلإاىذذذذذذذذذ ة اذذذذذذذذذ  ة تذذذذذذذذذ   

ف ذذذذذذذذذذ  كظ ذذذذذذذذذذةج  ا ذذذذذذذذذذاى  ذذذذذذذذذذةى جوا ذذذذذذذذذذ ل  ذذذذذذذذذذ  اعتذذذذذذذذذذ   جوذذذذذذذذذذاعض   ا لإتذذذذذذذذذذ اا  وذذذذذذذذذذ  جاتذذذذذذذذذذةجة 
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 2ذذذذذذذذذذذذذذذذى جو ذذذذذذذذذذذذذذذكة  اذذذذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذذذذ ا ج   ةجفذذذذذذذذذذذذذذذا جوذذذذذذذذذذذذذذذا ا ا ةجفذذذذذذذذذذذذذذذاجو  ذذذذذذذذذذذذذذذ  ى ج   ذذذذذذذذذذذذذذذذ  ى   
 .(1-4جومك ) 
 

 : 1      ل جو مكال  جاتةجة جو ر  فا
 

 جوع  ة   جوع ةج        ف       ى 
 أ   ى جوا     جو    جوه  جو  ا  ف  جو  ظ ة   . 
   ف ذذذذذذذذذذذ  جو اذذذذذذذذذذذ أظذذذذذذذذذذذةجاةض جو ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  جوا ذذذذذذذذذذذ ق ف   ذذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذذ  أةض ىف  ذذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذذ    

      ذذذذذذذذذ ف       ج  ذذذذذذذذذذ      فا ذذذذذذذذذ     ظذذذذذذذذذ  هوذذذذذذذذذك   جذذذذذذذذذ ى  ة    ذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذ  فمذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذ  جل 
 .ا  ل اع   جلإ  هةجةولإ
 

  ىجلإ  ذ        ف       ى جو
     هذذذذذذذذص    ذذذذذذذذذى جو ذذذذذذذذكة  ذذذذذذذذ   مذذذذذذذذكال اذذذذذذذذ   هذذذذذذذذص   ذذذذذذذذ   جوذذذذذذذذةى       جةفذذذذذذذذ عذذذذذذذذ 

ا  مذذذذذذذذذذذكال اذذذذذذذذذذذ  جو هذذذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذذذاى  هذذذذذذذذذذذص جو ذذذذذذذذذذذ  ة   ذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ ا اةذذذذذذذذذذذذ  جا ذذذذذذذذذذذ      
 ذذذذذذذذذذذذذذ  ا  ج ا لإتذذذذذذذذذذذذذذ اا  وذذذذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذذذذ  ة ذذذذذذذذذذذذذذ  ا  جو ذذذذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذذذذ  جق ولأ ذذذذذذذذذذذذذذ      ج

 .جو  ى ق أظ  ق ا   جو ا ذ    جو ج ة
 

   جوظه ا     ف       ى جو
   جلإا  ل ا       جورذ ذ ا  جو ةجاى ج ج   ف   غ ةه اه ج. 
 جلإر اى اظه اا أرةى. 

 

                                                 
2 Yasser Osman Moharam Mahgoub , The Nubian experience :  A studu of the social and 
cultural meanings of architecture ,A dissertation submitted in partial fulfillment  of the 
requirements for the degree of  Doctor of Architecture  ,  The University of Michigan , USA , 
2551 

 
1 Shetawy A. and El-Shafie. M, The Myth of Nubia, Egypt: A Vivid Potential or Desert 
Mirage, SB23-Cairo , Sustainable building conference 6-1 November  1123. 
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 ج ج   ف   جو    ف       ى 
    تذذذذذذذذذذذذذذىةجة جوذذذذذذذذذذذذذذاعض   ذذذذذذذذذذذذذذةج  و  ذذذذذذذذذذذذذذة ل ج   ذذذذذذذذذذذذذذذ   ا و  ذذذذذذذذذذذذذذفة و ر ذذذذذذذذذذذذذذ   أ  جو ذذذذذذذذذذذذذذ 

 ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ   جوظه اذذذذذذذذا جو  ا ذذذذذذذذا و ذذذذذذذذةك    جو ر  فذذذذذذذذا اذذذذذذذذ  أ اذذذذذذذذ ق جوج   ة ذذذذذذذذا  ذذذذذذذذع    و ذذذذذذذذة   
 . رةجى   ا   ج  ع ل أرةىج   جاذ    ج  ع  

  ااه  جوا     جةظا ك    جو  ا ا جو  ا و   ع. 

 

 
لإت ا ل جو   ا    جو  ا   ا  جو  ج ة  جو ذ    جو   هج  اع  جو  ج ة  ج ه ة ا    ا   جو       1-4جومك  

 2( Serag.Y.M. , 1123) جو     اع  أ   ك    ل    ا   جو  ا  
 

 إحتياجات المجتمع النوبى  4-2-2-2
  ا ذذذذذذذذذذذذذاى كذذذذذذذذذذذذذ  جو مذذذذذذذذذذذذذكال جو ذذذذذذذذذذذذذ ا  اعذذذذذذذذذذذذذ  أ  أذذذذذذذذذذذذذذاال جو  ىهذذذذذذذذذذذذذا ىذذذذذذذذذذذذذ ة   و  ذذذذذذذذذذذذذك     

 ارىذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذ    ف ذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذه  جوظه اذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذ  أةغذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذهة   مذذذذذذذذذ ل جو ج  ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ ا   هكةهذذذذذذذذذ 
فذذذذذذذذ   غ ذذذذذذذذ ى اذذذذذذذذ وةغ   ذذذذذذذذ     .جو ذذذذذذذذسظة ا ذذذذذذذذة ل    ذذذذذذذذ ا  ا ىذذذذذذذذا  ف ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذةك أةتذذذذذذذذ    أه  ذذذذذذذذ 

     ذذذذذذذذذذذذذ ع    ا ذذذذذذذذذذذذذ  جو  ج ذذذذذذذذذذذذذة اذذذذذذذذذذذذذ  جو ى واذذذذذذذذذذذذذا ااذذذذذذذذذذذذذ  جوعذذذذذذذذذذذذذ      جوذذذذذذذذذذذذذذ ل جو ذذذذذذذذذذذذذ ا    ذذذذذذذذذذذذذه ج
    ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ  جوعذذذذذذذذذذذ    ص ف ذذذذذذذذذذذ  اه ذذذذذذذذذذذ   1124ف ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ    ا  ذذذذذذذذذذذ  ة ا وفعذذذذذذذذذذذ    و  اذذذذذذذذذذذذ  

 اذذذذذذذذذذذ    ك     ذذذذذذذذذذذ فذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  جاج ذذذذذذذذذذذ   جومذذذذذذذذذذذ اا    ذذذذذذذذذذذ ق     أ  ه ذذذذذذذذذذذ ك اعذذذذذذذذذذذض جاذذذذذذذذذذذذ جل 
                                                 

2 Serag.Y.M., Nubian Resettlement Challenges  (Between past memories and present 
settings )  , Cairo , Sustainable building conference 6-1 November  1123. 

 



 222 

جو ذذذذذذذذذذس     ذذذذذذذذذذ  جو ج  ذذذذذذذذذذ  جو ةجفذذذذذذذذذذ  جوج  ذذذذذذذذذذ  ف   ذذذذذذذذذذ  اعذذذذذذذذذذ  أ   وذذذذذذذذذذ ل اع ذذذذذذذذذذ ج  فذذذذذذذذذذ  أةتذذذذذذذذذذ     
 و ذذذذذذذه  جاذذذذذذذذ جل جواذذذذذذذ  اذذذذذذذ  جوعذذذذذذذ   اذذذذذذذ  جو كذذذذذذذ   جو ذذذذذذذ   ةغاذذذذذذذ   ذذذذذذذ  جوافذذذذذذذ   ف ذذذذذذذ  جوظه اذذذذذذذا 

 .جو  ا ا كهوك
 ذذذذذذذذذذ   ةجذذذذذذذذذذ       و   ذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذ  جوك هذذذذذذذذذذهج جو ج  ذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذى أ   ذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ  جلإ ك   ذذذذذذذذذذ لواهذذذذذذذذذذ ق   

 :    ظ  هه  جلإ ك    ل ا        2"  .جوا اظ   ف  جوة   ر ة     ةه أا     
 

 مذذذذذذذذذذذذذك ا جوذذذذذذذذذذذذذةى    ذذذذذذذذذذذذذ ا ة و  ذذذذذذذذذذذذذا ك  و  مذذذذذذذذذذذذذكال هجل جاجوجذذذذذذذذذذذذذ    اعذذذذذذذذذذذذذض جوا ذذذذذذذذذذذذذ     جذذذذذذذذذذذذذ   
  ا ةاذذذذذذذذذذذذذذذا    (  ذذذذذذذذذذذذذذذم و ا   جة  جو ةجفذذذذذذذذذذذذذذذا  جوج ع ذذذذذذذذذذذذذذذا جو ع    ذذذذذذذذذذذذذذذاجو ذذذذذذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذذذذذذ  ) ذذذذذذذذذذذذذذذ    جا

 ذذذذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذذذذذ  جق  جو جذذذذذذذذذذذذذذذ ة    فذذذذذذذذذذذذذذذة  امذذذذذذذذذذذذذذذك  ذذذذذذذذذذذذذذذ  او   لإجو ذذذذذذذذذذذذذذذ ا    جو  جذذذذذذذذذذذذذذذة   
أ ذذذذذذذذذذع ة ا ذذذذذذذذذذ  جو اذذذذذذذذذذذ   أ  ا ذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذةجق  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ هص   ذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذا    ا ذذذذذذذذذذ     1جو  ذذذذذذذذذذى ق

 جذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ ل  جاذذذذذذذذذذذذذ    كذذذذذذذذذذذذهوك  جذذذذذذذذذذذذ ى ذذذذذذذذذذذذ  جا ذذذذذذذذذذذذ     جو ذذذذذذذذذذذذذ  ة جو ى ذذذذذذذذذذذذ ى و  هذذذذذذذذذذذذذ    
و  جج ذذذذذذذذذذذا  مذذذذذذذذذذذك ا  تذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذعة  ذذذذذذذذذذذ  جو  وذذذذذذذذذذذا وىذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذى جو ذذذذذذذذذذذكة جوذذذذذذذذذذذهى     ىذذذذذذذذذذذ  

   ج   6 ا   جذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذى جو ذذذذذذذذذذذكة جذذذذذذذذذذذ   ج ع ذذذذذذذذذذذا ر ذذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذذ وةغ   ذذذذذذذذذذذ     . 349جو كذذذذذذذذذذ و ل
جو مذذذذذذذذذذذذذكال وذذذذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذذذذ  ا لإتذذذذذذذذذذذذذ اا و جذذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذذ م ل أظ ذذذذذذذذذذذذذةل اذذذذذذذذذذذذذ   ج ذذذذذذذذذذذذذل جومذذذذذذذذذذذذذذعى 

  اذذذذذذذذذذذذذذذ    ف  ذذذذذذذذذذذذذذذ    عةاذذذذذذذذذذذذذذذ ا  ذذذذذذذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذذذذذذذ ة  ف ذذذذذذذذذذذذذذذ    ج كذذذذذذذذذذذذذذذهوك  جذذذذذذذذذذذذذذذ    .ارذ ذذذذذذذذذذذذذذذذ   
 .1   ا   جو    ك   أ ذل اعض جو ةج  ل ارذ ص جو ةجفا

                                                 
2 Yasser Osman Moharam Mahgoub , The Nubian experience :  A study of the social and 
cultural meanings of architecture ,A dissertation submitted in partial fulfillment  of the 
requirements for the degree of  Doctor of Architecture  ,  The University of Michigan , USA , 
2551 

 1124  ذذذذ  ة  29جو ج ذذذذا جو ةجف ذذذذا    :جو ذذذذذ ة  ااذذذذث فذذذذذ  اذذذذ  اذذذذذ  جوعذذذذ   جوج  ذذذذ     أا ذذذذ  فذذذذ        فذذذذ ل  ةجف ذذذذا 1
(http://digital.ahram.org.eg/Motnw3a.aspx?Serial=2921941&archid=1) 
 25:93 1121   ذذذ اة  15, و ذذذال  ذذذ   اذذذذ    ذذذ    مذذذ ة ك   ذذذ    ا جاذذذا جو اذذذ  جلإوك ة   ذذذا ج: "جو  جةفذذذ    ذذذذةر   3
(http://www.alwafd.org) 
    1121أاة ذذذذذ   23جة ذذذذذ   جو عذذذذ       :جو ذذذذذ ة   ذذذذل جذذذذذ اة  ذذذذذذذذى جو كذذذذذذذة ذذذذذ ج  اذذذذذو ةأل جوذذذذ ةج  جو ذذذذذذةى    4
(http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=155415&eid=511) 

 
    1122   ذذذ اة  11جاهذذذةج  جو  ذذذ       :  جو ذذذذ ة  جةفذذذو أ ذذذ ج  "  عذذذذة"ف جوذذذ    فاذذذ جوع       مذذذكال جوهذذذذى  9
(http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=145231&eid=2916) 
جة ذ    :جو ذذ ة ى ى ف    و  ذ جةف     . ج    و ى  911اس  ج   ااث أ   ل جو كة «    ج  جوهذى»ف  ة ا       6

 (Serial?aspx.articles/eg.org.ahram.digital://http2291131=eid&923=)    1123    ة  1جو ع      
جو ج ذذا جو ةجف ذذا   جاهذذةج   :جو ذذذ ة   (1)ةم ذذا اذذ    و ذذ ل جو  ذذ ض ا وهىذذ   جو ةجفذذ  : ر  ذذ  جو ذذ وك . أا ذذ  فذذ        1

 (Serial?aspx.articles/eg.org.ahram.digital://http156912=eid&94=)  1121      2جوة      

http://digital.ahram.org.eg/Motnw3a.aspx?Serial=1518548&archid=7
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=299489&eid=922
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=749132&eid=1586
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=1150832&eid=513
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=896521&eid=54
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 إعادة التوظيف المقترح   4-2-2-3
 :       و  جو ه ى جو  و ا 

   جو ذذذذذذذذذذذ     جوذذذذذذذذذذل    جةظذذذذذذذذذذا  ظذذذذذذذذذذ  جو ك اذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذ ف  جذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ   جو ج  ذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذ ا  
كذذذذذذذذهوك ةاذذذذذذذذض أهذذذذذذذذ و  جوهذذذذذذذذةى جو  ا ذذذذذذذذا ا ذذذذذذذذ  جوا ذذذذذذذذ ل جو ذذذذذذذذ  . جو ج  ذذذذذذذذ  ككذذذذذذذذ   غ ةهذذذذذذذذ  

 .2أذاال   ج ة  أ  ا ع   و  ة جو  ا        فل أه  جوهة ا
    ا   جذذذذذذذذذذذذذذذذ ل جو ذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  هكةهذذذذذذذذذذذذذذذذ  جور ذذذذذذذذذذذذذذذذذا ا    ذذذذذذذذذذذذذذذذا جو   ذذذذذذذذذذذذذذذذا جو ةجف ذذذذذذذذذذذذذذذذا جلإ جذذذذذذذذذذذذذذذذ

 . اةا    
  ا  ذذذذذذذذذذذذذذ     ا ذذذذذذذذذذذذذذ  جاذذذذذذذذذذذذذذذ جل اذذذذذذذذذذذذذذ    جج ذذذذذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذذذذ  جق اذذذذذذذذذذذذذذ   ر  ذذذذذذذذذذذذذذل 

 .جو ج  ل
 ا    ج    ذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذ ج  جوع ذذذذذذذذذةج    ذذذذذذذذذ ج  و ظه اذذذذذذذذذا جو  اك  ذذذذذذذذذ  ج   عذذذذذذذذذ  وا ذذذذذذذذذل جو ذذذذذذذذذ ا كذذذذذذذذذ   أ  ج

 .ر  فل هه  جوا  ل اع  جو  ج ةج

 
 فتذذذذذذذذذ  أ   كذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذل كا ذذذذذذذذذة وذذذذذذذذذ     جوذذذذذذذذذهى  ذذذذذذذذذةج   فذذذذذذذذذ        فذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذ   ر  ذذذذذذذذذ ة جو ا ذذذذذذذذذ  

هةاذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذذذذ    أ  أ   كذذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذذ    جوكا ذذذذذذذذذذذذة جا ذذذذذذذذذذذذة  اذذذذذذذذذذذذ ىلإ  ذذذذذذذذذذذذ ة خ  هكة ذذذذذذذذذذذذ ل
 (.فذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذ فا كذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ   ا و  اذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذا      ذذذذذذذذذ ع ض ا ذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذجو فا جو تذذذذذذذذذ) اجو تذذذذذذذذذ ف

جو ذذذذذذذذذذذذذذ ة أ ذذذذذذذذذذذذذ ة  كذذذذذذذذذذذذذة   اهذذذذذذذذذذذذذ  ةذذذذذذذذذذذذذذ  . كذذذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذذذذ غةج    ف ذذذذذذذذذذذذذ    فا  جو تذذذذذذذذذذذذذ ا ذذذذذذذذذذذذذ  أ  
Andrew Crowe     عةتذذذذذذذ  ا  اذذذذذذذل ا  ذذذذذذذ      ذذذذذذذ   The FitzWilliam 

Museum  1   هة ذذذذذذذذذذا جج   فذذذذذذذذذذ ل   جذذذذذذذذذذ ة اذذذذذذذذذذذ ة  و  ذذذذذذذذذذ         1111فذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذ
ه  ذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذذ  ا وذذذذذذذذذا غذذذذذذذذذةى  ذذذذذذذذذ ا   ذذذذذذذذذ   ر  ذذذذذذذذذل   ج   ك  ذذذذذذذذذل جو ةج. غذذذذذذذذذةى  ذذذذذذذذذ    

اذذذذذذذذذ  جوتذذذذذذذذذفا جو ةا ذذذذذذذذذا و   ذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذ    هذذذذذذذذذ  هة ذذذذذذذذذاجوا ذذذذذذذذذث أ  ا و ذذذذذذذذذ  اا أكظذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذ  جو ةجفذذذذذذذذذا 
  ذذذذذذذذ  . ج  ذذذذذذذذة   ذذذذذذذذ      جذذذذذذذذ   جوكذذذذذذذذة ة  جو اىذذذذذذذذا  امذذذذذذذذ     ذذذذذذذذ  رذذذذذذذذ ج  أ ذذذذذذذذ ج  اذذذذذذذذ    جج ذذذذذذذذ

  ع   ذذذذذذذذذذ  جا وذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ      2511 مذذذذذذذذذذسل هذذذذذذذذذذه  جوهة ذذذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذذ ق رذذذذذذذذذذ ج  أ ذذذذذذذذذذ ج  جوهذذذذذذذذذذ    
ف ذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذ   كظ ذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذ  جو ه  ذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذ وج ة جو ج عذذذذذذذذذا ج ذذذذذذذذذ ى جورذذذذذذذذذ ج   وذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذه     2521

 . جو  ىهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا
  ة ذذذذذذذذذذا ذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذه  جوه   .جوذذذذذذذذذذذ    جو ذذذذذذذذذذ  اا وىا عذذذذذذذذذذا جو كذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ    أهذذذذذذذذذذ  جوهة ذذذذذذذذذذا       

                                                 
-22، السأأبت  المصأأرا اليأأوم  «   ذذ   جوا ذذ  أ  جو ذذسج ة و  ةاذذ ق»جاةجتذذ   جوا ذذ ل جو  ا ذذا  ةاذذ   ا ذذا جو ذذذةى جو ذذ      2

11-2111 12:21 ،(http://www.almasryalyoum.com/news/details/56125) 
1http://www.fitzmuseum.cam.ac.uk/dept/ant/nubiaandsudan/nubiapastandpresent/gallery1/vie
w.html 

http://www.almasryalyoum.com/news/details/96719
http://www.almasryalyoum.com/Editor/Details/524
http://www.almasryalyoum.com/news/details/96719
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 ذذذذذذذذذذذذذ     ف ذذذذذذذذذذذذ  جو   جذذذذذذذذذذذذ ل ج   ةمذذذذذذذذذذذذا و ج  كذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ   ا  ذذذذذذذذذذذذ   ع اذذذذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذذذذذ ع  ذذذذذذذذذذذذذ  ة أ  
جوجذذذذذذذذذذذذذص  جوه ذذذذذذذذذذذذذ    جو عذذذذذذذذذذذذذ    جو ذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذ ر   اذذذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذذذ  فا جوا ذذذذذذذذذذذذذ  جو ا  ذذذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذذذ  

 . (1-4جومك  ) 2 جواا   ك     ج ل جو ر    جوف     جواةل جومعا ا
 

 
 جو  اا        جو     ل جور ص اا وا1-4جومك  

 

 جو    ل جو ه ة رى جل  ف    
جو ه   ل جو        ا    
   جذذذذذذ    فذذذذذذ    جو    ذذذذذذل

 ف   أ     

  ا و ا   جو  ا   ع   سظ ة ا  ا    جو ج    جو    ا   ا    ك   و  
  .ك  ج  و ع ةج  ا و  اا و   ا   

 رى جل جو     جو ه ة 
 ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 

كذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ   اذذذذذذذذ جو ذذذذذذذذمظة  
جو ا ذذذذذذذذذذذذ    جو   فذذذذذذذذذذذذا   "

 "جو ج   

 جو     جو     
 جو     جوع ةج  

 جو     ج   ذ  ى

                                                 
   هة ذذذذذذة جو ذذذذذذ جةجل جاظة ذذذذذذا  جو ذذذذذذ  ا ا اس ذذذذذذ ج      جة  جو  وذذذذذذا و     ذذذذذذا جلإ جة ذذذذذذا   جوا جاذذذذذذا جلإوك ة   ذذذذذذا و ا ا ذذذذذذا أ ذذذذذذ ج  2
(http://www.aswan.gov.eg/aswan-sun/Pages/ReportDisp.aspx?ID=3) 
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 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 
جا   ذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  جوظ    ذذذذذذذذذذذذذذذذا  
جو ذذذذذذذذذذذذذمظة  اذذذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذذ    

 جو    ل 
 

 ج     1جو     جو      
جو ذذذذذذذذذذذذ    جوع ةج ذذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذذ    ج   ذذذذذذذذذذذذذ  ى  جو ذذذذذذذذذذذذ    ج ج  ذذذذذذذذذذذذ ف   

و     ذذذذذذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذذذذذذا  أظذذذذذذذذذذذذذذة  اذذذذذذذذذذذذذذ  ةه  اذذذذذذذذذذذذذذ  ج ا ذذذذذذذذذذذذذذسظة  ا و    ذذذذذذذذذذذذذذ
 .جوع  ا

 فذذذذذذذذ      ا  ذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذ  ى
جو    ذذذذذذذذذذذذذذذذذل جو ا مذذذذذذذذذذذذذذذذذة 

  أ  غ ة جو ا مة

 ا مذذذذذذذذذذذة   اذذذذذذذذذذذ و ج     ذذذذذذذذذذذ ةك اه  ذذذذذذذذذذذا  ا   ذذذذذذذذذذذ   ف ةج ذذذذذذذذذذذ   كذذذذذذذذذذذهوك 
 .ج     ا  

 ا  ذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ    
 جو    ل 

 

 جوع  ا ف  جو    ا    ف        ل
 ذذ ظ  ة ا    كذ   اذذ   ىذ ة رىذذا ج ذ  جو  كذذ   فذ    جو    ذذل و مذة   

 . هج    ك  ل   ااأ  و ف  جلإا   ج ل جا و ا       ا
   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةج    ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل 
 ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا و  جذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   
 جا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ى جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  

  ا    
 

غيررم احررال ساة  رر   :   فذذ  جو   فذذا جاذذذ  ا  ذذ  رذذا  جو   فذذا جوج  ذذ  

 ةلم انى اة ك ي  اةمهجورة ، واحال إذا كان اةم  ى اوظفاً كمضيف  ساسقاً 

 ا ذ ةاتذ   أ   ذ    ا ج ا   مةجكا جو ج       ة  اة  :   ة جو ج    
    ا لإتذذذ اا  وذذذ  أ    أ  ا ذذذ   سج ةهذذذ جو  ذذذ    جو  جذذذ ة  و  ذذذة جو ذذذ ا 
 كذذهوك . كذذ  جو   ذذةجل  امذذك   ذذ  اذذ وةغ   ذذ جو  ذذ   ج ج  ذذ ف       ذذك

و ذذذذ وا أهذذذ  جو  اذذذا    ا ذذذ  جو   فذذذا جو ه ةاذذذا  ذذذ  مذذذس    ف ذذذ  كذذذ   
جو  ى ذذى  ذذ جق ا و  ذذاا و   ذذ   ) ا ذذ       ذذ      ذذة  جو ذذ   جو ذذ  جق 

 .ا و  اا و هةى جو ع     ف   جو ةجفا ( و  ه  أ  ا   جو ا ذ  
أ   ا و  اا و هذةى جو ع  ذ   ف ذ  جو ذ  اا ا ذ  جو  كذ  أ   كذ   جو    ذا 
 .ا  ذ ة   مة   ا  ف  ذة جهى    ا  و ة    جو    ا امك  ف   

جور ذذذذذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذذذذذ  / جومذذذذذذذذذذذذذذةجكا جوع  ذذذذذذذذذذذذذا  أذذذذذذذذذذذذذذا ى جو ذذذذذذذذذذذذذذذ اا  ة   
 . ا        جو م ة   ر ه جوهةجة   ج

  . سظ ة جو مة   ف   جو ج   
هج :   ف     ا  ق   ة جو ا   ا  جوع ةج  جو ج    جو  ا   ه ة ف ةج ذ   ج 

 ذذذ  رذذذا   ويأأأدعمها ذذذ    ذذذ ف     ذذذ  امذذذك   اذذذة   ذذذ   جوج  ف ذذذا وذذذ     
 .   ظ  ة هوك  ج    ا  م ى اع   ور  ا جو ج   

جو ذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ    جوافذذذذذذذذذذ       فذذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذذ   جو  جذذذذذذذذذذ    اذذذذذذذذذذ و ج  جذذذذذذذذذذى    ا  ا
 .جو ع  ى ا  جو ج    جو  ا 

 رى جل  ف    جو    ل جو ه ة  وا  ل جو  اا جو  ج ة   ىا ه   ف   جو   ج ا جو ه ةاا 1-4 ج   
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دعم التنميأأأة ليحتياجأأأات الأساسأأأية يأأأ دراسأأأة تطبيقيأأأة لإعأأأادة توظيأأأف  4-2-3
  للمجتمع

 ا وذذذذذذذذذا جو ىا ذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذ ف      ذذذذذذذذذا جلإا   جذذذذذذذذذ ل جا و ذذذذذذذذذا و  ج  ذذذذذذذذذ   هذذذذذذذذذ  جوا وذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذ 
ا ذذذذذذذذذذذث  ذذذذذذذذذذذ     ةج ذذذذذذذذذذذا "  وذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ جةل    ذذذذذذذذذذذ   ا    ذذذذذذذذذذذ و ذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذ ة جا ذذذذذذذذذذذةجق  جوا مذذذذذذذذذذذ جل ج

   فا   ذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذ و ج     ك ف ذذذذذذذذذذذذا  فذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذ ى ةهذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذذذذ ى جو ذذذذذذذذذذذذ    جوه    ةجاذذذذذذذذذذذذ
 .و  اق     جو عى  ل جوا و ا غ ة  ا مة     ل جو   فا جو ع   ا  س   ى

 
 جو ج  ذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ ا و    ذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذ   ا   جذذذذذذذذذذ ل جوةج    لإاذذذذذذذذذذهذذذذذذذذذذه  جوا وذذذذذذذذذذا  ة اىذذذذذذذذذذل 

   جوع ذذذذذذذذذذذذذةج  ا و   ذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ     فذذذذذذذذذذذذذ أ      ذذذذذذذذذذذذذذ ة جوا وذذذذذذذذذذذذذا ج   ذذذذذذذذذذذذذذ   ا  جو    ذذذذذذذذذذذذذ  جوذذذذذذذذذذذذذا
 . ذذذذذذذذذذذ جق ك  ذذذذذذذذذذذل جو   فذذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذذةج    ع    ذذذذذذذذذذذا أ  ذذذذذذذذذذذذا ا أ  ر   ذذذذذذذذذذذا أ  ظه ا ذذذذذذذذذذذا أ  غ ةهذذذذذذذذذذذ  

  جذذذذذذذذذذذذى جو تذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذ  جلإف اذذذذذذذذذذذذ ة فا ذذذذذذذذذذذذا جو   فذذذذذذذذذذذذا  جو ا ذذذذذذذذذذذذ  جو عذذذذذذذذذذذذ       فذذذذذذذذذذذذ  ا و ذذذذذذذذذذذذ    
 .جوه   

 

 
 (  ل  ف    جو    ل)  جوهذ ة جو ع       ف   ك  جةل        جو     ل جور ص اا وا5-4 جومك 

 
 ا وذذذذذذذذذذذذا  جذذذذذذذذذذذذ    مذذذذذذذذذذذذك ا اذذذذذذذذذذذذ    ةجك جو ج  ذذذذذذذذذذذذ  وه  ذذذذذذذذذذذذا جو ا ذذذذذذذذذذذذ  ج     ذذذذذذذذذذذذا جو   فذذذذذذذذذذذذا    اذذذذذذذذذذذ 

   ذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ   جو ج  ذذذذذذذذذذ  جومذذذذذذذذذذةى لإة اذذذذذذذذذذ ى ف  ج ا مذذذذذذذذذذة  وذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذ ر ج  أ ذذذذذذذذذذ و ى غ ذذذذذذذذذذةج جذذذذذذذذذذى 
 ( .جو ا    جو   فا)    جارة   لإف    جو    ل ة ا    جو



 222 

 (المدارس)ستمرار إحتياج الوظيفة التعليمية انبذة عن  4-2-3-1
ا ذذذذذذذذذاى ا  ذذذذذذذذذ   جو  ذذذذذذذذذ  ة  جوذذذذذذذذذهى  ذذذذذذذذذ   ج      ذذذذذذذذذ   وعذذذذذذذذذ   أكظذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ جةل لإاذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  ج 

جو ا ا ذذذذذذذذذذذذذذذذ ل جوكاذذذذذذذذذذذذذذذةى ك وهذذذذذذذذذذذذذذذذ هة   جوج ذذذذذذذذذذذذذذذذ     أ ر ذذذذذذذذذذذذذذذذذا    2 جو كذذذذذذذذذذذذذذذ ل اذذذذذذذذذذذذذذذذ  جوفذذذذذذذذذذذذذذذذ  
 وذذذذذذذ   ذذذذذذذ ا ة    جذذذذذذذ  جوا ذذذذذذذ   جو  اعذذذذذذذا  ذذذذذذذ  جو  وذذذذذذذا اذذذذذذذ       جوذذذذذذذل  عذذذذذذذ     ذذذذذذذ  هذذذذذذذه  جو مذذذذذذذك ا 

  ذذذذذذذذذةج  و ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ ث  ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   كذذذذذذذذ   هوذذذذذذذذذك   . 1 ذذذذذذذذذ جةل ج  ذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ ا لإ   ذذذذذذذذذا  ىذذذذذذذذ  أةجض  
اذذذذذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذذذذذذ ة  جو اذذذذذذذذذذذذذ    هجل جوه  ذذذذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذذ        ف ذذذذذذذذذذذذذ  و مذذذذذذذذذذذذذ     أتذذذذذذذذذذذذذةجة 
 ذذذذذذذذذذذ    جذذذذذذذذذذذ ل اذذذذذذذذذذذ  ل  ذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذذل  ذذذذذذذذذذذ ك     و  ذذذذذذذذذذذة ج   .جو ع    ذذذذذذذذذذذا جو   فذذذذذذذذذذذا 

 ذذذذذذذذذذك  ا    ذذذذذذذذذذ جاة ا  ذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذة ى  ك  ذذذذذذذذذذل  رذذذذذذذذذذذذا و اذذذذذذذذذذ     وهىذذذذذذذذذذ  أةجض   جوهىذذذذذذذذذذ   جورذذذذذذذذذذ ص
 لمذذذذذذذذذ  هىذذذذذذذذذ   جورذذذذذذذذذ ص ف ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ جةل اهذذذذذذذذذى اذذذذذذذذذ     ه ذذذذذذذذذذة    ة ذذذذذذذذذ ل جو   وذذذذذذذذذ .جو  ة ذذذذذذذذذا

 ا ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذك    ا ذذذذذذذذذذذذث  ذذذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذذذ        ذذذذذذذذذذذذل   ة أ  أكظذذذذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذذذذ   و   مذذذذذذذذذذذذف  ل أ تذذذذذذذذذذذذ   ج
 .ك   مف   رذذ 

 
 ن القصور المعاد توظيفها كمدارسنبذة ع 4-2-3-2

 ذذذذذذذذ   فذذذذذذذذ        ذذذذذذذذل فذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذة جورذذذذذذذ   ى   ذذذذذذذذ  ف    هكذذذذذذذة  ذذذذذذذذ اه   ا وااذذذذذذذذث أ ذذذذذذذذ 
 اذذذذذذذذذ ةك  ا مذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذ مذذذذذذذذذة ل ا مذذذذذذذذ      جوفتذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ  هوذذذذذذذذك  ةجذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذ   جوهذذذذذذذذذ ة ك ذذذذذذذذذ جةل 

.   اذذذذذذذذذذذا جو ا ذذذذذذذذذذذ ى جو ع ذذذذذذذذذذذ ةى و س  ذذذذذذذذذذذا جو   فذذذذذذذذذذذا جو ع    ذذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذذ ج اا وذذذذذذذذذذذلإةج   جو    ذذذذذذذذذذذ ا لإ
وكذذذذذذذذ   جذذذذذذذذى أ    أ   ذذذذذذذذ    ا  ذذذذذذذذ   ةجاذذذذذذذذ  فا ذذذذذذذذا جو ج  ذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ و ا    جو   فذذذذذذذذا     ذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذ  

ا ذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذه     ذذذذذذذذذذسظةل  ذذذذذذذذذذك جواهذذذذذذذذذذى جو    ذذذذذذذذذذا  جو ه اذذذذذذذذذذ ل جو ذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ ظل أظ ذذذذذذذذذذ ق    ذذذذذذذذذذة جو  ذذذذذذذذذذ  
ف ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذه ا ج ذذذذذذذذا   ذذذذذذذذك جو ةا ذذذذذذذذا أ  اذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذة  جو اذذذذذذذذ       ذذذذذذذذ جق   ذذذذذذذذك جو ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ   فذذذذذذذذ        

 . اها
 

ا   ذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذة  اكذذذذذذذذ  جورذذذذذذذذ   ى   ذذذذذذذذ  ف     ك  ذذذذذذذذل ا ج ذذذذذذذذا جوفكذذذذذذذذة     ف ذذذذذذذذهه  اذذذذذذذذ  
هذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ ة جو    ذذذذذذذذذذذ   وع  ذذذذذذذذذذذا   اوذذذذذذذذذذذ ى جو ج  ذذذذذذذذذذذ   اه  ذذذذذذذذذذذا ر ذذذذذذذذذذذذاجو ا ذذذذذذذذذذذ   جو   فذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ  

ف ذذذذذذذذذذ   ع ذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذذ ى  ع ذذذذذذذذذذ ةى   ة  ذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ جةل  اذذذذذذذذذذذ و ججومذذذذذذذذذذعى  ذذذذذذذذذذ ة    ف ذذذذذذذذذذ  
جو  ذذذذذذذذذذذذذ ض كذذذذذذذذذذذذ     .  وذذذذذذذذذذذذذ  جوىاهذذذذذذذذذذذذا جوا ك ذذذذذذذذذذذذا  ا مذذذذذذذذذذذذذ        ذذذذذذذذذذذذ ه     ذذذذذذذذذذذذذا  ارذذذذذذذذذذذذ   ظذذذذذذذذذذذذةى 

                                                 
 1121 - 22 - 21   جاهةج  جو   و     ا ة أا ج    جةل  ذةأ    اةجه    ع     2
 15جر  ذ ة : جوذ   ة-   ع  لإ   ا   جةل ج     ا و   ى  جو اة  ا او جو ا ا  ل  2441 ا    ":   وا ى   هة ه  ج ى 1

-11-11جور ذ ل ا  ه     ا جاذا جوذ ى  جلإوك ة   ذا    211ا و     ا   225ا ومة  ا   211ا وج      31 ك    ا وه هة   
1124 21:31 "  (http://www.elwatannews.com/news/details/412113 ) 
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ةل اذذذذذذذذذذذ  أ جرذذذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذذذجو ذذذذذذذذذذذ  اا مذذذذذذذذذذذ    تذذذذذذذذذذذا  ا ذذذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذذذ  و  ذذذذذذذذذذذ ك     ج و   فذذذذذذذذذذذا جو ع    ذذذذذذذذذذذا ا
 . (5-4جومك  )  ف     جوع     جو  و    و 

 
امذذذذذذذذذذذك   ا مذذذذذذذذذذذة ف ذذذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذذذ ى جو ةج ذذذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذذذث أ  جلإ ج  ذذذذذذذذذذذ ى أظذذذذذذذذذذذةل ا ذذذذذذذذذذذة  جلإاذذذذذذذذذذذ ا  

راة ذذذذذذذذذذذذذذ   كذذذذذذذذذذذذذذ   هوذذذذذذذذذذذذذذك    جذذذذذذذذذذذذذذا و.   ذذذذذذذذذذذذذذةة أ   اهذذذذذذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذذذ جةل جو ذذذذذذذذذذذذذذ ة  كة  ذذذذذذذذذذذذذذة
أ  جو ع  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ   ج  ذذذذذذذذذذ    اتذذذذذذذذذذة أاتذذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذذث أ ذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذ  جلإ ذذذذذذذذذذ ع  ة ا 

ر ذذذذذذذذذذذذذة ج اذذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذل جو  ذذذذذذذذذذذذل .  ج  ذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ    جوج ذذذذذذذذذذذذ  اكظ ذذذذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذذذذ  جو ع  ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  
ىاهذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ    كذذذذذذذذذذذ     ع ذذذذذذذذذذذ  جوة  تذذذذذذذذذذذ  ل و ذذذذذذذذذذذةض  اذذذذذذذذذذذ  جا  ذذذذذذذذذذذا  فذذذذذذذذذذذ  اهذذذذذذذذذذذى اجو  ذذذذذذذذذذذ ه  و

 .2ورذذذذذذذذذذذ   ل جو    ذذذذذذذذذذذا ا  ا و  ذذذذذذذذذذذ  ل جو  ع هذذذذذذذذذذذالإا   جذذذذذذذذذذذ ل جور ذذذذذذذذذذذذا ا  جو ذذذذذذذذذذذ  ف   ولإ فذذذذذذذذذذذ ق
 .     ة فعا و ى جو ج     ةل    ا جو ع ج    هوك 

 
اذذذذذذذذذ  أ  عذذذذذذذذذ  اكذذذذذذذذذة   ج   ذذذذذذذذذا جو ع ذذذذذذذذذ    ك  ذذذذذذذذذل ج ذذذذذذذذذ   فا جو  ذذذذذذذذذذة  جوذذذذذذذذذة  ل ا ذذذذذذذذذة  اكذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ  

 ذذذذذذذذذذ      فذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذ   ا  ذذذذذذذذذذ      2562 ذذذذذذذذذذةجةجل جو ذذذذذذذذذذس    اذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ   اعذذذذذذذذذذ    . أهذذذذذذذذذذ جل جوظذذذذذذذذذذ ة  
 وكذذذذذذذذذ  جو مذذذذذذذذذك ا ك  ذذذذذذذذذل  ك ذذذذذذذذذ   .ةل   ك  ذذذذذذذذذ لججوهذذذذذذذذذذ ة  وذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذ   ل ف  ذذذذذذذذذا    ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ 

ك   ذذذذذذذذذ  ا  ذذذذذذذذذل ا ذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذة ف ذذذذذذذذذ  " جو اذذذذذذذذذ    جو ةجظ ذذذذذذذذذا"ة   أ  جو   ذذذذذذذذذ ة  جذذذذذذذذذ   جوهذذذذذذذذذذاذذذذذذذذذ   
جو ع  ذذذذذذذذذذ   ع ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذهج جو  ى ذذذذذذذذذذ    اع ذذذذذذذذذذ ج  فذذذذذذذذذذ  أى  ف اذذذذذذذذذذ ة  ذذذذذذذذذذ  جومذذذذذذذذذذعى جو   ذذذذذذذذذذ ى   

ا ذذذذذذذذذذة اهاذذذذذذذذذا  ج ذذذذذذذذذذل اذذذذذذذذذذ جو    ا  وذذذذذذذذذذاك ذذذذذذذذذذ  ك  ذذذذذذذذذذل ه ذذذذذذذذذ ك . وك   ذذذذذذذذذ   ةث ظهذذذذذذذذذذ ا  و  ج  ذذذذذذذذذ  
   هىذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ      أ ى هوذذذذذذذذذذذك  وذذذذذذذذذذذ     جلإ فذذذذذذذذذذذذ   ف  ذذذذذذذذذذذ   ف  ذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ ة خ  ذذذذذذذذذذذذة 111

ا ذذذذذذذذذذ ل جو ذذذذذذذذذذ جى  ا لإ   ذذذذذذذذذذ ق و ذذذذذذذذذذه  جو اذذذذذذذذذذ     هذذذذذذذذذذهج جوع ذذذذذذذذذذةج  ك  ة رذذذذذذذذذذ   ظه ا ذذذذذذذذذذ   جوذذذذذذذذذذة جاى  ج 
غ ذذذذذذذذذذذذ ى أظِّذذذذذذذذذذذة     2513أك ذذذذذذذذذذذذ اة  6اعذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذةى   ا  ذذذذذذذذذذذذ  .  فذذذذذذذذذذذة   ذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذة جل ه   ذذذذذذذذذذذ 

   ذذذذذذذذذذ    امذذذذذذذذذذك  أكاذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذ  ك  ذذذذذذذذذذل   ذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ   جو ج ججو مذذذذذذذذذذة   جوهذذذذذذذذذذ      
أ ذذذذذذذذ  .  ذذذذذذذذ  فا ذذذذذذذذا جو ج  ذذذذذذذذ  ا  ة رذذذذذذذذ   ه   ذذذذذذذذ ف جا ذذذذذذذذة جوذذذذذذذذهى أظذذذذذذذذة    مذذذذذذذذ ة    ذذذذذذذذا جوفة  ذذذذذذذذاج  

 جو ةج ذذذذذذذذا ا ذذذذذذذذةجل   ذذذذذذذذ       فذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذ جةل   ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ ل وذذذذذذذذ  جا ذذذذذذذذ ة  ذذذذذذذذ   كذذذذذذذذ ل و فذذذذذذذذذ  
ا لإتذذذذذذذذذذذ اا  وذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذذك ا   ةجل ذذذذذذذذذذذظذذذذذذذذذذذاث ا اذذذذذذذذذذذ  اعذذذذذذذذذذذض جاا ذذذذذذذذذذذ    وذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذ ل  جو ذذذذذذذذذذذ  
 ةججعذذذذذذذذذذل    ذذذذذذذذذذا جو ع ذذذذذذذذذذ   اهذذذذذذذذذذ  ا  و  ذذذذذذذذذذل ك ف ذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذجوع   ذذذذذذذذذذا جو ع    ذذذذذذذذذذا ك كذذذذذذذذذذ     ه  جو  ذذذذذذذذذذ 

 .(21-4جومك  )   جو  ع       ه  ل جوه  ا جو    ا
                                                 

2 Mona Russell , Competing, Overlapping, and Contradictory Agendas: Egyptian Education 
Under British Occupation2111-2511, Comparative Studies of South Asia, Africa and the 
Middle East, Vol. XXI Nos. 2&1 (1112)  , 1112 . 
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  ذ ة جواهاا جو  ك ا  جو   فا جو ع    ا   ا     ج    ى ة     جو ج    جو   ىا  21-4 جومك  

 
 (المباشرالأسلوب غير )دة صياغة إعادة التوظيف القائم إعا 4-2-3-3

جا ذذذذذذذذذذة   ذذذذذذذذذذ   ج ذذذذذذذذذذ   غذذذذذذذذذذا  اعذذذذذذذذذذض جوهذذذذذذذذذذذ ة جو ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ   ا    ذذذذذذذذذذ   اا  ذذذذذذذذذذذعاذذذذذذذذذذ  ا وذذذذذذذذذذا 
  اهذذذذذذذذذ   2     كذذذذذذذذذ ل أ ل وك   ذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذة    ذذذذذذذذذاج ذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذ  ةج  و ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   ا جظذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذو ذذذذذذذذذ جةل  

ا وذذذذذذذذا    هذذذذذذذذ      ذذذذذذذذل غ ذذذذذذذذة جو ا مذذذذذذذذة جو فذذذذذذذذ     ذذذذذذذذ  ى     ذذذذذذذذ  ا  هذذذذذذذذ   هذذذذذذذذهج جوااذذذذذذذذث اذذذذذذذذا  
   ذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ  ل لإفذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذل جوهذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ  غا فذذذذذذذذذذ     ا ذذذذذذذذذذث  ذذذذذذذذذذ   ر ذذذذذذذذذذذا 

 س  ذذذذذذذذذذذذا جو   فذذذذذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  ةجةه  اذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ ة    ج ا  و  اذذذذذذذذذذذذ    جو ذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ 
 .جو ع    ا اسى مك     جامك  

 
 

                                                 
  ج    ة غ ذة   مذ ة     اةجظ  و ى جاج    جو  م ا   ة  وةا  جو ف  جو    جو ع    ا هجل جوه  ا كآ ج  وه  ق        جو ا  2

 . 1111ك  ا جو    ا   ج  عا جوه هة    
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 السياق السياسى 
 ف   جو    ى جو        جو مة ع   •
 فذذذذذذذذذ ج  ا  ذذذذذذذذذا ف  ذذذذذذذذذا و  ظ ذذذذذذذذذ  جو ع   ذذذذذذذذذ ل فذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ جةل هجل جوه  ذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذ    •

جو ا ذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذ     ة رذذذذذذذذ       ذذذذذذذذ       عذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ  جوع ذذذذذذذذذةج  ) ع هذذذذذذذذا ا ذذذذذذذذ  جو جذذذذذذذذ  ل جو 
  فا  ذذذذذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذذذذذ و ج    جو اذذذذذذذذذذذذذذذذ ى   جو ذذذذذذذذذذذذذذذذ ة خ جوظهذذذذذذذذذذذذذذذذ ا   جو   ذذذذذذذذذذذذذذذذةجل جو ا ىذذذذذذذذذذذذذذذذا   

  ( غ ةه 
ذذذذذذذذذذذذذ جة جو   ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذذذذ ج    جوا  ذذذذذذذذذذذذا و افذذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذذ  جو اذذذذذذذذذذذذ     • هجل " فع ذذذذذذذذذذذذ   ج 

غ ذذذذذذذذذذذة جو  ذذذذذذذذذذذج ا كآظذذذذذذذذذذذ ة و   ذذذذذذذذذذذ   جو ع  ذذذذذذذذذذذ   ع ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذذ  فه اذذذذذذذذذذذ ل " جوه  ذذذذذذذذذذذا
 . ةج فا اى  ع   ل

 ذذذذذذذذذذذذذذذذ ج    ر ذذذذذذذذذذذذذذذذذا ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذ  ال تذذذذذذذذذذذذذذذذة ا ا وجذذذذذذذذذذذذذذذذهى جو  ذذذذذذذذذذذذذذذذ ظ ة    ذذذذذذذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذذذذذذذ   •
  .جلإم ةجى ل جوف  ا جور ذا ا واف  

و ذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذةل ف ذذذذذذذذذذ  جو اذذذذذذذذذذ    جو ةجظ ذذذذذذذذذذا  جاظة ذذذذذذذذذذا جو   ذذذذذذذذذذ   جوك  ذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ   جوج ذذذذذذذذذذ ل ج •
 .  ج ا   و  ت ةى     ا  ج وج    جواف   ف    

اذذذذذذذذذذ  جو ج ذذذذذذذذذذا ج   مذذذذذذذذذذذ ة ا   جذذذذذذذذذذ ى   ظ ذذذذذذذذذذ  وج ذذذذذذذذذذا جوافذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذةجث اعتذذذذذذذذذذذ  •
 .  جور ذا ا و   ا جوع  ا ولأا  ا جو ع    ا

جو اذذذذذذذذذ    هجل جوه  ذذذذذذذذذذا  تذذذذذذذذذ  أكذذذذذذذذذ ج  ا ذذذذذذذذذذ ق ا  ذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ ة ة ذذذذذذذذذ     لإفذذذذذذذذذ        ذذذذذذذذذذل  •
  . جاظة ا

هجل "  جذذذذذذذذذذ   جوا ذذذذذذذذذذ   و  ه  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ  أفذذذذذذذذذذ ج  جوى اذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذ ر    جو اذذذذذذذذذذ    جو ع    ذذذذذذذذذذا  •
 . و     ى    ىا ع       ة    ف   جو ا   -  ة جلإ ك    -" جوه  ا

 
 السياق الاجتماعى والثقا ى

ة اذذذذذذذذذذذ ى مذذذذذذذذذذذةى   ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ   جوذذذذذذذذذذذ  ق  جو ا ذذذذذذذذذذذ  ه  ججوع ذذذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذذ   :جو ا  ذذذذذذذذذذذه  •
  .جوه  ا 

 " :    ة  ل     ا "جو   ة  •
 تذذذذذذذذف ق مرذذذذذذذذذ ا     ذذذذذذذذ    ىذذذذذذذذ ا    فذذذذذذذذة  وكذذذذذذذذ    ة ذذذذذذذذا  ذذذذذذذذ  رذذذذذذذذا   تذذذذذذذذ  وذذذذذذذذ ج ا  •

 .  جر  ا و    ك امك  ف    ىا  اذةج ا  ا  
 ر  ذذذذذذذذذذذذ ة مذذذذذذذذذذذذع ة رذذذذذذذذذذذذ ص ا و  ة ذذذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذذذذ    فا ذذذذذذذذذذذذا أ  مذذذذذذذذذذذذ ة     ذذذذذذذذذذذذ  ى وذذذذذذذذذذذذى  •

 . جو  ة ا ف  ا    جو  جةل 
ةاذذذذذذذذ   فذذذذذذذذ  جوى اذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذ جة ك  ذذذذذذذذى رذذذذذذذذ ص اكذذذذذذذذ    ة ذذذذذذذذا   تذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ ة خ جو ا ذذذذذذذذ  و •

 .  جوع      ا   اسه     جو ةجظ ا
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ج   ذذذذذذذذذذذذذذذ ف     ذذذذذذذذذذذذذذذ  جو جذذذذذذذذذذذذذذذ ةى  جو ةج ذذذذذذذذذذذذذذذ ل جوع و  ذذذذذذذذذذذذذذذا جور ذذذذذذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذذذذذذ  ةجك جو ا ذذذذذذذذذذذذذذذ   •
جا مذذذذذذذذذذذذذىا جور ذذذذذذذذذذذذذذا و عة ذذذذذذذذذذذذذل ا وا  ذذذذذذذذذذذذذا جو ا ىذذذذذذذذذذذذذا      ذذذذذذذذذذذذذ   جو ع   ذذذذذذذذذذذذذ  جو ةجظذذذذذذذذذذذذذ   ج

 .اهوك
 هج ك  ذذذذذذذذذذذذذل ه ذذذذذذذذذذذذذ ك   ك   ذذذذذذذذذذذذذا :    ةجاذذذذذذذذذذذذذ ل غ ذذذذذذذذذذذذذة  ف     ذذذذذذذذذذذذذا  ظذذذذذذذذذذذذذ  ج جذذذذذذذذذذذذذى  ا ذذذذذذذذذذذذذ   •

جو  كذذذذذذذذذذذ  أ   اهذذذذذذذذذذ  اعذذذذذذذذذذذض هذذذذذذذذذذذه  جو اذذذذذذذذذذ    ك ذذذذذذذذذذذ جةل      هاذذذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذذذ  ولإرذذذذذذذذذذاق 
جو   ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ    ة    ة ا ذذذذذذذذذا ”:ا  ذذذذذذذذذ     أفذذذذذذذذذ ج      ذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذ  جو ا  ذذذذذذذذذه امذذذذذذذذذة ى   ظذذذذذذذذذ  

ف ذذذذذذذذذذذذذ      غ ةهذذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذذ   ه اذذذذذذذذذذذذذ  جو   ذذذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذذةجث  أ     هذذذذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ  جو
ف ذذذذذذذذذذذذذذذ    ةجذذذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذذذ  ى  رذذذذذذذذذذذذذذذ ص ا ذذذذذذذذذذذذذذذه  أ        ذذذذذذذذذذذذذذذ  جل ر ذذذذذذذذذذذذذذذذا كذذذذذذذذذذذذذذذ و  ا ا

  . ةه   جو  جةل   ف   فا     أ  غ
 جو   ه   •
 تذذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذذ ه  جو ع    ذذذذذذذذذذذا   جو مذذذذذذذذذذذ ى ل جوا  ذذذذذذذذذذذا و    ذذذذذذذذذذذا جوذذذذذذذذذذذ ف  جو ةجظذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ    •

 . جوى اا
   ف ا ظه ا ا   •
  . ذص  ذ ة  ف  أذا ى جوهذة •
  .ك ف ا جو ع       جو ا    هجل جوه  ا •
  ".جو عة ل ا وىة  جو ا  فا     ج  جوا  ق  غ ةه " ظ  :  ة  جوع    •
 جو  ة     •
  .  ةجل   ة ا ا   ة  ف   و   ة    ا و  جةل هجل جوه  ا       •
  .     جل و   جا   ا   ىا    ا  ى   ك جو  ة ا لج ه     •
   ره  جوهةجة  •
 ذذذذذذذذذذذذذم  ة  ذذذذذذذذذذذذذ  ى   رذذذذذذذذذذذذذذص  ج ذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذذ     رذذذذذذذذذذذذذذذ  جوافذذذذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذذذذ    •

 ذذذذذذذذذذذذذذ جةل      مذذذذذذذذذذذذذذف  ل   "    ة ذذذذذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذذذذذ  جو   فذذذذذذذذذذذذذذا ا و اذذذذذذذذذذذذذذ    هجل جوه  ذذذذذذذذذذذذذذا 
 " غ ةه   جةجل 

  .   جلجو       •
  . ة  ف    ا  و ى جلإ م ق    أ  و ى جو  ر   جوذ   ا •
 

 جو ج     •
  اهتذذذذذذذذذ    جوافذذذذذذذذذذ   ف  ذذذذذذذذذا و  ج  ذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذةض جو  ف ذذذذذذذذذا ا تذذذذذذذذذةجل  ذذذذذذذذذ  جل      ذذذذذذذذذ    •

  .مةجل جوج  ل جو ر ذا   ال  هوك 
  . ف ا    جو  وا فا  ا ف  ا  ُ          •
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 .ج ج   ف ا  جو ف  ا  غ ةه جلإ  ع  ا ا ااا ث جوع   ا ا ر  ل جو رذذ ل 
  السياق الااتصادى

  " :أظ  ق م    و    فا جو ع    ا"   ظ  ة جو ا    •
جو اذذذذذذذذذذذ    جو ع    ذذذذذذذذذذذا غ ذذذذذذذذذذذة   ذذذذذذذذذذذ   ا امذذذذذذذذذذذ  ة أجذذذذذذذذذذذ    جوذذذذذذذذذذذذ ل  أجذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذل جوعذذذذذذذذذذذ    •

 جاجذذذذذذذذذذذ  جل جلإ ذذذذذذذذذذذا ف ا     ذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ ا    ة ذذذذذذذذذذذا أ مذذذذذذذذذذذىا أرذذذذذذذذذذذةى اذذذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذ  
ل ك و عذذذذذذذذذذذذذذذذ ةض   أ   ذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ة  مذذذذذذذذذذذذذذذذ ى  كذذذذذذذذذذذذذذذذ     ع هذذذذذذذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذذذذذذذ و ج    جو اذذذذذذذذذذذذذذذذ ى   أ  

     ذذذذذذذذذذذذذا   أ  غ ةهذذذذذذذذذذذذذ    ف ذذذذذذذذذذذذذ  ج   اذذذذذذذذذذذذذذ  جو  ة ذذذذذذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذاا  ذذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذذةج     ف
  .أ  وذ   ا جو ا   و  ا ة       جل و ى اا  جو ر       

  
   ه ذذذذذذذذذذذذة جو  ذذذذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذذذ اها ف ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ ة جواهاذذذذذذذذذذذا جو  ك ذذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذذ  أف ذذذذذذذذذذذ      ف ذذذذذذذذذذذ  

 ظذذذذذذذذذذذذذ  جوظك ذذذذذذذذذذذذذ ل "و ذذذذذذذذذذذذذك  ا ك ذذذذذذذذذذذذذ جةل   اذذذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذذذذ   أ تذذذذذذذذذذذذذ   جو اذذذذذذذذذذذذذ    جارذذذذذذذذذذذذذةى غ ذذذذذذذذذذذذذة ج
  مذذذذذذذذذذ   كذذذذذذذذذذهوك . جو ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذ        ف ذذذذذذذذذذ  أ تذذذذذذذذذذ   " جوع ذذذذذذذذذذكة ا أ  جو اجذذذذذذذذذذ  أ  غ ةهذذذذذذذذذذ  

جو اذذذذذذذذذذذذ    جو ذذذذذذذذذذذذ  ا  ذذذذذذذذذذذذل اذذذذذذذذذذذذ  جاذذذذذذذذذذذذذ  ك ذذذذذذذذذذذذ جةل     جوذذذذذذذذذذذذل   ذذذذذذذذذذذذ  ة  اذذذذذذذذذذذذ  أ جق    ف  ذذذذذذذذذذذذ  
  ا ذذذذذذذذذذ  جوكظ ذذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذذ   ر ذذذذذذذذذذذا جوه  ذذذذذذذذذذا جو   ف ذذذذذذذذذذا  ظذذذذذذذذذذ    ة ذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذ  ا   ذذذذذذذذذذ جةل 

  .(22-4جومك  )  (جو  ة ا جلإ ج    ا   اه   )جو ذة 

 
 (جو   ه  جو ه ة )جوهذ ة جو ع       ف   ك  جةل         جو     ل جور ص اا وا22-4جومك 
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   ف    جو    ل جو ه ة رى جل 
جو ه   ل جو        ا    

  جذذذذذذ    فذذذذذذ    جو    ذذذذذذلج
 ف   أ     

هذذذ   اذذذ    كذذذ   و ذذذ  أه  ذذذا اذذذ  جوع ذذذةج       ذذذ  ا  ذذذ ا ل   ذذذ ا اه ذذذ   
 .    ل  ا     و  أف ج  كا ة  

 رى جل جو     جو ه ة 
 ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 

كذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ   اذذذذذذذذ جو ذذذذذذذذمظة  
جو ا ذذذذذذذذذذذذ    جو   فذذذذذذذذذذذذا   "

 "جو ج   

 جو     جو      
 جو     ج ج   ف 
 جو     ج   ذ  ى

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 
جا   ذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  جوظ    ذذذذذذذذذذذذذذذذا  
جو ذذذذذذذذذذذذذمظة  اذذذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذذ    

 جو    ل 

  ذذذذذذذذه ا ذذذذذذذذة  ى   ذذذذذذذذا أ ى      ذذذذذذذذ جوهذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ      ذذذذذذذذة اذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذ    
 وذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذذل      أ  جلإ جذذذذذذذذذذذ   جو    ذذذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذاا   

ك ذذذذذذذذذذ جةل ف ذذذذذذذذذذ  أ  ذذذذذذذذذذ     ةجك جو اذذذذذذذذذذ    هجل جوه  ذذذذذذذذذذا جو   فذذذذذذذذذذااذذذذذذذذذذ  
ظه اذذذذذذذذذذا  اذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ  ى اذذذذذذذذذذ   ىذذذذذذذذذذ ة  ذذذذذذذذذذ  ى   اع ذذذذذذذذذذ ج  أ  ذذذذذذذذذذ    ظذذذذذذذذذذ 

 .جو ج     ه      ا ة      ا ه  ا   مظة     جو  ة خ
 كذذذذذذذذ  .   ج ج  ذذذذذذذذ ف   ج   ذذذذذذذذذ  ى اذذذذذذذذ  ة  اذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذ   هوذذذذذذذذك أظذذذذذذذذة 

هوذذذذذذذذذذذذذك أظذذذذذذذذذذذذذة اذذذذذذذذذذذذذ  جو     ذذذذذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذذذذذا  ك ف ذذذذذذذذذذذذذا   ةجك جو ج  ذذذذذذذذذذذذذ  
 .وه  ا جو ا   

ا لإتذذذذذذذذذذذذذذذ اا  وذذذذذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذذذذذذك ا   ةجك جو ج  ذذذذذذذذذذذذذذذ  اه  ذذذذذذذذذذذذذذذا جو   فذذذذذذذذذذذذذذذا 
 .جو ع    ا

 ا  ذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذ  ى  فذذذذذذذذ    
  ذذذذذذذذذذذذذذذذذل جو ا مذذذذذذذذذذذذذذذذذة جو   

  أ  غ ة جو ا مة

 تذذذذذذذذذذ اا جو مذذذذذذذذذذ ى ل وذذذذذذذذذذ ف    ظذذذذذذذذذذ    وك ف ذذذذذذذذذذا  عىذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذهج جو ىا ذذذذذذذذذذ 
 . مة اجواف   جو ع  ى    را  جا  و ى غ ة جو 

 ا  ذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ    
 جو    ل 

 

هذذ  ا وذذا )  ف  جو    ذذا ولإا   جذذ ل جا   ذذ ا و  ج  ذذ  ذذ  فذذ        ذذل
 (ف   أةض جو ج   ا وفع 

هج  ذذ   ذذ   رذذاق  أاذذ  أ  اعذذض   ذذك جو اذذ     ذذ  جو كذذ  أ   ذذ    فذذ     ج 
 .    ف   و اف   جو ى   ف     أ  و     ا جوع  ا ىاه   وك  ا وا

   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةج    ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل 
 ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا و  جذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   
 جا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ى جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  

 :  جو ر   جوذ   ا   جو     ج   ذ  ى
    ةج   م ى ل ف   ف         ل    ا  ر  و   مس را  جاج  جل 

 : ف ج   أرةى 
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 :  جو   فا و ا   جو ةجظ ه  ا ج ةجك جو ج    وك ف ا    ا    
هذذه  جوا وذذا هذذ   ج ذذ   فذذة ض    هذذهج هذذ  أاذذ  ف ج ذذ   اه ذذ  جو ذذ ج   

 .  ر ج  جلإ   ى غ ة جو ا مةجف  ىة   جو ةج   اه ه  
غ ذذذذذذذذذذذذة جو ا مذذذذذذذذذذذذة و هذذذذذذذذذذذذذ ة      ذذذذذذذذذذذذلجولإفذذذذذذذذذذذذ      فذذذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذذذل جو ه ذذذذذذذذذذذذة  3-4جذذذذذذذذذذذذ    
  جةل جو   فا ك

 
 دراسة تطبيقية لإعادة توظيف بمشاريع إستثمارية 4-2-4
 

  اتذذذذذذذذذذ ةى اذذذذذذذذذذ أل  ةا ذذذذذذذذذذا اف   ذذذذذذذذذذا ج  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ    مذذذذذذذذذذ ق جوج ذذذذذذذذذذ   جوهذذذذذذذذذذ    و    ذذذذذذذذذذ   جو    
   ذذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذ  اةكذذذذذذذذذذذذا جوافذذذذذذذذذذذذ   امذذذذذذذذذذذذك  جو ذذذذذذذذذذذذ   جج   ذذذذذذذذذذذذ     أ ذذذذذذذذذذذذاذذذذذذذذذذذذ وةغ   ذذذذذذذذذذذذ  جو اذذذذذذذذذذذذ   ل   

  ج  ع ذذذذذذذذذذاا ذذذذذذذذذذ ل   ا ذذذذذذذذذذ   ج    ججذذذذذذذذذذ  اعذذذذذذذذذذض جلإر ااذذذذذذذذذذ ل  ذذذذذذذذذذ  ج ذذذذذذذذذذ ل أرذذذذذذذذذذةى ج    اذذذذذذذذذذ  
 .غ ةه    أ

    1116و ذذذذذذذذذذذذذ ا  244  ذذذذذذذذذذذذذ  جهذذذذذذذذذذذذذ    جذذذذذذذذذذذذذ  جل جوج ذذذذذذذذذذذذذ   جوهذذذذذذذذذذذذذ ج    جوذذذذذذذذذذذذذذ  ة  كهذذذذذذذذذذذذذ     
اعذذذذذذذذذذذض ك مذذذذذذذذذذذ ل   ذذذذذذذذذذذ   224   ة ذذذذذذذذذذذا جوهذذذذذذذذذذذ      اعذذذذذذذذذذذ  .   1111و ذذذذذذذذذذذ ا  225  ذذذذذذذذذذذ     
 .  2     ةج ا  ع     وف ة  ى   ا   ف فكل جوج   جوظ ةجل ا 

 
 السائد النسيج القيمىنبذة عن  4-2-4-1
ارذذذذذذذذذذذ ص جو   ذذذذذذذذذة جوه  ذذذذذذذذذذ  جوذذذذذذذذذذهى   ذذذذذذذذذةج  و ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذة    فذذذذذذذذذذ ا  ا وفذذذذذذذذذذذ  جوظذذذذذذذذذ     

ى أا    ذذذذذذذذذذذ ث امذذذذذذذذذذذك  فذذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذذة ا اع ذذذذذذذذذذذ ج  فذذذذذذذذذذذ  جو ج  فذذذذذذذذذذذ ل جلإظ اذذذذذذذذذذذ
  ذذذذذذذذذذذذذ ا ج  جوه  ذذذذذذذذذذذذذا  أ ى هوذذذذذذذذذذذذذك  وذذذذذذذذذذذذذ    ج  عذذذذذذذذذذذذذ ل أرذذذذذذذذذذذذذةى     ذذذذذذذذذذذذذ  ارذ ذذذذذذذذذذذذذذ ا  ذذذذذذذذذذذذذ  

جو ذذذذذذذذذذذذ    ل جو    ذذذذذذذذذذذذ ا  جو   ذذذذذذذذذذذذةجل اذذذذذذذذذذذذ  جوفة  ذذذذذذذذذذذذا ا ذذذذذذذذذذذذاى وه   جوج  ف ذذذذذذذذذذذذا  جو مذذذذذذذذذذذذ ةكا اذذذذذذذذذذذذ
 فذذذذذذذذذذذذ   جو ج  ذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ  ج ذذذذذذذذذذذة ل أرذذذذذذذذذذذةى أ ل  وذذذذذذذذذذذ  ا لإتذذذذذذذذذذذ اا  وذذذذذذذذذذذ     ج   ذذذذذذذذذذذذ   ا 

 .ا         ا    هجل    ا ة ا ى ههج جو  ة خ  ه     ا وع ةج      ج  ة ر    
 
 داة توازنقادة التوظيف كإع 4-2-4-2

و ذذذذذذذذذذذ ا  244 مذذذذذذذذذذذك ا اذذذذذذذذذذذ   ىا ذذذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذذذ      ةل    ذذذذذذذذذذذ تذذذذذذذذذذذ ق  ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذا   اذذذذذذذذذذذ     
فذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  ا. ه       جذذذذذذذذذذذذ ل جوع  ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  جو    ذذذذذذذذذذذذ لجو مذذذذذذذذذذذذ ة  و ذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ ا    1116

                                                 
ا ذذ ق جو  ذذ  ذذ  ة اذذ جل   جوافذذ 2 ى  جو ةجظ ذذا  ىا هذذ   ف ذذ   مذذة    م  ذذا أغ رذذ   ا وذذ ةى جاا ذذة   أغ رذذ      جوع ةج ذذ   ج 

 1123و ر   ل جوظه ا ا    ذة   
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 ذذذذذذذذذذذذذاك جوعهذذذذذذذذذذذذذ ةجل جو ج عذذذذذذذذذذذذا  اذذذذذذذذذذذذذل ى   ذذذذذذذذذذذذذا  مذذذذذذذذذذذذعةجو ذذذذذذذذذذذذة ل ج   ذذذذذذذذذذذذذذ   ا جوذذذذذذذذذذذذذذعاا  
ا ذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذك جو اذذذذذذذذذذذذ     جلإ ذذذذذذذذذذذذ ف    ا ا ذذذذذذذذذذذذع ة  و ذذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذذذذاىجوهذذذذذذذذذذذذ     

جو ة فعذذذذذذذذا وذذذذذذذذظ   جاةجتذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ   ه اذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذ    جومذذذذذذذذ    اذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذ   جلإ ج ة ذذذذذذذذا و  اذذذذذذذذ جل 
 اذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  جو تذذذذذذذذذر  جو  ذذذذذذذذذ  ة  غذذذذذذذذذاق جو ع مذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذك جو اذذذذذذذذذ    و ذذذذذذذذك  اج
جو   فعذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذ و ا   جو ةظذذذذذذذذذا     ذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذ  ج جذذذذذذذذذ     ه ذذذذذذذذذ ك  مذذذذذذذذذك ا أرذذذذذذذذذةى    ظذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ . 

  ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذم ى  وذذذذذذذذذ   ف  ذذذذذذذذذل اذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذ   جلإ ج ة ذذذذذذذذذا جو  رفتذذذذذذذذذا أذذذذذذذذذذا    ذذذذذذذذذذ  
جو ذذذذذذذذذذةاا    ذذذذذذذذذذ   جع  ذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذع    وذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذ   جو ا ذذذذذذذذذذ   جلإ ذذذذذذذذذذ ف     ذذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذذ  جاةض أ  

 .(21-4جومك )  اس  و ى أرةى كا  ق اة   ك  
 

1116و  ا  244 ا جوه     ى  ل اجو ا    جو  ةجا          جو     ل جور ص اا وا21-4جومك   
 

 هذذذذذذذذذذذذ  جلإ جذذذذذذذذذذذذ    –  أ   كذذذذذذذذذذذذ   أاذذذذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذذذذ   جو عذذذذذذذذذذذذ  ض   كذذذذذذذذذذذذ فذذذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذذذل      
  هوذذذذذذذذذك ا  جذذذذذذذذذ   –فذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذاك  ق هذذذذذذذذذ     وةاذذذذذذذذذ  جوعذذذذذذذذذىو جوج  ذذذذذذذذذ   عذذذذذذذذذ   جوجو  ا ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ  

اذذذذذذذذذذ    كذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ  راوذذذذذذذذذذ  جذذذذذذذذذذهى   ذذذذذذذذذذ ظ ة  ذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذة ى ر ذذذذذذذذذذذا ا وافذذذذذذذذذذ     
  ذذذذذذذذاك اذذذذذذذذ  أ   ذذذذذذذذذاا ج مذذذذذذذذةك ق أ   ذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذ  جوعهذذذذذذذذ ة  وذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذ ظ ة و   ةجذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذةجة

 .جوهى   ىا  ف    جوه     كهوك



 222 

جو ذذذذذذذذذذذذذذ    جوع ةج ذذذذذذذذذذذذذذ   ج   ذذذذذذذذذذذذذذذ  ى ف ذذذذذذذذذذذذذذ    كذذذذذذذذذذذذذذ   ا  ذذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذذ   جو مذذذذذذذذذذذذذذة   ا ذذذذذذذذذذذذذذى      
جورذذذذذذذذذذ ص ا   ذذذذذذذذذذ  جوعهذذذذذذذذذذ ة   ا ذذذذذذذذذذظا   جذذذذذذذذذذ   فهذذذذذذذذذذ ة اجذذذذذذذذذذ جة  جذذذذذذذذذذةج   أةض  جو ىذذذذذذذذذذ   جاتذذذذذذذذذذ  

 جذذذذذذذذذ   جو  ىهذذذذذذذذذا ا مذذذذذذذذذ ة  ذذذذذذذذذ ا ا   ة ذذذذذذذذذا  مذذذذذذذذذ ى  ع  ذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذ  اتذذذذذذذذذ ة كا ذذذذذذذذذة أ    اتذذذذذذذذذ ق
 . اال  ع  ا ج  غ ةه 

 
  ف    جو    ل جو ه ة  رى جل 

جو ه   ل جو        ا    
  جذذذذذذ    فذذذذذذ    جو    ذذذذذذلج

 ف   أ     

جواذذ ة   جو    ذذ  اذذ  جو ج  ذذ  ك اىذذا تذذخ  ذذ   كذذ    اذذ    و ذذ   تذذع   
جو  ذذ   اذذ  أ ذذ ةجو     أ   اذذ    ك  ذذل  ذذ  تذذ   جو  ذذ   جوع ةج ذذ  جو ذذ    

 .أ  غ ةه   "ك و ا    جو ك  ا"ا    ل    
 رى جل جو     جو ه ة 

 ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 
كذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ   اذذذذذذذذ جو ذذذذذذذذمظة  

جو ا ذذذذذذذذذذذذ    جو   فذذذذذذذذذذذذا   "
 "جو ج   

 

 جو     جو     
 جو     ج   ذ  ى 

 جو     جوع ةج  

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 
جا   ذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  جوظ    ذذذذذذذذذذذذذذذذا  
جو ذذذذذذذذذذذذذمظة  اذذذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذذ    

 جو    ل 

 (أ    )جو     جو      
 (أ    )جو     ج   ذ  ى 
 (ظ   ى)جو     جوع ةج   

 
 ا  ذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذ  ى  فذذذذذذذذ    
جو    ذذذذذذذذذذذذذذذذذل جو ا مذذذذذذذذذذذذذذذذذة 

  أ  غ ة جو ا مة

فى  ذذذذذذذذذذ    ة  ذذذذذذذذذذ  جوافذذذذذذذذذذ    هذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ  ا افذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذ  جو ا ذذذذذذذذذذ   ج 
ف ذذذذذذذذذذ  اهذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذاك    هذذذذذذذذذذهج جا ذذذذذذذذذذ  ى اذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ  هج ذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذ  

 .أ   ى غ ة  ا مة
 ا  ذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ    

 جو    ل 
  ف        ل ا م ة      ظ  ة ا

  (كهى   ر ص)    جو  ك  أ ت    ف   ا   ج ل أ    ا و  ج     
   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةج    ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل 
 ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا و  جذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   
 جا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ى جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  

  ا    
 

  ذذ   كذذ    ذذاا   اذذ  فذذ   . جو ذذ ج      جثااذذ  هج ذذ  لإاذذ  ذذ ةج  ج ا هذذ  
 . ا جظ 

  ج ذذ  جو ج  ذذ   هذذ    ر  ذذا  ا جذذى :   فذذ    ذذ ةج  ج ا ج  ذذذ   ا ف  ذذا
    ا جو   فا و ى جو ج     جو ا ى  جلإ      وفكة 

 فذذذ    ا 1116و ذذذ ا  224  ذذذ ا  ذذذ     :   مذذذة ع ل جوافذذذ    جو   ذذذ  
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 .ا   ع    جوه     لجو        جو    اجو    ل      جو       ه    
 . ا  وا  ه    جااك ة غ ة جلإف     ا:   فة  جوفكة   جةأ   

 
 ةجفذذذذذذذذذذذذذ   هج  ذذذذذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذذذذذ    اذذذذذذذذذذذذذ و ا    ه  ذذذذذذذذذذذذذ ل و ذذذذذذذذذذذذذذ  ل أرذذذذذذذذذذذذذة    

 اذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذا  ا  ج ذذذذذذذذذ  جو ج  ذذذذذذذذذ  جلإ ذذذذذذذذذ ف       ذذذذذذذذذ فذذذذذذذذذ   جهذذذذذذذذذ جةه    
جواذذذذذذذذذذ ى جوذذذذذذذذذذذ ى   جوذذذذذذذذذذذ   هةجى     – ظذذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذذذ  ا   ذذذذذذذذذذا جوهذذذذذذذذذذذ هة  )

 (.1116و  ا  244ا   كهوك   ة  اه   ا       
 ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  أه  ذذذذذذذذذا جو اذذذذذذذذذ    جو ةجظ ذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ  ف ةج اذذذذذذذذذث    ذذذذذذذذذا جوافذذذذذذذذذ       اا  ل

 .را  جواف   ف      جلإ  ف       
 244رىذذذذذذذذذذ جل  فذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذل جو ه ذذذذذذذذذذة  و  اذذذذذذذذذذ    جو  ذذذذذذذذذذج ا ىاهذذذذذذذذذذ   وهذذذذذذذذذذ      4-4جذذذذذذذذذذ   
  1116و  ا 

 
 بغرض الحفاظ المطلق على التراث حالة تطبيقية لإعادة توظيف 4-2-5
 ( شالى القديمة)واحة سيوة عن  ةنبذ 4-2-5-1
 

 :     ا  م و  
جوه   ذذذذذذذذذا  ث ذذذذذذذذذذة جوفةف   ذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ  جو   كذذذذذذذذذ ل جوذذذذذذذذذظا ظذذذذذذذذذ ة  ذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذ   جوعظذذذذذذذذذ ة ف ذذذذذذذذذ وذذذذذذذذذ    

 وكذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذ و    -" جوهة ذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذا "-اذذذذذذذذذ  جاذذذذذذذذذ  أجذذذذذذذذذ ة      جو  ذذذذذذذذذى   جوا  ظذذذذذذذذذا
  ذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذ ة   ممذذذذذذذذذةجل و  ذذذذذذذذذ    جاذذذذذذذذذ ل أرذذذذذذذذذةى  اذذذذذذذذذل اكذذذذذذذذذ  ة  ذذذذذذذذذ ل جوظ وذذذذذذذذذث   ذذذذذذذذذ ل جذذذذذذذذذ 
ف ذذذذذذذذ   جو   ذذذذذذذذ      جو ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ ىة ا  ذذذذذذذذ  وف ذذذذذذذذة ج  اذذذذذذذذ  . أ   ذذذذذذذذ    ك  ذذذذذذذذل  اذذذذذذذذل اك ذذذذذذذذ    وذذذذذذذذ 

اهذذذذذذذذذذ  أاذذذذذذذذذذ  ج    ذذذذذذذذذذ     اهذذذذذذذذذذ ة  جلإوذذذذذذذذذذ     جوذذذذذذذذذذذاةجق جو ةا ذذذذذذذذذذا" ا و ذذذذذذذذذذ   و ا ذذذذذذذذذذ  " –  ذذذذذذذذذذ ة     ىهذذذذذذذذذذا
 هذذذذذذذذذ   فاذذذذذذذذة جوهذذذذذذذذة    ةغذذذذذذذذ   مذذذذذذذذها جوةا ذذذذذذذذا     كذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ      وذذذذذذذذ   عاذذذذذذذذ ج    ج ا ذذذذذذذذ أ ذذذذذذذ  

   ا ذذذذذذذذذذذث  ذذذذذذذذذذذك  ة جاكاذذذذذذذذذذذة جوذذذذذذذذذذذ  جة  ذذذذذذذذذذذ  أمذذذذذذذذذذذ ة . جو    ذذذذذذذذذذذ   و  ذذذذذذذذذذذذ اا جو ذذذذذذذذذذذ ج   جوفة ذذذذذذذذذذذ   
  ا  ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  ل جذذذذذذذذذ      ههذذذذذذذذذى اذذذذذذذذذ  ةا ذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذ  ا  لإ  مذذذذذذذذذ ة    ذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذى ك وذذذذذذذذذ      هذذذذذذذذذ

Bayle st, Jones        عاذذذذذذ    ذذذذذذ    وذذذذذذ  ك   ذذذذذذا اذذذذذذأ  جو  ذذذذذذ ا ا  ذذذذذذذ ل  ذذذذذذ    
جو جاذذذذذذذذذذا     اهذذذذذذذذذذ   و كذذذذذذذذذذ ه  جواى  ذذذذذذذذذذ  ظ    ذذذذذذذذذذ  ل  ذذذذذذذذذذ هةل جا  ذذذذذذذذذذة  رذذذذذذذذذذ ة  ج  ة ذذذذذذذذذذ  جوعذذذذذذذذذذهةجق   

Synesius جوك   ذذذذذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  هج ذذذذذذذذذذذذ ل جواذذذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذذذذة  جورذذذذذذذذذذذذ  ل اهذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذةل 
 .جو  ا ى
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  اعذذذذذذذذ   اسةاع   ذذذذذذذذا ف  ذذذذذذذذ        هذذذذذذذذ    اذذذذذذذذ  هوذذذذذذذذك 2291 رذذذذذذذذ  جلإ ذذذذذذذذا   ذذذذذذذذ    اذذذذذذذذ  فذذذذذذذذ        
  اذذذذذذذذ أ  2113 اذذذذذذذذ  .  ذذذذذذذذ اا  اذذذذذذذذ      ذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ ة  ىذذذذذذذذ ة  اذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ   ج مذذذذذذذذ امذذذذذذذذ  أ  

جو    ذذذذذذذذذذا  ج  جذذذذذذذذذذة هاهذذذذذذذذذى ةجذذذذذذذذذذا   41 وذذذذذذذذذذ  أ   ذذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذك   اذذذذذذذذذ  جلإ رفذذذذذذذذذذ ض عذذذذذذذذذ ج  
 .2جوه   ا أج ة    أ   ج م و  جو    عةا   ج   

 
 : اه  ف  م و  

   ذذذذذذذذذذذذةل  "جو    ذذذذذذذذذذذذا"فذذذذذذذذذذذذ     ع ذذذذذذذذذذذذ  ك  ذذذذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذذذذ و   111 ةجذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ ة خ مذذذذذذذذذذذذ و   وذذذذذذذذذذذذ       
مذذذذذذذذذذ و  ا   ذذذذذذذذذذةجل فذذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذذاى جواهذذذذذذذذذذى جو ذذذذذذذذذذ    ج  ذذذذذذذذذذل ف   ذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذ  أظذذذذذذذذذذةل اذذذذذذذذذذ  ظه اذذذذذذذذذذا 

ا  ذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذ ل  ذذذذذذذذذذ   .  عكذذذذذذذذذذل هوذذذذذذذذذذك ف ذذذذذذذذذذ  جوع ذذذذذذذذذذةج  ج ا و ذذذذذذذذذذ و    جو ذذذذذذذذذذ     
ر اى ذذذذذذذذذذذذذ  ا ج  عذذذذذذذذذذذذذ ل أرذذذذذذذذذذذذذةى ج ارذ ذذذذذذذذذذذذذذ     جوظه ا ذذذذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذذذذةج  وعذذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذذ    جو جاذذذذذذذذذذذذذ ل 

 ا ذذذذذذذذذذذ ل جوف ذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذ  اهذذذذذذذذذذذةى  اجوااة ذذذذذذذذذذذا  جوفةجاذذذذذذذذذذذة  جو  ذذذذذذذذذذذ     كذذذذذذذذذذذ   ه ة       جاوذذذذذذذذذذذرااذذذذذذذذذذذ   
ا    ذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذةى  اذذذذذذذذذذ ا     جو مذذذذذذذذذذ ا    ا ذذذذذذذذذذ  جور ةجذذذذذذذذذذا  جو جر ذذذذذذذذذذاج جو   ذذذذذذذذذذ   أ ذذذذذذذذذذ  ى    

 .1  ه       
 

و اف  ذذذذذذذذذذذذا وذذذذذذذذذذذذهى ج ذذذذذذذذذذذذهكة اذذذذذذذذذذذذ   رى ىذذذذذذذذذذذذا ك  ا ذذذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ ة خ  ذذذذذذذذذذذذ    جو ا ذذذذذذذذذذذذ           
فذذذذذذذذذذ  ال  أ   ع  ذذذذذذذذذذة جو جاذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذ أ اذذذذذذذذذذسةاع   ةجذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذ  ال جو جاذذذذذذذذذذا     اذذذذذذذذذذ ى

  ذذذذذذذذ   جوتذذذذذذذذ     اذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  ى   اذذذذذذذذ     ذذذذذذذذ  ج  ذذذذذذذذ  ذذذذذذذذةجه   ج  ذذذذذذذذةة ج  ذذذذذذذذةك 
 ا  ذذذذذذذذذذذل  جرذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ ة  "مذذذذذذذذذذذ و "  ذذذذذذذذذذذ  ل    ه 611     2113 كذذذذذذذذذذذ   هوذذذذذذذذذذذك اذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ   

 اعذذذذذذذذ   ذذذذذذذذة   ذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذ   . " وفذذذذذذذذ  فةاذذذذذذذذ  اةاذذذذذذذذةى "اذذذذذذذذ ى   مذذذذذذذذ    هذذذذذذذذ  و ا   ذذذذذذذذا ااذذذذذذذذ ى  جاذذذذذذذذ 
ى فىذذذذذذذذةجل     ذذذذذذذذ      ذذذذذذذذ   جافذذذذذذذذ ج  اذذذذذذذذ  هذذذذذذذذ  ة  ذذذذذذذذ  جوج ذذذذذذذذا جوج  ا ذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذ  اذذذذذذذذ ى أرذذذذذذذذ  ذذذذذذذذ 
تذذذذذذذذىةجةه  و  جذذذذذذذذذ   رذذذذذذذذ ة    جرذذذذذذذذذ  جو    ذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذ   ه و ذذذذذذذذذ ه  جو ذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذة   جو  ذذذذذذذذذ ق   

 . و ا ج    ظ وث اع   ة   رة و    ق و رةج    ا ا ا ى
 

                                                 
2 Cassandra Vivian , The western desert of Egypt , The American university in Cairo  , Egypt, 

1111 , fifth pprinting 1116 . 
 

1 Ahmed Fakhry , Siwa Oasis , The American unicersity in /cairo press , Cairo Newyork , 
2511 , 1th edithion , 1119. 
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جو ذذذذذذذذذذذ   جوا ذذذذذذذذذذ ل أ  جةافذذذذذذذذذذ ج    اذذذذذذذذذذ أل جوعذذذذذذذذذذذ  ال ا ع  ذذذذذذذذذذا    ذذذذذذذذذذذ   جج  ذذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذذة ة جوذذذذذذذذذذ    
 اذذذذذذذذ وةغ   ."جو ذذذذذذذذسر ه  ذذذذذذذذ   ةاذذذذذذذذا   ا ذذذذذذذذا اعذذذذذذذذ   جف ف ذذذذذذذذ جوىذذذذذذذذ   "ك  ذذذذذذذذل  ا  ذذذذذذذذا  ذذذذذذذذ  جوهةمذذذذذذذذ ل 

   أ  جو جاذذذذذذذذذذذذا ةجل  ذذذذذذذذذذذذ ة  ة ه ذذذذذذذذذذذ ك  هى و ذذذذذذذذذذذذ  اك  ذذذذذذذذذذذ ل     ذذذذذذذذذذذا وف ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذ ة  جا ىذذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذ  
 ى    ذذذذذذذذذذ  أ   2511فذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ اة  11 اذذذذذذذذذذ      2531ف  ذذذذذذذذذذل  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ    غ  ذذذذذذذذذذة  فذذذذذذذذذذ   

 . ا   جو  ا ا وا  له   و
 

 ذذذذذذذذذذ     ا ا   ا    ذذذذذذذذذذة  مذذذذذذذذذذعة جو ذذذذذذذذذذ    ا مذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ  غذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ    اهذذذذذذذذذذ جل  ا ذذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذذ      
ا و ا ذذذذذذذذذذذذ ق رذذذذذذذذذذذذ ة  جو ذذذذذذذذذذذذذة   ذذذذذذذذذذذذ   فىذذذذذذذذذذذذ مه    2116فذذذذذذذذذذذذ    اذذذذذذذذذذذذ  . ذذذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذذذ جل جواذذذذذذذذذذذذ   

 تذذذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذذذ ك  جو جاذذذذذذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذذذذذذهجك  ذذذذذذذذذذذذذذ ج    ذذذذذذذذذذذذذذذ ة ا و ا ذذذذذذذذذذذذذذ ق . ج هوذذذذذذذذذذذذذذك جا ذذذذذذذذذذذذذذ جة  هج أةج   
 أ     ذذذذذذذذذذذ  جوا ذذذذذذذذذذذ ق    جو ذذذذذذذذذذذ ة  ولأ ذذذذذذذذذذذ  ج    ذذذذذذذذذذذة  24ك ومذذذذذذذذذذذ جة  هجل جوعذذذذذذذذذذذة ض جوكا ذذذذذذذذذذذة  اذذذذذذذذذذذ جو  

   جذذذذذذذا ا  هذذذذذذذهج جواذذذذذذذ ك  كذذذذذذذ     كذذذذذذذ   هوذذذذذذذك. جو  ذذذذذذذ        مذذذذذذذ ق أ تذذذذذذذ   ك ذذذذذذذ   ذذذذذذذ  فذذذذذذذ    ة ذذذذذذذ  
و ذذذذذذذذذذذذ   وهذذذذذذذذذذذ هة   أ ةك أه  ذذذذذذذذذذذا أ   عذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذك   ا ذذذذذذذذذذذ   أكظذذذذذذذذذذذة ذذذذذذذذذذذذا ا  وذذذذذذذذذذذ  ج ذذذذذذذذذذذههى 

جو    ذذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذذا ك  ذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذ جةف   تذذذذذذذذذذ ها ا وكذذذذذذذذذذ     ا ذذذذذذذذذذث ج     تذذذذذذذذذذ ق  كذذذذذذذذذذ ا جلإ ذذذذذذذذذذ جق   جو
هج  ه اذذذذذذذذذ   ظ ذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذ ة  جاذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذ   كذذذذذذذذذ  أ   عاة   رذذذذذذذذذ     اذذذذذذذذذ    اذذذذذذذذذ  جوىة ذذذذذذذذذ    ج 

 . جر  أا  جو ا     أا ه 
 

أ ذذذذذذذذذذذف  جواذذذذذذذذذذذذ     ا ذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ     اذذذذذذذذذذذ أ جوا ذذذذذذذذذذذ ق رذذذذذذذذذذذ ة  جواذذذذذذذذذذذ  ى  2116فذذذذذذذذذذذ   اعذذذذذذذذذذذ       
 ىذذذذذذذذذذذذ ة   وذذذذذذذذذذذذل أ وذذذذذذذذذذذذ  أ   ورذذذذذذذذذذذذة    ذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذ ة اذذذذذذذذذذذ  ج ذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذ ل   ذذذذذذذذذذذذة        2516

 أذذذذذذذذذذذاال      ذذذذذذذذذذ ة جوكظ ذذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذذ  جو اذذذذذذذذذذ   جأ ل  وذذذذذذذذذذ   اظه  ذذذذذذذذذذا و ذذذذذذذذذذ   ظاظذذذذذذذذذذا أ ذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذ 
هجذذذذذذذذة جو  جى ذذذذذذذذ   مذذذذذذذذ و  جوه   ذذذذذذذذا  أرذذذذذذذذه ج جااذذذذذذذذ جى   ذذذذذذذذ  ظذذذذذذذذ    أرذذذذذذذذةى غ ذذذذذذذذة أ  ذذذذذذذذا      اذذذذذذذذ 

 . 2   جف  جا هل جورما ا جوما ا ك 
 

  ف   جو       جوت  اا ظه اا: 

أاتذذذذذذذذة أاذذذذذذذذ  جوةجذذذذذذذذ   جور ذذذذذذذذة     ا ذذذذذذذذا وذذذذذذذذا ا  ذذذذذذذذ   كذذذذذذذذا جو كة ذذذذذذذذا  ظاظذذذذذذذذ   ةجذذذذذذذذا   ذذذذذذذذ       
 وذذذذذذذذذ   .اذذذذذذذذذ  جوجذذذذذذذذذ ق جو ةاذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  جو جاذذذذذذذذذا  فةاذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ و ةا   ا ذذذذذذذذذث ج ذذذذذذذذذ هة جوعذذذذذذذذذةى  جواةاذذذذذذذذذة 

 جعذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذك   جاذذذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذذ  ا اهذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذل  عذذذذذذذذذذذ ةك  ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ   جومذذذذذذذذذذذة     

                                                 
2 Ahmed Fakhry , Siwa Oasis , The American unicersity in /cairo press , Cairo Newyork , 
2511 , 1th edithion , 1119. 
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     ذذذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذذ  ج  جو ةافاذذذذذذذذذذذذذة جوهذذذذذذذذذذذذذة    اكذذذذذذذذذذذذذ  ف  ذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذذذذا  جا ذذذذذذذذذذذذذ ى ة   جو ذذذذذذذذذذذذذةا    
 . ف رة   أ    أ    جوظاظ   

 
      جومذة      ف   غةجة هوك و   ةاى جو ذ   اة ج      ظاظ  جاذ         و      فى جو         

 .W.G  جاذذذة أ   أ ة اذذذ   عذذذة ل اذذذ      ذذذ ة   ذذذ    هذذذ  كذذذ   .   كاه ذذذ  ا وةا وذذذا    جو ةا ذذذ
Browne     ا ذذ      ه ذذى ف  ذذ  جو ذذ     ذذ  ج  و  ذذ ة   عاذذ    ذذ     2151اذذ  ااةج ذذة   ذذ ةل فذذ  

    جر   ك          ك  جو  ل  ا  جو    جوةجا    ا وذ  اذ ورة    ههذى   ا  مرذ ا        ج
 .  و   معة أ   ه  أه  ا و    سظةوك   و  عا  

 
 هذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   Frederick Hormemann ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ     اة ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ة ك ه ة  ا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ و  أ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ       

  ذذذذذذذذذاظ    ا و جاذذذذذذذذذا     تذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذ   . و ذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذ اة  ذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذا ا ذذذذذذذذذا أةا وذذذذذذذذذا 
ك مذذذذذذذف ج أ ذذذذذذذ  أج اذذذذذذذ    ذذذذذذذ   ى ة  ذذذذذذذ  اذذذذذذذ  جوذذذذذذذذاةجق  هذذذذذذذةى  و  ذذذذذذذ  جأ ذذذذذذذ      اذذذذذذذ   ذذذذذذذ   ةا  ذذذذذذذ  

  ا  ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ  جوذذذذذذذذذذذذاةجق    ذذذذذذذذذذذ  جو    ذذذذذذذذذذذ  جل  جو عذذذذذذذذذذذ     جوع  ذذذذذذذذذذذ لجو اذذذذذذذذذذذل   عذذذذذذذذذذذ  ر اذذذذذذذذذذذ   
  ذذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذذ  جوذذذذذذذذذذذاةجق جو ةا ذذذذذذذذذذا     ذذذذذذذذذذ  ج   اذذذذذذذذذذ   كذذذذذذذذذذ   غ ذذذذذذذذذذة  ع ذذذذذذذذذذ     ا   جوذذذذذذذذذذل ا ذذذذذذذذذذ    

 .ذ  و ا    وك     ا  ه  كج  ى   أ        ى ة   ه ة     
أ ذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذ  اه ذذذذذذذذذ    ا ذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذ و ى جوذذذذذذذذذ ا   جوه   ذذذذذذذذذا   وذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ   جواذذذذذذذذذذ  

   أ   ذذذذذذذذذذ   ج   اعذذذذذذذذذذ ج ج  ذذذذذذذذذذا    ذذذذذذذذذذل جو عةكذذذذذذذذذذا اعذذذذذذذذذذ  ظذذذذذذذذذذاث  ذذذذذذذذذذ ف ل ج    ا ذذذذذذذذذذك جوم مذذذذذذذذذذةج 
اى جوم مذذذذذذذذذذذةج  ا ذذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذذ ل  ىا ذذذذذذذذذذذى  ذذذذذذذذذذذذ  و   ذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذ  .ج   ذذذذذذذذذذذ  1111اه  ذذذذذذذذذذذا 

جو ذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذة  ظذذذذذذذذذذ ة  ذذذذذذذذذذ        غ ذذذذذذذذذذةه   اهذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذاع   ج  ذذذذذذذذذذ  ل أ ة ا ذذذذذذذذذذا  ر  فذذذذذذذذذذا 
 .     اه       ج   ف ك  ل      كظ ةج  

 
   اذذذذذذذذذ  جوج  ذذذذذذذذذا   ا   ذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذ    ةاذذذذذذذذذض جو ذذذذذذذذذ   أة ذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذ  ج ذذذذذذذذذ    و ع  ذذذذذذذذذ       
فذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ  ا   كذذذذذذذذذذذذهوك  ف ذذذذذذذذذذذذ    ةاتذذذذذذذذذذذذ ج  ة ذذذذذذذذذذذذ و    وذذذذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذذذذ هة   ذذذذذذذذذذذذة  أرذذذذذذذذذذذذةى      ذذذذذذذذذذذذة 

جو ذذذذذذذذذذذ ر  اذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذل ذذذذذذذذذذذ  ةل جو ه   ذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذ      وج.  ر    ذذذذذذذذذذذ      اذذذذذذذذذذذولأج  ذذذذذذذذذذذى 
 .م         ر   ا   ف   اس  و ى ف  فا ة ج  ف    

 
اذذذذذذذذذذذ    ا  ذذذذذذذذذذذ  فاذذذذذذذذذذذ ل جوظذذذذذذذذذذذ    جورذذذذذذذذذذذ   ى هذذذذذذذذذذذ     2511فذذذذذذذذذذذ    أ   اذذذذذذذذذذذ ك   جة جو جاذذذذذذذذذذذا     

عذذذذذذذذذذذذذذ    ةاذذذذذذذذذذذذذذ ا   فذذذذذذذذذذذذذذ  ج    جوه   ذذذذذذذذذذذذذذا ا  ذذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذذ ها و  اافذذذذذذذذذذذذذذ    مذذذذذذذذذذذذذذ     فكذذذذذذذذذذذذذذل جوظة ذذذذذذذذذذذذذذا 
 ذذذذذذذذذذذ اا و  ذذذذذذذذذذذ ج  اذذذذذذذذذذذ  أ  ذذذذذذذذذذذ ل جواذذذذذذذذذذذة ى جوع و  ذذذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذ    جو جاذذذذذذذذذذذا ك  ذذذذذذذذذذذل. اذذذذذذذذذذذ اغةجى

 جوكا ذذذذذذذذذذذذة   هذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذاا  وذذذذذذذذذذذذ  جو )     ذذذذذذذذذذذذ  جوج   ذذذذذذذذذذذذة جلإ ىذذذذذذذذذذذذ و     جواة ىذذذذذذذذذذذذ        



 222 

  وذذذذذذذذذذذذ  تذذذذذذذذذذذذة ا ا ذذذذذذذذذذذذ     كذذذذذذذذذذذذ   وذذذذذذذذذذذذ  أ اذذذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذذذ اجو ىة هذذذذذذذذذذذذا جوجوةجذذذذذذذذذذذذ  جوذذذذذذذذذذذذهى أ ذذذذذذذذذذذذل 
جر ذذذذذذذ    ذذذذذذذ  ف ذذذذذذذ   ذذذذذذذ  جاذذذذذذذ  جوذذذذذذذهى " ذذذذذذذ   جو  ذذذذذذذ ى " ا ذذذذذذذ    ذذذذذذذ و  جا ذذذذذذذة  ذذذذذذذ  اعذذذذذذذ  .   ة ذذذذذذذ   

   ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ     ة ذذذذذذذذل جو " ذذذذذذذذ و  جاذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذ ى    جار ذذذذذذذذة اعذذذذذذذذ   فذذذذذذذذ"  ذذذذذذذذ   أا ذذذذذذذذ  جومذذذذذذذذة ل"
   اعذذذذذذذذذذذ   فا  ذذذذذذذذذذذ   2591و ا ذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذ  وذذذذذذذذذذذهى اذذذذذذذذذذذ ةى جلإ ىذذذذذذذذذذذ و    أذذذذذذذذذذذذاا   كذذذذذذذذذذذ   ج" 

 جوع و  ذذذذذذذذذذذا جوظ   ذذذذذذذذذذذا  ج    ذذذذذذذذذذذل جواذذذذذذذذذذذةى. 2(    ةك ذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذذذذة2565   ج   ة ذذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذذ
 اذذذذذذذذذذذذذ  أظ ذذذذذذذذذذذذذ ق جلإاذذذذذذذذذذذذذ ا  جلإ ج  ذذذذذذذذذذذذذ ى و ذذذذذذذذذذذذذذة أذذذذذذذذذذذذذذاال  ذذذذذذذذذذذذذ    . جواة ىذذذذذذذذذذذذذ        ا ذذذذذذذذذذذذذ ىة 
 .وةاال     ا وف    ه  ك اع   ة      ةات   و  ةا ق        ا ج   هذ 
      
 هذذذذذذذذةج  وهذذذذذذذذ جل أكظذذذذذذذذة  ذذذذذذذذ    وذذذذذذذذا  جو جاذذذذذذذذا جواذذذذذذذذةى جوع و  ذذذذذذذذا جوظ   ذذذذذذذذا   ك  ذذذذذذذذل أظ ذذذذذذذذ ق  اذذذذذذذذ      

ا   ذذذذذذذذذذذذ  جاو ذذذذذذذذذذذذ     جةهذذذذذذذذذذذذ  ج    ف    اه ا ذذذذذذذذذذذذا ذذذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذ   ( اة ى   ذذذذذذذذذذذذ    أ ذذذذذذذذذذذذ ةجو          ا ذذذذذذذذذذذذ  )
 .ة    
اذذذذذذذذ  جوظ      ذذذذذذذذ ل  ذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذة  جو  تذذذذذذذذ  أا  اذذذذذذذذل  ذذذذذذذذ    و  ذذذذذذذذ  اا اعذذذذذذذذ  فمذذذذذذذذة   ف  ذذذذذذذذ        

أذذذذذذذذذذاال    ذذذذذذذذذةاا    ا و ذذذذذذذذذ     جاج  ذذذذذذذذذى      ذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذة جو ذذذذذذذذذفة  و  ذذذذذذذذذ     أذذذذذذذذذذاا جو ذذذذذذذذذ   
  جذذذذذذذذذذذذ  جوف ذذذذذذذذذذذذ     جو ىذذذذذذذذذذذذ ف   جو هذذذذذذذذذذذذ ه   ا ذذذذذذذذذذذذث   ذذذذذذذذذذذذ ها و    تذذذذذذذذذذذذ  ا    ذذذذذذذذذذذذ        مه ذذذذذذذذذذذذا  

مذذذذذذذذذذذذذ  جل ة لإ      ذذذذذذذذذذذذذذ  اعذذذذذذذذذذذذذض ج   فذذذذذذذذذذذذذ ا جو ذذذذذذذذذذذذذ   ج ك ذذذذذذذذذذذذذ  .   اذذذذذذذذذذذذذال ا ذذذذذذذذذذذذذ  جو مذذذذذذذذذذذذذ   ل
 .(23-4جومك  )  1جو ا ا  ا ةج  ف  جل   ه و   جو ج    جو   ا   ا

 
 م و  جوه   ا        جو     ل جور ص اا وا 23-4جومك 
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 جو ج    جو   ى   ةجل 
    ذذذذذذذذةج  و    ذذذذذذذذذةجل جو ذذذذذذذذ  ىذذذذذذذذةأل ف  ذذذذذذذذذ   سكظة  ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  ى اذذذذذذذذذ ذذذذذذذذسظة جو ج  ذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذ  ى      

 ذذذذذذذذذذذذذ   ك ذذذذذذذذذذذذذ اكذذذذذذذذذذذذذة  جوتذذذذذذذذذذذذذ  اا وذذذذذذذذذذذذذ       هاذذذذذذذذذذذذذ  جاج  ذذذذذذذذذذذذذى  جو ج ذذذذذذذذذذذذذة    جو ذذذذذذذذذذذذذ  ا    ل ىذذذذذذذذذذذذذ ة ا
ف ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ     أ تذذذذذذذذذ   كذذذذذذذذذ   ولإفذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذسظ ة .ا  ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذا جلإ  ف تذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذهج جومذذذذذذذذذس  

 مذذذذذذذذذذذع ة ج ج  ذذذذذذذذذذذ ف   جوظهذذذذذذذذذذذ ا   جو ف ذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذذا  جلإ ف ذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذذ  ظه اذذذذذذذذذذذ ل أرذذذذذذذذذذذةى 
     ذذذذذذذذذذذذ    أكظذذذذذذذذذذذذة اهذذذذذذذذذذذذةج     اذذذذذذذذذذذذس جو  ذذذذذذذذذذذذ ك  جو ذذذذذذذذذذذذ   ا جو ه    ذذذذذذذذذذذذا  جاهذذذذذذذذذذذذ و  جوهذذذذذذذذذذذذ ى    اذذذذذذذذذذذذ 

هوذذذذذذذذذذك أظذذذذذذذذذذة   ذذذذذذذذذذ  . جو   ف  ذذذذذذذذذذ    ف ذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذا  ا ا  ذذذذذذذذذذك  مذذذذذذذذذذ ه         ذذذذذذذذذذ    جواذذذذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذذذ 
 ك فذذذذذذذذا  اذذذذذذذذ    رة ذذذذذذذذ   ا   ه  ذذذذذذذذ   وذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذث أ   ا ذذذذذذذذ   اذذذذذذذذ  ة  ف ذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذ    ج   ذذذذذذذذذ  ى

كذذذذذذذذ   ج   جذذذذذذذذ     وذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذ ق  وذذذذذذذذ  غةاذذذذذذذذا رة ذذذذذذذذ   ا  وذذذذذذذذهوك ذذذذذذذذ    هذذذذذذذذ  ف   ذذذذذذذذا  ك فذذذذذذذذا جذذذذذذذذ ج    
 اعذذذذذذذذذذ   كةجةهذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذاع    ل  جوظ      ذذذذذذذذذذ ل)وا ذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذ  أى  ذذذذذذذذذذ     ف ج ذذذذذذذذذذا  جاذذذذذذذذذذ   

اذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذ      اهذذذذذذذذذ     فذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ ل   مذذذذذذذذذة أ ل  وذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذ     ( ذذذذذذذذذ  جوهذذذذذذذذذة  جو  تذذذذذذذذذ 
    ذذذذذذذذذذذذذذ ة  مذذذذذذذذذذذذذذكال جو اذذذذذذذذذذذذذذ    جورة ذذذذذذذذذذذذذذ   ا  فذذذذذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذذذذذا    و ا  ذذذذذذذذذذذذذذا  اعذذذذذذذذذذذذذذ. ج   ذذذذذذذذذذذذذذس ى

 ع    ذذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  ك ع وجذذذذذذذذذذ ل اذذذذذذذذذذ  جو اذذذذذذذذذ    جورة ذذذذذذذذذذ   ا  ر ذذذذذذذذذذل اعذذذذذذذذذض جوجو   ر ذذذذذذذذذا   أُ 
 . ىذذذذذذذذذذذة  جو ذذذذذذذذذذذ جق جو ذذذذذذذذذذذ ر جو  ذذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذذا قا اذذذذذذذذذذذ ل اذذذذذذذذذذذ اف   و ا ف ذذذذذذذذذذذ    ة   ذذذذذذذذذذذأ 4 وذذذذذذذذذذذ  

     ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ   جوكةمذذذذذذذذذ ل  جورة ذذذذذذذذذ  ا    جذذذذذذذذذ     ةجاذذذذذذذذذ ل ا  ذذذذذذذذذ   رذذذذذذذذذص  ذذذذذذذذذ ج  جوا ذذذذذذذذذ ق   مذذذذذذذذذكا
جوه   ذذذذذذذذذذا  جوىف ذذذذذذذذذذا  ج  جواجذذذذذذذذذذة جوج ذذذذذذذذذذةى جوذذذذذذذذذذهى كذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ ر   اذذذذذذذذذذ  أجذذذذذذذذذذ ة   ر ذذذذذذذذذذ ج هذذذذذذذذذذ  

 . 2 ه     جو  ج  جو ا  ا     ظا    جوع   ا ا  ةاى 
 

 جو    ذذذذذذذذذة اذذذذذذذذذذ   ظذذذذذذذذذ    مذذذذذذذذذ  ل جو جاذذذذذذذذذا    ذذذذذذذذذةجل أرذذذذذذذذذذةى ف ذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذ  ى ج ج  ذذذذذذذذذذ ف       
 أذذذذذذذذذاا ه ذذذذذذذذذ ك جو   ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ  جو فذذذذذذذذذ ا ارذذذذذذذذذذ ص       ذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذ ق  ذذذذذذذذ  جورذذذذذذذذذة    اكذذذذذذذذة 

 ذذذذذذذذ  جو    ذذذذذذذذةجل   . جو ذذذذذذذذةأ  ر ذذذذذذذذذا  ذذذذذذذذ  جاج ذذذذذذذذ   جوج  ذذذذذذذذ   جو  ف اذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذ  ظه اذذذذذذذذ ل أرذذذذذذذذةى 
جفىذذذذذذذ  اةذذذذذذذذا وهذذذذذذذ ة أكاذذذذذذذة  ج  ج  ذذذذذذذ     جوا ذذذذذذذ ق اذذذذذذذ  اذذذذذذذ ج   جوا ذذذذذذذ ل   ذذذذذذذ   ع اذذذذذذذة  ذذذذذذذ  ك أ تذذذذذذذ   
ر فذذذذذذذذذذذ .    ذذذذذذذذذذذ جى    كذذذذذذذذذذذهوك   ذذذذذذذذذذذ  جوع ذذذذذذذذذذذةج  ا واذذذذذذذذذذذ ج ذذذذذذذذذذذ     جوج ذذذذذذذذذذذ    وذذذذذذذذذذذا أ و ذذذذذذذذذذذك جو ج     ج 
 كذذذذذذذذذذذذ   ج )  رذذذذذذذذذذذذ ة  جو ذذذذذذذذذذذذ ةجو ج عذذذذذذذذذذذذا جو ذذذذذذذذذذذذ جة    ه   كذذذذذذذذذذذذ   ج  ةفذذذذذذذذذذذذ  ةف   جومذذذذذذذذذذذذا   جوذذذذذذذذذذذذجو ذذذذذذذذذذذذ ج

  (ك  ذذذذذذذذذذذل  رتذذذذذذذذذذذ  جو  ذذذذذذذذذذذ ق وذذذذذذذذذذذ هى    ذذذذذذذذذذذ ف    ذذذذذذذذذذذ   رذذذذذذذذذذذ   جو    ذذذذذذذذذذذا و فذذذذذذذذذذذذ  جوك  ذذذذذذذذذذذ  جوذذذذذذذذذذذ
 وكذذذذذذذذذ   .جو جذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذ    اا و ج وذذذذذذذذذا ا  ذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذ   ج  جاذذذذذذذذذ اجة    ذذذذذذذذذ      كذذذذذذذذذ   ج  ع  ذذذذذذذذذ  

                                                 
 جو ج  ذ   م  ذ ل رذا   ذ  جو  ذ  ج ا جو ذ  ا ا جو    ذا و اه ذ  جوع ةج ذو جو ذةجث ف ذ  جورتذةج ي  جوافذ   ك  ذ  ة  ذ   2

  ة  وا   ج    ة ا  جو رى ى جوع ةج   غ ة   م ة    ك  ا جو    ا   ج  عا ف   م ل  -      جاا ا وا  ةج ا - جو    
  1121 . 
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ا ف ذذذذذذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذذذذذ   ىذذذذذذذذذذذذذ ة جا تذذذذذذذذذذذذذ   ج   ذذذذذذذذذذذذذذ   ا أذذذذذذذذذذذذذذاا كذذذذذذذذذذذذذ    وذذذذذذذذذذذذذك  ةفذذذذذذذذذذذذذ  أةتذذذذذذذذذذذذذ  
ر  فذذذذذذذذذذذل جوعذذذذذذذذذذذ  ال ف ذذذذذذذذذذذ  جاعذذذذذذذذذذذ   ىا ذذذذذذذذذذذ  اكذذذذذذذذذذذة  فهذذذذذذذذذذذ   جو  ك ذذذذذذذذذذذا .  2ا ذذذذذذذذذذذسج ة      ذذذذذذذذذذذ ع    

اذذذذذذذذذ      ك ذذذذذذذذذا كذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذة    ذذذذذذذذذ  أ ى  وذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذكال  جرذذذذذذذذذ  جوع   ذذذذذذذذذا جو جاذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذ  ك  ذذذذذذذذذل 
 ذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذ رال  كذذذذذذذذذذ   .1  ةجاىذذذذذذذذذذا ا  ذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذا   ك  ذذذذذذذذذذل ا ذذذذذذذذذذ      هذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذل جوا ذذذذذذذذذذ 

 ذذذذذذذذ  جورذذذذذذذذ   ل  غ ةهذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ  مذذذذذذذذةىا    ج  مذذذذذذذذ ق   مذذذذذذذذ ق جو ذذذذذذذذ جةل   ع ذذذذذذذذ   جلإ ذذذذذذذذ ث   جوا  ظذذذذذذذذا 
اعذذذذذذذذذذض جو مذذذذذذذذذذ ة   جو     ذذذذذذذذذذا  ظذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذ ة    ةجف ذذذذذذذذذذا ذذذذذذذذذذذذ  ة    مذذذذذذذذذذةك ل   ذذذذذذذذذذ   ج ا ذذذذذذذذذذا ك  

فذذذذذذذذذذذذذذ     ا ذذذذذذذذذذذذذذ ق جواذذذذذذذذذذذذذذةل جو ه    ذذذذذذذذذذذذذذا  جو مذذذذذذذذذذذذذذ ة   جو ذذذذذذذذذذذذذذ  ا ا  ا لإتذذذذذذذذذذذذذذ اا  وذذذذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذذذذةك ل  ج 
     اذذذذذذذذذذ وةغ   ذذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذك و   ذذذذذذذذذذةجل    أ  جو ج  ذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذ  ى  ذذذذذذذذذذ  ج   ج  عذذذذذذذذذذ.  جوا ذذذذذذذذذذة  
 .3  ا  جو ج      ا ا 

 
  المقترح  إعادة التوظيف 4-2-5-2

اذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذة ل جوا   ذذذذذذذذذذذا  جو    ذذذذذذذذذذذ ا جو ذذذذذذذذذذذ  أظذذذذذذذذذذذةل اذذذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذذذ  ى جوا ذذذذذذذذذذذ          
 ا جذذذذذذذذذذ   ف  ذذذذذذذذذذ    ةجك جو ذذذذذذذذذذك   و ذذذذذذذذذذ ى  أ ل  وذذذذذذذذذذ  هجذذذذذذذذذذة جو    ذذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذا   اعذذذذذذذذذض جوهذذذذذذذذذذ   

 ذذذذذذذذذذ  ةجة جلإا فذذذذذذذذذذ    ا وك ذذذذذذذذذذ ى جوذذذذذذذذذذهى  ذذذذذذذذذذة ى  ذذذذذذذذذذ ة خ جا رذذذذذذذذذذ ةه  اسذذذذذذذذذذذ و     ج   ذذذذذذذذذذا جو كذذذذذذذذذذ     
جو ةا ذذذذذذذذذذذذذى اذذذذذذذذذذذذذ و ج ة    فذذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذذة اكذذذذذذذذذذذذذة   ةجذذذذذذذذذذذذذا  جو م  ذذذذذذذذذذذذذ   و هة ذذذذذذذذذذذذذاجاةاعذذذذذذذذذذذذذ   
 ذذذذذذذذ ا وا جو ذذذذذذذذك   ذذذذذذذذة  أرذذذذذذذذةى ا اذذذذذذذذ    مذذذذذذذذ و  جوه   ذذذذذذذذا  جو  ذذذذذذذذ    ا وذذذذذذذذذه ا   ج  ذذذذذذذذ     جو ذذذذذذذذ   

اذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذ        ذذذذذذذذذل  ذذذذذذذذذ   اهذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ  جو    ذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذ و    ا  وذذذذذذذذذا   جذذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذ      
   جو ى ذذذذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذذذ ة  جوافذذذذذذذذذذذذذ اذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذ ك    ظ و ذذذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذذذ  أى  ذذذذذذذذذذذذذ    أرذذذذذذذذذذذذذةى  وا     ذذذذذذذذذذذذذ

 ا ر  ذذذذذذذذذذذذ ةه اذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذ    جواذذذذذذذذذذذذ و   هجذذذذذذذذذذذذة أذذذذذذذذذذذذذا ى جاةض  ه  ااذذذذذذذذذذذذ جوجو  افذذذذذذذذذذذذ  
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 جذذذذذذذذ ل  ف ةج  ذذذذذذذذ       ظه ا ذذذذذذذذ   فذذذذذذذذة   اهذذذذذذذذ ق  ذذذذذذذذةجث أكظذذذذذذذذة  جاذذذذذذذذا هذذذذذذذذ   اهذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذ  جلإ      كذذذذذذذذ   و
 .ا  هوك جو ك  

 
  ف    جو    ل جو ه ة رى جل 

جو ه   ل جو        ا    
  ج    ف    جو    لج

 ف   أ     

جو ا ذذذذ      فذذذذ  جو ج  ذذذذ  ا و   فذذذذا جو ج  ع ذذذذا جو  اف ذذذذا     ذذذذا    ذذذذا 
 .جو ا  

 
 رى جل جو     جو ه ة 

 ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 
كذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ   اذذذذذذذذ جو ذذذذذذذذمظة  

جو ا ذذذذذذذذذذذذ    جو   فذذذذذذذذذذذذا   "
 "جو ج   

 

 جو     جو     
      جو ى ة جو ك  و ج  

 

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ل 
جا   ذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  جوظ    ذذذذذذذذذذذذذذذذا  
جو ذذذذذذذذذذذذذمظة  اذذذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذذ    

 جو    ل 
 

 (أ    )جو     جو     
 (أ    )     جو ى ة جو ك  و ج  

ا ذذذذذذذذذث أظذذذذذذذذذةج اذذذذذذذذذ  جو     ذذذذذذذذذا جوه   ذذذذذذذذذا ا  ذذذذذذذذذ   رذذذذذذذذذص اكذذذذذذذذذة  جو هاذذذذذذذذذ  
  ى عذذذذذذذذذ     و ذذذذذذذذذ    ه ذذذذذذذذذ  و ذذذذذذذذذ  جلإفذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذ    و تذذذذذذذذذ  اا     جو ذذذذذذذذذ   

 .مك  جو     جو ظ و 
 ا  ذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذ  ى  فذذذذذذذذ    
جو    ذذذذذذذذذذذذذذذذذل جو ا مذذذذذذذذذذذذذذذذذة 

  أ  غ ة جو ا مة

اه  ذذذذذذذذذذذذذذذا  اسذذذذذذذذذذذذذذذذ و    ج     و ج    جو ذذذذذذذذذذذذذذذ  ى ارذذذذذذذذذذذذذذذ ة ا مذذذذذذذذذذذذذذذة   اذذذذذذذذذذذذذذذ
 .م و  جوه   ا

 ا  ذذذذذذذذذذ   جذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ    
 جو    ل 

 

 ا ةض جواف   جو ى   ف   جو ةجث ف        لإ
 ذ  ا ا )   جو  ك      ذا  مذ ى ل   ذ ظ  ة ا اذ   ىذ ة جو    ذا جوع  ذا 

    جف ا    فا   اف ا    اعض جو م ى ل جوا ث  ك   جو( أ  ظه ا ا 
 .أ ك 

   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذةج    ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ل 
 ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا و  جذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   
 جا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ى جو ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  

  ا    

   ةك جو ج    أه  ا جوع ةج :  فا ا جو ج    ا و ا  
أ    ه      ذذذذ ى ع  جى    جوذذذذجو  ذذذذ    هذذذذ    ذذذذك و  ذذذذ  :    ك ذذذذا جو  وذذذذا

  ك  ه   ة  جرةى ا    و   ع     ا      ةج  وهوك ا     ه ذة  مذةجكا  ذ  
اذذذذ   جو  وذذذذا  ذذذذ  رذذذذا   مذذذذة   جو    ذذذذا  جو ذذذذاك  ذذذذ  رذذذذا    ذذذذذ  و   
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ى مذك  س ههج جلإ  ةج    ك   أات  اكظ ذة  ذ   ع  تذ   اذ.           
 ذذذ   جو ذذذ  ى   رذذذا  جومذذذةجكا  ذذذ جوافذذذ   جو ع ذذذ ىكذذذ   ا ذذذ   ذذذ    فذذذ  

 .جو   فارا  
 ج  كظ ذة  ج  ى ذى    ذة  جو ذ     " جو   فا جوة   ا" ف    ف  جو ج    و اف  

 .ا  جو ا     فةض   ف ا  ا       جو   ر    
 ج      فذذ  جوظه اذذا جو  اف ذذا:   ذذ ى  ذذ اة جوظه اذذا جو  اف ذذا وذذ ى جو ج  ذذ 

 جى  ف  هذه  ا ث جلإا  ل اه  ا جو ك   وهى جو  جى    ك      اةج  
 . اا          ع      هجوظ

وذا    ج ى   ا ة  ر  و  ا   ا  ا وا فج  جواك   ل ف  جو    ذ  ج
اذ  ا   فذا هجل ف  ذ  ة جو جذى أ   كذ   : وذ   ا جو اذ    هجل جوه  ذا 

 .و   وك    جو  وا  وذ   ا جو ك  
 ذ  :  افذ  و     ج   ااهى ل    فا و  ج     و ل  جى أ   ك   جو  ا
تذذ اا جو مذذ ى ل ك ذذذ ة   جكا ف  ذذا ر ذذذاة مذذرذذا   ذذ   ذذا   ذذ    ج 

  فذذ  جو ك  ذذ   ذذ  اذذ   مذذ و  جوه   ذذا أف ذذ  جو ذذ   جو    ذذا أ ذذف    و ذذ ر 
 .جو   ج  ذ       ف ةج     

و هذذذذذذذذذ  ة جو ج  ذذذذذذذذذ  وه  ذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذ  ا   ج  اف ذذذذذذذذذا واذذذذذذذذث    ذذذذذذذذذا جو   فذذذذذذذذذا ج 
 .ا   م و  جوه

 فذذذذذذذذذ  جلإة اذذذذذذذذذ ى جو ع ذذذذذذذذذ ى  ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ   جو ج  ذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذ و    ا ذذذذذذذذذ    
  ذذذذذذذذذذذذ جةث ج ج ذذذذذذذذذذذذ     اهذذذذذذذذذذذذ ج  جوذذذذذذذذذذذذ ف   ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذة ة جوذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ   

جوج  ذذذذذذذذذ   ك ذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذ ث اذذذذذذذذذ  أ ذذذذذذذذذ ك  أرذذذذذذذذذةى وذذذذذذذذذهوك  جذذذذذذذذذى ج    ذذذذذذذذذ  
 .           مةجك    ا  أى  م ى 

 رى جل  ف    جو    ل جو ه ة  وم و  جوه   ا 9-4ج    
 

 الخلاصة  4-3
ل جو ةج ذذذذذذذذذذذذا    ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ    ج ج   جو ا  ذذذذذذذذذذذذا ف ذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ ا  جو ذذذذذذذذذذذذ   اعذذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذذةض رىذذذذذذذذذذذذ جل    

 فذذذذذذذذل اذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ      فذذذذذذذذل جو    ذذذذذذذذا  اذذذذذذذذ ظذذذذذذذذاث    ذذذذذذذذ   هذذذذذذذذ    اذذذذذذذذ  ل  ىا ه ذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذ  ر ذذذذذذذذل
    ا  فذذذذذذذذذذذذة  كذذذذذذذذذذذذ   جاذذذذذذذذذذذذ       ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذ   جارة  جوا و ذذذذذذذذذذذذ أ   . جو ذذذذذذذذذذذذ    جوه  ذذذذذذذذذذذذ  جوعذذذذذذذذذذذذ   

 .ا ث جو ك    أ   ى  سظ ة جو     ل  جو     ا جوه   ا
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ة   ذذذذذذذذذذذا   وعاذذذذذذذذذذذل   ذذذذذذذذذذذ و   جو اذذذذذذذذذذذ   جواتذذذذذذذذذذذ ةى جواذذذذذذذذذذذ ة   ه فذذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذذل فذذذذذذذذذذذ  ا وذذذذذذذذذذذا ا
اا وذذذذذذذذذذذذذا  ا ذذذذذذذذذذذذذ  جواذذذذذذذذذذذذذ ى    ل جو ذذذذذذذذذذذذذمظة   ذذذذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذذذذ   ه  ذذذذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذذذذ   ج    ة جو   ذذذذذذذذذذذذذة جومذذذذذذذذذذذذذ    

 ج   ا ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ   ج  ف ذذذذذذذذ  جوفكذذذذذذذذذة جوعذذذذذذذذ   أ  ه ذذذذذذذذ ك    ذذذذذذذذة ا ذذذذذذذذث  ذذذذذذذذ ىة  جوذذذذذذذذ ى   جوذذذذذذذذ   هةجى   
 ذذذذذذذذذذذذ ا ث امذذذذذذذذذذذذذك   ر  ذذذذذذذذذذذذذل فذذذذذذذذذذذذذ     كذذذذذذذذذذذذذ   أ  ا ذذذذذذذذذذذذذ   اذذذذذذذذذذذذذ  أ    ةجا ذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ  ج   كذذذذذذذذذذذذ  
 .  اة   ا جو   ة أذاال     ا ا  جو   ها  جو     

 
 ذذذذذذذذذ ك  ذذذذذذذذ    ل   ذذذذذذذذ    ج  ع ذذذذذذذذا وذذذذذذذذ      ذذذذذذذذذة ه    ذذذذذذذذة    أ و ا ج ذذذذذذذذا  جذذذذذذذذ   اذذذذذذذذ وةغ   ذذذذذذذذ        

 جو ذذذذذذذذذذ         جوذذذذذذذذذذل   ذذذذذذذذذذك جو اذذذذذذذذذذ      ججذذذذذذذذذذ  رىذذذذذذذذذذة جو اذذذذذذذذذذ    هجل جوه  ذذذذذذذذذذا ا وذذذذذذذذذذا افذذذذذذذذذذ   اعذذذذذذذذذذ  
لإ ذذذذذذذذذذ ف     ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذعة جاةجتذذذذذذذذذذ  جو ة فذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذ جق اذذذذذذذذذذ وا   ج  ذذذذذذذذذاك اذذذذذذذذذذ  وج    جذذذذذذذذذا وةغاذذذذذذذذذذ لك

 .أ  ا لإ  ظ  ة
اذذذذذذذذذذ    ةج ذذذذذذذذذذا   ا   جذذذذذذذذذذ   أ   ذذذذذذذذذذ    و  ج  ذذذذذذذذذذ   جو ذذذذذذذذذذ   رذذذذذذذذذذ     ا وذذذذذذذذذذا جو اذذذذذذذذذذ   أ ذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذ        
ا ذذذذذذذذةض ىذذذذذذذذة  ك ف ذذذذذذذذا    ذذذذذذذذ ة ل غ ذذذذذذذذة امذذذذذذذذك     ذذذذذذذذل     ذذذذذذذذا ا وفعذذذذذذذذ   فذذذذذذذذ        ذذذذذذذذل ا وذذذذذذذذا

فذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذل   .  فذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذل غ ذذذذذذذذذة جو ا مذذذذذذذذذة ذذذذذذذذذذ  غا   ى ذذذذذذذذذ ى اذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذه  جوا وذذذذذذذذذاج 
 ىا ذذذذذذذذذذذذذذ  و ا و  ذذذذذذذذذذذذذذاا  وكذذذذذذذذذذذذذذ    ار ذذذذذذذذذذذذذذذا جو ك  و ج ذذذذذذذذذذذذذذ  و  جكاذذذذذذذذذذذذذذا جو ىذذذذذذذذذذذذذذ ةجل امذذذذذذذذذذذذذذك    ةى

      ذذذذذذذذذذذذذاا و  ذذذذذذذذذذذذذاا و   جو اذذذذذذذذذذذذذ    و ك    ذذذذذذذذذذذذذ  لإفذذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذذذذ  ا   جو ىذذذذذذذذذذذذذة   اذذذذذذذذذذذذذ  جو ةج ذذذذذذذذذذذذذا
 . جو ا ىا جو ج    جوه   ا

 وذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذ     ع ذذذذذذذذذ ا   ىذذذذذذذذ   جوراو  ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذأ ذذذذذذذذ  فذذذذذذذذ  جواذذذذذذذذ و     جو  ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  جورذذذذذذذذذة       
     ذذذذذذذذذذذذذ ى  ذذذذذذذذذذذذذسظ ة جو ذذذذذذذذذذذذذ    جوه  ذذذذذذذذذذذذذ  ف ذذذذذذذذذذذذذ   فذذذذذذذذذذذذذ    جو    ذذذذذذذذذذذذذل   جو  اذذذذذذذذذذذذذا   اهذذذذذذذذذذذذذ  أ تذذذذذذذذذذذذذا

 اذذذذذذذذ    جوافذذذذذذذذ   ف ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ      فذذذذذذذذ    جذذذذذذذذ   جو ةاذذذذذذذذ ق ا  ذذذذذذذذ  ا ذذذذذذذذ     ف ذذذذذذذذ   ا ذذذذذذذذذةجة جو ذذذذذذذذ ا 
    ذذذذذذذذذذذذل جو فذذذذذذذذذذذذ       ا  ذذذذذذذذذذذذ ج   و ا ذذذذذذذذذذذذ   جا تذذذذذذذذذذذذ   ج   ذذذذذذذذذذذذذ   ا اذذذذذذذذذذذذج ذذذذذذذذذذذذ  ج ذذذذذذذذذذذذ ف       

  ذذذذذذذةج   جذذذذذذذ ج       ا  ذذذذذذذ ساذذذذذذذ  جو اذذذذذذذ    جور و ذذذذذذذا ا و ذذذذذذذ    كذذذذذذذ  اذذذذذذذ   ىذذذذذذذ ة     ذذذذذذذا مذذذذذذذ   ا و ج  ذذذذذذذ  ا
 ذذذذذذذذذذذ    ىذذذذذذذذذذذ ة اأ ذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ     . اذذذذذذذذذذذ ة   ذذذذذذذذذذذ ج  و ع ذذذذذذذذذذذةج  اه  ذذذذذذذذذذذا جو  ذذذذذذذذذذذك  و  ذذذذذذذذذذذ ا    ا ف

 ذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ ا وا ةجذذذذذذذذذ ف      هذذذذذذذذذ  ة جو ج  ذذذذذذذذذ  وه  ذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذ و  جوه   ذذذذذذذذذا  ظهذذذذذذذذذ ا     جذذذذذذذذذ   جو ج ذذذذذذذذذة 
  كذذذذذذذذذذ  ج   ذذذذذذذذذذ   جو  ذذذذذذذذذذذ ا ا فذذذذذذذذذذ        ذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذ و  جوه   ذذذذذذذذذذا و كذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ  كذذذذذذذذذذ       و ذذذذذذذذذذك 

  .       ا ج    جة 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لخامسالفصل ا
 النتائج والتوصيات
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 لخامساالفصل 
 النتائج والتوصيات

 
 

، خررررررررررررة  لررررررررررررو و   ررررررررررررةد       يرررررررررررر     كيفيرررررررررررر    ديررررررررررررد     جديررررررررررررد    طررررررررررررور     رررررررررررر     رررررررررررر و     
 لإخ يرررررررررةو  رررررررررة  ررررررررريو ي ررررررررر  ل  خ نفررررررررر   رررررررررو   رررررررررةد       يررررررررر    رررررررررة ي  ررررررررر     ررررررررر   و  رررررررررة  ررررررررريو 

    ج  ررررررررررو  م ةم رررررررررر   لي رررررررررر   ررررررررررو ج رررررررررر   ،  شرررررررررر ي     ررررررررررةد        رررررررررر    ررررررررررو ج رررررررررر   فررررررررررة  
 . مي ة ينى   ةئج    صيةت   دو س . يخو 

 
  النتائج 5-1

كرررررررررث  و نررررررررر   ، مرررررررررى  لو  ررررررررر  مصررررررررر ث   سرررررررررة     ررررررررردوجت    جيررررررررر      ررررررررر  مرررررررررى  و  رررررررررث     
  ررررررررررد   نيررررررررررث     طيررررررررررةت    طو  رررررررررر      ررررررررررد  نررررررررررى   يجرررررررررر     و نرررررررررر    سررررررررررة      ررررررررررة     ررررررررررة
   رررررررررررةو    ة ررررررررررر   ي رررررررررررةد       يررررررررررر  سررررررررررري ئ  رررررررررررو      رررررررررررةئج    مرررررررررررى  ررررررررررر     فصرررررررررررث  .  رررررررررررة

 .  نف خ   ى   دوج   ت  و  ث              ؤمو  
  رررررةئج  ة ررررر   رررررو   رررررةد       يررررر  ، ) :     رررررة يو    ة يررررر  ررررر ت     رررررةئج    رررررةو     رررررت    ررررردوج    

     و ررررررر      جيررررررر نك و  رررررررث  ك نررررررر      سرررررررة       خ نفررررررر     ج رررررررةت دو سرررررررةت   رررررررةد       يررررررر 
       رررررر  ،      صررررررو مررررررى      يرررررر      ررررررةد     ج   ررررررةت    يرررررر   رررررريو ،     لالرررررر   ررررررة  ة   رررررر 
ي ررررررر  ل    ررررررريئ   ت ،       رررررررةد     يررررررر      رررررررة ى   ت    ي ررررررر ؤمو  مرررررررى   سررررررريةلةت    ررررررر،       ي يررررررر 

،    ررررى    ج  ررررو  ررررة  و   مررررى  صررررو ،   ة رررر    رررر  ى     يرررر   لي رررر     صررررن   ي ررررةد       يرررر 
دو سرررررررر    ةو رررررررر    شررررررررةويو   ررررررررةد       يرررررررر ،    ديررررررررد يسررررررررن     ررررررررةد       يرررررررر  ،         يفرررررررر

،   لإد و   يصررررررر ة     صرررررررن  ،     ن فرررررررة       ررررررر    نرررررررى    رررررررو       ةشرررررررو ي  بيرررررررو     ةشرررررررو
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  ررررررةد       يرررررر     ررررررة ج  ررررررو  ويرررررر      ررررررةد       يرررررر    ررررررة ي  ةسرررررر   ررررررو   كة ررررررةت      ررررررى ،    
 .(د و    ةد       ي ،         
 

 نتائج عامة عن إعادة التوظيف 5-1-1

  ويررررةت    ،و   وئيسرررري  لإ ررررةد       يرررر ملا  يضررررن  رررر ررررئ     يفرررر      ج  ررررو      ررررو و    
لي يررر  ) رررة  ي  رررة  نرررى  سررر  يةت  خ نفررر  مي رررة  رررى  ي يسرررة ي   نرررو ط    دو سرررةت    خ نفررر  

 (.ي  بيو ة،  ةدي  ،  ة  

  ةد       ي   و   دو سرةت     جر   ط يو رة  شركث د ئرئ     كر     طر و   فكرو      ي رى  
  . ن ج   ةت ،  مث دو سةت     ةو      و و

س  نم ةمرررررررررةت   سرررررررررةئد  مرررررررررى  ج  رررررررررو  رررررررررة ، كرررررررررة    ةو     رررررررررةو       رررررررررو و   ررررررررري  رررررررررة 
   رررررررى   رررررررو  نرررررررى  ررررررر ت     رررررررة ى    رررررررة     رررررررد و ت رررررررةد       يررررررر  ي رررررررد ك  رررررررد و  مررررررري

 .     ى مى     و  و    سيج   سيةلى     يط
 نرررررررررى   يرررررررررو    ، د يرررررررررثك يرررررررررو     رررررررررد د  رررررررررئ   رررررررررةد     يف رررررررررة ي ررررررررر  ل     رررررررررة ى    رررررررررى 

    رررررررررررو و   ررررررررررر موت  رررررررررررة  ط و ت    ية يررررررررررر   نرررررررررررى    سررررررررررر  يةت    خ نفررررررررررر  ، ك رررررررررررةيت 
   صرررررررررررو  صررررررررررر ول  ك رررررررررررةئس مرررررررررررى    ييرررررررررررةت      رررررررررررد     ررررررررررر   نرررررررررررد و ي و  رررررررررررة ،   

،   ك ررررررررررررد  و ررررررررررررة      ررررررررررررة ى   صرررررررررررر ة ي   مررررررررررررى ي ويكررررررررررررة  ي   نكررررررررررررى مررررررررررررى  صررررررررررررو ، 
 كرررررررررر  ا     ررررررررررة ى     ني يرررررررررر  مررررررررررى يكمررررررررررو  ررررررررررو د  رررررررررر  ،  كة ررررررررررت كررررررررررث د  رررررررررر    ررررررررررة 
  طية  رررررررررررة   خةصررررررررررر  مرررررررررررى   لررررررررررر     رررررررررررد وس  رررررررررررو يد    يف  رررررررررررة  يسرررررررررررن   طرررررررررررور 

 .   ةد       ي    جديد
 ررررررررررئ .   ج   ررررررررررةت رررررررررر و خص صرررررررررريةت     يرررررررررر  دو سرررررررررر    ررررررررررةد       يرررررررررر   ررررررررررو ي  

   خرررررررررر      ررررررررررو و   ،ة  ج  و  شرررررررررركث  ررررررررررةئ ي   ررررررررررةئ  رررررررررر  ررررررررررو خررررررررررلاث  رررررررررر       رررررررررر 
 د و رررررررررئ  ،،   رررررررررو    ج رررررررررة  ئ    ي يررررررررر    فكويررررررررر يوصررررررررربيرررررررررو    خ  بيرررررررررو ئ  رررررررررو 

   فررررررررة   نررررررررى     ررررررررة ى   ت    ي رررررررر   نررررررررى    يرررررررر     رررررررر   و  ررررررررة  رررررررريو    رررررررر ميو  مررررررررى
 .س فةد     ج  و  
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المختلفاااة ال ااااراة  ماالااال م ملاااة  توجهاااات داا اااات إعاااادة التوظياااف 5-1-2

 للمنهجية الماتالة رالرلث

 ل ث ي  مررث مررى   جررة  و مررى  د       يرر   ح  ررة    سررة    ة ررئ  نخرريج   ج ررةت   رر  ،
ي  يو  ، ررر  ةد    فرررة  م رررط       جيرررةت ي ةديررر   لإ جرررةت ك صرررو   رررةد       يررر  مرررى ك

ي رة  لإ جرةت   مرة ى .  بيو  رة ة مى  لإ   ةو  رى      ير  م رط      دد ت    ى يج   ض 
سررر    كة رررت  ، رررة سررر و يجي      رررة  ي  رررة  ررريو     رررةئ       و ررر     فةضرررن   رررة ج م   ررى  

 .    و ك    نى    ي   ي  بيو ةي    د    ى  لإس د    ي ل صةدي  
  ررررئ  دو ج  نررررا  لإ جة ررررةت   ررررةد       يرررر    رررر       رررر    ررررور لإ    ررررد طررررور  رررر  ج  ،

(  ررو    صرر يفةت   سرر   )     يرر    ررد يو يرر ئ   ديررد  جررةث   ررةد   يو ي   رريو ك ررو ن 
،  رو مرئ ير ئ طرور     رةئ     لائ ر   ن جرةث   رةميو (   ةشرو ي  بيرو   ةشرو ) يسرن      

مرى  ة    ير  ،     فةضرن   رة  ي  ر   سريةلةت    خ صر   شركث   ةشرو  نرى   نير    رةد  
 رو مرئ دو سر      ردد ت   لإ كة رةت      ير      ،     ير سر و  يجي     ، طةو    جةث    خ ةو

 .    ةدي   ن   ى مى  ث  ة س  

 
عادة المجتمعات تنمية رين العلاقة ما 5-1-3   مصا فى التوظيف وا 

  سرررررررررر و  يجي   فررررررررررة     ررررررررررةد       يرررررررررر   رررررررررر  ي ررررررررررد يسررررررررررة ي    نرررررررررر ث      يرررررررررر    رررررررررريس
 .   ةيت   س و  يجي  مى     ل ة   ة    لد ي يك و ،م ط

   مررررررررررى       يرررررررررر   دو سررررررررررةت    يرررررررررر     ج   ررررررررررةت ررررررررررو دو سررررررررررةت   ررررررررررةد  كررررررررررث   ي شررررررررررة
 يج  ة يرررررررررررررر      ررررررررررررررة م و سرررررررررررررر    كة ررررررررررررررت    ة ررررررررررررررة ي  رررررررررررررردد  لإسرررررررررررررر و  يجيةت    ررررررررررررررى 

    رررررررررررردد    لإ جة ررررررررررررةت   يل صررررررررررررةدي     م ةميرررررررررررر  ي    ررررررررررررى   شررررررررررررة ن   بيو ررررررررررررة  ررررررررررررو 
 .يخ يةو مئةت   وي  ي  شوي    ج   ي    ي  ة   ك  ك

 طرررررررر و و  ررررررررو  طرررررررر و    يررررررررة   ،   ررررررررة   ني ررررررررةو    ررررررررةد       يرررررررر        يرررررررر   كررررررررث  ررررررررو
 .    يط       طيةت
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 المنظومة الايمية 5-1-4
  ررة     ةشررو   بيررو     ةشررو   نررى   كررث  ة رر    ررط خررةج   ررة  ررو  لالررةت   سرريةلةت    ميو  •

 .            ي ي      ةد       ي 
 دو سررةت     رى كسرية    ة رث  رؤمو ،  ضرةم        ر     ي ير     ة ر   ن ج  ررو  ي رد طرور  •

 .ي ةد       ي       خصص 
 

   إعادة توظيف المرانى ذات الايمةؤثاة فى ال ياقات الم 5-1-5
  سيةسرري  ،  ج  ة ير  ،  ل صررةدي  ،  ج  ة ير  ،    طرر و    ن ررى ، )مو   سرريةلةت    خ نفر   رؤ

 ي    يررو  .       رر     ي ير      يطرر   ر    مررى  ة  ضرر  و رر ة فة ن ر يسررن   ( ير     و  
 يرر ئ ،   يكمررو  ررو  رر ت   سرريةلةت لررد يررؤمو مررى   رر    سرريةلةت  لخررو  ييطرروي مررى    ررد 
 ي خر   كر    . و مئ     ميو مى        ر     ي ير     ة ر    سةس         ييو ي   فة ث  نى 

 . ط و   ةد       ي  ك  اي      ج      شكث  ةئ  جو ت    ط و 
  كرررررررررث  ة رررررررررر   سرررررررررريج ة   خرررررررررةج  ررررررررررو   سرررررررررريةلةت     يطررررررررر   يسررررررررررن    ةميو ررررررررررة  نررررررررررى 

   رررررررر   يوجررررررررو  ررررررررد وت  يررررررررؤمو   شرررررررركن    خررررررررةج   نررررررررا    ة رررررررر  مررررررررى  ،  سررررررررية     ي ررررررررى
 .     جةت    و    يسن       ة ث       م ةم     ج  و ي   ج   

 ةشررو     نيرر    ررةد       يرر  ، م   مررث  ةت    ة رر     ررى   ررة  لالرر لي ررة  ررو ج   رر    سررية  
  .  و  ج     ح   يئ  ة ةت     ة   ،       يو         لإ ةد       ي  ،مى      يث

  طيرررةت مرررى  طرررةو دو سررر  ي ررر  ل     رررة ى    رررى  رررئ   رررةد     يف رررة    رررد د ك يرررو   ررر ج  رررو  
     : 

  دي ي     ة ى  : 
  ررررة ى   دي يرررر   و  رررر  مررررى   ررررةد       يرررر  ،   ررررو    ن سررررة ةت   شةسرررر     رررريح    

 ى، ي ي    و    فضث يو ي ئ  و  ة  لدسي       ى   دي ،   ة  يو فة ةت   شة    
 .  دئ     ة ث م ط  و   كة ية      ص ي ي       ى   ل    ة   و و

  ، لررد يوجررو   ررا   ررى لرريئ يلا رر  يو     ررة ى   دي يرر  مررى  صررو ي ي ررةد    يف ررة 
 .ي   د     ج  و    ج  و  لدسي      ة ى   دي
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 ة ى   سك ي      ةد    يف ة ك د وس مى  صو    : 
   مة   يفرر      ني يرر  مررى  ررد  ،سرر  لاث د ررج    ررو    ررو     نيرر      ني يرر    كة ررةت

 .ي د ة يةت د ئ ليئ    ج  و س    سن ة  ي   يجة ة      ة   د 
  لائ    ن  يف   سة ية    ص ي ية  يج     ضو  مى  ي   ةو يو  ك و     ة ى . 

     وسي د    ة ى: 
  خ لا   لسر ة     رؤمو     كس يو         و  لاد  خ نف   ةيت    ى  وض ة 

 ررررةت   ررررةد  ج لا      خررررؤد    ررررى يررررمررررى   لرررر     ررررد وس  ررررو   ررررةد     يف ررررة 
 .     ي 

  ،  لرررر   رررردد   لسرررر ة   يل صررررةدي    ررررىيدت مفررررى    ييررررةت      ررررد   ل ويكيرررر  
  نررا  ررو% 04  رر   ى   ررةد     يرر     ررة ى    دوسرري   ررو يد     يف  ررة،   ررئ  

 .  ت ض ط  ي  يةج   ي ة د وس خةص  ك     ة ى
  رررو  يررر   ج يررر     رررةد       يرررث   رررةيت يلرررو    رررى ي رررة مرررى    و  رررةث مكة رررت  ،

 .   سة ي      نيئ    ديم      ة ى
   ى يدت   رى   لر    ة وبئ  و  خ لا   لس ة مة ، يس و  ية     ة ي ة  ة  س   ل   

   ررةئ  يخررو  ، م ة  سرر        ررة ى    ررئ   جيرر  ي ي رر    ررد وس  ررو يد     يف  ررة ،
،   ة  سر     دين   و    ى  رئ  بلال رة  ديم   ج    دوسي  ية  ئ   ة    ةو   س و ي

 .مكةو   س        خفة   دد       يد ن ة    ل  ة ي  

 
  أنواع الايم ذات الصلة رإعادة التوظيف 5-1-6
   رى    ريئ   سرةئد  يم رة    رةد  :    سئ    يئ   ت   صن   ي ةد       ير    رى ، لريئ د خنر  

    رريئ    ة جرر  ،   ررى    رريئ  .     يرر      ررى  ررئ  شرركين ة   يجرر    فة ررث   سرريةلةت    خ نفرر 
     ي رر     يف ررر    جديررد    رررد  ررو و م رررو   رررو    ة جرر   رررو  فة ررث    ج  رررو  ررو      رررى  

لاث يخو  لةئ    ي ئ د   ة     ي  رة  رو خرليئ       ةا ليئ   ث مة    ي    يو ،  .   لت
 .ي    يو ة   ةد       ي 

    رةئ ك رة  رد  ي  رة  مر و     كة رث شكث   ييو        لي ي  يو ي ئ   ة     و   خطو 
    ررى   رروت ل ررث  وسرريخ ة مررى    ج  ررو  ررو   ة  رر    ييررو لي ررى شررة ث ،  ئ 2591ي  يرر  



 727 

ئ ،  و مئ سيةس   لإ ف ةر ،  لد يمو كرث   را سرن ة    رد   را  نرى        ر  2591  كس  
 .   ي ي    ى  ل  ة    ة ى

 
 وعى المجتمع رالتااث فى مصا 5-1-7
   ررئ  لا  رر  يو   ررةا لنرر  ، مررى يبنرر   جررةو    ررةد       يرر     ررى   ررت دو سرر  ة   نيررة 

 شركيث     ير      نير    لإ   رة  ،  ي ي ر   ر      ى  شكث  ةئ   ي      و    ي  ي ر  مرى 
  ضر  ة مرى    يرو      رة  رئ   ة   رة كي كة ير ،ير   ةيت  و     ى لد    ر   ي   ة  ج د 

 "ة و ري رة  رو   "دو س   ل  ة       ير    رو مرئ   فير  ة ،  مرث  وكر    لإ   ةو  و خلاث
 ،    سرري ةت ى   ررئ  ل ررو ر  رردد  ررو   ررو خررلاث    وكرر   ررئ    طة  رر   فرر ح لصررو   سرركةكي

 ي  رررو لرررو و  ي ررر   رررة   و ث    ج  رررو سررر     ييضرررة   ة ررر  كررر  و  د يرررةط    رررةويخى   فة ررر
و  بفررررةث ط  رررر     م فرررري ييضررررة    ي ي كررررو .   يفرررر   ررررةد   رررريو  ررررئ    فررررةئ ئ   سررررة د  ئ ة

 .و   ضةية    فة   نى    و    شكث  ةئي و      ي     خصص

 
 ةرأهمية وقيمة الوظيف المجتمع وعى 5-1-8

و مرى  لي  ر   ي  ي ر  ،  رث ي  نر  ييضرة   ة   يفر     رى   رد  ة  ى         نى ي ي  صو     ى م ط 
يسررة ئ   ررا مررى  ، نررا    ي رر   سرر   ي   خررو ي  يرر    ررو    ج  ررو    ررد ة ي يرر  لي   ررة ن ج  ررو  

      ، ك دئ   ديو     يف      ني ي   رملا    و   نيرة   شركث  رةئ ، مى ة     و     ش د   لإخلاث 
ي ية ة  لد  ك و   ئد   و  لإ  يةج ليةسة   ة   د د    ى    ،ي      يف       في   ة وبئ  و كمو    مو ة

 .      و  ي     ج   خد ةت  لخو      سة
 
 

 داا ة مااانة لمشاايع إعادة التوظيف 5-1-9
 رررةد  لإ  جررةيتسرر   ةج    ررئ،  ررو  خ نرر    رر لاد    م ةمررةت   شررةويو لإ ررةد       يرر دو سرر    ررد 

 :  ى   ص يفةت س   س   ةج  ئ ك ة      ي   نى يسةس يسن   ة مى خد      ج  و 
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  د  ث    ث  ضةو   ةو   ة    ةد     ي    ةو   -ي 
     ة  د ئ      ي  ي   ةد     ي  -  
 د ئ      ي   لإ  يةجةت  لسةسي   ن ج  و ي   ةد     ي  -ج 
   شةويو  س م ةوي    ةد     ي  -د 
   و     فة     طن   نى    و     ةد     ي  -ه 
 (   سيةسي   لإ  لاث      يو ت   فكوي    مث    و  ) و    س م ةئي      ةد     ي  -  

 
 

لللفااااظ  تلدياااد أ ااالوة إعاااادة التوظياااف المراشاااا أو  ياااا المراشاااا 5-1-11

 المعنوى على التااث

  ررررررررررةد      مررررررررررث مررررررررررى  رررررررررردئ  لإضررررررررررو و  ررررررررررة    ى ،     رررررررررر    ،وة   فررررررررررة   رررررررررر  شرررررررررر 
    مررررررررررث مررررررررررى  دو ا    ج  ررررررررررو   ي رررررررررر     ررررررررررو   مررررررررررى  جررررررررررد   ئ    ررررررررررةم   ئ  نيرررررررررر  

 مرررررررررى  ة ررررررررر  بيرررررررررة   ررررررررر   .   يرررررررررد    رررررررررو  جررررررررر    جررررررررر د  شررررررررروي ةت    ةيررررررررر    رررررررررا
   فررررررررة       رررررررر   ، ي كررررررررو يو يرررررررر ئ د ررررررررئ لي رررررررر  ي  يكمررررررررو بيررررررررة    رررررررر  ى  ررررررررو مررررررررئ 

 نررررررررررررو ط   شرررررررررررروطى  ررررررررررررة  رررررررررررريو ك سررررررررررررين   ، ررررررررررررو خررررررررررررلاث   نيرررررررررررر    ررررررررررررةد       يرررررررررررر 
 ررررررررو خررررررررلاث  لسررررررررة ي  بيررررررررو     ةشررررررررو       منرررررررر  مررررررررى  ، ررررررررى    و مررررررررى     ج  ررررررررو    

ي    ررررررررررررى يو  كرررررررررررر و  ،م ةم رررررررررررر  ي   ةد  رررررررررررر      و  يرررررررررررر  ي شررررررررررررط  جة  رررررررررررر   ن ج  ررررررررررررو
شرررررررررررويط  يو    ررررررررررر     نرررررررررررى لررررررررررردو  ،و  يررررررررررر  مرررررررررررى  ة ررررررررررر     شررررررررررركلات  يل صرررررررررررةدي 

 شرررررررررررركث   ةشررررررررررررو ي  بيرررررررررررروج    فررررررررررررة  سرررررررررررر         فكويرررررررررررر   خصرررررررررررر   ررررررررررررو      يرررررررررررر
 .  ةشو

 
 الإدااة وأصلاة المصللة 5-1-11
  يجرر     ضررو مررى  لإ   ررةو   جررةت  لإد و   يصرر ة     صررن   مي ررة يخررج    فررة   نررى

،    رر     رر  ي   لإ كة ررةت  يل صررةدي    كة  رر  ن رريئ    و ميرر   ة  سرري       ررى    و مررى سرر    
 صررية    بيو ررة  ررو    ،  دو سرر       فيرر  و ن ررى  مررى ي  ررو  ررو خررلاث    ررو و ت    خ نفرر 

 .  ج          ن      ى     ة نيو  ةلإد و   يص ة     صن        ييو
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 إعادة التوظيف رما يتنا ة مع إم انات المرنى 5-1-12

  ة   كرررررررررو يو   رررررررررةا  ة ررررررررر   ة ررررررررر   رررررررررو لنررررررررر    ررررررررر  ى   نيرررررررررة  ،  يو   رررررررررةا  رررررررررئ سرررررررررة 
كررررررررررررر  و   ، سرررررررررررري   ،لصررررررررررررو   سرررررررررررركةكي ى )كسرررررررررررروت  نررررررررررررا    ة رررررررررررررد  لررررررررررررد  ررررررررررررةيت 
  سرررررررررررةئد          ررررررررررر     ي يررررررررررر   ،   خ نررررررررررر   لإ جة رررررررررررةت  ررررررررررريخ لا     ررررررررررردو (د يرررررررررررةط

 خ نرررررررررر     مررررررررررى    ررررررررررة و      رررررررررردو   ك ررررررررررو مة      رررررررررر     ي يرررررررررر   . مررررررررررى كررررررررررث    ررررررررررة 
سرررررررر خد ئ  لسررررررررن   بيررررررررو   لررررررررد  ررررررررئ .  ررررررررو  نررررررررا مررررررررى      رررررررر  ي  سرررررررري   ي  بيو  ررررررررة 
  ة  رررررررررة و  ، مرررررررررى  ررررررررريو يو كرررررررررلا    ررررررررر     ل  ةشررررررررو مرررررررررى    رررررررررةيت   رررررررررملا     ط ي يررررررررر  

  رررررررررررر  ل  يو مررررررررررررى سرررررررررررري         رررررررررررر   ررررررررررررئ  لإ   ررررررررررررةد  نررررررررررررى   رررررررررررر  ى  يو ررررررررررررو    ررررررررررررة  
،  رررررررررررررو     صررررررررررررري   رررررررررررررد ئ و  ةطررررررررررررر   رررررررررررررة   و و     ج   رررررررررررررى        ررررررررررررر     ي يررررررررررررر    

خ مررررررررررة   ررررررررررو يو ي ررررررررررث  ررررررررررو   ررررررررررة نررررررررررا    ي رررررررررر      فررررررررررة   نررررررررررى   شرررررررررر       رررررررررر     
 .  د ئ    ميو  شكلات    ية   س    و و     و 

  ررررررررررر      رررررررررررة ى    ةويخيررررررررررر     ت   كة رررررررررررةت  لرررررررررررد  رررررررررررئ    رررررررررررةث   ررررررررررردئ  سررررررررررر  لاث  
سرررررررررررن    ل مرررررررررررث مي رررررررررررة يخررررررررررر ج  ي كة ة  رررررررررررة ، ةل  مرررررررررررى   رررررررررررةد       يررررررررررر     ي ررررررررررر 

،    ررررررررر    رررررررررث و ررررررررر       رررررررررو    كرررررررررئ   ررررررررر   لصرررررررررو  ة رررررررررديو مرررررررررث  رررررررررة  رررررررررد   رررررررررو 
 مرررررررررررى   ا    لرررررررررررت ئ ، 2591 صرررررررررررو   خررررررررررردي    سررررررررررر ة يث    رررررررررررى مررررررررررر و  ي  يررررررررررر  

  ررررررررة  كررررررررةو لصررررررررو  ة ررررررررديو ي رررررررردوج   ررررررررت     ررررررررة ى    ررررررررى،  رررررررر       رررررررر     ررررررررةيس 
  ررررررررو     يررررررررو    ي ررررررررى  ، ررررررررد  ث   رررررررر ث  ضررررررررةو   ررررررررةو  ،   ررررررررئ يرررررررر ئ  لإ   ررررررررةئ  رررررررر 

  . ئ ي د ي مث  نا  ل  ي  مى  جد و    ج  و ك ة كةو

 
 إعادة التوظيف الناتج عن الرلثتعايف  5-1-13

  خوجررةت ،   ررو مررى  طررةو سرريةلةت  ررى   نيرر    وك ررة    ي رر  ،    ررد     رردخلات    
 كث  ة     رة خص صري  ة  رو  ير  ي   ير      ةصرو   رد  . دي ة يكي  د ئ       يو

 ي    صرررو  رررد د    ررر مو  نرررى   سررريةلةت     يطررر      ةشرررو   ي رررةد       يررر .   ميو رررة
ةت  ررث   رر مو كرر  ا  ة سرريةل ،(     يررث ،    شرروي ةت ،    ة رر   لإ شررةئي   ن   ررى  بيو ررة)

 .(   ة ر    سيةسري    يل صرةدي     م ةمير     ة ر   ن ج  رو  بيو رة)     يط   شكث  ةئ
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 رررو مرررئ  ررر  كس  نرررى   سررريةلةت ،  رررؤمو    ررر مو   سررريةلةت    ة ررر   ة      ررر     ي يررر  
  يف ررر    جديرررد  مرررى       رررى   ررر   ي ررر ئ  رررد وت   رررد يد  ،     ةشرررو   ي رررةد       يررر  

 سرررر  ة  يم ررررة  يد       يفرررر    نررررى      ررررىيمررررو  كررررةو لررررد    رررر  ،   ج  ررررو  نررررى    رررر ميو
 . لصني 

 دواة إعادة التوظيف 5-1-14

 

 
د و    ةد       ي  ،    ة م  2-9 شكث  

 

   رردد .   رردي د و    ررةد       يرر   ررو   لرر       ررى  ررو يد       يفرر     ررى كة ررت  شرر ن      
 لسرر ة     ررى  ررو     كررو يو  كرر و  و    رر       لرر  ،    فررود كررث  ة رر   خص صرري   رر ميو ت 

 يررر ئ .   سررريةلةت     يطررر   كيفيررر   ررر      ررر ميو ،  كررر  ا  لال  رررة      ةد ررر   ة      ررر     ي يررر  
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    مرررث . يررر    رررة    نرررى كرررث  رررو    يةجرررةت    ج  رررو         ررر     ي يررر    سرررةئد   رررةد       
   ردخلات    ي ير     رؤمو  مرى   رةد       ير  مررى    ريئ   كة  ر   رة    ى  و  ي ر   لريئ    ج  ررو 

   ررد   ررةد       يرر       ررث  ة   يفرر    جديررد  ،   رردي  لالرر  جديررد  مررى .     ررؤمو    ت   صررن 
   ج  و  كلا   رو      رى      يفر  ،   رة يم رو  رو  خوجرةت لي ير   رؤمو  نرى     ك و  ة  يو

 لررد يسرر  و      ررى مررى يد    نررا     يفرر  ي  .   دو ا    ج  ررو  كررلا     رر ويو   سررة    كو  ررة
 .ي  ل  لس ة   ة    ةد   د و 

 

 التوصيات 3-2
   ة  ررررررررر   يجرررررررررةد   ة  ررررررررر    خرررررررررو ج  رررررررررو  لإطرررررررررةو      ررررررررر د  دو سرررررررررةت   رررررررررةد       يررررررررر   

  .يمكةو جديد     ةس   و  شكلات يو      لو
  رررررررررررو  ضرررررررررررو شرررررررررررو ط  ن فرررررررررررة   نرررررررررررى     رررررررررررة ى     ينيررررررررررر صررررررررررريةب   شررررررررررروي ي    سررررررررررر يلات 

 . يو لإ ةد       ي    ي     شجيو  لمو د     س م و   ت 
  طةو    ؤسسةت      ي   ة   و و     فة    لإ ةد       ي  مى ي يكن   د و.  
  يسررررررررر ةو    يررررررررر  لإيجةو    ررررررررريئ  لررررررررر   رررررررررة  ررررررررريوو و مرررررررررى    فةن شررررررررركن     رررررررررى  ك ررررررررر  يجرررررررررةد  نررررررررر ث

 يررررررررررر    مرررررررررررى     رررررررررررةط     ةويخيررررررررررر  ،  دو سررررررررررر    كة يررررررررررر  يو يكررررررررررر و   رررررررررررةد       لو ضرررررررررررى 
  .ي د ة يةت    ن ث

  و    ةيت   ةد       ي      ني     ةج    ن ج  و  . 
  مكرررررررررررثد       يررررررررررر  ة فس  شرررررررررررو ل   ررررررررررر ررررررررررر    د خنررررررررررر      صررررررررررر يفةتجرررررررررررد يةت دو سرررررررررررةت ، 

 خد ررررررررر  ""    فرررررررررة     طنررررررررر   نرررررررررى      رررررررررى" رررررررررو  رررررررررة  ى   رررررررررةد       يررررررررر     رررررررررى   ررررررررر  ج 
 ي يرررررررررررررث.   مرررررررررررررث جة  رررررررررررررة   رررررررررررررو    ررررررررررررر   و     شررررررررررررر د "  لإ  يةجرررررررررررررةت  لسةسررررررررررررري   ن ج  رررررررررررررو

  ررررررررررى خد رررررررررر     ج  ررررررررررو ،    مررررررررررة ى  ي يررررررررررث،  ررررررررررى    فررررررررررة   نررررررررررى      ررررررررررى   ل ث    رررررررررر  ج
ي  ررررررررررر  ،    رررررررررررث   صررررررررررريةت   حسرررررررررررة ي  و ي  ةجرررررررررررةو   رررررررررررى دو سرررررررررررةت ةو  لإ جة ررررررررررر    ررررررررررر

 . د         وبيو     ةشو     ى  ن    د و      ة  لإ
   يررررررررر     ة ررررررررر   سررررررررر     ن     شرررررررررةويو  يل صرررررررررةدي  خ يرررررررررةو    رررررررررديئ دو سرررررررررةت  خررررررررر ج  كيفيررررررررر

 .ي     شةويو  لإس م ةوي 
  لإسرررررررررر فةد   ررررررررررو   دو سرررررررررر  مررررررررررى د ررررررررررئ     ررررررررررو     كة ررررررررررةت    ررررررررررو        ررررررررررةو  مررررررررررى  صررررررررررو 

  .د    ة   ج    د  و  ة   ة  د  د ئ  س 
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  رررررررررررو مرررررررررررى  ج   رررررررررررةت   ررررررررررر   ي   كة رررررررررررةت    رررررررررررو        رررررررررررةو       و  رررررررررررى لإسررررررررررر فةد   رررررررررررو 
لإ ررررررررررد      رررررررررر   و  ررررررررررة  رررررررررريو    فررررررررررة      يرررررررررر   ،كة  ررررررررررة و     ةويخيرررررررررر     يرررررررررر   ةلإسرررررررررر د   

 .   ج  و
   دو سررررررررررررةت   نيرررررررررررر    ررررررررررررةكى   دو سررررررررررررةت    ة  يرررررررررررر  مي ررررررررررررة يخرررررررررررر ج   ضررررررررررررو    يررررررررررررةئ

سررررررررررررررر  و و      رررررررررررررررى  يئ  لصرررررررررررررررنى  ضررررررررررررررر و يم رررررررررررررررة     صررررررررررررررر   رررررررررررررررةييو  صررررررررررررررر ي ي  
  .س د       و     لإ ةد       ي    

   صررررررررررةو مررررررررررى مكررررررررررو  كيفيرررررررررر     فةضررررررررررن   ررررررررررة  رررررررررريو    رررررررررريئ    خ نفرررررررررر   رررررررررردئ  ييجرررررررررر  
   ة  ررررررررررررر   يجرررررررررررررةد ، وة  رررررررررررررة  رررررررررررررو يصررررررررررررر ة     صرررررررررررررن      خ نفررررررررررررريخررررررررررررر لا    ويف   

 .يمكةو جديد     ةس   و  شكلات يو      لو 
 

   ى ي كو يو  س فيد  و        ج ةت      ي   : 
  د     فة   نى    و      ةم      ة و  . 
   و    مةو     و   . 
  ج ة       ى  ن  سي     ضةو  . 
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 المراجع العربية 

 الكتب

أحمددصلاحددلدلان ددص ،لامددهيلا لامحددظ  للان ححددظللان  مدندددفلا  ح ددالامص ددصالاعددفلاصه ددالان مددظدن لان  د  ددالا .1
 .6002ن متحصالا لاصنئدالان ثقظعالاهن ملللا لان شظدقالا لا

ح ددظ لان  مدندددفلالظن ححددلا لاحددهن لاسددر د .6 لاأغظخددظ،لامؤسسددالامشددده لاملددفلاتط  قددظ لالان تدنث ددالاطقظن مدددلاهن 
 6012لا لامحدلا لان ثقظع الا لخصمظ لاأغظخظ،لا لان حمدلا ظ صدب

لامدكددددد لا لان مص ددددددالاهسدددددطلاممددددددن،هلالاممدددددظدالاهتهث دددددقلادحدددددصلا لان خص ه دددددالان قدددددظ دالا لاحدددددهن لاسدددددر د .2
 6006لا لان م مظد الان تحم مظ 

لاصلان دن  ددالان ط  ددالا لان م ددظديلاصندلا لان ه لا مدد  نلا–لاإسددمظم  لامحدددلا لان دنع ددفلاحم،م ددصن دلا .4
 624لا لا602لا 602

 .لان دن  الان ط  الا لان م ظديلاصندلا لان ثظدفلا م  نلا–لاإسمظم  لامحدلا لان دنع فلاحم،م صن دلا .5

هن لاعددفلامص دددالان قددظ دالاعددفلان قددد،لان تظسدد لامشدددلاظم صن مدحدديلاسددظ للادمددللا لاقحددهدلان مدددن لاهن  ظشدد .2
 6006ن شدق ن م  لان ه لا لالا  دن لا(لاصدنسالاتظد خ الاهثظئق ا)

نهن لاعدددفلامص ددددالان قدددظ دالان قدددد،لان تظسددد لامشددددلاظشدددظم صن مدحددديلاسدددظ للادمدددللا لاقحدددهدلان مددددن لاهن   .2
لا6006 لامكت الا  دن لان شدقلا لان قظ دالا لا"ن م  لان ه "

 دددظ دلاعددفلالا65تخددظالان قدددند لاتقددظد دلام لهمظت ددالا لاثددهدالانلامملدد لان دده دن لا لامدكدد لان م لهمددظ لاهصمددل .8
 6016مظللا لا

ظعددالاهن ت دظه،لان تددظ  لا سدحظدالاعددسدظلا ممرهد ددالامحددلان  د  ددالا لااكد دظ لامحدددلان مدكد لان حددسدفلا لثق .9
 195 لاصلالالا6005ن مص صالا لامؤسسالان  دنللا لا

 

 الرسائب العلمية

أمددظدفلان سدد صلام ددصن دحم،لا إمددظصالان ح ددظ لان  مدندددفلاكدك دد الا  سددتصنمالامدد لااكدددلاخددظصلا مدددظطقلا .10
لا6010ن ردصسالا لامظم الان قظ دالا لالان تدنثلان  مدندفلا لادسظ الاصكتهدنهلا لاغ دلامدشهدالا لاكل ا

 مد، ن مسدتصنما ن سد ظح ا ن تدم دا  تحق دق ن  مدندد  ن تددنث ملدف ن ححدظللا ىن خضددنهلا كظمد  د رظل .11
لان تخطد طلاعدفلامظم سدت دلادسدظ الا لا-سد هه هنحدا حظ دا صدنسدالا-ن مدصدفلا ن ممتمد  مؤسسدظ  خدل 

 .لا6016لا لاشم لام ،لامظم الا لان ردصسالاكل الا لامدشهدالاغ دلان  مدندف
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ش د ،لامحمصلامط الا لامقظددالاتحل ل الا  ،لان قهند ،لاهن س ظسظ لان صه  الاهن محل دالاعدفلاممدظ لان ححدظللا .16
 6004ملفلان تدنثلا لادسظ الامظم ست دلا لامظم الان قظ دا لا

دىلاظمحمددهصلاسددظمفلام ددصن     لا لان سدد لاهن م ددظ  دلان حظكمددالاعددفلاتطددهدلامحددظصدلان شدد ظ لان حضدد .12
 6008م الان قظ دالا لاظدسظ الامظم ست دلا لامتط  قظ لاملفلان م ظدفلاان لان ق مالان تدنث الا 

 ددددظ لامهسدددفلام سدددفلا لان م دددظدفلان ت ل م دددالاان لان ق مدددالاكدددثصنالا دعددد لان دددهمفلان تدنثدددفلا دددصىلان م دددظ لا .14
 .لا6008 دا لاظن دظشئالا لادسظ الامظم ست دلاغ دلامدشهدالا لامظم الان ق

 

 الصادرة عن جهات رسمية التقارير

لادند ددظلا لام صن مدحدديلا  ددالا لاسددل مظ،لاسددمظ لا لاشددد يلامحمددصلا لام ددصن حح للامددل لا لاحمددظ ىلانحمددص .15
لاؤ دا دلالان صنممدالان  مظ  دالان قد للامدلهمدالادحهلا لامدحهدلاإ دن  للامحمصلاإشدنيلا لام صن مد للاح دى
لا لان مسدتق ل الان صدنسدظ لامدكد لا–لان قددندلاتخدظانلاهصمدللان م لهمدظ لامدكد لا–لان ده دن لامملد لا لامحد
6008 

لان  كتدهد دددالان  هن دددالا لان صند دددالا لتدم دددالان صه دددالاه ندالا لا ثسدددهن،لاهن سددد ظح الان ثد دددالان مددد ندن لاتقد دددد .12
-http://www.aswan.gov.eg/aswan)أسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددهن، لالا محظعلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا

sun/Pages/ReportDisp.aspx?ID=2) 

 ن سددا – ن ده دن  مملد  – ن قددند نتخدظا هصمدل ن م لهمدظ  مدكد  مد،  حدصد دىشدر تقد دد .12
 6016 دظ د (21) ن  صص ن سظصسا

لان تدنث دالاهن مدظطقلا لم دظدفلان حضدظدىلان تدسد قلاهم دظ  دلاأس لا لان حضظدىلا لتدس قلان قهمفلان مرظ  .18
لاه،د لقددظلاط قدظ لالان  مدند ددالاهن تدم دالا لتخطدد طلان ملدفلان مملدد لامد،لان م تمددصالا–لان متم د الان ق مدالاهان 
لا لان ثقظعددالاه ندالا لان حضددظدىلا لتدسدد قلان قددهمفلان مرددظ لا لان تدح ا ددالاهلائحتدد لا6008لا سدددالا119لادقددل

6010 

لان  د  دا محدد  ممرهد ا فن  ظ م ثدنن ت مهنق  إصندا - فن  ظ م ثدنن ت مدك  - ن  هدسكه مدلما .19
 6010 تمده / ه  ده مد، ن حتددا مد، أممدظ  تقد ددلا لان تظد خ ا  لقظ دا فن  مظدد ن ح ظ  مشده لا 

لا1929لامدظللان  دظ مفلان تددنثلاقظئمدالاعدفلامدصد لامهقد لان تظد خ الان قظ دالا لا6016 ،ندلا  لاح/ هد ه ن ف
 . 6016لا لاهن ثقظعالالهلاهن  للا لتد  الان متحصالان مللامدلمالا لال

http://www.aswan.gov.eg/aswan-sun/Pages/ReportDisp.aspx?ID=3
http://www.aswan.gov.eg/aswan-sun/Pages/ReportDisp.aspx?ID=3
http://www.aswan.gov.eg/aswan-sun/Pages/ReportDisp.aspx?ID=3


 192 

لا  دددصلاان لادقص دددالاتحل ل ددالادؤ دددالا–لان قدد للاهمدلهمدددالان محدددىلان ممتمددد لا لام صن دظحدددلامحمدددهصلاه  ددص .60
لامدكدد لا–لان قدددندلاتخددظانلاهصمددللان م لهمددظ لامدكدد لا–لان دده دن لامملدد لا لامسددتق لف لاهمدلددهدلاتددظد خف
 6008لا لان مستق ل الان صدنسظ 

 مقالات
 م، قحظحظ لا لان  شد ، ن قد، مطل  ه مشد ن تظس  ن قد، ن قحهدلاع  قظ دالا لاسل مظ، فسظ  .61

 هن تددنثلاهحدصا ل مدظدا  فهن د طدظدق  لان  دصصلان سدظ  لا لامدكد (لا نلاه دف ن مممهمدا)لا لان قدظ دا  مظ،
 .محد   ن قظ دا   ن قص ما ن شم لا لامحد قحد  شظد  ن حخظد ، قد ا   11

لام صن  ل للاص دظ .66 لان سظ  لان  هللا لان سكظك دفلاقحدلاتدم للامشده لا ص لا قددلانلآثظدلاه  دلا لا
.6012ص سم د62 ن خم  

http://www1.youm2.com/News.asp?NewsID=1418501&#.U0qgOFWSy
So 

 صحفية  مقالات

لاأ د دد لا12لا لان ت دظه،لامد دصالا:ن محدصدلا لان محددىلان د دن لادأ لاعد لاحدصن لان سكددددلاقحددددبلامدظ دلا هسدي .62
 (Serial?aspx.articles/eg.org.ahram.digital://http699489=eid&966=)لا6010

لان مملدالا: لان محدصدلا(6)لان  دنمدفلا ظ قطدظ لان درده لاآ  دظ لاحده لادؤ دا:لان مدظ كفلاخل  .لاصلا لامظص لاأحمص .64
لالا6016لامدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددظ هلا1لا لان دقمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددفلان  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنللا لان  دنم دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا

(http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=892561&eid=54) 
لا ددظ دلا15لا لان  دنم الان مملالا:ن محصدلالا لان مص صلان  ظللاعدفلاح لامد،لات حثلا دنم الاملحظ لا لامظص لاأحمص .65

 (Motnw/eg.org.ahram.digital://http2=Serial?aspx.a1518548=archid&2)لا6014
 6016لا-لا11لا-لا10لا  ن  هم لان  دنل  لا محدلامصند لاأحهن لاصعتدلالا لاس صلاإ دن  للاأم  .62
لامددددظص لامطلدددب.لا لطددد،لامد دددد لا500لان سدددكدلاأ مدددظ لات حددددثلا ثسدددهن،«لان قحدددبلامدتمددددف»لا لاحسددد ،لامدددظمد .62

لالالالا6012لا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددظ دلا8لا لان ت ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددظه،لامد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددصالا:ن محددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددصدلا لا لمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ندم ،
(http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=1150826&eid=512) 
لا68لا لان مسدددظئفلان  ددددنللا:ن محدددصدلا لاأسدددهن،لام ندمددد "لات حدددد"لان قحدددبلامشدددكل لا لام دددصن     لام ن دددص ، .68

لا لالا6011لاص سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم د
(http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=249126&eid=1582) 
لان محظعلدظ لاعد لان محدهمدالا ظ مددظطقلامص دصالامدصند لا قظمالامهق ظلا1448لاتحص ص":لا   بلا لا دصنهىلامظ د .69

لا لا سدده ظ لا166هلا ظ صقرل ددالا119هلا ظ شدددق الا166هلا ددظ م  الا22هلا ظ قددظ دالامكظدددظلا69لانخت ددظد:لان دده  د-
لا "لا16:20لا6014-06-60لان خمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  لا لان  كتدهد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالان ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددهط،لا هن ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا

(http://www.elwatannews.com/news/details/461222لا) 
لاص سددم دلا69,لالا سدد  نلان  كتدهد ددالان هعددصلا هن ددالا لامدددفلا شددتد  لامدد ،لامححدده لا ددظ:لا" حدددخه،لان م ندمدده، .20

 (org.alwafd.www://http)لا19:52لا6016

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=299489&eid=922
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=896521&eid=54
http://digital.ahram.org.eg/Motnw3a.aspx?Serial=1518548&archid=7
http://www.masress.com/ahram
http://www.masress.com/ahram
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=1150832&eid=513
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=749132&eid=1586
http://www.elwatannews.com/news/details/421773
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Summary 

 

 
      The research has been conducted through several sequenced axes, 

each leading to the other, aiming to reach the factors responsible of the 

balance between conserving the building and community development, 

through adaptive reuse. 

  

The research began by introducing adaptive reuse and its different 

related aspects, starting with historical briefing and the ways of 

practicing it through ancient history. Then the elements and factors 

affecting the adaptive reuse (the economical , social ,technological , 

environmental , urban , cultural, psychological , administrative and 

legislative elements ) were displayed , which were almost collectively 

tackled by the previous specialized studies , however , with differences 

in views and meanings.  

 

Naturally the study had to review number of previous adaptive reuse 

specialized researches, with the aim of comparing the intellectual 

trends of these previous studies with the initial results of this study.  

This revealed that there were unilateral studying trends focusing only 

on a certain particular aspect ,such as the building’s technical aspect , 

or limiting the study to the  building’s functional prototype (such as , 

religious , industrial , educational) or , a firm belief that only one 

function (such as museums) is the most suitable for all reuse 

operations.  

 

Other studies adopt multiplicity of given factors and elements that 

embrace reusing projects.  Researches –of this trend - focused on 

which elements are most exemplary preferable for a certain reuse 

project using comparative systems. 

It is worth mentioning, that this study agrees with Randall Mason’s 

study titled “Value centered preservation”. Unlike other specialized 

researchers who are concerned only with historical and ethical values 

of the building, Mason believes that buildings comprise also modern 

values reflecting the constant evolution of communities. However ,  his 

study centered on the idea of comparison , as the case with other 

studies , away from his general reference to the constant evolution of 

societies. 



 2 

The study, thereafter, discussed quantitative cases of adaptive reuse , 

such as palaces and villas in Egypt ( either during the reign of Khedive 

Ismail  or after the revolution of July 2591 AD ) , industrial buildings , 

school buildings , and others , in several countries. Through the 

analysis, it was concluded that there is a broader and more 

comprehensive context, than the known conventional ones (such as 

political, economical, social contexts and others). This comprehensive 

context represents “the generally prevailing value system in the 

community”. It was also concluded, either when the building stops 

functioning or when it is reused , that there is in either case , main and 

sub contexts (as an example The impact of general political decisions 

on the economical situation , or the effect of the scientific evolution 

(such as the spread use of cars) on the urban context and its 

development and etc..). These contexts, which are influenced by the 

natural development of the surrounding society, lead and guide the 

reuse process and the new start of the building’s cycle which in turn 

influences the prevailing value system.  

 

A preliminary comparison between the earlier steps of this research 

with the results of previous studies revealed that the values 

surrounding the building were considered only as inputs for reuse , not 

realizing that they are , in the same time , out puts of a previous life 

cycle of the building . However, the present research concluded that 

values outputs should be initially considered during the designing 

phase for the new cycle that begins by reuse of the building. Such 

values outputs reflect the relation of society with both building and 

function which is the main objective of this thesis. And, of course, there 

would be unchanged (fixed) values for periods of time, and some of 

adaptive reuse projects may target one or more of these fixed values 

either by supporting or changing. 

 

As the research is concerned with reusing valuable buildings ,  the 

potentials and  the determinants of them were displayed , within their 

relevant aspects (such as civilization values, the original architectural 

design and structure and the maintenance issues). 

Also a review took place considering the relation between adaptive 

reuse and community development, which concluded that the adaptive 

reuse could be used as an implementation tool for community 

development. In addition , two sides of similarity were found  between 

the adaptive reuse and the community development. The first 

represents the continual changing of the surrounding contexts , which 

should be put in considered in the future studies, trends,  intellectual 

thinking and methodologies for both of them. The second similarity 
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concerns the multiplicity of the methodologies and trends adopted by 

the researchers. 

 

 Pursuant to what have been concluded concerning the values context , 

other contexts(political , economical , social etc ..) , inputs and outputs 

values , a more detailed context study took place. The values system 

context has been exposed through the following levels: 

 

The international community which comprises the value perspective of 

each of ( the ICCROM , and the state in Egypt, and the Allen 

Consulting Group in Australia “a non-governmental organization”) , 

as well as the local level which includes value perspective of(specialists 

and researchers  ,and the Egyptian community “in terms of the impact 

of the prevailed main value system on the adaptive reuse projects 

which took place in Egypt”). While , each of the other contexts is 

presented in two levels of discussion . The first level percepted the 

contexts  in general,(as in the general policies of politics and economics 

, and urban aspects and others ) , which affect the reuse indirectly. 

The second level is directly related with the reuse process (sush as 

related legislatives, financing ,direct urban surroundings , and others). 

 

After reviewing the political context, a comparison took place , 

between cases of reuse in Egypt at different periods of time . This 

comparison was conducted through the prevailing value context at 

each time. It has been noticed that each case has its own pattern , 

reflecting the form of relation between the different contexts under the 

general system of values. In order to reach the elements responsible of 

the balance between conserving the building and benefiting the 

community, a wide study of local and international reuse cases took 

place. And throughout this analysis , the studied cases were 

categorized into 6 types , which are as follows (cases of prominent 

significance , cases supporting large scaled development , cases 

supporting the society’s initial needs , cases supporting private 

economical projects , cases supporting absolute building conservation , 

and cases of exceptional circumstances). After concluding the balance 

elements to each type , the analysis has extended to categorize 

community’s perception of buildings’ values , directly and indirectly. 

 

Thereafter , a methodology of how to choose adaptive reuse was set , 

and applied on five local cases , each represents one of the categorized 

types mentioned above , (except the exceptional circumstances type) . 

Out of each case an individual pattern was deduced. Each pattern  
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represents the mutual relation between the prevailing value’s context 

and the other contexts ,and how this relation affects the reuse . 

 

Finally , the research ends with the results and recommendations. 
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