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 مستقبل القاهرة وجماعات الضغط

  إبراهيمالدكتور/ عبد الباقي                                                                           
رئيس مركز الدراسات التخطيطية                                                                          

  والمعمارية
  

ميѧادين كامبريѧدج بѧانجلترا وقѧف النائѧب المحتѧرم علѧى منصѧة مرتفعѧة يخطѧب فѧى  فى سѧاحة أحѧد

جموع من المواطنين فى دائرته. وعلى واجهة مبنى البلدية المطل على الساحة وضعت أعداد مѧن 

اللوحات المعمارية والمخططѧات العمرانيѧة للمدينѧة.. وانتشѧرت أعѧداد مѧن شѧابات وشѧباب المدينѧة 

المارة.. وكانت المناسبة أن جامعة كامبريدج قررت إنشѧاء قسѧم للكيميѧاء  يوزعون منشورات على

فى أحد أركان الحدائق التى تملأ المدينة.. واعترض النائب المحترم وأثار الموضѧوع علѧى الѧرأى 

العام بهذه الصورة الحضارية للعلاقѧة بѧين النائѧب ومواطنيѧه.. وهكѧذا يѧتم اتخѧاذ القѧرار مѧن خѧلال 

فقد اعترض على بناء قسم الكيمياء فى جزء مѧن الحѧدائق الشاسѧعة.. واختيѧر لѧه  رغبات المجتمع،

موقع آخر.. وتتكرر مثل هذه الصورة الحضارية فى كل مدن العالم المتحضر عند معالجة الأمور 

العمرانيѧѧة حيѧѧث يشѧѧعر المѧѧواطن الѧѧواعى بالأهميѧѧة المسѧѧتقبلية للمشѧѧروعات. وهنѧѧا يصѧѧبح الѧѧوعى 

ѧن التخطيطى عاملا أساسѧذى أو مѧاز التنفيѧن الجهѧادرا مѧان صѧواء كѧرار سѧاذ القѧحة اتخѧى صѧيا ف

أفراد المجتمع أو من ممثليهم. والوعى عامل يشارك فيه المواطن كمѧا يشѧارك فيѧه مѧن ينѧوب عنѧه 

  فى المجالس التشريعية المركزية أو المحلية.

الإعلاميѧة والتعليميѧة التѧى وإنماء الوعى التخطيطى أو المستقبلى يتم مѧن خѧلال العمليѧة التثقيفيѧة و

يشارك فى استقبالها كل من المواطن ونائبه المحترم. وإذا كانت الدول المتقدمه تتحلى بهذا الوعى 

من خلال الممارسة الديمقراطية الصحيحة إلا أن الѧدول الناميѧة لا تѧزال تعѧانى مѧن تخلѧف الѧوعى 

م علѧى حѧد سѧواء، فكثيѧرا مѧا تصѧدر التخطيطى أو المستقبلى لدى كل مѧن المѧواطن ونائبѧه المحتѧر

القرارات لمواجهة الأمѧور العاجلѧة دون إدراك بالنتѧائج المسѧتقبلية، الأمѧر الѧذى لابѧد مѧن معالجتѧه 

حتѧى تسѧتقيم السياسѧѧات التخطيطيѧة والعمرانيѧѧة وبѧالأخص فѧى الحالѧѧة المصѧرية التѧѧى يتكѧاثف فيهѧѧا 

عنهѧѧѧا دون إدراك بالأبعѧѧѧاد  ون التزحѧѧѧزحلѧѧѧالمواطنѧѧѧون علѧѧѧى رقعѧѧѧة صѧѧѧغيرة مѧѧѧن الأرض ولا يقب

ن الخطر فى دولة لا ترى من مستقبلها إلا القريب العاجѧل ولا تسѧتطيع مالمستقبلية للمشكلة. هنا يك

إبصار مستقبلها البعيد الآجل، والمسئولية هنا تقع على كل أفراد المجتمع الأقلية المثقفة مѧنهم التѧى 

لمة منهم التى لا تعنى بالغالبية من الأميين، كمѧا أنهѧا لا تعنى بالغالبية ممن يجهلون.. والأقلية المتع

مسѧѧئولية العѧѧاملين فѧѧى الأجهѧѧزة التنفيذيѧѧة والمѧѧوجهين للأجهѧѧزة الإعلاميѧѧة للتبصѧѧير بالمسѧѧتقبليات. 

ومسئولية النواب المحترمين فѧى المجѧالس التشѧريعية مѧن الѧذين يحѧاولون إرضѧاء نѧاخبيهم بتѧوفير 

حيثما يجب أن يكونوا.. أو من الذين يسايرون جماعات الضغط الخدمات لهم حيثما يكونون وليس 
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.. فѧى المنѧاطق بحمن أصحاب المصالح، والأمثلة واضحة فى كل مكѧان.. فѧى روض الفѧرج والمѧد

العشѧѧѧوائية علѧѧѧى الأرض الزراعيѧѧѧة والصѧѧѧحراوية.. فѧѧѧى القريѧѧѧة والمدينѧѧѧة.. فالمصѧѧѧالح مشѧѧѧتركة 

لد تسير من سيئ إلى أسѧوأ.. وتتفѧاقم المشѧاكل حتѧى والعلاقات متشابكة، فكل يسعى لحاله وحال الب

  أصبح مستقبل القاهرة هو الشغل الشاغل.

ولننظر إلى رأى نѧواب الشѧعب المحتѧرمين فѧى قѧانون العلاقѧة بѧين المالѧك والمسѧتأجر فѧى المبѧانى 

السكنية لنرى كيف يحاول البعض تخفيض نسب الزيادات المتوقعѧة فѧى القѧيم الإيجاريѧة إلѧى أدنѧى 

ممكѧѧن إرضѧѧاء للكѧѧادحين مѧѧن أبنѧѧاء الشѧѧعب المطحѧѧونين الѧѧذين يѧѧدفعون قروشѧѧا معѧѧدودة فѧѧى حѧѧد 

الإيجѧѧارات بينمѧѧا دخѧѧولهم تتنѧѧوع مѧѧاظهر منهѧѧا ومѧѧابطن، فللصѧѧوت الانتخѧѧابى هنѧѧا ثمنѧѧه وللعمѧѧل 

الجماهيرى عائدة ومردوده.. وهنا تظهر جماعات الضغط متمثلѧة فѧى أصѧحاب المصѧالح الخاصѧة 

ى كل ماتصل إليه أيѧديهم بѧالتبرير أو بѧالتحوير . وهنѧا تتصѧارع القѧوى. الذين يسعون للحصول عل

وفى النهاية تكون الغلبة للأقوى فى توجيه التنمية العمرانية القصѧيرة الأجѧل وتنهѧار أمѧام كѧل ذلѧك 

مستقبليات التنمية العمرانية البعيدة المدى للمѧدن والقѧرى المصѧرية التѧى تكѧتظ بالسѧكان ولا يѧدرك 

  مستقبلية إلا القلة القليلة من الخبراء والمتخصصين ولا يعلم مصيرها إلا الله.أبعادها ال

وعادة ما يقف الفكر التخطيطى ويتجمد عندما يصطدم بحقيقة الواقع الذى يحدده متخѧذ القѧرار مѧن 

منظوره السياسى، الأمر الذى لا يمكن تحريكه أو مقاومته إلا بجماعات الضغط التى يمثلها نѧواب 

فمهما أفتى المخططѧون أو الخبѧراء والمتخصصѧون ومهمѧا كتѧب الكتѧاب أو المفكѧرون أو  الشعب،

المثقفѧѧون، فѧѧإن الأمѧѧر فѧѧى النهايѧѧة يقѧѧع فѧѧى أيѧѧدى نѧѧواب الشѧѧعب سѧѧواء بالموافقѧѧة أو بالمقاومѧѧة. ففѧѧى 

مجلس الشعب تظهر الأهداف السياسية التى تطغѧى فيهѧا المصѧالح المحليѧة وتتغلѧب فيهѧا الرغبѧات 

البعد الزمنى القريب هѧو الѧذى يلقѧى التأييѧد أمѧا المسѧتقبل البعيѧد فѧلا يلقѧى التأكيѧد. وتبقѧى العاجلة، ف

الدراسات والبحوث بعد كل ذلك حبرا علѧى ورق لا تѧرى النѧور، وتفسѧد وتفقѧد فعاليتهѧا فѧلا تتجѧدد 

ولا تتبدل إلى أن يحين وقت آخر لإجراء دراسات أخرى ربما لنفس الغرض. وتسير الأمور على 

س المنوال تعرضت فيها مصر إلى العديѧد مѧن الدراسѧات العمرانيѧة التѧى تضѧخمت بهѧا مخѧازن نف

رات المحلية التѧى أنفقѧت الدولة ولا تجد لها قارئا أو باحثا.. وهكذا أهدرت نسبة كبيرة من الاستثما

على إعداد هذه الدراسات فى الوقت الذى تعود فيه النسبة الأكبر إلى دول المعونات الفنية.. ويقѧف 

المخططون والخبراء المتخصصون بعد ذلك فى حالة مѧن انعѧدام الѧوزن لا يسѧتطيعون حراكѧا فقѧد 

.. والمتتبѧع لمѧا ينشѧر علѧى توقفت طموحاتهم وتلاشت آمالهم فѧى تحقيѧق نتѧائج دراسѧاتهم وبحѧوثهم

صفحات الجرائد من مقالات وكلمات علѧى مѧدى الثلاثѧين سѧنة السѧابقة ليعجѧب مѧن تكѧرار الأفكѧار 

والأقѧѧوال فѧѧى تنѧѧاول المشѧѧاكل التѧѧى تعѧѧانى منهѧѧا المѧѧدن المصѧѧرية وخاصѧѧة مدينѧѧة القѧѧاهرة.. وكأنهѧѧا 

ويبقѧѧى إنقѧѧاذ المѧѧدن  اسѧѧطوانة مشѧѧروخة تعيѧѧد نغماتهѧѧا لتصѧѧيب المسѧѧتمع لهѧѧا بالانهيѧѧار العصѧѧبى.
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المصرية بعاصمتها القاهرة رهن بالقدرة على اتخѧاذ القѧرار أو بالتوجيѧه لمناقشѧة الموضѧوعات أو 

بتشكيل لجنة قومية لوضع مرئياتها بهذا الشأن وعرضها عند اللزوم، أو أن تقوم اللجان المختصѧة 

لمسѧѧئولة للعلѧѧم واتخѧѧاذ فѧѧى المجѧѧالس القوميѧѧة المتخصصѧѧة بإعѧѧداد تقاريرهѧѧا التѧѧى ترفѧѧع للجهѧѧات ا

  اللازم. ويقف المخططون والخبراء يتأملون.. ويتألمون .

لقد شهد موضوع إنقاذ القاهرة اهتماما مѧن القيѧادة السياسѧية فѧى الأشѧهر الأخيѧرة، وإن كѧان تقريѧر 

اللجنة القومية التى أوكل إليهѧا تقѧديم اقتراحاتهѧا بهѧذا الشѧأن لѧم يظهѧر بعѧد إلѧى النѧور، الأمѧر الѧذى 

زيѧѧد مѧѧن كثافѧѧة الغمѧѧوض حѧѧول هѧѧذا الموضѧѧوع وكأنѧѧه سѧѧر مѧѧن الأسѧѧرار التѧѧى لا يصѧѧح الإفصѧѧاح ي

عنها.. فى حين أن مثله فى الدول الديمقراطية يناقش تحت جميع الأضواء الكاشفة ليلا وفى ضوء 

الشمس نهارا. أما هنا فى مصر فلابد من الحوار حول مبѧدأ عѧرض مشѧروعات التنميѧة العمرانيѧة 

نين بكل مستوياتهم المتفاوتة ثقافيا واقتصاديا واجتماعيا خاصة وأن هѧذه المشѧروعات على المواط

تنѧѧاقش المسѧѧتقبليات البعيѧѧدة المѧѧدى أكثѧѧر منهѧѧا المسѧѧتقبليات القصѧѧيرة المѧѧدى التѧѧى تعنѧѧى المѧѧواطنين 

وجماعات الضغط وهى الأكثر تأثيرا والأهم تقديرا عند متخذ القرار، كمѧا أن المسѧتقبليات البعيѧدة 

بالنسبة للمدن المصرية ومنها القاهرة، تتعѧرض بطبيعتهѧا إلѧى حركѧة تفريѧغ السѧكان مѧن المنѧاطق 

المزدحمة إلى المناطق العمرانية الجديدة وهى بالتالى تهز الكيانات الاجتماعية والعمرانيѧة القائمѧة 

ب الأمѧѧر الѧѧذى لا يسѧѧتهوى أصѧѧحاب المصѧѧالح الخاصѧѧة مѧѧن المѧѧواطنين وبالتѧѧالى لا تسѧѧتهوى نѧѧوا

الشعب. وهنا تبدأ العقبات فى تنفيذ سياسات التنمية العمرانيѧة. لѧذلك فѧإن عوامѧل الطѧرد مѧن داخѧل 

المدن المزدحمة ومنها القѧاهرة إلѧى خارجهѧا لѧدعم عوامѧل الجѧذب فѧى المنѧاطق العمرانيѧة الجديѧدة 

ن تواجѧѧه بالمعارضѧѧة خاصѧѧة مѧѧن هѧѧؤلاء الѧѧذين يقيمѧѧون فѧѧى المنѧѧاطق المزدحمѧѧة والمكدسѧѧة بالمسѧѧاك

العشوائية والأنشطة الهامشية والذين يمثلون لب المشѧكلة، كمѧا يمثلѧون الكѧم الأكبѧر مѧن الأصѧوات 

المؤثرة فى الانتخابات والأكثر تجاوبا مع نواب الشعب الذين يخدمون مصالحهم العامѧة ويؤيѧدون 

ѧѧا يبقѧѧادح.. وهنѧѧعب الكѧѧن الشѧѧة مѧѧة المطحونѧѧون الغالبيѧѧم يمثلѧѧار أنهѧѧة بإعتبѧѧامعهم الخاصѧѧاذ مطѧѧى إنق

المدن المزدحمة ومنها القاهرة رهنا للرؤيا السياسية لنواب الشعب الѧذين يسѧعون لإرضѧاء نѧاخبهم 

ويخشون غضѧبهم ومعهѧم كѧل أسѧلحة المنطѧق حتѧى ولѧو كѧان ذلѧك علѧى حسѧاب الصѧالح العѧام فѧى 

فѧѧذ المسѧѧتقبل البعيѧѧد، فهѧѧذا المنطѧѧق تعѧѧالج التوجهѧѧات التخطيطيѧѧة للمѧѧدن المصѧѧرية وبهѧѧذا المفهѧѧوم تن

سياسات التنمية العمرانية. فقد سبق وأن أقرت المجالس المحلية للمحافظѧات الكبѧرى فѧى السѧتينات 

القѧѧرارات السياسѧѧية بإنشѧѧاء الجامعѧѧات الإقليميѧѧة فѧѧى عواصѧѧمها لخدمѧѧة أبناءهѧѧا بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن 

حѧا المشاكل الجانبيѧة التѧى قѧد تسѧببها هѧذه الجامعѧات. ورفѧض المجلѧس المحلѧى للشѧرقية مѧثلا اقترا

بقيام جامعتها على الأرض الصحراوية شرق مدينѧة بلبѧيس. كمѧا رفѧض المجلѧس المحلѧى للمنوفيѧة 

بقيام جامعتها على الأرض الصحراوية شرق مدينѧة بلبѧيس. كمѧا رفѧض المجلѧس المحلѧى للمنوفيѧة 
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قيام جامعتها على مشارق الأرض الصحراوية غرب فرع رشيد. وهكѧذا وبعѧد ثلاثѧين عامѧا بѧدأت 

ن من الأحمال الثقيلѧة التѧى تحملهѧا كمѧا تفاقمѧت مشѧاكل الإسѧكان والخѧدمات ئمحافظات تعواصم ال

فيها. وضاعت معها الأراضى الزراعية المنتجة لغذاء الشعب.. فقد تم كل ذلك ارضاءا للمواطنين 

المتѧѧزاحمين علѧѧى الأرض الزراعيѧѧة وتأييѧѧدا لأصѧѧحاب المصѧѧالح الخاصѧѧة مѧѧن إنشѧѧاء مثѧѧل هѧѧذه 

سلاحهم هو ذلك المنطق الذى يدعو إلى رعاية مصالح الغالبيѧة المطحونѧة مѧن  المشروعات.. كان

الشعب الكادح.. وبنفس المنطق امتدت مشروعات الطѧرق فѧى المحافظѧات الزراعيѧة لتجѧذب إليهѧا 

كѧѧلا.. ثѧѧم تѧѧأتى مشѧѧروعات البنيѧѧة الأساسѧѧية مѧѧن أمزيѧѧدا مѧѧن التعميѧѧر الѧѧذى يأكѧѧل الأرض الزراعيѧѧة 

ت والفيѧديوهات والغسѧالات فѧى القѧرى المصѧرية ولѧيس السѧواقى والآلات كهرباء لتشѧغيل الثلاجѧا

كمѧѧا قيѧѧل مѧѧن قبѧѧل. وشѧѧبكات ميѧѧاه الشѧѧرب التѧѧى تصѧѧل إلѧѧى كѧѧل البيѧѧوت والعمѧѧارات دون شѧѧبكات 

للصرف الصحى التى بدأت تشق طريقها فѧى كѧل المѧدن والقѧرى لخدمѧة السѧكان حتѧى لا يهѧاجروا 

ѧا السѧئن بحملهѧل إلى مدينة القاهرة التى تѧدمات الأقѧث الخѧدة حيѧر الجديѧاطق التعميѧى منѧكانى أو إل

  وتكاليف المعيشة الأعلى.

وهكѧѧذا يبقѧѧى مسѧѧتقبل المѧѧدن المزدحمѧѧة ومنهѧѧا القѧѧاهرة معلقѧѧا بتѧѧأثير جماعѧѧات الضѧѧغط مѧѧن ناحيѧѧة 

وجماعات بالبعѧد السياسѧى المѧؤثر علѧى اتخѧاذ القѧرار مѧن ناحيѧة أخѧرى. كمѧا يبقѧى مسѧتقبل المѧدن 

بقѧѧرار نѧѧواب الشѧѧعب بالنسѧѧبة لقѧѧانون العلاقѧѧة بѧѧين المالѧѧك والمسѧѧتأجر فѧѧى المبѧѧانى  المزدحمѧѧة معلقѧѧا

السѧѧكنية. وهكѧѧذا تѧѧرتبط التنميѧѧة العمرانيѧѧة فѧѧى مصѧѧر بѧѧالواقع السياسѧѧى والاجتمѧѧاعى الѧѧذى يواجѧѧه 

المشاكل فى بعدها العاجل أكثر منѧه بѧالفكر التخطيطѧى والتنمѧوى الѧذى يواجѧه المشѧاكل فѧى بعѧدها 

            الطويل المدى.

  


