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  -: حصاد السنين

  من المعونة الخارجية في مجال الأعمال الاستشارية

                            
  إبراهيم الباقيدكتور عبد 

  
ينات حيѧث كانѧت المعونѧة بدأت موجѧة المعونѧة الخارجيѧة فѧي مجѧال الأعمѧال الاستشѧارية فѧي نهايѧة السѧبع

حѧة والتѧي بѧدورها تتعѧاون مѧع انالخارجية مرتبطة بضرورة التعاقد مع المكاتب الاستشѧارية فѧي الѧدول الم

المكاتب المحلية للقيام عادة بالمسѧاعدة فѧي تجميѧع البيانѧات والمعلومѧات اللازمѧة للدراسѧات المختلفѧة أكثѧر 

سѧات حتѧى أن الكثيѧر مѧن الشѧركات الاستشѧارية التѧي كانѧت منها في المساهمة العملية في إنجاز هѧذه الدرا

تعمѧѧل فѧѧي تخصѧѧص معѧѧين كانѧѧت تميѧѧل إلѧѧي التعاقѧѧد مѧѧع المكاتѧѧب المحليѧѧة البعيѧѧدة عѧѧن هѧѧذا التخصѧѧص حتѧѧى 

تستقل هي بتوجيه الدراسات وتحديد النتائج. ولما كانت الأجهѧزة المحليѧة فѧي ذلѧك الوقѧت لѧيس لهѧا الخبѧرة 

ѧѧروط التعاقѧѧع شѧѧي وضѧѧة فѧѧع الكافيѧѧد مѧѧي التعاقѧѧوزارات إلѧѧض الѧѧأت بعѧѧارية لجѧѧال الاستشѧѧاق الأعمѧѧد ونط

شѧѧركات أجنبيѧѧة للقيѧѧام بهѧѧذه المهمѧѧة نيابѧѧة عنهѧѧا. وهكѧѧذا كانѧѧت الشѧѧركات الاستشѧѧارية الأجنبيѧѧة تضѧѧع نطѧѧاق 

العمل الاستشاري للشركات الاستشѧارية الأجنبيѧة الأخѧرى. والتѧي يѧتم التعاقѧد معهѧا علѧي أساسѧها وتѧدفقت 

جنبية وتراكمѧت الѧديون وانتعشѧت السѧوق الاستشѧارية الأجنبيѧة خاصѧة فѧي الولايѧات المتحѧدة المعونات الأ

حيث كان المصدر الرئيسي للمعونات، وفتحت الشركات الاستشارية لها فروعا في واشنطن لتكѧون قريبѧة 

ية من مجريѧات الأمѧور سѧواء فѧي الإدارات المختصѧة أو فѧي البنѧك الѧدولي. كمѧا نشѧطت السѧوق الاستشѧار

ثر ذلك جموع الخبراء الأجانѧب وفتحѧت لهѧم وغيرها من الدول الغربية وتدفقت اأيضا في انجلترا وفرنسا 

جميѧѧع الأبѧѧواب كمѧѧا فتحѧѧت لهѧѧم الخѧѧزائن ليتقاضѧѧوا منهѧѧا أعلѧѧي المرتبѧѧات حتѧѧى وصѧѧلت التكѧѧاليف الشѧѧهرية 

ام مѧأمريكيѧا ) بالت ( عشѧرة آلاف وسѧبعمائة وثلاثѧون دولارا ١٠٧٣٠للخبير الواحد فѧي أحѧد المشѧروعات 

والكمال، هذا في الوقت الذي كان فيه الخبراء المصريون يحتلѧون أعلѧي المناصѧب الاستشѧارية فѧي العديѧد 

 امنهم من حصل علѧي الجنسѧيات الأجنبيѧة حتѧى يتمكنѧو جامعات الأجنبية وحصلمن المنظمات الدولية وال

ية.. ومѧع ذلѧك فѧإذا مѧا انكشѧف أمѧر أحѧدهم من الحصول علي المرتبات التي تمنح لزملائهم من نفس الجنس

مرتباته مما اضطر الكثير منهم إلي العѧودة إلѧي وطѧنهم  توعرف أصله وفصله تراجعت أوضاعه وتقلص

الثѧѧاني حيѧѧث لѧѧم يعتѧѧرف بهѧѧم وطѧѧنهم الأول.. وسѧѧموا بعѧѧد ذلѧѧك بѧѧالطيور المهѧѧاجرة التѧѧي تسѧѧعي الدولѧѧة إلѧѧي 

ѧѧرات قصѧѧي فتѧѧو علѧѧل ولѧѧة للعمѧѧرة ثانيѧѧتقطابهم مѧѧزمناسѧѧن الѧѧة " ذرا  ...يرة مѧѧات الدوليѧѧلال المنظمѧѧن خѧѧوم

للرماد" ولكن لم تؤت هذه المحاولات ثمارها بѧل بѧدأ العديѧد مѧن الخبѧراء المصѧريين المضѧحين فѧي مصѧر 

الهجѧѧرة إلѧѧي الخѧѧارج للعمѧѧل مѧѧع المكاتѧѧب الاستشѧѧارية الأجنبيѧѧة التѧѧي تعمѧѧل فѧѧي الѧѧدول العربيѧѧة والأفريقيѧѧة، 

شارية في الѧداخل وقلѧت الكفѧاءات والخبѧرات فيهѧا. وقѧد تنبѧه إلѧي ذلѧك بعѧض وهكذا انحسرت السوق الاست
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فأقامѧت لهѧا مراكѧز استشѧارية فѧي  –والعربية منها علѧي وجѧه الخصѧوص  – ةالمكاتب الاستشارية الأجنبي

مصر تستغل فيها الخبرات المحلية وتوظفها في مشروعاتها الخارجية التي تتقاضي عليهѧا المبѧالغ الطائلѧة 

لهѧѧم نصѧѧف مѧѧا يمكѧѧن أن يتقاضѧѧوه فѧѧي الخѧѧارج وهѧѧي فѧѧي حقيقتهѧѧا تمثѧѧل أضѧѧعاف مѧѧا يتقاضѧѧوه مѧѧن  وتѧѧدفع

المكاتѧѧب الاستشѧѧارية المحليѧѧة فѧѧي الѧѧداخل.. الأمѧѧر الѧѧذي زاد مѧѧن خلѧѧل السѧѧوق الاستشѧѧارية المصѧѧرية التѧѧي 

ѧرت الدولѧذا خسѧة. وهكѧي والأدوات الكتابيѧراء المواشѧع شѧط تتعامل معها النظم واللوائح كتعاملها مѧة القس

ائهѧا روالسقط خسرت أموالها التѧي دفعتهѧا المكاتѧب الاستشѧارية ولѧم تقѧدم لهѧا غيѧر المجلѧدات وخسѧرت خب

الذين هاجروا إلى الخارج أو الذين هاجروا إلى الداخل للعمل في مشѧروعات فѧي الخѧارج. هѧذا فѧي الوقѧت 

المصرية حتى تستطيع أ ن تصѧدر الذي كان يجب أن تعمل الدولة فيه علي الارتقاء بمستوى أداء المكاتب 

العالميѧѧة بѧѧدلا مѧѧن أن  خبراتهѧѧا إلѧѧى الخѧѧارج لتنѧѧافس المكاتѧѧب الاستشѧѧارية الأجنبيѧѧة فѧѧي السѧѧوق الاستشѧѧارية

ن تقيم في قلب القاهرة لتنافس المكاتب المصرية في عقر دارهѧا ثѧم تتبѧاكي علѧي عѧدم الانتمѧاء تسمح لها بأ

  الذي أصاب المجتمع المصرى.

روض بѧالعملات فѧأمولا طائلة منهѧا مѧا يѧدخل ضѧمن ال ةدولة علي الخدمات الاستشارية الأجنبيلقد أنفقت ال

الصѧѧعبة لتѧѧرد إلѧѧى أصѧѧحابها مѧѧرة أخѧѧرى وتتحمѧѧل الدولѧѧة فوائѧѧدها بعѧѧد ذلѧѧك، ومنهѧѧا مѧѧا يѧѧدخل فѧѧي المكѧѧون 

ال التѧي مѧوالمصري بالعملة المحلية، والخسѧارة هنѧا مضѧاعفة إذا مѧا قѧيس العائѧد الاسѧتثمارى لكѧل هѧذه الأ

المجلدات لتحتل العديد من الأرفف في الѧوزارات لا الدراسات التى قدمت العديد من أنفقت علي العديد من 

ومنهѧا مѧا كѧان ضѧد الاسѧتراتيجية القوميѧة.وكان  ...تجد من يتابعها أو يطورها أو حتى ينفѧذ بعѧض نتائجهѧا

لحد الذي بدأت معѧه تسѧعي إلѧى الاسѧتعانة من نتيجة ذلك أن انخفض مستوى الأداء في الأجهزة الفنية إلى ا

بالمكاتѧѧب الاستشѧѧارية والخبѧѧرات المحليѧѧة.ولكن فѧѧي إطѧѧارات مبهمѧѧة مѧѧن نطاقѧѧات الأعمѧѧال التѧѧي كانѧѧت تعѧѧد 

مثلهѧѧا المكاتѧѧب الأجنبيѧѧة. نفѧѧس الأجهѧѧزة الفنيѧѧة التѧѧي لѧѧم تسѧѧتوعب الѧѧدرس فهѧѧبط بѧѧذلك مسѧѧتوى الأداء فѧѧي 

تب الاستشارية المحلية التي تعاملها الدولة كمѧوردي الأعشѧاب أو الأجهزة الفنية المحلية كما هبط في المكا

الأخشاب حتى أن بعض هذه الأجهزة الفنية قامت بدعوة بعض المكاتب الاستشارية لتورد لها بالمقطوعية 

ن دل ذلѧك لتوريѧد الأدوات الهندسѧية، وإ عدد معين مѧن اللѧوح الهندسѧية علѧي نفѧس الاسѧتمارة التѧي أعѧدتها

علѧي شѧѧيء فإنمѧѧا يѧدل علѧѧي مѧѧدى المسѧتوى الهѧѧابط الѧѧذي وصѧلت إليѧѧه أجهѧѧزة الدولѧة فѧѧي الأداء. ولѧѧم تتѧѧرك 

جѧدى أن تѧرتبط الشركات الاستشارية الأجنبيѧة أى أثѧر للارتقѧاء بمسѧتوى أداء الأجهѧزة المحليѧة، وكѧان الأ

مѧا تѧم فѧي مجѧال التنميѧة العمرانيѧة الخدمات الاستشارية بتطوير الأجهزة المحلية وأقرب الأمثلة علي ذلѧك 

حيث أنفقت الملايين علي الخبراء والدراسات وخلت المحافظات من أجهزة التخطيط المحلي القѧادرة علѧي 

دفع التنمية العمرانية هذا في الوقت الذي كانت فيه دول من حولنا تستغني عѧن المكاتѧب الأجنبيѧة لتقѧيم لهѧا 

  ستمر مع التنمية العمرانية بمساعدة الخبراء المصريين.أجهزة محلية قادرة علي التعامل الم
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نفѧق علѧي الدراسѧات التѧي قامѧت بهѧا المكاتѧب الاستشѧارية الأجنبيѧة فѧي الدالѧة علѧي مѧا أ مهذه بعض الأرقѧا

  مجال التنمية العمرانية ولم تتطور معها الأجهزة المحلية:

  المكون الأجنبي  عنوان الدراسة
  

  المكون المصرى
  جنيهبال

 
  السياسة القومية للتعمير -
 الصناعة في السويس -
 السياحة في السويس -
 الزراعة في السويس -
 بحيرة المنزلة -
 فضلات مدن السويس -
 القوى العاملة فى القرى -
 التخطيط الاقليمى لسيناء -
 تخطيط بور سعيد  -
تخطѧѧѧѧيط مدينѧѧѧѧة السѧѧѧѧادات  -

)١( 
تخطѧѧѧѧيط مدينѧѧѧѧة السѧѧѧѧادات  -

)٢( 
 )٣تخطيط مدينة السادات( -
القѧѧѧѧاهرة الكبѧѧѧѧرى إسѧѧѧѧكان  -

)١( 
إسѧѧѧѧكان القѧѧѧѧاهرة الكبѧѧѧѧرى  -

)٢(  

  بالدولار الأمريكي
١ ٥٢٣ ٥٠٩  

٣٩٦ ٠٠٠  
٤٠٢ ٩٠٠  
٨٨٥ ٦٥٠  
٨٩٣ ١٠٠  
٦٠٠ ٠٠٠  
٣٢٠ ٠٠٠  
٢ ٣٠٨ ٠٠٠  

٥٦٦ ٠٠٠  
١ ٠٥٥ ٠٠٠  
١ ٨٨٧ ٥٠٠  
١ ٠٦٢ ٨٠٠  

٢٨٢ ٩٠٠  
٣٣٦ ٣٥٠  

  
٥٠٩ ٩٦٠  
١٠٧ ٣٠٠  
١٣١ ٩٠٠  
٤٣٢ ٥٨٣  
٢٢١ ٧٤٣  

   ---  
٢٥٦ ٠٠٠  
٦٧ ٠٠٠  
٢٩٦ ٦٥٠  
١٢٥ ٠٠٠  
٨٠٩ ٥٠٠  
٦٩١ ٥٠٠  
٢٦ ٠٠٠  

  ---  

  
  عمال البناء في السويس -
 تخطيط محافظة السويس -
 رمضان ١٠تخطيط مدينة  -

  بالإسترليني
٣ ٤٢٩ ١٦٦  
١ ٢٣٣ ٥٦٠  
٥ ٦٧٥ ٧٠٠  

  

  
١١٦ ٧٩٥  
٢٦٩ ٥٩٣  
٥٢٧ ٢٠٠  
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 تخطيط إقليم البحر الأحمر   -

   الفرنسيبالفرنك 
٤١ ٤٢٠ ٠٠٠  

  
٦٦٣ ٧٨٢  

   

 :ملحوظة - 

  من الضرائب حسب النص فى العقود. معفاةلأتعاب جميع ا

ومن أمثلة العقود الاستشارية مع المكاتب الأجنبية ماهو مفتوح لتقديم الخدمات اليومية فѧى أحѧد الѧوزارات 

مثل التحضير للمشروعات وإعداد نطاق العمل لكل مشѧروع وإعѧداد الѧدعوات وتقѧويم العѧروض واختيѧار 

تنسѧيق بѧين عقѧود الدراسѧات التخطيطيѧة والهندسѧية والاقتصѧادية ومتابعѧة تنفيѧذ المقاولين وكتابة العقود وال

الأعمѧѧال ومѧѧد الѧѧوزارة بѧѧأى مѧѧن الخبѧѧرات التѧѧى تطلبهѧѧا للإشѧѧراف علѧѧى المشѧѧروعات وجمѧѧع المعلومѧѧات 

والبيانات وتدريب عدد محدود من الفنيين المحليين فى الخѧارج لمѧدد قصѧيرة، وتقѧوم الѧوزارة مѧن ناحيتهѧا 

التأشيرات وتراخيص العمل للخبراء الأجانب وعدم تحميلهم أى ضرائب وإعفѧاء أجهѧزتهم مѧن  باستخراج

الرسѧѧوم الجمركيѧѧة وتѧѧوفير مكѧѧان العمѧѧل وحريѧѧة الحركѧѧة لزيѧѧادة مواقѧѧع المشѧѧروعات ودفѧѧع تكѧѧاليف سѧѧفر 

ء شѧاملة منسوبيها للفترات التدريبية فى مكاتب الشركة بالخارج. وفى المقابѧل تѧدفع الѧوزارة أتعѧاب الخبѧرا

ونيѧѧة كاتѧѧب وتجهيزهѧѧا والمكالمѧѧات التليفالمرتبѧѧات وبѧѧدلات الإقامѧѧة والتعلѧѧيم والسѧѧفر والتأمينѧѧات وإيجѧѧار الم

والتلغراف والتلكس وفوق كل ذلك نسبة لأرباح وتكاليف المكتب فى الخارج. وبهذا كلѧه يصѧل اجمѧالى مѧا 

ѧѧهر  هيتكلفѧѧى الشѧѧر فѧѧ١٠٧٣٠الخبي ѧѧلاف الميѧѧذا بخѧѧا، هѧѧيارات دولارا أمريكيѧѧوفير سѧѧن تѧѧرى مѧѧزات الأخ

 الأولѧىالركوب وبدلات السفر والعمولة على توظيف العѧاملين المصѧريين وسѧفر رئѧيس المكتѧب بالدرجѧة 

ѧك لا يتناسѧل ذلѧزة  بوالعائد بعد كѧى الأجهѧتوى الأداء فѧبط مسѧد هѧل لقѧاق، بѧن الإنفѧم مѧذا الحجѧل هѧع كѧم

ه المكتѧѧب الإستشѧѧارى الأجنبѧѧى مѧѧن مهѧѧام يوميѧѧة. بѧѧ مالمحليѧѧة مѧѧع ركѧѧود العمѧѧل فيهѧѧا اعتمѧѧادا علѧѧى مѧѧا يقѧѧو

والمؤسف أن يتم كل ذلك فى نفس الوقت بالتحديد عندما كانت دول عربية من حولنا تستغنى عن مثل هѧذه 

المكاتѧѧب الاستشѧѧارية الأجنبيѧѧة وتعمѧѧل علѧѧى الارتقѧѧاء بمسѧѧتوى أداء أجهزتهѧѧا المحليѧѧة فѧѧى مجѧѧال التنميѧѧة 

  المخلصة للخبرات المصرية التى كانت تعمل فى المنظمات الدولية. العمرانية كنتيجة للمشورة الفنية

لقد آن الأوان للعمل على الارتقѧاء بمسѧتوى أداء الأجهѧزة الفنيѧة فѧى الدولѧة سѧواء فѧى القطѧاع العѧام أو فѧى 

القطѧѧاع الخѧѧاص وهѧѧذه مѧѧن مسѧѧئولية النقابѧѧات المهنيѧѧة والمنظمѧѧات العلميѧѧة أساسѧѧا ثѧѧم دعѧѧم الدولѧѧة ثانيѧѧا مѧѧع 

الإطلاع على الخبرات الأجنبية فى هذا المجال، فالهدف هنا ليس فقط فى الارتقاء بإدارة وتنظѧيم  ضرورة

المكاتب الاستشارية المحلية فى القطاعين العام والخاص ولكѧن فѧى المنافسѧة فѧى سѧوق الاستشѧارات علѧى 

لا يقѧل أهميѧة عѧن المستوى الدولى والعربѧى والافريقѧى بصѧفة خاصѧة. فتصѧدير الخبѧرات والعمالѧة الفنيѧة 

تصدير المنتجات الصناعية أو الزراعية التى تعنى بها الدولة وتوفر لها كل الإمكانيات والتسѧهيلات حتѧى 

تخرج بعد التأكѧد مѧن صѧلاحيتها مغلفѧة فѧى أحسѧن صѧورة تنѧافس بهѧا المنتجѧات العالميѧة، فѧلا أقѧل مѧن أن 
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ق العالميѧѧة فѧѧى أحسѧѧن صѧѧورة شѧѧكلا تعطѧѧى الخبѧѧرات والعمالѧѧة الفنيѧѧة نفѧѧس الأهميѧѧة حتѧѧى تخѧѧرج للسѧѧو

  وموضوعا.

 

  


