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  كيف يخططون لمصر؟
  

  . عبد الباقي إبراهيمد                                                               
  أستاذ التخطيط العمراني بهندسة عين شمس                                                             

  كبير خبراء التخطيط العمراني بالأمم المتحدة سابقا                                                                   
      

. .التنفيذيѧةأخѧذ بѧه المتخصصѧون ليبنѧوا عليѧه بѧرامجهم ييظهر أن التخطيط قد أصبح ظѧاهرة مѧن مظѧاهر العصѧر 
فيذيѧة قѧراراتهم التن ويأخذ به غير المتخصصين ليستكملوا به الصورة المظهرية وإن كان في واقѧع الأمѧر يأخѧذون

ما تسير العمليات التنفيذية في مشروع ما جنبا إلى جنب مع الدراسѧات التخطيطيѧة  .. وكثيرا بعيدا عن أي تخطيط
... كمѧا أصѧبح  .. ومشѧروعا قѧد نفѧذ على أمل اللقاء عند الانتهاء من هذه المشروعات فيصبح هناك تخطيطا قد تѧم

اقتصѧاديات .. فهنѧاك التخطѧيط الاقتصѧادي الѧذي يوجѧه  التخطيط مشاعا بين المتخصصين فѧي المجѧالات المختلفѧة
أجهزته و خبراؤه المتخصصون فى القطاعات المختلفة و هنѧاك التخطѧيط العمرانѧى الѧذى يوجѧه حركѧة البلاد وله 

أيضѧا أجهزتѧه وخبѧراؤه المتخصصѧون فѧي الإسѧكان والطѧرق والمرافѧق والخѧدمات العامѧة التعمير فى البلاد و له 
.. وكلا من التخطيطين يسير فѧي طريѧق خѧاص لا رابѧط  .. كما أن له قوانينه ولوائحه تماع أيضاوالاقتصاد والاج

لغѧة مشѧتركة رك ولا مفاهيم أوت.. فلا عمل مش والمعرفة .. اللهم إلا من خلال بعض اللجان للتعرف بينهما أو لقاء
.. وهѧѧو تخطѧѧيط يѧѧرتبط بصѧѧاحب  .. ثѧѧم هنѧѧاك التخطѧѧيط القطѧѧاعي الѧѧذي يوجѧѧه المشѧѧروعات القطاعيѧѧة توجѧѧد بينهمѧѧا

النفوذ الأول في القطاع يوجهѧه تبعѧا لرغباتѧه وفلسѧفاته ويظهѧر أثѧر ذلѧك فѧي القѧرارات المتعارضѧة ويѧنعكس ذلѧك 
بطبيعة الحال على الأجهزة الإدارية فتصيبها بالشلل والتخبط وعدم المبالاة وهناك تظهѧر الѧدعوات لسѧن القѧوانين 

  المجتمع نهاية لهذا الدوار. كنضباط ولا يدرالخاصة بالتعديل والتغيير والا
.. وهѧو التخطѧيط العمرانѧي الѧذي أخѧذت بѧه الѧدول منѧذ عѧام  ولنأخذ هنا مثالا في جانب واحد من جوانب التخطѧيط

وصار بعѧد ذلѧك حقѧلا خصѧبا للتجѧارب يمѧارس فيѧه المسѧئولون عѧن قطاعѧات التعميѧر والإسѧكان هѧوايتهم  ١٩٥٦
.. أقبلت عليها الشركات من كل أنحاء العѧالم تعѧرض  ة في سوق الاستشارات الفنيةالخاصة كما أصبح سلعة رائج

لبѧѧاب غيѧѧر المتخصصѧѧين أكѧѧل منهѧѧا خبراتهѧѧا الدوليѧѧة والعالميѧѧة فѧѧي مجلѧѧدات فѧѧاخرة ومخططѧѧات مبهѧѧرة تأخѧѧذ ب
  لآتي:وتستهوى سماسرة الأعمال الاستشارية من أصحاب النفوذ والسلطان القديم وفي النهاية تصبح الصورة كا

وروبية في تكتلات مѧع شѧركاء محليѧون مѧن أهѧل مريكية والأالأنجليزية والإالاستشارية مجموعات من الشركات 
فѧي غيرهѧا مѧن ناسѧب مѧع الواقѧع المحلѧي فѧي مصѧر أوتتبمفاهيم علمية عتيقѧة لاتѧرتبط أوالثقة لتخطيط مدن القنال 

تطبق فѧي دول عربيѧة مѧرت بѧنفس  ةون مفاهيم معاصرالدول النامية هذا في الوقت الذي يقيم فيه الخبراء المصري
التخطѧيط  -بعكѧس الحѧال –أن انتهѧت مخططѧات مѧدن القنѧال بѧدأ التجربة بعد التعامل مع الشѧركات الأجنبيѧة. وبعѧد

.. بهѧدف تحديѧد اتجاهѧات التنميѧة العمرانيѧة فѧي  الإقليمي لإقليم القناة تولته شركات إنجليزية من قبل الأمم المتحدة
ة ومن ثم تحديѧد مسѧتقبل مѧدنها التѧي سѧبق أن وضѧعت مخططاتهѧا. هѧذا فѧي الوقѧت الѧذي يقѧوم فيѧه الخبѧراء المنطق

.. سѧبقتنا كثيѧرا جѧدا فѧي هѧذا  المصريون بتوجيه العمليات التخطيطية بالأسلوب المتكامل في دول عربيѧة مجѧاورة
  .. وتصرف الأموال وتقدم الدراسات وينتهي المهرجان. المجال

ب الآخر تقوم الشركات الهولندية بوضع التخطيط الإقليمѧي للسѧاحل الشѧمالي مѧع شѧركاء محليѧون مѧن وعلى الجان
أهѧѧل الثقѧѧة وذلѧѧك لتوجيѧѧه التنميѧѧة العمرانيѧѧة فѧѧي هѧѧذا الجѧѧزء المترامѧѧي الأطѧѧراف مѧѧن الإسѧѧكندرية حتѧѧى السѧѧلوم.. 

مانيѧة بوضѧع تخطѧيط عمرانѧي وتصرف الأموال وتقدم الدراسات وينتهي المهرجان وبعد فترة تقوم الشѧركات الأل
فصѧيلية أخѧرى يشѧارك فيهѧا لتبѧدأ دراسѧات ت..  .. ثѧم لا تلبѧث أن تنتهѧي لمنطقة من السѧاحل مѧع شѧركاء مصѧريون

.. وكѧل  .. دون اسѧتئذان ذلك في الوقت الذي تقوم فيه جهات أخرى بأعمال تنمية أخرى في نفѧس المكѧانالجميع و
ة في تنمية الساحل الشمالي وتبدأ العمليات التخطيطيѧة مѧرة أخѧرى مѧن في وادي يمرحون وتظهر المشاكل التنفيذي

  جديد.
وفي جنوب الوادي تقوم شركة أمريكية ومعها شركة لبنانية وتحت رعاية الأمم المتحدة بإجراء دراسات لتخطѧيط 

ات فѧѧي .. وللشѧѧركة اللبنانيѧѧة قصѧѧة أخѧѧرى فهѧѧي تعمѧѧل أيضѧѧا فѧѧي عديѧѧد مѧѧن المشѧѧروع الإقلѧѧيم الجنѧѧوبي مѧѧن الѧѧوادي
.. والعمѧل فѧي إقلѧيم جنѧوب مصѧر يѧتم مѧѧع  مصѧر.. مسѧتخدمة الخبѧرات المصѧرية فѧي ديѧارهم دون وكيѧل أو كفيѧѧل

  وزارة التخطيط في الوقت الذي تعمل الشركات السابقة مع وزارة التعمير.. 
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انتهѧت فيهѧا .. لوضѧع دراسѧات للتنميѧة الإقليميѧة  وفي ساحل البحر الأحمر قامت الشركات الفرنسية أيضا بѧدورها
.. فمواردها محѧدودة وتنميتهѧا محѧدودة  كل هذه الأهمية بإلى أن مقومات التنمية في هذا الجزء من مصر لا يتطل

وصѧرفت ولا يوجد فيها إلا مناطق محدودة للتنمية السياحية.. وانتهѧى مهرجѧان البحѧر الأحمѧر وقѧدمت الدراسѧات 
  المعونات.

أمريكية بدراسات لتنمية وادي كركر عسى أن تجد فيه خيرا لتمتѧد إليѧه  وإلى الجنوب قليلا في أسوان بدأت شركة
  .. إلى أن تنتهي إلى كتيبات رشيقة وخرائط جميلة. يد التنمية والتعمير ولازالت الدراسات جارية

خѧر مѧن القѧاهرة تقѧوم لآوعلѧى الجانѧب ا .. وفي قلب العاصمة تقوم شركة فرنسية بمراجعة للتخطيط العام للقѧاهرة
..  .. فلكѧل مخططهѧا الخѧاص وكأنهمѧا لا يمѧثلان كيانѧا واحѧدا .. بعيدا عن القاهرة ركة دنماركية بتخطيط الجيزةش

وأخѧرى تقѧوم بدراسѧة تخطѧيط  .وهناك شركات أمريكية تقوم بدراسѧة خѧدمات الأحيѧاء السѧكنية فѧي المѧدن الكبѧرى
  عواصم المحافظات وغيرهما تعمل في التنمية الريفية.

أنه لابѧد مѧن وضѧع دراسѧة قوميѧة  فطن المسئولون إليومع كل هذا التشتت في الدراسات والتباين في الاتجاهات ي
وكلفت شركة أمريكية لوضع هذه الدراسѧة الموسѧعة  .. لتعمير مصر بمدنها وأقاليمها شمالا وجنوبا وشرقا وغربا

يناء والѧوادي الجديѧد ل والتصѧورات لتنميѧة سѧ... وقدمت الدراسات ووضعت البدائ لتحديد خريطة مصر المستقبل
الدراسѧة إلѧى .. وانتهѧت  الأبيض وساحل البحر الأحمر ومدن مصر.. خاصة القѧاهرة والإسѧكندريةوساحل البحر 

.. ولا داعѧي للتوسѧع العمرانѧي ففѧي الѧوادي ومدنѧه متسѧع  فѧي الامكѧان أحسѧن ممѧا كѧان وهي لѧيس .. نتيجة واحدة
واكتشѧفت  .ت هѧذه النتيجѧة بѧذلك المѧدن الجديѧدة التѧي بѧدأت تظهѧر قبѧل هѧذه الدراسѧاتلأربعين مليون آخرين ومس

.. بعѧѧد ثѧѧلاث سѧѧنوات مѧѧن دراسѧѧات  الحقيقѧѧة واتهمѧѧت الشѧѧركات الأجنبيѧѧة بعѧѧدم الصѧѧلاحية والبعѧѧد عѧѧن الواقعيѧѧة
  متواصلة..

والتѧي  -ية لشѧبه جزيѧرة سѧيناء.. بإنهاء دراساتها للتنمية الإقليم هذا في الوقت الذي تقوم فيه شركة أمريكية أخرى
.. لأن  تقول فيها أن سيناء لا يجب أن تستوعب أكثѧر مѧن ثلاثمائѧة ألѧف نسѧمة أي ثلѧث عѧدد سѧكان مصѧر الجديѧدة

.. ويلتقي هذا الاتجاه بالدراسات الشاملة لتعمير مصѧر.  الموارد غير متاحة والمؤشرات الاقتصادية كلها تؤيد هذا
ف التنميѧة العمرانيѧة الدفاعيѧة فѧي سѧيناء وذلѧك بجانѧب أهѧداف التنميѧة الاقتصѧادية هكذا دون اعتبار لضرورة تكثي

  والاجتماعية فيها.
.. تقѧوم بѧالتوازي بوضѧع سياسѧة لتعميѧر  ومن الغريب أن الشركة الأمريكية التѧي تقѧوم بإتمѧام دراسѧة تنميѧة سѧيناء

لا يزالѧѧون يكتشѧѧفون أبعѧѧاد التخطѧѧيط المحليѧѧين الѧѧذين  نيالمستشѧѧار.. كѧѧل ذلѧѧك تحѧѧت سѧѧمع وبصѧѧر  أراضѧѧي القѧѧاهرة
.. فمنهم من كان قائما علѧى قطѧاع النقѧل ومѧنهم مѧن  العمراني وهم بالتخصص لا علاقة لهم بكل هذه المشروعات

  .ا.. وهكذ كان قائما على قطاع المقاولات ومنهم ما كان قائما على قطاع الري
للوادي الجديѧد بعѧد أن  الإقليمير على دراسة التخطيط وبعد كل هذه التجارب وهذه المفارقات تتعاقد وزارة التعمي

الأجنبيѧѧة أنѧѧه لا فائѧѧدة مѧѧن تنميتѧѧه فكميѧѧة الميѧѧاه الجوفيѧѧة فيѧѧه غيѧѧر محѧѧددة المعѧѧالم أشѧѧارت الشѧѧركات الاستشѧѧارية 
ولكنهѧا المكاتѧب الاستشѧارية ذات النفѧوذ  ..٢٠٠٠واقتصاديات التنمية فيه أكبر من طاقة الاقتصѧاد المصѧري عѧام 

  .. والشركات الهولندية حاضرة دائما وجاهزة للقيام بالعمل... ان القديم.. عندها المبررات لكل شئوالسلط
 . بعيѧѧѧدة عѧѧѧن الѧѧѧرأي العѧѧѧام الفنѧѧѧي أو. ومѧѧѧع ذلѧѧѧك فكѧѧѧل هѧѧѧذه الدراسѧѧѧات لا تѧѧѧزال مخزونѧѧѧة لا يمسѧѧѧها إلا المقربѧѧѧون

ѧة والطالبѧات والطلبѧن التخطيطي.. وقد حان الوقت لنشرها على العلماء والجامعѧدهم مѧي بلѧدور فѧاذا يѧروا مѧات لي
.. فѧي الوقѧت الѧذي  دراسات ومنجѧزات.. لقѧد حѧان الوقѧت لعرضѧها علѧى المجѧالس المتخصصѧة لتقѧول رأيهѧا فيهѧا

.. ربما تحل المشاكل الاقتصادية أو تخفѧف  .. في النتائج التي توصلت إليها .. في المال الذي أنفق عليها استغرقته
  ..من مشاكل التعمير والإسكان

.. والعمرانѧي منѧه.. مرحلѧة جديѧدة بتجѧارب جديѧدة.. وذلѧك بعѧد صѧدور قѧانون التخطѧيط العمرانѧي  ويبدأ التخطѧيط
إجابѧة هѧل هѧي  ملزما المحافظات بضرورة وضع مخططѧات المѧدن فيهѧا ويبقѧى التسѧاؤل عѧن تعريѧف المѧدن دون

  ...  ما فيها القاهرة والإسكندريةكلها مجتمعة ب.. أو المدن الريفيةعواصم المحافظات أوعواصم المراكز أو
والعجيѧѧب فѧѧي هѧѧذا القѧѧانون أنѧѧه يؤكѧѧد عѧѧدم اعتمѧѧاد أي تخطѧѧيط تفصѧѧيلي لأي منطقѧѧة فѧѧي مدينѧѧة مѧѧا إلا بعѧѧد اعتمѧѧاد 

كما يؤكد عѧدم اعتمѧاد التخطѧيط العѧام لأي مدينѧة إلا ..  تخطيطها العام الذي يحدد مستقبلها لمدة عشرين عاما مثلا
.. ولكѧل  ... والأقѧاليم التخطيطيѧة حتѧى اليѧوم لѧم تسѧتقر حѧدودها قليمي الذي تقع فيه المدينѧةبعد اعتماد التخطيط الإ

طنطѧا .. ويعنѧي ذلѧك أن تخطѧيط منطقѧة ميѧدان محطѧة طنطѧا لѧن يعتمѧد إلا إذا اعتمѧد تخطѧيط  شيخ مجتهد طريقتѧه
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محافظѧة الغربيѧة أو وهѧل هѧو  .. وتخطيط طنطا لا يعتمد إلا بعد اعتماد تخطيط الإقلѧيم الѧذي تقѧع فيѧه مدينѧة طنطѧا
.. تنتظѧر هѧذه السلسѧلة مѧن  .. وتبقѧى منطقѧة ميѧدان محطѧة طنطѧا الدلتا.. وهذا علمه عنѧد المجتهѧدين وسط الدلتا أو
هذا هو قانون التخطيط العمراني الذي صدر أخيرا وتم مناقشته على كل المسѧتويات ويظهѧر تسѧاؤل .التخطيطات 

ي المكاتѧب هѧ.. أو بعѧدت هل هي الأجهزة المحلية التي لم تتهيأ لهѧذا العمѧل آخر عن كيفية وضع كل هذه المخططا
.. ثم متѧى يمكѧن تغطيѧة  الأجنبية التي تؤدي خدماتها بنفس النمط التقليدي للمخططات العامةالاستشارية المحلية أو

.. كيѧف؟  ثلاثѧين منهѧا مدينѧة يبѧدأ فѧي ١٥٠هذه الأعداد الكبيرة من المدن التي يبلغ عددها حسب تقدير المجتهدين 
هنѧѧا يظهѧѧر سѧѧؤال آخѧѧر.. هѧѧل هنѧѧاك اسѧѧتراتيجية عمرانيѧѧة عامѧѧة لتوجيѧѧه هѧѧذه المخططѧѧات؟ هѧѧل هѧѧي الاسѧѧتراتيجية 

.. ثѧم مѧن يقѧوم بѧالتخطيط الإقليمѧي  .. أو أن هناك استراتيجية جديѧدة المرفوضة التي وضعتها الشركات الأمريكية
.. ثѧم أيѧن دور وزارة التخطѧيط ولهѧا فѧي  مركѧزي للتخطѧيط العمرانѧي.. هل هو الجهѧاز ال للمناطق الأهلة بالسكان

.. .. ثѧѧم هѧѧل يѧѧتم التخطѧѧيط المحلѧѧي للمحافظѧѧات كѧѧل فѧѧي نطѧѧاق حѧѧدودها كѧѧل محافظѧѧة شѧѧبه جهѧѧاز للتخطѧѧيط الإقليمѧѧي
تسѧاؤل آخѧر عѧن تبعيѧة  .. وهنѧا الآهلѧة بالسѧكان مѧع منѧاطق التعميѧر المتاخمѧة لѧلأرضهناك علاقات تخطيطيѧة أو

المحافظѧات .. أو المحلѧي وزراء التعميѧر.. أو أجهѧزة التخطѧيط الإقليمѧي .. هل لمجلѧس الѧوزراء أو  لجديدةالمدن ا
  .. القائمة

.. ويهѧرب أهѧل الخبѧرة يعمѧرون فѧي الѧدول العربيѧة التѧي  .. والمشاكل تتفاقم وتستمر التساؤلات وتستمر التجارب
  التجارب. .. ويبقى أهل الثقة يتعلمون من سبقتنا في هذا المجال

        فلها من يكشفها...  الجوانب.. أما بقية  هذا جانب من جوانب الصورة
                                                              

  
          


