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  كذب المخططون ولو صدقوا...
  

  د. عبد الباقي إبراهيم  
كبير خبراء الأمم المتحدة بالتنمية                                                                    

  العمرانية سابقا
  

البعيدة والقريبة الأجل على أسѧاس مѧن  مرؤياه.. فهم يبنون  المخططون ليسوا كالمنجمين
الأفريقѧي  الآسѧيوي الإسѧكانصѧدرت توصѧيات مѧؤتمر  ١٩٦٢ففѧي عѧام  المعرفة والخبѧرة،العلم و

استمرار التناقص في مساحة الأراضѧي الزراعيѧة وهو يحذر من أشد خطر يواجه مصر في حينه 
بسبب الامتدادات العمرانيѧة المسѧتمرة للقѧرى والمѧدن عليهѧا، ووضѧعت لѧذلك خريطѧة مصѧر التѧي 

 الإسѧماعيليةصناعي علѧى طѧول طريѧق القѧاهرة  ر عمراني زراعي/تشير إلى ضرورة خلق محو
شرق الدلتا وآخر علѧى طѧول محѧور القѧاهرة الإسѧكندرية ورسѧم خطѧوط الاتصѧال العرضѧية علѧى 

ها مѧن الفѧائض السѧكاني إلѧى هѧذين المحѧورين. وبѧنفس المفهѧوم وعلѧى نفѧس الخريطѧة غالدلتا لتفري
شѧق محѧاور عمرانيѧة لتصѧله بѧالبحر الأحمѧر  التѧي تحددت المحѧاور العرضѧية علѧى صѧعيد مصѧر

ضѧرورة  ١٩٦٢عѧام  جديدة لتفريغ الفائض السѧكاني مѧن الصѧعيد. وجѧاء فѧي رسѧم خريطѧة مصѧر
مѧѧن أرض مصѧѧر مѧѧن  %٤وضѧѧع الآليѧѧات التѧѧي تسѧѧاعد علѧѧى تفريѧѧغ الѧѧوادي الضѧѧيق الѧѧذي يحتѧѧل 

للعمѧѧѧران باعتبѧѧѧار الفѧѧѧائض السѧѧѧكاني سѧѧѧواء بѧѧѧاللوائح الضѧѧѧريبية والتنظيميѧѧѧة أو القѧѧѧوانين الموجهѧѧѧة 
التخطيط والتنمية عملية مستمرة لابد وأن يكون لها أجهزتهѧا التѧي تعمѧل علѧى المسѧتويات القوميѧة 

    والإقليمية والمحلية للتكامل بين الخطط العمرانية وبين الخطط الاقتصادية الاجتماعية للدول.
الخطѧر المفѧدح  واستمرت بعد ذلك المѧؤتمرات والنѧدوات والأحاديѧث التѧي تحѧذر مѧن هѧذا  

واقترحنѧا لموقѧع جامعѧة وحذرنا في حينه من إنشاء الجامعѧات الإقليميѧة علѧى الأراضѧي الزراعيѧة 
الزقازيق شرق بلبيس في شرق الدلتا بدلا من عاصمة المحافظѧة، وموقѧع جامعѧة شѧبين الكѧوم فѧي 

عمرانѧي الѧذي .. وهكѧذا خوفѧا مѧن التكѧدس ال مدينة الخطاطبة في غرب الدلتا بѧدلا مѧن وسѧط الѧدلتا
.. وضѧѧاع تحѧѧذير المخططѧѧون أمѧѧام قѧѧوة القѧѧرار السياسѧѧي وسѧѧيطرة  ترتѧѧب.. وقѧѧد  ذلѧѧك يترتѧѧب عѧѧن

.. وتضѧѧѧخمت مѧѧѧدن الѧѧѧدلتا والصѧѧѧعيد، كمѧѧѧا حѧѧѧذر  أسѧѧѧلوب اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار المجѧѧѧالس المحليѧѧѧة علѧѧѧى
المخططѧѧون مѧѧن بنѧѧاء أي مشѧѧروعات فѧѧي القѧѧاهرة والمѧѧدن الكبѧѧرى تسѧѧاعد علѧѧى جѧѧذب مزيѧѧدا مѧѧن 

فѧدان ليتضѧخم عѧدد سѧكانها  ٤٥٠٠٠، ومع ذلك يتم إنشѧاء قѧاهرة جديѧدة علѧى مسѧاحة السكان إليها
الريف ومѧده بميѧاه الشѧرب مليون حتى يستحيل إداراتها، كما حذر المخططون من كهربة  ٢٠إلى 

الجѧذب إليهѧا مѧع  فѧي القѧرى والمѧدن الجديѧدة شѧرق وغѧرب الѧوادي لزيѧادة عوامѧلقبل توفير ذلѧك 
المجتمعات العمرانيѧة القائمѧة، ومѧع ذلѧك تѧم مѧد القѧرى بميѧاه الشѧرب دون  إيجاد عوامل الطرد من
المشاكل البيئية في الريف المصري، كما حѧذر المخططѧون مѧن إنشѧاء أي  صرف صحي وتفاقمت

ѧك أقيمѧع ذلѧة ومѧابع  تمشروعات لا تخدم الزراعة مباشرة على الأرض الزراعيѧانع والمطѧالمص
.. وتاهت التوصيات التخطيطية أمام قѧوة جماعѧات الضѧغط  راعةوالمخازن التي لا علاقة لها بالز

لتزيѧѧد المشѧѧكلة .. ونѧѧتج عѧѧن ذلѧѧك تضѧѧخم القѧѧرى وتحѧѧول الكثيѧѧر منهѧѧا إلѧѧى مѧѧدن  والقѧѧرار السياسѧѧي
العمرانية تعقيدا باستقرار السكان في الريف سواء منهم من يعمل في الزراعة أو الخѧدمات أو مѧن 

.. واخѧѧѧتلط مفهѧѧѧوم المدينѧѧѧة والقريѧѧѧة فѧѧѧي  مѧѧѧدن المجѧѧѧاورةيعمѧѧѧل فѧѧѧي المصѧѧѧالح والمؤسسѧѧѧات فѧѧѧي ال
..  المجتمعات العمرانية القائمة ففقدت المدينة هويتها بعد تريفها وفقدت القرية هويتهѧا بعѧد تمѧدينها

بѧѧذلك المعѧѧايير التخطيطيѧѧة مصѧѧداقيتها فѧѧي التعريѧѧف أو التقѧѧدير وسѧѧاء الحѧѧال فѧѧي كѧѧل مѧѧن وفقѧѧدت 
وبعد كل ذلك ترصد الدولة البلايين لزيѧادة طاقѧات القѧرى القائمѧة ..  المدينة والقرية على حد سواء

ومدها بكل ما يجعل منها مراكز أكثر جذبا للسكان لإقѧلال الضѧغط السѧكاني علѧى المѧدن والقѧاهرة 
بصفة خاصة. ونكون بذلك قد زدنا من مشاكل القرى للحد من مشѧاكل المѧدن مѧع أن كلاهمѧا أسѧوأ 

عѧѧد ذلѧѧك مѧѧن الѧѧوادي الضѧѧيق ليѧѧزداد ضѧѧيقا علѧѧى ضѧѧيق، ويسѧѧتمر خѧѧر. ولѧѧن يخѧѧرج السѧѧكان بمѧѧن الآ
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إيجار المساكن في المدن بالقروش ولن يتركهѧا سѧكانها إلѧى التجمعѧات الجديѧدة حتѧى لѧو اضѧطروا 
  لركوب الصعب في رحلاتهم للعمل خارج المدن القائمة والعودة إليها آخر النهار. 

  
بعѧد أكثѧر  ١٩٩٥ر فѧي نهايѧة عѧام ديسمب ٣٠ومع كل التحذيرات تخرج علينا صحف يوم   

 ١٣٥فѧدان علѧى  ١٧٨مليѧون جنيѧه لتوزيѧع  ٢٢٠٠من ثلاثين عاما من التحذير تعلن أنه تم توفير 
لتمليك شباب الخريجين للأراضي المستصلحة وذلك فѧي إطѧار ألف شاب بمشروع مبارك القومي 

يѧѧوفر القطѧѧاع  مليѧѧون جنيѧѧه سѧѧنويا ٩٠٠ألѧѧف فѧѧدان باسѧѧتثمارات قѧѧدرها  ١٥٠خطѧѧة لاستصѧѧلاح 
مليѧون جنيѧه لتنفيѧذ البنيѧة الأساسѧية مѧع مѧا يصѧحب  ٥٠٠مليѧون جنيѧه والدولѧة  ٤٠٠الخاص منها 

ذلѧѧك مѧѧن إجѧѧراءات جاذبѧѧة للشѧѧباب مѧѧن قѧѧروض ميسѧѧرة إلѧѧى معونѧѧات عينيѧѧة وخѧѧدمات عامѧѧة فѧѧي 
ѧة ةالتجمعات العمرانيѧوان " حمايѧحف بعنѧس الصѧا نفѧت تطالعنѧس الوقѧي نفѧدة. وفѧة الجديѧالقروي ،

الѧوزراء مѧذكرة مѧن وزيѧر  راضي الزراعية من التجريف والتصحر" إذ عرضت علѧى مجلѧسالأ
تحѧديات كبيѧرة  ١٩٨٠شير إلى أن الزراعة واجهѧت فѧي السѧنوات الماضѧية وحتѧى عѧام الزراعة ت

نتيجة للزيادة السكانية الكبيرة التي تصѧل إلѧى نحѧو مليѧون نسѧمة كѧل تسѧعة أشѧهر فѧي الوقѧت التѧي 
حѧѧوالي مليѧѧون فѧѧدان مѧѧن أخصѧѧب الأراضѧѧي بالѧѧدلتا والѧѧوادي نتيجѧѧة للزحѧѧف  فقѧѧدت فيѧѧه الزراعѧѧة

..  العمراني من بناء على الأرض الزراعية والتجريѧف وإنشѧاء المصѧانع فѧوق الأرض المنزرعѧة
 بحѧواليوالمقѧدرة  ١٩٩٥حتѧى عѧام  ١٩٨٠غير المساحة التѧي فقѧدتها الأرض الزراعيѧة مѧن عѧام 

مليون فدان  ١٬٤قت خلال الخطتين الأولى والثانية استصلاح قد حقمليون فدان أخرى وأن الدولة 
مليѧѧار جنيѧѧه لتنفيѧѧذ مشѧѧروعات البنيѧѧة  ٣٬٤حيѧѧث بلѧѧغ حجѧѧم الاسѧѧتثمارات فѧѧي هѧѧذه المشѧѧروعات 

الأساسѧѧية، وتقѧѧول مѧѧذكرة وزيѧѧر الزراعѧѧة أنѧѧه لتحقيѧѧق الهѧѧدف الحقيقѧѧي وراء فلسѧѧفة الخѧѧروج إلѧѧى 
ѧѧيط بѧѧي تحѧѧعة التѧѧحراء الواسѧѧلاح الالصѧѧѧرامج الاستصѧѧير بѧѧب أن تسѧѧل جانѧѧن كѧѧر مѧѧѧلون الأخض

فقѧѧدنا مѧѧا أنجزنѧѧاه وتضѧѧيع  وإلاوالمجتمعѧѧات العمرانيѧѧة الجديѧѧدة فѧѧي توافѧѧق تѧѧام وبالتنسѧѧيق الكامѧѧل 
مسѧѧطحات كبيѧѧرة مѧѧن الأراضѧѧي الجديѧѧدة. واقترحѧѧت المѧѧذكرة مراعѧѧاة إقامѧѧة المجتمعѧѧات العمرانيѧѧة 

ستصلحة حتى لا يتحول النشѧاط الزراعѧي مѧرة كيلومتر من أي أرض م ١٥-١٠الجديدة على بعد 
 المستصلحة فѧي قلѧب الصѧحراء راضي الزراعيةالأإلى نشاط عقارات ويزحف البناء على  أخرى

.. وذلѧѧك كحمايѧѧة وحيѧѧدة للأراضѧѧي الزراعيѧѧة فѧѧي إطѧѧار سياسѧѧة استصѧѧلاح الأراضѧѧي وبرامجهѧѧا 
لسѧنوات الماضѧية ويكѧون الأراضي التي تѧم استصѧلاحها خѧلال ا مستقبلا وإلا سيقضى على جميع

.. الأمѧѧر الѧѧذي يعنѧѧي بقѧѧاء مشѧѧكلة الزحѧѧف  كمѧѧن يهѧѧدم بالليѧѧل مѧѧا بنѧѧاه بالنهѧѧار.. كمѧѧا تقѧѧول المѧѧذكرة
  .. بعد ثلاثين عاما من التحذير.. العمراني تسير دون سياسة كبح جماحها

هذا في الوقѧت الѧذي يحسѧب فيѧه وزيѧر الأشѧغال العامѧة والمѧوارد المائيѧة حسѧاباته لتѧوفير   
لمياه اللازمة للأراضي المستصلحة زيادة عن المياه اللازمة لمنѧاطق التعميѧر الجديѧدة التѧي بѧدأت ا

تظهر حѧول المѧدن وتضѧرب بحزامهѧا حѧول القѧاهرة مѧن كѧل جانѧب حتѧى تكѧاد تقتلهѧا وتقتѧل معهѧا 
كل ذلك والدولة لا تزال تبحث في رسم خطة قومية للتنميѧة العمرانيѧة مѧن جهѧة  .حضارة ألف عام

.. وتخѧرج  ع الخطط الخمسية المستقبلية في إطارها المكѧاني والمشѧاكل تتفѧاقم يومѧا بعѧد يѧومووض
فѧѧي الواقѧѧع بѧѧالمنهج التكѧѧاملي بعيѧѧدا عѧѧن للآليѧѧات التѧѧي تضѧѧمن تحقيقهѧѧا  إعѧѧدادهѧѧذه الخطѧѧط دون 

التضѧѧارب فѧѧي الأداء، وترسѧѧم أسѧѧلوب اتخѧѧاذ القѧѧرار بشѧѧأنها حتѧѧى لا تتداولѧѧه الأهѧѧواء والمصѧѧالح 
لجماعات الضغط المختلفة، فوزير الأشغال العامѧة والمѧوارد المائيѧة يقѧرر أن اسѧتهلاك الشخصية 

مѧن ميѧاه النيѧل والميѧاه الجوفيѧة معѧا.  مليѧار متѧر مكعѧب ٦٣مصر من الميѧاه سѧنويا قѧد وصѧل إلѧى 
ويعنѧѧي ذلѧѧك أن بѧѧرامج التنميѧѧة  ٢٠٠٠عѧѧام مليѧѧار متѧѧر مكعѧѧب  ٧٣وسѧѧوف تبلѧѧغ هѧѧذه الاحتياجѧѧات 

وأن تѧѧرتبط أساسѧѧا بقѧѧدرة الدولѧѧة علѧѧى تѧѧوفير الميѧѧاه وقѧѧدرة المجتمѧѧع علѧѧى الحѧѧد مѧѧن العمرانيѧѧة لابѧѧد 
     .. .. حتى تقع الكارثة .. ويستمر التحذير دون استجابة استهلاكه منها

   
وبعد ثلاثين عاما من التحѧذير يحѧذر المخططѧون مѧرات ومѧرات مѧن الواقѧع الحѧالي الѧذي   

.. والقѧاهرة أكبѧر دليѧل علѧى تفѧاقم المشѧاكل  حѧد سѧواء وصلت إليه المدينة والقريѧة المصѧرية علѧى



ABE25056-DM 

الأمنية والصحية والبيئية والمرورية إذ تكاد تصاب بالجلطة المرورية لانسداد شرايينها بالإضѧافة 
إلى المناطق العشوائية، فما بالك بصورتها بعد ضѧرب الحѧزام العمرانѧي حولهѧا مѧن الشѧرق حيѧث 

اء وظيفتѧه، وإذا كѧان مѧن السѧهل اتخѧاذ القѧرار بحѧل مشѧكلة يتضاعف تعدادها ويتوقف قلبها عن أد
الطريق الѧدائري عنѧد منطقѧة الأهرامѧات واتخѧاذ القѧرار بحѧل مشѧكلة كѧوبري الأقصѧر، ومѧن قبلѧه 

اتخاذ القرار وحل المشاكل المترتبة عن السيول، أو توفير الاعتمادات لتجديѧد  أوكوبري أبو العلا 
ѧدن أو حѧياحة البنية الأساسية لبعض المѧين السѧات بѧارض الاختصاصѧن تعѧة عѧاكل المترتبѧل المش

الامتѧѧداد  ة.. فѧѧإن مشѧѧكل والتعميѧѧر والحكѧѧم المحلѧѧي أو غيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن المشѧѧاكل الموضѧѧعية المحѧѧددة
مѧѧن فقѧѧدان كѧѧل أراضѧѧي الѧѧدلتا بحلѧѧول عѧѧام العمرانѧѧي علѧѧى الأراضѧѧي الزراعيѧѧة ومѧѧا يترتѧѧب عليهѧѧا 

فѧѧي نفѧѧس العѧѧام هѧѧذه المشѧѧكلة تسѧѧتوجب التنويѧѧه  وتوقѧѧف مدينѧѧة القѧѧاهرة عѧѧن أداء وظيفتهѧѧا ٢٠٣٠
والتحذير مرة ومرات بعد ثلاثين سنة تحذير لقيام أجهزة الدولة مѧن مرقѧدها لمواجهѧة هѧذا الخطѧر 
الѧѧداهم وتتوقѧѧف عѧѧن عѧѧادة الصѧѧحيان فقѧѧط بعѧѧد وقѧѧوع الكѧѧوارث. كمѧѧا فѧѧي المجѧѧاري إذا طفحѧѧت 

ا توقفѧѧت والعشѧѧوائيات إذا تفاقمѧѧت والقطѧѧارات إذا اصѧѧطدمت والسѧѧيول إذا اغرقѧѧت والمروريѧѧات إذ
    واستشرت. 

  
إن فقѧѧدان الأراضѧѧي الزراعيѧѧة فѧѧي الѧѧدلتا أمѧѧام الزحѧѧف العمرانѧѧي وتوقѧѧف النѧѧبض فѧѧي قلѧѧب   

شѧرايينه حينئѧذ لѧن تنفѧع معهѧا القѧرارات والتوجيهѧات والصѧيحات وبعѧد فѧوات القاهرة بعد أن تسѧد 
م، ١٩٦٢ت المخططѧѧون منѧѧذ عѧѧام والسياسѧѧات ليتѧѧذكروا تحѧѧذيرا تالأوان يرجѧѧع أصѧѧحاب القѧѧرار

ويحذر المخططون مرة أخرى مѧن عѧدم الإسѧراف فѧي وضѧع المخططѧات دون العمѧل علѧى إيجѧاد 
الآليѧѧات التѧѧي تسѧѧتطيع أن تعمѧѧل لتنفيѧѧذها.. فالعѧѧالم الآن قѧѧد انتقѧѧل مѧѧن أسѧѧلوب إعѧѧداد المخططѧѧات 

، بالآليѧѧѧات والدراسѧѧѧات التѧѧѧي توضѧѧѧع علѧѧѧى الأرفѧѧѧف إلѧѧѧى أسѧѧѧلوب إدارة عمليѧѧѧة التنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة
المسѧѧاعدة والأجهѧѧزة القѧѧادرة والقѧѧرارات الواعيѧѧة. ومѧѧع ذلѧѧك يقѧѧول بعѧѧض المغѧѧالطون أيѧѧن كѧѧان 

.. أو تجاهلا لدورهم الذي أدوه فѧي  المخططون مما نحن فيه الآن، قد يكون ذلك جهلا لما قاموا به
  .. خدمة مصر أو يكون راجعا إلى إيمانهم بكذب المخططين ولو صدقوا

العمرانѧي، بعѧد أن اسѧتبعدوا مѧن  الإصѧلاحية المخططون قد فقدوا الأمل في وإن كان أغلب  
الساحة فإن بوادر الأمل تظهѧر فѧي التشѧكيل الجديѧد للѧوزارة التѧي يرأسѧها وزيѧر التخطѧيط السѧابق 

من بضرورة وضع الخطط الخمسѧية القادمѧة فѧي إطارهѧا آالذي يدرك مشاكل مصر العمرانية وقد 
التѧي تضѧمن تحقيѧق ذلѧك فѧي أسѧرع وقѧت قبѧل فѧوات الأوان،  الآليѧات هيѧأيالمكاني ولكѧن يبقѧى أن 

ضѧمانا لاسѧѧتقرار العمليѧة التنمويѧѧة واسѧتمرارها مѧѧن خѧѧلال أجهѧزة تعمѧѧل بالأسѧلوب التكѧѧاملي علѧѧى 
والمحلية، مع تحديد دور القطاعѧات التنفيذيѧة منهѧا مѧن ناحيѧة ومѧدها  والإقليميةالمستويات القومية 

  .أخرى ةالتخطيطية من ناحي بالبيانات والمعلومات
الاقتصѧѧادي، فѧѧإن  الإصѧѧلاحوإذا كانѧѧت الزيѧѧادة السѧѧكانية تمѧѧتص الجѧѧزء الأكبѧѧر مѧѧن نتѧѧائج   
الاقتصѧѧادي لابѧѧد وأن  الإصѧѧلاحالعمرانيѧѧة داخѧѧل الѧѧوادي الضѧѧيق تزيѧѧد الطѧѧين بلѧѧة. إن  تالامتѧѧدادا

                              العمراني. الإصلاحيتواكب مع 


