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  عن الإسكان... لا تعقدوا الأمور أكثر مما هي عليه
  

  أ.د عبد الباقي إبراهيم                                                                         
  رئيس مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية

  
ان.. حѧل ضѧريبي تعقيبا على ما كتبѧه الѧدكتور مѧيلاد حنѧا تحѧت عنѧوان ورقѧة الشѧفاء لأزمѧة الإسѧك

لفѧѧتح الشѧѧقق المغلقѧѧة.. ومѧѧا سѧѧبق ذلѧѧك ممѧѧا كتبѧѧه عѧѧن الطريѧѧق إلѧѧى العدالѧѧة فѧѧي توزيѧѧع المسѧѧاكن أو 
المساكن القديمة إتحاد لسكانها.. ومѧا تѧم فѧي هѧذه الموضѧوعات مѧن مناقشѧات ومѧا أدلѧى عليهѧا مѧن 

ن شѧمس عѧن آراء.. وإشارة إلى ما نشرته الصحف اليومية عن الدراسѧات التѧي أعѧدتها جامعѧة عѧي
الجوانѧѧب الاقتصѧѧادية لمشѧѧكلة الإسѧѧكان.. أو مѧѧا جѧѧاء فѧѧي تصѧѧريحات السѧѧيد وزيѧѧر الإسѧѧكان عѧѧن 

ѧن المѧة دافنمشروعاته لبناء المساكن بدلا مѧاء مدينѧه لبنѧن خطتѧكان.. أو عѧمال  لإسѧي شѧباب فѧالش
مبѧاني مѧن اقتراحѧات للحفѧاظ علѧى سѧلامة الالѧوزير  السѧيدمطار القاهرة الدولي.. أو ما يقبѧل عليѧه 

وجѧѧودة البنѧѧاء وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الموضѧѧوعات المتنѧѧاثرة التѧѧي تعѧѧالج الجزئيѧѧات فѧѧي المشѧѧكلة دون 
الكليات.. والتي تتعامل مع الفروع دون الأصول.. فهي في نظرنا تزيد من تعقيد الأمور أكثر ممѧا 

.. سѧواء هي عليه من تعقيد وهناك اتفاق على أن أجهزة الدولة لم تعد قادرة على تحمل أعباء أكثѧر
في مجال الضرائب، خاصة في موضوع شائك وغير محدد المعالم مثل موضѧوع الشѧقق المغلقѧة، 
أو مجال التنظيم الإداري لاتحادات السكان، أو توزيع المسѧاكن الشѧعبية الحكوميѧة.. كمѧا أن هنѧاك 

أو المتراكمѧة، اتفاق على أن مشكلة الإسكان جاءت نتيجة للعديد من القوانين المتداخلة أو المتباينة 
  وهي لا تتحمل مزيدا من القوانين أو اللوائح لتزيد الأمور تعقيدا على تعقيد..

) عن الأوضاع ٣/١٢/١٩٨٤وإذا تابعنا مقال الأستاذ عبد الرحمن عطية في الأهرام الاقتصادي (
والѧذي  الظالمة لملاك العقارات القديمة لرأينا مѧدى التخѧبط الѧذي كѧان سѧائدا فѧي أوائѧل السѧتينيات،

الحѧѧق للتوريѧѧث لمѧѧن لا يسѧѧتحق، هنѧѧا كѧѧان أصѧѧل الѧѧداء  وأعطѧѧتأهѧѧدرت فيѧѧه الشѧѧريعة والشѧѧرعية 
) ٣/١٢/١٩٨٤خيѧѧرة مѧѧن الأهѧѧرام الاقتصѧѧادي (ومنبѧѧت المشѧѧكلة، كمѧѧا أن مѧѧا جѧѧاء فѧѧي الصѧѧفحة الأ

للدكتور علي الدين هلال عن القاهرة تبحث عن مسئول يوضح لنا أن هناك خلل كبير في التنسѧيق 
هزة التخطيط والتنمية والتعميѧر والإسѧكان والحكѧم المحلѧي والمحافظѧات إلѧى درجѧة أفقѧدت بين أج

الأمور مقوماتها العلمية أو التنظيمية أو الإدارية.. هذا بالإضѧافة إلѧى ضѧعف الكفѧاءات الفنيѧة فيهѧا 
إلѧѧى الدرجѧѧة التѧѧي انمحѧѧت فيهѧѧا مسѧѧئولية وكѧѧلاء الѧѧوزارات وأصѧѧبح الѧѧوزير هѧѧو المحѧѧرك الأول 

الأمور فѧي وزارتѧه أو محافظتѧه.. تدفعѧه دوافѧع شخصѧية ونفسѧية لا يقѧدر عواقبهѧا ير لجميع والأخ
ورته أمѧام صѧقѧرب وقѧت ممكѧن لأن ذلѧك تثبيѧت لأعلى المدى الطويل، وهو الإنجاز السѧريع وفѧي 

الحاكم الذي يعين أو يقيل الوزراء.. فأصѧبح الѧوزير علѧى قمѧة السѧلم الѧوظيفي فѧي الدولѧة.. مѧع أن 
مѧا يشѧير  ة، وتنتظѧر الأجهѧزمليست ثابتة.. تتغير فتتغير معها الخطط والأولويات والمفѧاهيوظيفته 

به الوزير دون أن يكون لها رأي في تسيير الأمور.. وهذه أكبر المشاكل الإدارية والتنظيمية التѧي 
  .تكاد تشل حركة الإنتاج والتطور والانطلاق.. والإسكان جزء من هذه الحركة

ى موضوع إسكان الشباب نرى أن ما اتخذ فيه من قرارات أو وضع له من إجѧراءات فإذا نظرنا إل
لم تكن تهدف إلى شيء إلا توفير الأعداد الѧوفيرة مѧن الوحѧدات السѧكنية بѧأي شѧكل وفѧي أي مكѧان 
كهدف سياسي لمواجهة مشاكل الشباب حتى قيѧل أن الغايѧة هѧو أن يعѧرف الطالѧب قبѧل أن يتخѧرج 

ى الحياة العامة أن له مسكن ينتظره في مكان معين وبقدر معين يتسلمه بعѧد الجامعة ويخرج إلمن 
وقت معين.. فأي منطق هذا الذي يحدد مكان الإقامة دون أن يحدد أولا مكѧان العمѧل.. وأي منطѧق 

أولا الفرص الجديدة للعمل.. هѧذا فѧي الوقѧت الѧذي تقѧيم فيѧه الدولѧة  يحدد مكان العمل دون أن يوفر
مشروعات الثقافيѧة والتعليميѧة والصѧحية والإداريѧة والماليѧة والإنتاجيѧة.. داخѧل المѧدن العديد من ال

عѧѧن المسѧѧكن الجديѧѧد علѧѧى الأراضѧѧي الزراعيѧѧة  القائمѧѧة فتسѧѧتقطب إليهѧѧا العمالѧѧة الجديѧѧدة لتبحѧѧث
القائم في هذه المدن. وترتفع الصرخات مرة أخѧرى بسѧبب  المحيطة بالمدن أو تتزاحم في الإسكان

التزاحم السكاني وتفاقم حالѧة المرافѧق والخѧدمات العامѧة.. فترتفѧع الأدوار لتنهѧار المبѧاني.. وتѧدور 
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الحلقة.. هكѧذا دون اسѧتراتيجية عمرانيѧة ملزمѧة لكѧل الهيئѧات وكѧل الѧوزارات. ومѧع هѧذه الظѧاهرة 
 سѧوفين التѧي تقѧول أن الطريѧق الѧدائري لمدينѧة القѧاهرة مѧثلا الخطيرة تنشѧر تصѧريحات المسѧئول

يوفر مناطق لاستيعاب عشرة أضѧعاف سѧكان مصѧر الجديѧدة أي حѧوالي سѧبعة ملايѧين نسѧمة جѧدد 
في أي مكان وبѧأي شѧكل هѧو الهѧدف الأول والأخيѧر  الإسكانلتقيم على قلب القاهرة.. وكأن توفير 

هذا في الوقت الѧذي يؤكѧد فيѧه المخططѧون  لإجراءاتواأو هو المحرك السياسي لكل التصريحات 
    القاهرة..نعش مسمار يدق في أن أي مسمار يدق في القاهرة هو بمثابة 

ومن الغريب في هذه البلد أنѧه فѧي السѧنوات الأخيѧرة اجتمعѧت اللجѧان الاستشѧارية والعلميѧة مѧرات 
تقѧدمت الجهѧات الدوليѧة  . ودراسѧات ومرات وصدرت عѧن اللجѧان القوميѧة والجامعيѧة دراسѧات و

وتوصيات كلها حول مشѧكلة الإسѧكان، ومѧع ذلѧك فѧلا نѧرى حركѧة أو خطѧوة  والأجنبية باقتراحات
فالدارسون لمشكلة الإسكان يستطيعون  -إلى مجال الحل وليس في نطاق الحل نفسهتتقدم بها حتى 

ليѧروا كيѧف أدت هѧذه  الرجوع إلى العديد من القوانين التي صدرت منذ أوائل الستينيات حتѧى الآن
القوانين إلى التعقيد المستمر للمشكلة.. لأن كل قانون كѧان يصѧدر لحѧل جزئيѧة معينѧة فѧإذا بѧه يعقѧد 

الرجѧѧѧوع إلѧѧѧى العديѧѧѧد مѧѧѧن  الإسѧѧѧكانجزئيѧѧѧات أخѧѧѧرى وهكѧѧѧذا، كمѧѧѧا يسѧѧѧتطيع الدارسѧѧѧون لمشѧѧѧكلة 
كان والعمѧران التي أعدت من قبل ليروا كيف أدت إلى انهيار حالة الإسѧالتصميمات والتخطيطات 

رعة لمواجهѧة أغѧراض وقتيѧة لتثبيѧت أهѧداف سياسѧية.. سѧفي المدن المصرية لأنها كانѧت توضѧع ب
كيف إذن يمكن تصور حالة العمران فѧي مصѧر وهѧي تتفѧاقم يومѧا بعѧد يѧوم.. حتѧى وقفنѧا عѧاجزين 

       أمامها.. متى إذن تتحرك الأمور..
لاقتراحѧѧات وانتشѧѧر فيهѧѧا حمѧѧى النѧѧدوات لقѧѧد اتخمѧѧت مصѧѧر بالدراسѧѧات وشѧѧبعت مѧѧن التوصѧѧيات وا

والمؤتمرات وأصابها مرض اللجان واللجان المنبثقة عѧن اللجѧان.. وقѧد حѧان الوقѧت لهѧا أن تشѧفى 
واضحة وبرامج مفصلة تنفذ على المدى  إستراتيجية عمرانيةمن هذه الأمراض لتتحرك في إطار 

فكѧر الجمѧاهير للاتفѧاق علѧى الهѧѧدف الطويѧل والقصѧير.. لقѧد حѧان الوقѧت لأن يلتقѧي فكѧر الخبѧراء ب
الصѧعوبات فكѧل يهѧون أمѧام المѧواطن المصѧري.. مѧا دام  ووضع خطط الوصѧول إليѧه مهمѧا كانѧت

يرى الهدف والمصير ماثلا أمامه فѧي وضѧح النهѧار فيشѧارك فѧي تحقيقѧه والوصѧول إليѧه.. هѧذا مѧا 
ب العتيق الذي انتابتѧه آفѧة ننتظره من القيادة السياسية. لقد أصبحت مشكلة الإسكان في مصر كالثو

اللوائح والقوانين وملأته البقع البالية من المشروعات الارتجالية حتى أصبح باليا لا يتحمل المزيѧد 
منها، فالتعرض لمشكلة الإسكان بأوضاعها الحالية أصبح دربا مѧن الѧدوران حѧول الѧنفس يصѧيبها 

مѧن منطلѧق جديѧد علѧى أرضѧية جديѧدة لا ، الأمر الذي يتطلب بداية جديѧدة الوعي نبالدوخان وفقدا
تشوبها الرقع البالية من اللوائح والقوانين أو المشروعات الارتجالية.. أرضية مبنية على الشرعية 
السѧѧماوية التѧѧي تѧѧنظم التعѧѧاملات والعلاقѧѧات الإنسѧѧانية.. أرضѧѧية مبنيѧѧة علѧѧى إسѧѧتراتيجية واضѧѧحة 

أرضѧѧية مبنيѧѧة علѧѧى الѧѧدعوة الشѧѧاملة لصѧѧد لتعميѧѧر الأرض الجѧѧرداء لتѧѧزرع بالمصѧѧانع والأشѧѧجار.. 
مѧن الخطر الذي يهدد مستقبل المدن والقرى في مصر التي أصبحت كالسرطان تأكل كل مѧا تبقѧى 

الشѧѧعب فѧѧي الأرض الزراعيѧѧة.. أرضѧѧية مبنيѧѧة علѧѧى نظѧѧرة مسѧѧتقبلية يشѧѧارك فيهѧѧا المجتمѧѧع  قѧѧوت
ѧي بخبرائه ومسئوليه أفراده.. أرضية مبنية على برامج عمل منظمة لفѧرب فѧة تضѧل منظمѧرق عم

جميѧع الجهѧات بفكѧر واحѧѧد وهѧدف واحѧد قبѧل ان تغلبنѧѧا الأمѧور فѧلا تقѧوم لنѧѧا بعѧد ذلѧك قائمѧة.. إنهѧѧا 
           معركة التنمية والتعمير.


