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  ضرورة ملحة تطوير إدارة التنمية السياحية ...
  

  إبراهيم الباقيدكتور عبد                  
رئيس مركز الدراسات التخطيطية               

 والمعمارية
وكبير خبراء الأمم المتحدة في التنمية                                                                   

 العمرانية
أستاذ التخطيط ورئيس قسم العمارة بجامعة عين             

  شمس سابقا
  

ومع التطوير السريع الذي شѧهده هѧذا القطѧاع  ،مع المجهودات الكبيرة التي تبذل في قطاع السياحة
ومѧѧع النشѧѧاط المكثѧѧف الѧѧذي يبذلѧѧه السѧѧيد وزيѧѧر السѧѧياحة بعقليتѧѧه  ،فѧѧي ظѧѧل قѧѧانون الاسѧѧتثمار الجديѧѧد

تي تفرق بين مفهѧوم التنميѧة السѧياحية التѧي تضѧيف إلѧي الاقتصѧاد القѧومي و الاقتصادية المتميزة ال
ن إدارة إومع كل ذلك فѧ ،بين الإسكان السياحي الذي يجمد المدخرات ويعطل برامج الإسكان العام

التنمية السياحية لم تتطور حتى تلتقي بطموحات الوزير، فالتخطيط السياحي لا يزال يتѧأرجح بѧين 
ѧة تѧزة الدولѧات، أجهѧن المحافظѧي دواويѧارة فѧياحة وتѧي وزارة السѧارة فѧر وتѧي وزارة التعميѧارة ف

، وملكيѧة الأرض لا تѧزال د من جذب المستثمرين سѧواء مѧن الѧداخل أو مѧن الخѧارجحالأمر الذي ي
ويقѧѧف بعѧѧض المسѧѧتثمرين فѧѧي انتظѧѧار اسѧѧتلام المواقѧѧع التѧѧي اختاروهѧѧا  ،لها جهѧѧات متعѧѧددةتتѧѧداو

ات الروتينيѧة والإجرائيѧة لا تѧزال قائمѧة بѧين صѧغار المѧوظفين فѧي أجهѧزة فالاشتباك ،لمشروعاتهم
وعلѧي جانѧب آخѧر تفتقѧر  ،الدولة المختلفة والتنمية السياحة بطبيعتها تضعف في مثل هѧذه الأجѧواء

إدارة التنميѧة السѧѧياحية إلѧѧي الأجهѧѧزة القѧѧادرة علѧѧي التعامѧѧل مѧѧع التطѧѧورات والمتغيѧѧرات التѧѧي تطѧѧرأ 
أو الأجهزة القادرة علѧي الانطѧلاق  ،علي المستويات المحلية والعربية والدوليةعلي سوق السياحة 

والأجهѧѧزة القѧѧادرة علѧѧي التلبيѧѧة الفوريѧѧة  ،للتѧѧرويج والتسѧѧويق السѧѧياحي بالمرونѧѧة والحريѧѧة الكافيѧѧة
لرغبѧѧات المسѧѧتثمرين وتѧѧوفير البيانѧѧات والخѧѧدمات الأساسѧѧية وتقѧѧديم الدراسѧѧات البيئيѧѧة والقانونيѧѧة 

أو الأجهѧѧѧزة القѧѧѧادرة علѧѧѧي متابعѧѧѧة بنѧѧѧاء المشѧѧѧروعات السѧѧѧياحية حتѧѧѧى تضѧѧѧمن لهѧѧѧا  ،اريةوالاسѧѧѧتثم
المسѧѧتوى العѧѧالي مѧѧن البنѧѧاء والتشѧѧييد والتجهيѧѧز والإدارة والصѧѧيانة فѧѧي ضѧѧوء اللѧѧوائح والقѧѧوانين 

  المنظمة لعملية التنمية السياحية تخطيطيا ومعماري.
إن الارتقѧѧاء بѧѧإدارة التنميѧѧة السѧѧياحية ضѧѧرورة ملحѧѧة فѧѧي عصѧѧر المتغيѧѧرات العالميѧѧة والتقلبѧѧات 
التسويقية، فتخطيط المناطق السياحية والذي يلقي كل الاهتمام حاليا لѧيس إلا عنصѧرا مѧن عناصѧر 
التنميѧѧة وهѧѧي عمليѧѧة ديناميكيѧѧة تتعامѧѧل مѧѧع ديناميكيѧѧة السѧѧوق السѧѧياحية بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مѧѧن متغيѧѧرات 

قتصادية وما تتطلبه من مواجهات عمرانية وقانونية لا تخضع إلي القوالب الجامدة التѧي تحѧد مѧن ا
حرية الحركة والتعامل مع الواقع المتغير، الأمѧر الѧذي يسѧتدعي إعطѧاء موضѧوع الارتقѧاء بѧإدارة 

ر التنميѧѧѧة السѧѧѧياحية الأهميѧѧѧة الأولѧѧѧي حتѧѧѧى تسѧѧѧتطيع القيѧѧѧام بأعبѧѧѧاء التخطѧѧѧيط والتعميѧѧѧر والاسѧѧѧتثما
والحوار حول المѧدخل إلѧي التنميѧة السѧياحية  ،والمتابعة تبعا لمتغيرات السوق السياحية ومتطلباتها

فالدولѧѧة تѧѧدعو المسѧѧتثمرين إلѧѧي المجѧѧال . لا يѧѧزال يѧѧدور حѧѧول العربѧѧة أو الحصѧѧان وبأيهمѧѧا نبѧѧدأ.
 ،والمسѧѧѧتثمرون يحتѧѧѧاجون إلѧѧѧي دراسѧѧѧات مѧѧѧا قبѧѧѧل الاسѧѧѧتثمار للمشѧѧѧروعات السѧѧѧياحية ،السѧѧѧياحي

لأجهѧѧزة لا تسѧѧتطيع أن تقѧѧوم بهѧѧذه الدراسѧѧات لأنهѧѧا لѧѧيس لѧѧديها الدراسѧѧات الكافيѧѧة عѧѧن التسѧѧويق وا
السياحي، ومع ذلك فهي تحتاج إلي قاعدة تخطيطية حتى تجذب بها المسѧتثمرين. والتخطѧيط يضѧم 
المشѧѧروعات السѧѧياحية كمѧѧا يضѧѧم الخѧѧدمات والمرافѧѧق المسѧѧاندة، والدولѧѧة لا تسѧѧتطيع تѧѧوفير هѧѧذه 

والمستثمر يحتاج إلي البنية الأساسѧية  ،أو المرافق إلا بعد الاتفاق المبدئي علي الاستثمارالخدمات 
وكلهѧѧا حلقѧѧات متداخلѧѧة ومتلاحقѧѧة تѧѧدور حѧѧول نفسѧѧها وهѧѧذه طبيعѧѧة عمليѧѧة التنميѧѧة  ،لمشѧѧروعاته

السѧѧѧياحية التѧѧѧي تحتѧѧѧاج إلѧѧѧي مفهѧѧѧوم جديѧѧѧد لإدارتهѧѧѧا والتعامѧѧѧل مѧѧѧع كѧѧѧل هѧѧѧذه الحلقѧѧѧات المتداخلѧѧѧة 
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فالحرية والمرونѧة هنѧا أسѧاس لهѧذه الإدارة الأمѧر الѧذي تحѧد منѧه الكثيѧر مѧن اللѧوائح  ..ة.والمتلاحق
  والقوانين. 

  أن تطوير إدارة التنمية السياحية هو المدخل إلي التنمية والتخطيط السياحي. 
   


