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  ضرورة ملحة تطوير إدارة التنمية السياحية ...
  

  إبراهيم الباقيدكتور عبد                  
رئيس مركز الدراسات التخطيطية               

 والمعمارية
وكبير خبراء الأمم المتحدة في التنمية                                                                   

 العمرانية
أستاذ التخطيط ورئيس قسم العمارة بجامعة عين             

  شمس سابقا
  

اع  ،مع المجهودات الكبيرة التي تبذل في قطاع السياحة ذا القط هده ه ومع التطوير السريع الذي ش
د تثمار الجدي انون الاس ل ق ي ظ ه  ،ف ياحة بعقليت ر الس يد وزي ه الس ذي يبذل ف ال اط المكث ع النش وم

ومي و الاقتصادية المتميزة ال ي الاقتصاد الق ي تضيف إل ياحية الت ة الس وم التنمي تي تفرق بين مفه
ن إدارة إومع كل ذلك ف ،بين الإسكان السياحي الذي يجمد المدخرات ويعطل برامج الإسكان العام

ين  أرجح ب التنمية السياحية لم تتطور حتى تلتقي بطموحات الوزير، فالتخطيط السياحي لا يزال يت
ة ت زة الدول ن المحافظات، أجه ي دواوي ارة ف ياحة وت ي وزارة الس ارة ف ر وت ي وزارة التعمي ارة ف

ن الخارجحالأمر الذي ي داخل أو م ن ال زال د من جذب المستثمرين سواء م ة الأرض لا ت ، وملكي
داو ددةتت ات متع ا  ،لها جه ي اختاروه ع الت تلام المواق ار اس ي انتظ تثمرين ف ض المس ف بع ويق

زة فالاشتباك ،لمشروعاتهم ي أجه وظفين ف ين صغار الم ة ب زال قائم ة لا ت ة والإجرائي ات الروتيني
ذه الأجواء ر  ،الدولة المختلفة والتنمية السياحة بطبيعتها تضعف في مثل ه ب آخر تفتق ي جان وعل

رأ  ي تط رات الت ورات والمتغي ع التط ل م ي التعام ادرة عل زة الق ي الأجه ياحية إل ة الس إدارة التنمي
لاق  ،علي المستويات المحلية والعربية والدوليةعلي سوق السياحة  ي الانط أو الأجهزة القادرة عل

ة ة الكافي ة والحري ياحي بالمرون ويق الس رويج والتس ة  ،للت ة الفوري ي التلبي ادرة عل زة الق والأجه
ة  ة والقانوني ات البيئي ديم الدراس ية وتق دمات الأساس ات والخ وفير البيان تثمرين وت ات المس لرغب

تثم ا  ،اريةوالاس من له ى تض ياحية حت روعات الس اء المش ة بن ي متابع ادرة عل زة الق أو الأجه
وانين  وائح والق وء الل ي ض يانة ف ز والإدارة والص ييد والتجهي اء والتش ن البن الي م توى الع المس

  المنظمة لعملية التنمية السياحية تخطيطيا ومعماري.
ات  ة والتقلب رات العالمي ر المتغي ي عص ة ف رورة ملح ياحية ض ة الس إدارة التنمي اء ب إن الارتق
ن عناصر  يس إلا عنصرا م التسويقية، فتخطيط المناطق السياحية والذي يلقي كل الاهتمام حاليا ل
رات  ن متغي ك م ي ذل ا ف ياحية بم وق الس ة الس ع ديناميكي ل م ة تتعام ة ديناميكي ي عملي ة وه التنمي

ن ا د م ي تح قتصادية وما تتطلبه من مواجهات عمرانية وقانونية لا تخضع إلي القوالب الجامدة الت
إدارة  اء ب ذي يستدعي إعطاء موضوع الارتق ر ال حرية الحركة والتعامل مع الواقع المتغير، الأم

تثما ر والاس يط والتعمي اء التخط ام بأعب تطيع القي ى تس ي حت ة الأول ياحية الأهمي ة الس ر التنمي
ياحية  ،والمتابعة تبعا لمتغيرات السوق السياحية ومتطلباتها ة الس ي التنمي دخل إل والحوار حول الم

دأ. ا نب ان وبأيهم ة أو الحص ول العرب دور ح زال ي ال . لا ي ي المج تثمرين إل دعو المس ة ت فالدول
ياحي ياحية ،الس روعات الس تثمار للمش ل الاس ا قب ات م ي دراس اجون إل تثمرون يحت  ،والمس

ويق وا ن التس ة ع ات الكافي ديها الدراس يس ل ا ل ات لأنه ذه الدراس وم به تطيع أن تق زة لا تس لأجه
م  يط يض تثمرين. والتخط السياحي، ومع ذلك فهي تحتاج إلي قاعدة تخطيطية حتى تجذب بها المس
ذه  وفير ه تطيع ت ة لا تس اندة، والدول ق المس دمات والمراف م الخ ا يض ياحية كم روعات الس المش

ية  ،أو المرافق إلا بعد الاتفاق المبدئي علي الاستثمارالخدمات  والمستثمر يحتاج إلي البنية الأساس
روعاته ة  ،لمش ة التنمي ة عملي ذه طبيع ها وه ول نفس دور ح ة ت ة ومتلاحق ات متداخل ا حلق وكله

ة  ات المتداخل ذه الحلق ل ه ع ك ل م ا والتعام د لإدارته وم جدي ي مفه اج إل ي تحت ياحية الت الس
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وائح  ..ة.والمتلاحق ن الل ر م ه الكثي د من ذي تح ر ال ذه الإدارة الأم اس له ا أس ة هن فالحرية والمرون
  والقوانين. 

  أن تطوير إدارة التنمية السياحية هو المدخل إلي التنمية والتخطيط السياحي. 
   


