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  التنمية والبعد الغائب إدارة
                                                                                                                      

  دكتور عبد الباقي إبراهيم                                                                    
 الدراسات التخطيطية والمعماريةرئيس مركز        

 وكبير خبراء الأمم المتحدة في التنمية العمرانية     
وأسѧѧѧتاذ التخطѧѧѧيط ورئѧѧѧيس قسѧѧѧم العمѧѧѧارة بجامعѧѧѧة عѧѧѧين                                                  

  شمس
 

تلاشѧى عنѧدما طالما تعلѧو الأمѧواج فѧي بحѧر التنميѧة المѧتلاطم ومѧا تلبѧث أن تفقѧد قوتهѧا وتهѧبط ثѧم ت
تقترب من رمال الشѧاطئ ولا تتѧرك إلا الزبѧد وتعѧود لتعلѧو مѧرة أخѧرى فѧي حلقѧات متتاليѧة تѧدفعها 
الرياح الموسمية دون أن تتѧرك نتѧائج واضѧحة علѧى خريطѧة مصѧر.. فكѧم مѧن الدراسѧات قѧد تمѧت 

رت لتطوير وتنميѧة الأقѧاليم المصѧرية شѧرقا وغربѧا .. شѧمالا وجنوبѧا.. وكѧم مѧن الѧدعوات قѧد صѧد
لتوزيع الضغط السكاني الجاثم فѧي الѧوادي الضѧيق علѧى أرجѧاء مصѧر الأخѧرى. ونѧذكر بدايѧة مѧن 

. ولا يѧѧزال إقلѧѧيم أسѧѧوان كمѧѧا هѧѧو لѧѧم يطѧѧرأ عليѧѧه لأسѧѧوان.ات مشѧѧروع التخطѧѧيط الإقليمѧѧي يالسѧѧتين
.  وتلاشѧѧت الموجѧѧة المشѧѧروع.علامѧѧات التنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة والعمرانيѧѧة التѧѧي رسѧѧمها 

فع مرة أخرى بعد ثلاثين عاما تدعو لتنمية إقليم جنوب الصعيد وتخطيط مدنه وقراه بامتدادها لترت
علѧѧى الأراضѧѧي الصѧѧحراوية ومѧѧع ذلѧѧك لѧѧم تلبѧѧث هѧѧذه الموجѧѧة أن فقѧѧدت قوتهѧѧا ولѧѧم تتѧѧرك خلفهѧѧا إلا 

ثم ترتفع موجة أخرى شمال الوادي لتعمير الساحل الشѧمالي لجѧذب الفѧائض السѧكاني إلѧى  ..الزبد.
توطنات بشرية جديدة زراعية أو صناعية أو خدمية وسѧياحية ولѧم تلبѧث هѧذه الموجѧة أن فقѧدت مس

. السѧياحية.يطلق عليها مجѧازا القѧرى  التي الثانيعددا من قرى الإسكان  إلاقوتها ولم تترك خلفها 
 ثم تѧأتى موجѧة حديثѧة تѧدعو لتنميѧة السѧاحل الشѧمالي ولكѧن بعѧد أن قѧارب الأوان أن يفѧوت..  وفѧى
الثمانينات ارتفعت موجة أخѧرى تكاتفѧت فيهѧا الشѧركات الاستشѧارية الموظفѧة بالمعونѧة الأمريكيѧة 
لتضع دراسات مستفيضة استمرت سنوات وانفق عليها الملايين لوضع السياسة القوميѧة للتعميѧر.. 

ال ويضيع بذلك الجهد والم وتتلاشى نتائجها على رمال الشاطئ ثم ما لبثت هذه الموجة أن تنحسر
نفس الحѧال.. ثѧم تѧأتى موجѧة أخѧرى أخيѧرا تحѧاول أن تجѧدد هѧذه الدراسѧة بجهѧد  إلىويرجع الحال 

آخѧѧر ومѧѧال آخѧѧر..  وهكѧѧذا..  وتتجѧѧه الموجѧѧة مѧѧرة أخѧѧرى إلѧѧى أقѧѧاليم الصѧѧعيد وضѧѧرورة تنميتѧѧه 
والارتقاء به وتعمير مدن جديدة فيه بعيدا عن الأرض الزراعية التي احتلتها الجامعات والمنشѧآت 

عامѧѧة ومشѧѧروعات الإسѧѧكان.. وفѧѧى السѧѧبعينيات وضѧѧعت الخطѧѧط والمخططѧѧات وبѧѧذل فيهѧѧا الجهѧѧد ال
والمال وانتهت الموجة القبلية ولم تترك إلا الزبد.. وأخيرا تبدأ نفس الموجة مرة أخرى وفѧى نفѧس 

المسئولون إلى الأقاليم في ظѧل  والاعوجاج فيتدافعالاتجاه بعد أن أصبح الصعيد مصدرا للإزعاج 
ن تلبѧث أن تتلاشѧى كغيرهѧا.. ثѧم ولѧ. الموجѧة.. ثم تهدأ إليهم.ه الموجة لتأدية الواجب الذي أوكل هذ

سѧѧيناء مѧѧع أنهѧѧا قѧѧد تعرضѧѧت للعديѧѧد مѧѧن  فѧѧيتعلѧѧو مѧѧرة أخѧѧرى فѧѧي مهѧѧب الريѧѧاح الشѧѧرقية لتظهѧѧر 
 فأجريت الدراسات المستفيضة لتنميتها بتمويل من  وبعده،الموجات السابقة إبان الاحتلال وخلاله 

 فѧѧي. ثѧѧم عقѧѧدت المѧѧؤتمرات والنѧѧدوات الريѧѧاح.المعونѧѧة الأمريكيѧѧة وتلاشѧѧت الدراسѧѧات فѧѧي أدراج 
شمال سيناء وجنوبها.. ووضعت استراتيجيات وسياسات.. وبѧدأت هيئѧة تعميѧر سѧيناء مشѧروعاتها 
مѧѧن خѧѧلال وزارة التعميѧѧر كمѧѧا بѧѧدأت هيئѧѧة أخѧѧرى لتعميѧѧر سѧѧيناء مشѧѧروعاتها مѧѧن خѧѧلال وزارة 

شѧمال سѧيناء، وفѧى جنوبهѧا بѧدأت هيئѧة  إلѧىالقطرات الأولѧى لترعѧة السѧلام تتجѧه  الزراعة وبدأت
التنمية السياحية مشѧروعاتها الطموحѧة مѧن خѧلال وزارة السѧياحة ولѧم تتѧرك لغيѧر السѧياحة مجѧالا 

مجتمعѧѧات جديѧѧدة قѧѧد تراهѧѧا وزارة التعميѧѧر.. فقѧѧد حصѧѧلت عѧѧدد مѧѧن  فѧѧيآخѧѧر للاسѧѧتيطان البشѧѧرى 
ياز لمناطق خاصة.. فهناك مناطق امتياز لوزارة السياحة وغيرها امتياز الوزارات على حق الامت

لѧѧوزارة التعميѧѧر وغيرهѧѧا منѧѧاطق لا حѧѧدود لهѧѧا مѧѧن امتيѧѧاز لѧѧوزارة الѧѧدفاع وغيرهѧѧا منѧѧاطق امتيѧѧاز 
لوزارة الداخلية وهناك مناطق من امتياز وزارة الزراعѧة وكѧأن مصѧر قѧد قسѧمت كمنѧاطق امتيѧاز 

صѧيغة مѧن الأقѧاليم  فѧييط تحѧاول أن تجمѧع هѧذه الإمتيѧازات القطاعيѧة قطاعي وتأتى وزارة التخط
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بدايѧѧة الثمانينѧѧات ومѧѧا لبثѧѧت أن تلاشѧѧت هѧѧذه  فѧѧيالتخطيطيѧѧة فقѧѧد ارتفعѧѧت موجѧѧة التخطѧѧيط الإقليمѧѧي 
الموجة ولم تترك حتى الزبد.. وأخيرا تظهر موجѧة أخѧرى مدعمѧة مѧن الأمѧم المتحѧدة لتأكيѧد البعѧد 

ية الاجتماعيѧѧѧة أو بمعنѧѧѧى آخѧѧѧر السѧѧѧعي لتكامѧѧѧل الجوانѧѧѧب الاقتصѧѧѧادية المكѧѧѧاني للتنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧاد
متيѧѧازات الإتفرضѧѧها  التѧѧيبѧѧالرغم مѧѧن كѧѧل المعوقѧѧات  بوتقѧѧة واحѧѧدة فѧѧيوالاجتماعيѧѧة والعمرانيѧѧة 

القطاعية لمختلف أراضѧى مصѧر.. وفѧى هѧذا الاتجѧاه عقѧدت النѧدوات واللقѧاءات سѧعيا للبحѧث عѧن 
بينمѧѧا  الإقليمѧѧيتأكيѧѧد دور التخطѧѧيط  إلѧѧىوزارة التخطѧѧيط فتتجѧѧه  التنمѧѧويمخѧѧرج مѧѧن هѧѧذا المѧѧأزق 

. تخطيطيѧة.أقاليم تنموية وليس أقاليم  إلىنفس الوقت بتقسيم مصر  فيتخرج وزارة الحكم المحلى 
المجѧالس القوميѧة  فѧيمѧن مناقشѧات  مѧا يѧدور. ومѧع كѧل أغراضѧه.طريقѧه لتحقيѧق  فѧيوكل يسعى 

هѧѧذه  ومѧѧا تقدمѧѧه والثقѧѧافي والعمرانѧѧي والاجتمѧѧاعي الاقتصѧѧاديتضѧѧم قمѧѧم الفكѧѧر  التѧѧيالمتخصصѧѧة 
المجالس من بحوث ودراسات تظهر موجة أخرى قوية تتجه مرة أخѧرى نحѧو سѧيناء فتشѧكل لѧذلك 

 فѧيتنمية سيناء تضم كل الѧوزارات ذات العلاقѧة فتتسѧابق  لإدارةلجنة عليا برياسة رئيس الوزراء 
من دراسات وبحوث،  وفى سرعة فائقة تتحѧدد  هاما لديأعقابها المؤسسات البحثية والعلمية تخرج 

معѧالم التنميѧة فيتحѧدد عѧدد المجتمعѧات الجديѧدة ومواقعهѧا كمѧا تتحѧدد أعѧداد المشѧروعات السѧѧياحية 
هѧذه المشѧروعات مѧن فѧرص  مѧا تѧوفرهمكل منهѧا.. كمѧا تتحѧدد  فيوالزراعية وحجم الاستثمارات 

تحѧت القنѧال بخѧلاف مشѧروعات  نفѧاقوالابѧذلك مѧن مشѧروعات للجسѧور العليѧا  ومѧا يѧرتبطللعمل 
هكѧѧذا وكѧѧأن الأرض قѧѧد تفجѧѧرت عѧѧن تصѧѧورات جѧѧاهزة كانѧѧت مدفونѧѧة  العامѧѧة،والمرافѧѧق  الإسѧѧكان

وتѧوزع التصѧريحات الفضفاضѧة  اللقѧاءاتتحتها دفعتها شدة الموجة الشرقية وتتم الزيارات وتعقد 
. وكѧل العصѧر.يان أحѧد أمѧراض أصѧبح النسѧ فقدكسابقتها فليس هناك من يسجل أو يتابع ويسائل.. 

 عصر..
تتجه شѧرقا تѧارة وغربѧا تѧارة وشѧمالا وجنوبѧا تѧارة أخѧرى  والتيع كل هذه الموجات المتلاحقة وم

 والإداري التنظيمѧѧيتبعѧѧا للظѧѧروف المناخيѧѧة الخارجيѧѧة والداخليѧѧة فقѧѧدت عمليѧѧات التنميѧѧة بعѧѧدها 
ѧرامج التنفيذيѧات والبѧل واقتصرت على الدراسات والخطط والمخططѧيرة الأجѧية القصѧا فѧإطاره 

تناسѧق  فѧيجميѧع القطاعѧات  إطارهѧا فѧيدون استراتيجية محددة واضحة وموجهة تعمل  القطاعي
التنميѧة القوميѧة  فѧيالتنميѧة القطاعيѧة كمѧا هѧو غائѧب  فيغائبا  الإداريوتكامل بعد أن أصبح البعد 

 فѧي الأخѧرىالهيئѧات  يفѧمѧاذا يѧدور حولهѧا  لا تѧدرىبعѧض القطاعѧات  فيحتى أن بعض الهيئات 
الدولѧة تѧدار مѧن  فѧلا تѧزال،  الآخѧرنفس القطاع فما بالك من ترابط القطاعات بعضها مѧع الѧبعض 

 فѧيتنميѧة سѧيناء يمكѧن أن يصѧبح  إدارةقبل الرياسة المركزية،  فرئيس الوزراء وهو رئѧيس لجنѧة 
وفقѧدت  الشѧماليسѧاحل تنميѧة ال إدارةتنميѧة الصѧعيد ثѧم رئѧيس لجنѧة  إدارةنفس الوقت رئيس لجنѧة 
تطѧѧابق الحѧѧدود التخطيطيѧѧة  إلѧѧىالتوجيѧѧه أو التنفيѧѧذ.  وهنѧѧاك مѧѧن يѧѧدعو  فѧѧيالمحليѧѧات بѧѧذلك دورهѧѧا 

التنميѧѧة بأبعادهѧѧا العاجلѧѧة  إدارةالخطѧѧط بعمليѧѧات  إعѧѧدادحتѧѧى تѧѧرتبط عمليѧѧات  الإداريѧѧةبالحѧѧدود 
الاستراتيجية القومية للتنمية بأبعادها الاقتصادية والاجتماعيѧة  إطار فيوالمتوسطة وطويلة الأجل 

جѧاء بѧديلا  والѧذيللمحافظات والمحليات  الإداريالنظام  إلغاءوالعمرانية ( التعميرية) ويعنى ذلك 
للأقѧѧاليم التخطيطيѧѧة علѧѧى رأسѧѧها  الإقليميѧѧةلنظѧѧام المѧѧديريات والبلѧѧديات ليحѧѧل محلѧѧه نظѧѧام المجѧѧالس 

و أقاليم التنمية على رأسها وزارة الحكم المحلѧى.. وهنѧا يسѧتبدل عѧدد المحѧافظين وزارة التخطيط أ
يتكون كل منها مѧن نѧواب الѧوزراء كѧل  التي الإقليميةثمانية رؤساء للمجالس  إلىالستة والعشرين 

ثمانيѧة  إلѧىنوابهѧا  وبالتاليقطاعه ودعما للتنسيق والتكامل بين القطاعات تقل أعداد الوزارات  في
انيѧѧة عشѧѧرة نائبѧѧا للѧѧوزير.  يتكѧѧون المجلѧѧس المحلѧѧى مѧѧن ثم وبالتѧѧالية بѧѧدلا مѧѧن ثلاثѧѧة وثلاثѧѧين عشѧѧر
 إدماجالمحلية الجديدة كما يمكن  والإدارةالمركزية  الإدارةالعلاقة الرأسية بين  إحكامذا يمكن وهك

ة الجديѧدة وان المحليѧ لѧلإدارة التنمويأو  الإقليمي الإطار فيالمدن والمجتمعات العمرانية الجديدة 
يضѧم  الѧذي الإقلѧيمنفѧس  فѧيالمѧدن والمجتمعѧات القديمѧة  إدارة أسѧلوبعѧن  إدارتهѧا أسلوباختلف 

قدرا من المناطق المأهولѧة والمزدحمѧة بالسѧكان كمنѧاطق طѧرد وقѧدرا مѧن منѧاطق التنميѧة الجديѧدة 
الѧنظم  فيب تطويرا يتطل الذيكمناطق جذب تحقيقا للاستراتيجية القومية للتنمية والتعمير،  الأمر 

التنميѧة القوميѧة  لإدارةمن ناحية والنظم المالية من ناحية أخرى لتواكѧب التطѧور المقتѧرح  الإدارية
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 والإقليميѧةللخطѧط القوميѧة  الإعѧدادالتنمية لابد وأن يتواكѧب مѧع  إدارةلتطوير  فالإعدادوالمحلية،  
كانيѧѧة وأهѧѧدافها الاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية تفقѧѧد هѧѧذه الخطѧѧط مقوماتهѧѧا التنفيذيѧѧة وأبعادهѧѧا الم حتѧѧى لا

مارستها الدولة على مدى الأربعين عاما الماضية.  فلѧم يعѧد  التيوالعمرانية بعد التجارب التنموية 
مجѧال  فѧيدف الارتقاء بمستوى الأداء فيهѧا سѧواء الإدارات بهقاصرا على تنظيم  الإداريالتطور 
الهياكѧل التنظيميѧة والاختصاصѧات  فѧيالنظѧر  عѧادةإ. وذلѧك مѧن خѧلال الخѧدمات.أو مجال  الإنتاج

للكѧѧوادر المختلفѧѧة وتحديѧѧد درجاتهѧѧا تبعѧѧا لمسѧѧئولياتها،  كمѧѧا لѧѧم يعѧѧد تطѧѧوير  الѧѧوظيفيوالتوصѧѧيف 
والماليѧة فيهѧا..  الإداريѧةالهيئات والشركات أو دمجها أو تحديѧد الشѧئون  إنشاءقاصرا على  الإدارة

مباشѧѧرة باختصѧѧاص ومسѧѧئوليات المѧѧوظفين.. مѧѧن عѧѧاملين يѧѧرتبط  الѧѧذيتحريѧѧرا أو تقييѧѧدا،  الأمѧѧر 
 والإقليميѧѧةالتنميѧѧة القوميѧѧة  إدارةتطѧѧوير  إنوالخѧѧدمات،   الإنتѧѧاجقطاعѧѧات  فѧѧيومѧѧديرين وقيѧѧادات 

 إن  والإقليميѧة.معطيѧات التنميѧة القوميѧة  إطѧار فѧيالقطاعيѧة  الإدارةتطѧوير  بالتѧاليسوف يتطلѧب 
 الѧذيالتنموية،  الأمѧر  بالإدارةلم ترتبط  إنتفقد مضمونها  والإقليميةالخطط والمخططات القومية 

 العمرانѧيمجѧال التخطѧيط  ففѧي  المتقدمѧة،الѧدول  فѧيالمناهج العلمية والتعليميѧة  فيبدأ يظهر جليا 
 العمرانѧيلم يعد لها الكفاءة القادرة علѧى توجيѧه المسѧتقبل  الأراضيثبت أن مخططات استعمالات 

وهكѧذا بالنسѧبة  العمرانيللمستقبل  والحقيقي الواقعيالموجه  هيعمرانية التنمية ال إدارةوأصبحت 
تتعامل مع أساليب اتخاذ القѧرارات مѧن ناحيѧة  التي الإدارةوالخطط القومية..  الإقليميةللمخططات 

 إلا لا تتحقѧقوتطور الأحداث والمتغيرات مѧن ناحيѧة أخѧرى،  فالتنميѧة كعمليѧة مسѧتمرة متواصѧلة 
قѧد تطѧرأ  التѧيالمتغيѧرات  إطѧار فѧيالقѧادرة علѧى دفعهѧا وتطويرهѧا  والإدارةنظѧيم الت ،إطѧارين في

لهѧѧا القѧѧدرة علѧѧى الحركѧѧة والѧѧدفع ولѧѧديها القѧѧدرة علѧѧى  إدارةعليهѧѧا اقتصѧѧاديا واجتماعيѧѧا وعمرانيѧѧا.  
 والتخطيطѧي التنمѧوي الѧوعيضعف فيهѧا  التيالدول النامية  فيالحوار والتوعية والتوجيه خاصة 

ذا كѧالبعيѧدة الأمد.وه لإطاراتهѧاالعاجلѧة دون تقѧدير  إطاراتهѧا فѧي إلارى شعوبها الأمور توالتي لا 
 إنالѧѧدول المتقدمѧѧة.   فѧѧيالѧѧدول الناميѧѧة عنѧѧه  فѧѧي والإقليميѧѧةالتنميѧѧة القوميѧѧة  إدارةيختلѧѧف مضѧѧمون 

لغѧѧة العصѧѧر  إنهѧѧاللخطѧѧط والمخططѧѧات بمسѧѧتوياتها المختلفѧѧة..  الحقيقѧѧيالمحѧѧرك  هѧѧيالتنميѧѧة  إدارة
   المستقبل. إلىالطريق و

 إطѧѧار فѧѧيتنميѧѧة القطاعѧѧات المختلفѧѧة  فѧѧيالضѧѧمان القѧѧوى لاسѧѧتقرار العمѧѧل  هѧѧيالتنميѧѧة  إدارة إن
مѧن  إطѧار فѧيتѧتم  التѧيلاسѧتقرار عمليѧة اتخѧاذ القѧرار  وبالتѧالي والإقليميѧةالاستراتيجيات القوميѧة 

ن الانفعѧѧالات الشخصѧѧية أو المطروحѧѧة بعيѧѧدا عѧѧ فѧѧاتوالمرادتقيѧѧيم البѧѧدائل  فѧѧيالحسѧѧابات الدقيقѧѧة 
تظهر على القيѧادات عنѧدما تسѧوقها الأقѧدار لمواقѧع  التيالتصورات الفردية أو العبقريات المفاجئة 

القيادة الجديدة أن تضع لهѧا اسѧتراتيجياتها  وما تلبثوقعت فيه..  الذيالقيادة دون أن تدرك المأزق 
 -الجنيهѧѧات  فلاأهѧѧذا الѧديكور مѧѧن  لفѧѧهمѧا يتكسѧѧلفه مѧѧع  اصѧة بѧѧدءا بتغييѧر ديكѧѧور غرفѧѧة مكتѧبالخ

ثѧم تقѧوم القيѧادة الجديѧدة بتجميѧع  -ترفض النوم على سѧرير الزوجѧة الأولѧى التيالثانية   تماما مثل 
 المصѧطلحاتمѧن خبѧرة أو خبѧرات والتعѧرف علѧى  مѧا لѧديهمعدد من العلماء والخبراء لاستطلاع 
تصريحاتها الصѧحفية  فيتستعملها بعد ذلك  التي من التعبيراتالعلمية المتداولة لتكون لديها قاعدة 

 التѧيتلبѧث أن تѧتقمص هѧذه القيѧادات الشخصѧية العبقريѧة  وانتقاداتها لسلفها وكأنه الناقد الفريѧد ومѧا
 الѧذيكاء الخارق .. نضج والذقمة ال إلىالرعية بكل انتباه وانبهار ترفع القيادة الجديدة  إليهاتستمع 

فكѧر حتѧى تصѧل القيѧادة  وتستمر الرعية بѧلا حѧراك ولا  مكانها،القيادة فقدت  إذايلبث أن يزول  ما
اسѧѧѧتقراره  القطѧѧѧاعيالاتجѧѧѧاه الآخѧѧѧر.. وهكѧѧѧذا يفقѧѧѧد العمѧѧѧل  فѧѧѧيالجديѧѧѧدة لتوجيههѧѧѧا ودفعهѧѧѧا للعمѧѧѧل 

. كمѧѧا تفقѧѧد الصѧѧغيرة.الأمѧѧور  فѧѧيواسѧѧتمراره كمѧѧا تفقѧѧد الكѧѧوادر العاملѧѧة قѧѧدرتها علѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرار 
الخبѧراء  إلامنѧه  لا ينقѧذهامسѧتنقع التخلѧف  فيالعلمية وتستقر  خبراتها وتضيعقدرتها التخصصية 

استراتيجيات معلنѧة  إطار فيتعمل أجهزتها  التيالدول المتقدمة  فيالأجانب من صغار الموظفين 
الأجهѧزة  فيقطاعات التنفيذ فمن الأخطر أن يتم مثله  فيكان ذلك يتم  وإذالاتتغير بتغير القيادات. 

التنميѧة سѧواء علѧى  إدارة أداءيؤكد ضѧرورة الارتقѧاء بمسѧتوى  الذيوالتنموية،  الأمر  التخطيطية
 إعѧѧداد فѧѧيمكونѧѧا أساسѧѧيا  الإداريأو المحلѧѧى.  وهكѧѧذا يѧѧدخل البعѧѧد  الإقليمѧѧيأو  القѧѧوميالمسѧѧتوى 

والمحليѧة حتѧѧى تسѧѧتكمل مقوماتهѧا الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة والعمرانيѧѧة  والإقليميѧѧةالخطѧط القوميѧѧة 
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وضѧѧع  إليهѧѧايوكѧѧل  التѧѧيهنѧѧا بوضѧѧع نظѧѧم الأداء للأجهѧѧزة  الإدارة.  وتعنѧѧى والإداريѧѧةمكانيѧѧة) (ال
عليهѧѧا حتѧѧى يمكѧѧن اسѧѧتقرار  الطارئѧѧهضѧѧوء المتغيѧѧرات  فѧѧيالخطѧѧط ومتابعتهѧѧا وتقييمهѧѧا وتعѧѧديلها 

البيانات والمعلومѧات والبحѧوث  إداراتالعملية التنموية واستمرارها وتواصلها وتشمل نظم الأداء 
دراسѧѧѧات ووضѧѧѧع الاسѧѧѧتراتيجيات والمخططѧѧѧات التنمويѧѧѧة الآجلѧѧѧة والمتوسѧѧѧطة وبعيѧѧѧدة المѧѧѧدى وال

السѧѧابقة.  وهكѧѧذا تسѧѧتقر العمليѧѧة التنمويѧѧة  الإداراتتغѧѧذى بنتائجهѧѧا  التѧѧيالمتابعѧѧة والتقيѧѧيم  وإدارات
المدربѧة والواعيѧة وتأخѧذ الخطѧط مقوماتهѧا  الإدارةدورات متتاليѧة تحكمهѧا  فѧيوتستمر وتتواصѧل 

تلبث أن تفقد قدرتها  تبقى مجرد نظريات ومرئيات ودراسات وتوصيات ما نفيذية والواقعية ولاالت
مكونѧات الخطѧѧط  فѧيتѧزال تمثѧل البعѧѧد الغائѧب  التنميѧة لا إدارة إنحيѧز الواقѧѧع.   إلѧىعلѧى الحركѧة 

واحѧѧد بѧѧدونها أن تѧدخل القѧرن ال ولا تسѧتطيعالѧدول الناميѧة  فѧѧيالاقتصѧادية الاجتماعيѧة والعمرانيѧة 
 والعشرين بمستقبلياته سريعة التطور.

 
 
        


