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 ورقة عمل للحوار الوطني
 آليات إدارة التنمية.. واسلوب اتخاذ القرار

 ـــــــــــــــــــــ
 دكتور/ عبد الباقي إبراهيم                                                                     

 الدراسات التخطيطية والمعمارية رئيس مركز                                                                 
 

المتتبع لحركة التنمية الإقليمية في مصر على  مى ا ابعين ىن  ىنة الم يىية إنهاىد ئمى  ااكمى  مى  ك لى  ر مى  على   ىر مى  
ابمىى اا المتنهةمىىة ر لىى  مىىر  ررىىنرم  مىىر   قىىرا اىىش رمنىى  ق ترىى  ررتنهلىى  عنىى م  رنىى   مىى  عمىى   ال ىى ة  ر  رىى   

ينىى    ت ر ىى ا لت لىى  مىىر   قىىرا في النىى ف متب عىى   رىى ته ه  عإىى ن م شيىىة ترىىو عليهىى  مىى  ال ىىر  رىى ع  رمىى  قلمهىى  ئ  ال  
الغر  ر ع   قرا   رم  رلبث  ن ترىب  مىع وبى ل الرإى ن ارن  ن رى   لتى كة رايىخة على  قرإ ىة مصىر ا رر ىة  ته ى  

ركىى  مىى  الىى ع اف الىى  ال لنىى  في النىى راف قىى   عىى ف لتر ىىي  منىى ة  ال رلىىة  ر  ق ليمهىى     رال عا ىى فمىى  البخىى   
ر ع ا لخم  الضغ  الس  ني الج ت عل  ال ااي الضىي  رر ييىآ اتهى   التنميىة ئن المنى ة  الج إى   قى عا الى ااي   ركى  

إى   ع    رالى ااي الج م  المب اعاف ال   ةلنته  ين   الهيئ ف رال زاعاف لت مير البراعي رالصخ عي   في م إرإة التخرإر رى
الننىى   رىى ع  ت ت رتجىىآ م يىىة التنميىىة ئن ئقلىىي  رىى ع   قىىرا   ت في ئقلىىي    ىى ان مىىر  رفي السىى ا  ال ىىم   مىىر   قىىرا   

رتخىىر  ين ينىى  ئن  ىى ا  البخىىر ابأىىر رىى ع   قىىرا   ت ترىى   للتخىىر  لىىرق  ئن قلىىية ال نبىىة رينىى    ىىين   ت  ىى   في 
تتجىآ ئن الى ااي الضىي  لتغ ىق النى ور  ال ىبرا ت رتسىع لت ىم  المى ن ابقىرا  ين     ررغير الم ية ةرإنهى  ين ى  كلى  ل

ويئىىة في الىى لت  رالصىى ي  في ئةىى ع  ي  ىىة ق ميىىة للت مىىير   رر ىى ا الم يىىة مىىر   قىىرا ئن رنميىىة  ىىين    ىى   رين ينىى  لتبىى   
مىر   قىرا في تغىير م هى  الم يى ف لتبى   ر مير  ىين   م ىررع تر  ال مراليىة في كى   عيى   لىبآ الج إىر    ررتغىير النيى ااف رر

ين   كل  لتنع مىر   قىرا في مهىو الرإى ن ال ىر   ر ى ية ت رررمىع ئن ل   اعا  ف رمؤتمراف رل راف  رترب  الم ية 
 النمة رر ى   لجنىة عليى  لتنميىة  ىين   ينرإ  ىة عكىيا الى زعا   رفي لمىا ابننى   ترىو مى  الصى ي  عإى ن الإزعى ا را ع ى ا

ه   ال رلة المرتلمة ينت ييه ف علي  ربخث ع  ال   ك  الم  لة لتنمية م ن رقرا الإقلي  رعين هى  ننى ة  البخىر سرع  يتته
ابأىىر ايىىث التنميىىة السىىي اية الىى  رىى قرف ين لسىىخ    ىىه  ا ىىيح راقتم كىىآ مىى  السىى اة كمىى  اقتمىى  الم ىىررع ف 

 ب    منيىة راته عيىة   رلبىث  ن رتخى   يننى ع  قى اع السي اية م  م إنة ة ين  في  قص  ال م   ال رقق لخلية ال نبة ب
 ي اية  رفي  ر اقر رنى تهع الن  عى ف ابقىرا رسى   ئن رنميىة المنى ة  ال عاعيىة را تصىنهن ين   كل  ئن ا تثم عاف 

يىآ ابعايق عل   ةراف ال ااي رفي      ين   مع رص   الن راف ابرن ل عىة السىنه.    وىفيا في ال قى  الىفيي تمتى  ته
ين  ى اكية ته كنىة ارن ر قىو  ر  ى ف مى   ي قى ل ن  رإسىتمر ئق بى ل عايق ال عاعيىة الن ةىة م ن ال ااي رقراه عل  اب

  الصىىرف الصىىخق لي إىى  مىى  التلىى   إىى صىىخق ت ال مىىران إ كىى  الخىىير رإ لىىو الميىى ه رال هرينىى   ررىى   الميىى ه ينىىنه صىىرف 
عيىىة لتجىىفي  م هىى  ابل ىى ة الصىىن عية عايىىق ال عالآال ىىر  ررتسىىع علىى  االبيئىىق ر ىىتل  ميىى ه ال ىىر  نيىى ه ا ىى عي  رتمىى  

رالتج عإىىة رالسىى نية الىى  ربتلىىع مىى  يننىى  مىى  قىىير ابع   رعلىى  ي لىىو اقىىر ربخىىث رزاع  الت مىىير رالإ ىى  ن عىى   ىى رع 
سىىي اية عمراليىىة ي إىى    صصىىه  لمىى م  الج إىى   كمىى  قصصىى  لغيروىى   عايىىق لنه تصىىنهن ال عاعىىق ر عايىىق للتنميىىة ال

ر عايىىق  قىىرا لنىى اف ابمىى  رقصصىى  ابعايىىق المتبنيىىة للنىى اف المسىىلخة الىى  رنت ىىر في كىى  ابعيىى   رب ىى  لمت لبىىى ف 
 ال ته ع المتن مية 
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رئن ا  كىىىى  كلىىىى  علىىىى  لىىىىق  تهاسىىىى  إىىىى   علىىىى  عىىىى . ا ىىىىتنراع را ىىىىتمراع ال مليىىىىة التر ي يىىىىة في  يىىىى   الب ىىىى  الإااعي 
لة اقتص اإ  رايتم عي  رعمرالي   ئك رت  ين  الخيى ل ينىن التر ىي  رالتنميىفي رينىن الإااع  رالتنظيمق للتنمية الن مية المت  م

الم يىىية لضىىررع  ريىىع ا ىى اريجية المرك إىىة رالإااع  ا ليىىة  ابمىىر الىىفيي  اا ئن رىى ا  الىى ع اف علىى  مىى ا الثنهنىىن ع مىى  
ة ا قتصىى اإة را يتم عيىىة رال مراليىىة  ته قىىفيف ق ميىىة رع ىى  قرإ ىىة مصىىر المسىىتنب  رىىت  في ئة عوىى  كىى  م ىىررع ف التنميىى

ين ىىى  الىىى زاعاف المبىىى اع  كىىى  ين  ىىىل ا  الىىىفيا  رعرإتهىىى  الخ صىىىة  تهلىىى زاع  التر ىىىي  عرإتهىىى  ا قتصىىى اإة ا يتم عيىىىة رلىىى زاع  
يحلهى  رإضىيع الت مير عرإته  ال مرالية رل زاع  الح   ا لق عرإته  الإااعإة  رو فيا رت  ين  الخي ل مر   قرا ر     م  

ال رإ  ينفيل   م . مترفي النراع  رمىع كلى  ربنى  اليى  ال ليى  لى زاع  التر ىي  الى  تمتلى  النى ع  على  ر زإىع ا  ىتثم عاف 
يىىىة الخمسىىىية رالم ازلىىى ف السىىىن إة  ررسىىى   كىىى  يهىىىة علىىى  الن  عىىى ف را  تهظىىى ف المرتلمىىىة ركلىىى  في ئةىىى ع ينىىىرامة التنم

ا ليىىة  ر الن  عيىىة ال  يلىىة في  يىى   الررإىى  المسىىتنبلية ثم عاف لتلبيىىة مت لب ترىى  للخصىى   علىى  اكىىبر قىى ع لا ىى  مىى  ا  ىىت
ينرمتىىىآ ئن رع اكىىى و  الن ميىىىة  رعنىىى م  إسىىىتمخ  الخىىىنهف ينىىىن ق ىىى ع راقىىىر  ر ينىىىن المرك إىىىة را ااع  ا ليىىىة إنتنىىى  الخىىىنهف 

إنتهىىق ين  ىىتننه  كىى  يهىىة ينن  قهىى  التنمىى ي الرإ  ىىة التنميفيإىىة رالسي  ىىية   ىى ك مىى  رىىراه لمىى  ا لىىتب   ينينهمىى  رالىىفيي 
رالم ىى ني رونىى  إضىىيع التنسىىي  رالت  مىى  ينىىن الجهىى ف مىىر   قىىرا  ررررمىىع ين ىى  كلىى  الىى ع اف مىىر   قىىرا ينضىىررع  ئ ىى ا 
ئ ى اريجية ق ميىىة رتخىىر  في ئة عوى  كىى  الن  عىى ف ررلتىى . ينبرا.هى  ر وىى اتهه   رر ىى را السىى قية ارعامى  مىىر   قىىرا في الهىى ا  

 ن ر   بج إ   رمع كل  رسير ابم ع ينن   ال تهع الفيا  رالر بة في الحي   تهنه إننع ال لم   رالمر   ن ين بري ع    ارن
في ا ى  ف المرتلمىة ارن تهتجتمىع ا ى لا الن ميىة المترصصىة الغنيىة ينى لخبراف لتى   ينى ل له  في ئصى اع  رعا  ال عا ى ف 

اقع ملم س   رر ن  الن راف رالمؤتمراف ال  إتب عا تهيهى  ال لمى   رالمر  ى ن ينتنى   لفيي يح له  ئن ر ا ن    له  السبي  
ينن ف  ته  عو  في .  ف التنمية المرتلمة اقتص اإ   ر ايتم عي   ر عمرالي  رإص عرا م  إ اك  له  م  قراعاف رر صىي ف 

نميس  عم  إى رع في قلى و  مى  اعا  اىش   رو    إ عك ن م ا ته  لية وفيه الت صي ف رك م  إتخ ن ن ئن  لمسه  ر
إصىى ين ا ين لسىى تة ال لميىىة  رينىى لر   مىى   ىى ر ف الىى زاعاف المرتلمىىة   ىى ا صىىيغة ي إىى   للتنميىىة ا قليميىىة  ىى ا  ينتنسىىي  

ع  ن ال رلة ئن  ق لي    ي ية  ر من ة  رنمية عمرالية  ر من ة   ي اية  ر زعاعية ئ  ئم  لم رص  ئن صيغة عمليىة  مى
م ظ  الم  عكن في ريع ك  وفيه الصيغ و  لما الخبرا  رلما ال لمى   ابمىر الىفيي ةثى  ئوى اعا لل قى  رالمى   رإ ىرس 
ا لمص   ال ب ق ينن ابيه   الم نية ال    ررإ  قي اتر   ن  لا عل  الم ك   المست إر  ا ف البخث ع  الت  مى   ر 

ررظهىىر عبنرإىى ف ررتغىىير النيىى ااف ررتغىىير الت ييهىى ف ررتنهلىى  عبنرإىى ف ق ةىىة    الإةىى ناىىش عىى  التنسىىي  روىى   يىى و 
 ارن تحنيى   ا وى ف ي إ   رنفيتهه  ابقى اع ارن  ن إ ى ن لهى  اقتى اع رإسىتمر الخىبرا  رال لمى   إى رعرن اى    لمسىه 

ال را ىىىق الم  ىىىينية رقىىى   ىىىرا ين ضىىىه  مىىى  الل بىىىة رإسىىىتمر الىىىب   الآقىىىر في الىىى رعان اىىىش الىىى رق ن ررتبىىى ا  النيىىى ااف 
 ررستمر ابري ع الم   إة 

 رالإقليميىىةللتنميىىة الن ميىىة  الإااعإىىةفي وىىفيا البخىىر المىىتنهة  ين م ايىىآ ال  ريىىة الىى  تحركهىى  التيىى عاف رابوىى ا  رغيىىو الآليىى ف 
 ف التر ي يىىىة را ليىىىة ين ين  اوىىى  ا قتصىىى اإة را يتم عيىىىة رال مراليىىىة  تهلىىىيا المهىىى  ونىىى  ئيىىىرا  ال عا ىىى ف ينتجميىىىع البي لىىى

رتحليلهىى  رتح إىى  مسىىتنبلي ف رمرااىى  التنميىىة في ق الىىو مىى  ا لىى اف رالمر  ىى ف رالجىى ار  رالخىىراك  رل ىى  المهىى  وىى  
ال ملي ف التنم إة رر اصله   رئكا ك ل  ين ى  النيى ااف التنميفيإىة قى  ينى  ف  را تمراعئ  ا الآلي ف ال  رضم  ا تنراع 

ة ين  ل   ئااع  الم ررع ف ئ   ن كل  الممه .  تلو كثيرا ع  ئااع  التنمية المت  ملة على  الإااع  في التنمير ع  بهمية 
الثنهنىة  الن مية رابقليمية را لية ابمر الفيا إت لو ئع ا  صي  ة رنظي  رئااع   يهى   ال رلىة على  المسىت إ ف المست إ ف
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 عيىة رال مراليىة رر مى  مى  قنهلهى  الن  عى ف المرتلمىة كى  في  يث رت  م  في ئة عو  ينرامة التنمية ا قتصى اإة را يتم
 الجمع ينن  اقتص صه  رإت  كل  ين لمنهة الت  ملق ين   م  نب  ع . ي را المنهة التنسينق  ابمر الفيي ق  إت لو

يميىىة را ليىىة   يىىىه   التنميىىة ابقتصىى اإة رابيتم عيىىة رال مراليىىة ز يهىى ز مركىى ا رااىى  لىىآ تهررعىىآ علىى  المسىىت إ ف ابقل 
مى  ل ايىىة  قىرا تح إىى ا   ىىل    ر مى  كىى  منهى   ين لت اصىى  مىع ا ىى لا ا ليىة   ىى ك النىراعاف   ا مىىر الىفيا إت لىىو 

 ر الإااع  ا ليىة رمى  رت لبىآ مى  ا  ك النراع على  المسىت إ ف التنم إىة المرتلمىة روى  مى  إتصى  ين لتى   يننظى . الح ى  ا لىق 
  التر ي ية ين لح را ا ااعإة  رابق لي  التر ي ية ين بي ته   ين  ر ن رضى  كى  منهى  منى ة  التنميىة ر  ين  ا را ابق لي

الج إىى   رالمنىى ة  ال مراليىىة الن ةىىة اىىش ة ىى  رىى تهير ال  قىىة السىى  لية للمنىى ة  الج إىى   مىى  المىى ك  السىى  ني في المنىى ة  
ئيراكيىىة راقتصىى اإة رايتم عيىىة رىىت  في ئةىى ع اليىى ف  : ق صىىةالن ةىىة ابمىىر الىىفيي إت لىىو تحرإىى  السىى  ن ين ا ىى ة اليىى ف 

ئااع  التنميىىة علىى  المسىىت إ ف المرتلمىىة  روىى  مىى  إت لىىو مىى  ل ايىىة  قىىرا رعيىى    ي يىى  رنتنىىع ينىىآ ا ىى لا الن ميىىة ا ليىىة 
 اف ئن اىىىش ر ىىى ن قىىى اع  علىىى  ا ىىى ك النىىىراع الصىىىخي  في ال قىىى  المن  ىىىو  راىىىش   رت ىىىرع التجىىى ع  السىىى يننة الىىى  

ابريىى ع ال مراليىىة الن كمىىة رالىى    إىى ا  إسىى   تهيهىى  ا ىى تهد ئن ا ىىتن  ع  لىىو تهىى ان مىى  ابعايىىق ال عاعيىىة لبنىى   ي م ىىة 
تحمىى  ئزىى زه علىى  اجىىر اب ىى س رإسىى   اىى   صىىخ   المصىى لمج الخ صىىة الىى  رىى تهع ا ىى لا الن ميىىة   ىى ك النىىراعاف الىى  

اريجي ف التنميىة الن ميىة  رالى    إى ا  تهيهى  ا لمصى   ينىن  يهى   التر ىي  ال مىراني رت  ع  مىع الررإىة المسىتنبلية   ى  
رالىى    رىى ا  تهيهىى  ر ىىىراع الىى  ر مىى  في اىى را ابقىى لي  التر ي يىىة ر يهىى   التر ىىي  الإقليمىىىق الىى  إمىى   ري اوىى   

.لىا مب لىر  في  ه هى ز قى ل للم ل مى ف إصىب يه   البي ل ف رالم ل م ف المرك إة را لية ابمر الفيي  اا ئن ئل ى   ي
رزاع    رلتىىآ علىى  ا ىى ك النىىراع مىىع ريىى ا يهىى ز اقىىر للت بئىىة را اصىى   ز م ىى ن اقىىر إصىىو يني ل رىىآ مب لىىر  ز لمالىى زعا  

ابمىر  ئن  يه   البي ل ف رالم ل م ف الن  عية ال  ر م  ين ر  مختلمة في ال ى   را  ىل   ين لإي تهةالتر ي   ركل  
الىىىفيي إ إىىى  مىىى  ئوىىى اع ال مىىى  اف رالمىىى اعا  ررضىىىيع ينىىىفيل  تهىىىرل الت  مىىى   ر التنسىىىي  ينىىىن ابيهىىى   الن  عيىىىة رابيهىىى   

  التر ي ية 
ئن ئااع  التنمية الن مية رالإقليمية رت لو رنليص  ي اا ل  ا ال زاعاف على  المسىت ا المركى ي إن ينلهى  .ى لا رنميفيإىة على  

مىا ال ى ا لنى ا  الى زاعاف المن ينلىة على  المسىت ا ا لىق  وىفيا ةىنهف ابيهى   التر ي يىة الى  المست ا الإقليمىق رضى  ل
ر مىى  ين لتىى   علىى  المسىىت إ ف الن ميىىة رالإقليميىىة را ليىىة  ابمىىر الىىفيي إت لىىو ر صىىيم  لل نهقىى ف ال  يميىىة التب اليىىة ينىىن 

لل نهقىى ف ال  يميىىة التب اليىىة ينىىن الىى زاعاف رلظيراترىى  ابيهىى   التر ي يىىة علىى  المسىىت إ ف المرتلمىىة كمىى  إت لىىو ر صىىيم  
ين لني ينىىة عىى  المسىىت إ ف ا قليميىىة  رونىى  إنىى  عىى ا ا  تهظىى ف السىىتة رال  ىىرإ  ئن  ىىبع  ر ي ليىىة مىى  ابقىى لي  التر ي يىىة 

ين ين  اوىىى  ا ااعإىىىة  ل ىىى  .لسىىىآ ا لىىىق ر.لسىىىآ التنميىىىفيي ريهىىى زه التر ي ىىىق ابمىىىر الىىىفيي إسىىى ع  علىىى  ر  مىىى  التنميىىىة 
ا قتص اإة را يتم عية رال مرالية في ك  المست إ ف التر ي يىة  رونى  إىت  المصى  ينىن ارع مترىفي النىراع السي  ىق رارع 

التنميفيي اش   رتغير ا   اريجي ف ينتغىير النيى ااف راىش رسىتنر ا ااع   مترفي النراع ال لمق التر ي ق رمترفي النراع
 ترىى  الىى  تهنىى تر  علىى  مىى ا ابعين ىىن  ىىنة الم يىىية  مىى .  ىىل ة النيىى ااف السي  ىىية ر  هىى  التنميفيإىىة ررسىى يع قىى عتر  رق

التنم إىة ررسىتمر ررت اصى  في ارعاف متت ليىة مى  التر ىي  للنراع المني رالسي  ق رالتنميفيي م    رو ىفيا رسىتنر ال مليىة 
 ىىى  من م ترىىى  ال اق يىىىة ر  ربنىىى  .ىىىرا لظرإىىى ف رالتنميىىىفي رالمت ين ىىىة رالتنىىى   ت ئعىىى ا  التر ىىىي  رو ىىىفيا  رينىىىفيل  ر قىىىفي الخ

راعا ىى ف رر صىىي ف مىى  رلبىىث  ن رمنىى  قىى عتر  علىى  الحركىىة  رينىىفيل  رت ىى ع المنىى وة التر ي يىىة رالتنم إىىة الىى  رت اتهىى  مىىع 
ة  اليىى ف ال مليىىة التنم إىىة المت  ملىىة الج الىىو ا قتصىى اإة را يتم عيىىة رال مراليىىة كمىى  ر قىىفي ينىىآ الىى ر  المتن مىىمت لبىى ف 

لإااعاف التنميىىىىة الن ميىىىىة التنظيمىىىىق  الإةىىىى عرينىىىىفيل  إىىىىت  ريىىىىع الم ىىىى إير  قتيىىىى ع النيىىىى ااف علىىىى  ك تهىىىىة المسىىىىت إ ف  رفي 
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رالم ن الج إ   عل  م ا مراا  س و  اىش ربلىغ  ى  الرلى  الن ةة رالإقليمية را لية إتخ ا ا ل   ئااع  ررنمية الم ن 
ين   ا  ي ع لظ . البل إ ف  رفي ئةى ع اليى ف ئااع  التنميىة  إضى  ر يىآ ا  ىتثم عاف ااع  الم ن الن ةة اررت  ع اااعاتر  ك

ا ليىة الج إى   على   الإااع ئن ايث مى   ىو  ن إ ى ن النى س رلىيا ئن ايىث مى  إهى   رفي لمىا ال قى  إتخى ا ارع 
راتهى  ال  مىة في المنى ة  الن ةىة ال ى عا  التر ي ق في ر ينير م اعاو  ا لية ركل  ينرتهع ر لمة الخ م ف رالم الإقلي مست ا 

عنهىى  في المنىى ة  الج إىى   الج كينىىة  اىىش رلىى  ر لىىو ابمىىر مىىن  ين ىى  الخىى م ف  ر  عايىىق البنىى   ارن من ينىى  في المنىى ة  
رالخى م ف في وىفيه المنى ة  الج إى   رئليهى   الإلتى االج إ   مررب ىة ن ىررع ف  الإ   نالج إ    كم  رصب  م ررع ف 

لمىىا الآليىى ف الىىش ئ ىىتر م و  للبنىى   ز المنىى ة  ال  ىى اكية في المنىى ة  الن ةىىة ايىىث ة ىىنه  ر بيىى  إىى   ىى  ن إىىت  تحر 
تهىرل الم ى عكة ال ى بية رالإقىنه  مى  رى ق  ال رلىة ئن من ةنه  الن ةىة رل ى  ز ئةى ع  كثىر رنظيمى  ر  ي ى  مىع زإى ا  

ة عل  المست إ ف الن ميىة رالإقليميىة را ليىة  يىث رصىب  الم يىآ  ق  الح را  رعل  ي لو اقر رت  ع الي ف ئااع  التنمي
الآنى ع   رك  كل    ف إس ع  عل  ا تمراعإة الإلت االركيسق لت  إر لظ  الإااع  الن  عية   ا  في .   الخ م ف  ر 

نيىىىى ااف التر ي يىىىىة ا   ينيىىىىة الم ربىىىىة عىىىى  الإصىىىىنهن ا قتصىىىى اي  رينىىىىفيل  إتخنىىىى  ممهىىىى . الإااع  ا ليىىىىة  كمىىىى  رنمىىىى  ال
رالسي  ىىية رالتنميفيإىىة علىى  المسىىت ا ا لىىق رالنىى اع  علىى  اتهىىع اركىىة التنميىىة رالت مىىير كىى  في ئقليمهىى  التر ي ىىق الإااعي 
ين يىى ا عىى   كتىى ف النىى ور  الىى  رىىئ  مىى  المرك إىىة الن رلىىة رالم  قىىة لآليىى ف التنميىىة المسىىتنبلية لمصىىر رالج كينىىة ل ىى  الم ىى ك  

  نية   ا يتم عية رابم
لم إ ى  الحجى  المن  ىو لإااع  التنميىة الإقليميىة كمى     –تهيمى  عى ا النى ور  ال ىبرا  -ئن اج  رع ا ا  تهظ ف الح ليىة

ئقلىي   الن ور  ال برا كاقلي    ي   ئااعا رض  خمسة ع ر ملي ن لسمة يننما اب ل   الفيا إ اع ينآ إ ن   ن ر اع
ن إصىىب  للنىى ور  ال ىىبرا الىى  رضىى  مىى إن  النىى ور  رالجيىى   رابيىى ا  الجن ينيىىة   ي ىىق رئااعي اقىىر  لنىى  اىى ن ال قىى   

  تهظىىة النلي ينيىىة يهىى زا ق صىى  إتب ىىآ عىى ا مىى  البلىى إ ف ا ليىىة ر كىى  ئليهىى  الإااع  ال مراليىىة ل ايىى   المرتلمىىة  مىىع اعتبىى ع 
يىىر  رونىى  رىى ق  الضىىراكو ا ليىىة رر ىى ليو النىى ور  ال ىىبرا ئقليمىى  ةىى عاا  كثىىر منىىآ ي كينىى  كمىى  وىى  عليىىآ في ال قىى  الح 

الخ م ف عنصرا و م  في اتهع السى  ن ئن المنى ة  الج إى   الى  ر مىق مى  الضىراكو رايىث رتى تهر تهىرل السى   رال مى  
ال ىى .  ر م ىى  علىى   ن رت قىىو تم مىى  في ئقلىىي  النىى ور  ال ىىبرا  تهمىى  إرإىى   ن إتمتىىع ن اإىى  النىى ور  ال ىىبرا مىى  ر ىى ك  لنىى  

الصخق  ر المي ه  ر الج م  ف رالم اعس رالمست مي ف  ر المراك  الإااعإة رالتج عإة رال تهيهية تهلي تهع لصىيبآ كى منه الصرف 
تهيهىىى  رإ مىىى  ينىىىفيل  الم اةنىىى ن المنيمىىى ن في المنىىى ة  ابقىىىرا مىىى   عب كهىىى  تحنينىىى  ل  الىىىة ر زإىىىع الخىىى م ف را  ىىىتثم عاف  

مىى  الم ازلىىة ال  مىىة   رعلىى  الج لىىو الآقىىر مىى  الصىى ع  تهىىان  %40 مىى   ىى  ن ال رلىىة تمىىت  %20ته لنىى ور  الىى  رضىى  
قىى الن الإ ىى  ن الج إىى   الىى  رسىى   ئن رىى ازن ال ىىر  رال لىىو علىى  الإ ىى  ن  ىى ف ر مىى  علىى  يىىفي  السىى  ن ئن 

ليى ف الى  ابو   ن  المراته  ال  مة تهيه  م  ته ك  مى قراتر  ينىنما الآ .المن ة  الج إ   ايث تمن  ابعايق للبن   رإن  
  تهرزف المن ة  ال   اكية رل   ين  ل    كثر رنظيم  ر  ي    

رونىى   مسىىت ا اقىىر مىى  مسىىت إ ف ئااع  التنميىىة إنىىع ينىىن المسىىت ا ا لىىق رمسىىت ا الم ىىررع روىى  مسىىت ا منىى ة  التنميىىة 
نية ر  عإىىة  ر  ىى نية الىى  رضىى  ل عيىى ف متج لسىىة مىى  الم ىىررع ف المت  ملىىة  ىىي اية رررتهيهيىىة رتهن قيىىة  ر ئااعإىىة ر ىى 

م  الم ررع ف في ق  ع م  ني راا  رفي وىفيا المسىت ا رىت  ئااع  رصن عية رزعاعية  ر  ير كل  م  ا م ع ف المت  ملة 
التنمية م  قنه  ويئ ف ق صة ين لتنمية المت  ملة الى  رت  مى  مىع  كثىر مى  ل عيىة رااى   مى  ا  ىتثم ع كمى  وى  الحى   

رصصىىة  رونىى   كثىىير مىى  ابمثلىىة لإااع  التنميىىة المت  ملىىة علىى  مسىىت ا الن ىى ع الم ىى ني مثىى  ويئىىة ين لنسىىبة لل ىىرك ف المت
رنميىىة من نىىة مينىى  رلنىى ن النىى   هاركنهلىى ة رويئىىة رنميىىة ي لىىو مىىر المىىيرزي في ليمرينىى    ر ويئىىة رنميىىة البيلىى  في ينىى   
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رإ     ر يرو  ال  إ  م  ويئى ف التنميىة الى  ينى  ف م ررع   ر ويئة رنمية ا   مر التنسق في  م 26رركي  رال  رض  
رنت ىر مثينهترىى  في ار  النمىى ع الخمىىا في ينىى   لىىر  ا ىىي  ررىى اع ينىى لممه . التنمىى ي ا  ىىتثم عي روىى  مىى  ة ىى  ر بينىىآ 

يىىة    ر على  ين ى  المى ن الج إى    ر على  منى ة  التنميىىة السى الية  ر منى ة  التنميىة الصىخرارإة  ر  ى رع التنميىة ال اإ ل
 يرهمىىى    ايىىىث رىىىررب  ئااع  التر ىىىي  ينىىىاااع  التنميىىىفي مب لىىىر  نىىىنهة ا ىىىتثم عي ايتمىىى عق في ئةىىى ع ا  ىىى اريجية الن ميىىىة 

 رين ي ا ع  الرررن الح  مق 
 مىى  ين لنسىىبة ب ىىل   ا ىى ك النىىراع تههىى   ينىى  ر ن إنبىىع     ىى  مىى  السي  ىىة ال  مىىة لل رلىىة رلظىى . ئااع  الح ىى  تهيهىى  علىى  

المرتلمة  م  ون  ك ل  ال ع   ل ةنراةية النراع الن ينع م  الن ع   ال  بية ق صة تهيم  إررب  ينر ب ف ا تمىع إ ف المست  
رعرإتآ المستنبلية رال   تلو ين قتنهف مست ا نن تهتآ رال عق التر ي ق ل إآ  ابمر الىفيي إت لىو قى ع  المر ى  على  

المني ع  النراع السي  ىق  ر إت ى ع  م ىآ  ئك كثىيرا مى  إ مى  ا ى ك النىراع  ر عية المئ ف المسته تهة اش    تلو النراع
في لرصية الني ا  ممرا  ابمىر الىفيي كثىيرا مى  إمنى  ابيهى   المنيىة قى عتر  على  ال مى   ر ا لتى ا ار اىش على  التم ىير 

رت ىى ع  مىىع قىىراعاف النيىى ا  السىى يننة ق صىىة عنىى م  رتغىىير النيىى ااف ررىى   النيىى ا  الج إىى   تحىى ر   ن رمىىر  قراعاترىى  الىى  
رفي كثىىير مىى  ابايىى ن رنىىو ابيهىى   الإااعإىىة رإبنىى  الجهىى ز الإااعي رالمىىني الىى اك  منمىىفيا ل رامىىر رلىىيا  ركىى  ل مىى ع  

ال اكمىىة عىى ي   عىى  الحركىىة رته قىى   النىى ع  علىى  التنىى .  ر ا يتهىى ا  ر اىىش ئينىى ا  الىىر ي   رونىى   ىىتل  النىىراع السي  ىىق 
ع المىىني ررصىىب  النيىى ا  وىىق ا ىىر  ال ايىى  ل مىى ع  ي  ىىي  رتهنيىى  ينىى لر   مىى  عىى . الترصىى  في م ظىى  ابايىى ن  ينىى لنرا

رالمراا الني ا  ينتخرإ  ابم ع افيه الصى ع  إضى ه  في لظىر الإااع  ال ى ي   رك مى  صى ابة ابمىر رالنهىق رئليهى  رريىع كى  
ل   ا  ك النراع   ا  ين لم ى عكة الم رإىة الجم عيىة ركلى  مى  قىنه    ابم ع ابمر الفيي إت لو ئع ا  النظر في ر  إر 

ينىىرامة التىى عإو رالتمىىرس را  كىى   قبىى  ا لتنىى   ئن راقىىع المم ع ىىة ال مليىىة  كمىى  ر ىىني ينىىآ المؤ سىى ف ابينبيىىة الىى  ر مىى  
 ليميىة  كمى  إظهىر كلى  في عل  ر وي  النيى ااف المنيىة رالسي  ىية مى  قىنه  ينىرامة علميىة رعمليىة ق صىة في ينرا.هى  الت

ينىىرامة ال ينيىىة اب   ىىية للن ىى  في لىى     عىى ف المن ق ىىة ركىىفيل  في الىىبرامة التليم إ ليىىة في لىى   اىى اعاف ر مىى  علىى  
 رر يخ اةنراةية النراع  ر ال  عا في النراع  

را لىق وى  ممتى ن الى ق   في  ئن ر  ع الي ف ئااع  التنمية ررنظي  ا ىل   ا ى ك النىراع على  المسىت ا النى مق را قليمىق
النرن الح اي رال  رإ    روى  الضىم ن   ىتمراعإة الآنى ع ا   ينيىة لاصىنهن ا قتصى اي روى  السىبي  لم ايهىة المتغىيراف 

الغرينيىىة  ينىى  وىى  السىىبي    ىىتنراع ابمىى  رابمىى ن ابمىىر الىىفيي   إت لىىو التظىى عا لمىى   الآ ىىي إةال ىىر   ر ىى ية  ر الىى راتهع 
عنآ ال عا  ف رالبخ   رئع اا ا لى اف رالجى ار  رالخىراك  رالت صىي ف يننى ع مى  رت لىو النىراع السي  ىق    ف رسمر

را لىق   ي ى   رالإقليمىق عتم ا المنهة را  ل   ر  ا ينن   الآلي ف الن اع  عل  اتهع التنميىة على  المسىت ا النى مق 
ف السىنن في م يى ف متنهانىة لم رى   رعاكهى  ئ  ال ينى  ئك البخى   رال عا ى ف المستميضىة ع ىراررنميفيا  تهن  ا ىتمرف 

لم ر   م يهىة في الب اإىة ئن مترىفي النىراع السي  ىق ين ى م   ر  اىش رسىتمر ر ى   ىبيله  للتنميىفي رلىفيل  تهنى ف ق ترى  
كلىىىى   ال اته ىىىىة  لنىىىى  ان ابران   تصىىىى اع النىىىىراع السي  ىىىىق  ر  ين لنسىىىىبة للمىىىىنهة را  ىىىىل   اىىىىش ة ىىىى   ن رىىىىت  ين ىىىى 

                              الإيرا اف رالخ  اف التنميفيإة ل يع ا   اريجية الن مية للتنمية رالت مير رع   قرإ ة مصر المستنب  


