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للتوا�صــل

نافذة �أ�سبوعية على ف�ضاء الثقافة والإبداع

 Voice Of Oman In
The Arab World AL WATAN

�صوت عمان في الوطن العربي

يومية ـــ �سيا�سية ـــ جامعة
ت�أ�سـ�ســـــــــــــت عـــام 1971م
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www.alwatan.com محمد بن �سليمان الطائي�صاحب الامتياز المدير العام رئي�س التحرير:

الصورة بعدسة المصورة لبنى بنت حميد الصيادية

رحلة ال�سفينة �سلطانة �إلى لندن

�أ�س�س الت�صميم المعماري كعملية واعيةنُبوءَة الهُدهُد

هيا نح�ضر عر�سا في اليونان

الثقافي  »�أ�شرعة«  ملحق  يقدم 
من  عددا  الحالي  عدده  خلال  من 
والتي  المهمة  الأدبية  العناوين 
الدائم  التوا�صل  �إطار  في  ت�أتي 
مع  الكريم  والقارئ  الكاتب  بين 
طرح الكثير من القراءات والر�ؤى 
النقدية التي تخدم ال��شأن الثقافي 

العماني والعربي.
الزميل  يقدم  العدد  هذا  في 
مع  �أدبيا  حوارا  ال�سلطي  خمي�س 
حمود  العماني  والقا�ص  الكاتب 
�إلى  الذي ي�شير في حواره  �سعود 
�أن »المر�أة العائدة من الغابة تغني« 
وهو عنوان �أحد �إ�صدارته الأدبية 
الطفولة  بحكايات  محملة  ت�أتي 
والحرية  والموت  والجمال 
حمود  الكاتب  ي�شير  كما  وال�سفر، 
روي  ورائحة  البنك  غراب  ب�أن 
المكان  �إلى  عميقة  رحلة  يقدمان 
محاولة  مع  وتفا�صيله  العماني 
لا�ستنطاقه وا�ستثماره ب�شكل فني 
�سعود  حمود  فالقا�ص  وجمالي، 
المتعددة  كتاباته  ت�شكل  ما  دائما 
مفرداته  وتقاطع  المكان  حقيقة 

المتعددة.
يقدمها  التي  العناوين  بين  من 
�سلطانة  ال�سفينة  »رحلة  »�أ�شرعة« 
�سليمان  للدكتور  لندن«  �إلى 
ال�سفينة  ف�أ�سم  المحذوري، 
ارتبط  »ال�سلطاني«  �أو  »�سلطانة« 
نيويورك  �إلى  ال�شهيرة  بالرحلة 
بن  �أحمد  متنها  على  تحمل  وهي 
نعمان الكعبي عام 1840م مبعوثاً 
�سلطان  بن  �سعيد  لل�سّيد  خا�صاً 
وتجارية  دبلوما�سية  مهمة  في 
محمد  الدكتور  �أما  واحد.  �آن  في 
الجزء  فيقدم  ال�سلمان  حميد  بن 
الا�ستثمار  في  قراءته  من  الثاني 
المجال  في  للمبدعين  الاقت�صادي 
�إلى  ال�سلمان  الثقافي، وهنا ي�شير 
البلدي«  الثقافي  »الا�ستثمار  �أن 
ي�شمل النفقات الت�شغيلية والمنحية 
بالفنون  المتعلقة  والر�أ�سمالية 
الب�صرية  والفنون  الم�سرحية 
والت�صميم  والحرف  والإعلامية 
والمهرجانات  والتراث  والمتاحف 
والأن�شطة  الخا�صة  والمنا�سبات 
وال�صناعات  التخ�ص�صات  متعددة 
والمرافق  والثقافية  الإبداعية 
للمدينة،  المملوكة  الثقافية 
العام،  والفن  الثقافية،  والمناطق 

والم�شتريات الفنية الأخرى.
�أما الكاتب جمال النوفلي فيقدم 
باليونان  الثاني من رحلته  الجزء 
التفا�صيل  عن  يتحدث  وهنا 
ثنايا  في  يطوف  وهو  الدقيقة 
المكتظة  و�أزقتها  �أثينا  العا�صمة 
�أما  المارة.  وابت�سامات  بالحياة 
في  فيتحدث  ال�سيد  وليد  الدكتور 
الت�صميم  »�أ�س�س  عن  العدد  هذا 
وهنا  واعية«  كعملية  المعماري 
للمعماري  الت�صميم  �أن  �إلى  ي�شير 
مهنته،  في  الأ�سا�س  حجر  هو 
الأحيزة  تجميع  مجرد  ويتعدى 
عنا�صر  ت�شكيل  �أو  معا  الفراغية 
ومنهجية  �آلية  هو  بل  فقط  المبنى 
ون�شاط ذهني.، وبقدر ما يمار�سه 
�أدا�ؤه،  يتح�سن  ما  بقدر  المعماري 
م�صاحبة  فنية  مواهب  �أية  �أن  كما 
العملية  هذه  كبير  ب�شكل  ترفد 
مهارات على  تتطلب  التي  الذهنية 
فالر�سم  الم�ستويات،  من  العديد 

اليدوي هو الو�سيلة للتعبير.
�أ�شرعة  ي�أتي  ال�سينما  عالم  في 
الذي  الانتقام  حول  بقراءة 
في  متمثلا  العدالة  لغياب  بديلًا 
الذي  ال�شرطي  كيج  )نيكولا�س 
�أربعة  من  للانتقام  حياته  يكر�س 
�أ�شخا�ص( في هذا الفيلم ثمة ت�أكيد 
حتمي ان في �أحيان كثيرة، بل �إن 
يفلت  الأعم  الغالب  في  قل  �شئت 
والنفوذ  ال�سلطة  ذوو  المجرمون 
المجتمعات  �أغلب  من جرائمهم في 
الإن�سانية، �إما بعلاقتهم ونفوذهم، 
وتكليف  الر�شاوى  بتقديم  �أو 
وهو  عنهم،  للدفاع  المحامين  �أمهر 
�شعورا  المظلومين  لدى  يخلق  ما 
ونقمة  القلب،  في  وح�سرة  مريرا، 
لم  الذي  والنظام  المجتمع  على 
العدالة  لهم  يحقق  ان  ي�ستطع 
كان  اذا  حال  في  وهذا  المن�شودة، 
المظلوم �ضعيفاُ، لكننا هنا في فيلم 
 Vengeance: A Love  «
Story » �أو »الانتقام: ق�صة حب 
�صلب  قوي  ماهر  �شرطي  �أمام   «
�إنجاز  �أجل  من  ال�صعاب  يقتحم 
ي�أتي  �أخرى  تفا�صيل  مع  العدالة، 
بها �أ�شرعة في هذا العدد مع تنوع 

في العناوين والأفكار المطروحة.

SUNDAY 16 July 2017الأحد 21 من �شوال 1438 هــ ـ الموافق 16 من يوليو 2017م

إذا لم تلائم الحقائق النظرية، فلتغيّر الحقائق. 
ألبرت أينشتاين
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ó«°ùdG óªMCG ó«dh.O
ÊGôª©dG çGÎdG ôjƒ£J QÉ°ûà°ùe
sayyedw14@gmail.com 

 ¢SÉ°SC’G  ôéM  ƒg  …QÉª©ª∏d  º«ª°üàdG
 Iõ«MC’G  ™«ªŒ  Oô›  ió©àjh  ,¬àæ¡e  ‘
 §≤a  ≈æÑŸG  ô°UÉæY  π«µ°ûJ  hCG  É©e  á«ZGôØdG
 Qó≤Hh  .»ægP  •É°ûfh  á«é¡æeh  á«dBG  ƒg  πH
 ,√DhGOCG  ø°ùëàj  Ée  Qó≤H  …QÉª©ŸG  ¬°SQÉÁ  Ée
 πµ°ûH  óaôJ  áÑMÉ°üe  á«æa  ÖgGƒe  ájCG  ¿CG  Éªc
 äGQÉ¡e Ö∏£àJ »àdG á«ægòdG á«∏ª©dG √òg ÒÑc
 …hó«dG  º°SôdÉa  PEG  ,äÉjƒà°ùŸG  øe ójó©dG  ≈∏Y
 º¶f  ôYÉ°û∏d  øµÁ  πg  .ÒÑ©à∏d  á∏«°SƒdG  ƒg
 ?É¡JÉjóéHCGh á¨∏dG óYGƒb ø°ùëj ⁄ ¿EG ¬Jó«°üb
 íLÉædG  ºª°üŸG  …QÉª©ª∏d  óH  Óa  ∂dòdh
 ∑QóJ  á°SÉ°ùM  ÚYh  ∞gôe  »æa  ¢ùM  øe
 QÉÑc  .AÉ«°TC’Gh  á©«Ñ£dG  ‘  á«dÉª÷G  Ö°ùædG
 QÉÑc  ;áØ∏à  á«æa  ∫ƒ«e  º¡d  âfÉc  ÚjQÉª©ŸG
 ¬d  hCG  ô©°ûdG  ¢Vô≤j  º¡°†©H  ¿Éc  ÚjQÉª©ŸG
 º¡æe  ôNBG  É°†©H  óŒh  ,≈≤«°SƒŸÉH  äÉeÉªàgG
 äÉjGƒgh  ∫ƒ«e  º¡d  hCG  ÉeƒªY  º°SôdG  iƒ¡j
 .ÉeƒªY  ´GóHE’G  áfÉN  ‘  Ö°üJ  É¡∏c  áÑMÉ°üe
 ’h  áª∏µdG  ¥ÓWÉH  ´óÑeh  ôµàÑe  ƒg  ºª°üŸÉa
 ¿EG  ÉYóÑe  …QÉª©ŸG  ºª°üŸG  ¿ƒµj  ¿G  øµÁ
 ¬ª∏©àj  Ée  ≈∏Y  º«ª°üàdG  ‘  ¬dƒ«e  äô°üàbG
 .zÖàµdG  óYGƒb{  øª°Vh  á°SGQódG  óYÉ≤e  ≈∏Y
 zIõgÉL äÉØ°Uh{ ≈∏Y Gô°üà≤e ¢ù«d º«ª°üàdÉa
 Ωó≤jh  É¡¶Øëjh  …QÉª©ŸG  ÖdÉ£dG  É¡Yôéàj
 á«∏ªY ƒg º«ª°üàdG .áLQO π«æd äÉfÉëàeG É¡«a
 Qƒ£àH  Qƒ£àJh  ÖdÉ£dG  É¡«∏Y  ÜQóàj  á«YGóHEG
 á«∏ªY »g Qƒ¶æŸG Gò¡H ¿PEGh ,¬JGÈNh ¬cQGóe
 êôMóàJh  ÈµJh  ƒªæf  ,IOhó  ÒZ  á«YGóHEG
 ’EG  É¡JGRôØŸ äGOó hCG  OhóM ’h è∏ãdG Iôµc

 .á«ægòdG ºª°üŸG äGQób √Oó– Ée

 ÖdÉ£dG  É¡«ªæj  »àdG  áÑMÉ°üŸG  ÖgGƒŸG
 »àdG  º«ª°üàdG  ¢ù°SCG  á«ªgCÉH  áª¡e »g ºª°üŸG
 ÚYóÑŸG  ÚjQÉª©ŸG  øe  ÒãµdG  .É¡«∏Y  ÜQóàj
 »g  º«ª°üàdG  ∫É›  º¡dƒNO  IôcòJ  ¿ƒµJ
 É≤M’  »àdGh  áÑMÉ°üŸG  ∫ƒ«ŸGh  ÖgGƒŸG  ∂∏J
 ‘ ºgõ«“ ¢VôØJh º¡JGQób  ôjƒ£J ‘ ôKDƒJ
 áeÉY ’ƒ«e Ghô¡XCG ¿ƒjQÉª©e ∑Éæg .º¡J’É›
 ,äGQÉ«°ùdG º«ª°üàc ÉeƒªY º«ª°üàdG hCG º°Sô∏d
 IOó©àe  äÉ≤«Ñ£J  hCG  âëædG  hCG  çÉKC’G  ™£b hCG
 øe  ÚjQÉª©ŸG  øe  ∑Éægh  .…ójôéàdG  øØdG  øe
 Ö°ùf ¬H »Hô©dG §ÿÉa .»Hô©dG §ÿG ø°ùëj
 ¬H  ÖàµJ  …òdG  ¢UƒÑdG  ¢Vô©H  á≤∏©àe  á«dÉªL
 á«HÉ«°ùfG .§≤ædG ád’óH ±ô◊G áÑ°ùf Ö°ù–h
 ¿CG  âaÓdG  øe  .∫Éª÷G  á©FGQ  »Hô©dG  ±ô◊G
 ÉgôKCÉJ ≈dEG äQÉ°TCG ójóM ÉgR á∏MGôdG ájQÉª©ŸG
 »àdG  á«HÉ«°ùf’G  ∫Éµ°TC’G  ‘  »Hô©dG  §ÿÉH
 á°UÉîHh á«ŸÉ©dG É¡©jQÉ°ûe ⁄É©e RôHCG âª°Sh

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ IôNCÉàŸG É¡©jQÉ°ûe

 º«ª°üàdG{  ƒg  ¬«dEG  Ò°ûf  …òdG  º«ª°üàdGh
 QhóJ É¡JGP º«ª°üàdG á«∏ªY ¿CG ºZÈa .z»YGƒdG
 π≤©dG hCG ,Qƒ©°TÓdG ‘ hCG z»YGhÓdG{ π≤©dG ‘
 ™°†îJ ’ áÑ°ùàµe á«góH á«∏ªY É¡fCG PEG ,øWÉÑdG
 á«∏ªY á«≤£æe ºZQ) IõgÉL äÉØ°Uƒd É¡∏ªéÃ
 ’EG ,(á«°VÉjQ á«∏ª©c ÉfÉ«MCG hóÑJ »àdG º«ª°üàdG
 ºª°üª∏d  øWÉÑdG  π≤©dG  Égóaôj  á«∏ª©dG  √òg  ¿CG
 IOÉ«b  ≈∏Y  ÜQóàŸÉa  .IQÉ«°ùdG  IOÉ«≤c  ÉeÉ“ –
 øe  á«°SÉ°SCG  äÉYƒª›  áaô©Ã  CGóÑj  IQÉ«°ùdG
 ¿ÉYô°S ¬æµd ,á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸGh ájô¶ædG áaô©ŸG
 .É≤M’ øWÉÑdG π≤©dG ≈dG á«∏ª©dG √òg ∫ƒëàJ Ée
 ºK ¬JQÉ«°S Oƒ≤j É≤FÉ°S óŒ ¿G ™FÉ°ûdG ÒZ øªa
 …ô¶ædG IOÉ«≤dG º«∏©J ÜÉàc íàØ«a QGhO ¬∏HÉ≤j
 √QƒÑY iód ¬∏ªY ¬«∏Y ÖLƒàj Ée IAGô≤H CGóÑjh
 ,z»YGƒdG{  º«ª°üàdG  ∂dòch  .¬JQÉ«°ùH  QGhódG
 Ωƒµh  IQó≤eh  áHƒ°ù  á«ægP  á«∏ªY  ƒ¡a
 QhóJ  Ωƒ∏Yh  äÓgDƒeh  äGQó≤H  É¡ŒGƒf
 ,ºª°üª∏d  øWÉÑdG  π≤©dG  ‘  á«dBG  ‘  É¡©«ªL
 äGÒ¨àŸG  √ò¡d  ácQóe  zá«YGh{  á«∏ªY  ƒg
 hCG z»YGhÓdG{ π≤©dG ‘ QhóJ É¡æµd äGôKDƒŸGh

.øWÉÑdG π≤©dG

 ÚHh  øØdG  óbÉf  ÚH  ™°SÉ°T  ¿ƒH  ∑Éægh
 ¿ƒµJ  ¢SQÉÁ  ⁄  ¿EG  ∫hC’G  ,»æØdG  ºª°üŸG
 áØ°ù∏a Oô› ;áàÑdG ÉÄ«°T »æ©J ’ AÉaƒL ¬JÉª∏c
 øe  øµd  ,Ée  πªY  ó≤f  π¡°ùdG  øe  .á«FÉ£°ùØ°S
 ¿ƒµJ  »µdh .ójôJ  Éªc  πª©dG  ø≤àJ  ¿CG  Ö©°üdG
 ∫ÉéŸG  ‘  ¢SQÉ“  ¿CG  ’hCG  ∂«∏Y  Gó«L  GóbÉf
 ¬JÉ«M …QÉª©ŸG ¢Sôµj Ée Qó≤Hh .¬«a ó≤æJ …òdG
 á«FÉ≤àfG IÉ«ë∏d ¬Jô¶f íÑ°üJ Ée Qó≤H IQÉª©∏d
 Ö∏£àJ …QÉª©ŸG πªY á©«Ñ£a .á«é¡æeh á«£‰
 PÉîJGh  áØ∏àîŸG  πFGóÑdG  ‘  ôªà°ùŸG  ÒµØàdG
 »eƒj  ƒëf  ≈∏Y  É¡æ«H  AÉ≤àfE’Gh  äGQGô≤dG
 øe  ójõj  É‡h  .IÉ«M  §ªæc  ¢SôµàJ  å«ëH
 ¢†©Hh  É«∏©dG  á«ÁOÉcC’G  á°SGQódG  ÒKCÉàdG  Gòg
 …QÉª©ŸG á«∏≤Y Æƒ°üJ »àdG  á«aÉ≤ãdG  äÓNóŸG

 ô“ »àdG á«dB’G »g Éªa ,á«≤£æe ÒµØJ á«é¡æe
?º«ª°üàdG á∏Môe É¡H

 πMGôÃ CGóÑJ º«ª°üàdG á«∏ªY ¿CG Ωƒ∏©ŸG øe
 ≥jô£dG  ájGóH  ¢ùª∏Jh  CÉ£ÿGh  áHôéàdG  øe
 ºK  øeh  áæµªŸG  πFGóÑdG  ™«ªL  ìôW  »æ©j  É‡
 äÉ«£©e  hCG  ≥£æŸG  ÒjÉ©Ã  Ö°ùfC’G  QÉ«àNG
 õ«cÎdG º¡ŸG øeh .∂dÉŸG äÉÑ∏£àe hCG èeÉfÈdG
 ájGóH  ‘ ¿ÉÑ°ûdG  ÚjQÉª©ª∏d  á£≤ædG  √òg ≈∏Y
 IQÉ°TE’G  øµÁ  á«∏ªY  IÈN  øeh  PEG  ,º¡≤jôW
 πFGóÑdG  ∞∏àîÃ  ÒµØà∏d  IQôµàŸG  ä’hÉëª∏d
 êQÉN É¡°†©H ¿CG ≈dhC’G á∏gƒ∏d hóÑJ ób »àdGh
 π°UƒJ  »àdG  á≤jô£dG  »gh  .ÒµØàdG  IôFGO
 äÉæµ‡ÓdGh äÉæµªŸG  áaÉc ìô£H ∂dPh ,πë∏d
 á≤jô£H  πë∏d  áHQÉ≤ŸG  ºK  øeh  ádhÉ£dG  ≈∏Y
 ìôWh  CÉ£ÿGh  áHôéàdG  á≤jôWh  .OÉ©Ñà°S’G
 ,á°† á«°VÉjQ á«∏ªY »g OÉ©Ñà°S’Gh πFGóÑdG
 CÉ£ÿG  øªa  ∂dòdh  ,á«≤£æe  ÚfGƒb  ™ÑàJh
 ‘  ∫ƒNódG  πÑb  á≤Ñ°ùe  äÉYÉæb  ≈dEG  π°UƒàdG
 π©dh.πFGóÑ∏d  á∏ªàëŸG  äGQó≤dGh  π«°UÉØàdG
 π¶J º«ª°üàdG á«dBG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Ö°SÉæŸG øe
 IÈÿG  ∫ƒW  øY  ô¶ædG  ±ô°üH  kÉ«Ñ°ùf  áàHÉK
 πFGóÑdG  ìôW á«dBG  ≈≤ÑJ PEG  ,º«ª°üàdG  ∫É› ‘
 (Conceptual)  á«eƒ¡ØŸGh  á«∏«µ°ûàdG
 π«∏ëàdG  á«∏ª©dh  ≥«ª©dG  ÒµØà∏d  á©°VÉN
 AGƒ°S  ,¬HÉ°ùàcG  øµÁ  …òdG  É‰EG  .•ÉÑæà°S’Gh
 áaô©ŸG  ƒg  ,º«∏©àdG  hCG  IÈÿG  ≥jôW  øY
 hCG  äGOôØŸG  ¢üFÉ°üNh  á∏ªàëŸG  äGQó≤dÉH
 ´ƒ°Vƒe  ádhÉ£dG  ≈∏Y  áYƒ°VƒŸG  ô°UÉæ©dG
 …QÉª©ŸG  CGóÑj  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .¢TÉ≤ædG
 »àdG  ∫Éµ°TCÓd  ≥jô£dG  ¢ùª∏J  ‘  IOÉY  ºª°üŸG
 kÉ«≤aCG  ≈æÑŸG  Ωƒ¡Øe  ¢ùµY  ‘  É¡∏ª©à°ù«°S
 ™WÉ≤ŸGh äÉ¡LGƒ∏d) kÉ«°SCGQh (»≤aC’G §£îª∏d)
 á«°Sóæg ∫Éµ°TCG »g äGOôØŸG √ògh .(ájQÉª©ŸG
 »¨Ñæj  á«°Sóægh  á«°VÉjQ  ÚfGƒb  É¡d  á°†
 ΩGÎMG  Ö∏£àj  IôFGódG  ∫Éª©à°SÉa  ,É¡JÉYGôe
 ,É¡æe  ≥∏£æJ  »àdG  á«YÉ©°ûdG  •ƒ£ÿGh  õcôŸG
 OƒLƒH ™HôŸG  ≈∏Y á«∏°†aCG  hP  ƒg π«£à°ùŸGh
 Qƒëªc  ¬JÉYGôe  »¨Ñæj  …òdGh  πjƒ£dG  ¬©∏°V
 .Gòµgh á°UÉN ájQÉÑàYG áª«b …Ph á«∏eÉµJ ÌcCG
 √ògh) ºª°üŸG IÈîH Qƒ£àdG ¿CG iôf Éæg øeh
 äGƒ£N ∫GõàNG ‘ ¢ù«d (ájÉ¨∏d áª¡e á£≤ædG
 ¬H  ™≤j  ób  …òdG  ≥dõŸG  ƒgh  º«ª°üàdG  á«dBG
 áaô©Ÿ »JGòdG Qƒ£àdG ºàj É‰EG ÚjQÉª©ŸG ¢†©H
 äGOôØŸG ¬æµ“ »àdG äGQó≤dG ∑GQOEG ‘ ºª°üŸG
 ÒaƒJ  øe  º«ª°üàdG  ‘  á∏ª©à°ùŸG  ô°UÉæ©dGh

.É¡dÉª©à°SG ø°ùMCG ¿EG π°†aCG ∫ƒ∏M

 π«∏–  π«°UÉØJ  ‘  ∫ƒNódG  øY  kGó«©Hh
 ¿EG  ∫ƒ≤dG  øµÁ  ,IÒ¨àŸGh  áàHÉãdG  ô°UÉæ©dG
 kGô°TÉÑe  kÉ°SÉµ©fG  ¿ƒµj  ¿CG  »¨Ñæj  º«ª°üàdG
 ™bƒŸG  ¢üFÉ°üîc  áàHÉãdG  πeGƒ©dG  √ò¡d
 ¢ùª°ûdG ácôMh ¢ù≤£dG πeGƒYh ¬à«aGôZƒÑWh
 ácô◊  áaÉ°VEG  ,≈æÑŸG  øe  É¡©bƒeh  ájQÉ¡ædG
 ádÓWEGh  IQhÉéŸG  äGôKDƒŸG  á©«ÑWh  ìÉjôdG
 ,É¡∏gÉŒ »¨Ñæj »àdG hCG IòÑëŸG ôXÉæŸÉc ™bƒŸG
 ≈dEGh øe …ODƒJ »àdGh á£«ëŸG ´QGƒ°ûdG ∂dòch
 πª°ûàa  IÒ¨àŸG  ô°UÉæ©dG  ÉeCG  .ÉgÒZh  ™bƒŸG
 áaÉ°VE’ÉH ,»Ø«XƒdG èeÉfÈdGh ájQÉª©ŸG IôµØdG
 πª©dG  ™e  πeÉ©àdG  á«ª«∏bG  hCG  á«∏  ≈dEG
 äGôKDƒŸG  ójõJ  Ée  Qó≤Hh  .ÉgÒZh  …QÉª©ŸG
 ÌcCG πM AÉ£YE’ á°UôØdG OGOõJ Ée Qó≤H á£«ëŸG
 πHÉ≤j  …òdG  …óëàdG  IOÉjR  ºZQ  kÉMÉ‚h  IQÉKEG

 .ºª°üŸG …QÉª©ŸG

 á«∏Môe  øª°Vh  ,äGôKDƒŸG  √òg  øY  GóYh
 Úà«é¡æe …QÉª©ŸG πHÉ≤j ,Ée á£≤f ‘ º«ª°üàdG
 ¬fCÉ°T  …òdGh  ,…QÉª©ŸG  πª©dG  ™e  πeÉ©àdG  ‘
 ódƒe á¶◊ øe ¬d óH ’ »YGóHEG  πªY …CG ¿CÉ°ûc
 á«bÓÿGh á«YGóHE’G øe É¡fCG ≈æ©Ã (á«æeR ’)
 ¿ÉJÉgh  .kÉ≤M’  º«ª°üàdG  èàæJ  É¡fCG  ¿ÉµÃ
 ƒjQÉª©e  ¬«dEG  º°ù≤æj  Ée  RôHCG  Éªg  ¿Éà«é¡æŸG
 Aõ÷G øe ∫É≤àf’G πã“ ≈dhC’G :»Hô©dG ⁄É©dG
 (bottom-up) É¡à«ª°ùJ øµÁ hCG ,πµdG ≈dEG
 øe  áYƒª›  ≈∏Y  OÉªàYE’G  áWÉ°ùÑH  »æ©Jh
 ÉeCG .»∏µdG º«ª°üàdG π«µ°ûàd IõgÉ÷G äGOôØŸG
 øeh ´hô°ûª∏d á«∏µdG IQƒ°üdG º°SQ »¡a á«fÉãdG
 »YGôJ »àdG á«Fõ÷G π«°UÉØàdG ≈dEG ∫É≤àfE’G ºK
 »g  hCG  ¬ª°SQ  ”  …òdG  »∏µdG  »∏µ«¡dG  §£îŸG
 ¿ÉLÉà–  Úà«é¡æŸG  Óch  .(top-down)
 AGõLCGh  äGOôØŸG  ™e  πeÉ©àdGh  IÈÿG  ∫ƒW
 IQÉ°TE’G  º¡ŸG  øe  øµdh  ,áYGÈH  óMGƒdG  πª©dG
 zá«©«ªéàdG{  Iôµa  Égõ«Á  ób  ≈dhC’G  ¿CG  ≈dG
 ≈∏Y  Ö∏¨j  ób  Éªæ«H  ,É¡JÉ«Ñ∏°S  óMCG  ó©j  É‡ –
 ,áØ«XƒdG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  πµ°ûdG  ΩÉëbEG  á«fÉãdG
.åëÑdGh πeCÉàdG º°SôH ¿Éª¡e ¿ÉYƒ°Vƒe Éªgh

 ™°†îj OÉµj ¬∏©Œ IÉ«M §‰ íÑ°üJ å«ëH
 .áæ«©e á«é¡æŸ ¬JÉ«M ‘ GÒãc GQƒeCG

 É¡H  »àdG  á«dB’G  ≈∏Y  ±ô©àdG  ó«ØŸG  øe
 ¢UÉN  πµ°ûH  ájQÉª©ŸG  œGƒædG  RGôaEG  ºàj
 øe  ºYCGh  ™°ShCG  IôFGO  øª°V  πNóJ  »àdGh
 Qƒ£J  OÉªY  ƒgh  .»æØdG  ´GóHE’Gh  º«ª°üàdG
 ‘  á«YƒædG  äGõØ≤dGh  ájô°ûÑdG  IÉ«◊G
 ÉÃh  ¿É°ùfE’G  áeóÿ  áÄ«ÑdG  OQGƒe  π«dòJ
 á«∏ªYh  .ïjQÉàdG  ÈY  ¬JÉLÉ«àMG  Ö°SÉæj
 »àdG  ájQƒëŸG  äÉ«∏ª©dG  øe  »g  º«ª°üàdG
 IQDƒH πµ°ûJ »àdGh ¿ƒµdG ¢SÉ°SCG  É¡«∏Y »æH
 πµ°ûJ É¡fCG Éªc ,á«MÉf øe É¡à«côMh IÉ«◊G
 ≈∏Y  Ωƒ≤J  …òdG  ¿É≤JE’Gh  ´GóHE’G  ™°Vƒe
 .á«fÉK  á«MÉf  øe  IÉ«◊G  äÉ«dÉªL  ¬°SÉ°SCG
 ÚH π°üØdG kÉeÉ“ Ö°SÉæŸG ÒZ øe ¬fCG hóÑjh
 IÉ«◊G  ÚHh  kÉ«îjQÉJ  º«ª°üàdG  á«∏ªY  AóH
 º«ª°üàdG  ¿CG  …hôj ïjQÉàdÉa  ,É¡JGP  á«eƒ«dG
 ájô°ûÑdG  áLÉ◊G  ¬d  ™aGódG  ¿Éc  QÉµàH’Gh
 äGóéà°ùŸG  á¡HÉéŸ  Iôªà°ùŸGh  áë∏ŸG
 º«ª°üàdGh .πcÉ°ûª∏d á«YGóHEG  ∫ƒ∏M OÉéjEGh
 øe  áYƒª›  É¡«a  ™ªéàJ  á«ægP  á«∏ªY  ƒg
 ,kÉfÉ«MCG  ájhó«dG  äGQÉ¡ŸGh  á«∏≤©dG  äGQó≤dG
 iƒà°ùe ≈∏Y áÑ°ùàµŸG  äGÈÿG ≈dEG  áaÉ°VEG
 ¿hõîŸG  hCG  ±GôYC’G  hCG  ó«dÉ≤àdG  hCG  ,OôØdG
 iƒà°ùe ≈∏Y ÉjQƒ©°T ’ hCG kÉjQƒ©°T çQGƒàŸG
 ∫ƒ≤dG Ö°SÉæŸG øe ¬fCG hóÑ«a ∂dòdh .OGôaC’G
 ïjQÉàdG  ôéa  òæe  äCGóH  º«ª°üàdG  á«∏ªY  ¿EG
 ihCÉŸG  äÉLÉëa  ,É¡JGP  IÉ«◊G  óLGƒJ  ™eh
 ÉgÒZh π≤æàdGh ácô◊Gh ó«°üdGh ¢ùÑ∏ŸGh
 œGƒædGh äGhOC’G øe äÉYƒª› äRôaCG  ób
 á∏MôŸGh  ±hô¶dGh  á«∏≤©dG  â°ùµY  »àdG
 äóZ  ó≤a  GòHh  .É¡H  äRôH  »àdG  á«îjQÉàdG
 ≈∏Y  ád’O  äGP  äGôµàÑŸGh  äGhOC’G  √òg
 iód  ájôKCG  áª«b  äGPh  á«îjQÉàdG  Ö≤◊G
 √ò¡H  ∞jô©àdG  πFÉ°Sh  ióMEGh  QÉKB’G  AÉª∏Y

.∂∏J hCG IÎØdG

 Henry)  πãe  ¢†©ÑdG  Ögòjh
 ájó«∏≤àdG  äƒ«ÑdG  ¢SQO  …òdG  (Glassie
 œGƒædG  √òg  ¿CÉH    É«æ«Lôa  áj’ƒH
 á«∏≤©dG  áaô©Ÿ Oƒ≤J  á«ª«ª°üàdG  äGRGôaE’Gh
 ,ÉæaÓ°SCG  πÑb  øe  äòîJG  »àdG  äGQGô≤dGh
 É¡WÉÑæà°SG øµÁ ÒµØàdG ‘ á«£‰ ¢ùµ©Jh
 …CG  ,ÉæjójCG  ÚH  »àdG  á«°ù◊G  œGƒædG  øe
 ´ƒLôdGh áé«àædG π«∏– ¿EG  iôNCG  äÉª∏µH
 â“ »àdG á«dB’G áaô©e ‘ ád’O hP ¢ùµ©dÉH
 á«∏≤Y ≈∏Y ±ô©àdGh πH ,èàæe …CG RGôaEG É¡H

.»°VÉŸÉH ÉgRôaCG øe ÒµØJ á≤jôWh

 πµ°ûH  …QÉª©ŸG  º«ª°üàdG  ´ƒ°Vƒeh
 ¬eÉŸE’  §≤a  ¢ù«d  ,ÖfGƒ÷G  Oó©àe  ¢UÉN
 IQÉª©dG  º«ª°U  ‘  á°ü°üîàe  ÖfGƒéH
 á«∏ªY  ≥∏©àd  øµdh  ,»æØdGh  »ª∏©dG  É¡«≤°ûH
 πNóJ  á«ægP  á«∏≤Y  ìGƒæH  É¡JGP  º«ª°üàdG
 á«YGóHEG  á«∏ª©H  ≥∏©àe  ™°ShCG  QÉWEG  øª°V
 ,¿GôŸGh á°SGQódÉH CÉ°ûæJ á«∏«µ°ûJ á«æjƒµJh
 á¨Ñ°U  πµ°ûàd  IÈÿGh  øeõdG  ™e  Qƒ∏ÑàJh
 øeh  .∑GP  hCG  ºª°üŸG  hCG  …QÉª©ŸG  Gò¡d
 »g  º«ª°üàdG  á«∏ªY  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øµª«a  Éæg
 ôÁ  PEG  ôeC’G  ájGóH  ‘  á«∏Môe  á«µ«fÉµ«e
 ,AGóàHG  á«≤£æe  äGƒ£Nh  πMGôÃ  ºª°üŸG
 ¢üîJ  á¨Ñ°U  øª°V  Ödƒ≤àJ  É¡fCG  ó«H
 hó¨J  å«ëH  ,á≤M’  á∏Môe  ‘  …QÉª©ŸG
 hCG á«dBG Oô› øe ÌcCG kÉjQÉª©e kÉ©HÉWh kÉ£‰
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