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د. وليد اأحمد ال�سيد

ل  المفهوم  بهذا  والإقليمي  الح�سري  والم�سمم 
ينبغي بحال اأن يكون من�سلخا من الثقافة التي يخطط 
خارج  من  بمخطط،  ال�ستعانة  تمت  حال  وفي  لها. 
الثقافة كما من داخلها، فينبغي توفير درا�سات وفيرة 
واجتماعية  �سكانية  ودرا�سات  النقل  مجالت  في 
واقت�سادية وجغرافية وبيئية من اأجل الوقوف على 
الأ�سئلة الجوهرية لتحديد  الواقع الحالي قبل طرح 
اأجل  من  والحلول  الت�سورات  وو�سع  الم�سكلات 
مخطط اأ�سا�سي يعالج الواقع ويقدم نظرة م�ستقبلية 

�سمن خطط زمنية محددة.
في  كا�ست�ساري،  �سنوات،  ب�سع  قبل  دعيت 
المرحلتين الثانية والثالثة لتطوير عدة مدن �سغيرة 
على  تبني  ت�سورات  وو�سع  الأو�سط،  بال�سرق 
ال�ست�سارية  المكاتب  اأهم  اأحد  قدمها  �سابقة  درا�سات 
ال�ست�ساري  المكتب  الأميركية.  المتحدة  الوليات  في 
قدم درا�سات وت�سوراته �سمن المرحلة الأولى وبناء 
موؤ�س�سات  وقدمتها  بها  قامت  محلية  درا�سات  على 
ودرا�سات  والموا�سلات  الطرق  بحالة  معنية  مهنية 
بالإ�سافة  التطوير،  مو�سع  المنطقة  ت�سمل  تاريخية 
والقت�سادي  الجتماعي  الواقع  حول  لدرا�سات 
و�سواها.  والبيئة  المناخ  عوامل  ت�سمل  ودرا�سات 
المقترح الذي قدمه المكتب ال�ست�ساري تميز، ولخبرة 
المكتب العريقة والم�سهورة عالميا، بال�سمولية وبتقديم 
الكتب  لأ�سول  ت�ستند  »مدر�سية«  وافية  درا�سات 
والتطوير.  الح�سري  التخطيط  مجال  في  العالمية 
قدمها  التي  المقترحات  اإلى  وبالنظر  اللافت،  لكن 
بالتف�سيل  تدرجنا  كلما  اأنه  الأميركي  ال�ست�ساري 
من  كان  الح�سري  الت�سميم  نحو  للاأ�سفل،  الدقيق 
اللافت اأنه لم ينجح في اإدراك الفروقات الثقافية بين 
الكتب  تقدمها  عالمية  كنظرية  الح�سري  التخطيط 
ثقافيا  مرتبط  كعملية  الح�سري  التخطيط  وبين 
بالمكان والمجتمع والهوية. فبالنظر لمعايير و�سوابط 
مع  يتنا�سب  مقترحا  ال�ست�ساري  قدم  فقد  الطرق 
مدينة  مقابل  ال�سخمة  والمدن  ال�سريعة  الغرب  طرق 
متوا�سع  ال�سكاني  تعدادها  اأو�سطية  �سرق  �سغيرة 
نف�س  وفي  بها.  محلي  مجتمع  تطوير  يتم  اأن  ويراد 
الإطار قدم ال�ست�ساري نماذج عالمية للطرق الداخلية 
للمدينة تفوق بدرجات المراد والمتوقع، بالإ�سافة اإلى 
�سوابط عالمية في اأ�سكال واأحجام الف�ساءات العامة 
الغربي  النمط  تحاكي  التي  التجارية  والمحلات 
عريقا  ح�ساريا  اإرثا  متجاهلا  ال�سريعة،  للطرق 
بال�سرورة  يعني  ل  بما  والمجتمع  بالمكان  يخت�س 

الوقوف عليه ولكن احترام اأ�س�سه وبال�سرورة.
بلندن،  ا�ست�ساري  لمكتب  دعيت  الإطار،  ذات  وفي 
اأو�سطية،  �سرق  لمدن  تقديمها  يراد  ت�ساميم  لمراجعة 
»عن  تتم  الت�ساميم  اأن  الأولى هي  وكانت ملاحظتي 
وبا�ستخدام  الأر�س  فوق  قدم«  اآلف  خم�سة  بعد 
وقدرات  )عجائب  الحديثة  التكنولوجيا  و�سائل 
»للاإنتاج  تكون  ما  اأقرب  مدنا  ينتج  بما  الكمبيوتر!( 
�سوى  به  يكن  لم  فالمكتب  النوعي.  ولي�س  الكمّي« 
بت�سميم  اإليه  عهد  ولكن  و�سكرتيرة  ور�سام  مدير 
اأن طوّر وحدة  اإل  مدينة �سا�سعة. فما كان من المدير 
المرات على  بتكرارها ع�سرات  الر�سام  قام  ثم  �سكنية 
بتكرارها  قام  �سجرة  بينها  ر�سم  ثم  ال�سا�سع  الموقع 
اأي�سا م�ستفيدا من قدرات الكمبيوتر  ع�سرات المرات 
المكتب  اأن  المفارقة  المرات.  الوحدة ملايين  تكرار  في 
»ال�ست�ساري« كان قد ح�سل »فعلا« على العمل لكونه 
العمل.  لتطوير  كان يبحث عن معماري  لكنه  بلندن، 
وهي عملية مقلوبة كمن ي�سع العربة اأمام الح�سان. 
ولح�سا�سيتي المفرطة لهذه العملية الزائفة، برمتها من 
تكليف المكتب اإلى الت�سميم، لم اأقبل اأن اأكون �ساهدا 
للتطوير  الترقيعية  العملية  هذه  مثل  على  جزءا  اأو 
الح�سري، ف�سلا عن ده�ستي ال�سديدة لتكليف مكتب 
لت�سميم  والموؤهل  الكادر  يملك  ل  لندني«  »ا�ست�ساري 

يفوق حجمه بمراحل!
التي  الموؤتمرات  اإحدى  وفي  اأخرى،  منا�سبة  في 
كنت م�ساركا فيها وكانت عن المدن بالإمارات العربية 
بع�س  لنا  يعر�س  غربي  محا�سر  راح  المتحدة، 
ومدينة  )مطرح(  م�سقط  في  طورها  التي  الم�ساريع 

من  بع�سا  فيها  قدم  اأنه  يزعم  والتي  بالأردن،  عمّان 
نظريات التخطيط الح�سري والإقليمي. لكنه ناق�س 
طرحت  حين  نهايتها  في  المحا�سرة  ذات  في  نف�سه 
الح�سرية  الت�ساميم  نجاح  مدى  عن  ت�ساوؤلت  عليه 
على الواقع. وكان لفتا اأنه عر�س ت�ساميم ل تراعي 
وبين  المكان  م�ستعملي  من  الجال�سين  بين  العلاقة 
ال�سيارات والطرق التي كانت تعزل البيئة الح�سرية 
بحيث ت�سبح كجزر محاطة بال�سيارات ال�سريعة بما 
ا�ستعمال  الح�سري  المكان  ا�ستعمال  معه  ي�ستحيل 

ناجحا.
نظريات  قراءة  فيه  تتم  قدر  وباأي  هنا،  من 
ينبغي  والإقليمي  الح�سري  التطوير  و�سيا�سات 
ومدى  الثقافي  العامل  وقراءة  مراعاة  وبال�سرورة 
اأو  الخبير  يقدمها  التي  المقترحات  في  تكامله 
كتابين  في  قراءة  نعر�س  يلي  فيما  ال�ست�ساري. 
المو�سوع،  هذا  في  الأ�سا�سية  الأفكار  بع�س  يقدمان 
وتقديم  الت�ساوؤلت  من  مجموعة  طرح  عن  ف�سلا 
الخبرات المختلفة والحالت الدرا�سية في هذا المجال.

التخطيط الح�سري والإقليمي

يمثل كتاب »التخطيط الح�سري والإقليمي« الذي 
الكلا�سيكي  الن�س  من  الخام�سة  الطبعة  اأيدينا  بين 
لطلاب التخطيط الح�سري والإقليمي. وهذه الطبعة 
في  والتغيرات  التطورات  عن  تاريخية  لمحة  تقدم 
الع�سرين  القرن  في  التخطيط،  وممار�سة  نظرية 
نجاح  اأعقاب  في  تاأتي  المنقحة  الطبعة  هذه  باأكمله. 
الطبعات ال�سابقة، وتقدم وتوؤ�س�س لإن�ساء التخطيط 
كجزء من اإ�سلاحات ال�سحة العامة من اأواخر القرن 
التا�سع ع�سر وتمهد للتعريف بال�سخ�سيات العظيمة 
التي اأثرت على حركة التخطيط المبكرة، والتي اأدت 

اإلى اإن�ساء جهاز تخطيط ما بعد الحرب.
على ماذا يجب اأن ت�ستمل عملية درا�سة التخطيط 
ومناهج التخطيط؟  هذا ال�سوؤال كان يجب اأن يكون 
ولكن  التخطيط.  مدار�س  في  مكثف  نقا�س  مو�سوع 
الغريب اأنه تم تجاهل ال�سوؤال، لفترة طويلة، وال�سبب 
هو على ما يبدو، كان ينظر اإلى اأن التعليم التخطيط 
مناهج  ولي�س  مادية،  خطط  و�سع  مجرد  انه  على 
على  ال�سوؤال  طرح  من  اأول  التخطيط.  في  واآليات 
العمراني،  التخطيط  معلمي  يكونوا  لم  الجد  محمل 
تخطيط  اأو  ال�سناعي  التخطيط  من  المعلمين  ولكن 

الموؤ�س�سات في كليات اإدارة الأعمال الأميركية.
المفكرين  لأعمال  ونتيجة  ـ  الخم�سينيات  خلال 
الأ�سا�سية مثل برنار ت�سي�ستر، وبيتر دراكر و�سيمون 
هربرت ـ فقد تحولت اإدارة التعليم. اأول، فقد تطورت 
في  مفاهيم  اقتر�ست  التي  القرار،  اتخاذ  علم  اإلى 
الفل�سفة وال�سيا�سة، وثانيا، من ت�سخير التفكير لعدد 
من العلوم الإجتماعية، مثل علم الجتماع والقت�ساد 
التخطيط  التقليد الجديد في  النف�س. كان هذا  وعلم 
في   ،1960 عام  حوالي  بعد  بداأت  التي  الموؤ�س�سي 
للتخطيط  التعليم  ومحتوى  اتجاه  على  التاأثير 

العمراني.
 3 و   2 الف�سول  اأجزاء،  خم�سة  في  الكتاب  يقع 
في  الح�سرية  التنمية  تاريخ  بدايات  في  تبحث 
التغيرات  اإلى  خا�س  بوجه  الإ�سارة  مع  بريطانيا، 
التي اأحدثتها الثورة ال�سناعية، والم�ساهمات البارزة 
من المفكرين والكتاب في بدايات التخطيط الح�سري 
الف�سل 4 يعر�س  خلال الفترة 1880 - عام 1945. 
والربعينيات  الثلاثينيات  خلال  البريطانية  الق�سة 
وا�سفا التحديات الجديدة من عدم التوازن الإقليمي 
 1929 عام  في  الكبير  الك�ساد  فترة  في  ظهرت  التي 
في  الحرب  بعد  لما  التخطيط  اآلة  واإن�ساء   ،32  -
و   5 الف�سلان   .1940 عام  بارلو  تقرير  ن�سر  اأعقاب 
ومحاولة  الحرب،  بعد  ما  لتاريخ  تحليلا  يقدمان   6
الأولى  والتخطيط،  النظام  اأداء  على  حكم  لإ�سدار 
يتعلق  فيما  النطاق  وا�سع  اإقليمي  م�ستوى  على 
بالتخطيط الح�سري. الف�سل 7 و 8 ي�سكل كل منهما 
محاولة لنظرة مقارنة في تجربة التخطيط في بلدان 
اأخرى �سناعية. الف�سل 7 لأوروبا الغربية والف�سل 

8 للوليات المتحدة. واأخيرا الف�سل 9 يقدم الخطوط 
والإقليمي  الح�سري  ت�سل�سل  لخطة  العري�سة 
الأكثر  التقنيات  لبع�س  مقدمة  مع  القرارات،  و�سنع 
وهذا  العملية؛  هذه  مراحل  بمختلف  المتعلقة  اأهمية 
الكتب  اأكثر  اإلى  ج�سر  لتوفير  عمدا  مكتوب  الف�سل 
المتقدمة في التخطيط التي تتعامل مع هذه العمليات 
بتف�سيل اأكبر. ولكن هذا الكتاب، يجب اأن ينتهي عند 
الكتب،  تلك  مع  مقارنة  يحاول  ل  اأنه  اإل  الحد،  هذا 
لتلك  كمقدمة  التاريخي  اللازم  الإطار  لتوفير  ولكن 

الن�سو�س.

التطوير الح�سري:
الح�سرية المتلائمة ومجتمعات الكربون �سفر

هذا الكتاب يحاول تقديم بع�س الإجابات لبع�س 
الم�سبوقة  غير  التحولت  بم�سائل  المتعلقة   الم�سائل 
العالم،  اأنحاء  جميع  في  الح�سرية  البيئات  من 
والتي ت�سمل الحاجة الملحة لتخطيط البيئات المبنية 
الم�ستدامة. والكتاب يعتمد منهجية تعزز بناء المجتمع 
والتنمية من خلال ت�سميم حي، في حين ل تتجاهل 
الطاقة،  ا�ستخدام  المتعلقة بق�سايا  الأ�سئلة المحورية 
والتحولت الديمغرافية، وتدهور البنية التحتية، اأو 

تدهور البيئة. 
ت�سميم  بحث  عن   عبارة  اأ�سا�سا  كان  الكتاب 
الم�سروع التعاوني في مدر�سة )MIT( في الهند�سة 
في  المحدود  �سيكيوي  وبيت  والتخطيط،  المعمارية 
اليابان. ويهدف اإلى توفير بع�س الجابات المفتاحية 
اأعلاه في بلدة هرمة يكبر ال�سكان  للق�سايا المذكورة 
بنيت  التي  الجديدة،  المدينة  طما  اليابان،  في  فيها 
في  الرئي�سي  المثال  في  كما  ال�سبعينيات،  اأوائل  في 
نطاق  على  الم�ساكن  بع�س  اإلى  بالإ�سافة  الكتاب، 
جميع  في  بنيت  التي  التطورات،  الأخرى  وا�سع 
وقت  في  والثمانينيات  ال�ستينيات  بين  العالم  اأنحاء 
مبكر، هي جميعها امثلة ي�ستحدمها الكتاب بهدف فهم 

اأف�سل ال�سبل لإعادة اإحيائها.
بخ�سو�س  الخطاب  من  الكثير  فاإن  الآن،  وحتى 
ال�سديقة«  و«المدن  م�ستدامة  مجتمعات  ت�سميم 
يقوم على ا�ستخدام الأرا�سي غير المطورة من قبل. 
اأنه  على  الم�سروع  يعر�س  الكتاب  هذا  المقابل،  في 
الحالية،  البيئة  وتكييف  تجهيز  اإعادة  على  التركيز 
البنية  حالة  اإلى  بالنظر  �سيوعا،  اأكثر  م�سكلة  وهي 
التحتية في العالم. وعلى الرغم من اأن ال�سياق المحدد 
البنية  ق�سايا  تعميم  تم  فقد  اليابان،  كانت  للكتاب 
ويمكن  عالمي.  ونطاق  اأهمية  �سمن  البيئية  التحتية 
في  المعتمدة  والعملية  الأ�سلوب  اأو  للا�ستراتيجية 
هذا الكتاب اأن تكون مفيدة لتحفيز التفكير في المزيد 
من الم�سروعات البحثية والعملية، والتي �ست�ستخدم 
كاأ�سا�س لم�ساريع اإنمائية محددة لإنتاج اأنواع جديدة 

من المجتمعات والإ�سكان.
ويبداأ الكتاب من خلال تحديد مجموعة من المبادئ 
والأ�س�س التي قامت عليها الأهداف البيئية والطاقة 
حلول  تقديم  تجاه  يتطور  ثم  للمجتمع.  بالن�سبة 
للاأحياء  تجهيز  واإعادة  وبناء  لت�سميم  نموذجية 
ت�سميم  كمرجعية  مفيد  الكتاب  ن�س  ال�سكنية. 
للمهند�سين المعماريين و�سانعي القرار ال�ستراتيجي 
الح�سرية،  المناطق  في  والم�سممين  والباحثين 
الجتماعية  بالدرا�سات  والمهتمين  المدن  ومخططي 

والإ�سكان.
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التخطيط والتطوير الحضري .. 
وارتباطه بالثقافة

عملية  جوهر  والإقليمي  الح�سري  التخطيط  يمثل 
وال�ستخدام  الترميم  �سيا�سات  ذلك  في  وبما  التطوير، 
المفهوم  يعنيه  بما  الثقافية،  وال�سياحة  ال�ستخدام  واإعادة 
والإقليمي  الح�سري  التخطيط  ويوؤطر  للكلمة.  الوا�سع 
حتى  نزول  تتبع  التي  للمراحل  والأ�س�س  القواعد  وي�سع 
الخ�سراء.  والعمارة  الخ�سراء  المواقع  وتن�سيق  العمارة 
التخطيط  ي�سملها  التي  الكبيرة  الفراغية  الم�ساحات  وبرغم 
ي�سكل عملية باتجاهين، يجب  اأنه  اإل  الح�سري والإقليمي، 
بمفهوم  اأو  الهائلة،  التل�سكوبية  النظرة  من  تماما  تخلو  اأن 

اآخر »يجب األ يكون التخطيط الح�سري والإقليمي ت�سميما 
دقيقة  عملية  هو  بل  الأعلى«،  من  قدم  اآلف  خم�سة  بعد  عن 
ت�سمل اأهم واأدق التفا�سيل الميكرو�سكوبية المجهرية. وبهذا 
والإقليمي هو م�سمم ح�سري  فالمخطط الح�سري  المفهوم، 
ومعماري في ذات الوقت، يمتلك الخبرة والكفاءة والدراية 
بحيث يتكامل المخطط العام الذي يقدمه مع اأدق التفا�سيل، 
الم�سكلات  من  الكثير  يخت�سر  وبذلك  بدراية  وي�سعه 
الت�سميمية اللاحقة اإذ يقعّد القواعد وي�سع الأ�س�س ال�سليمة 

التي تن�سجم مع ت�سميم ح�سري وعمراني �سليم.
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