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�ص البحث : ملخَّ
بتْها ع�لمة القت�ساد ، وتَغَ�ُّل العديد من ال�سركات العالمية الكبرى في اأ�س�اق المال  رًا �سل�سلة من تَداعِيات اأزمات اقت�سادية �سبَّ �سَهِد العالَُ م�ؤخَّ
والعقارات العالمية ؛ ونتيجة لذلك ، ونظرًا لترابُط القت�ساد العالمي ، فقد ت�الَتْ �سل�سلة من الخ�سائر والنكما�ش القت�سادي ، وتهاوَتْ �سركاتٌ كبرى 
ةً لبروز �سيا�سات تحفظ اقت�ساد الدول ال�سعيفة  ومِين� ، وفي اإطار �سيا�سة النفتاح القت�سادي للر�ساميل وفي اإطار الع�لمة ، تبدو الحاجة مُلِحَّ كقِطَع الدُّ

تها المبا�سرة وغير المبا�سرة له . غَ�ُّل للاقت�ساد العالمي ، و�سيطرته على اقت�ساديات الدوَل النامية بتبعيَّ اقت�ساديًّا من هذا التَّ

لَع الأ�سا�سية والِخدْمات ، وت�سغيل الأيدي  مات الحياة كال�سِّ وفي اإطار البحث في اأهميَّة التراث المحلي ودوره في الِحفَاظ على الكثير من مق�ِّ
العاملة المحليَّة - تبدو �سرورة تقديم منهجيَّات واآليَّات طالَمَا تََّ تجاهُلها لحماية اقت�ساديَّات ومجتمعات الدول العربية نزوعًا نح� ا�ستقلالها من تبعيَّة 

لات والتداخُلات الأجنبية . �س�ق المال العالمي وتقلُّباته ، ونقل رءو�ش المال العربية لحتكار التدخُّ

ة والعَْ�لَمَة القت�سادية ، وتاأثيرها على �س�ق المال  ولذلك فهذه ال�رقة تُعالِج م�ساألة التراث على ثلاثة مَاوِر اأ�سا�سية �سمن �س�ؤال التراث واله�يَّ
ة : ة للمجتمعات المحليَّ والعقار والعمالة المحلية ، والتاأثيرات الجانبيَّ

ة والَحداثَة . مة تتناوَل اأهميَّة التراث ، ودوره في حماية المجتمعات من تَغَ�ُّل العَْ�لَمَة �سمن م�ساألة اله�يَّ المحور الأول – ويناق�ش مقدِّ

 ، العربي  العال  والعقار في  المال  اأ�س�اق  العالمية على  المالية  الأزمة  تاأثيرات  وي�ستعرِ�ش   ، القت�ساد  عَْ�لَمَة  م�ساألة  ويتناوَل   – الثاني  المحور 
كما   ، المحلية  العمال  �س�ق  وتاأثُّر  العمراني  التغريب  بين  المبا�سرة  والعلاقة   ، المحلي  العمراني  والتراث  المحليَّة  العمالة  على  تداعياتها  اإلى  بالإ�سافة 

ا . ي�ستعرِ�ش نماذج عالمية وحالت درا�سية واأطروحات لحماية المجتمعات المحلية اجتماعيًّا واقت�ساديًّ

والقت�ساد  العمراني  التراث  وتداعياتها على   ، العالمية الحالية  الأزمة  لمجُابَهَة  ال�رقة  مها  تُقَدِّ اأ�سا�سية  اأطروحة  ويُناقِ�ش   – الثالث  المحور 
والمجتمعات المحلية .

عملية  لتطبيقات  واآليَّات  كمنهجيات  والدرا�سة  البحث  من  وللمزيد   ، ة  المخت�سَّ للجهات  تقديمها  نح�  مُ�ستَفادة  ودرو�ش  بت��سيات  وتنتهي 
ي النم�ذج التراثي العمراني في مكافحة  ة مثل : كيف يُ�سهِم تبنِّ م اإجابات وحل�لً منهجية لأ�سئلة مهمَّ م�ؤ�س�ساتية وحك�مية وفردية ، المحاور الثلاثة تُقدِّ
تداخلات  مُقابِل  ة  المحليَّ العاملة  الأيدي  وت�ظيف  البطالة  تقليل  نح�  اجتماعية  حَ�سانة  التراثي  اآليَّات الحفاظ  م  تُقدِّ وهل  ؟  العالمي  القت�ساد  عَْ�لَمَة 
القت�ساد المعَُ�لَ في اأ�س�اق المال العربية ؟ وما ه� نظام الع�نة وكيف يعمل ؟ وما ه� نظام )STEL( وكيف يعمل في حفظ راأ�ش المال المحلي ، وتقليل 
م اإطارًا �سُمُ�ليًّا ومنهجيًّا ومقاربة اأ�سا�سيَّة تطرحها هذه ال�رقة  لَع والخدمات خارج حدود الإقليم ؟ وغيرها من الأ�سئلة المح�رية التي تُقدِّ تداول ال�سِّ

ي النم�ذج التراثي العمراني مُقابِل تداعيات العَْ�لَمَة والتغريب . �سمن منظ�ر اجتماعي - اقت�سادي لتَبَنِّ

ة والَحداثَة ، عَْ�لَمَة اقت�سادية . كلمات اأ�سا�سية : حفاظ معماري ، التراث والع�لمة ، تراث معماري ، التراث واله�يَّ
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مقدمة – اأهداف البحث ومنهجيَّته :

ا من اأزمة اقت�سادية عالميًّة ، ف�سلًا عن ظاهرة العَْ�لَمَة  في �س�ء ما يمرُّ به العال عم�مًا والعال العربي خ�س��سً
القت�سادية التي غزَتْ كلَّ بِقاع العال في العق�د الثلاثة الأخيرة ، باتت م�ساألة الِحفاظ على الم�ارد والعمالة المحلية على 
اأعلى �سُلَّم اأول�يَّات الدول التي تهدف لحماية اقت�سادها المحلي وبخا�سة في الأقاليم مدودة الم�ارد ، هذا البحث يَهدِف 

قاط فيما يتعلَّق بهذه الم�ساألة . لإلقاء ال�س�ء على اأبرز النِّ

بَعة ، مع عر�ش نماذج واأمثلة من الحالت العالمية  ة البحث في مراجعة اأبرز ال��سائل العالمية المتَُّ �ش منهجيَّ وتتلخَّ
الناجحة عن طريق مناق�ستها وماولة تفعيلها بما يُنا�سِب ال�اقع المحلي العربي في المدينة العربية ، والتي غدَتْ م�سرحًا 
ل�ستثمار ال�سركات العالمية الغازية التي ترى فيها مجالً للك�سب والثراء ومجالً لل�سفقات التجارية ، بعيدًا عن مُراعَاة 
ة في هذا الإطار ، وعلى  تراثها وثقافاتها المحلية ، اأو متعلقات عاداتها وتقاليدها ، هذا البحث يهدف لتقديم اأطروحة عامَّ

�ش البحث اأعلاه . ماور ثلاثة تََّ �سردها في ملخَّ

الجزء الاول – مقاربات نظرية اأ�صا�صية في التراث العمراني للمدينة العربية والعولة :

ة الِحفَاظ عليه في زمن الع�لمة ،  ته ، ومن ثَمَّ اأهميَّ ل مُداخَلَة اأ�سا�سية في مفه�م التراث واأهميَّ نطرح في الجزء الأوَّ
ة والَحداثَة . واأهميَّة التراث ودوره في حماية المجتمعات من تَغَ�ُّل العَْ�لَمَة �سمن م�ساألة الهُِ�يَّ

ة  الهُِ�يَّ اإط��ار  في  ة  وبخا�سَّ العربي  والمعماري  الثقافي  الخطاب  في  ا  مهمًّ مركزًا  وكاآليَّة  كمفه�مٍ  ال��تراث  يحتلُّ 
رَة ، ومع انت�سار العَْ�لَمَة كظاهرةٍ عالمية لها تداعياتها على الأُمَ وال�سع�ب بدَاأَتْ �سح�ة الع�دة للتراث تجد طريقها  والمعُا�سَ
ة للثقافات وال�سع�ب  ة في العال الثالث ، وبين مَن يناه�ش اأفكار العَْ�لَمَة واأُ�سُ�سَها في غزو البِنْيَة التحتيَّ لبع�ش الأُمَ وبخا�سَّ

ال�سعيفة ، وتفكيك بنيتها وتك�ينها الح�ساري .

1. 1- التراث والعَوْلَةَ :

رين والكُتَّاب لظاهرة العَْ�لَمَة ، واإن كان هناك �سِبْهُ اإجماعٍ عامٍّ في التعريف لها ، فهي مفه�مٌ  تختلف نظرة المفكِّ
يق�م على اإلغاء الحدود والف�ا�سل الجغرافية باأح�سن الأح�ال ، كما يق�م بالعمل على تذويب الفروق الثقافية بين ال�سع�ب 
ة تق�م بابتلاع الحجر وال�سجر والب�سر ، جميع هذه التعريفات  المختلفة ، ويعمد البع�ش اإلى ت��سيفها كظاهرة غامرة طامَّ
رين )يا�سين :  ويُ�سِير بع�ش المفكِّ باأنها حديثة)1(  ف  تُ��سَ التي  للتعبير عن هذه الظاهرة  ي كليًّا وجزئيًّا  ت�ؤدِّ والت��سيفات 
عُرِف  بما  اآنذاك  ذاعَتْ  والتي   ، الثمانينيَّات  مطلع  مع  دت  رُ�سِ حديثة  كظاهرة  العَْ�لَمَة  اإلى   )2007  : الجابري   ، 2007

ة « قبل الإجماع على م�سطلح » العَْ�لَمَة « المتُداوَل الي�م)2( . بم�سطلح » الك�نيَّ

انظر : مقال د . وليد اأحمد ال�سيد ، مجلة البناء » قراءات اأ�سا�سية في الع�لمة واله�ية والتراث « ، العدد 216 ، ال�سنة الثامنة والع�سرون ، اأكت�بر   )1(
2008 ، �ش 38 .

ر الم�سري ال�سيد يا�سين ، وكذلك ممد عابد الجابري في مقالين من�س�رين في �سحيفة التحاد الإماراتية بتاريخ  ومن ه�ؤلء مثلًا الكاتب والمفكِّ  )2(
23 اآب 2007 . انظر : ال�سحيفة واأر�سيف مقالت الكاتبين في �سل�سلة مقالت اأ�سب�عية ح�ل الع�لمة في العام 2007 .
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رين بحثًا عن اإجابة ه� : مَن يُعَْ�لِ مَن ؟ ة ت�ساوؤُل مهمٌّ يدور بين اأو�ساط المفكِّ وثَمَّ

هام لفرد اأو مجم�عة اأو دولة ، بالرغم من اأنَّ  والإجابة : اأنه من غير الم��س�عي اأو العلمي الإ�سارةُ باأ�سبع التِّ
هام عم�مًا تُ�سِير ل�سراع ثقافي وح�ساري بهدف ال�سيطرة بين �سرق وغرب ، و�سمال وجن�ب ، وعرب وعجم ،  اأ�سابع التِّ
ا مَن ي�ستغلُّها ، بَيْدَ اأنَّه بات من  ة ؛ فهناك دومًا مَن يَرْكَبُ الم�جة ، وهناك اأي�سً وقد يك�ن في هذا التمييز ما فيه من ال�سحَّ
المعل�م الآن اأن العَْ�لَمَة كظاهرة تَلْغِي الف�ا�سل والحدود بين هذه الثقافات اأ�سلًا ، وبذا يك�ن في الإ�سارة اإلى ق�يٍّ في مُقابِل 
�سعيف منطقًا اأبلغ من �سرق وغرب ، اأو التمييز بين » الثنينات « والط�ائف في عال متغيرِّ ذلَّل و�سائل التِّ�سالت ، وتَكاد 
لت المجتمعات » الغازِيَة « اإلى �سحايا للظاهرة  تذوب فيه الجن�سيات ، فهذه الظاهرة – ذات التناق�ش الظاهري – ح�َّ
، فخطر  للتراث  التقليدي  العدو  ال�ست�سراق ه�  فاإن كان   ، للتراث  والعَْ�لَمَة هي عدوٌّ فريد   ،  )1()2008 : ذاتها )ال�سيد 
ال�ست�سراق �سابقًا كان يتمثَّل في تقديم التراث ككائن » مُنقرِ�ش « ينبغي تحنيطه في المتحف وت�ثيقه كجزء من » تاريخ « 
هْرِ بنياتها التك�ينية لتُلائِم  ا العَ�لَمة فتعمل على تط�يع البيئات المختلفة و�سَ ة الثقافية الذي ل يُنا�سِب الحا�سر ، اأمَّ الأمَّ

ة « تتجاوَز القِيَم المحلية والإقليمية وتعمل على تذويبها وم�ها – وهنا مَكْمَن الخطر . مفاهيم » عالميَّ

ة والتراث : 1. 2- اأهمية الهُويَّ

كة ح�ل  ر باإ�سكالية التراث والَحداثَة ؛ حيث طُرِحت ت�ساوؤلتٌ مُت�سَكِّ حفَلَتْ مُنتَديات الفكر المعماري العربي المعُا�سِ
م نم�ذجًا للتق�قع » والإعاقة التاريخية « ! واأهميَّة التراث ل تَنبُع فقط  ك بالتراث ، والذي يعتبره دُعاة التقدُّ ة التم�سُّ اأهميَّ
ة ؛ لك�نهما من تجليَّات واإف��رازات الثقافة  من ك�نه ال�عاء » الناقل « للح�سارة عبر الأجيال ، بل يقترن بم��س�ع الهُ�يَّ
المحلية والإقليمية ، وبالرغم من تر�سيمهما لحدود الثقافات المحلية والإقليمية �سمن دوائر مُتباعِدة عن المركز ، اإلَّ اأنهما 
اطان في ال�قت ذاته ، فلا يمكن ر�سم الحدود لهما بَمعالِ دقيقة وثابتة ثب�تًا مطلقًا ، فاله�يَّة يمكن ر�سدها  في ال�اقع مَطَّ
بلَكْنَة ل�سان ملية اأو بل�سان اإقليمي اأو غيره عالمي ، اأو بلبا�ش ملي اأو بلبا�ش اإقليمي اأو اآخر عالمي ، وكذا يمكن ر�سدها 
ة ، وهكذا اإلى ما ل نهاية له من مَعالِ الثقافة التي  ة وثالثة عالميَّ ة اأو اأخرى اإقليميَّ بم�روث �سعبي من ق�سة ق�سيرة مليَّ
تتفاعَل ي�ميًّا مع المحُِيط الثقافي المحلي والإقليمي �سمن نِطاق الم�روثات الح�سارية والمعُطَيَات البيئية وق�انين » الإهمال 
، ومن هنا فمفرزات  والتراث»  باله�يَّة   « تُعرَف  مُفرَزات  بال�سرورة  لتنتج   ، المجتمعية  والأعراف  الثقافي   » وال�ستعمال 
مَ  ة غير مُتناهِيَة من المعُطَيَات والنتخاب الطبيعي التي تُمارِ�سها الأُ ا هي نِتاج عمليَّات ي�ميَّة م�ستمرَّ التراث واله�ية اإنمَّ
 ،  )2()2008 : الأُمَ )ال�سيد  تلك من  ة عن  الأمَّ ز هذه  يُميِّ لة ما  بالمح�سِّ لتُفرِز  ؛  اأف��رادًا ومجم�عات  ريها  ومُفكِّ تها  بعامَّ
ة ولي�ست جامدة ، تُفرِز وت�سقط طبيعيًّا  ا هي مُفرَزات حركيَّ ة ومُفرَزات التراث بهذه العملية الديناميكية اإنمَّ فمَعالِ الهُِ�يَّ
ل مَعالِ الح�سارة ال�احدة ، عنا�سرها المتُفاعِلة  تُ�سَكِّ دة كلَّ لحظة تتفاعَل فيها مختلف الع�امل التي  مُعَقَّ بحركة واآلية 

انظر : مقال د . وليد اأحمد ال�سيد ، مجلة البناء » قراءات اأ�سا�سية في الع�لمة واله�ية والتراث « ، العدد 216 ، ال�سنة الثامنة والع�سرون ، اأكت�بر   )1(
2008 ، �ش 40 .

)2(  انظر : مقال د . وليد اأحمد ال�سيد ، مجلة البناء » قراءات اأ�سا�سية في الع�لمة واله�ية والتراث « ، العدد 216 ، ال�سنة الثامنة والع�سرون ، اأكت�بر 
2008 ، �ش 38 – 42 .
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ى من المعايير التي ربما ل يمكن ر�سدها وقيا�ش اأثرها  هي بيئية واجتماعية و�سل�كية ونف�سية واقت�سادية ، وما ل يُح�سَ
ا يبقى ك�ساهدٍ على هذه  ا ، بالرغم من اأن ن�اتجها من مُفرَزات التراث هي ممَّ يًّ بَرِ الح�سي بالمجتمعات قيا�سًا عِلميًّا مَخْ
للح�سارة  ناقِل   » » حركي  كمُعطى  التراث  اأهميَّة  ى  تتبدَّ هنا  ومن   ، الزمن)1(  ومع مرور  بدللة  اللامتناهية  التفاعلات 
ن  بِمَ اأ�سبه  والدع�ة لمح�ها هي   ، ة  الأمَّ وتاريخ  تعاقبَتْ على ذاكرة  التي  المراحل  والمعَُبرِّ عن  والإقليمية  المحلية  والثقافة 
ن العادات والتقاليد والممُارَ�سات الجتماعية  ة لكائن ع�س�ي يحمل تاريخًا وح�سارة وذاكرة تت�سمَّ يمح� الجينات البني�يَّ
ِ�ها هي دع�ات مُغرِ�سة ترمي  لَف اإلى الَخلَف ، فالدع�ة لتَجاوُزِها ومَْ ت بالأجيال من ال�سَّ والخبرات المتناقلة التي مرَّ

ة في اأح�سان » الآخر « الثقافية ، وتدع� دع�ة �سريحة لتغريب اله�ية والثقافة . بالأمَّ

1. 3- التراث العمراني في الدينة العربية في ع�صر العَوْلَةَ ونقطة اللاعودة :

والمدينة  العمراني  التراث  على  مُبا�سِر  ب�سكلٍ  بظِلالِها  ترمي  الثقافية  ة  للتبعيَّ والدع�ة  التراث  تجاوُز  وخط�رة 
العربية ، بما تَعنِيه المدينة من �سناعة وثقافة واأبعاد اجتماعية وثقافية ، واقت�سادية و�سيا�سية ، ودينية و�س�اها ، ونتيجة 
لل�سدِّ والجذب الذي �سهِدَتْه بع�ش المدُُن العربية في العقدين الأخيرين �سمن م�ساألة التراث والَحداثَة ، فقد �سهِدَتْ الكثير 
ة ؛ ومن ذلك ما ن�سهده في  من الع�ا�سم العربية نَزْعَةً نح� » نبذ « التراث والجري وراء الَحداثَة والتغريب للثقافة والهُِ�يَّ
ا » اآليَّات « ومنهجيَّات اإدارة وت�سغيل  مُدُنِنا العربية من مظاهر الَحداثَة والتي طالَتْ لي�ش فقط الناتج العمراني ولكن اأي�سً
وتخطيط المدينة العربية ، ف�سلًا عن المُ�سكِلات المدنية التي تَفاقَمتْ باأبعادها الديم�غرافية والبيئيَّة بنق�ش م�سادر المياه 
د » الأ�س�ش « التي تق�م عليها المدن ، وم�ؤخرًا ومع اندلع اأزمة الرهن العقاري  ا بات يُهدِّ والغذاء والم�سادر الطبيعية ، ممَّ

فت مَثالِب المدينة العربية من ن�احٍ اإدارية وتخطيطية اقت�سادية اأكثر فاأكثر . العالمية تك�سَّ

ة « ب�سكلٍ لفتٍ للنظر  ومن اأبرز الظ�اهر التي لُ�حِظت في المدينة العربية هي التَّح�ُّل التدريجي نح� » الح�سريَّ
ل  يَة ، ول اأحد يعرف فعلًا المرحلة الدقيقة والنقطة الَحرِجَة التي ل رَجْعَةَ بعدها عندما يتح�َّ خلال ثلاثة العق�د الما�سِ
�سها  ردة التي تُكَرِّ يف الآخِذ بالتناق�ش ي�مًا بعد ي�م بفعل الهجرات المطَّ العالَ اإلى مُ�ستَ�طنات » ح�سريَّة» ، في مُقابِل الرِّ
العربية  والمدُُن  العال  �سَهِد  وقد  ؟)2(  اأ�سلًا  اللارجعة قد ح�سلت  نقطة  اأو  المرحلة  ، وهل هذه  رة  المعا�سِ المدينة  اأ�س�اء 
ان  رِدَة في اأعداد المهُاجِرين من الريف اإلى المدينة ، ففي العام 1950 ل يتجاوَز عدد �سُكَّ ومنذ الخم�سينيَّات زيادة مُطَّ
المدُُن في العال النامي اأكثر من 14% ، بينما و�سل هذا العدد مع بداية القرن الحالي اإلى 40% ؛ ما يُ�سِير لع�امل الَجذْبِ 

انظر مقال د . وليد اأحمد ال�سيد ، مجلة البناء » قراءات اأ�سا�سية في الع�لمة واله�ية والتراث « ، العدد 216 ، ال�سنة الثامنة والع�سرون ، اأكت�بر   )1(
2008 ، �ش 42 .

رين في �سئ�ن المدينة الحديثة وعلم الجتماع الح�سري ، مثل الباحث )Jeremy Seabrook( في  ت�ساوؤلت يطرحها الكثيرون من الباحثين والمنظِّ  )2(
كتابه )Cities( ال�سادر حديثًا عن دار )Pluto( بلندن ، وقد عبرَّ عن �سيء من مرحلة الغم��ش هذه والم�ستقبل المجه�ل الذي ت�سير نح� المدنية 
اه  خ اأرن�لد ت�ينبي )Arnold Toynbee( في كتاب » مدن الم�سير « )Cities of Destiny( حين قال : » نحن ننح� باتجِّ الحديثة ، والعال الم�ؤرِّ
هت الب�سرية نح� اللاحكم والع�س�ائية في  المجه�ل ، فلا نعرف كيف �سيعبرِّ الإن�سان عن نف�سه ، لكن هذا لي�ش �سببًا كي ل نبني اإطارًا ح�له ، واإلَّ اتجَّ
د المدينة اأحدَ  التركيب الإجتماعي « ، مُ�سِيًرا لأهمية رعاية المنظ�متين الجتماعية والفيزيائية وترابطهما في الم�ست�طنات الح�سرية ، والتي تج�سِّ
 Seabrook ، J ، (2009) ، ‘Cities’ ، Pluto) ة الهرم البنائي للح�سارات الإن�سانية وتعك�ش نجاحها اأو ف�سلها . انظر : كتاب مظاهرها اأو قمَّ

Press ، London) �سفحة 5 .
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ل نم�ُّ المدن العالمية ال�سريع الي�م » ظاهرة « عجيبة بت�سارُعها » وث�رة نم�ها « غير  رْدِ الريفية ، ويُ�سكِّ المدينيَّة وع�امل الطَّ
ى ظاهرة العَْ�لَمَة التي تبَلَْ�رَتْ خلال العِقدين الأخيرين وغزَتْ مَظاهرها واآثارها كلَّ مُنعَطفات المدن  ا غَذَّ الم�سب�قة - ممَّ
ر والنامي ، فبينما ينم� العال الثالث  ل هذا الت�سارُع يتبايَن ب�سكلٍ ملح�ظ بين العالمين المتَُط�ِّ العربية والعالمية ، لكن مُعدَّ
ا يعك�ش تَنامِي مجم�عات  ر ؛ ممَّ ا ، تُقابِل هذه الن�سبة فقط 0.4% ن�سبة نم� �سن�ية في العال المتط�ِّ بن�سبة 2.35 % �سن�يًّ
وبيئية  بِطة  مُن�سَ والتي تتراوَح بين ديم�غرافية غير   ، الي�م  الثالث  العال  بها مدن  التي تحفل  المتُفاقِمة  الم�سكلات  من 

. (Seabrook : 2009 ، 7) واجتماعية ، واقت�سادية و�سيا�سية ، وتنم�ية وتخطيطية ، و�س�اها

واأهمية الع�دة للتراث في خ�سمِّ هذه التح�ُّلت الكبيرة التي ت�سهدها المدينة العربية ، ل تنبع من نظرة عاطفية 
 reverse the deterioration) ي بمظاهر من الما�سي ، لكنها تنبُع من نظرة اإ�ستراتيجية لمحاولة » عك�ش « اآلية تده�ر للتغنِّ
ة مع تَنامِي ظ�اهر غير م�سب�قة باتت ت�سهدها  process) المدينة العربية المعا�سرة بنُظُمِها واإداراتها المختلفة ، وبخا�سَّ

مُزمِنة  واأمرا�ش  م�ساكل �سحية  الع�لمية  التداعِيَات  ومن هذه   ، ا  القت�سادية خ�س��سً العَْ�لَمَة  تداعيات  ب�سبب  وتعك�سها 
مَطاعِم  باجتياح  للقاطنين  التغذية  طبيعة  وتغيرُّ  لتح�ُّر  نظرًا  ؛  الك�ل�سترول  وارتفاع  وال�سغط  الثاني  الن�ع  كال�سكري 
وطبيعة  ال�سيارة ،  على  باعتمادهم  ان  ال�سكَّ حياة  نمط  تغيرُّ  عن  ف�سلًا   ، المدينة  اأحياء  مختلف  في  ال�سريعة  ال�جبات 

ر حيث قطعت الطرق ال�سريعة اأو�سال المدينة ، وقلَّت اأماكن الم�ساة في و�سط المدينة وقلبها التاريخي . التخطيط المعُا�سِ

اآمِنَةً و�سحية ومُغرِيَة وجاذِبة للحياة وجبَتْ معالجة مجم�عاتٍ من الأم�ر وتغيير ال�اقع  ولَجعْلِ المدينة العربية 
ة ، فالمدينة ال�سحيَّة هي مَْ�ئِل العلم والح�سارة ، ومجال خ�سب لزدهار  المتده�ر من خلال مجم�عة مُبادَرات منهجيَّ
العقل والفكر والفن والأدب ؛ حيث تنم� منظ�مات اجتماعية من عادات وتقاليد وتُراثيَّات تتناقَلَها الأجيال ، فهذه المدينة 
هي ناتج تخطيط جيد ، ولكنها في ال�قت نف�سه نم� ع�س�ي طبيعي ، وهي مدينة وظيفية ولكنها تُراعِي الن�احي الإن�سانية 
ة تدور بها التفاعلات  ها في ال�قت ذاته مراكز حي�يَّ كها القت�ساديات ولكنَّ مت له ، وهي مدينة تُحرِّ مِّ بمقيا�سها وما �سُ

كها عن بُعْدٍ . رِّ المجتمعية المختلفة ، وت�سنعها فئات ال�سع�ب التي تعي�ش بها ولي�ست البيروقراطية التي تُحَ

رًا - وه� م��س�عنا الأهمُّ في هذه ال�رقة - اأنها اأ�سحَتْ مَْ�ئِلًا للراأ�سمالية  ومن اأبرز م�سكلات المدينة العربية م�ؤخَّ
ال�سحاب  وناطحات  فالمكاتب   ، بها  القاطِنين  وم�سالِحَ  يَت�سارَب  ا  المادية ممَّ الم�سالح  المال وتحقيق  ل�سناعة  وتجاذبها 
العالية حلَّتْ ملَّ الم�ساكن في و�سط المدينة ، واأ�سبحت تُقَا�ش قيمتها بم�سطرة الراأ�سمالية والمنفعة المالية ، وكذا الحال 
ة بالمدينة ، ومن هنا بداأ مركز  في م�اقع ال�س�اق واأماكن العبادة التي اأف�سحت الطريق للمكاتب والبن�ك لتحتلَّ م�اقع مهمَّ
رة  ة للمدينة وتاريخها وعراقتها ، في مُقابِل مجمعات مُعا�سِ ته كذاكرة مهمَّ المدينة الح�سري وقلبها التاريخي يفقد اأهميَّ

وحديثة ل تعك�ش ذاكرة وح�ش المكان اأو الطابع المعماري العريق والأ�سيل)1( .

ان اأو يحت�ي على مرافق �سكنية ، لكنه مركز الفعاليات بها  فمركز المدينة ه� قلبها الناب�ش وهكذا ينبغي ، برغم اأنه قد ل ي�سكنها الغالبية من ال�سكَّ  )1(
عة . فمراكز المدن هي الأوعية  اتها الإجتماعية بين فئات الم�ستخدمين المتن�ِّ والأ�س�اق والم�ساغل والمقاهي والم�سارح والتي ت�ستمرُّ بت�فير طق��ش فعاليَّ
التي تمتزج بها اأن�سطة الب�سر وعبقريات اإبداعاتهم ، كما يجب اأن تك�ن مركز التفاعلات الثقافية المختلفة بين الح�سارات الأخرى حيث يمكن 
لِمَن ينتم�ن لثقافات اأخرى من القدوم والمتزاج والنخراط بفعالياتها والتعلُّم ، وهذا التمازج ه� من الأهمية بمكان في عال مت�سارع التط�رات 
ات بين الأفراد  دية الثقافية الح�سرية ربما تت�سبَّب اأحيانًا في ت�سادمات وت�سادَّ التكن�ل�جية وع�لمة الإت�سالت . ومن الجدير ملاحظة اأن التعدُّ
دية  دية والح�ار والت�سامح . ومن المهم لم�ستقبَل المدينة عدم » خنق « اأو تقييد هذه التعدُّ ا تُف�سِح المجال للتعدُّ من الح�سارات المختلفة ، لكنها اأي�سً
اتها ، فهي نماذج عملية للكيفية التي = اتها و�سلبيَّ دية ثقافية باإيجابيَّ بل ت�سجيعها على الدوام ، فمدن الي�م العظيمة هي مدن عالمية لما بها من تعدُّ
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كي القت�ساد بها ، فالأبنية النمطية حلَّتْ ملَّ التقليدية التي  كلُّ ذلك في �سبيل الراأ�سمالية والم�سلحة المادية لِمحُرِّ
ترعرعَتْ بها الِحرَف اليدوية والتقليدية ، ف�سلًا عن تغيرُّ �سبكات الم�ا�سلات بها ؛ فال�س�ارع العري�سة لل�سيارات حَلَّتْ 
ملَّ طرقاتها التقليدية ، وبِذَا غدَتِ المدينة ذات الأبراج العالية مكانًا غير مِ�سيَاف وطاردة لل�سكن ، وبحيث اأ�سبحت 

مراكز المدن الح�سرية الحديثة اأماكن تلعب فيها الرياح بعد �ساعات الدوام الر�سمية حين تُغلِق المكاتب اأب�ابها .

ل ، ومع تَداعِيات اأزمة الرهن  قَاط ال�سريعة التي ت�سمح بها هذه الم�ساحة في هذا الجزء الأوَّ وبا�ستعرا�ش هذه النِّ
عُ النقاط على الحروف  نا في الجزء الثاني و�سْ العقاري العالمية التي انتقلَتْ عَدْواهَا للمدينة العربية الراأ�سمالية ، يهمُّ
فيما يخ�شُّ عَْ�لَمَة القت�ساد في مُقابِل دُور التراث في حِماية المجتمعات ، والعمالة المحليَّة من تَغَ�ُّل القت�ساد العالمي ، 

با�ستعرا�ش نماذجَ واأمثلة عالمية ناجحة في هذا الإطار .

ثانيًا – التراث وعَوْلَةَ الاقت�صاد واأزمة الرهن العقاري :

في المح�ر الثاني نتناوَل م�ساألة عَْ�لَمَة القت�ساد وتاأثيرات الأزمة المالية العالمية على اأ�س�اق المال والعقار في العال 
العربي ، بالإ�سافة اإلى تداعياتها على العمالة المحليَّة والتراث العمراني المحلي ، والعلاقة المبا�سرة بين التغريب العمراني 
وتاأثُّر �س�ق العمال المحلية ، كما ن�ستعرِ�ش نماذج عالمية وحالت درا�سية واأطروحات لحماية المجتمعات المحلية اجتماعيًّا 

ا . واقت�ساديًّ

2. 1- اأزمة الرهن العقاري وكيف حدثت – نبذة مخت�صرة)1) :

في �سبتمبر 2008 بداأَتْ اأزمة مالية عالمية ، والتي اعتُبِرت الأ�س�اأ من ن�عها منذ زمن الك�ساد الكبير �سنة 1929م، 
بالقت�ساد  مبا�سرة  اقت�سادُها  يَرتَبط  التي  العال  دُوَل  اإلى  تْ  امتدَّ ثم  الأمريكية  المتَّحدة  بال�ليات  اأولً  الأزمة  بداأت 
 : )ويكيبيديا  بنكًا   19 اإلى  2008م  العام  خلال  المتحدة  ال�ليات  في  انهارت  التي  البن�ك  عدد  و�سل  وقد  الأمريكي ، 

. )2()2009

رد التغيرُّ فيما يتعلَّق بالعتماد على الذات .  يمكن للاأفراد بها من التعلُّم كيف يمكن التعايُ�ش مع غيرهم في عال مطَّ  =
انظر : » م��س�عة ويكيبيديا « تحت بحث )اأزمة الرهن العقاري( . تمت زيارة الم�قع بتاريخ 15 اأكت�بر 2009 .  )1(

الأزمة المالية اندلعت في بداية 2007 في ال�ليات المتحدة وبداأت ت�سرب اأوروبا في فبراير 2007 حين ل يتمَّ ت�سديد ت�سليفات الرهن العقاري   )2(
م�سرفية  م�ؤ�س�سات  في  الإفلا�ش  عمليات  اأولى  ب  وي�سبِّ المتحدة  ال�ليات  في  يتكثَّف  الت�سديد(  على  كافية  بقدرة  يتمتع�ن  ل  لمدينين  )الممن�حة 

�سة . متخ�سِّ
ا كبيًرا في اأ�سعار اأ�سهمها ب�سبب اأزمة الرهن العقاري . ة م�سارف كبرى تُعلِن انخفا�سً اأكت�بر - دي�سمبر 2007 : عدَّ  

17 فبراير 2008 : الحك�مة البريطانية تُ�ؤمِّ بنك ن�رذرن روك .  
اء اأزمة  24 اإبريل 2008 : قام م�سرف ي� بي اإ�ش ال�س�ي�سري بن�سر نتائج التحقيقات الداخلية ح�ل الأ�سباب الحقيقية وراء خ�سارته الفادحة جرَّ  
ل م�سرف �س�ي�سري ، والم�سنَّف الثالث  �ش لها اأوَّ تْ اإلى �سطب 40 مليار دولر من اأ�س�له ، في اأكبر خ�سارة يتعرَّ الرهن العقاري الأمريكية ، والتي اأدَّ

ل عالميًّا في مجال اإدارة الثروات الخا�سة . ا ، والأوَّ اأوروبيًّ
ادي والبن�ك  30 ماي� 2008 : قال م�سئ�ل ب�زارة الخزانة الأميركية : اإن اأزمة الرهن العقاري بداأت تخفُّ بعد الجه�د التي قام بها الحتياطي التحِّ  
ادي والبن�ك = المركزية الأخرى ل�سخِّ الأم�ال في الم�ؤ�س�سات المالية ، وقال كلي ل�ري مُ�ساعِد وزير الِخزانة لل�سئ�ن الدولية : اإن الحتياطي التحِّ
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بداأ ت�س�يق العقارات في اأمريكا لمحدودي الدخل بطريقة كانت التفافًا على ق�انين الحدِّ الئتماني ، وكانت عق�د 
ة واحدة تاأخذ ف�ائد الق�سط 3  ة ، وعند عدم ال�سداد لمرَّ ال�سراء مَبُ�كة بطريقة جَ�سِعة تجعل الق�سط يرتفع مع طُ�ل المدَُّ
ها من البنك الفيدرالي الأمريكي ،  اأ�سعاف عن ال�سهر الذي ل يتمَّ �سدادُه ، ب�ج�د بن�د في العق�د ترفع الفائدة عند تغيرُّ
ين ، بداأ  ى قيمة ال�سراء الحقيقية لأوائل المُ�ستَرِ وبعد اأن ارتفعَتْ اأ�سعار العقار وو�سلَتْ منازل مدودي الدخل مبلغًا يتعدَّ
د بالأ�سا�ش ، وكان العتماد ب�سرف هذه القُرُو�ش  مدودو الدخل باأَخْذِ قُرُو�ش من البن�ك ب�سمان منازلهم التي ل تُ�سدَّ

على فَرْقِ ال�سعر بين المطل�ب والقيمة في ال�س�ق .)1(

بعد فترة ، وبعد اأن بدَاأَتْ �سلبيَّات العُقُ�د المحب�كة تطف� على ال�ساحة ، واأ�سبحت الأق�ساط ال�سهرية ل تُطَاق - 
ت بالخطر ؛ فقامَتْ ببيع  اأح�سَّ تَتهاوَى ، مُعظَم البن�ك و�سركات العقار  اأ�سعار العقار  امتَنَع كثيرون عن الدفع ، وبدَاأَتْ 
مُ�سكِلة  تَفاقُم  بعد  العالميين  الم�ستثمِرين  بع�ش  لجاأ   ، المنازل  ب�سمان  عالميين  لم�ستثمرين  �سندات  ب�سكل  الم�اطنين  دي�ن 
الرهن العقاري اإلى �سركات التاأمين التي وجدَتْ في اأزمة الرهن العقاري فر�سةً للربح ، وذلك ب�سمان المنازل فيما ل� 
تمنع الم�اطن�ن مدودو الدخل عن �سداد قيمة رهن منازلهم ؛ لذلك قامَتْ �سركات التاأمين بت�سنيف �سندات الدي�ن 
اإلى فئتين : الفئة )اأ( قابلة لل�سداد ، والفئة )ب( ل يمكن �سدادها ، ثم بداأَتْ �سركات التاأمين باأَخْذِ اأق�ساط التاأمين على 
دة ، فالم�اطن مدود الدخل يظنُّ اأن المنزل له ، و�سركات العقارات  ال�سندات من الم�ستثمِرين العالميين ، الم�سكلة باتَتْ مُعقَّ
اأخَذَه  ما  بحكم  لها  المنازل  اأن  البن�ك  تظنُّ  نف�سه  ال�قت  وفي   ، لها  المنازل  اأن  تظنُّ  كاملةً  المنازل  قيمة  ت�ستَلِم  التي ل 
مدودو الدخل من قُرو�ش ب�سمان المنازل ، وفي ال�قت نف�سه تظنُّ �سركات التاأمين اأن المنازل لها بحكم التزامها بدفع 
مبالغ ال�سندات للم�ستثمِرين الدوليين ، وذلك في حالة عدم �سداد قيمة الرهن للم�اطنين مدودي الدخل ، وبعد ت�قُّف 
ت تلك ال�سركات والبن�ك اإلى  مدودي الدخل عن دفع اأق�ساط رهن منازلهم بعد اأن اأرهقَتْهُم الأق�ساط المتزايِدَة ، ا�سطرَّ
�ا بدورهم الخروج منها ؛  ى اإلى احتجاجات اأ�سحاب المنازل المره�نة والذين رفَ�سُ ماولة بيع المنازل لحلِّ النزاع ؛ فاأدَّ
ي تاأمينات البن�ك ول �سركات  ا دفع بقيمة العقار اإلى الهب�ط ، ثم بعد اأن اكتَ�سَف اأن قيمة الرهن المدف�عة ل تَعُدْ تغطِّ ممَّ
فاأعلنَتْ  التاأمين  �سركات  الدوليين فطالَبُ�ا بحق�قهم عند  الم�ستثمِرين  �سندات  بدوره على  اأثَّر  ، هذا  التاأمين  ول  العقار 
ا دفع  اأكبر �سركة تاأمين في العال » اإيه اآي جي « عدم قدرتها على ال�فاء بالتزاماتها تجاه 64 ملي�ن عَمِيل تقريبًا ؛ ممَّ
بالحك�مة الأمريكية اإلى مَنْحِها م�ساعدة بقيمة 85 مليار دولر مقابل امتلاك 79.9% من راأ�سمالها ، ولحقها كثيٌر من 

البن�ك الأمريكية ؛ مثل م�رجان �ستانلي ، وغ�لدمن �ساك�ش ، )ويكيبيديا : 2009( .

اأن  اأ�سار ل�ري اإلى  اأزمة قرو�ش الرهن العقاري �سنة 2007م ، كما  ق جه�دها لحماية النظام المالي من ال�سطراب بعدما ظهرت  الأخرى تن�سِّ  =
الم�ؤ�س�سات المالية اأبلغت عن خ�سائر زادت عن 300 مليار دولر ب�سبب الأزمة المالية ، لكن تََّ تخفيف هذه الم�سكلة بت�فير 200 مليار دولر من البن�ك 

ا �ساعَد البن�ك في ت�فير القرو�ش . المركزية ؛ ممَّ
7 �سبتمبر 2008 : وزارة الخزانة الأمريكية ت�سع المجم�عتين العملاقتين في مجال ت�سليفات الرهن العقاري فريدي ماك وفاني ماي تحت ال��ساية   

طِيلَة الفترة التي تحتاجانها لإعادة هيكلة ماليَّتهما ، مع كفالة دي�نهما حتى حدود 200 مليار دولر .
15 �سبتمبر 2008 : اعتراف بنك الأعمال ليمان براذرز باإفلا�سه .  

دة بالإفلا�ش عبر منحها  ان اأكبر مجم�عة تاأمين في العال ايه اآي جي المهدَّ 16 �سبتمبر 2008 : الحتياطي الفيدرالي والحك�مة الأمريكية ت�ؤممِّ  
م�ساعدة بقيمة 85 مليار دولر مقابل امتلاك 79.9% من راأ�سمالها .

ة هي الأخرى وفي وقت  ة الإنقاذ . وب�ر�سة وول �ستريت تنهار . كما تراجعت الب�ر�سات الأوروبية بق�َّ اب الأمريكي يرف�ش خطَّ 2008 : مجل�ش الن�َّ  
�سابق خلال النهار . انظر : م��س�عة ويكيبيديا تحت بث )اأزمة الرهن العقاري( . تمت زيارة الم�قع بتاريخ 14 دي�سمبر 2009 .
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2. 2- الاأ�صواق العقارية الخليجية والاأزمة العالية :

يعتقد بع�ش المحلِّلين القت�ساديين )العمران - ال�سرق الأو�سط : 2009( اأنَّ انعكا�ساتِ الأزمة على الأ�س�اق العربية 
�سيك�ن  ال�سع�دية  المملكة  على  فتاأثيرها   ، العالمي  العقاري  الرهن  على  اعتمادها  بدرجة  مُتفاوِتًا  �سيك�ن  اتها  واقت�ساديَّ
مدودًا مُقابِلَ �س�ق دبي مثلًا الذي يَعتمِد ب�سكل اأكبر على الرهن العقاري ، فاأ�س�اق ال�سع�دية والك�يت والمغرب قاوَمَت 
�سات العربية  انعكا�سات تراجع الأ�س�اق العالمية ، الأمر الذي يرجع الف�سل فيه بالدرجة الأولى لنخفا�ش ا�ستثمارات الم�ؤ�سَّ
في هذه الأ�س�اق اإلى اأدنى الحدود قيا�سًا با�ستثماراتها في بقية الأ�س�اق العالمية ، ومع هذا فاإنَّ قيام �سركات كبيرة مُدرَجة 

ر على اأدائها المالي)1( . في الب�ر�سة ب�سراء �سركات - وخا�سة في ال�ليات المتحدة - قد يُ�ؤثِّ

ه�نات العقارية عالِيَة  ر حجم خَ�سائِر الم�سارف الخليجية المرتَبِطة باأزمة الرُّ اد الَم�سارِف العربية فقد قدَّ ا اتحِّ اأمَّ
ا ، ور�سد التحادُ من خلال تقريره ال�سن�ي  ثِّل اأقل من 1 % من حجم الخ�سائر عالميًّ الَمخاطِر ، بنح� 2.88 مليار دولر ، تُمَ
عددًا من التداعيات ال�سلبية للاأزمة المالية العالمية على اقت�ساديات الدول الخليجية ، �ستنتج عن تراجع الطلب العالمي 
ة الأولى منذ 30 عامًا ، واأهمها تراجُع ن�سبة نم�ِّ الناتج المحلي ، واأظهر التقرير  على النفط لعامين مُتتاليين ، وذلك للمرَّ
ر التقرير من  الذي نقلَتْه » �سباأ نت « انخفا�شَ اأرباح الَم�سارِف الإ�سلامية بن�سبة 25 % خلال عام 2008 ب�سبب الأزمة ، وحذَّ
اأن تاأثير الأزمة العالمية على الدول العربية الأخرى ل يظهر ب��س�ح بعدُ ، مُتَ�قعًا اأن تتبل�ر تداعيات الأزمة على هذه الدول 
ر في اقت�ساديَّات هذه الدول ؛  ات التي �ستُ�ؤثِّ دَدِ جملةً من المُ�ستَجدَّ بَدءًا من منت�سف العام الجاري ، را�سدًا في هذا ال�سَّ
دًا اإمكانية ع�دة 35 األف  ع خ�سارةَ 10 % من العاملين العرب في دول الخليج وظائفهم واأعمالهم ب�سبب الأزمة ، م�ؤكِّ اإذ تَ�قَّ
ا ، واأ�سار التقرير اإلى ظه�ر ب�ادر رك�د قطاعات ال�سفر وال�سياحة و�سادرات  عامل لبناني واأردني اإلى بلادهم تدريجيًّ
لت نم�ِّ الناتج المحلي في الدول العربية غير النفطية ، لي�سل  ع معه تراجُع معدَّ ا يُت�قَّ المناطق ال�سناعية والتجارة ، ممَّ

لت التي كانت �سائدة)2( . خلال ال�سن�ات القليلة المقُبِلة اإلى نح� ن�سف المعدَّ

تَداعِيَات اأزمة الرهن العقاري العالمية على المدينة العربية كانت مُتفاوِتة ، لكنها تجلَّتْ ب��س�ح في دبي اأكثر من 
ة المدن الخليجية ب�سبب ال�ستدانة والمُ�سارَبة ، فاإعلان اإمارة دبي في نهاية ن�فمبر من عام 2009 اأنها تُرِيد اإرجاء  بقيَّ
الم�ستثمِرين  العالمية للانحِدار في ظلِّ تخ�ُّف  الأ�س�اق  دَفَع  البالغة 80 مليار دولر  الدولرات من دي�نها  �سداد مليارات 
الأجانب  بتملُّك  �سمح  منذ عام 2006 حين  �سادَتْ  دبي  في   ، العالمي)3(  بالقت�ساد  ال�سداد  التخلُّف عن  يع�سف  اأن  من 
ط ولي�ش لغر�ش التملُّك بال�سرورة ، على �سكل مُ�سارَبة مع تحقيق ربح خيالي ، وغذت  ظاهرة المتاجرة بالعقار على المخُطَّ
لت الى فقاعة انفجرت مع اندلع الزمة المالية العالمية - ال�ستدانةَ المكُثَّفة من قِبَل الم�ستثمرين  هذه الظاهرة التي تح�َّ
انخف�ست  اأن  وبعد   ، كثير من الحالت  في  الى حقيقة  لت  على الخارطة تح�َّ الم�ساريع  لكن   ، �س�اء  على حدٍّ  والمقاولين 
ن ، اإل اأن اإعلان دبي المفُاجِئ  الأ�سعار بن�سبة ت�سل الى 50% بدا و�سع ال�س�ق العقاري وكاأنه يَتَّجه نح� ال�ستقرار والتح�سُّ

انظر : �سحيفة ال�سرق الأو�سط اللندنية بتاريخ 29 ن�فمبر 2009 تحت عن�ان )اأ�س�اق المال العربية مر�سحة لتجاوز اأزمة ا�سطراب الب�ر�سات   )1(
العالمية با�ستثناء الإمارات وم�سر( .

. (http://www.moheet.com/show_news.aspx?nid=248151&pg=29) : انظر  )2(
انظر : مقال )نم�ذج دبي ، تحقيق لطم�ح ربما تجاهل تطبيق ق�اعد ال�سفافية والح�كمة( المن�س�ر بال�سفحة القت�سادية ب�سحيفة القد�ش العربي   )3(

. (/http://www. lquds.co.uk) اللندنية بتاريخ 30 ن�فمبر 2009 . رابط ال�سحيفة
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لت من خلالها الم�ساريع العقارية ، ل �سيَّما عبر بيع ال�حدات قبل  ة بالطريقة التي مَ�َّ بات يُنذِر بمزيدٍ من التده�ر ، وبخا�سَّ
ا فاقَم اأزمة العقارات في  اإن�سائها ، كما تَزامَن ت�سليم عددٍ كبيٍر من ال�حدات مع الأزمة القت�سادية وانح�سار الطلب ؛ ممَّ
ان  دبي ، وفي غياب اإح�سائيات دقيقة عن ال�سقق الفارغة فاإنَّ هناك اعتقادًا كبيًرا باأنَّ العَرْ�ش يَفُ�ق الطلب ؛ لأنَّ عدد �سكَّ
لت في ال�سن�ات الما�سية ، والتي كان المقاول�ن ي�سع�ن لم�اكبتها ، حيث اإنَّ عدد  دبي ل يَعُد يزيد بال�تيرة نف�سها التي �سُجِّ
ر حاليًّا ب�7.1 ملي�ن ن�سمة كان يزداد بمقدار 300 األف ن�سمة �سن�يًّا )القد�ش العربي : 2009()1( . ان الإمارة الذي يُقدَّ �سُكَّ

خِدْماتها وعمالتها على  رَة في  المعُا�سِ العربية  ، واعتماد المدينة  العالمي  تَرابُط القت�ساد  ومن الملُاحَظ خط�رة 
اتية ، وانتمائية وطنية وق�مية بما يعك�ش الأداء ،  �ش م�سكلات ديم�غرافية وه�يَّ » الخبرات « العالمية والأجنبية ، بما يُكَرِّ
ال�رقة في الجزء  مها هذه  تُقدِّ اأطروحة  �سنُعالِجه على م�ست�ى  – وه� ما  للخارج  العربية  الر�ساميل  ب  ت�سرُّ ف�سلًا عن 
الثالث كنتائج وت��سيات ، فتداعِيَاتُ انهيار ال�س�ق العقاري في دبي يف�سح بجلاء هذا الترابُطَ العالمي ؛ حيث ك�سفتْ اأزمة 
ة الكثير من المدن العربية للخبرات والعمالة الأجنبية - ك�سفت هذه الأزمة تاأثُّرَ ال�سركات  دبي - وهي مثال فقط على تبعيَّ
العالمية الم�ستثمرة في دبي تاأثرًا مبا�سرًا في العديد من الدول الأوروبية في األمانيا وبريطانيا مثلًا ؛ حيث كانت دبي بمثابة 
ا في بريطانيا فقد اأثارَت  مكان اآمِن للا�ستثمار المالي الأجنبي ، ف�سلًا عن �س�ق العمالة الأوروبية التي تعمل في دبي)2( ، اأمَّ
ن الإمارة من ت�سديد دي�نها)3( . عْرِ و�سط تخ�ُّف م�سارف المدينة من عدم تمكُّ الأزمة المالية في اإمارة دبي م�جة من الذُّ

2 . 3- نحو تفكيك الارتباط الاقت�صادي العَُوْلَ : ال�صيولة النقدية التُداوَلة ونظام » مدينة اللانقود « :

ق قدرًا  ا �سبق من تداعيات الأزمة المالية العالمية : اأنَّ اقت�ساد الأ�س�اق ذات الربحية العالية يُحقِّ من اللافت ممَّ
قةً اأرباحًا خيالية  قِّ لت كثير من ال�سركات العالمية ، مَُ مُتفاوِتًا من ال�سي�لة النقدية ، ومع �سي�ع عَْ�لَمَة القت�ساد فقد تَغَ�َّ
لت العمالة والبطالة بها ، والتي اأ�سحَتْ مليًّا في ازدياد ؛  على ح�ساب اقت�ساد الدول والمدن النامية ، وعلى ح�ساب مُعدَّ
رة – كنم�ذج يتبع المدينة  ع من قاعدة العََ�ز بها ، ولُ�حِظ كذلك اأنَّ المدينة العربية المعا�سِ ا زادَ من رقعة الفقر ، وو�سَّ ممَّ
يعني  ا  ؛ ممَّ اأكثر من م�ساحتها الجغرافية  بها على  الكمالية  ، وتم�يل م�سادر الحياة  لإدارتها  – باتَتْ تحتاج  الغربية 
الب�سائع والِخدْمات  ، فمُعظَم  العمالة بها  ، وت�سغيل  الغذاء بها  ، وم�سادر  الذاتي على م�سادر معي�ستها  العتمادَ غير 
ان  التي يتمُّ تداوُلها في المدينة الحديثة تُنتَج في مكان اآخر يتجاوَز نِطاق المدينة الجغرافي بكثيٍر ؛ لتحقيق مُتطلَّبات ال�سكَّ
الح�سرية ، دون مُراعَاة الآثار ال�سلبية الناجمة على القت�ساد المحلي في المدينة ، فالمدينة العربية التي تعتمد هذا النظامَ 

انظر : �سحيفة القد�ش العربي اللندنية ، العدد ال�سادر بتاريخ 30 فبراير 2009 في مقال بال�سفحة القت�سادية تحت عن�ان )دبي تدفع ثمن   )1(
ت بالدي�ن والم�ساربة( . ة التي تغذَّ الف�رة العقارية الحادَّ

انظر : �سحيفة القد�ش العربي بتاريخ 30 ن�فمبر 2009 في مقال بال�سفحة القت�سادية تحت عن�ان )م�سئ�ل : �سركات األمانية �ستتاأثَّر باأزمة دي�ن   )2(
دبي( .

ل ن�سف الدي�ن المتراكمة على الإمارة والتي تبلغ 60 مليار دولر ، كما تطرح الكثير  ذكرت �سحيفة » دايلي مايل « : اأنَّ الم�سارف البريطانية ت�سكِّ  )3(
ير اآلف الم�ظفين البريطانيين العاملين في �سركات خا�سعة لحك�مة اإمارة دبي و�سط المخاوف من اأن تلجاأ الإمارة اإلى بيع  من الأ�سئلة ح�ل مَ�سِ
الإمارتية في بريطانيا ح�الي 9.7 مليار دولر في حين تملك �سركات بريطانية  . ويبلغ حجم ال�ستثمارات  الدي�ن  للتخلُّ�ش من  اأ�س�لها �سعيًا 
ا ت�سل اإلى  ا�ستثمارات بقيمة 7.5 مليار في الإمارات . تُ�سِير الأرقام ال�سادرة عن البنك الدولي للت�س�ية اأن المملكة المتحدة منحت الإمارات قرو�سً
50 مليار دولر ، معظمها ذهب اإلى م�ؤ�س�سات في اإمارة دبي . انظر �سحيفة الديلي ميل اللندنية بتاريخ 27 ن�فمبر 2009 ، وانظر كذلك �سحيفة 

القد�ش العربي اللندنية بتاريخ 30 ن�فمبر 2009 تحت عن�ان )مخاوف على الم�سارف وال�ظائف البريطانية اإثر اأزمة دبي( .
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بعيدًا  المحلي  والمجتمع  المدينة  خارجَ  الب�ساعة  اإنتاج  لم�سدر  دومًا  عائدًا  الناتج  المال  وراأ�ش  والربح  النق�د  مُعظَم  يك�ن 
. (Girardet : 1976 ، 122) لم�سلحة راأ�ش المال المُ�سيطِر على ال�سي�لة النقدية ، واقت�ساديات المجتمعات المحلية للمدن

وهذا النظام القت�سادي المعَُْ�لَ يعتمِد تحريك النق�د وال�سي�لة النقدية كب�ساعة عالمية ، وو�سيلة للتبادل التجاري 
اه الأماكن التي تع�د عليها بف�ائدَ عالية تعمل على تَ�الُدها وم�ساعفتها ، وه� نظام يعمل  والِخدْماتي ، » و�سفطها « باتجِّ
على قتل وتذويب التراثات المحلية ، والعمالة والِحرَف التقليدية ، ويعمل على تقليل ترابُط المجتمعات المحلية ، ومن هنا 
ابة « لت�الد ال�سي�لة النقدية تخ�سر بالتالي ، ول يك�ن لها ن�سيب في تنمية اقت�سادها وبيئتها –  فالأماكن » غير الجذَّ
جارف  ب�سكل  تنح�  التي  العربي  الخليج  كدول  ؛  الغنية  الطبيعية  الم�سادر  ذات  العربية  المُ��دُن  ا�ستهداف  يعني  ما  وه� 
وغير م�سب�ق تجاه الَحداثَة الغربية الم�ه�مة ، فالنق�د تَع�د للاقت�ساد العالمي ، وبالذات مع تَنامِي ظاهرة العَْ�لَمَة دون 
ا يُ�سعِف اقت�سادها ب�سكل دائم ومُزمِن ، وبالرغم من ذلك فمعظم مناطق العال  اهتمام بالأقاليم والمجتمعات المحلية ممَّ
الفقيرة اقت�ساديًّا هي الم�سدر الرئي�ش للم�ادِّ الخام وللغذاء باأ�سعار زهيدة ، فالغني يزداد غنًى والفقير يزداد فقرًا ، 
اإذًا اإعادة تفكيك القت�ساد المعَُْ�لَ الذي قامَتْ عليه مُعظَم المدن  والت�ساوؤل الرئي�ش المهمُّ الذي يُطرَح ه� : كيف يمكن 

ا اأو كليهما ؟ ا اأو عمليًّ رة واإعادة المدينة لأ�سحابها ؟ وهل يمكن ذلك نظريًّ العربية المعا�سِ

قاط الم�ستنِدة اإلى تجارِب عالمية  النِّ بُدَّ من تقديم مجم�عةٍ من  ية من هذه ال�رقة ل  للاإجابة في الم�ساحة المتبقِّ
لَعِي والِخدْماتي اإقليميًّا وعالميًّا ،  في هذا الإطار ، مع الع�دة اإلى الأ�س�ش التي قامَتْ عليها اأفكار التبادُل القت�سادي ال�سِّ
نَعُ�د  دَعُ�نا  ، وللاإجابة  المحلية  واهتمامَ وم�سلحة المجتمعات  وواقعَ  يَعكِ�ش طم�حاتِ  اقت�ساد مليٍّ م�ستقلٍّ  نزوعًا نح� 
المجتمعات  في  والِخدْماتي  ال�سلعي  التبادل  فكرة  عليها  قامَتْ  التي  الأ�سا�سية  الفكرة  ون�ستذكر   ، خط�ات  ب�سعة  لل�راء 
ا – وقبل تَنامِي وترابُط القت�ساد العالمي المعَُْ�لَ - ظاهرة  الإن�سانية ، فقد �ساعَتْ في المجتمعات الإن�سانية الفقيرة تقليديًّ
لَع  ة « ، وذلك قبل �سرْب النق�د ، وهذه العملية التقليدية الب�سيطة كانت تعني بب�ساطة اأن تظلَّ الخدمات وال�سِّ » المقُايَ�سَ
الأ�سا�سية م�س�رة داخل الإقليم ال�احد ؛ بما يعني اأق�سى منفعة وم�سلحة للقاطنين به من ناحية تجارية وخدماتية 
ومالية ، وه� نظام تقليدي حافظت عليه المجتمعات الإن�سانية على مدى التاريخ حتى �سي�ع ظاهرة العَْ�لَمَة القت�سادية 
لَع والقت�ساد التقليدي ، بما  مة في الخدمات وال�سِّ التي اأ�سبحت تعني ا�ستثمار الم�ارد المحلية لخدمة �سركات عالمية متحكِّ

تحمله من اآثار �سلبية ذكرنا بع�سها اآنفًا .

ة في المجتمعات الفقيرة - برزَتْ اأُطروحات وتجارِب عديدة في الكثير من  ولِمجُابَهة القت�ساد المعَُْ�لَ - وبخا�سَّ
انها واقت�ساداتها من تَغَ�ُّل ال�سركات والنُّظُم الراأ�سمالية  المدن العالمية ذات القت�سادات الفقيرة والمحدودة ؛ لحماية �سكَّ
وحيتانها ، والهدف بَدَهِيًّا ه� اإعادة تفعيل اقت�ساداتها ، والمحافظة على دورة الخدمات والغذاء بها ودون خروجها خارج 
التقليدية  الِحرَف  من  مجم�عات  على  عا�سَتْ  التقليدية  المجتمعات  فهذه   ، الم�ستَغَلِّ  المعَُْ�لَ  المال  راأ�ش  لم�سلحة  الإقليم 
�ساعَ نظام  ، ففيها  للنق�د  ودون الحاجة  تبادُل الخدمات  فيها من  للقاطِنين  والتي يمكن   ، اأَوَدَه��ا  تُقِيم  التي  الأ�سا�سية 
ل�سراء  ، ومن هنا فبغياب الحاجة  بناء ملية  بي�تهم وبم�اد  بناء  ا في  ال�سكان بع�سهم بع�سً يُ�ساعِد  ؛ حيث   » الع�نة   «
ان ،  ر لهم م�سادر الغذاء والخدمات التي يتقاي�سها ال�سكَّ يط مجتمعهم التقليدي الذي يُ�فِّ م�ستلزماتهم من خارج مُِ

تك�ن الحاجة ل�سرف النق�د مع المحيط الخارجي مدودة وقليلة واأحيانًا نادرة .

ل ما ظهرت في المجتمعات الح�سرية بنم�ِّ ال�س�ق ال�سناعي والذي زاد من حاجة  لكن الحاجة للنق�د ظهرت اأوَّ
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النا�ش لملاحقة تط�ُّرات ال�سناعة والتكن�ل�جيا ؛ وبالتالي زيادة الح�س�ل على النق�د لتلبية احتياجاتهم المتزايدة ، ففي 
النقدي  الناتج  لة  فمُحَ�سِّ  ، القت�ساد  في  ال�سدارة  م�قع   - النا�ش  ولي�ش   - النق�د  احتلَّت  الر�سمية  القت�ساد  نظريات 
رة بدون  يعك�ش ا�ستعمالنا للمُنتَجات ال�سناعية والحاجة لها واحتياجاتنا للخدمات ، والتي ي�ستهلِكها �ساكن� المدن المعا�سِ
تفكير ط�يل في تاأثير هذه العملية التي ت�ستفيد منها قَُ�ى العَْ�لَمَة الكبرى على ح�ساب المجتمعات المحلية واقت�سادياتها 

. (Seabrook : 2009 ، 10)

ويُناقِ�ش   ، المعَُْ�لَ  الراأ�سمالي  القت�ساد  فكرة  هي  العربية  المدينة  بتغريب  ال�سلة  وثيقَ  ارتباطًا  يرتبط  ا  وممَّ
كتاب �سدر عن دار (Pluto) ه� (Economics For Everyone) المفاهيم الرئي�سة للراأ�سمالية ، ودورة راأ�ش المال في 
المجتمعات العالمية ، واأن العَْ�لَمَة المرتبطة براأ�ش المال والتي هي قديمة قِدَم التاريخ ذاته ومار�سَتْها المجتمعات المختلفة عبر 
الع�س�ر ، فهي لي�ست حديثة مطلقًا – لكن تظلُّ ا�ستجابة المجتمعات الب�سرية لها مُتبايِنة (Jonathan : 2009 ، 87) ، وفي 
ة تتعلَّق باإجراءات حديثة تتَّخذها المجتمعات  ب « الر�ساميل خارج حدودها الإقليمية تطرح فكرة مهمَّ اإطار مكافحة » ت�سرُّ
لَع والخدمات مُقابِل  رة تق�دها كندا واإنجلترا لحماية القت�سادات ال�سعيفة لمدنها واأقاليمها المحلية لحماية ال�سِّ المتط�ِّ
ر ي�سمى (Local Employment Trading System - LETS) ، ونظام  تَغَ�ُّل » حيتان « العَْ�لَمَة با�ستخدام نظام مُتَط�ِّ
قته  (LETS) يعتمد اأ�سا�سًا الثقة بين اأع�ساء المجتمعات المحلية وه� مُرادِف لنظام » الع�نة « اأو (Self-help) الذي طبَّ

قه في اأقاليم وا�سعة منها ، ويُعنَى بالمحافظة على  رته كندا اأ�سا�سًا وتطبِّ ا القُرَى والمناطق الفقيرة بالعال ، وقد ط�َّ تاريخيًّ
لَعي الخارجي ، وقد تََّ تط�ير نظام المقُايَ�سة والخدمات المحلي  ر الخدماتي اأو ال�سِّ به للمط�ِّ راأ�ش المال المحلي ، وعدم ت�سرُّ
(LETS) من اأجل المحافظة على اقت�ساديات المجتمعات المحلية ، وحفظ م�سادر الإنفاق لم�سلحة المجتمعات المحلية ، 

ومن هنا تََّ تط�ير نظام (LETS) بمدن عديدة بكندا منذ الت�سعينيات بهدف م�ساعدة المجتمعات المحلية الفقيرة لتط�ير 
. )1((123-Girardet : 1976 ، 121) اقت�سادياتها وحمايتها في مقابل ق�ى ع�لمة راأ�ش المال

ونظام (LETS) ه� نظام يَعتَمِد الكمبي�تر لت�سجيل الب�سائع المحلية والخدمات ؛ حيث يعمل على مُقارَنة ال�اردات 
�سات في هذه العملية الحديثة ،  بالحتياجات لخدمة المجتمع المحلي وتحقيق متطلَّباته الفعلية ، ويتمُّ دمج الأفراد والم�ؤ�سَّ
بتزويد  يق�م  فالذي   ، المحلي  المجتمع  اإطار  خارج  النقد  مغادرة  اأو  الأف��راد  بين  النق�د  تناقُل  دون  المعاملات  تتمُّ  حيث 
ى الخدمات  المجتمع المحلي بخدمات اأو �سلع يتمُّ ت�سجيل ر�سيد » دائن « له على هذا النظام الحا�س�بي فيما ي�سجل لِمَن تلقَّ
لَع والخدمات م�س�رة �سمن نِطاق المجتمع المحلي  لَع ر�سيد » مدين « لهذا النظام ، وفي هذه الحالة تبقى ال�سِّ اأو ال�سِّ
ول تغادره ، ففي النظام الراأ�سمالي الحالي والذي ي�سمى (through-put) وبخا�سة مع ن�س�ء العَْ�لَمَة الراأ�سمالية تدخل 
لَع والخدمات من خارج المجتمع لتع�د بالفائدة المادية على مَن اأدخلها من الخارج ، ويق�م نظام (LETS) على الثقة  ال�سِّ

. (123-Girardet : 1976 ، 121) المجتمعية حيث بدونها ل يمكن تطبيق هذا النظام التكافلي الجتماعي الفريد

ومن المدن الأخرى التي طبَّقت هذا النظام غير المدن الكندية هي مدينة (Stroud) في اإنجلترا والتي ت�ستخدم 
ة للدفع من اأجل وثيقة مالية اأُطلِق عليها ا�سم المدينة ذاتها (Stroud) ؛ حيث ي�ستخدم اأهل البلدة دفاتر �سيكات خا�سَّ

 the GAIA Atlas‘ ، )1976( ، . Girardet ، H( : قَتْه العديد من المدن الأوروبية انظر لمعرفة المزيد عن هذا النظام الفريد الذي طبَّ  )1(
 of Cities : new directions for sustainable urban living‘ ، Gaia Books Limited ، London

.  )  .  123-121  UK ، pp
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له على هذا النظام " دائن"لمجتمع المحلي بخدمات أو سلع يتم تسجيل رصيد فالذي يقوم بتزويد ا. المحلي
وبهذه الحالة تبقى السلع . لهذا النظام" مدين"الكمبيوتري فيما يسجل لمن تلقى الخدمات أو السلع رصيد 
ففي النظام الرأسمالي الحالي والذي يسمى . والخدمات محصورة ضمن نطاق المجتمع المحلي ولا تغادره

)through-put ( وبخاصة مع نشوء العولمة الرأسمالية تدخل السلع والخدمات من خارج المجتمع لتعود
بدونها لا على الثقة المجتمعية حيث ) LETS(ويقوم نظام .  بالفائدة المادية على من أدخلها من الخارج

 .)١٢٣-١٢١ ,١٩٧٦ :Girardet ( التكافلي الإجتماعي الفريديمكن تطبيق هذا النظام
 

_________________________________________________________ 
 

            
_________________________________________________________ 

 
 .مخطط توضيحي يبين الفرق بين نظام المعونة الذاتية وبين النظام الرأسي الحالي - ١شكل 

بينما في النظام الرأسمالي العالمي الحالي , لع محصورة ضمن المجتمع المحليتبقى الخدمات والس) يمين(النظام الأول 
 :Girardet (الصورة نقلا عن آتاب.  تداولها مرة أخرى للخارجتدخل النقود من الخارج وتدور في المجتمع ثم يتم) يسار(

 . أنظر قائمة المراجع).١٢٠ ,١٩٧٦
 

في انجلترا والتي ) Stroud(لمدن الكندية هي مدينة ومن المدن الأخرى التي طبقت هذا النظام غير ا
حيث يستخدم أهل البلدة دفاتر شيكات خاصة ) Stroud(تستخدم وثيقة مالية أطلق عليها اسم المدينة ذاتها 

للدفع من أجل شراء مجموعة آبيرة من السلع والخدمات وتتراوح من شراء الدراجات إلى العلاج 
على " المدين"و" الدائن"لإدارة المحلية بجمع دفاتر الشيكات وتحديث أرصدة وفي المقابل تقوم ا. الطبيعي

  .)١٢٢ ,١٩٧٦ :Girardet (النظام في الكمبيوتر
 

 للمحافظة على للمدن الأوروبية التي اعتمدت هذا النظامنموذج آخر مدينة آريستيانا بالدنمارك هي 
 عولمةقتصاد المجتمع وتطويره في مقابل وبالتالي اوالعمالة المحلية والتراث الإجتماعي الخدمات والسلع 

احتواءه , ومن أبرز مزايا هذا النظام الإقتصادي الذي يغلق الباب على تسرب الرساميل للخارج. الإقتصاد
ين دَ "وجودفي حال ف. يقوي الروابط بين أهل المدينة الصغيرةنظام تكافل اجتماعي على بعد اجتماعي و

يتيح لهم هذا النظام التكافلي التخلص من هذا , السكان بحيث لا يمكنهم سدادهعلى مجموعة من " مزمن
 الذي يشبه تماما المتميز وفي هذا النظام . بين الأعضاء بالتساوي الدين وتوزيعه يتم تقاسمحيث, العبء
ن منظري الذي انتشر في القرى العربية التقليدية والذي دعا له الكثير م) Self-help(أو " العونة"نظام 

يتم , والذي ينتشر في القرى الفقيرة عموما, ومنهم المعماري حسن فتحي, الإصلاح الإجتماعي العربي
بينما لا يستطيع , بين مائة رجل" العونة"حيث يمكن بناء مائة بيت بنظام , تقاسم الخدمات بين أهل البلدة

  وهذا النظام يخدم حتى أفقر ١٧ .)١٤: ١٩٩١: فتحي (مائة رجل آل بمفرده من بناء حتى بيت واحد
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 :Girardet (الصورة نقلا عن آتاب.  تداولها مرة أخرى للخارجتدخل النقود من الخارج وتدور في المجتمع ثم يتم) يسار(

 . أنظر قائمة المراجع).١٢٠ ,١٩٧٦
 

في انجلترا والتي ) Stroud(لمدن الكندية هي مدينة ومن المدن الأخرى التي طبقت هذا النظام غير ا
حيث يستخدم أهل البلدة دفاتر شيكات خاصة ) Stroud(تستخدم وثيقة مالية أطلق عليها اسم المدينة ذاتها 

للدفع من أجل شراء مجموعة آبيرة من السلع والخدمات وتتراوح من شراء الدراجات إلى العلاج 
على " المدين"و" الدائن"لإدارة المحلية بجمع دفاتر الشيكات وتحديث أرصدة وفي المقابل تقوم ا. الطبيعي

  .)١٢٢ ,١٩٧٦ :Girardet (النظام في الكمبيوتر
 

 للمحافظة على للمدن الأوروبية التي اعتمدت هذا النظامنموذج آخر مدينة آريستيانا بالدنمارك هي 
 عولمةقتصاد المجتمع وتطويره في مقابل وبالتالي اوالعمالة المحلية والتراث الإجتماعي الخدمات والسلع 

احتواءه , ومن أبرز مزايا هذا النظام الإقتصادي الذي يغلق الباب على تسرب الرساميل للخارج. الإقتصاد
ين دَ "وجودفي حال ف. يقوي الروابط بين أهل المدينة الصغيرةنظام تكافل اجتماعي على بعد اجتماعي و

يتيح لهم هذا النظام التكافلي التخلص من هذا , السكان بحيث لا يمكنهم سدادهعلى مجموعة من " مزمن
 الذي يشبه تماما المتميز وفي هذا النظام . بين الأعضاء بالتساوي الدين وتوزيعه يتم تقاسمحيث, العبء
ن منظري الذي انتشر في القرى العربية التقليدية والذي دعا له الكثير م) Self-help(أو " العونة"نظام 

يتم , والذي ينتشر في القرى الفقيرة عموما, ومنهم المعماري حسن فتحي, الإصلاح الإجتماعي العربي
بينما لا يستطيع , بين مائة رجل" العونة"حيث يمكن بناء مائة بيت بنظام , تقاسم الخدمات بين أهل البلدة

  وهذا النظام يخدم حتى أفقر ١٧ .)١٤: ١٩٩١: فتحي (مائة رجل آل بمفرده من بناء حتى بيت واحد

ل )يمين( تبقى  �سكل 1 - مخطط ت��سيحي يُبينِّ الفرق بين نظام المع�نة الذاتية وبين النظام الراأ�سي الحالي . النظام الأوَّ
النق�د من الخارج  العالمي الحالي )ي�سار( تدخل  الراأ�سمالي  النظام  بينما في   ، لَع م�س�رة �سمن المجتمع المحلي  وال�سِّ الخدمات 

ة اأخرى للخارج ، ال�س�رة نقلًا عن كتاب (Girardet : 1976 ، 120) ، انظر قائمة المراجع . وتدور في المجتمع ، ثم يتمُّ تداولها مرَّ

لَع والخدمات ، وتتراوَح من �سراء الدراجات اإلى العلاج الطبيعي ، وفي المقابِل تق�م الإدارة  �سراء مجم�عة كبيرة من ال�سِّ
  Girardet : 1976) الَمدِين « على النظام في الكمبي�تر   « « و  اأر�سدة » الدائن  المحلية بجمع دفاتر ال�سيكات وتحديث 

. (122

مدينة كري�ستيانا بالدنمارك هي نم�ذج اآخر للمدن الأوروبية التي اعتمدَتْ هذا النظام للمحافظة على الخدمات 
اأبرز  ومن   ، القت�ساد  مقابل ع�لمة  في  وتط�يره  المجتمع  اقت�ساد  وبالتالي  الجتماعي  والتراث  المحلية  والعمالة  لَع  وال�سِّ
ب الر�ساميل للخارج - احت�اوؤُه على بعد اجتماعي ونظام تكافُل  مزايا هذا النظام القت�سادي الذي يُغلِق الباب على ت�سرُّ
ي الروابط بين اأهل المدينة ال�سغيرة ، ففي حال وج�د » دَين مزمن « على مجم�عة من ال�سكان بحيث ل  اجتماعي يُق�ِّ
يمكنهم �سداده ، يُتِيح لهم هذا النظام التكافلي التخلُّ�ش من هذا العبء ؛ حيث يتمُّ تقا�سم الدين وت�زيعه بين الأع�ساء 
(Self-help) الذي انتَ�سَر في القرى العربية  اأو  ز الذي ي�سبه تمامًا نظام » الع�نة «  بالت�ساوي ، وفي هذا النظام المتميِّ
التقليدية ، والذي دعا له الكثير من منظري الإ�سلاح الجتماعي العربي ، ومنهم المعماري ح�سن فتحي ، والذي ينت�سر 
في القُرَى الفقيرة عم�مًا ، يتمُّ تقا�سم الخدمات بين اأهل البلدة ، حيث يمكن بناء مائة بيت بنظام » الع�نة « بين مائة 
رجل ، بينما ل ي�ستطيع مائة رجل كل بمفرده من بناء حتى بيت واحد )فتحي : 1991 : 14()1( ، وهذا النظام يخدم حتى 
اأفقر رجلٍ في القرية الذي يمكنه الم�ساهمة بخدماته وحتى دون وج�د اأيَّة عملة نقدية بح�زته – وه� هدف هذا النظام 

التكافلي القت�سادي الفريد .

ا دفاعيًّا في م�اجهة اأخطار  هذه التجارِب العالمية الناجحة والتي تنبَّهت لها العديد من الدول الأوروبية تمثِّل خطًّ
ق بين �سرق اأو غرب ؛ حيث باتَتْ كلُّ بقعة في هذا العال المنفتح على  ل خطرًا داهمًا ل يفرِّ عَْ�لَمَة القت�ساد التي باتَتْ تُ�سَكِّ
ا ، واللافت للنظر اأن اأفكار التكافل الجتماعي ، والحفاظ  دة من قِبَل العَْ�لَمَة عم�مًا وعَْ�لَمَة القت�ساد خ�س��سً بع�سه مُهَدَّ
مِيم تراثنا  على العمالة ال�طنية ، وا�ستعمال الم�ارد المحلية ، وتناقُل الخبرات والأعراف المحلية - هي كلها اأفكار من �سَ

 Hassan Fathy ، ‘Gourna : A tale of Two Villages’ ، 1st Edition –) انظر : كتاب ح�سن فتحي » القرنة - ق�سة قريتين « بالإنجليزية  )1(
Limited 1000 copies ، Ministry of Culture) �سفحة 31 . وكذلك انظر : كتاب » العمارة للفقراء « ، ح�سن فتحي ، ترجمة د . م�سطفى 

اإبراهيم فهمي ، الطبعة الثانية ، مطب�عات كتاب الي�م ، القاهرة ، 1991 ، �سفحة 14 .
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العمراني الذي يبدو اأن مدننا العربية قد هجرَتْه �سعيًا وراء �سَراب المدنية والَحداثَة ، ومن هنا ف�سنُناق�ش في المح�ر الثالث 
قَاط التي يمكن بها اإعادة المدينة العربية  والأخير - وعلى �س�ء ما تََّ ا�ستعرا�سه في المح�رين الأول والثاني – اأبرز النِّ

لأ�سحابها واإعادة تفكيك بنية المدينة التي نه�سَتْها عَْ�لَمَة القت�ساد .

الحور الثالث – عوامل تغريب وتفكيك بنية الدينة العربية – تحليل وتو�صيات :

العمراني  التراث  على  وتداعياتها   ، الحالية  العالمية  الأزمة  لِمجُابَهة  ال�رقة  مها  تُقَدِّ ة  اأ�سا�سيَّ اأطروحة  ويُناقِ�ش 
ة ، وللمزيد من البحث  والقت�ساد والمجتمعات المحلية ، وتنتهي بت��سيات ودرو�ش مُ�ستَفادة نح� تقديمها للجهات المخت�سَّ

والدرا�سة كمنهجيات واآليات لتطبيقات عملية م�ؤ�س�ساتية وحك�مية وفردية .

ة على تراث وبنية الدينة العربية : 3 . 1- تداعيات واأخطار الراأ�صمالية الغربية العَُولِم

ق  �سنتطرَّ ا�ستعرا�سه  تََّ  ما  على  بِناءً  ال�رقة  لهذه  الت��سيات  وتلخي�ش  النقاط  من  مجم�عة  و�سع  �سبيل  في 
رَة ، التي بات تراثها العمراني  لمجم�عة من المفاهيم الأ�سا�سية للمنهجيات التي يجب ملاحظتها في المدينة العربية المعا�سِ
وما يرتبط به مهددًا اأكثر من ذي قبل مع تداعيات اأزمة المال والب�ر�سة العالمية حيث تجلَّتْ ب��س�ح �سل�سلة غير م�سب�قة 
تُعَدُّ  كانت  لمدن  معاك�سة  هجرات  بَ���ادِر  بداية  ومع   ، العربية  المدن  وتخطيط  بناء  مجالت  في  العربية  الإخفاقات  من 
مَعالِ  وقد تمثَّلت   ، اآخر  اعتبار  اأيِّ  – دون  رفاهية  ره من  تَُ�فِّ وما   ، المادي  لثَرائِها  اإل  ل�سيء  ل  « جاذبة  » مغناطي�سات 
هذه الإخفاقات » المنهجية « بخا�سة في المدن التي قامَتْ على اأ�س�ش مادية ، م�سلحية فردية اأو فئ�ية اأو اأخرى مُرتبِطة 
مها الإ�سلام والتي  بالف�ساد المالي وال�سيا�سي والإداري ، وتداعيات ارتباط راأ�ش المال العقاري بالف�ائد الرب�ية التي حرَّ
رت  الفا�سلة في مدن ظهرت وقامت وتط�َّ ال�سيا�سات  « ملياراتها بين غم�سة عين وانتباهتها ، كما تجلَّت هذه  قت  » مُِ
ة و�سيا�سية ، ولي�ش على اأ�س�ش الحتياجات ال�ظيفية الب�سرية المبنية على درا�سات  نتيجة قرارات اإدارية براغماتية خا�سَّ
د م�ستقبل النم� واتجاهاته تبعًا لأ�س�ش دورة القت�ساد ال�طني وما يخدم قطاعات  دِّ ديم�غرافية واقعية وم�ستقبلية تُحَ
ال�سيا�سية والحروب  يفت لمجم�عات من الإرها�سات  اأُ�سِ ة ، والمتغيرات الطبيعية للاأقاليم ، هذه الأزمات الجديدة  الأمَّ
لة ما ت�سهده المدينة العربية الي�م  ا ناء به كاهل مدن » مثقلة « اأ�سلًا لتك�ن المح�سِّ التي ت�سهدها المنطقة العربية حديثًا ممَّ
من تداعيات اأزمات تُ��سِك اأن تُغيرِّ من بنيتها الجينية الهيكلية الديم�غرافية بالهجرات المعاك�سة » كطارد للحياة « ف�سلًا 

عن خف�ت معال الرفاهية بها ، ومن اأجل ذلك نلاحظ ما يلي :

اأولًا - هذه الطفرات » المدينية « التي �سهدَتْها الح�ا�سر العربية ، والتي كانت ردودًا وانعكا�سات مبا�سرة لطفرات 
ا  �ش للمدن بمفه�مه ال�ا�سع ديم�غرافيًّ يف عاقل اأن ي�سعها �سمن » التخطيط « المفُتَرَ �سِ مادية م�سة ، والتي ل يمكن لِحَ
ل  مُعدَّ تقليل  على  وتعمل   ، �ساكِنيها  حياة  في  مبا�سر  ب�سكل  ر  تُ�ؤَثِّ اأ�سبحت   ، ا  وح�ساريًّ و�سيا�سيًّا  واقت�ساديًّا  وجغرافيًّا 
ة في القت�ساد  دة التي جلبَتْها المدينة المعا�سرة اأ�سلًا ، فالتباينات الحادَّ به الأخطار البيئية المتعدِّ ا تُ�سبِّ اأعمارهم اأكثر ممَّ
المدن  ل�ساكني  المزمنة  الأمرا�ش  من  بالعديد  الرتباط  وثيقة  غدَتْ  للغاية  ق�سيرة  دورتها  باتَتْ  التي  والأُمَم��ي  الفردي 
العديدة المح�رية  الم�ساكل  ، وف�سلًا عن ذلك فهناك مجم�عات من  باتَتْ ملح�ظة  نف�سية  ، ف�سلًا عن م�ساكل  العربية 
العذبة  الغذاء والمياه  تاريخيًّا كم�سادر  انقرا�سها  اأو  والتي كانت ع�امل بقاء المدن   ، المرتَبِطة بم�سادر ديم�مة المدينة 
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ل م�سادر ال�سراع والحروب ، وهذه الم�سادر الطبيعية باتَتْ النُّذُر تُ�سِير  التي تتجاوَز حدود اأقاليم المدن الجغرافية وت�سكِّ
ها في اأقاليم مُجاوِرة لكيانات مُعادِيَة من جهة ، ونتيجة للتخ�ُّف من حروب مُتمَلة في الخليج العربي من  لتل�ُّثها و�سُحِّ
تاريخي  ك  العربية كمُحَرِّ المدينة  ومُراجَعة وجهة  ل نقدية  تاأمُّ ت�ستدعي وقفةَ  والتداعيات  الع�امل  ، كلُّ هذه  اأخرى  جهة 
ر بالع�امل الديم�غرافية والجتماعية الثقافية وكحاملٍ لجيناتها وملامها عبر الع�س�ر ،  للح�سارة والقت�ساد ومُتاأثِّ

ف�سلًا عن مراجعة مفه�م وحقيقة » التغريب « الذي تُعانِي منه المدينة العربية .

م في  ثانيًاا - من اأبرز مظاهر وع�امل » تغريب « المدينة العربية كان وعلى الدوام وج�د طبقة براغماتية تتحكَّ
ن بهرَتْهم ماكينة الح�سارة الغربية بغَثِّها و�سمينها ، وقد تََّ ذلك  �سناعة القرار والإدارة الفا�سدة في العال العربي ممَّ
ى  اأدَّ ا  بت�سافُر ع�امل مُ�ساعِدة منها غياب المرجعيَّات ال�طنية للمراقبة والتدقيق على مَ�سارِف التنمية والتط�ير ؛ ممَّ
ا يفعل�ن  ذين والم�سئ�لين » غير الم�سئ�لين « عمَّ اإلى ف�ساد مالي اإداري مُتراكِم عبر الزمن » اأتْخَم « الأر�سدة البنكية للمنفِّ
« تخطيطية غير م�سب�قة في  » مدينية  ! وف�سلًا عن ذلك نجمَتْ ف��سى  فهم  عت تحت ت�سرُّ وُ�سِ التي   ، المالية  بالم�ارد 
ة وفي غير  د م�ارد الأمَّ تاريخ المدن الب�سرية كلها ، فيكاد يخل� التاريخ الب�سري من مدن ن�سَاأَتْ لرغبة �سانع القرار بما يُبَدِّ
ة منها ، م�سير ووجهة المدينة  م�سالح �سع�بها ، واإنما لخدمة ترف وثراء فئة ا�ستثمار عقاري ل تَزِيد عن اأع�سار ن�سبة مئ�يَّ
اع القرار  د �سع�بها اأكثر من ذي قبل ؛ نظرًا لع�امل ل تُ�ساعِد على قيام الحياة بل اندثارها ، فطبقة �سنَّ العربية بات يُهدِّ

هي اأقلُّ فئات ال�سعب ارتباطًا بالمدينة ؛ حيث ت�سبح ملياراتهم وا�ستثماراتهم في الغرب .

ثالثًاا - تَهافُت ال�سركات ال�ست�سارية الغربية على تخطيط المدن العربية » وتغريبها « بدَعْمٍ وا�ست�سافة من �سانع 
يف ح�سارةً للمدينة العربية وثقافتها ، بل يزيد الأزمة ؛ نظرًا لقيام الح�سارة الغربية على » البزن�ش «  القرار العربي ل يُ�سِ
ط وال�ستِ�ساري  ة » عقدة « لدى �سانع القرار العربي في اللج�ء اإلى المخطَّ في ال�سرق العربي ولي�ش لبِنائه ونه�سته ، وثَمَّ
 » » تهريب  يُتِيح  مالي  ف�ساد  اأو  اأعمى  انبهار   : اأمرين  اأحد  اإل  رها  يُف�سِّ ل  العربية  مدننا  وت�سميم  تخطيط  في  الغربي 
ل  ما  الإط��ار هناك  وفي هذا   ! العربي  الإداري  والف�ساد  الغرب   » » خبراء  بين  في الخارج  وتقا�سمه  العربي  المال  راأ�ش 
ال  ى من ال�سركات الغربية التي تحيا على المدينة العربية واقت�سادياتها ، وقد ك�سفت الأزمة الأخيرة اأن اأعداد العمَّ يُح�سَ
اأرقامًا مذهلة ، فقد ك�سفت ال�سحافة في  الأوروبيين الذين يعمل�ن في المدن العربية وبع�ش مدن الخليج النفطية يبلغ 
ل عقب اندلع الأزمة المالية في دبي اأن اأعداد البريطانيين فقط الذين يعمل�ن في دبي وحدها يبلغ اأكثر من  كان�ن الأوَّ
العالمية  بال�سركات  ال�ستعانة  المانع من  وما ه�   :  » » ماكر  ب�س�ؤال  مت�سائل ح�سيف  يطلع  وقد   ،  )1(! بريطاني  األف   100
ذات الخت�سا�ش والخبرة في تط�ير » مدننا « العربية ؟ وهذا الت�ساوؤل ذاته كان ه� المدخل الذي فتح الباب وا�سعًا على 
م�سراعيه اأمام نف�ذ ال�سركات الأجنبية في ال�طن العربي من جهة ، واأمام تهريب راأ�ش المال العربي للاأر�سدة الخا�سة 
اهين « فيهما م�سلحة للغرب ومُنبهِريه في  على ح�ساب ال�سع�ب والأمة من جهة ثانية – فه� �س�ؤال » حركة مادية باتجِّ
العال العربي �س�اءً ب�س�اء ، وف�ق ذلك كله ففي هذا ال�س�ؤال انتقا�ش للعق�ل والخبرات العربية التي ل تَنِي تُهاجِر للغرب ؛ 
ا اأن هذه الخبرات تَندثِر في العال العربي تحت  ا اأن تع�د لل�سرق كخُبَراء على مَتِْ » �سركات عالمية « ، واإمَّ حيث اإنَّها اإمَّ
اأرتال البيروقراطية والتهمي�ش والتغييب ، وبالنتيجة نرى ما نراه من تناقُل رءو�ش الأم�ال العربية للغرب بدع�ى التنمية 

ذكرت �سحيفة القد�ش العربية اللندنية بتاريخ 16 كان�ن الأول 2009 اأن عدد البريطانيين الذين يعمل�ن في اإمارة دبي وحدها يبلغ اأكثر من 100   )1(
األف بريطاني ! ومن رف�ش الم�ساهمة في » تغريب « المدينة العربية وما تق�م به ال�سركات الإ�ست�سارية العالمية من » بزن�ش « في وطننا العربي فقد =
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والتط�ير والتي ك�سفت هذه الأزمة الأخيرة » زيفها «)1( ، فالحال ل يتغيرَّ على الفرد وعم�م فئات ال�سعب من حيث نفعيَّة 
هذه الم�ساريع ، كلُّ ما في الأمر اأن هناك ناطحات �سحاب كان اأ�سحابها يطمح�ن لذكرهم في م��س�عة » جين�ش « ، قد 

ال ليتمَّ ت�سريحهم تاركين مدينة » ال�سيد – ال�سبح « وراء ظه�رهم ! ف بناوؤها ونزل عن ظهرها العمَّ ت�قَّ

ة ال�سع�ب �س�اءً ب�س�اء ، وتهدف لفتح المجال  رين ولعامَّ هة ل�سانع القرار كما هي للمفكِّ ا - هذه ال�رقة مُ�جَّ رابعًا
ة نقطة م�رية جديرة  ل والبحث ؛ فالمدينة ملك ل�ساكنيها على اختلاف م�ساربهم واأ�س�لهم ، وثَمَّ فقط لمزيد من التاأمُّ
بالت�قُّف والمراجعة هنا في م�سائل الجن�سية والت�طين لما لها من ارتباط وثيق ال�سلة بم�ستقبل وحياة المدينة وانتماء اأهلها 
لها ، فاإدراك الغرب لم�ساألة الت�طين لمدنهم التي باتَتْ متعددة الثقافات ل يكن من قَبِيل الم�سادفة اأو حب نقل الممتلكات 
ة واإمتاع الأغراب بها ، واإنما انطلق من نظرة اإ�ستراتيجية ديم�غرافية عميقة وثاقبة ترى م�سلحة في  ة والخا�سَّ العامَّ
د الديم�غرافي الخطير في تح�ُّل  هذا النتماء » المديني» ، فم�ساألة » عدم الت�طين « في اأقاليم ال�سرق الأو�سط باتَتْ المهُدِّ

معظم مدن » ال�سيد – والأجير « لما قد ي�سبح » مدينة ال�سيد – ال�سبح» .

تْ  ف بالمدينة العربية العَمالة والكفاءات الِحرفية اليدوية التي انقر�سَ د العَْ�لَمَة القت�سادية التي تَع�سِ ا - تُهدِّ خام�سًا
ا  اإ�ستراتيجيًّ ا  اإداريًّا وديم�غرافيًّا وتخطيطيًّ اأو تكاد في الكثير من الأقطار العربية ، واإعادة هيكلة بنية المدينة العربية 
ل كفاءات  ب وي�ؤهِّ ف ويدرِّ ف اأوجهًا من التراث العمراني التقليدية الذي ي�ظِّ ة تُ�ظِّ يعني : اإعادة اإطلاق برامج تنم�ية جادَّ
واأيدي عاملة وخبرات عربية في مجالت الِحرَف اليدوية التقليدية المرتَبِطة ب�سناعة البناء التراثي الذي �سهِدَتْه تاريخيًّا 
المدينة العربية ، وهذا الطريق يُعِيد خف�ش ن�سبة البطالة المحلية ، ويق�سي على نماذج بَ�سِعَة من الفقر والياأ�ش المحلي الذي 
بات يغزو اأغنى المدن العربية بالم�ارد الطبيعية التي تذهب للم�سارف الغربية ، وتنقل الر�ساميل العربية خارج اأقاليمها .

ل  ت�سكِّ : هل  الأهمُّ  ال�س�ؤال  مة يبرز  المتاأزِّ العربية   » الأ�س�ش  اأزمة   « العالمية وعلى �س�ء  الأزمة  تداعِيَات  وفي ظلِّ 
ة لمراجعة الأ�س�ش التي قامَتْ عليها وتقييم  ة مهمَّ انها مطَّ هذه الأزمة المالية العالمية التي تع�سف بالمدينة العربية و�سكَّ
ة ل تلبث اأن تع�د بعدها اإلى رقدة اأبدية �سرمدية  د لحظة عابرة في �سمير ووعي الأمَّ م�سيرتها اأم اأنها ل تعدو ك�نها مجرَّ

ها اإل اإع�سار منة جديدة اأكثر عنفًا ؟ ل يهزُّ

على  ح�سلت  التي  ال�سركات  هذه  - مع  الحياة  في  ته  مركزيَّ رغم   - المال  لقاء   » كاأجير   « للانخراط  ا  عرو�سً الما�سيتين  ال�سنتين  خلال  رف�ست   =
عق�د بع�سرات الملايين لتط�ير » مدن اأ�سباح « عربية جديدة ، والتي تبحث من خلال و�سائل العَْ�لَمة عن » كفاءات �سرقاأو�سطية « لإنجاز العمل . 
ة - على قلتها ومدوديتها - لإ�سراك الُخبَراء العرب من قِبَل بع�ش �سانعي القرار العربي ، فقد  وبالمقابل - وللاإن�ساف - فهناك ماولت جادَّ
اأ�سهمت كخبير م�ست�سار في تط�ير مجم�عة من المدن الأردنية قبل 3 اأع�ام بدع�ة من م�سغل التط�ير الح�سري تارة ، وطلبت كم�ست�سار لتط�ير 

الإ�سكان في مملكة البحرين بدع�ة من معالي وكيل وزارة الأ�سغال والإ�سكان - �سابقا - تارة اأخرى .
م الغرب » خبراءه « و�سلعاته الخدمية  جي » عَْ�لَمة « الراأ�سمالية ، اأنه بينما يقدِّ ومن ال�سخرية ، وبمعر�ش الرد ا�ستطرادًا على » منبهري « الغرب ومروِّ  )1(
لدويلات ال�سرق الأو�سط من خلال م�ؤ�س�سات ل�سخ ، اأو بالأحرى » ل�سفط « ، الر�ساميل العربية في بن�ك واقت�ساد الدول الغربية ولم�سلحة �سع�بها 
العربية » كم�ؤ�س�سات  ال�سلع الخدمية والخبراتية  : تقديم  اأي  ؛  العك�ش  التاريخ - القديم منه والحديث - يعرف  وت�سغيلهم - في المقابل ل يكاد 
عربية « ، ولي�ش » كاأفراد « للغرب ! وذلك بالرغم من اأن م�ؤ�س�سات الغرب ومعاهده تزخر بالعق�ل العربية والم�اهب المبدِعة ، وبالرغم من اأنه 
م خدماتها لل�سرق – كتجربة كاتب هذه ال�سط�ر . وفي هذه ال�سيا�سة  يتمُّ ا�ستخدام هذه الخبرات والعق�ل العربية �سمن » م�ؤ�س�سات « غربية تقدِّ
دة الثقافة يتمُّ �سرب ثلاثة ع�سافير  الغربية عبقرية راأ�سمالية ؛ فبهذه العملية » الماكرة « با�ستعمال العق�ل العربية في مجتمعاتهم الغربية متعدِّ
بحجر واحد : » جذب « الر�ساميل العربية ، وتفريغ �سي�لتها النقدية خارج اأقاليمها ، وال�ستفادة من الخبرات التراكمية للعق�ل العربية المهاجِرَة 
وتدريب ك�ادرهم الأ�سلية �سمن م�ؤ�س�ساتهم ، وثالثًا فاإن عائد ال�سرائب المتاأتِّي من مدف�عات الأج�ر وتكاليف معي�سة الكفاءات العربية المقُِيمة 
في الغرب ت�سبُّ في اقت�ساديات البلدان التي يعي�س�ن بها من خلال ال�سرائب الباهظة ، ول تكاد تفارق ميط الإقليم الغربي – فهناك �س�ابط 

بنكيَّة �سارمة على قيمة التح�يلات الخارجية !
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ما تََّ طرحه ه� على طريق دقِّ ناق��ش الخطر لمراجعة عربية نقدية لدورة اقت�سادهم ودورهم » المبا�سر « في 
مُقابِل  جَ�سِع وبزن�ش غربي في   : ين  اهين مت�سادَّ ، فالإ�سكالية ذات اتجِّ رة  العَْ�لَمَة والغرب - ول� متاأخِّ دعم اقت�ساديات 
�ش القدرات العربية ويَ�سِير بالمدن العربية نح� هاوية تفكيكها ح�ساريًّا وديم�غرافيًّا  ل اإداري عربي يُهَمِّ انبهار وف�ساد وترهُّ
ا ؛ والنتيجة هي ا�ستقدام الرجل الأبي�ش الغربي » كخبير « نادر ) ! ( لإنعا�ش القت�ساد  رًا اقت�ساديًّ ا ، وم�ؤخَّ واجتماعيًّ

�سي الغربي على ح�ساب م�سلحة الفرد العربي والمدينة العربية التي يتمُّ تغريبها منهجيًّا ! الم�ؤ�سَّ

خلا�صة ونتيجة البحث :

ينبغي  التي  المحاور  من  العديد  وج�دُ   - ومناق�ستها  ها  عَرْ�سُ �سبق  التي  والأمثلة  الأفكار  مجم�عة  من  لنا  يتبينَّ 
اإطار  وفي   ، بها  المرُتَبِطة  الم�سكلات  تبيين  على طريق  رَة  المعا�سِ العربية  المدينة  في  القرار  اع  نَّ �سُ قِبَل  من  لها  اللتفات 
تة وجزئية ، ولكن ب�سكل خطط تط�ير  ة مُ�ؤَقَّ ماولة اإيجاد اإ�ستراتيجيات عمل وتط�ير ، مبنيَّة ل على ردود اأفعال لحظيَّ
عمراني وتخطيطات �سن�ية ط�يلة الأمد ، خم�سية اأو ع�سرية – مثلًا - وهذه الُخطُط ينبغي مراجعتها �سن�يًّا بمدخلات 

ال�اقع المحلي قَيْدَ التط�ير ، وتعديلها بما ينا�سب ال�اقع ل كمعطًى نظري فقط .

التراث   : هما  ال�رقة  هذه  طرحَتْها  وكما   ، الُخطَط  هذه  في  لهما  اللتفات  ينبغي  اللَّذان  الأ�سا�سيان  العاملان 
ل  يُ�سَكِّ بالتراث  وثيقًا  ارتباطًا  مُرتبِطة  تقليدية  يدوية  وحِ��رَف  مهارات  من  به  يرتبط  بما  الب�سري  والعامل  العمراني ، 
ها خطرًا على العمالة المحلية ، وي�سرب اأ�سالة وعُمْقًا اإ�ستراتيجيًّا لمفه�م التراث في مقابل العَْ�لَمَة والَحداثَة –  انقرا�سُ
ة تَغَ�ُّل الراأ�سمالية العالمية في واقع وم�سلحة الأقاليم المحلية في المدن العربية وعلى ح�ساب اقت�سادياتها ، وكلا  وخا�سَّ
بدرجة  ي�سبُّ  ، وبما  قُ�سَ�ى  العاملين خدمة  اإنتاجي بما يخدم هذين  اقت�سادي  قراءته بمعطى  اإعادة  ينبغي  العاملين 
المتغير  العالمي  ال�اقع  وتاأثيرات  تداخلات  وتقليل خط�رة  والإقليمي مع تحييد  المحلي  وال�اقع  المبنية  البيئة  في  اأ�سا�سية 

والم�ستغل .

لية في هذه الم�ساحة على طريق مزيد من البحث ، وفي اإطار �سياغة خُطَط  هذه ال�رقة اإنما تطرح هذه الأفكار الأوَّ
العربية وتتحاوَر مع �سيا�سات  العمراني والمدينة  بالبيئة والتراث  ين  اإ�ستراتيجية تت�سافَر فيها عل�م المخت�سِّ و�سيا�سيات 

�ش واقع واحتياجات المجتمعات المحلية كا�ستجابة لمتطلَّباتها ل كاإ�سقاط عليها . اع القرار التي تتلمَّ نَّ �سُ



د / وليد اأحمد ال�سيد

الم�ؤتمر الدولي الأول للتراث العمراني في الدول الإ�سلامية
17

م�صادر البحث العربية :

ال�سيد ، وليد اأحمد ، » تغريب وتفكيك بنية المدينة العربية « ، مقال من�س�ر ب�سحيفة القد�ش العربية اللندنية - 1
بتاريخ 22 ني�سان 9002 ، ال�سنة الع�سرون ، العدد 8616 �سفحة الثقافة رقم 11 .

ال�سيد ، وليد اأحمد ، » قراءات اأ�سا�سية في العَْ�لَمَة واله�ية والتراث « ، مجلة البناء ال�سع�دية ، العدد 612 ، - 2
ال�سنة الثامنة والع�سرون ، اأكت�بر 8002 ، �ش 83 – 24 .

3 - ، الثانية  الطبعة   ، فهمي  اإبراهيم  م�سطفى   ، د  ترجمة   ،  » للفقراء  العمارة   «  ،  )1991(  ، ح�سن   ، فتحي 
مطب�عات كتاب الي�م ، القاهرة .

ويكيبيديا ، الم��س�عة الحرة على الإنترنت ، بحث عن » اأزمة الرهن العقاري « ، تمت زيارة الم�قع في ن�فمبر - 4
. 9002

يا�سين ، ال�سيد ، » �سل�سلة مقالت في الع�لمة « ، جريدة التحاد الإماراتية ، حزيران 2007 .- 5

م�صادر البحث الاإنجليزية :
1- Fathy, Hassan, (1966), ‘Gourna: A Tale of Two Villages’, 1st Edition– Limited 1000 copies, 

Ministry of Culture.

2- Girardet, H. (1976), ‘the GAIA Atlas of Cities: New directions for sustainable urban living’, 
Gaia Books Limited, London UK.

3- Jonathan, H. (2009), ‘Economics for Everyone’, Pluto Press, London.

4- Steele, James, (1998), ‘The Architecture for People: The Complete Works of Hassan Fathy’, 1st 
Edition, the American University in Cairo Press, Cairo.

5- Seabrook, J. (2009), ‘Cities’, Pluto Press, London.



الهيئة العامة لل�سياحة والآثار
18

Urban Heritage and the Economic Globalization
A thesis on the Protection of the Urban Heritage, 

Society and the National Employment in the Arab City 

Walid Ahmad Al Sayed

Abstract

‘The Threat Concerning Heritage of the Arab City in the age of 

Globalised Economy’

This paper aims to put forward an argument to establish key points regarding the 
deteriorating heritage in contemporary Arab cities. This argument gains its importance 
from the fact that our cities have surrendered much of the inherited traditions, social 
practices, and most importantly their capital natural resources to foreign exploitation. 

The recent developments concerning the deep recession and the financial crisis the 
world have undergone in the last two years have escalated the deficiencies and made these 
more visible than ever. In this regard, a number of systematic errors have come under 
the spot light, and this paper attempts to establish them and argue a way to solve such 
problems and re-draw the attention to the importance and value of traditional heritage 
which has been abandoned. It is also the aim to emphasize the need to solve local issues 
by adopting a system that preserves the natural resources, finances, and keep up the local 
employment in the Arab cities. This paper suggests a system of (Local Employment 
Trading System – LETS), which has been used in poor-economy cities across Europe and 
Canada to combat globalised economy.


