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�ص البحث : ملخَّ
بتْها عولمة الاقت�صاد ، وتَغَوُّل العديد من ال�شركات العالمية الكبرى في �أ�سواق المال  رًا �سل�سلة من تَداعِيات �أزمات اقت�صادية �سبَّ ُ م�ؤخَّ �شَهِد العالَم
والعقارات العالمية ؛ ونتيجة لذلك ، ونظرًا لترابُط الاقت�صاد العالمي ، فقد توالَتْ �سل�سلة من الخ�سائر والانكما�ش الاقت�صادي ، وتهاوَتْ �شركاتٌ كبرى 
ةً لبروز �سيا�سات تحفظ اقت�صاد الدول ال�ضعيفة  ومِينو ، وفي �إطار �سيا�سة الانفتاح الاقت�صادي للر�ساميل وفي �إطار العولمة ، تبدو الحاجة مُلِحَّ كقِطَع الدُّ

تها المبا�شرة وغير المبا�شرة له . غَوُّل للاقت�صاد العالمي ، و�سيطرته على اقت�صاديات الدوَل النامية بتبعيَّ اقت�صاديًّا من هذا التَّ

لَع الأ�سا�سية والِخدْمات ، وت�شغيل الأيدي  مات الحياة كال�سِّ وفي �إطار البحث في �أهميَّة التراث المحلي ودوره في الِحفَاظ على الكثير من مقوِّ
َّ تجاهُلها لحماية اقت�صاديَّات ومجتمعات الدول العربية نزوعًا نحو ا�ستقلالها من تبعيَّة  َا تَم العاملة المحليَّة - تبدو �ضرورة تقديم منهجيَّات و�آليَّات طاَمل

لات والتداخُلات الأجنبية . �سوق المال العالمي وتقلُّباته ، ونقل رءو�س المال العربية لاحتكار التدخُّ

َة الاقت�صادية ، وت�أثيرها على �سوق المال  ة والعَوَْمل اوِر �أ�سا�سية �ضمن �س�ؤال التراث والهويَّ ولذلك فهذه الورقة تُعالِج م�س�ألة التراث على ثلاثة مَح
ة : ة للمجتمعات المحليَّ والعقار والعمالة المحلية ، والت�أثيرات الجانبيَّ

ة والَحداثَة . َة �ضمن م�س�ألة الهويَّ مة تتناوَل �أهميَّة التراث ، ودوره في حماية المجتمعات من تَغَوُّل العَوَْمل المحور الأول – ويناق�ش مقدِّ

 ، العربي  العالم  والعقار في  المال  �أ�سواق  العالمية على  المالية  الأزمة  ت�أثيرات  وي�ستعرِ�ض   ، الاقت�صاد  َة  عَوَْمل م�س�ألة  ويتناوَل   – الثاني  المحور 
كما   ، المحلية  العمال  �سوق  وت�أثُّر  العمراني  التغريب  بين  المبا�شرة  والعلاقة   ، المحلي  العمراني  والتراث  المحليَّة  العمالة  على  تداعياتها  �إلى  بالإ�ضافة 

ا . ي�ستعرِ�ض نماذج عالمية وحالات درا�سية و�أطروحات لحماية المجتمعات المحلية اجتماعيًّا واقت�صاديًّ

والاقت�صاد  العمراني  التراث  وتداعياتها على   ، العالمية الحالية  الأزمة  لمجُابَهَة  الورقة  مها  تُقَدِّ �أ�سا�سية  �أطروحة  ويُناقِ�ش   – الثالث  المحور 
والمجتمعات المحلية .

عملية  لتطبيقات  و�آليَّات  كمنهجيات  والدرا�سة  البحث  من  وللمزيد   ، ة  المخت�صَّ للجهات  تقديمها  نحو  مُ�ستَفادة  ودرو�س  بتو�صيات  وتنتهي 
ي النموذج التراثي العمراني في مكافحة  ة مثل : كيف يُ�سهِم تبنِّ م �إجابات وحلولًا منهجية لأ�سئلة مهمَّ م�ؤ�س�ساتية وحكومية وفردية ، المحاور الثلاثة تُقدِّ
تداخلات  مُقابِل  ة  المحليَّ العاملة  الأيدي  وتوظيف  البطالة  تقليل  نحو  اجتماعية  حَ�صانة  التراثي  �آليَّات الحفاظ  م  تُقدِّ وهل  ؟  العالمي  الاقت�صاد  َة  عَوَْمل
الاقت�صاد المعَُولَم في �أ�سواق المال العربية ؟ وما هو نظام العونة وكيف يعمل ؟ وما هو نظام )STEL( وكيف يعمل في حفظ ر�أ�س المال المحلي ، وتقليل 
م �إطارًا �شُمُوليًّا ومنهجيًّا ومقاربة �أ�سا�سيَّة تطرحها هذه الورقة  لَع والخدمات خارج حدود الإقليم ؟ وغيرها من الأ�سئلة المحورية التي تُقدِّ تداول ال�سِّ

َة والتغريب . ي النموذج التراثي العمراني مُقابِل تداعيات العَوَْمل �ضمن منظور اجتماعي - اقت�صادي لتَبَنِّ

َة اقت�صادية . ة والَحداثَة ، عَوَْمل كلمات �أ�سا�سية : حفاظ معماري ، التراث والعولمة ، تراث معماري ، التراث والهويَّ
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مقدمة – �أهداف البحث ومنهجيَّته :

َة  ا من �أزمة اقت�صادية عالميًّة ، ف�ًالض عن ظاهرة العَوَْمل في �وضء ما يمرُّ به العالم عمومًا والعالم العربي خ�وص�صً
الاقت�صادية التي غزَتْ كلَّ بِقاع العالم في العقود الثلاثة الأخيرة ، باتت م�س�ألة الِحفاظ على الموارد والعمالة المحلية على 
�أعلى �سُلَّم �أولويَّات الدول التي تهدف لحماية اقت�صادها المحلي وبخا�صة في الأقاليم محدودة الموارد ، هذا البحث يَهدِف 

قاط فيما يتعلَّق بهذه الم�س�ألة . لإلقاء ال�وضء على �أبرز النِّ

بَعة ، مع عر�ض نماذج و�أمثلة من الحالات العالمية  ة البحث في مراجعة �أبرز الو�سائل العالمية المتَُّ �ص منهجيَّ وتتلخَّ
الناجحة عن طريق مناق�شتها ومحاولة تفعيلها بما يُنا�سِب الواقع المحلي العربي في المدينة العربية ، والتي غدَتْ م�سرحًا 
لا�ستثمار ال�شركات العالمية الغازية التي ترى فيها مجالًا للك�سب والثراء ومجالًا لل�صفقات التجارية ، بعيدًا عن مُراعَاة 
ة في هذا الإطار ، وعلى  تراثها وثقافاتها المحلية ، �أو متعلقات عاداتها وتقاليدها ، هذا البحث يهدف لتقديم �أطروحة عامَّ

�ص البحث �أعلاه . َّ �سردها في ملخَّ محاور ثلاثة تَم

الجزء الاول – مقاربات نظرية �أ�سا�سية في التراث العمراني للمدينة العربية والعولمة :

ة الِحفَاظ عليه في زمن العولمة ،  ته ، ومن ثَمَّ �أهميَّ ل مُداخَلَة �أ�سا�سية في مفهوم التراث و�أهميَّ نطرح في الجزء الأوَّ
ة والَحداثَة . َة �ضمن م�س�ألة الهُوِيَّ و�أهميَّة التراث ودوره في حماية المجتمعات من تَغَوُّل العَوَْمل

ة  الهُوِيَّ �إط��ار  في  ة  وبخا�صَّ العربي  والمعماري  الثقافي  الخطاب  في  ا  مهمًّ مركزًا  وك�آليَّة  كمفهومٍ  ال�رتاث  يحتلُّ 
َة كظاهرةٍ عالمية لها تداعياتها على الأُمَم وال�شعوب بدَ�أَتْ �صحوة العودة للتراث تجد طريقها  رَة ، ومع انت�شار العَوَْمل والمعُا�صَ
ة للثقافات وال�شعوب  َة و�أُ�سُ�سَها في غزو البِنْيَة التحتيَّ ة في العالم الثالث ، وبين مَن يناه�ض �أفكار العَوَْمل لبع�ض الأُمَم وبخا�صَّ

ال�ضعيفة ، وتفكيك بنيتها وتكوينها الح�ضاري .

ةَ : 1. 1- التراث والعَوْلَم

َة ، و�إن كان هناك �شِبْهُ �إجماعٍ عامٍّ في التعريف لها ، فهي مفهومٌ  رين والكُتَّاب لظاهرة العَوَْمل تختلف نظرة المفكِّ
يقوم على �إلغاء الحدود والفوا�صل الجغرافية ب�أح�سن الأحوال ، كما يقوم بالعمل على تذويب الفروق الثقافية بين ال�شعوب 
ة تقوم بابتلاع الحجر وال�شجر والب�شر ، جميع هذه التعريفات  المختلفة ، ويعمد البع�ض �إلى تو�صيفها كظاهرة غامرة طامَّ
رين )يا�سين :  ويُ�شِير بع�ض المفكِّ ب�أنها حديثة)))  ف  تُو�صَ التي  للتعبير عن هذه الظاهرة  ي كليًّا وجزئيًّا  ت�ؤدِّ والتو�صيفات 
عُرِف  بما  �آنذاك  ذاعَتْ  والتي   ، الثمانينيَّات  مطلع  مع  دت  رُ�صِ حديثة  كظاهرة  َة  العَوَْمل �إلى   )2007  : الجابري   ، 2007

َة « المتُداوَل اليوم))) . ة « قبل الإجماع على م�صطلح » العَوَْمل بم�صطلح » الكونيَّ

انظر : مقال د . وليد �أحمد ال�سيد ، مجلة البناء » قراءات �أ�سا�سية في العولمة والهوية والتراث « ، العدد 216 ، ال�سنة الثامنة والع�شرون ، �أكتوبر  	(((
2008 ، �ص 38 .

ر الم�صري ال�سيد يا�سين ، وكذلك محمد عابد الجابري في مقالين من�وشرين في �صحيفة الاتحاد الإماراتية بتاريخ  ومن ه�ؤلاء مثًال الكاتب والمفكِّ 	(((
23 �آب 2007 . انظر : ال�صحيفة و�أر�شيف مقالات الكاتبين في �سل�سلة مقالات �أ�سبوعية حول العولمة في العام 2007 .
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رين بحثًا عن �إجابة هو : مَن يُعَوْلِم مَن ؟ ة ت�سا�ؤُل مهمٌّ يدور بين �أو�ساط المفكِّ وثَمَّ

هام لفرد �أو مجموعة �أو دولة ، بالرغم من �أنَّ  والإجابة : �أنه من غير المو�وضعي �أو العلمي الإ�شارةُ ب�أ�صبع الاتِّ
هام عمومًا تُ�شِير ل�صراع ثقافي وح�ضاري بهدف ال�سيطرة بين �شرق وغرب ، و�شمال وجنوب ، وعرب وعجم ،  �أ�صابع الاتِّ
ا مَن ي�ستغلُّها ، بَيْدَ �أنَّه بات من  ة ؛ فهناك دومًا مَن يَرْكَبُ الموجة ، وهناك �أي�ضً وقد يكون في هذا التمييز ما فيه من ال�صحَّ
َة كظاهرة تَلْغِي الفوا�صل والحدود بين هذه الثقافات �أ�ًالص ، وبذا يكون في الإ�شارة �إلى قويٍّ في مُقابِل  المعلوم الآن �أن العَوَْمل
�ضعيف منطقًا �أبلغ من �شرق وغرب ، �أو التمييز بين » الاثنينات « والطوائف في عالم متغِّري ذلَّل و�سائل الاتِّ�صالات ، وتَكاد 
لت المجتمعات » الغازِيَة « �إلى �ضحايا للظاهرة  تذوب فيه الجن�سيات ، فهذه الظاهرة – ذات التناق�ض الظاهري – حوَّ
، فخطر  للتراث  التقليدي  العدو  الا�ست�شراق هو  ف�إن كان   ، للتراث  َة هي عدوٌّ فريد  والعَوَْمل  ،  ((()2008 : ذاتها )ال�سيد 
الا�ست�شراق �سابقًا كان يتمثَّل في تقديم التراث ككائن » مُنقرِ�ض « ينبغي تحنيطه في المتحف وتوثيقه كجزء من » تاريخ « 
هْرِ بنياتها التكوينية لتُلائِم  ة فتعمل على تطويع البيئات المختلفة و�صَ ا العََملو ة الثقافية الذي لا يُنا�سِب الحا�ضر ، �أمَّ الأمَّ

ة « تتجاوَز القِيَم المحلية والإقليمية وتعمل على تذويبها وومحها – وهنا مَكْمَن الخطر . مفاهيم » عالميَّ

ة والتراث : 1. 2- �أهمية الهُويَّ

كة حول  ر ب�إ�شكالية التراث والَحداثَة ؛ حيث طُرِحت ت�سا�ؤلاتٌ مُت�شَكِّ حفَلَتْ مُنتَديات الفكر المعماري العربي المعُا�صِ
م نموذجًا للتقوقع » والإعاقة التاريخية « ! و�أهميَّة التراث لا تَنبُع فقط  ك بالتراث ، والذي يعتبره دُعاة التقدُّ ة التم�سُّ �أهميَّ
ة ؛ لكونهما من تجليَّات و�إف��رازات الثقافة  من كونه الوعاء » الناقل « للح�ضارة عبر الأجيال ، بل يقترن بمو�وضع الهُويَّ
المحلية والإقليمية ، وبالرغم من تر�سيمهما لحدود الثقافات المحلية والإقليمية �ضمن دوائر مُتباعِدة عن المركز ، �إلاَّ �أنهما 
اطان في الوقت ذاته ، فلا يمكن ر�سم الحدود لهما بَمعالِم دقيقة وثابتة ثبوتًا مطلقًا ، فالهويَّة يمكن ر�صدها  في الواقع مَطَّ
بلَكْنَة ل�سان محلية �أو بل�سان �إقليمي �أو غيره عالمي ، �أو بلبا�س محلي �أو بلبا�س �إقليمي �أو �آخر عالمي ، وكذا يمكن ر�صدها 
ة ، وهكذا �إلى ما لا نهاية له من مَعالِم الثقافة التي  ة وثالثة عالميَّ ة �أو �أخرى �إقليميَّ بموروث �شعبي من ق�صة ق�صيرة محليَّ
تتفاعَل يوميًّا مع المحُِيط الثقافي المحلي والإقليمي �ضمن نِطاق الموروثات الح�ضارية والمعُطَيَات البيئية وقوانين » الإهمال 
، ومن هنا فمفرزات  والتراث»  بالهويَّة   « تُعرَف  مُفرَزات  بال�ضرورة  لتنتج   ، المجتمعية  والأعراف  الثقافي   » والا�ستعمال 
مَم  ارِ�سها الأُ ة غير مُتناهِيَة من المعُطَيَات والانتخاب الطبيعي التي ُمت ا هي نِتاج عمليَّات يوميَّة م�ستمرَّ التراث والهوية �إَّمن
 ،  ((()2008 : الأُمَم )ال�سيد  تلك من  ة عن  الأمَّ ز هذه  يِّ لة ما ُمي بالمح�صِّ لتُفرِز  ؛  �أف��رادًا ومجموعات  ريها  ومُفكِّ تها  بعامَّ
ة ولي�ست جامدة ، تُفرِز وت�سقط طبيعيًّا  ا هي مُفرَزات حركيَّ ة ومُفرَزات التراث بهذه العملية الديناميكية �إَّمن فمَعالِم الهُوِيَّ
ل مَعالِم الح�ضارة الواحدة ، عنا�صرها المتُفاعِلة  تُ�شَكِّ دة كلَّ لحظة تتفاعَل فيها مختلف العوامل التي  مُعَقَّ بحركة و�آلية 

انظر : مقال د . وليد �أحمد ال�سيد ، مجلة البناء » قراءات �أ�سا�سية في العولمة والهوية والتراث « ، العدد 216 ، ال�سنة الثامنة والع�شرون ، �أكتوبر  	(((
2008 ، �ص 40 .

)))	 انظر : مقال د . وليد �أحمد ال�سيد ، مجلة البناء » قراءات �أ�سا�سية في العولمة والهوية والتراث « ، العدد 216 ، ال�سنة الثامنة والع�شرون ، �أكتوبر 
2008 ، �ص 38 – 42 .
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ى من المعايير التي ربما لا يمكن ر�صدها وقيا�س �أثرها  هي بيئية واجتماعية و�سلوكية ونف�سية واقت�صادية ، وما لا يُح�صَ
ا يبقى ك�شاهدٍ على هذه  ا ، بالرغم من �أن نواتجها من مُفرَزات التراث هي ممَّ يًّ ِ َرب ْ الح�سي بالمجتمعات قيا�سًا عِلميًّا َخم
للح�ضارة  ناقِل   » » حركي  كمُعطى  التراث  �أهميَّة  ى  تتبدَّ هنا  ومن   ، الزمن)))  ومع مرور  بدلالة  اللامتناهية  التفاعلات 
ن  َ �أ�شبه ِمب والدعوة لمحوها هي   ، ة  الأمَّ وتاريخ  تعاقبَتْ على ذاكرة  التي  المراحل  والمعَُِّرب عن  والإقليمية  المحلية  والثقافة 
ن العادات والتقاليد والممُارَ�سات الاجتماعية  ة لكائن ع�وضي يحمل تاريخًا وح�ضارة وذاكرة تت�ضمَّ يمحو الجينات البنيويَّ
وِها هي دعوات مُغرِ�ضة ترمي  ْ لَف �إلى الَخلَف ، فالدعوة لتَجاوُزِها ومَح ت بالأجيال من ال�سَّ والخبرات المتناقلة التي مرَّ

ة في �أح�ضان » الآخر « الثقافية ، وتدعو دعوة �صريحة لتغريب الهوية والثقافة . بالأمَّ

ةَ ونقطة اللاعودة : 1. 3- التراث العمراني في المدينة العربية في ع�صر العَوْلَم

والمدينة  العمراني  التراث  على  مُبا�شِر  ب�شكلٍ  بظِلالِها  ترمي  الثقافية  ة  للتبعيَّ والدعوة  التراث  تجاوُز  وخطورة 
العربية ، بما تَعنِيه المدينة من �صناعة وثقافة و�أبعاد اجتماعية وثقافية ، واقت�صادية و�سيا�سية ، ودينية و�سواها ، ونتيجة 
لل�شدِّ والجذب الذي �شهِدَتْه بع�ض المدُُن العربية في العقدين الأخيرين �ضمن م�س�ألة التراث والَحداثَة ، فقد �شهِدَتْ الكثير 
ة ؛ ومن ذلك ما ن�شهده في  من العوا�صم العربية نَزْعَةً نحو » نبذ « التراث والجري وراء الَحداثَة والتغريب للثقافة والهُوِيَّ
ا » �آليَّات « ومنهجيَّات �إدارة وت�شغيل  مُدُنِنا العربية من مظاهر الَحداثَة والتي طالَتْ لي�س فقط الناتج العمراني ولكن �أي�ضً
وتخطيط المدينة العربية ، ف�ًالض عن المُ�شكِلات المدنية التي تَفاقَمتْ ب�أبعادها الديموغرافية والبيئيَّة بنق�ص م�صادر المياه 
د » الأ�س�س « التي تقوم عليها المدن ، وم�ؤخرًا ومع اندلاع �أزمة الرهن العقاري  ا بات يُهدِّ والغذاء والم�صادر الطبيعية ، ممَّ

فت مَثالِب المدينة العربية من نواحٍ �إدارية وتخطيطية اقت�صادية �أكثر ف�أكثر . العالمية تك�شَّ

ة « ب�شكلٍ لافتٍ للنظر  ومن �أبرز الظواهر التي لُوحِظت في المدينة العربية هي التَّحوُّل التدريجي نحو » الح�ضريَّ
ل  يَة ، ولا �أحد يعرف فعًال المرحلة الدقيقة والنقطة الَحرِجَة التي لا رَجْعَةَ بعدها عندما يتحوَّ خلال ثلاثة العقود الما�ضِ
�سها  ردة التي تُكَرِّ يف الآخِذ بالتناق�ص يومًا بعد يوم بفعل الهجرات المطَّ العالَم �إلى مُ�ستَوطنات » ح�ضريَّة» ، في مُقابِل الرِّ
العربية  والمدُُن  العالم  �شَهِد  وقد  ؟)))  �أ�ًالص  اللارجعة قد ح�صلت  نقطة  �أو  المرحلة  ، وهل هذه  رة  المعا�صِ المدينة  �أ�وضاء 
ان  رِدَة في �أعداد المهُاجِرين من الريف �إلى المدينة ، ففي العام 1950 لم يتجاوَز عدد �سُكَّ ومنذ الخم�سينيَّات زيادة مُطَّ
المدُُن في العالم النامي �أكثر من 14% ، بينما و�صل هذا العدد مع بداية القرن الحالي �إلى 40% ؛ ما يُ�شِير لعوامل الَجذْبِ 

انظر مقال د . وليد �أحمد ال�سيد ، مجلة البناء » قراءات �أ�سا�سية في العولمة والهوية والتراث « ، العدد 216 ، ال�سنة الثامنة والع�شرون ، �أكتوبر  	(((
2008 ، �ص 42 .

رين في �شئون المدينة الحديثة وعلم الاجتماع الح�ضري ، مثل الباحث )Jeremy Seabrook( في  ت�سا�ؤلات يطرحها الكثيرون من الباحثين والمنظِّ 	(((
كتابه )Cities( ال�صادر حديثًا عن دار )Pluto( بلندن ، وقد عَّرب عن �شيء من مرحلة الغمو�ض هذه والم�ستقبل المجهول الذي ت�سير نحو المدنية 
اه  خ �أرنولد توينبي )Arnold Toynbee( في كتاب » مدن الم�صير « )Cities of Destiny( حين قال : » نحن ننحو باِّجت الحديثة ، والعالم الم�ؤرِّ
هت الب�شرية نحو اللاحكم والع�وشائية في  المجهول ، فلا نعرف كيف �سيعِّرب الإن�سان عن نف�سه ، لكن هذا لي�س �سببًا كي لا نبني �إطارًا حوله ، و�إلاَّ اَّجت
د المدينة �أحدَ  التركيب الإجتماعي « ، مُ�شِيًرا لأهمية رعاية المنظومتين الاجتماعية والفيزيائية وترابطهما في الم�ستوطنات الح�ضرية ، والتي تج�سِّ
 Seabrook ، J ، (2009) ، ‘Cities’ ، Pluto( ة الهرم البنائي للح�ضارات الإن�سانية وتعك�س نجاحها �أو ف�شلها . انظر : كتاب مظاهرها �أو قمَّ

Press ، London( �صفحة 5 .
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ل نموُّ المدن العالمية ال�سريع اليوم » ظاهرة « عجيبة بت�سارُعها » وثورة نموها « غير  رْدِ الريفية ، ويُ�شكِّ المدينيَّة وعوامل الطَّ
َة التي تبَلْوَرَتْ خلال العِقدين الأخيرين وغزَتْ مَظاهرها و�آثارها كلَّ مُنعَطفات المدن  ى ظاهرة العَوَْمل ا غَذَّ الم�سبوقة - ممَّ
ر والنامي ، فبينما ينمو العالم الثالث  ل هذا الت�سارُع يتبايَن ب�شكلٍ ملحوظ بين العالمين المتَُطوِّ العربية والعالمية ، لكن مُعدَّ
ا يعك�س تَنامِي مجموعات  ر ؛ ممَّ ا ، تُقابِل هذه الن�سبة فقط 0.4% ن�سبة نمو �سنوية في العالم المتطوِّ بن�سبة 2.35 % �سنويًّ
وبيئية  بِطة  مُن�ضَ والتي تتراوَح بين ديموغرافية غير   ، اليوم  الثالث  العالم  بها مدن  التي تحفل  المتُفاقِمة  الم�شكلات  من 

. )Seabrook : 2009 ، 7( واجتماعية ، واقت�صادية و�سيا�سية ، وتنموية وتخطيطية ، و�سواها

و�أهمية العودة للتراث في خ�ضمِّ هذه التحوُّلات الكبيرة التي ت�شهدها المدينة العربية ، لا تنبع من نظرة عاطفية 
 reverse the deterioration( ي بمظاهر من الما�ضي ، لكنها تنبُع من نظرة �إ�ستراتيجية لمحاولة » عك�س « �آلية تدهور للتغنِّ
ة مع تَنامِي ظواهر غير م�سبوقة باتت ت�شهدها  process( المدينة العربية المعا�صرة بنُظُمِها و�إداراتها المختلفة ، وبخا�صَّ

مُزمِنة  و�أمرا�ض  م�شاكل �صحية  العولمية  التداعِيَات  ومن هذه   ، ا  الاقت�صادية خ�وص�صً َة  العَوَْمل تداعيات  ب�سبب  وتعك�سها 
مَطاعِم  باجتياح  للقاطنين  التغذية  طبيعة  وتغُّري  لتحوُّر  نظرًا  ؛  الكول�سترول  وارتفاع  وال�ضغط  الثاني  النوع  كال�سكري 
وطبيعة  ال�سيارة ،  على  باعتمادهم  ان  ال�سكَّ حياة  نمط  تغُّري  عن  ف�ًالض   ، المدينة  �أحياء  مختلف  في  ال�سريعة  الوجبات 

ر حيث قطعت الطرق ال�سريعة �أو�صال المدينة ، وقلَّت �أماكن الم�شاة في و�سط المدينة وقلبها التاريخي . التخطيط المعُا�صِ

�آمِنَةً و�صحية ومُغرِيَة وجاذِبة للحياة وجبَتْ معالجة مجموعاتٍ من الأمور وتغيير الواقع  ولَجعْلِ المدينة العربية 
ة ، فالمدينة ال�صحيَّة هي مَوْئِل العلم والح�ضارة ، ومجال خ�صب لازدهار  المتدهور من خلال مجموعة مُبادَرات منهجيَّ
العقل والفكر والفن والأدب ؛ حيث تنمو منظومات اجتماعية من عادات وتقاليد وتُراثيَّات تتناقَلَها الأجيال ، فهذه المدينة 
هي ناتج تخطيط جيد ، ولكنها في الوقت نف�سه نمو ع�وضي طبيعي ، وهي مدينة وظيفية ولكنها تُراعِي النواحي الإن�سانية 
ة تدور بها التفاعلات  ها في الوقت ذاته مراكز حيويَّ كها الاقت�صاديات ولكنَّ رِّ مت له ، وهي مدينة ُحت مِّ بمقيا�سها وما �صُ

كها عن بُعْدٍ . رِّ َ المجتمعية المختلفة ، وت�صنعها فئات ال�شعوب التي تعي�ش بها ولي�ست البيروقراطية التي ُحت

رًا - وهو مو�وضعنا الأهمُّ في هذه الورقة - �أنها �أ�ضحَتْ مَوْئًِال للر�أ�سمالية  ومن �أبرز م�شكلات المدينة العربية م�ؤخَّ
ال�سحاب  وناطحات  فالمكاتب   ، بها  القاطِنين  وم�صالِحَ  يَت�ضارَب  ا  المادية ممَّ الم�صالح  المال وتحقيق  ل�صناعة  وتجاذبها 
العالية حلَّتْ محلَّ الم�ساكن في و�سط المدينة ، و�أ�صبحت تُقَا�س قيمتها بم�سطرة الر�أ�سمالية والمنفعة المالية ، وكذا الحال 
ة بالمدينة ، ومن هنا بد�أ مركز  في مواقع الا�سواق و�أماكن العبادة التي �أف�سحت الطريق للمكاتب والبنوك لتحتلَّ مواقع مهمَّ
رة  ة للمدينة وتاريخها وعراقتها ، في مُقابِل مجمعات مُعا�صِ ته كذاكرة مهمَّ المدينة الح�ضري وقلبها التاريخي يفقد �أهميَّ

وحديثة لا تعك�س ذاكرة وح�س المكان �أو الطابع المعماري العريق والأ�صيل))) .

ان �أو يحتوي على مرافق �سكنية ، لكنه مركز الفعاليات بها  فمركز المدينة هو قلبها الناب�ض وهكذا ينبغي ، برغم �أنه قد لا ي�سكنها الغالبية من ال�سكَّ 	(((
عة . فمراكز المدن هي الأوعية  اتها الإجتماعية بين فئات الم�ستخدمين المتنوِّ والأ�سواق والم�شاغل والمقاهي والم�سارح والتي ت�ستمرُّ بتوفير طقو�س فعاليَّ
التي تمتزج بها �أن�شطة الب�شر وعبقريات �إبداعاتهم ، كما يجب �أن تكون مركز التفاعلات الثقافية المختلفة بين الح�ضارات الأخرى حيث يمكن 
َن ينتمون لثقافات �أخرى من القدوم والامتزاج والانخراط بفعالياتها والتعلُّم ، وهذا التمازج هو من الأهمية بمكان في عالم مت�سارع التطورات  ِمل
ات بين الأفراد  دية الثقافية الح�ضرية ربما تت�سبَّب �أحيانًا في ت�صادمات وت�ضادَّ التكنولوجية وعولمة الإت�صالات . ومن الجدير ملاحظة �أن التعدُّ
دية  دية والحوار والت�سامح . ومن المهم لم�ستقبَل المدينة عدم » خنق « �أو تقييد هذه التعدُّ ا تُف�سِح المجال للتعدُّ من الح�ضارات المختلفة ، لكنها �أي�ضً
اتها ، فهي نماذج عملية للكيفية التي = اتها و�سلبيَّ دية ثقافية ب�إيجابيَّ بل ت�شجيعها على الدوام ، فمدن اليوم العظيمة هي مدن عالمية لما بها من تعدُّ
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كي الاقت�صاد بها ، فالأبنية النمطية حلَّتْ محلَّ التقليدية التي  حُرِّ كلُّ ذلك في �سبيل الر�أ�سمالية والم�صلحة المادية ِمل
ترعرعَتْ بها الِحرَف اليدوية والتقليدية ، ف�ًالض عن تغُّري �شبكات الموا�صلات بها ؛ فال�وشارع العري�ضة لل�سيارات حَلَّتْ 
محلَّ طرقاتها التقليدية ، وبِذَا غدَتِ المدينة ذات الأبراج العالية مكانًا غير مِ�ضيَاف وطاردة لل�سكن ، وبحيث �أ�صبحت 

مراكز المدن الح�ضرية الحديثة �أماكن تلعب فيها الرياح بعد �ساعات الدوام الر�سمية حين تُغلِق المكاتب �أبوابها .

ل ، ومع تَداعِيات �أزمة الرهن  قَاط ال�سريعة التي ت�سمح بها هذه الم�ساحة في هذا الجزء الأوَّ وبا�ستعرا�ض هذه النِّ
عُ النقاط على الحروف  نا في الجزء الثاني و�ضْ العقاري العالمية التي انتقلَتْ عَدْواهَا للمدينة العربية الر�أ�سمالية ، يهمُّ
َة الاقت�صاد في مُقابِل دُور التراث في حِماية المجتمعات ، والعمالة المحليَّة من تَغَوُّل الاقت�صاد العالمي ،  فيما يخ�صُّ عَوَْمل

با�ستعرا�ض نماذجَ و�أمثلة عالمية ناجحة في هذا الإطار .

ةَ الاقت�صاد و�أزمة الرهن العقاري : ثانيًا – التراث وعَوْلَم

َة الاقت�صاد وت�أثيرات الأزمة المالية العالمية على �أ�سواق المال والعقار في العالم  في المحور الثاني نتناوَل م�س�ألة عَوَْمل
العربي ، بالإ�ضافة �إلى تداعياتها على العمالة المحليَّة والتراث العمراني المحلي ، والعلاقة المبا�شرة بين التغريب العمراني 
وت�أثُّر �سوق العمال المحلية ، كما ن�ستعرِ�ض نماذج عالمية وحالات درا�سية و�أطروحات لحماية المجتمعات المحلية اجتماعيًّا 

ا . واقت�صاديًّ

2. 1- �أزمة الرهن العقاري وكيف حدثت – نبذة مخت�صرة))) :

ت الأ�س�وأ من نوعها منذ زمن الك�ساد الكبير �سنة 1929م،  في �سبتمبر 2008 بد�أَتْ �أزمة مالية عالمية ، والتي اعتُِرب
بالاقت�صاد  مبا�شرة  اقت�صادُها  يَرتَبط  التي  العالم  دُوَل  �إلى  تْ  امتدَّ ثم  الأمريكية  المتَّحدة  باللاويات  �أولًا  الأزمة  بد�أت 
 : )ويكيبيديا  بنكًا   19 �إلى  2008م  العام  خلال  المتحدة  اللاويات  في  انهارت  التي  البنوك  عدد  و�صل  وقد  الأمريكي ، 

. ((()2009

رد التغُّري فيما يتعلَّق بالاعتماد على الذات .  يمكن للأفراد بها من التعلُّم كيف يمكن التعايُ�ش مع غيرهم في عالم مطَّ 	=
انظر : » مو�سوعة ويكيبيديا « تحت بحث )�أزمة الرهن العقاري( . تمت زيارة الموقع بتاريخ 15 �أكتوبر 2009 . 	(((

الأزمة المالية اندلعت في بداية 2007 في اللاويات المتحدة وبد�أت ت�ضرب �أوروبا في فبراير 2007 حين لم يتمَّ ت�سديد ت�سليفات الرهن العقاري  	(((
م�صرفية  م�ؤ�س�سات  في  الإفلا�س  عمليات  �أولى  ب  وي�سبِّ المتحدة  اللاويات  في  يتكثَّف  الت�سديد(  على  كافية  بقدرة  يتمتعون  لا  لمدينين  )الممنوحة 

�صة . متخ�صِّ
ا كبيًرا في �أ�سعار �أ�سهمها ب�سبب �أزمة الرهن العقاري . ة م�صارف كبرى تُعلِن انخفا�ضً 	�أكتوبر - دي�سمبر 2007 : عدَّ

17 فبراير 2008 : الحكومة البريطانية تُ�ؤمِّم بنك نورذرن روك . 	
اء �أزمة  24 �إبريل 2008 : قام م�صرف يو بي �إ�س ال�سوي�سري بن�شر نتائج التحقيقات الداخلية حول الأ�سباب الحقيقية وراء خ�سارته الفادحة جرَّ 	
ل م�صرف �سوي�سري ، والم�صنَّف الثالث  �ض لها �أوَّ تْ �إلى �شطب 40 مليار دولار من �أ�وصله ، في �أكبر خ�سارة يتعرَّ الرهن العقاري الأمريكية ، والتي �أدَّ

ل عالميًّا في مجال �إدارة الثروات الخا�صة . ا ، والأوَّ �أوروبيًّ
ادي والبنوك  30 مايو 2008 : قال م�سئول بوزارة الخزانة الأميركية : �إن �أزمة الرهن العقاري بد�أت تخفُّ بعد الجهود التي قام بها الاحتياطي اِّحتلا 	
ادي والبنوك = المركزية الأخرى ل�ضخِّ الأموال في الم�ؤ�س�سات المالية ، وقال كلي لوري مُ�ساعِد وزير الِخزانة لل�شئون الدولية : �إن الاحتياطي اِّحتلا
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بد�أ ت�سويق العقارات في �أمريكا لمحدودي الدخل بطريقة كانت التفافًا على قوانين الحدِّ الائتماني ، وكانت عقود 
ة واحدة ت�أخذ فوائد الق�سط 3  ة ، وعند عدم ال�سداد لمرَّ بُوكة بطريقة جَ�شِعة تجعل الق�سط يرتفع مع طُول المدَُّ ال�شراء مَح
ها من البنك الفيدرالي الأمريكي ،  �أ�ضعاف عن ال�شهر الذي لم يتمَّ �سدادُه ، بوجود بنود في العقود ترفع الفائدة عند تغُّري
ين ، بد�أ  ِ ى قيمة ال�شراء الحقيقية لأوائل المُ�َرتش وبعد �أن ارتفعَتْ �أ�سعار العقار وو�صلَتْ منازل محدودي الدخل مبلغًا يتعدَّ
د بالأ�سا�س ، وكان الاعتماد ب�صرف هذه القُرُو�ض  محدودو الدخل ب�أَخْذِ قُرُو�ض من البنوك ب�ضمان منازلهم التي لم تُ�سدَّ

على فَرْقِ ال�سعر بين المطلوب والقيمة في ال�سوق .)))

بعد فترة ، وبعد �أن بدَ�أَتْ �سلبيَّات العُقُود المحبوكة تطفو على ال�ساحة ، و�أ�صبحت الأق�ساط ال�شهرية لا تُطَاق - 
ت بالخطر ؛ فقامَتْ ببيع  �أح�سَّ تَتهاوَى ، مُعظَم البنوك و�شركات العقار  �أ�سعار العقار  امتَنَع كثيرون عن الدفع ، وبدَ�أَتْ 
مُ�شكِلة  تَفاقُم  بعد  العالميين  الم�ستثمِرين  بع�ض  لج�أ   ، المنازل  ب�ضمان  عالميين  لم�ستثمرين  �سندات  ب�شكل  المواطنين  ديون 
الرهن العقاري �إلى �شركات الت�أمين التي وجدَتْ في �أزمة الرهن العقاري فر�صةً للربح ، وذلك ب�ضمان المنازل فيما لو 
تمنع المواطنون محدودو الدخل عن �سداد قيمة رهن منازلهم ؛ لذلك قامَتْ �شركات الت�أمين بت�صنيف �سندات الديون 
�إلى فئتين : الفئة )�أ( قابلة لل�سداد ، والفئة )ب( لا يمكن �سدادها ، ثم بد�أَتْ �شركات الت�أمين ب�أَخْذِ �أق�ساط الت�أمين على 
دة ، فالمواطن محدود الدخل يظنُّ �أن المنزل له ، و�شركات العقارات  ال�سندات من الم�ستثمِرين العالميين ، الم�شكلة باتَتْ مُعقَّ
�أخَذَه  ما  بحكم  لها  المنازل  �أن  البنوك  تظنُّ  نف�سه  الوقت  وفي   ، لها  المنازل  �أن  تظنُّ  كاملةً  المنازل  قيمة  ت�ستَلِم  التي لم 
محدودو الدخل من قُرو�ض ب�ضمان المنازل ، وفي الوقت نف�سه تظنُّ �شركات الت�أمين �أن المنازل لها بحكم التزامها بدفع 
مبالغ ال�سندات للم�ستثمِرين الدوليين ، وذلك في حالة عدم �سداد قيمة الرهن للمواطنين محدودي الدخل ، وبعد توقُّف 
ت تلك ال�شركات والبنوك �إلى  محدودي الدخل عن دفع �أق�ساط رهن منازلهم بعد �أن �أرهقَتْهُم الأق�ساط المتزايِدَة ، ا�ضطرَّ
وا بدورهم الخروج منها ؛  ى �إلى احتجاجات �أ�صحاب المنازل المرهونة والذين رفَ�ضُ محاولة بيع المنازل لحلِّ النزاع ؛ ف�أدَّ
ي ت�أمينات البنوك ولا �شركات  ا دفع بقيمة العقار �إلى الهبوط ، ثم بعد �أن اكتَ�شَف �أن قيمة الرهن المدفوعة لم تَعُدْ تغطِّ ممَّ
ف�أعلنَتْ  الت�أمين  �شركات  الدوليين فطالَبُوا بحقوقهم عند  الم�ستثمِرين  �سندات  بدوره على  �أثَّر  ، هذا  الت�أمين  ولا  العقار 
ا دفع  �أكبر �شركة ت�أمين في العالم » �إيه �آي جي « عدم قدرتها على الوفاء بالتزاماتها تجاه 64 مليون عَمِيل تقريبًا ؛ ممَّ
بالحكومة الأمريكية �إلى مَنْحِها م�ساعدة بقيمة 85 مليار دولار مقابل امتلاك 79.9% من ر�أ�سمالها ، ولحقها كثيٌر من 

البنوك الأمريكية ؛ مثل مورجان �ستانلي ، وغولدمن �ساك�س ، )ويكيبيديا : 2009( .

�أن  �أ�شار لوري �إلى  �أزمة قرو�ض الرهن العقاري �سنة 2007م ، كما  ق جهودها لحماية النظام المالي من الا�ضطراب بعدما ظهرت  الأخرى تن�سِّ 	=
َّ تخفيف هذه الم�شكلة بتوفير 200 مليار دولار من البنوك  الم�ؤ�س�سات المالية �أبلغت عن خ�سائر زادت عن 300 مليار دولار ب�سبب الأزمة المالية ، لكن تَم

ا �ساعَد البنوك في توفير القرو�ض . المركزية ؛ ممَّ
7 �سبتمبر 2008 : وزارة الخزانة الأمريكية ت�ضع المجموعتين العملاقتين في مجال ت�سليفات الرهن العقاري فريدي ماك وفاني ماي تحت الو�صاية  	

طِيلَة الفترة التي تحتاجانها لإعادة هيكلة ماليَّتهما ، مع كفالة ديونهما حتى حدود 200 مليار دولار .
15 �سبتمبر 2008 : اعتراف بنك الأعمال ليمان براذرز ب�إفلا�سه . 	

دة بالإفلا�س عبر منحها  ان �أكبر مجموعة ت�أمين في العالم ايه �آي جي المهدَّ 16 �سبتمبر 2008 : الاحتياطي الفيدرالي والحكومة الأمريكية ت�ؤِّمم 	
م�ساعدة بقيمة 85 مليار دولار مقابل امتلاك 79.9% من ر�أ�سمالها .

ة هي الأخرى وفي وقت  ة الإنقاذ . وبور�صة وول �ستريت تنهار . كما تراجعت البور�صات الأوروبية بقوَّ اب الأمريكي يرف�ض خطَّ 2008 : مجل�س النوَّ 	
�سابق خلال النهار . انظر : مو�سوعة ويكيبيديا تحت بث )�أزمة الرهن العقاري( . تمت زيارة الموقع بتاريخ 14 دي�سمبر 2009 .
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2. 2- الأ�سواق العقارية الخليجية والأزمة العالمية :

يعتقد بع�ض المحلِّلين الاقت�صاديين )العمران - ال�شرق الأو�سط : 2009( �أنَّ انعكا�ساتِ الأزمة على الأ�سواق العربية 
�سيكون  ال�سعودية  المملكة  على  فت�أثيرها   ، العالمي  العقاري  الرهن  على  اعتمادها  بدرجة  مُتفاوِتًا  �سيكون  اتها  واقت�صاديَّ
محدودًا مُقابِلَ �سوق دبي مثًال الذي يَعتمِد ب�شكل �أكبر على الرهن العقاري ، ف�أ�سواق ال�سعودية والكويت والمغرب قاوَمَت 
�سات العربية  انعكا�سات تراجع الأ�سواق العالمية ، الأمر الذي يرجع الف�ضل فيه بالدرجة الأولى لانخفا�ض ا�ستثمارات الم�ؤ�سَّ
في هذه الأ�سواق �إلى �أدنى الحدود قيا�سًا با�ستثماراتها في بقية الأ�سواق العالمية ، ومع هذا ف�إنَّ قيام �شركات كبيرة مُدرَجة 

ر على �أدائها المالي))) . في البور�صة ب�شراء �شركات - وخا�صة في اللاويات المتحدة - قد يُ�ؤثِّ

هونات العقارية عالِيَة  ر حجم خَ�سائِر الم�صارف الخليجية المرتَبِطة ب�أزمة الرُّ اد الَم�صارِف العربية فقد قدَّ ا اِّحت �أمَّ
ا ، ور�صد الاتحادُ من خلال تقريره ال�سنوي  ثِّل �أقل من 1 % من حجم الخ�سائر عالميًّ َ الَمخاطِر ، بنحو 2.88 مليار دولار ، ُمت
عددًا من التداعيات ال�سلبية للأزمة المالية العالمية على اقت�صاديات الدول الخليجية ، �ستنتج عن تراجع الطلب العالمي 
ة الأولى منذ 30 عامًا ، و�أهمها تراجُع ن�سبة نموِّ الناتج المحلي ، و�أظهر التقرير  على النفط لعامين مُتتاليين ، وذلك للمرَّ
ر التقرير من  الذي نقلَتْه » �سب�أ نت « انخفا�ضَ �أرباح الَم�صارِف الإ�سلامية بن�سبة 25 % خلال عام 2008 ب�سبب الأزمة ، وحذَّ
�أن ت�أثير الأزمة العالمية على الدول العربية الأخرى لم يظهر بو�وضح بعدُ ، مُتَوقعًا �أن تتبلور تداعيات الأزمة على هذه الدول 
ر في اقت�صاديَّات هذه الدول ؛  ات التي �ستُ�ؤثِّ دَدِ جملةً من المُ�ستَجدَّ بَدءًا من منت�صف العام الجاري ، را�صدًا في هذا ال�صَّ
دًا �إمكانية عودة 35 �ألف  ع خ�سارةَ 10 % من العاملين العرب في دول الخليج وظائفهم و�أعمالهم ب�سبب الأزمة ، م�ؤكِّ �إذ تَوقَّ
ا ، و�أ�شار التقرير �إلى ظهور بوادر ركود قطاعات ال�سفر وال�سياحة و�صادرات  عامل لبناني و�أردني �إلى بلادهم تدريجيًّ
لات نموِّ الناتج المحلي في الدول العربية غير النفطية ، لي�صل  ع معه تراجُع معدَّ ا يُتوقَّ المناطق ال�صناعية والتجارة ، ممَّ

لات التي كانت �سائدة))) . خلال ال�سنوات القليلة المقُبِلة �إلى نحو ن�صف المعدَّ

تَداعِيَات �أزمة الرهن العقاري العالمية على المدينة العربية كانت مُتفاوِتة ، لكنها تجلَّتْ بو�وضح في دبي �أكثر من 
ة المدن الخليجية ب�سبب الا�ستدانة والمُ�ضارَبة ، ف�إعلان �إمارة دبي في نهاية نوفمبر من عام 2009 �أنها تُرِيد �إرجاء  بقيَّ
الم�ستثمِرين  العالمية للانحِدار في ظلِّ تخوُّف  الأ�سواق  دَفَع  البالغة 80 مليار دولار  الدولارات من ديونها  �سداد مليارات 
الأجانب  بتملُّك  �سمح  منذ عام 2006 حين  �سادَتْ  دبي  في   ، العالمي)))  بالاقت�صاد  ال�سداد  التخلُّف عن  يع�صف  �أن  من 
ط ولي�س لغر�ض التملُّك بال�ضرورة ، على �شكل مُ�ضارَبة مع تحقيق ربح خيالي ، وغذت  ظاهرة المتاجرة بالعقار على المخُطَّ
لت الى فقاعة انفجرت مع اندلاع الازمة المالية العالمية - الا�ستدانةَ المكُثَّفة من قِبَل الم�ستثمرين  هذه الظاهرة التي تحوَّ
انخف�ضت  �أن  وبعد   ، كثير من الحالات  في  الى حقيقة  لت  على الخارطة تحوَّ الم�شاريع  لكن   ، �سواء  على حدٍّ  والمقاولين 
ن ، �إلا �أن �إعلان دبي المفُاجِئ  الأ�سعار بن�سبة ت�صل الى 50% بدا و�ضع ال�سوق العقاري وك�أنه يَتَّجه نحو الا�ستقرار والتح�سُّ

انظر : �صحيفة ال�شرق الأو�سط اللندنية بتاريخ 29 نوفمبر 2009 تحت عنوان )�أ�سواق المال العربية مر�شحة لتجاوز �أزمة ا�ضطراب البور�صات  	(((
العالمية با�ستثناء الإمارات وم�صر( .

. )http://www.moheet.com/show_news.aspx?nid=248151&pg=29( : انظر 	(((
انظر : مقال )نموذج دبي ، تحقيق لطموح ربما تجاهل تطبيق قواعد ال�شفافية والحوكمة( المن�وشر بال�صفحة الاقت�صادية ب�صحيفة القد�س العربي  	(((

. )/http://www. lquds.co.uk( اللندنية بتاريخ 30 نوفمبر 2009 . رابط ال�صحيفة
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لت من خلالها الم�شاريع العقارية ، لا �سيَّما عبر بيع الوحدات قبل  ة بالطريقة التي مَوَّ بات يُنذِر بمزيدٍ من التدهور ، وبخا�صَّ
ا فاقَم �أزمة العقارات في  �إن�شائها ، كما تَزامَن ت�سليم عددٍ كبيٍر من الوحدات مع الأزمة الاقت�صادية وانح�سار الطلب ؛ ممَّ
ان  دبي ، وفي غياب �إح�صائيات دقيقة عن ال�شقق الفارغة ف�إنَّ هناك اعتقادًا كبيًرا ب�أنَّ العَرْ�ض يَفُوق الطلب ؛ لأنَّ عدد �سكَّ
لت في ال�سنوات الما�ضية ، والتي كان المقاولون ي�سعون لمواكبتها ، حيث �إنَّ عدد  دبي لم يَعُد يزيد بالوتيرة نف�سها التي �سُجِّ
ر حاليًّا بـ7.1 مليون ن�سمة كان يزداد بمقدار 300 �ألف ن�سمة �سنويًّا )القد�س العربي : 2009())) . ان الإمارة الذي يُقدَّ �سُكَّ

خِدْماتها وعمالتها على  رَة في  المعُا�صِ العربية  ، واعتماد المدينة  العالمي  تَرابُط الاقت�صاد  ومن الملُاحَظ خطورة 
اتية ، وانتمائية وطنية وقومية بما يعك�س الأداء ،  �س م�شكلات ديموغرافية وهويَّ » الخبرات « العالمية والأجنبية ، بما يُكَرِّ
الورقة في الجزء  مها هذه  تُقدِّ �أطروحة  ه على م�ستوى  �سنُعاِجل – وهو ما  للخارج  العربية  الر�ساميل  ب  ت�سرُّ ف�ًالض عن 
الثالث كنتائج وتو�صيات ، فتداعِيَاتُ انهيار ال�سوق العقاري في دبي يف�ضح بجلاء هذا الترابُطَ العالمي ؛ حيث ك�شفتْ �أزمة 
ة الكثير من المدن العربية للخبرات والعمالة الأجنبية - ك�شفت هذه الأزمة ت�أثُّرَ ال�شركات  دبي - وهي مثال فقط على تبعيَّ
العالمية الم�ستثمرة في دبي ت�أثرًا مبا�شرًا في العديد من الدول الأوروبية في �ألمانيا وبريطانيا مثًال ؛ حيث كانت دبي بمثابة 
ا في بريطانيا فقد �أثارَت  مكان �آمِن للا�ستثمار المالي الأجنبي ، ف�ًالض عن �سوق العمالة الأوروبية التي تعمل في دبي))) ، �أمَّ
ن الإمارة من ت�سديد ديونها))) . عْرِ و�سط تخوُّف م�صارف المدينة من عدم تمكُّ الأزمة المالية في �إمارة دبي موجة من الذُّ

2 . 3- نحو تفكيك الارتباط الاقت�صادي المعَُوْلَم : ال�سيولة النقدية المتُداوَلة ونظام » مدينة اللانقود « :

ق قدرًا  ا �سبق من تداعيات الأزمة المالية العالمية : �أنَّ اقت�صاد الأ�سواق ذات الربحية العالية يُحقِّ من اللافت ممَّ
قةً �أرباحًا خيالية  قِّ َ لت كثير من ال�شركات العالمية ، مُح َة الاقت�صاد فقد تَغَوَّ مُتفاوِتًا من ال�سيولة النقدية ، ومع �شيوع عَوَْمل
لات العمالة والبطالة بها ، والتي �أ�ضحَتْ محليًّا في ازدياد ؛  على ح�ساب اقت�صاد الدول والمدن النامية ، وعلى ح�ساب مُعدَّ
رة – كنموذج يتبع المدينة  ع من قاعدة العَوَز بها ، ولُوحِظ كذلك �أنَّ المدينة العربية المعا�صِ ا زادَ من رقعة الفقر ، وو�سَّ ممَّ
يعني  ا  ؛ ممَّ �أكثر من م�ساحتها الجغرافية  بها على  الكمالية  ، وتمويل م�صادر الحياة  لإدارتها  – باتَتْ تحتاج  الغربية 
الب�ضائع والِخدْمات  ، فمُعظَم  العمالة بها  ، وت�شغيل  الغذاء بها  ، وم�صادر  الذاتي على م�صادر معي�شتها  الاعتمادَ غير 
ان  التي يتمُّ تداوُلها في المدينة الحديثة تُنتَج في مكان �آخر يتجاوَز نِطاق المدينة الجغرافي بكثيٍر ؛ لتحقيق مُتطلَّبات ال�سكَّ
الح�ضرية ، دون مُراعَاة الآثار ال�سلبية الناجمة على الاقت�صاد المحلي في المدينة ، فالمدينة العربية التي تعتمد هذا النظامَ 

انظر : �صحيفة القد�س العربي اللندنية ، العدد ال�صادر بتاريخ 30 فبراير 2009 في مقال بال�صفحة الاقت�صادية تحت عنوان )دبي تدفع ثمن  	(((
ت بالديون والم�ضاربة( . ة التي تغذَّ الفورة العقارية الحادَّ

انظر : �صحيفة القد�س العربي بتاريخ 30 نوفمبر 2009 في مقال بال�صفحة الاقت�صادية تحت عنوان )م�سئول : �شركات �ألمانية �ستت�أثَّر ب�أزمة ديون  	(((
دبي( .

ل ن�صف الديون المتراكمة على الإمارة والتي تبلغ 60 مليار دولار ، كما تطرح الكثير  ذكرت �صحيفة » دايلي مايل « : �أنَّ الم�صارف البريطانية ت�شكِّ 	(((
ير �آلاف الموظفين البريطانيين العاملين في �شركات خا�ضعة لحكومة �إمارة دبي و�سط المخاوف من �أن تلج�أ الإمارة �إلى بيع  من الأ�سئلة حول مَ�صِ
الإمارتية في بريطانيا حوالي 9.7 مليار دولار في حين تملك �شركات بريطانية  . ويبلغ حجم الا�ستثمارات  الديون  للتخلُّ�ص من  �أ�وصلها �سعيًا 
ا ت�صل �إلى  ا�ستثمارات بقيمة 7.5 مليار في الإمارات . تُ�شِير الأرقام ال�صادرة عن البنك الدولي للت�سوية �أن المملكة المتحدة منحت الإمارات قرو�ضً
50 مليار دولار ، معظمها ذهب �إلى م�ؤ�س�سات في �إمارة دبي . انظر �صحيفة الديلي ميل اللندنية بتاريخ 27 نوفمبر 2009 ، وانظر كذلك �صحيفة 

القد�س العربي اللندنية بتاريخ 30 نوفمبر 2009 تحت عنوان )مخاوف على الم�صارف والوظائف البريطانية �إثر �أزمة دبي( .
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بعيدًا  المحلي  والمجتمع  المدينة  خارجَ  الب�ضاعة  �إنتاج  لم�صدر  دومًا  عائدًا  الناتج  المال  ور�أ�س  والربح  النقود  مُعظَم  يكون 
. )Girardet : 1976 ، 122( لم�صلحة ر�أ�س المال المُ�سيطِر على ال�سيولة النقدية ، واقت�صاديات المجتمعات المحلية للمدن

وهذا النظام الاقت�صادي المعَُوْلَم يعتمِد تحريك النقود وال�سيولة النقدية كب�ضاعة عالمية ، وو�سيلة للتبادل التجاري 
اه الأماكن التي تعود عليها بفوائدَ عالية تعمل على تَوالُدها وم�ضاعفتها ، وهو نظام يعمل  والِخدْماتي ، » و�شفطها « باِّجت
على قتل وتذويب التراثات المحلية ، والعمالة والِحرَف التقليدية ، ويعمل على تقليل ترابُط المجتمعات المحلية ، ومن هنا 
ابة « لتوالد ال�سيولة النقدية تخ�سر بالتالي ، ولا يكون لها ن�صيب في تنمية اقت�صادها وبيئتها –  فالأماكن » غير الجذَّ
جارف  ب�شكل  تنحو  التي  العربي  الخليج  كدول  ؛  الغنية  الطبيعية  الم�صادر  ذات  العربية  المُ��دُن  ا�ستهداف  يعني  ما  وهو 
َة دون  وغير م�سبوق تجاه الَحداثَة الغربية الموهومة ، فالنقود تَعود للاقت�صاد العالمي ، وبالذات مع تَنامِي ظاهرة العَوَْمل
ا يُ�ضعِف اقت�صادها ب�شكل دائم ومُزمِن ، وبالرغم من ذلك فمعظم مناطق العالم  اهتمام بالأقاليم والمجتمعات المحلية ممَّ
الفقيرة اقت�صاديًّا هي الم�صدر الرئي�س للموادِّ الخام وللغذاء ب�أ�سعار زهيدة ، فالغني يزداد غنًى والفقير يزداد فقرًا ، 
�إذًا �إعادة تفكيك الاقت�صاد المعَُوْلَم الذي قامَتْ عليه مُعظَم المدن  والت�سا�ؤل الرئي�س المهمُّ الذي يُطرَح هو : كيف يمكن 

ا �أو كليهما ؟ ا �أو عمليًّ رة و�إعادة المدينة لأ�صحابها ؟ وهل يمكن ذلك نظريًّ العربية المعا�صِ

قاط الم�ستنِدة �إلى تجارِب عالمية  النِّ بُدَّ من تقديم مجموعةٍ من  ية من هذه الورقة لا  للإجابة في الم�ساحة المتبقِّ
لَعِي والِخدْماتي �إقليميًّا وعالميًّا ،  في هذا الإطار ، مع العودة �إلى الأ�س�س التي قامَتْ عليها �أفكار التبادُل الاقت�صادي ال�سِّ
نَعُود  دَعُونا  ، وللإجابة  المحلية  واهتمامَ وم�صلحة المجتمعات  وواقعَ  يَعكِ�س طموحاتِ  اقت�صاد محليٍّ م�ستقلٍّ  نزوعًا نحو 
المجتمعات  في  والِخدْماتي  ال�سلعي  التبادل  فكرة  عليها  قامَتْ  التي  الأ�سا�سية  الفكرة  ون�ستذكر   ، خطوات  ب�ضعة  للوراء 
ا – وقبل تَنامِي وترابُط الاقت�صاد العالمي المعَُوْلَم - ظاهرة  الإن�سانية ، فقد �شاعَتْ في المجتمعات الإن�سانية الفقيرة تقليديًّ
لَع  ة « ، وذلك قبل �ضرْب النقود ، وهذه العملية التقليدية الب�سيطة كانت تعني بب�ساطة �أن تظلَّ الخدمات وال�سِّ » المقُايَ�ضَ
الأ�سا�سية مح�وصرة داخل الإقليم الواحد ؛ بما يعني �أق�صى منفعة وم�صلحة للقاطنين به من ناحية تجارية وخدماتية 
َة الاقت�صادية  ومالية ، وهو نظام تقليدي حافظت عليه المجتمعات الإن�سانية على مدى التاريخ حتى �شيوع ظاهرة العَوَْمل
لَع والاقت�صاد التقليدي ، بما  مة في الخدمات وال�سِّ التي �أ�صبحت تعني ا�ستثمار الموارد المحلية لخدمة �شركات عالمية متحكِّ

تحمله من �آثار �سلبية ذكرنا بع�ضها �آنفًا .

ة في المجتمعات الفقيرة - برزَتْ �أُطروحات وتجارِب عديدة في الكثير من  جُابَهة الاقت�صاد المعَُوْلَم - وبخا�صَّ وِمل
انها واقت�صاداتها من تَغَوُّل ال�شركات والنُّظُم الر�أ�سمالية  المدن العالمية ذات الاقت�صادات الفقيرة والمحدودة ؛ لحماية �سكَّ
وحيتانها ، والهدف بَدَهِيًّا هو �إعادة تفعيل اقت�صاداتها ، والمحافظة على دورة الخدمات والغذاء بها ودون خروجها خارج 
التقليدية  الِحرَف  من  مجموعات  على  عا�شَتْ  التقليدية  المجتمعات  فهذه   ، الم�ستَغَلِّ  المعَُوْلَم  المال  ر�أ�س  لم�صلحة  الإقليم 
�شاعَ نظام  ، ففيها  للنقود  ودون الحاجة  تبادُل الخدمات  فيها من  للقاطِنين  والتي يمكن   ، �أَوَدَه��ا  تُقِيم  التي  الأ�سا�سية 
ل�شراء  ، ومن هنا فبغياب الحاجة  بناء محلية  بيوتهم وبمواد  بناء  ا في  ال�سكان بع�ضهم بع�ضً يُ�ساعِد  ؛ حيث   » العونة   «
ان ،  ر لهم م�صادر الغذاء والخدمات التي يتقاي�ضها ال�سكَّ يط مجتمعهم التقليدي الذي يُوفِّ ِ م�ستلزماتهم من خارج مُح

تكون الحاجة ل�صرف النقود مع المحيط الخارجي محدودة وقليلة و�أحيانًا نادرة .

ل ما ظهرت في المجتمعات الح�ضرية بنموِّ ال�سوق ال�صناعي والذي زاد من حاجة  لكن الحاجة للنقود ظهرت �أوَّ
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النا�س لملاحقة تطوُّرات ال�صناعة والتكنولوجيا ؛ وبالتالي زيادة الح�وصل على النقود لتلبية احتياجاتهم المتزايدة ، ففي 
النقدي  الناتج  لة  فمُحَ�صِّ  ، الاقت�صاد  في  ال�صدارة  موقع   - النا�س  ولي�س   - النقود  احتلَّت  الر�سمية  الاقت�صاد  نظريات 
رة بدون  يعك�س ا�ستعمالنا للمُنتَجات ال�صناعية والحاجة لها واحتياجاتنا للخدمات ، والتي ي�ستهلِكها �ساكنو المدن المعا�صِ
َة الكبرى على ح�ساب المجتمعات المحلية واقت�صادياتها  تفكير طويل في ت�أثير هذه العملية التي ت�ستفيد منها قُوَى العَوَْمل

. )Seabrook : 2009 ، 10(

ويُناقِ�ش   ، المعَُوْلَم  الر�أ�سمالي  الاقت�صاد  فكرة  هي  العربية  المدينة  بتغريب  ال�صلة  وثيقَ  ارتباطًا  يرتبط  ا  وممَّ
كتاب �صدر عن دار )Pluto( هو )Economics For Everyone( المفاهيم الرئي�سة للر�أ�سمالية ، ودورة ر�أ�س المال في 
َة المرتبطة بر�أ�س المال والتي هي قديمة قِدَم التاريخ ذاته ومار�سَتْها المجتمعات المختلفة عبر  المجتمعات العالمية ، و�أن العَوَْمل
الع�وصر ، فهي لي�ست حديثة مطلقًا – لكن تظلُّ ا�ستجابة المجتمعات الب�شرية لها مُتبايِنة )Jonathan : 2009 ، 87( ، وفي 
ة تتعلَّق ب�إجراءات حديثة تتَّخذها المجتمعات  ب « الر�ساميل خارج حدودها الإقليمية تطرح فكرة مهمَّ �إطار مكافحة » ت�سرُّ
لَع والخدمات مُقابِل  رة تقودها كندا و�إنجلترا لحماية الاقت�صادات ال�ضعيفة لمدنها و�أقاليمها المحلية لحماية ال�سِّ المتطوِّ
ر ي�سمى )Local Employment Trading System - LETS( ، ونظام  َة با�ستخدام نظام مُتَطوِّ تَغَوُّل » حيتان « العَوَْمل
قته  )LETS( يعتمد �أ�سا�سًا الثقة بين �أع�ضاء المجتمعات المحلية وهو مُرادِف لنظام » العونة « �أو )Self-help( الذي طبَّ

قه في �أقاليم وا�سعة منها ، ويُعنَى بالمحافظة على  رته كندا �أ�سا�سًا وتطبِّ ا القُرَى والمناطق الفقيرة بالعالم ، وقد طوَّ تاريخيًّ
َّ تطوير نظام المقُايَ�ضة والخدمات المحلي  لَعي الخارجي ، وقد تَم ر الخدماتي �أو ال�سِّ به للمطوِّ ر�أ�س المال المحلي ، وعدم ت�سرُّ
)LETS( من �أجل المحافظة على اقت�صاديات المجتمعات المحلية ، وحفظ م�صادر الإنفاق لم�صلحة المجتمعات المحلية ، 

َّ تطوير نظام )LETS( بمدن عديدة بكندا منذ الت�سعينيات بهدف م�ساعدة المجتمعات المحلية الفقيرة لتطوير  ومن هنا تَم
. ((()123-Girardet : 1976 ، 121( اقت�صادياتها وحمايتها في مقابل قوى عولمة ر�أ�س المال

ونظام )LETS( هو نظام يَعتَمِد الكمبيوتر لت�سجيل الب�ضائع المحلية والخدمات ؛ حيث يعمل على مُقارَنة الواردات 
�سات في هذه العملية الحديثة ،  بالاحتياجات لخدمة المجتمع المحلي وتحقيق متطلَّباته الفعلية ، ويتمُّ دمج الأفراد والم�ؤ�سَّ
بتزويد  يقوم  فالذي   ، المحلي  المجتمع  �إطار  خارج  النقد  مغادرة  �أو  الأف��راد  بين  النقود  تناقُل  دون  المعاملات  تتمُّ  حيث 
ى الخدمات  َن تلقَّ المجتمع المحلي بخدمات �أو �سلع يتمُّ ت�سجيل ر�صيد » دائن « له على هذا النظام الحا�سوبي فيما ي�سجل ِمل
لَع والخدمات مح�وصرة �ضمن نِطاق المجتمع المحلي  لَع ر�صيد » مدين « لهذا النظام ، وفي هذه الحالة تبقى ال�سِّ �أو ال�سِّ
َة الر�أ�سمالية تدخل  ولا تغادره ، ففي النظام الر�أ�سمالي الحالي والذي ي�سمى )through-put( وبخا�صة مع ن�وشء العَوَْمل
لَع والخدمات من خارج المجتمع لتعود بالفائدة المادية على مَن �أدخلها من الخارج ، ويقوم نظام )LETS( على الثقة  ال�سِّ

. )123-Girardet : 1976 ، 121( المجتمعية حيث بدونها لا يمكن تطبيق هذا النظام التكافلي الاجتماعي الفريد

ومن المدن الأخرى التي طبَّقت هذا النظام غير المدن الكندية هي مدينة )Stroud( في �إنجلترا والتي ت�ستخدم 
ة للدفع من �أجل وثيقة مالية �أُطلِق عليها ا�سم المدينة ذاتها )Stroud( ؛ حيث ي�ستخدم �أهل البلدة دفاتر �شيكات خا�صَّ

 the GAIA Atlas‘ ، )1976( ، . Girardet ، H( : قَتْه العديد من المدن الأوروبية انظر لمعرفة المزيد عن هذا النظام الفريد الذي طبَّ 	(((
 of Cities : new directions for sustainable urban living’ ، Gaia Books Limited ، London

.  )  .  123-121  UK ، pp
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له على هذا النظام " دائن"لمجتمع المحلي بخدمات أو سلع يتم تسجيل رصيد فالذي يقوم بتزويد ا. المحلي
وبهذه الحالة تبقى السلع . لهذا النظام" مدين"الكمبيوتري فيما يسجل لمن تلقى الخدمات أو السلع رصيد 
ففي النظام الرأسمالي الحالي والذي يسمى . والخدمات محصورة ضمن نطاق المجتمع المحلي ولا تغادره

)through-put ( وبخاصة مع نشوء العولمة الرأسمالية تدخل السلع والخدمات من خارج المجتمع لتعود
بدونها لا على الثقة المجتمعية حيث ) LETS(ويقوم نظام .  بالفائدة المادية على من أدخلها من الخارج

 .)١٢٣-١٢١ ,١٩٧٦ :Girardet ( التكافلي الإجتماعي الفريديمكن تطبيق هذا النظام
 

_________________________________________________________ 
 

            
_________________________________________________________ 

 
 .مخطط توضيحي يبين الفرق بين نظام المعونة الذاتية وبين النظام الرأسي الحالي - ١شكل 

بينما في النظام الرأسمالي العالمي الحالي , لع محصورة ضمن المجتمع المحليتبقى الخدمات والس) يمين(النظام الأول 
 :Girardet (الصورة نقلا عن آتاب.  تداولها مرة أخرى للخارجتدخل النقود من الخارج وتدور في المجتمع ثم يتم) يسار(

 . أنظر قائمة المراجع).١٢٠ ,١٩٧٦
 

في انجلترا والتي ) Stroud(لمدن الكندية هي مدينة ومن المدن الأخرى التي طبقت هذا النظام غير ا
حيث يستخدم أهل البلدة دفاتر شيكات خاصة ) Stroud(تستخدم وثيقة مالية أطلق عليها اسم المدينة ذاتها 

للدفع من أجل شراء مجموعة آبيرة من السلع والخدمات وتتراوح من شراء الدراجات إلى العلاج 
على " المدين"و" الدائن"لإدارة المحلية بجمع دفاتر الشيكات وتحديث أرصدة وفي المقابل تقوم ا. الطبيعي

  .)١٢٢ ,١٩٧٦ :Girardet (النظام في الكمبيوتر
 

 للمحافظة على للمدن الأوروبية التي اعتمدت هذا النظامنموذج آخر مدينة آريستيانا بالدنمارك هي 
 عولمةقتصاد المجتمع وتطويره في مقابل وبالتالي اوالعمالة المحلية والتراث الإجتماعي الخدمات والسلع 

احتواءه , ومن أبرز مزايا هذا النظام الإقتصادي الذي يغلق الباب على تسرب الرساميل للخارج. الإقتصاد
ين دَ "وجودفي حال ف. يقوي الروابط بين أهل المدينة الصغيرةنظام تكافل اجتماعي على بعد اجتماعي و

يتيح لهم هذا النظام التكافلي التخلص من هذا , السكان بحيث لا يمكنهم سدادهعلى مجموعة من " مزمن
 الذي يشبه تماما المتميز وفي هذا النظام . بين الأعضاء بالتساوي الدين وتوزيعه يتم تقاسمحيث, العبء
ن منظري الذي انتشر في القرى العربية التقليدية والذي دعا له الكثير م) Self-help(أو " العونة"نظام 

يتم , والذي ينتشر في القرى الفقيرة عموما, ومنهم المعماري حسن فتحي, الإصلاح الإجتماعي العربي
بينما لا يستطيع , بين مائة رجل" العونة"حيث يمكن بناء مائة بيت بنظام , تقاسم الخدمات بين أهل البلدة

  وهذا النظام يخدم حتى أفقر ١٧ .)١٤: ١٩٩١: فتحي (مائة رجل آل بمفرده من بناء حتى بيت واحد
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له على هذا النظام " دائن"لمجتمع المحلي بخدمات أو سلع يتم تسجيل رصيد فالذي يقوم بتزويد ا. المحلي
وبهذه الحالة تبقى السلع . لهذا النظام" مدين"الكمبيوتري فيما يسجل لمن تلقى الخدمات أو السلع رصيد 
ففي النظام الرأسمالي الحالي والذي يسمى . والخدمات محصورة ضمن نطاق المجتمع المحلي ولا تغادره

)through-put ( وبخاصة مع نشوء العولمة الرأسمالية تدخل السلع والخدمات من خارج المجتمع لتعود
بدونها لا على الثقة المجتمعية حيث ) LETS(ويقوم نظام .  بالفائدة المادية على من أدخلها من الخارج

 .)١٢٣-١٢١ ,١٩٧٦ :Girardet ( التكافلي الإجتماعي الفريديمكن تطبيق هذا النظام
 

_________________________________________________________ 
 

            
_________________________________________________________ 

 
 .مخطط توضيحي يبين الفرق بين نظام المعونة الذاتية وبين النظام الرأسي الحالي - ١شكل 

بينما في النظام الرأسمالي العالمي الحالي , لع محصورة ضمن المجتمع المحليتبقى الخدمات والس) يمين(النظام الأول 
 :Girardet (الصورة نقلا عن آتاب.  تداولها مرة أخرى للخارجتدخل النقود من الخارج وتدور في المجتمع ثم يتم) يسار(

 . أنظر قائمة المراجع).١٢٠ ,١٩٧٦
 

في انجلترا والتي ) Stroud(لمدن الكندية هي مدينة ومن المدن الأخرى التي طبقت هذا النظام غير ا
حيث يستخدم أهل البلدة دفاتر شيكات خاصة ) Stroud(تستخدم وثيقة مالية أطلق عليها اسم المدينة ذاتها 

للدفع من أجل شراء مجموعة آبيرة من السلع والخدمات وتتراوح من شراء الدراجات إلى العلاج 
على " المدين"و" الدائن"لإدارة المحلية بجمع دفاتر الشيكات وتحديث أرصدة وفي المقابل تقوم ا. الطبيعي

  .)١٢٢ ,١٩٧٦ :Girardet (النظام في الكمبيوتر
 

 للمحافظة على للمدن الأوروبية التي اعتمدت هذا النظامنموذج آخر مدينة آريستيانا بالدنمارك هي 
 عولمةقتصاد المجتمع وتطويره في مقابل وبالتالي اوالعمالة المحلية والتراث الإجتماعي الخدمات والسلع 

احتواءه , ومن أبرز مزايا هذا النظام الإقتصادي الذي يغلق الباب على تسرب الرساميل للخارج. الإقتصاد
ين دَ "وجودفي حال ف. يقوي الروابط بين أهل المدينة الصغيرةنظام تكافل اجتماعي على بعد اجتماعي و

يتيح لهم هذا النظام التكافلي التخلص من هذا , السكان بحيث لا يمكنهم سدادهعلى مجموعة من " مزمن
 الذي يشبه تماما المتميز وفي هذا النظام . بين الأعضاء بالتساوي الدين وتوزيعه يتم تقاسمحيث, العبء
ن منظري الذي انتشر في القرى العربية التقليدية والذي دعا له الكثير م) Self-help(أو " العونة"نظام 

يتم , والذي ينتشر في القرى الفقيرة عموما, ومنهم المعماري حسن فتحي, الإصلاح الإجتماعي العربي
بينما لا يستطيع , بين مائة رجل" العونة"حيث يمكن بناء مائة بيت بنظام , تقاسم الخدمات بين أهل البلدة

  وهذا النظام يخدم حتى أفقر ١٧ .)١٤: ١٩٩١: فتحي (مائة رجل آل بمفرده من بناء حتى بيت واحد

ل )يمين( تبقى  �شكل 1 - مخطط تو�ضيحي يُبِّني الفرق بين نظام المعونة الذاتية وبين النظام الر�أ�سي الحالي . النظام الأوَّ
النقود من الخارج  العالمي الحالي )ي�سار( تدخل  الر�أ�سمالي  النظام  بينما في   ، لَع مح�وصرة �ضمن المجتمع المحلي  وال�سِّ الخدمات 

ة �أخرى للخارج ، ال�وصرة نقًال عن كتاب )Girardet : 1976 ، 120( ، انظر قائمة المراجع . وتدور في المجتمع ، ثم يتمُّ تداولها مرَّ

لَع والخدمات ، وتتراوَح من �شراء الدراجات �إلى العلاج الطبيعي ، وفي المقابِل تقوم الإدارة  �شراء مجموعة كبيرة من ال�سِّ
  Girardet : 1976( الَمدِين « على النظام في الكمبيوتر   « « و  �أر�صدة » الدائن  المحلية بجمع دفاتر ال�شيكات وتحديث 

. )122

مدينة كري�ستيانا بالدنمارك هي نموذج �آخر للمدن الأوروبية التي اعتمدَتْ هذا النظام للمحافظة على الخدمات 
�أبرز  ومن   ، الاقت�صاد  مقابل عولمة  في  وتطويره  المجتمع  اقت�صاد  وبالتالي  الاجتماعي  والتراث  المحلية  والعمالة  لَع  وال�سِّ
ب الر�ساميل للخارج - احتوا�ؤُه على بعد اجتماعي ونظام تكافُل  مزايا هذا النظام الاقت�صادي الذي يُغلِق الباب على ت�سرُّ
ي الروابط بين �أهل المدينة ال�صغيرة ، ففي حال وجود » دَين مزمن « على مجموعة من ال�سكان بحيث لا  اجتماعي يُقوِّ
يمكنهم �سداده ، يُتِيح لهم هذا النظام التكافلي التخلُّ�ص من هذا العبء ؛ حيث يتمُّ تقا�سم الدين وتوزيعه بين الأع�ضاء 
)Self-help( الذي انتَ�شَر في القرى العربية  �أو  ز الذي ي�شبه تمامًا نظام » العونة «  بالت�ساوي ، وفي هذا النظام المتميِّ
التقليدية ، والذي دعا له الكثير من منظري الإ�صلاح الاجتماعي العربي ، ومنهم المعماري ح�سن فتحي ، والذي ينت�شر 
في القُرَى الفقيرة عمومًا ، يتمُّ تقا�سم الخدمات بين �أهل البلدة ، حيث يمكن بناء مائة بيت بنظام » العونة « بين مائة 
رجل ، بينما لا ي�ستطيع مائة رجل كل بمفرده من بناء حتى بيت واحد )فتحي : 1991 : 14())) ، وهذا النظام يخدم حتى 
�أفقر رجلٍ في القرية الذي يمكنه الم�ساهمة بخدماته وحتى دون وجود �أيَّة عملة نقدية بحوزته – وهو هدف هذا النظام 

التكافلي الاقت�صادي الفريد .

ا دفاعيًّا في مواجهة �أخطار  هذه التجارِب العالمية الناجحة والتي تنبَّهت لها العديد من الدول الأوروبية تمثِّل خطًّ
ق بين �شرق �أو غرب ؛ حيث باتَتْ كلُّ بقعة في هذا العالم المنفتح على  ل خطرًا داهمًا لا يفرِّ َة الاقت�صاد التي باتَتْ تُ�شَكِّ عَوَْمل
ا ، واللافت للنظر �أن �أفكار التكافل الاجتماعي ، والحفاظ  َة الاقت�صاد خ�وص�صً َة عمومًا وعَوَْمل دة من قِبَل العَوَْمل بع�ضه مُهَدَّ
مِيم تراثنا  على العمالة الوطنية ، وا�ستعمال الموارد المحلية ، وتناقُل الخبرات والأعراف المحلية - هي كلها �أفكار من �صَ

 Hassan Fathy ، ‘Gourna : A tale of Two Villages’ ، 1st Edition –( انظر : كتاب ح�سن فتحي » القرنة - ق�صة قريتين « بالإنجليزية 	(((
Limited 1000 copies ، Ministry of Culture( �صفحة 31 . وكذلك انظر : كتاب » العمارة للفقراء « ، ح�سن فتحي ، ترجمة د . م�صطفى 

�إبراهيم فهمي ، الطبعة الثانية ، مطبوعات كتاب اليوم ، القاهرة ، 1991 ، �صفحة 14 .
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العمراني الذي يبدو �أن مدننا العربية قد هجرَتْه �سعيًا وراء �سَراب المدنية والَحداثَة ، ومن هنا ف�سنُناق�ش في المحور الثالث 
قَاط التي يمكن بها �إعادة المدينة العربية  َّ ا�ستعرا�ضه في المحورين الأول والثاني – �أبرز النِّ والأخير - وعلى �وضء ما تَم

َة الاقت�صاد . لأ�صحابها و�إعادة تفكيك بنية المدينة التي نه�شَتْها عَوَْمل

المحور الثالث – عوامل تغريب وتفكيك بنية المدينة العربية – تحليل وتو�صيات :

العمراني  التراث  على  وتداعياتها   ، الحالية  العالمية  الأزمة  جُابَهة  ِمل الورقة  مها  تُقَدِّ ة  �أ�سا�سيَّ �أطروحة  ويُناقِ�ش 
ة ، وللمزيد من البحث  والاقت�صاد والمجتمعات المحلية ، وتنتهي بتو�صيات ودرو�س مُ�ستَفادة نحو تقديمها للجهات المخت�صَّ

والدرا�سة كمنهجيات و�آليات لتطبيقات عملية م�ؤ�س�ساتية وحكومية وفردية .

ة على تراث وبنية المدينة العربية : 3 . 1- تداعيات و�أخطار الر�أ�سمالية الغربية المعَُولِم

ق  �سنتطرَّ ا�ستعرا�ضه   َّ تَم ما  على  بِناءً  الورقة  لهذه  التو�صيات  وتلخي�ص  النقاط  من  مجموعة  و�ضع  �سبيل  في 
رَة ، التي بات تراثها العمراني  لمجموعة من المفاهيم الأ�سا�سية للمنهجيات التي يجب ملاحظتها في المدينة العربية المعا�صِ
وما يرتبط به مهددًا �أكثر من ذي قبل مع تداعيات �أزمة المال والبور�صة العالمية حيث تجلَّتْ بو�وضح �سل�سلة غير م�سبوقة 
تُعَدُّ  كانت  لمدن  معاك�سة  هجرات  بَ��وادِر  بداية  ومع   ، العربية  المدن  وتخطيط  بناء  مجالات  في  العربية  الإخفاقات  من 
مَعالِم  وقد تمثَّلت   ، �آخر  اعتبار  �أيِّ  – دون  رفاهية  ره من  تُوَفِّ وما   ، المادي  ائِها  لَرث �إلا  ل�شيء  لا  « جاذبة  » مغناطي�سات 
هذه الإخفاقات » المنهجية « بخا�صة في المدن التي قامَتْ على �أ�س�س مادية ، م�صلحية فردية �أو فئوية �أو �أخرى مُرتبِطة 
مها الإ�سلام والتي  بالف�ساد المالي وال�سيا�سي والإداري ، وتداعيات ارتباط ر�أ�س المال العقاري بالفوائد الربوية التي حرَّ
رت  الفا�شلة في مدن ظهرت وقامت وتطوَّ ال�سيا�سات  « ملياراتها بين غم�ضة عين وانتباهتها ، كما تجلَّت هذه  قت  ِ » مُح
ة و�سيا�سية ، ولي�س على �أ�س�س الاحتياجات الوظيفية الب�شرية المبنية على درا�سات  نتيجة قرارات �إدارية براغماتية خا�صَّ
د م�ستقبل النمو واتجاهاته تبعًا لأ�س�س دورة الاقت�صاد الوطني وما يخدم قطاعات  دِّ َ ديموغرافية واقعية وم�ستقبلية ُحت
ال�سيا�سية والحروب  يفت لمجموعات من الإرها�صات  �أُ�ضِ ة ، والمتغيرات الطبيعية للأقاليم ، هذه الأزمات الجديدة  الأمَّ
لة ما ت�شهده المدينة العربية اليوم  ا ناء به كاهل مدن » مثقلة « �أ�ًالص لتكون المح�صِّ التي ت�شهدها المنطقة العربية حديثًا ممَّ
من تداعيات �أزمات تُو�شِك �أن تُغِّري من بنيتها الجينية الهيكلية الديموغرافية بالهجرات المعاك�سة » كطارد للحياة « ف�ًالض 

عن خفوت معالم الرفاهية بها ، ومن �أجل ذلك نلاحظ ما يلي :

�أولًا - هذه الطفرات » المدينية « التي �شهدَتْها الحوا�ضر العربية ، والتي كانت ردودًا وانعكا�سات مبا�شرة لطفرات 
ا  �ض للمدن بمفهومه الوا�سع ديموغرافيًّ َ يف عاقل �أن ي�ضعها �ضمن » التخطيط « المفَُرت �صِ َ مادية مح�ضة ، والتي لا يمكن ِحل
ل  مُعدَّ تقليل  على  وتعمل   ، �ساكِنيها  حياة  في  مبا�شر  ب�شكل  ر  تُ�ؤَثِّ �أ�صبحت   ، ا  وح�ضاريًّ و�سيا�سيًّا  واقت�صاديًّا  وجغرافيًّا 
ة في الاقت�صاد  دة التي جلبَتْها المدينة المعا�صرة �أ�ًالص ، فالتباينات الحادَّ به الأخطار البيئية المتعدِّ ا تُ�سبِّ �أعمارهم �أكثر ممَّ
المدن  ل�ساكني  المزمنة  الأمرا�ض  من  بالعديد  الارتباط  وثيقة  غدَتْ  للغاية  ق�صيرة  دورتها  باتَتْ  التي  ��ي  والأَُمم الفردي 
العديدة المحورية  الم�شاكل  ، وف�ًالض عن ذلك فهناك مجموعات من  باتَتْ ملحوظة  نف�سية  ، ف�ًالض عن م�شاكل  العربية 
العذبة  الغذاء والمياه  تاريخيًّا كم�صادر  انقرا�ضها  �أو  والتي كانت عوامل بقاء المدن   ، المرتَبِطة بم�صادر ديمومة المدينة 
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ل م�صادر ال�صراع والحروب ، وهذه الم�صادر الطبيعية باتَتْ النُّذُر تُ�شِير  التي تتجاوَز حدود �أقاليم المدن الجغرافية وت�شكِّ
تمَلة في الخليج العربي من  اوِرة لكيانات مُعادِيَة من جهة ، ونتيجة للتخوُّف من حروب مُح ها في �أقاليم ُجم لتلوُّثها و�شُحِّ
تاريخي  ك  العربية كمُحَرِّ المدينة  ومُراجَعة وجهة  ل نقدية  ت�أمُّ ت�ستدعي وقفةَ  والتداعيات  العوامل  ، كلُّ هذه  �أخرى  جهة 
ر بالعوامل الديموغرافية والاجتماعية الثقافية وكحاملٍ لجيناتها وملامحها عبر الع�وصر ،  للح�ضارة والاقت�صاد ومُت�أثِّ

ف�ًالض عن مراجعة مفهوم وحقيقة » التغريب « الذي تُعاِين منه المدينة العربية .

م في  ثانيًا - من �أبرز مظاهر وعوامل » تغريب « المدينة العربية كان وعلى الدوام وجود طبقة براغماتية تتحكَّ
َّ ذلك  ن بهرَتْهم ماكينة الح�ضارة الغربية بغَثِّها و�سمينها ، وقد تَم �صناعة القرار والإدارة الفا�سدة في العالم العربي ممَّ
ى  �أدَّ ا  بت�ضافُر عوامل مُ�ساعِدة منها غياب المرجعيَّات الوطنية للمراقبة والتدقيق على مَ�صارِف التنمية والتطوير ؛ ممَّ
ا يفعلون  ذين والم�سئولين » غير الم�سئولين « عمَّ �إلى ف�ساد مالي �إداري مُتراكِم عبر الزمن » �أتْخَم « الأر�صدة البنكية للمنفِّ
« تخطيطية غير م�سبوقة في  » مدينية  ! وف�ًالض عن ذلك نجمَتْ فو�ضى  فهم  عت تحت ت�صرُّ وُ�ضِ التي   ، المالية  بالموارد 
ة وفي غير  د موارد الأمَّ تاريخ المدن الب�شرية كلها ، فيكاد يخلو التاريخ الب�شري من مدن ن�شَ�أَتْ لرغبة �صانع القرار بما يُبَدِّ
ة منها ، م�صير ووجهة المدينة  م�صالح �شعوبها ، و�إنما لخدمة ترف وثراء فئة ا�ستثمار عقاري لا تَزِيد عن �أع�شار ن�سبة مئويَّ
اع القرار  د �شعوبها �أكثر من ذي قبل ؛ نظرًا لعوامل لا تُ�ساعِد على قيام الحياة بل اندثارها ، فطبقة �صنَّ العربية بات يُهدِّ

هي �أقلُّ فئات ال�شعب ارتباطًا بالمدينة ؛ حيث ت�سبح ملياراتهم وا�ستثماراتهم في الغرب .

ثالثًا - تَهافُت ال�شركات الا�ست�شارية الغربية على تخطيط المدن العربية » وتغريبها « بدَعْمٍ وا�ست�ضافة من �صانع 
يف ح�ضارةً للمدينة العربية وثقافتها ، بل يزيد الأزمة ؛ نظرًا لقيام الح�ضارة الغربية على » البزن� س«  القرار العربي لا يُ�ضِ
ط والا�ستِ�شاري  ة » عقدة « لدى �صانع القرار العربي في اللجوء �إلى المخطَّ في ال�شرق العربي ولي�س لبِنائه ونه�ضته ، وثَمَّ
 » » تهريب  يُتِيح  مالي  ف�ساد  �أو  �أعمى  انبهار   : �أمرين  �أحد  �إلا  رها  يُف�سِّ لا  العربية  مدننا  وت�صميم  تخطيط  في  الغربي 
لا  ما  الإط��ار هناك  وفي هذا   ! العربي  الإداري  والف�ساد  الغرب   » » خبراء  بين  في الخارج  وتقا�سمه  العربي  المال  ر�أ�س 
ال  ى من ال�شركات الغربية التي تحيا على المدينة العربية واقت�صادياتها ، وقد ك�شفت الأزمة الأخيرة �أن �أعداد العمَّ يُح�صَ
�أرقامًا مذهلة ، فقد ك�شفت ال�صحافة في  الأوروبيين الذين يعملون في المدن العربية وبع�ض مدن الخليج النفطية يبلغ 
ل عقب اندلاع الأزمة المالية في دبي �أن �أعداد البريطانيين فقط الذين يعملون في دبي وحدها يبلغ �أكثر من  كانون الأوَّ
العالمية  بال�شركات  الا�ستعانة  المانع من  وما هو   :  » » ماكر  ب�س�ؤال  مت�سائل ح�صيف  يطلع  وقد   ،  (((! بريطاني  �ألف   100
ذات الاخت�صا�ص والخبرة في تطوير » مدننا « العربية ؟ وهذا الت�سا�ؤل ذاته كان هو المدخل الذي فتح الباب وا�سعًا على 
م�صراعيه �أمام نفوذ ال�شركات الأجنبية في الوطن العربي من جهة ، و�أمام تهريب ر�أ�س المال العربي للأر�صدة الخا�صة 
اهين « فيهما م�صلحة للغرب ومُنبهِريه في  على ح�ساب ال�شعوب والأمة من جهة ثانية – فهو �س�ؤال » حركة مادية باِّجت
العالم العربي �سواءً ب�سواء ، وفوق ذلك كله ففي هذا ال�س�ؤال انتقا�ص للعقول والخبرات العربية التي لا تَنِي تُهاجِر للغرب ؛ 
ا �أن هذه الخبرات تَندثِر في العالم العربي تحت  ِ » �شركات عالمية « ، و�إمَّ اء على مَتْن ا �أن تعود لل�شرق كخَُرب حيث �إنَّها �إمَّ
�أرتال البيروقراطية والتهمي�ش والتغييب ، وبالنتيجة نرى ما نراه من تناقُل رءو�س الأموال العربية للغرب بدعوى التنمية 

ذكرت �صحيفة القد�س العربية اللندنية بتاريخ 16 كانون الأول 2009 �أن عدد البريطانيين الذين يعملون في �إمارة دبي وحدها يبلغ �أكثر من 100  	(((
�ألف بريطاني ! ومن رف�ض الم�ساهمة في » تغريب « المدينة العربية وما تقوم به ال�شركات الإ�ست�شارية العالمية من » بزن�س « في وطننا العربي فقد =
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والتطوير والتي ك�شفت هذه الأزمة الأخيرة » زيفها «))) ، فالحال لم يتغَّري على الفرد وعموم فئات ال�شعب من حيث نفعيَّة 
هذه الم�شاريع ، كلُّ ما في الأمر �أن هناك ناطحات �سحاب كان �أ�صحابها يطمحون لذكرهم في مو�سوعة » جين�س « ، قد 

ال ليتمَّ ت�سريحهم تاركين مدينة » ال�سيد – ال�شبح « وراء ظهورهم ! ف بنا�ؤها ونزل عن ظهرها العمَّ توقَّ

ة ال�شعوب �سواءً ب�سواء ، وتهدف لفتح المجال  رين ولعامَّ هة ل�صانع القرار كما هي للمفكِّ رابعًا - هذه الورقة مُوجَّ
ة نقطة ومحرية جديرة  ل والبحث ؛ فالمدينة ملك ل�ساكنيها على اختلاف م�شاربهم و�أ�وصلهم ، وثَمَّ فقط لمزيد من الت�أمُّ
بالتوقُّف والمراجعة هنا في م�سائل الجن�سية والتوطين لما لها من ارتباط وثيق ال�صلة بم�ستقبل وحياة المدينة وانتماء �أهلها 
لها ، ف�إدراك الغرب لم�س�ألة التوطين لمدنهم التي باتَتْ متعددة الثقافات لم يكن من قَبِيل الم�صادفة �أو حب نقل الممتلكات 
ة و�إمتاع الأغراب بها ، و�إنما انطلق من نظرة �إ�ستراتيجية ديموغرافية عميقة وثاقبة ترى م�صلحة في  ة والخا�صَّ العامَّ
د الديموغرافي الخطير في تحوُّل  هذا الانتماء » المديني» ، فم�س�ألة » عدم التوطين « في �أقاليم ال�شرق الأو�سط باتَتْ المهُدِّ

معظم مدن » ال�سيد – والأجير « لما قد ي�صبح » مدينة ال�سيد – ال�شبح» .

تْ  ف بالمدينة العربية العَمالة والكفاءات الِحرفية اليدوية التي انقر�ضَ َة الاقت�صادية التي تَع�صِ د العَوَْمل خام�سًا - تُهدِّ
ا  �إ�ستراتيجيًّ ا  �إداريًّا وديموغرافيًّا وتخطيطيًّ �أو تكاد في الكثير من الأقطار العربية ، و�إعادة هيكلة بنية المدينة العربية 
ل كفاءات  ب وي�ؤهِّ ف ويدرِّ ف �أوجهًا من التراث العمراني التقليدية الذي يوظِّ ة تُوظِّ يعني : �إعادة �إطلاق برامج تنموية جادَّ
و�أيدي عاملة وخبرات عربية في مجالات الِحرَف اليدوية التقليدية المرتَبِطة ب�صناعة البناء التراثي الذي �شهِدَتْه تاريخيًّا 
المدينة العربية ، وهذا الطريق يُعِيد خف�ض ن�سبة البطالة المحلية ، ويق�ضي على نماذج بَ�شِعَة من الفقر والي�أ�س المحلي الذي 
بات يغزو �أغنى المدن العربية بالموارد الطبيعية التي تذهب للم�صارف الغربية ، وتنقل الر�ساميل العربية خارج �أقاليمها .

ل  ت�شكِّ : هل  الأهمُّ  ال�س�ؤال  مة يبرز  المت�أزِّ العربية   » الأ�س�س  �أزمة   « العالمية وعلى �وضء  الأزمة  تداعِيَات  وفي ظلِّ 
ة لمراجعة الأ�س�س التي قامَتْ عليها وتقييم  ة مهمَّ انها محطَّ هذه الأزمة المالية العالمية التي تع�صف بالمدينة العربية و�سكَّ
ة لا تلبث �أن تعود بعدها �إلى رقدة �أبدية �سرمدية  د لحظة عابرة في �ضمير ووعي الأمَّ م�سيرتها �أم �أنها لا تعدو كونها مجرَّ

ها �إلا �إع�صار محنة جديدة �أكثر عنفًا ؟ لا يهزُّ

على  ح�صلت  التي  ال�شركات  هذه  - مع  الحياة  في  ته  مركزيَّ رغم   - المال  لقاء   » ك�أجير   « للانخراط  ا  عرو�ضً الما�ضيتين  ال�سنتين  خلال  رف�ضت  	=
ة عن » كفاءات �شرق�أو�سطية « لإنجاز العمل .  عقود بع�شرات الملايين لتطوير » مدن �أ�شباح « عربية جديدة ، والتي تبحث من خلال و�سائل العَوَْمل
اء العرب من قِبَل بع�ض �صانعي القرار العربي ، فقد  ة - على قلتها ومحدوديتها - لإ�شراك الُخَرب وبالمقابل - وللإن�صاف - فهناك محاولات جادَّ
�أ�سهمت كخبير م�ست�شار في تطوير مجموعة من المدن الأردنية قبل 3 �أعوام بدعوة من م�شغل التطوير الح�ضري تارة ، وطلبت كم�ست�شار لتطوير 

الإ�سكان في مملكة البحرين بدعوة من معالي وكيل وزارة الأ�شغال والإ�سكان - �سابقا - تارة �أخرى .
م الغرب » خبراءه « و�سلعاته الخدمية  ة « الر�أ�سمالية ، �أنه بينما يقدِّ جي » عَوَْمل ومن ال�سخرية ، وبمعر�ض الرد ا�ستطرادًا على » منبهري « الغرب ومروِّ 	(((
لدويلات ال�شرق الأو�سط من خلال م�ؤ�س�سات ل�ضخ ، �أو بالأحرى » ل�شفط « ، الر�ساميل العربية في بنوك واقت�صاد الدول الغربية ولم�صلحة �شعوبها 
العربية » كم�ؤ�س�سات  ال�سلع الخدمية والخبراتية  : تقديم  �أي  ؛  العك�س  التاريخ - القديم منه والحديث - يعرف  وت�شغيلهم - في المقابل لا يكاد 
عربية « ، ولي�س » ك�أفراد « للغرب ! وذلك بالرغم من �أن م�ؤ�س�سات الغرب ومعاهده تزخر بالعقول العربية والمواهب المبدِعة ، وبالرغم من �أنه 
م خدماتها لل�شرق – كتجربة كاتب هذه ال�سطور . وفي هذه ال�سيا�سة  يتمُّ ا�ستخدام هذه الخبرات والعقول العربية �ضمن » م�ؤ�س�سات « غربية تقدِّ
دة الثقافة يتمُّ �ضرب ثلاثة ع�صافير  الغربية عبقرية ر�أ�سمالية ؛ فبهذه العملية » الماكرة « با�ستعمال العقول العربية في مجتمعاتهم الغربية متعدِّ
بحجر واحد : » جذب « الر�ساميل العربية ، وتفريغ �سيولتها النقدية خارج �أقاليمها ، والا�ستفادة من الخبرات التراكمية للعقول العربية المهاجِرَة 
وتدريب كوادرهم الأ�صلية �ضمن م�ؤ�س�ساتهم ، وثالثًا ف�إن عائد ال�ضرائب المت�أتِّي من مدفوعات الأجور وتكاليف معي�شة الكفاءات العربية المقُِيمة 
في الغرب ت�صبُّ في اقت�صاديات البلدان التي يعي�وشن بها من خلال ال�ضرائب الباهظة ، ولا تكاد تفارق محيط الإقليم الغربي – فهناك �وضابط 

بنكيَّة �صارمة على قيمة التحويلات الخارجية !
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َّ طرحه هو على طريق دقِّ ناقو�س الخطر لمراجعة عربية نقدية لدورة اقت�صادهم ودورهم » المبا�شر « في  ما تَم
مُقابِل  جَ�شِع وبزن�س غربي في   : ين  اهين مت�ضادَّ ، فالإ�شكالية ذات اِّجت رة  َة والغرب - ولو مت�أخِّ العَوَْمل دعم اقت�صاديات 
�ش القدرات العربية ويَ�سِير بالمدن العربية نحو هاوية تفكيكها ح�ضاريًّا وديموغرافيًّا  ل �إداري عربي يُهَمِّ انبهار وف�ساد وترهُّ
ا ؛ والنتيجة هي ا�ستقدام الرجل الأبي�ض الغربي » كخبير « نادر ) ! ( لإنعا�ش الاقت�صاد  رًا اقت�صاديًّ ا ، وم�ؤخَّ واجتماعيًّ

�سي الغربي على ح�ساب م�صلحة الفرد العربي والمدينة العربية التي يتمُّ تغريبها منهجيًّا ! الم�ؤ�سَّ

خلا�صة ونتيجة البحث :

ينبغي  التي  المحاور  من  العديد  وجودُ   - ومناق�شتها  ها  عَرْ�ضُ �سبق  التي  والأمثلة  الأفكار  مجموعة  من  لنا  يتبَّني 
�إطار  وفي   ، بها  المرُتَبِطة  الم�شكلات  تبيين  على طريق  رَة  المعا�صِ العربية  المدينة  في  القرار  اع  نَّ �صُ قِبَل  من  لها  الالتفات 
تة وجزئية ، ولكن ب�شكل خطط تطوير  ة مُ�ؤَقَّ محاولة �إيجاد �إ�ستراتيجيات عمل وتطوير ، مبنيَّة لا على ردود �أفعال لحظيَّ
عمراني وتخطيطات �سنوية طويلة الأمد ، خم�سية �أو ع�شرية – مثًال - وهذه الُخطُط ينبغي مراجعتها �سنويًّا بمدخلات 

الواقع المحلي قَيْدَ التطوير ، وتعديلها بما ينا�سب الواقع لا كمعطًى نظري فقط .

التراث   : هما  الورقة  هذه  طرحَتْها  وكما   ، الُخطَط  هذه  في  لهما  الالتفات  ينبغي  اللَّذان  الأ�سا�سيان  العاملان 
ل  يُ�شَكِّ بالتراث  وثيقًا  ارتباطًا  مُرتبِطة  تقليدية  يدوية  وحِ��رَف  مهارات  من  به  يرتبط  بما  الب�شري  والعامل  العمراني ، 
َة والَحداثَة –  ها خطرًا على العمالة المحلية ، وي�ضرب �أ�صالة وعُمْقًا �إ�ستراتيجيًّا لمفهوم التراث في مقابل العَوَْمل انقرا�ضُ
ة تَغَوُّل الر�أ�سمالية العالمية في واقع وم�صلحة الأقاليم المحلية في المدن العربية وعلى ح�ساب اقت�صادياتها ، وكلا  وخا�صَّ
بدرجة  ي�صبُّ  ، وبما  قُ�وَصى  العاملين خدمة  �إنتاجي بما يخدم هذين  اقت�صادي  قراءته بمعطى  �إعادة  ينبغي  العاملين 
المتغير  العالمي  الواقع  وت�أثيرات  تداخلات  وتقليل خطورة  والإقليمي مع تحييد  المحلي  والواقع  المبنية  البيئة  في  �أ�سا�سية 

والم�ستغل .

لية في هذه الم�ساحة على طريق مزيد من البحث ، وفي �إطار �صياغة خُطَط  هذه الورقة �إنما تطرح هذه الأفكار الأوَّ
العربية وتتحاوَر مع �سيا�سات  العمراني والمدينة  بالبيئة والتراث  ين  �إ�ستراتيجية تت�ضافَر فيها علوم المخت�صِّ و�سيا�سيات 

�س واقع واحتياجات المجتمعات المحلية كا�ستجابة لمتطلَّباتها لا ك�إ�سقاط عليها . اع القرار التي تتلمَّ نَّ �صُ
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Urban Heritage and the Economic Globalization
A thesis on the Protection of the Urban Heritage, 

Society and the National Employment in the Arab City 

Walid Ahmad Al Sayed

Abstract

‘The Threat Concerning Heritage of the Arab City in the age of 

Globalised Economy’

This paper aims to put forward an argument to establish key points regarding the 
deteriorating heritage in contemporary Arab cities. This argument gains its importance 
from the fact that our cities have surrendered much of the inherited traditions, social 
practices, and most importantly their capital natural resources to foreign exploitation. 

The recent developments concerning the deep recession and the financial crisis the 
world have undergone in the last two years have escalated the deficiencies and made these 
more visible than ever. In this regard, a number of systematic errors have come under 
the spot light, and this paper attempts to establish them and argue a way to solve such 
problems and re-draw the attention to the importance and value of traditional heritage 
which has been abandoned. It is also the aim to emphasize the need to solve local issues 
by adopting a system that preserves the natural resources, finances, and keep up the local 
employment in the Arab cities. This paper suggests a system of (Local Employment 
Trading System – LETS), which has been used in poor-economy cities across Europe and 
Canada to combat globalised economy.


