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 ِمذِخ .1

راكشج انراسٚخ يٍ خلل انرٕغلم داخلم اًّلا   ٔيٍ شى َغرؽنش ،يثاَٛٓا انًغرؽذشح يرليغٍٛرعٕل فٙ ؽٕاسُ انثهذاٌ انْشتٛح َ

نٛغلد تعذٚلذج ٔلا ذخلـ انًْلاسج ، يؾلكهح ًؾكهح تكم اتْادْااناياو  نُعذ اَفغُاذساٌ تْل انًثاَٙ انًشذثيح تضيٍ قذ ينٗ، ظ

ا  نْللضايؽلألاخ انْذٚلذ يلٍ نٓلا  هُشؼلدفؽغة تم كم يُلاؼٙ انؽٛلاج، يؾلكهح  ا، ََٔشٚلا يصلم  يْٓلا يقليهؽاخ يريلاٚشاا ًّهٛلا

ح هشفٛٓلا ًْلا ٛلٔتلٍٛ ْلزا ٔراس عُكرؾلف اَُلا ايلاو يْادنلح ؽلذٚذج انذُٚايٛك، الافانح ٔانًْافشج أ اؼٛاء انرلشاز ٔانؽذاشلح ٔ...

ؼرلٗ اٌٜ تانؾلكم  انٕٓٚح انْشتٛح ٔانْٕنًح انْانًٛح، انيشف انصاَٙ اذٛػ نلّ اٌ ٚغرلشد يُفلشداا تًُٛلا انيلشف الأل نلى ٚقلٕو تلذٔسِ

ْلم انْٕنًلح ٔذكلٌٕ انٕٓٚلح انْشتٛلح ؼقلٍ ايلاو الاعلرًْاس انصقلافٙ   كٛلفَٓلش يعًّٕلح يلٍ الاعلأهح آًْلا: ، ُْٔلا ذانًيهٕب

ْم يٍ انًًكٍ اٌ ذركايلم انٕٓٚلح انْشتٛلح يلِ انْٕنًلح انًًْاسٚلح  او اٌ انًْادنلح ٔانًًْاسٚح ْٙ اؼذ ادٔاخ الاعرًْاس انصقافٙ  

 ذعٍٛ انْشب ٔتاقٙ انًؤعغاخ انُٓذعٛح انًًْاسٚح  ٔيا ْٕ دٔس اذؽاد انًُٓ فٙ ؼانح ذقاديٛح دائًح 

ذهك الاعأهح ٔاظاتاذٓا ْٙ يعال انثؽس ٔعٛغْٗ انثاؼس يٍ خلنٓا إنٗ ذؽقٛق انٓذف ْٔلٕ ذقلذٚى سةٚلح نكٛفٛلح ّللض انفعلٕج يلا 

 تلللللللللللللٍٛ انًفٓلللللللللللللٕو ٔانريثٛلللللللللللللق فلللللللللللللٙ يْادنلللللللللللللح يٕاظٓلللللللللللللح انٕٓٚلللللللللللللح انْشتٛلللللللللللللح نهْٕنًلللللللللللللح انًًْاسٚلللللللللللللح.

 ٔاَرؾلاس انصقافلح، و ٔانركُٕنٕظٛلإيلا ؼلذز ْلزا انريلٕس انٓائلم فلٙ انْهل ْلانٕلا اَلّ ٚؤكلذ ائّ تٍٛ فشٚقاٌ انْٕنًح يفٕٓو ياصال ذ

ًُْٛللح انصقافللح يللِ انللذٔل ٔانكٛاَللاخ انللٗ دٔل مللْٛفح ْٔضٚهللح،  ذفرٛللدانٕٓٚللاخ انقٕيٛللح ٔانصقافٛللح ٔ ترللذيٛش رًٓٓللاٚٔفشٚللق شللاَٙ 

ا، ؼرٗ افثؽد انفعٕج تلٍٛ انًفٓلٕو ٔانريثٛلق اكثلش  . تًُٛا انٕٓٚح ذْشمد نهًراظشج ٔانغيؽٛحالاعرٓلكٛح تم ٔالاعرٓضاء اؼٛاَا

ا فًٛا ٚخـ هشفٛٓا يُفشدٍٚ.  يًا َرخٛم، نٛظ فقو فًٛا ٚخـ انًْادنح تم اٚنا
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يٍ خلل يلؼَح انَٕاْش ٔذعًِٛ انثٛاَاخ ُّٓا يٍ اظم انرٕفم إنٗ  ،الاعرُثاهٙ انًُٓط الاعرقشائٙ فٙ الاعاط اذثِ انثاؼس

انعلضء انلٗ انكلم أ يعًّٕح يٍ انُرائط راخ ّلقاخ كهٛح نهؽقٕل ّهٗ يثاد٘ء ّايح، ٔاذاغ ْلزا انًلُٓط نهثاؼلس الاَرقلال يلٍ 

ٚغلرذل انثاؼلس يلٍ خللل اعلرُثاه  تْلذ رنلك ،رًْٛى ّهلٗ انكلمانيٍ انخاؿ انٗ انْاو  ؼٛس ٚثذا تانرْشف ّهٗ انعضٚأاخ ٔٚقٕو ت

ذساعلح انلشٔاتو نانٕفلفٙ نثؽلس. شلى اذثلِ انًلُٓط ٚثذا يٍ انًغهًاخ ٔانَُشٚاخ يٍ اظم اعرُثاه يُٓا يا ُٚيثق ّهلٗ يٕملُٕ ا

ٔظٕد يْشفح يغثقح ٔيْهٕياخ كافٛلح ؼلٕل انَلاْشج يٕملِ ٔانْلقاخ انًرثادنح تٍٛ اسكاٌ انثؽس ٔنقذ اعرخذيٓا انثاؼس تغثة 

يْشفلح ٔانلز٘ نعلأ نلّ انثاؼلس يلٍ اظلم انًُٓط انراسٚخٙ ُْا ٚأذٙ دٔس ش ٔذؽهٛم انَاْشج، ٔٛذفغافاد رنك كصٛشاا فٙ ٔقذ  عحانذسا

اٚعلاد انْلقلح تلٍٛ انَلٕاْش انًذسٔعلح ٔتلٍٛ انثٛألح انرلٗ ادخ انلٗ انًشذثيلح تًٕملُٕ انثؽلس ٔانًغلاّذج فلٙ انَُشٚاخ  افٕل

 .َؾٕئٓا

تؽانلح يلٍ فقلذاٌ انٕٓٚلح ذشكضخ اْذاف انثؽس فٙ انغْٙ نًؽأنح ّلض الاؽكانٛح انخافح تّ، فلارا كاَلد انًُيقلح انْشتٛلح ذًلش 

ذرضاٚذ اياو قٕج َفٕر انْٕنًح انًًْاسٚح فٙ انٕقد انز٘ ٕٚظذ فّٛ انكصٛش يٍ انًؤعغلاخ انًًْاسٚلح ٔانُٓذعلٛح الاقهًٛٛلح ٔانًؽهٛلح، 

اظلم ؼهٓلا تهلٕس انثاؼلس اْلذاف انثؽلس فلٙ شلشلح ؼلضو، الأنلٗ ؼلٕل كٛفٛلح اعلرصًاس انًؤعغلاخ انًؽهٛلح فأَُا اياو اؽلكانٛح يلٍ 

ٔالأقهًٛٛللح ٔرنللك ترفْٛللم ددٔسْللا، ٔانصاَٛللح الاعللرفادج تًًٛللضاخ انْٕنًللح انًًْاسٚللح، ايللا انصانصللح فرُْللٙ تكٛفٛللح اعرؽنللاس انٕٓٚللح 

انرْأٌ ٔانرُغٛق تٍٛ كافح انًؤعغاخ انًُْٛلح ّهلٗ انًغلرٍٕٚٛ الاقهًٛلٙ انْشتٛح. ٔنرؽقٛق اْذاف انثؽس افرشك انثاؼس ايكاَٛح 

انٓذف انشئٛغٙ نهثؽس ََلشاا لأًْٛرٓلا، فكٛلف ذكٌٕ ْزِ انفشمٛح ْٙ رٕفش انفشمٛح فغٛكٌٕ يٍ الاؼشٖ اٌ ٔانًؽهٙ، ٔارا نى ذ

انثاؼلس فلٙ  ْٔلزا يلا علٛرُأنّ ...! اْذاف ّايح َٔؽٍ لا َْهلى كٛلف َرؾلاسس أ َركايلم يلِ تْنلُا انلثْلنُا اٌ َغْٗ نرؽقٛق 

ّٔلقرٓللا تالاعللرًْاس ٔفكللشج انْٕنًللح  ، الأل ٚرُللأل يفٓللٕو َٔؾللأج انْٕنًللحانللز٘ ٚللأذٙ تْللذ شلشللح اظللضاءنهثؽللس ٔانعللضء انشاتللِ 

انًًْاسٚح، ٔانعضء انصاَٙ ٚريش  نهٕٓٚح يٍ ؼٛس انرْشٚف ٔانًفٕٓو ٔانرُأل، ايا فلٙ انعلضء انصانلس فخققلّ انثاؼلس نذساعلح 

  انْلقح تٍٛ انْٕنًح انًًْاسٚح ٔانٕٓٚح انْشتٛح ّٔشك تْل انرعاسب ٔانرٙ نٓا اعٓاياخ فٙ ْزا انقذد.

تًعًّٕح يٍ انُرائط ٔانرٕفٛاخ ذقرشغ ؼضيح يٍ انًثاد٘ء انؽاكًح نًْهٛح انًْشاٌ نرًًْٛٓا ّهٗ انلذٔل انْشتٛلح ُٔٚرٓٙ انثؽس 

تٓذف اعرؽناس ْٕٚرٓا يِ الاعرفادج تانُٕاؼٙ الاٚعاتٛح نهْٕنًح انًًْاسٚح، ٔانرْايلم يلِ انْٕنًلح ّهلٗ َياقلاخ ظرشافٛلح أنٓلا 

  ساخ انًًْاسٍٚٛ انْشب نٛكَٕٕا  قادسٍٚ ّهٗ ذؽقٛق الاْذاف انًشظٕج.انًُيقح انْشتٛح، يِ ٔمِ خيو نرًُٛح يٓا
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 اٌعٌّٛخ  .2

كهًح انْٕنًح تؾكم يهفد نهَُش ؼٛس نى ذخهٕ ظشٚذج ٕٚيٛح فٙ ؽرٗ تقاُ الأسك يٍ ركش يٕمُٕ اَرؾشخ ّاو  55يُز ذقشٚثاا 

انْانى ْٔٙ انثُك انذٔنٙ ٔفُذٔ  انُقذ ٔيًَُح انرعاسج ؼٕنٓا، ٔفاسخ ْٙ انؾرم انؾاغم لأْى شلز يًَُاخ اقرقادٚح فٙ 

ا تانرْشٚف انْانًٛح، ٔنقذ كُ  رة الاف انكرة ٔانذٔسٚاخ ذرُأل قنٛح انْٕنًح ٔيا ٚؽٛو تٓا تانثؽس ٔانرؽهٛم. ٔانثؽس نٛظ يُْٛا

يقح انْشتٛح ٔاَْكاعٓا ّهٗ انًْاسج انًُانخاؿ تانْٕنًح أ عهثٛاذٓا تقذس ادساس انفعٕج تٍٛ انًفٕٓو ٔانريثٛق، ٔذأشٛش رنك ّهٗ 

 َرٛعح انرفاّم انذُٚايٛكٙ يِ انٕٓٚح انْشتٛح.

، إلا إَّ فٙ حٔ انؾٕيٕنٛٔانز٘ ٚرشظًٓا انثْل تانكٕكثح ا (Globalizationذشظًح نهًقيهػ الإَعهٛض٘ ) ْٕفٌ انْٕنًح ن

ا انْٕنًح ٔيقيهػ أَٜح الأخٛشج اؽرٓش  ٔذؽهٛم انكهًح تانًُْٗ انهرٕ٘  ،ظًِٛ انًعالاخفٙ افثػ ْٕ اكصش انرشظًاخ ؽّٕٛا

ّ، ٔنهْٕنًح دائشذّ نٛؾًم انْانى كه فررٕعِ تعْهّ دٔنٙ الاَرؾاس فٙ يذاِ أ ذيثٛقُّْٚٙ ذًْٛى انؾٙء ٔإكغاتّ انقثرح انْانًٛح 

ا اظرًاّٛح ٔشقافٛح. أظّ ّذٚذج اقرقادٚح ٔ ا أ انْٕنًح ت ٔذثذاعٛاعٛح ٔاٚنا ا اعْم انؾٙء يُاعثا ٔ فٙ انًرُأل نًخرهف يفٕٓيا

الأيش نغٛيشج انثْل ّهٗ ًرذ ٚ شى ،، ٔتانرانٙ ذٕمِ انقٕاٍَٛ ٔانشٔاتو انؽاكًح ٔذضاغ الاعٕاس ٔانؽٕاظض تٍٛ انذٔلدٔل انْانى

 .ٔيٍ ُْا ذثذا انًؾكهح الأخشانثْل 

، نز٘ كاٌ ٚرقاعى انًُٓٛح يِ انٕلاٚاخ انًرؽذجَٓٛاس عٕس تشنٍٛ، ٔذفكك الاذؽاد انغٕفٛرٙ ٔعقٕه انَُاو الاؽرشاكٙ ٔانقذ كاٌ لا

ْذ رنك اَرقاس نهَُاو انشاعًانٙ ٔانز٘ ُْٚٙ ُٚ  ، ٔيٍ انُاؼٛح الاقرقادٚحٔاَيلقٓااَرؾاس انْٕنًح ظْٕش٘ فٙ  عثة سئٛغٙ ٔ

نٓا ٔتانشغى يٍ رنك  ًُْٛح انشاعًانٛح انرشتٛح ّهٗ انْانى يًا كاٌ نٓا عهثٛاخ فٙ ذيثٛقاخ انْٕنًح اعاءخ انٗ انًفٕٓو الاؽًم

 ٔاَرؾاس انصقافح.  و ٔانركُٕنٕظٛإذيٕس انْه لا ًٚكٍ اٌ ُٚكش اؼذ اٌ نهْٕنًح دٔس سئٛغٙ فٙ

انقشٌ انراعِ ّؾش، ٔانُقف الأٔل يٍ انقشٌ ٍّٔ َؾأج انْٕنًح عُعذ اٌ ُْاس تْل انثاؼصٍٛ ٚشظْٕا َؾأذٓا لأتْذ يٍ 

ْٙ ًّهٛح ذاسٚخٛح قذًٚح يشخ ّثش انضيٍ تًشاؼم ذشظِ إنٗ تذاٚح انقشٌ انخايظ تم  آَا نٛغد ٔنٛذج انٕٛو،ذأكٛذاا انْؾشٍٚ، 

فثذاخ انْٕنًح تثضٔٓ ًاْشج انذٔنح انقٕيٛح ُّذيا  ،ٚصح ؼٛس َؾأخ انًعرًْاخ انقٕيٛحّؾش إنٗ صيٍ انُٓنح الأٔسٔتٛح انؽذ

إلا آَا  .تْذ اٌ كاٌ يؽذٔداا تؽذٔد انًقاهْح ؼهد انذٔنح يؽم الإقياّٛح، يًا صاد فٙ ذٕعِٛ َيا  انغٕ  نٛؾًم الأيح تأعشْا

ا، ٔانذّٕج إنٗ إقايح ؼكٕيح ّانًٛح، ََٔاو يانٙ ّانًٙ يٕؼذ ٔانرخهـ يٍ انغٛادج  فٙ انغُٕاخ الأخٛشج ؽٓذخ ذُايٛاا عشْٚا

  .انقٕيٛح تذاخ فٙ انخياب انغٛاعٙ انرشتٙ

 ..اٌعّبسح ٚاٌعٌّٛخ 2-1

ا علٕاء  ،نٓا ذأشٛشاخ ّذٚلذج ّهٛٓلا ذشذثو انًْاسج تؾكم يثاؽش تانْٕنًح ٔانرٙ ا أذقلًًٛٛا ؼرلٗ ذؾلًم انرْهلٛى نًلذدخ ٔانرلٙ  يُٓٛلا

ا انرؾلاسس تانًْلم فلٙ ؼد انفشفح نهًًْاسٍٚٛ اٌ ًْٚهٕا افانْٕنًح اذاانًًْاس٘،  ٔ ٚقًًٕا يؾاسِٚ فٙ تهذاٌ غٛش تهلذْى ٔاٚنلا

يؾاسِٚ ٔاؼذج فٙ َفظ انرٕقٛد، ٔفٙ يعال انرقًٛى اذٛػ اعرخذاو َفظ انرقُٛلاخ ٔانخايلاخ فلٙ دٔل يخرهفلح ؼرلٗ ٔفلم الايلش 

نلرْهى يلٍ تْلذ ٔانرٕافلم انٗ اعرخذاو َفظ انرقًًٛاخ، ايا فٙ يعال انرْهٛى ٔيِ ذيلٕس ٔعلائم الاذقلالاخ افلثػ يلٍ انغلٓم ا

ا تعاَة ذٕؼٛذ انًُاْط ٔالاّرشاف انذٔنٙ تانؾٓاداخ انًؽهٛح تعاَة اعركًال انرْهٛى فٙ دٔل يخرهفح.  ٔفٙ ًم رنك ٚثذا افرشامٛا
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َقلم خثشاذٓلا انقشاُ انرثادنٙ تٍٛ دٔل َايٛح ذغْٗ نلعرفادج يٍ خثشاخ انذٔل انًرقذيح نرًُٛح تلدْلا ٔدٔل يرقذيلح ذٓلذف إنلٗ 

  ذٓا.اععاد فشؿ ًّم نًٕاهُٛٓا ٔعٕ  نًُرٔل انُايٛح يٍ اظم اٚٔاكرؾافاذٓا انٗ انذ

ٔفٙ ْزا انقذد ٚؤكذ و. ْٛصى فاد  عهٛى
1
 انْاتشج انؾشكاخ تذخٕل إسذثيد يقش فٗ انْٕنًح ًّاسج ٍاْشج ذُايّٗهٗ اٌ  

 إَرقال ّهٗ ذؾعِ ٔانرٗ انؽذٚصح انرعاسج تئذفاقٛاخ انذٔنح ٔإسذثاه يقش ّهٗ انْانًٗ الإقرقاد نغٛيشج ىثْٛٛح كُرٛعح نهقٕيٛاخ

ٔٚنٛف اٌ انثْل يٍ  انًًْاسٍٚٛ انًقشٍٚٛ سأا اٌ سكة انؽذاشح انًًْاسٚح يٍ ٔظٓح ، انذٔل تٍٛ تؽشٚح الأيٕال سةٔط

 انؾكهٛح اؼٗانُٕ ءتئّل فقو ذٓرى آَا ََشْى ذكٌٕ ترقهٛذ انرعاسب انًًْاسٚح انْانًٛح ٔنكٍ نلعف تفؽـ ذهك انًُارض ٚرنػ

 ؼرًٛح يِ ٚرُاعة تؾكم الأفكاس فٛاغح إّادج يؽأنح أ انًثُٗ داخم انؽذٚصح انركُٕنٕظٛا تريثٛقاخ يرْهقح افكاس اٖ ٔظٕد دٌٔ

 الأخش ٍّ يعرًِ كم ذًٛض انرٗ انصقافح أ انًؽهٗ انياتِ يلئًح، أ ٔانًُاخٛح انثٛأٛح انُٕاؼٗ يٍ نهًثُٗ الايصم جءانكفا ذؽقٛق

 .انخقٕفٛح ْٚكظ يا تقذس الأفنهٛح ُْٚٗ لا ُْا ٔانرًٛٛض

فأطجح ِٓ اٌضشٚسٞ اْ اٌعّبسح ٟ٘ أحذ ِٕزجبد اٌعٌّٛخ،  ٘زٖأٞ اْ  "عّبسح اٌعٌّٛخ"ّسّٝ ثذأد ثاٌظب٘شح ٚارا وبٔذ 

 ٠عزّذ عٍٝ أٙب رخطذ ِشحٍخ إٌّزجح١ش  رّبِب   ِخزٍفٚ خدلأوضش  ِشالأ، ٚ٘زا "اٌعٌّٛخ اٌّعّبس٠خ"٠زحٛي اٌّسّٝ إٌٝ 

، ِّب ٠زطٍت اٌزعبًِ ِٓ اٌّّىٓ اْ رمٛد ِٓ حٌٛٙب إٌٝ ِسبحبد ثٙب اٌعذ٠ذ ِٓ الا٠جبث١بد ٚاٌسٍج١بد ٌزظجح ِٕٙج ٚفٍسفخ

جبدٞء ٚاٌمشاساد ِعٙب ثىً حزس ٌزجٕت اٌّخبطش ٚالاسزفبدح ِٓ اٌفشص ٚ٘زا الاِش ٠سزذعٟ ٚضع ِجّٛعخ ِٓ اٌّ

  ٌى١ف١خ اٌزعبًِ ِع اٌعٌّٛخ اٌّعّبس٠خ ٚادٚارٙب.ٕب فٟ حبجخ إٌٝ ٚضع "ِب١ٔفسزٛ" ٚاٌزٛجٙبد، أٞ أ

 

 ..اٌعٌّٛخ ٚالاسزعّبس 2-2

  (Malcolm Waters)ى ٔاذلشص نانْٕنًح لا ذْرشف تانؽذٔد انعرشافٛح لأ٘ تهذ تم ظْهد يٍ انْانى قشٚلح فلرٛشج، فُعلذ يلانكٕ

عكاٌ انْانى فلٙ يعرًلِ كم انًغرعذاخ ٔانريٕساخ انرٙ ذغْٗ تققذ أ تذٌٔ ققذ إنٗ ديط يؤنف كراب انْٕنًح ْٚشفٓا تأَٓا "

ّانًٙ ٔاؼذ"
5

، فًِ انْٕنًّ عٛخرفٙ الاؼغاط تانؽلذٔد تلٍٛ انلذٔل أ خقٕفلٛرٓا ٔعلُعذ انؾلْٕب ذلشذثو تًعلالاخ ٔيؽلأس 

ذيللٕس ًَٔللٕ انللذٔل ٔ قانٛللذ ٔانًْرقللذاخ.صللم فللٙ يعًللُٕ انرذرخيللٗ انثْللذ انًللانٙ ٔالاقرقللاد٘ نرقللم إنللٗ تْللذ ؼٛللٕ٘ شقللافٙ يرً

انشاعًانٛح انًرؽكًح فٙ الاقرقاد انْانًٙ ظْهٓا ذثؽس ٍّ يقادس ٔاعٕا  ظذٚذج يًا ٚعْم ؼذٔدْا الاقرقادٚح ذًرذ إنلٗ ستلو 

فٛلح يعًّٕح يٍ انْلقاخ يِ دٔل َايٛح، نكٍ انؾٙء انغلهثٙ ْلٕ اٌ ْلزِ انلذٔل انًريلٕسج ّهلٗ ظًٛلِ انًغلرٕٚاخ انفكشٚلح ٔانصقا

ّهلٗ ْٕٚرٓلا انصقافٛلح، يًلا دفلِ انكصٛلش يلٍ انًفكلشٍٚ اٌ ٚرْايلم يلِ يِ ذًغكٓا تانؽفلاً ٔانْهًٛح دخهد فٙ ْٕٚح انذٔل الأخشٖ 

ا نٛريٕس فٛؾًم كم يُاؼٙ انؽٛاج.  انْٕنًح تأَٓا ٔظّ ظذٚذ نلعرًْاس ٔانز٘ ٚثذا اقرقادٚا

 

 

                                                           
1
، تؽس تًعهح انعذٚذج تانقاْشج الإداسٚح انًثاَٗ ؼانح دساعح انرقًٛى فٗ الإعرذايح يفاْٛى ٔغٛاب يقش فٙ انْٕنًح ًّاسج 5111 ْٛصى فاد  عهٛى، 

 ظايْح الاصْش.

2
  Malcolm Waters, 1995, Globalization, routledge, London & new york 
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 ..إٌّطمخ اٌعشث١خ ٚاٌظشف اٌحبٌٟ 2-3

نى ذكٍ عٕٖ َرٛعح لاداسج خاهألح نهثهلذاٌ َرٛعح نهؽشٔب ٔانقشاّاخ ٔانصٕساخ ٔانرٙ  ،تأفْة انفرشاخ انراسٚخٛحذًش انًُيقح 

ا ا يًا ،ؽْٕتٓا انكصٛش يٍ خٛشاخ انٕهٍ خانْشتٛح افقذ قًٛرٓا انُغلثٛح تلٍٛ تلاقٙ  ّهٗ دٖ انٗ مْف اقرقاد٘ ٔعٛاعٙ اشش عهثٛا

ظْٕش٘ فلٙ اٌ ذرٕغلم علهثٛاخ انْٕنًلح انًًْاسٚلح فلٙ داخلم انثهلذاٌ انْشتٛلح فلٙ س دٔالايش نّ ْزا نلعف انؾذٚذ ٔ ،دٔل انْانى

   غٛاب يهؽًٕ نهٕٓٚح انْشتٛح ٔانرٙ يٍ انًفرشك اٌ ٚكٌٕ نٓا دٔس فٙ اذضاٌ انًْادنح ٔذعُة انغهثٛاخ يِ اعرصًاس الاٚعاتٛاخ.

ٔكًلا ٚقلٕل دكرلٕس ظللل ّثلادج ّلذو ٔظلٕد سةٚلح كايهلح ٔؽلايهح نْللض الاؽلكانٛح، نؽانٙ عٛكرؾف تغٕٓنح أيٍ ٚرأيم انٕمِ 

"ٔتانشغى يٍ الافرقاد انٗ يليلػ يؾلشُٔ ؼلانٗ يركايلم نهرؽلذٚس انؽنلاسٖ فلٗ يَْلى انثهلذاٌ انْشتٛلح ٔغٛلاب سةٚلح ٔاملؽح 

نًْافش كأعاط نهرعذٚذ ٔانرؽذٚس, الا اٌ يرغقح نلفلغ انصقافٙ نهًعرًِ ٔانفكش انْشتٗ, نرؤشش تذٔسْا ّهٗ انُراض انًًْاسٖ ا

س ذيٕس انًْاسج انْشتٛح انًْافشج"انًؾٓذ انؽانٗ ٚثؾش فٗ يعًّّٕ ترؽٕلاخ ْايح ٔظادج فٗ يغا
3
يلِ دكرلٕس ٔٚرفق انثاؼلس ، 

ا ترٕقّْ تؽذٔز يعًّٕح يٍ انرؽلٕلاخ انٓايلح ٔانعلادج  انْشتٛلح فلٙ يغلاس ذيلٕس انًْلاسج  ّثادج فٙ ٔففح نهؽانح انؽانٛح ٔاٚنا

يًللا ٚللذفُْا تللم ٔٚؽللرى ّهُٛللا دساعللح انًٕقللف دساعللح يرأَٛللح ٔيغرفٛنللح ؼرللٗ َكللٌٕ فْللانٍٛ َٔرخيللٗ ؼللاظض سد انفْللم، ٔٚكللٌٕ 

نهًؤعغاخ انًًْاسٚح ٔانُٓذعٛح فٙ انًُيقح انْشتٛح دٔس ذقٕو تّ تًغإٔنٛح نٛلؤشش ذلأشٛشاخ اٚعاتٛلح فلٙ انررٛلشاخ انًًْاسٚلح انرلٙ 

 ٕقْح.عريشا َرٛعح نهرؽٕلاخ انًر

 

ِّتب ا٠جبث١تبد ٚستٍج١بد رعت١  اٌعّتبسح فتٟ ِعتني عتٓ اٌعٌّٛتخ، ٚاْ ٌٍعٌّٛتخ اٌّعّبس٠تخ أتٗ لا ٠ّىتٓ اْ  ٔستزخٍضِّب سجك 

٠زضّٓ ِجّٛعخ ِتٓ اٌزٛج١ٙتبد ٚاٌّجتبدٞء اٌعبِتخ ٌٚتٗ اٌمتذسح عٍتٝ  "ِب١ٔفسزٛ"٠سزذعٟ اْ ٔزعبًِ ِعٙب ثحىّخ ِٓ خلاي 

ِشغٛثخ ثع١ذا  عٓ الافىبس الاسزعّبس٠خ فلا سج١ً عٓ اٌزىبًِ ٚاٌزعبْٚ ثشىً عبَ ثششط اْ اٌزطٛس رجعب  ٌٍظشٚف، ٚاْ اٌعٌّٛخ 

 ٠ضع اٌضعفبء ا١ٌبد ٚسجً اٌزعبْٚ حزٝ لا ٠سزغً الال٠ٛبء ضعفُٙ.

ثخلاف رٌه فٕحٓ اِبَ فجتٛح وج١تشح ثت١ٓ ِفٙتَٛ اٌعٌّٛتخ، ٚاٌزتٟ رستزٙذف اْ ٠ىتْٛ اٌشتٟء عتبٌّٟ ِٚزتب  دْٚ حتذٚد، ٚثت١ٓ 

 ٌزٞ ارب  ٌعض اٌذٚي اٌزحىُ فٟ ِمذساد دٚي أخشٜ ِّب ٠شجٗ الاسزعّبس ثأشىبي ِخزٍفخ.اٌزطج١ك ا

أَ اْ  ،رعٕتٟ اْ ٠ىتْٛ اٌعّتً اٌّعّتبسٞ عتبٌّٟ فتٟ ِٛاطتفبرٗ ٚادٚارتٗ ٚجٛدرتٗ ٠ٚزجمٝ اٌسؤاي الأ٘تُ ٘تً اٌعٌّٛتخ اٌّعّبس٠تخ

  ب...!؟اٌعًّ ٠ظجح عبٌّٟ ثسجت اْ ِٓ ٠مَٛ ثٗ ِعّبسٞ عبٌّٟ لا ٠ٕزّٟ ٌٍجٍذ رارٙ

 ًٚ٘ اٌعٌّٛخ اٌّعّبس٠خ رسزذعٟ عذَ ٚجٛد ٠ٛ٘خ ِح١ٍخ ..!؟

 

 

 

                                                           

3
 ًشاٌيُرذٖ ظذِ انذٔنٗ نهْ، انًْافش: ذأيلخ ؼامشج ٔسةٖ يغرقثهٛح انًؾٓذ انًًْاسٖ انْشتٗ، 5116ظلل ّثادج،   
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 ٠ٌٛٙخا .3

٠َّخُ  ِٛ ُٙ  ..انرٙ ذًٛضِ ٍّ غٛشِ ،ؼقٛقحُ انؾٙءِ أَ انؾخـْٙ  ،فٙ انفهغفحاٌ

ا ف ا  انٕٓٚح ْٙ يعًم انغًاخ انرٙ ذًٛض ؽٛأا فلٙ ؼانلح  نٓا ُّافش انٕٓٚحٔ ٍّ غٛشِ أ يعًّٕح ٍّ غٛشْا، ٍّ غٛشِ أ ؽخقا

تْنلٓا اٜخلش فلٙ يشؼهلح اخلشٖ، ٔفلٙ ٛثشص اؼذْا أ تْنلٓا فلٙ يشؼهلح يُْٛلح ٔفانٕٓٚح ذريٕس ّثش انضيٍ فدائًح،  حدُٚايٛكٛ

فرشاخ انرؽٕل
4
ٔنهٕٓٚلح يغلرٕٚاخ ذثلذا يلٍ انفلشد شلى انًعًّٕلح ؼرلٗ ذقلم إنلٗ انٕٓٚلح  ، ٔاملػ ٔظلزس٘ قذ ٚؽلذز فٛٓلا ذرٛلش 

ٚرؾللاتٌٕٓ عللُعذْى  يؾللرشكح اعاعللٛح نًعًّٕللح يللٍ انثؾللش ذًٛللضْى ّللٍ يعًّٕللاخ اخللشٖ، ٔانرللٙ ذللذل ّهللٗ يٛللضاخ ،انقٕيٛللح

انُْافلش انرلٙ ًٚكُٓلا ٔٔستًا ٚخرهفٌٕ فٙ ُّافش اخشٖ نكُٓا لا ذؤشش ّهلٗ كلَٕٓى يعًّٕلح. خ الأعاعٛح انرٙ كَٕرٓى، تانًٛضا

رلح، انرلاسٚخ، انؽنلاسج، انصقافلح، انيًلٕغ تهٕسج ْٕٚح ظًْٛح ْلٙ كصٛلشج، آًْلا اؽلرشاس انؾلْة أ انًعًّٕلح فلٙ: الأسك، انه

 ٔغٛشْا.

ٔتانرانٙ فانٕٓٚح ْٙ َرٛعح نرفاّم تٍٛ انثٛأح ٔانغكاٌ، يرأشش تانرقانٛذ ٔانْاداخ ٔانًٕسٔز انصقلافٙ ٔانؽنلاس٘، ٔانٕٓٚلح فلٙ ؼلذ 

ا إًَللا انُرللاض انللز٘ ذخهفللح ْللٕ انًهًللٕط، ٔاْللى يُراظرٓللا ْللٙ انًْللاسج ٔيللٍ ُْلل ا ذَٓللش اًْٛللح انٕٓٚللح راذٓللا نٛغللد ؽللكلا يهًٕعللا

افللٛم يللٍ عصءاا تانرقانٛللذ ٔانْللاداخ الاظرًاّٛللح، كللاٌ  ًسرثهاا انًْساُٙ انركٌٔٛ أ انًًْاس٘ لانؾكانًًْاسٚللح. نللزا كهًللا كللاٌ 

 كاٌ فسدٛح ٔقٛو ثرقٔساخ ًسرثها لانؾك كاٌ، اًَلا كهًلا انصًٌ ّثسانقلذسج ّهلٗ الاعلرًشاس  ًٔٛرهسانٕٓٚح ٔيْثلشاا تقلٕج ُّٓلا، 

 تغٕٓنح.  انصًٌ ّثس نهررٛس ّٔسنح ًْصٔلاا

 ٠ٛ٘خ اٌشعٛة ٠ٛ٘ٚخ اٌمجبئً.. 3-1
ؼلذٔد انذٔنلح ٔعلًاذٓا، تًُٛلا ْٕٚلح انقثائلم فأٌ ْٕٚرٓا ذشذثو تؾكم ٔامػ يِ  ارا كاَد انؾْٕب ذشذثو تانذٔل انرٙ ذُرًٙ انٛٓا،

ْلاظشخ يلٍ انعضٚلشج انْشتٛلح نهْذٚلذ يلٍ انلذٔل، قذ ذكلٌٕ ظلضء يلٍ دٔنلح أ ذًرلذ نْلذد يلٍ انلذٔل، يصلم انقثائلم انْشتٛلح ٔانرلٙ 

ؽلذٔد انانٕٓٚح ذًرلذ ّثلش  ْزِغًاخ الاعاعٛح ٔانرٙ ذؾكم انٕٓٚح، ٔتانرانٙ عُعذ اٌ ٔاؼرفَد اغهة ذهك انقثائم تًعًّٕح يٍ ان

ا نهذٔل ٔنكُٓى ٚرفقٌٕ فٙ انٕٓٚح انًًٛضج نٓى. رًٌٕ نؾْٕب يخرهفحُانقثائم ٚم ٔاٌ اْ  ذثْا

 

 

  

                                                           
4
انغٛاعلٛح، ٔانْهًٛلح، قذ ذرْشك انًعرًْاخ نفرشاخ ذؽٕل ذؤشش ّهٗ انٕٓٚح تؾكم ٔامػ، ٔنهرؽٕل إَاُ كصٛشج ذُذسض ذؽد استِ ؼضو اعاعلٛح ْٔلٙ:    

، ٔانًؽرلٕٖ انصقافٛلح الإهاس انفكش٘ لأ٘ يعرًِ يكٌٕ يٍ ُّقشٍٚ ًْٔا انخهفٛحأ ... فٔذكٌٕ لاعثاب ّقائذٚح أ ذؽٕلاخ ّشقٛح  ٔانصقافٛح،ْٛح، ٔانًعرً

نًخرهفلح انرلٙ قلذ انْاو نهؽَح انراسٚخٛح نٓزا انًعرًِ، فئٌ ا٘ ذرٛش صيُٙ أ شقافٙ نلّ دٔس فلٙ انرلأشٛش ّهٛلّ. ٔنلزنك ٚعلة اٌ َرْلشف ّهلٗ اَلٕاُ انصقافلاخ ا

ظلذٚش تانلزكش ُْلا اٌ َؤكلذ ٔفٙ فرشج يا نركٌٕ إهاسِ انفكش٘ ٔذؤشش ّهٛلّ ٔذرغلثة فلٙ إؼلذاز ذؽلٕل يعرًْلٙ. ذغٕد إؼذاْا أ تْنٓا ّهٗ يعرًِ يٍْٛ 

 .  ّهٗ اٌ انرؽٕلاخ فٙ ذهك ؼضو قذ ذؽذز تؾكم ظثش٘ أ قشاس عٛاد٘ أ ذؽذز ذذسٚعٛا تُاءا ّهٗ هثْٛح انَشف
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 اٌعشث١خ.. ا٠ٌٛٙخ 3-2
ا نرْشٚف ظايْح انذٔل انْشتٛح ف انْشتٙ ْٕ انؾخـ انز٘ نررّ انهرح انْشتٛح، ْٔٚٛؼ فٙ تهلذ َلاهق تانهرلح انْشتٛلح، انؾخـ هثقا

انٕٓٚح انْشتٛح نٛغد ْٕٚلح دُٚٛلح إعلليٛح لآَلا ذشظلِ إنلٗ يلا قثلم ًٓلٕس ٔ ؾْٕب انْشتٛح انُاهقح تانْشتٛح.ٔنّ َفظ ذيهْاخ ان

ؼلٕل انْلانى، إلا آَلى نٛغلٕا ظلضءا يلٍ  انًغلهًٍٛ% يلٍ ذْلذاد 01ؼلٕانٙ  انهرح انْشتٛحانًغهًٌٕ انُاهقٌٕ ترٛش  ًٔٚصم ،الاعلو

ا . ٔانًُيقح انْشتٛح ؽٓذخ ذاسٚخٛانْانى الإعليٙؼٛض ظرشافٙ اكثش ْٕٔ  اٚؾرهٕ، ٔانْانى انْشتٙ  يغلٛؽٛح ّشتٛلحًٕٓس يًانلك  ا

 يغلٛؽٛحاخ اخلشٖ، اغهثٓلا . ٔيِ رنك، فانٕٛو ْٚذ يَْى انْشب يغهًٌٕ، يلِ ٔظلٕد اقهٛلاخ يلٍ دٚاَلقثائم ٕٚٓدٚح ّشتٛحٔٔظٕد 

ا    ظًانٙ انْشب.% يٍ ا11ٔانرٙ ذؾكم ذقشٚثا

 

ٚرْايم انكصٛش يِ انٕٓٚلح انْشتٛلح ّهلٗ آَلا يرًاعلكح ٔراخ علًاخ ٔاملؽح، يغلرُذٍٚ فلٙ رنلك ّهلٗ ٔؼلذِ انهرلح ٔظلٕاس انلذٔل 

يرُّٕلح ٔيرثاُٚلح انغلًاخ يلٍ دٔنلح إنلٗ اخلشٖ ٔيلٍ يعًّٕلح دٔل إنلٗ تْنٓا نثْل. ٔنكٍ، تانشغى يٍ ْلزا فانٕٓٚلح انْشتٛلح 

يقح انْشتٛح راذٓا. ٔٚشظِ رنلك إنلٗ انَلشٔف انًخرهفلح انرلٙ يلشخ تٓلا انلذٔل ّثلش انْقلٕس يًلا الاخشٖ ٔرنك داخم َيا  انًُ

ا ُّذ يقاسَح يُيقح انخهٛط تًُيقح انؾًال الأفشٚقٙ يصلا.   اكغثٓا عًاخ يرُّّٕ، َٔٚٓش ْزا ظهٛا

ٔل انْلانى الأخلشٖ، ٔيلِ اَرؾلاس يُفلشدِ يلِ ؽلْٕب د تلٍٛ ؽلْٕب دٔنٓلأْزا الأيش ْٚيٙ ششاء نهٕٓٚح انْشتٛح ٔيشَٔح نهركايم 

يرخيٛلح انؽلذٔد انغٛاعلٛح نٓلا، ْٚيلٙ ذلشاتو ٔذًاعلك كؾلشاٍٚٛ انلذو داخلم اهلشاف انعغلذ  انًُيقلحتهلذاٌ داخلم انقثائم انْشتٛح 

 انٕاؼذ انًرُّٕح انًٕائف ٔانًرثاُٚح انغًاخ. 
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 ..ِىب١ٔخ لاّىب١ٔخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌا٠ٌٛٙخ اٌ 3-3

انٕٓٚح انًكاَٛح تٕففٓا إؼذٖ انقناٚا انرٙ ذؽَٗ تالاْرًاو فٙ انرخيلٛو ٔانرقلًٛى انًْشاَلٙ،  تشصخ فٙ انفرشج انًامٛح قنٛح

ٔيلِ صٚلادج الاْرًلاو تلانًٕاقِ انرشاشٛلح ًٓلشخ يخلأف فقلذ انغلًاخ انًًٛلضج ٔانؾخقلٛح انخافلح تانًكلاٌ َرٛعلح الاشلاس انغلهثٛح 

ا ّلاو. انٕٓٚلح ذلشذثو تؾلكم سئٛغلٙ تانً يعًّٕلح يلٍ  كلاٌ ٔهثْٛرلّ، ٔٚؾلٛش يقليهػ انٕٓٚلح انًكاَٛلح إنلٗنهْٕنًح انصقافٛح تٕظٓا

ْٕٚرللّ فللٙ يعللالاخ انرخيللٛو ٔانرقللًٛى انًْشاَللٙ، انًْللاسج، ّٔهللى الاظرًللاُ انًْشاَللٙ، ٔٚللشذثو ْللزا الأفكللاس ؼللٕل انًكللاٌ ٔ

اعانٛة ذْرًذ ّهلٗ يؾلاسكح انًقيهػ تانرفاّم انقائى تٍٛ الأياكٍ ٔقاهُٛٓا. ٔنكٙ َؽهم َٔذسس اتْاد ْٕٚح انًكاٌ ّهُٛا اعرخذاو 

ا ٚيهق ّهٗ انٕٓٚح انًكاَٛح  ،انًعرًِ ٔيٍ اقٕٖ ذهك الاعانٛة انرقًٛى انرؾاسكٙ ٔانرؾأس يِ عكاٌ انًعرًْاخ انًؽهٛح. ٔاؼٛاَا

 يقيهػ انؾخقٛح انؽنشٚح أ انؾخقٛح انًؽهٛح.

ٛللّ، ٔانرللٙ ذُللرط َرللاض فُللٙ ٔيًْللاس٘ يللشذثو ٔارا كاَللد انٕٓٚللح انًكاَٛللح ْللٙ َرٛعللح انرفاّللم تللٍٛ انًكللاٌ تكللم اتْللادِ يللِ قاهُ

َفغح، فأٌ انٕٓٚح انليكاَٛح ٔانرٙ ًٓشخ يؤخشاا اَرعد ؼانح ظذٚذج يٍ انًْلاسج لا ذلشذثو تانًكلاٌ ًٔشٔفلّ  تخقٕفٛح انًكاٌ

ك ًرُّٕلح يًٓلا اخرهفلد انَلشٔف، ٔيلٍ ايصهلح رنلانثهلذاٌ انؼرٗ افثػ انًُلرط ّثلاسج ّلٍ يثلاَٙ يرؾلاتّٓ ذغلرخذو كًلا ْلٙ فلٙ 

 انًركشسج.  compounds انًعًْاخ انغكُٛحالاعٕا  انرعاسٚح انكثشٖ ٔ

  

 

 !..ذشذثو تّ ٔا، ذقًًٛاخ لا ذُرًٙ نهًكاٌ ٔلا ذْثش ُّّ كم اَؽاء انثهذاٌ انْشتٛحشٖ يصم ذهك انًؾاسِٚ فٙ َيٍ انًْراد اٌ 
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 ..ٔ ًثٙ نًًْاسٍٚٛ ّانًٍٛٛانؽذٚصح تااْى انًؾاسِٚ يٍ  شلشح

 RMJMدسظح ٔذى ذقًًٛح يلٍ قثلم  10يرش ًٔٚٛم  161تشض تٛضا انًائم تاتٕ ًثٙ، ْٕٔ سيض يٓى لاتٕ ًثٙ اسذفاّح   الأل

ٔانلز٘ ْٚرثلشج  MZ architectsٔانصاَٙ ْلٕ تلشض انلذاس انًغلرذٚش نهًًْلاس٘  نًرخققٍٛ اٌ انرؽذ٘ ُْا ْٕ انًٛم.ٔقذ اّرثش ا

فلٙ ٔعلٛكٌٕ يلٍ أل انًثلاَٙ انخنلشاء ، انًرخققٍٛ افنم ذقًٛى يغلرقثهٙ ٔيلٍ اتلشص انًْلانى انًًْاسٚلح انؽذٚصلح تانًُيقلح

نلذٖ يعهلظ انثُلاء انًرثلِ  (ال ا٘ ا٘ د٘)اتًٕثٙ، ْٕٔ ٚريهِ نهؽقٕل ّهٗ ذقلُٛف فلٙ انفألح انفنلٛح ّهلٗ الأقلم ٔفلق ََلاو 

ٔقذ ذى ذقلًٛى انًثُلٗ ٔذعٓٛضاذلّ نهًًْاسٚح  تًُيقح انغْذٚاخ انصقافٛحانصانس فٕٓ يشكض انفٌُٕ  ايا انًؾشُٔ .الأخنش الأيٛشكٙ

 انقٕذٛح ّهٗ ٚذ انًًْاسٚح صْا ؼذٚذ تؾكم ٚغاّذ ّهٗ ذٕفٛش اظٕاء فُٛح راخ يغرٕٖ ّانًٙ يرًٛض. 

 ... رشى١لاد ٍِفزٗزّذ عٍٝ ِجبٟٔ رسزخذَ اعٍٝ اٌزم١ٕبد اٌعب١ٌّخ، ٚرجحش عٓ رحم١ك الاسزذاِخ، ٚرع

 ٠ٚجمٝ اٌسؤاي ا٠ٓ ا٠ٌٛٙخ ...!!؟  ًٚ٘ س١زغ١ش اٌّجٕٝ ارا رُ رٕف١زح فٟ ِٕطمخ أخشٜ ...!!؟

3 

1 2 
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 يغاتقح 

 

 

 

ٔانرٙ ذى تانغادط يٍ اكرٕتش تًقش، يغاتقح يذُٚح انْهٕو 

فاص تعًِٛ  .اّلٌ َرٛعرٓا َٓاٚح ؽٓش اغغيظ انًامٙ

ٔانرقًًٛاخ يْثشج تؾذِ ٍّ  انعٕائض يًْاسٍٚٛ ّانًٍٛ

  انْٕنًح انًًْاسٚح.

٠ٌٛٙخ اٌّىب١ٔخ أَ ثب٠ٌٛٙخ ثبً٘ رزسُ  رٍه اٌّشبس٠ع 

 اٌلاِىب١ٔخ..!!؟
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 ..الاطبٌخ ٚاٌّعبطشحجذا١ٌخ  3-4

الايلش نلى اعرًشَا نفرشج، تم ٔياصنُا َغٛش فٙ فهك كهًرٙ الافانح ٔانًْافشج تراٚح ّلض الاؽكانٛح تٍٛ انٕٓٚلح ٔانْٕنًلح، ٔنكلٍ 

دٌٔ انرًْق فٙ انفهغفح يٍ ٔساء اعلرخذايٓا، فراًّهُلا يلِ انًُلرط  ،ٚرخيٗ فٙ كصٛش يٍ الاؼٛاٌ اتْاد اعرخذاو انًفشداخ انرشاشٛح

ذًٕٛلف انًْلاسج انراسٚخٛلح )ًّلاسج انًاملٙ( اسذثيلد فلٙ تْلل انًًاسعلاخ انٓاَا ٍّ انًُٓط انز٘ اذلٗ تٓلزا انًُلرط..! ففكلشج 

انراسٚخٛح تًُٛا ذرعح يًاسعاخ اخشٖ َؽٕ ذًٕٛف فكش يٍْٛ ٚقِ خهف ْزِ انيشص، ٔتلُفظ انٕقلد ُْلاس ترًٕٛف يثاؽش نهيشص 

اهشٔؼاخ ٔيًاسعاخ ذذل ّهٗ ٔظٕد ؼشكاخ يْافلشج ذْرًلذ الاعلظ انًرٕافلهح نًْلاسج انًاملٙ.
5
 ٔٚؤكلذ انثاؼلس ّهلٗ اَُلا 

يفلشداخ يًْاسٚلح راخ قًٛلح ذشاشٛلح ترقُٛلاخ ؼذٚصلح،  ٚعة اٌ َخشض يٍ شُائٛح انرشاز ٔانًْافشج ٔانرٙ ذى ؼقشْا فٙ اعرخذاو

 ذٓا.أساء انًفشداخ، يُٓط ٚرْايم يِ انؽناسج ٔلا ٚخرضل الايش فٙ يُرع  انٗ يُٓط ظذٚذ ٚرْايم يِ انفهغفح انرٙ

فلٙ اّلادج اعلرخذاو انًفلشداخ انرشاشٛلح يرخٛهلٍٛ اٌ  ٓلااخرضنذلى فٙ انؽقٛقلح اٌ كصٛلش يلٍ الاظرٓلاداخ انًًْاسٚلح فلٙ اذعلاِ انٕٓٚلح 

ٚلشٖ انثاؼلس اٌ دٔس انًًْلاس٘ ٚعلة اٌ نلزا تاعرؽناسْا عُؾكم انٕٓٚح، ٔنكٍ نلعف انٕٓٚح انًُرعح ْٙ ْٕٚح غٛش ؼقٛقٛلح، 

ّلادج ذؾلكٛم ، فُؽٍ نغُا فٙ ؼاظح لاكغاب انؾْٕب ْٕٚح ظذٚلذج، أ ااعرصاسج ظزٔس انٕٓٚح فٙ تٕاهٍ راكشج انؾْٕبٚرشكض فٙ 

  انٕٓٚح، فذٔسَا كًًْاس٘ ٚرهخـ فٙ يغاّذج انؾْٕب لاّادج اكرؾاف انٕٓٚح فٙ داخهٓى، فههٕٓٚح ظزٔس لا ًٚكٍ اٌ ذُرٓٙ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ٔاششْا فٙ انرقًٛى ّهٗ الاًّال انًًْاسٚلح انًْافلشج فلٙ انْلشا ،  ح فٙ انًْاسجانْلقح تٍٛ انيشص ٔانؽشك، 5112غادج يٕعٗ،  –ذاسج ّثذ انشاص    5

  13يعهذ  –يعهح انُٓذط 
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 .اٌعٌّٛخ ٚا٠ٌٛٙخ.اٌعلالخ ث١ٓ  .4

انٕٓٚلح تًُٛلا غلْٗ َؽلٕ انٕؼلذج ٔانًُيٛلح، ٔانٕٓٚح ٚثذا انؽلٕاس انلز٘ ٚقلم نذسظلح انقلشاُ، فانْٕنًلح ذانْٕنًح  ٙيا تٍٛ يفٕٓي

انرْذد ٔانرُُٕ، نًٛرذ إنٗ انْٕنًح انرٙ ذغْٗ نهقناء ّهٗ انؽذٔد ٔانخقٕفٛاخ انًخرهفلح ٔفلٙ انًقاتلم ذغلْٗ  ٍّذفاُ رثُٗ انذ

ًًكلٍ يلٍ ان اوش ْلزا انقلشاُ ...  ٔعلَٛم ذقلاديٙ    ًانٕٓٚح إنٗ الاّرلشاف تْلانى الاخرلفلاخ ٔذلشفل انلزٔتاٌ. فٓلم عٛغلر

 صهح فٙ انٕٓٚح.. ًٚرٛػ اعرصًاس يًٛضاخ انْٕنًح دٌٔ هًظ نهخقٕفٛح انًر ،انرْايم يِ ذهك انًْادنح تؾكم اخش

ٔارا  يٍ انًؤكذ اٌ نهْٕنًح انًًْاسٚح اٚعاتٛاخ   ٔلا ٚعة اخرضانٓا فٙ كَٕٓا ادٔاخ نرؽقٛلق يعًّٕلح يلٍ انًقلانػ فقلو ...!!!

دٔس انًًْاس٘ ْٕ اعرصاسج ظزٔس انٕٓٚلح فلٙ تلٕاهٍ راكلشج الأيلح، فْهُٛلا اٌ َغلْٗ نرًكلٍٛ  قُا فٙ انُقيح انغاتقح إنٗ اٌكُا خهُ 

انًًْاس٘ يٍ ذؽقٛق رنك، ٔانز٘ نٍ ٚرؽقق فٙ انؽانح انرقاديٛح، أ انًًاسعاخ الاَرٓاصٚح انرٙ ذُرٓعٓا تْل انذٔل يلٍ خللل 

 اعررلل انْٕنًح انًًْاسٚح.

ٍ فٙ الانٛاخ ٔانًُٓط، ٔنُثذا تانْٕنًح انًًْاسٚح ٔانرلٙ ٚعلة اٌ ذرؽلٕل إنلٗ ٔعلائم ٔانٛلاخ ذغلٓم نزا  ًُ ٚشٖ انثاؼس اٌ انؽم ٚك

ا، يِ ٔمِ ملٕاتو ذغلاّذ انًًْلاس٘ فلٙ انقٛلاو تلذٔسج ذعلاِ  انرْايم ّهٗ كم انًؽأس دٌٔ اٌ ذؤشش ّهٗ انًُرط انًًْاس٘ عهثٛا

 يِ مشٔسج اٌ ٚرى رنك تؾكم ذكايهٙ غٛش ذقاديٙ ُٚرط يًْاس ٚهٛق تانًُيقح انْشتٛح. انٕٓٚح انًًٛضج نهًكاٌ انًغرٓذف، 

انٕٓٚلح انْشتٛلح ذغلريِٛ اٌ ذقللف فلٙ يٕاظٓلح انْٕنًلح انًًْاسٚللح نلرؽعى علهثٛاذٓا تؾلشه اٌ ذقللٕو انًؤعغلاخ انًًْاسٚلح انْشتٛللح 

عُريش  نهذٔس انز٘ يٍ انًًكٍ اٌ ذهْثّ انًؤعغاخ تْذ اسٍٚٛ انْشب نهقٛاو تذٔسْى، ٔنرؽقٛق رنك ًتذٔسْا ٔذذّى ٔذغاّى انًْ

 سائذذٍٛ فٙ رنك ًْٔا ذعشتح انًًْاس٘ ؼغٍ فرؽٙ، ٔذعشتح يؤعغح الاغا خاٌ. ٍانرْشف ّهٗ ذعشترٛ

 

 اٌزجبسة ٚاٌّحبٚلاد  4-1

  ْجبئنح اغبخب 

انقللٛى خ انرللٙ لا ذرًؾللٗ يللِ انرؽللٕلا ًٕاظٓللحنًْللاسج ذْللذ يللٍ اْللى انرعللاسب ٔانًؽللألاخ انرللٙ ذغللْٗ هظللائضج اغاخللاٌ ن

ّٙ انصقلافٙ نهًغلهًٍٛ، يلٍ خللل انقلاء ذذّٛى ّذد يٍ الأَؾليح انرلٙ ذغلاّذ ّهلٗ اٚقلاً انلٕٔذى انؽناسٚح الاعليٛح، 

يٌٕ تانثُاء ّهٗ اَراض اًّال يًْاسٚح يْافلشج ٕاننٕء ّهٗ قًٛح انرشاز انفشٚذ نهفٍ ٔانًْاسج الاعليٛح ٔؼس يٍ ٚق

عللليٛح، ٔنقللذ كاَللد انٕعللٛهح ذخقللٛـ يعًّٕللح يللٍ انعللٕائض انرللٙ ذًللُػ كللم شلللز عللُٕاخ ذرًؾللٗ يللِ انؽنللاسج الا

ٔٚؤكلذ رنلك انصقافٛح ٔانرقُٛاخ انؽذٚصلح انًْافلشج. نهًؾاسِٚ انًرًٛضج ٔانرٙ ذْرثش قذٔج ذعغذ انًضض انغهٛى تٍٛ الافانح 

فلح كؽافض نريٕٚش فٓلى انًُٓلٍٛ نهثٛألح ٔانصقااعًاّٛم عشاض انذٍٚ فٛقٕل " اٌ اخرٛاس انًؾشّٔاخ ْٚرًذ ّهٗ فاّهٛرٓا د.

ٗ انقًٛلح انرقلًًٛٛح نكلم يُٓلا، ٔيلٍ شلى ٚقلثػ انٓلذف ْلٕ ذرزٚلح يُٓلح انًْلاسج ٔانًٓلٍ تُفظ انقذس انز٘ ْٚرًذ فّٛ ّه
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ا تٍٛ انًًْلاسٍٚٛ،  الأخشٖ انًرْهقح تٓا، تّٕٙ قٕ٘ تعزٔس انصقافح الاعليٛح ٔظْٕشْا. ٔتانرانٙ ٚكٌٕ انرضاو اكصش ًّقا

نهثؽس ٍّ ذْثٛشاخ راخ يُْٗ نشٔغ الاعلو داخم عٛا  انؽٛاج انؽذٚصح ٔقٙ إهاس انركُٕنٕظٛا انؽذٚصح." 
6
 

ذعشتح الاغا خاٌ ذْرثش ذعشتح سائذج ٔيٍ انًًكٍ اٌ َغرفٛذ يُٓا ٍّ هشٚق اقايح يغاتقح تٍٛ انًًْاسٍٚٛ انْلشب ٔفلٙ 

 انٕٓ٘ انْشتٛح. ذْهٙ يٍداخم انًُيقح انْشتٛح يٍ اظم انؽقٕل ّهٗ يؾاسِٚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٟحسٓ فزح 

انًًْاس٘ ؼغٍ فرؽٙ نلّ ذعشتلح سائلذج ٔانرلٙ نخقلٓا فلٙ كراتلح "ًّلاسج 

إنلٗ ادساس قًٛلح  ذكًٍ قًٛح انًًْاس٘ ؼغٍ فرؽلٙ فلٙ دّٕذلّ ..انفقشاء" 

انيٕتح كٕؼذج تُاء، نثُاء الاَغاَٛح ٔنلٛظ نثُلاء انًُؾلاءاخ كًلا قلذ ٚرخٛلم 

ا ٚللرى  ٔنلعللف اَُللا نللى َللذسس ذهللك انقًٛللح تانقللذس انًُاعللة،انللثْل،  فاؼٛاَللا

فللٙ يعللشد انًُللرط انًًْللاس٘ انللز٘ خهفللّ ذللاسكٍٛ قًٛللح انفكللش  ٓللااخرضان

يثٛقاذٓا. كًا اَُلا نلى َرْايلم ٔانفهغفّ انرٙ كاٌ ْزا انًُرط انًًْاس٘ اؼذ ذ

يِ ْزا انًُرط انًًْاس٘ تانقذس انكافٙ يٍ انًغؤنٛح، فارا كاٌ انثُاء تانقثلح 

 –ٔانقثللٕ يللٍ اْللى ٔاؽللٓش هللش  انثُللاء انرقهٛذٚللح تئعللرخذاو انًللٕاد انًؽهٛللح

فُعللذ اٌ انكصٛللش ْللاظى  –ٔذهلك كاَللد انيشٚقللح انرلٙ نعللأ انٛٓللا ؼغللٍ فرؽلٙ

ٚح، ٔكهُا َْهلى كلى الاعلرٓضاء انلز٘ ذْلشك فًٛى انفكشج تئعرٓضاء ٔعخش

                                                           
   فٛم فٙ ًّاسج انًعرًْاخ الاعليٛح، يؤعغح اغا خاٌ نهًْاسجانرعذٚذ ٔانرأ، 1101اعًاّٛم عشاض انذٍٚ،  6 

غا خان.بعض المشاريع الحاصلة على جائزة الا  
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ا اخلشٖ ذؽلٕل  نّ ؼغٍ فرؽٙ فٙ تذاٚح هشؼّ نهفكشج، يصهًا ؼذز يِ يؾشُٔ يشكض انؾثاب ّهٗ عثٛم انًصال، ٔاؼٛاَلا

ا إنٗ انًراظشج تأعى ؼغٍ فرؽٙ....!  ذُأل انثْل لافكاسِ إنٗ يٕمح "اؽثح تانعلتٛح تاسذٙ"، تم ٔٔفم الأيش اؼٛاَا

 

"تُلاء قشٚلح ٚرثلِ فٛٓلا انفلؼلٌٕ اعلهٕب  علُعذ اَلّانز٘ ركلشج فلٙ كراتلح "ًّلاسج انفقلشاء" ٔؽهى ؼغٍ فرؽٙ نٔتانْٕدج 

ا ّهٗ فكش يرًصم فٙ : انرؾلاسس، شلشح اسكاٌ ْٔلٙ انؽٛاج انز٘ اذًُاِ نٓا"، ؼهًّ كاٌ اعهٕب ؼٛاِ، ٚرًُٗ اٌ ٚكٌٕ قائًا

عرؽنلاس انٕٓٚلح انْشتٛلح انرلٙ علركٌٕ انؽقلٍ انلز٘ ٚؽًُٛلا يلٍ ٔاخٛلشاا ا ،ٔاعرخذاو انركُٕنٕظثلا انًرٕافقلح يلِ انثٛألح

 .الإعرًْاس انصقافٙ ٔانغٛاعٙ

ؼٛس كاٌ ْٕٚل ّهٗ انٕٓٚح انْشتٛح اٌ ذكٌٕ ْٙ انؽقٍ ايلاو الاعلرًْاس  ، ْٔكزا كاٌ ٚشٖ ؼغٍ فرؽْٙزا كاٌ انؽهى

ٍ لا ٚعلة اخرللضال ذهلك انًًٓللح فللٙ ٓللى انًًْلاس٘، ٔنكللنانصقلافٙ ٔانغٛاعللٙ ْٔلٙ يغللإٔنٛح كثٛلشج ٚرؽًهٓللا انكصٛلشٍٚ ٔأ

اعرخذاو تْل انًفشداخ ٔانرؾكٛلخ انًًْاسٚلح، تلم ًٚرلذ إنلٗ انفهغلفح يلٍ ٔساء انرقلًٛى ٔإنلٗ انؽنلاسج انرلٙ كاَلد 

 ّهٛٓا انؾْٕب.

 

 اٌخلاطخ..

ٔستتزخٍض ِتتٓ رجشثتتخ اٌّعّتتبسٞ حستتٓ فزحتتٟ اٌزأو١تتذ عٍتتٝ دٚس ا٠ٌٛٙتتخ اٌعشث١تتخ فتتٟ ِٛاجٙتتخ الاستتزعّبس ثبٔٛاعتتخ 

ثجبٔت رأو١تذ أختش ِٙتُ جتذا  رأص١شا  سٍج١ب  عٍٝ اٌشعٛة اٌّسزعّشح،  ٚاوضشُ٘ٚثبلاخض اٌضمبفٟ، ٚاٌزٞ ٠عزجش اطعجُٙ 

ثزشبسوخ ِتع ثعضتخ اٌتجعض ِتٓ اٌّّىتٓ اْ ٠حتذس  ٚاٌزٞٚ٘ٛ اْ ثٕبء اٌّجزّعبد ِع اٌزشو١ن عٍٝ اٌّٛاطٓ اٌجس١ظ 

اٌزتٟ رحمتك اٌشستبٌخ، ٘تٛ فىتشح اٌفبسق. اِب ِٓ رجشثخ اغب خبْ ٔسزخٍض اْ اسٍٛة اٌجتٛائن اٌزتٟ رعطتٝ ٌٍّشتبس٠ع 

حمك حشان ا٠جبثٟ فٟ رجبٖ اسزحضتبس ا٠ٌٛٙتخ، ِتع جعتً ٔطتبق اٌجتبئنح ٌٍّٕطمتخ اٌعشث١تخ ررو١خ جذا  ِٚٓ اٌّّىٓ اْ 

 .اٌّعّبس١٠ٓ اٌعشة"١٘ئخ ِع أعمبد "رمبَ وً عب١ِٓ ذ عٕٛاْ ٌىً دٚسح ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ِٚٓ اٌّّىٓ رحذ٠
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 ..اٌّؤسسبد إٌٙذس١خ ٚاٌّعّبس٠خ اٌعشث١خ 4-2

يؤعغلاخ اقهًٛٛلح تعاَة يغإٔنٛح كثٛشج ّهٗ انًًْاسٍٚٛ يٍ اظم انؽفاً ّهٗ انٕٓٚح انْشتٛح، ًٔشٔف فْثح ذًش تٓا انًُيقح، 

نهثُاء نركٌٕ قادسج ّهٗ ذؽقٛق انًًٓح، ايلاو يلا علثق ّهُٛلا اٌ َرغلائم يلٍ ٚغلريِٛ اٌ ٚثُلٙ قٕذلّ ّهلٗ يلٍ   ْلم ٔيؽهٛح ذغْٗ 

انًؤعغاخ الاقهًٛٛح ذثُٙ قٕذٓا ّهٗ قٕج انًؤعغاخ انًؽهٛح او انْكظ..  فٙ انؽقٛقح ذهك الاعأهح يٍ انقْة اٌ َعذ نٓلا اظاتلاخ 

ا، تؽٛس ذقٕو انًؤعغاخ انًؽهٛح ٔالاقهًٛٛح تذٔسًْا يٍ خلل سةٚلح ٔخيلح ذُفٛزٚلح ذقهٛذٚح قاهْح، فانؽم عٛكٌٕ نذٖ الاشٍُٛ  يْا

 يثُٛح ّهٗ كٛفٛح ذقٕٚح تْنًٓا انثْل، فٛكٌٕ انًْم ْٕ ٔعٛهح تُاء يؤعغاذُا.

ْٛأاخ انُٓذعٛح انْشتٛلح اذؽاد ٚنى انُقاتاخ ٔظًْٛاخ ٔٔكًا كاَد تذاٚح ذأعٛظ اذؽاد انًُٓذعٍٛ انْشب يثُٛح ّهٗ اًْٛح ٔظٕد 

فٗ كٛاٌ ٔاؼذ يرٍٛ ٔكاَد أنٗ انًؽياخ الأعاعٛح ْٗ ذؾكٛم نعُح ذؽنٛشٚح دائًح نهًؤذًشاخ انُٓذعلٛح فلٗ انًؾلش  انْشتلٗ 

ذرنى يًصهٍٛ ٍّ ظًِٛ اقياس انًؾش  انْلشب ٔرنلك كًلا ظلاء فلٗ دٚثاظلح يقلشساخ ٔذٕفلٛاخ انًؤذًشانُٓذعلٗ انْشتلٗ انصلاَٗ 

ايلا تخقلٕؿ ْٛألح انًًْلاسٍٚٛ و ًٔم انؾْٕس ٚرعذد يلِ إَْقلاد كلم يلؤذًش ُْذعلٗ ّشتلٗ. 1146ْشج ّاو ٔانزٖ ّقذ فٗ انقا

اشُاء إَْقلاد انًلؤذًش انْلانًٗ نهًًْلاسٍٚٛ. ٔفلٗ ّلاو  1102َؾأخ فكشج ذأعٛظ ْٛأح نهًًْاسٍٚٛ انْشب فٗ تشاٚرٌٕ ّاو  انْشب

ذؽادا نهًًْاسٍٚٛ انْلشب ٔذلى إَرخلاب انًُٓلذط ياظلذ خهٕفلٗ ذعذدخ انفكشج ُّذيا إظرًِ انًًْاسٌٕٚ انْشب ٔؽكهٕا إ 1111

ا ّاياَ نٓزا الإذؽاد  .)يقش( ايُٛا

ٚغلريِٛ ذؽقٛلق الاْلذاف انًشظلِٕ يُلّ، كٛلاٌ  انثذاٚح فاٌٜ َؽٍ فٙ اؽذ انؽاظح نٕظلٕد كٛلاٌ ُْذعلٙ فْلالكاَد ارا كاَد ْكزا 

ٔنٍ ٚؽذز رنك الا فٙ ؼانح ٔظٕد انشغثح نذٖ انًؤعغاخ انًؽهٛح ، ٚكٌٕ نّ انقذسج ّهٗ انرَُٛى ٔانرُغٛق تٍٛ انًؤعغاخ انًؽهٛح

قثللم انكٛللاٌ الاقهًٛللٙ، ٔٚقرللشغ انثاؼللس يعًّٕللح يللٍ الاظللشاءاخ انرللٙ ذغللْٗ نرؽقٛللق رنللك ذثللذا تٕمللِ عٛاعللاخ داًّللح نهًُٓللح 

انخافلح ٔؼلم يؾلاكم  ٔنهًًْاس٘ يٍ قثم الاذؽلاد الاقهًٛلٙ، ٔٚقرلشغ اٌ ٚلرى رنلك ّهلٗ شلشلح يؽلأس ذثلذا تانرلذسٚة، شلى ذغلٓٛم

 ٙ انذٔل الاّناء، ٔذُرٓٙ تًؽفضاخ فٙ يعال انٕٓٚح.فٔالايٕس انفُٛح انًْم ت

فٙ يعال انرذسٚة ٚقُرشغ اقايح اٌ ٚكٌٕ انرلذسٚة تانًًاسعلح ٔانًؾلاسكح فلٙ ٔسػ ًّلم، ْلذفٓا اّلذاد يًْلاسٍٚٛ قلادسٍٚ ّهلٗ 

انًْم ّهٗ ذؽقٛق انٓذف انخاؿ تاعرؽنلاس انٕٓٚلح ٔذيٕٚشْلا، ٔٚلرى ٔرنلك تاقايلح استلِ ٔسػ ًّلم علُٕٚح ذثادنٛلح فلٙ انًلذٌ 

يعال انًْم ٚرى انًْم ّهٗ يؽٕسٍٚ الأل ٚخلـ انًًْلاس٘ َفغلح ٔانصلاَٙ ٚخلـ  انْشتٛح ٚؾاسس فٛٓا انًًْاسٍٚٛ انْشب. ٔفٙ

ادٔاخ انًُٓح، فًٛا ٚخـ انًًْاس٘ ييهلٕب ذٕؼٛلذ الاظلشاءاخ انخافلح تانًْلم فلٙ كلم انثهلذاٌ انْشتٛلح ٔاَؾلاء ْٛألح نًثاؽلشج 

ح ٔانهٕائػ انخافح تًًاسعلح انًْلم ّهلٗ انًْم ٔيؾاكم انًْاسٍٚٛ تّ، ٔفًٛا ٚخـ ادٔاخ انًُٓح ييهٕب ذٕؼٛذ الاكٕاد انُٓذعٛ

ايلا فلٙ يعلال انرؽفٛلض ٚقرلشغ اٌ لا ٚرفم انرٕؼٛذ خقٕفٛح انثهذاٌ تْنٓا ٍّ تْلل ٔاٌ ٚكلٌٕ انرٕؼٛلذ نًقلهؽح الاخلرلف، 

نٛلح، انثاؼس اّرًاد ظائضذٍٛ تأعى انٕٓٚح انْشتٛح، الأنٗ ظائضج ذقذٚشٚح ذًُػ كعلائضج املافٛح فلٙ كلم انًغلاتقاخ انًًْاسٚلح انذٔ

 ٔانصاَٛح ظائضج ذًُػ كم ّايٍٛ نهًؾشّٔاخ انرٙ ذرْايم يِ انٕٓٚح تؾكم اٚعاتٙ.
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 اسُ اٌّؤسسخ  اٌذٌٚخ  و

 ظًْٛح انًُٓذعٍٛ الاياساخ  1

 َقاتح انًُٓذعٍٛ انًٍٛ   انًٍٛ 5

 ديؾق  –َقاتح انًُٓذعٍٛ  عٕسٚا  3

 انُقاتح انْايح نهًٍٓ انُٓذعٛح نٛثٛا  4

 انًُٓذعٍٛ انرَٕغًٍّٛٛادج  ذَٕظ  5

 انُقاتح انٕهُٛح نهًُٓذعٍٛ انرَٕغٍٛٛ

 َقاتح انًُٓذعٍٛ انْشاقٛح  )تٛد انًُٓذط انْشاقٙ ( انْشا   6

 َقاتح انًُٓذعٍٛ  نثُاٌ 2

 ظًْٛح انًُٓذعٍٛ انكٕٚرٛح  انكٕٚد  0

 الاذؽاد انْاو نهًُٓذعٍٛ انغٕداٍَٛ  انغٕداٌ 1

 انًْاٍَٛظًْٛح انًُٓذعٍٛ  ًّاٌ  11

 ظًْٛح انًُٓذعٍٛ انقيشٍٚٛ  قيش 11

 انٓٛأح انغْٕدٚح نهًُٓذعٍٛ انغْٕدٚح  15

 الاذؽاد انٕهُٙ نهًُٓذعٍٛ انًراستح  انًرشب  13

 ًّادج انًُٓذعٍٛ انًًْاسٍٚٛ  يٕسٚراَٛا  14

 ظًْٛح انًُٓذعٍٛ انثؽشُٚٛح انثؽشٍٚ  15

 َقاتح انًُٓذعٍٛ  الاسدٌ  16

 َقاتح انًًْاسٍٚٛ انعضائشٍٚٛ  انعضائش  12

 َقاتح انًُٓذعٍٛ انفهغيٍُٛ  فهغيٍٛ  10

 ظذٔل ٕٚمػ انًؤعغاخ انُٓذعٛح انخافح تانذٔل الاّناء تاذؽاد انًُٓذعٍٛ انْشب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



18 
 

 إٌزبئج ٚاٌزٛط١بد .5

انُرلائط َلرهًظ اٌ نلذُٚا فعلٕج كثٛلشج ، فًلٍ ـ انثؽس انٗ يعًّٕح يٍ انُرائط ٔانرٙ كاٌ نٛٓا اَْكاط يثاؽش ّهلٗ انرٕفلٛاخخهُ 

تٍٛ يفٕٓيُا نهْٕنًح أ انٕٓٚح كل ّهٗ ؼذٖ ٔتلٍٛ انريثٛلق نكلل يًُٓلا، يًلا ٚنلش تؾلكم يثاؽلش تلانًفٕٓو، ٔاٌ كلاٌ فلٙ ظلضء 

ا.  كثٛش ٚكٌٕ ْزا يرًْذاا يٍ اظم اعرؽٕار انثْل ّهٗ انثْل الأخش، ٔيٍ ُْا عرغْٗ انرٕفٛاخ نغذ انفعٕج ذذسٚعٛا

 ..داٌزٛط١ب

اَقغللًد انرٕفللٛاخ انللٗ شلشللح يعًّٕللاخ ذًْللم ّهللٗ يؽللأس يخرهفللح ٔنكُٓللا ذركايللم نرؽقللق الاْللذاف انْايللح انًشظللٕج، الأنللٗ 

ا ٔانرٙ ترشك ذفْٛم انًؤعغاخ انُٓذعٛح ٔان ا ٔاقهًٛٛا رُْكظ تالاٚعاب ّهلٗ انًَُٕيلح ككلم ٔانًًْلاس٘ انْشتلٙ عًًْاسٚح يؽهٛا

انصلح ترلشك يشاظْلح ٔملثو اداء انًْهٛلح انًًْاسٚلح، ٔانًعًلّٕرٍٛ انصاَٛلح ٔانصانصلح ٚغلرٓذفا كفشد، ٔانصاَٛح ترشك انرؽفٛلض ٔانص

 اَراض يُرط يًْاس٘ يًٛض ُْٚهٙ يٍ قًٛح انٕٓٚح انْشتٛح يِ اعرصًاس اٚعاتٛاخ انْٕنًح انًًْاسٚح.

انًؤعغلاخ انًؽهٛللح تللاؼرشاو نُٓذعللٛح انًرلٕفشج تللانٕهٍ انْشتلٙ، ٔانرللضاو اانًًْاسٚلح ٔانرللشاتو تلٍٛ انًؤعغللاخ ذقٕٚلح  .1

 قشاساخ انًؤعغاخ الاقهًٛٛح.

a. ٔاخ ذذسٚثٛح تانرثادل تٍٛ انذٔل يٍ اظم اّذاد يًْاسٍٚٛ قادسٍٚ ّهٗ يٕاظٓح انرؽذ٘ساّذاد د. 

b. .ٔسػ ًّم ستِ عُٕٚح نًراتْح َرائط انرٕفٛاخ ٔانُرائط 

c.  انخقٕفٛح انخافح تكم تهذ. ٔانرْأٌ تٍٛ انًشاكض انثؽصٛح، يِ انؽفاً ّهٗٔانهٕائػ ذٕؼٛذ الاكٕاد 

ا انثُٕد  "ياَٛفغرٕ"اّذاد  .5 ٚنِ يعًّٕح يٍ انًثاد٘ء انْايح نكٛفٛح انرْايم يِ اؽكانٛح انٕٓٚح ٔانْٕنًح، ٚرنًٍ اٚنا

 ٔانًٕاد انخافح تعائضج انٕٓٚح فٙ انٕهٍ انْشتٙ.

ا يٍ يُػ ظائضج عُٕٚح لافنم يؾشُٔ قذو اهشٔؼح لاعرخناس انٕٓٚح انْشتٛح ٔذيٕٚشْا  .3 ا، ٚشؽػ نهعائضج ذقائٛا اٚعاتٛا

ؼقم ّهٗ ظٕائض انٕٓٚح فٙ انًغاتقاخ انًًْاسٚح فٙ ْزا انْاو، ٔانًؾشّٔاخ انرٙ ذشؽؽٓا انًؤعغاخ انُٓذعٛح 

 الاقهًٛٛح.

اّللذاد يللادج ذللذسض فللٙ انًغللاتقاخ انًًْاسٚللح انرللٙ ذقللاو فللٙ انللٕهٍ انْشتللٙ، ذؤكللذ ّهللٗ مللشٔسج اٌ ذرْايللم الافكللاس  .4

أ تالاؼٛلاء أ تاملافح قلٛى أ .. ؼرلٗ ذقلاو  شانٕٓٚح انْشتٛح تؾلكم اٚعلاتٙ علٕاء تانؽفلاً أ انريلٕٚٛ ٔالاهشٔؼاخ يِ

امافٛح نهًؾشُٔ انز٘ ٚؽقق اّهلٗ  "غٛش يانٛحذقذٚشٚح "انًغاتقح ذؽد سّاٚح اذؽاد انًُٓذعٍٛ انْشب، يِ يُػ ظائضج 

 .ذؽد يغًٗ ظائضج انٕٓٚح انْشتٛح نهٕٓٚح انْشتٛح قًٛح
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 اٌّشاجع: .6
 الإداسٚح انًثاَٗ ؼانح دساعح انرقًٛى فٗ الإعرذايح يفاْٛى ٔغٛاب يقش فٙ انْٕنًح ًّاسج 1111هيثم صادق سليم،  -1

 ، تؽس تًعهح ظايْح الاصْش.انعذٚذج تانقاْشج

يُرللذٖ ظللذِ انللذٔنٗ ، انًؾللٓذ انًًْللاسٖ انْشتللٗ انًْافللش: ذللأيلخ ؼامللشج ٔسةٖ يغللرقثهٛح، 5116ظلللل ّثللادج،  -1

 نهًْشاٌ

، انْلقح تٍٛ انيشص ٔانؽشكح فٙ انًْاسج ٔاششْلا فلٙ انرقلًٛى ّهلٗ الاًّلال 5112غادج يٕعٗ،  –ذاسج ّثذ انشاص   -3

 13يعهذ  –انًًْاسٚح انًْافشج فٙ انْشا ، يعهح انُٓذط 

 ، انرعذٚذ ٔانرأفٛم فٙ ًّاسج انًعرًْاخ الاعليٛح، يؤعغح اغا خاٌ نهًْاسج1101اعًاّٛم عشاض انذٍٚ،  -4

 ، انًْاسج فٙ فرشاخ انرؽٕل، يؤذًش انًًْاسٍٚٛ انْشب تثرذاد5116تكش،  يٓا اتٕ -5

6- Hassan Fathy, 1989, Architecture for the Poor, American University in Cairo, Egypt 

7- Malcolm Waters, 1995, Globalization, routledge, London & new york 


