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 والإطار العام لمبحث مقدمةال

 المقدمة
أكثر مف نصؼ سكاف العالـ يعيشوف في المدف والعدد يتزايد في كؿ مكاف حيث تعاني المدف أزمة 
حادة تحوؿ بينيا وبيف تطوير السياسات السميمة وتوفير الخدمات التي تشتد حاجة السكاف إلييا 

يقة والمفيدة التي تفتقر إلى المعمومات وتكمف الأزمة الحقيقية في مدى توافر المعمومات الدق
التفصيمية عف دينامكيات السكاف والاقتصاد والثقافة والبيئة في ىذه المدف، وكثير مف المخططيف 
وصناع القرار يعمموف في بيئة مف عدـ اليقيف، بالإضافة إلى عدـ تخصيص التمويؿ المطموب 

 .[1]في التغيير التدريجي عمى المدى الطويؿلحؿ القضايا العاجمة والممحة بدلًا مف الاستثمار 
والمعرفة ىي المفتاح لأي تنمية، والتي مف خلاليا يمكف صياغة  ،المعمومات ىى المعرفةف

الاستراتيجيات. والاستراتيجية ىى  أمر حاسـ لأي مدينة أو بمد لأنو يجعؿ ىناؾ رؤية لكى تكوف 
المدينة أكثر ملائمة لمتطمبات السكاف. فمف الميـ أف يكوف ىناؾ آلية لتطوير وجمع البيانات عف 

حميا، وذلؾ لتزويد المواطنيف وصناع القرار بالمعمومات اللازمة التي المؤشرات ذات الصمة م
يحتاجونيا لإحداث التغيير الإيجابي المطموب، مما يتطمب بذؿ جيود متضافرة لإضفاء الطابع 

 .[1]المؤسسي عمى نظـ رصد التنمية الحضرية
الدولي بمواجيتيا قبؿ إلى اىتماـ المجتمع وكنتيجة لظيور المشاكؿ الناجمة عف التحضر مما أدى 

بشكؿ لا تستطيع البشرية مواجيتو، لذلؾ طمب قرار لجنة الأمـ المتحدة لممستوطنات  ياتفاقم
ـ )الموئؿ الأوؿ( بإعداد مجموعة مؤشرات كمية لمساعدة حكومات العالـ في 2992البشرية عاـ 

المؤشرات مف مؤشرات  متابعة مدى التقدـ في تطبيؽ الاستراتيجية العالمية لممأوى، وتطورت ىذه
ـ 2996تتعمؽ بالإسكاف إلى مجموعة المؤشرات الحضرية التي تـ التوصؿ ليا بحموؿ عاـ 

ـ لتشمؿ 2999)الموئؿ الثاني(، ثـ تطورت لتشمؿ مجموعة أكثر مف المؤشرات بحموؿ عاـ 
 حساب دليؿ التنمية البشرية وفاعمية المجتمع المدني.

راصد الحضرية والتي مف شأنيا مراقبة عممية التحضر والتي بدأ ومنذ ذلؾ الحيف تبمورت فكرة الم
يقودىا المرصد الحضري العالمي والذي استقر في اليابيتات باعتباره الجية الميتمة بيذا الشأف 
عمى المستوى العالمي، وبدأ المرصد الحضري الوطني المصري نشاطو عقب قرار وزير الإسكاف 

ـ بتأسيسو عمى أف تتولى الييئة العامة لمتخطيط العمراني 2999عاـ والمرافؽ والتنمية العمرانية 
 مسئولية الإشراؼ عمى المرصد بيدؼ إعداد المؤشرات الحضرية عمى المستوييف الوطني والمحمي.

                                           
[2] United Nations Human Settlements Programme, Website: http://www.unhabitat.org, (2015) "A Guide 

to Setting up an Urban Observatory". 

[3] Ibid. 
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ونظرا لانفصاؿ السمطات التنفيذية المحمية، والمجالس المحمية المنتخبة عف منظومة الييئة العامة  
مف الناحية الإدارية مما يجعؿ في كثير مف الأحياف قرارات الييئة غير ممزمة لمتخطيط العمراني 

وتقترب مف كونيا قرارات استشارية بالإضافة إلى أف الاستراتيجيات والخطط العمرانية تكوف مركزية 
ولا يوجد ترابط بينيا وبيف الواقع، لذلؾ كاف مف الضروري إعادة النظر في دور المرصد الحضري 

المصري وىؿ يقوـ بالدورالمتفؽ عميو عالمياً وفؽ منظومة المؤشرات الحضرية التي تـ  الوطني
وضعيا بواسطة المرصد الحضري العالمي، وىؿ يوجد لو حاليا دور فعاؿ في إدارة المدف، وىؿ 

 يمكف أف يمثؿ الآلية لإدارة المدف.

 إشكالية البحث -1
مواجية الطمب المتزايد عمى في  تحديات كبيرة في المدف المصرية التنمية العمرانيةإدارة  واجوت

النمو الحضري بالمدف نتيجة اليجرة المستمرة مف القرى إلى المدف بحثاً عف فرص العمؿ 
وينتج عف ىذه اليجرة العديد مف المشاكؿ العمرانية والبيئية والاجتماعية  والخدمات الرئيسية

السكنية تنفيذ المخططات متابعة  مياـتنفيذ ، ويقتصر دور إدارة التنمية العمرانية عمى والاقتصادية
وتحويميا إلى والبيئية تقوـ جيات أخرى بإعداد الاستراتيجيات العمرانية واليدـ، و  بناءوتراخيص ال

لحكومة المستويات التخطيطية المختمفة دوف زيادة مستوى المشاركة بيف جيات التنمية المختمفة )ا
منظمات المجتمع المدني(، وتقتصر الدراسات التخطيطية عمى البعد المكاني  –القطاع الخاص  –

والاقتصادية بالمدف، وعمى الجانب الآخر ىناؾ جيود متواضعة في  متجاىمة التنمية الاجتماعية
 مجاؿ الرصد الحضري لا تتواكب مع سرعة التنمية بالمدف خاصة المدف الكبرى.

 
 البحثأىمية  -2
أىمية البحث في زيادة الطمب عمى المؤشرات الحضرية التي تعكس مدى التقدـ المحرز في وتبرز 

تنفيذ الاسترايجيات العمرانية ومدى تكامميا مع النواحي الإجتماعية والاقتصادية، وتمؾ المؤشرات 
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ذات  تحتاج إلى جياز مؤسسي يتصؿ اتصاؿ مباشر بمتخذ القرار مف جانب، ويرتبط بالجيات
، بالإضافة إلى المستفيديف مف ىذه لممعمومات بشكؿ مباشر الرئيسالعلاقة والتي تعتبر المصدر 

 .الخطط حتى تكتمؿ العممية التخطيطة
 أىداف البحث -3

 البحث في التالي:ؼ اىدأتمثؿ ت
 .العالمية والعربية ةد الحضريصاالمر  تجارب استعراض -2

 في إدارة المدف. ةيصد الحضر اتحديد حجـ الاستفادة مف المر  -1

 كآلية لإدارة المدف. ةصد الحضرياالوصوؿ إلى توصيات مف شأنيا رفع كفاءة المر  -1
دراسة تفعيؿ الدور التنفيذي لإداراة التنمية العمرانية بالمدف في ظؿ نظاـ الإدارة المحمية  -6

 بإستخداـ المراصد الحضرية كأداة تنفيذية لإدارتيا.
راصد الحضرية مف حيث نشأتيا، وأىميتيا، ومياميا، وأىدافيا، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ دراسة الم

ومستوياتيا، ودراسة المؤشرات الحضرية مف حيث منيجية إختيارىا، والإطار النظري لممؤشرات 
الحضرية، ومحاور إطار المؤشرات الحضرية، ودراسة التجارب العالمية والعربية لممراصد الحضرية 

ادة المتوقعة منيا، ودراسة إدارة التنمية العمرانية مف حيث الخصائص، وتقييميا وتحديد أوجو الاستف
 والعناصر الخدمية، وضوابط المضموف.

 الدراسة فروض -4
 ممدفل التحضر معدلات وقياس لرصد أداة جيدة يمكف الاستعانة بيا الحضرية المراصد أصبحت

 حدوثيا، قبؿ بالمشاكؿ بالتنبؤ القرار متخذي مساعدةل الحضرية المؤشرات قياس خلاؿ مف
 .التنمية قطاعات كافة في والمتشابكة الحالية لممشاكؿ واضحة تصورات وضع في بيا والاستعانة

 البحث منيج -5
عمى المنيج الوصفي التحميمي لتقييـ المرصد الحضري الوطني المصري بوصؼ  اعتمد البحث

 الدور الذي يقوـ بو حالياً و تحميؿ ىذا الدور وفؽ منظومة الرصد الحضري العالمي.
 وبناءا عمى ذلؾ تـ تقسيـ الدراسة كالتالي:

 :من خلال النقاط التاليةواستعراض التجارب العالمية والعربية وتقييميا تم مراجعة الأدبيات أولًا: 
 المراصد الحضرية.  -2

 المؤشرات الحضرية. -1

 التجارب العالمية. -1

 التجارب العربية. -6

 تقييـ تجارب المراصد الحضرية العالمية والعربية. -1
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 إدارة التنمية العمرانية. -6

 : الخلاصة والتوصياتثانياً 
بينيا غي الدعـ المالي ة تتفاوت فيما صد الحضرياالمر تجارب وأشارت نتائج الدراسة إلى أف 

الوطني المصري يعتبر مف المراصد المرصد  والمؤسسي ومدى تاثيرىا في صنع القرار، وأف
الحضرية الرائدة في مجاؿ الرصد الحضري وأنو يقوـ بالعديد مف الدراسات العمرانية سواء عمى 

عمييا ويساىـ في  المستوى الوطني أو المستوى المحمي لمدف عواصـ الأقاليـ التسعة التي يشرؼ
قميميا.  إعداد الاستراتيجية العمرانية ويشارؾ في فعاليات وممتقيات المراصد الحضرية عالميا وا 

مع وجود شكؿ مؤسسي ة صد الحضريالممر لمالي توفير الدعـ اوقد خمصت الدراسة إلى ضرورة 
وأىمية تفعيؿ دور  ،ؿبشكؿ متكام تفعيؿ دور المؤشرات الحضرية المتفؽ عمييا دولياً أكثر فاعمية ل
والقطاع الخاص في إعداد الاستراتيجية العمرانية وتوفير المؤشرات الحضرية مجتمعية المشاركة ال

 اللازمة لمتخذي القرار نحو إدارة حضرية جيدة لمتنمية العمرانية بالمدف.
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 ممخص البحث

العالـ إلى التحضر في ظؿ النمو السكاني اليائؿ الذي لـ تشيده البشرية مف قبؿ، وبالتغيرات يتجو 
التي حدثت في أنشطة السكاف نتيجة ىذا التحضر لذلؾ يتوقع الباحثوف في الشأف الحضري أنو 

 % مف السكاف يعيشوف في الحضر.70سيصبح  1010بحموؿ عاـ 
وكنتيجة لمتحضر وانتقاؿ السكاف مف الأنشطة البدائية )الزراعة والرعى والصيد( إلى ثورة المدينة 
الحضرية مف ازدىار عالـ الصناعة والتكنولوجيا  والاتصالات ظيرت أنشطة جديدة لـ تكف 
موجودة مف قبؿ. أدى ذلؾ إلى اليجرة غير المنظمة مف الريؼ إلى المدف مما تسبب في ظيور 

سكاف اللارسمي )العشوائي( عمى الحدود اليامشية لممدف وبدأت تظير مشاكؿ اجتماعية متمثمة الإ
خرى أفي الفقر واللامساواة بيف الجنسيف وتشغيؿ الأطفاؿ والزواج المبكر للإناث، ومف جية 

تفاقمت بالمدف مشاكؿ المرور التي تسبب فييا عدـ استيعاب شبكة الطرؽ ليذا الكـ اليائؿ مف 
، وكنتيجة للامتداد الرأسي لقمة الأراضي وارتفاع الح سعارىا أركة اليومية والمستمرة طواؿ اليوـ

 بالمدف بدأت تظير مشاكؿ المياه والصرؼ الصحي والكيرباء والتخمص مف المخمفات المنزلية. 
طيع أدت الظروؼ السابقة إلى اىتماـ المجتمع الدولي بمواجيتيا قبؿ تفاقـ المشكلات بشكؿ لا تست

ـ )الموئؿ 2992البشرية مواجيتو، لذلؾ طمب قرار لجنة الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية عاـ 
الأوؿ( بإعداد مجموعة مؤشرات كمية لمساعدة حكومات العالـ في متابعة مدى التقدـ في تطبيؽ 

جموعة الاستراتيجية العالمية لممأوى، وتطورت ىذه المؤشرات مف مؤشرات تتعمؽ بالإسكاف إلى م
ـ )الموئؿ الثاني(، ثـ تطورت لتشمؿ 2996المؤشرات الحضرية التي تـ التوصؿ ليا بحموؿ عاـ 

ـ لتشمؿ حساب دليؿ التنمية البشرية وفاعمية 2999مجموعة أكثر مف المؤشرات بحموؿ عاـ 
 المجتمع المدني.

التحضر والتي بدأ  ومنذ ذلؾ الحيف تبمورت فكرة المراصد الحضرية والتي مف شأنيا مراقبة عممية
 نوطة بيذه المياـيقودىا المرصد الحضري العالمي والذي استقر في اليابيتات باعتباره الجية الم

عمى المستوى العالمي، وبدأ المرصد الحضري الوطني المصري نشاطو عقب قرار وزير الإسكاف 
لعامة لمتخطيط العمراني ـ بتأسيسو عمى أف تتولى الييئة ا2999والمرافؽ والتنمية العمرانية عاـ 

 مسئولية الإشراؼ عمى المرصد بيدؼ إعداد المؤشرات الحضرية عمى المستوييف الوطني والمحمي.
استعراض التجارب العالمية والعربية في المراصد الحضرية يعتبر اليدؼ الرئيس ليذا البحث ىو 

، والوصوؿ إلى توصيات مف شأنيا في إدارة التنمية العمرانية يا، وتحديد حجـ الاستفادة منياتقييمو 
تمت ولتحقيؽ ىذا اليدؼ التعرؼ عمى كيفية الاستفادة مف المراصد الحضرية كآلية لإدارة المدف. 

 الدراسة كما يمي:
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 فصول: ستةالباب الأول: الإطار النظري لمدراسة ويتضمن 
 المراصد الحضريةالفصؿ الأوؿ: 

ونشأتيا، ومراحؿ تطورىا، وتحديد أىدافيا المتمثمة  تناوؿ الفصؿ الأوؿ تعريؼ المراصد الحضرية
في إنشاء قاعدة بيانات حضرية وتسييؿ مشاركة المجتمعات في عممية التنمية ودعـ عمميات 
صنع اتخاذ القرار، وتمثمت أىمية المراصد الحضرية في إيجاد مؤسسة منيجية مستحدثة لمتخطيط 

ستوياتيا، وتحديد العلاقات المتبادلة بيف المستويات الحضري، تلا ذلؾ التعريؼ بمياميا، وتحديد م
 المختمفة لممراصد فيما بينيا.

 المؤشرات الحضريةالفصؿ الثاني: 

تناوؿ الفصؿ الثاني تعريؼ المؤشرات الحضرية ومنيجية اختيارىا، ثـ تناوؿ الإطار النظري 
يا تـ تحديد مكونات إطار رئيسية والتي عمى أساسلممؤشرات الحضرية وتقسيميا إلى أربعة اقساـ 

 لحضرية.المؤشرات ا

 في المراصد الحضرية التجارب العالميةالفصؿ الثالث: 

التجارب العالمية بداية بالمرصد الحضري العالمي باعتباره استعراض تضمف الفصؿ الثالث 
 –ا كندا، تجربة الرصد الحضري لمدينة جنو  –التجربة الرائدة، المرصد الحضري بمدينة فانكوفر 

مدينة  -د الحضري اليابانيمدينة روزاريو، المرص –إيطاليا، المرصد الحضري الأرجنتيني 
 كانساى.

 التجارب العربية في المراصد الحضريةالفصؿ الرابع: 
المرصد تناوؿ الفصؿ الرابع استعراض التجارب العربية حيث تـ استعراض التجربة المغربية، 

مدينة القاىرة،  –، المرصد الحضري الوطني المصري ة الكبرىالميدنة المنور  –الحضري السعودي 
أىـ مخرجات المرصد الحضري المصري والمتمثمة في القضايا الحضرية حيث تـ التعرؼ عمى 

 ذات الأولوية )الإسكاف، الخدمات، المرافؽ(.

 تقييـ تجارب المراصد الحضريةالفصؿ الخامس: 
الحضرية مف خلاؿ المحاور الرئيسية التي تمثؿ  تقييـ تجارب المراصد تناوؿ الفصؿ الخامس

أىداؼ إنشاء المراصد ومياـ عمميا الرئيسية، وأىـ القضايا التي تناولتيا كؿ تجربة وتقييـ حجـ 
 المشاركة المجتمعية ومساىمة المراصد في دعـ متخذ القرار.

 إدارة التنمية العمرانيةالفصؿ السادس: 

التنمية العمرانية، وخصائصيا، ومدى ارتباطيا بمستويات  تناوؿ الفصؿ السادس مفيوـ إدارة
الإدارية بالدولة والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني كما تـ شرح عناصر إدارة التنمية 
العمرانية، وتمتمت العناصر الوظيفية لإدارة التنمية العمرانية في ستة عناصر رئيسية ىي:التخطيط، 

 عاممة، والتوجيو، والتنسيؽ، والرقابة.والتنظيـ، وملائمة القوى ال



  ؾ

 ويشمؿ فصلاف: : الخلاصة العامة والتوصياتالباب الثاني
 الخلاصة العامة:سابعالفصؿ ال

ويشمؿ الفصؿ السابع الدروس المستفادة مف التجارب العالمية والعربية، و تحديد الفئات المستفيدة 
 مف المراصد الحضرية.

تمثمت في توضيح المواصفات المطموب توفيرىا لتحقؽ المراصد  والتي التوصياتالفصؿ الثامف: 
 الحضرية اليدؼ المرجو منيا.

وتـ استخلاص المياـ الرئيسية لممراصد الحضرية لتستطيع تحقيؽ الأىداؼ المطموبة منيا وفؽ 
المعايير العالمية لممراصد الحضرية والمتمثمة في إصدار تقرير بالمؤشرات الحضرية كؿ سنتيف 

كؿ دوري يتناوؿ أىـ المؤشرات الحضرية التي يتـ مف خلاليا المقارنات المطموبة عالمياً، وبش
وتدعيـ الموقع الالكتروني ليشمؿ نوافذ متعددة تضـ كافة المؤشرات الحضرية بشكؿ مبسط يسيؿ 
التعامؿ معو مف المستفيديف، وتفعيؿ دور المراصد الحضرية المحمية، والتركيز عمى المؤشرات 

ضرية التي تعكس القضايا ذات الخصوصية عمى المستوى الوطني، توفير الدعـ المالي الح
والمؤسسي حتى يمكف لممراصد الحضرية متابعة مدى التقدـ الذي يتـ تحقيقو بصدد المؤشرات 

 الحضرية لدعـ متخذي القرار.
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 الباب الأول: الإطار النظري للدراسة

 وممخص الباب الأول مقدمةال

الاستفادة مف المراصد الحضرية مف خلاؿ استخراج المؤشرات الحضرية ضرورة في ظؿ أصبحت 
التحضر المتنامي لممدف خاصة المدف الكبرى التي تحتاج لتضافر الجيود لمحد مف المشاكؿ 

يتكوف الباب الأوؿ:الإطار النظري لمدراسة مف المتفاقمة للاستفادة مف المظاىر الجيدة لمتحضر. و 
 أربعة فصوؿ كالتالي:

تناوؿ تعريؼ المرصد الحضري ونشأة المراصد الحضرية حيث  المراصد الحضريةالأوؿ:الفصؿ 
استخلاص المؤشرات المتعمقة ـ ومراحؿ تطور المراصد الحضرية منذ بداية 2969منذ بدايتيا عاـ 

الحضرية المتمثمة في إنشاء قاعدة بيانات حضرية المراصد  بالإسكاف، تلا ذلؾ تحديد أىداؼ
وتسييؿ مشاركة المجتمعات والمساىميف في عممية التنمية ودعـ عمميات صنع اتخاذ القرار، 

ط الحضري تأخذ في ىمية المراصد الحضرية في إيجاد مؤسسة منيجية مستحدثة لمتخطيأوتمثمت 
 ف.لواحد والعشريالاعتبار العوامؿ التي تشكؿ مدف القرف ا

تلا ذلؾ التعريؼ بمياـ المرصد الحضري والمتمثمة في تشخيص ورصد الأوضاع والوتائر والأنماط 
الحضرية، وتزويد صناع القرار بالمؤشرات الحضرية وتيسير عممية المشاركة بيف القطاع الخاص 

دنية، وتحديد ماىية الجيات التي تساىـ في المراصد الحضرية بشكؿ مباشر، والمجتمعات الم
وأخيرا تـ تحديد مستويات المراصد الحضرية بداية مف المرصد الحضري العالمي ثـ المرصد 
الحضري الإقميمي، فالمراصد الحضرية الوطنية وصولًا إلى مستوى المراصد الحضرية لممدف وتـ 

 لة بيف المستويات المختمفة لممراصد فيما بينيا.تحديد العلاقات المتباد

ية اختيار ىذه جينتعريؼ المؤشرات الحضرية وم المؤشرات الحضريةالفصؿ التاني:وتناوؿ 
عمى الفئات المستيدفة ليا ومعايير اختيار المؤشرات الحضرية بحيث تكوف ذات  اً المؤشرات بناء

ثـ تناوؿ كف قياسيا وتحديثيا بشكؿ دوري صمة مباشرة بالمساحات الحضرية وسيمة الفيـ ويم
مؤشرات دافعة، ومؤشرات : رئيسيةطار النظري لممؤشرات الحضرية وتقسيميا إلى أربعة اقساـ الإ

الوضع الراىف، ومؤشرات الاستجابة، ومؤشرات الأداء والتي عمى أساسيا تـ تحديد مكونات إطار 
ة السبع لممؤشرات الواردة بإطار المؤشرات المؤشرات الحضرية التي ارتكزت عمى الحزـ الأساسي
 .مؤشر واحد وخمسوفالحضرية لممرصد الحضري العالمي والتي تحتوي عمى 

المرصد الحضري العالمي باعتباره  الفصؿ الثالث: التجارب العالمية في المراصد الحضريةوتناوؿ 
مة في المرصد الحضري التجربة الرائدة في مجاؿ الرصد الحضري، ثـ التجربة الكندية والمتمث

تخذت المرصد الحضري وسيمة لتحميؿ الحالة اوالتي تعتبر مف أوائؿ المدف التي  "بمدينة فانكوفر"
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، والتي برز مف خلاليا رصد المؤشرات الحضرية المتعمقة بالإسكاف، والتعميـ، الحضرية بالمدينة
 .والمرافؽ، النفايات الصمبة

الإيطالية والتي تـ فييا التركيز عمى جانبيف وىما "لمدينة جنوا" رصد الحضري جربة التلا ذلؾ ت
الإيطالية وتحديد مستويات " جنوالمدينة "مجاؿ رصد الضوضاء الناتج عنو الحالة الحضرية 

 عمى مستوى المدينة. مكانياً الضوضاء في الميؿ والنيار ومقارنتيا بالمعايير المسموح بيا ورصدىا 

يو" والتي تعتبر ثالث مدينة روزار "رجنتيني والمتمثمة في تجربة الحضري الأتلا ذلؾ تجربة المرصد 
بالمدينة  خلاؿ الفترة ما بيف  الفقرحواؿ أدور التجربة في رصد  حيث تـ تناوؿرجنتيف اكبر مدف الأ

مف المناطؽ الريفية الى مدينة اب تمؾ الظاىرة في تزايد اليجرة سبأتحديد تـ و  ـ،1001 -1002
ػاركية بيف تشالوارتكزت التجربة عمى تفعيؿ مبدأ ، المناطؽ العشوائيةعنو انتشار ما نشأو مروزاي

تنفيذ المشاريع المتعمقة بالقضاء عمى الفقر وتطوير المناطؽ المدنية في مراقبة  المجتمعات
 .العشوائية

غطي المؤشرات  تالتجربة اليابانية حيث طور المرصد الحضري الياباني مجموعة مف تلا ذلؾ 
 ستعراضاالمحمي الحضري،  وتـ  والحكـالمستداـ وموارد الطاقة والنقؿ  مجالات بناء القدرات

 الرئيسيةلثلاث مدف االمدف بعد طوكيو حيث تـ دمج  كبركانساى" والتي تعتبر ثاني أمدينة " تجربة
حيث حجـ المحيطة بيا وتناوؿ المرصد الحضري عدة محاور والمتمثمة في رصد القوى العاممة مف 

يضا أالخريجيف  طبقا لاختصاصاتيـ لمراقبة مدى حاجة سوؽ العمؿ لتمؾ الاختصاصات وتناوؿ 
 سعارد شبكة النقؿ وكفاءتيا وتقييـ الأدارية ورصالسنوي للأراضي والمكاتب الإ يجاراتالإمعدلات 

 المتعمقة بتقديـ الخدمة.

 تناوؿ التجربة المغربية حيث التجارب العربية في المراصد الحضرية :الفصؿ الرابعوتناوؿ 
اىتمت بوضع استراتيجية وطنية  حيثض أىـ المحاور التي تعرضت ليا التجربة المغربية واستعر 

لمتنمية الحضرية ضمف الأولويات الوطنية والتركيز عمى الشراكة بيف وزارة الإسكاف باعتبارىا محور 
ذية مع وجود المشاركة المجتمعية والمتمثمة ووزراة الداخمية باعتبارىا السمطة التنفيالتنمية الحضرية، 

في ممثمي المحميات، والتركيز عمى ضرورة الاىتماـ بالمدف التي تمثؿ محرؾ التنمية الاقتصادية 
والحث عمى الالتزاـ بمسار استدامة التنمية الحضرية ووضع سياسات قطاعية حضرية لتفادي 

الحضرية وتمثمت أىـ الإنجازات في بعض المشاريع الحيوية منيا عمى سبيؿ المثاؿ  المشاكؿ
 للانتعاش التجاري وتوفير الخدمات. 1021مشروع المخطط الأزرؽ لمسياحة، ورؤية 

تلا ذلؾ تناوؿ تجربة المرصد الحضري الوطني السعودي والمرصد الحضري لممدينة المنورة الكبرى 
وشرح نشأة المرصد وأىـ المياـ لعربية الرائدة في مجاؿ المرصد الحضري باعتباره مف التجارب ا
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ا وأسباب نجاحو في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة منو وعوامؿ استمراريتو والدور الذي يقوـ التي يقوـ بي
بو في تطوير المؤشرات الحضرية وتناولو لأىـ القضايا الحضرية المؤثرة بالمدينة المنورة الكبرى 

 لخدمات والعشوائيات.افي قضية  والمتمثمة

فيو  التعرؼ المرصد الحضري الوطني المصري حيث تـ تلا ذلؾ التجربة المصرية والمتمثمة في
عمى مفيوـ المرصد الحضري الوطني المصري والإطار المؤسسي لممرصد كونو إدارة عامة ضمف 

لمرصد الحضري الوطني وتمثمت أىداؼ االييكؿ التنظيمي لمييئة العامة لمتخطيط العمراني، 
نتاج التقارير الدورية التي  المصري في إنشاء شبكة متكاممة مع المراصد الحضرية المحمية وا 

 .تعكس حالة العمراف المصري

ري باعتبارىا مركز الثقؿ الحض تجربة المرصد الحضري المحمي لمدينة القاىرةتلا ذلؾ استعراض 
عمى مواطف القوة والضعؼ في المرصد الحضري  التعرؼبالجميورية والعاصمة الإدارية، ثـ 

 الوطني

وأىـ المعوقات  يانجازاتإوتحديد أىـ المراصد الحضرية تجارب  تقييـ :الفصؿ الخامستناوؿ و 
 تفيف ألتجربة الرصد الحضري وكيؼ استطاعت  فعميةستفادة بيا كنماذج  والسمبيات بيا للا

 .حضرياً  نميتيافي تبالتزاميا  اتجاه متخذي القرار والمجتمعات التي تشارؾ 

ائصيا، ومدى ارتباطيا بمستويات وخصمفيوميا،  دارة التنمية العمرانيةإ :سادسالفصؿ الوتناوؿ 
دارة التنمية إعناصر كما تـ شرح ة بالدولة والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني يدار الإ

 :المباشرة دمية والتي تشمؿ الخدماتالعناصر الخأساسييف ىما: لى عنصريف إقسيميا العمرانية وت
والفنية وخدمات بواسطة أجيزتيا الإدارية  دارة التنمية العمرانيةإالمتعمقة بتمؾ الخدمات التي تؤدييا 

ماكف والمتعمقة بخدمة المجتمع كالأشراؼ عمييا الإو أوالمتمثمة في تييئة المواقع  :غير مباشرة
عمرانية في ستة عناصر رئيسية دارة التنمية الوتمتمت العناصر الوظيفية لإ الترفييية والنوادي وغيرىا

 ، والتوجيو، والتنسيؽ، والرقابة.القوى العاممة ىي:التخطيط، والتنظيـ، وملائمة

ىداؼ تنمية أدارة التنمية العمرانية والتي تمثمت في ملائمة  لإوابط المضموف ضتـ تلا ذلؾ تناوؿ 
المنطقية  والتكاممية وتوضيح خصائص كؿ مرحمة  جراءاتالإالمجتمع ومواكبتيا والاعتماد عمى 

الخطط  حوؿوضرورة اف تتصؼ بالمرونة والاستجابة لممتغيرات ومشاركة المجتمع في التشاور 
 مؤشرات دقيقة  لقياس مدى التقدـ في تحقيؽ الاىداؼ. استخداـوضرورة 
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 تعريفات
 التحضر 

والتي تعني المدينة، ويعد الميندس  (Urbs)التحضر مف الناحية المغوية مشتؽ مف كممة لاتينية 
، ويعرؼ تخطيط المدفلعمـ  (Urbanization)أوؿ مف استعمؿ كممة  (Idefons Cerda)الأسباني 

 مراكز نحو العماؿ انتقؿ عندما الصناعية، الثورةمع  التحضر حسب النشاط الميني حيث بدأ
 .[6]الزراعية العمؿ فرص تضائمت حيث المصانع في وظائؼ عمى لمحصوؿ المدف في التصنيع

 التجمعات الحضرية 
السكنية  والمناطؽ الضواحي شمؿوالتي ت العالية السكانية الكثافة ذات سكنية بالمدفالمناطؽ ال ىى

 تمؾ التجمعات التي تضـالمتحدة بأنيا  للأمـ مماثؿ ، ويوجد تعريؼ آخرمستمر بشكؿ المستقرة
 .[1]االسكاف بالقرب مف حدودى استقر منطقة أو وضواحي ىامشية مناسبة بمدة أو مدينة
 المدينة 

كمػا  "مف الناحية المغوية فإف كممة مدينة ترجػع فػي الأصػؿ إلػى كممػة " ديػف"  ذات الأصػؿ السػامي
خػػلاؿ التفسػػير القرآنػػي اتضػػح أف مػػف و أف"الػػدياف" يقصػػد بيػػا فػػي المغػػة الآراميػػة والعبريػػة "القاضػػي". 

كػػاف عمييػػا حكػػاـ وممػػوؾ وفييػػا الصػػيغة القضػػائية والدينيػػة  "مدينػػة" المواضػػع التػػي أطمػػؽ عمييػػا لفػػظ
ى ف المدينة ىي عبارة عف تجمع سػكاني يحتػوي عمػإوبالاستناد إلى الوظيفة ف.[6]دارية والسياسيةوالإ
 . [7]ىـ الوظائؼ العمرانيةأ

 بقػرار مدينػة اسػـ عميػو يطمػؽ مػا عمرانػي تجمػع ىػي المدينة فإف قانونيةال الاصطلاحات ضوء وفي
 . [8]عميا سمطة عف يصدر إداري

تضػػـ  ىػػى التػيمدينػة فالأمػا عممػاء الاجتمػػاع الحضػري فيعرفػوف المدينػػة عمػى أسػاس حجػػـ السػكاف 
 . [9]ليا عف التجمعات الريفية يزاً يأكثر، وذلؾ تمفنسمة  ألؼ10

وزمرمػػاف" أكثػػر وضػػوحا لأنيػػـ جمعػػوا ثمانيػػة خصػػائص تختمػػؼ بيػػا المػػدف ويعػػد تعريػػؼ "سػػوروكيف 
 ـعف القرى وىي: المينة، البيئة ،عدد السكاف، كثافػة السػكاف ، تجػانس أو لا تجػانس السػكاف، نظػا

 .[20]النقؿ، الأعراؼ الاجتماعية، أنماط الاتصالات

                                           
[4] http://www.businessdictionary.com/definition/urbanization.html#ixzz3YFlNoSd8 

[5] United Nations, 1998, "Principles and Recommendations for Population and Housing Censuses", 

New York, USA.
 

 .26-21والآداب، الكويت، ص ص  والفنوف لمثقافة الوطني الاسلامية"، المجمس ـ، "المدينة2988عثماف،  الستار عبد محمد [6]
 .22 – 9التوزيع، الجزائر، ص ص  و والنشر لمطباعة اليدى والمدينة"، دار ـ، "العمراف1001بوجمعة،  الله خمؼ [7]
 .61-66ص  ص "،الحضري الاجتماع عمـ في منصور، "موضوعات ىالو [8]
التنمية  اجتماع عمـ في ماجستير الصحراوية"، رسالة المناطؽ في الاجتماعية ومشكلاتيا الحضرية ـ، "السياسة1001الطويؿ،  فتيحة [9]

 .1، ص بسكرة، الجزائر جامعة

[10] Saidouni Maouria,"element d’introduction à l’urbanisme, Histoir, Méthod, Reglement, Alger”: 

Édition casbah.P.11. 

http://www.businessdictionary.com/definition/urbanization.html#ixzz3YFlNoSd8
http://www.businessdictionary.com/definition/urbanization.html#ixzz3YFlNoSd8
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 التنمية المستدامة 
عرؼ المبدأ الثالث الذي تقرر في مؤتمر الأمـ المتحدة لمبيئة والتنمية الذي انعقد في ريػو دي  

ـ التنميػػػة المسػػػتدامة عمػػػى أنيػػػا "ضػػػرورة انجػػػاز الحػػػؽ فػػػي التنميػػػة، حيػػػث 2991جػػػانيرو عػػػاـ 
تتحقػػؽ الحاجػػات التنمويػػة والبيئيػػة لأجيػػاؿ الحاضػػر والمسػػتقبؿ، وأشػػار المبػػدأ الرابػػع الػػذي أقػػره 

مػؤتمر إلػى أنػو "لكػي تتحقػؽ التنميػة المسػػتدامة ينبغػي أف تمثػؿ الحمايػة البيئيػة جػزءاً لا يتجػػزأ ال
 عاـ Brundtland" ". كما عرفيا تقرير[22]مف عممية التنمية، ولا يمكف التفكير فييا بمعزؿ عنو"

يػػاؿ ـ بأنيػػا " تمبيػػة حاجػػات الأجيػػاؿ الحاليػػة دوف المسػػاس بإمكانيػػة تمبيػػة الحاجػػات للأج2987
 .[21]القادمة"

 التنمية العمرانية المستدامة 
إدارة عمميػػػة التنميػػػة العمرانيػػػة بالاسػػػتغلاؿ الأمثػػػؿ لممػػػوارد الطبيعيػػػة المتاحػػػة لتمبيػػػة احتياجػػػات 

 .[21]الجيؿ الحاضر دوف التأثير عمى فرص الأجياؿ القادمة
 الرصد 

لموصػػػػوؿ إلػػػػى  ىػػػػو عمميػػػػة مسػػػػتمرة تيػػػػدؼ إلػػػػى تزويػػػػد المعنيػػػػيف بمؤشػػػػرات عػػػػف تقػػػػدـ التنفيػػػػذ
 .[26]المخرجات والنتائج النيائية

 المؤشرات الحضرية 
ىػػػػي مقػػػػاييس لتزويػػػػدنا بمعمومػػػػات حػػػػوؿ الاتجاىػػػػات الماضػػػػية والحاليػػػػة ومسػػػػاعدة المخططػػػػيف 
ومتخذي القرار في اتخاذ القرارات التي تؤثر عمى النتائج المستقبمية الناتجة مف التفاعلات بػيف 

فالمؤشػرات ىػى ، لاقتصادية التي تُؤّثر عمى المنطقػة أوو المجتمػعالعوامؿ الاجتماعية، البيئية وا
الصناعي فيو يشير إلى اتجاه سوؽ الأسيـ مػف خػلاؿ  مقاييس لممجتمع مثؿ مؤشر داو جونز

تتبع مجموعة صغيرة مف الأسيـ، كذلؾ المؤشرات تمثؿ المجتمع كمو مف خػلاؿ عػدد قميػؿ مػف 
 .[21]كؿ النواحي الاجتماعيةالعوامؿ وغالبا ما يتـ اختيارىا لتشمؿ 

                                           
، مصر -الثقافية  للاستثمارات الدولية الدار المستدامة"، التنمية "مبادئ ـ،1000 شاىيف، بياء ترجمة دوجلاس،موسشيت، ؼ. [22]
 .27ص

[12] Harlem Brundtland, 1987, " Our Common Future", Report of the World Commission on 

Environment and Development, Oslo, Norway. 

 الفصؿ الأوؿ، الباب الأوؿ"، مصر. ( ،1، "مادة )ـ1008، 229قانوف البناء رقـ [21]
 والاجتماعية الاقتصادية المتحدة الأمـ لجنة الاجتماعي"، لمنوع المستجيبة الإحصائية والبيانات ـ، "المؤشرات1008إدلبي،  باؿن [26]
 .2ص آسيا، الإسكوا، بيروت، لبناف، لغربي

[15] Rhonda Phillips, 2003 "Community Indicators”, American planning Association, report no.517, 

Washington, USA. 
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 الحضرية المراصد: الفصل الأول 1-1
 الحضري المرصد تعريف 1-1-1

مختمفة. قد تختمؼ ىذه اليياكؿ اليتـ استخداـ كممة "المرصد" للإشارة إلى مجموعة واسعة مف 
جميعا متشابيوف  ولكنيـاليياكؿ في حجميا، وطريقة عمميا، والأشياء ذات الأىمية والمخرجات. 

 .[26]"الملاحظة"وىو عمميا طبيعة رئيسي وىو واحد في شئ 
عبارة عف شبكة مف أصحاب المصمحة المسؤولة عف إنتاج وتحميؿ " نوأبالمرصد الحضري ويعرؼ 

ونشر البيانات في مجموعة ذات مغزى مف المؤشرات التي تعكس تحديد أولويات القضايا في مجاؿ 
البيانات والمعمومات التي تنتجيا الشبكات المحمية  مصادرالتنمية الحضرية المستدامة. وتستخدـ 

مرصد الحضري ىو النقطة المحورية فال لؾغة سياسات مستنيرة. لذلدعـ عممية صنع القرار وصيا
 .[27]"الحضرية عمى المستوى المحمي أو الوطني أو الإقميمي تجمعاتلرصد ال

 التجمعات لرصد اتصاؿ نقطة" بأنو( PUO) الفمبيني الحضري المرصد ويعرؼ طبقاً لتعريؼ
  ."الوطني أو المحمي المستوى عمى الحضرية

، الحضرية الإحصاءات ونشر واستخداـ وتحميؿ وتوحيد جمعو  البيانات دارةلإ منيجي نظاـ" فيو
 تحسيفو  المعمومات تحميؿل القرار وصناع المدف مخططي لدعـ المدينة مستوى عمى يتـ إنشاؤه
 .[28]"أفضؿ مدف إلى ؤديت أفضؿ معرفة أف مبدأ عمى السياسات وصنع التخطيطأساليب 
رصة المقارنة بيف آلية تفاعمية تتيح ف" بأنو (ESRIمفيوـ شركة )المرصد الحضري وفؽ ويعرؼ 
. فيي تيدؼ لجعؿ "مدف حوؿ العالـ، وكؿ ذلؾ مف مكاف واحدالعديد مف المعمومات لخرائط 

 .[29]"البيانات في العالـ مفيومة ومفيدة عمى حد سواء
يمكنو عف طريؽ المؤشرات "صناع القرار حيث  متناوؿيعتبر المرصد الحضري أداة جيدة في و 

و التدىور في أحواؿ المدينة بشكؿ دوري، والمقارنة سواء عمى أمدى التحسف  معرفةالتي ينتجيا 
مدى الزمف أو بيف المدينة والمدف الأخرى التي تمر بنفس مرحمة التنمية أو ذات نفس العدد مف 

 .[10]"السكاف
ذات الطبيعة والقضايا  بعض الموضوعات فيالباحثوف  ةوأفاد ،الملاحظة"ما تفعمو المراصد ىو و 

ذه الأعماؿ ليست جديدة حيث تقوـ بيا الجيات الحكومية كالتعداد وجمع الإحصاءات . ى"الخاصة
 .[12]منذ عقود ولعؿ بعضيا منذ قروف

                                           
[16] Jihad Farah, 2012 "Typology Of Urban Observatories".p.1 

[17] UN-HABITAT, 2010, www.unhabitat.org.  

[18] Philippine Urban Observatory, 2010 "Philippine Urban Observatory Kicks Off With City 

Workshops" 

[19] http://www.urbanobservatory.org/ 

ـ، "نبذة عف المراصد الحضرية"، ورشة العمؿ الإقميمية التدريبية )المراصد الحضرية(،  المدينة المنورة، 1021عمي عبد المجيد،  [10]
 .1صفحة ، المممكة العربية السعودية

[21] Jihad Farah, 2012 "Typology Of Urban Observatories".p.1 

http://www.unhabitat.org/
http://www.urbanobservatory.org/
http://www.urbanobservatory.org/
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 نشأة المراصد الحضرية 1-1-2
عممية التحضر  رـ لمعناية بمسا2969نشأ مركز الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية في عاـ أُ 

البشرية بفانكوفر )الموئؿ ـ انعقد المؤتمر العالمي لممستوطنات 2976، وفي عاـ المتصاعدة عالمياً 
ـ( وبدعـ مف البنؾ الدولي قاـ المركز بإعداد برنامج مؤشرات 2989، وبعد ثلاثة عشر عاماً )الأوؿ(

ذات الصمة مف إدارة قطاع  قطاع المأوى لتفعيؿ أجندة الموئؿ الأوؿ ليمكف الجيات الحكومية
الإسكاف وتوفير المؤشرات المتصمة بالطمب والعرض لسوؽ الإسكاف بيدؼ تمكيف القطاع الخاص 

 21/9طمب قرار لجنة الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية رقـ مف مقابمة احتياجات الإسكاف بالمدف.
ستوطنات البشرية إكماؿ تصميـ ـ مف المدير التنفيذي لمركز الأمـ المتحدة لمم2992مايو  8في 

عداد مجموعة مؤشرات كمية ذات الصمة بإعداد السياسات التي يجري العمؿ فييا بواسطة البنؾ  وا 
الدولي ومركز الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية لمساعدة الحكومات لمتابعة التقدـ في تطبيؽ 

كومات توفير المتطمبات الفنية والمالية الاستراتيجية العالمية لممأوى، كما طمب نفس القرار مف الح
 .[11]لجمع وتجديد المؤشرات والمعمومات لقطاع الإسكاف

( مف كتيب برنامج مؤشرات قطاع الإسكاف الذي أنتجو البنؾ الدولي ومركز 12نوىت الفقرة رقـ )
الحكومات الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية إلى أىمية ربط سياسة قطاع الإسكاف بعممية تخطيط 

( ببرنامج مؤشرات قطاع الإسكاف 11وأوضحت الفقرة ) .الشاممة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية
أف الإطار المشار إليو لجمع وتحميؿ المعمومات سيقود إلى استخلاص مؤشرات شاممة لقياس أداء 

 .[11]قطاع الإسكاف
الإسكاف" إلى مفيوـ  ات قطاعمؤشر " عممية التحضير لمموئؿ الثاني عممية تطور لمفيوـوخلاؿ 

مؤشرات قطاع الإسكاف، قطاع النقؿ وقطاع البنية  إلىالمؤشرات الحضرية" لتضـ أشمؿ وىو "
وقطاع المحميات وقطاع  ،وقطاع البيئة وقطاع التنمية الاقتصادية والاجتماعية ،التحتية لممرافؽ

جتمع الأساسية، وىنالؾ آخر يعطي خمفية عامة تحتوي عمى مؤشرات قطاع السكاف وصفات الم
مؤشرا أعدتيا الدوؿ الأعضاء بالأمـ المتحدة  66 نحوحزمة مؤشرات حضرية أساسية بدأت ب

ـ طورت تمؾ 2999وبحموؿ عاـ  ـ، 2996 كجزء مف تقاريرىا الدولية لمموئؿ الثاني في اسطنبوؿ
ع المدني، ىذا وقد مؤشرا لتشمؿ حساب دليؿ التنمية البشرية وفاعمية المجتم 12المجموعة لتصبح 

، كما اتضح في تقارير الدوؿ المقدمة "مؤشراً  66انتاج مجموعة "المدف بالعالـ  معظـفشمت 
مؤشرات نوعية  9و مؤشرا كمياً  11 نحوـ وبالتالي تـ اختصارىا لػ2996 لمؤتمر اسطنبوؿ

 ـ(. 1002لمتحضير لاسطنبوؿ )

                                           
ورشة عمؿ حوؿ المراصد الحضرية ونظـ المؤشرات الحضرية، ـ، "مفاىيـ وتجارب المراصد الحضرية"، 1021أحمد طو صغير،  [11]

 عرض مرئي، القنيطرة، المغرب.
 ـ، "المرصد الحضري لممدينة المنورة"،المممكة العربية السعودية.1001وزارة الشئوف البمدية والقروية،  [11]
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مؤشراً، ىذا وقد  216 تضمنتمؤشرات وبجانب المجموعة الأساسية تـ إعداد قائمة  شاممة لم
أوصى المرصد الحضري العالمي بمركز الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية بتطوير مؤشرات 

الوثيقة العالمية لأجندة الموئؿ  تضمنتو  .[16]حضرية بكؿ دولة ومجتمع محمي لتعكس خصوصياتو
الدعوة إلى تعيد جميع الحكومات بمتابعة  162إلى  119 الفقرة ومف 11، 12الثاني في الفقرات 

تقدـ الانجاز والأداء والقياـ بعمميات التقييـ لخطة عمؿ الحكومات اليادفة لتوفير المأوى لمجميع 
والتنمية المستدامة لممستوطنات البشرية في عالـ آخذ في التحضر عف طريؽ بمورة المؤشرات 

لابد منيا لترقية إعداد ومتابعة وتنفيذ وتقييـ دائرة سياسات لحضرية وأفضؿ الممارسات كأدوات 
[11]التنمية الحضرية عمى جميع المستويات العالمية والإقميمية والوطنية والبمديات والمحميات.

 

 أىداف المرصد الحضري 1-1-3
 تتمثؿ أىداؼ المراصد الحضرية في ثلاثة أىداؼ رئيسية وىى:

حضرية وتوزيع المعمومات مف خلاؿ تنسيؽ مختمؼ القطاعات إنشاء قاعدة بيانات وؿ: اليدؼ الأ
 والشركاء داخؿ المدينة والبمد.

فالمعمومات ليا دوراً حيوياً في تحقيؽ الوعى العاـ بالقضايا الحضرية، وفي تحسيف مصداقية 
صانعي القرارات، كما المعمومات المحدثة والموثقة عمى دفع عممية الحوار، مما يسيؿ عممية 

السمطات المحمية وأصحاب المصالح إلى تحديد أوجو القصور والمشاكؿ التي تواجييا  تمكيف
 مختمؼ قطاعات المجتمع الحضري بيدؼ تطوير الاستراتيجيات لتحسيف الاوضاع القائمة.

تسييؿ مشاركة المجتمعات والمساىميف مف الجيات الخاصة والعامة في عممية اليدؼ الثاني: 
 مف خلاؿ إعداد بيانات حضرية عمى مستوى مناسب. التنمية لمناطقيـ وذلؾ

حيث تطرح المراصد الحضرية إمكانية إيجاد المزيد مف تدفؽ المعمومات بيف شركاء التنمية بما 
يؤىؿ لدمج المعمومات المتعددة وتيسير الوصوؿ إلييا عمى نطاؽ واسع، كما يسعى نيج المشاركة 

دارة واستخداـ المؤشرات إلى تمبية احتياجات كافة الشركاء لتحقيؽ  عممية تشاركية في جمع وا 
 الحضرية.

زيز الحكـ داخؿ النطاؽ الحضري عف طريؽ نشر وتعدعـ عمميات صنع القرار اليدؼ الثالث: 
 المعمومات المحمية القائمة عمى المعارؼ.

                                           
ـ، "مفاىيـ وتجارب المراصد الحضرية"، ورشة عمؿ حوؿ المراصد الحضرية ونظـ المؤشرات الحضرية، 1021أحمد طو صغير، [ 16]

 .عرض مرئي، القنيطرة، المغرب.
 ـ، "المرصد الحضري لممدينة المنورة"،المممكة العربية السعودية. 1001مدية والقروية، وزارة الشئوف الب [11]
 



20 

يمثؿ ىيئة  إف المرصد الحضري لا يعد مستودعاً لصياغة السياسات أو مركزاً لمبحوث الاكاديمية ولكنو
لتنسيؽ المعمومات وصنع القرارات لإفادة عمميات التخطيط الحضري وتحديد الموارد والتنمية، وتستخدـ 

 .[16]المراصد الحضرية حوؿ العالـ المعمومات التي جمعتيا لدعـ عمميات صنع القرار

 أىمية المراصد الحضرية 1-1-4
عممية التخطيط الحضري  لممدف في تقريره قاـ برنامج الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية بتقييـ 

)التقرير العالمي لممستوطنات البشرية، تخطيط المدف المستدامة، برنامج الأمـ المتحدة 
، كآلية لمتعامؿ مع التحديات غير المسبوقة التي تواجو عممية ـ(1009 لممستوطنات البشرية،

واتضح مف خلاؿ التنمية الحضرية، التحضر في القرف الواحد والعشريف وكمنيج لضماف استدامة 
عممية التقييـ الشاممة لنظـ عممية تخطيط المدف منذ مائة عاـ وحتى اليوـ أف الوسائؿ المتبعة في 

،  وحتى التغيير اليامشي الذي حدث نُفِذ بتركيبة مؤسسية نظـ تخطيط المدف لـ تتغير إلا قميلاً 
ممارسة التخطيطية مساىماً أكثر في تعقيد المشاكؿ بالدوؿ النامية تقاوـ الحداثة، مما جعؿ نتاج ال

أىمية البحث "تقرير إلى الحضرية بدلًا مف توظيفو ليكوف إنسانياً ومحافظاً عمى البيئة، وتوصؿ ال
مؤسسية ومنيجية مستحدثة لمتخطيط الحضري، وأف يأخذ في الاعتبار العوامؿ التي عف إيجاد 

 تمثمة في التالي:والم "تشكؿ مدف القرف الواحد والعشريف
 .التحديات البيئية لمتغير المناخي -

التحديات الناتجة مف تغييرات الوتائر وخصائص وديناميكيات السكاف ذات المعدلات المرتفعة  -
 بالحضر.

التحديات الاقتصادية والمخاطر المحيطة بمستقبؿ قيادة  آليات  السوؽ كآلية لاستقرار النمو  -
 .ىيةالاقتصادي وتحقيؽ مجتمع الرفا

 ازدياد نصيب الأنشطة غير الرسمية بالقطاع الحضري. -

ارتفاع تحديات البعد الاجتماعي عمى الساحة الجغرافية لممدف مما نتج عنو تعقيد العلاقات  -
الاجتماعية المكانية خاصة مع ظيور درجات التفاوت وعدـ الإنصاؼ في الفرص بالحيز 

أثرياء  (Devided Citiesتقطيب المدف ) المكاني الحضري مما تولدت معو ما يعرؼ بعممية
وفقراء، متعمميف وأمييف، وسوؽ رسمي وآخر ىامشي،  مساكف فاخرة بجانب العشوائيات، كما 
اتضح مف  دراسة بعنواف "التحضر وتحدي الأحياء الفقيرة"  لمجنة الأمـ المتحدة الاقتصادية 

شوائيات والأحياء الفقيرة أعمى مف ـ أف معدلات نمو الع1008والاجتماعية لغربي آسيا ػ عاـ  
 .[17]لات النمو الحضري بالدوؿ العربيةمعد

                                           
 نيروبي، كينيا. النسخة العربية، ، "دليؿ إنشاء المرصد الحضري"،1006برنامج الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية )الموئؿ(،  [16]

 .ـ1022 -ىػ 2611المممكة العربية السعودية  –المرصد الحضري الوطني  –التقرير الفني الثاني  [17]
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  الحضري المرصد ميام 1-1-5
تعتبر الميمة الرئيسية لممرصد الحضري ىي تبويب البيانات والمعمومات ذات الصمة مف الجيات 

الضعؼ ذات العلاقة لحساب المؤشرات ومف ثـ تحميميا ودراستيا لتوضيح مكامف القوة ومواضع 
والفرص المتاحة والتيديدات المحتممة لموضع الجغرافي المعيف، وذلؾ لدعـ عممية إعداد السياسات 

تتمخص المياـ الأساسية لممراصد الحضرية في النقاط و .والخطط والبرامج لمتنمية الحضرية
 :[18]التالية

 تشخيص ورصد الأوضاع و الوتائر والأنماط الحضرية.  -

 شئوف التنمية الحضرية بالمؤشرات. القرار في تزويد صناع -

ؽ طر  بواسطةالخاص والمجتمع المدني و  العاـ يفتشجيع وتيسير عممية المشاركة بيف القطاع -
 مؤسسية مستدامة لتنظيـ اجتماعات ولقاءات وحمقات نقاش متعددة.

إعداد إطار لمؤشرات التنمية الحضرية يعكس القضايا الأساسية لعممية التحضر بأي مستوى  -
ويؤدي إلى تشخيص الوضع الحضري الراىف ومساره، وأف يكوف ىذا الإطار قابؿ لمتحديث 

كف مف المقارنة بيف أوضاع المدف بالقطر لتحميؿ المؤشرات حسب المتغيرات المستجدة ويمو 
 والإقميـ والمستوى العالمي.

ف لموصوؿ إلى القياـ بالتحميؿ المقارف فيما بيف المستوي العالمي والوطني والمناطؽ والمد -
عداد الدراسات، و تحقيؽ التنمية المتوازنة  .والتقارير الدورية لموضع الحضري ا 

نظـ متابعة ومراقبة حضرية مستدامة لمساندة عمميات التخطيط والإدارة المحمية، وربط  إنشاء -
 .العمؿ كإنذار مبكر لمخاطر وميددات التنمية الحضرية، و البيانات بالسياسات

أفضؿ الممارسات عف طريؽ التواصؿ بشبكة المرصد الحضري العالمي التابع ؿ وتوطيف نق -
لبرنامج الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية بنيروبي والمراصد الحضرية الإقميمية والوطنية 

 .والمحمية بالعالـ

 التنسيؽ والربط بيف المراصد المحمية بشبكة عف طريؽ الانترنت. -

علاالقياـ بحملات توعية تعميمية  - بيدؼ زيادة تغطية ورفع  مية مستمرة بكؿ الوسائؿ المتاحةوا 
 كفاءة الشركاء.

                                           
 ـ، "التصور المبدئي للإطار العاـ لممؤشرات الحضرية"، المممكة العربية السعودية.1022وزارة الشئوف البمدية والقروية، [ 18]
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 الجيات المساىمة في المراصد الحضرية 1-1-6

وتتكوف المراصد الحضرية مف مجموعة مف المساىميف المحمييف يتـ التنسيؽ فيما بينيـ بواسطة 
عية أو الييئات الخاصة. مكتب حكومة البمدية او مراكز البحوث في الجامعات والمنظمات المجتم

كما يمكف أف تعمؿ العديد مف المراصد الحضرية المحمية ذات الأىداؼ المختمفة بصورة متزامنة 
داخؿ المدينة، ويمكف لتمؾ التي تيتـ بجوانب ممماثمة في اجزاء مختمفة مف المدينة اف ترتبط 

ود ينصح المرصد الحضري لتحقيؽ التعاوف المشترؾ وتبادؿ المعمومات، فبدلًا مف تكرار الجي
العالمي بأف تشترؾ المجموعات ذات الاىتمامات المختمفة أف تتكامؿ في المدينة الواحدة في 

ويمكف لمعديد مف البمديات أو الأحياء في المدينة أف تعمؿ عمى تنسيؽ جيودىا  مرصد واحد.
( 21( بمدية منيا )11مف ) لتطوير المؤشرات والبيانات الحضرية، فمدينة "كورتيبا" بالبرازيؿ تتكوف

بمدية تعمؿ في مرصد واحد بقيادة الغرفة الصناعية بالمدينة ومركز البحوث البيئية في الجامعة. 
كندا يعمؿ عمى جيود الاستدامة البيئية  –ونجد المرصد الحضري الإقميمي لمدينة فانكوفر الكبرى 

برى، ويتـ إدارتو بواسطة إدارة الجامعة ( بمدية في إقميـ مقاطعة فانكوفر الك12والاجتماعية في )
 10بدعـ مف الحكومة المحمية. وفي المكسيؾ تقوـ وزارة التنمية الاجتماعية بتنسيؽ عمؿ نحو 
 .[19]مرصد حضري محمي وتقوـ بإعداد مؤشرات حوؿ العديد مف القضايا المتعمقة بالفقر الحضري

 .المساىمةتوزيع المراصد الحضرية حسب المنطقة وجية ( 2شكؿ رقـ )ويوضح ال

 
 نيروبي، كينيا. النسخة العربية، ، "دليؿ إنشاء المرصد الحضري"،1006برنامج الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية )الموئؿ(، المصدر: 

 المساىمةيع المراصد الحضرية حسب المنطقة وجية توز ( 1شكل رقم )

                                           
 نيروبي، كينيا. النسخة العربية، ، "دليؿ إنشاء المرصد الحضري"،1006، برنامج الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية )الموئؿ( [19]
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 مستويات المراصد الحضرية 1-1-7
تندرج تحت شبكة المراصد الحضرية عدة مستويات، حيث يوجد في المستوى الأعمى المرصد 
الحضري العالمي، يمي ذلؾ المراصد الإقميمية، ثـ بعد ذلؾ  تكوف المراصد الحضرية الوطنية، 

، وآخر مستوى في شبكة أو المدف المراصد الحضرية المحمية بالمناطؽوفي المستوى الذي يمييا 
المراصد الحضرية ىو المراصد الحضرية الفرعية بالمحافظات والبمديات، و يختمؼ تعريؼ المرصد 

 –( GUOالحضري طبقاً لمستوى عممية الرصد الحضري المطموبة )مرصد حضري عالمي )
مرصد حضري  –( NUOsوطني )مرصد حضري  –( RUOمرصد حضري إقميمي )

 .(LUOsمحمي)
مرصد حضري  229ـ نحو 1006ويبمغ عدد المراصد المحمية بالعالـ وفؽ إحصائيات عاـ 

 .[10] ـ1006توزيع المراصد الحضرية بالعالـ عاـ ( 1شكؿ رقـ )محمي، كما ىو موضح بال

 

 نيروبي، كينيا. النسخة العربية، ، "دليؿ إنشاء المرصد الحضري"،1006برنامج الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية )الموئؿ(، المصدر: 

 م2116توزيع المراصد الحضرية بالعالم عام ( 2شكل رقم )

 Global Urban Observatory(GUO) المرصد الحضري العالمي 1-1-7-1

شبكة لتعزيز سياسات بأنو  (Global Urban Observatory) المرصد الحضري العالمي رؼيع
، وقد [12]التنمية الحضرية المستدامة لتكوف أكثر استجابة لاحتياجات السكاف الماسة والمتنامية

تأسس بمركز الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية )الموئؿ( مف أجؿ المساعدة عمى تطبيؽ  أجندة  
المذاف ييدفاف إلى تحسيف أوضاع البيئة  الواحد والعشريفوأجندة العمؿ المحمية لمقرف الموئؿ 

طمبت لجنة الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية في دورتيا الخامسة عشرة مف .المعيشية في الحضر
ـ لإعداد التقيي ، إنشاء المرصد الحضري العالمي21/6المدير التنفيذي لمركز )الموئؿ(، في القرار 

الدولي ومقارنة مدى التقدـ في تحقيؽ أىداؼ جدوؿ أعماؿ الموئؿ والتركيز عمى توفير المعمومات 
 عف اتجاىات المستوطنات البشرية، والظروؼ في جميع أنحاء العالـ.

                                           
 نيروبي، كينيا. النسخة العربية، ، "دليؿ إنشاء المرصد الحضري"،1006برنامج الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية )الموئؿ(،  [10]
 .18صفحة ، ومات"، المممكة العربية السعوديةـ، "تجييز مركز البيانات والمعم1022وزارة الشئوف البمدية والقروية، [12]
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عمى ضرورة مواجية التحديات المتلاحقة التي نشأت عف التطور  الحضري العالمي رصديؤكد المو 
، وذلؾ لأف معظـ المدف في الدوؿ النامية تعاني بشكؿ خطير أزمة انيةالحضري لمتجمعات العمر 

نقص المعمومات التي تحدد المشاكؿ لتحقيؽ التنمية المرجوة مف السياسات الحضرية، كما أنيـ 
ليس لدييـ آليات لمتقييـ المستمر ولا المنيجي لمشاكؿ الحضر ولا أقؿ تقدير مف السياسات 

 شاكؿ في الواقع العممي.والبرامج لمعالجة ىذه الم
 أهداف المرصد الحضري العالمي 1-7-1-1

 :[11]تتمخص أىداؼ المرصد الحضري العالمي في النقاط التاليةو 

المعمومات وتحميميا واستخداميا في تحسيف السياسات الحضرية، استنادًا إلى تعزيز قدرة جمع   -
 .وضع سياسات وخطط حضرية

  ي.التنمو دعـ السياسات الحضرية وصنع اتخاذ القرار  -
 .تحسيف الإدارة الحضرية والتنمية الحضرية -

ساعدة الحكومات والسمطات المحمية ومنظمات المجتمع المدني لتعزيز قدرتيا عمى جمع م -
دارة استخداـ معمومات التنمية الحضرية.  وتحميؿ وا 

 مهام المرصد الحضري العالمي 1-7-1-2

إف نظاـ شبكة المرصد الحضري العالمي ىو عممية مستمرة لبناء نظاـ معمومات عالمي لدفع 
عممية بناء القدرات لمساعدة المستويات الوطنية والمحمية عمى تطبيؽ أجندة الموئؿ وأجندة العمؿ 

 :وتتمثؿ مياـ المرصد الحضري العالمي في التالي الواحد والعشريفالمحمية لمقرف 
دارة وتحميؿ واستخداـ معمومات المؤشرات الحضرية في  - إعداد سياسات تحسيف نظـ جمع وا 

 .التنمية الحضرية بطريقة فاعمة بالمستويات المختمفة
دارة  - واستخداـ المعمومات المساعدة في بناء قدرات المستويات الوطنية والمحمية لجمع وا 

 .المؤشرات الحضرية وأفضؿ الممارساتالحضرية في إعداد السياسات بالتركيز عمى استخداـ 
الحضرية توفير المعمومات ومناىج التحميؿ لكؿ الأطراؼ المتقاسمة لعممية ثمار التنمية  -

 .والمتعرضة لمخاطرىا بيدؼ توسيع المشاركة وزيادة كفاءتيا وفعاليتيا في اتخاذ القرار
 .لممعموماتتية تبادؿ المعمومات والخبرات عف طريؽ استخداـ أحدث تقنية وبنية تح -

تعزيز استخداـ المعمومات والمؤشرات الحضرية لصياغة السياسات التخطيطية والإدارة  -
 الحضرية مف خلاؿ عممية تشاركية.

نشر الممارسات الجيدة في و ، فوعمى مستوى المدتجميع ونشر نتائج أنشطة الرصد العالمية  -
 .[11]الحضرية جميع أنحاء العالـ في المناطؽبمجاؿ استخداـ المعمومات 

                                           
ـ، "نبذة عف المراصد الحضرية"، ورشة العمؿ الإقميمية التدريبية )المراصد الحضرية(،  المدينة المنورة، 1021عمي عبد المجيد، [ د/11]

 .21صفحة المممكة العربية السعودية. 
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الحاجة الممحة لقاعدة المعمومات الحضرية في جميع أنحاء العالـ مف خلاؿ مساعدة  تحسيف -
الحكومات والسمطات المحمية ومؤسسات المجتمع المدني في تطوير وتطبيؽ المؤشرات 

 الحضرية الموجية نحو السياسات مف خلاؿ الاحصاءات المعمومات الحضرية الأخرى.
وؼ والاتجاىات مدى التقدـ العالمي في تنفيذ جدوؿ أعماؿ الموئؿ، ورصد وتقييـ الظر  مراقبة -

 الحضرية العالمية.
 .[16]تطوير شبكة متكاممة مف المراصد الحضرية الوطنية والمحمية -

 Regional Urban Observatory (RUO)المرصد الحضري الإقميمي  2-2-7-1

بػط المراصد الحضرية الوطنية لمجموعة أقطار تعتبر المراصد الحضرية الإقميمية أداوت ىامة لر 
قاعدة " ويعرؼ المرصد الحضري الإقميمي بأنو ت فيما بينيا.متشابية عف طريؽ شبكة اتصالا

معمومات خاصة تعمؿ عمى رصد الأوضاع والأشكاؿ الحضرية وتغذية صناعة القرار في شئوف 
عة مف الدوؿ مثؿ المرصد الإقميمي التنمية الحضرية بالمعمومات عمى المستوى الإقميمي )مجمو 

 .لدوؿ الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا(
منوط اللمعدي سياسة التنمية الحضرية الإقميمية  اً ياستشار  اً مثؿ المرصد الحضري الإقميمي جياز وي

[11]بو عمميات الرصد والمتابعة والتقييـ
. 

(عمى GUOالحضري العالمي )( ىو الدعـ الفني مف المرصد RUOsويعتبر المرصد الإقميمي )
 .[16](NUOs( و)LUOsالمستوى الإقميمي لدعـ المستويات الأقؿ في المراصد الحضرية )

 أهداف المرصد الحضري الإقليمي 1-7-2-1

 .بناء القدرات بالمراصد الوطنية لدوؿ الإقميـ -

 .توجيو السياسات باستخداـ الدراسات المتقدمة القائمة عمى المعرفة -

 .لخطط الحضرية عمى مستوى الإقميـوا السياسات التركيز عمى -

جمع وتحميؿ المؤشرات والمعمومات ذات الصمة بوضع السياسات الحضرية عمى مستوى  -
الإقميـ وتنمية المعارؼ المتصمة بيا، بالإضافة عمى إنتاج تقرير حالة المدف بالإقميـ كؿ 

 عاميف.

والمعمومات لتعزيز آلية تخطيط دعـ الييئات المحمية والوطنية في توحيد المؤشرات والبيانات  -
 .لانسجاـ الإقميمي )مف خلاؿ تحميؿ الفجوات(تحقيؽ االسياسات المحمية و 

                                                                                                                           
[33] UN-HABITAT, 2010, www.unhabitat.org.  

[34] http://www.fukuoka.unhabitat.org/programmes/detail04_09_en.html.  

لحضرية"، ورشة العمؿ الإقميمية التدريبية )المراصد الحضرية(،  المدينة المنورة، ـ، "نبذة عف المراصد ا1021د/عمي عبد المجيد،  [11]
 9صفحة المممكة العربية السعودية. 

[36] UN-HABITAT, 2010, www.unhabitat.org.  

http://www.unhabitat.org/
http://www.fukuoka.unhabitat.org/programmes/detail04_09_en.html
http://www.fukuoka.unhabitat.org/programmes/detail04_09_en.html
http://www.unhabitat.org/


26 

 مهام المرصد الحضري الإقليمي 1-7-2-2

 :[17]وتتمثؿ مياـ المرصد الحضري الإقميمي فيما يمي

 واستخداميا فيا قدرة جمع المعمومات وتحميمي تحسيف السياسات الحضرية، استنادًا إلى تعزيز -
 وضع سياسات وخطط حضرية.

 تطوير السياسات الحضرية والإسكانية، وتضمينيا للأبعاد الاجتماعية المتكاممة.   -
الاقتصادية صياغة خطط عمؿ حضرية وطنية ومحمية وتنفيذىا وتقويميا عمى ضوء القضايا   -

 والاجتماعية والبيئية والسياسية الناشئة في الإقميـ.
التكنولوجي واتخاذ القرار التنموي وطنيا ومحميا واستخداـ دعـ السياسات الحضرية وصنع  -

تاحتيا لمجميع .  الرقمية ليذا الغرض وا 
تحقيؽ التنمية داء الإدارة الحضرية وتمكيف وبناء قدرات السمطات المحمية ودعميا في أتحسيف  -

 الحضرية المستدامة وتعزيز الشراكات بيف متخذي وصانعي القرار والفئات المستيدفة.

 صد وتقويـ اىداؼ الحممة الاقميمية لضماف حيازة المسكف والأرض والإدارة الحضرية الجيدة.ر  -

 نمائية للألفية عمى المستوييف الوطني والمحمي وتحديدا اليدؼرصد وتقويـ الاىداؼ الإ -
لقاطني  تحسيف المستويات المعيشيةعشر:  ةالحادي والغاية، كفالة الاستدامة البيئيةالسابع: 

التزاـ ، الغاية الثالثة عشر: اقامة شراكة عالمية مف اجؿ التنميةواليدؼ الثامف:  ،العشوائيات
 .بالحكـ الرشيد والتنمية والتصدي لمفقر

 National Urban Observatory (NUOs)المرصد الحضري الوطني  2-2-7-1

وطنية إنشاء نظاـ لممعمومات وبناء القدرات مف خلاؿ شبكة " و:ى الوطني المرصد الحضري -
والذي مف شأنو أف يساعد عمى تنفيذ جدوؿ أعماؿ الموئؿ  "،وعالمية لممستوطنات البشرية

 .[18]عمى الصعيديف الوطني والمحمي الواحد والعشريفوجدوؿ أعماؿ القرف 
شبكة محمية تجمع أصحاب المصالح المشتركة والتي تعد مسئولة عف تجميع " ويعرؼ بأنو -

المتعمقة بمجموعة مف المؤشرات اليادفة والتي تعكس القضاية وتحميؿ ونشر البيانات 
 .[19]"المجتمعية ذات الأولوية في التنمية المستدامة

جياز "ويعرؼ المرصد الحضري الوطني طبقاً لتعريؼ المعيد العربي لإنماء المدف بأنو: -
نتج مستقؿ ومتخصص يعمؿ بمشاركة القطاع العاـ والقطاع الخاص والمجتمع المدني ، لي

                                           
ـ، "نبذة عف المراصد الحضرية"، ورشة العمؿ الإقميمية التدريبية )المراصد الحضرية(،  المدينة المنورة، 1021د/عمي عبد المجيد،  [17]

 20صفحة المممكة العربية السعودية. 
[38] Giri Institute of Development Studies, 2004, “Regional Workshop on National Urban Observatory”, 

Lucknow, India. 

 ، "دلٍل إًشاء الورصذ الحضري"، الٌسخت العربٍت، ًٍروبً، كٌٍٍا.6002برًاهج الأهن الوتحذة للوستىطٌاث البشرٌت )الوىئل(،  [19]
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إطارا لممؤشرات يعبر عف اىتمامات ىذه القطاعات في مسار عممية تنمية المدف الحضرية 
 .[60]ا"ويساعد في تحديد أولوياتي

جزء مف شبكة المراصد الحضرية الوطنية " بأنوممرصد الحضري الياباني ويعرؼ طبقاً ل -
 .[62]"العالمية التي بدأىا الموئؿ

 أىداف المرصد الحضري الوطني 1-7-3-1
 .السمطات المحمية والمجتمع المدنيالحكومات و  مساعدة -
دارة وتحميؿ واستخداـ المعمومات في صياغة السياسات الحضرية بطريقة أكثر فعالية  - جمع وا 

لفيـ عمؿ المدف مثؿ النظـ الاجتماعية والاقتصادية لتوجيو التخطيط الوطني والمحمي بشكؿ 
 .[61]فعاؿ

 ميام المرصد الحضري الوطني 1-7-3-2
دعـ عممية لاستخداـ البيانات وموارد المعمومات التي يتـ جمعيا بواسطة الشبكة المحمية  -

صناعة القرار، وصياغة سياسات واعية، ولذا يعد المرصد الحضري نقطة مركزية لممراقبة 
 .[61]الحضرية  عمى المستوى المحمي أو الوطني

ي بناء قدرات المراصد المحمية إنشاء شبكة بيف المراصد المحمية وتسييؿ مياميا ويساعد ف -
والمقارنة بيف المناطؽ الحضرية لاستنباط سياسات تحقؽ توازف التنمية بالمناطؽ، ويعمؿ عمى 
جمع المؤشرات الحضرية الوطنية مف أجؿ إعداد وتطوير السياسة الحضرية الوطنية، إضافة 

 إلى إنتاج تقرير حالة المدف بالوطف المعني كؿ عاميف.
صد الحضرية الوطنية بتنسيؽ وتوطيد جمع البيانات عمى المستوى الوطني باستخداـ تيتـ المراو 

يمكنيـ إما تنسيؽ أنشطة المراصد الحضرية حيث  نتائج لصنع السياسات المرتكزة عمى الأدلة
المحمية في البمد أو إنتاج موارد البيانات والمعمومات الخاصة بيا عمى المستوى الوطني أو 

 محمي.الإقميمي أو ال
لرصد الاتجاىات والظروؼ الوطنية و توجيو  (NUOs)يشجع المرصد الحضري العالمي إنشاء و 

 السياسة عمى المستوى الوطني وصنع القرار.

 Local Urban Observatory (LUOs)المرصد الحضري المحمي  2-2-7-6

يعتبر المرصد الحضري المحمي لأى مدينة نقطة الإرتكاز لوضع سياسات وخطط تنميتيا لقيامو 
بالتنسيؽ والتعاوف بيف واضعي السياسات والخبراء وممثمي الشركاء عمى المستوى المحمي، وىذا 

                                           
[40] http://www.araburban.com/index.php?page_id=175&site_id=3 
[41]  http://www.gdrc.org/uem/observatory/index.html  

 .، الٌسخت العربٍت، ًٍروبً، كٌٍٍاالحضري"، "دلٍل إًشاء الورصذ 6002برًاهج الأهن الوتحذة للوستىطٌاث البشرٌت )الوىئل(، [46]
[43]Giri Institute of Development Studies, 2004, “Regional Workshop on National Urban Observatory”, 

Lucknow, India. 

http://www.araburban.com/index.php?page_id=175&site_id=3
http://www.araburban.com/index.php?page_id=175&site_id=3
http://www.gdrc.org/uem/observatory/index.html
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ة المستوى ىو الأىـ لأنو يرتبط بحياة السكاف مباشرة وىو أقصر ظؿ إداري لمعالجة القضايا الممح
 .[66]واحتياجات المواطنيف المباشرة

المممكة العربية السعودية  –ويعرؼ طبقاً لتعريؼ المرصد الحضري المحمي بمدينة الرياض  -
"مركز متخصص" يأخذ شكؿ إدارة متخصصة فنية تنشأ في صمب الييكؿ التنظيمي بأنو:
 .المدينةلإدارة 

المممكة العربية السعودية  -ويعرؼ طبقاً لتعريؼ المرصد الحضري المحمي بمدينة جدة  -
دارة ومقارنة وتحميؿ ومعالجة بيانات عمرانية واجتماعية وبيئية بأنو: "مركز متخصص لجمع وا 

قتصادية ومؤسساتية عف أحواؿ ووتائر التحضر  .[61] وا 

 أهداف المرصد الحضري المحلي 1-7-4-1

دارة وتحميؿ البيانات عف أداء المدينة وفقاً لممؤشرات الحضرية  - الرئيسية والقضايا إنتاج وا 
الموضوعية الأخرى ذات الصمة بصنع القرار عمى المستوى المحمي ومقارنتيا بالمؤشرات 

 الحضرية بمستوياتيا المختمفة.
 .إشراؾ صانعي السياسات المحمية ومنظمات المجتمع المدني في الحوار -
 لتخطيطية.ا المعمومات عف الأولويات والمشاكؿ المحمية لتعزيز آلية السياسات جميعت -
 .[66]يةولويات التخطيطالأو  اتمفجو لالسياسات وفقا  استجابةتشجيع  -

المحلي صد الحضريالمر مهام 1-7-4-2
[47]

 

تحديد الظروؼ والاتجاىات والأولويات المحمية مف خلاؿ البحث و التشاور بمشاركة السمطات  -
 المحمية والمجالس البمدية وممثمي مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص.

وتطوير مجموعة مؤشرات ذات خصوصية محمية لمتقييـ الكمي والنوعي لممدينة وضع  -
جراء التقويـ  ،اً ة عمى مستوى المدف وتطويرىا دوريومجتمعاتيا وخدماتيا والبنية الأساسي وا 

 اللازـ ليا لصالح السمطات المحمية والشركاء المحمييف.
دارة وتحميؿ المعمو  - مات والبيانات الحضرية بيدؼ بناء قدرة استخداـ قواعد البيانات الرقمية وا 

محمية ذاتية لمتوصؿ إلى إدارة حضرية جيدة عمى أسس عممية ومنتظمة يكوف ليا مساىمة 
نشاء موقع محمي عمى و  ياسة الحضرية عمى المستوى المحميجادة في عممية صياغة الس ا 

 الانترنت.

 تنمية المدف. رصد العلاقة التبادلية بيف المدينة وريفيا في استراتيجيات -

                                           
 العربية السعودية.ـ، "التصور المبدئي للإطار العاـ لممؤشرات الحضرية"، المممكة 1022وزارة الشئوف البمدية والقروية،  [66]

[45] http://juo.jeddah.gov.sa/content/default.asp 

[46]  UN-HABITAT- 2010 www.unhabitat.org.  
 

 ـ، "التصور المبدئي للإطار العاـ لممؤشرات الحضرية"، المممكة العربية السعودية.1022وزارة الشئوف البمدية والقروية،  [67]

http://juo.jeddah.gov.sa/content/default.asp
http://juo.jeddah.gov.sa/content/default.asp
http://www.unhabitat.org/


29 

 تفعيؿ خطة العمؿ الوطنية عمى مستوى الأقاليـ والمحميات. -
 تبادؿ المعرفة الواقعية والمنيجية وتعميـ ونشر أفضؿ الممارسات. -
 دعـ المراصد الحضرية المحمية والفرعية الناشئة عف طريؽ التدريب وتبادؿ الخبرات . -
 نيا.التعاوف مع المرصد الحضري الوطني الذي يربط فيما بي -

 تعريف وصفي للمراصد الحضرية )المرصد الحضري المحلي(  1-7-4-3

بعد جمع كمية كبيرة مف البيانات عمى مختمؼ المستويات لمتخطيط والإدارة الحضرية فإنيا لا تزاؿ 
غير منسقة وغالبا ما زائدة عف الحاجة لدعـ اتخاذ القرار، كما أنيا ليست متوفرة في إطار تجميعي 

السياسات الحضرية عمى أساس الروابط بيف مختمؼ القطاعات مثؿ الصحة وبالتالي صنع ، شامؿ
مف ناحية أخرى، لا ترتبط أنشطة التخطيط التي و  ة التحتية وما إلى ذلؾ غير متاح.والتعميـ والبني

تنطوي عمى قواعد البيانات والقرارات المكانية مع البيانات القطاعية والجيات الإدارية المعنية.وبناء 
داخؿ كؿ دولة ومدينة  (NUDBI)سبؽ يقترح انشاء بنؾ لممعمومات الحضرية الوطنية  عمى ما
والتي مف شأنيا تطوير قاعدة البيانات الحضرية عمى مستوى المدينة بشكؿ عاـ وعمى ، التخطيط

وجو الخصوص في المدف في إطار مخطط.إف التركيز عمى قاعدة البيانات يكوف في المقاـ الأوؿ 
وظائؼ التخطيط والإدارة الحضرية في ، والتي سيتـ جمعيا مف قبؿ وزارتي التخطيط لمعالجة 

 .[68]عمى مستوى الدولة والمنطقة

                                           

[48]Giri Institute of Development Studies, 2004, “Regional Workshop on National Urban Observatory”, 

Lucknow, India. 
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 الحضرية ؤشرات: المنيالفصل الثا
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 الحضرية : المؤشراتنيالفصل الثا 1-2
 المؤشرات الحضرية 1-2-1

أحد الآليات ذات الفعالية لقياس مدى التقدـ المستيدؼ لممستقرات تعد المؤشرات الحضرية 
ومؤشرات التنمية تخدـ . الحضرية بمستوياتيا المختمفة صوب النتائج المنشودة لمتنمية المستدامة

العديد مف الأغراض، فيي تقيس وتتابع معدؿ الإنجاز في تنفيذ استراتيجيات وسياسات وبرامج 
ـ ما، والمؤشرات تمثؿ الجانب التحميمي في التخطيط ولذلؾ فإف مصداقيتيا التنمية بمدينة أو إقمي

ويعرؼ المؤشر بأنو الأداة الأساسية . وثباتيا يمثلاف أمرا حيويا عند اختيارىا كأدوات تخطيطية
لقياس مدى التقدـ المطموب، وذلؾ باستخداـ تعريؼ متفؽ عميو مف جانب محدد عف الحالة 

 .[69]مؤشرات سيمة في القياس والتفسيرف ال، ويجب أف تكو الحضرية
  المؤشرات اختيار منيجية 1-2-2

فيف مف مستخدمي البيانات والمؤشرات طبقاً لأىداؼ كؿ مجموعة مف يعتبر تحديد المستيدو 
المستفيديف فعمى سبيؿ المثاؿ محممي البيانات الإحصائييف والعمماء يأتي اىتماميـ بالبيانات 

نماذج الإحصائية، وتيتـ الدوائر الحكومية بالإحصاءات التي يعدوف بيا والمؤشرات الدقيقة لبناء ال
تقاريرىـ السنوية. ىذا وصانعي السياسات يكوف اىتماميـ بمؤشرات توضح وتمخص الوضع الراىف 
وتحدد السمبيات والايجابيات وتسيؿ عممية تحديد أىداؼ السياسات ومعايير التقييـ وآليات 

الخاص بمؤشرات السوؽ وفرص الاستثمار، في حيف يكمف اىتماـ المعالجة، وييتـ القطاع 
 المجتمع المدني في مؤشرات سيمة الفيـ تتعمؽ بموضوعات تستحوذ عمى اىتماماتيـ. 

 [10]لممؤشرات الحضرية المستخدمة الفئات 1-2-2-1
يتعامؿ السكاف عادة مع المؤشرات مف خلاؿ وسائؿ الإعلاـ حيث يرونيا كمقياس  السكان: -

 .نجاح في تحقيؽ السياسات الحكوميةالمجتمع ولمدى اللمدى تقدـ 

لمحكومات في مجاؿ وضع أىداؼ التنمية  ميمةتمثؿ المؤشرات الحكومات والبرلمانيون: -
 الحضرية وتطوير السياسات الإستراتيجية، وقياس مدى التقدـ في تحقيؽ تمؾ الأىداؼ.

ؿ القائميف عمى إدارة المدف استعماؿ المؤشرات مف قب يتـإدارة المدن ومجالس البمديات: -
 .الحضرية ستراتيجيةوالييئات المحمية في وضع الأولويات للاحتياجات بما يتفؽ مع الا

يحتاج القطاع الخاص لأغراض الاستثمار إلى معمومات محدثة عف الظروؼ القطاع الخاص: -
 .ت وعف الاختلاؼ بيف العرض والطمبالاقتصادية، وعف أداء الحكوما

                                           
[49]United Nations Human Settlements Programme -2009”A Guide to Setting up an Urban 

Observatory”P.5 

 ـ، "التصور المبدئي للإطار العاـ لممؤشرات الحضرية"، المممكة العربية السعودية.1022[ وزارة الشئوف البمدية والقروية، 10]
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تستطيع مؤسسات المجتمع المدني مف خلاؿ تمؾ المؤشرات مراقبة  مع المدني:مؤسسات المجت -
 .يا ووصوليا إلى الفئات المستيدفةأداء الحكومة والتأكد مف تحقيؽ السياسات لأىداف

تستعمؿ الوكالات الدولية ووكالات المعونة  الوكالات الدولية ووكالات المعونة الخارجية: -
 يتـ تمويميا.سية في قياس مدى نجاح البرامج والمشاريع التي الخارجية المؤشرات كأداة رئي

 الحضرية  المؤشرات اختيار معايير 1-2-2-2

 : التالياختيار مجموعة المؤشرات التي تحقؽ الأىداؼ المطموبة معايير  تمثؿ
لابد لممؤشرات أف تكوف ذات صمة مباشرة  مباشرة بسياسات التنمية الحضرية:صمة ذات  -

 سكاف.والتي عمى رأسيا سياسة الإسكاف وتوفير المأوى اللائؽ لمبالسياسة الحضرية 
إف حزمة المؤشرات المختارة لابد أف تعطي صورة مباشرة وعامة وشاممة عف  الشموليـــــــة: -

 .جميع الشركاءالحيز المكاني وخصائصو الحضرية وأف تكوف مفيومة بواسطة 
بدوف مساعدة متخصصيف وخبراء ىي الأكثر إف المؤشرات البسيطة والمفيومة  سيولــة الفيـم: -

 .خداميا أكثر حضوراً وأكثر فائدةشيوعاً والأكثر منفعة واست

 قميمة التكمفة الماديةيجب أف تكوف عممية جمع المؤشرات الحضرية  اقتصادية وموقوتة دورياً: -
 .حسب فترة توقع تغيير معدلاتيا وأف يكوف جمعيا منتظماً دورياً 

يجب أف تكوف المؤشرات قادرة عمى قياس الشأف المعني، وأف تكوف قيمتيا  قابمة لمقيــاس: -
 .ة ومحددة في المدى الذي تعبر عنومعروف

 .كؿ مؤشر في إطار المؤشرات يجب أف يقيس ناتج أو حالة بعينيا مستقمة: -
لى  تفصيل المؤشرات التجميعية: - يجب أف يتـ تفصيؿ المؤشرات التجميعية إلى مناطؽ وا 

 .تماعية ديموغرافية معينة )مثلًا متوسط دخؿ الفرد في العاـ بالقطر أو المدينة (شرائح اج
 لممؤشرات الحضرية النظري الإطار 1-2-3

وييدؼ ىذا الإطار إلى تنظيـ المعمومات المتاحة وتحديد الفجوة المعموماتية، كما يساعد في فيـ 
الأطر التحميمية التي استخدمت  العلاقات التبادلية بيف مكونات وقطاعات التنمية، ولعؿ مف أفضؿ

الوضع  –Driving Force )القوة الدافعة يد وتطوير وفيـ المؤشرات،ىي التي استخدمت نموذجلتحد
يساعد ىذا الإطار في تحديد وتطوير مؤشرات الرصد و  .(Responseالاستجابة  – Stateالراىف 

صد الحضري مف تحديد الحضري التي نحف بصددىا حيث يتفاعؿ ىذا النموذج مع مياـ الر 
مشاكؿ المدف والمساىمة في إعداد السياسات والبرامج وكذلؾ في قياس مدى نجاح تمؾ السياسات 

 باستخداـ مؤشرات الأداء، ويتكوف ىذا النموذج مف أربع حزـ مف المؤشرات ىي:
تتعمؽ بالسموكيات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والسكانية والإنسانية  مؤشرات دافعة: -

 وعلاقاتيا التبادلية مع الأوضاع السياسية والاجتماعية والاقتصادية والمؤسسية.
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 تقيس الحالة الكمية والنوعية لمتنمية الحضرية. مؤشرات الوضع الراىن: -
آليات تغيير وتطوير الوضع الحالي مثؿ تتعمؽ بالسياسات والبرامج و  مؤشرات الاستجابة: -

 التغيير في القوانيف وتركيبة الحوافز  الاقتصادية التي تعيف في إعداد السياسات.
وىي مؤشرات لقياس مدى مطابقة وفعالية تنفيذ السياسات والبرامج لتحقيؽ  مؤشرات الأداء: -

 .[12]أىداؼ التنمية الحضرية بالحيز المكاني المعيف

 الحضرية لمؤشراتا إطار مكونات 1-2-3-1

 حددت الأسرة الدولية المكونات التالية لتكوف ضمف إطار المؤشرات لأي مرصد حضري:
 الحزـ الأساسية السبع لممؤشرات الواردة بإطار المؤشرات الحضرية لممرصد الحضري العالمي -

 مؤشراً. 12والتي تحتوي عمى 

 ومدى تفاعميا بالتنمية الشاممة. مؤشرات المنظومة الحضرية -
حيث أصبح جمياً في عصر العولمة اعتماد التنمية الشاممة لأي قطر  [:11]عالميةتنافسية الال -

بالعالـ عمى مقدرة المدف التنافسية، إذ أصبحت المدف تمسؾ بزماـ العمؿ التنموي الوطني 
 سكاف العالـ. أغمبفيي صانعة الثروات ومحور الخدمات ومرتكز اتخاذ القرار وتحتضف 

 ـ1026-1021دليؿ ترتيب تنافسية المواقع الحضرية العالمي لعاـ ويوضح تقرير 
Global Competitiveness Ranking Index   ترتيب الخمسمائة مدينة الأولى بالعالـ. ويعرؼ دليؿ

التنافسية بقياس مقدرة وسعة المدينة عمى إيجاد ثروة أكثر بطرؽ أسرع وأفضؿ مف المدف الأخرى 
 :كالتالي يؿدل ربإثنى عشبالعالـ، وتقاس 

 مؤسسات ال(Institutions). 

  البنية التحتية(Infrastructure). 

  بيئة الاقتصاد الكمي(Macroeconomic environment). 

  الصحة والتعميـ الأساسي(Health and primary education). 

  التعميـ الجامعي والتدريب(Higher education and training). 

  تأثير سوؽ المنتجات(Goods market efficiency). 

  كفاءة سوؽ العمؿ(Labor market efficiency). 

  تطوير سوؽ الماؿ(Financial market development). 

  التطور التقني(Technological readiness). 

  حجـ السوؽ(Market size). 

                                           
 المصدر السابؽ. [12]

[52] World Economic Forum, 2014,”'The Global Competitiveness Report”, Geneva, Switzerland. 
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  تطور بيئة الأعماؿ(Business sophistication). 

 الابتكار(Innovation). 
 الألفية الإنمائية الثالثةأىداف  -

 قرار إعلاف الألفية،كنتيجة مباشرة إـ 1000 عاـقمة الألفية التي عقدتيا الأمـ المتحدة  تضمنت
التوجيات المستيدفة والمؤشرات المقابمة ليا، وىي المعروفة  وفي ذلؾ الإعلاف تـ الاتفاؽ عمى

 :[11]والمتمثمة في التالي بأىداؼ التنمية للألفية الجديدة حاليا
 .القضاء عمى الفقر المدقع والجوع 
 .تحقيؽ تعميـ التعميـ الابتدائي 
 .تعزيز المساواة بيف الجنسيف وتمكيف المرأة 
 .تخفيض معدؿ وفيات الأطفاؿ 
 .)تحسيف الصحة الإنجابية )صحة الأميات 
  والأمراض الأخرى.مكافحة فيروس مرض نقص المناعة البشري المكتسب)الإيدز( والملاريا 
 .ضماف الاستدامة البيئية 
 .تطوير شراكة عالمية لمتنمية 
 دليل التنمية البشرية -

يعتمد حساب مؤشر التنمية البشرية عمى ثلاثة متغيرات ىي:العمر المتوقع عند الميلاد، ونسبة 
 :التالي دليؿ التنمية البشرية إلى ، وييدؼالمتعمميف، ونصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي

 .الارتقاء بجودة حياة الناس 
 مشاركة الناس في ىذا الارتقاء. 
 القضايا ذات الخصوصية  -
القضايا ذات الخصوصية، ويجب أف ة أو مجتمع محمي مؤشرات تعبر عف تفؽ أف يكوف لكؿ دولاُ 

ىناؾ بمورد معيف أو تكوف أو منطقة ما ما تتمتع بو دولة في ، والتي تتمثؿيتضمنيا إطار المؤشرات
 أىمية نسبية لقطاع ما في الناتج المحمي الإجمالي.

 مؤشرات الدخل المحمي: -
 .جممة دخؿ المحمية 

 .ًجممة الإيرادات المحمية مقابؿ الشخص الواحد سنويا 

 .نسبة دخؿ الضرائب المحمية 

 .نسبة دخؿ المحمية مف رسوـ استخداـ الخدمات 

                                           
 ـ، "التصور المبدئي للإطار العاـ لممؤشرات الحضرية"، المممكة العربية السعودية.1022وزارة الشئوف البمدية والقروية،  [11]
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 .نسبة دخؿ المحمية مف إيجار ممتمكاتيا 

  المحمية مف تحويلات الدعـ المركزي.نسبة دخؿ 

 .نسبة دخؿ المحمية مف الاقتراض 

 .نسبة دخؿ المحمية مف إيرادات أخرى 

  ،تقسيـ الدخؿ الكمي لممحمية حسب القطاعات الاقتصادية بالمحمية، زراعي، صناعي، تجاري
 خدمي، والقطاع اليامشي.

 اضية )مؤشر كفاءة(.نسبة متأخرات الضرائب مف جممة الضرائب المقدرة لمسنة الم 

 .)نسبة جممة المنصرؼ مف الدخؿ بالمحمية )مؤشرة كفاءة 
 المحمية:مؤشرات المنصرفات  -
 .جممة منصرفات المحمية السنوية 

 .قيمة ونسبة الصرؼ عمى كؿ خدمة توفرىا المحمية مباشرة 

 .قيمة ونسبة الصرؼ عمى كؿ خدمة توفرىا المحمية بشراكة مع جيات أخرى 

  الاستثماري ونسبتو مف جممة المنصرفات.جممة  الصرؼ 

 .المنصرؼ الاستثماري مقابؿ الشخص الواحد 

 .جممة المنصرفات الجارية بالمحمية ونسبتيا مف جممة المنصرفات 

 .نسبة دفعيات الأجور والمرتبات مف جممة المنصرفات المحمية 

 .عدد العامميف بالمحمية مف كؿ ألؼ نسمة 

  سنوياً مف جممة منصرؼ المحمية.نسبة التعاقدات المتكررة 

 .نسبة خدمة الديوف مف جممة منصرفات المحمية 

 .العجز أو الفائض في ميزانية المحمية السنوية 

والتي برنامج الأمـ المتحدة لممستوطنات البشرية مؤشرات الأداء المالي بالبمديات والمحميات ف طور
خمسة وعشريف تمثمت في ىداؼ أساسية أ ةثلاث تـ تحديدـ 1008عاـ  الصادر تقريرتضمنيا ال
 :[16] (ونوعي ،كمي) مؤشر مالي

إدارة الموارد )الإدارة المالية، توزيع الموارد وكفاءة وفعالية العمميات( واحتوت عمى  -
 المؤشرات التالية:

 .متوسط عجز/ فائض الميزانية لمثلاث سنوات الأخيرة 

 .نسبة الديوف مف جممة دخؿ المحمية 

 مى الصيانة والاستثمار مف المقدر لو بالميزانية.نسبة المنصرؼ ع 

                                           
[54] UN Habitats, 2008, “Developing Financial Performances (n) ichors for Municipalities”, Draft 

Report, V2. 
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  سنوات. 1-1مدى تطبيؽ خطة المحمية خلاؿ 

 ( مف سكاف المحمية عمى منافع لا تقؿ قيمتيا 10حصوؿ أفقر )%مف ميزانية المحمية.10 % 

 (20خلاؿ الثلاث سنوات الأخيرة ىناؾ سنة واحدة كاف المنصرؼ الحقيقي بفارؽ أكثر مف)% 
 مف المرصود.

 (في سنتيف مف الثلاث 20متوسط الانحراؼ لأىـ عشرة بنود بالميزانية، كاف اقؿ مف ) %
 سنوات الأخيرة مع إبعاد العوف الخارجي وفوائد القروض.

استخدام الموارد العامة )الشفافية، المحاسبة وتخفيض معدلات الفقر( وتحتوي عمى  -
 المؤشرات التالية:

 سنة المالية في سنتيف خلاؿ السنوات الثلاث الماضية.نشر ميزانية المحمية قبؿ بداية ال 

 .نشر تقرير المراجع القانوني لحسابات الميزانية لسنتيف خلاؿ الثلاث سنوات الماضية 

 .إصدار تقرير سنوي يصؼ إنجازات الميزانية وانحرافاتيا الضارة 

  تتضمف مثلا إصدار تقارير ربع سنوية تحدد المنصرفات ذات الصمة بتخفيض معدلات الفقر
 الصرؼ الفعمي عمى مدارس الأساس والصحة الأولية والمياه.

 نسبة الصرف من الميزانية السنوية عمى: -

 .وحدات الصحة الأولية 

 .مدارس الأساس 

 .توفير المياه والصرؼ الصحي 

%( مف السكاف عمى 10الضرائب المحمية تصاعدية وتقاس بقسمة الضرائب المحصمة مف أغنى)
 %( مف السكاف.10المحصمة مف أفقر)الضرائب 

إدارة مخاطر التزوير المالية )إطار تحكـ مالي، الالتزاـ بالأنظمة المالية والمراقبة( ويحتوي عمى 
 المؤشرات التالية:

 .مراجعة المجمس المحمي لممخاطر المالية سنوياً واستحداث وسائؿ لإدارتيا 

 .عدـ وجود نتائج خطيرة بتقرير المراجع العاـ 

 سابات المحمية بالبنوؾ تُساووي شيرياً وتصفى حساباتيا الموقوفة والمتجاوزة سنوياً.ح 

 .لـ يتضمف تقرير المراجع القانوني أي مخالفات كبيرة خلاؿ السنوات الثلاث الماضية 

 .عدـ وجود تغطية كافية بوسائؿ الإعلاـ عمى المخالفات المالية في السنة الماضية 

  القانوني لحسابات ميزانية المحمية عمى الجميور عند صدورىا وناقشيا نشر تقارير المراجع
 مجمس المحمية في السنة الماضية.

  عرض اجتماعات مجمس المحمية مباشرة لمجميور بواسطة أجيزة الإعلاـ عمى الأقؿ كؿ ثلاثة
ومؤسسات أشير وتتـ مناقشتيا عمى اليواء، مع توزيع التقارير المالية عمى النقابات والموظفيف 
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، إطار المؤشرات الحضرية محاور(  1شكؿ رقـ )ويوضح ال المجتمع المدني والقطاع الخاص.
 .[11] الإطار العاـ لممؤشرات الحضرية( 2جدوؿ رقـ )ال

 
 ـ، "التصور المبدئي للإطار العاـ لممؤشرات الحضرية"، المممكة العربية السعودية1022وزارة الشئوف البمدية والقروية، المصدر: 

 إطار المؤشرات الحضرية محاور  (3شكل رقم )

                                           
 ـ، "التصور المبدئي للإطار العاـ لممؤشرات الحضرية"، المممكة العربية السعودية.1022وزارة الشئوف البمدية والقروية،  [11]
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 العام لممؤشرات الحضريةالإطار ( 1جدول رقم )

 المؤشر مسمسل
 نسب استعمالات الأراضي 1
 حجـ سكاف الدولة حسب النوع/العمر/الكثافة شخص/كـ 2
 نسبة الزيادة السنوية لمسكاف أو المعدؿ السنوي لنمو السكاف 3
 نسبة عدد الأسر التي تعوليا امرأة 4
 متوسط حجـ الأسرة 5
 معدؿ التكويف الأسرى 6
 فئات توزيع الدخؿ 7
 نصيب الفرد مف الناتج المحمى بالأسعار الثابتة 8
 نسبة نوع حيازة المسكف 9
 نسبة توزيع إجمالي الحيازة 11
 نسبة مساحة الأراضي الفضاء المخططة وغير المخططة مف إجمالي مساحة الحيز العمراني لممدف  11
 الرئيسية مف إجمالي مساحة تمؾ المدفنسبة مساحة الأراضي الفضاء داخؿ المدف  12
 دليؿ تنافسية المدف 13
 مؤشر المنظومة الحضرية وتفاعميا بالتنمية البشرية )حجـ سكاف المدف الرئيسية( 14
 نسبة الأسر الفقيرة  15
 معدؿ البطالة )ذ/ث( 16
 نسبة العمالة غير الرسمية 17
 نسمة 2000عدد أسرة المستشفيات لكؿ  18
 معدؿ وفيات الأطفاؿ دوف سف الخامسة )ذ/ث( 19
 توقع الحياة عند الميلاد)ذ/ث( 21
 سنة فأكثر )ذ/ث( 21معدلات الأمية لمناضجيف  21
 معدؿ الالتحاؽ بالتعميـ قبؿ الجامعي )ذ/ث( 22
 كثافة الفصؿ الدراسي طالب/فصؿ 23
 مف السكاف 2000معدؿ الجريمة لكؿ  24
 إجمالي قوة العمؿنسبة العمالة إلى  25
 نسبة العمالة بالقطاع الخاص إلى إجمالي العمالة 26
 متوسط استيلاؾ الفرد مف الوقود بأنواعو  27
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 المراصد الحضرية: التجارب العالمية في لثالثا الفصل 1-3
 (GUOالمرصد الحضري العالمي ) 1-3-1

تركيا  – اسطنبوؿ( الثاني الموئؿ) البشرية لممستوطنات المتحدة الأمـ مؤتمر أعماؿتضمف جدوؿ 
 والقضاء الاجتماعية والتنمية المأوى مف محددة جوانب مجموعة مف المؤشرات شممت ـ2996
 لمسياسة عالمي رصد بيدؼ وذلؾ والحكـ، الاقتصادية والتنمية البيئية، والإدارة الفقر، عمى
، ولذلؾ يعتبر المرصد الحضري العالمي التجربة الرائدة والنموذج الأمثؿ لتجربة المراصد واعيةال

 .الحضرية
 نشأة المرصد الحضري العالمي 1-3-1-1

 القضايا مف أكبر مجموعة عمى أجؿ التركيز مف ـ2991 عاـ الحضرية المؤشرات تطور برنامج
 الموئؿ في مؤتمر عرضت ـ، و2996 المعمومات الرئيسية عاـ قاعدة البرنامج حضرية، فأنتجال

 لمؤتمر نتيجة)الرئيسية  الحضرية القضايا الإقميمية في الاتجاىات تحديد عمى ساعد مما الثاني
مواصمة  الموئؿ أعماؿ جدوؿ في والشركاء الأعضاء الدوؿ طمبت ، وقد(ـ2996 الثاني الموئؿ

 العالـ. أنحاء جميع في الحضرية الأوضاع المتحدة عممية رصد الأمـ برنامج موئؿ
 لممساعدة (GUO) العالمي الحضري المرصد ـ2997 عاـ في (UN-HABITAT) أنشأ اليابيتات

وذلؾ مف أجؿ  مف حيث تكمفة الحصوؿ عمييا الحضرية المعمومات لأزمة عممي حؿ إيجادعمى 
 الوطنية السمطات المحمية مع شراكة المرصد الحضري العالمي بدأ ،"أفضؿ مدفل أفضؿ معمومات"

ليتوائـ الإطار المحمي مع  الحضرية المناطؽ في معموماتلجمع ا نظاـ لتطوير مختارة بمداف في
 المعمومات العالمية حتى يسيؿ عممية قياس المؤشرات الحضرية فيما بينيا.

وكنتيجة لجيود المرصد الحضري  ـ،1000 عاـ في الألفية بشأف المتحدة الأمـ إعلاف معو 
 اليدؼ نحو الأعضاء لمدوؿ المحرز التقدـ عف (UN-HABITAT) أعمف اليابيتاتالعالمي 

 تحسف تحقيؽ والاتجاه إلى ـ،1010 عاـ بحموؿ السابع: )تحسيف أحواؿ سكاف الأحياء الفقيرة( ،
 .[16]الفقيرة الأحياء سكاف مف الأقؿ عمى شخص مميوف 200 حياة في كبير

 ميام المرصد الحضري العالمي 1-3-1-2

الأساسية لقياس مدى التقدـ المحرز وذلؾ  ىى الميمةالمؤشرات الحضرية إنتاج عتبر ي -
باستخداـ التعريفات المتفؽ عمييا سمفاً لوصؼ الحالة الحضرية، فالمؤشرات الحضرية تحدد 

ف تتصؼ ىذه المعمومات المطموب جمعيا لكى تسيؿ عممية قياسيا وتفسيرىا، ولابد أ
 في الرائدة المنظمة (UN-HABITAT)المتحدة  الأمـ موئؿ يعتبرو المعمومات بالموثوقية، 

                                           
[56] United Nations Human Settlements Programme, 2009,"A Guide to Setting up an Urban 

Observatory", P.4. 
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 التركيز مع ـ،2992 عاـ الإسكاف في مؤشرات برنامج الحضرية حيث بدأ المؤشرات جمع
 . مراقبة أداء قطاع الإسكاف عمى

عداد تقريرو ، الحضرية الأوضاع رصد ألزمت الدوؿ الأعضاء نفسيا بضرورة -  دوري عف ا 
عداد قاعدة اتجاىات الأوضاع الحضرية بشكؿ  العالمية الحضرية المؤشرات بيانات منتظـ، وا 

 خاص بوجو التركيز مع الموئؿ، أعماؿ جدوؿ في الرئيسية القضايا معالجة في والاستمرار
 مستويات سكاف )تحسيف 22 رقـ وخاصة اليدؼ للألفية، الإنمائية الأىداؼ عمى

 .[17]العشوائيات(

 لموصوؿ ـ1001 عاـ منذ سنويا (GUID) العالمية الحضرية المؤشرات بيانات قاعدة تحديث -
 لجمع البيانات. استدامة أكثر عممية إلى

 بيانات أساس عمى واستمرارية اتساقا مؤشرات حضرية أكثر إنتاج عمى الدوؿ قدرات تعزيز -
تطور جمع ( 6شكؿ رقـ )ويوضح الدولة،  بكؿ الخاص الأسري السكاني والمسح التعداد

 .(UN-HABITAT) الأمـ المتحدةالمؤشرات الحضرية بموئؿ 

 
 (UN-HABITAT) تطور جمع المؤشرات الحضرية بموئل الأمم المتحدة( 4شكل رقم )

 إنجازات المرصد الحضري العالمي 1-3-1-3

 (Urban Info)برنامج  - أ

 والمتمثمة في  بيف دوؿ العالـ مشتركة بيانات قاعدة ـ1006 عاـ المرصد الحضري العالمي أنشأ
 البيانات جمع عممية تنظيـبالعالمي  الحضري لممرصد يسمح يوالذ (Urban Info)برنامج 
عداد وحفظيا المستمر  ديناميكية تؤسس لبيئة  عممية بيانات قاعدة التقارير الدورية فيي تعتبر وا 
والمعمومات والتي يمكف الاستفادة بيا  المخرجات مف متنوعة مجموعة إنتاج مف خلاليا يمكف

المتوفرة فالمعمومات الحضرية ، الحضرية المناطؽ في القرار وصناع المخططيف مف قبؿ
ضافة سريع استرجاع لممستخدـ تسمح منيجية معمومات قاعدة بالبرنامج تمثؿ  وسيؿ وا 

 ممؤشراتل والكمية الجغرافية المعمومات تخزيف حيث يتـ الاستخداـ، سيمة بصورة المعمومات

                                           
[57] United Nations Human Settlements Programme, 2009,"A Guide to Setting up an Urban 

Observatory", P.5 
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ويتـ إظيارىا وفؽ  لمعايير محددة وفقا المعمومات ثـ يتـ تحميؿ المستخدـ، قبؿ مف المختارة
 . وخرائط تحميمية بيانية ورسوـ تحميمية تتضمف جداوؿ عروض تقديمية وتقارير

 برنامج توافؽي (Urban Info) الحضرية اصدبالمر  ذات العلاقة البيانات قواعد أنظمة معظـ مع 
البرنامج  عمى المتوفرة العالمية الإحصائية المعمومات مف لاستفادةل الأداة عمى ىذه التي تعتمد

 مف متنوعة مجموعة خلاؿ مفالمرصد الحضري العالمي  قبؿ مف وتحميميا جمعيا تـ التي
المعمومات ىذه  تساعد أف حيث يمكف والخرائط البيانية والرسوـ الجداوؿ مثؿ العرض أدوات

جراء المؤشرات الحضرية بكافة مستوياتيا بربط المراصد  المقارنات الحضرية بعضيا ببعض وا 
( 1شكؿ رقـ )ويوضح ال.[18]أنحاء العالـ جميع في والمدف الأخرى المدف في بيف المؤشرات

 .(Urban Info)العلاقات المتبادلة والمخرجات التي يوفرىا نظاـ المعمومات الحضرية 

 
 (Urban Info) العلاقات المتبادلة والمخرجات التي يوفرىا نظام المعمومات الحضرية( 5شكل رقم )

  مف الأولى النسخةتضمنت (Urban Info)، ـ العديد مف 1006 عاـ في نشرت التي
 الصحة، التعميـ، الاقتصاد ،الطاقة، الاتصالات، السكاف، فاسكالا) مثؿ ،المؤشرات الحضرية

المؤشرات  ىذه حوؿ محدثة معمومات (Urban Info) مف الثاني الإصدار ويوفر ،إلخ....(.
 واليجرة، الجريمة،معدلات و  ،)الكوارث الطبيعية مثؿ  وأضاؼ العديد مف المؤشرات الجديدة

 (..، إلخ ...والنقؿ الدخؿ في والتفاوت

 طلاؽ  تـ -UN) المتحدة الأمـ موئؿبواسطة  (Urban Info) مف الثاني الإصدارإعداد وا 

HABITAT )اليونيسيؼ لمطفولة المتحدة الأمـ منظمة مع بالتعاوف (UNICEF) ومجموعة 
 .آخريف وشركاء الدولي البنؾ مف مالي بدعـ ،(UNDG) الإنمائية المتحدة الأمـ

                                           
[58] United Nations Human Settlements Programme, 2009,"A Guide to Setting up an Urban 

Observatory", P.6 
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  موئؿ الأمـ المتحدة يدعـو (UN-HABITAT) البيانات لاستخداـ والوطنية المحمية السمطات 
 ذلؾو  .المدف في القرار اتخاذدعـ ل الحيوية المعمومات لإنتاج والاقتصادية والاجتماعية المكانية
 مدف في والتخطيط الحضرية الإدارة لتحسيف المكانية الجغرافية التكنولوجيا استخداـبواسطة 
 برنامجباستخداـ  مدينة 2000مجموعة مكونة مفب البرنامج بدأ والانتقالية، النامية البمداف

"GIS" مع شراكة في ESRI، المعمومات نظـ برمجيات حزمة توزيع عمى ينطوي الذي 
 .[19]النامية البمداف في المدينة لسمطات الانترنت عمى التدريب برنامج مع الجغرافية

 الحضرية المراصد لإنشاء الدعم تقديم - ب

 أصحاب شركاء التنمية بيف الفعاؿ التعاوف مف خلاؿ المستدامة الحضرية لتنميةا تتمثؿ فاعمية
، لذلؾ لمعمؿ متبادلة منفعة ذات خطط ووضع الموارد تقاسـ لضماف والمتنوعة المختمفة المصالح
 في تساىـ التي الأسباب مف متنوعة لمجموعة الحضري المرصد بإنشاء المحمييف الشركاء يرغب 

 :وتتمثؿ في التالي الشاممة العمرانية الاستدامة

  اعتماد تجميع البيانات الحضرية وتبويبيا عمى أساس التنسيؽ بيف القطاعات المختمفة وشركاء
 التنمية داخؿ المدينة أو الدولة الواحدة.

 في التنمية عممية والخاصة  في العامة المصالح وأصحاب المحمية المجتمعات مشاركة تسييؿ 
 .المطموب المستوى وفؽ الحضرية المؤشرات إنتاج خلاؿ الحضرية مف مناطقيـ

 المؤشرات  إنتاج خلاؿ مف الحضرية المناطؽ داخؿ الحكـ وتعزيز القرار صنع عمميات تدعيـ
 .[60]ةالمحمي المعرفة عمى أساس الحضرية

 تقييم تجربة المرصد الحضري العالمي 1-3-1-4

 مميزات المرصد الحضري العالمي - أ

  ؿ الذي انتجو الموئقصى استفادة مف برنامج مؤشرات الاسكاف أحقؽ المرصد الحضري العالمي
لى شكؿ اكثر مرونة وشمولية لرصد حالة المدف الحضرية مف كافة إالأوؿ والثاني وتحويميا 

النواحي العمرانية والاجتماعية والاقتصادية ووضع الأسس العممية لاختيار المؤشرات الحضرية 
صدار التقارير السنوية إوكيفية حسابيا وأوجو المقارنة المطموب تحقيقيا فيما بينيا حتى يتسنى 

 الحضرية.المطموبة عف حالة المدف 

 ( إطلاؽ برنامجUrban Info والذي تـ مف خلالو إيجاد قاعدة معمومات جغرافية تربط بيف )
كافة مدف العالـ المشتركة في أعماؿ الرصد الحضري والذي ساىـ بشكؿ فعاؿ في سرعة 

 الوصوؿ لممعمومات وتغذيتيا مف جانب الدوؿ الاعضاء بشكؿ دوري.

                                           
 المصدر السابؽ [19]
 المصدر السابؽ [60]
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 دعيـ إنشاء المراصد الحضرية المحمية والإقميمية وتقديـ ساىـ المرصد الحضري العالمي في ت
 الدعـ الفني المطموب لمنيوض بتمؾ المراصد الحضرية.

 أىم مشاكل المرصد الحضري العالمي - ب

  عدـ استجابة العديد مف مدف العالـ لبرنامج المؤشرات الحضرية إما لظروؼ مادية أو ظروؼ
مرصد الحضري، مما أدى إلى عدـ اكتماؿ سياسية تحوؿ دوف نشر المعمومات المطموبة ل

 منظومة الرصد الحضري المطموبة.

 كندا –المرصد الحضري الاقميمي لمدينة فانكوفر  1-3-2

 سبب إختيار تجربة المرصد الحضري لمدينة فانكوفر 1-3-2-1

تمثؿ تجربة المرصد الحضري بمدينة فانكوفر إحدى أىـ التجارب الرائدة في مجاؿ الرصد 
الحضري يعد مف أوائؿ المراصد الحضرية الفاعمة التي بدأت عمميا فور إعلاف الحضري فالمرصد 

بدء تفعيؿ المراصد الحضرية بالعالـ كما أنو إندرج تحت برنامج أكاديمي بالجامعة مما فتح المجاؿ 
أمامو لمحصوؿ عمى كـ ىائؿ مف المعمومات وتوافر الخبرات الأكاديمية في كؿ التخصصات التي 

المرصد في حساب المؤشرات الحضرية، كما أف المرصد تمتع باستقلالية عف الجياز  يحتاج إلييا
التنفيذي لمدولة مما أعطاه مرونة في إعداد الدراسات الحضرية، كما أف انفصاؿ ميزانية المرصد 
عف الجامعة واعتماده عمى مصادر دخؿ نتيجة الاستشارات الفنية التي يقوـ بو وفرت الدعـ الكافي 

 امة المرصد في إصدار التقارير الدورية.لاستد

 نشأة المرصد الحضري الإقميمي لمدينة فانكوفر 1-3-2-2

امتداد  وىو ـ،1006 في نوفمبرعاـ (RVu) لمدينة فانكوفر الإقميمي الحضري المرصد تأسس
  -فريزر سايموف جامعة ومقره (SFU- Urban Studies Program)لبرنامج الدراسات الحضرية 

 بإقميـ الحضري المجتمع ويقوـ بخدمة(  Vancouver-Simon Fraser University ) فانكوفر
جؿ قياس مدى التقدـ المحرز في عمميات أالبريطانية بدولة كندا مف  كولومبيا فانكوفر، كجزء مف

الاستدامة المتعمقة بالتنمية الحضرية بالإضافة إلى تقديـ تقارير دورية لممجتمع العالمي عف الحالة 
ة لقياس ورصد المؤشرات الحرجة لتوجيو متخذ يالحضرية، كما ييدؼ إلى بناء القدرات الإقميم

وكانت البداية الفعمية لممرصد الحضري  .القرار لوضع الحموؿ الملائمة والعاجمة ليذه المؤشرات
كاف " والذي منتدى مدف العالـ"ـ وذلؾ برعايتو لمؤتمر 1006الإقميمي لمدينة فانكوفر في يونيو 

 .[62]مـ المتحدة، والحكومة الكنديةتحت رعاية موئؿ الأ
 

                                           
[61] Meg Holden, Clare Mochrie, 2006, “our view” of the region", The Regional Vancouver Urban 

Observatory (RVu) Vancouver, Canada. 
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( أوؿ مرصد حضري تـ إنشاؤه كجزء RVuويعتبر المرصد الحضري الإقميمي لمدينة فانكوفر )
 UN-والذي يشرؼ عميو موئؿ الأمـ المتحدة ) (GUOمف شبكة المرصد الحضري العالمي )

Habitat أفضؿمعمومات أفضؿ تبني مدف "( عمى أساس أف" (etter information builds B

better cities وذلؾ بيدؼ تقديـ نموذجاً جديداً لقياس ورصد التطور الحضري نحو )
 .[61]الاستدامة
 ميام المرصد الحضري الإقميمي لمدينة فانكوفر 1-3-2-3

  نحو استدامة حضرية المؤشرات الحضريةتقييم ودعم  - أ

التحضر  اتجاىات عمى فيو لبس لا أدلة تقديـ سمات مف أساسية سمة المؤشرات ـانظيعتبر 
 الحقائؽ ظيارلإ موضوعي لدليؿ كمصادر المؤشرات استخداـ ويجري، المدينة في ومظاىره

 المناطؽ تواجييا التي التحديات لمواجية جيد أي بذؿ الميـ مف، و المدف في توجد التي
 يذال مفيدة أداة تعتبرلكى  الحضرية والمؤشراتحقيقية ال دلةالأ توجيو ينبغيو  الحضرية

 .موضوعال

  عمى المشاركة الفعالة في اتخاذ القرار مجتمعاتتشجيع ال - ب

 أف يمكف الحضرية، وىذا المشاكؿ مواجية في لممجتمعات - الفعالة المشاركة ضرورة تدعيـ
 يمكف التي الصمة ذات المعمومات والمؤشرات تحديد ىو المستوى الأوؿ:. مستوييف عمى يكوف

المستوى  علاقة ومدى  تأثير المؤشرات الحضرية وبعضيا البعض. عف لمكشؼ تحميميا
 زيلترك وذلؾ تعاني منيا المجتمعات التي الرئيسية المشاكؿ عمى التعرؼ في ىو الثاني
 ممثمي مشاركة خلاؿ مف لممجتمعات ويمكف. المشاكؿ لدراسة ىذه والأولويات الجيود
 المشاركة الحديثة لتعزيز التقنيات استخداـ يمكف أو المنتخبيف مناقشة ىذه القضايا المجتمع
 .لمحصوؿ عمى المعمومات ومشاركتيا مع أفراد المجتمع الفردية

 بناء قاعدة معمومات جغرافية ذات موثوقية يمكن الاعتماد عمييا في اتخاذ القرار - ت

 واسعة مجموعة لفيـ كأداة تستخدـ منذ فترة طويمة المكانية البيانات أو الجغرافية المعموماتف
 التحميؿ جوىر تعتبر الجغرافية الأرض، فالمعمومات سطح عمى تحدث التي الظواىر مف

 النظـ في التطبيقات مف الكثير لدييا والتي الجغرافية، المعمومات نظـ باستخداـ المكاني
 أو وجداوؿ صيغة أشكاؿ في عرض المعمومات والمؤشرات عمى قادرة فالخرائط. الحضرية
 في ىي ولكف" جميمة صور مجرد مف أكثر" فالخرائط. صورة اسيؿ إلى البيانات فم غيرىا
 .السياسات لعرض مفيدة أدوات الواقع

 

                                           
[62] http://www.rvu.ca/ 

http://www.rvu.ca/
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 أىم إنجازات المرصد الحضري الإقميمي لمدينة فانكوفر 1-3-2-4

 الإسكان - أ

  عمى الرغـ مف ارتفاع تكمفة العقارات المخصصة للإسكاف في إقميـ مدينة فانكوفر إلا أنو
% خلاؿ 61الطمب عمى شراء الوحدات السكنية حيث مثمت نسبة ممكية السكف نحو يتنامى 
سنة )باستثناء الذيف  16 – 21ذيف تتراوح أعمارىـ مف يمتمؾ نسبة الشباب الـ، و 1006عاـ 

عمى بمقارنتيا مع مثيلاتيا في أ% مف منازليـ وىى نسبة 11لا يزالوف يعيشوف مع آبائيـ نحو 
 –سكاف الكندي لاحصاءات مرصد الإ % في مونتريال طبقا22%، 10حو تورنوتو التي تبمغ ن

 ـ.1009
  دى بدوره إلى الضغط عمى أسعار أويواجو قطاع الإسكاف تحدي الانكماش الاقتصادي والذي

الجديدة نحو  فسكاف، حيث انخفضت نسبة عدد المساكلانخفاض الطمب عمى الإ المساكف نظراً 
 ـ.1009 – 1008% بيف عامى 17

 ـ، بالرغـ مف نسبة 1008% مف المساكف الجديدة كانت مطروحة للإيجار عاـ 6قط نسبة ف
 % مف مجموع الأسر بإقميـ فانكوفر. 11المستاجريف تبمغ نحو 

 نتيجة الأزمة العالمية وارتفاع معدلات البطالة ولـ تقدر عمى دفع سر لعديد مف الأتأثرت ا
 – 1008% الفترة مف 271اقساط الرىف العقاري حيث ارتفعت نسبة مدفوعات الرىف العقاري 

رىوف عقارية، ومع ذلؾ ىذا لا يمثؿ سوى نسبة  1199ـ بما يبمغ مجموعو نحو  1020
متأخرات الرىف العقاري بالمقارنة بالولايات  صغيرة مف إجمالي كؿ الرىوف العقارية ونسبة

 المتحدة حيث يمثؿ نسبة رىف واحد متعثر لكؿ عشرة رىوف عقارية.

  وتعد تكمفة امتلاؾ مسكف عالية في ضاحية مترو فانكوفر بالمقارنة بالمدف الأخرى حيث يكمؼ
ة % مف متوسط الدخؿ قبؿ خصـ الضرائب، مما يعكس تنامي رغب62امتلاؾ مسكف نحو 

السكاف في امتلاؾ مسكف في فانكوفر عف نظيره في مدينة تورنتو حيث يبمغ تكمفة امتلاؾ 
 .الضرائب خصـ قبؿ الدخؿ متوسط مففي مدينة مونتريال  11%، 11مسكف نحو 

  متوسط الدخؿ السنوي اللازـ لمحصوؿ عمى شقة متوسطة في ضاحية مترو فانكوفر يجب ألا
 .دولار كندي سنويا 76700يقؿ عف 

  ( ارتفع 2وبعد سنوات مف ظروؼ سوؽ تأجير السكف القاسية ) معدؿ شغور السكف أقؿ مف%
ـ، وتعتبر ىذه النسبة أقرب إلى سوؽ 1009% عاـ 1.2معدؿ الشواغر السكنية ليصؿ إلى 

عار متوسط أس( 1جدوؿ رقـ )ويوضح ال. [61]وؽ الاسكافسفي  ممموساً  متوازنة وتعكس تحسناً 
 .ضاحية مترو فانكوفر بالدولار ومقارنتيا بكندا وكولومبيا –إعادة بيع المسكف

 

                                           

[63] http://www.vancouverfoundationvitalsigns.ca/economy/housing  

http://www.vancouverfoundationvitalsigns.ca/economy/housing
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 ومقارنتيا بكندا وكولومبيابالدولار  ضاحية مترو فانكوفر –متوسط أسعار إعادة بيع المسكن (2جدول رقم )

 

 فانكوفر مترو أنحاء جميع في ـ1009 عاـ في السكنية الوحدات بيع أسعار متوسط ارتفع 
 وبقيمة تورنتو، في السكنية الوحدات بيع سعر متوسط فوؽ دولار 296187 بقيمة متوسط
 شيدت كما مونتريال، في السكنية الوحدات بيع سعر متوسط قوؽ دولار 110726 نحو بمغت

 عامى بيف السكنية الوحدات بيع أسعار متوسط في مطمقة زيادة أكبر فانكوفر مترو ضاحية
 بمعدؿ ارتفعت مونتريال في الأسعار أف رغـ دولار 196661 مقدارىا بقيمة 1009 – 1000
مقارنة (6شكؿ رقـ )، كما ىو موضح بال%211.6 نحو وصمت بقيمة الفترة نفس في أسرع

التغيرات التي طرأت عمى متوسط أسعار بيع الوحدات السكنية )كند، كولومبيا، فانكوفر(  خلاؿ 
أسعار  مقارنة التغيرات التي طرأت عمى متوسط( 7شكؿ رقـ )، وال1009 – 1000الفترة بيف 

 .1009 – 1000بيع الوحدات السكنية )تورنتو، مونتريال، فانكوفر(  خلاؿ الفترة بيف 

 
، فانكوفر(  كولومبيا، كندمقارنة التغيرات التي طرأت عمى متوسط أسعار بيع الوحدات السكنية )(6شكل رقم )

 2119 – 2111خلال الفترة بين 



60 

 
مقارنة التغيرات التي طرأت عمى متوسط أسعار بيع الوحدات السكنية )تورنتو، مونتريال، فانكوفر(  ( 7شكل رقم )

 2119 – 2111خلال الفترة بين 

  :البيئة - ب

 قميـ فانكوفر بعدة أمور بيئية اساسية تمثمت في التالي:د الحضري لإاىتـ المرص

 :مياه الشرب 

% 71ـ، وما يقرب مف 1008 – 1006% خلاؿ الفترة بيف 9يعتبر استخداـ المياه أفضؿ بنسبة 
السكاف تفضؿ مياه الشرب المنزلية التي تصؿ إلى منازليـ مف خلاؿ صنابير المياه عف تمؾ المياه 

ه كفاءة ـ، ويعزى ذلؾ بسبب ارتفا1006% عما كانت عميو عاـ 20المعبأة في زجاجات بزيادة 
% 22المياه التي تصؿ إلى المنازؿ وانخفاض تكمفتيا عف تمؾ المعبأة في زجاجات، ويوجد نسبة 

( 8شكؿ رقـ )، ويوضح المف السكاف لا تزاؿ تستخدـ المياه المعبأة في زجاجات لأسباب بيئية
التوزيع النسبي لنوعية مياه الشرب ( 9شكؿ رقـ )، والالتوزيع النسبي لنوعية مياه الشرب المستخدمة

 .المستخدمة
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 المستخدمةسبي لنوعية مياه الشرب التوزيع الن (8شكل رقم )

 

 
 التوزيع النسبي لنوعية مياه الشرب المستخدمة (9شكل رقم )

 :المخمفات الصمبة  

كجـ/ فرد(  2.6)  مفـ 1008كجـ/فرد( عاـ 2.1انخفض نصيب الفرد مف المخمفات الصمبة )
ـ، الا أنو لا تزاؿ ىذه المخمفات لا يستفاد منيا ولا يتـ إعادة تدويرىا، حيث يتـ تدوير 1006عاـ 
، ـ1021% عاـ 70% مف إجمالي المخمفات فقط ومف المستيدؼ الوصوؿ إلى تدوير 16نحو 

مقارنة تغير إجمالي السكاف وكمية المخمفات الصمبة المنتجة ومعدؿ ( 20شكؿ رقـ )ويوضح ال
مقارنة معدؿ نصيب الفرد مف ( 22شكؿ رقـ )اليوضح و ، ـ1008 – 2996تدويرىا الفترة مف 

 .المخمفات الصمبة ومعدؿ تدويرىا
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 1994تغير إجمالي السكان وكمية المخمفات الصمبة المنتجة ومعدل تدويرىا الفترة من مقارنة  (11شكل رقم )

 م2118 –

 

 مقارنة معدل نصيب الفرد من المخمفات الصمبة ومعدل تدويرىا (11شكل رقم )

 :الغازات المنبعثة والمسببة للاحتباس الحراري 

 الانبعاثات عامي بيف حيث انخفضت الحراري للاحتباس المسببة الغازات مف لا يزاؿ ىناؾ المزيد
الانبعاثات بنسبة  خفض الى فيو الحكومة التزمت الذي الوقت في ،1007 -1001 :8 بنسبة
 وتمثؿ الانبعاثات مف الأكبر وتشكؿ الغازات المنبعثة مف السيارات الجزء. ـ1010% عاـ 11
التوزيع النسبي لمصادر انبعاثات ( 21شكؿ رقـ )، ويوضح ال:62 المباني تساىـ حيف في ،:11

 .الغازات المسببة للاحتباس الحراري
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 التوزيع النسبي لمصادر انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري (12شكل رقم )

 :البيئة الطبيعية 

بما يمثؿ  والترفيييةالمحمية  الطبيعية المناطؽ مف ىكتارا 221871 فانكوفر مترو منطقة تحتوي
 مترو سكاف % مف71 مف يقرب ماإجمالي مساحة منطقة مترو فانكوفر، و  مف: 60 نسبة

 البرية الحياة حماية ـ راضوف عف أداء الجيات المعنية في الحفاظ و1006عاـ  فانكوفر
توزيع مواقع المحميات الطبيعية والمناطؽ ( 21شكؿ رقـ )، ويوضح الالخضراء والمساحات

 .الترفييية بفانكوفر

 

 والمناطق الترفييية بفانكوفرتوزيع مواقع المحميات الطبيعية ( 13شكل رقم )
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 :التحضر والنمو الحضري 
: 16و الحضرية، المنطقة داخؿ وقعت فانكوفر مترو في السكنية المشاريع مف: 80 أف يتضح

 وفقا معينة مراكز تسعة داخؿ وقعت الحضرية المنطقة ىذه في النمو مف( وحدة 11200)
 في الانتشار الحضري مف صغيرة كميات تظير المناطؽ، ىذه خارجو ، الإقميمي النمو لاستراتيجية

مقدار الزيادة الصافية في ( 26شكؿ رقـ )يوضح ال، و حاليةال الحضرية المنطقة أنحاء جميع
 .ـ1000 – 2990المساكف خلاؿ الفترة مف 

 

 م2111 – 1991مقدار الزيادة الصافية في المساكن خلال الفترة من  (14شكل رقم )

ـ كاف معدؿ النمو الحضري بالمقارنة إلى المناطؽ المفتروحة 1000 – 2990خلاؿ الفترة مف و 
% في اقميـ كالجاري، ويوضح 11% في إقميـ تورنتو، 66 فانكوفر، -% في مترو 80كاف يمثؿ 

 .مقارنة النمو الحضري بمساحة المناطؽ الخضراء( 21شكؿ رقـ )ال

 

 النمو الحضري بمساحة المناطق الخضراءمقارنة ( 15شكل رقم )

 :المخاطر البيئية 

 ، وقد ارتفعتوتتمثؿ أىـ المخاطر البيئية لمنطقة فانكوفر في تغير ارتفاع منسوب سطح البحر
 مـ 1 وبنسبة 2990 عاـ منذ مـ1 بمقدار فانكوفر مترو ساحؿ طوؿ عمى البحر سطح مستويات
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 ارتفاع معدؿ ولكف الارتفاع في العالمي آخذة الصعيد عمى البحر مستوياتـ ف1000 عاـ منذ
 مستوى ويتراوح ارتفاع ،1001-2991مف  كبيرة خلاؿ الفترة بدرجة متغير البحر سطح مستوى
 نياية ىذا البحر سطح مستوى لارتفاع الحالية التوقعات سنة، وتشير/  مـ 1.9-1.1 البحر سطح
في منسوب سطح البحر ( مقدار التغير 26شكؿ رقـ )ال متر، ويوضح 2.6 - سـ 28مف  القرف

توزيع مستوى منسوب سطح البحر ( 27شكؿ رقـ )ويوضح ال، بالسـ 1009 – 2990الفترة مف 
مقارنة مقدار التغير في منسوب سطح ( 28شكؿ رقـ )ال، ويوضح عمى ساحؿ منطقة فانكوفر

 .البحر بيف أىـ مدف كولومبيا البريطانية

 
 بالسم 2119 – 1991مقدار التغير في منسوب سطح البحر الفترة من ( 16م )شكل رق

 
 توزيع مستوى منسوب سطح البحر عمى ساحل منطقة فانكوفر( 17شكل رقم )
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 مقارنة مقدار التغير في منسوب سطح البحر بين أىم مدن كولومبيا البريطانية( 18شكل رقم )

 (Genoa -)جنوا التجربة الإيطالية  1-3-3

 أسباب اختيار تجربة الرصد الحضري لميدنة جنوا 1-3-3-1

ة يالمؤشرات الحضرية البيئفي جربة تخصصت رصد الحضري البيئي لمدينة جنوا تتمثؿ تجربة ال
وىى توضح حيث قاـ بالربط بينيا وبيف المؤشرات الحضرية الأخرى التي تؤثر بشكؿ مباشر عمييا 

واستنباط مؤشرات والضوضاء(  والحركة المرورية)السكاف كيفية التشبيؾ بيف المؤشرات الحضرية 
أكثر عمقا وربطيا مكانياً ليسيؿ المقارنة بيف المناطؽ بعضيا البعض وتحديد المواقع الأكثر 

 تضرراً مف غيرىا، لذلؾ سيختمؼ نوعيا عرض التجربة نتيجة لتفردىا بالرصد الحضري البيئي.
 استخدام المؤشرات: 1-3-3-2

استخداـ المؤشرات في وصؼ ( Genoa –رصد الحضري البيئي لمدينة )جنوا وصفت تجربة ال
أصبح اتجاىا عالمياً، فعمى سبيؿ المثاؿ نستطيع تقييـ الأثر البيئي  بأنوظاىرة البيئة الحضرية 

بطريقة سيمة بإجراء التحميلات اعتمادا عمى المؤشرات البيئية الناتجة عف المعمومات والقياسات 
جية تحديد ىذه المؤشرات تتيح التقييـ الكمي بيف العديد مف العناصر عمى المستوى ومني اليائمة.

العالمي، فالمؤشر يعبر عف الوصؼ الكمي والعددي لظاىرة ما، حيث يمكف الإشارة إلى قياس أو 
 .تدرج ىرـ المعمومات( 29شكؿ رقـ )كما ىو موضح بال .[66]اكثر مف خلاؿ مؤشر

                                           
[64] Anna Magrini,Francesca R, d'Ambrosio Alfano, 2010," Acoustical indicators and index for urban 

quality evaluation"- P.1 
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 تدرج ىرم المعمومات( 19شكل رقم )

 :البيئية تعريف المؤشرات 1-3-3-3

المؤشر ىو وصؼ لتأثير بيئي ىاـ يتـ فيو تقييـ الوضع الراىف وتحديد ماىية التدخلات 
المعايير و صياغتيا بشكؿ مترابط فيما فالمؤشرات ىى أداة لإعادة صياغة الكثير مف  الضرورية.

بينيا، ولا تمثؿ وحدات ىذه المقاييس في حد ذاتيا قيمة المؤشرات الفعمية، وما يمكف اف نتوصؿ 
 .[61]البيئية  إليو في النياية ىو ما يسمى بالمؤشرات

 وكيفية تقييميا:البيئية قياس المؤشرات  1-3-3-4

(، فمثلا لتقييـ مؤشر التموث Global Indexيتـ قياس المؤشرات باستخداـ الفيرس العالمي )
الصوتي في أوروبا تـ وضع مجموعة مف المؤشرات التي يتـ القياس عمييا لمعرفة مستوى 

جدوؿ (، ال1جدوؿ رقـ )المؤشرات الحالية في مدينة ما مف المؤشرات القياسية، كما ىو موضح بال
(، 9جدوؿ رقـ )(، ال8جدوؿ رقـ )(، ال7جدوؿ رقـ )ال(،6جدوؿ رقـ )(، ال1جدوؿ رقـ )(، ال6رقـ )
 .)نيارا، ليلا(مؤشرات التموث الصوتي  ( نطاؽ مقارنة20جدوؿ رقـ )وال

( توزيع 12شكؿ رقـ )، والنطاؽ مقارنة مؤشرات التموث الصوتي )نيارا، ليلا(( 10شكؿ رقـ )وال
 .توزيع نسب التموث الصوتي( 11شكؿ رقـ )، والمناطؽ التموث الصوتي

                                           

[65] Ibid. 

 الدليل

 المؤشرات
 

 البيانات المعالجة

 البيانات الخام
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 نطاق مقارنة مؤشرات التموث الصوتي )نيارا، ليلا( (3جدول رقم )

 
 الأوزان النسبية لمتقييم( 4جدول رقم )

 
 نطاق مقارنة مؤشرات التموث الصوتي )نيارا، ليلا(( 5جدول رقم )

 
 شرات التموث الصوتي )نيارا، ليلا(نطاق مقارنة مؤ ( 6جدول رقم )
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 الأوزان النسبية لممؤشرات( 7جدول رقم )

 
 

 
 نطاق مقارنة مؤشرات التموث الصوتي )نيارا، ليلا(( 21شكل رقم )

 

 نطاق مقارنة مؤشرات التموث الصوتي )نيارا، ليلا(( 8جدول رقم )
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 ليلا( نطاق مقارنة مؤشرات التموث الصوتي )نيارا،( 9جدول رقم )

 
 

 نطاق مقارنة مؤشرات التموث الصوتي )نيارا، ليلا(( 11جدول رقم )
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 توزيع مناطق التموث الصوتي( 21شكل رقم )
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 توزيع نسب التموث الصوتي ( 22شكل رقم )

 رصد الحضري البيئي لمدينة جنوا الإيطاليةتجربة التقييم  1-3-3-5

 الإيطالية –مميزات الرصد الحضري البيئي لمدينة جنوا  -

  الإيطالية في بمورة المؤشرات البيئية المتعمقة  –استطاع الرصد الحضري البيئي لمدينة جنوا
بالمدينة في شكؿ ملائـ وسيؿ في التداوؿ والذي بو يمكف الوصوؿ لمواطف المشكلات 
الحضرية البيئية بالمدينة بكؿ سيولة ويسر وذلؾ بيدؼ توجيو السياسات لدى التنفيذيف وأخذ 

 ىذه المشاكؿ بعيف الاعتبار أثناء وضعيـ لخطط التنمية الحضرية.

  الإيطالية أثبت بشكؿ واضح مدى فاعمية  –تخصص الرصد الحضري البيئي بمدينة جنوا
المؤشرات في تحديد وقياس حجـ أى مشكمة تواجييا المدف أنو يمكف قياس ىذه المشاكؿ وفؽ 

ظيارىا في شكؿ قاعدة معموم ات جغرافية ترتبط مكانياً بواسطة خرائط يسيؿ معايير دولية وا 
 التعامؿ معيا وتداوليا بشكؿ سريع.

 الإيطالية –مشاكل الرصد الحضري البيئي لمدينة جنوا  -

الإيطالية عمى ظاىرة بيئية واحدة يقمؿ مف مدى  –اقتصار الرصد الحضري البيئي بمدينة جنوا 
إمكانية الاستفادة مف المؤشرات الحضرية في تحديد أسباب المشاكؿ وارتباطيا بالمؤشرات الحضرية 
الأخرى، حيث أف مدى التشابؾ بيف المؤشرات الحضرية يرتبط بشكؿ مباشر في تحديد أسباب ىذه 

مكانية وضع حموؿ سريعة وفعالة  لمقضاء عمى ىذه المشاكؿ. المشاكؿ وا 
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 المرصد الحضري الأرجنتيني 1-3-4

 ختيار تجربة المرصد الحضري الأرجنتينياب اسبأ 1-3-4-1

راصد بالدعـ المؤسسي المطموب لنجاح الملمرصد الحضري الوطني  الأرجنتيني اتجربة  تميزت
، ويشارؾ في تمويؿ برامج عمؿ المرصد مؤسسة فورد وبعض المانحيف مف القطاع الحضرية

الخاص، كما قاـ المرصد بعقد العديد مف الندوات وورش العمؿ في مجالات التنمية الحضرية 
 حضرىا العديد مف شركاء التنمية.

 الأرجنتينيالوطني نشأة المرصد الحضري  1-3-4-2

 .الحضريوترأس رئيس الدولة افتتاح المرصد  ،ـ1001عاـ  أنشأ المرصد الحضري بالأرجنتيف
 الأرجنتينيالوطني ميام المرصد الحضري  1-3-4-3

 المؤشرات وفيـ وتقييـ وتحميؿ الذكية والحموؿ الإبداعية للأفكار كمركز المرصد ميمة تحددت
 التالية: برامجال المرصد عمؿ خطة وتضمنت الدولة، في الحضرية

 حساب مؤشرات التنمية الاجتماعية. -            حساب مؤشرات التنمية الاقتصادية. -

 حساب مؤشرات التنمية الثقافية. -             ة المؤسسية.حساب مؤشرات التنمي -

 الأرجنتينيالوطني إنجازات المرصد الحضري  1-3-4-4

 تدريب الطلاب في عمميات جمع البيانات لقياس رضا المواطنيف عف الخدمات المقدمة. -

 إنشاء موقع لتزويد المستفيديف بالمعمومات فيما يتعمؽ بالتنمية الحضرية في الأرجنتيف. -

 تقييم تجربة المرصد الحضري الأرجنتيني 1-3-4-5

 مميزات المرصد الحضري الوطني الأرجنتيني -

  تقديـ تجربة رائدة لمجاؿ الرصد الحضري بالأرجنتيف يمكف اف يحتذى بيا في باقى المدف
الارجنتينية وذلؾ كوف إنشاء المراصد الحضرية المحمية مف المياـ الأساسية لممرصد الحضري 

 ي.الوطني الارجنتين

  قدـ المرصد الحضري الوطني الأرجنتيني مجموعة مف المؤشرات الحضرية وفؽ متطمبات
ـ واستطاع مف خلاليا توضيح مدى 1020المرصد الحضري العالمي في تقريره السنوي عاـ 
مدى تحقيؽ ( 11شكؿ رقـ )، ويوضح الالتقدـ الذي تـ إحرازه في عممية التنمية الحضرية

( تقييـ مدى تحقيؽ 16شكؿ رقـ )، والوفؽ تقرير المرصد الحضري الارجنتيني لفيةأىداؼ الأ
 .1020أىداؼ المميونية وفؽ نتائج المرصد الحضري الأرجنتيني 
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 وفق تقرير المرصد الحضري الارجنتيني لفيةمدى تحقيق أىداف الأ  (23شكل رقم )

 

 

 
 2111( تقييم مدى تحقيق أىداف المميونية وفق نتائج المرصد الحضري الأرجنتيني 24شكل رقم )

 مشاكل المرصد الحضري الوطني الأرجنتيني -

  المالية يؤدي تدريجيا إلى توقؼ عممية جمع المعمومات وتحديثيا المطموبة بصفة قمة الموارد
 .دورية لتحديث المؤشرات الحضرية
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 الأرجنتين -لمدينة روزاريو  استخدام المؤشرات الحضريةتجربة  1-3-5

 الضفة طوؿ عمى ،، وتقع جنوب اقميـ سانتافيكبر المدف بالأرجنتيفأتعتبر مدينة روزاريو ثالث 
إداريا  روزاريو، وتضـ مدينة آيرس بوينس غرب شماؿ كـ 100 حوالي تبعدو  بارانا، لنير الغربية

، "(روزاريو غراف)" نسمة ألؼ  100مميوف و  حوالي سكانيا عدد يبمغ التيالنواة القديمة لممدينة و 
 الذيفو  نسمة 911666ـ نحو 1002 عاـ لتعداد وفقانفسيا  روزاريو مدينةويبمغ عدد سكاف 

 .[66]1كـ 280 مف يقرب ما مساحة في فيعيشو 
 الأرجنتين –نشأة الرصد الحضري بمدينة روزاريو  1-3-5-1

 الأزمةكبرى إلى انفجار ال روزاريو في الفقر خط تحت يعيشوف الذيف الأشخاص نسبة زيادةأدت 
ـ، حيث زادت بسرعة نسبة 1002 ديسمبر في الأرجنتيف في والسياسية والاقتصادية الاجتماعية

الأسر التي حاؿ قيمة دخميا دوف الحصوؿ عمى سمة مف المواد الغذائية والتي وصمت إلى نحو 
ـ، وتركزت ىذه الظاىرة في أكبر أربع مناطؽ حضرية 1001% مف إجمالي الأسر في مايو 62

سكانيا تحت حد بالأرجنتيف كانت روزاريو الكبرى واحدة مف أكبر المناطؽ الحضرية التي يعيش 
الفقر ويعزى ذلؾ بسبب النواة القديمة لممدينة )غراف روزاريو( وتزايد معدلات اليجرة مف المناطؽ 
الريفية إلى روزاريو نفسيا مما انعكس عمى ظيور العديد مف المناطؽ العشوائية وبحموؿ عاـ 

% مف 22ألؼ أسرة تمثؿ نحو  116.81مستوطنة عشوائية تضـ نحو  92ـ بمغت نحو 2996
 .(2996 البمدية، بانكو مؤسسة)مجموع السكاف في روزاريو الكبرى 

 الارجنتين  –ميام الرصد الحضري بمدينة روزاريو  1-3-5-2

توجو  أف يجب الجغرافية المعمومات نظـالمرتبطة ب الحضرية المؤشرات استخداـ أف باعتبار
 نفذت التي المحمية الإدارة، وأكدت لممدينة الإدارية الحدود ضمف وذلؾ ،الاستراتيجية العمرانية

 و أحيائيا في يعيشوف الذيف معيشة السكاف مستوى تحسيف في عف رغبتيا اللامركزية عممية
 .الاجتماعية الفوارؽ تقميص

 الأرجنتين –إنجازات الرصد الحضري بمدينة روزاريو  1-3-5-3

المشاكؿ الاجتماعية ـ لمتخفيؼ مف حدة 2990بدأت بمدية روزاريو باتخاذ عدة إجراءات منذ عاـ 
عداد برنامج لتدعيـ اللامركزية، وتـ في  والعمرانية المتفاقمة وبدأت بإعداد استراتيجية عمرانية وا 

 أحياء سكنية جديدة. 6ـ البدء في إنشاء 2991عاـ 

وفي إطار اللامركزية تـ إدماج أداة " الميزانية التشاركية"  وىى أداة تـ إدخاليا لتحديد المشاكؿ 
% مف الميزانية 21ة والمشروعات ذات الأولوية بطريقة تشاركية حيث تـ تخصيص الممح

                                           
[66] Javier MARTINEZ-MARTIN-2003"MONITORING INTRA-URBAN INEQUALITY WITH GIS-

BASED INDICATORS. CASE STUDY: ROSARIO, ARGENTINA"- Urban and Regional Research 

Centre Utrecht - Faculty of Geosciences -Universities’ Utrecht- The Netherlands 
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( حيث Participatory Council –ـ، وتـ ذلؾ مف خلاؿ )برلماف المدينة 1001الإجمالية لعاـ 
يكوف لكؿ حى مف أحياء المدينة مندوب يمثمو والذي يقوـ بمراقبة تنفيذ الميزانية وتوجيييا طبقا 

تي تخص السكاف بشكؿ مباشر ويقدـ المقترحات طبقا لممتغيرات التي تطرأ بشكؿ للأولويات ال
 مباشر وسريع لمسمطة التنفيذية.

ف اليدؼ الأصيؿ مف المراصد الحضرية ىو استخداـ المؤشرات الحضرية ودعـ أوباعتبار 
عتبار ىذه اللامركزية لممدف حتى يمكف التوصؿ إلى تحديد المشاكؿ الحضرية واسبابيا، لذلؾ تـ ا

التجربة نموذج لممراصد الحضرية ولو لـ يتـ تسميتيا بالمرصد الحضري حيث تـ بشكؿ مباشر 
الاستعانة ببرنامج المؤشرات الحضرية التي تـ رصدىا وتـ التوصؿ لمنتائج التالية والتي تـ ترجمتيا 

(، 22لجدوؿ رقـ )الموضحة با ( والذي مف خلالو تـ التوصؿ لمنتائج التاليةGISبواسطة برنامج )
 :(18(، الشكؿ رقـ )17(، والشكؿ رقـ )21(، والجدوؿ رقـ )16(، والشكؿ رقـ )11والشكؿ رقـ )

 مصفوفة حساب مؤشرات الأحياء بالمدينة (11جدول رقم )
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 مدى الاتصال بالخدمات الحياة جودة
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 %21 2202 ـ2268 ـ181 %66 %91 %60 %16 %12 %1 %22 %6 روزاريو
 الحى

 %11 2691 1968 262 %97 %99 %82 %29 %66 %2 %1 %2 سينترو
 %22 2216 878 182 %60 %91 %62 %11 %11 %1 %20 %1 نورتي
 %8 2161 817 167 %71 %91 %60 %18 %68 %1 %21 %1 سور

 %8 962 760 128 %60 %96 %16 %18 %68 %6 %26 %8 نورسيتي
 %6 812 691 166 %66 %91 %68 %61 %62 %1 %28 %9 سودوسيتي
 %1 728 711 166 %17 %89 %61 %61 %18 %6 %11 %26 أوسيتي
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 مؤشرات جودة الحياة بمدينة روزاريو ( 25شكل رقم )

 
 توزيع فرص الوصول لمراكز الخدمات الاجتماعية والصحية ( 26شكل رقم )
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الفجوات بين المناطق الأحسن حالًا والأسوء حالًا باستخدام المؤشرات الحضرية الخمسة ( 12جدول رقم )
 الأساسية.

 الإزدحاـ المؤشرات الحضرية
مستوى 
 التعميـ

 البطالة
مياه 
 الشرب

مسافة السير لممدارس 
 بالمتر

أفضؿ مجموعة بموكات 
 سكنية

0% 79% 8% 200% 9 

 1991 %28 %76 %9 %69 أسوأ مجموعة بموكات سكنية
 200-9 %200 %21-8 %79-67 %0 %20أفضؿ 

 %20أسوأ 
21-
69% 

9-16% 
67-
76% 

28-
88% 

112-1991 

 

 
 الأحياء المكتظة بالسكان مقارنة بمساحة المجاورات( 27شكل رقم )
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 أولويات المناطق العشوائية ( 28شكل رقم )

 الأرجنتين  –تقييم تجربة استخدام المؤشرات الحضرية لمدينة روزاريو  1-3-5-4

 الارجنتين  –مميزات تجربة الرصد الحضري لمدينة روزاريو  -

  أدى استخداـ المؤشرات الحضرية ودراسة العلاقات المتبادلة بيف المؤشرات  بعضيا البعض
إلى تحديد المشاكؿ العمرانية التي نتجت عف مشاكؿ اقتصادية واجتماعية أدت إلى نشأة 

، ومف خلاؿ تمؾ المؤشرات تمت المقارنة بيف تمؾ الأحياء الأحياة الفقيرة بمدينة روزاريو
 وبعضيا البعض.

  تـ إظيار تمؾ المؤشرات باستخداـ قاعدة المعمومات الجغرافية بشكؿ مبسط في شكؿ خرائط
يسيؿ التعامؿ بيا وشرحيا لكافة الشركاء مف تنفيذيف بالمجمس البمدي وممثميف لممواطنيف 

 لمشروعات ذات الاولوية المطموبة لمجابية المشاكؿ الحضرية.والذيف بدورىـ قامو بتحديد ا

  عطاء استخداـ نمط " الميزانية التشاركية" كأداة فاعمة لتحديد المشروعات ذات الأولوية وا 
المندوب المنتخب مف المواطنيف احقية متابعة التنفيذ نحو تحقيؽ الأىداؼ المطموبة لحؿ 

 المشاكؿ الحضرية.
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 رجنتينالأ  –د الحضري لمدينة روزاريو مشاكل تجربة الرص -

  عداد التقارير الدورية المطموبة نقص الدعـ المستمر مف الحكومة المركزية لمدراسات وا 
لاستخراج وتحديث المؤشرات الحضرية نظرا لقمة الميزاينات التي يتـ رصدىا لتمؾ النوعية مف 

تابعة صيرورة الرصد الحضري الدراسات في ظؿ قمة الموارد بشكؿ عاـ، مما يؤدي إلى عدـ م
والمتمثمة في التقييـ المستمر لمدى التقدـ في عممية التنمية بكافة مستوياتيا وفؽ المؤشرات 

 الحضرية.
 (JUO) المرصد الحضري الياباني  1-3-6

طور المرصد الحضري الياباني مجموعة مف المؤشرات تغطي مجالات بناء القدرات، وموارد 
والحكـ المحمي الحضري، وتقييـ الآثار البيئية، والأجندة المحمية لمقرف الطاقة، والنقؿ المستداـ، 

 .[67]الواحد والعشريف، والسياسة الاقتصادية وموارد المياه

 نشأة المرصد الحضري الياباني 1-3-6-1

نشأ المرصد الحضري الياباني كجزء مف شبكة المراصد العالمية وتـ بمبادرة مركز الأمـ المتحدة 
ة. وييدؼ إلى إبراز التفاوت والتبايف في الموارد الحضرية في الياباف مف خلاؿ لممستوطنات البشري

 : ىوىثلاثة محاور أساسية 

 البحث والتطوير 

 التعميـ والتدريب 

 .السياسات وبرامج التنمية 

 ميام المرصد الحضري الياباني 1-3-6-2

، ونشر تطوير آلية تراكـ المعمومات والبيانات مف جمع وتحميؿ ليا ووضعيا في شكؿ حزـ -
 المعمومات.

 دعـ البحوث والموارد التدريبية بتنظيـ دورات تدريبية وندوات ومؤتمرات. -

 تسييؿ أنشطة التعميـ )التطوير المعرفي( بيدؼ بناء القدرات البشرية. -

 إنجازات المرصد الحضري الياباني 1-3-6-3

 عمى الضوء تسميط إلى تيدؼالتي  نشطةبالعديد مف الأ JUO قاـ المرصد الحضري الياباني
 في الحضرية المناطؽ تواجو التي الرئيسية التحديات تحديد وتشمؿ الأساسية، الحضرية القضايا
 الوضع تحميؿ في استخداميا يمكف التي والاستراتيجيات الأدوات مف مجموعة تطوير تـو  .الياباف
 كما القرار، صنع عمميات للاستفادة بيا في المحمي المستوى عمى مبتكرة حموؿ وتطوير المحمي

                                           
[67] http://www.gdrc.org/uem/observatory/index.html 

http://www.gdrc.org/uem/observatory/index.html
http://www.gdrc.org/uem/observatory/index.html
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وتضمنت المحاور الاساسية التي سيتـ  العممية. ىذه لتسييؿ اللازمةالمالية  الموارد تغطية سيتـ
 التركيز عمييا ضمف المؤشرات الحضرية التالي:

 12لمقرف  المحمي الأعماؿ جدوؿ - القدرات بناء -
 البيئية السياحة - الطاقة مصادر -
 الحضرية النفايات إدارة - المستداـ النقؿ -
 المائية الموارد - الحضرية الحكومة -
  البيئي الأثر تقييـ -

 العمراني لمتخطيط اليابان نظام عمى عامة نظرة 1-3-6-4

 المناطؽ في للأراضي المناسب الاستخداـ وضع نظاـ التخطيط العمراني بالياباف نظاـ تحفيز
 الياباف في الحضري التخطيط ويوجو الحضرية، لممرافؽ المنتظـ التطور ضمافذلؾ لو  الحضرية

 والموائح لقواعدبا في والبناء التنمية أنشطة تمتزـ أف يجبو  .المدف تخطيط قانوف أساس عمى
 :[68]مف خلاؿ المعايير التالية الحضرية المناطؽ في والبناء التخطيط معاييرو 

 ومراقبتيا التحضرمنطقة  مساحةتعزيز  -

بيف المناطؽ التي يشجع فييا عمى النمو الحضري ووضع آلية لتحديد  بوضوح تفريؽال أجؿ مف
ىذا النمو الحضري والمتمثمة في وضع حدود صارمة غير قابمة لمتغيير لما نسميو عندنا بالحيز 

 عماؿ البناء وأنشطة التنمية فيو بكؿ دقة.أالعمراني حيث يتـ تنظيـ 

 الأراضي استخدام تخطيط -

 غير الاختلاط منع أجؿ مف الحضرية، المناطؽ داخؿمات الاراضي يتـ إعداد تخطيط لاستخدا
 والذي يتـ مف خلالو تنظيـ إلى احياء المناطؽ تقسيـو  والسكنية، الصناعية المناطؽ بيف متوافؽ
 إلى وما ،مساحة الطابؽ )النسبة البنائية( نسبةو  ،(FAR) البناء تغطيةونسبة  المباني، وشكؿ نوع
 .البناء أنشطة جميع في القواعد بيذه تمتزـ أف يجب حيث  ذلؾ،

 الحضرية المرافق -

 الطرؽ مثؿ الأساسية الحضرية المرافؽ ومجالات مواقعل أيضا المدف تخطيط قانوف وينص
 مواقعال في الأنشطة بناء عمى القيود بعض ىناؾ وبالتالي الخضراء؛ والمناطؽ والحدائؽ الشريانية

 .ذات الطبيعة الخاصة والمناطؽ المواقع ىذه مع متداخمةال

 

                                           

[68] http://www.kkr.mlit.go.jp/kensei/kansai-map.html 
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 الحضرية التنمية مشاريع -

 إعادة اتومشروعالاستعمالات،  تأىيؿ إعادة اتمشروع مثؿ الحضرية، التنمية مشاريع مناطؽ
، ويوضح المناطؽ ىذه في أنشطة بناء عمى القيود بعض ىناؾ وبالتالي الحضرية، المناطؽ تطوير

 .بالمقارنة بالمساحات الحضرية السكاف بمدينة كانسي الكبرى توزيع حجـ( 21جدوؿ رقـ )ال
 بالمقارنة بالمساحات الحضرية السكان بمدينة كانسي الكبرى توزيع حجم( 13جدول رقم )

 
This table shows the figures of 4 prefectures, containing the Keihanshin Metropolitan Area. 
* DID: Densely Inhabited District  

 كانساي الكبرىلضاحية الياباني  المرصد الحضري تجربة  1-3-7

 طوكيو، بعد (Metropolitanالمدف ) أكبر ثاني ىو الياباف في كانساي الكبرى  العاصمة منطقة
نطاؽ حضري  في(  وكوبي وكيوتو أوساكا) وىى بيا سية المحيطةالرئي ثلاث مدفال دمجحيث تـ 

 .[69]الحديدية والسكؾ الطرؽ شبكات يرتبط مف خلاؿ واحد

 الموقع 1-3-7-1

 منذ البلاد فيو  الدولية البورصات في قياديا دوراب قامت وقد الياباف، مف الغربي الجزء في وتقع
 موقع( 19شكؿ رقـ )ويوضح الـ، 2868 عاـ حتى العاصمة موقع توكان القديمة، العصور

 اليابافكانساي الكبرى مف 

 
 اليابانكانساي الكبرى من  موقع( 29شكل رقم )

                                           
]69  [ http://www.kkr.mlit.go.jp/kensei/kansai-map.html 

الإجماليالسكنيالصناعيالتجاري

46101160250107000310002600720021400312002640000إقليم كيوتو

61001404800015000100033009800141001470000كيوتو

189013109001590009500079002490061700945008810000إقليم أوساكا

22002202200021000420077009300212002600000أوساكا

839027605604160007000043001800051900742005550000إقليم كوبي

550014055000200001400420014600202001400000كوبي

3690850140116000200001600220016700205001440000إقليم نارا

21005021000500040020041004700370000نارا

1858060801850944000216000164005230015170022040018440000الإجمالي

إجمالي عدد السكان
مساحة الاستعمالات بالهكتار إجمالي 

المساحة كم2

مساحة المنطقة 

المأهولة بالسكان 

كم2

الكثافة 

العامة

مساحة المناطق 

المخططة 

بالهكتار

مساحة 

المناطق 

الحضرية

http://www.kkr.mlit.go.jp/kensei/kansai-map.html
http://www.kkr.mlit.go.jp/kensei/kansai-map.html
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 الفرد من الناتج المحمي الإجماليمعدل نصيب  1-3-7-2

 سكانيا عدد يبمغحيث  الياباف، في الاقتصادية التنميةفي  كبيرة مساىمة كانساي الكبرى ساىمت 
مميار دولار أمريكي  600يبمغ إجمالي الناتج المحمي نحو مميوف نسمة حيث 28 مف يقرب ما

 نصيب( 10شكؿ رقـ )ويوضح ال إسبانيا أو كندا الحجـ اقتصاد في ىااقتصاد يعادؿ و سنوياً،
 .(ـ2999) الإجمالي المحمي الناتج مف الفرد

 
Source: "World Statistics", Statistics Bureau, Ministry of Public Management, Home Affairs, Posts and 
Telecommunications. 

 (م1999) الإجمالي المحمي الناتج من الفرد نصيب( 31شكل رقم )

 القوى العاممة  1-3-7-3

ويظير المرصد الحضري الياباني حجـ الخريجيف مف الجامعة ذوي التخصصات العممية المختمفة 
مدربة يمكف مما يييئ لفرص استقطاب ىذه الكفاءات والاطمئناف مف وجود أيدي عاممة محمية 

أعداد الخريجيف ( 12شكؿ رقـ )الاستفادة بيا في المشروعات الاستثمارية المختمفة، ويوضح ال
 .ـ(1000السنوي مف جامعات كانساي الكبرى )

 
 م(2111)كانساي الكبرى أعداد الخريجين السنوي من جامعات ( 31شكل رقم )
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 لسنوي للأراضي والمكاتب الإداريةمعدل الإيجارات ا 1-3-7-4

 عمىفي آف واحد، فالتكمفة  ومنخفضة العظمى الاقتصادية القوة مف مزيج الكبرى كانساي تعتبر 
 ىائؿ، اقتصادوجود  معلمسكاف  لمغاية جذابة سوقا كانساي الكبرى  العاصمة منطقة أف مف الرغـ
يجارات الأراضي أسعار مستوى أف إلا  تحديد يجعؿ مما طوكيو، مف بكثير أقؿ المكاتب وا 

 برامج مف الاستفادة أيضا يمكف ذلؾ عمى وعلاوة. تكمفة أقؿ كانساي الكبرى  في الشركات
، ويوضح تكمفة أقؿب يتـ أف يمكف المنطقة في موقع وتحديد الداخمي للاستثمار تفضيميةال معاممةال
 .الإدارية والمكاتب للأراضي السنوي الإيجارات معدؿ( 11شكؿ رقـ )ال

 
 الإدارية والمكاتب للأراضي السنوي الإيجارات معدل( 32شكل رقم )

 النقل 1-3-7-5

 كانساي الكبرى أوضح المرصد الحضري الياباني مواقع المطارات والموانئ البحرية المنتشرة بمدينة 
حيث يعد النقؿ مف الاولويات التي يبحث عنيا أصحاب الاعماؿ لحساب مدى الجدوى الاقتصادية 

 .مف المشروعات

 مف كانساي الكبرى اف لمدينة بوابات ىما الدولي أوساكا مطارو  الدولي كانساي الكبرى  مطار
 مميوف مسافر 21 كانساي الكبرى  مف الدولييف المسافريف عدد بمغ، حيث الياباف وداخؿ الخارج

 . الإنشاء قيد كوبي مطاربالإضافة إلى  امتطويرىحاليا  ويجريـ، 1000 عاـ في

 ىامة قواعد ىي الدولية ىيميجي وميناء ساكاي أوساكا، ميناء كوبي، ميناء مثؿ والمرافئ الموانئ
 .المطارات والموانئ بمدينة كانساي الكبرى( 11ؿ رقـ )شك، ويوضح الالدولية والتجارة البحري لمنقؿ

 السفر يجعؿ المنطقة في والطرؽ الحديدية والسكؾ البحرية والطرؽ الطيراف، مف متطورة شبكة
 أوساكا بيف السفر وقت. الياباف في الكبرى المدف مف وغيرىا كانساي الكبرى  بيف وسيولة بسرعة
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 السكؾ طريؽ عف ساعة 1.1 و بالطائرة ساعة 2 مف يقرب ما المثاؿ، سبيؿ عمى وطوكيو،
 الى أوساكا مف ساعة-1 الطيراف سوى ليست وأنيا ،(شينكانسف الرصاصة قطار) الحديدية
ويوضح  غرض لكؿ الأنسب ىو ما لاختيار المختمفة النقؿ وسائؿ مف يكفي ما ىناؾ. سابورو

الوقت المستغرؽ ( 16شكؿ رقـ )، والالمطارات والموانئ بمدينة كانساي الكبرى( 11شكؿ رقـ )ال
 .وساكا وباقي المدف اليابانيةأبالساعات بيف 

 
 كانساي الكبرى المطارات والموانئ بمدينة ( 33شكل رقم )

 

 وساكا وباقي المدن اليابانيةأالوقت المستغرق بالساعات بين ( 34شكل رقم )
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 شبكاتوتمتمؾ  التطور مف عالية درجةعمى  كانساي الكبرى مدينة  داخؿ النقؿ شبكةتعتبر 
 إلى الوصوؿ لممرء يمكفحيث  المحور، ىي أوساكا أف افتراض عمى. والطرؽ الحديدية السكؾ
 العاـ، النقؿ وسائؿ لمستخدمي واحدة ساعة في كانساي الكبرى  مدينة في الرئيسية المدف معظـ
 لعدد استخداميا يمكف والتي ،(بسلاسة كانساي" )كانساي Surutto" تسمى مسبقا المدفوعة وتذكرة
، ويوضح أيضا الخارج مف الزوار بيف شعبية واكتسب ومتاحة الشركة، وخطوط النقؿ شبكات مف
لى كافة أرجاء مدينة كانساي الكبرى( 11شكؿ رقـ )لا  .الوقت المستغرؽ لموصوؿ مف وا 

 

لى كافة أرجاء مدينة ( 35شكل رقم )  كانساي الكبرى الوقت المستغرق لموصول من وا 

 لكبرىخريطة التنمية الحضرية لمدينة كانساي ا 1-3-7-6

خريطة اوضح بيا أعماؿ التنمية الحضرية  الكبرىأعد المرصد الحضري الياباني لمدينة كانساي 
وذلؾ بيدؼ توجيو المستثمريف لمفرص المتاحة  كانساي الكبرى الحالية والمستقبمية لمدينة 

والامكانيات التي تممكيا المدينة مما يسيؿ عمى المستثمر سرعة اتخاذ القرار والاستعانة بيذه 
المعمومات والمؤشرات في تقييـ جدوى المشروعات التي يمكف أف يقوـ بيا، وبذلؾ يتضح مدى 

( 16شكؿ رقـ )ري الياباني في دعـ الاقتصاد، ويوضح الالدور الذى يقوـ بو المرصد الحض
 .خريطة التنمية الحضرية لمدينة كانساي الكبرى
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 خريطة التنمية الحضرية لمدينة كانساي الكبرى( 36شكل رقم )

 اليابان – كانساىتقييم تجربة استخدام المؤشرات الحضرية لمدينة  1-3-7-7

تركيز المرصد الحضري الياباني عمى مواكبة تطور عممية الرصد الحضري باعتبار اف  -
الياباف لدييا اكبر المدف عمى مستوى العالـ، لذلؾ اىتـ المرصد الحضري الياباني بضرورة 

 البحث والتطوير والتعميـ والتدريب.

إيجاد مجموعة مف الادوات والاستراتيجيات التي يمكف استخداميا في تحميؿ الوضع  -
 المحمي وتطوير حموؿ مبتكرة لو.

التركيز عمى مؤشرات مدينة كانساى باعتبارىا ثاني أكبر المدف اليابانية لما تمتمكو مف  -
ت المكاتب مميزات نسبية أظيرتيا المؤشرات الحضرية والمتمثمة في انخفاض اسعار إيجارا

 الإدارية مما جيؿ التركيز عمييا ضرورة للاستفادة منيا في مجاؿ الأعماؿ والتجارة.

وجيت المؤشرات الحضرية إلى طبيعة العمالة ومستوى تدريبيا وتوجيييا للأنشطة المتوفرة  -
لى كانساى بالمقارنة بالمدف  بالمدينة، بالإضافة إلى المؤشرات الدالة عمى المسافات مف وا 

ريبة والتي تدخؿ في نطاؽ تاثيرىا ومقارنة الوقت المستغرؽ باستخداـ وسائؿ النقؿ الق
 المختمفة.
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 التجارب العربية في المراصد الحضرية: رابعالفصل ال                                               
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 الفصل الرابع : التجارب العربية في المراصد الحضرية 1-4
 التجربة المغربية 1-4-1

 نشأة تجربة سياسة التنمية الحضرية بالمغرب 1-4-1-1

 ـ1006 سنة مف أكتوبر لشير لأكادير المحميةالمراكز  ممتقىنشأت التجربة المغربية خلاؿ 
 الوطنية الإستراتيجية وضع الذي ،1007 نوفمبر شير في البرلماف أماـ الحكومي علافالإوب

 الإستراتيجية مف اليدؼ يكمفنو حيث أوضح بأ الوطنية. الأولويات ضمف الحضرية لمتنمية
الإطار  تحديدل عمرانيةال والتنمية والتعمير الإسكاف ووزارة الداخمية وزارة بيف شراكةفي ال المنجزة

مقارنة تطور سكاف الحضر إلى  (17شكؿ رقـ )ويوضح ال .[70]المدينة في الدولة لتدخؿ التوجييي
 ـ1066 – 2900الريؼ بالمغرب خلاؿ الفترة مف 

 

 م2164 – 1911مقارنة تطور سكان الحضر إلى الريف بالمغرب خلال الفترة من  (37شكل رقم )

 المدن محرك لمتنمية الاقتصادية  1-4-1-2

 لمدولة الضريبي لمدخؿ رئيس مورد المدفو  ،الداخميالعاـ  الناتج 1/6 مف بأكثر تساىـ المدفف
 المدفإلى  ىاجروا قروي مميوف مف أكثر مف القرى حيث مياجريفلم بالنسبة للاندماج مجاؿ المدفو 

 أجؿ مف السكاف تييئةو  لمتنمية مجاؿ المدف، و ـ1006 إلى 2996 بيف ما الممتدة الفترة في
 .المستقبؿ تحديات مواجية

                                           
"، عرض مرئي، المؤتمر الإقميمي الثاني المبادرة الوطنية لمتنمية البشرية بالمغربـ، "1009المجالية،وزارة الاسكاف والتعمير والتنمية  [70]
        الأردف. مبادرات والإبداع التنموي في المدف العربية،لم
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 الاجتماعية تحقق الأىدافالمدينة  1-4-1-3

بدلًا  سنوياً  فرصة عمؿألؼ  110أكثر مف  ستوفر المدف بالمغربسنة المقبمة  21فترة خلاؿ  
 :التالي بالمغرب ةالحضري بالتجمعاتكاف حيث  1007 عاـ فرصة عمؿألؼ  210مف
 متعطموف. في سف العمؿمف السكاف نسمة مميوف  -
 :نسمة بالحضر في وضع اجتماعي حرجأكثر مف ثلاثة ملاييف  -
 17% فقر.منيـ تحت خط ال 
 71% فوؽ خط الفقر بفارؽ ضئيؿ. 

 في المدن إدارة التنميةتحديات تواجو  1-4-1-4

 السنة.مميوف طف/ 8 نحو لا يتـ تدويرىا تمثؿمف النفايات الصمبة  %91أكثر مف  -
 السنة./مميوف متر مكعب 600لا يتـ تدويرىا تمثؿ نحو مف النفايات السائمة  %90أكثر مف  -
بضواحي المدف في  زراعية يسنويا فوؽ أراضيتـ بناؤىا  المباني السكنيةمف  % 10أكثر مف -

 تخطيط. ىغياب أ
 إدارة المدن الحضرية 1-4-1-5

 تصبح: أف مف المدينة تمكيف يمزميا الجيدة دارةالإ أف اليوـ عميو المتعارؼ مف

 محركا لمنمو الاقتصادي. -

 مف أجؿ تحسيف واقعيـ الصعب. فقيرةملاذا لمفئات ال -

 البيئية المعقدة.أداة قادرة عمى حؿ المشاكؿ  -

 .الممحة اليومية لمسكاف حتياجاتالاستجابة للا -

استيفاء المشاريع التي تنجزىا القطاعات الحكومية لمتطمبات العدد )الكـ( لكف مع  ضرورة -
 .تأميف الجودة )الكيؼ(

التأىيؿ التحتية، ة : الاقتصادية، الاجتماعية، البنيعمى جبيات متعددةالعمؿ والتدخؿ المتوازي  -
 .، ..إلخ، الأمفلتدريب المينيوا

 في مستوى التنافسية الاقتصادية العالمية. الدولةوضع المدف وبالتالي  -

 المدن الحضريةوضع إستراتجية وطنية لتنمية  1-4-1-6

، وىذا بالسياسات العامةرتقاء لإلمطمب ممح يعتبر وضع إستراتيجية وطنية لمتنمية الحضرية 
 يقتضي:

بالعمؿ عمى حميا )أساس التعاقد ما بيف الناخب  ـ سياسياً المدينة والالتزا بمشاكؿالوعي  -
 والمنتخب(

 .التنمية الحضريةاستدامة اـ بمسار الالتز  -
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 .في المدينة دور القطاع العاـ والحكوميالعمؿ عمى تطوير  -

عادة الييكمة“ تصحيحية“تقتصر تدخلات الوزارات عمى برامج  -  .عبر تأىيؿ المدف وا 

برامج عمومية تتبايف طريقة  مف خلاؿ تمبية المتطمبات المحمية تتجمى تدخلات الوزارات في -
 حيات المخولة لممصالح الخارجية.بمورتيا وتنفيذىا حسب الصلا

في غياب تصور واضح ورؤية  ةاليومي ةالمحمي الأعماؿالمحمية في  مراكزال عمؿنحصر ي -
 الخدمات الحضرية. تزايد دور القطاع الخاص في تمبيةمع  مستقبمية، وذلؾ

 إنجازات تجربة التنمية الحضرية المغربية 1-4-1-7

 بالعاصمة "رقراؽ ونير أب"ضفاؼ  تجميؿإطلاؽ مشاريع كبرى لمتنمية الحضرية )مشروع  -
 بالدار البيضاء( "نفاأُ "القطب الحضري و ، الرباط

 )شركات ذات اقتصاد مختمط( طوير الحضريمؤسسات مكمفة بالت إيجاد -

 التعمير( لائحةني لمتعمير )اقتراح إطار قانو  -

)المخطط الأزرؽ لمسياحة، ورؤية  ةالحضري مشاكؿلتفادي ال حضريةوضع سياسات قطاعية  -
 الخدمات، مخططات مديرية لمتجارة(توفير التجاري و  نتعاشللا 1021

بيف ، والتنسيؽ حضريةرية تأخذ بعيف الاعتبار الأسس الالقياـ بدراسات تجريبية لمتنمية الحض -
 . )تجربتا مدينتي سطات والجديدة(ت المعنيةالجيا

( 19شكؿ رقـ )، والالتوجيات الإستراتيجية لمتنمية الحضرية المقترحة( 18شكؿ رقـ )ويوضح ال
 .الآليات المقترحة لتنفيذ الاستراتيجية الحضرية المقترحة بالمغرب

 

   التوجيات الإستراتيجية لمتنمية الحضرية المقترحة( 38رقم )شكل 
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 الآليات المقترحة لتنفيذ الاستراتيجية الحضرية المقترحة بالمغرب( 39شكل رقم )

 السعوديالوطني المرصد الحضري  1-4-2
 نشأة المرصد الحضري السعودي 1-4-2-1

 البمدية الشئوف وزارة خلاؿ مفـ  1009 عاـ نياية مع الوطني المرصد وتشغيؿ إنشاء البدء في تـ
 .[72]بمبادرة مف المعيد العربي لإنماء المدف والقروية،

 ميام المرصد الحضري السعودي 1-4-2-2

مساعدة وبناء القدرات اللازمة لإنشاء وتشغيؿ المراصد الحضرية المحمية بعواصـ المناطؽ  -
 حضرياً محمياً(.مرصداً  21الثلاثة عشر بالمممكة، بالإضافة إلى محافظتي جدة والطائؼ )

 .د الحضرية عف طريؽ شبكة الانترنتالربط بينو وبيف بقية المراص -

توحيد المعايير والمواصفات لإنشاء وتشغيؿ المراصد الحضرية المحمية وتوجيو نظـ قواعد  -
 بياناتيا، دوف المساس بحريتيا في تحديد خصوصياتيا الحضرية المحمية.

 عف المدني والمجتمع الخاص والقطاع العاـ قطاعال بيف المشاركة عممية وتيسير تشجيع -
 .متعددة نقاش وحمقات ولقاءات اجتماعات لتنظيـ مستدامة مؤسسية طريؽ

 مستوى بأي التحضر لعممية الأساسية القضايا يعكس الحضرية التنمية لمؤشرات إطار إعداد -
 لمتحديث قابؿ الإطار ىذا يكوف وأف ومساره، الراىف الحضري الوضع تشخيص إلى ويؤدي

                                           
المممكة المرصد الحضري الوطني، "التصور المبدئي للإطار العاـ لممؤشرات الحضرية"، ، ـ1022وزارة الشئوف البمدية والقروية،  [72]

 العربية السعودية.
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 بالقطر المدف أوضاع بيف المقارنة مف ويمكف المستجدة المتغيرات حسب المؤشرات لتحميؿ
 .العالمي والمستوى والإقميـ

 التابع العالمي الحضري المرصد بشبكة التواصؿ طريؽ عف الممارسات أفضؿ وتوطيف نقؿ -
 والوطنية الإقميمية الحضرية والمراصد بنيروبي البشرية لممستوطنات المتحدة الأمـ لبرنامج
 .بالعالـ والمحمية

 إنجازات المرصد الحضري السعودي 1-4-2-3

، واختيار حزـ المؤشرات إجراء دراسات ومشاورات واسعة لإعداد إطار المؤشرات الحضرية -
للإطار بما فييا مؤشرات خصوصية المممكة، وتوفير المعمومات والبيانات لحساب المؤشرات، 

زالة التناقضات والا زدواجية بيف الأىداؼ القطاعية التي تفرزىا عممية تحميؿ المؤشرات وا 
 .[71]الحضرية

  وصيانة  وتشغيؿ  لإنشاء  والإدارية  الفنية  والمساعدة ،الحضرية  بالمراصد  التوعية -
 المحمية.  الحضرية  المراصد

 بالمممكة.  الحضري  الوضع  حوؿ  عاميف  كؿ  وطني  تقرير  إعداد -

  المحمية  الحضرية  بالمراصد  وربطياالسعودي  الحضري  لممرصد  بيانات  قاعدة  إنشاء -
 الكترونية.  بشبكة

 المرصد الحضري المحمي بالمدينة المنورة الكبرى 1-4-3

 المحمي بالمدينة المنورةنشأة المرصد الحضري  1-4-3-1

العمؿ عمى وجود بالإضافة إلى  تـ تشكيؿ مجمس أعمى لممرصد ترأسو أمير منطقة المدينة المنورة،
ىيكؿ تنظيميي لممرصد منذ بدء عمؿ المرصد، وتـ الاستعانة بالمرصد كآلية معموماتية تساعد 
متخذي القرار وواضعي السياسات في تحديد الوضع الراىف ومتابعة أداء وتطوير السياسات وبرامج 

  .ية العمرانية بالمدينة المنورةالتنم

 المرصد ىيكؿ بينيا فيما تشكؿ التي الأجيزة مف مجموعة مف لممرصد المؤسسي البناء يتكوفو 
البناء المؤسسي لممرصد الحضري المحمي بالمدينة المنورة ( 60شكؿ رقـ )ويوضح ال الحضري،

إنشاء المرصد الحضري المحمي بالمدينة المنورة الكبرى في يتمثؿ الشركاء في و  .[71] الكبرى
 الجيات الثلاثة التالية:

 الإدارات الحكومية والخدمية 

 مؤسسات المجتمع المدني 

                                           
 .11-10، ص[ المرجع السابؽ71]

ـ، "تجربة إنشاء وتشغيؿ المرصد الحضري المحمي لممدينة المنورة الكبرى"، المممكة العربية 1006أمانة منطقة المدينة المنورة،  [71]
 .6-1ص  ،السعودية
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 القطاع الخاص 

 
 البناء المؤسسي لممرصد الحضري المحمي بالمدينة المنورة الكبرى( 41شكل رقم )

 الحضري المرصد صناعة في المجتمع وفئات والخدمية الحكومية الجيات مختمؼ مشاركة وتعتبر
شكؿ ال ويوضحسياساتو،  وتنفيذ وتشغيؿ المرصد لإنشاء الأساسي المبدأ ىو المنورة لممدينة المحمي
 .الكبرى المنورة بالمدينة الحضري المرصد إنشاء في الشركاء بيف العلاقة( 62رقـ )

 

 الكبرى المنورة بالمدينة الحضري المرصد إنشاء في الشركاء بين العلاقة( 41شكل رقم )

 ميام المرصد الحضري المحمي بالمدينة المنورة 1-4-3-2

 :[76]في التالي الكبرى المنورة بالمدينة المحمي الحضري المرصد تتمثؿ مياـ

                                           
جربة إنشاء وتشغيؿ المرصد الحضري المحمي لممدينة المنورة الكبرى"، المممكة العربية ـ، "ت1006أمانة منطقة المدينة المنورة،  [76]

 .2-1السعودية، ص 
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 مف الأدنى الحد لمجموعة إضافة المحمي المجتمع بخصوصية تفي مؤشرات حزمة اختيار -
 .المستويات كؿ عمى بجمعيا الدولية الأسرة تعيدت التي الحضرية المؤشرات

 .(المدني المجتمع ومؤسسات الخاص والقطاع الحكومية الإدارات) الشركاء مجموعة مع العمؿ -
 وعمميات الدراسات والبحوث إجراء طريؽ عف الأولوية ذات والقضايا الحضرية الأوضاع تحديد -

 المجتمع ومؤسسات الخاص الحكومية والقطاع الإدارات بيف المشتركة والمناقشات الاستشارات
 .والإقميمية الحضرية بالمجتمعات المدني

عداد لمراجعة الخاص القطاع بالأخص تتضمف واسعة مشاورات إجراء -  الحضرية خطة العمؿ وا 
 .الشاممة الوطنية التنمية خطة إطار في المحمية

 المراصد الممارسات مع أفضؿ وكذلؾ ممارساتو تجارب في المستفادة الدروس وصياغة تحميؿ -
 .الأخرى المحمية

دارتيا المعمومات توليد عمى القدرات بناء -  منتظمة. بطرؽ ونشرىا وتحميميا وا 

 .الخبرات لتبادؿ بالمممكة الأخرى المحمية الحضرية المراصد مع التعاوف -
 .الحضرية والمراصد بالمؤشرات الصمة ذات والعالمية الإقميمية الندوات جميع في المشاركة -
 .لمعامميف بالمرصد التدريب وتقديـ المؤشرات لجمع ومنيجية حضرية معمومات قاعدة توفير -
 جميع القطاعات في قياسيا يمكف خصائص إلى بالمجتمع نسبياً  الممموسة الظواىر تحويؿ -
 .المدينة تنمية عمؿ أولويات لاستنباط( الخ...إسكاف -سكاف -نقؿ -خدمات)
 والسكانية العمرانية والاقتصادية الاجتماعية التفاعلات وفيـ توضيح في المسئولييف مساعدة -

 .المدينة داخؿ والبيئية

 إنجازات المرصد الحضري المحمي بالمدينة المنورة 1-4-3-3

 :[71]المرصد الحضريإنشاء قاعدة بيانات  -

 البيانات بمرونة كافة لتضـ المنورة لممدينة الحضرية المؤشرات بيانات قاعدة برنامج تصميـ تـ
 يمكف لصانع وكذلؾ ويسر، بسيولة عميو التعرؼ مف المستخدـ يمكف مبسط وبأسموب عالية،
 الوطني عمى المستوى المقارنات وعقد بيا المتعمقة والسياسات المؤشرات قيـ استرجاع مف القرار

 مؤشرات بيانات قاعدة تصميـ منيجية( 61شكؿ رقـ )كما ىو موضح بال، والعالمي والإقميمي

 .الكبرى المنورة لممدينة الحضري المرصد

                                           
 .1-1، صالمصدر السابؽ [71]
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 الكبرى المنورة لممدينة الحضري المرصد مؤشرات بيانات قاعدة تصميم منيجية( 42شكل رقم )

عداد دليل التشغيل. -  تدريب الكوادر اللازمة وا 

 إصدار مجموعة من التقارير السنوية. -
الحضرية العالمية المتفق عمييا بالإضافة إلى مجموعة من اصدار قائمة بالمؤشرات  -

 في التالي: والمتمثمة [76]المؤشرات ذات الخصوصية بالمدينة المنورة

 (المدف لإنماء العربي المعيد قبؿ مف مقترحة) الأطفاؿ حماية مبادرة مؤشرات 

 التغذية مؤشرات 

 والعمرة بالحج خاصة مؤشرات 

 المعرفة مدف بمجتمع خاصة مؤشرات 

قائمة المؤشرات الحضرية وفؽ تصور المرصد الحضري المحمي ( 26جدوؿ رقـ )ويوضح ال
 بالمدينة المنورة الكبرى

 المحمي بالمدينة المنورة الكبرى قائمة المؤشرات الحضرية وفق تصور المرصد الحضري( 14جدول رقم )

 
 .، السعودية"ـ، "تجربة إنشاء وتشغيؿ المرصد الحضري المحمي لممدينة المنورة الكبرى1006أمانة منطقة المدينة المنورة، : المصدر

                                           

ـ، "تجربة إنشاء وتشغيؿ المرصد الحضري المحمي لممدينة المنورة الكبرى"، المممكة العربية 1006أمانة منطقة المدينة المنورة، [ 76]
 .26-21صالسعودية، 
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 تحميل جزئي لممؤشرات الاجتماعية والاقتصادية التي تم إنتاجيا 1-4-3-4

 حساب أسموب حيث مف محدد، بمجاؿ منيا كؿ والمرتبطة إنتاجيا تـ التي المؤشرات حزـ روجعت
 المجالات في مؤشرات مف معمف ىو ما مع ومقارنتو المممكة، مستوى عمى بمثيمو ومقارنتو المؤشر
 .المتقدـ العالـ دوؿ مف العربي العالـ ودوؿ النامي العالـ دوؿ مستوى عمى نفسيا

 القضايا لاختيار وضع معاييروتوصؿ المرصد الحضري المحمي لممدينة المنورة الكبرى إلى  -
 والتي تمثمت في التالي: الاجتماعية ذات الأولوية

 مف حياؿ عدد محددة التزامات يممي دولياً  أو إقميمياً  المممكة بو تمتزـ مرجعي إطار وجود 
 .أولويات إلييا بالنسبة تعتبر القضايا

 بعض عنيا وتصيب تنجـ التي والمخاطر للأضرار نظراً  القضية معالجة إلى اجةالح شدة 
 .بيا المعنييف

 جدوى ذات مشاريع عممية تنفيذ طريؽ عف ومعالجتيا واحتوائيا القضية عمى لمتأثير التدخؿ إمكانية. 
 محدود زمني مدى خلاؿ ممموسة إيجابية نتائج ظيور. 
 :[77]الشروط ىذه فييا تتوفر لقضايا ممفات تكويف تـ المعايير ىذه مف وانطلاقاً  -
 التي اعتمدىا للألفية الإنمائية الأىداؼ بشأف المتحدة الأمـ إعلاف الانتباه يسترعي ما أوؿ 

 القضايا وبيف الوثيقة الدولية بيا تيتـ التي القضايا بيف ربطلم صالح دولي كمرجع بمداً  292
 والمدينة عموماً، المممكة في تنمية مستدامة تحقيؽ أجؿ مف اىتمامو المرصد عمييا يركّز التي

 .والتعميـ والأسرة الفقر مجالات في الخصوص، وذلؾ وجو عمى الكبرى المنورة
 الأمـ المتحدة برنامج عف صدرت التي الموئؿ أجندة فيي الثانية المعتمدة المرجعية أما 

 بشئوف الحقوؽ المتصمة إعماؿ عمى الأعضاء الدوؿ حثّ  وتضمنت البشرية لممستوطنات
 .حيازتو ضماف عمى العمؿ وضرورة المأوى

 الإستراتيجية ـ1001عاـ الجزائر في المنعقد القمة اجتماع في العربية الدوؿ جامعة أقرت 
طاراً  نواة مؤسسة الأسرة واعتبرت فييا رسمية، عربية مرجعية واعتبرتيا للأسرة العربية  وا 
 ووظائفيا بأدوارىا والقياـ العصر مع متغيرات والتفاعؿ لأبنائيا الواجبة الرعاية فيو توفر طبيعياً 

( 21جدوؿ رقـ )، ويوضح الوالمبادئ القيـ لمحفاظ عمى الاجتماعية الأوساط مختمؼ في
 .القضايا ومعايير الاختيار

                                           
 27-6المصدر السابؽ صفحة  [77]
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 القضايا ومعايير الاختيار( 15جدول رقم )

 
 ـ1006-"الكبرى المنورة لممدينة المحمي الحضري المرصد وتشغيؿ إنشاء تجربة: " المصدر

 (لمسياسات أولي وتحديد والتداعيات المشاكل) الأولوية ذات القضايا 1-4-3-5

 اموضعي تطمبقضيتيف أساسيتيف )الخدمات، العشوائيات( حيث ي العمرانية المؤشرات تحميؿ فرزأ
 وتستجيب معيا تتعامؿ أف يمكف السياسات التي مف مجموعة إطار في وذلؾ الاىتماـ دائرة في
 .[78]ـلي

 الخدمات قضية 

 بأحياء الخدمات، لمراكز الحالي الوضع عف لكشؼا محاولة الدراسة ىذه مف اليدؼ يتمخص
تو، وفاعمي المكاني التوزيع كفاءة حيث مف المراكز ىذه أداء تقويـ ومف ثـ الكبرى المنورة المدينة
 رئيسية: أقساـ أربعة إلى الخدمات قضية دراسة وتنقسـ

 المستخدمة التحميؿ بعرض أساليب منيا القسـ الأوؿ:
 التي لممراكز الحالي النسؽ تحميؿ ثـ ومف القائمة بالأحياء الخدمات تصنيؼ محاولة:الثاني القسـ
 .الخدمات تمؾ تؤدي
 .المراكز تمؾ أداء تقويـ عمى:الثالث القسـ
 ما ضوء في – النظرية وأسسو – لتوزيعيا المقترح لمتصور الأولي عرضتفي والأخير :الرابع القسـ
 .الخدمات المقترح بالمدينة المنورةنمط توزيع ( 61شكؿ رقـ )ويوضح ال، التقويـ عممية عنو تسفر
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 [79]العشوائيات قضية 

 المتغيرات الاقتصادية مف العديد فييا يتداخؿ الأبعاد، متعددة معقدة ظاىرة العشوائية المناطؽ تمثؿ
 صعبة، ميمة أولية الظاىرة لعناصر تمؾ تحميؿ عممية مف تجعؿ لدرجة والسياسية والاجتماعية

 ليست والظاىرة والنتائج، الأسباب بيف وغير المباشرة المباشرة العلاقات مف ىائؿ كـ فييا يتشابؾ
ف بتاريخ مرتبطة فيي بالحديثة،  المدف مف التطور حالات في خاصة أبعاداً  تأخذ كانت المدف وا 

 السكاف في حجـ المصاحبة التطورات مع الوظائؼ، متعددة المدف الواحدإلى الوظيفي البعد ذات
 .الاجتماعي والتركيب

 تتطمب التي القضايا المنورة أحد بالمدينة العشوائية لممناطؽ المتكامؿ التطوير تشكؿ قضية
 في المختمفة، بأبعادىا – المناطؽ ىذه في – المشاكؿ القائمة نوعية و حجـ مف" بواقعية" الاقتراب

 :رئيسية أقساـ ثلاثة إلى المنورة بالمدينة المناطؽ العشوائية دراسة تنقسـ الإطار ىذا

 أتاحيا الميدانية التي المؤشرات خلاؿ مف المناطؽ بتمؾ الراىنة الأوضاع رصد:الثاني القسـ
 .الحضري المرصد

 عنيا تسفر التي النتائج ضوء في لمتطوير المقترحة لمسياسات الملامح الأساسية طرح:الثالث القسـ
 .والثاني الأوؿ في القسميف دراستنا

 -التطوير إستراتيجية -المشكمة وأبعاد حجـ) المدينة المنورة أمانة تجربة :استعراضالأوؿ القسـ
 .(والقصور النجاح جوانب
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 نمط توزيع الخدمات المقترح بالمدينة المنورة( 43شكل رقم )

 الحضري لممدينة المنورة الكبرىتقييم تجربة إنشاء وتشغيل المرصد  1-4-3-6

 المدف، لإنماء العربي والمعيد بالمممكة الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج مف بدعـ خبراء بواسطة
 الإصدارات الحساب،وبعض وطرؽ المفاىيـ الحضري الرصد مؤشرات تقرير إصدار إلى بالإضافة
 المنورة. المدينة في الحضرية بالمشاكؿ المتعمقة الأخرى

 دورتيا في الإسلامية والمدف العواصـ لمنظمة الأولى الجائزة عمى حاز فقد المرصد لأعماؿ ديراوتق
 الأمـ برنامج يمنحيا والتي المتميز للانجاز الشرؼ جائزة  منحو تـ كما ىػ،2618 لعاـ السابعة
 المراصد مجاؿ في ولتميزه أثبتيا التي لمريادة تقديرا وذلؾ البشرية)الموئؿ( لممستوطنات المتحدة

 المراصد في لمتميز الموئؿ جائزة البشرية لممستوطنات المتحدة الأمـ برنامج أطمؽ كما الحضرية.،
 الحضرية المراصد عمؿ لتشجيع الحضرية" لممراصد والموئؿ المنورة المدينة جائزة " باسـ الحضرية
 المراصد. ىذه مثؿ لإقامة حضرية مراصد تممؾ لا التي والدوؿ المدف وتحفيز والإسلامية العربية
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 المصريالوطني المرصد الحضري  1-4-4

 المصري الوطني الحضري المرصد تعريف 1-4-4-1

 العامة لمييئة التنظيمي الييكؿ ضمف عامة إدارة" الوطني المصري بأنو  الحضري المرصديعرؼ 
 مصر فى العمرانية تنميةال بعمميات المعنية الجيات بيف ويقوـ بدور التنسيؽ العمرانى لمتخطيط

 عمرانية مؤشرات لإنتاج وتحميميا البيانات جمع خلاؿ مفوذلؾ  ،المركزى والمحمى المستوييف عمى
 وتطوير إعداد فى ةوالمساىم بالمعمومات ومتخذى القرار التنمية سياسات واضعي ولتزويد

 ."العمرانية الوطنية السياسات
 الوطني المصري الحضري المرصد إنشاء 1-4-4-2

الوطني بموافقة السيد وزير الإسكاف والمرافؽ والتنمية العمرانية فى أنشأ المرصد الحضري  -
مف خلاؿ المرصد الوطنى  ،ـ أف تتولى الييئة العامة لمتخطيط العمراني2999مايو 

 الحضرى، إعداد المؤشرات الحضرية عمى المستوييف الوطنى والمحمى.
 العمرانى لمتخطيط مةالعا الييئة إختصاصات عمى ـ1008 لسنة 229 البناء قانوف ونص -

 تقييـ مسؤولية العمرانى لمتخطيط العامة الييئة منحت والتى (9بند )) وخاصة )المادة السادسة
 المستويات عمى المعمومات مراكز مع بالتنسيؽ العمرانية المعمومات والمؤشرات وتحديث

 إقميميا مركزأ إقتصادى إقميـ بكؿ يكوف أف القانوف مف السابعة المختمفة، كما قررت المادة
 الييئة إختصاصت ويباشر العمراني، لمتخطيط العامة العمرانية يتبع الييئة والتنمية لمتخطيط
ختصاصاتيا. المراكز لتنظيـ ىذه الوزير المختص مف قرار ويصدر بالإقميـ،  وا 

 161 رقـ القرار العمرانية والتنمية والمرافؽ الإسكاف وزير السيد أصدر الصدد ىذا وفى -
 العامة لمييئة التابعة العمرانية والتنمية لمتخطيط الإقميمية المراكز شأف تنظيـ ـ فى1009لسنة

 والتنمية لمتخطيط الإقميمية المراكز تنظيـ لائحة مف 22 حيث حددت المادة العمرانى لمتخطيط
 بالمركز الحضرى المرصد وحدة تضمف لمتخطيط العمرانى العامة لمييئة التابعة العمرانية
 الإقميمى.

 العامة الإدارة بإنشاء ـ1020 لسنة 268 رقـ والإدارة لمتنظيـ المركزي الجياز قرار وصدر  -
شكؿ ويوضح ال .العمراني لمتخطيط العامة لمييئة التنظيمي الييكؿ ضمف الحضري لممرصد
 .الييكؿ المؤسسي لممرصد الحضري الوطني المصري( 66رقـ )
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 الييكل المؤسسي لممرصد الحضري الوطني المصري( 44شكل رقم )

المصري  تـ اختيار الييئة العامة لمتخطيط العمراني لتشرؼ وتؤسس المرصد الحضريوقد  -
 للأسباب التالية:

  لإرتباط أنشطة المرصد الحضري الوطني بمياـ الييئة العامة لمتخطيط العمراني باعتبارىا
عداد خطط وبرامج التنمية  جياز الدولة المسئوؿ عف رسـ السياسة العامة لمتخطيط العمراني وا 

 العمرانية عمى مستوى الجميورية ومتابعة تنفيذىا . 
 يات المعنية عمى المستوى المركزي والمحمي.قدرة الييئة عمى التنسيؽ بيف الشركاء والج 
 .توافر الكوادر والميارات الفنية القادرة عمى استخداـ التقنيات الحديثة 
 متابعة تحميؿ أوضاع العمراف مف خلاؿ المراكز الفرعية لمييئة بالأقاليـ. يةإمكان 

 أىداف المرصد الحضري الوطني المصري 1-4-4-3

 بالمؤشرات السياسات وصانعى القرار متخذى إلى تزويد الوطنى الحضرى المرصد ييدؼ
 ،الوطنية التنموية السياسات لتقويـ وذلؾ مصر فى العمرانية وضاعتعكس الأ التى والمعمومات

  :الوطنى الحضرى المرصد أىداؼ توتضمن
 عمميات فى الجيات بيف المحمية لتنسيؽ الجيود الحضرية المراصد مف متكاممة إنشاء شبكة -

 التنمية. جيود وتقويـ متابعة

 البيانات جمع خلاؿ الإسكاف مف وقضايا المصرى العمراف حالة تعكس التى التقارير إنتاج  -
لمتعبئة  المركزى كالجياز الأخرى الجيات تصدرىا التى الإحصاءات وتحميؿ ميدانيا الأولية

 وغيرىا البيئة حالة وتقرير ،الزراعى والإحصاء ،الوزراء مجمس معمومات ومركز ،والإحصاء
 .فى مصر الحكومية الجيات مف
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 ميام المرصد الحضري الوطني المصري 1-4-4-4
 :[80]وتتمثؿ أىـ مياـ المرصد الحضري المصري في التالي

إعداد وتحميؿ المؤشرات الحضرية لجميورية مصر العربية مع إنتاج تقرير عف حالة العمراف  -
 المصري.

 والمحمي.رصد تطور السياسات التنموية عمى المستوييف الوطني  -
بناء قدرات وتدريب العامميف بالييئة وشركائيا عمى استخداـ المؤشرات في بمورة المخططات  -

دارة المدف.  العمرانية وا 
 تنظيـ لقاءات دورية )محمية وعربية(.  -
 ربط العمؿ بالمراصد الحضرية المحمية بالعالـ والبمداف العربية والمرصد الحضري العالمي. -
المرصد الحضري العالمي في تأسيس قاعدة بيانات تسمح بالدراسات استقطاب دعـ جيود  -

 ،المقارنة، ونقؿ الخبرات والدروس المستفادة، واستكماؿ مقررات المرصد الحضري العالمي
 .الموئؿ أعماؿ جدوؿ العالمى ضمف الحضرى المرصد مقررات ستكماؿاو 

 انية.العمر  المخططات إعداد عمميات فى الحضرية المؤشرات إستخداـ -
ستنباط المؤشرات وتحديث متابعة -  والعمرانية الإجتماعية الخصوصية تعكس جديدة مؤشرات وا 

 والمجتمع العربى. لمصر والبيئية
 المقارنة؛ بالدراسات العمرانية تسمح التنمية سياسات صياغة إعداد فى المؤشرات كفاءة قياس -

 المستفادة. والدروس الخبرات ونقؿ
 المصريالوطني الييكل التنظيمي لممرصد الحضري  1-4-4-5

 ( Consultationمجموعة الأعمال الاستشارية :) -
مف الخبراء المتخصصيف يتـ تحديدىـ طبقا لاحتياجات العمؿ ويعمموف  مجموعة عمؿ مكونة وىي

 مع فريؽ العمؿ بالمرصد كفريؽ عمؿ واحد فى إعداد المؤشرات الحضرية.
 (Coordination  &Communication)ل:مجموعة التنسيق والاتصا -

قوـ بالاتصاؿ والتنسيؽ بيف الجيات التابعة لوزارة الإسكاف والمرافؽ وىي مجموعة عمؿ ت
انات والمجتمعات العمرانية وباقي الجيات المعنية بالتنمية، ووضع نظاـ لتجميع وتطوير البي

 .وتجييز المعمومات والمؤشرات
 (GIS  &Indicator)مجموعة المؤشرات والنظم:  -
عداد الخرائط وتحميؿ البيانات، وكذلؾ تدريب ىى مجموع عمؿ و  دخاليا وا  تقوـ بتجميع البيانات وا 

 .[82]وفى تطوير المؤشرات G.I.Sالعامميف بالمراصد الحضرية المحمية عمى 

                                           
 المصدر السابؽ [80]
 المصدر السابؽ [82]
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 مراحل العمل بالمرصد الحضري المصري 1-4-4-6

 المدى قصير بعديف عمى 1011، حتى 1001 مف تمتد عمؿ خطة الوطنى لممرصد الحضرى
 العربى والاقميـ المحمية المستويات عمى ـ(1011 – 1001ـ( وطويؿ المدى )1008 – 1001)

 معنية القصير المدى عمى منفذة ومشروعات المدى برامج إلى الخطة ، وترجمةالدولى والتعاوف
شكؿ ويوضح ال، بصفة عامة العمرانية والتنمية ،خاصة بصفة راضىالأ وتنمية الإسكاف بقضايا
 .[81](ـ1011– 1001) مف الفترة خلاؿ المرصد عمؿ خطة( 61رقـ )

 
 (م2122– 2115) من الفترة خلال المرصد عمل خطة( 45شكل رقم )

 إنجازات المرصد الحضري المصري 1-4-4-7

 إنجازات المرحمة التحضيرية  - أ

 مصر. وخارج داخؿ التدريب خلاؿ مف بالمرصد العامميف كفاءة رفع -
 ـ1002 عاـ اسطنبوؿ لمؤتمر المقدـ مصر تقرير تضمنيا التي الحضرية المؤشرات إعداد -
 ـ1002 عاـ “الحموؿ ومقترحات والقضايا المشاكؿ: بمصر الإسكاف” حوؿ دراسة إعداد -

 :[81]التالي إلى انتيت
 سوؽ تشغيؿ ومتغيرات ،المحيطة والبيئة السكنى الرصيد وحالة ،الإسكاف تحديد قضايا 

 .التمويؿ الفعالة ونظـ ،الإسكاف
 راضيالأ بتنمية المتعمقة إعداد الدراسات. 
 الى تقديميا تـ وقد ،المؤشرات" باستخداـ الإسكانية الاحتياجات "تقدير: حوؿ دراسة عدادإ 

 عف شاممة نظرة إعداد ضرورة الي الدراسة انتيت ـ، و1001 فى ابريؿ العربية الدوؿ جامعة
 .مصر في سوؽ الإسكاف عمي تطرأ التي التغيرات ورصد الإسكاف قضايا

يتضمف أبرز وأىـ أنشطة المرصد وني عمى شبكة المعمومات العالمية إطلاؽ موقع الكتر  -
شكؿ رقـ ة والإنجميزية، ويوضح الالحضري الوطني المصري، والموقع متاح بالمغتيف العربي

 .مرصد الحضري الوطني المصريالواجية الرئيسية لمموقع الإلكتروني لم( 66)

                                           
 المصدر السابؽ [81]

[83] http://nuo.gopp.gov.eg/ 
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 الواجية الرئيسية لمموقع الإلكتروني لممرصد الحضري الوطني المصري( 46شكل رقم )

 (م 2118 – 2115)  المدى" قصيرة الخطة" العمل إنجازات خطة - ب

 ركزت متكاممة مشروعات صورة فى ـ(1008 – 1001)المدى  قصيرةتـ تنفيذ خطة العمؿ  -
 :التالية الأنشطة مجالات عمي

 الإسكاف سوؽ عمى تطرأ التى المتغيرات وتقييـ متابعة 
 المدى قصيرة العمؿ خطة انجازات( 67شكؿ رقـ )الأراضي، ويوضح ال وتنمية تخطيط 

 (ـ1008 – 1001)

 
 (م2118 – 2115) المدى قصيرة العمل خطة انجازات( 47شكل رقم )
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 (م 2112 – 2119" ) المدى قصيرة الخطة" العمل خطة إنجازات - ت

 الحضرية المؤشرات إعداد صورة ـ( فى1021 – 1009) المدى قصيرة الخطة تـ تنفيذ -
عداد العامة المخططات الإستراتيجية ضمف  عواصـ مدف لبعض متخصصة مؤشرات وا 

 :المحافظات
 تـ التي المدف شاممة مدينة 276 لعدد الحضرية المؤشرات الإستراتيجية المخططات تضمنت 

 مخططاتيا. إعداد والمدف الجاري منيا الانتياء
 الإسكندرية – القاىرة) الأقاليـ عواصـ مدف 7 لعدد متخصصة حضرية مؤشرات إعداد تـ – 

 .(أسواف – أسيوط –المنيا –طنطا – الإسماعيمية
  المخطط تنفيذ آليات مشروع ضمف المتخصصة الحضرية المؤشرات إعداد مشروع دمج 

( UNDP) الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج مع مصر بالتعاوف جنوب لتنمية الإستراتيجي
 : بالقاىرة حيث

 حيث. المحافظات عواصـ مدف باقي عمي المتخصصة الحضرية شراتالمؤ  جاري تطبيؽ 
 .(سوىاج ،برانى سيدي ،مطروح، الخارجة مرسى) منيـ مدف 6فى البدء تـ مدف 20 أختيرت

 عواصـ مدف سبع إحدى أسواف لمدينة الحضرية المتخصصة المؤشرات تحديث فى بدء العمؿ 
 الأقاليـ.

 إعداد وتطوير المؤشرات - ث

إعداد المؤشرات الحضرية عمى المستوى الوطنى والمحمى لمدينتي طنطا والإسماعيمية  -
 وتضمينيا فى التقرير الوطنى المقدـ فى مؤتمر أسطنبوؿ. 

عداد دراسة حوؿ "الاسكاف بمصر: المشاكؿ  - تطوير المؤشرات الحضرية فى مجاؿ الإسكاف وا 
 .KOICAكورية لمتعاوف الدولي والقضايا ومقترحات الحموؿ" بالتعاوف مع الوكالة ال

 تنظيم ورش العمل والحمقات النقاشية - ج

مؤتمر التوازف  -ورشة عمؿ تدريبية حوؿ "دور المراصد الحضرية وأىمية إعداد المؤشرات"  -
 ـ.1000فبراير  –البيئى والتنمية الحضرية المستدامة 

ورشة عمؿ تدريبية حوؿ "كيفية إعداد المؤشرات ووضع خطة عمؿ لممرصد الحضرى  -
 ـ.  1000أغسطس  -الوطنى" 

عداد المدربيف بالمراصد الحضرية بالبمداف العربية"  -  -ورشة عمؿ تدريبية حوؿ "تأىيؿ وا 
 ـ.  1002أبريؿ  -مؤتمر تأميف الحياز والإدارة الحضرية الجيدة 

مارس  –ؿ "تسييؿ الدعـ المالى والفنى لممرصد الحضرى الوطنى" تنظيـ حمقة نقاشية حو  -
 ـ.1001
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 الدراسات المتخصصة - ح

ساىـ المرصد الحضري المصري بشكؿ واضح في دراسة أعدتيا وزارة الاسكاف والمرافؽ والتنمية 
ولية لمتنمية العمرانية بالتعاوف مع البرنامج الإنمائي للأمـ المتحدة )اليابيتات(، والوكالة الكندية الد

استيدفت التعرؼ عمي وضع سوؽ الإسكاف لممدف الرئيسية التي تمثؿ عواصـ الأقاليـ والتي 
في ضوء دراسة  "القاىرة، أسيوط، المنيا، طنطا، الإسماعيمية، الإسكندرية وأسواف" :السبعة وىي

ولية ات الأوقياس مجموعة مف المؤشرات المرتبطة بقطاع الإسكاف، وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ البيان
سكاف في تمؾ المدف وتمثمت البيانات الأولية فى مجموعة البيانات التي والثانوية المتعمقة بسوؽ الإ

تـ جمعيا مف المسح الميداني الذي قاـ بو المرصد الحضري الوطني بالتعاوف مع الييئة العامة 
 الدراسة: ىذه تناولتيا التي تالمؤشرا أىـ يمي وفيماحياء، العمراني والإدارات المحمية بالأ لمتخطيط

 مؤشرات قيمة الأرض -

 وتضـ مؤشرات أسعار الأرضى و المباني.
 مؤشرات جودة المنطقة السكنية -

وتضـ مؤشرات كؿ مف مساحة قطعة الأرض ومساحة الوحدة السكنية ونصيب الفرد مف أرض 
 الإسكاف والمسطح السكني.

 مؤشرات توصيف المخزون السكني -

السكنية، نوع حيازة الوحدة السكنية، استخداـ الوحدات بمباني السكف العادية، أسباب نوع الوحدة 
 شغور الوحدات السكنية.

 مؤشرات جودة المسكن -

وتضـ تراخيص المباني السكنية، ارتفاعات المباني السكنية، عمر المبنى السكني، التوافؽ مع 
 معايير السلامة والأماف، حالة المبنى السكني الدائـ.

 المرافق والتمتع بالخدمات العامةمؤشرات الاتصال ب -

اتصاؿ الوحدة السكنية بشبكات البنية الاساسية وعروض الطرؽ ومستوي الرصؼ،  تتمثؿ فيو 
 التموث البيئي، نظاـ جمع المخمفات الصمبة، توافر الخدمات الاجتماعية.

مباني تـ الخروج بمجموعة وبتحميؿ البيانات التي تـ تجميعيا سواء عمى مستوى المناطؽ أو ال -
 مف النتائج كالتالي:

  كمما كانت الخدمات الصحية متوفرة بصورة جيدة بمنطقة ما كمما توافرت بيا وسائؿ النقؿ
 المختمفة.

  متر وكذلؾ تتراوح ارتفاعاتيا  1تتميز مناطؽ الإسكاف اللارسمي بالمدينة بطرؽ ضيقة أقؿ مف
 ، وذلؾذات تشطيب خارجي رديءو  ،ني بيا رديئةمف دور إلى دوريف، كما أف حالات المبا
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رتفاعات تتراوح إتتميز بوجود العمارات السكنية ب عكس مناطؽ الإسكاف الحضري التيعمى 
 ذات تشطيب خارجي جيد.و أدوار  8إلى  6في الغالب مف 

  المبنى غير المرخص ذو تشطيب خارجي رديء وكذلؾ حالتو رديئة وفي الغالب يسكف بو
 الدخؿ المنخفض.الأسر ذات 

 المباني  فيالمباني الرديئة وتتحسف حالتيا  فيدني حالات مواسير المياه والصرؼ الصحي تت
 الجيدة.

ف المديذه ب الإسكاف مناطؽ مستوى عمى التخطيطية التوصيات مف بمجموعة الخروج وتـ -
 تـ لؾوكذ وتجديد إحلاؿ ليا يمزـ مناطؽ أو مرافؽ أو خدمات توفير ليا يمزـ مناطؽ سواء
 .بالمدينة إمكانية تمثؿ التي المناطؽ تحديد

كما ساىـ المرصد الحضري المصري في إعداد دراسة متعمقة عف "تقييـ حالة التجمعات  -
 [:86وتضمنت أىـ مخرجاتيا التالي] (DPSIR)العمرانية في مصر باستخداـ مصفوفة 

 :التحوؿ الفقر والبطالة، اليجرةوالمياه، وتشمؿ )السكاف، الأرض  القوى الدافعة والضغوط ،
 العمراني(

o  في الحضر.60مميوف نسمة منيـ  210سيصؿ تعداد مصر إلى  1010بحموؿ عاـ % 

o  مف إجمالي مساحة الجميورية.1.76لـ تزد مساحة الأراضي المنزرعة عف % 

o  أفراد غير قادر عمى توفير إحتياجاتو الأساسية. 1فرد مف كؿ 

o أضعاؼ الزيادة في  6صة لمتجمعات العمرانية أكثر مف زاددت نسبة الأراضي المخص
 ـ.1007 – 2986نسبة الأراضي المخصصة لمزراعة خلاؿ الفترة مف 

o 76 أفراد. 1% مف الأسر الفقيرة في مصر يزيد حجميا عف 

o .أكبر انتشار لمفقر في محافظات الصعيد والمناطؽ الريفية 

o فقر مف أصحاب الشيادات المتوسطة الأميوف وحامموا الشيادات العميا أكثر عرضة لم
 والعمالة الماىرة في المناطؽ الحضرية.

o .كمما زاد مستوى تعميـ رب الأسرة زادت فرصة الأسرة في البعد عف الفقر 

o  مميوف نسمة، وكانت أىـ أسباب  6.7ـ كاف حوالي 1006إجمالي عدد المياجريف لعاـ
 اليجرة ىى العمؿ والزواج ومرافقة المياجر.

o الريفية لممناطؽ الحضرية بمحافظات الاقصر وأسواف أوجدت نقص شديد في  اليجرة
 فرص العمؿ.

o  القطاعات الخدمية مثؿ قطاع التشييد تسيـ في النمو الاقتصادي وأيضا قطاعات
 الخدمات الانتاجية مثؿ السياحة.

                                           

[84] http://nuo.gopp.gov.eg/ 
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 :وتشمؿ )الييمنة الحضرية ، وانتشار المناطؽ اللارسمية( الوضع الراىن 

o  ى تتفوؽ عمى بقية المدف سكانيا واقتصاديا وسياسيا، وىو ما يؤكد وجود فوارؽ المدف الكبر
 إقميمية ضخمة لا تتغير مع مرور الزمف ولكف فقط تزداد أحجاـ السكاف.

o  المحافظات الاكثر فقرا بيا العدد الأكبر مف المباني المتيالكة، مما يؤكد العلاقة بيف الفقر
 وانتشار المناطؽ اللارسمية.

 التدىور البيئي( –)التحولات في استعمالات الأراضي  ر:الأث 
o  زيادة مساحات الأراضي المخصصة لمتجمعات العمرانية عمى حساب الأراضي

 المخصصة لمزراعة.
o  غمب الأراضي المضافة لأغراض الزراعة أـ ظيرت 1007 – 2986خلاؿ الفترة مف

ألؼ فداف  100أكثر مف شرؽ وغرب الدلتا، كما انخفضت مساحة البحيرات الشمالية ب
 بالإضافة إلى التآكؿ بالمناطؽ الساحمية عمى فرعى النيؿ )رشيد ودمياط(.

o  بالإضافة لكوف مشكمة التعدي عمى الأراضي الزراعية ىى المشكمة البيئية الرئيسية
 بمصر، كذلؾ تظير بوضوح قضية المياه حيث تمثؿ مشكمة أساسية )كما، ونوعا(.

 :و الدولة، التوصيات()ما تقوـ ب الاستجابة 
 تقوـ الدولة حاليا بالمشروعات التالية:حيث 

o  ـ1011المخطط الاستراتيجي القومي لمتنمية العمرانية 
o مشروع تنمية قناة السويس وسيناء 
o مشروع المثمث الذىبي لمتعديف 
o مشروع تنمية الساحؿ الشمالي 
o تشريعات جديدة لضبط سوؽ الاسكاف 
o صندوؽ تمويؿ المساكف 
% مف إجمالي مساحة 60باستخداـ نظـ المعمومات الجغرافية تـ التوصؿ إلى أف حوالي و 

 مصر صالحة لمتنمية في القريب العاجؿ.
 :التوصيات 
o الاستثمار في الانساف 
o الاستثمار في المكاف 
o الاستثمار في التكنولوجيا والادارة 
o الخروج مف الوادي والدلتا 
o التحوؿ للاقتصاد الصناعي 
o  وط المرجعية لعمميات إعداد المخططات الاستراتيجية وتشجيع الأبحاؽ في تعديؿ الشر

 التخطيط
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 المرصد الحضري المحمي لمدينة القاىرة 1-4-5

 نشأة المرصد الحضري المحمي لمدينة القاىرة 1-4-5-1

أنشأ المرصد الحضري المحمي لمدينة القاىرة بغرض استكماؿ منظومة الرصد الحضري وربطو 
الحضري الوطني المصري، وقد ساىـ المرصد الحضري المحمي لمدينة القاىرة في دراسة بالمرصد 

منطقة أولية بالتعاوف مع المركز الإقميمي 21حالة الإسكاف مف خلاؿ تقسيـ مدينة القاىرة إلى
وارتكزت منيجية  ،ة العامة لمتخطيط العمراني ومقره القاىرةئلتخطيط القاىرة الكبرى التابع لميي

 اسة عمى التالي:الدر 
 لمدينة.احياء أبالعينة لمناطؽ و  إجراء المسح الميداني -
وبرنامج التحميؿ  GISباستخداـ برنامج نظـ المعمومات الجغرافية   إدخال البيانات وتحميميا -

 عمى مستوى الشياخات الإدارية لمتعرؼ عمى: SPSSالإحصائي  
 ية.الرصيد السكنى بالمدينة وأسباب شغور الوحدات السكن 
 .المتغيرات التي تؤثر عمى جودة المباني والوحدات الشاغرة 

طبقًا لمستويات الإسكاف مع احتراـ حدود شياخات المدينة،  إعادة تقسيم المدينة إلى مناطق -
وتـ اختيار العديد مف المؤشرات لقياس مستوى الإسكاف بالمدينة مثؿ )سعر الأرض ومتوسط 

 ف، وجودة المبنى(.الارتفاع، مستوى الدخؿ، نوع المسك
لأولويات التدخؿ بالمدينة ودور نتائج الدراسة في توضيح  الخروج ببعض النتائج والتوصيات -

 .[81]الرؤية لمتخذى القرار بمدينة القاىرة
 الموقع والعلاقات المكانية والإقميمية لمدينة القاىرة -

 اىرة الكبري وتمثؿ مركز الإطار الإقميمي لمدينة القاىرة: تقع محافظة القاىرة في إقميـ الق
محافظة  وأجزاء مفالجيزة  ةمحافظالثقؿ فيو، فالإقميـ يضـ إلى جانب محافظة القاىرة 

 القميوبية.

 الملامح الرئيسية لإقميم القاىرة الكبرى 1-4-5-2

يعتبر إقميـ القاىرة الكبرى أكبر تجمع عمراني حضري ليس عمى المستوي القومي فحسب بؿ  -
ستوي قارة إفريقيا والشرؽ الأوسط مف حيث عدد السكاف الذي كبر تجمع حضري عمي مأنو إ

وىو بذلؾ يمثؿ  1006مميوف نسمة حسب التعداد العاـ لمسكاف لسنة  26يصؿ إلى حوالي 
لأكبر المدف عشر مدينة القاىرة في الترتيب السابع ، و % مف إجمالى سكاف مصر11حوالي 

% مف السكاف في 77% مف سكاف حضر الجميورية، يتمركز نحو 11 تمثؿفي العالـ، و 

                                           
وزراة الاسكاف والمرافؽ -التغيرات التي تطرأ عمى سوؽ الاسكاف)مدينة القاىرة(تقرير "إعداد نظرة شاممة عف حالة العمراف ورصد  [81]

 ـ1022-والتنمية العمرانية بالتعاوف مع البرنامج الانمائي للأمـ المتحدة والوكالة الكندية الدولية لمتنمية
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% فقط منيـ في المجتمعات العمرانية الجديدة 6الكتمة العمرانية القائمة في حيف يتمركز 
 % مف السكاف في المدف والقرى المحيطة بالكتمة العمرانية القائمة.29بالإقميـ بينما يتوزع 

شخص/ فداف، وىي تعتبر  207ـ حوالي 1006في عاـ وبمغت الكثافة السكانية بالإقميـ  -
بذلؾ مف أعمي الكثافات عمى مستوى العالـ، وتعتبر الكتمة العمرانية القائمة ىي الأعمى مف 

شخص/ الفداف،  266بيف مناطؽ الإقميـ في الكثافة السكانية حيث تصؿ الكثافة بيا إلى 
شخص/فداف،  16ية الجديدة بالإقميـ نحو بينما تبمغ الكثافة السكانية في المجتمعات العمران

% في الفترة مف 20.7ولقد حققت المجتمعات العمرانية الجديدة بالإقميـ معدؿ نمو بمغ 
% خلاؿ نفس 2.7ـ بينما نمت الكتمة العمرانية القائمة بمعدؿ بمغ  1006ـ حتى 2996
 الفترة.

معدؿ تآكؿ الأرض  -ي مف خلاؿ رصد التعديات عمي الأراضي الزراعية )الزحؼ العمران -
كؿ الأرض الزراعية نحو آبمغ معدؿ ت 1007إلى  1002ترة مف نو خلاؿ الفأالزراعية( نجد 

فداف وىومعدؿ منخفض نسبيا مقارنا بمعدلات تآكؿ  268فداف أي بمعدؿ سنوي بمغ  2000
 .[86]فداف 169والذي بمغ  2981إلى  2977الأرض الزراعية في الفترة مف 

السكاني واكبو ثقؿ اقتصادي موازي، الأمر الذي أدي إلى تزايد انجذاب الأنشطة وىذا الثقؿ 
الاقتصادية والحضرية عمى جميع المستويات )المحمية والإقميمية والقومية( التي جعمت مف الإقميـ 
الحضري أكثر جاذبية للأنشطة المميزة مقارنة بالمراكز الحضرية الأخرى، حيث أف الإقميـ يتميز 

 بأنو:
  قطاع خاص( في كافة  –% مف جممة الاستثمارات المحمية )حكومية 11.8يضـ

% مف جممة استثمارات 60ـ( ، ويستحوذ عمي 1009-1008القطاعات الاقتصادية )
 .القطاع الخاص في مصر

  مف وظائؼ القطاع العاـ عمي مستوي الجميورية و 67الإقميـ يحتوي عمي أكثر مف %
% مف وظائؼ قطاع 60، ويحتوي الإقميـ عمي % مف وظائؼ القطاع الخاص11

 .الصناعة في مصر
  يرتبط الإقميـ بالأقاليـ التخطيطية الأخرى بشبكة مف الطرؽ والمحاور الإقميمية القوية والتي

تنتشر عمييا المشروعات العمرانية والعقارية في المناطؽ البينية المحصورة ما بيف الكتمة 
العمرانية الجديدة عمي محاور الحركة الإقميمية مثؿ )محور العمرانية القائمة والمجتمعات 

 القاىرة الإسكندرية( –القاىرة الإسماعيمية  -القاىرة السويس 

                                           
 المصدر السابؽ [86]



98 

 الملامح العامة لمدينة القاىرة 1-4-5-3

 لمتعداد طبقا القاىرة محافظة سكاف عدد بمغ بينما فداف، 88227 حوالىة القاىر  مدينة مساحة تبمغ
 210نحو  الصافية الكثافة وصمت بينما ،ةنسم 6718182ـ( 1006) لسنة لمسكاف العاـ
 ف.فداص/ شخ

مف خلاؿ رصد وتحميؿ مجموعو مف المؤشرات العالمية التي تعكس الوضع الاقتصادي  -
ف أساسية والزحاـ والعشوائيات لممدف في العالـ نجد عي بالاضافة الى عناصر البنية الأوالاجتما

 :[87] مدينة القاىرة

  بيف المدف العالمية في قائمة المدف الضخمة عمي مستوي العالـ في عاـ  27المرتبة رقـ احتمت
 طبقا لتقديرات الأمـ المتحدة. 1011، ومف المتوقع اف تحتفظ بنفس المرتبة في عاـ 1009

  مدينة مف الناحية المالية والتجارية  71بيف افضؿ  70بينما احتمت مدينة القاىرة المرتبة رقـ
 1008 -وي العالـ مؤسسة ماستر كارد عمي مست

  خير بيف المدف العالمية في مؤشر القوة والأ 11المركز رقـ  مدينة القاىرة احتمتفي حيف
والاىتماـ بالبحث والتطوير  –ومستوي معيشة الافراد  –العالمي والذي يقيس الاداء الاقتصادي 

 ـ(1009بيئة ) لعاـ وامكانيات التواصؿ والثقافة والاىتماـ بالحفاظ عمي ال –

  مدينة طبقا لمدراسة التي أعدتيا مؤسسة  71غنى أبيف  66احتمت مدينة القاىرة المركز رقـ
UBS لأغنى المدف التي تتمتع بقوة شرائية كبيرة 

  مدينة عمي مستوي العالـ مف حيث توافر  121بيف  91بينما تحتؿ مدينة القاىرة المرتبة رقـ
 ـ(1009 –المعيشة لمؤسسة ميرسر  البنية الاساسية )مسح جودة

 في ـ1009عمي العالـ مف حيث المساحة خلاؿ عاـ  69مدينة القاىرة في المرتبة رقـ  احتمت ،
 ة.السكانيالثاني بيف مدف العالـ مف حيث الازدحاـ والكثافة  نيا تحتؿ المركزأحيف 
 التقسيم الإداري لمدينة القاىرة 1-4-5-4

 القاىرة إقميـ محافظات تقسيـ بإعادة والخاصـ 1008 لسنة 216 رقـ الجميوري القرار صدور بعد
 الى القاىرة محافظة تقسيـ بشأفـ 1009 لسنة 779 رقـ الوزراء مجمس رئيس قرار وكذا الكبرى
 12 مجموعيا يبمغ الإدارية الأقساـ مف مجموعة منيا كؿ وتضـ الجديد لمتقسيـ طبقا مناطؽ أربع
 الأقساـ وتوزيع القاىرة لمدينة الاداري التقسيـوفيما يمي وصؼ  الجغرافي لتوزيعيا طبقا قسما

 .التقسيـ الإداري لمدينة القاىرة( 68شكؿ رقـ )، ويوضح الالادارى لمتقسيـ طبقا داخميا الإدارية

 

 

                                           
 المصدر السابؽ [87]
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 التقسيم الإداري لمدينة القاىرة( 48شكل رقم )
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 مؤشرات المرصد الحضري لمدينة القاىرة 1-4-5-5

وفيما يمي نستعرض أىـ مظاىر التحضر بمدينة القاىرة بواسطة مخرجات المرصد الحضري 
  لمدينة القاىرة

 التحضر الرسمي مقابل التحضر اللارسمي بالقاىرة الكبرى -
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 بالقاىرة الكبرىالتطور التاريخي لممناطق اللارسمية  -
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 م(2116نسب الكثافة السكانية طبقا لمعمر ) -

 
 ( الكثافة السكانية طبقاً لمعمر49شكل رقم )

 م 2117 – 2116عدد المدارس  -

 
 ( مقارنة عدد المدارس طبقاً لممراحل51شكل رقم )

 م2116توزيع خدمات الاتصالات بمحافظة القاىرة  -

 
 الاتصالات عمى مستوى المناطق( توزيع خدمات 51شكل رقم )
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 م2117( 3المتوسط السنوي لتركيز ثاني أكسيد الكبريت والنيتروجين )ميكروجرام/م -

 
 المتوسط السنوي لتركيز ثاني أكسيد الكبريت والنيتروجين( 52شكل رقم )

 م 2118 -2117( 3المتوسط السنوي لتركيز الرصاص )ميكرو جرام/م -

 موزعاً عمى الأحياءالمتوسط السنوي لتركيز الرصاص ( 16جدول رقم )

 1008 1007 القسم
 0.61 0.17 القممي

 0.7 0.62 كوبري القبة
 0.17 0.11 المقطـ
 2.26 2.06 الساحؿ
 0.16 0.16 المطرية
 0.68 0.18 الوايمي
 0.61 0.16 التحرير
 0.8 0.16 الزمالؾ

 0.71 0.11 مصر الجديدة
 ـ، مصر.1009ـ، 1008البيئة، تقرير حالة البيئة  المصدر: جياز شئوف
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 م2118التمويل المقدر لمخطط إدارة المخمفات الصمبة )بالمميون جنيو(  -

 
 التمويل المقدر لمخطط إدارة المخمفات الصمبة( 53شكل رقم )

 الكثافة  –المساحة  –مؤشرات الاسكان: السكان  -

 الكثافة -المساحة  -مؤشرات الاسكان : السكان( 17جدول رقم )

 المساحة )الفدان( السكان  القسم
 )شخص لكل فدان( الكثافة

 الكثافة السكانية الكثافة العامة
 100.01 201.01 602.86 61.111 عابديف

 616.29 166.79 2981.81 111.16 عيف شمس
 106.77 111.21 111.21 16.086 باب الشعرية

 102.11 226.19 166.19 61.67 بولاؽ
 210.6 18.18 27161.1 102.197 شرؽ مدينة نصر 

 109.1 82.97 161.66 18.011 الازبكية
 121.71 228.29 6919.2 811.121 دار السلاـ  -البساتيف 

 166.6 276.26 661.61 60.688 الدرب الاحمر
 111.16 201.16 686.21 69.816 الجمالية

 211.2 11.88 91116 119.169 المقطـ -الخميفة
 169.16 218.77 1917.6 107.011 المرج
 186.87 116.11 2681.69 698.661 المطرية
 286.11 221.12 291.96 11.196 الموسكي
 211.02 22.18 26116.16 262.966 النزىة
 668.67 106.71 2677 101.111 الساحؿ
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 المساحة )الفدان( السكان  القسم
 )شخص لكل فدان( الكثافة

 الكثافة السكانية الكثافة العامة
 269.1 71.11 7619.81 168.618 السلاـ

 101.86 210.11 878.18 211.169 السيدة زينب
 627.61 16.18 8879 121.191 الشرابية
 111.07 61.11 2281.21 77.669 الوايمي
 161.19 211.68 669.06 66.009 الظاىر

 118.86 167.17 2279 121.661 الزاوية الحمراء
 161.11 266.96 2911.9 111.127 الزيتوف

 111.16 108.12 919.86 189.718 حدائؽ القبة
 218.81 11.21 1279.6 221.622 الجديدةمصر 

 128.29 92.88 1166.16 127.19 مصر القديمة
 181.18 298.27 2111.17 161.01 منشأة ناصر
 202.98 11.61 199.91 20.011 قصر النيؿ
 197.77 121.66 677 266.12 روض الفرج

 616.08 111.21 128.76 72.228 شبرا
 69.19 28.61 6229.91 71.927 غرب مدينة نصر

 202 17.09 660.98 27.161 الزمالؾ
 ، مصر.1006تعداد السكاف والإسكاف الجياز المركزي لمتعبئة العامة والأحصاء،المصدر: 
 

 قيمة الأرض والحيازة -

 مقارنة قيمة الأرض والحيازة بين مناطق القاىرة الكبرى( 18جدول رقم )

 المؤشر
 المنطقة

 القاىرة
 الجنوبية والغربية الشمالية الشرقية

 % 11.6متوسط  %71متوسط  %62متوسط  %69متوسط مستوى الدخل
 %69.1تمميؾ  %62.1يجار نظاـ الإ %16.7يجارنظاـ الإ %71.7تمميؾ  النمودج السائد لمحيازة

 1119 1600 1111 6100 (2متوسط قيمة الأرض)ج مصري/م
 2669 1600 1116 1800 (2متوسط قيمة السكن)ج مصري/م

 ، مصر.1008المصدر: مسح المرصد الحضري الوطني نوفمبر 
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 توزيع السكان طبقاً لمدخل -

 السكان طبقاً لمدخل عمى مستوى الأحياء تصنيف( 19جدول رقم )

 القسم
 الدخل

 المنخفض المرتفع 
 0 11.81 عابديف

 0 18.12 عيف شمس
 81.11 6.81 باب الشعرية

 60.17 1.68 بولاؽ
 غير متاح غير متاح نصر شرؽ مدينة
 0 28.71 الازبكية

 غير متاح غير متاح دار السلاـو  البساتيف
 0 1.17 الدرب الاحمر
 2.19 26.19 الجمالية 

 0 10 الخميفة والمقطـ
 1.11 1.68 المرج
 8.11 22.22 المطرية
 16.09 6.11 الموسكي
 0 87.96 النزىة
 6.01 27.16 الساحؿ
 1.9 11.11 السلاـ

 21.1 17.1 السيدة زينب
 90 0 الشرابية
 9.09 60.92 الوايمي
 1.17 11.26 الظاىر

 6.69 21.1 الزاوية الحمراء
 0 66.11 الزيتوف

 21.96 16.07 حدائؽ القبة
 1.68 97.11 مصر الجديدة
 11.12 19.62 مصر القديمة
 71 0 منشأة ناصر
 0 70 قصر النيؿ
 26.67 1.11 روض الفرج

 0 16.11 شبرا
 9.61 71.69 غرب مدينة نصر

 0 200 الزمالؾ
 ، مصر.1008المصدر: مسح المرصد الحضري الوطني نوفمبر 



207 

 (2قيمة الأرض والمبنى )جنيو/م -

 (2قيمة الأرض والمبنى موزعاً عمى الأحياء )جنيو/م( 21جدول رقم )

 قيمة المبنى قيمة الأرض القسم
 6100 9000 عابديف

 2710 6100 عيف شمس
 1100 1100 باب الشعرية

 غير متاح غير متاح بولاؽ
 غير متاح غير متاح شرؽ مدينة نصر

 غير متاح غير متاح الازبكية
 غير متاح غير متاح دار السلاـو  البساتيف

 1100 1000 الدرب الاحمر
 2710 6000 الجمالية

 1871 6000 المقطـو  الخميفة
 2000 2100 المرج
 2171 1000 المطرية
 1710 1000 الموسكي
 1710 8100 النزىة
 1110 7000 الساحؿ
 2110 1000 السلاـ

 1100 1100 السيدة زينب
 710 1000 الشرابية
 1110 1100 الوايمي
 غير متاح غير متاح الظاىر

 1000 1000 الزاوية الحمراء
 1100 1100 الزيتوف

 1100 1110 حدائؽ القبة
 8000 6100 مصر الجديدة
 6100 8100 مصر القديمة
 710 2110 منشأة ناصر
 6110 6100 قصر النيؿ
 1000 1100 روض الفرج

 2000 1100 شبرا
 1000 7000 غرب مدينة نصر

 غير متاح غير متاح الزمالؾ
 ، مصر.1008المصدر: مسح المرصد الحضري الوطني نوفمبر 
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 قيمة الأرض -

 
 مستوى الأحياء( قيمة الأرض عمى 54شكل رقم )
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 نوع الحيازة -

 التوزيع النسبي لمحيازة عمى مستوى الأحياء( 21جدول رقم )

 القسم
م الجياز المركزي 2116تعداد 

 مسح المرصد الحضري الوطني لمتعبئة العامة والاحصاء

 غير معروف تمميك قانون جديد قانون قديم أخرى تمميك ايجار
 0.87 7.86 6.16 86.91 22.69 7.11 80.99 عابديف

 0.07 18.11 2.12 60.19 2.27 11.97 61.86 عيف شمس
 2.19 11.96 0 76.61 21.67 21.19 71.16 باب الشعرية

 0 6.62 8.11 86.86 21.16 10.61 66.22 بولاؽ
 غير متاح غير متاح غير متاح غير متاح 28.89 61.16 21.77 شرؽ مدينة نصر

 0 96.97 1.09 0.96 20.01 7.76 81.29 الازبكية
 غير متاح غير متاح غير متاح غير متاح 29.8 11.66 66.16 البساتيف ودار السلاـ
 2.18 7.16 20.61 80.62 21.22 21.99 71.89 الدرب الاحمر
 0 10.91 0 79.01 26.86 27.16 61.6 الجمالية 

 0 10.16 0 79.66 27.16 10.71 12.91 الخميفة والمقطـ
 0.11 12.1 26.11 11.96 0.92 11.18 61.12 المرج
 0 60 0 60 1.06 60.21 17.82 المطرية
 0 11.68 2.66 92.11 20.8 22.17 71.86 الموسكي
 0.21 68.99 1.6 18.18 1.2 16.68 61.61 النزىة
 0.1 11.09 0.72 77 2.26 16.6 76.16 الساحؿ
 0.26 78.08 1.91 27.82 1.11 11.81 66.61 السلاـ

 0.16 16.99 1.18 61.17 21.07 29.68 67.61 السيدة زينب
 0 28.6 2.96 79.61 2.06 11.22 61.81 الشرابية
 0 17.78 2.69 60.11 21.91 29.66 67.62 الوايمي
 0 19.11 0 70.67 26.66 27.92 67.61 الظاىر

 0.21 7.82 2.11 90.68 0.68 66.11 16.79 الزاوية الحمراء
 0 79.69 0.16 29.91 0.78 61.11 11.97 الزيتوف

 0.07 61.99 1.67 11.17 2.9 16.11 61.88 حدائؽ القبة
 0.91 61.11 2.1 11.16 1.62 19.99 17.6 مصر الجديدة
 0 11.19 1.89 71.81 21.02 16.76 11.11 مصر القديمة
 0.61 17.01 0.86 62.68 1.18 61.81 11.19 منشأة ناصر
 0.68 11.61 6.18 71.19 6.86 21.11 77.62 قصر النيؿ
 0.91 19.72 0.97 67.17 2.88 10.96 77.28 روض الفرج

 0 12.18 2.1 66.91 2.16 21.62 81.21 شبرا
 0 86.96 6.1 8.16 2.61 80.01 28.16 غرب مدينة نصر

 0 11.11 0.68 77.1 22.99 10.6 17.62 الزمالؾ
 ، مصر.1008المصدر: مسح المرصد الحضري الوطني نوفمبر 
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 م2116الاتصال بالمرافق  -

 التوزيع النسبي لممساكن المتصمة بالمرافق عمى مستوى الأحياء( 22جدول رقم )

 الغاز الكيرباء الصرف الصحي المياه القسم
 20.1 96.81 91.91 91.92 عابديف

 77.66 99.26 98.91 99.01 عيف شمس
 0 96.17 91.77 91.76 باب الشعرية

 2.21 97.68 91.91 91.89 بولاؽ
 22.91 91.61 91.81 87.9 شرؽ مدينة نصر

 2.62 98.12 98.2 98.18 الازبكية
 1.61 91.91 90.06 96.9 دار السلاـو البساتيف 

 0.11 97.12 91.69 91.66 الدرب الاحمر
 0 97.11 96.81 97.11 الجمالية

 0.61 91.61 91.6 96.16 المقطـو  الخميفة
 0 89.2 66.86 90.16 المرج
 8.98 99.12 98.17 98.61 المطرية
 0 98.68 97.8 97.7 الموسكي
 78.71 97.28 97.21 97.21 النزىة
 76.61 98.68 98.69 98.17 الساحؿ
 21.81 92.16 78.61 92.02 السلاـ

 2.61 97.11 91.86 91.11 السيدة زينب
 2.77 98.71 98.28 98.18 الشرابية
 10.6 99.16 99.21 99.21 الوايمي
 11.21 99.09 98.96 99.26 الظاىر

 16.9 99.72 99.18 99.11 الزاوية الحمراء
 88.27 99.26 98.89 98.97 الزيتوف

 12.21 99.17 99.19 99.17 حدائؽ القبة
 90.61 98.1 97.86 98.11 مصر الجديدة
 6.7 96.81 18.08 91.66 مصر القديمة
 2.17 81.06 71.16 72.11 منشأة ناصر
 19.18 97.72 97.72 97.1 قصر النيؿ
 11.81 98.1 98 98.09 روض الفرج

 61.12 99.21 98.61 98.96 شبرا
 61.21 98.07 97.07 97.11 غرب مدينة نصر

 2.17 81.06 71.16 72.11 الزمالؾ
 مصر.، 1006تعداد السكاف والإسكاف الجياز المركزي لمتعبئة العامة والأحصاء،المصدر: 
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 مؤشرات البنية الأساسية -

 توزيع مؤشرات البنية الاساسية عمى مستوى المناطق( 23جدول رقم )

 المؤشر 
 المنطقة

 القاىرة
 الجنوبية والغربية  الشمالية الشرقية

 99.6 98.1 200 99.7 مياه الشرب)%(
 96.2 99.1 99.6 91.7 الصرؼ الصحي)%(

 99.1 99.2 98.1 99.7 الكيرباء)%(
 1.2 1.2 1.2 1.2 عرض الشارع)%(

 81.1 80 81 60 الشوارع المرصوفة)%(
 ، مصر.1008المصدر: مسح المرصد الحضري الوطني نوفمبر 

 الكبرى القاىرة مناطق مستوى عمى بالاسكان المتعمقة المؤشرات دراسة 1-4-5-6
 طبقا لمتقسيمات الإدارية

ليو مف دراسة المؤشرات المتعمقة بالاسكاف عمى مستوى إوفيما يمي سنستعرض أىـ ما تـ التوصؿ 
التي ساىـ فييا المرصد الحضري  المذكورة سابقاً مناطؽ القاىرة الكبرى طبقا لمتقسيمات الإدارية 

 الوطني المصري كنموذج لأىـ منجزات المرصد الوطني المصري:
 المنطقة الشرقية - أ

 التقسيم الإداري: -

-النزىة -ةالجديد مصر- المطرية -شمس عيف- المرج-السلاـ )قسـ ىى إدارية أقساـ تسعة تضـ
 ناصر(. منشأة -نصر مدينة أوؿ قسـ -نصر مدينة ثانى قسـ

 الموقع: -

 ومف القميوبية محافظة حدود شمالا ويحدىا القاىرة لمدينة الشمالية الأطراؼ عمى الشرقية المنطقة تقع

 حمواف. حىالشرقية  الناحية

 الرئيسية:الأراضي  إستعمالات -

 التجارى للاستعماؿ بالنسبة الشرقية المنطقة فى والخدمات والانشطة الاستعمالات تنوع يظير
استعمالات ( 11شكؿ رقـ )ال يوضح التجارية، والمولات المراكز الشرقية اىـ بالمنطقة فيوجد

 الأراضي استخدامات عمي السكني الاستخداـ يغمب حيث الأراضي بالمنطقة الشرقية بالقاىرة
 مستوي عمي المتميزة الاستعمالات والأنشطة مف مجموعو المنطقة تضـ ،كما الشرقية بالمنطقة
 القاىرة، العسكرية، واستاد والمعاىد الكميات والجديد، القديـ الدولي القاىرة مثؿ مطار القاىرة مدينة
 سيتي ستارز مثؿ التجارية المراكز وبعض الباروف قصر الأزىر، جامعة الجميورية، رئاسة مقر

 خدمية. تجارية منطقة الشرقية المنطقة وتعتبر وغيرىا،
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 استعمالات الأراضي بالمنطقة الشرقية بالقاىرة( 55شكل رقم )

 المؤشرات العمرانية لممنطقة الشرقية من الدراسة كما يمي:وتم استخلاص أىم 
مقاربا لمتوسط اسعار  1جنيو/ـ 6687بمغ متوسط أسعار الأراضي بالمنطقة الشرقية  -

 .1جنيو/ ـ 6681الاراضي في مدينة القاىرة الذي يبمغ 
 77إلى  فرد/فداف مقارنة بمدينة القاىرة 220تصؿ الكثافة الاجمالية بالمنطقة الشرقية الى  -

فرد/فداف في حيف بمغت في مدينة القاىرة  211فرد/فداف بينما تصؿ الكثافة الصافية الى 
 فرد/فداف. 210

بينما بمغت في القاىرة  1ـ181بمغ متوسط مساحة قطعو الارض في المنطقة الشرقية  -
 .1ـ179
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 1ـ 261بينما بمغت في القاىرة  1ـ  212بمغ متوسط مساحة الوحدة السكنية بالمنطقة  -
 1ـ1.8بينما تبمغ في القاىرة  1ـ  7.0يبمغ نصيب الفرد مف ارض الاسكاف بالمنطقة الشرقية  -
مقارنة بمدينة  1ـ  12يصؿ متوسط نصيب الفرد مف المسطح السكني بالمنطقة الشرقية إلى  -

 1ـ 17.1القاىرة التي تبمغ 
بينما يزيد المتوسط في  عاـ، 10إلى  10متوسط اعمار المباني بالمنطقة الشرقية يتراوح مف  -

 عاـ.10مدينة القاىرة عف 
 % مف جممة الطرؽ بالمدينة.60و ترتفع نسبة الطرؽ المرصوفة لتصؿ الى  -
كما ترتفع نسبة اتصاؿ الوحدات السكنية بالمرافؽ في المنطقة الشرقية حيث تتراوح مف  -

 %.99.7% إلى91.7
 سكان بالمنطقة الشرقيةأىم مشكلات وقضايا العمران وانعكاساتيا عمي سوق الا -
تنظيـ وتخطيط النمو العمراني لأحياء المرج والمطرية وتطوير وتنمية المناطؽ ب يوصى -

كيرباء وصرؼ صحي(  –العشوائية بيا والعمؿ عمي توفير مرافؽ البنية الاساسية) مياه 
اـ لممناطؽ المحرومة بالمنطقة الشرقية خاصة اقساـ منشاه ناصر والمرج والسلاـ وىي اقس

تحتاج ايضا الى تدخؿ عمراني وتحديد خطوط لمتنظيـ حيث تعاني مف ارتفاع نسبة الشوارع 
ـ مما يؤثر عمي خدمات الدفاع الامني، اسعاؼ ويمثؿ اوضاع  1ذات العروض الاقؿ مف 

 .غير آمنة
تييئة المنطقة مف حيث حالة ومستوى المرافؽ والطرؽ ومشروعات الاسكاف يوصى ب  -

المشروعات المستقبمية في المنطقة خاصة في احياء )النزىة ومصر الجديدة وقسـ لاستقباؿ 
 ثاف مدينة نصر( مف خلاؿ:

 تخطيط مناطؽ بديمة عمي الأطراؼ تمبي الطمب عمى الأراضي بالمنطقة الشرقية 
  توفير خطوط ووسائؿ لمنقؿ المباشر لمناطؽ الانشطة الادارية المقترحة دوف اختراؽ

 ة.المناطؽ السكني
  )اصدار تشريعات ولوائح تحمي المناطؽ المتميزة )مثؿ الفيلات والقصور القديمة والحالية

 .مف التحوؿ الى ابراج ادارية وسكنية
 .الحفاظ عمى الطابع العمراني والمعماري لأحياء المنطقة الشرقية 

مف مدينة ( اطراؼ المنطقة الشرقية بالقرب 1010تستيدؼ الخطط المستقبمية لمدينة القاىرة ) -
( مما سيكوف لو العاصمة الإداريةالقاىرة الجديدة كمركز لمحي الحكومي المقترح )مشروع 

سكاف والطمب عمي الاراضي في اث العديد مف التغيرات في سوؽ الإثر في إحدكبير الأ
 المنطقة الشرقية.
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وسط القاىرة كما تمثؿ المنطقة الشرقية منطقة الامتداد الطبيعي لمركز الماؿ والأعماؿ القديـ ب -
تمثؿ بؤرة الاىتماـ حاليا في الامتداد المستقبمي لمدينة القاىرة خاصة عمي الأطراؼ الملاصقة 

 .[88لمطريؽ الدائري والمحاور الرئيسية بمدينة القاىرة]

 المنطقة الشمالية - ب

 التقسيم الإداري: -
 -شبرا -الساحؿ -شرابيةال-حدائؽ القبة -الزاوية الحمراء -تضـ سبعة أقساـ إدارية ىى )الزيتوف

 روض الفرج(.
 الموقع: -

تقع وسط مدينة القاىرة ويحدىا شمالا محافظة القميوبية وشرقا المنطقة الشرقية وجنوبا المنطقة 
 الغربية.

 الأراضي الرئيسية: إستعمالات -
مف تحميؿ إستعمالات الاراضى لممنطقة الشمالية يتضح أف الاستعماؿ السكنى يغمب عمى المنطقة 

 .بالقاىرة ماليةاستعمالات الأراضي بالمنطقة الش( 16شكؿ رقـ )ال يوضح الشمالية، و
 خلاصة دراسة المنطقة الشمالية -

)آخر معمومات منشورة وقت  1008لعاـ وتـ استخلاص أىـ المؤشرات العمرانية لممنطقة الشمالية 
 مف الدراسة كما يمي:الدراسة( 

مقارنة  1جنيو/ ـ  1270انخفاض متوسط أسعار الأراضي بالمنطقة حيث يصؿ إلى  -
 1جنيو/ ـ  6681بمتوسط أسعار الأراضي في مدينة القاىرة الذي يبمغ 

 77مدينة القاىرة إلى فرد / فداف مقارنة ب 119تصؿ الكثافة الإجمالية بالمنطقة الشمالية نحو  -
فرد /فداف في حيف بمغت في مدينة القاىرة  616فرد / فداف، بينما تصؿ الكثافة السكنية إلى 

فرد/ فداف، وىي بذلؾ تعاني مف ارتفاع ممحوظ في معدلات الكثافات السكنية  210
 والإجمالية مقارنة بالمناطؽ الغربية والشرقية بمدينة القاىرة نفسيا.

 القاىرة في بمغت بينما 1ـ 168 الشمالية المنطقة في الأرض قطعة مساحة متوسط بمغ -
 .1ـ179

بينما يبمغ في القاىرة  1ـ 99كنية بالمنطقة الشمالية نحو يبمغ متوسط مساحة الوحدة الس -
 .1ـ261

بينما يبمغ في القاىرة  1ـ 6.1الشمالية يبمغ نصيب الفرد مف أرض الإسكاف بالمنطقة  -
 .1ـ1.8
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مقارنة بمدينة  1ـ 11ط نصيب الفرد مف المسطح السكني بالمنطقة الشمالية إلى يبمغ متوس -
 .1ـ 17.1القاىرة التي تبمغ 

عاـ، والذي يتطابؽ مع نفس المؤشر  10يبمغ متوسط أعمار المباني بالمنطقة الشمالية نحو  -
 بمدينة القاىرة.

 المنطقة الشمالية.% مف جممة الطرؽ ب 81ترتفع نسبة الطرؽ المرصوفة لتصؿ إلى نحو  -
%  99.6ترتفع نسبة اتصاؿ الوحدات السكنية بالمرافؽ في المنطقة الشمالية حيث تتراوح مف  -

 %. 200إلى 
% مف إجمالي الوحدات السكنية بالمنطقة  91.8تبمغ نسبة الوحدات الخالية بالمنطقة  -

 لموحدات السكنية. الشمالية واكثر أسباب الشغور بالمنطقة انتشارا ىو الاستخداـ المستقبمي

 

 بالقاىرة ماليةاستعمالات الأراضي بالمنطقة الش( 56شكل رقم )
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 أىم مشكلات وقضايا العمران وانعكاساتيا عمي سوق الاسكان بالمنطقة الشمالية
الارتفاع الكبير في الكثافة السكنية والكثافة العامة بالمنطقة الشمالية مؤشر لانخفاض  -

الحياة بالمنطقة واقساميا خاصة مع زيادة المناطؽ العشوائية مستويات المعيشة ونوعية 
المناطؽ المنتشرة عمي طوؿ  –عزبة أبوحشيش  –واللارسمية بالمنطقة مثؿ )حكر أبو دومة 

 خط السكة الحديد مف كوبري روض الفرج حتي محطة مصر(.
الحاد في  انخفاض متوسطات مساحة قطع الأراضي والوحدة السكنية بالمنطقة مع الارتفاع -

الكثافات السكنية مما يشير إلى ارتفاع متوسط حجـ الاسرة ومعدلات التزاحـ بالمنطقة 
الشمالية وىذا يؤثر سمبا عمي البيئة العمرانية بالمنطقة مما ينعكس عمي سوؽ الإسكاف 

 بالمنطقة.
لشعبية تداخؿ استعمالات الأراضي في العديد مف أحياء المنطقة الشمالية خاصة في الأحياء ا -

ىدار قيمة الأرض في المناطؽ الواقعة عمي الكورنيش  مثؿ شبرا و روض الفرج والساحؿ وا 
حيث تنتشر مخازف الغلاؿ والورش الحرفية عمي الواجية النيمية لممنطقة، وتنتشر المحلات 

 والمخازف في شارع السبتية والفجالة مما يوثر عمي سوؽ الإسكاف بالمنطقة.
ممنطقة والمشروعات المقترحة لمتطوير مثؿ )التخطيط التفصيمي لمنطقة التوجو الاستثماري ل -

روض الفرج والواجية النيمية( وقررات نزع الممكية وتطوير المناطؽ العشوائية بالمنطقة 
ستحدث تغيرات كبيرة في سوؽ الاسكاف بالمنطقة وستعمؿ عمي تغير نوعية الأنشطة 

ى إعادة النظر في مخططات شبكات البنية ومستويات الإسكاف بالمنطقة مما يحتاج إل
يجاد بدائؿ سكنية لمسكاف الحالييف  .[89]الأساسية والمرافؽ العامة وا 

 المنطقة الغربية والجنوبية - ت

 التقسيم الإداري: -

 -الجمالية -باب الشعرية -الظاىر  –تضـ المنطقة الغربية إحدى عشر قسما إداريا ىـ )الوايمى 
كما تضـ الأزبكية(،  –الدرب الأحمر  -قصر النيؿ  -الزمالؾ –بولاؽ  –عابديف  –الموسكى 

 .البساتيف ودار السلاـ -السيدة زينب  -مصر القديمة  -المنطقة الجنوبية أقساـ الخميفة والمقطـ 

 الموقع: -

الغربية، الجنوبية عمى أطراؼ مدينة القاىرة الجنوبية، ويحدىا شمالا المنطقة الشمالية  المنطقة تقع
 اكتوبر. 6 مدينةالشرقية وجنوبا حمواف وغربا وشرقا المنطقة 

 الأراضي الرئيسية: إستعمالات -

 يوضح سكنى وتجارى وخدمى وتتنوع استعمالات الأراضى بالمنطقة الغربية والجنوبية مابيف 

، وتتميز المنطقة ببعض بالقاىرة غربية والجنوبيةاستعمالات الأراضي بالمنطقة ال( 17شكؿ رقـ )ال
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بية الزمالؾ(، كما تضـ المنطقتيف الغر  –المقطـ  –المتميزة سكنيا مثؿ )جاردف سيتي الأحياء 
الرئيسي لمدينة القاىرة ومنطقة وسط المدينة وكذلؾ المباني  عماؿوالجنوبية مركز الماؿ والأ

ىـ أومقر رئاسة الحكومة كما تضـ  الشعب والشورى ىسية ومقار مجمسئيدارية لموزارات الر الإ
 المعالـ السياحية التاريخية والاسلامية والترفييية.

 
 بالقاىرة غربية والجنوبيةبالمنطقة ال استعمالات الأراضي( 57شكل رقم )

 خلاصة دراسة المنطقة الغربية والجنوبية -

لممنطقة )آخر معمومات منشورة وقت الدراسة(  1008المؤشرات الحضرية لعاـ وتـ استخلاص 
 مف الدراسة كالتالي: الغربية والجنوبية

مقارنة بمتوسط  1جنيو / ـ 1800إرتفاع متوسط أسعار الأراضي بالمنطقة حيث يصؿ إلى  -
 .1جنيو / ـ 6681أسعار الأراضي في مدينة القاىرة الذي يبمغ 

% مف جممة المباني  18.1إرتفاع نسبة الإيجار في المنطقة الغربية والجنوبية حيث تتجاوز  -
 بالمنطقة مقارنة بمدينة القاىرة.
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 77ة القاىرة إلى فرد / فداف مقارنة بمدين 220تصؿ الكثافة الإجمالية بالمنطقة الغربية إلى  -
فرد/فداف في حيف بمغت في مدينة القاىرة  160فرد / فداف، بينما تصؿ الكثافة الصافية إلى 

 فرد/ فداف. 210
 .1ـ179بينما بمغت في القاىرة  1ـ181بمغ متوسط مساحة قطعة الأرض في المنطقة الغربية  -
 1ـ261القاىرة  بينما بمغت في 1ـ169بمغ متوسط مساحة الوحدة السكنية بالمنطقة  -
 .1ـ1.8بينما تبمغ في القاىرة  1ـ6.0يبمغ نصيب الفرد مف أرض الإسكاف بالمنطقة الغربية  -
مقارنة بمدينة  1ـ18.6يصؿ متوسط نصيب الفرد مف المسطح السكني بالمنطقة الغربية إلى  -

 .1ـ17.1القاىرة التي تبمغ 
اـ والذي يتفؽ مع المتوسط في ع 10متوسط أعمار المباني بالمنطقة الغربية يتجاوز نحو  -

 مدينة القاىرة.
 % مف جممة الطرؽ. 80إرتفاع نسبة الطرؽ المرصوفة لتصؿ إلى نحو  -
 -% 70.9تتراوح نسبة اتصاؿ الوحدات السكنية بالمرافؽ في المنطقة الغربية والجنوبية مف  -

86.6.% 
ت السكنية بالمنطقة % مف إجمالي الوحدا21تبمغ نسبة الوحدات الخالية بالمنطقة الغربية  -

 بالمنطقة انتشارا ىو الاستخداـ المستقبمي. الغربية وأكثر اسباب الشغور

 أىم مشكلات وقضايا العمران وانعكاساتيا عمي سوق الاسكان بالمنطقة الغربية والجنوبية
المنطقة الغربية تضـ مركز الماؿ والأعماؿ والمنطقة المركزية لمدينة القاىرة ومعظـ الخدمات  -

مى مستوى الدولة، فيي منطقة ذات ثقؿ خدمي عمى المستوى القومي، مما يشكؿ ضغط ع
 وعبء عمى المرافؽ والطرؽ الحيوية بالمنطقة وبالتالي يؤثر عمي سوؽ الإسكاف بالمنطقة.

المنطقة الغربية تتميز بوجود العديد مف المناطؽ التراثية والتاريخية والمزارات الميمة مما يوثر   -
الأراضي بالمنطقة وزيادة الطمب عمى أراضي الأنشطة الإدارية والترفييية السياحية  عمى أسعار

 مما يوثر عمى الأراضي والأنشطة السكنية بالمنطقة ويرفع مف سوؽ الإسكاف بالمنطقة.
المشروعات التطويرية المستيدفة بالمنطقة مف نقؿ مجمع الوزارات إلى المدينة الحكومية شرؽ  -

القاىرة  -شروعات تطوير المباني التراثية والسكنية القديمة )القاىرة الخديوية القاىرة وكذلؾ م
الفاطمية( يحمؿ أثرا مستقبميا عمى سوؽ الإسكاف والطمب عمى الوحدات السكنية المتميزة 

 والاسكاف فوؽ المتوسط.
رش إنتشار المناطؽ التجارية وتجارة الجممة في الموسكي والقاىرة الفاطمية مع وجود الو  -

الحرفية بالمنطقة يوثر سمبا عمى وضع الإسكاف بالمنطقة وانتشار مناطؽ عشوائية تحتاج إلى 
 .[90]إعادة تنظيـ العمراف بيا
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 مؤشرات المرصد الحضري المحمي لمدينة القاىرة 1-4-5-7
 طبقا لتقسيم المناطق

 لمدينة القاىرة.ات المرصد المحمي مؤشر خرائط مبسطة توضح وفيما يمي 
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 المصريالوطني ف في المرصد الحضري مواطن القوة والضع 1-4-5-8

 مواطن القوة في المرصد الحضري الوطني المصري - أ
 المرصد الحضري الوطني المصري في العناصر التالية:تتمثؿ أىـ مواطف القوة في 

عمى  أوائل المراصد الحضرية بالعالم العربيمف المرصد الحضري الوطني المصري يعتبر  -
في إرساء مفيوـ الرصد الحضري بالمنطقة العربية  فعالاً  المستوى الوطني الذ كاف لو دوراً 

يات والدراسات المتخصصة التي ساىـ بيا نشطة والفعالدلؿ عمى ذلؾ الرصيد اليائؿ مف الأوي
 خلاؿ الفترة السابقة.

بالقوانين والقرارات التي استفاد المرصد الحضري الوطني المصري مف دعمو منذ البداية  -
مما يضمف لو الاستمرارية والدعـ المالي والموجيستي  نشطتو بشكل قانونيأتؤىمو لممارسة 

 خلاؿ أداء ميامو الموكمة إليو.

مف خلاؿ الدورات  إعداد وتنمية ميارات الكوادر الفنيةساىـ المرصد الحضري المصري في  -
 التدريبية والتي أصقمت بشكؿ واضح لمخبرات الفنية العاممة بالمرصد الوطني.

معظم الفعاليات والممتقيات المحمية والعربية شارؾ المرصد الحضري الوطني المصري في  -
وى انتاجية المؤشرات الحضرية بشكؿ ايجابي وتلاحظ مدى مما انعكس عمى مست والدولية

 التطور في انتاج المؤشرات وكذلؾ التطور الذي تـ في الموقع المعموماتي الخاص بالمرصد.

بقدر ما ىو يعتبر جية اصدار لا يعتبر جية جمع معمومات المرصد الحضري الوطني  -
 المتعمقة بالاسكاف والمرافؽ والبيئةوانتاج تقارير بالمؤشرات الحضرية خاصة المؤشرات 

عمى  سكاند دراسات متخصصة في الإإعداساىـ المرصد الحضري الوطني المصري في  -
مستوى المدف الرئيسية للأقاليـ التخطيطية تمثؿ صورة متكاممة عف اىـ قضايا ومشاكؿ قطاع 

تدعـ متخذي الإسكاف في تمؾ المدف مما يمكف إف احسنت استغلاليا اف توجو السياسات و 
القرار للاتجاه صوب القرارات التنفيذية السميمة ويتضح مف دراسة "تقييـ حالة التجمعات 
العمرانية بمصر" كيؼ تـ توجيو السياسات واقتراح حزمة مف المشروعات العاجمة لمنيوض 

 بالتنمية العمرانية في مصر.

في المدف الكبرى  لمحميةبتدعيم المراصد الحضرية ايقوـ المرصد الحضري الوطني المصري  -
بالدعـ الفني )القاىرة، الأسكندرية، الإسماعيمية، طنطا، أسيوط، أسواف( بالأقاليـ التخطيطية 

والدورات التدريبية لاعداد كوادر مؤىمة تستطيع القياـ بعممية الرصد الحضري عمى الوجو 
 المطموب.
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مف خلاؿ الاستبانات  كيةتفعيل مبدأ التشار يساىـ المرصد الحضري الوطني المصري في  -
المتعمقة بمدى رضا المواطنيف عف الخدمات المقدمة وعف مستوى اداء البنية الأساسية وشبكة 
الطرؽ، مما يييئ المجتمع المدني لمتفاعؿ مع المنظومة الحضرية والمشاركة في الرأى الذي 

 مف المؤكد انو سيفيد متخذ القرار نحو القرار المناسب.

لحضري الوطني المصري حاليا مصدر قوى للاستفادة وتوجيو متخذي القرار يعتبر المرصد ا -
نحو القضايا الممحة )الاسكاف، الفقر، البطالة، ..( وغيرىا مف المشاكؿ التي تناوليا المرصد 

 الحضري.

 مواطن الضعف بالمرصد الحضري الوطني المصري - ب
متميزة بالييئة العامة لمتخطيط استفاد المرصد الحضري الوطني المصري مف الكوادر الفنية ال

العمراني إلا أف تواجده داخؿ منظومة جية تنفيذية قد يؤدي إلى خمؿ ما في انتاج المؤشرات 
 وجو التالية:شرات الحضرية المتفؽ عمييا دولياً وذلؾ للأالحضرية وفؽ مجموعة المؤ 

ديد مف المحاور مجموعة المؤشرات الحضرية المتفؽ عمييا كما استعرضنا سابقا تتضمف الع -
الأساسية وىى المحاور العمرانية والاجتماعية والاقتصادية والبيئية والحكـ المحمي وغيرىا مف 

فمفيوـ المراصد الحضرية  -التي قد يتـ إغفاؿ بعضيا عف قصد أو غير قصد -المحاور 
جراء ودورىا إصدار المؤشرات الحضرية لرصد الحالة الحضرية وا   ىيئات ذات استقلاليةأنيا 

 التحميلات المطموبة وفؽ منظومة التحضر بشكؿ متكامؿ وليس بشكؿ جزئي.

، تفعيل دور الجيات المعنية ذات العلاقة بالمؤشرات الحضريةمف أىداؼ المراصد الحضرية  -
وفي حقيقة الأمر ىى عبارة عف كؿ أجيزة الدولة التنفيذية والتي مف المفترض أف تتجو بكافة 

لدقيقة نحو وعاء المعمومات الخاص بالمرصد الحضري الوطني لإنتاج معموماتيا الحديثة وا
المؤشرات لأف تقارير الإحصاء لا تحتوي عمى كؿ المعمومات المطموبة، كما أف جمع 
المعمومات مف الطبيعة تحتاج لجيد ودعـ مالي كبير للاستمرارية، وكما نعمـ أف المرصد 

يئة ضمف نطاؽ ىيكؿ إداري لوزارة ذات أعباء الحضري الوطني عبارة عف إدارة عامة داخؿ ى
ومسئوليات كبيرة وبالتالي يمثؿ المرصد االحضري في حقيقة الأمر جزء مف كؿ مما يعني أف 
التعاوف المفترض بيف الجيات وبعضيا قد لا يكوف بالمستوى المطموب مف حيث سرعة 

ومات المطموبة بالشكؿ وتوفير المعم –وىذا يعطؿ إصدار المؤشرات الحضرية  –الاستجابة 
الكافي لذلؾ فنجاح المرصد الوطني في أف يكوف تحت مظمة مجمس الوزراء مباشرة أو مف 
ينوب عف أعمى سمطة في الدولة، وذلؾ حتى يتمكف المرصد الحضري إنتاج المؤشرات 
الحضرية بشكؿ منتظـ وشفافية شديدة واقتاربو مف متخذ القرار يعجؿ بتوجيو النظر نحو 

 كؿ والقضايا العاجمة.المشا
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كثر لضم منظمات أد و يبذل مجينقص المرصد الحضري الوطني في المرحمة الحالية  -
في فعاليات المرصد الحضري والاستفادة برؤيتيـ  المجتمع المدني والقطاع الخاص لممشاركة

 لممنظومة الحضرية )المشاكؿ والحموؿ المقترحة( لاستكماؿ أضلاع مثمث التنمية.

لى اكتماؿ الرؤية بمزيد مف الجيد لكف المراصد الحضرية إرصد الحضري الوطني يقترب الم -
أن يكون دورىا المحمية لا يجب أف تحذو حذو المرصد الحضري الوطني حيث مف المفترض 

ف يتـ مشاركة العامميف بالمحافظة )كحكـ أبمعنى  جيزة التنفيذية بالمحافظاتملاصق للأ
لمختمفة ) التعميـ، الصحة، النقؿ ، الطرؽ، ....( وذلؾ كما محمي( والعامميف بالمديريات ا

نتاج المؤشرات الحصوؿ عمى المعمومات الضرورية لإذكرنا لمساعدة المراصد المحمية في 
 الحضرية.

التي تتمتع بيا مصر مف حيث  المؤشرات الحضرية التي تعكس الخصوصيةعدـ إبراز  -
البيئية ونسب التموث لمياه النيؿ ومؤشر تطور  الاىتماـ بمؤشرات خاصة بنير النيؿ كالجانب

منسوب النيؿ، وقناة السويس مف حيث تطور الدخؿ السنوي ومعدؿ الدخؿ السنوي لمقناة وغير 
 ذلؾ مف المؤشرات التي تمثؿ خصوصية لمصر بوجو عاـ.

عمى  لإنشاء المراصد الحضرية المحميةعدـ وجود رؤية واضحة لممرصد الحضري الوطني  -
 المدف المصرية خاصة المدف النائية والحدودية ذات الطبيعة الخاصة.مستوى 

سوى جمع المعمومات فقط  تعاون واضح مع إدارة التنمية العمرانية بالمحمياتعدـ وجود  -
وتسميميا التقارير بالإضافة إلى عدـ وجود ما يمزـ ىذه الإدارت بتوصيات المؤشرات 

 الوطني. الحضرية التي توصؿ إلييا المرصد الحضري

 إستقراء آراء العاممين بالمرصد الحضري الوطني المصري - ت

أجرى الباحث عدة مقابلات مع العامميف بالمرصد الحضري المصري حيث تـ التوصؿ مف خلاليا 
 لمنتائج التالية:

حيث تمثؿ "المنح" المقدمة مف الدوؿ المانحة المصدر الرئيسي لتمويؿ المرصد : الاستمرارية -
والتي توجو في الأغمب لقضايا محددة تيتـ المنحة بدراستيا مما يعني أف  الحضري المصري

استمرارية المرصد الحضري في إصدار التقارير الدورية بالمؤشرات الحضرية ومتابعتيا أمراً 
، لذا يوصى بزيادة  غير ممزماً لممرصد الحضري المصري في ضوء توفر التمويؿ اللازـ

ضري المصري، والبحث عف مصادر تمويؿ اخرى يمكف الميزانية المخصصة لممرصد الح
لممرصد الحضري مف خلاليا إمتلاؾ موارد مالية تؤىمو لمقياـ بالدور المنوط بو في إصدار 

 المؤشرات الحضرية.
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:عدـ استقلالية المرصد الحضري المصري المتمثؿ في كونو إدارة عامة تتبع الييئة الاستقلالية -
لتي تتبع بدورىا وزارة الإسكاف والمرافؽ والتنمية العمرانية يجعؿ مف العامة لمتخطيط العمراني وا

تجاوب الجيات المعنية والتي تغذي المرصد الحضري بالمعمومات مف جية، والجيات المستفيدة 
بالمؤشرات الحضرية )إدارات التخطيط والتنمية بالمحميات( مف الجية الأخرى لا يوجد ليـ أى نوع 

 لاستجابة لممرصد الحضري المصري.مف الإلزاـ بسرعة ا

التنسيق اللازم بين المرصد الحضري المصري والجيات الأخرى في إنشاء المراصد  -
: حيث مف المفترض أف يكوف ىناؾ تنسيؽ عمى مستوى وزاري بشأف إنشاء المراصد الحضرية

قاً الحضرية المحمية بالمدف وأف يكوف مف خلاؿ المرصد الحضري الوطني المصري وذلؾ طب
لقانوف إنشاء المرصد الحضري المصري، لكى تتضافر الجيود الفنية والمالية لدعـ المرصد 

 الحضري المصري وتوسيع مظمة الرصد الحضري لتشمؿ كؿ المدف المصرية.

وذلؾ بإصدار لوائح تنظيمية تمزـ الجيات ذات : ضمان استمرارية تدفق المعمومات وتحديثيا -
عمى مستوى فروع الوزارات بكؿ محافظة بتزويد المراصد العلاقة بالمؤشرات الحضرية 

 الحضرية المحمية لممدف بالمعمومات بانتظاـ.

بإصدار لوائح وقرارات تنظيمية تمزـ إدارات  :تفعيل مخرجات المرصد الحضري المصري -
التخطيط والتنمية العمرانية بالمدف بتنفيذ توصيات المرصد الحضري المصري ومتابعة مدى 

 الالتزاـ بيذه التوصيات بشكؿ دوري مف السادة المحافظيف.

ت المنظمة : بإصدار الموائح والقرارازيادة صلاحيات إدارات التخطيط والتنمية العمرانية بالمدن -
لمعلاقة فيما بينيا وبيف فروع الوزارات والإدارات التابعة ليا داخؿ نطاؽ تأثير إدارة التخطيط 

يجاد حموؿ قابمة لمتنفيذ بشكؿ مباشر.  بالمدينة لزيادة التفاعؿ بالشأف الحضري وا 

مف خلاؿ وضع إطار عاـ لممؤشرات  :منح الاستقلالية لممراصد الحضرية المحمية بالمدن -
حضرية تمتزـ بو كؿ المدف لمقارنة المؤشرات الحضرية عمى المستوى الوطني، ومنح تمؾ ال

المراصد الحضرية المحمية استقلالية في المؤشرات ذات الخصوصية والقضايا ذات الأولوية 
 طبقا لطبيعة كؿ مدينة.

ات التخطيط بإشراؾ منسوبي إدار  :تدريب الكوادر الفنية بإدارات التخطيط والتنمية العمرانية -
والتنمية العمرانية في دورات تدريبية تتعمؽ بالمؤشرات الحضرية والمعمومات المتعمقة بيا 
وكيفية حسابيا وأىميتيا وكيفية التشبيؾ بيف المؤشرات الحضرية لتحميؿ الوضع الراىف لقضية 

 ما وكبفية تحديد أولويات القضايا العمرانية.
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مف خلاؿ إدماج منظمات المجتمع المدني في  :يةنشر الوعي المجتمعي لممؤشرات الحضر  -
المؤتمرات والممتقيات لمتوعية بأىمية المؤشرات الحضرية ومتابعة تنفيذ توصيات المرصد 
الحضري المصري، والمراصد الحضرية المحمية بالمدف، وكذلؾ نشر مفاىييـ الرصد الحضري 

العمراني بالكميات والمعاىد  والمؤشرات الحضرية ضمف المناىج التعميمية لطمبة التخطيط
 العممية المتخصصة. 
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 تقييم تجارب المراصد الحضرية: خامسالفصل ال
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 تجارب المراصد الحضريةتقييم الفصل الخامس:  1-5
 إنجازات المراصد الحضرية 1-5-1

 المرصد الحضري العالمي 1-5-1-1

انتجو المؤؿ حقؽ المرصد الحضري العالمي اقصى استفادة مف برنامج مؤشرات الاسكاف الذي  -
الأوؿ والثاني وتحويميا الى شكؿ اكثر مرونة وشمولية لرصد حالة المدف الحضرية مف كافة 
النواحي العمرانية والاجتماعية والاقتصادية ووضع الأسس العممية لاختيار المؤشرات الحضرية 

ارير السنوية وكيفية حسابيا وأوجو المقارنة المطموب تحقيقيا فيما بينيا حتى يتسنى اصدار التق
 المطموبة عف حالة المدف الحضرية.

( والذي تـ مف خلالو إيجاد قاعدة معمومات جغرافية تربط بيف Urban Infoإطلاؽ برنامج ) -
كافة مدف العالـ المشتركة في أعماؿ الرصد الحضري والذي ساىـ بشكؿ فعاؿ في سرعة 

 وري.الوصوؿ لممعمومات وتغذيتيا مف جانب الدوؿ الاعضاء بشكؿ د

ساىـ المرصد الحضري العالمي في تدعيـ إنشاء المراصد الحضرية المحمية والإقميمية وتقديـ  -
 الدعـ الفني المطموب لمنيوض بتمؾ المراصد الحضرية.

 المراصد الحضرية الوطنية 1-5-1-2

 تفعيؿ برنامج المؤشرات الحضرية والرصد الحضري في بمدانيـ. -

ات العالمية تتضمف التقارير الدورية والمؤشرات إطلاؽ مواقع الكترونية عمى شبكة المعموم -
 الحضرية وفؽ تصنيفاتيا المختمفة.

 تقديـ الدعـ المطموب لإنشاء المراصد الحضرية المحمية. -

الاستفادة مف المؤشرات الحضرية في تحديد المشاكؿ الحضرية ووضع اسس التشاركية فيما  -
 ني مف جية اخرى.بيف الاجيزة الحكومية وبعضيا مف جية والمجتمع المد

تبني فكرة اللامركزية ودعميا حتى يتـ تخفيؼ الاعباء عمى الحكومة المركزية فيما يخص  -
 المدف بكافة أحجاميا.

تأسيس قاعدة معمومات جغرافية وطنية تشمؿ كافة المعمومات المطموبة لاستخراج المؤشرات  -
 الحضرية وفؽ المعايير والمقاييس الدولية المتفؽ عمييا.

المرصد الحضري العالمي بالمؤشرات الحضرية الوطنية حتى يمكف اف تتـ المقارنات  تغذية -
 المطموبة لاستخراج نشرات ودوريات وتقارير المرصد الحضري العالمي.
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 المراصد الحضرية المحمية 1-5-1-3

تعتبر المراصد الحضرية المحمية حاليا ىى المبنة الأساسية في عممية الرصد الحضري حيث  -
 الحالة الحضرية لممدف لذا فيى تعتبر الرافد الرئيسي لممرصد الحضري العالمي.يتـ فييا رصد 

يتـ الاستفادة مف المراصد الحضرية المحمية في إعداد تقارير المرصد الحضري الوطني والتي  -
 تعطي متخذي القرار وصفا دقيقا ويسيؿ فيمو عف الحالة الحضرية عمى المستوى الوطني.

المحمية المدف لايجاد التفاعؿ المطموب بيف متخذي القرار والمجتمع تييئ المراصد الحضرية  -
المدني حيث تكوف ىناؾ المتابعة الدقيقة لتنفيذ خطط التنمية الحضرية وفؽ ما تـ التوصؿ إليو 

 مف مؤشرات حضرية.

 الحضرية المراصد تواجو التي المشاكل 1-5-2
مف أبرز المشكلات التي تـ الوقوؼ عمييا في العرض السابؽ والتي تواجو إنشاء وتشغيؿ المراصد 

 الحضرية مايمي: 
 عدـ وجود دعـ سياسي.  -

 عدـ توفر البيانات الملائمة. -
 عدـ وجود منيجية لمربط بيف المصادر المتعددة لمبيانات.  -
 المراصد .عدـ تخصيص ميزانية سنوية مستقمة للإنشاء والتشغيؿ  -
 التحوؿ الدائـ لمجيات المستضيفة لممراصد الحضرية. -
 ضعؼ البنية التحتية لصناعة المعمومات. -
 عدـ  الاستقلالية المؤسسية التي تقوـ بأعماؿ المرصد. -

 ضعؼ التشاركية بيف الجيات الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع المدني. -

 لحيز المكاني كوحدة تحميمية شاممة.ضعؼ المقدرة  التحميمية لممؤشرات والتعامؿ مع ا -

 الدروس المستفادة من التجارب لاستدامة المراصد الحضرية 1-5-3
 ضرورة إنشاء ىيكؿ إداري وتنظيمي لممرصد -
مف الملاحظ أف كؿ المراصد التي استدامت كانت برئاسة أعمى سمطة سياسية، فمثلا المرصد  -

يف،  وبمناطؽ المممكة العربية الحضري في الأرجنتيف تـ افتتاحو بواسطة رئيس الأرجنت
السعودية يترأس  مجالس المراصد المحمية أصحاب السمو أمراء المناطؽ، وعمى ذلؾ يجب أف 

 يترأس المرصد الحضري الوطني بالمممكة أعمى سمطة سياسية ممكنة في البلاد.

المحمي، ضرورة استضافة الآلية التنفيذية الفنية لممراصد الحضرية بالأمانات عمى المستوى  -
ووزارة الشئوف البمدية والقروية عمى المستوي الوطني، لأنيا ىي المستفيد الأوؿ مف مخرجاتيا 

 لمقابمة واحتياجات السكاف.
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يجب أف يتضمف مجمس  المرصد عضوية المناط بيـ إعداد وتنفيذ سياسات وبرامج التنمية  -
 بعتيا وتقويميا. الحضرية لضماف مدخلات نتائج تحميؿ المؤشرات في إعدادىا ومتا

عمى أعماؿ المراصد الحضرية مف الوطنييف بجانب الاستشاري ةادر مدربو لابد مف توفير ك -
 المنوط بو أعماؿ الإنشاء والتشغيؿ والصيانة لممرصد.

ألا يكوف تخصص فريؽ العمؿ في المرصد مف الميندسيف فقط  ولكف يكوف ىناؾ تعدد في  -
د والاجتماع والسكاف والإحصاء بجانب الفريؽ التخصصات وخصوصا في مجالات الاقتصا

 الإداري والمساند.

 تحديد الإطار المؤسسي لممرصد قبؿ البدء في تنفيذ مياـ عمؿ إنشائو . -

وتوضح الجداوؿ التالية تقييـ تجارب المراصد الحضرية العالمية والعربية واستخلاص أىـ الدروس 
 المستفادة منيا.
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 تقييم تجربة المرصد الحضري العالمي( 24رقم )جدول 

 التقييم عنصر التقييم م
دارة وتحميل واستخدام معمومات المؤشرات  1 تحسين نظم جمع وا 

الحضرية في إعداد سياسات التنمية الحضرية بطريقة فاعمة 
 بالمستويات المختمفة

  بدأ بيا الموئؿ الأوؿ مرورا استطاع المرصد الحضري العالمي تطوير نظاـ مؤشرات الاسكاف التي
بالمئؿ الثاني وتحويميا إلى مؤشرات حضرية تضـ مؤشرات الاسكاف بالاضافة الى مؤشرات تضمنت 

البنية التحتية والنقؿ والمرور ومؤشرات الخمفية العامة، وتضمنت المؤشرات الحضرية العالمية 
خلاؿ موقع اليابيتات، بالاضافة الى  المقارنات المتاحة بيف مدف العالـ ويتـ نشرىا بصفة دورية مف

( والذي يتضمف نظاـ قاعدة المعمومات الحضرية معمومات متنوعة، مثؿ Urban Infoتفعيؿ موقع )
الاسكاف والديموغرافيا، والاتصالات، والطاقة، والاقتصاد، والتعميـ، والصحة، والتغذية، والجنس، كارثة، 

النقؿ مما يساعد عمى تدعيـ المرصد الحضري العالمي في والجريمة، واليجرة، والتفاوت في الدخؿ و 
ظيارىا مف خلاؿ مجموعة متنوعة مف أدوات  حفظ المعمومات الحالية وتحميؿ المؤشرات الحضرية وا 

 العرض مثؿ الجداوؿ والرسوـ البيانية والخرائط. 
المساعدة في بناء قدرات المستويات الوطنية والمحمية لجمع  2

دارة واستخدام المعمومات الحضرية في إعداد السياسات  وا 
 بالتركيز عمى استخدام المؤشرات الحضرية وأفضل الممارسات.

  يساىـ المرصد الحضري العالمي بشكؿ فعاؿ في تدعيـ المراصد الحضرية عمى المستوى العالمي
تـ وذلؾ مف خلاؿ عقد ورش العمؿ ويتـ فييا استعراض أفضؿ الممارسات في الرصد الحضري حيث ي
تبادؿ الخبرات المكتسبة بيف الدوؿ بعضيا البعض والتعرؼ عمى المشاكؿ والمعوقات التي تواجو 
المراصد الحضرية وكيفية التغمب عمييا، بالإضافة إلى توجيو المراصد الحضرية إلى التفاعؿ مع 

 ات الحضرية.الأىداؼ الانمائية والمستجدات التي يمكف أف تساىـ في دعـ الاستفادة مف برامج المؤشر 
توفير المعمومات ومناىج التحميل لكل الأطراف المتقاسمة لعممية  3

ثمار التنمية الحضرية والمتعرضة لمخاطرىا بيدف توسيع 
 المشاركة وزيادة كفاءتيا وفعاليتيا في اتخاذ القرار

  لميابيتات نجح المرصد الحضري العالمي في توفير المعمومات الحضرية مف خلاؿ الموقع الرسمي
حيث يتـ بشكؿ دوري تحديث المعمومات بالموقع العالمي لمواكبة آخر المستجدات عمى صعيد الرصد 

 الحضري بالعالـ، بالاضافة الى عرض آخر مستجدات الأىداؼ الانمائية عمى المستوى العالمي.
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تبادل المعمومات والخبرات وتبادل المعرفة الواقعية والمنيجية  4

الممارسات عن طريق استخدام أحدث تقنية وبنية ونشر أفضل 
نشاء موقع معموماتي عمى شبكة الانترنت  تحتية لممعمومات وا 

 ( أنشأ المرصد الحضري العالمي موقعUrban Info وذلؾ بيدؼ تعزيز قاعدة المعمومات )
 الجغرافية عمى الصعيد العالمي مما يسيؿ لمدوؿ المشاركة في برنامج الرصد الحضري إضافة

المعمومات الخاصة بيا بعد استيفائيا لمشروط المطموبة وكذلؾ الاستفادة مف المؤشرات الحضرية 
المنشورة لمدوؿ الأخرى حتى يسيؿ عمؿ المقارنات المطموبة لابراز أوجو القصور لدى المدف الأعضاء 

 ووضعيتيا بالمقارنة مع باقي مدف العالـ
المحمية والمجالس البمدية إرساء مبدأ التشاركية بين السمطات  5

 وممثمي مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص
  يرسي المرصد الحضري العالمي مبدأ التشاركية منذ المحظة الأولى لاستيعابو أف التنمية الحضرية

غفاؿ دور  الشاممة لا يقوـ بيا جية تنفيذية بمفردىا في عزلة عف ىيئات وممثميف المجتمع المدني وا 
لخاص، لذلؾ أضاؼ المرصد الحضري العالمي مؤشرات السمطات المحمية لقياس مدى القطاع ا

 التشاركية المتاحة عمى المستوى الدولي.
وضع وتطوير المؤشرات ذات الخصوصية المحمية لمتقييم الكمي  6

 والنوعي لممدينة
 المؤشرات  لـ يتطرؽ المرصد الحضري العالمي لممؤشرات ذات الخصوصية المحمية نظرا لشمولية

التي يقوـ بنشرىا ومقارنتيا بيف المدف الأعضاء وترؾ مؤشرات الخصوصية لكؿ مدينة حسب حالتيا 
الحضرية لاف ما ىو لو خصوصية في مدينة لا يوجد في مدينة اخرى وبالتالي ستفقد المقارنات في 

 مجاؿ الخصوصية فائدتيا.
دارة وتحميل  7 المعمومات استخدام قواعد البيانات الرقمية وا 

 والبيانات الحضرية
  جراء المقارنات مف الجداوؿ طور المرصد الحضري العالمي الصورة النمطية لتبادؿ المعمومات وا 

فقط وأضاؼ ليا الخرائط التي تظير فييا المعمومات بشكؿ مبسط وأسيؿ في التناوؿ وذلؾ بيدؼ نشر 
ؿ مع المؤشرات الحضرية مما يسيؿ الاستفادة مف المؤشرات لتشمؿ كافة شرائح المجمتع المتعام

 لمتخذي القرار والباحثيف الوصوؿ إلى المعمومة المطموبة وفمترتيا وربطيا بالمكاف.
بناء القدرات المحمية لمتوصل إلى إدارة حضرية جيدة عمى اسس  8

 عممية
 المراصد  يساىـ المرصد الحضري العالمي بدور فعاؿ في مجاؿ تدريب الكوادر الفنية المؤىمة لقيادة

الحضرية في العالـ بكافة مستوياتيا إلا اف ىذا الدور يعوقو التمويؿ الذي ينقص العديد مف الدوؿ 
الفقيرة الطامحة إلى النمو الحضري السميـ واتباع أفضؿ الممارسات الحضرية خاصة الدوؿ الأفريقية 

 التي لا تزاؿ تخضع لأنظمة مركزية في إدارتيا.
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مع المستويات المختمفة من المراصد الحضرية التعاون المتبادل  11

و دعم المراصد الحضرية المحمية والفرعية الناشئة عن طريق 
 التدريب وتبادل الخبرات

  أساس إنشاء المرصد الحضري العالمي ىو إنشاء شبكة المراصد الحضرية العالمية والمتمثمة في
لا لأصغر وحدة حضرية موجودة في العالـ، مستوياتيا المختمفة )الإقميمية، الوطنية، المحمية( وصو 

لذلؾ مف خلاؿ ورش العمؿ والدورات التدريبية يساىـ المرصد الحضري العالمي في دعـ المراصد 
( يتـ تبادؿ المعمومات Urban Infoالحضرية بكافة مستوياتيا ومف خلاؿ موقع اليابيتات وموقع )

 باستمرار بيف مستويات المراصد المختمفة
 الباحث المصدر:
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 تقييم التجارب العالمية( 25جدول رقم )

 عنصر التقييم م
المرصد الحضري الإقميمي 

 روزاريو -التجربة الارجنتينية  مدينة جنوا –التجربة الإيطالية  كندا -لمدينة فانكوفر 
مدينة  -المرصد الحضري الياباني
 كانساى الكبرى

 ـ1000 1001 1020 ـ1006 تاريخ إنشاء المرصد 1
فػانكوفر   -جامعة سايموف فريػزر مكان التوطين 2

 (Simon Fraser 

University-Vancouver  )  

قسـ البيئة واليندسة الييدروليكية، 
 جامعة بافيا

 المرصد الحضري الوطني الياباني الأرجنتيف-بمدية روزاريو

ربط شبكة المرصد الحضري   3
بشبكة المرصد الحضري 

 العالمي

 المرصـــــــدتـــــــم الـــــــربط بشـــــــبكة 
حيػػػػػػػػث اف  الحضــــــــري العــــــــالمي

المرصد الحضري لمدينػة فػانكوفر 
يعتبػػر اوؿ مرصػػد حضػػري محمػػي 
عالمي تـ إنشاؤه وتشػغيمو واسػتفاد 
المرصػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف دعػػػػػػػػػـ الحكومػػػػػػػػػة 

 الكندية

ـــم يـــتم الـــربط  بشـــبكة المرصـــد  ل
ـــالمي بسػػػبب أنيػػػا لا  الحضـــري الع

تػػػػػػزاؿ تجربػػػػػػة وتحتػػػػػػاج إلػػػػػػى دعػػػػػػـ 
لوجيسػػػػتي حتػػػػى يمكػػػػف أف تتحػػػػوؿ 

 مرصد حضري متكامؿإلى 

ـــــــط المرصـــــــد الحضـــــــري ـــــــم رب  ت
الارجنتينػػػػػػػػػػػػػي بشػػػػػػػػػػػػػبكة المرصػػػػػػػػػػػػػد 
الحضري العالمي، وقد سػاىـ دعػـ 
رئػػػػػيس الدولػػػػػة آنػػػػػذاؾ فػػػػػي ظيػػػػػور 
 -المرصػػػػػػد الحضػػػػػػري الارجنتينػػػػػػي

امػػػػػػا المرصػػػػػػد الحضػػػػػػري المحمػػػػػػي 
لمدينػػة روزاريػػو لا يػػزاؿ فػػي مرحمػػة 
التجربػػػػة التػػػػػي تحتػػػػاج غمػػػػػى دعػػػػػـ 

 لوجيستي لكى تستمر

تـــــم الـــــربط بالمرصـــــد الحضـــــري 
لممرصد الحضري الوطني العالمي 

اليابػػػػػػػػػػػاني والػػػػػػػػػػػذي بػػػػػػػػػػػدوره ربػػػػػػػػػػػط 
المؤشػػػػػػػػػػػػرات الحضػػػػػػػػػػػػرية لمدينػػػػػػػػػػػػة 
كانسػػػػػػػػػػػاى بالمرصػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػري 
العػػالمي وذلػػؾ بػػدعـ مػػف الحكومػػة 
اليابانيػػػػة التػػػػي تشػػػػجع عمػػػػى عػػػػدـ 

 المركزية في القرارات التنفيذية

المشاركة في ممتقيات  4
 المرصد الحضري العالمي

 وورش عممو 

بشكؿ فعاؿ وبصػفة دوريػة  يشارك
واستضػػػػػػػاؼ المرصػػػػػػػد الحضػػػػػػػري 

ـ 1006لمدينة فانكوفر في يونيو 
مؤتمر "منتدى مدف العػالـ" والػذي 

ــم يشــارك المرصػػد البيئػػي لمدينػػة  ل
جنػػػػػػػػػػوا فػػػػػػػػػػي ممتقيػػػػػػػػػػات المرصػػػػػػػػػػد 
الحضػػػػػري العػػػػػالمي وورش العمػػػػػؿ 
بصػػػػػفة رسػػػػػمية ولكػػػػػف مػػػػػف خػػػػػلاؿ 

المرصػد الحضػري الػوطني  يشـارك
الأرجنتينػػػػي فػػػػي ممتقيػػػػات المرصػػػػد 

وورش العمػػػػػؿ الحضػػػػػري العػػػػػالمي 
حيػػث قػػدـ مجموعػػة مػػف المؤشػػرات 

يشػػارؾ المرصػػد الحضػػري الػػوطني 
اليابػػػاني بشػػػكؿ فعػػػاؿ فػػػي ممتقيػػػات 

عػػالمي وورش المرصػػد الحضػػري ال
عممػػػػػػػػػو ويطػػػػػػػػػرح باسػػػػػػػػػتمرار اىػػػػػػػػػـ 
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 كانساى الكبرى
كػػػػػاف تحػػػػػت رعايػػػػػة موئػػػػػؿ الامػػػػػـ 

 المتحدة، والحكومة الكندية.
بعػػػػػض الجيػػػػػػود الفرديػػػػػػة لمقػػػػػػائميف 
عمػػى تبنػػي فكػػرة الرصػػد الحضػػري 
البيئػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػلاؿ البػػػػػػػػػػاحثيف 

 والميتميف.

الحضػػػرية وفػػػؽ متطمبػػػات المرصػػػد 
الحضػػػػػػػػري العػػػػػػػػالمي فػػػػػػػػي تقريػػػػػػػػره 

ـ واسػػػػػػتطاع 1020السػػػػػػنوي عػػػػػػاـ 
مػػػف خلاليػػػػا توضػػػيح مػػػػدى التقػػػػدـ 
الػػذي تػػـ إحػػرازه فػػي عمميػػة التنميػػة 

 الحضرية.

 المستجدات.

إعداد وتبني وطرح إطار  5
لسياسة التنمية الحضرية، 
اليدف منو المساعدة في 
تطبيق خطة العمل 
الحضرية عمى المستوى 
عداد  الوطني والمحمي وا 
خطط عمل البمديات 

 والمحميات

يقػػػػػػوـ عمػػػػػػؿ المرصػػػػػػد الحضػػػػػػري 
لمدينػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػانكوفر عمػػػػػػػػػػى وجػػػػػػػػػػو 

مػػف أجػػؿ قيػػاس مػػدى الخصػػوص 
التقػػػػػػػػدـ المحػػػػػػػػرز فػػػػػػػػي عمميػػػػػػػػات 
الاسػػػػػػػػػػػتدامة المتعمقػػػػػػػػػػػة بالتنميػػػػػػػػػػػة 

 الحضرية

تناولت تجربة الرصد الحضري 
لمدينة جنوا الايطالية المؤشرات 

الحضرية البيئية كنموذج 
لاستخداـ المؤشرات الحضرية، 
 ولا تزاؿ التجربة قيد الاختبار.

قدـ المرصد الحضري الوطني 
رائدة لمجاؿ الارجنتيني تجربة 

الرصد الحضري بالأرجنتيف يمكف 
اف يحتذى بيا في باقى المدف 
الارجنتينية وذلؾ كوف إنشاء 
المراصد الحضرية المحمية مف 
المياـ الأساسية لممرصد الحضري 

 الوطني الارجنتيني

تطوير آلية تراكـ المعمومات 
والبيانات مف جمع وتحميؿ ليا 
، ونشر  ووضعيا في شكؿ حزـ

 اتالمعموم

تحضير برنامج مؤشرات  6
حضرية لمتابعة تطبيق 
 أجندة خطة العمل الحضرية

يػػػػػػػػػتـ ذلػػػػػػػػػؾ فػػػػػػػػػي إطػػػػػػػػػار إنتػػػػػػػػػاج 
المؤشػرات الحضػرية وفػؽ الغطػػار 
العػػػػاـ المتفػػػػؽ عميػػػػو دوليػػػػا وذلػػػػؾ 

لػػـ يػػتـ تحضػػير برنػػامج المؤشػػرات 
تطبيػػػػػؽ اجنػػػػػدة الحضػػػػػرية لمتابعػػػػػة 
 العمؿ الحضرية.

قػػػػػدـ المرصػػػػػد الحضػػػػػري الػػػػػوطني 
الأرجنتيني مجموعة مف المؤشرات 
الحضػػػرية وفػػػؽ متطمبػػػات المرصػػػد 

يقػػػػوـ المرصػػػػد الحضػػػػري الػػػػوطني 
اليابػػػػػػػػػػػػػػػاني بتحضػػػػػػػػػػػػػػػير برنػػػػػػػػػػػػػػػامج 
المؤشػػػرات الحضػػػرية والػػػذي عمػػػػى 
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 كانساى الكبرى
ظيػػار افضػػؿ  لتبػػادؿ المعمومػػات وا 
الممارسػػػػػػػػػػػػات عمػػػػػػػػػػػػى المسػػػػػػػػػػػػتوى 

 الدولي.

الحضػػػػػػػػري العػػػػػػػػالمي فػػػػػػػػي تقريػػػػػػػػره 
ـ واسػػػػػػتطاع 1020السػػػػػػنوي عػػػػػػاـ 

مػػػف خلاليػػػػا توضػػػيح مػػػػدى التقػػػػدـ 
الػػذي تػػـ إحػػرازه فػػي عمميػػة التنميػػة 

 الحضرية

اساسػػػػو يػػػػتـ متابعػػػػة مػػػػدى تطبيػػػػؽ 
خطػػػػػػػػة العمػػػػػػػػؿ الحضػػػػػػػػرية عمػػػػػػػػى 
المسػػتوى الػػوطني، وعمػػى المسػػتوى 
المحمػػػػػػػػػػػػى لممراصػػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػػرية 

 المحمية. 
اختيار حزمة مؤشرات عمى  7

المستويين الوطني والمحمي 
 إضافة لمجموعة الحد
الأدنى من المؤشرات 
الحضرية التي تعيدت 
الأسرة الدولية بجمعيا عمى 

 كل المستويات

قػػػػػاـ المرصػػػػػد الحضػػػػػري المحمػػػػػي 
لمدينػػػػػػػة فػػػػػػػانكوفر بغعػػػػػػػداد قائمػػػػػػػة 
لممؤشػػػػػػػػػػػرات المتعمقػػػػػػػػػػػة بمتابعػػػػػػػػػػػة 
منسػػػػػػػػػوب سػػػػػػػػػطح البحػػػػػػػػػر نظػػػػػػػػػرا 
لخصوصػػػػػية المدينػػػػػة فػػػػػي وجػػػػػود 
سػػػػاحؿ طويػػػػؿ يحػػػػد المدينػػػػة مػػػػف 

 الجية الغربية

تجربػػػػػػػػػػة الرصػػػػػػػػػػػد وقػػػػػػػػػػع اختيػػػػػػػػػػار 
الحضػػػػػػػػػري لمدينػػػػػػػػػة جنػػػػػػػػػوا عمػػػػػػػػػى 
المؤشػػػرات البيئيػػػة الحضػػػرية عمػػػى 
اعتبػػػػار أنيػػػػا مػػػػف المؤشػػػػرات التػػػػي 
باتػػػػػت ىامػػػػػة خصوصػػػػػا فػػػػػي ىػػػػػذا 
العصػػػػػػػػػػر وخصوصػػػػػػػػػػا مؤشػػػػػػػػػػرات 
الضوضػػاء والتمػػوث السػػمعي وىػػى 
تعتبػػػػػر مؤشػػػػػرات ذات خصوصػػػػػية 
فػػػي المػػػدف الكبػػػرى لاكثػػػر ازدحامػػػا 
ممػػػػا جعػػػػؿ ىػػػػذه المؤشػػػػرات تعتبػػػػر 

 ؿ الرصد الحضريإضافة في مجا

لا تػػػػػػزاؿ الجيػػػػػػود المبػػػػػػذوؿ حثيثػػػػػػة 
نحػػػػػػػػػػػػػػو تحديػػػػػػػػػػػػػػد مؤشػػػػػػػػػػػػػػرات ذات 
خصوصػػػػػػػػػية يمكػػػػػػػػػف اف تضػػػػػػػػػاؼ 
لقائمػػػػػػػػػػػػة المؤشػػػػػػػػػػػػرات الحضػػػػػػػػػػػػرية 

 العالمية

لا توجػػػػػػػد حزمػػػػػػػة مػػػػػػػف المؤشػػػػػػػرات 
الحضػػػرية ذات الخصوصػػػية يقػػػػوـ 
باعػػػػػػػػػػػدادىا المرصػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػري 

 الوطني الياباني

إعداد تقرير وطني / محمي  8
دوري حول الوضع الحضري 

يػػػػتـ إعػػػػداد التقريػػػػر الػػػػوطني عمػػػػى تػػػػػـ إعػػػػػداد التقريػػػػػر السػػػػػنوي لعػػػػػاـ لػػػـ يػػػتـ إعػػػداد تقريػػػر محمػػػي دوري يقػػػوـ المرصػػػػد الحضػػػري المحمػػػػي 
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 كانساى الكبرى
يعكس تقدم الإنجاز في 
تطبيق خطة العمل الوطنية 
مبنيًا عمى المؤشرات 

 الحضرية

بمدينػػػػػػة فػػػػػػػانكوفر بتقػػػػػػديـ تقػػػػػػػارير 
دوريػػة لممجتمػػع العػػالمي والمحمػػي 
عػػف الحالػػة الحضػػرية ويسػػتعرض 
ي أىػػػػػـ الإيجابيػػػػػات والسػػػػػمبيات فػػػػػ

 السياسات الحضرية

لممؤشػػػػػػػرات الحريػػػػػػػة وفػػػػػػػؽ  1020 حوؿ الوضع الحضري بشكؿ عاـ
متطمبػػػػػػػػػػػات المرصػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػري 

 العالمي

مسػػػػػػتوى اليابػػػػػػاف وعمػػػػػػى المسػػػػػػتوى 
المحمػػي لمدينػػة كانسػػاى ويػػتـ نشػػره 

 معمومات العالميةعمى شبكة ال

عقد دورات تدريبية في  9
مجال المؤشرات الحضرية 
لفرق العمل التي يوكل 
إلييا إنشاء وتسيير 
المراصد الحضرية المحمية 
ولكل الميتمين بشئون 
التنمية الحضرية عامة 
والتنمية العمرانية عمى وجو 
الخصوص بما فييم ممثمين 
لمقطاع الخاص ومنظمات 

 المجتمع المدني

يػػػػػتـ عقػػػػػػد دورات تدريبيػػػػػػة بشػػػػػػكؿ 
منتظـ لمعامميف فػي مجػاؿ الرصػد 
الحضػػػػػري لاطلاعيػػػػػـ عمػػػػػى أىػػػػػـ 
مسػػػػػتجدات السياسػػػػػات الحضػػػػػرية 
وكيفيػػػػػػػة تنػػػػػػػاوؿ ىػػػػػػػذه المؤشػػػػػػػرات 
ظيارىػػػػػا، كمػػػػػا  وطػػػػػرؽ حسػػػػػابيا وا 
ييدؼ إلػى بنػاء القػدرات الإقميميػة 
لقيػػاس ورصػػػد المؤشػػػرات الحرجػػػة 
لتوجيػػػػػػػػػو متخػػػػػػػػػذ القػػػػػػػػػرار لوضػػػػػػػػػع 

والعاجمػػػػة ليػػػػذه الحمػػػػوؿ الملائمػػػػة 
 المؤشرات

الػدورات التدريبيػة محػدودة فػي ىػػذا 
المجػػػػاؿ والموضػػػػوع يقتصػػػػر عمػػػػى 
الأبحػػاث التػػي يتقػػدـ بيػػا الميتمػػيف 

 بالمجاؿ الحضري بالجامعة

قػػػػػاـ المرصػػػػػػد الحضػػػػػري الػػػػػػوطني 
الارجنتينػػػػي بتػػػػدريب الطػػػػلاب فػػػػي 
عمميػػػػػػػات جمػػػػػػػع البيانػػػػػػػات لقيػػػػػػػاس 
رضػػػػػػا المػػػػػػواطنيف عػػػػػػف الخػػػػػػدمات 

بالإضػافة إلػى عقػد العديػػد المقدمػة 
مػػػػػػف النػػػػػػدوات وورش العمػػػػػػؿ فػػػػػػي 
مجالات التنمية الحضرية حضػرىا 

 العديد مف شركاء التنمية

دعػػػػػـ البحػػػػػوث والمػػػػػوارد التدريبيػػػػػة 
بتنظػػػػػػػػيـ دورات تدريبيػػػػػػػػة ونػػػػػػػػدوات 
ومؤتمرات، وتسييؿ أنشػطة التعمػيـ 
)التطػػػػػوير المعرفػػػػػي( بيػػػػػدؼ بنػػػػػاء 

 القدرات البشرية

إرساء مبدأ التشاركية بين  11
السمطات المحمية 

وات تػػػػـ تطػػػػوير مجموعػػػػة مػػػػف الأدبػػػدأت بمديػػػػة روزاريػػػػو باتخػػػػاذ عػػػػدة مبػػدا التشػػاركية يظيػػر بوضػػوح فػػي يشػجع المرصػػد الحضػػري المحمػػي 



266 
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 كانساى الكبرى
والمجالس البمدية وممثمي 
مؤسسات المجتمع المدني 

 والقطاع الخاص

لمدينػػػػػػػة فػػػػػػػانكوفر عمػػػػػػػى ضػػػػػػػرورة 
تػػػػػػػػػػػػػػػػدعيـ المشػػػػػػػػػػػػػػػػاركة الفعالػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لممجتمعػػات فػػي مواجيػػة المشػػاكؿ 
الحضػػػػػرية، مػػػػػف خػػػػػلاؿ مشػػػػػاركة 

مناقشػة ممثمي المجتمع المنتخبيف 
ىػػػػذه القضػػػػايا أو يمكػػػػف اسػػػػتخداـ 
التقنيات الحديثة لتعزيػز المشػاركة 
الفردية لمحصوؿ عمػى المعمومػات 

 ومشاركتيا مع أفراد المجتمع.

مجػػػػػػػػػػاؿ الرصػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػري لأف 
طبيعػػة المشػػاكؿ الحضػػرية وكيفيػػة 
إيجػػػا د حمػػػوؿ ليػػػا يتطمػػػب تكثيػػػؼ 

تنفيػذيف  الجيود بيف الشػركاء سػواء
او أعضػػػاء منتخبػػػيف يعبػػػروف عػػػف 

 الجموع الكبيرة مف المواطنيف.

ـ 2990إجػػػػػػػػػػػػراءات منػػػػػػػػػػػػذ عػػػػػػػػػػػػاـ 
لمتخفيػػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػػف حػػػػػػػػػدة المشػػػػػػػػػاكؿ 
الاجتماعيػػػػػػة والعمرانيػػػػػػة المتفاقمػػػػػػة 
وبػػدأت بإعػػداد اسػػتراتيجية عمرانيػػة 
عػػداد برنػػامج لتػػدعيـ اللامركزيػػة،  وا 

بػػػػدء فػػػػي ـ ال2991وتػػػػـ فػػػػي عػػػػاـ 
أحياء سكنية جديدة، وفي  6إنشاء 

إطػػػار اللامركزيػػػة تػػػـ إدمػػػاج أداة " 
الميزانيػػة التشػػاركية"  وىػػى أداة تػػـ 
إدخاليػػػػا لتحديػػػػد المشػػػػاكؿ الممحػػػػة 
والمشروعات ذات الأولوية بطريقػة 
تشػػػػػػػػاركية حيػػػػػػػػث تػػػػػػػػـ تخصػػػػػػػػيص 

% مف الميزانية الإجمالية لعػاـ 21
ـ، وتػػػػػػػـ ذلػػػػػػػؾ مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ 1001

 – )برلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف المدينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
Participatory Council )

حيػػػث يكػػػوف لكػػػؿ حػػػى مػػػف أحيػػػاء 

والاسػػػػػػػػػػػػتراتيجيات التػػػػػػػػػػػػػي يمكػػػػػػػػػػػػػف 
اسػػػػػػػتخداميا فػػػػػػػي تحميػػػػػػػؿ الوضػػػػػػػع 
المحمي وتطوير حموؿ مبتكرة عمى 
المستوى المحمي للاستفادة بيا فػي 
عمميػػات صػػنع القػػرار وتفعيػػؿ مبػػدأ 

 التشاركية.
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 كانساى الكبرى
المدينػػػة منػػػدوب يمثمػػػو والػػػذي يقػػػوـ 
بمراقبػػػػة تنفيػػػػذ الميزانيػػػػة وتوجيييػػػػا 
طبقػػػػػػػػا للأولويػػػػػػػػات التػػػػػػػػي تخػػػػػػػػص 
السػػػػػػػػػكاف بشػػػػػػػػػكؿ مباشػػػػػػػػػر ويقػػػػػػػػػدـ 
المقترحػػػػات طبقػػػػا لممتغيػػػػرات التػػػػي 
تطرأ بشػكؿ مباشػر وسػريع لمسػمطة 

 التنفيذية.
تحسين السياسات  11

الحضرية، استنادًا إلى 
تعزيز قدرة جمع المعمومات 
وتحميميا واستخداميا في 

وخطط  وضع سياسات
 حضرية

تطورت السياسات الحضرية بناءا 
عمػػػى نتػػػائج المؤشػػػرات الحضػػػرية 
ممػػػا انعكػػػس بشػػػكؿ ايجػػػابي عمػػػى 

 السياسات والخطط الحضرية

برازىػا  إظيار المشػاكؿ الحضػرية وا 
لمتخػػذي القػػرار يػػؤدي غمػػى سػػرعة 
اتخػػػػاذ القػػػػرار الملائػػػػـ فػػػػي الوقػػػػت 
المناسػػػػػػػب لػػػػػػػذلؾ إبػػػػػػػراز المشػػػػػػػاكؿ 

حجميػػػػا  الحضػػػرية البيئيػػػة وتحديػػػد
وموقعيا يؤدي غمى ضػرورة إيجػاد 

 حموؿ عاجمة ليا.

أمكف تحسػيف السياسػات الحضػرية 
بمدينػػػػػػػػػػة روزاريػػػػػػػػػػو وفػػػػػػػػػػؽ نتػػػػػػػػػػائج 
المؤشػػػػػػػػرات الحضػػػػػػػػرية التػػػػػػػػي تػػػػػػػػـ 
التوصػػػؿ إلييػػػا والتػػػي أسػػػيمت فػػػي 
تحسػػػػػػيف الاحػػػػػػواؿ المعيشػػػػػػية فػػػػػػي 

 المناطؽ العشوائية.

وضػػػػػع نظػػػػػاـ التخطػػػػػيط العمرانػػػػػي 
اـ باليابػػػػػاف نظػػػػػاـ تحفيػػػػػز الاسػػػػػتخد

المناسػػػػب للأراضػػػػي فػػػػي المنػػػػاطؽ 
الحضػػػػرية وذلػػػػؾ لضػػػػماف التطػػػػور 
المنتظـ لممرافػؽ الحضػرية، ويوجػو 
التخطػػػػػيط الحضػػػػػػري فػػػػػػي اليابػػػػػػاف 
عمػػى أسػػاس قػػانوف تخطػػيط المػػدف 
ويتـ متابعة تنفيػذ تمػؾ القػوانيف مػف 

 خلاؿ المؤشرات الحضرية.
تطوير السياسات الحضرية  12

والإسكانية، وتضمينيا 
اىػػػػتـ المرصػػػػد الحضػػػػري اليابػػػػاني اليدؼ الرئيسػي مػف تجربػة الرصػد لػػػػػػـ تتضػػػػػػمف التجربػػػػػػة السياسػػػػػػات تضػػػػػػػػػػػػمنت مؤشػػػػػػػػػػػػرات المرصػػػػػػػػػػػػد 
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 كانساى الكبرى
الاجتماعية للأبعاد 

 المتكاممة
الحضػػري المحمػػي لمدينػػة فػػانكوفر 
مؤشػػػرات الاسػػػكاف بشػػػكؿ مفصػػػؿ 
حيػػػػػػػػػػث شػػػػػػػػػػمؿ تطػػػػػػػػػػور اسػػػػػػػػػػػعار 
الوحدات السكنية بالمقارنة بالمدف 
الكبػػػػػػرى بكنػػػػػػدا وكػػػػػػذلؾ معػػػػػػدلات 
الممكية وقيمة الايجارات لموحػدات 

 السكنية

ة نظػػػػػػػػػػػػػرا الحضػػػػػػػػػػػػػرية والاسػػػػػػػػػػػػػكاني
لخصوصػػػػػية التجربػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ 

 الرصد الحضري البيئي.

الحضػػػػػػػري بمدينػػػػػػػة روزاريػػػػػػػو ىػػػػػػػو 
تحسػػػػػػػيف حالػػػػػػػة المسػػػػػػػكف وتػػػػػػػوفير 
المرافػػػؽ والخػػػدمات الرئيسػػػية التػػػي 

 يحتاج ليا السكاف المحمييف

بتطػػػػػػػػػوير الساياسػػػػػػػػػات الحضػػػػػػػػػرية 
خصوصػػػػا فػػػػي المػػػػدف والاسػػػػكانية 

الكبػػػػػػرى كمدينػػػػػػة كانسػػػػػػاى ونشػػػػػػر 
معمومػػات عػػف معػػدلات الإيجػػارات 
للاراضػػػػػػػػػػػي والمكاتػػػػػػػػػػػب الإداريػػػػػػػػػػػة 
والتركيػػػػػػػػز عمييػػػػػػػػػا لتوجيػػػػػػػػػو نظػػػػػػػػػر 
المسػػػػػػػػػػػتثمريف لمميػػػػػػػػػػػزات النسػػػػػػػػػػػبية 

 المتاحة بمدينة كانساى
صياغة خطط عمل حضرية  13

وطنية ومحمية وتنفيذىا 
وتقويميا عمى ضوء 
القضايا الاقتصادية 

جتماعية والبيئية والا
والسياسية الناشئة في 

 الإقميم

سػػػػػػػػاىمت المؤشػػػػػػػػرات الحضػػػػػػػػرية 
لممرصد الحضػري المحمػي لمدينػة 
فػػػػػانكوفر فػػػػػي تطػػػػػوير السياسػػػػػات 
الحضػػػػػرية وتػػػػػـ تزويػػػػػد الميتمػػػػػيف 
وصػػػػػػانعي السياسػػػػػػات بتحمػػػػػػيلات 
بنػػػػاءا عمػػػػى المؤشػػػػرات الحضػػػػرية 
المسػػػػتنتجة اسػػػػيمت فػػػػي صػػػػياغة 

 خطط العمؿ الحضرية.

التجربػػػػػػة إلػػػػػى صػػػػػػياغة لػػػػػـ توجػػػػػو 
خطط عمؿ او سياسات سوى انيػا 
استعرضػػػػػػػػت المشػػػػػػػػاكؿ وحجميػػػػػػػػػا 

 وموقعيا

تحػػػػػػددت ميمػػػػػػة المرصػػػػػػد كمركػػػػػػز 
للأفكػػار الإبداعيػػة والحمػػوؿ الذكيػػة 
وتحميػػػػػػؿ وتقيػػػػػػيـ وفيػػػػػػـ المؤشػػػػػػرات 
الحضػػػػرية فػػػػي الدولػػػػة، وتضػػػػمنت 
خطػػػػػػػػة عمػػػػػػػػؿ المرصػػػػػػػػد البػػػػػػػػرامج 
حسػػػػػػػػػػػػػػػػػاب مؤشػػػػػػػػػػػػػػػػػرات التنميػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية والاجتماعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 مؤسسية والثقافية.وال
 

وتضػػمنت المحػػاور الاساسػػية التػػي 
سػػػػػػػػػػيتـ التركيػػػػػػػػػػز عمييػػػػػػػػػػا ضػػػػػػػػػػمف 
المؤشػػػػػػػػػػػػػرات الحضػػػػػػػػػػػػػرية )بنػػػػػػػػػػػػػػاء 
القدرات،مصػػػػػػػػػػػػػػادرالطاقة، النقػػػػػػػػػػػػػػؿ 
المسػػػػػػػتداـ، الحكومػػػػػػػة الحضػػػػػػػرية، 
تقيػػػيـ الأثػػػر البيػػػئ، جػػػدوؿ اعمػػػاؿ 

، السػػػاياحة البيئيػػػة، إدارة 12القػػػرف
 النفايات الحضرية، الموارد المائية
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 كانساى الكبرى
السياسات الحضرية دعم  14

وصنع واتخاذ القرار 
التنموي وطنيا ومحميا 
واستخدام التكنولوجيا 
الرقمية ليذا الغرض 

تاحتيا لمجميع  وا 

يعتبػػػػػػػػر نظػػػػػػػػاـ المؤشػػػػػػػػرات سػػػػػػػػمة 
أساسػػية مػػف سػػمات تقػػديـ أدلػػة لا 
لبس فيو عمػى اتجاىػات التحضػر 
ومظػػػػػػاىره فػػػػػػي المدينػػػػػػة، ويجػػػػػػري 
اسػػػػػػػػتخداـ المؤشػػػػػػػػرات كمصػػػػػػػػادر 

لإظيػار الحقػائؽ لدليؿ موضػوعي 
التي توجد في المػدف، ومػف الميػـ 
بػػػذؿ أي جيػػػد لمواجيػػػة التحػػػديات 
التػػي تواجييػػا المنػػاطؽ الحضػػرية 
ينبغػػػػػػػػػي توجيػػػػػػػػػو بأدلػػػػػػػػػة حقيقيػػػػػػػػػة 
والمؤشػػػػرات الحضػػػػرية تعتبػػػػر أداة 

 مفيدة ليذا الموضوع

نتػػػػائج المؤشػػػػرات الحضػػػػرية التػػػػػي 
توصػػػػمت ليػػػػا التجربػػػػة تػػػػؤدي بػػػػلا 
شػػػؾ غمػػػى توجيػػػو السياسػػػات غيػػػر 
انو ينقصيا النشر العاـ مػف خػلاؿ 
موقع المدينػة عمػى شػبكة الانترنػت 
حتػػػى تصػػػبح المؤشػػػرات الحضػػػرية 
البيئية وتحميلاتيا فػي متنػاوؿ كافػة 
المسػػػػػػػػػػتويات المعنيػػػػػػػػػػة بالمشػػػػػػػػػػكمة 

 الحضرية البيئية.

ساىمت المؤشػرات الحضػرية عمػى 
المسػػػػػػػػػػػػػتوى الػػػػػػػػػػػػػوطني والمحمػػػػػػػػػػػػػي 
بػػػػػالأرجنتيف فػػػػػػي دعػػػػػػـ السياسػػػػػػات 

اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرار الحضػػػػػػرية وصػػػػػػنع 
بشػػػكؿ كبيػػػر وتػػػدعيـ اعمػػػى سػػػمطة 
تنفيذيػػػة لممرصػػػد خيػػػر مثػػػاؿ عمػػػى 

 دعـ السيايات الحضرية.

أعػػػػػد المرصػػػػػد الحضػػػػػري اليابػػػػػاني 
لمدينػػػػػة كانسػػػػػاي الكبػػػػػرى خريطػػػػػػة 
اوضػػػػػػػػػػػح بيػػػػػػػػػػػا أعمػػػػػػػػػػػاؿ التنميػػػػػػػػػػػة 
الحضػػػػػػػػػرية الحاليػػػػػػػػػة والمسػػػػػػػػػتقبمية 
لمدينػػػػػػة كانسػػػػػػاي الكبػػػػػػرى  وذلػػػػػػؾ 
بيػػػدؼ توجيػػػو المسػػػتثمريف لمفػػػرص 

ة والامكانيػػػات التػػػي تممكيػػػا المتاحػػػ
المدينػػة ممػػا يسػػيؿ عمػػى المسػػتثمر 
سرعة اتخاذ القرار والاستعانة بيذه 
المعمومػػػػات والمؤشػػػػرات فػػػػي تقيػػػػيـ 
جػػدوى المشػػروعات التػػي يمكػػف أف 

 يقوـ بيا
تبادل المعرفة الواقعية  15

والمنيجية ونشر أفضل 
 الممارسات

بإتاحػػة كافػػة المؤشػػرات الحضػػرية 
عمػػػػػى الموقػػػػػػع الرسػػػػػػمي لممرصػػػػػػد 
أصػػػػػػػبح تبػػػػػػػادؿ المعمومػػػػػػػات يػػػػػػػتـ 
بشػػػػػػػػػػػكؿ أيسػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػف ذي قبػػػػػػػػػػػؿ 
بالإضػػػػػػافة إلػػػػػػى جيػػػػػػود القػػػػػػائميف 

استفادت التجربة بشكؿ واضح مف 
تجارب المراصد الحضرية المحمية 

يػػث اسػػتفادت فػػي بالعػػالـ المتقػػدـ ح
اظيػػػػػار المؤشػػػػػرات بشػػػػػكؿ واضػػػػػح 
فػػػي جػػػداوؿ وربػػػط ىػػػذه المؤشػػػرات 

احػػػػة نشػػػػر التقػػػػارير عمػػػػى شػػػػبكة إت
الانترنػػػػػػػػػت وتػػػػػػػػػداوليا فػػػػػػػػػي موقػػػػػػػػػع 
المرصػد الحضػػري العػالمي اتاحػػت 
الفرصػػػة لكػػػؿ الميتمػػػيف بػػػالاطلاع 
عمػػى التجربػػة ودراسػػػة اىػػـ النتػػػائج 

ينشػػػر المرصػػػد الحضػػػري اليابػػػاني 
كافػػة المؤشػػرات الحضػػرية المتػػوفرة 

والمسػػػتوى عمػػػى المسػػػتوى الػػػوطني 
المحمي لدعـ تبػادؿ المعرفػة ونشػر 

 أفضؿ الممارسات
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 كانساى الكبرى
عمػػى الموقػػع بحيػػث يصػػبح دائمػػا 

 متجدد طبقا لآخر المستجدات.
بػػالمواقع الخاصػػة بيػػا ومػػف المؤكػػد 
اف التجربػػػػة نفسػػػػيا يمكػػػػف أف تفيػػػػد 
المراصػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػرية لإضػػػػػػػػػػػػافة 
المؤشرات الحضرية البيئية خاصػة 
في المػدف الكبػرى التػي تتفػاقـ فييػا 
ىػػػػػػػػػذه النوعيػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػكلات 

 الحضرية البيئية.

التػػػػػػػػي توصػػػػػػػػمت ليػػػػػػػػا المؤشػػػػػػػػرات 
 الحضرية.

التعاون المتبادل مع  16
المستويات المختمفة من 

 المراصد الحضرية

يظيػػر التعػػاوف المتبػػادؿ فيمػػا بػػيف 
المرصد الحضػري المحمػي لمدينػة 
فػػػػػػػػػانكوفر والمراصػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػرية 
الأخػػػػػرى بوضػػػػػوح فػػػػػي الاسػػػػػتعانة 
بالمؤشػػػػػػرات الحضػػػػػػرية المنشػػػػػػورة 
والمقارنػػػػػػػػػة فيمػػػػػػػػػا بينيػػػػػػػػػا وتبػػػػػػػػػادؿ 
المعمومػػػػات سػػػػواء عمػػػػى المسػػػػتوى 

 المحمي او الوطني

لا يظيػػػػػػػػر مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ اسػػػػػػػػتقراء 
التجربػػػة انػػػو ىنػػػاؾ تعػػػاوف متبػػػادؿ 
بشػػػكؿ مباشػػػر بػػػيف تجربػػػة الرصػػػد 
الحضػػػػػػػػػػػػػري البيئػػػػػػػػػػػػػي والمراصػػػػػػػػػػػػػد 

 الحضرية المشابية

يػػػتـ التعػػػاوف المتبػػػادؿ بشػػػكؿ قػػػوي 
وفعاؿ فيما بػيف المرصػد الحضػري 

ني الارجنتينػػػػػػػػػي والمرصػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػوط
الحضػػري العػػػالمي وذلػػؾ بحضػػػور 

 كافة المؤتمرات وورش العمؿ

يػػػػػتـ التعػػػػػاوف المتبػػػػػادؿ فيمػػػػػا بػػػػػيف 
المرصػػػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػػػري اليابػػػػػػػػػػػػػاني 
والمرصػػػػد الحضػػػػري العػػػػالمي مػػػػف 
خػػػػػلاؿ نشػػػػػر النتػػػػػائج عمػػػػػى موقػػػػػع 
المرصد الحضػري العػالمي وتغذيػة 
قاعػػػػػػػػػػػػدة البيانػػػػػػػػػػػػات بالمعمومػػػػػػػػػػػػات 

 الحديثة.

دعم المراصد الحضرية  17
المحمية والفرعية الناشئة 
عن طريق التدريب وتبادل 

نظػػػػػػػػػرا لاف المرصػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػري 
المحمي لمدينة فانكوفر يقوـ بػدور 

لا تقػػدـ التجربػػة اى دعػػـ لممراصػػد 
 الحضرية المحمية والفرعية

الػػدور الرئيسػػي لممرصػػد الحضػػري 
الػػػػػػػػوطني الارجنتينػػػػػػػػي ىػػػػػػػػو دعػػػػػػػػـ 

يتػػػػيح المرصػػػػد الحضػػػػري الػػػػوطني 
اليابػػػػػاني لكافػػػػػة المراصػػػػػد المحميػػػػػة 
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محمػػػي فيػػػو لػػػيس لػػػو تػػػاثير عمػػػى  الخبرات

المراصػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػرية المحميػػػػػػػػػػػة 
الأخرى سوى انو ينشر المؤشػرات 
الحضػػرية الخاصػػػة بػػو فػػػي ضػػػوء 
 مقارنػػػػػػػػػػػػات بػػػػػػػػػػػػيف نتيجػػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػػذه
المؤشػػػػػػرات مػػػػػػع مثيلاتيػػػػػػا لممػػػػػػدف 
الكبػػػػػرى الأخػػػػػػرى وذلػػػػػؾ للاتفػػػػػػادة 
منيػػػػػػػػا عمػػػػػػػػى المسػػػػػػػػتوى المحمػػػػػػػػي 

 والوطني.

المراصد الحضرية المحميػة وتبػادؿ 
والمسػػػاىمة المعمومػػػات فيمػػػا بينيػػػا 

في نشػر أىػـ النتػائج التػي تتوصػؿ 
الييػػػػػػػا تمػػػػػػػؾ المراصػػػػػػػد الحضػػػػػػػرية 

 المحمية.

المؤشرات الحضرية عمى المستوى 
الػػػػػػػػوطني كمػػػػػػػػػا يييػػػػػػػػئ الظػػػػػػػػػروؼ 
المعموماتية والدعـ المالي لممراصد 
الحضرية المحمية كى تقوـ بالمياـ 

 ة إليياالموكم

تفعيل خطة العمل الوطنية  18
عمى مستوى الاقاليم 

 والمحميات

اىػػػػػتـ المرصػػػػػد الحضػػػػػري لمدينػػػػػة 
فػػػػػػانكوفر بتفعيػػػػػػؿ خطػػػػػػط العمػػػػػػػؿ 
المحميػػػػػػػة والبعػػػػػػػد عػػػػػػػف المركزيػػػػػػػة 
والاسػػػػػػػػػػػػػػتفادة بمشػػػػػػػػػػػػػػاركة كافػػػػػػػػػػػػػػة 
الاطػػػراؼ فػػػي صػػػنع القػػػرار بنػػػاءا 
عمػػػػى نتػػػػائج المؤشػػػػرات التػػػػي تػػػػـ 

 التوصؿ ليا.

مػػػف  استخمصػػػت التجربػػػة مجموعػػػة
المؤشػػػػػػػػػػػػرات الحضػػػػػػػػػػػػرية البيئيػػػػػػػػػػػػة 
وربطتيػػػػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػػػػالموقع الجغرافػػػػػػػػػػػػػي 
واقتصػػػر دورىػػػا عنػػػد ىػػػذه المرحمػػػة 
لحيف تفعيؿ دور الرصػد الحضػري 
البيئػػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػػػي منظومػػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػػؿ 
 الحضري بمدينة جنوا الإيطالية.

ظيرت بوضوح تفعيؿ خطة العمػؿ 
بمدينػػػػة روزاريػػػػو  بعػػػػد اف أظيػػػػرت 
نتػػائج المؤشػػرات الحضػػرية الػػنقص 

كف والمرافػػػؽ التػػػي تييػػػئ فػػػي المسػػػ
 حياة جيدة لممواطنيف

يسػػاىـ المرصػػد الحضػػري اليابػػاني 
بشػػػػػكؿ كبيػػػػػر فػػػػػي توجيػػػػػو وتفعيػػػػػؿ 
خطػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػؿ الوطنيػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى 
المسػػػػتوى الػػػػوطني والمحمػػػػي وذلػػػػؾ 
بيػػدؼ جػػذب المسػػتثمريف وبالتػػالي 
فعمميػػة رصػػد المؤشػػرات الحضػػرية 
عمميػػػة مرنػػػة وحيويػػػة نتيجػػػة الػػػدور 

 المطموب منيا
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البيانات والمعمومات  تبويب 19

ذات الصمة من الجيات 
ذات العلاقة لحساب 
المؤشرات ومن ثم تحميميا 
ودراستيا لتوضيح مكامن 
القوة ومواضع الضعف 
والفرص المتاحة والتيديدات 
المحتممة لموضع الجغرافي 
المعين، وذلك لدعم عممية 
إعداد السياسات والخطط 

 والبرامج لمتنمية الحضرية

المرصد الحضري لمدينة استطاع 
فػػػػػػػػػػػػػػػانكوفر بػػػػػػػػػػػػػػػربط المؤشػػػػػػػػػػػػػػػرات 
الحضػػػػػػػػرية مكانيػػػػػػػػا سػػػػػػػػواء عمػػػػػػػػى 
مسػػػػتوى المدينػػػػة ومقارنتيػػػػا ببػػػػاقي 
كبػػػػػػػػػرى المػػػػػػػػػدف الكنديػػػػػػػػػة)تورنتو، 
مػػػػونتريال( وكػػػػذلؾ وصػػػػؿ بمسػػػػتوى 
المؤشػػرات الحضػػرية إلػػى مسػػتوى 
الأحيػػػػاء السػػػػكنية ممػػػػا سػػػػاىـ فػػػػي 
إبػػػػػػػػػراز المشػػػػػػػػػاكؿ بشػػػػػػػػػكؿ اكثػػػػػػػػػر 

 وضوحا.

جانػػػػػػػب اقتصػػػػػػرت التجربػػػػػػػة عمػػػػػػى 
 الرصد الحضري البيئي

قػػػػػاـ المرصػػػػػػد الحضػػػػػري الػػػػػػوطني 
الارجنتيني بغعػداد قػوائـ المؤشػرات 
الحضرية وفؽ التصنيفات العالمية 
واظيػػػػػػر مػػػػػػواطف القػػػػػػوة والضػػػػػػعؼ 
حتػػػػػػػػى يسػػػػػػػػو غجػػػػػػػػراء المقارنػػػػػػػػات 
المطموبػػػة عمػػػػى المسػػػتوى العػػػػالمي 

 والمحمي

يػػػػتـ تبويػػػػػب المعمومػػػػات واظيارىػػػػػا 
عمػػػػػى الموقػػػػػع المعمومػػػػػاتي بشػػػػػكؿ 
واضػػػػػػػػح وربطيػػػػػػػػا بخػػػػػػػػرائط حتػػػػػػػػى 
يػػػػػػػػػػػتمكف الميتمػػػػػػػػػػػيف بالمؤشػػػػػػػػػػػرات 
الحضرية الوصوؿ لممعمومات بكؿ 

 سيولة ويسر

استخدام قواعد البيانات  21
دارة وتحميل  الرقمية وا 
المعمومات والبيانات 
نشاء موقع  الحضرية وا 
معموماتي عمى شبكة 

 الانترنت

استفاد المرصػد الحضػري المحمػي 
لمدينػػة فػػانكوفر بالتقنيػػات الحديثػػة 
وبػػػػػػػػػػػػػػرامج قواعػػػػػػػػػػػػػػد المعمومػػػػػػػػػػػػػػات 
الجغرافيػػة فػػي إنشػػاء موقػػع حيػػوي 
وفعػػػػاؿ يتضػػػػمف كافػػػػة المؤشػػػػرات 
ظيارىػػا بشػػكؿ مبػػدئي  الحضػػرية وا 
فػػي صػػورة جػػداوؿ وخػػرائط يسػػيؿ 

اسػػتخدمت التجربػػة مواقػػع التصػػفح 
العػػػػػػػالمي لنشػػػػػػػر التجربػػػػػػػة ونتػػػػػػػائج 
المؤشػػػرات الحضػػػرية البيئيػػػة لػػػذلؾ 
يصػػعب الوصػػػوؿ ليػػػذه النتػػػائج إلا 
مػػػػػف خػػػػػلاؿ الميتمػػػػػيف بالمؤشػػػػػرات 
وتجػػػػػػارب الرصػػػػػػد الحضػػػػػػري مػػػػػػف 

 باحثيف اكادمييف.

إنشػػػاء موقػػػع مػػػزدوج المغػػػة لتزويػػػد 
المستفيديف بالمعمومات فيما يتعمػؽ 

 ية الحضرية في الأرجنتيفبالتنم

يػػػػػػػػػتـ اسػػػػػػػػػتخداـ قواعػػػػػػػػػد البيانػػػػػػػػػات 
الرقميػػػػػػػػة وذلػػػػػػػػؾ لنػػػػػػػػدعيـ الموقػػػػػػػػع 
المعمومػػػػػػػػاتي لممرصػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػري 

 الوطني الياباني
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 كانساى الكبرى
التعامػػػػػؿ معيػػػػػا وفيميػػػػػا وتػػػػػداوليا 
بشػػػػكؿ أبسػػػػط وأيسػػػػر ممػػػػا كانػػػػت 

 بؿ.عميو مف ق
بناء القدرات المحمية  21

لمتوصل إلى إدارة حضرية 
 جيدة عمى اسس عممية

سػػػاىـ تػػػوطيف المرصػػػد الحضػػػري 
المحمػػػػػػػػي لمدينػػػػػػػػة فػػػػػػػػانكوفر فػػػػػػػػي 

مؤسسػػػػػػة الجامعػػػػػػة والتػػػػػػي تعتبػػػػػػر 
تعميميػػػػػػػػة بحثيػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الاىتمػػػػػػػػاـ 
بتػػدريب كػػوادر العػػامميف بالمرصػػد 
الحضػػػري بشػػػكؿ مسػػػتمر يضػػػمف 
كفػػػاءة العػػػامميف فػػػي التعامػػػؿ مػػػع 

 المؤشرات الحضرية

لـ تساىـ التجربة في بنػاء القػدرات 
المحميػػػػػػػة نظػػػػػػػرا لتخصصػػػػػػػيا فػػػػػػػي 
مجاؿ الرصد الحضري البيئي كمػا 
انػػػػػػػػػػػو ينقصػػػػػػػػػػػيا الػػػػػػػػػػػدعـ المػػػػػػػػػػػالي 

الظػػروؼ لاعمػػاؿ المطمػػوب لتييئػػة 
 التدريب المطموب.

يسػػاىـ المرصػػد الحضػػري الػػوطني 
فػػػػػػي بنػػػػػػاء القػػػػػػدرات المحميػػػػػػة مػػػػػػف 
خػػػػلاؿ عقػػػػد دورات تدريبيػػػػة سػػػػواء 
لمميتمػػػػػػػيف بالمؤشػػػػػػػرات الحضػػػػػػػرية 
والعػػػػػػػامميف فييػػػػػػػا وكػػػػػػػذلؾ غعػػػػػػػداد 
التوعية الكافية لمطلاب بالمؤشرات 
الحضػػػػػرية باعتبػػػػػارىـ مػػػػػف سػػػػػيقود 
التنميػػػػػة الحضػػػػػرية فػػػػػي المسػػػػػتقبؿ 

 لقريب.ا

يػػػػػػػػتـ إجػػػػػػػػراء ورش عمػػػػػػػػؿ ودورات 
تدريبيػػػػػػة لبنػػػػػػاء القػػػػػػدرات والكػػػػػػوادر 

 الفنية المحمية

 المصدر: الباحث
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 العربيةتجارب تقييم ا( 26جدول رقم )

 عنصر التقييم م
المرصد الحضري بالمدينة المنورة 

 الكبرى
التجربة المغربية في الرصد 

 الحضري
المرصد الحضري الوطني 

 القاىرةمدينة  –المصري 
 ـ2999 ـ1007 ـ1001 تاريخ إنشاء المرصد 1
 الإسػػػػػػػػػػػكاف ووزارة الداخميػػػػػػػػػػػة وزارة أمانة منطقة المدينة المنورة مكان التوطين 2

 المجالية والتنمية والتعمير
وزارة  –ىيئػػػػة التخطػػػػيط العمرانػػػػي 

 مصر –الإسكاف والمرافؽ 
ربط شبكة المرصد الحضري  بشبكة المرصد الحضري  3

 العالمي
يػػرتبط المرصػػد الحضػػري المحمػػي لممدينػػة 
المنػػػػػػػورة الكبػػػػػػػرى ارتباطػػػػػػػا وثيقػػػػػػػا بشػػػػػػػبكة 
المرصػػػد الحضػػػري العػػػالمي ويعتبػػػر مػػػػف 
أوائػػػػؿ المراصػػػػد الحضػػػػرية العربيػػػػة التػػػػي 
تيػػػتـ بتنفيػػػذ توصػػػيات المرصػػػد الحضػػػري 

 العالمي

لا تػػػػػػػزاؿ التجربػػػػػػػة المغربيػػػػػػػة فػػػػػػػي 
البدايػػة ولا ترتقػػػي لتصػػػبح مرصػػػدا 

المتعػػارؼ عميػػػو حضػػريا بػػالمفيوـ 
لكػػػف يسػػػتفاد مػػػف التجربػػػة وضػػػوح 
الرؤيػػػػػػة لػػػػػػدى الجيػػػػػػات التنفيذيػػػػػػة 
حوؿ ضرورة التحكـ الحضري في 
المػػػػػػدف باعتبارىػػػػػػا قػػػػػػاطرة التنميػػػػػػة 
وبالتػػػػالي تعيػػػػيف مػػػػواطف المشػػػػاكؿ 
لموقوؼ عمى حميا بمػا يعػود عمػى 
المدينػػػػػة ومػػػػػف ثػػػػػـ القطػػػػػر بأكممػػػػػو 

 بالنيضة العمرانية السميمة

الحضػػػػػػػػػػري اسػػػػػػػػػػتيدؼ المرصػػػػػػػػػػد 
المصػػػػري منػػػػذ بدايػػػػة عممػػػػو ربػػػػط 
العمػػػػػػػػػػػػؿ بالمراصػػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػػرية 
المحميػػػػة بالعػػػػالـ والبمػػػػداف العربيػػػػة 
والمرصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػري 
العالميلاسػػػػػػػػػتقطاب دعػػػػػػػػػـ جيػػػػػػػػػود 
المرصػػػػػد الحضػػػػػري العػػػػػالمي فػػػػػي 
تأسػػػػػػػػيس قاعػػػػػػػػدة بيانػػػػػػػػات تسػػػػػػػػمح 
بالدراسات المقارنة، ونقؿ الخبرات 
والػػػػػػػػدروس المسػػػػػػػػتفادة واسػػػػػػػػتكماؿ 

ضػػػػػػػػػػري مقػػػػػػػػػػررات  المرصػػػػػػػػػػد الح
 العالمي

المشاركة في ممتقيات المرصد الحضري العالمي  4
 وورش عممو 

يشػارؾ المرصػد الحضػري العػالمي بشػكؿ 
فعػػػاؿ فػػػي كافػػػة المػػػؤتمرات وورش العمػػػؿ 
التػػػي تسػػػتيدؼ المؤشػػػرات الحضػػػرية كمػػػا 

 بالمحػػػػػػػػػػػػػػاؿ الميتمػػػػػػػػػػػػػػيف يشػػػػػػػػػػػػػػارؾ
 مػػؤتمر مثػػؿ بػػالمؤتمرات الحضػػري

 فػػي التنمػػوي والإبػػداع المبػػادرات” 
 -الثػػاني المػػؤتمر “العربيػػة المدينػػة

المرصػػػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػػػري  يشػػػػػػػػػػػػػارؾ
المصري في كافػة ممتقيػات وورش 
 عمؿ المرصد الحضري العالمي
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يقػػػػوـ برعايػػػػة العديػػػػد مػػػػف ىػػػػذه الممتقيػػػػات 
 للاستفادة بالتجارب وأفضؿ الممارسات

 ـ1009 أبريؿ عماف

إعداد وتبني وطرح إطار لسياسة التنمية الحضرية،  5
المساعدة في تطبيق خطة العمل اليدف منو 

عداد  الحضرية عمى المستوى الوطني والمحمي وا 
 خطط عمل البمديات والمحميات

تحديد الأوضػاع الحضػرية والقضػايا ذات 
الأولويػػػػػػة عػػػػػػف طريػػػػػػؽ إجػػػػػػراء الدراسػػػػػػات 
والبحػػػػػػػػػػػػػػػػوث وعمميػػػػػػػػػػػػػػػػات الاستشػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
والمناقشػػػػػػػػػػات المشػػػػػػػػػػتركة بػػػػػػػػػػيف الإدارات 
الحكوميػػػػة والقطػػػػاع الخػػػػاص ومؤسسػػػػات 

لمجتمػػػع المػػػدني بالمجتمعػػػات الحضػػػرية ا
 والإقميمية

 لمتنميػػػػػػػة كبػػػػػػػرى مشػػػػػػػاريع إطػػػػػػػلاؽ
 ضػػفاؼ تييئػػة مشػػروع) الحضػػرية

 بالعاصػػػػػػػػػمة، رقػػػػػػػػػراؽ أبػػػػػػػػػي نيػػػػػػػػر
 بالػػػػػػػػدار أنفػػػػػػػا الحضػػػػػػػري القطػػػػػػػب
 (البيضاء

يػػػػػتـ إعػػػػػداد المؤشػػػػػرات الحضػػػػػرية 
عمػػػػى المسػػػػتوى الػػػػوطني والمحمػػػػي 
لمػػػػػػػػػػدينتى طنطػػػػػػػػػػا والإسػػػػػػػػػػماعيمية 

الػػػػػوطني وتضػػػػػمينيا فػػػػػي التقريػػػػػر 
 المقدـ إلى مؤتمر إسطنبوؿ.

تحضير برنامج مؤشرات حضرية لمتابعة تطبيق أجندة  6
 خطة العمل الحضرية

اختيػػار حزمػػة مؤشػػرات تفػػي بخصوصػػية 
المجتمػػع المحمػػي إضػػافة لمجموعػػة الحػػد 
الأدنػػػػػى مػػػػػف المؤشػػػػػرات الحضػػػػػرية التػػػػػي 
تعيػػدت الأسػػرة الدوليػػة بجمعيػػا عمػػى كػػؿ 
المستويات، وقد بمغ عػدد المؤشػرات التػي 

مؤشػػػػػػراً، وبنػػػػػػاءً عمػػػػػػي  12اتفػػػػػػؽ عمييػػػػػػا 
توصػػػػػػية خبيػػػػػػري مكتػػػػػػب الأمػػػػػػـ المتحػػػػػػدة 

لإنماء المػدف تػـ  الإنمائي والمعيد العربي

 لمتنميػػػػػة تجريبيػػػػػة بدراسػػػػػات القيػػػػػاـ
 الاعتبػػػػػار بعػػػػػيف تأخػػػػػذ الحضػػػػػرية
 الأفقػػي والتنسػػيؽ الترابيػػة، الأسػػس
 سػػػطات مػػػدينتي تجربتػػػا. )والتعاقػػػد
 (والجديدة

يتـ متابعة تحميؿ أوضػاع العمػراف 
مػػف خػػلاؿ المراكػػز الفرعيػػة لمييئػػة 
بالأقػػػػػػػػػػػاليـ حيػػػػػػػػػػػث يػػػػػػػػػػػتـ إعػػػػػػػػػػػداد 
المؤشػػػػػػػػػػػػػرات الحضػػػػػػػػػػػػػرية عمػػػػػػػػػػػػػى 

 المستوى الوطني. 
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مؤشػػػػػػػػػػراً مػػػػػػػػػػف المؤشػػػػػػػػػػرات  28اختيػػػػػػػػػػار 
المقترحػػػػة مػػػػػف قبػػػػػؿ الشػػػػػركاء )مخرجػػػػػات 
ورشػػػػة العمػػػػؿ التشػػػػاورية( بالإضػػػػافة إلػػػػى 
مجموعػػة المؤشػػرات العالميػػة المكونػػة مػػف 

مؤشػػػراً. وبػػػذلؾ أصػػػبح إجمػػػالي عػػػدد  12
مؤشػػػرات الأوليػػػة لممدينػػػة المنػػػورة الكبػػػرى 

 ( مؤشراً 69)
المستويين الوطني  اختيار حزمة مؤشرات عمى 7

والمحمي إضافة لمجموعة الحد الأدنى من المؤشرات 
الحضرية التي تعيدت الأسرة الدولية بجمعيا عمى كل 

 المستويات

اختيػػار حزمػػة مؤشػػرات تفػػي بخصوصػػية 
المجتمػػع المحمػػي إضػػافة لمجموعػػة الحػػد 
الأدنػػػػػى مػػػػػف المؤشػػػػػرات الحضػػػػػرية التػػػػػي 
تعيػػدت الأسػػرة الدوليػػة بجمعيػػا عمػػى كػػؿ 
المسػػػػػػػػتويات وذلػػػػػػػػؾ نظػػػػػػػػرا لخصوصػػػػػػػػية 

 المدينة المنورة بالحج والعمرة.

لا توجػػػػػد حزمػػػػػة مؤشػػػػػرات يمكػػػػػف 
تضػػػػػػػػػاؼ لخصوصػػػػػػػػػية المغػػػػػػػػػرب 
حاليػػا لكػػف مػػف المؤكػػد عنػػد نضػػج 
تجربػػػػػػػػػػػػػػة المرصػػػػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػػػػري 
واسػػػػػتكماؿ إنشػػػػػاؤه سػػػػػتتبمور ىػػػػػذه 
الحزمػػػػة نظػػػػػرا لمظػػػػروؼ المكانيػػػػػة 

 والاجتماعية والسياسية لممغرب

المؤشػػػػػرات يػػػػػتـ متابعػػػػػة وتحػػػػػديث 
الخاصػػػػػػػػػػة بالإسػػػػػػػػػػكاف والقضػػػػػػػػػػايا 

 المتعمقة بو

إعداد تقرير وطني / محمي دوري حول الوضع  8
الحضري يعكس تقدم الإنجاز في تطبيق خطة العمل 

 الوطنية مبنيًا عمى المؤشرات الحضرية

يػػػػػػػتـ إعػػػػػػػداد التػػػػػػػارير الدوريػػػػػػػة لممرصػػػػػػػد 
الحضػػري المحمػػي لممدينػػة المنػػورة الكبػػرى 
بصفة دوريػة وتتضػمف تحػديث المؤشػرات 
الحضػػػػػػػػػرية والتعػػػػػػػػػرض لاىػػػػػػػػػـ القضػػػػػػػػػايا 

 لمتعميػػػػػػػر قػػػػػػػانوني إطػػػػػػػار اقتػػػػػػػراح
، (التعميػػػػػػػػػػر مدونػػػػػػػػػػة) العمميػػػػػػػػػػاتي

 ترابيػػػػة قطاعيػػػػة سياسػػػػات وضػػػػعو 
 الحضػػػػػػػػػػػػػػػري التعقيػػػػػػػػػػػػػػػد لتفػػػػػػػػػػػػػػػادي

 ورؤية لمسياحة، الأزرؽ المخطط)

يقػػوـ المرصػػد الحضػػري المصػػري 
بإعػػداد وتحميػػؿ مؤشػػرات الإسػػكاف 
وينػػػتج تقػػػارير عػػػف حالػػػة العمػػػراف 

 المصري
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والمشػػػاكؿ التػػػي اسػػػتجدت فػػػي تمػػػؾ الفتػػػرة 
 الزمنية

 التجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري لمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرواج 1021
 مديريػػػػػػػة مخططػػػػػػػات والخػػػػػػػدماتي،

 (لمتجارة
عقد دورات تدريبية في مجال المؤشرات الحضرية  9

التي يوكل إلييا إنشاء وتسيير المراصد لفرق العمل 
الحضرية المحمية ولكل الميتمين بشئون التنمية 
الحضرية عامة والتنمية العمرانية عمى وجو 
الخصوص بما فييم ممثمين لمقطاع الخاص ومنظمات 

 المجتمع المدني

إعػػػػػداد نػػػػػدوات بالتعػػػػػاوف مػػػػػع الجمعيػػػػػات 
الخيريػػػػة الأىميػػػػة والقطػػػػاع الخػػػػاص عمػػػػى 

أجػػػؿ إجػػػراء مشػػػاورات واسػػػعة فتػػػرات مػػػف 
تتضػػػػػػػمف مراجعػػػػػػػة خطػػػػػػػة عمػػػػػػػؿ إنشػػػػػػػاء 
المرصد الحضري المحمي لممدينة المنػورة 

 الكبرى

المشػػػػػػػاركة ورعايػػػػػػػة ورش العمػػػػػػػػؿ 
التػػػي تسػػػتيدؼ نشػػػر الػػػوعى لػػػدى 
الميتمػػػػػػػػػػػيف والمعنيػػػػػػػػػػػيف بالشػػػػػػػػػػػػاف 
الحضري بالتعرؼ عمى المؤشرات 
رساء مفاىيميا وكيفيػة  الحضرية وا 

 الاستفادة بيا

المرصػػد الحضػػري المصػػري يقػػوـ 
ببنػػػػػػاء قػػػػػػدرات وتػػػػػػدريب العػػػػػػامميف 
بالمرصػد الحضػري عمػى اسػػتخداـ 
المؤشػػػرات فػػػي بمػػػورة المخططػػػات 

دارة المدف   العمرانية وا 

إرساء مبدأ التشاركية بين السمطات المحمية  11
والمجالس البمدية وممثمي مؤسسات المجتمع المدني 

 والقطاع الخاص

الجيػات الحكوميػة تعتبر مشاركة مختمؼ 
والخدميػػػػة وفئػػػػات المجتمػػػػع فػػػػي صػػػػناعة 
المرصد الحضري المحمي لممدينة المنػورة 
ىػػػػػػو المبػػػػػػدأ الأساسػػػػػػي لإنشػػػػػػاء وتشػػػػػػغيؿ 
المرصػػد وتنفيػػذ سياسػػاتو، وقػػد اقتػػرح عػػدة 

 : أشكاؿ ليذه المشاركة منيا
المشػػػػاركة فػػػػي تحديػػػػد الأوضػػػػاع   -

 الحضرية والقضايا ذات الأولوية
ختيػار حزمػة مؤشػرات المشػاركة فػي ا  -

 بالتييئػػػػػة مكمفػػػػة مؤسسػػػػات إنشػػػػاء
 (مختمط اقتصاد ذات شركات)

يقتصػػػػػر دور المرصػػػػػد الحضػػػػػري 
عمػػػػػػػػػى التنسػػػػػػػػػيؽ بػػػػػػػػػيف الشػػػػػػػػػركاء 

المعنيػػػػة عمػػػػى المسػػػػتوى  والجيػػػػات
المركػػػػػزي والمحمػػػػػي دوف مشػػػػػاركة 
المجػػػػػػػػػػػػالس المحميػػػػػػػػػػػػة المنتخبػػػػػػػػػػػػة 

 ومؤسسات المجتمع المدني
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تعكػػػػػػػس خصوصػػػػػػػية المجتمػػػػػػػع المحمػػػػػػػى 
إضافة لمناقشة مجموعة الحد الأدنى مف 
المؤشػػرات الحضػػرية التػػي تعيػػدت الأسػػرة 

 .الدولية بجمعيا عمى كؿ المستويات
المشػػػػاركة فػػػػي تطػػػػوير واسػػػػتخداـ   -

المؤشػػػػػرات الحضػػػػػرية المناسػػػػػبة وتطػػػػػوير 
آليػػات لممتابعػػة والتقيػػيـ لسياسػػات التنميػػة 

 .رانيةالعم
المشػػػػاركة فػػػػي إعػػػػداد وتنفيػػػػذ المسػػػػوح  -

الميدانيػػػػة مػػػػف أجػػػػؿ تحقيػػػػؽ ىػػػػدؼ بنػػػػػاء 
دارتيػػػا  القػػػدرات عمػػػى توليػػػد المعمومػػػات وا 
وتحميميػػػػػػػػػػػا ونشػػػػػػػػػػػػرىا بطػػػػػػػػػػػرؽ منتظمػػػػػػػػػػػػة 

 ومتناغمة.
تحسين السياسات الحضرية، استنادًا إلى تعزيز قدرة  11

جمع المعمومات وتحميميا واستخداميا في وضع 
 سياسات وخطط حضرية

قػػػػػاـ المرصػػػػػد الحضػػػػػري بشػػػػػكؿ مسػػػػػتمر 
وفعاؿ في تحميؿ العلاقات التشابكية فيمػا 
بػػػيف المؤشػػػرات وبعضػػػيا لصػػػياغة رؤيػػػة 
واضػػػػحة لاىػػػػـ القضػػػػايا الحضػػػػرية والتػػػػي 

 عمػػػػػػى المتػػػػػػوازي والتػػػػػػدخؿ العمػػػػػػؿ
 الاقتصػػػػػػػادية،:  متعػػػػػػػددة جبيػػػػػػات

 التحتيػػػػػػػػة، البنيػػػػػػػػات الاجتماعيػػػػػػػػة،
وذلػػػػؾ  الأمػػػػف التسػػػػويؽ، التكػػػػويف،

 فػػي القطػػر وبالتػػالي المػػدف وضػػعل

ساىـ المرصد الحضػري المصػري 
بشػػػػػػػػػػكؿ واضػػػػػػػػػػح فػػػػػػػػػػي دراسػػػػػػػػػػات 
الإسػػػػكاف والقضػػػػاية المرتبطػػػػة بػػػػو 
بالتعػػػاوف مػػػع اليابيتػػػات، والوكالػػػة 

والتػػػػػػػي الكنديػػػػػػػة الدوليػػػػػػػة لمتنميػػػػػػػة 
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عمى أساسيا جذبت أنظار متخذي القػرار 
 لموقوؼ عمى إيجاد حموؿ ليذه القضايا

 الاقتصػػػػػػػػػادية التنافسػػػػػػػػػية مسػػػػػػػػػتوى
 .العالمية

اسػػػػػػتيدفت التعػػػػػػرؼ عمػػػػػػى وضػػػػػػع 
 سػػػوؽ الإسػػػػكاف بالمػػػدف المصػػػػرية
الرئيسػػػػػػػػية التػػػػػػػػي تمثػػػػػػػػؿ عواصػػػػػػػػـ 
الاقػػاليـ السػػبعة )القػػاىرة، أسػػيوط، 
المنيػػػػػػػػػػا، طنطػػػػػػػػػػا، الإسػػػػػػػػػػماعيمية، 
الإسػػػػػػػػػػكندرية، أسػػػػػػػػػػواف( بدراسػػػػػػػػػػة 
المؤشػػػػػػػرات الحضػػػػػػػرية المرتبطػػػػػػػة 

 بقطاع الإسكاف
تطوير السياسات الحضرية والإسكانية، وتضمينيا  12

 للأبعاد الاجتماعية المتكاممة
تناوؿ المرصػد الحضػري لممدينػة  المنػورة 
تحميػػػػػػػػؿ مشػػػػػػػػاكؿ العشػػػػػػػػوائيات بالمدينػػػػػػػػة 
المنػػػػػورة وتوصػػػػػؿ الػػػػػى نتػػػػػائج جيػػػػػدة فػػػػػي 
السياسات المقترحة لمعالجػة ىػذه القضػية 
باعتبارىػػػػػا مػػػػػف القضػػػػػايا العاجمػػػػػة والتػػػػػي 
يعتبػػػػػػػػػر تطػػػػػػػػػوير السياسػػػػػػػػػات الحضػػػػػػػػػرية 

 المشكمة والاسكانية جزء اصيؿ مف حؿ

وضػػػػػػػع مؤشػػػػػػػرات الاسػػػػػػػكاف مػػػػػػػف 
ضػػػمف أولويػػػات التجربػػػة لمواجيػػػة 

 الامتداد عمى البقع الزراعية.

تطػػػػوير المؤشػػػػرات الحضػػػػرية فػػػػي 
عػػػػػػداد دراسػػػػػػة  مجػػػػػػاؿ الإسػػػػػػكاف وا 
حوؿ " الإسكاف بمصػر: المشػاكؿ 
والقضػػػػػػػػػايا ومقترحػػػػػػػػػات الحمػػػػػػػػػوؿ" 
بالتعػػػػػػػاوف مػػػػػػػع الوكالػػػػػػػة الكوريػػػػػػػة 

 لمتعاوف الدولي

حضرية وطنية ومحمية وتنفيذىا صياغة خطط عمل  13
وتقويميا عمى ضوء القضايا الاقتصادية والاجتماعية 

 والبيئية والسياسية الناشئة في الإقميم

اقتصػػػػر دور المرصػػػػد الحضػػػػري لممدينػػػػة 
المنػػػػػػػػػػػورة عمػػػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػػػتخراج المؤشػػػػػػػػػػػرات 
الحضػػػرية وعرضػػػيا بصػػػورة سػػػيمة عمػػػى 

تناشد التجربة المسػئوليف ومتخػذي 
القػػرار العمػػؿ معػػا لصػػياغة خطػػط 
عمػػػػػػػؿ حضػػػػػػػرية خاصػػػػػػػة لممػػػػػػػدف 

 لكبرى التي يتزايد فييا المشاكؿا

لا يخػػػوؿ إلػػػى المرصػػػد الحضػػػري 
المصػػػػػري صػػػػػياغة خطػػػػػط عمػػػػػؿ 
حضػػػػػػرية وتنفيػػػػػػذىا نظػػػػػػرا لتحديػػػػػػد 
ميامػػػو طبقػػػا لقػػػانوف تأسيسػػػو وىػػػو 
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متخػػذي القػػرار ولػػـ يتػػدخؿ بوضػػع خطػػط 
 فيذىاالعمؿ الحضرية او تن

 إصدار المؤشرات الحضرية

السياسات الحضرية وصنع واتخاذ القرار التنموي دعم  14
وطنيا ومحميا واستخدام التكنولوجيا الرقمية ليذا 

تاحتيا لمجميع  الغرض وا 

قػػػػاـ المرصػػػػد الحضػػػػري المحمػػػػي لممدينػػػػة 
المنػػػػورة بتػػػػدعيـ خطػػػػط العمػػػػؿ الحضػػػػرية 
بالمدينػػػػػػػػة المنػػػػػػػػورة خاصػػػػػػػػة باستعراضػػػػػػػػو 
لممؤشػػػػػػػػػرات الحضػػػػػػػػػرية المتعمقػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػاىـ 

اعيػػػػػػة كػػػػػػالفقر والمنػػػػػػاطؽ القضػػػػػايا الاجتم
 العشوائية

تقػػػػػدـ المجمػػػػػػس النيػػػػػػابي بضػػػػػػرورة 
دعػػـ السياسػػات الحضػػرية مطمػػػب 
لابػػػػػد مػػػػػف الاسػػػػػتجابو لػػػػػو بوضػػػػػع 
اسػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية وطنيػػػػػػػػػػػػػػة لمتنميػػػػػػػػػػػػػػة 
الحضػػػػػػػػػػػػرية ونشػػػػػػػػػػػػر المؤشػػػػػػػػػػػػرات 
لممختصػػيف والميتمػػيف بالمؤشػػرات 
الحضػػػرية لدراسػػػتيا وتحديػػػد اوجػػػو 

 الاستفادة منيا.

 ينشر المرصػد الحضػري المصػري
نتػػػػائج المؤشػػػػرات الحضػػػػرية عمػػػػى 
شػػبكة الانترنػػت ويػػػتـ تسػػميـ نتػػػائج 
المؤشػػػرات وفػػػؽ بروتوكػػػوؿ تعػػػاوف 
بػػػػػػػيف ىيئػػػػػػػة التخطػػػػػػػيط العمرانػػػػػػػي 
والسػػػػػػػػػػػػادة المحػػػػػػػػػػػػافظيف بالمػػػػػػػػػػػػدف 
الرئيسػػػية للأقػػػاليـ التخطيطػػػة لكنػػػو 
لا يممػػػػػؾ أى صػػػػػلاحيات لمتابعػػػػػة 
تنفيػػذ التوصػػيات والنتػػائج التػػي تػػـ 
التوصػػػػػػػػػػػؿ إلييػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػلاؿ 

 ات الحضريةالمؤشر 
تبادل المعرفة الواقعية والمنيجية ونشر أفضل  15

 الممارسات
المشػػػػاركة فػػػػي جميػػػػع النػػػػدوات والػػػػدورات 
المحميػػػة والإقميميػػػة والعالميػػػة ذات الصػػػمة 
بالمؤشرات والمراصد الحضرية، و تحميػؿ 
وصػػياغة الػػدروس المسػػتفادة فػػي تجػػارب 
ممارسػػاتو وكػػذلؾ أفضػػؿ الممارسػػات مػػع 

 المحمية الأخرىالمراصد 

يػػػنظـ المغػػػرب بوجػػػو عػػػاـ العديػػػػد 
مػػػػػػػػػػف ورش العمػػػػػػػػػػؿ والمنتػػػػػػػػػػديات 
المتعمقة بالمؤشرات الحضرية ممػا 
يسػػػاىـ فػػػي تبػػػادؿ المعرفػػػة ونشػػػر 

 أفضؿ الممارسات.

تـ تنظيـ ورشة عمؿ تدريبية حوؿ 
" دور المراصػػد الحضػػػرية وأىميػػػة 

مػػػػػػػػػؤتمر التػػػػػػػػػوازف  –المؤشػػػػػػػػػرات" 
البيئػػػػػػػػػػػػػػي والتنميػػػػػػػػػػػػػػػة الحضػػػػػػػػػػػػػػػرية 

ـ، وتػػػػػػػػـ 1000المسػػػػػػػػتدامة عػػػػػػػػاـ 
تنظػػػيـ ورشػػػة عمػػػؿ تدريبيػػػة حػػػوؿ 
كيفيػػػػػة إعػػػػػداد المؤشػػػػػرات ووضػػػػػع 
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خطػػػػػة عمػػػػػؿ لممرصػػػػػد الحضػػػػػري 
، تنظيـ ورشة 1000الوطني عاـ 

عداد  عمؿ تدريبية حوؿ " تأىيؿ وا 
المػػػػػػػػدربيف بالمراصػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػرية 

مػػؤتمر تػػأميف  –بالبمػػداف العربيػػة" 
الحيػػػػازة والإدارة الحضػػػػرية الجيػػػػدة 

، تنظػػيـ حمقػػة نقاشػػية 1002عػػاـ 
حػػػػػػػوؿ " تسػػػػػػػػييؿ الػػػػػػػدعـ المػػػػػػػػالي 
والفنػي لممرصػػد الحضػري الػػوطني 

 1001عاـ 
التعاون المتبادل مع المستويات المختمفة من المراصد  16

 الحضرية
يػػػػتـ التعػػػػاوف بشػػػػكؿ فعػػػػاؿ ومسػػػػتمر بػػػػيف 
المرصد الحضري المحمي لممدينة المنػورة 
وبػػػػػػػػػاقي المراصػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػرية المحميػػػػػػػػػة 
بالمممكػػػػػػػة وذلػػػػػػػػؾ باعتبػػػػػػػار أف المرصػػػػػػػػد 
الحضػػػػػري لممدينػػػػػة المنػػػػػورة ىػػػػػو التجربػػػػػة 
الرائػػػػػدة فػػػػػي مجػػػػػاؿ المراصػػػػػد الحضػػػػػرية 

 العربية

يػػتـ التعػػاوف فػػي مجػػاؿ المؤشػػرات 
الحضػػرية فيمػػا بػػيف المػػدف الكبػػرى 
وبعضػػػػػيا ولكػػػػػف بشػػػػػكؿ لا يصػػػػػؿ 

 لدرجة المؤساستية

يػػػة )محميػػػة يػػػتـ تنظػػػيـ لقػػػاءات دور 
وعربية تسػتيدؼ التعػاوف المتبػادؿ 
مػػػػػػػع المسػػػػػػػػتويات المختمفػػػػػػػػة مػػػػػػػػف 

 المراصد الحضرية

دعم المراصد الحضرية المحمية والفرعية الناشئة عن  17
 طريق التدريب وتبادل الخبرات

دعػػػػػـ التعػػػػػاوف مػػػػػػع المراصػػػػػد الحضػػػػػػرية 
المحمية الأخرى بالمممكػة لتبػادؿ الخبػرات 

نظػػرا لعػػدـ وجػػود مرصػػد حضػػري 
عمػػػػػػػى المسػػػػػػػػتوى الػػػػػػػوطني تظػػػػػػػػؿ 

يقػػوـ المرصػػد الحضػػري المصػػري 
 بتدعيـ المراصد الحضرية المحمية
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وتوزيػػػػػػػػػػػع والمنػػػػػػػػػػاىج والوسػػػػػػػػػػػائؿ ونشػػػػػػػػػػػر 
المعمومػػػػػػػػػػات لكػػػػػػػػػػؿ المراصػػػػػػػػػػد المحميػػػػػػػػػػة 
ولممرصػػػػػد الػػػػػوطني والمرصػػػػػد الحضػػػػػري 
العالمي، المساعدة المتبادلة بيف المراصد 
المحمية في تطػوير قػدراتيا لجمػع وتحميػؿ 

 واستخداـ المؤشرات الحضرية

تجارب المدف في الشأف الحضري 
متناثرة لا يوجد بينيػا رابػط تجارب 

 في الوضع الراىف.

 في عواصـ الأقاليـ الستة الكبرى

تفعيل خطة العمل الوطنية عمى مستوى الاقاليم  18
 والمحميات

تحديد الأوضػاع الحضػرية والقضػايا ذات 
الأولويػػػػػػة عػػػػػػف طريػػػػػػؽ إجػػػػػػراء الدراسػػػػػػات 
والبحػػػػػػػػػػػػػػػػوث وعمميػػػػػػػػػػػػػػػػات الاستشػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
والمناقشػػػػػػػػػػات المشػػػػػػػػػػتركة بػػػػػػػػػػيف الإدارات 
الحكوميػػػػة والقطػػػػاع الخػػػػاص ومؤسسػػػػات 
المجتمػػػع المػػػدني بالمجتمعػػػات الحضػػػرية 

 والإقميمية

ناشدت التجربػة التنفيػذيف بضػرورة 
وضع اسػس الاسػتراتيجية الوطنيػة 
لمتنمية الحضرية ضمف الاولويات 

 الوطنية

الػوطني  لـ يتـ تفعيؿ خطػة العمػؿ
بواسػػػػػػػػػػػػطة المرصػػػػػػػػػػػػد الحضػػػػػػػػػػػػري 
المصػػري حيػػث يقتصػػر دوره عمػػى 

 إصدار المؤشرات الحضرية

تبويب البيانات والمعمومات ذات الصمة من الجيات  19
ذات العلاقة لحساب المؤشرات ومن ثم تحميميا 
ودراستيا لتوضيح مكامن القوة ومواضع الضعف 
والفرص المتاحة والتيديدات المحتممة لموضع 
الجغرافي المعين، وذلك لدعم عممية إعداد السياسات 

قاعػػدة معمومػػات حضػػرية ومنيجيػػة تػػوفير 
لجمػػػع المؤشػػػرات وتقػػػديـ التػػػدريب ليشػػػمؿ 
جميػػػػػػػػع المفػػػػػػػػاىيـ المعرفيػػػػػػػػة بالمؤشػػػػػػػػرات 
الحضػرية واسػػتخداميا فػي إعػػداد ومتابعػػة 

لا يوجػػػػػػد تصػػػػػػنيؼ لممؤشػػػػػػرات او 
تبويػػب لعػػدـ وجػػود قاعػػدة اساسػػية 
لمرصػػػػد الحضػػػػري سػػػػوى التقػػػػارير 
السػػػػػػػػػػػنوية التػػػػػػػػػػػي تصػػػػػػػػػػػدر عػػػػػػػػػػػف 
الاحصػػاء والمراكػػز البحثيػػة وكميػػا 

يػػػػتـ تبويػػػػب البيانػػػػات والمعمومػػػػات 
ذات الصػػمة وذلػػؾ بواسػػطة مراكػػز 
المعمومػػػات فػػػي محافظػػػات المػػػدف 
الرئيسػػػػػية، مصػػػػػمحة الإحصػػػػػاءات 
بالإضػػػػافة إلػػػػى المجيػػػػود المتمثػػػػؿ 
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جيػػػػػػػػود مشػػػػػػػػكورة لكػػػػػػػػف لا يوجػػػػػػػػد  وتقييـ السياسات والخطط والبرامج لمتنمية الحضرية
تنسػػػػػػػػػيؽ فيمػػػػػػػػػا بينيػػػػػػػػػا او تػػػػػػػػػرابط 
للاسػػػتفادة بتصػػػنيؼ وتبويػػػب ىػػػذه 
المؤشػػػرات أو اسػػػػتنباط المؤشػػػػرات 

عمػى المسػتوى  الحضرية المطموبة
 العالمي

فػػػػػػػي إعػػػػػػػداد مسػػػػػػػوحات عمرانيػػػػػػػة 
واجتماعيػػة، ويػػتـ إدخاليػػا بواسػػطة 
برنػػامج نظػػـ المعمومػػات الجغرافيػػة 

GISامج ، وبرنػػػػػػػػػػػSPSS  عمػػػػػػػػػػػى
مسػػػػػػػػتوى محمػػػػػػػػي لمتعػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػى 
الرصػػػػيد السػػػػكني واسػػػػباب شػػػػغور 
الوحػػػػػػػػػػػػدات السػػػػػػػػػػػػكنية، ودراسػػػػػػػػػػػػة 
المتغيػػرات التػػي تػػؤثر عمػػى جػػػودة 

 المباني
دارة وتحميل  21 استخدام قواعد البيانات الرقمية وا 

نشاء موقع معموماتي  المعمومات والبيانات الحضرية وا 
 عمى شبكة الانترنت

قاعػػػػػػػػػدة بيانػػػػػػػػػات تػػػػػػػػػـ تصػػػػػػػػػميـ برنػػػػػػػػػامج 
المؤشرات الحضرية لممدينة المنورة لتضـ 
كافػػػة البيانػػػات بمرونػػػة عاليػػػة، وبأسػػػموب 
مبسط يمكف المسػتخدـ مػف التعػرؼ عميػو 
بسػػػػػيولة ويسػػػػػر، وكػػػػػذلؾ يمكػػػػػف لصػػػػػانع 
القػػػػػػػرار مػػػػػػػف اسػػػػػػػترجاع قػػػػػػػيـ المؤشػػػػػػػرات 
والسياسػػات المتعمقػػة بيػػا وعقػػد المقارنػػات 
عمػػػػػػػػػػى المسػػػػػػػػػػتوى الػػػػػػػػػػوطني والإقميمػػػػػػػػػػي 

 يوالعالم

لا توجد حاليا قواعد بيانات رقميػة 
سػػػػوى التقػػػػارير الدوريػػػػة التػػػػي يػػػػتـ 
نشػػرىا مػػف خػػلاؿ موقػػع اليابيتػػات 

 والبنؾ الدولي

يػػػػػػػػتـ اسػػػػػػػػتخداـ قواعػػػػػػػػد البيانػػػػػػػػات 
الرقميػة مػػف خػلاؿ اسػػتخداـ بػػرامج 

(GIS وربػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط المؤشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات )
ظياراىػػػا فػػػي  الحضػػرية بػػػالمواقع وا 
شػػػػكؿ تقػػػػارير دوريػػػػة عمػػػػى شػػػػبكة 

 العالميةالمعمومات 

يقتصػػػػػر التػػػػػدريب عمػػػػػى العػػػػػامميف لا تزاؿ التجربة تحتاج الى تكثيؼ استطاع المرصد المحمي لممدينة الكبػرى  بناء القدرات المحمية لمتوصل إلى إدارة حضرية جيدة  21
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المرصد الحضري بالمدينة المنورة  عنصر التقييم م
 الكبرى

التجربة المغربية في الرصد 
 الحضري

المرصد الحضري الوطني 
 القاىرةمدينة  –المصري 

خػػػػلاؿ أكثػػػػر مػػػػف عقػػػػد مػػػػف الزمػػػػاف بنػػػػاء  سس عمميةأعمى 
القدرات والكوادر الفنية سواء مف منسوبي 
البمػػديات او العػػامميف بالمرصػػد الحضػػري 

دارتيػػا وتػػدريبيـ عمػػى توليػػد المعمومػػات  وا 
وتحميميػػػػػػػػػػػا ونشػػػػػػػػػػػػرىا بطػػػػػػػػػػػرؽ منتظمػػػػػػػػػػػػة 
ومتناغمػة واسػتخداميا فػي اتخػاذ القػػرارات 
عػػػػػػػػػػػػػداد السياسػػػػػػػػػػػػػات والإسػػػػػػػػػػػػػتراتيجيات  وا 
القطاعيػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػى المسػػػػػػػػػػػتوى المحمػػػػػػػػػػػي 

 والإقميمي

جيػػػػػػػػػود والانخػػػػػػػػػراط فػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػاؿ 
المؤشرات الحضرية للاستفادة مػف 

ىػػذا  الجيػػود العالميػػة المبذولػػة فػػي
 المحاؿ

بالمرصد ولا يشمؿ العامميف بإدارة 
التنميػػػػػػػػػػػة العمرانيػػػػػػػػػػػة والتخطػػػػػػػػػػػػيط 

 العمراني بالمحميات

 المصدر: الباحث
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 : إدارة التنمية العمرانيةسادسالفصل ال 1-6
 العمرانية التنمية إدارة مفيوم 1-6-1

التنسيؽ بيف التخصصات المختمفة الاقتصادية والاجتماعية جية يا أنب تعرؼ إدارة التنمية العمرانية
ترابط والتكامؿ والتنسيؽ المتوازف لاستحداث التنمية المستدامة قوـ بدور التوالإدارية التي  والسياسية

 خلاؿ مف عمى العمراف المسيطرة القوي تمثؿ حيث العمراف، لاستدامة الفعالة الأداة فيى بمثابة
 .والمحددات المتاحة الإمكانيات مع يتوافؽ بما والتنظيـ التخطيط عمميات

 :التالية المراحؿعمى التنمية العمرانية  إدارة يرتكز عمؿو 
 جمع المعمومات مف مصادرىا. -

 تحميؿ المعمومات -

 الإمكانيات والمشاكؿ. تحديد -

 يا واختيارالبديؿ المفضؿ.البدائؿ المقترحة وتقييم -

 وضع آلية لمتنفيذ. -

 والصيانة. المتابعة -

وترتبط المراحؿ السابقة بعلاقة تدور في حمقة مغمقة حيث يتـ الانتقاؿ مف مرحمة لأخرى ثـ 
بيا بما يحقؽ أىداؼ  العودة لتعديؿ المرحمة السابقة، ويتـ في كؿ مرحمة اتخاذ قرارات خاصة

 .[92]المشروع
 التنمية العمرانية إدارة خصائص 1-6-2

ترتبط إدارة التنمية العمرانية بجميع مستويات الإدارة، فيى ترتبط بالإدارة السياسية لمدولة وتوجياتيا، 
والمؤسسات العامة كما ترتبط بالإدارة العامة في الوزارات والمصالح الحكومية، وترتبط بإدارة الأعماؿ 

 كما ىو موضح كالتالي: والخاصة، وترتبط كذلؾ بمؤسسات المجتمع المدني
 السياسية الإدارة -

عمى إدارة التنمية العمرانية في مختمؼ  تعتبر الإدارة السياسية لمدولة مف أىـ المحددات التي تؤثر
مستوياتيا ومراحميا، كما أنيا تحدد القرارات اللازمة لموصوؿ إلى الأىداؼ المطموب تحقيقيا 

وتتكوف الإدارة السياسية سائؿ التي تستخدـ ليذا الغرض، الو والتوصؿ إلييا في فترة زمنية محددة و 
 :[91]ىي مف ثلاث سمطات

 التنفيذية السمطة 

 السمطة التشريعية 

 السمطة القضائية 

                                           
ـ "إدارة العمراف في المناطؽ الحضرية"، بحث منشور في المؤتمر العربي الإقميمي تحسيف الظروؼ 1001داليا عبد الحميـ،  [92]

 المعيشية مف خلاؿ التنمية المستدامة، مصر.
 .22ص ـ، "التنمية المحمية"، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر.1001أحمد رشيد، [91]
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 القطاع الخاص -

ترتبط إدارة التنمية العمرانية بالقطاع الخاص لغرض تحقيؽ التنمية الشاممة لمتجمعات العمرانية 
 عمى النحو التالي:

  المشروعات المختمفة وتحديد أولوياتيا.دراسة جدوى 
  دراسة الأىداؼ الاقتصادية لممؤسسات الإنتاجية مف الوجية العمرانية مع تجنب الآثار

 الجانبية ليا.

 مشروعات. إلى والاقتصادية والثقافية الاجتماعية الأىداؼ تحويؿ 

 لممشروع. اللازمة الاقتصادية المساحات دراسة 
 منظمات المجتمع المدني -

 مشاركة خلاليا مف يتـ اجتماعية عممية الشعبية أو ما يطمؽ عميو مبدأ التشاركية ىو المشاركة فإ
 حسب المستوى وىى تتأثر الآخريف، مع تعاونو حيث في الحياة مففعاؿ  بدور المواطف

 تقوـ التي المنظمات دور أىمية ، ويرجعلممواطف يوالتعميم والثقافي الاقتصاديو  الاجتماعي
 لفئات خدماتيا تصؿ حيث والريؼ في الحضر الجغرافي انتشارىا إلى الشعبية بالمشاركة
 المنظمات ليذه الوثيؽ الالتصاؽ أف كما الجيود التنموية الرسمية، إلييا تصؿ لا قد ومجتمعات
 الأجيزة مف أدؽ بصورة البيئية المشاكؿ عمى يؤىميا لمتعرؼ تنشأ بداخميا التي بالمجتمعات

 مرونة أكثر يجعميا المنظمات ليذه الداخمي التنظيـ بساطة إلى أف بالإضافة لمدولة، ىذا الرسمية
الحكومية،  الرسمية المنظمات عمؿ بإجراءات قورنت ما إذا المناسب لاتخاذ القرار استجابة وأسرع

 :[91]التالية الأدوار في وتتمثؿ التشاركية
 المنظمات غير الحكومية (Non-Governmental Organization) 

 تمويؿ أو إدارة أو سيطرة تحت تقع لا التي المنظمات تمؾ نيابأ حكومية ال غير المنظمات تعرؼ
 لمبادرة نتيجة تكوف رسمية منظمة أو جمعية أي إلى عاـ المصطمح بوجو ويشير الحكومية الجيات

 مختمفة أنواع المفيوـويندرج تحت ىذا  الحكومة، في عامميف غير أفراد أو غيرحكومية جية مف
 ربح أو التي لا تيدؼ تحقيؽ الربح.ال تحقيؽ إلى تسعى جمعيات كانت مف المؤسسات سواء

 الأىمية والجمعيات التطوعية الجمعيات (NGOS) 

 مف احتياج لتناوؿ تنشأ التي الجماعات أو الجمعيات أنياب  التطوعية الجمعيات وتعرؼ
 مف جزئياً  وتموؿ تطوعي إدارة مجمس طريؽ عف تدار والتي ما، مجتمع في الإنسانية الاحتياجات

 .[96]برامجيا تنفيذ في بالمتطوعيف التبرعات وتستعيف خلاؿ

                                           
[93] United Nations center for Human Settlements, (HABITAT) Global Report on Human Settlements, 

Oxford University, 2000 “Towards Enabling Settlement Strategies”, Nairobi, Kenya. 

وجتوعاث العوراًٍت الجذٌذة"، بحث حكىهٍت فً تٌوٍت الالغٍر م، "دور الوٌظواث 6000بكر ،ٌعقىب شاهذاى أحوذ شبكت، سىسي  [94]

 20-62 ص 6000هقذم لوؤتور هستقبل الوجتوعاث العوراًٍت الجذٌذة، هصر.
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 خلاؿ السكاف مف ذاتياً  تدار أنيا حيث مف التطوعية الجمعيات عف الأىمية الجمعيات وتختمؼ
 مف فئات مف التطوعيةالجمعيات  في المتطوعيف يكوف قد حيف في بخدمتيـ، تقوـ التي المحمييف
 دائرة تحت تقع التي المصرية الجمعيات يمكف اعتبار خدمتيا، وبالتالي يتـ التي المنطقة خارج

 حيث مف الجمعيات ىذه وتختمؼ التعريؼ، ىذا مع ـ متوافقة2966لسنة  11 القانوف اختصاص
 وزارة أو الاجتماعية الشئوف لوزارة يخضع معظميا أف كما الحكومة، تموؿ جزئياً مف قد أنيا

 مجموعات ثلاث إلى الأىمية والجمعيات التطوعية الجمعيات وتقسـ البيئة، شئوف أو جياز الأوقاؼ
 .[91]المجتمع تنمية جمعيات الخاصة، المؤسسات الخدمة الاجتماعية، جمعيات ىي

 التنمية العمرانيةإدارة  عناصر 1-6-3

 وأف الدراسات المجتمعات، لتقدـ الأساسية العلامات مف أصبحت الكفاءة عالية الإدارية النظـ إف
 ذي إداري بدوف تواجد نظاـ الجيد التنفيذ حيز إلى تصؿ أف يمكف لا دقتيا بمغت ميما التخطيطية

 العمرانية الإدارة أف ومتطمبات التخطيط، حيث أىداؼ لتحقيؽ أداة يكوف حتى وفنية تنظيمية كفاءة
 يجب فإنو ولذا مباشرة، وغير مف خدمات مباشرة تؤديو بما المجتمع تجاه كبيرة مسئوليات تتحمؿ

 تتعرض التي المؤثرات الاعتبار في الأخذ مع وظيفية عممية عناصر خلاؿ مف الدور ىذا يتـ أف
( 18شكؿ رقـ )ال ويوضح الداخمية، وتفاعلاتو لممجتمع الخارجي المحيط مف الإدارة ىذه ليا

 .إدارة التنمية العمرانية عناصر

 

 عناصر إدارة التنمية العمرانية (58شكل رقم )

                                           
 20-62 ص الوصذر السابق [92]
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 العمرانيةالتنمية  دارةلإ الخدمية العناصر 1-6-4

 وأحجاميا والقطاعات نوعياتيا حيث مف تختمؼ العمرانيةالتنمية  إدارة توفرىا التي الخدمات إف
 اللامركزية أو منيا المركزية كبيرة ومتغيرات عوامؿ تحكميا حيث أخرى، إلى دولة مف تخدميا التي
 وغير المباشر التمويؿ لذلؾ توفر والموارد التي والسبؿ لخدماتيا، المرصودة والميزانيات التنفيذ، في

 إلى القومي المستوى مف الدولة سنف تختمؼ داخؿ أنيا كما .المختمفة القنوات عبر المباشر
 عمى دورىا إف حيث المحمي، المستوى عمى الكبرى تبرز أىميتيا أف إلا الإقميمي، المستوى
 لذلؾ العمرانية، للإدارة المنظمة والقوانيف المعايير في وضع ينحصر والإقميمي القومي المستوى

 السمبي التأثير إلى يؤدي سوؼ تحسينيا أو الخدمات تقديـ في تعطيؿ لبرامجيا أو تأخير أي فإف
 العمرانية للإدارة الخدمية العناصر تحديد ككؿ، ويمكف العمراني المجتمع القائـ في الوضع عمى
 :[96]التالي النحو عمى المحمي المستوى عمى

 المباشرة الخدمات -
 الإدارية والفنية، أجيزتيا خلاؿ مف العمرانيةالتنمية  إدارة تقدميا التي الخدمات تمؾ بيا ويقصد
 والخدمات يتعمؽ بالمواطف فيما أو عامة، بصفة والمجتمع البيئة بتحسيف يتعمؽ ذلؾ كاف سواء

 المالية طاقاتيا ضمف العمرانية تقديمياالتنمية  دارةلإ يمكف الخدمات وىذه .وبمعاملاتو بو الخاصة
 الخدمات. تمؾ ليا وجوالم السكاف وعدد والبشرية

 المباشرة غير الخدمات -

 مف خلاؿ العمرانيةالتنمية  إدارة تقدميا التي الخدمات تمؾ ىي المباشرة، غير بالخدمات المقصود
 أجيزة ضمف الإدارة العمرانية معيا تتعامؿ التي الجيات تمؾ غير خارجية تمويؿ ووسائؿ أجيزة
 لذلؾ. المرصودة العامة وميزانيتيا الدولة
 ومتنوعة مختمفة مسئولية مسئولة العمرانية الإدارة فييا تكوف مف الخدمات النوعية ىذه إف

وضع  أو والتوجيو الإشراؼ قيمة تختار كأف الإدارة، تحدده الذي الدور مف حيث المستويات
 غير الخدمات تمخيص ويمكف .الأحياف بعض في وبشرياً  مالياً  العينية المشاركة أو الاشتراطات

 :يمي كما المباشرة
 الاجتماعية: الخدمات 

 .والطفولة الأمومة ومراكز الأطفاؿ حدائؽ – الشباب مراكز – النوادي مثؿ

 الترفييية. الخدمات 

                                           
م، "سبل تحقٍق الوىازًت الوثلً للخذهاث البلذٌت والاجتواعٍت فً الوذى"، بحث هقذم إلى الوعهذ ٩999فائذ عبذ الكرٌن الشعٍبً، [92]

 .42العربً لإًواء الوذى، الوولكت العربٍت السعىدٌت، ص
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 الصحية. واليندسة النظافة خدمات 

 التنمية العمرانية دارةلإ الوظيفية العناصر 1-6-5

 :[97]يى رئيسيو عناصر ستة في للإدارة الوظيفية العناصر تتحدد

 العمراني التخطيط  التوجيو 
 التنظيـ  الرقابة 
 لمعمؿ العاممة القوى ملائمة مف التحقؽ  التنسيؽ 
ذكر في  عما العمرانيةالتنمية  إدارة في يختمؼ الوظيفية وطبيعتيا العناصر ىذه ترتيب أف إلا

 قائـ مجتمع عمراني لإدارة حالة مف للإدارة الوظيفية العناصر ترتيب فيختمؼ .الإدارة عمـ أدبيات
 تماما ينطبؽ السابؽ جديدة فالترتيب مدينة أو جديد عمراني مجتمع تكويف أو إنشاء حالة إلى فعلا
 والتخطيط العاـ والتخطيط الييكمي مرحمة لمتخطيط انتياء بعد الجديد، العمراني المجتمع إدارة عمى

 نفسو يةالعمران العممية بإدارة القائـ يجد فعلا العمراني القائـ حالة المجتمع في أنو إلا التفصيمي،
 القوى بتغيير يبدأ قد أو القائـ، العمراني لمتجمع كفاءة لتحقيؽ أقصى التنظيـ بعنصر لمبدء مضطرا
 ينقصيا العمالة ىذه أف يجد قد أو لمعمؿ، اللازمة المواصفات تتوافر فييا لا وجدىا إف العاممة
 للإدارة الوظيفية العناصر تحديد ويمكف .بالتوجيو فيبدأ معينو بجوانب والمعرفة والإدراؾ الخبرة

 التالي: النحو العمرانية عمى
 الييكمي التخطيط -

 مرحمة أولى تسبؽ وىو العمرانية،التنمية  إدارة عناصر مف الأوؿ العنصر الييكمي التخطيط يعتبر
 النمو المدى ومحددات طويمة والسياسات والاستراتيجيات الأىداؼ بتحديد ويعنى العاـ التخطيط
 التخطيط دراسات الإقميمي، وتشمؿ التخطيط إطار في بيا المحيطة والمناطؽ القرية أو لممدينة
 والنقؿ والمواصلات والأنشطة الاقتصادية الطبيعية الثروة ومصادر السكاف مجالات الييكمي

 التنظيمي. التخطيط الإدارة عمـ في أدبيات يناظر وىو والإسكاف العامة والخدمات والاتصالات
 العام التخطيط -

 التنمية توجو عمميات التي العريضة الخطوط رسـ القرية أو لممدينة الشامؿ العاـ بالتخطيط ويقصد
 ونقؿ وخدمات وتجارية وصناعية سكانية مف للأراضي الرئيسية الاستعمالات موضحة العمرانية
 وظيفتيا تؤدي آمنة صحية بيئة سكنية توفير بيدؼ الجمالية النواحي عمى الحفاظ مع وغيرىا،
 مف وشبكة الأخرى، للاستعمالات مواقع مناسبة وفي كافية مساحات توفير مع الأكمؿ الوجو عمى

                                           
 .19ص ـ، "الإدارة العامة"، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، القاىرة، مصر.2991ليمى شحاتة، [97]
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 أساس عمى العاـ التخطيط العامة، ويقوـ رئيسية لممرافؽ وشبكة عالية، كفاءة ذات مريحة الطرؽ
 والعمرانية. والاجتماعية والاقتصادية البيئية الدراسات مف

 التفصيمي التخطيط -

 وىوالوسيمة العمرانية، للإدارة الوظيفية العناصر مف الثالث العنصر التفصيمي التخطيط تبرويع
 آمنة بيئة صحية وتوفير القرية أو بالمدينة والعمرانية والاقتصادية الاجتماعية التنمية لتحقيؽ
 المناطؽ، التفصيمية، واشتراطات التخطيطية بالدراسات الخاصة والتقارير الخرائط مف ويتكوف
 المختمفة. لمقطاعات التنفيذية والبرامج

 التنظيم -

 التنظيـ فيناؾ التنظيـ، مف أنواع ثلاثة ، ويوجود[98]الإدارة خلالو مف يتـ الذي الإطار ىو التنظيـ
 أو الرسمي غير التنظيـ وىناؾ العمؿ، عميو يسير أف المفترض مف والذي المعمف أو الرسمي

 اجتماعية، لمعايير طبقاً  فيتكوف معاً، طويمة فترة لتواجدىـ الأفراد علاقات ناتج وىو الاجتماعي
 والنوع الخاصة، مصالحيـ عمى التنظيـ موافقة أجؿ مف التنظيـ عمى الضغط منيـ كؿ فيحاوؿ
 الرسمي، غير والتنظيـ الرسمي التنظيـ تفاعؿ ناتج وىو الفعمي، التنظيـ ىو التنظيـ مف الثالث
 غيرالرسمي، التنظيـ ىي الفجوة تمؾ فجوة، ىناؾ ولكف تماماً، الرسمي مع الفعمي يتطابؽ لا حيث
 مؤشر وجود عمى دؿ ثـ ومف الرسمي التنظيـ مصمحة في ذلؾ كاف كمما الفجوة ضاقت وكمما

[99]الإدارة في مطموب ىو لما تماماً  مخالفة قيـ وجود ذلؾ أكد كمما الفجوة اتسعت وكمما صحي،
. 

 العاممة القوى مةئملا  من التحقق -

 عناصر الوظائؼ مف الثالث العنصر العمرانية الإدارية لموظيفة العاممة القوى مةئملا تعتبر
 عمى يضمف القائموف وبذلؾ اللائؽ، المكاف في اللائؽ الرجؿ وضع وتستيدؼ العمرانية

 أىداؼ تحقيؽ يساعدعمى الذي الأمر ومدربة، خبيرة أيدي في العمؿ أف العمرانية المجتمعات
 :[200]تحقؽ التالي السياسات ىذه أف الكفاية، كما مف ممكف قدر بأعمى العمراني التجمع

 الوظيفة تحديد  الترقي في العامة المنافسة 
 الإداري التوصيؼ  الإداري التطور قيادة 
 الإداري التقييـ  الشامؿ التطور 
 التوجيو -

                                           
 266 ـ، "مبادئ الإدارة"، جامعةعيف شمس، مصر.ص1001كماؿ حمدي أبو الخير، [98]
 .82ص صر،،، الحكومة"، دار النيضة العربية ـ، "إعادة اختراع وظائؼ و إدارة1000أحمد رشيد،[ 99]
 .ادئ الإدارة"، جامعةعيف شمس، مصرـ، "مب1001كماؿ حمدي أبو الخير،  [200]
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 ويعتبر الاىتماـ بالناحية لأعماليا، العاممة القوى أداء حسف تستيدؼ إرشادية وظيفة التوجيو يعتبر
 التوجيو وظيفة إلى أف راجع وذلؾ الأىمية، مف جانب عمى عنصر التوجييية الوظيفة في التعميمية

 الأعماؿ. أدائيـ حسف مف المستخدميف تمكيف ىي
 الرقابة -

 أفمف  التأكد أجؿ مف لممرؤوسيف الأداء أساليب وتصحيح قياس ىي لمرقابة الإدارية الوظيفة
 الرقابة وأفضؿ أنواع أنجزت، قد الأىداؼ ىذه لتحقيؽ وضعت التي وخططو المشروع أىداؼ
 الرقابة عممية أساسيات وقوعيا، وتتحدد قبؿ الخطط عف الانحرافات تصحح التي تمؾ ىي الإدارية
 كمية تكوف قد المعايير وىذه لمرقابة، مقاييس أو معايير وضعمف خلاؿ   العمرانية الأعماؿ عمى
 :المثاؿ سبيؿ وعمى
 كفاءتيا الطرؽ، أطواؿ) الطرؽ) مجاؿ في. 

 المثاؿ سبيؿ عمي معنوية تكوف قد أو: 

 (.الضوابط بو، الالتزاـ مدى طابع، ىناؾ ىؿ) والمعماري العمراني الطابع 

 (.المعنوية الروح الذاتية، الرقابة الشعبية، المشاركة) والولاء الانتماء مجاؿ في 

 المقررة المستويات ضوء في الأداء تقييم -

 الوفاء في العمرانية الأعماؿ فاعمية مدى لمعرفة ، تحديدىا تـ التي المعايير قياس يتـ وفيو
 .المجتمع بمطالب

 التنسيق -

 بيف الجيود بتوحيد ذلؾ عمييا، والسيطرة التنمية إدارة يمكف خلالو مف الذي البعد ىو التنسيؽ إف
 الأىداؼ وربط التخطيطية المستويات بيف التكامؿ لتحقيؽ التنمية عممية في المشاركة الجيات
 الصحيح لممسار التنمية لتوجيو المكانية بالتنمية القطاعية والتنمية المحمية بالمتطمبات القومية
 .الإنفاؽ ترشيد وتحقيؽ
 العمرانية التنمية لإدارة المضمون ضوابط 1-6-6

 لمموارد الطبيعية الأمثؿ الاستغلاؿ كبير حد إلى يضمف التنمية إدارة في العممي الأسموب إتباع إف
 ليـ توفر بحيث المناطؽ العمرانية بتييئة الخاصة المجتمع أفراد أىداؼ إلى الوصوؿ في والبشرية
 اليدؼ ىذا والانتماء، ولتحقيؽ بالاستقراروالأماف الشعور مف المزيد يحقؽ افضؿ معيشة مستوى
 :[202]التالي المضموف التنمية العمرانية إدارة تحقؽ أف ينبغي

 

                                           
 ـ، "مناىج وآليات إدارة التنمية العمرانية، رسالة دكتوراه، كمية اليندسة، جامعة القاىرة، مصر.2999عبد الفضيؿ إسماعيؿ، [202]
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 لممجتمع التنمية أىداف مةئملا  -

 بتييئة الأماكف تتعمؽ معينة أىداؼ تحقيؽ إلى يسعى إنساني نشاط ىي العمرانية التنمية إدارة إف
 أىداؼ المستقبؿ وتختمؼ في فييا يعيشوا أف يمكنيـ التي أو حاليا المجتمع أفراد فييا يعيش التي

 وبشكؿ المجتمع أفراد التي تواجو والمشكلات المتوفرة والإمكانات المكاف طبيعة باختلاؼ التنمية
 متاح ىو مما أفضؿ حياة مستوى التي تحقؽ الحياتية الظروؼ بتوفير تتعمؽ الأىداؼ ىذه فاف عاـ
 والبيئة الأساسية والخدمات والإسكاف العمؿ الأساسية وفرص البنية توافر ناحية مف خاصة حاليا

 المختمفة. المجتمع لقطاعات الاحتياجات الفعمية ناسبت التي الصحية
 والتكاممية المنطقية الإجراءات عمى الاعتماد -

 والخطوات المنطقية والتكاممية والأنشطة الإجراءات مف العديد عمى العمرانية التنمية إدارة تعتمد
 أىميا: مف التي

 تحقيقيا المراد الأىداؼ تحديد. 

 الأىداؼ تمؾ لتحقيؽ الزمني والبرنامج العمؿ خطة وضع. 

 العمؿ خلالو مف يتـ الذي العاـ النظاـ تحديد. 

 جراء أعماؿ مف يتـ ما متابعة أسموب وضع  في الاستمرارية لضماف اللازمة التعديلات وا 
 .الأىداؼ تحقيؽ

 أفضؿ تحقيؽ أجؿ مف مستمرة بصفة مستواه رفع عمى والعمؿ الأداء تقييـ. 

 متطورة تحميمية وأدوات أساليب استخداـ. 

 نجاح في وىاما حيويا عنصرا تعتبر التي والمعمومات لمبيانات المختمفة المصادر استغلاؿ 
 .بدورىا القياـ في الإدارة

 مرحمة كل ومتطمبات خصائص توضيح -

 وجود المجتمع باستمرار مستمر نشاط الواقع في ىي معيف مكاف في التنمية إدارة عممية إف
 نطاؽ لو ىذا النشاط أف أي المجتمع، ذلؾ يكوف أف قبؿ مف حتى وربما المكاف، ىذا في الإنساني

 المجتمع نمو مراحؿ مرحمة مف كؿ ومتطمبات خصائص توضيح يستوجب مما العمؿ مف واسع
 يمي: ما عاـ بشكؿ المراحؿ تمؾ العمراني، وتتضمف

 والتشييد البناء مرحمة. 

 والاستقرار الازدىار مرحمة. 

 والاضمحلاؿ التقدـ مرحمة 

 العديد مف عمى بناء تقصر أو تطوؿ قد منيا كؿ مدة أف كما ومتداخمة متصمة مراحؿ وىى
 لممجتمع. والتاريخية والسياسية والاجتماعية الاقتصادية العوامؿ
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 لممتغيرات والاستجابة المرونة -

 لممتطمبات والظروؼ الاستجابة عمى والقدرة بالمرونة العمرانية التنمية إدارة أنشطة تتصؼ أف يجب
 الاستفادة تحقؽ تيدر ولا قد النادرة القومية والثروات الاستثمارات مف فكثير لممجتمع، المتجددة
 ما إذا أو الأولى البناء بعد مرحمة العمرانية التنمية إدارة أنشطة تراخت أو توقفت ما إذا المنشودة
 المجتمع ظروؼ اختلاؼ رغـ تمؾ المرحمة في أتبع الذي المفيوـ بنفس تتـ الإدارية العممية كانت

 العمرانية التجمعات بناء أف مف لممرحمة الجديدة فبالرغـ التنموية والأىداؼ مواطنيو واحتياجات
 في يكوف الأكبر التحدي أف إلا والمعوقات، الصعاب مف وتحديا لكثير عظيما إنجازا يعتبر الجديدة

 وىى الجديدة المرحمة طبيعة تعي بشرية وقدرات مادية وبإمكانات متجدد المفيوـ بأسموب استمرارية
 في مجالات متزايدة عمؿ فرص فييا يتوافر متكاممة عمرانية مجتمعات وتكويف التجمعات إعمارتمؾ
 وبيئية وثقافية وتعميمية وأمنية صحية وخدمات لمسكاف المختمفة بالاحتياجات تفي ومساكف متنوعة
 الجديد. لممجتمع والانتماء بالاستقرار الشعور عمى تشجع

 المجتمع مؤسسات بين والتلاحم المشاركة -

 في مؤسسات المجتمع بيف والتلاحـ والتعاوف المشاركة أساس عمى العمرانية التنمية إدارة تقوـ
 في بو القياـ يتعيف عميو دور منيـ لكؿ أف حيث وأىميو وخاصة عامة مف المختمفة قطاعاتو
 .تمؾ المؤسسات يضـ الذي المجتمع لأفراد أفضؿ تحقيؽ أجؿ مف العمؿ منظومة

 محدودة أىداف لتحقيق خطة وجود -

 اعتبارىا العوامؿ في تأخذ محدودة أىداؼ لتحقيؽ خطة وجود عمى العمرانية التنمية إدارة تقوـ
 التالية:
 لممجتمع الواقعية والظروؼ والقدرات الإمكانيات 

 الأىداؼ تمؾ لتحقيؽ اللازمة والبشرية الاقتصادية لممتطمبات الدقيؽ التحديد. 
 خلالو مف تتحقؽ أف يمكف الذي الواقعي الزمني البرنامج. 

 السابقة الخبرات من الاستفادة -

 سواء العمرانية التنمية مجاؿ في السابقة الخبرات مف الاستفادة عمى العمرانية التنمية إدارة تعتمد
 يحدث الذي النمو والتطور مدى تعكس فعمية تنمية تحقيؽ يمكنيا حتى وذلؾ الدولية أو الوطنية
 بعض جعمت التي الأسباب عمى تلافى الإدارة تعمؿ المثاؿ سبيؿ فعمى .العمراني المجتمع داخؿ

 المقيميف سكانيا عدد يتناسب لا أو تصبح ميجورة السكاف لجذب قامت التي العمرانية المشروعات
 .تمؾ المشروعات استنفذتيا التي الضخمة الاستثمارات مع
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 للقياس دقيقة ومؤشرات معدلات استخدام -

 النموالفعمي لقياس دقيقة ومؤشرات معدلات استخداـ عمى العمرانية التنمية إدارة تعتمد أف يجب
 نتائج تعطى المستخدمةحاليا والمؤشرات المعدلات مف كثيرا أف حيث العمرانية بالمناطؽ لمسكاف
 في أساسي كمؤشر عدد العامميف وكذلؾ السكنية لموحدات الإشغاؿ نسبة استخداـ دقيقة فمثلاً  غير
 دقيقة. نتائج يعطى لا السكاف عدد تقدير
 العمرانية التنمية إدارة أوجو القصور في 1-6-7
 مركزية حكومية، لا أو مركزية إدارة ظؿ في الحكومية للإدارة السابقة الأسس توفير عدـ حالة في

 يتعرض التفكير سوؼ كيفية إعادة ولتحديد .الحكومية العمرانية الإدارة في التفكير إعادة فينبغي
[201]تحديد أوجو القصور في إدارة التنمية العمرانية إلى الجزء ىذا

. 
 : منها الأسباب من العديد إلى ترجع والتي الإسكان، مشكلة تفاقم -

 خارج كردوف  ارتفاع أسعار الأراضي اللازمة لمبناء، وعدـ توافر البنية الأساسية مف الأراضي
 المدف القائمة.

 .عدـ وفاء الزيادة في مواد البناء بمتطمبات الزيادة في الطمب عمى السكاف 
 .عدـ استغلاؿ الموارد المحمية بصورة كافية في أعماؿ البناء 
  ىجرة العمالة الفنية المدربة وعدـ قدرة مراكز التدريب أو السوؽ عمى إفراز العمالة البديمة و

 ربيف إلى سوؽ العمؿ في البناء.دخوؿ غير المد
  النمو البطيء في قطاع التشييد وعدـ تحديثو حتى يصبح غير قادر عمى مواجية ما يطمب

 منو مف خطط.
 .عدـ تحقؽ التوازف المطموب بيف الإسكاف الاقتصادي والمتوسط وبيف الإسكاف الفاخر والترفييي 
 ية للإسكاف.انتشار الفساد في إدارات الإسكاف والجمعيات التعاون 
 كثرة التعقيدات في استخراج تراخيص البناء. 
 .وجود مناطؽ عشوائية 
 .كثرة تعديلات التشريعات 
 .عدـ وجود مخططات إقميمية تحدد محاور التنمية 
 لا تتسـ نظـ إطار في تعمؿ لكنيا و العامة الإدارة و بالحكومة كفاءة ذات عناصر وجود 

 التالي: النحو عمى بالكفاءة
o معيارىا تكوف الميزانية أف المفترض مف أنو حيث بالمستقبؿ السنوية الميزانية ارتباط عدـ 

 لا تخؿ توزيعات إجراء وكيؼ يتـ الماضي العاـ في الإنفاؽ تـ كيؼ ىو الأساسي
 بالمستقبؿ. الارتباط الحكومة مع عمييا جرت التي التقميدية بالالتزامات

                                           
 ـ، "إعادة اختراع وظائؼ و إدارة الحكومة"، دار النيضة العربية ،مصر.1000أحمد رشيد، [201]
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o الأدنى. لممستويات واضح دور بروز وعدـ القرارات اتخاذ في والتركيز المركزية 

o وطموحاتو. رغباتو يحقؽ بما وتوجييو النظاـ محاسبة مف المواطف تمكيف عدـ 

o الموظفيف. اختيار في لمجدارة نظاـ وجود عدـ 

 تمثل ذلك في التالي: العام، القطاع منشآت أداء في قصور -

 الخاص. في القطاع المحققة بالنتائج مقارنة أجميا مف قامت التي أىدافيا تحقيؽ عف عجزىا 
 المديونية. تراكـ 
 بموظؼ الوظيفة منيا شغؿ و العالمية لمتطورات الاستجابة وعدـ الجمود مف علامات ظيور 

 المتخصص. مف بدلاً  عاـ
 المتخصص. بالعمؿ لمقياـ اللازمة الميارات العامميف اكتساب عدـ 
 الميارات. في اكتساب لمعامميف فرصة إعطاء عدـ و السمطة تركيز و المركزية 

 في التالي: تتمثل الحكومة وظائف في جذريا   النظر إعادة إلى أدت عديدة مصادر هناك -

تخفيؼ أعباء الحكومة والإدارة العامة بإعطاء مزيد مف الدور لمقطاع الخاص فبعد الحرب العالمية 
في تحقيؽ العائد الاقتصادي الثانية وما تبعيا مف نمو القطاع الخاص، ظير فشؿ ىذا الاتجاه 

المتوقع منو، عمى الرغـ مف أنو قد حقؽ بعض العوائد السياسية، ولذلؾ كاف لابد مف انسحاب 
الحكومة مف الأنشطة ذات الطابع التجاري. وتقؼ وراء حركة التحوؿ نحو القطاع الخاص، عدة 

تي ستنعكس عمى القطاع اعتبارات موضوعية تتمثؿ في الرغبة في تحقيؽ الكفاءة في الإدارة ال
 .[201]الاقتصادي بشكؿ طبيعي

إف برنامج الخصخصة واضحة، يؤكد ذلؾ (Privatization)  وتوجد وراءه اعتبارات موضوعية
شركة كبيرة إلى القطاع الخاص  12انتشار البرنامج في العالـ بمختمؼ دولو، ففي فرنسا تـ تحوؿ 

 سير في نفس الطريؽ.بسيولة ويسر ونفس الشيء يحدث في آسيا، ومصر ت
 تطوير إدارة التنمية العمرانية 1-6-8

 ويقترح طبقا لآراء المتخصصيف في عمـ الإدارة وخصوصاً الميتميف بشئزف التنمية العمرانية كالتالي:
 مثل: العامة الخدمات إيصال كفاءة لرفع تقميدية غير وسائل في التفكير -
 الدولة  تقوـ أف وليس شرطاً  متخصصة شركات إلى الإدارة إسناد فيمكف الإدارة، عقود– 

 .[206]بالإدارة –المالؾ 

 مشروعات مثؿ الخدمات الحكومية بعض لتقديـ المساىمة، الشركات طابع ليا وحدات تكويف 
 الصحي. الصرؼ و المياه و الطرؽ

                                           
 الحكومة"، دار النهضة العربية ،مصر.م، "إعادة اختراع وظائف و إدارة 0٢٢٢أحمد رشيد، [201]

[104] H. Fredrichson, 1991, “painting Bulls Eyes Around Bullet Holes”, James E.Swiss, 1999Adapting 

TQM in Government, public Administration Review, 
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 فمثلاً  بالممكية، المساس ودوف تنافسية تصبح بحيث الدولة تديرىا التي العامة الخدمات تطوير 
 بتقديـ الخدمة. تختص شركات عدة إنشاء يمكف

 المجاورة لممحافظات متميزة خدمات المحافظات بعض تقدـ أف يمكف المحمي المستوى عمى 
 النقؿ. كخدمات

  تشجيع الأىالي بإنشاء جمعيات أىمية لتقديـ الخدمات المجتمعية التي يرغب الأفراد في
دارحضانة( مف الممكف أف تقوـ الحكومة بدعـ مف يقوموف بتقديـ  – الحصوؿ عمييا )النظافة

خدمات عامة دوف أف تدير فيي تستطيع أف تعفى مف الضرائب أو تقدـ إعانة أو غير ذلؾ و 
 .[201]ىناؾ أساليب كثيرة تستطيع الحكومة بيا رفع كفاءة أداء الخدمات العامة

 تمكين المواطن -
 أداء قياس طريؽ عف أمورىا تسيير في أكبر قدر العامة ارةالإد مع المتعامؿ لممواطف يكوف أف

 :مثاؿ لمتداوؿ مجالس فيناؾ أساليبيا تقييـ في و عوائدىا قياس في أساسياً  واعتباره الإدارة
 المعنية الوزارات المقيميف وممثمي السكاف مف يتكوف الجديدة المدف لإدارة مشترؾ مجمس تكويف
 المنظمات تشجيع التمكيف أساليب ومف( NGOSوزارة) كؿ قبؿ الأمناء مف مجالس عميو يطمؽ
 .[206]عمميا مجاؿ في المنظمات ىذه تعمؿ التي الوزارات الحكومية مف غير

 مشاركة رجال الأعمال -

 والييئات سياسات الوزارات رسـ في القطاع الخاص اشتراؾ ضرورة الاختراع إعادة سياسة تؤكد
 وضع لجاف في بعضيـ خلاؿ تعييف مف رسمي بشكؿ ذلؾ كاف سواء الحكومة في المختمفة
 ىناؾ أف نظرىـ، كما وجيات تتطمب اتخاذ قرارات إلى الحاجة عند استشاري بشكؿ أو السياسات
 السياسات رسـ في الحكومية والمنظمات غير الأعماؿ لمجتمع وأكبر متزايدة فرصة لإعطاء اتجاىاً 
 الولايات ففي برأييـ، وغرفيـ ىيئاتيـ خلاؿ مفالأعماؿ  رجاؿ يساىـ أف مف مانع فلا العامة،
المجنة  ىذه وسميت مسيسبي( ولاية ونتر)حاكـ ـ لجنة2981عاـ  في كونت الأمريكية المتحدة

Committee State Local Government National الأفكار  بعض المجنة ىذه واقترحت
 الأفكار بيذه الحكومة الأمريكية أخذت وقد اللامركزية، ودعـ والتداوؿ التفويض مف بمزيد تقضي

 .[207]تشريعاتيا في

 

                                           
[105] State Of the Art, 2000, "Executive Report of the Conference on the role of NGOs In national 

Development in Cairo", NGO s Research, Indiana University. 
[106] Public Administration Review, 2000” Re-inventing Government or Re-discovering it”. 

 ـ، "إعادة اختراع وظائؼ و إدارة الحكومة"، دار النيضة العربية ،مصر.1000أحمد رشيد، [207]
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 خلاصة الباب الأول

 مجموعة النقاط التالية: استخلاص أمكفالبحث والدراسة مف خلاؿ 
ىدافيا نموذجا لكيفية الاستفادة أتعتبر المراصد الحضرية بمفيوميا والوسائؿ التي تستخدميا لتحقيؽ 

 .العمرافرصد حالة في مف المؤشرات الحضرية 

لية يمكف آنما إدلة مؤشرات حضرية فقط أصدار ا  جمع معمومات و المراصد الحضرية ليست جية 
مف خلاليا رصد الحالة الحضرية بالعمراف وتحديد أىـ القضايا والمشاكؿ التي تواجو المجتمعات 

 وتحميميا مف خلاؿ رؤية متكاممة لممؤشرات الحضرية. الحضرية

ضرية عمى مشاركة المجتمع المدني مع السمطة التنفيذية والقطاع الخاص يعتمد مفيوـ المراصد الح
ثار السمبية لمنمو الحضري تفادي الآفي اتخاذ القرارات الملائمة لممجتمع بما ينعكس اثره عمى 

  .ة العمرانيةذات الأولوية في البيئالتقييـ المستمر لمحالة الحضرية والاىتماـ بالقضايا و 

رصد الحضري وذلؾ لاختلاؼ الطبيعة في تناوليا لمجاؿ الوالعربية عالمية رب التفاوتت التجا
ـ المراصد الحضرية في قياس الحالة الحضرية ستخداالحضرية فيما بينيا وذلؾ يعكس مدى مرونة ا

 .بالمدف
المرصد الحضري المصري لا يزاؿ في مراحؿ عممو الأولى ويحتاج إلى دعـ مؤسسي أكبر مف 

 القياـ بدوره وفؽ منظومة الرصد الحضري العالمي. ذلؾ حتى يتمكف مف
أدى إدراج المرصد الحضري الوطني كأدارة عامة ضمف ىيئة التخطيط العمراني التابعة لوزارة 
الإسكاف والمرافؽ والتنمية العمرانية إلى إنحصار دور المرصد الحضري الوطني في المؤشرات 

 الحضرية المتعمقة بالإسكاف والمرافؽ.
جد أى آلية حالياً تمكف المرصد الحضري الوطني مف تفعيؿ مبدأ التشاركية بيف شركاء التنمية لا تو 

حتى تكتمؿ منظومة الرصد الحضري بموثوقية ووضوح يمكف مف خلاليا مراقبة تنفيذ الخطط 
 القطاعية في باقي قطاعات التنمية لحضرية.

يمبي احتياجات السكاف في البيئة الحضرية  مستمر وفعاؿلى تقييـ إدارة التنمية العمرانية تحتاج إ
 مرف.دائيا بشكؿ مستمر وفعاؿ و اة لقياس مدى نجاح الخطط وتقييـ ألى أدلذلؾ نحتاج إ
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 الباب الثاني: الخلاصة العامة والتوصيات
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 الخلاصة العامة والتىصيات: الباب الثاني

  مقدمة

: الخلاصة العامة وتـ سابعيف ويشمؿ الفصؿ المف فصم الخلاصة والتوصيات:انيالباب الثيتكوف 
الدروس المستفادة مف التجارب العالمية والعربية والمتمثمة في أف المراصد الحضرية فيو تناوؿ 

نما إصدار المؤشرات الحضرية التي ىى نتيجة عمميات  دورىا لايقتصر عمى جمع المعمومات وا 
 لمتوصؿ إلى حساب المؤشرات الحضرية.حسابية وتشبيؾ بيف المعمومات بعضيا البعض 

تحديد الفئات المستفيدة مف المراصد الحضرية والمتثمة في الجيات التنفيذية وفي مقدمتيا إدارة 
لمبدأ التشاركية في صنع  التنمية العمرانية، والقطاع الخاص، ومؤسسات المجتمع المدني تفعيلاً 

 .قؽ الأىداؼ المرجوة وتعديؿ المسارواتخاذ القرار ثـ متابعة التنفيذ وتقييـ مدى تح

توضيح المواصفات الواجب توافرىا لتحقيؽ  : التوصيات والتي تمثمت فيثامفوتضمف الفصؿ ال
ضمف المؤسسات  ةصد الحضريااليدؼ المرجو منو والمتمثمة في دمج المر اصد الحضرية المر 

نوعة بالجامعات في مختمؼ الجامعية والبحثية في بداية الأمر وذلؾ للاستفادة بالخبرات المت
التخصصات التي يتطمبيا إنتاج وتحميؿ المؤشرات الحضرية بما يضمف حيادية الدراسات الناتجة 

وجود التي مف شأنيا تدعيـ إدارة التنمية العمرانية، كما تـ توضيح ضرورة  ةصد الحضرياعف المر 
 يؿ المؤشرات الحضرية.الدعـ المالي والمؤسسي لممراصد الحضرية لضماف الاستمرارية وتف

ا وفؽ ؤدي الدور المنوط بيحتى يمكف أف ت ةصد الحضرياوتـ اقتراح عدة مياـ رئيسية لممر 
والمتمثمة في إصدار تقرير بالمؤشرات الحضرية كؿ  المعايير العالمية لممرصد الحضري العالمي

ارنات المطموبة سنتيف وبشكؿ دوري يتناوؿ أىـ المؤشرات الحضرية التي يتـ مف خلاليا المق
عالمياً، وتدعيـ الموقع الالكتروني ليشمؿ نوافذ متعددة تضـ كافة المؤشرات الحضرية بشكؿ مبسط 
يسيؿ التعامؿ معو مف المستفيديف مف حزـ المؤشرات الحضرية، وتفعيؿ دور المراصد الحضرية 

والتركيز عمى  المحمية بحيث تكوف أكثر فاعمية لتقوـ بالدور المطموب منيا عمى أكمؿ وجو،
يجاد آلية  المؤشرات الحضرية التي تعكس القضايا ذات الخصوصية عمى المستوى الوطني وا 

 .لسيولة تدفؽ المعمومات مف الجيات ذات العلاقة وتزويد صانعي القرار بالمؤشرات الحضرية
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 الفصل الثامن:التوصيات
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 الخلاصة العامة: سابعلاالفصل  1-7
 الدروس المستفادة من التجارب العالمية والعربية 1-7-1

جيزة مستقمة تعمؿ عمى رصد التغيرات أاستخمصنا مف مفيوـ المراصد الحضرية أنيا عبارة عف 
الحضرية بالمدف وذلؾ مف خلاؿ قياس التحضر باستخداـ المؤشرات الحضرية، وأف المراصد 
ف كانت المعمومات ىى أساس عمميا لكنيا جية تتعامؿ مع  الحضرية ليست جية جمع معمومات وا 

ؤشرات الحضرية، واتفقنا عمى المعمومات باعتبارىا المادة الخاـ التي يتـ عمى أساسيا حساب الم
تفاؽ عمى مجموعة مف المؤشرات يمكف مف اف الأسرة الدولية بالمفيوـ الحديث توصمت إلى أ

خلاليا قياس عممية التحضر وذلؾ بيدؼ تبسيط عممية المقارنات لممدف فيما بينيا ولتحديد 
وتـ التوصؿ عمى مستوى ، يجاباً إو أ المقاييس التي يتـ عمى أساسيا قياس الأداء الحضري سمباً 

المرصد الحضري العالمي إلى إنشاء قاعدة معمومات جغرافية تستطيع المراصد الحضرية بكافة 
مستوياتيا الارتباط بيا ومف ثـ إضافة المؤشرات الخاصة بيا وتعديميا وتقويميا بشكؿ دوري يسيؿ 

 لعالـ الاطلاع عمييا، وبالتالي:معو استخراج التقارير الدورية المطموبة ويستطيع متخذي القرار في ا
مف المراصد الحضرية ىى الجيات التنفيذية بكافة قطاعتيا ومستوياتيا  الفئة المستيدفةفإف  

سواء التي تضع الخطط والاستراتيجيات أو التي تقوـ عمى تنفيذىا وتحويميا إلى مشروعات وىذه 
ة إلى لا مركزية مطمقة وما بينيما مف الفئة تختمؼ حسب طبيعة الإدارة التنفيذية مف مركزية مطمق

 جمع بيف المركزية واللا مركزية.
ى تنمية حضرية ويمثميـ فئات المجتمع أفي المواطنيف الذيف يمثموف ىدؼ  الفئة المستفيدة وتتمثؿ

صحاب المصالح والذيف لا أالمدني، ويشاركيـ في الاستفادة المباشرة القطاع الخاص الذي يمثؿ 
 رباح ممكنة.أبحية والاستفادة مف الأنظمة والتشريعات ليجنو أقصى يعنييـ سوى الر 

ولما كانت إدارة التنمية العمرانية كما سبؽ واستعرضنا ىى الجية المخوؿ ليا إعداد الخطط 
ما تستغرؽ تمؾ الإدارات في جانب  والاستراتيجيات وصياغتيا في شكؿ مشروعات لتنفيذىا وغالباً 

فعاؿ وتبني سياسات إطفاء الحرائؽ أالخطط بكافة مستوياتيا ردود  صبحتأوتغفؿ عف جانب حتى 
ف الخطط العمرانية تصبح في اتجاه والخطط الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في اتجاه أوالنتيجة 

آخر والكؿ يميث وراء التحضر الذي يسير بخطى سريعة وغير مدروسة حسب احتياجات 
سكاف والتعميـ والصحة والمرافؽ وحسب صورىا في الإ ير العشوائيات بكافةالمواطنيف فتظ

وجو الاستفادة الحقيقية منيا عمى أالمكاسب التي سيجنييا القطاع الخاص بصرؼ النظر عما ىى 
نشطة لا يمكف أمستوى المجتمع فتظير صناعات لا فائدة منيا سوى دعـ الاستيلاؾ المحمي أو 

كاف الفاخر التي تكدس المخزوف سكنوعيات الإممة حقيقية في وجودىا ف تحدث تنمية شاأ
سكاني بمنتج لا يستطيع المجتمع عمى اقتناؤه وبالتالي تيدر أمواؿ المودعيف بالبنوؾ المحمية في الإ

 و اجتماعي بالمفيوـ السميـ.أغير عائد اقتصادي 
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 التوصيات :ثامنالفصل ال 1-8
 ممراصد الحضريةل المواصفات الضرورية 1-8-1
أف تكوف يوصى ب كآلية لإدارة التنمية العمرانيةدورىا مراصد الحضرية تستوفي الجؿ أف أمف 
 صفات التالية:بالموا

 توطين المراصد الحضرية 1-8-1-1
استخمصنا مف التجارب السابقة أف المراصد الحضرية التي تـ توطينيا في إدارات تخطيطية او 

ى سمطة في اتخاذ القرار، عمأما تتعثر إذا فقدت الدعـ المطموب مف  ىيئات تعني بالتخطيط غالباً 
وعمى الجانب الآخر في الأنظمة اللامركزية عمى الرغـ مف وجود توطيف المراصد الحضرية في 

نو مف الأنسب لنا في ظؿ المركزية أيا نجحت واستمرت لذلؾ نجد ت بحثية كالجامعات لكنجيا
ثـ يئات بحثية مستقمة أو ىف يتـ توطيف المراصد الحضرية بشكؿ أولي في الجامعات أواللامركزية 

تؤوؿ تدريجيا بعد اكتساب الخبرة الكافية والاستقلالية إلى التوطيف في المحافظات لتصبح ىى 
الجية التي يستند إلييا متخذ القرار في ىذا المستوى في قراراتو وليس مف باب الاستشارات ولكف 

 مف باب أشبو بالقرار النيائي.
 استقلالية المراصد الحضرية 1-8-1-2

ف نستوعب مف التجارب السابقة أف استقلالية المراصد الحضرية )إداريا، ماليا، أمف الضروري 
(  ىى التي ساىمت بدور فعاؿ في الاستمرارية، والاستمرارية تعني تراكـ الخبرات لدى تنظيمياً 

نوية الكوادر الفنية والتغمب عمى الصعوبات التي تواجو أى جية تجمع المعمومات مف مصادرىا الثا
 ورية.ما تحجب المعمومة أو لا تيتـ أساسا بنشرىا إلا لمتقارير الد والتي غالباً 
 الييكل التنظيمي لممراصد الحضرية 1-8-1-3

 والمقصود بو الأطراؼ الأساسية الثلاثة لييكؿ المراصد الحضرية والمتمثمة في التالي:
التعميـ، الصحة، المرافؽ، )إدارة التنمية العمرانية،الاسكاف،  –الحكومة  –الجيات التنفيذية  -

 الطرؽ، النقؿ، المرور، إلخ.(
عضاء المجالس المحمية المنتخبة، الجمعيات الأىمية، الميتميف أ) ممثمين المجتمع المدني -

 مف أصحاب الرأى والمشورة، إلخ..(
 ()المستثمريف وأصحاب المصالح القطاع الخاص -

 ميام المراصد الحضرية المقترحة 1-8-2
 التركيز عمى التالي: يوصىنو إـ السابؽ ذكرىا باستفاضة بالبحث إلا بالاضافة إلى الميا

في شكؿ مبسط يسيؿ مع التوجيو  لعرض المؤشرات الحضرية لمتخذ القرارإيجاد آلية  -
بالمشكمة الحضرية لسرعة إتخاذ التدابير اللازمة لمواجية ىذه المشكمة لمجيات المعنية 

 المؤشر نتيجة تمؾ الجيود المبذولة.ومتابعة مدى التغير الحادث لقيمة 
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لتوفير آلية لإلزاـ إدارات التنمية المحمية بالمدف بمتابعة  إصدار القوانين والموائح الضرورية -
الجيات المعنية بالخدمات )التعميـ، الصحة،.. إلخ( والمرافؽ ) الكيرباء، المياه، الصرؼ 

 ةنفيذ توصيات المراصد الحضرية المحميالصحي، النقؿ، ..إلخ( التابعة لموزارات الأخرى في ت
 .لممدف وتقييـ مدى التقدـ الذي تـ تحقيقو في تلافي المؤشرات الحضرية السمبية

باستراتيجية واضحة لممرصد الحضري الوطني لتشمؿ كؿ المدف  نشر مظمة الرصد الحضري -
مستوى المصرية، واتباع مستويات المراصد الحضرية المتعارؼ عمييا بحيث يكوف ىناؾ 

 لممراصد الحضرية الإقميمية تتبعيا المراصد الحضرية المحمية لممدف.

المحمية في دراسة المؤشرات الحضرية وفؽ المنظومة  منح استقلالية لممراصد الحضرية -
ية التي تحتاج الضرور تحديد القضايا الوطنية مع دراسة المؤشرات ذات الخصوصية بالمدينة و 

 .إلى دراسة بصفة عاجمة

 وفؽ المؤشرات الحضرية المتفؽ عمييا دولياً  ج تقرير كل سنتين بالمؤشرات الحضريةإنتا -
ايا المثارة خلاؿ السنتيف ويختتـ وتقديمو لأعمى سمطة تنفيذية عمى أف يتـ عرض أىـ القض

 التقرير رؤيتو لمتنمية الحضرية خلاؿ السنتيف القادمتيف.

بالتدريب تمكف الجيات ذات  ونيةإطلاق موقع معموماتي متطور ليشمل واجيات الكتر  -
العلاقة بعد إعطائيا الصلاحيات المطموبة لإدخاؿ المعمومات وتعديميا ويتـ تسجيؿ وقت 

 وتاريخ وصاحب كؿ تعديؿ أو إضافة لتصبح المعمومات بشكؿ مستمر حديثة.

أفراد المجتمع نشر الوعى لدى جميع تـ مف خلالو والذي يعدم إغفال الجانب الإعلامي  -
ثقافة المؤشرات الحضرية وعرضيا بشكؿ ضرورة المشاركة الإيجابية في والجيات والييئات ب
 لمختمؼ طبقات المجتمع.مبسط يسيؿ فيمو 

وتغذيتو بالمؤشرات الحضرية طبقا لىخر  ربط ىذا الموقع بالمرصد الحضري العالمي -
ظيار ىذه المعمومات في شكؿ خرائط ) مومات بالمواقع ( ترتبط فيو المعGISمستجداتيا وا 

وبتطوير الموقع يمكف إجراء كافة المقارنات المطموبة بيف موقع وآخر بؿ المقارنة بمدف العالـ 
 كميا.

بحيث تكوف بشكؿ دوري ومنتظـ وطبقا لجدوؿ معمف بحيث  عقد ورش عمل ودورات تدريبية -
ورية وتكوف خلاؿ السنتيف يكوف تـ إجراء إما ورشة عمؿ أو دورة تدريبية في كؿ مدف الجمي

ظيارىا  حوؿمحاورىا في  التعريؼ بالمراصد الحضرية والمؤشرات وكيفية جمعيا وحسابيا وا 
 والشريحة الاساسية المستيدفة ىـ منسوبي إدارات التنمية العمرانية بتمؾ المدف والمحافظات.

والغرض منيا الاستفادة بقاعدة المعمومات  إطلاق خدمة إعداد دراسات الجدوى الحضرية -
المؤشرات الحضرية في إجراء دراسات الجدوى الحضرية والتي ستتضمف )العمراف، و 

الاجتماع، الاقتصاد، البيئة، إلخ( واليدؼ منيا الوقوؼ عمى حياد بيف اطراؼ التنمية الثلاثة 
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) الجيات التنفيذية، المجتمع المدني، القطاع الخاص( وذلؾ كإجراء تنفيذي لمموافقة المبدئية 
ى مشروع لسرعة اتخاذ القرار المناسب مف الموافقة أو الرفض لتسييؿ الدور عمى تنفيذ أ

المتعمؽ بالقطاع الخاص ويتحمؿ صاحب المشروع تكمفة إجراء الدراسة ويمكف أف تساىـ ىذه 
 الأمواؿ في تطوير المراصد الحضرية.

ضايا عمى المستوى الوطني والمحمي ويتـ تحديد تمؾ الق دراسة القضايا ذات الخصوصية -
والاتفاؽ عمييا سمفا ليتـ إدراجيا في إطار المؤشرات الحضرية )كنير النيؿ مثلا والتحديات 

 التي تواجيو، تآكؿ الأراضي الزراعية والنمو الحضري عمييا، إلخ..(

لتمثيؿ الدولة عمى المستوى  الارتباط والالتزام بحضور المؤتمرات وورش العمل الدولية -
ت الحضرية التي تـ انتاجيا والاستفادة مف التجارب المماثمة الوطني واستعراض المؤشرا

وتدعيـ التعاوف خاصة بالمراصد العربية، والمعيد العربي لإنماء المدف وصولا نحو إنشاء 
  المرصد الإقميمي العربي.
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Summary : 

Urban Observatories became a tool that allows the monitoring of cities 

through the use of indicators, by assessing their progress during a certain 

defined period; it also facilitates comparing cities on the national or regional 

levels. This research aims at reviewing the Urban Observatories practices 

and evaluates the Strengths and Weaknesses. It also tries to identify the use 

of these experiences as a mechanism for the urban development 

management and to support decision and civil society in the decisions 

making process. 
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Abstract 

The world is heading to urbanization in light of the growing population. The 

researchers are expected in the urban matter that by 2030 70% of the population will 

live in urban areas. As a result of urbanization, work opportunities and utilities focused 

in cities, leading to irregular migration from the rural areas to the cities, causing the 

emergence of slums and social problems represented in poverty, gender inequality, 

child labor and early marriage for females. On the other hand, urban traffic problems 

exacerbated, and as a result of the vertical extension and the scarcity of land and high 

prices of cities, problems of infrastructure and household waste emerged 

Previous circumstances brought to the attention of the international community to face 

these problems before exacerbating. So, there is a request of the United Nations Human 

Settlements Committee 1991 (Habitat I) to prepare a set of indicators to monitor 

progress in implementing the Global Strategy for Shelter. These indicators have 

evolved to a group of urban indicators by 1996 (Habitat II), and then evolved to include 

a human development manual and effectiveness of civil society. So, urban 

observatories emerged to monitor the process of urbanization. This is done through the 

Global Urban Observatory, using urban indicators and comparing them to the level of 

countries of the world. 

This research aims at reviewing the Urban Observatories practices and evaluates the 

Strengths and Weaknesses. It also tries to identify the use of these experiences as a 

mechanism for the urban development management and to support decision and civil 

society in the decisions making process. 

The study contains as follows: 

Section I: The Conceptual Framework Of The Study 

Chapter I: Urban Observatories 

Chapter II: Urban Indicators 

Chapter III: Global Practies In Urban Observatories 

Chapter IV: Arab Practies In Urban Observatories 

Chapter V: Evaluation The Global & Arab Practies Of Urban Observatories 

Chapter VI: Management Of Urban Development 

Section II: The General Conclusion And Recommendations 

Chapter VII: The General Conclusion 

Chapter VIII: Recommendations 


