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التغيير خلال مرحلة التنفيذ  أوامرتطوير إدارة 

 في مصر للمشروعات الحكومية
 

 

 

 على رسالة مقدمة كجزء من متطلبات الحصول

 العمارة  فيدرجة الماجستير 

 أسيوطجامعة  كلية الهندسة - قسم الهندسة المعمارية

 

 

 

 

 

 دمة منمق

 مروه محمد أحمد عبد الحافظ

 أسيوط فرع - شركة المقاولون العربمكتب فنى/ مهندسة 

 

 

 

1027 



 
 

 

 
 

 

 قسم الهندسة المعمارية    

 جامعة أسيوط - كلية الهندسة
 

تطوير إدارة أوامر التغيير خلال مرحلة التنفيذ 

 للمشروعات الحكومية في مصر
 

 علىول رسالة مقدمة كجزء من متطلبات الحص

 درجة الماجستير في العمارة 

 جامعة أسيوط -كلية الهندسة - قسم الهندسة المعمارية

  العربية مصر جمهورية

 

 مقدمة من

 مروه محمد أحمد عبد الحافظم/ 

 أسيوط فرع - شركة المقاولون العربمكتب فنى/ مهندسة 
 

 لجنة الحكم: لجنة الإشراف:

 د/ أيمن أحمد عزت عثمانأ.

 قسم الهندسة المعماريةورئيس أستاذ 

 الجامعة البريطانية فى مصر –كلية الهندسة 

 البلتاجيالسعيد إسماعيل عماد / أ.د

 دنيةأستاذ إدارة المشروعات بقسم الهندسة الم

 جامعة المنصورة –كلية الهندسة 

 د/ شوكت محمد لطفى القاضي

 قسم الهندسة المعماريةب أستاذ مساعد

 ة أسيوطجامع –كلية الهندسة 

 عصام الدين كمال محروسد/ أ.

 قسم الهندسة المعماريةبأستاذ 

 جامعة أسيوط –كلية الهندسة 

 / حازم عبد العظيم حماد د

 قسم الهندسة المعماريةبمدرس 

 جامعة أسيوط –كلية الهندسة 

 د/ أيمن أحمد عزت عثمانأ.

 قسم الهندسة المعماريةورئيس أستاذ 

 بريطانية فى مصرالجامعة ال –كلية الهندسة 

 د/ شوكت محمد لطفى القاضي  

 قسم الهندسة المعماريةب أستاذ مساعد

 جامعة أسيوط –كلية الهندسة 
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( وَأنََّ 93وَأنَ لَّيْسَ للِِإنسَانِ إلِاَّ مَا سَعَى ) "

( ثمَُّ يجُْزَاهُ الْجَزَاءَ 04سَعْيهَُ سَوْفَ يرَُى )

 )04الْْوَْفىَ )

 

 )سورة النجم( 

 



 ـــداءـــــــــــــــإهـــ أ

 

 

 

 

 

 

 إهـــــــــــــــــداء
 

 

 

 

 

 ـنـــــــالعالميـ رب ى  ل  ــا عـــبه **** ـى هذه التى من  ـــــرسالت دىــأه
 

 نــــــــــار السنيـلى مـد  ــلـى ع **** ونـــــع ر  يـ  فهـم خ   ى  د  ــلى والـإ
 

 نـــــــد المتعلميــم ومقصــالعل **** اراتـمن الأفاضلذتـى ـساتألى إو
 

 نــــــوقد كنت عنها من الغافلي **** مـــــح العلـاتيـلى مف واـأباند ــفق
 

 نــــــــــوغ اليقيـم وبلـفى التعل **** دىـــــد الله هم مقصـبع وكانـــوا
 

 نـتاج الوقار يوم الدي وألبسهم **** اوـــــــزاهم الله خيرا لما فعلـــفج
 

 نــــفهم خير معي هإهداء خاص **** دىـــــوس الهــى شمــــلإخواتو

 

 نـــالعالمينى من عانأمخلص  **** لــــــــولة الى كـى موصـثم هديت
 

 نـلكم من الشاكري أكنتردوها  **** ولا ا  ـــــــــــى جميعـوا منــــفاقبل
 

 

 ،،،،،عرفانا  وتقديرا  

          
          

 



 رــتقديو ر ـــــشك ب

 وتقدير شكر
والمعرفة فهو الذى أنار العقول وحده والمتفضل على كل خلقه بالعلم  ةالحمد لله صاحب المن

ه ويسر سبل التعلم لجميع خلقه، والصلاة والسلام على سيد الأنبياء والمرسلين خير معلم ننطق الألسأو 
 لا مَنْ  اللَّهَ  يَشْكُرُ  لا{ث الحديل في الرحمة "محمد" صل الله عليه وسلم القائللبشرية أجمعين رسول 

 رواه أحمد وأبو داود والبخاري. } النَّاسَ  يَشْكُرُ 

عملا بسنته أتوجه بخالص الشكر والتقدير والعرفان لأساتذتى الأفاضل من شاركونى في البحث 
الدكتور/ شوكت  و الأستاذ الدكتور/ أيمن أحمد عزتوكانوا لى القدوه والناصحين 

وه معي من على كل ما بذل خالص الشكرولهم  ور / حازم عبد العظيمالدكتو  محمد لطفى
رشاد  فجزاهم الله كل خير على جميع ما قدموه. جهد ووقت ونصح وا 

كما أتوجه بالشكر العميق لجميع أعضاء هيئة التدريس بقسم الهندسة المعمارية من تعلمت على 
 أيديهم طوال سنوات دراستى وما بعد ذلك.

فقد كانوا  خرةوالآسرتى كل خير في الدنيا أ أفرادخوتى وجميع ا  ظيم أن يجازي والدى و الله العوأسأل 
نى حق العون في رسالتى سواء عانأوالناصح الأمين، ولا أنسي كل من لى نعم العون والمشجع 

تحية على ما بذلوه من وقت بالمعرفة أو المناقشة أو التعديل أو حتى النقد فلهم جميعاً منى الشكر وال
خلاص وأخص من زرونى في جميع آي و دهم أصدقائي جميعا من شدوا على عضوجهد وسعة صدر وا 

 المحن ومن قدم لى العون دون أن يعرفنى فالله يعلمهم جميعا وجزاهم الله خيرا.
ا قول رسول في حياتهم العملية والعلمية وكفاهم جميع وساعدنى شاركنىفق جميع من و ي أنأسال الله 

 وحتَّى جحرها في النَّملة حتَّى والأرض السَّموات وأهل وملائكته الله إنَّ {الله صل الله علية وسلم 
 .}الخير النَّاس مُعلِّم على ليصلُّون الحوت 

أن ينتفع به، و  اوالجهد المتواضع علمأسأل الله العظيم رب العرش العظيم أن يجعل هذه الرسالة 
 الصالحة التي يلحق ثوابها بى في الدار الآخره. يكون من الأعمال 

عرشك ومداد كلماتك، الحمد لله  ةالعالمين عدد خلقك ورضا نفسك وزن" الحمد لله رب 
 هاه"ت، الحمد لله حتى يبلغ الحمد منى  حمداً يوازى نعمك عل  

                                                        

 /                                الباحثة                                                   
 مروه محمد أحمد                                                 



 ج

 

 ملخــــــص البحــث

 ملخص البحث:

دائها، نادراً ما تنتهى آد والبناء والعوامل المؤثرة علي نظراً للطبيعة المتميز لصناعة التشيي

مشروعات البناء والتشييد بدون أن تخضع لتغييرات أو تعديلات على أعمال العقد الأصلية خصوصاً 

أو  جديدةسواء من ناحية استخدام مواد أثناء مرحلة التنفيذ، على الرغم من الآثار الإيجابية لأوامر التغيير 

طلبات جديدة لمالك المشروع، إلا أن لها آثاراً سلبية تتمثل في زيادة التكلفة وتأخير في الجدول متتلبية 

خلال مرحلة  التي تصدر تغييرالأوامر  بعض القصور في إدارةالزمني، والإشكالية في هذا البحث هو 

 .عقد وقد تؤدى إلى فشل تنفيذ المشروعاليتسبب في نزاع حول التنفيذ للمشروعات الحكومية مما 

وامر التغيير خلال لأالحالية فى مصر الإدارة هدف رئيسي وهو تطوير  لذلك يهدف هذا البحث إلى

بحثية لتحقيق هدفين  اهج، لتحقيق هذا الهدف الرئيسي تم تصميم منمرحلة التنفيذ للمشروعات الحكومية

 استبيان، ثانياً: إجراء ة المتعلقة بإدارة أوامر التغييرعة الأدبيات العلمية والقانونيأساسيين، أولاً: مراج

 ميدانى لتحديد الأساليب المستخدمة عملياً فى إدارة أوامر التغيير ومدى القصور بها.

 تي:كالآ ىأبواب بعد مقدمة البحث، وه يحتوى البحث على ستة

 الباب الأول: صناعة التشييد

لبدداب إلددى الدراسددة المستفيضددة لصددناعة التشددييد بصددفة عامددة مددن حيددث التعريفددات يهدددف هددذا ا

خصائصها ودورة حياتها وأطرافها بما يضمن تحقيدق ، ثم دراسة الأساسية باعتبارهما الخلفية النظرية

 الفهم التام للخلفية النظرية لصناعة التشييد.

 الباب الثاني: العقود الهندسية

العقود الهندسدية وأندواع عقدود التشدييد ومعرفدة مراحدل  ىسة وتحليل ماهيهدف هذا الباب إلى درا

 العقد ومستنداته والصيغ القياسية لعقود التشييد.

 مشروعات التشييد الحكومية بمصرالباب الثالث: أوامر التغيير فى 

ثدار  آالتغييدرى و يهدف هذا الباب إلى دراسة وتحليل أنواع أوامر التغييدر ومعرفدة مراحدل الأمدر

تها مدع ذكدر الجاندب القدانوني فدى مصدر اهدداف إدارة أوامدر التغييدر وتحدديأوتوابعه ثم التعرف على 

 وإدارة أوامر التغيير فى بعض العقود النموذجية. 

الدراسة الميدانية للوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير فى المشروعات الحكومية الباب الرابع: 

 بمصر

باب إلى رصد وتحليل الوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير خلال مرحلة التنفيذ يهدف هذا ال

للمشروعات الحكومية بمصر من خلال إجراء دراسة ميدانية على عينة مختارة من شركات 

المقاولات فى مصر لتحديد الأساليب الحالية المستخدمة عملياً في إدارة أوامر التغيير وتحديد مدي 

مشاكل الإدارة الحالية لأوامر التغيير فى مصر في ضوء الدراسة  على ليط الضوءوتسالقصور بها، 

 الميدانية السابقة.

 

 



 د

 

 ملخــــــص البحــث

الحلول المقترحة لتطوير إدارة أوامر التغيير الحالية خلال تنفيذ المشروعات الباب الخامس: 

 الحكومية بمصر

والدراسدات النظريدة دانيدة يهدف هذا الباب إلى تحليل المشكلات التى استخلصت مدن الدراسدة المي

وضع بعدض المقترحدات لحدل مشدكلات الوضدع ثم للتطوير  أسسووضع والمكتبية والأبحاث السابقة 

 فى مصر.الكبرى لإدارة أوامر التغيير بالمشروعات الحكومية  الراهن

 الباب السادس: النتائج والتوصيات

 ال أمام الدراسات المستقبلية.وفتح المجوالتوصيات نتائج ال عرض لأهميهدف هذا الباب إلى 



 اتـــــــــــالمحتــويقائمة  ه

 المحتـــــوياتقائمة 

 الصفحة الموضوع

 أ  إهداء

 ب  رتقديشكر و

 ج البحثملخص 

 هـ  المحتوياتقائمة 

 ي  قائمة الأشكال والجداول

 1  مقدمــة البحـث

 11 التشييد صناعة- الأول الباب

 11 طبيعة العمل فى قطاع التشييد  1-1

 11 خصائص صناعة التشييد  1-2

 11 مفهوم صناعة التشييد  1-3

 11 أقسام صناعة التشييد  1-4

 11 تعريف المشروع  1-5

 11 خصائص المشروع 1-5-1

 11 مثلث المشروع 1-5-2

 11 دورة المشروع 1-5-3
 18 مرحلة الفكرة ودراسة الجدوي والتخطيط المبدئى 1-5-3-1
 02 مرحلة التصميم 1-5-3-2
 11 مرحلة الترسية أو التعاقد 1-5-3-3
 01 .مرحلة التنفيذ 1-5-3-4
 00 مرحلة التشغيل والصيانة أو الاستثمار 1-5-3-5

 02 خلاصة الباب الأول

 01 الهندسية العقود- الثانى الباب

 01 تعريف العقد 2-1

 01 دورة العقد 2-2

 01 سية لشرعية العقدالشروط الأسا 2-3

 08 مستندات عقد التشييد 2-4

 08 المواصفات 2-4-1

 08 امةالاشتراطات الع 2-4-1-1

 02 الاشتراطات الخاصة 2-4-1-2

 12 جدول الكميات 2-4-2



 اتـــــــــــالمحتــويقائمة  و

 12 الأسعارقائمة  2-4-3

 12 للمشروع( الهندسيةالمخططات )الرسومات  2-4-4

 12 الخطابات 2-4-5

 11 ضمانات التنفيذ فى عقود البناء والتشييد 2-4-6

 11 الضمان المؤقت أو الابتدائي 2-4-6-1
 11 )الضمان النهائي( اءضمان الأد 2-4-6-2
 11 ضمان رد الدفعة المقدمة 2-4-6-3

 11 وثيقة العقد 2-4-7

 10 أنواع عقود التشييد 2-5

 Fixed Price Contracts  12عقود السعر الثابت  2-5-1
 lump sum contracts (L.S)  12عقود الثمن الكلى  2-5-1-1
 Unit Price Contracts (U.P) 12 عقود الثمن الوحدة 2-5-1-2
 Guaranteed Maximum Contracts  11 عقود السقف السعرى 2-5-1-3

 Cost-Reimbursable Contracts  11عقود التكلفة  2-5-2

-Cost Plus -a عقود التكلفة مضافاً إليها نسبة مئوية من التكلفة السعرى 2-5-2-1
Percentage -of-cost 

11 

 -Cost-Plus -a ليها مبلغا مقطوعا مقابل التعويضاتعقود التكلفة مضافاً إ 2-5-2-2

Fixed - Fee 
11 

-Cost -Plus -a عقود التكلفة مضافاً إليها مبلغ مقطوع ونسبة من أرباح التوفير 2-5-2-3

Fixed -Fee & a-Percentage of Profit 
11 

-Cost -Plus -an عقود التكلفة مضافاً إليها مبلغ مقطوع وحافز لتوفير الوقت 2-5-2-4

Incentive Fee 
11 

 Cost-Plus-a variable Fee 63 تكلفة مضافاً إليها مبالغ متغيرةعقود ال 2-5-2-5
للتكلفة )عقد التكلفة عقود التكلفة مضافاً إليها مبلغ مقطوع مع ضمان حد أعلى  2-5-2-6

  Guaranteed Maximum Price Contracts المستهدفة(
11 

 Management Contracts 11شروع عقود إدارة الم 2-5-3

 Joint – Venture Contracts 11عقود الاتحاد أو المحصلة  2-5-4

 B.O.T)) 18قود البناء والتشغيل والتحويل ع 2-5-5

 12 الصيغ القياسية لعقود التشييد 2-6

 22 اع الصيغ القياسية لعقود التشييدأنو 2-6-1
 The Joint Contracts Tribunal (JCT) 22د وصيغة عق 2-6-1-1
 Association of Consultantصيغة اتفاقية بناء جمعية استشارى العمارة  2-6-2-2

Architects’ Form of Building Agreement (ACA) 
21 

 GC 20صيغة عقود أعمال /  2-6-1-3
 BPF 20صيغة عقود النظام البريطانى الفيدرالى /  2-6-1-4
 CIOB 20صيغة عقود  2-6-1-5
 ICE 20صيغة عقود  2-6-1-6



 اتـــــــــــالمحتــويقائمة  ز

 FIDIC 20 شروطصيغة  2-6-1-7
 The Engineering and Construction Contract 21صيغة عقود الهندسة والإنشاء  2-6-1-8

 21 خلاصة الباب الثانى

 21 الحكومية فى مصر أوامر التغيير فى مشروعات التشييد - الثالث الباب

 21 واعهاماهية أوامر التغيير وأن 3-1

 21 تعريف أوامر التغيير 3-1-1

 21 أسباب أوامر التغيير 3-1-2
 28 أسباب ناتجة عن إدارة المشروع )المالك( 3-1-2-1
 22 أسباب ناتجة عن دراسة المشروع 3-1-2-2

 12 أنواع أوامر التغيير 3-1-3
 12 النشأة تصنيف أوامر التغيير على أساس سبب 3-1-3-1
 11 أوامر التغيير على أساس مدى التأثير تصنيف 3-1-3-2
 11 تصنيف أوامر التغيير على أساس طريقة الإجراءات المستخدمة لاعتماد التغيير 3-1-3-3
 10 مصدر التغيير أساستصنيف أوامر التغيير على  3-1-3-4

 11 أساسيات التغيير 3-1-4

 11 توابع التغيير 3-1-5
 11 التوابع المباشرة للتغيير 3-1-5-1
 12 التوابع غير المباشرة للتغيير 3-1-5-2
 55 عتأثير أوامر التغيير على تكلفة المشرو 3-1-5-3
 11 تأثير أوامر التغيير على مدة المشروع 3-1-5-4
 11 غيير على الإنتاجيةتأثير أوامر الت 3-1-5-5

 11 التغيير  إدارة أوامر هية أوامر التغيير وأنواعها 3-2

 11 إدارة أوامر التغيرمفهوم  3-2-1

 11 الفاعلةهدف إدارة أوامر التغيير  3-2-2

 11 التحديات العملية التى تواجه إدارة أوامر التغيير 3-2-3

 18 مبادئ عامة توجيهية لكيفية إدارة أوامر التغيير 3-2-4

 18 إدارة أوامر التغير النموذجية 3-3

 11 امر التغيير فى العقود النموذجيةإدارة أو 3-3-1

 11 الفيديك شروطأوامر التغيير فى  3-3-1-1
 Texas department of transportation 11إدارة أوامر التغيير فى  3-3-1-2

 11 الجانب القانوني لإدارة أوامر التغيير فى مصر 3-4

 11 القانون الإدارى 3-4-1

 11 لادارىوظائف وخصائص القانون ا 3-4-1-1
 11 السمات المميزة للعقد الإداري 3-4-1-2



 اتـــــــــــالمحتــويقائمة  ح

 18 عقد الإنشاءات العامة 3-4-1-3

 18 بشأن المناقصات والمزايدات 1888لسنة  88قانون رقم  3-4-2

 18 تغيير كميات وحجم الأعمال 3-4-2-1
 12 تغيير موقع تنفيذ الأعمال 3-4-2-2
 12 تغيير وسائل وطرق التنفيذ 3-4-2-3
 12 تغيير مدد التنفيذ 3-4-2-4
 12 تغيير نوعية الأعمال 3-4-2-5

 12 الكود المصرى لإدارة المشروعات 3-4-3

 11 خلاصة الباب الثالث

لإدارة أوامر التغيير فى المشروعات  الدراسة الميدانية للوضع الراهن - الرابع الباب
 11 الحكومية بمصر

 11 الراهنللوضع  أهداف الدراسة الميدانية 4-1

 11 الإستبيان والنتائج للوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير في مصر 4-2

 11 المقاولين نةعياختيار  4-2-1

 11 ؟ولين للتشييد والبناءاما هو اتحاد المق 4-2-1-1
 18 المصري لمقاولي التشييد والبناء أهداف الاتحاد 4-2-1-2
 18 مقاولينتصنيف المقاولين طبقا لاتحاد ال 4-2-1-3

 81 عينة البحث حساب حجم 4-2-2

 81 الاستبيان لدراسة الوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير بمصرتصميم  4-2-3

تبيان لدراسة الوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير الاس تحليل نتائج 4-2-4
 81 بمصر

ر للوضع الراهن لإدارة أوامر التغيي الاستبيانأهم نتائج  استخلاص 4-3
 21 للمشروعات الحكومية بمصر

 21 خلاصة الباب الرابع

وامر التغيير خلال تنفيذ لأالحالية  الإدارةلتطوير  المقترحةالحلول  - الباب الخامس
 22 المشروعات الحكومية بمصر

 122 مناقشة مشكلات الوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير 5-1

 122 امر التغيير فى مصرسلبيات الجانب القانونى لإدارة أو 5-1-1

 121 سلبيات عقود التشييد الحالية فى مصر 5-1-2

 120 سلبيات خلال تنفيذ أوامر التغيير فى مصر 5-1-3

الأسس التى سيتم عليها وضع مقترحات التطوير طبقا للظروف  5-2
 121 المحلية للمشروعات الحكومية بمصر

5-2-1  121 ما قبل التغيير 



 اتـــــــــــالمحتــويقائمة  ط

5-2-2 غيير وتقييمهتحديد الت   121 

5-2-3  122 خلال تنفيذ التغيير 

 122 ما بعد التغيير 5-2-4

بالمشروعات  مقترحات التطوير للوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير 5-3
 فى مصر الحكومية

122 

للمشروعات ستباقية للأمر التغييرى خلال مرحلة التنفيذ امقترحات  5-3-1
 الحكوميه بمصر

122 

حات رد الفعل للأمر التغييرى خلال مرحلة التنفيذ للمشروعات مقتر 5-3-2
 الحكوميه بمصر

128 

 112 خلاصة الباب الخامس

 111 والتوصيات النتائج- السادس الباب

 111 النتائج 6-1

 111 نتائج الدراسة النظرية 6-1-1

 112 نتائج الدراسة الميدانية  6-1-2

 102 التوصيات 6-2

 102 صة بمرحلة التصميمتوصيات خا 6-2-1

 102 توصيات خاصة بمرحلة التعاقد 6-2-2

 101 توصيات خاصة بالجانب القانونى  6-2-3

 101 توصيات خاصة بالجانب العملى للتعامل مع أمر التغيير 6-2-4

 100 توصيات خاصة للتحكم فى الوقت والتكلفة 6-2-5

 100 تقبليةتوصيات خاصة لمساندة اتخاذ القرارات المس 6-2-6

 101 المراجع

 108 الملاحق

 



 اتشكال والمحتويقائمة الأ ي

 الأشكال والجداولقائمة 

 

 أولا: الأشكال

 رقم الشكل اسم الشكل الصفحة

 مقدمة البحث

أهم أسباب المطالبات فى مشروعات التشييد بمصر ونسبة  4

 كل سبب من أسباب المطالبات
 (1) الشكل

 (2) الشكل هيكل البحث 01

 التشييد صناعة- الأول الباب

 (1-1الشكل ) مثلث المشروع 01

بناء( ونظام -حل دورة حياة المشروع لنظام )تصميم مرا 01

 (نقل-تشغيل- بناء–)تصميم 

 (2-1الشكل )

 (3-1الشكل ) الجهد المبذول خلال مراحل المشروع 22

 (4-1الشكل ) مراحل المشروع والموافقة المطلوبة فى كل مرحلة 23

 الهندسية العقود- الثانى الباب

 (1-2الشكل ) دورة العقد 21

 (2-2الشكل ) أنواع عقود التشييد 33

 (3-2الشكل ) طبيعة عقود إدارة المشروعات 31

 التغيير فى مشروعات التشييد الحكومية فى مصر أوامر- الثالث الباب

الملاك عن إدارة ناتجة مدى تكرار كل سبب من الأسباب ال 41
 لمشروعل

 (1-3الشكل )

دراسة  ناتجة عنمدى تكرار كل سبب من الأسباب ال 44

 المشروع

 (2-3الشكل )

 (3-3الشكل ) أنواع أوامر التغييرتصنيف  01

 (4-3الشكل ) المراحل الأربعة لإدارة أوامر التغيير النموذجية 10

 (5-3الشكل ) المراحل الخمسة لإدارة أوامر التغيير النموذجية 12

الفيديك الخاص بإدارة أوامر  شروط( من 31ملخص البند ) 14

 التغيير

 (6-3الشكل )

ملخص مهام مدير المشروع في إدارة أوامر التغيير وفقاً للبند  12

 الكود المصري ن( م4-5-9)

 (7-3الشكل )



 اتشكال والمحتويقائمة الأ ك

الميدانية للوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير فى المشروعات الحكومية  الدراسة-الرابع  الباب

 بمصر

 (1-4الشكل ) لبناءصورة من شهادة الاتحاد المصرى لمقاولى التشييد وا 11

 (2-4الشكل ) تفاعل المقاولين مع الاستبيان 10

 (3-4الشكل ) المقاولين المشاركين فى الاستبيان الخبرات بين مستوى 12

تصنيف المقاولين المشاركين فى الاستبيان طبقا لعضويتهم  12

 فى اتحاد المقاولين للتشييد والبناء

 (4-4الشكل )

 (5-4شكل )ال رحلة التنفيذ في مشاريع التشييدحجم التغيير خلال م 13

 (6-4شكل )ال أوامر التغيير إليهاحجم المنازعات التى تؤدي  14

 (7-4الشكل ) مدى تفضيل المقاولين للتغيير خلال مرحلة التنفيذ 14

 (8-4الشكل ) لتغيير خلال مرحلة التنفيذامدى فائدة  10

المقاولين نتيجة التغيير  حجم الأخطار والأعباء التى يتحملها 10
 خلال مرحلة التنفيذ

 (9-4الشكل )

 (11-4الشكل ) مشاركة المقاول فى اتخاذ قرار التغيير 11

 (11-4الشكل ) نسبة إعداد دراسة من قبل المقاول للتغيير قبل صدوره 11

 (12-4الشكل ) متابعة المقاولين لأوامر التغيير 11

 (13-4الشكل ) طريقة صدور أوامر التغيير 11

اتفاق المقاولين على فروق الأسعار الناتجة عن أوامر التغيير  11

 قبل بدء التنفيذ

 (14-4الشكل )

التغيير قبل  أوامرناتجة عن تفاق المقاولين على مدة إضافية ا 11

 بدء التنفيذ

 (15-4الشكل )

الاستشاري( -المقاول –مشاركة جميع أطراف العمل )المالك  14

 ار أوامر التغييرفى إصد

 (16-4الشكل )

 (17-4الشكل ) تعرض المقاولين للمنازعات بسبب أوامر التغيير 14

 (18-4الشكل ) التشييد مخاطر أوامر التغيير أطرافمدى تحمل  41

 (19-4الشكل ) قطاع المقاولاتر فى داخليه تنظم أوامر التغيي وجود لوائح 40

 (21-4الشكل ) تطوير إلىغيير الت أوامررؤية احتياج إدارة  42

 (21-4الشكل ) أسباب أوامر التغيير خلال مرحلة التنفيذ 43



 اتشكال والمحتويقائمة الأ ل

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

وامر التغيير لالل نففي  المشروعات لأالحالية  الإدارةلتطوير  المقترحةالحلول  - الباب الخامس

 الحكومية بمصر
 (1-5الشكل ) تصعيد اعتماد التغيير خلال مدد زمنية محددة 001

   



 اتشكال والمحتويقائمة الأ م

 ثانيا: الجداول
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 الجدولرقم  الجدولاسم  الصفحة

 مقدمة البحث

 (1)الجدول  طريقة البحث فى تحقيق أهداف البحث 1

 الهفدسية العقود-الثانى  الباب 

34 
ع مكل نوع كيف يتعامل العقود ومميزاتها وعيوبها وأنواع 

 أوامر التغيير
 (1-2)الجدول 

الميدانية للوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير فى المشروعات الحكومية  الدراسة-الباب الرابع 

 بمصر

14 
التصنيف الأساسي للمقاولين ويسمى بالشعبة وبداخلة يتم 

 التقسيم إلى فئات
 (1-4)الجدول 

 (2-4الجدول ) معها حالات حقيقية لأوامر التغيير وكيف تم التعامل 40

وامر التغيير لالل نففي  المشروعات لأالحالية  الإدارةلتطوير  المقترحة الحلول- الباب الخامس

 الحكومية بمصر
 (1-5الجدول ) ملخص بنود أى عقد من عقود التشييد 011

 (2-5الجدول ) الأعمال أو الواردات اليومية ومكان استخدمها بالعقد 011

 (3-5الجدول ) ن المشروع وتأثره بالأمر التغيرىمقارنة زم 011

 (4-5الجدول ) ان للأمر التغييري مع وصف لكل حل منهمبديلا 014

 (5-5الجدول ) ارتباط المشكلات والمقترحات والاستبيان 004



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مقدمة البحث



 ثـــــة البحـــــــــــمقدم  2

 :مقدمة البحث 

تعتبررصنارر التنييت ررللننءييب ررارناررننعابررصنييارر الارنييترررنتًعرر ننءصي نادءصلررا ن رررنتد لرر نع ررني ن

نيلاجتااللرتلًىنيياعلنلننييادًررنءييعرايارفن ارننيي ادلرتننءيلاقتاانلتنيلاجتااللتييت التنيياستنياتن

ءاؤسسارنتًبرنداجتنيياجتاعارنييسرا لت نييتعًلالرت نييعيجلرت ننابان ننإ  ارتسهمنا التنييت للنن رن

نءيياهصبرارنءيلاتارالارنييالرا ييررنت رللننادترارننإضا تيلاستثااصلت نييصلاضلت نييتص لهلت نييخنالتن

 ررباارنييتررص نءييترررنبررنء هانيررننتسررتتلتنتًرر نييا  ررارنعنيرنءها عهررانييا ءتررتنبهررانلًررىنييءجرر نء

 تسهمنا التنييب ارن رنزلانةنيينخلنيي ءارنءتء لصن صصنلالننيلاقتاانلتيي ادلتنعااناننيياتًء فن

ءارركي ن ررتان  ررا نييت الررتنياجررالارنييعاررلنيياعتاررنةنلًررىنارر التنييت ررللنناثررلنارر الارناررءيننييب ررارن

نءييتجهلزيرنيياختًعتفن

ننييعنلررنناررنناررنن ادلررتناء هررانلاًلررتناع ررنةنتتضررانءييب ررارإننييتبلعررتنييخااررتنيارر التنييت ررللنن

ااناييالا ت(نن-ييت علكنن-ييا اقاتنن–ييتاالمنن-)تدنلننتًبارنييااي نءاستخنارنييا  أناثلنيياصيدلن

ادعء رتنباياخراتصننع هراييررننبالإضرا تجعًهانتءلًرتنيمارن نكيرنتاًعر ناصتععر  نتتتًر نجرءنةنادرننةن

يعنلنناننيمترصي نييعالًرتنجءننيءعلضا نءنعخصياانقءص رنبا الارننإكيءكيرن سبتندءينثناصتعع ن

ارركي نءيياررءصنلننءنءييا رراءيلنناثررلنييارري نءيياسررتخنالننءيياارراالننءييب ررارييت ررللنن رررنارر التن

تغللرصيرنقرءي لنننء  رانتههرصقتارانلتنءييتترءصيرنييتا ءيءجلرتنياؤثصيرنييخاصجلرتناثرلنييعءيارلنيلاي

نفييت للننءييب ارا صءلارننجعًرنعءياصنييتغللصنعاصن ا عا ن رييب ارنءييت صلعارنييداااتن

 هرانتزلرننارننييتاًعرتنءييءقررنيياتًرء نلإجرصيرنإللصنتؤثصنسًبا نلًىنييا صءعندلثنإننعءياصنييتغ

لجابلرتفن رأاصنييتغللرصنإجءي ر ننعلضايينصيسارنييعًالتفنءياننيًتغللصيرننءقننعثبترنكي تً نييتعنليرن

لايلررتنءتاًعررتننةكيرنجررءننجنلررنةعءناررءينننقررننلاررءننيتدسررلننعنيرنيياب رررنلررننتصلرر نيسررتخنيمنت  لررار

تعنليرننإجصيرييدصل ناثي (نعءننإتعاراأجهزةنييت علكن)تءيلناصيدلناانقبلنناءجءنةا خعضتنيمنتانن

يمبدراثنييترىنت ًللنتأثلص نييسًبرنلًىنييبل تنييادلتتناثي نء كينعلضانعثبتت نيتدسلننيستنياتنيياب رنء

نييت للنفننإنيصةجصلرن ىناجالنع

تررناننانينيي لاتنيياضا تنيينيًتأاناصنييتغللصنيلج ننصيستنعءيلإلجابلتنءييسًبلتن رناًتانييدايتلنن

لرصيفن ركين رندالنيلاسرتاصيصن ررنإجرصيرنيمارصنييتغلنيياتءقعتيياخاتصنلدنثهانييتغللصن رنييا صءعنء

قبرلناه نسررنيياءيقرتننلرتمنتب لهرانارننيلإنيصةنييعًلرانيًا رصءعنءت علرك انارننسرًلاتنإنيصةلتتً نءجرءنن

ييت علركنءتاربانارنناارانصننعث ارنإغعايهالانلتمنندتىناع نةبسلتتنءغلصن ك نيلإنيصةنننتاءننعءلج ن

ن  لنييا صءعفنإيىيي زيعندءلنييع ن نااانلسب ناخاتصةنابلصة نتؤنين

  الدراسةدوافع: 

نلتضاييءيقتنييعاًرننلؤان نءاا- ا نءييتىنسلتمنلصضهانلادن–اننخيلناصيجعتنيينصيسارنييساب تن

 تتًخصن ر:لااننعننعنننءي تنيينصيستن

نتغللرصارنءصنعءيارصننعسربابهانع رمييتررنارننءييتدالمن ررنل رءننييت رللننباارصنءاثصةنييا ازلارنن-ع

 يًا صءعنيمنلتمنإنيصتهانبتصل تناه لتنسًلاتف
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زلررانةن ررىنني تلجررتنكيرر نييتغللررصناررننيلا تبررا ييتغللررصنييتررىنلاررنص انييارري ناررتنلررنمننعءياررصاثررصةنن- 

 ييتاايل نعءنييانةنييزا لتنيًت علكف

 ءياصنييتغللصفإنيصةنجلنةنميعنمنءجءنننييا اءيلنضلاعند ء ناثلصناننن-ج

ت ًلنلرتنءييتررن  رأرن ررنيي رصءننييغلصنييتغللصنخااتنيع ءننييب ارننعءياصإنيصةننءجءننىإيييداجتنن-ن

 فناتنيءيتنعءناعتانةخلص نءيمنتاننيم

الرتنعءنلرتمنيياتخااتنءييترنلتمنت علك انلننتصل ن صاارنا اءلارنلايني ت اصنا اصلتنييت للنن- 

ل رءننبعر نيي اراكجنييخاارتن رىنييع رءنناثرلننيسرتخنيمج بلتنااانتتًر نعتاءلًهاناننقبلنجهارن

(نFédération Internationale Des Ingénieurs Conseils)نيياعهننيينءيرنيًاه نسلننيلاست راصللن

FIDICتمنت علكنتً نييا رصءلارن ررننإكيعءياصنييتغللصن رنتً نييع ءننخااتنستنيصااانلتتً ننن

 ااصف

ءياصنييتغللصنعنيصةنإيسارنيياتخااتنءييتىنتغترنننيينصي ت اصنييااتبتنييعصبلتنياثلن كينيي ءعنان-ء

بسرب نييءلىنينىنييعرااًلنن رىن ركينيياجرالنؤثصنسًبا نلًىنيًا صءلارنييداءالتن ىنااصنااانل

نعءييررنيخلن رررنلاسررتعانةنا هررانءاتابعررتناررلنارران ررءندررنلثن ررىن رركينيياجررالنسررءيرنءينتعرريياتايقًررتن

 ييخاصجنءخااتنيينءلنييات ناتن ىن كينيي أنف

 الدراسة: أهمية 

نيلآء ررتابلررص ن ررىننع الررتتاتسر نل ررءننا ررصءلارنييت ررللننءييب ررارنءاررانلررصتبتنبهرراناررننا ازلررارن

نءيلإقًلالررتييادًلررتننيماررعنةلًررىناا ررتننةيمخلررصةن هررصينياررانتاثًرر ن ررك نييا ررصءلارناررنن هضررتنابلررص

نءيينءيلتف

عننارر التنييت ررللننءييب ررارن ررىنعىننءيررتنيهرراننءصنابلررصن رررنييت الررتننيم الررتءقررننزينناررنن ررك ن

نءيلاقتاانلتنا اص تنبغلص اناننييا الارفنيلاجتااللت

 لتنيهانءتدنلننبدثنيمسبا نييد لييااستنيتتءلصنإنيصةنعءياصنييتغللصنبهانءنييداجتانن  انههصرن

يت علركنا رصءلارننعنيرنع ضرلاان ءنكءن ا نةنءاان ءنكءناخاتصنلًرنييا صءعنءكي نبغص نتد لر ن

 .ءجنرنإنسصلتنييعالن لهاننعءنيمءياصييب ارن ضينلننت ًللن صصنيي زيلارنيي ا  تنبسب نتً ن

 :إشكالية البحث 

اننيياتايبارن ىنااصنن%08نخيلناصيجعتنيمنبلارنيياتعً تنباءضءعنيينصيستنتبلننعنانن

نييا اءل نعء نييااي  نلانص ا نييتى نييتغللص نعءياص ن)ءن]1[بسب  نصقم ن1يي ال ن( يياتايبارننعنلءضا

ن نييااي  نبها نتغللصيرنقام نلن ننعءيي اتجت نييتصياالت نبدث انءنف%08يلاست اصىن سبتها نخيل ن جن يم

صانننعءن دايلا ن ىنااصنييت علكنساب تنتً ىنييضءرنلًىنإنيصةنعءياصنييتغللصنخيلناصدًتنعنبلار

                                                 
[1]  Mohamed Emam Abd El-Razek, Hesham Bassioni and Wael Abd El-Salam, (2007): "Investigation into 

the causes of claims in Egyptian building construction", In: Boyd, D (Ed.) Proceeding of the 23rd 

Annual ARCOM Conference, 3-5 September 2007, Belfast, UK, Association of Researchers in 

Construction Management, p. 155.   
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ن نييدًءل نءإلجان نييصي ن نييءضت نييبدثنءاننفييا اسبتعختار ننءص نجار نن  ا نيينصيستنان خيل

نييييالني لتن نعءياص نييصي ننلإنيصة نييءضت نيًا صءلاريصان نييت علك ييداءالتننتغللصنخيلناصدًت

ن كينيي اءصءنننييت للننبااص إنيصةنعءياصنييتغللصن ىنل ءقاءصن ىن  نلءجننعتبلنن ىنااص نء

ن ناننييا ازلارنييتىنيلسنيهاناست نيرنادلدتنتنلاها نااا نابلصي  ثغصيرننإيىنبالإضا تع صزني ا

ن  لنييتدالمنءيي ضارن رنجً نييد ء نياستد لهافنإيىقا ء لتنتؤنىن

 

من أسباب  ونسبة كل سبببمصر أسباب المطالبات فى مشروعات التشييد أهم  (1شكل )ال

 ]1[المطالبات

  السابقةالدراسات: 

نييتغللرص نءءضرتنييا تصدرارنعءيارصتدنلرننسرًبلارنييءضرتنييرصي ننلإنيصةننلصازنييبدرثنلًرى

ييتغللص ننعءياصا ازلارنتدننانننييجلنةنيلإنيصةننعييتغللصن ىنااصنبالتباصننعءياصنإنيصةيتتءلصن

ييا ازلررارنءيي ضررارني نءننغلررا نتتبلرر نبعرر نييب ررءننبااررصنلزلررنناررنندررالارنييخررإدلررثن

ءانن كينييا تً نااننلابنناننيستعصي نيينصيسارنييسراب تنييترىنت اءيررناءضرءلارننفءييتدالم

ييع ءنن ىنااصنءدتىنلاانناننخييهانييتعص نلًىنيياداءصننءإنيصةييتغللصننعءياصاتعً تنبإنيصةن

ييتغللصننعءياصيدايلتنلإنيصةنييتىنيمنلتمنت اءيهان ىنيينصيسارنييساب تنءاانلااننعننت نا نيينصيستني

 ء ك نيينصيسارنلااننيستعصي نبعضهانلًىنيي دءنييتاير:نف ىنااص

ننصيسارنت اءيرنع ءيعنييع ءننيياختًعتنءإنيصةنييا صءلار:نعءلا:

 or National Construction fContract Strategy)صسررايتنااجسررتلصنبع ررءينن -1

Contracts)]1[يعنييتعاقنيرنيياختًعرتنءالعلرتنيختلراصنيي رءعنلص نع ءءتهن ن ك نييصسايتنإيىنن

                                                 
 المرجع السابق. ]1[
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 هرانلاءاران رىنا رصءلارنليماثصناي اتنم رني نييا رصءلارنارننبرلننييبرني لنييترىنلاارننتتب

نييت للنف

 Reducing the Likelihood of Construction Disputesصسرايتنناترءصي نبع رءينن) -2

n Expert SystemaUsing )]2[هرامنخبلرصنلاارنناتخركىننتارالمنإيرىءتهن ن ك نييصسايتنن 

دنءثن زيلارنييت للننياىنلااننتعانلهاننمسبا يي صيصن)ييااي /يلاست اصى(ناننييتءقتنييادتالن

نت ًللنيدتاايلتندنءثهافنعء

تت رراءلنن ]3[( SystemsConstruction Project Delivery)نصسررايتنااجسررتلصنبع ررءين -3

ءتدًلرلن رك نيم هارتنلاسرتخيصننلص ن همنإ جازنييا صءلارنيياسرتخناتن رىناارصييصسايتن

ن  اتنيي ءةنء  اتنييضع ف

 Expert System for Diagnosing Delays Problems inصسرايتنااجسرتلصنبع رءينن) -4

Egyptn iConstruction Projects )] 4[ تدنلننع منعسبا نييتأخلصننإيىءتهن ن ك نييصسايتن

براصنجالرتنييا راصالنن رىنلاًلرتنيا صءلارنييت للنن رىناارصنبارعتنلاارتنارتنيمخركن رىنيلالت

 ييت للنف

 A brief Study of Causes of Delay and Its Impact onصسايتنااجستلصنبع رءينن) -5

Construction Projects)ءتهررن ن ررك نييصسررايتنييررىنتدنلررنندررالارنييتررأخلصنيمساسررلتنن]5[ن

نا صفيا صءلارنييت للننبااصنءالعلتنتج بهانءإلنيننيياتايبارنيهانيتعءل نييخس

ننصيسارنت اءيرنييا ازلارنءيياتايبارن ىنل ءننييت للن:نثا لا :

  ]6[( Egyptn iManaging Construction Disputes)نااجستلصنبع ءيننصسايت-1

ن:ء راننيياتايبارننع ءيعنتلت اءلنييبدثنثيث

 نفايياتايبارنييتىنتدتاجنتاايلع

 نفايياتايبارنييتىنتدتاجنءقت

                                                                                                                                                    
[1] Ahmed Hussein Ibrahim Mahmoud, (2001): "Contract Strategy for National Construction Contracts", 

M.Sc. Thesis, Faculty of Engineering, Zagazig University, Zagazig, Egypt. 
[2] Ahmed Hussein Ibrahim Mahmoud, (2007): "Reducing The Likelihood Of Construction Disputes 

Using An Expert System", Ph.D. Thesis, Faculty of Engineering, Zagazig University, Zagazig, Egypt. 
[3] Mohamed Mahmoud Mohamed Hassaneen, (1994): "Construction Project Delivery Systems", M.Sc. 

Thesis, Faculty of Engineering, Zagazig University, Zagazig, Egypt. 
[4] Wahid El-Sayed Hassan Amer, (2002): "Expert System For Diagnosing Delays Problems In 

Construction Projects In Egypt", M.Sc. Thesis, Faculty of Engineering, Zagazig University, Zagazig, 

Egypt. 
[5] Marwa Mobarak Ahmed Zakzouk, (2011): "A brief Study Of causes Of Delay and Its Impact on 

Construction Projects ", M.Sc. Thesis, Faculty of Engineering, Alexandria University, Alexandria, 

Egypt. 
[6]

 Lobna Mohamed Talaat El-Mesteckawi, (2008): "Managing Construction Disputes in Egypt", M.Sc. 

Thesis, Faculty of Engineering, Cairo University, Giza, Egypt. 



 ثـــــة البحـــــــــــمقدم  6

 فييساب تايل نءءقرنءتص ندلنيياتايبارنيياتايبارنييتىنتدتاجنيتا 

 ]1[(مطالبااات المشارو ات السيدسااية فااد المقاود المحويااة والدوليااةصسرايتنااجسررتلصنبع رءينن) -2

اتايبرارنل رءنن ا اص تنبلنناعاللصنيياتايبارنبايع ءننييادًلتناتناعراللص ءتهن ن ك نييصسايتنييى

يتتءلصن هامنيياتايبارنباءصةنخاارتننةءيلاتداننيينءيىنيًاه نسلننيلاست اصللنن)ييعلنل (ناخت

 ءتتءلصنييع ءننباءصةنلااتف

 Investigation Into the Causes of Claims in Egyptianءصقرتنبدثلرتنبع رءينن) -3

onstructionCuilding B)]2[يياتايبارن ىنااصناتنلالننعسبا ءت نمن ك نييءصقتنييبدثلتنن

ست اصىنينعءييتغللصيرنييتىنلدنثهانييااي ننا هانبسب ن%08نعننإيىءزننيالنسب نءقننتءاًرن

 ييااي ف

بساب  خططااا المياميأ وخوامار  –فا  المشااريع اشيشاا ية  المطالباات)ءصقتنبدثلتنبع رءينن -4

لهررن نييبدررثنيًا رر نلررننءيقررتنيياتايبررارنءدجاهررانءع ءيلهررانءااررانص ان رررنن ]3[(المغيياار

 عايرتن ررنسربللنتج ر ننتصيتلجلتيسرءضرتننإيرىييا صءلارنييه نسلتنبسرءصلا ناارانلهرن نييبدرثن

 ييع نفنعتصي  ك نيي زيلارنبلنننثاص ييت ًللنانننيمقللًىننعءدنءثنيياتايبارن

ن:خاصجنااصننصيسارنت اءيرنعءياصنييتغللصن ىنل ءننييت للننثايثا :

ن]4[( rojectsPrders in Saudi linear construction OChange) ءصقتنبدثلتنبع ءين -1

نييبدثن نييااتنةنلستا  ن كي نييسعءنلت نييت للن نييتغللصن ىنا اصلت نعءياص عسبا نءتأثلصنءاصيقبت

ن رن نييتغللص نعءياص نءضبت نلإنيصة نابلص نب ال نبع نيياااصسار نباستخنيم نعءار نءقن تءيلا  

 ا اصلتنييت للننييسعءنلتنييااتنةنتءيلا ف

نبع ءين -2 نبدثلت  ك نء ]5[( rojectsPonstruction Canagement in MChange) ءصقت

ييءصقتنييبدثلتنتًخصنييجءي  نيياختًعتنيعاًلارنإنيصةنييتغللصن ىنا صءلارنييت للننءكي نبعص ن

  االنيلأبداثنييساب تن ىن كينيياجالناتنبع نييتعًل ارنلًىنيلاتجا ارنيياست بًلتنييادتاًتف

                                                 
منقسرن نصسرايتنااجسرتلص "والدولياةمطالباات المشارو ات السيدساية فاد المقاود المحوياة "نم(:2882اداننلًىنب رص ن)نعدانن]1[

نيي ا صةفجااعتنيي ا صة نن  ناًلتن  نستييه نستنيياعااصلت
[2]

 Mohamed Emam Abd El-Razek, Hesham Bassioni and Wael Abd El-Salam, (2007): "Investigation into 

the causes of claims in Egyptian building construction", In: Boyd, D (Ed.) Proceeding of the 23rd 

Annual ARCOM Conference, 3-5 September 2007, Belfast, UK, Association of Researchers in 

Construction Management, pp. 147-156. 
ن" بسااااب  خططاااااا الميااااميأ وخواماااار المغيياااار–المطالبااااات فاااا  المشاااااريع اشيشااااا ية "ن(:2886)ن اداررررنندسررررنن ررررعبانن]3[

نف11-64 نصن لتنييب ار نييعنننييتاستاجًتنت 
[4] 

Naif T. Ibn-Homaid, Adel I. Eldosouky and Mohammed A. Al-Ghamdi, (2011): "Change orders in Saudi 

linear construction projects", Emirates Journal for Engineering Research, Vol 16 No (1). pp. 33-42. 
[5] Hao, Q.; Shen, W.; Neelamkavil, J. and Thomas, R., (2008): "Change management in construction 

projects", In:the CIB W78 25th International Conference on Information Technology: Improving the 

Management of Construction Projects Through IT Adopation, Santiago, Chile, July 15-17, 2008, pp. 387-

396. 
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ة فد من قبل المسيدس فد  قد المقاولة دراس المغيرية)إيدار الأوامر ءصقتنبدثلتنبع ءينن -3

قننخًاٌرنييءصقتنييبدثلتنإيىنعننيماصنييتغللصينن]1[ك اليموذجد )الكما  الأحمر((ي قد الفيد

د نييتعنللنبايع نناننقبلنعدننعتصي نييع ننيتص نثايثن ءنيياه نسنجا زنلعتبصنتعنلينبايع ننء

 ييبدثنإيىنع التنت هلمننءصنيياه نسفنءادلانءي تهى

ن) -4 نبع ءين نبدثلت المغيير اليظامية ومحويل خثرها  و  مشاريع  خوامر ا خسبدراسة ءصقت

لنننيي اتجت رنييا ت تنييسادًلتننيمب لتييتغللصن ىنا اصلتننعسبا ء ن نييبدثنتدنلننن]2[(الأبيية

ييتغللصنء رنيي هالتنتمنيقتصيحن ااكجننعءياصنثاص ءتدًللننااي نيءنييا اءلنءتا ل ن ك نيمسبا يي

 ييتغللصفنعءياصيي اتجتنلنننيًت بؤنبا دصي ارنيياًعت

 A systematic Approach to Modeling Change Processesءصقتنبدثلتنبع ءينن) -5

rojectsPonstruction Cin )]3[نا هجءن نييبدثلت نييءصقت ن ك  نلاًلتن لتبتناتعص  يتابا

ييتغللصن اءكجلتنءلاءننيمساسنلاتخاكنيىنقصيصنبأاصنتغللصىنءتأثلص ناننييبنيلت نءلج نعننتاءنن

نثاص اف لننءكي ناننخيلنت للمنعسبابهانء  ا ن يلتنيًسلتصةنلًىنييتغللصن ىنا صءلارنييت ل

غييار طا ل مرحواة الم خوامارإدارة ميااول  يامأ يا  لاأخحالياا  المماحاةيسميمج من الدراسات الساابقة 

حوول ومقمرحات لووضع الراهن  إيجاد خو، مير شدارمسا ف ريد السوبيات الحالية حيث  الميفيذ من

 جديدة. إضافةويممبر   وبالمال  البحث ل  مبررام اإدارمس لمطوير

 البحث:ـدف ه 

ن-ء ء:نيًبدثننلاءعساسناص لسنا  ا ن ن نعنلاا  انيي ءلننإلضاد سب ننءب ارنلًىناا

لومشرو ات  ط ل مرحوة الميفيذالحالية ف  مير خوامر المغيير  إدارةولة مطوير محا

 .الحكومية

ن ال بام ىننييعصللتييهن نييص لسرنلج نتد ل ناجاءلتناننيم ني ننإيىييءاءلننإتاصء ىن

نعلانء ى:ت دلهانجا باننعءنإغعايهاباااننلانلاانن

رنييضءرنلًى:نتبلعتنا التنييت للن نءاان ءنب ارنخًعلتنعاانلالتنت الناءضءعنيينصيستنءتً  -1

 ييا صءعنءخاا ا نءعتصي  نءاصيدً نءعقساا نءنءصةندلاةنييا صءعف

نييع ء -2 نان نيياختًعت نيلأ ءيع نءنصيست نييت للن  نا الت ن ر نيياستخنات ن لهانن نييعالًت يمتصي 

  لاسلتنيياتادتفنءاس ءيلاتهمنءءثا  نييع ن نءنءصةندلاةنييع ن نءاعص تن ااكجنل ءننييت للننيي

                                                 
إيدار الأوامر المغيرية من قبل المسيدس فد  قاد المقاولاة دراساة فاد  قاد الفياديك اليماوذجد " (:2811)ن سصلنناداس تن]1[

نفييااًاتنيمصن لتنييها التن-يياعص نن- لنييبلرننجااعتن6لنن نن16اجًتنييا اص يياجًنن " )الكما  الأحمر(
اجًرتنجااعرتنت رصلنن " يار اليظامياة ومحويال خثرهاا  وا  مشااريع الأبيياةدراسة خسبا  خوامار المغي" (ن:2813)نسء لانيدان  ]2[

نف( نسءصلا4( نلنن)35يًبدءثنءيينصيسارنييعًالت نيياجًنن)
[3] Ibrahim A. Motawa, (2005): "A systematic approach to modeling change processes in construction 

projects", Journal of construction economics and building, Vol 5 No (1). 
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نيياختًعت نبالإضا تنإيىنييجا  نيي ا ء ىنييكىن -3 نء ثاص ا نءاصيدًها نصيستنعءياصنييتغللصنءعسبابها

نيي اءكجلتن نعءياصنييتغللصن ىنبع نييع ءن نءييتعص نلًىنإنيصة نعءياصنييتغللصن ىنااص  لدام

 ييستعانةنا هاف

نييصي نن -4 نءتدًللنييءضت نييتغللصنخيلنلإصان نعءياص نيًا صءلارنييداءالتننيصة نييت علك اصدًت

 بااصفن

نبع نييدًءلنءييتءالارنيتي ىنيي اءصنييدايىن -5 نءت نلم نييدايلت نسًبلارنيلإنيصة نيصةنلإاعص ت

نييءضتن نلًى نيًتتبل  نقابً  نءتاءن نبااص  نييداءال  نييا صءلار نت علك نخيل نييتغللص عءياص

نعضصيص نءيقل نييت علك ن ى نع ضل نيلابا نانيييصي ن نييتبلعتنءا ازلار  نيلالتباص ن ى نيمخك ت

 ييخااتنيا التنييت للننءث ا تنييعااًلنن رن كينيي تاعن رنااصف

  البحث:ميسجية 

نءلااننتد ل نييهن نيمساسرن ىنييبدثناننخيل:

 ءكي ناننخيلنتدًللنءيست صيرنيمنبلارنءيياصيجتنءاءيقتنيي باتنييع ابءتلتننييا هجنيلاست صي ر

 تى:ص نلًىنيلآكيرناً نباينصيستنيًتع

نلًىنتبلعتنا التنييت للننءعقسااهانءخاا صنييا صءعنءنءصةنييا صءعنءعتصي  فنييتعص -1

نءييع ءنننييتعص -2 نييت للن نا الت ن ر نيياستخنات نييع ءن نءع ءيع نءاست نيت  نييت للن نل ن لًى

نيي اءكجلتف

ييجا  نيي ا ء رنمءياصنءنلًىنعءياصنييتغللصنءيمسبا نيياؤنلتنيهانءتأثلصيتهانيياختًعتنييتعص -3

نييتغللصن ىنااصنء رنبع نييع ءننيي اءكجلتف

 نلالناسانالني ىنينصيستن لن  ا نا هجناتبتنلإنيصةننييالني ى(ن)يياساييا هجنييءاعىن  لتم

نيينصيستن نضءر ن ى نييصي ن نييءضت نسًبلار نءتءضلا نبااص نييت للن نل ءن ن ى نييتغللص عءياص

 يي هصلتنييساب تف

  نيلاست نلاانننتاجىييا هج نييتى نيًدًءل نا تصدار نءت نلم نييصي ن نييءضت ن ى نيي اءص باست تاج

نيلإجصيريرنيتععللنتً نييا تصدارن نييتءالارنيتتءلص نكاص نييتغللصنات نعءياص ن ىنإنيصة إتبالها

تصل تنييبدثن ىنتد ل نن(1لءضانييجنءلنصقمن)ءيًءاءلنم ضلنيي تا جنيياصجءةناننييبدثف

 ع ني نييبدثف

 قة البحثطري ميييف
السدف 
 الأول

السدف 
 الثايد

السدف 
 الثالث

السدف 
 الرابع

السدف 
 الطامس

جمع 
 المموومات

 X X X  X مراجمة الدراسات السابقة

 X X    دراسة ميدايية )اسمبيان(

محويل 
 المموومات

 X X    محويل كمد

 X X X  X محويل كيفد

 ]1[تصل تنييبدثن ىنتد ل نع ني نييبدث( 1جدول )
                                                 

 .هإعداد الباحث ]1[
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 :مجال ويطاق البحث 

نتدنلنن تاقارنييبدثن ر:نلاان

 نل داصن تا نييبدثن ىنييتغللصيرنءييتعنليرنييتىنتتمن ىنا صءلارنييت للنناليطاق اليو د:

ن ن  ت نييابصى نييا ازلارنءييا ايرننءكي -ييداءالت نان نقنص نلًى نءيدتءي ها نبها نيماص يتع ن

ن نييا صءلارنيمخصى نان ننيلخ-ءييع بارنبخي نغلص ا نلًى نييت علك نعاصدًت نءجهتنتن اءن

ن نيًبادث نيلاساسل  نييا اءليي هص نن ى نإدلث نيًجه نن نييعًلا نييلن نتاءن نييداءالت ييا صءلار

نفيلإنيصلتنت اءلنضننييجهااننيينيمءقاريلإنيصلتنءعننيياتايبارنتاءنن ىناعهمن

 :نناليطاق المكايد نإنيصة ن ى نيي اءص نبععنصيست نييدايلت نييتغللص نيًا صءلارنءياص نييت للن  ءن

نييعصبلتفييداءالتن ىنجاهءصلتنااصن

 :نييتغلناليطاق الزميد نعءياص نإنيصة نقضلت نعساسلت نييبدثنباعت ن ىنلت اءل نييت للن ن ىنل ءن لص

نف2816ءتعنليت ندتىن هالتنن1220يس تنن02ا ءننضءرنق

 :هيكل البحث 

نتر:االآنى نء (2باي الن)نتاءضدنبعننا ناتنييبدثنعبءي نستتلدتءىنييبدثنلًىن

                                                                                  البا  الأول: ييا ة المشييد

رنلهرن ن رركينييبررا نإيررىنيينصيسررتنيياستعلضررتنيار التنييت ررللننباررعتنلااررتناررنندلررثنييتعصلعررا

بارانلضراننتد لر ننءعتصي هراانءنءصةندلاتهانخاا اه نثمننصيستنانييخًعلتنيي هصلتيمساسلتنبالتباص 

نييعهمنييتامنيًخًعلتنيي هصلتنيا التنييت للنف

 البا  الثايد: المقود السيدسية

ل ءننييت للننءاعص تناصيدلننع ءيعييع ءننييه نسلتنءنىاا لهن ن كينييبا نإيىننصيستنءتدًللن

نفءييالغنيي لاسلتنيع ءننييت للنييع ننءاست نيت ن

 الث: خوامر المغيير ف  مشرو ات المشييد الحكومية بميرالبا  الث

نثاص  ءييتغللصىننيماصييتغللصنءاعص تناصيدلننعءياصنع ءيعلهن ن كينييبا نإيىننصيستنءتدًللن

ييجا ر نيي را ء رن رىناارصنتهانارتنكارصنا رني نإنيصةنعءيارصنييتغللرصنءتدرنلعثمنييتعص نلًىنءتءيبع ن

ننييع ءننيي اءكجلتفنيصةنعءياصنييتغللصن ىنبع نإء

وامر المغيير ف  المشرو ات دارة خالبا  الرابع: الدراسة الميدايية لووضع الراهن ش

 الحكومية بمير

نءتدًللنييءضتنييصي نن نييبا نإيىنصان نييت علكنلإلهن ن كي نعءياصنييتغللصنخيلناصدًت نيصة

نبااص نييداءالت ننيًا صءلار نخيل نلل تان نلًى نالني لت ننصيست ن صاارننإجصير نان اختاصة

نيييا اءلارن ىنااصن نييدنيمسايل تدنلن ءتدنلننانيننييتغللصعءياصنايلتنيياستخناتنلاًلا ن رنإنيصة

ءياصنييتغللصن ىنااصن رنضءرنيينصيستنمنييدايلتنلإنيصةيا االن لًى ءتسًلتنييضءريي اءصنبها ن

نفييالني لتنييساب ت
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ط ل ميفيذ الحالية رة خوامر المغيير البا  الطامس: الحوول المقمرحة لمطوير إدا

 المشرو ات الحكومية بمير

ييالني لررتنءيينصيسررارنيي هصلررتنلهررن ن رركينييبررا نإيررىنتدًلررلنييا ررايرنييتررىنيستخًارررناررننيينصيسررتن

ءييااتبلتنءيمبداثنييساب تنءءضتنعسسنيًتتءلصنثمنءضتنبعر نييا تصدرارنيدرلنا رايرنييءضرتن

نبايا صءلارنييداءالتنييابصىن ىنااصفنييصي ننلإنيصةنعءياصنييتغللص

 البا  السادس: اليما ج والموييات

هن ن كينييبا نإيىنلص نع من تا جنيينصيستنيي هصلتنءيينصيستنييالني لت نءلص نييتءالارنيي ابًتنل

نيًتتبل ن ىنييءيقتنء تانيياجالنعاامنيينصيسارنيياست بًلتف

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

نييبدثن لالن(2)الشكل 

 البا  الاول

 ا التنييت للن

 الثاي البا  

 ييع ءننييه نسلت

 الثالثالبا  
عءياصنييتغللصن ىن

نييت للنا صءلارن
 ييداءالتنبااص

 الرابعالبا  
نصيستنالني لتنيًءضتنييصي نن
لإنيصةنعءياصنييتغللصن ىن

 ييداءالتنبااصييا صءلارن

 الطامسالبا  
ييدًءلنييا تصدتنيتتءلصنإنيصةن
عءياصنييتغللصنييدايلتنخيلنت علكن
 ييا صءلارنييداءالتنبااص

 السادسالبا  

 يي تا جنءييتءالار



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صنـاعة التشييـــد

 

 

 

 

 

 البـاب الأول



 دـــاعة التشييــصن الأول الباب 21

 :صناعة التشييد  -1

ظهرت هذه الصناعة مع ظهور الإنسان  البديهيات، فقدصناعة التشييد من  أهميةيعد الحديث عن 

ونمت وازدهرت مع ازدهار حضارته، وكانت دائماً خير تعبير عنه وعن إنجازاته الحضارية، بل إن 

عباار  الصااناعةن تااراث حضااارس إنسااان  يتضاان بجاامن ماان خاامل منتجااات هااذه مااا نشاااهده اليااو  ماا

 المراحل التاريخية المختلفة.
 إلا وبسبب الحج  الضخ  لمنتجاات هاذه الصاناعة وارتفااا تكااليا إنجااز مشاروعاتها وحاجتهاا 

تعلا  استثمار مبالغ كبيرة ف  مرحلة الإنشان، وكاذل  اثثاار الخارجياة لمعظا  منتجاتهاا وخاصاة ماا ي

من قبل القطاا العا   غالباً منها بالبنية الأساسية والطبيعة العامة لها، يتشكل الطلب عل  هذه المنتجات 

 الأساساايةعباار الحكومااة وهيئاتهااا المختلفااة، حيااث تقااو  الحكومااة بتموياال إنشااان مشااروعات البنيااة 

الحكومة تشكل  أنيعن  والمساكن، مما  ستشفياتكمحطات الطاقة الكهربائية، والطر  والجسور والم

 .الأساسي العميل

عل  الاقتصاد القاومي إيجابي/سلبي س تطوير في صناعة التشييد ينعكس بشكل أ ونتيجة لذل  فإن  

وقانونية عامة عل  مساتوس  واجتماعيةبقطاعاته المختلفة، مما يعن  ضرورة وضع سياسة اقتصادية 

 ]1[.التنموية لها عل  مجمل الاقتصاد القوم  الدولة بهدا تطوير هذه الصناعة، ورفع قيمة اثثار

 صااناعة البنااان والتشااييد هااي الأساارا نمااواً  وماان بااين مختلااا القطاعااات الاقتصااادية فااي مصاار،

قطااا البناان كماا أن ، سانويا ٪25أن قطااا البناان ينماو بمعادل بوقد ت  توثي  ذل  . والأكثر ديناميكية

شاهدت لقطااا الخاا  التابعاة لبناان ال أعمال أنكما  1991في عا   مختلفاً  عطفاً من والتشييد ككل شهد

وسينان والسااحل الشامال ، وقاد أدس  الأحمرارتفاعا ملحوظا من حيث المنتجعات عل  سواحل البحر 

 ]2[.ذل  إل  زيادة في الطلب عل  المواد والخدمات الهندسية من جميع أنحان العال 

 طبيعة العمل فى قطاع التشييد: 1-1

 ول يتعااون ماع اثخارين لبناان مساكنهد ه  صناعة قديمة الأزل منذ بدأ الإنسان الأصناعة التشيي

ا  عل  الرغ  من عد  وجود ما يثبت كيا تعاون الناس معاً ف  القيا  بهذا العمل حيث ل  يوجه الاهتم

 ف  هذا الوقت لمثل هذه الأمور.

فها  صاناعة  ،  الصاناعاتولكن صناعة التشييد الحديثة ذات طبيعة خاصاة تختلاا بهاا عان بااق

تتميااز حيااث  لا  طبيعااة تنظيميااة عالياة سااريعة التحار  ذات إجاارانات كثياارة متنوعاة،إمعقادة تحتااا  

                                                 
"، مجلة جامعة دمشق وتحديات العولمة صناعة البناء والتشييد العربية" (: 5002د/ محمد اجلالى، د/ نصر الدين خير الله، ) ]1[

 .5002، 102 -101للعلوم الهندسية، المجلد الحادى والعشرون، العدد الثانى، صـ 
[2 Waleed El Nemr, (2001): "Management of Change Order Claims in the Egyptian Industrial 

Construction Sector :Analysis and Means of Improvement", M.Sc.  Thesis, The American University 

in Cairo School of Science and Engineering, Egypt, pp18-19. 
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خصائ  الت  تشكل ف  مجموعها الحاجة الملحاة لوجاود هيكال تنظيما  الصناعة التشييد بالعديد من 

 ]1[واضن لمشروعاتها بما يتناسب والطبيعة المتفردة لهذه الصناعة.

 صائص صناعة التشييد:خ 1-2

وفيما يتعلا  بهاذه الصاناعة فاي الادول النامياة عمومااً وفاي الادول العربياة بشاكل خاا ، تتصاا 

 صناعة التشييد بالخصائ  اثتية:

 .يت  العمل بها دائماً ف  مواقع خارجية متفرقة يتدخل فيها عوامل الجو المتقلب 

 ل  آخر.إل  مشروا ومن موقع إن مشروا العمالة ف  صناعة التشييد بطبيعتها عمالة متنقلة م 

 .غالباً ما يبتعد العمل عن المركز الرئيسي بمسافة طويلة 

 .2[صناعة غير نمطية سوان ف  التصمي  أو التنفيذ[ 

 وذل   نق  البنية الأساسية من طر  ومياه وصرا صحي وخدمات الإسكان والتعلي  والصحة

 دها ف  مدن جديدة تحت الإنشان.ولوج

 قطاا العا  عل  معظ  الطلب.سيطرة ال 

 سمنت.واد البنان الأساسية كالحديد والأم  نق 

 .نق  العمال المهرة 

 .زيادة عدد المشروعات الصغيرة وانتشارها عل  مساحة جغرافية واسعة 

 .نق  الخبرات الإدارية وضعفها 

  القائمة. واثلاتنق  الاهتما  بالصيانة للمنشآت 

 لمحليين.القدرات المحدودة للمقاولين ا 

 3[.نق  برامج التدريب والتأهيل للإداريين والممارسين لمهنة التشييد[ 

 مفهوم صناعة التشييد: 1-3

اقتصااد  فاي اهاما اوهاي تلعاب دور اً الصاناعات ديناميكياة وتعقياد أقساا صناعة التشييد هي اكبار 

مشاروعات  إلا(  وهاي تحاو . .. بناان–حاداد –)نجاار  نالبنان وعمالة البناا أعمالالدول وهي تشمل 

 ]4[لمبان  قائمة. التعديل والترمي  أيضاً إل(  وتشمل هياكل حديد.... –إسكان  –عديدة )طر  

 صناعة التشييد: أقسام 1-4

ل  إالشعوب زيادة كبيرة ووصلت  أعدادمع تزايد احتياجات بن  البشر واستهمكه  تزايدت أيضاً 

تااب عليااة زيااادة كبيااره فااي حجاا  ممااا تر ،س عصاار ساااب أفاا  النمااو لاا  تحاادث فااي ومعاادلات  أرقااا 

                                                 
"، الطبعة الثانية، مكتب الدراسات والاستشارات الهندسية، إدارة تنفيذ المشروعات الإنشائية"م(: 5002حسين محمد جمعة، ) ]1[

 .52القاهرة، صـ
 .52المرجع نفسه، صـ  ]5[
، مرجع سابق"، صناعة البناء والتشييد العربية وتحديات العولمة" (: 5002د/ محمد اجلالى، د/ نصر الدين خير الله، ) ]3[

 .102صـ

[4] Michael Behm, (2008): "Construction Sector", Journal of Safety Research ,Vol 39, p. 175. 
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و يخطط لتشييدها تلبية لحاجة المميين مان البشار وأنمااط أالإنشائية الت  يجر  تشييدها  المشروعات

الارتفااا فا  دخاول معظا  دول  الناشائة مان الأماوالوساعد عل  ذل  تاوافر رووس ، حياته  الحديثة

 رد الطبيعية.العال  نتيجة تحسين وسائل الإنتا  وطر  استغمل الموا

وهكذا أصبحت العملياة الإنشاائية بكافاة صاورها عصاب الحيااة والتقاد  والنماو وتنوعات وساائلها 

 التالية: الأمثلةوأشكالها والمجالات الت  تعمل ف  خدمتها، ونذكر من مجالات التشييد 

  سكنية.المجمعات العمارات والفيمت والالمنازل و ثلم ،الإسكانمشروعات 

 كسااارات المحاااجر والمناااج  والمسااتودعات والورش والاامصااانع وال ثاالم ،نتاجيااةالمشااروعات الإ

 راض  وزراعتها.استصمح الأومشروعات 

 مكتباااات ومااان مااادارس ومعاهاااد ومراكاااز للتااادريب وجامعاااات  ،مشاااروعات الخااادمات التعليمياااة

 .وغيرها

 ة ماان مستوصاافات ومستشاافيات ومختباارات ودور للنقاهااة ومراكااز صااحي، المشااروعات الصااحية

 .وغيرها

  مثل خطوط المياه والصرا الصاح  والهااتا والكهرباان والغااز الطبيعا ، مشروعات المراف، 

ومحطات ، مياه البحر ةتحليوشبكات تجميع وصرا مياه السيول ومحطات تنقية المياه ومحطات 

ومحطااات معالجااة وتنقيااة مياااه الصاارا  ،والعاليااة الأرضاايةضاا( مياااه الشاارب وخزانااات المياااه 

 وسنترالات الهاتا ومحولات الطاقة وشبكات التوزيع وغيرها. ،الصح 

 ومنهاااا المحطاااات المائياااة  ،مثااال محطاااات تولياااد الطاقاااة الكهربائياااة ،مشاااروعات تولياااد الطاقاااة

ومحطااات اسااتخدا  طاقااة الرياااح والطاقااة الشمسااية  ،عمت النوويااةاوالمفاا ،محطااات الحراريااةالو

 وغيرها.

 ومواقااا  والأنفااا طاار  البريااة والجسااور والكبااارس مثاال ال، شاابكات المواصاامت مشااروعات

ومراف  النقل المائي والمطارات الجوية والمواني  ،وشبكات ومحطات السك  الحديدية ،السيارات

 البحرية وغيرها.

 والجساور والكباارس  والأهوساةمثل السدود والقناطر والعبارات والهادارات ، المشروعات المائية

 الترا والمصارا والقنوات وغيرها.و ياهالم ومجارسوخزانات المياه 

 سابلهأووالمسانين  الأيتا الخيرية ودور  والأوقاامثل دور العبادة ، المشروعات الدينية والخيرية 

 المياه وغيرها.

 مثاال الممعااب الرياضااية والماادرجات والصااالات المغطاااه  ،المشااروعات الرياضااية والترفيهيااة

والمراكااز  الأطفااالوالنااوادس الاجتماعيااة وممهاا   وحمامااات السااباحة ومضاامار الخياال والجاارس

 الثقافية وغيرها.

   مثل الوزارات ودواوين الحكومة ومبان  البرياد والهااتا  ،العامةالمشروعات الحكومية والمبان

 والمتاجر وغيرها. والأسوا والتلفاز  الإذاعةوالسجن ومبان   الشرطةودور القضان ومراكز 
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 مثاال غاارا وعنااابر الجنااد ومسااتودعات الااذخيرة ،ت العسااكريةمشااروعات الاادفاا والمشااروعا، 

والمهمات والكليات والمعاهد العسكرية والمطارات الجوية والحصون والمخابئ والدش  العسكرية 

 الرادار وشبكات التصنت ومراكز القيادة وغيرها. وأجهزةوقواعد الصواري( 

ل  شركات وموسسات قادرة علا  إه  مشروعات تشييد تحتا   روعات الت  ذكرتكل هذه المش

بمسااتو  الجااودة  لتاازا الااوز للتكاااليا المقاادرة لهااا ومااع إنجازهااا فاا  الموعااد المحاادد لهااا ودون تجاا

لذل  ظهرت المميين من شركات التشييد بأنواا وأحجاا  مختلفاة فاي دول العاال  كماا تناام  ، المزمة

ولهذا كان  .لإنفا  العا  للدول والشعوبمن حج  ا  %12- 22قطاا التشييد حت  صار يتراوح بين )

علا  أسااس مان التنظاي  معتمادة علا   فياهة لامن الضارورس أن تقاو  عملياة التشاييد والشاركات العام

 ]1[أفضل وأحدث العلو  ف  هذا المجال.

 تعريف المشروع: 1-5
 المحددة -مع بعضها البعض - المترابطة الأنشطةمجموعة من المهام أو " يعرا المشروا بأنه

وينطب  هاذا التعرياا  ،"أيضا  ، وله بداية ونهاية محددتين سلفا، ذو مده وتكلفة )ميزانية( محددتين

  ]2[ .ن نصادفها ف  حياتنا العمليةأنواا المشاريع الت  يمكن أعل  جميع 

 :بمااا يلاا  ،  2224الثالااث لعااا   الإصاادارإدارة المشاااريع فاا  دليل "المشااروا" باايااا عرتاا  تو

 ]3[.هود مؤقت يتم القيام به لإنشاء خدمة أو منتج أو نتيجة فريدة""المشروع هو مج

المؤقتهة المترابطهة والتهى تهتم دهى مهدة  الأنشهطةمهن  ةنهه "مجموعهأ ويمكن تعريف المشروع على

 ".ونهاية وذلك للحصول على منتج دريد بدايةوبتكلفة محدده، لها 

 خصائص المشروع: 1-5-1
 وه  كما يل : ،تميز عن غيرها من النشاطات الاقتصاديةو خصائ  تأتتصا المشاريع بصفات 

ونهاية محددة حيث يات  الوصاول للنهاياة  "موقت" أن لكل مشروا بداية محددة يقصد بكلمة مؤقت: -أ

هداا المشروا لن تتحق  أو لا يمكن تحقيقها، أن أعندما يتضن  هداا المشروا، أوأعندما تتحق  

ن بكلمة "موقات" بالضارورة أ، ولا يقصد فيت  إنهان المشروا ل  المشرواإأو عند فقدان الاحتيا  

ل أناه فاي كا إلاد مان المشاروعات تساتمر لعادة سانوات ن العديإيكون المشروا قصير المدة، حيث 

 .امستمر امجهودالحالات تكون مدة المشروا محددة، فالمشروعات ليست 
معظ  المشروعات لهاا  ن  إحيث  ،ف  وقت محددل  السو  إ امطلوب المشروا/المبن  كونعادة ما ي

ناادراً ماا يساتمر فريا  المشاروا كوحادة عمال ، وإنهان المشاروا زمن  محدد ينبغي خمله برنامج

                                                 
، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، الأولىالطبعة  ،"ة مشروعات التشييدإدار"م(: 5002ايمن عبد العزيز عبد السلام، ) ]1[

 .10-2، صـ القاهرة
 العامة، الإدارةمعهد  ،الأولىالطبعة  "،الإدارة الحديثة للمشاريع باستخدام القيم المكتسبة" :م(5015محمد حسن شعبان، ) ]5[

 .32ـالرياض، ص
[3] 

"A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)", (2004): Thered 

Edition, sec:1, chapter 1, p. 5.
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ل  ما بعد انتهان المشروا، حيث يت  تشكيل فري  بغرض واحد هو إنجاز المشروا، بعدها إواحدة 

 ]1[.تفكي  الفري  عند انتهان المشروا يت  حل/

نتاائج ومنتجاات فريادة  ولكال مشاروا ،لكال مشاروا طبيعاة معيناة فرياد: و مناتجأ و خدمةأنتيجة   -ب

كثار مان مارة ففاي أ ن تكارر تنفياذهإوالمشروا لا يتكرر و .قابلة للقياس عادة هالكن ،ةوغير متكرر

فمشااروا طرياا  فاا   ،المعنيااون بااه وحتاا  خصائصااه المشااروا وأطرافااهكاال ماارة يختلااا فرياا  

وبالتااال  المنااتج فاا   ،يماار فاا  مناااط  جبليااة وهضاااب الصااحران يختلااا عاان مشااروا طرياا 

 ،منتجاات فريادة ومختلفاة الطبيعاةن يكون لمشاريع من نفس أالمشروعين مختلا وفريد كما يمكن 

و بعااض ماان أن تكااررت هااذه المشاااريع إساسااية للمشاااريع حتاا  ود هااو أحااد الخصااائ  الأالتفرفاا

 ]2[عناصرها.

محتااواه ياات  التوسااع بااه وتنقيحااه بخطااوات متتاليااة  فهاا  المشااروا وتحديااد هااو :التطااور المطاارد - 

 واضحة أو مكتملة.فف  البداية تكون عناصر المشروا غير  ،وباستمرار مع تقد  العمل بالمشروا

والجاادير بالااذكر أن مفهاااو  التطااور المطااارد للمشااروا مصاااحب لمفهاااو  "الموقاات" و"المتفااارد" 

ة ث  يجرس تطويرها باطراد من خامل المراحال الممزمين للمشاريع، فالمشروا يبدأ من فكرة أولي

 المختلفة للمشروا كما سيتضن لاحقاً.

تحااددها مختلااا المراجااع وهاا  الخصااائ  الرئيسااية للمشاااريع  أعاامهإن الخصااائ  المااذكورة 

 ت :اثبز إضافة لذل  تتمينه ألا إدارة المشروعات، إالعالمية الخاصة ب

 ماوارد  لناوا المشاروا تخصصات لإنجازهاا وذلا  تبعااً نواا والبأنها تتطلب موارد مختلفة الأ(

  . متنوعةدوات أبشرية بتخصصات مختلفة، موارد مالية ومواد، معدات و

   و عميل )مال  المشروا أن يكون للمشاريع ممول رئيس  أيجب. 

  خار إل  اثالمشاريع كلها تتضمن بطبيعتها مخاطر عدة غير موكده الت  قد تختلا من مشروا

و أوتكرار هذه المشاريع يقلل من المخاطر بفضال الادروس المساتفادة  آخر أيضال  إت ومن وق

  ]3[.التغذية الراجعة عموما

 مثلث المشروع: 1-5-2

قيود ثمثة بطار  مختلفاة وهاذه القياود الثمثاة لكال مشاروا تشاكل أضاما  كل مشروا قوس أو د  ح  ت  

 مثلث المشروا التالية:

  و نطا  المشروا أالغايةScope goals: 
 وما الذس سيت  إنجازه؟ المشروا؟ل  ماذا يرم  إأس 

 الزمنTime goals : 
 أس ك  من الزمن يلز  لتحقي  ذل  )مدة إنجاز ؟

                                                 
[1] Ibid. ,p. 5.

 

 .33ـ ص، مرجع سابق"، الإدارة الحديثة للمشاريع باستخدام القيم المكتسبة" :م(5015محمد حسن شعبان، ) ]5[
 .33-33ـ ص ،نفسهمرجع ال ]3[
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 التكلفة Cost goals: 
 أس ك  سيكلا ذل  )كلفة المشروا ؟

ت  وهناا تاأ ضمن الجودة المطلوبة، الت  تواجه مقداراً معينااً مان المعوقاات،كل ذل   تحقيقهيجب 

فيما بينها، ويمكن تمثيل  والمتضاربةمهمة مدير المشروا وواجبه أيضاً للموازنة بين الأهداا الثمثة 

  .1-1ذل  تخطيطاً بالشكل )

 

 

 

  ]1[.مثلث المشروع (1-1شكل )

المشاروعات التا  تات   أناواانفكار فا  كال  أنولتوضين تل  القو  الموثرة عل  المشاروا يجاب 

س أأما عامل الوقت فهو ثانو   الأساسبعض المشروعات يكون تقليل التكلفة هو  نه فيأحولنا سنجد 

ه عند زيادة فترة المشروا لا يوثر عل  المشروا ككل ف  مرحلاة التشاغيل وبمعنا  محادد لا ياوثر إن

و بنان متحاا وغياره مان المشاروعات أ الإسكانمشروعات ومثال ذل  في  ،عل  المال  واستثماراته

 .الاجتماعيجانب الت  لها ال

تقليال الوقات بقادر  يت تكاون قاوس الادفع الماوثرة فيهاا هامن ناحية أخر  توجد بعض المشروعا

س تاوفير أفاإن  و المشاروعات البترولياةأ الإمكان ومثال ذل  في المشروعات الخاصة بتشاييد الفنااد 

ن الهادا الاساسا  إفا، ولاذل  الأربااحس تاوفير لمفتتااح لمساتفادة مان أللمالا   اسايكون مكسابللوقت 

 يكون في تقليل وقت المشروا.

  الوقت وذل  من ألإدارة المشروا هل ه  التكلفة  الأساسيةمن ذل  مه  جداً أن نحدد قو  الدفع 

ن تكاون أن يكون جميع فر  العمل الت  تعمل ف  المشروا تعل  ذلا ، وأخمل تحديد النطا ، ويجب 

القوتين إما تقليل الوقت أو تقليل التكلفة  إحدس اتجاه  نفس الاقتراحات والتوصيات وخطوات العمل ف

 ]2[جل تحقي  الغاية من المشروا.أمن 

 دورة المشروع: 1-5-3

نواا طوار التي تمر بها الأأ  مشروا آخر فهو يمر بنفس الأتختلا دورة المشروا عن دورة لا 

نساتطيع تمييازه فاي  والتسلي ، ولكن مانهان بطور الإ وانتهانبطور الفكرة  خرس من المشاريع بدناً الأ

طريقااة : )مشاااريع التشااييد هااو طريقااة تساالي  المشااروا حيااث نميااز هنااا بااين طااريقتين أساساايتين همااا

                                                 
 المرجع نفسه. ]1[
دار الكتب العلمية للنشر  الطبعة الاولى، ،"الإدارة الاقتصادية للمشروعات الهندسية" م(:5003الله الريدي، ) محمد عبد ]5[

 .12-11صـ  القاهرة، والتوزيع،

 التكلفة الزمن

 النطاق
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 Design- Build بنان-تصمي طريقة )و  ،Design-Bid-Build(DBB) بنان- مناقصة –تصمي 

(DB)). 

  الدراسات والمخططاات والمواصافات بنان  يقد  المال - مناقصة – )تصمي في الطريقة الأول   

ن تكااون هااذه الدراسااات بالتفاصاايل الكافيااة والدقااة المطلوبااة بحيااث تساامن أالخاصااة بالمشااروا علاا  

بالعرض المناسب بما يضمن تنفيذ ن وبالتالي يتقدمو ،متطلبات المشروا بوضوحللمقاولين المتنافسين 

المطااب  للشاروط والمواصافات الفنياة  لعارضالمشاروا ل إسانادمثال، وعاادة يات  المشروا بالشكل الأ

 الأقل كلفة.و

باابعض    يقاد  المالا  البرنااامج الاوظيفي للمشااروا مرفقااً بنااان- )تصامي لطريقاة الثانيااة ل وبالنسابة

عماال أعمال الدراسة والتصمي  وكذل  القيا  بأتما  لإخرس أالتصامي  والمواصفات ث  يتعاقد مع جهة 

إل  عمال التصمي  أثنان تنفيذ المشروا مما يود  أالكثير من  إنجازلحالة يت  التشييد والبنان. في هذه ا

طريقاة  :خرس مان التعاقاد مثالأ الطريقة أشكالان نميز في هذه أأعمال المشروا مبكرا. ويمكن  إتما 

-تشاغيل-بناان-تصامي )وطريقاة  (،((BOT) (Build-Operate-Transfer) نقال- تشاغيل- بناان)

  2-1)كلأخاارس متعااددة، انظاار الشاا وأشااكالا   Design-Build-Operate-Maintainصاايانة

 ]1[.نقل  -تشغيل -بنان–بنان  ونظا  )تصمي  -يوضن مراحل دورة حياة المشروا لنظا  )تصمي  

 
 – بنان –بنان  ونظا  )تصمي  -مراحل دورة حياة المشروا لنظا  )تصمي   (2-1)شكل 

 ]2 [ نقل- تشغيل

 والتخطيط المبدئى:الجدوي دراسة لفكرة ومرحلة ا 1-5-3-1

مرحلااة مااا قباال التصاامي  وفااي هااذه المرحلااة ياات  تحديااد أهااداا  أحيانااايطلاا  علاا  هااذه المرحلااة 

المشااروا وتوصاايا النااواحي الفنيااة بشااكل عااا  وتقاادير التكلفااة الأوليااة وتحديااد الجاادو  الاقتصااادية 

والالتاازا  باااللوائن الخاصااة بااالتنظي   محيطااةاللاا  تقيااي  مااد  تااأثير المشااروا علاا  البيئااة إ بالإضااافة

 والقوانين السارية.

لا  مسااعدة إوغالباً ما يقو  بإدارة هذه المرحلة رب العمل، فهو الذس يحدد احتياجاتاه وقاد يحتاا  

بعض الاستشاريين وذل  لتجميع البيانات المزمة للمشروا وتحليلها وتحديد الميزانية التقريبية وكذل  

 من المشروا. المتوقعةليا والعوائد المالية دراسة التكا
                                                 

[1] http://www.m-loulou.com ,  Accessed July 2016.  
 المرجع نفسه. ]5[

http://www.m-loulou.com/
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كما يت  أيضاً في هذه المرحلة دراسة مختلا البادائل والتا  تحقا  الغارض مان المشاروا وتاوف  

 باحتياجات المال  وتأثير كل بديل عل  التكلفة وزمن التنفيذ مع إجران دراسة مبدئية للمخاطر.

 :اثتيةخرجات مفي نهاية هذه المرحلة تكون نتيجة الدراسة ال

 :تحديد الشكل المطلوب لإدارة ومتابعة المشروا 

المز  لإدارة المشروا وإعداد الجهاز الفنا  الامز  للقياا  بالأعباان الإدارياة  الأسلوبوهو تحديد 

 زمة لدفع العمل بكفانة ف  مختلا مراحل المشروا.ملضمان كفانة اتخاذ القرارات ال

 وا:تقدير الميزانية الأولية للمشر 

عن المشروا غيار كافياة لتحدياد ميزانياة دقيقاة  المتاحةالمعلومات  ن  إهذه الميزانية تقديرية حيث 

، وهذه الميزانية توخذ كبداية يات  تحاديثها وتنقيحهاا الأوليةحيث مازال المشروا ف  مراحله  ومفصلة

 المختلفة. راحلهباستمرار وفقاً للمستجدات الت  تطرأ عل  المشروا في م

 نامج الزمن  المبدئي المز  للتنفيذ:البر 

يجمع البرنامج بين رغبة أو تصور المال  للإطاار الزمنا  الاذس يحتاجاه والمادة الزمنياة المقبولاة 

والتقنيااة المسااتعملة وتاادف  الساايولة فاا  الاعتبااار المااوارد المتاحااة  الأخااذفنياااً لمثاال هااذا المشااروا مااع 

  ية والفنية.من قبل المال  وإمكانياته المال المتوقعة

 : خطة ضبط الجودة والتحك 

سوا يكون هنا  متطلبات لرب العمل فيما يتعل  بالجودة مان حياث مساتو  التشاطيبات والماواد 

ويجاب فا  هاذه المرحلاة  المستعملة ومستو  المصنعية المطلوب للمشاروا وهاذا علا  سابيل المثاال،

ثار كبيار علا  التكلفاة وكاذل  أالنظاا   وضع تصور لكيفية ضبط الجودة والتحك  فيها حيث يكون لهذا

 المدة الزمنية.

 زمن التنفيذ:دراسة العمقة بين التكلفة و 

ن يااوائ  رب العماال بااين المبااالغ أإن ماان مصاالحة رب العماال الإنجاااز المبكاار للمشااروا ويجااب 

نية، ث  يتخذ متوقع نتيجة التوفير ف  المدة الزملالإضافية الت  يتحملها نتيجة الإنجاز المبكر والمردود ا

 القرار الذس يحق  المصلحة.

 :تقيي  البدائل 

هنا يجب دراسة جميع البدائل المتاحة من حيث توافر المعدات وتكلفتها والعمالة المزمة لتشاغيلها 

 عل  الجودة والوقت والتكلفة.ومستو  التقنية المطلوب وتأثير ذل  
 :دراسة الظروا المحلية 

وطاار  المواصاامت وأس عواماال  المزمااةعمالااة وتااوافر المااواد المقصااود بهااا ظااروا المنااا  وال

وكاذل  اللاوائن والقاوانين الساارية ذات  ،يكون لها تأثير علا  المشاروا ،و اجتماعية أو بيئيةأسياسية 

 العمقة بالمشروا من التزا  وتواف  المشروا معها.
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  المتوقعةتحديد مشاكل التشييد: 

بمشاريع سابقة من حيث ما واجهها من مشاكل ثا  فها  لطبيعاة ل  خبرة ودراية إ الأمريحتا  هذا 

 وما ينتج عنها من مشاكل. الظروا المحلية
 دراسة أساليب التعاقد المختلفة : 

سيت  التعرض لها بالتفصيل ف  الباب الثان ، ومما لا ش  فياه أن كال  عديدةتعاقدية  أساليبهنا  

نساب، ويعتبار هاذا العنصار مان العناصار هاو الأ يبالأساالحد هاذه أمشروا له ظروفه الت  قد تجعل 

الرئيسية ف  نجاح المشاريع وه  اختيار طر  التعاقد الت  تمئ  ظروا المشروا ويجب تحدياد هاذا 

 ]1[.ف  هذه المرحلة الأسلوب

 :التصميممرحلة  1-5-3-2

رحلاة الموازناة لاه تاأت  مبعد الاستقرار عل  فكارة المشاروا مان حياث الاحتياا  لاه وتخصاي  

لميزانيااة يضاااً بمااا يتفاا  مااع اأ وتكلفتااهالتصاامي ، وفاا  هااذه المرحلااة ياات  تفصاايل عناصاار المشااروا 

 ول  للمشروا، الذس ت  ف  المرحلة السابقة.المخصصة وحسب التصور الأ

لا  إخذ ف  الاعتبار متطلبات العميل )المال   واحتياجاته، ويمكن تقسي  هاذه المرحلاة وهنا يت  الأ

 مرحلتين:

 ولية للمشروا وتطويرها.وتتضمن وضع الفكرة التصميمية الأ حلة التصمي  التمهيدس:مر -أ

 مرحلة التصمي  النهائي: بعد أخذ موافقة العميل )المال   عل  التصمي  التمهيدس. -ب

المهنادس المصام  ذ يقاو  إالتصمي  وضاع تصاور كامال ومفصال عان المشاروا،  ويت  ف  مرحلة

وا طبقاااً لرغبااات المالاا  واحتياجاتااه علاا  الااور ، وتشاامل الرسااومات وليااة للمشااربتجساايد الفكاارة الأ

جادول الكمياات ويات  تنفياذ  إلا الهندسية والمواصفات الفنية لجميع عناصر المشروا وأجزائه إضاافة 

وخاصاااة  الأحيااانهااذه المرحلااة ماان قبااال مكتااب استشااارس متخصااا  بنااوا المشااروا فااا  بعااض 

  .نمطيةالغير  و الكبرس أوأعقدة و المأ الخاصة الطبيعةللمشروعات ذات 

كبار أن التصامي  هاو العامال الماوثر الأ باعتباار اوأخطارهه  مراحل المشروا أهذه المرحلة من 

لما للمصم  من دور اساس  ف  اختيار طريقة التنفيذ للمشروا سوان مان حياث عل  تكلفة المشروا، 

بالنسابة لجمياع المشااريع،  والصيانةة التشغيل و تكلفأنشان، أو من حيث تكلفة الإالمواد المستخدمة به 

 .وذل  بخما جودة التصمي  نفسه

همية خاصة من المال ، بحيث يضمن الحصول علا  تصامي  جياد أهذه المرحلة  مننولذل  يجب 

 الزمنيةن تكون التغييرات المصاحبة لمرحلة التنفيذ والت  من شأنها زيادة التكلفة والمدة أواقتصاد  و

 ما يكون. قلأتكون 

 

                                                 
 .30-51ـ، صةالقاهر دار النشر للجامعات، الطبعة الثالثة،، "التخطيط للعقد: "م(5011دريج، ) سامى محمد ]1[ 
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 و التعاقد:أمرحلة الترسية  1-5-3-3

ل  فترة إلا أنها تأخذ فترة زمنية لا بأس بها وقد تمتد إن تكلفة هذه المرحلة قليلة، أعل  الرغ  من 

، وتبعاااً لحجاا  المشااروا الإدارةالمتبعااة فااي  والإداريااةالنظاميااة  للإجااراناتطويلااة نساابياً وذلاا  تبعاااً 

و المقااول، أجداً كونها تحدد طرفاً أساساياً للمشاروا وهاو الطارا المنفاذ  وتكلفته، وه  مرحلة مهمة

فا  الحصاول علا  مقااول جياد وخبارة فا   الإدارةو أحياان المالا  فقد لا يحاالا الحاظ فا  بعاض الأ

و أثنان التنفيذ، كحصاول مطالباات مالياة وزمنياة للمقااول أمجال المشروا، مما يسبب إرباكات كثيرة 

كاال ذلاا  يعتمااد علاا  القااوانين همااا، كم وأ تكلفااةالو زيااادة فاا  أر تساالي  المشااروا خيأربمااا يحصاال تاا

إذا كان المشروا حكومياً،  المتبعةالتعاقد  أنظمةنظمة في البلد الذ  ينفذ فيها المشروا، من حيث والأ

عقاود ك ، وربماا يساتخد  نمااذ  عالمياةظمة مختلفة للتعاقد مع المقاولينأما القطاا الخا  فإنه يتبع أن

لكونااه يتمتااع بديناميكيااة فاا  القطاااا الخااا   قصاايرةالمرحلااة تكااون  الفياادي  وغيرهااا، وعموماااً هااذه

 كثر من القطاا الحكومي.أ ومرونة

فااي نهايااة هااذه المرحلااة يكااون قااد تاا  تعيااين ومعرفااة مقاااول التنفيااذ والجهااة المشاارفة أيضاااً علاا  

شروط الطارح بعد تسلي  موقع المشروا حسب  ،للبدن فيهالمشروا، وبالتال  يصبن المشروا جاهزاً 

 ]1[ .)خالياً من عوائ  التنفيذ  للمقاول

 مرحلة التنفيذ: 1-5-3-4

للمقاول، وفي هذه المرحلة يات  قبل الإدارة من  وتبدأ هذه المرحلة من لحظة تسلي  موقع المشروا

ت  التنفيذ حسب التصامي  رض الواقع، أس يأالمهندس المصم  وتصور المال  أيضاً عل   أفكارتجسيد 

والعقاد قادر ضامن المادة والميزانياة المحاددتين فا  التصامي   والشروط والمواصافات الموضاوعة لاه،

 مكان.الإ

-التغيياروقد يتعرض المشروا ف  هذه المرحلة للتغييرات المختلفة، الت  تشكل ما يسام  باأوامر 

حسين قيماة المشاروا وأدائاه، وبالتاال  ساساً تأ ن تكون غايتهاأيجب  والت -البحثه  موضوا  الت 

مهماا  الأحاوالالمال  ورغباتاه، ولكان فا  مطلا   تجنب عيوب التصمي  وأخطائه بما يتف  مع تصور

ن يبقاا  العقااد ألا تغياار ماان مضاامون العقااد أو هاادا المشااروا و أنكااان حجاا  هااذه التغيياارات يجااب 

 تما  المشروا.لإ الاساسي نافذا وصالحاً 

لا  مخااطر وقاوس قهرياة مختلفاة، كالتقلباات إيضااً أن تتعارض المشاروعات أن نه من الممكأكما 

و عجاز المالا  عان أساعار، والظاروا الجوياة غيار المواتياة وإفامس المقااول الحادة والكبيرة ف  الأ

الإيفان بالتزاماتاه المالياة او حادوث كاوارث..إل(، وفا  بعاض الحاالات يمكان لهاذه المخااطر والقاوس 

 .و كلتيهما من قبل بعض أطراا المشرواأو زمنية أل  حدوث مطالبات مالية إس ن تودأالقاهرة 

بتاادائ  لاا  المالاا  تمهيااداً لتشااغيله، وياات  التساالي  الاإهااذه المرحلااة ياات  تساالي  المشااروا  فاا  نهايااة

 والنهائي للمشروا.

 

                                                 
 .12-13ـ، صمرجع سابق ،"الإدارة الحديثة للمشاريع باستخدام القيم المكتسبة" :م(5015محمد حسن شعبان، ) أ.د. ]1[
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 أو الاستثمار: والصيانةمرحلة التشغيل  1-5-3-5

المشاروا وتمتاد طيلاة العمار الافتراضا  أو التصاميم  لاه،  خيارة مان دورة حيااةه  المرحلة الأ

يتعارض  أنخارس طارئاة، كماا يمكان أدائماة ومساتمرة و ةصايان إل ويحتا  المشروا ف  هذه الفترة 

و أ، تشاغيلهكثر من مرة، وذل  بهدا زيادة فترة أوالتدعي  هيل أتالإعادة  إل المشروا في هذه الفترة 

صالية قبال حاادث طاارم، ومان الضارورس مراقباة دتاه لوضاعيته الأعاإو أإطالة عماره الافتراضا ، 

خرس كالتخل  عن المشروا وبالتال  أوإعادة التأهيل هذه بشكل جيد ومقارنتها ببدائل  الصيانةتكاليا 

 خر.آاستبداله بمشروا 

وصيانتها عالية جدا تزداد عادة مع تقد  عمر المشروا  تكون كلفة تشغيلها وهنا  بعض المشاريع

نشاان المشاروا نفساه كمشااريع المستشافيات إوالتشغيل تكاليا  الصيانةن تفو  تكاليا أمن الممكن و

 وغيرها.

نشااان هااذا المشااروا إعاان  الناجمااةلة الخباارات يحصاا لاادس الإدارةوبنهايااة هااذه المرحلااة تتااراك  

مشاابهه،  سخارآدارة كتغذية راجعه ف  تصامي  وتنفياذ مشااريع واستثماره، وهذه الخبرة تستخدمها الإ

تصمي  لوترتبط مرحلة ا وف  الحقيقة هنا  خبرات وتغذية راجعة من كل مرحلة من مراحل المشروا

بعمقااة وثيقااة مااع كاال ماان مرحلتاا  التنفيااذ والتشااغيل، وذلاا  لمااا للتصاامي  ماان دور فاا  تحديااد هويااة 

 ]1[المشروا.

مراحال كل مرحلة مان نه لابد بعد أمن مراحل دورة حياة المشروا نرس  ت  عرضهمن خمل ما 

  ؟إلغاوه أ هل يت  تكملة المشروا )عل  سوال  الإجابةيت  العليا ان  الإدارةقرار عل  مستو  الاتخاذ 

 .ل  المرحلة التالية من مراحل المشرواإسيت  الانتقال  ياجابيإكان الوضع  فإذا
]

 
  3-1والشكل رق )  ]2

  يوضااان مراحاال المشاااروا 4-1رقاا  )الشااكل ، ومراحاال المشااارواالجهااد المباااذول خاامل يوضاان 

 المطلوبة ف  كل مرحلة. والموافقة

 
 ]3[الجهد المبذول خلال مراحل المشروع (3-1شكل )
                                                 

 .12-13ـ، صمرجع سابق ،"م القيم المكتسبةالإدارة الحديثة للمشاريع باستخدا": م(5015محمد حسن شعبان، ) ]1[
 .12 ـصمرجع سابق،  ،"الإدارة الاقتصادية للمشروعات الهندسية: "م(5003محمد عبد الله الريدي، ) ]5[
 .22مرجع سابق، صـ، "الإدارة الحديثة للمشاريع باستخدام القيم المكتسبةم(: "5015محمد حسن شعبان، ) ]3[



 دـــاعة التشييــصن الأول الباب 11

 

 ]1[المطلوبة فى كل مرحلة والموافقةمراحل المشروع  (4-1شكل )

 

 :الأول البابخلاصة 

 من خمل الدراسات والتحليمت السابقة يتضن لنا ما يل :

 اقتصااد  فاي اهاما اوهاي تلعاب دور اً،الصناعات ديناميكية وتعقياد أقسا كبر أييد هي صناعة التش

هاا  ، والاا( ... والمستشاافيات والمصااانع والماادارس الإسااكانمنهااا  عدياادة اقسااامأتحااو  و ،الاادول

ولكاان صااناعة التشااييد الحديثااة ذات طبيعااة خاصااة  الإنسااان الأول،منااذ باادأ  الأزلصااناعة قديمااة 

لاا  طبيعااة تنظيميااة عاليااة سااريعة إالصااناعات فهاا  صااناعة معقاادة تحتااا  تختلااا بهااا عاان باااق  

 .كثيرة متنوعة إجراناتالتحر  ذات 

  :خصاائ  ، ولاه مجهود موقت يت  القيا  به لإنشاان خدماة أو مناتج أو نتيجاة فريادةالمشروا هو

 " و "التفرد" و " التطور المطرد"."موقت كونه هيرئيسية 

                                                                                                                                                    
 
 .21مرجع سابق، صـ"، التخطيط للعقدم(: "1501سامى محمد دريج، ) ]1[
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   الزمنو" " و"التكلفة"النطا ي مثلث المشروا وهي "س مشروا تسمأهنا  قوس توثر عل." 
  طففوار التففر تمففر لح أي مشففروع رخففر فهففو ةمففر بفف    اأتختلففد دورح حةففلح المشففروع ةففي دورح حةففلا

 . هلء والتسلةمبطور الإ وا تهلءخرى مي المشلرةع بدءا بطور ال كرح  واع اأبهل اأ

   م مرحلفففة اسفففة الجفففدوي ثفففم مرحلفففة الت فففمةم ثفففمرحلفففة ال كفففرح ودر ى مشفففروع  فففى أمراحفففل دورح حةفففلح
 م والتشغةل.التشةةد ثم مرحلة التسلة

 ففففر  هلةفففة  فففذ  المرحلفففة تكفففوي  تةجفففة الدراسفففة  مرحلفففة ال كفففرح ودراسفففة الجفففدوي والتخطفففةط المبفففد ى
تقفففففدةر المة ا ةفففففة اأولةفففففة المطلفففففور لإدارح ومتلبمفففففة المشفففففروع   تحدةفففففد الشفففففكل المخرجفففففلت ا تةفففففة:

دراسفة الملاقفة بفةي   خطفة بفبط الجفودح والفتحكمج ال م ى المبد ر الفلا م للت  ةفذ  مالبر لوع  للمشر 
دراسة   تحدةد مشلكل التشةةد المتوقمة  دراسة الظرود المحلةة  تقةةم البدا ل  التكل ة و مي الت  ةذ

 .أسللةر التملقد المختل ة

 م ففمم مففي دور اسلسففى ففففى لمففل للكبففر ةلففى تكل فففة المشففروع  أي الت ففمةم  ففو الملمففل المففؤثر اأ
اختةلر طرةقة الت  ةذ للمشروع سواء مي حةث المواد المستخدمة به أو مي حةث تكل فة الإ شفلء  أو 

 تكل ة التشغةل وال ةل ة بلل سبة لجمةع المشلرةع  وذلك بخلاد جودح الت مةم   سه.

 ةذ والجهة المشرفة أةبلً ةكوي قد تم تمةةي وممرفة مقلول الت تهلفر  هلة مرحلة الترسةة أو التملقد  
 .ى ة بح المشروع جل  اً للبدء فةهةلى المشروع  وبللتلل

  ترتبط مرحلة الت مةم بملاقة وثةقفة مفع كفل مفي مرحلتفى الت  ةفذ والتشفغةل  وذلفك لمفل للت فمةم مفي
 .دور فى تحدةد  وةة المشروع

 ل الإدارح للمقفلول  وففر  فذ  تبدأ  ذ  المرحلة مي لحظفة تسفلةم موقفع المشفروع مفي قبف مرحلة الت  ةذ
المرحلة ةتم تجسةد أفكلر المه د  الم مم وت ور المللك أةبلً ةلى أرض الواقع  أى ةتم الت  ةذ 
حسففففر الت ففففمةم والشففففروط والموا فففف لت الموبففففوةة لففففه  بففففمي المففففدح والمة ا ةففففة المحففففددتةي فففففى 

 الت مةم والمقد قدر الإمكلي.

 ففى المرحلففة اأخةففرح مففي دورح حةففلح المشففروع وتمتففد طةلففة  رمرحلففة التشففغةل وال ففةل ة أو الاسففتثمل 
الممففر الافترابففى أو الت ففمةمى لففه  وةحتففلف المشففروع فففى  ففذ  ال تففرح سلففى  ففةل ة دا مففة ومسففتمرح 

ةتمفرض المشفروع ففر  فذ  ال تفرح سلفى سةفلدح تل ةفل والتفدةةم أكثفر مفي  أيوأخرى طلر ة  كمل ةمكي 
  وب هلةفففة  فففذ  المرحلفففة تتفففراكم لفففدى الإدارح ح فففةلة الخبفففرات مفففرح  وذلفففك بهفففدد  ةفففلدح فتفففرح تشفففغةله

ة راجمه فى ت مةم ال لجمة ةي س شلء  ذا المشروع واستثملر   و ذ  الخبرح تستخدمهل الإدارح كتغذة
 .خرى مشلبههأوت  ةذ مشلرةع 
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 :العقود الهندسية -2

بصوور  واييوة وقتواي لويل بالقصوير  وموف هنوا يو ف  ق بحثهموضوع هام قد يستغرالعقود الهندسية 

 نقاش هذا الموضوع سوف يقتصر على العقود الهندسية مف وجهة نظر إدار  المشاريع الهندسية.

يغ مختلفوة حسون نووع العموم المتعاقود عليوه وظرويوه  ومتوى دواف العقود تُعود العقوود الهندسوية بصو

وشوورو ه ومواصووفاته ورسوووماته وبقيووة وثاةقووه واضووحة ودقيقووة يووى تحديوودها لواجبووا  ومسووةوليا  

التعاقدية  دلما قل  احتمالا  الاختلاف يى وجها  النظر إزاء تفسير تلك الوثاةق   الأ رافوحقوق 

 التنفيذ. أثناءم نشون أية خلايا  وبالتالى ضاق ن اق احتما

دوم مسوتند  أهميوةالبداية يمدف التعرف على العقد ومستنداته وشورو ه حتوى نوتمدف موف يهوم ي وي

 العقود المختلفة. أنواعبالعقد وتأثيره وتأثره بأوامر التغيير وحتى يمدنا استعراض 

 تعريف العقد:  2-1

على إحددا  أثدر ندانونى  أكثر أوافق بين إرادتين يعرف العقد فى القانون المدنى المصرى بأنه تو

  .هإنهائ أو تعديله أونقله  أوهو إنشاء التزام  الأثرسواء كان هذا 

أكثدر مقابدب  أو الأهليد ويعرف العقد فى القانون الانجليزى بأنه اتفداق متبدادب بدين يدرفين كداملى 

 ]1 [.عدم تنفيذ شئ معين أوعوض معادب لتنفيذ 

العقددد وايدداق القبددوب وايدداق العيدداء وهددذ   تفانيدد ا" العقددد فيهددا رف يك يعددالفيددد شددرويوفددى 

فدى اتفانيد   ةوجددت  مدذكور إن) أادرىى مسدتندات والمواصفات والرسدومات والجدداوب وأالشروي 

 ]6[ العقد ا وفى اياق القبوب.

مدن  أكثدر أوفين نه اتفاني  تحكم العلان  الفني  والمالي  والقانوني  بين يدريمكن تعريف العقد على أ

 ألاشدري  الغدرض القدانونى المحددد بالشدروي المبيند  بشدكب وا د   أونجاز عمب مدا لإلديهم ندرات 

 صداحق العمدب  أورئيسدي  االمالدك  أيدرافيكون ذلك العمدب ماالفدال للقدانون "وللعقدد الهندسدة ثلاثد  

التقنيد  والمهنيد  اللازمد  والمهندس الذى يقوم نياب  عن صاحق العمب وبتكليف منده بتدوفير الاددمات 

والمقاوب وهو الذي يقوم بالتنفيذ العملى للمشدروع بمدا فدى ذلدك  فى تاييي وتصميم وتنفيذ المشروع 

 ]3[.اللازم  لبناء المشروع والآلياتتوفير المواد والعمال  

 العقد:دورة  2-2

  1-2ا الشكب رنم)ويو حهالمشروع  إدارةدورة العقد مثب دورة حياة المشروع ومشابه لعمليات 

 كالاتىاوهى 

                                                 
 .37صـ  القاهر دتن العلمية للنشر والتوزيع    ال بعة الثانية  دار ال"ترجمة العقود: "(1991  )محمد على صبر  محمود ]1[
الترجمة العربية شروط عقد التشييد للمبانى والأعمال الهندسية المصممة بمعرفة رب " م(:2001  )جمام الديف نصار]2[

 .00القاهر   صـ   "العمل
 .252الرياض  صـ امعة الملك سعود ج، "إدارة المشاريع الهندسية"  :(1910) جمام محمد نوار  الجار الله؛ محمد إبراهيم ]7[
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وهى المرحل  التى يتم فيها تحديد احتياجات المشروع وتلاصها لمتيلبات  اعملي  تحديد المتيلبات .أ

  .واستبعاد المتيلبات الغير  روري 

وااتيار يريق  اليرح  الأعمابالمواصفات وبيان  مراجع   امستندات اليرح إعدادعملي  اليلق ) .ق

 .واستيفاء التونيعات اللازم  عمابالأن لهذ  والمقاولين المؤهلي
هذ  المرحلد  يدتم الحصدوب علدى عدروض وانتراحدات مدن ادلاب  وفى  اعملي  اليرح )العياءات .ج

للمقداوب واى متيلبدات  ويريق  تنفيذ وسدابق  ابرتده أسعارعلى مقاولين ويتم تقديم  الأعمابيرح 

 العروض.  بأففى مستندات اليرح وتساهم فى ااتيار  ميلوب  أارى
العدروض المتقدمدد  والتفدداوض مددو المقدداوب  أف ددبوفددى هددذ  المرحلد  يددتم ااتيددار  اعمليد  الترسددي  .د

 .صاحق هذا العرض وتونيو العقد معه
 من المالك والمقاوب يكون مسئولا لي  تنفيذ العقد على الحقيق  وكبويتم الاب هذ  العم عملي  العقدا . 

 ]1[.عن الجزء الااص به فى العقد

 

 ]2[دورة العقد (1-2ل )شك

 لشرعية العقد: الأساسيةالشروط  2-3

عدديم الفائددة ولا  أصدب يكدون متماشديال مدو ندانون بعينده وإلا  أنلكى يكون العقد ذا نيمد  فلابدد 

وحتدى يصدب  العقدد مقبدولال مدن  يمكن تنفيذ  وسنذكر لاحقا مدا هدى القدوانين التدى تا دو لهدا العقدود 

 التالي ا الأساسي يحتوى على الوحدات  أند له الناحي  القانوني  فلاب

 ادرالآ)المقاوب  ونبوب لذلك العرض من اليرف  الأيراف أحديكون هناك عرض من  أنيجق  -أ

 )صاحق العمب .
                                                 

ار الدتن العلمية للنشر   دال بعة الثانية، "أسس ومبادئ إدارة المشروعات الهندسية" (:2010  )شريف يتحي الشايعى ]1[
 .القاهر   والتوزيع

 .الباحثةإعداد  ]2[



 ةــــود الهندسيـــالعق الثانى الباب 62

 

المعنيد  بيريقد   الأيدراف أوبدين اليدرفين  إليهداتكون هناك اتفاني  حقيقي  يتم التوصدب  أنيجق  -ق

 الر ا والقبوب.
 .لاتفاني  أو العقد نانونياايكون مو وع  أنيجق  -ج
القدانون إبدرام  أوالمعني  ذات ذمد  نانونيد  يجيدز لهدا الن دام  الأيراف أون يكون اليرفا أنيجق  -د

ممدن  أومادتلال عقليدال  فيده الأيدراففلا يعتبر العقد نانونيال فدى حالد  كدون أحدد   الاتفاني مثب تلك 

 الحجز على ممتلكاتهم رسميال. أوإفلاسهم  أعلن
 شي  مو القانون.ان تكون صيغ  العقد متمأ يجق - 

 ]1[كان ذلك العقد بايلال.  ى عقدفى أ أعلا ى شروي لم تتوافر أ فإذا

 :مستندات عقد التشييد 2-4

 ]6 [المواصفات: 2-4-1

تى يتم كتابتهدا المقصود بالمواصفات فى صناع  التشييد هى مجموع  الاشترايات والتوصيات ال 

 تىايمها للآا عند أعماب التنفيذ والتسليم ويمكن تقسليهوتوثيقها للرجوع إ

  :العامةالاشتراطات  2-4-1-1
 تحتوي على ما يلى ا التىالاشترايات العام  

 تعريف عام بالمشروع ومن هو المالك ومن المقاوب والمصمم. 
 محتويات العقد ومستنداته. 
 حقوق ومسئوليات المالك. 
 حقوق ومسئوليات المقاوب. 
 صممحقوق ومسئوليات الم. 
 الزمن المقدر لتنفيذ المشروع. 
 سلوق التعامب المادى بين المالك والمقاوبأ. 
 الشروي المرتبي  بأى تغييرات فى بنود المشروع. 
  التأمينات وال مانات اللازم. 
 ى منازعاتلفض أ تباعي االواجق  الأسلوق. 

 

 
                                                 

 .253مرجع سابق  صـ ،"يةإدارة المشاريع الهندس" :(1910جمام محمد نوار   )محمد إبراهيم الجار الله؛  ]1[
-07"  ال بعة الثانية  دار النشر للجامعا   القاهره  صـإدارة مشروعات التشييدم(: "2003إبراهيم عبد الرشيد نصير  ) ]2[

01. 
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   :الخاصةالاشتراطات  2-4-1-2
يات العامدد  وذلددك لتحقيددق بعددض متيلبددات لددى الاشددتراالتددى ت دداف إ التكميليدد هددى الاشددترايات 

يكون المراد منها تعديب بعض بندود الاشدترايات  أو  لتى لم تتحقق بالاشترايات العام وا المشروع 

 ما يلىا الااص الاشترايات  أمثل العام  لتناسق  روف المشروع تحت الدراس   ومن 
 أواد المو أوبعض المعدات  دمثبا استيرا المالك عن توفير بعض الموارد الااص   مسؤولي 

 .المواد غير المتوفرة محليا
 . اشترايات ااص  باستبداب بعض مواد التشييد المذكورة فى الاشترايات العام 
  العام تغيير ن ام التأمينات المنصوص عليه فى الاشترايات. 
  تتالصاالمسبعض المتيلبات الااص  الواجق على المقاوب القيام بها نبب صرف. 
 بنود المشروع دون زيادة الحري  فى إحدا  تغييرات لااص  بإعياء المالك بعض  ياتشتراا

 .الأسعارفى 
 و و حدود لذلك. أوأثناء فترة تنفيذ المشروع   أارىالمقاوب بأعماب  نشغاباعدم  شتراياتا 
 .غرامات التأجير وكيفي  تحمب المااير كب حسق نوعه 

 التالي ا لأنواعا إلىوبصف  عام  يمكن تقسيم المواصفات 

  المستادم  فى تنفيذ المشروع مواصفات التقني 
ستادامها فى ذلك وعادة يتم و و والتقنيات الواجق ا  مواصفات التى تحدد أسلوق التنفيذهى ال

 .كامب لتنفيذ البنود الماتلف تصور 
  الأداءمواصفات 

ن يكون فى صورة يكون عليها بعد إنجاز  بمعنى ا أنالمقصود بذلك المواصفات الواجق 

 مر ي  ويؤدى الغرض منه بكفاءة.
  مواصفات المواد والعمال 

 أوت اليبيع  سواء الصفا نواع وصفات المواد المستادم  هى المواصفات التى تحدد أ

 الى اشترايات النقب والتداوب والتازين والتركيق. بالإ اف   الميكانيكي  للمادة

من ناحي  مستوى الابرة الميلوب   شترايات أما باصوص العمال  فتو و لها بعض الا

 . الأداءلى دن  عالي  فى التى تحتاج إ الأعمابوبااص   الأداءومستوى 
 المواصفات المحدودة 

كر ذلك فى الاشترايات و العمال  والمعدات وذد بها تحديد نوع معين من المواد أالمقصو

 أويمكن فى هذ  الحال  ذكر اسم المادة و  عدم السماح بالاستبداب ببديب مناسقمو   والمواصفات

وكثيرا ما تستادم هذ  المواصفات فى   فى هذا النوع إلاالتى لا تتوافر المواصفات الااص  بها 

  وذلك حتى لا تفت  الحكوم  والقياع العام أعمابفى  القياع الااص بينما لا يف ب استادامه أعماب

 . صيهالباق للفساد والأعماب التى بغرض مصال  شا



 ةــــود الهندسيـــالعق الثانى الباب 03

 

  المواصفات المفتوح 
حيد    دون التقيدد بندوع معدين هى المواصفات العام  التى يجق توافرهدا فدى المدواد المسدتادم  

ى مورد بشري توافر هذ  المواصدفات فيمدا يدتم اسدتادامه مدن ى الحري  للمقاوب فى التعامب مو أيعي

 المواد.
  القياسي المواصفات 

مثددب هيئدد  اليددرق والكبددارى وهيئدد   المتاصصدد هيئددات هددى المواصددفات التددى تو ددو مددن نبددب ال

 التعليمي  وند تو و هذ  المواصفات من نبب النقابات المهني . الأبني 

 ]1 [:ول الكمياتجد 2-4-2

وترفددق مدو مسددتندات العيداء وتحصددر بهدا جميددو بنددود  يدتم تجهيزهددا بواسدي  المهندددس المصدمم 

بدب   لكميات لا تعتبر ملزمد إلا أن هذ  ا وغير   .... الارسان  أعماب –الردم –مثب )الحفر  الأعماب

ن التعاند   الكميات والتأكد من دنتها حي  إتعتبر حسابات تقديري  وعلى المقاوب أن يقوم بمراجع  هذ

 .اليبيع سوف يتم بناء عليها ويتم دفو المستالصات بناء على ما يتم تنفيذ  على 

 ]6 [:الأسعارقائمة  2-4-3

ن أويمكدن  نجازهدا التدى سديتم إ الأعمدابمدن بندود  الوحددة أسدعارالقائم  يتم تحديد  من الاب هذ 

 .المقيوع من بعض العقود مثب عقود  الأسعارتاتفى نائم  

 ]0 [للمشروع(: الهندسيةالمخططات )الرسومات  2-4-4

الشدكب  والميكانيكي  وكهربائيد  ...وغيرهدا وهدى التدى تحددد والإنشائي هى الماييات المعماري  

ينتهى إليها المشروع وتنقسم الى ماييدات عامد  وأادرى  أنوالصور النهائي  التى يراد  للمنشأالعام 

 فى التنفيذ. الأولوي تفصيلي  والتى لها 

تحديد رسومات العقد بدن  مهم جدال  وذلك لاحتماب حدو  تعدديلات عليهدا فدى الفتدرة بدين الددعوة 

ن تا دو ت علدى نيمد  العقدد وعندد ذلدك يجدق أتدؤثر تلدك التعدديلاللعياءات وبدء العمب بالمونو  ندد 

"رسددومات  أولإرشددادات المعمددارى  ولددذلك يجددق التصددديق علددى كددب رسددم إمددا "رسددومات العقددد " 

 ميبوع  لذلك الغرض. أاتامأي  عبارات مماثل   والعديد من المكاتق والشركات لديها  أوالعياء" 

 ]4 [:الخطابات 2-4-5

 أوفدى حالد  المنازعدات  إليدهايداق يعتبدر  دمن مسدتندات العقدد ويمكدن الرجدوع من  أكثر ناكه

 التحكيم وهى ا

                                                 
-07"  ال بعة الثانية  دار النشر للجامعا   القاهره  صـإدارة مشروعات التشييدم(: "2003إبراهيم عبد الرشيد نصير  ) ]1[

01. 
[2] J.Ramus, S.Birchall, and G.Griffiths, (2006): "Contract Practice for Surveyors", Fourth edition,  

Elsevier Ltd., Italy,p106 ,p. 5. 
[3] Ibid. ,p. 160. 
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 .اياق الرد على استفسارات المقاولين نبب فت  الم اريف 
 .اياق العرض المقدم من المقاوب فى مرحل  العياء 
   نبوب العرض المقدم من المقاوب. أواياق الترسي 
 ]1 [لبناء والتشييد:ضمانات التنفيذ فى عقود ا 2-4-6

تضمف ييها أف ينفذ عميلها )المقواوم( جميوع  اةتمانية عف دفالة شخصية مف بنك أو مؤسسهعبار  

يحودد بالضوماف دوف شور  أو قيود  اعميلهوا مبلغو ىاصة به  وذلوك بوأف توديع إف لوم يوويالالتزاما  الخ

ولة يوديعها المقواوم للبنوك  (  وذلك مقابم عمبالضماف )صاحن العممالذى يحدد أيضا  الآخرلل رف 

للمقاوم وييه تحدد شرو  ليقوم البنك بتسييم قيمة  أمانا الأدثروللضماف نوعاف أحدهما مشرو  وهو 

يهو الغير مشرو  وييوة يقودم البنوك قيموة الضوماف لصواحن  الآخرالضماف لصاحن العمم  أما النوع 

 :د  للضماف ومنها الاتىأشدام عدي قيد  وهناك أوالعمم متى  الن بها دوف أى شر  

 :الابتداةي أوالضماف المؤق   2-0-2-1

يسترد المقاوم قيمة هذا الضوماف  أفالمناقصة على  بانتهاءوينتهى الغرض منه  المناقصةيقدم يى 

خور يسومى آ اف يقودم الوذر رسوا عليوه الع واء ضومانأخور  علوى آرسا على  أوعليه سواء رسا الع اء 

ضماف المؤق  هوو التأدود موف مودى جديوة المقواوم يوى ال لون مف ال الأساسيغرض الضماف نهاةي  و

وعدم تراجعه عند توقيع العقد  ي ف تراجع داف مف حق صاحن العمم مصادر  تلك القيموة وعواد  موا 

 ( مف قيمة الع اء.%2~1تدوف قيمة الضماف الابتداةي نسبة مف قيمة الع اء تتراوح بيف )

 الضماف النهاةي(:الأداء )ضماف  2-0-2-2

بموووا يوايوووق شووورو  العقووود  بالتزاماتوووهيضووومف صووواحن العموووم ويووواء المقووواوم  أفنوووه لغووورض ما

نتهواء التنفيوذ موع يتور  تسوم  تستمر صلاحية هذا الضوماف لحويف اوالمواصفا  الفنية الم لوبة منه  و

قيمة العقد وقد تختلف  ( مف%5تأدد مف سلامة التنفيذ وغالبا ما تدوف قيمة هذا الضماف يى حدود )الب

 خر.ة لآمف دول

  المقدمة: الديعةضماف رد  2-0-2-7

إف المشروعا  الضخمة عاد  ما تدوف عالية التداليف وقود يشوق علوى المقواوم أف يبودأ المشوروع 

مف قيمة العمليوة  اف يعجم له جزءأما ي لن المقاوم مف صاحن العمم  لذا عاد   تمويم منفردا منهالب

تلوك القيموة  اسوترداديوتم  أفالمقدمة  على  الديعةبمما يساعد على المضي قدما يى التنفيذ ويسمى ذلك 

دورية موف قبوم صواحن العموم ويوى المقابوم يوتم  المديوعةبخصم نسن محدد  مف قيمة المستخلصا  

استرداد قيموة الديعوة المقدموة إف  ورأ  المالكتخفيض قيمة الضماف بالشدم المتفق عليه  وبهذا يضمف 

 ما ي رأ الى إنهاء العقد. أوار يى العمم ما يمنع المقاوم مف الاستمر الأمورمف 

 وثيقة العقد: 2-4-7

عبارة عن الصيغ  الماتصرة التى تو و لتأكيد ملام  وشروي العقد الرئيسي  والتى يتم تونيعهدا 

فى المرحل  النهائي  ونبب بدء التنفيذ الفعلى للعقد وذلك بين صاحق العمب والمقاوب وغالبا مدا يدتم بهدا 

 تحديدا

                                                 
 المرجع نفسه.]1[
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 وعناوينهم وتاريخ التعاند. الأيرافأسماء   أ
)كقيمد  العقدد  الأساسدي والبياندات  الأعمابمحب التعاند )مونو المشروع  واسم المشروع ويبيع    ق

  .ومدة التنفيذ
)اى منهدا يكدون لده  أولويتهداتحديد مستندات العقد التى تشدكب فدى مجموعهدا هيكدب العقدد وتحديدد   ج

 .ارض بين ما ورد بها من بيانات فى التنفيذ فى حال  وجود تع الأولوي 
ت دمينها فدى العقدد )كالتعوي دات  أويدري اليرفدان تأكيددها ااص  )إن وجدت  وال الاشترايات  د

 .العقد  أساسياتالاتفاني  وغير  من 
عمليدد  التصددديق حيدد  هندداك فراغددات  العقددد  تددأتىبعددد مددواد الاتفانيدد  والجددزء الادداص بتفاصدديب و

ممثلد    أوويكدون المقداوب ) أوبممثل   بالتونيو كيدرف  أوق العمب )  يقوم صاحالأيرافلتونيعات 

 ]1[كيرف ثانى.

اليرفان )وممثليهما  بما جاء فى تلك  القانوني   يلتزممن الناحي   كب مستند من مستندات العقد هام

نددد لا يددتم الرجددوع للكثيددر مددن   قددد بشددكب مر ددى حتددى إتمامدده وتسددويتهعندددما يسددير الع المسددتندات 

فى الكثير من كلها تصب  هام  للغاي  عندما تبدأ المشاكب ويتم التدنيق  أناصيب تلك المستندات غير تف

التنانض فى تلك المستندات فقد تؤدى الى تعييب  حد  بعض الغموض أو إذا نصوص تلك المستندات

حييد  فدى درجدات ال أنصدةمكلف  ومحبيده لدذا يجدق اتاداذ  أموركلها  –التحكيم  أوالعمب والتقا ى 

  ]2[ .تنفيذ مهم  إعداد مستندات العقد

 :هندسيةعقود الال أنواع 2-5

ها وبع د بحي  يناسق كب عقد منها بعدض المشداريو الهندسي  من عقود التشييد  أنواعهناك عدة 

الرئيسدي   الأهدداففى هذا الصددد تحديدد  إليه الإشارةومما يجق  .يف ب استادامه فى  روف تناسبه

 نسق أنواع العقود لكب مشروع.ألمرحل  )مرحل  التعاند  لااتيار فى هذ  ا ك والمقاوبلكب من المال

 يلىاالرئيسي  للمالك أثناء التعاند ما  الأهداففمن 

 .سرع  إنجاز المشروع  أ
 .المشروع دارةإالمشارك  فى   ق
 .الوصوب الى أنب تكلف   ج
  .جودة أحسنالحصوب على   د
 .تجنق تحمب المااير فى حال  حدوثها   
 .التنفيذ أعماب أثناءى تغييرات فى التصميمات قي  عمب ألاحتفا  بأحا  و
 .تقليب حجم الاستثمار بقدر المستياع  ز

                                                 
 المرجع نفسه. ]1[

[2] J.Ramus, S.Birchall, and G.Griffiths, Op. Cit, ,p107-108. 
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 الرئيسي  للمقاوب أثناء التعاندا الأهداف

 .الحصوب على أعلى رب   أ
  .تجنق تحمب أى مااير فى حال  حدوثها  ق
 .الاتفاق على زمن تنفيذ مناسق  ج
 .تقليب حجم استثماراته فى المشروع  د
  .تجنق الشروي الجزائي  مثب غرامات التأاير   

المالك والمقاوم وبالتالى تختلف عقود التشييد وتختلف  أهدافويلاحظ مما سبق تعارض دثير مف 

عف المشوروعا  باضضواية إلوى الظوروف  المتواير حجم و بيعة وزمف التنفيذ والمعلوما   باختلاف

لوى إوبصوفة عاموة يمدوف تقسويم العقوود  ]1[ود  الم لوبوة المالية لدم مف المالوك والمقواوم ودرجوة الجو

 :( وهى دالآتي2-2التى يوضحها لشدم ) الأنواع

 

 ]2[أنواع عقود التشييد (2-2شكل )

                                                 
 .30  صـمرجع سابق ،"إدارة مشروعات التشييد" م(:2003إبراهيم عبد الرشيد نصير  ) ]1[
 إعداد الباحثة. ]2[
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   :Fixed Price Contractsعقود السعر الثابت  2-5-1
 lump sum contracts (L.S):عقود الثمن الكلى  2-5-1-1

مقابدب تشدييد المشدروع وفقدا  اثابتد اي دو مبلغد أنالندوع مدن العقدود ميلدوق مدن المقداوب فى هدذا 

ئوب ويكدون المقداوب هدو المسد للرسومات والمواصفات الميروح  دون السدماح بدأى احتماليد  للتغيدر 

 أسدعارى زيادة فى التكلف  وبااص  ارتفاع التكلفد  النداتج عدن ت دام الوحيد لأى مااير ينتج عنها أ

 اأنواعأجور العماب وغير  ويوجد منه عدة  أوواد الم

  .Lump Sum Turn Key(LSTK)تسليم المفتاح  المقيوعيهعقد   أ

 .(LS-LBR)عقد المقيوعي  للعمال  التى تعمب فى المشروع   ق
 .(D&B)عقود التصميم والبناء   ج
 ]1[.(LSPB) عقود المقيوعي  للشراء والبناء  د

 تصف بها هذا النوع من عقود التشييد فى النقاي التالي اإجماب السمات والملام  التى ي ويمكن

 حجم بنود المشروع أوى تغيير فى عدد لا يعيى للمالك أى مرون  فى إحدا  أ. 
 ى مبالغ مالي ا جدا لتوفير أكبير ايوفر للمقاوب حافز.  
 يتحمب المقاوب جميو المااير التى ند يتعرض لها المشروع أثناء التنفيذ. 
  2[.التكلف  الكلي  للمشروع وذلك من وجه  ن ر المالكيتميز بثبات[ 

 ]s Unit Price Contract: ]3(U.P) ةثمن الوحدعقود 2-5-1-2

يعتمددد هددذا النددوع مددن العقددود علددى ثمددن الوحدددة مددن كددب بنددد والددذي يددتم تقدددير التكلفدد  لدده مددن نبددب 

وفدى   نشائي لمعماري  والإمن الاب الرسومات ا بناء على جداوب الكميات التى يتم حصرها المقاوب 

هذا النوع يتحمب المالك مااير التغيير فى الكميات ويكون المبلدغ الفعلدى المددفوع والدذى يدتم تحديدد  

ومددن الملامدد  والسددمات   بالسددعر الثابددت المحدددد بالعقددد اليبيعدد فعليددا علددى  المنفددذةكميددات بواسددي  ال

 لىاالرئيسي  التى يتميز بها عقد ثمن الوحدة فهى كما ي

  يمكن استادام هذا النوع من العقود حتى فى حال  عدم اكتماب التصميمات على الاف عقد الدثمن

 الكلى.
  مرحل  التنفيذ. أثناءيسم  للمالك بإحدا  بعض التغييرات فى بعض البنود بالزيادة او بالنقص 

                                                 
 [1] 

Abdulghafoor Habib Al-Dubaisi, (2000): "Change Orders in Construction Projects In Saudi 

Arabia", M.Sc. Thesis, Faculty Of The College Of Graduate Studies King Fahd University Of 

Petroleum & Minerals Dhahran, Saudi Arabia. pp. 17 -18 . 
 .32صـمرجع سابق   ،"إدارة مشروعات التشييد" م(:2003إبراهيم عبد الرشيد نصير  ) ]2[
 .90-32المرجع نفسه  صـ ]7[
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 نداء أعمداب مشارك  كب من المالك والمقاوب فى تحمب المااير التى ندد يتعدرض لهدا المشدروع أث

 التنفيذ.
 يمكدن معرفتهدا نبدب الانتهداء تمامدا مدن أعمداب التنفيدذ  ولا  كلف  النهائي  للمشروع غيدر محدددةالت 

حددة وان كميد  العمدب نابلد  ثمدن الو أسداسحي  يدتم الحسداق المدادى بدين المالدك والمقداوب علدى 

 المشروع كما هو متبو فى عقد الثمن الكلى. أساسوليس على   للتغيير
 ]sGuaranteed Maximum Contract: ]1 السقف السعرىعقود  2-5-1-3

من تكاليف المشروع مقابدب  نسب  أويتعهد المالك بموجق هذا العقد بأن يدفو للمقاوب أجرا ثابتا 

كمدا ي دمن   م بإنجاز المشروع وفقا للمواصفاتوفى المقابب ي من المقاوب للمالك انه سيقو  ادماته

معدين للتكلفد  .وفدى حالد   أنصدةالتدى يتحملهدا المالدك للمشدروع عدن حدد  الإجمالي  لا تزيد التكلف  أن

فدى هدذا -ومن ثدم ي دمن المالدك  ةيتحمب المقاوب هذ  الزياد الأنصىتجاوز تكلف  المشروع لهذا الحد 

ويعتبدر عقدد المقاولد  مدو   الدذى حددد  للتكداليف الأنصدىلا تتجاوز تكداليف المشدروع الحدد  أن -العقد

للتكلفد  التدى  أنصدىمدو تحديدد حدد  والأجدرعقدد التكلفد   أشدكابتكلفد  مجدرد شدكب مدن  أنصدىن  ما

 .يتحملها المالك

 ]sContract Reimbursable-Cost:] 2 التكلفةعقود  2-5-2
 Cost السووعري  نسووبة مئويووة موون التكلفووة إليهوواالتكلفووة مضووافا  عقووود  2-5-2-1

Plus -a-Percentage -of-cost: 

 مميزاتهاا أهمعقود التكلف  ومن  أنواع أندممن يعتبر هذا النوع 

  ثدائق ورسدومات التصدميم ويسدتادم فدى المشداريو الو إعددادنبب الانتهاء مدن  الأعمابإمكاني  بدء

  .العاجل 
  إ افات أثناء التنفيذ أى أوتعديلات ال أوتغييرات التتسم بالمرون  التى تمكن المالك من عمب. 
 العقودامن عيوق هذا النوع من تعد و

 بالنسب  للمالك ارتفاع تعوي ات المقاوب بارتفاع تكلف  المشروع. 
 والإسرافالدافو على عدم الانتصاد  هليس لدى المقاوب حافز للتوفير بب العكس لدي. 

 Cost-Plus مبلغا مقطوعا مقابل التعويضات إليهاعقود التكلفة مضافا   2-5-2-2

-a- Fixed - Fee: 

ابدب اددمات مق امقيوعد امبلغد إليهدالعقد بدفو التكاليف الفعلي  للإنشاء م دافال هذا افى يقوم المالك 

لأن  بصدورة وا دح  الأعمدابوتتيلدق وجدود مواصدفات دنيقد  تحددد حجدم   وأتعاق وأرباح المقاوب

ام هدذا بصورة جوهري  ويكثر اسدتاد الأعمابالمقاوب سييالق بزيادة مبلغ أتعابه فى حال  تغير حجم 

                                                 
 .101-103  مرجع سابق  صـ  ترجمة العقود الادارية ""  ( :1991محمود محمد على صبر    )  ]1[
 .235-230مرجع سابق  صـ " ،"إدارة المشاريع الهندسية ( 1910جمام محمد نوار   )محمد إبراهيم الجار الله؛   ]2[
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 نإيحداوب رفدو تكداليف المشدروع حيد   أنولديس مدن مصدلح  المقداوب   عقدود العسدكري النوع فدى ال

 تعاق محددة القدر.الأ

 Cost التوفير أرباحونسبة من  امقطوع امبلغ إليهاعقود التكلفة مضافا   2-5-2-3

-Plus -a-Fixed -Fee & a-Percentage of Profit: 

فدى  الأربداحنسدب  مدن  –مبلغ ن يدر ادماتده واتعابد  ال إلى بالإ اف -يعيى للمقاوب فى هذا العقد 

يكون لدى المقاوب وبهذ  الوسيل   حال  حدو  توفير فى التكلف  الكلي  التى تم تقديرها عند تونيو العقد 

 فى 25و 22بين عادة  لأرباحامن  نصيبهوتتراوح نسب   فى التكلف  أثناء التنفيذ  نتصادللاحافزال نويل 

 . المائ 

- Cost لتووفير الوقوت اوحواف  امقطوعو امبلغو إليهاعقود التكلفة مضافا   2-5-2-4

Plus -an-Incentive Fee: 

 إلدى بالإ داف بالغ  ويحوب العقد للمقداوب  أهمي يعتبر فى هذا النوع من العقود العامب الزمنى ذو 

آادر مقيوعدال مقابدب كدب يدوم يسدتييو فيده المالدك اسدتعماب  مبلغ  ير كامب التكلف  والمبلغ المقيوع ن  

ينص العقد أي ال على غرام   أنويمكن  المنشأ نبب التاريخ المتونو لإكماب المشروع عند تونيو العقد 

 .لإكمالهافى التاريخ المحدد  الأعمابللتأاير إذا تأار المقاوب فى إكماب 

 Cost-Plus-a variable متغيوورة مبووال  إليهوواعقووود التكلفووة مضووافا   2-5-2-5

Fee: 

 علانتدهمبدالغ تحسدق بواسدي   إليهداالمقداوب م دافال  إلدى الإنشداءيقوم المالك بددفو كامدب تكلفد  

وتصدا  تلدك العلاند  الريا دي  بيريقد  ترتفدو معهدا    ريا ي  مبني  على تكلف  المشروع ومدة تنفيدذ

نبدب وكلمدا أسدرع فدى تنفيدذ  بحيد  يدتم إكمالده  أتعاق المقاوب كلما نام بتدوفير فدى تكداليف المشدروع 

 . الموعد المقرر لذلك

 للتكلفووة أعلووىمووض ضوومان حوود  امقطوعوو امبلغوو إليهوواالتكلفووة مضووافا  عقووود  2-5-2-6

 : Guaranteed Maximum Price Contracts المستهدفة()عقد التكلفة 

حيد  لا تزيدد عدن مبلدغ تكلفد  المشدروع ب لإجمدالة الأعلدىفى هدذا العقدد ي دمن المقداوب الحدد 

ن لدم تبلدغ التكلفد  تحمب المقاوب الزيادة بكاملهدا وإ الأعلىعن الحد  الإجمالي فإن زادت التكلف   محدد 

فإما أن يكون كامب الفرق من نصيق صاحق العمب وان يكون للمقداوب نصديق مدن ذلدك  الأعلىالحد 

 لحال .الصيغ  المتفق عليها فى هذ  ا وشرويهالتوفير ويحدد العقد 

 ]sContract Management:] 1 المشروع إدارةعقود  2-5-3
المشدروع  إدارةوبين مكتق متاصدص فدى  أوبيتم هذا النوع من التعاندات بين المالك كيرف 

–يقوم هذا المكتق بإدارة المشروع فدى جميدو مراحلده )دراسد  الجددوى  أن أساسعلى   كيرف ثان

إمكانيدات  فدى بعدض هدذ  المراحدب فقدي  وذلدك يتوندف علدىوأالتسليم   –التنفيذ  –التعاند  –التصميم 

 احدهما. أوفقد يقوم اليرف الثانى مثلا بإدارة مرحل  التصميم والتنفيذ   المالك ويبيع  المشروع

                                                 
 .99-93صـ المرجع السابق  ]1[
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 تىالآابويتميز هذا النوع من التعاندات 

  ومقدداولى ونيابدد  عددن المالددك بالتعانددد مددو المقدداوب الرئيسددة  المشددروع نيددام اليددرف الثددانى )إدارة

 د  يبيعد  هدذا الندوع يو  3-2رندم )ياب  عن المالدك والشدكب نالباين والموردين والتعامب معهم 

 من التعاندات.
  إدارة المشروع إدارة كامل  من دراس  الجدوى حتدى التسدليم تكدون  أساسعندما يكون التعاند على

لدى أفكدار المصدمم ي ديف إ ممدا فى ربدي مرحلتدى التصدميم مدو التنفيدذ الإدارةالاستفادة من ابرة 

مددن  اممددا يجنددق المشددروع كثيددر فددى ااتيددار بدددائب التصددميم المناسددب  للمشددروع  الإدارةابددرات 

بأسداليق التنفيدذ التدى  الأحيدانالمصمم فى بعض  عدم دراي التنفيذ بسبق  أثناءالمشاكب التى ت هر 

 ستستادم فة المشروع الذى يقوم بتصميمه.
 حسددن ى مشدداكب يتعددرض لهددا المشددروع مددو ع ممددا ييسددر التغلددق علددى أشددروالمعايشدد  الكاملدد  للم

 .وغير  اذ القراراتالااتيار وسرع  أ
  مو الدراي  الكامل  بإمكانيات المقداوب وحسدن ااتيدار  يجندق  الإدارةالمالك من نبب  أفكاراستيعاق

 .المشروع كثيرا من مشاكب التنفيذ
  ولين والمدوردين مدو مدو الفنيدين ومهندسدين ومقدايقوم مددير المشدروع بدربي القدائمين علدى العمدب

 ى مشاكب بينهم.العمب على حب أ
 

 ]1 [المشروعات إدارةعقود يبيع   (3-2الشكل )

 ]Venture Contracts –Joint :] 2 المحصلة أوالاتحاد عقود  2-5-4
تان فى هذا الندوع تتحدد شدرك  تى يتكون منها المشروع كبيرا جداال الأعمابكان حجم  اإذيستادم 

تحداد الالها جهدود الشدركات المكوند  للا وتتجمو مؤسس  مستقل   أوشرك   تشبهلإيجاد هيئ   أكثر أو

والفني  والتقني  لتنفيذ المشروع وينشأ هذا الاتحداد لتنفيدذ  والآلي  والإداري المالي   الإمكانياتفى توفير 

 .مشروع واحد
                                                 

 .نفسهجع المر ]1[
 .232  صـالمرجع السابق ]2[
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  d TransferBuild Operate an لبنــاو والتيــويل والتحويــلاعقووود  2-5-5

((B.O.T:] 1[ 
بموجبهددا تسددلم الدولدد  للمسددتثمر   B.O.T)العامدد  فعقددود  الأشددغابهددى صددورة مددن صددور عقددود 

المرافدق  أورض لبنداء مشدروع مدن مشدروعات البنيد  التحتيد  )صاحق رأس المداب  نيعد  أ الأجنبة

 والمسددتثمرةلدولدد  وفقددا لمواصددفات محددددة سددلفا بددين ا العامدد  )كإنشدداء الميددارات والكبددارى وغيددر   

يكددون لدده الحددق فددى  أنفددى مقابددب  ب المسددتثمر بجميددو أعبدداء البندداء والتشددغيب يتكفدد أنعلددى  جنبددى الأ

وبعددها يسدلم المشدروع بكدب   والأرباحالتشغيب لفترة معين  تتونف على نيم  التكاليف  أرباحتحصيب 

المجدالات  أهدملحسدابها ومدن  هابتشدغيل  للدولد  لتقدوم  والآلاتومعددات  أجهدزةما فيه من تجهيدزات )

 التى ت هر فيها عقود البوتا

 لأرا ى  استصلاحرا ى المملوك  للدول  )تنمي  واستغلاب الأ. 
   ميارات ...وغير  -كبارى-المتعلق  بالمرافق العام  )يرق الأساسي مشروعات البني. 

  المجمعات الصناعي. 

  يو   1-2اوت يرق التعامب معها والجدوب )وجميو هذ  العقود يتم بها أوامر التغيير ولكن تتف

 .مو أوامر التغييركب نوع كيف يتعامب مميزاتها وعيوبها وأنواع العقود و

 

                                                 
 .0  مرجع سابق  صـ"منازعات عقود البناء والتشييد وسبل حلها "م(:2010حسام الديف محمد يوسف عويضة  ) ]1[
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 ]1[أنواع العقود ومميزاتها وعيوبها وكيف يتعامب كب نوع مو أوامر التغيير (1-2الجدول )

 ]2 [التشييد: القياسية لعقود الصي  2-6

ه فى كثير من الدراسات مو العلم يكون على علم به فهو يتم إغفال أنهندس وهذا الجزء هام لكب م

 أجنبيدهنه يسدتادم بشدكب واسدو حاليدال لكثدرة المشدروعات التاصصدي  والتدى تتيلدق وجدود عناصدر أ

 وغير .أ امورد أوباين ال  منمقاولا أو ايثانو مقاولا أو ايرئيس مقاولاكان سواء 

أثنداء سدير  تنشأند التى جب توفير وترتيق الموانف التشييد من أفى عقود  القياسي و عت الصيغ 

العقدد  أيدرافومنهجي  لها  فمن الاب هذ  الصيغ يتم تحديد التزامدات ومسدئوليات  آلي العمب وتحديد 

 يرف.مااير كب  أي اوتاصص 

 العمددب والمقدداولين بسددبق التعقيدددات ين صدداحقللاتفدداق بدد القياسددي  كأسدداستسددتادم صدديغ العقددود 

اسدتادام  الأف دبنه من مااير التى تحويها هذ  العملي  فإال إلى عملي  التشييد بالإ اف فى  الموجودة

 عقد نياسة ومن مميزات الصيغ القياسي  للعقودا

 الصيغ القياسي  و عت على يد ابراء. أن 
 من مشروع. أكثرهذ  الصيغ تمت تجربتها وااتبارها فى  أن 
 ناع  التشييد والمحاكم. تم الاعتراف بهذ  الصيغ فى ص 

                                                 
 إعداد الباحثة. ]1[

 [2] 
J.Ramus, S.Birchall, and G.Griffiths, Op. Cit, pp.52-55. 
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  صديغ  تلدك الصديغ بهدا بعدض نقداي ال دعف الااصد  بكدب صديغه إلا أن الاعتمداد علدى  أنرغم

 .المجهوب أو الجديدمن  وأكثر أمانال  بكثير أف بي  عفها امعرفتك بنقو
ن تكدون لدديهم ابدرة عد أنعلى المهندسين الذين يعملون فى هذا المجاب  ومن أجب ذلك كان لزاما

يجعلدده دائمددال يوصددة  اسددي  الماتلفدد  لأن العلددم بصدديغه واحدددةملائمدد  كددب صدديغه مددن الصدديغ القيمدددى 

 فى كب المشروعات التى يعملون بها وهنا تكمن عيوق الصيغ القياسي  للعقودا باستادامها

 بها الااص بها بعض نقاي ال عف   كب صيغه من الصيغ القياسي. 
   أهددافيغه غير ملائم  لمشروع ما وبالتالى لن تتحقق ص باستادامتقوم  أنمن الايورة بمكان 

 المشروع من حي  الزمن والتكلف  والجودة.
القياسددي  الشددائع   الإنشدداءبعقددود  والمعرفدد وعليدده فيجددق علددى المهندسددين مددن تيددوير مهدداراتهم 

 القياسي  يعنىا الصيغ لذا فإن ااتيار حتى يمكن الااتيار منها بفاعلي    الاستادام

 وسنوضحها ييما بعد. للصيغ القياسية المناسبةالعاةلة  اختيار (أ

 .المناسبة الأساسية الصيغةتحديد  (ن

 تحديد الوثاةق الملحقة مف داخم تلك العاةلة. (ج

 عمم تحليم تفصيلي لاشترا ا  تلك الصيغة قبم التوصية بها. (د

 مت لبا  المشروع. مةتلايجن تحديد جوانن الصيغة التى لا  (ه

 لعقود التشييد: الصي  القياسية أنواع 2-6-1

 :The Joint Contracts Tribunal (JCT)د وعق صيغة 2-6-1-1
وتعتبدر مدن الصديغ   الإنشداءفدى صدناع   القياسدي  الصديغ هذ  الصيغ  هدى  أنيعتبر الكثيرون 

غلدق عقدود التوريدد وعقدود أ (JCT)وتغيدى عائلد  اب  .استادامال ادارج مصدر والأكثرشمولي   الأكثر

  وبدذلك فدإن عقدود اب الأساسدي من الوثائق الملحق  التى تددعم الصديغ  رائع موع  التشييد  وهناك مج

(JCT)  صدفها   ويادرالآلدم تو دو لصدال  يدرف علدى حسداق  نهداإحيد   كما يراها الكثيرون منصف

البعض أحيانال بأنها توفيق لل روف وذلك فى محاول  إر اء مصدال  الجميدو  وهنداك إصددارات لهدذا 

 العقد وهةا

 للبناء:  (JCT)د الوعق (أ

 اوهى أشكابلها ثلاث  

  عقود بها قوائم كميات(SBC/Q): 

  الأعمدداب  نوعيدد  وكميدد  يتو ددبتسددتادم عنددد انتهدداء التصددميم نبددب العقددد ويددتم إعددداد نددوائم الكميددات 

فدى  ءالأايداوتنحصر مااير المقاوب فى هذا العقد فى السعر فقدي  ويتحمدب صداحق العمدب ماداير 

 نوائم الكميات.
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  تقريبيةعقود بها قوائم كميات (SBC/AQ): 

نبب انتهاء التصميم  ويجق اتاداذ نددر كبيدر مدن ندرارات التصدميم نبدب التعاندد   الإنشاءتمكن من بدء 

 المدرج  بالعقد. للأسعاروتتم المحاسب  فة النهاي  بقياس العمب الفعلى الميلوق ويبقال 

  عقود بدون قوائم كميات(SBC/WQ): 

 .الصيغ  للمشروعات عالي  القيم   وهنا مااير المقاوب فى السعر والكمي  تستادم هذ 

 :(MW)لأعمال البناء الصغري (JCT)د الوعق (ب
وكدذلك الصدغيرة والبسديي   وينبغدة أن يقددوم الزمنيدد  للتنفيدذ تسدتادم فدة المشدروعات نصديرة المددة 

 ممثب صاحق العمب بإتمام التصميم نبب الاتفاق على العقد.

 :(IC)الوسيط (JCT)لد اوعق  (ج
  فهدذ  الصديغ  الأبسديالصدغرى  الأعمدابالبنداء وعقدد  أعمدابندمت هذ  الصيغ لسد الفجوة بين عقدد 

 تناسق المشروعات البسيي  المحتوي والتى تتيلق المهارات والحرف الأساسي  فقي.

 :(DB)للتصميم والبناء (JCT)د الوعق (د
يم والإنشاء  وهو مدرن فديمكن اسدتادامه مدو القيداع مسئولا عن التصم يستادم عندما يكون المقاولا

 الااص  ويسم  بالتعديلات التصميمي  من نبب صاحق العمب حتى مرحل  العياء.و العام

 :(MC)المشروعات لإدارة  (JCT)د الوعق (ه
لإدارة المشروع وتنسيق أعماب الإنشاء  لا يقوم مقاوب الإدارة بتنفيذ أى عمب   هذا العقد مقاولا يعين

ي  يقوم بذلك عددد مدن مقداولى الأعمداب  ويعمدب مقداوب الإدارة كواجهد  بدين المصدممين ومقداولى ح

 الأعماب. 

 :(PCC) الأساسيةلتكلفة البناء  (JCT)د الوعق (و
الثابددت لتكلفدد  البندداء  وهددى تدددفو  الأجددرليحددب محددب صدديغ   الأصددبفددى  الأساسددي صدددر عقددد التكلفدد  

 والنثريات. الأرباحلأجر يغيى  ف بالإ ا الأعمابللمقاوب تكلف  تنفيذ 

 :(MTC)الشرط المقاس  (JCT)د الوعق ( 
  ويددتم صددغيرة بصددف  دوريدد  أعمددابيسددتادم عندددما ييلددق صدداحق العمددب إجددراء أعمدداب صدديان  أو 

 .الأعمابمعدلات تنفيذ أعماب معين  فة نائم  محدد  من  الاتفاق فة العقد على أساس

 :(MP)برى الإنشاء للمشروعات الك (JCT)د الوعق (ح
مدو توصدي  بأنهدا تسدتادم فدى المشدروعات الهامد  مدن  2553من هذا العقد فى سن   النسا صدرت 

ن لهذا العقد ابراء وعاملين ناك توصي  أارى بأن يكون المقاولون الماتاروحي  الحجم والتعقيد  وه

 ويمكن استادام الن م المناسب  لإدارة المااير.

 Association of Consultantعيوة استشوارى العموارة بنواء جم اتفاقيوةصويغة  2-6-1-2

Architects’ Form of Building Agreement (ACA): 

لوجددود فقدرات بديلدد  يمكدن اسددتادمه فدى المشددروعات  بالمروند  الصدديغ بدالرغم مدن تميددز هدذ  

 أنلا   إوالإنشداءفدى عقدود مشدروعات التصدميم والبنداء والتيدوير  وأي ا)بكميات أو بدون   التقليدي 

 هذ  الصيغ لا تلانى نبولا كبيرا وتستادم على نياق محدود تمامال. 
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 :GC/  أعمالصيغة عقود  2-6-1-3

وعه من الصيغ وهى مجم)اارج جمهوري  مصر العربي   هة الشروي العام  للعقود الحكومي  

الحكومي   مابالأعوالادمات الماتلف   وتستادم كثيرال فة حال   الأعمابعقود من  االتى تغيى عدد

 صيغ.المركزي   ولها عدة 

 :BPFصيغة عقود النظام البريطانى الفيدرالى /  2-6-1-4

ندم هذا الن ام تغييرات جذري  فى يريقد  إدارة مشدروعات التشدييد  ويعمدب الن دام بنسدا  معدلد  

 .بشكب محدود تمامال  استادمهند   ACAمن عقد 

 :CIOBصيغة عقود  2-6-1-5

 للأعمدابوالكبرى  وصديغه عقدد مقداوب بداين محلدى وصديغ  عقدد  الأساسي  ابللأعمومنه صيغ  

 الصغيرة.

 :ICEصيغة عقود  2-6-1-6

يوصة به فى العقود الهندسي  المدني  الكبرى  ويمكن استادامه للمشروعات الحكومي  والااصد   

 .والإنشاءالصغرى  وصيغه لأعماب التصميم  للأعمابومنه صيغ  

 ]FIDIC:] 1 ط شروصيغة  2-6-1-7

لهدا  هى الشروي التى ندمها المعهد الدولى للمهندسين الاستشداريين  وتسدتهدف الاسدتادام الددولى 

 تىاكواد لوني  وهى كالآأسلسل  صيغ ذات 

 اللإنشاء )أحمر  FIDICشروي   أ

 يوصة به لأعماب البناء أو الأعماب الهندسي  التى يتولى رق العمب أو ممثله تصميمها.

 اللتأسيس والتصميم والبناء )ذهبة  FIDICشروي   ق

المصانو التى عادة تحتوي على أعماب كهربائي  وميكانيكي   ولتصميم وتنفيذ الأبني   لإنشاءيوصة به 

أو الأعماب الهندسي   وفى هذا النوع مدن العقدود يقدوم المقداوب بأعمداب التصدميمات والتوريددات وفقدال 

 متيلبات رق العمب.ل

 اتسليم مفتاح )ف ة  EPCعات لمشرو FIDICشروي   ج

تسليم المفتاح  مثب محيات معالج  الميا  او  مشروعات التى تنشأ على أساسيمكن أن يكون مناسبال لل

ى مشدروع مدن المشدروعات صانو أو مشروعات بني  أساسي  أو أمحيات الكهرباء أو م الصرف أو

السددعر النهددائة والمدددة التنفيذيدد  مددن  لنجدداح المشددروع درجدد  عاليدد  ومؤكدددة التنمويدد   بحيدد  يشددتري

 النهائي .

                                                 
عمال الهندسية المصممة بمعرفة رب يه شروط عقد التشييد للمبانى والألعربالترجمة ا" :م(2001جمام الديف نصار  ) ]1[

 .22-21  مرجع سابق  صـ "العمل
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 )أا ر ا FIDIC شرويالصيغ  الماتصرة ل  د

 ذات القيم المالي  الصغيرة نسبيال.يوصة به لأعماب البناء أو الأعماب الهندسي  

 :The Engineering and Construction Contractصيغة عقود الهندسة والإنشاء  2-6-1-8

  وصدمم ECCعقد    الأوبا إيجاد عقد مرن الاستادامث هداف ثلالأ الصيغ و عت هذ  

تدوفير  اثانيدا  فة أيد  دولد  ستادامالاو للتعامب مو كب أنواع المشروعات  وصيغ التدبير 

 توفير عقد يعمب كدافو للإدارة الجيدة. اثالثا  عقد وا   وبسيي من حي  اللغ  والتركيق

عقدد سي  تنيبق على أيد  إجدراءات فقرات رئي 9يقدم  على أن ECCصمم ن ام عقود  

 المسددئوليات الأساسددي  للمقدداوبتغيددة تلددك الفقددرات مو ددوعات شددتى مثددب  ياتارهددا العميددب 

ايارات رئيسي  تحدد  6ثم يعيى العميب الايار بين   التأمين والنزاعاتو الااتبار والعيوقو الونتو

 اوهىالمستادم   العقدمسار 

  الايارA  لأنشي .عقد مسعر بجدوب زمنة ل 

  الايارB  .عقد مسعر بفاتورة للكميات 

  الايارC  . عقد مستهدف بجدوب زمنة للأنشي 

  الايارD  .عقد مستهدف بفاتورة كميات 

  الايارE  .عقد بتكلف  ممكن تعوي ها 

  الايارF  .عقد إدارة 

مدو ثم تتوفر لدى العميب فقدرات ااتياريد  يصدب عدددها إلدى عشدرين يمكدن أن تدداب فدة الاتفداق 

  الااتلافدات والاسدائرو مسدئولي  التصدميمو المقاوب  وتشمب مو وعات مثبا السدندات وال دمانات

 يسم  أسلوق " الانتقاء والمزج" هذا للعميب بتفصيب وثائق العقد حسق احتياجاته الااص .

رغدم تدواتر الأدلد  علدى نيدام عددد مدن من مدات العمدلاء الكبدرى  كثيدرال لدم يكدن  ECCعقد  ولكن

ادام هذا الن ام على نياق واسو. وند جاءت تقييمات العقد جيدة بواسي  عدد كبير من القياعات باست

فة صناع  الإنشاء  ااص  فيما يتعلق باليريق  التة يتحدى بهدا العديدد مدن المشداكب المعاصدرة التدة 

 تبرز فة صناع  الإنشاء.

 

 الثانى: البابخلاصة 

 يلى:يتض  لنا ما والتحليلا  السابقة مف خلام الدراسا 

  نجواز عموم المؤهليف ض أدثر أواتفاقية تحدم العلاقة الفنية والمالية والقانونية بيف  رييف هو العقد

يدووف ذلوك العموم مخالفواي  ألاالغرض القانونى المحدد بالشرو  المبينة بشدم واض   شر   أوما 

 للقانوف.
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  العموم  والمهنودل الوذى يقووم نيابوة عوف صواحن  أو رةيسوية: المالوك أ رافللعقد الهندسي ثلاثة

صاحن العمم وبتدليف منه بتويير الخدما  التقنية والمهنية اللازمة يى تخ وي  وتصوميم وتنفيوذ 

والمقاوم وهو الذر يقوم بالتنفيذ العملى للمشروع بموا يوى ذلوك توويير الموواد والعمالوة  المشروع 

 اللازمة لبناء المشروع. والآليا 

 المت لبوا المشوروع هوى تحديود  إدار د مثم دور  حيا  المشروع ومشابه لعمليا  دور  حيا  العق 

 المستندا  ثم الع اءا  ثم عملية الترسية ثم عملية العقد. إعدادثم 

   واف  اقانونيوو يةاف يدوووف المتفووق عليووه شووأوالقبوووم و لشوورعية العقوود هووى الرضووا الأساسوويةالشوورو

 القانونية للعقد واف لا يحور العقد اى شئ يخالف القانوف.والصفة  الأهليةالعقد لهم  أ رافيدوف 

   دارى.هو القانوف اض الحدوميةيدوف القانوف الحادم للعقود مع الجها   الحدوميةالمشروعا 

 تنظيموه أوشوخ  معنووى عوام بقصود تسويير مريوق عوام  يبرموهدارى هوو "العقود الوذر العقد اض  

 بأحدام القانوف العام". ذالأخيى  اضداريةجهة الوتظهر ييه نية 

  سوواء الأجنبيوةالقانونيوة علوى الصوفة  عناصورهيوصف العقد بأنه دولى عندما يشتمم يى إحودى  

 مو نهم. أوعاقديف تجنسية الم أوتنفيذه  أوتعلق هذا ب برامه 

  لا القوانوف الوو نى  و لأحدامالفرق بيف العقود الدولية والعقود الداخلية اف العقود الداخلية تخضع

رتضووى اهووى تخضووع للقووانوف الووذى يجوووز إعمووام اى قووانوف أجنبووى عليهووا  أمووا العقووود الدوليووة ي

 المتعاقديف على اف يدوف واجن الت بيق.

 والرسوما  والخ ابوا  ووثيقوة  الأسعارقاةمة د هى المواصفا  وجداوم الدميا  ومستندا  العق

 العقد.

 حجوم  بواختلافتختلوف عقوود التشوييد وتختلوف  دثيوراي وبالتوالى ةالمالك والمقاوم متعارضو أهداف

عف المشروعا  باضضاية إلى الظروف الماليوة لدوم  المتواير و بيعة وزمف التنفيذ والمعلوما  

 مف المالك والمقاوم ودرجة الجود  الم لوبة.

   الآتية الأنواعلى إوبصفة عامة يمدف تقسيم العقود: 

  عقود السعر الثاب. 

 عقود التدلفة. 

  المشروع دار إعقود. 

  المحصلة أوعقود الاتحاد. 

 عقود البناء والتشغيم والتحويم. 

  أثنواء سوير  أجوم توويير وترتيون المواقوف قود تنشوأيوى عقوود التشوييد موف  القياسويةوضع  الصيغ

 العمم وتحديد آليه ومنهجية لها.
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للمشروعات الحكومية فىى  التغيير فى مشروعات التشييد وامرأ  -3
 :مصر

، لأسباا  متتلةبة، فبي متنوعةمصادر  ويأتى منالتغيير في مشروعات التشييد أمر شائع للغاية 

اعب  الووانب  والتوبالي   أي مرحلة من مراحل المشروع، وقبد يوبون ل با ر بار سبلاية للغايبة علبى

إن لب  تحبل مبن تبمل عمليبة إداري تغييبر ذات شبول  –والتأتير في الودول الزمني، هذه التغييرات 

فبي فشبل  وايبري، تسباه قد تصاح أوابر مصبادر النبزاع حبول العمبد، ممبا يسبا  متبا ري  –رسمي 

 المشروع.

من حمائق الحيباي فبي مراحبل ن ا إعديمت في المشروع أمر حتمي حيث إن إحداث تغييرات أو ت

)مولب  أاحباث العلبو  ال ندسبية والةيزيائيبة، المملوبة  EPSRCدوري حياي المشروع، وفبي تمريبر 

ورد  (.Engineering and Physical Sciences Research Council, U.K)المتحبدي  

لتزا  االسببعر أن " أو ببر مببن  لببث العمببم  الواببار عيببر رااببين عببن أدا  الممبباولين فيمببا يتعلببق ابباا

 والوقت المحددين، ووذلك عمج العيو  وتوصيل المنتج الن ائي االوودي الم لواة".

يمون أن نستنتج مبن ذلبك أن عبد  رابا العمبم  رامبا يروبع إلبى أوامبر التغييبر التبي تبت  أ نبا  

علبى مشروعات التشييد، وقد أدى المو بود المابذول فبي إداري أوامبر التغييبر إلبى إلمبا  عب   وايبر 

، ايببود العبباملون فببي صببناعة التشببييد أا يابب رون لمواو ت بب عماببة اببتم إداري المشببروع، وهببي 

 تسا  التغييرات في المشروعات لمشاول ونزاعات اتمة. إلىااف  االإ

نع ى فوره عن التغيير فى عمود التشييد وووانا  المتتلةة حتى يموننا ف   أسا  سو  فيما يلى 

  .الاحث مواوع

 

 يير وأنواعها:وامر التغماهية أ 3-1
 تعريف أوامر التغيير: 3-1-1

ن  أمر وتااي صادر من قال ر  العمبل )أو مبن يم لب   إلبي أيمون تعري  الأمر التغييري علي 

المماول يلزم  في  اإحداث تغييبرات فبي أعمبال العمبد وقبد يوابح فيب  تولةبة تلبك التغييبرات والميمبة 

ذلك الةتببري الزمنيبة المزمببة لتنةيببذ تلببك التغييببرات )إن ووببدت  الإوماليبة للعمببد نتيوببة التغييببرات ووبب

 ]1[وإومالي الةتري الزمنية الحالية للعمد اعد تنةيذ تلك التغييرات.

 Texas department of 4002وتببب  تعريةببب  فبببى وتبببا  المواصبببةات المياسبببية لسبببنة 

transportation : 

ى تغيبرات ألعمل الم لبو  ووميبة الانبد وهو أمر وتااى للمماول يواح تةاصيل التغيير ويحدد ا

 ]4[أترى في العمد.

                                                 
 .76،دار النشر للوامعات ،الماهره، صـ " ، ال اعة ال ال ةالإدارة الموقعية: "  4011سامى محمد فريج، ) ]1[

", Texas department of guide to contract change order": (2006)nstruction and bridge divisions, The co ]2[

transportation, Vol 4 No (1). pp. 1. 
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 Baxendale and Schofieldوقد ت  تعري  الأمر التغييري من قال شروات التشييد العالمية

(1996) : 

الأمببر التغييببري يموببن تعريةبب  ااسببا ة علببي انبب  أي تغييببر قببد ي ببرأ علببي الأسببا  الببذي تبب   ن  إ

هذا يتامن التغييرات في الأعمال أو الأمور التي تتعلق االعمل وفما و العمد،ااتةاق علي  عند توقيع 

 إاافة إلي التغييرات المتعلمة اشرو  الأعمال نةس ا. العمد،لانود 

 :Turner (1984)تي قال شروة تيرنر والآالتغييري من  وما ت  تعري  الأمر

ييرات في العمد نةس  وحي ما ن الأمر التغييري يحدث نتيوة التغييرات في ن اق العمد وليست تغإ

تبر فبي حالبة موافمبة رلأفال إلغا  العمبد واسبتحداث عمبد يوون هناك حاوة لتغيير العمد نةس  فمن ا

ال رفين علي ذلك، الأوامر التغييرية تتامن التغييرات االأعمال والأمبور التبي تتعلبق االعمبل وفمبا 

 لانود العمد أو ما يتعلق ا رق تنةيذ الأعمال.

 تي:وي للمعماريين والآللمع د الأمري تعري  الأمر التغييري  اما لمد ت 

ت  تعري  الأمر التغييري في ااشترا ات العامبة علبي انب  أمبر وتبااي معبد اواسب ة المعمباري 

وتلببز  الممبباول اإحببداث  العمببل،وموقببع عليبب  مببن الممبباول والمعمبباري ور   العمببل )مم ببل ر  

  تولةة تلك التغييرات والميمبة الإوماليبة للعمبد نتيوبة التغييبرات تغييرات في أعمال العمد ويواح في

ووبدت  وإومبالي الةتبري الزمنيبة للعمبد اعبد  ن  إ)ووذلك الةتري الزمنية المزمة لتنةيبذ تلبك التغييبرات 

 ]1[. تنةيذ تلك التغييرات

 

 :أسباب أوامر التغيير 3-1-2

شيوعاً لأوامر  ن  يمون تحديد تمسة أساا  هى الأو رأأواحت اع  الدراسات 

 التغيير وهى على النحو التالى:

 .تغيير فى مت  ات المشروع من قال المالك 

 .تغيير فى ن اق المشروع من قال المالك 

 .مشاول االموقع 

 . الأت ا  والتمصير فى التصمي 

  .4[نمص الرسومات التةصيلية وعد  دقت ا[ 

 تى:ني  مسااات أوامر التغيير إلى الآويمون تص

 

 
                                                 

 .76-76"، مروع سااق، صـ الإدارة الموقعية":   4011سامى محمد فريج ، ) ]1[
[2] Alia Alaryan, Emadelbeltagi, Ashraf Elshahat, and Mahmoud Dawood, (2014): "Causes and Effects of 

Change Orders on Construction Projects in Kuwait", Journal of Engineering Research and 

Applications, Vol 4, No(2). pp. 7. 



64 

 

 الحكومية فى مصرالتشييد  ر فى مشروعاتأوامر التغيي الثالث الباب
 

 ]1 [عن إدارة المشروع )المالك(: ةناتجأسباب 3-1-2-1

أن التزامات   تمتصر على دفع أتعا  المماولين، وهذا الأمر  الممكيشعر العديد من 

تا ئ إذ أن ول عمد يت ل  التزامات أترى من قال المالك االإاافة إلى دفع الم الاات، 

معاملة مراقاة وودت ا اشول ويت ل  من إداري الإشرا  تو يق أوامر التغيير وتصنية ا و

ويمون تسويل حاات التغيير التااعة وتصنة ا تحت مسميات مناساة ومعرفة تورار ول  دورى،

 تى:من ا، ومن تمل الدراسات الساامة ت  الوصول إلى أه  تلك الأساا  وهي االترتي  والآ

 .تلل إداري المالك 

 .مشاول تعاقدية 

 تغيير التامات أو المواد 

 افة انودإلغا  وإا 

 .تغيير الارنامج الوظيةى لأوزا  من المشروع 

 تسريع العمل 

  نمص التمويل 

   يواح مدى تورار ول سا  من الأساا  السااق ذورها.1-3والشول رق )

 

 

 ]2[لمشروعالملاك لناتجة عن إدارة مدى تكرار كل سبب من الأسباب ال (1-3الشكل )

لدور الأوار فى أساا  التغيير وذلك من تمل   أن لإداري المالك ا1-3وياين الشول ) 

تأتره االرد واتتاذ المرارات أو تأتره االتولي  االأعمال المستودي أو التأتر في ااستم ، 

                                                 
، مروع سااق، "امر التغيير النظامية وتحليل أثرها على مشاريع الأبنيةدراسة أسباب أو" : 4013) سونيا احمد، ]1[

 .164-161صـ

 المروع نةس . ]4[
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وو ير من الأحيان يوون هناك اع  تواصل اين المالك والو ات العامة الأترى ذات الصلة، 

 وقد يةور االاد  االمشروع قال اوتمال التصامي .

 ]1 [المشروع:دراسة عن  ةناتجأسباب  3-1-2-2

هناك أساا  عديدي ل ذا النوع من أوامر التغيير، وقد توون الأت ا  اسي ة وإعةال اند 

مةتاح و راا ، أو معمدي من ا وتحديد منسو  التأسي  المز  ونوع ، وهناك أت ا  تنتج عن 

 مع المعمارية. عيا  التنسيق اين ااتتصاصات والتعار  اين الرسومات الإنشائية

لعملية التصمي ، فالمشروعات التى يت  في ا اغ  الودول  اويحتاج المشروع وقتاً مناسا

ومن تمل الدراسات الساامة ت  الوصول الزمنى للتصمي  عالااً ما تحتاج أوامر تغيير م مة، 

 تى:إلى أه  تلك الأساا  وهي االترتي  والآ

 .أت ا  تصميمية 

 د.ت أ في شمولية سعر العم 

 .إعةال انود أ نا  الدراسة 

 .نمص أهلية الموت  الدار  للمشروع 

 .عيا  الارنامج الزمنى 

   يواح مدى تورار ول سا  من الأساا  السااق ذورها.4-3)والشول رق 

 

 

 ]2 [ناتجة عن دراسة المشروعمدى تكرار كل سبب من الأسباب ال (2-3الشكل )

 

                                                 
 .نةس المروع  ]1[
 المروع نةس . ]4[
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   التغيير:أنواع أوامر  3-1-3

 الأسببا تعتمببد علببى   و3-3ومببا يواببح ا الشببول )التغييببرات اعببدي  ببرق متتلةببة   يصببنت

 يلى:تشترك فى التصنيةات التى سيت  عرا ا فيما  عل  المراوعأو التصنيةات،والغر  من 

 

 

 ]1[أنواع أوامر التغيير تصنيف (3-3شكل )

 

 ]4 [تصنيف أوامر التغيير على أساس سبب النشأة: 3-1-3-1

وهو على التغيير  أوارتناالتى  الأساا  أسا على  تصنية يمون  التشييدالمشاريع التغيير فى 

 التغيير.  اررومناس  لتميي  تولةة تصني  

 :التغيير فى التصميم 

ومالى التغييرات ويوون سا  التغير فى إمن  %5425شول يالتغيير فى التصمي   إن 

عد  قاالية التشغيل ويمون  أوالتلةيق  وأ ررتفى الغال  نتيوة نمل التصمي  من تصمي   التصمي 

   مث فئات: إلىتصني  تغيرات التصمي  

                                                 
 إعداد الااح ة. ]1[

[2] Abdulghafoor Habib Al-Dubaisi, (2000): Op. Cit, p. 13. 



01 

 

 الحكومية فى مصرالتشييد  ر فى مشروعاتأوامر التغيي الثالث الباب
 

 التمببد   أو: علببى سببايل الم ببال هببذه التغييببرات نتيوببة مراوعببة التصببمي  تغييببر التصببمي  للتحسببين

 .الإنشائيمراوعة  أوالتونولووى 

 الغبر  مبن  أوروع على سبايل الم بال تغييبر ال بد  مبن مشب :لتصمي  ا ل  من المالكتغيير ا

 .فراغ

  سببايل الم ببال إاببافة صببمامات أو  علببى ااستشببارى:مببن تببمل الم نببد  أو  تغييببر التصببمي

 .ماتات أو أو زه ذات تأ ير على تشغيل المرفق

 صلى للمشروع.فى التصمي  الأ تغيير التصمي  نتيوة ت أ أو س و 

 

 :التغيير للظروف القهرية 

تسوية الارنامج  إلىالتغيير المماول  ويؤهل هذالم رية يوون هذا التغيير فى حالة الموي ا

 على شرو  العمد.   اعتماداالزمنى أو تسوية التولةة 

 ]1 [تصنيف أوامر التغيير على أساس مدى التأثير: 3-1-3-2

  :التغيير بالإضافة 

 .ن اق العمل ااصلى إلىن يت  إاافة أعمال وديدي أوهو 

 التغيير بالخصم: 

والمماولون يسمون هذا ن اق العمل  على تمليصوع السااق ين وى هذا النوع وهو تم  الن 

 من قيمة العمد. اتصم يت ل التغيير االتغيير السلاى لأن  عادي ما 

  نقص الجودة: بسبب - العملإعادة 

هذا النوع ا ين وى على تغيير ولون يوون ل  تأ ير زيادي اتمة فى  أنوقد يعتار الاع   

 .التولةة

 

تصنيف أوامر التغيير على أساس طريقة الإجراءات المستخدمة لاعتماد  3-1-3-4

 ]4 [التغيير:

 .هذا التصني  م   فى مناقشة الوان  المانونى للتغيير

 التغيير الرسمى أو المباشر: 

 هو التغيير الممد  اواس ة المالك أو مندوا  فى إ ار رلية شر  التغيير االعمد.

 

 

                                                 
[1] Abdulghafoor Habib Al-Dubaisi, (2000): Ibid, p. 13. 
[2] Abdulghafoor Habib Al-Dubaisi, (2000): Op. Cit, p. 13-15. 
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 التغيير البناء: 

النوع من التغيير يوون نتيوة قصور من المالك أو مندوا  ويأتذ شول ت أ في التصمي  هذا 

وعالااً ما يوون هذا التغيير عير مو ق فى  الخلمستندات العمد ... اتا ئ اأو الرسومات أو تةسير

 الاداية واالتالى يصاح مصدراً محتممً للنزاع.

 تغيير الأساسيات: 

يت  تنةيذه اعد إعادي تعري  وامل لن اق التغيير وإعادي وهو تغيير تارج ن اق العمد و 

التةاو  على العمد، وي لق أياا على هذا النوع من التغيير "تغيير الن اق" ولي  من 

الارورى أن يوون تغييراً واحداً ال عدي تغييرات تع ى فى الن اية تغيير فى الن اق الأصلى 

 للعمد.

 مصدر التغيير: ساسأتصنيف أوامر التغيير على  3-1-3-5

  أوامر تغيير مصدرها رب العملChanges Ordered By The Employer: 

هذا النوع من التغييرات يعتار أو رها شيوعا مما ت  استعراا  فيما ساق، وهو يع ي ر  

 التغييرات:العمل الحرية في إورا  أية تغييرات علي المشروع، سوا  وانت هذه 

 . Additional Work) ال وديدينتيوة لرعات  في إاافة أعم -أ

أ نا  توقيع  للعمد   Omission of Work) نتيوة لإعةال أو نسيان اع  الأعمال -ب

 رنذاك.

  Substitution or Alteration) ااستعااةنتيوة لرعاة صاح  العمل االتاديل أو   -ج

 عن اع  الأعمال أو المواد.

 .(Changes in the Quality of the Work) تغيير وودي اع  الأعمال  -د

 ئل أوامر تغيير مصدرها المقاول واقتراح البداChanges Made By The Contractor: 

المماول عير متول اإورا  أي تعديمت علي المشروع، ما ل  تون هناك موافمة اشول عا  

 ت ية من قال ر  العمل أو من يم ل .

ل لأتذ الموافمة علي ا، وقد واع  التغييرات قد ت ل  من قال المماول وترفع لر  العم

توون ناتوة عن إعةال أو نسيان ر  العمل عن تزويد المماول ااع  المعلومات أو الايانات، 

الأمر الذي قد ينو  عن  قصور االرسومات أو المواصةات، أو أن ا قد توون ناتوة عن التغيير 

 .الذي قد ينشأ حس  الظرو  الموقعية

را  تعديمت تحميماً لأهداف  التاصة أو انا  علي أت ا  قد أما في حال قيا  المماول اإو

ن  ا يمون  الم الاة اأية ماالغ إ  فElective Changesتسا  ا ا والتي تسمي في هذه الحالة )

 ]1 [.إاافية مماال ذلك

                                                 
 .66-65"، مروع سااق، صـ الإدارة الموقعية"  : 4011سامى محمد فريج ، ) ]1[
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التنةيذ  أ نا  أوقال التنةيذ  ،اتتيارى أو ارورىوارى،  أوأنواع التغيير قد توون صغرى 

 لتحديد نوع التغيير م ل: المتتلةةيمون استتدا  المعايير  لتنةيذ، لذاااعد  أو

 لإعادي العمل الحاوة.  

  المشروع.حو  إعادي العمل الناتج عن التغيير ادالة التوالي  والمدي ممارنة اتولةة ومدي 

 1[ .حو  انم اع سير العمل[ 

 التغيير:  ساسياتأ 3-1-4

ى انحبرا  فبي ااتةباق السبااق مبن حيبث أ التنةيذ على أنب  تعر  الأدايات التغيير تمل مرحلة

-للممباولالممدمبة  –ى تعديل فى إرشبادات التعاقبد أو الودول الزمنى أو اعااري أتري موال العمل أ

ى مسبتند رتبر أن تغييبر فبى الت بة والمواصبةات أو قال ر  العمل أو من يم ل  وبل هبذا يتابم من

 االعمد.

صبلى المتةبق عليب  البذى يسبتتد  للتعبديل فبي العمبد الألمسبتند الرسبمى أما الأمر التغييرى ف بو ا

 من مستندات المشروع. اويصاح هذا المستند وز 

التغيير يت  اواس ة ول الأ را  المشاروة فى عملية التشييد، وعملية التغيير م ما وانت ااد أن 

 ]4[. يوافق علي ا المالك قال التنةيذ

 

 ]3 [توابع التغيير: 3-1-5

توااع التغيير قد توون انا ي أو مدمري وتصن  اأن ا توااع مااشري أو عير مااشري، عير 

 أن التوااع الصغيري للتغيير يو  أن تواع في ااعتاار.

 :التوابع المباشرة للتغيير 3-1-5-1

هى توااع يروع أساس ا اشول مااشر إلى التغيير ول ا توااع محددي ووااحة على 

 ل ا  رق قيا  ومية تشمل:المشروع، التوااع 

 تحديد ما إذا ت  تواوز/ تتةي  الميمة الأصلية للعمد.• 

 عن مدي المشروع المحددي في و ائق العمد. اانحرا تحديد • 

 التولةة. انتةا تحديد الأ را  المتأ ري ازيادي/ • 

 تحديد العمواات أو التوااع على الأ را  المتأ ري.• 

 النمدية، وتوالي  التمويل وفمدان/ نمو الأرااح.التدفمات  انم اعدراسة • 

 
                                                 

[1] Ibrahim A. Motawa, (2005): "A systematic approach to modeling change processes in construction 

projects", Journal of construction economics and building, Vol 5 No(1). p. 24. 
[2] Abdulghafoor Habib Al-Dubaisi, (2000) : Op. Cit. pp. 12

. 
 .المروع السااق ]3[
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 :التوابع غير المباشرة للتغيير 3-1-5-2

يصع  دوماً تحديدها وتعرية ا ممارنة االتوااع المااشري، وأم لة تلك التوااع عير المااشري  

 تشمل الآتي:

ي سير قد يؤدي التغيير إلى ق ع الودول الزمني واالتالي إحداث تأتيرات ومعوقات ف• 

 العمل.

 قد يسا  التغيير فى عد  ال مة اين أفراد المشروع.• 

 هناك دوما صعواات في تحديد التعوي  المناس  للأ را  المعنية.• 

 قد يؤ ر أياا على ممدار العمل الذى ل  يت .• 

 –قد يؤدي حدوث تغيير ما إلى ق ع زت  وتوازن الةريق، ويسا  تحول الةريق الةعال • 

إلى فريق عير و   وعير فعال لةتري من الوقت، مما قد يزيد من الأت ا   – في المعتاد

 والإتةاق في التنسيق.

قد يادل التغيير الروح المعنوية اين أفراد فريق المشروع، وتعتار الروح المعنوية مسألة • 

 معمدي قد تؤ ر و يرا على أدا  المشروع.

توااع مااشري  إلىتوون ادون تمسي   ى عادي ماسرد معظ  توااع أوامر التغيير الت أيااويمون 

 ]1 [:تيوالآوعير مااشره 

 في الإنتاوية. انتةا • 

 .لمنت ا تأتير الودول الزمني • 

 المنازعات اين المالك والمماول.• 

 في الوودي. انتةا • 

 زيادي في تولةة المشروع.• 

 المال الإاافي للمماول.• 

 تأتير فى المواد والأدوات.• 

 .اانتظارالعمل على • 

 زيادي في النةمات العامة.• 

 تأتير في الدفع.• 

 .وإعادي العملهد  • 

                                                 
[1] Samer Al-Jishi,  & Hussain  Al-Marzoug, (2008),"Change Orders in Construction Projects In Saudi 

Arabia", King Fahd University Of Petroleum & Minerals, Saudi Arabia ,p. 7. 
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 اواير االتغيير حدي اً يومياً فى مشروعات التشييد، وإن لأوامر التغيير تأ ير أوامر أصاحتف

الإنتاوية  وراما هذه التأ يرات صعاة الإحصا   –الزمن  – )التولةةعلى تصائص المشروع 

منازعات فيما  إلىالمشروع، وعالااً ما تؤدى  أ را ورنا سااماً، وتم ل ت وري على ول وما ذ

 ]1 [:فيما يلى الآ ارهذه  أه ت  عر  يس الأمراين  ، ولإدراك ذلك 

 تأثير أوامر التغيير على تكلفة المشروع: 3-1-5-3

 %15 إلبى %10اع  الدراسات أن التغيير فى مشروعات التشييد يتراوح ما اين  أواحتقد 

اصببلى، وولمببا زاد التغييببر ولمببا زاد ممببدار التولةببة الإوماليببة للمشببروع سببوا  وببان امببن قيمببة العمببد 

 ]4[التغيير فى مرحلة التصمي  أو مرحلة التنةيذ أو اين ما.

حوب  المشبروع  اباتتم تبر، ير على تولةبة المشبروع مبن مشبروع لآالتغي أوامرويتتل  تأ ير 

 ]3[.مراحل التو يز والتشييد والتش ي الوزئية التاصة ا الأعمالانود  م واتتونشا  المشروع 

 :مدة المشروعتأثير أوامر التغيير على 3-1-5-4

يتبأ ر ا با زمبن  أنتبدارو ا دون  وأحيانباالتغييبر  أوامبرعبن  الناتوبةيت  تسوية اع  التأتيرات 

تبأتير  إلبىات المشبروع وتبؤدى المشروع الن ائي وهناك تأتيرات أترى قد تؤ ر على ترتي  عمليب

 زمن المشروع الن ائي.

توق  المشروع االوامبل، ولوبى نتعبر  علبى  إلىوتوود تأ يرات أو ر ت وري وهى التى تؤدى 

من معرفة الزمن الذى استغرق لإنوباز المشبروع  لأن ير على مدي المشروع الن ائية مدى تأ ير التغي

– الحميميةقد علي ا )المدي التعاقدية  وحسا  الةرق اين   )المدي )المدي الحميمية  والمدي الزمنية المتعا

فبى معظب  الحباات  اانحبرا وهبو مبا يسبمي اباانحرا  الزمنبى، وهبذا  المدي التعاقدية = التبأتير 

 ]2[ من المدي التعاقدية. %100 إلىمن المدي التعاقدية وقد يصل فى اع  الحاات  %30 إلىيصل 

 التغيير على الإنتاجية:تأثير أوامر  3-1-5-5

فمبدان  إلىمما يؤدى من ساعات العمل المت   ل ا على التغير  %7نةق   يأوودت الدراسات أن

، ف نباك الإنتاويبةوقبت التغييبر علبى  اوايبر اتبأ ير أياباالإنتاوية، ويبؤ ر من  %40 إلى %10من 

 ]5[.الإنتاويةتدهور  إلىذلك  أدىفولما ازداد التغيير  والإنتاويةارتاا  و يق اين التغيير 

 ةإن مواببوع إداري المشببروعات أصبباحت مببن المواببوعات الأو ببر شببيوعا فببي الآونببة ااتيببر

وذلك لوار حو  المشروعات وتنوع ا مع ت وير التونولوويا الحدي ة فى وميع المواات مما يت ل  

 أسالي  حدي   تتواو  مع العصر لإداري المشروعات.

                                                 
 .073مرجع سابق، صـ ،بنية" امية وتحليل أثرها على مشاريع الأالتغيير النظ أوامر أسبابدراسة " ( :3102) حمد،أسونيا ]1[

view on change order A Re(2015): " Jaydeep N. Desal, Jayeshkumar Pitroda, Prof. Jaydev J. Bhavsar,  ]2[

, Journal"and assessingcauses affecting change order in construction  of International  Academic 

Research For Multidisciplinary, Vol 2, Issue 12. p153. 
مروع سااق،  ،"بنيةالأ التغيير النظامية وتحليل أثرها على مشاريع أوامر أسبابدراسة "  :4013) سونيا احمد، ]3[

 .165-162صـ
 المروع نةس . ]2[

[5]  James M Bolin, (2015): "Effective Change Order Management", long International, Inc., p. 7. 
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 إدارة أوامر التغيير: 3-2

دور واهتمبببا  اوميبببع مراحبببل المشبببروع أو دوري حياتببب ، وإن وبببان هنببباك ل بببا إداري المشببباريع 

لببدور يتويبب  حسبب   ايعببة اتببتم  فببى  ايعببة هببذا الببدور أو ااهتمببا  مببن مرحلببة لأتببرى، وهببذا ا

وان أو رها أهمية هو فى مرحلة التنةيذ لوون عملية إنشا  المشروع وتوسيده أيا وبان  ن  إالمرحلة، و

 ايعت .نوع  أو  

ويمون أن نتلص إلى أن إداري التغيير هو وز  ا يتوزأ من إداري المشروع؛ ومن النما  ال امة 

التببى تحبباول إداري أوامببر التغييببر تونا ببا هببى التببأتر وتوبباوز التولةببة أو محاولببة الحببد مببن تأ يرهببا 

 السلاى.

 ]1 [مفهوم إدارة أوامر التغير: 3-2-1

را ات وتوصبببي  الوظبببائ  والأدوات ا بببد  توقبببع إداري أوامبببر التغيبببر هبببى مبببزيج ابببين الإوببب

التغيرات الممونة وإدراك التغييرات التى حد ت االةعل وتوفير الإورا ات الوقائية والتنسيق اين وم 

 .من التغيرات والإورا ات التعوياية المحمة من تمل فريق المشروع اأومل 

و  الذى يت ل  اااتوار مبن الم ندسبين ويمون التعاير عن  أياا اأن  هو الإورا  الت ايمى المو

 المشروع.وإداري 

 تى:التغيير وهى والآنحو إداري أوامر واشول عا  هناك  ريمتان 

 مما يحسن من وةا ي التعامل مع التغيير اعد حدو   :  ريمة رد الةعل:ال ريمة الأولى 

 حدو  ا وواع الحلبول قابل  تحديد وتوقع التغييرات المحتمل :يةااستااقال ريمة : ال ريمة ال انية

 م  م لى.يحدوث التغيير ا ر

 هدف إدارة أوامر التغيير الفاعلة: 3-2-2

 التناؤ االتغييرات المحتملة فى المشروع 

  التى حد ت االةعل فى المشروعالتغييرات التعر  على 

 عمل ت ة إورا ات وقائية 

 ]2 [تنسيق التغيرات عار وامل المشروع.

 

 

 

                                                 
[1]  A.Gharaee Moghaddam, (2012): "Change management and Change Process Model for the Iranian 

Construction Industry", Int.J.Manag.Bus.Res.,IAU, Spring 2012, p.98. 

 .393Op. Cit. pp. and  T homas, R., (2008): Hao, Q.; Shen, W.; Neelamkavil, J. 
]2[ 
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 ]1 [ملية التى تواجه إدارة أوامر التغيير:التحديات الع 3-2-2

صعواة فى التناؤ اوميبع مت لابات الأمبر وتحديبد تولةتب  الةعليبة وعالابا مبا  التولةة: هناكتحديد  .أ

 يتعلق اتحليل السعر للمالغ الم لو . وااستشارى فيمايوود تم  اين المماول 

  حو  الموافمة علي ، وقد يحتاج أساا أحدالتأتر فى اتتاذ المرار: عد  واوح التغيير يوون  . 

المماول لتةسير ال د  وأهمية الأعمال الوديدي ا ريمة واابحة لأولئبك عيبر الملمبين اتةاصبيل 

 المشروع.

يأمبل المالبك أن توبون هبذه التغييبرات  االتغيير نتيوة ل ل  المماول: عند اقتراح الممباول تغييبر .ج

غييبر وعالاباً مبا يبرف  المالبك اى زيبادي فبى ادون زيادي فى التولةة أو مسباوية للوابع قابل الت

 الأسعار.

العيو  الإورائية: تسا  العيو  الإورائية مشاول فى أوامر التغيير، والت أ الأو ر شيوعاً في  .د

 هذه الةئة هو عد  الحصول على الموافمة أو الحصول على الموافمة من الشتص الت أ.

افمبة وتاايب  قابل تنةيبذ أمبر التغييبر، وتمبنح عد  الحصول على موافمة مسامة: يو  أن تمبنح مو .ه

 قال أن يااشر العمل في تنةيذ أمر التغيير، ويو  إتااع الإورا ات الم لواة  اماً للعمد.

عد  المتااعة: الحصول على الموافمة دون أن يتاع ذلك االتنةيذ على الةور يترتب  عليب  مشباول  .و

   الحاوة الةورية.االمصداقية، فالموافمة تع ى للماي قدما على أسا

التةاصيل عير الواملة: يو  أن توون المستندات واملة تواح الحاوة للتغيير، وما يترت  على  .ز

 هذا التغيير، ومدى ارتاا   اول حمائق المشروع.

تحديد هل الأعمال هى أعمال إاافية أ  من صل  العمد نةس ، فمبد يحبدث  تحديد  ايعة العمل: .ح

لأصببلية والاببرورية فببى العمببد ومببن أصببول الصببناعة أ  هببى اتببتم  هببل هببى مببن الأعمببال ا

 أعمال إاافية.

أوامبر التغييبر علبى مبدي تنةيبذ المشبروع  أ برتحديد الزيادي فى الوقت: هناك صعواة فبى إيوباد  . 

، وو يبر مبا العمقبات ابين أنشب   الانبا  عيبر ممدمبة اإحوبا لزمنى وتصوصا أذا وان الودول ا

ت الودول الزمنى وي تمون فم  اتواريخ الاداية والن ايبة، مبع أن يغةل الممك ااهتما  اتةصيم

مببن الواقببع العملببى الوببداول الزمنيببة المحومببة والمدروسببة ويببدا تمببي المشببروعات مببن متببا ر 

 التأتير.

الحبد مبن أوامبر التغييبر توفبا  فىيرعاون من الممك  ير فى  ايعة)ظرو   المالك: فو يرالتغ .ي

  ائية للمشروع أو تمديد فتري التنةيذ.من تغيير التولةة الن

                                                 
"، هم الجوانب العملية بشأن أوامر التغيير في عقود الإنشاءات"أ  : 4013محمد سعد عاد الله، ) محمد فؤاد الحريري؛ ]1[ 

 .401-101الأولى، دار الن اة العراية، الماهري، صـ ال اعة 
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 ول فتري اعتماد أوامبر التغييبر: و يبر مبا يأتبذ اعتمباد أوامبر التغييبر فتبرات زمنيبة أو بر مبن  .ك

 المز  مما قد يؤ ر ا ريمة او اأترى على تنةيذ المشروع.

 ]1 [مبادئ عامة توجيهية لكيفية إدارة أوامر التغيير: 3-3-4

 .تعزيز  مافة التغيير المتوازن 

 . التعر  على التغيير وإدراو 

 .تميي  التغيير 

 .تنةيذ التغيير 

 .التحسين المستمر من الدرو  المستةادي 

 

 ]2 [:النموذجية إدارة أوامر التغير 3-3

وبل تحديبد أساعد فريق المشروع اشول واير مبن يوود نموذج موحد لعملية إداري أوامر التغير ي

قدر الإموان، ويتوبون هبذا النمبوذج مبن أرابع مراحبل  التغييرات وتميي  ر ارها فى وقت ماور ودقيق

 تى:  وهي والآ2-3يواح ا الشول )

 الاداية: .أ

توفر هذه المرحلة المت لاات المزمة لإداري التغييرات التى تحدث فبي مراحبل ت بور المشبروع 

غيير، ى تأالمناساة للرد اس ول  عند حدوث  المتتلةة، ويمد  فريق إداري المشروع الأدوات والوسائل

يت  تبمل مرحلبة الادايبة تحديبد وما تمد  أفال ال رق الممونة وت ة  وارئ للتغيرات المتوقعة، و

 تى من قال فريق المشروع:الآ

 ن/إداري لوظيةة إداري أوامر التغيير.يتتصيص م ندس 

 .ويةية اد  عملية إداري أوامر التغيير للمشروع 

 .تحديد المن ج المتاع لإداري التغيير 

 3 [اصر المشروع االتوازي مع عملية إداري أوامر التغيير.واع عن[ 

 أه  الوظائ  التي يو  أن تمدم ا تلك المرحلة هي:

                                                 
[1]  Erdogan, B, Anumba, C, Bouchlaghem, D and Nielsen, Y (2005): "Change management in 

construction :the current context". In: Khosrowshahi, F (Ed.), 21st Annual ARCOM Conference, 7-9 

September 2005, SOAS, University of London. Association of Researchers in Construction 

Management, Vol. 2, p. 1088. 
[2]  A.Gharaee Moghaddam, (2012): "Change management and Change Process Model for the Iranian 

Construction Industry", Int.J.Manag.Bus.Res, IAU, spring 2012, p.98. 
[3]  A.Gharaee Moghaddam, (2012): Op. Cit. p. 38. 
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  أسببا  المشببروع والت ببة التةصببيلية للتوببالي  والببزمن، يناغببي ت ببوير المشببروع للببتحو  فببي

يد رتر وقت التغييرات ال ارئة، ويناغي أن يسمح اادايات متأتري للم ا  العاراة للتغيير، وتحد

 سماح من أول اتتاذ المرارات فى التغيير وتحديد الوقت عندما توتمل معلومات المشروعات.

   قاعدي معلومات وايانات تشمل معايير اتتاذ المرار اتصوص التغيير والتميي  ادالة أه  أهبدا

 المشروع )التولةة، الزمن، الوودي، والميمة .

 داره مواو ببات ووهريببة اببين التصببمي  والتنةيببذ، اوبب  الإنظببا  متوامببل لإداري التصببمي  حيببث تو

 الحادث.والتى ت ل  إعادي التصمي  ارورى يوافق التغيير 

  نمذوة  م ية الأاعاد تساعد على التميي  السريع والأو ر تةصيم لأ ر تغييرات الإنشا  والممترحة

 للتغيير.

 .رلية حل المنازعات لأي تغيير يحدث 

 متا ر يشير إلى:نظا  تحليل/إداري ال 

 المتا ر المتتلةة التي قد تحدث في متتل  الأوقات أ نا  دوري حياي المشروع. -

 يناغي تمدير إموانية حدوث التغيير، التي يمون التناؤ ا ا اشول من مي )اما في ذلك توقيت  . -

تحليببل المتببا ر فببي مرحلببة ماوببري يسبب ل واببع الإوببرا ات المناسبباة والإعببداد لت بب   -

 مناساة.ال وارئ ال

 ]1 [التت ي  للسيناريو يساعد على تمدي  هذه التغييرات. -

 

 -وتمييم : تحديد التغيير  . 

ال د  الرئيسي من هذه المرحلة هو تموبين فريبق إداري المشبروع مبن تحديبد أنشب ة المشبروع 

اؤ التى قد يحدث ل ا تغيير فى المستمال، مما يملل مبن ر بار التغييبر، وهنبا تظ بر أهميبة الوقبت فبالتن

لبة للتغييبر علبى ميزانيببة ابالتغيير فبى وقبت سبااق يوعببل فريبق المشبروع يمبو  اتمبدير الآ ببار المحتم

 و الودول الزمنى.أالمشروع 

 ار التغيير قدر الإموان، وذلك رت   من قال فريق المشروع لتتةي  وانا  على ذلك يت  واع 

لمببدير المشببروع عببن الآ ببار المترتاببة ااسببتتدا  أسببالي  التميببي  المتتلةببة وتمببدي  اقتراحببات متتلةببة 

ى من ااقتراحات الممدمة، أو إورا  المزيد من أتتاذ المرار سوا  الماى قدما في للتغيير، وذلك ا

 ]4 [الاحث عن اقتراح أفال.

ولوى تت  هذه المرحلة اشول ناوح يو  ااستعانة االتارا  فبى تميبي  التغييبر وتحديبد ر باره مبن 

شري وعيبر المااشبري، ويوب  ااحتةباظ اوميبع المعلومبات الدراسبات ذات صبل  وميع الووان  الماا

احاات التغيير لانا  قاعدي لمحتماات يمون ااستةادي ا ا مستمام، وهنا تظ ر أهمية "مدير التغير" 

                                                 
[1]  Ibrahim A. Motawa, (2005): Op. Cit. p. 26. 
[2]  A.Gharaee Moghaddam, (2012): Op. Cit. p. 38. 
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لامان إداري عملية التغيير اشبول فعبال، ويموبن تنةيبذ إداري أوامبر التغييبر اواسب ة عبدي أفبراد فبى 

 ]1[ .المشروع، المعمارىالمشروع أو عاو فى فريق المشروع )م ل مدير فريق 

 

 -الموافمة:  .ج

اعد انت ا  فريق المشروع من تمدي  ااقتراحات وتمييم ا واتتيار التغيير المناس ، يو  أن يبت  

ن يبت  أة مواح ا ا وميبع التةاصبيل، ويوب  الحصول االموافمة من قال العميل على الصيغة الن ائي

 صول على الموافمة من الشتص المةو  االموافمة.الح

للعمبد، ورفب  هبذه  تعبديم عبدتن الموافمبة علبى التغييبر إهذه المرحلة محورية للمشبروع حيبث 

 ]4 [المرحلة أو عد  إتمام ا االشول الم لو  يؤدى إلى مزيد من الم الاات.

 

 -ومراوعت : تنةيذ أمر التغيير  .د

غييببر يناغببى أن يببت  إاببمغ وميببع فريببق العمببل ا ببذا التغييببر فببور إتمببا  الموافمببة علببى أمببر الت

والموافمة، ويت  ااحتةاظ االموافمة امن مستندات التغيير، واد  التنةيذ وتعبديل مسبارات المشبروع 

المتأ ري االتغيير سوا  الودول الزمنى أو التولةة أو تحديث قوائ  الوميات، ويت  متا اة الأشبتاص 

 ]3 [د .المعنية االتنةيذ للا

ى تغيير ل  تأ يرات أترى فى اتواهات متتلةة، ولذلك يناغى أن وايره لأ أهميةل   والتنسيق هنا

على فريبق المشبروع التواصبل والتنسبيق مبع وميبع الأ برا  اأفابل ال برق الممونبة، وااحتةباظ 

 اوميع مستندات التواصل والتحديث لمسارات المشروع.

 تى:فى الأمر التغييرى ويحوي أياا الآول اتمصة ما ت  واعد إتما  التغيير يمون إعداد س

 قيا  فاعلية التغيير 

 .  التغيير فى تصائص المشروع )المانى وما يحي  ا 

 . التغيير فى أنظمة التحو 

 .التغيير فى التنةيذ 

 .تعامل المالك مع التغيير 

 .قيا  إعادي الأعمال وتأ رها فى العمل عير الةعال والتمول فى العمل 

يببع المعلومببات والمياسببات لمسببتةادي منبب  مسببتمام، سببوا  فببى ذات المشببروع أو مشببروعات وم

 ]2 [مستمالي ، وتعتار معلومات معرفي  ا تمدر ا من وقد تؤدى إلى ت وير من وية الإداري المتاعة.

                                                 
[1]  Ibrahim A. Motawa, (2005): Ibid, p. 26. 

[2]  A.Gharaee Moghaddam, (2012): Ibid, p. 26. 
[3]  A.Gharaee Moghaddam, (2012): Ibid, p. 26. 
[4]  Ibrahim A. Motawa, (2005): Ibid, p. 24. 
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 ]1 [المراحل الأراعة لإداري أوامر التغيير النموذوية (4-3الشكل )

  

 

                                                 
[1]  A.Gharaee Moghaddam, (2012): Ibid, p.26. 
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  5-3حل إداري أوامر التغيير النموذوية إلى تم  مراحل م ل الشول )وهناك من يمس  مرا

 

 

 ]1 [ المراحل التمسة لإداري أوامر التغيير النموذوية (5-3الشكل )

                                                 
[1] Hao, Q.; Shen, W.; Neelamkavil, J .and  T homas, R ., (2008): Op. Cit. p. 542. 
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 إدارة أوامر التغيير فى العقود النموذجية: 3-3-1

 الفيديك: شروطأوامر التغيير فى  3-3-1-1

حمبر الشرو  العامة لوتا  الةيبديك الأ نتناول هناالعمود النموذوية وس أحدالةيديك هو  شرو 

ى تغيير فى الأعمال التى يأمر أيعنى  ر  التغيي1-7-1-1، و اما للمادي )1111الوديد الصادر اعا  

   التغييرات والتعديمت.13ا ا أو يصادق علي ا وتغيير  اما للاند )

   أوامر التغيير والتعديمت:13الاند )

 (13-1غيير:  الحق فى الت 

ى وقت قال إصدار ش ادي تسلي  الأعمبال أمبا ابأمر أو أووز للم ند  أن ي ل  تغييرات فى ي

لبب  يووبب   تغييببر، مبباا لبب  إلببى الممبباول لتمببدي  اقتراحبب ، علببى الممبباول أن ينةببذ ويوببون ملتزمبباً اوببل 

لممباول علبى عبد  إموبان ا يبنصالمماول على الةبور إت بارا إلبى الم نبد  )مبع التةاصبيل المؤيبدي  

الحصول على الااائع الم لواة للتغيير، وعلى الم ند  اعد تسلم  هذا الإت ار أن يلغى، أو يعزز 

 أو يغير التعليمات.

 يشمل:ول التغييرات يمون أن 

ى اند من الأعمال التى يتامن ا العمد )ومع ذلبك لبي  مبن الابرورى أن أتغييرات فى وميات   أ

 يعتار م ل هذا التغيير أمر تغيير 

 ى اند من الأعمال.أو التصائص الأترى لأ يتغييرات فى الوود   

 ى وز  من الأعمال.سي  و/أو الأماون و/أو الأاعاد لأتغيرات فى المنا  ج

 إذا وان سيت  تنةيذه اواس ة رترين. عمل، إاى أحذ    د

ى اتتاارات عنبد أرية للأعمال الدائمة اما فى ذلك أي أعمال أو رات أو مواد أو تدمات ارو  ه

 لإتما  ووسات واتتاارات أترى وأعمال استوشافية متعلمة.ا

 تغييرات فى ترتي  أو توقيت تنةيذ الأعمال.   و

وحتى يصبدر الم نبد  /ل ما  الدائمة،/أو تعديل فى الأعمال ى تغيير وأى المماول أن ا يورى وعل

 تعليمات أو يصدق على التغيير.

 ( هندسة الميمة:4-13اند   

فبى  تب  إتااعب نب  إذا أإلبى الم نبد  اقتراحبا موتوابا يبري ى وقت أن يمد  أيووز للمماول في 

)أ  يعوبل االإتمبا  أو )   يتةب  تولةبة ر  العمبل فبى تنةيبذ أو صبيانة أو  المماول  فسو )رأى 

أو )د  عيبر ذلببك  الموتملبة،تشبغيل الأعمبال، أو )ج  يحسبن الوةبا ي أو الميمبة لبر  العمبل للأعمبال 

 يحمق منةعة لر  العمل.
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ويوبب  إعببداد هببذا ااقتببراح علببى نةمببة الممبباول ويوبب  أن يتاببمن الانببود المحببددي فببى الانببد 

   "إورا ات التغيير".3-13الةرعى الةرعي )

الببذى صببدق عليبب  الم نببد  يتاببمن تعببديمت فببى تصببمي  وببز  مببن  ااقتببراح،إذا مببا وببان 

 على تم  ذلك.ومال  يتةق ال رفان  الدائمة، عندئذالأعمال 

 على المماول أن يصم  هذا الوز   أ

الم نبد  التصبر  وفمبا للانبد  الوبز ، فعلبىل بذا  إلى تة  في قيمبة العمبد إذا أدى هذا التغيير   

   ليتةق على أو يحدد أتعااا والتى يو  أن تاا  إلى قيمة العمد.5-3الةرعي )

 يتين:  من الةرق اين الميمتين التال%50وتوون هذه الأتعا  نص  )

التعديمت نتيوة تغيير فى التشريعات أو نتيوبة  التغيير، ماعداالتة  فى قيمة العمد الناتج عن   أ

 التولةة.تغيير 

ى أالمتغيبري مبع الأتبذ فبى ااعتابار  التة  االنسباة لبر  العمبل )إن ووبد  فبي قيمبة الأعمبال   

 تة  فى الوودي أو العمر المتوقع أو وةا ات التشغيلية.

  .4  اقل من )1توون هناك أتعا  إذا وانت الميمة )ومع ذلك فلن 

 ( إورا ات التغيير:3-13اند   

قبر  أفعلى المماول ااستوااة فى  ما،إذا  ل  الم ند  من المماول اقتراحا قال الأمر اتغيير 

الاند  يلتص   7-3، وفيما يلى الشول رق  ) ]1[اتمدي  أساا  عد  قدرت  على اامت ال عملى، إماوقت 

 .  من عمد الةيديك التاص اإداري أوامر التغيير13)

 

 (6-3الشكل )

  13الاند ) ملتص

الةيديك  شرو من 

التاص اإداري 

 ]4[أوامر التغيير

                                                 
 .142-144مروع سااق، صـ    :4001ومال الدين نصار، )]1[
 الاتحادإدارة العقود طبقاً لمنظومة عقود الإنشا ات، ومال الدين نصار، " عمود فى ال ندسى للتحوي  الأول العراى المؤتمر ]4[

 . 4014، )"الاستشاريين "لفيديكالدولى للمهندسين 
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 ]1 [:تىالةيديك الآ شرو ونمحظ فى 

الةرعبى واسبعة وبدا  13/1إن صور التعديل التى يمون أن ترد علي ا أوامر التغيير اموو  الاند  .أ

 اتى:وتتم ل فى ا

 .التغيير فى الوميات محل العمد 

 .التغيير احذ  عمل معين من الأعمال 

 .التغيير في وودي الأعمال والمواصةات 

 .تعديل أسالي  وأوااع التنةيذ 

 .تغيير تسلسل وتوقيت تنةيذ الأعمال 

ى تعديل في وميات أواوزها في ومية الأعمال، ومن    ل  ينص على نساة مئوية معينة يمون ت . 

 د االزيادي أو التتةي  سيت  إاافة أو تتةي  مالغ للعمد اااتةاق مع المماول.العم

الانود وعير مووود فى العمبد ولب  يوبن لب  انبد مشباا  فبي العمبد، فإنب   أحدإذا قا  المماول اتنةيذ  .ج

ومناسبااً يتناسب  مبع الأسبعار السبائدي فبى السبوق  ايو  على الم ند  أن يحدد ل  سبعرا وديبد

 التغييرات التى أدتلت على الأعمال أ نا  التنةيذ. ااعتااره من

ن يتشاور مع ول  بر  فبى محاولبة للتوصبل أايلتز  الم ند   نص على "ي 3/5الاند الةرعى  .د

الى اتةباق، فبإذا لب  يبت  ااتةباق يلتبز  الم نبد  ابإورا  تحديبد عبادل  امبا للعمبد علبى أن يبولى 

 العناية الواواة لول الظرو  ذات الصلة.

الم ند  أن يوود إت اراً لوبل مبن ال برفين عبن وبل اتةباق أو تحديبد مبدعماً االتةاصبيل  وعلى

يوماً من تلمي  الم الاة او ال ل  المرسل مال  ينص تبم  ذلبك. ويعمبل وبل  بر   46تمل 

 40علبى تنةيبذ اى اتةباق أو تحديببد مبا لب  يوبن قببد تب  تعديلب  او حتبى يببت  تعديلب  اممتابى الانببد 

 لمنازعات والتحوي  ".)الم الاات وا

ى مابالغ أو مبدد مبن ال برفين الممباول أى تغييبر وأهذا الاند اان يت  الموافمبة علبى ويستةاد من 

والمالك، وذلك االتشاور اين الأ را  فى مسعى للتوصل إلى اتةباق، وفبى حالبة عبد  التوصبل 

تابار وميبع الظبرو  فبى ااع اإلى اتةاق يتعين على الم ند  أن يمد  حل عادا  اما للعمد رتبذ

 ذات الصلة.

ا يووز أن تحو  أو تأتر الموافمات والش ادات تنص على " 1/3للاند الةرعى  يتيرالةمري الأ .ه

 "والماول والتحديات ام سا  معمول

ن  يو  على الم ند  أن ينت ي من إعداد التحديات أو التمديرات الم لواة من ا تمل مبدي أي أ

 معمولة.

                                                 
 .472-417صـ مروع سااق،   : 4011محمد فؤاد الحريري، ) ]1[
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 ن  إو 3/5المبذووري فبى الانبد الةرعبى  يبو  46ه لحل اى م الاة أو نزاع وهى أن هناك مدي محدد .و

 وانت هذه الم لة ايمة.

 :Texas department of transportationإدارة أوامر التغيير فى  3-3-1-2 

وإن وانت ليست من العمود النموذوية ولون يمون ااستةادي من ا فى ت وير الوابع البراهن فبى 

 مصر.

  على أوامر التغيير:الموافمة 

من امن مستندات أوامر التغيير ااتةاق اين المس  والمماول عن مدى التعديل فى العمبل، يحبدد 

 ا   ماهو متةق علي ، وا يسمح اتروج مستندات أوامر التغيير أو اى مراسمت متاادلة تاصة.

  المناس :الوقت 

ا  العمبل فبى وقبت ماوبر ولمبا أ بر أوامر التغيير ااد أن تعالج فبى حينب  فيوب  إشبراك وميبع

عل  الحاات عند الحاوة لأمبر تغييبري توبون أمر التغيري والموافمة علي ، فى استعرا  الأأمون 

المشولة ملح  وحرو ، لذا يو  التنسيق اين وميع أ را  العمل لامان إمداد المماول االمعلومبات 

 وقت ممون. أقر  فى-متوافريولما وانت –التى يحتاو ا 

 :تسعير أوامر التغيير 

االمسبتندات لدراسبة الأسبعار التبى  ا، ومبدعوماومناسبا يناغى أن يوون سعر أمر التغييبر معمبوا

مسول ا ا المستتد  والمنةذ فى أمر التغيير، وسعر الوحدي للانود المستودي فى أوامر التغيير تمبارن 

 مع سعر الع ا  للانود المشاا ة ل ا.

عبن وميبة العمبد الأصبلية يموبن إوبرا  %45لرئيسي للعمبل انسباة عندما تتتل  ومية العنصر ا

تعديل الأسعار فى تولةبة الوحبدي، ويبت  تعبديل السبعر للسبعر المناسب  وي ابق هبذا السبعر فمب  علبى 

 من العمد. %45الومية الزائدي عن 

 :تي الأسعار االزيادي فى الحاات الآ يت  تعديل

 ن ا التأتر فى التنةيذ اسا  لي  للمماول شأ  أ

 إعادي تنةيذ الأعمال    

 زيادي ن اق الأعمال   ج

 تي :ديل الأسعار االنمص فى الحالة الآويت  تع

في حالة تميي  الم نبد  لسبعر الانبد انب  االزيبادي ممارنبة اسبعر العمبل والمبوارد والمصباري  

 الحالة ااد من ماررات لتمليل سعر الاند. هوالأرااح المعمولة للاند وفى هذ الإدارية
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 تى:الآ Texas department of transportationونمحظ فى إداري أوامر التغيير فى 

 إن الأمر التغييرى يوون اأمر وتااى مواح ا  وافة التةاصيل المتةق علي ا. .أ

ى وميببع ، ويحتببوي علببهيووببد االو ببة الإداريببة ملبب  لأوامببر التغييببر لوببل مشببروع علببى حببد . 

 ذا المل .ى ورق  من هأالمستندات وا يمون تروج 

التأويببد علببى إشببراك وميببع الأ ببرا  وذلببك فببى وقببت ماوببر للأمببر التغييببرى، واتتيببار أفاببل  .ج

 الحلول والموافمة علي ا.

تحديد السعر للانبود المسبتودي يوبون وفبق مسبتندات وموابح ا با وميبع التةاصبيل وممارنب  مبع  .د

 اند مشاا  فى مستندات العمد.  أقر 

 ر التغيير فى مصر:الجانب القانوني لإدارة أوام 3-4

 ير وهما:يالمعال  فى إداري أوامر التغ قانونية وااحةيوود فى مصر ووان  

 ]1 [:ىالقانون الإدار 3-4-1

يعببر  المببانون الإداري اأنبب  المببانون الببذي يتببتص اعمببل ال يئببات الإداريببة، والرقااببة علببى 

صبمحيات وواوابات نظبي  نب  يحبدد تأى أ، على وظيةت ا ولبي  علبى تنظيم با سل ات ا، مع الترويز

 .الحووميةالمنظمات 

 :الإداريوظائف وخصائص القانون  3-4-1-1

 ن وحمايببة ي بد  المببانون الإداري إلببى تحميببق "تبوازن عببادل" اببين مصببالح الدولبة ومصببالح المببوا

 استتدا  السل ة الرسمية، ومن أه  وظائ  المانون الإداري ما يلي: و الموا ن والوم ور من س

 وين الحوومة من أدا  م ام ا اوةا ي ويسر.أواً: تم 

 .انياً تنظي  العمقات اين متتل  الأو زي الإدارية  

  ال اً: التحو  فى العمقات اين و ة الإداري والأفراد أو الو بات التاصبة التبى تتبول و بة الإداري 

 اسل ة علي ا.

 ]2 [السمات المميزة للعقد الإداري: 3-4-1-2

داري اأن  " العمد الذي يارم  شتص معنبوي عبا  امصبد تسبيير مرفبق يمون تعري  العمد الإ

 عا  أو تنظيم ، وتظ ر في  نية و ة الإداري في الأتذ اأحوا  المانون العا .

 ومن    فإن المعايير المميزي ل ذا العمد عما سواه من العمود التوارية والمدنية هى ما يلي:

 معنوياً، أى و ة إداري أو مصلحة عامة. أن يوون أحد المتعاقدين أو ومهما شتصاً   أ

 أن يتصل مواوع العمد امرفق عا .    

 إتااع أسلو  ووسائل المانون العا .  ج

                                                 
 .11-16صـ ، مروع سااق "،ترجمة العقود الإدارية" :  1116)، صارهمحمود محمد على  ]1[
 .23صـ المروع نةس ، ]4[
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 ]1[عقد الإنشاءات العامة:  3-4-1-3

المبانون العبا  وفبرد أو شبروة اممتاباه يتع بد الممباول  أشبتاصهو عمد مماولة اين شتص مبن 

الصيانة في عمبار لحسبا  هبذا الشبتص المعنبوي العبا ،  أوي  الترم أوالانا   عمالأاالميا  اعمل من 

 عامة مماال  من يحدد فى العمد.  لمصلحةوتحميماً 

 بشأن المناقصات والمزايدات: 1889لسنة  98رقم  قانون 3-4-2

تنظي  المناقصات والمزايدات، وتسري  التنةيذية اشأنوائحت   1116لسنة  61يعمل قانون 

 –من وزارات ومصالح وأو زي ل ا موازنات تاصة  –و از الإداري للدولة أحوام  على وحدات ال

 وعلى وحدات الإداري المحلية وعلى ال يئات العامة تدمية وانت أو اقتصادية.

 تى:امة وفما للمانون المصري وهى والآالع الأشغالوهناك صور لأوامر التغيير في عمود 

 :الأعمالتغيير كميات وحجم  3-4-2-1

يحق للو ة الإدارية تعديل وميات أو حو  عمودها االزيادي أو   على أن " 66لمادي )وتنص ا

ار دون أن يوون للمتعاقد مع هذه ة لول اند اذات الشرو  والأسع  االنسا%45النمص في حدود )

 الو ات الحق فى الم الاة اأى تعوي  عن ذلك.

 وز النساة الواردي االةمري الساامة. توا واموافمة المتعاقدويووز في حاات الاروري ال ارئة 

ويو  فى وميع حاات تعديل العمد الحصول على موافمة السل ة المتتصة وووود ااعتماد 

وأا يؤ ر ذلك على أولوية المتعاقد فى  المالى المز  وأن يصدر التعديل تمل فتري سريان العمد

 ]4[ ."ترتي  ع ائ 

 :تىمحظ فى نص المانون الآنو

 أو االزياديمحل العمد سوا   الأعمالت ل  تغيير ومية وحو   أنتست يع  الإدارية و ةال أن .أ

 ]3 [ينازع في ا قاائيا. أويتظل  من ا  أنفى حدود نساة مئوية معينة ا يملك المماول  التتةي 

و  ى تعوي  مماال ما يمأفى اقتاا   الإدارية الو ةحق المماول المتعاقد مع  إلىر المانون ل  يش . 

 عن وميات العمد.  إاافية أعمالا  من 

على الانود المستودي عن فى حالة عد  موافمة المماول  إلي  و ى حل يت  اللوأل  ياع المانون  .ج

 العمد.

 .وهى نساة ليست االمليلة  ااتة لوميع انود المشروع ولوميع المشاريع %45النساة  أن .د

                                                 
 .131صـ ،، مروع سااقالمروع نةس  ]1[
لسنة  1376ق  اشأن المناقصات والمزايدات وائحت  التنةيذية الصادري امرار وزير المالية ر 1889لسنة  98قانون رقم  ]4[

 .50، صـ الماهري ،ون الم ااع الأميريةة العامة لشئ، ال يئالأولى،ال اعة 1116
دراسة مقارنة بين القانون -التغيير أوامرالعامة وفقا لنظام  الأشغالتعديل عقود "  : 4011محمد فؤاد الحريري، ) ]3[

 .167ال اعة الأولى، دار الن اة العراية، الماهري، صـ ، "المصرى وعقود الفيديك النموذجية
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زيادي قيمة التتامى مما يتل اأولوية  إلىدى ويؤ الأعمالحو   الذي يؤ ر على يريتغالفى حالة  .ه

قل ع ا  من المتمدمين مما يحمل المماول أعاا  مالي  وا أويت  الصر  للمماول اأسعار الع ا  

 .يوود فى المانون ما يحو  هذا الارر

 ]1 [:موقع تنفيذ الأعمالتغيير  3-4-2-2

اشر  أن يوون ذلك  لي رل ااانتمال ن تأمر المماوأتتتار موقع اديل و أن الإدارية  ةيحق للو

توق  العمل فتري زمنية لحين محمما للصالح العا ، وعالاا  ما يترت  على تعديل موقع تنةيذ العملية 

المماول  ن  إللمماول تال من الموانع، ولذلك فاانت ا  من إورا ات ت يئة الموقع الوديد وتسليم  

يتحمل ا إذا تواوزت فتري توق  العمل الحد المعمول، يستحق تعوياا عن التوالي  الإاافية التى 

ى الموقع الوديد أو ر مشمة من قال ووان التنةيذ ف  ار تمل هذه الةتري عما وانت عليوارتةاع الأسع

  صلى ولي  المعدل. ديد الأسعار على موقع التنةيذ الأوولةة، فمد ت  تح

 وم الاة وانتظار ال  اقاائي احتاج حومولون هذا الحق فى التعوي  لي  انص المانون ولون ي

ويو  على المماول استم  الموقع والماادري إلى تنةيذ الأعمال المتعاقد علي ا دون انتظار ،  افيالات 

  الات فى  لاة فى زيادي الأسعار نتيوة تأتير الاد  فى التنةيذ اسا  تعديل الموقع.

 ]4 [تغيير وسائل وطرق التنفيذ: 3-4-2-3

امر التغيير الم مة أن تأمر الإداري المماول المتعاقد مع ا اتغيير وسائل أو  رق أو من صور أو

مواد أو أوااع تنةيذ المشروع المتةق علي ا فى العمد، ويوون من شأن الأتذ ا ا تحميق مصلحة 

 المرفق العا  اشول أفال.

 رق ووسائل التنةيذ ن  يووز للإداري أن تعدل اإرادت ا المنةردي فى أوقد استمر الةم  على 

المنصوص علي ا فى عمود الأشغال العامة، وذلك وما تاين ل ا أ نا  تنةيذ العمد ما يستوو  إصمح 

ن تأمر المماول أو لمسايري ااوتشافات الحدي ة، والأت ا  التى تامنت ا المشروعات الأصلية أ

 انت محل اتةاق العمد.وأفال نوعا من تلك التى و يد أو ر وودتعاقد مع ا اإحمل مواالم

 ]3 [التنفيذ: مددتغيير  3-4-2-4

الأعمال سوا  االإسراع أو فمد تأمر الإداري المماول اإورا  تعديل فى الارنامج الزمنى لتنةيذ 

أو واع نظا  أولويات فى تنةيذ الأعمال قال عيره أو وق  العمل لةتري لظرو  تاصة،   الإا ا

 ااحتواج اماعدي الموي الملزمة للعمد وأن العمد شريعة المتعاقدين. وذلك دون أن يوون للمتعاقد مع ا

ة أن تأمر المماول اتعديل مدي تنةيذ عمد الأشغال العامة اتعويل التنةيذ مع يدارللو ة الإيمون 

  اات حو  الأعمال محل العمد على الرع  من عد  ذور ذلك الحق صراحة فى المانون. 

 

                                                 
 .161-112المروع نةس ، صـ  ]1[
 .401-116المروع نةس ، صـ  ]4[
 .540-404المروع نةس ، صـ  ]3[
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 ]1 [:مالالأعنوعية تغيير  3-4-2-5

ن  يو  أالتغيير، إا  أوامرمن صور  يفاالرع  من وون  صور الأعمالتغيير نوعية  إلىاالنساة 

مع المماول المائ   الإداريتتةق  أنأن تحصل على موافمة المماول المتعاقد علي ، وهو  الإداريعلى 

اما عن مواوع التى يوون مواوع ا عرياا تمالأعمال مستودي وهي  أعمالاالعمل على تنةيذ 

وديدي تتتل  ولية عن  أوااع إلىيحتاج تنةيذها  أوالعمد ااصلى احيث ا ترا  ا ا  صلة إ مقا 

 تلك التى نص علي ا العمد، وعير مدروة فى ممايسة العملية مواوع العمد ااصلى.

يذ تنةوفي مماوات الأعمال التى تمتاي في ا الاروري الةنية    على أن "66وتنص المادي )

امعرفة المماول المائ  االعمل دون عيره، فيت  التعاقد مع  على تنةيذها اموافمة السل ة انود مستودي 

 ."المتتصة وذلك ا ريق ااتةاق المااشر واشر  مناساة أسعار هذه الانود لسعر السوق

مناساة  ارالأسعتوون  أنعلى الانود المستودي ا ريمة ااتةاق المااشر على  ااتةاقن  سيت  أى أ

والموافمة على أسعار تتواوز سعر  تحممت المسئولية للمسئول عن عد  ال رح وإا، لسعر السوق

ويمون استعمال هذه الرتصة في التحايل حيث ل  يرد فى الانود قيمة الانود المستودي التى السوق، 

 يمون التعامل علي ا وفما ل ذه الةمري.

 ]4 [:تالكود المصرى لإدارة المشروعا 3-4-3

ن ذوي يد من أساتذي الوامعات وااستشارييم ل الوود تمصة تارات العاملين فى صناعة التشيي

ن والو ات صاحاة المشروعات العاملة اشول دائ  فى يإداري المشروعات، وأيااً المماولالتاري فى 

ول من با تةاديباً وحموق  التزاماتصناعة التشييد، ويم ل الوود مروعية تروع إلي ا الأ را  لتحديد 

 .ا ا االتزا يدها أو عد  دلأية تمفات قد تنشأ اسا  عد  تح

 تى:ييرات المشروع" والذى ينص على الآإداري تغ 1-5-2الاند رق  "

  6-3االشول رق  ) ح: المواتىلآااعلى مدير المشروع الميا  "

لون، أو الإستشارى المصم  دراسة التعديمت والتغييرات التى ي لا ا المالك، أو يمترح ا المماو -1

أو أفراد فريق الإشرا ، وإموانيات تنةيذها وأ رها على متتل  عمود التنةيذ الأترى زمنياً 

 ومالياً.

ما قد ينو  عن ا من  ااعتااردراسة الظرو  الحاومة للتعديمت اوةا ي وفعالية مع الأتذ فى  -4

 ر ار على التولةة وعلى مدي التنةيذ.

 ست اع التغييرات المؤ ري على أهدا  المشروع الرئيسية وذلك عن  ريق:تون  امدر الم -3

 التأود من أن ن اق العمل وااح ومحدد. -

 التأود من أن مستندات العمد تحوي وميع التةاصيل االمشروع. -

                                                 
 .140-405المروع نةس ، صـ  ]1[
وان والمرافق والتنمية وزاري الإس ،4001-311وود رق   ،"الكود المصرى لإدارة مشروعات التشييد" اللونة الدائمة، ]4[

 .63-64،صـ4001-، ال اعة ااولى العمرانية
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 اروري ووود رلية لحل أى تم  فنى اين أ را  المشروع. -

مرارات اشأن ا أ نا  مرحلة ت وير التصمي  فذلك أو ر دراسة التغييرات المتوقعة ماوراً، وأتذ ال -

 فاعلية عن إدارت ا أ نا  مرحلة التنةيذ.

محاولة تحديد المشاول المحتملة الحدوث ماوراً االتشاور مع فريق المشروع، وإع ا  الحلول  -

 المناساة فى حدود الوقت والتولةة، حتى ا تؤ ر االسل  على أهدا  المشروع الرئيسية.

اروري إصدار التعليمات التاصة االتصمي  من تمل مدير المشروع اعد مراوعت ا تعاقدياً حتى  -

 ا تؤ ر االسل  على زمن التنةيذ أو تولةة المشروع.

 إتااع الإورا ات الآتية عند دراسة ول تغيير: -2

 تحديد الأهمية والاروري الةنية. -

 وزمنياً. الآ ار التعاقدية مالياً  فى ااعتاارالأتذ  -

 مراوعة التولةة والتأود من عد  تواوزها الحد المسموح. -

مراوعة المالك اتصوص التغييرات التى تؤ ر على مدي التنةيذ مع تمدي  حصر الوميات وتمدير  -

التولةة الم لواة ل ذه التغييرات وتأ يرها على موازنة المشروع، وتمدي  التوصيات المزمة 

 التغيير أو إلغائ . ااعتمادمرار ال اتتاذلمساعدت  فى 

 وميع التغييرات فم  من تمل نظ  أوامر التغيير المحددي من قال مدير المشروع. اعتماد -

التأود من شمولية التغييرات وميع التةاصيل الةنية، والتعليمات التاصة ا ا وذلك للمساعدي فى  -5

 دقة تمييم ا الةنى والمالى.

 وااحتةاظوالتوريدات  والماليةالمعدات،  استتدا ة االموقع ، ومعدات تسويل الأعمال اليومي -7

 ا ا احيث يس ل الرووع إلي ا فى تميي  التغييرات االمشروع.

 أوتمدي  تمارير دورية اتصوص تولةة المشروع تشمل وز اً تاصاً االتغييرات سوا  المعتمدي،  -6

 التى تحت الدراسة أو المتوقعة.

ل التغييرات والم الاات االمشروع، ويحتوي هذا السول على التولةة التمديرية اسو ااحتةاظ -6

 والن ائية لتمديم ا وتمارير فى أوقات منتظمة.

 يت  إصدار أوامر التغيير من مصدر واحد فم  هو مدير المشروع." -1
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 نم  1-5-2التغيير وفماً للاند ) أوامر إداريم ا  مدير المشروع في ملتص  (7-3شكل )

 ]1[الوود المصري

 لإداري أوامر التغيير ولون: يلوود المصرى قد أع ى تووي ات ويدونرى أن ا

 .لإرسال الدراسة أو الم الاة اتوقيت د  د  ح  تواهل المدد الزمنية لول نشا  ، فل  ي   -1

ل  يت  واع اقتراحبات أو من ويبة فبى حالبة ااتبتم  أو المما لبة فبى اعتمباد التولةبة أو المبدي  -4

 لزو  أمر التغيير. ةاافيالزمنية الإ

فننى مصننر لإدارة أوامننر التغييننر  المتاحننةمننن خننال مننا سننبق تننم عننرل المعطيننات القانونيننة 

ولذا تم إجراء دراسة ميدانية لحالات أوامر التغيير خال التنفيذ في  ،بها بعل القصور نجدوالتى 

 سوق العمل ورصد القصور والخلل بها.

  

 

                                                 
 ة.إعداد الااح  ]1[
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 :لثالثا البابخاصة 

 من تمل الدراسات والتحليمت الساامة يتاح لنا ما يلى:

 صببلى المتةببق عليبب  الببذى يسببتتد  للتعببديل فببي العمببد الأالتغييببرى ف ببو المسببتند الرسببمى  الأمببر

 .من مستندات المشروع اويصاح هذا المستند وز 

  ف ناك والغر  من التصنيةات  الأسا يمون تصنة ا التغييرات تعتمد على اعدي  رق متتلةة

علبى  وأوامبر التغييبرعلى أسا  مدى التأ ير  وأوامر التغييرأوامر التغيير على أسا  سا  النشأي 

 مصدر التغيير. أسا على  وأوامر التغييرأسا   ريمة الإورا ات المستتدمة اعتماد التغيير 

 شبيوعاً لأوامبر التغييبر الأو برنب  يموبن تحديبد تمسبة أسباا  هبى أاع  الدراسبات  أواحت 

وهى تغيير فى مت  ات المشروع مبن قابل المالبك، وتغييبر فبى ن باق المشبروع مبن قابل المالبك، 

 ومشاول االموقع، والأت ا  والتمصير فى التصمي ، ونمص الرسومات التةصيلية وعد  دقت ا.

  يت  تحديد أوامر التغييبر تحديبداً شباممً لحصبر المت لابات الأساسبية من با ولتحميبق إداري فعالبة

اةاعلية للتغيير وإداري التغييبر اوةبا ي،  ااستوااةمر التغيير، ووذلك لتموين فريق المشروع من لأوا

 وأيااً لتيسير ت   ال وارئ لأية تغييرات عير متوقعة. 

  موافمببة العميببل هببي ت ببوي هامببة فببي عمليببة التغييببر، فببإن العميببل يحتبباج مراوعببة التغييببرات

 .وعالمحتملة مماال المسار الأساسي للمشر

  الإنتاويبة ، وتم بل  –البزمن  – )التولةبةلأوامر التغييبر تبأ ير وايبر علبى تصبائص المشبروع

 المشروع، وعالااً ما تؤدى الى منازعات فيما اين  . أ را ت وري على ول 

 د  إداري أوامر التغيير الويدي هو التنابؤ ابالتغييرات المحتملبة فبى المشبروع والتعبر  علبى ه

المشروع وعمل ت ة إورا ات وقائية وتنسبيق التغيبرات عابر  التى حد ت االةعل فى أوامر التغيير

 وامل المشروع.

  إداري أوامببر التغيببر هببى مببزيج اببين الإوببرا ات وتوصببي  الوظببائ  والأدوات ا ببد  توقببع

 ورا ات الوقائية والتنسيق اين ول  التغييرات التى حد ت االةعل وتوفير الإ حصرالتغيرات الممونة و

 التعوياية المحمة من تمل فريق المشروع اأومل . من التغيرات والإورا ات

  رد الةعل و ريمة ااستااق. وهى  ريمةهناك  ريمتان نحو إداري أوامر التغيير 

 ول تحديد أساعد فريق المشروع اشول واير من يوود نموذج موحد لعملية إداري أوامر التغير ي

 :ان، ويتوون هذا النموذج من أرابع مراحبلالتغييرات وتميي  ر ارها فى وقت ماور ودقيق قدر الإمو

 .مر التغيير ومراوعت أر وتمييم     الموافمة    تنةيذ الاداية    تحديد التغيي

  استةادي من ا فى ت وير الإداري الحالية ايمون دراسة إداري أوامر التغيير فى العمود النموذوية

 فى مصر.
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   الوبود المصبرى ىإداري أوامبر التغيبر وهبالمعال  فى  قانونية وااحةيوود فى مصر ووان :

 ، والمانون اادارى.اشأن المناقصات والمزايدات 1116لسنة  61 وقانون رق لإداري المشروعات، 

  ىمايل اشأن المناقصات والمزايدات 1116لسنة  61 رق قانون ونمحظ فى نص: 

 عمد سوا  االزيادي الو ة الإدارية تست يع أن ت ل  تغيير ومية وحو  الأعمال محل ال ن  إ

أو التتةي  فى حدود نساة مئوية معينة ا يملك المماول أن يتظل  من ا أو ينازع في ا 

  قاائيا.

 ى تعوي  مماال ألإدارية فى اقتاا  قد مع الو ة ار المانون إلى حق المماول المتعال  يش

 ما يمو  ا  من أعمال إاافية عن وميات العمد. 

  إلي  فى حالة عد  موافمة المماول على الانود المستودي  و ت  اللوى حل يأل  ياع المانون

 عن العمد.

  ااتة لوميع انود المشروع ولوميع المشاريع وهى نساة ليست االمليلة. %45أن النساة  

  فى حالة التغيير الذي يؤ ر على حو  الأعمال ويؤدى إلى زيادي قيمة التتامى مما يتل

قل ع ا  من المتمدمين مما يحمل المماول ألمماول اأسعار اأولوية الع ا  ويت  الصر  ل

 أعاا  مالي  وا يوود فى المانون ما يحو  هذا الارر.

  يمون للإداري أن تأمر المماول اتعديل مدي تنةيذ عمد الأشغال العامة اتعويل التنةيذ مع

 انون.  اات حو  الأعمال محل العمد على الرع  من عد  ذور ذلك الحق صراحة فى الم

 و  على المماول استم  الموقع )اعد التغيير  والماادري إلى تنةيذ الأعمال المتعاقد علي ا ي

دون انتظار الات فى  لاة فى زيادي الأسعار نتيوة تأتير الاد  فى التنةيذ اسا  تعديل 

 الموقع.

 :ونرى أن الوود المصرى قد أع ى تووي ات ويده لإداري أوامر التغيير ولون 

 لإرسال الدراسة أو الم الاة اتوقيت د  د  ح  ي  ل المدد الزمنية لول نشا  ، فل  تواه 

 مباد التولةبة أو ل  يت  واع اقتراحات أو من ويبة فبى حالبة ااتبتم  أو المما لبة فبى اعت

 لزو  أمر التغيير. ةاافيالمدي الزمنية الإ
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 لدراسة الميدانية للوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير فى المشروعات الحكومية بمصرا الرابع الباب

الدراسة الميدانية للوضع الرران  ددار  ووامرر الييييرر ارم الماررو ا   -4
 :الحكومية بمصر

وهطم  إن مشروعات التشييد بجميع أنواعها يتم تنفيذها بواسطةة المتصصصطين فطى هطذص الصطناعة 

 التشييد.من يةلق عليهم مقاولى 

مالك يقوم شروع ةبقا لمواصفات ومصةةات ورسومات محددة فإن اللكى يقوم المقاول بتنفيذ الم

اليطة محطددة وهو ما يةلق عليه عقد التشييد  يقوم بموجبه المالك بدفع مبالغ م  بعقد اتفاق مع المقاول

المالطك فطى صطورته المتفطق  إلطى وتسطليمه  ظير قيام المقطاول بتنفيطذ المشطروعن  المقاول إلىفى العقد 

 عليها.

قد تحدث عدة تغييرات   عقد حتى الإتمام النهائي للمشروعلفترة الزمنية بين التوقيع على الصلال ا

التربطة  اسطتقراروهذص التغييرات قد تنتج عن تغيير فى بيئة العمطل ملطل  الأصليةللصةة والمواصفات 

أى نتيجططة تغييططر ر الأصططلية  أوالإنشططائية  الرسططوماتأو إهمططال ريططر مقصططود لتفاصططيل مةلوبططة فططى 

 .سالفة الذكر فى الدراسة الأسبابى سبب من أأو  المالك أو المهندس

تم هطذا التعطديل بمبطادرة مطن  وإذا  مد فترة إتمام المشروع إلىرالبا يؤدي تعديل الصةة الأصلية 

  لك نتيجة لمد فترة إنجاز المشروعالمالك فإن المقاول لا يكون مسئولا عن الأضرار التى تلحق بالما

لطك المشطروع عطادة أحكامطا بصصطو  هططذص التعطديلات فطى العقطد الرئيسطي  وعنطدما يحططدث ويطدر  ما

بملابطة وصطم مكتطوب  التغييطرويعتبطر أمطر تغييطر التغيير الفعلى فى عمليطة الإنشطاي يطتم إصطدار أمطر 

 ]1[ .للتعديل المةلوب عمله وهو يوضح كيفية وموعد أداي هذا العمل

بيقي الذي يتناول ما تم ةرحه واستصلاصه من الجزي يملل هذا الجزي من البحث الشق التة

مقترحات النظرى السابق  ويوضح أن أوامر التغيير شئ متكرر فى كل المشاريع ولابد من وضع 

إدارة أوامر التغيير حتى يمكن إكمال المشروع بأقل الصسائر لجميع الأةرام ولكى نتجنب لتةوير 

 وصلافه.المنازعات والتحكيم والقضاي  إلىالوصول 

 :للوضع الران  ونداف الدراسة الميدانية 4-1

دارة أوامطر التغييطر صطلال مرحلطة لإتحليطل الوضطع الطراهن  إلطى الأولتهدم هطذص الدراسطة بالمقطام 

علططى التسططاؤل  الإجابططةالتنفيططذ مططع التركيططز علططى المشططروعات الحكوميططة الكبططري بمصططر وتتملططل فططي 

 البحلي؟

 التغيير فى مصر؟ وامرما هي الإدارة الحالية لأ 

  التغيير الموجودة حاليا؟ً أوامر إدارةما مدى القصور فى ةريقة 

 فرعية: أهدامعدة  إلىكما تهدم الدراسة الميدانية 

                                                 
 .155-151  مرجع سابق  صـ "اريةيرجمة العقود ادد" :(1991محمود محمد على صبرة  ) ]1[
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  ؟مرحلة التنفيذ ألنايلأوامر التغيير  الشائعة الأسبابمعرفة 

  ؟التغيير فى مرحلة التنفيذ أوامرمعرفة حجم 

  صةار أوامر التغيير  ولماذا؟لأ أكلر أةرام العقد تحملاما هو 

 ؟التغيير أوامرهى الةرق الشائعة في مصر التى يصدر بها  ما 

  تةوير؟ إلىهل تحتا  إدارة أوامر التغيير فى مصر 

وامر التغيير في مصر صلال مرحلة الإدارة الحالية لأوبناي على ذلك يمكن رصد القصور في 

 ت.حلول وتوصيات ومقترحا إيجادالتنفيذ حتى يمكن 

 :الاسيبيا  والنيائج للوضع الران  ددار  ووامر اليييير ام مصر 4-2

 إخييار  ينة المقاولي : 4-2-1

 ةوجهوالسابق ذكرها ووجهة النظر التى يتناولها البحث وهى  الميدانيةالدراسة  أهداممن صلال 

 المحققةالتساؤلات  على ولين للإجابةايتم توزيعه على المق الاستبيان أنول وعليه يتضح لنا انظر المق

 لهدم البحث.

صر حتى نتمكن من معرفة تحاد مقاولى التشييد والبناي فى ما إلىومن لم تم عمل زيارة ميدانية 

تعرفنا على معلومات قيمة يمكن سردها فيما يلى  الزيارةاصتيار العينة ومن صلال   فقد تم المقاولين

 .رتعرم على قةاع المقاولات فى مصنول الفائدةلتعم 

 ؟ولين للتشييد والبناءاما هو اتحاد المق 4-2-1-1

أو خررت  قعرربت  حف اررن  قيررتن بررت ف رةررتش ء اررحا  المررح   قاوررتا قايررحوقل  قلارر    و قب ررحا رررل 

قم  لو ج  رتل ح باوت أا ل ظ م الةحال قتعح ة وء  تش اه ة وو حعة  قايحواف  قاوت ة ، و قاحضل

رةرحن ارن ، ة   مم ر هح بتضح اان ا علم قه أو خبرتشوء اح ةح ف قلأعف اه ة ابحم  قم ن،ملى ذقك 

  لأها ة لوم ح  قاعحت بأن  بح ت تو   و حعة  قلا    و قب حا بحقلو ا قهذه  قظحهتش.

/ ر  ررة /  )قح و  ررةوأورربح اررن  قضررتوتا لاررة ل قج ررة لمضرر ت ة اررن  قخبررت ا و قالخوورر ن  

وذقك اعلخلاص أهم  ، ول  قتت ية  قلل عبيل حلبتة بحقو ت عة  ق ظم  قاخللفة  قا باهاة بمث ء  ت ة(

 قيو ع   قلرل لل حعرم اره اه رة وور حعة  قايرحواف  قاورت ة قوضره أعرلا ء ارحا  المرح   قاورتا 

 قايحوقل  قلا    و قب حا. 

أعلرن وبحقلت ح بااتوع  قيح ون قاجللا  قاتم م ث لرم عتضره وا حقارله  لي م 2891رل عحم و

ت ح  قاي م بااتوع قح ون ء احا  المرح   قاورتا قايرحوقل  قلار    و قب رحا او رية  قمةواة على  اقل

ةاررح لاررف  قاو ريررة  ق هحي ررة عل رره باجلررلا  قاررتم بحقجلعررة تقررم  ،2881( قعرر ة 98رررل  قجلعررة تقررم )

و قب حا و ارت بحقجت ر ش  قتعرا ة بحقتر    بإ احا  المح   قاوتا قايحوقل  قلا    2881( قع ة 201)

 ]1[.2881 وق و  10( رل 12)

                                                 
 /http://www.tasheed.orgالتشييد والبناي  مقاولى  لإتحادالموقع الرسمي  ]1[
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 :المصري لمقاولي الياييد والبناء ونداف الايحاد 4-2-1-2

  قاخلورة ول ظر ملمح  ءقى تعح ة  قاورحقح  قاارلتةة لأعضرحيه ولاهر لهم قر ه  قجهرحف  ه ف  ا

أوضرحع  قاه ررة و قتارل علررى لسرو ت أعررحق بهح و ضرره  قيو عر  و قضررو بس و قليحق ر   قخحوررة بااحتعررة 

و عرحع  علرى  ،حيه و قغ رتأعضربر ن ا ح عرحف  قلرل ل ارأ بر ن أعضرحيه أو  قاه ة و قتال على ء هحا  ق

 سة  قتحاة قل وقة رل اجحل  خلوحوه.لمي ق  قخ

 :يصنيف المقاولي  طبقا لايحاد المقاولي  4-2-1-3

ريرحف ولخوورحف  وضرمهح  ءقرىولور  ف ايرحوق ن ررى  لمرح  ايرحوقى  قلار    و قب رحا  ليعر م لم 

  .ريحف ءقى  قليع م لم  و عاى بحقاتبة وب  خله لأعحعل ( و قذه  ب ن  قلو  ف 2-4ج ول )

 

 الأولىالشعبة النوعية 

  قفــــــــية  قاتــــــبة

  قعحبتة ءقى  لأوقىان  قفية   قابـــــح ى أعاحل

  قعح عة ءقى  لأوقىان  قفية   لأعحعحف أعاحل

  قعح عة ءقى  لأوقىان  قفية   قات   ة  لإ احا ف

  قخحاعة ءقى  لأوقىان  قفية  ا ل ــــــــة  قلخوو ـــــة قلة  لأعاحل

 

  ق وع ة  قهح  ة قاتبة 

  قفــــــــية  قاتــــــبة

  قعحبتة ءقى  لأوقىان  قفية   قستق و قةبحته و قعةك  قم    ة و قاسحت ف أعاحل

  قت بتة ءقى  لأوقىان  قفية   لأ فحق أعاحل

  

  قاتبة  ق وع ة  قهحقهة

  قفــــــــية  قاتــــــبة

امسحف وابةحف  قا حه و قوتف  قومى  أعاحل

 وابةحف  قغح  و قوقو 

  قعحبتة ءقى  لأوقىان  قفية 
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  قاتبة  ق وع ة  قت بتة

  قفــــــــية  قاتــــــبة

  قعحبتة ءقى  لأوقىان  قفية   قتحاة وامسحف  قيوه  قاحي ة و قمت ت ة  لأاغحل أعاحل

  قعح عة ءقى  لأوقىان  قفية   قبمت ة و ق هت ة و قلةت ك عاحل لأ

  قعحبتة ءقى  لأوقىان  قفية  ت ضى علولاح  لأ

  قعح عة ءقى  لأوقىان  قفية   لآبحت

 

  قاتبة  ق وع ة  قخحاعة

  قفــــــــية  قاتــــــبة

  قعح عة ءقى  لأوقىان  قفية   قةهتوا ةح  ة ة و اقةلتو  ة وابةحف  الوحل  لأعاحل

 

 ]2[ريحف ءقى  قليع مو عاى بحقاتبة وب  خلة  لم  قلايحوق ن  لأعحعل قلو  ف  (1-4جدول )

 :ةتيبيانات المقاول الآ أساسويتم تقسيم الفئات على 

 .رأس المال المدفوع بالسجل التجارى (أ

د + مستصلصات عقو شهر( 11 )صلال الأصيرةالمنفذة فى السنوات الصمس  للأعمالقيمة  أعلى (ب

 جارية.

 .الأصيرةصلال السنوات الصمس  صتامى(+  )عقدمقاولة منجزة بنجاح  أكبرقيمة  ( 

 .إيراداتبالميزانية المعتمدة ـ حجم  الأعمال (د

 المعدات المملوكة للشركة بالميزانية. (ص

عد تاريخ القيد بالاتحاد لما ب أو م 1222قبل عام  للمقيدينمدة الصبرة من واقع السجل التجاري  (و

 ذلك.

 .النقابة(تأمينات + كارنيهات  )صةابالجهاز الفنى ـ المهندسون  (ز

 .النقابة(تأمينات + كارنيهات  صةاب)المحاسبون الجهاز المالى ـ  (ح

 الجهاز الادارى والقانونى. (ة

 لقيمة المناقصة المسموح. الأقصىالحد  (ي

                                                 
 للاتحاد المصرى لمقاولى التشييد والبناء. الزيارةتم استلامه فى  ]1[
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صطرى لمقطاولى التشطييد وبناي على ذلطك يطتم تصطنيم الفئطة واسطتصرا  شطهادة القيطد فطى الاتحطاد الم

 ( يوضح صورة من شهادة الاتحاد المصرى لمقاولى التشييد والبناي.1-4والبناي والشكل رقم )

  

 ووتش ان اهح ش  المح   قاوته قايحوقى  قلا    و قب حا (1-4الشكل )

ل البحث لتكون مجا واللانية الأولى الفئةمما سبق ذكرص عن المقاولين فى مصر تم اصتيار مقاولى 

فطى المشطروعات الكبطري التطى يتجطاوز حجطم عملهطا  للاشطتراكالطذين لهطم الحطق  اهمطنإحيطث  والدراسة

  جنية مصرى. مليون أربعين

 الأولطىنطاي للحصطول علطى مقطاولى الفئطة بوفى زيارة ميدانيه للاتحاد المصرى لمقاولى التشطييد وال

 كالاتى:عددهم وكان  العربيةوالفئة اللانية على مستوى جمهورية مصر 

 (515مقاولي )  الأولىالفئة 

 (115مقاولي ) الفئة اللانية 

على سبيل  تصصصين فى صار  مجال الدراسة وهموبعد فرز المقاولين وذلك بحذم المقاولين الم

الملططال لا الحصططر: مقططاولى بنططاي السططفن  مقططاولى التبريططد والتكييططم  مقططاولى إدارة الفنططادق والمةططاعم  

 تى:كالآعدد المقاولين بعد عملية الفرز  أصبح  الخراعى  والآلات الزراعية ...والاستصلاح الز

 (411مقاولي )  الأولىالفئة 

 (111مقاولي ) الفئة اللانية 

 .( مقاولا519المقاولين هو ) عددليصبح اجمالى 
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  ينة البحث: حساب حجم 4-2-2

مططططططططططططن صططططططططططططلال الموقططططططططططططع تططططططططططططم حسططططططططططططاب حجططططططططططططم العينططططططططططططة المةلوبططططططططططططة للبحططططططططططططث 

www.surveysystem.com/sscalc.htm  اللقططةوفاصططل  %95 اللقططةمططع أصططذ مسططتوى 

 .مقاولا 51حجم العينة  أن النتيجةوكانت  11)نسبة الصةأ(

 فى الحساب وهما: اولابد من معرفة مصةلحين نحتا  إليهم

  فاصطل اللقطةThe confidence interval:  هطام  الصةطأ وهطو رقطم زائطد أو  أيضطاويسطمى

علطى  الاسطتبيان( أي فطى حالطة الحصطول فطى 4فاصطل اللقطة ) اصتيارناق  على سبيل الملال إذا تم 

 %51(4+45او ) %41( 4-45ن الإجابة قد تكون )أهذا يعنى  %45 نتيجة

  اللقةمستوي The confidence level 1 [.العينة أفراد:وهو مدى اللقة فى[ 

شططركة مقططاولات مططابين مقططابلات شصصططيه وبالبريططد الالكترونططى والمكالمططات  51د تططم مصاةبططة فقطط

نسطبة الاسطتجابة  أنيعنطى شطركات هطذا  12شركة ورفض التعاون  15وتمت الإجابة من قبل  الهاتفية

 .يوضح التفاعل من المقاولين مع الاستبيان (1-4الشكل رقم)وفى  %45هى 

 

 حوق ن اه  اعلب حنلفحعل  قاي (2-4شكل )ال

 :لدراسة الوضع الران  ددار  ووامر اليييير بمصر الاسيبيا يصميم  4-2-3

  قور حعةابر يى لجت برى لرم لو  تره علرى ع  رة ارن خبرت ا   عرلب حنلرم ءعر      اعرلب حنقلورا م 

 ل لورا م و لأعيلة  قغحاضة قلسو ته ولت  له، وان هرم لرم لتر   اعلب حنت يهم رى هذ  آعلفح ه ان قلا

 ق ملوه على  لأقعحم  قلحق ة:  اعلب حن

  ولوضر ح  ءقى ان  ي م  اعرلب حن ملوه على اتلواحف ء ضحم ه لأرت    قت  ة وهو  :الأولالقسم

 . اعلب حن قه ف ا ه وان  قااحتة ن ر ه وبتض  قاوسلمحف  قتي ع ة ولتل احف مول 

                                                 
[1] Creative Research Systems, www.surveysystem.com, The last access in 11/6/2015. 

 

 

http://www.surveysystem.com/sscalc.htm
http://www.surveysystem.com/sscalc.htm
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 :اهل ع   عر و ف   اعلب حنقاج م على  ملوه على اتلواحف عحاة عن  قاخص   القسم الثانى

 . قخبتش ولخووه وتقم  قهحلف

 :بتش ورية  قايحول  قاعجل بهح رى  ملوه على اتلواحف عن  قايحول ان ع و ف  قخ القسم الثالث

لمررح   قايررحوق ن و قلخوررص وذقررك قلوضرر ح اعررلوه  قخبررت ف برر ن  قايررحوق ن  قااررحتة ن رررى  

 قايرحوق ن  قاارحتة ن ررى  اعرلب حن   قخبرت ف بر ن اعرلوه  وضرح( 1-4و قاةل تقم )  اعلب حن

(  وضح لو  ف  قايحوق ن  قااحتة ن رى  اعلب حن سبيح قتضرو لهم ررى 4-4وةذقك  قاةل تقم )

 : قليع م على  ق مو  قلحقى و قب حا( ولمقللا      قايحوق ن لمح  

o  حعحا 10ان  أةهتج    سو لةخبته 

o  حعحا 10 ءقى 10ان  سو لةخبته 

o  حعحا 10 ءقى 20خبته الوعسه ان 

o  قل ان عات ع و فأ قو تشخبته 

 

  قايحوق ن  قااحتة ن رى  اعلب حن  قخبت ف ب ن اعلوه (3-4الشكل )

 

  قايحوق نلو  ف  قايحوق ن  قااحتة ن رى  اعلب حن سبيح قتضو لهم رى  لمح   (4-4الشكل )

 قللا    و قب حا
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 :ونوعها  الحكوميةت المقاول فى المشروعات املل صبر للصناعةمة الصصائ  العا القسم الرابع

وحجم التغييطر فيهطا وذلطك للتأكيطد أن الإجابطة علطى أسطاس المشطروعات الحكوميطة وهطي موضطوع 

 البحث.

 :يناق  أوامر التغيير من حيث حجم التغيير فى المشروعات صلال مرحلطة التنفيطذ  القسم الخامس

 ومصاةرها.ييرات وتبعاتها من منازعات هذص التغ وأهميةومدى فائدة 

 :أوامططر التغييططر فططى مصططر ومططدى القصططور بهططا )لإلبططات فرضططية  إدارةينططاق   القسررم السررادس

 البحث(.

 :ذلطك ولأوامر التغيير وكيم تطم التعامطل معهطا  الأمللة أحديةلب من المقاول ةرح  القسم السابع

 .صريةوتمقترحات لالاعتبار عند وضع  لإلراي الباحث والبحث بالمشكلات الحقيقية لتوضع فى

نطوان عطن ةريطق الععلطى الاسطتبيان  أيضطاكن الحصول يمو البحث ملاحقتم إدرا  الاستبيان فى 

 الاتططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططى علططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططى الشططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططبكة العنكبوتيطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططه

oogle.com/forms/d/1onGzlA2xQUsZmZoUQIoSh8w8RJphttps://docs.g

zF9T36iHo2ZzA/edit-9d# 

 :لدراسة الوضع الران  ددار  ووامر اليييير بمصر الاسيبيا  يحليل نيائج 4-2-4

 ما هو حجم التغيير فى مشروعات التشييد صلال مرحلة التنفيذ؟ (أ

العمططل  ألنططايالتغييططر  لأوامططريان المجيططب علططى الاسططتب إدراكهططدم مططن هططذا السططؤال: التأكططد مططن ال

 لابد منه.و متكرر هو شئ أم لدراسةالا يستحق  انادر ائيكانت ش إنوتوضيح حجمها لمعرفة 

على هذا السؤال يتضح أن التغيير شئ لابد منه فى أى مشروع والشطكل رقطم  الإجابةومن صلال 

 ن بنسطب متفاوتطة فنجطد أن جميع مشطروعات التشطييد فطي مصطر يحطدث بهطا تغييطر ولكط ( يوضح4-5)

مطن  %44و من حجطم المشطروع %52 إلى %12تؤكد أن التغيير يتراوح بين  الإجاباتمن  41%

 . %12قل من جابات تشير إلى أن التغيير يكون أالإ

 

  وضح مجم  قلغ  ت خلال اتملة  قل ف ذ رل ااحت ه  قلا    (5-4شكل )ال

 

https://docs.google.com/forms/d/1onGzlA2xQUsZmZoUQIoSh8w8RJp9d-zF9T36iHo2ZzA/edit
https://docs.google.com/forms/d/1onGzlA2xQUsZmZoUQIoSh8w8RJp9d-zF9T36iHo2ZzA/edit
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 منازعات؟ إلىهل تؤدى أوامر التغيير  (ب

هذا السؤال: التأكد من وجود مشطكلة فطى إدارة أوامطر التغييطر فطى مصطر ورصطد نتطائج من م هدال

 هذص الإدارة وإمكانية حدوث منازعات.

ومن صلال الإجابة علطى هطذا السطؤال يتضطح أن هنطاك قصطور فطى إدارة أوامطر التغييطر فطي مصطر 

 منازعات.  إلىى من الإجابة تؤكد أن أوامر التغيير تؤد %62( يوضح 6-4والشكل رقم )

 

 أو ات  قلغ  ت ءق هحمجم  قا ح عحف  قلى لؤ ا  (6-4شكل )ال

 مرحلة التنفيذ؟ أثناءهل تفضل التغيير  (ج

 ن  إين لنطا التغيير صلال مرحلة التنفيذ حتى يتبط أوامر أهميةهدم من هذا السؤال: التأكد من مدي ال

 .لا أمكان يمكن تجنبها 

المقطاول يفضطلها  التغييطر ضطرورية ولكطن لا أوامطر أنؤال يتضح على هذا الس ومن صلال الإجابة

 الحططدود أضططيقالتغييططر فططى  أوامططرتكططون  أنتفضططل  الإجابططةمططن  %41( يوضططح 5-4)رقططم  والشططكل

 .لا يفضلها %42و

 

 ا ه لفض ل  قايحوق ن قللغ  ت خلال اتملة  قل ف ذ (7-4الشكل )
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 نظرك؟ما مدى فائدة التغيير من وجهة  (د

التغيير صلال  أوامر أهميةفى السؤال السابق وهى مدي  الإجابةمن هذا السؤال: التأكد من هدم ال

 لا. أمكان يمكن تجنبها  إنمرحلة التنفيذ حتى يتبين لنا 

( يوضطح 1-4رقم) ضرورية والشكلالتغيير  أوامر أنعلى هذا السؤال يتضح  ومن صلال الإجابة

يير وهى نفس نسطبة التطى لا تفضطلها فطى السطؤال السطابق التغ أوامرتؤكد ضرورية  الإجابةمن  61%

 التغيير. أوامرعلى تجنب  القدرةمما يؤكد عدم 

 

 قللغ  ت خلال اتملة  قل ف ذ رحي شا ه  (8-4الشكل )

 المقاول؟التى يتحملها  الأعباء أوما هو حجم المخاطر  (ه

نسطبة مصطاةر فطى  أكبطرمطل المقطاول يتح أنهدم من هطذا السطؤال: تأكيطد وجهطة نظطر البحطث فطى ال

 .هذص التغييرات إدارةفى  الأصةاي إلى بالإضافةالتغيير  أوامر

مطن  ناتجطة كليطرة وأعبطايً  اأصةطارالمقطاول يتحمطل  أنعلى هطذا السطؤال يتضطح  ومن صلال الإجابة

 أكلطر اوأصةطار أعبطايً المقاول يتحمطل  أن الإجابةمن  %16( يوضح 9-4رقم ) التغيير والشكل أوامر

 أن العينطةمطن  %14رأى  أن إلطى بالإضطافةالتغييطر  أوامطرعطن  ناتجطة %52 إلطىوتصطل  %12من 

 .والأعباي الأصةارمن  %52من  أكلرالمقاول يتحمل 

 

 ن  ل جة  قلغ  ت خلال اتملة  قل ف ذ قلى  لمالهح  قايحوقو و لأعبحا  لأخسحتمجم  (9-4الشكل )
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 التغيير؟فى اتخاذ قرار  المقاول شاركيهل  (و

  لخررحذ قررت ت هررذ  قلغ  ررت وهررل  قايررحول  اررحتك رررل  أو اررت ء  تشقاتترررة   قعررؤ ل:هرر ف اررن هررذ   ق

 ا. أم قلغ  ت 

و قاةل تقم   قايحول  احتك رى  لخحذ قت ت  قلغ  ت أنعلى هذ   قعؤ ل  لضح  وان خلال  لإجحبة

 . قايحول  احتك رى  لخحذ قت ت  قلغ  ت أن  لإجحبةان  %44(  وضح 4-20)

 

 ااحتةة  قايحول رى  لخحذ قت ت  قلغ  ت (11-4الشكل )

 صدورها؟التغيير قبل  لأوامرهل يتم عمل دراسة  (ز

 قلغ  ت  لأو ات ت عة بتال  قلغ  ت وهل  يوم  قايحول  أو اتء  تش قاتترة   قعؤ ل:ه ف ان هذ   ق

وارر ه  أعررتحتاررن عل رره  قلغ  ررتا واررح  لتلررم   لأاررتعررن  و ضررمة تؤ ررةقبررل ورر وتهح قلةررون ه ررحك 

 أختا.والسلبحف  قل ف ذ ان لغ  ت ف 

 قلغ  ت ره قبرل  قلأو ارت قايرحول  يروم بتارل  ت عرة  أنعلى هذ   قعؤ ل  لضح  وان خلال  لإجحبة

 . ق ت عة قايحول  يوم بتال  أن  لإجحبةان  %64(  وضح 22-4و قاةل تقم )  قو وت

 

 هو وتلغ  ت قبل ان قبل  قايحول قل  ت عة ءع    عبة  (11-4الشكل )
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 مشروع؟كل  وأثرها فىالتغيير  أوامريفوض لهم متابعة  أشخاص أو إدارةهل هناك  (ح

التغييطر ومطا  أوامطرالتغيير وهل يقطوم المقطاول بمتابعطة  أوامرإدارة معرفة  السؤال:هدم من هذا ال

 الأمطرعطن  واضطحة رؤيطةهنطاك  أصرى لتكطونتغيير في بنود  أومدص  أو أسعاريترتب عليه من فروق 

 .أصرىالتغييري وما يترتب من تغييرات 

التغييريه والشكل  لأوامرالمقاول يقوم بعمل متابعه  أنعلى هذا السؤال يتضح  ومن صلال الإجابة

 .المقاول يقوم بعمل متابعه أن الإجابةمن  %61( يوضح 11-4رقم )

 

 تغييرال لأوامرمتابعة المقاولين  (21-4الشكل )              

 التغيير؟ أمرما هى الطريقة التى يصدر بها   (ط

 قلغ  رتا بارةل اعرل     لأارتقاتترة ا ه  قوعى قر ه  قايرحول ررى لليرى   قعؤ ل:ه ف ان هذ   ق

 رى  قا ح عحف. ءق هتعاى  اةن  قتجوع 

وجرو  اعرل    لأها رة ء ت ك مغلم  قايرحوق ن قر  هأ أنعلى هذ   قعؤ ل  لضح  وان خلال  لإجحبة

 ءقرى بحلإضرحرة قلغ  رت  ةرون بخسرحم  أارت ءن  لإجحبرةارن  %40(  وضح 21-4حبى و قاةل تقم )ةل

 . قلغ  ت افه ح   أاتا لتى هذ  وللليى  %9 و ت بامضت االتك وقةن ه حك  عبة  11%

 

 التغيير مرواأطريقة صدور  (21-4الشكل )       



77 

 

 

 لدراسة الميدانية للوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير فى المشروعات الحكومية بمصرا الرابع الباب

 التنفيذ؟التغيير قبل بدء  أوامرعن  الناتجة الأسعارهل يتم الاتفاق على فروق  (ي

التغيير هل بسبب عدم الاتفاق على فروق  أوامر إدارةلمعرفة القصور فى  السؤال:هدم من هذا ال

 .الأوقاتالتى تسبب المنازعات فى ارلب  الأسعار

التغييطر والشطكل رقطم  أوامطر إدارةهناك قصور فطى  أنعلى هذا السؤال يتضح  ومن صلال الإجابة

يطؤدي  التنفيطذ وهطذاقبطل  الأسطعارالمقاولين لا تتفق على فروق  أن الإجابةمن  %51( يوضح 4-14)

 للمنازعات.

 

 التغيير قبل بدء التنفيذ أوامرعن  الناتجة الأسعارالمقاولين على فروق  اتفاق (24-4الشكل )

 التنفيذ؟التغيير قبل بدء  أوامرلتنفيذ  المطلوبة الإضافية المدةهل يتم الاتفاق على  (ك

التغيير هل بسبب عدم الاتفاق على المطدة  أوامر إدارةلمعرفة القصور فى  السؤال:هدم من هذا لا

 .الأوقاترلب أالتغيير التى تسبب المنازعات فى  أوامرلتنفيذ  المةلوبة الإضافية

التغييطر والشطكل رقطم  أوامر إدارةفى  اهناك قصور أنعلى هذا السؤال يتضح  الإجابةومن صلال 

 أوامطرالمةلوبة لتنفيطذ  الإضافية المدةعلى  ونتفقيالمقاولين لا  أن الإجابةمن  %41وضح ( ي4-15)

 .يؤدي للمنازعات التنفيذ وهذابل التغيير ق

 

 التغيير قبل بدء التنفيذ أوامراتفاق المقاولين على مدة إضافية الناتجة عن  (21-4شكل )ال

 الأ
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 التغيير؟ أوامر إصدارالاستشارى( فى -لالمقاو –العمل )المالك  أطرافهل تشارك جميع  (ل

التغييطر وذالطك مطن صطلال معرفطة  أوامطر إدارةمعرفة هل هناك قصور فى  السؤال:هدم من هذا ال

لمعرفطة مطدى النتطائج المترتبطة علطى  الأةطرامالتغيير هطو وجميطع  أمر إصدارالمقاول فى  هل يشارك

 التغييرى وتحملها وتداركها. الأمرهذا 

 إصطدارتشطارك فطى  الأةطرامجميطع  الأرلطبفطى  أنعلطى هطذا السطؤال يتضطح  جابةومن صلال الإ

تشططارك فططى  الأةططرامجميططع  أن الإجابططةمططن  %51( يوضططح 16-4التغييططرى والشططكل رقططم ) الأمططر

 التغيير. أوامر إصدار

 

 أوامر إصدار( فى الاستشاري-المقاول –العمل )المالك  أطرافمشاركة جميع  (21-4)الشكل 

 التغيير

 بها؟التغيير فى المشاريع التى شاركت  أوامرمنازعات بسبب  إلىهل تعرضت  (م

التغييطر وذالطك مطن صطلال معرفطة  أوامطر إدارةمعرفة هل هناك قصور فى  السؤال:دم من هذا اله

التغييططر وربطة ذلطك بالسططؤالين السطابقين وهطو الاتفططاق علطى فططروق  أوامطرمنازعططات بسطبب  هطل حطدلت

 المةلوبة. افيةالإضوالمدة  الأسعار

ر والشكل يالتغي أوامر إدارةهناك قصور حقيقي فى  أنعلى هذا السؤال يتضح  ومن صلال الإجابة

 التغيير. أوامرن للمنازعات بسبب وتعرض المقاولي أن الإجابةمن  %51( يوضح 15-4رقم )

 

 التغيير أوامرتعرض المقاولين للمنازعات بسبب  (21-4الشكل )
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يرجى إيضاح  التغيير؟ أوامرلمخاطر  تحملا أكثر أيهمالعملية وخبرتك فى هذا المجال من وجهة نظرك   (ن

 لمخاطر أوامر التغيير. لأكثر الأطراف تحملا اختياركسبب 

الأةطرام  أكلطرالتطى يتبناهطا البحطث أن المقطاول هطو  الفرضطيةهطذا السطؤال: التأكطد مطن مطن هدم ال

 امر التغيير.للمصاةر مع رصد القصور فى إدارة أو تحملا

-4تتفق مع فرضية البحطث والشطكل رقطم ) الأرلبيةومن صلال الإجابة على هذا السؤال يتضح أن 

 لأصةار أوامر التغيير. من الإجابة تؤيد أن المقاول هو أكلر الأةرام تحملا %12( يوضح 11

 

 التشييد مخاطر أوامر التغيير أطرافمدى تحمل  (21-4شكل )ال

  تى:كالآلأصةار أوامر التغيير  المقاول هو أكلر الأةرام تحملا اراصتيوكانت أسباب 

 فى الأسعار. زيادة وبالتالى إلىزيادة المدة  إلى. لأن حدوث تغيير يؤدى 1

 للمقاول. النقديةأسعار للبنود المستجدة يؤلر على التدفقات  اعتماد. عدم 1

 رير واقعيه. لتالى تكونوباوالأسعار تكون بعد التنفيذ  المدةعلى  الإنفاق. أن 1

 . يتحمل المقاول صسارة التغيير فى مقابل حسن المعاملة مع المالك.4

 استلامإيقام مستحقات المقاول وعرقلة  إلىالاستشارى يؤدى  أو. لأن أى صلام مع المالك 5

 .الأعمال

 صير.التأصر فى التنفيذ وتةبيق ررامة تأ إلىزيادة فى مدة التنفيذ تؤدى  اعتماد. عدم 6

المعدلة ةبقاً للتغيير وذلك فى  والمدةبعمل دراسة للتكاليم  ا. عند حدوث تغيير يكون المقاول مكلف5

 حتى لا تؤلر على سير العمل. قصيرةمدص 

 .المحددة. المقاول مسئول عن التنفيذ فى المدة 1

 . يتحمل المقاول مصاةر أى تغييرات تترتب عن هذا التغيير. 9
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 .المفتاح(تسليم  – المقةوعيةالتى تبرم ملل ). ةبيعة العقود 12

  تى:كالآلأصةار أوامر التغيير  المالك هو أكلر الأةرام تحملا اصتيار أسبابوكانت 

 . أن المالك سيدفع فرق التكلفة.1

 .اوقت أو   اتكاليفكانت . أنه هو سبب أمر التغيير وبالتالى هو متحمل كافة النتائج سواي 1

 به؟التغيير فى القطاع الذى تعمل  أوامره تنظم هل توجد لوائح داخلي (س

التغيير فى مصر من صلال معرفة هل هناك  أوامر دارةلإ ةصذ نظرة عامأ السؤال:هدم من هذا ال

 التعامل.لوائح محددص توضح كيفية 

فى معظم  لائحة داصلية تنظم أوامر التغييرتوجد لا نه أعلى هذا السؤال يتضح  ومن صلال الإجابة

 أوامططر نططه لا توجططد لططوائح تططنظمأتؤكططد  الإجابططةمططن  %64( يوضططح ان 19-4ت والشططكل رقططم )الحططالا

 التغيير.

 

 قطاع المقاولاتالتغيير فى  أوامروجود لوائح داخليه تنظم  (21-4الشكل رقم )

 اللائحة.بنعم يرجى ذكر تسلسل هذص  الإجابةكانت  إذاتابع السؤال 

 بها ورصد القصور اللائحةمعرفة هذص  السؤال:هدم من هذا ال

 تى:رير وهى كالآ فقة لا أةروحاتهى للاث  الإجابةوكانت 

 الأولىةروحه الأ: 

 التغيير يكون بةلب رسمي. 

 التغيير لأوامردراسة  إعداد. 

  الجديدة بالأسعارالتغيير  أمرعلى  الموافقةيتم. 

 ةروحه اللانية:الأ 

 التغيير المبدئية أمرحساب تكلفة  :ىالمكتب الفن. 
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 لمراجعة هذص التكلفة بالنسبة للعقد الاصلىدراسة العةايات :. 

 كافطة  اعتبطارصالتنفيطذ واضطعا فطى  ببطدي أمر وإصدارعلى التكلفة  الموافقة: مدير المشروع

 .ة عن مناقشة هذا السعر مع المالكالمشاكل الناشئ

 اللاللةةروحه الأ: 

  منه المرجوةالتغيير والفائدة  أمريتم دراسة. 

 التغييرى الأمر ووقت تنفيذتكلفة تساب يتم اح. 

  التغيرى. بالأمر الصاصةيتم مصاةبة المالك والاستشارى بالوقت والتكلفة 

  اللوحطات التنفيذيطة واعتمادهطا مطن  إعدادعلى التكلفة والوقت يتم  الكتابية الموافقةفى حالة

 .بدي التنفيذ والاستشارى لملمالك ا

 مع توضيح ما يمكن إضافته لتطوير هذه الإدارة. لتطوير؟مصر تحتاج التغيير فى  أوامر إدارةهل ترى  (ع

هذا السؤال: معرفة هل يشعر صبراي سوق العمل بالقصطور فطى الإدارة الحاليطة لأوامطر من هدم ال

 التغيير صلال مرحلة التنفيذ فى مصر  وما هى أسباب القصور من وجهة نظرهم.

تةطوير  إلطىإدارة أوامطر التغييطر فطى مصطر تحتطا   ومن صلال الإجابة على هذا السؤال يتضطح أن

من الإجابة يتفطق علطى أن إدارة أوامطر التغييطر فطى مصطر تحتطا   %11( يوضح 12-4والشكل رقم )

 تةوير.  إلى

 

 تطوير إلىالتغيير  أوامررؤية احتياج إدارة  (12-4شكل )ال

ضهح و اةن  اعلتاح  بهح رل ان أت ا  قخبت ا رى عوق  قتال ةح ف  قايلتمحف  قلى ع يوم بتت

 لى: قاعليبل ة وهل ةحلآ  لأبمحث

بعيداً عن  . أن تكون هناك جهة حكومية واحدة حيادية هى المسئولة عن التصميم وإعداد المناقصات1

 فى العمل وعدم الضغة على المقاول. ياالإستشارى ليكون حياد

ك والمقاول بأسعار مناسبة لوجود بعض . تشكيل لجنة لفض المنازعات لأوامر التغيير بين المال1

 المشاريع التى لا تتحمل تكلفة التحكيم.
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 . عدم وضع صلاحيات فى يد شص  واحد فقة.1

 . أن يكون للمقاول الحق في قبول أو رفض تنفيذ الأمر التغييري.4

 على فئات البنود المستجدة قبل بدي التنفيذ. الاتفاق. أن يتم 5

 عن أوامر التغيير قبل التنفيذ. الناتجة الإضافية لمدةاعلى  الاتفاق. أن يتم 6

 شاملة للمشروع من جميع النواحى ألناي مرحلة الةرح لتقليل أوامر التغيير. دراسة. 5

 لدراسة أوامر التغيير. يفا  ك  ومصممين أ  مهندسين  اصتيار. 1

 .الأمورحسن إدارة هذص  على متميزةالقائمين على أوامر التغيير دورات تدريبيه  المهندسين. منح 9

 .الأوقات. تقنين صلاحيات المالك فى التغيير فى جميع 12

 . وجود منسق عام للتغييرات فى كل مشروع.11

 التنفيذ؟التغيير خلال مرحلة  أسبابما هى   (ف

 التغيير حتى يمكن تجنبها. أوامر إلىوتؤدى  تأليراً  الأكلر الأسبابمعرفة  السؤال:هدم من هذا ال

تةطوير  إلطىالتغييطر فطى مصطر تحتطا   أوامطر إدارة أنعلى هذا السؤال يتضطح  ل الإجابةومن صلا

 أوامطر إدارةةطوير يتفطق مطع فرضطية البحطث وهطى ت الإجابطةمطن  %11( يوضطح 11-4والشكل رقم )

 .التغيير فى مصر

 

 

 التغيير خلال مرحلة التنفيذ أوامر أسباب (12-4الشكل رقم )
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 ر التغيير خلال مرحلة التنفيذ فى مشروعات التشييد فى مصر؟ما هى سلبيات إدارة أوام (ص

هذا السؤال: معرفة وجهة نظر الصبراي فى هذا المجال والسلبيات فى الإدارة وذلك  من هدمال

 من صلال الممارسة العملية فى هذا المجال.

 تى:أن السلبيات هي كالآ الآرايوكانت 

 لأى ةرم. ة. القوانين رير منصف1

 فى ممارسة أوامر التغيير. صبرةال. عدم 1

 . التردد الشديد الذى يحدث بين المقاول والإستشارى لأصذ القرار المناسب فى الوقت المناسب.1

ن مناقشة الأسعار تتم بعد تنفيذ إمناقشة أسعار أوامر التغيير حيث . عدم وجود لائحة تنظم 4

من المالك والمقاول فى تحليل  الأعمال فى أرلب الأحيان مع وجود هوص كبيرص بين فكر كل

 السعر.

 . يتم البدي فى العمل أحياناً قبل صدور الأوامر التغيرية.5

 فى الأوامر التغييرية. الاتهامضع المقاول موضع رةاي قانوني لحماية المقاول بل ي. عدم وجود 6

 . لا توجد صةوات واضحة فى شركات المقاولات للتعامل مع أوامر التغيير.5

 الحكومية.أى تغيير فى المشروعات  لاعتمادتوجد صةوات واضحة . لا 1

على مد مدة  للموافقةلجهات الإشرام على التنفيذ ولا توجد صلاحيات  ة. كافة الصلاحيات معةا9

 . الأسعارأو فروق 

التغيير خلال مرحلة التنفيذ التى تعرضت لها شخصياً وكيف تم  لأوامرمثله الأ أحديرجى طرح  (ق

 معها؟التعامل 
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 محاف مي ي ة لأو ات  قلغ  ت وة ف لم  قلتحال اتهح (2-4جدول )

مطن المسطح الميطدانى وهطو رصطد  المرجطو وتحقيطق الهطدمقد انتهينا من عرض نتائج الاسطتبيان  هنا

 إظهطارالتغييطر صطلال مرحلطة التنفيطذ فطى مصطر  ويطأتى فطي الجطزي التطالى  أوامطرالوضع الطراهن لإدارة 

 .المناسبةمشكلات وسلبيات ومحاولة إيجاد الحلول ملص  النتائج من 

إسيخلاص ونم نيائج ادسيبيا  للوضع الرران  ددار  ووامرر الييييرر للماررو ا   4-3

 :الحكومية بمصر

 .ءن أو ات  قلغ  ت ا افت ا هح خلال اتملة  قل ف ذ رى جا ه  قااتوعحف  قمةوا ة باوت -2



77 
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ارن مجرم  %10ءقرى  %20تملرة  قل ف رذ للرت وح بر ن  قلغ  ت رى ااتوعحف  قلار    خرلال ا ن  ء -1

  قااتوع.

 رل اوت. %40أو ات  قلغ  ت خلال اتملة  قل ف ذ لؤ ه  قى ا ح عحف ب عبة لول ءقى  -1

 أو ات  قلغ  ت خلال اتملة  قل ف ذ هى لغ ت ف ضتوت ة وقةن  فضل أن لةون رل أض ق  قم و . -4

ن  ق ور م  لأةبرت قلايرحول لورل  قرى أةهرت ار لمال لو به  قلغ  ت جا ه أست ف  قااتوع وقةرن  -1

 ت.حهان  لآ 10%

 قايحول( رى قت ت  قلغ  ت وقةن ا    ل  – اعلاحته  –لاحتك جا ه أست ف  قااتوع ) قاحقك  -4

 .ختلاحتك ان م ن لآ و عبة أختها لاحتك ان  قايحوق ن   عبة

 %14ا ر  ل ه رحك  عربة  قبل و وت  لأات  قلغ  ته  لم عال  ت عة قه ان قبل  قايحول، وقةرن -6

 ا ليوم بحق ت عة.

 جا ره اخسسرحف فوض لإ  ت ف أو أاخحص ان قبل  قايحول بالحبتة أو ات  قلغ  رت وآهحتهرح ررى  -9

 .بحقالحبتةا ليوم  %11ااتوع، وقةن ا   ل ه حك  عبة  ق

للليرى  %9وقةرن ا ر  ل  عربة   و ت أات  قلغ  رت قلايرحول بست يرة امضرت اارلتك أو خسرحم، -8

 لغ  ت افه ح . ق

ا  لم  لإلفحق على رتوق  لأعتحت أو  قا ش  لإضحر ة  ق حلجه عن أو ارت  قلغ  رت قبرل  قل ف رذ ب عربة  -20

 ان محاف أو ات  قلغ  ت. %11لول  قى 

  لمال ةلا  ان  قايحول و قاحقك اخحست  قلغ  ت. -22

، ولحايرريحف  ق ي  رة قل رؤهت علرى  قلر اارح ذهح  رع م ءعلارح  أعرتحت لأو ارت  قلغ  رت قبرل وأه رحا ل ف -21

 . ظت   قلغ ت  قظتوف  قام سه غ ت و قتى حق عل هح رى وقف امق  ةون لي  تو لإلف

  ح ش  لأعتحت خلال  قا ش  لإضحر ة  قى   ح ش  قا ش، وبحقلحقىأغلم  لأم حن ءأات  قلغ  ت  ؤ ه رى  -21

 قلااتوع.

 قايرحوق ن عرن ميروق قهرم ررل علاحته، و قلى ارن اظحهتهرح ل رح ل ظحهتش  قخوف  قا    ان  ا -24

 ايحبل معن  قاتحاله اه  لإعلاحته.

ا  ة ااة ه ملى الؤهت على ا ش ل ف رذ  قاارتوع   قايحول ال م بتال  ت عة قللغ  ت رى أقل ا ش  -21

  ق هحي ة.

علاح   قا ش  لإضحر ة  قلا اة لأو ات  قلغ  ت  ؤ ه  قرى لسب رق غت ارة  قلغ  رت بحقاعرلخلص ع م   -24

 حن.رل بتض  لأم 

 علاح هح. ق حلج عن أو ات  قلغ  ت وذقك بح لمال  قاحقك رتق  قلةلفة و قا ش   -26

 ان  قايحوق ن ل ظم ء  تش أو ات  قلغ  ت. %44الوج  قو يح   خل ة ق ه  -29
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ااتوعحف  قمةوا ة باوت و ات  قلغ  ت خلال اتملة ل ف ذ قلان  قايحوق ن أن ء  تش أ %99 ته  -28

 لملحج  قى لسو ت.

ان  %91أو ات  قلغ  ت لول  قى و وت قهت ة رل اوقه  قتال هى أةهت أعبحم ظهوت ظتوف  -10

 ءجاحقى أو ات  قلغ  ت هم  ل هح  قيووت خلال اتملة  قلوا م.

 ه حك لت   ا    ب ن  قاحقك و اعلاحته رى  لخحذ  قيت ت  قا حعم رل  قوقف  قا حعم. -12

 عاى.تةه ت   اح  لم  قب ا رى ل ف ذ  قلغ  ت قبل و وته باةل  -11

 لو به هذ   قلغ ت.ق هعلاح   قاحقك أو  اعلاحته قللغ ت خورح  ان لمال قلأخت رى  قموول على   -11

 :الرابع البابخلاصة  

 يلى:والتحليلات السابقة يتضح لنا ما من صلال الدراسات

 م هناك الاتحاد المصرى لمقاولى التشييد والبناي والذى يضم مقاولى التشييد والبناي فى مصر ويقو

 .بتقسيمهم شعب حسب التصص  وتصنفهم فئات على حسب إمكانيات كل مقاول

 .إن أوامر التغيير لا مفر منها صلال مرحلة التنفيذ فى جميع المشروعات الحكومية بمصر 

  مطن حجطم  %52 إلطى %12أن التغيير فى مشروعات التشطييد صطلال مرحلطة التنفيطذ تتطراوح بطين

 المشروع.

  وتؤكطد  الحطدود. أضطيقالتغيير فى  أوامرتكون  أنن فى مجال التشييد من العاملي %6665يفضل

 التغيير. أوامرعلى تجنب  القدرةالتغيير  مما يلبت عدم  أوامرضرورية 

 منازعات.  إلىمن من العاملين فى مجال التشييد أن أوامر التغيير تؤدى  %62ؤكد ي 

  الأحيانفى أرلب  مسبقة دراسةالمقاول يشارك فى قرار التغيير ويقوم بعمل 

  التغيير شفهياً  أمرمن العاملين فى مجال التشييد لا تعى وتتلقى  %1انه لا يزال هناك نسبة.  

   على فروق الأسعار أو المدة الزمنية المضافة نتيجة أوامر التغيير قبطل  الاتفاقلا يتم فى الأرلب

فطى مصطر  الحاليطةوامر التغيير أن إدارة أ .%51 إلى الاتفاقالبدي فى التنفيذ وتصل حالات عدم 

 .%11 إلىمنازعات فى أرلب الأحيان تصل  إلىتؤدى 

  المقاول( فى قرار التغيير ولكن لا يزال  –الاستشارى  –تشارك جميع أةرام المشروع )المالك

 نسبةمن المقاولين لا تشارك أو في بعض الأحيان لا يشارك المقاول.

 14سة له من قبل المقاول  ولكطن لايطزال هنطاك نسطبة قبل صدور الأمر التغييرى يتم عمل درا% 

 لا تقوم بالدراسة.

   يفططوض لإدارات أو أشططصا  مططن قبططل المقططاول بمتابعططة أوامططر التغييططر وولارهططا فططى كططل مشططروع

 .لا تقوم بالمتابعة %11ولكن لايزال هناك نسبة 
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  الحاليطة بمصطر القطوانين توافق مطع العقطود ويوتةوير إن إدارة أوامر التغيير فى مصر تحتا  إلى

 بحيث تضمن الحقوق لجميع أةرام العقد وتقليل حجم المنازعات. 

  ان ءجاحقى  %91ظهوت ظتوف قهت ة رل اوقه  قتال هى أةهت أعبحم أو ات  قلغ  ت لول  قى

 أو ات  قلغ  ت هم  ل هح  قيووت خلال اتملة  قلوا م.
 تهرح ل رح ل  قايرحوق ن عرن ميروق قهرم ررل ظحهتش  قخوف  قا    ان  لإعلاحته، و قلى ان اظحه

 ايحبل معن  قاتحاله اه  لإعلاحته.
 .لمال  قاحقك رتق  قلةلفة و قا ش  ق حلج عن أو ات  قلغ  ت وذقك بإعلاح هح  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ول المقترحة ـالحل

ر الإدارة ـــلتطوي

ر ـة لأوامـــالحالي

لال ـــر خـــالتغيي

تنفيذ المشروعات 

 وميه بمصرــالحك

 

 

 

 

 

 الباب الخامس
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المقترحة لتطوير الإدارة الحالية لأوامر التغيير خلال تنفيذ المشروعات  الحلول-5

 الحكوميه بمصر:

صت إليه الدراسة الميدانيةة ئج التى توصل إليها البحث وما خلهو دمج النتا البابالغرض من هذا 

لإدارة صةل الةى تيةوير امؤلفةات اثااديميةة لتال من خلال الاستبيان جنبةا إلةى جنةب مةب اثبحةاث مةن

الحاليةةة ثوامةةر التغييةةر خةةلال تنفيةةذ المكةةرو ات الحاوميةةة مةةن تجةةل تحسةةين ممارسةةات إدارة توامةةر 

 التغيير فى صنا ة التكييد فى مصر وتقليل المناز ات قدر الإماان.

فى مصةر خةلال  الحاليةر إدارة توامر التغييتيوير الهدف الرئيسى للبحث وهو  يحقق البابوهذا 

مناقكة مكالات الوضةب مرحلة التنفيذ للمكرو ات الحاومية، ومن تجل تحقيق هذا الهدف يجب تولا 

تسة  مسةتنتجه مةن  السابق ثم يأتى  لاج هذه المكةاال مةن خةلال البابفى رصدها تم التى الراهن و

سةتفاده بهةا نموذجية ثوامر التغيير والادراسة الإدارة النموذجية ثوامر التغيير وتحليل إدارة العقود ال

حلول ومقترحات يمان ممارستها  لى المدى القريةب فةى  ةل القةوانين الحاليةة واثوضةا  وضب فى 

 ن من تداء الوضب الراهن.يوتحسالحالية لتجنب نقاي الضعف والإكاالية  الراهنه

 مشكلات الوضع الراهن لإدارة أوامر التغيير:مناقشة  5-1

مةن الدراسةة الميدانيةة ة والنتائج المستنتج سابقة وتحليل النتائج لهاالن رية الاسة من خلال الدر

 :التالىهناك مكالات فى الوضب الراهن لإدارة توامر التغيير وهى  يتضح تن

 سلبيات الجانب القانونى لإدارة أوامر التغيير فى مصر: 5-1-1

توامةر التغييةر  مصةر والةذى يحاةممن خلال العرض السابق فى الباب الثالث للجانب القانونى فةى 

 0889لسةةنة  98هةةم المحةةددات القانونيةةة بمصةةر وهةةى العقةةود الإداريةةة وقةةانون توالةةذى ذارنةةا فيةةه 

والتةةى توجةةد بهةةا بعةةض الإيجابيةةات لإدارة المكةةرو ات للمزايةةدات والمناقصةةات والاةةود المصةةرى 

 تى:المحددات وهى االآ والسلبيات ومن هنا يأتى دور البحث فى تسليي الضؤ  لى سلبيات هذه

تن الجهة الإدارية تستييب تن تيلب تغيير امية وحجم اث مال محل العقد سواء بالزيادة تو  -0

من امية العقد ولا يملك المقاول تن يت لم منها تو يناز  فيها  %52التخفيض فى حدود نسبة 

ابته لجميب بنود قضائيا تو تى تعويض مقابل الامية الإضافية وهى نسبة ليست بالقليلة وث

  .الحاومية المكاريبتنوا  المكرو  ولجميب 

ؤثر  لى حجم اث مال ويؤدى إلى زيادة قيمة الختامى مما يخل التى ت التغييرتوامر فى حالة  -5

قل  ياء من المتقدمين مما يحمل المقاول ت باء تعياء ويتم الصرف للمقاول بأسعار بأولوية ال

، تو يجنب فرق الاميات الناتج  ن توامر التغيير يحجم هذا الضرر ماليه ولا يوجد فى القانون ما

 .من تولوية العياء

يجب  لى المقاول استلام الموقب والمبادرة إلى تنفيذ اليرح موقب  ن  العمل موقبفى حالة تغيير  -3

فيذ لبة زيادة اثسعار نتيجة تأخير البدء فى التنايماث مال المتعاقد  ليها دون انت ار البت فى 

تو تغيير تسعار الخامات تو  ةال روف المحييه مثل )تغيير الترب، تو تغيير بسبب تعديل الموقب
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تغيير يريقة التنفيذ تو تكوين ونقل الخامات وغيره( لتغيير الموقب  ن موقب الدراسة للعياء 

 .اثصلى محل العقد

 ليها  ئل التنفيذ المنصوصة تن تعدل بإرادتها المنفردة فى يرق ووسايدارجهه الإانه يجوز لل -4

وان تأمر المقاول المتعاقد معها بإحلال مواد تاثر جوده وتفضل نو ا فى  قود اثكغال العامة، 

، وتن يبادر المقاول بالتنفيذ حتى لا يؤثر  لى مدة العقد من تلك التى اانت محل اتفاق العقد

تو المدة الإضافية التى تيلبها توفير سعار للبنود المستجدة هائية دون انت ار الاتفاق  لى اثالن

 .الخامات الجديده تو التنفيذ بالوسائل المستجده

يمان للجهة الإدارية تن تأمر المقاول بتعديل مدة تنفيذ  قد اثكغال العامة بتعجيل التنفيذ مب ثبات  -2

، مب تحمل حجم اث مال محل العقد  لى الرغم من  دم ذار ذلك الحق صراحة فى القانون

 . تمادها فى حينهالتزامات التعجيل حتى وإن لم يتم لمقاول جميب اا

الاتفاق  لى البنود المستجدة بيريقة الاتفاق المباكر  لى تن تاون اثسعار مناسبة لسعر  يتم -6

لقيمة هذه البنود  انسبة البنود المستجدة من العقد اثصلى تو سقف ولم يحدد القانونالسوق، 

 وفقا لهذه الفقرة.  لى القانون ال هذه الرخصة في التحايلويمان استعم، المستجده

تو الميالبةات  توامةر التغييةر دراسةةلإرسةال  اي يتم، فلم يحةدد توقيتةتجاهل المدد الزمنية لال نكا -7

 الميالبةة توتقةديم ، ولةم يلةزم الجهةه الإداريةة خةلال مةدة محةددة مةن من وقت إصدار تمةر التغييةر

جميب توابعه مةن مةدة وتسةعار وخلافةة، ممةا يةؤدى الةى الممايلةة فةى   تماداتمر التغيير ب إصدار

تغلب اثحيان وإرجاء الفصل فيها الةى نهايةة المكةرو ، وبالتةالى تصةبح الحقةائق المحييةة بةأمر 

 التغيير ذاريات  ابرة ويتم تسوية توامر التغيير  لى تجزاء من قيمتها اثصلية.

 عقود التشييد الحالية فى مصر: سلبيات 5-1-2

ثنوا   قةود التكةييد والتةى تسةتخدم جميعهةا فةى مصةر  لال العرض السابق فى الباب الثانىمن خ

مةن حيةث صةياغة كةري بنةد مقاولة المستخدمة حاليةا  فهناك قصور فى  قود ال ،مستنداتهاى ذارنا والت

ور البحةث د ومن هنةا يةأتىاتابة نص القانون لهذه المادة، العقد، وياتفى فى تغلب اثحيان التغيير فى 

 تى:وهى االآكروي التعاقد الحالية  لى سلبيات  وءفى تسليي الض

فر تحديةد الصةلاحيات يةوو ي يحةق لهةم إصةدار تمةر التغييةر،يغفل تماماَ ذار من هم اثكخاص الةذ -0

 الخلافات. همن الوقت المهدر حول هذ اوفر اثيرختلافات اثيره تثناء التنفيذ، ويا

ن إر اتةابى، حيةث بةأم هتى تمر تغيير إلا بعةد الحصةول  ليةء فى تنفيذ تحف   لى  دم البدلم يتم ال -5

هو تسا  ميالبة مد المدة، بالإضافة الى إلزام الجهه الإدارية با تماد التغيير و دم  المستند الاتابي

ن فى الحصول  لى موافقة من المالك للأمر التغييةرى وتأخر المقاولين اثيرا  ما وذلك ثالممايلة، 

ى جهةة تمةن القانونيةة لة للأمةر التغييةري تو الخضةو  للمسةاء لخوف من الميالبات اللاحقةةن را ل

 رقابية.

لم يتم تحديد مدة محددة للبت فى الميالبةات المقدمةة مةن المقةاول لتحديةد اثسةعار والمةدة الإضةافية  -3

 لتنفيذ اثمر التغييرى.
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ن البنةود المسةتجدة قةد إمسةتخلص، حيةث ى اللم يتم تحديد مدة تو نهاية للبنود التقديرية التى تدرج ف -4

ختةامى المكةرو ، ممةا يةؤدى الةى الاتفةاق  لةى الاسةعار فةى مستخلص تستمر بسعر تقديرى حتى 

  روف غير واقعية، وبالتالى تاون التقديرات غير منصفة.

قهةا فةى حالةة وجةود ميالبةة بمةد ينةه لا يةتم تيبإ ، حيثيرتحف  فى كري تيبيق غرامة التأخال  دم -2

 المدة حتى يتم الفصل فيها وا تماد المدة الإضافية لها.

 لى جميب مخييةات المكةرو  مةن مةدد  هلايوجد كري بإلزام المقاول بتقديم دراسة للتغيير وتأثير -6

بعةةض قةةوم وافقةةه  لةةى التغييةةر، وبالتةةالى لا يقبةةل صةةدور الموذلةةك وتاةةاليف وتنفيةةذ بةةاقى البنةةود 

 بعض اثحيان قبل صدورها. دراسة توامر التغيير فىالمقاولين ب

 سلبيات خلال تنفيذ أوامر التغيير فى مصر: 5-1-3

للدراسة الميدانية للوضب الراهن لإدارة توامر التغييةر  الخام من خلال العرض السابق فى الباب 

م النتةائج للوضةب الةراهن مةن خةلال تهةوالتى ذارنا  بمصر تنفيذ للمكرو ات الحاوميهخلال مرحلة ال

القصةور فةى ، ومن هنا يأتى دور البحث فى تسةليي الضةؤ  لةى لها  لى ترض الواقب راء الممارسينآ

 تى:وهى االآ ممارسة توامر التغيير خلال مرحلة التنفيذ

 قبل صدور اثمر التغييرى هناك نسبة من المقاولين لا تقوم بعمةل دراسةة لهةا وثثارهةا  لةى بةاقى -0

ت التغير، و دم الو ى بمدى تأثير هةذا التغييةر هتمام بمستندامخييات المكرو ، مما يقلل من الا

غييةر، ويجعةل خةرى غيةر متوقعةه ناتجةه  ةن هةذا التتى البعيد للمكرو  ب هور تغييةرات  لى المد

 هى تقديرات خاضعه للخبره الفردية الغير مؤيدة بالدراسة والتحليل. إضافية ةالميالبة بأسعار ومد

تو تكةخاص متابعةة توامةر التغييةر وآثارهةا فةى جميةب  لإدارات نلا يزال بعض المقاولين لايفوضو -5

ولين بسةبب تغييةر فريةق العمةل امخييات المكرو ، هةذا يةؤدى الةى ضةيا  حقةوق اثيةر مةن المقة

 تمةاد لهةا مةن جةراءات الاإنهةاء إهيا  تو لةم يةتم بالمكرو  تو نسيان بعض التغييرات التى تمةت كةف

 .وغيره المالك

جميب الجوانب القانونية ثوامر التغيير سةواء فةى عمل بالمكرو  بالاافى لدى فريق ال دم الو ى  -3

العقد تو فى القانون الإداري، وي هر ذلك بوضوح فى تنفيذ بعةض توامةر التغييةر كةفهيا ، تو البةدت 

 فى تنفيذ التغيير قبل الإ تماد النهائى له.

زق الحقيقي هنةا تنةه أفيذ، فالمتوامر التغيير قبل التنلا يتم الإتفاق  لى فروق اثسعار الناتجه  ن  -4

نةه خةارج نيةاق إر التنافسةي ثوامةر التغييةر، حيةث يجب  لى اليرفين التغلب  لةى التسةعير غية

العقد ولا يخضب للروح التنافسية وفى وقت لاحق لتاريخ الدراسة، و ةادة مةا تتةرك  مليةة تحديةد 

لتةى لا تةؤثر فقةي  لةى  مليةة اثسعار للمفاوضات التى غالبا  ما يتصةا د إلةى  لاقةة الخصةومة ا

 تمر التغيير بل  لى جوانب تخرى.

ى تيبيةق تفاق  لى المدة الإضافية الناتجه  ن توامر التغيير قبل التنفيةذ، ممةا قةد يةؤدى الةلا يتم الا -2

 ة للمكرو .يدراك المالك مدى تأثير هذا التغيير  لى المدة النهائغرامة التأخير، تو  دم إ
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مةن الاستكةارى" وتوضةح مثةال لهةذه ال ةاهرة هةو تنةازل المقةاولين  ةن  اهرة "الخةوف الكةديد  -6

المقةاول والاستكةارى، وبالتةالى لا  بةينحقوقهم التعاقدية لةبعض القضةايا خوفةا  مةن إنهةاء العلاقةة 

  تماد العينات.اتقبل، تو  رقلة ت مال الاستلام وتجعلهم مركحين للمكاريب المحتملة فى المس

مالةك والاستكةةارى فةى اتخةاذ القةةرار المناسةب فةي الوقةةت المناسةب، وذلةةك هنةاك تةردد كةةديد بةين ال -7

ت لة الجهات الرقابية، وقد يرى فى بعةض الوقةات اللاحقة لهذا التغيير، ومن مساءخوفا  من الميالب

ختيارات تفضل من المتاحة فى الوقت الحالى، بالرغم انه مب االانت ار يؤدى الى  هور  روض و

 ولان بتالفة تابر و لى حساب مدة المكرو .الوقت قد يحدث ذلك 

الأسسسسس التسسسى سسسسيتض عليتسسسا وضسسسع مقترحسسسات التطسسسوير طبقسسسا لل سسسرو  المحليسسسة  5-2

 للمشروعات الحكومية بمصر:

بهةةدف توقةةب  واثدواتوتوصةةيف الو ةةائف  الإجةةراءاتالتغيةةر هةةى مةةزيج بةةين  توامةةر إدارةإن 

 اةلالوقائيةة والتنسةيق بةين  الإجراءاتوتوفير التغييرات التى حدثت بالفعل  وإدراك الممانةالتغيرات 

وبكةال  ةام هنةاك ، مةن خةلال فريةق المكةرو  بأاملةه اللاحقةةالتعويضةية  والإجراءاتمن التغيرات 

 :تىوهى االآ التغيير توامر إدارةيريقتان نحو 

حدوث تحديد وتوقب التغييرات المحتمل حدوثها ووضب الحلول قبل  :الاستباقيريقة : اليريقة اثولى

 .مثلى ةقيالتغيير بير

 مما يحسن من افاءة التعامل مب التغيير بعد حدوثه : يريقة رد الفعل:اليريقة الثانيه

النموذجيةة والتةى سةيتم  وهذا ما تم  رضه فى الباب الثالث من خةلال دراسةة إدارة توامةر التغييةر

 ل ال روف الحالية.س  التى توضح ملامح مقترحات التيويرفى  منها فى وضب اث الاستفادة

 ما قبل التغيير: 5-2-1

ر المتيلبةات اللازمةة لإدارة التغييةرات يتةوف مةن خلالةهللتغييةر ويجةب  هو استباقي رهذا المحو

تجعةل رد فريق إدارة المكرو  وذلك بتقديم وسائل لالتى تحدث في مراحل تيور المكرو  المختلفة، 

 :تيةلمكرو  الآمراحل افى  ذلك، ويتم سهل ومن م ى تغييرت ند حدوث  الفعل

  مرحلة التصميم للمكرو. 

 . مرحلة دراسة العياء للمكرو 

  مرحلة التعاقد  لى المكرو. 

 لمكرو العمل للمكرو  وتحديد فريق تنفيذ امرحلة التخييي ل. 

 تحديد التغيير وتقييمه: 5-2-2

لتغييةر، وهنةا ت هرتهميةة ل الضارة ثارالآل من يقلتلوذلك ل، مرحلة تنفيذ التغيير يسبقهذا المحور 

التنبؤ بالتغيير فى وقت سابق يجعل فريق المكرو  يقوم بتقدير الآثار المحتملة للتغيير  لى فى الوقت 

 ميزانية المكرو  او الجدول الزمنى.

 :فئات رئيسية وهى ثلاثةلتنفيذ على تقييم التغيير أثناء افى والتحديد الكامل للتغيير يساعد 
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  :راقبة تى انحراف  ن برنامج المكرو  المخيي له.مالفئة اثولى 

  :تحليل ودراسة تأثير الانحرافات الحادثةالفئة الثانية. 

  :تيوير خيي المكرو  وفق التغييرات الحادثة.  الفئة الثالثة 

 :خلال تنفيذ التغيير 5-2-3

تو  ةدم  التنفيةذه الموافقة  لى التغيير فهو تعديل للعقد، ورفض هذن وهذا المحور مهم جدا  حيث إ

 إتمامها بالكال الميلوب يؤدى إلى مزيد من الميالبات.

ى قصةور فةى المراحةل السةابقة للتنفيةذ وإتمةام جميةب مسةتندات هذ المحور تلافةى ت لفلابد من خلا

 تى:فلابد من خلاله التأاد من الآ تمر التغيير الميلوبة

 موافقة اتابية  لى تمر التغيير. 

 ر التغييرمستندات الدراسة ثم. 

 الناتجة  ن تمر التغيير.سعار والمدة إ تماد اث 

  تعددديل مسددارات الم ددروأ المتددتثري  ددالتغيير سددواء الأدددول الةمنددى أو التكلفددة أو تحدددي   ددوائم

 .الكميات

 :ما بعد التغيير 5-2-4

تقبلا  سةتفادة منةه مسة، ولاةن ذلةك للابعةد إتمةام التغييةرنها تةتم هذا المحور من تهم المحاور برغم ت

 تى:الآ و فى مكرو ات تخرىوذلك من خلالفى نف  المكرو  ت سواء

 قيا  فا لية التغيير 

o )التغيير فى خصائص المكرو  )المبنى وما يحيي به. 

o التغيير فى تن مة التحام. 

o التغيير فى التنفيذ. 

o تعامل المالك مب التغيير. 

   فى العمل فى العمل غير الفعال والخمول وتأثرها اث مال إ ادةقيا. 

 

بالمشسسروعات الحكوميسسة  مقترحسسات التطسسوير للوضسسع السسراهن لإدارة أوامسسر التغييسسر 5-3

 فى مصر

 ةةرض مكةةالات الوضةب الةةراهن لإدارة توامةةر التغييةةر خةلال مرحلةةة التنفيةةذ للمكةةرو ات لقةد تةةم 

تؤثر  لةى التغييةر خةلال مما الحاومية فى مصر، ومناقكة مكالات ال مرحلة من مراحل المكرو  

 ليها وضب ملامح مقترحات التيةوير يبقةا لل ةروف المحليةة بناء التى تم  تنفيذ، وتم وضح اثس ال

 تى:وهى االآ للمكرو ات الحاومية بمصر



  الحلول المقترحة لتطوير الإدارة الحالية لأوامر التغيير خلال تنفيذ المشروعات الحكوميه بمصر الخامس الباب 012

باقيه للأمر التغييري خسلال مرحلسة التنفيسذ للمشسروعات الحكوميسة تسمقترحات ا 5-3-1

 بمصر

 ة:مرحلة التصميم تنال المةيد من الاهتمام والو ت والمتا ع -أــ
 تى:ل مرحلة التنفيذ وذلك من خلال الآهذا المقترح يتم بداية المكرو  قبل التنفيذ وخلا

 مساعدي علدى تخيدل استخدام نماذج ثلاثية الأ عاد للم روأ وعرضها على المالك   ل  دء التنفيذ لل

 ى تعديل مطلوب للتصميم   ل  دء التنفيذ.الم روأ وإأراء أ

  والتدى مواأهات أوهرية  ين التصميم والتنفيذ لإداريحي  تواأه انظام متكامل لإداري التصميم ،

 يوافق التغيير الحاد . تطلب إعادي التصميم ضروريا

 المقترحةونمذأة ثلاثية الأ عاد تساعد على التقييم السريع والأكثر تفصيلا لأثر تغييرات الإن اء ال 

 .للتغيير

 فى عقود الت ييد: الموحدي العامةال روط  - ــ
، لابةةةد للمالةةةك المصةةةريةالتغييةةةر فةةةى صةةةنا ة التكةةةييد  توامةةةرمةةةن الحلةةةول لإدارة  ةحةةةدهةةةى وا

ى اجتمةا  لحسةم تيلةب  تووالاستكاري التخلص من كةعورهم بالجريمةة المةا قةدم إخيةار الميالبةة، 

 المالك. توالموضو ات المتعلقة بيلبات الاستكارى 

ى مكةرو  تختارة فعليا  فى لنموذجية المبالفعل فى العقود ا موجودة الموحدةوهذه الكروي العامة 

 ]0[اثجانب. ح نفسيا  للتعامل مب سترياغلب المقاولين ي تن، ونجد تيرافة اجنبىتحد 

فةى العقةود النموذجيةة بهةذا الكةأن ولتاةون صةيغة البنةود  المسةتخدمةويمان الاستركةاد بالكةروي 

 تى:بأوامر التغيير االآ المختصة

  اتابى تمرى تغييرات بدون لا يقوم المقاول بأ تنيجب. 

  إن وجد قبل بدء التنفيذ فى المكرو  وذلةك  والمدةالمالك بأى زيادة فى الوقت  إبلاغ لى المقاول

 .بمستند رسمى ومؤرخ

  إخيةارمةن  ايوم 02وذلك خلال  الزمنية والمدة اثسعار لى  الموافقةلا يمان المضي قدما  دون 

يعتبةر السةعر مةن تقةدمها  ايومة 02 لخةلا والمدة اثسعارفى وفى حالة  دم البت المقاول المالك، 

 .موافق  ليها ضمنيا   المقدمة والمدة

 السلطة المختصة: -أــ
نظرا لوأود  عض العملاء يخ ى التو يع على الأمر التغييري خوفاً من المطال ات لذلك يأب أن 

 خلال الأهات الإدارية مدى وذلك مني يستطيع الموافقة على ماذا والى أ نمم اومحدد ايكون واضح

 ]5 [.فى مستندات العقد وأيضا تذكر صريحة

                                                           

86.-p85 ,Op. Cit :(2001) El Nemr, Waleed ]1[ 
[2] Viewpoint, Developing a Proactive Change Order Management Strategy to Manage Risk and Avoid 

the Paradox, www.viewpoint.com, 1/3/2016. 
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 هندسة القيمة: تفعيل -دــ
 رتيةه، فيةه يعةرض خييةا، اقتراحةا المهنةد  الةى يقدم تن وقت تي فيالحق  للمقاول يمانوهو بأن 

 :فإنه  تمادهإ تم إن الذيو

 المكرو . إنجاز في يعجل 

 التكغيل تو هصيانال تو التنفيذ  مليات خصي فيما) المالك لمصلحة) المكرو  تالفة يخفض. 

 المالك. مصلحة فيه لما المنجزة المكرو  قيمة تو فا لية من يحسن 

 للمالك تخرى منفعة يحقق انه. 

للمقداول وذلدك لتعةيدة التغيدرات والمقترحددات  اهندسدة القيمده يأدب ان يكدون هنداك عائددولتعةيدة 

اري وتأن هددا فددى حالددة تددوافر أكثددر مددن حددل لددنف  المفيدددل للم ددروأ وتث دديط وتأنددب التغييددرات الضدد

 الم كلة.
 :تخصيص إدارات أو أ خاص  متا عة أوامر التغيير -هــ

ن تو إدارات تقةوم يالو يفى له لابد من تخصيص مهندس خلال التخييي للمكرو  ووضب الهيال

 تى:بالآ

  ت المناسةبة ووضةب السةناريوها حدوثةهمتابعة مسةار وخيةي المكةرو  وذلةك للتنبةؤ بةالتغيير قبةل

  لى باقى مسارات المكرو . هنفيذ التغيير وتجنب مخايرلإ تماد وت

  . وضب خية يوارئ للتعامل مب تى تغيير مفاجئ لم نتوقعه مسبقا 

 تمةام إسعار والمةدة الخاصةه بةه ولتغيير من إصداره وحتى ا تماد اثتحديد وتقييم ومتابعة توامر ا

 غيير.بعد الت تنفيذه وتعديل مخييات المكرو 

 تحسين عملية المستندات والوثائق المطلو ة للمطال ات: -وــ
بحف  المستندات و مل الملفات فيجب تن  اهتمام اافلديها لا يوجد المقاولات كراات اغلب 

ياون هناك ملفات خاصة بأوامر التغيير بها الرسومات ومستندات اثمر التغييرى ودراسة التالفة 

 مج الزمنى.ودراسة لمدى تأثيره  لى البرنا

ومن الحلول الجذرية لهذه المكالة وجود برنامج لإدارة السجلات  لى مستوي الكراة تو 

، بالإضافة إلى استخدام ن م ن السييرة الااملة  لى المستنداتالمؤسسة بالاامل وذلك لضما

تانولوجيا المعلومات وذلك بإدارة الوثائق والسجلات بيريقة الياترونية وذلك لتسهيل البحث وربي 

  .إ داد المستندات الميلوبة للميالباتوالمعلومات 

و ليه يجب تخصيص جزء من ميزانية كراات المقاولات المصرية لتنفيذ تن مة تانولوجيا 

نه  امل قوي تنه موضو  لي  له تولوية فى حين تين ر العديد من المديرين  لى  دالمعلومات، فق

 %27، فقد ت هرت دراسات سابقة تن الميالبات بسبب الوثائق الفقيرة لمنب خسارة امية ابيرة من
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من ميالبات توامر التغيير فقدت بسبب ضعف المستندات والوثائق وحدها وبالتالى فإن المبلغ من 

 ]0 [.تولويةوتهمية  المستندات ذوف  هذه المال لح

 الوعى الكامل  العقد من   ل فريق المو ع: -ةــ
 د أص ح من ال ائع للمهندسين ال دء فى العمل الميدانى دون  راءي  عناية لوثدائق العقدد هدذا الدذى 

حقدوق الكثيدر مدن ال ( مما يتس ب فدى فقددهيأعله عرضة لتنفيذ التعليمات ال فوية )أوامر تغيير وخلاف

ن فريق المو ع يأب أن يدركوا ما هو موأود فدى مسدتندات ، وحل هذل الم كلة هو أومستندات هامة

 العقد.

 :لحل هذل الم كلة هى يأا يةومن أهم الخطوات الفعالة والإ

   الدورات التدريبية التى تقوم بها إدارة العقود فى الكراات لتةدريب فريةق العمةل، ولابةد تن تلقةى

  ليها. للماافآت والزيادة السنوية لاى تلقى قبولا اوتاون كري اابير ااهتمام

   المراجعةة  يرفق بالعقد المرسل إلى فريةق العمةل بالمكةرو  )المقةاول( نمةوذج مةن إدارة العقةود

( 0-2الفنية   الماتب الفنى )للمقاول( قبل بدء العمل تقرير يلخص بنود العقد وليان االجدول رقم)

 نود تى  قد من  قود التكييد.لب اوالذى يمثل ملخص

 البند
بنود فى اتفاقية 

 العقد

بنود الشروط 

 العامة

بنود شروط 

 تكميلية

عدد أيام 

 الإخطار

     تأخر الوقت أو التمديد

     التغييرات أو الإضافة

     تعجيل مدة التنفيذ

اختلاف التربة 

 وظروف الموقع

    

     النزاعات

 ]5 [.أى عقد من عقود الت ييد نود ملخص  (1-5الجدول )

  إلةةزام فريةةق العمةةل بإرسةةال تقريةةر لةةقدارة التةةى تقةةوم بمراقبةةة المكةةاريب وذلةةك بكةةال يةةومى تو

ى واردات بةةةالموقب وتوضةةةيح تالتةةةى يةةةتم تنفيةةةذها فةةةى الموقةةةب تو  اسةةةبو ى  لةةةى اثاثةةةر للبنةةةود

ن لم يقم فريق وإر حتى ى تغييالعقد بحيث يمان بسهوله ااتكاف ت ى بند من بنودتا فى مهااستخد

( والةةذى يوضةةح بةةه 5-2العمةةل بةةالإبلاغ  نةةه تو اتخةةاذ الإجةةراء المناسةةب لةةه وياةةون االجةةدول )

 اث مال تو الواردات اليومية وماان استخدمها بالعقد.

                                                           

91.-90, pOp. Cit, :(2001) El Nemr, Waleed]0[ 

[2]Waleed El Nemr, (2001): Ibid, p85-86. 
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 عمال / الواردات لمشروع /      عقد بتاريخ      /   /تقرير  عن يوم   /   /     للأ

الأعمال/ 

 واردات
 الكمية دةالوح

رقم البند فى 

 العقد
 رقم البند فى العقد الكمية الوحدة الواردات

        

        

 ]0 [.الأعمال أو الواردات اليومية ومكان استخدمها  العقد (2-5) الجدول

مقترحات رد الفعل للأمر التغييري خسلال مرحلسة التنفيسذ للمشسروعات الحكوميسة  5-3-1

 بمصر

 فية لأمر التغيير:تقدير المدي الإضا -أــ
لها يلابد تن ياون هناك دراسة لتأثير اثمر التغييرى  لى مدة المكرو  وذلك قبل التنفيذ ويتم تعد

ثر اثمر التغييرى  لى البرنامج تمستجدات ويتم ذلك من خلال تتبب  ىتخلال التنفيذ فى حال وجود 

تغيير فى المكرو  وتلخيص النتائج فى الزمنى للمكرو  ويتم مقارنة المسار الحرج فى ال مرة يتم ال

 ( يوضح المقارنة زمن المكرو  وتأثره باثمر التغيرى.3-2جدول رقم)

 النشاط

Activity 

تاريخ 

حدوث 

تأثير 

 التغيير

Impact 

Date 

التأخير فى 

البداية 

 المبكرة

Delays to 

Early Start 

 زيادة المدة

Increase to 

Duration 

تعديل الوقت 

 العام

Adjustment 

to Float 

Time 

الزيادة فى 

الوقت من مدة 

المشروع 

 الأساسية

Total Variance 

from Baseline 

 ملاحظات

Notes 

       الحفر

       الإحلال

الخرسانة 

العادية 

 للأساسات

      

الخرسانة 

المسلحة 

 للأساسات

      

 ]0 [.ةمن الم روأ وتتثرل  الأمر التغيرىمقارنة  (3-5جدول )
                                                           

 إعداد الباحثة.]0[
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 الحلول المحتملة: - ــ
وذلك للقضاء على الصدمة التى تقع على الاست اري لأخذ  رار التغيير واعتمدادل يمكدن المسداعدي 

 دل تقدديم  اوحيدد كون حدلاالمقترحة  تنها لا ت ولفى حل هذل الم كلة وذلك من خلال طريقة تقديم الحل

ن للأمدر ح  دديليوالدذي يوضد (4-5)ر دم أددولأكثر من  ديل للاختيار من  ينهم كمدا هدو موضدح فد  

 ]5 [.االتغييرى مع وصف لكل حل منهم

 (2مثال ر م ) (1مثال ر م )

 ميلوب تغيير وحده مياانياية

 دولار 06211التالفة الإجمالية 

لتتناسب مب  ين( 51التاييف )ميلوب تغيير وحدة 

ى فقتهربائي بالمدينة ومرفق ييه مسقي التيار الا

حلول  ةما يلى ثلاثة وفيللسيح موضح به ماان الوحد

 للتغيير:مقترحه 

 01( بضمان Aوحدة تاييف من الكراة ) -0

 سنوات

 دولار 02111السعر 

 دولار 0211الربح 

 دولار 06211جمالى السعر الإ

 2( بضمان Bوحدة تاييف من الكراة ) -5

 سنوات

 دولار 01111السعر 

 دولار 0111الربح 

 دولار 00111جمالى السعر الإ

 6( بضمان Cالكراة )وحدة تاييف من  -3

 كهور

 دولار 2111السعر 

 دولار 211الربح 

 دولار 2211جمالى السعر الإ

ى اختيار سيتم تمديد الجدول تفى حالة  ملحو ة:

 تسابيب خلال الإنتاج والكحن. 3الزمنى 

 ]3 [.ان للأمر التغييري مع وصف لكل حل منهم ديلا( 4-5) أدول

                                                                                                                                                                                

[1]Viewpoint, Developing a Proactive Change Order Management Strategy to Manage Risk and Avoid the 

Paradox, www.viewpoint.com,1/3/2016. 

[2]Viewpoint, : Ibid. 

[3]Viewpoint, : Ibid. 
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 التصعيد: -أــ
لم يدتم حدل  إذاداريه وتكون موثقه فى مستندات العقد ات الإنون والأهن يحدد كلا من القالا د أ

، ومتدى ين غدى ان ويات التصدعيد ضدمن أطدر ةمنيدة محدددياوامر التغيير فى مو ع العمل ما هى مسدت

التصدعيد المقتدرف فدى  يوضدح( 1-5الى على سد يل المثدال ال دكل ر دم )لى المستوي التتثار القضايا إ

 ]0 [.حدود ةمنيه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ]5 [خلال مدد ةمنية محددي اعتماد التغييريد عتص (1-5الشكل )

 التسوية المنصفه: -دــ
ى مبالغ تو مدد فإنه يتعين  لى تى تغيير وتإلى اتفاق بين المالك والمقاول  فى حالة  دم التوصل

الحلةول  تحدهى جميب ال روف ذات الصلة.فى الا تبار  ا ادلا يبقا للعقد آخذ المهند  تن يقدم حلا

هتمةام الاةافى فةى المقةام ب إ ياء فارة التسةوية المنصةفة الاالمستخدمة فى العقود النموذجية، لذا يج

 اثول.  

                                                           

[1]Viewpoint, : Ibid. 

[2]Viewpoint, : Ibid. 

اجتماع لمدير 

المشروع من 

 المالك والمقاول

متندس الموقع 

للمقاول مع متندس 

 الموقع للمالك

يتض البدء فى 

 الأعمال المطلوبة

 لا
بعد سبعة 

 أياض عمل

 

الاعتماد أو 

الموافقة للأمر 

 التغييري؟

اجتماع لمدير  لا

لشركة والنواب ا

مع مدير الجتة 

 المالكة

بعد خمسة 

 اعشر يوم

 عمل

 

الاعتماد أو 

الموافقة 

للأمر 

 التغييري؟

 نعض

 نعض
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للبحىىث  المعىىدةوالمن جيىىة  الأهىىدافحسىى   الدراسىىة الميدانيىىة هنىىا يكىىون قىىد انت ىىت إلىىى

( الىىذي يوضىىت ارتبىىاط 5-5م)ويمكىىن تلخىىيم المشىىكلات والمقترحىىات فىىى الجىىدول رقىى

 .المشكلات والمقترحات والاستبيان

 
 للمشكلات مقترح الحل ت الوضع الراهنمشكلا السؤال فى الاستبيان

ما هى الطريقة التى  (ط)

 التغيير؟ أمريصدر بها 

التغييىىىىىر  أمىىىىرتتلقىىىىى  8%

 .شف يا  

تنفيددددددددددددذ الأمددددددددددددر  أن

التغييددددرى  عددددد تو يددددع 

العقددد و دددء التنفيددذ فددى 

يوأدد  لا الأحيان عض 

ى مسددددددددتندات تفيددددددددد أ

 الق ول. 
 

  فدددى عقدددود  الموحددددي العامدددةال دددروط

 .الت ييد

  تحسدددين عمليدددة المسدددتندات والوثدددائق

 .المطلو ة للمطال ات

  الددوعى الكامددل  العقددد مددن   ددل فريددق

 .المو ع

ما هى سلبيات إدارة ( ظ

أوامر التغيير خلال مرحلة 

التنفيذ فى مشروعات 

 التشييد فى مصر؟

لائحىىىىة تىىىىنظم  عىىىىدم وجىىىىود

مناقشىىىىىىة أسىىىىىىعار أوامىىىىىىر 

 .التغيير

عىىدم وجىىود  طىىان قىىانون  

لحمايىىة المقىىاول بىىل يوضىىع 

 .الات امموضع 

القىىوانين  يىىر منلأىىف  لأي 

 .طرف

 

لا يوأدددد فدددى الكدددود او 

ى حلدول  ديلدة أون القان

صددل فددى حالددة عدددم تو

اتفددددداق  إلدددددىالطدددددرفين 

م ددددددددددترك مناسددددددددددب 

 الأمدددددددددر خصدددددددددوص 

 .يرىالتغي

   ل دراسددات عمددمددن توصدديات ال حدد

لتطددوير الأانددب القددانون  لإداري أوامدددر 

 .التغيير خلال مرحلة التنفيذ ف  مصر

 التسوية المنصفة 

هل يتم الاتفاق على  (ي)

عن  الناتجة الأسعارفروق 

التغيير قبل بدء  أوامر

 التنفيذ؟

 أن الإجابىىىىىىىىةمىىىىىىىىن  52%

المقىىىىىاولين لا تتفىىىىى  علىىىىىى 

التنفيىىذ قبىىل  الأسىىعارفىىرو  

 يؤدي للمنازعات. وهذا

 

المدددداةق الحقيقدددد   ددددتن 

أددددب علددددى الطددددرفين ي

ير التغلدددب علدددى التسدددع

غيددر التنافسدد  لأوامددر 

وفدددددى و دددددت التغييدددددر 

  .الدراسةلاحق لتاريخ 

 :الحلول المحتملة 

وذلك للقضاء  لى ن ريةة الصةدمة التةى 

تقب  لى الاستكاري ثخةذ قةرار التغييةر 

 ولوا تمةاده وذلةك مةةن خةلال تقةديم الحلةة

بةةل  اوحيةةد ون حةةلااةةتبأنهةةا لا  المقترحةةة

 من بديل للاختيار من بينهم. تاثرتقديم 
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هل يتم الاتفاق على  (ك)

 المطلوبة الإضافية المدة

التغيير قبل  أوامرلتنفيذ 

 بدء التنفيذ؟

ان  الإجابىىىىىىىىةمىىىىىىىىن  88%

المقىىىىىاولين لا تتفىىىىى  علىىىىىى 

المطلوبىىىة  الإضىىىافية المىىىدة

التغييىىىر قبىىىل  أوامىىىرلتنفيىىىذ 

يىىىىىىىىؤدي  التنفيىىىىىىىىذ وهىىىىىىىىذا

 .للمنازعات

 

 الأعمددددالتخر تنفيدددذ تددد

فدى  المحددديعن المددي 

العقدددد وذلددددك لإضددددافة 

أو تغييدددر  ديددددلأ ندددود 

 .التصميمفى 
 

  التغيير: لأمر الإضافيةتقدير المدي 

 الأمددددران يكددددون هندددداك دراسددددة لتددددتثير 

التغييرى علدى مددي الم دروأ وذلدك   دل 

لها خلال التنفيذ فى حدال يتعد التنفيذ ويتم

مدن خدلال ى مستأدات ويتم ذلك وأود أ

التغييدرى علدى ال رنددام   الأمدر أثدرتت دع 

مقارنددة المسددار  للم ددروأ ويددتمالةمنددى 

الحدددرج فدددى كدددل مدددري يدددتم التغييدددر فدددى 

 .الم روأ

ما هى سلبيات إدارة ( ظ

أوامر التغيير خلال مرحلة 

التنفيذ فى مشروعات 

 التشييد فى مصر؟

 معطىىىىاةكافىىىىة اللأىىىىلاحيات 

لج ىىىىىىات الإشىىىىىىراف علىىىىىىى 

جىىد لأىىلاحيات التنفيىىذ ولا تو

علىىىى مىىىد مىىىدة أو  للموافقىىىة

 الأسعار.فرو  

 

وأدددود  صدددور فدددى  -أ

 المقاولددددددددددددةعقددددددددددددود 

وتحديداً فدى  المستخدمة

 .أانب ال نود الإضافية
 

  فددددى عقددددود  الموحدددددي العامددددةال ددددروط

 الت ييد.

  الدددوعى الكامدددل  العقدددد مدددن   دددل فريدددق

 .المو ع
 

هل يتم الاتفاق على  (ي)

عن  الناتجة الأسعارفروق 

ير قبل بدء التغي أوامر

 التنفيذ؟

هل يتم الاتفاق على  (ك)

 المطلوبة الإضافية المدة

التغيير قبل بدء  أوامرلتنفيذ 

 التنفيذ؟

ما هى الطريقة التى  (ط)

 التغيير؟ أمريصدر بها 

 

عددددم الدددوعى الكدددافى  -ب

لدى فريق العمدل  أميدع 

الأواندددددددددب القانونيدددددددددة 

لأوامر التغيير سواء فى 

فدددددى القدددددانون  أوالعقدددددد 

 .الإداري
 

 إداريالتددى تقددوم  هددا  رات التدري ددةالدددو 

 العقود فى ال ركات لتدريب فريق العمل.

  فريددق العمددل  إلددىيرفددق  العقددد المرسددل

 إداري الم ددددروأ )المقدددداول( نمددددوذج مددددن 

الفنيدددة   المكتدددب الفندددى  المراأعدددةالعقدددود  

)للمقاول(   ل  دء العمل تقرير يلخص  نود 

 .العقد
  داريللإإلةام فريق العمل  إرسال تقرير 

 مرا  ددة الم دداريع وذلددك   ددكل  التددى تقددوم

ذها يدلل نود التى يتم تنف الأكثرس وعى على أ

دات  المو ع وتوضيح ى وارأ أوفى المو ع 

العقدد  حيد   ى  ندد مدن  ندوداستخدمها فى ا

ن يمكن  سدهوله اكت داف أى تغييدر حتدى وإ

اتخدداذ  أوعندده   ددالإ لا لددم يقددم فريددق العمددل 

 .المناسب له الإأراء
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من وجهة نظرك العملية  (ك)

 أيهموخبرتك فى هذا المجال 

 أوامرلمخاطر  تحملا أكثر

 التغيير؟

 اختياركيرجى إيضاح سبب  

لمخاطر  لأكثر الأطراف تحملا

 أوامر التغيير.

يتحمىىىىىل المقىىىىىاول خسىىىىىارة 

التغييىىىر فىىىىى مقابىىىىل حسىىىىن 

 المعاملة مع المالك.

 أولأن أي خلاف مع المالىك 

 إلىىىىىىىالاستشىىىىىاري يىىىىىؤدي 

اف مسىىىتحقات المقىىىاول إيقىىى

 .الأعمال استلاموعرقلة 

 

ظدددددداهري  الخددددددوف  -ج

  ىال ديد من الاست ار

عددن  وتندداةل المقدداولين

حقدددددددددو هم التعا ديدددددددددة 

لددد عض القضدددايا خوفددداً 

العلا ددة مدددع  إنهدداءمددن 

هدددددددددددددددذا المقددددددددددددددداول 

و التددالى  والاست ددارى،

لا تأعلهدددددم مر دددددحين 

للم دداريع المحتملددة فددى 

 المستق ل.

 :التصعيد 

كددلا مددن القددانون والأهددات  يحدددد أنلا ددد 

يات التصددعيد ضددمن أطددر مسددتو الإداريددة

وتكون موثقه فى مسدتندات  ،ةمنية محددي

التغييددر فددى  أوامددرلددم يددتم حددل  إذاالعقددد 

تثار القضدايا  أنمو ع العمل ومتى ين غى 

 المستوي التالى. إلى

ما هى الطريقة التى  (ط)

 التغيير؟ أمريصدر بها 

التغييىىىىر  أمىىىىرتتلقىىىىى  8%

 .شف يا  

 

التغييدددر ال دددفهى  أوامدددر

  دون مستندات.

  فددددى عقددددود  الموحدددددي ةالعامددددال ددددروط

 الت ييد.

  الدددوعى الكامدددل  العقدددد مدددن   دددل فريدددق

 .المو ع

من وجهة نظرك  (ك)

العملية وخبرتك فى 

 أكثر أيهمهذا المجال 

 أوامرلمخاطر  تحملا

 التغيير؟

يرجى إيضاح سبب  

لأكثر الأطراف  اختيارك

لمخاطر أوامر  تحملا

 لتغيير.ا

ن المالىىىىىك سىىىىىيدفع فىىىىىر  إ

 التكلفة.

أنىى  هىىو سىىب  أمىىر التغييىىر 

وبالتىىالى هىىىو متحمىىىل كافىىىة 

 اتكاليفىىكانىىت النتىىائس سىىوان 

 .اوقت أو  

 

التتخر فى الحصدول  -د

مدن المالدك  موافقةعلى 

التغييددرى وذلددك  للأمددر

نظددددددرا للخددددددوف مددددددن 

 .اللاحقةالمطال ات 
 

 المختصة: السلطة 

نظددددرا لوأددددود  عددددض العمددددلاء يخ ددددى 

التغييددري خوفدداً مددن  الأمددرالتو يددع علددى 

 ايكددون واضددح أنالمطال دات لددذلك يأدب 

علدى مدداذا  الموافقددةمددن يسدتطيع  اومحددد

الأهدات ي مددى وذلدك مدن خدلال والى أ

فددددى  صددددريحةتددددذكر  وأيضددددا الإداريددددة

 .مستندات العقد
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)ي(هل يتض الاتفاق على 

عن  الناتجة الأسعارفروق 

التغيير قبل بدء  أوامر

 ؟التنفيذ

)ك(هل يتم الاتفاق على 

 المطلوبة الإضافية المدة

التغيير قبل  أوامرلتنفيذ 

 بدء التنفيذ؟

 

تتأيدددل لحدددل العديدددد  -ل

التغييددر فدد   أوامددرمددن 

نهايددددددددددة الم دددددددددداريع، 

و التالى تص ح الحقائق 

 ددتمر التغييددر  المحيطددة

ذكريدددددددددددات عدددددددددددا ري 

 لددددددة  إلددددددى  الإضددددددافة

انعدددامها  أوالمسددتندات 

 أحيانا.

 :التصعيد 

كدلا مدن القدانون والأهدات  يحددد أن لا د

وتكون موثقه فى مستندات العقد  الإدارية

التغييددر فددى مو ددع  أوامددرلددم يددتم حددل  إذا

العمل مدا هدى مسدتويات التصدعيد ضدمن 

تثدار  أنومتى ين غى  محددل،أطر ةمنية 

 المستوي التالى. إلىالقضايا 

 ]0 [.نارت اط الم كلات والمقترحات والاست يا (5-5جدول رقم )ال

 :الخامس البا خلالأة 

 يلى:والتحليلات السابقة يتضح لنا ما من خلال الدراسات

 الاستباق يريقةهناك يريقتان نحو إدارة توامر التغيير وهى يريقة رد الفعل و. 

 :مكالات الوضب الراهن لإدارة توامر التغيير 

 تو بالزيةادة سةواء دالعقة محةل اث مةال وحجةم امية تغيير تيلب تن تستييب الإدارية الجهة 

 بنةةود لجميةةب وثابتةةه بالقليلةةة ليسةةت نسةةبة هةةى العقةةد اميةةة مةةن %52 نسةةبة حةةدود فةةى التخفةةيض

 . الحاومية المكاريب تنوا  ولجميب المكرو 

 ممةا الختةامى قيمةة زيةادة إلةى ويةؤدى اث مال حجم  لى تؤثر التى التغيير توامر حالة فى 

 المقةاول يحمةل ممةا المتقةدمين من  ياء   قلت بأسعار لللمقاو الصرف ويتم العياء بأولوية يخل

 الضرر هذا يحجم ما القانون فى يوجد ولا ةمالي ت باء  

 التنفيةذ بتعجيةل العامةة اثكةغال  قةد تنفيذ مدة بتعديل المقاول تأمر تن الإدارية للجهة يمان 

 مةب القانون، فى صراحة الحق ذلك ذار  دم من الرغم  لى العقد محل اث مال حجم ثبات مب

 .حينه فى ا تمادها يتم لم وإن حتى التعجيل التزامات جميب المقاول تحمل

  يوجد اى مستندات للأمر تغييرى. لا اثحيانفى بعض 

  ى حلةةول بديلةةة فةةى حالةةة  ةةدم تواصةةل اليةةرفين الةةى اتفةةاق تالقةةانون  تولا يوجةةد فةةى العقةةد

 التغيري. اثمرمكترك مناسب بخصوص 

 نةةه خةةارج نيةةاق العقةةد ولا يخضةةب للةةروح إافسةةي ثوامةةر التغييةةر، حيةةث ر التنالتسةةعيير غيةة

 .الدراسةالتنافسية وفى وقت لاحق لتاريخ 

  تو تغييةر فةةى  جديةدةفةةى العقةد وذلةك لإضةافة بنةود  المحةددة ةن المةدة  اث مةالتةأخر تنفيةذ

 .التصميم

  ةوتحديدا  فى جانب البنود الإضافي المستخدمة المقاولةوجود قصور فى  قود. 

                                                           

 إ داد الباحثة. ]0[



  الحلول المقترحة لتطوير الإدارة الحالية لأوامر التغيير خلال تنفيذ المشروعات الحكوميه بمصر الخامس الباب 002

  دم الو ى الاافى لدى فريق العمل بجميب الجوانب القانونية ثوامر التغيير سواء فى العقد 

 .الإداريفى القانون  تو

 ى اهرة "الخوف الكديد من الاستكار". 

 التغيير الكفهى بدون مستندات. توامر 

  التغييةةرى وذلةةك ن ةةرا للخةةوف مةةن  للأمةةرمةةن المالةةك  موافقةةةالتةةأخر فةةى الحصةةول  لةةى

 التغييري. للأمر اللاحقةيالبات الم

  مةا يةؤخر مةدير المكةرو   ة  لتغييةر فةي نهايةة المكةاريب،  ةادا توامةرتأجيل لحل العديد مةن

بةةأمر التغييةةر  المحييةةةالمحادثةةات محرجةةا  الةةى نهايةةة المكةةرو  وبالتةةالى تصةةبح الحقةةائق 

التغييةر  لةى  مةرتواويةتم تسةوية  تحيانةاقلةة المسةتندات او انعةدامها  إلةى بالإضافةذاريات 

 .اثصليةتجزاء من قيمتها 

  ثمةر ك بكةال اسةتباقى وذلة حلول مقترحة لتيةوير الوضةب الةراهن لإدارة توامةر التغييةرتم تقديم

 رد فعل  ند حدوث التغيير.التغيير و

 :الحلول المقترحة الاستباقية للتغيير 

 مرحلة التصميم تنال المزيد من الاهتمام والوقت والمتابعة  

 فى  قود التكييد. الموحدة العامة يالكرو 

 .السلية المختصة 

 القيمة هندسة تفعيل. 

 تخصيص إدارات تو تكخاص بمتابعة توامر التغيير. 

 .تحسين  ملية المستندات والوثائق الميلوبة للميالبات 

 لاامل بالعقد من قبل فريق الموقب.الو ى ا 

 :الحلول المقترحة رد فعل  ن التغيير  

  التغيير. ثمر ضافيةالإتقدير المدة 

 .التصعيد 

 .الحلول المحتملة 

 .التسوية المنصفة 
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 :النتائج والتوصيات -6

بعددالانتهاءددن لاجددءلاالددثن لانابقدد لانا ددنبرضهلامجددنلااددتلانظردد لاجددءلاجعيمجددن لاه ظ ددضلاماظن ددضلاج انه ددضلا

 ناهانئجلامناامص ن لاجءلاهذنلانابق .لانظضماقي للااجنلااتلاالج ع لاجءلاجعيمجن هلا أايلاامظلا

 النتائج:  6-1

 ة:الدراسة النظري نتائج 6-1-1

 نقاصدنالالافيلانهنجلانناصهننن لاا هنج ك ضلاماعر انهًلامهيلاايعبلاامظلااق نتصهننضلانااش  الاهيلااكبظلا

هلامهدد لانادد ..مناج اشددا ن .لامناجصددنهولامناجددانظ لانلإ دكنءجهءددنلالانا ددا لانناداملهلاماقددمقلااق ددنج

جهذلاباالانلإه نءلانلأملهلاماكءلاناصهننضلاناقا ثدضلاذن لابب عدضلاصنصدضلااصايد لالانلأثلصهننضلاقا جضلا

بنق لاناصهننن لافء لاصهننضلاجعردا لااقادنإلاىاد لابب عدضلااه  ج دضلاننا دضلا دظ عضلانااقدظ لابءنلانءلا

لاكث ظ لاجاهمنض.لاىلظن ن ذن لا

 هلاماد لاصصدنئ لاجلءمالاجؤق لا اتلانار نتلاب لالإهشن لاصاجضلااملاجهاجلااملاها لدضلافظ دا لاناجشظمعلاهم

علاظئ  دد ضلانهدد لاتجؤقدد تلاملاتناااددظاتلاملاتلاناابددمظلاناجبددظاتهلامههددن لاقددمرلااددؤثظلانيدد لاارلاجشددظم

هلااصايد لاامظ لاق دن لاناجشدظمعلاندءلاا جيلاجثي لاناجشظمعلامهديلاتناان دضتلامتنااكيادضتلامتنامقد ت

جءلاناجشنظ ولالانلأصظرامظ لاق ن لااقلاجشظمعلاآصظلافءملا جظلابها لانلأبمنظلاناايلااجظلابءنلانلأهمنعلا

ببمظلانلإهءن لامناا ي تهلالأرلاجشظمعلاجظنقدللاامظ لاق دن لاهد لاجظقيدضلالامنهاءن با نلاببمظلانااكظ لا

 اظن ضلانالامقلاثتلاجظقيضلانااصج تلاثتلاجظقيضلانااش  الاثتلاجظقيضلاناا ي تلامنااشا ل.نااكظ لام

 ناجدؤهي ءلاتهلدنثلالااكثدظلاامناانق ضلااقكدتلاناعققدضلانااه دضلامناجنا دضلامنارنهمه دضلابد ءلابدظف ءلالاهمناعرالا

 كمءلاذاد لاناعجدللالااتنااظضلانارنهمه لاناجقاالابناشظمبلاناجب هضلابشكللامنرحهلاشظبلالاامنجللاجنلا

ظئ   ضلا:ناجنا لانملاصنقبلاناعجلهلامناجءهدا لانادذرلالاابظن يرنهمءهلاايعرالاناءها يلاثقثضلاجصناانلًاا

 رمتلاه نبضلانءلاصنقبلاناعجللامباكي  لاجه لابامف ظلاناصاجن لانااره ضلامناجءه ضلاناقثجضلاف لااصبد بلا

ماصج تلاماها ذلاناجشظمعلاهلامناجرنمللامهملاناذقلا رمتلابنااها ذلاناعجي لاايجشظمعلابجنلاف لاذا لاامف ظلا

ناقثجدضلاابهدن لاناجشدظمعهلاامظ لاق دن لاناعردالاجثدللاامظ لاق دن لاناجشدظمعلالامنلآا دن نالامناعجنادضلاناجم

ناج دداهان لاثددتلاناعبددن ن لاثددتلالاىندداناناجشددظمعلاهدد لااقا ددالاناجابيبددن لاثددتلالاىانظ مجشددنب لااعجي ددن لا

 ثتلانجي ضلاناعرا.لا نجي ضلانااظ  

 هلا دمن لانلألهب دضناصاضلانارنهمه ضلاني لالانهنصظه مص لاناعرالابأه لااما لانهاجنلا شاجللاف لاىقارلا

جمبهءتهلانااظقلابد ءلاناعردمالانااما دضلامناعردمالالااملاناجاعنقا ءله  ضلالااماعيقلاهذنلابإبظنج لانملااها ذهلا

نارنهمءلانادمبه هلامتلا لدمثلاىنجدنللانرلاقدنهمءلاالهبد لالالأقكنتناعرمالاناانصي ضلااصرولالااءناانصي ضلا

 كدمءلامنلدبلالااءعنقدا ءلانيد لاظارد لاناجاننااما ضلافءد لااصردولاايردنهمءلانادذرلالاني ءنهلااجنلاناعرما

 ناابب ق.

  قلدتلامبب عدضلالابدنصاق اعنظضلاكث دظنلًامبناادنا لااصايد لانردمالانااشد  الاناجنا لامناجرنمللاالااهان

ندءلاناجشدظمنن لابنلإردنفضلاىاد لانا دظم لاناجنا دضلااكدللاجدءلالاناجامنفظ مثجءلانااها ذلامناجعيمجن لا

 ناجنا لامناجرنمللاماظلضلانالما لاناجبيمبض.
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 اثهدن لالاأقدالااهشدنااد لالدللاادمف ظلاماظا دبلاناجمنقد لااف لانرمالانااش  الاجءلالانار ن  ضمرع لاناص غلا

 اءن.نااعنجللامجهءل ضلالاآا ض  ظلاناعجللاماقا الا

 صددي لاناجااددقلاني دد لاناددذرلا  دداصاتلااياعددا للافدديلاناعرددالانلأنااا  ددظرلافءددملاناج دداهالاناظ ددج لالانلأجددظ

بدظقلاجصايادضلالانااا  ظن لابعا لا   جكءلااصههلاجءلاج اهان لاناجشظمعلانم صبحلاهذنلاناج اهالالث 

 منااظضلاجءلانااصه ان .لانلأ ن اعاجالاني لا

  ش مننلًالأمنجظلانااا  ظلامه لالانلأكثظه لا جكءلااقا الاصج ضلاا بنبلاه لاابعضلانااظن ن لالاامرق

اا  دظلافد لاهبدنقلاناجشدظمعلاجدءلاقبدللاناجناد هلانااا  ظلاف لاجصببن لاناجشظمعلاجءلاقبللاناجنا هلامنا

 هلامهر لاناظ مجن لاناااص ي ضلامناتلااقاءن.مجشنكللابناجمقوهلامنلأصبن لامناارص ظلاف لانااصج ت

 اتلااقا الاامنجدظلانااا  دظلااقا دانًلاشدنجقًلااقصدظلاناجابيبدن لانلأ ن د ضلاجهءدنلامااقر دقلاىانظ لافعنادضلا 

بانني دضلااياا  دظلامىانظ لانااا  ددظلالانت ددالنبضلأمنجدظلانااا  دظهلامكدذا لاااجكدد ءلافظ دقلاناجشدظمعلاجدءلا

لان لاغ ظلاجامقعض.لابكان  هلاما رنلًااا   ظلاصببلانابمنظئلالأ ضلااا  ظ

 جمنفرددضلاناعج ددللاهدديلاصبددم لاهنجددضلافدديلانجي ددضلانااا  ددظهلافددإءلاناعج ددللا قاددنإلاجظنلعددضلانااا  ددظن لا

 .ناجقاجيضلاجرنبللاناج نظلانلأ ن يلاايجشظمع

 نلإهانل ددض هلاماجثددللالا–ناددثجءلالا–لا)نااكياددضلأمنجددظلانااا  ددظلااددأث ظلاكب ددظلانيدد لاصصددنئ لاناجشددظمعلا

 جهنثنن لاف جنلاب هءت.لاىا ارلاناجشظمعهلامغنابنلًاجنلااؤلاابظن صبمظ لاني لاكللا

 ناجعناتلافد لاىانظ لاامنجدظلانااا دظلامهجدن:لاناكدمالاناجصدظرلالاقنهمه ضلامنرقض ملالاف لاجصظلالمنهبلا

جهنقصددن لامناجثن ددان هلامنارددنهمءلابشددأءلانالا8889ا ددهضلالا98لامقددنهمءلاظقددتلإانظ لاناجشددظمنن هلا

 ا :مجهءنلانلآلاماكءلا ملالابعضلانارصمظلاانظرنلإ

 8889ا هضلالا98نمت:لاقنهمءلا: 

لا من لالاءىلااـ لانلأنجنللاجقللاناعرا لانلإانظ ضلاا اب ولااءلاابيبلااا  ظلاكج ضلامقلت نالءض

بناث نا لااملانااصا ضلاف لاقامالاه بضلاجئم ضلاجع هضلاتلا جي لاناجرنمللااءلا ا يتلاجهءنلااملا

لا  هنثعلاف ءنلاقرنئ ن.

رلااعم ضلااقالاجولانالءضلانلإانظ ضلاف لانقارن لاظلانارنهمءلاىا لاققلاناجرنمللاناجاعناتلا شلابـ

لا.لا اعرالاصقللاناه بضلاناجئم ضلاناجقاامتلاب لاجءلاانجنللاىرنف ضلانءلاكج ن لانجرنبللاجنلا ر

لانايلااتلا رولانارنهمءلالالـ لاناجرنمللاني لانابهمالالام رلاقللا ات لاجمنفرض لاف لاقناضلانات ىا  

لاناج الا لانءلاناعرا.

ثنبادضلاالج دولابهددمالاناجشدظمعلامالج دولاناجشددنظ ولامهد لاه دبضلاا  دد لالا%52اءلاناه دبضلالااـ

 بناري يض.

اذقلا ؤثظلاني لاقلتلانلأنجنللام ؤارلاىا لاث دنا لاق جدضلاناصادنج لاججدنلاف لاقناضلانااا  ظلانلاهـ

ج ءلاججدنلاجدءلاناجاردالاقدللانبدن لًااعبدن لام داتلاناصدظ لاايجردنمللابأ دعنظلا صللابأمام دضلانا

لامتلا ملالاف لانارنهمءلاجنلا قلتلاهذنلانارظظ.لاض قجللاناجرنمللاانبن لاجنا 
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 قادنإلااد  لابده لاناردنهمءلاماكدءلالانءلااا  ظلاجمقدولاناعجدللانااعم ضلاف ناجرنمللاققلالامـ

ءدنهلام لدبلانيد لاناجردنمللان داقتلاناجمقدولاف مجبنابضلامنها دنظلانابد لالااءنلا نقرنئلانقكج

فد لاث دنا لالاقدالاني ءدنلاامءلانها دنظلانابد لافد لابيبد مناجبدناظ لاىاد لااها دذلانلأنجدنللاناجاعن

لانلأ عنظلاها لضلااأص ظلانابا لاف لانااها ذلاب ببلااعا للاناجمقو.لا

اها ذلانرالانلأشدانللاناعنجدضلاباعل دللالاضلااءلااأجظلاناجرنمللاباعا للاجا  انظلءضلانلإ جكءلاايلاثـ

نااها ددذلاجددولاثبددن لاقلددتلانلأنجددنللاجقددللاناعرددالانيدد لاناددظغتلاجددءلاندداتلاذكددظلاذادد لاناقددقلا

لاصظنقضلاف لانارنهمء.لا

 اتلانتاادنقلانيد لانابهدمالاناج دالا لاببظ ردضلانتاادنقلاناجبنشدظلانيد لااءلااكدمءلانلأ دعنظلالاقـ

 دظالافد لالاجهن بضلاا عظلانا مقهلام جكءلان داعجنللاهدذهلاناظصصدضلافديلانااقن دللاق د لاادت

 نابهمالاق جضلانابهمالاناج الا لاناا لا جكءلانااعنجللاني ءنلامفرنلااءذهلاناارظ .

  ثنه ن:لاناكمالاناجصظرلالإانظ لاناجشظمنن: 

لالإظ نللانااظن ضلااملاناجبنابضلانالاامق ااالنهللاناجاالاناثجه ضلااكللاهشنبلا اتهلافيتلا قلااـ

جنالانااكياضلانااتلا اتلامرولانقاظنقن لااملاجهءل ضلاف لاقناضلانتصاق لااملاناججنبيضلاف لانلالالابـ

لارنف  لااثمتلااجظلانااا  ظ.املاناجا لاناثجه ضلانلإ

 :الميدانيةنتائج الدراسة  6-1-2

 ههن لانتاقنالاناجصظرلااجرنما لانااشد  الامنابهدن لامنادذرلا ردتلاجردنما لانااشد  الامنابهدن لافد لاجصدظلا

 فئن لاني لاق بلاىجكنه ن لاكللاجرنمل.ىا لااءتلا ق بلانااصص لاماصهلانم رمتلابار  جءتلاشعب

 جدءلاقلدتلالا%21ناد لالا%81جشظمنن لانااش  الاصقللاجظقيضلانااها ذلاااظنمحلابد ءلالاءلانااا  ظلاف ى

 ناجشظمع.

 ناقاما.لاماؤكالالاار قنااا  ظلاف لالاامنجظاكمءلالااءجءلاناعنجي ءلاف لاجلنللانااش  الالا%7,66 ارل

 نااا  ظ.لاامنجظني لاالهبلالاناراظ نااا  ظهلاججنلا ثب لاناتلالاامنجظرظمظ ضلا

  الااءلاامنجظلانااا  ظلااؤارلانا لاجهنثنن .لاناعنجي ءلاف لاجلنللانااشلاجءلا%61ؤكالا   

 نلأق نءج برضلاف لااغيبلالااظن ضناجرنمللا شنظ لاف لاقظنظلانااا  ظلام رمتلابعجللا 

 نااا  ظلاشاء نً.لالااجظجءلاناعنجي ءلاف لاجلنللانااش  الاتلااع لامااير لالا%88نه لاتلا ثنللاههن لاه بضلا 

 ني لافظمقلانلأ عنظلااملاناجدا لاناثجه دضلاناجردنفضلاها لدضلاامنجدظلانااا  دظلالاانقانتتلا اتلاف لانلأغيبلالا

فد لالاناقنا دضاءلاىانظ لاامنجدظلانااا  دظلالا%25لاىاد اادنقلاا لاف لانااها ذلاماصللاقنت لاناتلانتقبللاناب

لا.%99لاىا جهنثنن لاف لااغيبلانلأق نءلااصللالاىا جصظلااؤارلا

 نرقضلاناجعناتلافيلا دمقلاناعجدللا اظنا ل ضلامننااا  ظلاف لاجصظلااقانإلاىا لاملمالالاىءلاىانظ لاامنجظ

ماامنفدددقلاجدددولاناعردددمالامناردددمنه ءلابق ددد لااردددجءلاناقردددمقلاالج دددولاابدددظن لاناعردددالاماري دددللاقلدددتلا

 ناجهنثنن .لا
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 :لاجشكق لانامرولاناظنهءلالإانظ لاامنجظلانااا  ظ

 اا  ظر.نارلاج اهان لاالأجظلاا ملالالاتلانلأق نءف لابعضلا 

 ناادنقلالاىاد تلاامنصدللانابدظف ءلارلاقيمللابا يضلاف لاقنادضلانداانارنهمءلالاامتلا ملالاف لاناعرالا

 نااا ظق.لانلأجظجشاظ لاجهن بلابصصم لا

 ه لاصدنظإلاهبدنقلاناعردالامتلا صردولاايدظمحلاىظلانااهنف يلالأمنجظلانااا  ظهلاق  لاغ لاناا ع ظ

 .نااظن ضنااهنف  ضلامف لامق لاتققلااانظ  لا

 املااا  دظلافد لالالا دا ف لاناعرالامذا لالإرنفضلابهدمالالاناجقاا نءلاناجا لالانلأنجنلاأصظلااها ذلا

 .اصج تنا

 ماقا انلًاف لالنهبلانابهمالانترنف  .لاناج اصاجضلاناجرنماضملمالاقصمظلاف لانرمالا 

 ناتلانامن لاناكنف لااارلافظ قلاناعجللابلج ولانالمنهبلانارنهمه ضلالأمنجظلانااا  دظلا دمن لافد لا

 .نلإانظقف لانارنهمءلالاامناعرالا

 رت. نهظ لاتناصم لاناشا الاجءلانت اشنظ 

 نااا  ظلاناشاء لابامءلاج اهان .لاامنجظ 

 نااا  دظرلامذاد لاه دظنلاايصدم لاجدءلالاالأجدظجدءلاناجناد لالاجمنفردضنااأصظلاف لاناقصمللانيد لا

 نااا  ظق.لاالأجظلاناققرضناجبنابن لا

 جنلا ؤصظلاجدا ظلاناجشدظمعلالا يلاهءن ضلاناجشنظ وهلانناااا  ظلافنلاامنجظاأل للااقللاناعا الاجءلا

نااا  دظلالابدأجظلاناجق بدضهءن ضلاناجشدظمعلامبناادنا لااصدبحلاناقردنئقلالاىا ناجقناثن لاجقظلنلًا

نااا  دظلانيد لالاامنجظم اتلاا م ضلالااق نهنقيضلاناج اهان لانملانهعانجءنلالاىا لابنلإرنفضذكظ ن لا

 .نلأصي ضالثن لاجءلاق جاءنلا

 التوصيات:6-2

 توصيات خاصة بمرحلة التصميم 6-2-1

 مذادد لااجعظفددضلالج ددولاناجابيبددن لاجظقيددضلانااصددج تلااهددنللاناجث ددالاجددءلانتهاجددنتلامنامقدد لامناجانبعددضلا

 جمنالانابهن لامنااشب بلامبظقلانااها ذ.لااقا ءلاناالنظبلانا نبرضلامجعظفضلامنت اانا لاج

 جثللاتالج الافءتلاماقا الاجابيبن لاناعج للامناج اصاتلاناهءنئيلاماها ذلااره ن لااياصا  لاجءلانااا  ظ؛لا

 ايجصنبظلالإجكنهن لااا  ظلانلأصبن .لامارا تلاار  تنااصج تتلا

 ج دننا لانيد لاناجناد لاقبدللابدا لانااها دذلااين اصانتلاهجنذإلاثقث ضلانلأبعدنالاايجشدظمعلامنظردءنلانيد لا

لارلااعا للاجبيمبلااياصج تلاقبللابا لانااها ذ.ااص للاناجشظمعلامىلظن لا

 توصيات خاصة بمرحلة التعاقد 6-2-2

 همنعلاناعرمالامجج ثناءنلامن مبءنلامنصا نظلاناعرالاناجهن ب.انااعظ لاني لالج ولا 
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 نبق.مناا لااتلاذكظهنلاف لانابنبلانا لاناجمقا لاناعنجضن اصانتلاناشظمبلا 

 قلاجدارلامذاد لاجدءلاصدقللاا  داب ولاناجمنفردضلانيد لاجدنذنلامناد لالاجدءلانمجقاالان لبلااءلا كمءلامنرق

 نالءن لانلإانظ ضلاما رنلااذكظلاصظ قضلاف لاج اهان لاناعرا.

 نااا  ظلافد لاجمقدولاناعجدللاجدنلاهد لاج دام ن لانااصدع الالاامنجظاتلا اتلاقللالاىذن قاالاف لاج اهان لاناعرالا

 ناج امقلاناانا .لاىا ظلاناررن نلااثنلااءمجا لا هبا لالاه جقاارجءلاابظلاثجه ضلا

 توصيات خاصة بالجانب القانونى 6-2-3

 نااا  ظلابها لاااضلاناعرالاماكمءلابأجظلاكانب لامجؤظخلاقا لا عاالابءنلاف لانااقك تلااجظءلااكمءلاااضلاا. 

 ث نا لاجا لانابظحلالإنبن لافظص لاايجرنمللااياظن ضلانا ي جض. 

 ظلاصقللاجظقيضلانااها ذلافيلاجصظ.نجللااظن ن لااابم ظلانالنهبلانارنهمهيلالإانظ لاامنجظلانااا   

  لنمثهددنلافدديلاكج ددضلانارددنهمءلانيدد لاه ددبضلاجئم ددضلاجع هددضلا جكددءلاالانجدللااظن ددن لاقادد لاتلا قاددمقلاهدد

رلااعا للافيلاكج ن لاناعرالابناث نا لااملانااصاد ضلا د اتلاىردنفضلااملااصاد ضلاجبيدغلاانلأنجنلهلامجءلاثتلا

 ايعرالابنتاانقلاجولاناجرنمل.

 صامظلااجظلااا  ظلا ؤثظلاني لاكج ن لاناعرالاججنلا دؤثظلانيد لالااءلا اتلااظن ضلانالنهبلانارنهمه لاف لاقناض

 امام ضلاناعبن .

 .لا لبلاني لاناجءها لااءلا هاءيلاجءلاىنانالانااقا ن لااملاناارا ظن لاناجبيمبضلاجهءنلاصقللاجا لاجعرماض

 .لاىءلانلأجظلانااا  ظرلا كمءلابأجظلاكانب لاجمرحلاب لاكنفضلانااانص للاناجااقلاني ءن

 لالج ولاناج اهان لاهلام قامقلاني اا  ظلااكللاجشظمعلاني لاقا ملالابنالءضلانلإانظ ضلاجي لالأمنجظلانا 

 رلامظق لاجءلاهذنلاناجي .امتلا جكءلاصظمإلا

 لامث دنا  عنظهنلاجءلاقبللافظ دقلاناجشدظمعلااناا لا اتلانناجنالالا ه بضلانابهمالاناج الالاق جضلاام اتلااقا الا

 ني لاجءلاذا لااظقنب ضلالاض جضلانملاناه بضلا كمءلاجءلانصاصن لالءنءلاهذهلانار

 التغيير أمرة بالجانب العملى للتعامل مع توصيات خاص 6-2-4

 لافددد لاناهمن دددضلا–لاناجنا دددض كدددمءلافظ دددقلاناعجدددللابناجشدددظمعلااددد لاصدددقق ن لاجقددداما لاناهبدددنقلا)لااء 

 .نااعا ق 

 نااعدا للاماظن دضلا دعظلالاا دبنببجدذكظ لاامردحلالاضلًاف لاناجشظمعلاجصدقمبلا اعا قنالالج و كمءلالااء

  نا ظلامصقفظلاناصنجن لامج اهان لانا عظلاجءلافمنبءنلاا علانا لاجقاالاضجباا 

 نامن لاناكنجللابناعرالاجءلاقبللافظ قلاناجمقولاجءلاصقللاناامظن لاناااظ ب ضلاناا لاارمتلابءنلاىانظ لاناعرمالا

 .ف لاناشظكن لااااظ بلافظ قلاناعجل
    الفنيااا او التبتااف الفنااى لرااااى شروااع التلااروو ةوااى الفماال والااوةى الباماا  لو  اا   الإدار مساااة

 وشروطه.
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 وذلااب  لااب  وااومى  و  واار لااةدار  التااى ت ااوف  تراارااا التلااارو ت ر لااماف شروااع ال تاا    ر ااا إ

ردات  التوا  وتوضاي  ا اتم مما ى وا ذها شى التوا   و يتل تنفولورنود التى   روةى ةوى الأكثر 

ى تغييار تتاى وال لال و ال شرواع ال تا   اكتلاا   اوتباب  سامول ال  ا   ييا  ى  نا  ماب  ناود  شى

 .ء التنا ف له الإ لاغ ةنه  و اتماذ الإجرا
   التأكي  ةوى إشراك جتي  الأطرا  وذلب شى وات مربر للأمر التغييارى  واتتياار  ش ا  اليواو

 والتواش ا ةويما.

 توصيات خاصة للتحكم فى الوقت والتكلفة 6-2-5

 يءنلاصقللانااها دذلافد لا اعالانااها ذلام اتاظن ضلاااأث ظلانلأجظلانااا  ظرلاني لاجا لاناجشظمعلامذا لاقبللا

نلأجدظلانااا  دظرلانيد لانابظهدنججلاناثجهد لالااثدظرلاج الان لام اتلاذا لاجءلاصدقللااابدولااقنللاملمالا

 جرنظهضلاناج نظلاناقظإلاف لاكللاجظ لا اتلانااا  ظلاف لاناجشظمع.لاايجشظمعلام ات

 لابددللاارددا تلااكثددظلاجددءلابددا للااقصا ددنظلاجددءلاب ددهءتلانمق ددالاارددا تلاناقيددمللاناجراظقددضلابددأءلاتلااكددمءلاقددق

 ضلاناجامقع .لامجمنثهضلاناج ثنه ضلاايقان لاني لانااكيا

 اقا الانا عظلاايبهمالاناج الا لا كدمءلامفدقلاج داهان لامجمردحلابءدنلالج دولانااانصد للامجرنظهد لاجدولا

لابهالاجشنب لاف لاج اهان لاناعرا.لالااقظب

 توصيات خاصة لمساندة اتخاذ القرارات المستقبلية 6-2-6

 لااهدان لااهدتملمالاقننا لاب نهدن لااشدجللاجعدن  ظلاناصدنذلاناردظنظلابصصدم لانااا  دظلامناار د تلاباتادضلا

 نار جض .لا–نالما لا-ناثجء–ناجشظمعلا)نااكياضلا

  مذاد لاجدءلاصدقللاملدمالابظهدنججلالإانظ لالااق  ءلانجي ضلاناج داهان لامنامثدنئقلاناجبيمبدضلاايجبنابدن

نا ددلق لانيدد لاج ددامقلاناشددظكضلااملاناجؤ  ددضلابناكنجددللامذادد لاارددجنءلانا دد بظ لاناكنجيددضلانيدد لا

منا دلق لامجدن لامذاد لابدإانظ لانامثدنئقلابنلإرنفضلاىا لان اصانتلاه تلااكهمامل دنلاناجعيلاناج اهان ه

 نا كاظمه ضلامذا لااا ء للانابق لامظببلاناجعيمجن لاىنانالاناج اهان لاناجبيمبضلاايجبنابن .لاببظ رض

 توصيات بالدراسات المستقبلية 6-2-7

 نجللاج حلاج انه لااجنلا جكءلانار نتلاب لاصقللاجظقيدضلانااصدج تلامهدللان داصانتلاهجدنذإلاجظئ دضلا

جدءلالا نااا  دظلاماقر دقلاناجابيبدن لاناجظلدممنجدظلااءتلافد لااري دللاايجشظمنن لاقبللانااها دذلاا د

 ناجشظمع.

 هذهلانااظن ضلااج لانيد لاناجشدظمنن لاناقكمج دضلاناكبدظرلافجدءلاناجث دظلااياظن دضلاهدللا هببدقلا

لاها لانامرولاني لاناجشظمنن لاغ ظلاناقكمج ضلامناجشظمنن لاناصا ظ .
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 :المراجعقائمة 

 العربيةأولاً: المراجع 

 الكتب: -أ

الطبعة الثانية، دار ، "إدارة مشروعات التشييد" م(:7002إبراهيم عبد الرشيد نصير، ) (1

 النشر للجامعات، القاهرة.

ولى، دار الطبعة الأ، "روعات التشييدإدارة مش"م(: 7002يمن عبد العزيز عبد السلام، )أ (7

 .القاهرةالكتب العلمية للنشر والتوزيع، 

 والأعمالالترجمة العربيه شروط عقد التشييد للمبانى " م(:7001جمال الدين نصار، ) (3

 .القاهرة ،"الهندسية المصممة بمعرفة رب العمل

لطبعة الثانية، "، اإدارة تنفيذ المشروعات الإنشائية"م(: 7002حسين محمد جمعة، ) (4

 .القاهرةمكتب الدراسات والاستشارات الهندسية، 

الطبعة الثالثة، دار النشر للجامعات، ، "التخطيط للعقدم(: "7011سامى محمد فريج، ) (5

 القاهرة.

، الطبعة الثالثة، دار النشر للجامعات، "الإدارة الموقعية"م(: 7011سامى محمد فريج، ) (6

 .القاهرة

الطبعة  ،"أسس ومبادئ إدارة المشروعات الهندسية" (:7010)شريف فتحي الشافعى،  (2

 الثانية، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، القاهرة.

 "،إدارة المشاريع الهندسية" :(1224جمال محمد نوارة، ) محمد إبراهيم الجار الله؛ (2

 .جامعة الملك سعود، الرياض

"، ريع باستخدام القيم المكتسبةالإدارة الحديثة للمشام(: "7017محمد حسن شعبان، ) (2

 العامة، الرياض. الإدارة، معهد الأولىالطبعة 

الطبعة  "،الإدارة الاقتصادية للمشروعات الهندسيةم(، "7006محمد عبد الله الريدي، ) (10

 دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، القاهرة. ،الأولى

الجوانب العملية بشأن أوامر أهم " م(:7013محمد سعد عبد الله، )الحريري؛ محمد فؤاد  (11

 .، دار النهضة العربية، القاهرةالأولىالطبعة ، "التغيير في عقود الإنشاءات

-عقود الأشغال العامة وفقا لنظام أوامر التغيير تعديل"م(: 7011محمد فؤاد الحريري، ) (17

الطبعة الأولى، دار  "،دراسة مقارنة بين القانون المصرى وعقود الفيديك النموذجية

 النهضة العربية، القاهرة.

الإدارة التنفيذية لمشروعات التشييد والتحكم م(،"1227محمد ماجد عباس خلوصي، ) (13

 .الهندسية، القاهرةمكتب الدراسات والاستشارات  الثانية، الطبعة ،"التكلفة والوقت

دار الكتب العلمية  الثانية،الطبعة  ،"ترجمة العقود" (:1222) صبرة،محمود محمد على  (14

 .القاهرة والتوزيع،للنشر 

الطبعة الثانية، دار الكتب  ،"ترجمة العقود الإدارية" (:1222محمود محمد على صبرة، ) (15

 العلمية للنشر والتوزيع، القاهرة.

الطبعة الثانية، دار وائل  ،"إدارة المشاريع المعاصرةم(: "7014حمد خير الله، )أموسي  (16

 للنشر والتوزيع، عمان.
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 :ةوالتقارير العلميريات المقالات والدو -ب
، 7002-311رقم  "، كودالكود المصرى لإدارة مشروعات التشييد" الدائمة،اللجنة  (12

 .7002- الأولىالطبعة  العمرانية،الإسكان والمرافق والتنمية  وزارة

التغيير النظامية وتحليل أثرها على  أوامر أسبابدراسة " (:7013) حمد،أسونيا  (12

(، 35جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، المجلد )"، مجلة الأبنيةمشاريع 

 .(، سوريا4عدد)

بشأن المناقصات والمزايدات ولائحته التنفيذية الصادرة 8889لسنة  98قانون رقم  (12

، الطبعة الأولى، الهيئة العامة لشئون 1222 لسنة 8631بقرار وزير المالية رقم 

 المطابع الأميرية، القاهرة.

صناعة البناء والتشييد العربية وتحديات "(: 7005ر الدين خير الله، )نص ؛جلالىإمحمد  (70

 "، مجلة جامعة دمشق للعلوم الهندسية، المجلد الحادى والعشرون، العدد الثانى.العولمة

بسبب أخطاء –المطالبات فى المشاريع الإنشائية ": (7006) ،محمد حسن شعبان (71

 ء، العدد التاسع.تقنية البنا مجلة "،التصميم وأوامر التغيير

إصدار الأوامر التغييرية من قبل المهندس في عقد المقاولة " (:7011) ،نسرين محاسنة (77

 6، عدد16المجلد  المنار، "، مجلةدراسة في عقد الفيدك النموذجي )الكتاب الأحمر(

 المملكة الاردنية الهاشمية. - المفرق-آل البيت  جامعة

 الندوات والمؤتمرات العلمية: -ج
إدارة جمال الدين نصار، "  ،الإنشاءات عقود فى الهندسى للتحكيم الأول العربى مرلمؤتا (36

 .(7017) "الاستشاريين "لفيديكالدولى للمهندسين  الاتحادالعقود طبقاً لمنظومة عقود 
 الرسائل العلمية: -د

مطالبات المشروعات الهندسية في العقود المحلية " م(:7002أحمد محمد على بشر، ) (74

 ،رية، كلية هندسة، جامعة القاهرةالهندسة المعما ماجستير، قسمرسالة  "،والدولية 

 .القاهرة
 

 الأجنبية:ًالمراجعًثانيا ً

 

25) Abdulghafoor Habib Al-Dubaisi, (2000): "Change Orders in 

Construction Projects In Saudi Arabia", M.Sc. Thesis, Faculty Of 

The College Of Graduate Studies King Fahd University Of Petroleum 

& Minerals Dhahran, Saudi Arabia. 
26) A.Gharaee Moghaddam, (2012): "Change management and Change 

Process Model for the Iranian Construction Industry", 

Int.J.Manag.Bus.Res.,IAU, Spring 2012. 

27) "A Guide to the Project Management Body of Knowledge 

(PMBOK® Guide)" There'd Edition ,sec:1,chapter 1, page 5 ,2004. 

28) Ahmed Hussein Ibrahim Mahmoud, (2001): "Contract Strategy for 

National Construction Contracts", M.Sc. Thesis, Faculty of 

Engineering, Zagazig University, Zagazig, Egypt. 



 عــــــــــــــــالمــــراجقائمة  831

29) Ahmed Hussein Ibrahim Mahmoud, (2007): "Reducing The 

Likelihood Of Construction Disputes Using An Expert System", 

Ph.D. Thesis, Faculty of Engineering, Zagazig University, Zagazig, 

Egypt. 

30) Alia Alaryan, Emadelbeltagi, Ashraf Elshahat, and Mahmoud 

Dawood, (2014): "Causes and Effects of Change Orders on 

Construction Projects in Kuwait", Journal of Engineering Research 

and Applications,Vol 4, No(2). 

31) Erdogan, B, Anumba, C, Bouchlaghem, D and Nielsen, Y (2005): 

"Change management in construction :the current context". In: 

Khosrowshahi, F (Ed.), 21st Annual ARCOM Conference, 7-9 

September 2005, SOAS, University of London. Association of 

Researchers in Construction Management, Vol. 2. 

32) Hao, Q.; Shen, W.; Neelamkavil, J. and T homas, R., (2008): 

"Change management in construction projects", In:the CIB W78 

25th International Conference on Information Technology:Improving 

the Management of Construction Projects Through IT Adopation, 

Santiago, Chile, July 15-17, 2008. 

33) Ibrahim A. Motawa, (2005): "A systematic approach to modeling 

change processes in construction projects", Journal of construction 

economics and building, Vol 5 No (1). 

34) James M Bolin,(2015): "Effective Change Order Management", 

long International, Inc. 

35) Jaydeep N. Desal, Jayeshkumar Pitroda, Prof. Jaydev J. Bhavsar, 

(2015): "A Review on change order and assessingcauses affecting 

change order in construction", Journal of International Academic 

Research for Multidisciplinary, Vol 2, Issue 12.  

36) J.Ramus, S.Birchall, and G.Griffiths, (2006): "Contract Practice for 

Surveyors", Fourth edition, Elsevier Ltd., Italy. 

37) Lobna Mohamed Talaat El-Mesteckawi, (2008): "Managing 

Construction Disputes in Egypt", M.Sc. Thesis, Faculty of 

Engineering, Cairo University, Giza, Egypt. 

38) Marwa Mobarak Ahmed Zakzouk, (2011): "Aprief Study Of causes 

Of Delay and Its Impact on Construction Projects", M.Sc. Thesis, 

Faculty of Engineering, Alexandria University, Alexandria, Egypt. 

39) Michael Behm. (2008): "Construction Sector", Journal of Safety 

Research, Vol 39. 

40) Mohamed Emam Abd El-Razek, Hesham Bassioni and Wael Abd El-

Salam, (2007): "Investigation into the causes of claims in Egyptian 

building construction", In: Boyd, D (Ed.) Proceeding of the 23rd 

Annual ARCOM Conference, 3-5 September 2007, Belfast, UK, 

Association of Researchers in Construction Management. 



 عــــــــــــــــالمــــراجقائمة  838

41) Mohamed Mahmoud Mohamed Hassaneen, (1994): "Construction 

Project Delivery Systems", M.Sc. Thesis, Faculty of Engineering, 

Zagazig University, Zagazig, Egypt. 

42) Naif T. Ibn-Homaid, Adel I. Eldosouky and Mohammed A. Al-

Ghamdi, (2011): "Change orders in Saudi liner construction 

projects", Emirates Journal for Engineering Research, Vol 16 No (1). 

43) The construction and bridge divisions, (2006): "guide to contract 

change order", Texas department of transportation,Vol 4 No(1).  

44) Wahid El-Sayed Hassan Amer, (2002): "Expert System For 

Diagnosing Delays Problems In Construction Projects In Egypt", 

M.Sc. Thesis, Faculty of Engineering, Zagazig University, Zagazig, 

Egypt. 

45) Waleed El Nemr, (2001): "Management of Change Order Claims 

in the Egyptian Industrial Construction Sector: Analysis and 

Means of Improvement", M.Sc.  Thesis, The American University in 

Cairo School of Science and Engineering, Egypt. 

 

 مواقعًالشبكةًالدوليةً)الانترنت(:ًثالثا ً

 /http://www.tasheed.orgالموقع الرسمي لأتحاد مقاولى التشييد والبناء،  (64

47) Creative Research Systems, www.surveysystem.com , The last access 

in 11/6/2015 

48) Viewpoint, Developing a Proactive Change Order Management 

Strategy to Manage Risk and Avoid the Paradox, 

www.viewpoint.com, 1/3/2016. 

49) http://www.m-loulou.com, Accessed July 2016 

 

http://www.m-loulou.com/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 الملاحـــــــق



 ملاحـــــق 921

 



 ملاحـــــق 931

 
 



 ملاحـــــق 939

 



 ملاحـــــق 932

 



  Abstract 

Abstract

Owing to the unique nature of the construction industry and the various factors affecting 

its performance, construction projects rarely end up without changes or modifications of the 

original contract, especially during the implementation phase. Despite the positive effects of 

change orders in terms of responding to emerging client requirements, meeting user needs, 

coping with regulatory changes, exploiting business opportunities, adapting to technology 

improvement, adding more values, and managing associated risks, they have negative effects 

on increasing the project cost and delay the estimated project duration. These problems could 

be attributed to the lack of a sound strategy to overcome the disputes arising from change 

orders in particular during the implementation phase, which may lead to project failure. 

Therefore, this research aims to develop a methodology for managing change orders 

during the implementation phase of governmental projects in Egypt. To achieve this aim, a 

research methodology was designed to accomplish two objectives; first, a review of scientific 

and legal literature on the management of change orders, second: conducting a field 

questionnaire to determine the methods used in practice to manage change orders and the 

extent of their deficiencies. 

The thesis consists of six chapters as follows:  

Chapter 1: The construction industry 

This chapter presents an extensive study on the construction industry in general, in terms 

of its basic definitions, followed by studying its characteristics, life cycle and its outskirts in 

order to ensure the achievement of full understanding of the background theory of the 

construction industry, which enables the structure of any further studies. 

Chapter II: The engineering contracts 

This section aims to study and analyze the types of construction contracts and to know 

the stages of the contract and its supporting documents. Accordingly, the reader will have full 

awareness of the contract, its types, and its standard formulas. Hence in the following sections 

the reader would have a clearer image on the impact of change orders on each contract type. 

Chapter III: Change orders in construction projects 

This section aims to study and analyze the types of the change orders and to know the 

stages of the order variation and its effects. The reader would be able to imagine the size of the 

research problem and the extent of its importance and thus would have a clearer picture in the 

following sections about the management of change orders in Egypt. 

Chapter IV: The field study of the current situation 

This section is designed to monitor and analyze the current situation of the methodology 

of change orders management during the implementation stage of the governmental projects in 

Egypt. This was achieved through conducting a field study on a selected sample of 

construction companies in Egypt in order to determine the current approaches virtually used in 

variation orders management and determine the extent of deficiencies. Accordingly the 

research problem would be completely clear in this section of the dissertation. 

 



  Abstract 

Chapter V: Towards an advanced methodology for management of change orders 

This section is intended to highlight the problems of the current methodology for 

managing change orders in Egypt in view of the previous field study, and to suggest some 

proposals to solve the problems of the existing procedures. 

Chapter VI: Conclusions and Recommendations 

This section is anticipated to summarize all the results of the theoretical study, followed 

by the results of the field study that monitored the cons of the current situation, and finally 

proposing applicable recommendations and opening the way for future studies. 
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