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  ملخص

إلى صياغة تصور مستقبلي للمدن المصرية المستدامة في ظل الظروف الراهنة والتحديات  ورقةتهدف ال

وتبرز أهمية الورقة  .هذا المجال فيالدولية  إلى جانب الخبرات والتجارب ،نظريةاستنادا إلى الأسس ال المستقبلية

يكلة هالإعادة  من خلال ،جديدة للتنمية في الصحراء المصرية مجالاتفي ظل الحاجة الملحة إلى فتح 

الحدّ من الكثافة السكانية في  تسهم في ،في الصحراء المصرية وخلق مناطق تميز ،مصرل ةقتصاديالا−الجغرافية

خلخلة الكتلة العمرانية ما يساعد على م، المناطق الجديدة المهيأة تلكإلى  من الوادي الضيق هاالمدن القائمة، وجذب

  .من التدهور البيئي الشديد بالفعل تعاني أصبحتالتي  القائمة

آما  وأسس تخطيطها، ومعايير تحقيقها، ،أهم الأسس النظرية لفكرة المدينة المستدامةالورقة تحدد 

ربة المصرية في إنشاء مدن جديدة في التج قييمت ورقةال تتناولو. في هذا المجال ةيالدول أبرز التجاربستعرض ت

نتائج النموها، في محاولة لاستخلاص ق يتعإيجابياتها وسلبياتها، وأهم المشكلات التي ب المناطق الصحراوية

آمدخل لرسم التوجهات  ،بالدولةوالخبرات المستفادة، ومدى انعكاسها على برامج وعمليات التنمية الشاملة 

الإستراتيجية المستقبلية عند التفكير في إنشاء مجتمعات عمرانية جديدة مستدامة في الأراضي الصحراوية في 

والأسس التطبيقية للمدن  ،ظل التحولات المستقبلية فيللمدن المصرية  امستقبلي اتصور ورقةال تقدموأخيرا  .مصر

   .الاستدامة من آافة جوانبهاالجديدة التي تحقق معايير 

ABSTRACT 

The objective of this paper is to form a future vision of Egyptian sustainable cities that takes 

into account both current circumstances and future challenges and integrates theories with 

international experiences. The paper highlights the pressing need to establish new areas for 

development in the Egyptian desert—through geo-economic restructuring of Egypt—that 

would contribute to reduction of population density in existing cities through attracting it 

from the narrow congested valley to new urban communities. This helps destabilize the 

existing urban density, which has become already experiencing severe environmental 

degradation. 

 The paper identifies the most important theories of sustainable cities and sets their 

establishment standards and planning criteria. It delineates the most prominent international 

experiences and analyzes the pros and cons of the Egyptian experience in building new cities 

in the desert and the major pertinent impediments. The ultimate objective is to sketch 

strategic orientation, based on results reached and lessons learned, for the purpose of 

establishing new sustainable urban communities in the Egyptian desert. Finally, the paper 

provides a future vision of the Egyptian cities, in light of future changes, and  the 

implementation basis to realize their sustainability from all aspects. 
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 مقدمة -١

اقتصѧاديا، ودمѧج الرقعѧة غيѧر     غرافيѧا و إعѧادة هندسѧة أرض مصѧر ج   فكѧرة  ينطلق موضوع هذه الورقة البحثية مѧن  

ظل الحاجة الملحة إلى فتح محاور جديدة للتنمية في الصѧحراء المصѧرية، تسѧهم    في ، المعمورة مع الحيِّز المعمور

مѧѧن  ٦Aالѧѧذي لا تتعѧѧدّى مسѧѧاحته  ،مѧѧن الѧѧوادي الضѧѧيق اوجѧѧذبه، المѧѧدن القائمѧѧة الحѧѧد مѧѧن الكثافѧѧة السѧѧكانية فѧѧي فѧѧي 

هѧذه المسѧاحة سѧنويا بسѧبب التعѧديات       اقصتنѧ من السكان، فضѧلا عѧن    ٩٧Aالمساحة الإجمالية للبلاد، ويقطنه نحو 

مليѧون نسѧمة، ممѧا     ١٤٠فالمتوقع أن يصل تعداد السكان خلال الأربعين سنة المقبلة إلѧى  . العمرانية المختلفة عليها

يفرض ضرورة التحكم في النمو العمراني لضمان استيعاب الزيادة السكانية، وتوجيهها إلى المنѧاطق الصѧحراوية   

وارتفѧاع نسѧب    شѧديد من التدهور البيئي ال بالفعل تعانيأصبحت خلة الكتلة العمرانية القائمة التي ، وخل شرقا وغربا

  .التلوث والمشكلات المرورية الكثيرة

. دامة ومعاييرهѧا مفهѧوم المѧدن المسѧت    بعѧد المقدمѧة   لثѧاني منهѧا  ن القسѧم ا ، يتضѧم أقسѧام  سѧتة تنقسم الورقة إلѧى  

. جمهѧا الأمثѧل  ط المѧدن الجديѧدة المسѧتدامة مѧن حيѧث نمطهѧا واختيѧار موقعهѧا وح        أسѧس تخطѧي   لثالقسم الثا يتناولو

دروس إلѧѧى اسѧѧتعراض التجѧѧارب الدوليѧѧة لإنشѧѧاء مѧѧدن جديѧѧدة مسѧѧتدامة للخѧѧروج بѧѧبعض الѧѧ        لرابѧѧعوينتقѧѧل القسѧѧم ا 

. اويةحرفيتنѧѧاول تقيѧѧيم التجربѧѧة المصѧѧرية فѧѧي إنشѧѧاء المѧѧدن الجديѧѧدة بالمنѧѧاطق الصѧѧ    خѧѧامسأمѧѧا القسѧѧم ال. المسѧѧتفادة

علѧى خلاصѧة الدراسѧة     بنѧاء فѧي مصѧر،    مسѧتدامة جديѧدة  دن مѧ توصيات خاصة بإنشѧاء   سادسيقدم القسم ال ،وأخيرا

  .النظرية والتجارب الدولية والمحلية

التѧѧي تحقѧѧق معѧѧايير الاسѧѧتدامة وفقѧѧا    ،رؤيѧѧة مسѧѧتقبلية للمѧѧدن المصѧѧرية الجديѧѧدة   صѧѧياغةتهѧѧدف الورقѧѧة إلѧѧى  

  إلѧى وتخلص  .والمستجدات المستقبلية، واستنادا إلى الخبرات الدولية في هذا المجال ،ات الحاليةللظروف والمعطي

دة مѧن الناحيѧة البيئيѧة والاقتصѧادية والاجتماعيѧة والعمرانيѧة       الجديѧ  المدن المصريةتوصيات عامة لضمان استدامة 

  .في المستقبل ط الحياةمالذي سوف يغير من ن لتكنولوجي والمعرفياو في ظل التقدم التقني ،والإدارية

  المستدامة المدن ومعايير مفهوم -٢

  مفهوم التنمية المستدامة ١-٢

. ي مطلع السبعينيات من القرن الماضѧي، مѧع ازديѧاد الاهتمѧام بالبيئѧة وعلاقتهѧا بالتنميѧة       بدأ تبني مفهوم الاستدامة ف

بѧدأ التفكيѧر فѧي مفѧاهيم جديѧدة       ومѧن ثѧم  . وانتهى علمѧاء التنميѧة فѧي العѧالم إلѧى أن النمѧو السѧريع يعقبѧه دائمѧا تѧدهور          

ومѧن  . التنميѧة الѧذي تѧم تحقيقѧه بالفعѧل     أو على الأقل الحفاظ على مسѧتوى   ،لتحقيق استمرارية التنمية ومنع التدهور

قبѧل اللجنѧة الدوليѧة للبيئѧة     والتي تم تعريفهѧا مѧن    (Sustainable Development)هنا جاء مفهوم التنمية المستدامة 

التنمية التي تفي بالاحتياجات الأساسية للجيل الحاضѧر، دون المسѧاومة علѧى قѧدرة     ”على إنها  ١٩٨٧ عاموالتنمية 

مѧن خѧلال هѧذا المفهѧوم تѧم التعامѧل مѧع عمليѧات التنميѧة بوجهѧة نظѧر جديѧدة             .“ادمѧة فѧي تلبيѧة احتياجاتهѧا    الأجيال الق

تأخذ في اعتبارهѧا عناصѧر التنميѧة الأخѧرى، خاصѧة البيئѧة الطبيعيѧة التѧي آانѧت تعѧاني مѧن تѧأثيرات هѧذه               ،وشاملة



 
 

٢ 

هر الاجتماعيѧة والاقتصѧادية والثقافيѧة، والحفѧاظ     ثم توسع هذا المفهوم للتنمية المستدامة ليشمل المظѧا . التنمية عليها

الفلسѧѧفة أن إلا  ،واختلافѧѧات تعريѧѧف مصѧѧطلح التنميѧѧة المسѧѧتدامة  اتوبѧѧالرغم مѧѧن عموميѧѧ. علѧѧى رفاهيѧѧة المѧѧواطنين

المحدودة عبر  الاستخدام الحذر للمواردتوازن النمو الاقتصادي مع الحفاظ على البيئة، من خلال لها هي ة يالرئيس

  .(Institute for Sustainable Communities)الزمن 

  :تراعي التنمية المستدامة المبادئ العامة التالية

وذلѧك بالتأآѧد مѧن أن التنميѧة متوافقѧة مѧع حمايѧة         .والعمل داخل إطار قدرة تحمل النظام البيئѧي  الجوانب البيئية •

ل النظѧѧام البيئѧѧي ضѧѧمن قѧѧدرة تحمѧѧُّالعمليѧѧات البيئيѧѧة والإيكولوجيѧѧة الأساسѧѧية، وأن حجѧѧم الأنشѧѧطة التنمويѧѧة هѧѧي  

 .للنشاط الإنساني، آي لا تؤدّي إلى تدمير قاعدة الموارد البيئية أو إضعافها

الحفѧاظ علѧى شخصѧية    ، وثقافѧة وقѧيم المتѧأثرين بهѧا    مѧع   مѧن خѧلال تѧواؤم التنميѧة     الجوانب الاجتماعية والثقافية •

 .دمة، مع تحقيق المنفعة للأجيال الحالية والقاالمجتمع وتميّزه

الفعاليѧة والجѧدوى الاقتصѧادية للتنميѧة، وإدارة المѧوارد بشѧكل يمكѧن معѧه دعѧم           مѧن خѧلال   الجوانب الاقتصادية •

 خاصѧѧة  ،القيمѧѧة الاقتصѧѧادية للمѧѧوارد البيئيѧѧة وتѧѧدهورها  الأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار الأجيѧѧال الحاليѧѧة والمسѧѧتقبلية، مѧѧع  

 .غير المتجددةالموارد 

 .وليس قيمتها المادية الحالية فقط ،وفقا لقيمتها الحقيقية عبر الزمنها لتعامل معاو الزمن واستغلال الموارد •

. والتحكم في هذه العلاقة عند حدوث انحراف عѧن التѧوازن  والأنظمة البيئية،  يةالتوازن بين الأنشطة الاقتصاد •

 .حكمه قوانين الطبيعةيفالنظام الاقتصادي يحكمه قانون السوق، بينما النظام البيئي 

يتم من قد يمكن الوصول إلى أن تطبيق هذا المفهوم  ،التنمية المستدامةومبادئ ومن خلال تعريف مفهوم  •

والتي تحدد إذا آانت التنمية ضمن حدود مفهوم الاستدامة  ،التي تتضمنها هذه المبادئ “الحدود”خلال فكرة 

من خلال استغلال الموارد وتلبية  ،تصاديةوالأهداف الاق ،ورفاهية الإنسان ،البيئة :ةيفي ثلاثة جوانب رئيس

   ).٢٠٠٧نسرين اللحام (احتياجات الجيل الحالي دون المساومة على تلبية احتياجات الأجيال القادمة 

  المستدامة المدن مفهوم ٢-٢

ظهر  ،الثقافيةوالاهتمام المتزايد بآثار التنمية على البيئة المادية والاجتماعية و ،مع تبنّي مفهوم التنمية المستدامة

تحقق النمو الاقتصادي من خلال قاعدة  ،الذي نادى بإيجاد شكل جديد من المدن “المدن المستدامة”مفهوم 

إعادة استخدام المنتج، أي ، وتتبنّي مبدأ هالا تستنفذ الموارد الطبيعية بالاستخدام غير الرشيد ولا تلوث اقتصادية

  .رة في هذا المنتجى، أو استعادة الطاقة المستثمَإعادة تدويره آمدخل في عملية إنتاجية أخر

المدن المستدامة هي المدن التي تحقق العدالة الاجتماعية لسكانها بحيث تعزز مفاهيم الديمقراطية، و

واستدامة المدينة تتأتّى من اعتماد مجتمعها على ذاته، . صناعة القرار، والاعتماد على الذاتوالمشارآة في 

الحاجات الأساسية لأفراده، وتقليل الفجوة بين الفقراء والأغنياء ومستويات الدخل المختلفة، ة باستيفاء وتلبي

والمساءلة، مع استخدام  مشارآةوضمان ال، وضمان الحدود الدنيا من نوعية الحياة المقبولة لكافة أفراد المجتمع

  .التقنيات الفنية المتوافقة مع الظروف المحلية
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للموارد والنظم البيئية تتوازن فيها الطاقة الاستيعابية صديقة للبيئة، مدينة خضراء  المدينة المستدامة هيو

عن طريق رفع آفاءة استخدام الموارد، وتحقيق الحد الأدنى من المخرجات الملوثة، حتى يتسنى للنظام  المحلية،

وفي إطار المواجهة العالمية . الهاالإيكولوجي تجديد نفسه، ومنع التلوث بتقليل المخلفات التي يمكن للطبيعة استقب

، وبالتالي تسهم في للتغيرات المناخية تتميز المدينة المستدامة بأنها مدينة منخفضة أو صفرية انبعاث الكربون

. ة التغيرات المناخيةتقليل إنتاج ثاني أآسيد الكربون والمرآبات العضوية الأخرى التي تؤدّي إلى زيادة حدّ

وزيادة الاعتماد ، حولات هيكلية نحو تقليل استخدام الوقود الأحفوري إلى أدنى حد ممكنويتطلب ذلك استحداث ت

طاقة الأمواج و ،الطاقة الجيولوجيةو ،طاقة الرياحو ،على موارد الطاقة الجديدة والمتجددة؛ آالطاقة الشمسية

  .وغيرها

وأنظمة تكاملية لإدارة المخلفات مثل هذه التحولات الهيكلية لا تتطلب فقط أنظمة صناعية إيكولوجية، إن 

في أنماط  تحولات ثقافية  −بصفة أساسية −ولكنها تتطلب أيضا  ،الصلبة والسائلة والغازية وإعادة تدويرها

م، لتقليل بالنسيج المتضا −نسبيا  − تتميز المدن المستدامة على سبيل المثالف. والانتقال هالاستهلاك والترفي

الأمر الذي يتطلب تخطيط  ،لتقليل استخدام الطاقة في الانتقالو، ين السكن والعمل والخدماتمسافات الانتقال ب

   Albuquerque official city web site)( استخدامات الأراضي بطريقة تعزز هذه التصورات

وتُبنى وتُدار لإشباع الحاجات المعيشية اليومية  فالمدينة المستدامة هي مدينة معاصرة تخطط عليهو

من خلال  ويتحقق ذلك. لسكانها، من بنية تحتية ومرافق مدنية وخدمات صحية وتعليمية وتجارية واجتماعية ونقل

جسد المبادئ والأطر البيئية والاقتصادية ت ،مداخل وأساليب جديدة لتخطيطها التنموي والعمراني المتكامل

والعمرانية في منظومة متكاملة، تحكمها علاقات تكافلية، وبأسلوب نمو مختلف عن عملية النمو والاجتماعية 

  .ومقاومتها للتدهور البيئي ،وإدارتها ،وتسويقها ،وتصميمها وتشييدها ،التقليدية للمدينة، من حيث تخطيطها للتنمية

  المستدامة المدن معايير ٣-٢

وإيجѧѧاد طѧѧابع عمرانѧѧي محلѧѧي مميѧѧز للمدينѧѧة مѧѧن خѧѧلال  ،عمرانيѧѧة الجيѧѧدةتѧѧوفير البيئѧѧة ال: فѧѧي المجѧѧال العمرانѧѧي •

وتحديѧد الكثافѧة البنائيѧة بمعѧدلات      ،المناطق المفتوحѧة لسѧكان المدينѧة    ، وتوفيرالتصميم العمراني البيئي للمدينة

  .ع استعمالات الأراضي وتوفير وسائل المواصلات الجيدةيمناسبة، وتنو

لمباني الذآية المعتمدة علѧى التكنولوجيѧا مѧن أجѧل راحѧة ورفاهيѧة مسѧتخدميها،        تصميم ا: في المجال المعماري •

بما يتلاءم مع متطلباتهم، وذلك باستخدام مواد البناء المحلية وإبراز طѧابع محلѧي خѧاص بالمدينѧة، مѧع الحفѧاظ       

 .على المباني التراثية وذات القيمة

دية ذاتيѧѧة، وتѧѧوفير فѧѧرص عمѧѧل لسѧѧاآنيها بѧѧأجور  اعتمѧѧاد المدينѧѧة علѧѧى قاعѧѧدة اقتصѧѧا: فѧѧي المجѧѧال الاقتصѧѧادي  •

 .مناسبة، وجذب رؤوس الأموال والاستثمارات

تحقيѧق الكثافѧة السѧكانية بمعѧدلات مناسѧبة، وتѧوفير خѧدمات تعليميѧة متنوعѧة ومناسѧبة           : ي المجѧال الاجتمѧاعي  ف •

توزيѧѧع المѧѧوارد  مѧѧن خѧѧلال عدالѧѧة    ،وتحقيѧѧق العدالѧѧة الاجتماعيѧѧة لمѧѧواطني المدينѧѧة     عمريѧѧة،فئѧѧات الاللجميѧѧع 



 
 

٤ 

العمѧѧل، ودعѧѧم روح الانتمѧѧاء للمدينѧѧة، مѧѧع الحفѧѧاظ علѧѧى الخصѧѧائص الاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة    الخѧѧدمات وفѧѧرصو

  .لسكان المدينة

يتحقѧق   هذه الموارد بأسلوب رشيداستخدام من خلال  الحفاظ على الموارد الطبيعية المحلية: في المجال البيئي •

، لهѧѧا ومراعѧѧاة الطاقѧѧة الاسѧѧتيعابية  ،ورفѧѧع آفѧѧاءة اسѧѧتخدامها  ،أجѧѧل الأجيѧѧال القادمѧѧة  اسѧѧتنزافها مѧѧن  معѧѧه عѧѧدم 

تѧѧدوير وإعѧѧادة  ،التوافѧѧق معهѧѧا، وتحقيѧѧق الحѧد الأدنѧѧى مѧѧن المخرجѧات الملوثѧѧة  ومراعѧاة الѧѧنظم البيئيѧѧة المحليѧة و  

 .النفايات، واستخدام الطاقة المتجددة في المباني والخدمات

ة تѧѧوفير الاسѧѧتقلالية وأسѧѧس الحكѧѧم الرشѧѧيد للمدينѧѧة، بمѧѧا يحقѧѧق معѧѧايير الشѧѧفافية والمسѧѧاءل: ريدافѧѧي المجѧѧال الإ •

  .دفحة الفسالعدالة الاجتماعية والمشارآة الشعبية ومكاوا

 ةالمعلوماتي صرع يف المستدامة لمدنا ٤-٢

تواجه المجتمعѧات الجديѧدة تطѧورات وتحѧولات عديѧدة فѧي عصѧر المعلوماتيѧة أهمهѧا التطѧور التقنѧي والتكنولѧوجي             

والمعرفي، إضافة إلى التحديات البيئية، مما يحتم ضرورة التوجه نحو أنماط عمرانية ومعمارية جديѧدة بمتطلبѧات   

آفاقѧا جديѧدة    حفعصѧر المعلوماتيѧة فѧت   . تمعѧات العمرانيѧة الجديѧدة   حديثة من أجل الوصول إلѧى اسѧتدامة المѧدن والمج   

العوالم الاصطناعية مѧن خѧلال تقنيѧة الواقѧع الافتراضѧي       وروظه ،“المسافة”و “المكان”مفهومير تغيأسفرت عن 

(Virtual Reality) اآيѧѧذي يحѧѧع الѧѧالم الواقѧѧي ف .عѧѧاف  فѧѧتخدام الأليѧѧي اسѧѧة فѧѧة نوعيѧѧدثت نقلѧѧالات حѧѧال الاتصѧѧمج

السѧعة العاليѧة    يذات السѧعة العاليѧة لنقѧل البيانѧات، واسѧتخدام التѧدفق الضѧوئي ذ        (Fiber Optics)لضوئية النحيلة ا

آالمدينѧة   ،جديѧدة للمѧدن المسѧتدامة    أنماطѧا والتكنولѧوجي تѧم تبنѧي     يومع التقѧدم المعلومѧات  . بدلا من التيار الكهربائي

   ).٢٠٠٩وليد علي، ونيرمين عبد الجليل (لمعلوماتية ، والمدينة اوالمدينة الذآية ،التكنولوجية

هѧѧي المدينѧѧة التѧѧي تسѧѧتخدم فيهѧѧا التكنولوجيѧѧات الحديثѧѧة فѧѧي  (Technological City)والمدينѧѧة التكنولوجيѧѧة 

لف عناصرها من منشآت وخدمات وشѧبكات بنيѧة أساسѧية ومرافѧق، ممѧا يѧنعكس بصѧورة واضѧحة علѧى          تتشييد مخ

  .خطيطها وتنميتهاعناصرها وهيئتها وأسلوب ت

كترونيѧѧة خاصѧѧة فѧѧي تشѧѧغيل  فهѧѧي المدينѧѧة التѧѧي تسѧѧتخدم أنظمѧѧة أل   (Intelligent City)المدينѧѧة الذآيѧѧة  أمѧѧا

اسѧتخدام   فѧي  ةيѧ بيئأنظمѧة  مبانيهѧا   تتكامѧل فѧي  حيѧث  ب، بهѧدف تحسѧين مسѧتوى الحيѧاة     عناصرها من مبѧان وخѧدمات  

بتطبيقѧات تكنولوجيѧة تسѧهم فѧي      بنѧى مѧن خѧلال تزويѧد الم   والتحكم في درجة الحرارة والإضاءة والصوت،  ،الطاقة

 Micro)اسѧتخدام المشѧغلات الذاتيѧة المصѧغرة     مѧن خѧلال   قد تكون ، في المبنىإدارة وتحكم أآثر آفاءة نظم توفير 

Processors)  اللمس        أوѧتحكم بѧات الѧلال شاشѧن خѧيطرة مѧتحكم والسѧم الѧنظ (Touch Screens Automation) ،

نة تُستخدم في المدي لى سبيل المثالعف. تقوم بتغذية مستمرة للمعلومات في المنظومة (Sensors)استخدام مجسات و

من التحكم في البنية الأساسية  ءبد تشغيل بعض أو آل عناصر المدينة من مبان أو خدماتللكترونية أالذآية أنظمة 

 ،ومѧѧرورا بالعمѧѧل ومراقبѧѧة سѧѧلامة العنصѧѧر وتأمينѧѧه مѧѧن المخѧѧاطر ،آشѧѧبكات الميѧѧاه والصѧѧرف الصѧѧحي والكهربѧѧاء

تضيء الكهرباء وتنطفئ بمجرد دخѧول أو خѧروج شѧاغلي     مستخدميها، حيثوانتهاء بالتفاعل المباشر والذاتي مع 

  ).٢٠٠٧أنور زايد ( ولذلك يطلق عليها المباني الذآية ، مثلا،المبنى
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وبشكل خاص  − تستخدم تقنيات وأنظمة المعلوماتف (Informatics City)المدينة المعلوماتية أما   

وهيئتها  مكوناتها ووظيفتها يجعل الأمر الذي ؛اة المختلفةيفي التحكم بأجزائها وفي أنشطة الح − الإنترنت

بق فيها من أنظمة وتتوقف درجة وصف المدينة بالمدينة المعلوماتية على مقدار ما يُطَّ. مختلفا وأسلوب تخطيطها

تؤدى معظم أو ، حيث لف عناصر ومكونات المدينةبمختوشموله ومقدار انتشار هذا التحكم  لكتروني،الأالتحكم 

بنظريات تكوينها وهيئتها  ولا يلتزم .في الأجهزة والمعدات لكترونيالأآل الأنشطة الحياتية من خلال التحكم 

   .هاتستخدم أحدث التقنيات في تنفيذها وتشييد ،مستحدثة معمارية أنماط يوجد بهاو، السائدة العمراني التخطيط

التقليدي  تطور المسكن، وتحولات في شكل المدينة يتوقع حدوث ،إمكانياتهاتوسع المعلوماتية و ومع تعاظم

تحويل المتاجر التقليدية إلى المتاجر ، ولكترونياإ إدارة الأنشطة خلاله ي الذي يمكن منكن المعلوماتإلى المس

، مع الاعتماد على المكتبات الافتراضيةارس تحويل أماآن التعليم من الأماآن التقليدية إلى المدو ،المعلوماتية

مع زيادة  لحكوميةالخدمات امباني و البنوكمباني عن بعض  إلى الاستغناء إضافة. المتوفرة على شبكة الإنترنت

والتحكم في أنظمة  ،من توزيع الكهرباء اءبد لكترونيةأبطريقة  خدماتوتقديم ال ،الاعتماد على بطاقات الائتمان

  . معالجتهاو تالطاقة، حتى تجميع النفايا

وتبعا للاآتفاء الذاتي الذي سوف للعمل والحصول على الخدمات عن بعد، المستقبلية وفي ضوء التوجهات 

يتوافر في المنشآت مستقبلا، سيقل احتياج الإنسان إلى التنقل، الأمر الذي من شأنه أن يشجع على هجرة المدن 

مرآز الخدمات أيضا، للسكن في مباني مستقلة القائمة، بعيدا عن الازدحام والتلوث وعن أماآن العمل وت

الخروج إلى الصحاري  وتبعا للتطور التكنولوجي سيصبح .بمساحات مفتوحة خارج الكتل العمرانية القائمة

ويتعين في هذا  .والمناطق غير المأهولة أآثر إمكانية ويسرا، من خلال نسيج عمراني أآثر انتشارا وأقل آثافة

  .النظر في معدلات ومعايير البنية التحتية وشبكات الطرق وأساليب توزيعها ومعدلات استهلاآها إعادةالسياق 

أآثر سرعة وأقل النقل الجماعي ستصبح وسائل وأجهزة الاستشعار تقنيات المجال المغناطيسي ومع تطور 

، مما سيزيد من قدرة شѧبكات الطѧرق علѧى اسѧتيعاب أعѧداد أآبѧر مѧن وسѧائل النقѧل لمعѧدلات تѧزاحم            احتياجا للطاقة

تخفѧيض معѧدلات   الآليѧة عѧن بعѧد للمرآبѧات علѧى الطѧرق السѧريعة، الأمѧر الѧذي سѧيعمل علѧى            ويسنح بالقيѧادة  أقل، 

آالطاقѧة   ؛والمتجددة النظيفة يؤدِّي تطور مجالات توليد الطاقةآما س .التلوث والضوضاء المنبعثة عن وسائل النقل

إلѧѧى تحقيѧѧق الاآتفѧѧاء الѧѧذاتي مѧѧن الطاقѧѧة للعديѧѧد مѧѧن المنشѧѧآت فѧѧي إطѧѧار متوافѧѧق مѧѧع البيئѧѧة   ،الشمسѧѧية وطاقѧѧة الريѧѧاح

  . محدودة، وتقليل الاحتياج إلى إنشاء شبكات توزيع الطاقة بالصورة الحالية وبتكاليف

الجامعات، وصالات التعامل مع الجمهور  مدرجات :إلى إلغاء فراغات وظيفية مثللمعلوماتية ستؤدي او

الوظائف في منشأ عملاق  دمج الكثير من بحيث يمكنوغيرها،  ، ومراآز البريدفي البنوك، والمراآز التجارية

(Mega Construction) .من خلال  ،ن تكون الهيئة المادية للمدينة المعلوماتية بشكل جديدأد عبليس من المستو

مثل المدينة المعلقة والمدينة الفضائية  ،مدينة المستقبلبخصوص غير التقليدية والمعماريين لمخططين افكار أ

توزيع استعمالات في  اتغييرن شأن ذلك أيضا أن يحدث وم .والمدينة الفراغية والمدينة الطائرة والمدينة العائمة

 الخدمات تحتوي على المدينةي ف مرآزية منطقة تتواجدلا  قدفعلى سبيل المثال . الأراضي بالشكل المتعارف عليه
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في  المساآنع يتوز يمكن معه وهو مامن أي مكان،  الإنترنتمن خلال  ذلكتاح سيحيث  ،الأعمالو الرئيسية

إلى الألكترونية لاتصالات الرقمية ل البنية التحتية تخطيطذلك يتطلب . الحدائقية بالمدنشبيهة  ضواحي متباعدة

التطور  هايتيحالمباني جديدة من نماط أ، وتصميم آالطرق ووسائل المواصلات المادية البنية التحتية جانب

  . التكنولوجي والمعلوماتي

كل الحياة لاختلاف شوشكلها في المستقبل، تبعا  في نمط المدينة جذري يريتغأن يحدث توقع من هنا يُ

 أسس فإن وبالتالي. إلى جميع المجالات الحياتية الإلكترونيةودخول الأجهزة  ،الاعتماد على أنظمة المعلوماتو

إذا لم يتم تطويرها بإضافة عوامل أخرى ترتبط  ،ستصبح عديمة الجدوى حاليا المتعارف عليها تخطيط المدن

  ).٢٠٠٠نوبي محمد (. طة الحياة داخل المدينةوتأثيره على آافة أنش ،بالبعد المعلوماتي

  المستدامة الجديدة المدن تخطيط سسأ -٣

  تحديد نمط المدينة١-٣

غرافية والبيئية، وتتباين نوعياتها والسياسية والاقتصادية والديم ؛تتعدد أنماط المدن الجديدة طبقا لدوافع إنشائها

  . التابعة، وقتصادية الذاتيةمستقلة ذات القاعدة الااليمكن تصنيف المدن الجديدة إلى  بشكل عامو. جغرافيا ووظيفيا

 )الذاتية الاقتصادية القاعدة ذات( المستقلة الجديدة المدن ١-١-٣

وعادة ما تقوم على قواعد اقتصادية  ،مدن مستقلة ومكتفية ذاتيا من حيث الخدمات وفرص العمل يفا هىتعر

ذه النوعية من المدن أن تؤدّي الأحوال يكون مخططا له غالبيةوفي . صناعية أو زراعية أو تعدينية أو غيرها

أو تكون  ،أدوارا متميزة على المستويين القومي أو الإقليمي، آأن تصبح عواصم لدول أو مقاطعات أو أقاليم

  .بمثابة مراآز نمو عمراني في مناطق نائية منخفضة الكثافة السكانية

والطول النسبي للفترة الزمنية اللازمة  ،تهدفةبالانخفاض النسبي لتعداداتها السكانية المس مدنوتتميز هذه ال  

في مناطق لا يوجد بها معدلات نمو يامها نظرا لق ،من صعوبات تهاوتنمي هاما يواجه إنشاؤ، بسبب لتنميتها

 إشباع احتياجاتهم ةنيويستطيع سكان هذه المد. مما يستدعي اعتمادها اعتمادا آاملا على إمكانياتها الذاتية ،مرتفعة

ة المناسبة لعدد والخدمات الصحية والتعليمية والثقافية والترفيهي ،قومراآز التسو ،الكافية من فرص العمل اليومية

  .المدينة داخل حدود السكان

نوع من التوازن بين إجمالي فرص العمل إيجاد  يتعين ،ولإقامة مدينة جديدة ذات قاعدة اقتصادية ذاتية

لتقليل عدد العمال الذين يعملون في المدينة ويقطنون خارجها، ومحاولة إيجاد علاقة بين  ،وإجمالي السكان

 .للنوم فقطمكانا المدينة  بححتى لا تصويعملون بها فقط،  نلذيالإسكان والعمالة من خلال تخصيص مساآن ل

فرص عمل إليها يجد المهاجرون  بحيث ،المهنوالمهارات مختلف تغطي ل يجب أن تتنوع فرص العملآذلك 

توفير فرص عمل للأجيال القادمة بهدف العمل على  للسكان والعمالة الاعتبار النمو المتوقعفي ، مع الأخذ مناسبة

  . من سكانها
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 )ذاتية اقتصادية قاعدة بدون( التابعة الجديدة المدن  ٢-١-٣

دن الجديدة التابعة بأنها تلك المدن التي يكون نموها الاقتصادي والعمراني مرتبطا بمرآز حضري قائم تعرف الم

آالمكاتب  ،توفير نسبة معتدلة من فرص العمل إلى هذا النوع من المدنسعى وي. يقود التنمية فيهاو بالفعل خارجها

ونظرا لأن فرص العمل الأساسية لسكان هذه . وغيرهاللبيئة والمحلات التجارية وبعض الصناعات غير الملوثة 

السكان الذين يقطنوها ليلا، حيث تصل آثافة من  فإن الغالبية العظمى من سكانها تكون ،المدن توجه خارجها

وعند إنشاء هذا النوع من المدن الجديدة ينشأ نمط من الرحلات اليومية من . السكان إلى أدنى ما يمكن أثناء النهار

، ولذلك يجب إيجاد خطوط نقل ومواصلات متعددة ومناسبة تصل المدينة )المدينة الأم(لى مدينة قائمة أخرى وإ

أآثر من الاعتبارات  ،ويرآز التخطيط لهذا النموذج على جوانب العمران والتصميم. الجديدة بالمدينة الأم

فهذا النوع من المدن الجديدة Gibson (1977) آما يرى جبسون و ،وبالتالي. الاقتصادية والاجتماعية والخدمات

   .بهايكون مرتبطا اقتصاديا بالفعل ولكنه  عن المدينة الأمومستقلا عضويا يكون في أغلب الأحيان منفصلا فراغيا 

   للمدينة الأمثل الموقع اختيار ٢-٣

 دراسات تفصيلية ومقاربات اقتصاديةتتضمن أربع خطوات أساسية في موقع المدينة  اختيارتتلخص عملية 

  .)٢٠٠٧ي، ومحمد عباس عباس الزعفران(

  الإستراتيجية الأهداف تحديد ١-٢-٣

استنادا إلى  ،هاعلى المجموعة القائمة على التخطيط للمدينة الجديدة أن تضع أهدافا إستراتيجية واضحة ل عينيت

 ،فالمشاآل التي من المتوقع أن تقوم المدينة الجديدة بحلها، مع الأخذ في الاعتبار إعادة تعريف هذه الأهدا

 .وتقييمها دوريا وفقا للمستجدات والمعلومات الجديدة

   التقنية أو الفنية المعايير تحديد ٢-٢-٣

وتشѧمل   .التوصيفات العامة للمواقع المختلفة التي يѧتم تقييمهѧا وفقѧا لكѧل معيѧار      تمثل عددا من تحديد معايير فنيةيتم 

ومعѧدل سѧقوط الأمطѧار     ،المكѧان آحالѧة التربѧة   م، وجغرافيѧة  آأعمѧارهم ومهѧاراته  خصائص السѧكان  : هذه المعايير

 ،وسѧبل النقѧل المتѧوفرة    ،نية استغلال المѧوارد الطبيعيѧة المتاحѧة   مدى إمكاو ،والمناخوالتوازن البيئي ، والمنحدرات

، وتكѧѧاليف امѧѧتلاك الاقتصѧѧادي للمنطقѧѧةو، والمنѧѧاخ الاجتمѧѧاعي والسياسѧѧي دديѧѧحآѧѧالطرق وسѧѧكك ال البنيѧѧة التحتيѧѧةو

: استخدام مقياس مكون مѧن ثѧلاث درجѧات   تقييم المواقع المقترحة من خلال مكن يو. ، وغيرها من المعاييرالأرض

  .لمقترحة تبعا للمعايير المختلفةم تقييم جميع المواقع ات، ليومنخفض ،ومتوسط ،عالٍ

 المدنية الوظائف تحديد ٣-٢-٣

علѧى هيئѧة المستشѧارين القѧائمين بالعمليѧة التخطيطيѧة الاتفѧاق علѧى القائمѧة           تعѧين ي المعѧايير الفنيѧة  ل مع آما هو الحا

تتضѧѧمن  .تهѧѧا وأهميتهѧѧااتقيѧѧيم هѧѧذه الوظѧѧائف وفقѧѧا لأولوي و ،العامѧѧة للوظѧѧائف المدنيѧѧة المتوقعѧѧة فѧѧي المدينѧѧة الجديѧѧدة  

ق، يغيل، والأنشѧطة الترفيهيѧѧة، والخѧѧدمات الصѧحية، والتعلѧѧيم، والتسѧѧو  التوظيѧѧف والتشѧѧ :المتوقعѧة  مدنيѧѧةالالوظѧائف  

المعѧايير الفنيѧة   بالوظѧائف  هѧذه   تѧرتبط و. غيرهѧا والأنشطة الثقافية، والتخلص من القمامة، والفرص الاستثمارية، و
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. هعلى توافر الأنشطة الثقافية فيѧ  معيار توافر سبل المواصلات للموقعيؤثر على سبيل المثال ف .ةفي الخطوة السابق

 . بعينهوليس وفقا لمكان معين، لتجنب التحيز لمكان  ،معينة وفقا لمعيار معينتقدير وظيفة  يتمفإنه  عليهو

 . لوظائف المدنية وفقا لأهميتهام آل من اتقيي ٤-٢-٣

 .)١( رقم شكلال يتضح منما آ، المقترحة لمواقعاالاستعانة بعملية آلية للتوصل إلى تصنيف يمكن 

   (Methods of Rating Regional Cells – MRRC)منهجية تصنيف الخلايا الإقليمية . )١(رقم  شكل

   للمدينة الأمثل الحجم تحديد ٣-٣

ونماذج الإسكان وحجم  ،وحجم وهيكل البنية الأساسية ،يشمل تعريف حجم المدينة الجديدة حجم قوام المدينة آكل

لاسترشاد بهذا الحجم في تخطيط المتغيرات الأساسية المكوِنة لوتأتي أهمية تحديد حجم المدينة الجديدة . المخطط

وتحديد العلاقات التي تنشأ بينها في تحديد المساحة التي يتعين تعميرها، وتحديد الوضع الأمثل للخدمات،  ،لها

وتضم المعايير . جات السكان، وتحقيق التوازن بين الإسكان والعمالةوتخطيط برنامج إسكاني للوفاء باحتيا

  :العناصر التالية لحجم المدينة الجديدة القياسية

 ).٢٠٠٧(عباس الزعفراني، ومحمد عباس : المصدر

المناطق التي تعانى من 
 عوائق جغرافية

 التخطيط الإقليمي

 الأماآن غير الملائمةاستثناء 

 تقسيم المنطقة إلى خلايا أو وحدات 

 تحديد المعايير المطلوبة 

 تصنيف المعايير إلى رئيسية وفرعية

 تقييم المعايير بشكل مطلق ونسبي

 وضع خرائط للتصنيفات

 دراسة شاملة للمعايير التي تم تصنيفها 

 اختيار أعلى الخلايا تصنيفا 

وضع البدائل ذات الأولوية

 جدولة البدائل التي تم تصنيفها

 التحليل المقارن للبدائل ذات الأولوية

 الإداري

  الجغرافي

الاقتصادي

 تخطيطات أخرى 

 لحاليةالمراآز المدنية ا

 تماعيةجا

 بيئية

 طبيعية

اقتصادية

 نقل

عامة منافع

اختيار الموقع الأمثل
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   الكثافة ١-٣-٣

الأول يشير إلي أهمية العمل على تخفيض : تحديد الكثافة المثلى في المجتمعات الجديدة إلى عاملين أساسيين يستند

. العامل الثاني اقتصاديا على أهميѧة تخفѧيض هѧذه الكثافѧات    يؤآد بينما  ،اعية وطبيعيةالكثافات لتحقيق مكاسب اجتم

 ٥٠٫٠٠٠الجديѧدة فѧي حѧدود    أن تكѧون المدينѧة    (Frederic Osborn)وزبѧورن  أوبصفة عامة فقد اقتѧرح فريѧدريك   

طѧة بإنشѧاء آѧل    المحي فدان، مع التسليم بأن هذا الѧرقم مѧا هѧو إلا مؤشѧر يمكѧن أن تѧتم مخالفتѧه وفѧق الظѧروف         /نسمة

  .)Gibson 1977جبسون ( هحدمجتمع جديد على 

  الوظيفة ٢-٣-٣

وقѧد حѧدد آريسѧتالر    . بعيد على دوره ووظيفته وعلاقتѧه بѧالإقليم الѧذي يѧتم إنشѧاؤه فيѧه       دإلى ح يتوقف حجم المجتمع

(Christaller) ي ؛ ثلاثة عناصر ترتبط ببعضها البعضѧة،  :هѧدرج       ،والحجمالوظيفѧد التѧي تحديѧاهم فѧد، لتسѧوالتباع

  .)Gibson 1977جبسون ( الهرمي، وتحديد الحجم الأمثل للمستقرات السكانية

  سكانها وحجم الجديدة المدينة حجم بين العلاقة ٣-٣-٣

ها سѧر ر أُحضѧِ تُالتѧي س لمدينѧة الجديѧدة علѧى أسѧاس تقѧدير حجѧم العمالѧة الأساسѧية         الأساسѧي ل  سѧكان التقدير حجم  يتم

يتم تحديد مقدار طلѧب حجѧم    ومن ثم. وحجم العمالة الثانوية غير المقيمة ؛أسرا جديدة تكوِّنس التي العمالة أو ،معها

حجѧم السѧكان   لѧة  السѧكان والعما ويمثѧل مجمѧوع   . الخادمѧة  السكان الأساسي على الخدمات بهدف تحديد حجم العمالة

 .حجم السكان الأساسي والمشتقمجموع ويتم تحديد حجم السكان الإجمالي للمدينة الجديدة ب ،المشتق

  الجديدة المدينة حجم في المؤثرة العوامل ٤-٣-٣

إجراء مسح شامل يتبعه تحليل تعين حجم مستهدف للمدينة الجديدة إلى مجموعة من العوامل، يأفضل تحديد  يستند

والقاعدة الاقتصادية  ها،وموقع ،والهدف من إنشائها ،وظيفة المدينة الجديدة :، وهيتفصيلية لكل منهاودراسة 

  .وعلاقة المدينة الجديدة بالإقليم الواقعة فيه لها، الجديدة

  الجديدة المدينة حجم حدود ٥-٣-٣

ث يجب تحديد حد أدنى من ، حيإنشائهاوضع حد أدنى لحجم المدينة عند البدء في عملية  من الأهمية بمكان

 Gibson (1977)أوصى جبسون  ، مثل الطرق والغاز والكهرباء والمياه وغيرها، ولذلكالبنية التحتيةاستثمارات 

  . لتوطين حد أدنى من السكان بما يضمن تشغيل هذه المرافق داخل حدود اقتصاديات التشغيل التخطيط بضرورة

 لكبر حجم المدينة الجديدة تتحيز ى؛ الأولوجهتي نظر متعارضتين إلىتعين الإشارة في هذا السياق ي

(maximalist)يتيح لها درجة آبيرة من التنوع في الخدمات أن آبر حجم المدينة الجديدة  هايرى أصحابو ؛

في جذب العمالة والسكان  هملد لها معدلات نمو مرتفعة تفوق معدلات المستوى القومي، مما يسايوّو ،والوظائف

مما  ،وخفض معدل الهجرة المرتدة من المدينة الجديدة ،خفض البطالة على المستوى القوميو ،إلى المدينة الجديدة

 ؛(minimalist) لصغر حجم المدينة الجديدة أما وجهة النظر الثانية فتتحيز. يجعل اقتصادياتها أآثر استقرارا
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، من التفاعل الاجتماعي بما يقوِّي الهوية الاجتماعية للسكان مزيدال يحقق الجديدة أن صغر حجم المدينةباعتبار 

يتزايد معه مستوى متوسط الدخل الذي  ،مدينةالكبير لل حجممقارنة بالفي توزيع الدخل  أآثر عدالةويحقق 

  .المرتفع

   الاقتصادية الكفاءةب لجديدةا للمدن الأمثل الحجم علاقة٦-٣-٣

أو  ،التوسع في مدن قائمة ؛عند دراسة الكفاءة الاقتصادية لسياسة إنشاء المدن الجديدة يجب التفرقة بين بديلين

ات نظرا لوجود بعض الخدم قد يوفر التوسع في أحجام مدن قائمة في الإنفاق الاستثماريف .إنشاء مدن جديدة

إنشاء المدن  إلىذلك بعكس الاتجاه و ،القصير على المدىهذا الأمر قد يصح و .القائمة بالفعل في هذه المدن

يعتبر استثمارا و ما الجديدة الذي يتطلب إنفاقا استثماريا ضخما لتوفير خدمات البنية الأساسية والمرافق، وه

 .الطويل المدى مجديا على

  مستدامة جديدة مدن إنشاء في الناجحة الدولية التجارب بعض -٤

  بوتراجيا مدينة -ماليزيا تجربة ١-٤

بوتراجيا هي العاصمة الإدارية الجديدة لدولة ماليزيا، بعد نقل المرآز الإداري للحكومة الماليزية من العاصمة 

آم من آوالالمبور  ٢٥على بعد  بوتراجيا أنشئت وقد. مة آوالالمبور لتبقى الأخيرة العاصمة التجارية والماليةالقدي

وهو تحقيق التوازن والاستدامة في مختلف الجوانب التنموية في وادي  ،لتطبيق الاتجاه العام للحكومة الماليزية

تصبح بوتراجيا حلقة جديدة من حلقات كي لمبور، ولآلانج، وتخفيف التكدس الحضري في العاصمة القديمة آوالا

  .تخطيط المدن الماليزية الحديثة

وفرص العمل التي من المخطط  ،تم تحديد الحجم الأمثل للمدينة بما يناسب طبيعتها، وحجم الاستثمارات

ة، ونحو نصف ألف نسم ٣٥٠ة لاستيعاب نحو يهكتار مساحة آاف ٥٫٠٠٠أن توفرها هذه المدينة، حيث تم اعتبار 

وقد بلغ عدد السكان المستهدف للمرحلة الأولى .  (Daytime population)هارية نمليون مواطن آكثافة سكانية 

  .ألف نسمة ٨٠من إنشاء المدينة نحو 

حيث تم  ؛الأولى من نوعها في ماليزياوهي  (Intelligent Garden City)يا مدينة حدائقية ذآية ابوتراجو

وتراعي أن تكون مرآزا حيويا حافزا  ،ماتية متطورة بها تعتمد على تقنيات الوسائط المتعددةإنشاء شبكة معلو

للتنمية من خلال الدور المنوط بها آمدينة نموذجية تمثل العصب التنموي للدولة، وآمكان نموذجي للعيش والعمل 

ترونيا يقع في قلب المحور المتطور يا مرآزا إداريا إلكاوتعتبر بوتراج. والأنشطة الإبداعية وممارسة الرياضة

حيث يتم الاتصال بين الأقسام الإدارية المختلفة والتعامل  ،(Multimedia Super Corridor)للوسائط المتعددة 

على خريطة ، مما أهّل مدينة بوتراجايا لتكون لكترونية وقنوات الوسائل المتعددةمع الجمهور عبر الوسائل الإ

وبنية قوية من الاتصالات  فائقة الكفاءة،تتميز المدينة بشبكة مواصلات داخلية وخارجية ث ، حيالمنافسة العالمية

قد تم توفير بيئة أنه  Siong (2006)أشار سيونج و. وتكنولوجيا المعلومات، وشبكة خدمات متطورة ومميزة



 
 

١١ 

جارية ومرافق عامة بما توفره المدينة من مساحات خضراء ومناطق سكنية ومراآز ت ،نموذجية للعيش والعمل

  . مخططة بشكل نموذجي

تم إعداد آبيرة، حيث الاعتبارات البيئية بدرجة مراعاة يا امدينة بوتراجآان من أسباب نجاح تخطيط وقد 

ومجموعة من الخطط  ،وخطة تنظيمية ، (Master Plan)يتضمن مخططا إستراتيجيا لمدينةلدليل تخطيط 

إلى جانب معايير البنية التحتية من ، والبحيرات لخضراء،اسية للمساحات اوقد تضمن الدليل معايير أس. المحلية

تم اختيار موقع المدينة بناء على عدة اعتبارات تتعلق آما  .والإنارة ،وشبكات الري ،والمواصلات ،المرافق

طبيعة الأرض  لاءمةمو ،مة الموقع جغرافياءوتكلفة البنية التحتية، إلى جانب ملا ،المطلوبةات بتوافر المساح

التنمية مع الأخذ بالاعتبار اتساق  .ومدى سهولة الاندماج في شبكات المواصلات ،لزراعة مساحات خضراء

 ، حيثمراعاة التراث الثقافي والبيئي للمنطقةو ،الماليزيللشعب العمرانية مع الخصائص الثقافية والحضارية 

عليها، قبال الإوهذه المدينة الجديدة، قبول أدى إلى ماليزيا، مما المدينة التراث البيئي والثقافي ل عكست

المدينة على مبدأ الجوار والمشارآة ، مع قيام بسهولة في النسيج الاقتصادي والاجتماعي للدولة الأمها راوانصه

 . مما عضد من التكامل والتقارب والتوحد بين سكانها ،في الاستخدامات التجارية والاجتماعية

  مدينة دونج تان - الصينة بتجر ٢-٤

تجѧاوز  فقѧد  . ، وتѧم بنѧاء عѧدد آبيѧر مѧن المѧدن الجديѧدة       مع النمو السريع لاقتصاد الصين ازدادت نسѧبة سѧكان المѧدن   

عѧѧام مدينѧѧة  ١٩٣و ،١٩٤٩عѧѧام مدينѧѧة  ٥٨مقارنѧѧة مѧѧع بال، ٢٠١٠عѧѧام  مدينѧѧة ٦٠٠إجمѧѧالي عѧѧدد المѧѧدن الصѧѧينية  

 China)الدوليѧة  ويبѧين موقѧع إذاعѧة الصѧين     ، ٢٠٢٠مدينة جديدة بحلول عѧام   ٤٠٠وتخطط الصين لبناء  .١٩٧٨

Geography)  القادمةمليون مواطن صيني من الريف للحضر سنويا في الفترة  ١٢من المتوقع أن ينتقل أنه.  

 إنشاؤها، وتبلغ مساحة المدن الصينية المزمع لى بناء المدن الكبيرة ومتوسطة الحجمترآز الصين ع

وتدعم المدن الصينية الجديدة استخدام السيارات ذات الاستخدام النظيف . مربعا امليون آيلو متر ٤٠حوالي 

ت للسيارات في وسائل المواصلات العامة، من خلال برنامج المعونا (Clean Energy Vehicles)للطاقة 

 تآان ٢٠٠٩عام و. الغازات وتشجيع صناعة السيارات المحليةنبعاثات إلخفض  (Green Vehicles)الخضراء 

تشجع استخدام السيارات الكهربائية وذات الاستخدام الرشيد للطاقة  − من بينها بيجنج وشنغهاي – مدينة ١٣هناك 

  ١.(ARUP 2005) الجماعي نقلفي وسائل ال

 Carbon) على أساس استهلاك منخفض للطاقة أقرب ما يكون للكربون المحايد دونج تان صميم مدينةتم ت

Neutral)،  ى  ساحة الكلية، مع زراعةلا تتعدَّى المناطق المبنية ثلث المبحيثѧَّتخدامه  ما تبقѧي  ا لاسѧة   فѧة منطقѧإقام

تѧѧدوير تقѧѧوم بو (bio-fuel) تهѧѧا مѧѧن الوقѧѧود الحيѧѧوي  وتنѧѧتج المدينѧѧة طاق . عازلѧѧة بѧѧين المدينѧѧة والأراضѧѧي الرطبѧѧة   

مثѧѧل خلايѧѧا وقѧѧود الهيѧѧدروجين فѧѧي وسѧѧائل النقѧѧل      ،المخلفѧѧات الصѧѧلبة، وتسѧѧتخدم آليѧѧات وتقنيѧѧات الإنتѧѧاج الأنظѧѧف    

أمѧѧا . إلѧѧى قرابѧѧة الصѧѧفر   الانبعѧѧاثلتخفѧѧيض  ،ورآѧѧوب الѧѧدراجات  ،شѧѧبكة مسѧѧارات للمشѧѧاة  تѧѧوفير الجمѧѧاعي، مѧѧع  

                                                 
  .ستشاريين والمصممين والمخططينشرآة عالمية مستقلة للمهندسين الا ١-
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متوقѧѧع أن تكѧѧون المدينѧѧة الو. دينѧѧة، فتُسѧѧتخدم فيهѧѧا طѧѧرق ووسѧѧائل الزراعѧѧة العضѧѧوية الأراضѧѧي الزراعيѧѧة حѧѧول الم

والمنѧاطق المفتوحѧة الآمنѧة     ،بمسѧاراتها الخضѧراء   ،والسѧكان  ،وقدرة على جذب الاسѧتثمارات  ،الجديدة أآثر حيوية

فهѧي   ؛ة والمختلفѧة مع تنوع في الطبقات الاجتماعية وفرص العمѧل العديѧد   لسكانها، التي توفر الخصوصية والأمان

 ARUP) التنميѧة دون إهѧدار للبيئѧة والطبيعѧة    العمѧل و علѧى   − اقتصѧادية جديѧدة  آقѧوة    −قѧدرة الصѧين   نموذج يؤآد

2005).   

  بريطانيا تجربة ٣-٤

وإدارة المدن الجديدة، حيث صدر قانون خاص بتنظيم إدارة المدن الجديدة  تعتبر بريطانيا دولة رائدة في تخطيط

(New Town Act)  رىالمدن الكب من الزيادة السكانيةبهدف تحسين أحوال السكن، وامتصاص  ١٩٤٦عام .

 الذي اعتبرو ١٩٤٠عام الذي صدر  Barlow)(تقرير بارلو  ناء علىبدأ العمل في السياسة العمرانية الجديدة بقد و

توازن بين الأقاليم المختلفة ف إلى تحقيق التهد ةمن سياسة تنموية إقليمية شامل ءًن إنشاء المدن الجديدة يعد جزأ

  .١٩٤٤عام  ط لمدينة لندن الكبرىمخطوضع ، والذي تم بناءً على توصياته الصناعي نشاطالحجم ونوع في 

المعايير  المدينة الذي تم تحديد مرآزتشمل الأولى الحلقة  :تخطيطية أربع حلقاتاقترح المخطط 

، ونقل عدد من الصناعات هفيلحد من زيادة العمالة واصناعات جديدة أية  إقامةمع منع  ،خاصة بهوالمعدلات ال

 فتشمل الثانيةالحلقة أما  .ملايين نسمة ٨٫٢٥، والعمل على تخفيض سكان لندن الكبرى وتحديده بنحو هإلى خارج

راعي بعرض الثالثة الحزام الأخضر الزالحلقة وتشمل  .قل من مرآز المدينةالأكثافات ذات اللإسكان اضواحي 

الحلقة وتمثل  .التحكم في نمو المدن والقرى الواقعة فيهع م ،صناعات ةسمح فيه بإقامة أيولا يُ يلو متراآ ٣٠− ٢٥

   .فتهاتخفيض آثامن أجل من وسط لندن  هاجرينالرابعة منطقة المدن الجديدة التي تستقبل السكان الم

علѧى   ،آيلومترا من مرآز لنѧدن  ٥٠−٣٢تتراوح بين  تباعد بمسافات إنشاء ثماني مدن جديدة مستقلةوقد تم 

ألѧѧف  ٦٠إلѧѧى  ٢٠وأن يكѧѧون عѧѧدد سѧѧكان المدينѧѧة الجديѧѧدة مѧѧن  أن يتحقѧѧق لهѧѧا الاآتفѧѧاء الѧѧذاتي اقتصѧѧاديا واجتماعيѧѧا،

آمѧا تѧم إنشѧاء مجموعѧات أخѧرى مѧن       . والعمل على دعم ميناء لندن، وإنشاء جهاز إقليمي لخدمѧة إقلѧيم لنѧدن   نسمة، 

مدينѧة   ٢٨تѧم إنشѧاء    ١٩٤٤منѧذ عѧام   و. وأيرلنѧدا  واسѧكتلندا،  ،وويلѧز  ،المدن الجديدة في مناطق مختلفة مѧن إنجلتѧرا  

  ).٢٠٠٦وليد علي ( ة أجيال متتاليةعلى ثلاث في بريطانيا جديدة

عن طريق بإدارة المجتمعات الجديدة، ممثلة في وزارة الإسكان في بريطانيا، تقوم الأجهزة المرآزية و

والنظر في مقترحاته بشأن تنمية  ،واعتماد مخططاته ،أعمالهشراف على لإواهاز المدينة الذي تقوم باختياره، ج

فيذ واآتمال بقية مراحل عمليات التنيقوم جهاز المدينة ب. هوض لتغطية مصروفاتتوفير التمويل والقر، والمدينة

لضمان المشارآة المحلية في اتخاذ القرارات تمثيل المجالس المحلية في مجلس الإدارة ، ويتطلب ذلك التنمية

ولين ؤالمسقوم جهاز تنمية المدينة بوضع التخطيط العام للمدينة الجديدة بالاشتراك مع يو. المتعلقة بتنمية المدينة

آما يقوم الجهاز بمشروعات البنية . مع إعطاء الفرصة لأهالي المدينة لإبداء آرائهم في التخطيط، بالوزارة

وآان من أهم  .تنمية المدينة الأساسية والخدمات ووضع السياسات التي تجذب القطاع الخاص للمشارآة في
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عوامل نجاح تجربة المدن الجديدة البريطانية اختيار مجلس إدارة المدينة فور اختيار الموقع آي يبدأ المجلس في 

وإعداد الدراسات والتصميمات ، ثم توفير التمويل وبدء إجراءات  ،اتخاذ إجراءات تخصيص الأراضي اللازمة

   .التنفيذ باستقلالية تامة

بعد الموافقة عليها تحصل المدينة ميزانية تقديرية إلى وزارة تخطيط المدن والأقاليم، وقدم جهاز المدينة يو

. من العوائد الذاتية للمدينة − بأسعار فائدة منخفضة −عاما  ٦٠على قرض طويل الأجل تقوم بتسديده خلال 

. ت الاجتماعية والإسكان في المراحل الأولىويخصص القرض لتجهيز الأرض وإقامة البنية الأساسية والخدما

بل تترك  ،آاملالا تتحمل الدولة عبء تنمية المدينة بذلك و. سنة ٢٠−١٥إلا بعد مرور  أرباحولا يبدأ تحقيق 

اتخذت الحكومة  ١٩٧٩عام و .للقطاع الخاص الفرصة للمشارآة في تنميتها من خلال سياسات تحفيز الاستثمار

إلى القطاع  −التي يشرف عليها جهاز المدينة − ريطانية قرارا ببيع الأصول المملوآة لها في المدن الجديدة الب

تستخدمها في إنشاء وتنمية مجتمعات  على أموال ، وتحصل الدولةالخاص، آي يتولى هو عملية التنمية بالكامل

   .هزة المدن تساعدها في التوسع في نشاطهاجديدة أخرى، إلى جانب إتاحة مصادر تمويلية جديدة لأج

وبذلك فقد امتازت تجربة بريطانيا بمرآزية التخطيط ولامرآزية الإدارة والتنفيذ للمجتمعات العمرانية 

 يلاء مهمة التنفيذوإ ،المرآزية على مجالات التخطيط وسياسات الإسكان إلى سيطرة الحكومة ىأد مما، الجديدة

المراقبة الدائمة ومراجعة المخططات بصفة مستمرة نجحت التجربة  من خلالو .لمدينةلسلطة المحلية لل

نجوى إبراهيم ( وحققت نسبة آبيرة من المستهدف المخطط خلال فترة وجيزة ،البريطانية في المدن الجديدة

٢٠٠٧(.  

  أنجيه ةمدين -فرنسا تجربة ٤-٤

والتمرآز الشديد  ،فرنسا تجربة المدن الجديدة بعد الحرب العالمية الثانية لمعاناتها من ارتفاع الكثافة السكانيةبدأت 

 اقرارفرنسا أصدرت  فقد ،وسوء الأوضاع السكنية في بعض المناطق ،الأنشطة المختلفة والخدمات العامة في

وتبع ذلك التفكير في إنشاء مدن تابعة حول المدينة  .باريس مدينة داخلصناعية ت آمنش ةبعدم الترخيص بإقامة أي

إلى  ذاته الوقتآما اتجه التفكير في  .ألف نسمة ٦٠بحيث تستوعب آل مدينة نحو  ،على غرار التجربة البريطانية

والمناطق الخضراء،  أهمها الحفاظ على الغابات ،إقامة مراآز نمو جديدة في ضواحي باريس بشروط محددة

على أن تكون هذه الضواحي مكملة لعمران المدينة الأم  ،وعدم المساس بخطوط المترو الموازية لنهر السين

ويراعى فيها توفير  وليست منعزلة عنها، وأن تكون المراآز الحضارية على المحور الشمالي والجنوبي لباريس

وأنشئت بالفعل تسع مدن . ت قائمة بالفعل بحيث لا تنشأ من فراغمراآز تجارية متكاملة، وتكون قريبة من تجمعا

اثنتان حول : إلى جانب أربع مدن ،آيلو مترا ٣٣و ١٩خمس منها حول باريس على مسافات تتراوح بين  ؛جديدة

  .وأخرى بجوار مدينة روان ليل، مارسيليا، وواحدة بجوار مدينة

 من خلال جهاز مرآزي ،ارية في إنشاء المدن الجديدةتعتمد فرنسا على درجة عالية من المرآزية الإد

وقد أدت سياسة المرآزية وقيام الدولة . والإشراف عليها تلك المدنإنشاء وتنمية  يتمتع بصلاحيات واسعة في
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وعدم تنفيذ المخطط  ،خلال عدة هيئات إلى تعقيد الإجراءات الإدارية منبإدارة المجتمعات العمرانية الجديدة 

بسبب تصارع الهيئات المرآزية مع  والمستهدف وظهور عدد من المشكلات التي أبطأت تنمية وتطوير هذه المدن

معدل النمو  التجربة الفرنسية نجحت جزئيا في تحقيق بعض أهدافها ومنها خفض متوسط إلا أن ،الهيئات المحلية

 ،وساعد على هذا النجاح إجراء مراجعة مستمرة لتخطيط المجتمعات الفرنسية الجديدة. السكاني في العاصمة

. أوائل الثمانينيات منذ، مما أدى إلى تطوير آبير في الإستراتيجية لتعديلات طبقا للمتغيرات المحليةوإجراء ا

اختصاصات الحكومة المرآزية بالإشراف على المدن الجديدة، حيث أصبحت تبعية تقليص تم هذا التطوير ل وتبعا

لبعض المدن  من السكان الأعداد المستهدفةأجهزة الخدمات المختلفة لجهاز تنمية المدينة، إلى جانب تخفيض 

مدن في الثمانينيات بعد أن  ٥إلى رحة المقتتخفيض عدد المدن الجديدة و الجديدة بما يتناسب مع الواقع المحلي،

   .من القرن العشرين مدن في الستينيات ٩آان من المقترح إقامة 

من خلال تفاوض الهيئة  مدينة يعتمد تمويل المدن الجديدة في فرنسا على وجود موازنة أولية لكل

دن الجديدة في موازناتها، بالإضافة إلى الدعم مع الوزارات المعنية لإدخال مشروعات الم ةدالمرآزية للمدن الجدي

، والذي يكون أآبر ما يمكن في المراحل التمويلي الذي تقدمه الدولة للمدن الجديدة من خلال الموازنة العامة للدولة

عائد : عليها من عدة مصادر أهمهاالمترتبة الية بسداد الالتزامات الموتقوم إدارة المدينة . الأولى لتنمية المدينة

المدن الجديدة في مطلع  ةعد تطوير استراتيجيأنه بإلا . ةالمدينة من بيع وإيجار الأراضي، والضرائب المحلي

من تمويل في الموازنة الخاصة المدن الجديدة مشروعات  تم إدراج آل ما يخص ،من القرن الماضي نينياتالثما

آما تم تخفيض حجم بعض المشروعات  ،بكل مدينة جديدة، بعد أن آانت تدرج في موازنات الوزارات المختصة

  . الإنشائية نظرا لارتفاع نفقاتها وتعرض المدن لمشاآل مادية

 يفث اعتمدت آل جهة على الأخرى ن لقيام الدولة بالتمويل من خلال عدة هيئات آثاره السلبية حيوقد آا

إلى جانب الإجراءات المعقدة والطويلة للحصول على التمويل، مما أثر على نمو المجتمعات هذا ، التمويل والتنفيذ

لقاسية التي وضعتها الحكومة على استثمارات القطاع آما أدت الشروط ا. المستهدفةلأرقام االجديدة وعدم تحقيقها 

 عنانخفاض العائد المتوقع من الاستثمار إلى تردد القطاع الخاص و ،الخاص، وتدخلها في أدق التفاصيل

ع الحكومة الفرنسية نجحت في الحصول على الأراضي وتثبيت أسعارها لمن، بيد أن الاستثمار في المدن الجديدة

  ).٢٠٠٧نجوى إبراهيم ( وتحصيل الربح للحكومة وليس للأفراد ،المضاربة عليها

بعѧѧد عقѧѧود مѧѧن النمѧѧو الحضѧѧري     انخرطѧѧتالتѧѧي  ،تجربѧѧة مدينѧѧة أنجيѧѧه   فѧѧي فرنسѧѧا مѧѧن التجѧѧارب المتميѧѧزة  

المدينѧة   وضѧع  إعѧادة التفكيѧر فѧي    بهѧدف فѧي سѧلك التنميѧة المسѧتدامة،      − منذ تسعينيات القرن الماضѧي   −العشوائي

اعتمدت فيهѧا   ،، شرعت مدينة أنجيه في وضع أجندة للقرن الواحد والعشرين١٩٩٦في عام ف. والتخطيط لمستقبلها

لت لجنѧة للتنميѧة المسѧتدامة    كِشѧُ و. ١٩٩٢على برنامج العمل الذي طرح في قمة الأرض في ريѧو دي جينيѧرو عѧام    

البيئѧة، وعملѧت علѧى     ات، واعتمѧدت سياسѧات رسѧمية لتحسѧين إدارة    تبنت تسيير مرآبات قليلѧة الملوثѧ   ،١٩٩٩ عام

إدارة مساحاتها الخضراء من دون أسمدة ولا مبيدات ضارة، وقامت بتشغيل أآبѧر مصѧنع فѧي أوروبѧا لإنتѧاج ميѧاه       

  .بعملية مبتكرة لتوفير التقنية الفائقة للمياه امجهز الشرب
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 منها،  المنشآت وتجديد القديم بناءأنجيه أول مدينة فرنسية تطبق نظام جودة بيئية رفيعة في مجال  تعد

، حيث وسائل النقل العام غير الملوثة للبيئة تطويروفيق بين الرفاهية والحد من النفقات الخاصة بالطاقة، التوو

افتتاح  تم إلى أن − وضعت تحت تصرف سكان المدينة مجانا − واحدة من ألف دراجة أتيح لسكان أنجيه استخدام

 (Angers official city site)أنجيه على شبكة المعلومات وقد أظهر موقع مدينة . ٢٠٠٩خط الترام الأول عام 

احترام واستشارة سكانها بشأن المشروعات التي تمس حياتهم اليومية،  من عناصر نجاح استدامة هذه المدينةأن 

   .يهاعيل دور السكان في الحفاظ علتفوالبيئة، 

  مانياأل تجربة ٥-٤

فت ألمانيا المدن الجديدة رَّع حيث ،تجربة المدن الجديدة في ألمانيا عن التجربتين البريطانية والفرنسيةتختلف 

تعرضت معظم المدن الألمانية خلال الحرب العالمية  وقد. بأنها أي تجمع تنموي آبير تحت إشراف سلطة محددة

انطلاقا من اعتبارات  من القرن العشرين مسينيات والستينياتوأعيد بناؤها في الخ ،الثانية لخسائر مادية جسيمة

 النقل المريحةوتوفير وسائل  ،على الطرق ةز الاهتمام عند تخطيط المدن الجديدترآَّو .اقتصادية بالدرجة الأولى

وتم وضع سياسة التجمعات الجديدة على المستوى  .بباقي العناصر التخطيطية الأخرىمن الاهتمام  أآثر

بهدف التحكم في نمو المدن الكبيرة لتوفير  يوعلى المستويين الإقليمي والمحل ،درالي، وعلى مستوى الولاياتالفي

وقد تحقق ذلك  .في الضواحي ت الصناعية، وتكوين طبقة من المزارعينآالمنشو الأراضي اللازمة للإسكان

والمدن الصناعية حول التجمعات الكبيرة  القرىبإنشاء مجموعة من المدن التابعة والضواحي والمدن الإدارية و

  .عمليات التجديد وتنمية المناطق وإنشاء المدن والأحياء الجديدة ١٩٧١عام لوشمل قانون التنمية العمرانية . القائمة

لكل سنة من سنوات الخطة  دويُع ،ةالموازنة الأولية لكل مدينة على أساس خطة خمسيّألمانيا  وضعت

بعد الموافقة عليها من الجهاز السياسي للمدينة و ،قترحات يتقدم بها جهاز المدينة الجديدةمشروع موازنة طبقا لم

 هاوتدرج في موازنات ،عتمادات اللازمة لمشروعات آل مدينةوتخصص آل وزارة معنية الا .ترفع لحاآم الإقليم

للحكومة بنسب تتفاوت من  الموازنة المرآزيةهو  الأول :تمويل من مصدرينالويتم . مخصصة لتلك المدنبنود 

٣٠A  ٨٠إلىA والثاني قروض من بنوك  ؛)غير قابل للرد للدولة( من قيمة المشروعات حسب نوع المشروع

يتم  ،٨٫٥Aسنة وبفائدة  ٣٠الادخار لتمويل الجزء الذي يمول من ميزانية الدولة على أساس سداد القرض على 

وضرائب  ،د المدينة من بيع أو إيجار الأراضي وغير ذلكعائ: سدادها آأقساط وفوائد من مصدرين أساسيين

تفرض على مساحات المصانع وعدد  ٧:١محلية لصالح المدن الجديدة تبلغ نسبتها إلى الضرائب السيادية نحو 

دعم في : الدعم التمويلي إلى عدة أنواع سمقُ، فقد لألمانيوطبقا للقانون ا. وغيرها ،عمالها وعدد شاغلي المساآن

قروض ي، ومن أعمال المياه والصرف الصح ٥٠Aو أعمال الطرقتكاليف من  ١٠٠Aمنح ليغطي  صورة

  .تمويل مؤجل السداد وفقا لشروط خاصة وتبعا لحالة نمو آل مدينة، وعاما ٣٠على مدى  تسددميسرة 

داد هذه وأن تقوم المدينة الجديدة بعد ذلك بس ،بوجه عام فإن المبدأ هو أن تكون القروض أآبر من المنح

ويكون الدعم التمويلي من الدولة أآبر ما يمكن في المراحل  ،والاعتماد على نفسها في تدبير التمويل ،القروض
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، بدأت ١٩٨٤واعتبارا من عام . ةالمدينة الجديدتبعا لموقف التنمية في تدريجيا ثم يقل  ،الأولى من نمو المدينة

ت الوزارات المختلفة لحساب المدن الجديدة في موازنة واحدة هي تجميع استثمارابا ألمانيهيئة المدن الجديدة ب

  ).٢٠٠٦وليد علي ( موازنة هيئة المدن الجديدة

  الناجحة الدولية التجارب من المستفادة الدروس خلاصة٦-٤

 تربطهم مصالح مشترآة، تنشأ لتوطين مجموعة من السكان جديدة هي منطقة تنمية حضرية المدينة المستدامة •

أقل يكون اعتمادها على المناطق ومجموعات السكان الأخرى آفاءة، بحيث  أآثر اقتصادن أجل حياة أفضل وم

تتميѧز بالاتسѧاع    فهѧي  ؛نهѧا مѧن أن تقѧوم بهѧا حيѧاة اجتماعيѧة متكاملѧة       ذات حجѧم يمكّ المدينѧة المسѧتدامة   و. ما يمكن

            ѧوفر المسѧة، وتѧي الزراعيѧن الأراضѧر مѧزام أخضѧا حѧيط بهѧتقلا، ويحѧا مسѧا آيانѧب  آن االكافي لجعلهѧي تناسѧالت 

خѧدمات   تѧوفر عمѧل واسѧعة، و  توفير فѧرص  ل عدد آاف من المشروعات عليها، ويقام المختلفة مستويات الدخول

علѧѧى مѧѧن الأراضѧѧي أتتѧѧوفر بهѧѧا نسѧѧبة  آѧѧذلك ،تجاريѧة وتعليميѧѧة واجتماعيѧѧة وثقافيѧѧة تشѧѧبع آѧѧل احتياجѧѧات الأسѧѧرة 

من المزايا التي لا تتوافر لسكان  العديدالمستدامة ب ةويتمتع سكان المدين. الفضاء والملاعب في المناطق السكنية

مѧع قѧرب المسѧافة بѧين مكѧان السѧكن ومكѧان        وخѧدمات متميѧزة،   مناسب وبيئة صحية،  من سكن ،المدن الضخمة

  .ريةالحض تهابجمال بيئبتميزها و ونيشعرلمدينتهم، إذ بالانتماء  حسونبالصحة وي ونيتمتعلذا فهم  ، العمل

ا لمخطѧѧط عѧѧام تنميѧѧة المدينѧѧة الجديѧѧدة طبقѧѧ )١ :تѧѧتم مѧѧن خѧѧلال عѧѧدة معѧѧايير الجديѧѧدة للمدينѧѧة العمليѧة التخطيطيѧѧة   •

إعطѧاء المدينѧة    )٣ الاعتبار مبادئ التصميم الحضѧري مѧع المحافظѧة علѧى البيئѧة الطبيعيѧة      في الأخذ  )٢ متكامل

تحقيق الاآتفاء الذاتي للمدينة على مستوى واسع آي  )٤ الجديدة هوية اجتماعية وجغرافية وإدارة محلية مستقلة

  . ة احتياجاتهمبكاف − على اختلاف فئاتهم − يمكن إمداد سكانها

تѧѧوفر مقومѧѧات التنميѧѧة    :النسѧѧبية مѧѧن حيѧѧث   ةبنѧѧاء علѧѧى الميѧѧز   هاختيѧѧاريѧѧتم  الجديѧѧدة للمدينѧѧة الموقѧѧع المناسѧѧب  •

 .وجغرافيته، وطبيعة أرضه، وتكلفة إنشاء البنية التحتية، الموقع، وسهولة الوصول إلى الاقتصادية

تناسѧب مѧع الغѧرض مѧن إنشѧاء المدينѧة وفѧرص العمѧل         ، ويقبل إنشѧائها  هتحديد يتم الجديدةللمدينة  الحجم الأمثل •

 .التي من المخطط توفيرها

جѧذب  مѧن العناصѧر الأساسѧية ل   لكافѧة شѧرائح المجتمѧع    والمناسѧبة   البنية التحتيѧة والمواصѧلات العامѧة المريحѧة     •

 . لات التلوثتقليل الاعتماد على وسائل النقل الخاصة وخفض معدَّة، وجديدال المدنالسكان إلى 

مѧن   الجديѧدة  وخاصة المصادر ذات الميزات النسѧبية يحقѧق اسѧتدامة المѧدن     ماد على مصادر الطاقة البديلةالاعت •

 .الناحية الاقتصادية والبيئية

الѧنمط المرآѧزي والѧذي يتѧيح التنسѧيق بѧين بѧرامج         )١ :يمكن أن تتم من خلال ثلاثة أنماط إدارة المدينة الجديدة •

النمط اللامرآزي والѧذي يمكѧن مѧن خلالѧه      )٢كام الرقابة على الاستثمارات؛ إنشاء المدن الجديدة المختلفة، وإح

المرآѧѧزي والتنفيѧѧذ اللامرآѧѧزي والѧѧذي يتѧѧيح   نمѧѧط التخطѧѧيط   )٣ إذآѧѧاء روح المنافسѧѧة بѧѧين الأقѧѧاليم والمحليѧѧات؛  

ات سيطرة الحكومة المرآزية على سياسات الإسكان، مع توسيع صلاحيات المحليات، بحيث يمكنها إتباع سياس
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معينѧѧة لجѧѧذب القطѧѧاع الخѧѧاص وإشѧѧراك المجتمѧѧع المحلѧѧي فѧѧي تخطѧѧيط المدينѧѧة وتنفيѧѧذها، وذلѧѧك تحѧѧت إشѧѧراف        

 .ومراقبة الحكومة المرآزية

سياسة التمويل الحكѧومي الكامѧل والѧذي يمكѧن أن يѧؤدي إلѧى        )١: يمكن أن يتم من خلال تمويل المدينة الجديدة •

مع إيجابيѧة  تلفة، وتحمل الحكومة عبء توفير استثمارات ضخمة، عدم تحقيق التوازن بين مجالات التنمية المخ

سياسѧѧة تمويѧѧل القطѧѧاع الخѧѧاص والѧѧذي يخفѧѧف العѧѧبء عѧѧن آاهѧѧل  )٢ ؛تحصѧѧيل الأربѧѧاح للحكومѧѧة ولѧѧيس للأفѧѧراد

سياسѧة المشѧارآة فѧي التمويѧل بѧين الحكومѧة والقطѧاع الخѧاص،          )٣ ؛الحكومة، إلا أنѧه لا يضѧمن آفѧاءة الإنجѧاز    

وتغطية القروض التي تحصل عليها المدن الجديѧدة مѧن الحكومѧة فѧي      ،ذاب الاستثمارات الخاصةوالتي تتيح اجت

  . المراحل الأولى من إنشائها

  الصحراوية بالمناطق الجديدة المدن إنشاء في ةالمصري التجربة تقييم -٥

بدأ الاهتمام بفكرة المجتمعات العمرانية الجديدة في مصر في أواخر السبعينيات من القرن الماضي، حيث تبنت 

عالية، وتخفيف العبء عن المناطق والمدن الدولة إنشاء عدد من المدن الجديدة بهدف آسر حدة الكثافة السكانية ال

 من التكدس السكاني في المدن المختلفة اجزءالقائمة، بالخروج إلى الصحراء، وإنشاء مجتمعات عمرانية تمتص 

، ١٩٧٩لسنة  ٥٩هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة بموجب القانون رقم  وقد تم إنشاء. في إطار تخطيط قومي

، وإعداد المخططات العامة هامواقع واختيار ،وإدارتها الجديدةمدن عن إنشاء الل ؤولتكون الجهاز المس

تم إعداد خريطة التنمية  ١٩٨٥وعام . الذي حدد سبل إدارتها ١٩٨١لسنة  ١٤٣لها، تبعا للقانون رقم والتفصيلية 

مدينة جديدة،  ٢٤، وتحديد مواقع إقامة المجتمعات العمرانية الجديدة في ٢٠١٧والتعمير لمصر حتى عام 

   .٢٠١٧مليون نسمة وهي نصف الزيادة السنوية المتوقعة حتى عام  ١٢ نحولاستيعاب 

  الجديدة المصرية المدن أنواع ١-٥

بينما تنقسم من حيث مواقع إنشائها ، تنقسم المدن الجديدة في مصر تبعا لتاريخ إنشائها إلى ثلاثة أجيال متتابعة

  : آما يلي تها إلى المدن التابعة، والمدن التوأم، والمدن المستقلةووظيف

 التابعة المدن ١-١-٥

المدى القصير والمتوسѧط إلѧى آسѧر حѧدة الكثافѧة       ىحول مدينة القاهرة وبالقرب منها، وتهدف عل المدن التابعة تقع

آالخѧѧدمات والعمالѧѧة فѧѧي جѧѧذب السѧѧكان  الهياآѧѧل الأساسѧѧية المتѧѧوفرة فيهѧѧا   مѧѧن والاسѧѧتفادة ،السѧѧكانية لمدينѧѧة القѧѧاهرة

 ،مѧايو للعѧاملين بحلѧوان    ١٥مدينѧة  ؛ آوخلق فرص عمل جديدة ومقومات اقتصادية تѧرتبط بالمدينѧة الأم   ،والأنشطة

المدن ليس لديها قاعدة اقتصادية،  وتلك ).مدن الجيل الثاني(ومدينة بدر، والعبور  ،)مدن الجيل الأول(أآتوبر  ٦و

وقد ساعد القرب الشديد لهѧذه المѧدن    .إضافيا عليهامما جعلها في النهاية تمثل عبئا  الأم، ةلمدينتعتمد آلية على ا بل

  .نحوهاعلى الزحف العمراني  قاهرةمن ال
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  التوأم المدن ٢-١-٥

توسعا عمرانيا في الأراضي الصحراوية، وتقع متاخمة للمدن القائمة، وتعتبر في بعض الأحيان  المدن التوأم تمثل

مدن الجيل (ومن هذه المدن مدينة دمياط الجديدة وبني سويف الجديدة والمنيا الجديدة  .دا طبيعيا لتلك المدنامتدا

ولهذه المدن قاعدتها الاقتصادية ). مدن الجيل الثالث(أسيوط الجديدة وأخميم الجديدة وأسوان الجديدة ، و)الثاني

وقد يكون الفاصل بينهما تشكيل طبيعي آالنهر أو . التوأم والخدمية، إلا أنها على اتصال وثيق بالمدينة القائمة

  . شريط سكة حديد أو حاجز آنتوري أو فراغ مطلوب

   المستقلة المدن ٣-١-٥ 

ة ذات نسب استيعابيمدن  وهي ،م استقلالها الذاتيدعِّعن مواقع المدن القائمة بمسافات تُالمدن المستقلة تبعد 

إنشاء أقطاب للنمو الاقتصادي من الكيانات  من −على المدى البعيد  − تمكّنهاقاعدة اقتصادية و مرتفعة،

وقد تتوغل هذه المدن في . تجميع الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية المختلفةو، حولها الاقتصادية المستقلة

العاشر من رمضان والسادات وبرج العرب الجديدة  الصحراء بعيدا عن شريط الوادي، وتشمل مدنا مثل

   ).مدن الجيل الأول(الحية والص

  مصر في الجديدة المدن تنمية مراحل ٢-٥

  :تنقسم المدن الجديدة إلى ثلاثة أجيال طبقا لتاريخ إنشائها آما يلي

  الأول الجيل مدن ١-٢-٥

أآتوبر، والعاشر من  ٦؛ آمدن تمدت على تنمية مدن جديدة حول القاهرة والتجمعات شرق الطريق الدائرياع

مايو، والسادات، للمساهمة في حل مشاآل القاهرة، ومدينة برج العرب الجديدة للمساهمة في حل  ١٥رمضان، و

، بالإضافة إلى مدينة تخدم مدينة وميناء دمياط ومدن شمال الدلتا، ومدينة دمياط الجديدة لالإسكندريةمشكلة 

  .٢٠١٧نسمة عام  ملايين ٤٫٢واستهدفت هذه المرحلة . الصالحية الجديدة

  الثاني الجيل مدن ٢-٢-٥

والنوبارية وبدر  بني سويف الجديدة والمنيا الجديدةآجديدة على مستوى الجمهورية  اعتمدت على تنمية مدن

  .٢٠١٧نسمة عام  ملايين ٣٫٧٥واستهدفت هذه المرحلة . والعبور والشيخ زايد

  الثالث الجيل مدن ٣-٢-٥

وذلك للحد من الهجرة المتدفقة من  ،مدن الصعيدوبالذات تعمير قائمة في مناطق اعتمدت على تنمية مدن جديدة 

الصعيد إلى القاهرة والإسكندرية، ورفع المستوى الاجتماعي والاقتصادي، والقضاء على المشاآل الاجتماعية 

وسوهاج الجديدة وطيبة الجديدة،  أسيوط الجديدة وأخميم الجديدة وأسوان الجديدة، آمدن المنتشرة بتلك المناطق

).٢٠١٠هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة (ضافة إلى الفيوم الجديدة والشروق والقاهرة الجديدة بالإ
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  الجديدة المدن بياتإيجا أهم ٣-٥

  الزراعية المناطق نحو الزحف وإيقاف العمراني التوسع ١-٣-٥

إجمالي المساحة  إلا أن، عمليات النمو العشوائي على حدود الحيز العمراني للمدن المصريةبالرغم من استمرار 

آان من الممكن أن تستقطع من المساحات المزروعة ، فدانألف  ٧٥٠و نح والتي تبلغ ،المنفذة بالمدن الجديدة

  ).٢٠١٠ هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة( حاليا بالوادي والدلتا للتوسع العمراني في حالة عدم إقامة تلك المدن

   جديدة عمل فرص وتوفير الصناعي التوسع ٢-٣-٥

لإقامة المصانع  اللازمة واسعةالمساحات الفر ات الصناعية لتوآفرصة لإقامة المنشالالمدن الجديدة  أتاحت

تدفقت استثمارات القطاع ف ،وامتداداتها المستقبلية، وسهولة نقل منتجاتها إلى مراآز التسويق الداخلي والخارجي

ويوجد  .في إضافة ناتج قومي جديد لخريطة مصر الصناعيةوأسهمت  ،بشكل هائل المدنهذه الخاص على 

فدانا، وبلغ عدد المصانع المنتجة بالمدن  ٣٧٫١١٣منطقة صناعية بمساحة إجمالية بلغت نحو  ٢١بالمدن الجديدة 

 ٢٨٧مليار جنيه، وبقيمة إنتاج سنوي تبلغ  ١٥٨، برأسمال ٢٠١١ديسمبر  ٣١مصنعا حتى  ٥٫٤٤٩ الجديدة

  ). ٢٠١١لهيئة العامة للتنمية الصناعية ا(مليار جنيه 

ويبلغ عدد المصانع تحت الإنشاء . ألف فرصة عمل حتى التاريخ السابق ٥١١فرت هذه المصانع ووقد 

بلغ  ٢٠١٠حتى عام  ١٩٨٠عام  ومنذ .ألف فرصة عمل ٩٧ نحومصنعا، والتي سوف توفر عند إنشائها  ٢٩٦٧

مليار جنيه، بخلاف استثمارات القطاع الخاص في  ٦٠ نحوالجديدة التي أنفقت في المدن  تإجمالي الاستثمارا

  ).٢٠١١هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة (مليار جنيه  ٣٠٠المجالات العمرانية المختلفة والتي بلغت نحو 

  الإسكان توفير ٣-٣-٥

مليون نسمة عند  ١٧، ومن المتوقع أن يصل إلى ٢٠١١في نسمة  ملايين ٥نحو بلغ عدد سكان المدن الجديدة 

ألف  ٣٥٠ نحووحدة سكنية، منها مليون  ١٫٢ نحوتم تنفيذ  ٢٠١١−١٩٨٠وخلال الفترة . اآتمال نمو هذه المدن

ألف وحدة نفذت بمعرفة القطاع الخاص والجهات الأخرى بمختلف  ٨٥٠وحدة نفذت بمعرفة الهيئة، وحوالي 

ليا الإعداد لتنفيذ برنامج الإسكان الاجتماعي ومن حا يجريو .)فاخر –متوسط  − اقتصادي(مستويات الإسكان 

ألف قطعة  ١٥٥وتم تخصيص . ألف وحدة سكنية لمحدودي الدخل بالمدن الجديدة ١٠٠المتوقع تنفيذ حوالي 

ألف قطعة إسكان فوق  ٥٩، و٦٢Aألف قطعة للإسكان الاقتصادي والمتوسط بنسبة  ٩٦أرض سكنية، منها 

  ).٢٠١١معات العمرانية الجديدة هيئة المجت( ٣٨Aمتوسط بنسبة 

  الجديدة المدن سلبيات أهم ٤-٥

  الإسكان مجال في المعطلة الطاقات ١-٤-٥

في من الوحدات السكنية  ٤٠A أن ما يزيد عن إذالأعداد المستهدفة،  الجديدة لمدنلنسبة الجذب السكاني لم تحقق 

أو أقساط التمليك التي لا تتناسب مع  ،اراتالإيج ارتفاع :نتيجة لعدة أسباب منهاوجدت شاغرة،  ١٩٩٦عام 
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من المناطق التجارية نتيجة صعوبة أداء الخدمات  ٢٥Aأآثر من وعدم استغلال  خلوالدخل، بالإضافة إلى 

  ).٢٠٠٣بالقاهرة  يالمرآز الديموجراف( التجارية والعامة بالكفاءة المطلوبة

  المحترقة الطاقات ٢-٤-٥

 ،فالسѧѧكان الѧѧذين يسѧѧكنون المѧѧدن الجديѧѧدة  . الإنسѧѧان والآلѧѧة همѧѧا نصѧѧرين أساسѧѧيين فѧѧي ع الطاقѧѧات المحترقѧѧة  تتمثѧѧل

العمالѧة  معظم تأتي ، وإلى عملهم خارج المدينة يوميا لذهابليضطرون  ،مايو ١٥أآتوبر ومدينة  ٦وخاصة مدينة 

لمواصѧѧلات التѧѧالي تتزايѧѧد معѧѧدلات تحѧѧرك وسѧѧائل ا بو .مѧѧن أمѧѧاآن أخѧѧرىفѧѧي المѧѧدن الجديѧѧدة المشѧѧاريع الصѧѧناعية ب

فѧي سѧاعات    ةوعبئѧا علѧى حرآѧة المѧرور خاصѧ      ،بتزايد معدلات المتنقلѧين وتسѧبب اسѧتهلاآا زائѧدا للطاقѧة      المختلفة

وتمثل مشكلة وسائل الانتقال أحد أهم المشاآل الرئيسية التي تعيق انتقال السكان إلى المدن الجديѧدة، نظѧرا   . الذروة

، التѧي لا تتѧوافر بالأعѧѧداد الكافيѧة ولا تنѧتظم مواعيѧѧدها، ممѧا يجبѧѧر      لاقتصѧار وسѧائل النقѧѧل العѧام علѧى الأوتوبيسѧѧات    

-Essam Al(معظم السكان على ضرورة امتلاك سيارات خاصة في حالة رغبتهم في الانتقال للسكن بتلѧك المѧدن   

Din 2003) .  

  القائمة المدن ومشاآل الإسكان أزمة ستمرارا ٣-٤-٥

الجديدة هو تخفيف الضغط السكاني عن المدن القائمة خاصة القاهرة  بالرغم من أن أحد أهم أهداف إنشاء المدن

المجتمعات الجديدة من الحد من ، ولم تتمكن المدنهذه في  ، إلا أن مشاآل الإسكان ازدادت تعقيداوالإسكندرية

الكثافة إلى ، وصلت هذه ١٩٧٦في الكيلو متر المربع عام  افرد ١٫١٠٠فبعد أن آانت  .فيهازيادة الكثافة السكانية 

 ٢٥متوسط بالكثافة السكانية في الكيلو متر المربع  زادتأي  ؛١٩٩٠في الكيلو متر المربع عام  افرد ١٫٤٥٠

آما . بهدف إعادة توزيع السكانالجديدة شهدت إنشاء المجتمعات العمرانية  يالت فترةخلال هذه ال ،في السنة افرد

رغم أن مواقع المجتمعات  ،رة المتجه نحو القاهرة والإسكندريةلم تتمكن المدن الجديدة من امتصاص تيار الهج

  ).أ،ب٢٠٠٧نجوى إبراهيم (هاتين المدينتين العمرانية الجديدة معظمها يقع بالقرب من 

 البطيء السكاني النمو ٤-٤-٥

. المستهدفةفيها، حيث لم تحقق أعداد السكان  تأخر النمو السكاني المدن الجديدة تؤآد الصورة العامة لإنجازات

لم تتجاوز نسبة المقيمين فيها  −والمقدرة بعشر سنوات منذ بدء تنفيذها –ففي المرحلة الأولى لإنشاء المدن الجديدة 

 ١٥أآتوبر و ٦مجموع المقيمين بمدن العاشر من رمضان ومن العدد المستهدف، فقد وصل  ٦,١٩Aبصفة دائمة 

وتختلف نسبة . ألف نسمة ٨٢٥المستهدف آان ف نسمة، بينما أل ١٦٢مايو والسادات وبرج العرب الجديدة نحو 

 بلغتفبينما . السكان المقيمين بالمدن الجديدة إلى الأعداد المستهدفة في المرحلة الأولى من مدينة إلى أخرى

١٠٠A  ٧إلى  فقد وصلتمايو،  ١٥في مدينةA ٣في مدينة السادات، وA في  بلغتفقط في برج العرب الجديدة، و

مايو إلى عدة عوامل  ١٥ويرجع المعدل السريع لنمو مدينة . ٢٠Aأآتوبر نحو  ٦العاشر من رمضان و آل من

أهمها متاخمتها لمراآز الصناعة الكبرى بحلوان، مما جعلها منطقة جذب العمالة الضخمة لهذه المصانع، فضلا 



 
 

٢١ 

المجالس القومية ( ناطق الأخرىعن رخص أسعار المساآن النسبي، والتسهيلات التي يتمتع بها السكان عن الم

  .)١٩٩٣المتخصصة 

مايو في تحقيق  ١٥، استمرت مدينة ١٩٩٦عاما من إنشاء المدن الجديدة، أي في عام  ١٦وبعد حوالي 

من الأعداد المستهدفة،  ٩٠Aيليها مدينة الصالحية التي حققت حوالي  ١٠٠Aأعداد السكان المستهدفة، بحوالي 

فقط في  ١٤Aأآتوبر، و ٦في مدينة  ٤٤Aدينتي العاشر من رمضان والسادات، و في م ٦٠Aبينما وصلت إلى 

  .  مدبنة برج العرب

خلال الفترة  ١٥٫٨٦Aأآتوبر هي أآثر المدن جذبا للسكان، حيث بلغ معدل نموها  ٦ويلاحظ أن مدينة 

ذلك بالرغم من أن و −)١(نتيجة الاستيطان السكاني والزيادة الطبيعية آما يوضح الجدول رقم  ٢٠٠٦−١٩٦٦

الصناعات القائمة فيها هي أقل حجما من الصناعات في مدينة العاشر من رمضان التي بلغ معدل نموها لنفس 

ارتفع عدد  ٢٠٠٦ألف نسمة، وفي عام  ٣٥حوالي  ١٩٩٦أآتوبر عام  ٦فقد آان يقيم في مدينة . ١٠٫١٦Aالفترة 

نوات زاد عدد سكانها بنحو خمسة أضعاف، الأمر الذي ألف نسمة، أي أنه في عشر س ١٥٥سكانها إلى حوالي 

من نصف مليون نسمة إلى مليون نسمة لنفس العام، وليرفع مرة  ٢٠١٧دعا إلى رفع عدد سكانها المستهدف لعام 

مايو  ١٥أما مدينة . أآتوبر من مدينة إلى محافظة ٦مليون نسمة لنفس العام، مع تحويل  ٢٫٥أخرى ليصل إلى 

ثم مدينة السادات  ٨٫٢Aيليها مدينة الصالحية  ٣٫٣Aنموا في هذه الفترة، حيث بلغ معدل نموها فكانت الأقل 

١٠٫٠٨A  ١٠٫٦٥ثم مدينة برج العربA.  

  

  تطور النمو السكاني لبعض المدن الجديدة في مصر ). ١(جدول رقم 
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  ٥٠٠  ١٢٥٫٩٢٠  ٤٧٫٨٣٣  ٨٠  ٢٠  ١٩٧٨ رمضان

  ٢٥٠  ٩٠٫٧٤٠  ٦٥٫٥٦٠  ٦٥٫٩٠  ٢٠  ١٩٧٨  مايو ١٥

  ٥٠٠  ٤٨٫٦٦٦  ١٨٫٦١٩  ٣٠  ٢٥  ١٩٨٠ الســـــادات

  ٢٫٥٠٠  ١٥٤٫٠٩٣  ٣٥٫٣٥٤  ٨٠٫٤٠  ٢٠  ١٩٨٠ أآتوبر ٦

العرب  برج
  ٥٠٠   ١١٫٣٢٠    ٤٫٠٠٠  ٢٧٫٥٠  ٢٠  ١٩٨٠ الجديدة

  ٧٠  ١٨٫٩٥٧   ٨٫٦١٩  ٩٫٦٠  ٢٠  ١٩٨٢  الصالحية

 Essam Al-Din (2003) Op.Cit, p240; http://www.citypopulation.de/Egypt.html. : المصدر               
 

  الجديدة المدن نمو معوقات ٥-٥
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  الكافية الجذب مقومات توفر عدم ١-٥-٥

 ياحيعلى نشاط س ملتشت التيأآتوبر  ٦ما عدا مدينة لمدن الجديدة، الرئيسي لالصناعي هو النشاط  عتبر النشاطي

طين المشروعات عدم وجود خطة لتول أنشطة القطاع الصناعي وقد انتقدت الدراسات المتخصصة. أيضا

آثيرا من أن آما انتقدت  ؛يأو إقامة قاعدة اقتصادية لتوفير فرص العمل ومضاعفة الدخل الإقليم ،الصناعية

لاستفادة من بغرض ا تم إنشاؤها أغلبها، ذات آثافة رأسمالية عالية وآثافة عمالية منخفضةالمشروعات 

 ،تخدم فئات محدودة من السكان ،هامشية واستهلاآيةولم تقدم سوى صناعات  ،ةيضريبال اتوالإعفاء التسهيلات

. بهاستيطان لدعم الا آبيرة فرص عمل توفيروفي تنمية المدن الجديدة  الصناعات آثيفة العمالة أهميةبالرغم من 

 نجوى إبراهيم( واضحة للتنمية إستراتيجيةلمشروعات محددة تتطلبها  اتالإعفاء هكون هذتوآان يتعين أن 

  ).ب أ،٢٠٠٧

عدم توفر مقومات إلى  بطء الاستيطان البشري بالمدن والمجتمعات العمرانية الجديدة بصفة عامةويرجع   

المراآز الإدارية للوزارات والهيئات ، وةيتنوع الأنشطة الرئيسوالتي تكمن في الجذب السكاني بدرجة آافية 

بما لا  ،تهافتكل رتفاعاعدم آفايتها أو أو قال عدم توافر وسائل الانتوالترفيهية، و والمراآز التعليمية والعلاجية

التكلفة المالية العالية للوحدات السكنية في بالإضافة إلى . يتناسب مع دخل المقيمين بها أو المستهدف اجتذابهم 

والذي ساهم  ).أ،ب٢٠٠٧ نجوى إبراهيم( بما لا يتلاءم مع دخل الأسر المفترض اجتذابها ،بعض المدن الجديدة

ة بدون سياسات مدروسة منخفض بأسعارفي بعض المدن و دون ضوابط  −في البداية − ق بيع الأراضيطلافيه إ

المجالس القومية ( مضاربةالبيع مجاورات بكاملها لأفراد آان غرضهم مما أدى إلى  للبيع أو التخصيص،

  ).١٩٩٣المتخصصة 

  الأصلي المخطط تنفيذ عدم ٢-٥-٥

وظهѧѧرت أنشѧѧطة واسѧѧتعمالات متعѧѧددة خѧѧارج  ،طѧѧات الأصѧѧلية للمѧѧدن الجديѧѧدةلقѧѧد حѧѧدثت تغيѧѧرات آبيѧѧرة فѧѧي المخط

   ѧرح لѧو المقتѧبعض المخططات لصالح مجموعات من القوى المؤثرة على صنع القرار مما أدى إلى تغير اتجاه النم

منѧѧاطق الاستصѧѧلاح الزراعѧѧي بعѧѧض وتحولѧѧت  .المنيѧѧا الجديѧѧدةو السѧѧاداتو أآتѧѧوبر ٦ ي مѧѧدنآمѧѧا حѧѧدث فѧѧن، لمѧѧدا

، آمѧا فѧي   للمياه لاستزراع هذه الأراضѧي  صة للجمعيات الزراعية إلى مناطق سكنية لعدم توفر مورد آافٍالمخص

  . )المجالس القومية المتخصصة( بمدينة برج العر

يجب أن تترك آمسافات فاصلة بين المدن آان  يأدى التوسع في اتجاه نمو غير مخطط في المناطق التآما 

العѧبء  أدى إلѧى زيѧادة   بالمدن الأم وإلى زحف المدن المستقلة على الطرق الإقليمية ممѧا  إلى التصاق المدن التابعة 

  .)أ،ب٢٠٠٧نجوى إبراهيم ( حرآة الطرق الإقليمية ةعاقإعلى المدن الأم و

مشروع ونقل ، المباني اللازمة لها إنشاء بعد أن تمتسبب إلغاء بعض المشروعات آمجمع الوزارات  آما

إلى  − الذي آان من المفترض أن يمثل النشاط الرئيسي للمرحلة الأولى لمدينة السادات − بمجمع الحديد والصل

 تحظ بقاعدة اقتصادية متينة يمكن الاعتماد عليهالم في انخفاض معدل تنمية المدينة، التي  ،الدخيلة بالإسكندرية
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رانية الجديدة وخطط محافظة آان للتضارب الذي حدث بين خطة هيئة المجتمعات العمآما ). ٢٠٠٧سيد علي (

، وذلك لوجود مواقع أخرى قرب المدينة الأم ى مدينة برج العرب الجديدةالإسكندرية أثر آبير في عدم الإقبال عل

المجالس القومية ( تتبع المحافظة وتجذب الأنشطة وطالبي السكن إليها أآثر مما تجذبه مدينة برج العرب

  ).١٩٩٣المتخصصة 

، أي ما ٢آم ١٫٣٦٣المدن الجديدة وجود أحزمة خضراء حولها تبلغ مساحتها بعض  جاء في تخطيطوقد 

مايو وبرج العرب الجديدة  ١٥أآتوبر و ٦حول مدن العاشر من رمضان والسادات و ،فدان مليون ٣٣٠يقرب من 

ن توفير محدودة، رغم ما تمثله زراعتها م ةهذه المساحات حتى الآن سوى نسبمن ولم تزرع . ودمياط الجديدة

يمكن أن تستوعب ما   −إذا تم استصلاحها − هذه المساحةف. المدن، وخلق فرص عمل جديدة تلكمواد غذائية ل

  .)١٩٩٣ المجالس القومية المتخصصة( يزيد على ربع مليون نسمة

  الجديدة للمدن المستهدف الحجم آبر ٣-٥-٥

 فقد. ي تزامن بدء إنشاء معظمها في وقت واحد تقريبالقد توسعت الدولة في إنشاء عدد آبير من المدن الجديدة الت

عند بدء إنشائها في عام -  وبرج العرب والسادات العاشر من رمضانأآتوبر و ٦مستهدف لمدن سكان البلغ عدد ال

يساوي حجم مدن  لهذه المدنوهذا يعني أن حجم السكان المستهدف . ٢٠١٧نصف مليون نسمة في عام  −١٩٨٠

وهذه المدن تمثل الشريحة الثانية . الكبرى آمدينة طنطا ودمنهور والزقازيق والمنيا وأسيوطعواصم المحافظات 

مايو  ١٥أما حجم السكان المستهدف لمدن . من المدن الكبيرة بعد شريحة المدينتين العملاقتين القاهرة والإسكندرية

ب من حجم سكان مدن الشريحة الثالثة يقترألف نسمة في البداية، وهو  ٢٥٠فكان  ٢٠١٧في عام  ودمياط الجديدة

المجالس القومية ( والمحلة الكبرى وغيرها من عواصم المراآز الكبيرة تالحجم مثل منوف وآفر الزيا ةمتوسط

  ).١٩٩٣المتخصصة 

مما  ،نحو إنشاء المدن آبيرة الحجم  −منذ البداية – ذلك أن إستراتيجية المدن الجديدة اتجهتتضح من يو

، والتي آما والإسكان توفير مصادر لتمويل مشروعات البنية الأساسية والخدماترا على الدولة لشكل عبئا آبي

تحتاج إلى وقت غير قصير حتى تستكمل مقوماتها الاستيطانية وتحقق  Stewart (1996)أوضح ستيوارت 

مما يطرح . لحجمبالإضافة إلى صعوبة خلق مجتمعات عمرانية وروابط اجتماعية في المدن آبيرة ا ،أهدافها

والأعداد المستهدفة من  ها،من حيث أحجام التساؤل بخصوص مدى صواب السياسة المتبعة لتنمية هذه المدن،

المدن الجديدة في ف. إلى استثمارات آبيرة ليست متاحة غير الواقعي والاحتياجبالطموح  اتسمت والتي ،السكان

   .فقط سمةألف ن ٢٥٠حجم أي منها  يتجاوزفرنسا وإنجلترا لم 

  الجديدة المدن مواقع اختيار عشوائية ٤-٥-٥

الأول والثاني على حافة الحيِّز المأهول الحالي، آما تقع على شرايين المواصلات بجيليها تقع المدن الجديدة 

من  فتقع آل ؛ة والتي تربط إقليم القاهرة الكبرى بكل من إقليم الإسكندرية غربا وإقليم قناة السويس شرقايالرئيس

أآتوبر ومدينة السادات ومدينة العامرية على طريق القاهرة الإسكندرية الصحراوي، آما تقع مدينة  ٦مدينة 
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وقد اختيرت المدن . العاشر من رمضان على طريق القاهرة الإسماعيلية، والصالحية الجديدة على مقربة منه

على الضفة الأخرى  ،وط الجديدة وسوهاج الجديدةبني سويف الجديدة والمنيا الجديدة وأسي :الجديدة بالصعيد وهي

التدريجي للحيز المأهول  ويعني ذلك أن إستراتيجية التنمية تعتمد على أسلوب الزحف. للنيل المقابلة للمدن القديمة

وليس على أسلوب إنشاء تجمعات عمرانية مستقلة في مناطق ذات إمكانات آامنة بعيدة  ،من الداخل إلى الخارج

  ).١٩٩٣ المجالس القومية المتخصصة ( “أقطاب النمو”لة العمرانية القائمة، وهو ما يعرف بأسلوب عن الكت

 بناءأنه الأسلوب الأنسب من النواحي البشرية والاقتصادية، بظنا  التخطيطي الأسلوبقد تم إتباع هذا و

 أن تأتي العمالةحيث يمكن لى، على أن الحيز الحالي يعطي دعما بشريا وخدميا للمدن الجديدة في مراحلها الأو

 المدن الجديدةالقريبة، إلى أن يصل الاستقرار البشري ب ائمةاللازمة للمصانع والمرافق والخدمات من المدن الق

في  محاور تنميةة التي تقع عليها هذه المدن أصبحت يومن الملاحظ أن الشرايين الرئيس. إلى درجة الاآتفاء الذاتي

 تصلاح مساحات من الأراضي على جوانبها، آما أقيمت بالقرب منها مناطق صناعية آبيرةفقد تم اس ؛حد ذاتها

  . ).١٩٩٣ المجالس القومية المتخصصة (

عѧѧدم وضѧѧوح المحѧѧددات والإمكانيѧѧات والفѧѧرص البيئيѧѧة   وتكمѧѧن عشѧѧوائية اختيѧѧار مواقѧѧع المѧѧدن الجديѧѧدة فѧѧي 

 ومن ذلѧك . ومخرات السيول ،وخصائص التربة ،قعوالعمرانية للموقع وخصائصه بوجه عام مثل طبوغرافية المو

مدينѧة الصѧفا   مثѧل  ( إمѧا بسѧبب خصѧائص التربѧة     ،اختيار أماآن غير صالحة إطلاقا لإقامة تجمعات عمرانية عليهѧا 

أو صѧعوبة   ،أو تѧداخل ملكيѧات الأرض لأآثѧر مѧن جهѧة حكوميѧة      ، )ها غѧرب مدينѧة أسѧيوط   ؤإنشا االتي آان مقترح

وتقѧѧع جميѧѧع المѧѧدن الجديѧѧدة فѧѧي أراض صѧѧحراوية منبسѧѧطة تقريبѧѧا، إلا أن بعѧѧض   .يدإنشѧѧاء طѧѧرق بأسѧѧلوب اقتصѧѧا

في مناطق صحراوية قابلة للاستصلاح الزراعي، الأمر الذي يعتبر إهدارا لأراض آان مѧن الممكѧن أن    تقع المدن

  .)٢٠٠٣عصام الدين ( تكون زراعية

ѧѧز هجѧѧا وتحفѧѧى تنميتهѧѧاعد علѧѧا تسѧѧع بمزايѧѧع لا تتمتѧѧب المواقѧѧدهاوأغلѧѧواء لبعѧѧا سѧѧكان إليهѧѧع  رة السѧѧن مواقѧѧع

 ،رآيѧزة الاقتصѧادية   التنمية الحضرية أو الأسواق الرئيسية ، أو لأنѧه قѧد تѧم اختيارهѧا فѧي منطقѧة صѧحراوية بѧدون        

أو نتيجѧѧة لقربهѧѧا مѧѧن المѧѧدن الرئيسѧѧية مثѧѧل القѧѧاهرة والإسѧѧكندرية ممѧѧا أدى إلѧѧى    ،تجاورهѧѧا قѧѧرى زراعيѧѧةدون أن و

مدينة سكنية ليس لها دور تنموي والهدف منها هو توفير السكن  هيمايو  ١٥مدينة ف. قاة عليهماازدياد الأعباء المل

مقومѧات   لموقعهѧا لا يتѧوافر  وعن مدينѧة الإسѧكندرية،    اللعاملين في منطقة حلوان، ومدينة برج العرب لا تبعد آثير

ع المحافظѧѧة وتجѧѧذب الأنشѧѧطة وطѧѧالبي ، بالإضѧѧافة إلѧѧى وجѧѧود مواقѧѧع أخѧѧرى قѧѧرب المدينѧѧة الأم تتبѧѧ البنيѧѧة الأساسѧѧية

ي الإسكندرية والدخيلة ءأما مدينة السادات فهي تبعد آثيراَ عن مينا. السكن إليها أآثر مما تجذبه مدينة برج العرب

وآثير من المدن القائمة المستقلة والتابعة مازالѧت تعتمѧد اعتمѧاداً آѧاملاً فѧي مرافقهѧا       . مما يضيق من نطاق أسواقها

  .)أ،ب٢٠٠٧نجوى إبراهيم (إلى ازدياد الأعباء الملقاة عليها  لة على المدن القائمة، مما أدىوفي العما

  الجديدة للمدن الشامل والمخطط المتكامل التنموي الفكر غياب ٥-٥-٥

حيث لم تنشѧأ  نبعت مشاآل التجربة المصرية للتنمية الصحراوية في مرحلتها الأولى من غياب فكر تنموي شامل، 

الجديدة على أساس مخطط شامل يتناول علاقة المѧدن الجديѧدة ببعضѧها، ومسѧارات الحرآѧة المروريѧة بينهѧا        المدن 
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وبين القاهرة الأم من جهѧة أخѧرى، ومѧدى إمكانيѧة أن تسѧهم تلѧك المѧدن الجديѧدة فѧي حѧل المشѧاآل             ،جميعا من جهة

راسات تحليلية لأبعادها الاجتماعيѧة والاقتصѧادية   تبنِّي سياسة المدن الجديدة بدون د مفقد ت. العمرانية بالمدن القائمة

تصѧѧل أطرافѧѧه  ٢٠١٧وخيѧѧر مثѧѧال لغيѧѧاب المخطѧѧط الهيكلѧѧي الشѧѧامل أن مخطѧѧط القѧѧاهرة لعѧѧام    . والبيئيѧѧة والإداريѧѧة

ضѧاحية أخѧرى لمدينѧة تعѧدادها     بمثابѧة  فتصѧبح بѧذلك   ) مدينѧة مسѧتقلة  (الشمالية إلى حدود مدينة العاشر من رمضان 

يقتصر ارتباطهѧا علѧى   لا أن  ،المدن ينقصها ربطها بأقاليم الطرد المجاورة لها هذه ما أن بعضآ .مليون نسمة ١٦

   ).١٩٩٣المجالس القومية المتخصصة (ة فقط القاهرة والإسكندري

  التمويل قصور ٦-٥-٥

نتفاع الاعتمادات التي تخصصها الدولة، وحصيلة بيع وإيجار ومقابل ا صادر تمويل المدن الجديدة فيمانحصرت 

التمويѧل الѧذاتي متاحѧا بدرجѧة آافيѧة فѧي المراحѧل الأولѧى لإنشѧاء           ولѧم يكѧن   .بالأراضي والعقارات المملوآѧة للهيئѧة  

سياسة بيع الأراضي في بعض المجاورات لم تتم وفق أسس اقتصѧادية سѧليمة، وجѧاء ثمѧن      حيث أنالمدن الجديدة، 

ا جعل الهيئة تتجه للاقتراض من بنك الاستثمار لتمويل البنية البيع أقل آثيرا من تكلفة إعدادها ومدها بالمرافق، مم

  . الأساسية والخدمات، ومن بنك التعمير والإسكان لتمويل مشروعات الإسكان

 وعدم استكمال هذه المدن مقوماتهѧا الحضѧرية   ،وتراآم القروض وفوائدها ،نتج عن قصور التمويل الذاتيو

حدثت فجوة واسعة بين حجم مѧا   وبالتالي. ر في معدل الاستيطان البشريوبطء آبي ،تعثر ملحوظ في معدل تنميتها

وجѧود  ، ووبين عѧدد السѧكان المقيمѧين بهѧا إقامѧة دائمѧة مѧن جهѧة أخѧرى          ،ن بنية أساسية وإسكان من جهةتم تنفيذه م

مѧѧدن أو تمليѧѧك، ممѧѧا يعنѧѧي حرمѧѧان ال تѧѧأجيرمخѧѧزون سѧѧكني آبيѧѧر راآѧѧد مѧѧن الوحѧѧدات السѧѧكنية المنفѧѧذة خاليѧѧة بѧѧدون  

     ѧدا يسѧكل عائѧن أن يشѧن الممكѧي تقل هالجديدة من المقابل النقدي لهذه الوحدات، والذي آان مѧل م فѧة،    يѧة الهيئѧمديوني

لѧѧم تѧѧتم حسѧѧب الخطѧѧط والبѧѧرامج  لѧѧذلك فѧѧإن تنميѧѧة المѧѧدن الجديѧѧدةو. حѧѧل مشѧѧكلة التمويѧѧل التѧѧي تواجههѧѧاويسѧѧاعد فѧѧي 

  . ولم تحقق المستهدف منها ،الزمنية المعدة لها

  الجديدة المدن إدارة نظام قصور ٧-٥-٥

قصور في أساليب العمل الإداري  فهناك. تمثل إدارة المدن الجديدة إحدى المشاآل الرئيسية التي تواجه هذه المدن

تمثل سلطات تنفيذية لسياسات محددة مرآزيا من قبل هيئة المجتمعات العمرانية التي  بأجهزة المدن الجديدة

بموجب قانون   −وتقومالسياسات وتخصيص الأراضي وإصدار قرارات الترخيص، التي تقوم برسم  ،الجديدة

 ،باختيار مواقع المدن الجديدة وإعداد المخططات اللازمة لها والقيام بتنفيذها بمراحلها المختلفة  −إنشائها

أحمد ( ديدةوبهذا تكون قرارات التخطيط والميزانية والتنظيم خارج نطـاق سلطة أجهزة المدن الج .وإدارتها

  ).٢٠٠١عاشور 

إلا أنه قد تمت إدارتها . بهذا التنوع وبهذه الأحجام تجربة جديدة بالنسبة لمصروتعتبر إدارة مدن جديدة 

فبدت غير ملائمة لكيانات حضرية  ،جديدة ومبتكرةإدارية بدلا من البحث عن صيغ التقليدية، الأساليب والمناهج ب

التفرقة بين إدارة إنشاء المدينة  وفضلا عن ذلك، لم يتم .والديناميكية في نموها إنشائهاتتسم بسرعة الانطلاق في 
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(Development Management) المساآن والمدارس والمستشفيات وتوفير  بناءمد المرافق والتي تختص ب

بين إدارة المدينة و ،المناخ الملائم لإقامة المصانع وغيرها من القواعد الاقتصادية اللازمة لقيام المدينة من جانب

(City Administration) وتقديم الخدمات الضرورية له من تعليم  ،بإدارة مجتمعها المدني تختص آوحدة إدارية

علاقات وظيفية وعملية من خلال  والعناية برفاهية مجتمع المدينة ومصالحه المالية،وصحة وأمن وتوفير الموارد 

فهناك  .، من جانب آخرالإقليم ثم الحكومة المرآزية بالعاصمةوة المحافظآ الأعلىمع المستويات الإدارية 

واضح بين المجتمعات الجديدة وأجهزة الدولة الأخرى من وزارات وهيئات، وتكاد المجتمعات الجديدة أن  انفصال

  .)Essam Al-Din 2003( تكون آيانات خارجة عن النطاق التخطيطي والتنفيذي للوزارات

  الخلاصة -٦

  :التالية والآليات السياسات اتباع خلال من مصر في مستدامة ومدن تميز مناطق خلق يمكن ماسبق على بناء

ألѧف   ١٥٠ألѧف نسѧمة و   ١٠٠إنشاء المѧدن الجديѧدة صѧغيرة أو متوسѧطة الحجѧم، يتѧراوح عѧدد سѧكانها مѧا بѧين            •

تحقيѧѧق سѧѧرعة  و ،لتلافѧѧي المشѧѧاآل التمويليѧѧة   − فѧѧي حѧѧالات اسѧѧتثنائية   −ألѧѧف نسѧѧمة   ٢٥٠نسѧѧمة، يصѧѧل إلѧѧى   

تحديد حجم المدينة الاستيطان، إذ أن المدن الصغيرة أيسر في الإنشاء والتنمية والإدارة من المدن الكبيرة، مع 

الجديدة بما يتناسب مع طبيعتها، ووظيفتها، والهѧدف مѧن إنشѧائها، وموقعهѧا، وقاعѧدتها الاقتصѧادية، وعلاقتهѧا        

، أخѧذا بالاعتبѧار النمѧو المتوقѧع للمدينѧة مѧع       لمخطѧط أن توفرهѧا  بالإقليم الواقعѧة فيѧه، وفѧرص العمѧل التѧي مѧن ا      

 .الزمن بناء على مقومات الجذب المتوفرة بها، ومراعاة إيجاد تسلسل من أحجام المدن

مѧن  قاعѧدة اقتصѧادية    ها علѧى الѧذاتي، وتأسيسѧ   ئهѧا الجديѧدة واآتفا  ةنѧ يالمدأآبѧر قѧدر ممكѧن مѧن اسѧتقلالية      ق يحقت •

تعظѧم مѧن   وتحقѧق ميѧزة نسѧبية للمدينѧة الجديѧدة، و      الاقتصѧادي،  هѧا تحفѧظ توازن لهѧا، و الأنشطة التي تحقق دخلا 

  .، آوجود جامعة آبيرة أو منطقة صناعية أو نشاط سياحي أو غيرهعلى جذب السكانتها قدر

 علѧى  بنѧاء  بينهѧا  وتفاضѧل  ،المرشحة المواقع تحدد ،ةيِّآم تفصيلية دراسات على بناء الجديدة المدن مواقع اختيار •

 اتوشѧبك  والأمѧن  والاقتصѧاد  والسѧكان  والمناخ السطحية والمياه التربة وطبيعة لطبوغرافياا :مثل معينة، معايير

 .المرشѧحة  المواقѧع  علѧى  الاتفѧاق  بعѧد  ،السياسي القرار لاتخاذ واضح بشكل الدراسة نتائج وإعداد ،وغيرها نقلال

 مѧع  ،المطلوبѧة  الاسѧتثمارات  تخصѧيص ب القيѧام  بѧل ق  المدينѧة  إنشѧاء  لمشѧروع  جѧدوى  دراسѧة  إعѧداد  يتعين ثم ومن

 المѧدن  فѧي  حѧدث  آمѧا  − العمѧران  يѧتلاحم  لا آѧي  ،آافيѧة  بمسافة القائمة المدن عن الجديدة المدينة تبعد أن  مراعاة

 مѧدن  بѧالقرب  الجديدة المدن إقامة المفضل من  .لها سكنية ضواحي إلى تحولت والتي القاهرة من القريبة الجديدة

 الأولѧى  المراحѧل  فѧي  خѧدمات ال مѧن  الجديѧدة  المدينѧة  اتاحتياجѧ  لتلبية صحراوي، ظهير ذات صغيرة أو متوسطة

   .القائمة الصغيرة المدن تنمية ودعم

، في مصر على المستوى القومي ترتبط بخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعيةعمرانية سياسة للتنمية الوضع  •

لشاملة بعين الاعتبار في المخطط القومي الشامل للتنمية مع ضرورة أخذ تخطيط التنمية الاقتصادية ا

العمرانية الذي تعده الهيئة العامة للتخطيط العمراني، لإحداث تغييرات هيكلية في توزيع الأنشطة الاقتصادية 
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والسكان، مع إعطاء الأولوية لدور المدن الجديدة في تنمية المناطق المرتبطة بالأمن القومي آسيناء، 

 .ق المهمشة آحلايب وشلاتين والنوبة والمناطق الفقيرة في الصعيد، وتنمية الريف المصريوالمناط

نظرا لما يحققه ذلك من  ،على النزوح إلى المجتمعات الجديدةلتشجيعها  خلالفئات منخفضة الددعم إسكان  •

في المدن  الدولة وتوفير الإسكان الاقتصادي والمدعم من قبل ،قاعدة المستهلكينلتوازن للمجتمع واتساع 

وتوفير ، تقديم الدولة التسهيلات الائتمانيةمن خلال اللازم لشراء الوحدات السكنية  لتسهيل التمويالجديدة، و

 .قروض بفوائد بسيطة

وتشѧجيعها مѧن خѧلال الإعفѧاءات      ،المѧادي للاسѧتثمارات التѧي يѧتم توطينهѧا فѧي المѧدن الجديѧدة        الحكѧومي  الدعم  •

قروض التمويلية والمنح، وذلك نظرا لما لزيادة الاستثمارات في المجتمعѧات الجديѧدة   الضريبية والجمرآية وال

 .وتشجيع السكان على الاستقرار فيها ،من تأثير قوي ومباشر على زيادة فرص العمل بها

 فѧѧرض مثѧѧل ،والإسѧѧكندرية القѧѧاهرة خѧѧارج الاقتصѧѧادية والأنشѧѧطة الأعمѧѧال دفعلѧѧ الاقتصѧѧادية الأدوات اسѧѧتخدام •

 فѧي  الإعفѧاءات  ومنح جديدة، مشروعات إنشاء ترخيص ومنع ،الكبرى القاهرة إقليم في الأنشطة على بالضرائ

 .قائمال المصري المعمور خارج الجديدة المدن

 أن يتوقѧع  الѧذي  الجديѧد  الحيѧاة  ونمط المستقبلية التقنيات لتطور تبعا الجديدة العمرانية والمجتمعات المدن تخطيط •

 زمنѧي  أفѧق  فѧي  مصѧر  فѧي  يحѧدث  لѧن  التغييѧر  ذلѧك  آѧان  وإن حتѧى  − جѧذري  بشѧكل  الحالي الحياة نمط عن يختلف

 لشѧكل  تفصѧيلية  دراسѧات  وإعѧداد  القادمѧة،  العقѧود  عمران تطور لاتجاهات العميق الفهم خلال من وذلك − قريب

 تخطيطيѧة  اتتوجهѧ  تبني يتعينو .العمران على وتطبيقاته التقني التطور اتجاهات واستقراء المستقبل، في الحياة

 الجديѧدة  المѧدن  تكѧون  بحيѧث   حاليѧا،  سѧائد  هѧو  مѧا  ضѧوء  فѧي  ولѧيس  المسѧتقبل،  معطيѧات  وفѧق  العمران مع تتعامل

 .العمرانية الجوانب آافة في المستحدثة التقنيات استيعابو ،القادمة الأجيال متطلبات لتلبية مؤهلة

فѧي المدينѧة الجديѧدة، وتѧوفير      الحديثѧة  مѧات المعتمدة على تكنولوجيѧا المعلو إنشاء شبكة من خطوط الاتصالات  •

 . شبكة نقل متطورة تربط بينها وبين المدن القائمة

 تفعيѧل و البحѧر،  مياه تحليه في الشمسية الطاقة استخدامو ، الجديدة المدن في المتجددة للطاقة التحتية البنية إرساء •

 الخضѧراء  الأحزمة وزراعة التشجير في امهااستخد وإعادة العادمة، المياه ومعالجة وجمع ،ذلك لتطبيق الآليات

 والأمطѧار  السѧيول  ميѧاه  وحصѧد  ،فعѧال  بشѧكل  وإدارتهѧا  المائيѧة  المѧوارد  في الرشيد والتحكم الجديدة، المدن حول

 .هااستخدام وإعادة تهاومعالج هاجمع عمليات خلال من ،والصلبة السائلة المخلفات إدارة تحسينمع  الموسمية

من خلال تطبيق  ،في المناطق الصحراوية تبعا للتوازنات الدقيقة للبيئة الصحراوية تخطيط المدن الجديدة •

العمران الملائم ، وإيجاد والمعايير التخطيطية الخاصة بالبيئة المحلية ،أسس العمارة البيئية آالنسيج المتضام

آالمدن الذآية والمعلوماتية المعمارية الحديثة التقنيات  استخدام ويجبالثقافة المحلية، عن  للبيئة والمعبر

توفير بدائل متعددة لتصميمات الوحدات والتكنولوجية، وتفعيل آلية لإشراك المواطنين في بناء مساآنهم، مع 
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السكنية، واستغلال مواد البناء المتاحة بالموقع لخفض التكاليف، مع المتابعة الفنية الكفيلة بمراقبة تنفيذ 

 .يةالمواصفات والاشتراطات البنائ

لجميѧع الفئѧات    فرص العمѧل الكافيѧة  مجالات متنوعة من توفير ، وفئات السكانجميع لالملائمة وفير الخدمات ت •

إيجѧѧاد ع ، مѧѧاجتماعيѧѧة للإقلѧѧيم والدولѧѧةوعوائѧѧد اقتصѧѧادية لجѧѧذبهم إلѧѧى المѧѧدن الجديѧѧدة وتحقيѧѧق  ،وخاصѧѧة المѧѧرأة

  . أنشطة ثقافية وترفيهية موسمية جاذبة في هذه المدن

وية المحلية للمجتمعات الجديدة في الاعتبار عند تشكيلها، وعدم ترك ذلك لظروف الاستقرار وضع اله •

العشوائي، حيث تمثل العلاقات الاجتماعية الإطار الاجتماعي الذي يتعامل بمقتضاه سكان المجتمع، والذي 

 .دةها وتكيفها مع المنطقة الجدياستقرارو يتوقف عليه مدى ايجابية المجتمعات الجديدة

 صѧلاحيات  توسѧيع و القѧاهرة  فѧي  القѧرار  صنع مرآزية تقليصب ،المحلية الإدارة نظام في هيكلية تغييراتإجراء •

 الجديѧدة  المدينѧة  مخططات وإعداد الأراضي، تخطيط عن الأول ولؤالمس كونيل الجديدة ينةالمد جهاز وسلطات

 آليѧات  سѧيطرة  عѧن  بعيѧدا  الماليѧة،  لمѧوارد ا لتخصѧيص  جوهريѧا  أساسѧا  وجعلهѧا  المرآزية، الإدارة من واعتمادها

 الإجѧراءات  اتخѧاذ  مѧع  التنمويѧة،  البѧرامج  وتكامѧل  آفѧاءة  تعطѧل  والتѧي  المرآزيѧة،  والوزارات القطاعي التخطيط

 .البيئية والتوعية والتعليم التدريب خلال من الإدارة، وفاعلية وآفاءة القدرات بتنمية المرتبطة التصحيحية

 المѧدني  المجتمѧع  ومؤسسѧات  جانѧب،  مѧن  والمحلѧي  المرآѧزي  المسѧتويين  علѧى  الحكوميѧة  الأجهѧزة  بين المشارآة •

 اوتنفيѧذه  الجديѧدة  المدينѧة  تخطѧيط  مراحѧل  آافѧة  فѧي  آخѧر  جانب من الأهلية والجمعيات الخاص القطاع وشرآات

 والعاملين ينةالمد سكان عن ممثلين يضم الجديدة، للمدينة أمناء مجلس آإنشاء متعددة، آليات خلال من وإدارتها،

   .معينا وليس منتخبا المجلس هذا رئيس يكون بحيث المحليات، وممثلي والمستثمرين بها

متابعة وتقييم أداء المدينة الجديدة بشكل دوري، ومراجعة وتحديث مخططات التنمية العمرانية، تبعا لتقييم  •

 .الأداء والمستجدات المختلفة

 المراجع ومصادر البيانات 

  العربية المراجع: أولا

تقريѧѧѧر المجلѧѧѧس القѧѧѧومي للخѧѧѧدمات والتنميѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧة، الѧѧѧدورة الرابعѧѧѧة عشѧѧѧرة  .١٩٩٣. المجѧѧѧالس القوميѧѧѧة المتخصصѧѧѧة

١٩٩٣/١٩٩٤.  

يѧا  فديموجرامصѧر، واقѧع المѧدن الجديѧدة المنشѧأة فѧي مصѧر        رافيѧة  جديموأوراق فѧي   .٢٠٠٣. المرآز الديموجرافي بالقѧاهرة 

  ).٢٠٠٣-١٩٧٧(واجتماعيا واقتصاديا 

  .٢٠١١ .طلس المناطق الصناعيةأ. الهيئة العامة للتنمية الصناعية

.http://www.ida.gov.eg/atlas/newcities    
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مصѧѧѧر  رؤيѧѧѧة مسѧѧѧتقبلية لعمѧѧѧران: وعاصѧѧѧمة جديѧѧѧدة لمصѧѧѧر ٢٠٥٠القѧѧѧاهرة ” .٢٠٠٧. عبѧѧѧاس الزعفرانѧѧѧي، ومحمѧѧѧد عبѧѧѧاس

 مرآѧز : القѧرار  اتخѧاذ  ودعѧم  المعلومѧات  مرآѧز  الѧوزراء،  مجلѧس  “.وعاصمتها في منتصف القرن الحادي والعشرين
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   ١٠/١٠/٢٠١٠متاح في 

   .٢٠١٠هيئة الإنجازات . هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة
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  ٣٠/١٠/٢٠١٠متاح في 
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