
  

مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن 

  قليمى فى مصرقليمى فى مصرعلى المستوى الإعلى المستوى الإ  ييالتنموالتنمو
  
  
  

    

  

  

  إعداد

  محمد محمد سليمان حسن/ المهندس 
  

  

  

  

  

  

  جامعة القاهرة –رسالة مقدمه إلى كلية الهندسة 

  كجزء من متطلبات الحصول على درجة الدكتوراة

  )يط المدنتخط( فى الهندسة المعمارية 

  

  

  

  

  

  

  

  جامعة القاهرة –كلية الهندسة 

  جمهورية مصر العربية –الجيزة 

 م٢٠١٣

  



  

مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن 

  على المستوى الإقليمي في مصرعلى المستوى الإقليمي في مصر  ييالتنموالتنمو
  
  

  

  إعداد  

  محمد محمد سليمان حسن/ المهندس 
  

  

  

  

  القاهرة جامعة –رسالة مقدمه إلى كلية الهندسة 

  كجزء من متطلبات الحصول على درجة الدكتوراة

  )تخطيط المدن( الهندسة المعمارية  في

  

  

  

  تحت إشراف

  طارق عبد اللطيف أبو العطا. / د.أ
  رئيس قسم الهندسة الهندسة المعمارية

  العمرانيأستاذ التخطيط الاقليمى و

  جامعة القاهرة - كلية الهندسة

  سوسن السيد بكر/ د.م.أ
  العمرانيالتخطيط الاقليمى ومساعد ذ أستا

  كلية الهندسة –قسم الهندسة المعمارية 

  جامعة القاهرة
  

  

  جامعة القاهرة –كلية الهندسة 

  جمهورية مصر العربية –الجيزة 

 م٢٠١٣

  

  



  

مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن 

  مصرمصر  فيفي  الإقليميالإقليميعلى المستوى على المستوى   ييالتنموالتنمو
    

  

  

  

  إعداد

  محمد محمد سليمان حسن/ المهندس 

  

  

  

  

  جامعة القاهرة –رسالة مقدمه إلى كلية الهندسة 

  كجزء من متطلبات الحصول على درجة الدكتوراة

  )تخطيط المدن( الهندسة المعمارية  في

  

  

  يعتمد من لجنة الممتحنين

    عضواً    الأحول عبد الحفيظمحمد مصطفي / الأستاذ الدكتور

    عضواً    محمد محمد البرملجي/ ورالأستاذ الدكت

    المشرف الرئيسي    طارق عبد اللطيف أبو العطا/ الأستاذ الدكتور

    مشرف     سوسن السيد يعقوب بكر/ دكتورمساعد ستاذ أ

  

  

  جامعة القاهرة –كلية الهندسة 

  جمهورية مصر العربية –الجيزة 

 م٢٠١٣
 



 

  

  

  

  ١ -أ

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ ة لتحقيقالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  شكر وإهداء

 

  

  
  
  
  
  
 إهداء

  

وفاء وتقديراً لهم لتحملهم إنشغالي عنهم طوال  أُهدي هذا العمل إلي زوجتي وأولادي
    .س راضية وقلوب داعية لي بالتوفيقوفترة دراستي وصبرهم علي ذلك بنف

  



 

  

  

  

  ٢ -أ

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ ة لتحقيقالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  شكر وإهداء

 

  شكر وتقدير
  أتقدم بخالص الشكر والتقدير لأساتذتي 

  

  سوسـن بكـــر./ د.م.أ  طارق عبد اللطيف ./ د.أ

  يس قسم الهندسة المعماريةرئ

  والعمراني الإقليميأستـاذ التخطيط و

  جامعة القاهـرة/ كليـة الهندسـة 

  قليمي والعمرانيالتخطيط الإمساعد أستـاذ 

  جامعة القاهـرة/ كليـة الهندسـة 

  
  

الذين ساعدوني طوال رحلتي بالدراسات العليا بعلمهم الغزير وإنسانيتهم الرقيقة 
حبي وتقديري ولذلك أتقدم لهم بخالص . طول هذه السنواتالتي فاضت علي 

  .عطاءهم لي وافرلهم علي  تقديراًواحترامي 
  
  

  كما أود أن أتقدم بخالص التحية والتقدير لكل من
  

  البرملجي محمد محمد./ د.أ   الأحول عبد الحفيظمحمد مصطفي ./ د.أ

  رئيس قسم الهندسة المعمارية

  والعمرانيقليمي الإأستـاذ التخطيط و

  قناة السويسجامعة / كليـة الهندسـة 

  رئيس قسم الهندسة المعمارية السابق

  قليمي والعمرانيأستـاذ التخطيط الإو

  جامعة القاهـرة/ كليـة الهندسـة 

  
  

  المخلصة  وإرشاداتهمعلي توجيهاتهم 
  ورةبأفضل صالرسالة نجاز إالتي ساعدتني علي 

  .فلهم مني كل حب وتقدير
  



 

  

  

  

  ١- ب

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ ة لتحقيقالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  
  

  ملخص البحث
 

  ملخص البحث

طلاق قضية قليمية في مصر وأهمها علي الإيتناول هذا البحث دراسة وتحليل قضايا التنمية الإ
التفاوتات بين المناطق المختلفة علي مستوى الحيز المكاني لها والناشئة عن المركزية الشديدة في كافة 

غفال إالتنمية في مناطق معينة و والتي ترتب عليها تركيز. قتصاديةالمجالات السياسية والعمرانية والإ
تبعت الدولة العديد من السياسات لمحاولة تحقيق التنمية المتوازنة إولقد . الطرف عن مناطق أخرى

خارج الوادي الضيق  إلى منها سياسة إنشاء المدن الجديدة لجذب السكانالمنشودة ومعالجة هذه القضية 
ستصلاح ستصلاح تهدف لإإياسة إقامة مشاريع المناطق الصحراوية المتاخمة له، تلتها س إلى

درب -شرق العوينات -ترعة السلام- توشكى(حتياجات السكان من الغذاء إتوفير مليون فدان ل٣.٤
قامة إستقطاب جديدة في المناطق الصحراوية من خلال إ، وتلتها سياسة خلق مناطق )إلخ....- الأربعين

  .ستيطانقيق البيئة المناسبة للإتوفر فرص عمل جديدة وتح ىمشاريع تنموية كبر
  

من الجهات ذات الصلة والباحثين لتقسيم مصر لأقاليم  جهود عديدةومن جانب آخر فقد كانت هناك 
عتبار عند رسم إبراز عنصر المكان وأخذه بعين الإ إلىوالتي كانت تهدف بشكل أساسي . تخطيطية

غير ذي بعد مراجعة هذه الجهود نجد أنها  ولكن. التوازن التنموي المفقودسياسات التنمية لتحقيق 
نتشار والتي تتعارض مع هدف الإالتي تتبعها الدولة مركزية سياسة الفاعلية من الناحية التطبيقية نظراً ل

 . تقسيم مصر لأقاليم تخطيطيةفكر وفلسفة والذي يسعي إليه 

  
مجموعة من الوحدات التنموية  ىإلقترح الباحث إعادة تشكيل الحيز المكاني الوطني لمصر إولهذا فقد 

قليمية تعتبر الأساس في عملية التنمية المستقبلية والتي يجب أن تصب فيها جميع الجهود التنموية الإ
قتصادية المتاحة ولكي يتم التوصل لهذا التشكيل تم دراسة كافة الموارد المكانية الإ. الحالية والمستقبلية

في  مؤشر تنموي ٧٠كما تم اختيار . ية لجميع محافظات مصرعلي مستوي المراكز والأقسام الادار
وتم قياسها لهذه المراكز وتصنيفها لمجموعات . قتصاديةجتماعية والإكافة المجالات السكانية والإ

  . مقترحةح أن تكون أساس للوحدات التنموية اللتص
  

قليمية التنموية الإلوحدات مجموعة من الأسس والمعايير التي تم تحديدها لتشكيل ا ولقد وضع الباحث
  -:يمكن تلخيصها فيما يليالمقترحة 

صادي قتترفع من مستواها الإقليمية المقترحة لدات التنموية الإتوفير جميع فرص التنمية بالوح - 
 .هاقتصادية قوية بإوتقيم قاعدة 



 

  

  

  

  ٢- ب

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ ة لتحقيقالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  
  

  ملخص البحث
 

مكانية لتحقيق إقليمية المقترحة بحيث يكون هناك قتصادية للوحدات التنموية الإتنويع القاعدة الإ - 
  .قتصادي بينهمالتكامل الإ

دارية المكونة بين المراكز والأقسام الإ) مراعاة عامل الجوار المكاني(تحقيق الترابط الجغرافي  - 
 . قليمية المقترحةللوحدات التنموية الإ

 قتصادية المتاحة ومعامل الثقل التنموي الذيتحقيق التكامل والتوازن بين الموارد المكانية الإ - 
قليمية المقترحة بحيث يتوفر علي الأقل بكل وحدة إما موارد حصلت عليه الوحدات التنموية الإ

أو تكون حصلت علي معامل ثقل تنموي مرتفع أو كلا العنصرين معاً لتحقيق  .قتصاديةإمكانية 
 .التنمية بهذه الوحدة

إلخ في .....نية،مراعاة التجانس في السمات والخصائص الإجتماعية والإقتصادية والعمرا - 
 .المقترحةقليمية الإالمراكز الإدارية المكونة للوحدة التنموية 

مكان في المساحة الجغرافية قليمية المقترحة قدر الإتحقيق التوازن بين الوحدات التنموية الإ - 
 .وعدد السكان والموارد المتاحة

وعدم ) أقسام -  راكزم – محافظات(دارية مكان الحفاظ علي الحدود الإمراعاة علي قدر الإ - 
 .المساس بها ليسهل تطبيق وتنفيذ التشكيل المقترح في المستقبل

  
وحدة تنموية يتوفر بكل  ١٢ إلىتقسيم مصر  إلىتوصل الباحث وبعد تطبيق هذه الأسس والمعايير 

ثم تم  .قتصادية التي تساعدها علي تحقيق الشخصية المستقلة بذاتهامكانات المكانية الإمنها الموارد والإ
علي السمات والخصائص التنموية التي تتصف بها  وضع أولويات وتوجهات لتنمية هذه الوحدات بناء

بالتقسيم الحالي المعتمد مكانية تطبيقة في الواقع تم مقارنته إأهمية هذا التقسيم ومدى  ولتحديد. كلاً منها
مقترح الذي بني علي توفير جميع فرص أهمية التشكيل ال إلىرنة اوخُلصت هذه المقللأقاليم التخطيطية 

حافظات الوحدة الوظيفية بين المراكز والأقسام والم ويراعيومقومات التنمية بالوحدات المقترحة 
  .المكونة للوحدات المقترحة

 



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الفهارس
 

  فهرس المحتويات -

  فهرس الأشكـال -

  فهرس الجـداول -

  



 

  
  

  
  ١ج

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس المحتويات

  

  فهرس المحتويات

  ١أ  إهداء

  ٢أ  شكر وتقدير

  ب  ملخص البحث

  ج  فهرس المحتويات

  د  شكالفهرس الأ

  هـ  الجداولفهرس 
  

  المقدمة

  ١م  تمهيد

  ٢م  مشكلة البحث وأسباب دراسته -١

  ٢م  أسباب ومظاهر والآثار المترتبة علي المشكلة البحثية  ١-١

  ٢م  أسباب المشكلة البحثية  ١-١-١

  ٣م  المشكلة البحثية  مظاهر ٢-١-١

  ٣م  الآثار المترتبة علي هذه المشكلة البحثية  ٣-١-١

  ٤م  جوانب المشكلة البحثية  ٢-١

  ٤م  قضية عدم قيام الوحدات الإدارية الحالية بالدور المنوط به  ١-٢-١

  ٤م  قضية القوى والمتغيرات المحلية والعالمية التي تؤثر علي فكر وفلسفة التنمية الإقليمية  ٢-٢-١

  ٦م  صياغة المشكلة البحثية  ٣-١

  ٦م  هداف البحث أ -٢

  ٦م  هدف رئيسي  ١-٢

  ٧م  أهداف ثانوية  ٢-٢

  ٧م  فرضية البحث -٣

  ٧م  منهجية البحث -٤

  ٨م  البحث مكونات -٥

  ١٠م  هيكل البحث -٦
  

  تأثير البعد الاقليمي علي استراتيجيات التنمية الشاملة في مصر: الباب الأول

  ١  مقدمة
  

  ٣  )استراتيجيات –نظريات  –مفاهيم (التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  ٣  التنمية ١-١

  ٣  الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية  ١-١-١

  ٤  مفهوم التنمية  ٢-١-١

  ٤  تطور نظريات التنمية ٣-١-١

  ٤  نظرة الإسلام للتنمية ١-٣-١-١



 

  
  

  
  ٢ج

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس المحتويات

  

  فهرس المحتويات

  ٥  التنمية في فكر ابن خلدون  ٢-٣-١-١

  ٥  نظريات التنمية بعد الحرب العالمية الثانية  ٣-٣-١-١

  ٨  نظريات التنمية في العصر الحديث  ٤-٣-١-١

  ٩  قياس التنمية  ٤-١-١

  ٩   مقياس الناتج القومي الاجمالي ١-٤-١-١

  ١٠   مقياس مستوى المعيشة ٢-٤-١-١

  ١٠  مقياس مستوى التنمية ٣-٤-١-١

  ١١  المؤشر العام للتنمية ٤-٤-١-١

  ١١  الاقتصادية/ مقياس التنمية الاجتماعية  ٥-٤-١-١

  ١١  التنمية الاقليمية ٢-١

  ١١  خلفية عامة عن التنمية الإقليمية  ١-٢-١

  ١٢  ظهور فكر التنمية الإقليمية ١-١-٢-١

  ١٢  مفهوم التنمية الإقليمية  ٢-١-٢-١

  ١٢  نطاق التنمية الإقليمية ٣-١-٢-١

  ١٣  الأسلوب المستخدم للتنمية الإقليمية  ٤-١-٢-١

  ١٣  مستويات التخطيط للتنمية الإقليمية    ٥-١-٢-١

  ١٤  نظريات التنمية الإقليمية ٢-٢-١

  ١٤  )Growth Poles Theory(نظرية أقطاب النمو  ١-٢-٢-١

  ١٥  )Economic Base Theory(نظرية القاعدة الاقتصادية  ٢-٢-٢-١

  ١٥  نظرية مناطق الأسواق  ٣-٢-٢-١

  ١٦  نظرية القطاع  ٤-٢-٢-١

  ١٦  إستراتيجيات التنمية الإقليمية  ٣-٢-١

  ١٧  استراتيجية الانتشار ١-٣-٢-١

  ١٧  استراتيجية التركيز ٢-٣-٢-١

  ١٨  استراتيجية الانتشار بطريقة مركزة ٢-٣-٢-١

  ١٩  نتائج الفصلخلاصة و ٣-١
  

  ٢١  المؤثره علي استراتجيات التنمية الاقليميةالمحلية والعالمية القوى : الفصل الثاني

  ٢١  القوى والمتغيرات المحلية المؤثرة على فكر وفلسفة استراتيجيات التنمية الإقليمية ١-٢

  ٢١  المشروعات القومية الكبرى ١-١-٢

  ٢٢  مشروع توشكى ١-١-١-٢

  ٢٢  مشروع ترعة السلام ٢-١-١-٢

  ٢٣  مشروع شرق العوينات ٣-١-١-٢

  ٢٤  مشروع درب الأربعين ٤-١-١-٢



 

  
  

  
  ٣ج

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس المحتويات

  

  فهرس المحتويات

  ٢٤  ممر التنمية والتعميرمقترح  ٢-١-٢

  ٢٧  القوى والمتغيرات العالمية المؤثرة على فكر وفلسفة التنمية الإقليمية ٢-٢

  ٢٨  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وثورة المعرفة ١-٢-٢

  ٢٨  نشأة المجتمع المعلوماتي ١-١-٢-٢

  ٢٩  أهم استخدامات وتطبيقات تكنولوجيا المعلومات  ٢-١-٢-٢

  ٣٠  تكنولوجيا المعلومات وتأثيرها على استراتيجيات التنمية الإقليمية ٣-٢-٢-٢

  ٣٢  التنمية المستدامة -٢-٢-٢

  ٣٢  مفهوم التنمية المستدامة ١-٢-٢-٢

  ٣٢  بداية ظهور التنمية المستدامة ٢-٢-٢-٢

  ٣٣  وجهتي نظر التنمية المستدامة ٣-٢-٢-٢

  ٣٤  استراتيجيات التنمية الاقليميةالتنمية المستدامة وتاثيرها علي  ٤-٢-٢-٢

  ٣٤  العولمة ٣-٢-٢

  ٣٤  تعريف العولمة ١-٣-٢-٢

  ٣٥  جوانب العولمة ٤-٣-٢-٢

  ٣٧  العولمة وتأثيرها المتوقع على استراتيجيات التنمية الإقليمية ٣-٤-٢

  ٣٨  خلاصة ونتائج الفصل ٣-٢
  

  ٣٩  لهاتحليل بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الاقليمية وتنظيم الحيز المكاني : الفصل الثالث

  ٣٩  أسباب اختيار الدول محل الدراسة ١-٣

  ٣٩  الجوانب التي سوف تغطيها الدراسة للدول المختارة ٢-٣

  ٤٠  متقدمة تنموياًلدراسة وتحليل تجارب بعض الدول ا ٣-٣

  ٤٠  تجربة دولة ألمانيا الإتحادية ١-٣-٣

  ٤٠  نبذه عامة عن دولة ألمانيا ١-١-٣-٣

  ٤٢   بداية الاهتمام بمجال التنمية الاقليمية ودواعي ذلك ٢-١-٣-٣

  ٤٢   مستويات التخطيط وموقع وأهمية التخطيط الاقليمي به ٣-١-٣-٣

  ٤٤  الاقليميالتخطيط  نظامتطور  ٤-١-٣-٣

  ٤٥  الأقاليم التخطيطية والتقسيم الاداري المعتمدتقسيم  ٥-١-٣-٣

  ٤٧  ودور الحكومة المركزية والحكومات المحلية في عملية التنمية نظام التخطيط الاقليمي ٦-١-٣-٣

  ٤٨  أهم القضايا التخطيطية ٧-١-٣-٣

  ٤٩  عناصر استراتيجية التنمية المقترحة ٨-١-٣-٣

  ٥١  تجربة دولة الدنمارك ٢-٣-٣

  ٥١  الدنماركنبذه عامة عن دولة  ١-٢-٣-٣

  ٥٢  بداية الاهتمام بمجال التنمية الاقليمية وتطوره عبر المراحل المختلفة ٢-٢-٣-٣

  ٥٤  مستويات التخطيط وموقع وأهمية التخطيط الإقليمي به ٣-٢-٣-٣



 

  
  

  
  ٤ج

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس المحتويات

  

  فهرس المحتويات

  ٥٥  تقسيم الأقاليم التخطيطية والتقسيم الاداري المعتمد ٤-٢-٣-٣

  ٥٧  التخطيط الاقليمي ودور الحكومة المركزية والحكومات المحلية في عملية التنميةنظام  ٥-٢-٣-٣

  ٥٨  أهم القضايا التخطيطية ٦-٢-٣-٣

  ٥٩  عناصر استراتيجية التنمية المقترحة ٧-٢-٣-٣

  ٦١  دراسة وتحليل تجارب بعض الدول في طور التقدم التنموي ٤-٣

  ٦١  تجربة دولة الصين ١-٤-٣

  ٦١  عامة عن دولة الصين نبذه ١-١-٤-٣

  ٦٢  بداية الاهتمام بمجال التنمية الاقليمية وتطوره عبر المراحل المختلفة ٢-١-٤-٣

  ٦٣  مستويات التخطيط وموقع وأهمية التخطيط الإقليمي به ٣-١-٤-٣

  ٦٤  تقسيم الأقاليم التخطيطية والتقسيم الاداري المعتمد ٤-١-٤-٣

  ٦٧  ودور الحكومة المركزية والحكومات المحلية في عملية التنميةنظام التخطيط الاقليمي  ٥-١-٤-٣

  ٧٠  أهم القضايا التخطيطية ٦-١-٤-٣

  ٧٢   المقترحةاستراتيجية التنمية  ٧-١-٤-٣

  ٧٢  عناصر استراتيجية التنمية المكانية المقترحة ٨-١-٤-٣

  ٧٤  تجربة دولة تايلاند ٢-٤-٣

  ٧٤  نبذه عامة عن دولة تايلاند ١-٢-٤-٣

  ٧٥  بداية الاهتمام بمجال التنمية الاقليمية وتطوره عبر المراحل المختلفة ٢-٢-٤-٣

  ٧٦  مستويات التخطيط وموقع وأهمية التخطيط الإقليمي به ٣-٢-٤-٣

  ٧٧  تقسيم الأقاليم التخطيطية والتقسيم الاداري المعتمد ٤-٢-٤-٣

  ٧٩  والحكومات المحلية في عملية التنميةنظام التخطيط الاقليمي ودور الحكومة المركزية  ٥-٢-٤-٣

  ٧٩  أهم القضايا التخطيطية ٦-٢-٤-٣

  ٨١  استراتيجية التنمية المكانية  ٧-٢-٤-٣

  ٨٢  الفصلونتائج خلاصة  ٥-٣
  

  ٨٩  تحليل تجربة التنمية الإقليمية في مصر: الفصل الرابع

  ٨٩  مراحل تطور استراتيجيات التنمية الاقليمية في مصر ١-٤

  ٨٩  إنشاء المدن الجديدة  ١-١-٤

  ٩٠  التوسع في مناطق الاستصلاح ٢-١-٤

  ٩٠  إقامة المناطق الصناعية والحرة ٣-١-٤

  ٩٠  الانطلاق خارج وادي النيل الي المناطق الصحراوية   ٤-١-٤

  ٩١  تجربة تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية ٢-٤

  ٩١  أقاليم تخطيطيةالجهود المبذولة في مجال تقسيم مصر إلي  ١-٢-٤

  ٩١  التطور التاريخي لتقسيم مصر ١-١-٢-٤

  ٩٢  الدروس المستفادة من عرض التطور التاريخي ٢-١-٢-٤



 

  
  

  
  ٥ج

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس المحتويات

  

  فهرس المحتويات

  ٩٣  محاولات الجهات الحكومية ذات الصلة في تقسيم  مصر لأقاليم تخطيطية ٣-١-٢-٤

  ٩٦  المحاولات الأكاديمية في تقسيم  مصر لأقاليم تخطيطية ٤-١-٢-٤

  ٩٨  تقييم المحاولات السابقة لتقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية ٥-١-٢-٤

  ٩٩  التقسيم المعتمد للاقاليم التخطيطية ٦-١-٢-٤

  ١٠٠  قاليم التخطيطيةالتقسيم المعتمد للأتقييم  ٧-١-٢-٤

  ١٠٠  تقييم الجهود المبذولة في مجال تقسيم مصر لأقاليم تخطيطية ٢-٢-٤

  ١٠١  السابقة في مجال التنمية الاقليميةبعض نماذج من الدراسات  ٣-٤

  ١٠١  )NUPS(إستراتيجية السياسة القومية للتنمية الحضرية  ١-٣-٤

  ١٠٦  م ٢٠١٧خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية حتى عام  ٢-٣-٤

  ١١١  تقييم التجارب السابقة في مجال التنمية الإقليمية ٣-٣-٤

  ١١٢  الإقليمية في مصر ورصد أهم مشاكلهاتحليل تجربة التنمية  ٤-٤

  ١١٣  تحليل تجربة التنمية الإقليمية في مصر ١-٤-٤

  ١١٤  رصد أهم معوقات تجربة التنمية الإقليمية في مصر ٢-٤-٤

  ١١٤  مشكلة التفاوتات الاقليمية بين مناطق الدولة ١-٢-٤-٤

  ١١٧  مشكلة الزيادة السكانية المستمرة ٢-٢-٤-٤

  ١١٨  مشكلة التوازن في توزيع السكان ٣-٢-٤-٤

  ١١٩  الفصلونتائج خلاصة  ٥-٤

  ١٢١  تأثير البعد الاقليمي علي استراتيجيات التنمية الشاملة في مصر: الباب الأولنتائج 
  

  في تحقيق التنمية الشاملة في مصرالمحلية دور الوحدات التنموية الاقليمية : الباب الثاني

  ١٢٥  مقدمة

  ١٢٧  داخل الاطار العام للتنمية الشاملةالمحلية دور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  ١٢٧  السمات العامة لوحدات التنمية الاقليمية ١-٥

  ١٢٧  وحدات التنمية الاقليمية  تعريف ١-١-٥

  ١٢٨  الفرق بين مفهوم وحدة التنمية الاقليمية والاقليم التنموي التخطيطي  ٢-١-٥

  ١٢٨  مستويات وحدات التنمية الاقليمية   ٣-١-٥

  ١٣١  خصائص وحدات التنمية الإقليمية  ٤-١-٥

  ١٣٤  معايير تحديد وحدة التنمية الإقليمية ٢-٥

  ١٣٤  لتحديد وحدة التنمية الإقليمية المعايير الاجتماعية ١-٢-٥

  ١٣٧  لتحديد وحدة التنمية الإقليميةالمعايير الاقتصادية  ٢-٢-٥

  ١٣٩  لتحديد وحدة التنمية الإقليميةالمعايير المكانية  ٣ –٢-٥

  ١٤٠  لتحديد وحدة التنمية الإقليميةالمعايير العمرانية  ٤-٢-٥

  ١٤٢   لتحديد وحدة التنمية الإقليمية المعايير الإدارية ٥ –٢-٥

  ١٤٦  المعايير و الأسس التخطيطية  ٦ –٢-٥



 

  
  

  
  ٦ج

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس المحتويات

  

  فهرس المحتويات

  ١٤٦  داخل الإطار العام للتنمية الشاملة دور وحدة التنمية الاقليمية ٣-٥

  ١٤٧  الفصلونتائج خلاصة   ٤-٥
  

  ١٤٩  )سبل تطويرها -العوائق التي تواجهها(الوحدات الادارية الحالية في مصر : الفصل السادس

  ١٤٩  الإدارة المحلية ١-٦

  ١٤٩  مفهوم الإدارة المحلية  ١-١-٦

  ١٥٠  ظهور الحاجة إلى الإدارة المحلية  ٢-١-٦

  ١٥١  الفرق بين مفهوم الإدارة المحلية ومفهوم الحكم المحلي  ٣-١-٦

  ١٥١  مقومات الإدارة المحلية ٤-١-٦

  ١٥٢  مبادئ الإدارة المحلية ٥-١-٦

  ١٥٣  أهداف الإدارة المحلية ٦-١-٦

  ١٥٥  نظام الإدارة المحلية في مصر  ٢-٦

  ١٥٥  نشأة وتطور نظام الإدارة المحلية في مصر ١-٢-٦

  ١٥٥  مستويات الادارة المحلية في مصر ٢-٢-٦

  ١٥٦  هيكل الحكومة المحلية ٣-٢-٦

  ١٥٨  الأجهزة الحالية للإدارة المحلية ٤-٢-٦

  ١٥٨  المجلس الأعلى للإدارة المحلية في مصر   ١-٤-٢-٦

  ١٥٩  الأمانة العامة للحكم المحلي  ٢-٤-٢-٦

  ١٥٩  المجالس المحلية  ٣-٤-٢-٦

  ١٥٩  وحدات الخدمة المحلية  ٤-٤-٢-٦

  ١٦٠  العلاقة بين الحكومة المركزية والحكومة المحلية ٥-٢-٦

  ١٦١  تأثير العلاقة على أداء الوحدات المحلية ٦-٢-٦

  ١٦٢  )سبل التطوير -العوائق التي تواجهها (مصر الوحدات الادارية في  ٣-٦

  ١٦٢  الحاليةالعوائق التي تواجه الوحدات الادارية  ١-٣-٦

  ١٦٣  سبل تطوير الوحدات الادارية الحالية لتحقيق أهداف التنمية الشاملة ٢-٣-٦

  ١٦٥  الفصلونتائج خلاصة  ٤-٦

  ١٦٧  دور الوحدات التنموية الاقليمية المحلية في تحقيق التنمية الشاملة في مصر: نتائج الباب الثاني
  

  الاقليمية المقترحة لمصرتشكيل الوحدات التنموية : الباب الثالث

  ١٦٩  مقدمة
  

  ١٧١  تحديد العامل التنموي لجميع المراكز الادارية علي مستوي مصر: الفصل السابع

  ١٧١   حصائي المستخدم في تحديد العامل التنموي للمراكز علي مستوى مصرخطوات وأسلوب التحليل الإ ١-٧

  ١٧١   حصائيالإالمنهجية العلمية المستخدمة في التحليل  ١-١-٧

  ١٧٢  حصائيالإالأسلوب المستخدم في التحليل  ٢-١-٧



 

  
  

  
  ٧ج

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس المحتويات

  

  فهرس المحتويات

  ١٧٣  المستخدمة المؤشراتتحديد  ٣-١-٧

  ١٧٧  حصائيالإ خطوات التحليل ٤-١-٧

  ١٧٧  حصائيالإ نتائج التحليل ٥-١-٧

  ١٧٨  لجميع المراكز والأقسام الإدارية لمحافظات مصرتحديد العامل التنموي  ٢-٧

  ١٧٨  الدورة التحليلية للبيانات ١-٢-٧

  ١٨١  استنباط العوامل الثلاث التنموية ٢-٢-٧

  ١٨٣  تحديد العامل التنموي ٣-٢-٧

  ١٨٣  ئات تنموية طبقاً للعامل الاول دارية في مصر الي فقسام الإوالأ تصنيف المراكز ٤-٢-٧

  ١٨٣  المراكز الأكثر تميز تنموي : الفئة الأولي ١-٤-٢-٧

  ١٨٤  المراكز المتميزة تنموياً: الفئة الثانية ٢-٤-٢-٧

  ١٨٦  المراكز متوسطة التميز التنموي: الفئة الثالثة ٣-٤-٢-٧

  ١٨٩  المراكز الأقل تميز تنموي: الفئة الرابعة ٤-٤-٢-٧

  ١٩٥  المراكز المتأخرة تنموياً: الفئة الخامسة ٥-٤-٢-٧

  ٢٠٥  موياًتن الأكثر تأخراًالمراكز : الفئة السادسة ٦-٤-٢-٧

  ٢٠٩  الفصلونتائج خلاصة  ٣-٧
  

  ٢١١  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر : الفصل الثامن

  ٢١١  الربط بين التميز التنموي والموارد الاقتصادية المكانية للمراكز والأقسام الادارية بمصر ١-٨

  ٢١١  الموارد الاقتصادية المكانية للمراكز والأقسام الادارية بمصر ١-١-٨

  ٢١٢  إلي فئات تنموية طبقاً للموارد الاقتصادية المتاحة تصنيف المراكز والأقسام الادارية بمصر ٢-١-٨

  ٢٣٧  والموارد الاقتصادية المتاحة بمصر الربط بين التميز التنموي ٣-١-٨

  ٢٤٩  تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة ٢-٨

 ٢٤٩  مصر إلي وحدات تنموية اقليميةإعادة تشكيل وتقسيم أهداف  ١-٢-٨

 ٢٤٩  الرئيسيهدف ال ١-١-٢-٨

 ٢٤٩  الأهداف الثانوية ٢-١-٢-٨

  ٢٥٠  إعادة تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة معايير وأسس ٢-٢-٨

  ٢٥١  تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة ٣-٢-٨

  ٢٥١  السمات والخصائص العامة للوحدات التنموية الاقليمية المقترحة  ٤-٢-٨

  ٢٦٣  خلاصة ونتائج الفصل  ٣-٨
  

  ٢٦٥  أولويات وتوجهات تنمية الوحدات الاقليمية المقترحة: الفصل التاسع

  ٢٦٥  أولويات تنمية الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة ١-٩

  ٢٧١  مقارنة بين التشكيل المقترح من الباحث والتقسيم الحالي المعتمد للاقاليم التخطيطية  ٢-٩

  ٢٧١  مقارنة بين التشكيل المقترح من الباحث والتقسيم الحالي المعتمد للاقاليم التخطيطية  ١-٢-٩

  ٢٧٣  للاقاليم التخطيطيةمدي التوافق بين التشكيل المقترح من الباحث والتقسيم الحالي المعتمد  ٢-٢-٩



 

  
  

  
  ٨ج

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس المحتويات

  

  فهرس المحتويات

  ٢٧٧  أهمية التشكيل المقترح من الباحث ومدى امكانية تطبيقه ٣-٢-٩

  ٢٧٨  التوجهات والرؤى العامة لتنمية الوحدات الاقليمية المقترحة  ٣-٩

  ٢٧٨  التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية مصر  ١-٣-٩

  ٢٧٩  مصرالأهداف العامة للرؤية المقترحة لتنمية  ١-١-٣-٩

  ٢٧٩  التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية مصر  ٢-١-٣-٩

  ٢٨٥  التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدات الاقليمية المقترحة ٢-٣-٩

 ٢٨٥  الأهداف العامة للرؤية المقترحة لتنمية الوحدات الاقليمية المقترحة ١-٢-٣-٩

 ٢٨٥  المقترحة لتنمية الوحدات الاقليمية المقترحةالتوجهات العامة والرؤية  ٢-٢-٣-٩

  ٣٠٩  الفصل ونتائج خلاصة  ٤-٩

  ٣١١  تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة لمصر: نتائج الباب الثالث
  

  النتائج العامة للبحث 

  ١ن  النتائج العامة للبحث -١

  ٢ن  التوصيات -٢

  ٣ن  مجالات البحوث المستقبلية -٣
  

  ع  العلمية للبحثالمراجع 

  ل  الملاحق

لبيانات المتغيرات المختارة علي  Cluster analysis)التجميعي سلوب التحليل أب( حصائيالإالتحليل ) ١(ملحق رقم 
  دارية لمصر الإوالأقسام مراكز مستوى ال

  ١ل

لبيانات المتغيرات المختارة علـي   Factor Analysis)العاملي سلوب التحليل أب( حصائيالإالتحليل ) ٢(ملحق رقم 
  دارية لمصرالإوالأقسام مراكز مستوى ال

  ١٥ل

  
  



 

  

 ١د

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس الأشكال

  الأشكالفهرس 

  المقدمة

  ٣م  التباينات والفوارق الإقليمية بين الأقاليم التخطيطية في توزيع السكان والاستثمارات) ١(شكل رقم 

  ٥م  فاروق الباز/عناصر مقترح ممر التنمية والتعمير للدكتور) ٢(شكل رقم 

  ١١م  الهيكل التفصيلي للبحث) ٣(شكل رقم 

  

  تأثير البعد الاقليمي علي استراتيجيات التنمية الشاملة في مصر: الباب الأول

  )استراتيجيات –نظريات  –مفاهيم (التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  ٧  نظرية مراحل النمو لروستو) ١-١(شكل رقم 

  ١٤  في نقطة تمثل قطب نمو ظهور التنمية) ٢-١(شكل رقم 

  ١٥  تحديد منطقة السوق) ٣-١(شكل رقم 

  ١٦  الشكل السداسي أفضل من الدائرة لتحديد نطاق خدمة التجمع) ٤-١(شكل رقم 

  ١٧  استراتيجية الإنتشار) ٥-١(شكل رقم 

  ١٧  استراتيجية التركيز) ٦-١(شكل رقم 

  ١٨  استراتيجية الانتشار المركز) ٧-١(شكل رقم 

  

  القوى المحلية والعالمية المؤثره علي استراتجيات التنمية الاقليمية: الفصل الثاني

  ٢٢  موقع مشروع توشكى) ١-٢(شكل رقم 

  ٢٣  موقع مشروع ترعة السلام) ٢-٢(شكل رقم 

  ٢٣  موقع مشروع شرق العوينات) ٣-٢(شكل رقم 

  ٢٤  موقع مشروع درب الأربعين) ٤-٢(شكل رقم 

  ٢٥  موقع مشروع ممر التنمية والتعمير) ٥-٢(شكل رقم 

  ٢٩  التحولات العالمية للعمران البشري) ٦-٢(شكل رقم 

  ٢٩  مكونات عملية التنمية) ٧-٢(شكل رقم 

  ٣١  تغير مفهوم الدولة المركزية) ٨-٢(شكل رقم 

  ٣٣  وجهتي نظر التنمية المستدامة) ٩-٢(شكل رقم 

  ٣٧  عوامل التنميةمرونة الحدود لتبادل ) ١٠-٢(شكل رقم 

  

  تحليل بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الاقليمية وتنظيم الحيز المكاني لها: الفصل الثالث

  ٤١  الموقع الجغرافي لدولة ألمانيا) ١-٣(شكل رقم 

  ٤٣  مستويات التخطيط بدولة ألمانيا وكيفية التنسيق بينها) ٢-٣(شكل رقم 

  ٤٥  ألمانيا لأقاليم تخطيطيةتقسيم ) ٣-٣(شكل رقم 

  ٤٥  تقسيم ألمانيا لوحدات إدارية ) ٤-٣(شكل رقم 

  ٤٦  تطور تقسيم دولة ألمانيا منذ الحرب العالمية حتى الآن) ٥-٣(شكل رقم 

  ٤٨  توزيع نسب البطالة في أقاليم دولة ألمانيا ) ٦-٣(شكل رقم 

  ٤٩  خطة التنمية الاقليمية لدولة ألمانيا) ٧-٣(شكل رقم 

  ٥٠  تخطيط إقليم مدينة برلين) ٨-٣(شكل رقم 



 

  

 ٢د

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس الأشكال

  الأشكالفهرس 

  ٥١  موقع دولة الدنمارك) ٩-٣(شكل رقم 

  ٥٢  م١٩٦٢استراتيجية التنمية بالدنمارك عام ) ١٠-٣(شكل رقم 

  ٥٣  م١٩٨٠استراتيجية التنمية بالدنمارك عام ) ١١-٣(شكل رقم 

  ٥٤  م١٩٩٢استراتيجية التنمية بالدنمارك عام ) ١٢-٣(شكل رقم 

  ٥٥  مستويات التخطيط بدولة الدنمارك) ١٣-٣(شكل رقم 

  ٥٦  تطور التقسيم الاداري لدولة الدنمارك) ١٤-٣(شكل رقم 

  ٥٦  تقسيم دولة الدنمارك لأقاليم تخطيطية) ١٥-٣(شكل رقم 

  ٥٩  م٢٠٠٤توزيع نسب البطالة ونمو قطاع الأعمال علي أقاليم الدولة عام ) ١٦-٣(شكل رقم 

  ٥٩  م٢٠٠٥رؤية التنمية الاقليمية المقترحة عام ) ١٧-٣(شكل رقم 

  ٦٠  تخطيط اقليم العاصمة كوبنهاجن) ١٨-٣(شكل رقم 

  ٦١  موقع دولة الصين) ١٩-٣(شكل رقم 

  ٦٤  مستويات التخطيط بدولة الصين) ٢٠-٣(شكل رقم 

  ٦٥  الأقاليم التخطيطية بدولة الصين) ٢١-٣(شكل رقم 

  ٦٧  الاداري للدولةالتقسيم ) ٢٢-٣(شكل رقم 

  ٦٨  مستويات التخطيط المكاني بدولة الصين) ٢٣-٣(شكل رقم 

  ٦٩  الجهات المسئولة عن تنفيذ خطط التنمية بمستوياتها المختلفة) ٢٤-٣(شكل رقم 

  ٧٠  م بالصين٢٠٠٣التوزيع الحجمي للتجمعات العمرانية عام ) ٢٥-٣(شكل رقم 

  ٧١  القائمة بالصينتوزيع المشروعات ) ٢٦-٣(شكل رقم 

  ٧١  م بالصين١٩٧٨/٢٠٠٤التفاوتات في الدخول بين المناطق الحضرية والريفية بين عامي ) ٢٧-٣(شكل رقم 

  ٧٣  م٢٠٢٠خطة التنمية المقترحة للدولة حتي عام ) ٢٨-٣(شكل رقم 

  ٧٣  م٢٠٢٠محاور التنمية المقترحة للدولة حتي عام ) ٢٩-٣(شكل رقم 

  ٧٤  موقع دولة تايلاند) ٣٠-٣(شكل رقم 

  ٧٧  الهيكل الاداري والتنظيمي لوزارة الداخلية) ٣١-٣(شكل رقم 

  ٧٧  تقسيم الأقاليم التخطيطية ) ٣٢-٣(شكل رقم 

  ٧٩  أحجام التجمعات العمرانية) ٣٣-٣(شكل رقم 

  ٨٠  تركز الاستثمارات والمشاريع باقليم مدينة بانكوك العاصمة) ٣٤-٣(شكل رقم 

  ٨١  مع دول الجوار دولة تايلاندالإتصال القوى ل) ٣٥-٣(شكل رقم 

  

  تحليل تجربة التنمية الإقليمية في مصر: الفصل الرابع

  ٩٣  اقتراح مؤتمر المحافظين لتقسيم مصر ) ١-٤(شكل رقم 

  ٩٣  اقتراح لجنة تخطيط القاهرة الكبرى لتقسيم مصر ) ٢-٤(شكل رقم 

  ٩٤  اقتراح مشروع تخطيط اقليم أسوان لتقسيم مصر ) ٣-٤(شكل رقم 

  ٩٥  اقتراح وزارة التخطيط لتقسيم مصر ) ٤-٤(شكل رقم 

  ٩٥  اقتراح وزارة الحكم المحلي لتقسيم مصر ) ٥-٤(شكل رقم 

  ٩٦  اقتراح هيئة تخطيط النقل لتقسيم مصر ) ٦-٤(شكل رقم 

  ٩٧  عايدة بشارة لتقسيم مصر /اقتراح د) ٧-٤(شكل رقم 



 

  

 ٣د

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس الأشكال

  الأشكالفهرس 

  ٩٧  لتقسيم مصر  أحمد أمين مختار/داقتراح ) ٨-٤(شكل رقم 

  ٩٨  طارق عبد اللطيف لتقسيم مصر /اقتراح د) ٩-٤(شكل رقم 

  ٩٨  سيد عبد المقصود لتقسيم مصر /اقتراح د) ١٠-٤(شكل رقم 

  ٩٩  المعتمد لمصر تقسيم الاقاليم التخطيطية) ١١-٤(شكل رقم 

  ١٠٩  المناطق الصالحة للبناء والتنمية طبقاً للدراسة) ١٢-٤(شكل رقم 

  ١١١  م٢٠١٧استعمالات الأراضي المقترحة لمصر عام ) ١٣-٤(شكل رقم 

  ١١٤  )م٢٠٠٢/٢٠٠٧(توزيع الاستثمارات خلال الخطة الرابعة للدولة ) ١٤-٤(شكل رقم 

  ١١٦  على المحافظات توزيع معدلات الفقر) ١٥-٤(شكل رقم 

  ١١٦  فجوات التنمية البشرية بين المناطق الحضرية والريفية) ١٦-٤(شكل رقم 

  ١١٨  تركز معظم السكان في الوادي والدلتا) ١٧-٤(شكل رقم 

  ١١٨  )منحنى لورانزو(الفجوة بين توزيع السكان بالنسبة للمساحة المعمورة بمصر) ١٨-٤(شكل رقم 

  ١١٩  )منحنى لورانزو(بين توزيع السكان بالنسبة إلى الأراضي الزراعية في مصر  الفجوة) ١٩-٤(شكل رقم 

  

  دور الوحدات التنموية الاقليمية المحلية في تحقيق التنمية الشاملة في مصر: الباب الثاني

  دور الوحدات التنموية الإقليمية المحلية داخل الاطار العام للتنمية الشاملة: الفصل الخامس

  ١٢٩  نموذج لمستويات وحدات التنمية علي مستوى القطاع الريفي ) ١-٥(شكل رقم 

  ١٣٠  نموذج لمستويات وحدات التنمية علي مستوى القطاع الحضر ى) ٢-٥(شكل رقم 

  ١٣٢  مثال لنموذج الوحدات الاقليمية ذات النظام الاداري المحوري) ٣-٥(شكل رقم 

  ١٣٣  الاقليمية ذات النظام الاداري المتعاونمثال لنموذج الوحدات ) ٤-٥(شكل رقم 

  ١٣٣  مثال لنموذج الوحدات الاقليمية ذات النظام الاداري الفعال) ٥-٥(شكل رقم 

  ١٣٤  المعايير الاجتماعية لتحديد وحدة التنمية) ٦-٥(شكل رقم 

  ١٣٨  حجم المزرعة في المجتمعات الزراعية خارج مصر باعتبارها وحدة  تنمية) ٧-٥(شكل رقم 

  ١٣٨  حجم المزرعة في المجتمعات الزراعية بمصر باعتبارها وحدة  تنمية) ٨-٥(شكل رقم 

  ١٤٠  الخصائص المكانية لوحدة  تنمية) ٩-٥(شكل رقم 

  ١٤٠  نطاق نفوذ وحدة التنمية الاقليمية) ١٠-٥(شكل رقم 

  ١٤١  نموذج لتحديد نطاق تأثير أحد الوحدات التنموية الاقليمية) ١١-٥(شكل رقم 

  ١٤٢  التقسيم الكمي للوحدات التنموية) ١٢-٥(شكل رقم 

  ١٤٢  التقسيم الوظيفي للوحدات التنموية) ١٣-٥(شكل رقم 

  ١٤٥  التقسيم الطبيعي للوحدات التنموية) ١٤-٥(شكل رقم 

  

  فاعلية الوحدات الادارية الحالية بمصر في تحقيق أهداف التنمية الشاملة: الفصل السادس

  ١٥٧  مسئوليات الادارة المحلية ) ١-٦(شكل رقم 

  ١٥٧  الهيكل التنظيمي لإحدى البلديات في فرنسا) ٢-٦(شكل رقم 

  ١٥٨  الهيكل الاداري لنظام الادارة المحلية في مصر) ٣-٦(شكل رقم 

  ١٥٩  وظائف وحدات الادارة المحلية) ٤-٦(شكل رقم 

  ١٦٠  الحكومة المحليةرقابة الحكومة المركزية علي ) ٥-٦(شكل رقم 



 

  

 ٤د

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  فهرس الأشكال

  الأشكالفهرس 

  ١٦١  أنواع الرقابة الادارية) ٦-٦(شكل رقم 

  ١٦١  صور الرقابة التشريعية) ٧-٦(شكل رقم 

  ١٦١  الجهات القضائية المختصة بالنظر في موضوعات الوحدات المحلية) ٨-٦(شكل رقم 

  ١٦٤  التحليل التقويمي والاستراتيجي علي مستوي المحافظات) ٩-٦(شكل رقم 

  

  تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة لمصر: الباب الثالث

  تحديد العامل التنموي لجميع المراكز الادارية علي مستوي مصر: الفصل السابع

  ١٧٢  منهجية وخطوات التحليل الاحصائي) ١-٧(شكل رقم 

  ٢٠٧  الاولتصنيف المراكز والاقسام الادارية طبقاً للعامل التنموي ) ٢-٧(شكل رقم 

  

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر : الفصل الثامن

  ٢١٣  الموارد الاقتصادية المكانية المتاحة بمصر) ١-٨(شكل رقم 

  ٢٣٥  إلي فئات تنموية طبقاً للموارد الاقتصادية المتاحة تصنيف المراكز والأقسام الادارية بمصر )٢-٨(رقم  شكل

  ٢٦١  تقسيم مصر الي وحدات تنموية اقليمية )٣-٨(رقم  شكل

  

  أولويات وتوجهات تنمية الوحدات الاقليمية المقترحة: الفصل التاسع

  ٢٦٩  أولويات تنمية الوحدات الاقليمية المقترحة) ١-٩(شكل رقم 

  ٢٧١  التقسيم الحالي المعتمد للأقاليم التخطيطية) ٢-٩(شكل رقم 

  ٢٧٢  التشكيل المقترح من الباحث  )٣-٩(رقم  شكل

  ٢٨٣  بالجمهورية أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة للتنمية )٤-٩(رقم  شكل

  ٢٨٧  الوحدة الأولى أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )٥-٩(رقم  شكل

  ٢٨٩  الثانيةالوحدة  أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )٦-٩(رقم  شكل

  ٢٩١  الثالثةالوحدة  أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )٧-٩(رقم  شكل

  ٢٩٣  الرابعةالوحدة  أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )٨-٩(رقم  شكل

  ٢٩٥  الخامسةالوحدة  أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )٩-٩(رقم  شكل

  ٢٩٧  السادسةالوحدة  أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )١٠-٩(رقم  شكل

  ٢٩٩  السابعةالوحدة  أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )١١-٩(رقم  شكل

  ٣٠١  الثامنةالوحدة  أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )١٢-٩(رقم  شكل

  ٣٠٢  التاسعةالوحدة  العامة والرؤية المقترحة لتنميةأهم التوجهات  )١٣-٩(رقم  شكل

  ٣٠٤  العاشرةالوحدة  أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )١٤-٩(رقم  شكل

  ٣٠٦  شرالحادية عالوحدة  أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية )١٥-٩(رقم  شكل

  ٣٠٧  الثانية عشرالوحدة  المقترحة لتنميةأهم التوجهات العامة والرؤية  )١٦-٩(رقم  شكل

  



 

  

  

  

  ١ هـ

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  الجداولفهرس 

  

  الجداولفهرس 
  

  المقدمة

  ٢م  التباينات والفوارق الاقليمية بين الأقاليم التخطيطية في توزيع السكان والاستثمارات) ١(جدول رقم 
  

  تأثير البعد الاقليمي علي استراتيجيات التنمية الشاملة في مصر: الأول الباب

  )استراتيجيات –نظريات  –مفاهيم (التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  ١١  المتغيرات المكونة للمؤشر العام للتنمية) ١-١(جدول رقم 
  

  لهاتحليل بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الاقليمية وتنظيم الحيز المكاني : الفصل الثالث

  ٤١  العامة لدولة ألمانياوالخصائص التقسيم الاداري ) ١-٣(جدول رقم 

  ٤٦  التقسيم الاداري لدولة ألمانيا) ٢-٣(جدول رقم 

  ٤٨  في أقاليم دولة ألمانيا توزيع الناتج المحلي الاجمالي للفرد) ٣-٣(جدول رقم 

  ٥١  الدنماركلدولة والخصائص العامة التقسيم الاداري ) ٤-٣(جدول رقم 

  ٥٧  تقسيم مناطق الدولة) ٥-٣(جدول رقم 

  ٥٨  صلاحيات وزير البيئة والوثائق المتعلقة بالخطة الاقليمية للدولة) ٦-٣(جدول رقم 

  ٦٢  الصينلدولة والخصائص العامة التقسيم الاداري ) ٧-٣(جدول رقم 

  ٦٦  بدولة الصينالمقاطعات توزيع ) ٨-٣(رقم دول ج

  ٧٤  الخصائص العامة لدولة تايلاند) ٩-٣(جدول رقم 

  ٧٨  التقسيم الاداري للدولة) ١٠-٣(جدول رقم 

الفترة ما بين التفاوت الاقليمي بين مناطق الدولة في معدل نصيب الفرد من الانتاج في ) ١١-٣(جدول رقم 
  م٢٠٠٤- م١٩٩٧عامي 

٨١  

  ٨٥  مقارنة بين نماذج التجارب العالمية التي تم دراستها) ١٢-٣(جدول رقم 

  

  تحليل تجربة التنمية الإقليمية في مصر: الفصل الرابع

  ١١٥  الاستثمارات بالخطتين الرابعة والخامسة للدولة علي الأقاليم التخطيطيةتوزيع ) ١-٤(جدول رقم 

  ١١٧  ع خلال التعدادات المختلفة.م.توزيع سكان ج) ٢-٤(جدول رقم 
  

  في تحقيق التنمية الشاملة في مصرالمحلية دور الوحدات التنموية الاقليمية : الثاني الباب

  داخل الاطار العام للتنمية الشاملةالمحلية دور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  ١٤٣  نماذج لبعض الدول التي حددت نطاق تأثير ونفوذ مستويات مختلفة من وحدات التنمية) ١-٥(جدول رقم 
  

  تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة لمصر: الثالث الباب



 

  

  

  

  ٢ هـ

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  الجداولفهرس 

  

  الجداولفهرس 

  تحديد العامل التنموي لجميع المراكز الادارية علي مستوي مصر: الفصل السابع

  ١٧٤  المختارة المؤشرات) ١-٧(جدول رقم 

  ١٧٩  مصفوفة شرح التغير للعوامل على مستوى المراكز والأقسام الإدارية) ٢-٧(جدول رقم 

  ١٨١  عامل الأول لل ةمكونالمتغيرات ال) ٣-٧(م جدول رق

  ١٨٢  الثانيعامل لل ةمكونالمتغيرات ال) ٤-٧(جدول رقم 

  ١٨٢  الثالثعامل لل ةمكونالمتغيرات ال) ٥-٧(جدول رقم 

  ١٨٣  الواقعة بالفئة الأكثر تميز تنموي الإدارية قساموالألمراكز ا) ٦-٧(جدول رقم 

  ١٨٣  التوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة الأكثر تميزاً مقارنة بإجمالي مراكز الجمهورية) ٧-٧(جدول رقم 

  ١٨٥  الواقعة بالفئة المتميزة تنموياً الإدارية قساموالألمراكز ا) ٨-٧(جدول رقم 

  ١٨٦  الجمهورية التوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة المتميزة تنموياً مقارنة بإجمالي مراكز) ٩- ٧( جدول رقم 

  ١٨٨  الواقعة بالفئة متوسطة التميز التنموي الإدارية قساموالألمراكز ا) ١٠-٧(جدول رقم 

مراكز مقارنة بإجمالي  الفئة متوسطة التميز التنمويالتوزيع النسبي للمراكز ذات ) ١١-٧(جدول رقم 
  الجمهورية

١٨٩  

  ١٩١  الواقعة بالفئة الأقل تميز تنموي الإدارية قساموالألمراكز ا) ١٢- ٧( جدول رقم 

  ١٩٤  مقارنة بإجمالي مراكز الجمهورية الفئة الأقل تميز تنمويالتوزيع النسبي للمراكز ذات ) ١٣-٧(جدول رقم 

  ١٩٧  بالفئة المتأخرة تنموياًالواقعة  الإدارية قساموالألمراكز ا) ١٤- ٧( جدول رقم 

  ٢٠٤  مقارنة بإجمالي مراكز الجمهورية الفئة المتأخرة تنموياًالتوزيع النسبي للمراكز ذات ) ١٥-٧(جدول رقم 

  ٢٠٦  الواقعة بالفئة الأكثر تأخر تنموياً الإدارية قساموالألمراكز ا) ١٦- ٧( جدول رقم 

مقارنة بإجمالي مراكز  الفئة الأكثر تأخر تنموياًالتوزيع النسبي للمراكز ذات ) ١٧-٧(جدول رقم 
  الجمهورية

٢٠٦  

  

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر : الفصل الثامن

إلي فئات تنموية طبقاً للمـوارد الاقتصـادية    تصنيف المراكز والأقسام الادارية بمصر )١-٨(جدول رقم 
  المتاحة

٢١٧  

طبقاً لكلاً من الأهمية النسبية لتوفر المـوارد   تصنيف المراكز والأقسام الادارية بمصر )٢-٨(رقم  جدول
  بها ومعامل الثقل التنموي الذي حصلت عليه

٢٣٨  

  ٢٥٧  المقترحة الاقليمية لوحدات التنمويةالعامة لخصائص السمات وال) ٣-٨(جدول رقم 
  

  الوحدات الاقليمية المقترحةتوجهات تنمية أولويات و: الفصل التاسع

  ٢٦٨  المقترحة الاقليميةالوحدات  أولويات تنمية) ١-٩(جدول رقم 

  ٢٧٥  لاقاليم التخطيطيةالحالي المعتمد لتقسيم الالمقترح من الباحث و التشكيلمقارنة بين ) ٢-٩(جدول رقم 

  



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  مقدمة

  مشكلة البحث وأسباب دراسته -

  أهداف البحث -

  فرضيات البحث -

  منهجية البحث -

  مكونات البحث -

  هيكل البحث -



 

  
  

  
 ١م 

 

  قليمى في مصرق التوازن التنموي على المستوى الإة لتحقيالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  مقدمـة
 

  مقدمة
  تمهيد

والناشئة عن قليمية في مصر مجال التنمية الإبقليمية هي القضية المحورية تعتبر قضية التفاوتات الإ
تركيز التنمية في مناطق معينة و. قتصاديةالمركزية الشديدة في كافة المجالات السياسية والعمرانية والإ

غفال إو )الكبرى القاهرة - بورسعيد- ويسالس-الإسكندرية(الأكثر نمواً المحافظات الحضرية ولاسيما 
 مثل الصعيد شماله وجنوبه والوادي الجديد والبحر الأحمر ومرسى مطروح الطرف عن مناطق أخرى

مناطق طرد تنزح عنها إلى  المناطق الأقل نمواً ولقد ترتب علي هذا تحول. )قاليم الأقل نمواًالأ(
تخذت الدولة العديد من إفلقد  وفي هذا السياق. كثر نمواًلأقاليم الأاإلى رؤوس الأموال والأيدي العاملة 

ومن هذه  .ستراتيجيات لمحاولة تحقيق التنمية المتوازنة المنشودة، ومعالجة هذه القضيةالإ
  - :١ستراتيجيات ما يليالإ
وبتحليل هذه السياسة نجد أنها كانت فكرة ناجحة ولكن لم يتم تطبيقها بشكل : إنشاء المدن الجديدة - 

علي قاعدة اقتصادية قوية، لتستطيع توفير فرص  فمعظم المدن الجديدة لم يتم إنشاؤها بناء. جحنا
 .عمل تجذب السكان بالوادي، وتجعلهم يستقروا بهذه المدن

وبتحليل هذه السياسة نجد أنها بدأت ناجحة : ستصلاح في المناطق البعيدة عن وادي النيلمشاريع الإ - 
ير التمويل اللازم لها والذي يعتبر مكلف جداً ومرهق لميزانية الدولة ولكنها لم تستمر لعدم توف

 . المثقل بالديون والعجز في الميزانية

وتعتبر أفضل السياسات التي طبقتها الدولة : المناطق الصحراويةإلى نطلاق خارج الوادي الإ - 
السكانية المتوقعة ستمرارها أن تخفف من تكدس السكان بالوادي وأن تستوعب الزيادة إويمكن مع 

قتصادية قوية ومتنوعة في كافة إقطاب نمو خارج الوادي تتوفر بها مقومات أبشرط إقامة 
 .القطاعات تستطيع جذب هؤلاء السكان

من الجهات ذات الصلة والباحثين لتقسيم مصر لأقاليم  جهود عديدةومن جانب آخر فقد كانت هناك 
عتبار عند رسم لي إبراز عنصر المكان وأخذه بعين الإوالتي كانت تهدف بشكل أساسي إ. تخطيطية

غير ذي بعد مراجعة هذه الجهود نجد أنها ولكن . التوازن التنموي المفقودسياسات التنمية لتحقيق 
نتشار والتي تتعارض مع هدف الإالتي تتبعها الدولة مركزية سياسة الفاعلية من الناحية التطبيقية نظراً ل

 . ٢يم مصر لأقاليم تخطيطيةوالذي يسعي إليه تقس

                                                 
 الطبعة الثانية - دار هبة النيل للنشر والتوزيع - زكي ابراهيم المنوفي -  عشرينقتحام القرن الواحد والمشروعات مصر العملاقة لإ: المصدر ١
  .م٢٠٠٣-

  الباحث: المصدر ٢



 

  
  

  
 ٢م 

 

  قليمى في مصرق التوازن التنموي على المستوى الإة لتحقيالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  مقدمـة
 

  دراستهوأسباب  البحث مشكلة - ١

يتضح أنه لابد من التفكير في من هنا تظهر مشكلة البحث والتي أشار إليها التمهيد السابق حيث 
إلى  تعاني منهاما زالت مصر والتي وهي القضية المحورية للبحث ( معالجة قضية التفاوتات الاقليمية

وهذا يتطلب تحديد . حيث أن المعالجات السابقة لها لم تحقق نجاح كبير ختلفمنظور مبأسلوب و )الآن
وهذا ما سوف نوضحه . وبناء عليها يتم تحديد الأسلوب المناسب لمعالجتها أسبابهاجوانبها المختلفة و

       - :فيما يلي
 

   هاوالآثار المترتبة عليالمشكلة البحثية أسباب ومظاهر  ١- ١
  "قضية التفاوتات الاقليمية"البحثية  أسباب المشكلة ١- ١- ١

مقر (اسية بجوانبها المختلفة السياتخاذ الدولة لسياسة المركزية إلى ترجع أسباب مشكلة البحث 
تركيز (، الإقتصادية والإستثمارية )بالقاهرة جميع الخدمات الرئيسية(دارية ، الإ)الحكم في القاهرة

حيث يوضح الجدول رقم  .إلخ.....).عواصم المحافظات ستثمارات بالقاهرة والأسكندرية والمدنالإ
  .التباينات والفوارق بين الأقاليم التخطيطية في توزيع السكان والاستثمارات) ١(والشكل رقم ) ١(

  ستثماراتم التخطيطية في توزيع السكان والإالتباينات والفوارق بين الأقالي) ١(جدول رقم 
  

  قاليمالأ
 عدد السكان طبقاً لتعداد

  م٢٠٠٦عام 
ستثمارات بالخطة وزيع الإت

  )م٢٠٠٢/٢٠٠٧(
ستثمارات بالخطة توزيع الإ

  )م١٩٩٧/٢٠٠٢(

عدد السكان 
مليون (

  )نسمة

قيمة   (%) 
  ستثماراتالإ
  )مليار جنيه(

قيمة   (%) 
  ستثماراتالإ
  )مليار جنيه(

 (%)  

  ٢٦  ٣٥.٧  ٢١.٤  ١٥.٦٤ ٢٥.٤ ١٨.٣  القاهرة الكبرى

  ١٠.٨  ١٤.٨  ١١.٦  ٨.٤٩ ١٢.٧ ٩.١  سكندريةالأ

  ٩.٢  ١٢.٦  ١٠.١  ٧.٣٩ ٢٢.٢ ١٦.٠  الدلتا

  ١٦.١  ٢٢.١  ١٦.٧  ١٢.٢٢ ١٠.٧ ٧.٧  القناة وسيناء

  ٥.٣  ٧.٣  ٧.٣  ٥.٢٨ ١٢.٢ ٨.٨  شمال الصعيد

  ١٣.٦  ١٨.٧  ١٨.٨  ١٣.٧ ١٦.٧ ١٢.١  وسط وجنوب الصعيد

  ٨١  ١١١.٢  ٨٥.٩  ٦٢.٥٧ ١٠٠ ٧٢.٠  الإجمالي

  ١٩  ٢٦.١  ١٤.١  ١٠.٢  -  -  مركزي

  -:الباحث بتصرف عن بيانات كلاً من: المصدر
   .م٢٠٠٦تعداد عام  –الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  -
  .)م٢٠٠٢/٢٠٠٧(جتماعية قتصادية الخطة الإقتصادية والإوزارة التنمية الإ -



 

  
  

  
 ٣م 

 

  قليمى في مصرق التوازن التنموي على المستوى الإة لتحقيالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  مقدمـة
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث : المصدر
  ستثماراتكان والإفي توزيع السالتباينات والفوارق بين الأقاليم التخطيطية ) ١(رقم  شكل

  
  "قضية التفاوتات الاقليمية"مظاهر المشكلة البحثية  ٢- ١- ١

مشاريع ال - خدمات ال :أي مننتج عن هذه المشكلة ظهور مناطق أقل نمواً لا تتوفر بها  •
وأخرى أكثر نمواً يتركز بها السكان والخدمات . سكانلفرص عمل ل - مرافق ال -الإستثمارية 

 .راتستثماوالإ

تباين في مستوى الحياة للسكان في هاتين المنطقتين نتيجة تباين مستويات الدخول ينشأ عن ذلك  •
 . والخدمات المتوفرة وفرص العمل المتولدة بها

  
  الآثار المترتبة علي هذه المشكلة  ٣- ١- ١

اكز تضخم المر وبالتالي .المناطق الأكثر نمواًإلى  المناطق الأقل نمواًزيادة الهجرة من  •
  .ستقطابظاهرة الإ زيادةى وبالتالي الحضرية الكبر

  .ب أحجام المدن وتوزيعها الجغرافيتزان في ترتيعدم الإ •
 .عشوائية وتدهور البيئة العمرانيةتريف الحضر وظهور المناطق ال  •

  

 

نسبة توزيع الإستثمارات 
 )م٢٠٠٢/م١٩٩٧(

ة توزيع الإستثمارات نسب
 )م٢٠٠٧/م٢٠٠٢(

   عدد السكاننسبة 
 )م٢٠٠٦عام (

وسط وجنوب  شمال الصعيد القناة وسيناء الدلتا الأسكندرية القاهرة الكبرى
 الصعيد

٣٠ 

٢٥ 

٢٠ 

١٥ 

١٠ 

٥ 

٠ 



 

  
  

  
 ٤م 

 

  قليمى في مصرق التوازن التنموي على المستوى الإة لتحقيالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  مقدمـة
 

  جوانب المشكلة البحثية  ٢- ١
  بالدور المنوطة بهدارية الحالية الوحدات الإ قيامقضية عدم  ١- ٢- ١

دارة نظام الإقانون فلقد صدر  .دارية الحالية في تحقيق التنميةالإوحدات ال للدور الهام المنوط بهظراً ن
والذي يمنح بمقتضاه  . ٢م١٩٧٧لسنة  ٤٣والقانون المعدل له رقم  ١ .م١٩٦٦لسنة  ٨٤رقم المحلية 

لي التصرف في وزير الدولة للحكم المحلي بعض صلاحياته للمحافظين بحيث يكون لهم القدرة ع
   .قليم الواقع تحت مسئوليتهالإ أو دارة المحافظةإرة من يجوانب كث

  -:٣دارية لا تستطيع القيام به لعدة أسباب هيهذا الدور المنوط به الوحدات الإ ولكن

 ىعلالأ ىجهة فيها، وعلاقتها بالمستو ليس هناك خطط واضحة لهذه الوحدات تحدد دور كل •
  .الدولة ككل ىو علي مستوأة سواء علي مستوي المحافظ

ن أدارية، حيث صلاحيات والسلطات علي الوحدات الإاللامركزية وتوزيع ال أعدم الأخذ بمبد •
ي شان فيما يخص المحليات يصدر من مجلس الوزراء، ولا أجميع القوانين التي تصدر في 

والمرافق  مور التي تختص بالخدمات العامةصلاحيات للمحافظين في كثير من الأي أتوجد 
ن ميزانية الوحدات تحدد من أنما لابد للرجوع للوزارات المختصة بهذا الشأن، كما إوغيرها و

  .داريةلي المشاريع المختلفة بالوحدة الإقبل الجهات المركزية وتتحكم في مصارف توزيعها ع
القرار المشاركة الشعبية والمتمثل في مشاركة السكان المحليين في صناعة  أعدم الأخذ بمبد •

ولهم القدرة علي تحديد ورسم سياسات تنمية مجتمعاتهم بالرغم من أنهم الفئة المستهدفة للتنمية 
  .والمستقبليةأحتياجاتهم الفعلية سواء الحالية مشاكلهم وإ

 الأداء كفاءة على أثر دارة العمل العام بكل محافظة مماإعدم فاعلية المجالس المحلية في توجيه و �

 تهدف كانت التي الحقيقية الفاعلية لها يتوفر أن دون المحلية للإدارة واجهة إلى السهذه المج وتحول

 .المحلية الإدارة إليها تشريعات

  
   فكر وفلسفة التنمية الإقليميةالتي تؤثر علي  العالميةوالمتغيرات المحلية القوي و قضية ٢- ٢- ١

صر مؤخراً وذات تأثير مباشر علي هناك مجموعة من القوى والمتغيرات المحلية التي ظهرت في م
ومثال عليها المشروعات القومية الكبري التي بدأت الدولة بتنفيذها . قليميةستراتيجيات التنمية الإإفكر و

مشروع  -  مشروع شرق العوينات -  مشروع ترعة السلام -  مشروع توشكىمثل (في الحقبة الأخيرة 
                                                 

  .دراسة حالة جمهورية مصر العربية –م ١٩٨٦ –مؤسسة شباب الجامعة  –حمد المصري أ. د –الإدارة المحلية  ١
  .م١٩٩٣ -الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية  -يضاحية ولائحته التنفيذية م ومذكرته الإ١٩٧٩لسنة  ٤٣دارة المحلية رقم قانون نظام الإ ٢

مؤتمر تحسين الظروف المعيشية من خلال التنمية  -نادية أنس قناوي . د –تفعيل دور المحليات الريفية نحو قرار أفضل للتنمية المستدامة  ٣
 .م٢٠٠٣ –الهيئة العامة للتخطيط العمراني  –الحضرية المستدامة 
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). ٢قم رشكل (فاروق الباز  /للعالم الكبير الدكتورومقترح ممر التنمية والتعمير ) درب الأربعين
المناطق الصحراوية إلى ونلاحظ أن هذه المتغيرات قد حققت بعض أهدافها بتوجيه الفكر التنموي 

. هتمام المختصين والمسئولين إلا منذ زمن قريبإالبكر والمليئة بالكنوز والثروات والتي لم يصل إليها 
تغيرات قد نتج عنها إقامة بعض التجمعات العمرانية التي سوف ينتقل  وفي ذات الوقت فإن هذه الم

ولهذا لابد من أخذ هذه المتغيرات . ولكن بعد توفير فرص العمل والخدمات المناسبة لهم. السكان إليها
  .عتبار عند صياغة ورسم خريطة التنمية المستقبلية المقترحة لمصرفي الإ

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

 .م٢٠٠٧ - فاروق الباز - نمية والتعمير وسيلة لتأمين مستقبل الأجيال القادمة فى مصرممر الت: المصدر 

  فاروق الباز/ للعالم الكبير الدكتور عناصر مقترح ممر التنمية والتعمير) ٢(شكل رقم 
  

كما أن هناك مجموعة من القوى والمتغيرات العالمية التي ظهرت علي المستوى العالمي وذات تأثير 
ها تكنولوجيا المعلومات وثورة ومثال علي. قليمية في مصر والعالمة الإستراتيجيات التنميإو علي فكر

إستراتيجات وهذه القوى سوف يكون لها تأثير علي صياغة  .العولمة- التنمية المستدامة-تصالاتالإ
  - :١قليمية يمكن توضيحه فيما يليالتنمية الإ

                                                 
 .الباحث: المصدر ١
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  مقدمـة
 

  .العملية التخطيطية عتبار فيالجوانب البيئية بالإ لابد من أخذ •
  .المختلفة بين الأقاليمقاليم مرونة الحدود نتيجة التبادلات غير مفهوم الإقليمية ليتحقق في الأت  •
قليم والمحافظة بين السلطة المركزية للدولة والأ داري والتبعيةتغير مفاهيم التدرج الهرمي الإ •

 .داريةوالمراكز الإ

  
  صياغة مشكلة البحث ٣- ١

التي  قليمية في مصر ذات جذور تاريخية طويلة ظهرت مع ظهور فكر المركزيةتات الإمشكلة التفاو
قليمية لها كما أن مشكلة التفاوتات الإ. بها لدولة والمدن الكبرى المحيطةاعاصمة إستندت علي تنمية 

ركيز مثل إهمال البعد المكاني في التنمية والت ىجوانب شديدة التعقيد حيث أنها مرتبطة بجوانب أخر
ضية وجانب آخر هو ق). إلخ............-زراعة- تشييد وبناء-تجارة- صناعة(علي الخطط القطاعية 

ساس لنشر دور المنوط به والذي يهدف في الأدارية لللوحدات الإالإدارة المحلية وعدم تحقيق ا
هذا المجال  وهناك جانب ثالث وهو المتغيرات والقوى المحلية والعالمية التي ظهرت في. اللامركزية

  . والتي غيرت فلسفة ومناهج التنمية الاقليمية
ليمية لم قلمتبع لمعالجة قضية التفاوتات الإحثية في أن الفكر اطار يمكن تحديد المشكلة البوفي هذا الإ

شارة إليها والتعامل معها جميعاً بشكل متكامل كمنظومة يأخذ في الإعتبار كافة الجوانب السابق الإ
ا فقد طرح الباحث فكرة إعادة تشكيل الحيز المكاني لمصر كنقطة بداية يمكن أن تنطلق ولهذ. واحدة

دارة المحلية وتفعلية بشكل الإ منها علي سبيل المثال إعادة النظر في قانون(منها بقية جهود التنمية 
تدرج فكر التقليدي القائم علي الومنها أيضاً التفكير في مراجعة ال. صحيح ليحقق أهدافة في نشر التنمية

دور وظيفي هام علي المستويين  فهناك وحدات تنموية صغيرة قد تؤدي. الهرمي لوحدات التنمية
كما أن البحث يفتح الباب في هذا . )قليمي والقومي وقد تصل للعالمية والأمثلة علي ذلك كثيرةالإ

  .ان هذا التوازنهذه العقبات وتحاول معالجة فقدزالة جديدة لإرؤي وطرح أفكار المجال لبقية الباحثين ل
  

  -:قسمين رئيسيين هماإلى تنقسم أهداف البحث : أهداف البحث -٢
من خلال عملية إعادة  تحقيق التوازن الإقليمي المفقود في مصر محاولة هو: رئيسيهدف  ١- ٢

ية إستناداً علي تحقيق قليمإوحدات تنموية إلى صياغة وتشكيل الحيز المكاني الوطني لمصر وتقسيمه 
قتصادية المتوفرة بها والتميز التنموي الذي حصلت الموارد المكانية الإستفادة من والإ هاالتكامل بين

  .عليه
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لتحقيق الهدف الرئيسي من البحث لابد من تحقيق بعض الأهداف الفرعية والتي : ثانويةأهداف  ٢- ٢
  :تتمثل فيما يلي

  . قتصادية المتاحة في مصرانية الإغلال الأمثل للموارد المكستالإ •
  .نشر التنمية علي كامل الحيز المكاني الوطني لمصر وتخفيف التركز السكاني بالوادي والدلتا •
  .قتصادية الشديدة المسيطرة علي التنمية في مصريف من حدة المركزية السياسية والإالتخف •
ت المكونة للحيز المكاني الوطني قتصادية بين جميع الوحداتحقيق التكامل وتنويع القاعدة الإ •

  .لمصر
ستثمارات والمشاريع التي تخصصها الدولة بحيث توطن في الأماكن المثلى التوجيه الأمثل للإ •

  .لها
حتياجاتهم من فرص عمل إبحيث يتم تلبية . تحقيق مبدأ المساواة والعدالة بين جميع السكان •

 .وسكن وخدمات مناسبة لهم في جميع مناطق الدولة

  
  فرضيات البحث -٣

من خلال دراسة التجربة المصرية وتحدياتها كان لابد من التفكير من مدخل مختلف وهو كيف يمكـن  
تباع منهج مختلف عـن مـا   تدعي إمواجهة هذه التحديات ومحاولة حلها وهذا ما فكر فيه الباحث واس

هـو اللبنـة   يعتبـر  ليمية تنموية إقوحدات إلى  تقسيم الحيز المكاني لمصر القول أنسبق بحيث يمكن 
تنموية لتحقيق التـوازن المفقـود فـي    صب في هذه الوحدات جميع الجهود الالأساسية للتنمية بحيث ت

وكذلك . عتبار البعد المكاني الذي أهملته الخطط التنموية السابقةخذ في الإتم الأويكون بذلك قد . مصر
  .ق اللامركزيةيحقتنشر التنمية و

جهة حكومية مسـتقلة تكـون هـي     كن في هذا الاطار التفكير جدياً في إنشاءوفضلاً عن ما سبق يم
الصلاحيات الكاملة لوضع الخطـط  من كافة الجوانب ولها  هذ الوحدات التنموية الإقليمية المسئولة عن

 .والمشروعات التي تحتاج إليها بشرط وجود رقابة عليها من الدولة لتقييم نتاج وثمار التنمية المحققة

  
  منهجية البحث -٤

   - :باع الخطوات التاليةإتلتحقيق الهدف الرئيسي والأهداف الفرعية للبحث لابد من 
 .قليميوالفكر التنموي الإقتصادي والنمو الإتحديد المفاهيم الرئيسية للتنمية  •

إستراتيجيات التنمية تحديد القوى العالمية الجديدة التي أثرت علي تغيير الفكر التنموي و •
 .يةقليمالإ
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  .القومي تحليل التجربة المصرية في مجال التنمية الإقليمية وإعادة تنظيم الحيز المكاني •
 .والتي تحول دون تحقيق دورها التنموي دارية الحاليةالإالوحدات  العقبات التي تواجهمناقشة  •

ميع بجدارية الإوالأقسام المراكز قتصادية في مصر بشكل عام وفي تحديد الموارد المكانية الإ •
 .مكانات التنمية المتاحة بهاإمحافظاتها لمعرفة فرص و

ز مكانات المتاحة بالمراكد والإرعلي الموا بناء تشكيل الوحدات التنموية الإقليمية المقترحة •
 .دارية لجميع محافظات مصروالأقسام الإ

 .قليمية المقترحةالإالوحدات  وتوجهات تنميةتحديد أولويات  •

  
  البحث مكونات -٥

مقدمة وثلاثة أبواب وخاتمة يمكن إلى  البحثصول الي الهدف الرئيسي للبحث، تم تقسيم لول
  - :فيما يليم ستعراضهإ
  
  ستراتيجيات التنمية الشاملة في مصر  إتأثير البعد الاقليمي علي : الأول الباب -

ة الشاملة بشكل ستراتيجيات التنميإقليمي في تحديد تأثير البعد الإإلى البحث  يهدف الجزء الأول من
عام ولمصر بشكل خاص وهل له دور في تحقيق التنمية المتوازنة علي مستوى المعمور المصري، 

  -:أربعة فصول رئيسية هيإلى فقد تم تقسيم هذا الجزء هذا الهدف إلى وللوصول 
  )ستراتيجياتإ -نظريات  –مفاهيم (التنمية والتنمية الاقليمية : الفصل الأول •
قليمي علقة بالتنمية والفكر التنموي الإإعطاء فكرة عامة عن أهم المفاهيم المتإلى ل هدف هذا الفصي

  . وتطور نظرياتهما وأهم المراحل التي مر بهما وكيف يمكن قياسهما
  قليميةستراتجيات التنمية الإإالقوى المحلية والعالمية المؤثره علي : الفصل الثاني •

ستراتيجيات إ ىوالمتغيرات المحلية والعالمية التي تؤثر عل تحديد أهم القوىإلى يهدف هذا الفصل 
  . قليمية في مصر بشكل خاصستراتيجيات التنمية الإإالتنمية الإقليمية بشكل عام و

 قليمية وتنظيم الحيز المكانيتحليل بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الإ: الفصل الثالث •
  لها

ختار إولقد . قليميةالتجارب العالمية في مجال التنمية الإ ستعراض بعضإإلى ُيهدف هذا الفصل 
الباحث دولتين أوروبيتين متقدمتين هما ألمانيا والدنمارك وكذا دولتين آسيويتين في طور النمو 
ولهما مستقبل واعد في التنمية هما الصين وتايلاند لدراسة وتحليل تجربتها في مجال تنظيم الحيز 
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الحكومة المركزية والحكومة المحلية في عملية التنمية بهما، والسبب في  ، ودور كلاً منالمكاني
  . قليميةالنظم السياسية لهم، وكذا تميز تجاربهم في مجال التنمية الإ تنوعهو ختيار هذه الدول إ
  تحليل تجربة التنمية الإقليمية في مصر: الفصل الرابع •

. قليميةت بها مصر في تجرية التنمية الإتحديد أهم التحديات التي مرإلى يهدف هذا الفصل 
تخذتها الدولة لحل إلسياسات التي أهم اهذا الهدف فسوف يستعرض هذا الفصل إلى وللوصول 

الجهود المبذولة وما هي  ).التفاوتات أو الفوارق الإقليمية(المشكلة الرئيسية للعمران المصري 
اسات السابقة في مجال هم الدرلأ عرضو. في تقسيم الحيز المكاني القومي لأقاليم تخطيطية

ستراتيجية السياسة القومية للتنمية الحضرية، ودراسة خريطة إقليمية وهي دراسة التنمية الإ
يختتم  وأخيراً .والتعرف علي أهم الدروس المستفادة منها. م٢٠١٧التنمية والتعمير لمصر عام 

لتنموية التي تعاني منها الدولة في هذا الفصل بتشخيص الواقع المصري وحصر أهم التحديات ا
 .محاولة لإستكشاف أهم سبل معالجة وتذليل هذه العقبات والتحديات

  
  قليمية المحلية في تحقيق التنمية الشاملة في مصردور الوحدات التنموية الإ: الثاني الباب -

ولاسيما دور  التعرف علي أهمية الجانب المكاني في التنميةإلى يهدف الجزء الثاني من البحث 
هذا إلى في عملية التنمية الشاملة، وللوصول  القوميقليمية المكونة للحيز المكاني الوحدات التنموية الإ

  - :الهدف فقد تم تقسيم هذا الجزء إلي فصلين هما
  دور الوحدات التنموية الإقليمية داخل الاطار العام للتنمية الشاملة: الفصل الخامس •

قليمية والنظريات التي تطرقت لشرح ديد دقيق لمفهوم وحدات التنمية الإتحإلى  هذا الفصليهدف 
 . وتوضيح دورها في التنمية الشاملة

  دارية الحالية بمصر في تحقيق أهداف التنمية الشاملةفاعلية الوحدات الإ: الفصل السادس •

ومة دارة المحلية في مصر، ودور كل من الحكمفهوم وخصائص نظام الإ ستعرض هذا الفصلإ
 ختام هذا الفصل وتم .دارية بمصرالمركزية والحكومة المحلية في هذا النظام، وتوزيع الوحدات الإ

   .دارية في تحقيق أهداف التنمية الشاملةالوحدات الإالتقسيمات وتقييم فاعلية ب
  
  تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة لمصر: الثالث الباب -

والذي قليمية المقترحة التوصل إلي إعادة تشكيل الوحدات التنموية الإإلى بحث يهدف الباب الثالث من ال
  . تحقيق التوازن التنموي المفقود يعتبر الأساس الذي يمكن من خلاله
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  دارية علي مستوي مصرتحديد العامل التنموي لجميع المراكز الإ: الفصل السابع •

علي مستوى مصر الإدارية قسام المراكز والأتحديد العامل التنموي لجميع إلى  هذا الفصليهدف 
ختيار الباحث لبعض المؤشرات التي يمكن من خلالها قياس مستوي التنمية بهذه المراكز إمن خلال 

  .وتحديد العامل التنموي
  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر : الفصل الثامن •

الموارد وحدات تنموية بناءاً علي إلى يحاول هذا الفصل تقسيم وتشكيل جمهورية مصر العربية 
 .قتصادية المتاحة بها وتحديد فرص وإمكانات التنمية بهاالمكانية الإ

  قليمية المقترحةتوجهات تنمية الوحدات الإأولويات و: الفصل التاسع •

قليمية المقترحة طبقاً لحاجة كلا منها للتنمية بناء علي ترتيب الوحدات الإإلى  هذا الفصليهدف 
إقتراح مجموعة من التوجهات العامة لتنمية إلى مكانات التنمية المتاحة بها كما يهدف إفرص و

  .قليمية المقترحةالإالوحدات التنموية 
  
  مجالات البحوث المستقبليةالتوصيات والنتائج العامة للبحث و: خاتمة البحث -

ب الأخذ بها وأهم المجالات ونعرض هنا أهم النتائج العامة التي توصل إليها البحث والتوصيات الواج
  .البحث لم يتطرق لها نالبحثية في هذ المجال التي يمكن دراستها في أبحاث أخرى نظراً لأ

  
 .الهيكل التفصيلي للبحث) ٣(الشكل رقم يوضح : البحث هيكل -٦
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المراد تحقيقه في هذا البحث والمنهجية التي سوف 

يتم إتباعها لتحقيق هذا الهدف وهيكل ومكونـات 

 البحث
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يتوصل إلى نظرة تحليليـة شاملة عن التنميـة 
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ومن ثم يضع أهـم . الباحـث خـلال الدراسـة

 ا المجال التوصيـات التـي يمكن إتباعهـا في هذ

 الباحث: المصدر
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  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  ستراتيجيات التنمية الشاملة في مصرإقليمي علي تأثير البعد الإ: الباب الأول
 

  ستراتيجيات التنمية الشاملة في مصرإقليمي علي تأثير البعد الإ: الأول الباب

ستراتيجيات التنمية الشاملة بشكل إقليمي في الأول من البحث إلي تحديد تأثير البعد الإ البابيهدف 

عام ولمصر بشكل خاص وهل له دور في تحقيق التنمية المتوازنة علي مستوى المعمور المصري، 

ستعراض عدة موضوعات رئيسية هامة تتعلق بهذا الهدف إإلي هذا الهدف فسوف يتم  وللوصول

  - :وهي

  

، وتطور نظرياتها في العصور قتصاديالتعرف علي مفهوم التنمية والفرق بينها وبين النمو الإ -أ
المختلفة وتحديد أبرزها التي أثر علي الفكر التنموي، كما نعرض أهم مراحل تطور المقاييس 

قليمي وكيف ظهر وماهي مفهوم الفكر التنموي الإكما نتعرف أيضاً علي  .تخدمة لقياس التنميةالمس
  .     ستراتيجيات المتعلقة بهالحاجة التي دعت لظهوره وتطور نظرياته والإ

  
  - :قليمية وهيتحديد أهم القوى والمتغيرات التي تؤثر علي فكر وفلسفة التنمية الإ -ب
وهي القوى والمتغيرات التي ظهرت في مصر مؤخراً وذات تأثير : محليةالقوي والمتغيرات ال - 

ومثال عليها المشروعات القومية الكبري التي بدأت . قليميةستراتيجيات التنمية الإإمباشر علي فكر و
. فاروق الباز/الدولة بتنفيذها في الحقبة الأخيرة ومقترح ممر التنمية والتعمير للعالم الكبير الدكتور

  .عتبار عند صياغة ورسم خريطة التنمية المستقبلية المقترحة لمصرذين لابد من أخذهم في الإوال
والمتغيرات التي ظهرت علي المستوى العالمي وذات تأثير  ىوهي القو: القوى والمتغيرات العالمية - 

علومات وثورة ومثال عليها تكنولوجيا الم. قليمية في مصر والعالمستراتيجيات التنمية الإإعلي فكر و
  .العولمة- التنمية المستدامة-تصالاتالإ

  
ختار الباحث دولتين أوروبيتين إولقد . قليميةستعراض بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الإإ - ج

متقدمتين هما ألمانيا والدنمارك وكذا دولتين آسيويتين في طور النمو ولهما مستقبل واعد في التنمية 
د لدراسة وتحليل تجربتها في مجال تنظيم الحيز المكاني لهم، ودور كلاً من هما الصين وتايلان

 تنوعختيار هذه الدول إالحكومة المركزية والحكومة المحلية في عملية التنمية بهما، والسبب في 
وهناك عدة عناصر سوف يتم . قليمية، وكذا تميز تجاربهم في مجال التنمية الإبهمالنظم السياسية 

  :في تجارب هذه الدول يمكن توضيحها فيما يلي ادراسته
وتشمل عرض لموقعها الجغرافي ومساحتها وعدد سكانها وأهم ملامحها  :دولةكل نبذة عامة عن  - 

  .إلخ..........-قتصاديةإ- عمرانية- جتماعيةإ- سكانية"الجونب المختلفة  من
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  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  ستراتيجيات التنمية الشاملة في مصرإقليمي علي تأثير البعد الإ: الباب الأول
 

  .قليمية ودواعي ذلكلإهتمام بمجال التنمية اكيف بدأ الإ - 
  .قليمي بهويات التخطيط وموقع وأهمية التخطيط الإمست - 
  .داري المعتمدقاليم التخطيطية والتقسيم الإتقسيم الأ - 
  .والحكومات المحلية في عملية التنمية قليمي ودور كل من الحكومة المركزيةنظام التخطيط الإ - 
  .أهم القضايا التخطيطية التي تعاني منها - 
  .المقترحة لمواجهة ومعالجة القضايا التي تعاني منها الدولةستراتيجية التنمية إعناصر  - 
  
من خلال دراسة وتحليل . قليميةأهم التحديات التي مرت بها مصر في تجرية التنمية الإ ستعراضإ -د

  - :الجوانب الآتية
ة تخذتها الدولة لحل المشكلإقليمية وعرض للسياسات التي ستراتيجيات التنمية الإإأهم مراحل تطور  - 

  ).قليميةالتفاوتات أو الفوارق الإ(الرئيسية للعمران المصري 
سواء من الجهات الحكومية ذات الجهود المبذولة في تقسيم الحيز المكاني القومي لأقاليم تخطيطية،  - 

ستعراض إوختاماً . أو المحاولات الأكاديمية التي بذلها بعض المتخصصين في هذا المجال. الصلة
  .م١٩٧٧لسنة  ٤٩٥لمعتمد للأقاليم التخطيطية الصادر به قرار جمهوري رقم االحالي لتقسيم ا

ستراتيجية السياسة القومية إقليمية وهي دراسة بعض أهم الدراسات السابقة في مجال التنمية الإ - 
والتعرف علي أهم . م٢٠١٧للتنمية الحضرية، ودراسة خريطة التنمية والتعمير لمصر عام 

 .هاالدروس المستفادة من

تشخيص الواقع المصري وحصر أهم التحديات التنموية التي تعاني منها الدولة مصر في محاولة  - 
 .ستكشاف أهم سبل معالجة وتذليل هذه العقبات والتحدياتلإ
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  الفصل الأول

  )استراتيجيات- نظريات-مفاهيم(التنمية والتنمية الاقليمية 
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  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  )ستراتيجياتإ – نظريات – مفاهيم( والتنمية الإقليمية التنمية: الأولالفصل 

قليمي علقة بالتنمية والفكر التنموي الإهم المفاهيم المتأ إعطاء فكرة عامة عن ىإلهذا الفصل يهدف 
وللوصول لهذا الهدف فسوف . بهما وكيف يمكن قياسهما اوتطور نظرياتهما وأهم المراحل التي مر

  - :ما يليض هذا الفصل يستعر
والنظريات التي وضعها العلماء . قتصادينمية والفرق بينها وبين النمو الإتحديد مفهوم الت -

ستعراض مراحل إوالمتخصصين في هذا المجال التي تبرز أهميتها وكيف يمكن قياسها من خلال 
  .لذلكتطور المقاييس المستخدمة 

والنظريات المتعلقة . قليمي وأهميتههر الفكر التنموي الإظقليمية وكيف تحديد مفهوم التنمية الإ - 
قتصادية ونظرية مناطق ة أقطاب النمو ونظرية القاعدة الإوأهمها نظريقليمي الإبالفكر التنموي 

قليمية مثل تعرف علي إستراتيجيات التنمية الإال إلىكما يهدف هذ الفصل . الأسواق ونظرية القطاع
  .نتشار المركزإستراتيجية الإتراتيجية التركيز وسإنتشار وإستراتيجية الإ

  

  التنمية ١-١
مية، تحديد مفهوم التن: عند دراسة التنمية هناك العديد من الموضوعات التي لابد من التعرف عليها مثل

سلام لها وكيف أهتم الاسلام بتنمية الفرد تطور نظرياتها ونظرة الإ. الفرق بينها وبين النمو الإتصادي
وأيضاً لابد من التعرف علي المقاييس المختلفة لقياسها منذ بداية . مع وكيف حث علي ذلكوالمجت

  .نشأتها وحتي عصرنا الحديث
  
   ١قتصادي والتنميةالفرق بين النمو الإ ١-١-١

الزيادة الكمية في متوسط الدخل الفردي الحقيقي الذي لا يرتبط بالضرورة  إلىقتصادي يشير النمو الإ
قتصادي فهي ظاهرة مركبة تتضمن النمو الإ جتماعية، أما التنميةإقتصاية أو إت هيكلية دوث تغيراحب

جتماعيـة  قرونة بحدوث تغيير في الهياكل الإقتصـادية والإ ولكنها تتضمنه م. كأحد عناصرها الهامة
  .والعلاقات الخارجية ية والثقافيةسوالسيا

العميقـة فـي الهياكـل الإقتصـادية والسياسـية      تتمثل في تلك التغييرات  ن التنميةأبل يمكن القول 
ا تحقيق قتصادي الدولي التي يكون من شأنهالعلاقات التي تربطها بالنظام الإوفي . جتماعية للدولةوالإ

  .ة من الزمندستمرار في الدخل الفردي الحقيقي عبر فترة محدزيادات تراكمية قابلة للإ

                                                 
 .م٢٠٠٠ -الطبعة الأولى  - دار الشروق - براهيم العيسويإ/د –" اسة في مفهوم التنمية ومؤشراتهادر"لم متغير التنمية في عا ١
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  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

 ـ ل) يدة في متوسط دخل الفرد الحقيقيأي الز(قتصادي وعلي هذا فإن حدوث النمو الإ  ىيس دليـل عل
  .حدوث تنمية بهذا المعنى الواسع

  
   التنميةمفهوم  ٢-١-١

ختلاف التخصصـات فـي المجـالات المختلفـة     إهناك آراء عديدة في تحديد مفهوم التنمية تختلف ب
  -:نوجز بعضها فيما يلي" إلخ........-جتماعيةإ-عمرانية-قتصاديةإ"
 : ١التنمية لها شقان رئيسيان هما أنالبعض  يعتبر 

  . خلق فرص حياة أفضل للأجيال القادمة: الأول •
  .دراسة علمية للإمكانيات المجتمعية وتوظيفها التوظيف الأفضل للصالح العام: الثاني •

أن التنمية هي مجموعة الوسائل والطرق التي  ٢ويري كل من سامي عامر وفيصل عبد المقصود
 النواحي جهود الأهالي مع السلطات العامة من أجل تحسين مستوي الحياة منتستخدم بقصد توجيه 

جتماعية والثقافية في المجتمعات القومية والمحلية وإخراج هذه المجتمعات من عزلتها الإقتصادية والإ
  . في الحياة القومية ولتساهم في تقدم البلاد لتشارك إيجابياً

 إلـى نتقال من مجتمع تقليـدي  تغيير التي يقوم بها الإنسان للإلكما يرى البعض أن التنمية هي عملية ا
ستثمار الأمثل للموارد وذلك بالإ. قتصادية والصناعيةحتياجاته الفكرية والإإبما يتفق مع  متقدممجتمع 

  .٣الطبيعية والبشرية
  
  نظريات التنميةتطور  ٣-١-١

 ديننا الحنيـف ورؤية نشأة الإسلام  سوف نستعرض فيما يلي نظريات التنمية وتطورها التاريخي منذ
ولاسيما في الفترة التي تسبق الحـرب العالميـة    التنمية تطور نظرياتو بن خلدون لهاإللتنمية وفكر 

  .الثانية وحتي العصر الحديث
  
  نظرة الإسلام للتنمية  ١-٣-١-١
اً وروحياً بحيث لا عتبر الإسلام الإنسان هو وسيلة وغاية التنمية ولذلك فقد  ركز على بنائه ماديإ

يطغى جانب على آخر وذلك بناء على أن االله سبحانه وتعالى كرم الإنسان وجعله خليفة له في الأرض 
                                                 

   .  ٢٠٠٤مراكش  -المؤتمر الثالث لمؤسسة الفكر العربي إلىورقة بحثية مقدمة  -محمد الرميحى -التنمية الشاملة والتنمية السياسية  ١
التوازن البيئي "المؤتمر العربي الإقليمي  –المستوي الإقليمي  ىزة في صياغة إستراتيجية التنمية العمرانية علآفاق التنمية المستدامة كركي  ٢

  . م٢٠٠٠ –الهيئة العامة للتخطيط العمراني  -فيصل عبد المقصود/ سامي عامر، د/ د - " والتنمية الحضرية المستدامة
  .م٢٠٠٤-جامعة  القاهرة -كلية الهندسة  –قسم الهندسة المعمارية  –رسالة ماجستير  –نورا محمد ريحان  –نحو أجندة محلية للاستدامة  ٣
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 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

ولقد كرمنا بنى آدم وحملناهم في البر والبحر ورزقناهم من الطيبات وفضلناهم على كثيراً ممن (
   . ١)يلاًضخلقنا تف
 

  بن خلدون إالتنمية في فكر  ٢-٣-١-١
عتبره أساس التنمية حيث سخر االله إهتمامها بالإنسان وإبن خلدون في مفهومه للتنمية على إركز 
عتبر أحيث  .خلدون ذلك بالعملبن إقتناء سبل عيشه به وربط نه وتعالى الأرض له ليسعى فيها لإسبحا

الحياة خلدون تفسير دورة بن إكما حاول . قتناء والقصد في التحصيلأن الكسب يكون بالسعي في الإ
  : ٢ها كل دولة يمكن تفسيرها كما يلىعتبر أن هناك دورة أو حلقة معينة تمر بأالبشرية حيث 

  
  . تحقيق أهدافها ورفع عجلة التنميةهتمام الدولة بإتبدأ ب •
 . زدهار والتحضريادة الدخل وزيادة الأمن يبدأ الإثم مع توفر العمل وز •

الأخلاقية والدينية هتمام بالمبادئ السلطة وعدم الإ لستغلاإثم تميل الدولة وحكامها إلى المتعة و •
 . وظهور الفساد

 . لطة والحروب الداخليةنهيار السياسي ويبدأ تمزق الدولة والتطاحن على السثم يبدأ الإ •

 . ادة جديدة تعمل على نشر عهد جديدثم تظهر قي •

 . وهكذا تتكرر هذه الدورة أو الحلقة السابقة مع الحكم الجديد •

  
  نظريات التنمية بعد الحرب العالمية الثانية  ٣- ٣- ١- ١

  : هتمت بجانبين أساسيين هماإتتسم هذه الفترة بأن النظريات المتعلقة بالتنمية بها 
  . دراسة وتحليل فشل الدول النامية في تحقيق التنمية •
 . العوامل الرئيسية لتحقيق التنميةدراسة  •

  : ذه الفترةنظريات التنمية في ههم ح لأوفيما يلى توضي
  
  لروستو  قتصاديمراحل النمو الإنظرية  -أ
ووجد . نموذجاً للتطور المرحلي لخمسة عشر دولة لفترة طويلة من الزمن" Rostow"قترح روستو إ
  -:٣مس مراحل هيخمكانية وضع كل الدول في سلسلة متصلة من المراحل التطورية حددها بإ

                                                 
  ) . ١٧٠(سورة الإسراء أية رقم  ١

� -  قتصاديكتاب الأهرام الإ -التنمية البشرية فى مصر والعالم  ٢�� ����. 

  .م٢٠٠١ - الطبعة الرابعة - جد للنشر والتوزيعدار الما -فتحي مصيلحي/د - طار النظري وتطبيقات عربيةالإ–قليمي التخطيط الإ ٣



 

  
  

  
٦ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

 Transitional Society مرحلة المجتمع التقليدي ••••

  - :مثلوتتسم بعدة خصائص الحديثة تفتقر إلى المعرفة العلمية وهي مرحلة 
 .إلخ......... والتعدين ةبالأنشطة الأولية كالصيد والزراع يعمل السكان - 

 .مجتمع طبقي - 

  . رستقراطيينطة في أيدي طبقة ملاك الأراضي الأتتركز السل - 

  Preconditions For Take-off )نطلاقالتهيؤ للإ(مرحلة ما قبل النهضة  ••••
ويتغلب فيها الاتجاه نحو التغيير الجذري علي معوقات النمو، وتساعد المؤثرات الخارجية علي 

  -:حداث التنميةإ
 .نتاجيستثمار الإيحدث تطور مبدئي للإ - 

 .يتم تشييد الطرق البرية والحديدية والمنافع العامة - 

 .تظهر طبقة جديدة من المثقفين - 

 .نشطة الأخرىتقوم الزراعة بمساعدة الأ - 

 .قبول الوسائل الحديثة لحساب طبقة رجال الأعمال إلىنزعة  - 

إنتشرت وقد أرخ روستو لهذه المرحلة في أوروبا الغربية في القرنين السابع والثامن عشر ومنها 
أوساط أقرانهم المثقفين  إلىخلال المثقفين  نتشرت منالنامي، وإ العالم إلىقتصادي فكرة التقدم الإ

  .انهم الناميةفي أوط

 Take off كتفاء الذاتىلة الإنطلاق نحو الإمرح  ••••

وتوسعت فيها . حياة المجتمعات الحديثة إلىوالمنطلق وهى المرحلة الحاسمة فى عملية التنمية 
وبالتالي يصبح . ل المجتمعبعد من المثقفين لتشمل كأ إلىقتصادي التقدم الإ إلىالمؤشرات المؤدية 

  -:ثلاثة شروط هي نطلاقلب مرحلة الإتتطو .كثر حراكاًالنمو أ
 .من الدخل القومي% ١٠ إلى ٥من  نتاجيإرتفاع معدل الإستثمار في القطاع الإ - 

لتطور ليلعب الدور القيادي في نمو قطاع أو أكثر من قطاعات التصنيع بمعدل عالي من ا - 
 .قتصادالإ

 .ستمرارية التطورإر سياسي وتعليمي تام لضمان توفر إطا - 

مريكا قبل قرن الثامن عشر، ودخلتها فرنسا وأنطلاق في نهاية المرحلة الإ ت بريطانياوقد دخل
م، ودخلتها ألمانيا في الربع الثالث من القرن التاسع عشر، ودخلتها كندا وروسيا في الربع ١٨٦٠



 

  
  

  
٧ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

نطلاقاتها في وبدأت كل من الهند والصين مراحل إ) م١٩١٤قبل عام (الأول من القرن العشرين 
  .ة العقد الخامس من القرن العشرينبداي

 Drive to maturity النضجتجاه نحو الإمرحلة  ••••

من قيمة الدخل القومي % ٢٠ إلى% ١٠وتستثمر فيها نسبة ثابتة من الدخل القومي تتراوح بين 
سنوياً، ورغم ذبول القطاع الصناعي مع نمو القطاعات الأخرى فإن التطور ينتشر نحو الآلات 

  .ناعة لصالح التصديرصلكترونية وتتخصص الانيكية والإكوالأدوات المي

   Mass Consumption ستهلاك الوفيرمرحلة الإ ••••
  -:قتصادي لروستو بعدة خصائصرحلة الأخيرة من مراحل التطور الإتتميز الم

شراء السلع  إلىستهلاك الأفراد السلع الضرورية إرتفاع مستوي الدخول الفردية، ويتجاوز إ - 
 . فاهيةالكمالية والر

 .والمهن الفنية في المصانع رتفاع حجم التطور الحضري والقوى العاملة في الوظائف المكتبيةإ - 

 .خصصات الأمن والشئون الاجتماعيةمزيادة حصص و - 

وقد بلغت الولايات المتحدة وكندا هذه المرحلة الخاصة في بداية العقد الخامس من القرن العشرين، 
لمانيا والسويد واليابان عقب الحرب العالمية ألعقد الرابع وتجاوزتها ستراليا في بداية اأوبلغتها 
  .قتصادي لروستونظرية مراحل النمو الإ) ١- ١(ويوضح الشكل رقم  ).م١٩٤٥(الثانية 

  

  

  

  

  

  

  
  .م٢٠٠١ - طار النظري وتطبيقات عربيةالإ-قليميالتخطيط الإ :المصدر

  وستوقتصادي لرنظرية مراحل النمو الإ) ١- ١(شكل رقم 

 



 

  
  

  
٨ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  نظريات التغيير الهيكلي - ب
مة ومن قتصاد الدول المتخلفة لتصبح دول متقدوتعتمد هذه النظريات على فكرة التغيير الهيكلي لإ 

  : أشهر هذه النظريات ما يلى

  النظرية التبعية ••••
ظهرت هذه النظرية في الستينات من القرن العشرين، وروادها يرون أن الفقر الجماعي والدائم في 

قتصادية والسياسية ن مثل الأرجنتين وبيرو وشيلي والبرازيل كان سببه التعرض للتأثيرات الإبلدا
  - :١هذه النظرية على عدة افتراضات هىوتقوم . للبلدان المتقدمة

 .طرافأمراكز و إلىالعالم مقسم  - 

 .قل طرف في العالمأ إلىكبر مركز أهناك تدرج هرمي من  - 

 .ستغلالية بحتهإعلاقة  طراف هيوالأ المراكزالعلاقة بين  - 

 .الهوة بين المركز والطرف تزداد مع الزمن - 

 .كلما زادت العلاقة بين المركز والطرف زادت الهوة والاستغلال - 

المراكز  إلىقتصادي للدول المتخلفة ينتقل للتبعية ويتضح من هذه النظرية أن الفائض الإ - 
يكونون ثروات نتيجة لذلك في حين عن طريق وسطاء من الدول المتخلفة الذين  كثر تقدماًالأ

 .تبقي الغالبية العظمي من الناس في فقر دائم

تعتمد فكرة هذه النظرية إلى أهمية وجود دفعة قوية أو برنامج كبير : نظرية الدفعة القوية ••••
قتصاد ستثمارات بغرض التغلب على عقبات التنمية لوضع الإومكثف في شكل حد أدنى من الإ

نخفاض في التكاليف والأسعار إاتي وتحقيق وفورات خارجية مما يقود إلى على مسار النمو الذ
  . ٢ستثماردخار والإدى إلى زيادة الإومن ثم زيادة في الدخول بمعدلات كبيرة تؤ

  
ونظرية وتشمل نظرية الإحلال محل الواردات : نظريات التنمية في العصر الحديث ٤- ٣- ١- ١

  .التنمية بالتصدير

 Industrialization Import Substituation الواردات الإحلال محل نظرية ••••

ستقلال بالدول النامية وسادت خلال الخمسينات، وتعني أن نتشرت في أعقاب نجاح حركات الإإ 
مت يمكنها أن ستغناء عنه مما كانت تستورده من قبل ما داالدول تستغنى عن كل ما يمكنها الإ

                                                 
 .م٢٠٠١-جامعة القاهرة-كلية الهندسة-قسم الهندسة المعمارية–رسالة ماجسنير  -محمد محمد حسني –قاليم الهامشية في مصر تنمية الأ ١


� - محمد محمد حسني –قاليم الهامشية في مصر تنمية الأ ٢�� ����. 



 

  
  

  
٩ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

تحاد ، وظهر نموذج الإستيرادهإس من أجة محلية فلا بنتاوالذى لا يمكن إ. تنتج بديلاً محلياً
نطواء على نفسها السوفيتي في التنمية كنموذج لدولة تحولت من التخلف إلى دولة عظمى بالإ

، وضغطها للواردات إلى أقل مستوى ممكن في هذا عتماد على سوقها المحليةالإوإغلاق أبوابها و
سية نامية تمثل سوق الدول الصناعية إذ كانت السوق الأساالعقد لم يكن العالم الثالث أو الدول ال

نشغلت أوروبا بتكوين السوق الأوروبية وحاولت بعض الدول إو. هى سوق الدول الصناعية نفسها
تحاد السوفيتي في التنمية إلا أن الضغوط العالمية النامية وبعض الدول العربية إتباع نموذج الإ

  . ١الخارج قد أعاقت خططها التنموية مادها علىعتإالتى مورست عليها فضلاً عن 

 Export Promotionالتنمية بالتصدير  نظرية ••••

قصد ي، وعكس نظرية الإحلال محل الواردات ، وهيالتصنيع عن طريق زيادة الصادراتوتعني 
ن ما تحتاجه من أسيتراد الحر وللإ أبوابها على مصراعيه منها أن على دول العالم الثالث فتح

ل التحو أوبد، فعليهـا تحقيقـه عن طريـق صادراتهـا رادـستيأجنبية لتمويل هذا الإعملات 
، والأجنبية ستثمارات الخاصةلى أهمية دور الإوساد التأكيد ع .ستمر حتى الآنإمنذ السبعينات و

شتد الهجوم على نظرية الإحلال إفي الإسراع في التنمية وظهور الشركات المتعددة الجنسيات و
  .٢رة السير وراء التغيرات العالميةواردات وأصبح علي دول العالم الثالث ضرومحل ال

  

  قياس التنمية  ٤-١-١
تعتبر مقاييس التنمية من الوسائل الهامة جداً لتحديد مدى تقدم الشعوب والمجتمعات، وهذه المقاييس 

  - :مرت بمراحل تطور كثيرة يمكن عرض أهمها فيما يلي
  
GNPجمالي القومي الإمقياس الناتج  ١-٤-١-١

  فرد/  
قتصادي داخل حدود الدولة، ويشمل مجموع قيمة الخدمات والبضائع والسلع وهو مقياس للنشاط الإ

لكنه يظهر  .وكان هذا المقياس هو الأساس في ترتيب الدول تبعاً للغنى والفقر. في السنة/المنتجة
ن ارتفاع دخل الفرد في بعض الدول حيث أ. قصور في مقدرته علي تقييم مستوى التنمية في الدول

                                                 

- طار التنمية المستدامةإمؤتمر العمارة والعمران في - هناء محمود شكري/د–قتصادية علي عمران القاهرة ة الإنعكاس تغير نظريات التنميإ ١
  .م٢٠٠٤-جامعة القاهرة-كلية الهدسة-المؤتمر الأول لقسم الهندسة المعمارية


�– هناء محمود شكري/د–قتصادية علي عمران القاهرة نعكاس تغير نظريات التنمية الإإ ٢�� ����.  



 

  
  

  
١٠ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

مثل دول الخليج المصدرة (ثروات طبيعية  إلىوإنما يعود . النامية لا يعكس حقيقة مستوى التنمية
  .١ )للبترول

  
  مقياس مستوى المعيشة ٢-٤-١-١

متغير لقياس مستوى المعيشة وهي في  ٢٧المتحدة لبحوث التنمية من خلال وضع  موقام به معهد الأم
  - :٢دولة وقسمها لثلاث أقسام هي ٢٠قتصادية وقام بتطبيقها علي إجتماعية وإس متغيرات الأسا

  .التغذية والمأوي والصحة وتمثل الحاجات المادية الأساسية - 
  .التمتع بوقت الفراغ والأمن وتمثل الحاجات المعنوية الأساسية -التعليم - 
  .اوما يزيد عن الحاجات الأساسية تمثل الحاجات العلي - 

ولذلك تعتبر . ويؤخذ علي هذا المقياس أن يقيس مستوى المعيشة ولا يعبر عن التنمية بأبعادها المختلفة
  .ستنزاف الموارد الطبيعيةإنتائج هذا المقياس مضللة عندما يرتفع مستوى المعيشة بفعل 

  
  مقياس مستوى التنمية ٣-٤-١-١

دولة من  ٢٨علي " غذية والزراعةم المتحدة للأمنظمة الأم"وقامت بتطبيق هذا المقياس منظمة الفاو 
  -:٣متغير في أربعة مجموعات هي ١٦خلال وضع 

 .وتحتوي علي التغذية والصحة والتعليم: التنمية السكانية - 

 .نسمة وعدد الهواتف ١٠٠٠/ويحتوي عدد الصحف: جتماعيالتقدم الإ - 

 .نسمة ١٠٠٠/لسياراتعدد ا -  ستهلاك الفرد للطاقةإويشمل متوسط : التقدم التكنولوجي - 

  - :ويشمل: قتصاديالتقدم الإ - 

o وتشمل نسبة العاملين بالزراعة، ونسبة السكان العاملين بالصناعة التحويلية: هيكل العمالة. 

o الصناعات التحويليةإنتاج نتاج القطاعات الأولية، ونسبة إنسية : التصنيع. 

o ادراتجملة الص إلىصنعة منسبة السلع المصدرة ال: هيكل الصادرات. 

o متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي: الدخل القومي. 

  
  

                                                 
  م١٩٩٩-جامعة القاهرة-كلية الهندسة-قسم الهندسة المعمارية– هرسالة دكتورا –عبد المنعم السعيد  –التنمية المستدامة بين المفهوم والتطبيق  ١


� –عبد المنعم السعيد  –التنمية المستدامة بين المفهوم والتطبيق  ٢�� ����. 


� –المنعم السعيد عبد  –التنمية المستدامة بين المفهوم والتطبيق  ٣�� ����.  



 

  
  

  
١١ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  المؤشر العام للتنمية ٤-٤-١-١
. جتماعيةقتصادية والإمتغير من المؤشرات الإ ١٧وهو مؤشر بديل تقليدي للناتج القومي ويتكون من 

  ).١- ١(دولة نامية ومتقدمة وهذه المتغيرات موضحة في الجدول التالي رقم  ٥٨وتم تطبيقه علي 

  للمؤشر العام للتنمية نةالمتغيرات المكو) ١-١(جدول رقم 
  المتغيرات  م  المتغيرات  م
  مياه -  غاز – نسبة الحاصلين علي الكهرباء  ١٠  العمر المتوقع  ١
  نتاجية العامل الزراعي إمتوسط   ١١  )ألف نسمة فأكثر ٢٠ تجمعات(نسبة سكان الحضر  ٢
  نسبة العاملين بالزراعة  ١٢  للفرد/يومياًستهلاك البروتين الحيواني إنسبة   ٣
  للفرد/ستهلاك الكهرباءإ  ١٣  نسبة الملتحقين بالتعليم الابتدائي والثانوي  ٤
  للفرد/الصلبإستهلاك   ١٤  نسبة الملتحقين بالتعليم الفني والمهني  ٥
  )للفرد/مكافئ فحم(الطاقة إستهلاك   ١٥  في الغرفة/ متوسط الأفراد  ٦
  حصة الفرد من التجارة الخارجية  ١٦  نسمة ١٠٠٠/عدد الصحف  ٧
  نسبة السكان العاملين بأجر  ١٧  نسمة ١٠٠٠/عدد الهواتف  ٨
      نسمة ١٠٠٠/جهزة الراديوأعدد   ٩

  .م١٩٩٩- التنمية المستدامة بين المفهوم والتطبيق :المصدر

  
  قتصاديةالإ/جتماعيةمقياس التنمية الإ ٥-٤-١-١

قتصادية من الإ/ جتماعيةعداد دليل لقياس التنمية الإإب ١٩٨٥ي عام طارق عبد اللطيف ف. د.أحيث قام 
قياس  إلىخلص منها ) قتصاديةإ-جتماعيةإ-وصفية(متغير وزعها في ثلاث مجموعات  ١٧خلال 

وتمكن . م١٩٨٠م، ١٩٧٥م، ١٩٦٥دولة نامية ومتقدمة عبر مقاطع زمنية في الأعوام  ١٢٨التنمية لـ 
مستوى  إلىتصنيفها ومقارنتها في مجموعات نسبة  إلىإضافة . الدولمن وضع مسار التنمية لهذه 

  . ١التنمية فيها
  

  قليميةالإ التنمية ٢-١
من خلال العرض السابق للتنمية ومفهومها وتطور نظرياتها ومقاييسها المختلفة سوف نستعرض فيما 

يات المتعلقة بها رخلفية عامة عن التنمية الإقليمية تشمل مفهومها وبداية ظهورها والنظيلي 
  .وإستراتيجياتها

                                                 

� –عبد المنعم السعيد  –التنمية المستدامة بين المفهوم والتطبيق  ١�� ����.  



 

  
  

  
١٢ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  خلفية عامة عن التنمية الإقليمية  ١-٢-١
تتميز دراسات التنمية الإقليمية بتنوعها وغزارتها وتعدد الآراء المتعلقة بها، وفيما يلي نستعرض بداية 

  .ظهور فكر التنمية الإقليمية ومفاهيمها ونطاق دراساتها ومستويات التخطيط لها
  
  ور فكر التنمية الإقليميةظه ١- ١- ٢- ١

قليمية نتيجة الظروف التي مرت بها الدول التي شاركت في الحرب بدأ فكر التخطيط والتنمية الإ
والمتخصصين في مجال التنمية  ينحيث نادى الكثير من الباحث. قتصادياتهاإلثانية وتدمرت العالمية ا

د رمكانات المتاحة وتوزيع المواالثروات والإستغلال إبضرورة الأخذ بفكر التنمية الاقليمية لمحاولة 
 . ١ستنزافهاإبالشكل الأمثل ودون 

  
 مفهوم التنمية الإقليمية  ٢- ١- ٢- ١

  -:٢أهمها فيما يلي د مفهوم التنمية الاقليمية نوجزهناك عدة أراء لتحدي
لحيز المكانى هى عملية شاملة تغطى كافة مجالات الأنشطة فى تشابكها وترابطها وتداخلها معاً فى ا -

  .للدولة وهى موجهة لتنمية الأقاليم
قتصـادية والبشـرية ومقومـات التنميـة     لإستخدام الأمثل للثروات المتاحة وتشمل االإ إلىتهدف  -

ستيعاب متطلبات الأنشطة والعمران المستجدة ومن هـذا  راضى المتاحة لإالعمرانية وفى مقدمتها الأ
صلح أن يطلق إلا على الأقاليم التى يمكن فى إطار حـدودها  نجد أن مصطلح الإقليم التخطيطى لا ي

قتصـادية  ستيعاب كافة متطلبات الأنشطة والخدمات والعمران المضافة مع توافر مقومات التنمية الإإ
  .والبشرية وشبكات البنية الأساسية 

  
 نطاق التنمية الإقليمية ٣- ١- ٢- ١

عنه في الدول النامية، ففي الأولى غالباً ما تنحصر  نطاق التنمية الإقليمية يختلف في الدول المتقدمة
، حيث لا الدولة ومحاولة تخطيطها إقليمياًالتنمية الإقليمية في إقليم معين يكون متخلفاً عن بقية أقاليم 

يؤخذ بأسلوب التخطيط القومي الشامل وتكون سياسة التنمية الإقليمية محدودة ومركزه في محاولة 

                                                 
 .م١٩٨٤-الطبعة الثانية-دار الجامعات المصرية-محمد خميس الزوكة/د -وأبعاده الجغارفيةقليمي الإالتخطيط  ١


�-ةمحمد خميس الزوك/د -وأبعاده الجغارفيةقليمي الإالتخطيط  ٢�� ����. 



 

  
  

  
١٣ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

سياسة التنمية  فتشملأما في الدول النامية  .ره من الأقاليمالنهوض بذلك الإقليم المتخلف ليلحق بغي
  .١المستوى القومي ىفي إطار خطة علالإقليمية جميع أقاليمها للنهوض بها 

  
 الأسلوب المستخدم للتنمية الإقليمية  ٤- ١- ٢- ١

قتصادية وهى جتماعية والإالإو ةتغييرات في هياكل المجتمع الإقليميإحداث  إلىف التنمية الإقليمية تهد
  .ير بطريقة علمية ومضمونة الجوانبأسلوب يمكنها من إحداث التغي إلىذلك تحتاج ب

عتباره الأسلوب إالأمثل لتحقيق أهداف التنمية الإقليمية ب التخطيط الإقليمي هو الأسلوب وبذلك فإن
في إطار التنمية ستخدام الموارد الإقليمية في تحقيق الإشباع الكامل لحاجات السكان العلمي المنظم لإ

  .٢الشاملة
  
 مستويات التخطيط للتنمية الإقليمية    ٥- ١- ٢- ١

   - :٣ية الإقليمية على عدة مستويات هييتم التخطيط للتنم
حيث تغطي خطة التنمية الإقليمية إقليماً كبيراً يتكون : التخطيط الإقليمي على المستوى الدولي  •

 ).مثال دول العالم العربي(من الحيز المكاني القومي لعدة دول متجاورة 

حيث تشمل خطة التنمية الإقليمية كافة أقاليم الدولة : التخطيط الإقليمي على المستوى القومي   •
ا المستوى يتم إضافة البعد المكاني للخطة القومية أي تجزئة خطط التنمية على جميع وفى هذ

، أو امكانات كل إقليم على حدإوحاجات والأقاليم مع الأخذ في الاعتبار موائمتها مع ظروف 
 .الوحدات المكانية المكونة للدولةبمعني أخر التخطيط على مستوى الدولة أخذاً في الاعتبار 

وهو إعداد خطة التنمية الإقليمية لإقليم واحد ): المستوى القومي(الإقليمي لإقليم واحد التخطيط  •
 .من أقاليم الدولة أو عدة أقاليم دون أن تشمل جميع أقاليم الدولة

وهو إعداد خطة على مستوى الوحدات المحلية : التخطيط الإقليمي على المستوي المحلي •
 .الداخلة في نطاق إقليم واحد) القرى......- لأحياءالمدن ا- المركز(الإدارية المختلفة 

  
  
  

                                                 

�-محمد خميس الزوكة/د -قليمي وأبعاده الجغارفيةالتخطيط الإ ١�� ����.  


�-محمد خميس الزوكة/د -وأبعاده الجغارفيةقليمي الإالتخطيط  ٢�� ����. 

 –كلية الهندسة  –ةرسالة دكتورا –م ٢٠٠٠العوامل المحلية المؤثرة على تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى عام  –محمد عمر المنشاوى  ٣
 .م ١٩٨٥ –جامعة الأزهر الشريف 



 

  
  

  
١٤ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  نظريات التنمية الإقليمية ٢-٢-١
أهم هذه النظريات وأحدثها والتي على هناك نظريات كثيرة للتنمية الإقليمية، وسوف يتم التركيز هنا 

  -:ظهرت خلال العصر الحديث وتشمل نظريات
 .أقطاب النمو •

 .القاعدة الاقتصادية  •

 .سواقمناطق الأ •

 .نظرية القطاع •

  
  )Growth Poles Theory(نظرية أقطاب النمو  ١- ٢- ٢- ١

تعتمد فكرة هذه النظرية علي أن التنمية تظهر في نقاط معينة أو أقطاب نمو بكثافات مختلفة تنتشر من 
  ة ـو مجموعـب هـوالقط .قتصاد القومي ككلتجاهات مختلفة تؤثر على الإإوفي  خلال قنوات معينة

ها ضكة من الأنشطة يكتمل بعمتشاب
ينمو  وأحياناً .قتصاديةإعلاقات بالبعض 

القطب حول الأنشطة النامية مثل قطاع 
  . الخ... الصناعة والخدمات و

  
  :١ص أهم أوجه نقد النظرية فيما يليتتلخ
لم تتعرض النظرية لدراسة الحيز  •

  .٢طب التنميةالمناسب لق
نتقادات لوسيلة تقليل وجهت الإ •

لتي ستقطاب السلبية للإالآثار ا
 .تتمثل في وضع أقطاب نمو أخري

  
  
  

                                                 

جامعة الأزهر -رسالة ماجستير  –دراسة تطبيقية لإقليم جنوب الصعيد  –تأثير التوطين الصناعي على توجيه التنمية العمرانية المتواصلة  ١
  .م٢٠٠٥-محمد على أحمد- الشريف

 .م ١٩٨٥ –قتصاد والعلوم السياسية كلية الإ –رسالة دكتوراه –علا سليمان الحكيم  –ستراتيجية للتنمية الإقليمية في مصر إأقطاب النمو ك ٢

  الباحث: المصدر
 تنميةظهور التنمية في نقطة تمثل قطب ) ٢-١(شكل رقم 

 



 

  
  

  
١٥ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  )Economic Base Theory(قتصادية نظرية القاعدة الإ ٢- ٢- ٢- ١
السبب فيه القاعدة الاقتصادية، وهذه النظرية يكون نمو الإقليم أو المدينة أن تقوم النظرية على أساس 

   - :١هذه النظرية علي الفروض التالية تربط بين النمو الإقليمي والدخل والإنتاج، وقد قامت
، الثاني وهو غالباً قطاع الإنتاج السلعي يأساس :قتصاد يقوم على قطاعين الأولالافتراض أن إ •

  .المحليين داخل الإقليم نفسهالسكان خدمة القطاع المحلي والمرتبط ب
ئيسي للتنمية داخل ن النمو الإقليمي يعتمد على الطلب الخارجي من الإقليم ويعتبر المحور الرإ •

  .الإقليم ويمكن عن طريقها أن يخلق الفوائض الإضافية التي تساعد على التنمية
ن العلاقة بين الأنشطة الأساسية وغير الأساسية ثابتة خلال فترة زمنية معينة طويلة الأجل إ •

  .لحساب مضاعف الدخل الإقليمي

  :ص أهم أوجه نقد النظرية فيما يليتتلخو
  .العلاقات المتبادلة بين إقليم الدولة الواحدة والتي تؤدي إلى نوع من التكامل التجاهل لأثر •
مضاعفة طويلة الأجل ولكن نظرية القاعدة الاقتصادية تعتمد على حساب  تعتبرعملية التنمية  •

  .الأجل القصير فيالذي يحدث  الإنتاج
 .لمراحل نمو الإقليم مح الأساسيةلا تشرح النظرية أسباب النمو بقدر ما تعطي صور الملا •

  
  نظرية مناطق الأسواق  ٣- ٢- ٢- ١

توضح النظرية العلاقة بين حجم التجمع 
السكاني وبين عملية النمو فزيادة حجم 

 " لوش" وحاول  تهالتجمع يرفع من درج
إثبات ذلك من خلال دراسة متطلب الفرد 

وأثبت أن الشكل السداسي أفضل . والتكلفة
خدمة التجمع من الدائرة لتحديد نطاق 

  .٢قتصاديةمن الناحية الإ) السوق(
  
  
  

                                                 

 .م١٩٩٥ -سلوى توفيق رمضان  –القاهرة جامعة  - رسالة ماجستير  –قاليم تخطيطية علي التنمية العمرانية أتقسيم مصر الي تأثير  ١


� -رسالة ماجستير –تقسيم مصر الي اقاليم تخطيطية علي التنمية العمرانية تأثير  ٢�� ����. 

 

  الباحث: المصدر
  تحديد منطقة السوق) ٣-١(شكل رقم 



 

  
  

  
١٦ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

  :تتلخص أهم أوجه نقد النظرية فيما يلي 
ستفسارات هناك مجموعة من الإ •

والتساؤلات التي لم تستطيع النظرية 
حجم  بتحديدالإجابة عنها وتتعلق 
وجود السوق، لالنشاط الواجب توافرة 

وحجم التبادل السلعي بين الأقاليم 
الأمثل الذي يحدد الحجم  وحجم التجمع

ثير النظرية بعوامل الأمثل للإنتاج وتأ
 .لبطالعرض وال

 

  نظرية القطاع  ٤- ٢- ٢- ١
وهي تهتم بالتغيرات التي تحدث 

تصاحب عملية  يقتصادية التللقطاعات الإ
  ةــب العمالــنمو الإقليم مثل تغير نس

الدخول الإنتاجية والمستوى فاع رتإوهذه التغيرات تحدث نتيجة الطلب الذي يصاحب  .والأنشطة
   .١الفني

  
  :ص أهم أوجه نقد النظرية فيما يليتتلخ
  .عتبار آثار التغيرات الخارجيةهتمام النظرية بالتغيرات الهيكلية داخل الإقليم دون النظر لإإ •
 .ية التي تصاحب عملية نمو الإقليملا تفسر أسباب النمو إنما توضح التغيرات الهيكل •

  

  تيجيات التنمية الإقليمية إسترا ٣-٢-١
التنمية الإقليمية والمحدد  يختلالات التوازن فإستراتيجية يمكن إتباعها لتصحيح إهناك أكثر من 

ستعراض هذه إويمكن  تسعي الدولة إلى تحقيقه يختيار بينهم هو الهدف القومي الذالأساسي للإ
  - :ستراتيجيات فيما يليالإ

  
  

                                                 

� -رسالة ماجستير –تقسيم مصر الي اقاليم تخطيطية علي التنمية العمرانية تأثير  ١�� ����. 

  الباحث: المصدر
 كشكل سداسي السوقتحديد نطاق خدمة ) ٤-١(شكل رقم 

 

 

 تجمعات ثانوية

 المدينة الرئيسية

 تجمعات ثانوية

 تجمعات ثانوية

 تجمعات ثانوية

 تجمعات ثانوية

 تجمعات ثانوية



 

  
  

  
١٧ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيز مدخل إعادة تشكيل 

 )استراتيجيات–نظريات–مفاهيم(التنمية والتنمية الإقليمية : الفصل الأول

   إستراتيجية الإنتشار ١- ٣- ٢- ١
لتحقيق العدالة بين أجزاء هذه الإستراتيجية تهدف 

ستثمارات والموارد على الدولة من خلال نشر الإ
الأقاليم المختلفة ولذلك فهي أكثر تفادياً للآثار 

قتصاد التي تنشأ من زيادة التجمع السلبية على الإ
نه من الصعب تطبيق هذه أوالتركز، كما 

يجة لمحدودية ستراتيجية في الدول النامية نتالإ
  .١مواردها
  

  ستراتيجية التركيزإ ٢- ٣- ٢- ١
الخاصة بالتنمية في  تستثماراوتعنى تركيز الإ

، فتستقطب واحدة أو اثنين أو عدد من المدن مدينة
هذه المدينة أو المدينتين التنمية والسكان وتتكدس 
الأنشطة للإفادة من وفورات الحجم والوفورات 

مدن فتبدأ الضياعات تتضخم هذه ال حتىالخارجية 
ظهور وتعالج الدولة ذلك قتصادية في الالإ

  - :٢بطريقتين
إيجاد نقاط جذب من خلال أما باللامركزية،  - 

حول هذه المدن في شكل مدن جديدة أو مدن تابعة 
لتخفيف الضغط على المدينة المركزية وتقل 
الضياعات الناجمة عن التجمع ويستفاد في الوقت 

نتهجت إبالمدينة المركزية وقد ذاته من الوفورات 
فأنشأت  ١٩٦٤ستراتيجية البديلة عام فرنسا هذه الإ

وازن وذلك جذب سميت بمدن الت مدن ثماني
ن ـم مـ، ولكن بالرغلتخفيف الضغط عن باريس

  جزة عن م هذه المدن إلا أنها كانت عاـر حجـكب

                                                 

 .م٢٠٠٤مايو  ١٩٧العدد  –كتاب الأهرام الاقتصادي   –داليا حسين الدرديري   –المدن الجديدة وإدارة التنمية العمرانية في مصر  ١


�  – داليا حسين الدرديري  –التنمية العمرانية في مصر  المدن الجديدة وإدارة ٢�� ����. 

 

  الباحث: المصدر
  الإنتشارستراتيجية إ) ٥-١(شكل رقم 

 

 

  الباحث: المصدر
 التنمية تركيزإستراتيجية ) ٦-١(شكل رقم 
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إنشاء خمس مدن تقوم علي م ١٩٦٥بعت الدولة سياسة جديدة عام تإ، فمدينة باريسمواجهة قوي جذب 
  .ف الضغط عليهاضواحي باريس وتخف جديدة في

بشرط أن يتوافر ) قطب مضاد( أن يتم توجيه السكان والعمالة لمدينة مختارة لها إمكانيات عالية  - 
رئيسية كوجود الهياكل الأساسية والخدمات اللازمة بما يسمح لها بتأدية  أخرىفيها إمكانية إقامة مدينة 
 .)برازيليا -دلهي  –بومباي الجديدة  -إسلام أباد( وظيفتها كقطب مضاد 

وقد رأي البعض أنها أنسب البدائل للتطبيق بالدول النامية حيث تقتضي قلة مواردها التركيز في مكان 
ولكن رغم توقعات نجاحها في التطبيق إلا أنها تركز ) كبر المراكز الحضرية بالدولةأ(واحد أو اثنين 

نمية في مناطق وإهمال مناطق أخرى قد يكون بها من الموارد الكامنة ما يؤهلها لتحقيق معدل الت
يتعارض مع إتاحة الفرصة لهذه المناطق كما أن هذا . ستثماراتمرتفع للنمو إذا ما وجهت إليها الإ

مناطق المختلفة بين ال تحقيق التوازنيجابية في التنمية كباقي المناطق وذلك إلى جانب أن للمشاركة الإ
  .١لا يحققه هذا البديل يضرورأمر 

  
  المركزالانتشار استراتيجية  ٣- ٣- ٢- ١

تدعو هذه النظرية إلى فكرة أقطاب النمـو والتـى   
ختيار عدد محـدود مـن التجمعـات    إتتلخص فى 

قتصـادى ويـتم   مكانات النمو الإإوالمناطق تتمتع ب
 تكثيف التنمية بها لتكون أقطاب نمو وعندما تنمـو 
فتنمى المناطق المحيطة بها والواقعة فـى نطـاق   
تأثيرها وذلك عن طريق نمو مجموعة من الأنشطة 
القائدة المتكاملة والتـى تربطهـا مجموعـة مـن     
 العلاقات ولكى يتم ذلك لابد من تـوافر شـرطين  

ويتمثل فـى وجـود لامركزيـة    : أساسيين الأول 
نتقـال العمالـة لهـذه    إسياسية وإدارية مما ييسر 

ويتمثـل فـى تـوافر الهياكـل     : قطاب، الثانى الأ
الأساسية والخدمات من أجل الترابط بين أقطـاب  

  .٢النمو والسوق

                                                 

 .ابقالمدن الجديدة وإدارة التنمية العمرانية في مصر مرجع س ١

  .ابقالمدن الجديدة وإدارة التنمية العمرانية في مصر مرجع س ٢

 

  الباحث: المصدر
 للتنمية المركز إستراتيجية الإنتشار) ٧-١(شكل رقم 
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 الفصل نتائجخلاصة و ٣-١

قليمي هم المفاهيم المتعلقة بالتنمية والفكر التنموي الإأإعطاء فكرة عامة عن  ىهذا الفصل إل خُلص
هم نتائج أستعراض إويمكن . وكيف يمكن قياسهما بهما اوتطور نظرياتهما وأهم المراحل التي مر

  - :هذا الفصل فيما يلي
الزيادة الكمية في متوسط  إلى الإقتصادييشير النمو حيث  قتصاديفرق بين التنمية والنمو الإ هناك - 

، أما التنميـة فهـي   تصايةإقدوث تغيرات هيكلية حدخل الفرد الحقيقي الذي لا يرتبط بالضرورة ب
ولكنها تتضمنه مقرونـة بحـدوث   . كأحد عناصرها الهامة الإقتصاديضمن النمو ظاهرة مركبة تت

  .والعلاقات الخارجية ية والثقافيةسجتماعية والسياقتصادية والإتغيير في الهياكل الإ
منها بتعريف  التوصلمختلفة حاولت تعريفها والتي أمكن ر نظووجهات  للتنمية عديدةمفاهيم  هناك - 

مجتمـع   إلىنتقال من مجتمع تقليدي نسان للإعملية التغيير التي يقوم بها الإا أنهشامل للتنمية وهى 
ستثمار الأمثـل للمـوارد   وذلك بالإ. قتصادية والصناعيةحتياجاته الفكرية والإإمتقدم بما يتفق مع 
  الطبيعية والبشرية

ول من وجه أن الإسلام هو أب يمكن القول، نظريات التنمية وتطورها التاريخيستعرض إ من خلال - 
لية بين جميـع جوانـب   الشمو: على ثلاث جوانب رئيسية هي إلى أهمية التنمية وأن التنمية ترتكز

الموارد بين الفقراء والأغنياء، وأن هدفها الأساسـي هـو   ، والتوازن أو عدالة توزيع حياة الإنسان
  .ا هو الإنسانهدفها وغايتهالتنمية التنمية أن رأيه عن بن خلدون في إ أوضحكما ، الإنسان

قسـمت  نظريات التنمية بعد الحرب العالمية الثانية نظرية مراحل التنمية لروستو والتـي   من أهم - 
مرحلـة المجتمـع   : ي مراحل يجب أن تسير عليها الدول النامية للوصول الي التقدم وهيإل التنمية

طلاق والتي يسودها ظهور نمرحلة التهيؤ للإي إلالتقليدي والتي يسودها الانتاج الزراعي ثم تتطور 
كتفاء الذاتي حيث يسعى المجتمع للقضاء علي نطلاق نحو الإالنشاط الصناعي ثم تتطور لمرحلة الإ

التخلف والسير علي طريق النمو ثم مرحلة النضج ويتم فيها التوسع في التصنيع الـدقيق لصـالح   
  . فراد المجتمع ورخاء الحياةالتصدير ثم مرحلة الاستهلاك الوفير والتي يسودها ارتفاع دخول ا

ن الدول النامية ألي إلكن نظريات التنمية في العصر الحديث ولاسيما نظرية التنمية بالتصدير دعت  - 
سـتثمارات الخاصـة   ستيراد الحر وتعويضه بالتصدير ولابد من جـذب الإ بوابها للإأن تفتح ألابد 
  .يةسراع في التنمية ومواكبة التغيرات العالمجنبية للإوالأ

وهو يعبر ) فرد/GNP(الناتج القومي الاجمالي : التنمية مثلالتي تقيس  المقاييسمجموعة من  هناك - 
نتاج ومثال ذلك الدول المصـدرة للبتـرول   لإعن مستوى التنمية الحقيقية لأنه غير مرتبط بتطور ا
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ية مثل الصناعة قتصادنتاج في شتى المجالات الإوالتي يرتفع فيها دخل مواطنيها بدون زيادة في الإ
  .إلخ...........والتجارة و

مقياس المؤشر العـام   مقياس مستوى التنمية و ومن هذه المقاييس أيضاً مقياس مستوى المعيشة و - 
طارق عبد اللطيف في  /قتصادية والذي قام به الأستاذ الدكتورالإ/جتماعيةومقياس التنمية الإ. للتنمية
  .المستوي الحقيقي للتنمية بهذه الدولي إلالدول للتوصل  م والذي قاسه علي العديد من١٩٨٤عام 

ستغلال موارده في إهتمام بالحيز المكاني كمورد ضروري يمكن قليمية نتيجة الإفكر التنمية الإ ظهر - 
داة تحقيق أقليمية هي ن التنمية الإألي إتنمية المجتمع وتحقيق التنمية المتوازنة، وخُلص هذا الفصل 

قاليم الدولة سينتج عنها تنمية الدولة ككل ولابد أن تشـمل التنميـة   أن تنمية أحيث التنمية الشاملة 
  .إلخ....جتماعية،قتصادية والعمرانية والإقليمية جميع الجوانب الإالإ

ونظرية القاعـدة  " Growth Pole Theory"أقطاب النمو نظرية: قليميةأهم نظريات التنمية الإمن  - 
  .ونظرية مناطق الأسواق ونظرية القطاع"  Economic Base Theory"قتصاديةالإ

نتشار التي تعتمد علي تحقيق العدالة بين ستراتيجية الإإقليمية وهي ستراتيجيات التنمية الإإ تتلخص - 
و مـدينتين  أجية التركيز والتي تعتمد علي تركيز التنمية في مدينـة واحـدة   ستراتإجزاء الدولة، وأ

تضخم هذه المدن فتبدأ المراكز الفرعية في الظهور في المـدن  ستفادة من وفورات الحجم حتي تللإ
سـتراتيجيتين  لإنتشار بطريقة مركزة وهي تجمع بين استراتيجية الإوإ. الأخرى تلو بعضهم البعض

بقية ي إلختيار عدد محدود من المناطق لتنميتها لتصبح أقطاب نمو تشع نموها إالسابقتين حيث يتم 
  .المناطق



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الثانيالفصل 

  المؤثرة علي استراتيجيات التنمية الاقليميةالمحلية والعالمية القوى 
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  قليميةإستراتجيات التنمية الإالمؤثره علي المحلية والعالمية القوى : الفصل الثاني

 ستراتيجياتإالتي تؤثر علي المحلية والعالمية والمتغيرات تحديد أهم القوى  ىإل هذا الفصل يهدف
وتنقسم هذه . في مصر بشكل خاصالإقليمية ستراتيجيات التنمية إو عامالتنمية الإقليمية بشكل 

  - :القوى إلي قسمين رئيسيين هما
وهي القوى والمتغيرات التي ظهرت في مصر مؤخراً وذات تأثير : والمتغيرات المحلية ىالقو - 

ومثال عليها المشروعات القومية الكبري التي بدأت . الإقليميةستراتيجيات التنمية إمباشر علي فكر و
 .فاروق الباز /مية والتعمير للعالم الكبير الدكتورمقترح ممر التنو تنفيذها في الحقبة الأخيرةالدولة ب

  .عتبار عند صياغة ورسم خريطة التنمية المستقبلية المقترحة لمصروالذين لابد من أخذهم في الإ

التي ظهرت علي المستوى العالمي وذات تأثير وهي القوي والمتغيرات : العالميةالقوى والمتغيرات  - 
ها تكنولوجيا المعلومات وثورة ومثال علي. قليمية في مصر والعالمالإ ستراتيجيات التنميةإعلي فكر و

  .العولمة -  التنمية المستدامة - تصالاتالإ
  

  قليميةستراتيجات التنمية الإإالقوي والمتغيرات المحلية المؤثرة علي فكر وفلسفة  ١-٢
قليمية ضية التفاوتات الإقامت الدولة بالعديد من الجهود لحل مشكلات التنمية في مصر وعلي رأسها ق

بين المناطق المختلفة علي مستوي الحيز المكاني القومي، وقضية تركز السكان في وادي النيل وحول 
وكان من أحد أهم . معدلات التنميةفي ة الزيادة السكانية المستمرة والتي لا يقابلها زيادة يدلتاه، وقض

شروعات القومية الكبري خارج الوادي ولاسيما هذه الجهود التي قامت بها الدولة إقامة بعض الم
كما قام بعض العلماء . ب السكان إليها وخلخلة السكان من المناطق المكدسةذبالمناطق الصحراوية لج
مقترح ممر التنمية شارة إليها ومنها الأطروحات لحل المشاكل السابق الإبطرح بعض الأفكار و

ور تنمية جديد موازي لنهر النيل فاروق الباز لخلق مح/ دكتوروالتعمير الذي نادي به العالم الكبير ال
قامة بعض المشروعات التنموية والتجمعات العمرانية الجديدة عليه لجذب إقترح إو ،في الجهة الغربية
  .وفيما يلي نستعرض هذه الجهود والأفكار بالشرح والتوضيح. هؤلاء السكان إليه

  
  المشروعات القومية الكبرى ١- ١- ٢
والذى سبب العديد من (لى تخفيف حدة التركز العمرانى والسكانى حول وادى النيل ودلتاه إهدف وت

لى المناطق البعيدة عن العمران والغير مأهولة فى محاولة إ) المشاكل التى تعانى منها مصر حالياً
لة لتوسيع إطار خطة الدو يلتحقيق التنمية المتوازنة الشاملة على مستوى المعمور المصرى وذلك ف
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م ، ومن أمثلة ٢٠٢٥من جملة المساحة حتى عام % ٢٥حوالى إلى رقعة النطاق المعمور فى الوطن 
  .١ترعة السلام-درب الأربعين- شرق العوينات-توشكىهذه المشروعات 

  
  توشكىمشروع  ١- ١- ١- ٢

يقع المشروع في أقصي جنوب مصر 
 ٥٤٠ستصلاح حوالي إ ىويهدف إل
: ٢عة مناطقمقسمة علي أرب ألف فدان

  .ألف فدان ١٢٠الأولي علي مساحة - 
. ألف فدان ١٢٠الثانية علي مساحة - 
. ألف فدان ١٠٠الثالثة علي مساحة - 
  . ألف فدان ٢٠٠الرابعة علي مساحة - 

شق ترعة علي المشروع ويعتمد 
من  كيلو متر وعدداً ٥١رئيسية بطول 

و ـكيل ١٨٠الأفرع بأطوال تصل إلي 
  رة ـيل من بحيويتم ضخ مياه الن رمت

ألف فدان من  ١٢بالفعل زراعة  أوقد بد. ع عملاقةـة رفـالترعة وفروعها عبر محط ىناصر إل
  .روعة الفواكه والموالح والقمحزومن أهم المحاصيل الم .أراضي المشروع

  
  مشروع ترعة السلام ٢- ١- ١- ٢

ألف فدان  ٢٢٠ ىة إلألف فدان بالإضاف ٤٠٠ستصلاح نحو إ ىلإويهدف  .شرق القناةيقع المشروع 
مليار متر مكعب في السنة مناصفة بين مياه نهر  ٣إعتماداً علي مياه ترعة السلام بطاقة غرب القناة 

  وتمتد . النيل المأخوذة من فرع دمياط، ومياه الصرف الزراعي من المصارف الموجودة في شرق الدلتا
  : نمرحلتي ىم إلكيلو متر وتنقس٢٦٢عها بطولترعة السلام وفرو

                                                 
جامعة  – يوالعمران يليمقكلية التخطيط الإ –النشرة العلمية لبحوث العمران  –ستقطاب العكسى إتجاهات الإ –فيصل عبد المقصود /د ١

 .م٢٠٠٢– يالعدد الثان –القاهرة 
 - مشروع تدقيق التجمع العمراني الجديد بتوشكي - الهيئة العامة للتخطيط العمراني - وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية ٢

 .م١٩٩٨

 

  م١٩٩٨تدقيق التجمع العمراني بتوشكي، مشروع : المصدر
 موقع مشروع توشكى) ١-٢(شكل رقم 
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متداد الترعة بطول إمل تش :ىالأول - 
 ىخذ علي النيل وحتأكم من الم ٨٧

حتي قناة السويس  ٢١٩الكيلو 
ن ـدان مـف فـأل ٢٢٠  دمـوتخ

الأراضي الجديدة المستصلحة غرب 
إنشاء  فتشمل :الثانية – .القناة
ل قناة ـة السلام أسفـارة ترعـسح

رض أ ىالنيل إلالسويس لتصل مياه 
  دان ـف فـأل ٤٠٠ة ـخدماء لــسين

 ٨وتعرف بترعة الشيخ جابر يتفرع منها  كم ٨٦.٥جديدة بطول  من الأراضي المستصلحة ومد ترعة
ألف فدان من أراضي  ١٨٠وقد تمت زراعة نحو  .كم١٧٥فروع ويصل طول الترعة وفروعها إلي 

ف فدان بمنطقة سهل أل ١١٥رض سيناء فتم البدء في زراعة أالمشروع بمنطقة غرب القناة أما علي 
  .١ألف فدان بمركز بئر العبد ١٥٨نة والطي

  
  مشروع شرق العوينات ٣- ١- ١- ٢
يقع مشروع شرق العوينات في الجزء  

الجنوبي الغربي من الصحراء الغربية 
ويهدف بمحافظة الوادي الجديد 

ألف  ٢٥٥ستصلاح نحو إ ىالمشروع إل
الأولي : ثلاثة مناطق ىمقسمة إل .٢فدان

الثانية . ألف فدان ١٢٠احة علي مس
الثالثة على . ألف فدان ٧٠علي مساحة 

ويعتمد المشروع  .ألف فدان ٦٥مساحة 
جمالي تصرفات إي المياه الجوفية بعل

   عبـر مكـمليون مت ١٢٠٠تقدر بنحو 
                                                 

 -  الطبعة الثانية - دار هبة النيل للنشر والتوزيع - عشرينقتحام القرن الواحد والمشروعات مصر العملاقة لإ - براهيم المنوفيإزكي /د ١

  .م٢٠٠٣
ستراتيجى لتنمية التجمعات المخطط الإمشروع  -  الهيئة العامة للتخطيط العمراني - وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية ٢

 .م١٩٩٨ - العمرانية بجنوب مصر

 

  م٢٠٠٣مشروعات مصر العملاقة، : المصدر
  مشروع ترعة السلام) ٢-٢(شكل رقم 

 

  م١٩٩٨مشروع جنوب مصر، : المصدر
  موقع مشروع شرق العوينات) ٣-٢(شكل رقم 



 

  
  

  
٢٤ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  
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ألف فدان وقد حقق الإنتاج الزراعي في بعض  ٤٩,٥م زراعة نحو ٢٠٠٦ وتم حتي عام. سنوياً
إنتاجية ومن أهم  المحاصيل التي نجحت زراعتها القمح والشعير والفاكهة  عليأالحاصلات 

توجيه جزء كبير من المنتجات للتصدير وخاصة  مـة وتـة والعطريـبيطوالخضروات والنباتات ال
  .١الأسواق الأوروبية ىإل
  
  مشروع درب الأربعين ٤- ١- ١- ٢

يقع مشروع درب الأربعين في الصحراء 
ألف  ١٢حو ني إضافة الغربية ويساهم ف

وهو من فدان من الأراضي الجديدة 
ويتم زراعة . مشروعات جنوب الوادي

ستخدام الزراعة العضوية إالأراضي ب
ويعتمد المشروع  .الري الحديثة وأنظمة

حيث تم حفر حوالي . علي المياه الجوفية
وتم . بئراً لأغراض المشروع ٨٥

فدان كمرحلة  ٩٣٠ستصلاح حوالي إ
وف يتم زراعته في المراحل والباقي س

ل التي نجحت ـبرز المحاصيأو. التالية
زراعتها الزيتون والتمور والفاكهة 

  .٢والخضر والنباتات العطرية
  
  مقترح ممر التنمية والتعمير ٢- ١- ٢
  نظرة عامة للمشروع - أ

ديدة فاروق الباز بهدف فتح آفاق ج/ نادى بهذه الفكرة العالم الجيولوجى المصرى الكبير الدكتور
متداد العمرانى والزراعى والسياحى والصناعى خارج وادى النيل ودلتاه بالصحراء الغربية، للإ

   -:٣ويتكون المشروع من خمسة مكونات رئيسية هى

                                                 
 .مرجع سابق -قتحام القرن الواحد والعشرين لاقة لإمشروعات مصر العم - المنوفيبراهيم إزكي /د ١
 .مرجع سابق -القرن الواحد والعشرين قتحام لإمشروعات مصر العملاقة  - المنوفيبراهيم إزكي /د ٢
  .م ٢٠٠٧ – الطبعة الأولى  -دار العين للنشر  –ممر التنمية والتعمير وسيلة لتأمين مستقبل الأجيال القادمة فى مصر  –فاروق الباز /د.أ ٣

 

  م١٩٩٨مشروع جنوب مصر، : المصدر
  موقع مشروع درب الأربعين) ٤-٢(شكل رقم 



 

  
  

  
٢٥ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  قليميةستراتجيات التنمية الإإالقوى المحلية والعالمية المؤثره علي : الفصل الثاني
 

للسير السريع  يمحور طول -
بالمواصفات العالمية يبدأ بالقرب من 
العلمين ويستمر حتى حدود مصر 

  .كم١٢٠٠الجنوبية بطول 
محور من الطرق  ١٢عدد  - 

 يالعرضية التى تربط الطريق الرئيس
  .على طول مساره بالتجمعات السكنية

ل السريع شريط سكة حديد للنق - 
  .يبموازاة الطريق الرئيس

 أنبوب ماء من بحيرة ناصر جنوباً - 
وحتى نهاية الطريق على ساحل البحر 

  .على طول المحور الطولىالمتوسط 
اقة فى خط كهرباء يؤمن توفير الط - 

تيسير  مراحل المشروع الأولية لحين
ددة للمشروعات مصادر الطاقة المتج

  ار ـع مســيق .لاـة مستقبـنمائيالإ
بموازاة مسار وادى النيل فى منـاطق   رالتنمية والتعمير فى مسطح مستوى من الصحراء الغربيةـمم

لا فى القليل النادر، كما إالرملية خالية من الجبال والتلال والمنخفضات ولا تتقاطع معه خطوط الكثبان 
  .اح فى المشروعات المتوقعة بالممرستخدام الطاقة المستخلصة من أشعة الشمس والريإيمكن 

  

  - :١ع من الناحية التخطيطية فيما يليوتتلخص أهمية المشر: المشروع أهمية  -  ب
 .نيلمواجهة التكدس السكاني والتركيز العمراني بالدلتا والشريط الضيق لوادي ال •

 .متدادات والتعديات العمرانيةية الخصبة من الإعحماية الأراضي الزرا •

 .في ظل مفهوم التنمية المستدامةقتصادي لموارد الصحراء الغربية الإستغلال الإ •

ستفادة بوفورات خلال الإتعظيم العائد من المشروعات التنموية القائمة بالصحراء الغربية من  •
 ).كيمثل مشروع توش(ممر التنمية 

                                                 
  .م٢٠١٢ - دراسة تقييم مشروع ممر التنمية والتعمير - الهيئة العامة للتخطيط العمراني  -سكان والمرافق والمجتمعات العمرانية وزارة الإ ١

 

  م٢٠٠٧، ممر التنمية والتعمير: المصدر
  موقع مشروع ممر التنمية والتعمير) ٥-٢(شكل رقم 



 

  
  

  
٢٦ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  قليميةستراتجيات التنمية الإإالقوى المحلية والعالمية المؤثره علي : الفصل الثاني
 

فريقية جنوب تنشيط حركة النقل والتجارة الدولية عبر الطريق الدولي الذي يربط الدول الأ •
 .بحرية علي ساحل البحر المتوسطلتصال بالمنافذ امصر بالدول الاوروبية من خلال الإ

  
  إمكانية تنفيذ المشروع -ج

 ىستطلاعية لتحديد مدالإالدراسات الأولية  بإعداد مجموعة منتقوم الجهات المختصة ذات الصلة 
  - :١، وهذه الدراسات هي)تقييم المشروع( مكانية تنفيذ هذا المشروعإ

 .فرص تنفيذهاودراسات طبوغرافية وجيومورفولوجية المحاور لتحديد صلاحيتها كطرق  •

مع ) كم٨٠٠(التعرف علي الموارد المتاحة بمناطق المحاور العرضية الأثني عشر المقترحة  •
 ).كم١٢٠٠(الممر الرئيسي 

قتصادية المختلفة في ضوء تحديد نوعية تجهات الإدراسة الفرص التنموية المتاحة في الإ •
 .الموارد وحجمها

وتقويم ) طرق- كهرباء- مياه(دراسة متطلبات التنمية بالمسارات المقترحة من خدمات ومرافق  •
 .المقترحات الخاصة بأنبوب المياه وخطوط الكهرباء والسكك الحديدية

 .حجم فرص العمل المحتملة علي أنشطة المحاور تحديد •

 .تقدير حجم التجمعات العمرانية المقترحة وعدد السكان المحتمل •

 .تحديد أهمية الممر الرئيسي في الربط بين المحاور العرضية وفي تنمية حركة التجارة الدولية •

 .مر الرئيسيمالتحليل المقارن للبدائل المحتملة لل •

  

  تنفيذ المشروعل دراسات الجدوى -د
قتصادية والفنية لتنفيذ المشـروع وتشـمل إعـداد الدراسـات     جاري الآن إعداد دراسات الجدوي الإ

  -:٢التالية
  .ويشمل دور الحكومة والقطاع الخاص والجمعيات المدنية : شراكة المجتمع •
  .مين عناصرهوكيفية تأ يممن القونعكاس المشروع على الأإشمل دراسة وت: منمتطلبات الأ •
  .وتشمل تحديد التكاليف التقديرية لتنفيذ المشروع: قتصاديةدراسات الجدوى الإ •

  
  
  

                                                 
  .مرجع سابق -دراسة تقييم مشروع ممر التنمية والتعمير  -الهيئة العامة للتخطيط العمراني  ١
 .مرجع سابق -دراسة تقييم مشروع ممر التنمية والتعمير  -ني الهيئة العامة للتخطيط العمرا ٢



 

  
  

  
٢٧ 
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  كيفية التمويل   -هـ
شمل دراسة العناصر المشاركة فى المشروع من جاري الآن إعداد دراسات التمويل لتنفيذ المشروع وت

  .١هلية والقطاع الخاصأومة وجمعيات حك
  

  يتحديد المراحل والجدول الزمن - و
ولى تخصص لتنفيذ المحاور العرضية والخمـس  دة المشروع بعشر سنوات الخمس سنوات الأقدر مت

  .٢تى من الشمال الى الجنوبأالذى ي سنوات الثانية تخصص لتنفيذ المحور الطولى
  

  قليميةستراتيجات التنمية الإإالعالمية المؤثرة علي فكر وفلسفة  والمتغيرات القوى ٢-٢
التى أحدثت كثير من التغيير فى والقوى الماضية العديد من المتغيرات القليلة قود عالالعالم خلال  شهد

لخ ، والتى إ.....،العمرانية –قتصادية الإ - جتماعية الإ - الطبيعية والبيئية المختلفة  التنميةجوانب 
هذه و. حليقليمية سواء علي المستوي العالمي أو المستوي المفكر وفلسفة التنمية الإتغير ساعدت على 
التي جعلت العالم قرية صغيرة وسهلت تدفق هي و :تصالاتثورة المعلومات والإ -١: المتغيرات هي

بين جميع المناطق والدول هذا من جهة، ومن جهة أخرى سوف تسهم "  Global Flows "المعلومات
ات التنظيم الشبكي، في تغير مفهوم الدولة المركزية والتي يتحكم فيها المركز علي الأطراف لصالح آلي

تعتمد علي و :التنمية المستدامة- ٢. ويصبح هناك دور للمحليات من خلال شبكة تدفق المعلومات
قتصادي النمو المحدد بقيود بيئية والذي يحقق أقصى حد من العائد الإ ىالأول :هما ركيزتين رئيسيتين

ستمرارها وبقاؤها إصيانة المصادر لضمان  ةالثاني .المعايير البيئية وتقليل التأثير السلبي ىإستناداً إل
من أهم تداعياتها ظهور ما يسمي بالوحدات و :العولمة - ٣. حتياجات الأجيال الحالية والمستقبليةإلتلبية 

وهى الأقاليم التي يتعدى تأثيرها "  Global Dynamic Regions "الإقليمية العالمية متسارعة التنمية 
لى جميع دول العالم من خلال شبكة التبادلات العالمية، حيث تتمتع هذه حدود الدولة الواقعة بها إ

ستثمارات لها الأمر الذي يجعلها تنتج سلع تدخل في شبكة الأقاليم بميزات تنافسية تُحدث تدفق للإ
  .وفيما يلي نستعرض هذه المتغيرات بالشرح والتوضيح. التبادلات العالمية

  
  
  

                                                 
  .مرجع سابق -دراسة تقييم مشروع ممر التنمية والتعمير  -الهيئة العامة للتخطيط العمراني  ١
 .مرجع سابق -دراسة تقييم مشروع ممر التنمية والتعمير  -الهيئة العامة للتخطيط العمراني  ٢



 

  
  

  
٢٨ 
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 تصالات وثورة المعرفةلإتكنولوجيا المعلومات وا ١- ٢- ٢

أنه قرن حيث يميز البعض هذا القرن على  المعلومات هي ثمرة القرن العشرينتعتبر تكنولوجيا وثورة 
العلم والتكنولوجيا ويستند في ذلك إلى ما حققته البشرية من إنجازات علمية كبيرة فاقت ما تحقق في 

تصالات ة في تطوير أنظمة المعلومات والإإلا أن المعلوماتية المتمثل، العصور السابقة جميعها
لكترونية تعد من أهم ما تم تحقيقه في نهاية هذا القرن وهي ما يتوقع لها الاستمرار والتطور بشكل الإ

  .١في القرن الواحد والعشرينكبير 
  

  نشأة المجتمع المعلوماتي ١- ١- ٢- ٢
فقد شهدت الإنسانية ، واع التكنولوجيامر التاريخ الإنساني بمراحل عديدة وتميزت كل منها بنوع من أن

إلى  ت أخيراًثم تكنولوجيا الزراعة، وبعد تكنولوجيا الصناعة ثم وصل، من قبل تكنولوجيا الصيد
مجتمع تكنولوجيا المعلومات أو مجتمع المعرفة  يوالتحول إل). ٦- ٢شكل ( تكنولوجيا المعلومات

 .٢العلمي وإطلاق حرية الممارسات الديمقراطية يتطلب بناء مجتمع يشجع الابتكار والإبداع والبحث
جتماعية بالغة إقتصادية وستؤدي إلى تغييرات ثقافية وحيث تمس أنشطة المعلومات جميع القطاعات الإ

قتصاد ستتغير مع الزمن وبفعل التطور التكنولوجي السريع العمق ويرى البعض أن شكل وبنية الإ
   .مسبوق في إمكانات توفير السلع والخدمات تساعاً غيرإقتصادي سيتضمن فالنمو الإ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 –جامعة القاهرة  –كلية التخطيط الإقليمي والعمراني  –رسالة دكتوراه –سعيد مصطفى كامل  –ني الإسلامي منهج تطوير الفكر العمرا ١

  .م٢٠٠٢
٢
الهيئة المصرية  –صلاح زين الدين / د – "رفة ومواجهة الفجوة التكنولوجية في مصرالمعالطريق إلى مجتمع " ات والتنمية تكنولوجيا المعلوم 

  .م٢٠٠٩ –العامة للكتاب 



 

  
  

  
٢٩ 
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  .م٢٠٠٢،منهج تطوير الفكر العمراني الإسلامي :المصدر

  التحولات العالمية للعمران البشري) ٦- ٢(شكل رقم 
  
 ستخدامات وتطبيقات تكنولوجيا المعلومات إأهم  ٢- ١- ٢- ٢

في كافة القطاعات التنموية المتكاملة بيانات واللومات مععبارة عن مركز لل هامةقامة بنية أساسية إ
سهل تداولها وتحديثها في . إلخ....قتصادية والسياسية ولعمرانية والبيئية والطبيعية والإجتماعية والإا

لمساعدة مكانات والمحددات المتاحة في هذه القطاعات تتيح صورة واضحة عن الإأي وقت ومكان 
دقيقة ومحدثة أولاً بأول، ومن  إتخاذ قرار صحيح بناء علي معلومات فيار المشاركين في صناعة القر

 -:أمثلة هذه التطبيقات المستخدمة لتكنولوجيا المعلومات ما يلي

 نجد أن وجود مركز معلومات: قليميةفي مجال التنمية الإ •
لبيانات الطبيعية والعمرانية متكامل يشمل جميع ا

انية مدعماً بالخرائط عن جتماعية والسكوالإقتصادية والإ
مكانات ساعد هذا المخطط في تحديد أهم الإإقليم ما ي

وبناء عليه . والمحددات التنموية المتاحة حتي سنة الهدف
اقعية وحقيقية للتنمية في هذا يضع سيناريوهات وبدائل و

 من  اًـه أيضـكما يمكن .ويرسم خريطة التنمية له. قليمالإ

 

  متخذ
 رالقرا

 المخطط معلومات

وضع خطة 
 ومتابعتها

  الباحث: المصدر
 مكونات عملية التنمية) ٧-٢(شكل رقم 



 

  
  

  
٣٠ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  قليميةستراتجيات التنمية الإإالقوى المحلية والعالمية المؤثره علي : الفصل الثاني
 

ل دوري بناء علي المعلومات والبيانات التي يتم تحديثها بشكل دائم مراجعة هذه الدراسات بشك
 .ودوري

تصالات تساعد تكنولوجيا المعلومات والإمثلاً الصناعة قتصادية ومنها قطاع التنمية الإمجال في  •
حيث تسهل عملية الحصول على المعلومات بطريقة منتظمة في ، في الإسراع من عملية الإنتاج

لوسيطة كما تسمح بقيام أسواق واسعة وفعالة للسلع ا، الإنتاج والتسويقمراحل التصميم و
 .تصالات القوية المنتشرة والتي ستتيح الدخول إلى الأسواق العالميةوالمغذية من خلال شبكة الإ

إتساع نطاق وكثافة التجارة الإلكترونية عبر شبكة نجد أنها تساعد علي وفي مجال قطاع التجارة 
عام م إلى نهاية ١٩٩٨عام في الفترة من بداية كبيرة فعلي سبيل المثال ة نترنت بسرعالإ

رتفع إنترنت كما الإيكترونية وخدمات لمليون وظيفة تتعلق بالتجارة الإ ٢.١م خلقت نحو ١٩٩٩
مليار دولار أي بمعدل  ٣٧.٥مليار دولار إلى  ١٦.٥ليكترونية في نفس الفترة الإحجم التجارة 

 .نترنت إلى عشرات الملياراتع أن تصل التجارة عبر الإن المتوقوم. ١%١٢٧

تصالات تساعد علي تحسين الخدمات نجد أن تكنولوجيا المعلومات والإ في مجال الخدمات •
ليكترونية المتاحة لكافة من خلال البوابات الإ .٢الحكومية والتعليم والبحث العلمي والصحة
إلخ ... معات أو المستشفيات أو الخدمات الأمنية أوالمواقع الخدمية الحكومية والخاصة سواء للجا

عمله أو منزلة دون  مكانالتي تتيح للفرد إمكانية الحصول علي هذه الخدمات وغيرها من 
  .في موقع هذه الخدمة التواجد

  
  التنمية الإقليميةستراتيجيات إعلى وتأثيرها تكنولوجيا المعلومات  ٣- ١- ٢- ٢

على المعلومات حد تأثيرات تكنولوجيا أيمكن فهم : دن الكبرىزيادة التحضر والتمركز في الم •
ستخدامها من جانب والمواقع إعلى  ةنتشار العمالة المهرة القادرإالتنمية الإقليمية إذا أدركنا نمط 

المفضلة من قبل الشركات متعددة الجنسيات من جانب آخر حيث أنها تنحصر في المدن الكبرى 
لكترونية الحديثة وفي شبكات الأسواق الدولية شبكة الطرق الإ مركزيتها في كل منل نظراً

تصالات ذات الأولوية عند تطوير شبكات الإن تلك المدن هي المواقع أكما  .والمحلية
حد أهداف التنمية الحضرية هو تمكين سكان أوالمعلومات في المستقبل، وبالتالي لابد أن يكون 

كنولوجيا المعلومات الحديثة من خلال برامج التدريب ستخدام تإالمراكز الحضرية الصغرى من 

                                                 
  .م6١٩٩٥'45  – ٢٤٥ا$"3د  - 01/. )(- . د –+(*(� )'$& ا$#"! �  – العرب وعصر المعلومات ١
  .مرجع سابق -تكنولوجيا المعلومات والتنمية  ٢
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ووسائل التعليم المختلفة وبالتالي سيساعد هذا الهدف على نشر التنمية وعلى تجنب المشاكل 
  .١الناجمة عن التمركز في المدن الكبرى

ولة مفهوم الد أن يتغيرثورة تكنولوجيا المعلومات مع  من المتوقع: تغيير مفهوم الدولة المركزية •
حيث سيتغير هذا ) التنظيم الهرمي المركزي الذي يتحكم فيه المركز على الأطراف(المركزية 

قضية المحلية لم تصبح تدرج هرمي حجمي في نظام ثابت  وبالتالي .اللامركزيةالنظام لصالح 
دول (ولم يصبح لكل مستوى في هذا الهرم ممثلين محددين  )محلي –إقليمي  –قومي  –عالمي (
وية تدرجها ولكن أصبح هناك دور للمحليات بغض النظر عن أول)  مدينة –إقليم  –لة دو –

 –صناعي (نشاط ما دون غيره في إقليم ما  حيث يمكن أن يتأثر .الهرمي في هذا النظام
 ، وكنتيجة لذلك يعتبر كل مستوى من المستويات المحلية مستقل بذاته ويلعب دوراً)خدمي

 .٢هالمتواجد في ينفصل عن النظام الهرمي

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 تغير مفهوم الدولة المركزية) ٨- ٢(شكل رقم 

  
ثورة تكنولوجيا المعلومات عن تواضع دور المادة الخام وتعاظم دور التكنولوجيا  ستسفر •

سلع ال والمتمثلة فيمنتجات يعتمد إنتاجها على ما في رؤوس البشر من معرفة  وظهوروالمعرفة 
   .)الخ..-طائرة ال –لي الآحاسب ال –سيارة ال –هاتف ال(ثل مذكية ال

                                                 
النشرة العلمية لبحوث  –طارق أبو ذكرى . د –التحضر والمدن والتنمية في العالم العربي في عصر العولمة والتكتل وثورة المعلومات  ١

  .م٢٠٠٣ –العدد الثالث  –جامعة القاهرة  –كلية التخطيط الإقليمي والعمراني  –ران العم
  .مرجع سابق –سعيد مصطفى كامل –منهج تطوير الفكر العمراني الإسلامي  ٢

 العالم

 الدولة

 الإقليم الإقليم

 المحليات المحليات

 العالم

 المحليات المحليات

التنظيم الهرمي المركزي الي التحول من 
 مستوي العالميوجود دور للمحليات علي ال
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وبالتالي  قدرات تنافسية وتقنية أعلىتوفر لبحوث والتطوير ومن ثم لأكبر  اًدور سيكون هناك •
ختراع في منتج إي يستحوذ على قدرات وإمكانيات حيث أن البلد الذسيؤدي إلى تقسيم العمل 

 .١جديد يمتلك ميزة نسبية أفضل من البلد الذي لا يتوافر لدية رأس المالي البشرى

  
  التنمية المستدامة ٢- ٢- ٢
. تجاهات التي أثرت علي سياسات التنمية الإقليميةلمناهج والإبر منهج وفكر التنمية المستدامة أحد اتيع

ستغلال للموارد إمية والتي كانت تعتمد علي أقصى المفهوم التقليدي للتن ويتضح ذلك من خلال تغير
أما مع ظهور فكر التنمية المستدامة فقد تغيرت هذه . المكانية المتاحة في تحقيق التنمية المنشودة

ستغلال هذه الموارد إقيوداً في عملية التنمية تستند علي حقوق الأجيال القادمة في  عالسياسة لتض
بيئية سلبية نتيجة هذه التنمية  عدم وجود أي تأثيرات ستند أيضاً عليكما ت. ستنزافهاإوضرورة عدم 

  .إعداد دراسة جدوي بيئية قبل إقامة أي مشروعات تنموية مقترحةوتحث علي 
  
  ٢مفهوم التنمية المستدامة ١- ٢- ٢- ٢

  -:تفقت علي ما يليإمفاهيم عديدة للتنمية المستدامة ولكنها هناك 
قدرة الأجيال المقبلة في تلبية  معي تلبي ضروريات الحاضر التالمستدامة هي التنمية أن  •

  .حاجاتهم
للموارد للحصول على الحد الأقصى من  ىالتي تركز على الإدارة المثلالمستدامة هي التنمية أن  •

  .ستمراريتهاإوقتصادية، بشرط الحفاظ على نوعية الموارد الطبيعية فع التنمية الإمنا
  
  ة المستدامةبداية ظهور التنمي ٢- ٢- ٢- ٢

بوضع إستراتيجية الحفاظ العالمي  )IUCN(قام الإتحاد الدولي لحماية الطبيعة  م١٩٨٠في سنة  •
)WCS(،  التنمية المستدامة"ستخدم مفهوم إوهو أول من )Sustainable Development(.  
والتي  (WCED)قامت الأمم المتحدة بتشكيل لجنة عالمية للبيئة والتنمية  م١٩٨٣ سنةفي  •

صت إلى أن بقاء الكرة الأرضية يستلزم إعادة تنظيم الأنشطة الاقتصادية والبشرية وطالب خل
   .)مستدامة(بتطبيق مجموعة من التوصيات من أجل تنمية متواصلة ومستمرة 

                                                 
  م٢٠٠٩ - يئة المصرية العامة للكتاباله -فتحي أبو الفضل/ د -دورة الدورة والمؤسسات في ظل العولمة ١
قسم الهندسة -رسالة دكتوراة- عبد المنعم السعيد–) ٩٥-٩٠-٨٠(ترات دراسة تحليلية مقارنة للف –مة ما بين المفهوم والتطبيقمستداالتنمية ال ٢

 .م١٩٩٩ -جامعة القاهرة-كلية الهندسة-المعمارية
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والذي كان  .بالبرازيل" ريو دي جانيرو" بمدينةنعقدت قمة الأرض أو قمة ريو إم ١٩٩٢سنة في  •
لتأمين مستقبل " المشاركة العالمية"لوصول إلى مفهوم جديد هو الهدف الأساسي لها هو ا

  :من الوثائق لعل من أهمها هامةأسفرت عن مجموعة و. الأرض
o وثيقة أو إعلان ريو       

o التنوع البيولوجي"تفاقية إ"    
o  ٢١أجندة       

o تغير المناخ"تفاقية إ"  
ئة كقضية عالمية ،وكان أخرها هتمام بالبيات وقمم برعاية الأمم المتحدة للإثم عقدت عدة مؤتمر •

نتهت بمبادرة أمريكية تهدف إلى مكافحة إوالتي  م١٩٩٧نيويورك  –مؤتمر قمة الأرض الثاني 
رتفاع درجة حرارة الأرض من خلال منح الدول النامية مليار دولار على مدى خمس سنوات إ

 .أمريكا دة شمسية فينبعاثات الغازات وإقامة مليون وحإلمساعدتها على الحد من 

إنبعاثات تفاق على نسبة خفض الهادف إلى الإ م١٩٩٧ –ثم كان مؤتمر كيوتو في اليابان  •
 .الخطيرة المترتبة على ذلك والآثاررتفاع حرارة الأرض إحترار والحد من غازات الإ

  
  :١للتنمية المستدامة وجهتي نظر هما :وجهتي نظر التنمية المستدامة ٣- ٢- ٢- ٢
ث يعرف بأنه مسعى النمو حي :النمو المحدد- 

تحقيق أقصى حد من بمعني  الخاضع للقيود البيئية
ير البيئية ستناداً إلى المعايإقتصادي العائد الإ

مستمر قتصادي يكون النمو الإ نتفاع بها، أي أنوالإ
  .عتبارات البيئيةهدف إلى إكثار المنفعة بإضافة الإيو
لية وهو يؤكد صيانة المصادر الحا: صيانة المصدر- 

والمستقبلية وتقليل التأثير السلبي على البيئة 
حتياجات إستعمال المصادر الطبيعية بما يلبي إو

والذي يميز صيانة  .الأجيال الحالية والمستقبلية
ستمرارية البيئية سواء كانت الإتحقيق المصدر 

 .ستمرارية ضعيفة أو قويةإ

  

                                                 
 .م٢٠٠٤ – ة بجامعة القاهرةكلية الهندس -قسم الهندسة المعمارية  –رسالة ماجستير –محمد ريحان  انور –ستدامة نحو أجندة محلية للإ ١

 

  الباحث: المصدر
 التنمية المستدامة وجهتي نظر) ٩-٢(شكل رقم 
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  قليميةالتنمية الإيات ستراتيجإعلي  وتأثيرهاالتنمية المستدامة  ٤- ٢- ٢- ٢
يمكن تفسير العملية التخطيطية و يالجوانب البيئية وكيفية أخذها بالاعتبار ف يتركز التنمية المستدامة ف

   - :ما يليمن خلال  الإقليميةتأثيرها على فكر وفلسفة التنمية 
ية هي طريقة تستخدم كجزء مكمل للعملية التخطيط :”UET“منظومة العتبة الحدية البيئية  •

بهدف معرفة الآثار الضارة بالبيئة من التنميات المقترحة ومحاولة منع هذه الأضرار بهدف 
بأنها هي ما قبل حدود الإجهاد التي تحدث للنظام ”UET“ جعل التنمية مستدامة، وتعرف 

ى حالته الطبيعية وتوازنه البيئي، بحيث يصبح بعد هذه الحدود عاجزاً وغير قابلاً للعودة إل
 .مقياس التنمية. ته الحدية القصوىولها أربعة أنواع رئيسية هي موقع التنمية وإمكانيا. قالساب

  .١زمن التنمية .نوع التنمية
تعتمد على علاقة تفاعل : ستعمالات الأراضي حسب خصائصها البيئيةإستنباط توزيع إمنظومة  •

بيئية عن التنمية والموقع، ديناميكي بين ثلاثة أطراف للتنمية وهي موقع التنمية والمعلومات ال
ستنتاج النشاط إونشاط التنمية المقترح، ومن خلال تفاعل هذه الأطراف مع بعضها، يمكن 

  .المناسب
الأولى تحديد : تقوم على خطوتين: )Zones(منظومة تجميع نشاطات التنمية ضمن مجموعات  •

الحة للتنمية، وتوفر وتتمثل في توفر مصادر المياه، وتوفر الأرض الص(إمكانيات التنمية 
تعمالات المحتملة حجماً وتوزيعاً سوالثانية تحديد وظيفة الإ ).مصادر الطاقة، وتوفر الاستثمارات

 ).المقترحةبناء على إمكانيات الموقع ومتطلبات التنمية (

 

  العولمة ٣- ٢- ٢
ات التنمية ساتعتبر العولمة أحد التوجهات والأفكار التي أثرت بشكل كبير في صياغة وإعداد سي

قاليم وجعلت هناك حرية في الأنظراً لكونها أزالت الحدود بين الدول والإقليمية في القرن العشرين 
  . تنقل الأفكار والنظريات والتوجهات بين العالم

  
  تعريف العولمة  ١- ٣- ٢- ٢

ل بين المتبادعتماد من خلالها الإيتزايد العملية التي أن العولمة هي : منهاللعولمة  هناك عدة تعاريف
والذي يتحقق نتيجة النمو في حجم نوعية التجارة عبر الحدود في ، قتصاد العالميالدول في الإ

                                                 
  .مرجع سابق  –) ٩٥-٩٠- ٨٠(دراسة تحليلية مقارنة للفترات  –التنمية المستدامة ما بين المفهوم والتطبيق  ١
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والروابط المؤسسية بين نتشار السريع للتكنولوجيا جة الإونتي، تجات والخدمات والتدفقات الماليةالمن
  .١ت في الدول المختلفةآالمنش
حركة متدفقة للإتصالات  – حركة متدفقة عبر الحدود ة هيميوضح أن العول ك تعريف أخراوهن

  .٢ستثمارات والإنتاج والتكنولوجيا والسلع والعمالة والإدارة والمنافسةوالثقافة ورأس المال والإ
 

  -:٣يلي ليإم نقست: جوانب العولمة ٢- ٣- ٢- ٢
  العولمة الاقتصادية -أ

قتصاديات قات الإقتصادية فيما بين الإدثت في تنظيم وإدارة العلاالتغيرات التي حويقصد بها تلك 
  :سارعت وتيرتها في التسعينات ما يليتالوطنية، ومن أهم هذه التغيرات التي 

بروز دور الشركات متعددة الجنسيات كفاعل أساسي في الإنتاج والتجارة عبر الحدود، وفي  •
  .تداع نظم جديدة في إدارة الإنتاجبإالبحث والتطوير التكنولوجي، وفي 

زدياد درجة التكامل أو الاعتماد المتبادل بين إور تقسيم جديد للعمل على المستوى الدولي وظه •
الإقتصادات الوطنية، وإن كان تكاملاً يفتقر إلى التكافؤ وبخاصة عندما تكون أطرافه دولاً نامية 

 .من جهة، ودولاً متقدمة من جهة أخرى

ينظر البعض إليها على أنها خطوة على طريق  قتصادية إقليميةإتجاه إلى تكوين تجمعات نمو الإ •
 .العولمة، بينما ينظر البعض الآخر إليها على أنها أداة للحماية من أخطار العولمة

فاقات قومية والتوسع في الإتالظهور مجموعة من المؤسسات والهياكل التنظيمية غير  •
مع تزايد الإدراك بوجود قتصاد العالمي، والمعاهدات الدولية الرامية إلى تنظيم أوضاع الإ

وإن كانت له صلات غير مباشرة إقتصادي قتصادي وبعضها غير إبعضها (مشكلات عالمية 
حكومية  –، ومن ثم تتطلب معالجتها مؤسسات وآليات غير وطنية )قتصاديةبالممارسات الإ
 .وغير حكومية

  
  العولمة الإدارية والسياسية - ب

ومة العلاقات ااتها العالمية والمحلية حدث تغيير في منظبناء علي ظهور مفهوم العولمة وتأثير
قليمية والمحلية علي المستوي الداخلي للدول أو تغيير علي مستوي العلاقات بين والتشابكات سواء الإ

  - :١علي ذلك هي اًوهناك مجموعة من التحديات تواجهها مصر بناء. الدول وبعضها البعض
                                                 

 م٢٠٠٠ –جامعة القاهرة  –المكتبة المركزية  –شريف دولار  –) تحديث مصر(قتصاد قضايا التنمية والإ ١
  .م٢٠٠٣ –الطبعة الرابعة  –مصطفى  أحمد سيد/ د –ي ستراتيجتحديات العولمة والتخطيط الإ ٢
  مرجع سابق –الطريق إلى مجتمع المعرفة ومواجهة الفجوة التكنولوجية في مصر -تكنولوجيا المعلومات والتنمية ٣



 

  
  

  
٣٦ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  قليميةستراتجيات التنمية الإإالقوى المحلية والعالمية المؤثره علي : الفصل الثاني
 

 تحديات الإدارة في ظل العولمة  - 

ومن هنا تطرح  ت العالمية،بد من إعادة النظر في الهياكل الإدارية والسياسية للدولة لتقبل التغيرالا
  -:هىالحالي الإداري  امعتبار عند إعادة تشكيل النظالعولمة خمس مبادىء لابد أن تؤخذ في الإ

  .ةإعادة النظر في الحدود الجغرافية الإدارية القائم •
 المحلىتخاذ القرار من المستوى القومي إلي المستوى إمة ونقل توزيع الهيكل الإداري للحكو •

 .”سياسة اللامركزية "
  .لمؤسسية مع توافر البنية اللازمةكفاءة الهياكل الإدارية وا •
  .مرونة النظم وقابليتها للتغيير والتكيف السريع مع النظم الأخرى •

  
  الإدارة المحلية في ظل العولمة ومتطلبات تحديات  -

 .عالمي على حساب القطاعات الأخرى لقطاعات والتي لها دورنمو بعض ا •

ع نمو دور القطاع الخاص قتصاد العالمي يشجالتغير في دور القطاع الخاص حيث أصبح الإ •
 .ومؤسساته

هتمامات المحلية لتوزيع الأنشطة ر المجتمع المحلى والقائم على الإالتغير في الأنشطة في إطا •
  .د على الاهتمامات الفرديةتي تعتموالأسواق الخاصة وال

  
  جتماعية والثقافية العولمة الإ -ج

: جتماعي الثقافي للمجتمعات فى ظل العولمة همااسيين لهما تأثير على التكوين الإهناك عنصرين أس
الغير مادية مثل الأفكار  :والثاني .س المال والبضائعأينتقل منها العناصر المادية مثل ر: الأول

  - :هيالوحدات الاجتماعية إلي ثلاث مستويات  وتتدرج. والفنون
تضم مجموعة من الأنظمة السياسية والتي تمثل الدول بهدف و :جتماعية العالميةالوحدة الإ •

  .والمؤسسات المختلفة داخل المجتمعالتحكم في العلاقات بين الأفراد 
قليم مجموعة من وهي وحدات محلية في النظام القومي ولكل إ :الإقليميةجتماعية الإالوحدة  •

 .قاليم نتيجة التدفقات المتبادلةالثقافات كما قد تمتزج خصائص بعض الأ

تتميز بصغر دورها السياسي ولكن من الممكن أن يكون لها دور و :المحليةجتماعية الإالوحدة  •
 .عالمي كما تتميز بارتفاع نسبة التحضر والبنية التكنولوجية

                                                                                                                                                         
جامعة  –قليمي والعمراني كلية التخطيط الإ – رسالة دكتوراه –ابتهال أحمد عبد المعطى  –العولمة واستراتيجيات التنمية الإقليمية في مصر  ١

  .م٢٠٠٢ –القاهرة 



 

  
  

  
٣٧ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  قليميةستراتجيات التنمية الإإالقوى المحلية والعالمية المؤثره علي : الفصل الثاني
 

 التنمية الإقليميةاستراتيجيات على المتوقع  وتأثيرهالعولمة ا ٣- ٣- ٢- ٢

إستراتيجيات التنمية لها علي فكر ومن خلال ما سبق ومع ظهور العولمة نجد أن هناك تأثير كبير 
  :١قليمية يمكن توضيحه فيما يليالإ

مرونة الحدود نتيجة التبادلات ليتحقق فيها تقسيم الأقاليم التخطيطية النظر في إعادة لابد من  •
  .مختلفة بين الأقاليم وحرية تنقل عوامل التنميةالإقليمية ال

بين السلطة المركزية للدولة والإقليم والمحافظة  والتبعية داريالإتغير مفاهيم التدرج الهرمي  •
دارية، ولكن سوف ينعكس مفهوم العولمة علي الوحدات التي سوف تقوم بدور علي والمراكز الإ

 .داريالصغرى في التنمية وهي المركز الإ تالدولي والتي قد تكون هي الوحدا ىالمستو

إعادة تحديد أدوار التجمعات العمرانية  •
على المتطلبات والخصائص  اًبناء

قليمية والعالمية مع الأخذ المحلية والإ
عتبار أن التجمعات العمرانية في الإ

طار حدودها ليست تجمعات في إ
عتبار أن كل تجمع الإقليمية فقط ولكن بإ

ومع  .يمتد لأقاليم أخرى اًقد يؤدى دور
عتبار أن كل تجمع له دور مكمل في إ

 .بكة التبادلات المحلية والعالميةش

الربط بين التنمية الحضرية والريفية  •
 دات ـات والوحـوإعطاء فرصة للتجمع

قتصادية بين إعادة توزيع الأنشطة الخدمية والإالريفية للمشاركة فى شبكة التبادلات من خلال 
فية ودعم دور التنمية من قتصادية للوحدات الريلريف ودعم البنية الأساسية والإواالحضر 

 . القاعدة

                                                 
 .مرجع سابق –ستراتيجيات التنمية الإقليمية في مصر إالعولمة و ١

 المركز 

 الاقليم

 الدولة

 العالم

تنقل عوامل 
 التنمية

تنقل عوامل 
 التنمية

  الباحث: المصدر
مرونة الحدود لتبادل عوامل ) ١٠-٢(شكل رقم 

 التنمية



 

  
  

  
٣٨ 

 

  قليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الإالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  قليميةستراتجيات التنمية الإإالقوى المحلية والعالمية المؤثره علي : الفصل الثاني
 

  الفصلونتائج خلاصة  ٣-٢
 ستراتيجياتإخُلص هذا الفصل إلي تحديد أهم القوى والمتغيرات المحلية والعالمية التي تؤثر علي 

ويمكن استعراض . في مصر بشكل خاصقليمية ستراتيجيات التنمية الإإالتنمية الإقليمية بشكل عام و
  - :هم نتائج هذا الفصل فيما يليأ
وهي القوى والمتغيرات التي ظهرت في مصر مؤخراً وذات تأثير : القوي والمتغيرات المحلية - 

ومثال عليها المشروعات القومية الكبري التي بدأت . قليميةستراتيجيات التنمية الإإمباشر علي فكر و
فاروق  /ومقترح ممر التنمية والتعمير للعالم الكبير الدكتور .في الحقبة الأخيرة في تنفيذها الدولة

ونلاحظ أن هذه المتغيرات قد حققت بعض أهدافها بتوجيه الفكر التنموي إلي المناطق  .الباز
هتمام المختصين والمسئولين إلا إالصحراوية البكر والمليئة بالكنوز والثروات والتي لم يصل إليها 

وفي ذات الوقت فإن هذه المتغيرات قد نتج عنها إقامة بعض التجمعات العمرانية . زمن قريب منذ
  .ولكن بعد توفير فرص العمل والخدمات المناسبة لهم. التي سوف ينتقل  السكان إليها

  
وهي القوي والمتغيرات والتي ظهرت علي المستوى العالمي وذات : القوى والمتغيرات العالمية - 

ومثال عليها تكنولوجيا المعلومات . قليمية في مصر والعالمستراتيجيات التنمية الإإلي فكر وتأثير ع
  - :والتي سوف يكون لها تأثير في .العولمة- التنمية المستدامة- وثورة الاتصالات

  .العملية التخطيطية عتبار فيالجوانب البيئية بالإ أخذ •
  .المختلفة بين الأقاليمة الحدود نتيجة التبادلات قاليم مرونقليمية ليتحقق في الأتغير مفهوم الإ  •
قليم والمحافظة داري والتبعية بين السلطة المركزية للدولة والإتغير مفاهيم التدرج الهرمي الإ •

 .داريةوالمراكز الإ

  
  



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الثالثالفصل 

تحليل بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الاقليمية وتنظيم 

  لها الحيز المكاني



 

  
  

  
٣٩ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  الفصل الثالث
  لها قليمية وتنظيم الحيز المكانيارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج

ختار إولقد . قليميةارب العالمية في مجال التنمية الإستعراض بعض التجإ ىهذا الفصل إل هدفي
دولتين ورك دولتين أوروبيتين متقدمتين هما ألمانيا والدنمامنهم . أربعة دول لدراستهاالباحث 
لقد عرض و .آسيويتين في طور النمو ولهما مستقبل واعد في التنمية هما الصين وتايلاندأخرتين 
وفيما يلي . والجوانب المختلفة التي ستغطيها الدراسة عنهم .هذه الدول إختيارهب اسبأأهم الباحث 

  .عرض موجز لهذه الدراسة
  

  الدول محل الدراسةأسباب اختيار  ١-٣
ولاسيما في مجال  .قليميةالتنمية الإمجال في  مسة وتحليل تجربتهبعض الدول لدراار يختإحث بقام البا

تم ولقد  .تنظيم الحيز المكاني لها ودور كلاً من الحكومة المركزية والحكومة المحلية في عملية التنمية
  - :ما يليفي يمكن توضيحهاختيار هذه الدول والأسس لإبعض المعايير  تحديد

تنوع أساليبهم ستفادة من متقدمة وأخري في طور النمو للإ بعض منها دول تكون هذه الدولأن  - 
  .وإختلاف منهجياتهم في مجال التنمية الإقليمية

وذلك بهدف  للدول المختارة، إلخ........جتماعية والعمرانيةإختلاف النظم السياسية والإقتصادية والإ - 
  .دارة لديهمعرض أنماط الإ

ستفادة من لإابهدف . لأخرىالتجارب اوالمختلف عن بقية أسلوبها المميز  حالةكل  أن تعكس - 
  .لكل تجربة يجابية وتجنب الجوانب السلبيةالجوانب الإ

دراسة وتحليل تجارب بعض الدول التي لم تناقشها أبحاث أخرى في مجال التنمية الاقليمية محاولة  - 
  .تجنباً للتكرار

للباحث تيح ت هذه الدول عنوافية بيانات افر تو ساسية أيضاً في الإختيارمن العوامل الأوأخيراً  - 
  .هاأهداف ويستوفيالدراسة بشكل متكامل عداد إ

  
  التي سوف تغطيها الدراسة للدول المختارة الجوانب ٢-٣

  - :دراسة الجوانب الآتيةالسوف تشمل 
وعدد سكانها وأهم ملامحها في  وتشمل عرض لموقعها الجغرافي ومساحتها :نبذة عامة عن الدولة - 

  .إلخ..........- قتصاديةإ-عمرانية- جتماعيةإ- سكانية"الجونب المختلفة 



 

  
  

  
٤٠ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  .قليمية ودواعي ذلككيف بدأ الإهتمام بمجال التنمية الإ - 
  .قليمي بهمستويات التخطيط وموقع وأهمية التخطيط الإ - 
  .داري المعتمدتقسيم الأقاليم التخطيطية والتقسيم الإ - 
  .والحكومات المحلية في عملية التنمية من الحكومة المركزية ودور كلاً قليميالتخطيط الإنظام  - 
  .أهم القضايا التخطيطية التي تعاني منها - 
  .ستراتيجية التنمية المقترحة لمواجهة ومعالجة القضايا التي تعاني منها الدولةإعناصر  - 

  
  تنموياً دراسة وتحليل تجارب بعض الدول المتقدمة ٣-٣

تميز تجاربهم في ختيار الباحث علي دراسة وتحليل تجربة كل من دولتي ألمانيا والدنمارك نظراً لإوقع 
ولتوفر بيانات موثقة عنهما بالمواقع الحكومية الرسمية علي شبكة المعلومات . قليميةمجال التنمية الإ

  .لتوضيحوفيما يلي نعرض هاتين التجربتين بالشرح وا" INTERNET"الدولية 
  
  تجربة دولة ألمانيا الإتحادية ١- ٣- ٣
  عن دولة ألمانيانبذه عامة  ١- ١- ٣- ٣

- ٣شكل رقم(الجنوب  في الألب جبال إلى الشمال في البلطيق وبحر الشمال بحر دولة ألمانيا من تمتد
 نمليو ٨٠ حيث يبلغ حواليمن حيث عدد السكان الأوروبي  تحادالإ دول بين وتعد الدولة الأكبر ،)١

وتم توحيد شطري الدولة . ٢ألف كم ٣٥٧وتبلغ مساحتها حوالي  .١)م٢٠٠٨حصاء عام إ( نسمة
) ١-٣(ويوضح الجدول رقم . م بعد سقوط جدار برلين الفاصل بينهما١٩٩٠الغربي والشرقي عام 

  .الخصائص العامة لدولة ألمانياأبرز الملامح و
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
١ http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/germany/index_e.html 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  لعامة لدولة ألمانياا الملامح) ١-٣(رقم جدول 

دراسة عن  - )MLIT(الموقع الرسمي لوزارة الأراضي والبنية الأساسية والنقل والسياحة بدولة اليابان : المصدر
 .قليميةدول المختلفة في مجال التنمية الإتجارب ال

http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/germany/index_e.html 
  
  
  
  

  ٢ألف كم ٣٥٧  ةجماليالإ المساحة 
  م٢٠٠٨خر عام آمليون نسمة حتي  ٨١.٧٥  عدد السكان

  ولاية ١٣  عدد الولايات 
  ٢٠١  عدد التجمعات الريفية

  ١١٢  عدد التجمعات الحضرية
  بلدية ١٢٢٢٧  عدد البلديات

  م٢٠٠٩بليون يورو عام  ٢٣٦٩  جماليالناتج المحلي الإ
  م٢٠١٠عام  %٣.٦  جماليالإ النمو في الناتج المحلي معدل 

Source :http://maps.google.com.sa/maps 

 دولة ألمانياالجغرافي ل موقعال) ١- ٣(شكل رقم 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  ذلك وأسبابقليمية بداية الإهتمام بمجال التنمية الإ ٢- ١- ٣- ٣
 المدن والمناطقيث تزايد حجم حالحرب العالمية الأولي،  قبل قليميةبدأ الإهتمام بمجال التنمية الإ

وغيرها مما دعي التي نشأ عنها مشاكل بيئية وعمرانية  الرور ةومنطقبرلين منطقة الكبرى ولاسيما 
  .١لحل مشكلة هذه المدينة تخطيط برلين الكبرىمثل التفكير في مشروع بالباحثين والمتخصصين 

والتي نشأ عنها تدمير معظم ) م١٩٤٥حتي عام  -  م١٩٣٩من عام (وبعد نهاية الحرب العالمية الثانية 
التي و بهذا المجاليات المهتمة نشأت الجمعللدولة و الإقليميتم وضع قانون التخطيط  .المدن الألمانية
وبذلت العديد من الجهود لحل مشاكل التنمية وتم تقسيم ألمانيا إلي العديد  .نمية الاقليميةدعت لفكر الت

تبع الوزير قليمي تللتخطيط الإ ة لجنةأو وحدة مكانيولكل منطقة . المكانيةأو الوحدات المناطق أو من 
لفة ولكن هذه اللجنة لها الحرية في إعداد الخطط والمشاريع المخت وكانت. تحاديةالمسئول بالحكومة الإ

  .تحادية وبقية الولايات الأخرى لعدم  تعارض المصالحبالتنسيق مع الحكومة الإ
  
  قليمي بهالتخطيط وموقع وأهمية التخطيط الإمستويات  ٣- ١- ٣- ٣
  - :٢نقسم نظام التخطيط بدولة ألمانيا إلي أربعة مستويات هيي

ويختص بوضع خطة علي مستوى ): Federal Government(ط علي مستوي الدولة التخطي - 
 .الدولة ككل ويحدد السياسات العامة للتنمية المكانية

ويختص بوضع خطة علي ): Federal State(التخطيط علي المستوي الفيدرالي للولايات  - 
. نمية المكانية التي تضعهامستوى الولاية ولابد من أن يلتزم بخطة الدولة والسياسات العامة للت

تحادي الإويجوز له تعديلها ولكن بتوضيح مبررات هذا التعديل وأخذ موافقة عليه من الوزير 
 .والبرلمان الألماني والذي يكون حاكم الولاية عضو به

): Regional Planning-Sub Regional Planning(قليمي التخطيط علي المستوي الإ - 
والتي لابد  .رى داخل الولايةوعات علي مستوى المناطق الصغويختص بوضع الخطط والمشر

 .أن تحقق الأهداف المحددة بخطة الولاية ككل

وتنفيذ ويختص بوضع ): Local & Municipal Planning(التخطيط علي المستوي المحلي  - 
مستويات  )٢-٣(ويوضح الشكل رقم  .المدن والأحياء والبلدياتالمشروعات علي مستوى 

 .بدولة ألمانياالتخطيط 

  

                                                 
١ The Planning Process in the US and Germany: A Comparative Analysis-Stephen Schmidt & Ralph Buhler 
Published Paper in Virginia University Location http://www.spia.vt.edu/SPIA/docs/ralphbu/papers/lu_d_usa.pdf  
٢ The Planning Process in the US and Germany- Previous Source. 



 

  
  

  
٤٣ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

دراسة عن تجارب -)MLIT(الموقع الرسمي لوزارة الأراضي والبنية الأساسية والنقل والسياحة بدولة اليابان : المصدر
  .الدول المختلفة في مجال التنمية الإقليمية

http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/germany/index_e.htm 
 مستويات التخطيط بدولة ألمانيا وكيفية التنسيق بينها) ٢- ٣(شكل رقم 

 



 

  
  

  
٤٤ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  ١قليميالإالتخطيط  نظامتطور  ٤- ١- ٣- ٣
  ) م١٩٤٥قبل عام ( المرحلة الأولي -

  .إنشاء مجلس لتنظيم إستخدامات الأراضي وشبكة الطرق والسكة الحديد •
 .إنشاء مجلس التخطيط الإقليمي •

  .تحاديل لأعلي مع التنسيق مع الكيان الإقليمي من أسفطيط الإتطبيق سياسة التخ •
  .تحاديةتخطيط الأراضي من قبل الحكومة الإالأخذ بسياسة و. نشاء هيئة تخطيط الدولةإ •

  ) م١٩٦٠-م١٩٤٥(المرحلة الثانية  -
  .مواصلة محاولات التخطيط الإقليمي بعد الحرب العالمية الثانية •
  . على مستوى المحافظاتالإقليمي أول مشروع قانون التخطيط  •
 .عظم الولاياتفي مالإقليمي سن قانون التخطيط  •

  ) م١٩٧٥-م١٩٦٥(المرحلة الثالثة  -
  .وتطبيقه في معظم الولاياتالإقليمي سن قانون التخطيط  •
  .تحادين الخطة المكانية علي المستوي الإالتنسيق بين الوزارات في الولايات المختلفة بشأ •
  .تحاديالإسن البرامج البيئية والبنية التحتية والنقل على المستوى  •

  ) م١٩٨٠-م١٩٧٥(الرابعة  المرحلة -
 .تحاديبرنامج التخطيط المكاني الإجعة عدم مرا •

  قليميالإالتخطيط تطبيق قانون سادت فترة من الركود في  •

  )م٢٠٠٨ - م١٩٨٠(المرحلة الخامسة  -
  .هتمام بالتخطيط البيئي وتقييم الأثر البيئيالإ •
  .ماج بعض الدول فيهدنإوبداية وروبي مانيتين ولاسيما بعد ظهور حلم الإتحاد الألتوحيد الأ •
  .وروبيإتفاقية معاهدة الإتحاد الإتوقيع  •
  .في الدولة) قليمي المكانيالتخطيط الإ(ستراتيجية التنمية المكانية إصياغة  •
 .وتعديله قليميالإمراجعة قانون التخطيط  •

  
  

                                                 
١ The Planning Process in the US and Germany- Previous Source. 



 

  
  

  
٤٥ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  داري المعتمدتقسيم الإقاليم التخطيطية واللأتقسيم ا ٥- ١- ٣- ٣
وروبي حيث لا تعتبر العوامل الطبيعية نيا مختلفة إلي حد ما عن بقية الإتحاد الأمانظراً لأن دولة أل

 فقد تم تقسيم الدولة إلي  كلذل. عاملاً محدداً في تقسيم الدولة أو الأنهار أو غيرهاالطبوغرافيا مثل 
ه وهذ) ٣- ٣شكل رقم ( ١طبقاً للسمات العامة لسكان هذه المناطقكانتونات أو مناطق كبيرة ٥

تضم و. بالحكم الذاتييتمتع كل منها ) تحاديإقليم إ١٦(تحادي إقليم إولايات أو  الكانتونات مقسمة إلي
 )٥- ٣(رقم  الشكلوضح كما ي ).٢-٣جدول رقم ، ٤-٣شكل رقم ( .مقاطعة ومدينة ٤٢٩هذه الأقاليم 

  .منذ الحرب العالمية الثانية حتى الآن تطور تقسيم دولة ألمانيا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
١ Regional Planning in Germany-Dr.Gunter and Dra. Michaela Paal & Phillips Marburg Published Paper in 
Barcelona University Location 
:http:// www.ub.edu/medame/PRMertins.pdf 

 
Source: http://www.ub.edu/medame/PRMertins.pdf 

تقسيم ألمانيا لأقاليم تخطيطية) ٣-٣(شكل رقم   

Source: http://www.mlit.go.jp-previous source 

تقسيم ألمانيا لوحدات ادارية) ٤-٣(شكل رقم   

 



 

  
  

  
٤٦ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  نياداري لدولة ألماالتقسيم الإ) ٢-٣(جدول رقم 
  
 م

 العاصمة الولاية

  المساحة
ألف (

 )²كم

انالسك  

مليون (
 )نسمة

  
 م

 لعاصمةا الولاية

  المساحة
ألف (

 )²كم

 السكان
مليون (

 )نسمة

  
١ 

- بادن
 فورتمبيرغ

  ١٠.٧ ٣٥.٧  شتوتغارت
 ساكسونيا ٩

 السفلى
  ٨.٠ ٤٧.٦ هانوفر

  ١٨.٠ ٣٤.٠ دوسلدورف ا<=ا;: شمال ١٠  ١٢.٤ ٧٠.٥ ميونخ بافاريا ٢
٣ 

  ٣.٤ ٠.٨ برلين برلين
 - راينلاند ١١

 بالاتينات
 ٤.٠ ١٩.٨ ماينز

 ١.٠ ٢.٥ ساربروكن سارلاند ١٢ ٢.٥ ٢٩.٤  بوتسدام براندنبورغ ٤

  ٤.٣ ١٨.٤ دريسدن ساكسونيا ١٣  ٠.٦ ٠.٤ بريمن بريمن ٥
٦ 

 ١.٧ ٠.٧ هامبورغ هامبورغ
- سكسونيا ١٤

 أنهالت
 ٢.٤ ٢٠.٤ ماغدبورغ

٧ 
  ٦.٠ ٢١.١ فيسبادن هسن

 شليسفغ ١٥

 هولسشتاين
 ٢.٨ ١٥.٧  كييل

  ٢.٣ ١٦.٧ إرفورت تورنغن ١٦ ١.٧ ٢٣.١ شفيرين ميكلينيبورغ ٨
Source: http://www.mlit.go.jp-previous source 
 
 
 

  

  
  
  
  
  
  
  
  

 
  

Source: http://www.wikipidia.com/germany 

  الحرب العالمية الثانية حتى الآنتطور تقسيم دولة ألمانيا منذ ) ٥- ٣(شكل رقم 

   

Russia 

England 

United 
States Of 
America 

French 

١ 
  بعد الحرب العالمية الثانية 

 م١٩٤٦حتي م ١٩٤٥من عام 
٢ 

م ١٩٤٩من عام ) بشرق وغر(تقسيم ألمانيا 
 م١٩٩٠حتي 

٣ 
  منذ توحيد شطري ألمانيا 

 م حتى الآن١٩٩٠في عام 



 

  
  

  
٤٧ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  ودور الحكومة المركزية والحكومات المحلية في عملية التنمية قليميطيط الإالتخنظام  ٦- ١- ٣- ٣
وبدأت هذا  العمراني، التوسع لمواجهة العشرين القرن أوائل منذ الإقليمي فكر التخطيط بقت ألمانياط

العالمية  الحرب ستمر هذا النظام إلي ما بعدإو النازي، النظام ظل في المركزي وذلك بالتخطيط الفكر
أصبح هناك ) قليميالإ وسن قانون التخطيط(بعد تطورات عديدة  ولكن. م١٩٦٠ الثانية وتحديداً في عام
تراعيها جميع حكومات الولايات تحادية وتوي الدولة ككل تضعها الحكومة الإخطة شاملة علي مس

عتبار في الإ ، وبحيث تضع كل حكومة ولاية خطة مكانية خاصة بها تأخذ)الحكومات المحلية(لمانية الأ
مهام بحيث أعطي بعض الصلاحيات وهذا النظام قام بتوزيع الصلاحيات وال. الخطة الشاملة للدولة

 قانون أساس على الفردية المكانية الخطة مباديء التخطيط الشامل وإدارة تحدد للحكومة المحلية في أن
قليمية، وبحيث الإ قتصاديةالإ الهياكل وتحسين الإقليمية بالسياسات يتعلق فيما العمراني التخطيط

 أن للدولة أتاح كما. تحاديةالحكومة الإ قبل من المحدد الإطار التي تضعها مع المكانية تتماشي الخطة
  .١في مراقبة تطبيق الخطة الشاملة للدولة وتقييمها سلطتها تمارس

  
   قليميالإنظام التخطيط في تحادية الإ )الفيدرالية(الحكومة دور  -أ

 لإجراءات مؤسسياً إطاراً يحدد والذي ،قليميالإ للتخطيط تحاديالإ القانون صدر م١٩٦٥ عام في
 بين التنسيق لغرض الإقليمي للتخطيط الوزاري عقد المؤتمر م١٩٦٧ عام وفي ،قليميالإ التخطيط

 تعديل ثم أدى. المكاني بالتخطيط المتعلقة الأساسية ولتحديد المفاهيم القضايا التخطيطية في الحكومات
الحكومة المركزية  إلي تعاون )تحاديةالإ الحكومة بناءاً علي طلب( م١٩٦٩ عام في الأساسي القانون

الإقليمية ولاسيما  قتصاديةالإ الهياكل السنوية لها لتحسين المالية المساعدة وتقديم اتالولاي حكومات مع
 التخطيط تم مراجعة قانون م٢٠٠٦ ، وفي عامات الشرقية بعد توحيد شطرين الدولةحكومات الولاي

  .مكانية للدولة ككل خطة الحكومة ووضعت قليميالإ
 ألمانيا لجمهورية الأساسي القانون بموجب تحاديةالإ الحكومة سلطات تحدد هذا النظام ظل وفي

 منظمات نفسه الوقت كما أن لديها في ،قليميالإ بالتخطيط المتعلقة الخاصة وقوانينها سلطات الولايات،
  .والتعاون مع بقية الولايات والمشاركة، المعلومات تتبادل حكومية

  
   قليميالإ التخطيط نظامفي  المحلية كوماتالحدور  - ب

قليمية لكامل إوضع خطة  الولايات فإن لحكومات قليميالإ التخطيط قانون من ١٦ ،٨ للمادتين وفقاً
إعداد خطة إقليمية  إلي الآن تم وقد( .جزء من خطة وطنية للدولة الولاية أو لجزء منها بحيث تشكل

                                                 
١ http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/germany/index_e.htm 



 

  
  

  
٤٨ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

 الخطط مع يتماشى بما وغيرها ةالخط هذه تنفيذ ويجري) لةالدو أنحاء جميع في منطقة ١٠٤ لحوالي
  .شاملة للدولة طار خطةإالصلة في  ذات الأخرى

  
  قضايا التخطيطية أهم ال ٧- ١- ٣- ٣

منها  تعانيتعتبر من أهم القضايا التي 
ي فترة طويلة هي ألمانيا علي مددولة 

ي وتركيز التنمية في قليمقضية التفاوت الإ
الحضرية الهامة مثل يم قالالمناطق والأ

وشتوتجارت  الشرقبرلين في 
الغرب وفرانكفورت وميونيخ في 

 ،قاليم الفقيرةالأبقية هميش وت الجنوبو
 نذلك تفاوت في الدخول بينتج عن 

حيث . المواطنين وتوفر فرص العمل لهم
رتفاع نسبة البطالة في المناطق إنجد 

كما  رقية مقارنة ببقية المناطق الأخرىالش
، كما )٦- ٣(شكل رقم هر ذلك في اليظ

إنخفاض  )٣- ٣(رقم  يوضح الجدول
جمالي للفرد في المناطق الناتج المحلي الإ

الهامشية والفقيرة مقارنة ببقية المدن 
  .١الحضرية الكبري

  
  دولة ألمانياأقاليم في جمالي للفرد المحلي الإالناتج  توزيع )٣-٣(جدول رقم 

GRDP (products per person) population regions 

Year 

(٢٠٠٥) 

Year 

(٢٠٠٠) 
Year 

(١٩٩١) 
Year 

(٢٠٠٥) 
Year 

(٢٠٠٠) 
Year 

(١٩٩١) 

٩.٨٩٩,٢ ١٠.٤٩٢ ١٠.٧٣١ ٢٣.٤٣٠ ٢٨.٣٤٣ ٣٠.٨١٨ Baden-

Wuerttemberg 
١١.٥٢٦,٤ ١٢.١٨٧,٦ ١٢.٤٥٧,٠ ٢٢.٧٢٤ ٢٩.٤٨٧ ٣٢.٤٠٨ Bavaria 

٣.٤٣٨,٨ ٣.٣٨٤,١ ٣.٣٩١,٤ ١٨.٤٢٧ ٢٣.١٦١ ٢٣.٤٧٠ Berlin 

٢.٥٦٢,٠ ٢.٦٠٠,٥ ٢.٥٦٢,١ ٧.٦٦٠ ١٧.٢٩٨ ١٨.٧٥٥ Brandenburg 

                                                 
١ Previous Source. 

Source: The Planning Process in the US and Germany  

توزيع نسب البطالة في أقاليم دولة ألمانيا) ٦-٣(شكل رقم   

 



 

  
  

  
٤٩ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

GRDP (products per person) population regions 

Year 

(٢٠٠٥) 

Year 

(٢٠٠٠) 
Year 

(١٩٩١) 
Year 

(٢٠٠٥) 
Year 

(٢٠٠٠) 
Year 

(١٩٩١) 

٦٨٢,٥ ٦٦١,٥ ٦٦٢,٧ ٢٦.٨٣٨ ٣٣.٤٢٦ ٣٦.٩٢٧ Bremen 

١.٦٦٠,٧ ١.٧١٠,٣ ١.٧٣٨,٥ ٣٣.٨٤٥ ٤٢.٤٢٣ ٤٥.٩٩٢ Hamburg 

٥.٧٩٥,٧ ٦.٠٥٨,٣ ٦.٠٩٢,٩ ٢٤.٤١٩ ٣٠.٢٢٣ ٣٢.٤٥٤ Hessen 

١.٩٠٧,٧ ١.٧٨٣,٠ ١.٧١٣,٢ ٧.٤٧٠ ١٦.٨٥٩ ١٨.٢٦٤ Mecklenburg-

West Pomerania 
٧.٤٢٦,٧ ٧.٩١١,٣ ٨.٠٠٥,٩ ١٨.٨٩٠ ٢٢.٧٦٧ ٢٣.٥٣٤ Lower Saxony 

١٧.٤٢٣,٢ ١٧.٩٩٩,٩ ١٨.٠٥٩,٨ ٢١.١٨٤ ٢٥.٢٣٦ ٢٣.٥٣٤ North Rhine-

Westphalia 
٣.٧٨٨,٧ ٤.٠٣٠,٤ ٤.٠٥٩,٦ ١٩.٣٠١ ٢٢.٥٨٧ ٢٤.٠٠٧ Rhineland-Pfalz 

١.٠٧٤,٧ ١.٠٦٩,٧ ١.٠٥٢,٥ ١٩.٢٣١ ٢٣.١٢٥ ٢٦.٠٩٠ Saarland 

٤.٧٢١,٦ ٤.٤٤٢,٧ ٤.٢٨٣,٦ ٧.٥٩٧ ٢٣.١٢٥ ٢٠.٠٣٣ Saxony 

٢.٨٤٩,١ ٢.٦٣٣,٠ ٢.٤٨٣,٥ ٧.١٣٩ ١٦.٤٣٧ ٢٠.٠٣٣ Saxony-Anhalt 

٢.٦٣٥,٨ ٢.٧٨٢,٣ ٢.٨٢٩,٠ ١٩.٣٠٤ ٢٣.٣٠٩ ٢٤.٣٨١ Schleswig-

Holstein 
٢.٥٩١,٤ ٢.٤٤٠,٣ ٢.٨٢٩,٠ ٦.٦٢٥ ١٦.٦٣٨ ١٩.٠٤٧ Thuringia 

٧٩.٩٨٤ ٨٢.١٨٨ ٨٢.٤٦٨ ١٩.١٨٦ ٢٥.٠٩٥ ٢٧.٢٢٩ Germany overall 

Source: http://www.mlit.go.jp-previous source 

  ستراتيجية التنمية المقترحة إعناصر  ٨- ١- ٣- ٣
مع ظهور مشكلة التفاوتات الإقليمية 

 ليإ هت الدولةتجالسابق الإشارة إليها إ
لخلق  هذه المناطقوتنمية تطوير 

) أقاليم مضادة(ذبه بها مناطق نمو جا
تجذب السكان من بقية المناطق 

نين علي الإقامة بها ولتشجيع المواط
مثل  ىقاليم الكبروعدم الهجرة للأ

 برلين وشتوتجارت وهامبورج وغيرها
خطة التنمية  ٧-٣وضح الشكل رقموي(

والتي تعتمد علي خلق قليمية للدولة الإ
محاور ربط سريعة بين كافة 

قامـة أقطاب تنمية في إالمناطـق، و
  عــووض ).المناطق الهامشية بالدولة

 

Source: http://www.bmvbs.de 

 ةقليمية للدولخطة التنمية الإ) ٧-٣(رقم شكل 



 

  
  

  
٥٠ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  - :١يليتتمثل فيما  ذلكلتحقيق سياسات هامة  
 .وتوفير برامج تدريب للعمالة بها لرفع مستواهم. صناعية وتكنولوجية بها ةيقامة مناطق تنمإ •

 .تحادية للمشاريع الهامة والملحة مثل البنية التحتية علي سبيل المثالتمويل الحكومة الا •

 .قامة مشاريع بهالأعمال لإلجذب المستثمرين ورجال اتطوير البنية الأساسية وشبكات الطرق  •

 .عمال وتقليل الضرائب عليهمستثمارية لرجال الأإ توفير حوافز •

 .مية بهانشر المؤسسات البحثية والجامعات والوكالات الحكو •

ولايات في كافة مجالات التنمية تحادية وحكومات الوالتنسيق المستمر بين الحكومة الإالتعاون  •
البرنامج المشترك "إطار ما يسمي حداث التكامل بين جميع الولايات المختلفة بالدولة في لإ

 ".قليمية للولاياتلإصلاح البنية الإقتصادية الإ

لحل مشاكل التنمية بها، ولاسيما المشاكل الناتجة  ىربرلين الكبدينة مقليم إكما قامت الدولة بتنمية 
ستعمالات إختلاط إعن تكدس السكان بها مثل المشاكل المرورية والمناطق الغير مخططة و

  ).٨- ٣شكل رقم . (إلخ........الأراضي
  
  

                                                 
 قليمية العمرانية إستراتيجية التنمية الإدراسة –الموقع الرسمي لوزارة النقل والتنمية العمرانية بدولة ألمانيا : مصدرال ١

http://www.bmvbs.de/SharedDocs/EN/Artikel/SW/new-concepts-for-spatial-planning-in 
germany.html?nn=٣٧٤١٦ 

 
Source http://www.mlit.go.jp 

 تخطيط إقليم مدينة برلين) ٨- ٣(رقم شكل 



 

  
  

  
٥١ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  تجربة دولة الدنمارك  ٢- ٣- ٣
   عن دولة الدنمارك نبذه عامة ١- ٢- ٣- ٣

ة الدنمارك من عدة جزر يصل تتكون دول
جزيرة تقع في بحر  ٤٠٦ حواليلي إعددها 

ه جزيرة الشمال وأهمها جوتلاند وهي شب
لتحم بها وي. وروبيةوتعتبر جزء من القارة الأ

تحادية، وجزيرة فارو جنوباً دولة ألمانيا الإ
من السويد والنرويج،  والتي تقع جنوب كلاً

زيرة في كما تعتبر جزيرة غرينلاند أكبر ج
العالم، ويقابل دولة الدنمارك من الجهة 

- ٣شكل رقم ( ١الغربية دولة المملكة المتحدة
ألف  ٤٣وتبلغ مساحة الدولة حوالي ). ٩
مليون نسمة طبقاً  ٥.٥وعدد سكانها  ٢كم

 ويوضح الجدول رقم. م٢٠١٠لتعداد عام 

  .نبذة عامة عن دولة الدنمارك) ٤- ٣(
  

  داري والخصائص العامة لدولة الدنماركالتقسيم الإ) ٤-٣( جدول رقم

Source:http:/www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/denmark/index_e.html 
 

  

                                                 
دول المختلفة في دراسة عن تجارب ال -  )MLIT(والبنية الأساسية والنقل والسياحة بدولة اليابان الموقع الرسمي لوزارة الأراضي : المصدر ١

  .قليميةمجال التنمية الإ
http:// www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/denmark/index_e.html 

 )ما عدا جزيرتي فارو وغرينلاند( ٢ألف كم ٤٣ جماليةالمساحة الإ

 م٢٠١٠مليون نسمة تعداد عام  ٥.٥٤ عدد السكان

 م٢٠١٠عام   ٢كم/نسمة ١٢٩  الكثافة السكانية

 م٢٠٠٩عام % ٨٦.٧ نسبة سكان الحضر

 م٢٠١٠عام بليون يورو  ٣١٠.٧ جماليالناتج المحلي الإ

 م٢٠١٠عام  %٢.٠٧٦ جماليمعدل النمو في الناتج المحلي الإ

Source :http://maps.google.com.sa/maps 

 اركموقع دولة الدنم) ٩- ٣(شكل رقم 

 



 

  
  

  
٥٢ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  ١قليمية وتطوره عبر المراحل المختلفةبداية الإهتمام بمجال التنمية الإ ٢- ٢- ٣- ٣
  ة الخمسيناتنهاي –المرحلة الأولي  -

ماضي عندما زادت معدلات قليمية إلي نهاية الخمسينات من القرن الالإهتمام بمجال التنمية الإ يرجع
ذا النشاط وزيادة زيادة الأراضي له ذلكقتصادي وخاصة في النشاط الصناعي، وتطلب النمو الإ

ستراتيجية للتنمية إي وضع ستدعى التفكير فإمما . الهجرة للعاصمة كوبنهاجن مقارنة بالمناطق الأخرى
  ).١٠- ٣شكل رقم . (وعلي وجه الخصوص للمراكز العمرانية المتزايدة في حجم السكان .للدولة ككل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  م١٩٧٠عام  –المرحلة الثانية  -

داري رة المحلية بهدف تنظيم الهيكل الإدالأقاليم وبلديات وتكوين نظام للإ تم التفكير في تقسيم الدولة
  .ولخلق عدالة في التنمية بين مناطق الدولة للدولة

  
                                                 

١ The Danish National Spatial Planning Framework-Daniel Galland & Stig Enemark. Published Paper in Aalborg 
University Location 
:http://vbn.aau.dk/files/٧٠١٩٥٠٩٢/galland_enemark_the_danish_national_spatial_planning_framework.pdf 

  
Source: The Danish National Spatial Planning Framework 

م١٩٦٢ستراتيجية التنمية بالدنمارك عام إ) ١٠- ٣(شكل رقم   



 

  
  

  
٥٣ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  م١٩٨٠عام  –المرحلة الثالثة  -
). التنمية العادلة(قاليم بين جميع الأ لهادل هتمام بالحفاظ علي الموارد والمناداة بالتوزيع العابدأ الإ

ستراتيجية هذه الإ ومع. إقليمية لهذا الغرض ستراتيجيةإفي وضع  اًهام اًولعبت الحكومة المركزية دور
شكل (. بدأ الاهتمام بتنظيم التدرج الهرمي للتجمعات وتنظيمها وتوفير الخدمات والبنية الأساسية لها

١١-٣.(  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  م١٩٩٢عام  –المرحلة الرابعة  -
مية مسئولة عن التنمية العمرانية والإقليمية بوضع خطة التنقامت الدولة ممثلة في وزارة البيئة ال

. زن بين مناطق الدولةاواعتمدت علي تحقيق التو). م٢٠٢٥ية حتى عام رؤية التنم(الإقليمية المقترحة 
  ).١٢- ٣شكل (

  
Source: The Danish National Spatial Planning Framework 

م١٩٨٠قليمية للدولة عام إستراتيجية التنمية الإ) ١١- ٣(شكل رقم   



 

  
  

  
٥٤ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  م٢٠٠٦عام  –المرحلة الخامسة  -
ير علي التحكم في قليمية لمواجهة تحديات العولمة وركز التطوقامت الدولة بتطوير الإستراتيجية الإ

وتم اعداد دراسة عن أسباب تضخمه السكاني . قليم العاصمة كوبنهاجنإيما قاليم ولاسالتباين بين الأ
  .ه المشكلة ومعالجتهاذقاليم وكيفية التحكم في هقتصاديه به مقارنة ببقية الأة الإوزيادة معدلات التنمي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  قليمي بهالتخطيط وموقع وأهمية التخطيط الإمستويات  ٣- ٢- ٣- ٣

  -:١ط بدولة الدنمارك إلي ثلاثة مستويات هيينقسم نظام التخطي
ويختص بوضع خطة علي ): National Planning(التخطيط علي المستوي الوطني  - 

والمسئول عن هذه . المستوى الوطني ومبادئه التوجيهية ويعكس السياسات والأهداف الوطنية
  .الخطة هو وزير البيئة

                                                 
١ Spatial Planning in Denmark Published Paper in ministry of Environment-  Spatial Planning Department 
Location 
:http://www.naturstyrelsen.dk/nr/rdonlyres/c٠c٢٤d٤٦-١٧a٤٩-٣fc-٩٦٦٧-
٠٩d٦٩a٣١ecee/٧٩٢٩٣/spatialplanning.pdf 

   Source: The Danish National Spatial Planning Framework 

م١٩٩٢قليمية للدولة عام إستراتيجية التنمية الإ) ١٢- ٣(شكل رقم   

 



 

  
  

  
٥٥ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

يحقق ): Regional Spatial Development Plans( قليميالإالتخطيط علي المستوي  - 
وتتضمن الخطط ) قليميةمجالس التنمية الإ(الأهداف الوطنية ويشرف علية مجالس المقاطعات 

 .للبلديات اًملزم اًطارإقليمية مبادئ توجيهية بشأن الأراضي في الأقاليم وهي تعتبر الإ

بوضع ويختص ): Municipal &Local  Planning( اتمستوي البلديالتخطيط علي  - 
وهو يجسد الخطط . ستخدامات الأراضي في المدن والتجمعات الأخرىإالخطط المحلية بشأن 

 .مستويات التخطيط بدولة الدنمارك) ١٣- ٣(ويوضح الشكل رقم . قليمية ويحقق أهدافهاالإ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 ١داري المعتمدتقسيم الأقاليم التخطيطية والتقسيم الإ ٤- ٢- ٣- ٣

م FG HI١٩٧٠م حيث كانت الدولة . لي تقسيم الأقاليم التخطيطية منذ فترة قريبةإالدنمارك  توجهت دولة

مقاطعة  ١٤م قسمت الدولة الي ١٩٧٩ثم في عام . مدينة وبلدة ٨٠مقاطعة تشمل  ٢٣مقسمة إلي 
يم ألغيت هذه المقاطعات وتم تقس) م٢٠٠٧(دارة المحلية بلدية ، ولكن بعد إصدار قانون الإ ٢٧٥تشمل 
ه المناطق ذقاليم تخطيطية ليسهل تطبيق خطط التنمية وللتحكم في التنمية العمرانية لهأ ٥لي إالدولة 

من  وتتكون هذه الأقاليم الخمسة . OPGاً ٤١;J K>LM: سنوات  ٤قليم مجلس منتخب كل إويرأس كل 
                                                 

١ The Danish National Spatial Planning Framework-previous Resources. 

 

Source:http:/www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/denmark/index_e.ht
ml 

يط بدولة الدنماركمستويات التخط) ١٣- ٣(شكل رقم   



 

  
  

  
٥٦ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

قاليم لتقسيم الحالي للأداري واتطور التقسيم الإ) ١٥- ٣(، )١٤- ٣(بلدية، ويوضح الشكلين رقمي  ٩٨
  .داري لدولة الدنماركالتقسيم الإ) ٥-٣(وضح الجدول رقم كما ي. التخطيطية بدولة الدنمارك

  
  

 

 

 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  

 

Source:http:/www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/denmark 

 تطور التقسيم الإداري لدولة الدنمارك) ١٤- ٣(شكل رقم 

 

Source: The Danish National Spatial Planning Framework 

يةتقسيم دولة الدنمارك لأقاليم تخطيط) ١٥- ٣(شكل رقم   



 

  
  

  
٥٧ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  تقسيم مناطق الدولة) ٥-٣(جدول رقم 

 أكبر مدينة   مقر الإدارة   المنطقةسم أ 
عدد السكان 

 )م٢٠٠٨(

  المساحة  
 ) ²كم (

العاصمة  
)Hovedstaden( 

  ٢٥٦١  ١٦٤٥٨٢٥  آCopenhagen:RFSTUO هيليرود

وسط الدنمارك  
)Midtjylland( 

ViborgرغOYZI ÅrhusسO١٣١٤٢  ١٢٣٧٠٤١  ^ره  

شمال الدنمارك  
Nordjylland 

AalborgرجOY>أ AalborgرجOY>٧٩٢٧  ٥٧٨٨٣٩  أ  

  ٧٢٧٣  ٨١٩٤٢٧  روOd RoskildeefZgdروSjælland( Sorø(نيوزيلندا  

جنوب الدنمارك  
)Syddanmark( 

VejlehZiZI OdenseHkl١٢١٩١  ١١٩٤٦٥٩  أود  

 ٤٣٠٩٤ ٥٤٧٥٧٩١ جمالـــــيلإا

Source: http://en.wikipedia.org/wiki/Regions_of_Denmark 
  

 

  في عملية التنميةقليمي ودور الحكومة المركزية والحكومات المحلية نظام التخطيط الإ ٥- ٢- ٣- ٣
ينظم  ذ أوائل الخمسينات كما ذكر سابقاً وصدر أول تشريعقليمي منطبقت الدنمارك فكر التخطيط الإ

م حيث صدرت لائحة بشأن التخطيط المكاني ١٩٧٤في عام قليمية والمحلية عملية التخطيط والتنمية الإ
لدمج تلك اللوائح في قانون موحد  قليمي والمحليم قانون التخطيط الإ١٩٩٢ر في عام الوطني، ثم صد

قليمي ممثلة في ثلاث لطات الإدارة المسئولة عن التخطيط الإيضمها جميعاً ، وكانت حتي هذا الوقت س
ا ذصلاحات جذرية في هإثم حدثت تطورات و. سلطات هي الحكومة المركزية والمقاطعات والبلديات

إعتمد بشكل نهائي في م ثم عدل و٢٠٠٥ مقليمي عانتج عنها صدور قانون التخطيط الإ القانون
  . ١نحصرت السلطات في سلطتين هما الحكومة المركزية والبلدياتإوبناء عليها . م٢٠٠٧عام

  

  قليمي ومة المركزية في نظام التخطيط الإدور الحك -أ
مختص ال(وزير البيئة ستراتيجية للتنمية الوطنية الشاملة تضعها الحكومة المركزية حيث يقرها إهناك 

قليمية المقترحة وخطط البلديات الإ إطاراً شاملاً لخطة التنمية الوطنية) قليمي في الدولةبالتخطيط الإ
، بمستوى البلدياتقليمية علي التخطيط إنعكاس الخطة الوطنية الإويعطي لمحة عامة عن توجهات و

                                                 
دول المختلفة في دراسة عن تجارب ال-)MLIT(والنقل والسياحة بدولة اليابان الموقع الرسمي لوزارة الأراضي والبنية الأساسية : المصدر ١

  .قليميةمجال التنمية الإ
http:// www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/denmark/index_e.html 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

حات تتعارض مع عتراضة علي أي مقترإن يبدي أقليمية وله ويعرض عليه الخطط المحلية والإ
البيئة في صياغة خطة التنمية  ويعاون وزير. قليمية المكانيةأو خطة التنمية الإالمصلحة الوطنية العامة 

ستشاري يحدد رؤية التنمية للمناطق بحيث تكون وثيقة توجيهية للبلديات في إقليمي إقليمية مجلس الإ
يئة والوثائق المتعلقة بالخطة ت وزير البصلاحيا) ٦- ٣(ويوضح الجدول رقم . عداد خطط التنمية لهاإ

  .١قليمية للدولةالإ

  قليمية للدولةيئة والوثائق المتعلقة بالخطة الإصلاحيات وزير الب) ٦-٣(جدول رقم 
يقدم من وزير البيئة للبرلمان الدنماركي ليعتمد وهو يعتبر وثيقة تتضمن  تقرير التنمية الوطنية

عتبارات إلطة القانونية ويغطي التقرير رؤى للتخطيط إلا أنه لا يملك الس
ضافة إلى الخطط بالإ. كوبنهاغن الكبرىإقليم مدينة لتخطيط صة خا

 .الإقليمية والبلدية

 . تشرح المصالح الوطنية وتنعكس في خطط قطاعية اتالبلديبمستوى نعكاس علي التخطيط إ

يمكن للحكومة من خلالها أن  يضع وزير البيئة قواعد ملزمة للتخطيط توجهات التنمية الشاملة
  .قامة مشاريع محددة في المجالات البلدية والمحليةإتشجع علي 

عتراضه ضد خطة البلدية إذا إن يسجل أمن صلاحيات وزير البيئة  عتراضاتالإ
 .كانت تتعارض مع المصالح الوطنية

Source: http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/report/١٢٠٣_denmark.pdf  

  
  قليمي ومات المحلية في نظام التخطيط الإدور الحك - ب

وهيئة تخطيط كوبنهاجن والمجلس الإقليمي لمدينة مقاطعه ١٢مقاطعة تضم ١٤(تقوم المجالس البلدية 
نة التابعة قليمية ومحلية تناسب الظروف المحلية للبلدية أو المنطقة أو المديإعداد خطط بإ) بورنهولم

  .نما تراعي توجهاتهاإستراتيجية الوطنية للتنمية الشاملة و، لا تتعارض مع الإلها
  
  أهم القضايا التخطيطية  ٦- ٢- ٣- ٣

وشمال ) كوبنهاجن(قليمية بين منطقة العاصمة التخطيط المكاني في التفاوتات الإأهم قضايا  تتركز
فجوة ال هذهتظهر و، من جانب آخر وبين بقية مناطق الدولة الأخرى ولاسيما النائيةمن جانب الدولة 

هناك معدلات نمو (  ٢مستوي الدخول ومعدل البطالة بين المواطنين قاطني هذه المناطقتباين في 
  ).١٦-٣شكل رقم  -  المناطق الأخريب مقارنةفي تلك المناطق عالية بطالة ت بطيئة في الدخل ومعدلا

                                                 
١ Previous Source. 
٢ The Danish National Spatial Planning Framework-Daniel Galland & Stig Enemark. Published Paper in Aalborg 
University Location 
:http://vbn.aau.dk/files/٧٠١٩٥٠٩٢/galland_enemark_the_danish_national_spatial_planning_framework.pdf 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  ترحة ستراتيجية التنمية المقإعناصر  ٧- ٢- ٣- ٣

قليمي قانون التخطيط الإعتماد إم بعد ٢٠٠٧صلاح الهيكلي للدولة والذي تم في عام في ظل الإ
تتبني نهج ) ١٧- ٣شكل رقم (ستراتيجية جديدة للتخطيط المكاني إتم وضع ) م٢٠٠٥الصادر عام (

   - :١جديد للتعامل مع الدنمارك يستند علي ما يلي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
١ Source: http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/report/١٢٠٣_denmark.pdf 

  
Source: The Danish National Spatial Planning Framework 

م٢٠٠٤توزيع نسبة البطالة ونمو قطاع الأعمال علي أقاليم الدولة عام ) ١٦- ٣(شكل رقم   

  
http://www.mlit.go.jp 

م٢٠٥٠قليمية المقترحة عام رؤية التنمية الإ) ١٧- ٣(شكل رقم   
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

العمرانية  متداداتتوجيه وضبط الإ •
قليم ران القائم ولاسيما لإللعم

العاصمة كوبنهاجن وحل مشاكلها 
زدحام في المرور إالمختلفة من 

وتلوث الهواء وتكدس سكاني ورفع 
ة للمواطنين بها وتحسين جودة الحيا
عمـال لتحسين القدرة بيئـة الأ

التنافسية للعاصمة من وجهة النظر 
الدولية وتحسين جودة التعليم 

لي البيئة ة بها والحفاظ عوالصح
. جندة التنمية المستدامةوفقاً لأ

) ١٨-٣(ويوضح الشكل رقم 
 .قليم العاصمة كوبنهاجنإتخطيط 

تقليل الفوارق الإقليمية بين مناطق  •
 روقـر في فـة والذي يظهـالدول

 والعمل علي نشر التنمية في المناطق الهامشية .لهمالمقدمة  الدخل بين المواطنين والخدمة
  .ساسية لهاوتوفير جميع الخدمات والبنية الأ وتحسين جودة الحياة بها

 .زيادة توفير فرص العمل والحفاظ علي مستويات دخول عالية لجميع المواطنين •

 .ستثمارات ونمو المنظمات والشركات ذات القدرة في مجالات المعرفة والبحثتشجيع الإ •

 .بتكارات والبحوث العلمية ونظم المعلوماترد البشرية وخاصة في مجال الإرفع كفاءة الموا •

تشجيع قطاع السياحة ولاسيما السياحة البيئية المستدامة التي تعتمد علي حماية البيئة في المناطق  •
 .الريفية والجزر الصغيرة التابعة للدولة

تحديث وتطوير المناطق الحضرية ولاسيما المناطق الصناعية وتجنب تأثيراتها السلبية علي  •
 .عمران القائمال

لك تأكيد ربط تأكيد الربط بين الدولة والدول المجاورة ولاسيما ألمانيا والسويد والنرويج، وكذ •
 .وروبي وتعزيز برامج التعاون المشترك بينهمالدول بجميع دول الإتحاد الأ

لدولة قتصادية لاظ علي مكانة رائدة للدولة في الإتحاد الأورربي من خلال تنويع القاعدة الإالحف •
 .قتصاد المعرفةالتنافسية لها، ولاسيما في مجال إ وتعزيز القدرة

  

 

http://www.mlit.go.jp 

تخطيط إقليم العاصمة كوبنهاجن) ١٨- ٣(قم شكل ر  
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  دراسة وتحليل تجارب بعض الدول في طور التقدم التنموي ٤-٣
 .متميز يصنفوا بأن لهم مستقبل تنموي تجربة كلاً من دولتي الصين وتايلاند والذيندراسة  سوف يتم

  . دارية عن دولتي ألمانيا والدنماركة والإية والبيئيختلاف ظروفهم السياسلإنظراً  ختيارهمإوكان 
  
  تجربة دولة الصين ١- ٤- ٣
    عن دولة الصين نبذه عامة ١- ١- ٤- ٣

، وتشترك في . تقع في شرق قارة آسيا
شكل رقم ( .دولة أخري ١٤الحدود مع 

مليون ٩.٦حوالي  تهامساح وتبلغ).١٩-٣
تحتل المرتبة الرابعة علي مستوي و ٢كم

وتعتبر أكبر  .ن حيث المساحةالعالم م
لذي دولة في العالم من حيث عدد السكان ا

ويوضح  .مليار نسمة ١.٣٣٤يبلغ حوالي 
الخصاص العامة ) ٧- ٣(رقم  الجدول

  . ١لدولة الصين
  

  
  

  داري والخصائص العامة لدولة الصينالتقسيم الإ) ٧-٣(جدول رقم 

 ٢مليون كم ٩.٦ جماليةالمساحة الإ

 م٢٠١٠مليار نسمة عام  ١.٣٣٤  عدد السكان

 م٢٠٠٧عام  ٢كم/نسمة١٣٩ الكثافة السكانية

 م٢٠٠٩عام % ٤٧ النسبة المئوية لسكان الحضر

 م٢٠٠٩تريليون دولار عام  ٤.٩ جماليالناتج المحلي الإ

 )م٢٠٠٩عام % ( ٩.١ قتصادي معدل النمو الإ

http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/china/index_e.html  
  

                                                 
دول المختلفة في دراسة عن تجارب ال -  )MLIT(الموقع الرسمي لوزارة الأراضي والبنية الأساسية والنقل والسياحة بدولة اليابان : المصدر ١

  .قليميةمجال التنمية الإ
http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/china/index_e.html 

 

Source :http://maps.google.com.sa/maps 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  ١قليمية وتطوره عبر المراحل المختلفةبداية الإهتمام بمجال التنمية الإ ٢- ١- ٤- ٣
  )م١٩٥٧-م١٩٤٩(التوجه للتصنيع  -المرحلة الأولي  -

ستراتيجية قومية لتنمية الصناعة إم، بدأت الدولة في وضع ١٩٤٩ بعد قيام دولة الصين الشعبية عام
  .ثقيلةوخاصة الصناعات ال

   )م١٩٦٣-م١٩٥٨(التنمية غير المتوازنة  –المرحلة الثانية  -
أدي التوجه للتصنيع لزيادة التحضر في المناطق الريفية وتحول جزء كبير من المزارعين إلي 

  .زن في التنميةاالنشاط الصناعي وهذا أدي لعدم تو

   )م١٩٧٨-م١٩٦٤(التوجه للريف  -المرحلة الثالثة  -
تحول التصنيع من المناطق الساحلية الشرقية  :البعد الأول: إلي خطة ثلاثية الأبعادت الدولة توجه
التحول إلي خطة قومية للدفاع الوطني وزيادة تسليح  :البعد الثاني. والغربية ىلمناطق الوسطإلي ا

اطق نوتنمية الم. لي المناطق الأخرىإنقل التنمية من العاصمة  :البعد الثالث. الجيش ورفع كفائته
  .سكان بهاالريفية وتوفير الخدمات والإ

  )م١٩٨٨-م١٩٧٩(التحكم في العمران  - المرحلة الرابعة  -
قتصاد إلي إقتصاد المركزي والتحول من الإ Open Door""توح سياسة الباب المفلتوجهت الدولة 

ت إليها ستثمارالي المناطق الريفية نتيجة توجيه الإإهجرة عكسية حدثت بناء علي ذلك والسوق 
م ١٩٨٠كما قامت الدولة عام . تحسن الظروف المعيشية وتوفير فرص العمل في مجالات عديدةو

 بالجزء الساحلي الشرقي" Special Economic Zoon"قتصادية خاصة إمناطق أربعة بإنشاء 
م ستثمار الأجنبي وقياوكان هذا بداية فتح الباب للإ. م١٩٨٤منطقة عام  ١٥ثم زادو إلي . للدولة

  .إلخ...........-  بنية أساسية -  قتصاديةإ – عمرانية"نهضة حديثة بالصين في كافة المجالات 

   )م٢٠٠٠-م١٩٨٩(العمران غير المتوقع  - المرحلة الخامسة  -
من جهة قليمية بشكل حاد وصارخ بين المنطقة الشرقية مشكلة التفاوتات الإمنذ هذا الوقت ظهرت 

تباع سياسة إلذلك بدأت الدولة في . من جهة أخرى ربية الفقيرتينوبين المنطقتين الوسطي والغ
ستثمار بمناطقهم وبلدياتهم دون صة للحكومات المحلية بدعم فرص الإاللامركزية حيث أتاحت الفر

- خدمات-سكانإ"حيتاجاتها في المجالات المختلفة إالرجوع للحكومة المركزية لتستطيع تمويل تنفيذ 
                                                 

١ Urban trends and Policy in China-Lamia Kamal-Chaoui, Edward Leman, Zhang Rufei. Published Paper in 
library of the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD):http://www.oecd 
ilibrary.org/docserver/download/٥ksm٢qsv٧k٣٧.pdf?expires=١٣٧٠٩٣٨٨٣١&id=id&accname=guest&checksum=
٦٨B٢١BFB٩BFDAD١٩٥٢٤٢ED٣E٢B٦E٩٢١٥ 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

نطقة الساحلية الشرقية يادة النهضة العمرانية أكثر وأكثر لدرجة تشبع الموهذا أدى لز" فرص عمل
  .قتصادي بشكل كبيرالأجنبية وزيادة معدلات النمو الإستثمارات للصين بالإ

   )م٢٠٠٥-م٢٠٠١(التجمعات الصغيرة أساس العمران  -المرحلة السادسة  -
أحد السياسات التنموية للحفاظ علي  وفي هذه المرحلة توجهت الدولة لتنمية المدن الصغيرة ضمن

" رشادية زراعيةإمشروعات "باقامة بعض المشروعات التنموية أيضاً كما قامت . المناطق الزراعية
كما . إلي المناطق الأخرىفي هذه المناطق لتنمية المناطق الزراعية وللحد من هجرة المزارعين 

  .  النشاط الزراعي أيضاًقامة بعض المشروعات الصناعية القائمة علي سمحت بإ

   )م٢٠١٠- م٢٠٠٦(التنمية المتوازنة  -المرحلة السابعة  -
قتصاديات ضخمة وتحويل المناطق الريفية إلى إلي تحويل المدن إت الدولة في هذه المرحلة توجه

من خلال دعم المناطق " إلخ.........-شونج كينج-بكين- مثل شانغهاي" إلي أقاليم كبيرة ضخمة 
وتم تطوير نظام . ايدةبها وتوفيرالخدمات العامة والبنية الأساسية بها لتواكب التنمية المتزالسكنية 

اضي يتبع للوزير المختص رقليمي بالدولة من خلال تأسيس مكتب لمراجعة سياسات الأالتخطيط الإ
لمختلفة قليمية تتبع لهذا المكتب موزعة بالمناطق اإمجالس  ٧كما تم تأسيس . في الحكومة المركزية

  -:للدولة وتقوم بمراقبة تنفيذ خطط الدولة بشكل دقيق من خلال ما يلي
 .تسجيل جميع الأراضي بكل منطقة •

  .سنوات ٣ستغلالها في خلال إسترداد الأراضي المخصصة للمشاريع في حالة عدم إ •

 .ستخدامات الحكوميةمن الأراضي بكل منطقة للإ% ١٠-٥ن تخصيص م •

 .ستصلاحزروعة أو المخصصة للإالأراضي الم الحفاظ علي •

 .تقييم جميع الأراضي المخصصة للنشاط الصناعي •

  
  قليمي بهالتخطيط وموقع وأهمية التخطيط الإمستويات  ٣- ١- ٤- ٣

  -:١ينقسم نظام التخطيط بدولة الصين إلي ثلاثة مستويات هي
توجيهية ويختص بوضع خطة علي المستوى الوطني ومبادئه ال :التخطيط علي المستوي الوطني •

 . ويعكس السياسات والأهداف الوطنية

اطعات يحقق الأهداف الوطنية ويشرف علية مجالس المق :قليميالتخطيط علي المستوي الإ •
 ).قليميةمجالس التنمية الإ(

                                                 
١ Urban trends and Policy in China- Previous Source 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

ستخدامات الأراضي إب الخاصةويختص بوضع الخطط المحلية : اتمستوي البلديالتخطيط علي  •
ويوضح الشكل رقم . قليمية ويحقق أهدافهايجسد الخطط الإ وهو. جمعات الأخرىفي المدن والت

 .الصينمستويات التخطيط بدولة ) ٢٠- ٣(

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 داري المعتمدتقسيم الأقاليم التخطيطية والتقسيم الإ ٤- ١- ٤- ٣

لسابعة م أثناء الخطة الخمسية ا١٩٨٦قاليم التخطيطية في عام دولة الصين التفكير في تقسيم الأ بدأت - 
وكانت عبارة عن مجموعة من المحافظات والمناطق وكانت فكرة واردة من ) م١٩٨٥/١٩٩٠(للدولة 

الإجتماعية قاليم التخطيطية بالدولة علي التباين في الخصائص إعتمد تحديد الأو. ١.خارج البلاد
". Functional Regions"قاليم الوظيفية وسميت بالأ. ية لسكان هذه المناطققتصادوالثقافية والإ

                                                 
١ Urban trends and Policy in China- Previous Source 

Source: Urban trends and Policy in China 

الصين مستويات التخطيط بدولة) ٢٠- ٣(شكل رقم   
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

 قاليمأوخُلص هذا التقسيم الي ستة  .١قليم بالخطط الخمسية المتعاقبةإلكل  ورؤيةً اًووضعت الدولة دور
  ).٢١- ٣(التالي رقم شكل موضحة بال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مقاطعة  ٢٣منطقة إدارية، منها  ٣٢وبالنظر إلي التقسيم الإداري للدولة نجد أنها تنقسم إلى  - 
بحواضر  داريةسمى مراكز الحكومة فى المناطق الإبلديات مركزية، وت ٤ة الحكم ومناطق ذاتي٥و

ويقع مركز الحكومة المركزية فى بكين وهى عاصمة جمهورية  .قليميةالمقاطعات أو الحواضر الإ
  .تحت الحكم الذاتي التابع للدولة وتعتبر مقاطعتي هونج كونج وماكاو. الصين الشعبية
مدينة  ٢٣ملايين نسمة و ٤مدن يزيد عدد سكان كل منها عن  ١٠منها ،ةمدين ٦٦٠ وتضم الصين

مدينة يتراوح عدد سكان كل منها  ١٣٨ملايين نسمة، و ٤يتراوح عدد سكان كل منها بين مليونين و
ألف ومليون نسمة،  ٥٠٠مدينة يتراوح عدد سكان كل منها بين  ٢٧٩بين مليون ومليوني نسمة و

مدينة يقل عدد سكان  ٣٩ألف نسمة، و ٥٠٠ألف و ٢٠٠كان كل منها بين مدينة يتراوح عدد س ١٧١و
  .داريالتقسيم الإ )٢٢- ٣(والشكل رقم ) ٨- ٣(يوضح الجدول رقم و. نسمة ألف ٢٠٠كل منها عن 

                                                 
١ http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/china/index_e.html 

 
Source:http:/www.mlit.go.jp/kokudokeikaku 

الصينبدولة  الأقاليم التخطيطية) ٢١- ٣(شكل رقم   
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  بدولة الصينالمقاطعات توزيع ) ٨-٣(رقم دول ج
  
 المقاطعة  م

  المساحة 
  )٢كم لفأ(

عدد السكان 
  م٢٠٠٣عام 

 )لف نسمة أ(

  
 لمقاطعةا  م

  المساحة 
 )٢كم لفأ(

عدد السكان عام 
   م٢٠٠٣

 )نسمة  لفأ(

 ٦٦٦٣٠ ٢١٠  هونان  ١٨  ١٤٥٦٠ ١٦.٨ بكين   ١

 ٧٩٥٤٠ ١٨٦ قوانغدونغ  ١٩ ١٠١١٠  ١١.٣ تيانجين  ٢

 ٤٨٥٧٠ ٢٣٦.٣ قوانغشي   ٢٠ ٦٧٦٩٠  ١٩٠ خبي  ٣

 ٨١١٠ ٣٤ هاينان  ٢١ ٣٣١٤٠ ١٥٦ شانشي  ٤

 ٣١٣٠٠ ٨٢ شينغتشونغت  ٢٢ ٢٣٨٠٠ ١١٨٣  منغوليا   ٥

 ٨٧٠٠٠ ٤٨٨ سيتشوان  ٢٣ ٤٢١٠٠ ١٤٥.٧ لياونينغ  ٦

 ٣٨٧٠٠ ١٧٠ قويتشو  ٢٤ ٢٧٠٤٠ ١٨٧ جيلين  ٧

 ٤٣٧٦٠ ٣٩٤ يوننان  ٢٥ ٣٨١٥٠ ٤٦٩ هيلونغجيانغ  ٨

 ٢٧٠٠ ١٢٢٠ التبت   ٢٦ ١٧١١٠ ٦.٢ شانغهاي  ٩

 ٣٦٩٠٠ ٢٠٥ شنشي  ٢٧ ٧٤٠٦٠ ١٠٢.٦ جيانغسو  ١٠

 ٢٦٠٣٠ ٤٥٠ سوقان  ٢٨ ٤٦٨٠٠ ١٠١.٨ تشجيانغ  ١١

 ٥٣٤٠ ٧٢٠ تشينغهاي  ٢٩ ٦٤١٠٠ ١٣٩ آنهوي  ١٢

 ٥٨٠٠ ٦٦.٤ نينغشيا   ٣٠ ٣٤٨٨٠ ١٢٠ فوجيان  ١٣

 ١٩٣٤٠ ١٦٠٠ شينجيانغ   ٣١ ٤٢٥٤٠ ١٦٦.٦ جيانغشي  ١٤

   ٦٨٠٠ ١.٠٩ هونغ كونغ   ٣٢ ٩١٢٥٠ ١٥٣ شاندونغ  ١٥
  ٤٥٠ ٠.٠٢٤ ماكاو   ٣٣ ٩٦٦٧٠ ١٦٧ خنان  ١٦

 ٢٢٦١٠ ٣٦ تايوان  ٣٤ ٦٠٠٢٠ ١٨٧.٤ هوبي  ١٧

Source http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/china/index_e.html  
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

 

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  قليمي ودور الحكومة المركزية والحكومات المحلية في عملية التنميةنظام التخطيط الإ ٥- ١- ٤- ٣

وكان أول . قليمية منذ وقت طويل كما ذكر سابقاًالتنمية الإي تطبيق فكر التخطيط وبدأت الصين ف
 National urban""قليمي والعمراني هو قانون التخطيط الإ قانون فعلي يطبق هذا الفكر

Planning Law   م لتحديد العلاقة بين الحكومة المركزية والحكومات ١٩٨٩الذي تم سنه في عام
ينقسم نظام التخطيط المكاني في دولة الصين إلي ثلاث و .ميةمنهما في التن المحلية ويصيغ دور كلاً

  -:١مستويات رئيسية يمكن ذكرها فيما يلي
 قليمي وعلي الخطط تختص بالمستوي الوطني والإ وهذه: جتماعيةخطط التنمية الاقتصادية والإ •

  .مستوي المقاطعات
مستوي المحافظات بتص وهذه الخطط تخ): الأراضي اتستخدامإخطط (الخطط المكانية الوطنية  •

 .ومراكز القري

  
 

                                                 
دول المختلفة في دراسة عن تجارب ال-)MLIT(لوزارة الأراضي والبنية الأساسية والنقل والسياحة بدولة اليابان الموقع الرسمي : المصدر ١

 .قليميةمجال التنمية الإ

http:// www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/china/index_e.html 

 

http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/china/ 
  داري للدولةالتقسيم الإ) ٢٢- ٣(شكل رقم 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

 :لي ما يليإوتنقسم : الخطط الحضرية والريفية •

. التي تعمل علي تطوير المناطق الحضرية المختلفة وربطها معاً: خطط المناطق الحضرية  - أ
ذه الخطط علي وتصاغ ه. وتختص بدراسة المدن والبلدات والخطط التي تربط القري

 .المقاطعات والمحافظاتقليمي والمستوي الوطني والإ

 . وتشمل المخططات التفصيلية العمرانية والتنظيمات: الخطط الرئيسية والخطط التفصيلية  - ب

- ٣(مستويات التخطيط المكاني بدولة الصين، كما يوضح الشكل رقم ) ٢٣- ٣(ويوضح الشكل رقم 
  .الجهات المسئولة عن تنفيذ خطط التنمية بمستوياتها المختلفة) ٢٤
 
 

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/report/١٢٠٣_china.pdf 

  مستويات التخطيط المكاني بدولة الصين) ٢٣- ٣(شكل رقم 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/report/١٢٠٣_china.pdf 

  الجهات المسئولة عن تنفيذ خطط التنمية بمستوياتها المختلفة) ٢٤- ٣(شكل رقم 
  
  قليمي ومة المركزية في نظام التخطيط الإدور الحك -أ

شاملاً لخطة  تضعها الحكومة المركزية حيث تعتبر إطاراً جتماعيةلتنمية الإقتصادية والإلخطط هناك 
إنعكاس الخطة طي لمحة عامة عن توجهات وقليمية المقترحة وخطط البلديات ويعالتنمية الوطنية الإ

  .بمستوى البلدياتقليمية علي التخطيط الوطنية الإ
  
  قليمي ومات المحلية في نظام التخطيط الإدور الحك - ب

قليمية ومحلية تناسب الظروف المحلية للبلدية أو المنطقة إعداد خطط إقليمية والبلدية بتقوم المجالس الإ
  .نما تراعي توجهاتهاإستراتيجية الوطنية للتنمية الشاملة ولا تتعارض مع الإ نة التابعة لها،أو المدي
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  أهم القضايا التخطيطية  ٦- ١- ٤- ٣
  -:١تعاني دولة الصين من عدة تحديات يمكن إيجازها فيما يلي

 بين الأغنياء تساع الفجوةإويظهر من خلال  المناطق الحضرية والريفية بين قتصاديالتفاوت الإ •
بينهما، ومن جانب أخر هناك والدخول  قتصاديةمستويات التنمية الإختلافات بين والإ والفقراء،

المناطق الواقعة  تتسمبالدولة حيث  المنطقتين الشرقية والغربية أيضاً تفاوت شديد وصارخ بين
عكس المناطق الغربية التي وزيادة عدد السكان بها ب رتفاع مستويات التنميةبإ شرق البلاد في

  .)٢٧- ٣، ٢٦- ٣، ٢٥- ٣أشكال أرقام (  نحفاض مستوى التنمية وقلة عدد السكانبإتتسم 
نهار نتيجة التحضر السريع للمدن الهامة بالدولة مثل البيئية ولاسيما تلوث الهواء والأالقضايا  •

نتشار الصناعات بشكل كبير في إو. إلخ.......- تشونج تشينج  –تيانجين  –شانغهاي  –بكين 
 .هم معاقل الصناعة في الصينأتي تعتبر هذه المدن وال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
Source: Urbanization and Spatial Structure Evolution of Urban System in China   

  م بالصين٢٠٠٣التوزيع الحجمي للتجمعات العمرانية عام ) ٢٥- ٣(شكل رقم 

                                                 
١ http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/report/١٢٠٣_china.pdf 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

Source: guoli-Framework and Feature of Main-Function-Zone Planning in China 

  توزيع المشروعات القائمة بالصين) ٢٦- ٣(شكل رقم 

Source: guoli-Framework and Feature of Main-Function-Zone Planning in China 

التفاوتات في الدخول بين المناطق الحضرية والريفية بين عامي ) ٢٧- ٣(شكل رقم 
  م بالصين٢٠٠٤/م١٩٧٨
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  المقترحة  ستراتيجية التنميةإ ٧- ١- ٤- ٣
قليمية في نهاية الثمانينات من القرن الماضي بشكل حاد وصارخ بين بعد ظهور مشكلة التفاوتات الإ

بدأت . من جهة أخرى وبين المنطقتين الوسطي والغربية الفقيرتين من جهة المنطقة الشرقية للدولة
ن أجل تحقيق مجموعة من م قتصادية بهاإقامة المشروعات الإالدولة في تنمية هذه المناطق من خلال 

   - :١جتماعية يمكن عرضها فيما يليف الإقتصادية والإاالأهد
ل بينهم في مختلف أنواع مام الميزة النسبية لمناطق الدولة المختلفة لخلق تكامأفساح المجال إ •

 .لي أو الخارجيحنتاج سواء للسوق المالإ

  .قتصاديةقيق معدلات مرتفعة من التنمية الإتح •
 .العلوم والتكنولوجيا ىتوتحسين مس •

 .ستهلاك الطاقة وحماية البيئةإترشيد  •

 .معيشة المواطنين ىتحسين مستمر في مستو •

 .قتصادي لتحقيق عائدات عالية للدولةإستمرار الإصلاح والإنفتاح الإ •

 .تطوير المناطق الريفية وزيادة دخل المزراعين •

 .يثةرفع معدلات التنمية الزراعية ولاسيما الزراعات الحد •

  
 ستراتيجية التنمية المكانية المقترحةإعناصر  ٨- ١- ٤- ٣

  .جديدة في الريف تنميةسراع في بناء الريفية للإتعزيز تطوير نظام المناطق  •
 . راعة الحديثةزتسريع تنمية ال •

 .ستراتيجيةمية الصناعات الناشئة الهامة والإتعزيز القدرة التنافسية لقطاع الصناعة وتن •

 .التنمية المستدامة ئطار مبادإلي البيئة والموارد المتاحة في مراعاة الحفاظ ع •

 .هتمام بالموارد البشرية ولاسيما في مجال التعليم ورفع مستواهم العلمي والتكنولوجيالإ •

 .دارة عملية التنمية وتوجيهها وتقويمهاإدارية في الدولة ليسهل رفع مستوي الجوانب الإ •

) ٢٩-٣(والشكل رقم  .م٢٠٢٠ة المقترحة للدولة حتي عام خطة التنمي) ٢٨-٣(ويوضح شكل رقم 
 .م٢٠٢٠محاور التنمية المقترحة للدولة حتي عام 

  
  
  

                                                 
١ Previous Source. 
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http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/report/١٢٠٣_china.pdf 

 م٢٠٢٠التنمية المقترحة للدولة حتي عام  محاور) ٢٩- ٣(شكل رقم      

 
http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/report/١٢٠٣_china.pdf 

 م٢٠٢٠خطة التنمية المقترحة للدولة حتي عام ) ٢٨- ٣(شكل رقم 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  تايلاندتجربة دولة  ٢- ٤- ٣
   عن دولة تايلاند نبذه عامة ١- ٢- ٤- ٣

تايلاند في وسط شبه جزيرة الهند  تقع
دي علي الصينية، وتمتد من المحيط الهن

الساحل الغربي لشبه الجزيرة إلي ميانمار في 
الشمال، ويحدها من الجنوب الشرقي 
كمبوديا، وماليزيا في الجنوب ولاوس في 

شكل . (١الشمال الغربي ومن الغرب بورما
 ٥١٤وتبلغ مساحتها حوالي ). ٣٠- ٣رقم

 ٦٥ويبلغ عدد سكانها حوالي  ٢ألف كم
. م٢٠١٠مليون نسمة طبقاً لتعداد عام 

الخصائص ) ٩- ٣(الجدول رقم  ويوضح
  .تايلاند العامة لدولة 

  
  

  الخصائص العامة لدولة تايلاند) ٩-٣(جدول رقم 

http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/thailand/index_e.html 

  
                                                 

دول المختلفة في دراسة عن تجارب ال-)MLIT(الموقع الرسمي لوزارة الأراضي والبنية الأساسية والنقل والسياحة بدولة اليابان : المصدر ١
 .قليميةمجال التنمية الإ

http:// www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/china/index_e.html 
 

  ٢ألف كم ٥١٤  جماليةالمساحة الإ
  م٢٠١٠مليون نسمة عام  ٦٥  عدد السكان

  م٢٠١٠عام  من جملة السكان %  ٣٤  نسبة سكان الحضر
  م٢٠١٠ر  عام بليون دولا ٣١٨.٩  جماليالناتج المحلي الإ
  م٢٠١٠دولار عام  ٤٩٩٢  رأس المال/جماليالناتج المحلي الإ

  % ٤٢.٥الصناعات الأولية   نسبة العاملين في الصناعة
  %١٩.٣الصناعات الثانوية 
  م٢٠٠٨عام % ٣٨.١الصناعات الثلاثية 

  م٢٠١٠عام   %٧.٨  جماليمعدل النمو في الناتج المحلي الإ

Source :http://maps.google.com.sa/maps 

 موقع دولة تايلاند) ٣٠-٣(شكل رقم 

 



 

  
  

  
٧٥ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  ١قليمية وتطوره عبر المراحل المختلفةبداية الإهتمام بمجال التنمية الإ ٢- ٢- ٤- ٣
بمجال التنمية الإقليمية خلال الخطط دولة الهتمام إتطور ف على خلال هذه الدراسة التعرسيتم 

   -:ولة ويمكن توضيح ذلك فيما يليقتصادية للدالإ/الخمسية الإجتماعية

  )م١٩٦٦/م١٩٦١(الخطة الأولي  -
  .قليمية ولا البعد المكاني للتنميةإهتمام بمجال التنمية الإلم يكن هناك 

  )م١٩٧١/م١٩٦٧(الخطة الثانية  -
  .كان هناك تركيز علي تنمية القطاع الريفي بالدولة

  )م١٩٧٦/م١٩٧٢(الخطة الثالثة  -
قليم مدينة بانكوك العاصمة، وبقية المناطق إقليمية بين ظهرت قضية التفاوتات الإالمرحلة  خلال هذه

قامة إوبدأت فكرة . ولذلك بدأت الدولة تهتم بدراسة الهجرة من المناطق الريفية للعاصمة. الأخرى
  .وإنشاء المدن الجديدة لتخفيف التكدس السكاني عن بانكوك

  )م١٩٨١/م١٩٧٧(الخطة الرابعة  -
  .فكير في تنمية أقاليم الدولة ولاسيما أقاليم المدن الريفية لتقليل التفاوتات بينها وبين العاصمةتم الت

  )م١٩٨٦/م١٩٨٢(الخطة الخامسة  -
. قاليم لجذب المستثمرين إليهاإقتصادية في بعض الأقامة مناطق إقامت الدولة بسياسة جديدة وهي 

  .مة وخلق تنمية متوازنة بين الأقاليموتوفير فرص العمل للسكان وتقليل الهجرة للعاص

  )م١٩٩١/م١٩٨٧(الخطة السادسة  -
قتصادية لتشمل المناطق الجنوبية والشرقية والمناطق الهامشية إقامة المناطق الإتوسعت الدولة في 

  .قليم مدينة بانكوك العاصمةإدارة تنمية إوبدأ التفكير في . بالدولة

  )م١٩٩٦/م١٩٩٢(الخطة السابعة  -
إرشادي ووضع مخطط . قاليم الهامشيةناعية في الأت الدولة بوضع سياسات تنموية للمناطق الصقام 
  .قليم مدينة بانكوك العاصمة لتنظيم نموها وتضخمها العمرانيلإ

                                                 
١ Thailand Management of Regional and Spatial Development-Nitya Kmonwatananisa- Published Paper in 
Office of the National Economic and Social Development Board (NESDB) Location 
http://www.nesdb.go.th/portals/٠/news/research/MANAGEMENT%٢٠OF%٢٠REGIONAL%٢٠AND%٢٠SPAT
IAL%٢٠DEVELOPMENT.pdf 



 

  
  

  
٧٦ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  )م٢٠٠١/م١٩٩٧(الخطة الثامنة  -
ة ولاسيما والقيام بتعاون مشترك مع الدول المجاور. ستكمال تنمية المناطق الهامشيةإبدأت الدولة ب 

نشاء المناطق الصناعية التكنولوجية والتوسع في تنفيذها علي إندونيسيا وماليزيا في مجال إالصين و
  .مستوى هذه الدول

  )م٢٠٠٦/م ٢٠٠٢(الخطة التاسعة  -
وتحقيق مبادئ . لريفيةتجاه نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة وخاصة للمناطق ابدأت الدولة في الإ 

  .تماعية والمساواة بين المواطنين في توفير الخدمات وفرص العمل لهمجالعدالة الإ

  )م٢٠١١/م ٢٠٠٧(الخطة العاشرة  -
اتيجية عامة لتنمية الدولة ككل ومحافظاتها ومناطقها المختلفة على وجه رستإوضعت الدولة  

  .الخصوص
  
  قليمي بهالتخطيط وموقع وأهمية التخطيط الإمستويات  ٣- ٢- ٤- ٣

  -:١التخطيط بدولة تايلاند إلي أربعة مستويات هيينقسم نظام 
ويختص بوضع خطة علي المستوى ): National Planning(التخطيط علي المستوي الوطني  - 

والمسئول عن هذه الخطة هو . الوطني ومبادئه التوجيهية ويعكس السياسات والأهداف الوطنية
  .وزير الداخلية

يحقق الأهداف الوطنية ويشرف علية ): Regional Planning(قليمي التخطيط علي المستوي الإ - 
قليمية مبادئ مة وتخطيط المدن وتتضمن الخطط الإوزير الداخلية ومساعده لشئون الأشغال العا

 .توجيهية بشأن الأراضي في الأقاليم

ويختص بوضع الخطط المحلية بشأن ): Urban Planning( اتمستوي البلديالتخطيط علي  - 
 . قليمية وتحقق أهدافهاوهي تجسد الخطط الإ. لأراضي في المدن والتجمعات الأخرىستخدامات اإ

ختص بوضع الخطط التفصيلية بشأن ت): Project Planning(التخطيط علي المستوي التفصيلي  - 
ية لخداري والتنظيمي لوزارة الداالهيكل الإ) ٣١- ٣(ويوضح الشكل رقم . ستخدامات الأراضيإ

  .قليمي بدولة تايلاندالتخطيط الإ المسئولة عن نظام
  
  

                                                 
١ Previous Source. 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/thailand/index_e.html 

 لية خداري والتنظيمي لوزارة الداالهيكل الإ) ٣١- ٣(شكل رقم 

  
 داري المعتمدتقسيم الأقاليم التخطيطية والتقسيم الإ ٤- ٢- ٤- ٣

أقاليم أو مناطق تخطيطية  ٥يم الدولة إلي تم تقس - 
هي العاصمة بانكوك والمناطق المحيطة بها، 
المنطقة الشمالية، المنطقة الجنوبية، المنطقة 

ستندت إو. الشمالية الشرقية، المنطقة المركزية
تقسيم علي التباين في الخصائص معايير هذا ال

قتصادية لسكان هذه الإجتماعية والثقافية والإ
داري لدولة وبالنظر إلي التقسيم الإ. ناطقالم

مقاطعة أو ٧٦تايلاند نجد أنها تنقسم إلي 
ة ) ٣٢-٣(ويوضـح الشكل رقم  .١محافظ

تقسيم الأقاليم التخطيطية ) ١٠- ٣(والجدول رقم 
  .داري للدولةوالتقسيم الإ

  

                                                 
١ Previous Source. 

 

  

http://www.mlit.go.jp 

 قاليم التخطيطية تقسيم الأ) ٣٢-٣(شكل رقم 



 

  
  

  
٧٨ 

 

  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  داري للدولةالتقسيم الإ) ١٠-٣(دول رقم ج
 )²كم (مساحة   )٢٠١٠(عدد السكان   مقاطعة  )²كم (مساحة   )٢٠١٠( ان عدد السك  مقاطعة 

 ٤١٧٠.٠  ٢٥٣١١٢  فانغ نغا   ١٥٦٨.٧  ٥٧٠١٣٩٤  بانكوك  

 ٣٤٢٤.٥  ٥٠٩٥٣٤  فاتهالونج  ٣١٦١.٢  ٣٧٢١٣٧  أمنات تشاروين  

 ٦٣٣٥.١   ٤٨٦٣٠٤  فاياو   ٩٦٨.٤  ٢٨٤٩٧٠  أنغ ثونغ  

 ١٢٦٦٨.٤  ٩٩٦٠٣١  فيتشابون   ٤٣٠٥   ٣٨٥٠٥٣  بيينج 

 ٦٢٢٥.١  ٤٦٤٠٣٣  فيتشبوري  ١٠٣٢٢.٩  ١٥٥٣٧٦٥  بيوريام 

 ٤٥٣١.٠  ٥٥٢٦٩٠  فيشيت   ٥٣٥١.٠   ٦٧٣٩٣٣  شاشوينجساو  

 ١٠٨١٥.٨  ٨٤٩٦٩٢  فيتسانولوك   ٢٤٦٩.٧  ٣٣٤٩٣٤  شاينت 

 ٢٥٥٦.٦  ٧٨٢٠٩٦  فرا ناخون سي أيوتهايا   ١٢٧٧٨.٣  ١١٢٧٤٢٣  شايفوم 

 ٦٥٣٨.٦  ٤٦٠٧٥٦  فراي  ٦٣٣٨.٠  ٥١٤٦١٦  OYklFuري

 ٥٤٣.٠  ٣٤٥٠٦٧  فوكيت   ٢٠١٠٧.٠  ١٦٤٠٤٧٩  شيانغ ماي 

 ٤٧٦٢.٤  ٤٦٦٥٧٢  براتشينبورى  ١١،٦٧٨.٤  ١١٩٨٢١٨  شيانغ راي 

 ٦٣٦٧.٦  ٥٠٩١٣٤  براشواب خيرى خان   ٤٣٦٣.٠  ١٣١٦٢٩٣  تشونبورى 

 ٣٢٩٨.٠  ١٨٣٠٧٩  رانونج   ٦٠٠٩.٠  ٤٨٩٩٦٤  شومفون  

 ٥١٩٦.٥  ٨٣٩٠٧٥  راتشابورى   ٦٩٤٦.٧  ٩٨٢٥٧٨  كالسين 

 ٣٥٥٢.٠  ٦٢٦٤٠٢  رايونغ   ٨٦٠٧.٥  ٧٢٧٠٩٣   فيت 

 ٨٢٩٩.٤  ١٣٠٩٧٠٨  روي إت   ١٩٤٨٣.٢  ٨٣٩٧٧٦  كانشانابوري  

 ٧١٩٥.١  ٤٨٥٦٣٢  Fd كيو  ١٠٨٨٦.٠  ١٧٦٧٦٠١  خون كاين  

 ٩٦٠٥.٨   ١١٢٢٩٠٥  ساكون ناخون   ٤٧٠٨.٥  ٤٣٢٧٠٤  كرابي  

 ١٠٠٤.١  ١١٨٥١٨٠  ساموت براكان   ١٢٥٣٤.٠  ٧٦١٩٤٩  امبانج  

 ٨٧٢.٣  ٤٩١٨٨٧   ساخونساموت   ٤٥٠٥.٩  ٤٠٤٥٦٠  لامبهون 

 ٤١٦.٧  ١٩٤٠٥٧   OJFdت ٤٢٤.٦  ٦٢٤٠٦٦  لووي  

 ٣٥٧٦.٥  ٦١٧٣٨٤  سارابوري  ٦١٩٩.٨  ٧٥٥٨٥٤  وبورى  

 ٢٤٧٩.٠  ٢٩٧١٦٣  ساتون   ١٢٦٨١.٣  ٢٤٢٧٤٢  ه! � ماي 

 ٨٢٢.٥  ٢١٤٦٦١  بوري   ٥٢٩١.٧  ٩٤٠٩١١  مها ساراخام  

 ٨٨٤٠.٠  ١٤٥٢٤٧١  سيساكيت  ٤٣٣٩.٨  ٣٣٩٥٧٥  موكدهان 

 ٧٣٩٣.٩  ١٣٥٧٠٢٣  سونجخلا  ٢١٢٢.٠  ٢٥٢٧٣٤  ناخون  

 ٦٥٩٦.١  ٦٠١٧٧٨  سوخوثاي   ٢١٦٨.٣  ٨٦٠٢٤٦  ناخون باثوم 

 ٥٣٥٨.٠  ٨٤٥٩٥٠  سوفان بورى   ٥٥١٢.٧  ٧٠٣٣٩٢  ون فانومناخ  

 ١٢٨٩١.٥  ١٠٠٠٣٨٣  سورات ثاني   ٢٠٤٩٤.٠  ٢٥٨٢٠٨٩   %$!ن

 ٨١٢٤.١  ١٣٨١٧٦١  سورين   ٩٥٩٧.٧  ١٠٧٣٤٩٥  ناخون صوان  

 ١٦٤٠٦.٦  ٥٢٥٦٨٤  تاك   ٩٩٤٢.٥  ١٥٢٢٥٦١  '& ناخون 

 ٤٩١٧.٥  ٦٢٢٦٥٩  ترانج   ١١٤٧٢.١  ٤٧٦٣٦٣  نان  

 ٢٨١٩.٠  ٢٢٠٩٢١  ترات   ٤٤٧٥.٤  ٧٣٧١٦٢  ناراثيوات  

 ١٥٧٤٤.٨  ١٨١٣٠٨٨   راتش بانياوبون   ٣٨٥٩.٠  ٥٠٢٨٦٨  نونغ بوا  

 ١١٧٣٠.٣ ١٥٤٤٧٨٦  أودون ثاني   ٣٠٢٧.٠   ٩١٢٩٣٧  نونغ خاي  

 ٦٧٣٠.٣  ٣٢٧٩٥٩  اوثاى ثاني   ٦٢٢.٣  ١١٠١٧٤٣  نونثابورى  

 ٧٨٣٨.٦  ٤٦٢٦١٨  أوتاراديت   ١٩٤٠.٤  ٦٥٥٢٥٩  باتانى  

       ٤١٧٠.٠  ٢٥٣١١٢  فانغ نغا  

http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/thailand/index_e.html 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  قليمي ودور الحكومة المركزية والحكومات المحلية في عملية التنميةنظام التخطيط الإ ٥- ٢- ٤- ٣
هتمت في الخطط الخمسية للدولة السابقة إو. قليمي منذ زمن بعيدعرفت تايلاند نظام التخطيط الإ

ية تضم مجموعة من م وضعت خطة وطن٢٠٠٩بحل مشاكل التنمية في الدولة وفي عام  واللاحقة
علي المدي : قليمية إلي ثلاث أقسام الأوللتنمية الحضرية، وتنقسم الخطة الإستراتيجيات لتحقيق االإ

  .١)سنوات ٥(قصيرة المدي : ، الثالث)عام ١٥ -  ١٠(علي المدي المتوسط : ، الثاني)عام٥٠(الطويل 

  
  قليمي الإ ومة المركزية في نظام التخطيطدور الحك -أ

تقوم وزارة الداخلية ممثلة في قسم الأشغال العامة وتخطيط المدن بوضع الخطة الوطنية للدولة والتي 
بما في ذلك البرامج ) سياسات التخطيط والتنمية المكانية(السياسـات الإنمائيـة الوطنيـة  تنطوي علي

  . الخاصة بكل منطقة
  الاقليمي  دور الحكومات المحلية في نظام التخطيط - ب
ستراتيجية وف المحلية لها، لا تتعارض مع الإقوم مجلس الولاية أو المنطقة بوضع خطة تناسب الظري

  .نما تراعي توجهاتهاإالوطنية للتنمية الشاملة و
  
  أهم القضايا التخطيطية ٦- ٢- ٤- ٣

قليمي بين قضية التفاوت الإتعاني تايلاند من 
انكوك الحضر والريف ولاسيما بين العاصمة ب

ذه القضية أثناء وظهرت هوبقية مناطق الدولة، 
حيث بدأ التفكير في . الخطة الخمسية الثالثة للدولة

تقليل حدة هذه التفاوتات من خلال محاولة توفير 
قل فرص العمل والمشروعات في المناطق الأ

نمواً إلا أن هذه المحاولات لم تكن ناجحة علي 
نلاحظ من  وعلي سبيل المثال. ٢يالقدر الكاف

عدد سكان مدينة بانكوك  أن )٣٣- ٣(الشكل رقم 
عام (ة ـون نسمـملي ٩.٩حوالي يبلغ العاصمة 

  ) م٢٠١٠
                                                 

١ Previous Source. 
٢ The Regional Development Policy in Thailand and its Economic Cooperation with Neighboring Countries- 
Takao TSUNEISHI. Published Paper in The Institute of Developing Economies (IDE)Location 
http://time.dufe.edu.cn/wencong/IDE-JETRO/٠٣٢_tsuneishi.pdf 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

مرة من حجم سكان ثاني  ٣٦ما يعادل أكبر من  أيمن جملة سكان الدولة  ١٥.٢ نسبة حوالي وايشكل
) ١١- ٣(رقم  والجدول) ٣٤- ٣(يظهر من الشكل رقم كما . )مدينة ناخون راتشاسيما(مدينة بالدولة 

ذة كما كان له .تركز المشروعات في العاصمة بانكوك وبعض المناطق القليلة المتناثرة في البلاد
علي البيئة الناشئة عن تركز السكان في العاصمة والمناطق الأخري وتتمثل في المشكلة تأثيرات سلبية 

  .التلوث البيئي وتآكل الغابات
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/thailand/index_e.html 

  قليم مدينة بانكوك العاصمةإستثمارات والمشاريع بتركز الإ) ٣٤- ٣(رقم  شكل
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  قليمي بين مناطق الدولة في معدل نصيب الفرد التفاوت الإ) ١١-٣(جدول رقم 
  م٢٠٠٤- م١٩٩٧ي نتاج في الفترة ما بين عاممن الإ
  م٢٠٠٤  م٢٠٠٠  م١٩٩٧  منطقة

  ٠.٣٠٩  ٠.٣٠٦  ٠.٣٤٥  شمال شرق
  ٠.٤٧٥  ٠.٤٧٥  ٠.٥١٢  شمال
  ٠.٧٣٨  ٠.٧١١  ٠.٧٥٢  جنوب
  ١.٥٥٣  ١.٤٤٥  ١.٢٦٥  مركز

  ٢.٥٦٥  ٢.٨٤٤  ٢.٧٣٥  بانكوك والمناطق المجاورة
  ١.٠٠  ١.٠٠  ١.٠٠  جماليالإ

http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/report/٠٨٠٣_thailand.pdf 

  
  ستراتيجية التنمية المقترحة إ ٧- ٢- ٤- ٣

للسياسة التنموية لتوجيه صانعي القرار   اًعام اًطارإقليمية علي وضع تعتمد الخطة الوطنية للتنمية الإ
ة وطنية تنموية تضم مجموعة من م وضعت خط٢٠٠٩لحل مشاكل التنمية في الدولة وفي عام 

  - :١ت لتحقيق التنمية الحضرية، تشمل ما يليستراتيجياالإ
 

نظراً لطول (تنمية المناطق الساحلية  •
الشواطيء التي تحيط بمعظم أنحاء 

  ).كم٣٢١٩الدولة التي تبلغ حوالي 
إدخال تحسينات وتطوير البنية التحتية  •

  .ولاسيما في العاصمة بانكوك
 الجوار قتصادي لدولتوفير الربط الإ •

- ٣شكل رقم( ميوعلي المستوي العال
٣٥( .  

تطوير إقليم العاصمة بانكوك  •
 .والمناطق المجاورة لها

                                                 
١ http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/report/٠٨٠٣_thailand.pdf 
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

 نتائج الفصلوخلاصة  ٥-٣

 وتم دراسة. قليميةستعراض بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الإإهذا الفصل إلي  خُلص
ه الدول في وتم التعرف علي خبرات هذ. الصين وتايلاندوألمانيا والدنمارك  هيتجربة أربعة دول 

دور كلاً من الحكومة المركزية والحكومة المحلية في عملية تحديد ، ولهاتنظيم الحيز المكاني 
  - :نتائج هذا الفصل وفيما يلي نستعرض، التنمية

 

  قليميةإهتمت هذه الدول بمجال التنمية الإكيف ومتي  -
قليمية ل التنمية الإهتمام بمجاد أن الإل دراسة وتحليل تجربة التنمية الإقليمية للدول المختارة نجمن خلا

ظروف الدمار الذي أن مانيا نجد لذه الدول ففي أظهر نتيجة بعض القضايا الهامة التي عانت منها ه
أما في الدنمارك فكانت القضية . هتمامعالمية الثانية أدي لظهور هذا الإلحق بها نتيجة الحرب ال

أما في الصين . ثمار التنميةجني في بين السكان المساواة لديهم هي قضية تحقيق العدالة و المحورية
قليمية بين الأقاليم وهجرة نيان منها فهي قضية التفاوتات الإوتايلاند فكانت القضية الهامة التي يعا

  . السكان من المناطق الفقيرة الي المناطق الغنية التي يتوفر بها فرص عمل وخدمات
 

  قليمي بهالتخطيط الإ ية ودورالتخطيط وأهم مستويات -
  - :التخطيط إلي أربعة مستويات رئيسية هيينقسم 

  . عامة للدولةذي يحدد السياسات والخطة الالوهو المستوي : المستوى الوطني - 
قاليم والمناطق والتي تحقق أهداف ستوي الذي يضع الخطة المكانية للأوهو الم: قليميالمستوي الإ - 

  .الخطة العامة للدولة
وهو المستوي الذي يضع المخططات الهيكلية والعامة للمدن والتجمعات الريفية : وي المحليالمست - 

  .والحضرية
ستعمالات الأراضي للمناطق السكنية والصناعية إوهو المستوى الذي يتعامل مع : المستوي التفصيلي- 

  .غيرها............و
مستوى الوطني عتبر حلقة الوصل بين القليمي في هذه المستويات في أنه يوترجع أهمية التخطيط الإ

وهو الذي يضع الخطط والمشروعات التي تحقق أهداف الخطة الوطنية للدولة . حليوالمستوى الم
  .ويجب أن يراعيها المستوى المحلي
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  خل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمد 

 لهاقليمية وتنظيم الحيز المكاني ارب العالمية في مجال التنمية الإتحليل بعض التج :الفصل الثالث

  تقسيم المناطق والأقاليم التخطيطية -
تقسيم الأقاليم التخطيطية قد تم  قليمية للدول المختارة نجد أنل دراسة وتحليل تجربة التنمية الإمن خلا

  - :عتبارات أهمها ما يليإبناء علي عدة 
 .إلخ.........- قتصاديةإ-عمرانية- جتماعيةإ"الخصائص المختلفة لسكان كل منطقة  •

وجود الحدود الدنيا من المساحة الجغرافية التي يمكن أن يتحقق بها أهداف التنمية وتشكل مجتمع  •
 .متجانس في السمات والخصائص

لتي يمكن أن تشكل حدود وا. إلخ......- بعض المعايير التي تتعلق بالجوانب الطبيعية والبيئية •
  .قليم أو المنطقة التخطيطيةطبيعية للإ

  
  :قضايا التخطيط المكاني -
  - :تواجه الدول التي تم دراستها عدة قضايا يمكن عرضها فيما يلي 

اجه هذه الدول وتعبر عن التفاوت بين المناطق وتعتبر أهم القضايا التي تو :التفاوت الإقليمي •
الحضرية أو عواصم  المناطقستقطاب إوالناتجة عن ) الهامشية( الحضرية والمناطق الريفية

ات والمشاريع التي تخصصها الدولة والتي ينشأ عنها عدم توازن في ستثمارلمعظم الإ الدول
لي هذه العواصم للحصول علي فرصة التنمية وهجرة السكان من المناطق الهامشية الفقيرة ا

  .مل أو خدماتع
وينتج عن زيادة التحضر في المدن الكبيرة وتركز  :ستنزاف الموارد المتاحةإالتلوث البيئي و •

 .ستنزاف الموارد البيئية والطبيعية المتاحةإالسكان بها، و

ستقادة من يمكن الإمقارنة بين الدول المختارة للدراسة وكيف ) ١٢- ٣(لتالي رقم ويوضح الجدول ا
  .قليمية في مصرتحليل تجربة كل منهم في التنمية الإ
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  لها تحليل بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الاقليمية وتنظيم الحيز المكاني الوطني :الفصل الثالث

  مقارنة بين نماذج التجارب العالمية التي تم دراستها) ١٢-٣(رقم جدول 

  

  تايلاند  الصين  الدنمارك  ألمانيا  معايير التقييم

  

  

  

  طيط مستويات التخ

توضع خطة شاملة  :المستوي الوطني -
طار العام للتنمية علي مستوي تحدد الإ

  .الدولة
وضع خطة إقليمية ت :الفيدراليالمستوي  -

وي الولايات أو لجزء منها علي مست
تتماشي مع الخطة الشاملة للدولة 

  .وتحقق أهدافها
خطة هيكلية وضع ت :المستوي الاقليمي -

لمدينة أو لمنطقة ما داخل الولاية تطبق 
الرؤية التنموية لها وتحقق أهداف 
التنمية الشاملة للدولة علي المستوي 

  .المحلي
يتم إعداد مخططات  :المحليالمستوي  -

فصيلية تطبق الرؤية التنموية للولاية ت
وتحقق أهداف التنمية الشاملة للدولة 

  .علي المستوي التفصيلي

ة شاملة ستراتيجيإيوضع  :المستوي الوطني -
طار العام للتنمية للتنمية الوطنية تحدد الإ

  .علي مستوي الدولة
يوضع خطة إقليمية  :المستوي الاقليمي -

منها  علي مستوي الولايات أو لجزء
تتماشي مع الخطة الشاملة للدولة وتحقق 

  .أهدافها
يوضع خطة هيكلية  :البلدياتمستوي  -

لمدينة أو لمنطقة ما داخل الولاية تطبق 
الرؤية التنموية لها وتحقق أهداف التنمية 

  .الشاملة للدولة علي المستوي المحلي
  

في هذا المستوي هناك  :المستوي الوطني -
هي خطة : يولالأ. نوعين من الخطط

ني جتماعية وتعالتنمية الإقتصادية الإ
بوضع خطة لتوزيع المشروعات 

 ىجتماعية علي المستوالإقتصادية والإ
-تجارة-زراعة-صناعة(القطاعي للدولة 

بهدف ) إلخ....-تشييد وبناء-خدمات
: تحقيق أعلي معدل نمو للتنمية، والثانية

ستخدامات إ(هي الخطة المكانية الوطنية 
ستراتيجية إوتعني بوضع خطة ) اضيالأر

لعناصر ومحاور التنمية المكانية ومناطق 
  .إلخ....توزيع السكان،

 افي هذ :المستوي الاقليمي والمحلي -
. المستوي هناك نوعين من الخطط أيضاً

هي خطط المناطق الحضرية : ىالأول
وتختص بدراسة المدن والبلدات والخطط 

ي الخطط ه: التي تربط البلدات، الثانية
الرئيسية والخطط التفصيلية وتشمل 
المخططات التفصيلية العمرانية 

  .والتنظيمات
  

في هذا  يوضع :المستوي الوطني -
ى خطة للتنمية الإقتصادية المستو

ني بوضع خطة جتماعية وتعالإ
لتوزيع المشروعات الإقتصادية 

 ىجتماعية علي المستووالإ
-زراعة-صناعة(القطاعي للدولة 

-تشييد وبناء-دماتخ-تجارة
بهدف تحقيق أعلي معدل ) إلخ....

  .نمو للتنمية
في هذا  يوضع: الاقليمي ىالمستو -

خطط وسياسات لتحقيق  ىالمستو
  .لدولةلقتصادية خطة التنمية الإ

في هذا  يوضع :البلديات ىمستو -
مخطط شامل للتنمية  ىالمستو

  .الولاية ىالعمرانية علي مستو
تم إعداد ي :التفصيلي ىالمستو -

مخططات توضح توزيع 
ستعمالات الأراضي التفصيلية إ

لمنطقة أو مدينة ما داخل الولاية 
بهدف تحقق أهداف التنمية الشاملة 

  .التفصيلي ىللدولة علي المستو
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  لها تحليل بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الاقليمية وتنظيم الحيز المكاني الوطني :الفصل الثالث

  تايلاند  الصين  الدنمارك  ألمانيا  معايير التقييم

تعتبر الحكومة  :الوطني ىالمستو -  قليميالإالجهة المسئولة عن التخطيط 
هي المسئولة عن ) الفيدرالية(تحادية الإ

  .ع خطة التنمية الشاملة للدولةوض
تعتبر الحكومة  :قليميى الإالمستو -

ئ المحلية هي المسئولة عن تحديد مباد
  .قليم أو الولايةالخطة المكانية للإ

تعتبر الهيئة العليا  :المحلي ىالمستو -
للتخطيط التابعة للحكومة المحلية هي 

 ىالمسئولة عن الخطط علي المستو
  .المحلي

تعتبر الهيئة العليا  :لتفصيليالمستوي ا -
للتخطيط التابعة للحكومة المحلية هي 
المسئولة عن وضع المخططات 

  .التفصيلية

الشخص المختص (يضع وزير البيئة  -
إطاراً شاملاً ) بالتخطيط المكاني بالدولة

لخطة التنمية الوطنية المقترحة ويحدد رؤية 
التنمية للمناطق بحيث تكون وثيقة توجيهية 

  .إعداد خطة التنمية لهافي 
عداد خطط إيقوم المجلس البلدي لكل بلدية ب -

إقليمية ومحلية للبلدية تراعي توجهات 
إستراتيجية التنمية الوطنية، ثم تعرض علي 
الوزير المختص وله أن يوافق عليها أو 

ى مقترحات تتعارض أعتراضه علي إيبدي 
  . مع المصلحة الوطنية

  

خطط : من كلاً تضع الحكومة المركزية -
ة وخطط جتماعية للدولالتنمية الإقتصادية الإ

إستخدامات ( التنمية الوطنية المكانية
  ).راضيالأ

بالنسبة لخطط المناطق الحضرية والريفية  -
والخطط الرئيسية والخطط التفصيلية تضعها 
حكومات المدن والبلديات ولكنها أيضاً لابد 

الخطة : أن تراعي مقترحات كلاً من
وطنية وخطة التنمية الإقتصادية ال

  .جتماعيةالإ

قسم الأشغال ( قوم وزارة الداخليةت
بإعداد الخطة ) العامة وتخطيط المدن

 جتماعيةالوطنية للتنمية الإقتصادية والإ
ما عملية التنمية أ. علي مستوى الدولة
المناطق  ىمستووالتخطيط علي 

والولايات فيقوم بها مجالس المناطق 
مع مراعاة توجهات  .والولايات

  .ومرئيات الخطة الوطنية للدولة
  

تحادي للدولة الصادر بناء علي القانون الإ   قليميالتخطيط الإنظام 
 م فقد تم٢٠٠٦م والمعدل عام ١٩٦٥عام 

تحادية توزيع الصلاحيات بين الحكومة الإ
وحكومات الولايات بحيث تضع الحكومة 

الخطة الوطنية للدولة، وتضع تحادية الإ
قليمية للولاية أو إحكومات الولايات خطة 

عتبار خطة لجزء منها بحيث تأخذ في الإ
كما أتاح للدولة أن تمارس سلطتها . الدولة

في مراقبة تطبيق الخطة الوطنية وتقييمها 
بشكل مستمر، مع توفيرها لدعم مالي 

التنمية م كانت سلطات ٢٠٠٥قبل عام 
المسئولة عن التخطيط  قليميوالتخطيط الإ

  -:المكاني في الدولة ثلاث سلطات هي
 .الحكومة المركزية -

 .حكومة المقاطعات -

 .المجلس البلدي -

صدور ( قليميالتخطيط الإوبعد تطوير نظام 
عتماده إم و٢٠٠٥دارة المحلية  عام قانون الإ

إنحصرت ) م٢٠٠٧بشكل نهائي في عام 
ثنين هما الحكومة المركزية السلطات في إ

إلي بدولة الصين  التخطيط الاقليميينقسم نظام 
  - :أربعة مستويات يمكن عرضها فيما يلي

ية الحكم وبلديات مقاطعات ومناطق ذات -
 .دارة المركزية مباشرةخاضعة للإ

  .محافظات ومدن على مستوى المحافظة -
  .نواحي وبلدات -

دارية خاصة أو إويحق للدولة أن تقيم مناطق 
تغيير حدود المناطق الذاتية الحكم عندما تكون 

  .هناك حاجة لذلك

بالدولة  قليميالتخطيط الإألف نظام يت
الحكومة الوطنية (مستويات  من ثلاث

 –حكومات الولايات  -تحاديةأو الإ
   .)الحكومات المحلية
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  لها تحليل بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الاقليمية وتنظيم الحيز المكاني الوطني :الفصل الثالث

  تايلاند  الصين  الدنمارك  ألمانيا  معايير التقييم

للحكومات المحلية لتنفيذ مشاريعها الملحة 
ميزانيتها فقط أما الحكومة المحلية فلها 

  .المستقلة عن الدولة

وأصبحت هذه البلديات ليس لديها . والبلديات
ميزانيات خاصة لتمويل مشاريعها وبدأت 

  .ل علي تمويل من الحكومة المركزيةتحص

وأسس  قاليم التخطيطيةالمناطق والأ

  تقسيمها

مناطق  ٥ إلي دولة ألمانيا تم تقسيم
بناء علي الخصائص المختلفة  تخطيطية

-رانيةعم- جتماعيةإ"لسكان كل منطقة 

  .إلخ.........-قتصاديةإ

وجود عتبار إعلي مناطق  ٥قسمت الي 
الحدود الدنيا من المساحة الجغرافية التي يمكن 
أن يتحقق بها أهداف التنمية وتشكل مجتمع 

  .متجانس في السمات والخصائص

بناء علي الخصائص مناطق  ٦ إلىقسمت 
-إجتماعية"المختلفة لسكان كل منطقة 

  إلخ.........-ةقتصاديإ- عمرانية

مناطق أو أقاليم  ٥تنقسم تايلاند إلي 
علي الخصائص المختلفة لسكان  بناء

-عمرانية-إجتماعية"كل منطقة 
  إلخ.........-قتصاديةإ

قليمي من أكبر تعتبر قضية التفاوت الإ  قليميالإقضايا التخطيط 
التحديات التي كانت تواجه الدولة ويظهر 

لشرقية والمناطق هذا التفاوت بين المناطق ا
ربية حيث تتسم المناطق الغربية الغ
ديد للتنمية ومعدلات نمو عالية ستقطاب شبإ
الدخل لمواطنيها علي عكس  ىرتفاع مسوإ

  .المناطق الشرقية المهمشة

قليم إتعتبر قضية التفاوت الاقليمي بين 
وبين بقية ) كوبنهاجن(العاصمة الدنماركية 

النائية أهم  مناطق الدولة ولاسيما المناطق
تحدي يواجهها، والذي يظهر في شكل فجوة 

الدخول ومعدل البطالة بين  ىفي مستو
حيث نجد أن . المواطنين قاطني هذه المناطق

دلات نمو بطيئة في الدخل ومعدل هناك مع
في تلك المناطق النائية مقارنة مرتفعة بطالة 

  .بإقليم العاصمة كوبنهاجن

حديات تتمثل تعاني دولة الصين من بعض الت
  في
المناطق الحضرية  بين قتصاديالتفاوت الإ -

بشكل عام وعلي وجه الخصوص  والريفية
بالدولة  المنطقتين الشرقية والغربيةبين 
 شرق البلاد المناطق الواقعة في تتسمحيث 

  .رتفاع مستويات التنميةبإ
سيما تلوث الهواء القضايا البيئية ولا -

يع للمدن نهار نتيجة التحضر السروالأ
 –شانغهاي  –الهامة بالدولة مثل بكين 

  . إلخ.......-تشونج تشينج  –تيانجين 
اعية والغابات بسبب تقلص الأراضي الزر -

  .متدادات العمرانية عليهاالتوسعات والإ
  

قضية التفاوت تعاني تايلاند من 
قليمي بين الحضر والريف ولاسيما الإ

بين العاصمة بانكوك وبقية مناطق 
ويظهر ذلك من خلال  .ولةالد
سبة كبيرة ستقطاب مدينة بانكوك لنإ

قتصادية من السكان والأنشطة الإ
كما أن هناك . والخدمات وفرص العمل

خري ناتجة عن التركز مشكلة أ
قتصادي بالعاصمة بنكوك السكاني والإ

وهي التأثيرات السلبية علي البيئة مثل 
تآكل الغابات وتلوث البيئة وتدهور في 

  .ة المرافق العامةشبك

إستراتيجية التنمية أسس واعتبارات 

  المقترحة

تحقيق التنمية المتوازنة بين مناطق  -
  .الدولة ولاسيما الشرقية والغربية

ناطق الدولة تقليل الفوارق الاقليمية بين م -
ولاسيما بين العاصمة كوبنهاجن وبقية 

تحقيق التنمية المتوازنة والتي تستند الي سد  -
 .الفجوة بين مناطق الدولة المختلفة

تحقيق التنمية المتوازنة والتي تستند  -
سد الفجوة بين مناطق الدولة  إلى
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  لها تحليل بعض التجارب العالمية في مجال التنمية الاقليمية وتنظيم الحيز المكاني الوطني :الفصل الثالث

  تايلاند  الصين  الدنمارك  ألمانيا  معايير التقييم

الحفاظ علي الموارد البيئية والطبيعية  -
  .والثقافية والتاريخية

  .التنمية المستدامة ئمراعاة مباد -

 . المناطق الريفية

قتصادية للدولة وتعزيز تنويع القاعدة الإ -
القدرة التنافسية لها، ولاسيما في مجال 

  .قتصاد المعرفةإ
اظ علي مكانة رائدة للدولة في الإتحاد الحف -

 . ورربيالأ

الإتحاد تأكيد ربط الدول بجميع دول  -
وتعزيز برامج التعاون المشترك  بيوررالأ

  .بينهم

خلق تكامل بين مناطق الدولة المختلفة في  -
مختلف أنواع الانتاج سواء للسوق الملحي 

 .أو الخارجي

ق معدلات مرتفعة من التنمية تحقي -
  .قتصاديةالإ

 .العلوم والتكنولوجيا ىتوتحسين مس -

 .ستهلاك الطاقة وحماية البيئةإترشيد  -

معيشة  ىتحسين مستمر في مستو -
 .المواطنين

قتصادي إستمرار الإصلاح والإنفتاح الإ -
 .لتحقيق عائدات عالية للدولة

تطوير المناطق الريفية وزيادة دخل  -
 .المزراعين

رفع معدلات التنمية الزراعية ولاسيما  -
  .يثةالزراعات الحد

 .المختلفة

إقتصاد الدولة وتعزيزه الحفاظ علي  -
جنبي المباشر، لجذب الإستثمار الأ

ولكي يكون قادر علي المنافسة 
  .العالمية

المحافظة علي الموارد البيئية  -
 ئوالطبيعية من خلال تطبيق مباد

  .تدامة والمتوازنةالتنمية المس
تعزيز مجتمع المعرفة والبحوث  -

  .العلمية وتكنولوجيا المعلومات
تدعيم مبدأ الشراكة في التنمية والتي  -

تتطلب التعاون التام بين القطاع 
الحكومي والخاص والمواطنين 

  . والقائمين علي الحكم

 الباحث: المصدر

 



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الرابعالفصل 

  تحليل تجربة التنمية الاقليمية في مصر
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  مصر يالتنمية الإقليمية فتحليل تجربة : الرابعالفصل 

. قليميةمرت بها مصر في تجرية التنمية الإلي تحديد أهم التحديات التي إهذا الفصل  يهدف
  -:وللوصول إلي هذا الهدف فسوف يستعرض هذا الفصل ما يلي

خذتها الدولة لحل المشكلة تإوعرض للسياسات التي  قليميةإستراتيجيات التنمية الإأهم مراحل تطور  - 
  ).قليميةالتفاوتات أو الفوارق الإ(الرئيسية للعمران المصري 

سواء من الجهات الحكومية ذات الجهود المبذولة في تقسيم الحيز المكاني القومي لأقاليم تخطيطية،  - 
 عرضفضلاً عن . أو المحاولات الأكاديمية التي بذلها بعض المتخصصين في هذا المجال. الصلة

  .م١٩٧٧لسنة  ٤٩٥قاليم التخطيطية الصادر به قرار جمهوري رقم لتقسيم المعتمد للأا
ستراتيجية السياسة القومية للتنمية إقليمية وهي دراسة أهم الدراسات السابقة في مجال التنمية الإ - 

والتعرف علي أهم الدروس . م٢٠١٧عام حتى الحضرية، ودراسة خريطة التنمية والتعمير لمصر 
 .لمستفادة منهاا

لتحديد في محاولة تشخيص الواقع المصري وحصر أهم التحديات التنموية التي تعاني منها الدولة  - 
 .أهم سبل معالجة وتذليل هذه العقبات والتحديات

  

  قليمية في مصرإستراتيجيات التنمية الإمراحل تطور  ١-٤
قليمية لمحاولة تحقيق التنمية المتوازنة من الإستراتيجيات في مجال التنمية الإتخذت الدولة العديد إ

 من جهة الحضرية سواءقليمية بين المناطق المختلفة سيما بعد تزايد حدة التفاوتات الإالمنشودة، ولا
. من جاب آخرالمناطق الحضرية بين ومن جانب أو بين المناطق الهامشية . من جهة أخرىالريفية و

لابد أن تقرر وتأخذ تنمية الة التي تجعل كل القرارات الخاصة بسياسة المركزيلالدولة تباع إفضلاً عن 
لدولة لمعالجة قضية نتهجتها اإستراتيجيات التي وفيما يلي نستعرض أهم الإ. مركزيةالحكومة ال من

  .قليميةالتفاوتات الإ
 

   هالجديد المدن إنشاء ١- ١- ٤
ومن المقترح . لي الآنإذه السياسة ستمرت هإفي نهاية السبعينات و هقامت مصر بإنشاء المدن الجديد

مدينة، ومن المقترح أن تستوعب هذه  ٤٤ ى حواليلإم ٢٠١٧عام  حتى هعدد المدن الجديدصل أن ي
 .١مليون نسمة ١٤المدن حوالي 

                                                 
خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر  - الهيئة العامة للتخطيط  العمراني -ه وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية الجديد ١

  .م١٩٩٨ - م٢٠١٧عام  ىالعربية حت



 

  
  

  
٩٠ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  ستصلاحالتوسع في مناطق الإ ٢- ١- ٤
اء، وكان من من الغذه حتياجات السكان المستمرإلمواجهة  ةراضي المستصلحإتجهت الدولة لزيادة الأ

يمكن  لتحقيق هذا الغرض من خلال إقامة عدة مشروعات مليون فدان٣.٤حوالي  ستصلاحإالمستهدف 
  - :١توضيحها فيما يلي

  . ألف فدان ٥٤٠ستصلاح حوالي ويقع جنوب مصر ويهدف لإمشروع توشكي  •
  . ألف فدان ٤٠٠لإستصلاح هدف ييقع شرق قناة السويس وومشروع ترعة السلام  •
  . ألف فدان ٢٥٥لإستصلاح يقع في الصحراء الغربية ويهدف وق العوينات مشروع شر •
  .ألف فدان ١٢لاح صستإيقع في الصحراء الغربية ويساهم في ومشروع درب الأربعين  •
  

  إقامة المناطق الصناعية والحرة ٣- ١- ٤
ص عمل فرتوفير نتشار السكاني في المناطق الصحراوية والتي تتطلب ى تحقيق الإتهدف الدولة إل

التي تتوفر بها مقومات التنمية في المناطق  هق صناعية وحرطإقامة منا إلىلذلك فقد اتجهت . جديدة
 .٢زيرة سيناء ومطروح ومنطقة القناةفي جنوب مصر وشبه جولاسيما الصناعية 

  
  المناطق الصحراوية   ىلإنطلاق خارج وادي النيل الإ ٤- ١- ٤

للسكان  هستقطاب جديدإخلق مناطق إلى خارج وادي النيل  ىلإ نطلاقالدولة من خلال سياسة الإتهدف 
مناطق تتوفر بها فرص عمل لهم تحقق طموحاتهم، ويتوفر بها مقومات البيئة إلى ونزوحهم  تهملخلخل

  :٣ما يليعتمدت هذه السياسة علي إو. العمرانية المناسبة
أنوية عمرانية جديدة التي يرتبط بها إنشاء تجمعات وتنفيذ بعض المشروعات العملاقة  •

ة هذه ثلومن أم .قتصادية والعمرانيةية تشكل ركائز أساسية للتنمية الإبالمحافظات الصحراو
 .تنمية بحيرة ناصر بأسوانو ىترعة الشيخ زايد بتوشكوترعة السلام بشمال سيناء  :المشاريع

ل شبكات خلا تحقيق الربط بين المحافظات الصحراوية وبقية أجزاء المعمور المصري من •
نفاق لربط سيناء والأجزاء والأوكذلك مشروعات الكباري  .تصالاتالنقل والكهرباء والإ

 .الشرقية من محافظات القناة ومحافظات القاهرة والدلتا

  
                                                 

-  الطبعة الثانية - دار هبة النيل للنشر والتوزيع - براهيم المنوفيإزكي  - رينقتحام القرن الواحد والعشمشروعات مصر العملاقة لإ ١
 .م٢٠٠٣


	�� – براهيم المنوفيإزكي  - قتحام القرن الواحد والعشرينمشروعات مصر العملاقة لإ ٢ ��
�.  


	�� – براهيم المنوفيإزكي  - قتحام القرن الواحد والعشرينمشروعات مصر العملاقة لإ ٣ ��
�. 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  قاليم تخطيطيةلأتجربة تقسيم مصر  ٢-٤
القطاعات (هتمام الدولة بالخطط القطاعية إ بسببتنظيم الحيز المكاني القومي لمصر  برزت أهمية

وتوزيع الموارد والعائدات على الوزارات والمؤسسات ) الخ......- جتماعيةالإ–قتصاديةالإ–الخدمية
قليمية بين مناطق سباب ظهور مشكلة التفاوتات الإوالتي كانت أحد أ .وإغفالها الجانب المكاني المختلفة

والتي  يم مصر لأقاليم تخطيطيةوهناك العديد من الجهود والمحاولات في مجال تقس. الدولة المختلفة
كانت تهدف والتي  .بعض المتخصصين والباحثينو ،ذات الصلةالحكومية الجهات بعض فيها  شارك

عتبار عند رسم سياسات التنمية لتحقيق نمو وأخذه بعين الإ عنصر المكانإبراز  ىبشكل أساسي إل
   .متوازن بين مناطق الدولة المختلفة

التقسيم الحالي المعتمد للأقاليم التخطيطية والصادر بالقرار  ىالوصول إلفي هذه الجهود تبلورت و
فسوف نقوم  ،ونظراً لأهمية هذا الموضوع وتعلقة بمشكلة البحث. م١٩٧٧لسنة  ٤٩٥الجمهوري رقم 

   .ستفادة منها في الدراسةن لمحاولة الإزابعرض هذه المحاولات بشكل مفصل وتحليلها بشكل متو
  
  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطيةفي مجال  لمبذولةالجهود ا ١- ٢- ٤

من جانب الجهات  هناك العديد من الجهود في مجال تقسيم الحيز المكاني القومي لمصر سواء
وفيما يلي نستعرض أهم  .الحكومية ذات الصلة، أو من جانب الباحثين والمتخصصين في هذا المجال

  .هذه الجهود
  
  ١يم مصرالتطور التاريخي لتقس ١- ١- ٢- ٤
  عصر الفراعنة -أ

ى إل )على العوامل الطبيعية وخاصة مظاهر السطح والمناخ بناء(في هذه الحقبه مصر تقسيم  تم
) الوجه البحرى(مصر السفلى -٢ .مقاطعة ٢٢ وتتكون من) الوجه القبلى(مصر العليا - ١ :قسمين

 .مقاطعة ٢٠ وتتكون من

 عصر البطالمة والرومان - ب

- ٢ .مصر السفلى - ١ :ثلاثة أقاليم هىى إل) بهدف السيطره الإدارية(هذه الحقبه في مصر تقسيم  تم
  .مراكز وقرى منقليم كل إ ويتكون .مصر العليا - ٣ .مصر الوسطى

  
  

                                                 
  .م٢٠٠٣ - ١٦٢لتخطيط والتنمية رقم سلسلة قضايا ا –لى أقاليم تخطيطية إتقسيم مصر  –معهد التخطيط القومى  ١
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

 سلامالعصر الإ -ج

والقسم يضم ) كورة(قسم  ٨٠ى لإ) هبهدف جمع الخراج والجزي(في هذه الحقبه مصر تقسيم  تم
   .قسم فى عهد المماليك ١٩لى إعدد فيما بعد قرية ، وتناقص هذا ال٢٠٠٠

 العصر العثمانى -د

بالوجه  ٦و يبالوجه البحر ٩سنجقية منهم  ١٥لى إ )حفظ الأمنبهدف (في هذه الحقبه مصر تقسيم  تم
  .يالقبل

 عصر الحملة الفرنسية -هـ 

 .يستشارإيها مجلس مديرية وعين علسنجقية لمع تغيير  يأبقت الحملة الفرنسية على التقسيم العثمان

 فترة حكم محمد على - و

 ٥و يمديريات بالوجه القبل ٣و يمديريات فى الوجه البحر ٤لى في هذه الحقبه إمصر تقسيم  تم
راكز لى مراكز والمإ هوتنقسم المديري. سكندرية ورشيد ودمياط والسويسه والأمحافظات هى القاهر

  .لى أخطاطإ
  يحتلال البريطانة الإفتر -ز

ه عتبارينحت الشخصية الإم وم١٨٨٣ريات عام أول قانون بإنشاء مجالس المدي ههذه الفتر صدر فى
محافظات هى  ٤إلى بالإضافة  يوالبحر يمديريات بكل من الوجهين القبل ٧لى إنقسمت مصر وإ

 .  هعتبرت الصحراء الشرقية والغربية مناطق عسكريإو .سكندرية ودمياط والقناةه والأالقاهر

 الحديث العصر -ح

 هعتباريه الإمنه على إعطاء الشخصي ١٣٢م ونصت المادة ١٩٢٣صدر دستور مصر فى عام 
وحدات إدارية إلى م بتقسيم مصر ١٩٦٠لسنة  ١٧٥٥وصدر القانون رقم  .للمديريات والمدن والقرى

 هالتنفيذي هن نظام الإدارة المحلية واللائحأبش ١٢٤ثم صدر القانون رقم  .)قرى- مدن- محافظات(
ه الشخصي همحافظة وأعطيت للوحدات الإداري ٢٦وبلغ عدد المحافظات  .م١٩٦٠لسنة  ١٥١٣رقم
 ٥٧٢لبحر الأحمر بقانون رقم الجديد وا يد نطاق محافظات مطروح والواديحدتم تكما  .هعتباريالإ

  .   م١٩٦١لسنة
  
  يالدروس المستفادة من عرض التطور التاريخ ٢- ١- ٢- ٤

وكثافتها  همناطق شاسعة وكثافتها السكانية ضئيلة ووحدات أخرى صغير عدم عدالة التقسيم فهناك
وغير مأهولة  هأن هناك وحدات تتمتع بثروات ومساحات كبيرإلى بالإضافة . السكانية عالية جداً

 .يمن كل شىء وبها تكدس سكان هووحدات أخرى محروم



 

  
  

  
٩٣ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  هليم تخطيطيفي تقسيم مصر لأقا هالجهات الحكومية ذات الصلمحاولات  ٣- ١- ٢- ٤
  م١٩٦٨مؤتمر المحافظين عام  -أ

  : ١هيأقاليم  ٦تقسيم مصر إلى تم 
- هالقاهر(وتضم محافظات  هالقاهر-١

وسط الدلتا وتضم -٢، )هالقليوبي- هالجيز
-كفر الشيخ- دمياط-الدقهلية(محافظات 

م ـشرق الدلتا وتض- ٣، )المنوفية- الغربية
  - ةـسماعيليالإ-دـبورسعي(ات ـمحافظ

غرب الدلتا وتضم - ٤، )لشرقيةا- السويس
، )مطروح-البحيرة- سكندريةالأ(محافظات 

  شمال الوجه القبلي وتضم محافظات 
، جنوب )أسيوط- المنيا- بني سويف-الفيوم(

-قنا- أسوان(الوجه القبلي وتضم محافظات 
  ).البحر الأحمر- الوادي الجديد-سوهاج

  
الكبرى  هلجنة تخطيط القاهر - ب
 ٨تقسيم مصر إلى  تم :)طاهر الصادق.د.أ(

   - :٢هيأقاليم 
القاهرة الكبرى وتضم محافظات -١
أجزاء من - أجزاء من الجيزة-القاهرة(

وتضم محافظات الأسكندرية - ٢، )القليوبية
أجزاء من -أجزاء من البحيرة- الأسكندرية(

ظات الدلتا وتضم محاف- ٣، )مطروح
- الشيخكفر-دمياط- الدقهلية- الشرقية(

   - ةـاء من القليوبيأجز - المنوفية - الغربية

                                                 
 –كلية الهندسة  –رسالة دكتوراة  –محمد عمر المنشاوى  –م ٢٠٠٠على تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى عام  هالعوامل المحلية المؤثر ١

  .م١٩٨٥ –جامعة الأزهر الشريف 

	�� –محمد عمر المنشاوى  –م ٢٠٠٠على تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى عام  هالعوامل المحلية المؤثر ٢ ��
�.  

 

  م١٩٨٥العوامل المحلية المؤثرة علي تقسيم مصر إلي أقاليم تخطيطية، : المصدر

 إقتراح لجنة تخطيط القاهرة الكبرى لتقسيم مصر) ٢-٤(شكل رقم 

 

 

  م١٩٨٥المحلية المؤثرة علي تقسيم مصر إلي أقاليم تخطيطية، العوامل : المصدر

 إقتراح مؤتمر المحافظين لتقسيم مصر) ١-٤(شكل رقم 

 



 

  
  

  
٩٤ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

- أسيوط-المنيا- بني سويف - الفيوم(الصعيد الأوسط ويضم محافظات -٤ ،)أجـزاء من البحـيرة
وب البحر ـجن- أسوان-قنا- سوهاج(م محافظات ـالصعيد الأعلى ويض- ٥، )زةـأجزاء من الجي

، )الأحمرحر شمال الب -سيناء-السويس- الإسماعيلية - بورسعيد(ضم محافظات سيناء وت-٦ ،)رالأحم
مناطق ذات  -٨، )الجزء الشمال من الصحراء الغربية حتى واحة سيوة(ضم الصحراء الغربية وت-٧
  ).باريس- الخارجة-الداخلة- الفرافرة-الواحات البحرية( عتبارات خاصة وتضمإ
  
  )عبد الرازق عبد المجيد.د(مشروع تخطيط إقليم أسوان  -ج

  :١هي أقاليم ٦م مصر إلى يقستم ت
هرة الكبرى وتضم محافظات القا -١
الدلتا وتضم - ٢ ،)القليوبية-الجيزة-القاهرة(

-كفر الشيخ- المنوفية-الغربية(محافظات 
المنطقة الشرقية وتضم -٣، )ياطمد-الدقهلية

-سماعيليةالا-بورسعيد(محافظات 
المنطقة - ٤،)سيناء- الشرقية- السويس

-الأسكندرية(الغربية وتضم محافظات 
الشمالي من الجزء -مطروح- البحيرة

المنطقة الوسطى - ٥، )الصحراء الغربية
- بني سويف- الفيوم(وتضم محافظات 

  ر ـن البحـالجزء الشمالي م-أسيوط- المنيا
 المنطقة الجنوبية وتضم -٦، )الأحمر

الجزء -أسوان- قنا-سوهاج(محافظات
  ).الجنوبي من البحر الأحمر

  
  
  
  
  

                                                 
 .مرجع سابق –محمد عمر المنشاوى  –م ٢٠٠٠على تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى عام  هالعوامل المحلية المؤثر ١

 

  م١٩٨٥ثرة علي تقسيم مصر إلي أقاليم تخطيطية، العوامل المحلية المؤ: المصدر

 إقتراح مشروع تخطيط اقليم أسوان لتقسيم مصر) ٣-٤(شكل رقم 

 



 

  
  

  
٩٥ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  )إبراهيم حمودة.د(وزارة التخطيط  -د
  :١هيأقاليم  ٦ر إلى مصتم تقسيم 

القاهرة الكبرى وتضم محافظات -١
الأسكندرية -٢،)القليوبية-الجيزة-القاهرة(

-البحيرة- سكندريةالأ(وتضم محافظات 
وتضم محافظات الدلتا-٣،)الفيوم- مطروح

-دمياط- كفر الشيخ-الغربية- المنوفية(
قناة السويس وتضم - ٤،)يةالدقهل

-سماعيليةالإ- سعيدبور(محافظات
لبحر شمال ا-سيناء الشرقية- السويس
ضم الصعيد الأوسط وي-٥،)الأحمر

- سوهاج- المنيا-بني سويف(محافظات 
أسوان وتضم - ٦، )الوادي الجديد- أسيوط

جنوب البحر -أسوان- قنا(محافظات 
  ).الأحمر

  
لحكم لجنة التقسيم المشكلة بوزارة ا -هـ

مصر إلى تم تقسيم  :م١٩٧٤المحلى عام 
ي أقاليم ٦ ة الكبرى وتضم القاهر- ٢:١ه

- ٢ ،)القليوبية- الجيزة- القاهرة(محافظات 
-الشرقية(تضم محافظات شرق الدلتا و

سينـاء - السويـس- الإسماعيلية- بورسعيد
المنطقة بين ساحل خليج السويس وحتي 

الدلتا وتضم محافظات - ٣، )جنوب الغردقة
 - ةـالغربي- خـالشيرـكف-دمياط-الدقهلية(

  غـرب الدلتـا -٤، )المنوفية

                                                 
 .مرجع سابق –محمد عمر المنشاوى  –م ٢٠٠٠ى أقاليم تخطيطية حتى عام على تقسيم مصر إل هالعوامل المحلية المؤثر ١

 .مرجع سابق –محمد عمر المنشاوى  –م ٢٠٠٠على تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى عام  هالعوامل المحلية المؤثر ٢

 

ية المؤثرة علي تقسيم مصر إلي أقاليم تخطيطية، العوامل المحل: المصدر
  م١٩٨٥

 إقتراح وزارة الحكم المحلي لتقسيم مصر) ٥-٤(شكل رقم 

 

  م١٩٨٥العوامل المحلية المؤثرة علي تقسيم مصر إلي أقاليم تخطيطية، : المصدر

  إقتراح وزارة التخطيط لتقسيم مصر) ٤-٤(شكل رقم 



 

  
  

  
٩٦ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

ي بن-الفيوم(شمال الوجه القبلي وتضم محافظات - ٥ ،)مطروح- البحيرة-سكندريةالأ(ظات تضم محافو
جنوب الوجه القبلي وتضم محافظات - ٦، )جزء من محافظة البحر الأحمر-أسيوط-المنيا- سويف

  ).جنوب محافظة البحر الأحمر- الوادي الجديد- أسوان-قنا- سوهاج(
  
: )اتيحيي الزي.أ( هيئة تخطيط النقل - و

  :١هي أقاليم ٧ ىمصر إلتم تقسيم 
-القاهرة(القاهرة وتضم محافظات -١

شرق الدلتا وتضم - ٢، )أجزاء من الجيزة
جزء - القليوبية- دمياط- الدقهلية(محافظات 
غرب الدلتا وتضم -٣، )من الشرقية
- المنوفية- الغربية- كفر الشيخ(محافظات 

الأسكندرية - ٤، )مديرية التحرير- البحيرة
  ، )روحـمط- الأسكندرية(فظات وتضم محا

- بورسعيد(السويس وتضم محافظات -٥
جزءمن - سيناء- السويس- سماعيليةالإ

  ،)حمرر الأال البحشم-ةـالشرقي
بني -الفيوم(المنيا وتضم محافظات -٦

، )جزء من الجيزة-أسيوط-المنيا- سويف
  - اـقن-سوهاج(قنا وتضم محافظات -٧

  .)الأحمرجنوب البحر -الوادي الجديد- أسوان
  
  الأكاديمية في تقسيم مصر لأقاليم تخطيطيةمحاولات ال ٤- ١- ٢- ٤

هناك العديد من المحاولات الأكاديمية من بعض المتخصصين في مجال التنمية لتقسيم الحيز المكاني 
  - :القومي لمصر نوجز أهمها فيما يلي

  
  

                                                 

	��  –منشاوى محمد عمر ال –م ٢٠٠٠العوامل المحلية المؤثرة على تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى عام  ١ ��
�.  

 

العوامل المحلية المؤثرة علي تقسيم مصر إلي أقاليم تخطيطية، : المصدر
  م١٩٨٥

 إقتراح هيئة تخطيط النقل لتقسيم مصر) ٦-٤(شكل رقم 

 



 

  
  

  
٩٧ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

مصر حيث قامت بتقسيم  :عايدة بشارة/د -أ
 م محافظاتالدلتا وتض- ١: ١هي أقاليم ٧ ىإل
- الدلتاشرق - القناة-الأسكندرية-القاهرة(

وادي النيل - ٢، )غرب الدلتا- وسط الدلتا
شمال الوادي ويشمل (وتضم محافظات 
ويشمل  وسط الوادي-الجيزة وبني سويف
جنوب الوادي ويشمل -أسيوط وسوهاج وقنا

الفيوم ويضم -٣، )أسوان والسد العالي
 الصحـراء الشرقية-٤محافظة الفيـوم، 

ويشمل الصحراء الشرقية ومحافظة البحر 
ويضم  شمال الصحراء الغربية- ٥ الأحمر،

  للبحر المتوسـط الشريط الساحلي جزء من 
جنوب الصحراء الغربية ويضم الواحات البحرية  -٦خفض القطارة وواحة سيوة، ووادي النطرون ومن

  .سيناء-٧والفرافرة والداخلة والخارجة، 

  : ٢هي أقاليم ١٠ ىمصر إلبتقسيم  حيث قام :أحمد أمين مختار/د - ب
-القاهرة(القاهرة وتضم محافظات -١

شرق الدلتا وتضم محافظات - ٢، )الجيزة
وسط  - ٣، )الدقهلية- الشرقية- القليوبية(

- كفر الشيخ- دمياط(الدلتا وتضم محافظات 
غرب الدلتا وتضم -٤، )المنوفية- الغربية

قناة - ٥، )البحيرة-الأسكندرية(محافظات 
- بورسعيد(السويس وتضم محافظات 

شمال الوجه - ٦، )السويس- سماعيليةالإ
- بني سويف(القبلي وتضم محافظات 

  ه ـجنوب الوج- ٧، )أسيوط- الفيوم- المنيا
  

                                                 

	��  –محمد عمر المنشاوى  –م ٢٠٠٠العوامل المحلية المؤثرة على تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى عام  ١ ��
�. 


	��  –محمد عمر المنشاوى  –م ٢٠٠٠العوامل المحلية المؤثرة على تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى عام  ٢ ��
�. 

 

المحلية المؤثرة علي تقسيم مصر إلي أقاليم تخطيطية، العوامل : المصدر
  م١٩٨٥

 عايدة بشارة لتقسيم مصر/ دإقتراح ) ٧-٤(شكل رقم 

 

العوامل المحلية المؤثرة علي تقسيم مصر إلي أقاليم تخطيطية، : المصدر
  م١٩٨٥

 لتقسيم مصر أحمد أمين مختار/ دإقتراح ) ٨-٤(شكل رقم 

 



 

  
  

  
٩٨ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

 ،م محافظة البحر الأحمرـة وتضـالصحراء الشرقي- ٨، )سوهاج-سوانأ- قنا(القبلي وتضم محافظات 
  .سيناء- ١٠، )لوادي الجديدا-مطروح(الصحراء الغربية وتضم محافظات  -٩
  
مصر قام بتقسيم  :طارق عبد اللطيف/د -ج
-٢هرة الكبرى، القا- ١: هي ليماأق ٨ ىإل

، جنوب سيناء- ٤، شمال سيناء- ٣، الدلتا
وسط -٧، مطروح- ٦، شمال الصعيد-٥

  .١جنوب الصعيد-٨الصعيد، 
  
مصر قام بتقسيم  :سيد عبد المقصود/د -د
-٢، ىة الكبرالقاهر- ١: ٢هم ليمأق ١٢ ىإل

-٥دلتا، غرب ال- ٤الدلتا، -٣شرق الدلتا، 
البحر الأحمر، - ٧القناة، - ٦الأسكندرية، 

وسط - ١٠شمال الصعيد، -٩سيناء، -٨
بحيرة -١٢جنوب الصعيد، -١١الصعيد، 

  .قليم ذو طبيعة خاصةإوهو  رناص
  
السابقة محاولات تقييم ال ٥- ١- ٢- ٤
  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطيةل

لات راعت التقسيم معظم المحاو •
 .داري للمحافظات الإ

بالنسبة لمحافظات الدلتا أجمعت  •
قليم واحد أو إالأراء علي جعلها 

قاليم هي شرق أتقسيمها لثلاثة 
 .ووسط وغرب الدلتا

                                                 
 -جامعة القاهرة  –كلية الهندسة  - قسم الهندسة المعمارية  –ماجستيرتمهيدي  –طارق عبد اللطيف. د.أ –قليميالتخطيط الإمحاضرات  ١

  .م٢٠٠١

  .م٢٠٠٣ -  ١٦٢سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم  –لى أقاليم تخطيطية إتقسيم مصر  – يمعهد التخطيط القوم ٢

 

  م٢٠٠١- محاضرات التخطيط الإقليمي: المصدر
 لتقسيم مصر طارق عبد اللطيف/ دإقتراح ) ٩-٤(شكل رقم 

 

  م٢٠٠٣إلى أقاليم تخطيطية، تقسيم مصر : المصدر
 لتقسيم مصر سيد عبد المقصود/ دإقتراح ) ١٠-٤(شكل رقم 

 



 

  
  

  
٩٩ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

 .يمها لأقليمين شمال وجنوبأجمعت الأراء علي تقس) الوجه القبلي(بالنسبة لمحافظات الصعيد  •

شمال  تيخر ضم إليها محافظالبعض الآها إقليم ورعتبإبعض الالقناة  لمحافظاتبالنسبة  •
 . البحر الأحمرمحافظة شمال خر ضم إليها البعض الآسيناء ووجنوب 

ليهما إقليم والبعض الآخر ضم إعتبرها إسكندرية ومطروح البعض لمحافظتي الأبالنسبة  •
 .قة ذات طبيعة خاصةعتبر محافظة الوادي الجديد منطإمحافظة الوادي الجديد والبعض الآخر 

 

  التقسيم المعتمد للأقاليم التخطيطية ٦- ١- ٢- ٤
تبلورت المحاولات السابقة في قرار رئيس 

م لتقسيم ١٩٧٧لسنة  ٤٩٥الجمهورية رقم 
-١ :١هى قتصاديةإمصر إلى ثمانية أقاليم 

القاهرة (وتضم محافظات القاهرة الكبرى 
سكندرية وتضم الأ- ٢، )والجيزة والقليوبية

 -٣ ،)سكندرية والبحيرةالأ(ظتي محاف
ويضم محافظات قناة السويس -٤، مطروح

- السويس-الإسماعيلية- الشرقية- بورسعيد(
الشمالي والجزء  جنوب سيناء-شمال سيناء

 الدلتا- ٥، )من محافظة البحر الأحمر
كفر -دمياط-الدقهلية(ضم محافظات وت

 الصعيد شمال-٦، )المنوفية-الغربية- الشيخ
  بنى سويف - المنيا-الفيوم(ضم محافظات وت

جنوب - ٨، )يوط والوادي الجديدأس(ضم محافظتي وت أسيوط- ٧، )ء من محافظة البحر الأحمروجز
شكل رقم  - )الجنوبي من محافظة البحر الأحمرأسوان والجزء -قنا-سوهاج(ويضم محافظات  الصعيد

مطروح في والأسكندرية  يليمقإأقاليم بضم كلاً من  ٧ولقد تم تعديل هذا التقسيم ليصبح  .)١١- ٤(
  .الآن ىالمعمول به إلهو التقسيم  وما زال هذا .واحد يسمى الأسكندريةإقليم 

  
  
  

                                                 
١
  .م٢٠٠٦- إستراتيجية التنمية لمحافظات مصر-الهيئة العامة للتخطيط  العمراني-جديدةوزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية ال 

  .م٢٠٠٦إستراتيجية التنمية لمحافظات مصر،:المصدر
 المعتمد لمصر تقسيم الأقاليم التخطيطية ) ١١-٤(شكل رقم 



 

  
  

  
١٠٠ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

 التقسيم المعتمد للأقاليم التخطيطيةتقييم  ٧- ١- ٢- ٤

ركز التقسيم فقط على عدم المساس بالحدود الإدارية ولذلك جاءت محافظة مرسى مطروح  •
 .أقاليم ٧سكندرية وعدل التقسيم إلى مته فتم ضمه إلى إقليم الأئكإقليم منفرد ثم تبين عدم ملا

ليس هناك توازن في توزيع الأقاليم من ناحية المساحة فبعضها ذو مساحة شاسعة مثل مطروح  •
 . وأسيوط وبعضها صغير نسبيا مثل إقليم الدلتا وشمال الصعيد 

  .  محافظات ٥ن وإقليم به لم يراعى التوازن في عدد المحافظات فهناك إقليم ذو محافظتي •
 ).أسيوط- مطروح(لم يتم التأكيد على توفير قطب نمو في جميع الأقاليم الثمانية  •

  
  

  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطيةفي مجال  تقييم الجهود المبذولة ٢- ٢- ٤
مد في مجال تقسيم مصر إلي أقاليم تخطيطية والوصول إلي التقسيم المعت علي الرغم من الجهود السابقة

  - :١نظراً لما يلي لم تحقق الهدف منهافإن الأقاليم التخطيطية 
ي في مصر والتي جتماعسي والإقتصادي والإالمركزية الشديدة التي تحكم النظام السيا •

 .قليمي وتقسيم مصر لأقاليم تخطيطيةتتعارض مع هدف الإنتشار والذي يسعي إليه البعد الإ

أهمية البعد توى الوزارات والهيئات المركزية مع تعارض الخط القطاعية التي تتم علي مس •
 .تخطيطيةالمكاني النابع من فكرة تقسيم مصر لأقاليم 

قاليم تمكنها من تحقيق خطط التنمية وتنفيذ جود موارد ومخصصات مالية للأعدم و •
 .المشروعات المقترحة بها

 .حل التنفيذتخاذ القرارات ووضعها مإقاليم أو سلطة عدم وجود سلطات تشريعية للأ •

إلى الإمكانيات المستقبلية وخاصة ود ركزت علي تنمية المناطق القائمة دون النظر همعظم الج •
  .سكندريةإقليم الأقليم قناة السويس وإمثل  قاليم الواعدةبالأ

الخدمات وجمع الضرائب  ستقرار السياسي وتوزيعقوة التقسيمات الإدارية لدواعي الأمن والإ •
 .ات مما يعوق أى محاولات لعمل تقسيمات تختلف معهاستثماروتوزيع الإ

و أقاليم الثانوية الداخلة فيه علاقات الأإلى قاليم دون النظر أ ىلإعتماد علي تقسيم الدولة الإ •
ساسية له والتي تفقده الكثير من القدرة علي التعامل مع اليم المدن التي تكون الوحدات الأقأ

  .عنها المشاكل الحقيقية للمكان وتبعده

  

                                                 
 .الباحث: المصدر ١



 

  
  

  
١٠١ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  ةيالإقليم التنميةمجال  يبعض نماذج من الدراسات السابقة ف ٣-٤
قليمية لتحقيق التوازن المفقود علي الدولة في مجال التنمية الإ هناك العديد من الجهود المبذولة من

يز المكاني المصري، وكان لبعض هذه الجهود أثر طيب في حل بعض من مشاكل التنمية حمستوى ال
ستراتيجية السياسة القومية إه الدراسات من وجهة نظر الباحث دراسة ذان من أهم هفي مصر، وك

كما أن دراسة  .للتنمية الحضرية والتي تعتبر من أوائل الدراسات التي سعت لتحقيق هذا الهدف
إستندت علي حصر م تعتبر من أفضل هذه الدراسات نظراً لأنها ٢٠١٧خريطة التنمية والتعمير لعام 

ت خريطة لتعمير مصر تستغل هذه وبناء عليه رسم .مكانات والموارد المتاحةفي لأهم الإكمي وكي
  .وفيما يلي نستعرض هاتين الدراستين. مكانات وتحاول توظيفها لتحقيق أهداف التنميةالإ
  
  السياسة القومية للتنمية الحضرية إستراتيجية ١- ٣- ٤

هتمت بوضع رؤية إية من أوائل الدراسات التي ستراتيجية السياسة القومية للتنمية الحضرإتعتبر 
حيث نجد أنها . وتصور للحيز المكاني القومي لمصر بناء علي المشاكل والقضايا التي كان يعاني منها

المناطق الجديدة  ىلإستيطان بهدف خلخلة السكان من الدلتا ووادي النيل هتمت بوضع خطة للإأ
لجذب السكان من هذا المعمور الضيق المكدس بالسكان  هيدقامة المدن الجدإلى إكما دعت . الواعدة

ونظراً . قتصادية ولاسيما قطاع الصناعةشطة الإستراتيجية بتنمية قطاعات الأنإهتمت الإكما . ليهاإ
  . ستخلاص الدروس المستفادة منهاإستعراض عناصرها المختلفة وإلأهمية هذه الدراسة فسوف نقوم ب

  
  ١أهداف الاستراتيجية -أ

   :عامة •
  .قتصاديتحقيق معدل مرتفع للنمو الإ - 
  .تحسين مستوى معيشة السكان - 
  .فرص عمل لمواكبة النمو السكاني المرتفع توفير - 
  .تحقيق زيادة حقيقية في متوسط الدخل الفردي - 
 .ضمان التوزيع العادل بين السكان والخدمات - 

   :خاصة •
  .لمتزايد عليهاراضي الزراعية من الزحف العمراني احماية الأ - 
  .حل مشاكل المدن القائمة - 

                                                 
  .م١٩٨٢ –ستراتيجية السياسة القومية للتنمية الحضرية إ –وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  ١



 

  
  

  
١٠٢ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

   ١الحضريستياطان لإستراتيجية لفكرة الإا الأبعاد - ب
ستيعاب الجزء الأكبر من لإسكندرية لأوا هقليمي القاهرلإقتصادية الهامة لإستغلال المميزات اإ •

  .النمو المتوقع في عدد السكان للحضر
  .اة السويسنيات النمو في منطقة قنمكاإبذل الجهود لدعم  •
الحد من الزحف علي إلى دارة وتنظيم النمو المتوقع في مدن الدلتا وتهدف لإستراتيجية إوضع  •

  .راضي الزراعية وخلق المزيد من فرص العمل للسكانلأا
قتصادية والحد من لإا هالنمو في مدن الوجه القبلي بهدف تنمية القاعد بذل المزيد من الجهد لدفع •

  ).القاهرة(دارية لإصمة االعاإلى هجرة السكان 
  .عات الصغيرةوستثمارات لدعم المشرلإزيادة الاهتمام بقطاع الصناعة وتشجيع ا •
  
   ٢ستراتيجيةلإالفكر التنموي ل -ج
، وتم تحديد بالدولة ككلنتشار عملية التنمية لإالتركيز على أقطاب التنمية الحضرية القائمة  •

وهذه الأقطاب  .والجيزة هتنافس القاهر يت تحليلية لكمجموعة من أقطاب التنمية بناءاً على دراسا
–السويس: وهذه الأقطاب هي مدن .علي مجموعة من الدراسات التي تمت عليها ختيارها بناءإتم 

 .ينجع حماد–أسيوط–طنطا–أسوان–قنا–هالمنصور–بورسعيد–الإسماعيلية

دة تابعة ومستقلة تقع ختيار بعض المواقع لإقامة مدن جديإسياسة المدن الجديدة حيث تم  •
الصحراوية والبعد عن  يعلى الأراض يبالأراضي الصحراوية بهدف تشجيع النمو الحضر

  .  القائم المتكدس يالزراعية وخلخلة العمران الحضر يعلى الأراض يالزحف العمران
  
٣ستيطان المقترحةلإستراتيجية اإ -د

 

تكون ذات إمكانيات صناعية كبيرة  يوالتقتراح عدد من أقطاب التنمية إخلخلة السكان من خلال  •
 . والسويس يقائمة مثل نجع حماد

 . النائية مثل سيناء والبحر الأحمرقتراح تنمية بعض المناطق إ •

  
  

                                                 
 .مرجع سابق –سياسة القومية للتنمية الحضرية ستراتيجية الإ –وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  ١

 .مرجع سابق –ستراتيجية السياسة القومية للتنمية الحضرية إ –وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  ٢

  .مرجع سابق –ستراتيجية السياسة القومية للتنمية الحضرية إ –وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  ٣



 

  
  

  
١٠٣ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

   ١ستراتيجيةلإالمكانية لمحاور ال -هـ
 إقليم القاهرة الكبرى  •

مليون نسمة ١٦حجم سكان قدره  القاهرة والذي من المتوقع أن يستوعب بخلخلة إقليمالإسراع  - 
 .م٢٠٠٠حتى عام 

إعداد مواقع في المناطق الصحراوية المتاخمة كأماكن سكنية بديلة لمناطق منخفضي الدخل  - 
 .تربط شرق مصر بغربها التيوتنمية المحاور العرضية  الذي يعيشون بالمناطق المزدحمة

 .  لكثافة المنخفضة حالياً بالإقليمرفع الكثافة السكانية في المناطق ذات ا - 

 .أكتوبر ٦و رانية للقاهرة مثل مدينتي العاشرإقامة عدد من المستوطنات القريبة من الكتلة العم - 

ة للسكان جعلهما أكثر جاذبيلالنظر في إمكانية تعديل مخطط مدينتي العاشر والسادات  - 
 .   وأصحاب العمل بالمستقبل

 سكندريةإقليم الأ •

    .ستثمارات الصناعيةلإكبيرة من ا تخصيص نسبة - 

 .قتصاديةلإتوسيع القاعدة ا - 

 .ذب للسكان المهاجرين من الدلتالإقليم وجعله نقطة جتنمية ا - 

 مدينة السويس •

سكندرية ، بالإضافة لتحفيز عوامل ع منافسة مدينتي القاهرة والأإعطاء دفعة قوية لها لتستطي
 .البحر الأحمر كل من سيناء وساحل النمو في إقليم القناة وبناء قاعدة للنمو المستقبلي في

 مدن الدلتا •

الصناعة وبالتالي إلى ستثمارات الكبيرة لإدية قوية تكفي لجذب ااصمنطقة الدلتا بها مميزات إقت - 
متداد لإاإلى تجاه هذه المدن إلى إقتصادي علي نحو سليم فيؤدي ذلك لإدارة النمو اإذا لم يتم إ

 . راضي الزراعيةلأفي ا

ختبار في تطوير إي تعتبارهما حالإطنطا والمنصورة وويوجد توجه للتركيز علي مدينتي  - 
 .قليم ككللأقليمية في مراكز قليلة لخدمة الإدارة النمو وتدعيم وظائف الخدمات اإستراتيجيات إ

 مدن الوجه القبلي •

الموجهة نحو  هستثمارات الكبيرلإستفادة من الإمدينتي قنا ونجع حمادي لعلي ز يتركيتم ال - 
من الصحراء  حتمال النمو في المستقبل في كلاًإوبالتالي تقوية ي في نجع حمادالصناعة 

 هساسية هنا في عملية خلق قاعدلأولكن تتمثل الصعوبة ا. احل البحر الأحمرالغربية وس

                                                 
 .مرجع سابق –ستراتيجية السياسة القومية للتنمية الحضرية إ –رة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية وزا ١



 

  
  

  
١٠٤ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

ساسية اللازمة لتزويدها لأقامة وصياغة البنية اإلى إضافة لإكبر لخدمة السكان باأقتصادية إ
 .نجع حمادي/بالخدمات في شريط قنا

لتنمية الجزء الجنوبي  اً، حيث تعتبر أسوان مركزالتنمية في مدينتي أسوان وأسيوط تركيزيتم  - 
 .لتنمية الجزء الأوسط من الوادي اًحفي مصر وأسيوط مفتا

 المناطق النائية •

بالساحل من سيناء والبحر الأحمر والصحراء الغربية والمناطق الواقعة  التأكيد على تنمية كلاً - 
 .ربيالشمالي الغ

  
   ١ستراتيجيةلإالمحاور القطاعية ل - و

 التنمية الصناعية •

ساسي في تحديد مواقع لأعتبارها العامل اإهمية توفير فرص العمل بأتؤكد الدراسة علي  - 
 اًتوطين السكان ويمثل قطاع الصناعة القطاع الرئيسي الذي يحفز خلق فرص عمل جديدة بناء

  - :علي ذلك يوصي بما يلي
 .جمالي الناتج القوميإرات لزيادة نصيب التصنيع من ستثمالإتوجيه ا - 

 .عداد مواقع جديدة مناسبة للصناعاتإ - 

 .ستثمار الخاص في الصناعةلإتشجيع ا - 

 البنية الاساسية •

 .ساسيةلأستثمارات للمناطق المطلوب تنميتها والتركيز عليها خاصة في مجال البنية الإزيادة ا - 

 .ساسيةليف البنية الأساسي من تكاأيتحمل القطاع الخاص جزء  - 

 .ساسيةتقديم الدعم في بعض المناطق لتزويدها بالقدر الأدنى المقبول من البنية الأ - 

  
   ٢تقييم الدراسة -ز

 عمرانياً •

التابعة والقريبة من المدن الكبرى كالقاهرة سوف يزيد من مشاكل  هنشاء المدن الصغيرإإن  - 
قد لا يخفف حدة ) متها الدراسةكما س(اف طرن التوسع في الأإمة وكبرى القائلهذه الكتلة ا

                                                 
  .مرجع سابق –ستراتيجية السياسة القومية للتنمية الحضرية إ –وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  ١

 .الباحث: المصدر ٢



 

  
  

  
١٠٥ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

عمال والمصالح ن تشابك المرافق والأأذ إ - الكثافة السكانية في الكتلة العمرانية القائمة
 .هذه النتيجةإلى قتصادية قد لا يؤدي الإ

 هالقاهرإلى ن الدراسة توصي بتشجيع هجرة السكان منها إفالنمو في الدلتا  لمشكلةكحل  - 
من (و ثلاثة أقليمية في مدينتين نشطة مراكز الخدمة الإأوصت بدمج أا كم .سكندريةوالأ

راضي الزراعية من وهذا يتعارض مع هدف الحفاظ علي الأ). المقترح طنطا والمنصورة
 .من جهة أخرى ناحية ومع هدف تحسين البيئة المعيشية المقبولة في ظروف تدهورها الحالية

وهى الساحل الشمالي الغربي ومرسى مطروح  النائية المناطقتنمية ستراتيجية أن قدرت الإ - 
من السكان لن يزيد  م عددا٢٠٠٠ًستستوعب حتي عام  وسيناء والبحر الأحمر والوادي الجديد

خلخلة عن دفع تنمية هذه المناطق لن يسفر  نه كما تشير الدراسةأذ إلف نسمة أ ٤٠٠عن 
 .السكان في الوادي والدلتا

ختيرت مواقعها خارج إقتصادية والتي ن المستقلة ذات القواعد الإعارضت الدراسة فكر المد - 
العامرية الجديدة بدعوى أن تكاليف -السادات- خضر مثل مدن العاشر من رمضانالزمام الأ

ستثمارية اللازمة مكانية توفير المخصصات الإإنشاء مدن مستقلة جديدة يثير القلق حول إ
ذلك تشير إلى ضافة إن التكلفة ودرجة المخاطرة ون هذا يعظم مأو .تمام هذه المشروعاتلإ

 .نشاء هذه المدنإسترداد قدر من تكاليف نه لم يتم وضع السياسات الفعالة لإأإلى الدراسة 

 

 قتصادياًإ •

ولويات المكانية بالتركيز علي تحقيق النمو ختيار الأإساس أستراتيجية علي وضعت الإ
مكانات الصناعية الكبيرة ماكن ذات الألوية للأوأعطت أقل تكاليف وبالتالي أقتصادي بالإ

قتصادية هتماماً بتنويع القاعدة الإإستراتيجية ولم تولي الإ. سوانأوالقائمة مثل نجع حمادي و
 .مثل السياحة والتجارة والزراعة وغيرها ىخروتنمية بقية القطاعات الأ

 بيئياً •

ناتجة عن المشروعات المقترحة ولاسيما هتماماً بالتأثيرات البيئية الإستراتيجية لم تولي الإ
تآكل الأراضي  ىكذلك التنمية العمرانية وتأثيرها عل. ثيرها الملوث للبيئةأالصناعية وت

طنطا (قترحت تنمية بعض مدن الدلتا إالزراعية ولاسيما في مدن الدلتا بل علي العكس 
 ).والمنصورة

  
  



 

  
  

  
١٠٦ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  م٢٠١٧بية حتى عام مهورية مصر العرخريطة التنمية والتعمير لج ٢-٣-٤
عتبار أهمية م في الإ٢٠١٧دراسة خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية حتي عام  أخذت

إعتمدت علي حصر دقيق لجميع حيث . عند وضع التصور المقترح لتنمية مصرالحيز المكاني 
كما أنها . إلخ.....بيعية أو قتصادية أو الطالعمرانية أو الإ مكانات والموارد التنموية القائمة سواءالإ

كما أنها وضعت خطة لتوزيع الزيادة السكانية المتوقعة . ستغلال هذه الموارد بالشكل الأمثلإحاولت 
قترحت أيضاً مجموعة من إو. ترحتها لهذا الغرضإقم علي التجمعات الجديدة التي ٢٠١٧حتي عام 

ونظراً لأهمية هذه الدراسة فسوف نقوم  .المشروعات التنموية لتوفير فرص عمل لهؤلاء السكان
  .ستخلاص الدروس المستفادة منهاإستعراض عناصرها المختلفة وإب
  
  ١أهداف الدراسة -أ

 - :وهي الأهداف التي تخدم التوجه العام للدولة ويمكن توضيحها فيما يلي :قومية •

 .راضي الزراعيةظ علي الأاالحف - 

 .لحل مشاكل المدن القائمة خلخلة الكثافة السكانية في الدلتا والوادي - 

 .قتصادي للسكاندة الدخل القومي ورفع المستوى الإجتماعي والإزيا - 

  .ستغلال الموارد الطبيعية القائمةإتعظيم  - 
مكانيات للتنمية ويمكن إوهي الأهداف التي تعني بتحديد المناطق الواعدة والتي تحمل : وسيطة •

 - :توضيحها فيما يلي
 .قتصاديةانيات الطبيعية والإالمناطق ذات الإمك تحديد - 

 .مناطق التعمير الجديدة إلىدلتا لالسكان المطلوب توجيهه خارج الوادي وا تحديد حجم - 

 .تحديد المناطق الصالحة للتعمير - 

قليمية والخدمات الإ) طاقة- نقل-طرق(اسية تحديد المناطق التي يمكن أن تدعمها البنية الأس - 
 .الحالية

 .يرتحديد أولويات مناطق التعم - 

إلخ ....- قتصاديةإ- سكانية- وهي الأهداف المتعلقة بقطاعات التنمية المختلفة بيئية: قطاعية •
 - :ويمكن توضيحها فيما يلي

o  البيئةفي مجال: 

                                                 
خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية -الهيئة العامة للتخطيط  العمراني-العمرانية الجديدة وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات ١

 .م١٩٩٨-٢٠١٧حتي عام 



 

  
  

  
١٠٧ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

 .من الإمكانات والخصائص الطبيعية ىستفادة القصوالإ  - 

 .يكولوجيالحفاظ علي الإتزان البيئي والأ - 

 .الحفاظ علي المحميات الطبيعية - 

 .موارد البيئية من التلوثحماية ال - 

 .التحكم في مصادر تلوث المياه - 

o  السكانفي مجال:  

 .جتماعي والثقافي للسكانرفع المستوى الإقتصادي والإ - 

 .النمو السكاني بالوادي والدلتا علي معدلات هالسيطر - 

 .الحد من تيارات الهجرة النازحة للمدن الكبرى - 

 .همناطق التنمية الجديدإلى جذب السكان  - 

 .ستيعابية لمناطق أولويات التعميرقة الإايد الطتحد - 

o  قتصادالإفي مجال : 

 .ستصلاحلأراضي الزراعية وتحفيز عملية الإحماية ا - 

 .ستفادة القصوى من الموارد الطبيعية المتاحةالإ - 

 .ستثمارات القطاع الخاص وفتح الأسواق الخارجية للمنتجات المصريةإتحفيز  - 

 .التصدي لمشكلة البطالة - 

 

o العمرانال في مج : 

 .قامة محاور تنمية وتجمعات جديدة خارج الوادي والدلتاإ - 

 .تصال بين النسق العمراني الحالي ومناطق التنمية العمرانية الجديدةتقوية محاور الإ - 

 .ساسية المتاحة القائمةستفادة من البنية الأتعظيم الإ - 

 .ولويات التنميةأتحديد مناطق  - 

 .يةالتصدي لمشكلة المناطق العشوائ - 

 .ربط خطط التنمية العمرانية المقترحة بالخطط الخمسية - 

 .علي النمو العمراني هوضع الضوابط للسيطر - 

 .مكانيات السياحية والمناطق التعدينيةستفادة من المناطق الأثرية والتاريخية وذات الإتعظيم الإ - 

  
  
  



 

  
  

  
١٠٨ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

   ١نتائج الدراسة - ب
  السكان والعمالة •

سكانية قدرها  همليون نسمة أي بزياد ٩١إلى م ٢٠١٧عام حجم سكان مصر صل أن يمن المتوقع 
 هستيعابها في المدن والقرى القائمإ سوف يتم هوهذه الزياد .م٢٠١٧مليون نسمة عام  ٣٤حوالي 

ها في مواقع عمرانية جديدة  أخرى خارج الوادي وتزداد مشاكل العمران القائم ولذلك يجب توطين
مليون فرصة  ٩.٧م تقدر بنحو ٢٠١٧ء السكان حتي عام ويجب توفير فرص عمل لهؤلا. والدلتا

  .عمل جديدة
 اللازمة لدعم التنمية العمرانية قتصاديةالإ المناطق ذات الإمكانات •

. قامة أنشطة سكانية مختلفة بهاإتماد عليها في إقتصادية يمكن الإعوهي المناطق التي تتمتع بموارد 
 -:ويمكن توزيع هذه المناطق كما يلي

o ستصلاح مليون فدان والمساحات القابلة للإ ٨.٤وتبلغ مساحتها : انات زراعيةبها إمك مناطق
 .مليون فدان ٤.٣حوالي 

o وتعتبر مناطق  .مليون رأس ١٤.٩يبلغ إنتاج مصر : مناطق بها إمكانات الثروة الحيوانية
عن طريق يها فإمكانية لزيادة الثروة الحيوانية  من المناطق المميزه التي بها الصعيد والدلتا

 .تحسين السلالات والرعاية الغذائية والبيطرية

o ويمكن زيادته عن ألف طن ٤٣١ يبلغ إنتاج الجمهورية: مناطق بها إمكانات الثروة السمكية ،
ستزراع السمكي ستغلال مصايد بحيرات الدلتا والإإمر وطريق التوسع في مصايد البحر الأح

 .علي جوانب نهر النيل والترع

o كم من حرم  ٥وقد تم تحديد نطاقها العمراني في حدود نصف قطر : مكانيات تعدينيةإا مناطق به
 .هذه المناطق

o الحديد–الورق- السكر- من أهم الصناعات القائمة الغزل والنسيج: مناطق بها إمكانات صناعية 
، وقد تم تحديد النطاق الصناعات الغذائية- الأسمنت- بوياتال- المنظفات-منيوموالأل- والصلب

 .ئيسيةكم من المراكز الصناعية الر ٦٠- ٤٠لعمراني لهذه المناطق في حدود ا

o  توجد إمكانات سياحية متعددة في مصر مثل السياحة الثقافية: مناطق بها إمكانات سياحية -
ياحة الس-سياحة المحميات- السياحة الجيولوجية-السياحة النيلة- السياحة الدينية- السياحة الترفيهية

  .ة الصحراويةالسياح-العلاجية

  

                                                 
  .مرجع سابق -٢٠١٧خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية حتي عام -الهيئة العامة للتخطيط  العمراني ١



 

  
  

  
١٠٩ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

 المناطق الصالحة للبناء والتنمية •

قتصادية تساعد في تنميتها بصورة شاملة ولقد إمكانات إوهي المناطق الصالحة للبناء وتتوافر بها 
غرب -شمال الدلتا-ان القائم بالوادي والدلتارغرب محور العم- رقش تم تحديد هذه المناطق وهى

شمال - الساحل الشرقي لخليج السويس- خليج السويسشمال غرب -واحة سيوه-الساحل الشمالي
معظم النطاق -الساحل الغربي لخليج العقبة-وشمال غرب سيناء إلى الشرق من قناة السويس

) ١٢- ٤(ويوضح الشكل رقم  .الواحات الخارجة والداخلة والفرافرة- الساحلي للبحر الأحمر
  .المناطق الصالحة للبناء والتنمية طبقاً للدراسة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  م٢٠١٧عام حتى خريطة التنمية والتعمير لمصر : المصدر

  لتنمية طبقاً للدراسةالمناطق الصالحة للبناء وا) ١٢- ٤(شكل رقم 
  

 



 

  
  

  
١١٠ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

 البنية الأساسية الداعمة للتنمية •

وتكون هذه لابد من توافر بنية أساسية ذات كفاءة عالية قادرة على دعم عملية التنمية بهذه المناطق 
وعلى ذلك . المقترحة همناطق التنمية الجديدإلى ة الأساسية هي العامل الفعال في جذب السكان البني

قتراح مجموعة من إ، بخلاف والعالم مصرقيق الربط بين تم التوصية بإقامة الطريق الدولي لتح
  . المحاور لربط مناطق التنمية

   ١تقييم الدراسة -ج
ابية بدون ستيعوصلت لإجمالي طاقتها الإالقائمة رانية فترضت الدراسة أن معظم التجمعات العمإ •

 هستيعابيه الإن الطاقأ على الرغم من هقتراح إنشاء مدن جديدإوعليه تم  .أسس علمية تستند إليها
 .م٢٠٢٠السكانية حتى عام  هالزياد من%  ٧٥-٢٥للعديد من هذه التجمعات تستوعب ما بين 

 .ستغلالهاإوكيفية للأقاليم الحالية  مكانات التنمويةلإللم تتطرق الدراسة  •

 .ستغلال هذا الموردإقامت الدراسة بتحديد نطاق لكل مورد دون النظر لمدى كفاءة  •

عتبر أُبالنظر إلى النطاقات التي حددتها الدراسة نجد أنها هي حدود المعمور الحالي، وبذلك  •
ستراتيجية الرئيسي ق هدف الإوهنا حدث خلل في تحقي .الجزء اللامعمور الحالي لا يمتلك موارد

 .وهو تحقيق التوازن بين المعمور واللامعمور

تجاهات العالمية وبالرغم من ذلك تم كان من أحد أهداف الإستراتيجية ربط القطر المصري بالإ •
 .بالمنهجية التقليدية دون النظر لهذا الهدف الدراسةالعمل في 

القصور التي لم تحدد ولم تصف القضايا ج ببعض أوجه وعند تحليل الوضع الراهن تم الخر •
 .الملحة لكل قطاع وأولويات التعامل معها

ولم توضح كيفية  أولويات لتنميتهاالدراسة ضع تكذلك في المناطق ذات الطبيعة الخاصة لم  •
 .ستعمالات الأراضي المقترحة لمصر بالدراسةإ) ١٣-٤(ويوضح الشكل رقم . التعامل معها

  
  
  
  
  
  
 

                                                 

  .الباحث: المصدر ١



 

  
  

  
١١١ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  م٢٠١٧عام حتى خريطة التنمية والتعمير لمصر : المصدر

  م٢٠١٧عام حتي لمصر ستعمالات الأراضي المقترحة إ) ١٣- ٤(شكل رقم 
  
  ةالإقليمي التنميةتقييم التجارب السابقة في مجال  ٣-٣-٤

شتركة مصر نجد أن هناك سمات م يف يمجال التخطيط الإقليم يمن خلال دراسة النماذج السابقة ف
    - :١يلهذه التجارب يمكن إيجازها فيما يل

                                                 
 .الباحث: المصدر ١

 



 

  
  

  
١١٢ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

معظم هذه الدراسات قامت بالتركيز على تقليل الفوارق الإقليمية بين المناطق المختلفة  •
حين أن معظم التوصيات والمقترحات  يعتبرته أحد الأهداف الرئيسية لها فإللجمهورية و

  .مناطقساعدت على حدة الفجوة والفوارق الإقليمية بين هذه ال
جتماعية للسكان ع مقترحاتها وتوصياتها السمات الإلم تراعى هذه الدراسات عند وض •

 .م الفعلية من الخدمات وفرص العملحتياجاتهإو

 .ستغلالهاإقاليم الحالية وكيفية لم تراعى الدراسات الإمكانات والمحددات التنموية للأ •

عتماد على الذات يتحقق مبدأ الإ ييم المختلفة لكقتصادية للأقالتهتم الدراسات بتنويع القاعدة الإلم  •
 . مل بين هذه الأقاليم فيما بينهاوالتكا

الزراعية من الزحف المتزايد عليها  يعتبار الحفاظ على الأراضلم تأخذ هذه الدراسات بعين الإ •
بعض المناطق الزراعية دون النظر إلى الآثار السلبية  يبشكل مستمر بل ركزت التنمية ف

 .  جمة عن هذه السياسةالنا

 .روعات المقترحة في هذه الدراساتناتجة عن المشبالتأثيرات البيئية الام مهتعدم الإ  •

 .هلمتغيرات العالمية والمحلية المستجدا ىليدية في التنمية دون النظر إلباع المنهجيات التقإت •

 .ت للتعامل معهااعدم التعامل مع القضايا الملحة ووضع أولوي •

-سياحة- مياه- قتصادية المكانية لكل اقليم من زراعةجميع الإمكانيات الإ عدم وصول •
 .إلخ...سواحل

 .ن العام لتوزيع السكان علي مستوى الدولةازالتوعدم  •

  
  مشاكلهاورصد أهم  تجربة التنمية الإقليمية في مصرتحليل  ٤-٤

التجربة المصرية و ،صرفي م قليميةالتنمية الإستراتيجيات إمراحل تطور ستعرض البحث إفيما سبق 
 ٤٩٥الوصول للتقسيم المعتمد بالقرار الجمهوري رقم  إلىوالتي خُلصت  قاليم التخطيطيةفي تقسيم الأ

نماذج البعض ستعرض البحث أيضاً إكما . قاليم تخطيطيةأ ٧إلى م والذي قسم مصر ١٩٧٧لسنة 
  .هاي أهم الدروس المستفادة منالوالتوصل  قليميةالتنمية الإمجال من الدراسات السابقة في الهامة 

حليل كان من الأهمية ت .عنهاه قليمية في مصر وأخذ فكرء صورة عامة عن تجربة التنمية الإوبعد بنا
عتبار عند في الإيتم أخذها لكي ، الدولة التجرية وتحديد أهم التحديات التي لا زالت تواجههاهذه 

  . مصرفي  ةيوحدات التنموالمقترح لللتشكيل الباحث لصياغة 

  
 



 

  
  

  
١١٣ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

 تحليل تجربة التنمية الإقليمية في مصر ١- ٤- ٤

أو الفوارق  اتالتفاوت(حل المشكلة الرئيسية للعمران المصري لدولة الجهود السابقة للمعظم ركزت 
  -:١فيما يلي إيجازهاعلي عدة سياسات يمكن ) قليميةالإ

يتم تطبيقها بشكل لم  ة ناجحة ولكننجد أنها كانت فكر وبتحليل هذه السياسة: إنشاء المدن الجديدة •
فيما عدا مدينة (قتصادية قوية إقاعدة  إنشاؤها بناء عليفمعظم المدن الجديدة لم يتم . صحيح
، لتستطيع توفير )هم أقطاب التنمية الصناعية في مصرأمن رمضان والتي تعتبر من  العاشر

 .فرص عمل تجذب السكان بالوادي، وتجعلهم يستقروا بهذه المدن

وبتحليل هذه السياسة نجد أنها بدأت : ستصلاح في المناطق البعيدة عن وادي النيلمشاريع الإ •
مرهق لميزانية مكلف جداً ولها والذي يعتبر  اللازمناجحة ولكنها لم تستمر لعدم توفير التمويل 

ع وضكما أن معظم المستثمرون المشاركون في هذه المشاريع لم يتم . الدولة المثقل بالديون
ن بعضهم يريد العائد السريع والذي لا أبخلاف  .ستمراريعهم علي الإتشجلحوافز لهم  وتوفير

 . منذ بدايتهتحققه هذه المشاريع وبالتالي أنهي المشروع 

طبقتها الدولة  وتعتبر أفضل السياسات التي: المناطق الصحراويةإلى نطلاق خارج الوادي الإ •
السكانية  هدس السكان بالوادي وأن تستوعب الزيادأن تخفف من تكستمرارها إويمكن مع 

قتصادية قوية ومتنوعة في إقطاب نمو خارج الوادي تتوفر بها مقومات أالمتوقعة بشرط إقامة 
 .تستطيع جذب هؤلاء السكانكافة القطاعات 

سياسة ستراتيجية الإمثل دراسة التي قامت بها الدولة الهامة والدراسات بعض وتقييم ومن خلال تحليل 
ا مستعراضهإتم  واللتان. م٢٠١٧القومية للتنمية الحضرية ودراسة خريطة التنمية والتعمير لمصر عام 

   -:٢يجازها فيما يليإا يمكن مفي هذا الفصل نجد أن هناك بعض الملاحظات عليه

قليمية حيث مناطق الدولة وزيادة الفوارق الإ بين همعظم هذه الدراسات ساعدت علي حدة الفجو •
 .ستثمارات في المناطق الحضرية المكتظة بالسكاننها ركزت معظم الإأ

 .المقترحةالإقتصادية قتصادية في معظم المشاريع ي هذه الدراسات تنويع القاعدة الإلم تراع •

قترحت تركيز التنمية في بعض مدن الدلتا، الأمر إراضي الزراعية ولم تراعي الحفاظ علي الأ •
 .الأراضي الزراعية في المستقبلالذي سوف يساعد علي تآكل 

                                                 
 .الباحث :المصدر ١

 .الباحث: المصدر ٢



 

  
  

  
١١٤ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

 هستيعاب الزيادإعتبرت معظم هذه الدراسات أن جميع المدن الحضرية ليس لها القدرة علي إ •
كحل وحيد لجذب السكان الجديدة نشاء المدن إوركزت فقط علي سياسة  .السكانية المتوقعة

 .المتوقعة هستيعاب الزيادإو

  
  لإقليمية في مصررصد أهم معوقات تجربة التنمية ا ٢- ٤- ٤

ض التحديات التي لا زالت ، نجد أن هناك بعجهود السابقة التي بذلتها الدولةالتحليل السابق لل لمن خلا
عتبار أو لم تستطع معالجتها والتي يمكن إيجازها فيما تي لم تأخذها هذه الدراسات في الإوال .تواجهها

  -:يلي
  
  ق الدولةقليمية بين مناطات الإالتفاوتمشكلة  ١- ٢- ٤- ٤
  اهأسباب -أ

بين ستثمارات توزيع الإفي عدالة العدم  •
المدن (، )الريفية/يةالحضر(مناطق الدولة 

 هولاسيما مدينة القاهرالرئيسية 
المحافظات (، )المدن الصغيرة/العاصمة

وتركيز  )ىالحضرية، المحافظات الأخر
إقليمي القاهرة التنمية بشكل خاص فى 

ستثمارات ة الإيبلغ جملسكندرية حيث والأ
الخمسية فقط في الخطة  لهماالموجهة 

 حوالي) م٢٠٠٢/م١٩٩٧(ة ـالرابعة للدول

حوالي ) م٢٠٠٧/م٢٠٠٢(ستثمارات وخلال الخطة الخمسية الخامسة الإ من جملة% ٣٦.٨
  ).١٤-٤شكل رقم (، )١-٤جدول رقم . (١ستثماراتمن جملة الإ %٣٣

تأثير سياسى كبير لمدينة القاهرة والتى  شكلفى تخاذ الدولة لسياسة المركزية والتى تظهر إ •
 .مئات السنين ذيوجد بها السلطة المركزية من

 

                                                 
    -:الباحث بتصرف عن: المصدر ١

  .م٢٠٠٦تعداد عام  –الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  -
 ).م٢٠٠٧/م٢٠٠٢(جتماعية والإقتصادية الإالخطة  -قتصادية التنمية الإ وزارة -

 

  الباحث : المصدر
توزيع الإستثمارات خلال الخطة ) ١٤-٤(شكل رقم 

  )م٢٠٠٧/م٢٠٠٢(الرابعة للدولة 



 

  
  

  
١١٥ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  )١-٤(جدول رقم 
  قاليم التخطيطيةالرابعة والخامسة للدولة علي الأالخمسية ستثمارات بالخطتين توزيع الإ 

   (%)  قاليم التخطيطيةالأ

  عدد السكان

 خطةالسثمارات بتوزيع الإنسبة 

   )م٢٠٠٧/م٢٠٠٢( امسةالخ

(%)   

خطة البسثمارات الإتوزيع نسبة 

   )م٢٠٠٢/م١٩٩٧( الرابعة

(%)  

  ٢٦  ٢١.٤  ٢٥.٤  القاهرة الكبرى

  ١٠.٨  ١١.٦  ١٢.٧  سكندريةالأ

  ٩.٢  ١٠.١  ٢٢.٢  الدلتا

  ١٦.١  ١٦.٧  ١٠.٧  وسيناء هالقنا

  ٥.٣  ٧.٣  ١٢.٢  شمال الصعيد

  ١٣.٦  ١٨.٨  ١٦.٧  وسط وجنوب الصعيد

  ٨١  ٨٥.٩  ١٠٠  الإجمالي

  ١٩  ١٤.١  -  مركزي

    -:الباحث بتصرف عن: المصدر
  .م٢٠٠٦تعداد عام  –الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  -
 ).م٢٠٠٧/م٢٠٠٢(الخطة الإقتصادية والإجتماعية  - وزارة التنمية الإقتصادية  -

  
  مظاهر المشكلة  - ب

 .في معظم الأقاليم في المناطق الحضرية السكان تركز •

ترتب عليه وجود  جتماعية بين الريف والحضرالة في توزيع الدخول والخدمات الإعدم العد •
 ).١٦-٤، ١٥-٤شكلي رقمي ( .١فجوات كبيرة في التنمية بينهما

عات تصالات والجاممثل في عدم كفاءة توزيع شبكات الإالتفاوت في بنية التنافس العالمي والمت •
 .والمعاهد ومراكز البحوث فهناك تفاوت في توزيعها بين المحافظات

  
  
 
 

                                                 
 –جامعة القاهرة  –كلية الهندسة  –ة والعمران وما وراء العولمة مؤتمر العمار –قليمى في مصربحث التكوين الإ –مها سامي كامل  ١

  .م٢٠٠٢



 

  
  

  
١١٦ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  يبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ - م٢٠٠٨تقرير البشرية لمصر عام  :المصدر

  توزيع معدلات الفقر على المحافظات) ١٥- ٤(شكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  يبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ - م ٢٠٠٥ر التنمية البشرية لمصر عام تقري: المصدر

  فجوات التنمية البشرية بين المناطق الحضرية والريفية)  ١٦- ٤(شكل رقم 
  
  

 

 



 

  
  

  
١١٧ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

   ١هذه المشكلةالمترتبة علي  الآثار -ج
زيادة الهجرة من الريف إلى الحضر مما أدى إلى تضخم المراكز الحضرية الكبرى وبالتالي  •

  .ستقطابزادت ظاهرة الإ
  .رتيب أحجام المدن وتوزيعها الجغرافيتزان في تعدم الإ •
 .تريف الحضر وظهور المناطق العشوائية وتدهور البيئة العمرانية  •

  
  المستمرةالسكانية  هالزياد همشكل ٢- ٢- ٤- ٤
   هأسباب هذه المشكل -أ
سنوياً %٣.١م حوالي ١٩٧٦/١٩٨٦ين تعدادي رتفاع معدلات النمو السكاني للجمهورية حيث بلغت بإ

نخفضت بين تعدادي إسنوياً ثم % ٢.٣حوالي  إلىم ١٩٩٦/م١٩٨٦في تعدادي نخفضت إثم 
نخفاض معدلات النمو السكانية مع مرور التعدادات إ، ورغم %٢.٢حوالي إلى م ٢٠٠٦/م١٩٩٦

  .٢المختلفة إلا أنها تعتبر عالية مقارنة بالدول الأخرى وخاصة الدول المتقدمة

  مظاهر المشكلة  - ب
 ٣٠سكان مصر عدة مرات خلال سنوات التعداد المختلفة حيث تضاعف خلال تتمثل في تضاعف عدد 

، كما تضاعف خلال مليون نسمة ٣٦.٦مليون نسمة إلى  ١٨.٩م من ١٩٧٦/م١٩٤٧سنة بين تعدادي 
إلى مليون نسمة  ٣٦.٦م من ٢٠٠٦/م١٩٧٦بمقدار الضعف بين تعدادي  سنة التالية لها أيضاً ٣٠الـ 

 .)٢- ٤ل رقم جدو(. ٣مليون نسمة ٧٢.٣

 خلال التعدادات المختلفة جمهورية مصر العربيةتوزيع سكان ) ٢-٤(جدول رقم 

عام   التعداد
  م١٩٤٧

  عام 
  م١٩٦٠

  عام 
  م١٩٦٦

  عام
  م١٩٧٦ 

  عام 
  م١٩٨٦

  عام
  م١٩٩٦ 

عام 
  م٢٠٠٦

  ٧٢.٣  ٥٩.٣  ٤٨.٢  ٣٦.٦  ٣٠.٠  ٢٦.٠  ١٨.٩  )مليون نسمة(عدد السكان 
    -:الباحث بتصرف عن: المصدر

سلسلة قضايا -جتماعية في محافظات مصرثمار التنمية في بعض المجالات الإقتصادية والإالعدالة في توزيع  -  
  .م٢٠٠٣-معهد التخطيط القومي -التخطيط والتنمية

  . م ٢٠٠٦ع عام .م.التعداد التفصيلي للسكان والمساكن لـ ج–الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  -

                                                 
 .الباحث: المصدر ١

  .الباحث :المصدر ٢
معهد  -سلسلة قضايا التخطيط والتنمية  -جتماعية في محافظات مصر الإقتصادية والإالعدالة في توزيع ثمار التنمية في بعض المجالات  ٣

 .م٢٠٠٣ -التخطيط القومي 



 

  
  

  
١١٨ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

  ة علي هذه المشكلة الآثار المترتب -ج
وخاصة في حالة عدم مواكبة هذه الزيادة مع  ،جتماعية كثيرةإيترتب على الزيادة السكانية مشاكل 

رتفاع نسبة الأمية وعدم كفاءة إالأمر الذي يؤدى إلى تدهور العملية التعليمية و .زيادة معدلات التنمية
ن وظهور المناطق العشوائية وعدم توفير الخدمات الصحية وعدم توفر السكن المناسب لهؤلاء السكا

 . ١الخ.......،رتفاع نسبة الفقرإو) البطالة(هم فرص العمل ل

  
  التوازن فى توزيع السكان  مشكلة ٣- ٢- ٤- ٤
  أسباب هذه المشكلة  -أ

ز الشديد للسكان فى وادى النيل ودلتاه الترك •
وعلى النقيض التبعثر الشديد للسكان في 

اً لتعداد عام المصرية فطبق يالصحار
 من جملة السكان% ٩٧يتركز  م٢٠٠٦

ولا  .جمالى المساحةإفقط من % ٧.٨ على
% ٩٢.٢التى تغطى  يالصحار يعيش في

فقط من جملة % ٣وى من جملة المساحة س
 .٢السكان

 

من سكان مصر % ٧٨.٨كما نجد أن  •
محافظات الدلتا والصعيد  ييتركزون ف

 يالذين يشغلون مساحة تقدر بحوال
وباقى  .جمالى مساحة مصرإمن % ١٠.٩

على  يعيشون% ٢١.٢ ونالسكان ويبلغ
 يجمالإمن %  ٨٩.١ يمساحة تقدر بحوال

كما نجد أن ربع سكان . مساحة مصر
يتركز فى ثلاث %) ٢٥.٥(مصر 

فظات فقط هى القاهرة والجيزة محا

                                                 
  .الباحث: مصدرال ١

 .م٢٠٠٦- إستراتيجية التنمية لمحافظات مصر-الهيئة العامة للتخطيط  العمراني-وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية الجديدة ٢

 

   الباحث: المصدر
تركز معظم السكان في الوادي ) ١٧-٤(شكل رقم 

  والدلتا

 

  م٢٠٠٣تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية، : رالمصد
بين توزيع السكان بالنسبة  هالفجو) ١٨-٤(شكل رقم 

 )منحنى لورانزو( للمساحة المعمورة بمصر
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

سكندرية رغم أن مساحتهم لا تشكل والأ
جمالى مساحة المعمور إمن % ٦.٥سوى 

 .١صرىالم

 

  الآثار المترتبة علي هذه المشكلة  - ب
يترتب على ما سبق أن المحافظات الصحراوية 
فى مصر تمثل فراغاً عمرانياً لا يوجد بها أى 
سكان إلا القليل على أطرافها وهوامشها الساحلية 
شرقاً وغرباً، كما أن تركز السكان على الأراضي 

والتي الزراعية يؤدى إلى التناقص المستمر لها 
-٤شكل رقم( .٢ستراتيجية لمصرإتمثل أهمية 

١٩( 

  

  الفصلونتائج خلاصة  ٥-٤
وكان هذا . قليميةلتحديات التي مرت بها مصر في تجربة التنمية الإتحديد أهم ا ىلإهذا الفصل  خُلص

قليمية، والتعرف علي الجهود المبذولة إستراتيجيات التنمية الإستعراض أهم مراحل تطور إمن خلال 
ي تقسيم الحيز المكاني القومي لأقاليم تخطيطية، وعرض لبعض النماذج من الدراسات السابقة التي ف

  .وفيما يلي نعرض أهم نتائج هذا الفصل. قليميةدولة لمعالجة قضية التفاوتات الإقامت بها ال
أو  التفاوتات(المصري حل المشكلة الرئيسية للعمران كزت معظم الجهود السابقة للدولة على ر - 

  - :علي عدة سياسات أهمها هو) قليميةالفوارق الإ
وبتحليل هذه السياسة نجد أنها كانت فكرة ناجحة ولكن لم يتم تطبيقها بشكل : هإنشاء المدن الجديد •

، لتستطيع توفير فرص هقوي هاقتصادي هلم يتم إنشاؤها بناء علي قاعد هفمعظم المدن الجديد. ناجح
 .جعلهم يستقروا بهذه المدنعمل تجذب السكان بالوادي، وت

نجد أنها بدأت  هوبتحليل هذه السياس: عن وادي النيل هستصلاح في المناطق البعيدمشاريع الإ •
لميزانية  ناجحة ولكنها لم تستمر لعدم توفير التمويل اللازم لها والذي يعتبر مكلف جداً ومرهق

 .الدولة المثقل بالديون

                                                 
 .م٢٠٠٣ -  ١٦٢لتخطيط والتنمية رقم سلسلة قضايا ا –لى أقاليم تخطيطية إتقسيم مصر  –معهد التخطيط القومى  ١

 .مرجع سابق  –تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية  –لقومي معهد التخطيط ا ٢

  م٢٠٠٣ ليم تخطيطية،تقسيم مصر إلى أقا: المصدر
بين توزيع السكان بالنسبة إلى  هالفجو) ١٩-٤(شكل رقم 

 )منحنى لورانزو(الأراضي الزراعية في مصر 

 



 

  
  

  
١٢٠ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر تحليل تجربة التنمية الإقليمية في: الفصل الرابع

وتعتبر أفضل السياسات التي طبقتها الدولة : الصحراويةالمناطق إلى نطلاق خارج الوادي الإ •
 هالسكاني هستمرارها أن تخفف من تكدس السكان بالوادي وأن تستوعب الزيادإويمكن مع 

في  هومتنوع هقتصادية قويإقطاب نمو خارج الوادي تتوفر بها مقومات أالمتوقعة بشرط إقامة 
 .كافة القطاعات تستطيع جذب هؤلاء السكان

 هلمركزيلنظراً  هر منهج تقسيم مصر لأقاليم تخطيطية غير ذي فاعلية من الناحية التطبيقييعتب - 
ي في مصر والتي تتعارض مع هدف جتماعه التي تحكم النظام السياسي والإقتصادي والإالشديد

عدم وجود سلطات وكذلك ل .قليمي وتقسيم مصر لأقاليم تخطيطيةالإنتشار والذي يسعي إليه البعد الإ
 .تخاذ القرارات ووضعها محل التنفيذإقاليم أو سلطة شريعية للأت

أن معظمها ساعد نجد  قليميةذلتها الدولة في مجال التنمية الإالجهود السابقة التي بمن خلال دراسة  - 
ستثمارات في المناطق الدولة المختلفة نتيجة تركيز الإ بين مناطق هحدة هذه الفجو هعلي زياد

 تبعتإالجهود والدراسات سكندرية، كما أن هذه الأ- هبرى مثل القاهرالحضرية والمدن الك
ولم تضع  .لمتغيرات العالمية والمحلية المستجدةا ىليدية في التنمية دون النظر إلالمنهجيات التق

 .لحلهات التعامل مع القضايا الملحة ووضع أولويمنهج ل

قضية ديات وأهمها علي الإطلاق أن مصر مازالت تعاني من بعض التحومما سبق يمكن القول ب - 
  .ةالإقليمي اتالتفاوت



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الأول نتائج الباب

  ملة في مصراتأثير البعد الاقليمي علي استراتيجيات التنمية الش



 

  

  

  

١٢١ 

 

  لاقليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى االوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  تأثير البعد الاقليمي علي استراتيجيات التنمية الشاملة في مصر: الباب الأول
 

  ستراتيجيات التنمية الشاملة في مصرإقليمي علي تأثير البعد الإ: الباب الأولنتائج 

   -:مجموعة من النتائج في المجالات التالية ىالأول من البحث إل الباب خُلص
توضيح قليمي وتطور نظرياتهما ويمكن علقة بالتنمية والفكر التنموي الإتحديد أهم المفاهيم المت -أ

  -:يلي افيم ذلك
ولكنهـا تتضـمنه   . قتصادي كأحد عناصرها الهامـة نمية ظاهرة مركبة تتضمن النمو الإالت تعتبر - 

  .والعلاقات الخارجية ية والثقافيةسجتماعية والسياقتصادية والإمقرونة بحدوث تغيير في الهياكل الإ
مجتمع متقدم بمـا   ىلإنتقال من مجتمع تقليدي نسان للإعملية التغيير التي يقوم بها الإالتنمية  تعتبر - 

ستثمار الأمثـل للمـوارد الطبيعيـة    وذلك بالإ. قتصادية والصناعيةحتياجاته الفكرية والإإيتفق مع 
  والبشرية

قسمت  حيثنظريات التنمية بعد الحرب العالمية الثانية  من أهمنظرية مراحل التنمية لروستو تعتبر  - 
مرحلة المجتمع  -١: التقدم وهيإلى لوصول مراحل يجب أن تسير عليها الدول النامية لإلى  التنمية

نطلاق والتي يسـودها  مرحلة التهيؤ للإإلى ثم تتطور  -٢نتاج الزراعي التقليدي والتي يسودها الإ
كتفاء الذاتي حيث يسعى المجتمـع  نطلاق نحو الإثم تتطور لمرحلة الإ -٣ظهور النشاط الصناعي 

ثم مرحلة النضج ويتم فيها التوسع في التصنيع  -٤للقضاء علي التخلف والسير علي طريق النمو 
فراد المجتمع أرتفاع دخول إستهلاك الوفير والتي يسودها ثم مرحلة الإ -٥الدقيق لصالح التصدير 

  . ورخاء الحياة
والـذي قـام بـه الأسـتاذ     التنميـة   أهم مقـاييس  قتصادية منالإ/جتماعيةيعتبر مقياس التنمية الإ - 

إلـى  م والذي قاسه علي العديد مـن الـدول للتوصـل    ١٩٨٤في عام طارق عبد اللطيف /الدكتور
  .الحقيقي للتنمية بهذه الدول ىالمستو

قاليم الدولة سينتج عنها تنميـة  أن تنمية أداة تحقيق التنمية الشاملة حيث أقليمية هي التنمية الإ تعتبر - 
والعمرانيـة  قتصـادية  قليميـة جميـع الجوانـب الإ   الدولة ككـل ولابـد أن تشـمل التنميـة الإ    

  .إلخ....جتماعية،والإ
نتشار التي تعتمـد علـي   الإ -١ :ستراتيجيات هيإفي ثلاث قليمية ستراتيجيات التنمية الإإتتلخص  - 

و أالتركيز والتي تعتمد علي تركيز التنمية في مدينة واحـدة   -٢جزاء الدولة، أتحقيق العدالة بين 
ه المدن فتبدأ المراكز الفرعية في الظهور في ستفادة من وفورات الحجم حتي تتضخم هذمدينتين للإ

سـتراتيجيتين  وهي تجمع بـين الإ  هنتشار بطريقة مركزالإ-٣. المدن الأخرى تلو بعضهم البعض
بقية إلى ختيار عدد محدود من المناطق لتنميتها لتصبح أقطاب نمو تشع نموها إالسابقتين حيث يتم 

  .المناطق
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  لاقليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى االوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  تأثير البعد الاقليمي علي استراتيجيات التنمية الشاملة في مصر: الباب الأول
 

حلية والعالمية والتي أثرت بشكل جذري علي مفاهيم التنمية والمتغيرات الم ىهناك بعض القو - ب
عتبار عند صياغة هذه خذها في الإأستراتيجياتها المسستقبلية بحيث يجب إقليمية والإ
- نيةاعمر-جتماعيةإ-قتصاديةإ(ستراتيجيات في المستقبل من كافة المجالات التنموية الإ

  -- :وتتمثل هذه القوي فيما يلي) إلخ....-سكانية
والمتغيرات المحلية التي ظهرت في مصر مؤخراً ومثال عليها المشروعات القومية الكبري  ىالقو - 

. فاروق الباز/لدكتورلومقترح ممر التنمية والتعمير  .التي بدأت في تنفيذها الدولة في الحقبة الأخيرة
مناطق الصحراوية ال ىونلاحظ أن هذه المتغيرات قد حققت بعض أهدافها بتوجيه الفكر التنموي إل

هتمام المختصين والمسئولين إلا منذ زمن إالبكر والمليئة بالكنوز والثروات والتي لم يصل إليها 
وفي ذات الوقت فإن هذه المتغيرات قد نتج عنها إقامة بعض التجمعات العمرانية التي سوف . قريب

  .ة لهمولكن بعد توفير فرص العمل والخدمات المناسب. ينتقل  السكان إليها
والمتغيرات والتي ظهرت علي المستوى العالمي وذات  ىوهي القو: القوى والمتغيرات العالمية - 

ومثال عليها تكنولوجيا المعلومات . قليمية في مصر والعالمستراتيجيات التنمية الإإتأثير علي فكر و
  - :والتي سوف يكون لها تأثير في. العولمة- التنمية المستدامة- تصالاتوثورة الإ

  .العملية التخطيطية عتبار فيالجوانب البيئية بالإ أخذ •
  .المختلفة بين الأقاليمقاليم مرونة الحدود نتيجة التبادلات قليمية ليتحقق في الأتغير مفهوم الإ  •
قليم والمحافظة السلطة المركزية للدولة والإداري والتبعية بين تغير مفاهيم التدرج الهرمي الإ •

 .داريةوالمراكز الإ

  
هناك بعض الدروس المستفادة من خلال دراسة وتحليل الباحث لتجارب بعض الدول في مجال  -ج

بهم،  ، ودور كلاً من الحكومة المركزية والحكومة المحلية في عملية التنميةتنظيم الحيز المكاني لها
  -:الدروس فيما يليستعراض هذه إويمكن 

  - :هيعتبارات إعلي عدة قامت هذه الدول بتقسيم الحيز المكاني لها  - 
 .إلخ.........- قتصاديةإ-عمرانية- جتماعيةإ"الخصائص المختلفة لسكان كل منطقة  •

وجود الحدود الدنيا من المساحة الجغرافية التي يمكن أن يتحقق بها أهداف التنمية وتشكل مجتمع  •
 .سمات والخصائصمتجانس في ال

والتي يمكن أن تشكل حدود . إلخ......- بعض المعايير التي تتعلق بالجوانب الطبيعية والبيئية •
 .قليم أو المنطقة التخطيطيةطبيعية للإ

  



 

  

  

  

١٢٣ 

 

  لاقليمى في مصرة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى االوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  تأثير البعد الاقليمي علي استراتيجيات التنمية الشاملة في مصر: الباب الأول
 

  - :يمكن عرضها فيما يليتنموية الدول عدة قضايا ذه هتواجه  -
عبر عن التفاوت بين المناطق وتعتبر أهم القضايا التي تواجه هذه الدول وت: التفاوت الإقليمي •

ستقطاب المناطق الحضرية أو عواصم إوالناتجة عن ) الهامشية(الحضرية والمناطق الريفية 
ستثمارات والمشاريع التي تخصصها الدولة والتي ينشأ عنها عدم توازن في الدول لمعظم الإ

لحصول علي فرصة هذه العواصم لإلى  هالتنمية وهجرة السكان من المناطق الهامشية الفقير
  .مل أو خدماتع
وتركز  هوينتج عن زيادة التحضر في المدن الكبير: ستنزاف الموارد المتاحةإالتلوث البيئي و •

 .ستنزاف الموارد البيئية والطبيعية المتاحةإالسكان بها، و

طني بين المستوى الو ترجع أهمية التخطيط الاقليمي في هذه المستويات في أنه يعتبر حلقة الوصل - 
وهو الذي يضع الخطط والمشروعات التي تحقق أهداف الخطة الوطنية للدولة . محليوالمستوى ال

  .ويجب أن يراعيها المستوى المحلي
  
  -:فيما يلي. قليميةستعراض أهم التحديات التي مرت بها مصر في تجرية التنمية الإإيمكن  -د
طلاق قضية التفاوتات الإقليمية وقضية إن مصر مازالت تعاني من بعض التحديات وأهمها علي الإ - 

في الموارد، وقضية عدم التوازن في توزيع السكان  هالتي لا يواكبها زياد هالمتزايد هالسكاني هالزياد
 .وادي النيلالسكان في الدلتا وحول  علي المعمور المصري والناتج أيضاً عن تركز

 هحدة هذه الفجو همعظمها ساعد علي زيادال مجال ذاه الجهود التي بذلتها الدولة في كما يلاحظ أن - 
ستثمارات في المناطق الحضرية والمدن الكبرى مثل بين مناطق الدولة المختلفة نتيجة تركيز الإ

تبعت المنهجيات التقليدية في التنمية دون إالجهود والدراسات كما أن هذه  .الإسكندرية-هالقاهر
لتعامل مع القضايا الملحة ووضع ولم تضع منهج ل. همستجدال هوالمحلي هالمتغيرات العالميإلى النظر 
 .لحلهات اأولوي

  



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الثاني الباب

  دور الوحدات التنموية الاقليمية في تحقيق التنمية الشاملة في مصر

  دور الوحدات التنموية الاقليمية داخل الاطار العام للتنمية الشاملة :الخامسالفصل 

  الوحدات الادارية الحالية في مصر  :السادسالفصل 

  )سبل تطويرها -العوائق التي تواجهها(
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  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  في تحقيق التنمية الشاملة في مصرالمحلية قليمية دور الوحدات التنموية الإ: الباب الثاني

  الباب الثاني

  مصرفي في تحقيق التنمية الشاملة المحلية قليمية دور الوحدات التنموية الإ 

التعرف علي أهمية الجانب المكاني في التنمية ولاسيما دور  إلىالثاني من البحث  البابيهدف 

وللوصول  .في عملية التنمية الشاملةلمصر المكونة للحيز المكاني الوطني  دارية الحاليةالإالوحدات 

  -:همابهذا الهدف  يتعلقان ينهام ينرئيسي موضوعينض استعرإهذا الهدف فسوف يتم  ىإل

  

. قليم التنموي التخطيطيوالفرق بينها وبين الإقليمية وحدات التنمية الإ مفهومالتعرف علي  -أ
- جتماعيةالإ"قليمية وخصائصها ومعايير تحديدها من النواحي المختلفة ومستويات وحدات التنمية الإ

تحديد دور وأهمية الوحدات التنموية إلى ثم نتوصل . إلخ.....-داريةالإ- العمرانية-قتصاديةالإ
طار المكاني للتنمية الذي تصب قليمية في تحقيق التنمية الشاملة للدولة لكونها تعبر عن البعد والإالإ

  .به جميع الخطط والبرامج والمشروعات التنموية المقترحة
  
 .ومقوماتها ومبادئها وأهدافها هتمام بهامحلية وما هي دواعي الإدارة اللتعرف علي مفهوم الإا -ب

دارة المحلية في مصر وكيف نشأ نظام الإدراسة إلى ثم نصل . والفرق بينها وبين الحكم المحلي
 والعلاقة بين الحكومة المحلية والحكومة. وما هي مراحل تطوره وما هي الأجهزة المكونة له

دارية الحالية في مصر وما هي تحديد العوائق التي تواجه الوحدات الإإلى ثم نخُلص . المركزية فيه
  .الوسائل والسبل اللازمة لتطويرها

  
  
  



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الخامسالفصل 
  داخل الاطار العام للتنمية الشاملة المحلية الاقليميةالتنموية دور الوحدات 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  طار العام للتنمية الشاملةالمحلية داخل الإدور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  الخامسالفصل 
  طار العام للتنمية الشاملةداخل الإالمحلية دور الوحدات التنموية الإقليمية 

في تحقيق التنمية  المحلية قليميةالإ الوحدات التنمويةوأهمية تحديد دور  ىيهدف هذا الفصل إل
  - :وللوصول لهذا الهدف فسوف يستعرض هذا الفصل ما يلي. الشاملة للدولة

بينها والفرق  مفهومها التعرف عليمن حيث  قليميةالتنمية الإ مات العامة لوحداتالسالتعرف علي  - 
تحديدها من ومعايير قليمية وخصائصها وحدات التنمية الإ مستوياتو .قليم التنموي التخطيطيوبين الإ

  .إلخ.....- داريةالإ- العمرانية- الإقتصادية- الإجتماعية"النواحي المختلفة 
قليمية في تحقيق دور وأهمية الوحدات التنموية الإ تحديد ىلإما سبق  التوصل من خلال عرض - 

 ططار المكاني للتنمية الذي تصب به جميع الخطلكونها تعبر عن البعد والإ التنمية الشاملة للدولة
  .والبرامج والمشروعات التنموية المقترحة

  
  قليميةالسمات العامة لوحدات التنمية الإ ١-٥

قليمية من حيث تعريفها ومفهومهـا  التنمية الإ ن نتعرف علي الجوانب المختلفة لوحدةلابد في البداية أ
  .خصاصها من النواحي المختلفةو. مستوياتها الوظيفيةو
  
 قليمية وحدات التنمية الإتعريف  ١-١-٥

ة قتصاديبتجانس فى الخصائص الطبيعية والإجتماعية والإ حيز مكاني يتسمعرف وحدة التنمية بأنها تُ - 
قتصادية ض المجالات سواء العمرانية أو الإجتماعية أو الإمكانات تنموية في بعإويمتلك 

. قليمية يمكن أن تختلف من مجتمع لآخر من حيث الحجم والوظيفةووحدة التنمية الإ. إلخ.....أو
  .١حيث أن لكل مجتمع خصائصه وظروفه التي يمكن من خلالها تحديد الوحدة التنموية

وحدة تخطيطية تدخل في التكوين الهرمي لتقسيمات الحيز بأنها  قليميةدة التنمية الإوح تُعرفو - 
وهي تمثل البعد المكاني  .ستراتيجيات الرئيسية للتنميةتنفيذ الإفى إطارها ويتم  .الوطنيالمكاني 

و للتنمية أما البعد القطاعي فيتمثل في الخطط والمشروعات القطاعية مثل الزراعة أو الصناعة أ
  .٢إلخ...........التجارة أو التشييد والبناء أو التعدين أو السياحة

                                                 
كلية  –رسالة دكتوراه –محمد طاهر أحمد  –ية وأثرها في تحديد الوحدة المحلية للتنمية الريفية قتصادية العمرانالمتغيرات الإجتماعية الإ ١

  .م١٩٩٠ –جامعة القاهرة  –الهندسة 
- جامعة القاهرة -كليـة الهندســة-قسم الهندسة المعمارية -رسالة دكتوراة - سامى عامر -دور إقليم المدينة فى تحديد الإقليم التخطيطى ٢

 .م ١٩٨٩
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  طار العام للتنمية الشاملةالمحلية داخل الإدور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  التخطيطي قليم التنمويالفرق بين مفهوم وحدة التنمية الإقليمية والإ ٢-١-٥
بتجانس فى  حيز مكاني يتسمفإنه يمكن تعريفها بأنها  قليميةما سبق من تعريف وحدة التنمية الإك

ويتم فى مكانات تنموية في بعض المجالات إويمتلك قتصادية والإ ماعيةجتالخصائص الطبيعية والإ
قليم وهذا قد يتفق مع تعريف الإ. ستراتيجيات الرئيسية للتنميةطار ذلك الحيز التخطيطى تنفيذ الإإ

أن تطبق عليه خطة للتنمية الذي يعرفه البعض بأنه مساحة من الأرض يمكن التخطيطي التنموي 
وهو ليس ثابت المساحة أو الأجزاء بل يعاد النظر . ة خلال فترة زمنية معينةجتماعيالإقتصادية والإ

و تزداد مساحته علي حساب فقد يستمر كما هو أ. في مساحته والأجزاء المكونة له من خطة إلي أخرى
قاليم أخرى وذلك أقتطاع أجزاء منه لصالح ع أجزاء لصالحه أو تنقص مساحته لإقتطاإخرى بأقاليم أ

  . ١عادة النظر في التقسيم والمعايير المبنيه عليه ومنهجيته وأسلوبه والهدف منهاً لإطبق
  

التخطيطي في المفهوم  قليم التنمويتتفق مع الإ بأن الوحدة التنموية الاقليميةومن هنا يمكن القول 
  - :٢والهدف منها ولكن يمكن تحديد الفرق بينهما فيما يلي

عبارة الإقليمية ف في مستوياتها التخطيطية فقد تكون الوحدة التنموية قليمية تختلالوحدة التنموية الإ - 
للوحدة وقد تكون دولة وقد  ةمكون اتداري أو محافظة أو عدة محافظإأو مركز  ةعن قرية تابع

أما الاقليم التنموي  .ويتحدد ذلك بناء علي أهمية الدراسة والغرض منها. تكون مجموعة دول
وهناك حدود دنيا له فلا . ولا يتجاوز نطاقه الدولة التي يقع بها لا يتعداها التخطيطي فهناك حدود له

. ستثمارات المخصصة لهلموارد والإل ستيعابإعدم تحمل وعدم يجب أن يكون صغيراً جداً فيحدث 
  .نماء الجارية بهبيراً فيصعب السيطرة علي جهود الإولا يفترض أن يكون ك

سها فقد تكون الوحدة يمية تختلف في وظيفتها بحسب المجال الذي يدرقلكما أن الوحدة التنموية الإ - 
قليم أما الإ. إلخ أو كلهم جميعاً........عمرانية أوأو جتماعية إقتصادية أو إقليمية التنموية الإ

  .فهو يقتصر علي المفهوم التنموي أو التخطيطي فقطالتنموي التخطيطي 
  
    ةالاقليمي مستويات وحدات التنمية ٣- ١- ٥

  - :٣هما قسمين رئيسيينإلى قليمية الإيمكن تقسيم مستويات وحدات التنمية 
  - :وتتمثل فيما يلي :وحدات تنموية ريفية -أ

                                                 
  .م٢٠٠٣ -  ١٦٢لتخطيط والتنمية رقم سلسلة قضايا ا –لى أقاليم تخطيطية إتقسيم مصر  –معهد التخطيط القومى  ١

 .الباحث: المصدر ٢

 .مرجع سابق –محمد طاهر أحمد  –المتغيرات الإجتماعية الإقتصادية العمرانية وأثرها في تحديد الوحدة المحلية للتنمية الريفية  ٣
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  طار العام للتنمية الشاملةالمحلية داخل الإدور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  .مستوى القطاع الريفيوهي تعتبر أصغر وحدة علي  ):أو عزب أو كفور أو نجوع(تابعة  قرى •
  .وابعوهي التي تقوم بخدمة عدة قرى ت: )مجالس قروية( قرى مركزية خدمية  •
قتصادية ويمكن ذات إمكانيات تنموية للأنشطة الإ وهى قرى مركزية :وحدة تنمية محلية •

ويوضح  .تقوم بخدمة مجموعة من القرى المركزية الخدمية. عتبارها مراكز للتنمية الريفيةإ
  .نموذج لمستويات وحدات التنمية على مستوي القطاع الريفي) ١- ٥(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  م٢٠٠٣ - إستراتيجية التنمية الشاملة لإقليم شمال الصعيدالباحث بتصرف عن : صدرالم

  نموذج لمستويات وحدات التنمية على مستوي القطاع الريفي) ١- ٥(شكل رقم 
  

  - :وتتمثل فيما يلي :حضريةوحدات تنموية  - ب
 .يةلمراكز الريفية والوحدات المحلوهى مدن مركزية لخدمة ا :مراكز خدمات إقليمية •

ة بها إمكانيات تنموية كبير يوهى مدن مركزية على المستوى الإقليم :مراكز تنمية إقليمية •
 .ةقتصاديالإة على مستوى الأقاليم قتصاديللأنشطة الإ

) ٢- ٥(ويوضح الشكل رقم  .الوطنيوهى مراكز تنمية كبيرة على النطاق  :أقطاب تنمية قومية •
  .ي القطاع الحضرينموذج لمستويات وحدات التنمية على مستو
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  طار العام للتنمية الشاملةالمحلية داخل الإدور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .م٢٠٠٥ - قليمى للتنمية الريفية لمحافظة الغربيةالمخطط الإالباحث بتصرف عن : المصدر

  الحضرينموذج لمستويات وحدات التنمية على مستوي القطاع ) ٢- ٥(شكل رقم 
  

 .ستوى القوميعلى المالتنمية  يلتحقيق التوازن ف تهدف بشكل أساسي اأنهويتضح من هذه المستويات 
مكانية وضع خطة بوزارة التخطيط تهدف ل يقطاع التخطيط الإقليم لدراسة أعدهاتأكيداً وذلك يأتي 

  - :١لمصر توصي فيها بما يليالقومي  للحيز المكاني
بهدف تسهيل ات المحلية الداخلة في نطاقها حدود المحافظات الحالية وعدد الوحد يإعادة النظر ف •

  .د خطة التنمية المكانيةعملية التخطيط وإعدا

                                                 
 -رسالة دكتوراة -عمرو الصبان -روعات التنمية الاقليمية باستخدام تقنيات نظم المعلومات الجغرافية والاستشعار عن بعدتطوير مناهج مش ١

 .م٢٠٠٧-جامعة القاهرة -التخطيط الاقليمي والعمرانيكليـة 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  طار العام للتنمية الشاملةالمحلية داخل الإدور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

حتياجات كل منها إلى تنمية الموارد إقتصادية بحسب توزيع الإستثمارات على الأقاليم الإ •
  .حتماليةستغلال الموارد المعطلة والتحقق من الموارد الإإالمستغلة و

تماد عالإعتماد على الذات وتقليل تمويل التنمية وزيادة الإ يتدعيم مشاركة المجتمعات المحلية ف •
المحلى على الحكومة المركزية عن طريق زيادة الموارد محليا يجعل المحليات قادرة على 

 .دور الوحدات المحلية في التنمية ما يؤكد وتحقيق التنمية وه يالمساهمة الفعالة ف

  
  خصائص وحدات التنمية الإقليمية  ٤- ١- ٥

تسمح لها بالتفاعل  يمية هي المرونة التيجب أن تتسم بها وحدات التنمية الإقلي يمن أهم السمات الت
هذه المرونة تسمح " إلخ.....- محافظات- سواء تجمعات" بين مكوناتها وعناصرها الداخليةالداخلي 

بين هذه الوحدة وبقية  الخارجيكما تسمح هذه المرونة بالتفاعل . بوجود علاقات لتبادل المنافع بينهم
ثلاث  كوهنا، مفهوم اللامركزيةاً وتحقيقاً لتطبيقوذلك  .ينهمالوحدات الأخرى أيضاً لتبادل المنافع ب

   -:١يأنماط من الأنظمة لوحدة التنمية تتمثل فيما يل
وحدات الأقاليم  ،الذي يعتمد على المركزية الواضحةو: محوري وحدات إقليمية ذات نظام إداري •

خله مجموعة أخرى من بها وحدات إدارية ثابتة التدرج من الإقليم التخطيطي الأول ويضم دا
عدم تعرض الإقليم الأكبر الأقاليم الأصغر القابلة لتعديل حدودها بناء على حدودها الإدارية مع 

ود التنموية ديتضح هذا النموذج في كوريا حيث تعتبر الوحدة الادارية هي الح .للتغيير
تخاذ إقتصادية ولإحتفاظ بسيطرة الحكومة المركزية في توطين الأنشطة اإلمشروعاتها مع الا
ت للوحدات الادارية صلاحيات يالصلاحيات التي أعطلا تتعدى وبحيث . القرارات التخطيطية

والاحتفاظ بدور الحكومة  .فقط تقدير الاحتياجات من المشروعات وتخطيط المناطق اللازمة لها
ادياً علي دعم المركزية أيضاً في توفير الدعم المالي لهذه المشروعات لعدم قدرة الوحدات إقتص

ي دارالإنظام القليمية ذات الإوحدات مثال لنموذج ال) ٣- ٥(ويوضح الشكل رقم  .المشروعات
 .المحوري

  
  
  
 

                                                 
جامعة  –كلية التخطيط الإقليمي والعمراني  –رسالة دكتوراه  –ابتهال أحمد عبد المعطى  –العولمة واستراتيجيات التنمية الإقليمية في مصر  ١

  .م٢٠٠٢ –القاهرة 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  طار العام للتنمية الشاملةالمحلية داخل الإدور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث : المصدر

  مثال لنموذج الوحدات الإقليمية ذات النظام الإداري المحوري) ٣- ٥(شكل رقم 
  

حدود إدارية قد تكون مجموعة من  وهى وحدات ذات: متعاون يدارإوحدات إقليمية ذات نظام  •
قطاع من القطاعات تمتلك بعضاً من هذه  يتحاد تعاوني فإقتصادية أو إالوحدات الإقليمية كوحدة 

 يالتعاون بينهما وبين وحدات إقليمية أخرى وذلك ف يتخاذ القرار فإالوحدات الإدارية حرية قوة 
حيث تضع الحكومة النموذج في اليابان ويتضح هذا  .ستراتيجية مركزية لإقليم الدولةإإطار 

سنوات وتضع الخطوط العريضة التي تخص التوازن في ١٠ة القومية كل يالمركزية خطة التنم
دارة إقليمية يترك للحكومة الإثم . توزيع السكان ومشروعات البنية الأساسية الرئيسية للتنمية
-مواصلات-سكانإ- خدمات- ةصناع"وتوزيع مواردها الخاصة بها علي القطاعات المختلفة 

طار أولويات الحكومة المركزية وتحقيقاً للسياسة التي إوتحديد أولويات كل قطاع في . إلخ....
 .ترسمها الدولة

تخاذ إة شاملة لها ويقليمية ومعظم الحكومات المحلية طرح خطة تنمكما أنه من حق الحكومة الإ
قليمية لتمويل هذه تملك الحكومة الإ ارطإقرارات بمواقع المشاريع القومية أو الخاصة في 

قانون "أطلق عليه قاليم ر قانون خاص بالتنمية الشاملة للأوهذا حدث بعد صدو المشروعات
وحدات مثال لنموذج ال) ٤- ٥(ويوضح الشكل رقم  ".Regional Base Law-قاليم الرئيسيالأ
  .ي المتعاوندارالإنظام القليمية ذات الإ
  
  
  

 الرئيسيةالوحدة التنموية 

 وحدة تنموية ثانوية

  توطين الأنشطة
  

 الدعم المالي

  سياسات
 التنمية 

  الخطط
 )تقوم بتقدير الاحتياجات( المستقبلية 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 
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  الباحث : المصدر

 مثال لنموذج الوحدات الإقليمية ذات النظام الإداري المتعاون) ٤- ٥(شكل رقم 

مكتسبة من طبيعة عمل وهى وحدات أقاليم إدارية فعلية ذات صفة : وحدات إقليمية إدارية فعالة •
وبرغم أن الحدود الإدارية هي الحدود ، دية الحالية وتحرر عوامل الإنتاجقتصاالمؤسسات الإ

 .ي حدود إداريةلأزة لهذه النوعية من الوحدات الإقليمية إلا أن نطاقها الوظيفي لا يخضع الممي
ونة وتتواجد مثل هذه الوحدات في الصين وإن كان نظامها لا يمثل ككل هذا النوع حيث أنها مك

وفي هذا النظام بشكل . الفعالالإداري داري المتدرج والنظام من نموذج مركب بين النظام الإ
ستثمارها إختيار المشروعات وإص يمكن أن تتعاون الوحدة المركزية مع الوحدة الفعالة في خا

) ٥- ٥(ويوضح الشكل رقم  .وتمويلها مثل معامل الأبحاث والمشروعات التكنولوجية وغيرها
 .ي الفعالدارالإنظام القليمية ذات الإوحدات مثال لنموذج ال

  
 

  
  
  
  
  

  الباحث : المصدر

 مثال لنموذج الوحدات الإقليمية ذات النظام الإداري الفعال) ٥- ٥(شكل رقم 

  تعاون ومشاريع
 مشتركة

وحدة تنموية 
 ثانوية

وحدة تنموية 
 ثانوية

وحدة تنموية 
 ثانوية

 خطة وطنية للدولة

 الرئيسيةتنموية الوحدة ال

  اون ـــتع
  عـومشاري

 ركةـمشت

وحدة تنموية 
 ثانوية

 الرئيسيةتنموية الوحدة ال
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  معايير تحديد وحدة التنمية الإقليمية ٢-٥
للتنموية للدولة، يرتبط بها السياسات  ييعتبر تحديد وحدة التنمية الإقليمية من الأمور الهامة جداً الت

مكاني للتنمية أو البوتقة التي يتجمع حيث كما ذكر من قبل فإن وحدة التنمية الاقليمية تعبر عن البعد ال
وتحديد وحدة . ية فيهافيها جميع المشروعات المقترحة التي تهدف لتحقيق التنمية او لرفع مستوى التنم

وفى هذا . إلخ.......العمرانيةأو قتصاية التنمية الإقليمية يختلف طبقاً للمجالات الإجتماعية أو الإ
   - :يوحدة التنمية الإقليمية فيما يلالسياق يمكن إيضاح معايير تحديد 

  
  قليميةلتحديد وحدة التنمية الإ جتماعيةالمعايير الإ ١- ٢- ٥

  -:١يإلى ثلاثة أقسام ه) ٦- ٥شكل ( قليميةلتحديد وحدة التنمية الإجتماعية ويمكن تصنيف المعايير الإ
  .الحجم الأمثل للسكان والمساحة •
  .يجب تلبيتها يالحاجات الأساسية للسكان الت •
 .مع المناسبة لتكوين وحدة التنميةخصائص المجت •

 

  
  
  
  
  
  
  

  الباحث : المصدر

 جتماعية لتحديد وحدة التنمية المعايير الإ) ٦- ٥(شكل رقم 

  الحجم الأمثل للسكان والمساحة -أ
من حيث المساحة وعدد السكان والموارد المتاحة، وهناك قليمية الإونناقش هنا حجم وحدات التنمية 

لحال وحدات تنموية كبيرة وأخرى صغيرة ولكل منهما مميزاته وعيوبه فعلى سبيل المثال بطبيعة ا
  -:ينلاحظ أن مزايا الوحدات الكبيرة تتمثل فيما يل
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 كفاءاتمقدورها أن تقدم خدمات عامة أفضل بواسطة  يتتمتع بموارد أكبر ومن ثم يصبح ف •
  .ة وبالتالي تصبح جاذبة للمواطنينبشرية متخصصة ومؤهل

لا يسمح للحكومة المركزية بالتدخل بشكل كبير فى الشئون المحلية  قليميةالإكبر حجم الوحدات  •
 يفرصاً أكبر لتنمية قدراتها أو إمكانياتها الإدارية ف قليميةالإبل على العكس يتيح للوحدات 

  .المركزيةتعاون متبادل مع الحكومة 
 .قتصاديات الإنتاج الكبيرإستفادة من الإ بفرص أفضل نسبيا لتحقيق قليميةالإتتمتع الوحدات  •

   قليميةالإتحكم تحديد الحجم المناسب للوحدات  يالعوامل الت -
لة المواصلات فالتجانس وسهولة الإنتقال أثرها على سهوالخصائص الجغرافية للدولة و •

  .تصال يشجع على كبر وحدات التنميةوالإ
   .نظام الحكم المحلى القائم  •
  .يجب أداؤها يالتأنواع الخدمات   •
  .تقارب وتكامل المجتمعات المحلية  •
 .المشاركة الشعبية للشئون المحليةالمستوى المرغوب فيه من   •

 .تقدمها الوحدات المحلية يالأعباء الضريبية والخدمة العامة الت يالمساواة ف يالرغبة ف  •

  يجب تلبيتها  يالحاجات الأساسية للسكان الت - ب
جتماعي للمجتمع ووظائفه وتسعى لإقامة لى عمليات تغيير تلحق بالبناء الإاعية عجتمتعتمد التنمية الإ

حتياجات الأساسية لابد أن يكون من كما أن تحديد الإ .بناء يمكن عن طريقه إشباع الحاجات الأساسية 
النظم ى لابد من الرجوع إل حتياجات أيضاًولتحديد هذه الإ، إلى المجتمع كله لا إلى الأفراد خلال النظر

تتركز حولها  يوتتمثل أهم الحاجات الأساسية للسكان الت، المجتمع ومعرفتها يتقوم ف يجتماعية التالإ
  : ١يجتماعية فيما يلالنظم الإ
  .ستهلاكالإنتاج والتوزيع والإالحاجة إلى العمل و التملك و •
  .عليها إنسان أخر جتماعية وضمان حقوقه الأساسية دون أن يعتديحاجة الإنسان إلى الحماية الإ •
  .تهمه يالمشاركة في المسائل السياسية التلتعبير عن رأيه ولحاجة الإنسان  •
  .حيويته ونشاطه والترويح عن نفسه ستمتاع بصحته و تجديدحاجة الإنسان إلى الإ •
توافق  يالمجتمع إلى نوع خاص من الرعاية يكفل لها العيش ف يحاجة الفئات الخاصة ف •

  - :كالتاليحتياجات إلى عدة تصنيفات يمكن تصنيف هذه الإو .نسجام مع المجتمعإو
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الترويح  –الإسكان  –الصحة  –وتشتمل على خدمات تتعلق بالتعليم : من حيث نوعية الخدمات •
  .الاجتماعية الرعاية -التربية الجمالية  –الثقافية  - التربية الدينية  –العدالة  –الأمن  - 
على خدمات تتعلق بتنمية المجتمعات الصحراوية و الريفية ويشتمل : من حيث المجال الجغرافي •

  .الخ.....،والحضرية
  .والكهول والشيوخ يشتمل على خدمات تتعلق بالطفولة والشبابو: من حيث الفئات العمرية •

  قليميةالإخصائص المجتمع المناسبة لتكوين وحدة التنمية  -ج
 - :١ين رئيسين هماجتماعية للمجتمع إلى قسمتنقسم البنية الأساسية الإ

  .قليميةالإخصائص السكان اللازمة لإقامة وحدات التنمية  •
  .جتماعية الأساسيةتنتظم حولها الحاجات الإ يجتماعية التالأنظمة الإ •
   .خصائص السكان اللازمة لإقامة وحدة التنمية •
يم ليضم حيزاً جغرافياً تسع الإقلإالآونة الأخيرة المفهوم السائد بأنه كلما زاد حجم السكان و يتغير فلقد 

هو أن مفهوم الكبيراً للمشروعات المختلفة كلما كان أقدر على تحقيق خصائص وحدة التنمية وأصبح 
 يأصبحت تتحكم ف يالتكوين اللازم لتحقيق تنمية وكيفية إدارة التداخل بين العناصر المختلفة الت

، للمؤسسات ي، والغير الحكوميلقطاع الحكوم، اشبكة الأسواق المختلفة المستوياتقتصاد الإقليم مثال إ
  -:يوتتمثل أهم خصائص السكان اللازمة لإقامة وحدة التنمية فيما يل

  .عالية لتشغيل التكنولوجياعمالة ذات مهارة  •
نتاج قد تحدث لتغيير خطوط الإ يعمالة مرنة الخصائص تتجاوب مع التغيرات الإنتاجية الت •

  . والتجاوب السريع من العمالة
بما يتطلبه التغيير فى نظم الإنتاج أو مدخلات معايير  يدارة بشرية تتفهم إعادة التنظيم المؤسسإ •

 .يقتصاد الآننتاج وخاصة إعادة جدولة إنتاج الإالإ

معرفة والمعلومات اللازم لوضع وجود القوى البشرية المفكرة وذلك لدخول عالم ال •
التنمية بالبحوث ثين قادرين على دعم شبكة يتطلب إعداد باح يستراتيجيات المختلفة والذالإ

وهناك مجموعة من المعايير التي يتم من خلالها تحديد الأقاليم أو التجمعات  .اللازمة للتطوير
 -:اللازمة لتشكيل وحدة التنمية هي

 .يوالجامع ينسبة المتعلمين وخاصة التعليم الفن •

  .الأطباء–دسينمثال المهن ينسبة الوظائف الأكاديمية والتعليم العال •
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  جتماعيةجات الأساسية الإاتنتظم حولها الح يجتماعية التالأنظمة الإ -
  .ستهلاكل والتملك والإنتاج والتوزيع والإيشبع حاجة الإنسان إلى العم: قتصاديالنظام الإ •
ستمرار نوع من العلاقات إيشبع حاجة الإنسان إلى المحافظة على النوع و: النظام الأسرى •

  .تقوم على المحبة والتعاون يالحميمة الت
عتقاد وهذا الإ، بوجود قوة عليا منظمة للكونعتقاد الإيشبع حاجة الإنسان إلى : النظام الديني •

  .رينأمان مع نفسه ومع الآخ ييمنح الإنسان الطمأنينة ويساعده على أن يعيش ف
ان حقوقه الأساسية جتماعية و ضميشبع حاجة الإنسان إلى الأمن والحماية الإ: النظام السياسي •

  .كحق الملكية و العمل و التغبير عن رأيه
تحيا  يالجماعات الت يندماج فبع حاجة الإنسان إلى التعليم والإيش: )التربوي(النظام التعليمي  •

  .مع ما تحدده من معايير" فيها متفهما لأساليبها و أنظمتها و مكتفيا
تحقيق              سلام و يى العيش مع غيره فيشبع حاجة الإنسان إل: نظام الرعاية الاجتماعية •

  . ١ينتمي إليها يالجماعة الت يجابي له فإيدور 
  
   قليميةلتحديد وحدة التنمية الإ قتصاديةالمعايير الإ ٢- ٢- ٥

ت الباحثين المختلفة حيث يرى ختلاف مجالاإقتصادية بة الإيختلف منظور وحدة التنمية من الناحي
قليم ويرى المخطط أن الإ، عة من الممكن أن تمثل وحدة تنميةة والمصنقتصاديين أن المزرعالإ
، ومن ثم فان وحدة التنمية يويرى السياسي أن الوحدة المحلية ه، قتصادي هو وحدة التنميةالإ

  .تحديد مفهوم وحدات التنمية يعلى الجوانب الإدارية ف يساسأالموضوع يعتمد بشكل 
  
  المجتمعات الزراعية  -أ

وتختلف حجم هذه ، عتبارها الوحدة الإنتاجية لهإي بالوحدة البنائية للنشاط الزراع يالمزرعة ه وتعتبر
الدراسات المختلفة  يحجمها فخصائصها و يوهناك تباين شديد ف، الوحدة من بلد لآخر ودراسة لأخرى

   .لدول الناميةوا" لدول الأقل نمواخاصة بين الدول المتقدمة و االتجارب العديدة للدول و يوكذلك ف
سرائيل إوفي . مزرعة/فدان ٢٤عادة تقل عن حيث نجد في معظم دول أوروبا أن مساحة المزرعة 

 وفي .عائلة/فدان ٣٠عائلة من الفلاحين بواقع  ٤٠بها  فدان ١٢٠٠تبلغ مساحة المزرعة حوالي 
الصغير حيث يتراوح  نتاج الزراعي هو المزرعة ذات الحجمالذي يحدد الإ كان العامل الأساسياليابان 

وفي دراسة لخبراء منظمة الأغذية والزراعة  .فدان ٥.٥ – ٢.٦متوسط مساحة المزرعة ما بين 

                                                 
  .مرجع سابق -سامى عامر -دور إقليم المدينة فى تحديد الإقليم التخطيطى ١
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)F.A.O(  وجد أن المساحة اللازمة من الأراضي الزراعية التي تكفي لتأمين عيش عامل زراعي
  .١فدان من الأراضي المروية ٢.٣٨واحد مع عائلته بـ 

  
  
  
  
  

  الباحث : المصدر

  عتبارها وحدة التنمية إمصر بالمجتمعات الزراعية خارج حجم المزرعة في ) ٧- ٥(شكل رقم 

عتبرت أن الوحدة المكونة من زمام إدراسة للمجالس القومية المتخصصة وبالنسبة لمصر نجد أن هناك 
وحدة عتبار أن الإوفى المناطق المستصلحة يمكن  ).قرية(فدان تمثل وحدة إنتاجية  ٥٠٠لغ زراعي يب

و جمعية  فدان تتوسطها قرية للخريجين بعائلاتهم وتشتمل على جمعية تعاونية إنتاجية ١٢٠٠حجمها 
ثل المكون أساس تنمية المجتمعات الزراعية حيث تم يومن ثم تعتبر الوحدة الإنتاجية ه .تنمية المجتمع

فدان مع  ٥٠٠ ـعفات الومن ثم يكون الحجم الأمثل لوحدة التنمية هو مضا ،الأساسي لوحدة التنمية
أسرة  ١٠٠الوحدة الإنتاجية تشمل ومعنى ذلك أن  .ار المحددات الطبيعية والجغرافيةعتبالإ يالأخذ ف

وحدات إنتاجية ٨حوالي ) نسمة ٤٠٠٠(وتمثل القرية المتوسطة ، )نسمة تمثل عزبة ٥٠٠(المتوسط  يف
قترح لوحدة التنمية طبقاً ومن ذلك يتضح أن المعدل الم PRODUCTIVE UNIT  LANDزراعية 

  .٢ألف فدان ١٢٠سمة يلزم تواجد نحو ألف ن ٣٠لقانون الحكم المحلى وهو 
  

  

  

  
  الباحث : المصدر

   قليميةالإ عتبارها وحدة التنميةإمصر بالمجتمعات الزراعية بحجم المزرعة في ) ٨- ٥(شكل رقم 
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 .ع سابقرجم –راندا جلال حسين  –مناهج التنمية المحلية في مصر  ٢

 م المزرعةجح

  )F.A.O(منظمة  إسرائيل اليابان دول أوروبا

 فدان ٢.٣٨ فدان  ٣٠ فدان ٥.٥ فدان ٢٤

 م المزرعةجح

 بالزمام الزراعي

 فدان  ٥٠٠

 بالمناطق المستصلحة

 فدان  ١٢٠٠
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  :١يية قضية هامة جدا لما يلقتصاديات حجم وحدة التنمتعتبر إ: المجتمعات غير الزراعية - ب
تتأثر به الوحدات ذات  يس المال وديناميكية التغيير والتحول السريع الذأظل محدودية ر يف •

قتصادية تصبح إرتفاع تكاليف إعادة التوزيع أو إعادة الهيكلة الاإ يالحجم الكبير وخاصة ف
  .جتماعيةإقتصادية و إالمؤسسات ذات الحجم الصغير أقل تكلفة 

نتشار التنمية وذلك لأن حجمها يتيح إعمليات التنمية وخاصة كأقطاب نمو يتيح  يدامها فستخإ •
  .لحجم مما يوسع قاعدة بؤر التنميةالمجتمعات المحلية الصغيرة ا يإنشائها ف

نخفاض لإ قتصادية نظراًإنشاء وإدارة المؤسسات الإ ييمكن للمجتمعات المحلية المشاركة ف •
  .المحليات على إدارتها لعدم تعقيد وتداخل هياكلها الإداريةتكاليف إنشائها ومقدرة 

لا نحتاج إلى مسطحات كبيرة مما يسهل على المجتمعات المحلية توفير المسطحات اللازمة لها  •
 .يهاضمن مخططات بسيطة التكاليف وإعطاء فرصة للمجتمع المحلى المشاركة ف

سبيل المثال حددت اليابان حجم فعلى  روع،ختلاف حجم ونوع المشيختلف بإ وبالنسبة لرأس المال
مليون ين أو أقل المسطحات المقامة  ١٠٠المتوسطة بما يساوى مشروعات الصغيرة وستثمار للالإ

يضم كل موقع عدد ) ٢مك ٢.٥ – ٢م ١٠٠٠٠(مواقع تتراوح مسطحاتها من  يعليها المشروعات ه
 يقتصادو مجتمعة ويضم الهيكل الإمتفردة أ من المصانع أو مؤسسات الأعمال أو معامل بحوث

المستوى  يعال للمناطق الصناعية صناعات متوسطة التكنولوجيا تتطلب عمالة غير مدربة تدريباً
  .المهارة من العاملين و الباحثين أيضا صناعات تكنولوجية تتطلب مستويات عاليةو
  
  قليميةلتحديد وحدة التنمية الإالمعايير المكانية  ٣ –٢- ٥

المقومات اللازمة لدعم سياسات التنمية وخاصة شبكات البنية الأساسية صائص المكانية وتعنى الخ
  :٢يلضمان توزيع وتبادل مدخلات ومخرجات التنمية وتتمثل هذه الخصائص فيما يل

والمناطق المحيطة بشبكة من  بهشبكة التنمية  والتجمعات التي تشارك في الوحدات التنمويةربط  •
  .اليابان نخفاض التكاليف كما فيإيد والتي تتمتع بخصائص السرعة والطرق والسكة الحد

وخاصة شبكة المطارات الداخلية والخارجية وشبكة    الوحدات التنمويةتوفير نقاط اتصال بين  •
  .المواني المختلفة وربطها بشبكة الطرق الإقليمية لضمان كفاءة توزيع المنتجات

  .القائمة والمستقبلية اه اللازمة للمشروعاتتوفير مشروعات الطاقة والإمداد بالمي •

                                                 
  .رجع سابقم –راندا جلال حسين  –مناهج التنمية المحلية في مصر  ١
 .رجع سابقم –راندا جلال حسين  –مناهج التنمية المحلية في مصر  ٢



 

  
  

  
١٤٠ 
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 يالتوربطها بمراكز الإدارة والبحوث و للوحدات التنمويةالمعلومات تصالات وتوفير شبكات الإ •
 .لتغير حجم ومعايير الإنتاج تبعاً تخاذ القرارات السريعة والمتغيرةإتتيح 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

   قليميةالإ لتحديد وحدة التنمية المعايير العمرانية ٤- ٢- ٥
نطاق نفوذها قليمية والإوهى تعنى دراسة وحدة التنمية 

لنواحي الإجتماعية أو تأثيرها الفعلي سواء من حيث ا
علاقة حركة السكان ورحلات العمل (قتصادية والإ

اليومية والترددية أو رحلات الحصول على الخدمات 
  .١)الأعلى بمستوياته المختلفة

  
  
 الوحدات التنمويةقياس العلاقة الفعلية بين التنمية من خلال فعلي لوحدات مكن تحديد النطاق الوي - 

- صحية-تعليمية"نطاق تأثير ونفوذ العناصر المختلفة للخدمات من خلال تحديد . ثيرهاونطاق تأ
أو فرص العمل بكل وحدة تنموية وتحديد الوحدة التنموية التي تعتمد عليها " إلخ......-إدارية- أمنية

نموذج ) ١١- ٥(ويوضح الشكل رقم . شارة اليهادات الأخري في العناصر السابق الإحبقية الو
  .لتحديد نطاق تأثير أونفوذ أحد الوحدات التنموية علي بقية الوحدات المجاورة

  
                                                 

  .رجع سابقم –راندا جلال حسين  –مناهج التنمية المحلية في مصر  ١

  الباحث : المصدر
 نطاق نفوذ وحدة التنمية الإقليمية) ١٠-٥(شكل رقم 

  الوحدة
 الرئيسية 

 نطاق النفوذ

 

  الباحث : المصدر
 الخصائص المكانية لوحدة التنمية ) ٩-٥(شكل رقم 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 
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ستعراض إمن خلال  قليميةويات مختلفة من وحدات التنمية الإمستنطاق تأثير ونفوذ مكن تحديد وي - 

نطاق أو  توضح لنا يوالت .النماذج من الدول الأخرى التي لها خبرات سابقة في هذا المجالبعض 
  - :١هذه النماذجوفيما يلي نعرض . بي للنطاق الفعلي لوحدات التنميةمتوسط تقري

   إنجلترا -أ
 .ميل ٤٠- ٢٠نطاق تأثيره من : مركز مقاطعة •

 .ميل ١٥- ١٠نطاق تأثيره من : مركز منطقة •

 .ميل ٨- ٥نطاق تأثيره من : محليةمركز خدمات  •

 .قرى تابعة ٦-٤ميل مربع وتخدم  ٢١نطاق تأثيره من : مركز خدمات ريفي •

   إسرائيل - ب
 .قرى ٦- ٤نسمة تمثل من  ٢٤٠٠-١٢٠٠يخدم عدد سكان من : مركز خدمات زراعية •

 .قرى ٦-٤تمثل من ) هكتار١٠٠٠(مزرعة  ٨٠حوالي يشمل نطاق تأثير يبلغ : يقليمإمركز  •

   هولنده -ج
 .مركز ١٠- ٥يخدم مجموعة من المراكز الخدمية تمثل من : قليميإمركز خدمات  •

                                                 
 .رجع سابقم –راندا جلال حسين  –مناهج التنمية المحلية في مصر  ١

 

  .م٢٠٠٢ –الشرقية للتنمية الريفية لمحافظة  قليمىالمخطط الإالباحث بتصرف عن : المصدر

 الإقليميةنموذج لتحديد نطاق تأثير أحد الوحدات التنموية ) ١١- ٥(شكل رقم 
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يوضح الجدول التالي رقم و. يشمل نطاق خدمة الوحدة المحلية الصغرى: مركز خدمات محلية •
مستويات مختلفة من وحدات الدول الأخرى التي حددت نطاق تأثير ونفوذ بعض نماذج ل )١- ٥(

  . التنمية الاقليمية
  
   قليميةلتحديد وحدة التنمية الإ المعايير الإدارية ٥ –٢- ٥

عتبارها وحدة إدارية تستطيع إمن المنظور الإداري وكيفية قليمية الإوهى تعنى بدراسة وحدة التنمية 
  .الخ.....، ي المجالس المحليةالتمثيل الشعبي ف يإدارة خدماتها ومشاركة سكانها ف

  :إدارياًقليمية الإمية أساليب تقسيم وحدات التن -أ
  - :١هىهناك عدة أساليب لتحديد وحدات التنمية من الناحية الإدارية و

وهو يستخدم لتحقيق المساواة : التقسيم الكمي •
قليمية ذات الإحدات أحجام الو يالمطلقة ف

 يحالة الرغبة ف يأو ف ،المستوى الواحد
، ي النطاق الإقليميتحقيق المساواة بينها ف

ت ختلافاا التقسيم لا يراعى الإهذ ويلاحظ أن
 .جتماعية والثقافية القائمةالإ

  
 

وهو يستخدم ): داريةإ(التقسيم الوظيفي  •
لتحقيق كفاية إدارة الخدمات عن طريق إدارة 

 ونظراً، كل خدمة النطاق الملائم لطبيعتها
ختلاف هذا النطاق من خدمة لأخرى فإنه لإ

فتوجد  إلى وحدات وظيفيةتقسيم الدولة يلزم 
 .هكذاوحدات تعليمية وأخرى صحية و مثلاً

بمعنى أن يغطي الدولة شبكة من الوحدات 
لأغراض التعليم وأخرى للصحة وأخرى 

  .إلخ...لفرص العمل

                                                 
كلية  –رسالة دكتوراه –محمد طاهر أحمد  –قتصادية العمرانية وأثرها في تحديد الوحدة المحلية للتنمية الريفية المتغيرات الإجتماعية الإ ١

 .م١٩٩٠ –جامعة القاهرة  –الهندسة 

  الباحث : المصدر
 التقسيم الوظيفي للوحدات التنموية) ١٣-٥(شكل رقم 

 تعليميةوحدة  صحيةوحدة 

 صناعيةوحدة  تجاريةوحدة 

  الباحث : المصدر
 التقسيم الكمي المتساوي لوحدات التنمية) ١٢-٥(شكل رقم 

 وحدة تنموية وحدة تنموية

 وحدة تنموية وحدة تنموية



 

  
  

  
١٤٣ 
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  نماذج لبعض الدول التي حددت نطاق تأثير ونفوذ مستويات مختلفة من وحدات التنمية الاقليمية) ١-٥(جدول رقم 
  )الوحدات الاقليمية(الحيز الجغرافي لتأثير المراكز العمرانية  )الوحدات الاقليمية(خصائص المراكز العمرانية  الدولة

تدرج مستويات المراكز 

 العمرانية

حجم المركز 

 العمراني

  تدرج مستويات الوحدات العمرانية عدد التجمعات التابعة نطاق التأثير مستوى الخدمات

  مركز إقليمي انجلترا
Regional center 

ألف ٢٥٠أكثر 

 نسمة

خدمات خاصة من الجامعة و المسارح 

 وخدمات حكومية مركزية

إجمالي التجمعات داخل  نطاق الإقليم

 الإقليم

ة تغطى وحدة عمرانية إقليمي

 مساحة الإقليم ككل

  

 Provincial مركز مقاطعة

center 

 )١٠٠-٦٠ (  

 ألف نسمة

خدمات تعليمية أكبر من مستوى 

الثانوي و سينمات وخدمات حكومية 

 محلية

  نطاق الخدمة

 ميل)  ٤٠ –٢٠(

المقاطعة كوحدة عمرانية و  _

حجمها السكاني على حسب 

 حجم المركز - نطاق خدمتها

  مركز منطقة
District center 

 )٦٠-  ٥٠ (  

 ألف نسمة

  نطاق الخدمة مستوى خدمات أقل تخصصا مما سبق

 ميل)  ١٥ – ١٠(

منطقة خدمات إقليمية وحجمها  _

السكاني على حسب نطاق 

 حجم المركز –خدمتها 

  مركز خدمات محلية
Local center 

 )٥ – ١ (  

 ألف نسمة

محلات متنوعة و مدرسة ثانوي وتقديم 

 اجات الأسبوعية في الغالبالاحتي

  نطاق الخدمة

 ميل)  ٨ – ٥( 

 وحدة محلية خدمية _

 Ruralمركز خدمات ريفي

center  ) قرى متوسطة– 

 )كبيرة مكتفية ذاتيا 

)٢٠٠ – 

 نسمة)  ١٢٠٠

نطاق الخدمة حوالي  تعمل كمركز خدمة للقرى التابعة

 ميل مربع ٢١

قرى  ٦ – ٤تخدم 

 تابعة

  وحده محلية ريفية

 نسمة) ٥٠٠٠(

نطاق خدمة للقرية  خدمات الاحتياجات اليومية )٤٠٠- ٢٠٠( مختلفة) قرى(تجمعات  إسرائيل

 نفسها

   تجمع مكتفى ذاتيا -

مراكز خدمات زراعية 
Rural community 

centers  

توفير خدمات ومساكن للخدمة مرة أو  

 مرتين أسبوعيا

يخدم عدد سكان 

 نسمة ٢٤٠٠-١٢٠٠

قرى من  ٦:  ٤

  مستوى الأولال
 

-١٢٠٠(وحدة خدمية زراعية 

 نسمة) ٢٤٠٠

 Regionalمراكز إقليمية 

center 

٥٠٠ -

نسمةحجم ٦٠٠

المزرعة داخل 

 المركز

تقديم الخدمات الإدارية و التعليمية و 

الصحية والثقافية والمصانع الخاصة 

 بإعداد المحاصيل وتصنيفها

نطاق خدمة يحتوى 

مزرعة  ٨٠على 

 )هكتار ١٠٠٠(

وحدة خدمة إقليمية حجمها  رىق ٦

  يتراوح

 نسمة) ٢٠٠٠٠- ١٥٠٠٠(

 وحدات العمرانيةتدرج مستويات ال

 قرى- تجمعات

 خدمات زراعيةمركز 

 إقليميمركز 

 مركز إقليمي

 مقاطعةمركز 

 منطقةمركز 

 خدمات محليةمركز 

 مركز خدمات ريفي

 تدرج مستويات الوحدات العمرانية
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  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

 خل الاطار العام للتنمية الشاملةداالمحلية التنموية الإقليمية  دور الوحدات: الفصل الخامس

  )الوحدات الاقليمية(الحيز الجغرافي لتأثير المراكز العمرانية  )الوحدات الاقليمية(خصائص المراكز العمرانية  الدولة

تدرج مستويات المراكز 

 العمرانية

حجم المركز 

 العمراني

  تدرج مستويات الوحدات العمرانية عدد التجمعات التابعة نطاق التأثير مستوى الخدمات

يخدم قرى من مستوى مركز خدمات  نسمة١٠٠٠٠ مركز خدمي إقليمي هولندة

 محلية

نطاق الخدمة يحتوى 

على مجموعة المراكز 

 الخدمية بوحداتها

وحدة خدمات ريفية  مركز خدمي ١٠- ٥

 نسمة) ٣٠٠٠٠- ١٥٠٠٠(

  

ألف ) ٢- ١( مركز خدمات محلية

 نسمة

نطاق خدمة الوحدة  خدمة ذاتية

 المحلية الصغرى

 وحدة محلية صغرى -

 ٩٥٠- ٢٥٠ قرى مركزية الهند

 نسمة

مركز –مدرسة ابتدائي (نوادي داخلية 

موقف فرعى للأتوبيس  –فحص بريد 

سوق الخدمات –موقف أتوبيس –

–وحدة زراعية –وحدة بذور –اليومية 

 )- مخزن–نجار –حلاق حداد 

تختلف عدد القرى  -

 التوابع للقرية المركزية

مجلس قروي (وحدة محلية 

عبارة عن قرية مركزية و )

 مجموعة قرى تابعة

   

 Serviceمراكز خدمية 

centers 

٢٥٠٠-١٢٥٠ 

 نسمة

- مدرسة إعداد(وظيفة  ١١نوادي عدد 

موقف -مكتب بريد–مركز طبي 

–سوق احتياجا أسبوعية –أتوبيس 

 )أجهزة ومعداتمخازن –مركز توزيع 

نطاق الخدمة يحتوى 

على مجموعة القرى 

 المركزية بزماماتها

تختلف عدد القرى 

المركزية داخل الوحدة 

 الخدمية

 وحدة خدمية

أو  ١٥٠٠٠ مراكز تنمية

 أكثر

مستشفى –فرع لكلية (وظيفة  ١٤يقدم 

مكتب –مركز فحوص تنظيم أسرة –

أتوبيس –موقف خطوط –تليفون –بريد 

–مركز بيطري –جملة سوق –بنك –

 )مطاعم صيدليات 

نطاق خدمة الوحدات 

 المراكز الخدمية

 وحدة تنموية مختلفة في أعداد التوابع

 .م١٩٩٦ –جامعة القاهرة  –كلية التخطيط الاقليمي والعمراني  –رسالة ماجستير  –راندا جلال حسين  –مناهج التنمية المحلية في مصر : المصدر

 تدرج مستويات الوحدات العمرانية

 خدمات محليةمركز 

  خدماتمركز 

 إقليمي 

 تدرج مستويات الوحدات العمرانية

 قرية مركزية

 خدمةمركز 

 تنميةمركز 
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  بعض التجارب العالمية لتحديد وحدات التنمية من النواحي العمرانية) ١- ٥(جدول رقم 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  طار العام للتنمية الشاملةالمحلية داخل الإدور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  تحديد وحدات التنمية من النواحي العمرانيةبعض التجارب العالمية ل)  ١-٥(جدول رقم تابع 
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يقوم هذا النوع على : التقسيم الطبيعي •
القرى  يعتراف بالمجتمعات القائمة فالإ

، والمدن كوحدات أساسية للإدارة المحلية
جتماعية إيم قيام وحدات هذا التقس قويحق

ولكنه ، ينتماء المحلالإالولاء و وينميحقيقية 
نطاق وحجم  يف راًكبي اًيجعل هناك تفاوت

  .الوحدات

   ١قليميةإللدولة إلى وحدات تنموية  يالقضايا المتصلة بالتقسيم الإدار  - ب
ستظل قائمة مما يجعل من وهى نتيجة لا يمكن تلافيها و: تفاوت أحجام الوحدات التنموية •

  .ة هذه الوحدات وخاصة كبيرة الحجمالصعوبة إدار
الح حتياجات ومصإوهى تجعل من الصعب تلبية  :لتنميةوحدات ا يالجمع بين الريف والحضر ف •

  .ختلاف طبيعتهمكلا الطرفين لإ

  قليميةإالأسس و المعايير الإدارية لتقسيم الدولة لوحدات تنموية  -ج
من الناحية  قليميةعلى تقسيم وحدات التنمية الإ يراًكب لها تأثيراً يهناك مجموعة من المتغيرات الت

  -:٢وهى داريةالإ
حيث يتطلب التقسيم مراعاة تنظيم : قليميةالإ ختصاصات لوحدات التنميةاة تحديد الإمراع •

لوضع القانوني لكل هيئة داري للدولة بمعنى تحديد االإطار العام للنظام الإ يالوحدات جميعها ف
  .ختصاصها وعلاقاتها بعضها ببعض وبالحكومة المركزيةإتحديد سلطاتها وإدارية و

وتتلخص هذه المسألة في أن  :عتبارات الكفاية الإداريةإاطية والديموقرعتبارات تعارض الإ •
عتبارات الكفاية إالتقسيم لوحدات تنموية يتطلب تحديد الحجم المناسب للوحدة وهنا تتعارض 

جتماعية فمن الناحية الإدارية يلزم أن يكون حجم الإعتبارات الديموقراطية وية مع الإالإدار
يوفر إمكانيات إدارة الخدمات المحلية يحقق قوتها المالية و إلى الحد الذي راًكبي قليميةالإالوحدة 

يقلل من فاعلية الإشراف الشعبي  قليميةالإبأكبر قدر ممكن من الكفاية ، ولكن كبر حجم الوحدة 
  .نتماء المحلىئولية المحلية والإالمسهتمام المحلى وى إلى تراجع الإؤدعلى هيئتها وي

  

                                                 
  .مرجع سابق –محمد طاهر أحمد  –قتصادية العمرانية وأثرها في تحديد الوحدة المحلية للتنمية الريفية المتغيرات الإجتماعية الإ ١
 .مرجع سابق –محمد طاهر أحمد  –قتصادية العمرانية وأثرها في تحديد الوحدة المحلية للتنمية الريفية المتغيرات الإجتماعية الإ ٢

  الباحث : المصدر
 التقسيم الطبيعي للوحدات التنموية) ١٤-٥(شكل رقم 

 وحدة تنموية

 تنمويةوحدة  وحدة تنموية
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  طار العام للتنمية الشاملةالمحلية داخل الإدور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  ير و الأسس التخطيطية المعاي ٦ –٢- ٥
  -:١يهناك عدة أسس تخطيطية لتحديد وحدات التنمية يمكن إيجازها فيما يل

  .قتصادية و إدارة الخدماتنشطة الإتوافر مقومات نجاح الأ •
 .قليميةالإتحديد الحدود التخطيطية لوحدات التنمية  •

  .لعمرانيةالمراكز ا ليتوافق مع تباين الإقليمية تحقيق التدرج لوحدات التنمية •
بدأ الديموقراطية بإطارها لتحقيق م الإقليمية التنمية ةتوافر الحد الأدنى للتمثيل الشعبي لوحد •

  ).التمثيل الشعبي –المشاركة ( الشامل
ريف كوحدة واحدة لتحقيق حيث تجمع بين الحضر وال الإقليميةالتكامل بين وحدات التنمية  •

  .بينهاقتصادية جيدة و تدعيم الروابط إمكانيات إ
التكامل لتحقيق  إطار حدود واضحة لتحقيق الحد الأدنى من يالتنسيق بين الخطط المختلفة ف •

  .التنمية الشاملة
  .للتنفيذ) مكانية(إطار حدود جغرافية  يقتصادية و البشرية فتوافر الموارد الإ •
  .دات الصغرى المتجانسةوحدات التنمية مجموعة من الوحإمكانية أن تتضمن  •

  
  ٢داخل الإطار العام للتنمية الشاملةقليمية الإوحدة التنمية  دور ٣-٥
 أن تقوم بدورها يداخل الإطار العام للتنمية الشاملة ف الإقليميةيتحدد الدور الوظيفي لوحدة التنمية  - 

للسياسة العامة للدولة وذلك بتدعيم اللامركزية ومباشرة المجالس أو الهيئات  التنمية طبقاً يالفعال ف
وإعطاءها الصلاحيات الكاملة لوضع  .ختصاصاتها وتنفيذهاالجهات القائمة على إدارتها لإأو 

مع ضرورة وجود رقابة عليها من  أولوياتها طبقاً لمقدار الحاجة إليها الخطط والمشروعات وتحديد
  .الدولة لتقييم نتاج وثمار التنمية المحققة

لتصرف في مواردها الذاتية الصلاحيات الكافية لمية قليوحدات التنمية الإعطاء إمن كما أنه لابد  - 
لتحقيق أهداف وغايات  )طبقاً للسياسة العامة التي رسمتها الدولة( المطلوبةالمشروعات المختلفة ب

   .ة من الدولة عليهايرقابوجود منظومة طار إفي و. التنمية

  
  

                                                 
جامعـة   –كليـة الهندسـة    –قسم العمارة   -رسالة ماجستير  -نادية أنس محمد قناوي  -الوحدة المحلية التخطيطية كمعيار للتنمية الإقليمية ١

 .م  ١٩٨٦ –القاهرة 

  .مرجع سابق –نادية أنس محمد قناوي  -الوحدة المحلية التخطيطية كمعيار للتنمية الإقليمية  ٢
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  طار العام للتنمية الشاملةالمحلية داخل الإدور الوحدات التنموية الإقليمية : الفصل الخامس

  الفصلونتائج خلاصة   ٤-٥
الوحدات التنموية الإقليمية المحلية في تحقيق التنمية تحديد دور وأهمية  ىهذا الفصل إل خُلص

  -:ستعراض أهم نتائج هذا الفصل فيما يليإويمكن . الشاملة للدولة
تمثل البعد المكاني للتنمية فهي البوتقة التي  في أنها الإقليميةية ووحدة التنمترجع أهمية دراسة ال - 

راعة أو الصناعة أو التجارة أو التشييد تنصهر بها جميع الخطط والمشروعات القطاعية مثل الز
  إلخ...........والبناء أو التعدين أو السياحة

الوحدة التنموية  التخطيطي في أن قليم التنمويوالإ الإقليميةيتمثل الفرق بين الوحدة التنموية  - 
أو عدة داري أو محافظة إأو مركز  ةتختلف في مستوياتها التخطيطية فقد تكون قرية تابع الإقليمية
مية ويتحدد ذلك بناء علي أه. للوحدة وقد تكون دولة وقد تكون مجموعة دول ةمكون اتمحافظ

قليم التنموي التخطيطي فهناك حدود له لا يتعداها ولا يتجاوز نطاقه أما الإ. الدراسة والغرض منها
دم تحمل وعدم وهناك حدود دنيا له فلا يجب أن يكون صغيراً جداً فيحدث ع. الدولة التي يقع بها

بيراً فيصعب السيطرة علي ولا يفترض أن يكون ك. ستثمارات المخصصة لهإستيعاب للموارد والإ
قليمية تختلف في وظيفتها بحسب المجال الذي كما أن الوحدة التنموية الإ .نماء الجارية بهجهود الإ

إلخ أو كلهم ........مرانية أوعأو جتماعية إقتصادية أو إ الإقليميةيدرسها فقد تكون الوحدة التنموية 
  .قليم التنموي التخطيطي فهو يقتصر علي المفهوم التنموي أو التخطيطي فقطأما الإ. جميعاً

 ىلإوتصنف هذه المعايير : قليمية وتشمل معايير اجتماعيةتحديد وحدة التنمية الإهناك عدة معايير ل - 
ات الأساسية للسكان التي يجب تلبيتها، الحجم الأمثل للسكان والمساحة، الحاج: أقسام هيثلاثة 

وتختلف حسب : قتصاديةإمعايير كما أن هناك  .خصائص المجتمع المناسبة لتكوين وحدة التنمية
قتصاديين أن المزرعة والمصنع من الممكن أن تمثل وحدة تنمية حيث يرى الإ .مجالات الباحثين

قليمية التنمية، ويرى السياسي أن الوحدة الإقتصادي هو وحدة إقليمية، ويرى المخطط أن الإقليم الإ
ت التنمية وخاصة وتتعلق بالمقومات اللازمة لدعم سياسا: معايير مكانيةوهناك . هي وحدة التنمية
قليمية ونطاق وتتعلق بدراسة وحدة التنمية الإ: معايير عمرانيةوهناك أيضاً  .ساسيةشبكات البنية الأ

وتتعلق : داريةإمعايير وهناك  .قتصاديةن الناحي الإجتماعية والإأثيرها الفعلي سواء منفوذها أو ت
دارة إتستطيع  داريةإعتبارها وحدة إداري وكيفية بدراسة وحدة التنمية الإقليمية من المنظور الإ

 .خدماتها ومشاركة سكانها في التمثيل الشعبي في المجالس المحلية

في  أحد وسائل تحقيق اللامركزية عتبارهاإبقليمية الإوحدة التنمية خُتتم هذا الفصل بأهمية دراسة إو - 
التي إعطاءها الصلاحيات الكاملة لوضع الخطط والمشروعات الدولة ولتحقيق هذا الهدف لابد من 

  .وجود رقابة عليها من الدولة لتقييم نتاج وثمار التنمية المحققة بشرطإليها  تحتاج



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  السادسالفصل 

  الوحدات الادارية الحالية في مصر 

  )سبل تطويرها -العوائق التي تواجهها(
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

  الفصل السادس
  )سبل تطويرها -اهالعوائق التي تواجه(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ 

دارية الحالية بمصر في تحقيق التنمية من خلال التعرف تحديد دور الوحدات الإ ىيهدف هذا الفصل إل
وم علي الدور الذي تقوم به وما هي العوائق التي تواجهها وكيف نقوم بتطوير هذه الوحدات لتق

  - :هذا الهدف فسوف يستعرض هذا الفصل ما يليإلى وللوصول . بالدور المنوطة به
والفرق  .ومقوماتها ومبادئها وأهدافها. هتمام بهاما هو تعريف الإدارة المحلية وما هي دواعي الإ - 

  .بينها وبين الحكم المحلي
. ي الأجهزة المكونة لهالمحلية في مصر وكيف نشأ وما هي مراحل تطوره وما هالإدارة نظام  - 

  .والعلاقة بين الحكومة المحلية والحكومة المركزية فيه
  .الحالية في مصر والتعرف علي العوائق التي تواجهها وما هي سبل تطويرهاالإدارة الوحدات  - 
  

  الإدارة المحلية ١-٦
ذلك كان لابد من  الديمقراطية على نطاق واسع ، ولتحقيق مع توجه الدول المتقدمة إلى إرساء مباديء

إلى دعم اللامركزية  الدولزداد توجه إسياسات ومع تطور هذه المفاهيم في جميع الخذ رأي الشعب أ
والذي نشأ عنه ظهور  ستقلاليةالكثير من الإ للأقاليمالحكم المحلي الذي أعطى نظام والأخذ بمبادئ 

  .نظام الإدارة المحلية
  

  مفهوم الإدارة المحلية  ١- ١- ٦
على أنها أسلوب إداري يتم بمقتضاه تقسيم إقليم الدولة إلى وحدات ) الإدارة المحلية(العلماء  عرف - 

ذات مفهوم محلي يشرف على إدارة كل وحدة هيئة محلية تمثل الإدارة العامة على أن تستقل هذه 
  .١الهيئات بموارد مالية ذاتية وترتبط بالحكومة المركزية بعلاقات يحددها القانون

ا يعرفها آخرون بأنها أسلوب من أساليب التنظيم الإداري للدولة يقوم على فكرة توزيع السلطات كم - 
حلية وذلك لغرض أن تتفرغ  الحكومة المركزية لرسم موالوظائف بين الأجهزة المركزية وال

 .السياسة العامة للدولة

                                                 
بحث منشور بموقع مؤسسة   - جامعة الملك سعود  –كلية العلوم الإدارية  –ناصر إبراهيم . د - دارةالجذور التاريخية للإ - دارة المحليةالإ ١

  :الملك عبد العزيز للدراسات والأبحاث علي الموقع التالي
 http://www.darah.info/bohos/Data/ ١-٥/٤ .html 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

مركزية والمحلية بما يمكن كما تعرف الإدارة المحلية بمعنى الوظيفة الإدارية بين الأجهزة ال - 
 .الأجهزة المحلية من إدارة مرافقها بصورة مستقلة في إطار تنظيم قانوني

به توزيع الوظيفة الإدارية بين السلطة د كما تعرف بأنها أسلوب من أساليب التنظيم الإداري يرا - 
تخصصة على أساس وبين الهيئات الإدارية المحلية المنتخبة والم) الحكومة(المركزية في الدولة 

يعهد به إليها من مسائل تخص مصالح السكان المحليين تحت رقابة السلطة  إقليمي لتباشر ما
 .١المركزية

عامة، وأداة من أدوات التنمية ن الإدارة المحلية هي نظام من نظم الإدارة الأوترى الأمم المتحدة  - 
إدارية لمعاونة الحكومة المركزية على ، وهي وسيلة ىجتماعية على المستوى المحلالإقتصادية والإ

معرفة بالإمكانات والمشكلات والإحتياجات  أداء رسالتها بصورة أكثر فاعلية وكفاءة بما توفره من
قتصادية للأفراد في الوحدات الإدارية المحلية المنتشرة في النطاق الجغرافي الواسع الإجتماعية والإ

ختصاصات والصلاحيات من الحكومة المركزية إلى لإوهي بذلك تنطوي على نقل بعض ا .للدولة
في إطار توزيع الأدوار الوظيفية وتقسيم العمل بين المستويين  اولياتهئالمحليات لمواجهة مس

 .٢المركزي والمحلي

والواقع أن هناك قواسم مشتركة بين تعريفات الإدارة المحلية وكلها تتفق على أن الإدارة المحلية 
ستقلال الهيئة الإدارية المحلية عن إمركزية الإدارية الإقليمية التي تقوم على صورة من صور اللا

ختصاصات شخصيتها المعنوية المتمثلة في الإمن خلال ممارستها ستقلالهما إيتضح الهيئة المركزية، و
التي تباشرها الرقابة الإدارية من الهيئة المركزية على الهيئات اللامركزية لضمان وحدة الدولة 

 .ولتحقيق قدر أدنى من مستويات أداء الخدمات في الوحدة المختلفة

 

  ظهور الحاجة إلى الإدارة المحلية  ٢- ١- ٦
بنظام  الأخذتجهت الدول المتقدمة والنامية على السواء منذ النصف الثاني من القرن العشرين نحو إ

نتشار هذا المفهوم طرحت إع وم. كرة أن الدولة خادمة وليست حاكمةف لظهور نتيجةالإدارة المحلية 
خذ أ، ولتحقيق ذلك كان لابد من واسع بين الكثير من الدولستراتيجي على نطاق إالديمقراطية كخيار 

زداد توجه الدولة وخاصة إرأي الشعب فيما يقدم لهم من خدمات وسياسات ومع تطور هذه المفاهيم 
لولايات أو لي الذي أعطى للمقاطعات أو االمتقدمة إلى دعم اللامركزية والأخذ بمبادئ الحكم المح

                                                 
  .مرجع سابق –ناصر إبراهيم . د - دارةالجذور التاريخية للإ - دارة المحليةالإ ١
مؤتمر تحسين الظروف المعيشية من خلال التنمية  –حسام قطب . م –تقييم كفاءة وفعالية الآليات المحلية لصناعة القرار في إدارة العمران  ٢

  م٢٠٠٣ –الهيئة العامة للتخطيط العمراني  –الحضرية المستدامة 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

ولقد حقق نظام الحكم الداخلي المحلي في الدول المتقدمة كأمريكا . ستقلاليةالمناطق الكثير من الإ
من ناحية تحقيق التمويل الذاتي للوحدات المحلية  نجازات خصوصاًإنجلترا وألمانيا الكثير من الإو

  .١وقيودها على النواحي الماليةوالتخلص من وصايا الدولة الفيدرالية 
  

   ٢الفرق بين مفهوم الإدارة المحلية ومفهوم الحكم المحلي ٣- ١- ٦
 معيناً رى العلماء أن الفارق بين الإدارة المحلية والحكم المحلي هو أن الإدارة المحلية تطبق أسلوباًي

أساليب السياسة اللامركزية نه يطبق أسلوبا من إمن أساليب الإدارة اللامركزية، أما الحكم المحلي ف
ختصاصات اللامركزية الإدارية على السلطة التنفيذية فقط ولا ترتبط بشكل الدولة أو وحدتها إوترتكز 

بينما اللامركزية السياسية . كبةالسياسية حيث قد توجد في الدولة البسيطة وقد توجد في الدولة المر
تحاد والوحدات الأخرى ع حقوق السيادة بين دولة الإيزابعة من النظام الدستوري فإنها تقوم على توالن

  .تحادوتشريعية وتنفيذية وفق دستور الإ المكونة لها والتي تمتلك سلطات قضائية
ختصاصات المحلية ذات طابع سياسي ن تكون الإيف ينطلق من أن مصطلح حكم يقضى بأوهذا التعر

من الوظيفتين التشريعية  اًهيئة المحلية قدرودستوري أي أن تمس وضع الدولة السياسي وتخلع على ال
ستقلال تلك الهيئة التنفيذي والإداري، حيث من الناحية  السياسية تتحدد وحدة إعن  والقضائية فضلاً

الدولة السياسية بتوزيع سيادتها الداخلية على الوحدات المحلية التي تصبح دويلات داخل الدولة وتتحول 
  .في صورة الدولة الفيدراليةبسيطة إلى دولة مركبة  ك من دولةلذل الدولة تبعاً

  
  الإدارة المحلية مقومات ٤- ١- ٦

  :٣تقوم الإدارة المحلية على عنصرين أساسيين هما
ستقلال القانوني عن ة الإوهي التي تمنح الإدارة المحلي :عتبارية المعنويةالشخصية الإ - 

  .الإدارة المركزية/الحكومة
ومن ثم تقييدها بعجلة الدولة  :ة المركزية بحق الرقابة على الإدارة المحليةالسلط/حتفاظ الحكومةإ - 

 . السياسية والقضائية والإدارية

  :فما يلي توضيحهاوتستند الإدارة المحلية أو الحكم المحلي على مجموعة من المقومات الأساسية يمكن 
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ن يكون لكل وحدة من الوحدات ، أ)عتبارية معنويةإشخصية (كيان ذاتي : مساحة محددة من الأرض - 
  .الإدارية مساحة جغرافية من الأرض محددة المعالم

يجب أن يكون لكل وحدة إدارية سلطة محلية شرعية تستند إلى الدستور أو : سلطة محلية تشريعية - 
 .القانون

يجب أن يكون لكل وحدة إدارية ميزانية خاصة ولها حق تنمية مواردها وحرية : ميزانية خاصة - 
  .توزيعها على القطاعات المختلفة

يجب أن يكون للسلطات المحلية أجهزة : أجهزة إدارية وتنفيذية خاضعة للسلطة المحلية مباشرة - 
به أجهزة  دإدارية وتنفيذية تابعة لها مباشرة تقوم بإدارة كافة النشاطات ذات الطابع المحلي وما تعه

 . الحكومة المركزية إليها

  
  ١رة المحليةمبادئ الإدا ٥- ١- ٦
ترتكز السلطة في يد الحكومة المركزية،  وهو يعني توزيع الموارد السياسية بحيث لا :التعددية -

لجهات الأخرى جهة واحدة على ا سيطرةتخاذ القرارات إلى تجنب إحيث يؤدي التعدد في مراكز 
  .وإبعاد سيطرة البيروقراطية المركزية على الوحدات المحلية

ن مجتمعهم بأنفسهم كما ئويث يتيح نظام الإدارة المحلية الفرصة للجماهير لإدارة شح: الديمقراطية -
ندماج إنه يخضع البيروقراطيين لرقابة أكثر من جانب الأعضاء المنتخبين المنتخبين ويسمح بأ

  .الحكوميين مع الجماعة السياسية مما يزيد من ولاءهم لها

ن لمحلية أكثر كفاءة في أداء الخدمات من النظام المركزي لأيعتبر نظام الإدارة ا :الكفاءة الإدارية -
  .ستجابة للظروف والحاجات المحليةإالخدمات الممنوحة في هذه الحالة تكون أكثر 

أمامهم من الحكومة  نفتاحاًإقرب لنفوس المواطنين وأكثر أفالإدارة المحلية تكون : نفتاح الإدارةإ -
كما أن الإدارة المحلية تكون أكثر خضوعا  بها من قريب،المركزية، ومن ثم يمكنهم رؤية عيو

للرقابة القضائية ورقابة الأجهزة المحاسبية ولجان تقصي الحقائق من الحكومة المركزية، ومن ثم 
ن هذه الإدارة المفتوحة تكون فرصة لتصحيح الأخطاء ورؤية الواقع وتحديد المسارات الصحيحة إف

  .لتنمية المجتمع المحلي
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  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

  أهداف الإدارة المحلية ٦- ١- ٦
  ١أهداف سياسية -

م ئوبأساليب تتلا مساهمة أفراد المجتمع في تطوير وتنمية المجتمع المحلي ذاتياًالعمل على زيادة  •
  .عتماد كلية على الدولة في كافة مجالات العمل الإداري العاممع الظروف المحلية دون الإ

والسلطة المحلية لتنسيق الجهود المشتركة بهدف تحقيق الصلة والترابط بين الحكومة المركزية  •
  .رفع كفاءة العمل الإداري العام وتقديم الخدمات للمواطنين وتحقيق التنمية

فترضى  اونها بنفسهئدعم المشاركة الشعبية من خلال إعطاء كل وحدة محلية فرصة تقرير ش •
 .مات التي تستطيع توفيرها لأهلهاعن مستوى وكم الخد

من  ختصاصات بدلاًوالإقتصادي والإجتماعي للدولة وذلك بتوزيع الإ السياسي تقوية التيار •
  .تركيزها في العاصمة

عن طريق لقرارات وإدارة المرافق والخدمات تحقيق المشاركة الشعبية للمواطنين في صنع ا •
  .مباشر أو عن طريق ممثليهم المنتخبين في المجالس الشعبية المحلية

تخطيط  عونهم المحلية مما يتبئثلى للوقوف على رغبات الشعب في شالوصول إلى الوسيلة الم •
  .أكثر واقعية ويملك إمكانية معالجة كثير منها عندما تكون هناك حاجة لهذه المعالجة

إبراز العناصر الصالحة للقيادة وتنميتها وتدريبها على تحمل المسؤوليات فالقيادات المحلية هي  •
  .لأفكار والممارسات المستحدثة المنشودة لخطة التنميةالمسئولة عن إقناع الأهالي با

  .تحقيق كفاءة الإدارة عن طريق منح سلطات الجهات المركزية إلى المحليات •
  
  ٢هداف اجتماعيةأ -

عن طريق تأكيد حرية الفرد ومعاملته كفرد يرتبط بإفراد ثقة بالإنسان وبالقيم الإنسانية تعميق ال •
 .محلية يؤثر فيها ويتأثر بها مجتمعه وينتمي معهم إلى بيئة

ك حتياجات الحقيقية للمجتمع وكذلدفعة حيوية تجعلها تتوافق مع الإ إعطاء مشروعات التنمية •
 .رتفاع بالمستوى المعيشي فيهاالنهوض بالمجتمعات المحلية والإ

يمكن لكل  ثمن المشاركة المباشرة حي العمل على إنشاء مراكز لصنع القرارات من خلال كلاً •
رد في المجتمع الإسهام بنصيب في عملية صنع القرار والمشاركة غير المباشرة من خلال قيام ف
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نتخاب المباشر ويفوضهم نيابة عنه للمساهمة في صنع ممثلين يختارهم المجتمع عادة بالإ
 .القرارات التي تمس المجتمع ومستقبل الحياة فيه

حلي وذلك للحد من هجرة الكفاءات البشرية نتماء إلى المجتمع المتعزيز الشعور بالولاء والإ •
افق وفرص العمل الأفضل ووسائل المحلية إلى المدن الكبرى، حيث تتوفر الخدمات والمر

 .تصالات والمواصلاتالإ

  
  ١أهداف إدارية -

القضاء على البيروقراطية التي تلازم تركز السلطة من خلال قيام الوحدات الإدارية المحلية  •
لعامة وبعمليات التنمية المحلية مما يساعد على تخفيف العبء الإداري على بأداء الخدمات ا

  .رتفاع بكفاءة العمل الإداريجهزة الحكومية وبما يساعد على الإالأ
في إدارة المحليات للخدمات وفي إدارة الوظائف  هاماً تحقيق الكفاءة الإدارية والتي تلعب دوراً •

  .ستخدام الأمثل للموارد المتاحةلتحقيق الإي بكفاءة وذلك العامة التي يضطلع بها المجلس المحل
تغيير أنماط الإدارة من وحدة محلية لأخرى تبعا لطبيعة الوحدة وحجمها وحاجات أهلها وتفادي  •

  .تخطيط الأداء على مستوى الدولة الذي يعتبر من عيوب الإدارة المركزية
 ر القوى العاملة المتوفرة ويضمن تنسيقاًعتبافضل للمشاريع المحلية يأخذ في الإضمان تخطيط أ •

  .أكثر ثقة بين مختلف الأجهزة العامة على المستوى المحلي والقومي
توزيع الأعباء المصلحية بين الدولة والهيئات المنتخبة المحلية بحيث تتولى الدولة رسم الخطة  •

لإصلاح الإداري أمر التفاصيل الإدارية وضرورات ا العامة ووضع القواعد الأساسية تاركاً
ستقلال في إدارة المشروعات والمرافق المحلية حلية عن طريق منح هذه الوحدات الإللوحدات الم

 .مما يتيح الفرصة لتحقيق الإصلاح الإداريبالحاجات العامة  مباشراً تصالاًإ والمتصلة

  
  ٢هداف اقتصاديةأ -

ا يتعلق لهم وحل مشاكلهم فيم الخدمات الأساسيةحتياجات السكان المحلية بتوفير إبالوفاء  •
  .جتماعيةقتصادية والإبالنواحي الإ

  .رفع مستوى معيشة المجتمعات المحلية وتحقيق التنمية المتوازية العادلة لباقي المجتمعات •

                                                 
  .مرجع سابق –معهد التخطيط القومي  –الإدارة المحلية في مصر  ١

  .مرجع سابق –ط القومي معهد التخطي –الإدارة المحلية في مصر  ٢
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الربط بين حجم الوحدة المحلية المناسب وتكامل الموارد التي يقوم عليها النشاط الاقتصادي  •
الذاتي والتكامل لهذه الوحدات  كتفاءمن الإوحدات بما يضمن نوعا للإقليم حيث يجب أن تحدد ال

قتصادي بينها، إغراض النظام المحلي، ومن ثم يجب تقسيم أقاليم الدولة بحيث لا يوجد تفاوت لأ
 .وبحيث تضمن وجود توازن في التوزيع السكاني أيضاً

  
  في مصر نظام الإدارة المحلية ٢-٦

دارة المحلية في مصر ومستوياته المختلفة وهيكل أة نظام الإا الجزء سوف نستعرض نشفي هذ
دارة المحلية وما هي العلاقة بين كلاً من الحكومة وما هو هيكل ومكونات الإ. المحليةالحكومة 

  .المركزية والحكومة المحلية
  
  نشأة وتطور نظام الإدارة المحلية في مصر ١- ٢- ٦

السنين، وكانت أقدم الدول في ممارسة الإدارة المحلية  عرفت مصر نظام الإدارة المحلية منذ آلاف
وذلك بداية من عصر الفراعنة ومن العصر الحديث وسوف نتعرض فيما يلي إلى أهم التطورات في 

  .١نظام الإدارة المحلية
  .مجالسالأنشئت  م١٨٩٠م أمر الخديوى توفيق بتنظيم مجالس المديريات، وفي عام ١٨٨٣في عام  - 
  .عتباريةالشخصية الإ حستشارية ولم تمنإم أنشئت المجالس القروية، وكانت ١٩١٨في عام  - 

) المحافظات(م ليحدد ثلاث مستويات للوحدات المحلية تمثل مديريات ١٩٢٣ثم جاء دستور عام  - 
عند  اعتبارية وأرسى القواعد التي تحتم مراعاتهأقر لكل مستوى منها الشخصية الإوالمدن والقرى و

 .٢عات الخاصة بالإدارة المحليةسن التشري

م بشأن ١٩٣٤لسنة  ٢٤ثم صدر على ضوء هذا الدستور عدد من القوانين لعل أهمها القانون رقم  - 
 .م بشأن المجالس البلدية والقروية١٩٤٤لسنة  ١٤٥مجالس المديريات، والقانون رقم 

م ١٩٥٦لسنة  ٦نون رقم م بشأن نظم المجالس البلدية والقا١٩٥٥لسنة  ٦٦كما صدر قانون رقم  - 
وهو أول ) قانون الإدارة المحلية(م ١٩٦٠لسنة  ١٢٤بشأن الوحدات المجمعة، ثم صدر القانون رقم 

قانون لهذا الغرض، وقد ألغى نظام البلديات ومجالس المديريات والوحدات المجمعة وقسمت مصر 
 ).قرية ٤٢٢٢–مدينة١٣٤-محافظة٢٤(موجبه إلى وحدات إدارية ب

                                                 
  .دراسة حالة جمهورية مصر العربية–م ١٩٨٦ –مؤسسة شباب الجامعة  –احمد المصري . د –الإدارة المحلية  ١
 –مؤتمر البيئة الصحراوية  –محمد قشوه . د –دورة النظم الإدارية المحلية والتشريعات العمرانية في تنمية وتعميد المناطق الصحراوية ٢

   .المملكة العربية السعودية –ن البلدية والقروية وزارة الشؤو
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ستقلت بموجبه المحافظات بتنظيم خاص يقوم على إم الذي ١٩٧١لسنة  ٥٧ر القانون رقم ثم صد - 
 .بالمحافظة هما المجلس الشعبي والمجلس التنفيذي ينأساس وجود مجلس

م ليحل محل القانونين السابقين والذي نص على ١٩٧٥لسنة  ٥٢صدر قانون الحكم المحلي رقم ثم  - 
ولجنة ) مباشراً نتخاباًإيشكل من أعضاء منتخبين (عبي محلي أن يكون لكل وحدة محلية مجلس ش

 ىالمحل الحي كوحدات محلية ليقوم التنظيمالمركز و ستحدث القانون أيضاًإتنفيذية بالتعيين، كما 
 .على خمسة مستويات من الوحدات المحلية هي المحافظة، المركز، المدينة، الحي، القرية

م بتفويض المحافظين بعض سلطات رئيس ١٩٧٨لسنة  ٥٩٦صدر قرار رئيس الجمهورية رقم  - 
ه للمحافظين كذلك  صدور لة للحكم المحلي بتفويض بعض سلطاتالجمهورية، ثم قرار وزير الدو

م بتعديل بعض أحكام اللائحة التنفيذية لقانون الحكم ١٩٧٩لسنة  ٥ قرار رئيس الجمهورية رقم
 .نشاء وإدارة جميع المرافق الواقعة في نظامهاحلي لإتمويل وحدات الحكم الم المحلي متضمناً

وتغير بمقتضى هذا القانون مسمى ) قانون الحكم المحلي(م ١٩٧٩لسنة  ٤٣ثم صدر القانون رقم  - 
ستبدلت اللجنة التنفيذية بالمجلس التنفيذي، كما إالمجالس المحلية لتتفق مع أحكام الدستور، كذلك 

ختصاصات وسلطات المحافظين، وقد حددت مستويات إدعم حكام أتضمن القانون أيضا بعض 
 .١ولكل منهم مجلسين) القرية–الحي–المدينة–المركز–المحافظة(بخمس مستويات هي الإدارة 

ثم  م،١٩٨١لسنة  ١٦٨م، وكذلك صدر القانون رقم ١٩٨١لسنة  ٥٠ثم صدر بعد ذلك القانون رقم - 
ثم صدر القانون  م،١٩٨٨لسنة  ١٥٤م ثم صدر القانون رق، م١٩٨٢لسنة  ٢٦صدر القانون رقم 

 .م١٩٩٦لسنة  ٨٤رقم 

  
  في مصر دارة المحليةمستويات الإ ٢- ٢- ٦

ويتراوح عدد المستويات المحلية بها بين مستويين ) محافظة ٢٧(تتكون جمهورية مصر العربية من 
السويس  –مثل القاهرة (ختلاف طبيعة المحافظات ففي المحافظات الحضرية إوأربع مستويات وذلك ب

الأحياء، وفي بعض المحافظات الريفية التي توجد /هناك مستويان هما المحافظة) سعيدبور –الأسكندرية
/  المدن والقرى/المركز/هناك أربع مستويات هي المحافظة) مثل الغربية والدقهلية(بها أحياء 

الجديد والبحر الأحمر مثل محافظة الوادي (والأحياء، أما باقي المحافظات التي لاتوجد بها أحياء 
  .٢المدن والقرى/المراكز/فهناك ثلاث مستويات هي المحافظة )وأسوان

                                                 
كلية التخطيط الإقليمي  –رسالة ماجستير غير منشورة  –سلوى توفيق رمضان  –تأثير تقسيم مصر لأقاليم تخطيطية على التنمية العمرانية  ١

  .م١٩٩٥ –جامعة القاهرة  –والعمراني 
 –شارات الإدارة العامة ستإمركز دراسات و –سلسلة اللامركزية وقضايا المحليات  –المحلية  التقسيم الإداري للمحافظات وتأثيره على التنمية ٢

  .م٢٠٠٧ –جامعة القاهرة  –قتصاد والعلوم السياسية كلية الإ



 

  
  

  
١٥٧ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

  هيكل الحكومة المحلية ٣- ٢- ٦
الذي يقوم وهو :١ )المحلي(لشق الشعبي ا -

بالوظيفة التقريرية والتي تعنى بتحديد 
 –مدينة (حاجات الوحدة الإدارية التابع لها 

) الخ..-ولاية –مقاطعة  - مركز –قرية 
 .ومشاكلها والمقترحات المستقبلية لتطويرها

دارة مسئوليات الإ) ١-٦(الشكل ويوضح 
  .م١٩٧٩لسنة  ٤٣ن وللقان المحلية طبقاً

  
رض أوهو الذي يقوم بالجوانب التنفيذية للسياسات التي تقترحها المحليات على : ٢لشق التنفيذيا -

- مرافق وطرق  - إسكان - تعليم - صحة( مختلفةالواقع ويقوم بتنفيذ المشروعات في المجالات ال
ة لأخرى حسب ظروفها السياسية والإقتصادية وتختلف أحيانا وظيفة المحليات من دول. )الخ...... 

 - :جتماعية حيث تجمع أو تفصل بين الوظيفتين التقريرية والتنفيذية كما يليوالإ

  
نجلترا أن رئيس المجلس المحلي يتولى إفي حيث نجد : الجمع بين الوظيفتين التقريرية والتنفيذية -أ

مجلس البلدية الوظيفة الإشراف على تنفيذ سياسات وقرارات المجلس، وفي فرنسا يتولى رئيس 
هيكل تنظيمي ) ٢-٦(إلى جانب الوظيفة التمثيلية ورئاسته للمجلس، ويوضح الشكل رقم التنفيذية 

  .مبسط لإحدى البلديات في فرنسا

  الباحث: المصدر

  الهيكل التنظيمي لإحدى البلديات في فرنسا) ٢- ٦(ل رقم شك

                                                 
الإمارات - لشارقةا –الإدارة المحلية والبلديات في الوطن العربي " المؤتمر العربي الخامس  –الإدارة المحلية والبلديات في الوطن العربي  ١

  .م٢٠٠٧-العربية المتحدة
  .مرجع سابق  –الإدارة المحلية والبلديات في الوطن العربي  ٢

 رئيس البلدية 

  مدير الخدمات الفنية
  المجلس البلدي

  البلديةمساعدو رئيس 
  السكرتير العام

 مدير المكتب

 

  الباحث: المصدر
 دارة المحلية مسئوليات الإ) ١-٦(شكل رقم 



 

  
  

  
١٥٨ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

وفي السعودية يتولى رئيس مجلس المنطقة الإشراف على الوظيفة التنفيذية في المنطقة، وفي لبنان    
يتولى مجلس البلدية الوظيفة التنفيذية، وفي السويد يقوم المجلس المحلي بالوظيفة التنفيذية من خلال 

  .التي تضم رؤساء اللجان النوعية والتي يرأسها رئيس المجلساللجنة التنفيذية 
  
ختصاص المجلس إحيث تكون الوظيفة التقريرية من : الفصل بين الوظيفتين التقريرية والتنفيذية - ب

الرئيس التنفيذي المنتخب من المواطنين أو معين من ختصاص إالمحلي، وتكون الوظيفة التنفيذية من 
كومة المركزية ومن أمثلة الدول التي ينتخب فيها العمدة أمريكا واليابان كما أن المجلس المحلي أو الح

هناك دول يتم فيها تعيين مديري أو رؤساء المدن مثل السعودية ويتم تعيين رؤساء البلديات عن طريق 
  .ون البلدية والقرويةئوزير الش

  
  الأجهزة الحالية للإدارة المحلية ٤- ٢- ٦

م وتعديلاته ١٩٧٩لسنة  ٤٣يحدد القانون رقم 
لإدارة المحلية في لنظام ا داري والتنظيميالهيكل الإ

  - :والذي يتشكل من) ٣- ٦شكل رقم( مصر
  المجلس الأعلى للإدارة المحلية في مصر  - 
  الأمانة العامة للحكم المحلي - 
  المجالس المحلية - 
   دارية الحاليةالإوحدات ال - 

 عنصر من ي دور كلاويمكن التعرف عل
لإدارة داري والتنظيمي لنظام اعناصر الهيكل الإ
  - : ١فيما يلي المحلية في مصر

  
  المجلس الأعلى للإدارة المحلية في مصر   ١- ٤- ٢- ٦

لوزير المختص بالإدارة وعضوية كل من ا )أو من ينيبه(ويتشكل برئاسة رئيس مجلس الوزراء 
دعم النظام  ةلشعبية المحلية للمحافظات ويتولى مسؤوليالمحافظين ورؤساء المجالس االمحلية و

قتراح القوانين واللوائح والقرارات ذات التأثير على المجتمع المحلي ويجتمع مرة على إوتطويره، و
  .الأقل كل سنة بدعوة من رئيسة

                                                 
  .مرجع سابق –دورة النظم الإدارية المحلية والتشريعات العمرانية في تنمية وتعمير المناطق الصحراوية  ١

  الباحث :المصدر
الهيكل الاداري لنظام الادارة المحلية ) ٣-٦(شكل رقم 

  في مصر

 



 

  
  

  
١٥٩ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

  الأمانة العامة للحكم المحلي  ٢- ٤- ٢- ٦
كما أنها تمد الوزير بالأبحاث ، دم المشورة لهاون المشتركة للوحدات المحلية وتقئوتقوم بإدارة الش

  .والدراسات التي يعرضها على مجلس الوزراء أو على المجلس الأعلى للإدارة المحلية
  
  المجالس المحلية ٣- ٤- ٢- ٦

: منها من مجلسين ويتكون كلاًالقرى،  –الأحياء  –المدن  –المراكز  –المحافظات : وهي مجالس
محلي، والآخر المجلس التنفيذي والأول منتخب والآخر معين ومهمة الأول حدهما المجلس الشعبي الأ

ختصاصه وإقرار مشروعات الخطة وإنشاء إالرقابة على مختلف المرافق والأعمال والداخلة في 
  .المشروعات الإنتاجية

  
  وحدات الخدمة المحلية  ٤- ٤- ٢- ٦

والخطة العامة إنشاء وإدارة جميع المرافق تتولى وحدات الحكم المحلي في نطاق السياسة العامة للدولة 
وظائف وحدات ) ٤- ٦(الشكل رقم  ، ويوضحالعامة والواقعة في دائرتها فيما عدا المرافق القومية

  .١دارة المحليةالإ
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث :المصدر

 دارة المحليةوظائف وحدات الإ) ٤- ٦(شكل رقم 

  
                                                 

  .مرجع سابق –تعمير المناطق الصحراوية دورة النظم الإدارية المحلية والتشريعات العمرانية في تنمية و ١

 



 

  
  

  
١٦٠ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

  ومة المحليةالعلاقة بين الحكومة المركزية والحك ٥- ٢- ٦
المحلية وتمثل العلاقة بين الحكومة المركزية ت

) ٥- ٦شكل رقم (في رقابة الأولى على الثانية 
  :١وتهدف لتحقيق ما يلي

التأكد من تنفيذ المجالس المحلية للمهام  - 
الموكولة إليه وأنها تؤدي خدماتها للأفراد 
دون تمييز بينهم وان المرافق المحلية تؤدي 

  .اءة والفاعلية المطلوبةالخدمات بالكف
تأكيد وحدة الدولة السياسية والإدارية من  - 

ستقلال إخلال وضع بعض القيود على 
من أن يؤدي  السلطات المحلية خوفاً

 .ستقلالها الكامل إلى تفتيت وحدة الدولةإ

 .مثللأستخدام االإستخدام الإعانات المركزية إالتأكد من  - 

ى حد أدنى من الخدمات التي تؤديها السلطات المحلية حتى لا ضمان حصول المواطن المحلي عل - 
 .يتفاوت مستوى المعيشة من وحدة محلية إلى أخرى

ضمان مشروعية أعمال السلطات المحلية التي تضطلع بغرض الضرائب والرسوم المحلية ووضع  - 
التزام السلطات  القوانين واللوائح بما يضمن الحيلولة دون التدخل في حريات الأفراد وبما يضمن

 .  المحلية بحدود اختصاصاتها

  
  الرقابة الإدارية  -

تتم ممارسة الرقابة الإدارية من خلال السلطة 
التنفيذية وتأخذ صورتي الرقابة على الأشخاص 
والرقابة على الأعمال التي تؤديها الوحدات 

  ).٦- ٦شكل رقم (الإدارية 
  
  

                                                 
 .مرجع سابق –دورة النظم الإدارية المحلية والتشريعات العمرانية في تنمية وتعمير المناطق الصحراوية  ١

 

  حثالبا: المصدر
 أنواع الرقابة الادارية) ٦-٦(شكل رقم 

 

  الباحث: المصدر
رقابة الحكومة المركزية علي الحكومة ) ٥-٦(شكل رقم 

  المحلية



 

  
  

  
١٦١ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

  الرقابة التشريعية  -
  ).٧-٦شكل رقم (عديدة  ع من الرقابة عن طريق مجلس الشعب ويأخذ صوراًويمارس هذا النو

  الباحث: المصدر

  صور الرقابة التشريعية) ٧- ٦(شكل رقم 
  
  الرقابة القضائية  -

  .موضوعات الوحدات المحليةالمختصة بالنظر في الجهات القانونية والقضائية ) ٨- ٦(شكل يوضح 
  الباحث: المصدر

  ات القضائية المختصة بالنظر في موضوعات الوحدات المحليةالجه) ٨- ٦(شكل رقم 
  
  تأثير العلاقة على أداء الوحدات المحلية ٦- ٢- ٦

ذات تأثير علي العلاقة بين الحكومة المركزية والحكومة المحلية نجد أن هذه العلاقة  امن خلال رض
  - :١أداء عمل الحكومة المحلية من عدة جوانب يمكن توضيحها فيما يلي

  
  الدور المحوري للحكومة المركزية في إدارة معظم الشؤون المحلية  -

الشعب  على الوحدات المحلية، وهذه الجهات تتمثل في مجلس رقابياً هناك جهات عديدة تمارس دوراً
ويؤكد  الخ،... ومجلس الوزراء والجهاز المركزي للمحاسبات وهيئة الرقابة الإدارية والسلطة القضائية

في الجهات الرقابية على الوحدات المحلية الدور المحوري للحكومة المركزية في إدارة هذا التعدد 
                                                 

مصر  جمهورية –القاهرة  - " ة المركزية في التنمية المجتمعيةدور الحكوم"ندوة  –دة للحكومة البلديات والمحليات في ظل الأدوار الجدي ١
  .م٢٠٠٧ –العربية 



 

  
  

  
١٦٢ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

ون المحلية سواء من حيث سلطتها في تحديد وتحجيم الاختصاصات المحلية أو في التحكم في ئالش
  .فيما تقوم به الوحدات المحلية الدور النهائي

  
  :بيةالمبالغة الشديدة  في الرقابة على المجالس الشع -

هناك مبالغة شديدة في الرقابة على المجالس الشعبية المحلية إلى درجة تجعلها مفتقدة للسلطة النهائية 
تخاذ قرار معين حيث يتعين على كل مجلس شعبي محلي في مستوى أدنى أن يرفع قراراته إلى إفي 

  .المستويات الأعلى للتصديق أو الاعتراض عليها
  
  قيادات المحلية ختصاصات وسلطات الإغموض  -

بية إلى المجالس الشع على الرغم من أن الدستور قد نص على أن يكفل القانون نقل السلطة تدريجياً
ختصاصات كان من نصيب المجالس التنفيذية ومديريات الخدمات في المحلية إلا أن التوسع في الإ
  :المحافظات ويؤكد ذلك ما يلي

  .ية ودور القيادات الشعبية المحليةعدم التوازن بين دور القيادات التنفيذ •
 .لجوء بعض المجالس الشعبية المحلية إلى تجميد نشاطها •

 .ؤساء الوحدات المحلية بالوزارات وفروعهاوعدم وضوح علاقة ر •

  
  )سبل التطوير - العوائق التي تواجهها (الحالية في مصر  داريةالوحدات الإ ٣-٦

ي مصر والتعرف علي هيكل الحكومة المحلية، والعلاقة دارة المحلية فلنظام الإ بعد العرض السابق
سوف نستعرض تقييم . داريةلاقة بينهما علي أداء الوحدات الإبينها وبين الحكومة المركزية تحليل الع

الحالية بمصر في تحقيق أهداف التنمية من خلال تحديد أهم المشكلات التي الإدارية فاعلية الوحدات 
  .ئهاتواجهها، سبل تطوير أدا

  
  في مصر دارية الحاليةالعوائق التي تواجه الوحدات الإ ١- ٣- ٦

الحالية وتعوقها عن الإدارية من خلال العرض السابق يمكن تحديد أهم العوائق التي تواجه الوحدات 
  - :١تحقيق أهداف التنمية الشاملة فيما يلي

                                                 
مؤتمر تحسين الظروف المعيشية من خلال التنمية  -نادية أنس قناوي . د –تفعيل دور المحليات الريفية نحو قرار أفضل للتنمية المستدامة  ١

  .م٢٠٠٣ –الهيئة العامة للتخطيط العمراني  –الحضرية المستدامة 



 

  
  

  
١٦٣ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

الحالية، فليس هناك  الإداريةالوحدات غياب الرؤية الشاملة والواضحة للتنمية والدور الذي تلعبه هذه  - 
خطط واضحة لهذه الوحدات تحدد دور كل جهة فيها، وعلاقتها بالمستوي الأعلي سواء علي 

  .مستوي المحافظة أو علي مستوي الدولة ككل
سيطرة النظام المركزي في الحكم وعدم الأخذ بمبدأ اللامركزية وتوزيع الصلاحيات والسلطات علي  - 

ن فيما يخص المحليات يصدر من أ، حيث أن جميع القوانين التي تصدر في أي ش داريةالإالوحدات 
مجلس الوزراء، ولا توجد أي صلاحيات للمحافظين في كثير من الأمور التي تختص بالخدمات 

ميزانية العامة والمرافق وغيرها وإنما لابد للرجوع للوزارات المختصة بهذا الشأن، كما أن 
تحدد من قبل الجهات المركزية وتتحكم في مصارف توزيعها علي المشاريع  ةالإداريالوحدات 

  .الإداريةالمختلفة بالوحدة 
المشاركة الشعبية والمتمثل في مشاركة السكان المحليين في صناعة القرار ورسم  أعدم الأخذ بمبد - 

رة علي تحديد مشاكلهم سياسات تنمية مجتمعاتهم بالرغم من أنهم الفئة المستهدفة للتنمية ولهم القد
  .والمستقبليةأحتياجاتهم الفعلية سواء الحالية إو

الحالي للمحافظات والمراكز  الإداريدراية من أهم المشاكل وذلك لأن التقسيم تعتبر الحدود الإ - 
وضع علي أسس أمنية والولاء للسلطات المركزية ) تم ترسيمه منذ أزمنة طويلة(والمدن والقرى 

الضرائب، ويؤكد الواقع الحالي عدم فاعليته نظراً للتفاوت الكبير بين الوحدات وسهولة تحصيل 
  .جتماعي داخل كل وحدةالمكونة له وعدم توفر التكامل الإقتصادي والإ

 الأداء كفاءة على أثر ممادارة العمل العام بكل محافظة وإعدم فاعلية المجالس المحلية في توجيه  - 

 تهدف كانت التي الحقيقية الفاعلية لها يتوفر أن دون المحلية للإدارة هةواج إلى هذه المجالس وتحول

  .١المحلية الإدارة إليها تشريعات
  
  ٢لتحقيق أهداف التنمية الشاملةفي مصر دارية الحالية سبل تطوير الوحدات الإ ٢- ٣- ٦
ت الكثافة السكان من المناطق ذا عادة توزيعلابد من رسم خريطة تنموية جديدة لمصر تهدف لإ - 

لكنها ذات كثافة سكانية منخفضة  ستراتيجياًإخري مهمة أمناطق  ىإل) وادي النيل(السكانية العالية 
جواء مؤسسية داعمة أويمكن تحقيق ذلك من  –الصحراء الغربية  –البحر الاحمر  –لاسيما سيناء 

ويجب توجيهها من لي قليمي والمحالبعدين الإوبحيث تراعي هذه الخريطة . في المناطق المستهدفة

                                                 
 الإدارةمؤتمر  - علي محمد الدين عصام. د – الحضرية المناطق لتنمية الشعبية لمشاركةتفعيل ا في ودورها مصر في المحلية الإدارة نظم ١

 .م ٢٠٠١ -القاهرة العمراني، للتخطيط الهيئة العامة -المدينة في اجتماعية عدالة لتحقيق محوران الجيدة الحضرية
 .م٢٠٠٤-جل الحكم الرشيدأركزية من اللام - تقرير التنمية البشرية لمصر-معهد التخطيط القومي -ة التخطيط وزار ٢



 

  
  

  
١٦٤ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

ن يتم أمن التدخل والسيطرة بشكل مباشر وليس القصد  قتصادية والمؤسسية بدلاًخلال الحوافز الإ
. طويلة المدىن تنسق خططها أنما السماح للمحافظات المتجاورة إداري جديد وإستحداث مستوي إ

مكانيات إل منطقة من قتصادية اقليمية تعترف بما تملكه كإيجاد تنمية وستكون هناك حاجة لإ
لتحقيق  قاليم في مصر ضرورياًقتصاد بالأومن ثم يصبح ربط الإ. تتكامل معهاوقدرات تنافسية و
  .ميزة تنافسية قومية

نه غير مبني أقاليم والمحافظات نجد للنقطة السابقة وبتحليل الفكر من وراء التقسيم الحالي للأ تاكيداً - 
قتصادية والمحافظات قاليم التخطيطية والإمكانات الأإل ولابد من تحلي. ي هدف تنمويأعلي 

المكونة لها والتاكيد علي رسم خريطة جديدة لمصر بحيث يتم دراسة علاقة المحافظات ببعضها 
مجلس محافظين ( تنفيذياً قاليم يشمل جهازاًإستحداث هيكل تنظيمي للأالبعض وتشكيلها من جديد و

قليم بحيث يتعاونان في وضع السياسات التنموية إلكل  تخباًمن ومجلساً) تكون رئاسته بالتناوب
من (قليم، والتقويم المستمر لها ذها لتحقيق التنمية المستهدفة للإوتحديد المشروعات المقترحة وتنفي

 ىستراتيجي علي مستوالتحليل الإ) ٩-٦(ويوضح الشكل رقم  ).جهزة المحافظاتأخلال 
 .المحافظات

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  م٢٠٠٤-جل الحكم الرشيدأللامركزية من ا: المصدر

  المحافظات ىستراتيجي علي مستومي والإيالتحليل التقو) ٩- ٦(شكل رقم 
  

للكيانات المحلية الكاملة السلطة  عطاءإلما سبق في النقطتين السابقتين فلابد من تمكين و ستكمالاًإو - 
اذ مبادرات تنموية وتنفيذ البرامج تخإولوياتها وأستراتيجية والمشروعات وتحديد لصياغة الخطط الإ

 



 

  
  

  
١٦٥ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

. ستخدام الفعال للموارد لخدمة المجتمعات المحليةمكان محاسبتها علي النتائج والإإوالمشروعات و
المستويات  ىلإلا يتوقف منح السلطات عند مستوى المحافظات بل يجب أن يمتد ليصل أويجب 

  .١دني في المدينة والقسم والقريةالأ
تي من أو تأ ىالمحل ىلابد من توجيه جميع الموارد التي تحصل علي المستو نهأمما سبق نجد  - 

ف والغايات التنموية لتحقيق اهدو كمساعدة من الحكومة المركزية نحو الأأالتحويلات المالية 
ستخدام هذه الموارد في تمويل الخطط إالخريطة الجديدة، ويتطلب هذا السماح للكيانات المحلية ب

ن أويستلزم هذا . قاليم والمحافظاتج معينة والتي وضعت علي مستوي الأق نتائالمرتبطة بتحقي
قاليم والمحافظات للتحقق من التخصيص السليم من الرقابة علي الأ تمارس الحكومة المركزية نوعاً

ن أويمكن . تنموية والتي حددتها الكيانات المحليةالداف ارد وفقاً للأولويات المرتبطة بالأهللمو
الحكومة المركزية نفوذها علي المخصصات كي تحقق المزيد من التوازن والعدالة والتكامل  تمارس
 أقليم والمحافظة بوضوح حتي لا ينشلأقاليم والمحافظات ويجب تحديد العلاقة بين المركز وابين الأ

داة تخطيط ومصدر تنسيق بين كل أقليم كنما يستخدم الأإمصدر جديد للسلطة علي المحافظة 
  .موعة من المجموعاتمج

  
  الفصل ونتائج خلاصة ٤-٦

دارية الحالية بمصر في تحقيق التنمية الشاملة ويمكن تحديد دور الوحدات الإ ىهذا الفصل إل خُلص
  -:ستعراض أهم نتائج هذا الفصل فيما يليإ
حلية تطبق الإدارة المحيث نجد أن دارة المحلية ومفهوم الحكم المحلي هناك فرق كبير بين مفهوم الإ - 

من أساليب السياسة  نه يطبق أسلوباًإمن أساليب الإدارة اللامركزية، أما الحكم المحلي ف معيناً أسلوباً
بشكل  ختصاصات اللامركزية الإدارية على السلطة التنفيذية فقط ولا ترتبطإاللامركزية وترتكز 

النظام الدستوري فإنها تقوم على  بينما المركزية السياسية التابعة من. الدولة أو وحدتها السياسية
والوحدات الأخرى المكونة تحاد الإحساب وحدة الدولة السياسية حيث توزع حقوق السيادة بين دولة 

   .تحادوتشريعية وتنفيذية وفق دستور الإ لها والتي تمتلك سلطات قضائية
لقيام نظام للحكم مصالح تتمثل في وجود  علي عدة أسسيستند نظام الإدارة المحلية في مصر  - 

ستقلال إأن الإشراف على هذه المصالح مكلف به المجالس الشعبية المحلية وأنه لابد من المحلي و
  .ثلة في العاصمةختصاصاتها تحت السلطة المركزية المتمإالهيئات اللامركزية في ممارسة 

                                                 
 .مرجع سابق -  جل الحكم الرشيدأاللامركزية من  - تقرير التنمية البشرية لمصر - معهد التخطيط القومي ١



 

  
  

  
١٦٦ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  )سبل تطويرها -التي تواجهها العوائق(دارية الحالية في مصر الوحدات الإ: الفصل السادس

على الثانية من النواحي رقابة الأولى تتمثل العلاقة بين الحكومة المركزية والحكومة المحلية في  - 
التأكد من تنفيذ المجالس المحلية للمهام  ىإلالإدارية والقضائية والتشريعية، وتهدف من ذلك 

مات ن المرافق المحلية تؤدي الخدأالموكولة إليه وأنها تؤدي خدماتها للأفراد دون تمييز بينهم و
  .والإدارية وحدة الدولة السياسية تأكيدبالكفاءة والفاعلية المطلوبة، و

دارية الحالية وأهمها غياب الرؤية توصل هذا الفصل إلي تحديد العوائق التي تواجه الوحدات الإ - 
  .الحالية فيهالإدارية الشاملة والواضحة للتنمية والدور الذي تلعبه الوحدات 

تمكين هو  ةالحالية لتحقيق أهداف التنمية الشاملالإدارية سبل تطوير الوحدات كما تعتبر من أهم  - 
ستراتيجية والمشروعات وتحديد لصياغة الخطط الإللكيانات المحلية الكاملة السلطة  عطاءإو
مكان محاسبتها علي النتائج إتخاذ مبادرات تنموية وتنفيذ البرامج والمشروعات وإولوياتها وأ

ع الموارد التي لابد من توجيه جميكما أنه . ستخدام الفعال للموارد لخدمة المجتمعات المحليةوالإ
ف والغايات التنموية لتحقيق الخريطة الجديدة، ويتطلب هذا اهدتحصل علي المستوي المحلي نحو الأ

ج معينة والتي ستخدام هذه الموارد في تمويل الخطط المرتبطة بتحقيق نتائإالسماح للكيانات المحلية ب
 . قاليم والمحافظاتوضعت علي مستوي الأ

   
  



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الثاني نتائج الباب

في تحقيق التنمية الشاملة المحلية دور الوحدات التنموية الاقليمية 

  في مصر

  



 

  

  

  

١٦٧ 

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  في مصر لتنمية الشاملةالمحلية في تحقيق ادور الوحدات التنموية الإقليمية : الثانيالباب 

  الباب الثانينتائج 
  مصرفي في تحقيق التنمية الشاملة المحلية قليمية دور الوحدات التنموية الإ 

  -:مجموعة من النتائج في المجالات التاليةالثاني من البحث إلي  الباب خُلص
  -:يلي افيم والذي يتمثل قليم التنموي التخطيطيه التنموية والإالفرق بين الوحدتحديد  -أ

أو  ةفقد تكون قرية تابعقليم التخطيطي عن الإقليمية تختلف في مستوياتها التخطيطية نموية الإالوحدة الت
. وقد تكون دولة وقد تكون مجموعة دول همكونين للوحد اتداري أو محافظة أو عدة محافظإمركز 

حدود له لا قليم التنموي التخطيطي فهناك أما الإ. علي أهمية الدراسة والغرض منها ويتحدد ذلك بناء
وهناك حدود دنيا له فلا يجب أن يكون صغيراً جداً . يتعداها ولا يتجاوز نطاقه الدولة التي يقع بها

ولا يفترض أن يكون كبيراً . استثمارات المخصصة لهستيعاب للموارد والإإفيحدث عدم تحمل وعدم 
قليمية تختلف في وظيفتها الإ كما أن الوحدة التنموية .نماء الجارية بهفيصعب السيطرة علي جهود الإ

و عمرانية أجتماعية إقتصادية أو إقليمية بحسب المجال الذي يدرسها فقد تكون الوحدة التنموية الإ
قليم التنموي التخطيطي فهو يقتصر علي المفهوم التنموي أو أما الإ. جميعاًإلخ أو كلهم ........أو

  .التخطيطي فقط
  
  - :يلي افيم قليمية والتي تتمثلة لتحديد الوحدة التنموية الإالمعايير المختلف التعرف علي - ب
الحجم الأمثل للسكان والمساحة، : ثلاثة أقسام هيإلى وتصنف هذه المعايير : جتماعيةإمعايير  - 

 .الحاجات الأساسية للسكان التي يجب تلبيتها، خصائص المجتمع المناسبة لتكوين وحدة التنمية

قتصاديين أن المزرعة والمصنع حيث يرى الإ. ب مجالات الباحثينوتختلف حس: قتصاديةإمعايير  - 
قتصادي هو وحدة التنمية، قليم الإقليمية، ويرى المخطط أن الإإمن الممكن أن تمثل وحدة تنمية 

 . قليمية هي وحدة التنميةويرى السياسي أن الوحدة الإ

  .ساسيةوخاصة شبكات البنية الأ وتتعلق بالمقومات اللازمة لدعم سياسات التنمية: معايير مكانية - 

قليمية ونطاق نفوذها أو تأثيرها الفعلي سواء من وتتعلق بدراسة وحدة التنمية الإ: معايير عمرانية - 
  .قتصاديةوالإأجتماعية الإ ةالناحي

عتبارها وحدة إداري وكيفية قليمية من المنظور الإوتتعلق بدراسة وحدة التنمية الإ: داريةإمعايير  - 
 .دارة خدماتها ومشاركة سكانها في التمثيل الشعبي في المجالس المحليةإتستطيع دارية إ



 

  

  

  

١٦٨ 

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  في مصر لتنمية الشاملةالمحلية في تحقيق ادور الوحدات التنموية الإقليمية : الثانيالباب 

أنها تعتبر أحد وسائل تحقيق اللامركزية إلى : إلىقليمية في التنمية ترجع أهمية وحدة التنمية الإ -ج
في الدولة ويتحقق هذا الدور من خلال إعطاءها الصلاحيات الكاملة لوضع الخطط والمشروعات 

  .تحتاج إليها بشرط وجود رقابة عليها من الدولة لتقييم نتاج وثمار التنمية المحققة التي
  
غياب الرؤية الشاملة : دارية الحالية في مصر وأهمهاهناك عدة عوائق تواجه الوحدات الإ -د

فضلاً عن سيطرة النظام  .دارية الحالية فيهوالواضحة للتنمية والدور الذي تلعبه الوحدات الإ
كزي في الحكم وعدم الأخذ بمبدأ اللامركزية، حيث أن جميع القوانين التي تصدر في أي شان المر

يخص المحليات يصدر من مجلس الوزراء، ولا توجد أي صلاحيات للمحافظين في كثير من 
الأمور التي تختص بالخدمات العامة والمرافق وغيرها وإنما لابد للرجوع للوزارات المختصة بهذا 

دارية تحدد من قبل الجهات المركزية وتتحكم في مصارف ما أن ميزانية الوحدات الإك. الشأن
  .داريةتوزيعها علي المشاريع المختلفة بالوحدة الإ

  
دارية الحالية في مصر لتساعدها في تحقيق أهداف التنمية هـ هناك عدة طرق لتطوير الوحدات الإ 

ستراتيجية لصياغة الخطط الإانات المحلية للكيالكاملة السلطة  عطاءإتمكين و :الشاملة هي
مكان إتخاذ مبادرات تنموية وتنفيذ البرامج والمشروعات وإولوياتها وأوالمشروعات وتحديد 

لابد من كما أنه . ستخدام الفعال للموارد لخدمة المجتمعات المحليةمحاسبتها علي النتائج والإ
ف والغايات التنموية لتحقيق اهدي نحو الأتوجيه جميع الموارد التي تحصل علي المستوي المحل

ستخدام هذه الموارد في تمويل الخطط إالخريطة الجديدة، ويتطلب هذا السماح للكيانات المحلية ب
 . قاليم والمحافظاتالمرتبطة بتحقيق نتائج معينة والتي وضعت علي مستوي الأ

  



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الثالث الباب

  تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة لمصر

  تحديد العامل التنموي لجميع المراكز الادارية على مستوى مصر :السابعالفصل 

  المقترحة لمصر الاقليمية تشكيل الوحدات التنموية  :الثامنالفصل 

  تنمية الوحدات الاقليمية المقترحةتوجهات أولويات و: الفصل التاسع



 

  

  

  

١٦٩ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ ة لتحقيقالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  قليمية المقترحة في مصرتشكيل الوحدات التنموية الإ: الثالثالباب 

  الثالثالباب 

  قليمية المقترحة في مصرتشكيل الوحدات التنموية الإ

قليمية المقترحة إعادة تشكيل الوحدات التنموية الإ التوصل إلى من البحث إلى الثالث البابيهدف 

هذا  وللوصول إلى .والتي تعتبر الأساس الذي يمكن من خلالها تحقيق التوازن التنموي المفقود

  - :هما الموضوعات التاليةض اعرستإالهدف فسوف يتم 

  

إختيار مجموعة من من خلال . تحديد العامل التنموي لجميع المراكز والأقسام علي مستوى مصر -أ
التي يتم قياسها لهذه المراكز ) إلخ...- قتصاديةإ–جتماعية إ"المجالات المختلفة  المؤشرات في

دارية علي مستوى نموي للمراكز والأقسام الإالثقل التمعامل ستنتاج العامل التنموي ومن ثم تحديد لإ
  .فئات طبقاً لمستوى التنمية بها ىوتصنيفها إل. جميع محافظات مصر

  
تحليل  ىويتم ذلك من خلال التعرف عل. قليمية المقترحة لمصرإعادة تشكيل الوحدات التنموية الإ -ب

في جميع محافظات  داريةوالأقسام الإقتصادية بالمراكز مكانات الإالبيانات الخاصة بالموارد والإ
وبالتالي يتم تحديد الأهداف المراد تحقيقها من التشكيل . لتحديد مواطن الضعف والقوة بها مصر

  .فضلاً عن وضع الأسس والمعايير التي يتم علي أساسها صياغة التشكيل المقترح 
  
ى عل ويتم هذا بناء. لمقترحةقليمية االإ لتنمية الوحداتالمستقبلية  ىوضع التوجهات والرؤ - ج

قتصادية المتاحة وترتيب أولويات هذه الوحدات لتحديد أي منها مكانات والموارد المكانية الإالإ
المستقبلية لتنمية هذه  ىومن ثم يتم صياغة التوجات والرؤ. تنمية بشكل ضروري ىبحاجة إل
  .الوحدات

  

  



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  السابعالفصل 

  تحديد العامل التنموي لجميع المراكز الادارية علي مستوى مصر
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  الفصل السابع
  مصر ىدارية علي مستوالإوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز  

وللوصول  .تحديد العامل التنموي لجميع المراكز والأقسام علي مستوى مصر ىيهدف هذا الفصل إل
  - :ما يلي نستعرضهذا الهدف فسوف إلى 

  .مل التنمويحديد العات ىفحصائي المستخدم خطوات وأسلوب التحليل الإ - 
  .الثقل التنمويمعامل المستخدمة في قياس  المؤشراتتحديد  - 
  . العامل التنموي لجميع المراكز والأقسام الادارية إستنتاج - 
 ىإلوتصنيفها . محافظات مصرجميع دارية علي مستوى لمراكز والأقسام الإل ويالتنم الثقل تحديد - 

  .طبقاً لمستوى التنمية بهافئات 

  
تحديد العامل التنموي لجميع في  المستخدمحصائي الإت وأسلوب التحليل خطوا ١-٧

  توى مصرسدارية علي مالمراكز والأقسام الإ
قياسها  سيتم مؤشرات كثيرة وفي مجالات مختلفةنظراً لأن الباحث في هذه الدراسة سوف يتعامل مع 

طبقاً ( قسم ومركز ٣٤٣ي دارية لجميع محافظات مصر والبالغ عددها حوالللمراكز والأقسام الإ
مما  .)م٢٠٠٦عام  حصاءلأحدث تعداد للسكان والمساكن صدر من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإ

ستخراج بيانات صحيحة ليس بها إبشكل دقيق و سينتج عنه بيانات هائلة يصعب معالجتها ودراستها
هذه البيانات  حصائية لتحليلالإستعانة بأحد البرامج الإب لذلك سوف يقوم الباحث. مجال للخطأ

لتحليل والأسلوب المستخدم لالمنهجية العلمية نتعرف علي فيما يلي سوف و .ستخراج النتائج منهاإو
   .قياسهاسيتم التي  المؤشرات، وتحديد وخطواته حصائيالإ
  
  حصائي التحليل الإالمستخدمة في العلمية منهجية ال ١- ١- ٧

  :على الخطوات التالية حصائيالتحليل الإفي  خدمةالعلمية المستتعتمد المنهجية 
  .ختيار مؤشرات القياس التي سوف يتم تطبيقهاإالتعرف على كيفية قياس التنمية حتى يسهل  •
 .التعرف على أسلوب التحليل الذي سيستخدم للتوصل إلى أهداف البحث •

 .التعرف على خطوات التحليل بما يتناسب مع أهداف البحث •

منهجية وخطوات ) ١-٧(ويوضح الشكل رقم  .تحليل والخلوص إلى نتائجهتطبيق خطوات ال •
  .حصائيالتحليل الإ
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  الباحث :المصدر

  حصائيمنهجية وخطوات التحليل الإ) ١- ٧(شكل رقم 
  
  حصائيالتحليل الإالأسلوب المستخدم في  ٢- ١- ٧

  - :هيا شيوعاً وأكثرهالمتقدم حصائي المستخدمة في التحليل الإمن أفضل الوسائل 
  ).Principle Components(بنموذج المكونات الأساسية ) Factor analysis(العاملي التحليل •

 Correlation(رتباط مثل عمل مصفوفة الإ هوسوف يستخدم لإجراء العديد من التحليلات المعقد
Matrix ( بين المتغيرات لقياس درجة التفاعل المباشر)ير وباقي بين كل متغ) رتباط الخطيالإ

) Principal Component Model(ستعمال نموذج المكونات الأساسية إالمتغيرات التحليلية، و
لتحديد العامل التنموي ومكوناته حيث يعتمد هذا النموذج على تحديد المتغيرات التي لها تأثيرات 

ية إلى عوامل ختصار العدد الكبير من المتغيرات التحليلإمتشابهة وتجميعها في حزم بحيث يقوم ب
ستقراء القوى الرئيسية المسيطرة على تفسير التغيير في البيانات إأقل عدداً يمكن من خلالها 

تجاهها من إللمراكز والأقسام الإدارية، كما أنه يقيس قوة تأثير كل متغير ويحدد قيمتها عددياً و
قاً كما سوف يتم تقييم وهو ما سيتضح من خلال تفسيرات نتائج التحليل لاح+) ،-(خلال إشارتها 

متلاكها العامل التنموي وإعطاء ثقل نسبي لكل مركز وقسم إالمراكز والأقسام الإدارية على أساس 
  .أثناء عملية التحليل

 ارية لمصردالمراكز الإ المستخدمة المؤشراتتحديد 

 تحليل المؤشرات ومعالجتها

 

العوامل التنموية الأكثر تعبيراً عن  إستنباط
 المتغيرات

 

 تحديد العامل التنموي 
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 ).Cluster analysis(التحليل التجميعي  •

وسوف يستخدم لتصنيف المراكز والأقسام الإدارية إلى مجموعات متشابهة فيما بينها بناءاً على 
 Agglomerative( ختيار طريقة التكتل الهرميإحزم المتغيرات المختارة في عملية التصنيف، وتم 

Hierarchical cluster Analysis (  في عملية التحليل وتستند هذه الطريقة على مجموعة من
م ثم يتم ض .مجموعة بحد ذاتها هعتبار كل وحدإالخطوات المتتابعة لإتمام عملية التجميع، تبدأ ب

الوحدات تلو الأخرى لتكوين مجموعات أكبر بحيث تصل في النهاية إلى مجموعة واحدة فقط تضم 
  .جميع الوحدات التي تضمنتها عملية التصنيف

   SPSS ومن أشهر التطبيقات في هذا المجال وأكثرها شيوعاً هو برنامج الـ 
(Statistical package for the Social sciences)  

المؤشرات المستخدمة تحديد العامل التنموي المعبر عن الوسائل والتطبيقات السابقة ويمكن من خلال 
- العاملي التحليل( دارية لجميع محافظات مصرمعامل الثقل التنموي للمراكز والأقسام الإ في قياس

Factor analysis( . كما تساعد أيضاً على تنميط المراكز الإدارية وتصنيفها لمجموعات متشابهة
  ).Cluster analysisالتحليل التجميعي (فات والخصائص الص

  
  المستخدمة المؤشراتتحديد  ٣- ١- ٧

ولتحقيق هذا الهدف  .تختلف المؤشرات المعبرة عن التنمية من دراسة إلى أخرى تبعاً لهدف الدراسة
ع تقارير التنمية البشرية التي صدرت على مستوى جميب المتاحةختيار مجموعة من المؤشرات إتم 

ة المراكز لجميعبيانات تفصيلية  والتي عرضتمحافظات مصر  هناك عقبة في ولكن . ١الإداري
  :صدرت في سنوات مختلفة كالتاليعتماد عليها لأنها الإ
 - الفيوم - الشرقية - الإسكندرية - محافظات هم أسيوط ٧صدرت تقارير لـ  :م٢٠٠٣عام  -

  .كفر الشيخ - المنوفية - القليوبية
الدقهلية  - الجيزة - البحيرة - سماعيليةالإ - محافظة هم أسوان ١٢صدرت تقارير لـ : م٢٠٠٥عام  -

 .مطروح –قنا  –شمال سيناء  –سوهاج  –بني سويف  - المنيا -الغربية –
 - القاهرة - السويس - البحر الأحمر -محافظات هم الأقصر ٨صدرت تقارير لـ  :م٢٠٠٨عام  -

  .ياطدم - جنوب سيناء -بورسعيد - الوادي الجديد
ختيار بعض المؤشرات الواردة بهذه إونظراً لاختلاف سنة الأساس التي جمعت عليها البيانات، فقد تم 

م الصادر عن الجهاز ٢٠٠٦التقارير والتي يتوفر لها بيانات بالتعداد العام للسكان والمساكن لعام 

                                                 
 ".UNDP" همم المتحدنمائي للأبالتعاون مع البرنامج الإ" التنمية المحليةوزارة " جهاز بناء وتنمية القرية المصريةأصدر هذه التقارير  ١
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بعض أيضاَ بحساب باحث ال قامكما . مؤشر٦٠ة والإحصاء ويبلغ عددها حوالي المركزي للتعبئة العام
" م٢٠١٧التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية عام  خريطة" دراسةمن  المستنتجةالمؤشرات 

ستصلاح الزراعي والمناطق الزراعية والمناطق الإقتصادية مثل مناطق والخاصة بالموارد المكانية الإ
  . ١شراتمؤ ١٠ه المؤشرات ويبلغ عدد هذ. إلخ.......-الصناعية ومناطق الأنشطة التعدينية 

  -:كالتاليتصنيفها تم مؤشر  ٧٠عتماد علي قياس وحساب لإوعلي هذا فسوف يقوم الباحث با
  .مؤشر ١٦ تضمجتماعية إمؤشرات سكانية  •
  .مؤشر ٤٠ تضم )قوة العمل( قتصاديةإمؤشرات سكانية  •
  .اتمؤشر ٤ تضم خدميةمؤشرات سكانية  •
  .اتمؤشر ١٠تضم  تصاديةإقمؤشرات  •

تصنيف المؤشرات المختارة لقياس التنمية لجميع المراكز الإدارية ) ١- ٧(وضح الجدول التالي رقم وي
  .لمحافظات مصر

  المختارة المؤشرات) ١-٧(جدول رقم 
 المؤشرات م تصنيف المؤشرات

 جتماعيةإسكانية 

 جمالي عدد السكان إ ١

 عدد الاسرجمالي إ ٢

 هسرمتوسط حجم الأ ٣

 ة الصافىمعدل الهجر ٤

 )يسر السنولأمعدل نمو ا(معدل التكوين الأسرى  ٥

 معدل التزاحم ٦

 )التسرب( يوالثانو يساسلأطفال خارج التعليم الأا ٧

 )ناثإ-ذكور(سنة فأكثر  ١٥ميون لأا ٨

 جماليةلأمية الأنسبة ا ٩

 كثرأسنة ف ١٥ناث ميات من الإالأ ١٠

 ناثمية بين الإنسبة الأ ١١

                                                 
عتمد عليها إولقد  .م١٩٩٨عام " انية الجديدةوزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمر"الهيئة العامة للتخطيط العمراني أعدت هذه الدراسة  ١

ستصلاح الزراعي الإمثل مناطق المتاحة قتصادية الباحث في رسم خريطة لمصر تتضمن قاعدة معلومات مكانية عن كافة الموارد المكانية الإ
وتم حساب نصيب كل مركز وقسم . إلخ.......-ستخراج البترولإوالمناطق الزراعية والمناطق الصناعية ومناطق الأنشطة التعدينية ومواقع 

 .دخالها ضمن المؤشرات المستخدمة لقياس مستوى التنميةإداري من هذه الموارد وإ
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 المؤشرات م تصنيف المؤشرات

 )ناثإ- ذكور(كثرأسنة ف ١٥نسبة من يقرأ ويكتب  ١٢

 ناثكثر من الإأسنة ف ١٥نسبة من تقرأ وتكتب  ١٣

 ) ناثإ- ذكور( علىأو أكثر الحاصلين على مؤهل ثانوى أف ١٥نسبة السكان  ١٤

 ناثعلى بين الإأو أكثر الحاصلات على مؤهل ثانوى أف ١٥ناث نسبة الإ ١٥

 )ناثإ- ذكور( على بين الفئتينأو أحاصلات على مؤهل ثانوى كثر الأفناث الإنسبة  ١٦

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  قتصاديةإسكانية 
 )قوة العمل(

 كثرأسنة ف ١٥الزراعة  ينسبة العاملين ف ١٧

 كثرأسنة ف ١٥الزراعة  يالعاملين ف ١٨

 كثرأفسنة  ١٥التعدين  ينسبة العاملين ف ١٩

 كثرأفسنة  ١٥العاملين فى التعدين  ٢٠

 كثرأفسنة  ١٥الصناعة  ينسبة العاملين ف ٢١

 كثرأفسنة  ١٥الصناعة  يالعاملين ف ٢٢

 كثرأفسنة  ١٥نسبة العاملين في الكهرباء  ٢٣

 سنة فاكثر ١٥العاملين في الكهرباء  ٢٤

 كثرأفسنة  ١٥نسبة العاملين في البناء والتشييد  ٢٥

 كثرأفسنة  ١٥العاملين في التشييد والبناء  ٢٦

 سنة فاكثر ١٥نسبة العاملين في السياحة  ٢٧

 كثرأفسنة  ١٥العاملين في السياحة  ٢٨

 كثرأفسنة  ١٥نسبة العاملين في النقل  ٢٩

 سنة فاكثر ١٥العاملين في النقل  ٣٠

 كثرأفسنة  ١٥عمال نسبة العاملين في خدمات الأ ٣١

 كثرأفسنة  ١٥عمال العاملين في خدمات الأ ٣٢

 كثرأفسنة  ١٥الخدمات العامة  ينسبة العاملين ف ٣٣

 كثرأفسنة  ١٥الخدمات العامة  يالعاملين ف  ٣٤

 كثرأفسنة  ١٥نسبة العاملين في التجارة  ٣٥

 كثرأفسنة  ١٥التجارة  يالعاملين ف ٣٦

 كثرأفسنة  ١٥عمال والأ ينسبة العاملين بالقطاع الحكوم ٣٧
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 المؤشرات م تصنيف المؤشرات

 كثرأفسنة  ١٥عمال والأ يلحكومالعاملين بالقطاع ا ٣٨

 كثرأفسنة  ١٥جنبى نسبة العاملين بالقطاع الخاص والأ ٣٩

 كثرأفسنة  ١٥جنبى نسبة العاملين بالقطاع الخاص والأ ٤٠

 كثرأفسنة  ١٥نسبة العمالة في المهن العلمية والفنية  ٤١

 كثرأفسنة  ١٥العمالة في المهن العلمية والفنية  ٤٢

 كثرأفسنة  ١٥العاملين في الانشطة الحرفية نسبة  ٤٣

 كثرأفسنة  ١٥العاملين في الانشطة الحرفية  ٤٤

 كثرأفسنة  ١٥نسبة العاملين في القطاعات غير الرسمية  ٤٥

 كثرأفسنة  ١٥العاملين في القطاعات غير الرسمية   ٤٦

 جمالي عدد السكانإلى إنسبة من داخل قوة العمل  ٤٧

 سكان داخل قوة العملعدد ال ٤٨

 لى السكانإناث داخل قوة العمل نسبة الإ ٤٩

 ناث داخل قوة العمل عدد الإ ٥٠

 جمالي عدد المتعطلونإ ٥١

 ناث المتعطلاتجمالي عدد الإإ ٥٢

 جرأنسبة العاملين ب ٥٣

 نسبة البطالة ٥٤

 نسبة بطالة الاناث ٥٥

 نسبة بطالة الذكور ٥٦

 سكانية خدمية

 نسبة المبانى المتصلة بالكهرباء ٥٧

 نسبة المبانى المتصلة بالمياه ٥٨

 نسبة المبانى المتصلة بالصرف الصحى ٥٩

 نسبة المبانى المتصلة بالغاز الطبيعى ٦٠

  
  
  

 ٢ماكن مخصصة لسياحة السفارى كمأ ٦١

 ٢كم يستصلاح الزراعنشطة الإمخصصة لأ يراضأ ٦٢

 ٢خصصة لوزارة السياحة كمراضى مأ  ٦٣
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 المؤشرات م تصنيف المؤشرات

  
  
  

 قتصاديةإ

 ٢نشطة التعدينية كمراضى مخصصة للأأ ٦٤

 ٢محميات طبيعية محددة كم ٦٥

 مناطق زراعية ٦٦

 ثارمواقع الأ ٦٧

 مواقع وزارة البترول ٦٨

 مواقع وزارة الصناعة ٦٩

 ٢راضى تستغل لوزارة الكهرباء كمأ ٧٠

  الباحث: المصدر

  
  صائيالاح خطوات التحليل ٤- ١- ٧

ستعراض أسلوب التحليل الذي سيتم إتباعه في البحث يمكن توضيح خطوات التحليل فيما إمن خلال 
  :يلي
  تحديد الثقل التنموي للمراكز والأقسام الإدارية -

حتوائه على أكبر عدد من إحيث يتم تحديد المتغيرات التي تكون العامل التنموي والذي يتسم ب
د من المتغيرات المثبطة لها، ثم تحديد الثقل التنموي لكل مركز دو أقل عالمتغيرات الدافعة للتنمية أ

  .وقسم إداري بكل محافظات مصر
  تصنيف المراكز والأقسام الإدارية إلى مجموعات متجانسة الخصائص التنموية -

تصنيف هذه المراكز إلي مجموعات متجانسة الخصائص الثقل التنموي لكل قسم ومركز  بعد تحديديتم 
  .لتنمويةا
  
  الاحصائي نتائج التحليل ٥- ١- ٧

بعد إجراء خطوات التحليل السابق الإشارة إليها والوصول إلى الثقل التنموي للمراكز والأقسام الإدارية 
  :ثم تصنيفها إلى مجموعات متجانسة وتشكيل وحدات التنمية المقترحة يتوقع الوصول للنتائج التالية

م التخطيطية لمصر وتحديد أوجه الإتفاق أو لباحث بالتقسيم الحالي للأقاليالتقسيم المقترح من امقارنة  - 
لدولة على مستوى العامة لتوجهات السياسات وومن ثم سوف يتم التعرف علي ال. ختلاف بينهماالإ

ستفادة منها وتطبيقها علي وكيف يمكن الإالحيز الوطني لمصر وعلى مستوى الأقاليم التخطيطية بها 
  .قترحالتقسيم الم
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  لجميع المراكز والأقسام الإدارية لمحافظات مصرتحديد العامل التنموي  ٢-٧
للمتغيرات التي تم ) Factor analysis(جراء التحليل العاملي وإ) SPSS( ستخدام برنامجإ بعد

بسيط المتغيرات ت تم) Principle Components(بنموذج المكونات الأساسية ) متغير ٧٠(ختيارها إ
تجاه في شكل ل رئيسية من خلال تجميع المتغيرات ذات العلاقات المتشابهة القوة والإإلى عوام

ستنباط العوامل الرئيسية التي تفسر المتغيرات إمجموعات أو حزم يسهل تفسير تأثيراتها بحيث يمكن 
) Varimax(ستخدام طريقة إفي البيانات من خلال نتائج التحليل، كما تم إعداد دورة تحليلية للبيانات ب

من  تجاههاًإوذلك لتحديد العامل التنموي ومكوناته، كما يقيس قوة تأثير كل متغير ويحدد قيمتها عددياً و
متلاكه لمكونات العامل التنموي إكما تم تقييم كل مركز أو قسم على أساس  +).،-(خلال إشارتها 

وذلك بأسلوب الثقل العاملي (وي وإعطاؤه ثقل نسبي بين باقي المراكز والأقسام يعبر عن تميزه التنم
)Factor score.(  عن التحليل العاملي عدد من العوامل  نتجويلاحظ أنه)Components ( الموضحة

الذي ) Eigen Value(الحصول على  وتملوجود تغير في الحالات وتكون مساوية لعدد المتغيرات، 
 Factor(هناك قيمة  كانة، كما يعبر عن مدى قوة المتغيرات داخل كل عامل من عوامل المصفوف

score ( حدث في مقدار شرح التغيير الذي توضح لكل عامل نسبة  وظهرلكل حالة من الحالات
تم إجراء دورة تحليلية للوصول إلى أكثر العوامل تأثيراً وكذا المتغيرات والحالات محل الدراسة 

  .١المؤثرة في الحالات محل الدراسة
  
  للبيانات الدورة التحليلية ١- ٢- ٧

وهي تفسر في مجملها (أجرى عليها التحليل  مؤشر ٧٠بدلاً من  اًرئيسي عاملاً ١٥أنتجت هذه الدورة 
مصفوفة شرح التغير للعوامل ) ٢-٧(، ويوضح الجدول رقم )من التغيرات في البيانات% ٨٠.٤٢٢

  - :على مستوى المراكز والأقسام الإدارية والذي يتضح منه ما يلي
بنسب شرح والثالث الأول والثاني  العواملتعبيراً عن التغيير بين الحالات هم  أكثر العوامل •

  .على الترتيب% ٧.٨٢و% ١٠.٩٨و% ٢٠.٧٥للتغيير مقدارها 
)  Rotated Component Matrix(البرنامج بعد ذلك بإعداد مصفوفة العوامل المدارة  قام •

في كل ) Variable(ر فيها كل متغير وتوضح الأرقام الموجودة بهذه المصفوفة الدرجة الذي يؤث
عتبار العوامل القادرة على أحداث التغير يتضح أن المتغيرات الخاصة عامل، وبالأخذ في الإ

 ،%٥١.٢٦بالعوامل الخمسة الأولى هي القادرة على إحداث وتفسير التغيير في الحالات بنسبة 

                                                 
سلوب بأوتصنيف المراكز الادارية لمصر ) Factor Analysis(تحليل المتغيرات باسلوب ) ٢(والملحق رقم ) ١(يوضح كلا من الملحق رقم  ١

   ).Cluster Analysis(التحليل التجميعي 
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ولا ) ٠.٥(+التي تزيد قيمتها عن  والمتغيرات التي تؤخذ في الاعتبار لتأثيرها على العامل هي
 .تؤثر في عوامل أخرى بقيم أعلى

 

  مصفوفة شرح التغير للعوامل على مستوى المراكز والأقسام الإدارية) ٢-٧(جدول رقم 

Component 

Initial Eigen values 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

٢٠.٧٥٦ ٢٠.٧٥٦ ١٤.٥٢٩ ٢٣.٢٨١ ٢٣.٢٨١ ١٦.٢٩٧ ١ 

٣١.٧٤٢ ١٠.٩٨٦ ٧.٦٩٠ ٤٠.٦٦٦ ١٧.٣٨٥ ١٢.١٧٠ ٢ 

٣٩.٥٧١ ٧.٨٢٩ ٥.٤٨١ ٤٧.٥٦٥ ٦.٨٩٩ ٤.٨٢٩ ٣ 

٤٥.٨٧٨ ٦.٣٠٧ ٤.٤١٥ ٥٢.٧٦٦ ٥.٢٠١ ٣.٦٤٠ ٤ 

٥١.٢٦٨ ٥.٣٩٠ ٣.٧٧٣ ٥٧.٧٠٩ ٤.٩٤٤ ٣.٤٦١ ٥ 

٥٥.٩٢٤ ٤.٦٥٦ ٣.٢٥٩ ٦١.٥٤٥ ٣.٨٣٦ ٢.٦٨٥ ٦ 

٥٩.٩٤٣ ٤.٠١٩ ٢.٨١٤ ٦٤.٤٦٢ ٢.٩١٦ ٢.٠٤١ ٧ 

٦٢.٩٩٠ ٣.٠٤٧ ٢.١٣٣ ٦٧.١٣٩ ٢.٦٧٧ ١.٨٧٤ ٨ 

٦٥.٩٢٨ ٢.٩٣٨ ٢.٠٥٦ ٦٩.٣٨١ ٢.٢٤٢ ١.٥٦٩ ٩ 

٦٨.٧٣٩ ٢.٨١١ ١.٩٦٨ ٧١.٥٧١ ٢.١٩٠ ١.٥٣٣ ١٠ 

٧١.٤٣٦ ٢.٦٩٧ ١.٨٨٨ ٧٣.٦٦٢ ٢.٠٩١ ١.٤٦٤ ١١ 

٧٤.٠٩٢ ٢.٦٥٦ ١.٨٥٩ ٧٥.٥٠١ ١.٨٣٩ ١.٢٨٧ ١٢ 

٧٦.٤٤٤ ٢.٣٥٢ ١.٦٤٦ ٧٧.٢٨٦ ١.٧٨٥ ١.٢٤٩ ١٣ 

٧٨.٥٠٤ ٢.٠٦٠ ١.٤٤٢ ٧٨.٨٩٥ ١.٦٠٩ ١.١٢٦ ١٤ 

٨٠.٤٢٢ ١.٩١٧ ١.٣٤٢ ٨٠.٤٢٢ ١.٥٢٦ ١.٠٦٨ ١٥ 

٨١.٨٣٣ ١.٤١١ ٠.٩٨٨ ١٦ 
   

٨٣.٠٩٨ ١.٢٦٦ ٠.٨٨٦ ١٧ 
   

٨٤.٢٩٦ ١.١٩٨ ٠.٨٣٨ ١٨ 
   

٨٥.٤٠٠ ١.١٠٤ ٠.٧٧٣ ١٩ 
   

٨٦.٤٢٦ ١.٠٢٦ ٠.٧١٨ ٢٠ 
   

٨٧.٤٠٤ ٠.٩٧٨ ٠.٦٨٥ ٢١ 
   

٨٨.٣٧١ ٠.٩٦٧ ٠.٦٧٧ ٢٢ 
   

٨٩.٢٥٤ ٠.٨٨٢ ٠.٦١٨ ٢٣ 
   

٩٠.٠٧٨ ٠.٨٢٥ ٠.٥٧٧ ٢٤ 
   

٩٠.٨٩١ ٠.٨١٣ ٠.٥٦٩ ٢٥ 
   

٩١.٦١٩ ٠.٧٢٧ ٠.٥٠٩ ٢٦ 
   

٩٢.٣١٨ ٠.٧٠٠ ٠.٤٩٠ ٢٧ 
   

٩٢.٩٦٠ ٠.٦٤٢ ٠.٤٤٩ ٢٨ 
   

٩٣.٥٧٦ ٠.٦١٥ ٠.٤٣١ ٢٩ 
   

٩٤.١٦٧ ٠.٥٩١ ٠.٤١٤ ٣٠ 
   

٩٤.٦٧٤ ٠.٥٠٨ ٠.٣٥٥ ٣١ 
   

٩٥.١٦٧ ٠.٤٩٣ ٠.٣٤٥ ٣٢ 
   

٩٥.٥٩٣ ٠.٤٢٦ ٠.٢٩٨ ٣٣ 
   

٩٦.٠٠٠ ٠.٤٠٧ ٠.٢٨٥ ٣٤ 
   

٩٦.٣٥٩ ٠.٣٥٩ ٠.٢٥١ ٣٥ 
   

٩٦.٦٨٠ ٠.٣٢١ ٠.٢٢٥ ٣٦ 
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Component 

Initial Eigen values 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

٩٦.٩٩٥ ٠.٣١٥ ٠.٢٢١ ٣٧ 
   

٩٧.٣٠٠ ٠.٣٠٥ ٠.٢١٤ ٣٨ 
   

٩٧.٥٧٦ ٠.٢٧٦ ٠.١٩٣ ٣٩ 
   

٩٧.٨٤١ ٠.٢٦٥ ٠.١٨٥ ٤٠ 
   

٩٨.٠٨٠ ٠.٢٣٩ ٠.١٦٧ ٤١ 
   

٩٨.٢٩٦ ٠.٢١٦ ٠.١٥١ ٤٢ 
   

٩٨.٥٠٢ ٠.٢٠٥ ٠.١٤٤ ٤٣ 
   

٩٨.٦٧٩ ٠.١٧٧ ٠.١٢٤ ٤٤ 
   

٩٨.٨٥٠ ٠.١٧١ ٠.١٢٠ ٤٥ 
   

٩٩.٠١٣ ٠.١٦٣ ٠.١١٤ ٤٦ 
   

٩٩.١٥٣ ٠.١٤١ ٠.٠٩٨ ٤٧ 
   

٩٩.٢٨٠ ٠.١٢٧ ٠.٠٨٩ ٤٨ 
   

٩٩.٣٩٦ ٠.١١٦ ٠.٠٨١ ٤٩ 
   

٩٩.٤٩٩ ٠.١٠٣ ٠.٠٧٢ ٥٠ 
   

٩٩.٥٩٢ ٠.٠٩٣ ٠.٠٦٥ ٥١ 
   

٩٩.٦٦٥ ٠.٠٧٤ ٠.٠٥٢ ٥٢ 
   

٩٩.٧٣٢ ٠.٠٦٦ ٠.٠٤٦ ٥٣ 
   

٩٩.٧٨١ ٠.٠٤٩ ٠.٠٣٥ ٥٤ 
   

٩٩.٨٢٠ ٠.٠٣٩ ٠.٠٢٧ ٥٥ 
   

٩٩.٨٥٠ ٠.٠٣٠ ٠.٠٢١ ٥٦ 
   

٩٩.٨٧٦ ٠.٠٢٧ ٠.٠١٩ ٥٧ 
   

٩٩.٩٠٠ ٠.٠٢٤ ٠.٠١٧ ٥٨ 
   

٩٩.٩٢١ ٠.٠٢١ ٠.٠١٥ ٥٩ 
   

٩٩.٩٣٨ ٠.٠١٧ ٠.٠١٢ ٦٠ 
   

٩٩.٩٥٣ ٠.٠١٥ ٠.٠١٠ ٦١ 
   

٩٩.٩٦٦ ٠.٠١٣ ٠.٠٠٩ ٦٢ 
   

٩٩.٩٧٨ ٠.٠١٢ ٠.٠٠٨ ٦٣ 
   

٩٩.٩٨٤ ٠.٠٠٧ ٠.٠٠٥ ٦٤ 
   

٩٩.٩٩٠ ٠.٠٠٦ ٠.٠٠٤ ٦٥ 
   

٩٩.٩٩٥ ٠.٠٠٤ ٠.٠٠٣ ٦٦ 
   

٩٩.٩٩٨ ٠.٠٠٣ ٠.٠٠٢ ٦٧ 
   

٩٩.٩٩٩ ٠.٠٠١ ٠.٠٠١ ٦٨ 
   

١٠٠.٠٠٠ ٠.٠٠١ ٠.٠٠١ ٦٩ 
   

١٠٠.٠٠٠ ٠.٠٠٠ ٠.٠٠٠ ٧٠ 
   

  الباحث: المصدر
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  ستنباط العوامل الثلاث التنمويةإ ٢- ٢- ٧
الأول والثاني والثالث هم الأكثر تعبيراً بين  كلاً من العاملومن خلال العرض السابق يتضح أن 

  :الحالات ويتكونوا مما يلي
جتماعية السكانية تغيرات الإالم ضمن اتمتغير ٣منهم  متغير ١٩من يتكون  :العامل الأول •

  .)قوة العمل( قتصاديةضمن المتغيرات السكانية الإمتغير ١٦و
جتماعية السكانية المتغيرات الإ متغيرات ضمن ٥منهم  اتمتغير ٨من يتكون  :الثانيالعامل  •

ضمن ومتغير واحد . )قوة العمل( قتصاديةمتغير ضمن المتغيرات السكانية الإ٢و
  .ةقتصاديالمتغيرات الإ

جتماعية السكانية متغير ضمن المتغيرات الإ ٢ات منهم متغير ٥من يتكون  :الثالثالعامل  •
ومتغير واحد ضمن ).قوة العمل( قتصاديةمتغير ضمن المتغيرات السكانية الإ٢و

 .قتصاديةالمتغيرات الإ

ثاني ال العامل الأولكلاً من المتغيرات المكونة ل) ٥-٧(،)٤- ٧(،)٣- ٧(الجداول أرقام  توضحو
  . الثالث
  

  لعامل الأول المتغيرات المكونة ل) ٣-٧(م جدول رق
 القيم تصنيف المتغيرات المتغيرات م

   سرجمالى عدد الأإ ١
 جتماعيةإسكانية 

٠.٨٥٢ 

 ٠.٨٠٤ عدد السكان جمالى إ ٢

 ٠.٥٧١ معدل الهجرة الصافى  ٣

   كثرأسنة ف ١٥النقل  يالعاملين ف ٤
  
  
  
  

  قتصاديةإسكانية 
 )ة العملقو(

٠.٩٤٨ 

 ٠.٩٣٢ كثرأفسنة  ١٥التجارة  يالعاملين ف ٥

 ٠.٩٢٥ كثرأفسنة  ١٥عمال والأ يالعاملين بالقطاع الحكوم  ٦

 ٠.٩٢٤ كثرأسنة ف ١٥البناء والتشييد  يالعاملين ف ٧

 ٠.٨٩٣ كثرأفسنة  ١٥خدمات الأعمال  يالعاملين ف ٨

 ٠.٨٨٨ كثرأفسنة  ١٥الخدمات العامة  يالعاملين ف  ٩

 ٠.٨٨٦ كثر أسنة ف ١٥الصناعة  يالعاملين ف ١٠

 ٠.٨٦٦ عدد السكان داخل قوة العمل  ١١

 ٠.٨٢٧ كثرأسنة ف ١٥الكهرباء  يالعاملين ف ١٢

 ٠.٨٢٢ كثرأسنة ف ١٥المهن العلمية والفنية  يالعاملين ف ١٣

 ٠.٨١٧ ناث داخل قوة العمل عدد الإ ١٤
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 القيم تصنيف المتغيرات المتغيرات م

 ٠.٨١٢ كثرأفسنة  ١٥طة الحرفية نشالأ يالعاملين ف ١٥

 ٠.٧٧٦ فاكثركثر أفسنة  ١٥جنبي العاملين بالقطاع الخاص والأ  ١٦

 ٠.٧٧٤ كثرأفسنة  ١٥السياحة  يالعاملين ف ١٧

 ٠.٥٩٤ جمالي عدد المتعطلون إ ١٨

 ٠.٥١١ ناث المتعطلاتجمالي عدد الإإ ١٩

  الباحث: المصدر
  

  الثانى لعامل ونة لالمتغيرات المك) ٤-٧(جدول رقم 
 القيم تصنيف المتغيرات المتغيرات م

 سرةمتوسط حجم الأ ١

 جتماعيةإسكانية 

-٠.٥٩٠ 

 ٠.٥٧٠- معدل التزاحم ٢

٣ 
على أو أكثر الحاصلين على مؤهل ثانوى أسنة ف ١٥نسبة السكان 

 )اناث-ذكور(
٠.٩١٨ 

 ٠.٩١٨ )بين الفئتين(جامعى -ناث الحاصلات على مؤهل عالى نسبة الإ ٤

٥ 
بين (جامعى - الحاصلات على مؤهل عالى كثر أفسنة  ١٥ناث نسبة الإ

 )ناثالإ
٠.٩١٤ 

  قتصاديةإسكانية  كثرأفسنة  ١٥خدمات الأعمال  ينسبة العاملين ف ٦
 )قوة العمل(

٠.٨٤٣ 

 ٠.٦٩٤ كثرأفسنة  ١٥المهن العلمية والفنية  ينسبة العاملين ف ٧

 ٠.٥٩٦ سكانية خدمية لغاز الطبيعيكن الموصلة باانسبة المس ٨

  الباحث: المصدر
  

  الثالث لعامل المتغيرات المكونة ل) ٥-٧(جدول رقم 
 القيم تصنيف المتغيرات المتغيرات م

 ٠.٧١٩ جتماعيةإسكانية  سنة فأكثر١٥ناث ميات من الإالأ ١

 ٠.٧١٨ )ناثإ-ذكور(سنة فأكثر  ١٥ميون الأ ٢

  قتصاديةإسكانية  كثرأنة فس ١٥الزراعة  يالعاملين ف ٣
 )قوة العمل(

٠.٨٥٨ 

 ٠.٦٢٠ كثرأسنة ف ١٥القطاعات غير الرسمية  يالعاملين ف ٤

 ٠.٧٣٦ قتصاديةإ مناطق زراعية ٥

  الباحث: المصدر
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

  تحديد العامل التنموي ٣- ٢- ٧
يشتمل على أكبر إعتبار العامل الأول هو الأهم بين العوامل الثلاثة السابق الإشارة إليها حيث أنه  تم

  .من بين بقية العوامل) متغير ١٩(عدد من المتغيرات 
  
   ولئات تنموية طبقاً للعامل الأف ىلإدارية في مصر قسام الإوالأ تصنيف المراكز ٤- ٢- ٧

 فئات ٦ ىمكن تصنيف هذه المراكز إلأ .ستنتاج معامل الثقل التنمويإتحديد العامل الأول وومن خلال 
  - :تتمثل فيما يلي ل الثقل التنموي بهالمعامرئيسية طبقاً 

  
  اًتنموي اًالأكثر تميز المراكز: ىالفئة الأول ١- ٤- ٢- ٧

- الجيزة محافظتيتقع ضمن ) انيةالعمر- الرمل- المنتزه( مراكز وأقسام إدارية هي ٣وتضم 
 يبلغوالذي ) Factor Score(معامل ثقل تنموي  ىالأسكندرية، وقد حصلت هذه المراكز على أعل

جمالي عدد إمن % ٠.٨٧مثل عدد هذه المراكز نسبة حوالي يو. التوالي يعل ٤.٠١ – ٤.٧ – ٧.٦٩
كما  .اًتنموي اًالأكثر تميز ةالفئالمراكز الواقعة ب) ٦- ٧(ويوضح الجدول التالي رقم . مراكز الجمهورية

جمالي إمقارنة ب اًتنموي اًالتوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة الأكثر تميز) ٧- ٧(يوضح الجدول رقم 
  .الجمهورية مراكز

  

   اًتنموي اًالأكثر تميز ةالفئب المراكز الواقعة) ٦-٧(جدول رقم 
 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 الأسكندرية
 ٧.٦٩٧٩٧٩٥٩٢ قسم المنتزه 

 ٤.٧٠١٣٨٩٢٤٦ قسم الرمل 

 ٤.٠١٤١٨٠٧٥٤ قسم العمرانية الجيزة

  الباحث: المصدر

  ) ٧-٧( جدول رقم
   جمالي مراكز وأقسام الجمهوريةإب ةًمقارن اًالأكثر تميزذات الفئة   النسبي للمراكزتوزيع ال

 (%)النسبة المئوية  عدد المراكز الأكثر تميزاً تنموياً جماليعدد المراكز الإ المحافظة

 ١١.٧٦ ٢ ١٧ سكندريةالأ

 ٤.٥٥ ١ ٢٢  الجيزة

 ١٦.٣١ ٣ ٣٩ جماليالإ
 ٠.٨٧ ٣ ٣٤٣ الكلي جمالي المراكزإ

  الباحث: المصدر
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

  اًتنموي ةتميزالم المراكز: الفئة الثانية ٢- ٤- ٢- ٧
- المنوفية(هي  من محافظات الجمهورية اتمحافظ ٨مركز وقسم إداري تقع ضمن  ٣١وتضم 
 وقد حصلت هذه المراكز على معامل. )سكندريةالأ- الجيزة- الدقهلية-الشرقية- الغربية-القاهرة- القليوبية

من مجموع % ٩.٠٤، ويمثل عدد هذه المراكز نسبة حوالي )١.٠٢- ٣.٤٤(تنموي يتراوح بين  ثقل
 وحصل على معامل ثقل تنموي قدره) الجيزةمحافظة ( مبابةإوكان أعلاها هو قسم  .مراكز الجمهورية

 وحصل على معامل ثقل تنموي قدره) القليوبيةمحافظة ( طوخوكان أقل هذه المراكز هو ) ٣.٤٤(
  - :توزيع المراكز الواقعة بهذه الفئة علي المحافظات نجدها موزعة كالتالي ىوبالنظر عل ).١.٠٢(
  

بنسة حوالي . واحد فقطمن عدد هذه المراكز والأقسام قسم  المنوفيةيبلغ نصيب محافظة  •
 .جمالي عدد المراكزإمن % ٣.٢٢

بنسة حوالي . فقط واحدمن عدد هذه المراكز والأقسام قسم  الدقهليةنصيب محافظة يبلغ  •
  .عدد المراكزجمالي إمن % ٣.٢٢

من %١٦.١٢بنسة حوالي . أقسام ٥من عدد هذه المراكز والأقسام  القليوبيةنصيب محافظة يبلغ  •
 .المراكزعدد جمالي إ

بنسة حوالي . أقسام ١٠من عدد هذه المراكز والأقسام  القاهرةنصيب محافظة يبلغ  •
 .المراكزعدد جمالي إمن %٣٢.٢٥

من  %٦.٤٤بنسة حوالي . مركز ٢من عدد هذه المراكز والأقسام  الغربيةنصيب محافظة غ يبل •
 .المراكزعدد جمالي إ

من  %٩.٦٦بنسة حوالي . مركز ٣من عدد هذه المراكز والأقسام  الشرقيةنصيب محافظة يبلغ  •
 .المراكزعدد جمالي إ

من %١٦.١٢بنسة حوالي . امأقس ٥من عدد هذه المراكز والأقسام  الجيزةنصيب محافظة يبلغ  •
 .المراكزاجمالي عدد 

 %١٢.٩بنسة حوالي . أقسام ٤من عدد هذه المراكز والأقسام  سكندريةالأنصيب محافظة يبلغ  •
 .المراكزعدد جمالي إمن 

ومن خلال العرض السابق لتحليل التوزيع الجغرافي للمراكز المتميزة تنموياً نلاحظ أنها تتركز بشكل 
محافظات ومراكز القاهرة الكبري والدلتا وهذا يدل على أن هناك علاقة تبادلية واضح ومركز في 

وبين درجة معامل الثقل التنموي، أي ) القرب أو البعد عن المركز أو العاصمة(طردية بين المركزية 
 كلما زاد معامل الثقل التنموي للمراكز الإدارية،) القاهرة(قتربنا من عاصمة الجمهورية إأنه كلما 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

ويوضح الجدول  .الثقل التنموي للمراكز الإدارية والعكس كلما بعدنا عن العاصمة كلما قل معامل
التوزيع ) ٩-٧(كما يوضح الجدول رقم  .المتميزة تنموياً ةالفئالمراكز الواقعة ب) ٨- ٧(التالي رقم 

  .الجمهورية وأقسام جمالي مراكزإالنسبي للمراكز ذات الفئة المتميزة مقارنة ب

  المتميزة تنموياً ةالفئالمراكز الواقعة ب) ٨-٧( ول رقم جد
 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 الأسكندرية

 ١.٦٦٦١١٢٢٢٧ قسم محرم بك 

 ١.٦٠٢٥١٥١١٥ قسم مينا البصل 

 ١.١٢٠٨٣١٥١٥ قسم الدخيلة

 ١.٠٢٤٨١٤٢٠٤ قسم العامرية 

 الجيزة

 ٣.٤٤٦٤١٧٦٣١ قسم امبابة

 ٣.٠٦٤٧١٦٥٦٦ لاق الدكرور قسم بو

 ٢.٠٧٢٠٢٧٢٣ قسم الوراق

 ١.٦١١٦٢٠٠٩٢ مركز كرداسة

 ١.٤٨٠١٧٠٥٥٦ مركز كرداسة

 ١.١٣٣٩٠٨٣٦٥ مركز ميت غمر  الدقهلية

 الشرقية

 ١.٦٧٩٥٢١٧٨٢ مركز الزقازيق 

 ١.٢٥٩٦٣١٥٥٨ مركز بلبيس

 ١.٢١٤٠٢١٢١٥ مركز منيا القمح 

 الغربية
 ١.٤٠٩١٣٧٢٩٦ مركز طنطا 

 ١.٢١٩٥٠٦٢٣٧ مركز المحلة الكبرى

 القاهرة

 ٣.٣٥٢٦٩٧٢٧٥ قسم عين شمس 

 ٣.١٩٥٤١٩٦٩١ قسم حلوان 

 ٣.١٦٥٤٨٢٨٦٩ قسم المطرية

 ٢.٣٤٧٥٣٦٦٥٨ قسم السلام

 ٢.١٥٢٥٧٤٧٤٢ ولأقسم مدينة نصر 

 ١.٨٤٧٧٧٣٥ قسم الساحل 

 ١.٧٩١٩٦٩١٧٥ قسم الزيتون

 ١.٥١٣٧١٥٧١٧ قسم المرج 

 ١.٤٩٦٤١٨٨٧٧ قسم الزاوية الحمراء 

 ١.٤٥٥٨٤٥٠٣٧ قسم حدائق القبة 

 ٢.٦٠٦٥٩٤٧٤٢ قسم ثان شبرا الخيمة القليوبية
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 ٢.٤٠٧٧٦٦٨٣٨ ول شبرا الخيمةأقسم 

 ١.٣٣٦٠٩٥٤٦٥ مركز الخانكة 

 ١.١٤٨٩٢١٤٨٤ مدينة شبين القناطر 

 ١.٠٢٣٠٤٩٦٩٤ مركز طوخ 

 ١.٤٢٩٩٥٨٤ شمون أمركز  المنوفية

  الباحث: المصدر

  ) ٩-٧(جدول رقم 
  جمالي مراكز وأقسام الجمهوريةإمقارنة ب هالتوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة المتميز

  (%)النسبة المئوية  تنموياً هعدد المراكز المتميز جماليعدد المراكز الإ المحافظة
 ٢٣.٥٣ ٤ ١٧ سكندريةالأ

 ٤١.٦٧ ٥ ١٢ الجيزة

 ٤.٧٦ ١ ٢١ الدقهلية

 ١٤.٢٩ ٣ ٢١ الشرقية

 ١٦.٦٧ ٢ ١٢ الغربية

 ٢٤.٣٩ ١٠ ٤١ القاهرة

 ٣٥.٧١ ٥ ١٤ القليوبية

 ٨.٣٣ ١ ١٢ المنوفية

 ٢٠.٦٧ ٣١ ١٥٠ جماليالإ
 ٩.٠٤ ٣١ ٣٤٣ المراكز الكلي إجمالي

  الباحث: المصدر

  التميز التنموي ةمتوسط المراكز: الفئة الثالثة ٣- ٤- ٢- ٧
- سكندريةالأ(هي  من محافظات الجمهورية ةمحافظ ١٣ع ضمن مركز وقسم إداري تق ٢٨وتضم 
وقد . )قنا- أسوان-المنوفية- القليوبية- القاهرة-الفيوم- الغربية- الشرقية- السويس- الدقهلية- الجيزة- البحيرة

، ويمثل عدد هذه المراكز )٠.٥٠- ٠.٩٧(ثقل تنموي يتراوح بين  حصلت هذه المراكز على معامل
محافظة ( مركز المنصورةوكان أعلاها هو  .ع مراكز الجمهوريةمن مجمو% ٨.١٦نسبة حوالي 

محافظة ( طوخوكان أقل هذه المراكز هو ) ٠.٩٧( وحصل على معامل ثقل تنموي قدره) الدقهلية
وبالنظر علي توزيع المراكز الواقعة بهذه  ).٠.٥٠( وحصل على معامل ثقل تنموي قدره) القليوبية

  - :عة كالتاليالفئة علي المحافظات نجدها موز
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

% ٣.٥٧بنسة حوالي . واحد فقط مركزمن عدد هذه المراكز والأقسام  قنانصيب محافظة يبلغ  •
 .جمالي عدد المراكزإمن 

بنسة حوالي . واحد فقط مركزمن عدد هذه المراكز والأقسام  أسواننصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن % ٣.٥٧

بنسة حوالي . واحد فقط مركزه المراكز والأقسام من عدد هذ الفيومنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن % ٣.٥٧

بنسة حوالي . واحد فقط مركزمن عدد هذه المراكز والأقسام  الشرقيةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن % ٣.٥٧

الي بنسة حو. واحد فقط مركزمن عدد هذه المراكز والأقسام  السويسنصيب محافظة يبلغ  •
 .من اجمالي عدد المراكز% ٣.٥٧

بنسة حوالي . واحد فقط مركزمن عدد هذه المراكز والأقسام  الاسكندريةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن % ٣.٥٧

% ٧.١٤بنسة حوالي مركز  ٢عدد من عدد هذه المراكز والأقسام  المنوفيةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن 

بنسة حوالي مركز  ٤عدد من عدد هذه المراكز والأقسام  القليوبيةيب محافظة نصيبلغ  •
 .من اجمالي عدد المراكز% ١٤.٢٨

% ١٤.٢٨بنسة حوالي مركز  ٤عدد من عدد هذه المراكز والأقسام  القاهرةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن 

% ١٠.٧١بنسة حوالي مركز  ٣عدد م من عدد هذه المراكز والأقسا الغربيةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن 

بنسة حوالي مركز  ٣عدد من عدد هذه المراكز والأقسام  الدقهليةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن % ١٠.٧١

بنسة حوالي مركز  ٢عدد من عدد هذه المراكز والأقسام  الجيزةنصيب محافظة يبلغ  •
 .راكزعدد المجمالي إمن %٧.١٤

بنسة حوالي مركز  ٤عدد من عدد هذه المراكز والأقسام  البحيرةنصيب محافظة يبلغ  •
 ةالفئالمراكز الواقعة ب) ١٠-٧(ويوضح الجدول التالي رقم  .عدد المراكزجمالي إمن %١٤.٢٨

التوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة ) ١١- ٧(كما يوضح الجدول رقم  .التنموي متوسطة التميز
 .وأقسام الجمهورية جمالي مراكزإتميز مقارنة بمتوسطة ال



 

  
  

  
١٨٨ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

  متوسطة التميز التنموي ةالفئب المراكز الواقعة) ١٠-٧( جدول رقم 
 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 ٠.٦٩٠٨٢٨٢ جابر  يقسم سيد الأسكندرية

 البحيرة

 ٠.٦٦٧٠٣٤٣٦٢ مركز دمنهور 

 ٠.٦٣٩٠٧٢٩٧١ قسم دمنهور 

 ٠.٥٣٢٦٤٨٣٢١ الدوار مركز كفر 

 ٠.٥٢٩٣٨٦٧٨٢ قسم كفر الدوار 

 الجيزة
 ٠.٧٢١١٦٣٠٥١ قسم الجيزة

 ٠.٦٥٤٣٣٧٩٥٧ هرامقسم الأ

 الدقهلية

 ٠.٩٧٣٦٣٤٦٩ همركز المنصور

 ٠.٧٣٤٢٤٢٠٨٨ جاأمركز 

 ٠.٦٨٦٩٢١٥٩١ مركز السنبلاوين 

 ٠.٧٢٤٧٤٧٢٣٧ ربعين قسم الأ السويس

 ٠.٥٠٧٥٩٦٤٦٣ مركز فاقوس  الشرقية

 الغربية

 ٠.٩١٣٠٩٤٥١ مركز زفتى 

 ٠.٥٥٩١١١٢٨ مركز السنطة 

 ٠.٥٤٠٢٥٢١٤١ مركز كفر الزيات 

 ٠.٧٩٤٩٠٨٠٩٤ قسم الفيوم  الفيوم

 القاهرة

 ٠.٩٣٥٤١١٩٤٢ قسم الشرابية 

 ٠.٧٧٢١٦٥٧٥٥ قسم منشأة ناصر 

 ٠.٧٠٩٧٣١٨٨٥ قسم مصر القديمة 

 ٠.٥٦٤١٩١١١٨ قسم الخليفة 

  
 يوبيةالقل

 ٠.٨٣٦٦٢٠٢٧٥ مركز القناطر الخيرية 

 ٠.٥٩٨٠٩٦٤٠٦ قسم الخصوص

 ٠.٥٩١٠٨١٧٣٤ مركز بنها 

 ٠.٥٧٨١١٣٥٩٣ مركز قليوب

 المنوفية
 ٠.٦٤١١٦٤٣٤١ مركز قويسنا 

 ٠.٦٢٣٩٥٣٠٦٧ مركز شبين الكوم 

 ٠.٧٧٢٧٤٢٦٥٧ قسم أسوان  أسوان

 ٠.٥٤٧٩٢٢١٢٨ مركز نجع حمادى  قنا

  الباحث: المصدر

  



 

  
  

  
١٨٩ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

  )١١-٧(جدول رقم 
  جمالي مراكز وأقسام الجمهوريةإالتوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة متوسطة التميز مقارنة ب 

 جماليعدد المراكز الإ المحافظة
الفئة ذات عدد المراكز 

 متوسطة التميز
 (%)النسبة المئوية 

 ٥.٨٨ ١ ١٧ سكندريةالأ

 ٢٣.٥٣ ٤ ١٨ البحيرة

 ١١.٧٦ ٢ ٢٢ الجيزة

 ١٧.٦٥ ٣ ٢١ الدقهلية

 ٥.٨٨ ١ ٥ السويس

 ٥.٨٨ ١ ٢١ الشرقية

 ١٧.٦٥ ٣ ١٢ الغربية

 ٥.٨٨ ١ ٧ الفيوم

 ٢٣.٥٣ ٤ ٤١ القاهرة

 ٢٣.٥٣ ٤ ١٤ القليوبية

 ١١.٧٦ ٢ ١٢ المنوفية

 ٥.٨٨ ١ ٧ أسوان

 ٥.٨٨ ١ ١٢ قنا

 ١٣.٤٠ ٢٨ ٢٠٩ جماليالإ

 ٨.١٦ ٢٨ ٣٤٣ جمالي المراكز الكليإ

  الباحث: مصدرال

  
  اًتنموي اًقل تميزالأ المراكز: الفئة الرابعة ٤- ٤- ٢- ٧

وقد حصلت هذه . من محافظات الجمهورية ةمحافظ ٢١مركز وقسم إداري تقع ضمن  ٧١وتضم 
، ويمثل عدد هذه المراكز نسبة حوالي )٠.٠٠٥- ٠.٤٩(ثقل تنموي يتراوح بين  المراكز على معامل

وحصل ) القاهرةمحافظة ( قسم البساتينوكان أعلاها هو  .هوريةمن مجموع مراكز الجم% ٢٠.٧٠
) أسيوطمحافظة ( مركز أبو تيجوكان أقل هذه المراكز هو ) ٠.٤٩( على معامل ثقل تنموي قدره

 ىتوزيع المراكز الواقعة بهذه الفئة عل ىإلوبالنظر  ).٠.٠٠٥( حصل على معامل ثقل تنموي قدرهو
  -:ليالمحافظات نجدها موزعة كالتا



 

  
  

  
١٩٠ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 %٢.٧٧بنسة حوالي . قسم ٢من عدد هذه المراكز والأقسام  الأسكندريةيبلغ نصيب محافظة  •
 .جمالي عدد المراكزإمن 

 %٢.٧٧بنسة حوالي . قسم ٢من عدد هذه المراكز والأقسام  سماعيليةالإنصيب محافظة يبلغ  •
 .جمالي عدد المراكزإمن 

من  %١.٣٨بنسة حوالي . قسم ١الأقسام من عدد هذه المراكز و الأقصرنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %٤.١٥بنسة حوالي . مركز ٣من عدد هذه المراكز والأقسام  البحيرةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %٩.٧٢بنسة حوالي . مركز ٧من عدد هذه المراكز والأقسام  الجيزةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %٩.٧٢بنسة حوالي . مركز ٧من عدد هذه المراكز والأقسام  الدقهليةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %١.٣٨بنسة حوالي . قسم ١من عدد هذه المراكز والأقسام  السويسنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %٥.٥٣بنسة حوالي . مراكز ٤من عدد هذه المراكز والأقسام  الشرقيةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %٦.٩٤بنسة حوالي . مراكز ٥من عدد هذه المراكز والأقسام  يةبالغرنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %٤.١٥بنسة حوالي . مراكز ٣من عدد هذه المراكز والأقسام  الفيومنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من %٥.٥٣بنسة حوالي . مراكز ٤من عدد هذه المراكز والأقسام  القاهرةصيب محافظة نيبلغ  •
 .اجمالي عدد المراكز

من  %٥.٥٣بنسة حوالي . مراكز ٤من عدد هذه المراكز والأقسام  المنوفيةنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %٩.٦٨بنسة حوالي . زمراك ٧من عدد هذه المراكز والأقسام  المنيانصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %١.٣٨بنسة حوالي . مركز ١من عدد هذه المراكز والأقسام  أسواننصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ



 

  
  

  
١٩١ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

من  %٥.٥٣بنسة حوالي . مراكز ٤من عدد هذه المراكز والأقسام  أسيوطنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

 %٥.٥٣بنسة حوالي . مراكز ٤من عدد هذه المراكز والأقسام  بني سويفظة نصيب محافيبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن 

 %١.٣٨بنسة حوالي . مركز ١من عدد هذه المراكز والأقسام  بورسعيدنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إمن 

من  %٢.٧٦الي بنسة حو. مركز ٢من عدد هذه المراكز والأقسام  دمياطنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %٦.٩٤بنسة حوالي . مراكز ٥من عدد هذه المراكز والأقسام  سوهاجنصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

من  %٤.١٥بنسة حوالي . مراكز ٣من عدد هذه المراكز والأقسام  قنانصيب محافظة يبلغ  •
 .عدد المراكزجمالي إ

 %١.٣٨بنسة حوالي . مركز ١من عدد هذه المراكز والأقسام  خكفر الشينصيب محافظة يبلغ  •
الأقل  ةالفئالمراكز الواقعة ب) ١٢- ٧(ويوضح الجدول التالي رقم . عدد المراكزجمالي إمن 

 اًميزالأقل تالتوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة ) ١٣- ٧(كما يوضح الجدول رقم  .اًتنموي اًميزت
 .وأقسام الجمهوريةجمالي مراكز إمقارنة ب اًتنموي

  
  الأقل تميز تنموي ةالفئالمراكز الواقعة ب) ١٢-٧(جدول رقم 
 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 الأسكندرية
 ٠.٣٨٨٤٥١٧٨١ قسم باب شرقى 

 ٠.٢٧٣٣٨٤٦٥١ قسم كرموز 

 سماعيليةالإ
 ٠.٤٨٣٣٠٠٢٥٢ سماعيلية قسم ثان الإ

 ٠.٣٢٦٣٨٧٤٧٩ سماعيليةالإمركز 

 ٠.٢٠٨٥٣٨١٦٢ الأقصرقسم  الأقصر

 البحيرة

 ٠.٣٠٧١٤٩٢١٦ مركز كوم حمادة 

 ٠.٢٩١٧٢٢٢٤٦ يتاى البارود إمركز 

 ٠.٠٧٩٤٧٣١٤ بو حمص أمركز 

 هالجيز

 ٠.٤٦٢٤٠٧٧٧١ مركز البدرشين 

 ٠.٤٠٦٩٦٨٩٨٦  هقسم العجوز

 ٠.٤٠٥٥٠٢٤٤٣ وسيمأمركز 



 

  
  

  
١٩٢ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 ٠.٣٢٩٩٥٣٤٩٤ مبابة إمركز 

 ٠.١٩٣٩٣٤٧٣٥  همركز الجيز

 ٠.١٣١١٣٩٧٤٦ مركز الصف

 ٠.١١٣٩٩٣٩٠٣ مركز العياط 

 الدقهلية

 ٠.٤٩٥٨٤١٧٠٧ مركز طلخا 

 ٠.٤٥٩٣٤٨٠٧٩ قسم أول المنصورة 

 ٠.٤٥٠٤٧٦٠٢٥ مركز شربين 

 ٠.٣٣٢٩٤١٠٤٧ مركز بلقاس 

 ٠.١٩٧١٠٠٠٦ قسم ثان المنصورة 

 ٠.٠٧٢٢٧٨٣٩ مركز المنزلة 

 ٠.٠٦٥٤٩٠٩٨٩ مركز دكرنس 

 ٠.٠٤١٨٨٢٢٧٣ قسم فيصل  السويس

 الشرقية

 ٠.٣٦٧٢٥٧٨٣٤ بو حمادأمركز 

 ٠.٢٢٢٨٢٠١٦٩ مدينة ديرب نجم

 ٠.١٣٦٦٠٣٧٦٨ بو كبيرأمركز 

 ٠.٠٦٩٩٦١٤٣٨ مركز الحسينية 

 الغربية

 ٠.٣٦١٥٩١٧ مركز سمنود 

 ٠.٣٤٢٠٢٨٠٣٤ قسم أول طنطا 

 ٠.٣٣٤٩٤٣٩٥٧ قسم ثان طنطا 

 ٠.٣٠٧٧٧٧٦٢٦ ان المحلة الكبرى قسم ث

 ٠.٢٦١٣٥٢٧١٢ قسم أول المحلة الكبرى 

 الفيوم

 ٠.٣٨١٨٩٣٥١٨ مركز سنورس 

 ٠.٢٠٣٥٣٠٥٤٤ مركز أطسا 

 ٠.٠٥٤٤٧١٦٧١ مركز الفيوم 

 القاهرة

 ٠.٤٩٥٩٨٩١٥٦ قسم البساتين

 ٠.٣٨٤٩٨٠٤٣٣ قسم روض الفرج 

 ٠.٣٢٦٧٠٣٢٧ قسم النزهة 

 ٠.١٢١١٦٢٩٨٥  قسم السيدة زينب

 المنوفية

 ٠.٤١٣٣٠٥٧ مركز الباجور 

 ٠.٢٢٣٦٤٩٩٢٥ مركز منوف 

 ٠.١٥٦٢٣٥٠٧٥ مركز تلا 



 

  
  

  
١٩٣ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 ٠.٠٥٢٣٦٢٦٦٢ مركز بركة السبع 

 المنيا

 ٠.٣٢٦٨٨٥٩٤٢ مركز سمالوط 

 ٠.٣٠٦١٢٣٠٤٢ قسم المنيا 

 ٠.٢٧٨٨٣٩٢٣٦ مركز بنى مزار 

 ٠.٢٥٩٠٤٥٣٠٤ مركز المنيا 

 ٠.٢٣٦١٢٧٦٦٢ مركز مغاغة 

 ٠.١٧٤٦٥٢٤٦٢ قرقاص  بوأمركز 

 ٠.٠٦١٠٠٢٧٩٩ مركز ملوى 

 ٠.١٥٣٧٥٧٥١١ مركز أدفو  أسوان

 أسيوط

 ٠.٢٦٧٨٠٥٢٠٧ مركز ديروط 

 ٠.٢١٨٥١٥٦٨٣ قسم أول أسيوط 

 ٠.١٠٤٥٦٥٥١٧ مركز أسيوط 

 ٠.٠٠٥٨١٣٧١٣ مركز أبو تيج 

  
 بنى سويف

 ٠.١٨٨٧٨٠٤١ مركز الواسطى 

 ٠.١٠٢٠٥٨٦٠٥ ى سويف قسم بن

 ٠.٠٨٧٧٨٧٣٩٩ مركز بنى سويف 

 ٠.٠٦٩٨٨٥٥٤٩ مركز ببا 

 ٠.١٩٠٥٤٨٢٨ قسم الزهور بورسعيد

 دمياط
 ٠.٤٩٥٩٨٩١٥٦ مركز دمياط 

 ٠.١٦٥٥٤٧١٤٨ مركز كفر سعد 

 سوهاج

 ٠.٢٣٧٤٣٢٧٦٩ مركز البلينا 

 ٠.٢٢٥١٩١١٩٩ مركز سوهاج 

 ٠.١٩٤٢٣٦٨٩٩ مركز اخميم

 ٠.٠٦١٢١٩٨٣٩ ا مركز طم

 ٠.٠١١٤٦٨٣٤٧ مركز المراغة 

 قنا

 ٠.١١٠٥٨١٢٠١ مدينة قوص

 ٠.٠٤٥٢٦٩٩٢٨ سناإمركز 

 ٠.٠٢١٢٠٠٨٩٢ مركز دشنا 

 ٠.٠٤٣٦٩٠١٨٧ مركز سيدى سالم  كفر الشيخ

  الباحث: المصدر

  



 

  
  

  
١٩٤ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

  )١٣-٧(جدول رقم 
  الي مراكز وأقسام الجمهوريةجمإمقارنة ب اًتنموي اًالتوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة الأقل تميز

 جماليدد المراكز الإع المحافظة
ذات الفئة الأقل  عدد المراكز

 تميزاً تنموياً
 (%)النسبة المئوية 

 ١١.٧٦ ٢ ١٧ سكندريةالأ

 ١١.٧٦ ٢ ٨ سماعيليةالإ

 ٥.٨٨ ١ ٣ قصرالأ

 ١٧.٦٥ ٣ ١٨ البحيرة

 ٤١.١٨ ٧ ٢٢ الجيزة

 ٤١.١٨ ٧ ٢١ الدقهلية

 ٥.٨٨ ١ ٥ السويس

 ٢٣.٥٣ ٤ ٢١ الشرقية

 ٢٩.٤١ ٥ ١٢ الغربية

 ١٧.٦٥ ٣ ٧ الفيوم

 ٢٣.٥٣ ٤ ٤١ القاهرة

 ٢٣.٥٣ ٤ ١٢ المنوفية

 ٤١.١٨ ٧ ١٢ المنيا

 ٥.٨٨ ١ ٧ أسوان

 ٢٣.٥٣ ٤ ١٤ أسيوط

 ٢٣.٥٣ ٤ ٩ بني سويف

 ٥.٨٨ ١ ١١ بورسعيد

 ١١.٧٦ ٢ ٨ دمياط

 ٢٩.٤١ ٥ ١٨ سوهاج

 ١٧.٦٥ ٣ ١٢ قنا

 ٥.٨٨ ١ ١٢ كفر الشيخ

 ٢٤.٤٨ ٧١ ٢٩٠ جماليالإ

 ٢٠.٧٠ ٧١ ٣٤٣ جمالي المراكز الكليإ

  الباحث: المصدر

  
  
  



 

  
  

  
١٩٥ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 المتأخرة تنموياً المراكز: الفئة الخامسة ٥- ٤- ٢- ٧
وقد حصلت هذه المراكز على معامل . الجمهورية محافظات جميعمركز وقسم تقع ضمن  ٢٠٠وتضم 

 %٥٨.٣١، ويمثل عدد هذه المراكز نسبة حوالي )٠.٩٧- (حتى ) ٠.٠٠١- (ثقل تنموي يتراوح بين 
 وحصل) قنامحافظة ( مركز قنامن مجموع مراكز وأقسام الجمهورية، وكان أعلى هذه المراكز هو 

البحر محافظة ( القصير قسم، وكان أقل هذه المراكز هو ) ٠.٠٠١- (على معامل ثقل تنموي قدره 
  .)٠.٩٧- (على معامل ثقل تنموي قدره  وحصل) الأحمر
مراكز بنسبة حوالي  ٧من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي  الأسكندريةيبلغ نصيب محافظة  •

  .من إجمالي عدد المراكز بها%  ٣.٥
مراكز بنسبة حوالي  ٦من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي  سماعيليةالإيبلغ نصيب محافظة  •

  .من إجمالي عدد المراكز بها%  ٣.٠
 %١مركز بنسبة حوالي  ٢من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي  قصرالأيبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام
كز بنسبة حوالي امر ٨من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي  البحر الأحمريبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٤
مركز بنسبة حوالي  ١١الي من عدد هذه المراكز والأقسام حوالبحيرة يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٥.٥
 %٣.٥كز بنسبة حوالي امر ٧من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي الجيزة يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام
ركز بنسبة حوالي ام ٩من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي الدقهلية يبلغ نصيب محافظة  •

  .مالي عدد المراكز بهان إجم %٤.٥
بنسبة حوالي  أقسام ٣من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي السويس يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %١.٥
بنسبة حوالي  مركز ١٣من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي الشرقية يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٦.٥
بنسبة حوالي  مركز ٢من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي الغربية فظة يبلغ نصيب محا •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام%١.٠
 %١.٥بنسبة حوالي  مراكز ٣من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي الفيوم يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام



 

  
  

  
١٩٦ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 
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بنسبة حوالي  قسم ٢١ام حوالي من عدد هذه المراكز والأقسالقاهرة يبلغ نصيب محافظة  •
  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %١٠.٥

بنسبة حوالي  مراكز ٥من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي القليوبية يبلغ نصيب محافظة  •
  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٢.٥

بنسبة حوالي  مراكز ٥من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي المنوفية يبلغ نصيب محافظة  •
  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٢.٥

 %٢.٠بنسبة حوالي  مراكز ٤من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي المنيا يبلغ نصيب محافظة  •
  .ن إجمالي عدد المراكز بهام
بنسبة حوالي  مراكز ٤من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي الوادي الجديد يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٢.٠
 %٢.٥بنسبة حوالي  مراكز ٥من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي أسوان يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام
 %٥بنسبة حوالي  مراكز ١٠من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي أسيوط يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام
بنسبة حوالي  مراكز ٥لمراكز والأقسام حوالي من عدد هذه ابني سويف يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٢.٥
 %٤بنسبة حوالي  مراكز ٨من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي بورسعيد يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام
بة حوالي بنس مراكز ٧من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي جنوب سيناء يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٣.٥
ن م%٢بنسبة حوالي  مراكز ٤من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي دمياط يبلغ نصيب محافظة  •

  .إجمالي عدد المراكز بها
بنسبة حوالي  مركز ١٣من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي سوهاج يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٦.٥
بنسبة حوالي  مركز ١١من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي شمال سيناء يبلغ نصيب محافظة  •

  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٥.٥
ن م %٤بنسبة حوالي  مراكز ٨من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي قنا يبلغ نصيب محافظة  •

  .إجمالي عدد المراكز بها



 

  
  

  
١٩٧ 
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بنسبة حوالي  مركز ١١المراكز والأقسام حوالي  من عدد هذهكفر الشيخ يبلغ نصيب محافظة  •
  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٥.٥

بنسبة  مراكز ٨من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي مرسى مطروح يبلغ نصيب محافظة  •
المراكز الواقعة ) ١٤- ٧(ويوضح الجدول التالي رقم  .ن إجمالي عدد المراكز بهام %٤حوالي 

التوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة ) ١٥-٧(كما يوضح الجدول رقم  .اًتنموي المتأخرة ةالفئب
 .جمالي مراكز وأقسام الجمهوريةإمقارنة ب اًتنموي المتأخرة

  

  المتأخرة تنموياً ةالفئالمراكز الواقعة ب) ١٤-٧(جدول رقم 
 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

  
  

 الأسكندرية

 ٠.٢٨٢٨٠١٣٥٨- قسم الجمرك 

 ٠.٤٠٥٩٠٤٥٩- قسم ثان الرمل

 ٠.٤٢٦١٢٠١٩١- جزء -الساحل الشمالي 

 ٠.٧١٣٠٤٥٨٦١- قسم اللبان 

 ٠.٧٢٣٩١٤٨٨٩- مدينة برج العرب الجديدة 

 ٠.٧٤٤٠٩٥٩٨- قسم العطارين 

 ٠.٩٢٥٠٨٦٦٩٧- قسم المنشية 

 سماعيليةالإ

 ٠.١٧٧٨٦١١٢٤- سماعيلية قسم ثالث الإ

 ٠.٣٠٧٦٢١٠٥٣- مركز التل الكبير 

 ٠.٣٩٠٦٣٩٤٥٧- مركز فايد 

 ٠.٤٣٢٥٨٨٢٨١- مركز القنطرة 

 ٠.٦٩٥٩٢٦٣٦٧- مدينة القنطرة شرق 

 ٠.٧٦٤٩٦٩٧٣- سماعيلية قسم أول الإ

 الأقصر
 ٠.٢٧٤٤١٣٥٩٩- قصر مركز الأ

 ٠.٧٩٤٣١٧٤٩- مركز شرطة طيبة 

 البحر الأحمر

 ٠.٠٤٦١٥٤٠٩٢- ول الغردقة أقسم 

 ٠.٢٥١٨٨٣٥٢٥- تين قسم الشلا

 ٠.٥٩٤٣٣٧٥١٥- قسم ثان الغردقة

 ٠.٧١٥٢٣١٥٥٩- قسم رأس غارب 

 ٠.٧٧٠٩٢١٢٩٥- قسم حلايب 

 ٠.٧٨٥٥٢٩٦٦٣- قسم سفاجا 

 ٠.٩٤٣٠٤٣٥٦- قسم مرسى علم 



 

  
  

  
١٩٨ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 
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 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 ٠.٩٧٥٩٣١٥١٤- قسم القصير 

 البحيرة

 ٠.١٠٤٧٧٤٤٠٣- مركز المحمودية 

 ٠.١٤٨٧٧٩٢٨٣- بو المطامير أمركز 

 ٠.٢١٤٧٥٦٤٧٣- مركز شبراخيت 

 ٠.٢٤٣٠٤٢١٦٣- مركز رشيد 

 ٠.٢٥٨٥٩٨٢٠٦- مركز الدلنجات 

 ٠.٣٩٦٩٠٣٠٤٩- دكو إمركز 

 ٠.٤٠٣٥٥٤٩٩٧- مركز بدر 

 ٠.٤٨٢٤٢٩٧٣٢- مركز حوش عيسى 

 ٠.٥٨٥٥٦٦٩٨٨- مركز الرحمانية 

 ٠.٦٦١٩٠١٦٤٢- مركز وادى النطرون 

 ٠.٨٤٦٥٠٧٦٨٦- مركز غرب النوبارية  

  
  
  

 الجيزة

 ٠.١٤٠١١٧٩٤٣- طفيحأمركز 

 ٠.٣٤٣٧٢٧٤٢٩- اكتوبر ٦قسم ثان 

 ٠.٣٧٤٢٧٩٩٩٨- قسم الدقى

 ٠.٤٠٩٢٥٣٣٨٢- قسم الحوامدية 

 ٠.٥٦٩٩٨٥٨٠٢- قسم الشخ زايد

 ٠.٩٢٠٠٠٢٠٩٦- أكتوبر  ٦ول أقسم 

 ٠.٩٣١٠٥١٢٤٦- قسم الواحات البحرية 

 الدقهلية

 ٠.١٩٦٩٢٤٨٠١- صر مركز منية الن

 ٠.٢٧١٧٠٧٣١٦- مركز نبروة 

 ٠.٤٤٨٩٣٠٤٠٨- قسم ميت غمر 

 ٠.٥٣١٢٣٩١٤٩- مركز المطرية 

 ٠.٦٠٨٠٣٩٩٨٣- مديد مركز تمى الأ

 ٠.٦٩١٠٦٢٩٥٤- مركز الجمالية 

 ٠.٧٧٠٢٨٧٣٤٣- مركز بنى عبيد

 ٠.٨٥٨٥١٥٦٦٧- مركز محلة دمنة

 ٠.٩٦٥٤٧٥٣٦٢- مركز ميت سلسيل 

 لسويسا

 ٠.٥٣٠٠٥٨٤٧١- قسم الجناين

 ٠.٦٨٨٩٠٤١٠١- قسم السويس 

 ٠.٩٣٠٢٦٠٢٢- مدينة عتاقة 



 

  
  

  
١٩٩ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 
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 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 الشرقية

 ٠.١١٣١٧٨٥٣٦- قسم ثان الزقازيق 

 ٠.٢٢٨٢٠٠٧١٣- مركز ههيا 

 ٠.٢٧٧٢٠٧٦٣٤- ول الزقازيق أقسم 

 ٠.٣٢٤٠٣٤٨٨٢- مركز كفر صقر 

 ٠.٤٠٥٠١٣٣٠٨- مركز مشتول السوق 

 ٠.٥٦٧٢٠٠٥٥٢- براهيميةمركز الإ

 ٠.٦١٨٣٢٣٤١٥- ولاد صقرأمركز 

 ٠.٦٥١٢٨٠٦٦٧- قسم القرين

 ٠.٧٣٦٤٤٩٠٤٨- قسم فاقوس

 ٠.٨٢٦٧٤٥٧- قسم القنايات

 ٠.٨٩١٠٢٦٤٠٢- قسم ثان مدينة العاشر من رمضان

 ٠.٩٢٢٩٩٨٣٠٨- ول مدينة عشرة رمضان أقسم 

 ٠.٩٢٨٣٢٥٥٢١- قسم الصالحية الجديدة

 بيةالغر
 ٠.٠٥٢٠٦٠٢٤٦- مركز قطور 

 ٠.٠٦٨٦١٠٤٠٦- مركز بسيون 

 الفيوم

 ٠.٠٦٥٥٦٢٤٨١- بشواى إمركز 

 ٠.٢٦٦٢٥٣٦٧٥- مركز طامية 

 ٠.٣١١٥٩٣٦٧٧- مركز يوسف الصديق 

 القاهرة

 ٠.١١١٦١٤٨٤١- قسم مصر الجديدة 

 ٠.٣٥٨٣٤٥٨٧٦- قسم بولاق 

 ٠.٣٩٧٦١٦٣٧- قسم شبرا 

 ٠.٤٤٠٤٦٠٢٢٩- قسم الوايلي

 ٠.٥٠٤١٢٥٠٦٩- قسم التبين 

 ٠.٥٤٠٠٧٦٠٢٣- قسم الدرب الاحمر

 ٠.٥٥٤٥٤٧٣٧- قسم طره 

 ٠.٥٥٨٢٦٠٢١- قسم المعادي 

 ٠.٥٥٨٧٥٩٥٨- قسم ثان مدينة نصر

 ٠.٦١٩٩٤٣٨٢٧- قسم الجمالية

 ٠.٦٢٣٦٠٩٤٥٧- قسم ثالث القاهرة الجديدة

 ٠.٦٣٤٠٧٥٩٧٧- قسم باب الشعرية 

 ٠.٦٦٢٤٩٢٥٨٧- مايو  ١٥قسم 



 

  
  

  
٢٠٠ 
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 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 ٠.٦٦٧٦٧٨٨٠٢- قسم الظاهر 

 ٠.٧١٠٠٠٣١٣٥- قسم الشروق

 ٠.٧٢٩٧٧١١١٧- قسم ثان القاهرة الجديدة

 ٠.٧٦٣٩٩٨٩٧٤- ول القاهرة الجديدةأقسم 

 ٠.٨٣٦٥٥٩١٩١- قسم عابدين 

 ٠.٨٤٨٨٧٥٢٤٦- قسم مدينة بدر

 ٠.٩٤٢٠٤٨٣١٥- قسم الموسكى 

 ٠.٩٥٨١٧٦٦٣٨- زبكيةقسم الأ

 القليوبية

 ٠.١١٨٢٩٢٨٨٦- قسم بنها 

 ٠.٣٥٠٤١١٥٣٥- مركز كفر شكر 

 ٠.٤٥٢٩٣٩٦٨١- قسم قليوب

 ٠.٨٧١٨١٥٤٩٦- قسم قها

 ٠.٩٤٢٠٧٣٥٥١- قسم العبور

  
  

 المنوفية

 ٠.٠١٠٥٦٥١١١- قسم شبين الكوم 

 ٠.٠٥٤٥٥٠١٢١- مركز الشهداء 

 ٠.٤٣٤٨٣٥٥٩٢- مركز مدينة السادات 

 ٠.٥٩٢٧٢٥١٢٧- مدينة منوف  قسم

 ٠.٩٣٠٦٠٩٣٨٣- قسم سرس الليان

 المنيا

 ٠.٢٠٨٤١٩١٤٥- مركز ديرمواس 

 ٠.٢٩٩٣٢٣٦١٩- قسم ملوى

 ٠.٣٦٠٩٩٨٨٠٧- مركز مطاى 

 ٠.٥٧٥٧٥٩٦٨٢- مركز العدوة 

 الوادى الجديد

 ٠.٣٨٢٩٧٩٢٤٩- مركز شرطة الداخلة

 ٠.٦٣١٢٣٩١٤٦- مركز الفرافرة

 ٠.٦٤٨٤٣٨١٨١- لخارجةقسم شرطة ا

 ٠.٧٩٩٩٤٥٩٥٨- مركز شرطة باريس

 أسوان

 ٠.٢٥٨٧٨٧٥٢١- مركز كوم أمبو 

 ٠.٥٥٤١٢٠٦٤- مركز أسوان 

 ٠.٦٦٠٧٨٧٠٥٤- مركز دراو

 ٠.٧٣٦٢٣٨٩٣- مركز نصر

 ٠.٩٠٨٧١٦٠٤٢- مركز أبو سمبل



 

  
  

  
٢٠١ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 أسيوط

 ٠.٠٠٢١٦١٦٨٦- مركز منفلوط 

 ٠.١٢٤١٠٣٠٩٦- قسم ثان أسيوط 

 ٠.١٤٥٦٧٤٥٢٤- كز القوصية مر

 ٠.٢١٥٦٨٧٠٣٥- مركز أبنوب 

 ٠.٣٠٤٥٢٣٧٧٦- مركز الفتح 

 ٠.٣١٦٧١٣٣١٢- مركز البدارى 

 ٠.٤٦٥٢٥٨٦٦٢- مركز صدفا 

 ٠.٥٦٠٨٧٧١٧٩- مركز ساحل سليم 

 ٠.٥٧٠٣٨٣٥٦٦- مركز الغنايم 

 ٠.٦٣٢٠٢٢٢٦٨- مدينة أسيوط الجديدة

  
 بنى سويف

 ٠.٠٣٠٧٣٤٣٤٥- مركز الفشن 

 ٠.٠٩٧٩٩٢٢٠٤- بوش سابقاً -مركز ناصر 

 ٠.١٥٢٩٨٨١١٧- مركز أهناسيا 

 ٠.٤٠٦٧٣٤١٩٨- مركز سمسطا 

 ٠.٩٣١٠٢٠٧٤- قسم مدينة بنى سويف الجديدة 

 بورسعيد

 ٠.٢٨١٣٣٣٣٧٥- قسم المناخ 

 ٠.٤٨٦٧٧٦٢٦- شرق التفريعة - قسم مبارك 

 ٠.٤٩٢٢٠٨٣٧٢- قسم الضواحي

 ٠.٦١٨٩٥٩٥٣٣- ادقسم بورفؤ

 ٠.٦٤٦٣٢٣٢٠١- قسم جنوب ثان

 ٠.٦٥١٨٠٨٣٦٤- قسم الجنوب

 ٠.٧٣٦٧٧٩٢١- قسم العرب 

 ٠.٩٦٥١٥٠٠٠٣- قسم الشرق 

 جنوب سيناء

 ٠.٤٧٧٩١٣٤٨٥- قسم شرطة طابا 

 ٠.٦٧٦٥٨٣٨٢٦- قسم سانت كاترين 

 ٠.٨٤٩٩٧٠٨٧٩- قسم رأس سدر 

 ٠.٨٦٤٧٤١٢٢- قسم نويبع 

 ٠.٨٧٥٣٦٦٩٢٧- الشيخ قسم شرم 

 ٠.٨٩٧٢٣٤٢٢٦- قسم الطور 

 ٠.٩٤٣٧٨٩٤٤٣- قسم دهب

 ٠.١٤٥٥٧٢١٨٧- مركز فارسكور  دمياط



 

  
  

  
٢٠٢ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 ٠.٦٢٢٩٠٥٧٩٨- مركز الزرقا

 ٠.٧٢٨٩٨٥١٧- قسم ثان دمياط

 ٠.٧٦٠٥٩٨٩٦٦- ول دمياط أقسم 

 سوهاج

 ٠.٠٢٤٥٣٦٩١١- ة أمركز المنش

 ٠.٢٢٨٥١٥٥٨- مركز جرجا 

 ٠.٣١١٣٩٨٥٩٣- طا مركز طه

 ٠.٣٢٠٦٧٧٣٣٩- مركز جهينة الغربية 

 ٠.٣٢٦٥٤٠٥٧- مركز العسيرات 

 ٠.٣٣٣٢٣٢٨٨٦- أولاد طوق شرق سابقاً -مدينة دار السلام 

 ٠.٣٥٩٩٠٢٤٤٧- قسم أول سوهاج 

 ٠.٤٠٢٣٥٠٣٠٣- مركز ساقلته 

 ٠.٤٢٣٣٧٠٦١٧- قسم طهطا 

 ٠.٤٢٦٣٩٢١٠٣- قسم مدينة جرجا

 ٠.٤٣٧٤١٥٥٣٩- سوهاج الجديدة مدينة

 ٠.٧٨٣٥٠٩٩٠٩- قسم ثان سوهاج 

 ٠.٨١٠١٩٣١٤٦- قسم الكوثر

 شمال سيناء

 ٠.٣٩٧٩٥٧٧- قسم بئر العبد

 ٠.٤١٥٣٢٠٦٤١- قسم الحسنة 

 ٠.٤٥٨١٠١٢١٦- قسم الشيخ زويد 

 ٠.٤٦٠٠٥٢٩٦٥- قسم رفح 

 ٠.٥١٧٢١٦٤٦٩- قسم شرطة رمانة

 ٠.٥٦٨٦٥٢٢٩٧- قسم نخل 

 ٠.٥٧٥١٠٦٣٧- قسم شرطة القسيمة

 ٠.٧٥٧٢٩٨٣٧٨- قسم رابع العريش 

 ٠.٧٦٨٠٩٤٢٤١- قسم ثان العريش 

 ٠.٨٣٩٠٠٤١٣- قسم ثالث العريش 

 ٠.٨٥٥٥٢٣٥٩٣- قسم أول العريش 

 قنا

 ٠.٠٠١١٥٩٣٨٩- مركز قنا 

 ٠.٠٤٨٥٧٧٩- قسم قنا 

 ٠.٠٦٣٤٩٨٩٨- بو طشتأمركز 

 ٠.٥٠٩٤٩٢٦٤٣- مركز فرشوط



 

  
  

  
٢٠٣ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 ٠.٥١٣٢٩٣٥١٧- مركز أرمنت

 ٠.٥١٩٤٨٤٣١١- مركز نقادة 

 ٠.٥٦٢٥٥٦٨٠١- مركز قفط

 ٠.٦٢٥٩١١٥٦٨- مركز الوقف

 كفر الشيخ

 ٠.٠٠٥٥١٥٤٠٧- مركز دسوق 

 ٠.٠٢٢٣٤٤٥٥٦- مركز كفر الشيخ  

 ٠.٢٣٦٩٧٨٥٥٩- مكرز مطوبس

 ٠.٢٩٠٥٣١٣٧٢- مركز بيلا 

 ٠.٢٩٤٧٨١٥٥٦- مركز قلين 

 ٠.٢٩٦٣٣٥٣٣١- م كفر الشيخ قس

 ٠.٣١٧٦٤٣٠٨٣- مركز البرلس 

 ٠.٤٤٢٧٨٧١٦١- قسم دسوق 

 ٠.٤٥٢٥٩٣٥٦٨- مركز الحامول

 ٠.٥١٣٦٢٨٧٠٣- مركز فوه 

 ٠.٧٤٦٠٣٩٨٢- مركز الرياض

 مرسى مطروح

 ٠.٠١٠٦٨١٦٦٩- قسم مرسى مطروح 

 ٠.٣٨٦٣٦٥٢٣٢- قسم سيدى برانى 

 ٠.٤٢٠٤٨٠١٦٨- قسم السلوم 

 ٠.٤٨٦٧٥٨٨٢٧- قسم الضبعة 

 ٠.٤٩٩٦٩٠٩١٣- مركز سيوة 

 ٠.٦٦٨٤٢٧١٢١- قسم الحمام

 ٠.٧٢٣٤٢٣٦٨٩- قسم مارينا العلمين السياحية

 ٠.٧٣٩٨٨٢١٩٤- الساحل الشمالي 

  الباحث: المصدر

  



 

  
  

  
٢٠٤ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

  )١٥-٧(جدول رقم 
  كز وأقسام الجمهوريةجمالي مراإالتوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة المتأخرة تنموياً مقارنة ب

 جماليعدد المراكز الإ المحافظة

ذات الفئة عدد المراكز 
 (%)النسبة المئوية  المتأخرة تنموياً

 ٤١.١٨ ٧ ١٧ الأسكندرية

 ٧٥.٠٠ ٦ ٨ سماعيليةالإ

 ٦٦.٦٧ ٢ ٣ الأقصر

 ١٠٠.٠٠ ٨ ٨ البحر الأحمر

 ٦١.١١ ١١ ١٨ البحيرة

 ٣١.٨٢ ٧ ٢٢ الجيزة

 ٤٢.٨٦ ٩ ٢١ الدقهلية

 ٦٠.٠٠ ٣ ٥ السويس

 ٦١.٩٠ ١٣ ٢١ الشرقية

 ١٦.٦٧ ٢ ١٢ الغربية

 ٤٢.٨٦ ٣ ٧ الفيوم

 ٥١.٢٢ ٢١ ٤١ القاهرة

 ٣٥.٧١ ٥ ١٤ القليوبية

 ٤١.٦٧ ٥ ١٢ المنوفية

 ٣٣.٣٣ ٤ ١٢ المنيا

 ١٠٠.٠٠ ٤ ٤ الوادي الجديد

 ٧١.٤٣ ٥ ٧ أسوان

 ٧١.٤٣ ١٠ ١٤  أسيوط

 ٥٥.٥٦ ٥ ٩ بني سويف

 ٧٢.٧٣ ٨ ١١ بورسعيد

 ٨٧.٥٠ ٧ ٨ جنوب سيناء

 ٥٠.٠٠ ٤ ٨ دمياط

 ٧٢.٢٢ ١٣ ١٨ سوهاج

 ١٠٠.٠٠ ١١ ١١ شمال سيناء

 ٦٦.٦٧ ٨ ١٢ قنا

 ٩١.٦٧ ١١ ١٢ كفر الشيخ

 ١٠٠.٠٠ ٨ ٨ مرسي مطروح

 ٥٨.٣١ ٢٠٠ ٣٤٣ جماليالإ

 ٥٨.٣١ ٢٠٠ ٣٤٣ جمالي المراكز الكليإ

  الباحث: المصدر



 

  
  

  
٢٠٥ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

 الأكثر تأخراً تنموياً اكزالمر: الفئة السادسة ٦- ٤- ٢- ٧
من محافظات الجمهورية، وقد حصلت هذه المراكز  اتمحافظ ٧تقع ضمن  وأقسامكز امر ١٠وتضم 

ويمثل عدد هذه المراكز نسبة  .)١.٣٣٣-(حتى ) ١.٠٠٣-(على معامل ثقل تنموي يتراوح بين 
 أبو رديس قسمهو  مز والأقساأعلى هذه المراك نمن مجموع مراكز الجمهورية، وكا% ٢.٩٢حوالي 

وكان أقل هذه المراكز هو  .)١.٠٠٣-(وحصل على معامل ثقل تنموي قدره ) جنوب سيناءمحافظة (
  .)١.٣٣٣- (وحصل على معامل ثقل تنموي قدره ) القاهرةمحافظة ( قسم الزمالك

واحد بنسبة حوالي  قسممن عدد هذه المراكز والأقسام حوالي  الأسكندريةيبلغ نصيب محافظة  •
  .من إجمالي عدد المراكز بها% ١٠

واحد بنسبة حوالي  مركزمن عدد هذه المراكز والأقسام حوالي  الدقهليةيبلغ نصيب محافظة  •
  .من إجمالي عدد المراكز بها% ١٠

 %٢٠بنسبة حوالي  قسم ٢من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي  القاهرةيبلغ نصيب محافظة  •
  .من إجمالي عدد المراكز بها

من % ١٠من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي واحد بنسبة حوالي  المنياصيب محافظة يبلغ ن •
  .إجمالي عدد المراكز بها

 %٢٠بنسبة حوالي  قسم ٢من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي  بورسعيديبلغ نصيب محافظة  •
  .من إجمالي عدد المراكز بها

واحد بنسبة حوالي  قسمالأقسام حوالي من عدد هذه المراكز و جنوب سيناءيبلغ نصيب محافظة  •
  .من إجمالي عدد المراكز بها% ١٠

 %٢٠بنسبة حوالي  مركز ٢من عدد هذه المراكز والأقسام حوالي  دمياطيبلغ نصيب محافظة  •
الأكثر  ةالفئالمراكز الواقعة ب) ١٦- ٧(ويوضح الجدول التالي رقم  .من إجمالي عدد المراكز بها

 اًالأكثر تأخرالتوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة ) ١٧- ٧(ضح الجدول رقم كما يو. تنموياً اًتأخر
تصنيف ) ٢- ٧(كما يوضح الشكل رقم  .جمالي مراكز وأقسام الجمهوريةإمقارنة ب تنموياً

 .ولإلى فئات تنموية طبقاً للعامل الأدارية في مصر قسام الإالمراكز والأ



 

  
  

  
٢٠٦ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

  تنموياً راًالأكثر تأخ ةالفئالمراكز الواقعة ب) ١٦-٧( جدول رقم 
 معامل الثقل التنموي القسم/المركز المحافظة

 ١.١٤٦٠٣٢٦٦٣- قسم برج العرب   الأسكندرية

 ١.١٢٦٥٩٧٥٣- مركز جمسة الدقهلية

 القاهرة
 ١.٢٨٧٥١٥٤٧٢- قسم قصر النيل 

 ١.٣٣٣٢٣٨٦٩- قسم الزمالك

 ١.٢٢٤٩٥٧٣٢٥- مدينة المنيا الجديدة  المنيا

 بورسعيد
 ١.١١٢٩٨٤٩٩٢- عزب بورسعيد - المناصرةقسم 

 ١.٢٤٠١٦٠٤١- قسم بورفؤاد ثان 

 ١.٠٠٣٥٦٧١٧٢- قسم أبو رديس جنوب سيناء

 دمياط
 ١.٢٠١٩١٠٤٠٦- قسم رأس البر

 ١.٢٣٤٣٨٥٥٩٩- قسم مدينة دمياط الجديدة

  الباحث: المصدر

  
  ) ١٧-٧(جدول رقم 

  مقارنة باجمالي مراكز وأقسام الجمهورية تنموياًالأكثر تأخر التوزيع النسبي للمراكز ذات الفئة 

 عدد المراكز الاجمالي المحافظة

ذات الفئة عدد المراكز 
 (%)النسبة المئوية   الأكثر تأخر تنموياً

 ٥.٨٨ ١ ١٧ الأسكندرية

 ٤.٧٦ ١ ٢١ الدقهلية

 ٤.٨٨ ٢ ٤١ القاهرة

 ٨.٣٣ ١ ١٢ المنيا

 ١٨.١٨ ٢ ١١ بورسعيد

 ١٢.٥٠ ١ ٨ جنوب سيناء

 ٢٥.٠٠ ٢ ٨ دمياط

 ٨.٤٧ ١٠ ١١٨ جماليالإ

 ٢.٩٢ ١٠ ٣٤٣ جمالي المراكز الكليإ
  الباحث: المصدر



 

  

  

  

٢٠٧ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  الادارية علي مستوي مصروالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

  

 

 





 

  
  

  
٢٠٩ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  مصر ىمستو ىدارية عللإاوالأقسام تحديد العامل التنموي لجميع المراكز : الفصل السابع

  الفصلونتائج خلاصة  ٣-٧
ويمكن . كز والأقسام علي مستوى مصرتحديد العامل التنموي لجميع المرا هذا الفصل إلى خُلص

  -:ستعراض أهم نتائج هذا الفصل فيما يليإ
قتصادية في إسكانية  - جتماعية إسكانية (في المجالات المختلفة  اًمؤشر ٧٠الباحث حوالي ختار إ - 

قسام المراكز والألتحديد معامل الثقل التنموي لجميع  )قتصاديةإ –سكانية خدمية  –مجال قوة العمل 
  .دارية لمحافظات الجمهوريةالإ

 Cluster(، وأسلوب التحليل التجميعي )Factor Analysis(ثم تم تطبيق أسلوب التحليل العاملي  - 

Analysis ( تؤثر في التغيير بين الحالات وأن  عاملاً ١٥للمؤشرات وتم الخلوص منها بأن هناك
ير بين الحالات بنسب شرح للتغيير مقدارها أكثر العوامل تعبيراً عن التغيمنها الثلاثة عوامل الأولي 

طلاق هو العامل الأول والذي علي الإ وأكبرهم .على الترتيب% ٧.٨٢و% ١٠.٩٨و% ٢٠.٧٥
 ١٦جتماعية، والـ تدخل ضمن الخصائص السكانية الإمؤشرات  ٣منهم  اًمؤشر ١٩يتكون من 

  ).قوة العمل(قتصادية الخصائص السكانية الإالباقية تدخل ضمن مؤشر 
 - ة طبقاً دارية بمحافظات الجمهوريتصنيف جميع المراكز والأقسام الإ علي العامل الأول تم بناء

داخل الفئات الأكثر تميزاً والمتميزة والمتوسطة  من يقع منهميبلغ . فئات ٦ لتميزها  التنموي إلى
ويبلغ عدد من يقع . جماليالإعدد المن % ٣٨.٨مركز وقسم تمثل  ١٣٣التميز والأقل تميزاً حوالي 

من العدد % ٦١.٢تمثل وقسم مركز  ٢١٠منهم داخل الفئتين المتأخرة والأكثر تأخراً حوالي 
  .جماليالإ

 ٨ ، وتقع المراكز المتميزة بـ )كزمرا ٣(تقع المراكز الأكثر تميزاً بمحافظتي الأسكندرية والجيزة  - 
لمنوفية والغربية والشرقية والدقهلية والأسكندرية وا القاهرة والجيزة والقليوبيةمحافظات هي 

 ، أما المراكز المتوسطة والأقل تميزاً تنموياً فتنتشر علي معظم المحافظات)مركز٣٠(
  .)مركز١٠٠(

 ٧في ، في حين تقع المراكز الأكثر تأخراً )مركز٢٠٠(تنتشر المراكز المتأخرة بجميع المحافظات  - 
  .والمنيا وبورسعيد وجنوب سيناء ودمياط محافظات هي الأسكندرية والدقهلية والقاهرة



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الثامنالفصل 

   لمصر المقترحةالاقليمية تشكيل الوحدات التنموية 
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  المقترحة لمصر الإقليمية تشكيل الوحدات التنموية : الفصل الثامن

وللوصول إلى هذا الهدف . قليمية المقترحة لمصرتشكيل الوحدات التنموية الإ يهدف هذا الفصل إلى
  - :فسوف نستعرض ما يلي

مراكز دارية في جميع محافظات مصر وتصنيف الية المكانية للمراكز والأقسام الإقتصاالموارد الإ - 
  .طبقاً لها

  .دارية بمصرالمكانية للمراكز والأقسام الإقتصاية الإالربط بين التميز التنموي والموارد  - 
  قليمية المقترحة عايير تشكيل الوحدات التنموية الإأهداف وأسس وم - 
  قليمية لمصركيل المقترح للوحدات التنموية الإالتش - 
  

دارية المكانية للمراكز والأقسام الإ الإقتصاية الربط بين التميز التنموي والموارد ١-٨
  بمصر 

دارية في جميع امل التنموي للمراكز والأقسام الإتحديد الع في الفصل السابق إلى أن توصلنابعد 
كان لابد . تنمويةستة فئات  ىفضلاً عن تصنيفها إل. وتحديد معامل الثقل التنموي لها. محافظات مصر

ربط معامل بهدف دارية متوفرة بهذه المراكز والأقسام الإوارد المكانية البالتعرف علي الم نقومأن 
لتكوين فكرة عن كافة فرص  المتوفرة بهاقتصادية الإ مكاناتالإب حصلت عليهالثقل التنموي الذي 

  .قليمية وتحديد أولويات التنمية لهاإلوحدات تنموية  مصرالتنمية الممكنة بها بشكل دقيق ليسهل تقسيم 
  
  مصرفي جميع محافظات دارية ية المكانية للمراكز والأقسام الإقتصادالإ الموارد ١- ١- ٨
دارية في جميع محافظات انية للمراكز والأقسام الإقتصادية المكفي تحديد الموارد الإعتمد الباحث إ

د بإعدا وقامم ٢٠١٧دراسة خريطة التنمية والتعمير لمصر حتي عام في المتاحة  علي البياناتمصر 
نية تتضمن قاعدة معلومات مكاG.I.S) (نظم المعلومات الجغرافية  رقمية بواسطة أحد برامجخريطة 

  - :١وتشمل الآتي قتصادية المتاحةعن كافة الموارد المكانية الإ
  .ستصلاح الزراعىنشطة الإمخصصة لأ يراضأ - 
  .مخصصة لوزارة السياحة يراضأ  - 
  .نشطة التعدينيةمخصصة للأ يراضأ - 

                                                 
 ىمصر حتخريطة التنمية والتعمير ل -الهيئة العامة للتخطيط العمراني  -سكان والمرافق والمجتمعات العمرانية الجديدة وزارة الإ: المصدر١

  .م١٩٩٨عام  -م ٢٠١٧عام 
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  .صادر لها قرار رسميحميات طبيعية م - 
 .زراعية يراضأ - 
  .يماكن مخصصة لسياحة السفارأ - 
  .ثارمواقع الآ - 
  .مواقع وزارة البترول - 
  .مواقع وزارة الصناعة - 
  .تستغل لوزارة الكهرباء يراضأ - 

بجميع دارية المراكز والأقسام الإنصيب  تحديد أمكن إعدادهاتم قاعدة المعلومات التي وبناء علي 
ة الموارد المكانية المتوفر )١- ٨(ويوضح الشكل رقم . الموارد المكانية المتوفرةمن محافظات مصر 

  .دارية بجميع محافظات مصرللمراكز والأقسام الإ
  
تنموية طبقاً للموارد فئات  ىلإ مصرفي جميع محافظات دارية قسام الإتصنيف المراكز والأ ٢- ١- ٨

  ةالمتاح قتصادية المكانيةالإ
تحديد كافة الموارد المكانية المتوفرة بالمراكز والأقسام الإدارية في جميع محافظات  ىبعد التوصل إل

 ىإل الباحث بتصنيف هذه المراكز والأقسامسوف يقوم . وتحديد نصيب كل مركز وقسم منها مصر
المقارنة  لموارد أوونظراً لصعوبة الجمع بين هذه ا. )بكل مركزالمتوفرة لموارد اطبقاً (فئات أو رتب 

تم تحديد وزن نسبي  فقد ولكي يسهل التوحيد القياسي. بينها لتحديد أفضلية المراكز في توفر الموارد
عتماد عليه للمقارنة بين عناصر أو متغيرات وهو نظام يتم الإلكل مورد حسب الأهمية التنموية له 

  . يصعب الجمع بينها
  

طار مقياس ولا يوجد في هذا الإ. لباحثلرؤية ارد ويتحدد وفقاً ويتوقف الوزن النسبي علي أهمية المو
ولكن المهم توحيد المسطرة التي يمكن من خلالها . واحد لتحديد درجة وأهمية الوزن النسبي لكل مورد

 المراكز والأقسام الإدارية في جميع محافظات مصر وفقاً لكل مورد توزيع الأوزان النسبية علي
. جمالي الذي حصل عليهعلي الوزن النسبي الإ في التنمية بناء داريإكز أو قسم مرلتحديد أهمية كل 

التي تم حصرها بالمراكز وكل مورد من الموارد  احصل عليه التيوفيما يلي توضيح للأوزان النسبية 
   - :والأقسام الإدارية في جميع محافظات مصر
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  والأقسام الادارية بجميع محافظات مصرللمراكز ة الموارد المكانية المتوفر) ١-٨(رقم  شكل
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وزن نسبي  علىالمراكز التي تشملها وحصلت  يستصلاح الزراعنشطة الإمخصصة لأ يراضأ - 
  .يتوفر بها ٢عن كل كم درجة ١مقداره 

درجة  ١وزن نسبي مقداره على وحصلت المراكز التي تشملها  مخصصة لوزارة السياحة يراضأ  - 
  .يتوفر بها ٢عن كل كم

درجة  ١وزن نسبي مقداره على وحصلت المراكز التي تشملها  نشطة التعدينيةللأ مخصصة يراضأ - 
  .يتوفر بها ٢عن كل كم

 ١وزن نسبي مقداره  وحصلت المراكز التي تشملها على صادر لها قرار رسميمحميات طبيعية  - 
  .يتوفر بها ٢درجة عن كل كم

يتوفر  ٢درجة عن كل كم ١وزن نسبي مقداره على وحصلت المراكز التي تشملها  زراعية يراضأ - 
  .بها

درجة  ١وزن نسبي مقداره على وحصلت المراكز التي تشملها  يماكن مخصصة لسياحة السفارأ - 
  .يتوفر بها ٢عن كل كم

درجات عن كل موقع يتوفر  ٥وزن نسبي مقداره على وحصلت المراكز التي تشملها  ثارمواقع الآ - 
  .بها

درجات عن كل  ٥وزن نسبي مقداره على وحصلت المراكز التي تشملها  البترولمواقع وزارة  - 
  .موقع يتوفر بها

درجات عن كل  ٥وزن نسبي مقداره على وحصلت المراكز التي تشملها  مواقع وزارة الصناعة - 
  .موقع يتوفر بها

درجة عن  ١ه وزن نسبي مقدارعلى وحصلت المراكز التي تشملها  تستغل لوزارة الكهرباء يراضأ - 
  .يتوفر بها ٢كل كم

  
دارية بجميع تصنيف المراكز والأقسام الإالذي يوضح  )١- ٨(رقم تحليل بيانات الجدول  ومن خلال

نجد أن معظم الموارد المكانية  قتصادية بهاطبقاً للأهمية النسبية لتوافر الإمكانات الإمحافظات مصر 
ثل محافظات البحر الأحمر والوادي الجديد وأسوان في المناطق والمحافظات الواعدة البكر م تتركز

- القاهرة(ن المحافظات الحضرية والعكس حيث نجد أ .ومرسي مطروح وشمال وجنوب سيناء
ويمكن  .أو المدن عواصم المحافظات لا تتوفر بها أي موارد مكانية) بورسعيد- السويس- سكندريةالأ

للأهمية النسبية لتوافر الأمكانات  طبقاًمصر دارية بجميع محافظات قسام الإتصنيف المراكز والأ
  - :يمكن توضيحها فيما يليفئات  ٧ ىقتصادية بها إلالإ
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وشملت هذه الفئة ثلاثة ) ألف درجة ٥٠(وزن نسبي أكثر من  ىوحصلت علي أعل :الفئة الأولي -
  . مراكز تتوزع في محافظات البحر الأحمر ومرسى مطروح والوادي الجديد

 ٧وشملت هذه الفئة ) ألف درجة ٥٠ -  ١٠(وحصلت علي وزن نسبي يتراوح بين  :ةالثانيالفئة  - 
  . مراكز تتوزع في محافظات البحر الأحمر وأسوان والوادي الجديد

 ٨وشملت هذه الفئة ) ف درجةألا ١٠ - ٥(وحصلت علي وزن نسبي يتراوح بين  :الثالثةالفئة  - 
والجيزة وجنوب سيناء ومرسى  مراكز تتوزع في محافظات البحر الأحمر وأسوان

  .مطروح
 ٣٠وشملت هذه الفئة ) ألاف درجة ٥ -ألف (وحصلت علي وزن نسبي يتراوح بين  :الرابعةالفئة  - 

جنوب سيناء ومرسى مطروح والفيوم وشمال سيناء محافظات مركز تتوزع في 
شرقية وسوهاج وأسيوط والسويس وأسوان والبحيرة والمنيا والمنوفية والأسكندرية وال

  .والجيزة وبني سويف
 ١٥ هذه الفئة وشملت) ألف درجة -  ٥٠٠( وحصلت علي وزن نسبي يتراوح بين :الخامسةالفئة  -

مركز تتوزع في محافظات شمال سيناء والدقهلية والجيزة وبني سويف وأسوان 
  .والأسماعيلية والبحيرة

 ٨٩ هذه الفئة وشملت) درجة ٥٠٠ - ١٠٠( بينيتراوح وحصلت علي وزن نسبي  :السادسةالفئة  - 
سماعيلية و البحيرة والأقصر محافظات أسيوط و الأسكندرية و الإتتوزع في مركز 

والجيزة والدقهلية والسويس والشرقية والفيوم والقاهرة والمنوفية والقليوبية والمنيا 
  .وبني سويف وبورسعيد ودمياط وسوهاج وشمال سيناء

مركز ١٩١ هذه الفئة وشملت) ١٠٠أقل من  ( بينيتراوح نسبي  وحصلت علي وزن :السابعةالفئة  - 
إلا  موزعة في جميع محافظات الجمهورية وهي مراكز لا توجد بها أي موارد مكانية

تصنيف المراكز والأقسام  )٢- ٨(والشكل رقم ) ١- ٨(رقم ويوضح الجدول  .نادراً
قتصادية الإمكانات الإطبقاً للأهمية النسبية لتوافر دارية بجميع محافظات مصر الإ
  .بها
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  تصنيف المراكز والأقسام الادارية بجميع محافظات مصر طبقاً للأهمية النسبية لتوافر الامكانات الاقتصادية بها) ١-٨(دول رقم ج

 ا����/ا���آ
 ا�������

ا��آ� 
 �����
 ������
ا����رى 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 %&'�(
�+زارة 

ا�/.�-�ء 
 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0123

ا63'�5ح 
ا�
را#7 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
�+زارة 
ا������ 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0125�
 ���ا�':89

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�����ت 
 ��:��<
��9دة 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�+ا?< 
 �را3@

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
 ا��'�ول

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
�7�� ا��

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

 D<���
 زرا��7

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ا3ه��� 
 ���ا�2
�����E3ا 

 F���(
 
ا���اآ
 �ً��<

�'+ا�� 
ا��+ارد 
 ا3?'��د�8

� ا���
 ا	���

  
��
 ر��� أو�� ٧٨٨٤١         ٥ ١     ٣٤٤٤٨ ٣٤٤٤٨ ٤٣١٤٨ ٤٣١٤٨ ٩٨٩ ٩٨٩ ٢٥١ ٢٥١         ا��

ا��ادى 
 ا�!� �

 ر��� أو�� ٧٠٠٤٢     ٥ ١     ١٩٥ ٣٩ ٤١٨٩٩ ٤١٨٩٩ ١٨٣٦٤ ١٨٣٦٤     ٣٦٤٤ ٣٦٤٤ ١٦٢ ١٦٢ ٥٧٧٣ ٥٧٧٣ ا��ا#"�  

 &'�(
 )*�وح

 ر��� أو�� ٥٢٤٥٧             ٢٥ ٥ ٢٤٧٨٠ ٢٤٧٨٠ ٩٩٩١ ٩٩٩١     ١٩٦٣ ١٩٦٣ ٠   ١٥٦٩٨ ١٥٦٩٨ '��ة  

ا��ادى 
 ا�!� �

 ر��� 1-0��  ٣٠٦٢٦     ٢٥ ٥ ٥ ١ ٣٩٥ ٧٩ ٣٥٣٤ ٣٥٣٤ ٤٥٩١ ٤٥٩١ ٧٢ ٧٢ #### ١٠٤٥٨ ٠   ١١٥٤٦ ١١٥٤٦ ا�.-ر,�  

ا���� 
 ا	���

 ر��� 1-0��  ٢٤٢٠٢         ٥ ١     ٨٦١٢ ٨٦١٢ ١٤٣٨٣ ١٤٣٨٣ ٦٣٤ ٦٣٤ ١٢٥ ١٢٥ ٤٤٣ ٤٤٣     رأس 3-رب  

ا���� 
 ا	���

 ر��� 0-1��  ٢٢٦٣٤                 ٥٧٤١ ٥٧٤١ ١٥٣٤١ ١٥٣٤١ ٨٨٧ ٨٨٧ ٦٦٤ ٦٦٤         )�'& 6"5  

 ر��� 1-0��  ١٦٧٢٧             ٥ ١ ٧٢٨٤ ٧٢٨٤ ٨٢٢٥ ٨٢٢٥ ٣٨٣ ٣٨٣ ٨٣٠ ٨٣٠         �80  أ'�ان
ا��ادى 
 ا�!� �

 ر��� 1-0��  ١٦٤٢٨             ١٥ ٣ ٥٠٤٨ ٥٠٤٨ ٠       ١٧٤٣ ١٧٤٣     ٩٦٢٢ ٩٦٢٢ ا�:�ا�9ة 

ا���� 
 ا	���

 ر��� 1-0��  ١٤٢٢٥         ٥ ١     ٠   ١٣٤٢٤ ١٣٤٢٤ ٧٩٢ ٧٩٢ ٤ ٤         ا�;8��  

ا���� 
 ا	���

 ر��� 1-0��  ١١٣٢٦                 ٥١٦٧ ٥١٦٧ ٥٧٥٣ ٥٧٥٣ ٣١٧ ٣١٧     ٨٩ ٨٩     ا�=�د>�   

ا���� 
 ا	���

 ر��� 1-�<�  ٧٩٤٣         ٥ ١     ٣٤٤٥ ٣٤٤٥ ٣٨٣٥ ٣٨٣٥ ٦٥٨ ٦٥٨             ':-,-  

 ا�!�?ة
ا��ا�-ت  

 ا���� � 
 ر��� 1-�<�  ٧٧٢٥             ٢٠ ٤ ٦١٥ ٦١٥ ٣٥٩١ ٣٥٩١     ١١٧٢ ١١٧٢     ٢٣٢٧ ٢٣٢٧

� '��A  أ'�انBر��� 1-�<�  ٧٢٦٧         ٥ ١ ٢٥ ٥ ٣١٢٢ ٣١٢٢ ١٦٤٥ ١٦٤٥ ١٥٣٣ ١٥٣٣ ٩٣٧ ٩٣٧         أ 

�ب C,
 '�C-ء

  E0-'
 
 آ-�� 

 ر��� 1-�<�  ٦٨٩٦                 ٢٢٤٠ ٢٢٤٠ ٤٦٢١ ٤٦٢١     ٣٤ ٣٤        

 &'�(
 )*�وح

  &'�(
 )*�وح 

 ر��� 1-�<�  ٦٦٢٤     ٥ ١ ٥ ١ ٤٠ ٨ ٣٨١٢ ٣٨١٢     ٦٣٩ ٦٣٩ ٢١٢٣ ٢١٢٣        

 &'�(
 )*�وح

 ر��� 1-�<�  ٥٧١٩             ١٥ ٣ ٣٠٥٠ ٣٠٥٠     ٣١٩ ٣١٩ ٢٣٣٥ ٢٣٣٥         '��ى �Bا0&  

 &'�(
 )*�وح

�م  "Hر��� 1-�<�  ٥٦٣٩         ٥ ١ ٥ ١ ٣٤٣١ ٣٤٣١     ٢٨٨ ٢٨٨ ١٩١٠ ١٩١٠         ا� 

 &'�(
 )*�وح

  �I�Jر��� 1-�<�  ٥٦١١         ٥ ١ ٥ ١ ٠   ٤٣٩٠ ٤٣٩٠ ٣٥١ ٣٥١ ٨٤٩ ٨٤٩ ١١ ١١     ا� 

�ب C,
 '�C-ء

  K� �0         ٤٤٨٦                 ١٦٣٧ ١٦٣٧ ٢١٠١ ٢١٠١ ٤٧٣ ٤٧٣ ٢٧٥ ٢٧٥ 
ر��� 
 �IBرا 

�ب C,
 '�C-ء

 L رد �B٤٤١٩             ٤٠ ٨ ١٠٣٤ ١٠٣٤ ٢٨٠١ ٢٨٠١ ١٣٣ ١٣٣ ٤١٢ ٤١٢         أ 
ر��� 
 �IBرا 
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  -C ر-(
 
��"Iا� 

٤٣٨٨         ٥ ١ ٥ ١ ١٧١٦ ١٧١٦ ٧٥٧ ٧٥٧     ١٠٦١ ١٠٦١     ٨٤٤ ٨٤٤ 
ر��� 
 �IBرا 

 ٤٣٤٤ ٢٧٨ ٢٧٨ ١٠ ٢         ٢٣٣٩ ٢٣٣٩ ٤٢١ ٤٢١     ٥٧٠ ٥٧٠     ٧٢٧ ٧٢٧ M-)��   ا�:��م
ر��� 
 �IBرا 

�O-ل 
 '�C-ء

  ���H;٣٩٦٤                 ١١٩١ ١١٩١ ١٥٧٧ ١٥٧٧     ١١٩٦ ١١٩٦         ا� 
� ر��

 �IBرا 

�ه-ج'   -*RM           ٣٨٩١ ١٤٥ ١٤٥ ١٥ ٣     ٥ ١ ٢١١٦ ٢١١٦ ١٦١٠ ١٦١٠     ٠ 
ر��� 
 �IBرا 

 ٣٣٩٩ ١٩٥ ١٩٥ ٢٠ ٤     ١٠ ٢ ٢٩٠٦ ٢٩٠٦         ٢٦٨ ٢٦٨         أ'��ط   أ'��ط
ر��� 
 �IBرا 

L �Hا�   �<-T6     ٣١٢٣     ٢٠ ٤ ١٠ ٢     ٠   ٢٥١٢ ٢٥١٢ ٣٣١ ٣٣١ ٢١ ٢١ ٢٢٨ ٢٢٨ 
ر��� 
 �IBرا 

 ٣٠٧٤ ٣٤٤ ٣٤٤         ١٥ ٣ ٠   ١٠٩٧ ١٠٩٧ ٧٦٧ ٧٦٧ ٨٥٢ ٨٥٢         آ�م أ)��   أ'�ان
ر��� 
 �IBرا 

�ب C,
 '�C-ء

 ٢٨٩٢                 ١٢٠٦ ١٢٠٦ ١١٢٠ ١١٢٠ ٤٥٤ ٤٥٤ ١١٢ ١١٢         ا�*�ر  
ر��� 
 �IBرا 

�ب C,
 '�C-ء

  U�م ا���O         ٢٨٧١                 ١٣٧٨ ١٣٧٨ ١٠٥٠ ١٠٥٠ ٤١٦ ٤١٦ ٢٦ ٢٦ 
ر��� 
 �IBرا 

 ٢٨٦١ ١٤٢٥ ١٤٢٥                         ١٤٣٦ ١٤٣٦         آ�م ��-دة   ا�����ة
ر��� 
 �IBرا 

-�Cا��   -�C٢٨٠٤ ٢٩٨ ٢٩٨         ٥ ١ ١١٧ ١١٧ ٧٨٢ ٧٨٢     ١٤٣٣ ١٤٣٣     ١٦٩ ١٦٩ ا�� 
ر��� 
 �IBرا 

-�Cا�� 
  -�Cا��

 ا�!� �ة 
        ٢٧٧٦     ٥ ١     ٣٥ ٧ ١٠٥٢ ١٠٥٢ ١٥٨٨ ١٥٨٨     ٩٦ ٩٦ 

ر��� 
 �IBرا 

 ا�����ة
  �Bا

 ا��*-)�� 
        ٢٦٨٥ ١١٩٣ ١١٩٣ ٥ ١                     ١٤٨٧ ١٤٨٧ 

ر��� 
 �IBرا 

 ٢٦٠١ ١٥ ١٥ ٥ ١     ١٠ ٢     ١٢٣٤ ١٢٣٤ ٦١٣ ٦١٣ ٧٢٤ ٧٢٤         أ'�ان   أ'�ان
ر��� 
 �IBرا 

 ٢٤٤١ ٢٢١ ٢٢١         ٥ ١     ١٥٠٨ ١٥٠٨ ٣٤٥ ٣٤٥ ٣٦٢ ٣٦٢         أد9�   أ'�ان
ر��� 
 �IBرا 

��9�Cف   ا���C( �C �(         ٢٤٣٢ ٣٦١ ٣٦١ ١٠ ٢     ٢٠ ٤             ٢٠٤١ ٢٠٤١ 
ر��� 
 �IBرا 

�O-ل 
 '�C-ء

 ��Iا� �WB     ٢٤١٩     ٥ ١     ١٥ ٣ ٣٤٠ ٣٤٠ ٥٧٨ ٥٧٨ ٧٨٩ ٧٨٩ ٣٦٤ ٣٦٤ ٣٢٧ ٣٢٧ 
ر��� 
 �IBرا 

�ب C,
 '�C-ء

 X٢٤٠٩                 ١١٢٠ ١١٢٠ ٩١٠ ٩١٠ ٣٧٩ ٣٧٩ ٠           ده 
ر��� 
 �IBرا 

�ب C,
 '�C-ء

 ٢٣٠٢             ٥ ١ ٠   ١٤٠٠ ١٤٠٠ ٣٨ ٣٨ ٨٥٩ ٨٥٩         رأس '�ر  
ر��� 
 �IBرا 

 &'�(
 )*�وح

 ٢٠٥٣         ٥ ١ ٥ ١ ١٣٣٤ ١٣٣٤         ٣٧١ ٣٧١     ٣٣٨ ٣٣٨ ا���-م 
ر��� 
 �IBرا 

 ا	'CY�ر �
�Bج ا��Iب  

 ا�!� �ة 
        ١٧١٣ ٦٠٣ ٦٠٣ ١٥ ٣ ١٠ ٢ ١٠ ٢         ٢٠ ٢٠ ١٠٥٥ ١٠٥٥ 

ر��� 
 �IBرا 



 

  

  

  

٢١٩ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  المقترحة لمصر الاقليمية تشكيل الوحدات التنموية : الفصل الثامن
 

 ا����/ا���آ
 ا�������

ا��آ� 
 �����
 ������
ا����رى 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 %&'�(
�+زارة 

ا�/.�-�ء 
 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0123

ا63'�5ح 
ا�
را#7 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
�+زارة 
ا������ 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0125�
 ���ا�':89

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�����ت 
 ��:��<
��9دة 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�+ا?< 
 �را3@

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
 ا��'�ول

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
�7�� ا��

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

 D<���
 زرا��7

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ا3ه��� 
 ���ا�2
�����E3ا 

 F���(
 
ا���اآ
 �ً��<

�'+ا�� 
ا��+ارد 
 ا3?'��د�8

�O-ل 
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 ١٦٣٦         ٥ ١ ١٥ ٣     ٣٤٢ ٣٤٢ ٢٨٧ ٢٨٧ ٧٨٠ ٧٨٠ ٢٠٧ ٢٠٧     ر)-�0  
ر��� 
 �IBرا 

�O-ل 
 '�C-ء

  A.0         ١٥٦٩             ٠   ١٣٦١ ١٣٦١         ٢٠٨ ٢٠٨ 
ر��� 
 �IBرا 

 ١٥٢٧ ١٢٣٩ ١٢٣٩ ٥ ١     ١٠ ٢             ٢٧٣ ٢٧٣         ا��H�C��   ا���>��
ر��� 
 �IBرا 

 ١٤٣٧ ٧٤ ٧٤ ٥ ١     ٥ ١     ١١٩٧ ١١٩٧     ١٥٧ ١٥٧         ا�Z8  ا�!�?ة
ر��� 
 �IBرا 

Z �' &CB 
  Z �' &CB

 ا�!� �ة 
        ١٤٠٤     ٥ ١     ١٥ ٣ ٣٤٣ ٣٤٣ ١٠٠٠ ١٠٠٠     ٤١ ٤١ 

ر��� 
 �IBرا 

�O-ل 
 '�C-ء

  KBرا
 [ �Iا� 

    ١١٥١     ٥ ١ ٥ ١ ٥ ١ ١٧٠ ١٧٠ ١٣١ ١٣١ ٣٥٨ ٣٥٨ ٣١٢ ٣١٢ ١٦٤ ١٦٤ 
ر��� 
 �IBرا 

 ا�����ة
�3ب  

�B-ر �  Cا� 
        ١٠٢٦                             ١٠٢٦ ١٠٢٦ 

ر��� 
 �IBرا 

�O-ل 
 '�C-ء

 ٨٩٧                         ٩٠ ٩٠ ٦٧٦ ٦٧٦ ١٣١ ١٣١     ا���U زو �  
ر��� 
�H(-# 

��"R<�س   ا�-;"B         ٨٢٤ ٦٨٠ ٦٨٠     ٥ ١ ١٠ ٢         ١٠٠ ١٠٠ ٢٩ ٢٩ 
ر��� 
�H(-# 

 ٨٠٢ ٥٤ ٥٤                 ٦٩٠ ٦٩٠     ٥٧ ٥٧         اM:�[  ا�!�?ة
ر��� 
�H(-# 

Z �' &CB   -�'-C٧٩٢ ١٩٦ ١٩٦         ٢٠ ٤ ٦٠ ٦٠         ٥٠٩ ٥٠٩     ٦ ٦ أه 
ر��� 
�H(-# 

 ٧٩١ ٤٦ ٤٦                     ١٩٢ ١٩٢ ٥٥٤ ٥٥٤         دراو  أ'�ان
ر��� 
�H(-# 

�O-ل 
 '�C-ء

  ^�-1
 [ �Iا� 

        ٧٨٩                         ٢٦٩ ٢٦٩ ٥٢٠ ٥٢٠ 
ر��� 
�H(-# 

 ا	'�-6�"��
ا�;C*�ة  

 �Oق 
        ٧٥٥     ١٠ ٢     ١٠ ٢             ٧٣٥ ٧٣٥ 

ر��� 
�H(-# 

 ٧١٤ ٢٥٧ ٢٥٧ ٥ ١     ٣٥ ٧             ٤١٧ ٤١٧         ا)�-�B  ا�!�?ة
ر��� 
�H(-# 

 ٧١٤ ٢٥٧ ٢٥٧ ٥ ١     ٣٥ ٧             ٤١٧ ٤١٧         )�آ? ا)�-�B  ا�!�?ة
ر��� 
�H(-# 

 ٦٥٧ ٥٤٣ ٥٤٣                     ١١٤ ١١٤ ٠           آ:� ا��وار   ا�����ة
ر��� 
�H(-# 

�O-ل 
 '�C-ء

 ٦٤٣                             ٤٦٨ ٤٦٨ ١٧٥ ١٧٥     >5H ر9[ 
ر��� 
�H(-# 

 ا�����ة
وادى  

 ا�C*�ون 
        ٦١٥                             ٦١٥ ٦١٥ 

��� ر
�H(-# 

� ��`   ا�����ةB٦٠٣ ٤٩٤ ٤٩٤         ٢٠ ٤         ٨٩ ٨٩ ٠           ا 
ر��� 
�H(-# 

ر���  ٥٨٠ ٣٦٥ ٣٦٥         ١٠ ٢             ٢٠٥ ٢٠٥         ا���C!-ت   ا�����ة



 

  

  

  

٢٢٠ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  المقترحة لمصر الاقليمية تشكيل الوحدات التنموية : الفصل الثامن
 

 ا����/ا���آ
 ا�������

ا��آ� 
 �����
 ������
ا����رى 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 %&'�(
�+زارة 

ا�/.�-�ء 
 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0123

ا63'�5ح 
ا�
را#7 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
�+زارة 
ا������ 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0125�
 ���ا�':89

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�����ت 
 ��:��<
��9دة 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�+ا?< 
 �را3@

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
 ا��'�ول

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
�7�� ا��

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

 D<���
 زرا��7

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ا3ه��� 
 ���ا�2
�����E3ا 

 F���(
 
ا���اآ
 �ً��<

�'+ا�� 
ا��+ارد 
 ا3?'��د�8

�H(-# 

 ا�����ة
�ش  �

 &H�6 
        ٥٧٩ ٢٦٦ ٢٦٦                         ٣١٣ ٣١٣ 

ر��� 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  المقترحة لمصر الاقليمية تشكيل الوحدات التنموية : الفصل الثامن
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  المقترحة لمصر الاقليمية تشكيل الوحدات التنموية : الفصل الثامن
 

 ا����/ا���آ
 ا�������

ا��آ� 
 �����
 ������
ا����رى 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 %&'�(
�+زارة 

ا�/.�-�ء 
 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0123

ا63'�5ح 
ا�
را#7 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
�+زارة 
ا������ 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0125�
 ���ا�':89

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�����ت 
 ��:��<
��9دة 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�+ا?< 
 �را3@

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
 ا��'�ول

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
�7�� ا��

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

 D<���
 زرا��7

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ا3ه��� 
 ���ا�2
�����E3ا 

 F���(
 
ا���اآ
 �ً��<

�'+ا�� 
ا��+ارد 
 ا3?'��د�8

 أ'��ط
 أ'��ط 

 ا�!� �ة
                                          

ر��� 
 �IB-' 

 ا�;-ه�ة
B-ب  

 � �Iا�� 
                                          

ر��� 
 �IB-' 

��I'ر�B  ب 1-ن�C,                                           
ر��� 
 �IB-' 

��I'ر�B  ب�C!ا�                                           
ر��� 
 �IB-' 

                                           ا�r-ه�   ا�;-ه�ة
ر��� 
 �IB-' 

                                           ا���وق  ا�;-ه�ة
ر��� 
 �IB-' 

                                           ا�"�-ن   ا	'CY�ر �
ر��� 
 �IB-' 

 ا�;-ه�ة
1-ن ا�;-ه�ة  

 ا�!� �ة
                                          

ر��� 
 �IB-' 

��I'ر�B   ب�Iا�                                           
ر��� 
 �IB-' 

 &'�(
 )*�وح

 A�-Hا�
 ا���-�� 

                                          
ر��� 
 �IB-' 

                                           ا�I*-ر 
   ا	'CY�ر �
ر��� 
 �IB-' 

U�ا�� -ض  آ:� ا��                                           
ر��� 
 �IB-' 

                                           اول د)�-ط   د)�-ط
ر��� 
 �IB-' 

 ا�;-ه�ة
اول ا�;-ه�ة  

 ا�!� �ة
                                          

ر��� 
 �IB-' 

 ا	'�-6�"��
أول  

 ��"�6-�'bا 
                                          

ر��� 
 �IB-' 

�O-ل 
 '�C-ء

  [ �I1-ن ا�                                           
ر��� 
 �IB-' 

ا���� 
 ا	���

  X 
�                                           
ر��� 

' �IB- 

                                           1-ن '�ه-ج   '�ه-ج
ر��� 
 �IB-' 

                                           M �M�O���   ا	>�8
ر��� 
 �IB-' 

ا��ادى 
 ا�!� �

  �M�O
L ر-B 

                                          
ر��� 
 �IB-' 

�ه-ج'  �1�Yر���                                            ا�



 

  

  

  

٢٣٣ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  المقترحة لمصر الاقليمية تشكيل الوحدات التنموية : الفصل الثامن
 

 ا����/ا���آ
 ا�������

ا��آ� 
 �����
 ������
ا����رى 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 %&'�(
�+زارة 

ا�/.�-�ء 
 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0123

ا63'�5ح 
ا�
را#7 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
�+زارة 
ا������ 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ارا$# 
 �����
 �0125�
 ���ا�':89

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�����ت 
 ��:��<
��9دة 

 ٢آ�

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

�+ا?< 
 �را3@

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
 ا��'�ول

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

�+ا?< 
وزارة 
�7�� ا��

ا�ه��� 
 �����ا�

97د (
 )٥*ا��+ا?<

 D<���
 زرا��7

ا�ه��� 
 �����ا�

 )١*ا������(

ا3ه��� 
 ���ا�2
�����E3ا 

 F���(
 
ا���اآ
 �ً��<

�'+ا�� 
ا��+ارد 
 ا3?'��د�8

 �IB-' 


   ا�;-ه�ة �B-6                                           
ر��� 
 �IB-' 

                                           ا���C��   ا	'CY�ر �
ر��� 
 �IB-' 

                                           ا���'Y&   ا�;-ه�ة
ر��� 
 �IB-' 

                                           اbزYB��  ا�;-ه�ة
ر��� 
 �IB-' 

��I'ر�B   ا���ق                                           
ر��� 
 �IB-' 

��I'ر�B  ة�f-Cا��                                           
ر��� 
 �IB-' 

��"R<�ا�  �H�,                                           
ر��� 
 �IB-' 

                                           �Bج ا��Iب    ا	'CY�ر �
ر��� 
 �IB-' 

��I'ر�B   اد 1-نd9ر�B                                           
ر��� 
 �IB-' 

                                           >�8 ا�C�A   ا�;-ه�ة
ر��� 
 �IB-' 

                                           ا�?)-�k  ا�;-ه�ة
ر��� 
 �IB-' 

  .م١٩٩٨عام  - الهيئة العامة للتخطيط العمراني  -م ٢٠١٧خريطة التنمية والتعمير لمصر حتي عام الباحث استناداً علي تحليل بيانات دراسة : المصدر
  
  
  
  
  
  
  



 

  

  

  

٢٣٥ 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  المقترحة لمصر الاقليمية تشكيل الوحدات التنموية : الفصل الثامن
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  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  لمصرالمقترحة قليمية ات التنموية الإالوحدتشكيل : الفصل الثامن
 

  دارية بمصرية المكانية للمراكز والأقسام الإتصادبين التميز التنموي والموارد الاإالربط  ٣- ١- ٨
 دارية المراكز والأقسام الإبالمتوفرة  )الموارد المكانية(قتصادية الإمكانات الإ بعد التعرف علي

مكانات هذه الإ ربط كان لابد من). توافر الموارد بكل مركزطبقاً لمدى (فئات أو رتب  ىوتصنيفها إل
قليمية إليسهل تقسيم مصر لوحدات تنموية  هذه المراكز معامل الثقل التنموي الذي حصلت عليهب

  .وتحديد أولويات التنمية لها
دارية لمصر تصنيف المراكز والأقسام الإ الذي يوضح) ٢- ٨( ومن خلال تحليل بيانات الجدول رقم

  - :نجد ما يلي بقاً لكلاً من الأهمية النسبية لتوفر الموارد بها ومعامل الثقل التنموي الذي حصلت عليهط
 ، وبين رتبها طبقاًقتصاديةلتوافر الموارد الإالعلاقة بين رتب المراكز والأقسام الادارية لمصر طبقاً  - 

المراكز والأقسام معظم  نحيث نلاحظ أ. الذي حصلت عليه علاقة عكسية لمعامل الثقل التنموي
في توافر الموارد ) ة والرابعة والخامسةى والثانية والثالثالأول(المتقدمة  حصلت علي المراتب التي
والعكس حيث نجد أن المراكز  .متأخرة في معامل الثقل التنموي مراتبقتصادية حصلت علي الإ

في توافر لت علي مراتب متأخرة التي حصلت علي معامل ثقل تنموي متميز أو أكثر تميزاً قد حص
  . قتصاديةالموارد الإ

تجاهاتها التي لا إشارة إليها تعطي فكرة عامة عن التنمية في مصر والعلاقة العكسية السابق الإ - 
ه الجانب المكاني توضح إغفال أهميقتصادية وقة عن توافر الموارد المكانية الإتعتمد علي بيانات دقي

ستثمارات ية الشديدة المتمثلة في تركيز الإوجود ظاهرة المركزعلي وهذا يؤكد . في التنمية
والمشاريع في المحافظات الحضرية والمدن عواصم المحافظات بغض النظر عن توافر الموارد بها 

اعدة البكر ولاسيما المحافظات المناطق والمحافظات الو يإل التوجه هميةلأيلفت الأنظار كما . أم لا
دودية ولاسيما محافظات البحر الأحمر والوادي الجديد وأسوان ومرسي مطروح ستراتيجية الحالإ

. هتمام بهاإوشمال وجنوب سيناء والتي يتوفر بها موارد هائلة ولكنها غير مستغلة ولا يوجد 
دارية لمصر طبقاً لكلاً من الأهمية تصنيف المراكز والأقسام الإ) ٢- ٨(ويوضح الجدول رقم 

  .رد بها ومعامل الثقل التنموي الذي حصلت عليهالنسبية لتوفر الموا
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  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

دارية لمصر طبقاً لكلاً من الأهمية النسبية لتوفر تصنيف المراكز والأقسام الإ) ٢-٨( جدول رقم
  الموارد بها ومعامل الثقل التنموي الذي حصلت عليه

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 ىرتبة أول ٧٨٨٤٠.٨٢ خرة تنموياًأمت ٠.٢٥- قسم الشلاتين  البحر الأحمر
 ىأول رتبة ٧٠٠٤١.٩٣ خرة تنموياًأمت ٠.٣٨- مركز شرطة الداخلة الوادى الجديد

 ىرتبة أول ٥٢٤٥٦.٩٧ خرة تنموياًأمت ٠.٥٠- مركز سيوة  مرسى مطروح
 رتبة ثانية  ٣٠٦٢٦.٠٥ خرة تنموياًأمت ٠.٦٥- قسم شرطة الخارجة الوادى الجديد

 رتبة ثانية  ٢٤٢٠١.٥٥ خرة تنموياًأمت ٠.٧٢- قسم رأس غارب  البحر الأحمر

 رتبة ثانية  ٢٢٦٣٣.٩١ موياًخرة تنأمت ٠.٩٤- قسم مرسى علم  البحر الأحمر

 رتبة ثانية  ١٦٧٢٧.٠٨ خرة تنموياًأمت ٠.٧٤- مركز نصر أسوان

 رتبة ثانية  ١٦٤٢٧.٨٥ خرة تنموياًأمت ٠.٦٣- مركز الفرافرة الوادى الجديد

 رتبة ثانية  ١٤٢٢٥.١١ خرة تنموياًأمت ٠.٩٨- قسم القصير  البحر الأحمر

 رتبة ثانية  ١١٣٢٥.٦٦ خرة تنموياًأمت ٠.٠٥- ول الغردقة أقسم  البحر الأحمر

 رتبة ثالثة  ٧٩٤٣.١٨ خرة تنموياًأمت ٠.٧٩- قسم سفاجا  البحر الأحمر

 رتبة ثالثة  ٧٧٢٥.٢٤ خرة تنموياًأمت ٠.٩٣- قسم الواحات البحرية  الجيزة

 رتبة ثالثة  ٧٢٦٦.٨٣ خرة تنموياًأمت ٠.٩١- مركز أبو سمبل أسوان

 رتبة ثالثة  ٦٨٩٥.٧٩ خرة تنموياًأمت ٠.٦٨- انت كاترين قسم س جنوب سيناء

 رتبة ثالثة  ٦٦٢٣.٨٧ خرة تنموياًأمت ٠.٠١- قسم مرسى مطروح  مرسى مطروح

 رتبة ثالثة  ٥٧١٩.٢١ خرة تنموياًأمت ٠.٣٩- قسم سيدى برانى  مرسى مطروح

 رتبة ثالثة  ٥٦٣٨.٩٥ خرة تنموياًأمت ٠.٤٢- قسم السلوم  مرسى مطروح

 رتبة ثالثة  ٥٦١١.٢٤ خرة تنموياًأمت ٠.٤٩- قسم الضبعة  مرسى مطروح

 رتبة رابعة  ٤٤٨٥.٦٧ خرة تنموياًأمت ٠.٨٦- قسم نويبع  جنوب سيناء

 رتبة رابعة  ٤٤١٩.٥٠ تنموياً اًكثر تاخرأ ١.٠٠- قسم أبو رديس جنوب سيناء

 مرسى مطروح

قسم مارينا العلمين 
 السياحية

 رتبة رابعة  ٤٣٨٧.٧١ وياًخرة تنمأمت ٠.٧٢-

 رتبة رابعة  ٤٣٤٣.٩٨ خرة تنموياًأمت ٠.٢٧- مركز طامية  الفيوم

 رتبة رابعة  ٣٩٦٤.٢٧ خرة تنموياًأمت ٠.٥٨- قسم شرطة القسيمة شمال سيناء

 رتبة رابعة  ٣٨٩٠.٩٣ خرة تنموياًأمت ٠.٣١- مركز طهطا  سوهاج

 رتبة رابعة  ٣٣٩٩.١٨ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٠ مركز أسيوط  أسيوط

 رتبة رابعة  ٣١٢٣.٠٣ خرة تنموياًأمت ٠.٩٣- مدينة عتاقة  السويس

 رتبة رابعة  ٣٠٧٤.٢٦ خرة تنموياًأمت ٠.٢٦- مركز كوم أمبو  أسوان

 رتبة رابعة  ٢٨٩٢.٤٧ خرة تنموياًأمت ٠.٩٠- قسم الطور  جنوب سيناء

 رتبة رابعة  ٢٨٧١.٠١ اًخرة تنمويأمت ٠.٨٨- قسم شرم الشيخ  جنوب سيناء

 رتبة رابعة  ٢٨٦١.٠١ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣١ مركز كوم حمادة  البحيرة

 رتبة رابعة  ٢٨٠٣.٧٤ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٦ مركز المنيا  المنيا

 رتبة رابعة  ٢٧٧٥.٩٣ اًتنموي اًكثر تاخرأ ١.٢٢- مدينة المنيا الجديدة  المنيا



 

  
  

  
٢٣٩ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 رتبة رابعة  ٢٦٨٥.٠٢ خرة تنموياًأمت ٠.١٥- مير مركز ابو المطا البحيرة

 ٠.٧٧ قسم أسوان  أسوان
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة رابعة  ٢٦٠١.٠٩

 رتبة رابعة  ٢٤٤١.٠٢ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٥ دفو إمركز  أسوان

 رتبة رابعة  ٢٤٣١.٥٧ خرة تنموياًأمت ٠.٥٩- قسم مدينة منوف  المنوفية

 رتبة رابعة  ٢٤١٨.٥٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٠- بئر العبد قسم شمال سيناء

 رتبة رابعة  ٢٤٠٨.٨٨ خرة تنموياًأمت ٠.٩٤- قسم دهب جنوب سيناء

 رتبة رابعة  ٢٣٠٢.٢٠ خرة تنموياًأمت ٠.٨٥- قسم رأس سدر  جنوب سيناء

 رتبة رابعة  ٢٠٥٣.٣٥ خرة تنموياًأمت ٠.٦٧- قسم الحمام مرسى مطروح

 الأسكندرية

دينة برج العرب م
 الجديدة 

 رتبة رابعة  ١٧١٣.٣٢ خرة تنموياًأمت ٠.٧٢-

 رتبة رابعة  ١٦٣٦.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥٢- قسم شرطة رمانة شمال سيناء

 رتبة رابعة  ١٥٦٩.١١ تنموياًمتاخرة  ٠.٥٧- قسم نخل  شمال سيناء

 رابعة رتبة  ١٥٢٧.٢٢ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٧ مركز الحسينية  الشرقية

 رتبة رابعة  ١٤٣٧.١٦ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٣ مركز الصف الجيزة

 بنى سويف

قسم مدينة بنى سويف 
 الجديدة 

 رتبة رابعة  ١٤٠٣.٥٩ خرة تنموياًأمت ٠.٩٣-

 رتبة رابعة  ١١٥٠.٧٥ خرة تنموياًأمت ٠.٧٦- قسم رابع العريش  شمال سيناء

 رتبة رابعة  ١٠٢٥.٥٧ خرة تنموياًأمت ٠.٨٥- مركز غرب النوبارية   البحيرة

 رتبة خامسة ٨٩٦.٧٧ خرة تنموياًأمت ٠.٤٦- قسم الشيخ زويد  شمال سيناء

 رتبة خامسة ٨٢٤.١١ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٣ مركز بلقاس  الدقهلية

 رتبة خامسة ٨٠١.٦٨ خرة تنموياًأمت ٠.١٤- مركز اطفيح الجيزة

 رتبة خامسة ٧٩٢.٠٣ رة تنموياًخأمت ٠.١٥- مركز أهناسيا  بنى سويف

 رتبة خامسة ٧٩١.٣٤ خرة تنموياًأمت ٠.٦٦- مركز دراو أسوان

 رتبة خامسة ٧٨٨.٩٩ خرة تنموياًأمت ٠.٨٤- قسم ثالث العريش  شمال سيناء

 رتبة خامسة ٧٥٤.٦٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٠- مدينة القنطرة شرق  الأسماعيلية

 رتبة خامسة ٧١٣.٩٨ نموياًمتميزة ت ٣.٤٥ مبابةإقسم  الجيزة

 رتبة خامسة ٧١٣.٩٨ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٣ مبابةإمركز  الجيزة

 ٠.٥٣ مركز كفر الدوار  البحيرة
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة خامسة ٦٥٦.٧١

 رتبة خامسة ٦٤٢.٧٤ خرة تنموياًأمت ٠.٤٦- قسم رفح  شمال سيناء

 رتبة خامسة ٦١٥.٣٤ خرة تنموياًأمت ٠.٦٦- مركز وادى النطرون  البحيرة

 رتبة خامسة ٦٠٣.٤٥ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٨ مركز ابو حمص  البحيرة

 رتبة خامسة ٥٨٠.١٣ خرة تنموياًأمت ٠.٢٦- مركز الدلنجات  البحيرة

 رتبة خامسة ٥٧٨.٦١ خرة تنموياًأمت ٠.٤٨- مركز حوش عيسى  البحيرة



 

  
  

  
٢٤٠ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 رتبة سادسة  ٤٧٣.١٩ نموياًخرة تأمت ٠.٠٧- بشواى إمركز  الفيوم

 رتبة سادسة  ٤٦٢.٣٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٩- قسم الضواحي بورسعيد

 رتبة سادسة  ٤٤٤.٤٥ خرة تنموياًأمت ٠.٢٧- مركز الاقصر  الأقصر

 رتبة سادسة  ٤٣٦.٤٢ متميزة تنموياً ١.٠٢ قسم العامرية  الأسكندرية

 رتبة سادسة  ٤٢٨.٤٥ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١١ مركز العياط  الجيزة

 رتبة سادسة  ٤١٦.١٤ خرة تنموياًأمت ٠.٤٢- قسم الحسنة  شمال سيناء

 رتبة سادسة  ٣٩٤.٥٤ خرة تنموياًأمت ٠.٧٤- قسم فاقوس الشرقية

 ٠.٦٤ قسم دمنهور  البحيرة
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سادسة  ٣٧٧.٣٠

 رتبة سادسة  ٣٧٢.٠٣ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٠ مركز أطسا  الفيوم

 رتبة سادسة  ٣٦١.١٥ خرة تنموياًأمت ٠.٩٧- مركز ميت سلسيل  الدقهلية

 رتبة سادسة  ٣٥٤.٠٦ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٣ مركز سمالوط  المنيا

 رتبة سادسة  ٣٥٢.٣٨ خرة تنموياًأمت ٠.٨٦- قسم أول العريش  شمال سيناء

 رتبة سادسة  ٣٤٤.٧١ خرة تنموياًأمت ٠.٢٨- قسم المناخ  بورسعيد

 رتبة سادسة  ٣٣٥.٧٤ خرة تنموياًأمت ٠.٦٢- قسم بورفؤاد بورسعيد

 رتبة سادسة  ٣٢٦.٣٤ خرة تنموياًأمت ٠.٧٣- قسم ثان دمياط دمياط

 رتبة سادسة  ٣١٣.٥٠ اًمتميزة تنموي ١.٢٦ مركز بلبيس الشرقية

 ٠.٩٧ مركز المنصورة  الدقهلية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سادسة  ٣٠٩.٨١

 رتبة سادسة  ٣٠٤.٦٣ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٧ مركز دكرنس  الدقهلية

 رتبة سادسة  ٣٠٤.٢٩ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٥ مركز الفيوم  الفيوم

 رتبة سادسة  ٣٠٠.٦٧ متميزة تنموياً ١.٤٣ مركز اشمون  المنوفية

 رتبة سادسة  ٣٠٠.٥٤ اًويتنم اًقل تميزأ ٠.٢٩ تاى البارود إيمركز  البحيرة

 رتبة سادسة  ٢٩٨.٧٨ متميزة تنموياً ١.٦٨ مركز الزقازيق  الشرقية

 رتبة سادسة  ٢٩٧.٨١ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٦ مركز ملوى  المنيا

 ٠.٦٩ مركز السنبلاوين  الدقهلية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سادسة  ٢٩٧.٠١

 رتبة سادسة  ٢٩٥.٢٦ اًتنموي اًميزقل تأ ٠.٣٧ بو حمادأمركز  الشرقية

 رتبة سادسة  ٢٩١.١٦ متاخرة تنموياً ٠.٦٦- مايو  ١٥قسم  القاهرة

 رتبة سادسة  ٢٧٩.٤٧ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٥٠ مركز طلخا  الدقهلية

 رتبة سادسة  ٢٧٦.٨٣ متميزة تنموياً ١.٢١ مركز منيا القمح  الشرقية

 رتبة سادسة  ٢٧٦.٣٦ اًتنموي اًتميز قلأ ٠.٠٧ مركز المنزلة  الدقهلية

 رتبة سادسة  ٢٦٣.٦٢ خرة تنموياًأمت ٠.٢٤- مركز رشيد  البحيرة

 رتبة سادسة  ٢٦١.٩٣ خرة تنموياًأمت ٠.٤٠- دكو إمركز  البحيرة

 رتبة سادسة  ٢٦١.٣٨ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٨ مركز بنى مزار  المنيا



 

  
  

  
٢٤١ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 رتبة سادسة  ٢٥٦.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٧ مركز كفر سعد  دمياط

 رتبة سادسة  ٢٤٨.٨٩ متاخرة تنموياً ٠.٦٢- ولاد صقرأمركز  الشرقية

 رتبة سادسة  ٢٤٧.٨٧ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٧ مركز ابوقرقاص  المنيا

 رتبة سادسة  ٢٣٩.٤٥ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٨ مركز سنورس  الفيوم

 رتبة سادسة  ٢٣٤.١٨ اًتنموي اًيزقل تمأ ٠.٤٦ مركز البدرشين  الجيزة

 رتبة سادسة  ٢٢٨.٥٣ متميزة تنموياً ١.١٣ مركز ميت غمر  الدقهلية

 ٠.٧٣ جاأمركز  الدقهلية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سادسة  ٢٢٦.٣١

 رتبة سادسة  ٢٢١.٤١ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٤٥ مركز شربين  الدقهلية

 رتبة سادسة  ٢٢٠.٤٠ خرة تنموياًأمت ٠.٠٣- مركز الفشن  بنى سويف

 رتبة سادسة  ٢٢٠.٣٠ خرة تنموياًأمت ٠.٢١- مركز شبراخيت  البحيرة

 رتبة سادسة  ٢١٩.٧٥ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٩ مركز الواسطى  بنى سويف

 رتبة سادسة  ٢١٠.٦٧ متميزة تنموياً ١.٠٢ مركز طوخ  القليوبية

 رتبة سادسة  ٢٠٧.٢٠ اًتنموي اًميزقل تأ ٠.٢٢ مدينة ديرب نجم الشرقية

 رتبة سادسة  ٢٠٠.٢٤ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٤ مركز مغاغة  المنيا

 رتبة سادسة  ١٩٧.٠٥ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٧ مركز ديروط  أسيوط

 ٠.٦٤ مركز قويسنا  المنوفية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سادسة  ١٩٠.٤٧

 سوهاج

 -مدينة دار السلام 
 لاد طوق شرق سابقاًأو

 رتبة سادسة  ١٨٧.٧٤ خرة تنموياًأمت ٠.٣٣-

 رتبة سادسة  ١٨٧.٣٠ خرة تنموياًأمت ٠.٢٠- مركز منية النصر  الدقهلية

 رتبة سادسة  ١٨٣.٦٥ خرة تنموياًأمت ٠.٣٩- مركز فايد  الأسماعيلية

 رتبة سادسة  ١٨١.٧٨ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٦ مركز تلا  المنوفية

 رتبة سادسة  ١٨١.٢٠ خرة تنموياًأمت ٠.٠٠ مركز منفلوط  يوطأس

 رتبة سادسة  ١٨٠.٥٨ خرة تنموياًأمت ٠.١٥- مركز القوصية  أسيوط

 رتبة سادسة  ١٧٦.٩١ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٤ مركز ابو كبير الشرقية

 ٠.٦٢ مركز شبين الكوم  المنوفية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سادسة  ١٧٦.٤٥

 رتبة سادسة  ١٧٣.٩٠ خرة تنموياًأمت ٠.٣٦- قسم أول سوهاج  سوهاج

 الشرقية

قسم أول مدينة عشرة 
 رمضان 

 رتبة سادسة  ١٧٢.١٩ خرة تنموياًأمت ٠.٩٢-

 رتبة سادسة  ١٧١.٠٩ خرة تنموياًأمت ٠.١٠- مركز المحمودية  البحيرة

 سادسة  رتبة ١٦٨.١٧ خرة تنموياًأمت ٠.٠٢- مركز المنشاة  سوهاج

 رتبة سادسة  ١٦٧.٧٣ خرة تنموياًأمت ٠.٣٢- مركز كفر صقر  الشرقية

 بنى سويف

بوش  -مركز ناصر 
 سابقاً

 رتبة سادسة  ١٦٧.٣٥ خرة تنموياًأمت ٠.١٠-



 

  
  

  
٢٤٢ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 رتبة سادسة  ١٦٧.٢٠ خرة تنموياًأمت ٠.٣٦- مركز مطاى  المنيا

 بة سادسة رت ١٦٥.٨٨ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٧ مركز ببا  بنى سويف

 رتبة سادسة  ١٦٥.٦٧ خرة تنموياًأمت ٠.٢١- مركز ديرمواس  المنيا

 رتبة سادسة  ١٦٤.١٦ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٣ مركز الاسماعيلية  الأسماعيلية

 رتبة سادسة  ١٥٨.٩٧ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٤١ مركز الباجور  المنوفية

 رتبة سادسة  ١٥٨.٦٦ خرة تنموياًأمت ٠.٢٢- مركز أبنوب  أسيوط

 رتبة سادسة  ١٥٨.٣٤ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠١ مركز أبو تيج  أسيوط

 ٠.٥٩ مركز بنها  القليوبية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سادسة  ١٥٥.٢٨

 رتبة سادسة  ١٥٢.٧٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٤ مركز البلينا  سوهاج

 رتبة سادسة  ١٥١.٩٢ تنموياً خرةأمت ٠.٣١- مركز التل الكبير  الأسماعيلية

 رتبة سادسة  ١٥١.٤٩ خرة تنموياًأمت ٠.٢٣- مركز جرجا  سوهاج

 رتبة سادسة  ١٥٠.٤٦ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٩ مركز بنى سويف  بنى سويف

 رتبة سادسة  ١٤٧.٥٩ خرة تنموياًأمت ٠.٥٨- مركز العدوة  المنيا

 رتبة سادسة  ١٤٦.٠٦ ياًخرة تنموأمت ٠.٠٥- مركز الشهداء  المنوفية

 رتبة سادسة  ١٣٩.٢٦ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٣ مركز سوهاج  سوهاج

 رتبة سادسة  ١٣٨.٠٨ خرة تنموياًأمت ٠.٥٠- قسم التبين  القاهرة

 رتبة سادسة  ١٣٥.٧٧ متميزة تنموياً ١.١٥ مدينة شبين القناطر  القليوبية

 رتبة سادسة  ١٢٦.٥٣ خرة تنموياًأمت ٠.٢٣- مركز ههيا  الشرقية

 رتبة سادسة  ١٢٤.٠٦ خرة تنموياًأمت ٠.٣٢- مركز جهينة الغربية  سوهاج

 رتبة سادسة  ١٢٢.٤٦ خرة تنموياًأمت ٠.٤١- مركز سمسطا  بنى سويف

 رتبة سادسة  ١١٣.٩٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٥- قسم قليوب القليوبية

 رتبة سادسة  ١١٢.٣١ خرة تنموياًأمت ٠.٦٩- قسم السويس  السويس

 رتبة سادسة  ١١٠.٨٨ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٥ مركز بركة السبع  المنوفية

 رتبة سادسة  ١١٠.٤٨ خرة تنموياًأمت ٠.٣٢- مركز البدارى  أسيوط

 رتبة سادسة  ١٠٩.٥٤ خرة تنموياًأمت ٠.٦١- مركز تمى الامديد  الدقهلية

 رتبة سادسة  ١٠٥.٧١ متميزة تنموياً ١.٣٤ مركز الخانكة  القليوبية

 رتبة سادسة  ١٠١.٠٧ متاخرة تنموياً ٠.٩٤- قسم العبور القليوبية

 رتبة سابعة  ١٠٠.٢٨ خرة تنموياًأمت ٠.٣٠- مركز الفتح  أسيوط

 رتبة سابعة  ٩٨.٤٠ خرة تنموياًأمت ٠.١٥- مركز فارسكور  دمياط

 ٠.٨٤ مركز القناطر الخيرية  القليوبية
متوسطة التميز 

 تنموي ال

 رتبة سابعة  ٩٠.٢١

 ٠.٧٢ قسم الجيزة الجيزة
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٨٨.٥٣

 رتبة سابعة  ٨٦.١١ خرة تنموياًأمت ٠.٥٩- مركز الرحمانية  البحيرة



 

  
  

  
٢٤٣ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 رتبة سابعة  ٨٣.٧٣ خرة تنموياًأمت ٠.٦٩- مركز الجمالية  الدقهلية

 رتبة سابعة  ٨٠.٢٣ اًيتنمو اًل تميزأق ٠.٠٤ قسم فيصل  السويس

 رتبة سابعة  ٧٧.٠٩ متاخرة تنموياً ٠.٤٧- مركز صدفا  أسيوط

 رتبة سابعة  ٧٦.٨٩ اًتنموي اًل تميزأق ٠.١٩ مركز اخميم سوهاج

 رتبة سابعة  ٧٥.٤٢ خرة تنموياًأمت ٠.٥٦- مركز ساحل سليم  أسيوط

 عة رتبة ساب ٧٣.٨٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٠- مركز ساقلته  سوهاج

 رتبة سابعة  ٧٢.٥١ خرة تنموياًأمت ٠.٩٢- أكتوبر  ٦ول أقسم  الجيزة

 رتبة سابعة  ٦٧.٨٤ خرة تنموياًأمت ٠.٥٧- مركز الابراهيمية الشرقية

 رتبة سابعة  ٦٧.٠٣ خرة تنموياًأمت ٠.٨٥- قسم مدينة بدر القاهرة

 رتبة سابعة  ٦٤.٧١ خرة تنموياًأمت ٠.٦٢- مركز الزرقا دمياط

 رتبة سابعة  ٦٤.٢٣ خرة تنموياًأمت ٠.٤١- مركز مشتول السوق  لشرقيةا

 الشرقية

قسم ثان مدينة العاشر 
 من رمضان

 رتبة سابعة  ٦٠.٧٣ خرة تنموياًأمت ٠.٨٩-

 رتبة سابعة  ٥٩.١٨ خرة تنموياًأمت ٠.٣٥- مركز كفر شكر  القليوبية

 تبة سابعة ر ٥٣.٩٩ اًتنموي اًل تميزأق ٠.٤١ مركز اوسيم الجيزة

 رتبة سابعة  ٥٣.٦٥ خرة تنموياًأمت ٠.٥٣- قسم الجناين السويس

 رتبة سابعة  ٥١.٧٢ اًتنموي اًكثر تاخرأ ١.٢٣- قسم مدينة دمياط الجديدة دمياط

 رتبة سابعة  ٤٠.٥٤ اًتنموي اًكثر تاخرأ ٧.٧٠ قسم المنتزه  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٤٠.٣٩ خرة تنموياًأمت ٠.٥٧- مركز الغنايم  أسيوط

 رتبة سابعة  ٣٨.٩٣ خرة تنموياًأمت ٠.٧٧- مركز بنى عبيد الدقهلية

 رتبة سابعة  ٣١.٣٩ خرة تنموياًأمت ٠.٥٣- مركز المطرية  الدقهلية

 رتبة سابعة  ٢٦.٨٩ اًتنموي اًكثر تاخرأ ٤.٧٠ قسم الرمل  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٢٥.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٣- مركز القنطرة  الأسماعيلية

 رتبة سابعة  ٢٣.٧١ خرة تنموياًأمت ٠.٩٣- قسم الصالحية الجديدة الشرقية

 رتبة سابعة  ٢٢.١٦ اًمتميزة تنموي ٢.٠٧ قسم الوراق الجيزة

 رتبة سابعة  ١٩.١٣ خرة تنموياًأمت ٠.٦٥- قسم القرين الشرقية

 بة سابعة رت ١٨.١٥ خرة تنموياًأمت ٠.٤١- قسم الحوامدية  الجيزة

 رتبة سابعة  ١٦.٦٥ خرة تنموياًأمت ٠.٨٣- قسم القنايات الشرقية

 ٠.٦٥ قسم الاهرام الجيزة
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ١٥.٦٦

 رتبة سابعة  ١٤.٧٨ اًتنموي اًكثر تاخرأ ٤.٠١ قسم العمرانية الجيزة

 عة رتبة ساب ١٤.٣٢ متميزة تنموياً ١.٤٨ مركز كرداسة الجيزة

 رتبة سابعة  ١٣.٦٤ خرة تنموياًأمت ٠.٩٣- قسم سرس الليان المنوفية

 رتبة سابعة  ١٢.١٤ خرة تنموياًأمت ٠.٨٧- قسم قها القليوبية

 رتبة سابعة  ١١.٣٧ خرة تنموياًأمت ٠.٨٦- مركز محلة دمنة الدقهلية



 

  
  

  
٢٤٤ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 رتبة سابعة  ٨.٦٩ خرة تنموياًأمت ٠.٢٧- مركز نبروة  الدقهلية

 رتبة سابعة  ٨.٣٩ اًتنموي اًخرأكثر تأ ١.٢٠- قسم رأس البر دمياط

 رتبة سابعة  ٨.٢٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٩ مركز الجيزة  الجيزة

 رتبة سابعة  ٧.٥٩ متميزة تنموياً ٢.٦١ قسم ثان شبرا الخيمة القليوبية

 رتبة سابعة  ٧.١٣ خرة تنموياًأمت ٠.٤٣- مركز مدينة السادات  المنوفية

 ٠.٦٩ قسم سيدى جابر  الأسكندرية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٥.٥٨

 ٠.٧٢ قسم الاربعين  السويس
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٥.٠٠

 رتبة سابعة  ٤.٤٠ متميزة تنموياً ٣.٠٦ قسم بولاق الدكرور  الجيزة

 ٠.٦٠ قسم الخصوص القليوبية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٢.٤٣

 رتبة سابعة  ٢.٢١ متميزة تنموياً ٢.٤١ ول شبرا الخيمةأقسم  القليوبية

 رتبة سابعة  ١.٩١ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٤١ قسم العجوزة  الجيزة

 رتبة سابعة  ١.٧٢ خرة تنموياًأمت ٠.٣٧- قسم الدقى الجيزة

 رتبة سابعة  ٠.٢١ متميزة تنموياً ٣.٢٠ قسم حلوان  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.١١ متميزة تنموياً ٣.٣٥ قسم عين شمس  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ٣.١٧ قسم المطرية القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ٢.٣٥ قسم السلام القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ٢.١٥ قسم مدينة نصر اول القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.٨٥ ل قسم الساح القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.٧٩ قسم الزيتون القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.٦٧ قسم محرم بك  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.٦١ مركز كرداسة الجيزة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ تنموياً متميزة ١.٦٠ قسم مينا البصل  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.٥١ قسم المرج  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.٥٠ قسم الزاوية الحمراء  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.٤٦ قسم حدائق القبة  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.٤١ مركز طنطا  الغربية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.٢٢ مركز المحلة الكبرى الغربية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ متميزة تنموياً ١.١٢ قسم الدخيلة الأسكندرية

 ٠.٩٤ قسم الشرابية  القاهرة
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٩١ مركز زفتى  الغربية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 رتبة سابعة  ٠.٠٠متوسطة التميز  ٠.٧٩ قسم الفيوم  الفيوم



 

  
  

  
٢٤٥ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 التنموي 

 ٠.٧٧ قسم منشأة ناصر  القاهرة
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٧١ قسم مصر القديمة  القاهرة
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٦٧ مركز دمنهور  البحيرة
التميز  متوسطة

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٥٨ مركز قليوب القليوبية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٥٦ قسم الخليفة  القاهرة
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٥٦ مركز السنطة  الغربية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٥٥ مركز نجع حمادى  قنا
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٥٤ مركز كفر الزيات  الغربية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٥٣ قسم كفر الدوار  البحيرة
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 ٠.٥١ مركز فاقوس  الشرقية
متوسطة التميز 

 التنموي 

 رتبة سابعة  ٠.٠٠

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٥٠ قسم البساتين اهرةالق

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٥٠ مركز دمياط  دمياط

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٤٨ قسم ثان الاسماعيلية  الأسماعيلية

 سابعة رتبة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٤٦ قسم أول المنصورة  الدقهلية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٩ قسم باب شرقى  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٨ قسم روض الفرج  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٦ مركز سمنود  الغربية

 ة سابعة رتب ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٤ قسم أول طنطا  الغربية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٣ قسم ثان طنطا  الغربية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣٣ قسم النزهة  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣١ قسم ثان المحلة الكبرى  الغربية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٣١ قسم المنيا  المنيا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٧ قسم كرموز  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٦ قسم أول المحلة الكبرى  الغربية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٢ مركز منوف  المنوفية



 

  
  

  
٢٤٦ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٢ قسم أول أسيوط  أسيوط

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢١ قسم الاقصر  الأقصر

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٢٠ قسم ثان المنصورة  الدقهلية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٩ قسم الزهور بورسعيد

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًيتنمو اًقل تميزأ ٠.١٢ قسم السيدة زينب  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١١ مدينة قوص قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.١٠ قسم بنى سويف  بنى سويف

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٦ مركز طما  سوهاج

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٥ مركز اسنا قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٤ مركز سيدى سالم  كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠٢ مركز دشنا  قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًقل تميزأ ٠.٠١ مركز المراغة  سوهاج

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٠٠ مركز قنا  قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٠١- سوق مركز د كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٠١- قسم شبين الكوم  المنوفية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٠٢- مركز كفر الشيخ   كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٠٥- قسم قنا  قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ ة تنموياًخرأمت ٠.٠٥- مركز قطور  الغربية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٠٦- مركز ابو طشت قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٠٧- مركز بسيون  الغربية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.١١- قسم مصر الجديدة  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.١١- قسم ثان الزقازيق  الشرقية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.١٢- قسم بنها  القليوبية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.١٢- قسم ثان أسيوط  أسيوط

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.١٨- قسم ثالث الاسماعيلية  الأسماعيلية

 تبة سابعة ر ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٢٤- مركز مطوبس كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٢٨- قسم اول الزقازيق  الشرقية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٢٨- قسم الجمرك  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٢٩- مركز بيلا  كفر الشيخ

  رتبة سابعة ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٢٩- مركز قلين  كفر الشيخ
 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٣٠- قسم كفر الشيخ  كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٣٠- قسم ملوى المنيا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٣١- مركز يوسف الصديق  الفيوم

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٣٢- مركز البرلس  كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٣٣- كز العسيرات مر سوهاج



 

  
  

  
٢٤٧ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٣٤- اكتوبر ٦قسم ثان  الجيزة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٣٦- قسم بولاق  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٠- قسم شبرا  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٠- مركز بدر  البحيرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤١- قسم ثان الرمل الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٢- قسم طهطا  سوهاج

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٣- جزء -الساحل الشمالي  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٣- قسم مدينة جرجا سوهاج

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٤- مدينة سوهاج الجديدة سوهاج

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٤- قسم الوايلي القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٤- قسم دسوق  كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٥- قسم ميت غمر  الدقهلية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٥- مركز الحامول كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٨- قسم شرطة طابا  جنوب سيناء

 بورسعيد

شرق  -قسم مبارك 
 التفريعة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٤٩-

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥١- مركز فرشوط قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥١- مركز أرمنت قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥١- مركز فوه  كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥٢- مركز نقادة  قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥٤- قسم الدرب الاحمر القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥٥- ز أسوان مرك أسوان

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥٥- قسم طره  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥٦- قسم المعادي  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥٦- قسم ثان مدينة نصر القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ نموياًخرة تأمت ٠.٥٦- مركز قفط قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥٧- قسم الشخ زايد الجيزة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٥٩- قسم ثان الغردقة البحر الأحمر

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٦٢- قسم الجمالية القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ رة تنموياًخأمت ٠.٦٢- قسم ثالث القاهرة الجديدة القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٦٣- مركز الوقف قنا

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٦٣- مدينة أسيوط الجديدة أسيوط

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٦٣- قسم باب الشعرية  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٦٥- قسم جنوب ثان بورسعيد

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٦٥- قسم الجنوب بورسعيد



 

  
  

  
٢٤٨ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

 القسم/المركز المحافظة

معامل الثقل 
  التنموي

تصنيف المراكز طبقاً 
 التنموي لمعامل الثقل

 جماليةسبية الإهمية النالأ
طبقاً لتوافر الموارد للمراكز 

 قتصاديةالإ

المراكز طبقاً لتوافر تصنيف 
 قتصاديةالموارد الإ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٦٧- قسم الظاهر  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧١- قسم الشروق القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧١- قسم اللبان  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٣- قسم ثان القاهرة الجديدة اهرةالق

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٤- قسم العرب  بورسعيد

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٤- الساحل الشمالي  مرسى مطروح

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٤- قسم العطارين  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٥- مركز الرياض كفر الشيخ

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٦- قسم اول دمياط  دمياط

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٦- ول القاهرة الجديدةأقسم  القاهرة

 سابعة رتبة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٦- الاسماعيلية ول أقسم  الأسماعيلية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٧- قسم ثان العريش  شمال سيناء

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٧- قسم حلايب  البحر الأحمر

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٨- قسم ثان سوهاج  سوهاج

  رتبة سابعة ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٧٩- مركز شرطة طيبة  الأقصر
 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٨٠- مركز شرطة باريس الوادى الجديد

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٨١- قسم الكوثر سوهاج

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٨٤- قسم عابدين  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٩٣- قسم المنشية  الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٩٤- قسم الموسكى  ةالقاهر

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٩٦- قسم الازبكية القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ خرة تنموياًأمت ٠.٩٧- قسم الشرق  بورسعيد

 بورسعيد

عزب -قسم المناصرة
 بورسعيد

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًكثر تاخرأ ١.١١-

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًكثر تاخرأ ١.١٣- مركز جمسة ةالدقهلي

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًكثر تاخرأ ١.١٥- قسم برج العرب   الأسكندرية

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًكثر تاخرأ ١.٢٤- قسم بورفؤاد ثان  بورسعيد

 ابعة رتبة س ٠.٠٠ اًتنموي اًكثر تاخرأ ١.٢٩- قسم قصر النيل  القاهرة

 رتبة سابعة  ٠.٠٠ اًتنموي اًكثر تاخرأ ١.٣٣- قسم الزمالك القاهرة

  الباحث : المصدر



 

  
  

  
٢٤٩ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

  المقترحة قليمية الإتشكيل الوحدات التنموية  ٢-٨
فيما سبق تعرفنا علي أهم الموارد المكانية المتوفرة ومعامل الثقل التنموي الذي حصلت عليه المراكز 

لتكوين فكرة دقيقة عن كافة ط بينهما بحيث تم الر. فظات الجمهوريةوالأقسام الادارية بجميع محا
 ىالتي سيتم تقسيم مصر إلالعلمية الخطوة الأساسية والقاعدة  تمثلبحيث و. فرص التنمية الممكنة بها

في جزء سابق من الرسالة  توضيحهوكما سبق  طاروفي هذا الإ .عليها قليمية بناءإوحدات تنموية 
قامت بها الجهات ذات الصلة التي السابقة هناك العديد من الجهود ن بأ) بالفصل الرابع - الباب الأول (
والتي تهدف لتحقيق التي قام بها الباحثين والمختصين في مجال التنمية لتقسيم الحيز المكاني لمصر  وأ

غفال الموارد إ ولكن هذه الجهود أُخذ عليها. التكامل بين البعد المكاني والبعد القطاعي في التنمية
كما لم تعالج هذه الجهود . مكانات والمواردالواعدة والمليئة بالإالبكر المكانية المتاحة ولاسيما بالمناطق 

ي في مصر والتي تتعارض جتماعدة التي تحكم النظام السياسي والإقتصادي والإالمركزية الشديظاهرة 
 .قليميى إليه البعد الإنتشار والذي يسعمع هدف الإ

قليمية بحيث يتم إوحدات تنموية  ىفي هذه الجزئية سوف يحاول الباحث تقسيم الحيز المكاني لمصر إلو
ستغلال الموارد المكانية إمن خلال محاولة وذلك تلافي السلبيات التي ظهرت في الجهود السابقة 

لتنموي بين مع ربط هذا بتحقيق التوازن في معامل الثقل ابالحيز المكاني الوطني لمصر المتاحة 
  .الوحدات المقترحة

  
  ليميةإقوحدات تنموية  ىإعادة تشكيل وتقسيم مصر إلأهداف  ١- ٢- ٨

أولاً هدف : قسمين رئيسيين هما ىإل قليميةإأهداف إعادة تشكيل وتقسيم مصر لوحدات تنموية تنقسم 
  .انياً أهداف ثانويةلبحث، ثلهذا ايمثل الغرض الرئيسي رئيسي 

  
   ئيسيالهدف الر ١- ١- ٢- ٨

 تحقيق التوازن الإقليمي المفقود في مصر محاولة"في  الغرض الرئيسي لهذا البحثو يتلخص الهدف
وحدات تنموية  ىوتقسيمه إل من خلال عملية إعادة صياغة وتشكيل الحيز المكاني الوطني لمصر

دية المتوفرة بها والتميز قتصاالموارد المكانية الإستفادة من والإ هاليمية إستناداً علي تحقيق التكامل بينإق
  .التنموي الذي حصلت عليه

  
   الأهداف الثانوية ٢- ١- ٢- ٨

  :لتحقيق الهدف الرئيسي من البحث لابد من تحقيق بعض الأهداف الفرعية والتي تتمثل فيما يلي



 

  
  

  
٢٥٠ 

 

  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن

  . قتصادية المتاحة في مصرغلال الأمثل للموارد المكانية الإستالإ - 
  .لمكاني الوطني لمصر وتخفيف التركز السكاني بالوادي والدلتانشر التنمية علي كامل الحيز ا - 
  .الشديدة المسيطرة علي التنمية في مصر قتصاديةالإ والتخفيف من حدة المركزية السياسية  - 
  .بين جميع الوحدات المكونة للحيز المكاني الوطني لمصرقتصادية الإتحقيق التكامل وتنويع القاعدة  - 
  .في الأماكن المثلى لها توطنستثمارات والمشاريع التي تخصصها الدولة بحيث التوجيه الأمثل للإ - 
من فرص عمل وسكن  همحتياجاتإبحيث يتم تلبية . السكانجميع تحقيق مبدأ المساواة والعدالة بين  - 

 .وخدمات مناسبة لهم في جميع مناطق الدولة

  
  المقترحةمية قليالإتشكيل الوحدات التنموية إعادة  معايير وأسس ٢- ٢- ٨

ف الفرعية للبحث فقد حاول الباحث وضع مجموعة من الأسس افي إطار تحقيق الهدف الرئيسي والأهد
وفيما . ق هذه الأهدافقوحدات تنموية إقليمية تح ىوالمعايير لتقسيم الحيز المكاني الوطني لمصر إل

   - :يلي نستعرض هذه المعايير والأسس
بحيث يتوفر بكل مكان قدر الإقليمية المقترحة لتنموية الإت افرص التنمية بالوحدا توفير جميع •

-  سواء طرق رئيسية(تصال بالخارج إقتصادية وإمنها ظهير صحراوي وموارد مكانية 
 اًبحار صال بواجهه مائية سواءإتوكذا  ).إلخ...........- مطارت –سكك حديدية –سواحل

 .أو نهر النيل) الأبيض المتوسط- الأحمر(

-زراعية(قتصادية إقليمية المقترحة موارد مكانية وعوامل بالوحدات التنموية الإتوفر أن ي •
قتصادية إتصادي وتقيم قاعدة قترفع من مستواها الإ ).إلخ...........-- صناعية- سياحية- تعدينية

 .قوية لها

تحقيق مكانية لإقليمية المقترحة بحيث يكون هناك للوحدات التنموية الإقتصادية الإتنويع القاعدة  •
  .قتصادي بينهمالتكامل الإ

دارية بين المراكز والأقسام الإ) مراعاة عامل الجوار المكاني(أن يتحقق الترابط الجغرافي  •
حيث لا يمكن تشكيل وحدة تنموية مكونة من . قليمية المقترحةالمكونة للوحدات التنموية الإ

 .ل المثالتقع شمال مصر علي سبي ىمراكز إدارية تقع في جنوب مصر وأخر

قتصادية المتاحة ومعامل الثقل التنموي الذي تحقيق التكامل والتوازن بين الموارد المكانية الإ •
قليمية المقترحة بحيث يتوفر علي الأقل بكل وحدة إما موارد حصلت عليه الوحدات التنموية الإ

معاً لتحقيق قتصادية أو تكون حصلت علي معامل ثقل تنموي مرتفع أو كلا العنصرين إمكانية 
 .التنمية بهذه الوحدة
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إلخ في معظم .....مراعاة التجانس في السمات والخصائص الإجتماعية والإقتصادية والعمرانية، •
 .المقترحةقليمية الإالمراكز الإدارية المكونة للوحدة التنموية 

الجغرافية قليمية المقترحة قدر الامكان في المساحة التوازن بين الوحدات التنموية الإتحقيق  •
 .وعدد السكان والموارد المتاحة

حافظات أو مراكز أو محدود (دارية للدولة مراعاة علي قدر الإمكان الحفاظ علي الحدود الإ •
 .وعدم المساس بها ليسهل تطبيق وتنفيذ التشكيل المقترح في المستقبل) أقسام

 

  المكاني الوطني لمصرالمقترح المكونة للحيز قليمية الإلوحدات التنموية اتشكيل  ٣- ٢- ٨
 التصنيف الذي قام به الباحث للمراكز والأقسام الادارية بجميع محافظات مصر طبقاً ىبالرجوع إل

وربطه بالتصنيف الذي يعتمد علي معامل الثقل التنموي الذي ). فئات ٧(بها  قتصاديةلتوافر الموارد الإ
عليه  لفئات تمثل الأساس الذي سيقومعتبار أن هذه اإوعلي  ).فئات ٦(المراكز  هذهحصلت عليه 

ومع محاولة تطبيق الأسس والمعايير التي تم وضعها . قليمية المقترحةتشكيل الوحدات التنموية الإ
أن تقسيم جمهورية مصر لوحدات تنموية أصبح له بدائل وسيناريوهات  كشروط للتشكيل يتضح لنا

تشكيل الحيز المكاني الوطني لمصر لوحدات  ىعلي ما سبق فقد تم التوصل إل وبناء .١محدودة جداً
  .تنموية ةوحد ١٢ قليمية والذي يتكون منإتنموية 

  
  قليمية المقترحةالإوحدات التنموية لل السمات والخصائص العامة ٤- ٢- ٨

عديدة قليمية المقترحة والتي تم التوصل إليها نجد أن هناك سمات ى الوحدات التنموية الإبالنظر إل
  - :٢فيما يلي تلخيص أهمهامنها تميزها عن بعضها البعض يمكن رئيسية لكل 

  
تتوزع بين محافظتي البحر الأحمر وأسوان،  مراكز إدارية ٥تتكون من  :ىالوحدة التنموية الأول -

في الأهمية النسبية في  ىوحصلت علي المرتبة الأول. ألف نسمة ٣١٠ويبلغ عدد السكان بها حوالي 
قتصادية تتمثل في الأراضي المخصصة شتمل علي العديد والمقومات الإث تتوفر الموارد بها حي

                                                 
حيث يمكن : ستبعادهاإ ىستفادة منها في هذه المرحلة ولكنها ظهر بها بعض العيوب والتي أدت إلإحصائية حاول الباحث الإهناك عدة أساليب  ١

نات الكثيرة ومعالجتها بشكل دقيق والتي تتميز بإمكانية التعامل مع البيا) البرمجة الخطية(إستخدام أحد وسائل بحوث العمليات الإحصائية 
من  وإستخراج نتائج صحيحة ليس بها مجال للخطأ، ولكن تم استبعاد هذه الوسيلة نظراً لأن البرنامج لا يستطيع التعامل مع هذا العدد الكبير

الذي يستطيع ) SPSSبرنامج الـ (وسائل التحليل الإحصائية المتقدمة كما كان من الممكن إستخدام أحد ). مركز إداري وقسم ٣٤٣(العناصر 
أن ينتج مناطق متجانسة الصفات والخصائص ولكنها لا تحقق جميع الأسس  )Cluster analysis(التحليل التجميعي أسلوب من خلال تطبيق 

  .ستبعاد هذه الوسيلة أيضاً لهذا السببإالتي وضعها الباحث ولذلك تم 
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كما يوجد بها مناطق محميات . ستصلاح الزراعي والتعدين والسياحةللعديد من الأنشطة مثل الإ
ولكنها حصلت علي معامل ثقل . طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة البترولية والآثار

ألف عامل  ١٦٨قتصادية حوالي عدد العاملين بها في الأنشطة الإ لغ جملةويب). ١.١-(تنموي قدره 
جتماعية فبلغ متوسط وبالنسبة للخصائص السكانية الإ). حتلت المرتبة التاسعة بين بقية الوحداتإ(

وبلغ نسبة عدد السكان الحاصلين علي %. ١١ونسبة من يقرأ ويكتب % ٤٣نسبة الأمية بها حوالي 
  %.٣.٦علي حوالي مؤهل ثانوي أو أ

  
تتوزع بين محافظتي الوادي الجديد وأسوان،  مراكز إدارية ٨تتكون من  :الثانيةالوحدة التنموية  -

الثانية في الأهمية النسبية في  وحصلت علي المرتبة. ألف نسمة ٥٦٦ويبلغ عدد السكان بها حوالي 
تتمثل في الأراضي المخصصة قتصادية ث تشتمل علي العديد والمقومات الإتوفر الموارد بها حي

كما . ستصلاح الزراعي والتعدين والسياحة والزراعةن الأنشطة مثل سياحة السفاري والإللعديد م
يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية 

جملة عدد العاملين بها في ويبلغ ). ٣.١-(ولكنها حصلت علي معامل ثقل تنموي قدره . والآثار
وبالنسبة ). حتلت المرتبة الثامنة بين بقية الوحداتإ(ألف عامل  ٢٩٥قتصادية حوالي الأنشطة الإ

ونسبة من يقرأً ويكتب % ١٣جتماعية فبلغ متوسط نسبة الأمية بها حواليللخصائص السكانية الإ
    %.٣.٦ السكان الحاصلين علي مؤهل ثانوي أو أعلي حواليوبلغ عدد %. ٩

  
بمحافظة الوادي الجديد، ويبلغ عدد السكان بهذه الوحدة  مركزيينتتكون من  :الثالثةالوحدة التنموية  -

وحصلت علي المرتبة الثامنة في الأهمية النسبية في توفر الموارد بها حيث . ألف نسمة ٦٣حوالي 
ن الأنشطة مثل للعديد م قتصادية تتمثل في الأراضي المخصصةتشتمل علي العديد والمقومات الإ

كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية . ستصلاح الزراعي والتعدين والسياحةسياحة السفاري والإ
ولكنها حصلت علي معامل  .والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية والآثار

ألف  ٤٠الإقتصادية حوالي طة ويبلغ جملة عدد العاملين بها في الأنش). ٠.٥-(ثقل تنموي قدره 
جتماعية فبلغ متوسط نسبة وبالنسبة للخصائص السكانية الإ). حتلت المرتبة الحادية عشرإ(عامل 

وبلغ عدد السكان الحاصلين علي مؤهل ثانوي %. ٥ونسبة من يقرأ ويكتب % ٨الأمية بها حوالي 
  %. ٣.٢أو أعلى حوالي 
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والأقصر وقنا  البحر الأحمر مركز تتوزع بين محافظات ١٩تتكون من  :الرابعةالوحدة التنموية  -
وحصلت علي المرتبة الثالثة في . مليون نسمة ٣.٥وأسوان، ويبلغ عدد السكان بهذه الوحدة حوالي 

قتصادية تتمثل في تشتمل علي العديد والمقومات الإالأهمية النسبية في توفر الموارد بها حيث 
. ستصلاح الزراعي والتعدين والسياحة والزراعةة مثل الإنشطالأراضي المخصصة للعديد من الأ

كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية 
عدد العاملين بها في  ويبلغ جملة). ٥.٩-(ولكنها حصلت علي معامل ثقل تنموي قدره  .والآثار

وبالنسبة للخصائص ). حتلت المرتبة السادسةإ(يون عامل مل ١.٧قتصادية حوالي الأنشطة الإ
وبلغ %. ١٥ونسبة من يقرأ ويكتب % ٣٢جتماعية فبلغ متوسط نسبة الأمية بها حوالي السكانية الإ

  %. ٣.٣عدد السكان الحاصلين علي مؤهل ثانوي أو أعلى حوالي 
  
جديد ، ويبلغ عدد السكان بهذه بمحافظة الوادي ال مركزيينتتكون من  :الخامسةوحدة التنموية لا -

وحصلت علي المرتبة السابعة في الأهمية النسبية في توفر الموارد . ألف نسمة ٤٧الوحدة حوالي 
قتصادية تتمثل في الأراضي المخصصة للعديد من تشتمل علي العديد والمقومات الإبها حيث 

يوجد بها مناطق محميات كما . الأنشطة مثل سياحة السفاري والاستصلاح الزراعي والتعدين
ويبلغ ). ٠.٨- (ولكنها حصلت علي معامل ثقل تنموي قدره  .طبيعية والعديد من المواقع الأثرية

حتلت المرتبة الثانية عشر إ(ألف عامل  ٢٣عدد العاملين بها في الأنشطة الإقتصادية حوالي  جملة
% ١٧نسبة الأمية بها حوالي جتماعية فبلغ متوسط وبالنسبة للخصائص السكانية الإ). والأخيرة

وبلغ عدد السكان الحاصلين علي مؤهل ثانوي أو أعلى حوالي %. ١٢ونسبة من يقرأ ويكتب 
٢.٦ .%  

  
وقنا وسوهاج  البحر الأحمر مركز تتوزع بين محافظات ٣٥من تتكون  :السادسةالوحدة التنموية  -

وحصلت علي المرتبة التاسعة . ةمليون نسم ٧.٧وأسيوط، ويبلغ عدد السكان بهذه الوحدة حوالي 
قتصادية تتمثل في تشتمل علي العديد والمقومات الإفي الأهمية النسبية في توفر الموارد بها حيث 

. ستصلاح الزراعي والسياحة والتعدين والزراعةلمخصصة للعديد من الأنشطة مثل الإالأراضي ا
لمخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع ا

عدد العاملين بها في  ويبلغ جملة). ٨.٣-(ولكنها حصلت علي معامل ثقل تنموي قدره  .والآثار
وبالنسبة للخصائص ). حتلت المرتبة الرابعةإ(مليون عامل  ٤.١الأنشطة الإقتصادية حوالي 
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وبلغ %. ١٠ونسبة من يقرأ ويكتب % ٣٢جتماعية فبلغ متوسط نسبة الأمية بها حوالي السكانية الإ
  %. ٣.٦عدد السكان الحاصلين علي مؤهل ثانوي أو أعلى حوالي 

  
مراكز بمحافظة مرسى مطروح، ويبلغ عدد السكان بهذه  ٤من  تتكون :السابعةالوحدة التنموية  -

الموارد وحصلت علي المرتبة السادسة في الأهمية النسبية في توفر . ألف نسمة ١٣٥الوحدة حوالي 
ن قتصادية تتمثل في الأراضي المخصصة للعديد متشتمل علي العديد والمقومات الإبها حيث 

كما يوجد بها مناطق . ستصلاح الزراعي والسياحة والتعدينالأنشطة مثل سياحة السفاري والإ
 ولكنها .محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية والآثار

عدد العاملين بها في الأنشطة الإقتصادية  ويبلغ جملة). ١.١- (حصلت علي معامل ثقل تنموي قدره 
جتماعية فبلغ وبالنسبة للخصائص السكانية الإ). حتلت المرتبة العاشرةإ(ألف عامل  ٦٩حوالي 

وبلغ عدد السكان الحاصلين %. ١١ونسبة من يقرأ ويكتب % ٣٢متوسط نسبة الأمية بها حوالي 
  %. ١.٥علي مؤهل ثانوي أو أعلى حوالي 

  
الأسكندرية ومرسى مطروح،  مركز تتوزع بين محافظتي ٢٢من  تتكون :الثامنةالوحدة التنموية  -

وحصلت علي المرتبة الخامسة في الأهمية . مليون نسمة ٤.٢ويبلغ عدد السكان بهذه الوحدة حوالي 
قتصادية تتمثل في الأراضي ديد والمقومات الإالعتشتمل علي النسبية في توفر الموارد بها حيث 

ستصلاح الزراعي والسياحة والتعدين ن الأنشطة مثل سياحة السفاري والإالمخصصة للعديد م
كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية . والزراعة

عدد  ويبلغ جملة). ١٠.٩(قدره عالي ايجابي حصلت علي معامل ثقل تنموي و .والبترولية والآثار
وبالنسبة ). الخامسةحتلت المرتبة إ(عامل  مليون ٢.٧قتصادية حوالي العاملين بها في الأنشطة الإ

ونسبة من يقرأ ويكتب % ١٧جتماعية فبلغ متوسط نسبة الأمية بها حوالي للخصائص السكانية الإ
  %. ٦.٥نوي أو أعلى حوالي وبلغ عدد السكان الحاصلين علي مؤهل ثا%. ١٩

  
الفيوم والمنيا وبني سويف،  محافظاتمركز تتوزع بين  ٢٩من  تتكون :التاسعةالوحدة التنموية  -

في الأهمية  العاشرةوحصلت علي المرتبة . مليون نسمة ٨.٩ويبلغ عدد السكان بهذه الوحدة حوالي 
قتصادية تتمثل في الأراضي ومات الإلمقتشتمل علي العديد واالنسبية في توفر الموارد بها حيث 

ستصلاح الزراعي والسياحة والتعدين ن الأنشطة مثل سياحة السفاري والإالمخصصة للعديد م
كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية . والزراعة
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عدد العاملين  ويبلغ جملة). ١.٨- (ه ولكنها حصلت علي معامل ثقل تنموي قدر .والبترولية والآثار
وبالنسبة للخصائص ). حتلت المرتبة الثالثة(مليون عامل  ٥بها في الأنشطة الإقتصادية حوالي 

وبلغ %. ٣٥ونسبة من يقرأ ويكتب % ١١جتماعية فبلغ متوسط نسبة الأمية بها حوالي السكانية الإ
  %. ٣.١عدد السكان الحاصلين علي مؤهل ثانوي أو أعلى حوالي 

  
سماعيلية والسويس الإ محافظاتمركز تتوزع بين  ٤٢من  تتكون :العاشرةالوحدة التنموية  -

. مليون نسمة ٢.٣وبورسعيد وشمال وجنوب سيناء، ويبلغ عدد السكان بهذه الوحدة حوالي 
يد تشتمل علي العدوحصلت علي المرتبة الرابعة في الأهمية النسبية في توفر الموارد بها حيث 

ستصلاح الزراعي لمخصصة للعديد من الأنشطة مثل الإقتصادية تتمثل في الأراضي االمقومات الإو
كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة . والسياحة والتعدين

 ةويبلغ جمل). ٢٣.٦-(ولكنها حصلت علي معامل ثقل تنموي قدره  .الصناعية والبترولية والآثار
). حتلت المرتبة السابعةإ(مليون عامل  ١.٤عدد العاملين بها في الأنشطة الإقتصادية حوالي 

ونسبة من يقرأ % ٢٢جتماعية فبلغ متوسط نسبة الأمية بها حوالي وبالنسبة للخصائص السكانية الإ
  %.٧.٥وبلغ عدد السكان الحاصلين علي مؤهل ثانوي أو أعلى حوالي %. ٢٢ويكتب 

  
البحيرة والدقهلية  محافظاتمركز تتوزع بين  ١٠١من تتكون  :الحادية عشرالتنموية الوحدة  -

 ٢٦.١والشرقية والغربية والمنوفية ودمياط وكفر الشيخ، ويبلغ عدد السكان بهذه الوحدة حوالي 
وحصلت علي المرتبة الحادية عشر في الأهمية النسبية في توفر الموارد بها حيث . مليون نسمة

لمخصصة للعديد من الأنشطة مثل قتصادية تتمثل في الأراضي اي العديد والمقومات الإل علتشتم
كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع . ستصلاح الزراعي والسياحة والزراعةالإ

-(ولكنها حصلت علي معامل ثقل تنموي قدره  .المخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية والآثار
حتلت إ(مليون عامل  ١٦عدد العاملين بها في الأنشطة الإقتصادية حوالي  ويبلغ جملة). ٤.٢

% ٣٠جتماعية فبلغ متوسط نسبة الأمية بها حوالي وبالنسبة للخصائص السكانية الإ). المرتبة الأولى
وبلغ عدد السكان الحاصلين علي مؤهل ثانوي أو أعلى حوالي %. ١٥ونسبة من يقرأ ويكتب 

٦.٤.%  
  
الجيزة والقاهرة  محافظاتمركز تتوزع بين  ٧٤من  تتكون :الثانية عشرالوحدة التنموية  -

وحصلت علي المرتبة الثانية . مليون نسمة ١٧.٨والقليوبية، ويبلغ عدد السكان بهذه الوحدة حوالي 
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 تشتمل علي العديد والمقوماتعشر والأخيرة في الأهمية النسبية في توفر الموارد بها حيث 
ستصلاح ن الأنشطة مثل سياحة السفاري والإقتصادية تتمثل في الأراضي المخصصة للعديد مالإ

كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة . الزراعي والتعدين والزراعة
ويبلغ ). ٣٤.٨(يجابي عالي قدره إوحصلت علي معامل ثقل تنموي  .للأنشطة الصناعية والآثار

). حتلت المرتبة الثانيةإ(مليون عامل  ١١.٧دد العاملين بها في الأنشطة الإقتصادية حوالي ع جملة
ونسبة من يقرأ % ٢٢جتماعية فبلغ متوسط نسبة الأمية بها حوالي وبالنسبة للخصائص السكانية الإ

ويوضح  %.١٠.٥وبلغ عدد السكان الحاصلين علي مؤهل ثانوي أو أعلى حوالي %. ١٤ويكتب 
أهم ) ٣- ٨(كما يوضح الجدول رقم . لمصر ةقليمية المقترحالوحدات التنموية ال )٣-٨(رقم  الشكل

  .قليمية المقترحةلوحدات التنموية الإالسمات والخصائص المميزة ل
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  المقترحةالإقليمية السمات والخصائص العامة للوحدات التنموية ) ٣-٨(جدول رقم 

 الخصائص والسمات

الوحدة  
 الاولي

دة الوح 
 الثانية

الوحدة  
 الثالثة

الوحدة  
 الرابعة

الوحدة  
 الخامسة

الوحدة  
 السادسة

الوحدة  
 السابعة

الوحدة  
 الثامنة

الوحدة  
 التاسعة

الوحدة  
 العاشرة

الوحدة  
 الحادية عشر

الوحدة  
 الثانية عشر

سكانية 
  جتماعيةإ

 ١٧٨٩٦٨٨٥ ٢٦١٣١١٣٥ ٢٣٤٥١٦٢ ٨٩٣١٧٢٥ ٤٢٨٣٣٦٧ ١٣٥٨٧٩ ٧٧٢٠٨٢٨ ٤٧٨٠١ ٣٥١٠٥٧٩ ٦٢٥٧٩ ٥٦٦٩٨٩ ٣١٠٢٩٧ جمالى عدد السكان إ

 ٤٥٧١٠٠٤ ٦٢٨٣٤٥٢ ٥٩٠١٦١ ١٩٧٢٥٢٥ ١١٠٧٢٤٢ ٢٤٣٧١ ١٦٥٧٦٦٨ ١١١٤٥ ٧٥٧٧٨٤ ١٤٧١١ ١٣١٨٧٦ ٧٨١١٤ عدد الاسرجمالى إ

 ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٥ ٥ ٣ ٤ ٢ ٣ ٤ متوسط حجم الاسرة

 ٢٤٤٦١٥٤ ٧٩٥٦١٨ ٧٧٥٦٧٩ ٩٦٩١٩ ٣٠٦٦٨٥ ١٤٩٢٩ ١٢٢٧٤٢ ١٤٦٩٢ ٧٣٠٩٢ ٧٤٠٢ ٢١٧١١ ٢٣٦٧٥ معدل الهجرة الصافى 

معدل نمو (سرى معدل التكوين الأ
 )سر السنوىالأ

٢ ١ ٣ ١ ٣ ١ ١ ١ ١ ٠ ١ ١ 

 ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ٠ ١ ١ معدل التزاحم

ساسى طفال خارج التعليم الأالأ
 ) التسرب(والثانوى 

١١٦٤٣٩ ١٨٥٠٢٧ ١٨٧٧١ ٧٠٢٦٤ ٣٢٣٩٣ ٣٠٢٥ ٥٩٥٧٤ ٣١٥ ١١٢٠٨١ ٨٦ ١٣٤١٠٢ ٧٣١٣٦ 

 ٤٣٠٨٠٢٥ ٨٠٦١٦٦٦ ٥٠٢٦٣٧ ٣٥٦٢٥٤٣ ٨٣٩١٣٨ ٤٠٧٩١ ٢٩٨٥٠٢١ ٨٨٧٥ ١٢٠٠٠٧١ ١٢٢٥٥ ١٤٧٥٠٦ ٦٣٢٩٤ )  اناث-ذكور(ميون  الأ

 ٢٢ ٣٠ ٢٢ ٣٥ ١٩ ٣٢ ٣٢ ١٧ ٣٢ ٨ ١٣ ٤٣ (%)مية الاجمالية نسبة الأ

 ٢٦٨٤٦٧٦ ٥٠٢٨٣١٧ ٣١٦٨٠٩ ٢١٩٨٤٧٢ ٥١٨١٢١ ٢٤٧٦٥ ١٨٦٥٥٦٢ ٥٦٣٣ ٧٦٨١٥٥ ٨٠١٨ ٩٨٢٥٦ ٤٠٩٦٧ ميات من الاناث الأ

 ٢٨ ٣٧ ٢٩ ٤٤ ٢٤ ٣٧ ٤٠ ٢٣ ٤١ ١٠ ١٧ ٤٧ (%)مية بين الاناثنسبة  الأ

-ذكور(نسبة من يقرأ ويكتب 
 (%) )ناثإ

١٤ ١٥ ١٥ ١١ ١٧ ١١ ١٠ ١٢ ١٥ ٥ ٩ ١١ 

نسبة من تقرأ وتكتب من 
 (%)ناثالإ

١٢ ١٢ ١٢ ٦ ١٥ ٨ ٧ ١٠ ١٣ ٤ ٨ ٩ 

ى مؤهل نسبة السكان الحاصلين عل
 (%) )ناثإ-ذكور(لى أعو أثانوى 

١١ ٦ ٨ ٣ ٦ ١ ٤ ٣ ٣ ٣ ٢ ٤ 

ت على ناث الحاصلانسبة الإ
 )ناثبين الإ(جامعى -مؤهل عالى 

(%) 

٩ ٥ ٥ ٢ ٥ ١ ٢ ١ ٢ ٢ ٢ ٢ 

ناث الحاصلات على نسبة الإ
  )بين الفئتين(جامعى -مؤهل عالى 

(%) 

٣١١ ٢٣٨ ١٠٥ ٢٩ ٥٢ ٠ ٣٩ ١ ١٦ ٢ ٦ ٥ 

سكانية 
  اديةقتصإ
 )قوة العمل(

 ٣ ١٠ ٧ ١٢ ٤ ١١ ٩ ١٢ ٨ ٢ ٤ ١٦  (%) نسبة العاملين فى الزراعة

 ٤٩٢٦٤٧ ٢٨٩٣٢٠٢ ١٣٤٨٥٠ ١٢٢٨٥٨٧ ١٠٣٥٨١ ١٣٤٢٩ ٨٩٢٧١٩ ٤٣٨٦ ٢٨٤١٩٦ ٣٧٣٤ ٤٦٩١٢ ٨٦٩٢ العاملين فى الزراعة  

 ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠  (%) نسبة العاملين فى التعدين

 ٢٢٢١٨ ١٣٦٤١ ٥١٤٢ ٦٠١٥ ٨١٩٦ ٢١٠ ٥١٥٤ ٢٥ ٩٩٧٥ ١٠٢٠ ٢٣٨٧ ٤٣١ العاملين فى التعدين 

 ٥ ٤ ٢ ٢ ٦ ٠ ١ ٠ ٢ ١ ١ ١ (%)نسبة العاملين فى الصناعة  

 ١٠٦٧٩٦٤ ٨٣٧٣٧٩ ٧٤٥٤٢ ١٣٤٠٦٣ ٢٩٠٦٣٤ ٧٦٧ ١٠٠٢٠٦ ٣٠١ ٦٥٣٠٥ ٩٨٩ ١٢٣٤٦ ٨٠٧٩ العاملين فى الصناعة 

 ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ (%)نسبة العاملين فى الكهرباء 

 ٥٥٦٧١ ٦٢٤٥٢ ١٢٢٠١ ١١٨٨٤ ١٩٩٤٧ ٤٢٨ ٩٥١٥ ٦٣ ٨٠١٩ ٢٥٢ ٣٠٦١ ٤٣٣٨ العاملين فى الكهرباء 

 نسبة العاملين فى البناء والتشييد
(%)  

٣ ٢ ٢ ٣ ٢ ١ ١ ١ ٠ ١ ١ ٢ 

 ٦١٧٣٤٥ ٣٨١٦٣٣ ٥٦٠٤٣ ١١٤٨٠٤ ١٤٨٠٦٩ ٢٠٩٣ ١٢٦٩٠٦ ٤٢٧ ٨٧٨٧٩ ١٣٤٣ ٨٢٦١ ٨٣٣٢ العاملين فى البناء والتشييد 

 ١ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ (%) نسبة العاملين فى السياحة 

 ١٠٩٠٦١ ٥١٤٤٢ ١١٣٩١ ١٠٠٧١ ٢٢٨٣٥ ٤٥٢ ١٨٠٥٢ ٣٢ ١٠١٨٤ ٦٧ ١٠٤١ ٢٤٨٦ العاملين فى السياحة 

 ٢ ١ ٣ ١ ٢ ١ ١ ٠ ١ ١ ١ ١ (%)نسبة العاملين فى النقل 
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 الخصائص والسمات

الوحدة  
 الاولي

دة الوح 
 الثانية

الوحدة  
 الثالثة

الوحدة  
 الرابعة

الوحدة  
 الخامسة

الوحدة  
 السادسة

الوحدة  
 السابعة

الوحدة  
 الثامنة

الوحدة  
 التاسعة

الوحدة  
 العاشرة

الوحدة  
 الحادية عشر

الوحدة  
 الثانية عشر

 ٤١٠٥٥٩ ٣١٣٧٠٢ ٧٥٢٥٥ ٧١٠٩٧ ١٠٩١٣٧ ١٧٠٨ ٥٦١٧٥ ٣٤٧ ٣٥٩١٣ ٨٥٨ ٦٢١١ ٦٤٩١ العاملين فى النقل 

نسبة العاملين فى خدمات الأعمال 
(%) 

٢ ١ ١ ١ ١ ٠ ١ ٠ ١ ٠ ١ ١ 

 ٣١٩٢٧٢ ٢٧٠٩٢٤ ١٧٤٢٣ ٥٨٨٩٠ ٥٩٥٥٢ ٦٤٣ ٥٧٠٤٢ ٢٤٦ ٢٢٨٢٧ ٧٤٥ ٥٢٥٧ ٤١٩٥ العاملين فى خدمات الأعمال 

نسبة العاملين فى الخدمات العامة  
(%) 

١ ١ ١ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ 

 ١٧٧١٧٧ ١١٣٢٦٩ ١٧١٢٩ ٢٩٨٢٨ ٢٩٣١١ ٢٤٩ ٢٧٣٣٩ ٢٠٥ ١١٤٧٥ ٤٩٤ ٢٣٣٤ ١٧١٥ العاملين فى الخدمات العامة   

 ٤ ٢ ٣ ١ ٤ ٣ ١ ٠ ١ ٠ ١ ٢ (%) نسبة العاملين فى التجارة 

 ٧١٠٨٠٩ ٤٥٠٩٩٣ ٧٢٨٣٠ ١١٥٣٦٠ ١٧٥٢٧٩ ٤٠٨١ ٩٩٣٣٧ ٢١٦ ٣٦٤٤٤ ٤٦٨ ٦٨٨٩ ٨٠٣٥ العاملين فى التجارة  

القطاع الحكومى لين بنسبة العام
 (%)عمال والأ

١٠ ٩ ١٣ ٨ ٨ ٣ ٦ ٧ ٨ ٩ ٧ ٨ 

العاملين بالقطاع الحكومى  
 والاعمال  

١٨٦٦٩١٩ ٢٢١٦٥٥٨ ٣٠٣٩١٦ ٥٢٣٤١٨ ٤٦٨٤٣٣ ٦٤٧٢ ٤٤٢٤٠١ ٤٩١١ ٢٤٨٦٨٣ ١٤٩٥٢ ٥٧٩٨٥ ٣٩٦٤٢ 

نسبة العاملين بالقطاع الخاص 
 (%)والاجنبي 

١٧ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٦ ١٥ ١٣ ١٣ ٤ ٧ ٢٢ 

ملين بالقطاع الخاص العا 
 جنبي والأ

٣١٩١٦٤٧ ٤٨٢١٧٠٨ ٣٨١١٤٧ ١٦٧٨٤٧٤ ٧٢٣٥٥٤ ٢٢٤٦٤ ١٣٠٥٤١٩ ٥٤٩٥ ٤٩٥٠٦٧ ٦١٣٦ ٧٥٠٢٧ ٣٦٩٦٣ 

نسبة العاملين فى المهن العلمية 
 (%)والفنية 

٨ ٦ ٦ ٥ ٥ ١ ٥ ٤ ٥ ٥ ٥ ٦ 

 ٩٠٣٥٣٨ ٩٢٦٣٥٦ ١٠٧١٨٣ ٢٠١٢٢٢ ١٩٧٤٤٩ ٢٦٨٥ ٢٠٨٦٠٩ ٢٢٤٤ ١٠٥٨٥٢ ٤٨٧٦ ١٩٢٦٢ ١٣٨٧٦ العاملين فى المهن العلمية والفنية 

نسبة العاملين فى الانشطة الحرفية 
(%) 

٧ ٧ ٥ ٦ ٧ ٢ ٧ ١ ٥ ١ ٢ ٣ 

 ١٠١٠٨٦١ ١٠٧٤٨٧٧ ٨٩٤٨٢ ٣٧٣٥٥٣ ٢٢٠٣٦٦ ٣٨١٩ ٣٠٠١٥٤ ٧٩١ ١٣٩٤٢١ ١٢٨١ ١٤٠٤٢ ١٣٨٤١ نشطة الحرفية العاملين فى الأ

نسبة العاملين فى القطاعات غير 
 (%)الرسمية 

٤ ٦ ٧ ٥ ٤ ٨ ٥ ١٠ ٥ ٢ ٣ ١١ 

العاملين فى القطاعات غير 
 الرسمية 

٧٧٦١٢٩ ١٦٦٤٢٥٢ ١٣١٩٦٦ ٤٥٣٧٠٥ ١٩٢٦٤٣ ٩٧٢١ ٤٩٦٥٣٩ ٣٨٠٣ ١٧٩٨٣٠ ٢٩٩٧ ٣٤٦٤٥ ١١٨٥٧ 

نسبة من داخل قوة العمل الى 
 (%) عدد السكانجمالى إ

٢٨ ٣١ ٣٢ ٢٨ ٢٦ ٢٠ ٢٣ ٢١ ٢٥ ١٥ ١٥ ٣١ 

 ٥٣٨٩٢٤٢ ٧٨٤٩٣٦٥ ٧٣٩١٥٢ ٢٣٩٧٠٠٤ ١٢٦٨٩٦٩ ٢٩٦٦٥ ١٩٤٤٠٩٨ ١١٣٩٩ ٨٣٧٦٥١ ٢٣٧٢٣ ١٥٣٦٨٤ ٨٨٧٣٣ عدد السكان داخل قوة العمل 

لى إنسبة الاناث داخل قوة العمل 
 (%) عدد السكانجمالى إ

٦ ٧ ٨ ٣ ٤ ١ ٣ ٢ ٣ ٣ ٧ ١٠ 

 ٨٥٠٢١١ ١٢٥٦٣٠٦ ١٤١٥٦٣ ٢٨٦٩٨١ ٢١٥٩٦٢ ١٨٩٠ ٢١٨١٩٧ ١٣٨٤ ٧٢٠٨٨ ٥٧١٣ ٢١٥١٧ ١٨٩٢٦ ناث داخل قوة العمل عدد الإ

 ٣٥٣١٦٩ ٨١٤٢٦٦ ٥٧٢٨٤ ١٩٩٨٢٨ ١٢٢٢٨٣٦ ٨٣٩ ١٨٤٧٤٩ ١٠٠٩ ٥٧٧٦٣ ٢٦٦٢ ٢١٤٤٣ ١٢٣٦٣ عدد المتعطلون جمالى إ

 ٩٦٩٦٧ ٣٣٧٦٩٥ ٢١٥٩٧ ٦٠٦٣٧ ٢٧٣٣٤ ١٢٩ ٥١٤٤٧ ٣٩٨ ١٩٣٨٤ ١٢٤٤ ٧٦٧٧ ٥٥٤٤ ناث المتعطلاتعدد الإجمالى إ

 ٢١ ١٨ ٢١ ١٨ ١٧ ٩ ١٤ ٩ ١٦ ١١ ١٠ ١٧ (%) نسبة العاملين باجر

 ١٠ ١٠ ٩ ٧ ٨ ٣ ٩ ٢ ١٤ ٥ ١٠ ٨ (%) نسبة البطالة

 ١٥ ٢٣ ١٧ ١٤ ١٤ ٤ ٢٢ ٨ ٣٣ ٨ ١٩ ١٥ (%) ناثنسبة بطالة الإ
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  لتنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرمدخل إعادة تشكيل الوحدات ا 

  تشكيل الوحدات التنموية المقترحة لمصر وأولويات تنميتها: الفصل الثامن
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 العاشرة

الوحدة  
 الحادية عشر

الوحدة  
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 ٨ ٧ ٨ ٥ ٦ ٣ ٧ ١ ١١ ٤ ٨ ٧ (%) نسبة بطالة الذكور

 سكانية خدمية

 نسبة المساكن الموصلة بالكهرباء
(%) 

٩٨ ٩٩ ٩٠ ٨٩ ٩٠ ٤٦ ٨٨ ٥٥ ٨٦ ٣٤ ٥٦ ٨٠ 

 ٩٦ ٩١ ٧٤ ٧٧ ٨٧ ٤١ ٧٩ ٥٦ ٧٩ ٣٥ ٥٧ ٧٩ (%) مساكن الموصلة بالمياهنسة ال

نسبة المساكن الموصلة بالصرف 
 (%) الصحى

٧٧ ٤٦ ٦٢٢٣٣ ٢٠ ٦٣ ٣ ١٦ ١٥ ١٣ ٢١ ١٦ ٢٤ 

نسبة المساكن الموصلة بالغاز 
 (%) الطبيعي

٢١ ٤ ١٠ ٣ ١١ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

 قتصاديةإ

ماكن مخصصة لسياحة السفارى أ
 ٢كم

٢٣٢٧ ٠ ٠ ٩٠٣ ٩٠٣١ ٧٨٤٩ ٠ ٩٦٢٢ ٠ ٥٧٧٣ ٥٧٧٣ ٠ 

تستغل لوزارة الكهرباء  يراضأ
 ٢كم

٠ ٢٧١ ١٤٢٢ ٠ ١١ ٠ ٨٩ ٥٤ ٠ ٥٤ ٥٤ ٠ 

نشطة مخصصة لأ يراضأ
 ٢كم يستصلاح الزراعالإ

٢٢٥٧ ٨٢٠٢ ٨٦١٢ ١٤٠٨ ٤٥٨٩ ٦٢٨٨ ٥٥٧ ٢٩٥٨ ١٣٧٣ ١٢١٥ ٣٦٢١ ١١٣٤ 

مخصصة لوزارة السياحة  يراضأ
 ٢كم

٠ ١٢٢٣ ٢٧٦٥ ٣١٧ ٧٧٣ ٦٣٩ ٦٣٤ ٠ ٣٢٧٨ ٣٦ ١٧٤٢ ٩٥٨ 

مخصصة للانشطة  يراضأ
 ٢التعدينية كم

٥٧٥٥ ٠ ١٨٢٣٤ ٩٣٩٥ ٥٧٥٢ ٤٩٩٥ ١٤٧٤٢ ٦١٢١ ٣٤٢٨٤ ٨٤١٧ ١٤٧٢٢ ٤٩٣٥ 

 ٦١٥ ٣٨٧ ٩٤٤١ ٦٩٤٥ ١٧٣٤٦ ٢٠٧٧٧ ١٤٤٩٦ ٥٠٤٨ ٦٢٥٤ ١٧٦٧ ٦٩٦٩ ٣٩٦٥١ ٢محميات طبيعية محددة كم

 ٢٤ ٤٤ ٢٦ ١٩ ١٢ ١١ ١٨ ١٦ ٢٤ ١٣ ١٩ ٣ ثارمواقع الآ

 ٠ ٧ ١٠ ١ ٧ ٢ ١ ٠ ٢ ١ ١ ٢ مواقع وزارة البترول

 ١٣ ١٦ ١٣ ٥ ٧ ١ ٨ ٠ ٢ ٣ ٣ ٠ مواقع وزارة الصناعة

 ١٨١٨ ١٩٦٠١ ٠ ٤٧٢٤ ٧٤٨ ٠ ٢٩٧٥ ٠ ١٧١٩ ٠ ٣٣٦ ٠ مناطق زراعية

  -:كلاً منستناداً علي إالباحث : المصدر
  .م١٩٩٨عام  -الهيئة العامة للتخطيط العمراني  -م ٢٠١٧خريطة التنمية والتعمير لمصر لعام بيانات دراسة  -
  . الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء –م ٢٠٠٦تحليل بيانات التعداد العام للسكان والمساكن لعام  -
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  المقترحة لمصر الاقليمية تشكيل الوحدات التنموية : الفصل الثامن
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   الفصلونتائج خلاصة  ٣-٨
ستعراض أهم إويمكن . قليمية المقترحة لمصرالوحدات التنموية الإ تشكيل ىهذا الفصل إل خُلص

  -:نتائج هذا الفصل فيما يلي
المتاحة  قتصاديةيقة عن كافة الموارد المكانية الإقام الباحث بإعداد قاعدة معلومات جغرافية دق - 

كل مركز وقسم ب نصي أمكن تحديددارية لجميع محافظات مصر وبناء عليها بالمراكز والأقسام الإ
  . فئات طبقاً لتوفر الموارد بها ىومن ثم تم تصنيفها إل. منها

ثقل التنموي للمراكز والأقسام قتصادية المتاحة ومعامل الربط الموارد المكانية الإومن خلال  - 
ونتج عن ذلك وجود علاقة تقريبية عكسية بين كل منهما بحيث  دارية لجميع محافظات مصرالإ

ة ة والرابعى والثانية والثالثالأول(اكز والأقسام التي حصلت علي المراتب المتقدمة أن المرنجد 
. قتصادية حصلت علي مراتب متأخرة في معامل الثقل التنمويفي توافر الموارد الإ) والخامسة

ستثمارات والمشاريع في ية الشديدة المتمثلة في تركيز الإالمركزوهذا يؤكد علي وجود ظاهرة 
كما . ت الحضرية والمدن عواصم المحافظات بغض النظر عن توافر الموارد بها أم لاالمحافظا

اعدة البكر ولاسيما المحافظات المناطق والمحافظات الو ىيلفت الأنظار لأهمية التوجه إل
ستراتيجية الحدودية ولاسيما محافظات البحر الأحمر والوادي الجديد وأسوان ومرسي مطروح الإ

  . هتمام بهاإناء والتي يتوفر بها موارد هائلة ولكنها غير مستغلة ولا يوجد وشمال وجنوب سي
قليمية المقترحة، وبربطها يدها لتشكيل الوحدات التنموية الإمن خلال المعايير والأسس التي تم تحد - 

 قتصادية المتاحة ومعامل الثقل التنمويربط الموارد المكانية الإبالفئات التنموية المستخلصة من 
وجد . والتي تعتبر الأساس في عملية التشكيل دارية لجميع محافظات مصراكز والأقسام الإللمر

تتسم كل منها بسمات وحدة  ١٢ لـتشكيل مصر  ىإل وخُلص منها .الباحث أن البدائل محدودة جداً
علي عتماد الإ إلخ تؤهلها لقيام وحدة تنموية مستقلة تستطيع.....جتماعية وإقتصادية وإوخصائص 

وتحقق الهدف الرئيسي للبحث وهو وجود  ىوتتكامل مع بقية الوحدات الأخر. مواردها الذاتية
  .توازن بين كافة مناطق الحيز المكاني الوطني لمصر

  



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  التاسعالفصل 

  توجهات تنمية الوحدات الاقليمية المقترحةأولويات و
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  المقترحةقليمية الإتنمية الوحدات أولويات وتوجهات : الفصل التاسع
قليمية المقترحة ووضع مجموعة من تنمية الوحدات الإ تأولوياتحديد  يهدف هذا الفصل إلى

  -:وللوصول إلى هذا الهدف فسوف نستعرض ما يلي. لتنمية هذه الوحدات ىوالرؤتوجهات ال
وضع عليها يتم  تنموية مقترحة وبناء هدية المتاحة بكل وحدقتصاالموارد المكانية الإمراجعة  - 

  .تنمية بشكل ضروري ىلتحديد أي منها بحاجة إل هذه الوحداتأولويات لتنمية 
وتحديد أوجه الاتفاق  التقسيم الحالي المعتمد للأقاليم التخطيطيةمقارنة التشكيل المقترح من الباحث ب - 

  .مكانية تطبيقهإومدى المقترح  التشكيل ستفادة منلإالتحديد إمكانية  ختلاف بينهماوالإ
 - قليمية والرؤى العامة لتنمية الوحدات الإالتوجهات وضع مجموعة من علي ما سبق يتم  وبناء

   .المقترحة

  
  المقترحة قليمية الإأولويات تنمية الوحدات التنموية  ١-٩

تنمية  ىأي منها بحاجة إلتحديد  ىمقترحة إلال قليميةويات لتنمية الوحدات التنموية الإيهدف وضع أول
تنمية خلال هذه إلى لا تحتاج وأي منها بشكل ضروري وملح وأي منها التي يمكن تأجيل تنميتها 

ترتيب ويتم ذلك من خلال  .المرحلة الزمنية ولكن يمكن وضع ضوابط وسياسات لتنميتها في المستقبل
بها الباحث للمراكز والأقسام  مراجعة كافة القياسات التي قامإلى الوحدات التنموية المستنتجة إستناداً 

نهائية في  دارية المكونة لجميع الوحدات التنموية وتقييمها بناء علي ما حققته هذه الوحدات من قيمالإ
". قتصادية تخص قوة العملإسكانية –سكانية خدمية–جتماعيةإسكانية - قتصاديةإ" المجالات المختلفة 

التي تم  قليميةالإوبالنظر إلي الوحدات التنموية  .ك سوف يتم وضع هذه الأولوياتوبناء علي ذل
   - :إقتراحها لترتيبها بشكل منطقي ومتوازن نجد أنه يمكن ترتيبها كالتالي

  
قيمة  لتنمية نظراً لأنها حصلت علي أعلىفي ا ىأولوية أولحصلت علي  :الوحدة التنموية الأولي -

مثل قتصادية، وتشتمل علي العديد من فرص التنمية لتوفر الموارد المكانية الإة الأهمية النسبي من حيث
كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من . ستصلاح الزراعي والتعدين والسياحةالإمناطق 

تبذل ولم مهملة وبالرغم من ذلك فهي منطقة هامشية . المواقع المخصصة للأنشطة البترولية والآثار
الأحمر محافظة البحر  جنوبحيث تقع  قصاديسابقة لرفع مستواها العمراني والإود تنموية أي جه

  .علي الحدود مع دولة السودان الشقيقة
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حصلت علي أولوية ثانية في التنمية نظراً لأنها حصلت علي نفس المرتبة  :الثانيةالوحدة التنموية  -
قتصادية، وتشتمل علي العديد من فرص التنمية ة الإنيمن حيث في الأهمية النسبية لتوفر الموارد المكا

كما يوجد بها مناطق . ستصلاح الزراعي والتعدين والسياحة والزراعةسياحة السفاري والإ مثل مناطق
كما أنها تعتبر . محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية والآثار

قصادي حيث سابقة لرفع مستواها العمراني والإولم تبذل أي جهود تنموية  أيضاً منطقة هامشية مهملة
  .تقع جنوب محافظة الوادي الجديد علي الحدود مع دولة السودان الشقيقة

  
نسبية لتوفر الموارد المكانية حصلت علي أولوية ثالثة من حيث الأهمية ال :الثالثةالوحدة التنموية  -
ستصلاح الزراعي والتعدين والسياحة الإيد من فرص التنمية مثل مناطق قتصادية، وتشتمل علي العدالإ

كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية . والزراعة
  .كما أنها تعتبر منطقة هامشية مهملة وتقع في محافظة البحر الأحمر. والبترولية والآثار

  
- السويس(ة السويس الثلاثة وهذه الوحدة التنموية تشمل محافظات قنا :ابعةالرالوحدة التنموية  -
حصلت علي المرتبة الرابعة من و. محافظتي شمال وجنوب سيناءإلى بالإضافة  )بورسعيد- سماعيليةالإ

في تتمثل  فرص التنميةالعديد  ىقتصادية، وتشتمل علنسبية لتوفر الموارد المكانية الإحيث الأهمية ال
كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من . ستصلاح الزراعي والسياحة والتعدينلإا مناطق

  المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية والآثار
  
نسبية لتوفر الموارد من حيث الأهمية ال حصلت علي المرتبة الخامسة :الخامسةالوحدة التنموية  -

ستصلاح سياحة السفاري والإماطق مثل  فرص التنميةمن  العديدقتصادية، وتشتمل علي المكانية الإ
كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع . الزراعي والسياحة والتعدين والزراعة

كما أنها تعتبر منطقة هامشية مهملة وتقع في . المخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية والآثار
  .محافظة مرسى مطروح

  
نسبية لتوفر الموارد حصلت علي المرتبة السادسة من حيث الأهمية ال :السادسةحدة التنموية الو -

ستصلاح سياحة السفاري والإ قتصادية، وتشتمل علي العديد من فرص التنمية مثل مناطقالمكانية الإ
صصة كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخ. الزراعي والسياحة والتعدين
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كما أنها تعتبر منطقة هامشية مهملة وتقع في محافظة مرسى . للأنشطة الصناعية والبترولية والآثار
  .مطروح

  
نسبية لتوفر الموارد حصلت علي المرتبة السابعة من حيث الأهمية ال :السابعةوحدة التنموية لا -

ستصلاح الزراعي سفاري والإالقتصادية، وتشتمل علي العديد من فرص التنمية مثل سياحة المكانية الإ
كما أنها تعتبر منطقة . كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع الأثرية. والتعدين

  .هامشية مهملة وتقع في محافظة الوادي الجديد
  
حصلت علي المرتبة الثامنة من حيث الأهمية النسبية لتوفر الموارد  :الثامنةالوحدة التنموية  -

ستصلاح الزراعي ص التنمية مثل سياحة السفاري والإقتصادية، وتشتمل علي العديد من فرية الإانالمك
كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة . والتعدين والسياحة

  .دي الجديدكما أنها تعتبر منطقة هامشية مهملة وتقع في محافظة الوا. الصناعية والبترولية والآثار
  
نسبية لتوفر الموارد حصلت علي أولوية تاسعة من حيث الأهمية ال :التاسعةالوحدة التنموية  -

ستصلاح الزراعي والسياحة ديد من فرص التنمية مثل مناطق الإقتصادية، وتشتمل علي العالمكانية الإ
اقع المخصصة للأنشطة كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المو. والتعدين والزراعة

  .كما أنها تعتبر منطقة هامشية مهملة وتقع في محافظة البحر الأحمر. الصناعية والبترولية والآثار
  
نسبية لتوفر الموارد حصلت علي أولوية عاشرة من حيث الأهمية ال :العاشرةالوحدة التنموية  -

ستصلاح ناطق سياحة السفاري والإم قتصادية، وتشتمل علي العديد من فرص التنمية مثلالمكانية الإ
كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع . الزراعي والسياحة والتعدين والزراعة

شمال الصعيد وهذه الوحدة التنموية تشمل محافظات . المخصصة للأنشطة الصناعية والبترولية والآثار
  .وهي المنيا والفيوم وبني سويف

  
محافظتي إلى الدلتا بالإضافة وهذه الوحدة التنموية تشمل محافظات  :الحادية عشروية الوحدة التنم -

نسبية لتوفر الموارد المكانية من حيث الأهمية ال الحادية عشرحصلت علي المرتبة و. الشرقية والبحيرة
 ستصلاح الزراعي والسياحةالإقتصادية، وتشتمل علي العديد فرص التنمية تتمثل في مناطق الإ
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كما يوجد بها مناطق محميات طبيعية والعديد من المواقع المخصصة للأنشطة الصناعية . والزراعة
  .والبترولية والآثار

  
القاهرة ( ىقليم القاهرة الكبرإوهذه الوحدة التنموية تشمل محافظات  :الثانية عشرالوحدة التنموية  -

نظراً لأنها محافظات لا لأخيرة في التنمية وا الثانية عشرحصلت علي المرتبة و) والجيزة والقليوبية
التنمية في  نشروغير مفضل تنميتها لتقليل حدة المركزية ولدعم . يوجد بها فرص جديدة للتنمية

أولويات التنمية ) ١- ٩(والشكل رقم  )١- ٩(يوضح الجدول رقم و .المناطق الصحراوية الواعدة
  .قليمية المقترحةللوحدات الإ

  
  قليمية المقترحةلوحدات الإولويات التنمية لأ) ١-٩(جدول رقم 

أولويات 
تنمية 
 الوحدات

جمالى عدد إ
 السكان 

 الترتيب

معامل الثقل 
 التنموي

 الترتيب

همية النسبية لتوفر الأ
 الموارد

 الترتيب

١ ٩٣٤٣٩ ٦ ١.١- ٩ ٣١٠٢٩٧ ١ 
٢ ٥٤٢٠٦ ٨ ٣.١- ٨ ٥٦٦٩٨٩ ٢ 
٣ ٤٨٠٠٤ ١٠ ٥.٩- ٦ ٣٥١٠٥٧٩ ٣ 
٤ ٤٥٩٠٧ ١٢ ٢٣.٦- ٧ ٢٣٤٥١٦٢ ٤ 
٥ ٤٣٨١٥ ٢ ١٠.٩ ٥ ٤٢٨٣٣٦٧ ٥ 
٦ ٤٠٨٩٩ ٥ ١.١- ١٠ ١٣٥٨٧٩ ٦ 
٧ ٣٩٧٧٥ ٤ ٠.٨- ١٢ ٤٧٨٠١ ٧ 
٨ ٣٨٦٦٠ ٣ ٠.٥- ١١ ٦٢٥٧٩ ٨ 
٩ ٣٣٢٤٤ ١١ ٨.٣- ٤ ٧٧٢٠٨٢٨ ٩ 
١٠ ٢٨٤٩٧ ٧ ١.٨- ٣ ٨٩٣١٧٢٥ ١٠ 
١١ ٢٤٠٦٧ ٩ ٤.٢- ١ ٢٦١٣١١٣٥ ١١ 
١٢ ١٣٨٦٤ ١ ٣٤.٨ ٢ ١٧٨٩٦٨٨٥ ١٢ 
 -:كلاً من إستناداً علىباحث ال: المصدر

  .م١٩٩٨عام  -الهيئة العامة للتخطيط العمراني  - م ٢٠١٧خريطة التنمية والتعمير لمصر لعام تحليل بيانات دراسة  -
  . الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء –م ٢٠٠٦تحليل بيانات التعداد العام للسكان والمساكن لعام  -
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

الاقليمية أولويات وتوجهات تنمية الوحدات : الفصل التاسع

  المقترحة
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  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  ات التنمية للوحدات الاقليمية المقترحةأولوي) ١-٩(شكل رقم 
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  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

قليمية المقترحة والتقسيم الحالي المعتمد ة بين تشكيل الوحدات التنموية الإمقارن ٢-٩
   للأقاليم التخطيطية

قليمية المقترحة لمصر، وتم شرح وتوضيح أهم إلى تشكيل الوحدات التنموية الإفيما سبق تم التوصل 
ستفادة إمكانية للإوهنا تبرز أهمية تحديد هل هناك . ز بها هذه الوحداتالسمات والخصائص التي تتمي

تطبيقه أم  وهل يمكنقليمية المقترحة لمصر لبحث لتشكيل الوحدات التنموية الإمن المقترح الذي أعده ا
يم المقترح بالتقسيم الحالي المعتمد للأقالالتشكيل مقارنة هذا  لابد منجابة علي هذا التساؤل للإو.  لا

لتحديد أوجه الاتفاق  ).إلخ...-بيئية-عمرانية- إقتصادية- إجتماعية(التخطيطية من الجوانب المختلفة 
  .ضافة العائدة من وراء تنفيذ هذا التشكيلنهما وتقييم ذلك وتحديد ما هي الإختلاف بيوالإ

  
  التخطيطية قاليم الحالي المعتمد للأتقسيم الوالمقترح من الباحث  التشكيلمقارنة بين  ١- ٢- ٩
    - :هيأقاليم تخطيطية سبعة  تقسيم مصر إلىتم : لأقاليم التخطيطيةالحالي المعتمد لتقسيم ال -
-الجيزة- القاهرة(القاهرة الكبرى  •

 .)القليوبية

-البحيرة- سكندريةالأ(الأسكندرية  •
 .)مطروح

-الشرقية-بورسعيد(قناة السويس  •
-شمال سيناء- السويس- الإسماعيلية

 .)جنوب سيناء

-كفر الشيخ-دمياط-الدقهلية( لدلتاا •
 .)المنوفية- الغربية

بنى -المنيا- الفيوم(شمال الصعيد  •
سويف وجزء من محافظة البحر 

 .)الأحمر

 .)الوادي الجديد- أسيوط(أسيوط  •

  .)الجنوبي من محافظة البحر الأحمرأسوان والجزء - قنا-سوهاج(جنوب الصعيد  •
  
  
  

  .م٢٠٠٦ - إستراتيجية التنمية لمحافظات مصر  :المصدر
 قاليم التخطيطية الحالي المعتمد للأتقسيم ال) ٢-٩(شكل رقم 
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  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 
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  )لتنموية الاقليميةالوحدات ا(المقترح من الباحث  التشكيل -
   - :ستعراضها فيما يليإيمكن  وحدات تنموية ١٢إلى  تقسيم الجمهورية بالتوصل إلىقام الباحث 

تتكون من : الوحدة التنموية الأولى •
مراكز إدارية تتوزع بين محافظتي ٥

  .البحر الأحمر وأسوان
  تتكون من : الوحدة التنموية الثانية •

ظتي مراكز إدارية تتوزع بين محاف٨
  .الوادي الجديد وأسوان

تتكون من : الوحدة التنموية الثالثة •
  .مركزيين بمحافظة الوادي الجديد

تتكون من : الوحدة التنموية الرابعة •
مركز تتوزع بين محافظات  ١٩

البحر الأحمر والأقصر وقنا 
  .وأسوان

تتكون من : الوحدة التنموية الخامسة •
  .مركزيين بمحافظة الوادي الجديد

مركز تتوزع بين محافظات البحر الأحمر وقنا وسوهاج  ٣٥تتكون من : التنموية السادسة الوحدة •
  .وأسيوط

  .مراكز بمحافظة مرسى مطروح ٤تتكون من : الوحدة التنموية السابعة •
  .مركز تتوزع بين محافظتي الأسكندرية ومرسى مطروح ٢٢تتكون من : الوحدة التنموية الثامنة •
  .مركز تتوزع بين محافظات الفيوم والمنيا وبني سويف ٢٩تتكون من : الوحدة التنموية التاسعة •
سماعيلية والسويس مركز تتوزع بين محافظات الإ ٤٢من تتكون : الوحدة التنموية العاشرة •

  .وبورسعيد وشمال وجنوب سيناء
مركز تتوزع بين محافظات البحيرة والدقهلية  ١٠١تتكون من : الوحدة التنموية الحادية عشر •

  .لشرقية والغربية والمنوفية ودمياط وكفر الشيخوا
  . مركز تتوزع بين محافظات الجيزة والقاهرة والقليوبية ٧٤تتكون من : الوحدة التنموية الثانية عشر •
 

  
  

 

  الباحث :المصدر
  التشكيل المقترح من الباحث) ٣-٩(شكل رقم 

٨  
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  المعتمد للأقاليم التخطيطيةوالتقسيم الحالي  التشكيل المقترح من الباحثمدي التوافق بين  ٢- ٢- ٩
أوجه نجد أن هناك ة والتشكيل المقترح من الباحث يقاليم التخطيطلمعتمد للأالتقسيم الحالي ابمقارنة 

  - :ما يليفي توضيحهابينهما يمكن  ختلاف وأوجه اتفاقإ
  
   أوجه الاختلاف –

عتمد إستند بشكل أساسي علي مراعاة الحدود الإدارية للمحافظات، كما إالتقسيم المعتمد لمصر  •
. قتصادية بين المحافظات المكونة لهذه الأقاليموالإ انيةعلي تجانس الخصائص البيئية والعمر

لتنمية توفير جميع فرص ومقومات استند بشكل أساسي علي إبينما التقسيم المقترح من الباحث 
قتصادية إوي وموارد مكانية امكان بحيث يتوفر بها ظهير صحربالوحدات المقترحة قدر الإ

مع  ).إلخ...........- مطارت –سكك حديدية –سواحل- طرق رئيسية سواء(تصال بالخارج إو
اة التجانس مراعوكذلك ، للمراكز والأقسام حترام الحدود الإدارية القائمة إعتبار الأخذ في الإ

وتحقيق . دارية المكونة للوحدات التنمويةالمراكز والأقسام الإقتصادي بين البيئي والعمراني والإ
  الترابط الجغرافي بينهم

عدد ختلافات الأخرى الثانوية بين هذين التقسيمين تتمثل في تباين عض الإكما أن هناك ب •
مساحة وعدد سكان الوحدات المكونة الوحدات المكونة لكلاً منهما والتي ترتب عليها تباين في 

 . لهما

  
   أوجه التوافق -

 .داريةللمراكز والأقسام الإلحدود الإدارية القائمة ل حترم كلا التقسيمينإ •

دارية المراكز والأقسام الإقتصادي بين والإالتجانس البيئي والعمراني   التقسيمينراعي كلا •
 . المكونة للوحدات التنموية

جودة بالتقسيم الحالي المعتمد هناك بعض الوحدات المكونة للتشكيل المقترح من البحث مو •
السويس  –سيناء  شمال وجنوب(قليم قناة السويس بمحافظاته الخمسة إ: قاليم التخطيطية مثلللأ
 - الجيزة  –القاهرة (بمحافظاته الثلاثة  ىقليم القاهرة الكبرإ – )بورسعيد -سماعيلية الإ –

الدلتا ولكن أضاف عليه التشكيل المقترح من البحث محافظتي الشرقية والبحيرة قليم إ –) القليوبية
 )٢- ٩(ل التالي رقم ويوضح الجدو .قليملوحدة الوظيفية لجميع محافظات الإللمحافظة علي ا

مقارنة بين التقسيم الحالي المعتمد للأقاليم التخطيطية في مصر وبين التشكيل المقترح من 
  .الباحث
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

 ية المقترحةأولويات وتوجهات تنمية الوحدات الاقليم: الفصل التاسع

  

  قليمية المقترحةلوحدات الإأولويات التنمية ل) ١-٩(جدول رقم 

أولويات 

تنمية 

 الوحدات

جمالى عدد إ

 السكان 

 الترتيب

معامل 

الثقل 

 التنموي

 الترتيب

همية الأ

النسبية 

لتوفر 

 الموارد

 الترتيب

عدد جمالى إ

العاملين 

نشطة بالأ

 قتصاديةالإ

 الترتيب

نسبة السكان 

الحاصلين على 

 مؤهل ثانوى

على أو أ

 )اناث-ذكور(

 الترتيب

نسبة 

الامية 

 جمالية الإ

 الترتيب

نسبة من 

يقرأ ويكتب 

 )اناث-ذكور(

 الترتيب

٨ ١١ ١٢ ٤٣ ٦ ٣.٦ ٩ ١٦٨٩٦٩ ١ ٩٣٤٣٩ ٦ ١.١- ٩ ٣١٠٢٩٧ ١ 

١١ ٩ ٢ ١٣ ١١.٠ ٢.٣ ٨ ٢٩٥٦٥٧ ٢ ٥٤٢٠٦ ٨ ٣.١- ٨ ٥٦٦٩٨٩ ٢ 

٢ ١٥ ١٠ ٣٢ ٧.٠ ٣.٣ ٦ ١٧٤١٠٦٨ ٣ ٤٨٠٠٤ ١٠ ٥.٩- ٦ ٣٥١٠٥٧٩ ٣ 

٣ ١٥ ٦ ٢٢ ٢.٠ ٧.٥ ٧ ١٤٩٠٥٠٠ ٤ ٤٥٩٠٧ ١٢ ٢٣.٦- ٧ ٢٣٤٥١٦٢ ٤ 

١ ١٧ ٤ ١٩ ٣.٠ ٦.٥ ٥ ٢٧٦٨٩٨١ ٥ ٤٣٨١٥ ٢ ١٠.٩ ٥ ٤٢٨٣٣٦٧ ٥ 

٩ ١١ ٩ ٣٢ ١٢.٠ ١.٥ ١٠ ٦٩٢١٦ ٦ ٤٠٨٩٩ ٥ ١.١- ١٠ ١٣٥٨٧٩ ٦ 

٦ ١٢ ٣ ١٧ ١٠.٠ ٢.٦ ١٢ ٢٣٤٩١ ٧ ٣٩٧٧٥ ٤ ٠.٨- ١٢ ٤٧٨٠١ ٧ 

١٢ ٥ ١ ٨ ٨.٠ ٣.٢ ١١ ٤٠٢١١ ٨ ٣٨٦٦٠ ٣ ٠.٥- ١١ ٦٢٥٧٩ ٨ 

١٠ ١٠ ٨ ٣٢ ٥.٠ ٣.٦ ٤ ٤١٤٥٥٦٢ ٩ ٣٣٢٤٤ ١١ ٨.٣- ٤ ٧٧٢٠٨٢٨ ٩ 

٧ ١١ ١١ ٣٥ ٩.٠ ٣.١ ٣ ٥٠١٠٩٦٦ ١٠ ٢٨٤٩٧ ٧ ١.٨- ٣ ٨٩٣١٧٢٥ ١٠ 

٤ ١٥ ٧ ٣٠ ٤.٠ ٦.٤ ١ ١٦٠٩٢٣٨٨ ١١ ٢٤٠٦٧ ٩ ٤.٢- ١ ٢٦١٣١١٣٥ ١١ 

٥ ١٤ ٥ ٢٢ ١.٠ ١٠.٥ ٢ ١١٧٣١٨١٧ ١٢ ١٣٨٦٤ ١ ٣٤.٨ ٢ ١٧٨٩٦٨٨٥ ١٢ 
 -:الباحث استناداً علي كلاً من: المصدر

  .م١٩٩٨عام  -الهيئة العامة للتخطيط العمراني  - م ٢٠١٧خريطة التنمية والتعمير لمصر لعام تحليل بيانات دراسة  -
  . الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء –م ٢٠٠٦تحليل بيانات التعداد العام للسكان والمساكن لعام  -
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  ترح من الباحث ومدى إمكانية تطبيقهالمق التشكيلأهمية  ٣- ٢- ٩
من التقسيم الحالي المعتمد للأقاليم  تنبع الأهمية الرئيسية للتقسيم المقترح من الباحث عن كلاً •

التخطيطية وبقية المحاولات السابقة في تقسيم الأقاليم التخطيطية في أنه اعتمد في عملية التقسيم 
حدات المقترحة بحيث يتوفر بها ظهير صحروي توفير جميع فرص ومقومات التنمية بالوعلي 

 –سكك حديدية  – سواحل – طرق رئيسية سواء(تصال بالخارج إتصادية وإقوموارد مكانية 
   .أو نهر النيل) الأبيض - الأحمر(تصال بواجهه مائية سواء بحار إو )إلخ...........-  مطارت

المحافظات المراكز والأقسام وبين مراعاة الوحدة الوظيفية  ىكما أن هذا التقسيم اعتمد عل •
حيث تم ضم محافظتي البحيرة والشرقية لإقليم الدلتا ليكونوا مع بقية (المكونة للوحدات المقترحة 

 )محافظات الإقليم كيان وظيفي واحد

ومراعاة التجانس البيئي حترام الحدود الإدارية إفي  بقية الجهود السابقة معاشترك هذا التقسيم  •
 .المكونة للوحدات المقترحة الادارية والعمراني بين المراكز والأقسام قتصاديوالإ

  
يجابية في الباحث يجمع بين معظم الجوانب الإالتقسيم الذي توصل اليه  مما سبق يمكن القول بأن

قية المحاولات السابقة م، وب١٩٧٧لسنة  ٤٩٥التقسيم الحالي المعتمد للأقاليم التخطيطية بالقرار رقم 
نه اعتمد بشكل كبير أيجابي آخر فضلا عما سبق في إنه يضم جانب أقاليم التخطيطية، كما الأ لتقسيم
ي قتصادية المتاحة ومعامل الثقل التنموي الذالتوازن بين الموارد المكانية الإتحقيق التكامل وعلي 

مكانية ا موارد قليمية المقترحة بحيث يتوفر علي الأقل بكل وحدة إمحصلت عليه الوحدات التنموية الإ
قتصادية أو تكون حصلت علي معامل ثقل تنموي مرتفع أو كلا العنصرين معاً لتحقيق التنمية بهذه إ

 ىن هذا التقسيم يمكن تطبيقه لأنه يحقق بشكل كبير التوازن التنموي المفقود علإف وعليه. الوحدة
 .الإقليمي في مصر ىالمستو
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  المقترحة قليمية الإلوحدات لتنمية ا العامةوالرؤى  التوجهات ٣-٩
قليمية المقترحة لمصر علي عدة أسس هامة نوجزها والرؤى العامة لتنمية الوحدات الإتعتمد التوجهات 

  - :فيما يلي
الدولة علي المستوى الوطني أو الإقليمي ستراتيجيات التنمية التي وضعتها إستفادة من الإ •

  .١لناطاراً عاماً حاكماً إعتمدت لتنفيذها لتكون وإ
والتي لابد  .الحيز المكاني لمصر ىقتصادية المتاحة علي مستوالإمكانات والموارد المكانية الإ •

  .ستفادة منها في وضع الرؤية التنموية المقترحةمن الإ
 .الخبرات المكتسبة لدى الباحث في هذا المجال •

  
مصر بشكل عام  مستوى ىعلوالتوجهات التنموية  ىطار سوف نضع مجموعة من الرؤوفي هذا الإ

ات الخاصة بالوحدات  بشكل خاص وسوف تعتمد التوجه قليمية المقترحةلوحدات الإمستوى ا ىوعل
قتصادية المتاحة بها والتي لعامة لها والموارد الامكانية الإعلي السمات والخصائص اقليمية التنموية الإ

الباحث للمراكز  لتي أعدهاتم حصرها بشكل كمي ودقيق بناء علي قاعدة المعلومات الجغرافية ا
  .في الفصل الثامن دارية بجميع محافظات مصروالأقسام الإ

  
   مصروالرؤية المقترحة لتنمية  العامةالتوجهات  ١- ٣- ٩

قتصادية المتاحة إطار الموارد المكانية الإفي التوجهات العامة والرؤية المقترحة صياغة ووضع  تعتمد
لكافة الجوانب الإجتماعية الحالية  حليل مواطن الضعف والقوةتو(ستعراضها من قبل إبها التي تم 

ستعراضها فيما إعلي تحقيق مجموعة من الأهداف التي يمكن  )الحالية لمصر قتصادية والعمرانيةوالإ
  -:يلي
  
  

                                                 
١
من الدراسات الهامة التي قامت وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية الجديدة ممثلة في الهيئة العامة للتخطيط العمراني بالعديد  

الوطني  ىقليمي ونعرض منها علي المستوى المستوى الإالوطني أو عل ىالمستو ىسواء عل ستفادة منها في هذه المرحلة من البحثيمكن الإ
  -:الدراسات التالية

  .م٢٠٠٨عام في  أُعدتإستراتيجية التنمية لمحافظات وأقاليم الجمهورية والتي  -
  .م١٩٩٨م والتي أُعدت في عام ٢٠١٧خريطة التنمية والتعمير لمصر حتي عام  -

  -:قليمي يمكن عرض الدراسات التاليةلإوعلي المستوى ا
  .م٢٠٠٠والذي أُعد  في عام  ستراتيجي لتنمية التجمعات العمرانية جنوب مصرالمخطط الإ -
 .م٢٠٠٢والذي أُعد  في عام  لتنمية الساحل الشمالى الغربى المخطط الإقليمى -
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  مصرلتنمية الأهداف العامة للرؤية المقترحة  ١- ١- ٣- ٩
تخفيف وتقليل حدة التفاوتات  للتنمية فيحة الهدف الرئيسي الذي تسعي لتحقيقه الرؤية المقتر يتمثل

ى وعواصم ستثمارات علي المدن الكبرمن المركزية الشديدة في توزيع الإوالحد . قليمية في مصرالإ
تجاه نحو المحافظات الهامشية مثل البحر الأحمر ومرسى مطروح والوادي الجديد المحافظات والإ

لأهداف الثانوية هذا الهدف يجب تحقيق مجموعة من اولتحقيق ). شمالها وجنوبها(وأسوان وسيناء 
  -:المتمثلة فيما يلي

  . قتصادية المتاحة في مصرغلال الأمثل للموارد المكانية الإستالإ •
لحيز المكاني الوطني مستوى ا ىكافة المناطق علقتصادية بين تحقيق التكامل وتنويع القاعدة الإ •

  .لمصر
  .في الأماكن المثلى توطناريع التي تخصصها الدولة بحيث ستثمارات والمشالتوجيه الأمثل للإ •
من فرص عمل  همحتياجاتإبحيث يتم تلبية . تحقيق مبدأ المساواة والعدالة بين جميع السكان •

 .وسكن وخدمات مناسبة لهم في جميع مناطق الدولة

  .صحراويةالمناطق ال نحوالعمرانية  التنميةالحفاظ على الأراضى الزراعية بالدلتا وتوجيه  •
  .القومية لتحقيق التنمية الشاملة التعبئة الكاملة للطاقات الإنتاجية والإستخدام الأمثل للموارد •
تدعيم القدرة التنافسية للإقتصاد الوطنى تجاه الأسواق الخارجية بتعزيز المراكز الإنتاجية  •

 .افسية فى مختلف أقاليم الجمهوريةوالتجارية ذات المزايا النسبية والتن

  
  والرؤية المقترحة لتنمية مصر  العامةالتوجهات  ٢- ١- ٣- ٩

من التوجهات في كافة القطاعات إستناداً علي مجموعة بناء الرؤية العامة لتنمية مصر يمكن 
ويمكن تلخيص . حتي تتحقق هذه الرؤية مراعاتهاقتصادية والعمرانية والتي لابد من الإجتماعية والإ

  -:أهم هذه التوجهات فيما يلي
  
  التوجهات العمرانية -

) وادي النيل والدلتا(العمران القديم خلق مجموعة من المحاور التنموية الجديدة التي تربط  •
وتخفيف حدة  بهدف جذب العمران القائم إليها) الهامشيةالمناطق (الجديدة الواعدة بالمناطق 

تنموية  محاور ٥علي  الإعتمادحث اوفي هذا الصدد فقد اقترح الب .التركز بالوادي والدلتا
 بمحازاة نهر النيل يمرالذي الأوسط المحور (بعض منها قائم بالفعل ) ٤- ٩شكل رقم (رئيسية 

لذي يربط جميع االمحور الساحلي الشمالي  - بوادي ودلتا النيل  ىويربط جميع المدن والقر
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ذي يمر مثل المحور الشرقي الوبعض منها مقترح ). البحر المتوسط ىالمدن الساحلية عل
والمحور الغربي الذي يمر . بمحازاة البحر الأحمر وقناة السويس ويربط جميع التجمعات عليهما

والمحور . بالصحراء الغربية ويربط التجمعات البدوية في الوادي الجديد ومرسى مطروح
 المقترح من العالم الدكتور فاروق الباز الذي يمر بالصحراء الغربية" ممر التعمير"التنموي 

كما  .مجموعة من المحاور العرضية التي تربطة بالوادي القديممنه بمحازاة نهر النيل وتتفرع 
ور التنموية الرئيسية بين المحا تربطالتي  العرضية قترح الباحث مجموعة من المحاور الثانويةإ

 .الحيز المكاني لمصر ىوتكمل شبكة المحاور العرضية علي مستو

شبكة التجمعات العمرانية الموزعة علي الحيز المكاني الوطني (ائم تهيئة النسق العمراني الق •
بأدوار وظيفية تحقق أهداف التنمية قوم التي يمكن أن تبعض التجمعات منه نتقاء إو) لمصر

ويتم ذلك من خلال توفير  .المنشودة وأهمها خلق مراكز نمو رئيسية وثانوية تجذب السكان إليها
المدن المتوسطة والصغيرة الحجم هتمام بنه لابد من الإكما أ. بهاالخدمات والبنية الأساسية 

 .بالمدن الكبرى ذات الكثافات المنخفضة لكي تستوعب الزيادات السكانية المتزايدةولاسيما 

لكي تستطيع القيام بدورها في جذب السكان من المدن الجديدة القائمة ورفع كفاءة دعم لابد من  •
ورفع كفاءة هذه المدن من خلال توفير المزيد من فرص العمل وتحسين  المدن القائمة ويتم تدعيم

 .ت بهامستوى الخدما

نتاجية إبار أنها وحدة تعإدورها السابق في التنمية ب ىإلوالرجوع بها  القرى المصريةتنمية  •
  . ة التي يحتاجها القطاع الحضريزراعية توفر السلع والمنتجات الزراعي

تعزيز يتطلب تهيئة ودعم شبكة التجمعات العمرانية سواء القائمة أو الجديدة ورفع كفاءتها  •
تطوير  –النقل والمواصلات سواء بتحسين الطرق القائمة ودعمها بطرق جديدة شبكات 

تطوير  - ية المقترحةارات جديدة في مناطق التنمية العمرانالمطارات القائمة وتدعيمها بمط
تطوير  –شامل لشبكة السكك الحديدية القائمة وتوسعتها لتغطي كافة مناطق الجمهورية 

 .إلخ..........-منظومة النقل البحري والنهري
ومياه شرب كهرباء كما لابد من مواكبة ذلك تطوير شبكات المرافق العامة من اتصالات و •

   .النمو السريع والمتواصل لهذه المناطق لتهيئة فرصفى مناطق التنمية وصرف صحي 

 جتماعيةالتوجهات السكانية والإ -
تثقيفية للسكان للتقليل  تباع سياسات توعويةكلة الزيادة السكانية المستمرة وإضرورة مواجهة مش •

التنمية لتخفف من حدة ولاسيما وأن هذه المشكلة لا يقابلها زيادة في من معدلات النمو السكانية 
 .كلةهذ المش
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المناطق الحضرية ولاسيما عواصم  ىالحد من إتجاهات الهجرة من المناطق الهامشية والريفية إل •
المحافظات وهذا يتم برفع كفاءة المناطق الريفية والهامشية وتوفير الخدمات اللازمة للسكان 

 هفخلاسكان وى من توفير فرص عمل وإلأخرحتياجاتهم اإستقرار وتلبية لتشجيهم علي الإ
 .هتطوير المناطق العشوائية والعمرانية المتدهورو

  
  قتصاديةالإالتوجهات  -

ستصلاح إ- صناعة(في كافة القطاعات  ىقتصادية الكبرإقامة مجموعة من المشروعات الإ •
قتصادية القائمة ولاسيما لمعتمدة علي الموارد المكانية الإوا) إلخ........-تعدين-زراعي

ولزيادة  فرص عمل جديدة للشباب لتوطينهم في هذه المناطق بالمناطق الهامشية بهدف توفير
 - :نذكر منها علي سبيل المثال ما يليالدخل القومي 

مجمعات تعدينية كبري في جنوب مصر وعلي الساحل الشرقي لمصر علي البحر الأحمر  - 
زيرة سيناء والتوسع فى إقامة مناطق صناعية وحرة فى جنوب مصر وشبه ج. وفي سيناء

تخفيف كل ذلك بهدف  تدعيم الركائز الصناعية بالمدن الجديدةو، روح ومنطقة القناةومط
التركز الصناعى بمحافظات القاهرة والدلتا عامة وتحقيق الإنتشار المكانى فى المناطق 

   .ر بها مقومات التنمية الصناعيةالصحراوية التى تتوفّ
ى وشرق العوينات والساحل الشمالي توشكوستصلاح الأراضي في إستكمال اقامة مشاريع إ - 

  . كتفاء الذاتيلزيادة الإنتاج الزراعي وتحقيق الإ. سوحل الشمالية لسيناءلغربي والا
ادة المشاريع المرتبطة تجاه نحو تنمية وزيبشكل متوزان مع الإ تنمية الثروة الحيوانية والداجنة  •

 .ستصلاح الزراعيبمناطق الإ

علي البحر المتوسط ه ما مع طول الشواطيء المصرية سواء الممتدولاسيالثروة السمكية  تنمية  •
 .أو البحر الأحمر

ولاسيما  الموزعة في جميع مناطق الدولة الهامةوالأثرية دعم ورفع كفاءة المناطق السياحية   •
والمراكز السياحية المنتشرة علي ساحل البحر الأحمر  -وأسوان قصرالأالمناطق الأثرية ب(

أهم  )٤- ٩(يوضح الشكل رقم و ).ل الشمالي الغربي علي البحر المتوسطوسيناء والساح
 .جمهوريةباللتنمية لالتوجهات العامة والرؤية المقترحة 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

الاقليمية أولويات وتوجهات تنمية الوحدات : الفصل التاسع

  المقترحة

 

 



 

  

  

  

٢٨٤ 
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   ية المقترحةقليمرؤية المقترحة لتنمية الوحدات الإوال العامةالتوجهات  ٢- ٣- ٩
مكانات والمقومات وفرص يمية المقترحة بشكل أساسي علي الإقلمد التوجهات التنموية للوحدات الإتعت

بها والتي تم حصرها بشكل كمي ودقيق وبناء  هالموارد المكانية الحالية المتوفر(التنمية المتاحة بها 
  .)قاعدة معلومات جغرافية لها

  
  قليمية المقترحةلتنمية الوحدات الإة المقترحة الأهداف العامة للرؤي ١- ٢- ٣- ٩

  - :فيما يلي نوجزهالتحقيقها  التنموية للوحدات الإقليمية المقترحة من أهداف تسعىالرؤية  لابد أن تقوم
  .نشر التنمية علي كامل الحيز المكاني الوطني لمصر وتخفيف التركز السكاني بالوادي والدلتا •
  .التنمية في مصر ىعل هقتصادية الشديدة المسيطرلإاسية واالتخفيف من حدة المركزية السي •
  . قتصادية المتاحة في مصرغلال الأمثل للموارد المكانية الإستالإ •
  .لحيز المكاني لمصرمستوى ا ىكافة المناطق علقتصادية بين تحقيق التكامل وتنويع القاعدة الإ •
  .في الأماكن المثلى توطنلة بحيث ستثمارات والمشاريع التي تخصصها الدوالتوجيه الأمثل للإ •
من فرص عمل  همحتياجاتإبحيث يتم تلبية . تحقيق مبدأ المساواة والعدالة بين جميع السكان •

 .وسكن وخدمات مناسبة لهم في جميع مناطق الدولة

  .القومية لتحقيق التنمية الشاملة التعبئة الكاملة للطاقات الإنتاجية والإستخدام الأمثل للموارد •
م القدرة التنافسية للإقتصاد الوطنى تجاه الأسواق الخارجية بتعزيز المراكز الإنتاجية تدعي •

 .افسية فى مختلف أقاليم الجمهوريةوالتجارية ذات المزايا النسبية والتن

  
   قليمية المقترحةلتنمية الوحدات الإوالرؤية المقترحة  العامةالتوجهات  ٢- ٢- ٣- ٩

إستناداً علي مجموعة من التوجهات والتي  قليمية المقترحةات الإالوحدة يمكن بناء الرؤية العامة لتنمي
  -:ويمكن تلخيص هذه التوجهات فيما يلي. لابد من مراعاتها حتي تتحقق هذه الرؤية

  
  الوحدة التنموية الأولي -أ

 ٥ولة السودان الشقيقة وتتكون من تقع هذه الوحدة التنموية في أقصى جنوب مصر علي الحدود مع د
وتتمتع . ألف نسمة ٣١٠ويبلغ عدد سكانها . دارية تتوزع بين محافظتي البحر الحمر وأسوانإمراكز 

توفر  فىفي الأهمية النسبية ى حيث حصلت علي المرتبة الأولبالعديد من موارد ومقومات التنمية 
وتعاني هذه  .ألف عامل ١٦٨قتصادية حوالي في الأنشطة الإويبلغ جملة عدد العاملين بها . الموارد
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وتعتمد الرؤية التنموية  التنمية لهاه يهمال وعدم توجمن الإامشية مثل بقية المناطق اله هالتنموي هدالوح
   :عدة توجهات نوجزها فيما يلي المقترحة لهذه الوحدة علي

  
  التوجهات العمرانية -

ول المحور الأ: محاور منهم محورين رئيسيين رأسيين هما ٣يمر بهذه الوحدات التنموية  •
الثاني المحور الغربي المار موازياً لنهر . الساحلي الشرقي المار موازياً لساحل البحر الأحمر

والمحور الثالث عرضي ثانوي يربط التجمعات الواقعة محازية لنهر النيل بالتجمعات . النيل
رئيسي الذي وتعتبر هذ المحاور التنموية هي عنصر الربط ال. الواقعة علي ساحل البحر الأحمر

 . يربط هذه الوحدة التنموية ببقية مناطق الجمهورية

وخلق تدرج هرمي وظيفي بهذه الوحدة التنموية القائم لابد من تحقيق توزان في النسق العمراني  •
مركز نمو (و المدينة الأم أحيث من المقترح أن تقوم مدية أسوان بدور عاصمة هذه الوحدة . لها

وتقوم بدور المدن الثانوية شلاتين . ألف نسمة ٢٥٢انها حوالي غ عدد سكحيث يبل) رئيسي
 .ونصر النوبة وتقوم بدور المدن الفرعية حلايب وأبو سمبل

مستوى شبكة التجمعات العمرانية الواقعة بهذه الوحدة التنموية تعزيز شبكات النقل رفع يتطلب  •
أسوان الذي يربط /ق القاهرةولاسيما طريالطرق القائمة شبكة سواء بتحسين بها والمواصلات 

أبو سمبل  المطارين القائمين بها وهماتطوير و .جميع التجمعات الواقعة علي نهر النيل
- شبكة النقل النهريتطوير  – للسكة الحديد القائمة وتحسين مستواهاتطوير شامل . وأسوان

بيناس وحلايب  إحياء وتطوير المواني المهملة بهذه الوحدة التنموية ممثلة في موانيء رأس
   .إلخ..........وشلاتين

  
 التوجهات السكانية والاجتماعية -

العاصمة  ىإلمنها  هإتجاهات الهجر جتماعية بهذه الوحدة تخفيضمن أهم التوجهات السكانية والإ
بها الخدمات اللازمة للسكان  مستوىبرفع كفاءة ولتحقيق ذلك لابد من الحضرية  والمدن الكبرى
 .فرص عمل وإسكانمن  ىحتياجاتهم الأخرإستقرار وتلبية لإلتشجيهم علي ا

  
  الاقتصاديةالتوجهات  -

قتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من نموية بتنوع الموارد المكانية الإتتميز هذه الوحدة الت
احلية ستصلاح الزراعي والمناطق الساطق الثروات التعدينية ومناطق الإمناطق المحميات الطبيعية ومن
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مكانات والموارد السياحي وسوف تعتمد التوجهات الإقتصادية لهذه الوحدة علي الإ الصالحة للنشاط
  -:المتاحة بها وتتمثل فيما يلي

  . مناطق صناعية يقوم عليهامجمعات تعدينية  - 
  .قامة مشاريع استصلاح الأراضيإ - 
  . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  
  .تنمية الثروة السمكية - 
  .المراكز السياحية المنتشرة علي ساحل البحر الأحمردعم  - 
) ٥- ٩(ويوضح الشكل رقم  .دعم السياحة البيئية المستدامة القائمة علي المحميات الطبيعية - 

 .ىالأول هأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 ىالأول هالعامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدأهم التوجهات ) ٥- ٩(شكل رقم 
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  الثانيةالوحدة التنموية  - ب
 ٨ولة السودان الشقيقة وتتكون من تقع هذه الوحدة التنموية في أقصى جنوب مصر علي الحدود مع د

وتتمتع . ألف نسمة ٥٦٦ويبلغ عدد سكانها . دارية تتوزع بين محافظتي البحر الحمر وأسوانإمراكز 
حيث حصلت علي المرتبة الثانية في الأهمية النسبية في توفر عديد من موارد ومقومات التنمية بال

وتعاني هذه . ألف عامل ٢٩٥قتصادية حوالي عدد العاملين بها في الأنشطة الإ ويبلغ جملة. الموارد
مد الرؤية التنموية الوحدة التنموية مثل بقية المناطق الهامشية من الإهمال وعدم توجيه التنمية لها وتعت

  : المقترحة لهذه الوحدة علي عدة توجهات نوجزها فيما يلي
  
  التوجهات العمرانية -

الذي الأول المحور الغربي : محاور منهم محورين رئيسيين هما ٣يمر بهذه الوحدات التنموية  •
الثاني . بقية التجمعات بالوادي الجديد مثل الداخلة ىي ومنها الكيمر بشرق العوينات وتوش

ن الغربي والشرقي لمحورياثانوي يربط الثالث محور . الموازي لنهر النيل الشرقيالمحور 
وتعتبر هذ المحاور التنموية هي عنصر الربط الرئيسي الذي يربط هذه . ببعضهما البعض

 . الوحدة التنموية ببقية مناطق الجمهورية

الوحدة التنموية وخلق تدرج هرمي وظيفي بهذه القائم لابد من تحقيق توزان في النسق العمراني  •
مركز نمو (بدور عاصمة هذه الوحدة أو المدينة الأم  دفوإة نحيث من المقترح أن تقوم مدي. لها

وكوم  دراووتقوم بدور المدن الثانوية . ألف نسمة ١٧٦غ عدد سكانها حوالي حيث يبل) رئيسي
 واحة باريس وتقوم بدور المدن الفرعية  مبوأ

تعزيز شبكات النقل الواقعة بهذه الوحدة التنموية شبكة التجمعات العمرانية  رفع مستوىيتطلب  •
الداخلة وخلق /سوهاجولاسيما طريق الطرق القائمة شبكة سواء بتحسين بها والمواصلات 

محور جديد يريط شرق العوينات وتوشكي بمدينة أسوان من جهة ومن جهة أخرى يربطهما 
وهما شرق بها المطارين القائمين تطوير و .سيوة ىد إلي الفرافرة ومنه إلبمدينة الداخلة ثم يمت
والخارجة التي تربط بين مدينة قنا تطوير شامل للسكة الحديد القائمة . العوينات وتوشكى

 .تطوير شبكة النقل النهري –وتحسين مستواها واحة باريس و
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 جتماعيةالتوجهات السكانية والإ -
العاصمة  دة تخفيض إتجاهات الهجرة منها إلىجتماعية بهذه الوحوالإالسكانية من أهم التوجهات 

لازمة للسكان بها رفع كفاءة مستوى الخدمات الرى الحضرية ولتحقيق ذلك لابد من والمدن الكب
 .من فرص عمل وإسكان ىستقرار وتلبية إحتياجاتهم الأخرلتشجيهم علي الإ

  
  قتصاديةالإالتوجهات  -

قتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من نموية بتنوع الموارد المكانية الإلوحدة التتتميز هذه ا
ومناطق الثروات التعدينية ستصلاح الزراعي ومناطق الإ المخصصة لسياحة السفاريمناطق ال

قتصادية وسوف تعتمد التوجهات الإة والمناطق الزراعية ومناطق محميات طبيعية والمناطق السياحي
  - :مكانات والموارد المتاحة بها وتتمثل فيما يليعلي الإالوحدة  لهذه

  . مناطق صناعية يقوم عليهامجمعات تعدينية  - 
  .ستصلاح الأراضيإقامة مشاريع إ - 
  . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  

ويوضح  .وسياحة السفاري دعم السياحة البيئية المستدامة القائمة علي المحميات الطبيعية - 
 .الثانية هأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحد) ٦- ٩(كل رقم الش

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 الثانية هأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحد) ٦- ٩(شكل رقم 
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  الثالثةالتنموية  هالوحد -ج
 ٦٣ويبلغ عدد سكانها . ينداريإ يينكزربمحافظة الوادي الجديد وتتكون من مالتنموية  تقع هذه الوحده

في الأهمية  الثامنةحيث حصلت علي المرتبة وتتمتع بالعديد من موارد ومقومات التنمية . ألف نسمة
. ألف عامل ٤٠ويبلغ جملة عدد العاملين بها في الأنشطة الاقتصادية حوالي . النسبية في توفر الموارد

المناطق الهامشية من الإهمال وعدم توجيه التنمية لها وتعتمد وتعاني هذه الوحدة التنموية مثل بقية 
  : الرؤية التنموية المقترحة لهذه الوحدة علي عدة توجهات نوجزها فيما يلي

  
  التوجهات العمرانية -

الأول المحور الغربي الذي : محاور منهم محورين رئيسيين هما ٤يمر بهذه الوحدات التنموية  •
المحور الثاني . الفرافرةإلى جنوباً وشمالاً شرق العوينات وتوشكي  إلىبالداخلة ومنها يمر 

المحورين الغربي  انيربط ينثانوي ينمحور والرابع الثالث. الموازي لنهر النيل الشرقي
وتعتبر هذ المحاور التنموية هي عنصر الربط الرئيسي الذي يربط . والشرقي ببعضهما البعض

 . ق الجمهوريةهذه الوحدة التنموية ببقية مناط

به يحقق بعض من خلق تدرج هرمي وظيفي هناك ضعف في النسق العمراني بهذه الوحدة ولابد  •
بدور عاصمة هذه الوحدة أو المدينة الأم  الخارجةة نحيث من المقترح أن تقوم مدي. من التوازن

ثانوية وتقوم بدور المدن ال. ألف نسمة ٣٦غ عدد سكانها حوالي حيث يبل) مركز نمو رئيسي(
  .الداخلة

تعزيز شبكات النقل الواقعة بهذه الوحدة التنموية شبكة التجمعات العمرانية  رفع مستوىيتطلب  •
الداخلة وخلق /ولاسيما طريق سوهاجالطرق القائمة شبكة سواء بتحسين بها والمواصلات 

ا محور جديد يريط شرق العوينات وتوشكي بمدينة أسوان من جهة ومن جهة أخرى يربطهم
. الداخلة فيبها  المطار القائمتطوير و .سيوةإلى الفرافرة ومنه إلى بمدينة الداخلة ثم يمتد 

 .وتحسين مستواها والخارجةتطوير شامل للسكة الحديد القائمة التي تربط بين مدينة قنا 
  
 التوجهات السكانية والاجتماعية -

العاصمة إلى يض إتجاهات الهجرة منها جتماعية بهذه الوحدة تخفمن أهم التوجهات السكانية والإ
لازمة للسكان بها والمدن الكبرى الحضرية ولتحقيق ذلك لابد من برفع كفاءة مستوى الخدمات ال

 .من فرص عمل وإسكان ىستقرار وتلبية إحتياجاتهم الأخرلتشجيهم علي الإ
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  قتصاديةالإالتوجهات  -
مساحات كبيرة من  ىقتصادية بها حيث تشتمل علية الإنموية بتنوع الموارد المكانتتميز هذه الوحدة الت

ستصلاح الزراعي ومناطق الثروات التعدينية ومناطق لمخصصة لسياحة السفاري ومناطق الإالمناطق ا
مكانات والموارد المتاحة بها ه علي الإقتصادية لهذه الوحدت طبيعية وسوف تعتمد التوجهات الإمحميا

  - :وتتمثل فيما يلي
  . مناطق صناعية يقوم عليهاعدينية مجمعات ت - 
  .ستصلاح الأراضيإقامة مشاريع إ - 
  . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  
ويوضح  .دعم السياحة البيئية المستدامة القائمة علي المحميات الطبيعية وسياحة السفاري - 

  .أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة الثالثة) ٧- ٩(الشكل رقم 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 الثالثة هوالرؤية المقترحة لتنمية الوحد هأهم التوجهات العام) ٧- ٩(شكل رقم 

  
  
  
  

 



 

  

  

  

٢٩٢ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  الرابعةالتنموية  هالوحد -د
 محافظاتتتوزع بين  داريإمركز  ١٩علي ساحل البحر الأحمر وتتكون من تقع هذه الوحدة التنموية 

وتتمتع بالعديد من موارد ومقومات . نسمة مليون ٣.٥د سكانها ويبلغ عد. وقنا والأقصرحمر البحر الأ
ويبلغ جملة عدد العاملين . في الأهمية النسبية في توفر الموارد الثالثةحيث حصلت علي المرتبة التنمية 

وتعاني هذه الوحدة التنموية مثل بقية المناطق . عامل مليون ١.٧بها في الأنشطة الاقتصادية حوالي 
ن الإهمال وعدم توجيه التنمية لها وتعتمد الرؤية التنموية المقترحة لهذه الوحدة علي عدة الهامشية م

  : توجهات نوجزها فيما يلي
  
  التوجهات العمرانية -

الأول المحور : محاور منهم محورين رئيسيين رأسيين هما ٤يمر بهذه الوحدات التنموية  •
الثاني المحور الغربي المار موازياً لنهر . مرالساحلي الشرقي المار موازياً لساحل البحر الأح

التجمعات الواقعة محازية لنهر النيل  انيربط ينثانوي نييعرض والرابع الثالث ينوالمحور. النيل
وتعتبر هذ المحاور التنموية هي عنصر الربط . بالتجمعات الواقعة علي ساحل البحر الأحمر

 . ية مناطق الجمهوريةالرئيسي الذي يربط هذه الوحدة التنموية ببق

. بهذه الوحدة التنموية وخلق تدرج وظيفي لهاالقائم لابد من تحقيق توزان في النسق العمراني  •
مركز (بدور عاصمة هذه الوحدة أو المدينة الأم  نجع حمادي مدينةحيث من المقترح أن تقوم 

 قنادن الثانوية وتقوم بدور الم. ألف نسمة ٤٥١غ عدد سكانها حوالي حيث يبل) نمو رئيسي
  .ومرسى علم االقصير وسفاجوتقوم بدور المدن الفرعية  وقوص وإسنا ودشنا والأقصر وأرمنت

تعزيز شبكات النقل الواقعة بهذه الوحدة التنموية شبكة التجمعات العمرانية  رفع مستوىيتطلب  •
ان الذي يربط أسو/ولاسيما طريق القاهرةالطرق القائمة شبكة سواء بتحسين بها والمواصلات 

 مرسى علمالمطارين القائمين بها وهما تطوير و .جميع التجمعات الواقعة علي نهر النيل
-تطوير شبكة النقل النهري –تطوير شامل للسكة الحديد القائمة وتحسين مستواها . والأقصر

مرسى و والقصير سفاجاإحياء وتطوير المواني المهملة بهذه الوحدة التنموية ممثلة في موانيء 
 .إلخ..........علم

 التوجهات السكانية والاجتماعية -
من أهم التوجهات السكانية والاجتماعية بهذه الوحدة تخفيض إتجاهات الهجرة منها إلي العاصمة 
والمدن الكبرى الحضرية ولتحقيق ذلك لابد من برفع كفاءة مستوى الخدمات اللازمة للسكان بها 

 .إحتياجاتهم الأخري من فرص عمل وإسكان لتشجيهم علي الاستقرار وتلبية



 

  

  

  

٢٩٣ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  الاقتصاديةالتوجهات  -
تتميز هذه الوحدة التنموية بتنوع الموارد المكانية الاقتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من 

ومناطق الاستصلاح والمناطق الزراعية مناطق المحميات الطبيعية ومناطق الثروات التعدينية 
لساحلية الصالحة للنشاط السياحي وسوف تعتمد التوجهات الاقتصادية لهذه الوحدة الزراعي والمناطق ا

  - :علي الامكانات والموارد المتاحة بها وتتمثل فيما يلي
  . مناطق صناعية يقوم عليهامجمعات تعدينية  - 
  .اقامة مشاريع استصلاح الأراضي - 
  . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  
  .ةتنمية الثروة السمكي - 
  .المراكز السياحية المنتشرة علي ساحل البحر الأحمردعم  - 
) ٨- ٩(ويوضح الشكل رقم  .دعم السياحة البيئية المستدامة القائمة علي المحميات الطبيعية - 

 .أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة الرابعة

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 الرابعةات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة أهم التوجه) ٨- ٩(شكل رقم 

 



 

  

  

  

٢٩٤ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  الخامسةالوحدة التنموية  -هـ
 ٤٧ويبلغ عدد سكانها . ينداريإ يينكزبمحافظة الوادي الجديد وتتكون من مرتقع هذه الوحدة التنموية 

مية حيث حصلت علي المرتبة السابعة في الأهوتتمتع بالعديد من موارد ومقومات التنمية . ألف نسمة
. ألف عامل ٢٣ويبلغ جملة عدد العاملين بها في الأنشطة الاقتصادية حوالي . النسبية في توفر الموارد

وتعاني هذه الوحدة التنموية مثل بقية المناطق الهامشية من الإهمال وعدم توجيه التنمية لها وتعتمد 
  : يليالرؤية التنموية المقترحة لهذه الوحدة علي عدة توجهات نوجزها فيما 

  
  التوجهات العمرانية -

 بالفرافرةالأول المحور الغربي الذي يمر : يمر بهذه الوحدات التنموية محورين رئيسيين هما •
وتعتبر . الشرقي الموازي لنهر النيلالمحور الثاني . سيوةجنوباً وشمالاً الي  الداخلةومنها الي 

هذه الوحدة التنموية ببقية مناطق هذ المحاور التنموية هي عنصر الربط الرئيسي الذي يربط 
 . الجمهورية

هناك ضعف في النسق العمراني بهذه الوحدة ولابد من خلق تدرج هرمي وظيفي به يحقق بعض  •
بدور عاصمة هذه الوحدة أو المدينة الأم  الفرافرةحيث من المقترح أن تقوم مدينة . من التوازن

 . ألف نسمة ٢١حيث يبلغ عدد سكانها حوالي ) مركز نمو رئيسي(

يتطلب رفع مستوى شبكة التجمعات العمرانية الواقعة بهذه الوحدة التنموية تعزيز شبكات النقل  •
  .سيوة/الداخلة/الفرافرةوالمواصلات بها سواء بتحسين شبكة الطرق القائمة ولاسيما طريق 

  
 التوجهات السكانية والاجتماعية -

الوحدة تخفيض إتجاهات الهجرة منها إلي العاصمة  من أهم التوجهات السكانية والاجتماعية بهذه
والمدن الكبرى الحضرية ولتحقيق ذلك لابد من برفع كفاءة مستوى الخدمات اللازمة للسكان بها 

 .لتشجيهم علي الاستقرار وتلبية إحتياجاتهم الأخري من فرص عمل وإسكان

  
  الاقتصاديةالتوجهات  -

وارد المكانية الاقتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من تتميز هذه الوحدة التنموية بتنوع الم
المناطق المخصصة لسياحة السفاري ومناطق الاستصلاح الزراعي ومناطق الثروات التعدينية ومناطق 
محميات طبيعية وسوف تعتمد التوجهات الاقتصادية لهذه الوحدة علي الامكانات والموارد المتاحة بها 

  - :وتتمثل فيما يلي



 

  

  

  

٢٩٥ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  . مناطق صناعية يقوم عليهامجمعات تعدينية  - 
  .اقامة مشاريع استصلاح الأراضي - 
  . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  
ويوضح  .دعم السياحة البيئية المستدامة القائمة علي المحميات الطبيعية وسياحة السفاري - 

  .حدة الخامسةأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الو) ٩- ٩(الشكل رقم 
  
 

  

  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 الخامسةأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة ) ٩- ٩(شكل رقم 

  
  السادسةالوحدة التنموية  - و

 محافظاتتتوزع بين  مركز اداري ٣٥علي ساحل البحر الأحمر وتتكون من تقع هذه الوحدة التنموية 
وتتمتع بالعديد من موارد . نسمة مليون ٧.٧ويبلغ عدد سكانها . يوطوأس وسوهاجوقنا حمر البحر الأ

ويبلغ جملة . في الأهمية النسبية في توفر الموارد التاسعةحيث حصلت علي المرتبة ومقومات التنمية 
وتعاني هذه الوحدة التنموية مثل . مليون عامل ٤.١عدد العاملين بها في الأنشطة الاقتصادية حوالي 

طق الهامشية من الإهمال وعدم توجيه التنمية لها وتعتمد الرؤية التنموية المقترحة لهذه الوحدة بقية المنا
  : علي عدة توجهات نوجزها فيما يلي

  
  

 



 

  

  

  

٢٩٦ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  التوجهات العمرانية -
الأول المحور الساحلي الشرقي المار موازياً : يمر بهذه الوحدات التنموية محورين رئيسيين هما •

وتعتبر هذ المحاور . ثاني المحور الغربي المار موازياً لنهر النيلال. لساحل البحر الأحمر
 . التنموية هي عنصر الربط الرئيسي الذي يربط هذه الوحدة التنموية ببقية مناطق الجمهورية

بهذه الوحدة التنموية وخلق تدرج هرمي وظيفي القائم لابد من تحقيق توزان في النسق العمراني  •
مركز (بدور عاصمة هذه الوحدة أو المدينة الأم  أسيوط مدينةن تقوم حيث من المقترح أ. لها

 سوهاجوتقوم بدور المدن الثانوية . ألف نسمة ٤٠٦غ عدد سكانها حوالي حيث يبل) نمو رئيسي
 .القوصية والبليناوتقوم بدور المدن الفرعية  الغردقة وديروط

تعزيز شبكات النقل الوحدة التنموية  الواقعة بهذهشبكة التجمعات العمرانية  رفع مستوىيتطلب  •
أسوان الذي يربط /ولاسيما طريق القاهرةالطرق القائمة شبكة سواء بتحسين بها والمواصلات 

. والغردقة أسيوطالمطارين القائمين بها وهما تطوير و .جميع التجمعات الواقعة علي نهر النيل
إحياء - وير شبكة النقل النهريتط –تطوير شامل للسكة الحديد القائمة وتحسين مستواها 

 .الغردقةوتطوير المواني المهملة بهذه الوحدة التنموية ممثلة في موانيء 
  
 التوجهات السكانية والاجتماعية -

من أهم التوجهات السكانية والاجتماعية بهذه الوحدة تخفيض إتجاهات الهجرة منها إلي العاصمة 
من برفع كفاءة مستوى الخدمات اللازمة للسكان بها والمدن الكبرى الحضرية ولتحقيق ذلك لابد 

 .لتشجيهم علي الاستقرار وتلبية إحتياجاتهم الأخري من فرص عمل وإسكان

  
  الاقتصاديةالتوجهات  -

تتميز هذه الوحدة التنموية بتنوع الموارد المكانية الاقتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من 
ومناطق الاستصلاح الزراعي والمناطق الساحلية  ناطق المحميات الطبيعيةوممناطق الثروات التعدينية 

الصالحة للنشاط السياحي وسوف تعتمد التوجهات الاقتصادية لهذه الوحدة علي الامكانات والموارد 
  -:المتاحة بها وتتمثل فيما يلي

  . مناطق صناعية يقوم عليهامجمعات تعدينية  - 
  .ضياقامة مشاريع استصلاح الأرا - 
  . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  
  .تنمية الثروة السمكية - 



 

  

  

  

٢٩٧ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  .المراكز السياحية المنتشرة علي ساحل البحر الأحمردعم  - 
) ١٠-٩(ويوضح الشكل رقم  .دعم السياحة البيئية المستدامة القائمة علي المحميات الطبيعية - 

  .ادسةأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة الس
  
  
 

  

  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 السادسةأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة ) ١٠- ٩(شكل رقم 

  
  السابعةالوحدة التنموية  -ز

ويبلغ عدد سكانها . ةداريإكز مرا ٤بمحافظة مرسى مطروح وتتكون من تقع هذه الوحدة التنموية 
حيث حصلت علي المرتبة السادسة في د ومقومات التنمية وتتمتع بالعديد من موار. ألف نسمة ١٣٥

ألف  ٦٩ويبلغ جملة عدد العاملين بها في الأنشطة الاقتصادية حوالي . الأهمية النسبية في توفر الموارد
وتعاني هذه الوحدة التنموية مثل بقية المناطق الهامشية من الإهمال وعدم توجيه التنمية لها . عامل

  : نموية المقترحة لهذه الوحدة علي عدة توجهات نوجزها فيما يليوتعتمد الرؤية الت
  
  التوجهات العمرانية -

الشمالي المحازي للبحر الأول المحور : يمر بهذه الوحدات التنموية محورين رئيسيين هما •
الربط  يعنصر ماه ينالمحور ينعتبر هذوي. الشرقيالمحور الثاني  .الأبيض المتوسط

 . هذه الوحدة التنموية ببقية مناطق الجمهورية انبطير نالذي ينالرئيسي

 



 

  

  

  

٢٩٨ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

هناك ضعف في النسق العمراني بهذه الوحدة ولابد من خلق تدرج هرمي وظيفي به يحقق  •
بدور عاصمة هذه الوحدة  مرسى مطروححيث من المقترح أن تقوم مدينة . بعض من التوازن

وتقوم بدور  .ألف نسمة ٧٩حوالي حيث يبلغ عدد سكانها ) مركز نمو رئيسي(أو المدينة الأم 
  .ألف نسمة ٣٣المدينة الثانوية مدينة سيدي براني التي يبلغ عدد سكانها 

يتطلب رفع مستوى شبكة التجمعات العمرانية الواقعة بهذه الوحدة التنموية تعزيز شبكات النقل  •
  .ولاسيما الطريق الساحلي والمواصلات بها سواء بتحسين شبكة الطرق القائمة

  
 التوجهات السكانية والاجتماعية -

من أهم التوجهات السكانية والاجتماعية بهذه الوحدة تخفيض إتجاهات الهجرة منها إلي العاصمة 
والمدن الكبرى الحضرية ولتحقيق ذلك لابد من برفع كفاءة مستوى الخدمات اللازمة للسكان بها 

 .فرص عمل وإسكانلتشجيهم علي الاستقرار وتلبية إحتياجاتهم الأخري من 

  
  الاقتصاديةالتوجهات  -

تتميز هذه الوحدة التنموية بتنوع الموارد المكانية الاقتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من 
المناطق المخصصة لسياحة السفاري ومناطق الاستصلاح الزراعي ومناطق الثروات التعدينية ومناطق 

لاقتصادية لهذه الوحدة علي الامكانات والموارد المتاحة بها محميات طبيعية وسوف تعتمد التوجهات ا
  - :وتتمثل فيما يلي

  . مناطق صناعية يقوم عليهامجمعات تعدينية  - 
  .اقامة مشاريع استصلاح الأراضي - 
  . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  
ويوضح  .اريدعم السياحة البيئية المستدامة القائمة علي المحميات الطبيعية وسياحة السف - 

  .أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة السابعة) ١١- ٩(الشكل رقم 

  
  
  
  
  



 

  

  

  

٢٩٩ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 السابعةأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة ) ١١- ٩(شكل رقم 

  
  الثامنةالوحدة التنموية  -ح

ويبلغ . داريإكز مر ٢٢تي الأسكندرية ومرسى مطروح وتتكون من بمحافظتقع هذه الوحدة التنموية 
حيث حصلت علي المرتبة وتتمتع بالعديد من موارد ومقومات التنمية . نسمة مليون ٤.٢عدد سكانها 

ويبلغ جملة عدد العاملين بها في الأنشطة الاقتصادية . الخامسة في الأهمية النسبية في توفر الموارد
وتعاني هذه الوحدة التنموية مثل بقية المناطق الهامشية من الإهمال وعدم . اململيون ع ٢.٧حوالي 

  : توجيه التنمية لها وتعتمد الرؤية التنموية المقترحة لهذه الوحدة علي عدة توجهات نوجزها فيما يلي
  
  

 



 

  

  

  

٣٠٠ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  التوجهات العمرانية -
لي المحازي للبحر الأول المحور الشما: يمر بهذه الوحدات التنموية محورين رئيسيين هما •

الربط  يعنصر ماه ينالمحور ينعتبر هذوي. الثاني المحور الشرقي. الأبيض المتوسط
 . هذه الوحدة التنموية ببقية مناطق الجمهورية انيربط نالذي ينالرئيسي

هناك ضعف في النسق العمراني بهذه الوحدة ولابد من خلق تدرج هرمي وظيفي به يحقق  •
بدور عاصمة هذه الوحدة أو  الأسكندريةن المقترح أن تقوم مدينة حيث م. بعض من التوازن

وتقوم بدور . نسمة مليون ٤حيث يبلغ عدد سكانها حوالي ) مركز نمو رئيسي(المدينة الأم 
 . ألف نسمة ٥١التي يبلغ عدد سكانها  برج العربالمدينة الثانوية مدينة 

بهذه الوحدة التنموية تعزيز شبكات النقل  يتطلب رفع مستوى شبكة التجمعات العمرانية الواقعة •
  .ولاسيما الطريق الساحلي .والمواصلات بها سواء بتحسين شبكة الطرق القائمة

  
 التوجهات السكانية والاجتماعية -

من أهم التوجهات السكانية والاجتماعية بهذه الوحدة تخفيض إتجاهات الهجرة منها إلي العاصمة 
حقيق ذلك لابد من برفع كفاءة مستوى الخدمات اللازمة للسكان بها والمدن الكبرى الحضرية ولت

 .لتشجيهم علي الاستقرار وتلبية إحتياجاتهم الأخري من فرص عمل وإسكان

  
  الاقتصاديةالتوجهات  -

تتميز هذه الوحدة التنموية بتنوع الموارد المكانية الاقتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من 
صصة لسياحة السفاري ومناطق الاستصلاح الزراعي ومناطق الثروات التعدينية ومناطق المناطق المخ

محميات طبيعية وسوف تعتمد التوجهات الاقتصادية لهذه الوحدة علي الامكانات والموارد المتاحة بها 
  - :وتتمثل فيما يلي

  . مناطق صناعية يقوم عليهامجمعات تعدينية  - 
  .اضياقامة مشاريع استصلاح الأر - 
  . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  
ويوضح  .دعم السياحة البيئية المستدامة القائمة علي المحميات الطبيعية وسياحة السفاري - 

  .الثامنةأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة ) ١٢- ٩(الشكل رقم 
  

  



 

  

  

  

٣٠١ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 الثامنةالعامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة أهم التوجهات ) ١٢- ٩(شكل رقم 
  
  التاسعةالوحدة التنموية  -ط

ويبلغ . داريإكز مر ٢٩بمحافظات المنيا وبني سويف والفيوم وتتكون من تقع هذه الوحدة التنموية 
حيث حصلت علي المرتبة وتتمتع بالعديد من موارد ومقومات التنمية . نسمة مليون ٨.٩عدد سكانها 

ويبلغ جملة عدد العاملين بها في الأنشطة الاقتصادية . رة في الأهمية النسبية في توفر المواردالعاش
وتعاني هذه الوحدة التنموية مثل بقية المناطق الهامشية من الإهمال وعدم . مليون عامل ٥حوالي 

  : وجزها فيما يليتوجيه التنمية لها وتعتمد الرؤية التنموية المقترحة لهذه الوحدة علي عدة توجهات ن

  التوجهات العمرانية -
الأول محور وادي النيل الذي يربط جميع : هما ين رئيسيينورمح يمر بهذه الوحدات التنموية •

الثاني المحور الساحلي بمحازاة ساحل البحر الأحمر كما . المدن الواقعة بمحازاة نهر النيل
هذه  تربط التي ينربط الرئيسيال ي عناصره اورالمح هذهعتبر تويوجد محورين ثانويين 

 . الوحدة التنموية ببقية مناطق الجمهورية

هناك ضعف في النسق العمراني بهذه الوحدة ولابد من خلق تدرج هرمي وظيفي به يحقق  •
بدور عاصمة هذه الوحدة أو  سمالوطحيث من المقترح أن تقوم مدينة . بعض من التوازن

 



 

  

  

  

٣٠٢ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

وتقوم بدور المدينة . نسمة ٥٧٢بلغ عدد سكانها حوالي حيث ي) مركز نمو رئيسي(المدينة الأم 
 . ملوي والمنيا وسنورس والفيوممدينة كلاً من الثانوية 

يتطلب رفع مستوى شبكة التجمعات العمرانية الواقعة بهذه الوحدة التنموية تعزيز شبكات النقل  •
  .يمالدلتا القدولاسيما . والمواصلات بها سواء بتحسين شبكة الطرق القائمة

 التوجهات السكانية والاجتماعية -
من أهم التوجهات السكانية والاجتماعية بهذه الوحدة تخفيض إتجاهات الهجرة منها إلي العاصمة 
والمدن الكبرى الحضرية ولتحقيق ذلك لابد من برفع كفاءة مستوى الخدمات اللازمة للسكان بها 

 .من فرص عمل وإسكانلتشجيهم علي الاستقرار وتلبية إحتياجاتهم الأخري 

  الاقتصاديةالتوجهات  -
تتميز هذه الوحدة التنموية بتنوع الموارد المكانية الاقتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من 

ومناطق والمناطق الزراعية المناطق المخصصة لسياحة السفاري ومناطق الاستصلاح الزراعي 
سوف تعتمد التوجهات الاقتصادية لهذه الوحدة علي الثروات التعدينية ومناطق محميات طبيعية و
  -:الامكانات والموارد المتاحة بها وتتمثل فيما يلي

  . مناطق صناعية يقوم عليهامجمعات تعدينية  - 
  .اقامة مشاريع استصلاح الأراضي - 
أهم التوجهات العامة والرؤية ) ١٣- ٩(ويوضح الشكل رقم . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  

  .قترحة لتنمية الوحدة التاسعةالم
  
  

  
  
  
  
  
  
   

  الباحث: المصدر

 التاسعةأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة ) ١٣- ٩(شكل رقم 



 

  

  

  

٣٠٣ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  العاشرةالوحدة التنموية  -ي
 - السويس-الاسماعيلية –شمال جنوب سيناء (بمحافظات اقليم قناة السويس تقع هذه الوحدة التنموية 

ويبلغ جملة عدد . نسمة مليون ٢.٣ويبلغ عدد سكانها . داريإكز مر ٤٢وتتكون من ) بورسعيد
وتعتمد الرؤية التنموية المقترحة لهذه . مليون عامل ١.٤نشطة الاقتصادية حوالي العاملين بها في الأ

  : الوحدة علي عدة توجهات نوجزها فيما يلي
  
  التوجهات العمرانية -

الذي يربط الساحلي الشمالي محور الالأول : هما ورين رئيسيينمحيمر بهذه الوحدات التنموية  •
كما يوجد محورين  خليج السويساحلي بمحازاة ساحل الثاني المحور الس. مدن سيناءجميع 

هذه الوحدة التنموية ببقية  تربط التي ينالربط الرئيسي ي عناصره اورالمح هذهعتبر ثانويين وت
 . مناطق الجمهورية

. بها يحقق بعض من التوازن بهذه الوحدةالنسق العمراني ببد من خلق تدرج هرمي وظيفي لا •
مركز نمو (عاصمة هذه الوحدة أو المدينة الأم  بورسعيدمدينة  حيث من المقترح أن تقوم 

وتقوم بدور المدينة الثانوية كلاً من مدينة . نسمة ٥٥٩حيث يبلغ عدد سكانها حوالي ) رئيسي
 والسويس والعريش الاسماعيلية

ل يتطلب رفع مستوى شبكة التجمعات العمرانية الواقعة بهذه الوحدة التنموية تعزيز شبكات النق •
  .الدلتا القديمولاسيما . والمواصلات بها سواء بتحسين شبكة الطرق القائمة

  
 التوجهات السكانية والاجتماعية -

من أهم التوجهات السكانية والاجتماعية بهذه الوحدة تخفيض إتجاهات الهجرة منها إلي العاصمة 
ات اللازمة للسكان بها والمدن الكبرى الحضرية ولتحقيق ذلك لابد من برفع كفاءة مستوى الخدم

 .لتشجيهم علي الاستقرار وتلبية إحتياجاتهم الأخري من فرص عمل وإسكان

  
  الاقتصاديةالتوجهات  -

تتميز هذه الوحدة التنموية بتنوع الموارد المكانية الاقتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من 
ناطق محميات طبيعية وسوف تعتمد مناطق الاستصلاح الزراعي ومناطق الثروات التعدينية وم

  - :التوجهات الاقتصادية لهذه الوحدة علي الامكانات والموارد المتاحة بها وتتمثل فيما يلي
  . مناطق صناعية يقوم عليهامجمعات تعدينية  - 



 

  

  

  

٣٠٤ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  .اقامة مشاريع استصلاح الأراضي - 
  . مشاريع ثروات حيوانية وداجنة -  
) ١٤-٩(ويوضح الشكل رقم  .لقائمة علي المحميات الطبيعيةة ادعم السياحة البيئية المستدام - 

  .أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة العاشرة
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  الباحث: المصدر

 العاشرةأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة ) ١٤- ٩(شكل رقم 

  
  الحادية عشرةالوحدة التنموية  -ك

 ٢٦.١ويبلغ عدد سكانها . داريإكز مر ١٠١وتتكون من  الدلتابمحافظات ذه الوحدة التنموية تقع ه
وتعتمد . مليون عامل ١٦ويبلغ جملة عدد العاملين بها في الأنشطة الاقتصادية حوالي . نسمة مليون

  : الرؤية التنموية المقترحة لهذه الوحدة علي عدة توجهات نوجزها فيما يلي
  

 



 

  

  

  

٣٠٥ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  لعمرانيةالتوجهات ا -
الأول المحور الساحلي الشمالي الذي يربط : هما ورين رئيسيينمحيمر بهذه الوحدات التنموية  •

 يةالربط الرئيس عناصر هما ورينالمح ينهذعتبر يو وادي النيلالثاني محور . الدلتاجميع مدن 
 . هذه الوحدة التنموية ببقية مناطق الجمهورية تربط التي

. بها يحقق بعض من التوازن بهذه الوحدةالنسق العمراني بوظيفي بد من خلق تدرج هرمي لا •
مركز نمو (عاصمة هذه الوحدة أو المدينة الأم  طنطاحيث من المقترح أن تقوم مدينة  

وتقوم بدور المدينة الثانوية كلاً من مدينة . نسمة ٤٣٠حيث يبلغ عدد سكانها حوالي ) رئيسي
 .ومنوفالمنصورة والمحلة الكبرى والزقازيق 

يتطلب رفع مستوى شبكة التجمعات العمرانية الواقعة بهذه الوحدة التنموية تعزيز شبكات النقل  •
  .الدلتا القديمولاسيما . والمواصلات بها سواء بتحسين شبكة الطرق القائمة

  
 التوجهات السكانية والاجتماعية -

العكسية منها للحد من الامتدادات رة الهج تشجيعمن أهم التوجهات السكانية والاجتماعية بهذه الوحدة 
 . العمرانية علي الاراضي الزراعية

  
  الاقتصاديةالتوجهات  -

تتميز هذه الوحدة التنموية بتنوع الموارد المكانية الاقتصادية بها حيث تشتمل علي مساحات كبيرة من 
ة لهذه الوحدة علي وسوف تعتمد التوجهات الاقتصادي الزراعيةمناطق المناطق الاستصلاح الزراعي و

  -:الامكانات والموارد المتاحة بها وتتمثل فيما يلي
  .صناعية قائمة علي المنتجات الزراعيةمجمعات  - 
أهم التوجهات ) ١٥-٩(ويوضح الشكل رقم  .صناعية قائمة علي التغليف والتعبئةمجمعات  - 

  .العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة الحادية عشر
  
  

  
  
  
  



 

  

  

  

٣٠٦ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 الحادية عشرأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة ) ١٥- ٩(شكل رقم 
  
  عشرة الثانيةالوحدة التنموية  - ل

ويبلغ عدد سكانها . داريإكز مر ٧٤بمحافظات اقليم الكبرى وتتكون من تقع هذه الوحدة التنموية 
. مليون عامل ١١.٧ين بها في الأنشطة الاقتصادية حوالي ويبلغ جملة عدد العامل. نسمة مليون١٧.٨

  : وتعتمد الرؤية التنموية المقترحة لهذه الوحدة علي عدة توجهات نوجزها فيما يلي
  
  التوجهات العمرانية -

 .وتحسين البيئة العمرانية لابد من تحسين الهيكل العمراني القائم وتطوير المناطق العشوائية •

  .رافق لاستيعاب الزيادات السكانية المستمرةتطوير الخدمات والم •
  
 التوجهات السكانية والاجتماعية -

من أهم التوجهات السكانية والاجتماعية بهذه الوحدة تشجيع الهجرة العكسية منها الي المدن الجديدة 
 للحد من ظهور العشوائيات والمناطق المتدهورة 

  
  

 



 

  

  

  

٣٠٧ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

  الاقتصاديةالتوجهات  -
وسوف  بتوفر الأيدي العاملة الماهرة ومراكز الابحاث والدراسات وغيرهانموية تتميز هذه الوحدة الت

 .اقامة المشاريع التكنولوجية والعلمية والصناعات الدقيقة تعتمد التوجهات الاقتصادية لهذه الوحدة علي
  .أهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة الثانية عشر) ١٦- ٩(ويوضح الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر

 الثانية عشرأهم التوجهات العامة والرؤية المقترحة لتنمية الوحدة ) ١٦- ٩(شكل رقم 

  
  

 



 

  

  

  

٣٠٨ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 



 

  

  

  

٣٠٩ 

 

  قليمى في مصرالتوازن التنموي على المستوى الإ مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق 

  قليمية المقترحةولويات وتوجهات تنمية الوحدات الإأ: الفصل التاسع
 

   الفصلونتائج خلاصة  ٤-٩
تنمية الوحدات الاقليمية المقترحة ووضع مجموعة من أولويات تحديد هذا الفصل إلي  خُلص

  -:استعراض أهم نتائج هذا الفصل فيما يلي ويمكن. لتنمية هذه الوحدات والرؤيتوجهات ال
  
هناك أوجه اتفاق وأوجه اختلاف بين كلاً من التشكيل المقترح من الباحث والتقسيم الحالي المعتمد  - 

في عملية التقسيم علي  استندبأنه  فيالتشكيل المقترح تنبع أهمية ولكن . للأقاليم التخطيطية لمصر
بالوحدات المقترحة بحيث يتوفر بها ظهير صحروي وموارد  توفير جميع فرص ومقومات التنمية
- مطارت  –سكك حديدية  –سواحل  –سواء طرق رئيسية (مكانية اقتصادية واتصال بالخارج 

أخذ في كما  .أو نهر النيل) الأبيض - الأحمر(واتصال بواجهه مائية سواء بحار ) إلخ...........
فعلي سبيل (المحافظات المكونة للوحدات المقترحة الأقسام والمراكز والوحدة الوظيفية بين  الإعتبار

تم ضم محافظتي البحيرة والشرقية لإقليم الدلتا ليكونوا مع بقية محافظات الإقليم كيان وظيفي  المثال
  ).واحد

 

قام الباحث بوضع مجموعة من الرؤي والتوجهات لتنمية الوحدات الإقيلمية المقترحة تهدف    -  
توزيع والحد من المركزية الشديدة في . ل حدة التفاوتات الاقليمية في مصرتخفيف وتقليل

تجاه نحو المحافظات الهامشية مثل البحر مدن الكبري وعواصم المحافظات والإستثمارات علي الالإ
وتناولت هذه التوجهات ). شمالها وجنوبها(الأحمر ومرسى مطروح والوادي الجديد وأسوان وسيناء 

  . ت الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية والتي لابد من مراعاتها حتي تتحقق هذه الرؤيةكافة القطاعا



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  الثالث نتائج الباب

  تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة في مصر



 

  

  

  

٣١١ 

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  في مصر لتنمية الشاملةالمحلية في تحقيق ادور الوحدات التنموية الإقليمية : الثانيالباب 

  الثالثالباب نتائج 
  تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة في مصر

  -:مجموعة من النتائج في المجالات التاليةمن البحث إلي  الثالث الباب خُلص
يبلغ من . فئات ٦تصنيف جميع المراكز والأقسام الادارية بمحافظات الجمهورية طبقاً لتميزها إلي  -أ 

مركز  ١٣٣تميزاً والمتميزة والمتوسطة التميز والأقل تميزاً حوالي  يقع منهم داخل الفئات الأكثر
من العدد الاجمالي وتنتشر هذه الفئة في المراكز والأقسام الادارية الواقعة % ٣٨.٨وقسم تمثل 

 ٢١٠ويبلغ عدد من يقع منهم داخل الفئتين المتأخرة والأكثر تأخراً حوالي . حول نهر النيل والدلتا
وتنتشر هذه الفئة في المحافظات الحدودية الهامشية . من العدد الاجمالي% ٦١.٢ثل مركز وقسم تم

البحر الأحمر وأسوان ومرسى مطروح والوادي والتي تتمثل في كلاً من والبعيدة عن التنمية 
وهذا يؤكد علي وجود ظاهرة المركزية الشديدة في التنمية والتي تبني علي تركيز التنمية  .دالجدي

والتي نتج وجود التفاوت . افظات الحضرية والمدن الرئيسية والمدن عواصم المحافظاتفي المح
 .الاقليمي الذي يعاني منه المعمور المصري

 -:التوصل إلي التشكيل المقترح للوحدات الإقليمية من خلال ما يلي  -ب 

  .المعايير والأسس لتشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحة تحديد مجموعة من - 
الموارد المكانية الاقتصادية المتاحة ومعامل  اعتبار الفئات التنموية التي استنتاجها من خلال - 

  . الأساس في عملية التشكيل هي الثقل التنموي للمراكز والأقسام الادارية لجميع محافظات مصر
تتسم كل منها بسمات وخصائص اقتصادية وحدة  ١٢إلي تشكيل مصر لـ  تم الخُلوص - 

  . إلخ تؤهلها لقيام وحدة تنموية مستقلة تستطيع الاعتماد علي مواردها الذاتية.....واجتماعية و
في عملية التقسيم علي توفير جميع فرص ومقومات  تنبع أهمية التشكيل المقترح في استناده  - ج 

روي وموارد مكانية اقتصادية واتصال التنمية بالوحدات المقترحة بحيث يتوفر بها ظهير صح
واتصال ) إلخ...........-مطارت  –سكك حديدية  –سواحل  –سواء طرق رئيسية (بالخارج 

كما تم الأخذ في الإعتبار الوحدة . أو نهر النيل) الأبيض - الأحمر(بواجهه مائية سواء بحار 
 .لمقترحةالوظيفية بين المراكز والأقسام والمحافظات المكونة للوحدات ا

لتخفيف وتقليل تهدف  وضع مجموعة من الرؤي والتوجهات لتنمية الوحدات الإقيلمية المقترحةتم  -د 
والحد من المركزية الشديدة في توزيع الإستثمارات علي المدن . حدة التفاوتات الاقليمية في مصر

ومرسى  الكبري وعواصم المحافظات والإتجاه نحو المحافظات الهامشية مثل البحر الأحمر
وتناولت هذه التوجهات كافة القطاعات ). شمالها وجنوبها(مطروح والوادي الجديد وأسوان وسيناء 

  . الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية والتي لابد من مراعاتها حتي تتحقق هذه الرؤية



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  النتائج العامة للبحث

  النتائج العامة للبحث -

  التوصيات -

  مجالات البحوث المستقبية -



 

  

  

  

 ١ن 

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المستقبلية النتائج العامة للبحث والتوصيات ومجالات الدراسات

  مجالات الدراسات المستقبليةالتوصيات والنتائج العامة للبحث و

  

  النتائج العامة للبحث  -١

تناول هذ البحث خلال الأبوب الثلاثة المكونة له وفصولها التسعة عدة موضوعات مختلفة ولكن كـان  
 ـ لاق محور اهتمامه الرئيسي هو دراسة وتحليل قضايا التخطيط الاقليمي في مصر وأهمها علي الاط

قضية التفاوتات بين المناطق المختلفة علي مستوى الحيز المكاني لها والناشئة عن المركزية الشـديدة  
والتي ترتب عليها تركيز التنمية في مناطق معينة . في كافة المجالات السياسية والعمرانية والاقتصادية

الحيز المكاني الوطني بمصر اقترح الباحث إعادة تشكيل لهذا فقد و. واغفال الطرف عن مناطق أخرى
إلي مجموعة من الوحدات التنموية الاقليمية تعتبر الأساس في عملية التنمية المستقبلية والتي يجب أن 

وفي هذا السياق يمكن عرض موجز لأهم النتائج . تصب فيها جميع الجهود التنموية الحالية والمستقبلية
  -:التي توصل إليها

تغيير فـي الهياكـل الاقتصـادية والاجتماعيـة      تهدف لحدوثة مركبة التنمية ظاهرعملية  تعتبر - 
احتياجاته  يحققالي مجتمع متقدم أو الأقل تنمية تقليدي المجتمع الللانتقال من والعمرانية ية سوالسيا

 .إلخ..واقتصادية و بشريةالمتاحة به من موارد طبيعية ووذلك بالاستثمار الأمثل للموارد المختلفة 

المحيطـة بـه سـواء    المتغيرات  التفكير في تنمية مجتمع ما من الأخذ في الاعتبار كافةلابد عند  - 
لأنها قد تغير من صياغة الفكر التنموي مما قد يؤثر بشـكل كبيـر فـي     عالميةأومحلية متغيرات 

  اتجاهات التنمية المستقبلية المقترحة

افة المتغيرات المحيطـة بـه سـواء    لابد عند التفكير في تنمية مجتمع ما من الأخذ في الاعتبار ك - 
متغيرات محلية أوعالمية لأنها قد تغير من صياغة الفكر التنموي مما قد يؤثر بشـكل كبيـر فـي    

 .اتجاهات التنمية المستقبلية المقترحة

تتطلب عملية التنمية مراجعة التجارب المختلفة للدول الأخري ولاسيما المماثلة للحـال المصـرية    - 
رب المتقدمة عنها لاستنباط مقومات نجاحها وتحديد كيف يمكن تطبيقها في الحالة وكذا دراسة التجا

 المصرية

وبذلت فيهـا جهـود   . من خلال تحليل التجربة المصرية في التنمية نجد أنها مرت بمراحل مختلفة - 
ولكن معظم هذه الجهود لم تنجح بسبب المركزية . مواجهة التحديات التي تعاني منهامتعددة بهدف 

 ". إلخ..........-اقتصادية-ادارية-سياسية"لشديدة في المجالات المختلفة ا



 

  

  

  

 ٢ن 

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المستقبلية النتائج العامة للبحث والتوصيات ومجالات الدراسات

من خلال دتراسة التجربة المصرية وتحدياتها كان لابد من التفكير من مدخل مختلف وهـو كيـف    - 
يمكن مواجهة هذه التحديات ومحاولة حلها وهذا ما فكر فيه الباحث واستدعي اتباع منهج مختلـف  

ن اعتبار أن تقسيم الحيز المكاني لمصر لمجموعة من الوحـدات التنمويـة   عن ما سبق بحيث يمك
الاقليمية يمكن أن يكون هو اللبنة الأساسية للتنمية بحيث تصب في هذه الوحدات جميـع الجهـود   

ولكي  يتحقق ذلك بعد الوصول لتحديد هذه الوحدات أن . التنموية لتحقيق التوازن المفقود في مصر
الصـلاحيات  هة حكومية مستقلة تكون هي المسئولة عن من كافة الجوانب ولهـا  يتم ادارتها من ج

الكاملة لوضع الخطط والمشروعات التي تحتاج إليها بشرط وجود رقابة عليها من الدولة لتقييم نتاج 
 .وثمار التنمية المحققة

الموارد المكانيـة  ولكي يتوصل الباحث للتشكيل المقترح للوحدات التنموية الاقليمية فقد درس كافة  - 
كما قام بتحديد مجموعـة مـن المؤشـرات    . الاقتصادية المتاحة علي مستوي كامل الحيز الوطني

وقاسها علي مستوي المراكز والأقسام لجميـع محافظـات   " مؤشر ٧٠"التنموية في كافة المجالات 
ات مصر ومن خلال ذلك استطاع تصنيف هذه المراكز لمجموعات تصح أن تكون أسـاس للوحـد  

ومن خلال مجموعة من الأسس والمعايير قام بعملية التشكيل والتي توصل منها . مقترحةالتنموية ال
وحدة تنموية يتوفر بكل منها الموارد المكانية الاقتصادية التي تسـاعدها علـي    ١٢الي تحديد عدد 

  . رىتحقيق الشخصية المستقلة بذاتها والتي تعتمد علي نفسها دون الحاجة للوحدات الأخ
ة التشكيل المقترح من الباحث بالتقسيم الحالي المعتمد للأقاليم التخطيطية توصل الباحث وبعد مقارن - 

إلي أهمية التشكيل المقترح الذي بني علي توفير جميع فرص ومقومات التنمية بالوحدات المقترحة 
 –سواء طرق رئيسية (بحيث يتوفر بها ظهير صحروي وموارد مكانية اقتصادية واتصال بالخارج 

 -الأحمـر (واتصال بواجهه مائية سواء بحار ) إلخ...........-مطارت  –سكك حديدية  –واحل س
حافظات المكونـة  كما أنه راعي الوحدة الوظيفية بين المراكز والأقسام والم. أو نهر النيل) الأبيض

  .للوحدات المقترحة
  

  التوصيات -٢

الجهات ذات الصلة في الدولة والمسئولة  يقترح دراسة التشكيل المقترح الذي أعده الباحث من قبل - 
بناء علي أسس ومعايير إليه عن عملية التنمية وتحديد مدى امكانية تنفيذه ولاسيما وأنه تم التوصل 

 ". إلخ.....-اقتصادية –اجتماعية "علمية واستند علي مجموعة من القياسات في الجوانب المختلفة 

يتوازن في ما بين التقسيم الذي تم التوصل  سة تشكيل آخروإذا كان هناك صعوبة في تنفيذه يتم درا - 
أن كل محاولة سابقة كان ورائها فكـرة  ولاسيما وإليه والتقسيم المعتمد أو حتي التقسيمات السابقة 



 

  

  

  

 ٣ن 

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المستقبلية النتائج العامة للبحث والتوصيات ومجالات الدراسات

محددة مثل فكرة الباحث وبالتالي يمكن أن تكون هناك حاجة لتقسيم جديد يجمع بين هـذه الأفكـار   
  .التي لم يتطرق اليها البحث

التي تم التوصل إليها إنشاء هيئة حكومية مستقلة تتولي شئون الوحدات التنموية كما يقترح الباحث ب - 
من الجوانب المختلفة بدلاً من تشتت الجهود التنموية في عدة جهات والتي ترتب عليها تخبط فـي  

عن عمليـة  حيث نجد أن الجهات المسئولة . سياسات التنمية وتعارضها وظهور هذا الخلل الواضح
التنمية في مصر متعددة جداً فمنها علي سبيل المثـال وزارة الإسـكان والمرافـق والمجتمعـات     

ووزرة التنميـة المحليـة ووزارة   " ممثلة في الهيئة العامة للتخطـيط العمرانـي  "العمرانية الجديدة 
  .وكل منها تعمل في جزر منعزلة عن الأخرى. التخطيط

  

  ةمجالات البحوث المستقبلي -٣

دراستها تلبية للقضايا والتحديات المستقبلية  يفضلنتعرض هنا الي مجالات البحوث المستقبلية والتي 
أو لتحليل بعض القضايا التي لم يتعرض لها البحث، ونذكر منها علي سبيل . في مجال البحث

  -:الموضوعات التالية

العالمية ودراسة مجموعـة مـن    اتدراسة اختيار مراكز التنمية الاقليمية في ظل القوى والمتغير - 
ي من هذه المراكز أقدر علـي  أسس الجديدة التي يجب وضعها لتحديد دور ومستوى المراكز والأ

  .التنافس العالمي أو الاقليمي المحلي

دارية المقترحة للتجمعات العمرانية سواء الحضرية والريفية علي دراسة تحديد الأدوار الوظيفية والإ - 
ضوء التقسيم المقترح من الباحث للوحدات التنموية الاقليمية، وفـي ضـوء    المستوى الوطني في

 .مقترحة اقليميةتنموية الموارد والامكانات المتاحة بكل وحدة 

لي مجموعة المؤشرات التـي قـام   إعتبارات البيئية عض المؤشرات التنموية الخاصة بالإضافة بإ - 
خذ فـي  د الثقل التنموي لهذه المراكز للأورية لتحديدارية للجمهوالأقسام الإبقياسها الباحث للمراكز 

 .  الاعتبار هذه الجوانب البيئية، وقياس مستوي الحساسية البيئية لهذه الوحدات المقترحة

بكل مركز وتحديدها بشكل كمي دقيق الموارد المكانية المتاحة عنصر عتبار ضرورة الأخذ في الإ - 
مستوي الثقـل   الي قياسضافة بالإ( سس الهامةكأحد الأ )مكانية ذلكإفي حالة (داري بالجمهورية إ

وذلـك   تشكيل الوحدات التنموية الاقليمية المقترحةفي  ) قام به الباحث الذي لمراكزهذه االتنموي ل
وحدات  وتشكيلكمعيارين هامين لتحديد  لربط عامل الموارد المكانية المتاحة وعامل الثقل التنموي

 .رحةالمقت ية الاقليميةوالتنم



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  

  العلمية للبحث المراجع
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  موي على المستوى الاقليمى في مصرازن التنة لتحقيق التوالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المراجع العلمية للبحث
 

  العلمية للبحثالمراجع 

  

  المراجع العربية: أولاً

  الكتب -أ

 -  دار الجامعات المصرية - التخطيط الاقليمي وأبعاده الجغرافية -محمد خميس الزوكة  /د -١

  .م١٩٨٤ -  الطبعة الثانية

مؤسسة شباب  – "دراسة حالة جمهورية مصر العربية" الإدارة المحلية -احمد المصري  /د -٢

  .م١٩٨٦ - الجامعة 

جامعة  –المكتبة المركزية  –" تحديث مصر"قضايا التنمية والاقتصاد  -شريف دولار / د -٣

  .م٢٠٠٠ –القاهرة 

دار  - " دراسة في مفهوم التنمية ومؤشراتها"التنمية في عالم متغير  -ابراهيم العيسوي /د -٤

  .م٢٠٠٠ -الطبعة الأولى  - الشروق 

دار الماجد للنشر  -  "ظري وتطبيقات عربيةالاطار الن"التخطيط الاقليمي  - فتحي مصيلحي/د -٥

  .م٢٠٠١ -  الطبعة الرابعة -  والتوزيع

   .م٢٠٠٣ – الطبعة الرابعة –أحمد سيد مصطفى تحديات العولمة والتخطيط الاستراتيجي / د -٦

دار  -  مشروعات مصر العملاقة لاقتحام القرن الواحد والعشرين -  زكي ابراهيم المنوفي /د -٧

  .م٢٠٠٣ -  الطبعة الثانية -  توزيعهبة النيل للنشر وال

دار  –ممر التنمية والتعمير وسيلة لتأمين مستقبل الأجيال القادمة فى مصر  –فاروق الباز  /د -٨

  .م٢٠٠٧ –الطبعة الأولى   - العين للنشر 

رفة ومواجهة المعالطريق إلى مجتمع "تكنولوجيا المعلومات والتنمية  - صلاح زين الدين / د -٩

  .م٢٠٠٩ –الهيئة المصرية العامة للكتاب  – "ية في مصرالفجوة التكنولوج

الهيئة المصرية العامة  - دورة الدورة والمؤسسات في ظل العولمة - فتحي أبو الفضل / د - ١٠

  .م٢٠٠٩ -  للكتاب
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  موي على المستوى الاقليمى في مصرازن التنة لتحقيق التوالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المراجع العلمية للبحث
 

  الرسائل العلمية - ب

  رسائل الماجستير -

رسالة  -ليمية الوحدة المحلية التخطيطية كمعيار للتنمية الإق - نادية أنس محمد قناوي / م -١

  .م ١٩٨٦ –عة القاهرة جام –كلية الهندسة  –قسم العمارة   - ماجستير 

 –تأثير تقسيم مصر الي اقاليم تخطيطية علي التنمية العمرانية  - سلوى توفيق رمضان / م -٢

  .م١٩٩٥ –جامعة القاهرة  -رسالة ماجستير 

كلية التخطيط  –ماجستير رسالة  –مناهج التنمية المحلية في مصر  –راندا جلال حسين / م -٣

  .م١٩٩٦ –جامعة القاهرة  –الاقليمي والعمراني 

قسم الهندسة  –رسالة ماجسنير  –تنمية الاقاليم الهامشية في مصر  - محمد محمد حسني/ م -٤

 .م٢٠٠١ -  جامعة القاهرة -  كلية الهندسة - المعمارية

قسم الهندسة المعمارية  –ير رسالة ماجست–نحو أجندة محلية للاستدامة  –نورا محمد ريحان / م -٥

 .م٢٠٠٤ -  جامعة  القاهرة - كلية الهندسة  –

دراسة " تأثير التوطين الصناعي على توجيه التنمية العمرانية المتواصلة - محمد على أحمد/ م -٦

  .م٢٠٠٥ -  جامعة الأزهر الشريف - رسالة ماجستير  – "تطبيقية لإقليم جنوب الصعيد

  

  رسائل الدكتوراة -

العوامل المحلية المؤثرة على تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية حتى  –عمر المنشاوى محمد / م -١

  .م١٩٨٥ –جامعة الأزهر الشريف  –كلية الهندسة  – رسالة دكتوراة –م ٢٠٠٠عام 

 –رسالة دكتوراه –أقطاب النمو كاستراتيجية للتنمية الإقليمية في مصر  –علا سليمان الحكيم / م -٢

  .م١٩٨٥ –وم السياسية كلية الاقتصاد والعل

قسم الهندسة  -  هرسالة دكتورا - دور إقليم المدينة فى تحديد الإقليم التخطيطى -  سامى عامر/ م -٣

  .م١٩٨٩ - جامعة القاهرة  -  كلية الهندسة - المعمارية

المتغيرات الاجتماعية الاقتصادية العمرانية وأثرها في تحديد الوحدة  –محمد طاهر أحمد / م -٤

  .م١٩٩٠ –جامعة القاهرة  –كلية الهندسة  – رسالة دكتوراه –مية الريفية المحلية للتن

قسم الهندسة  –رسالة دكتوراة  –التنمية المستدامة بين المفهوم والتطبيق  –عبد المنعم السعيد / م -٥

  .م١٩٩٩ -  جامعة القاهرة -  كلية الهندسة - المعمارية

كلية  – رسالة دكتوراه –الإسلامي  منهج تطوير الفكر العمراني –سعيد مصطفى كامل / م -٦

  .م٢٠٠٢ –جامعة القاهرة  –التخطيط الإقليمي والعمراني 
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  موي على المستوى الاقليمى في مصرازن التنة لتحقيق التوالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المراجع العلمية للبحث
 

رسالة  –العولمة واستراتيجيات التنمية الإقليمية في مصر  –ابتهال أحمد عبد المعطى / م -٧

  .م٢٠٠٢ –جامعة القاهرة  –كلية التخطيط الإقليمي والعمراني  –دكتوراه 

مناهج مشروعات التنمية الاقليمية باستخدام تقنيات نظم المعلومات  تطوير -عمرو الصبان / م -٨

جامعة  -  التخطيط الاقليمي والعمرانيكليـة  -  هرسالة دكتورا - الجغرافية والاستشعار عن بعد

  .م٢٠٠٧ -القاهرة 

  

   الأوراق البحثية -ج

صياغة آفاق التنمية المستدامة كركيزة في  -فيصل عبد المقصود / سامي عامر، د/ د -١

التوازن البيئي "المؤتمر العربي الإقليمي  –إستراتيجية التنمية العمرانية علي المستوي الإقليمي 

 . م٢٠٠٠ –الهيئة العامة للتخطيط العمراني  - " والتنمية الحضرية المستدامة

 الشعبية تفعيل المشاركة في ودورها مصر في المحلية الإدارة نظم -  علي محمد الدين عصام. د -٢

 في اجتماعية عدالة لتحقيق محوران الجيدة الحضرية مؤتمر الإدارة – الحضرية المناطق نميةلت

  .م٢٠٠١ -  القاهرة  - العمراني للتخطيط الهيئة العامة - المدينة

كلية  –النشرة العلمية لبحوث العمران  –اتجاهات الاستقطاب العكسى  –فيصل عبد المقصود  /د -٣

  .م ٢٠٠٢ –العدد الثانى  –جامعة القاهرة  – التخطيط الاقليمى والعمرانى

مؤتمر العمارة والعمران وما وراء  –بحث التكوين الاقليمى في مصر –مها سامي كامل / د -٤

  .م٢٠٠٢ –جامعة القاهرة  –كلية الهندسة  –العولمة 

التحضر والمدن والتنمية في العالم العربي في عصر العولمة والتكتل  -طارق أبو ذكرى  /د -٥

 –كلية التخطيط الإقليمي والعمراني  –النشرة العلمية لبحوث العمران  – ة المعلوماتوثور

  .م٢٠٠٣ –العدد الثالث  –جامعة القاهرة 

مؤتمر  –تقييم كفاءة وفعالية الآليات المحلية لصناعة القرار في إدارة العمران - حسام قطب  /م -٦

الهيئة العامة للتخطيط  –دامة تحسين الظروف المعيشية من خلال التنمية الحضرية المست

 .م٢٠٠٣ –العمراني 

مؤتمر  - تفعيل دور المحليات الريفية نحو قرار أفضل للتنمية المستدامة  - نادية أنس قناوي  /د -٧

الهيئة العامة للتخطيط  –تحسين الظروف المعيشية من خلال التنمية الحضرية المستدامة 

  .م٢٠٠٣ –العمراني 

ورقة بحثية مقدمة إلي المؤتمر الثالث  -  ية الشاملة والتنمية السياسيةالتنم - محمد الرميحى / د -٨

  .م٢٠٠٤مراكش  - لمؤسسة الفكر العربي
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  موي على المستوى الاقليمى في مصرازن التنة لتحقيق التوالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المراجع العلمية للبحث
 

مؤتمر - نعكاس تغير نظريات التنمية الاقتصادية علي عمران القاهرة إ - هناء محمود شكري  /د -٩

كلية - المعمارية المؤتمر الأول لقسم الهندسة - العمارة والعمران في اطار التنمية المستدامة

  .م٢٠٠٤ - جامعة القاهرة - الهدسة

الإدارة المحلية "المؤتمر العربي الخامس  –لعربي الإدارة المحلية والبلديات في الوطن ا - ١٠

  .م٢٠٠٧ -  الإمارات العربية المتحدة -  الشارقة – "والبلديات في الوطن العربي

دور الحكومة المركزية في "دوة ن –البلديات والمحليات في ظل الأدوار الجديدة للحكومة  - ١١

  .م٢٠٠٧ –جمهورية مصر العربية  –القاهرة  -" التنمية المجتمعية

 –كلية العلوم الإدارية  –-الجذور التاريخية للإدارة  - الإدارة المحلية  - ناصر إبراهيم  /د - ١٢

 بحث منشور بموقع مؤسسة الملك عبد العزيز للدراسات والأبحاث علي  -جامعة الملك سعود 

  :الموقع التالي

 http://www.darah.info/bohos/Data/ ١- ٥/٤ .html 

المناطق  رالنظم الإدارية المحلية والتشريعات العمرانية في تنمية وتعمي دور –محمد قشوه . د - ١٣

المملكة العربية  –وزارة الشؤون البلدية والقروية  –مؤتمر البيئة الصحراوية  – الصحراوية

  . السعودية

  

  الدوريات -د

مجلة جمعية  –تاريخ التخطيط الاقليمي بمصر وتقسيم الدولة إلي أقاليم  –أحمد خالد علام  /د.أ -١

  .م١٩٨٠ – ١٩مجلد رقم  - العدد الثالث –المهدسين المصرية 

 –سلسلة عالم المعرفة  –العرب وعصر المعلومات  - المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب  -٢

  .الكويت –م ١٩٩٥و ماي – ٢٤٥العدد  -نبيل علي . د

سلسلة قضايا التخطيط والتنمية  –تقسيم مصر الى أقاليم تخطيطية  –معهد التخطيط القومى  -٣

  .م ٢٠٠٣ -  ١٦٢رقم العدد 

العدالة في توزيع ثمار التنمية في بعض المجالات الاقتصادية  -  معهد التخطيط القومي -٤

- ١٦٨رقم العدد  - سلسلة قضايا التخطيط والتنمية - والاجتماعية في محافظات مصر

 .م٢٠٠٣

اللامركزية من اجل الحكم  - UNDP""، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي معهد التخطيط القومي -٥

 .م٢٠٠٤ -تقرير التنمية البشرية لمصر - الرشيد
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  موي على المستوى الاقليمى في مصرازن التنة لتحقيق التوالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المراجع العلمية للبحث
 

ب الأهرام كتا –المدن الجديدة وإدارة التنمية العمرانية في مصر  –داليا حسين الدرديري / د -٦

  .م٢٠٠٤مايو  - ١٩٧العدد  –الاقتصادي 

 -  ١٩٩العدد  - كتاب الأهرام الاقتصادي  -التنمية البشرية فى مصر والعالم حاتم المقدام ـ / د -٧

  . م٢٠٠٤يوليو 

  .م٢٠٠٥ -  ١٦٣٠مذكرة خارجية رقم  –الإدارة المحلية في مصر  –معهد التخطيط القومي  -٨

مستقبلنا المشترك نحو عقد  -  UNDP""مم المتحدة الإنمائي ، برنامج الأمعهد التخطيط القومي -٩

  .م٢٠٠٥ –تقرير التنمية البشرية لمصر  - اجتماعى جديد

 جامعة القاهرة –العلوم السياسية كلية الاقتصاد و –مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة  - ١٠

اللامركزية وقضايا سلسلة  –التقسيم الإداري للمحافظات وتأثيره على التنمية المحلية  - 

  .م٢٠٠٧ –المحليات

دور  - العقد اجتماعى  -  UNDP""، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي معهد التخطيط القومي - ١١

  .م٢٠٠٨ -تقرير البشرية لمصر  -  المجتمع المدنى

  

  ودراساتتقارير  -هـ

 – يالهيئة العامة للتخطيط  العمران - وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  -١

 .م١٩٨٢ – NUPS"" استراتيجية السياسة القومية للتنمية الحضرية

مشروع  - الهيئة العامة للتخطيط العمراني  - وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  -٢

  .م١٩٩٨ - تدقيق التجمع العمراني الجديد بتوشكي

مشروع  -  طيط العمرانيالهيئة العامة للتخ -  وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية -٣

  .م١٩٩٨ -  المخطط الاستراتيجى لتنمية التجمعات العمرانية بجنوب مصر

مشروع  – الهيئة العامة للتخطيط  العمراني -  وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية -٤

 .م١٩٩٨ -  م٢٠١٧خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية حتي عام 

المخطط  - الهيئة العامة للتخطيط  العمراني -رافق والمجتمعات العمرانية وزارة الإسكان والم -٥

  .م٢٠٠٢ –الشرقية الاقليمى للتنمية الريفية لمحافظة 

 – الهيئة العامة للتخطيط  العمراني - وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  -٦

 م٢٠٠٣ -إستراتيجية التنمية الشاملة لإقليم شمال الصعيد 

مشروع  – الهيئة العامة للتخطيط  العمراني - رة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية وزا -٧

 .م٢٠٠٥ – المخطط الاقليمى للتنمية الريفية لمحافظة الغربية
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  المراجع العلمية للبحث
 

  -ع .م.التعداد التفصيلي للسكان والمساكن لـ ج–الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  -٨

  . م ٢٠٠٦

-الهيئة العامة للتخطيط  العمراني - والمجتمعات العمرانية الجديدة وزارة الاسكان والمرافق -٩

  .م٢٠٠٦ -  إستراتيجية التنمية لمحافظات مصر

 ٢٠٠٢لمصر للفترة من عام الاقتصادية والاجتماعية التنمية خطة  - وزارة التنمية الاقتصادية  - ١٠

  .م٢٠٠٧حتى 

 مشروع - لعامة للتخطيط العمراني الهيئة ا - وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  - ١١

  .م٢٠١٢ -تقييم مشروع ممر التنمية والتعمير

  

  المراجع الأجنبية: ثانياً

  ودراساتتقارير  -أ

١- Regional Development in Variety Countries Published Study in Land, 

Transportation, Touristic, Infrastructure of Japan Location: 
A:(http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/germa
ny/index_e.html). 
B:(http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/denma
rk/index_e.html) 
C:(http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/china/i
ndex_e.html) 
(http://www.mlit.go.jp/kokudokeikaku/international/spw/general/thailand/i
ndex_e.html) 
 

٢- Urban Development Strategies Published Study in Transportation, Urban 

Development of Germany Location: 
(http://www.bmvbs.de/SharedDocs/EN/Artikel/SW/new-concepts-for-

spatial-planning-in-germany.html?nn=٣٧٤١٦) 

 

٣-Spatial Planning in Denmark Published Study in ministry of Environment-  

Spatial Planning Department Location: 

(http://www.naturstyrelsen.dk/nr/rdonlyres/c٠c٢٤d٤٦-١٧a٤٩-٣fc-٩٦٦٧-

٠٩d٦٩a٣١ecee/٧٩٢٩٣/spatialplanning.pdf) 
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  موي على المستوى الاقليمى في مصرازن التنة لتحقيق التوالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المراجع العلمية للبحث
 

٤- Urbanization and Spatial Structure Evolution of Urban System in China  - 

Published Study in Studies of Developed Countries Organization – Japan 

(http://www.ide.go.jp/English/Publish/Download/Vrf/pdf/٤٣٩.pdf) 

  

  الأوراق البحثية - ب

١- The Planning Process in the US and Germany "A Comparative Analysis" 

Stephen Schmidt & Ralph Buhler - Published Paper in Virginia University 
Location: 
(http://www.spia.vt.edu/SPIA/docs/ralphbu/papers/lu_d_usa.pdf) 

 

٢- Regional Planning in Germany - Dr. Gunter and Dra. Michaela Paal & 

Phillips Marburg Published Paper in Barcelona University Location: 
(http:// www.ub.edu/medame/PRMertins.pdf) 

 

٣- The Danish National Spatial Planning Framework - Daniel Galland & 

Stig Enemark - Published Paper in Aalborg University Location: 

(http://vbn.aau.dk/files/٧٠١٩٥٠٩٢/galland_enemark_the_danish_national_

spatial_planning_framework.pdf) 
  

٤- Urban trends and Policy in China-Lamia Kamal - Chaoui, Edward Leman, 

Zhang Rufei. Published Paper in library of the Organization for Economic 
Cooperation and Development – OECD (http://www.oecd 

ilibrary.org/docserver/download/٥ksm٢qsv٧k٣٧.pdf?expires=١٣٧٠٩٣٨٨٣

١&id=id&accname=guest&checksum=٦٨B٢١BFB٩BFDAD١٩٥٢٤٢ED٣

E٢B٦E٩٢١٥) 

 

٥- guoli-Framework and Feature of Main-Function-Zone Planning in China - 

Published Paper in The Regional Studies Association-England 
(http://www.regionalstudies.org/uploads/conferences/presentations/winter-conference-

٢٠١٢/guoli.pdf). 

٦ -Thailand Management of Regional and Spatial Development-Nitya 

Kmonwatananisa- Published Study in Office of the National Economic 
and Social Development Board (NESDB) Location 
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  موي على المستوى الاقليمى في مصرازن التنة لتحقيق التوالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل  

  المراجع العلمية للبحث
 

(http://www.nesdb.go.th/portals/٠/news/research/MANAGEMENT%٢٠O

F%٢٠REGIONAL%٢٠AND%٢٠SPATIAL%٢٠DEVELOPMENT.pdf) 

  

٧ -The Regional Development Policy in Thailand and its Economic 

Cooperation with Neighboring Countries - Takao TSUNEISHI - 
Published Paper in The Institute of Developing Economies (IDE) 
Location(http://time.dufe.edu.cn/wencong/IDE-

JETRO/٠٣٢_tsuneishi.pdf) 

  

  خرائط -ج

١- http://maps.google.com.sa/maps 

٢- http://www.wikipidia.com/germany 

٣- http://en.wikipedia.org/wiki/Regions_of_Denmark 

 
 

  



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  

  الملاحق
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 Factor)العاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي  :)٢(ملحق رقم 

Analysis دارية الإوالأقسام مراكز لبيانات المتغيرات المختارة علي مستوى ال

  لمصر



 

  

  

  

 

  ة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصرالوحدات التنموية كركيزمدخل إعادة تشكيل 

  

  )١(ملحق رقم 

 Cluster analysis)التجميعي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي 

دارية الإوالأقسام مراكز لبيانات المتغيرات المختارة علي مستوى ال

  لمصر 
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  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

لبيانات المتغيرات المختارة علي  )Factor Analysisالعاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي 

   Notesدارية لمصرالإوالأقسام مراكز مستوى ال

  
Input Data DataSet١ 

Active Dataset DataSet١ 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 
File 

٣٤٣ 

Missing 
Value 
Handling 

Definition of Missing MISSING=EXCLUDE: User-defined missing values 
are treated as missing. 

Cases Used MEAN SUBSTITUTION: For each variable used, 
missing values are replaced with the variable mean. 

Syntax FACTOR 
  /VARIABLES x١ x٢ x٣ x٤ x٥ x٦ x٧ x٨ x٩ x١٠ x١١ x١٢ 
x١٣ x١٤ x١٥ x١٦ x١٧ x١٨ 
  x١٩ x٢٠ x٢١ x٢٢ x٢٣ x٢٤ x٢٥ x٢٦ x٢٧ x٢٨ x٢٩ x٣٠ 
x٣١ x٣٢ x٣٣ x٣٤ x٣٥ x٣٦ 
  x٣٧ x٣٨ x٣٩ x٤٠ x٤١ x٤٢ x٤٣ x٤٤ x٤٥ x٤٦ x٤٧ x٤٨ 
x٤٩ x٥٠ x٥١ x٥٢ x٥٣ x٥٤ 
  x٥٥ x٥٦ x٥٧ x٥٨ x٥٩ x٦٠ x٦١ x٦٢ x٦٣ x٦٤ x٦٥ x٦٦ 
x٦٧ x٦٨ x٦٩ x٧٠  /MISSING 
  MEANSUB /ANALYSIS x١ x٢ x٣ x٤ x٥ x٦ x٧ x٨ x٩ 
x١٠ x١١ x١٢ x١٣ x١٤ x١٥ x١٦ 
  x١٧ x١٨ x١٩ x٢٠ x٢١ x٢٢ x٢٣ x٢٤ x٢٥ x٢٦ x٢٧ x٢٨ 
x٢٩ x٣٠ x٣١ x٣٢ x٣٣ x٣٤ 
  x٣٥ x٣٦ x٣٧ x٣٨ x٣٩ x٤٠ x٤١ x٤٢ x٤٣ x٤٤ x٤٥ x٤٦ 
x٤٧ x٤٨ x٤٩ x٥٠ x٥١ x٥٢ 
  x٥٣ x٥٤ x٥٥ x٥٦ x٥٧ x٥٨ x٥٩ x٦٠ x٦١ x٦٢ x٦٣ x٦٤ 
x٦٥ x٦٦ x٦٧ x٦٨ x٦٩ x٧٠ 
  /PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION 
  /FORMAT SORT BLANK(.٥٠) 
  /PLOT EIGEN 
  /CRITERIA MINEIGEN(١) ITERATE(٢٥) 
  /EXTRACTION PC 
  /CRITERIA ITERATE(٢٥) 
  /ROTATION VARIMAX 
  /SAVE REG(ALL) 
  /METHOD=CORRELATION . 

Resources Elapsed Time ٠٠:٠٠:٠٠ 

Maximum Memory 
Required 

٥٨٦٥٣٦ (٥٧٢.٧٨٩K) bytes 

Processor Time ٠٠:٠٠:٠٠ 

Variables 
Created 

FAC١_١ Component score ١ 

FAC١_٢ Component score ٢ 

FAC١_٣ Component score ٣ 

FAC١_٤ Component score ٤ 

FAC١_٥ Component score ٥ 

FAC١_٦ Component score ٦ 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

المتغيرات المختارة علي مستوى لبيانات  Factor Analysis)العاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ٢(ملحق رقم 

  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

FAC١_٧ Component score ٧ 

FAC١_٨ Component score ٨ 

FAC١_٩ Component score ٩ 

FAC١_١٠ Component score ١٠ 

FAC١_١١ Component score ١١ 

FAC١_١٢ Component score ١٢ 

FAC١_١٣ Component score ١٣ 

FAC١_١٤ Component score ١٤ 

FAC١_١٥ Component score ١٥ 

  
  

KMO and Bartlett's Test  
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ٠.٧٧٩ 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square ٣٨,١٩١.١١٤ 

df ٢,٤١٥ 

Sig. ٠.٠٠٠ 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

المتغيرات المختارة علي مستوى لبيانات  Factor Analysis)العاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ٢(ملحق رقم 

  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

Communalities  
Initial Extraction 

x٠.٩٥٨ ١.٠٠٠ ١ 

x٠.٩٥٣ ١.٠٠٠ ٢ 

x٠.٦٩٠ ١.٠٠٠ ٣ 

x٠.٦٤٦ ١.٠٠٠ ٤ 

x٠.٦٥٨ ١.٠٠٠ ٥ 

x٠.٦٢٠ ١.٠٠٠ ٦ 

x٠.٧٧٣ ١.٠٠٠ ٧ 

x٠.٩٤٧ ١.٠٠٠ ٨ 

x٠.٩١٦ ١.٠٠٠ ٩ 

x٠.٩٤٥ ١.٠٠٠ ١٠ 

x٠.٩٢٧ ١.٠٠٠ ١١ 

x٠.٨٣٠ ١.٠٠٠ ١٢ 

x٠.٧٦٢ ١.٠٠٠ ١٣ 

x٠.٩١٦ ١.٠٠٠ ١٤ 

x٠.٩٠٢ ١.٠٠٠ ١٥ 

x٠.٩٠٧ ١.٠٠٠ ١٦ 

x٠.٩١٥ ١.٠٠٠ ١٧ 

x٠.٩٥٢ ١.٠٠٠ ١٨ 

x٠.٨٦٠ ١.٠٠٠ ١٩ 

x٠.٧٧٥ ١.٠٠٠ ٢٠ 

x٠.٦٦٩ ١.٠٠٠ ٢١ 

x٠.٨٧٦ ١.٠٠٠ ٢٢ 

x٠.٥٨٢ ١.٠٠٠ ٢٣ 

x٠.٨١٦ ١.٠٠٠ ٢٤ 

x٠.٨٢٠ ١.٠٠٠ ٢٥ 

x٠.٩٠١ ١.٠٠٠ ٢٦ 

x٠.٧٨١ ١.٠٠٠ ٢٧ 

x٠.٧٥٦ ١.٠٠٠ ٢٨ 

x٠.٧٧١ ١.٠٠٠ ٢٩ 

x٠.٩٣٦ ١.٠٠٠ ٣٠ 

x٠.٨٢١ ١.٠٠٠ ٣١ 

x٠.٩٢٤ ١.٠٠٠ ٣٢ 

x٠.٥٩٦ ١.٠٠٠ ٣٣ 

x٠.٨٧٧ ١.٠٠٠ ٣٤ 

x٠.٧٧٥ ١.٠٠٠ ٣٥ 

x٠.٩٤١ ١.٠٠٠ ٣٦ 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 
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  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

Initial Extraction 

x٠.٩٢٢ ١.٠٠٠ ٣٧ 

x٠.٩٥٦ ١.٠٠٠ ٣٨ 

x٠.٩٠٦ ١.٠٠٠ ٣٩ 

x٠.٩٧٧ ١.٠٠٠ ٤٠ 

x٠.٨٢٠ ١.٠٠٠ ٤١ 

x٠.٨٥٠ ١.٠٠٠ ٤٢ 

x٠.٦٦٥ ١.٠٠٠ ٤٣ 

x٠.٨٦٠ ١.٠٠٠ ٤٤ 

x٠.٧٤٧ ١.٠٠٠ ٤٥ 

x٠.٨٤٦ ١.٠٠٠ ٤٦ 

x٠.٩٣٠ ١.٠٠٠ ٤٧ 

x٠.٩٩٢ ١.٠٠٠ ٤٨ 

x٠.٦٨٨ ١.٠٠٠ ٤٩ 

x٠.٨٥٨ ١.٠٠٠ ٥٠ 

x٠.٦٣٥ ١.٠٠٠ ٥١ 

x٠.٧٧٣ ١.٠٠٠ ٥٢ 

x٠.٩١١ ١.٠٠٠ ٥٣ 

x٠.٩٤٤ ١.٠٠٠ ٥٤ 

x٠.٧٢٣ ١.٠٠٠ ٥٥ 

x٠.٨٩٨ ١.٠٠٠ ٥٦ 

x٠.٦٧٨ ١.٠٠٠ ٥٧ 

x٠.٧٥٢ ١.٠٠٠ ٥٨ 

x٠.٦٧٧ ١.٠٠٠ ٥٩ 

x٠.٥٠٤ ١.٠٠٠ ٦٠ 

x٠.٧٩٠ ١.٠٠٠ ٦١ 

x٠.٦٠٣ ١.٠٠٠ ٦٢ 

x٠.٧٨٧ ١.٠٠٠ ٦٣ 

x٠.٦٥٠ ١.٠٠٠ ٦٤ 

x٠.٨١٧ ١.٠٠٠ ٦٥ 

x٠.٦٧٤ ١.٠٠٠ ٦٦ 

x٠.٨٤٣ ١.٠٠٠ ٦٧ 

x٠.٦٣٠ ١.٠٠٠ ٦٨ 

x٠.٦٥٧ ١.٠٠٠ ٦٩ 

x٠.٦٤٠ ١.٠٠٠ ٧٠ 
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Total Variance Explained  

Component 
 
 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

٢٠.٧٥٦ ٢٠.٧٥٦ ١٤.٥٢٩ ٢٣.٢٨١ ٢٣.٢٨١ ١٦.٢٩٧ ٢٣.٢٨١ ٢٣.٢٨١ ١٦.٢٩٧ ١ 

٣١.٧٤٢ ١٠.٩٨٦ ٧.٦٩٠ ٤٠.٦٦٦ ١٧.٣٨٥ ١٢.١٧٠ ٤٠.٦٦٦ ١٧.٣٨٥ ١٢.١٧٠ ٢ 

٣٩.٥٧١ ٧.٨٢٩ ٥.٤٨١ ٤٧.٥٦٥ ٦.٨٩٩ ٤.٨٢٩ ٤٧.٥٦٥ ٦.٨٩٩ ٤.٨٢٩ ٣ 

٤٥.٨٧٨ ٦.٣٠٧ ٤.٤١٥ ٥٢.٧٦٦ ٥.٢٠١ ٣.٦٤٠ ٥٢.٧٦٦ ٥.٢٠١ ٣.٦٤٠ ٤ 

٥١.٢٦٨ ٥.٣٩٠ ٣.٧٧٣ ٥٧.٧٠٩ ٤.٩٤٤ ٣.٤٦١ ٥٧.٧٠٩ ٤.٩٤٤ ٣.٤٦١ ٥ 

٥٥.٩٢٤ ٤.٦٥٦ ٣.٢٥٩ ٦١.٥٤٥ ٣.٨٣٦ ٢.٦٨٥ ٦١.٥٤٥ ٣.٨٣٦ ٢.٦٨٥ ٦ 

٥٩.٩٤٣ ٤.٠١٩ ٢.٨١٤ ٦٤.٤٦٢ ٢.٩١٦ ٢.٠٤١ ٦٤.٤٦٢ ٢.٩١٦ ٢.٠٤١ ٧ 

٦٢.٩٩٠ ٣.٠٤٧ ٢.١٣٣ ٦٧.١٣٩ ٢.٦٧٧ ١.٨٧٤ ٦٧.١٣٩ ٢.٦٧٧ ١.٨٧٤ ٨ 

٦٥.٩٢٨ ٢.٩٣٨ ٢.٠٥٦ ٦٩.٣٨١ ٢.٢٤٢ ١.٥٦٩ ٦٩.٣٨١ ٢.٢٤٢ ١.٥٦٩ ٩ 

٦٨.٧٣٩ ٢.٨١١ ١.٩٦٨ ٧١.٥٧١ ٢.١٩٠ ١.٥٣٣ ٧١.٥٧١ ٢.١٩٠ ١.٥٣٣ ١٠ 

٧١.٤٣٦ ٢.٦٩٧ ١.٨٨٨ ٧٣.٦٦٢ ٢.٠٩١ ١.٤٦٤ ٧٣.٦٦٢ ٢.٠٩١ ١.٤٦٤ ١١ 

٧٤.٠٩٢ ٢.٦٥٦ ١.٨٥٩ ٧٥.٥٠١ ١.٨٣٩ ١.٢٨٧ ٧٥.٥٠١ ١.٨٣٩ ١.٢٨٧ ١٢ 

٧٦.٤٤٤ ٢.٣٥٢ ١.٦٤٦ ٧٧.٢٨٦ ١.٧٨٥ ١.٢٤٩ ٧٧.٢٨٦ ١.٧٨٥ ١.٢٤٩ ١٣ 

٧٨.٥٠٤ ٢.٠٦٠ ١.٤٤٢ ٧٨.٨٩٥ ١.٦٠٩ ١.١٢٦ ٧٨.٨٩٥ ١.٦٠٩ ١.١٢٦ ١٤ 

٨٠.٤٢٢ ١.٩١٧ ١.٣٤٢ ٨٠.٤٢٢ ١.٥٢٦ ١.٠٦٨ ٨٠.٤٢٢ ١.٥٢٦ ١.٠٦٨ ١٥ 

٨١.٨٣٣ ١.٤١١ ٠.٩٨٨ ١٦             

٨٣.٠٩٨ ١.٢٦٦ ٠.٨٨٦ ١٧             

٨٤.٢٩٦ ١.١٩٨ ٠.٨٣٨ ١٨             

٨٥.٤٠٠ ١.١٠٤ ٠.٧٧٣ ١٩             

٨٦.٤٢٦ ١.٠٢٦ ٠.٧١٨ ٢٠             

٨٧.٤٠٤ ٠.٩٧٨ ٠.٦٨٥ ٢١             

٨٨.٣٧١ ٠.٩٦٧ ٠.٦٧٧ ٢٢             

٨٩.٢٥٤ ٠.٨٨٢ ٠.٦١٨ ٢٣             

٩٠.٠٧٨ ٠.٨٢٥ ٠.٥٧٧ ٢٤             

٩٠.٨٩١ ٠.٨١٣ ٠.٥٦٩ ٢٥             

٩١.٦١٩ ٠.٧٢٧ ٠.٥٠٩ ٢٦             

٩٢.٣١٨ ٠.٧٠٠ ٠.٤٩٠ ٢٧             

٩٢.٩٦٠ ٠.٦٤٢ ٠.٤٤٩ ٢٨             

٩٣.٥٧٦ ٠.٦١٥ ٠.٤٣١ ٢٩             

٩٤.١٦٧ ٠.٥٩١ ٠.٤١٤ ٣٠             

٩٤.٦٧٤ ٠.٥٠٨ ٠.٣٥٥ ٣١             

٩٥.١٦٧ ٠.٤٩٣ ٠.٣٤٥ ٣٢             

٩٥.٥٩٣ ٠.٤٢٦ ٠.٢٩٨ ٣٣             

٩٦.٠٠٠ ٠.٤٠٧ ٠.٢٨٥ ٣٤             

٩٦.٣٥٩ ٠.٣٥٩ ٠.٢٥١ ٣٥             

٩٦.٦٨٠ ٠.٣٢١ ٠.٢٢٥ ٣٦             

٩٦.٩٩٥ ٠.٣١٥ ٠.٢٢١ ٣٧             

٩٧.٣٠٠ ٠.٣٠٥ ٠.٢١٤ ٣٨             

٩٧.٥٧٦ ٠.٢٧٦ ٠.١٩٣ ٣٩             

٩٧.٨٤١ ٠.٢٦٥ ٠.١٨٥ ٤٠             

٩٨.٠٨٠ ٠.٢٣٩ ٠.١٦٧ ٤١             



 

  
  

  
 ٢٠ ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

المتغيرات المختارة علي مستوى لبيانات  Factor Analysis)العاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ٢(ملحق رقم 

  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

Component 
 
 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

٩٨.٢٩٦ ٠.٢١٦ ٠.١٥١ ٤٢             

٩٨.٥٠٢ ٠.٢٠٥ ٠.١٤٤ ٤٣             

٩٨.٦٧٩ ٠.١٧٧ ٠.١٢٤ ٤٤             

٩٨.٨٥٠ ٠.١٧١ ٠.١٢٠ ٤٥             

٩٩.٠١٣ ٠.١٦٣ ٠.١١٤ ٤٦             

٩٩.١٥٣ ٠.١٤١ ٠.٠٩٨ ٤٧             

٩٩.٢٨٠ ٠.١٢٧ ٠.٠٨٩ ٤٨             

٩٩.٣٩٦ ٠.١١٦ ٠.٠٨١ ٤٩             

٩٩.٤٩٩ ٠.١٠٣ ٠.٠٧٢ ٥٠             

٩٩.٥٩٢ ٠.٠٩٣ ٠.٠٦٥ ٥١             

٩٩.٦٦٥ ٠.٠٧٤ ٠.٠٥٢ ٥٢             

٩٩.٧٣٢ ٠.٠٦٦ ٠.٠٤٦ ٥٣             

٩٩.٧٨١ ٠.٠٤٩ ٠.٠٣٥ ٥٤             

٩٩.٨٢٠ ٠.٠٣٩ ٠.٠٢٧ ٥٥             

٩٩.٨٥٠ ٠.٠٣٠ ٠.٠٢١ ٥٦             

٩٩.٨٧٦ ٠.٠٢٧ ٠.٠١٩ ٥٧             

٩٩.٩٠٠ ٠.٠٢٤ ٠.٠١٧ ٥٨             

٩٩.٩٢١ ٠.٠٢١ ٠.٠١٥ ٥٩             

٩٩.٩٣٨ ٠.٠١٧ ٠.٠١٢ ٦٠             

٩٩.٩٥٣ ٠.٠١٥ ٠.٠١٠ ٦١             

٩٩.٩٦٦ ٠.٠١٣ ٠.٠٠٩ ٦٢             

٩٩.٩٧٨ ٠.٠١٢ ٠.٠٠٨ ٦٣             

٩٩.٩٨٤ ٠.٠٠٧ ٠.٠٠٥ ٦٤             

٩٩.٩٩٠ ٠.٠٠٦ ٠.٠٠٤ ٦٥             

٩٩.٩٩٥ ٠.٠٠٤ ٠.٠٠٣ ٦٦             

٩٩.٩٩٨ ٠.٠٠٣ ٠.٠٠٢ ٦٧             

٩٩.٩٩٩ ٠.٠٠١ ٠.٠٠١ ٦٨             

١٠٠.٠٠٠ ٠.٠٠١ ٠.٠٠١ ٦٩             

١٠٠.٠٠٠ ٠.٠٠٠ ٠.٠٠٠ ٧٠             

Notes: Extraction Method: Principal Component Analysis. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  

  
 ٢١ ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

المتغيرات المختارة علي مستوى لبيانات  Factor Analysis)العاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ٢(ملحق رقم 

  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

Component Matrix(a)  

 
Component 

 
١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

x٠.٩٥١ ٣٨                             

x٠.٩٢٢ ٤٨                             

x٠.٩٢١ ٣٠                             

x٠.٩٠٣ ٣٢                             

x٠.٨٩٧ ٣٦                             

x٠.٨٩٥ ٢                             

x٠.٨٧٢ ٢٦                             

x٠.٨٧٢ ٣٤                             

x٠.٨٦٩ ٥٠                             

x٠.٨٦٥ ٢٢                             

x٠.٨٥٧ ١                             

x٠.٨٣٥ ٤٠                             

x٠.٨٢٨ ٤٢                             

x٠.٨١٨ ٢٤                             

x٠.٨١٧ ٤٤                             

x٠.٧١٧ ٢٨                             

x٠.٦٠٩- ٠.٦٤٨ ٤٦                           

x٠.٦٣٠ ٥٢                             

x٠.٥٣٢ ٥١                             

x٤                               

x٠.٨٠٠   ١٤                           

x٠.٧٨٦-   ١٨                           

x٠.٧٧٩   ١٥                           

x٠.٧٧٦   ١٦                           

x٠.٧٧٤-   ١٧                           

x٠.٧٤٣-   ١١                           

x٠.٧٣٥-   ٩                           

x٠.٧٢٥   ٤١                           

x٠.٧٠٦   ٣١                           

x٠.٦٩٥- ٠.٦٠٨ ٨                           

x٠.٦٩٣- ٠.٦١١ ١٠                           

x٠.٦٦٨   ٣٧                           

x٠.٦٥٠-   ٣                           

x٠.٥٠٦ ٠.٦٢٩   ٥٣                         

x٠.٦٠٠   ٢٩                           

x٠.٥٨٥   ٣٥                           

x٠.٥٦٧-   ٧٠                           

x٠.٥٢٧   ٤٩                           

x٠.٥٢١   ٦٠                           

x٢١                               

x٣٣                               

x٠.٧٩٠     ٤٧                         

x٠.٧١٧     ٣٩                         



 

  
  

  
 ٢٢ ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

المتغيرات المختارة علي مستوى لبيانات  Factor Analysis)العاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ٢(ملحق رقم 

  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

 
Component 

 
١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

x٠.٦٨٨     ١٢                         

x٠.٥٧٨     ٤٥                         

x٠.٥٤٦     ١٣                         

x٢٣                               

x٠.٥٦٧-       ٥٧                       

x٠.٥٣٦       ٢٠                       

x٠.٥٣٣       ٦٥                       

x١٩                               

x٦٤                               

x٥٨                               

x٦                               

x٠.٦٨٧         ٥٤                     

x٠.٦٢٨         ٥٦                     

x٠.٦١٥         ٥٥                     

x٤٣                               

x٦٩                               

x٦٢                               

x٦٣                               

x٥                               

x٥٩                               

x٦٨                               

x٦٦                               

x٢٥                               

x٢٧                               

x٦٧                               

x٦١                               

x٠.٧١٣                             ٧ 

Notes: Extraction Method: Principal Component Analysis. 
a. ١٥ components extracted. 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  

  
 ٢٣ ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

المتغيرات المختارة علي مستوى لبيانات  Factor Analysis)العاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ٢(ملحق رقم 

  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

Rotated Component Matrix(a)  

 

Component 

١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

x٠.٩٤٨ ٣٠                             

x٠.٩٣٢ ٣٦                             

x٠.٩٢٥ ٣٨                             

x٠.٩٢٤ ٢٦                             

x٠.٨٩٣ ٣٢                             

x٠.٨٨٨ ٣٤                             

x٠.٨٨٦ ٢٢                             

x٠.٨٦٦ ٤٨                             

x٠.٨٥٢ ٢                             

x٠.٨٢٧ ٢٤                             

x٠.٨٢٢ ٤٢                             

x٠.٨١٧ ٥٠                             

x٠.٨١٢ ٤٤                             

x٠.٥١٩   ٠.٨٠٤ ١                         

x٠.٥٥٨   ٠.٧٧٦ ٤٠                         

x٠.٧٧٤ ٢٨                             

x٠.٥٩٤ ٥١                             

x٠.٥٧١ ٤                             

x٠.٥٠٠   ٠.٥١١ ٥٢                         

x٠.٩١٨   ١٤                           

x٠.٩١٨   ١٦                           

x٠.٩١٤   ١٥                           

x٠.٨٤٣   ٣١                           

x٠.٦٩٤   ٤١                           

x٠.٥٩٦   ٦٠                           

x٣ 
  

-
٠.٥٩٠ 

                          

x٦ 
  

-
٠.٥٧٠ 

                          

x٣٥                               

x٤٩                               

x٠.٨٥٨     ١٨                         

x٠.٧٣٦     ٧٠                         

x٠.٧١٩   ٠.٥٢٧ ١٠                         

x٠.٧١٨   ٠.٥٢٥ ٨                         

x٠.٦٢٠   ٠.٥٨١ ٤٦                         

x٠.٨٧٢       ٣٩                       

x٠.٧٧٩       ٩                       

x٠.٧٦٩       ١١                       

x٠.٧٦٦       ٤٥                       

x٠.٦٥٦       ١٧                       

x٠.٨٢٥         ٢٥                     

x٠.٧٧٧         ١٢                     

x٠.٧٦١         ٣٧                     



 

  
  

  
 ٢٤ ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

المتغيرات المختارة علي مستوى لبيانات  Factor Analysis)العاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ٢(ملحق رقم 

  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

 

Component 

١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

x٠.٧٤٥         ٥٣                     

x٠.٦٩١         ٤٧                     

x١٣                               

x٠.٩١٤           ٥٤                   

x٠.٨٧٤           ٥٦                   

x٠.٨٠٠           ٥٥                   

x٥٨                               

x٠.٨٩٦             ١٩                 

x٠.٧١٧             ٢٠                 

x٠.٥٠٠     ٠.٦٧٤             ٦٥           

x٠.٥٦١             ٦٤                 

x٥٧ 
            

-
٠.٥٣٧ 

                

x٠.٨٥٨               ٢٧               

x٠.٦٧٤               ٣٣               

x٢٩                               

x٠.٦٨٤                 ٤٣             

x٠.٥٧٦                 ٢١             

x٠.٩٠١                   ٦٧           

x٠.٧٥٥                   ٦٣           

x٠.٧٠١                     ٦٨         

x٠.٦٩٥                     ٦٩         

x٠.٥٦٦                     ٦٢         

x٢٣                               

x٠.٧٧٩                       ٥٩       

x٠.٦٧٢                       ٥       

x٠.٨٦٩                         ٦١     

x٠.٧٣٦                         ٦٦     

x٠.٨٣٢                             ٧ 

Notes: Extraction Method: Principal Component Analysis.  
a. Rotation converged in ١٣ iterations. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  

  
 ٢٥ ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

المتغيرات المختارة علي مستوى لبيانات  Factor Analysis)العاملي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ٢(ملحق رقم 

  Notes دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

  

  
Component Transformation Matrix  

Component ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

٠.٠١٨ ٠.٠٤٣ ٠.٠٤٨- ٠.٠٠٤- ٠.٠٣٢- ٠.٠٦٢- ٠.٠٩٠ ٠.٠٠٧ ٠.٠٤٧- ٠.١٥٠ ٠.١١٩ ٠.٠٢٦ ٠.٢٢٢ ٠.١٧٨ ٠.٩٢٨ ١ 

٢ 
-٠.٠٠٥ ٠.٠٤٤ ٠.٠٠١ ٠.١٢٩ ٠.٠٧١ ٠.٠٤٠- ٠.٠٩٠ ٠.١٧٩ ٠.٠٣٨ ٠.١٣٠ ٠.٢٩٤ ٠.٣١٠- ٠.٤٩٦- ٠.٦٩٤ ٠.٠٧٥ 

٠.١٢٧ ٠.١٠٦ ٠.١٣٩ ٠.١١٢ ٠.٢١٣ ٠.١٩٦ ٠.٠٤٦ ٠.٢١٩ ٠.٢٥٣ ٠.٠٨٠ ٠.٥٢٨ ٠.٦٧١ ٠.٠٢٥ ٠.٠٤٤- ٠.٠٦٩- ٣ 

٠.٠٩٤ ٠.١٤٩- ٠.٢٠٠ ٠.٠٣٧- ٠.١٩٣ ٠.٢٢٦ ٠.٠٠٩ ٠.٠٣٠ ٠.٥٩٢ ٠.١٧١- ٠.٠٦٨- ٠.٢٩٧- ٠.٣٩٩- ٠.٣٦١- ٠.٢٧٥ ٤ 

٠.٢٠٧ ٠.١٤٣ ٠.٠٥٠ ٠.١٢١- ٠.١٣٨ ٠.١٣٦ ٠.٢٧٠- ٠.٢٥٠- ٠.٢٤٦ ٠.٦٩٩ ٠.٠٥٩ ٠.٢٨٢- ٠.٣٠٥ ٠.٠١٢ ٠.١٤٣- ٥ 

٠.٠٨٧- ٠.٠١٦- ٠.٢٢١ ٠.١٢٦- ٠.٠٢٤- ٠.٢٦٤ ٠.٤٥٩- ٠.٠٧٦ ٠.٢٦٢ ٠.٣٩٠- ٠.٢٣٤- ٠.٠٨٦ ٠.٣١٨ ٠.٥٠٧ ٠.٠٠٥ ٦ 

٠.١٣٥- ٠.٠٠٩ ٠.١٥٤ ٠.٣٣٧- ٠.٤٤٣ ٠.٣٠٨ ٠.١١٨ ٠.٢٦٤- ٠.٣٩٠- ٠.٢٨٠- ٠.٤٠٢ ٠.٢٤٨- ٠.١٢٥ ٠.٠٣١- ٠.٠٠٨- ٧ 

٠.٠٩٠ ٠.٠٦٩ ٠.١٨٨ ٠.٤٧٦ ٠.١٩٥ ٠.٤٠٥ ٠.٠٨٠- ٠.٣٤٤- ٠.٣٢٤- ٠.١٣١ ٠.٣٧٠- ٠.٢١٤ ٠.٢٧٧- ٠.٠٦٧ ٠.١٠٩ ٨ 

٠.١١١- ٠.١٨٦- ٠.٤٤٧ ٠.٥٤٢- ٠.٤٢٨- ٠.١٩١ ٠.١٨٦ ٠.٠٠١- ٠.١٠٧- ٠.٢٩٥ ٠.٠٨٥- ٠.٢٠١ ٠.٢٣٧- ٠.٠٥١ ٠.٠١١ ٩ 

٠.١٩٣ ٠.٠٧١ ٠.٣٤١- ٠.٢٥٥- ٠.٣٢٨ ٠.٢٩٠ ٠.٤٧٩ ٠.٣٥٦ ٠.٠٢٦ ٠.٠٨٠ ٠.٤٣٠- ٠.٠٤٥ ٠.١١٧ ٠.١٣٤ ٠.٠٥٥- ١٠ 

٠.١٧٩- ٠.٠٧٧- ٠.١٣٥ ٠.٠٠٤ ٠.٢١١ ٠.٣٧٤- ٠.٤٤٠ ٠.٥٦١- ٠.٣٦١ ٠.٠٤١- ٠.١٢٧- ٠.١٨٥ ٠.٠٩١ ٠.٢٣٢ ٠.٠٧٢- ١١ 

٠.١١٤- ٠.٧٩٥- ٠.٤٠٩- ٠.٠٨١- ٠.١٩٨ ٠.٠٤٦ ٠.٢٥٤- ٠.٠٨٢- ٠.٠٢٢- ٠.١٥١ ٠.٠٥٧ ٠.١٦٩ ٠.٠٩٢- ٠.٠٦٤ ٠.٠٢٥ ١٢ 

٠.١٩٠ ٠.٠٢٧ ٠.٣٣٤ ٠.٢٤١- ٠.٤٨٩ ٠.٥٤٢- ٠.٢٨٨- ٠.٢٣٥ ٠.٢٠٥- ٠.٠٦٢ ٠.١٩٦- ٠.١٠٩ ٠.١٤٤- ٠.٠٢٩- ٠.٠٦٠ ١٣ 

٠.١١٩- ٠.٤٣٣- ٠.٤٥٨ ٠.٤١٨ ٠.٠٦٣ ٠.٠٠٧ ٠.٢٤٧ ٠.٣٥٤ ٠.٠٧٢- ٠.١٢٦ ٠.٠١٦- ٠.٢٢٨- ٠.٣٧٩ ٠.٠٣٢- ٠.٠٧٦- ١٤ 

٠.٨٦٨ ٠.٢٦٧- ٠.٠٧٠ ٠.٠١١- ٠.١٩٦- ٠.٠٤٣- ٠.١٠٦ ٠.١٨٣- ٠.٠٧٣- ٠.٢٢٥- ٠.٠٩٦ ٠.٠٢٩- ٠.٠٧٩ ٠.١٠٩ ٠.٠٣٨- ١٥ 

  

Component Transformation Matrix  
Component ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

١ 
٠.١٥٠ ٠.١١٩ ٠.٠٢٦ ٠.٢٢٢ ٠.١٧٨ ٠.٩٢٨ 

-
٠.٠٤٧ 

٠.٠٩٠ ٠.٠٠٧ 
-

٠.٠٦٢ 
-

٠.٠٣٢ 
-٠.٠٠٤ 

-
٠.٠٤٨ 

٠.٠١٨ ٠.٠٤٣ 

٢ 
-٠.٦٩٤ ٠.٠٧٥ 

-
٠.٤٩٦ 

-٠.٠٩٠ ٠.١٧٩ ٠.٠٣٨ ٠.١٣٠ ٠.٢٩٤ ٠.٣١٠ 
-

٠.٠٤٠ 
٠.٠٠٥ ٠.٠٤٤ ٠.٠٠١ ٠.١٢٩ ٠.٠٧١ 

٣ 
-٠.٠٦٩ 

-
٠.٠٤٤ 

٠.١٢٧ ٠.١٠٦ ٠.١٣٩ ٠.١١٢ ٠.٢١٣ ٠.١٩٦ ٠.٠٤٦ ٠.٢١٩ ٠.٢٥٣ ٠.٠٨٠ ٠.٥٢٨ ٠.٦٧١ ٠.٠٢٥ 

٤ 
٠.٢٧٥ 

-
٠.٣٦١ 

-
٠.٣٩٩ 

-٠.٢٩٧ 
-

٠.٠٦٨ 
-

٠.١٧١ 
٠.٢٠٠ ٠.٠٣٧- ٠.١٩٣ ٠.٢٢٦ ٠.٠٠٩ ٠.٠٣٠ ٠.٥٩٢ 

-
٠.١٤٩ 

٠.٠٩٤ 

٥ 
-٠.٢٥٠- ٠.٢٤٦ ٠.٦٩٩ ٠.٠٥٩ ٠.٢٨٢- ٠.٣٠٥ ٠.٠١٢ ٠.١٤٣ 

-
٠.٢٧٠ 

٠.٢٠٧ ٠.١٤٣ ٠.٠٥٠ ٠.١٢١- ٠.١٣٨ ٠.١٣٦ 

٦ 
٠.٠٨٦ ٠.٣١٨ ٠.٥٠٧ ٠.٠٠٥ 

-
٠.٢٣٤ 

-
٠.٣٩٠ 

٠.٠٧٦ ٠.٢٦٢ 
-

٠.٤٥٩ 
٠.٢٦٤ 

-
٠.٠٢٤ 

-٠.٢٢١ ٠.١٢٦ 
-

٠.٠١٦ 
-٠.٠٨٧ 

٧ 
-٠.٠٠٨ 

-
٠.٠٣١ 

٠.٤٠٢ ٠.٢٤٨- ٠.١٢٥ 
-

٠.٢٨٠ 
-

٠.٣٩٠ 
-٠.١٣٥- ٠.٠٠٩ ٠.١٥٤ ٠.٣٣٧- ٠.٤٤٣ ٠.٣٠٨ ٠.١١٨ ٠.٢٦٤ 

٨ 
٠.٠٦٧ ٠.١٠٩ 

-
٠.٢٧٧ 

٠.٢١٤ 
-

٠.٣٧٠ 
٠.١٣١ 

-
٠.٣٢٤ 

-٠.٣٤٤ 
-

٠.٠٨٠ 
٠.٠٩٠ ٠.٠٦٩ ٠.١٨٨ ٠.٤٧٦ ٠.١٩٥ ٠.٤٠٥ 

٩ 
٠.٠٥١ ٠.٠١١ 

-
٠.٢٣٧ 

٠.٢٠١ 
-

٠.٠٨٥ 
٠.٢٩٥ 

-
٠.١٠٧ 

-٠.١٩١ ٠.١٨٦ ٠.٠٠١ 
-

٠.٤٢٨ 
-٠.٤٤٧ ٠.٥٤٢ 

-
٠.١٨٦ 

-٠.١١١ 

١٠ 
-٠.٠٤٥ ٠.١١٧ ٠.١٣٤ ٠.٠٥٥ 

-
٠.٤٣٠ 

٠.٢٥٥- ٠.٣٢٨ ٠.٢٩٠ ٠.٤٧٩ ٠.٣٥٦ ٠.٠٢٦ ٠.٠٨٠ 
-

٠.٣٤١ 
٠.١٩٣ ٠.٠٧١ 

١١ 
-٠.١٨٥ ٠.٠٩١ ٠.٢٣٢ ٠.٠٧٢ 

-
٠.١٢٧ 

-
٠.٠٤١ 

٠.٤٤٠ ٠.٥٦١- ٠.٣٦١ 
-

٠.٣٧٤ 
٠.١٣٥ ٠.٠٠٤ ٠.٢١١ 

-
٠.٠٧٧ 

-٠.١٧٩ 

١٢ 
٠.٠٦٤ ٠.٠٢٥ 

-
٠.٠٩٢ 

٠.١٥١ ٠.٠٥٧ ٠.١٦٩ 
-

٠.٠٢٢ 
-٠.٠٨٢ 

-
٠.٢٥٤ 

٠.٠٨١- ٠.١٩٨ ٠.٠٤٦ 
-

٠.٤٠٩ 
-

٠.٧٩٥ 
-٠.١١٤ 

١٣ 
٠.٠٦٠ 

-
٠.٠٢٩ 

-
٠.١٤٤ 

٠.١٠٩ 
-

٠.١٩٦ 
٠.٠٦٢ 

-
٠.٢٠٥ 

٠.٢٣٥ 
-

٠.٢٨٨ 
-

٠.٥٤٢ 
٠.١٩٠ ٠.٠٢٧ ٠.٣٣٤ ٠.٢٤١- ٠.٤٨٩ 

١٤ 
-٠.٠٧٦ 

-
٠.٠٣٢ 

٠.٢٢٨- ٠.٣٧٩ 
-

٠.٠١٦ 
٠.١٢٦ 

-
٠.٠٧٢ 

٠.٤٥٨ ٠.٤١٨ ٠.٠٦٣ ٠.٠٠٧ ٠.٢٤٧ ٠.٣٥٤ 
-

٠.٤٣٣ 
-٠.١١٩ 

١٥ 
-٠.٠٩٦ ٠.٠٢٩- ٠.٠٧٩ ٠.١٠٩ ٠.٠٣٨ 

-
٠.٢٢٥ 

-
٠.٠٧٣ 

-٠.١٠٦ ٠.١٨٣ 
-

٠.٠٤٣ 
-

٠.١٩٦ 
-٠.٠٧٠ ٠.٠١١ 

-
٠.٢٦٧ 

٠.٨٦٨ 
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دارية الإوالأقسام مراكز لبيانات المتغيرات المختارة علي مستوى ال

  لمصر



 

  

  

  

  ١ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

لبيانات المتغيرات المختارة علي مستوى  Cluster analysis)التجميعي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ١(ملحق رقم 

 دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال
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Notes 
Input Active Dataset DataSet١ 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 
Working Data File 

٣٤٤ 

Missing Value 
Handling 

Definition of Missing User-defined missing values are treated as 
missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 
missing values for any variable used. 

Syntax CLUSTER  x١ x٢ x٣ x٤ x٥ x٦ x٧ x٨ x٩ x١٠ 
x١١ x١٢ x١٣ x١٤ x١٥ x١٦ x١٧ x١٨ x١٩ 
  x٢٠ x٢١ x٢٢ x٢٣ x٢٤ x٢٥ x٢٦ x٢٧ x٢٨ x٢٩ 
x٣٠ x٣١ x٣٢ x٣٣ x٣٤ x٣٥ x٣٦ x٣٧ 
  x٣٨ x٣٩ x٤٠ x٤١ x٤٢ x٤٣ x٤٤ x٤٥ x٤٦ x٤٧ 
x٤٨ x٤٩ x٥٠ x٥١ x٥٢ x٥٣ x٥٤ x٥٥ 
  x٥٦ x٥٧ x٥٨ x٥٩ x٦٠ x٦١ x٦٢ x٦٣ x٦٤ x٦٥ 
x٦٦ x٦٧ x٦٨ x٦٩ x٧٠ 
  /METHOD WARD 
  /MEASURE= SEUCLID 
  /PRINT SCHEDULE 
  /PLOT DENDROGRAM VICICLE. 

Resources Elapsed Time ٠٠:٠٠:٠٣ 

Processor Time ٠٠:٠٠:٠٣ 

 
Ward Linkage 
Agglomeration Schedule 

Stage 

Cluster 
Combined 

Coefficients 

Stage Cluster 
First Appears 

Next 
Stage 

Cluster 

١ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

١ 

٢ ٠ ٠ ١٤٣,٨٠٣.٢٣٧ ٣٠٠ ٢٧٤ ١ 

٥ ٠ ١ ٣١٢,٤٢٥.٤٦٩ ٣٤٣ ٢٧٤ ٢ 

٦ ٠ ٠ ٧١٩,٧٨١.٧٢٤ ٢٩٨ ٣٨ ٣ 

٥ ٠ ٠ ١,٧٩٣,٥٩٣.١٣٨ ٢٣٣ ١١٧ ٤ 

٩ ٢ ٤ ٣,٦٣٦,٠٠١.٥٦٢ ٢٧٤ ١١٧ ٥ 

١٠ ٠ ٣ ٦,٠٨٢,٧٤٩.٧١٧ ٥٦ ٣٨ ٦ 
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Stage 

Cluster 
Combined 

Coefficients 

Stage Cluster 
First Appears 

Next 
Stage 

Cluster 

١ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

١ 

٢٣ ٠ ٠ ٩,٥٩٣,١١٦.٢٦٥ ٢٨٠ ٢٦٨ ٧ 

١٤ ٠ ٠ ١٣,٤٨٤,٨٩٨.٠٧٩ ٢٧٣ ٢٧٢ ٨ 

١٠ ٠ ٥ ١٨,٢٩٣,٦١٣.٨١٠ ٣٤٢ ١١٧ ٩ 

١٢٨ ٩ ٦ ٢٦,٣٦٢,١٩٦.٨٩٣ ١١٧ ٣٨ ١٠ 

٣٥ ٠ ٠ ٣٤,٤٧٣,٤٣٢.٣٧٦ ٣١١ ٣٠٦ ١١ 

٣٦ ٠ ٠ ٤٢,٨٨٣,١٨٧.٩٨٨ ١٩١ ١٦٩ ١٢ 

٢٥ ٠ ٠ ٥١,٧٢٥,٦٩٢.٣٢٥ ٣١٠ ٢٦٩ ١٣ 

٤٤ ٨ ٠ ٦٠,٩٤٣,٧٠٨.٢٦٦ ٢٧٢ ٧ ١٤ 

٣٥ ٠ ٠ ٧٢,٢٢٩,٢٣٣.٢٠٩ ٣٣٨ ٣٠٧ ١٥ 

٤٥ ٠ ٠ ٨٣,٦٠٤,٣١٤.٥٩١ ١٧١ ١٦٨ ١٦ 

٨٥ ٠ ٠ ٩٥,٣١١,٩١٢.٥٠٤ ١٧٤ ١٧٣ ١٧ 

٥٥ ٠ ٠ ١٠٨,٤١٨,٠٠٢.١٦٧ ٣٠٢ ١٦٧ ١٨ 

٦٧ ٠ ٠ ١٢٤,٣٢٠,٩٢٠.٩٨٨ ١٤٣ ١١٤ ١٩ 

٣٨ ٠ ٠ ١٤٠,٤٢٤,٩٦٥.٤٤٣ ٢٧١ ١٣٠ ٢٠ 

٦٧ ٠ ٠ ١٥٧,٩٠٧,٢٥٩.٥٤٢ ٣٠٩ ٤٩ ٢١ 

٥٩ ٠ ٠ ١٧٥,٧٦٨,١٠٤.١٠٦ ٢٠٤ ٢٠٣ ٢٢ 

٤٤ ٧ ٠ ١٩٥,٠٧٨,٧٣٤.١٦٦ ٢٦٨ ٢٤٦ ٢٣ 

٦١ ٠ ٠ ٢١٤,٩٢٣,٩٤٥.٠١٦ ٢٩٧ ٢٩١ ٢٤ 

٣٦ ٠ ١٣ ٢٣٥,١١٥,٢٩٣.١٠٧ ٣٠٤ ٢٦٩ ٢٥ 

١٥٦ ٠ ٠ ٢٥٦,٦١٣,٣٤٩.٧٧٤ ٢٧٩ ٩٥ ٢٦ 

٥٧ ٠ ٠ ٢٧٨,٥٥٩,٧٤٣.٤٨٣ ١٤٠ ٧٢ ٢٧ 

١٠٣ ٠ ٠ ٣٠٤,٠٩١,٨١٥.٤٢٢ ٢٥٤ ٢٣٥ ٢٨ 

٥٥ ٠ ٠ ٣٣٠,٠٨٨,٦٢١.٥٠١ ٢٢٨ ١١٦ ٢٩ 

٥٢ ٠ ٠ ٣٥٦,١٥٥,٧٨٩.٣٥٧ ٣٠١ ٥٢ ٣٠ 

٣٣ ٠ ٠ ٣٨٤,٧٥١,٥٩٣.١٢٩ ٣٠٥ ٩٣ ٣١ 

١٠٩ ٠ ٠ ٤١٥,٠٩٩,١٢٨.٩٨٠ ٢٠٥ ١٢٥ ٣٢ 

٤٥ ٠ ٣١ ٤٤٦,٣٥٤,٩٠٦.٢٠١ ٢١٨ ٩٣ ٣٣ 

٥٨ ٠ ٠ ٤٧٩,٨٦٣,٥٩٢.٥٣٧ ١٣٦ ٦٣ ٣٤ 
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Stage 

Cluster 
Combined 

Coefficients 

Stage Cluster 
First Appears 

Next 
Stage 

Cluster 

١ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

١ 

١٣٨ ١٥ ١١ ٥١٥,٧٤١,٢٠٨.٦٧٣ ٣٠٧ ٣٠٦ ٣٥ 

٤٧ ٢٥ ١٢ ٥٥٢,١٥٦,٥٢٩.٧٣٥ ٢٦٩ ١٦٩ ٣٦ 

٥٦ ٠ ٠ ٥٨٨,٩٨٦,٧٥٢.٢٦٦ ١٧٥ ١٣٤ ٣٧ 

٥٩ ٢٠ ٠ ٦٢٦,٤٥٣,٤٠٩.٨٧٨ ١٣٠ ١٢١ ٣٨ 

١٣٢ ٠ ٠ ٦٦٤,٧٦٢,٤٧٨.٨٢٠ ٣٠ ٢٧ ٣٩ 

٥٣ ٠ ٠ ٧٠٧,٤٤١,١٢٥.٩٩٩ ٣٢٠ ١٤ ٤٠ 

١٦٨ ٠ ٠ ٧٥١,٧٢٤,٣٥٤.٨٣٤ ٣٣٢ ١٣٨ ٤١ 

٤٣ ٠ ٠ ٧٩٩,٠٧٦,٢١٠.٥٤٧ ١٧٧ ١٧٢ ٤٢ 

٨٣ ٠ ٤٢ ٨٤٩,٧٢٣,٤٠٧.٣٠٣ ٢٣٠ ١٧٢ ٤٣ 

٧٦ ٢٣ ١٤ ٩٠٠,٦٢٩,٧٨٢.٣٢٤ ٢٤٦ ٧ ٤٤ 

٩٢ ١٦ ٣٣ ٩٥٥,٨٦٦,٧٨٤.٧٢٩ ١٦٨ ٩٣ ٤٥ 

٨٩ ٠ ٠ ١,٠١١,٨٤٦,٥٦١.٨٢٦ ٣٠٨ ١٤١ ٤٦ 

٧٤ ٠ ٣٦ ١,٠٦٧,٩١٨,٤٩٣.٢٢٢ ٣٠٣ ١٦٩ ٤٧ 

٨١ ٠ ٠ ١,١٢٦,١٨٩,٦٠٩.٩٩٩ ٣١٥ ١٨ ٤٨ 

١٦٦ ٠ ٠ ١,١٨٧,٦٤٤,٢٤٤.٦٩٣ ٢٨٥ ١٠ ٤٩ 

١٤٧ ٠ ٠ ١,٢٤٩,١٠٢,٣٩٦.٤٣٨ ٥٤ ٥١ ٥٠ 

٦٢ ٠ ٠ ١,٣١١,٠٤٥,٠٩٤.٠٨٨ ٢١٣ ١٠٩ ٥١ 

١٠٨ ٠ ٣٠ ١,٣٧٥,٠٨٣,٨٤٢.٣١٥ ٢٠٠ ٥٢ ٥٢ 

١٦١ ٠ ٤٠ ١,٤٤٧,٠٧٤,٣٤٢.٥٦٢ ٣٢١ ١٤ ٥٣ 

١٤١ ٠ ٠ ١,٥١٩,٣٥٣,٧٤٩.٩٨٦ ١٥٠ ١٤٩ ٥٤ 

١٤٤ ١٨ ٢٩ ١,٥٩٦,٦١٥,١٨٠.٠١٨ ١٦٧ ١١٦ ٥٥ 

٨٢ ٠ ٣٧ ١,٦٧٤,٠٠١,٨٥٧.٥٣٩ ١٨٥ ١٣٤ ٥٦ 

١٦١ ٠ ٢٧ ١,٧٥٥,٤٩٦,٧٠٦.٧٥٢ ١٠٣ ٧٢ ٥٧ 

١٠٥ ٠ ٣٤ ١,٨٣٧,١٧٦,٥٩٠.١٠٤ ٦٧ ٦٣ ٥٨ 

٧٤ ٢٢ ٣٨ ١,٩٢٦,٢٤٤,٣٩٦.٨١٩ ٢٠٣ ١٢١ ٥٩ 

١٢٠ ٠ ٠ ٢,٠١٨,٢٣٨,٧٠٤.٥٩٢ ١٩٨ ٧٨ ٦٠ 

١٠٦ ٠ ٢٤ ٢,١١٠,٨٥٢,٣٧٩.٨٦١ ٣٢٨ ٢٩١ ٦١ 

١١٨ ٠ ٥١ ٢,٢٠٥,٨١٠,٨٣٨.٥٣١ ٢٨١ ١٠٩ ٦٢ 
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  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

لبيانات المتغيرات المختارة علي مستوى  Cluster analysis)التجميعي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ١(ملحق رقم 

 دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

 

Stage 

Cluster 
Combined 

Coefficients 

Stage Cluster 
First Appears 

Next 
Stage 

Cluster 

١ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

١ 

١٢٥ ٠ ٠ ٢,٣٠٣,٢٠٦,١٣٥.٩٧٥ ٣٢٩ ٣٢٥ ٦٣ 

١٢٧ ٠ ٠ ٢,٤٠١,٦٦٠,٥٣٧.٤١٢ ٢٥٥ ١٢ ٦٤ 

٨٩ ٠ ٠ ٢,٥٠٩,٥١١,٩٣١.٦٨٩ ٣٤٠ ٣٣٩ ٦٥ 

١٣١ ٠ ٠ ٢,٦١٩,٣٥٠,٥٠٤.٧٨٨ ٢٠٦ ١٤٨ ٦٦ 

٧٧ ١٩ ٢١ ٢,٧٣٣,٦٨٠,١٥٦.٦٨٧ ١١٤ ٤٩ ٦٧ 

٨٧ ٠ ٠ ٢,٨٤٨,٨٠٠,٢٦٤.٢٦٢ ٢٠١ ٧٤ ٦٨ 

١٩٨ ٠ ٠ ٢,٩٦٥,٣٤٧,٢١١.٥٨٠ ٢٤١ ٨٦ ٦٩ 

١٤٩ ٠ ٠ ٣,٠٨١,٨٩٧,٩٥١.٥٢٥ ٢٣٦ ٢٣٤ ٧٠ 

١٧٦ ٠ ٠ ٣,٢٠٠,٥١٦,٠٧٩.٦٣٥ ١١٥ ١٥ ٧١ 

١٨٥ ٠ ٠ ٣,٣٢١,٩٧٨,٦٥٩.١٥٠ ٥ ٢ ٧٢ 

١٦٠ ٠ ٠ ٣,٤٤٤,٠٥٢,٦٨٤.١٧٠ ١٤٤ ١٣٢ ٧٣ 

٩٣ ٤٧ ٥٩ ٣,٥٦٧,١٤٥,٩٣٣.٠٤٤ ١٦٩ ١٢١ ٧٤ 

١٣٥ ٠ ٠ ٣,٦٩٠,٥٣١,٧٦٩.٩٦٦ ٣٢٧ ١٥٢ ٧٥ 

٩١ ٠ ٤٤ ٣,٨١٥,١٢٨,٣٧٩.١٥٦ ٢٦٣ ٧ ٧٦ 

٢٠٠ ٠ ٦٧ ٣,٩٤١,٠٠٩,٣٦٥.٦١٧ ٣٢٣ ٤٩ ٧٧ 

١٣٧ ٠ ٠ ٤,٠٦٧,٩٩٥,٩٤٩.٩٦١ ٢٣٩ ٢٠ ٧٨ 

٢٠٧ ٠ ٠ ٤,١٩٦,٠٤١,٩٣١.٤٩٢ ٢١٢ ١٠٢ ٧٩ 

١٦٩ ٠ ٠ ٤,٣٢٥,٦١٩,٩٦٠.١٤٧ ١٤٦ ١٤٥ ٨٠ 

١٠٤ ٠ ٤٨ ٤,٤٥٧,٠٤٣,٩٢٨.١٧٥ ٢٩٤ ١٨ ٨١ 

١٥١ ٠ ٥٦ ٤,٥٨٨,٨١٨,٨٧٨.١٠٥ ٢٨٤ ١٣٤ ٨٢ 

٩٩ ٤٣ ٠ ٤,٧٢٠,٨٤١,٧٠٦.٣٢٤ ١٧٢ ١٧٠ ٨٣ 

٩٦ ٠ ٠ ٤,٨٥٨,٧٢٤,٢٦٩.٥٣٣ ٢١٩ ٩٩ ٨٤ 

١١٦ ٠ ١٧ ٥,٠١٤,٠٥٠,٩٧٣.٨٦١ ١٩٥ ١٧٣ ٨٥ 

١٠٦ ٠ ٠ ٥,١٧١,٠٧٦,١٤٧.١٧٨ ٢٨٣ ١٨٠ ٨٦ 

١٥٦ ٠ ٦٨ ٥,٣٣٥,٦٦١,٧٣٠.٨٥١ ٢٠٢ ٧٤ ٨٧ 

١٤١ ٠ ٠ ٥,٥٠٣,٥٢٤,٦٩٨.٨٩٨ ٩٨ ٥٨ ٨٨ 

١٦٣ ٦٥ ٤٦ ٥,٦٧٣,١١١,٨٢٥.١٦٧ ٣٣٩ ١٤١ ٨٩ 

١٣٦ ٠ ٠ ٥,٨٤٣,٣١١,٨٦٩.٠٧٢ ٣٢٤ ١٢٤ ٩٠ 



 

  

  

  

  ٥ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

لبيانات المتغيرات المختارة علي مستوى  Cluster analysis)التجميعي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ١(ملحق رقم 

 دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال

 

Stage 

Cluster 
Combined 

Coefficients 

Stage Cluster 
First Appears 

Next 
Stage 

Cluster 

١ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

١ 

١١٣ ٠ ٧٦ ٦,٠١٥,٠٣٩,٥١٥.٥٩٩ ٢٤٩ ٧ ٩١ 

١٦٣ ٤٥ ٠ ٦,١٩٠,٩٠٥,٧٢٣.٧٢٠ ٩٣ ٢٨ ٩٢ 

١٣٨ ٠ ٧٤ ٦,٣٦٧,٩١٣,٧٨١.١٨٤ ٢٤٥ ١٢١ ٩٣ 

١١٢ ٠ ٠ ٦,٥٥٢,٥١٥,٤٨٠.٦٧٠ ٢٢٢ ١٠٨ ٩٤ 

١٤٨ ٠ ٠ ٦,٧٣٧,٥٣٨,٠١٩.٠٥٣ ١٣٣ ١٢٧ ٩٥ 

١٤٠ ٠ ٨٤ ٦,٩٢٥,٦٨٢,٤٠٦.٨٣٢ ٢٤٧ ٩٩ ٩٦ 

١١١ ٠ ٠ ٧,١١٦,٨٧٧,٩٩٥.٣٦٤ ٣٣١ ١٣٩ ٩٧ 

١٤٣ ٠ ٠ ٧,٣٠٨,٧٧٠,٥٨٣.٦١٠ ٢٨٦ ٨٩ ٩٨ 

١٣٩ ٠ ٨٣ ٧,٥٠٠,٨١٩,٤٥١.٩٧١ ١٩٩ ١٧٠ ٩٩ 

٢٢١ ٠ ٠ ٧,٦٩٣,٧٨٣,٣٣٣.٦٥٧ ١٨٩ ١٨١ ١٠٠ 

١٦٨ ٠ ٠ ٧,٨٩٧,٤٨٩,٥٠١.٥٠٦ ٦٦ ٤٨ ١٠١ 

١٢٣ ٠ ٠ ٨,١٠١,٨٠٨,١٣٥.٤٠٢ ٢٨٩ ١١ ١٠٢ 

٢٢٦ ٢٨ ٠ ٨,٣٠٦,٨٥٢,٠٨٠.٢٦٥ ٢٣٥ ٦٥ ١٠٣ 

١٦٥ ٠ ٨١ ٨,٥١٥,٩٠٢,٧٤٦.٢٣٤ ٧٣ ١٨ ١٠٤ 

٢٢٦ ٠ ٥٨ ٨,٧٢٦,٤٠٣,٧٥٦.٤١٨ ١١٨ ٦٣ ١٠٥ 

١٧٣ ٦١ ٨٦ ٨,٩٣٧,١٧١,١٦٩.٥٧٥ ٢٩١ ١٨٠ ١٠٦ 

٢١٨ ٠ ٠ ٩,١٤٨,٠٨٧,٢٧٥.٦٢٤ ٢٢٣ ١٠٤ ١٠٧ 

١٣٣ ٠ ٥٢ ٩,٣٥٩,٩٦١,٣٥٢.٣٦٤ ٨٥ ٥٢ ١٠٨ 

٢٠٩ ٣٢ ٠ ٩,٥٧٥,٨١٨,٢٤٤.٥٨٧ ١٢٥ ٩ ١٠٩ 

١٩٥ ٠ ٠ ٩,٧٩٣,٠٩٧,٣٢٥.٠٧١ ٢٩٢ ١٦٣ ١١٠ 

١٦٤ ٠ ٩٧ ١٠,٠١٢,٩٦٦,١٧٢.٩١٥ ٢١٥ ١٣٩ ١١١ 

١٨٤ ٠ ٩٤ ١٠,٢٣٧,٣٧٤,٧٥٢.٦٥١ ٢٢٥ ١٠٨ ١١٢ 

١٢٨ ٠ ٩١ ١٠,٤٦٨,٥٤٩,٣٨٢.٤٧٦ ٥٣ ٧ ١١٣ 

١٨٩ ٠ ٠ ١٠,٧٠١,٠١٩,٨٥٢.٨٨٨ ٢٤٨ ١٥٥ ١١٤ 

١٥٠ ٠ ٠ ١٠,٩٣٦,٧٧٣,٢٠٨.٠٤٢ ٣١٦ ٣١٣ ١١٥ 

١٨٥ ٠ ٨٥ ١١,١٧٤,٩٠٣,٧٤٣.٧٥٩ ٢٧٥ ١٧٣ ١١٦ 

١٦٩ ٠ ٠ ١١,٤١٦,٦٨٤,٤٥٣.٧٩٥ ٢٣١ ٨ ١١٧ 

١٧٣ ٠ ٦٢ ١١,٦٦٠,١٨٣,٣٩٢.١٣٣ ٣٢٢ ١٠٩ ١١٨ 



 

  

  

  

  ٦ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

لبيانات المتغيرات المختارة علي مستوى  Cluster analysis)التجميعي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ١(ملحق رقم 

 دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال
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Combined 

Coefficients 
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١ 
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٢ 
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٢ 
Cluster 

١ 

٢٧٠ ٠ ٠ ١١,٩٠٥,٢٧١,٥٨٦.٤٩٥ ١٤٧ ١١٠ ١١٩ 

١٦٧ ٠ ٦٠ ١٢,١٥١,٣٥١,٩٤٦.٣١٩ ١٩٧ ٧٨ ١٢٠ 

١٧٤ ٠ ٠ ١٢,٣٩٧,٨٤٠,١٦٤.٩٣٣ ١٥٤ ١٠٦ ١٢١ 

٢٢٥ ٠ ٠ ١٢,٦٤٤,٨٧٦,١٠١.٤٥٨ ٣٤١ ٥٥ ١٢٢ 

١٥٣ ٠ ١٠٢ ١٢,٨٩٣,١٧٦,٥١٦.٨٤٠ ٢٩٥ ١١ ١٢٣ 

١٩١ ٠ ٠ ١٣,١٤٥,٤٦٠,٢٤٨.٠٧٦ ١٢٣ ٧١ ١٢٤ 

١٤٢ ٦٣ ٠ ١٣,٤٠٣,٧٠٢,٥٦٤.٢٧٧ ٣٢٥ ٢٥٣ ١٢٥ 

١٧٠ ٠ ٠ ١٣,٦٦٥,٥٢٥,٩٢٤.١٩٤ ٢٣٧ ٦٢ ١٢٦ 

١٩٥ ٠ ٦٤ ١٣,٩٤٨,٥٧٦,٥٤٦.٥٤٣ ٩٠ ١٢ ١٢٧ 

٢٣٢ ١٠ ١١٣ ١٤,٢٣٤,١٨٧,٤٤٢.٠٠٢ ٣٨ ٧ ١٢٨ 

١٤٥ ٠ ٠ ١٤,٥٢٤,٢٤٣,٤٩٢.٩٧٩ ٢٥١ ١٥٨ ١٢٩ 

١٦٢ ٠ ٠ ١٤,٨٢٢,٧٤٤,٩٦٣.١٠٣ ١٦٤ ٧٩ ١٣٠ 

١٥٩ ٠ ٦٦ ١٥,١٢٣,٣٧٥,٥٩٠.٢٣٩ ٢٢٦ ١٤٨ ١٣١ 

١٨٣ ٠ ٣٩ ١٥,٤٣٢,٦٤٦,٧١١.٥٩٧ ٣٦ ٢٧ ١٣٢ 

١٤٧ ١٠٨ ٠ ١٥,٧٤٦,٤٤٨,٤٠٢.٦٨٣ ٥٢ ٥٠ ١٣٣ 

١٧٥ ٠ ٠ ١٦,٠٦١,٤١٧,٦١٤.٠٤٤ ١٠٥ ٥٩ ١٣٤ 

١٩٦ ٧٥ ٠ ١٦,٣٨٥,٢٢٩,٣٩٤.٧٠١ ١٥٢ ١١١ ١٣٥ 

١٩٨ ٠ ٩٠ ١٦,٧١٠,٩٧٨,٩١٨.٠٩٥ ١٨٦ ١٢٤ ١٣٦ 

١٥٨ ٠ ٧٨ ١٧,٠٤٢,٥٨٧,٩٣١.٥٧٧ ٣٣٣ ٢٠ ١٣٧ 

٢١٦ ٣٥ ٩٣ ١٧,٣٧٨,٨١١,٧٠٠.٤٩١ ٣٠٦ ١٢١ ١٣٨ 

٢٠٣ ٩٩ ٠ ١٧,٧٢٥,٧٠٨,٢٧٢.٤٦٤ ١٧٠ ١١٢ ١٣٩ 

١٨٠ ٠ ٩٦ ١٨,٠٧٨,٢٩٧,٣٤٠.٤٢١ ٣١٢ ٩٩ ١٤٠ 

١٩٣ ٥٤ ٨٨ ١٨,٤٣٤,٠٣٠,٧٥٥.٩٧٣ ١٤٩ ٥٨ ١٤١ 

٢٠١ ١٢٥ ٠ ١٨,٧٩٣,٦٣٦,٢٨٠.٧٩١ ٢٥٣ ٩١ ١٤٢ 

١٨٩ ٠ ٩٨ ١٩,١٥٦,٥٧٤,٠٧٤.٥٧٥ ٢٨٨ ٨٩ ١٤٣ 

٢٠٠ ٠ ٥٥ ١٩,٥٢٦,٣١٨,١٩١.٢١١ ١١٩ ١١٦ ١٤٤ 

١٩٢ ١٢٩ ٠ ١٩,٨٩٧,٢٩٧,٧٣٥.١٥٣ ١٥٨ ١٦ ١٤٥ 

١٨٠ ٠ ٠ ٢٠,٢٦٩,٠٢٧,٢٥٥.٥٠٣ ١٧٨ ١٦٥ ١٤٦ 



 

  

  

  

  ٧ل

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

لبيانات المتغيرات المختارة علي مستوى  Cluster analysis)التجميعي سلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ١(ملحق رقم 

 دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال
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Coefficients 
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١ 
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٢ 
Cluster 

٢ 
Cluster 

١ 

٢٠٢ ٥٠ ١٣٣ ٢٠,٦٤٦,٨٥٣,٢١٠.٧٨٧ ٥١ ٥٠ ١٤٧ 

٢٠٦ ٩٥ ٠ ٢١,٠٢٨,٨٥٢,٧٤٢.٣٦٧ ١٢٧ ١٠٧ ١٤٨ 

٢٣٠ ٧٠ ٠ ٢١,٤٢١,٤٣٠,٢٩٥.٣٦٣ ٢٣٤ ١٧ ١٤٩ 

٢٢٩ ٠ ١١٥ ٢١,٨١٨,٨٩١,٥٣٩.٨٠٩ ٣١٨ ٣١٣ ١٥٠ 

١٦٧ ٠ ٨٢ ٢٢,٢١٧,٢١٨,٢٤٩.٤٣١ ٢٤٣ ١٣٤ ١٥١ 

٢٢١ ٠ ٠ ٢٢,٦٢٣,٦٤٨,٣٥١.٨٠٩ ١٨٢ ١٧٩ ١٥٢ 

٢٠٤ ٠ ١٢٣ ٢٣,٠٣٤,١٨٥,٧٩٩.٤٣٥ ٣١٧ ١١ ١٥٣ 

٢٢٤ ٠ ٠ ٢٣,٤٥٠,٠٩٩,٢١٠.٩١٢ ٣٣٦ ٧٥ ١٥٤ 

٢٠١ ٠ ٠ ٢٣,٨٧١,٥٥٢,٥٣٦.٤٨١ ٣٣٠ ٢٥٠ ١٥٥ 

٢٣٦ ٢٦ ٨٧ ٢٤,٢٩٨,٥٩٠,٥٨٥.٣٢٧ ٩٥ ٧٤ ١٥٦ 

١٧٨ ٠ ٠ ٢٤,٧٢٦,٨٨٠,١١١.٨٤٨ ٢٠٩ ١٥٣ ١٥٧ 

١٧٩ ٠ ١٣٧ ٢٥,١٦٤,٣٩٥,٨٥٢.٠٧٢ ٢٩٦ ٢٠ ١٥٨ 

٢٣٤ ٠ ١٣١ ٢٥,٦١٤,٠٣٣,٩١٠.٧٢٠ ٢٢٠ ١٤٨ ١٥٩ 

١٩١ ٧٣ ٠ ٢٦,٠٧١,٩٤٨,٩٨٦.٣٤٢ ١٣٢ ٥٧ ١٦٠ 

٢١٤ ٥٧ ٥٣ ٢٦,٥٣١,٦٠٥,٧٥٩.١٨٥ ٧٢ ١٤ ١٦١ 

١٩٠ ١٣٠ ٠ ٢٦,٩٩٧,٤٥٢,٧٨٠.٤٨٣ ٧٩ ٦٨ ١٦٢ 

١٨٣ ٨٩ ٩٢ ٢٧,٤٧٥,٦٠٩,٢٨١.٠٣٤ ١٤١ ٢٨ ١٦٣ 

٢٢٢ ١١١ ٠ ٢٧,٩٦٢,٦٠٤,٧٥٤.٦٩٠ ١٣٩ ١١٣ ١٦٤ 

٢٤٥ ٠ ١٠٤ ٢٨,٤٧٢,٢٨٢,٢٠٦.٥٦٧ ٣٢٦ ١٨ ١٦٥ 

٢١٧ ٠ ٤٩ ٢٨,٩٩١,٨٢٢,١٥٠.٣٩٢ ٢٨٧ ١٠ ١٦٦ 

٢٠٨ ١٥١ ١٢٠ ٢٩,٥١١,٩٠٦,٥٣٤.٦٧٠ ١٣٤ ٧٨ ١٦٧ 

٢٤٢ ٤١ ١٠١ ٣٠,٠٣٥,٢٣٩,٥٩٣.٢٠٥ ١٣٨ ٤٨ ١٦٨ 

١٩٣ ٨٠ ١١٧ ٣٠,٥٥٩,٥٨٢,١٤٣.٤٧٥ ١٤٥ ٨ ١٦٩ 

٢١٣ ٠ ١٢٦ ٣١,٠٩٥,٣٢٩,١٢٨.٩٨٨ ٢٥٢ ٦٢ ١٧٠ 

٢٤٠ ٠ ٠ ٣١,٦٣٤,٦٠٠,٩٨٤.٧٧٥ ٢٤٢ ٢٣٨ ١٧١ 

١٧٧ ٠ ٠ ٣٢,١٨٩,٥٣٦,٣٣٥.٦٧٤ ٧٠ ٦٤ ١٧٢ 

٢١٢ ١٠٦ ١١٨ ٣٢,٧٤٥,٩٠٧,١٤٠.٧٧٨ ١٨٠ ١٠٩ ١٧٣ 

١٨٤ ٠ ١٢١ ٣٣,٣٠٦,١٤٢,٢١٣.٧٩٧ ٢٧٨ ١٠٦ ١٧٤ 



 

  

  

  

  ٨ل
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Combined 

Coefficients 

Stage Cluster 
First Appears 
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١ 
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٢ 
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٢ 
Cluster 

١ 

٢١٩ ٠ ١٣٤ ٣٣,٨٨٩,٢٣٣,٠٧٥.٨٣٧ ٢٤٠ ٥٩ ١٧٥ 

٢١٢ ٧١ ٠ ٣٤,٤٨٨,٨٤٨,٦٣٨.٦٨٣ ١٥ ٦ ١٧٦ 

٢٥٠ ٠ ١٧٢ ٣٥,١٠١,٥٥١,٥٢١.٠٩٩ ١٥٦ ٦٤ ١٧٧ 

٢٥٠ ١٥٧ ٠ ٣٥,٧٣٢,٣٥٢,٥١٧.٢٤٨ ١٥٣ ١٠١ ١٧٨ 

٢٥٦ ٠ ١٥٨ ٣٦,٣٦٧,٠٣١,٨٥٩.٢٩٢ ٣٣٤ ٢٠ ١٧٩ 

٢٤٧ ١٤٦ ١٤٠ ٣٧,٠٠٦,٣٨٠,٧٣٧.٤٩٦ ١٦٥ ٩٩ ١٨٠ 

٢٣٣ ٠ ٠ ٣٧,٦٥٨,٧٩٥,٧٤٦.٦٤٨ ٩٢ ٨٨ ١٨١ 

٢٢٨ ٠ ٠ ٣٨,٣٢٦,٧٦٧,٦٢٠.٢١٧ ٩٤ ٨٧ ١٨٢ 

٢٠٢ ١٦٣ ١٣٢ ٣٩,٠١٨,٩١٠,١٣١.٨١٧ ٢٨ ٢٧ ١٨٣ 

٢٤٤ ١١٢ ١٧٤ ٣٩,٧١٨,٣٩٤,٠٨٧.٣٨٣ ١٠٨ ١٠٦ ١٨٤ 

٢٠٨ ١١٦ ٧٢ ٤٠,٤٣٩,٤٧٤,٤٢٧.٨٥٧ ١٧٣ ٢ ١٨٥ 

٢٥٩ ٠ ٠ ٤١,١٦٠,٨٢٨,١٣٣.٧٠٢ ٢٥٨ ٢٥٧ ١٨٦ 

٢٠٩ ٠ ٠ ٤١,٨٩١,١٧١,١٤٨.٥١٠ ١٨٧ ٧٧ ١٨٧ 

٢٢٣ ٠ ٠ ٤٢,٦٢٦,٩٦٢,٩٧١.٢٣٩ ٢٧٧ ١٦٦ ١٨٨ 

٢٣١ ١١٤ ١٤٣ ٤٣,٣٨٨,٢٦٧,٧٦٧.١٣١ ١٥٥ ٨٩ ١٨٩ 

٢٦٠ ٠ ١٦٢ ٤٤,١٨٨,١٣٨,٣٢١.٧٥٩ ١٧٦ ٦٨ ١٩٠ 

٢٦٤ ١٢٤ ١٦٠ ٤٤,٩٩٥,٥٤٣,٦٢١.٩٥٧ ٧١ ٥٧ ١٩١ 

٢١٧ ٠ ١٤٥ ٤٥,٨١١,٢١٣,٢٦٠.٥٣٤ ٣١٤ ١٦ ١٩٢ 

٢٧١ ١٤١ ١٦٩ ٤٦,٦٤٦,٢٧٤,٤٩٩.٩٩٤ ٥٨ ٨ ١٩٣ 

٢٢٤ ٠ ٠ ٤٧,٤٨٨,٢٤٩,٥٤٥.١٢٤ ٢٢٩ ١٢٢ ١٩٤ 

٢٦٦ ١١٠ ١٢٧ ٤٨,٣٦٠,٥٥٩,٠٠٧.٧٠٦ ١٦٣ ١٢ ١٩٥ 

٢١٨ ٠ ١٣٥ ٤٩,٢٤٢,٦٢٢,٥٦٩.٣٤٥ ٢٢٤ ١١١ ١٩٦ 

٢٣٥ ٠ ٠ ٥٠,١٢٦,٠٩٩,٤٨٣.٣٧٦ ١٨٨ ٨٠ ١٩٧ 

٢٤٨ ١٣٦ ٦٩ ٥١,٠٢٩,٤٠٨,٠٠٥.٣٣٣ ١٢٤ ٨٦ ١٩٨ 

٢٤١ ٠ ٠ ٥١,٩٤٣,٢٣١,٧٧٩.٤٥٥ ٢٦٥ ٢٥٦ ١٩٩ 

٢٦٣ ١٤٤ ٧٧ ٥٢,٩١٢,٢٨٠,٤٧٣.٩١٥ ١١٦ ٤٩ ٢٠٠ 

٢٢٩ ١٥٥ ١٤٢ ٥٣,٩١٥,٩٩٨,٥٣١.٦٨١ ٢٥٠ ٩١ ٢٠١ 

٢٣٦ ١٤٧ ١٨٣ ٥٤,٩٥٠,٠٦٦,٦٨٩.٢١٨ ٥٠ ٢٧ ٢٠٢ 
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 دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال
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٢ 
Cluster 
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٢٣٩ ١٣٩ ٠ ٥٦,٠٠٠,٦٢٧,٥٢٧.٥٥٣ ١١٢ ٣١ ٢٠٣ 

٢١٣ ٠ ١٥٣ ٥٧,٠٦٩,٠١٨,٩٠٧.٨٠٩ ٢٩٠ ١١ ٢٠٤ 

٢٣٠ ٠ ٠ ٥٨,١٦٤,١٧٦,٤٧٦.٧٥٠ ١٦٠ ١٣٥ ٢٠٥ 

٢٣٤ ٠ ١٤٨ ٥٩,٢٧٠,١٧٧,٨٠٧.٢٦٩ ٢٠٨ ١٠٧ ٢٠٦ 

٢٧٠ ٧٩ ٠ ٦٠,٣٩٣,٧٣٨,٠٢٣.٣٢٣ ١٠٢ ١٠٠ ٢٠٧ 

٢٣٩ ١٦٧ ١٨٥ ٦١,٥٤٠,٠٢٦,٥٣١.٨٢٣ ٧٨ ٢ ٢٠٨ 

٢٤٧ ١٨٧ ١٠٩ ٦٢,٦٩٧,٣٧٠,٠١٤.٧٥٧ ٧٧ ٩ ٢٠٩ 

٢٦٨ ٠ ٠ ٦٣,٨٦٢,٦١١,١٩٠.٤٥٨ ٢٥ ٢٤ ٢١٠ 

٢٢٠ ٠ ٠ ٦٥,٠٤٠,٢٤٥,٨٣٧.٦٤٤ ١٥١ ١٣٧ ٢١١ 

٢٦٩ ١٧٣ ١٧٦ ٦٦,٢٣٥,٩٤٤,١٧٠.٦٧٥ ١٠٩ ٦ ٢١٢ 

٢٦٦ ١٧٠ ٢٠٤ ٦٧,٤٤١,٩٣١,٧٤٤.٣١٩ ٦٢ ١١ ٢١٣ 

٢٢٢ ٠ ١٦١ ٦٨,٦٦٠,٨٦٩,٤٦٨.٩٨٣ ٢٩٩ ١٤ ٢١٤ 

٢٦٧ ٠ ٠ ٦٩,٩٣٦,٧٥٥,٠١٣.٦٩٣ ٣٢ ٢٦ ٢١٥ 

٢٢٥ ٠ ١٣٨ ٧١,٢١٣,٦٤٠,٦٣٠.٥٤٣ ٢١٧ ١٢١ ٢١٦ 

٢٣٣ ١٩٢ ١٦٦ ٧٢,٥٤٢,١٣٩,٦٧٨.٤٨٥ ١٦ ١٠ ٢١٧ 

٢٢٨ ١٩٦ ١٠٧ ٧٣,٨٩٦,٨٦٤,٨٩٩.٦٣٤ ١١١ ١٠٤ ٢١٨ 

٢٤٣ ١٧٥ ٠ ٧٥,٢٩٠,٦٦٢,٢١٨.٣٨٠ ٥٩ ١٩ ٢١٩ 

٢٧٣ ٢١١ ٠ ٧٦,٧٨٥,٥٢١,٤٢٥.٣٤٣ ١٣٧ ١٣١ ٢٢٠ 

٢٧٩ ١٠٠ ١٥٢ ٧٨,٣٣١,٨٩٢,٥٠٥.١٢٧ ١٨١ ١٧٩ ٢٢١ 

٢٤٥ ١٦٤ ٢١٤ ٧٩,٨٩٤,٩٤٨,٥٩٢.٧٢٨ ١١٣ ١٤ ٢٢٢ 

٢٤٢ ٠ ١٨٨ ٨١,٤٧٢,٧٩١,٦٤٧.٤٦٩ ١٩٢ ١٦٦ ٢٢٣ 

٢٤٨ ١٩٤ ١٥٤ ٨٣,٢٢٠,٣٥٧,٨٢٧.٩٧٠ ١٢٢ ٧٥ ٢٢٤ 

٢٣٢ ٢١٦ ١٢٢ ٨٤,٩٧٧,٧١٣,٤٨٥.٢٠٥ ١٢١ ٥٥ ٢٢٥ 

٢٥٦ ١٠٣ ١٠٥ ٨٦,٨٠٩,٤٨٥,٤٣٠.٧٢٦ ٦٥ ٦٣ ٢٢٦ 

٢٥٨ ٠ ٠ ٨٨,٦٨٠,٨٩٨,٣٦٩.٥٣٩ ٨٤ ٢٩ ٢٢٧ 

٢٧٢ ٢١٨ ١٨٢ ٩٠,٦٠٢,٢١١,٧٦٦.٦٤٧ ١٠٤ ٨٧ ٢٢٨ 

٢٧٦ ١٥٠ ٢٠١ ٩٢,٥٥٠,٦٢٧,٧٦٨.٠٥٦ ٣١٣ ٩١ ٢٢٩ 

٢٥٤ ٢٠٥ ١٤٩ ٩٤,٥٢٣,٤١٤,٨٣١.٣٩٥ ١٣٥ ١٧ ٢٣٠ 



 

  

  

  

  ١٠ل
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٢٤٤ ٠ ١٨٩ ٩٦,٥٠٨,١٦٨,٩٤٥.٤٩١ ٢١٤ ٨٩ ٢٣١ 

٢٩٣ ٢٢٥ ١٢٨ ٩٨,٥٢٠,٢٠٥,٧٩١.٧٢٠ ٥٥ ٧ ٢٣٢ 

٢٧٦ ١٨١ ٢١٧ ١٠٠,٥٥٢,٠٧٢,٢٢٥.٨٥٢ ٨٨ ١٠ ٢٣٣ 

٢٧٨ ١٥٩ ٢٠٦ ١٠٢,٥٨٤,٦١٧,٦٢٢.٦٢١ ١٤٨ ١٠٧ ٢٣٤ 

٢٧٤ ٠ ١٩٧ ١٠٤,٦٢٤,٦٣٦,٢٩٢.٦٨٣ ١٨٣ ٨٠ ٢٣٥ 

٢٦٣ ١٥٦ ٢٠٢ ١٠٦,٧١٤,٤٨٤,٨٦٦.٥٦٤ ٧٤ ٢٧ ٢٣٦ 

٢٧٣ ٠ ٠ ١٠٨,٩٣٦,٣٣٥,٨٤٤.٦٥٣ ٢٢١ ١٢٦ ٢٣٧ 

٢٨٠ ٠ ٠ ١١١,٢١٦,٥٠١,٤٤١.٩٠٨ ٢١١ ٢١٠ ٢٣٨ 

٢٧٧ ٢٠٣ ٢٠٨ ١١٣,٥١٦,١٨٠,٢١٣.٩٤٣ ٣١ ٢ ٢٣٩ 

٢٩٠ ١٧١ ٠ ١١٥,٩١٢,٣١٧,٩٤١.٠٣٨ ٢٣٨ ٦٩ ٢٤٠ 

٢٨٢ ٠ ١٩٩ ١١٨,٣١٨,٤٠٧,٨٥٩.٩٢٣ ٢٦٤ ٢٥٦ ٢٤١ 

٢٨١ ٢٢٣ ١٦٨ ١٢٠,٧٢٥,١٢٩,٠٥٦.٨١٦ ١٦٦ ٤٨ ٢٤٢ 

٢٧٥ ٠ ٢١٩ ١٢٣,١٦٠,٩٨٧,٨٤٨.٦٧٩ ٣١٩ ١٩ ٢٤٣ 

٢٨٤ ١٨٤ ٢٣١ ١٢٥,٨٥٠,٧٦٣,٤٤٠.٧٠٦ ١٠٦ ٨٩ ٢٤٤ 

٢٥٨ ١٦٥ ٢٢٢ ١٢٨,٥٦١,١٦٣,٠٥١.٧٣٣ ١٨ ١٤ ٢٤٥ 

٢٧٤ ٠ ٠ ١٣١,٢٧٨,٥١٨,٠٥٤.٠٤٤ ١٩٦ ٧٦ ٢٤٦ 

٢٦٨ ١٨٠ ٢٠٩ ١٣٤,٠٢٩,٢٢٩,٤٥١.٨٦٩ ٩٩ ٩ ٢٤٧ 

٢٦٩ ١٩٨ ٢٢٤ ١٣٦,٧٩٢,٥٢١,٦٠٥.٦٠٦ ٨٦ ٧٥ ٢٤٨ 

٢٦٢ ٠ ٠ ١٣٩,٥٦٢,٠٠٨,٣١٨.٩٣٠ ٩٦ ٨٣ ٢٤٩ 

٢٧٨ ١٧٨ ١٧٧ ١٤٢,٣٥٧,٩٨٨,٥٣٤.٠٣٩ ١٠١ ٦٤ ٢٥٠ 

٢٨٢ ٠ ٠ ١٤٥,٢٠٣,٢٨٣,٢٦٧.٩٧٨ ٢٦٠ ٢٥٩ ٢٥١ 

٢٦٥ ٠ ٠ ١٤٨,٠٨٦,٦٨١,٥٥١.٥٣٦ ٢٠٧ ١٩٠ ٢٥٢ 

٢٨٤ ٠ ٠ ١٥١,٠٧٨,٤١٥,٠٢٠.٣٤٩ ٤ ٣ ٢٥٣ 

٢٧٥ ٠ ٢٣٠ ١٥٤,١٧٠,٨٧٨,٢٧٦.٦٣٧ ١٢٩ ١٧ ٢٥٤ 

٢٦٤ ٠ ٠ ١٥٧,٢٧٧,١٩٩,٠١٠.٠٥٧ ٢٨٢ ٩٧ ٢٥٥ 

٢٧٢ ٢٢٦ ١٧٩ ١٦٠,٥١٨,٤٨٩,٠٧٢.١٩٦ ٦٣ ٢٠ ٢٥٦ 

٢٦٠ ٠ ٠ ١٦٤,٣٩٠,٢٤٥,٠٥٠.٤٦٤ ١٢٠ ١ ٢٥٧ 

٢٨٦ ٢٢٧ ٢٤٥ ١٦٨,٣٨٣,٩٥٣,٦٠٣.٩٧٠ ٢٩ ١٤ ٢٥٨ 
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 دارية لمصرالإوالأقسام مراكز ال
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٢٩٥ ٠ ١٨٦ ١٧٢,٤٠٠,٢١٠,٥٢١.٤٧٣ ٢٦٦ ٢٥٧ ٢٥٩ 

٢٧١ ١٩٠ ٢٥٧ ١٧٦,٦٨١,٤٨٥,٥٢٢.٤٥٧ ٦٨ ١ ٢٦٠ 

٢٨٣ ٠ ٠ ١٨١,٠٣٩,٣٨٩,٦٥٦.٨٢٠ ١٩٤ ١٨٤ ٢٦١ 

٢٩١ ٠ ٢٤٩ ١٨٥,٥١٤,٧١٣,٢١٩.٧٣٠ ٢٧٦ ٨٣ ٢٦٢ 

٢٩٣ ٢٠٠ ٢٣٦ ١٩٠,٠٧٧,٧٦٠,٣٠٦.٢٦٥ ٤٩ ٢٧ ٢٦٣ 

٢٧٧ ٢٥٥ ١٩١ ١٩٤,٧٤٤,٤٤٣,٤٤٣.٣٥٩ ٩٧ ٥٧ ٢٦٤ 

٢٧٩ ٢٥٢ ٠ ١٩٩,٦٥٢,٧١٣,٦٩٠.٢٠٠ ١٩٠ ٨١ ٢٦٥ 

٢٨٨ ١٩٥ ٢١٣ ٢٠٥,٩٢٥,٧٤٨,٧٢٣.٨٦١ ١٢ ١١ ٢٦٦ 

٢٩٦ ٠ ٢١٥ ٢١٢,٢٠٢,٦٨٧,٧٧٦.١١٧ ٣٣ ٢٦ ٢٦٧ 

٢٨٧ ٢١٠ ٢٤٧ ٢١٨,٩٢١,٧٠٩,٠٩٦.٦٧٢ ٢٤ ٩ ٢٦٨ 

٢٨٦ ٢٤٨ ٢١٢ ٢٢٥,٧٩٠,١٠٧,٦٦٧.١٩٤ ٧٥ ٦ ٢٦٩ 

٢٨٩ ١١٩ ٢٠٧ ٢٣٢,٧٠٥,٥٢٨,٤٠٠.٥٥٦ ١١٠ ١٠٠ ٢٧٠ 

٢٩٧ ١٩٣ ٢٦٠ ٢٤٠,٠٥٧,٩٩٣,٢٤٠.٨٨٦ ٨ ١ ٢٧١ 

٢٨١ ٢٢٨ ٢٥٦ ٢٤٧,٤٧٦,٠٣٩,٨٩٩.٣٧٢ ٨٧ ٢٠ ٢٧٢ 

٢٩٠ ٢٢٠ ٢٣٧ ٢٥٥,٥٩٩,٠٦٣,٢٦٣.٤٩٧ ١٣١ ١٢٦ ٢٧٣ 

٢٩٤ ٢٣٥ ٢٤٦ ٢٦٣,٩٠٤,٢٩٨,١٠٠.٢٩٧ ٨٠ ٧٦ ٢٧٤ 

٢٨٩ ٢٤٣ ٢٥٤ ٢٧٢,٦٠٨,٤٣٦,٣٢٥.٥٤٩ ١٩ ١٧ ٢٧٥ 

٢٩٢ ٢٢٩ ٢٣٣ ٢٨١,٤٩٤,٢٩٠,٥٣٩.٠٤٤ ٩١ ١٠ ٢٧٦ 

٣٠٣ ٢٦٤ ٢٣٩ ٢٩١,٠٥٩,٩٦٣,٦٤٤.١١٣ ٥٧ ٢ ٢٧٧ 

٢٩٢ ٢٣٤ ٢٥٠ ٣٠١,١٦١,١١٩,٣١٨.٢٩٢ ١٠٧ ٦٤ ٢٧٨ 

٢٨٣ ٢٢١ ٢٦٥ ٣١١,٣٠٨,٧٧١,٢٩٠.٣٧٥ ١٧٩ ٨١ ٢٧٩ 

٢٩٤ ٢٣٨ ٠ ٣٢٢,٣٨٨,٥١٩,٤٢٢.٧٥٣ ٢١٠ ٣٤ ٢٨٠ 

٢٩٧ ٢٤٢ ٢٧٢ ٣٣٣,٨٢٥,٣٠٤,٧٣٦.٦٨٤ ٤٨ ٢٠ ٢٨١ 

٣٠٠ ٢٥١ ٢٤١ ٣٤٦,٠٤٤,٨٢٥,٠٢٩.٦٧٠ ٢٥٩ ٢٥٦ ٢٨٢ 

٢٩٨ ٢٦١ ٢٧٩ ٣٥٩,٥٩٨,٥٣٩,١٨٢.٨٦٦ ١٨٤ ٨١ ٢٨٣ 

٢٨٨ ٢٤٤ ٢٥٣ ٣٧٣,٨٢٣,٣٦٠,٠٩٧.٩٢٧ ٨٩ ٣ ٢٨٤ 

٣٠١ ٠ ٠ ٣٨٨,٥٣٢,٣٤٩,٤٥١.٣٨١ ١٩٣ ٨٢ ٢٨٥ 

٢٩٩ ٢٥٨ ٢٦٩ ٤٠٤,٢٨٤,٩٢٦,٠٥٧.٠٧٥ ١٤ ٦ ٢٨٦ 
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٢٩٩ ٠ ٢٦٨ ٤٢٠,٦٩٠,٨٠٦,٧٩٦.٦٧٤ ٢١٦ ٩ ٢٨٧ 

٢٩١ ٢٦٦ ٢٨٤ ٤٣٨,١٨٨,٨٦١,٤٨٥.٣٩٤ ١١ ٣ ٢٨٨ 

٣٠٦ ٢٧٠ ٢٧٥ ٤٥٦,٢٤٧,٥٤٦,٢٨٣.٢٣٧ ١٠٠ ١٧ ٢٨٩ 

٣٠٦ ٢٧٣ ٢٤٠ ٤٧٥,٠٤٣,٤١٤,٤٦٥.٥٧٧ ١٢٦ ٦٩ ٢٩٠ 

٣٠٧ ٢٦٢ ٢٨٨ ٤٩٤,١٨٤,٠١٥,٦٧٧.٤٦١ ٨٣ ٣ ٢٩١ 

٣٠٥ ٢٧٨ ٢٧٦ ٥١٧,٥٦٦,٩١٠,٣٨٦.٦٨٩ ٦٤ ١٠ ٢٩٢ 

٣٠٣ ٢٦٣ ٢٣٢ ٥٤٠,٩٧٦,٦٩٤,١٦٢.٥٦٥ ٢٧ ٧ ٢٩٣ 

٣٠١ ٢٧٤ ٢٨٠ ٥٦٤,٥٧٢,٥٤٤,٤٣٠.٥٥٥ ٧٦ ٣٤ ٢٩٤ 

٣٠٠ ٠ ٢٥٩ ٥٨٨,٩٦٢,٨٦٨,٠٧٣.٨٢٤ ٢٦٢ ٢٥٧ ٢٩٥ 

٢٩٨ ٠ ٢٦٧ ٦١٧,٠٤٥,٠٨٨,٠٣٣.٢٨١ ٣٧ ٢٦ ٢٩٦ 

٣٠٩ ٢٨١ ٢٧١ ٦٤٨,٤٠٣,٩٧٢,٢٥٧.٠٠١ ٢٠ ١ ٢٩٧ 

٣٠٢ ٢٨٣ ٢٩٦ ٦٨٢,٠٤٠,٤٦٠,٥٨٩.٣٣٠ ٨١ ٢٦ ٢٩٨ 

٣٠٩ ٢٨٧ ٢٨٦ ٧٢٦,٠٣٤,٥٨٢,٧٣١.٠٠٢ ٩ ٦ ٢٩٩ 

٣٠٤ ٢٩٥ ٢٨٢ ٧٧١,٠٦٦,٠١٣,٢١١.٥٩٩ ٢٥٧ ٢٥٦ ٣٠٠ 

٣٠٨ ٢٨٥ ٢٩٤ ٨٤٤,٣٧٣,٢٦٣,٨٧٠.٦١٥ ٨٢ ٣٤ ٣٠١ 

٣٠٥ ٢٩٨ ٠ ٩٢٢,٠٣٩,٤٤٢,٠٢٨.٦٨١ ٢٦ ٢٣ ٣٠٢ 

٣١١ ٢٩٣ ٢٧٧ ١,٠٠١,٦٢١,٧٣٠,٤٥٣.٥١٠ ٧ ٢ ٣٠٣ 

٣١١ ٠ ٣٠٠ ١,٠٩٧,٨١٦,٠٣٢,٧٩٢.٢٥٠ ٢٦١ ٢٥٦ ٣٠٤ 

٣٠٧ ٣٠٢ ٢٩٢ ١,١٩٧,١٤٤,٦٣٤,٨٤٥.٤٤٠ ٢٣ ١٠ ٣٠٥ 

٣٠٨ ٢٩٠ ٢٨٩ ١,٣٠٤,٢٧٠,٨٨٦,٧١٠.٦١٠ ٦٩ ١٧ ٣٠٦ 

٣١٣ ٣٠٥ ٢٩١ ١,٤١٣,١٩٥,٣٠٢,٦٩٣.٧٥٠ ١٠ ٣ ٣٠٧ 

٣١٠ ٣٠١ ٣٠٦ ١,٦٣٥,٨١٧,١٦٩,٣٦٦.٥٨٠ ٣٤ ١٧ ٣٠٨ 

٣١٢ ٢٩٩ ٢٩٧ ١,٨٧٣,٩٧٠,٠٩٣,١٠٩.٥٠٠ ٦ ١ ٣٠٩ 

٣١٣ ٠ ٣٠٨ ٢,٤٥٠,٥٩٦,٠٩٥,٤٦٤.٥٤٠ ٢٢ ١٧ ٣١٠ 

٣١٢ ٣٠٤ ٣٠٣ ٣,٠٦٨,٨٢٨,٩٤٨,٩٧٥.٤٧٠ ٢٥٦ ٢ ٣١١ 

٣١٤ ٣١١ ٣٠٩ ٤,٤٤٣,١٦٢,٧٣٠,٧٩٢.٥٤٠ ٢ ١ ٣١٢ 

٣١٤ ٣١٠ ٣٠٧ ٥,٨٤٤,٦٤٦,٩١٩,٠٥٠.١١٠ ١٧ ٣ ٣١٣ 

٠ ٣١٣ ٣١٢ ١٤,٣٧١,٣٤١,٩٨٨,٣٥٤.١٠٠ ٣ ١ ٣١٤ 

 



 

  

  

  

 ٢٧ل 

 

  مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى الاقليمى في مصر 

  دارية لمصرالإوالأقسام مراكز لبيانات المتغيرات المختارة علي مستوى ال Factor Analysis)لعاملي اسلوب التحليل أب(التحليل الاحصائي ) ٢(ملحق رقم 
 

 



 

  
  

  
١  

 

Reforming the Regional Development Units As Approach to Achievement the Regional Development Balance in Egypt 

  

Abstract  

 

Abstract  

 

This research deals studying and analyzing issues of regional 

development in Egypt, which its most important one absolutely is the issue of 

disparities between different areas at the level of spatial for Egypt. This issue 

arising from extreme centralization in all political, structural and economic 

fields. Which resulted in the concentration of development in some areas and the 

omission of the party on the other areas. The GOE has followed a lot of policies 

as a attempt to achieve required balancing development and treating this issue 

Such as: ١-the policy of constructing the new cities to attractive the population 

out of the narrow valley in the desert areas. ٢- the policy of establishing 

reclamation projects that aim to reclaim ٣.٤ million acres to reclaim the 

requirements of population for food (Toshka - Salam Canal - and Eastern 

Owaynat – Darab Al-Arbaieen…etc) ٣- The policy followed by the creation of 

new areas to attract in the desert areas through the establishment of major 

development projects provide new opportunities Hamel and achieve appropriate 

environment for settlement. 

 

On the other hand, there were many efforts from relevant agencies and 

researchers for dividing Egypt into planning regions which they aimed 

essentially to highlight the element of place and to consider it upon drawing 

policies of development to realize lost balancing development. But, after 

reviewing these efforts we find that they don't have any efficiency In practice 

due to centralization policy which the state follows   And incompatible with the 

object-proliferation and sought by dividing Egypt into planning regions. 
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Abstract  

 

Therefore, the researcher proposed to re-form national space to Egypt to a 

group of regional development units to be considered as the foundation of the 

future development process, that all future and present development efforts 

should be imbued. And in order to reach to this formation it has been studied all 

available economic spatial resources on the standard of centers and 

administrative departments for all governorates of Egypt. And also it has been 

tested a group of development indicators in all fields "٧٠ indicator" and it has 

measured all these centers and classified them to groups that they are valid to be 

the basis of proposed development units. And through a group of bases and 

standards which has been defined to form the proposed units the researcher has 

reached to divide Egypt into ١٢ development unit that resources and economic 

spatial possibilities that help it to achieve autonomous personality itself. And to 

know the importance of this division and the extent of the possibility of its 

application in reality, it has been compared it with the present division for 

planning regions. And this comparison to concluded to the importance of the 

proposed formation which it has been built on providing all opportunities and 

components of development with the proposed units and it takes into account t 

among centers, departments and the functional unit that are composed to the 

proposed units. 
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