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 دور التخطيط العمراني في استغلال الموقع وتوظيفه كمورد
 الباعة الجائلين.الصغيرة ومقاومة ظاهرة  المشروعات إقامة في
 ملخص البحث

بمختلف أنواعها سواء مالية متمثلةة يةر رسوا اومةواو أو بةةرتة متمثلةة يةر الامالةة المةابرع أو   يايةة الموارد 
متمثلةةة يةةر الخامةةار والثةةروار ال  يايةةة عةةادع مةةا ت ةةوا بةةر الاوامةةف اوساسةةية والرتيسةةية يةةر  يةةا  المةةةروعار 

  بقاً لحج  المةروع ونوعة. النس ية ل ف مورد ما بذه الموارد ما مةروع لآخرالإ تصادية وتختلف اوبمية 
 ،وبصةةةخة خاصةةةة المةةةةروعار جمةةةر الإنتاجيةةةةول ةةةا بالنسةةةبة للمةةةةروعار الصةةةلمرع وخاصةةةة المتنابيةةةة الصةةةلر 

أ ةةةاا تقةةدي   -خةةدمار ال م مةةوتر وال باعةةة والنسةة   -)مثةةف محةةأر وأ ةةةاا  يةة  ال تةة  كالتجارتةةة والخدميةةة 
بذه الاوامةف   د ت وا ....إل (  أكشاك بيع الجرائد والمجلات –ال ايمترتار  –المأ ولار السرتاة والمةروبار 

أو بمانةةةةة  مخةةةةةر القةةةةةر  مةةةةةا اونةةةةةة ة بالنسةةةةةبة لاامةةةةةف مخةةةةةر وبةةةةةو عامةةةةةف المو ةةةةة  المكةةةةةانر محةةةةدودع التةةةةةأثمر 
والمةةةدارا والمصةةةالي والهمتةةةار  والإسةةةتامالار التةةةر تقةةةو   خةةةدمتها أو  تل يةةةة احتياجةةةار مرتادمهةةةا كالجاماةةةار

تتممز  إنخخاض رأا المةاو ذه المةروعار ب نظراً واوذلا  .داتق والمتنزبار والميادما وال رق حالحكومية وال
مكانيةة اعتمادبةا علة  أد عةدد مةا اومةدد الااملةة  وانخخاض درجةة التقنيةة الم لوبةة ول ةا الةةا اوساسةر ، وا 

 الادد المناس  ما الجمهور الذد موير  دوره الحج  اومثف ما ال ل .المو   الذد متوير ييه يمها بو 
سةرعة تحقمةق الةروي و لةة المخةا ر ومرونةة حجة  المةةروع يهةر ب ونها تتممز بالإضاية للاناصر السابقة ونظراً 

 وزتادع مادلار التضخ  و لة يرص الامةف القات  ما أنس  المةروعار الإ تصادية ير ظف الركود الإ تصادد
 .التر تاانر منها الادمد ما الدوو الاروية وكثرع اومدد الااملة وزتادع مادلار الب الة

أو نةةا  من قةة مامنةة مرتةادد تةويمر الخدمةة أو السةلاة يةر الزمةاا والمكةاا المناسة ما ل يإا وما ناحية أخرى 
بةةر المنةةا ق الحضةةرتة ألا و يةةر مةةسدد إلةة  تأيةةر ظةةابرع مةةا أسةةوأ الظةةوابر وأ ثربةةا تاقمةةداً أو اسةةتاماو ماةةما 

و خدمةةة بةةةكف مخ ةةم ييقةةو  الباعةةة أظةةابرع الباعةةة الجةةاتلما والتةةر عةةادع مةةا تظهةةر كنتمجةةة لاةةد  تةةوير سةةلاة 
 .مجتماية إستثناء إل  ظابرعوتتحوو خأو مراحف نمو المجتم  ما   تويمربا بةكف عةواتر

وا  ةراز مةدى مسةابمتها يةر الا تصةاديار  المةةروعار الصةلمرعمهدف البحث إل  التارف عل  مخهو  وما بنا 
المحلية للمنا ق، بالإضاية ال  إلقاء الضوء علة  الةدور الةذد تلابةة بةذه المةةروعار يةر تةويمر يةرص الامةف 

بالإضةاية إلة  إ ةراز دور المو ة  المكةانر وأبممتةة الب الة و ما ث  الحد ما الجرتمة. وبالتالر تقليص مادلار 
 .المةروعار الصلمرع لا يقف أبمية عا الموارد المالية والبةرتةكمورد رتيسر للادمد ما 

الم ت ةرع لسسةتلأو اومثةف للمو ة  المكةانر يةر تةويمر  اويكةارمجموعةة مةا   ةر إلة  البحةث متوصةف وما ثة  
 .ما يرص الامف وتحوو دوا ظهور الباعة الجاتلما ةالتر توير مجموعمجموعة ما المةروعار الصلمرع 
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 مقدمة.

ا تصاديار را دع ومادلار ب الة متزامدع وأمدد عاملة ما لةة ومتوسة ار دخةف منخخضةة واحتياجةار  ظفير 
يةر تةويمر يةرص عمةف للاةا لما  متزامةدع وأسةاار مرتخاةة، ت ةرز أبميةة المةةروعار الصةلمرع والمتنابيةة الصةلر
مةروعار وتوض  لهةا الضةوابم وزتادع الدخف بالنسبة للأيراد ذود الدخوو المنخخضة، ول ا إا ل  تنظ  بذه ال

سةةتتحوو الميةةادما وال ةةرق ومح ةةار النقةةف الاةةا  إلةة   السةةليمة، والقواعةةد التنظيميةةة و بقةةاً للأسةةالم  التخ ي يةةة
عةةةواتيار ذار مظهةةر متخلةةف كمةةا بةةو الحةةاو يةةر الادمةةد مةةا المةةدا الارويةةة، وبالتةةالر م ةةرز دور البحةةث يةةر 

 ةراز دور المو ة  المكةانر وأبممتةة كمةورد رتيسةر للادمةد مةا إ تةقمجاد حلةوو تخ ي يةة م ت ةرع عةا  ر إمحاولة 
   .لا يقف أبمية عا الموارد المالية والبةرتة عالمةروعار الصلمر 

I. البحث إشكالية. 
ربةةا مةةا أمةةا ا موج والمنةةا ق التريمهيةةة والحةةداتق والمتنزبةةار محةةاور ال ةةرق ومح ةةار النقةةف الاةةا الميةةادما و 

مثةف أ ةةاا  ية   علادمةد مةا المةةروعار الصةلمر ونظةار ا المحم الرتيسةرو  المجاو الرح  تجم  الجمهور بر
 الا سسةوارار والتحةف الجراتةد والمجةأر و محةأر  ية المكتبةار و السل  اللذاتية والمياه اللازتةة والمةةروبار و 

 .ل إوالهدايا....
الادمةد ا مالوصوو تات ر إمكانار باتلةة لتةو حمث أا توير المو   الجمد والإ باو الويمر بالإضاية ال  سهولة 

، ول ا إيسا  المجاو لهةذه المةةروعار تنمةو يةر بةذه المنةا ق دوا ير بذه اوما ا المةروعار الصلمرعما 
ودوا ضةةوابم واةةةترا ار و واعةةد محةةددع مجاةةف بةةذه المةةةروعار تنمةةو بةةةكف عةةةواتر متاديةةة  تخ ةةيم مسةة ق

البةاتاما والجمهةور علة  حةد سةواء وت ةدا وتآ ةف اورصةخة  زدحا  المةرورعل  وظيخة المكاا الرتيسية مس بة ا
ومةوبة للمظهر الحضارد و د منتهر  هةا الم ةاف الة  مةا ياةرف بظةابرع الباعةة الجةاتلما وبةو مةا تاةانر منةه 

 الادمد ما مدننا الاروية.
المةةروعار الصةلمرع ول ةا بةةكف وبالتالر ت ما إةكالية البحةث يةر اسةتلأو بةذه الموا ة  المهمةة يةر تةو ما 

حضةةارد يحقةةق المنخاةةة للبةةات  والجمهةةور والمن قةةة علةة  حةةد سةةواء دوا تاةةدد أد مةةنه  علةة  الآخةةر يةةر إ ةةار 
 ما المناي  المتبادلة والمصالي المةتركة.

زمةة وير لهةا الخةدمار الأونه إا ل  تقنا بذه اوما ا وتوض  الضوابم والاةترا ار لاستلألها ا تصةادياً وت ة
ا ل  تحسا الدولة اسةتلأو بةذه الموا ة  سةمت  اسةتلألها مةا   ةف  بةكف مخ م سمت  تويمربا بةكف عةواتر وا 

 الباعة بةكف سما. 
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II.  البحثأهداف. 
وا  ةراز مةدى مسةابمتها يةر الا تصةاديار المحليةة  المةةروعار الصةلمرعالتاةرف علة  مخهةو  إلة   البحثهدف م

الةدور الةذد تلابةة بةذه المةةروعار يةر تةويمر لقةاء الضةوء علة  إضةاية الة  بالإ، والمجتماار المحلية للمنا ق
 يرص الامف وبالتالر تقليص مادلار الب الة و ما ث  الحد ما الجرتمة.

كمةةا مهةةدف البحةةث بةةةكف أساسةةر إلةة  التوجيةةه لضةةرورع الإسةةتلأو الجمةةد للموا ةة  المتممةةزع وخاصةةة القرتبةةة مةةا 
ل ، وتةةويمر المةةةروعار الصةةلمرع إالمصةةالي الحكوميةةة والجاماةةار والمةةدارا...منةةا ق التجماةةار ال  ةةرى مثةةف 

التجارتة والخدمية بةكف مخ م وا ال دمف لذلا بو اللجوء ال  تويمربةا بةةكف عةةواتر مةا   ةف الباعةة إا لة  
 .بذه المهمة الإدارار المحليةتتول  

 .مفهوم المشروعات الصغيرة -1

 :الصغير المشروع تعريف 1-1

 تجةارع أو خدمةة تقةدي  أو سةلاة لإنتةا  موجةه صةلمر جمةاعر أو يةردد اسةتثمار أنةه الصةلمر المةةروع ياةرف

 الاادمما يرادلأل ويمكا بالنخ  المجتم   عل ياود إجتماعر عاتد وأيضا الروي وبو ةخصر عاتد تحقمق بلرض

 الإجتماعر للتنمية()الصندوق  .ضالقرو  خأو ما أو اترذال  هتموتل اً عل اعتماد به القيا 
 ماقدع وينية إدارتة ونظ  تنظيمار أو الامالة ما ك مر عدد أو ك مر سماورأ  إل يحتا  لا صلمر مةروع  امةا  و 

  .المتا  تخوق  ليةم ارذ ت نولوجيا أو
لا موجةد و  ، ، يالحريية بر اوساا ير  يامةه هو مةروع لا ياتمد عل  ال ثاية الت نولوجية  وجه عا وبالتالر ي

بديةه و  ، تتممز منتجاته بالبسا ة والمحليةكما انخصاو  ما المل ية والإدارع )يصاح  المةروع بو الذد مدمره( 
   تل ية ال متة المحلية باحتياجاتها.بو 
 من حيث النشاط. الصغيرة المشروعات أنواع 1-2

 :إنتاجية 1-2-1

زتةةادع  يمةةة  بمانةة  :القيمللة المفللا ةو،  بمانةةر تحوتةةف خامةةة إلةة  منةةت  نهةةاتر أو وسةةيم: التحويلل أساسةةها 
كةةةف مواصةةةخار الوحةةةدار  بمانةةة  ت ةةةا ق التماثللل و، المخرجةةةار )النةةةات ( عةةةا المةةةدخأر )عناصةةةر الإنتةةةا ( 

  المنتجة

 :خدمية 1-2-2

 إصةأ مثةف ) ه هةا  نخسة أساسةها القيةا  نيابةة عةا الاممةف  خدمةة كةاا سةيقو   هةا  نخسةه أو لا يسةت ي  القيةا 

  .ة.....إل (سياحي خدمار -كم موتر مكت  خدمار - ال اوتش إصأ  - رار االسي
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 :تجارية 1-2-3

 تجةارعيةر ةةكف  سواء روي لتحقمق اه يا عادعا  و  سلاة مصناة أو عدع سل  مختلخة بةراء تقو  التر المةروعار

 (7002مقا له،  المحروق، أمها  حسا مابر) .عادع استثمار الرويإ وما ث  ،  تةز تج أو جملة
 .المشروعات الصغيرة من حيث الحجمأنواع  1-3

 :صغيرة 1-3-1

 .أيراد 0 ألف جنمها وعمالة ير حدود 00و لاف م 10لها مكاا ثا ر وأوراق رسمية ورأسماو متراو   ما 

 :صغيرة جدا 1-3-2

  .يردما ملاف جنمها وعمالة ير حدود 10ولاف م 0لها مكاا ثا ر وأوراق رسمية ورأسماو متراو   ما 
 :متناهية الصغر 1-3-3

 0متجةاوز رأا المةاو  ، ولا مكاا ثا ةر يةر أجلة  اوحةواو ويقةو   هةا يةرد واحةد بةو صةاح  المةةروع ليا لها
 (جماية الرعاية المت املة المركزتة). أدنر ما اووراق الرسمية لاف جنمها وجالبا ما يكوا لها حدم

 الدور الذي تلعبه المشروعات الصغيرة  ي تو ير  رص العم  والحد من البطالة. -2

واحةدع مةا  -سةالخة الةذكر –اد المةروعار الصلمرع بأنواعها المختلخة وأنةة تها المتاةددع وأحجامهةا المتخاوتةة ت  
عنةةدما تتةةدخف الدولةةة والجهةةار المانحةةة  وبصةةخة خاصةةة –أبةة  مجةةالار تةةويمر يةةرص الامةةف وخاصةةة للةةةبا  

ة لمثف تلةا المةةروعار مةا  ةروض أو الداخلية والخارجية ير المةاركة ير تقدي  الحوايز المادية و الاستثمارت
ة أو ثا تةةةةةة لإ امةةةةةة تلةةةةةا تةةةةةويمر أمةةةةةا ا ومحةةةةةاو وماةةةةةارض موسةةةةةميمةةةةةني أو ببةةةةةار أو إعخةةةةةاءار ضةةةةةرت ية أو 

الةةبا   خاصةة وبصةخة ،، حمث تامف تلا المةروعار عل  تويمر يرص عمف للادمد مةا الختةار المةروعار
 بصةخة الم ةنظّ  والق ةاع ال  مةرع المةروعار إل  لأنضما  المسبّلما جمر الرتخية المنا ق ما والنازحما والإناث

لمةرأع الماملةة ورومةا لةباض عامة بالإضاية إل  تحقمق يواتد اجتماعية ما خأو دوربا يةر تةويمر يةرص عمةف ل
وبالتالر لا تامف المةروعار الصةلمرع علة  تةويمر يةرص عمةف يحسة  ول ةا تامةف ، الختار ما ذود الإعا ة 

إلةة   ةةوع عمةةف  -مةةا خةةأو تةةويمر يةةرص عمةةف لةةذود الاعا ةةة  – تحوتةةف جةةزء مةةا  ةةوع المجتمةة  الما لةةة علةة 
 .ياالة وياعله ير ن ا ها المجتمار المحيم

 تتممّةز نسة ياً  بسةي ة إنتاجيةة ينونةاً  تسةتخد  -الصةناعية والحرييةة منهةا  خاصةة -المةروعار الصةلمرع  كما أا
 مةةا جةةزءاً  ، يهةةر تمةةتص عمةةف يةةرص خلةةق علةة  كونهةةا تامةةف يهةةر إلةة  جانةة وبالتةةالر  الامةةف، كثايةةة بارتخةةاع
الحكوميةةة سةةواء يةةر   اعةةار  الوظةةاتف علةة  المتزامةةد ال لةة  مةةا الحةةد علةة  الو ةةر ذار يةةر وتامةةف الب الةةة

والتةر  -أو أنةةت ها الا تصةادية مةا مصةان  وةةركار  –والتر تتس  عادع بالتربةف  –الدولة وأجهزتها الإدارتة 
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 مةةةكلة مواجهةةة علةة  المةةاو رأا ونةةدرع الامةةف ويةةرع مةةا تاةةان  التةةر الةةدوو يسةةاعد ممةةا -دع بالت ةةداتتسةة  عةةا
 .  عالية رأسمالية ت المف ت ّ د دوا  الب الة
 تسةتوع  اليابانيةة الصةلمرع الصةناعار أصةبحر يقد الصلمرع المةروعار أبمية إل  المتقدمة الدوو ي نر و د

 الصةةةناعر الإنتةةةا   يمةةةة إجمةةةالر مةةةا %07 بحةةةوالر وتسةةةاب  الصةةةناعية اليابانيةةةة الامالةةةة مةةةا %98 حةةةوالر
يةر الولايةار  الصةلمرع المةةروعار أا، كمةا  صةلمر يةردد مةةروع ألةف 000و ملمةوا  7 إي اليةا ويةر اليابانر

 ت ةما اوورور، الاتحاد دوو عا دراسة وير. اومرتكية الامف  وع ما %20 حوالر تستوع المتحدع الآمرتكية 
 الن ةةر ع ةةد عاصةة  ).الاتحةةاد  ةةدوو الامةةف يةةرص مةةا % 20 حةةوالر تةةوير والمتوسةة ة الصةةلمرع الصةةناعار أا

 (7017ال ندد ،  أحمد

 مساهمة المشروعات الصغيرة  ي الاقتصاديات المحلية. -3
الخامةار المحليةة والامالةة المحليةة  ي اد ما أبمهاوالتر  الاناصرمقومار الا تصاد المحلر تتمثف ير عدد ما 

، وتات ر المةروعار الصلمرع بر او ثر  درع عل  تنميةة الا تصةاديار  ورأا الماو المحلر والتقنيار المحلية
  البنسلبةالمحلية وذلا ما خأو الامف علة  تحقمةق الاسةتخادع القصةوى مةا كةف عنصةر مةا بةذه الاناصةر ، 

ار الصةلمرع بةر او ثةر  ةدرع علة  اسةتخدا  الخامةار محليةة الصةن  والتةر يتات ةر المةةروع: للخامات المحليلة
تتس  عادع  جودع متوس ة إل  منخخضة والتر لا ترج  عادع الصناعار ال  مرع ير استخدامها ، وبالتالر يةإا 

يةر  الحاصف يةر المةوارد المحليةة والتةر لا تسةتخد إدخالها كمواد خا  ير المةروعار الصلمرع يقلف ما الهدر 
 .ة مضاية عل  المستوى المحلريحقق  يمالصناعار ال  رى و 

ياةادع مةةا تتسة  المةةةروعار الصةةلمرع بةأا النسةةبة اللالبةة مةةا يةرص الامةةف التةةر : بالنسللبة للعمالللة المحليللةأمةا 
تويربةةا ت ةةوا مةةا نصةةم  الامالةةة المحليةةة ، وذلةةا لاةةدع أسةةبا  ، أبمهةةا أا صةةلر حجةة  بةةذه المةةةروعار و لةةة 

الااتةد مةا المةةروع لا يسةمي ل ةف مةا صةاح  الامةف أو  محدوديةةلة وانخخاض رأا المةاو وبالتةالر عدد الاما
الاةةةاملما بالمةةةةروع  تحمةةةف ت ةةةالمف الانتقةةةاو ، كمةةةا أنةةةه يةةةر مةةةةروعار مامنةةةة والتةةةر تأخةةةذ ال ةةةاب  الحريةةةر أو 
التراثةةةر المممةةةز لمن قةةةة مامنةةةة لا تتةةةوير الامالةةةة الخنيةةةة المةةةابرع والمتخصصةةةة إلا يةةةر إ ةةةار الن ةةةاق المحلةةةر 

اية إلةة  أا تةةةلمف اومةةدد الااملةةة المحليةةة داخةةف إ اربةةا المحلةةر يمثةةف بةةدياً مةةا أبةةداف ، بةةذا بالإضةةالمحةةيم
التنميةةة وخاصةةة يةةر الةةدوو الناميةةة وبةةو مةةا تدعمةةة حكومةةار تلةةا الةةدوو للحخةةال علةة  ماةةدلار الهجةةرع الداخليةةة 

 روعار الصلمرعما   ف المة...إل  جمر ذلا ما الاوامف التر تدع  تةلمف اومدد الااملة المحلية منخخضة
 .وما بنا تلا  المةروعار الصلمرع دوربا المنو   ها ير تنمية الا تصاد المحلر

مةا انخخةاض حجة   مترت  عليةهنظراً لصلر حج  المةروعار الصلمرع وما ي: بالنسبة لرأس المال المحلي اأم
وازديةاد يرصةةة  لةة عةةدد الامالةة الأزمةةة و المترتبةة علمهةةا انخخةةاض نسةبة المخةةا رع رأا المةاو الةةأز  لقيامهةا ، و 
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تحقمةةق المكاسةة  ومحدوديةةة الخ ةةرار الأزمةةة لإدارع وتةةةلمف المةةةروع ، ممةةا يةةةج  رأا المةةاو المحلةةر علةة  
نماءالاستثمار ير مثف بذه المةروعار وبو ما يساعد ير تنمية المدخرار المحلية   رأا الماو المحلر. وا 

 يانة  حمةث الجوانة  متاةدد المحلةر رأا المةاو تنميةة وراء مةا القةومرثة   المحلةر ومةا الا تصةاد عل  والااتد
 الأزمةة المحليةة الاسةتثمارار مةوير يهةو وأيضةا ثانيةاً  التضةخ  جما  كبي يان  كما ،أولاً  الاستهأا ترةمد ذلا

 (7017ال ندد ،  أحمد الن ر ع د عاص  ).الجدمدع للأنة ة
يتامف المةروعار الصلمرع عل  تنمية التقنيار المحلية المستخدمة ير تصةني  : بالنسبة للتقنيات المحليةأما 

المنتجةةةةار وويةةةة  السةةةةل  وتقةةةةدي  الخةةةةدمار  ةةةةف وتامةةةةف علةةةة  إ سةةةةا ها وجيةةةةاو جدمةةةةدع مةةةةا الامةةةةاو ، حمةةةةث أا 
 تتمتة   ف ،للامالة المابرع والمدروة المنتجة الحقيقية الامف يرص تويمر ير يقم لا تساب الصلمرع  المةروعار

 نسةبة انخخةاض:اووو:لسة  ما المةابرع وجمةر المابرع نصف الامالة توظمف عل   درتها ير تتمثف إضايية بممزع
 وبةووا  سةا  الخ ةرار  والمهةارار القدرار لري  الامف أثناء للتدرت  أيضف يرصة وجود بو والثانر،، المخا رع

 .ال  مرع المةروعار به تسمي لا الذد التدرت  ما النوع ذلا
ومةةا خةةأو بةةذا الةةدوو الةةذد تلابةةة المةةةروعار الصةةلمرع يةةر كةةف عنصةةر مةةا عناصةةر الا تصةةاد المحلةةر ومةةا 

ال  مر الذد يمكا أا تساب  به تلةا المةةروعار  رتويره ما إمكانار وما تقدمة ما محخزار يمكا الجز  بالدو 
 .ير تنمية الا تصاديار المحلية بةكف خاص والا تصاد القومر بةكف عا 

 وقع المكاني كمورد رئيسي لبعض المشروعات الصغيرة.الم -4

يات ةةر المو ةة  المكةةانر بالنسةةبة لةةباض المةةةروعار الصةةلمرع أو المتنابيةةة الصةةلر مةةا أبةة  المةةوارد مثلةةه مثةةف 
يكةوا بةةكف خةاص بالنسةبة للمةةروعار ذار الموارد المالية والبةةرتة ، إا لة  يكةا أبمهةا علة  الإ ةأق وبةذا 

والترجمةة  جةةوار والنسةة  ال  ياةة التجارتةةة والخدميةة، وبةةذا مةا يخسةةر تواجةد مكاتةة  خةدمار ال م مةةوتر وال باعةة 
، وتواجةةد أ ةةةاا  يةة  المةةةروبار والجراتةةد علةة  أرصةةخة ال ةةرق وتواجةةد الم ةةاع  المةةدارا والجاماةةار والماابةةد
لقر  مةةا المصةةالي والهمتةةار الحكوميةةة، وذلةةا بسةة   تةةوير أعةةداد ك مةةرع مةةا مرتةةادد وال ايمترتةةار بالميةةادما وبةةا

ممةةز بقةةدر احتياجهةةا الةة  مو ةة  تالخدمةةة و ال مهةةا، باكةةا المةةةروعار الإنتاجيةةة والتةةر لا تحتةةا  الةة  مو ةة  م
  رت  ما الخامار الأزمة لقيامها.

حتةةا  الةة  موا ةة  متممةةزع  رتبةةة مةةا ال ةةرق وبالتةةالر يةةإا البحةةث متاةةرض بةةةكف أ  ةةر لهةةذه المةةةروعار التةةر ت
الرتيسةةةية والميةةةادما والمصةةةالي الحكوميةةةة والجاماةةةار والمةةةدارا والمنةةةا ق التريمهيةةةة والمتنزبةةةار والتةةةر مرتادبةةةا 

 -إجمالها ييما ملر:أعداد ك مرع ما السكاا وذلا لادع أسبا  يمكا 

يسةتدعر بةةكف جمةر مباةةر تويمربةا  ، عد  تةويمر الخةدمار الأزمةة لهةذه المنةا ق واومةا ا بةةكف مخ ةم -
 .تةوع الةكف الحضارد للمن قة وتس   لها الادمد ما المةكأر ب رتقة عةواتية
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بالوظيخةةة الرتيسةةية للمن قةةة يةةر صةةورع مةةةروعار صةةلمرع مجلةة  إلةة  المن قةةة عةةد  تةةويمر أنةةة ة مرتب ةةة  -
 أنة ة دخملة تزتد ما حدع المةا ف الامرانية  ها.

المسةتولة عةا بةذه المنةا ق علة  تةويمر اونةة ة مةا حمةث النةوع وال ة  والحجة  اوجهرع التخ ي يةة  سي رع -
يضةةةةما ت امةةةةف بةةةةذه  والتنظيميةةةةة مةةةةا خةةةةأو يةةةةرض القواعةةةةد والاةةةةةترا ار والضةةةةوابم التخ ي يةةةةة وال ناتيةةةةة

 عل  اوخةرى وعد  تارضها للركود أو  لياا باض اونة ة  تصادية واستمرارتتها المةروعار وجدوابا الإ
 .أو إعا تها للنةا  الرتيسر للمن قة

 تطبيق غير حفاري للمشروعات الصغيرة.الباعة الجائلين  -5

متواجةد يةر  جمةر حضةارد و متنةابر الصةلر ول نةه نمةوذ  أالبات  المتجوو ما بو إلا نموذ  للمةروع الصلمر 
ا ماالزمةةاا والمكةةاا جمةةر المناسةة  أو مةةا وجهةةة نظةةر  همناسةةباً مةةا وجهةةة نظةةر  كةةاا مةةا الناحيةةة التخ ي يةةة وا 

ازدحةةةا  ال ةةةرق أو ةةةار الةةةذروع حمةةةث يةةةر  اللالةةة  ، يهةةة  منةةةة وا يةةةرمةةةا الناحيةةةة التجارتةةةة الجمهةةةور )الزوةةةاتا(
، يمزتدوا اومور تاقمداً ويحولةوا ال ةرق والميةادما واورصةخة ير الميادما وارتباا المرور وت دا وساتف النقف

إلا أا  ، تسة  ه  يةر تةرا   أ ةوا  القمامةة بةال رق والميةادمابالإضةاية إلة    سةوأما وضاها السةما إلة  وضة  أ
الإ بةةاو الةةةدمد علةة  عمليةةار الةةةراء مةةا بةةسلاء الباعةةة متةةرج  بةةةكف جمةةر مباةةةر مةةدى إحتيةةا  المتةةرددما علةة  

وإسةةلو  ول ةةا عةةد  تويمربةةا بةةةكف مخ ةةم و التةةر يقةةدمها بةةسلاء الباعةةة ، بةةذه المنةةا ق لهةةذه السةةل  والخةةدمار 
حضارد سمي لهسلاء الباعة  تويمربا بةكف عةواتر واضة ر المةوا نما علة  الإ بةاو علمهةا بةةكف جمةر مةنظ  

ممةا   - عل  الرج  ما عد  رضةا المةوا نما يةر كثمةر مةا اوحيةاا عةا إجةراء مثةف بةذه الامليةار التجارتةة -
 المتباة  ف والنسق الحضارد المنظ .أنت  بذه المنظومة الخارجة عا إ ار القانوا واوسالم  التخ ي ية 

جمهورتةة مصةر  –توضي سل يار ظابرع الباعة الجاتلما ير مدمنةة القةابرع  (8( ، )0( ، )7( ، )1)واوةكاو 
 الاروية.

  
 بس   الباعة الجاتلما ( الت دا المرورد 7ةكف ) تآ ف اورصخة وسمر المةاه وسم الةارع( 1ةكف )

http://www.elmehwartv.com/ http://www.almasryalyoum.com/news/detail

s/820000 
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 إ باو الجمهور عل  الباعة الجاتلما( 8ةكف ) يخترةوا أحد أ  ر ميادما القابرعالباعة ( 0ةكف )

http://www.youm2.com/story/7018191711 http://new.elfagr.org/Detail.aspx?nwsId=292721 

 .لتوطين المشروعات الصغيرة دور التخطيط العمراني  ي ايجاد حلول مبتكرة -6

الموا ة  المناسةبة، و حتياجةار الم لوبةة والمسة حار المتةويره ت رز أبمية التخ يم الامرانةر يةر التويمةق  ةما الإ
أو  جةةةةوار الجاماةةةةار  الواسةةةةاة أو علةةةة  اورصةةةةخة الخسةةةةيحة يانةةةةدما تتةةةةوير المسةةةةاحار اورضةةةةية يةةةةر الميةةةةادما

والمةةدارا والمصةةالي والحكومةةة وجمربةةا مةةا المنةةا ق والإسةةتامالار واونةةة ة التةةر مرتادبةةا الجمهةةور بأعةةداد 
 ياند إذا يمكا إ امة المةروعار الصلمرع التةر تةوير الخةدمار لهةذه المنةا ق يةر صةورع أ ةةاا ثا تةة ، كثيخة

 صةةةره وأثاثةةةة مةةةا أعمةةةدع إنةةةارع وجلسةةةار وسةةةأر مهمةةةأربأةةةكاو جماليةةةة تتنةةةاج  مةةة  المكةةةاا وتت امةةةف مةةة  عنا
 .(2( ، )0الةكلما )وضي م...إل ، كما وت لي ار وأةجار

  
 أ ةاا ر بمتة لالمةروعار الصلمرع ع( 0ةكف )

 ير الميادماثا تة 
ثا تة المةروعار الصلمرع عر بمتة أ ةاا ( 2ةكف )

 المتساة وممرار المةاه عل  اورصخة الخسيحة
http://wain.me/travel/7810 http://assawsana.com/portal/pages.php?ne

wsid=192281 
يمكةا ماهةا تةويمر الخةدمار الأزمةة لهةذه المنةا ق ة التةر حرضةية الخسةيأما ير حالة عد  توير المس حار او

مجةةة  التخكمةةةر يةةةر أسةةةالم  جدمةةةدع لتةةةويمر بةةةذه الخةةةدمار ومةةةا بةةةذه واونةةةة ة يةةةر صةةةورع مةةةةروعار صةةةلمرع 
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أحجةةةا  صةةةلمرع تحتةةةف مسةةة حار  لملةةةة علةةة  اورصةةةخة لةةة  تةةةويمر بةةةذه الخةةةدمار يةةةر صةةةورع إاوسةةةالم  اللجةةةوء 
 (.2) ر   وممرار المةاع كما موضي الةكف

  
 اورصخة وممرار المةاهعل   القلملة المتويرع أحجا  صلمرع تتأت  م  المس حارأ ةاا ذار ( 2ةكف )

http://kbaary.com/?p=107 
أما ير حالة عد  توير مس حار أرضية ما اوساا نظراً لقلتها أو لاستلألها بةكف كامف يةر أو ةار الةذروع 

لقروهةا مةا  ةرق المةرور  أو وا بذه اونة ة  د تس   ازدحا  أو ارتبا ار مرورتةةير استياا  حركة المةاه 
 عر بذه الخةدمار يةر صةور ملسستخادع  هذه المس حار اورضية كمنا ق خضراء ومختوحة ييمكا تويأو  الآلر

لةة  بةةذه اومةةا ا إأسةةخف الميةةادما واورصةةخة وممةةرار المةةةاه مةةا خةةأو تةةويمر منايةةذ للنةةزوو  عمةةةروعار صةةلمر 
ي اورض تتةةراص والصةاود منهةةا بحمةةث تةةت  عمليةةار الاةةرض وال يةة  والةةةراء داخةةف ممةةرار أو أنخةةاق أسةةخف سةة 

 يمها المحأر واو ةاا عل  الجان ما.
وعل  الرج  ما أا بذه ال رتقة  د ت ةوا مكلخةة نسة ياً إلا أا لهةا الادمةد مةا المممةزار والتةر منهةا عةد  إةةلاو 
المسةةة حار اورضةةةية بأيةةةة أنةةةة ة أو اسةةةتامالار تسةةة   ازدحةةةا  أو مةةةةا ف مةةةا أيةةةة نةةةوع ، بالإضةةةاية إلةةة  

احة الواحدع بةكف مزدو  حمث يكوا للمو   الواحد اسةتامالما أحةدبما يةوق اورض والآخةر الإستخادع ما المس
ك مرع  د لا تتوير بأد حاو ما اوحواو إذا ت  وض  بةذه مس حار  تويرتحر اورض ، كما أا بذه ال رتقة 

ر  ال ةةرق والجةةزر واورصةةخة بكامةةف مسةة حاتها وحةة  ةةرق المةةرور الآلةةر يمةةثأً المةةةروعار يةةوق سةة ي اورض 
ا يةوق سة ي اورض  امة أيةة أنةة ة علمهةإوالدوارار الموجودع وسم ال رق وجمربا ما اوما ا التر لا يمكا 

 .تحر س ي اورض مساحتهايمكا أا تستلف بكامف 

التةةةر صةةةممر تحةةةر سةةة ي اورض  الصةةةلمرع والمحةةةاو ( توضةةةي نمةةةاذ  للأسةةةواق التجارتةةةة1( ، )9واوةةةةكاو )
 الملروية. بالممل ة أسخف اورصخة وال رق بالااصمة الصمنية بكما ، ومدمنة الدار ال يضاء 
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 ( سوق تجارد تحر س ي اورض بالااصمة الصمنية بكما والمداخف والمخار  المسدية إليه9ةكف )

http://achina72.blogspot.com/7010100/blog-post_007.html 

   
 والمدخف المسدد إلمها الملر ب( مجموعة محالار تجارتة تحر س ي اورض بمدمنة الدار ال يضاء 1ةكف )

Google earth 

المةةروعار الصةلمرع موسةمية تتواجةد يةر اوعيةاد  جةوار المتنزبةار   ةوا توير حةالار أخةرى  ةد 
والحداتق ومةدا اولاةا  ، وتتواجةد يةر الصةمف علة  الةةوا ا وأمةا ا التصةممف وتتواجةد خةأو 
السةةةنة الدراسةةةية  جةةةوار الجاماةةةار والمةةةدارا ، أو أا   ياةةةة المةةةةروع تاتمةةةد علةةة  الإنتقةةةاو مةةةا 

 ةةاا اومحةاو و وسةملة لإ امةة بةذه المةةروعار بةر النسة  أ، وير بذه الحالةة يةإا  مكاا لآخر
وضةي نمةاذ  م( 10) والةةكفالإنتقةاو  هةا مةا مكةاا لآخةر. سةهولة ثا تةة نظةراً لالمتحركةة وجمةر ال

 لهذه المحاو واو ةاا بأةكاو وأحجا  مختلخة.
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 المتحركة واو ةاا المحاو مختلخة اوةكاو واوحجا  ما نماذ ( 10ةكف )

http://wain.me/design/2298 

 المشروعات الصغيرة التي اعتمدت  ي نجاحها على الموقع المناسب. لأحدنماذج  -7

 المكي. الحرم  ي السواك امشروع بائعو  7-1

 والةةةذد اللةةةزع، بمن قةةةة الةةةةرتف المكةةةر الحةةةر   جةةةوار الضةةةمانر السةةةواا أ ةةةةاا مجمةةة  بةةةو عبةةةارع عةةةا مةةةةروع
 وجةاء. الإنتاجيةة والمةةارت  المنتجةة للأسةر الاجتمةاعر الضةماا وكالة بمتاباة وزارع الةتوا الإجتماعية أنجزته
 واجهةةة لت ةةوا  أ ةةةاا عمةةف تةة  حمةةث الحةةر ، بسةةاحار السةةواا باعةةة مةةا الضةةماا لمسةةتخمدد دراسةةة باةةد ذلةةا

كةةةاا مةةةا جمةةةر المناسةةة   مةةةا ارتبةةةا  المةةةةروع بةةةالمو   القصةةةوى  سةةةتخادعولس الاتمةةةق الله  مةةةر لةةةزوار حضةةةارتة
مةةا مةةوارد المةةةروع وبةةو ارتبةةا  نةةةا  مةةسدد إلةة  إبةةدار مةةورد بةةا   هوا نقلةةلةة  مكةةاا مخةةر إإ تصةةادياً نقلةةة 
 منتجةما ايكونةو  بحمةثلهةسلاء الباعةة  الاةوا  مةد مةدت  و  ،موس  الح ير وخاصة     مر الله الحرا  المةروع بمو 
. الاةةواتية عةا بامةداً  المناسة  والتنظةي  ال ةرت  الاةيش لهة  يضةمابمةا  أسرب  إعالة ير أنخسه  عل  وماتمدما

 المناسةة  بالةةةكف الختةةة بةةذه مسةةاعدعتةة   المسةةتحقة الحةةالار وتحدمةةد المتخصصةةة الدراسةةار عمةةف خةةأو ومةةا
 وأمانةة الإمةارع مةا مةةكلة لجنةة   ةف مةا تحدمةده تة  والةذد المكةر الحةر   جةوار اللةزع حر مو   تحدمد ت  حمث

 حمةث المكرمةة، مكةة من قة أممر وبموايقة للأ ةاا ال ناء مو   لتحدمد جتماعرالإ والضماا المقدسة الااصمة
 إيصةاو وتة   ها، الخاصة النماذ  تنخمذ ير الةهمرع المتخصصة الةركار إحدى م  تخاقبالإ او ةاا عمف ت 

   ةف مةا جمياةاً  إةةلالها تة و  الةباض باضةها  جوار كةكاً  70 عددبا والبالغ، او ةاا لجمي  ال هرواتر التيار
 باو ةةةةةاا الامةةةةف الاجتمةةةةاعر الضةةةةماا مكتةةةة  وتتةةةةاب . المقدسةةةةة بالااصةةةةمة الاجتمةةةةاعر الضةةةةماا مسةةةةتخمدد
 حالةة ويةر المةروع لإ امة له تحدمدبا ت  التر الضوابم بمجموعة المستخمد ملتز   منما، ممدانياً  علمها والإةراف

 . المستخمد ما ال ةا سح  للمكت  يحق بالةرو  المستخمد لتزا إ عد 
 اوضةرار رجة  البضةاعة بةذه لاةرض الرصةمف بةو السةواا بةاتار أما  الوحمد الخيار كاا السا قحمث أنه ير 

 عةا بامةداً  ال ية  مزاولةة مةا البةاتاما لتمكةما حضةارتة ب رتقةة تسةويقه يمةت  الآا أمةا ذلا، عا الناتجة الصحية
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 والصةحر والثقةاير جتمةاعرالإ سةواء أصةادع، عةدع علة  المةوا ا مسةتوى  ما الري إل   هدفم وذلا ،الايتراش
 الةباض باضةه   ةما أيرادبةا وتاةاوا  واستقراربا وتماسكها  وتها لتزتد اوسرتة الحياع ودع ، أيضاً  والا تصاددأ

 للمن قة.، بالإضاية ال  تحسما الصورع الجمالية والحضارتة ويرادبا الأزمة الاجتماعية الضمانار تويمر م 

  
 )باد( مخصصةال ةاا اونقف الباعة إل  ( 17ةكف ) )  ف( لأرصخةل االسوا اباتاو إيتراش ( 11ةكف )

http://shaqra0.net/vb/showthread.php?t=22022 http://www.slaati.com/7010100170/p78117.html 

  ي تو ير المواقع المناسبة لإقامة المشروعات الصغيرة. الإدارات المحليةدور  -8

ر المستولة عةا التنميةة المحليةة للمنةا ق يةر حصةر اومةا ا التةر تتممةز  إمكانةار امتمثف دور ال لديار والجه
مو ايةةةة متممةةةزع ومسةةة حار جمةةةر مسةةةتللة بمسةةةاحار مناسةةةبة ومةةةا ثةةة  تحدمةةةد احتياجاتهةةةا مةةةا اونةةةة ة سةةةواء 

المحي ةةةة  للأمةةةا ايةةةة والتةةةر تتناسةةة  مةةة  الوظيخةةةة الرتيسةةةية للمن قةةةة ، ياونةةةة ة الم لوبةةةة التجارتةةةة أو الخدم
بمنةةا ق الجاماةةار والماابةةد والمةةدارا تختلةةف عةةا اونةةة ة الم لوبةةة بمنةةا ق الةةوزارار والمصةةالي والهمتةةار 

ختلةةةف عةةةا توبةةةر  ةةةدوربا الحكوميةةةة تختلةةةف عةةةا اونةةةة ة الم لوبةةةة بمنةةةا ق الترييةةةه والحةةةداتق والمتنزبةةةار 
 اونة ة الم لوبة عل  جان ر ال رق وبالميادما والاقد المرورتة الرتيسية.

خلةةةق تواتمةةةار  ةةةما أيضةةةف الموا ةةة  ونسةةة  المةةةةروعار مةةة  تةةةويمر م ةةةرز دور الإدارار المحليةةةة يةةةر ومةةةا ثةةة  
ا و رحها ير صورع مةروعار صلمرع ومتنابية الصةلر علة  الةةبا  وصةلار المسةتثمرت دراسار الجدوى لها

حجة  المةةروع ونوعةه سةواء و مكانةار المسةتثمر الماديةة إم  تويمر حزمة ما ال داتف التموتلية التر تتناس  مة  
 حق انتخاع أو إعانار أو دع  مادد أو عمنر....إل .كانر  روض حسنة أو 

تةوير يةر أمةا ا مختلخةة حسة  ووهذه ال رتقة مت  تويمر مجموعةة مةا المةةروعار الصةلمره والمتنابيةة الصةلر 
خةرص المجموعةة مةا تةويمر مةت  مناسبة ما المخدومما ، وبالتةالر العداد اوو  جاذبةالموا   المتممزع واونة ة ال

مادلار الب الة مما مناكا علة  خخةض ماةدلار الجرتمةة  ما فعل  استق ا  اومدد الااملة وتقلتامف الر 
لتةةو ا اونةةة ة عةةد  إتاحةةة الخرصةةة بةةذا بةةةكف مباةةةر ، وبةةةكف جمةةر مباةةةر تامةةف بةةذه المةةةروعار علةة  

 .والباعة الجاتلماالدخملة الإستامالار و الاةواتية 
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 النتائج والتوصيات. -9

  المةةةةةروعار الصةةةةلمرع ومتنابيةةةةة الصةةةةلر نظةةةةراً لقلةةةةة رأا المةةةةاو الةةةةأز  لقيامهةةةةا وانخخةةةةاض مسةةةةتوى التقنيةةةةة
مكانيةةةة اعتمادبةةا علةة   تحقمةةق الةةةروي و لةةة المخةةةا ر اومةةدد الااملةةةة وسةةرعة مةةا  أد عةةةددالمسةةتخد   هةةا وا 

وزتةةادع  القةةات  ومرونةةة حجةة  المةةةروع يهةةر مةةا أنسةة  المةةةروعار الإ تصةةادية يةةر ظةةف الركةةود الإ تصةةادد
 مادلار التضخ  و لة يرص الامف وكثرع اومدد الااملة وزتادع مادلار الب الة.

   ودراسةةةار  سةةةليمة تخ ي ةةةةالمةةةةروعار الصةةةلمرع والمتنابيةةةة الصةةةلر إذا مةةةا أ  يمةةةر ويةةةق منةةةاب  وأسةةةالم
يهةر مةا أنجةي وأسةرع ومةنظ  ةكف ونسق حضةارد موحةد  بقاً للجدوابا الإ تصادية وتقمي  لمستوى مداتها و 

 .الإستامالار الدخملة مقاومةو  القضاء عل  اوسواق الاةواتية ومحاروة الباعة الجاتلماوأنج  وساتف 

  تجارتةة وظةاتف المتنقلةة والثا تةة والتةر تةسدد  ةةاا او والمتمثلة يرالمةروعار الصلمر والمتنابية الصلر
لمنا ق واستامالار وأنةة ة مامنةة  ما أسهف ال رق وأ ثربا مرونة لتويمر الخدمار الأزمةتات ر وخدمية 

 .ال اييةواا ل  تتوير المس حار 

  التسةةةوق،  او ةةةةاا التجارتةةةة تةةةةكف إجنةةةاء لتجروةةةةالمةةةةروعار الصةةةلمرع والمتنابيةةةة الصةةةلر والمتمثلةةةة يةةةر
 للمنةةةا ق اسةةةتثمار أيضةةةف تةةةةكف حمةةةث، ز التجارتةةةةبالإضةةةاية إلةةة  كونهةةةا رايةةةداً ماديةةةاً إضةةةايياً لاواتةةةد المرا ةةة

 .وميادما وساحار ممرار ما الاامة

 للموا ةة  ذار الممةةزار النسةة ية ومسةة حاتها واونةةة ة الإ تصةةادية  ضةةرورع  يةةا  ال لةةديار بامةةف حصةةر د مةةق
والمةةةروعار الصةةلمرع والمتنابيةةة الصةةلر التةةر تتناسةة  ماهةةا و رحهةةا علةة  الةةةبا  حةةدمثر التخةةر ، مةة  

تةةويمر حزمةةة مةةا السةة ف التموتليةةة المتنوعةةة والتةةر تتناسةة  مةة   بالإضةةاية إلةة ضةةرورع دعمهةة  ماديةةاً وعمنيةةاً 
 ونوع المةروع وحجمة.ا  بإمكانار الة

  تقنةةما أوضةةاع الباعةةة الجةةاتلما واوسةةواق والبسةةم الاةةةواتية القا لةةة للتقنةةما وتحوتلهةةا مةةا أولًا ضةةرورع ال ةةدء 
النسة ية المرتخاةة   ةف الممةزار تنميةة الموا ة  ذار   ثة  التثنيةة  ، ل  مظهر حضارد منظإمظهربا الاةواتر 

حتةةف مةةا   ةةف المتسةةولما والخةةارجما عةةا وت  تصةةف إلمهةةا جحايةةف الباعةةة الجةةاتلما تمتةةد إلمهةةا مةةد التخرتةة  و أا 
   القانوا.

  ضةةرورع متاباةةة ت  مةةق الاةةةترا ار والضةةوابم والقواعةةد التنظيميةةة التةةر تخرضةةها الإدارار المحليةةة علةة  بةةذه
 سويقار عةواتية.المنا ق وتنخمذبا بكف حز  وماا بة المخالخما ، وا التهاوا ير ت  يقها  د يحولها إل  

  محاولة الإستخادع ما بذه المةروعار سياحياً وتسويقياً ما خأو صبلها بال اب  الامرانةر المممةز للمن قةة
 حتخةالار واوعيةاد الو منةةة واوثرتة وما خأو مةاركتها ير المهرجانةار والإيوخاصة ير المنا ق السياح

 .ما خأو توظيخها ير صورع بازارار وأ ةاا ل ي  التحف والهدايا التذكارتة
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