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 شكر
جبكاخحددعبى دداب ددحكبكاخحدد ب أاددلبخ اددح  بكادد بإكاتقددم  با دد بادد بيدد   ب دد بتقدم بخادد البكا دد  ب بأ

بكميف  العمرانف  و  الإقميمف العطفا بسفتاذ التيطفيط  الأستاذ الدكتور طارق عبد المطيف  ببفواخه ب
اادد بممادد بادد بمىدد بى ادد بأيدده ب دد ببالمشففر  الرسيسفف  عمففث الب فف الهندسفف   مامعفف  الةففا ر  و 

بكاعا بى ابأ ا ب ج .تا  بإ
 الصفناع  مد ماد بستاذ التيطيط العمران  و ستاذ الدكتور عابد م مود ب الأب ا بأالبخ ا د  
بالمشففر   عمففث الرسففال و البنففا  بففالمركز الةففوم  لب ففو  الاسففكا  و الاسففكا  بةسففا العمففار  و 

بكاخحع.كاحيبأيه بخ   باخ   ب  بكتا  ب بكاف ئقب مىا بكاع ا بكاايتا ب بلا تا ا
بأت ج بخا البكا   بأ ض بإاابكاي مةببأىض ءباجخةبكاح  :

بففالمركز الاسففكا  بةسففا العمففار  و  سففتاذ  الففدكتور  مامففد  متففول  بسففتاذ التيطففيط العمرانفف  الأ
،ب  بكاخحددعاادد بمماتدد بادد بادد بت ج هدد هبى ا ددةبأيددهاهب دد بكتاددبالبنففا الةففوم  لب ففو  الاسففكا  و 

بكميفف  الهندسفف   مامعفف  التيطففيط العمففار  و بسففتاذ د م مففد البرامممفف  سففتاذ الففدكتور م مففوالأ
بكات بج ءهبات ا بكاخحعب تجع  بى ابأت ب ج باا  ب.ى ابت ج ه هبي  مت ببالةا ر 

مىاددد بابكتور رفعفففل سفففمطا  اسفففتاذ الت ميففف  الا صفففاس دللأسفففتاذ الففف أت جددد بخاددد البكا ددد  ب
بخ اخحع.اي  ات بكاع ا ةبخجزءبكاتح   بكلإحص ئ ب ب

سففتاذ المسففاعد بةسففا العمففار  مففدكتور  عبيففر م مففد مفف   الففدي  الألتقددم بخادد الب دد  يبأ ادد ب
ايد ىمكته بكامكئادةبكاتدد بادمىاه بكااعخد يب ببالاسفكا  بفالمركز الةفوم  لب فو  الاسفكا  و البنفا و 
بخج زبكاخحعب.إي ي ب  بأيهاهبخ   بأ

طالما ت ممتن  ودعمتن  يف   كامف  مفد  سرت  ال بيب  الت  ببما شكري الياص فأومهه إلث 
 انماز الب   .
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 مقدمة:
اجتذاب  طلاق نظرا لدوره البارز فيلإمن أىم الانشطة الاقتصادية عمى ا لنشاط الصناعييعد ا

سواق أالموارد الطبيعية والخامات وفتح لى جانب استغلال إلاستثمارات وخمق فرص عمل متنوعة ا
 وتختمف، الطبيعية البيئة أنظمة عمى تأثيراً الإقتصادية  الأنشطة أكثر منوىو عالمية لبعض السمع. 

  . نواعياأالمخمفات و باختلاف نوع الصناعة وكميات عن النشاط الصناعي  ةالناتجالتأثيرات 
الطاقة والطرق فر مصادر اختيار مواقع المناطق الصناعية كتو لاىناك متطمبات تخطيطية حتمية 

عادة ، و مكانية التوسع المستقبمي بالموقعلى جانب وجود اافق والخدمات المساعدة والعمالة إوالمر 
في  قتصاديةعتبارات الاما يقوم اختيار مواقع المناطق الصناعية في المقام الأول عمى المقومات والا

الصناعية عمى البيئة حيث يعتبر ثار السمبية للانشطة ول دون وضع معايير تحد من الآالمقام الأ 
حد النتائج الطبيعية لمتنمية ير من الإقتصاديين وصناع القرار أن التدىور البيئي أقطاع كب

 الاقتصادية بوجو عام.
الانشطة الصناعية عمى البيئة  تأثير التحكموسائل  وقد أضيفت مؤخرا  ليذه الاعتبارات مجموعة من

مؤتمر  انعقاد بعدسريعا  انتشرتالتى قد و  1التنمية المستدامة دئالمحيطة وذلك تقريرا لأىمية مبا
 . 1الأرض قمة وقتيا باسم عُرفوالذي 1991 عام والتنمية في ريو الأمم المتحدة المعني بالبيئة

مكانية خمق مجتمع صناعي متكامل عن طريق إفي ىمية اختيار الموقع لممناطق الصناعية أتكمن و 
 توفيرىا يتم التي المشتركة الخدمات بناء عمى نوعيات المختمفة وأحجاميا الصناعات اختيار أنواع

تدوير المخمفات ولية ووسائل النقل ونظم استيلاك الطاقة و الصناعية كالخامات الأ  الأنشطة لخدمة
مراعاة العلاقات المكانية ما بين الصناعة وأماكن تواجد العمالة والخدمات  ونواتج الصناعات مع

 الاجتماعية لمعمالة والانشطة الاقتصادية المكممة لمنشاط الصناعي.
مرتبة طبقا لأىميتيا معايير أختيار مواقع المناطق الصناعية ويركز البحث عمى الوصول لأىم 

 لصناعية.ومدى تأثيرىا عمى كفاءة آداء المنطقة ا
 
 
 

                                                           
1
-Masnavi, M. R.-Measuring Urban Sustainability: Developing a Conceptual Framework for Bridging the 

Gap Between theoretical Levels and the Operational Levels- Int. J. Environ. Res., 1(2): 188-197, Spring 

2007-Department of Environmental Design Engineering, Graduate Faculty of Environment, University of 

Tehran, Tehran, Iran  
2
 - https://research.un.org/ar/docs/environment/conferences 

https://research.un.org/ar/docs/environment/conferences
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 المشكمة البحثية :1-1
، رات طويمة عمى أي مشروع بشكل عاميعد قرار اختيار الموقع من القرارات الإستراتيجية والمؤثرة لفت

كما يؤثر قرار ، أوالتمف المصاحب لعمميات النقل حيث أنو يصعب تغيير موقع المشروع بسبب التكمفة
وعمى كفاءة  خزينالمشروع كوظائف الإنتاج والتسويق والتاختيار الموقع بشكل مباشر عمى وظائف 

  آداء المنطقة الصناعية بشكل عام .
ركز معظميا التي بوجو عام و لممناطق الصناعية الموقع اختيار وقد تعددت الكتابات حول مواصفات 

توافر الطرق والمواد الخام والاسواق دون النظر لبقية العوامل التي يمكن أن تؤثر عمى كفاءة عمى 
الطاقة كما النواحي البيئية والحد من التموث وترشيد استخدام المنطقة الصناعية ، كما تبنى البعض 

 :مايمي البحث في مشكمةيمكن صياغة و  جاء في نظم التقييم العالمية والمبادرات المختمفة بيذا الشأن.
عناصر اختيار تعمل عمى ربط ،  ةختيار مواقع المناطق الصناعيمعايير ثابتة لاالحاجة إلى وجود 

لضمان ومتطمبات الحفاظ عمى البيئة  والخدمات اللازمة ليااعية احتياجات المنطقة الصنبالموقع 
 .المنطقة الصناعيةالآداءبكفاءة مستوى من الوصول لأعمى 

 البحثىدف 1-1 
باستثناء الصناعات  -معايير تخطيطية لاختيار مواقع المناطق الصناعية  تقديم إلى البحث ييدف

الموقع من تأثير مباشر لما لاختيار  - الاستخراجية والصناعات الثقيمة لما ليا من طبيعة خاصة
استدامة الموقع بين متطمبات الدمج ما ذلك عن طريقيتم و  ،عمي مستوى كفاءة المنطقة الصناعية
عن طريق رصد المعايير المؤثرة في اختيار موقع المنطقة  ومابين متطمبات الاستعمال الصناعي

 المنطقة الصناعية. كفاءةالصناعية وقياس مدى تأثير كل منيا عمى 
 الفرضية 1-3

أىمية  ختيار مواقع الصناعية لكل منيااتفترض الدراسة أن ىناك مجموعة من المعايير المؤثرة عمى 
ىمية النسبية لأالمنطقة الصناعية وأنو من خلال قياس اوتطور آداء كفاءة عمى  نسبية في التأثير

وطبيعة المحيط لاختيار  بنوع المنطقة الصناعيةالوصول إلى آلية موحدة ترتبط يمكن ليذه المعايير 
مواقع المناطق الصناعية عمى اختيار ة لتجنب الآثار السمبية المترتبة الموقع لممناطق الصناعي
 بالطرق المتعارف عمييا.

 منيج البحث 1-4
  الدراسات السابقةو البحثية العام لمدراسة الاطار استعراض 
  لمناطق الصناعيةاقع امو تحميل معايير وشروط اختيار 
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  ختيار مواقع المناطق ا شراتؤ ممن أىم العالمية والخروج بمجموعة لبعض التجارب قراءة
 الصناعية

 التحميميةمحل الدراسة المحمية  المناطق الصناعية مجموعة من اختيار 
  طق االموقع وربطيا بمؤشرات كفاءة آداء المناختيار  مؤشراتحصائي لمجموعة معايير و إتحميل

 محل الدراسة الصناعية
  مرتبة طبقا لأىميتيا النسبيةالصناعية  اطقلمنا قعامو بمجموعة من معايير اختيار الخروج 
 المناطق الصناعية  الوصول إلى معادلة استرشادية لمربط مابين أىم معايير اختيار مواقع 

  مؤشرات كفاءة الآداء التي توصمت ليا الدراسة أىمب المستنتجة من الدراسة
  تطبيق المدخل المقترح والمعادلة الاسترشادية عمى أحد المناطق الصناعية 
 ىيكل الدراسة  1-5

تعتمد فصول  أربعةويشمل  جزئين رئيسيين يمثل الجزء الأول الدراسة النظريةتتكون الدراسة من 
الخاصة  النظريات لاستقراء أىم المفاىيم الاساسيةالمنيج الاستقرائي  ىالثلاث فصول الأولي عم

 بالصناعة واختيار مواقع المناطق الصناعية
حصر مجموعة عن طريق  موضوعاتويسية لركائز البحث وأىم تحديد الأطر العامة والرئ ىلإتيدف 

ة عن طريق دراسة الجوانب النظرية لمفيوم الصناعي مناطقالموقع لممؤشرات إختيار معايير و 
الصناعة وأنواعيا ومتطمباتيا ومفيوم التوطين الصناعي من الناحية النظرية وآراء الباحثين وربط ذلك 

قرار اختيار مواقع ؤثرة عمى لعوامل المادراسة  ىذا الجزء بمتطمبات الموقع بشكل عام. كما يشمل
  .الصناعة بوجو عامالمناطق الصناعية 

البحث يعرض  المنيج الوصفي التحميمي ىوالذي يعتمد عم من الدراسة النظرية الفصل الأخيرفي 
ميل عناصر الموقع ليذه المناطق لتجارب العالمية لممناطق الصناعية في محاولة لربط وتحامن عددا 

وذلك بيدف الخروج بعدد من المؤشرات  ، الصناعيةتمك المناطق كفاءة عمى ما إذا كانت ذات تأثير و 
  ة.يالصناع اختيار مواقع المناطقالتي يجب أخذىا في الاعتبار عند اتخاذ قرار 

تؤثر التي يمكن أن  ا الجزء من البحث بمجموعة معايير اختيار مواقع المناطق الصناعيةيختتم ىذ
  .ليذه المعايير النسبية اعية بوجو عام دون ترتيب للأىميةكفاءة المناطق الصنعمى 

 يعتمد أول فصمين عمى المنيج التحميميفصول  أربعةويشمل الثاني فيمثل الدراسة العممية  الجزءأما 
ساسية لأورصد البيانات اسة العممية اختيار المناطق الصناعية محل الدرا تضمنيحيث  الاحصائي

اختيار مؤشرات وما تحويو من  بياناتشرح مفصل لمحتويات مصفوفة الإلى جانب ليذه المناطق 
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بيانات المواقع  مصفوفةعداد إ وصولا إلىمواقع المناطق الصناعية ومصادر الحصول عمى البيانات 
حصائي لبيانات المناطق التحميل الااجراء الدراسة  ىذا الجزء من يشملكما  .محل الدراسة  ةالصناعي

بالاعتماد عمى المنيج  المدخل المقترح لاختيار مواقع المناطق الصناعيةاستنباط و الصناعية 
 في مصر عمى احدى المناطق الصناعية المنيج التطبيقي في تطبيق المدخل المقترح الاستنباطي ثم

 .خلاصة الدراسة ومقترحات البحث وصولا إلى
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 الدراسة النظريةأولا : 
 :الفصل الأول 

لدراسة وخلاصة اىيكل اليدف من الدراسة كما يتضمن الاطار العام لمدراسة البحثية و  يتضمن
 الدراسات السابقة.

 الفصل الثاني:
خمفية نظرية عن تعريف الصناعة كنشاط اقتصادى وطرق تصنيف الصناعة الفصل الثاني يتضمن 

التي يمكن استقرائيا منو ، إلي جانب التعرف عمي مفيوم التوطين وأىمية كل تصنيف طبقا لمبيانات 
. مي أىم نظريات التوطن الصناعي الصناعي ودراسة المناىج المختمفة لو من خلال القاء الضوء ع

متطمباتو بوجو عام في محاولة لاستقراء العناصر المشتركة مابين مفيوم الموقع المستدام و كما يتضمن 
 المستدام ومتطمبات الموقع لممناطق الصناعية.متطمبات الموقع 

 :الفصل الثالث
ويتناول دراسة العوامل المؤثرة عمى قرار المخطط في توطين الصناعة سواء كان ىذا التأثير بصورة 

وما بين العوامل الواقعية لمموقع  الربط مابين المناىج النظرية لمتوطين بيدفمباشرة أو غير مباشرة . 
 صادي والسياسي والعمراني والاجتماعي أيضا. والمناخ الاقت

 :الفصل الرابع
عدة تجارب لمناطق صناعية عربية وعالمية بيدف تحديد سمبيات ل استقرائية يتضمن ىذا الفصل دراسة

 .ادة وبمورة الجوانب الايجابية وايجابيات ىذه التجارب والخروج ببعض المؤشرات والدروس المستف
المستفادة من  معاييرالمؤشرات و المجموعة إلى ل الوصو وتمثل خلاصة الفصول الأربعة الأولى 

 ع المنطقة الصناعية.موقوتحميل التجارب القائمة لإختيار  الدراسة النظرية
 الدراسة العممية ثانيا :

 : الخامسالفصل 
واىمية ىذه المناطق واسباب التعريف بالمناطق محل اجراء الدراسة و  العمميةيتضمن مدخل الدراسة 

المعايير والمؤشرات وعلاقتيا بعضيا  وبيان مصفوفة التحميلاعداد شرحا لطريقة كما يتضمن  اختيارىا
 .ويختتم ىذا الفصل بمصفوفة البيانات، وكيفية الحصول عمى البيانات ومصادر المعمومات ببعض 

 س: الفصل الساد
المستخدم  واسموب التحميمي الذي تم اختياره ومراحل التحميل الاحصائي  شرحا لبرنامج التحميليتضمن 

 .الاحصائي لمبيانات والنتائج
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 الفصل السابع :
 تطبيق الدخل المقترح لاختيار مواقع المناطق الصناعية عمى احدى المناطق الصناعية في مصر

 :الفصل الثامن
 الدراسة ومقترحات البحث.لنتائج عرضا 

 ممخص الدراسات السابقة 1-6
توطين  تبين أن ىناك آراء متباينة حول العوامل المؤثرة عمى من خلال استعراض الدراسات السابقة

حيث ذكر كل باحث أىم الشروط التي يجب توافرىا في موقع المنطقة  الصناعة كنشاط اقتصادي
 الصناعية. وفيما يمي عرضا لبعض ىذه الآراء.

   يريAmrin-1982"" القرب من السوق ومصادر أن أىم مقومات موقع المنطقة الصناعية ىي
، كما يرى أنو من أىم العوامل المؤثرة في اختيار الموقع ىي الخامات الاولية في المقام الاول 

أىمية تواجد الصناعات ويضيف  . توافر قوة العمل والطرق الرئيسية وتوافر المياه والقوى المحركة
المنطقة مع مراعاة الجوانب الاقتصادية المتعمقة باسعار الاراضي ومدى توافر  في نفس المتماثمة

 3الخدمات المحيطة لمعاممين.
 أن  العوامل المؤثرة عمى اختيار الموقع حيث يرى في ترتيب" 1988-ويختمف "د. عادل حسن

.  الأيدي العاممةالقريبة من مواقع توافر اقع ذات الصمة بالطرق الرئيسية و المو الأولوية لأختيار 
والقرب من الأسواق ومصادر توافر الأراضي لاحتمالات الامتداد المستقبمي  ويمي ذلك في الأىمية

القرب من الصناعات المشابية والصناعات  سائل النقل والبنية التحتية إلى جانبوو  المواد الخام
  4التكميمية.

  " إلى أن أىم عوامل اختيار موقع المنطقة الصناعية ترتبط في 1991-د/نبيل حنا ويشير "
 5.بمواقع توافر العاممين وتوفر الأرض لاحتمالات الامتداد المستقبميالمقام الأول 

 يرى " بينما"Bert-1996  مدخلات  لقرب الموقع من مصادر المواد الخامأن الأىمية الأولى(
 (outputs)مخرجات الصناعة الأسواق النيائيةمن مواقع قرب الموقع و (  Inputsالصناعة

ووسائل النقل المختمفة إلى جانب طبيعة المجتمع المحيط وثقافتو ومدى  تكمفة الأرضويمي ذلك 
 .6تقبمو لممشروع

                                                           
3
-Amrine H.T.and others "Manufacturing organization of management"-New Delhi -3

rd
 ed.– 1982 

 8988 -دار النيضة لمطباعة والنشر –إدارة الإنتاج  –د/ عادل حسن  -4
 -جامعة بغداد  –كمية الإدارة والاقتصاد  –رسالة ماجستير  -"استراتيجية العمميات وتعزيز الاستراتيجية التنافسية "–نبيل حنا قاشات  -5

8998  
6
-Bert ,J.&Render,B -"Principles of operation Management "Prentice Hall-India -1996 
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  ية بيدف احكام السيطرة عمى الاسواق العالم "1991-السمان –"العزاوي  ويؤيد ىذا الرأي أيضا
استيراد المواد الخام حيث يفضل اختيار موقع المنطقة الصناعية والمحمية وتجنب تكاليف نقل أو 

.أما عمى المستوى بالقرب من مواقع المواد الخام ومواقع توافر العمالة المنخفضة الأجور
المحمي فيفضل اختيار موقع المنطقة الصناعية في ضواحي المدن للاستفادة من انخفاض اسعار 

 7الأراضي وسيولة الحركة وفتح اسواق جديدة.
  عمى ضرورة اختيار مواقع الصناعات بصفة عام خارج "1998-"محمد خميفي أبو طالب أكد

نطاق الحيز العمراني سواء لمريف أو الحضر عمى أن يكون موقع المنطقة الصناعية بالجانب 
 .8العمرانالغربي لمتجمع العمراني لتلافي أثر المموثات الناتجة عمى 

 ومن وجية نظرKrajewski & Ritz man-1999"" تحديد موقع المنطقة الصناعية  فإن
 9.الأسواق وتكمفة قوة العملمواقع المنافسين و في المقام الأول عمى تحديد  يعتمد

   عمى ضرورة إعداد دراسة تقييم أثر بيئي عند اختيار مواقع المناطق  "1999"منى الباشا أكدت
 80لمصناعة من تأثير عمى البيئة المحيطة والأنظمة الطبيعية. الصناعية لما

 لمقرب من أن تكون الأولوية في اختيار موقع المنطقة الصناعية " 1222-" د/ العمي كما يرى
جد القوى العاممة ويمي ذلك القرب من مواقع توا مصادر المواد الخام ومصادر الطاقة والأسواق

 88الصناعات المختمفة إن أمكن .التكامل مع ووسائل النقل و 
 " عمى أىمية تحقيق التوازن ومراعاة العلاقات التخطيطية الصحيحة "1222 -أحمد شتيويأكد

مابين مواقع المناطق الصناعية ومواقع المناطق العمرانية والسكنية المجاورة بما يضمن امكانية 
 82الناتج من المناطق الصناعية.انتقال العمالة ولا يعرض المناطق السكنية لاخطار التموث 

 ىو  عوامل اختيار موقع المنطقة الصناعية ن أىمإلى أن م" 1221-" د/سعاد برنوطي وتشير
 83كالزلازل والسيول. طبيعة التربة والأبتعاد عن مواقع المخاطر الطبيعية

                                                           
7

دار الكتب  –وزارة التعميم العالي والبحث العممي ، ىيئة المعاىد الفنية  –"ادارة الإنتاج" -السمانمحمد عبد الوىاب العزاوي ، ثائر أحمد  -
 8992-جامعة الموصل  –لمطباعة والنشر 

 -جامعة القاىرة –كمية اليندسة  -رسالة ماجستير –الصناعات الثقيمة  ودورىا في نشأة مشاكل المدينة  –محمد إبراىيم خميفي أبو طالب  -8
8998  

9
-KrajewskiL.S.and Ritz man,L.P."Operations Management ,strategy and Analysis " – Wesley -3

rd
ed. -1999  

10
جامعة  –كمية اليندسة  –رسالة دكتوراه  –"تخطيط المناطق الصناعية وتأثيرىا عمى البيئة العمرانية لممدن" –منى صالح الباشا  - 

 8999-الاسكندرية 
 2000-عمان  -دار الأوائل لمطباعة والنشر –"إدارة الإنتاج والعمميات :مدخل كمي" –الستار محمد العمي عبد  -88
جامعة  –كمية اليندسة –رسالة ماجستير  -أساليب توزيع الصناعات بالمناطق الصناعية وأثرىا عمى البيئة –أحمد عادل أمين شتيوي - 82

 2000 -عين شمس 
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 كما يرى"Hazier & Render-2001"لمعوامل الإقتصادية المقام في الأول و يجب الخضوع أن
قرار العمالة في الدول المختمفة وتخطي ارق اجور من فو والاستفادة الدولية ومتطمبات السوق 

مع الاعتماد عمى الطرق  الإطار العالميلى الحدود المحمية إلممنطقة الصناعية  اختيار الموقع
 84.الحديثة في النقل وتناقل رؤوس الأموال

  أىمية ارتباط موقع المنطقة الصناعية بمواقع الخامات وأماكن عمى " 1221 -"عابد جادأكد
التسويق ومصادر العمالة مع توافر وسائل المواصلات والبينية الاساسية بالموقعومع مراعاة 

 85اختيار موقع المنطقة الصناعية بعيدا عن عمران المدينة.
 الصناعي  منيج مقترح لمتعامل مع التوطنإلى  "1224-"ممدوح محمد مصطفى توصل

لدور البنية الاساسية باستخدام نظم المعمومات الجغرافية وقد تبين بالدراسة الأىمية القصوى 
بالموقع والخصائص الاقتصادية والاجتماعية لمسكان في حين تراجعت أىمية توافر الموارد 

 .16الطبيعية 
 " لممحافظات صلاحيات "بمنح الإدارة البيئية 1228ممدوح سلامة مرسي  جيولوجي /ويوصي

في الإدارة البيئة وتقييم الأثر البيئي لممشروعات عموما ولممناطق الصناعية عمى وجو  اكبر
 87الخصوص

 عمى أىمية إجراء عممية تقييم الأثر البيئي في  "1228د/ السنباطي  -"د/بدر ويؤكد كل من
إقامتيا، ويدعم ذلك عممية اتخاذ التنبؤ بالآثار البيئية المحتممة لممشروعات الصناعية المقترح 

  88.موقع المنطقة الصناعية القرار لاختيار
  أن تكون دراسات أختيار الموقع المستدام لممنطقة الصناعية "1229" د/سومر أوتاني كما اقترح

 أحد المستندات الأساسية المفروضة الواجب تقديميا لإستخراج ترخيص المنطقة الصناعية.

                                                                                                                                                                                
 2000-عمان  -دار الأوائل لمطباعة والنشر -: الخصائص و الوظائف الإدارية " "الأعمال–سعاد برنوطي  -83

14
-Hazier ,J. & Rende r,B -"Principles of operation Management "Prentice Hall-New Jersey -1999 

15
كمية التخطيط الإقميمي –رسالةدكتورة  –الخصائص التخطيطية لممناطق الصناعية وعلاقتيا بالتنمية الصناعية  –عابد محمود أحمد جاد  - 

 2008 -جامعة لقاىرة –والعمراني 
رسالة دكتوراة كمية  -استراتيجية توطين المشروعات الصناعية في مصر دراسة حالة إقميم جنوب الصعيد –ممدوح محمد مصطفى  - 86

 2004-جامعة عين شمس –اليندسة 
العدد الثاني  –مجمة أسيوط لمدراسات البيئية  –ورقة بحثية  -ييم الأثر البيئي لممشروعات ""الإدارة البيئية لتق–ممدوح سلامة مرسي أحمد  -87

  2008 -والثلاثون 
ورقة بحثية  -"التقييم البيئي الاستراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في مصر" -د/السيد عبد الرحمن بدر&د/ ميرفت عبد المجيد السنباطي - 88
 2008 -جامعة جنوب الوادي بقنا –ي الثالث لمبيئة المؤتمر العممي الدول –
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يتناسب في المقام الأول كما أكد في دراستو عمى ضرورة توزيع المناطق الصناعية إقميمي بما 
من قبل  ، إلى جانب ضرورة تدعيم المنطقة الصناعيةمع خطط التنمية الإقميمية في الدولة

 89الدولة عن طريق إقامة معارض وأسواق لدعم وتسويق الانتاج المحمي.
  موقع ختيار اللازمة لاالاساسية التخطيطية المتطمبات " 1212 -" د/عبد الوىاب حمميوضع

 والتي تتمخص فيما يمي:معين لاقامة منطقة صناعية 
 الصناعية المنطقة انشاء وأىداف دوافع . 
 الصناعية للأنشطة الأولية والمواد الخامات مصادر . 
 منتجاتيا لتصريف الأسواق وتحديد الصناعية المنطقة فى الرئيسية الصناعات تحديد . 
 بالمنطقة الصناعية الأنشطة ستوفرىا التى العمالة تقدير . 
  لمتوسعةالمتاحة  المساحة ومقدار للاحتياجات بالنسبة المتوفرة أوالمواقع الأرض مساحة. 
 الصناعية بالمنطقة المحيطة الأراضى استعمالات وتوزيع الحالى الاستخدام . 
 المطموبة الأساسية البنية توفير تكاليفو  الموقعب المتوفرة الخدمات مستوى. 
 بالمنطقة المحيطة الطرق شبكة. 
   المراد اقامتو الصناعى لمنشاط المتوقعة البيئية التأثيراتتحديد  
  التشريعية الاشتراطاتالاطر القانونية و 

 استخدامات مع والمتوافقة المناسبة المواقع ترشح التى المحمية التنمية خطط وضع كما أكد عمى أىمية
 .الصناعية ممناطقلختيار الموقع المناسب الضمان  لممنطقة الاستيعابية والسعة المحيطة الأراضى

 20كما اقترح اطار لوضع اطمس لتحديد المواقع الصالحة لاقامة المناطق الصناعية.
 خلاصة الفصل الأول: 1-7

في اختيار مواقع ولوية أىم المعايير ذات الأ تحديددة آراء مختمفة في ع مما سبق يتضح أن ىناك
 ما يمي : والتي تركز معظميا حول ،المناطق الصناعية

  القرب من السوق ومصادر الخامات الاولية 
 المواقع ذات الصمة بالطرق الرئيسية والقريبة من مواقع توافر الأيدي العاممة 
 توفر الأرض لاحتمالات الامتداد المستقبمي 

                                                           
 -جامعة دمشق  –كمية الاقتصاد  –قسم ادارة الاعمال  –رسالة ماجستير  -"أثر إختيار موقع المصنع في نجاحو" –د/ سومر أوتاني  -89

2009 
مشروع المكانية  –أ.د/عبد الوىاب ابراىيم حممي  –المسودة النيائية  –الدليل الاول -دليل المخطط الاستراتيجي العام لممناطق الصناعية - 20

 2080 -الييئة العامة لمتنمية الصناعية  –الييئة العامة لمتخطيط والعمراني  -المتوازنة 
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  المنافسين والأسواق وتكمفة قوة العملمواقع 
  والبنية الاساسية بالموقعمصادر الطاقة 
 التناسب في المقام الأول مع خطط التنمية الإقميمية في الدولة 
 طبيعة التربة والأبتعاد عن مواقع المخاطر الطبيعية 

عدة خطوات الاستفادة من المعايير المستنتجة من الدراسات السابقة بالاضافة الى وسيحاول البحث 
دراسة  وة يالصناع الافكار الاساسية لاختيار مواقع المناطقالدراسة النظرية واستعراض تتمخص في 

مواقع اختيار مؤشرات بعض التجارب العالمية المميزة لمخروج بأىم معايير استدامة المواقع واستقراء 
 مرتبة طبقا لأىميتيا ومدى تأثيرىاعمى كفاءة آداء المناطق الصناعية .المناطق الصناعية 
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 :مقدمة
وذلك  بشكل عام اختيار الموقع لممناطق الصناعيةالجوانب النظرية لعممية دراسة يتناول ىذا الفصل 

 عمىالتعرف و  كنشاط إقتصادي الصناعةتعريف ب ييتم المحور الأولمن خلال ثلاث محاور رئيسية 
وعلاقة  ،منووأىمية كل تصنيف طبقا لمبيانات التي يمكن استقرائيا المختمفة  أسس تصنيف الصناعة

 .سس تصنيف الصناعة باختيار موقع المنطقة الصناعيةأ
دراسة المناىج المختمفة لو من خلال و الصناعية  اختيار مواقع المناطق مفيومويتناول المحور الثاني 

 .وآراء الباحثين المختمفة بيذا المجالن الصناعي ينظريات التوطلقاء الضوء عمي أىم إ
متطمباتو بوجو عام في محاولة لاستقراء العناصر المستدام و فيعرض مفيوم الموقع أما المحور الثالث 

 الموقع لممناطق الصناعية.اختيار ومتطمبات بشكل عام المشتركة مابين متطمبات الموقع المستدام 
 :المناطق الصناعيةو  الصناعة 2-1
 ،الإنتاج عناصرخامات و إنتاجي يستخدم فيو الإنسان بعضاً من  نشاط إقتصاديالصناعة  تعد

 جعل مواد أولية موجودة أكثر نفعاً للإنسان. مستيدفاً إنتاج مواد جديدة، أو
ميكانيكية عضوية بعمميات  عة بأنيا تحويل مواد عضوية أوغيرتعرف الأمم المتحدة الصنا الصناعة :

ي ، وسواء حدث إنتاجيا فبالأيدي أو سواء أنجزت بآلات ميكانيكية، أخرىكيميائية الى منتجات أو 
 1في بيت. مصنع أو في ورشة أو

طبيعة  والتي يتم فييا تحويل في شكل أو إلا أن ىذا التعريف يشمل عمميات الصناعات التحويمية فقط
استخراجيا حيث يعد استخراج النفط من باطن الأرض صناعة كما المادة الأولية ولا يشمل عمميات 

 .تعد عمميات تصفيتو وتحويمو الى مشتقات نفطية صناعة أيضاً 
من جية أخرى فإن تعريف الصناعة لا يستثني النشاط الحرفي اليدوي لأنو لا يحدد طريقة التصنيع 

لذلك ظير  اً تحت نشاط الصناعة.وأسموبو ، كما لا يحدد طريقة لمبيع بعينيا، فيو يضميا جميع
ييتم و . 2الصناعات المختمفة حتى يسيل حصرىا وتجميع معمومات وبيانات عنيا الاحتياج لتصنيف

الانتاجية بوجو عام سواء ات صناعلاعمى  اركز الموقع لممناطق الصناعية م إختيارمعايير بالبحث 
الأنشطة الحرفية واليدوية  العممية الانتاجية مستبعداالكيمائية في  عتمدة عمى العمميات الميكانيكية أوالم

 .أيضا والصناعات الاستخراجية

                                                           
 1992  -رھجامعةالأز –كمية اليندسة  –رسالة دكتوراه -دور التنميةالصناعية فى تنمية المجتمعات العمرانية الجديدة -اب حممىھعبدالو -1

-جامعة القاىرة  –كمية التخطيط الاقميمي والعمراني  –رسالة ماجستير  –البعد البيئي في تخطيط المناطق الصناعية  –محيي الدين شمبي  2-
2003 
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يتبع تعريف الصناعة تعريف المناطق الصناعية والتي تتنوع بدورىا باختلاف  المناطق الصناعية :
ونسق تجميع  حجم المنطقة الصناعية وموقعيا الجغرافي والعمراني ونوعيات الصناعات بيا،

 ،مناطق الصناعية الممحقة بالمدنوتتنوع المناطق الصناعية حيث توجد ال ،داخل المنطقة الصناعات
والمناطق الصناعية عمى مستوى المحافظات والمقاطعات، أوالمناطق الصناعية الكبرى عمى المستوى 

  الإقميمي.
ج الحضري مساحة معينة من الأرض تقع ضمن النسي المنطقة الصناعية بأنياالأمم المتحدة تعرف 

  .3لممدن وتخصص لمصناعات المختمفة أي أنيا عبادة عن تجمع صناعي غير منظم
خارج زمام قع داخل أو المساحات المحددة من الأراضي التي تبأنيا المناطق الصناعية تعرف كما 

، وتخصص لممشروعات  خرائط مساحية ىوضح إحداثيات حدودىا الخارجية عمالمالمحافظات و 
ثمار والأنشطة الخدمية المرتبطة بيا وفقا لأحكام القوانين والقرارات المنظمة لمصناعة والاستالصناعية 

 . 4في نطاق المخطط الاستراتيجي
حجمي أو نوعي نساق المناطق الصناعية دون تخصيص أويعد ىذا التعريف تعريفا عاما يشمل كل 

عدة أنساق مختمفة من المناطق  وىناك ،أحجاميا داخل المنطقة أوتعرض لنوعيات الصناعة ال دونو 
، حيث اعتبر البحث أن نسق المنطقة الصناعية الصناعية سيتم ذكرىا باستفاضة في الفصل التالي

 .أحد أىم العوامل المؤثرة عمى قرار اختيار موقع المنطقة الصناعية بشكل مباشر
 أسس تصنيف الصناعة: 2-2

لمبيانددددات ختمددددف طبقددددا وأىميددددة تسددددتخدام ا تصددددنيفوظيددددر لكددددل ،  أسددددس تصددددنيف الصددددناعةتعددددددت 
وكممدددا تطدددورت الصدددناعات وتقنياتيدددا ونوعيدددات  ،التدددي يمكدددن اسدددتقرائيا مدددن ىدددذا التصدددنيفوالمعمومدددات 

 المنتجات كمما أختمفت أسس التصنيف.
ذات تدأثير محددات المستقرأة من تصنيفات الصناعة المختمفة بدورىا البيانات  تمثل بعض ىذهوأحيانا 

وذلك لارتباط الصناعة كنشاط إقتصادي بالجواندب البيئيدة  عمى قرار المخطط في توطين الصناعةىام 
التصنيفات المختمفة للانشطة الصدناعية  بعضعرضا لوفيما يمي  .والعمرانية والاقتصادية بشكل مباشر

 5ع لممنطقة الصناعيةختيار الموقاوأىمية كل تصنيف من حيث تأثيره عمى  سس التصنيفأباختلاف 

                                                           
 –أىمية المناطق الصناعية عمى النمو الاقتصادي داخل قطاع غزة:حالة دراسية مدينة غزة الصناعية  –م/ نائل محمد إبراىيم مصبح  - 3

 2012 -غزة -جامعة الأزىر –كمية الاقتصاد والعموم الادارية  -ة ماجستيررسال
 2008لسنة  119قانون البناء الموحد رقم  -4
كمية التخطيط الأقميمى  –رسالة دكتوراه  – الخصائص التخطيطية لممناطق الصناعية وعلاقتيا بالتنمية الصناعية   -م/عابد محمود جاد -5

 2001  -رةھجامعةالقا -والعمرانى
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 عمى اساس طبيعة استخدام المنتجالصناعة تصنيف  2-2-1
ىذا ويعطي  يستخدم ىذا التصنيف في حالة حساب النمو الصناعي لممجتمع عمى المستوى القومي

النمو الاقتصادي مستوى بالتالي نتاجي والصناعي و لإمستوى النمو ا وبيانات عنالتصنيف مؤشرا 
صناعات استيلاكية الى الصناعة في ىذه الحالة صنف تو  ،ومستوى الاستثمارات بالمجتمع 

 .وصناعات وسيطة وصناعات انتاجية
 .توطين الصناعةوليس ليذا النوع من التصنيف تأثيرا واضحا عمى قرار 

 عمى اساس طبيعة العممية الصناعية ذاتيا الصناعة تصنيف 2-2-2
تحميل العمميات الصناعية عند تصميم المصانع وتخطيط المناطق دم ىذا التصنيف في يستخ

وتصنف  مواقع استخراج الخامات.و أئل النقل الصناعية لربط نوعية الصناعة باحتياجاتيا من وسا
 :الصناعات في ىذه الحالة الى

اد النباتية الطبيعة والمو تعالج المواد الخام المستخرجة من  وىي الصناعات التي صناعات تحويمية
 اعة الغذائيّة، وصناعةنالصو  خر يمكن الاستفادة منو مثل الادويةوالحيوانية وتحوليا إلى شكل آ

 6.ناعة البلاستيكيّة، والمعدنيّةالورق، والصصناعة والملابس، و  المنسوجات
جزاء معينة لمنتج ما مثل تجميع قطع تقوم عمى تجميع أ وىي الصناعات التيتجميعية  صناعات

 .والسيارات الاجيزة الكيربائية
 صناعات  لى مواد جديدة مثلتعتمد عمى تحميل المادة الاصمية إ وىي الصناعات التي صناعات تحميمية

 .تكرير النفط
تعنى باستخراج الخامات من باطن الارض أو ظاىرىا مثل التي صناعات وىي ال صناعات استخراجية

 استخراج المعادن بشكل عام.
اختيار موقع اتخاذ قرار  تأثير عمىلتصنيف من اكثر البيانات أىمية و المستقرأة من ىذا ا البيانات وتعد

 .المنطقة الصناعية
 العمالة والتجييزات الصناعية عمى اساس حجم تصنيف الصناعة 2-2-3

 :في ىذه الحالة تصنف الصناعات الى 
 .عامل وتحتاج الى تجييزات ضخمة 500والتى يزيد بيا حجم العمالة عن  صناعات كبرى

 .عامل  250تجيز بمعدات كيربية ومتوسط حجم العمالة بيا  صناعات متوسطة
                                                           

 2009–جامعة الكوفة -كميّة الآداب  -رسالة ماجستير  –الصناعات التحويميّة وأىميتيا في العراق  -محمد شبع  -6
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وىذا  .ساليب انتاج متقدمةأعداد من العمالة وتستخدم أوىي صناعات لا تعتمد عمى  صناعات صغرى
 لاقميمي والمستوى المحمي طبقا لاحجام المشروعات.النوع من التصنيف يستخدم عمى المستوى ا

بالمنطقة إلى جانب اختيار نوعيات الصناعة الملائمة لاعداد السكان دور ىام في  وليذا التصنيف
تصنيف يختص بحجم المصنع ، إلا أن ىذا الساسية من السكانساسية وغير الأالعمالة الأحساب 

أة من ىذا التصنيف ر البيانات المستق بعض لذلك يمكن الاعتماد عمى وليس المنطقة الصناعية ككل
 .ولكن لايمكن الاكتفاء بيا المناطق الصناعية اختيار مواقعفي قرار 

 ىمية الاقتصاديةساس الأأعمى  تصنيف الصناعة 2-2-4
الاقميمي كما يستخدم عمى المستوى في تحميل اقتصاديات المدن يستخدم ىذا النوع من التصنيف 

ا التي يكون عائدىا جزءالصناعات وىي  صناعات أساسيةلى إتصنف  حيثالمستوى المحمي و 
ساسية أصناعات غير و  مكون لممدينة.أساسي  اقتصاديمن اقتصاد المدينة أى انو نشاط أساسيا 

 وىي الصناعات الخدمية لسكان المدينة.
 عمى البيئة ساس تأثير النشاط الصناعيأعمى  تصنيف الصناعة 2-2-5

 وىي: البيئية تأثيراتيا حسب الصناعات لتصنيف ساسيةأ ثلاث اتجاىاتىناك 
 :الإتجاه الأول

 ذات صناعاتفي ىذه الحالة إلى  ثيا وتصنفتمو  ودرجة مخرجاتيا نوعية حسب الصناعات تصنيف
 ذات صناعاتو  دوليا. بيا الحدود المسموح تتعدى إنبعاثات تنتج التى وىي الغازية البيئة عمى تأثير
 العالقة أو المواد أو الصمبة المواد نسبة بإرتفاع مخرجاتيا تتميز التيوىي  المائية البيئة عمى تأثير
يا، وتنقسم ىذه بمخرجاتوالشحوم  الزيوت نسبة رتفاعا أو سامة أوعضوية كيماوية حتوائيا عمى موادلا

 .7مخرجاتيا وخطورة سمية درجة حسب نوعيات ثلاث لىإالصناعات بدورىا 
 :الثاني الإتجاه
 يف البيئة شئون جياز قبل من وضعو داري تمإسموب أالقوائم وىو  أسموب حسب تالصناعا تصنيف
 أو فئات ثلاث إلى عنيا المحتممة الآثار لشدة تبعاً  الصناعية المشروعات تصنيف يعتمدعمىو  مصر
نظام القوائم  ، ويصنفالبيئى التأثير تقييمت اإجراء من مختمفة ثلاث مستويات إلى تحتاج قوائم

 : لى إالأنشطة الصناعية 
 وتضم المنشآت والمشروعات ذات التأثيرات البيئية الضئيمة.البيضاء  القائمة )أ( مشروعات
 وتضم المنشآت والمشروعات التي يمكن أن تحدث آثارا بيئية ميمة.الرمادية  القائمة )ب( مشروعات

                                                           
 Vol.: 120 - 2008ديسمبر  –مقال منشور -Engineering Research Journal  -تخطيط المناطق الصناعية من المنظور البيئي  -7
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التي يمكن أن تحدث آثارا بيئية خطيرة  وتضم المنشآت والمشروعات السوداء القائمة )ج(مشروعات
 .8وتحتاج لدراسات بيئية متكاممة

 الإتجاه الثالث:
 :نيف الصناعات إلىوفيو يتم تص تصنيف الصناعات حسب الخطورة البيئية

اء نتيجة إستحداث وسائل )غازات أو ضوضاء( سو  بيئية أى مضار يالا ينتج عنصناعات خفيفة 
  الغذائية.حدوثيا كالصناعات ن طبيعتيا لا تسمح بلأىذه المضار أو لمنع 

 ىلمحيطة بيا مسببة تموث وخطورة عموىي التى تؤثر بشكل مباشر عمي المناطق ا صناعات ثقيمة
الصحة العامة أو نمط الحياة ومن أمثمة ىذه الصناعات صناعة الأسمدة العضوية وصناعة الأحماض 

 .بأنواعيا وأفران صير الحديد والأسمنت
التي يجب أخذىا في  التصنيفاتعمى أساس تأثيرىا عمى البيئة من أىم  الصناعة اتتصنيف عدتو 

 .ةلتوطين الصناعالاعتبار عند وضع معايير بيئية 
 معايير اختيار مواقع المناطق الصناعية المستنتجة من التصنيفات المختمفة لمصناعة 2-2-6

أن لكل تصنيف أىمية في التأثير عمى قرار لأسس المختمفة لتصنيف الصناعة يتضح من دراسة ا
ويمكن اجمال علاقة تصنيف الصناعة باختيار الموقع ة يالصناع اختيار موقع المنطقةفي المخطط 
 ساسأوتصنيف الصناعة عمى  طبيعة العممية الصناعية ذاتيا تصنيف الصناعة عمى اساسإلى أن 

عمى تأثير النشاط الصناعي  ساسأتصنيف الصناعة عمى و حجم العمالة والتجييزات الصناعية  
شكل .الصناعةلتأثير عمى قرار المخطط في إختيار موقع أىمية كبيرة في اذات ىي تصنيفات  البيئة

(2-1) 
 
 

                                                           
-العدد الثاني والثلاثون  –مجمة أسيوط لمدراسات البيئية  –الادارة البيئية لتقييم الأثر البيئي لممشروعات  –م/ ممدوح سلامة مرسي أحمد  -8

2008 
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 المختمفة الصناعة اتمعايير اختيار مواقع المناطق الصناعية المستنتجة من تصنيف (1-2شكل )
  المصدر: الباحثة 

 :اختيار مواقع المناطق الصناعية من وجية نظر الباحثين 2-3
بين مفيوم التوطن الصناعي ومفيوم التوطين الصناعي حيث يعتبر التوطن  ىناك فارق واضح ما

 إلى موقع معين توفرت فيو ب الصناعةفييا عوامل أدت الى جذعممية تمقائية غير مخططة اجتمعت 
 .9تحقيق الربحعدة عوامل أدت إلى 

ى قيام ونجاح عوامل التي تؤدي إلدراسة وتحميل التخطيطية قائمة عمى  أما التوطين فيو عممية
وضوابط  يختمف مفيومو  .الاقتصادية والبيئية والاجتماعيةالصناعة بموقع معين طبقا لمظروف 

، إجتماعية أوجغرافية ن الصناعي باختلاف الخمفية الفكرية التي تتناولو سواء كانت اقتصادية أويالتوط
ن الصناعي ييكون إطار التوطمالي حيث ي النظام الاشتراكي عنو في الرأسكما يختمف ىذا المفيوم ف

مالي ىو آليات السوق ينما يكون إطاره في النظام الرأسالاشتراكي ىو التخطيط القومي ب مفي النظا
 10وحجم الاستثمارات.

والتي تختمف بحسب الخمفية  الباحثين في التوطين الصناعيوجيات نظر ويعرض البحث جانبا من 
وبطبيعة الحال فإن فكرة توطين الصناعة كنشاط اقتصادي ىام قد الفكرية ومجال الاىتمام لكل منيم ، 
وعمماء الإجتماع . وقد أختمف  الجغرافيين والاقتصاديينالمخططين و حظت باىتمام كبير خاصة لدى 

العمماء بشكل عام حيث رأى البعض ضرورة  فصل المناطق الصناعية عن العمران بمساحات خضراء 
حداث نوع من التداخل إ البعض توطينيا في قمب العمران أوفضل بينما  ةلتجنب أثارىا الضارة بالبيئ

                                                           
9
 380ص – 1965-دار النيضة العربية  –توطين الصناعة و الرفاىية الاقتصادية والاجتماعية  -محمد خيري محمد -
 2013 - 57العدد  –مجمة ديالي لمبحوث  –بحث منشور  –ين المشاريع الصناعية الأسس العممية لتوط -أ.م.خالد طو عبد الكريم  -10
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مموثة، إلا أن معظم الآراء قد اتفقت  تكون صناعات غير والامتزاج بينيا وبين العمران في حال أن
عمى ضرورة توطين الصناعة بالقرب من مصادر الطاقة وخطوط النقل عمى اختلافيا من مكان 

 11لآخر.
 ،ىميم ألفريد ويبرأتوطين الصناعة ومن وجية نظر المخططين في قضية  فيما يميويعرض البحث 

 كما يعرض جانبا من آراء الاقتصاديين في توطين الأنشطة الاقتصادية بوجو عام.
 Alfred Weber119112الفريد ويبر نظرية  2-3-1

يعد الفريد ويبر الرائد الأول لمفكر الرأسمالي في دراسة التوطن الصناعي وتعد نظريتو الأساس التقميدي 
مصناعة من والتي حمل فييا أىم العوامل المؤثرة في التوزيع الجغرافي لفي فكر التوطن الصناعي 

مرتكزا في  ة إنتاجففترض وجوب إختيار الموقع الذي يحقق أدنى تكما. حيث وجية النظر الإقتصادية
 ذلك عمى ثلاث عوامل رئيسية لمتوطن وىي النقل وتكاليف الأيدي العاممة وما يعرف بعوامل التكتل

 .Agglomeration وعدم التكتل

 النقل: .1
توصل إلى أن الموقع الأمثل يكون في النقطة التي تكون فييا المسافة ما بين المواد الخام وموقع 

ويتم حسابو كما  (Material Index)التصنيع في حدىا الأدني مبتكرا ما يعرف بمعامل المادة الخام 
  يمي:

 معامل المادة الخام= وزن المادة الخام/ وزن السمعة المصنعة
 : الاستفادة من ىذا المعامل عمى ىذا النحوويمكن 

ىذا النوع من الصناعة أىمية المادة الخام لقيام  فإن ىذا يدل عمىكانت قيمة المعامل واحد فأكثر  ذاإ
، حيث تزيد تكمفة النقل بوجو عام كمما العكس بالعكسار الموقع الأقرب لممادة الخام و ختياولذلك وجب 

 لخام.زادت المسافة ووزن المادة ا
 13:تكمفة الأيدي العاممة .2

توفر الأيدي العاممة قد يكون عاملا لجذب وتوطين الصناعة وكمما كانت العمالة بالقرب من الموقع 
مدربة وكمما كان الموقع يتميز بخدمات البينة التحتية أحدث ذلك توفيرا في التكاليف يمكن قياسو 

                                                           
11
كمية  –رسالة دكتوراه  -إستراتيجية توطين المشروعات الصناعية في مصر..دراسة حالة إقميم جنوب الصعيد -م. ممدوح محمد مصطفى  -

 2004جامعة عين شمس  –اليندسة 
12- ALFRED WEBER'S THEORY OF THE LOCATION OF INDUSTRIES, Carl J. Friedrich, THE UNIV. 

OF CHICAGO PRESS CHICAGO •ILLINOIS, 1929 
 2005 -دار وائل لمنشر و التوزيع  –الآقتصاد الصناعي  –مدحت القريشي  -13
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أكثر من موقع وقد اتخذ ويبر ايضا ىذا العامل ومقارنتو بتكالف النقل حتى يمكن المفاضمة بين 
 مايعرف بمعدل العمل ويتم حسابو كما يمي:

 معدل العمل= الأجور/ وزن الانتاج بالطن
 وتشمل الاجور عادة تكاليف نقل العمالة وتدريبيا.

  Agglomeration:وعدم التكتل عوامل التكتل .3
، وبالعكس يقصد بعدم عن حجم معين معينلا يقل الإنتاج في مكان ن التكتل أمصطمح ويقصد ب
وع آخر من ربط  حجم الإنتاج وىو ن .ج معين في مكان معين عن حجم معينلا يزيد انتان التكتل أ
 المحيط.بالموقع و 

 نقد نظرية ويبر:
إلا أنيا قد تعرضت لمعديد من في توطين المناطق الصناعية  ويبر الفريد نظريةعمى الرغم من أىمية 

تمقى وغير واقعية في بعض الأحيان، لانيا لا  إجمالامن أىميا أن النظرية بسيطة كان ت الإنتقادا
 .  عمى الموقع المؤثرةالظروف المختمفة عمى العوامل و  يالضوء الكاف

 14:وفيما يمى بعضا من ىذه الانتقادات
 تحميل لنفقات النقل : .1
والمسافات التي  -في تكاليف النقل وىما ) الوزن الواجب نقمو  ذ ويبر عاممين فقط بعين الاعتبارخأ

التضاريس البضائع المنقولة و  يتعين تغطيتيا(. إلا أن ىناك بعض العوامل الأخرى مثل نوعية السمع او
لم يعط ويبر أي اعتبار ليذه النقاط ،  ،، والتي تؤثر جميعيا فى تكاليف النقلالمميزة بالموقع وغيرىا

 الأميال وليس عمى أساس التكمفة المادية. -ناول تكمفة النقل عمى أساس الطن كما أنو ت
 اغفال مميزات الموقع: .2
 يأدرج ويبر تكاليف النقل وتكاليف العمالة فقط ضمن مميزات الموقع ولم يتعرض لباقي العوامل الت 

 ا من العوامل.غيرىو قد توثر بالموقع  مثل المناخ، والتسييلات الائتمانية، وأسعار الأراضي 
 المصطمحات الرياضية: .3
 كثر صعوبة لمفيم .أرياضية الطابع و و  المعامل الرياضي في نظريتو مما جعميا معقده استخدم ويبر 
 العوامل غير الإقتصادية: .4

 قتصادية  مثل العوامل التاريخية والاجتماعية والسياسية.الاغير لمعوامل  ى اىميةألم يعطى ويبر 
 

                                                           
14- http://www.yourarticlelibrary.com/industries/plant-layout/theory-of-alfred-weber-definition-features-and-

criticism/38895/ 
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 مراكز الاستيلاك: .5
 نيا تتغير وتتأثر بعوامل مختمفة.أكثابت فى حين  اعتبر ويبر مراكز الاستيلاك

 :العمالو .6
 ثبات أجورىم وىو افتراض لا يمكن اعتباره من الثوابت. افترض ويبر ثبات عدد العمالة و 

تنقيحيا وعمى الرغم من تمك الانتقادات الموجيو لنظرية ويبر إلا أنيا تعتبر النظرية الاكثر افادة بعد 
 فى ضوء الاتنقادات الموجية ليا.

 معايير اختيار مواقع المناطق الصناعية المستنتجة من نظرية ألفريد ويبر وانتقاداتيا: 2-3-2
من العرض السابق لنظرية ألفريد ويبر ونقدىا تنوع وتداخل معايير اختيار مواقع المناطق  يلاحظ

إختيار  عند اتخاذ قرار مختمفة يجب أن تؤخذ في الاعتباروتأثر ىذه المعايير بمتغيرات  الصناعية
ويمكن إيجاز معايير اختيار مواقع المناطق الصناعية المستنتجة من نظرية  .الموقع لممنطقة الصناعية

 كل من: فيألفريد ويبر 
  شبكات الطرق ومواقع التسويق.تتأثر بشكل مباشر بوسائل النقل و والتي تكاليف النقل 
  من حيث العدد ومستوى بمواقع توافر العمالة  والتي تتأثر بشكل مباشر يدي العاممةالأتكاليف

 .الكفاءة
 ويتوقف ىذا الجانب عمى أحجام الانتاج والاستيلاك  حجم الانتاج الذي يضمن نجاح التسويق

والتي ترتبط بشكل مباشر بعلاقة الموقع بالمناطق السكنية المحيطة وكثافات ىذه  والتسويق
 .المناطق

 بينما يمكن استنتاج مجموعة معايير أخرى من نقد النظرية ذاتيا ويمكن إيجاز تمك المعايير في:
  والجيولوجياوالتى تشمل تضاريس الموقع  والمناخ طبيعة الموقع. 
  مواقع الاستيلاك والاجتماعية والتي تؤثر بدورىا عمى معدلات الاستيلاك و التغييرات الاقتصادية

 (2-2شكل رقم ) جور العاممين.أسعار الاراضي وأو 
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اختيار مواقع المناطق الصناعية المستنتجة من نظرية ألفريد ويبر المؤثرة عمى معايير  (2-2شكل )
 وانتقاداتيا

 المصدر: الباحثة
 الإقتصاديين في التوطين الصناعي:الباحثين آراء  2-3-3

ن الإقتصادي بشكل عام حيث ظيرت يطتوالت كتابات الباحثين والميتمين حول أىم العناصر في التو 
رفت الأولى بالمدرسة الكلاسيكية وقد ركزت عمى البحث عن ، ع  مدرستان مميزتان في ىذا المجال

أما المدرسة الثانية فترى أنو  ،15باقي العناصر موقع المشروع ذو التكمفة الأدنى مع فرض ثبات
ومن أىم  .روعات والظروف المحيطةلايمكن التفكير في المشروع وموقعو بمعزل عن باقي المش

 :16في ىذا المجال  الاقتصاديين اتكتاب
أن أفضل موقع ىو الذي يحقق أعمى سيطرة ممكنة في أكد الذي و  August Loschأوجست لوش 

 بالقرب من السوقلصناعة وبالتالي تحقيق أعمى ربحية ممكنة  لذا فضل توطين ا تسويق المنتجات
الأرض  تاج كالمواد الخام والعمالة وسعرن الموقع ذو عناصر متساوية من حيث نفقات الانأبافتراض 

                                                           
مكانية الإستفادة منيا في إقميم كردستان بالعراق -أحمد إسماعيل البريفكاني -15 كمية التجارة  –ورقة بحثية  -إختيار المواقع الصناعية وا 

 2006 -العراق -جامعة الموصل –والاقتصاد 
أثر الامتداد الصناعي في المدن الجديدةعمى توطن السكان دراسة تطبيقية عمى مدينتي العاشر من رمضان  -م . محمد محمود يوسف  -16

 2008-جامعة القاىرة  -كمية الاقتصاد و العموم السياسية –رسالة ماجستير  -والسادات
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، وىي مكينومن حيث الكثافة السكانية والخدمات ووسائل النقل والمواصلات وأذواق واحتياجات المستي
 .(Market Area)وقد عرف ىذا المدخل بنظرية مجال السوق  افتراضات غير واقعية،

 السيطرة عمىمبدأ و  النفقة الأدنى مبدأ اجتيادات العمماء في محاولة لمجمع مابين توالت بعد ذلك
 ومن ابرزىم :السوق 

الامثل ىو الذي يسيطر عمى جزء من السوق  قععمى أن المو  أكد والذي Greenhult غرينيولت
وقد عرف  تكمفة الأنتاج كالنقل والاسواقو الحد الاعمى من الربح مع الاخذ في الاعتبار حجم بيحقق 

 17.(Location Of  Profit Maximization)ىذا المدخل بنظرية الموطن المعظم لمربح 
السوق ودرجة قدرتو عمى استيعاب أكد عمى أىمية حجم والذي  TordPalanderتورد بالاندر 

 السمع المصنعة وربط ذلك بتكاليف النقل من موقع التصنيع إلى السوق.
تكاليف الإنتاج ورأى أن موقع الإنتاج يمكن أن يكون وقد درس  Edgar Hooverإيدجر ىوفر 

 متوسطا مابين السوق و مصادر المواد الخام.
أىمية عنصر النقل عن باقي لم يؤيد  والذيالأمريكي قتصادي الا Walter Isard والتر إزارد

 عناصر الإنتاج بل أكد عمى أن جميع عوامل الإنتاج متساوية في الأىمية .
 ولكن الأعمى الربحيةو أالموقع ذو التكمفة الأقل أفضمية  آراء الاقتصاديين عمى فقد إتفقت وبوجو عام 

كما أن جميع ، وىي إفتراضات غير واقعية  بافتراض ثبات حالة الاسواق وعدم وجود منافسين
والتي تشمل اختلاف حالة الارض حتى في حالة الطبوغرافية و  النظريات قد أغفمت الجوانب الجغرافية

من  ذلك ىوما يترتب عم بين موقع الانتاج ومصادر المواد الخام ومواقع الاسواق ما ثبات المسافة
 .تكاليفيااختلاف نوعيات وسائل النقل و 

 : الموقع المستداممتطمبات  2-4
ارتباط وثيق بجودة الحياة في المجتمع عمى مستوى النظم  بشكل عام يرتبط مفيوم الاستدامة

ويعد اختيار الموقع ، وى الخدمات المقدمة ليذا المجتمعلى جانب مستإلاقتصادية والاجتماعية والبيئية ا
  .سيا من متطمبات الاستدامةالمستدام لأي من قطاعات التنمية المختمفة عنصرا أسا

الدمج ما بين متطمبات  معيسعى البحث إلى الوصول لمعايير اختيار الموقع لممناطق الصناعية 
بين متطمبات الاستعمال الصناعي كما ذكرت نظريات التوطين  استدامة الموقع بشكل عام وما

  الصناعي.

                                                           
17

-V.Gokham&N. Karoov , Growth poles and growjth Centers in regional planning ,paris ,1972 
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، وفيما يمي عرض اعي تحديداللاستعمال الصنلم يرد بنظم التقييم المختمفة ما يخص أختيار الموقع 
 إختيار الموقع. متطمبات أىم المبادرات بشأن و  لأىم ما جاء بنظم التقييم

 Rating Systemsالعالمية نظم التقييمب متطمبات الموقع المستدام 2-4-1
عمددى مسددتوى  الاسددتدامة داءأ لتقيدديم المسددتخدمة العالميددة التقيدديم ظيددرت فددي البدايددة العديددد مددن معددايير

 ىومباني ذات أداء اقتصادي أفضل بتقميدل الاثدار السدمبيو عمد مستدامةانتاج بيئة مشيدة بيدف  المباني
المبنى من خلال عدة تقييم وذلك عن طريق ، يالمبان يلمستخدم ةوالرفاىي ةالصحي ةوتوفير البيئ بيئوال

جددودة  –دارة الإ –المددواد والمددوارد  –كفدداءة الميدداه  -كفدداءة الطاقددة  –)اسددتدامة الموقددع عناصددر أىميددا 
النظاا ا  LEEDو) النظاا ا اليطاناا ن     (BREEAMالعالميددة الددنظممددن أىددم ىددذه و  .18(البيئددة الداخميددة

النظدام  GPRSالنظا ا الا يا ن   و) CASBEEالنظا ا الاتااطال    و)  GREEN STARالامطاكا   و)
 عمدى مسدتوىولكدن  الاسدتدامة اداء لتقيديم المسدتخدمة العالميدة التقيديمنظدم  ظيدور ثم تلا ذلدك (المصري

 :أىميامن و المجاورات السكنية 
(LEED 2009 for Neighborhood Development) 

(BREEAM For communities technical guidance manual ) 
(CASBEE for Urban Development ,Technical manual 2007 edition) 

(Pearl Community Rating System, April 2010) 
 .الخاص بدولة الامارات العربية المتحدةوىو نظام التقييم 
 لمتنمية الموقع المستدامإختيار أىم ما ورد بنظم التقييم العالمية المختمفة بشأن متطمبات وييتم البحث ب

ما والمشتركة استقاء المتطمبات الأكثر أىمية بيدف قامة المناطق الصناعية وذلك وليس لإ عامبشكل 
 . ولكن دون التعرض لآليات التقييم  بين تمك النظم

نظم التقييم العالمية والتي وردت بشأن إختيار  بين ما المشتركةمواصفات فيما يمي عرضا لأبرز الو 
 لمتنمية بشكل عام :  لمموقع المستدام

 بيدف الحفاظ عمى الموارد لتنمية الأراضي السابقة ا إعادة استخدام أو إحياء المواقع المنماة
مختمفة من أنماط  ويوجد ممواقع المنماة المعاد استخدامياالقائمة لمكانيات الاالبيئية واستغلال 

 :19أىميا سابقة التنمية المواقع
                                                           

18
-The Arab Republic of Egypt,Ministry of Housing, Utilities and Urban Development throughThe Housing 

and Building National Research Center,in conjunction with The Egyptian Green Building Council, The 

Green Pyramid Rating System (GPRS), First Edition – (December 2010). 
 -6/7/2010بتاريخ  2010لسنة 116أعمال المجنة الفرعية التخصصية لتنمية الموقع المستدام المشكمة بقرار رقم  –د/ أحمد عوف 0أ -19

 المركز القومي لبحوث الاسكان والبناء
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 البنيددة التحتيددة، كيربدداءال، طرقذات خدددمات كددالشدداغرة غيددر مسددتغمة  مواقددع لأراضددي -
(Infill Site). 

سواء كانت أراضي تحتوى عمى مباني ميجورة أو غير مستغمة، سابقة التنمية مواقع  -
يمكن التعامل  Grey fieldغير مموثة أو تحتوى عمى نسبة قميمة من المموثات 

 .معيا
لتربة من آثار التموث الصناعى بعد تطيير ا اتنميتييتم تجديدىا و  التنمية ةقع سابقامو  -

 .Brownfieldsعرف بال وت بيئىالأو 
 حيث يفضل اختيار المواقع ذات الصمة بمحاور  إمكانية الوصول إلى وسائل النقل العام

مى البيئة وتجنب مشكلات التكدس الحركة ووسائل النقل والمواصلات بيدف الحفاظ ع
 الازدحام.و 

  ويختمف تقدير  وذلك ضمانا لتوافر احتياجات العاممين وسائل الراحةالخدمات و القرب من
القرب من الخدمات المختمفة طبقا لممعدلات التخطيطية لاستخدام الخدمة وطبقا لمكثافات 
السكانية بالمنطقة ويفضل الوصول لمخدمات التجارية والطبية دون استخدام وسائل مواصلات 

 .بيدف الحد من التموث واستيلاك الوقود الناتج من كثافة استخدام السيارات ووسائل الحركة
  توجيو التنمية إلى المناطق الحضرية ذات البنية التحتية القائمة لمحفاظ عمى المناطق الطبيعية

 . التعدي عمى ملامح البيئةالقائمة وعدم 
  حماية وضع خطة لتشجيع التنمية عمى الأراضي التي لدييا بالفعل قيمة محدودة لمحياة البرية و

نجاز أعمال البناءالخصائص الإيكولوجية القائمة من الأضرار الك  .بيرة أثناء إعداد الموقع وا 
 ي أىدافتخدام الوقود وىالحد من التموث واسعظم المواصفات تعزز الحفاظ عمى البيئة و ويلاحظ أن م

ن بدذات مردود اقتصادي ايجابي   ت في مجمميا أىداف بيئية.وا 
 الخاصة بالتنمية الصناعية المبادرات العالمية 2-4-2

ىذه المبادرات توجيات تنموية من وكان لكل  ةيالصناع التنمية شأنمبادرات عالمية بأطمقت عدة 
 محددة في مجال الصناعة .

  (مبادرة الصناعة الخضراءGI )  منظمة المبادرات العالمية التي اطمقتيا من أىمتعد و 
أولوية استراتيجية عمى  باعتبار الصناعة الخضراء 2008في عام - UNIDO -اليونيدو

لبمدان التي تمر بمرحمة نطاق المنظمة لتعزيز التنمية الصناعية المستدامة في البمدان النامية وا
( اتخاذ التنمية الصناعية المستدامة كمحرك  GI، وتتبنى مبادرة الصناعة الخضراء ) انتقالية
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لمبادرة قد اىتمت في المقام إلا أن ىذه ا 12أساسي وسريع لمنمو الأقتصادي بالدول النامية
الاول بعلاقة الصناعات بعضيا مع بعض داخل المنطقة الصناعية وسيتم ذكرىا بالفصل 

 التالي.
 من أىم وتعد أيضا واحدة  المبادئ التوجييية ومقاييس الأداء -مبادرة المواقع المستدامة

الجمعية الأمريكية لمميندسين المعماريين بجامعة تكساس عام التي أطمقت من قبل المبادرات 
المبنية الذي تتمكن فيو النظم الطبيعية و . وتعرف المبادرة الموقع المستدام بأنو الموقع 2009

وقد  من العمل معا من أجل تمبية احتياجات الحاضر دون المساس بثروات الأجيال المقبمة.
 :21أىميا أوليةمبادئ  دةوضعت ىذه المبادرة ع

ي تغييرات في مفرداتيا وتشجيع تنمية الأراضي أإحداث  عمى البيئة الطبيعية أو يعدم التعد -
السابقة الاستخدام وذلك بيدف الحفاظ عمى الموارد البيئية واستغلال امكانيات المواقع المنماة 

 المعاد استخداميا.
وضددع ، و تبنددي المبددادئ الوقائيددة فددي اختيددار الموقددع لمنددع أي إضددرار محتمددل لمبيئددة أو لمسددكان  -

ة اشددراك جميددع الأطددراف المتددأثرة فددي اختيددار اقددل البدددائل تددأثيرا عمددى البيئددو  بدددائل حمددول مختمفددة
 السكان.و 

سدددياق لا وبمدددا يحددداكي لظدددروف الاقتصدددادية والبيئيدددة والثقافيدددةا بمدددا يدددتلاءم مدددعتصدددميم الموقدددع  -
 المحمي والإقميمي والعالمي.

الحفددداظ عمدددى الخصدددائص البيئيدددة القائمدددة، والحفددداظ عمدددى المدددوارد بطريقدددة مسدددتدامة، والاىتمدددام  -
 بكفاءة  نظم الخدمات الإيكولوجية.

 البيئية والمجتمعية.لدائمة لمتغييرات الديموجرافية و المتابعة ا -
دارتيا ووضع لدوائح ترسدي أخلاقيدات  تعزيز الإشراف البيئي في جميع جوانب تنمية الأراضي - وا 

الإدارة البيئيددة بمددا يضددمن سددلامة الددنظم الإيكولوجيددة الصددحية لتحسددين نوعيددة الحيدداة ل جيددال 
 الحالية والمقبمة.

                                                           
20

- United Nations Industrial Development Organization (UNIDO)-Towards Green Growth Through Green 

IndustryDevelopment in Viet Nam- June 2012 
21

-American Society of Landscape Architects - Lady Bird Johnson Wildflower Center- The University of Texas -

THESUSTAINABLE SITESINITIATIVE-GUIDELINES ANDPERFORMANCE BENCHMARKS-2009 
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متنوعددة يركددز البحددث عمددى أىميددا  لمموقددع المسددتدام يشددمل تسددعة بنددودكمددا ورد بيددذه المبددادرة نظددام تقيدديم 
تيددار الموقددع ويددتم تقيدديم اختيددار الموقددع فددي ىددذه المبددادرة مددن خددلال سددبعة بالنسددبة لمدراسددة وىددو قددرار إخ

 :22متطمبات وىي
 عدم التعدي عمى الاراضي الزراعية أو الاراضي ذات التربة الصالحة لمزراعة -
 مواضع السيول الفيضية والممرات المائية من جميع الأحجامعدم التعدي عمى  -
الحفاظ عمى الاراضي ذات التربة الخصبة وتجنب تنمية المناطق التي تحتوي عمى الأراضي  -

 .لمحفاظ عمى الغطاء النباتي بقدر المستطاع الرطبة
 تجنب تنمية المناطق التي تحتوي عمى انواع النباتات والحيوانات الميددة بالانقراض . -
لمحد من  Brown fieldsإعادة استخدام أو تنمية الأراضي السابقة الاستخدام أو مايعرف بال  -

 الضغط عمى الأراضي غير المطورة، والحد من استيلاك الموارد.
 اختيار المواقع داخل المجتمعات القائمة -
 .اختيار المواقع التي يمكن الوصول الييا بوسائل النقل العام ووسائل النقل غير الآلي  -

من حيث الوزن النسبي وحسابات التقييم طبقا لأىمية كل منيا وطرق تنفيذىا،  وتختمف ىذه المتطمبات
  ويتضح من العرض السابق أن جميع المتطمبات تركز عمى الجانب البيئي والحفاظ عمى الموارد.

 الفصل الثاني: خلاصة 2-5
 لمام الكامل بالتصنيفات لإااختيار الموقع لو عممية  تتطمب الصناعة نشاط اقتصادي ىام

 .الصناعة بيما ىذه العمراني وتأثرير كل صناعة عمى المحيط البيئي و المختمفة لمصناعة وتأث
 المنطقة الصناعية : من أىم طرق تصنيف الصناعة المؤثرة عمى اتخاذ قرار اختيار موقع 

 تصنيف الصناعة عمى اساس طبيعة العممية الصناعية ذاتيا - 
 تصنيف الصناعة عمى اساس حجم العمالة والتجييزات الصناعية - 
 تصنيف الصناعة عمى اساس تأثير النشاط الصناعي عمى البيئة - 
  تصنيف الصناعة:طرق معايير اختيار مواقع المناطق الصناعية المستنتجة من من أىم 

 الخام ربط الموقع بمصادر المواد - 
 ربط الموقع بالموانئ ومنافذ التصدير - 
 ربط الموقع بمواقع توافر العمالة المناسبة - 

                                                           
22

-Ibid  
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 لم إلا أنو  اختيار مواقع المناطق الصناعيةمعايير د العمماء في وضع تصورات مختمفة لاجتي
في توطين المناطق الامثل الوصول لمقرار  تتم صياغة مبادئ ثابتة يمكن من خلاليا

وتبنت الجانب الإقتصادي في  ىتمت جميع النظريات بعناصر التكمفة والعائداحيث الصناعية 
 .المقام الأول

  المستدامة مواقعالختيار مدخل لاكالمبادرات العالمية الجانب البيئي نظم التقييم و تعزز جميع 
عمار المناطق إعادة ا  المناطق القائمة و مواقع التنمية ب ل اختياريتفضمع  متنمية بشكل عامل

لتي تصب جميعيا في المنماة ومنع التعدي عمى عناصر البيئة وغيرىا من المتطمبات ا
  .الجانب البيئي

 قرار التأثير عمى لا يمكن إغفالو في ىاما تمعب دورا أخرى ومحددات عوامل  عدة ىناك
الفصل ودراسة ىذه العوامل ومدى تأثيرىا ب سردتم سوف ي ،إختيار الموقع لممناطق الصناعية

 .من الدراسةالتالي 
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 : مقدمة
 ،القرارات المحيطة بياالقطاعات و تعد الصناعة من أىم الانشطة الاقتصادية المؤثرة والمتأثرة بكل 

ربح أو  اختيار موقع يحقق تكمفة معينةة فقط عمى يالصناع اختيار مواقع المناطققرار لا يقتصر لذلك 
مباشرة ال غيرالمباشرة و بل إن ىناك العديد من المؤثرات حتى متطمبات بيئية جيدة وحسب أو محدد 

 .عمى العمميات الاقتصادية بوجو عام وعمى الصناعة بشكل خاص
اختيار مواقع المناطق العوامل المؤثرة عمى قرار المخطط في دراسة من اليتناول ىذا الفصل و 

وسيمة الربط وتعد دراسة ىذه العوامل  .غير مباشرةأثير بصورة مباشرة أو ىذا التسواء كان الصناعية 
بين و  -والتي تمت دراستيا بالفصل السابق -لاختيار مواقع المناطق الصناعية النظرية الجوانببين 

  أيضا. الاجتماعيو المناخ الاقتصادي والسياسي والعمراني عية لمموقع و العوامل الواق
 ةيالصناعاختيار مواقع المناطق عمى  ذات التأثير غير المباشرالعوامل  3-1

تختمف من اختيار مواقع المناطق الصناعية العوامل المؤثرة عمى قرار المخطط في  منىناك العديد 
غيرىا من الفكر الاقتصادي الحاكم و العوامل السياسية و  أىميا من، و دولة لأخرىإقميم لآخر ومن 

لذا يصفيا البحث بأنيا عوامل غير  – بعيدة عن مجال الصناعة كنشاط اقتصاديالمؤثرات التي تبدو 
يؤثر بدوره  عمى قرار وأاختيار مواقع المناطق الصناعية قوي عمى قرار ولكنيا تؤثر بشكل  -مباشرة 

 .بشكل عام والتنموية قتصاديةالإالأنشطة أو اختيار مواقع المناطق الصناعية قرار  عمى
 سياسية:العوامل ال 3-1-1

بدءا  ، وذلك ن الصناعي عالميا بعدة تغيرات وتطورات منذ الثورة الصناعية وحتى الآنيمر فكر التوط
ر الانشطة الزراعية والاستخراجية كانت تقتصبما يعرف بعصر الاستعمار الصناعي حيث 

مصدرا دائما لممواد المستعمرة لتظل تمك الدول أو والصناعات الاستيلاكية البسيطة عمى الدول الضعيفة 
أي أنو قد تم توطين الصناعات  ،الخام التي تقوم عمييا الصناعات الكبرى بالدول الاستعمارية

. وتلا ذلك مرحمة التطور التكنولوجي ل معينة نظرا لدوافع سياسية بحتةالاستيلاكية والاستخراجية بدو 
وتأثير العولمة عمى جميع المجالات والتقدم التقنى وظيور ما عرف بالتكتلات الاقتصادية الدولية 

حجام الانتاج ونوعية السمع أمن تغيرات انعكست بشكل واضح عمى الإقتصادية والسياسية وما تبعيا 
 كل ىذه التغيرات إذ أن الاستعمارالصناعي موازية ل ومفيوم المواد الخام ولا تزال فكرة الاستعمار

يعرف  كري متمثلا في عدة مظاىر أىميا ماالإقتصادي السياسي قد حل محل الاستعمار العس
تختص الدول لعممية والبحثية بالدول الكبرى و التي تحتفظ بالأصول ابالشركات متعددة الجنسيات و 
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إلى جانب أىمية الدول  النامية بمصانع تجميعية وتكميمية لوفرة الايدي العاممة وانخفاض تكمفتيا،
 1 سواق استيلاكية ليذه السمع.أالنامية ك

قتصادية بصورة مباشرة في النياية عمى تأثر النواحي الا وتتعدد الأمثمة في ىذا المجال والتي تؤكد
ة قتصاديلقطاعات منيا توطين المشروعات الابالمصالح السياسية وانعكاس ذلك عمى العديد من ا

وعيات ختيار الموقع واختيار ن، ويقصد ىنا بتوطين الصناعة إعموما وتوطين الصناعة بشكل خاص
 .بيذا الموقع الصناعة

، فقد من جانب أخر تؤثر سياسات الدول عمى المشروعات التنموية وحركة الاستثمارات بيا بشكل عام
تتبنى السياسة العامة لمدولة تنمية إقميم بعينو أو تنمية قطاع اقتصادي محدد بمجموعة أقاليم وعمى 

الاستثمار أوالاعفاءات الضريبية أوالبنية الأساسية ذلك تحظى تمك الاقاليم بأنواع متعددة من محفزات 
وغيرىا. وبشكل عام تمثل سياسات الدولة عاملا مؤثرا ىاما عمى قرار المخطط في اختيار  المميزة

 مواقع المناطق الصناعية .
 :الفكر الحاكمعوامل  3-1-2

تكون  ماليذات الفكر الرأسففي الدول ، ن الصناعة بيايبالدولة عمى سياسات توطيؤثر الفكر الحاكم 
ض الجوانب ويمكن التغاضي عن بع ،لممواقع التي تحقق أقصى ربح ممكنالاختيار الاولوية في 

 مواقع تضمن توزيع اختيارأما في الدول ذات الفكر الاشتراكي المركزي فيتم  .الاجتماعية أو البيئية
ق العدالة الاجتماعية وتكافؤ يتحقتطمح في  درجةب  الأنشطة عمى الأقاليم المختمفة لمدولةو  الاستثمارات

ة بمثيلاتيا في الدول بالمقارن لكنيا قد لا تحقق أعمى كفاءة إقتصاديةو ، الفرص بين المواطنين
يمكن اغفال تأثير عوامل الفكر الحاكم عمى اقتصاد الدول بشكل عام  فإنو لاوبوجو عام  .الرأسمالية

 2.وغيرىا من الانشطة الأقتصاديةالانشطة الصناعية رات الخاصة بعمى القرا ما يتبع ذلك من تأثيرو 
 يةالصناعاختيار مواقع المناطق عمى ذات التأثير المباشر العوامل  3-2

وتشمل  اختيار مواقع المناطق الصناعيةقرار المخطط في ىناك عوامل متعددة ومتشابكة تؤثر عمى 
اختيار مواقع المناطق إلا أن دور ىذه العوامل في  ،الموقع بشكل خاصىذه العوامل عناصر 

بشكل عات المراد توطينيا والتي تتأثر وتؤثر لا يبدأ إلا بعد تحديد حجم ونوعية الصنا الصناعية

                                                 
كمية  –رسالة دكتوراه  -إستراتيجية توطين المشروعات الصناعية في مصر..دراسة حالة إقميم جنوب الصعيد -. ممدوح محمد مصطفى م - 1

 2004جامعة عين شمس  –اليندسة 
 1990 -دار النيضة المصرية  –الفكر الاقتصادي الغربي في التنمية  –سعيد الحضري  - 2
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وقد ذكر الفصل السابق من الدراسة أىم طرق  .اختيار الموقعمباشر عمى جميع العوامل المؤثرة عمى 
  الاعتبار عند اتخاذ قرار اختيار موقع المنطقة الصناعية. تصنيف الصناعة التييجب أخذىا في

ين عوامل ما ب اختيار موقع المنطقة الصناعيةعمى  المباشرذات التأثير وتتنوع مجموعة العوامل 
 بالموقع استعمالات الاراضيالتي تدرس عمرانية العوامل الطبيعية و الموقع والتي تشمل العوامل ال

اختيار كما تؤثر القوانين والتشريعات عمى قرار  .جتماعيةالاقتصادية و الا العواملو ، وشبكات الطرق
المختمفة وعلاقة كل منيا  طرق تجميع الصناعات إلى جانبتأثيرا مباشرا موقع المنطقة الصناعية 

اختيار موقع المنطقة ركة في اتخاذ قرار مجموعة الجيات المختمفة المشاخيرا دور ، وأبالآخر
 .الصناعية

 موقع المنطقة الصناعية.ذات التأثير المباشر عمى قرار اختيار  يمي سردا لأىم العوامل وفيما
 العوامل الطبيعية: 3-2-1

تتنوع العوامل الطبيعية المؤثرة عمى توطين الصناعة وتختمف درجة تأثير كل عامل من ىذه العوامل 
 .وتأثيره عمى طبيعة العممية الصناعية وجميع تبعاتيا لأىمية ىذا العامل عمى توطين الصناعة طبقا

تحميلات العوامل الطبيعية لمموقع من أىم خطوات اختيار الموقع عمى الاطلاق والتى وتعد خطوة 
 يمكن من خلاليا ادراج الموقع ضمن البدائل أو استبعاده تماما. 

  3المباشر عمى صلاحية الموقع:وفيما يمي بعضا من عوامل الموقع الطبيعية ذات التأثير 
 مكاناتو كالمناخ والنبات الطبيعي السائد إلى ا  أىم خصائص الموقع و و  أوليشكل :  الموقع الجغرافي

 الموانئ وغيرىا.كالقرب من السواحل أو الانيار أو جانب الامكانات الجغرافية 
 التركيب الجيولوجي لمتربة أىم خواصيا وما قد تحتويو طبقات التربة من  : يحددجيولوجيا الموقع

ام ، كما يوجد الرخالبازلتوالخامات الصمبة كالجرانيت و الصخور النارية  حيث تتوافر ثروة معدنية.
، وتظير الصخور الرسوبية احتمالات وجود فحم وبترول ومياه والاردواز في الصخور المتحولة

الرمل والزلط وخلافو. توضح الدراسات در لمواد البناء كالحجر الجيري و مص جوفية كما تعتبر
وبوجو عام يفضل عدم إقامة  الجيولوجية محاور الزلازل والصدوع وأماكن البراكين وغيرىا.

مشروعات صناعية عمى أراضي طفمة وسبخات أو كثبان رممية أو مناطق زلازل إلا بإرتفاعات 
 وشروط بنائية خاصة.

                                                 
كمية  –رسالة دكتوراه  -إستراتيجية توطين المشروعات الصناعية في مصر..دراسة حالة إقميم جنوب الصعيد -م. ممدوح محمد مصطفى  - 3

 2004جامعة عين شمس  –اليندسة 
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  قامة المشروعات الصناعية في البيئات السيمية إبوجو عام  يفضل المخطط:  افيا الموقعطبوغر
نشاء الطرق والمرافق بيا وعمى الرغم من ذلك إالمناطق الجبمية لارتفاع تكاليف عن البيئة الوعرة و 
سباب ين المشروعات بالمناطق الجبمية لأطلحالات لا يجد المخطط مفرا من تو فإنو في بعض ا
 .توافر البنية الاساسية بالمنطقة مان أو القرب من المادة الخام أومن والآمختمفة منيا الأ

 تشمل دراسة الانيار والوديان والنظام المائي لممنطقة بوجو عام حيث :  العناصر الهيدرولوجية
ويتمثل ذلك في انشاء سدود وقناطر وخزانات وشق القنوات بما  ،يمكن ترويض النظام المائي

 كان ري الارض القابمة لمزراعة أويتناسب مع احتياج الموقع طبقا لاستعمالات الاراضي سواء 
 توليد طاقة كيربية تستخدم في الصناعة. استمرار صلاحية النير لمملاحة أو

 تشمل دراسة المناخ عدة جوانب أىميا::  المناخ 
 وتكمن أىميتيا بالنسبة لتوطين الصناعة في: درجات الحرارة : - 1
 .الملائم لأعمى نشاط بشري للانتاجالحصول عمى المناخ  -
 .ت تتطمب توافر درجات حرارة معينةبعض الصناعات أو المنتجا  -
 . التجفيف الحد من استخدام مزيد من الطاقة في التبريد أو -
علاقة قوية بين التوطن الصناعي وارتفاع درجات الحرارة عموما بسبب انبعاث الغازات  ىناك -

 الناتجة عن الصناعة.
 :الصناعة فيتكمن أىميتيا بالنسبة لتوطين   الرياح: -2
معرفة إتجاه وشدة الرياح لقياس مدى امكانية نقل الرياح لممموثات مثل دخان المصانع أو أتربة  -

 بعيدا عن اتجاه العمران.وغيرىا  مصانع الاسمنت
 في العمميات الصناعية ذاتيا. يمكن استغلال طاقة الرياح في توليد الكيرباء أو -
النسيج الية من الرطوبة كصناعات الغزل و بعض الصناعات تتطمب نسبة ع  ة :يالرطوبة النسب -3

التحميص  والتجفيف أووأخرى تحتاج إلى درجات رطوبة أقل مثل صناعات التى تقوم عمى التبخير 
 لممنتجات الغذائية.

 ومعدلات تموث البيئة  ين الصناعةتوطيشمل دراسة العلاقة بين :  تأثير الصناعة عمى البيئة
بعاث ، حيث أن حدوث التموث لا يتوقف عمى إنالمراد توطينياالصناعة نوعية الناتجة عن 

في حال تجاوز حجم ىذه الانبعاثات والمموثات قدرة الطبيعية المحيطة  المموثات بل تتفاقم المشكمة
 عمى التنقية الذاتية واستعادة التوازن بيا فيما يعرف بالطاقة الاستيعابية لمبيئة.
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خر آلى خر ومن مكان إآالذاتية تختمف من نظام بيئي إلى ويرى خبراء البيئة أن القدرة عمى التنقية 
 الجوية وعناصر البيئة بوجو عام.  ختلاف العوامللاطبقا 

بالفصل السابق من ذكره والذي ورد  -وىنا تكمن أىمية دراسة التصنيف البيئي لنوعيات الصناعات 
 الناتجة عنيا وربط ذلك بطبيعة البيئة المحيطة.ا لمخرجاتيا ونوعيات الانبعاثات طبق -الدراسة 

 4العوامل العمرانية: 3-2-2
شبكات بنية أساسية وجميعيا توثر  منشآت أو المشيدة بوجو عام سواء طرق أوئة وتختص بدراسة البي

لى الصناعية إبشكل مباشر بقرار توطين الصناعة كما تتأثر كل منيا بيذا القرار حيث تتحول المنطقة 
 جزء من ىذا العمران، ومن أىم ىذه العناصر.

 بالموقع لتحديد أولويات مناطق التنمية يشمل تحميل استعمالات الاراضي : استعمالات الاراضي
الزراعية  ضيقائمة والاراالصناعية ومحدداتيا وتتمثل ىذه الاستعمالات في المناطق السكنية ال

ثار ومناطق التعدين والمحميات الطبيعية والمناطق العسكرية وعلاقة ىذه والمناطق السياحية والآ
 الاستعمالات بمتطمبات الاستعمال الصناعي.

 تشمل تحميل محاور الاتصال البرية والجوية والبحرية والنيرية ووسائل النقل : ور الحركةمحا
 .مى قرار المخطط في توطين الصناعةوالسكك الحديدية حيث أنيا من أىم العوامل المؤثرة ع

 تشمل شبكات الصرف الصحي وشبكات التغذية بالمياه وشبكات الغاز : شبكات البنية الاساسية
 وىي عوامل جاذبة لمتوطن ومرجحة للاختيار بين البدائل التوطينية.الطبيعي 

والانشطة  المحددات التخطيطية لقرار توطين الصناعة وضحوتعد العوامل العمرانية من أىم وأ
  الاقتصادية بشكل عام.

 العوامل الإقتصادية: 3-2-3
عام عمى الأىمية القصوى أجمع الباحثين في مجال توطين الصناعة والأنشطة الاقتصادية بشكل 

لمعوامل الأقتصادية في عممية التصنيع ومدى تأثر العممية بكامميا بالتكمفة وحسابات الانتاج ومن أىم 
 ىذه العوامل الإقتصادية.

 من أىم عناصر المؤثرات الاقتصادية وتختمف تكاليف النقل طبقا لطبيعة المواد وسائل النقل :
طرق التسويق وموقع السوق، أى أن تكاليف وسائل النقل تتوقف الخام ومصدرىا ونوعية المنتج و 
 بدورىا عمى عدة عوامل أخرى.

                                                 
4
 –مجمة دراسات محاسبية ومالية  –عوامل المؤثرة عمى اختيار موقع المشروع الصناعي وأثر ذلك عمى تموث البيئة ال -م.حيدر عدنان أمير - 

 2013سنة  – 22المجمد الثامن العدد
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  :الاقتصاديون عمى أىمية نسق التسويق وأماكن الأسواق ودرجة قدرتيا عمى استيعاب  أقرالتسويق
 السمع المصنعة وتأثير كل ذلك بشكل مباشر عمى التكمفة والعائد.

  :الخام  في التكمفة من حيث:تؤثر المادة المادة الخام 
 مستوردة . مصادر المادة الخام.. محمية أو -
 طبيعة المادة الخام وتجييزىا.. محاصيل زراعية أو خامات مستخرجة وغيرىا. -
 طرق نقل وتخزين المواد الخام وتكمفة كل منيم وجميعيا تضاف عمى تكاليف الانتاج. -
  :تتباين تكمفة العمالة باختلاف اختلافيا و ة عمميات التصنيع عمى عنصر أساسي لكافالعمالة

نوعية العمالة وعددىا ودجة تدريبيا كما أن نقل العمالة من العوامل المؤثرة في التكمفة والتي يؤثر 
لتي يترتب عمييا تكمفة نقل انسبة لمتجمعات السكنية المحيطة و عمييا موقع المنطقة الصناعية بال

 العمالة.
  :باشر في تكمفة المشروع وبالتالي تؤثر عمى قرار المخطط في اختيار تعد مؤثر مأسعار الأراضي

 الموقع لكنيا من المؤثرات غير المستمرة.
  :عنصر أساسي لكافة عمميات التصنيع عمى اختلافيا وتؤثر أنواعيا وكمياتيا مصادر الطاقة

ىناك بعض  بشكل مباشر عمى قرار توطين الصناعة فيي من أىم المؤثرات عمى التكمفة، كما أن
 الصناعات ترتبط بأنواع محددة من الطاقة دون غيرىا.

كدت عمييا جميع نظريات أصادية المذكورة ىي العوامل التي وكما ىو ملاحظ فإن العوامل الاقت
 التوطين الاقتصادي بشكل عام والتي تؤثر جميعيا عمى التكمفة ومستوى الربح وبالتالي نمو النشاط.

 :5الإجتماعيةالعوامل  3-2-4
عداد السكان والفئات أسكان كعنصر أساسي وتشمل الدراسة ترتكز العوامل الاجتماعية عمى دراسة ال

التقاليد بالمجتمع إلى جانب الخدمات المتاحة بالمنطقة ومستوى و  العمرية ومستويات التعميم والعادات
 جودة ىذه الخدمات وكفايتيا لممجتمع القائم. 

 دراسة أعداد السكان ومعدلات النمو والفئات العمرية السائدة ومستوى التعميم ونسب تشمل : السكان
التسرب من التعميم وأعداد السكان داخل قوة العمل حيث يمكن من خلال ىذه المعمومات استقراء 

 ما يمي :
 مكانية استقطاب العمالة لمنشاط الصناعي من عدميا.ا -

                                                 

كمية  –رسالة دكتوراه  -إستراتيجية توطين المشروعات الصناعية في مصر..دراسة حالة إقميم جنوب الصعيد -م. ممدوح محمد مصطفى  5- 
 2004جامعة عين شمس  –اليندسة 
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 الصناعة.مستوى التعميم الفني المناسب لمعمل ب -
 دوافعيا ونسبيا ومواقع الاستقطاب.و  اليجرة الداخمية -
 سكان.المناسبة لمعمل العمى مجالات المستوى الصحي لمسكان والذي يؤثر  -
 المستبعدة طبقا لسمات لممجتمع. أو تحديد نوعيات الصناعة المناسبة -
 بين حجم العمالة اللازمة وسكان المنطقة بسن العمل. وضع تصور يربط -
 نوعيات الخدمات القائمة بالمنطقة كالخدمات التعميمية والصحية  ودراسة تشمل رصد: الخدمات

السكان، حيث يفضل المخطط إختيار  عدادة القصور بتمك الخدمات بالنسبة لأوالترفييية ودراس
المفضمة ، كما أن المواقع القريبة من الخدمات من المواقع وقع ذو الخدمات الجاذبة لمعمالةالم

 .بالنسبة لنظم التقييم والمبادرات العالمية بشأن الموقع المستدام كما ذكر بالفصل السابق
 القوانين والتشريعات: 3-2-5

أىم المؤثرات أحد وتعد  المناطق الصناعيةاختيار مواقع  لتشريعات دورا بارزا فيواتمعب القوانين 
بين يحقق التوافق  ممنطقة الصناعية الذيالمناسب لموقع القرار المخطط في اختيار  ىالمباشرة عم
أىم ىذه  (1-3يوضح جدول )و المتطمبات الخاصة بالنشاط الصناعي بوجو عام التشريعات و القوانين و 
 .القوانين
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 الصناعة.مستوى التعميم الفني المناسب لمعمل ب -
 دوافعيا ونسبيا ومواقع الاستقطاب.و  اليجرة الداخمية -
 سكان.المناسبة لمعمل العمى مجالات المستوى الصحي لمسكان والذي يؤثر  -
 المستبعدة طبقا لسمات لممجتمع. أو تحديد نوعيات الصناعة المناسبة -
 بين حجم العمالة اللازمة وسكان المنطقة بسن العمل. وضع تصور يربط -
 نوعيات الخدمات القائمة بالمنطقة كالخدمات التعميمية والصحية  ودراسة تشمل رصد: الخدمات

السكان، حيث يفضل المخطط إختيار  عدادة القصور بتمك الخدمات بالنسبة لأوالترفييية ودراس
المفضمة ، كما أن المواقع القريبة من الخدمات من المواقع وقع ذو الخدمات الجاذبة لمعمالةالم

 .بالنسبة لنظم التقييم والمبادرات العالمية بشأن الموقع المستدام كما ذكر بالفصل السابق
 القوانين والتشريعات: 3-2-5

أىم المؤثرات أحد وتعد  المناطق الصناعيةاختيار مواقع  لتشريعات دورا بارزا فيواتمعب القوانين 
بين يحقق التوافق  ممنطقة الصناعية الذيالمناسب لموقع القرار المخطط في اختيار  ىالمباشرة عم
أىم ىذه  (1-3يوضح جدول )و المتطمبات الخاصة بالنشاط الصناعي بوجو عام التشريعات و القوانين و 
 .القوانين
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 ( القوانين ذات الصمة بالمناطق الصناعية1-3جدول رقم )
 2002لسنة   111قانون البناء الموحد رقم 

 (2المادة )

 تعريف المناطق الصناعية كما ورد بالفصل الأول من الدراسة وتنص عمى:
"المناطق الصناعية : ىي المساحات المحددة من الأراضي التي تقع داخل أوخارج زمام المحافظات والموضح إحداثيات حدودىا 

والأنشطة الخدمية المرتبطة بها وفقا لأحكام القوانين  وتخصص لممشروعات الصناعية، الخارجية عمي خرائط مساحية 
 ."طاق المخطط الاستراتيجيوالقرارات المنظمة لمصناعة والاستثمار في ن

ارتباط 
المشروعات 
الصناعية 
بالمخطط 
 الاستراتيجي

 وتنص عمى: (23المادة )
 والحرفية طبقا للاشتراطات الصادرة من الصناعيةتقوم الجهة الإدارية المختصة باعتماد التخطيط التفصيمي لممناطق " 

مشروعات التقسيم في المناطق الصناعية والحرفية ذات الأحكام وتسري عمى . المجمس الأعمى لمتخطيط  والتنمية العمرانية
 واللإجراءات الخاصة بتقسيم الأراضي مع مراعاة الموائح والشروط والأوضاع المبينة باللائحة التنفيذية ليذا القانون."

- 

 (اللائحة التنفيذية) 2002لسنة   111قانون البناء الموحد رقم 
 تنص عمى:و  (13المادة )

"وضع المخطط الاستراتيجي عمى المدى القصير والمتوسط والبعيد )سنة اليدف( لمجوانب التنموية المختمفة لممدينة أوالقرية  -أ 
عمى أن يتم عرض اقتراح المناطق السياحية المختمفة وموضحا عمى خرائط المخطط والحيز العمراني مناطق الاستعمالات 

دارية المختصة بالنشاط لأخذ رأييا في إقامة المشروعات التي تتلاءم مع طبيعة المدينة أو والصناعية والتجارية عمى الجية الإ
 القرية."

سمطة الجية 
الإدارية 

المختصة في 
اختيار موقع 

النشاط 
الصناعي 

الحيز  داخل
 العمراني.

 وتنص عمى:  (21المادة )
.وطبقا لنتائج المخطط الاستراتيجي العام وأولوياتو . تقوم الإدارات "عند الأنتياء من المخطط الاستراتيجي العام لممدينة أو القرية 

العامة لمتخطيط والتنمية العمرانية بإعداد المخططات التفصيمية وفقا لبرنامج زمني لممناطق المحددة بالمخطط الاستراتيجي العام 
ستشارية والجيات المقيدة لدى الييئة العامة لمتخطيط وذلك بواسطة من تعيد إليو من الخبراء و الاستشاريين والمكاتب اليندسية الأ

المعدة بالاتفاق مع المركز الإقميمي  –إن وجدت  –العمراني طبقا لنموذج كراسة طرح المخطط التفصيمي ودلائل الأعمال 
ستراتيجي العام لممدينة لمتخطيط و التنمية العمرانية التابع لمييئة و بالنسبة لممناطق الصناعية والسياحية المحددة بالمخطط الا

فيتم اعداد المخططات التفصيمية الخاصة بيا عن طريق الييئة العامة لمتنمية الصناعية والييئة العامة لمتنمية السياحية  أوالقرية.
 طبقا لذات الاجراءات المتبعة في اعداد المخطط التفصيمي."

 

 الصناعية : " أسس ومعايير تصميم عناصر ومكونات المنطقة (42المادة )
 أولا : يتم توزيع استعمالات الاراضي الصناعية داخل المنطقة الصناعية طبقا لمشروط والقواعد الآتية:

ويراعى في تحديد نوعية النشاط الصناعي  تجميع الصناعات الواحدة في منطقة والمتشابهة النشاط في مناطق متجاورة .
عدم إقامة اح السائدة بالتشجير الكثيف حوليا بما يوفر اليواء النقي بالمنطقة. ،إحاطة كل نشاط مموث لمبيئة وفقا لاتجاه الري

 الصناعات المموثة لمبيئة بجوار مناطق الصناعات الغذائية والالكترونية والدوائية.
 ثانيا : أنواع الخدمات اللازمة لممنطقة الصناعية:

 ايمي:تشمل انواع الخدمات اللازمة لممنطقة الصناعية عمى الأخص م
خدمات النقل والتوزيع  –خدمات التسويق  –خدمات التخزين  –ورش ومراكز صيانة   (الخدمات الصناعية الفنية والاقتصادية :  
 خدمات بيئية و غيرىا (  –خدمات مرفقية مثل انتاج الطاقة وتوزيعيا ومحطات معالجة المخمفات السائمة والصمبة   –

خدمات ترفيو  –خدمات دينية   –مواصلات سمكية ولاسمكية  –خدمات تجارية –الصحية  الخدمات الاجتماعية : ) الخدمات
 وتجميل و غيرىا( 

 المعارض و غيرىا( –صيانة المباني والأرض  –الأمن والإطفاء  –الخدمات العامة  و المتنوعة : )الخدمات المصرفية 
 ثالثا : المناطق الخضراء والمفتوحة :

ل المنطقة الصناعية وذلك لحماية المناطق السكنية المجاورة من التموث الناتج من المنطقة الصناعية و يجب مراعاة التشجير حو 
حماية الأنشطة من بعضيا البعض مع تحديد مواصفات وأنواع الأشجار الواجب استخداميا لمحد من أضرار الصناعة وتأثيرىا 

 عمى البيئة المحيطة."

توطين 
الصناعات 

داخل 
المنطقة 
 الصناعية.

تعد الخدمات 
اللازمة 
لممنطقة 

الصناعية من 
أىم محددات 

إختيار 
 الموقع.
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 وتنص عمى  : 
 " الشروط البنائية والتخطيطية :

 تحديد وتصنيف الأعمال داخل المنطقة الصناعية :
 المنطقة الصناعية.يراعى أن تتوافق الأعمال الخدمية داخل المنطقة الصناعية مع الأىداف الاقتصادية لخطة تنمية 

 تحدد الأعمال غير المسموح بمزاولتيا في المنطقة الصناعية عمى النحو التالي:
 الأعمال التي تشكل تيديدا لمبيئة حسب متطمبات جياز شئون البيئة.

 الأعمال التي تشكل عبثا عمى البنية الأساسية داخل المنطقة الصناعية.
 ردة ضمن الشروط التخطيطية الخاصة لممنطقة.الأعمال الأخرى المحظور مزاولتيا والوا
مخصصة للاستعمال الصناعي ولا يجوز بأي حال من الاحوال  –عدا منطقة الخدمات  –جميع الأراضي في المنطقة الصناعية 

 استعمال الأراضي في ىذه المنطقة لغير الصناعة أواستعماليا لغير الغرض المخصص لو. "

وجوب الاخذ 
في الاعتبار 

ر بتوفي
امكانية 

الامتداد عن 
طريق 

تخصيص 
اراضي معدة 

 لذلك.

 "اشتراطات خاصة بقطع الأراضي :
 مترا. 35يزيد الحد الأقصى لطول البموك الصناعي عمى  لا

 تحقيق عناصر الدفاع المدني. تحدد الارتدادت وفقا لمخرجات المخطط التفصيمي عمى أن يراعى عمى الأقل مايمي:
 حماية المباني والمنشآت المجاورة.و سيولة الحركة و النقل 
 .م22يجب ألا تقل واجية قطعة الأرض الصناعية عن  الأراضي الصناعية :

 ألا يزيد عمق قطعة الأرض عن ضعفي واجيتيا .
 يمنع عمل شوارع ذات النيايات المغمقة في المناطق الصناعية .

 .م15المنطقة الصناعية عمى عن لا يقل الحد الأدنى لعروض الطرق في 
 %("02متر ألا تزيد النسبة البنائية عمى ) 35المسافة الفاصمة بين المناطق الصناعية و المناطق السكنية المتاخمة لا تقل عن 

تؤثر بشكل 
غير مباشر 
عمى مواقع 
الصناعات 

داخل 
المنطقة 
 الصناعية.

 1114لسنة  4قانون البيئة رقم 
 ( 1المادة )

 

 أحكام عامة:" 
  14البند رقم  فى ورد حيث
 المواد المموثة لمبيئة المائية :     – 14
أية مواد يترتب عمي تصريفيا في البيئة المائية بطريقة إرادية أو غير إرادية تغيير في خصائصيا أو الاسيام في ذلك بطريقة   

الطبيعية أو بالمياة البحرية أو تضر بالمناطق السياحية أوتتداخل مع بالموارد  مباشرة أو غير مباشرة عمي نحو يضر بالانسان أو
 الاستخدامات الأخري المشروعة لمبحر ويندرج تحت ىذه المواد :

 الزيت أوالمزيج الزيتي  -أ 
 2المخمفات الضارة و الخطرة المنصوص عمييا في الاتفاقيات الدولية التي ترتبط بيا  جميورية مصر العربية -ب
 غازية ( وفقا لما تحدده اللائحة التنفيذية ليذا القانون  –سائمة  –ية مواد أخري ) صمبة أ -ج 
 النفايات و السوائل غير المعالجة المتخمفة من المنشآت الصناعية  -د

 العبوات الحربية السامة  -ه 
 "ما ىو منصوص عميو في الا تفاقية و ملاحقيا -و

نوعيات 
الصناعة 
التي سيتم 
توطينيا 
وطبيعة 
 .المخرجات

 وتنص عمى : (24المادة )
 لمموث بيا  الحدود المسموح تجاوز عدم يضمن بما المنشأه لنشاط مناسباً  المشروع عميو يقام الذى الموقع يكون أن " يشترط
 التنفيذية ليذا اللائحة وتحدد بيا الحدود المصرح فى واحدة منطقة فى المنشأه مجموعة عن الناتج التموث جممة تكون أن اليواء و
 اليواء لمموثات بيا المسموح والحدود الموقع عمى ملائمة بالموافقة  المختصة والجية لأحكامو الخاضعة المنشأت القانون

 ." المنشأه تقام بيا التى المنطقة فى والضوضاء
لسنة  21المنشآت الصناعية الخاضعة لأحكام القانونين رقمي  ضمنيا وفي ايضاح ما يقصد بالمنشآت بنفس القانون وردت

 1200لسنة  55و  1251

 

 في شأن إنشاء المجتمعات العمرانية الجديدة . 1191لسنة  91قانون رقم 
 وتنص عمى : (12المادة )

كانت حكومية أو غيرحكومية، "عمى جميع الجيات المختصة بإقامة المشروعات والصناعات أيا كانت طبيعتيا أومجالاتيا وسواء 
أن تخطر الييئة لإبداء الرأى فى مواقعيا والعمل عمى أن يتم إنشاؤىا فى المجتمعات العمرانية الجديدة، وذلك بما يتفق مع 

التخطيطات المقررة ليا والأغراض التى أنشئت من أجميا وعمى الييئة أن تبدى رأييا فى موعد لا يجاوز شيرا من تاريخ 
 إخطارىا.

وفى حالة الإختلاف بين الجيات المختصة وبين الييئة حول مواقع ىذه المشروعات والصناعات وجب عرض الأمر عمى رئيس 
 "مجمس الوزراء ويكون قراره فى ىذا الشأن ممزما لجميع الجيات ولمييئة.

 

 المصدر : الباحثة من عدة مصادر
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 :أنساق المناطق الصناعية 3-2-6
،  اختيار موقع المنطقة الصناعيةزء أصيل من عممية تعد خطوة تجميع الصناعات واختيار نوعياتيا ج
تختمف باختلاف  متعددة أساليبب خطوةىذه التتم  حيثلكنيا في الحقيقة ليست قرارا لممخطط فحسب 

نسق المنطقة ويأتي قرار  .ابيالمراد توطينيا  حجم المنطقة الصناعية وموقعيا ونوعيات الصناعات
الصناعية نتيجة لحزمة من المعايير والمتطمبات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية إلى جانب إرادة 

ك في قرار نسق المنطقة لمعايير التي تشار غيرىا من االتوجيات الاقتصادية لمدولة و المستثمر و 
ولكل نسق من  .اختيار موقع المنطقة الصناعيةلى قرار الوصول إ من خلالويمكن والذي الصناعية 

اختيار موقع المناطق الصناعية مميزات ومتطمبات مختمفة تؤثر بشكل مباشر عمى قرار المخطط في 
الصناعات وفيما يمي عرضا لأربعة أنساق المختمفة لممناطق الصناعية وتجميع  ة.يالصناع المنطقة

 .أنساق المناطق الصناعية المختمفة (1-3شكل ) مميزاتو.بيا ومتطمبات كل منيا و 

 
 (أنساق المناطق الصناعية المختمفة1-3شكل )

 المصدر : الباحث
 :   Industrial Districtsالمجمعات الصناعيةأولا : 
تكتل التي التي تيدف في المقام الاول إلى الاستفادة من عوامل الانساق المناطق الصناعية اساليب أحد 

والمباني والخدمات راضي توفير الأ ، حيث تعتمد فكرة المجمع الصناعي عمىيحققيا الموقع المشترك
الاستفادة من عوامل التكتل التي يحققيا الموقع المشترك وتوافر الايدي العاممة ووسائل  والمرافق بيدف
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يسمح  وتتميز المجمعات الصناعية بقابميتيا لإختيار صناعات محددة النقل وتقاسم التكنولوجيا.
ية حجام تمك المجمعات الصناعية طبقا لتخصصيا ومن أىم نماذج المجمعات الصناعأوتتنوع . باقامتيا

 1.جمع ينبع الصناعي لمبتروكيماوياتالناجحة المجمعات الصناعية بمدينة الجبيل وم
 :   Industrial Clustersالعناقيد الصناعيةثانيا : 

طرحو العالم مايكل بورتر في كتابو "المزايا  حين م ،1991ظير أول مفيوم لمعناقيد الصناعية في عام
( ةعالمي أو ةأو اقميمي ة)محمي ةجغرافيتجمعات وتعرف العناقيد الصناعية بأنيا  ،التنافسية للأمم"

جميع عناصر العممية الصناعية مكونة فيما  بعض أوبالمتصمة و من الصناعات المرتبطة  لمجموعة
نو مجموعة أيمكن تعريف العنقود الصناعي عمى كما  .ة تكاممية بيدف تحقيق أعمى مكاسببينيا علاق
مركزة قطاعيا وجغرافيا تواجو تحديات وفرص مشتركة وتنتج مجموعة متكاممة ومترابطة من صناعات 
وتختمف أنواع العناقيد الصناعية طبقا لممفاىيم والمعايير التى ينظر لمعنقود الصناعي من . 2البضائع

  3:غيرىا كما يمينتج أو نوعية الترابط و خلاليا وطبقا لمنشأة أو الم
  :حيث يمكن أن يتكون العنقود الصناعي تمقائيا نتيجة لارتباط العناقيد الصناعية طبقا لمنشأة

يارات اللازمة الموارد الطبيعية والمواد الخام أو الم معينة بصناعة محددة نظرا لتوافرمنطقة 
ن تنمية ىذا النوع من العناقيد الصناعية بالتكاليف المقبولة إلا أ ويتميز ىذا .لقيام ىذه الصناعة

 .تستوجب تغييرات كثيرة ووقت طويل النوع من العناقيد الصناعية
 : كصناعات السيارات في ديترويت أو جنوب ألمانيا أوالعناقيد الصناعية طبقا لممنتج 

صناعات البرمجيات والحاسبات كما في  صناعات الاتصالات كما في ستوكيمم في فنمندا أو
 في امريكا أو بنجالور في اليند. وادي السميكون

 : ىناك عناقيد صناعية مندمجة بشكل رأسي  العناقيد الصناعية طبقا لدرجة الترابط والاندماج
كما  البائع بالمشتري. سواق أورتبط من خلال علاقة المنتجات بالأوىي المكونة من صناعات ت

كبير من الصناعات ترتبط من توجد عناقيد صناعية مندمجة بشكل أفقي وىي المكونة من عدد 
سواق لتسويق منتجاتيا التشارك في الا ستخدام تقنيات وميارات لمعمالة متشابية أواخلال 
استخدام موارد وخامات متماثمة أو التشارك في شبكات البنية التحتية والخدمات  أو .النيائية

                                                 

كمية  –رسالة دكتوراه  -إستراتيجية توطين المشروعات الصناعية في مصر..دراسة حالة إقميم جنوب الصعيد -م. ممدوح محمد مصطفى  - 1
 2114جامعة عين شمس  –اليندسة 

 –ورقة بحثية   –العناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري  –.طرشي محمد د - 2
 جانفي -2115 – 13العدد  –قسم العموم الاقتصادية والقانونية  –الاكاديمية لمدراسات الاجتماعية والانسانية 

  Http://www.aleqt.comالصناعية و الاقتصادية التقميدية:التجمعات الصناعية في عممية التنمية  - 3
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 ت نيائية وتسوقيا.منتجاوالخبرات ووسائل النقل ومصادر العمالة أيضا. وتنتج كل منيا 
 ن مختمفة م أربعة أنواع وفييا تقسم العناقيد الصناعية إلى لمهيكل: العناقيد الصناعية طبقا

ىو منظور اقتصادي بحت وسياسات رفع التنافسية، و  الشركاتبين المؤسسات و  حيث العلاقات
 إختلافات اقتصادية تختص بالتسويق والتوسعات وكيفية النمو. ذو
 4:العناقيد الصناعيةمميزات 

دون غيرىا من أساليب التوطين الصناعي التي تختص بيا تتميز العناقيد الصناعية بعدد من المميزات 
 :ومن أىميا

 .تخفيض نفقات التبادل أثناء مراحل الإنتاج 
 المعرفة.اكتساب الميارات و ل المعمومات و تسييل تباد 
 .تحقيق درجة مميزة في التخصص في العمل 
  تبادليا.لشركات في تركز الخبرات الفنية و يدي العاممة المتخصصة من خلال تعاون االأتوفير 
  وجود العناقيد المتخصصة في التكنولوجيا الدقيقة وتكنولوجيا المعمومات وما يترتب عميو من تعاون

 .=الشركات في تطوير البحث العممي في ىذه المجالات 
العناقيد الصناعية مشروع وادي السيميكون بجنوب كاليفورنيا ومن أىم الأمثمة التطبيقية عمى مفيوم 

والذي يعتبر من أىم وأضخم العناقيد الصناعية في العالم نظرا لمتوسعات وتزايد عدد العمالة المستمر 
بو ، ويتميز وادي السميكون ببنية تحتية فائقة التطورحين أن ىناك مجموعات كبيرة جداً من كبرى 

 ذ منو مقراً ليا، من أىميا:شركات التقنية تتخ
 Intel - AMD - Adobe - Apple - Sun - IBM - Yahoo - HP - Cisco - Oracle   

بالإضافة إلى أكبر المراكز البحثية اليامة ، منيا المركز البحثي لجامعة ستانفورد، ووكالة ناسا ومركز 
 بيريكميو التي تخدم بدورىا تطور الصناعة بالمنطقة.

 :   Eco-Industrial Zonesالصناعية البيئية المناطقثالثا : 
 إىدارىا عن طريق البيئية وعدم الموارد عمى الحفاظ بشكل أساسي عمى الصناعية البيئية تعتمد التنمية

 من الخام بداية المواد حياه دورة خلال إدارة الموارد حسن خلال من والمادة الطاقة من المدخلات تقميل
 النفايات من المخرجات وتقميل والصيانة التشغيل وأخيراً  التصنيع ثم النقل ثم  الإستخراجأعمال  مرحمة
 .الحد الأدنى الممكن إلى

                                                 
 –ورقة بحثية  –العناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري  –د.طرشي محمد  - 4

 جانفي -2115 – 13د العد –قسم العموم الاقتصادية والقانونية  –الاكاديمية لمدراسات الاجتماعية والانسانية 
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 – 2118فدي عدام   UNIDO اليونيددووقدد أطمقدت عددة مبدادرات عالميدة بيدذا الشدأن مدن بينيدا مبدادرة 
وتسدتند ىدذه   (GIالصنناعة الضرنرا)  تعرف بمبادرة و  -والتي قد سبقت الاشارة الييا بالفصل السابق 

 5 المبادرة عمى شقين أساسيين ىما:
سددتخدام اعدادة ا  فديض اسدتخدام المدوارد الطبيعيدة و أن الصدناعة الخضدراء تتحقدق عمدى أسداس تخ الأول :

بددين كددل مددن ، وتحقيددق التكامددل لانشددطة الصددناعية  فددي صددناعات أخددرى)تدددوير( النفايددات ومخرجددات ا
دارة المدواد كفداءة اسدتخدام الطاقدة فدي الصدناعة، و ، و )الأقل تموث( وكفاءة الإنتاج الأنظفإدارة الموارد  ا 
 الكيميائية.

الخدددمات البيئيددة بصددورة فر كددلا مددن السددمع عاليددة الجددودة  و ن قيددام الصددناعات الخضددراء سدديو إ : الثننان 
عدادة تددويرالة كالحصول عمى الطاقة المتجددةفع الخددمات الاستشدارية ، و النفايدات واسدترداد المدوارد ، وا 

 . التخطيط البيئي لممناطق الصناعيةلى زيادة الوعي بأىمية إوقد أدى ذلك  البيئية.
 6المناطق الصناعية البيئيةتعريف 

تدم تدوطين عددد مدن الصدناعات المتجانسدة والمنتقداه بيدا بحيدث  وتعرف بأنيدا منداطق صدناعية مخططدة
لحددد الددى إبعددض المخمفددات وذلددك بيدددف الوصددول  عمددى مخمفددات الصددناعات الاخددرى أويقددوم بعضدديا 

 تجييز المواد الخام.الانتاج الصناعي وتكاليف النقل و الأدنى من التأثير البيئي وتكاليف 
 البيئيةمميزات المناطق الصناعية 

التوطين الصناعي تميز المناطق الصناعية البيئية عدد من المميزات والتي تجعميا من أساليب 
 المفضمة ومن أىم ىذه المميزات:

 دارة المخمفات وأنظمة إف الطاقة والمواد الخام وتكاليف مميزات اقتصادية كتقميل تكالي
 المعالجة.

 لى جانب التوافق مع إت المخمفات والانبعاثات الناتجة مميزات بيئية حيث يمكن تخفيض كميا
 مثل المياه والوقود. عمى الموارد الشحيحةتخفيف الضغط نظمة البيئية عن طريق الأ

 دارة إلى جانب حسن إفر في ىذا النسق فرص عمل متنوعة مميزات اجتماعية حيث تتوا
 الموارد الطبيعية وخمق نوع من المشاركة والتعاون بين الصناعات المختمفة.

                                                 
5 - United Nations Industrial Development Organization (UNIDO)  - Towards Green Growth Through Green Industry Development in 

Viet Nam- June 2012 

-المسدودة النيائيدة  -لممنداطق الصدناعية دليدل المخطدط الاسدتراتيجي  –الييئة العامدة لمتخطديط العمراندي ، الييئدة العامدة لمتنميدة الصدناعية  - 6
2111 
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كلاوندبورج وىي واحدة  ومن أىم الأمثمة التطبيقية عمى مفيوم المناطق الصناعية البيئية تجربة مدينة
ض تحويميا إلى مواد من أبرز المناطق الصناعية البيئية التي يتم بيا تبادل لممخمفات الصناعية بغر 

 .خري وقد حاز المشروع عمى عددا من الجوائز العالمية البيئيةاخام لصناعات 
  Eco-Industrial Parks(EIP)الحدائق الصناعية البيئيةرابعا :
وتبادلات الطاقة بين  يتم فيو إعداد مخطط لممواد المستخدمة المناطق الصناعيةنسق من وىو 

الجاري توطينيا بيدف تقميل المستيمك من الطاقة  لمختمفة المتوطنة في منطقة ما أوالمشروعات ا
وتعد الحدائق  .7عمى علاقة قوية بالمجتمع المحمي نظام اقتصادي بيئي مستدام والمواد الخام وبناء

متميز لتوطين الصناعة يعتمد عمى تكامل مجموعة من الاستعمالات المختمفة  أسموباعية البيئية الصن
)الصناعة، والخدمات الخاصة بيا، والاسترخاء والترفيو والبحث العممي( داخل المنطقة الصناعية 

للاستثمارات بحيث تكون الصناعة والخدمات الممحقة بيا ىي الاستعمال الرئيسي والمصدر الاساسي 
ومن أىم الخدمات الاساسية الممحقة بالصناعة الاستشارات المالية والقانونية  .وفرص العمل بالمنطقة

والمحاسبة ووسائل النقل والبنية التحتية واليياكل التقنية وغيرىا، إلى جانب مجموعة الخدمات المرتبطة 
والخدمات المالية والمصارف وتأجير بباقي الاستعمالات بالمنطقة وتشمل خدمات البحث والتطوير 

 8.د البشرية وخدمات الإسكان وغيرىاالقوى العاممة المتعممة والموار 
ويعرف الباحثين الحدائق الصناعية البيئية من منظورين مختمفين، أحدىما ييتم بالناحية البيئية 

ن مع بعضيا البعض المؤسسات التي تتعاو و مجموعة من الشركات  المجتمعية فيرى الحدائق الصناعية
، والبنية التحتية ومع المجتمع المحمي لتقاسم الموارد بشكل فعال )المعمومات والمواد والمياه، والطاقة

الموارد الطبيعية(، مما يؤدي إلى مكاسب اقتصادية، ومكاسب في نوعية البيئة، وتعزيز عادل لمموارد و 
 البشرية للأعمال التجارية والمجتمع المحمي.

عريف الثاني فييتم بالنواحي التقنية والطاقة حيث يصف الحدائق الصناعية بأنيا نظام صناعي أما الت
الخام الأولية، والحد من المواد الطاقة بيدف ترشيد الطاقة و عمى تبادل المواد الخام و مخطط قائم 

 9النفايات، وبناء علاقات اقتصادية وبيئية واجتماعية مستدامة.
من المناطق الصناعية إلى أن مفيوم الاستدامة لا يقتصر عمى الأثر  وتعود أىمية ىذا النسق

 .كولوجية والاقتصادية والاجتماعيةبل يتعمق بالتقييم المستمر لمجوانب الإي ،الإيكولوجي فحسب
                                                 
7- Li Y. R.& Shen J. Z.& Hu S. Y.& Chen D. J.- Study and Progress on Industrial Ecology and Eco -

industrial Parks. Journal of chemical Industry and engineering (China). 2001 

8- Jarmila Vidová -  INDUSTRIAL PARKS - HISTORY, THEIR PRESENT AND INFLUENCE ON 

EMPLOYMENT – Vol. X -  Issue 1-  2010 

9 -A.J.D. Lamberta & F.A. Boons -Eco-industrial parks: stimulating sustainable development in mixed 

industrial parks - Technovation - Volume 22, Issue 8, August 2002 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/01664972/22/8
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 11 الحدائق الصناعية البيئية يامزا
البيئة تختص ب خرىوالاستثمارات ومزايا ألصناعة تختص با مكن تصنيف المزايا عمى أنيا فوائدي
 المجتمع.أخرى تختص بو 
 ولا فيما يضص الصناعةأ

 .الاختيار المتجانس لوحدات الإنتاج والخدمات والصيانة الشاممة لممنطقة 
 ع الكيانات تييئة الظروف لتنمية الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم والاستفادة من تعاونيا م

القدرة التنافسية والإنتاجية وزيادة فرص العمل الأجنبية وبالتالي زيادة  الاقتصادية الكبرى أو
 وجذب العمالة.

 .تنشيط الاسواق التجارية، ونقل التكنولوجيات الحديثة، وتحديث الصناعة 
   كفاءة الفرصة لتقميل تكاليف الإنتاج من خلال زيادة بوجو عام توفر الحديقة الصناعية البيئية

عادة تدويرالخام  المواداستخدام   النفايات. والطاقة وا 
  عمى إنتاج منتجات أكثر تنافسيةتشجيع المستثمرين. 
 تكاليف البنية التحتية والبحث والتطوير مثل التكاليف  اشتراك المؤسسات الصناعية في بعض

في الحديقة المؤسسات الصناعية بين جميع  م وصيانة نظم المعمومات المتطورةوتكمفة تصمي
 الصناعية البيئية.

 البيئة فيما يضصثانيا 
  ة وتنوع فرص العمليالصناعية البيئبين مميزات المناطق  الحديقة الصناعية البيئيةتجمع. 
 مبادئ التنمية المستدامةتطبيقي لنموذج الحديقة الصناعية البيئية مثل ت. 
  الطاقة واسترداد الموارد استيلاك في أنظمة منع التموث وكفاءة  والتطوير الابتكارتشجيع

 تقنيات الإدارة البيئية.وغيرىا من 
 كنموذج عممي لممنتزىات البيئية المستقبمية وغيرىا من أشكال ستخدام الحديقة الصناعية ا

 التشغيل الصديقة لمبيئة.
 المجتمع فيما يضصثالثا 
  سياسات ولوائح أكثر فعالية مجالا تجريبيا لمحكومات في ابتكار الصناعية البيئية  الحدائقتعد

 .دون استيداف الربحلبيئة لمحفاظ عمى ا

                                                 
10 - Ruiz M.C.- CHALLENGES AND LIMITATIONS IN THE PLANNING AND MANAGEMENT OF 

SUSTAINABLE INDUSTRIAL AREAS - Universidad de Cantabria- Selected Proceedings from the 13th 

International Congress on Project Engineering‖. - Badajoz, July 2009 
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  ذات الصمة  المتنوعةالوظائف يمثل نسق الحدائق الصناعية البيئية مجالا غنيا لاستحداث
 .بالمجالين الصناعي والبيئي 

يواجو العديد من التحديات والتى النسق من المناطق الصناعية  وعمى الرغم من ىذه الميزات إلا أن ىذا
 .والتساؤل لمبحث اأساسي اتعد توجي

محاولات دمج مبادئ الحدائق البيئية في التوسع في الحدائق الصناعية القائمة و من أىم ىذه التحديات 
 المناطق الصناعية القائمة ومتطمبات ذلك من حيث الادارة والموارد. 

 افةق الصناعية البيئية لمواجية كفي الحدائ البحث العممي معاتجدر الاشارة إلى دور الادارة و  كما
تموث التربة والمياه الجوفية، والأمن الجماعي، ومعالجة النفايات تقنين متطمبات ىذه المناطق من أجل 

  .وتقاسم المنافع الجماعية
 :اضتيار مواقع المناطق الصناعيةالأطراف المشاركة ف  قرار  3-2-7

متعددة نظرا لتشابك  بمراحلالتى تمر من القرارات المعقدة اختيار مواقع المناطق الصناعية قرار  يعد
ف كما أن أولويات الأطراف المشاركة في اتخاذ قرار التوطين تختم، في اتخاذ القرار الاطراف المشاركة

 .باختلاف أىداف كل طرف وخمفياتو
الاحتفاظ بباقي  بين كل ىذه الاطراف مع حداث التوافقإعمى عاتق المخطط في ىذه الحالة  ويقع

 في اتخاذ ىذا القرار:ومن أىم الاطراف المشاركة  والجغرافية وغيرىا.مميزات الموقع الاقتصادية 
 المستثمر: 
ص ىو مالك المشروع وصاحب رأس المال سواء كان فرد أو مجموعة وسواء كان قطاع خا تعريفه : 

 العام .أو شراكة بين القطاعين الخاص و 
الميزانية المتاحة لممشروع كما يضع مقترح لنوعيات سواء فرد أو مجموعة  المستثمريحدد  مهامه :

  .قتصاديةإختيار الموقع بدوافع اقرار  بشكل مباشر عمىكما يؤثر  الصناعة بالمنطقة
 11    :متضطيط العمران الهيئة العامة ل 

تم إنشاء الييئة العامة لمتخطيط وقد  .تعد الييئة جياز الدولة التابع لوزير الاسكان والمرافق تعريفه :
الييئة بمسؤولية إعداد المخططات  تقومو ، 1973لسنة  1193طبقا لمقرار الجميوري رقم العمراني 

العمرانية لجميع مدن وقرى الجميورية وفقاً لمخطط الزمنية والأولويات التي أعدتيا عمى ضوء 
 . 1973المتغيرات التي حدثت بعد حرب أكتوبر 

                                                 
11

 -  http://gopp.gov.eg/ الموقع الرسمي للهيئة العبمة للتخطيط العمراني :    

http://gopp.gov.eg/
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اختيار الموقع  عمى قراربعضيا يمكن أن يوثر مجموعة كبيرة من الميام ب تختص الييئة  : مهامه
 :لممناطق الصناعية

 بالدولة .رسم السياسة العامة لمتخطيط والتنمية العمرانية المستدامة  .1
ات والمخططات إعداد مخططات وبرامج التنمية عمى المستوى القومى والإقميمى والمحافظ .2

  العامة لممدن والقرى. الاستراتيجية
قرار  .3 المخططات العمرانية عمي المستوى المحمى فى إطار الأىداف ومتابعة تنفيذ مراجعة وا 

 والسياسات القومية والإقميمية. 
 ضع البرنامج القومي لإعداد المخططات الاستراتيجية لمتنمية العمرانية بمختمف مستوياتيا.و  .4
 تخصصة لأعمال التخطيط والتنمية العمرانية.إعداد البحوث والدراسات القطاعية الم .5
 إعداد دلائل الأعمال لممخططات العمرانية ومراقبة تطبيقاتيا. .6
 تنظيم ممارسة أعمال التخطيط والتنمية العمرانية. .7
المستويات  بالتنسيق مع مراكز المعمومات عمىتقييم وتحديث المعمومات والمؤشرات العمرانية  .8

 المختمفة.
بداء  .9  الرأي في القوانين والموائح والقرارات المنظمة لمتخطيط والتنمية العمرانية.اقتراح وا 

  12: الوطن  لتضطيط إستضدامات أرار  الدولةالمركز 
م لضمان التنسيق الكامل بين أجيزة 2111لسنة  153بالقرار الجميوري رقم ؤهتم إنشاجياز  تعريفه :

حكام الرقابة عمييا من أولمتابعة تنمية ىذه الأراضي و يا الدولة لتحقيق أحسن استغلال ممكن لأراضي
 متنمية المرجوة من خلال السياسة العامة لمدولة.المشروعات القومية الكبرى ضمانا ل التعديات ودراسة

 :المؤثرة عمى توطين الصناعة اختصاصات المركزومن أىم  مهامه :
عداد التخطيط  .1 العام لتنميتيا واستخداماتيا في إطار حصر وتقويم أراضي الدولة خارج الزمام وا 

 السياسة العامة لمدولة.
تسميم كل وزارة خريطة الأراضي المخصصة لاستخدامات أنشطتيا والتي سيكون ليا وحدىا  .2

 السمطة الكاممة في التخصيص والإشراف عمى الاستخدام والتنمية والتصرف.
ارة وموازنة الايرادات والمصروفات في حصر البرامج السنوية لتنمية واستخدامات الأراضي لكل وز  .3

 التنمية.
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 - http://www.tadamun.co/ : الموقع الرسمي   لمؤسسة تضبمن  
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التنسيق بين الوزارات فيما يتعمق بقواعد تسعير الأراضي ونظام بيعيا وتحصيل قيمتيا وتنظيم  .4
 حمايتيا.

 -الاشتراك في اختيار وتحديد المواقع اللازمة لممشروعات الرئيسية الجديدة بالدولة ) الطرق .5
 المناطق الاقتصادية .. وغيرىا(. -والمطاراتالموانئ  -خطوط السكك الحديدية 

دامات الأراضي التي سبق جيزة الدولة المختمفة لتعديل استخأي في طمبات الوزارات و أبداء الر إ .6
 و بتخصيص واضافة أراضي جديدة ليا.أتخصيصيا 

 13:الهيئة العامة لمتنمية الصناعية 
ىى الجية المسئولة عن تنفيذ و  2115لسنة  351جميوري رقم قرار بجياز تم إنشاؤه  تعريفه : 

إلى السياسات الصناعية التي تضعيا الوزارات المختصة بالتجارة والصناعة والجيات التابعة ليا، 
تاحتيا لممستثمرين وتيسير وضع وتنفيذ سياسات تنمية الاراضى للإغراض الصناجانب  ات جراءإعية وا 

  .عيةحصوليم عمى التراخيص الصنا
ما يتعمق بمجال التنمية ختصاصات متعددة تشمل كل اة لمتنمية الصناعية لمييئة العام :مهامه

بشكل  في قضية توطين الصناعة ار يثىم ىذه الاختصاصات وأكثرىا تألأ فيما يمي عرضاو  ،الصناعية
 :مباشر

 دراسة التشريعات المتعمقة بالصناعة واقتراح ما تراه بشأنيا. .1
 .تنفيذىا ة قطاعيا وجغرافيا ومتابعةومخططات التنمية الصناعيإعداد دراسات  .2
التوسع فى القائم منيا،  نشاء المناطق الصناعية أولمييئة وحدىا صلاحية البت فى طمبات إ .3

 ع الشروط والقواعد المرتبطة بذلك.ووض
 تحديد الاراضى التى تخصصالتنسيق مع المركز الوطنى لتخطيط استخدامات أراضى الدولة ل .4

 .للإغراض الصناعية
دارة المناطق الصناعية وتوفير مساحات  وضع شروط إنشاء وترفيق .5 لممستثمرين الاراضى وا 

دارة المناطق الصناعيةيا لإترخيصو   .نشاء وا 
 14:جهاز شئون البيئة 

وىى الجية  1994لسنة  4حكومي يتبع وزارة البيئة تم إنشاؤه بقرار جميوري رقم  جياز تعريفه :
 الإشراف عمى تنفيذىا.عن رسم السياسة العامة لمحفاظ عمى البيئة و  المسئولة

                                                 
13

 - http://www.tadamun.co/ : الموقع الرسمي   لمؤسسة تضبمن  
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عداد الالجياز برسم السياسة العامة و  قومي مهامه :  متابعة تنفيذخطط اللازمة لمحفاظ عمي البيئة و ا 
، ويوصي الجياز باتخاذ الإجراءات القانونية نسيق مع الجيات الإدارية المختصةبالت ىذه الخطط
ات القرار المشروعات والقوانين و يعد بيئة و الإقميمية المتعمقة بالنضمام إلي الاتفاقيات الدولية و اللازمة للا

ولمجياز إختصاصات متعددة يؤثر بعض منيا عمى قرار توطين الصناعة . اللازمة لتنفيذ ىذه الاتفاقيا
 منيا:
المعايير المستيدفة لممناطق كذلك ة لممناطق العمرانية والمناطق الجديدة و يإعداد الخرائط البيئ .1

والتي تعطي مؤشرا عن المناطق التي تعاني من التموث بسبب المناطق الصناعية  القديمة
 .وبالتالي امكانية توطين الصناعة من عدميا

نشاء الالتزام بيا قبل الإالصناعية ومتابعة المنشآت المشروعات و  وضع معايير واشتراطات  .2
الاشتراطات مؤشرا لنوعيات الصناعة المسموح توطينيا في اماكن ىذه  عطيوت أثناء التشغيلو 

 .معينة
جراءات تقويم التأثير البيئي لممشروعات  .3 باختلاف  يختمفالذي و  الصناعية وضع أسس وا 

 .نوعية الصناعة وامكانيات البيئة المحيطة
  .يذه المعدلاتالالتزام ب ومتابعةالمسموح بيا لممموثات النسب وضع المعدلات و  .4
، والتي تعطي نشرىا بصفة دوريةلمؤشرات الرئيسية لموضع البيئي و إعداد التقارير الدورية عن ا .5

عن المشكلات البيئية بالمنطقة ودرجة تموث البيئة بيا ومدى استيعابيا  لممخطط مؤشرا
 .لتوطين الصناعة بيا

ووضع سياسات إدارتيا عمى مستوى الدولة المحميات الطبيعية خرائط بأماكن إصدار  .6
  .والإشراف عمييا

عداد تقاريرإنشاء شبكات الرصد البيئي و  .7 وما  الصناعيةتقييم التأثير البيئي لممشروعات  ا 
  يعرف بالسجل البيئي لممنشأة الصناعية.

 .وضع تصنيف لنوعيات الصناعة طبقا لدرجة تمويثيا لمبيئة .8
المشاركة في اتخاذ قرار التوطين تختمف باختلاف يتضح من العرض السابق أن أولويات الأطراف 

 أىداف كل طرف وخمفياتو.
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 الفصل الثالث ضلاصة 3-3
 :يتضح من العرض السابق

  تؤثرقرار  وىومتعددة متطمبات تخطيطية  يحتاج إلى اختيار مواقع المناطق الصناعيةأن قرار 
تؤثر  القانونية، كماو  الاداريةوالاقتصادية و لتخطيطية والبيئية عميو مجموعة متشابكة من العوامل ا

 .عمى بعضيا البعضفيما بينيا بعض من ىذه العوامل 
  عمى  والقانونية العوامل التخطيطية والبيئية والاقتصادية والاداريةلتأثير ىمية النسبية تختمف الأ

 .المتاحةىداف المشروع وظروف المواقع طبقا لأ باختلاف كل مشروعقرار اختيار الموقع 
  الصناعية المناطق قعاعمى اتخاذ قرار اختيار مو  تشترك وتؤثر بالدولةأساسية جيات ىناك أربعة 

 وىي : بخلاف المستثمر
 الييئة العامة لمتخطيط العمراني -
  المركز الوطني لتخطيط استخدامات أراضي الدولة -
 الييئة العامة لمتنمية الصناعية  -
 جياز شئون البيئة -

التنسيق بين أولويات جميع الاطراف المشاركة وتفعيميا مع  المخطط العمراني في أىمية دورتبرز ىنا 
بعد دراسة جميع العوامل السابقة  تخاذ قرار اختيار موقع المنطقة الصناعيةالمتاحة لا قعامحددات المو 

سابق من والتي تم عرضيا في الفصل ال –وربطيا بالمتطمبات النظرية لاقامة المناطق الصناعية 
ويساىم في رفع كفاءة آداء المنطقة باختيار موقع يحقق التوازن  لموصول الى قرار –الدراسة 
 .الصناعية

 

 





 التجارب العالمية                                         الفصل الرابع                                                                                                                 

 

44 

 

 مقدمة:
التعرف عمى  من أىم وسائل مواقع المناطق الصناعيةفي مجال إختيار قراءة تجارب دول العالم  تعد

 معاييرأىم واستنتاج إلى جانب استقراء نقاط الضعف والقوة ىذه الدول في ىذا المجال النظم التي تتبعيا 
 اختيار الموقع التي يمكن ان تساىم في نجاح المنطقة الصناعية.

عن عالمية من المناطق الصناعية المميزة النماذج ال مقي ىذا الفصل من الدراسة الضوء عمى بعضي
استقراء طريق دراسة مواقع ىذه المناطق ومدى مساىمتيا في انجاح وتطوير المنطقة الصناعية بيدف 

  المناطق الصناعية.  قعامو اختيار أىم مؤشرات 
  التجارب العالمية 4-1

عمر المنطقة البحث عند اختيار المناطق الصناعية المدروسة أن تختمف فيما بينيا من حيث ركز 
وذلك لتحقيق تنوع في مؤشرات مواقع ومساحتيا  ونسق المنطقة القائمة بيا نوع الصناعةالصناعية و 

. الاقتصادي تجارب لمناطق صناعية مميزة من حيث الكفاءة والنمو ثلاثتم اختيار . الصناعيةالمناطق 
 مروىي منطقة صناعية " مشروع وادى السيميكون بالولايات المتحدة الامريكية"ولى المنطقة الصناعية الأ

مابين  والمستمر الدعم المتبادلو التكامل تحقيق ب المشروع  تميزوي، عاما ما يقرب من ستينعمى انشائيا 
  البحث العممي.و  الصناعة

وىي أحد أىم المناطق  منطقة ينبع الصناعية بالمممكة العربية السعودية"المنطقة الصناعية الثانية "
موقع المنطقة  وأىم مايميز عاماما يزيد عن عشرين نشائيا إعمى  مر الصناعية بالمنطقة العربية وقد

التي تغطي كامل الموقع إلى جانب الاتصال بشبكات النقل الصناعية شبكات البينية الاساسية القوية 
 الارتباط المكاني بالميناء البحري. والمواصلات و 

 "ماليزيا –ة بالساحل الشرقيالصيني ةالمنطقة الصناعية كوانتان الماليزيفيي " أما المنطقة الصناعية الثالثة
وىي منطقة صناعية حديثة قامت عمى فكر إقتصادي جديد أساسو الشراكة المتبادلة مابين الصين 
وماليزيا مما أضفى عمى المنطقة طابعا خاصا في إقبال الكيانات الاقتصادية الكبري عمى اختيارىا لإقامة 

 المشروعات بيا.
  Silicon Valley USAوادى السيميكون بالولايات المتحدة الامريكيةمشروع  4-1-1

وقد ، تعد منطقة وادي السيميكون بالولايات المتحدة من أىم نماذج العناقيد الصناعية التكنولوجية في العالم
 نسبة إلى شرائح السيميكون التي تصنع بالمنطقة.  1971أطمق عمييا ىذا الاسم في عام 

مدينة، بما في ذلك سان خوسيو، ثالث أكبر  03عبر  امتد جغرافيوي ، يقع المشروع في جنوب كاليفورنيا
مقاطعة سانتا  حيث كان يحتل قمب،الحدود الجغرافية لوادي السيميكون قد تطورتو مدينة في كاليفورنيا، 
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 امتد، 9339ومنذ عام  ألاميدا وسانتا كروزو  كلارا بالإضافة إلى الأجزاء المتاخمة لمقاطعات سان ماتيو
وزيادة التوسع الجغرافي لمصناعات الأمر الذي يعكس مقاطعة سان ماتيو  كل ليشملوادي السميكون 

 العمالة في المنطقة. 

 

 
 ( موقع وادي السيميكون1-4شكل رقم )

    https://kisigcsegeography.files.wordpress.comالمصدر

مع  ىايرتبط اقتصادو  مميون نسمة 0مميون وظيفة و 1.5تشمل ىذه المنطقة الاقتصادية أكثر من 
 1محميا وعالميا. الكيانات الاقتصادية الاقميمية الاخرى

دخول العاممين بيذا حيث أن  ويعد ىذا المشروع المساىم الأول في تعاظم قوة الإقتصاد الأمريكي،
وقد جذب ىذا المشروع أىم  ل في الولايات المتحدة الامريكية ،المشروع تعد من أعمى متوسطات الدخو 

 ىميتوأىذا المشروع إعطاء ساىمت في  قد عوامل متنوعةىناك عدة ستين عاما . عمى مدار الشركات 
 لدييا الصناعةقطاع تطوير  فيالميا تطمح معظم الدول ونجاحو الاستثنائي والذي جعمو نموذجا ع

 ذات الـتأثير عمى تطور المنطقة. موقع المشروع ومؤشرات عواملأىم استقراء عمى البحث ركز وي لتكراره،

                                                 
1
-Silicon Valley Index- Joint Venture Silicon Valley ,Institute for regional studies -2016 

https://kisigcsegeography.files.wordpress.com/2014/01/silicon-valley3.jpg
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 مميزات الموقع: 
 معيد ستانفورد البحثي  إنشاءSRI  عمى الساحل الغربي بيدف دعم  1946والذي بدأ تأسيسو عام

 ربط البحث العممي بالصناعةالوعي لالتطور الاقتصادي في المنطقة.
  فريدريك تيرماناستيدفت إدارة المشروع بقيادة Frederick Terman   تقوية العلاقة ما بين الشركات

بالمشروع وما بين جامعة ستانفورد حيث كان يسمح لمميندسين العاممين بالشركات حضور  العاممة
الاستفادة من الارتباط مكانيا بالجامعات والمعاهد محاضرات بالجامعة والتسجيل لمدراسات العميا . 

 تدعيم الصناعة بالبحث العمميالعممية 
 الاطراف العاممة ويتفاعل مع الشركات و المشروعات دم يخبوادي السيميكون عدد من الجامعات  تواجد

 Carnegie Mellon university ,San Jose stage university , Santa Claraامن أىمي
university  أيضا  دي لكنيا تمد المنطقةإلى جانب مجموعة أخرى من الجامعات خارج الوا 

المشروعات و البحث العممي وظيفي بين الالتكامل الارتباط المكاني و الخريجين.و العممية  بالأبحاث
 ةيالصناع

 ستشارات والخبرات الإدارية لممشروعات من قبل أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة في حين تتاح تقديم الا
لمجامعات فرصة الإستعانة بالمختبرات والمعدات القائمة بالمشروعات المختمفة لأغراض البحث 

مزايا ( 9-4شكل ).الدعم المتبادل مابين الصناعة والبحث العمميالارتباط المكاني و والتدريب العممي.
 الارتباط المكاني ما بين المصانع و المعاىد العممية.

 
 ( مزايا الارتباط المكاني ما بين المصانع والمعاىد العممية9-4شكل )

 الباحثةالمصدر : 
 طلاب يسعون من المميزة ومدربة عات دفتقوم بتخريج  بالمنطقة متميزةالمدارس وجود مجموعة من ال

 ل،افضو  بحثا عن مجالات عمل أكثر يةكيمر لولايات المتحدة الألمسفر الى الجانب الشرقي من ادائما 
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أختيار  2.الى جذب ىؤلاء الطلاب ومكوثيم لمعمل بيذا المشروع المميزقيام ىذا المشروع أدى  وقد
 .بةموقع المشروع الصناعي بمواقع تواجد العمالة المدر 

  تخدم  يتمتع بشبكة قوية من البنية الأساسية منتصف الخمسيناتفي  حتى أصبحموقع المشروع تطور
 بالموقع البنية الأساسية توافر.0المنطقة الصناعية 

 نوع من التعاون والتكامل الوظيفي  بين الشركات في مراحل الانتاج المختمفة مما أدى  بالمشروع ظير
 توطين الصناعات ذات الصمة بدوره إلىخفض تكاليف بشكل عام.

 راضييا لممشروع في مقابل أن أدى توسع ونجاح المشروع إلى تدافع المدن المحيطة لتقديم اجزاء م
الأمر الذي أدى الى ما  ئد في الأراضي ذات الاستعمال الصناعيأعمى نتيجة لارتفاع قيمة العوادخل 

بمقابل  الامتداد والتوسع ريتوف .4لوادي سانتا كلارا  Leaf Froggingيعرف بظاىرة القفزة الضفدعية
 السيميكون واديب القيمة المضافة تطور  (0-4)رقم شكل  بالموقع مادي رغم عدم توفره بالاساس

دارية و عدة عوامل  العوامل السابقةويضاف الى  سياسية إيضا قد ساىمت جميعيا في أخرى اقتصادية وا 
 :المشروع بشكل متفرد ، إلا أن ىناك عدة جوانب سمبية لا يمكن إغفاليا أبرزىاتطور ونجاح 

                                                 
2
-http://www-forum.stanford .edu/history.html 

3
 2554-جبهعت عين شوس  –كليت هنذست  –رسبلت دكتىراة  –تكبهل الوشزوعبث الحضزيت الذكيت هع البيئت العوزانيت  -م / وليذ نصبر  -

4
-Saxenian  A.L, "Regional Advantage, culture and competition, silicon and Route,128" -1990 

 
 السيميكون واديب التطورمراحل   (0-4شكل )

 www.semiwiki.comالمصدر :
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  نظرا  تحول الاراضي من الاستعمال السكني إلى الصناعيزيادة التوسع غير المخطط الناتج عن
 .بالمنطقة وازن استعمالات الاراضي والبنية الاساسيةتلال تإلى اخ والذي أدى لارتفاع العائد

  ومايتبع ذلك من آثار سمبية لتحول مساحات شاسعة من الاراضي إلى الصناعي تآكل الرقعة الزراعية
 عمى البيئة بشكل عام.

باقي الاستعمالات المناطق الصناعية بالتكامل مع  موقعوتخطيط  وىنا تبرز الأىمية القصوى لاختيار
من حيث للاستعمال الصناعي لامتداد المناطق السكنية والترفييية مع الأخذ في الاعتبار امكانية اك

 .دون الاخلال بالتوازن التخطيطي لممنطقة البنية الأساسيةمساحات الأراضي و 
 منطقة ينبع الصناعية بالمممكة العربية السعودية 4-1-2

كم غرب المدينة المنورة  933تبعد حوالي و عمى ساحل البحر الأحمر في إقميم تيامة تقع مدينة ينبع 
 مطمة عمى البحر الأحمرثاني أكبر مدينة وىي  كم شمال مدينة جدة 033كم جنوب مدينة أممج و 195و

م، لتكون إحدى مدينتين صناعيتين في المممكة ۷۷۱۱ بانشاء المدينة عامتم بدء العمل  5.جدة بعد مدينة
سيل  يعتبر اختيار موقع المدينة تحديا كبيرا لكونوو  ،العربية السعودية بجانب مدينة الجبيل الصناعية

أقرب  عنوبعيدا  معظم مقومات الحياةإلى تقر ويف البحر الأحمر وىضاب الحجازما بين يقع صحراوي 
 مقوماتبعض ب حظىي موقع الإلا أن  وعن وسائل النقل وسائر الخدمات الاساسية، منطقة حضرية آنذاك

شكل رقم .6لمبحر الأحمرساحمي الشريط العمى  سياحية نظراً لوقوعوال التنمية الصناعية وبعض المقومات
(4-4) 

                                                 
5
 - https://mawdoo3.com 

6
 -الاصذار الزابع  -والتصبهين  الوطبعت قسن -بينبع  الولكيت ببلهيئت الإداريت الخذهبث –وينبع  للجبيل الولكيت الهيئت -دليل ينبع الصنبعيت  - 

2554 
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 ( موقع مدينة ينبع بالمممكة العربية السعودية4-4شكل رقم )

 .orghttps://ar.wikipediaالمصدر: 
 مؤشرات كفاءة المنطقة الصناعية:

من أىم المناطق الصناعية القاعدة الاقتصادية الاساسية لمدينة ينبع، وتعد منطقة ينبع الصناعية تمثل 
 .بالمنطقة العربيةبالمممكة و 

  تعد منطقة ينبع الصناعية من أقوى المناطق الصناعية من حيث النمو حيث تشير الاحصاءات
مصنع  خلال  137إلى  تراكميا قد تطورمنذ نشأتيا إلى أن عدد المصانع بالمنطقة الصناعية 

( 5-4. ويوضح شكل رقم )7مصنع/سنة 0.9أي بمعدل  9310 -1983الفترة مابين عامي 
 .9310و 9338بمنطقة ينبع الصناعية مابين عامي  اتجاه النمو الصناعي

                                                 
7
 - RC. Yanbu city economic review-strategic planning &investment development division- economic 

planning dept.-Royal commission for Jubail and yanbu- Royal commission at yanbu- 4
th

 Q.2013- report #14 

https://ar.wikipedia.org/
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 9310 - 9338( اتجاه النمو الصناعي بمنطقة ينبع الصناعية مابين عامي 5-4شكل رقم )  

 المصدر 
RC. Yanbu city economic review-strategic planning & investment development 

division- economic planning dept.-Royal commission for Jubail and yanbu- Royal 

commission at yanbu- 4th Q.2013- report #14 

  تشير الاحصاءات إلى تطور إجمالي عدد المصانع بمنطقة ينبع الصناعية في الفترة مابين عامي
، مما يشير إلى إرتفاع معدلات مصنع /سنة 15بمعدلأي  مصنع 75بمقدار  9311-9316

 . 8بسبب زيادة دعم المممكة لممنطقة الصناعية تطور عدد المصانع في الفترة الأخيرة

 
 9316 - 9311بمنطقة ينبع الصناعية مابين عامي  انعصمالأعداد نمو ( 6-4شكل رقم )

 المصدر
Yanbu industrial city economic review- Royal commission for Jubail and yanbu 

(RCJY)-2nd Q.2017- report #28 

                                                 
8
 - Yanbu industrial city economic review- Royal commission for Jubail and yanbu (RCJY)-2

nd
 Q.2017- 

report #28 
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  رقام التقديرية تشير الأساىمت المنطقة الصناعية بشكل مباشر في النمو السكاني لممدينة حيث
 نسمة بنياية عام 190,443إلى ارتفاع إجمالي عدد السكان بمدينة ينبع الصناعية إلى حوالي 

. %14.7م حوالي 9317م وحـتى 9311م حيث يقدر النمو في عدد السكان منذ العام 9317
 (7-4شكل رقم )

   1عاماً بحوالي  63% والسكان الأكثـر من 01عاماً بحوالي  17تقدر نسبة السكان الأقل من %
تراوح أعمارىم مابين %من اجمالي السكان بالمدينة ت68، أى أن حوالي من إجمالي عدد السكان

 (8-4شكل رقم ) عام59عام إلى  18
  من إجمالي 06نسبة العاممين في الوظائف الدائمة في القطاع الصناعي حوالي  تقدر %

العاممين بالمدينة وىي نسبة مرتفعة توضح دور المنطقة الصناعية في توفير فرص العمل وزيادة 
 9السكان بالمدينة.

  

منذ لمدينة ينبع  النمو السكاني  (7-4شكل رقم )
 م9317حتى عام  1981

( توزيع سكان مدينة ينبع حسب 8-4شكل رقم )
 م9317عامالفئات العمرية 

 المصدر
https://www.rcjy.gov.sa/ar-SA/yanbu/Investment/Pages/Statistics.asp 

 .ونمو المدينة بشكل عامأسيم موقع مدينة ينبع المميز بشكل مباشر في نمو المنطقة الصناعية 
 10مميزات الموقع:

                                                 
4
 م99/30/9318آخر تعديل في  -م 9317احصائيات ينبع الصناعية لعام  -الموقع الرسمي لمييئة الممكية لمجبيل وينبع  - 

الاصدار الرابع  -والتصاميم  المطبعة قسم -بينبع  الممكية بالييئة الإدارية الخدمات –وينبع  لمجبيل الممكية الييئة -دليل ينبع الصناعية  -13
- 9314 
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 واقع التسويقم القرب من.يعد موقع مدينة ينبع مدخلا مميزا لأسواق أوروبا  
  امداد موقع المدينة بكافة المرافق وخدمات البنية التحتية ووسائل المواصلات حيث تم تنفيذ تم

 ،كم ۷۷۱۱السعودية بطولمشروع عملاق لخط أنابيب مزدوج يمتد من شرقي المممكة العربية 
 توافر البنية التحتية .لنقل الغاز الطبيعي والمواد البتروكيماوية إلييا

  لامداد المنطقة بالطاقة اللازمة  محطة توليد لمطاقة الكيربية ومحطة تحمية لمياه البحر تم إنشاء
نتاج مياه الشرب، إلى جانب مد شبكة الطرقو  البنية الطرق و توافر  الحركة الرئيسية.محاور و  ا 

 (9-4شكل رقم ) الاساسية

 

  ومحاور الحركةبطرق اتصال مدينة ينبع  (9-4شكل رقم )

 المصدر 

RC. Yanbu city economic review-strategic planning &investment development division- economic planning 

dept.-Royal commission for Jubail and yanbu- Royal commission at yanbu- 4
th

 Q.2013- report #14 

  الاتصال بالمنافذ.أكبر ميناء صناعي في العالم وىو ميناء الممك فيد ينبع مدينةتمتمك 
 والصحية والتعميمية والترفييية والخدمات العامة من الخدمات السكنية أكبر قدرمدينة بالفر او يت. 

  بالموقع الخدمات توافر
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   (13-4شكل رقم ) إمكانية الامتدادمساحات مخططة لامتداد المنطقة الصناعية.تم تخصيص 

 
 مواقع امتداد المنطقة الصناعية (13-4شكل رقم )

  المصدر
RC. Yanbu city economic review-strategic planning &investment development division- economic planning 

dept.-Royal commission for Jubail and yanbu- Royal commission at yanbu- 4
th

 Q.2013- report #14 

 م فنية مختمفة بيدف اعداد الكوادر والتي تحوي سبعة أقسا1989ية عام تأسيس كمية ينبع الصناع
دارة المنطقة الصناعية. البحث العممي بين  ما الارتباط المكاني السعودية المؤىمة تقنيا لتشغيل وا 

 ةيالصناع نطقةوالم
  الارتباط . بيدف توفير كوادر مدربة لخدمة المنطقة الصناعية 9311إنشاء معيد ينبع التقني عام

 .المكاني بمواقع تواجد العمالة المدربة
 MCKIP ماليزيا –بالساحل الشرقي ةالصيني ةالمنطقة الصناعية كوانتان الماليزي 4-1-3

 أىم من ماليزيا وتعد ، الصناعية والمناطق المدن إنشاء في المتميزة التجارب من الماليزية التجربة تعتبر
 9313 عام %7.16 بنسبة نموا فييا الإجمالي المحمي الناتج حيث حقق ، الصناعية النامية الدول
 لنمو اوفق العالمي التصنيف في 00 رقم المرتبة ماليزياتحتل ، و 9339 عام%1.7 مانسبتو مع مقارنة
 بجميع صناعي مجمع 933من أكثر في ماليزيا في وزع المناطق الصناعيةتتو 11.الإجمالي المحمي الناتج
 اقميم الساحل الشرقيعد وي .الطرقو  التحتيةية بالبن بالكامل مجيزة جديدة مواقعوجميعيا  البلاد، أنحاء

قطاعات اقتصادية رئيسية ىي خمسة  يضمحيث بماليزيا من أىم الاقاليم الاقتصادية  ECER الاقتصادي

                                                 
11

 - www.economywatch.com/economic-statistics/country/maleshia . 2010 
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كما  ،19الصناعات التحويمية والنفط والغاز والبتروكيماويات والسياحة والزراعة وتنمية رأس المال البشري
ا آسي من أكبر مناطق تركز الصناعات في قارةالمناطق الصناعية في ماليزيا و  كزمن أىم مناطق تر يعد 

ألف  964حوالي أي ما يعادل ىكتار ألف093مساحة عمىعمى الاطلاق، حيث تمتد المناطق الصناعية 
 بشروط والتجارية الصناعية الأنشطة تعزيز فيو يتم لامركزي نظام أساس عمىلاقميم اا ىذ عملي ،فدان

  (11-4شكل رقم )10. متطورة تحتية ببنية مزودة أنيا كما التفضيمية الرسوم

 
 ماليزيا - ECER الاقتصادي ( اقميم الساحل الشرقي11-4شكل رقم )

 المصدر
East coast economic region Malasia- How to build a large- scale bioeconomy 

megacluster region - World congress on industrial biotechnology June 17, 2013-p.8 

 سستأحيث  -14(BRIفي اطار ما يعرف بمبادرة ) –بين ماليزيا والصين ما تم تعزيز التعاون التجاري 
، MCKIP قميم الساحل الشرقيبإ كوانتان في ماليزيا مدينة الأولى في -الدولتين وحدتين صناعيتين 

                                                 
12

 - Malaysia- China Kuantan Industrial Park - East coast economic region development council - 

www.ecerdc.com - 2015 
53

رسالة  –:حالة دراسية مدينة غزة الصناعية  أىمية المناطق الصناعية عمى النمو الاقتصادي داخل قطاع غزة –نائل محمد إبراىيم مصبح  - 
 غزة -جامعة الازىر  –كمية الاقتصاد و العموم الادارية  -ماجستير

14
- The Belt and Road Initiative - HKTDC Research - Economists puck-20 Aug. 2015- www.hktdc.com/ 

Research  

http://www.ecerdc.com/
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في إطار برنامج التعاون الاقتصادي  وذلك، CMQIPوالأخرى في تشينتشو في منطقة قوانغشي الصينية
 15.والصينتحسين تدفق التجارة والاستثمار بين ماليزيا بيدف  سنوات 5والتجاري لماليزيا والصين لمدة 

وىي  9310في عام  كوانتان بمدينة MCKIP ةالصيني ةالصناعية كوانتان الماليزيالمنطقة  انشاءتم 
 المرحمة الثانيةو فدانًا  1919الحالية التي تبمغ مساحتيا  المرحمة MCKIP1مقسمة إلى ثلاث مراحل 

MCKIP2 1333  والمرحمة الثالثة فدانMCKIP3833 شكل  وسيتم تطوير ىذه المراحل تباعا فدان
عامل أجنبي  0633 حوالي9317فقط في عام ولى وقد بمغ عدد العاممين بالمرحمة الأ(، 19-4رقم )

 16.عامل/عام1533أي بمعدل تطور عمالة يعادل  محمي عامل 9433و

 
 MCKIP( المراحل الثلاثة لمنطقة 19-4شكل رقم )

  https://www.malaysiakini.com/news/397677- المصدر :
 مؤشرات كفاءة المنطقة الصناعية :

 تعد MCKIP قميم الساحل الشرقي الاقتصادي الرئيسية لاالاقتصادية أىم المعالم أحدECER 
 9393.17فرصة عمل بحمول عام  55333والتى يتوقع ان توفر 

                                                 
15

 -Prospects for the Malaysia-China Kuantan Industrial Park and Kuantan Port- HKTDC Research - 

Economists puck-16 May 2017- www.hktdc.com/ Research  
16

 - https://www.malaysiakini.com/news/397677 
17

 -Flora Huang& Horace Yeung-Institutions& economic growth in Asia –The case of  Mainland China, 

Hong Kong ,Singapore and Malaysia-Routledge -2018 

https://www.malaysiakini.com/news/397677
https://www.malaysiakini.com/news/397677


 التجارب العالمية                                         الفصل الرابع                                                                                                                 

 

54 

 

 عدد  بمغ أعوامأربعة وفي خلال  اجتذبت المنطقة بالفعل أىم وأكبر الاستثمارات الصناعية
نتاج لإ -مصانع/عام 4لاعداد المصانع يبمغ تطور أى بمعدل  -مصنع 19المصانع بالمنطقة 

 . فقط والورق ومختمف السمع المخصصة لمتصدير والبطاريات الاطارات
 مثل شركةالكيانات الاقتصادية العملاقة  اجتذبت المنطقة أحد Alliance Steel  لانتاج الحديد

 أكبر مستثمر تعد ىيو فدان  713عمى مساحة حوالي  الفولاذ الكربوني العاليو  والصمب
رينجيت ماليزي مميار  19حواليبمغ تاستثمارات  9317عام حتى حيث جمبت  MCKIPفي

 .من قوتيا العاممةأولي كجزء  فرصة عمل 0333 فيربالإضافة إلى تو 
 ةالصيني ةالصناعية كوانتان الماليزيالمنطقة  صرحت إدارة MCKIP في عام  كوانتان بمدينة

موجية نحو  MCKIP% من المنتجات والسمع المصنعة في 93% إلى85بأنو مابين  9317
 18التصدير.

 
 MCKIP1 موقع مميزات (10-4)شكل رقم 

 المصدر
East coast economic region Malasia- How to build a large- scale bioeconomy 

megacluster region - World congress on industrial biotechnology June 17, 2013-p.23 
 

                                                 
18

 - Prospects for the Malaysia-China Kuantan Industrial Park and Kuantan Port- HKTDC Research - 

Economists puck-16 May 2017- www.hktdc.com/ Research 



 التجارب العالمية                                         الفصل الرابع                                                                                                                 

 

65 

 

 مميزات الموقع:
  ةالصيني ةالصناعية كوانتان الماليزيالمنطقة يعتبر موقع MCKIP  موقعًا استراتيجيًا نظرًا لقربو

الذي يسيل حركة المواد الخام والمنتجات كيمومتر و  13الواقع عمى بعد من ميناء كوانتان 
عمى موافقة من وزارة المالية في ماليزيا لإنشاء 9316حصل ميناء كوانتان في يونيو وقد  النيائية

وقد  ة مضافة لمشحنات العابرة لمشحنميناء لممنطقة الحرة ، بحيث يمكنو تقديم خدمات ذات قيم
 ةالصيني ةالصناعية كوانتان الماليزيوالمنطقة بين الميناء  شكل ىذا  التكامل الوظيفي ما

MCKIP  الاتصال  .19بشرق آسيامنصة ديناميكية لممستثمرين الذين يقومون بتوسيع أعماليم
 (10-4شكل رقم ) بالمنافذ

  كما تم تقسيم المرحمة الأولىتقرر تطويرىا تباعاتم إنشاء المنطقة عمى ثلاث مراحل متتالية ، 

MCKIP1 إلى مرحمتين، المرحمة الجزئية الأولى(A)  والتي تم تطويرىا بالفعل والمرحمة الجزئية
 (14-4شكل رقم ) توفر امكانية امتداد المنطقة الصناعية. وىي منطقة الامتداد(B) الثانية

  ةالصيني ةالصناعية كوانتان الماليزيالمنطقة تتمتع MCKIP منطقة الساحل ب بموقع استراتيجي
إلى إمكانات نمو ىائمة ، وتواجو بحر الصين الجنوبي ، وىي بوابة لموصول الشرقي الاقتصادية

الاسواق بين  ما الارتباط المكاني والأسواق العالمية. المحيط اليادئمنطقة آسيا و ق اسو لأ
 ةيالصناع نطقةوالم المحمية والعالمية
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 - Malaysia- China Kuantan Industrial Park - East coast economic region development council - 

www.ecerdc.com - 2015 

http://www.ecerdc.com/
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 MCKIP1 مراحل انشاء منطقة (14-4)شكل رقم 

 الوصذر

Malaysia- China Kuantan Industrial Park - East coast economic region 

development council –p.3- www.ecerdc.com - 2015 
  
 منطقةإلى جنوب  يقع MCKIP1 عدة مناطق صناعية أخري لمصناعات الخفيفة والمتوسطة

نية الأساسية وميناء لبحيث تعد المنطقة جاذبة لممشروعات الصناعية لتوافر شبكة الطرق وا
  مالات الصناعية المختمفةمابين الاستعبالموقع والارتباط المكاني  البنية التحتية توافركوانتان. 

 لرياضيةوالصحية والتعميمية واو السياحية  من الخدمات السكنية أكبر قدركوانتان مدينة بفر او يت 
  الخدمات توافر. 93والخدمات العامة

  منطقةقرب من باللمعمالة تواجد مركز تدريب MCKIP1 بالمنطقة  لتوفير كوادر مناسبة لمعمل
 العمالة المدربةوأماكن ة يالصناعالمنطقة الارتباط المكاني مابين الصناعية. 

  ةالصيني ةالصناعية كوانتان الماليزيتواجد مراكز التسويق والخدمات التجارية بالقرب من المنطقة 
MCKIP.  ومراكز التسويقة يالصناعالمنطقة الارتباط المكاني مابين 

                                                 
20

 - Prospects for the Malaysia-China Kuantan Industrial Park and Kuantan Port- HKTDC Research - 

Economists puck-16 May 2017- www.hktdc.com/ Research  

 

http://www.ecerdc.com/
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 التجارب العالمية دراسة منأهم مؤشرات اختيار الموقع  المستخمصة 4-2
أىم مؤشرات الموقع التي ميزت كل تجربة من التجارب العالمية السابقة  (1-4يوضح جدول رقم )

 وساىمت بدورىا في تطور المنطقة .
 ( مؤشرات الموقع المستخمصة من دراسة التجارب العالمية1-4جدول رقم )

 كوانتان الصناعية ينبع الصناعية وادي السيميكون التجربة

مؤشرات الموقع
 

البحث العممي الارتباط المكاني والتكامل الوظيفي والدعم المتبادل بين 
 ةيالصناعوالمشروعات 

 

موقع بالاسواق المحمية الارتباط  
 والعالمية

   توطين الصناعات ذات الصمة
 اتالارتباط المكاني مابين الصناع  

 المختمفة 
 بالموقع توافر الخدمات 

)موانئ بحرية(الاتصال بالمنافذ    
 الارتباط المكاني مابين المنطقة الصناعية ومواقع التسويق 
 توفر إمكانية الامتداد والتوسع بالموقع 

 توافر البنية الأساسية بالموقع
 الارتباط المكاني مابين المنطقة الصناعية وأماكن العمالة المدربة

 المصدر : الباحثة
 جميع التجاربلاختيار مواقع المناطق الصناعية اشتركت بيا  ثلاث مؤشرين أساسيين ىناكأن يلاحظ 

 ىي:و  المدروسة
 توافر البنية الأساسية بالموقع 
 الارتباط المكاني مابين المنطقة الصناعية وأماكن العمالة المدربة 

بعض المؤشرات اليامة لاختيار مواقع المناطق الصناعية قد ميزت في بعض التجارب دون  كما أن ىناك
  وىي : الأخرى

 توافر الخدمات بالموقع 
 توفر إمكانية الامتداد والتوسع بالموقع  
 )الاتصال بالمنافذ )موانئ بحرية 
 الارتباط المكاني مابين المنطقة الصناعية ومواقع التسويق 
 ةيالصناعوالمشروعات البحث العممي والتكامل الوظيفي والدعم المتبادل بين  الارتباط المكاني 
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 وىناك بعض المؤشرا ت قد تفردت بيا كل منطقة كما يمي: 
 (وادي السيميكون)منطقة  توطين الصناعات ذات الصمة 
  منطقة ارتباط الموقع بالاسواق المحمية والعالمية والارتباط المكاني مابين الصناعات المختمفة(

 (كوانتان الصناعية



 

46 

 

 :الدراسة النظريةخلاصة 
ىي سبب رئيسي ي لمتنمية الاقتصادية بوجو عام و تعد التنمية الصناعية المحرك الأساس

العمران، كما أن النشاط الصناعي من الأنشطة المرتبطة والمكممة لأى نشاط  في تطور
ويتوقف نجاح  .يسياحأو  يأو تجار  يسواء كان ىذا النشاط زراع خرآاقتصادي 

المنطقة الصناعية وتطورىا عمى مجموعة عوامل يختمف تأثيرىا من منطقة صناعية 
 قة .لأخرى طبقا لظروف كل منط

 كفاءةويعد اختيار موقع المنطقة الصناعية أحد ىذه العوامل المختمفة المؤثرة عمى 
بكافة  المرتبطقرار من أىم القرارات التخطيطية  حيث أنو، المنطقة الصناعيةوتطور 

  متغيرات العممية التخطيطية.
 الالمام الكامل بالمتغيرات والعواملاختيار موقع المنطقة الصناعية قرار تطمب ي

والمؤشرات المختمفة لمصناعة وتأثير كل صناعة عمى المحيط البيئي والعمراني وتأثر 
 ىذه الصناعة بيما . 

غير ن العوامل والمؤثرات المباشرة و مأولية مجموعة  إلىالنظرية خمص الدراسة تو 
 .العوامل من عوامل فرعيةما يندرج تحت ىذه مباشرة عمى قرار توطين الصناعة و ال
ومدى  يامن تناول ىذه العوامل بالدراسة التحميمية لاستنتاج الاىمية النسبية لكلسيتم و 

 .ييدف إليو البحثماىو و  كل منيا عمى كفاءة آداء المنطقة الصناعيةتأثير 
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 إقليمي

 دولي

سكك 

 حديدية

 محلي

 مخرجات الدراسة النظرية 

ترتيب  دون معايير ومؤشرات اختيار مواقع المناطق الصناعية (15-4)شكل  
 ..منهاللأهمية النسبية لأي 

تىافك 

الاستعًبل 

يع 

تىجهبث 
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 مقدمة:

وقطاعاتيا وأىدافيا ترتبط فكرة التنمية بشكل مباشر بآليات ومداخل القياس وكما تتعدد مجالات التنمية 
تعد التنمية الصناعية من أىم مجالات التنمية و . باختلاف اليدف منياتختمف ايضا القياس  اتآليفإن 

كالقطاع الاجتماعي القطاعات جميع مباشرة عمى  تأثيراتلكون القطاع الصناعي ذو عمى الاطلاق 
أحد عند صياغة آلية لقياس مدى نجاح أيضا ، ومن ىذا المنطمق فإنو  والاقتصادي والبيئي

أما في حالة التقييم العام  بالأىداف التنموية لممشروع.لمام موية الصناعية يجب أولا الإالمشروعات التن
كدراسة معدل نمو العمالة بالمنطقة فإنو يمكن اختيار بعض المؤشرات ذات الدلالات المتعددة 

 . الصناعية أو مؤشر نمو الاستثمارات بالمنطقة أو مؤشر حجم الإنتاج الصناعي بالمنطقة الصناعية
الموقع اختيار المؤثرات عمى قرار مجموعة العوامل و ل عرضان البحث مت الدراسة النظرية لوقد تناو 
المناطق الصناعية من إلى جانب استنتاج مجموعة من مؤشرات اختيار مواقع  ،ةيالصناعلممنطقة 

ولكن دون تحديد لمثقل النسبي لأي بعض التجارب العالمية في بعض الدول المختمفة خلال دراسة 
 .عمميةإلية في الدراسة المنيا وىو مايمكن التوصل 

 وذلك من خلال:ر مصفوفة الدراسة العممية من الدراسة بشرح عناصىذا الفصل ييتم 
 لمبحث لعمميةاختيار المناطق الصناعية محل اجراء الدراسة ا. 
  عناصر مصفوفة الدراسة العممية والتي تتضمن مجموعة معايير ومؤشرات الموقع

طرق القياس ومصادر ضاح كيفية رصد كل عنصر و مع ايالمتستنتجة من الدراسة النظرية 
 .البياناتالحصول عمى 

 :محل الدراسة المناطق الصناعيةاختيار  5-1
والتبعية  طبيعة العممية الصناعية العربية من حيث الحجم و طق الصناعية بجميورية مصر اتتنوع المن

 (1-5شكل رقم ) .الادارية والاقتصادية
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 الصناعية بجميورية مصر العربية( المناطق 1-5شكل )

 6112الييئة العامة لمتنمية الصناعية  المصدر :
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والتي تمثل لممحافظات الإدارية يركز البحث عمى دراسة المناطق الصناعية المخططة ذات التبعية 
ىذه النسبة الأكبر من المناطق الصناعية عمى مستوى جميورية مصر العربية حيث يبمغ اجمالى 

 1منطقة صناعية.26الصناعية التابعة لممحافظات  طقاالمن
نظرا لارتباط مواقعيا بطبيعة الحال  وبذلك تستبعد الدراسة المناطق الصناعية التابعة لممدن الجديدة

من حيث ةكما تستبعد مناطق الصناعات الثقيمة لما ليا من طبيعة خاص بمواقع المدن الجديدة ،
 العممية الصناعية .محددات اختيار الموقع وطبيعة 

 11ويستثني البحث من الدراسة العممية المناطق الصناعية التابعة لمحافظة القاىرة والبالغ عددىا 
 منطقة صناعية وذلك لعدم توافر البيانات اللازمة لاجراء الدراسة.

 كما يمي: لممناطق الصناعية العممية عينة الدراسةالاولوية في تحديدتكون  ذلك عمىو 
  ذات تبعية ادارية لممحافظاتو  الصناعية مخططة طقةالمنأن تكون. 
  مساحة المنطقة. إجمالي من فأكثر %51اشغال ذات نسبة أن تكون المنطقة الصناعية 
  شرات ؤ عمى انشائيا عشر سنوات فأكثر حتى يتثنى إستقراء ممر أن تكون المنطقة الصناعية قد

 .التنمية ليا
 ب(الخاضعة ئم مشروعات التصنيف البيئي )أ( ،ضمن قوا أن تكون المنطقة الصناعية(

وقد تمت الإشارة ليذه القوائم تفصيميا بالفصل الثاني من لإجراءات تقييم التأثير البيئي 
 .الدراسة

ذات التبعية الإدارية لممحافظات والتي تزيد  المخططة مناطق الصناعيةالببيانا ( 1-5جدول )ويعرض 
 .منطقةمن إجمالي مساحة ال% 51يا عن بنسب الاشغال 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 6112الييئة العامة لمتنمية الصناعية  بيانات  -
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 %51أعمى من نسب اشغال  ذاتالمناطق الصناعية ذات التبعية لممحافظات  (1-5جدول رقم )
 تاريخ الإنشاء %لاشغالا المساحة بالفدان اسم المنطقة م المحافظة م

 ...1 6..2% 136 مركز الخانكة -منطقة الشروق الصناعية )أبى زعبل (   1 القميوبيـة 1
 6115 %26.2 116 منطقة الصفا الصناعية لممسابك )حوض الزىار (  6

 6111 %111 1122 وتوسعاتيا  المنطقة الصناعية بابو رواش 3 الجيزة 2

 6112 %111 65.2 المنطقة الصناعية شمال غرب مصنع بورتكس 1 بور سعيد 3
 6112 %6. 1153 المنطقة الصناعية جنوب بورسعيد )الرسوة ( 5

 1.26 %21.2 326 المنطقة الصناعية  الحرفية بالمساعيد  2 شمال سيناء 4

 6111 %66.5 11. المنطقة الصناعية بالقنطرة شرق 6 الاسماعيمية 5
 6111 %.. 535 المنطقة الصناعية الاولى والثانية 2

 6111 %111 156 (5منطقة بمبيس الصناعية )طريق بمبيس العاشر ك  . الشرقيــة 6

 6..1 %111 111 قة الصناعية ببمطيمالمنط 11 كفرالشيــخ 7
 6..1 %2.6. 1221 لمنطقة الصناعية بمطوبس وامتدادىاا 11

 6..1 %111 666 المنطقة الصناعية جنوب غرب جمصة 16 الدقهميــة 8
 6111 %51 21 المنطقة الصناعية بالعصافرة 13

 1..1 %1..5 516 منطقة مبارك الصناعية  11 المنوفية 9

 1..1 %22.2 161 المنطقة الصناعية بوادى النطرون 15 البحيـــرة 11
 6115 %52.2 312 المنطقة الصناعية بحوش عيسى 12

 الأسـكندرية 11

 2..1 %1.2. 211 الطريق الصحراوي 31المنطقة الصناعية كيمو  16
 6116 %111 2..6 العجمى قبمى بيطاش )مجمع لمصناعات الصغيرة( 12
 6111 %23.6 1211 منطقة النيضو الصناعيو وتوسعاتيا .1
 1.22 %56 2231 )قبمي /بحري(المنطقة الصناعية بمرغم  61

 6..1 %2.3. 1116 المنطقة الصناعية بكوم اوشيم 61 الفيــــوم 12

 بنى سويـف 13
 6..1 %2. 632 المنطقة الصناعية ببياض العرب 66
 6..1 %1.3. ..6 المنطقة الصناعية بكوم ابو راضى 63
 6111 %56.1 3561.1 31-6المنطقة الصناعية  61

 1..1 %3. 6615 المنطقة الصناعية بالمطاىرة شرق النيل وامتدادىا 65 المنيــــا 14

 أسيـــوط 15

 1..1 %26.6 211 المنطقة الصناعية بالعوامر ابنوب 62
 1..1 %111 161 المنطقة الصناعية بالصفا ) بنى غالب ( 61
 5..1 %21.6 51.1 المنطقة الصناعية بالزرابى بأبوتيج 62
 6..1 %25 ..112 المنطقة الصناعية دشموط بديروط .6

 2..1 %62.6 61 المنطقة الصناعية الداخمة بموط 31 الوادى الجديد 16
 .611 %2..5 121 المنطقة الصناعية بالخارجة 31

 سوهــاج 17

 1..1 %1.2. 511 المنطقة الصناعية بحى الكوثر 36
 6..1 %2.2. 1122 غرب جرجا-المنطقة الصناعية ببيت داوود  33
 6111 %5.2. 16. المنطقة الصناعية غرب طيطا 31
 6111 %22.1 651 بالاحايوه المنطقة الصناعية 35

 1..1 %66.2 666.2 الشلالات طريق وادى العلاقى 32 أسوان 18

 6112المصدر : الييئة العامة لمتنمية الصناعية  
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http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/103-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%AD%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%AB%D8%B1.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/103-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%AD%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%AB%D8%B1.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/105-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%88%D8%AF%20-%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%AC%D8%B1%D8%AC%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/106-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%B7%D9%87%D8%B7%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/106-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%B7%D9%87%D8%B7%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/113-%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%89.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/113-%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%89.pdf
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 مايمي : أعلاه الصناعية طقامن دراسة المنوقد تبين 
  من اجمالى مساحة 51يبمغ عدد المناطق الصناعية التي تعدت نسب الاشغال فييا %

 محافظة من محافظات الجميورية. 12في  منطقة صناعية وتتوزع 32المنطقة 
 من اجمالى مساحة المنطقة 111يا مناطق صناعية بمغت نسبة الإشغال ب 2 يوجد عدد%. 
  طق تحت ات التي تحوي منافيما عدا بعض الامتداد –محل الدراسة  الصناعيةجميع المناطق

بصورة ( )الكيرباء والمياه الأساسيةمتصمة بشبكات البنية  -التخصيص أوتحت الانشاء 
 2.كاممة

 التحويمية والصناعات لمصناعات ىي مناطق يع المناطق الصناعية محل الدراسة جم
تفصيميا الإشارة لتصنيف الصناعة طبقا لطبيعة العممية الصناعية وقد تمت  -3التجميعية

صناعات تحويمية  انتحوي منطقتين صناعيتين ويستثنى من ذلك -بالفصل الثاني من الدراسة 
 :وىما فقط

 بمحافظة  )حوض الزىار(والصناعات المعدنية الصناعية لممسابك  الصفا منطقة
 .القميوبية

 الطريق الصحراوي ومنطقة النيضة الصناعية وتوسعاتيا 31المنطقة الصناعية كيمو 
 .بمحافظة الأسكندرية

 -والصناعةوزارة التجارة  –طبقا لمبيانات الاجمالية لممنشآت الصناعية المسجمة بالييئة وذلك 
 .6112الييئة العامة لمتنمية الصناعية عام 

  تضمن قوائم مشروعاجميع المناطق الصناعية المذكورة بالجدول أعلاه ىي مناطق صناعية 
منطقتين  فيما عدا -الخاضعة لإجراءات تقييم التأثير البيئي التصنيف البيئي )أ( ، )ب(

مناطق صناعية تعدان أي أنيما  4قوائم مشروعات التصنيف البيئي)ج(ضمن صناعيتين تقعا 
 : ىذه المناطق ىيو  ولا تنطبق عمييما مواصفات العينة محل الدراسة الموضحة أعلاه مموثة
 بمحافظة  )حوض الزىار(والصناعات المعدنية  لممسابك ةالصفا الصناعية منطق

 .5القميوبية

                                                           

  6112-بيانات مكتب خدمة المستثمرين بالمحافظات  -6
 لمتنمية العامة الييئة من والصادرة الصناعية للانشطة موزعة الصناعية والمناطق المدن داخل بالييئة المسجمة لممنشآت الإجمالية البيانات -3

 6112 عام والصناعة التجارة وزارة -الصناعية
 6115 -جياز شئون البيئة –قطاع الادارة البيئية  –الادارة المركزية لتقييم التأثير البيئي –القائمة الإرشادية لمشروعات التصنيف البيئي -1
 6116-تقرير التوصيف البيئي لمحافظة اسكندرية  –جياز شئون البيئة  -وزارة البيئة  -5
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 بيايسمح  صناعاتوىي منطقة  بمحافظة بني سويف 31-6 ةالصناعية منطقال 
/  الكيماويات/  السيراميك/  الأسمنت)  لمبيئة أوالمموثة الثقيمة الصناعات كافةإقامة 
 .لمحافظة بني سويفانات الموقع الرسمي طبقا لبي2(الرخاموالجرانيت/  الاسمدة

 .لكونيما مناطق صناعية مموثةسيتم استبعاد كلا المنطقتين من الدراسة العممية لذا 
  وىمايتم استبعاد المناطق الصناعية التى تم لم يمر عمى انشائيا عشر سنوات فأكثر : 

 611عام ىا ءبمحافظة الوادي الجديد والتي تم انشا المنطقة الصناعية بالخارجة.. 
  6115ىا عام ءالتي تم انشابمحافظة البحيرة و  عيسى بحوشالمنطقة الصناعية . 

 18نطقة صناعية موزعة عمى م 32محل الدراسة العممية  وعمى ذلك فإن عدد المناطق الصناعية
المنطقة الصناعية بالزرابى في  –فدان  5441، تتراواح مساحات هذه المناطق مابين محافظة
توسعاتها و )قبمي /بحري( بمرغم منطقة الصناعية الفي  –فدان 6831و –بمحافظة أسيوط  بأبوتيج

في تاريخ انشائها ما بين عام  تتنوعمحل الدراسة كما أن المناطق الصناعية  -بمحافظة الاسكندرية
 21164وعام 1986

 :تحميل مواقع المناطق الصناعية محل الدراسة  5-2
عن طريق ربط المعمومات والبيانات الأساسية لكل منطقة يتم إجراء تحميل مواقع المناطق الصناعية 

 بمواصفات موقع المنطقة ومؤشرات كفاءة آداء المنطقة الصناعية
 ثلاث عناصر أساسية وىي: حيث تتضمن مصفوفة التحميل الموقع من   

  الصناعية.البيانات الاساسية لممنطقة 
  الموقع من خلال المعايير المستنتجة من الدراسة النظرية.مواصفات 
 مؤشرات التنمية لممناطق الصناعية 

 ل ومحتويات كل عنصر وكيفية رصده.التحميوفيما يمي عرضا لعناصر 
 البيانات الاساسية لممناطق:5-2-1

المناطق الصناعية كل منطقة من خاصة بيشمل ىذا الجزء من مصفوفة التحميل عدة بيانات أساسية 
 :وىيمحل الدراسة 

  إنشاء المنطقة الصناعية تاريخ. 
 بالفدان صناعية منطقةكل المساحة الكمية ل. 
  6112عدد العمالة بكل منطقة لعام 

                                                           
6
- http://www.benisuef.gov.eg/invest/Industry/heavy.aspx 
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  6112عدد المصانع بكل منطقة لعام  
من  كل محافظةديوان بأومكتب خدمة المستثمرين وىي بيانات صادرة من وحدة مركز المعمومات 

 :وتشمل البيانات الأساسية أيضا كل من المحافظات التابع ليا المناطق الصناعية محل الدراسة.
 6112لعام  كثافة العمالة بالمنطقة . 
  6112لعام العمالة بالمصنع بكل منطقة عدد متوسط . 

  :المنطقة الصناعية موقعمواصفات 5-2-2
يندرج تحت كل منيا مجموعة من عناصر ويشمل ىذا الجزء من المصفوفة عدة عناصر رئيسية 

اختيار المواقع المستنتجة من الدراسة  ومؤشرات تم أختيار مجموعة من معاييروقد  تحميل الموقع.
 (6-5كما ىو موضح بجدول رقم ) واستبعاد بعضيا النظرية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 المناطق الصناعية محل الدراسة                                                                                                                                        الفصل الخامس
 

63 
 

 لممناطق الصناعية محل الدراسة. مواصفات الموقعمؤشرات تحميل ( 6-5) قمر  شكلويوضح 

  البياناتمصفوفة  المستخدمة فياختيار المواقع  مؤشرات تحديد (6-5جدول )

 ملاحظات المستنتجة من الدراسة النظريةالمؤشرات 

مؤشرات 
إستدامة المواقع 
 )نظم التقييم(

 √ التعدي عمى الاراضي الزراعية
 √ الاتصال بالمنافذ

 √ الاتصال بمواقع الخدمات
 منطقة صناعية واحدة فقط منبلعدم توفره إلا  المؤشر استبعاد الحفاظ عمى مفردات البيئة

 المناطق محل الدراسة
 استبعاد المؤشر لعدم توفره في المناطق محل الدراسة تنمية الاراضي سابقة الاستخدام

مؤشرات 
 اجتماعية

 √ العمالة
 √ مواقع الخدمات

مؤشرات 
 اقتصادية

 √ مواقع التسويق
 √ مواقع المناطق الصناعية الأخرى 

 √ محاور الحركة ووسائل النقل
 √ مواد الخام المحميةمواقع 

 لصعوبة الحصول عمى البيانالمؤشر  تم استبعاد مصادر الطاقة
صعوبة الحصول عمى و  لمؤثرات مختمفةالمؤشر لخضوعو  استبعاد أسعار الاراضي

 البيان

 مؤشرات عمرانية

 √ استعمالات الاراضي
 الدراسةاستبعاد المؤشر لتوافره بجميع المناطق محل  البنية الاساسية
 √ محاور الحركة

 √ الإتصالية

 مؤشرات طبيعية

 امكانية الامتدادلمؤشر ببيان استعمالات الاراضي و الاستعاضة عن ا جغرافية الموقع

بيان عن علاقة الموقع باحزمة الزلازل والفوالق ومواضع مخرات  المخاطر الطبيعية
 السيول

 √ طبوغرافية الموقع
 √ جيولوجيا الموقع

 مؤشرات سياسية
التوجهات توافق الاستعمال مع 

 التنموية
√ 

 الاطراف المشاركة في قرار التوطين
مؤشرات مؤثرة لكنيا غير قابمة لمقياس بالمناطق الصناعية محل 

 الدراسة
 القوانين و التشريعات

 أنساق المناطق الصناعية
 أسس تصنيف الصناعة

 المصدر: الباحث
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 ( مؤشرات تحميل مواصفات مواقع المناطق الصناعية محل الدراسة6-5شكل )

 المصدر : الباحثة
وفيما يمي عرضا لجميع العناصر الرئيسية الخاصة بمصفوفة بيانات المناطق الصناعية محل الدراسة 

 مات و البيانات بيا أوكيفية قياسيا.ومصادر رصد المعمو 
 إستدامةالمواقع مؤشرات أولا:

 من الدراسة النظرية،استخلاصيا التي تم استدامة المواقع و  مؤشراتوعة من يشمل ىذا الجزء مجم
ما وفيويلاحظ تنوع تمك المؤشرات مابين مؤشرات ذات صمة بالمؤشرات العمرانية أوالبيئية والاقتصادية 

 .وكيفية الحصول عمى بياناتيا العناصرلي عرضا ليذه 
 يدرس ىذا المؤشر اختيار موقع المنطقة الصناعية بالنسبة  : التعدي عمى الاراضي الزراعية

يتعدى عمى بحيث منطقة الصناعية تم اختيار الموقع لمىل و  للاراضي الزراعية القائمة،
 ؟ أم لا خصبة قابمة لمزراعةفي تجريف اراضي تسببت يالاراضي الزراعية أو 

موقع من خلال تتبع نمو وذلك  لاالمؤشر عن طريق الاجابة بنعم أو أعداد البيان ليذا  يتمو
– Historical imagery– ايرث جوجل من التاريخي التطورالمنطقة الصناعية تاريخيا )

Google Earth.) 
  المحميات الطبيعية الحفاظ عمى : تستيدف المحميات الطبيعيةالحفاظ عمى مفردات البيئة و

يوجد داخل الموارد الطبيعية الحية وصحة العمميات البيئية في النظام البيئي بوجو عام.و 
معمنةإلى جانب مجموعة اخرى من الطبيعية الاتمحميمن ال جميورية مصر العربية عددا
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عمى و قد بمغ عدد المحميات الطبيعية المعمنة ثلاثون محمية 6.المحميات الطبيعية المقترحة
 2: النحو التالي 

 والتي المحميات إدارة فئات لتصنيف طبقاً  وذلك وطني أومتنزه كحديقة مصنفة محميات ستة 
 عمبة ومحمية محمد رأس محمية وىي( IUCN) الطبيعة حمايةل الدولي الاتحاد أصدرىا
 الجمف ومحمية الأحمر لمبحر الشمالية الجزر ومحمية الجمال وادي ومحمية سيوه ومحمية
 .المعمنة المحميات من% 63.3 الفئة تمك وتمثل الكبير

 الزرانيق محمية وىي الطبيعية لمموارد المستدام الإستخدام كمحمية مصنفة محمية عشرى أحد 
 وادي ومحمية الريان وادي ومحمية قارون ومحمية الجميل أشتوم ومحمية العميد ومحمية
 جزر ومحمية البرلس ومحمية أبوجالوم ومحمية نبق ومحمية الأسيوطي وادي ومحمية العلاقي

 .المعمنة المحميات من% 32.2 الفئة تمك وتمثل النيل نير
 المتحجرة الغابة ومحمية الحسنة قبة محمية وىي طبيعي ثرأ كمحمية مصنفة محميات ثمانية 

 الواحات ومحمية الدبابية ومحمية دجمة وادي ومحمية طابا ومحمية سنور وادي كيف ومحمية
 .المعمنة المحميات من% 62.2 الفئة تمك وتمثل كامل جبل نيزك ومحمية البحرية

 وغزال سالوجا ومحمية الأحراش محمية وىي وأنواع موائل إدارة كمحميات تانمصنفن اتمحمي 
 .المعمنة المحميات من% 2.2 الفئة تمك وتمثل

 الصحراء ومحمية كاترين سانت محمية وىي طبيعية مناظر كمحمية مصنفة محميات ثلاث 
 (3-5شكل رقم ) .المعمنة المحميات من% 11 الفئة تمك وتمثل السموم ومحمية البيضاء

                                                           
6

خريطة التنمية والتعمير لجميورية مصر العربية عام  –الييئة العامة لمتخطيط العمراني  –وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  -
 2..1يونيو  -التقرير العام  -6116

 http://www.eeaa.gov.eg-الصفحة الرسمية لوزارة البيئة المصرية -2

http://www.eeaa.gov.eg/
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 ( المحميات الحالية والمستقبمية في مصر3-5شكل )

 http://www.eeaa.gov.egالمصدر :
ية انتقالية لا يصرح بالتعدي عمييا باقامة مشروعات عمرانويحدد لكل محمية حرم أومسافة 

المسافة الانتقالية ظبقا لطبيعة المحمية لحفاظ عمييا ويختمف ىذا الحرم أو صناعية بيدف اأو 
 الطبيعية وطبيعة التربة من حوليا.

ويدرس ىذا المؤشر ماإذا كان ىناك موقعا لمنطقة صناعية من المناطق الصناعية محل 
وبمراجعة مواقع المناطق الصناعية عمى المحميات الطبيعية بالجميورية  ايمثل تعديالدراسة 

 ماعدا عمى المحميات الطبيعية المعمنة محل الدراسة تبين أنو لايوجد أي منيم يمثل تعديا
وىي منطقة متعدية بشكل بورسعيد التابعة لمحافظة  سعيد)الرسوة(جنوب بور  المنطقة الصناعية

 .(1-5)شكل رقم  اراضي الزراعية من حولياو نزلة مبحيرة ال واضح عمى



 المناطق الصناعية محل الدراسة                                                                                                                                        الفصل الخامس
 

66 
 

 
 عمى بحيرة المنزلة جنوب بور سعيد )الرسوة(تطور تعدي المنطقة الصناعية  (1-5شكل )

 Historical imagery –Google Earth–التطور التاريخي من جوجل ايرث  المصدر:
 عادة استخدام المواقع أو  إحياء المواقع المنماة تبين من الدراسة النظرية : سابقة التنميةا 

وذلك بيدف استغلال المرافق إحياء المواقع كعنصر من عناصر استدامة المواقع أىمية
يدرس ىذا المؤشر ما إذا كان .و والخدمات القائمة وتقميل الضغط عمى الاراضي غير المطورة

حياءأو  الاستخدام سابقة تنميةالاراضيل موقع المنطقة الصناعيةقد تم اختيار  المواقع المناة  ا 
ومن دراسة مواقع المناطق الصناعية تبين أن جميع المناطق لم تقام عمى مواقع منماة سابقأ 

 أي أن اجابة ىذا التساؤل لجميع المناطق الصناعية محل الدراسة ستكون )لا(.
 المؤشرويشمل ىذا يندرج بمواصفات استدامة المواقع إقتصادي وىو مؤشر  :الإتصال بالمنافذ 

بالموانئ وتشمل الموانئ  قياس الطرق)المسافة بالكيمو متر(التي تربط موقع المنطقة الصناعية
ويتم اختيار أقرب ميناء لممنطقة جوية ال الموانئو النيرية  الموانئو )ميناء جاف(  بريةالبحرية وال

 الصناعية في حال وجود أكثر من ميناء.
 يشمل ىذا اجتماعي ،و و  يثر اقتصادأعمراني ذو مؤشر  ىوو  :الاتصال بمواقع الخدمات

 مثل : بيانات تشمل الخدمات المختمفة عدةالمؤشر 
  بالمنطقة الصناعية )ويتم الاجابة عن ىذا البيان بنعم أو  مركز خدمات صناعيةوجود

طبقا لمبيانات الصادرة من وحدة مركز المعمومات بديوان كل محافظة من لا( 
 . بع ليا المناطق الصناعية محل الدراسةالمحافظات التا
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 حكومي أقرب مستشفى 
 أقرب مدرسة تعميم أساسي 
  أقرب مدرسة تعميم فني 
 أقرب موقف نقل جماعي 

بكل خدمة  قياس الطرق)المسافة بالكيمو متر(التي تربط موقع المنطقة الصناعيةويتم في ىذا البيان 
 من ىذه الخدمات السابقة

 إجتماعية مؤشرات :ثانيا
لنشاط الخاصة بالسكان والتي يمكن أن تؤثر عمى تطور االمؤشرات  يشمل ىذا الجزء مجموعة من
 :مي عرضا ليذه البيانات وكيفية الحصول عمييايوفيما الصناعي بالمنطقة الصناعية،

 عمى مستوى  الحاصمين عمى مؤىل متوسط فنينسبة ويرصد ىذا المؤشر  المستوى الفني
 ..6116عام  حضر المحافظات

 بالمدن  11 6112عام  الاقتصادية الانشطةالعاممين بنسب  دراسة من طبيعة النشاط السائد
نظرا لعدم صدورىذا  6112تم الاعتماد عمى بيان  -محل الدراسةممناطق الصناعية ل الأقرب

العاممين عمى ىي نسب الا تبين أن النسب -حتى تاريخ انياء الدراسة  6116البيان بتعداد 
مذلك سيتم في ىذا البيان تحديد النشاط السائد الذي يمي نشاط الخدمات بكل مدينة الخدماتب

( لمنشاط 3ويرمز رقم )التجاري ( لمنشاط 6( لمنشاط الزراعي و يرمز رقم )1بحيث يرمز رقم )
 .الصناعي

 ارتباط موقع المنطقة الصناعية محل الدراسة مدى المؤشر ىذا  يرصد :أقرب مواقع العمالة
 قياس الطرقبالمناطق الصناعية التي يمكن أن تفد منيا العمالة و ذلك عن طريق 

 .*قائم التي تربط موقع المنطقة الصناعية بأقرب تجمع سكني )المسافة بالكيمو متر(
 
 

                                                           
–تعداد السكان والمحافظات تعداد السكان والمحافظات  -6116نتائج التعداد العام  -الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء  -6

www.Capmas.gov.eg   
 –الاسماعيمية  –شمال سيناء –بورسعيد  –الجيزة –مجمدات محافظات القميوبية  -6112النتائج النيائية لمتعداد العام لمسكان والاسكان -11

 –سوىاج  –الوادي الجديد  –أسيوط  –المنيا  –بني سويف  –الفيوم  –الاسكندرية  –البحيرة  –المنوفية  –الدقيمية  –كفر الشيخ  –الشرقية 
 ان.أسو 

ن كانت الاقرب من compounds* في حالة منطقة أبو رواش الصناعية تم استبعاد التجمعات السكنية المغمقة ) ( الكائنة بمدينة الشيخ زايد وا 
 حيث المسافة وتم أخذ البيان لأقرب تجمع سكني من التجمعات القائمة حول منطقة أبو رواش الصناعية.
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 عمرانية إقتصادية مؤشرات ا:ثالث
العمرانية ذات المردود الاقتصادي والتي يمكن أن تؤثر عمى  المؤشرات يشمل ىذا الجزء مجموعة من

 وفيما يمي عرضا ليذه البيانات وكيفية الحصول عمييا: تطور النشاط الصناعي بالمنطقة الصناعية،
 :قياس الطرق)المسافة بالكيمو متر(التي تربط موقع  المؤشريرصد ىذا  أقرب مواقع التسويق

مواقع التسويق والمتمثمة في أقرب التجمعات السكنية المحيطة رب تجمع المنطقة الصناعية بأق
 . بالمنطقة الصناعية والتي تمثل موقع لمتسويق والاستيلاك

 :قياس الطرق)المسافة بالكيمو متر(التي تربط موقع  المؤشريرصد ىذا  أقرب منطقة صناعية
ذات التبعية الادارية  منطقة صناعية من المناطق الصناعيةالمنطقة الصناعية بأقرب 

ون االتع لممحافظات، وقد اختار البحث المناطق الصناعية ذات التبعة الادارية المشتركة ليكون
 . والتكامل مابين ىذه المناطق امرا واردا من الناحية الادارية والمالية

 :المسافة بالكيمو متر(التي تربط موقع قياس  المؤشريرصد ىذا  أقرب الطرق ومحاور الحركة(
بالطرق باعتبار الطرق عنصر عمراني ذو اثر اقتصادي لأنو يؤثر  بصورة المنطقة الصناعية 

 . ) دولي /إقميمي / محمي / سكك حديدية (مباشرة عمى تكاليف النقل والتسويق وتشمل الطرق 
  الخامات الزراعية والخامات تشمل المواد الخام المحمية  :ةالخام المحميالمواد مصادر

كما تشمل المواد الخام المحمية الثروات  ،ا معا في أغمب الاحيانمالحيوانية ويرتبط وجودى
 :نوعين من البيانات يشمل ىذا المؤشر. شكل رقم )(المعدنية بكافة انواعيا 

 قياس )المسافة بالكيمو متر(التي تربط  أقرب مصدر خام )زراعي / حيواني( :حيث يتم
 بأقرب أرض زراعية منتجة.موقع المنطقة الصناعية 

 ويرصد ىذا البيان وجود ثروات معدنية داخل نطاق المحافظة التابع ليا  :ثروات معدنية
 المنطقة الصناعية من عدمو)نعم /لا(.
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 ( الثروة المعدنية في مصر5-5شكل )
 .merefa2000.com/https://www:المصدر

 مؤشرات عمرانية ا:رابع
التي يمكن أن تؤثر عمى نمو المنطقة مرانية مجموعة من عناصر الموقع و تشمل المؤشرات الع

 الصناعية.  
 :متر(التي تربط موقع )المسافة بالكيمو الطرققياس  المؤشريرصد ىذا  أقرب تجمع سكني

 .قائم بأقرب تجمع سكنيالمنطقة الصناعية 
 :تبين من الدراسة النظرية أىمية ارتباط موقع المنطقة الصناعية  أقرب جامعة أو مركز بحثي

البحثية لدورىا البارز في تدعيم وتطوير العممية الصناعية. يرصد ىذا المراكز معات و بالجا
بأقرب جامعة  التي تربط موقع المنطقة الصناعية متر(بالكيمو )المسافة قياس الطرقالمؤشر 

 مركز بحثي. أو 

https://www.merefa2000.com/
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 :موقع المنطقة الصناعية ومدي قابميتو لمتوسع  المؤشردرس ىذا ي إمكانية التوسع والامتداد
م الاجابة )ويتدون الاضرار بالاطار العمراني المحيط أوالتعدي عمى أي من مفردات البيئة.

 لدراسة موقع كل منطقة صناعية.طبقالا( عن ىذا البيان بنعم أو 
 :موقع المنطقة الصناعية من حيث علاقتيا بالطرق المحيطة  المؤشريدرس ىذا الإتصالية

( 1ية تحيط الطرق بالموقع .ويتم الاجابة عن ىذا البيان بالارقام حيث يمثل رقم)ومن كم ج
لى وجود الطرق من جيتين وىكذا إ (6الموقع ويمثل رقم) وجود طريق من جية واحدة حول

 لدراسة موقع كل منطقة صناعية من المناطق محل الدراسة. طبقا ( وذلك 1رقم )
 مؤشرات طبيعية :خامسا
المؤثرة عمى استعمالات الاراضي بشكل الموقع طبيعة مؤشرات الطبيعية مجموعة من عناصر تشمل ال

مواقع المخاطر الطبيعية بالنسبة لممنطقة كعام وعمى الاستعمال الصناعي بشكل خاص التي 
حيث تؤثر جميع ىذه والجيولجيا وطبيعة التربة بالموقع إلى جانب طبوغرافية الموقع الصناعية 
 .  بشكل أو بآخرالعناصر 

 بعض العوامل الطبيعية التي يمكن أن تمثل ىناك مجموعة من  :الطبيعية المخاطر مواضع
غير أن تكون تنمية ىذه المواقع قع أو االمو بعض تنمية بالمخاطر التي قد يترتب عمييا منع ال

حزام الزلازل والصدوع السطحية ومخرات السيول  من أىم ىذه المخاطر الطبيعيةو ، مرجحة 
والسبخات والحجر الطفمي  الكثبان الرمميةمتربة كمواقع إلى جانب بعض الخصائص الطبيعية ل

كما ىو موضح بشكل وجميعيا تؤثر تأثيرا مباشرا عمى صلاحية الأراضي لمتنمية بشكل عام 
 . (2-5رقم )
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 ( المخاطر المحتممة المؤثرة عمى صلاحية الأراضي لمتنمية بجميورية مصر العربية2-5شكل )
الموقع الفرعية التخصصية لتنمية مجنة الأعمال  –د/ فتحي محمد مصيمحي 1أالمصدر:

المركز القومي لبحوث  -2/6/6111بتاريخ  6111لسنة 112المستدام المشكمة بقرار رقم 
 الاسكان والبناء

يركز ىذا المؤشر عمى ثلاث انواع من المخاطر الطبيعية وىي الزلازل والصدوع السطحية ومخرات 
حيث يدرس ىذا المؤشر موقع المناطق الصناعية محل الدراسة بالنسبة لمواقع المخاطر  السيول ،

الطبيعية الثلاثة المشار إلييا ، وما إذا كانت المنطقة الصناعية تقع ضمن مواضع المخاطر الطبيعية 
 أم لا.
  عند اختيار تؤخذ بالاعتبار التي  محددات الموقعأحد أىم يعد حزام الزلازل  حزام الزلازل:أولا

زل كبيرة تاريخية /زلازل م الزلازل بوجو عام إلى ثلاث فئات )زلاوتقس التنمية بوجو عام ،مواقع 
بالنشاط الزلزالي  تتأثر جميورية مصر العربيةمتوسطة حديثة / زلازل صغيرة حديثة ( و كبيرة و 

 :وىي لمرور عدد من المحاور الزلزالية بأراضيا
 محور العقبة /البحر الميت  -1
 ور البحر الاحمر /خميج السويس /القاىرة / اسكندريةمح -6
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 شكل رقم )( .11محور شرق البحر المتوسط / القاىرة / الفيوم -3

 
 زلازل كبيرة ومتوسطة حديثة زلازل صغيرة نطاق الزلازل

 ( الزلازل بجميورية مصر العربية6-5شكل )
 6116عامالمصدر:خريطة التنمية والتعمير لجميورية مصر العربية 

ومقارنة ىذه  محل الدراسة الصناعية اطققع المنامو ويتم رصد ىذا البيان عن طريق دراسة 
، وما إذا كانت المنطقة الصناعية  حزمة الزلازل بجميورية مصر العربيةأالمواقع مع مواضع 
حزام الزلازل أم لا . وذلك عن طريق مراجعة تقارير التوصيف البيئي تقع ضمن مواضع 

البيئي  البيئة ومراجعة تقارير المنظورلممحافظات الصادرة عن جياز شئون البيئة بوزارة 
لإستراتيجية التنمية العمرانية عمى مستوى الجميورية الصادرة عن الييئة العامة لمتخطيط 

لدراسة موقع كل طبقا  الاجابة عمى ىذا البيان بنعم أو لا(. )حيث تتم 6111العمراني عام 
 .منطقة صناعية

                                                           
11

خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية  -الهيئة العامة للتخطيط العمراني  –عات العمرانية وزارة الاسكان والمرافق والمجتم -

 1666تقرير عام  -2716عام
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 الصناعية اطققع المنامو ويتم رصد ىذا البيان عن طريق دراسة  :ثانيا الصدوع السطحية
الصدوع السطحية بخرائط ىيئة المساحة  ومقارنة ىذه المواقع مع مواضع محل الدراسة
تقارير التوصيف البيئي لممحافظات الصادرة عن جياز شئون إلى جانب مراجعة ، الجيولوجية

ومراجعة تقارير المنظور البيئي لإستراتيجية التنمية العمرانية عمى مستوى ، البيئة بوزارة البيئة
الاجابة عمى  )حيث تتم 6111الصادرة عن الييئة العامة لمتخطيط العمراني عام  الجميورية

 .لدراسة موقع كل منطقة صناعيةطبقا  لا(ىذا البيان بنعم أو 
تعد مخرات السيول من أىم مواضع المخاطر الطبيعية التي تشكل عائق  :ثالثا مخرات السيول

وىي المسافة التي تحيط لمتنمية بشكل عام ، ويحيط بمخر السيل مايعرف بحرم مخر السيل 
حيث تعد من المناطق التي  بمجرى مخر السيل وتوازيو وتعرف بعامل القرب من مخر السيل

 .16يحظر البناء والتنمية بيا نظرا لتعرضيا لمخاطر السيول
 تياويتم رصد ىذا البيان عن طريق دراسة مواقع المناطق الصناعية محل الدراسة ومقارن

وما إذا كانت المنطقة الصناعية تقع ضمن  السيول وحرم مخرات السيول مخراتمواضع ب
البيئي  مراجعة تقارير المنظورذلك بو ، لاأم منطقة المحيطة بيا المخرات السيول و مواضع 

لإستراتيجية التنمية العمرانية عمى مستوى الجميورية الصادرة عن الييئة العامة لمتخطيط 
)حيث تتم الاجابة  ، ومراجعة خرائط ىيئة المساحة الجيولوجية المصرية6111العمراني عام 

 .لدراسة موقع كل منطقة صناعيةطبقا  عمى ىذا البيان بنعم أو لا(
 وتتدرج من منسوب صفر حتى واضح تتنوع التضاريس في مصر بشكل  :طبوغرافية الموقع

ىذا العنصر يدرس  (2-5ر فأكثر فوق منسوب سطح البحر. شكل رقم)مت 1511منسوب 
 قعابمو طريق قياس ميول خطوط الكونتور  بموقع المنطقة الصناعية عن السطح ميولدرجة 

 .13المناطق الصناعية محل الدراسة وذلك بواسطة استخدام خرائط مساحية

                                                           
 6111-الييئة العامة لمتخطيط العمراني  –إقميم شمال الصعيد  -عمى مستوى الجميورية التنمية العمرانية المنظورالبيئي لإستراتيجية-16

13
-http://www.schritte.wordpress.com/ 
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 ( التضاريس بجميورية مصر العربية2-5شكل )

 6116التعمير لجميورية مصر العربية عامالمصدر:خريطة التنمية و 

 :يعد و  ،(.-5شكل رقم)بشكل عام  سطح أرض مصرل التربةخصائص تتنوع  طبيعة التربة
 المتانةحيث تفضل التربة التى تتميز ب البناءموقع اختيار التربة من أساسيات نوعية اختيار 

تعتبر التربة الصخرية من أفضل و  .لأساساتل ياتحممضمان ل الاستقرارو  الثباتو  التوازنو 
لشدة وذلك لأغراض البناء والتنمية  ، ويمييا في ذلك التربة الرممية وىي مثاليةأنواع التربة ثباتا

 بارتفاع وىبوط المياه الجوفية ولذلك ىي ثرأاسرع في الضغط ولا تت أنيا كماتحمميا ، 
، وتأتي التربة الطينية المتماسكة في الرتبة الثالثة من حيث  أعمال البناءفي  انامأالأكثر 

 بعض أنواع من التربة تستمزم تجييزات خاصة في التأسيس طبقاوىناك .11الصلاحية لمبناء
 :15لظروف تكوينيا وظروف البيئة المحيطة بياومن أكثرىا إنتشارا بمصر

                                                           
14

-http://www.allabout-building.com/ 
الاساسات عمى التربة  –616/5الجزء الخامس  -6111لسنو  616لميكانيكا التربة وتصميم وتنفيذ الاساسات كود رقم  الكود المصري -15

 ذات المشاكل
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 عند إمتصاصيا في الحجم وىي تربو تعطي زيادة كبيرة :  )الانتفاشية( التربة القابمة للإنتفاخ
ء منيا وىي تربة تتسم بالصلابة لمماء كما أنيا تعطي نسبة انكماش في حالة خروج الما

 فقد خصائصيا كمما زادت نسبة الرطوبة .المقاومة العالية لكنيا تو 
  التربة الطينية المينة: وىي تربة طينية مشبعة ذات قيم منخفضة لممقاومة وقابمية عالية

 للانضغاط.
 :في تنمش وتنيار وىي تربو تتميز بتحمل الاجيادات العالية إلا أنيا  التربة القابمة للانييار

، وتتكون غالبا التربة القابمة للانييار من رمل وطمي مع  حالة تعرضيا لكمية رطوبة مرتفعة
 نسب صغيرة من الطمي.

 

 
 ( الخصائص الجيولوجية بجميورية مصر العربية.-5شكل )

 6116المصدر:خريطة التنمية والتعمير لجميورية مصر العربية عام
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التربة في الموقع بتكاليف لارتباط طبيعة مؤشر طبيعة التربة مؤشر طبيعي ذو مردود أقتصادي  ويعد
عن طريق مراجعة تقارير التربة مواقع المناطق الصناعيةىذا العنصر بدراسة وقد تمت، التأسيس

بالاضافة إلىمراجعة  ،12الصادرة من معيد ميكانيكا التربة بالمركز القومي لبحوث الاسكان والبناء
وقد تبين أن مواقع  تقارير التوصيف البيئي لممحافظات الصادرة عن جياز شئون البيئة بوزارة البيئة ،

( 1ىذا البيان بالارقام حيث يمثل رقم) رصديتم ستتنوع فييا التربة و محل الدراسة المناطق الصناعية 
التربة الانتفاشية ( 3)ويمثل رقم التربة الطينية ( 6قم)ويمثل ر التربة الرممية المختمطة ، التربة الرممية و 
 .( التربة القابمة للانييار5يمثل رقم )تربة طينية لينة و  (1ويمثل رقم )

 سياسيةمؤشرات  :سادسا
، ر القائم منيايتتعدد المؤشرات السياسية المؤثرة عمى المناطق الصناعية واختيار مواقعيا وتدعيم تطو 

السياسية عمى اختيار موقع المنطقة  سة النظرية إلى مدى تأثير العواملبالدراالاشارة وقد تمت 
كما تمت الاشارة لعدد الجيات المؤثرة عمى اتخاذ قرار اختيار مواقع المناطق الصناعية   ،الصناعية 
ويعد توافق الاستعمال الصناعي بالمنطقة مع توجيات الدولة التنموية أحد أىم المؤشرات بوجو عام .

توسعيا أمكانية تطويرىا و  السياسية التي تنبئ بموقف الدولة من تدعيم المنطقة الصناعية القائمة ومدى
التنموية لمدولة  حيث أن ىناك بعض المناطق الصناعية التي يمكن أن يتعارض وجودىا مع الخطط

 لى مواقع أخرى.تكون مناطق صناعية تقرر نقميا إموثة أو م كأن تكون مناطق صناعية
 بالتوسع في النشاط الصناعي يتم الدولة ت وافق الاستعمال مع توجهات الدولة التنموية:ت

عن طريق تقديم بعض  بوجو عام وتقوم عمى تشجيع المستثمرين في مجال الصناعة
بوضع وزارة التجارة والصناعة وتيتم  وتوفير البنية الاساسية وغيرىا.الاعفاءات الضريبية 

حتياجات التنموية لكل دون اغفال البعد المكاني لمتنمية والا متكاممةسياسات صناعية وتجارية 
 وذلك بيدف تعظيم الاستفادة من الامكانات المتاحة، الاقتصادي بيا لموضع  امحافظة طبق

. ويوضح جدول بكل محافظة وتحسين المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في كل منيا
كل ع الاقتصادي لطبقا لموضالى ثلاث فئات تصنيف محافظات الجميورية ( 3-5رقم)

 16.كل منياوعية الجيود التنموية المستيدفة لمحافظة ون
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 2716-معهد ميكانيكا التربة المركز القومي لبحوث الاسكان و البناء  –أ.د/ مصطفى عبد الفضيل  –أ.د/عادل هاشم همام  -
16

 2716 -وزارة التجارة والصناعة  – 2727- 2716تقرير استراتيجية تنمية الصناعة والتجارة   -
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( تصنيف محافظات الجميورية طبقا لموضع الاقتصادي ونوعية الجيود 3-5جدول رقم )
 التنموية المستيدفة

 المحافظات الجهود التنموية المستهدفة فئات المحافظات
محافظات ذات تنوع 

 اقتصادي
عن  تعميق الصناعة وتعزيز سلاسل القيمة المضافة

طريق التوسع في مجموعة صناعات تشمل )الصناعات 
الصناعات  –صناعات الغزل و النسيج  –اليندسية 
الصناعات القئمة عمى المنتجات الطبيعية  –الزراعية 

 صناعة الاثاث ( –صناعة الجمود  –

الجيزة / الاسكندرية / 
/ القميوبية /  القاىرة

/ السويس الشرقية / دمياط
 / بورسعيد / الغربية

محافظات ذات تعقد 
 اقتصادي 

تنويع القاعدة الاقتصادية الملائمة لطبيعة المحافظة 
تشجيع الانتاج في قطاعات وزيادة تنوع الانتاج و 

 .اقتصادية جديدة

بني سويف / الدقيمية / 
 مية / المنوفية الاسماعي

محافظات تحتاج 
 إلى تنمية شاممة

تنشيط الاقتصاد بتنمية البنية التحتية وتنمية رأس المال 
مع طبيعة البشري والتركيز عمى الصناعات التي تتوافق 

 ىذه المحافظات وامكاناتيا.

 باقي محافظات الجميورية

 -وزارة التجارة والصناعة  – 2727- 2716تقرير استراتيجية تنمية الصناعة والتجارة 
2716 

التابعة ليا إلى ثلاث  لمحافظاتة محل الدراسة طبقا ذلك سيصنف البحث المناطق الصناعيوعمى 
( مناطق 1ويتم الاجابة عن ىذا البيان بالارقام حيث يمثل رقم) 4فئات كما ورد بالجدول السابق

لممحافظات  ( مناطق صناعية تابعة6رقم )ويمثل  ، لممحافظات ذات التنوع الاقتصاديتابعة صناعية 
( مناطق صناعية تابعة لممحافظات التي تحتاج إلى تنمية 3ويمثل رقم ) ،ذات التعقد الاقتصادي

 . والتي تعتبر المحافظات ذات الاولوية في تدعيم الدولة ليا اقتصادية شاممة
 :مؤشرات كفاءة الأداء 5-2-3

ذلك لتأثيرىا المباشر و ،بوجو عام الرئيسي في تحقيق التنمية الاقتصاديةتمثل التنمية الصناعية العصب 
وىناك عدة مؤشرات لقياس التنمية الصناعية تيدف أساسا إلى تقييم .عمى معدلات النمو الاقتصادي

 : 12من أىميا  ةاطق الصناعيالمن
 :منطقة ما ، وىو مقياس لمدى تركز الصناعة في إقميم أو حجم الصناعة أو الكم الصناعي

ىذا المقياس عدة مؤشرات مختمفة كمقدار القيمة المضافة من الصناعة أو كم الطاقة  مويستخد
 الثلاث عناصر مجتمعة .عدد العمالة بكل منطقة صناعية أو المستيمكة بيا أو 

                                                           
 1..1-عة حموان جام –كمية اليندسة  -رسالة دكتوراة -دور الصناعة في تشكيل نمط العمران في الدول النامية -ىانئة محمد حمدي -12
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 :يعني مصطمح كثافة الصناعة بالإقميم الأىمية الإقتصادية لمصناعة في و  كثافة الصناعة
ين بالصناعة عدة بيانات مختمفة كنسبة العاممويستخدم ىذا المقياس  ،ا الإقميماقتصاديات ىذ

نسبة العاممين بالصناعة إلى العاممينبالانشطة الاقتصادية الاخرى  الى اجمالى السكان أو
 أونسبة القيمة المضافة لمصناعة إلى مجموع السكان .

 النشاط الصناعي في وحدة مكانية محددة )إقميم تركز ويعني قياس درجة  :التوطن الصناعي
/مدينة /محافظة( ومقارنتيا بالمستوى العام لمدولة بمقياس يعرف بمعامل التوطن الصناعي، 

، كأعداد العمالة بصناعة معينة وأعداد السكان ويستخدم ىذا المقياس عدة بيانات مختمفة 
 أوعمى نوع صناعة معينة .يطبق ىذا المقياس عمى وحدة مكانية محددة  ويمكن أن

 :وىو مقياس يبين مدى تنوع الصناعة القائمة بمنطقة محددة أو إقميم، وعن  التنوع الصناعي
 طريق ىذا المقياس يمكن مقارنة التنوع الصناعي ما بين إقميم وآخر.

 في محدد يقيس ىذا المعامل درجة تخصص موقع صناعي  عامل التخصص الصناعي:م
ومن ثم فيو يظير أويحدد الصناعة الأكثر انتاجا في المنطقة او الاقميم ، إنتاج سمعة معينة ، 

انظار يؤدي إلى جذب ، مما ىذه السمعة قيمة الموقع الصناعي من حيث تفوقو في إنتاج 
 .ترابط الصناعيمن البيدف الاستفادة الموقع بنفس المشابو  الصناعات لتوطينالمستثمرين 

 يعني توطن الصناعات بجوار بعضيا البعض لما يحققو ذلك من ترابط بط الصناعيالترا :
ستفادة من خصائص الموقع من حيث توافر عناصر الانتاج ووسائل النقل  اقتصادي وا 

 وخدمات التسويق وخدمات المجتمع.
 العمالة زيادة الانتاج الصناعي في عام عن العام السابق لو أو زيادة  النمو الصناعي : وىو

 خلال نفس الفترة.
من أىم أىم مقومات الانتاج بالمناطق الصناعية و ( من ويعد العنصر البشري )العمالة الصناعية

ة، كما تعد زيادة أعداد العمالة بالمنطقة الصناعية مؤشرا واضحا ساسية لمتنمية الصناعيركائز الأال
 ..1عمى نمو ىذه المنطقة

نسبة التغير الكمي ب بكل منطقة صناعية أومايعرف العمالةالزيادة النسبية الكمية بعدد سيتم استخدام 
 6112-6112في الفترة ما بين عامي  لكفاءة آداء المنطقة الصناعية مؤشرك )خلال عشر سنوات(

 :محسوبا كالتالي

                                                           
16

كلية التخطيط الإقليمي  -رسالة دكتوراة -الخصائص التخطيطية للمناطق الصناعية وعلاقتها بالتنمية الصناعية -أ.د/عابد محمود أحمد جاد -

 2771 -جامعة القاهرة  –والعمراني 
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 كما ،111*] 2118(/عدد العمالة عام 2118 عام عدد العمالة -2118)عدد العمالة عام  [ 
نسبة التغير الكمي ب بكل منطقة صناعية أومايعرف المصانعالزيادة النسبية الكمية بعدد سيتم استخدام 

 6112-6112في الفترة ما بين عامي  مؤشر لكفاءة آداء المنطقة الصناعيةك )خلال عشر سنوات(
 محسوبا كالتالي:

، 111*] 2118(/عدد العمالة عام 2118عام  مصانععدد ال -2118عام  مصانع)عدد ال [
 :كالتالي محسوبا 6112بيان حجم انتاجية العامل بكل منطقة صناعية لعام إلى  بالإضافة

 المدن داخل بالييئة المسجمة لممنشآت الإجمالية مبياناتلوذلك طبقا  ،حجم الإنتاج/عدد العمالة بالألف
 التابعة الصناعية لمتنمية العامة الييئة من والصادرة الصناعية للانشطة موزعة الصناعية والمناطق

 6112 عام والصناعة التجارة وزارةل
 محل الدراسة المناطق الصناعيةبيانات  مصفوفة 5-3

 سبق شرحناطق الصناعية محل الدراسة والتي ( مصفوفة بيانات الم1-5يوضح جدول رقم )
 .محتوياتيا
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 مقدمة:

ومدى تأثيرىا عمى كفاءة  الموقع لممناطق الصناعيةاختيار  أىم معاييرالوصول إلى الدراسة تيدف 
اختيار مؤشرات و العامة من المعايير متنوعة ، وقد تم استخلاص مجموعة آداء المناطق الصناعية

ل السابق من الدراسة شرحا ل الفصتناو وقد . من الجزء النظري من الدراسة المنطقة الصناعية موقع
مع ايضاح كيفية رصد كل  بيانات المناطق الصناعية محل الدراسةمصفوفة لكيفية اعداد عناصر 

 .قياس ومصادر الحصول عمى البياناتعنصر وطرق ال
لأىميتيا وتأثيرىا عمى كفاءة المنطقة  ىذه المعايير طبقا إلى ترتيبييدف الجزء العممي من الدراسة 

بين و بينيا الربط الموقع لممنطقة الصناعية و  ومعاييرمتغيرات تحميل يتضمن ىذا الفصل و الصناعية. 
  .مواقع المناطق الصناعية محل الدراسةبيانات مصفوفة بوالموضحة  ذاتياداء المنطقة آكفاءة مؤشرات 

تى يمكن أن ينتج عنيا مؤشرات الو  التحميل المبدئي مرحمة إلى مرحمتين، الأولىالتحميمية الدراسة تنقسم 
مع يتم ربطيا نتائج أكثر دقة  والذي ينتج عنو التحميل الإحصائيفتشمل الثانية أما المرحمة ، أولية

 .محتوياتيا( مراحل الدراسة العممية و 1-6رقم ) ويوضح شكل نتائج التحميمي المبدئي.
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( مراحل الدراسة العممية ومحتوياتيا1-6شكل رقم )  

 المصدر : الباحثة
 :التحميل المبدئي لمصفوفة مواقع المناطق الصناعية 6-1

عن طريق  تيدف مرحمة التحميل المبدئي إلى الخروج بأىم معايير اختيار موقع المنطقة الصناعية
. دون استخدام أيا من برامج التحميل الصناعيةقراءة مؤشرات كفاءة الأداء ومقارنتيا بمواقع المناطق 

القياس التي يتم تقييم آداء المناطق الصناعية محل الدراسة  ىي أداة حيث تعد مؤشرات كفاءة الآداء
عدد معدل تطور ثلاث مؤشرات ىي  لممناطق الصناعية مؤشرات كفاءة الآداءتتضمن عن طريقيا. 

شر سنوات مابين عامي تطور عدد العمالة وذلك خلال عالمصانع داخل المنطقة الصناعية ومعدل 
في  )حجم الانتاج/عدد العمالة بالألف( كما تحوي بيان حجم إنتاجية العامل بالألف، 2018و 2008

 (1-6جدول رقم ) .2018عام 
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 ( مؤشرات كفاءة الآداء لممناطق الصناعية محل الدراسة1-6جدول رقم )

 المنطقة الصناعية المحافظة
الزيادة النسبية الكمية بعدد 

 المصانع 
(2008/2018)  

الزيادة النسبية الكمية بعدد 
 العمالة

(2008/2018)  

 إنتاجية العامل
 بالألف

 191 043 043 الشروق الصناعية أبى زعبل  القميوبية
 111625 053 063 ابو رواش الجيزة

 بورسعيد
 170327 73 43 شمال غرب مصنع بورتكس

 069020 43 163 جنوب بورسعيد الرسوة 
 114426 1133 9133 المنطقة الصناعية  الحرفية بالمساعيد شمال سيناء

 الإسماعيمية
 65628 43 03 المنطقة الصناعية بالقنطرة شرق
 44528 53 43 المنطقة الصناعية الاولى والثانية

 611 143 143 منطقة بمبيس الصناعية  الشرقية
 50821 43 103 الصناعية ببمطيم قةالمنط كفرالشيــخ

 51525 573 73 وامتدادىا مطوبس

 الدقيمية
 151125 113 133 صة غرب جم جنوب

 69126 93 13 المنطقة الصناعية بالعصافرة
 141328 93 53 منطقة مبارك الصناعية المنوفية
 04128 7133 5043 النطرون وادي البحيرة

 الأسـكندرية

 18521 173 153 الطريق الصحراوي 31 كيمو
 13826 83 93 العجمى قبمى بيطاش

 111820 113 003 النيضو الصناعيو وتوسعاتيا
 83620 13 10 المنطقة الصناعية بمرغم قبمي/بحري

 61127 113 93 اوشيم كوم الفيــــوم

 بني سويف
 408727 73 43 بياض العرب

 79124 013 13 كوم ابو راضى
 47824 093 113 المطاىرة شرق النيل وامتدادىا المنيا

 أسيـــوط

 118427 403 443 العوامر ابنوب
 96829 713 073 بنى غالب -الصفا 

 118524 843 063 المنطقة الصناعية بالزرابى بأبوتيج
 131906 193 93 المنطقة الصناعية دشموط بديروط

 6727 553 733 الداخمة بموط  الوادي الجديد

 سوىاج

 04526 143 43 الكوثر
 18028 1143 883 غرب جرجا –داوود  بيت

 09627 1603 713 طيطا غرب
 179921 483 153 المنطقة الصناعية بالاحايوه

 14620 113 143 طريق وادي العلاقي -الشلالات أسوان
 والصناعة وزارة التجارة -الييئة العامة لمتنمية الصناعية -نشآت الصناعية المسجمة بالييئة البيانات الإجمالية لمم المصدر:
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http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/105-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%88%D8%AF%20-%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%AC%D8%B1%D8%AC%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/105-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%88%D8%AF%20-%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%AC%D8%B1%D8%AC%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/106-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%B7%D9%87%D8%B7%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/106-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%B7%D9%87%D8%B7%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/113-%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%89.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/113-%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%89.pdf
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 عدد المصانع خلال عشر سنواتب الزيادة النسبية( 2-6شكل )

 الباحثةالمصدر:

 يتبين أن: (2-6بملاحظة معدلات تطور عدد المصانع داخل المناطق الصناعية شكل رقم)
  أعمى تطور بالمنطقة الحرفية الصناعية بالمساعيد بمحافظة سيناءويرجع ذلك لكونيا منطقة

المساحات المحدودة وىي الكبيرة و  تجمع مابين المصانع والورش الصناعية ذات الأعداد
 2المحافظات ذات الثروات المعدنيةمنطقة تقع ضمن 

  في المرتبة الثانية في تطور وادي النطرون الصناعية التابعة لمحافظة البحيرة وتأتي منطقة
وىي منطقة ذات مساحة متوسطة بالنسبة لباقي المناطق الصناعية محل عدد المصانع، 

 ، كما أنيا تقعدادوتتمتع المنطقة بامكانية الامت، فدان 471الدراسة حيث تبمغ مساحتيا 
 ضمن المحافظات ذات الثروات المعدنية2

 الصناعية  يأتي بالمرتبة الثالثة ثلاث مناطق صناعية تقع جميعيا بالوجو القبمي وىي المنطقة
والمنطقة الصناعية ببيت داوود غرب جرجا  الداخمة بموط والتابعة لمحافظة الوادي الجديد

وتتمتع جميع المناطق بقابمية والمنطقة الصناعية بغرب طيطا وكلاىما تتبع محافظة سوىاج 
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الامتداد كما أن جميعيا تقع بمحافظات التنمية الشاممة والتي تيدف خطة الدولة إلى تنشيط 
عمى الصناعات التي تتوافق لتركيز التحتية ورؤوس الاموال وا الاقتصاد بيا وتنمية البنية

ويلاحظ أيضا أن المناطق الصناعية تقع جميعيا ضمن 1،مع طبيعة كل محافظة وامكاناتيا
، وىي مناطق صناعية لم تتعدى مواقعيا عمى أراضي المحافظات ذات الثروات المعدنية

 2زراعية، وجميعيا تقع خارج حزام الزلازل والفوالق والصدوع

 
 عدد العمالة بالمناطق الصناعية خلال عشر سنواتب الزيادة النسبية( 3-6شكل )

 المصدر:الباحثة 

 ( يتبين أن:3-6داخل المناطق الصناعية شكل رقم) العمالةبملاحظة معدلات تطور عدد 
  أعمى تطور بمعدل أعداد العمالة خلال عشر سنوات ظير بمنطقة وادي النطرون الصناعية

المحافظات  كما أنيا تقع ضمن، بامكانية الامتداد وتتمتع المنطقة، البحيرةالتابعة لمحافظة 
 ذات الثروات المعدنية2

  يمي منطقة وادي النطرون ثلاث مناطق صناعية تقع جميعيا بالوجو القبمي وىي المنطقة
الصناعية ببيت داوود غرب جرجا والمنطقة الصناعية بغرب طيطا وكلاىما تتبع محافظة 

 وتتمتع جميع المناطق منطقة الصناعية بالزرابي بأبوتيج والتابعة لمحافظة أسيوط.سوىاج وال

                                                           
 2017 -وزارة التجارة والصناعة  – 2020- 2016تقريراستراتيجية تنمية الصناعة والتجارة  -1
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والتي تيدف خطة الدولة إلى بمحافظات التنمية الشاممة  كما أن جميعيا تقعبقابمية الامتداد 
تنشيط الاقتصاد بيا وتنمية البنية التحتية ورؤوس الاموال والتركيز عمى الصناعات التي 

المحافظات  وجميع المناطق الصناعية تقع ضمن، 2طبيعة كل محافظة وامكاناتياتتوافق مع 
 ذات الثروات المعدنية2

 
  2018العمالة(العامل بالألف )حجم الانتاج/عدد ( إنتاجية4-6شكل )

 -وزارة التجارة والصناعة –لبيانات الاجمالية لممنشآت الصناعية المسجمة بالييئة من ا الباحثة: المصدر 
 2018الييئة العامة لمتنمية الصناعية عام 

 ( يتبين أن:4-6المناطق الصناعية شكل رقم)بيان حجم انتاجية العامل ببملاحظة 
 بياض العرب التابعة لمحافظة بني  عمى بالمنطقة الصناعيةتحقق حجم إنتاجية العامل الأ

بجنوب بورسعيد ثم المنطقة الصناعية بالأحايوه يمييا المنطقة الصناعية الرسوة ، و سويف
ذات قابمية  وقد تبين أن جميع مواقع ىذه المناطق والتابعة لمحافظة سوىاج بالمرتبة الثالثة.

 المحافظات ذات الثروات المعدنية2 كما أن جميعيا تقع ضمنللامتداد 
 

                                                           
 مرجع سابق -2



التحميميةالدراسة                                                                                                  السادس          الفصل  
 

 
29 

 

اشتركت بيا مواقع المناطق الصناعية  ستة معاييرأىم يمكن استخلاص  من مرحمة التحميل المبدئي
 ذات مؤشرات الكفاءة الأعمى وىي: 

 2متداد الموقعتوافر إمكانية ا 
 2المنطقة الصناعية تتبع محافظة ذات ثروات معدنية 
 2موقع المنطقة الصناعية غير متعدي عمى أراضي زراعية 
  موقع المنطقة الصناعية خارج حزام الزلازل 
  الفوالق والصدوع2موقع المنطقة الصناعية خارج مناطق 
  المنطقة الصناعية تتبع محافظة ضمن محافظات التنمية الشاممة والتي تيدف خطة الدولة

إلى تنشيط الاقتصاد بيا وتنمية البنية التحتية ورؤوس الاموال والتركيز عمى الصناعات 
مكاناتيا2 التي تتوافق  مع طبيعة كل محافظة وا 

 :مواقع المناطق الصناعيةبيانات لمصفوفة  حصائيالتحميل الإ 6-1
يرتبط اختيار نوع التحميل المناسب ارتباطا مباشرا بيدف الدراسة، كما يؤثر بشكل مباشر عمى مستوى 

وأىداف إجراء التحميل، ومضمون النتائج، الامر الذي يستمزم تحديدا جيدا من الباحث لنوعية البيانات 
 النتائج منو.
الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية، ويستخدم في حالة قواعد  وىو أحد  SPSSبرنامج تم إختيار

عمى والتي يصعب تحميميا والتعرف  –حالات الدراسة سواء من حيث المتغيرات أو  –البيانات الكبيرة 
وب التحميل بيا، ومن أىم الأساليب الإحصائية بالبرنامج أسم العلاقات بين المتغيرات والاتجاىات

تحميل معامل الارتباط و  Regression Analysisتحميل الانحدارو  FactorAnalysisالعاممي 
Correlation Analysis طبقا لمغرض التحميمي وأىداف تحميمي ويستخدم كل أسموب  م.وغيرى

 .3الدراسة
تحميل معامل  ويميويدف الدراسة ل الأنسبىو  FactorAnalysisالتحميل العاممي أن قد وجدو 

 .Regression Analysisتحميل الانحدار ثمCorrelation Analysis  الارتباط
 
 
 

                                                           
رسالة دكتوراه  -نحو منيجية عمل لتنمية الأقاليم الساحمية المصرية من خلال التعدد الاقتصادي لمدنيا الساحمية  -عبير محمد جلال الدين -3

 211صـ -2012-جامعة القاىرة  -كمية اليندسة –غير منشورة 
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 :Factor Analysis العامميالتحميل 6-1-1
، التغير الحادث بحالات الدراسة عن تفسير المسئولةد المتغيرات يقوم ىذا الأسموب من التحميل بتحدي

الذي يفسر التغير في  منياوتحديد العدد الأصغر  المتغيراتوغالبا مايستخدم ىذا الأسموب لتقميل عدد 
 .الحالات بشكل أقوى

مواقع تحوي مصفوفة مواقع المناطق الصناعية محل الدراسة نوعين مختمفين من البيانات وىي بيانات 
كفاءة آداء المناطق الصناعية مؤشرات والتي تحدد مواصفات الموقع، وبيانات  الصناعية المناطق

اتخذىا البحث كآداة قياس لمدى نجاح المنطقة الصناعية، وسيتم اجراء التحميل  والتي
  (5-6)رقمشكل  . ةبشكل منفصل عمى كل نوع من البيانات عمى حد  FactorAnalysisالعاممي

 
 لمصفوفة مواقع المناطق الصناعية FactorAnalysisالتحميل العاممي (5-6شكل )

 المصدر : الباحثة
 :لمؤشرات كفاءة آداء المناطق الصناعية Factor Analysis العامميالتحميل  6-1-1-1

سيتم اجراء التحميل العاممي عمى مؤشرات كفاءة آداء المناطق الصناعية التي في الخطوة الأولى 
اختارىا البحث بيدف التأكد من مدى صلاحيتيا كآداة لقياس نجاح المنطقة الصناعية، حيث سيحدد 

  .عمى حالات الدراسة العاممي مدى قوة تأثير المؤشرات الثلاثةالتحميل 
التي  مساوية لعدد المتغيرات( Componants) مكوناتينتج عدة بإجراء دورة التحميل العاممي الأول 

( Total Variance Explained نسبة شرح التغير) (2-6الجدول رقم ) ويوضح .تشرح وجود التغير
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لتصبح لأكبر نسبة لشرح التغير  قد تم تصفية المكونات الممثمةحيث يظير بالجدول أنو  مكونلكل 
 .% 50مكون رئيسي واحد حيث أنو يشرح التغير بنسبة تفوق ال

 Total Variance Explained نسبة شرح التغير  (2-6الجدول رقم )
Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

 

1 1.613 53.761 53.761 1.613 53.761 53.761 

2 .964 32.140 85.901    

3 .423 14.099 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 

 الناتجة من التحميل العاممي (Componants Matrix) المكونات( مصفوفة 3-6يوضح جدول رقم )
 الأول.

 الناتجة من التحميل العاممي Componants Matrix المكونات( مصفوفة 3-6جدول رقم )
Component Matrix

a
 

 
Component 

1 

Factoris_rate_Dev .864 

Workers_rate_Dev .878 

Worker_productivity -.309 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted.  
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 

وتظير بمصفوفة المكونات الدرجة التي يؤثر بيا كل متغير عمى كفاءة آداء المنطقة الصناعية حيث 
يتضح من الجدول أن قيمة مؤشر حجم انتاجية العامل قيمة سالبة ويعني ذلك أنو مؤشر ضعيف 

 عمالة( وتطور أعداد ال0.864، بينما يظير أن قيم تطور أعداد المصانع )التأثير عمى كفاءة الآداء
وىذا يعني أنيا من المؤشرات القوية التي يمكن الاعتماد عمييا كأداة  0.5( قيم موجبة تفوق 0.878)

 لقياس كفاءة آداء المنطقة الصناعية.
باقي مراحل التحميلات الاحصائية ومن وبناء عمى ذلك سيستبعد البحث بيان حجم انتاجية العامل من 

 ة التي تعد أداة قياس نجاح المنطقة الصناعية.مؤشرات كفاءة آداء المنطقة الصناعي
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 :مواقع المناطق الصناعية لبيانات Factor Analysis العامميالتحميل  6-1-1-1
 -متغير 37وعددىا  -المتغيراتقوة تأثير  في ىذه المرحمة من التحميل يقوم التحميل العاممي بتحديد

لتصفية المتغيرات واستبعاد  دورتين تحميمتينمواقع المناطق الصناعية. يتم إجراء  عمى استدامة
، وكذلك المتغيرات ذات التأثير الضعيف، وتقميل منياعديمة التأثير ذات الإشارة السالبة  المتغيرات

الأساسية المؤثرة عمى تفسير التغير في بيانات  المتغيراتعددىا إلى عدد أقل يمكن من خلالو استقراء 
 المناطق الصناعية.

وذلك  Factor Score تقييم المناطق الصناعية باستخدام الاوزان النسبية يتمالتحميل  عمى نتائجوبناءا 
التـــي تــم تصـــفيتيا مـــن بإعطــاء كـــل منطقــة صـــناعية ثقـــلا نســبيا بنـــاء عمــى امتلاكيـــا لممتغيـــرات القويــة 

 . رىاالمتغيرات ودرجة تأثي الصناعية كمما زاد عددىذه. ويزيد ثقل المنطقة التحميل العاممي
 :Run (1) التحميل العاممي الأول

 متغير 37 يبمغ عدد المتغيرات بمصفوفة معايير ومؤشرات مواقع المناطق الصناعية محل الدراسة
منطقة  32بنفس المصفوفة  )عدد الحالات( ويبمغ عدد المناطق الصناعية ،بدون مؤشرات الآداء

ينتج ( Factor Analysis)التحميل العاممي  وبإجراء دورة التحميل العاممي الأول بإستخدام .صناعية
 Componants. تشرح وجود التغير مساوية لعدد المتغيرات مكوناتعدة 

. ويظير مكونلكل Total Variance Explained نسبة شرح التغير  (4-6الجدول رقم ) ويوضح
في  متدرج فقط مكون 11 كبر نسبة لشرح التغير لتصبحلأ الممثمةتم تصفية المكونات قد أنو  بالجدول

 المكونالأول والثاني حيث يشرح  بالمكونينكبر نسب لشرح التغير تحدث يظير أن أ القيمة. كما
 % من درجة التغير.16.658الثاني  المكون% من درجة التغير، في حين يشرح 20.368الأول 
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 نسبة شرح التغير الناتج عن إجراء التحميل العاممي الأول (4-6رقم )جدول 

 
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 
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 الناتجة من التحميل العاممي Componants Matrixالمكونات( مصفوفة 5-6يوضح جدول رقم )
عمى ما جاء بجدول رقم ا وبناء .مكونوالتي تظير بيا الدرجة التي يؤثر بيا كل متغير بكل  ،الأول

المتغيرات الواردة  قيمفإنو سيتم الاستناد إلى  Total Variance Explained( نسبة شرح التغير 6-4)
من المتغيرات ذات التأثير الأقوى عمى الثاني ضمانا لمحصول عمى أكبر نسبة و الأول  بالمكونين
 مواقع المناطق الصناعية.  استدامة

 الناتجة عن إجراء التحميل العاممي الأول المكوناتمصفوفة  (5-6جدول رقم )

 
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 
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 (5-6رقم )جدول الالواردة ب المتغيرات لقيم اوفيما يمي شرح
 50في إحداث التغير بنسبة  ذات تأثير قويتعني أنيا  0.5أكبر من  القيم المتغيرات ذات %

 .متغيرات 6الثاني بالمكون بينما ظير ،متغيرات10الأول بالمكون منيم وقد ظير ،فأكثر
 وقـد ظيـر  ،يـرذات تأثير ضـعيف فـي إحـداث التغ تعني أنيا 0.5من  المتغيرات ذات القيم أقل

 .متغيرات 9الثاني بالمكونبينما ظير متغير،  13 الأول بالمكونمنيا 
  وقد ظير منيا  ،يريتغالإحداث السالبة تعني أنيا ليس ليا أي تأثير في المتغيرات ذات القيم

 .متغير 22 الثاني بالمكون بينما ظير متغير، 14 الأول بالمكون
% من خلال التحميل 50( المتغيرات المؤثرة في التغير ذات قيم أعمى من 6-6جدول ) ويوضح

 العاممي الأول.
مرتبة من الأعمى إلى الأقل  %50المؤثرة في التغير أعمى من  المتغيرات (6-6جدول رقم )

 )التحميل العاممي الأول(
  المكون الثانيمؤشرات   المكون الأولمؤشرات 

 0.83 أقرب خطوط سكك حديدية 0.858 توافق الاستعمال مع توجيات الدولة التنموية
 0.79 أقرب جامعة أو مركز بحثي 0.77 طريق دوليأقرب 
 0.78 أقرب مدرسة  تعميم فني 0.73 ميناء بحريأقرب 

 0.73 أقرب ميناءنيري 0.647 أقرب مستشفى
 0.7 أقرب ميناءجاف 0.637 أقرب مواقع التسويق

 0.657 بٌعد الموقع عن المناطق الصناعية الأخرى 0.635 أقرب موقف نقل جماعي
   0.6 مخرات السيول
   0.588 إمكانية الامتداد

   0.545 العمالةأقرب مواقع 
   0.524 نسبة الميول بالموقع)الانحدار(

 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 
 :Run (2) العاممي الثانيالتحميل 

استبعاد المتغيرات ذات القيمة السالبة  بيدفأخرى مرة العاممي جراء التحميل إفي ىذه المرحمة يتم 
وذلك ، 0.1، إلى جانب استبعاد المتغيرات ذات القيم أقل من والتي ليس ليا أثر في إحداث تغيير

وقياس  ،في بيانات المناطق الصناعية التغيرتفسير عمى الأساسية المسيطرة  المتغيراتبيدف تحديد 
 (.7-6كما ىو موضح بالجدول رقم )ل متغير قوة تأثير ك
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 (العاممي الثانيالتحميل )نسبة شرح التغير الناتج عن إجراء  (7-6جدول رقم )

 
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 

 بعد إجراء لكل مكونTotal Variance Explainedنسبة شرح التغير  (7-6الجدول رقم ) يوضحو 
أن ضح كما يت ،مكونات 6تم اختذاليم إلى  مكون أساسيا 22التحميل نتج أالثاني، وقد  التحميل العاممي

% من درجة 26.28 الأول المكونالأول والثاني حيث يشرح  بالمكونينكبر نسب لشرح التغير تحدث أ
وعمى ذلك فإنو سيتم الاستناد إلى  % من درجة التغير.22.56الثاني  المكونالتغير، في حين يشرح 

ذات التأثير من المتغيرات ضمانا لمحصول عمى أكبر نسبة  الأول الثاني بالمكونينالمتغيرات الواردة 
 .مواقع المناطق الصناعية  الأقوى عمى استدامة
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 (التحميل العاممي الثاني)عن إجراء  الناتجة المكوناتمصفوفة  (8-6جدول رقم )

 
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 

العاممي الناتجة من التحميل  ComponantsMatrix المكوناتمصفوفة ( 8-6رقم ) جدولوضح ي
الاستناد إلى المتغيرات  أيضا سيتمو  .مكونكل متغير بكل  يؤثر بيا التي القيمة بياوالتي تظير  الثاني

من المتغيرات ذات التأثير الأقوى عمى صول عمى أكبر نسبة الأول الثاني ضمانا لمح بالمكونينالواردة 
 مواقع المناطق الصناعية.  استدامة
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% 50ذات تأثير قوي في إحداث التغير بنسبة  ىي القيم 0.5أكبر من المتغيرات ذات القيم وتعد 
 متغيرات كماىو موضح 5 الثاني بالمكونبينما ظير  متغيرات 9الأول  بالمكونفأكثر وقد ظير 

 .(9-6جدول رقم )بال
مرتبة من الأعمى إلى الأقل  %50في التغير أعمى من  المتغيرات المؤثرة (9-6جدول رقم )

 (العاممي الثانيالتحميل )
  المكون الثانيمؤشرات   المكون الأولمؤشرات 

 0.845 أقرب خطوط سكك حديدية 0.8 طريق دوليأقرب 
 0.832 أقرب جامعة أومركز بحثي 0.78 أقرب ميناء بحري

 0.814 أقرب مدرسة  تعميم فني 0.765 توافق الاستعمال مع توجيات الدولة التنموية
 0.726 أقرب ميناءجاف 0.699 أقرب مستشفى

 0.712 بٌعد الموقع عن المناطق الصناعية الأخرى 0.68 أقرب مواقع التسويق
   0.634 أقرب موقف نقل جماعي

   0.619 نسبة الميول بالموقع)الانحدار(
   0.6 أقرب مواقع العمالة

   0.553 إمكانية الامتداد
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 

 :ويلاحظ أن 
  ذات  خدمية وعمرانية  مؤشرات عمرانيةمعظميا مؤشرات الموقع التي ظيرت بالمكون الأول

 .آخر سياسيو مردود إقتصادي إلى جانب مؤشر طبيعي 
 ذات المردود الاقتصادي المؤشرات العمرانيةفي مؤشرات المكون الثاني  تتركز. 
  تتفق مع نتائج التحميل المبدئي وىي مؤشرات الموقع التيبعض كما يلاحظ أن ىناك:  

 بالموقع الامتداد مكانية إ 
 2توافق الاستعمال مع توجيات الدولة التنموية 

 :Factor Score وزان النسبيةالأ  6-1-1-0
نسبيا يوضح مدى وزنا وىي المرحمة الأخيرة من التحميل العاممي وفييا يتم إعطاء المناطق الصناعية 

 مكونويتم ذلك طبقا لكل  ،حداث التغيرإالأقوى في الصناعية لممتغيرات ذات التأثير  امتلاك المناطق
العدد أن  . ويلاحظالناتجة عن إجراء التحميل العاممي الثاني المكوناتمصفوفة بالمذكورة  المكوناتمن 

 مابين وتراوحت القيم فيو -متغيرات9 -الأول المكونقد وقع ضمن  المستنتجة المتغيراتالأكبر من 
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الثاني وتراوحت القيم مابين  المكونفقط ضمن  متغيرات 5في حين وقعت  (،0.553-0.812)
الأول المكون ختيار نتيجة الأوزان النسبية القائمة عمى نتائج اوعمى ذلك سيتم  ،(0.712-0.845)

 (10-6جدول رقم )يير التغ المؤثرة في إحداثالمتغيرات نظرا لإستئثاره بالعدد الأكبر من 
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 التحميل العاممي الثاني مكونات الأوزان النسبية لممناطق الصناعية بناء عمى مصفوفة(10-6جدول رقم )

 اسم المنطقة م المحافظة م
 الأوزان النسبية لممكون

1 1 0 4 5 6 
 19992 19999- 19991 19912- 19909- 19929- مركز الخانكة -منطقة الشروق الصناعية )أبى زعبل (   1 القميوبيـة 1

 19999 19901 19990 19999- 19999- 19999- وتوسعاتيا  المنطقة الصناعية بابو رواش 2 الجيزة 1

 بور سعيد 0
 19920- 09999- 09900 19299- 19091 09999- المنطقة الصناعية شمال غرب مصنع بورتكس 3

 19192 09999- 09090 09099- 19190- 09992- المنطقة الصناعية جنوب بورسعيد )الرسوة ( 4

 19912 09929 09999- 19129- 19992 19990- المنطقة الصناعية  الحرفية بالمساعيد 5 شمال سيناء 4

 الاسماعيمية 5
 19991 19219 19090- 09199- 19999 19990- المنطقة الصناعية بالقنطرة شرق 6

 19919 19929 19121- 09100- 19999 19999- المنطقة الصناعية الاولى والثانية 7

 19999 19999 19991 09999 19210- 19909- (5منطقة بمبيس الصناعية )طريق بمبيس العاشر ك  8 الشرقيــة 6

 كفرالشيــخ 7
 09991- 19929- 09299- 19922 19999 09199- قة الصناعية ببمطيمالمنط 9

 19099 19999 19992- 09999 19999- 19119- لمنطقة الصناعية بمطوبس وامتدادىاا 10

 الدقيميــة 8
 19991- 19110 19999- 09009 19999 09011- المنطقة الصناعية جنوب غرب جمصة 11

 19201- 19919- 19901- 09999 19099 19909- المنطقة الصناعية بالعصافرة 12

 09099- 19999 19999- 19901 19921 09192- منطقة مبارك الصناعية  13 المنوفية 9

 09999- 19199- 19999- 09902 19999- 19922 المنطقة الصناعية بوادى النطرون 14 البحيـــرة 13

 الأسـكندرية 11

 19119 19999- 19909 19999- 19099 09990- الطريق الصحراوي 31المنطقة الصناعية كيمو  15

 19199 19999- 19900 19990- 19999 09909- العجمى قبمى بيطاش )مجمع لمصناعات الصغيرة( 16

 19999 19909 09009 19999 19919- 19922- منطقة النيضو الصناعيو وتوسعاتيا 17

 19199- 99999 19999 19999 09111- 19129 )قبمي /بحري(المنطقة الصناعية بمرغم  18

 09999 19999- 19999 19999 19901- 19999 المنطقة الصناعية بكوم اوشيم 19 الفيــــوم 11

 بنى سويـف 10
 19910 09991- 19299- 19099 19999- 19091 المنطقة الصناعية ببياض العرب 20

 09990 19199- 19012 19992 19999- 19929 المنطقة الصناعية بكوم ابو راضى 21

 19929 09992- 09999- 19991 19999- 09099 المنطقة الصناعية بالمطاىرة شرق النيل وامتدادىا 22 المنيــــا 14

 أسيـــوط 15

 19999 19999 09129- 09991- 19099- 19219 المنطقة الصناعية بالعوامر ابنوب 23

 19999- 19999 19909 19999- 19010- 19991 المنطقة الصناعية بالصفا ) بنى غالب ( 24

 99009- 19999 19919 09999- 19199- 09199 المنطقة الصناعية بالزرابى بأبوتيج 25

 09929- 19099 19909 19909- 19190 09991 المنطقة الصناعية دشموط بديروط 26

 19999 19999 09999 09099 99999 09099 المنطقة الصناعية الداخمة بموط 27 الوادى الجديد 16

 سوىــاج 17

 19019 19990 09199- 09999- 19999- 09019 المنطقة الصناعية بحى الكوثر 28

 19999- 19920- 09299 19999 19999- 09999 غرب جرجا-المنطقة الصناعية ببيت داوود  29

 09919- 09999- 19919 19999- 19102 09199 المنطقة الصناعية غرب طيطا 30

 09009 09019- 19929 19929 19991- 09999 المنطقة الصناعيةبالاحايوه 31

 09999 19999- 09999- 09119- 09099 19999 الشلالات طريق وادى العلاقى 32 أسوان 18

 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 
 
 

http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/19-%20%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20(%D8%A3%D8%A8%D9%89%20%D8%B2%D8%B9%D8%A8%D9%84%20)%20-%20%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%83%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/28-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D9%85%D8%B5%D9%86%D8%B9%20%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B3.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/28-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D9%85%D8%B5%D9%86%D8%B9%20%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D9%83%D8%B3.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/29-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%20%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF%20(%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D8%A9%20).pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/29-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%20%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF%20(%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D8%A9%20).pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/037-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%B7%D8%B1%D8%A9%20%D8%B4%D8%B1%D9%82.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/037-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%B7%D8%B1%D8%A9%20%D8%B4%D8%B1%D9%82.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/038%20-%20039%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84%D9%89%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/038%20-%20039%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84%D9%89%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/042-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20(%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D8%A8%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1%20%D9%83%205).pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/051-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A8%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%85.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/052-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%85%D8%B7%D9%88%D8%A8%D8%B3%20%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/053-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%AC%D9%85%D8%B5%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/053-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%AC%D9%85%D8%B5%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/057-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B7%D8%B1%D9%88%D9%86.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/057-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B7%D8%B1%D9%88%D9%86.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/064-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%2031%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/066-'%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AC%D9%85%D9%89%20%20%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%89%20%20%D8%A8%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D8%B4%20(%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9%20%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9).pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/066-'%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AC%D9%85%D9%89%20%20%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%89%20%20%D8%A8%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D8%B4%20(%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9%20%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9).pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/067-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%B6%D9%87%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%87%20%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/067-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%B6%D9%87%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%87%20%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/072-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%83%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%88%D8%B4%D9%8A%D9%85.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/072-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%83%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%88%D8%B4%D9%8A%D9%85.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/076-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%B6%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/076-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%B6%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/077-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%83%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D8%A8%D9%88%20%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%89.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/077-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%83%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D8%A8%D9%88%20%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%89.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/084-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84%20%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/084-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84%20%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/087-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B1%20%D8%A7%D8%A8%D9%86%D9%88%D8%A8.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/087-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B1%20%D8%A7%D8%A8%D9%86%D9%88%D8%A8.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/089-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%A7%20(%20%D8%A8%D9%86%D9%89%20%D8%BA%D8%A7%D9%84%D8%A8%20).pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/089-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%A7%20(%20%D8%A8%D9%86%D9%89%20%D8%BA%D8%A7%D9%84%D8%A8%20).pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/096-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9%20%20%D8%A8%D9%85%D9%88%D8%B7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/096-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9%20%20%D8%A8%D9%85%D9%88%D8%B7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/103-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%AD%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%AB%D8%B1.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/103-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%AD%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%AB%D8%B1.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/105-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%88%D8%AF%20-%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%AC%D8%B1%D8%AC%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/106-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%B7%D9%87%D8%B7%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/106-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%B7%D9%87%D8%B7%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/113-%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%89.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/113-%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%89.pdf
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يمكن ملاحظة ليا، و النسبية عمى الأوزان تقسيم المناطق الصناعية بناء  (11-6رقم ) الجدول يوضحو 
مناطق صناعية إيجابية )+( ذات  - الأوزان النسبيةعمى في الأ مناطق صناعية ىي 8 عدد ىناكأن 

%من إجمالي المناطق الصناعية محل الدراسة. 25وتمثل ىذه المناطق  –1وزن نسبي أعمى من
 .( النسب المئوية لفئات لممناطق الصناعية طبقا للأوزان النسبية6-6ويوضح شكل )
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 الأوزان النسبيةلمناطق الصناعية بناء عمى ا ترتيب (11-6جدول رقم )
تصنيف المناطق 

 الصناعية
عدد 
 المناطق

النسبة 
 المئوية

ترتيب 
الوزن  اسم المنطقة المناطق

  المحافظة النسبي

مناطق صناعية إيجابية 
)+( ذات وزن نسبي 

 (1)أعمى من
8 25% 

 12565 غرب جرجا -المنطقة الصناعٌة ببٌت داوود  1
 سوىاج

 12086 المنطقة الصناعٌة بالاحاٌوه 1
 أسيوط 12143 المنطقة الصناعٌة دشلوط بدٌروط 0
 المنيا 12181 المنطقة الصناعٌة بالمطاهرة شرق النٌل وامتدادها 4
 الوادي الجديد 12174 المنطقة الصناعٌة الداخلة بموط 5
 سوىاج 12135 المنطقة الصناعٌة بحى الكوثر 6
 أسيوط 12387 المنطقة الصناعٌة بالزرابى بأبوتٌج 7
 سوىاج 12301 المنطقة الصناعٌة غرب طهطا 8

مناطق صناعية إيجابية 
)+( ذات وزن نسبي 

 (1وأقل من305)أعمى من
5 1556% 

 أسيوط 32935 المنطقة الصناعٌة بالعوامر ابنوب 9
 البحيرة 32899 المنطقة الصناعٌة بوادى النطرون 13
 أسيوط 32783 المنطقة الصناعٌة بالصفا ) بنى غالب ( 11
 أسوان 32740 الشلالات طرٌق وادى العلاقى 11
 الفيوم 32604 المنطقة الصناعٌة بكوم اوشٌم 10

مناطق صناعية إيجابية 
)+( ذات وزن نسبي  

 (305)أقل من
0 954% 

 سويفبني  32191 المنطقة الصناعٌة بكوم ابو راضى 14
 32173 المنطقة الصناعٌة ببٌاض العرب 15
 الأسكندرية 32397 المنطقة الصناعٌة بمرغم )قبلً /بحري( 16

مناطق صناعية سمبية  
 %653 1 (305( )أقل من-)

 كفر الشيخ 32334- المنطقة الصناعٌة بمطوبس وامتدادها 17
 شمال سيناء 32001- المنطقة الصناعٌة  الحرفٌة بالمساعٌد 18

مناطق صناعية سمبية 
( ذات وزن نسبي -)

 (305)أعمى من

14 4358% 

 الشرقية 32511- (5منطقة بلبٌس الصناعٌة )طرٌق بلبٌس العاشر ك  19
 الجيزة 32566- وتوسعاتها  المنطقة الصناعٌة بابو رواش 13
 32714- المنطقة الصناعٌة الاولى والثانٌة 11

 الإسماعيمية
 32741- المنطقة الصناعٌة بالقنطرة شرق 11
 القميوبية 32796- مركز الخانكة -منطقة الشروق الصناعٌة )أبى زعبل (  10
 الأسكندرية 32799- منطقة النهضه الصناعٌه وتوسعاتها 14
 الدقيمية 32810- المنطقة الصناعٌة بالعصافرة 15
 كفر الشيخ 12376- المنطقة الصناعٌة ببلطٌم 16
 المنوفية 12389- منطقة مبارك الصناعٌة 17
 الدقيمية 12133- المنطقة الصناعٌة جنوب غرب جمصة 18
 بور سعيد 12169- المنطقة الصناعٌة جنوب بورسعٌد )الرسوة ( 19
 12401- الطرٌق الصحراوي 13المنطقة الصناعٌة كٌلو  03

 الأسكندرية
 12517- العجمى قبلى بٌطاش )مجمع للصناعات الصغٌرة( 01
 بور سعيد 12510- المنطقة الصناعٌة شمال غرب مصنع بورتكس 01

 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 
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 تتميز جميعيا بما يمي : 1أعمى من يجابية )+( ذات وزن نسبيالإيلاحظ أن المناطق الصناعية 
  وىي  محافظات الوجو القبمي)أسيوط /سوىاج /المنيا /الوادي الجديد(واقعة بصناعية مناطق

التنمية الشاممة والتي تيدف خطة الدولة إلى تنشيط الاقتصاد بيا وتنمية البنية  محافظات
التحتية ورؤوس الاموال والتركيز عمى الصناعات التي تتوافق مع طبيعة كل محافظة 

 2مناطقكما أن جميع ىذه ال وامكاناتيا
 2ذات الثروات المعدنية مناطق صناعية واقعة ضمن محافظات 
  تتمتع بإمكانية الأمتداد2 مناطق صناعيةمواقع 
 2مواقع المناطق الصناعية غير متعدية عمى أراضي زراعية 
 ق الصناعية خارج أحزمة الزلازل مواقع المناط 
  لطبيعية2الفوالق الصدوع و مواقع مواقع المناطق الصناعية خارج 

النتائج المستنتجة من التحميل المبدئي  تتفق إلى حد كبير معالإشارة أن ىذه النتائج  روىنا تجد
 .في بداية الفصل الذي تم إجراؤه عمى مؤشرات كفاءة آداء المناطق الصناعية

 
 لممناطق الصناعية طبقا للأوزان النسبية لفئات النسب المئوية (6-6شكل رقم )

 الباحثةالمصدر : 
 :Correlation Analysis الارتباطتحميل  6-1-1

، وتحديد اتجاه ىذه العلاقة، الخطي بين متغيرين الارتباطقياس بيدف يستخدم ىذا النوع من التحميل 
( 1-و1+ )معامل الارتباط ما بين تتراوح قيمةو ما يعرف بمعامل الارتباط بويعبر عن ىذه العلاقة 
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كما تعبر  4شارة السالبة عن علاقة عكسيةالإموجبة عن علاقة طردية بينما تعبر حيث تعبر الاشارة ال
شكل  .كمما كانت العلاقة قوية 1القيمة عن قوة الإرتباط بين المتغيرين بحيث كمما اقتربت القيمة من 

 (7-6رقم )

 
 Correlation Analysis رتباطالاتحميل مراحل  (7-6شكل رقم )

 المصدر : الباحثة
 :ومؤشري كفاءة الآداء لمناطق الصناعيةا Correlation Analysis ارتباطتحميل  6-1-1-1

كفاءة آداء المناطق  ما بين مؤشري الارتباط قياس يستخدم البحث ىذا النوع من التحميل بيدف
النسبي  الترتيب( ونتائج 3-6والذي تم استنتاجيما من جدول تحميل رقم )الصناعية محل الدراسة 

 داءكفاءة الآأقوى مؤشرات  تحديدوذلك بيدف .(11-6بجدول رقم ) ةلممناطق الصناعية والموضح
 .بالمناطق الصناعية المرتبة بالاوزان النسبية

أوزان المناطق رتباط ما بين الاتحميل معامل  (12-6جدول رقم )
كفاءة الآداء يومؤشر  الصناعية  

  Factoris_rate_Dev Workers_rate_Dev 

factor score 1 for 
analysis 1 0.09 0.319 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 

                                                           
9

 90ص-9119 –كتاب منشور على شبكة الانترنت  -SPSSالتحليل الاحصائي للمتغيرات المتعددة باستخدام برنامج  –د/أسامة ربيع أمين  -
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 ( نوع العلاقة الخطية بين ترتيب المناطق الصناعية ومؤشري كفاءة الآداء12-6يوضح جدول رقم )
قيمة معامل الارتباط الخطي ىي الأعمى في حيث يظير بوضوح أن  طبقا لقيمة معامل الإرتباط

بينما بمغت قيمة معامل ارتباط  32019مؤشر تطور أعداد العمالة خلال عشر سنوات حيث بمغت 
بكفاءة  نسبيا في الارتباطفقط ، مما يعنى أنو المؤشر الأقوى  0.09لمؤشر تطور أعداد المصانع 
 ومما سبق يمكن ترتيب مؤشرات كفاءة الآداء . تطور أعداد العمالةالمناطق الصناعية ىو مؤشر 

 طبقا لقوة التأثير من الأقوى إلى الاقل:
 تطور أعداد العمالة بالمنطقة الصناعية   12
 تطور أعداد المصانع بالمنطقة الصناعية  12
 حجم إنتاجية العامل 02

  :اختيار الموقعلمؤشرات  Correlation Analysisارتباط تحميل  6-1-1-1
نتجت من التحميل العاممي تي الموقع المتغيرات عمى  تحميل الارتباط في ىذه المرحمةيتم اجراء 

((Run2  متغير واحد بين كل استبعاد وذلك بيدف  ممكون الأول(طبقا ل)متغيراتتسعة  عددىاو
مشكمة الارتباط ب ما يعرف وذلك لتفاديمتغيرين من المتغيرات المستقمة ذات معامل الارتباط المرتفع 

جدول رقم  .تحميل الانحدار بالخطوة التالية ن تؤثر فيأوالتي يمكن  الذاتي بين المتغيرات المستقمة
(6-13) 

 Run2)من التحميل العاممي )الناتجة لممتغيرات  رتباطالاتحميل معامل ( 13-6جدول رقم )
Correlations 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 
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، وىما متغير قرب الموقع من الميناء البحري ومتغير قرب التسعةتم استبعاد متغيرين من المتغيرات 
مواقع التسويق وذلك بسبب ارتفاع قيمة معامل الاتباط بينيا وبين متغيرات أخرى إلى الموقع من 

 :كانت الانحدار تحميلتصمح لاجراء التي  سبعةالمتغيرات ال،  0.7أكثر

 Hospital قرب الموقع من مستشفى عام  •
 International_road  قرب الموقع من طريق دولي •
 Expansionامكانية الامتداد  •
 Bus_Stopقرب الموقع من موقف نقل جماعي  •
 Workers_Sources قرب الموقع من مواقع العمالة المدربة  •
 Slope  أقل نسبة الميول بالموقع •
 ST_Development توافق الاستعمال مع توجيات الدولة التنموية •

 :Regression Analysisتحميل الانحدار 6-1-0
من أىم وظائف التحميل العاممي ىي امكانية التعرف من خلالو عمى المتغيرات ذات الدلالة الاحصائية 

 Regressionتحميل الانحدارمثل اليامة والتي يمكن أن تستدعي مزيدا من عمميات التحميل الاخرى 

Analysis السابقةالدراسة التحميمية اجراء تحميل انحدار متعدد لممتغيرات الناتجة من ، وعمى ذلك تم 
معادلة والخروج ب موقع ذات الاىمية القصوىالاختيار  معاييرب الأقوى كفاءة الآداء ربط مؤشربيدف 

 استرشادية تدعم قرار المخطط في اختيار مواقع المناطق الصناعية.
 :كما يميت عممية التحميل التي تمت والنتائج التي تم التوصل الييا اويمكن توضيح خطو 

متغيرات وتم اعتبارىا المتغيرات سبعة  وعددىا توصل تحميل الارتباطتم ادخال المتغيرات التي  -
 العمالة كمتغير تابع.معدل زيادة المستقمة لنموذج تحميل الانحدار بينما تم اعتبار مكون 

تشرح إلى أن ىذه المتغيرات الخمسة السابقة   Regression Analysisتحميل الانحدار نتائجاشارت  -
متغيرات اخرى لم  من التغير في حجم تطور أعداد العمالة خلال عشر سنوات، بينما تشرح 87%

 (14-6رقم ) % من التغير وفقا لمجدول13تتضمنيا الدراسة 
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 شرح حجم التغير في المتغير التابع (14-6جدول رقم )
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

 

1 .933
a
 .871 .833 517.794 

a. Predictors: (Constant), Workers_Sources, International_road, Expansion, Slope, Hospital, 

ST_Development, Bus_Stop  
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 

عند  F-test "23.152" اختبار"ف" قيمةحيث بمغت أن نموذج التحميل نموذج مقبول  كما ثبت -
 (.15-6وفقا لمجدول رقم ) صفر Sig" مستوى المعنوية" 

 اختبار معنوية نموذج الانحدار (15-6جدول رقم )
ANOVA

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.345E7 7 6207307.453 23.152 .000
a
 

Residual 6434656.705 24 268110.696   

Total 4.989E7 31    

a. Predictors: (Constant), Workers_Sources, International_road, Expansion, Slope, Hospital, 

ST_Development, Bus_Stop 

b. Dependent Variable: Workers_rate_Dev  
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 

  الانحدار التاليأمكن الخروج بنموذج ( 16-6رقم )ووفقا لمجدول  -
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 جدول نموذج الانحدار (16-6جدول رقم )

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -50.796 289.111  -.176 .862 

Hospital -151.211 24.169 -.679 -6.256 .000 

Expansion 257.968 255.295 .096 1.010 .322 

Slope -52.405 86.635 -.060 -.605 .551 

International_road .114 .435 .029 .263 .795 

Bus_Stop -14.138 25.218 -.074 -.561 .580 

Workers_Sources 187.102 18.846 1.219 9.928 .000 

ST_Development 142.276 152.824 .098 .931 .361 

a. Dependent Variable: Workers_rate_Dev  
 (SPSS)المصدر : تحميلات الباحثة عمى برنامج 

 
   موقعال اختيار معاييربمعدل تطور أعداد العمالة ربط ل النموذج المقترح

Y= -50.796-151.211x1+ 257.968x2 - 52.405x3+.114x4-14.138 x5+187.102x6+142.276x7 

 حيث :
Y  Workers_rate_Dev   الزيادة النسبية الكمية بعدد العمالة  

X1 Hospital    عامالمستشفى موقع الن عالموقع  بعد
X2       Expansion   قابمية الإمتداد بالموقع

X3 Slope   نسبة الميول بالموقع 

X4    International_road الطريق الدولي  نعالموقع  بعد   

X5    Bus_Stop  ن موقف نقل جماعيعالموقع  بعد  

X6  Workers_Sources ن مواقع العمالة المدربةعالموقع  بعد   

X7      ST_Development توافق الاستعمال مع توجيات الدولة التنموية 
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 مواقع المناطق الصناعيةلاختيار  مقترحالمدخل ال6-0
المقترح من خلال مرحمتين أساسيتين من التحميل ىما التحميل المبدئي والتحميل تم التوصل لممدخل 

الإحصائي والذي إنقسم بدوره إلى عدة مراحل جزئية. وقد رشحت كل مرحمة من مراحل التحميل عدة 
 (8-6عمى كفاءة آداء المنطقة الصناعية.شكل )وقع المنطقة الصناعية ذات تأثير معايير لاختيار م

 
 خطوات اعداد المدخل المقترح (8-6رقم )شكل 

 المصدر : الباحثة
بناء عمى نتيجة كل مرحمة، مع استبعاد المعايير  مراحل التحميل ( نتائج17-6ويوضح جدول رقم )

التي لم يتم ترشيحيا في اي من مراحل التحميل ولا يعني ذلك أنيا ليست معايير ىامة ولكنيا ليست 
  ذات أولوية طبقا لمتحميل المبدئي والاحصائي لبيانات المناطق الصناعية محل الدراسة.
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 مراحل التحميل ( نتائج17-6جدول رقم )
الوزن النسبيتحميل  التحميل العاممي التحميل المبدئي معايير اختيار موقع المنطقة الصناعية  

 1 - 1 التعدي عمى الاراضي الزراعية
 - العامل الثاني - ميناء بري )ميناء جاف(

 - العامل الاول - ميناء بحري
 - العامل الاول - أقرب مستشفى

 - العامل الثاني - فني أقرب مدرسة  تعميم
 - العامل الاول - أقرب موقف نقل جماعي

 - العامل الاول - أقرب مواقع العمالة
 - العامل الاول - أقرب مواقع التسويق 

 - العامل الثاني - بٌعد الموقع عن المناطق الصناعية الأخرى 
 - العامل الاول - أقرب طريق دولي

 - العامل الثاني - أقرب طريق سكك حديدية
 1 - 1 ثروات معدنية بالمحافظة

 - العامل الثاني - مركز بحثي  أقرب جامعة أو
 1 العامل الاول 1 امكانية الامتداد 

 1 - 1 حزام الزلازل 
 1 - 1 الفوالق /الصدوع

 - العامل الاول - نسبة الميل  )الانحدار( 
 1 العامل الاول 1 توافق الاستعمال مع التوجيات التنموية

 المصدر : الباحثة
 البحث تقدير لنتيجة كل مرحمة من مراحل التحميل كما يمي: وضع وقد

 المعايير التي اجتمعت لتي ظيرت بجميع مراحل التحميل أو معايير ممزمة وىي معايير الموقع ا
 .بجميع حالات الدراسة مثل توافر البنية الاساسية بالموقع

 متحميل العاممي بالمكون الأول وىي المعايير التي ظيرت كنتائج ل معايير ذات أىمية قصوى
 .فما أكثر 0.5قيم ذات ال

 إلى جانب  فأكثر. 0.5قيم ذات اللمعايير التي ظيرت بالمكون الثاني معايير ىامة وىي ا
 . المعايير المستنتجة من التحميل المبدئي وتحميل الاوزان النسبية 

 نتائج  ترشحياىي معايير لم و  ،يا لممفاضمة بين موقعينمعايير تفضيمية يمكن استخدام
وحيد لم يظير في حالات الدراسة لكن تم تفضيمي إلى معيار  ، بالاضافةالتحميل الاحصائي

 إضافتو لأىميتو من وجية نظر الباحثة وىو معيار إعادة استخدام المواقع المنماة .
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المناطق الصناعية بحيث يحتوي عمى أىم  وبناء عمى ماسبق يمكن اقتراح مدخلا لاختيار مواقع
معايير اختيار الموقع لإقامة مشروعات المناطق الصناعية مرتبة من المعايير الممزمة الى المعايير 

يناسب في  مع ضرورة الإشارة إلى أن المدخل المقترح (18-6جدول رقم )التفضيمية كما ىو موضح ب
أوأكثر في مرحمة ماقبل اتخاذ قرار اختيار موقع المنطقة الأساس عممية المفاضمة مابين موقعين 

 .الصناعية
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 معايير اختيار مواقع المناطق الصناعية طبقا لنتائج التحميل( 18-6جدول رقم )
 الاتصال الكامل بشبكات المرافق والبينة الاساسية المعايير الممزمة

 التنمويةتوافق الاستعمال مع التوجيات 
 توافر امكانية الامتداد بالموقع

المعايير ذات الأىمية 
 القصوى

 قرب الموقع من طريق دولي
 قرب الموقع من ميناء بحري

 قرب الموقع من مستشفى عام
 قرب الموقع من مواقع التسويق

 قرب الموقع من موقف نقل جماعي
 قرب قرب الموقع من مواقع العمالة المدربة

 نسبة الميول بالموقع)الانحدار(
 قرب الموقع من ميناء بري )ميناء جاف( المعايير اليامة

 قرب الموقع من مدرسة  تعميم فني
 بٌعد الموقع عن المناطق الصناعية الأخرى 

 قرب الموقع من طريق سكك حديدية
 قرب الموقع من جامعة أو مركز بحثي 

 حزام الزلازل بالموقع  وقوع
 احزمة الفوالق /الصدوعبالموقع وقوع 

 توافر ثروات معدنية بالمحافظة التابع ليا الموقع
 عدم تعدي الموقع عمى الاراضي الزراعية

 قرب الموقع من ميناء نيري/ نير تفضيمية المعايير ال
 قرب الموقع من ميناء جوي

 وجود مركز خدمات تنمية صناعية
 م أساسي ميقرب الموقع من مدرسة تع

 المستوى الفني / نسبة التعميم الفني بالمحافظة التابع ليا المنطقة الصناعية
 طبيعة النشاط السائد لممحافظة 

 قرب الموقع من طريق محمي
 قرب الموقع من مصادر خام زراعي/ حيواني

 قرب الموقع من تجمع سكني
 إتصالية الموقع
 السيولنطاق مخرات بوقوع الموقع 

 إقميميقرب الموقع من طريق 
 طبيعة التربة

 إعادة استخدام المواقع المنماة
 المصدر: الباحث
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 مقدمة 
لاختيار مواقع المناطق الصناعية إلى جانب  مدخل صل البحث في نياية الفصل السابق إلىتو 

داد العمالة بالمنطقة عإاستنتاج معادلة استرشادية لمربط مابين أىم معايير اختيار الموقع ومعدل تطور 
  .يسعى البحث في ىذا الفصل إلى تطبيق المدخل المقترح والمعادلة الاسترشاديةالصناعية. 

في الأساس عممية المفاضمة مابين موقعين  لاختيار مواقع المناطق الصناعيةالمدخل المقترح يناسب 
ولإجراء الدراسة التطبيقية لم يتوفر  .ار اختيار موقع المنطقة الصناعيةل اتخاذ قر قبأوأكثر في مرحمة ما

لدى البحث عدة مواقع لممفاضمة بينيا لاقامة منطقة صناعية محددة لذلك سيتم تطبيق المدخل المقترح 
 الحديثة أوتحت الإنشاء لمتأكد من مدى فعاليتيما.عمى أحد المناطق الصناعية  والمعادلة الاسترشادية

تحت الإنشاء وذات تبعية  منطقة صناعيةكونيا مياط للأثاث لمدينة دتم اختيار المنطقة الصناعية 
التي اجريت عمييا محل الدراسة التحميمية كما ىو الحال في المناطق الصناعية إدارية لمحافظة دمياط 

وسيتم تطبيق المدخل المقترح عمى موقع المنطقة  التحميلات الاحصائية بالفصول السابقة بالدراسة.
الصناعية وتقييم مدى استيفاؤه لمعايير اختيار الموقع التى توصل الييا البحث، كما سيتم تطبيق 

 وتوقع اعداد العمالة بالمنطقة خلال عشر سنوات طبقا لمبيانات المتاحة.المعادلة الاسترشادية 
 1مياط للأثاثمدينة دالمنطقة الصناعية  مشروع 7-1

 تمتمككك محافظككة دميككاط العديككد مككن مقومككات الاسككتثمار التككى تجعميككا مككن المحافظككات الجاذبككة للاسككتثمار
حيكث  ،511٥لسكنة  ٩٩٩بناءا عمى قرار رئكيس مجمكس الكوزراء رقكم تم إنشاء المنطقة وقد  ،بشكل عام

لممشكروع كانكت عبكارة عكن مكزارع سكمكية ثكم تكم إحكلال التربكة اسكتعدادا  فدانا ٣٣1مساحة تم تخصيص 
 (1-٧لاقامة المشروع . شكل )

                                                 
2
 511٧-محافظة دمياط  –مدينة دمياط للأثاث  مشروع انشاءتقرير  - 
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 ( موقع مشروع مدينة دمياط للاثاث1-٧شكل رقم )

 التطور التاريخي من جوجل ايرث Historical imagery –Google Earth المصدر:
 المصككانع مككن عككدد عمككى اسككتقطاب فكرتيككا ترتكككزينتمككي المشككروع إلككى نسككق العناقيككد الصككناعية والتككى 

 الفرصكككة يعطكككي ممكككا واحكككد صكككناعي مجمكككع داخكككل الصكككناعي النشكككاط نفكككس يكككربطيم الانتاجيكككة اوالكككورش
 كمكا ،بشككل كبيكر الانتكاج كفكاءة مكن يحسكن ممكا المصكنعين بكين مكا خبكرات ونقكل كبكرأ صناعي لتكامل
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 المعرفككة لنقكل متخصصككة مراككز انشككاء طريكق عككن المصكانع ليككذه الخكدمات تقككديم المعنيكة للاجيككزة يتكي 
 .المجمع داخل لمتدريب ومراكز

  : ف المشروعاهدأ
 تخفيف تكدس ورش صناعة الأثاث في المناطق السكنية بدمياط والحفاظ عمى البيئة.  
 تحقيق التوجو نحو التوسع في إنشاء المناطق الصناعية وتوفير فرص العمل وتشغيل الشباب. 
  إنتاج الأثاث النمطي الخاص بالفنادق والقرى السياحية والاثاث المنزليالتوسع في. 
 الأثككككاث لتككككوفير مسككككتمزمات  إنشككككاء بعككككض الصككككناعات الصككككغيرة والمتوسككككطة المكممككككة لصككككناعة

 الانتاج.
  تكككوفير المكككواد الخكككام بأسكككعار مناسكككبة نتيجكككة تمرككككز منافكككذ بيكككع مسكككتمزمات الانتكككاج بجكككوار ورش

 التصنيع ووجود خدمات تسويقية لممنتجات عمى الصعيدين المحمي والدولي. 
  وغيرىامغذية الصناعات الالمكممة و  الصناعات مجموعة منإنشاء. 
 تكنولوجيككا، ومعيككدا فنيككا لمومركككزا العلاجيككة و  داريككةوالإ تسككويقيةمجموعككة مككن الخككدمات ال نشككاءإ

 (5-٧شكل ) .خرىالأمكممة الخدمات مجموعة من اللمتصميم والتدريب الحرفى، و 
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 (المخطط العام لممنطقة الصناعية مدينة دمياط للأثاث5-٧شكل رقم )

 511٧-محافظة دمياط  –المصدر: تقرير المنطقة الصناعية مدينة دمياط للأثاث 
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فدانا وتصل  ٣٣1عمى مساحة  ،شطا بمحافظة دمياط إلى الغرب من المشروعقع ي المشروع :موقع 
يرجع سبب اختيار و . ألف فرصة عمل 1٤1أكثر من  المشروع وفريمميارات جنيو و  ٧تكمفتو إلى 

سكانيا يجيدون صناعة الأثاث، النسبة الأكبر من مدينة دمياط لإقامة ىذا المشروع ليس فقط لأن 
بسبب موقعيا الاستراتيجي الذي يقع عمى الطريق الدولي الساحمي حيث يتوسط أكبر ميناءين ولكن 

 (٣-٧شكل ) بورسعيد شرقًا وميناء دمياط غربًا.بميناء شرق التفريعة ىما عمى ساحل البحر المتوسط و 

 
 مدينة دمياط للأثاثموقع مشروع  (٣-٧شكل رقم )

 511٧-محافظة دمياط  –مدينة دمياط للأثاث مشروع انشاء المصدر: تقرير 
 (٤-٧شكل ) .التى تدعم المشروعالاستعمالات المحيطة كما يتمتع موقع المشروع بمجموعة مميزة من 

 511٧بالموقع في عام   المرافق العامةأعمال من تماما تم الانتياء  خدمات البنية الاساسية :
 لتصب  المنطقة الصناعية كاممة الاتصال بخدمات البنية الأساسية.

يتبع المشروع محافظة دمياط اداريا حيث تبمغ حصة محافظة دمياط  :والتنفيذ  التبعية الإدارية
% من أسيم الشركة وىي قيمة الأرض المخصصة لممشروع، وتقوم الييئة اليندسية ٤1بالمشروع 

 1.لمقوات المسمحة بتنفيذ أعمال الانشاءات بالمشروع
 

                                                 
 511٩فبراير  -العضو المنتدب والمدير التنفيذى لشركة دمياط للأثاث -معتز بياء الدينتصري  الميندس  -جريدة صدى البمد  - 5
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 الاستعمالات المحيطة بموقع المشروع( ٤-٧شكل رقم )

 511٧-محافظة دمياط  –المصدر: تقرير مشروع انشاء مدينة دمياط للأثاث 
مشرروع المنطقرة عمر  تطبيق المدخل المقترر  لاختيرار مواقرع المنراطق الصرناعية  7-2

 الصناعية مدينة دمياط للأثاث
مدى يتم تطبيق المدخل المقترح عمى موقع المنطقة الصناعية بحيث يتم ادخال بيانات الموقع وتقييم 

 استيفاء الموقع لكل فئة من معايير اختيار الموقع.
التي تعتمد عمى قياس المسافات ما بين موقع المشروع ونوع الخدمة  - الرقمية بالنسبة لممعايير

سيتم قياسيا ومقارنتيا ببيانات المناطق  -المعايير التي تعتمد عمى حساب النسب المئوية أو أوالمرفق 
نتائج الوزن النسبي لممناطق والتي رشحتيا ( 1ذات وزن نسبي )أعمى من الإيجابية )+(الصناعية 
 .الذي تم اجراؤه بالفصل السابق (11-٦جدول )بالتحميل العاممي الصناعية 

المناطق الصناعية التي رشحتيا نتائج الوزن النسبي قع امو الرقمية ل بياناتال( 1-٧يوض  جدول )
 .البيان الأعمى والأدني بكل معيار ع توضي لممناطق الصناعية بالتحميل العاممي م

مع الإشارة إلى  تطبيق المدخل المقترح عمى مشروع مدينة دمياط للأثاث (5-٧كما يوض  جدول )
 .جميع بيانات الأبعاد قد تم رصدىا عن طريق قياس أطوال الطرق المؤدية إلى الخدمة أو المرفق..إلخ
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 تحميل الوزن النسبي نتائج ياتالمناطق الصناعية التي رشح( البيانات الرقمية لمواقع 1-٧)جدول 

 المحافظة 
الوادي  أسيوط المنيا

 الجديد
اجسوى  

معايير اختيار الموقع 
 المعتمدة عمى القياسات

المطاىرة 
شرق النيل 
 وامتدادىا

المنطقة 
الصناعية 
بالزرابى 
 بأبوتيج

المنطقة 
الصناعية 
دشموط 
 بديروط

الداخمة  
 بموط

 بيت الكوثر
 –داوود 
غرب 
 جرجا

 غرب
 طيطا

المنطقة 
الصناعية 
 بالاحايوه

 ٣٥1 ٤1٥ ٣٩٨ ٣٦1 ٩11 515 5٨٤ 1٣٤.٥ ميناء بري )ميناء جاف(أقرب 
 5٩1 ٣٤٥ ٣٤٥ 5٨٤ ٨11 ٥٥1 ٤11 ٣٤1 ميناء بحريأقرب 
 ٣.٤ ٣1 1٦ ٧ ٤1٥ ٣1 1٥.5 1.٦ ميناء نهري/ نهرأقرب 
 ٥1 ٩٥ 15.٦ ٤٣.٥ ٥ ٦1 ٤٥ 1٨٩ ميناء جويأقرب 

 51 5.٧  1٧.٥ ٨.٦ ٣.٥ 1٤ 1٥.٥ 1٤ أقرب مستشف  )كم(
 ٣ ٣ ٥.٨ ٣.٤ 5.5 5.٥ 1.5 5.٦ أقرب مدرسة أساسي )كم(

 51.٥ 1٥ 1٨.٥ 1 1٩5 1٦ 1٥.٨ 55.٧ أقرب مدرسة  تعميم فني)كم(
 51.٨ 1٥ 1٦.٨ ٨.٦ 1.٨ 1٥.٥ 1.٦ 55.٥ أقرب موقف نقل جماعي )كم(
 1.1٩ 5.٣ 5.1٥ ٦.5٥ صفر 1.٣ ٤.1٦ 5.1٤ %نسبة الميول بالموقع)الانحدار(

 ٤.٨ ٤.٨ ٤.٨ ٤.٨ 15.٤ ٦.٤ ٦.٤ ٥.1 نسبة التعميم الفني%
 1٧.٥ 1٧.5 1٦ ٧.1 1.٣ 1٣.٥ 1٣ 11 أقرب مواقع العمالة )كم(

التسويق)كم(أقرب مواقع   11 1٣ 1٣.٥ 1.٧ ٣.1 1٦ 1٧.5 1٧.٥ 
بٌعد الموقع عن المناطق 
 الصناعية الأخرى ) كم(

٥1 ٨٨.٥ ٣٩ 1٨٦ 5٦٥ ٣٨.٥ ٦ 51 

أقرب 
الطرق 
ومحاور 
الحركة 
 )كم(

 ٧11 ٧1٧ ٧1٣.٥ ٦٧٧ 1111 ٥1٩.٥ ٦55 ٤٤٣ دولي
صفر   1٨.٥ اقميمي  5.٦ 1.٧ صفر صفر ٧.1 ٣.٦ 
 5 صفر ٦.٦٩ 1.5 1.٤ 1.٨ 1.٥ 1.٨ محمي

 51.٨ 1٥ 1٦.٨ 1٥ ٤51 ٣٥ 11 55.٥ سكك حديدية

 5.٧ ٣.٣ ٥.٥ ٣ 1.٥ 1.٧ 1 1 (/ حيواني )كمراعيخام ز  أقرب
 5.٥ 5.٥ ٥.٧ ٣.٤ 1.٣ 1.٣ 1.٦ 5 أقرب تجمع سكني )كم(

 5٦.٥ ٥1 ٥٦ 1٣.٥ ٦٥1 ٧٣.٥ ٣5 1٣.٧ أقرب جامعة أو مركز بحثي )كم(
 أقل نسبة %  أقل بعد )كم( 
 أعمى نسبة %  أكبر بعد )كم( 

 المصدر : الباحثة

http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/084-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84%20%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/084-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84%20%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/084-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84%20%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/096-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9%20%20%D8%A8%D9%85%D9%88%D8%B7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/096-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9%20%20%D8%A8%D9%85%D9%88%D8%B7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/103-'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%AD%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%AB%D8%B1.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/105-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%88%D8%AF%20-%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%AC%D8%B1%D8%AC%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/106-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8%20%D8%B7%D9%87%D8%B7%D8%A7.pdf
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 مقدمة 
الدراسة  نتائج  وية ملاالتجارب الع إلى جانب نتائج دراسةالنظرية الدراسة يستخمص ىذا الفصل نتائج 

 مواقع المناطق الصناعية اختيارويحوي ىذا  الفصل من الدراسة بعض التوصيات المتعمقة ب، التحميمية
، كما يقترح البحث مدخلا لاختيار مواقع بالادارة واتخاذ القرار معظمياتختص مجالات عدة في 

 .المناطق الصناعية
 الدراسة نتائج7-1
 .اختيار مواقع التنمية بشكل عام أحد أىم وسائل التحكم في العمران وتوقع اتجاىات نموه 
  تؤثر عمى كفاءة المنطقة الصناعية بعضيا يمكن تغييره والتعامل ىناك مجموعة كبيرة من العوامل

 معو والبعض الآخر يستحيل تغييره مثل قرار اختيار موقع المنطقة الصناعية.
 : من أىم طرق تصنيف الصناعة المؤثرة عمى اتخاذ قرار اختيار موقع المنطقة الصناعية 

 تصنيف عمى اساس طبيعة العممية الصناعية ذاتياال - 
 تصنيف عمى اساس حجم العمالة والتجييزات الصناعيةال - 
 تصنيف عمى اساس تأثير النشاط الصناعي عمى البيئةال - 

  عميو  تؤثرقرار  ىومتطمبات تخطيطية متعددة و  إلى اختيار مواقع المناطق الصناعيةيحتاج قرار
والقانونية، كما تؤثر  والاداريةمجموعة متشابكة من العوامل التخطيطية والبيئية والاقتصادية 

تختمف الأىمية النسبية لكل عامل من و  بعض من ىذه العوامل فيما بينيا عمى بعضيا البعض.
 .ىداف المشروع وظروف المواقع المتاحةطبقا لأ ىذه العوامل باختلاف كل مشروع

  ىناك مجموعة مواد من عدة قوانين تؤثر بشكل مباشر عمى قرار اختيار موقع المنطقة الصناعية
 أىميا: 
  (2مادة) 2002لسنة   111قانون البناء الموحد رقم 
  (42ومادة ) (13) ( مادةاللائحة التنفيذية) 2002لسنة   111قانون البناء الموحد رقم 
  (1) مادة 1114لسنة  4قانون البيئة رقم 

  الصناعية تشترك وتؤثر عمى اتخاذ قرار اختيار مواقع المناطق بالدولةرئيسية ىناك أربعة جيات 
وتبرز ىنا أىمية دور المخطط العمراني في التنسيق مابين الاطراف المختمفة  بخلاف المستثمر

 .لاتخاذ قرار متوازن اختيار موقع المنطقة الصناعية
  مميزات ومتطمبات مختمفة تؤثر تتعدد أنساق المناطق الصناعية ولكل نسق من ىذه الانساق

   .ةيالصناع اختيار موقع المنطقةبشكل مباشر عمى قرار المخطط في 
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  صممناعية تممم إقامتيمما  إلممى أي منطقممةلممم تتعممرض الدراسممة فممي جميممع المنمماطق الصممناعية المدروسممة
ولا يعنممي ذلممك عممدم ملائمممة ىممذه المواقممع ل  ممراض  Brown fieldsعمممى مواقممع سممابقة التنميممة 
 .في مصر التراخيصإدارية خاصة بالممكيات و  لأسبابالصناعية بل يعود ذلك 

  أىم سمتة معمايير اشمتركت بيما مواقمع المنماطق الصمناعية ذات الى مرحمة التحميل المبدئي توصمت
 مؤشرات الكفاءة الأعمى وىي: 

 الموقع.متداد توافر إمكانية ا 
 .المنطقة الصناعية تتبع محافظة ذات ثروات معدنية 
 .موقع المنطقة الصناعية غير متعدي عمى أراضي زراعية 
  موقع المنطقة الصناعية خارج حزام الزلازل 
 .موقع المنطقة الصناعية خارج مناطق الفوالق والصدوع 
  والتي تهدف خطة المنطقة الصناعية تتبع محافظة ضمن محافظات التنمية الشاممة

الدولة إلى تنشيط الاقتصاد بها وتنمية البنية التحتية ورؤوس الاموال والتركيز عمى 
مكاناتها.  الصناعات التي تتوافق مع طبيعة كل محافظة وا 

   أثبتت التحميلات الإحصائية أنو لايوجد علاقة مميزة مابين الارتباط المكاني لممناطق الصناعية
الأمر الذي يدل  ،لممحافظات بعضيا ببعض وبين مؤشرات كفاءة الآداءالادارية  ذات التبعية 

بين المناطق الصناعية وبالتالي عدم وجود تعاون يكفل  والاقتصادي عمى عدم التنسيق الاداري
 .التكامل والدعم المتبادل فيما بينيم

 أن المناطق  ناعيةونتائج تحميل الوزن النسبي لممناطق الص أثبتت التحميلات الإحصائية
 : بعدة معايير أىمياتتميز جميعيا  1الإيجابية )+( ذات وزن نسبي أعمى منالصناعية 
 التنمية  محافظاتوهي  محافظات الوجه القبميواقعة بمناطق صناعية جميع ال

 .التي تعتبر من المحافظات ذات الاولوية في تدعيم الدولة لهاالشاممة 
  ذات الثروات المعدنية. محافظاتمناطق صناعية واقعة ضمن 
 تتمتع بإمكانية الأمتداد. مواقع مناطق صناعية 
 .مواقع المناطق الصناعية غير متعدية عمى أراضي زراعية 
  مواقع المناطق الصناعية خارج أحزمة الزلازل 
  الصدوع والفوالق لطبيعية.مواقع مواقع المناطق الصناعية خارج 
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النتائج المستنتجة من التحميل المبدئي  تتفق إلى حد كبير معتائج الإشارة أن ىذه الن روىنا تجد
 . الذي تم إجراؤه عمى مؤشرات كفاءة آداء المناطق الصناعية

 بالمنطقمممة الصممناعية ىمممو  الزيااادة النسااابية الكمياااة بعااادد العمالااةأن  أثبتممت التحممميلات الاحصمممائية
المؤشممر الأقممو  مممن بممين المؤشممرات التممى اختارتيمما الدراسممة لقيمماس كفمماءة المنطقممة الصممناعية ويميممو 

نتاجيمة إيميمو فمي النيايمة حجمم ثمم داخل المنطقة الصناعية  أعداد المصانعبالزيادة النسبية الكمية 
 .العامل بالمنطقة الصناعية

 أن مؤشمممرات الموقممع التمممي ظيممرت بمممالمكون  ج التحميمممل العممامميأثبتممت التحممميلات الاحصمممائية ونتممائ
مؤشرات عمرانية خدمية وعمرانية ذات مردود إقتصادي إلى جانب مؤشار طبيعاي الأول معظميا 
المؤشاااارات العمرانيااااة ذات المااااردود تتركممممز مؤشممممرات المكممممون الثمممماني فممممي كممممما  وآخاااار سياسااااي

 .الاقتصادي
  الناتجة عن  مؤشرات الموقع أن ىناك بعض  التحميل العامميأثبتت التحميلات الاحصائية ونتائج

  :تتفق مع نتائج التحميل المبدئي وىيالتحميل العاممي 
  إمكانية الامتداد بالموقع 
 .توافق الاستعمال مع توجهات الدولة التنموية 

  اتفقت نتائج الدراسة النظرية وقراءة التجارب العالمية ونتائج الدراسة التحميمية عمى أنو من أىم
 :معايير اختيار مواقع المنطقة الصناعية 

 توافر البنية الأساسية بالموقع 
  توفر إمكانية الامتداد والتوسع بالموقع 
  لمدولة. مع التوجهات التنمويةبالموقع توافق الاستعمال 

 في الأساس عممية  يناسب توصمت الدراسة إلى مدخل لاختيار مواقع المناطق الصناعية
 أكثر في مرحمة ماقبل اتخاذ قرار اختيار موقع المنطقة الصناعية. المفاضمة مابين موقعين أو

  معادلممة استرشمممادية تمممربط أىممم معمممايير اختيممار الموقمممع بمعمممدل إلمممى  التحمممميلات الاحصممائيةتوصمممت
 .بالمنطقة الصناعيةسنويا تطور أعداد العمالة 
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Y= -50.796 -151.211x1 + 257.968x2 - 52.405x3 + .114x4 -14.138 x5 + 187.102x6 +142.276x7 

 حيث :
- Y  Workers_rate_Dev   الزيادة النسبية الكمية بعدد العمالة  

- X1 Hospital    عامالمستشفى موقع الن عالموقع  بعد
- X2       Expansion   قابمية الإمتداد بالموقع

- X3 Slope   نسبة الميول بالموقع 

- X4    International_road الطريق الدولي  نعالموقع  بعد   

- X5    Bus_Stop  ن موقف نقل جماعيعالموقع  بعد  

- X6  Workers_Sources العمالة المدربة ن مواقععالموقع  بعد   

- X7      ST_Development توافق الاستعمال مع توجهات الدولة التنموية 
 

 أن نسممممق العناقيممممد  دميمممماط ل ثمممماث بيقيممممة التممممي أجريممممت عمممممى مشممممروع مدينممممة اثبتممممت الدراسممممة التط
 .طق الصناعيةاالصناعية من الأنساق المميزة لممن

  المعايير ذات الأىمية القصو  قد سماىم بشمكل الممزمة و أن توافر المعايير اثبتت الدراسة التطبيقية
ممحمموظ فممي رفممع امكانيممات موقممع المنطقممة وىممو ممما ظيممر جميمما فممي نتممائج تطبيممق المممدخل المقتممرح 

 لاختيار مواقع المناطق الصناعية.
  الخدمات داخمل نطماق المنطقمة الصمناعية قمد سماىم بشمكل  معظمأن توافر اثبتت الدراسة التطبيقية

تطبيمق المعادلمة الاسترشمادية نتمائج ممحوظ في رفع امكانيات موقع المنطقة وىو ما ظير جميا في 
تقممممدر  بالقطمممماع الصممممناعي بالمنطقممممة الصممممناعية زيممممادة نسممممبية كميممممة بعممممدد العمالممممةوالتممممي توقعممممت 

 .% 306.161ب
  اختيممار موقممع المنطقممة الصممناعية بممالقرب مممن الطممرق الدوليممة والممموان أثبتممت الدراسممة التطبيقيممة أن 

قد ساىم في رفع امكانيات موقع المنطقة وىو مما ظيمر فمي نتمائج تطبيمق التسويق ومواقع العمالة و 
 .المعادلة الاسترشادية

 التوصيات 7-2
ومممن المراحممل المختمفممة تنبممع توصمميات البحممث مممن النتممائج التممى توصممل الييمما البحممث مممن الدراسممة التحميميممة 

  وقد تبمورت توصيات البحث في عدة نقاط أىميا: لاعداد الدراسة وجمع المعمومات
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  تقيممميم لممواقمممع توصممي الدراسمممة بتحويممل الممممدخل المقتممرح إلمممى نظممامRating System  عمممن طريمممق
الموقمع ليما، ممع المنطقة الصمناعية الممراد اختيمار  يم وطبقا لنسقبكل إقم التنمية لمتطمباتتطويعو 

يناسممب فممي الأسمماس  لاختيممار مواقممع المنمماطق الصممناعيةأن المممدخل المقتممرح  خممذ فممي الاعتبممارالأ
ل اتخمممماذ قممممرار اختيممممار موقممممع المنطقممممة قبممممعمميممممة المفاضمممممة مممممابين ممممموقعين أوأكثممممر فممممي مرحمممممة ما

  الصناعية
 ستفادة من المعادلة الاسترشادية التي توصل إلييا البحث لاجراء توقعات اعداد الاتوصي الدراسة ب

منطقة صناعية تحمت العمالة بالمناطق الصناعية سواء كانت منطقة صناعية قائمة أو زيادة أعداد 
 الإنشاء، وتفيد ىذه التوقعات في وضع تصور لأحجام الخدمات المطموب توفيرىا لمعمالة.

 قممرار  تخدام المممدخل المقتممرح لاختيممار مواقممع المنمماطق الصممناعية لتممدعيم اتخمماذاسممبالدراسممة  توصممي
الموقع لممناطق الصناعية ، كما يمكن الاستفادة من المدخل المقترح المخطط العمراني في اختيار 

 بعدة جيات اتخاذ قرار مثل الييئة العامة لمتخطيط العمراني والييئة العامة لمتنمية الصناعية.
 ضرورة ربط المنطقة الصناعية بوحدة أبحاث عممية ذات صمة بنوعية الصناعات راسة بتوصي الد

يجاد حمول ذات  ةعممي أسس داخل المنطقة من شأنيا الوقوف عمى تطوير الصناعات بالمنطقة وا 
نتماج بالمنطقمة الصمناعية، ويمكمن تنفيمذ ذلمك لإالتطموير وا يمكن أن تعتمرض مسمارلممشكلات التى 

عممن طريممق بحيممث يكممون ذلممك إممما  شممرط كأحممد شممروط اعتممماد المنطقممة الصممناعية ،دراج ىممذا البمم 
الاتصممال بأحممد المراكممز البحثيممة القائمممة والمعتمممدة أوبانشمماء وحممدة متخصصممة تتبممع أحممد الجامعممات 

 .بياداخل المنطقة الصناعية طبقا لتخصص المنطقة وحجميا ونوعية الصناعات 
 لتيسمير الحصمول  الصناعيةانشاء وحدة دعم لمبحث العممي بالييئة العامة لمتنمية توصي الدراسة ب

 بممادلالممدعم المتعمممى المعمومممات المعتمممدة  الخاصممة بالمنمماطق الصممناعية بيممدف تحقيممق التكامممل و 
 البحث العممي.مابين الصناعة و 

 أعمداد و لعمالمة اصدار تقرير ربع سمنوي لكمل منطقمة صمناعية يشممل تطمور اعمداد اتوصي الدراسة ب
 تواجو المنطقمة الصمناعية ،التحديات التي وحجم الانتاج والمشكلات و  المصانع وتوسعات المنطقة

إلى جانب الخطة المستقبمية لممنطقة، ويعد ىمذا التقريمر تقيميم شمامل لممنطقمة الصمناعية يمكمن ممن 
البيانات الصمادرة بيمذا مومات و خلالو ايجاد حمول سريعة لممشكلات المتوقعة إلى جانب توحيد المع

عممن أي منطقممة صممناعية بجميممع الجيممات الحكوميممة والبحثيممة لتفممادي تضممارب المعمومممات  التقريممر
 والبيانات.
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 ضرورة ربط المناطق الصناعية ذات التبعية لممحافظات ودعم التعاون فيما بينيا، توصي الدراسة ب
المشمممتركة لخدمممممة الأنشمممطة الصممممناعية الخممممدمات كتممموفير  بيمممدف تحقيمممق التكامممممل وتبمممادل المنفعممممة

إلممى  كالخامممات الاوليممة ووسممائل النقممل ونظممم اسممتيلاك الطاقممة وتممدوير المخمفممات ونممواتج الصممناعات
 جانب احداث توازن في السمع المنتجة طبقا لاحتياجات الاسواق. 

 خلالياخاصة بالمنشآت والمناطق الصناعية يمكن من وحوافز استحداث قوانين ب توصي الدراسة 
لإقامة المناطق  Brown fieldsقبال عمى إستخدام المواقع سابقة التنمية تحفيز المستثمرين للإ

الأراضي  لحد من الضغط عمىوا بيدف الاستفادة من شبكات البنية الاساسية القائمة الصناعية
 .استيلاك الموارد وترشيد ير المطورة 
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مؤشرات إستدامة المواقع 
(

نظم التقييم
) 

 لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا نعم لا لا لا نعم نعم لا لا نعم لا* لا لا لا نعم لا نعم نعم عمى الاراضي الزراعيةالتعدي 

 الاتصال بالمنافذ
(  أقرب منفذ)

 (كم)

ميناء بري 
 757.5 350 415 398 360 910 212 284 266 214 134.5 65 16 118.5 196 185.4 201 187 101 73 178 209 268 204.5 44 393 380 82.5 190 191.5 25.5 17 (ميناء جاف)

 437 290 345 345 284 800 550 400 480 460 340 177 200 250 11 17.3 13.5 17 111 150 64 25 54 76 16.5 78 65.5 12 3 1.5 190 135 ميناء بحري

/ ميناء نهري
 7 3.4 30 16 7 415 30 15.2 12.5 16.5 1.6 11 11.5 46 67 75 74 78 58 10 58 29 7.5 78 67 112.5 117 315 54 55 16 30.5 نهر

 20 50 95 12.6 43.5 5 60 45 15 40 189 58 163 4 15.5 26 19 23 104 4 75 74.5 66 130 7 2.5 3 13 8.5 6 21.5 19 ميناء جوي

الاتصال بمواقع 
 الخدمات

وجود مركز 
خدمات تنمية 

 صناعية
 لا لا لا لا نعم لا نعم نعم نعم نعم لا لا لا لا نعم لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم لا لا لا نعم لا

أقرب مستشفى 
 5.5 20 2.7 17.5 8.6 3.5 14 15.5 7 10 14 10 10 13 16 9 0.1 1.0 10 2.3 4.6 3.3 13.5 1.2 12 2.2 2.0 1.2 1.5 1 6 5.5 (كم)

أقرب مدرسة 
 1.8 3.0 3.0 5.8 3.4 2.2 2.5 1.2 7.5 2.3 2.6 10.5 3.0 5 17 8.7 0.3 2.0 6.3 4.0 3.7 4 9 0.3 9.5 1.5 2.0 2 0.7 0.2 4.5 5 (كم)أساسي 

أقرب مدرسة  
 4.8 20.5 15 18.5 1 192 16 15.8 12.5 10 22.7 10 12.5 14 5 6.7 18.5 2.0 7.0 3.5 10 78.7 13.5 0.3 9.7 10 8 2 2 0.2 4.5 5 (كم)تعميم فني

أقرب موقف 
جماعي نقل 
 (كم)

5 10 0.5 1.6 10.8 9.0 9.5 12 1.5 13 3 7.5 2.5 24 1.7 0.5 9.7 16 10.5 13.0 11 22.5 9.7 16 0.6 15.5 1.8 8.6 16.8 15 20.8 7.2 

مؤشرات اجتماعية
 

 المستوى الفني
 12,6 4.8 4.8 4.8 4.8 12.4 6.4 6.4 6.4 6.4 5.1 5 5 8.6 19.4 19.4 19.4 19.4 4.7 5.7 6.8 6.8 6 6 6 12 12 5 28.7 28.7 11.9 10.9 %نسبة التعميم الفني

(  1) لممحافظةطبيعة النشاط السائد 
 1 2 2 2 3 3 2 3 1 1 1 2 1 1 3 3 3 3 2 3 1 3 3 1 3 3 1 3 3 3 2 3 صناعي (  3) تجاري(  2)زراعي

 1.0 17.5 17.2 16 7.0 0.3 13.5 13 6.0 8.6 11 9.7 7.0 13 16.0 7.5 0.5 0.5 4.0 2.0 3.0 3.4 11 0.5 9 0.3 0.75 0.5 0.6 0.2 4.5 2.5 (كم)أقرب مواقع العمالة 

مؤشرات اقتصادية عمرانية
 

 1.0 17.5 17.2 16 7.0 0.3 13.5 13 6.0 8.6 11 9.7 7.0 13 16.0 7.5 0.5 0.5 4.0 2.0 3.0 3.4 11 0.5 9 0.3 0.75 0.5 0.6 0.2 4.5 2.5 (كم)أقرب مواقع التسويق

بٌعد الموقع عن المناطق الصناعية 
 135 21 65 38.5 26 186 88.5 39 31.5 31.5 50 45.5 9.7 10.7 9.5 10.5 6.5 1.0 93.5 79 80.5 48 66 66 17 47 47 68.5 0.2 2 46 10 (كم) الأخرى 

أقرب الطرق 

ومحاور الحركة 
 (كم)

 1060 700 717 713.5 677 1000 519.5 622 583 554 443 280 308 252 11 21 16.7 22 100 142 51.5 0 0 7 155 73 60.5 203 3 4.5 176 173 دولي

 0 2.6 0.7 0 0 1.7 3.6 0 0 0 18.5 2.5 0 0 0 8.3 5.5 0 7.5 0.5 0 2.7 7.5 0.8 7.5 0 1.8 0 1.5 3 0 38 اقليمي

 0.2 2.0 0 6.69 1.2 0.4 0.8 0.5 1.8 0.3 1.8 0 0.8 4.5 0 0 0 0 3.5 0 3.6 0 0 0.5 4 0.3 0 0.5 0 0 2 1.5 محلي

 7.0 20.8 15 16.8 15 420 35 10 15 16 22.5 11 14 28 4.5 7.5 7 1.5 30 3.0 3.7 35.5 14 48 14 11.5 68 164 4.5 2.5 20 5 سكك حديدية

المواد الخام 
 المحلية

أقرب مصادر 
 خام زراعي

حيواني / 

 (كم)

1 5.4 12 13.7 14.6 5 1 7.8 0.5 0.5 2.3 0.5 0.5 17 5.3 0.5 19.5 17 1.5 3.3 0.8 1 4.5 2 1 0.7 0.5 3 5.5 3.3 2.7 9.5 

ثروات معدنية 
 بالمحافظة

 (لا/نعم )

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم

مؤشرات عمرانية
 1.0 2.5 2.5 5.7 3.4 0.3 1.3 0.6 4.5 1.8 2 9.7 1.8 4.0 7.0 7.5 0.5 0.5 4.0 0.5 3.0 1.3 8 0.5 6 1.5 0.75 0.5 0.6 0.2 3.5 2.5 (كم)أقرب تجمع سكني  

 18 26.5 50 56 13.5 650 73.5 32 11.5 19.5 13.7 29 8.0 29 18.7 27.5 20 28 25 0.5 76.7 3.5 87 1.7 5.5 9.0 2.5 4.5 4.5 2.5 4 25 (كم)أقرب جامعة أو مركز بحثي 

 نعم نعم نعم نعم نعم لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم لا لا لا لا نعم لا لا لا نعم لا نعم نعم نعم نعم نعم لا نعم نعم (لا/نعم)امكانية الامتداد 

 1 4 3 4 3 4 4 4 2 1 2 2 4 4 4 2 4 4 2 2 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 (1/2/3/4)الإتصالية

مؤشرات طبيعية
 

مواضع 

المخاطر 
 الطبيعية

 حزام الزلازل
 (لا/نعم)

 لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم لا لا لا نعم لا لا لا نعم نعم نعم نعم

الفوالق 

 الصدوع/
 لا لا لا لا لا نعم لا لا لا لا نعم لا نعم لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم

مخرات 

 السيول
 نعم نعم لا لا نعم لا لا لا لا نعم نعم نعم نعم نعم لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا لا

طبوغرافية 
 الموقع

نسبة 
 %1.6 %1.19 %2.3 %2.15 %6.25 0 %1.3 %4.16 %0.69 %3.36 %2.14 %0.4 0 0 %1 %0.12 0 0 %1.12 0 0 0 0 0 %0.5 0 0 %1.25 0 0 0 %0.6 %الميول

جيولوجيا 
 الموقع

طبيعة 
 1 3 5 5 3 3 5 5 5 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 4 4 1 2 التربة

مؤشرات 
 سياسية

توافق الاستعمال مع توجهات الدولة 
 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 1 1 1 1 3 2 2 2 3 3 1 2 2 3 1 1 1 1 (1/2/3)التنموية 

مؤشر كفاءة الاداء
 

/  المصانع عدد النسبية الكمية ب الزيادة
 نسبة التغير الكمي 

 (سنواتعشر خلال )
340 360 40 160 9100 30 40 140 130 70 200 10 50 5340 150 9 330 13 90 40 20 210 440 370 360 90 700 40 880 710 250 240 

/  العمالة بعدد النسبية الكمية  الزيادة
 التغير الكمي نسبة 

 (سنواتعشر خلال )
340 350 70 40 1100 40 50 140 40 570 210 90 90 7200 170 8 120 10 220 70 310 390 430 710 840 190 550 240 1140 1630 480 220 

 إنتاجية العامل
 246.3 2799.2 396.7 283.8 345.6 67.7 1019,6 1285.4 968.9 1284.7 478.4 791.4 4387.7 622.7 806.3 1228.3 208.6 185.2 342.8 1410.8 691.6 1512.5 525.5 538.2 662 445.8 656.8 1144.6 3693.3 1730.7 1216.5 291 (بالألف)عدد العمالة/حجم الانتاج

 مصفوفة بيانات مواقع المناطق الصناعية محل الدراسة( 4-5)جدول رقم 
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 المراجع العربية

 كتب ورسائل وأوراق بحثية

 1988 -دار النهضة لمطباعة والنشر –إدارة الإنتاج  –د/ عادل حسن  - 1
كميتة الإدارة  -رسالة ماجستتير -استراتيجية العمميات وتعزيز الاستراتيجية التنافسية -نبيل حنا قاشات -2

 .1991-جامعة بغداد -والاقتصاد
 -دار الأوائتتتل لمطباعتتتة والنشتتتر -متتتدكل كمتتت  :إدارة الإنتتتتاج والعمميتتتات -عبتتتد الستتتتار محمتتتد العمتتت  - 3

 2222-عمان
 -عمتتان -دار الأوائتتل لمطباعتتة والنشتتر -ل : الكصتتائو والوئتتائد الإداريتتة"الأعمتتا-ستتعاد برنتتوط  -4

2222 
رة التعمتتتتيم العتتتتال  والبحتتتتث وزا -ادارة الإنتتتتتاج -ثتتتتائر  حمتتتتد الستتتتمان -محمتتتتد عبتتتتد الواتتتتا  العتتتتزاو  - 5

 .1992-جامعة الموصل -النشردار الكت  لمطباعة و  -ايئة المعااد الفنية -العمم 
كميتتة  -لقستتم ادارة الاعمتتا -رستتالة ماجستتتير- ثتتر إكتيتتار موقتتن المصتتنن فتت  نجاحتت  -ستتومر  وتتتان  -6

 2229 -جامعة دمشق -الاقتصاد
 -القتتيم البيئيتتة الحاستتمة كتتقداة لمتقيتتيم البيئتت  عمتتر المستتتو  الإستتتراتيج  -عاصتتم عبتتد الحميتتد الجتتزار -7

 .2226 -رةھالقا جامعة - العمران الأقميمر التكطيط كمية -رسالة دكتوراة 
الاستتراتيج  لتحقيتق التنميتة التقيتيم البيئت   -ميرفتت عبتد المجيتد الستنباط  -السيد عبتد الترحمن بتدر - 8

 -جامعتتة جنتتو  التتواد  بقنتتا -المتتمتمر العممتت  التتدول  الثالتتث لمبيئتتة -ورقتتة بحثيتتة-المستتتدامة فتت  مصتتر
2228 

 -رستالة دكتتورا  -ا عمر البيئة العمرانية لممدنتكطيط المناطق الصناعية وتقثيرا -منر صالح الباشا -9
 1999 -سكندريةجامعة الا -كمية الهندسة

  امية المناطق الصناعية عمر النمو الاقتصاد  داكل قطاع غزة: -نائل محمد إبراايم مصبح -12
 -جامعة الأزار -كمية الاقتصاد والعموم الادارية -رسالة ماجستير -حالة دراسية مدينة غزة الصناعية

 .2212 -غزة
مجمتتة  -ورقتتة بحثيتتة -الأثتتر البيئتت  لممشتتروعاتتقيتتيم لإدارة البيئيتتة لا -ممتتدوح ستتممة مرستت   حمتتد -11

 2228 -العدد الثان  والثمثون - سيوط لمدراسات البيئية
 رستالة -الجديتدة العمرانيتة المجتمعتات تنميتة فتر الصتناعية التنميتة دور -حممت  ا ھالتو عبتد -12

 1992 -رھالأز جامعة -الهندسة كمية -دكتورا 
كميتة التكطتيط  -رستالة ماجستتير -ف  تكطيط المناطق الصناعيةيئ  البعد الب -محي  الدين شمب  -13

 .2223-جامعة القاارة -الاقميم  والعمران 
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البعتتتد البيئتتت  الاستتتتراتيج  كمتتتدكل لإعتتتداد منهجيتتتة التنميتتتة الصتتتناعية عمتتتر  -ايمتتتان عتتتزت محمتتتود -14
 .2213-لقاارة جامعة ا -العمران كمية التكطيط الاقميم  و  -رسالة ماجستير -التكطيطيةمستويات 

 -اعية وعمقتهتتا بالتنميتتة الصتتناعيةلكصتتائو التكطيطيتتة لممنتتاطق الصتتنا -جتتاد محمتتود عابتتدم/ -15
 2221 -رةھالقا جامعة -العمرانرو  الأقميمر التكطيط كمية -دكتورا  رسالة
 جامعتتة -كميّتتة اادا  -رستتالة ماجستتتير -التحويميّتتة و اميتهتتا فتت  العتتراق الصتتناعاتا -محمتتد شتتبن -16

 2229 -الكوفة
 -دار النهضتتة العربيتتة -الرفاايتتة الاقتصتتادية والاجتماعيتتةتتتوطين الصتتناعة و  -محمتتد كيتتر  محمتتد -18

1965 
مجمتتة ديتتال   -بحتتث منشتتور -الأستتس العمميتتة لتتتوطين المشتتارين الصتتناعية -كالتتد طتت  عبتتد الكتتريم -19

 2213-57العدد  -لمبحوث
دراستتة حالتتة إقمتتيم  -المشتتروعات الصتتناعية فتت  مصتتروطين إستتتراتيجية تتت -ممتتدوح محمتتد مصتتطفر -19

 .2224 -جامعة عين شمس -كمية الهندسة -رسالة دكتورا  -جنو  الصعيد
   2225 -دار وائل لمنشر والتوزين -ااقتصاد الصناع  -مدحت القريش  -22
مكانيتتة الإستتتفادة - حمتتد إستتماعيل البريفكتتان  -21 منهتتا فتت  إقمتتيم كردستتتان  إكتيتتار المواقتتن الصتتناعية واة

 2226 -العراق -جامعة الموصل -كمية التجارة والاقتصاد -ورقة بحثية -بالعراق
 ثر الامتداد الصناع  ف  المدن الجديدة عمر توطن الستكان دراستة تطبيقيتة  -محمد محمود يوسد -22

جامعتة  -كميتة الاقتصتاد والعمتوم السياستية -رستالة ماجستتير -عمر مدينت  العاشر من رمضان والستادات
 2228 -القاارة
 عمتتال المجنتتة الفرعيتتة التكصصتتية لتنميتتة الموقتتن المستتتدام المشتتكمة بقتترار رقتتم  -د  حمتتد عتتود2  -23
   .المركز القوم  لبحوث الاسكان والبناء -6/7/2212بتاريخ  2212 لسنة 116
 ثتتر التطتتور المتتال  عمتتر نمتتو الصتتناعات التحويميّتتة فتت  جامعتتة  -جتتواار القحطتتان  -نشتتو  محمتتد -24

 (2215 - 2214) -المممكة العربيّة السعوديّة -الممك سعود
 -فمستتطين -وزارة الاقتصتتاد التتوطن  -الصتتناعات التحويميّتتة فتت  فمستتطين )دراستتة( -محمتتد الراعتت   -25

2223 
 1992 -ار النهضة المصريةد -ر الاقتصاد  الغرب  ف  التنميةالفك -سعيد الحضر  -27
العوامتتل المتتمثرة عمتتر اكتيتتار موقتتن المشتتروع الصتتناع  و ثتتر  لتتك عمتتر تمتتوث  -حيتتدر عتتدنان  ميتتر -28
 2213سنة  -22المجمد الثامن العدد -مجمة دراسات محاسبية ومالية -البيئة
والمتوستتتطة فتتتت  العناقيتتتد الصتتتناعية كمتتتدكل لتعزيتتتز مكانتتتة الممسستتتات الصتتتغيرة  -طرشتتت  محمتتتد -29

العمتتوم الاقتصتتادية  قستتم -مدراستتات الاجتماعيتتة والانستتانيةالاكاديميتتة ل -ورقتتة بحثيتتة -الاقتصتتاد الجزائتتر 
 2215 سنةل 13العدد  -والقانونية

كميتتتة  -رستتتالة دكتتتتوراة -ية ال كيتتتة متتتن البيئتتتة العمرانيتتتةتكامتتتل المشتتتروعات الحضتتتر  -وليتتتد نصتتتار -32
 2228 -جامعة عين شمس -اندسة



 المراجع
 
 

 عمتتال المجنتتة الفرعيتتة التكصصتتية لتنميتتة الموقتتن المستتتدام المشتتكمة  -د/ فتحتت  محمتتد مصتتيمح 2  -31
 المركز القوم  لبحوث الاسكان والبناء -6/7/2212بتاريخ  2212لسنة 116بقرار رقم 

 -رستتالة دكتتتوراة -دور الصتتناعة فتت  تشتتكيل نمتتط العمتتران فتت  التتدول الناميتتة -اانئتتة محمتتد حمتتد  -32
 1991-جامعة حموان -كمية الهندسة

المكتبتة -2222المستتقبل حتتر و  الصتناعة والتصتنين فت  مصتر الواقتن–د/جودة عبتدالكالق وخكترون -33
 2225 -الاكاديمية 

 مقالات وتقارير من الجهات الحكومية والمتخصصة

مقتال  -Engineering Research Journal  -تكطتيط المنتاطق الصتناعية متن المنئتور البيئت   -1
 Vol.: 120 - 2228ديسمبر -منشور

  Http://www.aleqt.comالاقتصادية التقميدية:ية الصناعية و التجمعات الصناعية ف  عممية التنم -2
 .د/عبتتد  –المستتودة النهائيتتة  –التتدليل الاول -دليتتل المكطتتط الاستتتراتيج  العتتام لممنتتاطق الصتتناعية - 3

الهيئتتة العامتتة  –الهيئتتة العامتتة لمتكطتتيط والعمرانتت   -المتوازنتتة  مشتتروع المكانيتتة –الواتتا  ابتتراايم حممتت  
 2212 –لمتنمية الصناعية 

 2216 -الهيئة العامة لمتنمية الصناعية -4
  2218 -مكات  كدمة المستثمرين بالمحافئات -5
 البيانات الإجمالية لممنشآت المسجمة بالهيئة داكل المدن والمناطق الصناعية موزعة لمنشطة -6

 2218وزارة التجارة والصناعة عام  -الصناعية والصادرة من الهيئة العامة لمتنمية الصناعية
قطاع الادارة  –الادارة المركزية لتقييم التقثير البيئ   –القائمة الإرشادية لمشروعات التصنيد البيئ   -7

 2215 -جهاز شئون البيئة –البيئية 
 2227-قرير التوصيد البيئ  لمحافئة اسكندرية ت -جهاز شئون البيئة -وزارة البيئة -8
كريطة التنمية  -الهيئة العامة لمتكطيط العمران  -وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية -9

 1998يونيو  -التقرير العام -2217والتعمير لجمهورية مصر العربية عام 
 .2217النتائج النهائية لمتعداد العام لمسكان والاسكان  -12
 2226النتائج النهائية لمتعداد العام لمسكان والاسكان -11
 2217كريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية عام -12
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 :  عنـــــوان الرسالــة
 نحو مدخل لاختيار مواقع المناطق الصناعية

 

  مؤشرات الموقع – مؤشرات كفاءة الأداء – اختيار الموقع -المناطق الصناعيةالكممات الدالة : 
 

 :  ملخـــــص البحــــــث
 يتم، وعادة ما ره البارز في اجتذاب الاستثماراتالاقتصادية نظرا لدو  يعد النشاط الصناعي من أهم الانشطة 

اختيار مواقع المناطق الصناعية عمى الاعتبارات الاقتصادية دون الأخذ في الإعتبار الاعتبارات الأخرى، فيؤثر قرار 
م معايير إختيار مواقع اختيار الموقع عمى كفاءة آداء المنطقة الصناعية بشكل عام. ويركز البحث عمى الوصول لأه

المناطق الصناعية مرتبة طبقا لأهميتها ومدى تأثيرها عمى كفاءة آداء المنطقة الصناعية. عن طريق استعراض 
من معايير وشروط اختيار مواقع المناطق الصناعية من الدراسات السابقة من جهة، وقراءة لبعض التجارب العالمية 

مؤشرات اختيار مواقع المناطق الصناعية. ثم اختيار مجموعة من المناطق  والخروج بمجموعة من أهم ،جهة أخرى
جراء تحميل إحصائي لمجموعة معايير ومؤشرات اختيار الموقع الخاصة بهذه المناطق وربطها  الصناعية المحمية وا 

رتبة طبقا بمؤشرات كفاءة الآداء، وذلك بهدف الخروج بمجموعة من معايير اختيار مواقع المناطق الصناعية م
. ثم الوصول إلى معادلة استرشادية لمربط بين أهم معايير كمدخل لإختيار مواقع المناطق الصناعية لأهميتها النسبية

 اختيار مواقع المناطق الصناعية المستنتجة بأهم مؤشرات كفاءة الآداء التي توصمت لها الدراسة.
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Summary:  
   Industrial activity is considered one of the most important economic activities due to its 

prominent role in attracting investments. The location of industrial areas is usually chosen 

on economic considerations; therefore the decision of site selection affects the 

performance of the industrial area in general. The research focuses on determine the most 

important criteria for selecting sites of industrial areas arranged according to their 

importance and their impact on the efficiency of the performance of the industrial area. By 

reviewing the criteria and conditions of the sites selection of industrial areas from the 

previous studies on one hand, and study some of the international experiences on the other 

hand, and conclude with a set of the most important indicators of the site selection of 

industrial area. Then the research select some local industrial areas and analyze the site 

selection criteria and indicators of these areas and link them with performance efficiency 

indicators,  to extract a set of industrial areas site selection criteria arranged according to 

their importance as an approach for industrial areas site selection. Then extract a guideline 

equation to link the most important criteria for the site selection of industrial areas with 

the most important performance efficiency indicators reached by the study. 
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