

د �
�ا� �
	�/ إ��اد ��� ����  
�� ا������ ا����ا�� �� ����  آ#�' ا������ ا����ا�� وا%$#��� –ا���رس ا��

  +���' ا���ه�ة
  
  
  


ق و.�-, ا��و�'�  01, ا�
  

 '����  
  


 �� ا
	���د��� �
�� ا�������� �� ا��	� ا����� ��ن ا��� ����� ��� �!�"
وا���!�ء ا
دة ا����45 �� 3
ود ا��2	% �� ��1 ا�0/� �� ا���م وا�-�ص، وه(ا ا��
 ��)�رآ�ن ��  !��% ا �

  .ا��5;� ��
 إ3
ى ا�!)24ت ا��0��
�% �2	���د 5�1%  ��% وا
	���د��ت ا����% 1)�4 �7ص
و��4 �� أ"� ان @�!� ا���4�% �541ءة ا �A1 ?�B� CD�� Eن @��? ا���4�% ا<"�=ة ا�
ا7��% 

  .و@��!
 اآ��  �E ا�0/�ع ا�-�ص و���Iت ا���ا�= ا��5د�% ا�-�;% ��1ز�G ا�!�ارد
  
  

��

ق وا�04�ط ا��2�  01, ا�
Kآ����  G�1ر��� �� @�ز� %���ا���� ه�Bك �)� ��	� �� أن ا��MBم ا����ي �)� أن ��0� أ�

  ����B@ O�� �	ا��� Gث <ن ا���ز�
�� و"�د ا
�4�3ر ( ا�!�ارد ، وه(ا �!�4 ان ���
���R/% ��  و<ن) ا��ا��4� %���B!ا� E�3 GB!@ د وا������	2� %�Rا�!2�? ا���آ� T�1 ك�Bه

  ).G� E�3 و"�د �7ر"��ت( ا	��% أ����% �1ر��� 
 �� %�U��� ��V W��4� ك�Bه CDا EB�� �1ر��� %���و��4 <ن @�ز�G ا�!�ارد ا�(ي 
 @��C1 X0 أ�


��اق أو 5�1%  ��% أآ�� ه�Bك Y0D ا���Zرة ��1 ا
��اد،  ��WZ� CD ان ��4ن ه�Bك Y0D �� ا
 %B4!!ا�!��و��ت ا� �� W��4!ه(\ ا� E�  اد �� ا����ل��
  .وا��� @!�4 ا

 �� ا����ض ��(\ ا�!)4�% �� ��0ل �)��ر �����@ 
d�3  �ف �)� ا���ق  )١٩٧١(" Iرو" و	
  .W3��� CDA1 ���2اق ��V ا��4��% وا��� @K���4�1 ��5 ا���Rدل

ا�!�@��U(�1 %/R ا
��اق @)�ح �!�ذا �!�4 ان @�4ن آKء ا"�!� �ً�  <ن  و@K���4 ا���Rدل

م ا
MD!%ا<�7ى �� @�ز�G ا�!�ارد-��@.  

� ان �B4!� اد��
وا��MBم ا������ وا���Rو	�ا�h% ا����% @�ى او هE ا
آ�� اه�!��ً� A1ن ا

��ا 3��ل ا�!��و�% ا�-�;% �U�� E4��Rا  �K���4@ E ا����دل وذ�-��� �(� %�4(� ��� i

  .ا���ق
  


ة ������ت   )7A� ن دور ا�0/�ع ا���م �� ا���ق �!�4 ان�� G	و�� ا��ا:  
ا3
 ا�!�����ت ان ه�Bك ���4%  ��% وا��Dج �� O5D ا��	� اى ان ا�0/�ع ا���م ه� ا�(ي  -

��0م  ��1!)�وع و�1
��Dج و��EM ��1!��4% ا����% وه(ا ا��Bع ��
 أ�D �0mع �� �)�رآ% 
  .)ا�!
ارس ا���4��% –	�ة ا�)�h%  –ا�
��ع ا��0�� ( /�ع ا���ما�0

7
��ت �7;% ��4 1
ون  - E�  اف ا���م�p
و�� ����ى أ	� �
ور ا�0/�ع ا���م وه� ا
وه�B ا�!�����qت ا����% ��0
ة �� 27ل ا��Dج ا�0/�ع ( ان ��0م ا�0/�ع ا���م �1
��Dج 

 )ا�-�ص
ا���م ��ن دور ا�0/�ع ا���م ���D2ج وا
�pاف  و �E ا�!�����ت ا
	� �� دور ا�0/�ع -

 ��Dا�	 ��
ي ا�-�;% و��4 ذ�i ��ه�ن و��@rR �0��1ا��D ا���4��% ��
��M �� ا
� 
 .ا��tاWs وا�




 �u�B �7ص 
 ��T�1 GR ا���MB!�ت Z@ در ان�Bا� �� CD�� d�
وv32D اCD �� ا
	���د ا��
�� أه
اف ��
دةا���4��% �2 �
�G ��اWs او ���E0 د � وا� ���.  

وا��4�  �E دور او �)�رآ% ا�0/�ع ا���م �K �t� �4(1 W��B أو �7ص 51)� ا���ق 
EB�!1 ان  
م �)�رآ% ا�0/�ع ا���م او ان ��4ن دور\ ����5 ��ن ذ��B�� i و	�ع �)� 

 %�Uا� 
ا���ف، وه4(ا ��U ا��4�  �E ا��0B ا���م �!�4 رؤ��C  �دة  �  XR/B� CD E��C @=ا�
�tا� �RD�" 7(اA@ ر@��ح
  ٍ.��4 ا����رات ا�-�ر"�% ��� ا

  
 ��
  ا���2' ا���#��ة: .8ا�� ا�7#' وا��6�ج ا��2

  
 
sا���ا 

 @=ا��� ) %�Uا� ( ��
B ج ا���4��، و��D2� Gى دا��	Aدي آ���	
�� @�ر�y ا��45 ا


ث  � ز��دة ا�U�% آ!�
ر �5)� ا���ق ��D �BD)�� ���1ح ا�E ا����%��D  %5�4ا�� d�3
، �� ه(\ ا����% ��ن ا���ازن �G ا�!���/% @��B	Y 27ل ا�!
ى ا�W��0 �� ا���ازن ا���	�


ر"% آ���% �X0�� E4 ���ك 7I(ي ا���� � ��Rد �� ا�)�آ�ت آ
 Price takers  iوذ�
 %05Bا� �� E� ف @�4ن ا�� %����Bر ا�����

ام وا��� ��V �R��0@ آ!���ى �	
 �E ا

 ،%�
وWR�1 ا�!=ا�� ا��� @  O4�B�E ا��4�/B� �� %5�X ا
��Dج  �E ا�!���ى ا���R4 أو ا��
 �-tا� )Gى وا�
� E�  ( ي ���ف)ن ا���ازن ��ف ���0رب او ����ل ��4�32ر وا���

���R/�4�3ر ا�
�1.  
 %�
و�(��4B� iن   P>MCو��4 ه(ا ���B ان ا���� ا���از�D ��ف ��R? أ �E ا��4�5% ا��


�7 ا�
و��1%
د ��3@ � 
  .% وا��% �� �)� ا���ق وا��� @��

ف ا��U�  W�E �)� ا���ق ه� @���� ا�4�3ر ا�0/�ع �
ا�s ا���4��% ا��� @��Rا� 
وأ3

 %�
وه4(ا �P=MC  �!tا�-�ص ا��5B� E%  ��% وو�G ا
���ر ���و�% ���4�5% ا��
W@�4ا� �R	 �� �01ة � 
� ��
Rء وه(ا ا�K4ا� � �!�"

  �م  ا���ز�G ا�� O!�"١٩٤٤.  

 C��Rد� ��  ) ١٨٤٩( Dupuitو�v32 ان ه�Bك  �!�ء ����01 د �ا <ه!�% @
�7 ا���4�% �
 uB��@ه� ��� ا �دة ود � و@���� ه(\ ا��45ة �� 27ل  
د �� ا
	���د��� �@ 
و��!� �1

وا��4� او ا�!X/B ا
���� اWR�1 CD ) ١٩٦٥( و"�ه���D ) ١٨٤٨" ( ���4ي" و) ١٩٣٨(
 �7
� ا�-
ة ���2اد ���

ف ه� @0��0
ة ����1ق ���X�0 ا��1? 
ن ا�� ��V %��5% ا���B!ان ا�

�2ت ا"�!� �% آKء �@ Eرا��� @�دي ا����
ا��CD�p �� %��4 ان ���-
م ا����% ���G ا
 %�5B!ا� G� ف @���وى�� G�
�� ا
��Dج ���2�2ك، و<ن ه(ا ���B ان ا�0
رة ا��
�%  �E ا�


1
 ان @���وي �G ا��4�5% ا��
�%  ا��
 i��1
    �P=MC% ��ن ا���ر ا�!��
 u@�Bا� =Zوا��
  .ان �E/U �����1 �� ا���4�%

  
 G� وى����� %h��R1 �1% ��ن ا�����2ت�m ة��U�!ة ا�
و�� ا����% ا�-�;% d�3 @4�5% ا��3

%�1��  .آ!�% ا��4�5% ا�
  


�� ا�(ي ا�tً� ��ن أ����% ا������ �� 27ل ا��4�%5 Rا� �  �t�
ا��
�% ه(\ ا�����% هE ا
�1
م ا
��Dج  �E ا
2hق وه4(ا ���� آ2 �� ا��K���4 ا����% وا�-�;% �t0�.  

  
1
 ان  -
 �� �E ����ى ا
��Dج ا�!�@  �������1 rR�E ا��س ا�!�5B% ا��
�% �E4 ��4ن أ�

 i��
ى ا��K���4  @�4ن ا����% ان ��4ن ��Ts ا�!����� u@�B�1% ا���� 
Consume Surplus> F.C 

 
ه�Bك ا�tً� أه
اف �����% أ�7ى ������� �5B!��1% ا��
�% �� أ"� ا
��Dج ا���4��، وا�(ي 

� @����C �� 27ل  
د �� ا���4ب ا
وا�s �3ل ه(ا ا�!���ع، وه4(ا ��ن "���Dن @ )




�� ان @�0م ا�
و�%) ١٩٦٥Rا� ��1
��Dج و��  
v3 اCD �� أ"� ان @�4ن ه�Bك ر��ه�% د 
���

ة ا������ ا �	 XR/� %0�03 ورى ان ا�0/�ع ا���م�tا�.  

  

�رات أ-�ى � ��
  :���-, ا��و�' وا��6�ج ا��2

  
��% ا��ا	��% ���D2ج ا���4�� ه�Bك�

د �� ا   
وا�(ي �!�4 ان �0Dل �Dدرا اt�� CD!� @=ا�
 %�Uا�  

R�4% آ�� ���

 �� ا�
ول ��ن ا���4�% ��
��ة �� ا�)�آ�ت ا���B �% ا�!MB!% و�� ا��
آ��0/�ع ا������� وه�Bك ا2�7ف ��
د �� ا�����5ات ا���ر�-�% ��(ا ��4  �ف  �D E/�ق 

K��� %و�
� ا��MBي ��(ا ا��Bع �� ���4% ا� 
  .وا�G ان ا�
� �� ذ�i ه�Bك T�1 ا�0/� �ت أو ا�!���3ت وا��� ���� ���4% ا���4�% او Vا�� E� و


 !% E�3 �� ا	���د��ت ا���ق ، و5�1% �7;% ��ن ا���4�%  ا�!��4% ا����%� G	ا��ا ��
 �tول أ�
� ا�M�� أن �� �Vا�� E� وا���% ، و �
 �ة �01ة ��!)�رآ% �� �����ت ا������


ت�Z!ا�0/�ع ا�-�ص �� ه(\ ا� �R	 �� %رآ% ا�����(� ���
�.  
  

�5�� و��4 ه�Bك ��ال �/�ح C�5D �01ة وه� �!�ذا ه�Bك د �ة ���B1 اف�p
A1 %��4ن @�0م �1

ا ان @�زع �� 27ل ا���ق؟R!ت وا��� �!�4 آ��
   �E ا���G وا�-

 ��Z� ت �� ا���ق��
�1
ا�% ا���ز�G ��زا�% او ا�5�7ء ه(\ ا�- rR@�� i�)� 
ه�Bك ��Rر وا3
وذ�WR�1 i ا�
�7 ا�!�
ود �T�R ا�!�ا��Bh او ا��q5ت �!�  @�ا��ه� ��!�ا��Bh ا<��اد ا	� 

  .����=م @
�7 ا�
و�%
  


ل ا+��6�
�7  و��2< ا�@ W�/�@ �m ��ا���ق و �(� Eب @�دي ا��R�
ان ه�Bك  
د �� ا
وو��0 <د��1ت ا����ه% ا
	���د�%  @)��ك �Z!� % �� ا<��Rب ا��� إن @�ا��ت ا�
و�% 


م ا��;�ل إ�  Eدت إ�> ���!ZD ب �!�4 أن�R�>ا�!�ارد، ه(\ ا Y��-�� ��E ا���G ا<�
     هE ��  �ا�� أ����%

وا�(ي ���د إ���V Eب  ��V (imperfect competition)  �;�Bب ا�!���B% �� ا���ق .1
u�B@ 
 -)@�B	Y ا��4��t7 � )%5ع ا���Dج ��=ا�
 ا�U� -  %���R� E ا�!��ل -ا�!���B% ا��� 	

  �t(Asymmetric Information)ر1% أو ا�!��tدةِ ا�!�����ت ا�!�
   . أو �� �/�  X��C ا¢�mر ا�-�ر"�%  (Externalities) ا�-�ر"��ت .2
  .(Public goods) ا���G ا����% .3
0
 �MDم ا���ق  �E أ��س  
م ��ا �ة ا ��Rرات ا��
ا�% �� . ا
 ��Rرات ا���ز���% -٤�B� إذ

�7

 ا��hر ا. @�ز�G ا�B��� ا<��اد إذ G�!" ى
���م ��MBم ا���ق  ��B!� %���� E% أن �
%�"��D% ا����5ذ �§��اق أو ا�!)�رآ% �� ا��!Bا� E�  رة
� ��ن و"�د ��qت 
 . ا�0m ��و


�1 C� %��MBا� X�@ �و�!�� ذ�G�/��@ . %��3 i ا����ل  �E ا��
 ا<دED �� ا���3"�@�ه� �
ز�G وه� �� ��Rر ا��
�7 ا��@ %��!�� ���4�i �� ا�5)� ا���	� و�  �4�E ����ى ا���

 
�2آ�� أو ا��� ��
 ��D
ا��q5ت ا�!��و�% وا��� 
 @��/�G أن @���  �E ا��
ود ا�
%�"��D% ا���ا�!)�رآ% �� ا��! G�/��@     .  

  

��ت ' وا����@ ا?د���ت�   ا���-, ا��2
�� ا��2ء�

�d�R  � أ��t �3 @�ا��0 ��1 ا��
G� �7 ا������ �t1ورة ا��
�7 ا���4�� و�� إ�hر ا
�7;% ���1
�7 ا���4��، @!�� ا�"�%1  %��sر %�qأ� %m2m ك�Bت ا���ق، ��ن ه���Iا���4�� و

  :ه(\ ا<�q�% ه�.  ���� ���A% أ����% �-�X ا��hر ا�K4ء ���
�7 ا���4��

 ��ا�h ا��
�7(��ذا �  WZ�E ا�
و�% أن @��5؟ -�
�@(  



- K�7 آ�

 ���Iت ا��
�7(؟ @�0م ���1�
�@.(  

 ا�!���� ¢���ت ا��
�7 ا���4��(آ�GB�@ K 	�ارات ا��
�7؟ -�Rا�(.   
  

%R��ا� 
 �(Rules of the game)  ��D E و�� ه(ا ا��hر @��/�G ا���4�% أن @��U �� 	�ا 
� ر��ه�% ا�!G!�Z آ�4 
� �1�Zر إ��hا�0/�ع ا�-�ص أن ����ك �� إ �� ����5 �� ?!�� .


������B�1 %���B!�� �     �7 ا���4�� �!�4 أن ��
ل �� ���ك ا<��اد �1 ��4ن ه� C�5D دا 
(Stigltiz 1998).   و�� ا<د��1ت�B@ �!�7 ا���4�� آ

 �� ��ا�h ا���
و��(ا @� ا	��اح ا��

�7
   .(Tanzi 2000)      ا
���ت ا��� �!�4 �� �27�� أن @�X0 ا�
و�% ا��54ءة ��  !���ت ا��
  

 @-��K ��1رة و� %��
�3�� ا<د��1ت ا���h �!�7 ا�!/�و3% آ
�4 ا�!v32 أن ��ا�h ا��

 G�د وا�����	
����B%  !� أ	�@C ا<د��1ت ا<����% إ
 ��!� ������U���1 Xات ا��� �hأت  �E ا
إذ أ�pرت ا<د��1ت إ�E أه� ��ا�h . وا�-
��ت �� ¯� ا��0
م ا�����B4"� وا����!% ا
	���د�%


 �� ا�

�7 ا���4�� @)!� @���� ا��BR% ا<����% ا
	���د�% وا
"�!� �% و@)!� ا����
 %q�Rل ا�!��� ورأس ا�!�ل ا�!�دي و3!��% ا��Z!وا� ��"���B4وا���% وا�� �
ت ��� ا������Z!ا�


ت�Z!ا� �� 
�
�� ه(\ . وا��!��% ا
"�!� �% إ���V E ذ�i �� ا��!� ��R4ا� �Zا <ن ا���MDو

رة أي �u�B ��د، و���RV% �� ا
���5دة �� ا¢�mر ا	 �� �Rأآ W��	 �	و �ت آ�ن ��3 و�(!�

 ،�MBه� �� ا���V ت أو
��@
ا�-�ر"�% ا���1�Z% ا�Z@�B%  � و3
ة �MDم ا�!�ا;2ت أو ا
ه(\ ا���ا�� ا��m2% أدت إ�� ¯��ر �5��م ا
�4�3ر . و@�5دي ا�4�3ر ا<��اد ��(ة ا���G وا�-
��ت

ا�/���R، إ
 أن ا��0
م ا�����B4"� أدي إ�� @�ا"G ه(ا ا�!5��م و������1 @�ا"G دور ا�
و�% �� 
��!�
� ا�-
�% إ�� ا��pاف  �� @0�
  .�Z� (Tanzi 2000)ل ا��BR% ا<����% �� @0

  
 �� دور ا���ق ود � 
آ!� p!�� ���ور ا��
�7 أ��t @���� ا�!����ت ا�2ز�% ����0% و@

� ��0/�ع ا�-�ص G� Ep�!�� �!1 . ا�0/�ع ا�-�ص 
����0 �§د��1ت ��ن ا�
و�% ����q% @���� ا�
%��!Bا�� G!�Z!اف ا�
آ!� ��/�W د � ��0/�ع ا�-�ص ا@-�ذ ا"�اءات m �@��� %;�7!�ر . أه


راً آ��Rاً �� ا�)���5% وو�G ������ ��54ءة ا<داء ��0/�ع ا�-�ص	 W�/�� �� �1% وه��Zإ� . i�)آ
 %�A�� ن�� �ًh�p 
�@ Gا�% ا���ز�

 ��Bhً� �� ��ا�h ا��
�7 ا��!�
 إذ إن  �@ Gا�% ا���ز�
 

���I ق�p 1% دول�Z@ �Rmدي، آ!� ا���	
   .(Stigltiz 1998)        ��ور�ً� ��B!� ا

�7 ا���4�� ه� 3!��% ا
	���د ا��0�� �� ا����ض ���
��ت ��� �tأ� %����� ا�!��ور ا�

و�� أ���% ه(\ ا��
��ت ا<ز��ت ا�!���% وأز��ت ار@�5ع . �!% ا
	���د�%ا�-�ر"�% �� ¯� ا���
C1�p ��و r5Bاء ا����!�% وأ���ر ا�)Uأ���ر ا� . ����5 ¯� ا����!% ا
	���د�% ��R? ا
	���د أآ

 ��% �����mAات ا�-�ر"�% إذ إCD �� ا���W ا���/�ة  �E �3آ% ا�!���2ت ا
	���د�% ���3ً� 
R	 1(ي %D�0ر��(Williamson 1999).   

  
 �B�@ ���4�7 ا��

ور ا�
و�% أو ا��� %�
آ(�i ��آ
 ه(ا ا����ر ا���ا�  �0�E أن ا���رة ا��0��

 E�  أ�h �5 ا��/�ر ا���U� %�ت ا�����
� ا���G وا�-�
0�1 �"��Dا� �� �/	 ��	��م ا�
و�% �� �27
ا¢��% 2�7�1ف ا�
ور ا�(ي @��CR  ا�!�Z!��ت وا���G وا�-
��ت ا�!-��5%، �1 و���Zه� ا2�7ف

  .ا�
و�%
  

 C����� أو ����!1 C���	 أو �����	 
B  ى @/��� أداء ا�!���% ا����% وا�0/�ع ا���م���� E�  ��أ
� آ�5ءة ا�!����ت  
@ ��DAp �� اءات وا����"
ا�!-��5%، ا	���3 ا<د��1ت �Z!� % �� ا

  :�� أه� ه(\ ا
"�اءات. ا����%
  �!=ا�
ات وا�!�B	��ت ��  !��% @���� ا�-
��ت ا����%ا��-
ام ا .1



@��0% وا��20ل أ"�=ة ا��	�  %1�E أداء ا�!����ت ا����% وإ�pاك  
د �� ا�!��0��� ��  .2
%R���!وا� %�A�!ا�)���5% وا� �� �" % �p� ،i�@ %1�	ة ا��=�  .أ"

�ت ا��� 
 @�/�  G�E ا�-
� �MD X�R/@ (performance contracting)م  �0د ا<داء .3
  .ا�
و�% ���� ا�
�7ل �G ا�0/�ع ا�-�ص ��  2	�ت �)�رآ%


 �� ا�-
��ت ��!� ���ف �0�1د ا�!)�رآ% .4�
 ا
����D% 0��1/�ع ا�-�ص �����ل  �E ا��
(PPP or Outsourcing).  


ا��� �� ��3% ا�!)��وات ا���4��% .5-��
  ا
���5دة �� ا�!�����ت ا�!��3% �� ا���ق 
)4:  )�
اDE�ت إ+��ع وا�4B< ا����ل(   -٦!�� u�ا�Rا� i�@ (�5B@ E�  ��!s�0إدراك ا� G� 2ت

�� �� ���ف ¯ ،)�5Bا�� %��!  �R3�; �4< ا����ل"ا���Bع وا��+H�"  E�  �!p وا�(ي


 ¢���ت D��!و�% ا�
�u ا����Rا�� ��ى �� @Aآ�
ه�  �E دور ا�Bا� �  K��-@ 

ة �
" �;�B 

���  �B;�\ ��!� ��� ا���ق، وا�(ي!@:  

١. 
�pا�� � ا��4

 ��ا"�% ا���5د .٢

 ) flexible labour markets(��وD% أ��اق ا��!�  .٣

 ا@�5	��ت ا���Zرة ا���ة .٤

٥. %�
0Bا���آ!% ا�!���% وا� O�>وا 
 ا��0ا 

 �rR ا��0ا 
 ا�!����R% ا���4��% .٦

 ا��t0ء  �E أ��اق ��� ا���ف ا����/% .٧


ا .٨��ا����20% ا�iBR ا�!�آ=ي وا��-tف ا�� 

٩. � �!�"
 �4Rpت ا�t!�ن ا


ت ا��05 .١٠
�� T�5-@و %�  ��ا"
 


