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مقدمـة-١
هذه تعد و , المتقدمة والنامیة على حد سواءالحجم دوراً هاماً في اقتصادیات كافة البلدانالصغیرة والمتوسطةصناعاتاع الیحتل قط

الفقر والبطالة وإعادة توزیع الدخل في تفعیل استراتیجیات التنمیة من خلال زیادة فرص التوظیف ومواجهة المحرك الأساسي المشروعات
كما أنها تشكل القوة, فعالیة في إعادة الهیكلة والانتقال إلى السوق المفتوحالأداة الأكثراعات الصغیرة والمتوسطة هووزیادته، وقطاع الصن

.الرئیسیة لتنمیة قطاع خاص متقدم ومستدام

لى الابتكار والابداع فضلا فهي توفر فرص عمل لملایین من العاملین، ویتمیز عملها بانه موجه مباشرة الى المستهلك، كما یتمیز بالقدرة ع
فهي تشكل نسبة لاتقل . كما ان نسبة إسهام المشروعات الصغیرة على مستوى العالم تتفاوت بین إقتصادیات واخرى. عن القدرة على المبادرة

ال للدول بینما في مصر كمث. من عدد العمالة%٧٠في الاتحاد الأوروبي من حیث عدد المنشآت، كما توظف نسبة لاتقل عن % ٩٠عن 
.)١٦(من حیث عدد العمالة % ٧٧لمؤسسات، من عدد ا% ٩٩النامیة ترتفع هذه النسبة الى 

ورغم ما تتمتع به المشروعات الصغیرة والمتوسطة إلا أنها تواجه العدید من المشاكل والصعوبات كارتفاع تكالیف الإنتاج ونقص مصادر 
تشاریة والفرص التسویقیة، وذلك بسبب تفككها وعدم ارتباطها في هیاكل متكاملة، وعدم قدرة التمویل وعدم الاستفادة من بعض الخدمات الاس

تلك الصناعات على بلوغ أهدافها في البقاء والنمو بشكل منفرد، فعلیها بناء تحالفات وممارسة نشاطها في تكتلات وتشابك یوفر لها فرص 
ومن هنا حظي مفهوم العناقید الصناعیة بقبول متزاید لدى .أساس الابتكار والتعلمتزویدها بمیزات تنافسیة جماعیة دینامیكیة تقوم على

ة واضعي السیاسات التنمویة في مختلف دول العالم لرفع مستوى نمو وتنافسیة اقتصادیاته، مع التخلي تدریجیاً عن برامج التنمیة الاقتصادی
.التقلیدیة والتي تبین ضعف مردودها مقارنة بتكلفتها

مشكلة البحث١-١
. تعتبر المشروعات الصغیرة خاصة في مصر هي أسرع المشروعات من حیث الظهور كما هي أیضا أسرعها من حیث الفشل والاختفاء

من هذه المشروعات تتعرض % ٥٥وبحسب الصندوق الاجتماعي للتنمیة المعني بدعم المشروعات الصغیرة في مصر، فإن نسبة لا تقل عن 
بل ان وزیر الصناعة والتجارة المصري المهندس رشید محمد رشید، قد صرح بان نسبة نجاح المشروعات . )١٦(لإغلاق للفشل وبالتالي ل

التسویق، او مشاكل في العمالة المدربة، التمویل و ویرجع السبب في ذلك الى مشاكل في . ١)٢٠٠٩رشید % (٢٠الصغیرة في مصر لا تتجاوز 
.مةمشاكل في التكنولوجیا المستخداو

للاقتصاد و صناعاتالقضیة مصیریة لهذهصعوباتالعالمیة یصبح التغلب على هذه الوالأسواق المحلیة في ازدیاد المنافسة وفى ظل
تعمل بصورة منفردة وبشكل وهي نشودةللآمال الموالمتوسطةالصغیرةصناعاتالتأسیسا على ذلك ومع عدم تحقیقو . مالوطني بوجه عا

للتغلب على المشروعاتللتقارب والتعاون بین تلك كان لابد من البحث عن شكل جدید بالرغم من الدعم والاهتمام الموجه إلیها،منفصل
یمكن للعناقید الصناعیة ان فهل بالفعل . الصناعیةالعناقیدا، وقد ظهر هذا الشكل في صورةا والوضع التنافسي لهائهلتحسین أدالصعوبات و 

.ا ما سیحاول هذا البحث الإجابة علیهفي التغلب على المشكلات التي عانت منها الصناعات الصغیرة في العقدین السابقین؟ هذتنجح 
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أهمیة وأهداف البحث٢-١
، )١٧(من إجمالي عدد المنشآت الصناعیة العاملة لغالبیة دول العالم% ٨٠لا تقل عن تمثل المشروعات الصغیرة والمتوسطة نسبة تتراوح بین 

ان العالم خاصة النامیة منها، بسبب عدم الاهتمام وبالرغم من ذلك فإن هذا النوع من الصناعات یموت میتة غیر طبیعیة في معظم بلد
حتى ظهرت في الآونة الاخیرة بعض الأفكار التي یمكن ان . بالعوامل الأساسیة الداعمة لبقاء هذه الصناعات في المنافسة في السوق المفتوحة

ل الصناعات الصغیرة من خلال عناقید صناعیة من هذه الأفكار عم. تساهم في تنمیة وتطویر المشروعات الصغیرة في بلدان العالم الثالث
SMEs Cluster. ومن خلال الاستعراض المرجعي للدراسات التي تناولت الصناعات الصغیرة تبین بأن القلیل منها تعرض لفكرة العناقید

في أنه یلقى الضوء على الدور ومن ثم فإن اهمیة هذا البحث تكمن. الصناعیة كحل لمشكلات الصناعات الصغیرة في بلدان العالم الثالث
في بلدان العالم ناعاتالصهذهالتي نتجت عن تدهورصعوباتالمواجهةفيوالمتوسطةالصغیرةأن تلعبه عناقید الصناعاتالذي یمكن

.ومن ثم اقتحام الأسواق العالمیة والصمود أمام المنافسة في السوق المحليالثالث

تساؤلات البحث والفرضیة٣-١
:یسعى هذا البحث إلى الإجابة عن التساؤلات التالیة

بقائها ونموهایع وضمانالمشار هذه إیجاد بیئة ملائمة لتأسیس بالصغیرة والمتوسطةشروعاتقطاع المنمیةتهل یمكن.
عند وضع والبنیة التحتیة وخدمات تطویر الأعمال, المعمول بهاالسیاسات والقوانینو العناصر وما هيترتكز البیئة الملائمة على ماذا

.ملائمةالستراتیجیات الاسیاسات و ال
مواجهتها، ویحسن من التحدیات و التغلب على المخاطر و لىعوالمتوسطةالصغیرةالصناعیةالتقارب والتعاون بین المشروعاتیعمل هل

.سي لتلك المشروعاتالتنافالوضع

لما تحققه من وفورات الحجم , البیئات المشجعة لتنمیة الصناعات الصغیرة والمتوسطةتعتبر العناقید الصناعیة من أبرز أنواع:الفرضیة
الأفكاروتبادلالعملوتقسیمالطاقات الإنتاجیة، وتحقیق التعاون الذي یؤدي إلى زیادة التخصص لاستخدامللمدخلات وتحقیق الحجم الأمثل 

.الإنتاجكفاءةوتحسینوالمعلومات

منهجیة وخطوات البحث٤-١
تعتمد منهجیة البحث على الجانب النظري وتحلیل مضمون الدراسات السابقة التي تناولت موضوع البحث، وتقییم بعض التجارب المحلیة 

نها مفهوم المشروعات الصغیرة والمتوسطة، مفهوم العناقید الصناعیة، هذا وسوف یناقش هذا البحث مجموعة من القضایا الأساسیة م. والدولیة
لعالمیة في هذا المجال وعلى رأسهاالمستفادة في مجال العناقید الصناعیة من خلال استعراض بعض التجارب االدروسإستخلاص بعض 

.لي لهذه القضایاوفیما یلي استعراض تفصی. التجربة الایطالیة، ثم وصولا الى نتائج وتوصیات البحث

مفهوم المشروعات الصغیرة والمتوسطة-٢
تعریف المشروعات الصغیرة والمتوسطة١-٢

بسبب اختلاف المعاییر والمقاییس والأسس التي یتم من خلالها تصنیف دقیق وشامل للمشروعات الصغیرة تعریفوضعمن الصعب 
وحجم الأصول ونوعیة التقنیة المستخدمة، ومن أهم التعریف في هذا المشروعات في كل دولة بناء على عدد العمال وحجم المبیعات 

:المجال ما یلي
عامل، والكبیرة بها أكثر من ٩٩- ٢٠عامل، والمتوسطة ما بین ١٩-١٥المشروعات الصغیرة هي التي توظف ما بین : الأمم المتحدة

).٧(عامل١٠٠
٢٤٩-٥٠عامل، والكبیرة ما بین ٤٩-١٠عمال، والمتوسطة ما بین ٩-١ین المشروعات الصغیرة هي التي توظف ما ب: اللجنة الأوربیة

).٧(عامل وتتمیز باستقلالیتها 
١(عامل ١٥-٦المشروعات الصغیرة هي التي تستخدم من : وكالة التنمیة الدولیة الدنمركیة.(



٣

ملیون ١،١لها بعد استبعاد تكلفة الأرض والمباني عن المشروعات الصغیرة هي التي لا تزید التكلفة الاستثماریة: بنك التنمیة الصناعیة
).١(جنیه مصري 

١(عامل ١٠٠ألف جنیه، ولا تستخدم أكثر من ٥٥٠المشروعات الصغیرة هي التي تبلغ استثماراتها الكلیة : اتحاد الصناعات المصریة.(
ع سلعاً وخدمات وتتألف من منتجین مستقلین یعملون المشروعات الصغیرة هي وحدات صغیرة الحجم تنتج وتوز : منظمة العمل الدولیة

لحسابهم الخاص في المناطق الحضریة من البلدان النامیة، وبعضها یعتمد على العمل داخل العائلة أو یستأجر عمالاً وحرفیین ومعظمها 
).١(یعمل برأس مال ثابت صغیر أو بدون رأس مال ثابت 

مشروعات الصغیرة والمتوسطةالأهمیة الاقتصادیة الاجتماعیة لل٢-٢
قد أظهرت التطبیقات العلمیة للصناعات الصغیرة أن الحاجة تقتضي وجود مثل هذا النوع من الصناعات بغض النظر عن نسبة ومراحل ل

):٨(لأسباب عدیدة منهوذلك خاصة في الدول النامیة،التطور والتقدم الاقتصادي والاجتماعي في المجتمع
 الدولهذهمنالعدیداكم الرأسمالي في انخفاض حجم التر.

 الخبرات الفنیة المتخصصة فضلاً عن ندرة الموارد الرأسمالیة اللازمة لإقامة مشروعات كبیرة على أسس اقتصادیة وفنیة متقدمةنقص.

دخل القوميضیق نطاق السوق المحلیة بسبب انخفاض القدرة الشرائیة للأفراد الناجمة عن انخفاض نصیب الفرد من ال.
 ًالمساهمة في الحد من البطالة من خلال توفیر فرص عمل بشكل مستمر وبتكلفة منخفضة نسبیا.
والاستثمارات من خلال تعبئة رؤوس أموال الأفراد والجمعیات غیر الحكومیةالادخارالمساهمة في زیادة.
 في الحد من هدر تلك الموارد وتقلیل الاستیرادساهممما یالاعتماد على الموارد المحلیة ومخرجات المشروعات الكبیرة.

تحقیق نوعاً من التوازن الجغرافي لعملیة التنمیة لكونها تتسم بالمرونة في التوطن والتنقل بین مختلف المناطق والأقالیم.

لا تحتاج إلى رؤوس أموال كبیرة أو إلى مساحات واسعة.

والحد من هجرة السكان إلى المدن الكبیرةالمناطق الریفیةوغل إلى القرى و بالنظر لصغر حجمها فإن بإمكانها الت.

وسیلة تشجیع و دعم للإنتاج الزراعي.

كمدرسة أو ورشة تدریب لبعض الحرف وزیادة بعض المهاراتمتستخد.

تنمیة وحمایة الصناعات التقلیدیة والتي تحظى بقبول شدید لدى العدید من شعوب العالم.

هام لتزوید الصناعات الكبیرة بالعدید من احتیاجاتهامصدر.

الخصائص العامة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة٣-٢
أبرز هذه من و .المشروعاتالأحجام الأخرى من تختلف بها عن بقیة صتتمیز بخصائأنها نجد, حجم النسبي للمشروعات الصغیرةنظرا لل

:)١٠(یلي الخصائص التي تمیز الصناعات الصغیرة ما

طلبات الزبائن وما بحیث یتوزع الاهتمام , بالمرونة لضمان نجاح عمل المشروعالقرارات تتسم ف: الإشراف المباشر من قبل مالك المشروع
.یؤدي إلى كسب رضاهم وبناء نوع من العلاقات الإنسانیة بین العمال داخل المشروع

وذلك اعتماداً على مهاراة , بسرعة تغیر الإنتاج انسجاماً ومراعاة لاحتیاجات السوقتتمیز ف: سهولة تكییف الإنتاج حسب الاحتیاجات
.بسیطة یمكن بواسطتها إنتاج أكثر من سلعةآلاتاستخدام و صاحب المشروع والعاملین معه 

تاجیتهبسبب اعتماد التخصص في إنتاج سلع معینة مما یعني ارتفاع مهارة العامل وزیادة إن:دقة الإنتاج وجودته.

نظراً لقلة وسائل الإنتاج المستخدمة وصغرها حیث یمكن إقامتها في المحلات الصغیرة والبیوت القریبة :یمكن إقامتها في مساحات صغیرة
.من الأسواق وكذلك في القرى القریبة من مصادر المواد الأولیة

یة لشرائح المجتمع المختلفةالإسهام في رفع المستوى المعیشي وتلبیة جزءً من الاحتیاجات الأساس.

درجة المخاطرة في المشروع الصغیرقلة.

مشاكل المشاریع الصغیرة والمتوسطة٤-٢



٤

بالأوضاع السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة التي یمر بها منها ما یتعلق , من مشكلات متعددةوالمتوسطة تعاني المشروعات الصغیرة 
أما الثانیة فهي مشكلات داخلیة وترتبط بالتوجهات العامة لسیاسات المشروع ویمكن معالجتها من ،لخارجیةالمجتمع وهي مجموعة المشكلات ا

):١٢(بعض هذه المشكلاتومما یلي ،قبل إدارة المشروع
 ة وعدم رتفاع درجة المخاطر لاإذ أن صغر حجم المشروع یجعل من الصعب حصوله على القروض المصرفیة : اللازمالتمویلعدم توفر

.وجود ضمانات كافیة لدى أصحاب تلك المشروعات
سلع بدیلة عن السلع المستوردةلإنتاج عن المحلیة بسبب اعتماد تلك المشروعات على المواد الأولیة المستوردة فضلاً : الأولیةالمواد.
 العمل في المهرة سبب تفضیل العاملین , الصغیرنقص العمالة الماهرة هو من أهم المعوقات التي تواجه المشروع ف: العمالة الماهرةنقص

.المشروعات الكبیرة والمشروعات الحكومیة
 تفتقر المشروعات الصغیرة للإدارة الصحیحة والخبرة في العدید من المجالات كالأعمال المحاسبیة حیث : الكفاءات الإداریة والفنیةضعف

.والتسویقیة والتنظیمیة والتخزینیة

 واعتمادها على الوسطاء في تصریف منتجاتها, معرفتها بوسائل التسویق والترویجالناتج عن عدم : یقالتسو عقبات في.

كنها وصعوبة جمعها تحت اسبب سعة انتشارها وتباعد أمبتعاني المشروعات الصغیرة من عدم وجود جهة معینة تهتم بشؤونها : الانتماء
.جهة معینة

بسبب شمول هذه الأخیرة بأنظمة الحوافز والإعفاءات خرىئب والرسوم أكثر مما تتأثر بها المشروعات الأتتأثر بالضراف: الضرائب والرسوم
.والتسهیلات والدعم

الضمان الاجتماعي, الاقتصادیة, الصحیة(تعاني المشروعات الصغیرة من مشكلة تعدد الجهات التفتیشیة والرقابیة : ازدواجیة الإجراءات ,
.والجمركیةالدوائر الضریبیة

وسوء تدبیر مستلزمات الإنتاج الأخرى مثل قطع الغیار , سوء التخطیط الذي یؤدي إلى عدم تدفق المواد الأولیةبسبب : انخفاض الإنتاج
.والطاقة الكهربائیة وخدمات الإنارة والتبرید فضلاً عن قلة الخبرات الفنیة وكثرة توقفات العمل وارتفاع معدل دوران العمل

وارتفاع أسعار المواد الأولیة الجیدة فضلاً عن صعوبات الاستعانة , بسبب استعمال الآلات القدیمة في عملیات الإنتاج: ي النوعیةترد
.بالكوادر الهندسیة والعناصر الفنیة المدربة وعدم وجود مراكز لفحص الجودة والسیطرة النوعیة

ن الصناعي ومستلزمات السلامة المهنیة لدى العاملین وأرباب العملبسبب الجهل بقواعد الأم:الحوادث والأمن الصناعي.
فاتخاذ القرار یتم غالباً وفقاً لقناعات شخصیة نظراً لعدم توفر المعلومات الصحیحة والدقیقة عن المشكلة : عدم وجود نظام للمعلومات

.المتطورةالتي یتخذ حیالها القرار علاوة على عدم استخدام الانترنت ووسائل الاتصال

وفي دراسة تطبیقیة عن دور الصناعات الصغیرة في التنمیة الإقلیمیة المستدامة بالتطبیق على محافظة الإسماعیلیة في مصر، عام 
من المشروعات الصغیرة بمحافظة الإسماعیلیة تعاني من مشكلة في تسویق منتجاتها، % ٢٣بان حوالي )Hefnawy(أوضح ٢٠٠٦

فقط % ١من هذه المشروعات تعاني من نقص العمالة المدربة، في حین أن % ٣مشكلة في تمویل المشروع، كما أن تعاني من % ١٣بینما
تمویل، + تسویق (اما المشروعات الصغیرة التي تعاني من مشاكل مركبة . من المشروعات الصغیرة تعاني من مشكلات مرتبطة بالانتاج

فقط % ٤٢. من إجمالي عدد المشروعات الصغیرة بالمحافظة% ١٨فقد بلغت نسبتها ) مالةع+ تمویل + إنتاج، تسویق + تسویق + تمویل 
توزیع النسب ) ١(ویوضح شكل رقم . )١٦(من المشروعات الصغیرة بمحافظة الإسماعیلیة لم تشتكي من وجود أي مشكلات تواجه المشروع

.یلیةبمحافظة الإسماعالمئویة للمشكلات التي تواجه المشروعات الصغیرة

٢٠٠٦توزیع النسب المئویة للمشكلات التي تواجه الصناعات الصغیرة في محافظة الإسماعیلیة عام ) ١(شكل 
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فهـذه المشـروعات لـیس لـدیها . ویمكن تشخیص مشكلات الصناعات الصـغیرة خاصـة فـي دول العـالم الثالـث بأنهـا تبـدأ مـع بدایـة المشـروع نفسـه
راســة جیــدة، ولا تقــوم قبــل إنشــائها بعمــل دراســات جــدوي، نظــرا للتكلفــة العالیــة لمثــل هــذه الدراســات، والتــي لا یمكــن قــدرة علــي دراســة الســوق د
ومـن ثـم یبـدا هـذا المشـروع فـي تقلیـد او محاكـاة مشـروعات أخـرى یـري انهـا ناجحـة فـي نفـس نطـاق السـوق الخـاص . للمشروع ان یتحمله منفـردا

لمشروع الوسائل التقلیدیة للإنتاج والعمالـة التقلیدیـة ، ومـن ثـم یبـدأ المشـروع فـي انتـاج منتجـات غیـر ملائمـة ومن ثم یستحدم ا. بهذه المشروعات
وبالتـالي یجـد صـعوبة كـذلك فـي اسـترداد رأس . ومـن ثـم یوجـه المشـروع الصـغیر صـعوبة فـي تسـویق هـذه المنتجـات. للسوق في معظم الحـالات

وهذا یعني بالضـرورة عـدم قدرتـه علـى الاحتفـاظ . حول المشروع بعد ذلك الى نظام الانتاج حسب الطلبفیت. المال الذي انفقه في هذه المنتجات
فیحـتفظ المشـروع فقـط بالعمالـة غیـر المـاهرة والتـي یكـون انتاجهـا . بالعمالة الماهرة لدیه، التي تبحث هي الأخـرى عـن مشـروع آخـر دائـم الانتـاج

ویوضـح شـكل . لیتحول المشـروع بعـد ذلـك الـى مرحلـة إغـلاق جزئـي ومـن ثـم إغـلاق كلـي. یل شیئا فشیئافیبدأ المشروع بفقد ثقة العم. أقل جودة
.دورة نموذج الصناعات الصغیرة في مصر) ٢(رقم 

لابد من القیام أولا بدراسة السوق دراسة جیدة ،). ٣(ولتطویر هذا النموذج لتجنب الإخفاق والفشل لهذه المشروعات كما یوضحه شكل رقم 
ومن ثم یتم اختیار التكنولوجیا ووسائل . ومن ثم یتم تصمیم المنتج المناسب لاحتیاجات السوق. للتعرف على متطلبات واحتیاجات هذا السوق

توائم فتكون النتیجة إنتاج منتج عالي الجودة م. الانتاج المناسبة لإنتاج هذا المنتج، ویتزمن مع ذلك تدریب العمالة على التكنولوجیة المستخدمة
فیسهل تسویقه، ویتم استرداد رأس المال والأرباح في زمن قیاسي، لیدور النموذج مرة ثانیة بدایة من دراسة السوق، . مع متطلبات السوق

ولكن لو تم عمل هذه المشاریع من خلال ما یعرف . وبالطبع هذا النموذج سیكون مكلف لأي مشروع صغیر یعمل بشكل منفرد. وهكذا
.صناعیة سیتم التغلب على هذه الصعوبات، وهذا ما سنحاول التعرض له بشكل تفصیلي في الأسطر التالیةبالعناقید ال

مفهوم العناقید الصناعیة-٣
في -رئیس ومؤسس معهد التنافسیة في جامعة هارفارد-م، حیث طرحه العالم مایكل بورتر١٩٩٠ظهر أول مفهوم للعناقید الصناعیة في عام 

حیث وجد أن أفضل أسلوب لتحقیق تنافسیة الدول هو التركیز على سیاسات الاقتصاد الجزئي وإیجاد مناخ " ا التنافسیة للأممالمزای"كتابه 
یوضح ) ٤(شكل رقم ).١٩، ٣(استثماري جاذب للشركات الصغیرة والمتوسطة، وأن أفضل بیئة لهذه الشركات هي بیئة العناقید الصناعیة 

.د بورترإطار المیزة التنافسیة عن

Source: Hefnawy Abdulla, The role of SMEs in sustainable regional development, Ismailia governorate as a case study in Egypt, TU Dresden, 2006
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Incapacity of study and analyses market status

Successful models duplication

Traditional technology use

Final product
marketing
difficulty

Financing

Traditional workers skills

Incompatible product with market requirements

Product according to prior client order

Temporary unemployment

Unskilled workersSkilled workers but need long
accommodation time

Low quality productTime longer than client deal

Client confidence lose

Close and bankruptcy

لصغیرة في مصردورة نموذج الصناعات ا) ٢(شكل 

Source: Hefnawy Abdulla, The role of SMEs in sustainable regional development, Ismailia governorate as a case study in Egypt, TU Dresden, 2006
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Market status study and analysis

Product design according to market
requirements

Choose convenient technology to the product

Hi-Tech qualified workers

High quality product compatible with market
requirements

Easy marketing of
final product

Financing

Training and
qualification
centers for

workers

تطویر دورة نموذج الصناعات الصغیرة في مصر) ٣(شكل 

Source: Hefnawy Abdulla, Previous reference
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تعریف العناقید الصناعیة١-٣
ترابط هي تجمعات جغرافیة محلیة وإقلیمیة أو عالمیة لمجموعة من الشركات والمؤسسات المرتبطة والمتصلة بعضها البعض في مجال معین، ت

وتتكامل في إنتاج مجموعة من المنتجات، بحیث تدخل في علاقة تكامل وتشابك فیما بینها بشكل رأسي وأفقي في جمیع مراحل العملیة 
).٤(الإنتاجیة مكونة بذلك السلسلة الكاملة للقیمة المضافة للمنتج 

مزایا العناقید الصناعیة٢-٣
):٧(ایا وهي تتمتع العناقید الصناعیة بالعدید من المز 

زیادة فرص التخصیص وتقسیم العمل.
تقلیل نفقات التبادل أثناء المراحل الإنتاجیة وتخفیض تكالیف الإنتاج ورفع المیزة التنافسیة للمنتجات.
تحسین فرص التصدیر.
المساهمة في تركیز الخبرات الفنیة والبشریة والتكنولوجیة.
یة والقانونیةتطویر البنیة الأساسیة من الخدمات المال.
الحصول على مزایا الحجم الكبیر.
تسهیل تبادل المعلومات واكتساب المهارات والمعرفة.
زیادة القدرة الإبتكاریة التي تؤدي لزیادة الإنتاجیة .

أنواع العناقید الصناعیة٣-٣
ها، وحسب النشأة أو المنتج أو نوعیة الترابط وغیرها كما تختلف أنواع العناقید الصناعیة بحسب المفاهیم والمعاییر التي ینظر للعنقود من خلال

):٢(یلي 
نتیجة لوجود تاریخ قدیم للمنطقة في هذه الصناعة نتیجة لتوافر الموارد ) تلقائي( فیمكن أن یتكون العنقود بشكل طبیعي : حسب النشأة

الطلب المحلي، ویتمیز هذا النوع بمعقولیة تكلفته وسرعة نتائجه الطبیعیة والمواد الخام أو لوجود المهارات اللازمة لدى السكان أو ارتفاع 
.وعلى مستوى كبیر من الموثوقیة، ولكن تنمیته تستغرق وقتاً أطول وتكلفة أكبر

مكونات المیزة التنافسیة عند بورتر) ٤(شكل رقم 
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ـة أو خدمـات سیاحی) لندن ونیویورك( أو تجمع خدمـات مالیـة ) دیترویت وجنوب ألمانیا( فقد یكون تجمع صناعة السیارات : حسب المنتج
وادي السیلیكون في أمریكا ( أو حاسبات وبرامج حدیثه ) ستوكهولم في فنلندا( أو تجمع صناعة الاتصالات ) هلیوود( أو إعلامـیة 

).جنوب إیطالیا( أو تجمع صناعة الأزیاء والسیرامیك ) وبنجالور في الهند
عة، أو في التخصص بسوق جغرافي معین أو بشریحة ویكون في مستوي معین من سلسلة القیمة المضافة للصنا: حسب درجة التخصص

).شمال إیطالیا( معینة من الأسواق والعملاء كصناعة الأحذیة 
فهناك عناقید مترابطة رأسیاً وفیها یتكون التجمع من شركة أو عدة شركات كبیرة ویمدها عدد كبیر من الشركات : حسب درجة الترابط

ة السیارات، وهناك عناقید مترابطة أفقیاً وفیها یتكون التجمع من عدد كبیر جداً من الشركات الأصغر بمدخلات الإنتاج كتجمعات صناع
.المتوسطة والصغیرة التي تنتج منتجات نهائیة وتسوقها

فقد قسمت : حسب الهیكل)Markusen (العناقید الصناعیة حسب هیكلها إلى أربعة أنواع) لكل منها نوعیة مختلفة من )١جدول
:ت بین الشركات وسیاسة مختلفة في رفع التنافسیة وهيالعلاقا

وهي المكونة من شركات محلیة صغیرة ومتوسطة الحجم تتخصص في الصناعات المعتمدة على التكنولوجیا المتقدمة : عناقید مارشال-
.یر لتطویر تنافسیتهاوالحرفة العالیة، ویكون التبادل والتعاون بینهما كبیراً في مواجهة الصعوبات وتحظى بدعم حكومي كب

وهي التي تسیطر علیها شركة أو عدة شركات كبیرة یخدمها عدد كبیر من الشركات المتوسطة والصغیرة الموردة : عناقید المحور والأذرعة-
.للمدخلات والخدمات، ویكون التعاون موجود بین الشركات الكبرى والصغرى ولكنه مفقود بین الشركات المتنافسة

وتتكون من فروع الشركات الدولیة متعددة المصانع، وتتمیز بضعف التبادل التجاري بین الفروع وقلة عدد : الفروععناقید منصات-
.النشاطات والشركات المنبثقة والمزودین بالمدخلات من هذه المصانع

ات العامة الكبیرة في الدولة مثل وهي عبارة عن تواجد لمقدمي الخدمات وموردي المدخلات حول مراكز النشاط: عناقید المراكز العامة-
.الجامعات والقواعد العسكریة، والعلاقة تقوم على علاقة البائع والمشتري

)Markusen(أنواع العناقید الصناعیة حسب تقسیم ) ١(جدول
فرص نمو فرص العملنوعیة الترابط بین الشركاتنوعیة الشركاتنوع العنقود
دل تجاري كبیر بین تباصغیرة ومتوسطة محلیةمارشال

الشركات وتحالف ودعم 
مؤسسي وحكومي قوي

یعتمد على مستوى 
التحالف

المحور 
والأذرعة

أو أكثر محاطة |شركة كبیرة 
بعدد كبیر من الشركات 

الأصغر تزودها بالمدخلات 
والخدمات

تعاون بین الشركات الكبرى 
والصغرى بناء على توجهات 

الشركات الكبرى

یعتمد على نمو 
الشركات المحوریة

المنصات 
التابعة

فروع مصانع متوسطة 
وكبیرة الحجم

تبادل تجاري وتشابك محدود 
وتفریغ محدود للنشاطات وعدد 

قلیل من المستثمرین 
والمزودین

یعتمد على قدرة العنقود 
على استقطاب المزید 

من فروع الشركات

المراكز 
العامة

ر جهة أو شركة عامة أو غی
ربحیة كبیرة محاطة 
بالشركات الخادمة لها

مقیدة بعلاقة البیع والشراء بین 
الموردین والمؤسسة العامة

یعتمد على قدرة الدولة 
على رفع حجم دعمها 

للمؤسسات العامة
٢٠٠٣تقریر مبادرات العناقید، : المصدر
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عناصر العناقید الصناعیة٤-٣
الصناعي في الشركات والحكومة والجهات البحثیة والمؤسسات المالیة، تربطها معاً وبصورة منظمة هیئات تتمثل العناصر الأساسیة في العنقود 

ومؤسسات خدمات الأعمال الرسمیة وغیر الرسمیة كالغرف التجاریة والاتحادات الصناعیة والتجاریة وهیئات تنمیة الصادرات وبرامج تنمیة 
):١٣(كل منها دور كما یلي المشروعات الصغیرة والمتوسطة وغیرها، ول

هي المحرك الرئیسي للعنقود والعنصر الذي تقوم بدعمه كافة العناصر الأخرى لیقوم بدوره بعملیات الإنتاج وتفعیل : دور الشركات
.الابتكارات وإیجاد فرص العمل وجلب الاستثمارات ورفع القیمة المضافة وزیادة الصادرات

لعناقید ودرجة أهمیتها للاقتصاد واختیار انسبها، وتقوم بوضع الخطط والسیاسات اللازمة لتطویر العنقود هو تنظیم ودراسة ا: دور الحكومة
وبناء العلاقات مع الجهات الخاصة التي یمكن أن تساهم في دعم تنمیة العنقود، وتقدیم الدعم المادي لتشجیع القطاع الخاص للمشاركة 

.قد تسببها مبادرات تنمیة العناقیدوضمان سد الفجوات والآثار السلبیة التي
وتشمل الجهات البحثیة والمؤسسات المالیة التي تعمل على توفیر التقنیة والابتكارات والتمویل والتدریب: دور الجهات والمؤسسات الداعمة

.والبحوث والتطویر، وإقامة جسور التواصل بین الشركات العاملة بالعنقود
هو تشجیع التعاون بین الشركات العاملة في العنقود وزیادة دینامیكیته من خلال إیجاد التحالفات : عمالدور هیئات ومؤسسات خدمات الأ

العناصر ) ٥(ویوضح شكل .والمشاریع المشتركة والترویج للمنتجات، وتنظیم الروابط بین الشركات وبین الجهات الأخرى خارج العنقود
.الأساسیة للعناقید الصناعیة

٢٠٠٣تقریر مبادرات العناقید، : المصدر

مبادئ وآلیة عمل العناقید الصناعیة٥-٣
:)١٨، ١٣(تقوم فكرة عمل العنقود الصناعي على أربعة مبادئ أساسیة تتضافر مع بعضها لیصل العنقود للتنافسیة المطلوبة، وهي

ملموسة كالموارد الطبیعیة أو البنیة التحتیة أو الموردین والمالیین حیث تجتمع الشركات في مكان ما لوجود میزات: التركز الجغرافي
والعمالة المهرة أو القرب من الأسواق، أو وجود میزات غیر ملموسة كسرعة الحصول على المعلومات عن المنتجات الجدیدة وعن طرق 

.علومات والتطویر وتوسیع العلاقاتالإنتاج والتكنولوجیا الحدیثة، مما یساعد على الحصول على المعرفة وتبادل الم
بوجود شركات قویة في تخصصها تتكامل مع بعضها في إنتاج منتجات أكثر تخصصاً وتمیزاً، أو وجود علاقات ارتباط مع : التخصص

.عناقید أخرى لإیجاد منتجات وعناقید جدیدة متخصصة فیها مثل العلوم الطبیة وعلم الأغذیة والزراعة والبیئة

عناصر العنقود الأساسیة) ٥(ل رقم شك
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، مما أقلفعندما تبتكر شركة منتج ما یسارع المنافسون للبحث عن إنتاج منتج منافس ویقوم المقلدون بإنتاج نفس المنتج بتكلفة: اتالابتكار 
المبتكرة لتطویر منتجاتها أو ابتكار منتجات جدیدة للتغلب على المنافسین والمقلدین، وهكذا تستمر هذه الدورة ویحقق تنافسیة الشركة یدفع

.دالعنقو 
فالتنافس بین الشركات هو الحافز الذي یدفعها نحو البحث عن المزید من الابتكارات وتطویر التقنیات، مما یؤدي إلي إیجاد : المنافسة

.تخصصات ونشاطات جدیدة وینشط حركة البحث ویسهم في رفع مستوى كفاءة القوى العاملة نتیجة لزیادة الطلب علیها
نافسیة یحفز الطلب على منتجات الشركات الموردة لها ویعزز علاقات التبادل بین الشركات وتتدفق المنفعة فنمو شركة ناجحة وت: التعاون

.من الأمام إلى الخلف والعكس

التجربة الإیطالیة في مجال دعم العناقید الصناعیة-٤
ستراتیجیة لتنمیة قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة تعتبر التجربة الإیطالیة من أشهر وأنجح التجارب في مجال دعم العناقید الصناعیة كإ

:)١٥(في العالم، ویمكن تحلیل هذه التجربة من خلال العناصر التالیة 

قطاع المشروعات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة ١-٤
عامل، وتقوم ٢٠م أقل من من هذه المشروعات تستخد% ٩٠یتمیز الاقتصاد الإیطالي بتركز شدید للمشروعات الصغیرة حیث أن حوالي 

ذائیة بإنتاج سلع عالیة الجودة توجه إلى السوق العالمي، مثل الأزیاء والأثاث، كما تصدر كمیات كبیرة من المنتجات الصناعیة والزراعیة والغ
.الشركات الأجنبیةمن أسهم رأس المال في % ٥٠من السلع المصدرة، وعلى أكثر من % ٨٠وبعض السلع الإنتاجیة التي تهیمن على نسبة 

في % ٣٠في ألمانیا وفرنسا و% ٢٠عمال أو أقل، بینما لا تتعدى هذه النسبة ١٠من الشركات الإیطالیة بها % ٤٥وتشیر الإحصائیات أن 
من القیمة المضافة في الصناعة والخدمات غیر المالیة، أما عدد % ٤٢بریطانیا، وتساهم المشروعات الإیطالیة الصغیرة في تحقیق 

بینما تزید الفجوة في المشروعات المتوسطة الحجم التي تشغل من %. ٢٠عامل فلا تتعدى ٥٠٠المشروعات الكبیرة التي تشغل أكثر من 
من إجمالي الأیدي العاملة الإیطالیة، والتي تصل نسبتها في ألمانیا % ١٠عامل مع الشركات الأوربیة حیث تستقطب أقل من ٥٠٠-١٠٠
.في بریطانیا% ١٧فرنسا وفي% ١٦و% ١٧،٥٠إلى 

العناقید الصناعیة ٢-٤
تقع معظم العناقید الصناعیة في شمال شرق ووسط إیطالیا، وقد حققت المشروعات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة نجاحاً خاص في إنتاج 

المجهزة والآلات، وقد قدر عدد العناقید الصناعیة السلع التقلیدیة كالأحذیة وحقائب الید الجلدیة والملابس والأثاث والآلات الموسیقیة والأغذیة
من الأیدي العاملة، ویصل عدد المشروعات بها % ٤٢،٥٠عامل یمثلون نسبة ٢،٢٠٠،٠٠٠عنقود یعمل بها حوالي ٢٠٠في إیطالیا بعدد 

.ملیار دولار٩٠ملیار وبحجم صادرات یتعدى ٦٧مشروع برقم أعمال یقدر ب ٩٠،٠٠٠إلى 

لعناقید الصناعیة خصائص ا٣-٤
:من أهم خصائص العناقید الصناعیة الإیطالیة ما یلي

حیث یتمیز الإنتاج في التكتل بالتفكك العمودي، فعملیة الإنتاج مقسمة إلى عدة مهام تقوم بها شركات مختلفة، حیث : التخصص المرن
من وفورات الحجم الكبیر والمحافظة على نوعیة تتخصص كل شركة بإنتاج جزء معین من عملیة الإنتاج مما یساهم في الاستفادة

المنتجات، كما یتمیز الإنتاج بالمرونة فیمكن لعدة مقاولین التعاون في عملیة الإنتاج أو تقدیم الخدمات، وتستفید الشركات العاملة في
كتلات الإیطالیة تدیرها الأسر التي تملكها وغالباً العنقود من میزة القرب الجغرافي لمقدمي الخدمات والمواد الأولیة والمعدات، وكثیراً من الت

.تكون قریبة من بیت الأسرة وتتكیف فیها ساعات العمل حسب الطلب
فالابتكار ینطلق من المؤسسة باعتبارها عملیة انفرادیة تحصل داخلها وتصبح عملیة جماعیة داخل التكتل الإیطالي، : المعرفة والابتكار

وترابط العلاقات داخل التكتل وتقاسم قوة العمل محلیاً فیتم تقاسم تلقائي لمجمعة المعارف والمهارات في بقیة وذلك بسبب تدفق المعارف 
.المشروعات

فالشركات التي تنتج نفس المنتجات تتنافس منافسة شرسة تنظمها قواعد السلوك الضمنیة، وفي نفس الوقت تتعاون : المنافسة والتعاون
ي تنفیذ مشاریع مشتركة كتوفیر خدمات البنیة التحتیة، ویرتبط ذلك بالجانب المؤسسي الذي یتمیز بع العنقود الشركات داخل العنقود ف
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الخ، التي تساعد في تسهیل التعاون بین الشركات ..الإیطالي والذي یضم المؤسسات الحكومیة ونقابات العمال ومنظمات القطاع الخاص
.العامةوبین الشركات وبقیة أعضاء هذه المؤسسات

حیث تلعب المشروعات الصغیرة ومتوسطة الحجم وخاصة المشروعات الحرفیة والصغیرة دوراً هاماً داخل العنقود، ولها : التنوع والدینامیكیة
د علاقات مع مشروعات أكبر حجماً، والعلاقات متنوعة وتتراوح بین علاقات المساواة والتعددیة من طرف والعلاقات الرأسیة المتضمنة عد

.قلیل من المشروعات الكبرى من الطرف الآخر لسلسلة القیمة المضافة

السیاسات الداعمة للعناقید الصناعیة ٤-٤
:تتمثل أهم السیاسات الداعمة للعناقید الصناعیة في التجربة الإیطالیة في التالي

اعاتتركیز الدعم الحكومي على تقدیم خدمات الأعمال الأكثر ملائمة لكل نوع من الصن.
قیام مراكز الخدمات في المناطق الصناعیة بتقدیم مجموعة متنوعة من الخدمات أهمها:
.الدعم الإداري والتكنولوجي-
.ضمانات الائتمان-
.تأمین الصادرات وتشجیع التصدیر-
.منح شهادة الجودة واعتماد العلامات التجاریة-
.تنظیم المعارض-
.الجدیدة والتكنولوجیا المتطورةالحصول على المعلومات المتصلة بالأسواق -
.الدعایة والترویج للمنتجات-
.تقدیم الخدمات الاستشاریة-
.التدریب ودعم الابتكار والتحدیث-
.شراء المدخلات بالجملة-
.اختبار المنتجات-

اعیة وثقافیة هامة، وما وعلیه فتتمیز العناقید الصناعیة في التجربة الإیطالیة بأنها لیست مجرد ظاهرة اقتصادیة بل لها أبعاد اجتم
.یمیزها هو مساهمة الحكومة والمشاركة الشعبیة والمحلیة ونقل المعرفة وأنماط الابتكار ضمن العناقید القائمة

النتائج والتوصیات-٥
مناقشة النتائج١-٥
ة خلال قدرتها على تخفیض ركز هذا البحث على أهمیة العناقید الصناعیة ودورها في تنمیة المشروعات الصناعیة الصغیرة والمتوسط

التكالیف والأسعار عن طریق استغلال اقتصادیات الحجم الكبیر في الإنتاج والبحوث والتسویق والتدریب وغیرها من العناصر الهامة 
.الدافعة للمیزة التنافسیة

 وغموض الإجراءات وغیاب التنسیق بین تعاني المشروعات الصغیرة والمتوسطة من تحدیات تضعفها وتهدد بقاؤها، كغیاب القرار السیاسي
الأجهزة، وقصور البنیة الداعمة من تمویل وخدمات، وضعف تركیبة هذه المشروعات وتدني رؤوس أموالها ومحدودیة قدراتها الإنتاجیة 

.والإداریة، وغیاب الابتكار والقاعدة التكنولوجیة التي تستند علیها، مما یؤدي إلى تدني قدرتها التنافسیة

ن تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة تساعد في حل الكثیر من المشكلات ذات الأبعاد الإستراتیجیة، فهي تساهم في استخدام إ
المدخرات ورؤوس الأموال الوطنیة وتزید الطلب على الاستثمار الإنتاجي، وتساهم في التخفیف من حدة الفقر وتحقیق توزیع عادل للثروة 

.ي لشرائح من المجتمعورفع المستوي المعیش

 بل في التفكك وعدم ارتباطها في هیكل متكامل ) الذي قد یكون میزة(إن التحدي الكبیر في المشروعات الصغیرة والمتوسطة لیس الحجم
.یواجه تفتت عملیات الإنتاج والتسویق والشراء
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ى تفعیل الترابط والتشابك الاقتصادي للدول والحد من مخاطر حظیت العناقید الصناعیة باهتمام كبیر بكافة دول العالم بسبب قدرتها عل
.العولمة والمنافسة مع المنتجات المستوردة، وتعد سبیلاً لدمج الصناعة في الاقتصاد العالمي من خلال زیادة تنافسینها

 والعالمیة، وزیادة فرص التخصص توجد العناقید الصناعیة أساساً من أجل دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة في أسواقها المحلیة
ن فرص وتقسیم العمل وتقلیل نفقات التبادل أثناء المرحل الإنتاجیة، ومن ثم تقلیل تكالیف الإنتاج ورفع مزایا التنافسیة بین المنتجات وتحسی

.التصدیر، مما ینعكس على الاقتصاد بالكامل

 ًجغرافیاً لمشروعات تربطها علاقات في سلسلة القیمة المضافة وعلاقات رابطة السمات الأساسیة في العناقید الصناعیة تتمثل بكونها جمعا
وعلاقات أفقیة مبنیة على تبادل السلع والخبرات والموارد البشریة، وتوافر خلفیة اجتماعیة وسلوكیة تدعم الترابط بین ) أمامیة وخلفیة ( رأسیة

.التي تساعد الكیانات الاقتصادیة المختلفةالمشروعات وشبكة من المؤسسات والمعاهد العامة والخاصة

كیة على تتمیز العناقید الصناعیة بمزایا إستاتیكیة ومزایا دینامیكیة تعمل على رفع معدلات النمو والقدرة التنافسیة، فتعمل المزایا الإستاتی
التخصص وتقسیم العمل وتوفیر الأیدي المهرة خفض نفقات التبادل في مراحل الإنتاج والتكامل الرأسي للإنتاج وتحقیق درجة عالیة من 

من خلال تعاون المشروعات وتركیز الخبرات الفنیة والحصول على مزایا الحجم الكبیر، بینما تعمل المزایا الدینامیكیة على تحقیق التعلم
.اثعلى مستوي العنقود والتنوع الضمني بین الإبداع وتدفق المعرفة وتعاون المشروعات في مجال الأبح

على مستوى المشروعات من حیث قدرتها على إیجاد أسواق جدیدة وإضافة : یمكن تقییم أداء العنقود الصناعي على ثلاث مستویات، الأول
على مستوي العنقود من حیث : المزید من الاستثمارات وتقلیص تكالیف الإنتاج وظهور مشروعات جدیدة في تخصصات جدیدة، الثاني

ابط الجدیدة بین المشروعات وعدد المؤسسات الداعمة ببعضها ومدى إدخال وتطویر تقنیة جدیدة وإیجاد خدمات جدیدة عدد الشبكات والرو 
على مستوى التنمیة واقتصاد الدولة من حیث تحقیق الأهداف الرئیسیة : لتطویر الأعمال وزیادة قدرات البحث العلمي والتطویر، الثالث

.یادة الصادرات والابتكارات ورفع القیمة المضافة والقدرة على استیعاب الدعم السیاسي والمحافظة علیهلإنشاء العنقود من فرص العمل وز 

التوصیات٢-٥
كما یجب توعیة صغار . یجب العمل على تشجیع المبادرات الفردیة نحو تكتیل وتجمیع الصناعات الصغیرة في صورة عناقید صناعیة

كما ینبغي للجهات المسئولة في مصر ان تقدم . عود علیهم من جراء عملهم من خلال هذه العناقیدالمستثمرین بالمزایا والفوائد التي ست
التسهیلات اللازمة لقیام مثل هذه التكتلات من خلال تحدید وتوفیر المساحات اللازمة في المواقع المناسبة لقیام مثل هذه العناقید 

ائمة او المناطق الصناعیة في المدن الجدیدة، بل وحتى في القرى الریفیة القائمة، الصناعیة سواء داخل المناطق الحضریة في المدن الق
وهذا سیمكن الصناعات الصغیرة من المنافسة بكثافة واكتساب أسواق جدیدة، كما . وإمدادها بأشكال الدعم المطلوبة لقیام هذه العناقید

وهذا بدوره سیؤدي الى إستدامة المشروعات الصغیرة في المجمل، .سیعمل كذلك على تولید فرص عمل جدیدة مرتبطة بهذه العناقید
وسیساعد في الحد من البطالة في المنطقة الموطن بها مثل هذه التكتلات، وبالتالي سیساعد في تحقیق تنمیة مستدامة لیس فقط على 

.مستوى المشروع ولكن أیضا على مستوى المنطقة المحیطة بهذا المشروع

رة المقلقة للراحة داخل الكتلة السكنیة في المدن والقرى والباعثة للانواع المختلفة من الملوثات سواء اكانت صلبة أو الصناعات الصغی
وهذا یتطلب تسهیل . سائلة او غازیة، ینبغي الاسراع بنقلها خارج التجمعات السكنیة من خلال تشجیع هذه المشروعات للقیام بذلك

ومن ثم سیساعد تكتیل مثل هذه الصناعات في مكان واحد . قة في المناطق الصناعیة بالمدن الجدیدةإجراءات الحصول على أراضي مرف
ي من خلال العناقید الصناعیة في زیادة القدرة على إدارة المخلفات الناتجة عنها، والحد من تكالیف معالجة هذه المخلفات التي كانت تعان

.ة السكنیةمنها في حالة عملها بشكل منفرد داخل الكتل

 ینبغي أیضا ان یكون هناك تنسیق مستمر وارتباط بین العناقید الصناعیة والمراكز العلمیة والبحثیة المتخصصة في تطویر العملیات
. الخ.....الصناعیة، في مجالات التكنولوجیا المستخدمة، تطویر المنتج النهائي بما یتوافق مع متطلبات السوق، توفیر الطاقة المستخدمة
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وهذا ولا شك سوف یقلل الى حد بعید من الاثار السلبیة المتعلقة بالصناعات الصغیرة سواء من حیث الملوثات الناتجة عنها، او من حیث 
.الفشل والاخفاقات التي تتعرض لها

ضرورة تفعیل دور العناقید الصناعیة في تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة وذلك من خلال التالي:
طار المؤسسي التشریعي الملائم لتنظیم المعاملات التجاریة وحقوق الملكیة والعقود وغیرها من البنیة الأساسیة توفر الإ-

.اللازمة للتغلب على المشاكل التي تواجهها

.وجود مؤسسات مختصة بنشر المعلومات التي تساعد على تسهیل عملیة بناء التشابك والتكتل وربط المشروعات ببعضها-

.مراكز معرفیة تعمل على جذب الشركات الأجنبیة وعمل تحالفات إستراتیجیة مع الشركات والجامعات المحلیةتأسیس-

.تشجیع برامج البحث والتطویر المشتركة مع الجهات الأكادیمیة لتقدیم الدفعة القویة للابتكار والاختراع-
.شریة وجذب الاستثمار المحلي والأجنبيالاستثمار في أنظمة التعلیم والتدریب لتحسین جودة الموارد الب-

إنشاء مشروعات مشتركة جدیدة یساهم فیها العاملون في العنقود من أجل تطویر نوعیات جدیدة من التكنولوجیا أو من -
.أجل التسویق المشترك أو لإنتاج مدخلات وسیطة

اد القومي، ویمكن تقسیمها إلي مجموعتینیجب وضع السیاسات التي تمكن العناقید الصناعیة من أداء دورها في الاقتص:
من خلال تقدیم الدعم الفني والمالي : سیاسات لتنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة التي یتكون منها العنقود-

.والتكنولوجي وغیرها، وبما یتفق مع برامج التمویل المتاحة وبرامج تنمیة مهارات العمالة

من خلال تصمیم البرامج التي تشجع على إرساء نمط شبكي من العلاقات : د وتأهیلهاسیاسات للمساعدة على دعم العناقی-
مثل تشجیع التعاقد من الباطن وتبادل المعلومات وإنشاء مراكز التدریب المشتركة، وربط هذه البرامج بنظم التعلیم والتدریب 

.وتطویر العلوم بمؤسسات البحث العلمي والجامعات

بتحدید الأنواع المختلفة من العناقید الصناعیة الموجودة داخل اقتصادها وتتعرف على مرحلة التطویر التي ولت إلیها لابد أن تقوم الدولة
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