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  إ��اد

  ���$�#�ا" !� � !� �د 
  .�4!(� ا���ه2ة –,�0/ دآ��راة ,)%� ا+��*�د وا�()�م ا�&%��%� 
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!��! �  
����� 	��و��ت ا����د�� آ�ى و	���  ���� ��� ا!)$' &	��رآ� ا!$#�ع ا! �ص � ��*ل آ$

� ا!'ول ا!������ ��/ آ.� ���� ا-,��، �� ا!'ول ا!��	�� أو �&'�4 ا!�3*	�ت ا!. ���� 2*اء 
	7  آ.� ��� ه�ا ا=�>�; &'ور; &�:��' ا!$#�ع ا! �ص !.� !9 ،�' 2*اء !.� !�8 	7 	6ا�� آ��ة

� 	>�ل ا!��� ا!����� و �$#�ع ا!.$�و=ت وا!�.*�@ وا! '	�ت وا!�*ر�' !	���? 	�!�� آ��ة 
@ ا!$#�ع ا! �ص ��/ ه�; ا!.��رآأوا!����? وإ= !.� ��.    

  
و�' أ8D�ت �>�رب ا!'ول ا!��	�9 �/ 	>�ل ا!��.�� و ��/ رأ�82 ا!�.*ر ا-�2*�� وآ@ 	7 

�/ ا!$'رة ��/ �)��4 اHI�2ل إ�ك وراء ه�ا ا!�>�ح ا!��7 و ا!�8' أن ا!)�	@ ا!.�� 7.3� �.J
���دة 	7 ا!.��I�ات ا!'و!�� و وا=2،وا!'ور ا!.�)�4D !�$#�ع ا! �ص ا!.*ارد ا!���� و ا!.�د��

Kا��.���  L�8 ا!'و!��ا����M�����/  �&.� �.�8�3 	7 ا!�:�O� وا!.�Mه. ،�2#��� ه�; ا!'ول ز��دة 
 ل�R�2.�رات ا!'و!��، و�' ا��.'ت ه�; ا!'ول &�3@ رP�Q ��/ دور �)��آ� ا!�>�رة و ا=

أن &)�8W ا���2د 	7 ا!��3	@ &�7 أداء ا!$#���7 	7 و ذ!U ��/ ا!�4T  ،!�$#�ع ا! �ص و��*ي
�/ ه�; ا!'ول  ةو �*YZ ا!'را�2ت ا!)'�' ،ا!)�م و ا! �ص ��.���! ;�M�.!@ ا	ح أ�*ل ا!)*ا�<J ن

��$�[ ه�; ا!���Q\ ا!$#�ع ا! �ص آ�ن !�8 دور 	]O�!'ور  �ا!�2��Mت ا!'ا�. /�.  
  

�%JK2 اL�M)ا��را�� ا� NOه � P�Jو:  
  .أه %� ا����ع ا���ص �� ا�(*2 ا����/: أوً+
�ً%8�S :�% Mرآ� ا����ع ا���ص �� ا���T! ر�L.  
�ًU��S :
��  .VW0 !&�ه � ا����ع ا���ص �� ا�


 ا������ت وا� (���ت ا!�م ا����ع: را,(ً���  .ا���ص ,��
�ً&!�X :
��  .و��]Y)J Z�Y ا����ع ا���ص ,��
  .J�X � وL�J%�ت: ��د�ً�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
  
  
  
  



  ه %� دور ا����ع ا���ص �� ا�(*2 ا����/أ: أوً+
  

� 	 ��^ ا����دات ا!'ول ا!��	�� �� دور ا!$#�ع ا! �ص �_8'ت ا!)$*د ا!�OHR ا!.���Z ز��دة 
� إ�aر &�ا	\ اH`Kح ا!�3�8� ا!.)�و��، ا!�� ! �� ا!و	��8 ا!'ول ا!)�&��، و� U!8'فذ 

�  . .� ��)�[ &�!� ��d ا-	R@ !�.*ارد ا���c��JKا!�$��'ي !������ ا=����د�� ا!Q�M'ة 
 

��8 ه�; ا!�'ان ��/ �2��2ت �W.�� إHaق و�' ا_�.�� &�ا	\ ا='8_ �`Hح ا=����دي ا!�
� �d ا!.*اد، و ������Y ا!��*ه�ت ا!M)��� ��/ ا!.�M*ى ا!�>.�)� ���� ا-2*اق 

�  ،وإ,�اج ا!'و!� 	7 	>�ل أداء ا-�.�ل وإ��Jج ا!�M? وا! '	�ت�c-ر ا�.R�2=�& g����!إ!/ ا
� 	�6ان ا!.'�*��ت��� إ!/ ا!8'ف ا!����.� ا!�ي و ،ا!.�_� و����� ��Mب رأس ا!.�ل �ZK�&

6(� �� @R.�.!ح اH`K\ ا	ت ���9 &�ا*#J\ ا	ا��6 دور ا!$#�ع ا! �ص، �$' اJ#*ت ه�; ا!
� ا!'ول ا!��	�� &.� ���8 ا!'ول �����6 �.��� ا!�.* ا=����دي  �� @R.�أ�Wً� ��/ ه'ف ا����دي 

� ا!��.��، ا!)�&���  . وا!.]�M2ت ا!.#�*ب �#*��ه� 	7 أc@ ز��دة دور ا!$#�ع ا! �ص 
  

� اjو�' �)�4D دور و�� و�*ا�[ ذ!U 	?  ،ا-,��ةو�J أه.�� ا!$#�ع ا! �ص ��4 ا=���ق ���9  �	
 �� ا!3*�� �*	�  ٢٠و  ١٩إ�aر �.� ا!3*�� ا=����د�� وا!��.*�� وا�cK.���� ا!�� �$'ت 

� إ�Hن ����٢٠٠٩� 	7 ��م �� ا!>�gJ ا!.�)�[ &�!$#�ع ا! �ص وا!.��*ص ���9 � U!وذ ،
  )١. (ا!3*��

  
� ا!)�� ا!�'�L &ا!$#�ع ا! �ص  �$*مو�� ا= c*ه�ي'ور � @�I��!ر وا�.R�2 @�2 /�(�

��$*م ا!$#�ع ا! �ص &ا!.�Rل �� �. :  
١ - ��@.� 7� L��*�D^ و,'	�ت ا! g��3	 P�2:�& 7  ،�م ا!$#�ع ا! �ص	 ��وا!�� أ`

�ً��<J @Q�2*!ا �Rا!$#�ع  أآ �� �.Qدا ^Q�D7 �7 ا!).@ !���*ل ��/ و�R��� 	��M'ة ا!�
  .ا! �ص 

  
����ه� ا-	 4	�Mه.� ا! -٢ �$#�ع ا! �ص ور�cل ا-�.�ل ا!)�ب &�ا	\ و	��ر�? ا!��.�� ا!�

� أور&� وا!*=��ت ا!.��'ة �  .ا!.��'ة أ2*ة &.� ��'ث 
 
ا!$#���ت ا!��.*�� ا!. ���� آ�!�)��4 وا!�L ا!)�.� وا!�#*��  �.@R�2.�ر !���*�? ���'ة ا= -٣

�� ا!�$�c*!*�3�!أو ا  �  .وا!����� وا!6را�
 
  .د�4 	�اآ6 ا!�*ث !�3*ن 	�'ر ا&��3ر و�#*�� !).@ 	]�M2ت ا!$#�ع ا! �ص  -٤
 
و!�P ��/ أ�2س ا����ص  	��.Hً ا!. �a�ة،ا!$#�ع ا! �ص &�R�2.�ر رأس ا!.�ل ���م  -٥

gMو� �(��M!3*ن !9  ،ا!��ص ا� ��  ا!'ورآ��.�cKإا gJ�c /!;ا= دور U��دي آ�����
� &��ء 	>�� !�'و!� <��  .�.? 	�$'م ���.� ا!�9 ا!>.�? ا�2�ا

 
� و�ه�ا ا!�*9c ����ج ا!/ `���T ا!����? ا!.��6 	7 �@ ا!�3*	� !�$#�ع ا! �ص !�',*ل 

���*a ��*.��J>�ز; آ$��'ة !�).@ ا!.���ك &�7 إا!.'ى وه* ا-	� ا!�ي =&' 	7  اR�2.�رات 
48��& �.�� ]�M��!7 وا�J�<!ا. 

  
� ا!��.��  )١(�أوراق 	 ��رة 	7 ا!.]�.� ا!'و!� ا!�R	7 !�.)8' ا!)�&�   ،��4 وا��2�اف�$: ا!$#�ع ا! �ص 

w�# ��! & ن��  .، ا!.)8' ا!)�&� !�� #�w، ا!3*��٢٠٠٩	�رس  -�



 
٦- ! 73.� @�I��!ا!��.�� وا �� �� آg�H أ2�2� �$#�ع ا! �ص ��.� ��)�[ &�!$#�ع ا!.��

 :ا!).@ ��/ 
ا!�I�ى وا!��I�ة وا!.�*U!�! �.! �#2 	7  وZ? &�ا	\ �.*�@ ,�`� !'�4 ا!.��و��ت-

� �@ 	�H3إ	�Mه.� �  .ا�c.���� أ���8 	���3 ا!#�!� و	� ����g ����8 	7 �*ا�g  ت�>�&�� 
- H! �M�.!ر وا!.��ا!�.*�@ ا�.R�2ى ا!.#�*ب �ت�و*�M.!زا!� دون ا �	 �  .ا!)�&�� ا!���� ا!�
-  �� :ا!.�Mه.� 	? ا!'و!� 

  .� !W.�ن إ�Q.�ن ا!��درات ��	� 	]�M2ت و��aإ* 
 .R�2.�ر a*�@ ا-c@ � ا!������ وا=���Jء 	��رف 	� ��� !���.إ* 
� ا!'ول ا!)�&�� اا!).@ ��/ *�  .R�2.�ر ا-	*ال ا!)�&�� 
  
٧- ����� 	>�ل ��.�� ا!.*ارد ا!�  :ن �$*م &�!��!�أ�.73 !�$#�ع ا! �ص : 
� إ�'اد و�#*�� وZ? ا= آ��	.�ر�2 دور  -��ا��>��ت وا!�2��Mت ا! �`� &�!�)���2 4

  .وا!�'ر�g و,�[ ا!3*ادر 
- �� 	��*	� ا!�)��4 وا!�'ر�g ا!.�8�	�Hك وإدارة اوا!�$�� 	H, 7ل  ا!.�Mه.� ا!����� 

M2[	� ض�I!)��� &�8ا ا	ت .  
� 	�ا�@ ا!�)��4  -��.*�@ أ�J.� ا!�)��4 وا!�'ر�g ا!.�8� وا!�$�� ا!�2.��  ��ا!.�Mه.� 

��ض 2� �a 7��[ ا-�2 �`�, ���Zل�R.!ا @�2 /�� . )١( 
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� ��ب )١(Jن ه���& ،����� د�4 ا!���I@ و��.�� ا!.*ارد ا!�� ا!*7a ا!)�&�،  دور ا!$#�ع ا! �ص �
@�I��!ا!��.�� وا /�ا!�&�ط ، 	��.� ا!).@ ا!)�&��، ا!.��'ى ا!)�&� �ــ*ل ا!'ور ا!>'�' !�$#�ع ا! �ص 

  .٢٠٠٨أآ�*&�  ،



  
 �ً%8�S :�% Mرآ� ا����ع ا���ص �� ا���T! ر�L  

  
 '(�وه��ك ا!)'�' 	B.O.T،  7أآa �R�ق ا!$#�ع ا! �ص _8�ة و�)�!�� ه� 	��و��ت 

�.� &���م  �و!)@ أ&�زه� 	��وع �J[ ا!.�B.O.T،  7�& �Jا!.��و��ت ا!W .� ��!.�ً� ا!�
 �MJ��  .EURO TUNNELإJ>���ا و
 ��(����ة و6�cة و!$' _�ع ا�2 'ا	9 !�)� ���Q�� 7 آ��ة ���.@ ��/  B.O.Tو��M 'م  ��	

���'  ،�'د 	7 ا-J*اع 	7 ا!)$*د ���7 أ�'ه.� ا!�3*	� أو ا!'و!� ا!��a 7�& وه�; ا!)$*د ��دة
����� 	��وع 	� �� 	7 ا!$#�ع ا! �ص ا!.��� أو ا!'و!J�R!وه�ا ا!)$' �� ،وا!#�ف ا� /�� @.

�ت آ@cأو ه�; ا!.>.*�� �$*ق ووا ��Q�(!ه�; ا @.�� a�ف &�J gM*ع ا!)$' أو ا=	���زات، و
)١(  /��:  

1. B.O.T (Build , operate and transfer )  
  .ا!��ء وا!���I@ وJ$@ ا!.���3                                                                 

��7 ا!#��ف ا-ول ا!�3   ��a 7��& ا!$#��ع ا! ��ص ا!��ي �$�*م        ه�ا ا!)$' �3*ن �J��R!وا!#��ف ا ��	*
��ء وا!���I@ !���ة J 4O$@ ا!.���3 !�#�ف ا-ول !�&.  

2 .B.O.O.T (Build , operate , owns and transfer ) 
  .ا!��ء وا!���I@ وا!�.�J 4O U$@ ا!.���3                                                         

  ��3� '����(�� ا!$#���ع ا! ���ص ا!���ي �$��*م &����ء       ه��* ����Jم J���R!9 ا����aو ���	9 ا-ول ا!�3*����a ن*
ا!.����وع و�$��*م &�HI���2!9 !�����ة 	���'ودة ���3*ن ,H!���8 ه��* 9��M�J ا!.�!��U و�:,��� آ��@ ����Q'ات         

� ا!����8 ��$@ 	���3 ا!.��وع و���ز�9 !�#�ف ا-ول �  ).ا!�3*	� (ا!.��وع ,Hل ��U ا!���ة و
3.B.O.O (Build , operate and own )   

  .ا!��ء وا!���I@ وا=	�Hك                                                                    
 U�.�!وا @�I��!ء وا��  .ه* ��Jم �)��' �$*م ��9 ا!$#�ع ا! �ص &�!

4. B.O.L.T ( Build , operate ,lease and transfer )  
  ا!��ء وا!���I@ وا!�:�c� وJ$@ ا!.���3                                                                

9 ا!$#�ع ا! �ص &�!��ء وا!���I@ وا!�:�c� وJ$@ ا!.���3  &)' ���ة �  .ه* ��Jم �)��' �$*م 
5. B.T.O ( Build , transfer and operate)  

 @�I��!ا!.���3 وا @$Jء و����ء وJ$@ ا!.�4O ��3 ه* ��Jم �$*م ��9 ا!$#�ع ا! �ص وا!!�&
 @�I��!�& ا!$��م.  

6.M.O.T ( Maintain , operate and transfer)  
  .ا!��'�L أو ا!�#*�� وا!���I@ وJ$@ ا!.���3                                              

� ه��ا ا!)$��' �$�*م ا!$#��ع ا! ���ص &���'�L و�#�*�� ا!.����      ��$��@ دار����8 !����ة J 4�O  إ	��@ ا!)$�' و  :ة 
  .ا!���زة إ!� ا!$#�ع ا!)�م 

7.B.L.T (Build , lease and transfer)  
� ه�ا ا!)$' �$*م ا!$#�ع ا! �ص &��ء ا!.��  �ة وا!.��وع و�:�c�; :ا!��ء وا!�:�c� وJ$@ ا!.���3 و

  .!���ة 4O ��$@ ا!���زة !�$#�ع ا!)�م 
  
  
� وا!��آ��       	�.' 	�.*د �'ا  �*2^، 	���در �.*��@ ا=R��2.�رات ا   ) ١(�Jا!).�ا w��# �!ت ا=��<	 ��� ���'�!

       ���� و�����W ا!��آ�� وا!�$�@ وا!.��ور �Jا!).�ا w�# �!ا �.�[	 ،��	 ��وا!�$@ و	'ى �#*ر ه�; ا=R�2.�رات 
  ).٢٠٠٥ا!'ول ا!)�&��، ا!.)8' ا!)�&� =J.�ء ا!.'ن، 2*ر�� ، �.�ة 

  
  



8. B.O.R (Build , operate and renew concession  )  
                                                             @�I��!ء وا��  .و�>'�' ا=	���ز . ا!

� ه�ا ا!)$' �$*م ا!$#�ع ا! �ص &��ء و���I@ ا!.��وع و�>'�' ا=	���ز �.  
  

9. D.B.F.O ( Design , Build , finance and operate )  
  .ا!��.�4 وا!��ء وا!�.*�@ واKدارة                                                        

  .9 و�.*��9 وادار�Q 9ة أو ا!.��وع و&��:�$*م ا!$#�ع ا! �ص &��.�4 ا!.��
10. R.O.T ( Rehabilitate , operate and transfer )   

  . إ��دة ا!�:ه�@ وا!����J و���I@ وJ$@ ا!.���3                                         
� ا!�3*	�� ا!$#��ع ا! ��ص ا!.�M»*!�� و��.�@ آ�@ ا!. ��H�`ª! �aح           �#(�� ه�ا ا!)$�' �إ���دة  (

���I@ وJ$@ ا!.���3 ) �:ه�@  4O ة'�'c ت���$� ]�#�  .وا=ر�$�ء &�=R�2.�رات ا!.*c*دة و
11.O.M ( Operation and maintenance )  

                                                                         �J���!وا @�I��!ا.  
 �J���!وا @�I��!�& ه�ا ا!)$' �$*م ا!$#�ع ا! �ص ��.  

12. Concession   
  �$' ا=	���ز                                                                           

  .اQ' 	��8 !���ة ا=	���ز دار��8 وا,� ا!)*إة أو 	��وع و:ص �[ ���زة 	�� �$#�ع ا!��3*ن !
  
آ��J وزارة ا!83�&�ء 	7 أواQ@ ا!*زارات &.�� ا!�� ا�>�8 إ!/ �.*�@ &��ء ��/ 2�@ ا!.�Rل و

� 	��a[ ا!�).�� ا!>'�'ة 	)�.'ة ��/ ��Jم �أو ا!�)��' !���ء وا!�.�b.o.t   U	�#�ت آ8�&�ء 
�a 4�ح 	��و����2K 7د �$'�7 !���ة أو ا=HI�2ل 4O إ��دة ا!.��وع &)' ���ة 	�'دة ، و!$ '

 ��MJ��وا!.�H® أن �'د ا!.�$'	�7 !�*زارة !��)��' آ�ن (ا-ول 	�#��7 !��آ�ت أ	����3 و
�Jوع آ���.!�& ��  .)�@ 	7 ا!.�*�?أ&:2)�ر � آ��ا وآ�!U !*�® أن ا!.>.*���7 ا!���ن ��ز

   
• � �(U!2و��ت أT     B.O.TB.O.TB.O.TB.O.T     2*! ��:  

��*YZ ا!>'ول �jو��ت  ا��	b.o.t   4<وا!��آ�ت ا!.���ة و� ��	 ��و�R�2=  4.�راتا
� ا!3*�� ، ذآ�ه� ��/ 2�@ ا=�2�_�د وا!�>�&��	7 ه�;  ا=���2دةو�.73 !���ع ا!$�ار 

� د�4 و�)6�6 	��رآ� ا!$#�ع ا! �ص ا!�>�&�� :  
  

  �� !*2T!    B.O.TB.O.TB.O.TB.O.T    2و��ت ) ١(c'ول ر�4 
^2آ� ا� 2Tوع   ا�[%\� ا�(�!�  ا��L$  ا� 2Tوع

    O`Mb.o.tb.o.tb.o.tb.o.tة ل ا� 

  ا+��U �رات
!)%�ن (

  )دو+ر 

  !��� آ[2,�ء
  

  �%�ي آ2�2

  Zdddرة آ�ddd�!����ddd%��J �ddd 20ار���dddن 
 �]M!وات ٣٢٥ �W%!  

^2ddآ� ا�dd4 �42dd�8    ه%\� آ[2,�ء !*2
 �� %� �,�%�2!gا  

٤٢٠  

!���ddddddddd آ[�ddddddddd,2ء  
i��&ا�  

 �dddddddd���, �dddddddd�20ار �dddddddd��!٣٢٥ 
  !%�Wوات

  ٤٢٥  ه%\� آ[2,�ء �82&�  ه%\� آ[2,�ء !*2

�! ���� آ[2,�ء ^2
  ,�ر�(%�

  ٤٢٥  ه%\� آ[2,�ء �82&�  ه%\� آ[2,�ء !*2  !��� 20ار�� M��, Z )J`7 وا��kز

  -         -            ه%\� آ[2,�ء !*�W%!  2وات ٧٥٠!��� ,��رة   !��� آ[2,�ء �`��4

!��� آ[�d,2ء ^d �ل   
  ا���ه2ة

  -              -           ه%\� آ[2,�ء !*�W%!  2وات ٦٠٠!��� ,��رة 



V(� o�2! ر��!  dd�� ر�dd�!p  qdd��r 2dd ! �dd! $�٣  Vddآ
  �ddd! �ddd#�و!#oddM �)2آ�dddب و,2dddج !2ا

 �0�&!٢٤  V٢آ  q, ��%�!.  

�%Vd��, �d   �^2آ� آ�  ه%\� ا��%2ان ا� ��8
"  Vd(� o�2! ك� �
"  

٣٥  

�� ا�&�Z0 ا�T ��� و��P � ا�(��d    !��ر ا�() %�
 �0�&! 2���J٦٤  V٢آ   qd, ��%�!

.  

آ� !*2ddddddd��  2ddddddd^  ه%\� ا��%2ان ا� ��8
" �dddddddddddddddddddddddddddddddddd(%آ

  "�U��v �رات

٢٥٦  

wء  !��ر ده�M%� �,�M0 ��  �8� ه%\� ا��%2ان ا�  ��ا�&(�د ���8    

 ٢آVddd ٦٠���ddd�J � dddP��0�ddd&! 2    !��ر راس ��ر
  ..!�%�� ,�M%� Z0�� o(� qء 

 delta (delta (delta (delta)ا����� ا��)%x   ه%\� ا��%2ان ا� ��8

gulf )gulf )gulf )gulf )  
٢٥٦  

��ddd  ٣!#odddM �2آ�dddب  
  !��ر ا���ه2ة

  oddM# ا� �dd! Zdd*�� Vdd�ا� �dd4�د  ٢ر
    �%,�)%�dd�+ا �dd�و�[�ddف �Y��ddدة ا���

 ٧!)%dd�ن !&�dd! +�dd, 2��dd    odd�١١ إ
  . !)%�ن

  ه%\� ا��%2ان ا� ��%8
     

              -  

         
           
         -  

٣٥٠  

2kد��J�  �d��2 !��ر ا
  ا��و��

    �dddd�� !��ddddر ا�2kد%dddd��J2 و��dddd�J
  z%ddddd*�J � dddddP��و�� و�dddd١٦ا� 

  0�8�ل ا� ��ر !�W ٢!)%�ن م

     ه%\� ا��%2ان ا� ��%8
         -   

٣٥٠  

!��dddddddddر ا��ا�ddddddddd0ت  
  ا�2�#��

�%,2k٨٨   -           ه%\� ا��%2ان ا� �8%�  �� ا�*�2اء ا�  

i��&2ب ا�� ���!   ��Ydddddddd�J �0�dddddddd&!٢م ٣٢٠٠٠٠ 
  م ١٠٠٠ور�M%! $%Lء ���ل 

ا�[%\�ddd ا�(�!ddd , �ddd�ا�8  
  ا0g 2ا�2�# 

         -        -  

!%�dddddddddddMء dddddddddddM4�ب  
i��&ا�  

�[%\�ddd ا�(�!ddd � �ddd�ا8|  ا  
  ا0g 2ا�2�# 

         -        -  

!��YJ �ddو��ddM%! �ddء    
i��&2ب �� ا�Tا�  

� ^dd �ل x%dd(X ا�&�dd�i و��dd�ن dd�J
 ١٢٠!�dd اdd�, N�dd% (� Zdd�8 wdd%,�8�ل  

 �ddW��)! �dd��!و }dd~ ت�dd��!و Vddآ
N�%!  

�نوزارة ddddddddddddddddddddddا�� 
  وا� 2ا��

  ٢٢٠  V%%�J ا�(��ءات

 
�J رض24اجgل    ا�dddd�� 2اجdddd4ان   ١�dddd%! �dddd! Vddddآ 
i و�dddd%! odddd�0ان ا��ddddآ��ر    M`dddd�

  !*�`o !� �د

ا� ��ddddو��ن ا�(2ddddب    !����� ا�Y%Wة
 �dddddddddd 0ن ا�dddddddddd U�

Nو^2آ�  

٢٣٥  

�Mر��   !2Tو��ت 2rقdddddم – ا���dddddd%`م /ا��dddddd%`ا�– 
ا���ر�d4   /ا�`2ا�2dة   -د�2وط/ا��ان

  ^2ق ا�(���Mت –

 Zddddddddddddddddddddddddddddd�Mوزارة ا�
  وا� �اvLت

         
          -  

         
       -  

  �ddddddddU��Uا� �dddddddd(02 ا�
  ا8g`�ق� �2و 

ا��7dddd ا�2dddd� (� /dddd��Uو وا� ��2dddddح    
dd, NOdd%`MJ%� ا!#�,�dd و2r�vddL �ddح     

   Zddd*� odd�0 N�ddd! 2رddd�Jو V��ddإ� oddd�
  .!��ر ا���ه2ة 

 Zddddddddddddddddddddddddddddd�Mوزارة ا�
  وا� �اvLت

 Z#��%� ا��را�� !� 
  ا��زارة

   
       -  

 dW8٢٠٠٠�م �)�0�d&! od     �M�٥ق   ��Mق
,��[%\�ddddddd ا��ddddddd) (� �ddddddd!�)رض  ٢م

gاق ا��و�%�وا��  

�%� ا��را��  ا�� ���وزارة     
       -  

  .	�� –وا!��ء  	�آ6 &�*ث ا�32Kن: ا!.�'ر      
  
  
 
  
  



�ًU��S: 
��  VW0 !&�ه � ا����ع ا���ص �� ا�
  

��M. !7 ,#� ا!��.�� ا.W��ا!.��!� 	7 ا!�3*	� إ!�/   ))م٢٠١٤-٢٠١٣) (م٢٠١٠-٢٠٠٩(  ( 
� ���م   ����8'ف إ!�/ ���*ل ا!3*��� إ!�/ 	�آ�6       ، وا!��  م٢٠٣٥ا!�>�� ا!.�!�� رؤ�� دو!� ا!3*��  �

   9���� و�>�ري �cذب !R�2H.�ر ، �$*م ��9 ا!$#�ع ا! �ص &$��دة ا!���ط ا=����دي ، و�6آ�/ !�	
    /��� ®������ دا�4، و��2± ا!$��4 وM2[	 �!�8ز دوc @D ���? آ��ءة ا��JKج ��روح ا!.����M و

�� &����� أ ����2�2	QH.���      ا!8*���� ا=�c.������ و��$��[ ا!��.���� ا!������ وا!��.���� ا!.�     *���*از���J ، و
 )١(.و����)�ت 	�#*رة و&�»� أ�.�ل 	�>)� 

 
�)P�3       و ، dQ���, ا!3*��� &)�'ة /��� �2*ق ا!).�@     ��.�6 2*ق ا!).�@ �� وزن ا!$#��ع ا! ��ص 

  : و	7 أه.�8 &�!3*�� 
١- *�J ����*3!ة ا!).@ ا*� @R.���/ ���م       % ٣٣ U�!�3ن وذ�M!ا /!��.c7 إ�	م٢٠٠٦    ��MJ /وه� ،

 ��J'�	          $���'�7 ور&��ت &��*ت�	9 و��aل و���a7 أ�	�3ن ,��رج ��*ة ا!).�@ �M!و��*ة   ،&�!$��س إ!/ ا
9��2 وا!���7 ��*ا��'ون !�).�@ ، و=      ٦٥-١٥ا!).@ �/ ا!3*�� ��3*ن 	7 ا-��اد �/ ا!�»�9 ا!).���9  

�*c' ��*د `�ر	� �*ل 72 د,*ل 2*ق ا!).@ أو ا! �وج 	�L�� ، 9 أن ذ!U �)�.' ��/ ا!)�	@ 
 . و2*ق ا!).@ 

 
٢-  YW�� �.وآ '<J L�� �	�(!دارة اK/ وا	ن ا!).@ &�!$#�ع ا!�3**�W�� ن ا!3*���*ن*�aا!.*ا

	�7 إc.���!/ ��*ة ا!).�@ ا!3*������ �).��*ن ��/ ا!$#���ع      % ٩٣أن ��J*  ) ٢(ر���4  ا!���!�  	�7 ا!>�'ول  
        *��J ا!$#��ع ا! ��ص /��	�7 إc.��!/ ��*ة ا!).�@     % ٤ا!�3*	/ وا!$#�ع ا!.����ك ، &��.�� �).�@ 

���� و��c? ذ!U إ!�/ إن ه��ا ا!$#��ع أآ�R� أ	��Jً� 	�7 ا!������ ا!*�����D !�.�*ا7��a ا!�3*����7 ،           ا!3*
و��Wف !�!U ا!.6ا�� ا!�/ ��.�? & �8	D*^ ا!$#�ع ا!�*3	 /	R@ ار���ع 	)'ل ا!�ا��g ا-�2�2/   

�� إ!/ ��Hوة ا-  ٤٤٨وا!)Hو; ا=�c.���� ا!�/ ��@ إ!/ �Zإ ، ����D*!9 اcر'�! �$a ء  د���ر���&
 .د���راً _�a @3! �ً��8@ دون �' أ��/ !)'ده4  ٥٠و	$'اره� 

  )٢(c'ول ر�4 

  ٣٠/٦/٢٠٠٦إجمالى قوة العمل حسب القطاع والجنسية فى 

  ا����ع
o���آ  o���8&#�   4 )�  �%2 آ

�%%���  %  ��د  %  ��د  %  ��د  ا�
o!�  ا����ع ا��

  ا����ع ا� 2�Tك

  ا����ع ا���ص

o([�)ا����ع ا�  

  نا� �(�)�

٢٨٥٣٠٣  

٦٥٤  

٣٦٧٤١  

٥٦  

١٢٤٨٤  

٨٥�١٠  

٠�٢٠  

١٠�٩٦  

٠�٠٢  

٣�٧٢  

٩٨٤٥٢  

٢٩٦٣  

٩٣١٤٧٠  

٤٨٩٢٤٩  

١٢٤٣٧  

٦�٤٢  

٠�١٩  

٦٠�٧٠  

٣١�٨٨  

٠�٨١  

٣٨٣٧٥٥  

٣٦١٧  

٩٦٨٢١١  

٤٨٩٣٠٥  

٢٤٩٢١  

٢٠�٥٣  

٠�١٩  

٥١�٧٨  

٢٦�١٧  

١�٣٣  

٧٤�٣٥  

١٨�٠٨  

٣�٧٩  

٠�٠١  

٥٠�٠٩  
�( W١٧�٩٣  ١٠٠�٠٠  ١٨٦٩٨٠٩  ١٠٠�٠٠  ١٥٣٤٥٧١  ١٠٠�٠٠  ٣٣٥٢٣٨  ا�  

@،إدارة ا!��.�� ا!����: ا!.�'ر $�M.!وا��2�اف ا w�# �!ع ا�#� ،w�# �!�3ن   ، وزارة ا�M�! ���2�2-ت ا�.M!ا
 �.�  .م٢٠٠٦وا!$*ة ا!)�	�� �/ ا!3*�� ، ا!2 ��*3

  
  

  

  .م٢٠١٠ا!،  ،��*3	�	P�< ا-  ،,#w ا!��.�� ا!$�د	� !'و!� ا!3*��)١(



M!7 ا!>'ول ا	 ®�Hأ&[ �و�� آMJ ن ��T @.(!7 �*ة ا	ة �� ����a*!ا!$#��ع ا! ��ص      ا ��� @�.(�
�� ، %)٧٤( و ا!)�م ��*ز ��/ 	)�4 ا!).�!� ا!3*����أا!$#�ع ا!�3*	� و!73  ،%٦٠�ZK�& ه�ا

إ!/ 82*!� ا=ر�$�ء �/ 	>�ل ا!).@ ا! �'	/ و��6و�48 ��7 ا=J ��اط ��/ ا!.7�8 وا-��J#9 ا!��/         
g اJ �� ،�����8 ا!$#�ع ا! �صM& �ًWة  وأ�����/ و 'cه�ا ا!$#�ع ا-,�� ا!�ى و /�ض ا-c*ر 

��راً آ���ً� !ªا!).�!� ا!*ا	 �c-ة ر,��� ا' ���a*!ا!).�!� ا @�I�� )١(.�>�م �7 
  
م !�g�*��M� 4 	�7 ا!).�!��     ٣٠/٦/١٩٩٨و��/ &�!3*�� ا!$#�ع ا! �ص 	�� 8D� إ!/ ا!*c*د  -٣

�  ١٢١١٩ا!*�����a ��2*ى ��M�&@ و��	7 ���*ة ا!).��@ ا! % ��٦��	٢٠٣٩٨١(3*������  �و 	��� أ) آ��*��
 9�MJ١ % ��*3!ة ا!).@ &'و!� ا*� �!�.c7 إ	 w$�)١٢٢٤١٠٨  �، آ.� = ���Mه4  ) وا�'+ آ*��

   7�	 �Rآ:�& �!�.cKا �� إ��Jج ا!���\ ا!.���١٥µ٧ %  w�$�)$�&� ) ٣	٨٤@ µ٣ %   �!�$#��ع ا!��3*	
   .وا!)�م

  
� ا!$#�ع ا! �ص  -٤��� ا!).�!� !�T ٧١(إن (% @&�$	 �ً�MJ ق�_ �J'& '8c g�#���$*م &:�.�ل 

         �� ا!$#��ع ا!��3*	��= ) ا! ��ص (وه��ا ا!$#��ع    ،أc*ر زه��'ة �c'اً و!����Mت �.�@ أ�a*ل 	���8 
����3@ و���'ه�   �� ا!*����   % �٤٠>����ب ا!.���أة ا!3*������ وا!������� ���*ة ا!).��@ ا!3*������ !���.c7 إ��	

�� ، �� ا!$#�ع ا! �ص ) 	 �8�R	R@ ا!�c@ و&'ر�c أآHً��� �R(!.�أة ا!3*���� ا!��!�� ا!).@ �� =
�)��� ا!).��@ 	��L���� 7 ا!>��8' وا!*���� ا!.���ول     a فH���,=،     ����وأ���J �ً��W>��� !�����رق ا!����2? 

� أي 	*�? او إدارة �3*	�� � ���8 ا!'و!� &M �ء !�.*D^ ا!3*����  . ا=	���زات ا!�� و
  
٥- MJ '�6� = 7� �!�.cKا ��*!�' ا!���\ ا!.�� ��٢٠� 	�Mه.� ا!$#�ع ا! �ص  %  �!��.c7 إ	

 �   .ا!���\ ا!.��� ا!3*��
  
� ا!3*�� ا!$#�ع ا! �ص  ��*ل -٥�      ��@ �8D*ر ا!���w   -	7 �#��ع را�Q' آ��ن ا=�����د ا!�3*���- 

�.�	ً� ��/ ا�JK -&)' ا!��w-�)�.' ���9 آ�R�اً إ!/ �#�ع  9a��J �� '.�(	 ��ق ا!)�م و	*8cً� ه�	�
� ا! �رج ��9 إ	� إ!/ ا=R�2.�ر ���a 4�(	)٥٦  ��	���ر دو=ر �>4 اR�2.�رات ا!$#�ع ا! �ص 

� ا-48�2 وا!)$��رات و�>��رة ا=��	��ت و�T�ه��        ) م١٩٩٨ا! �رج &����8 ��م ��أو إ!/ ا!.��Wر&� 
  )٢( .	7 ا-�J#� ا!�8	��� 

  

ا*��  +��U �رات اM4g#%� �� ا�

�� ا!>'ول ا=�c=رات ا�.R�2=ا YZ*� ��� ا!gM� ��*3 ا!$#�ع�  
  )٣(c'ول ر�4                                                  

  ا+��U �رات اM4g#%� ا��ا��ة � �w ا+��U �ر اw&0 �#M4g ا����ع

  

 8&#� ا+��U �ر ا����ع

� %9.10 ا! '	

� %90.80 ا!����

 %0.10 ا!�>�ري
� :  ا!.�'ر �c-ر رأس ا!.�ل ا�.R�2ا g�3	، �����!م ٢٠١٠،&�!3*�� وزارة ا!�>�رة وا.  
  
�*7�a ا!).�!� ا! ��>��)١( @�(�� /�!.��'ى  ��!� ا!3*��،..ر	�Wن ا!��اح، �J* دور أ�W@ !�$#�ع ا! �ص 

�/ 	>�P (ا�2�ا��>�� ا!�*7�a وا!�*�D^ ا! ��>/  7�a*�!ت ا��<����)�@ �2��2ت وا�2�ا *�J ا!�)�ون !'ول
 �.�*J ،/&٢٠٠٧ا! ��\ ا!)�&��،د  

)٢(�� ا!.>�.? ا!3*���، 	>�P ا=	� ا!3*��� ^�D*�!ا ��W� �2درا  



� أن �#�ع ا!����� ��*ز ��/ و	7 ا!>'ول ا!YW�� ]&�M أMJ ��% ٩١(آ��$�(  4<� 7	
���c-رات ا�.R�2=ا!��&�ن وه*!�'ا و ،ا ��:�� 	$'	� ا!'أ	���3 و��� وا-ردن �c-ول ا

��J�#��&ا و�M�*2و �MJ�� �.8���� ا!3*�� �  :وا!>'ول ا!��!� �*YZ ذ!U ،ا!.R�M.�ة 
               

  )٤( c'ول ر�4
w&0 �#M4gر ا� Uا��� w� ا��ول ا+��U �رات اM4g#%� ا��ا��ة � 

 ا�M&#� ا��و��

 %29 أ	���3

 M�*2 1.70%�ا

 %30 ه*!�'ا

�MJ�� 2.29% 

��J�#��& 1.60% 

 %32 ا!��&�ن

 %0.07 إ��ان

'�*M!0.03 ا% 

 %0.01 	*ر��*س

����'ا 0.80% 

 %2.10 ا!3*��

 %0.30 ا-ردن

 %0.04 إ�#�!��

��6�!�	 0.26% 
�:  ا!.�'ر�c-ر رأس ا!.�ل ا�.R�2ا g�3	،   م٢٠١٠،&�!3*�� !�>�رة وا!�����اوزارة.  

  
��g ا!'ول ا-وا�� YZ*� ��� ا!!�3@ ا!��!�c��*3!ا ��  .R�M.�ة 

  )١( _3@ ر�4

�:  ا!.�'ر                       �c-ر رأس ا!.�ل ا�.R�2ا g�3	، �����!م٢٠١٠،&�!3*�� وزارة ا!�>�رة وا.  



  
� ا!���\ ا!.��� &�!3*�� @ ا!��!� �*g��J YZ ا!$#�ع3وا!��  ا! �ص 

� )٢(ر�4 @ 3_!�.cKا �  	��*ن د���ر )&�-2)�ر ا!>�ر��(ا��JKق ��/ ا!���\ ا!.��

  
  .م٢٠٠٨- ٢٠٠٧�$��� ا!3*�� !�������M : ا!.�'ر 

  
 ���(Z 6ال� = ��*3!�& �� ا!���\ ا!.���و��YW 	7 ا!�3@ ا!�M&[ أن 	�Mه.� ا!$#�ع ا! �ص 

7،�� ا ر4T ز��ده�	6! �2�@ ا!.�Rل أ8D� ا=H#�2ع ا!�ي  ،	$�ر�J &�!$#�ع ا!�3*	 /�(�
 ¶�& �� ا!���\ ا!.��!�.cإ ���9 وزارة ا!� #�w 	],�ا أن �>4 إ�82م ا!$#�ع ا! �ص �cأ

 �ا!6را�� وا!��'، ا��JKء وا!����� (، وD@ إ�82م ا!$#���ت �T� ا!.��>� !���w %�٢٠*ا!
  )١(.)����R�2�& ((Z�ًء `���� ا!�3���(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

)١( �  .م٢٠٠٨-٢٠٠٧�$��� ا!3*�� !������J ، ��M�ة ��/ ا=����د ا!3*��
  




أا������ت وا� (���ت : را,(ً� ��  !�م ا����ع ا���ص ,��
  

� ا!�$�$� �·�H3�	 7	 �J�(� 6ال� = ���)�[  ت	6	��، وأول ه�; ا!.�H3 تن ا=����د ا!3*��
� ���'ة ا��JKج&W)^ إ�82م ا!$#�ع ا! �ص �� ا-�J#� ا=����د�� وd$J ا!��*ع �،   /�(�

�9 وزارة ا!� #�w 	],�ا أن �>4 إ�82م ا!$#�ع ا! �ص �cع ا!�ي أH#�2=8� اDل أ�R.!ا @�2
 �� ا!���\ ا!.��� &�¶ �*ا!!�.cإ ��٢٠% w���! �<��.!ا ��T إ�82م ا!$#���ت @Dا!6را�� (، و

  .��R� ((�ً��(Zء `���� ا!�3���&�2(وا!��'، ا��JKء وا!����� 
 

 �.�� "م٢٠٣٥رؤ�� ا!3*�� ��م "و�' ا,��4 	]Z�.!ا �.�*J ���8J 9���!�(�و	 7�& 7	� �cء  ،
و������8 وه� ��Tب ا!$���� أه��ك 	)*��ت آ�R�ة �$^ أ	�م ا! � �� و�>g ازا!��8  ��9 أن

QH	 \ ا! � ��، و�'م	ا�& ]�#�& �.� ا�2�ا��>��ت ا! � �� ا!��2��M وا=!�6ام ا!�3*	
�aر ة ا!>�8ز ا!�����ي، و�'م وZ*ح اK	L�� 7 ا!�#�ق وا-g�!�2 وا!��J	\ ا!6	�� و�'ر

 �� � �! �M2[.!(ا��	ى ا!>�8 ا!�3**�M	 /�� أم �  ).	�آ6ي، =	�آ6ي، �3*	
)١(  
  

 '(��و� ��)�!�، ��2�2 ا!����� ا!��� ا- �ت�و	�� ا!.��رآ� ا!��!�� !�$#�ع ا! �ص ا!3*�� ��T
��3د �3*ن 	��رآ� 	)'و	�، 	���اًإ&@  �8J ً�أن ه��ك أ !/إ&��'ة ��!� دون ��)�@ دور ا!$#�ع  2

� ه�; ا!.��ر�?، �� ا!.��رآ� �� دو!� ا!J  ��*3.�طن ا-أه.�8 أا! �ص �J.� إا=����د�� 
� &��أ�M2 ��/ أ�Q�� �2س، �M2[.!دوره� &�!'ور ا w��� �و&�'ود وا!�6ا	��9  و&�!��!

9���$O.  
�#� !�$#�ع ا! �ص ا!�R3� 	7 ا!��ص !3� �]9M�J P2 	�� أن ا!'و!� آ��J �' أواآ' ,�اء 

� &'ا�� !73 ه�ا ا!$#�ع !H,،  4ل ا!.�����ت ا!�3*	�� ا!. ���� ا!'ا�� 	7��)' ��Mه4 آ.� آ�ن 
��8»� اأو ،�8'; �� �� ا!3*�� !4 ��Mه3�& 4@ �#)� ��aة ا!'�.*��ا��M.!7 ون ا�Jار إ!$*ا'`

� ا!��.�� ا!����)�ت� ���(��>)@ !�$#�ع ا! �ص 	�Mه.�  �&��L ان اg�T ا!$*ا7�J  ،ا!�
^�D*� 'Z @.(���8»� ا!��� ا!����� ا-	��J�3ت ا!$#�ع اإ وا!����)�ت  ��	� ا!�ي ! �ص 

  )٢(.��	9 	7 ا=R�2.�ر ا!>�' وا!'�4وا!)'�' 	7 ا!��ص  أ�Zع ��/ ا!$#�ع ا! �ص
  

��� ذو ,�`� &��� �.�ل !$#�ع ا! �ص ��	� ور�cل ا-ا و�)'*�� ا!���I@ و�دور رP�Q وه�م 
و	7 ا!*اYZ أن ا!$#�ع ا! �ص ه*   ،��ص ا!).@ ا!QH$� وا!.��2� !�.*ارد ا!���� ا!.]ه��

 @3�& �8��D*��� ا!$*ى ا!���� ا!.�)�D.� و�Tأ g�*�M�	g�<�! @R أا!>�8 ا!�/ ��*�? أن 
$���W ا!�/ ����J �8>� ا!#�!� و�'م  ا=�2$�ار ا-	�� ا!�ى �8'د اR�2.�را�48 ا!.��آ@ وا!

3�ى &��/ ا!�2��Mت وا!�ا	\ و��'	� �$*م ا!��آ�ت وا!.]�M2ت ا.  و	��!�48 ا=����د��!
K@�I��!ا!��.�� وا �� @���    )٣(.د	�ج ا!��ب و	��48 وQ= ^Q�D$� �3*ن !�8 دور &�رز و
 
  
  
  
  .م٢٠١٠-١٢- ١،`���� ا!*7a ا!3*���� ، م٢٠٣٥	]�.� رؤ�� ا!3*�� ��م  ،.>�ن��س ا!)١(
  .B.O.T	��و��ت ا!��.�� وا!��� ا!�����  ،2*اق ا!�>�ر�� ا!3*����.)�ت ا-_�آ� 	>)٢(
� &�ا	\ ا!��.�� و ا!���I@،  ، !*!*ة ا!.#�[  )٣(�	�Mه.� آ�ى 	]�M2ت ا!$#�ع ا! �ص وآ�ر ر�cل ا-�.�ل 

  .٢٠٠٨أآ�*&�  -ا!�&�ط   ،ا!'ور ا!>'�' !�$#�ع ا! �ص �/ ا!��.�� وا!���I@ ا!)�&� �ــ*ل ا!.��'ى
  
  



 @R.��� ا!)��`� ا!��!�� أا!��'��ت وا!.)*��ت أه4 و�  : �Wً�أ	�م ا!$#�ع ا! �ص 
  
   ا!���ة ا!�$��'�� !�'ور ا!��.*ي -١

� آ���� 	7 اMJ /�� ت ا!��*ل��W�$.! �ً$�-ر&�ح، �T� أن 	�#[ ا!�&Y �).@ ا!$#�ع ا! �ص و
 73.�- g<� @& - �8�� @.(� �� ا!�»� ا!����.�� 	�M'ا	�  4Qإر�2ء د�� ��  .أن ��*ا�[ و��Mه4  
�وآ.�  /(M ت وا!.>�.)�ت�	ا!�3* Y!��!ا!�43 ا g�!�2أ ��*#�) Governance(ا!�*م إ!/ 

� ا!$#�ع ا!)�م، �>g أ��W أن �Y ا!$#�ع ا! �ص _��M�ً3)/ إ!/ أن ا!وا!������ وا!.�Mء!� �� 
�� ه�ا ا!.M)/ ا!>.���� ��Tب  ،أ�2�2ً� �إذ = �.73 أن �6ده� و��.* ا!$#�ع ا! �ص آ3@، 

� ¼ن وا�' ��/ آ@ 	7 أ68cة 	��خ � ]#� �	7 �43 ا!.]�M2ت ا!)�	� وا! �`� وا!������ ا!�
� ���H ا!$#�ع ا! �ص� ���  .&�!'و!� ا!'و!� و_�آ�ت ا!$#�ع ا! �ص، و& �`� ا!���

  
  Z)^ ا!�»� ا=����د�� وا!������ ا!)�	� - ٢ 
�ن ا-و�Zع ا!.إن   M�!�& �,:� أن g<� ��.��!ا ��ا!��   ����أي ����@ !�$#�ع ا! �ص و!'ور; 

 ?	 �$�Oت و��H� �8! ��ً� وا!�MJ ���M*د ه�ا ا!$#�ع &�7 �'د ���@ 	7 ا!��آ�ت ذات ا!�>4 ا!3
ت ا!$#�ع ا!)�م 	�8c 7، وأ�'اد 	7 ا!��آ�ت ا!��I�ة، ذات ا!#�&? أرآ�ن ا!'و!� ورؤ�2ء _�آ�

 �8��� ا!��ف، ا!�� = ��>�وز �'د ا!)�	��7 �أ_ �ص، وه�; ا!��آ�ت !�P أ	�	�8  ١٠ا!��
��ص !��#*ر وا!�*�J ،?2�اً !��Iب اK	��J�3ت ا!.�!�� وا! �ات ا!.#�*&�، 	�8c 7 أ,�ى .  

  
�3*�7 ا!$#�ع ا! �ص  -٣ ^(ZH9و����  
�  9ا�M$J	��H® ��/ ا!$#�ع ا! �ص  � �«��3�	 ��T�8 �7 &)½ وW(& �����	 6اءcإ!/ أ

�)��'�� إ��c��J &�7 آ���ت ا!��آ�ت و¼=ف ا!.��¾ت . ��ص ا!�&Y ا!.�*ا��ة w&د روا*cو�'م و
،ا!�� !�a �8&? )(Informal Sectorا!��I�ة ا!�>4 ا!)�	�� ��.� �M./ ا!$#�ع �T� ا!.��4 

� ��L �).@ أ��اد ا!)���Q ا!*ا�'ة �� ا!)$*د 	7 ا!�7a  �ط��ا!� ،)Sub-Contracting(ا!��
 �. Z ت��J�3	!�� ذات إ�	>.*��ت 	4 ا-���ن إ!/ �(	 �� �.��� �ً�MJ ة��وه�; ا!��آ�ت ا!3

@R	 ،7 ا!���ط ا=����دي	ت �'ة =�<	 ��وه� . ا=��2�اد وا!����M وا!.$�و=ت وا!)$�رات: 
� 	��*راً  ��دة$� ا!.>�ل ا!����� ا!�ي �� d� ����ن وا-ردن –= ! �!�� ��آ.� 

� &)½ ا!�����ت ا!�$��'��، و!�P !�8 دو	ً�  -و2*ر���� أ�'ي ��HQت 	�'ودة �).@ &��3ءة �
��W@ �'م إ��دة اR�2.�ر ا-ر&�ح  ���8 ا!������، أو ه¾��	 ��*#�! ���اK	��J�3ت ا!.�!�� ا!�3

� ا!$#�ع �� �#���ت أ,�ى أآR� ر&��� � �8��D*��$*م &�د,�ر أر&���8 أو  @& ،9�� @.(�ا!�ي 
  )١. (وأ�@ 	 �a�ة

  
   
  
  
  
  
  

� ��ب،   )١(Jن ه���& @�I��!د�4 ا ��2[ ذآ�;.... دور ا!$#�ع ا! �ص  ?c�	.  
  
  
  
  
  



�ً&!�X :
��  و��]Y)J Z�Y ا����ع ا���ص ,��
�� 9	O¼ 7إ�(��ر ا-ز	� ا!.�!�� ا!)�!.�� &�ت ����� ���9 	7 ن ا!$#�ع ا! �ص ا!3*��� و&)' 

، و� gM	� �cءت &9 ا!�$�ر�� ا!�� أc��� �*ل ا!.�Mر �و��ت وا!��ص ا=R�2.�ر��ا!.�
�ء ا!'ورة ���إ��دة إو �ت�و��Jق ا!�3*	� ��/ ا!.��ا9Jg< K �·ا!��.*ي !�'ول ا! ��>��، 

K ��	�3�.!شا=����د�� ا�(J !�& �	ا!$#���ت، أ ^�� 	ª! �M� ت�	9 !�3*c*� ��`*�!����Jق 
� ا=��ادات ا!��#��، �J.� إدول ا! ��\ &)'م � ��½ &�ا	\ ا=��Jق آ�دة �)@ !JH ��ض ا!.�*�? 

 �ً	�.� P3(!9 ا�(� g<� ه* ا!�ي'�! �M)�آ	ع �2��2ت ��ورة ا=����د�� 	H, 7ل �H&' 	7 ا
Kقز��دة ا��J، ���=9 ا!���ط ا��� و�� �' �.�@ � ��*#��دي �J* ا=�M�Jر، ا-	� ا!�ي ���4 

  )١( .ا!�/ ا!����� 	*اآ� 	? ا!�#*ر ا=����دي
� g�#دور ا!$#�ع ا! �ص و�� w����� ا!3*�� �)�@ و������ 6c	� 	7 ا=c�اءات ه/ :  

١-��	jا! � �� ا \	�J�& @�(���W.7 دوراً�وه/ ا! �  ، �.���3 ! و	�6ا�'اً 	8.ً� � ا!�
� P�J ا!*�� = �W� ا-!$#�ع ا! �صا���	7 ا!$*	� ا!3*، و�،  U!3*ن ا! � وذ�� �&:ن � �

� آ@ ا!.>�=ت� P�!'رو�2 و	'دة �	ت =�<	.  
����� &��J	\ ر`�7 و	'روس �)'  و ��� اH`Kح ا!�3�8� ه* ا!'ء ��>� ا-�2س 

� 	>�د &�? _�آ�ت ا!$#�ع ا!)�م إ Privatizationو!��M ا! � ��  ،!� � ���(� /!
� ا!$#�� 7��.R�M.!اK7 ا	 ��*.<	 ��g ����8 ع ا! �ص ، وإJ.� ه��� �c�اءات ا!.��3	�� ا!�

� ا!..�ر�2 ا!.�_�ة !����ط ا=����دي ا�ت إ= ��.� J'ر 	7 ا!.>�=ت ذا(�M�Jر دور ا!�3*	� 
 �<���أا!#�&? ا-	�� أو ا=�2�ا��.�c=8*م &�!.�-ن ا! � �� أآ.� ). و ذات ا!��? ا!)�م ا

�.7�3 ا!$#�ع ا! �ص 	7 ا!$��م -ا!*ا2? ��(� Kت ا=�<	 /�_ ��� &�!'ور ا-��4 (�M!ج ا��J
� D@ ¼!��ت ا!M*ق ا!��ة &)�'اً �7 آ@ أ_�3ل �وا! '	� ، إ���2داً إ!/ روح ا!.�درة وا!.����M و

  . و ا! �صأا=���3ر ا!)�م 	��8 
  

� ا!3*�� &.���^ ا!��J�&��(M	\ ا! � �� ا!�ي أ����9 وزارة ا!ن و��H® أ���ت �.�!��  4
� ا!��آ�ت ا!3*���� �و�' &��I ����� ا!�? . &�!�)@ &�? أ482 و��d ا!�8»� ا!)�	� !R�2H.�ر 

	��*O �ًJ.�ً� -482  ٨٩٢	��8 (ك .	��*ن د ١٠٠٠م 	� 	$'ار; ��١٩٩٨/ 	���^ أآ�*&� 
�� &*ر`� ا!Ä! ��*3وراق ا!.�!�� وا!� �cا!��آ�ت ا!.'ر�cر'	 ��T آ�ت��! ��.(  
� ا� ���J	\ ا! � �� ا!��!! �J�R!7 ا!.�*ر ا� �	ا!$#���ت أ ½(& �� @R.��� ��*3!

� ،��c��J وا! '	�� ا!..�*آ� &�!�3	*3��! @	�KاJت ا!83�&�ء وا!.�ء وا!.*ا���#� � ءوه
�$'ر ��.��8 &ـ  �إ!/ ��*���8 � �و����ج &'ا. ك .	��*ن د ٣٦٢٢وا! #*ط ا!>*�� ا!3*���� وا!�

�>�ر�� P2أ /�� @.(�و=زال ه�ا ا!>6ء 	7 ا!��J	\ ����� `'ور ا!����? ا!Hزم  ،!��آ�ت 
  . ! 9	 7	P�< ا-	� 

  
٢-  @	�3�	 ���Z م��J ء��Jورة إ�Z) ص� _Ä! ة ��/ ا!',@ وا-ر&�ح�_�	 gQا�Z أي

�_�ة ��/ ا��JKق وا!.�)�ت�ا!#	 ��T gQا�Zد  ،))��7 وا!��آ�ت ، و�<	 �M�! gQا�W!��
 ����Dه/ أداة و @& ، w$����@ 	H, 7!�8 ا!'و!� ��/ إ��ادا��8 ا!)�	� ا!��Mد��  ����*.�أداة 

c 48'اً 	7 أ���2 ا!'و!� ا!.�!�� ��M '	9 !��$�[ أه'اف و,#� ا!.>�.? ا=����د�� 	وH2ح 
 ��2��M!وا @& ����.�c=وا .  

  
� آ@ 	7 ا!$#���7 ا!).@ ��/ ���W[ ا!�>*ة &�7 ا!.6ا -٣��� وا!.g2�3 ا!.�د�� وا!.�!�� 

  .�cب ا!).�!� ا!*���a ا!�/ �',@ إ!/ 2*ق ا!).@ ��/ ا!�3*	� وا! �ص ، و��>�? ا-,�� 
  
 .م٢٠١٠-١٢- ١،  `���� ا!*7a ا!3*����،  مJ٢٠٣٥'ى ا!.#*ع ، 	]�.� رؤ�� ا!3*�� ��م ) ١(



� وا=زدوا�cأوا!8'ف ه* ا!$�Wء ��/ ا!�Q��Rــ�  �7 2*�� ا!).@ ا!�3*	� وا! �ص 2*اء �& �
�تcا!�$*ق أو ا!*ا .�� أي 	7 (�3�ة ا-c� ا!*ا�'  ���و� ���D*!ا P��! �c-ا P�J أي

�إ!/ ا!��� ا!��Wري ) ا!$#���7 ا!�3*	� ا! �ص و-ي 	7 ا!)�	��7 ا!3*��� و�T� ا!3*��
�8�� ]  . !�'ول ا!.#

  
٤- �«�� ا!$���J*J ا!.QH.� !).@ ا!$#�ع ا! �ص، وإزا!� ا!)$�ت *��� ا!.$*	�ت ا=����د�� وا!

 6�6(�� ا!'ول ا!)�&��، و� ����.�c=ا!��.�� ا=����د�� وا ����' 	7 	.�ر�2 دور; ا!���@  �ا!�
� ا!)�&�، و��8M@ ا�J$�ل ا-��اد، ,�`� ر�cل ��.�c=@ ا=����دي وا	ء ا!��3��& ��دور; 

(�  )١(.��ض ا�J$�ل رأس ا!.�ل ا!)�&� &�7 ا!'ول ا!)�&��ا-�.�ل، وإزا!� أ�� �$�ت 
  
��)�@ دور ا!��آ�ت ا=R�2.�ر�� 	H, 7ل ا���د  ا!��آ�ت ا=R�2.�ر��، وا!�ى ��*�? !9 أن  -٥

����w ��آ� ا=R�2.�رات و��.�� ا=����د ا!$*	/ و�*7�a ا!).�!� ا!3*���� /� @��� .�$*م &'ور 
)٢( 
  
��$�[ ا=�2$�ار �/ ا!�2��Mت أن J.* ا!$#�ع ا! �ص و -٦ g�#�� �.Jر ا�.R�2=6; ��/ ا����

��M�و ��$�[ ا!��3ء; �/ ا�2 'ام رأس ا!.�ل ا!.�دى  ،ا=����د�� ا!���3 و د�4 و���D ا!M*ق ا!���
��$�[ ا!)'ا! U!7 ذ	و �'�4  ، /c*!*�3�!د�4 ا!�$'م ا!��/ و ا!�#*ر ا U!ى و آ����/  �و ا!

?�<��  )٣(.ا!��درات �*ز�? ا!',@ و 
  
  
  

  J�X � وL�J%�ت:  ��د�ً�
  

2 �.	 YW�� ]أ���(Z ا!��.�� = �6ال ���.� ��و!4 ��@  ،ن 	�Mه.� ا!$#�ع ا! �ص &�!3*�� 
c�اءات ����� ��M�2 	7 ا��K/ ا!�3*	� ا!3*���� وا!.����g< 7 �و ،!/ ا!.�M*ى ا!.�	*ل &)'إ

��>? و�>�ب و�'�4 دور ا!$#�ع ا! �� ا!���I@ وا=R�2.�ر وا!���\ ا!.��� ا!.��3	�� ا!�� �ص 
�!�.c=7 $��ح أوُ� ، "�.���ت ا!��.�� ا!. ����" ا	ا!3*���� &#�ح ا!)'�'  �	م ا!�3**$�ن 

� 	>�=ت 	� B.O.T ���� أ	�م ا!$#�ع ا! �ص ���J ]��a 7م ا!ـ ا!.��و��ت ا!3�ى 
9�� �.��� ا!��.��،  ً= و�$�$�ً��)� ن ��Y ا!$#�ع ا! �ص _��3ً��]دي إ!/ أ	.� 2 ،و	��$��

	.� ��Mه4  ،"ا!.*از�J ا!)�	�",�ى !��.*�@ �T� ا!�.*�@ ا!�3*	� أ	�م 	��در أو��YM ا!.>�ل 
& �8$�$��� د�? �.��� ا!��.�� و�  .`)'ة وا!$#���ت�3@ 	��3	@ و	�*ازن ��/ 	 ��^ ا-

  
  
  
  
ا!$.� ا!)�&�� ا=����د�� وا!��.*�� ، ا=ر�$�ء &.�M*ى 	)��� ا!.*ا7a ا!)�&� ،إ�Hن ا!3*��)١(

����.�c=م����٢٠٠٩�، ا!3*��،وا.  
�*7�a ا!).�!�)٢( @�(�� /�2[ ذآ�;...ر	�Wن ا!��اح، �J* دور أ�W@ !�$#�ع ا! �ص  ?c�	 . ١٧ص  
)٣ ( 7a*!ا /� @�I��!ا!��.�� وا /�.' ���® ا!�.��/، إ�aر ��م !��2��Mت ا!'ا�.9 !'ور ا!$#�ع ا! �ص �	7 .�
  ،ا!�&�ط، ا!'ور ا!>'�' !�$#�ع ا! �ص �/ ا!��.�� وا!���I@، 	��.� ا!).@ ا!)�&�� !)�&/، ا!.��'ى ا!)�&� �ــ*لا

  .م٢٠٠٨أآ�*&�
  
  
  



 �  ا� 2ا4
  
ا!$.� ا!)�&�� ا=����د��  ،ا+ر��Jء , &��ى !(%�T ا� �ا�r ا�(2,� ،إ�Hن ا!3*��)١(

����.�c=م����٢٠٠٩�، ا!3*��،وا!��.*�� وا.  
  
)٢(�% M2اف: ا����ع ا���ص �� ا��Tوا�� V%%�J،   7	�R!ا �أوراق 	 ��رة 	7 ا!.]�.� ا!'و!

w�# ��! �  .، ا!.)8' ا!)�&� !�� #�w، ا!3*��٢٠٠٩	�رس  ،���ن& !�.)8' ا!)�&
  
� ��ب)٣(J، &��ن ه� ��2T#ا� �ارد ا� �% MJو Z%kTا�� Vدور ا����ع ا���ص �� د�"  

� �ــ*ل ا!'ور ا!>'�' !�$#�ع ا! �ص �/ ا!��.�� وا!���I@،  ، ا!.��'ى ا �� ا���r ا�(2,�&�(! ،
  .٢٠٠٨أآ�*&�  ،ا!�&�ط 	��.� ا!).@ ا!)�&��، 

  
)٤( 
��  .م٢٠١٠ا!–  ،��*3	� 	P�< ا- - 7�X ا��M %� ا���د!� ��و�� ا�
  
)٥(����� ا� �W ا����%$ �� ا� �%P�  .	� ا!3*���، 	>�P ا-درا�� 
  
���0 ..دور أ�ZP �)���ع ا���ص �J o`(%r�J Z%� ا�( ��� ا��)%W%� ، �8�ر	�Wن ا!��اح)٦(


����)�@ �2��2ت وا�2�ا��>��ت (	��'ى ا�2�ا��>�� ا!�*7�a وا!�*�D^ ا! ��>/  ،ا� *�J
�/ 	>�P ا!�)�ون !'ول ا! ��\ ا!)�&�� 7�a*�!ا ( �.�*J ،/&٢٠٠٧،د.  

  
  .B.O.Tا!��.�� وا!��� ا!�����  	��و��ت ،2*اق ا!�>�ر�� ا!3*����_�آ� 	>.)�ت ا-)٧(
  

 ��م  ،��س ا!.>�ن )٨(��- ١٢-١،`���� ا!*7a ا!3*���� ، م٢٠٣٥!�J 2 رؤ�� ا�

  .م٢٠١٠
  
!&�ه � آ#2ى !��&�ت ا����ع ا���ص وآ#�ر ر�4ل ا�g �ل �� ,2ا!x ، !*!*ة ا!.#�[ )٩(

،Z%kTو ا�� �% Mــ*ل  ا��� �  ،�ص �/ ا!��.�� وا!���I@ا!'ور ا!>'�' !�$#�ع ا!  ا!.��'ى ا!)�&
  .٢٠٠٨أآ�*&�  - ا!�&�ط 

  
!*�در � J�Z ا+��U �رات ا�#)��� �� !�W+ت ا����%7 	�.' 	�.*د �'ا  �*2^، )١٠(

� ا�( 2ا�8 وا��2آ� وا�Z�M و!�ى �J�ر هNO ا+��U �رات �� !*2Jا!).�ا w�# �!ا �.�[	 ،
��J.�ء ا!.'ن، 2*ر�� ، �.�ة !.)8' ا!)�&� Kا!'ول ا!)�&��، ا و����W ا!��آ� وا!�$@ وا!.�ور 

٢٠٠٥.  
 

 ��م J'ى ا!.#*ع ، )١١(��-١٢-١، `���� ا!*7a ا!3*����،م٢٠٣٥!�J 2 رؤ�� ا�

  .م٢٠١٠
  
)١٢ (����  .م٢٠٠٨-٢٠٠٧�$��� ا!3*�� !�������M ، 2�8ة �)o ا+��*�د ا�
  
���ع ا���ص �o ا��M %� إ�rر ��م �)&%���ت ا��ا� q ��ور ا��.7 	�.' ���® ا!�.��/، )١٣( 

o,2)ا� �r�ا� o� Z%kTــ*لوا��� �ا!'ور ا!>'�' !�$#�ع ا! �ص �/ ا!��.��  ، ا!.��'ى ا!)�&
 .م٢٠٠٨أآ�*&�  ،ا!�&�ط ،وا!���I@، 	��.� ا!).@ ا!)�&��


