
 


: ا�� ا���� ��ت ا����ص  �� ����� أه�اف ا����ع ا��  *() �'&ذ$ً... دور ا��

  

 �+  *�'� *�'&د /�� ا. -&�,: ا�� ا��

 
��5 ا�4')ا�� وا�23�'� : ا��ر$
 ا�&1�0��
 ا�6�2�7 �/4
 ا��ه)ة –ا�'�رس ا�'�*$  

  م بتنظيم جامعة الدول العربية ووزارة الإعمار الإسكان العراقية٢٠١٢ديسمبر في مؤتمر الإسكان العربي الثاني ببغداد  في نشر البحث  •

  

;2� Abstract :ا�'�6

� ���� ��	
  :�������� أه� ���� ا
��ن -١����ت ا���� #" أه� أه!اف $�
�" ا%
��" ا
�*ا�12" #" ذوي ا
!.� ا
��!ود #" ا
�+*ل )'& ا�� .  
��ن #�� ا���8ع ا
�89ع ا
�6ص أن �%�ه�  -٢����ت ا���  :�� ���9= >;: أه!اف 

�@  )ا( ��
   .�*��B ا
�*ارد ا
�1!ر�@�B�*8 >ا
�%�ه�@ �� �B�*8 ا
;G*ا��ت #�'�� F!ث �� ا
�BD>@ ا
�+�B@ ) ب(��  .)H>@ ا
��8ر >�
��ن اJKL ) ج(�������رات �& ا
	�1@ ا
����@ وا<@�B+�

�!ن ا
D!�!ة #�'�� F!ث �� ا
�BD>@ ا�.  

0��C ا��2'ت *Keywords 

��ن ����ت ا���  .ا
BGاآ@ –ا
�BD>@ ا
�+�B@  –ا
��*��  –ا
�89ع ا
�6ص  –

  

 Objectiveه�ف ا���� 

��ن و�*B2 J�Kق ا
��*�� ا
�Q'�6@ وأ�*اع ا
BGاآ@ #P ا
�89ع ����ت ا���ه* ��'�� دور ا
�89ع ا
�6ص �� ���9= أه!اف 
��ن ا
�Q'�6@ وB2ق ا
��*�� و��'�� ا
�BD>@ ا
�+�B@ و��'�� ;Bض>ا
�6ص ����ت ا���  . أه!اف 

 


 ا�*��'Introduction 

��ن �!ا.ً$��وP# �9�Z آ��@ #L�Dت ا
���1@ ا
�%�!ا#@ وا
�� �Y!ف إ
& ��%�" �*)�@ ��Fة اB�Wاد >�)�	�رV  ��!ا.� �8Uع ا
 B+�9� �
��@، و��W6!#�ت ا

�� �*�VB #" ا��B9ار 
�Y و>�^@ [��@ \H# @1#ودة >� �Y���F @�(*� "�%��
 &
ا
86*ة اWو


'!ول ��%_، وإ �12*
��ن )'& ا
�%�*ى ا����ت اLه���م >���a9 ا��%
��c اLه���م >���a9 اB� &'( ة!���
��� )�'d اW#� ا

'��وى �� )�م  @��
�;
��Bا���D@ اLار اBUe< f
����@ وا
���1@ وذ�� .  م١٩٨٨ا

���� إ
& Yi*ر #YQ*م ��وا
mي �	'*رت #�Qه��l ��  "ا
���1@ ا
��Ba@ ا
�%�!ا#@ " وU! أدت Yj*د اW#� ا
���!ة �� ا
��Dل ا

��9س  م١٩٩٠)�م  �#��B< PK*<"ن����
'�Bpq# " @��1ات ا @'#�G
�*#�ت ا�
��ن >;�'�@ �r�86 ا���@ �8Uع ا��� r<B



�BآH ا
�%�*�12ت ا
	W�< @�BG#� ا
���!ة ����
�(ا�UL+�د�@ وا���jL)�@،  أ#� �� ا
�B��q ا*�
�9! ��  م��١٩٩٦ )�م ) ا
��ن"�YQ# B�*8*م ����ن " ا
�Bpqات ا
��Ba@"*م أ��p وه* إ
& #Bpq# "YQات �8Uع ا��
�Bpq# _��D< �aات �8Uع ا

@�(���jLد�@ وا�+�UL��1@ ا�
  .�8Uع ا
�91، و�8Uع ا
	�1@ ا
����@، و�8Uع ا


� �;! ا
!و
@ ه& ا
��*ل  ��F ،@�1�%

�ً� دور #�Y �� ��*�� و�+��� و�m�Q1 ا
�BGو)�ت ا�F �6ص
و�� ا
*اe� PUن 
'�89ع ا
�� !�F*

'9 ا J	]��1@ >� أ�
��ت �� ���9= اW �8ع ا
�6ص دور ر�tآ��@ )�'��ت ا��%
ه!اف ا
��1*�@ و�Y1# ���9= أه!اف ا
@������   .ا



 

 @��������ت ا��%
��ن و���9= أه!اف ا��#" .$ل و#" �Z ���ول ا
	��F ��'�� دور ا
�89ع ا
�6ص �� ��*�� #BG)�ت ا
 @Z$Zور��#  :
��ت وأ>;�د أه!اف�uU�1  اWول ��*را��%
����@ �� ا����ت 
VmY ا
�Q'�6@ واW>;�د ا
�Q'�6@ ا
!ول ا��%
 ا
@]�. "�!;	
�B;< @�1ض  ا
�BGو)�ت ��*�� و\
��ت ا
�6ص '�89ع
 ���B8ق ا
���� ��*روا���jL)�، أ#� ا
 ا�UL+�دي ا%
ا

��تvا @Q'�6�
��1@، ا
�BGو)�ت 
��*�� ا%
 وا
�BGو)�ت ا
	Bا#� ��*�� �� ا
�6ص ا
�89ع 
��Gرآ@ ا
�Q'�6@ وا
+*ر ا


��1@، و�� ا%

�ا��
��ن ودور ا
�+�B@ ا
�BD>@ �9!م ا
	��F ��*ر ا��
��Gرآ@ ا
�6ص ا
�89ع �� �8Uع ا�< �Y�� ��*��
 وأ >�
m�Q1�
��ت وأ>;�د أه!اف ��9= و#!ى #;ً� آ'���Y أو ا��%
����@ ا��   .ا

 ��-(Q6ا� R'4ا� )ا����2 (Experimental Work(Field) 

 @��������ت ا��%
��ت  )Bض و��'��#" .$ل �9*م ا
	��F >��'�� دور وأه��@ ا
�89ع ا
�6ص �� ���9= أه!اف ا���أه!اف 
 @Q'�6�

;Bض اWد>��ت ا �Q]*
�'*ب اWا �F�	
��ن وB2ق ا
��*�� ا
�Q'�6@ و��'�� ا
�BD>@ ا
�+�B@، وا��6!م ا��ا


;Bض ا
�Bpqات وا
��9ر�@، ��+F��'*ب اWوا �'�'��
�'*ب اWآ��  وا @Q'�6�
��ل وا
D!اول اpW6!ام ا�������وا: 

ت ا��-١�
أه�اف وأ47د ا������  


����@ ا
�Q'�6@ #" .$ل ا����ت ا��%
  :��@اv �91ط���" #;�B@ أه!اف وأ>;�د ا

١-١ ً�'�ت ا���ن /��&ر ���  

� وا������ �� ��ل ���
�� �� ا��
ا�� وا��
ا������� ��� (�#(� ا*()#ن ا��
ا��� وا��&%$�#ت ا��! �� � ����� ا��

��Bا����Dت L�< ت����%
��ن ا
���x1 ا
�Baي >�آ�'،)١(.ا
;�#@ أو ا
�B�@]�6	r ا���l  @�BaF @^�< *Yو�YQ# ��G*م ا
@'#����ن �;�� )'& إزا
@ اL$�.Lت وا
;*ا= #" أن  آ�� و�aFر�@ #�����ت �8Uع ا�����ن >Y!ف أ���*ق ا ��;Q� �j


6!#@ �^�ت  �#*��

'!)� ا @�
\ PKق، وو*%
ا
!.� ا
��!�� وا
�� P�8�%� L ا
�+*ل )'& ��%�" آ�Qءة و�;�
�@ هmا ا
"�%�
   )٢( .ا

، م١٩٧٦
& �*[��ت #B��q اW#� ا
���!ة اWول 
'�%�*�12ت ا
	�BG@ ا
mي )9! �� ����*�B، آ1!ا، )�م إو#" ا
��Y ا
�B8ق 
@�BG	
��س 
';�� ا
*�12 وا
�;�ون ا
!و
� �� #�!ان ا
�%�*�12ت اWا ��p يm
� وإ
&  ،وا*�

f إ
& j!ول أ)��ل اmوآ

� ا
���� ا
mي )9! )�م *�
، م١٩٩٦إ)$ن ا�18	*ل >�Gن ا
�%�*�12ت ا
	��YQ]*< @�BG أه� �����D" أ�B��q# ��Y1( BQ ا
� B�� �

'P��D و���1@ ا
�%�*�12ت ا
	�BG@ ا
�%�!ا#@ �� )� �$�
� وا
mي وPK ا
Y!ف ا
�Hدوج ا
����� �� �*��B ا
��وى ا


	'*غ ا
Y!��" ا
�mآ*ر�" @��
�P ا
�Baي، وا)��! .8@ )�� )�*�
  .ا


'�D;�@  أ�D� �ًa_ ا��pرةو @]�6

�Q@ ا
D!�!ة ا
mي ا)��!�l ا
!ورة اWى �� اB.Wا @�BG	
إ
& إ)$ن ا
�!ن وا
�%�*�12ت ا
 �� @#�;
  ، وا
mي أ�pر ا
& .8*رة ا
��!��ت ا
��;��i@ ا
�� �;�Bض إ��Dز ا
���1@ ا
��Ba@ ا
�%�!ا#@ �� #*اYj@ م٢٠٠١ا

ه��1@ ا
�BاآH ا
��Ba@ )'& ا
�%�*�12ت ا
	�BG@ و�� ا
�a�  @��1ً$ )"ا
��*ل ا
!��*Bjا�� ا
��%�رع ��* ا
�!ن وا
	'!ات، 
@�12*
  )٣(. ا�UL+�د�@ ا

  

��ن وا
���1@ ا
��Ba@ ا
�%�!ا#@،#BGوع BUار >�Gن ) ١(�~
 �
��

�@ وا
;BGون م ، ٢٠١١إ>m#  ��BآBة #" اB��q# ،@��#W اW#� ا
���!ة ا��
ا
!ورة ا
  .B��٢و>�، ص 

)٢ (،��!��

mوي ا
!.� ا �������;*د آ'�@ ا
;��رة ٢٠٠٧و\.Bون، إ>B]��  ��B #��! أ>* )H1ة ا
�BD>@ اWرد��@ �� #�Dل ا
��*�� ا f'�
،�j#;@ ا
r�86�
  .U٣%� ا
�r�86 ا
;�Bا��، ص  ،وا

��ن وا
���1@ ا
��Ba@ ا
�%�!ا#@،) ٣(�~
 �
��
�	= ذآBG#  ...VBوع BUار >�Gن #B��q اW#� ا
���!ة ا PjB# ٢، ص.  



 

��ن �!ا.ً$��%�!ا#@ وا
�� �Y!ف إ
& ��%�" �*)�@ ��Fة اB�Wاد >�)�	�رP# V آ��@ #L�Dت ا
���1@ ا
� و9�Zً� و��!ا.� �8Uع ا
 B+�9� �
��@، و��W6!#�ت ا

�� �*�VB #" ا��B9ار 
�Y و>�^@ [��@ \H# @1#ودة >� �Y���F @�(*� "�%��
 &
ا
86*ة اWو

 c��B� &'( ة!���

'!ول ��%_، وإ��� )�'d اW#� ا �12*
��ن )'& ا
�%�*ى ا����ت اLه���م >���a9 ا��%
اLه���م >���a9 ا
��Bا���D@ اLار اBUe< f
����@ وا
���1@ وذ��
'��وى �� )�م ا @��
�;
 . م١٩٨٨

���� إ
& Yi*ر #YQ*م ��
 ا�'��6ا*
 " وU! أدت Yj*د اW#� ا
���!ة �� ا
��Dل ا-(aا�� 
�'b6ا�"  lه���Q# '*رت	ي �m
وا

��9س  م��١٩٩٠ )�م  �#��B< PK*<"ن����
'�Bpq# " @��1ات ا @'#�G
�*#�ت ا�
��ن >;�'�@ �r�86 ا���@ �8Uع ا��� r<B



�BآH ا
�%�*�12ت ا
	W�< @�BG#� ا
���!ة ����
�( ا�UL+�د�@ وا���jL)�@،  أ#� �� ا
�B��q ا*�
�9! ��  م��١٩٩٦ )�م ) ا
��ن"�YQ# B�*8*م ����ن " ا
�Bpqات ا
��Ba@"م أ��p وه* إ
& #Bpq# "*YQات �8Uع ا��
�Bpq# _��D< �aات �8Uع ا

@�(���jLد�@ وا�+�UL��1@ ا�
 .�8Uع ا
�91، و�8Uع ا
	�1@ ا
����@، و�8Uع ا

����
� ا*�
�*#�ت وBpآ�ؤه� �� ا�
� " وU! أBUت ا*�'
 "�BG;

'*[*ل إ
& #!ن \#1@ و[��@ وQ+1#@، و
��9س " ا1jW!ة ا

!ول >�8	�B�*8� �� �Y9 #!ى ا
�Hام ا"@�Ba�

�;Bف >ـ " ا
�Bpqات ا "@#HF  *ل	18�وا
�� وُز)d )'& " ٥+#Bpqات ا

� وه�*�
��@ #��ور ر�%@ �� أ1j!ة ا :�
�� ، ا
�;�ون ا
!و�
 .ا
��وى، ا
���1@ ا���jL)�@، ا
�a9ء )'& ا
B9Q ، ا

�BUار ا
t'D# !9( @86 إدارة >��B#� اW#� ا
���!ة 
'�%� م٢٠٠٧و�� )�م  "�BG;
*�12ت ا
	VB��q# @�BG ا
*اF! وا

� اW#� ا
���!ة *�
 �jW8@ ا�*��
�%�@ اq�
��Bا���D@ واL@ ا	ت )��  م٢٠١٣ – ٢٠٠٨'�9L�D# @%�. &'( HآB� ��
وا

��ن و: ر�%@ ه� ���*#�@ #P ا
�89ع ا
�6ص وا
�89ع ا
��'� ، �*��B ا�
اWرا�K ر[! ا
*اPU ا
�Baي ، ا
BGاآ�ت ا
 ��x1�

'�%�*�12ت ا
	�BG@ ، وا
�r�86 وا B��	�
��@ ا
��*ا�P# @9 ا
	�^@ ، ا
��*�� ا��W6!#�ت ا

�� ا
��%*رة ، �*��B ا���
�<

@�Ba�
  )١(. وا�دارة ا


 ه�افأ ٢-١��ت ا����  : ا���

 @Q'�6�
����@ �� ا
!ول ا����ت ا��%
  :����و����� ���� >�>;�ده� ا�UL+�د�@ وا���jL)�@ ��;!د أه!اف ا
١- ٢-١ �(!'
 @j����

'Q^�ت ا "�%�
 .وه* >;! اB��*� �(���j ا
٢- ٢-١ B��*� ������ر �& ا$
 _��1�
��نا
��1خ ا� .>;!اً ا�U+�د�ً�ذ
f و�;!  ،
٣- ٢-١ ���ن #��*ز�P اWدوار �& ا� .ا�U+�د�ً� ، و�;! ذ
f >;!اً>�" ا
�89ع ا
;�م وا
�6ص 
٤- ٢-١  J1#إ"�%
  .، و�;! ذ
f >;!اً اY�%� �ً�(���j!ف د)� ا
8	�9ت ا
B�9Qة)���ت 
���Q6 أ)	�ء ا
 .Y!ف �P�DG ا
��Gرآ@ ا
���D;�@�، و�;! ذ
f >;!اً ا�U+�د�ً� وا���j)�ً� أ�J1#%� �ًa إ)���ت 
'�D;��ت ا
�;�و��@ ٥- ٢-١
��" ا
B9Qاء #" >�1ء #%�آ�Y1 ذا��ً� ٦- ٢-١���(���jدي ا�+�Uوه* >;! ا ،.   
٧- ٢-١ ��
���
، و�;! >;!اً ا�U+�د�ً� ا���j)�ً� أ�Y�%� ��F �ًa!ف �*��B ا
��*�� ا
$زم >B��*� �#��B ا
*F!ات aQ61#@ ا

�.!

��!ودي ا. 

٨- ٢-١ �
'�2�1= ا
��!ه*رة>��B#� ا B�*8�
ا
��!ه*رة أو ، وه* >;! اY�%� �(���j!ف �B�*8 واLر��9ء >�
�F =2�1$ل وا
@�  .ا
;G*ا


�%�ه�@ �� ���9= اWه!اف ا
��!دة �� ا��Bا���D@ ا
���1@ ا
*�12@ ا ٩- ٢-١)NDS ( اقB;
، ICI)(، وا
;Y! ا
!و
� #P ا
 @�Q
�
 @������B ا
�� �;�MDGs  ( u(واWه!اف اWد ا!( :�Q6� و P��D'
 =L "�� B��*�<  وى��
�" وا%
>�Gن �8Uع ا

�����Y1 #%�آ" #Hد��
 l%Q� dU*
!�" �� ا�;
@ إ
& Z'��" و#;�
D@ ا�j���Fت ا
�1ز�F" دا.'�� وا
$j^�" واB�Y# وأآ*اخ @�F  

  

�$#�@ واWو�Uف وا
�Bا�=) ١( �����@ ا
�%�!ا#@، ا
�t'D ا
*�12 ا���Lدي، 
1D@ ا
qGون ا��
����@ ��'�'�@ F*ل #*K*ع ا
���1@ اB< @�ا
;�#@  درا
�	i*<١٤-١٢ ،أ  B<*٢٠٠٨أآ� B��q#، ة، ص "م!���
����@ #%�!ا#@ ، ا�#�رات ا
;B>�@ ا�  .��٣* ���1@ إ



 


~�%�ن)١(#%�ه��" �� ا
�P��D   #" ���9= إ#������Y آ�)�aء ��Bآ "�%# B��*� ف!Y�%� �(���jوه* >;! ا ،.  

١٠- ٢-١   HاآB# "�K ود!��

mوي ا
!.� ا �$�
�" ا%

*�@ آ1*اا
�%�ه�@ �� �*��B اWن  ةا!�'

�*l�j ا
�1* ا
;�Bا�� 
 J�1�_ وإ#�����ت ا
BGا�� @�^�	
�1@ #���#'@ ا
6!#�ت �Bا)� آ��@ ا
�;���B ا
��8�86@ وا���jL)�@ وا��وإ��Gء #!ن 

@�!Y�%�
 .،و�;! ذ
f >;!اً ا���j)�ً� و)�Bا��ً�ا

��ن #" .$ل ��BG;�ت ١١- ٢-١��
�@ �8Uع ا�;� H�H;و� ��x1�#�x1 H�H;�89ع و�
@ وK	r أدوار آ��@ ا
�YDت ا
�Q)'@ �� ا
@�1�%

�'	�@ ا�j���FLت ا l��jإ��� ،"( $ًa�  ��*��
�Q;�� ا
BGاآ@ #P ا
�89ع ا
�6ص، >��� �9*م ا
�89ع ا
�6ص >�
�m�Q1 وا

����@ وا
P# @�#!6 ا
�89ع ا
�6ص�������ر�@ اLاآ�ت اBG
�%�Y!ف �Q;�� و���x1  وه* >;! ا�U+�دي ،وا
�%*�=، و�B�*8 ا
��ن��  .ا
BGاآ@ >�" ا
�89ع ا
;�م وا
�89ع ا
�6ص �� �8Uع ا

�����ر �� اWرا�K وا
�%�آ" و�r�G1 ا
�Bآ@ ا�UL+�د�@ >���@  �;H�Hا
�%�ه�@ �� ١٢- ٢-١Lا B	( �12*
ا�UL+�د ا
�����ر )٢(، #!.$��Y )'& ا
�89)�ت ا
��B	8@ >�89ع ا���GءLآ@ اBF r�G1�
وا
Bوا>r اW#�#�@  و�;! ذ
f >;!اً ا�U+�د�ً� 

��ن���< @8	�B�

'+�1)�ت ا
�Q'�6@ ا @�Q'6
 .وا


�%����QG< "�!�Q@ و>;!ا
@ و>�B+U وdU وأ�U ا���9= ر�K #�'�9 ا
6!#@ #" .$ل �9!�� .!#�ت #���Hة 
'�*ا�12"  ١٣- ٢-١
��!9� PU*# !�F*� ل$. "# f
�*ادر ا
�qه'@ و�	%�r ا�Bjاءات ا
�� #"  Yj!، وذ
��Bو��@ و�*��B ا
�ا
6!#@ وا
6!#�ت ا

( ��Q6�
  .وه* >;! اY�%� �(���j!ف ���9= ا
�KB ا
;�م )٣( .ا
�*ا�12" و��%�B �'	�@ ا�Y��p" �Y��j���F ا

)'& أن ��*ن ا
�%�آ"  ،ا
�%�آ"��jت ا
Q^�ت ذوي ا
!.� ا
��!�� #" ��Fا �'	�@���B< B�*8#� دY�%� =�U!ف  ١٤- ٢-١
���@ و��%�" آ�Qءة أ�*اق  ،>�*ا[�Qت و#%��Fت ا
�! اWد�&B
���@ و��B اB
وز��دة �*��B ا
�*ارد 
( �Y	B ا
19*ات ا

@%�B
�B اWد�& د.ً$ >��� ��*�U اWرض )" أن ��*ن )�9ً� ،اWرا�K �� ا
�!ن اWأ#�م ا،  _�B� ��
أن �	�1 �� وا
 �#��
��Y1 ا%# "# &
  .، و�;! ذ
f >;!اً ا���j)�ً� و��8�86ً�)٤(#FB'@ أو

١٥- ٢-١��
��;��ل اLا @jدر Pءة  ءر��Q�
��1@ و���1@ ا
9!رة ا
�	�1@ )'& ا%

'�%�آ" و�8Uع اWرض ا @�
��
�����ت ا#~

�����ر ا�ا
�6ص و�B< @��1ا�� إ���ج ا
�%�آ" #" .$ل #	�درات ا
�89ع  @�UL+�د�اLا �#������� ا
�89ع ا
�6ص وا
;�م  @


$�U+�دات  P��1�

��'�اوز��دة ا��6!ام #*اد ا
	�1ء  @
��'�اا
�� ��1� أ)�x ا@  :�Q6� dU*
�'Q@ �و���19ت ا
���G! و�� �tQ ا
�� �^�ت ا
!.*ل
 @�'�

'�*ارد  )٥(. ا
���G! ا ��#Wا Pز�*�
و�;! ذ
f >;!اً ا�U+�د�ً� وا���j)�ً� أ�Y�%� �ًa!ف ا
*[*ل إ
& ا


@ #P ا
�89ع ا
�6ص�;Q
��ء وا
  وآ�Qءة ا��;��Lت اWرا�K، وا
!ور وا
BGاآ@ ا

  

  

  

  

  

��ن، �*��* )١(����ن وا
��وى، اW#� ا
���!ة ووزارة ا�)��ر وا��  .م، >�!اد٢٠٠٩ا
�Bاj;@ ا
�8U ، @�Q+1ع ا
��Bا���D@ وا
	��B#� ا
�m�Q1ي) ٢(���ن وا
�B�*8 ا
�Baيا
86ـ@ ا�$
 @#�;
�%@ اq�
�@ اWرد��@، ص �٢٠١١*��	B  ،)م٢٠١٤ – ٢٠١٠( ،ا'��
م، ا
٤.  
  .١٢ا
�PjB ا
%�>= #	�Bpة، ص ) ٣(
)٤ ( B	��	� ،B�+� �2�( ،�	9�%�
����@ >�" ا
*اPU و�8';�ت ا����ت ا��%
�@ اLرد��@  ،٢٠٠٤ا'��
��ن واPU �8';�ت و�2*ح، ا��#B��q ا

  .٥ص  ا
��p�Y@، )��ن،  �1!ق ��Fة )��ن،
  .٥ا
�PjB ا
%�>= #	�Bpة، ص ) ٥(



 

٣-١  ��ت ا���ن �� f47 دول ا�4���  

B;��
'�;Bف )'& أ>;�ده� ا�UL+�د�@ وا���jL)�@ آ�� ا���" ا @Q'�6�
��ن ا����ت ا��� �� @�
  :����ض >;: ا
��Dرب ا
!و

١-٣-١ g&ا� 
��-(*hت ا�'��6ة ا- : "# @���B#Wا @<BD�
��ن �� ا����ت ا�����ن ���" #;�B@ أ>;�د ��.$ل إBUار ��U*ن ا
= و#%�*ى #;�G@ آY;�" ��B!ت ا
*��Lت ا
���!ة >�
%;� ��* ���9= ه!ف آ	�B، وه*  ��F ،م١٩٤٩)�م L d�< B��*�

"����B#Wا P��D
 ."  

��ن و���1@ ا
�!ن �� )�م ���%@ #%�)!ة م١٩٦٥و>�*��U _j*ن اB
��ن و���1@ ا
�!ن، و#�Y��Y ا��، �� إ��Gء وزارة ا
���" )'& ��F =�9'� ا#�$ك H1#ل، و�B#Wص اB� B��*� "�a� وأن ،P��D�
#!� �! ا
�%�)!ة إ
& ا
��BG@ اKW;� �� ا

��ن��
;�م . #�%�و�@ 
'P��D �� .��رات ا @�*1%
ز��دة �%	@ : "�eن #�Y@ ا
*زارة ����� �� م٢٠٠٨وآ�� ورد �� .8@ ا
;�� ا
;# B;%< لH1# &'( ل*+�
  )١(".  9*ل #" دون أي ����Hا#�$ك ا
��1زل، ود)� ا
���1@ ا���jL)�@، وز��دة �Bص ا

�Y1# ه!افWزارة )!داً #" ا*
�*��H1# Bل آ��B ، ز��دة �Bص ا#�$ك #�1زل )'& ا
�%�*ى ا
9*#� و
���9= ذ
f وd;K ا
f'Y�%�

'�+*ل )'& #%�آ"، و
~��Dر >%;B #;9*ل و�K" إ#�����ت ا P��D'
 .��Kن �Bص #�%�و�@ 

��ن .8@ #�*�8@ ا
�!ى، ���8 ��وهVm ا
86@ ��!د ا
B8ق ا
�� ). م٢٠١١- ٢٠٠٦(.�%@ أ)*ام  #!ةوU! وd;K وزارة ا
�Y�9= أه!ا���
��ن ���%�ت . �D_ أن ��	;�Y وزارة اq�
��ن >�
�;�ون ا
*P# =�Z ا��و�B�G ا
86@ إ
& أن Yj*د وزارة ا

�
�*#�@ ا�
�%�ت p	l اq�
�*#�ت ا
��'�@، وا
���x1ت ا�Q;"( $ًa�  @�(���jLة #" ا
Baا_، ا
�Q!را
�@ اB.Wى وا�
ا
���B#ن �� أ����
�a9@ ا @'#�p Lً*'F أن �9!�م "�
��ت وا
�D;��ت ا
!��1@، وا
�89ع ا
�6ص، هVm ا
YD*د ���D'
.  

د اhور ٢-٣-١��gور����� : �7 واWد ا���Lدول ا �x;# �� ن�����@ ا��%
 t�B
>� �� �*��B #%�آ" �1#�	@ وا
Y!ف ا
��ن%
��ن اWور>�@ �� #;�Y�x .$ل ا
B9ن و����� ، )٢(. >%;B #;9*ل 
P��D ا����ت ا���ا�D�Lه�ت ا
�� آ��d ��	�1ه� 

"�BG;
�"��  ا%

~��Dرات �� ا
�89ع ا
�6ص ، وUPK*ا��" 
BQض ا
�! اWد�& #" ا
�;���B ا
�8'*>@ �� ا r<ا*K ،و B��*�
 .)م١٩٨٠- ١٩٥٠(�9	@ ا
H#�1@ ر.�+@ 
'8	�9ت ا���jL)�@ ا
B�9Qة و.�[@ .$ل ا
 #%�آ" )�#@

 !UةوB�9Q
��1@ ا
;G*ا�@ ا%
 ��*ل اLه���م ��* ��%�" �*)�@ ا
�%�آ" و�9!�� ا
�%�)!ات ا
BQد�@، >;! �BاPj ا
��D;�ت ا
 "�����@و��%
��ت ا��%

@ F%_ ا*�G�
  :����آ��  �+��1 ا
!ول اWور>�@ ا

ر �4*
�*j! �� ه*
1!ا وا
%*�! و>����8�B أآ	�8U B)�ت ا
�%�آ" ا
;�#@ �� ا���Lد اWور>�، j*� ��F! )!د : ��Ri ا��و�
�*#�ت هVm ا
!ول أآ�B #" . آ	�B #" ا
�%�آ" ا
��'*آ@ 
'!و
@ وا
�Bjqة 
'�*ا�12"F =Q1٣و� % �
��j�#" ا
��1� ا
��'� ا

��ن���@ ا��� &'(.  

ر�4* jآصا�'��ع ا���� ا
�1%� وا
!ا��Bك و��B%� وأ
����� آ�ن �!.� ا
!و
@ أ�U، و�� ا�Q�FLظ >�)!اد : ا�'�l6$)ة *j ا��
��ن �� هVm ا
!ول ��* . آ	�Bة #" ا
�%�آ" ا
�%��Bjة #" ا
�89ع ا
�6ص���@ ا��� &'( �#*��
#" % ٢-١و�	'� ا���Qق ا

�
��j� . ا
��1� ا
��'� ا


ار�0ع /�د ا*4�ر )�i(ا� 
*0ض /�د ا�'�آj ا�4�آj ا�''2&آ
 *R�3 j ا��آb�j، وا��'�:  �� !j*إ� ،��

1!ا، وإ��8B�
��، و�1'1!ا، و
*آ%�	*ر�D'<جو  @#�;
��ن، و)!د [��B �%	�ً� #" ا
�%�آ" ا%
)!د آ	�B #" ا
�%�آ" ا
��'*آ@ #" U	� ا

@+�.B
��ن )�دة �	'� ��* . ا���@ ا��� &'( �#*��

�% ١وا���Qق ا��j�  . #" ا
��1� ا
��'� ا

 
�*#� �� دول #t'D ا
�;�ون )١( �
��ن ا����ن  و>;: ا
!ول اWور>�@، درا�@ >���@ ا��Bا����Dت ا�~

�;�ون #��B< P#� ا
c�G زا�! �< )
 ١#"  �!ةا

 B	��*م�٢٠٠٨  &�F١٥  Bا�B	د٢٠٠٩،) م�٢٠٠٩!;
  .١٨،  ص ٢م، U%� ا��8$)�ت ا
Bأى، ا
  .٢١ا
�PjB ا
%�>= #	�Bpة، ص ) ٢(

  



 

�&رة ٣-٣-١ob� : ���1*رة� �� @�������@ ا��%
�< !+9�ُ�ً	
��  "�%

�*��B ا �ً�j�� �ًj���1*رة ��*ذ���ن ا
;�م، و���� ��ا
@�*��vن ا!�

@ �� ا*Y%< ، ،@#*��
وُ�;!� #'��@ ا
�%�آ" أ#Bاً #�Yً� �� ا
�P��D ا
%���1*ري، وأ[	�Hj dءاً #" ا��Bا���D@ ا

�YF�D� ارB���L @ور�Ba
����1*رة )!داً #" ا
;B]�1 ا �� @�������@ ا��%
�� U*ي �V�D  وه� و���a" ا���ا
�Hام 
��ن ا
;�م���� BUوض وإ)���ت #�
�@، اp �� ���� �
�*#@ >���زة اWرا�K ، د)� وا
�Hام #��'
 J�%� ي*U �;�BG� �(د


�'�Y�8 ا
��9*��@ إزاء ا @���ن ا
;�م وإدار�B%<���a9 l)@ و>��;�ر زه�!ة، #��ر���*#�@ ، وا
��;'B�*8�< @9 اF ت�����
  . دا)�@

Uو������1*رة إ
& ز��دة #' @#*�F d�!ت! ه�  ،�Y1آ�%# VادBآ� أ� f'��� P��D# =�9�� �jم، #" أ�;
��ن ا��وU! )١(ا
�� #%�آ"

�+	�*ا #� @#�;
����@ �� �Bjq# P�DGي ا
�%�آ" ا���@ ا��%
. �B��aت ا
���x1ت وا
	Bا#� ا
�%�)!ة #P ا

 "# Bأآ� J	]أ �K��
��ن ا
;�م، و���'f % ٨٥و>��Y1@ �%;���1ت ا
B9ن ا����ن ����1*رة �;�G*ن �� )�9رات ا� "#٩٠ %
��ن )9*د إ��Dر هVm ا
�%�آ" ا
ـ�!)*#ـ@ 
�!ة %
  .)�#ً� ٩٩#" هLqء ا

ت  -٢��pص و�ع ا��
ا���bت ا���  �'&-R ا�'q)و/

��F�	
�B;�%  ���� ���� ،@�1ض ا%

��*�� ا
�BGو)�ت ا @Q'�6�

��ت اvوا@Q'�6�

��Gرآ@ ا
�89ع ا
�6ص �� ��*��  ا
+*ر ا
@�1�%
  .ا
	Bا#� وا
�BGو)�ت ا

�����رات ا1jW	�@ ا
�	�Bpة ا
�� ��'�9ه� #981@ ا
BGق اWو�r و��pل أ���9�B إ
& �8U)� ا
;�9رات وا
*U*د، و��!�= L@ ا�	أ�'
�����رات �� �8Uع ا
+�1)�ت ا
��*�'�@ ��G1وLا VmY< @8	�B�
� ا�i*

� �8U �+Fع ا
+�1)�ت ا
��*�'�@ ��Q ا
;9!  .ا��
ا

�ً	�B9�  �
��U l1م >��Y^@  ٢٠)'& F*ا
 ،@981�
�����ر ا1jW	� ا
�	�Bp إ
& اL�9ت ا�!� ��D#ُ "# @��
@ #"  ��٥٥ ا��
 �� ا
�����رات ا1jW	�@ ا
�	�BpةLا VmY< @8	�B�
� ا�i*
��ن�$�F ان و )٢( P��j ا����r "#"  ه�1ك ��*ل �� إ��Bا���D@ ا

B��*�
��""إ
& ��r    "ا��
  )٣( ".ا
!)� و ا

١-٢  ��
 �R-&'62 ا������hا ;r)�  ا�

 !;��jWآ�@ 2*�'@ ا$Y��
�@ #" ���F@ و�';@ ا�������@ #" ا
�F�1@ ا�UL+�د�@ �';@ رأ�� B�;#(Durableة(  ا
*F!ة ا
Goods   @����Wا =�9�

�F�� "#  @��9@ أ.Bى، و���B_ )'& ذ
f أF! ا�� ،������
� )'& �*�Yjت ا
��*�� ا�	
ذات ا
��B�Z ا


'*F!ة @�
����r إ
& .�%@ @�;�	Q�B# B; ا
Bأ*��

��9ر�@ >�
!.� ا
%1*ي 
'BQد إذ �+� �& ا�<  &� !�%
أl��;K )'& ا
�1* ا
@�<B;

	�@ ا
	$د ا�� .  



� أن �*ا�B ا
��*�� ��B ا
mا�� و �BQض ذ��
�< f)وضB9
'@ �& ا
�+*ل  !�;) ا�;

���9= ر�	@ ا @����Wت ا�	8'��
#" ا
@�1�%

�_ ا
��*��  ،)'& ا
*F!ة ا��+l ا
�� ���K*< VH*ح )" أ�+. l
 ������وU! أدى ذ
l(*�D# &� f إ
& أن ا
��*�� ا

�ً���  :   )٤(�& ا��v  اB.Wى ، و����� أ

١- ١-٢ �ً#*�( l��+9!رات  ا�
>8*ل ا�jW، أي )BGة �1*ات ��آ�B، وذ
f )'& ا
�1* ا
mي ��*ن ��l )_ء ا
��*�� �& F!ود ا
�'.!

'�B�Gى، وه* #� �; @ا!  @������
'�! #" ا
DQ*ات ا @����Wت ا�	8'��
 .#" ا

  

  ١٧ا
�PjB ا
%�>= #	�Bpة، ص ) ١(
�	��	B.\ B ا
�8*رات وا��vق ا�UL+�د�@ )٢( ،�
 .٣، ص م٢٠١١ا
�%�9	'�@ >�981@ ا
BGق اWو�r و��pل أ�B�B9� ،��9�B ا
	f1 ا
!و
)٣ ( @Uر�G
��ن �� إ#�رة ا������9@، .�
! >" >�8 ا
�B�Yي، أآ�*>�x�.. Bم ا� @��*#@ ا
�GرU@٢٠٠٨دراF،@�#*��

'�%�آ" ا @�، م ،ا
'1D@ ا
!ا

  .ا�#�رات ا
;B>�@ ا
���!ة
)٤ ( @���ن >�
	$د ا
;B>�@ا
!را������@ و>�" ا
8'_ ا
Q;'� )'� ا��
���a= ا
DQ*ة >�" ا�j���FLت ا ��*��
���pBد�@ 
�HQ اLل .. ا*F @�درا

،@�<B;

	$د ا�< lا�*D� @Yjو#*ا ��������ن وا
�Bا�= وا
���D;�ت ا
;�Bا��@ اWو�Kع ا
�*از��@ 
'�89ع ا��
'�r�86 ا ،وزارة ا @#�;

;�Bا�� ا
�Y^@ ا
��ن وا
�;��B ا
;Bب،و��  .٤٥ص ، Y�j*ر�@ #+B ا
;B>�@ ،  م�٢٠٠٤*
�*  #t'D وزراء ا



 

٢- ١-٢ ���������ن ا$
 ��]Wن ا��a
��@  و�BQض ذ
f ،أن ��*ن اW[� ا
;�9ري ا'# "# ��*��9

� BKورة ا
��9= ا��
�<
����@ و�!)����
J ا
�B9ض #" .$ل ا
��9م >;�'��ت ا
Bه" ا
��aن >�*��U l9�Z*��ً� ا
�B�9ض 
*l�!F ا�+
. 

٣- ١-٢  =�9��
 ��*��U �%�q# ��x1� Bورة �*ا�BK Vmته�	8'��
���@  اB
��@ إL أن ا�%�ع ��8ق ا
�89)�ت ��B ا��Wا
@�#�1
��ن >�
	$د ا�~

�Y أه����Y #" أ[��ب  @
1%	 وا
;B>�@ و��B ذ
f #" اL)�	�رات U! أدى إ
& �;mر �*ا�f'� B ا
��8'	�ت 
@������
%*ق ا
��ل #��' و���B_ )'& ذ
B. fوج. ا�j���FLت ا @���B
 �& ا
	1*ك و��Bه� #" @�'f ا
Q^�ت )" ا
�U�81ت ا

�'�*��
��@ �L%�ع ��8ق !، و�;@ا
�G1¢ت ا��Wا#� ا*;

� ا��pرة إ
��Y ذ
f >!ورV #" ا�� @������  .ا
DQ*ات ا

٤- ١-٢ 
�" أن �9*م'�@ 
'!ا.�;! ا
�+�در ا�� ��

� ا�	�
�� #" �DF ��F ا��Wر ا!+�
و���*ن ا
�+�در ، �Y>�9!�� ��*�� ا

'ا
!ا. @�'D

�@��Y*�� #" ا��
�%�ت اq�
ا
��6++@ آ�
	1*ك ا
��Dر�@ وا
	1*ك ا
��6++@  �ز ا
�+��B ا
;�#� �� ا
	$د وا

��ن ������@أآ�B ا
�+�در ا
!ا.'�@ اB.Wى ا
�� ���� >f1 ا��
��8G@ ا $ً�*��. 


�@ وا
;�9ر�@ �� )!اد ا
�+�رف ا
��6++@، و�!.� �� )!اد !آ�� �;��
�%�ت اq�

'ا
�+�در ا
!ا. ا @�' �ًaأ� ��*��
 @�
��
��8@ #�� ا
+�1د�= ا*

�@ ا��
�%�ت اq�
   )١( .@)�دة ا
��#�" وا
BGآ�ت ا
;�9ر�إو
'���1@ ا

٢-٢ ��  أ�&اع ا�R-&'6 ا���

���� آ�� �أ��;!د ��  :����*اع ا
��*�� ا


'!و
@ و�8U ��*�� l�� �.!� Lع : ا�R-&'6 ا�4م ١-٢-٢ @#�;
�l< !+9 ا
�;1& ا
�a= ا
mي �P9 )_ء �!>�VB )'& ا
�*از�@ ا
�%@ وه�B
�*م ، ا
Baا_ اW)��ل ا
;�م، و�1	P ا
��*�� ا
;�م #" ا
�+�در ا
%��د�@ اB
 .ا
��*ل��: ا
�89ع ا
;�م ، ا

٢-٢-٢ � R-&' ع�صا����*ق ، وا
��*�� ا
�+��B، ا
��*�� ا
mا�� �B+1ف #+�درV إ
� Z$Z@ >1*د ر�%@ وه� :ا�
@�
��
  . )ا
	*ر[@( اWوراق ا

٣-٢-٢   t7ص( ا�R-&'6 ا�'66�ع ا�4م وا��آ�B2 Bق ا
�89ع ا
�6ص BYpة و�;�
�@ ه� #BGو)�ت أ: )ا�q)اآ
 7�j ا��
B.O.T ��
�( @�6a
و
;� أ>Bزه� #BGوع �Q= ا
���u >�" إ�B�'Dا  B.O.Tا
�� ���x1< dم  ً�وه�1ك ا
;!�! #" ا
�BGو)�ت ا
 �%�Bو�EURO TUNNEL.  

 B�	;� و�%�6!مB.O.T  ًاB9*د )�دة >�"  آ��;
'@ آ	�Bة ����G )'& )!د #" ا�W*اع #" ا�( "( B	;�
 l#6!ا��و�p !Uع ا
�*#@ أ�
وهmا ا
;9!  ،و ا
!و
@ ا
�� �BG# m�Q1� !�Bوع #� وا
B8ف ا
���� #" ا
�89ع ا
�6ص ا
��'� أو ا
!و
���B2" أF!ه�� ا

�"�a� زات���#L9! أو ا;
   .9F*ق وواj	�ت آ� B2ف >�%_ �*ع ا

 @(*�D�
'@ أو هVm ا�;
  : ��#� �� )٢(و���G هVm ا

1. B.O.T (Build, operate and transfer):  

 ���G�
��@ا
	�1ء وا'�
�*#@ وا
B8ف ا
���� ا
�89ع ا
�6ص ا
mي �9*م و ،و��9 ا�
9! ��*ن >�" ��B2" ا
B8ف اWول ا;
هmا ا

 ���G�

'B8ف اWول �9	@ ز�1#@ #;�1@>�
	�1ء وا @��'�
  .�Z ��9 ا

  

��1@ �� ا
;Bاق #P ا��pرة إ
& >;: ا
��Dرب ا
;B>�@، إآBام )	! ا) ١(%
���� وا
��j@ ا����1@، ٢٠٠٨
;H�H و\.Bون،ا
��*�� ا�
م، #D'@ ا
�r86 وا

'��r�8 ا
�Baي وا��j ،���'U#;@ >�!اد، ا
;!د  �
�;
  .٢٣، ص ١٩ا
�;Y! ا

�����رات �� #+B، #��! #��*د )	!ا±) ٢(Lا Vm�91 و#!ى �8*ر ه
�����رات ا
	'!�@ �� #L�Dت ا
�r�86 ا
;�Bا�� وا
�Bآ@ واLدر ��*�� ا�+# 
،��*�  B	��	�١١٠�*ر�@، ، ص  –�!وة ا
�r�86 ا
;�Bا�� و���aU ا
�Bآ@ وا
�Bور وا
�91 �� ا
�!ن ا
;��F ،@�<Bة  ،م٢٠٠٥.  



 

  

2 .B.O.O.T (Build, operate, owns and transfer) 

@��'�

�9*م ��l  ه* ��xم �;�U! ، وا
	�1ء وا
����G وا
��'�Z f ��9 ا l
$���#�!ودة  �!ةا
�89ع ا
�6ص >	�1ء ا
�BGوع و�9*م >�


f و��.m آ� )�!ات ا
�BGوع .$ل �'f ا��
��@ ا
�BGوع  ،�9	@��*ن .$
�Y ه* �l%Q ا'# �91� @��Y1

و�� ا@#*��'.  

3. B.O.O (Build, operate and own)   

  .ه* ��xم �;�U! �9*م ��l ا
�89ع ا
�6ص >�
	�1ء وا
����G وا
��'f ، ا
	�1ء وا
����G واL#�$ك 

4. B.O.L.T (Build, operate, lease and transfer)  

@��'�
��@  >;! ،ا
	�1ء وا
����G وا
��B�j و��9 ا'�
 .#!ة ه* ��xم �;�U! �9*م �	l ا
�89ع ا
�6ص >�
	�1ء وا
����G وا
��B�j و��9 ا
 )5. B.T.O (Build, transfer and operate 

���G�
��@ وا'�
��@ �Z ا
��9م >�
����G  ه* ��xم �9*م ��l ا
�89عو ،ا
	�1ء و��9 ا'�
  .ا
�6ص >�
	�1ء و��9 ا

)6. M.O.T (Maintain, operate and transfer   

@��'�
  .ا
��!�� أو ا
�B�*8 وا
����G و��9 ا

). B.L.T (Build, lease and transfer   

 @��'�

��9*م ا
�89ع ا
�6ص >	�1ء ا
���F G1ا
	�1ء وا
��B�j و��9 ا VB�jوع و��BG�
  .�Z ��91 ا
���زة 
'�89ع ا
;�م �!ة ة وا

8. B.O.R (Build, operate and renew concession)  

  .�� هmا ا
;9! �9*م ا
�89ع ا
�6ص >	�1ء و����G ا
�BGوع و�D!�! اL#���ز  ، ا
	�1ء وا
����G و�D!�! اL#���ز

9. D.B.F.O (Design, Build, finance and operate)  

  .دار�l إl و��*�'l وة أو ا
�BGوع و>9���1*م ا
�89ع ا
�6ص >�+��� ا
�G1، وا
�+��� وا
	�1ء وا
��*�� وا�دارة 

10. R.O.T (Rehabilitate, operate and transfer)   

@��'�
�*#@ ا
�89ع ا
�6ص ا
�%، إ)�دة ا
��ه�� وا
+���@ و����G و��9 ا�
و
�@ و���� آ� ا
���q B2�6 هmا ا
;9! �;�8 ا
�����رات ا
�*j*دة و�8	�= ���19ت j!�!ة �Z ) إ)�دة ��ه��(
~[$ح L�< ر��9ءLوا
��@ا'�
  .����G و��9 ا

   @���+
      O.M ( Operation and maintenance ).11، ا
����G وا

12. Concession:  

�#ع ا��$)
ن �، ��, ا*���#ز�#�  .ا*���#ز  ��ل �%����0 ا��
ا�, ��6# أدار�6# وإة أو �&%وع و3ص 10 �0#زة ��&
  
  
  
  



 

 B�*ـ و�
�*#@ ا
��*�� ا
$زم  BG# B.O.Tو)�ت ا�'
@Q'�6�
�*اء ا
���Y1# @#!9 أو  ،
'�BGو)�ت ا �
�;
و#" ه�1 �;d دول ا
 @�#�1

#f	Bرات ا
'D*ء ه� أ#" و .)١(وإدار�ـ�Y و��Y'��G  �ت)و#�Gرآ@ ا
�89ع ا
�6ص �� �m�Q1 ا
�BGإ
& اm
)!م U!رة   

�*#�ت )'& ���9= ا
���1@ ا
�%�!ا#@ >�BQده��

��� ،ا���
���9=  @،��%�" #%�*ى ا
6!# ،� ا
��B2�6ا
��Gرآ@ ، �Q6: ا
 !��Lًا [*ر ا
BGاآ@ #m.�� Pو، )٢( �� ا
�F m�Q1%_ ا
�*ا[�Qت @ا
%B)و ،���Kإ)�p�6ص أ

�89ع ا ��Wآ� @Q'�6#:  

) ١($�ول ر�3                       u�0vص و*&ا�ع ا��  أ�&اع /�&د ا�q)اآ
 *t ا��



 /�&د ا�q)اآ��p  
*6&�5 *�ة 

  ا���4 

 �-���
ت     *��ا�

  أو ا�دارة 

�&��) رأس 
 R*  ا�'ل ا�4

 w2/ ا��(&ل
 w�v

ا�-)ادات    
 w�v أو
 (r��  ا�

 (��&�
 R-&'6ا�

 R$hا R-&x  

ا*z6ك 
اvh&ل 
 ��&�3  

 5����&��) ا�6
 
ع و *)ا�3��2�

ت *��  ا�

                {��l�
و �&��) �&ق 
  ا�R-&'6 ا�zزم

  ا
!و
@ ا
!و
@   >!ون ��!�!  >!ون ��!�!  
ا
!و
@       و ا
!و
@       و 

ا
�89ع ا
�89ع 
  ا
�6ص ا
�6ص 

 @
  ا
!و
@ ا
!و
ا
!و
@       و ا
!و
@       و 

ا
�89ع ا
�89ع 
  ا
�6صا
�6ص

 @
  ا
!و
@ ا
!و
@   ا
!و
@ ا
!و

ت*�i ��/  �8ع   )�م )�م   ٣٣  --٢٢U �8عU
  .�ص .�ص 

 @
  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ ا
!و

  )�م )�م   ٥٥--٣٣  /�� إدارة
�8Uع �8Uع 
  .�ص .�ص 

@
  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ا
!و

 R��و R�oq� ء وb7

��2*  

  )�م )�م   ٣٠٣٠--٢٠٢٠
�8Uع �8Uع 
  .�ص .�ص 

  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ا
!و
@  �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص 

          R�oq� ء وb7
  و �'�2

�8Uع �8Uع   )�م)�م  ٣٠٣٠--٢٠٢٠
  .�ص .�ص 

  ا
!و
@ا
!و
@  �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص 

  )�م)�م  ٣٠٣٠--٢٠٢٠  +� اzo6�gل
�8Uع �8Uع 
  .�ص .�ص 

  ا
!و
@ا
!و
@  ا
!و
@ا
!و
@  �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص 

ع �درة �'&-R ا���*
ص�  ا�

  )�م)�م  ٣٠٣٠--١٠١٠
�8Uع �8Uع 
  .�ص .�ص 

  ا
!و
@ا
!و
@  �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص   �8Uع .�ص �8Uع .�ص 


'BGاآ@ #P ا
�89ع : ا
�+!ر �#*9

'BGاآ@ #P ا
�89ع ا
�6ص ،ا
�6صا
D!�! )" ا
	��B#� ا @�HآB�

�@  ،ا
*F!ة ا��
  .م٢٠٠٩ *�*��ا
�+�B@، وزارة ا

  

  

)١(@+6+6
�'*ب ا
	�1ء وا
��Z ���G ا�)�دة درا�@ Bp)�@ ا�U+�د�@ �< @����
 م،٢٠٠٥ أF "< !�F%" >" أ�F! ا
��G# "BOT" ، ،�1%ر�P ا
	�1@ ا
�$#�، �j#;@ أم ا
B9ى�
$�U+�د ا �
��

�� ا�;
�@ ا
;B>�@ ا
%;*د�@ا
�B��q ا'��
  .، ا

 )٢ (	��1# l�

mDب ا
�89ع ا
�6ص 
'��Gرآ @إ��Gء \@ �
'BGاJ ا
B< ��B�9Qا#� ا lj*�
��ن ا� @>�" ا
�89)�" ا
;�م وا
�6ص وا
	�^ @ا
BGاآ، ة
�1����
� @ا$�
��ن وا
�B�*8 ا
�Baي، اWردن،ه�
@ j*��1ت ،@ا�~
 @#�;
�%@ اq�
  .ا



 

ن ٤-٢-٢���� �*zا�� R-&'6ن #�� :ا����~
 �#$��  :��;!د [*ر ا
��*�� ا

 .ا
�Bا>�@) أ(
 .ا
�*رق ا
�+��B)ب(

��'�f ا�) ج(�< �Y�1�

��'�fأ��Dر ا�< !(*
  .و #P ا
��+�1ع )9!) د(Lو#". ا lا�H�#  @ه��%�

!.*ل �Bص إ��Dد �� ا "�B���%# &
 اآ	B� Bص إ)�8ء ا
�%�آ"، >�1ء �8Uع ا

!�Q�%�'

'	�1ء 
'�%��Q! أآ	B� Bص ا)�8ء 
l، ا�W%_ ا
�1*ذج L.���ر  �� @981�
 .��B! ا
�� ا
 .ا
��Gرآ@) هـ(

'�+Bف 
���9= ، وا
�%�ه�@ �� ا
�*ازن >�" ا
;Bض وا
8'_، ��*�� ا
BGآ�ت 
	�1ء ا
�%�آ"#�Hا�l  و#" ا
%'�) و(  @]B�

W�1ء وا	
  )١( .اد�Bأر>�ح #" Bpآ�ت ا
  
���� �D�Lدا
�Bpqات ا
�%�6!#@ �� ا
�G1ط ا�ا
H#�1@ #"  �9	@ا
 !�;:  ا�R-&'6 ���7 *�ة ا��)ض ٥-٢-٢�[�1ف أ 

���"أا
B9وض ا
�� ��B	�Y< r، وه� )'& �*)�" ��:-  
>��*��  ��F �9*م هVm ا
	1*ك) >1*ك ��Dر�@ و>1*ك اد.�ر(ا
	1*ك >��Y��!9 #*ال ا
�� �9*م وه� ا3R$: W(�)ة اh ا��)وض.أ

��1�@ #" ا
�6رجBpاء اWرا�K وا���Bاد ا
�*اد ا	
�@ وا�G�، Wة أو ��*�� ا!�;

�m�Q1 #�9وLت إر>�ح ا @�	1jLآ�ت اBG

& ا
BG#و(���ن،�ت ا� L و)�دة 
�*��Y 	1*ك >�
��*�� 9�W*م ا

8*ل ا
)" ا
�B2�6ة 
~BUاض 2*�� اWى ���j1 ا
	�1ء  �jة!� 

��Bداد$
  . ) (Pay Back Periodا
$ز#@ 
  
2
 اh.ب-&x ا��)وضR$:  وB9
����@ ض ��� �U "# �Y��!9	�  ا
	1*ك ا�هVm ا��%�ت ا
Bه" أq# ��# �Y
 @Y<�G�
و Bpآ�ت أو ا
�
��ن #" ا
�+�رف و�;�	B >1*ك ا� ،#�"�)�دة ا
�إ#�" و�ا�+6��
���� 2*�� ا�jW ا�����ن اL9!�� ا� &
*�� ��
+@ ا
�
�	�� ا
���ل  ،و ��Y��#Bأ�Y�#�U إو أ�Bاد ا
Bا�	�" �� Bpاء ا
�%�آ"  &') �Y1#اق،(وB;
[1!وق  ا
�+Bف ا
;�9ري �� ا
���ن ا
;Bا�Uا�(، �����Y ا���  .ا
�%'�� و
��تأو، �jل ا
B9وض و�%_ ا
Q*ا!\BUا��F "# @�K و
VmY ا
	1*ك 
  
٦-٢-٢ 
  و�91%� إ
&: ا�R-&'6 ���7 ا�'(در ا�2-&'6�
  

 �R-&'62.أ�2iدرا��ا���ن ا�وه�  :ا�'(L�< @9';��
���� ا
�� �;إF!ى ا�W*اع ا��
 @�
��
 �Bاد�� )'& �*��B ا
�*ارد ا

Wوا �KراW�1@ آ��%

;�9رات ا�< "�'#�;
��t+�درا
!ا.'�@ 
'��*�� و�;! ا
 ،>�1@اB

� ا
��  ا
�+!ر ا�	�
#" �DF ��F ا
 "�
�@  و���*ن ا
�+�در، ن �9*م >��Y��!9أ����
�%�ت اq�
ا
!ا.'�@ 
'��*�� #" ا
�YDز ا
�+��B ا
;�#� �� ا
	$د وا


��6++@ اWا
��6++@ آ�
	1*ك ا
��Dر�@ وا
	1*ك ا���ن .Bى ا
�� ���� >f1 ا�
��8G@ ا� ه��Y ��*�ً$أ@����� !;�� �آ، 
@++6��

�@ وا
;�9ر�@ �� )!اد ا
�+�رف ا��
�%�ت اq�
�%�ت  �aً�أا
!ا.'�@ 
'��*��  و�!.� �� )!اد ا
�+�در ،اq�
ا


'���1@ و @�
��
��8@ #�� ا
+�1د�= ا*

�@ ا��
  .#�" وا
BGآ�ت ا
;�9ر�@�)�دة ا
�إا
  
ر$�
 �R-&'62.ب�ه��@ ا
�;�ون ا
!و
� و���9= #+�
B�G# Jآ@ >�" ا
!ول �� �F �ت #H� Pا�! اL)��9د >�وا
�� �G :ا�'(درا�

$�G#ت ���نا�،  "# f
  .�j ���9= ا
���1@ ا�UL+�د�@ وا���jL)�@أوذ
  

 �Z ،@�
�%�ت ا
!وq�

�@ ا
!و
�@ و�� �Y�#!9# ا
	1*ك وا��
�%�ت اq�
��ن #" .$ل ا�~
 �
و�BYx ا
��*�� ا
�6ر�j وا
!و
Wا @���'U�
��D*)@ ا�8UWر ا
���x1ت ا @������ورو>�@ و�Y1# ا
+1!وق ا
�BآHي 
'�;�ون ا�UL+�دي �� �9!�� ا
B9وض ا

��ن �� ا
	'!ان ا
�� �1j P9*ب #981@ ا
+�Bاء ���%�ت اq# &
92�1@ >�
BU ��'Z *�� d#!U ��F ،@�%�BQو�YK إ
ا���9�B@ ا
@�9�B��  .ا


�!)�� ا
B9وض  @��1�
ا
!و
�@، و
�t #" ا
%B+F �Y )!د ا
�Y^�ت ا
!و
�@ ا
�� �;�� )'& إBUاض ��Bه� �Z ���� ا
�%�)!ات ا
 ،r�86�
��ن وا
	�1ء وا�~
�1�@ و#" أ#�'�B# �YآH اW#� ا
���!ة �
#" ا
	'!ان �*اء آ��d #" .$ل ا
YD*د ا
��D)�@ أو ا

1#*�
�%@ ���1@ اq#ة، و!���

�#� ا P<��

� و��Bه�، و�;!ا
�t'D ا�UL+�دي وا���jL)� ا* Wة ا!���
��@ #" ا
*��Lت ا�B#
،���B#W��1@ ا�
�%��f1< �Y اq# "�< "#و ������
� �� #�Dل ا
�%'�� ا�;

'���1@ ا
!و
�@وا
*آ�
@ اW أ�rG دول ا @���B#.  

  
  
)١( ،@�#$��
ورp@ )��  ، م٢٠٠٨#��*  ،[$ح >" �Y! ا
Y'G*ب ��*�� ا
�%�آ" �� ا
�BG;@ ا�;
�$#�@ ا�
�;�ون >�" ا
�Y^@ ا�< @��

$
Lا @Q��]و ��*��
  .�U+�د�@�U+�د وا



 

ط ا��4ري ٧-٢-٢qbا� 
4��x ���7 R-&'6ا�  ��#Wا B��*� ��*���Kرا ،@#�;
��*�� ا
�+�#��  ، ��*�� ا
�P��1 وا
6!#�ت ا
��@ وا
�;��ر�@!1Y
����@ا� �ت)و��*�� �m�Q1 #�9وLت ا
�BG، ا� ،Wا Pد�@�
��;
  )١(   .j*ر ا

  
٨-٢-٢ R-&'6ا� (ovhن ا�*ن :������ ��*��
��ن اB�]W ا�~
 @Q+< @����
mوي �BU �ُJ1وض #" أ �.!
 ا
�Q61: ا

!�!D�
 �Y1أو #%�آ ،�Y;��*�
��@ .!#�ت 
�*��B أو اWرض، #" ��F @;8Uزة أو H1# !�!jل 
	�1ء أو ���@ ا
r<B #�� أ	G< 
  .ا
+�� ا
+Bف

 

'��*�� )!�!ة [*ر ه�1كو B�]Wن ا���~
 l#!9� @(*�D# @(*1�# ��G� ت�%�q# @��1�
�%�ت ا
��Ba@ اq�

�@ وا��
 ا

@�x1�
�*#�@ وا
�Y^�ت ا�
���ن و�;�و���ت اLت ا��x1�
�*#�@ ��B وا�
�%�ت اq#و ��*��
 ��*�� �eن و>�
8	P، اB�]W ا
��ن��
mوي ا �.!

�@ ا
B�9� @#!6ن ��F ا
��Ba@، ا
���1@ إ��Bا���D@ أو ا
;G*ا��ت �Hj "# B�*8ءًا ���� ا
�Q61: ا��
 ا


�%�)!ة�< @��G����ن اB�]W ا
��*�� و��Hا�!، اWرض #'��@ 9F*ق J1# أو ا�~
�%�ت .$ل #" ا
�9!م q# ��*��
 اB�]W ا
@��9
�� اG< ،B�	ت >;: �9!م آ�� آ�%�q# ��*��
  )٢(. ا�Bpاف أو ا�ر�pد اB�]W ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

)١( ،،@�1Q
��ن ، ا
!اBة ا����ن �� ا
;Bاق، وزارة ا�)��ر وا����ت و��*�� ا���  .٥ص   ،م، ا
;Bاق٢٠٠٨درا�@ F*ل 

)٢(@����
��ن، #*Hj ا
�YDت ا��
 B�]Wا ��*��
  .١م، ص ٢٠٠٤ t، أ�CGAP 8% ا
�%�)!ة �� ��%�" �;�
�@ ا
�YDت ا
����@ �� #�Dل ا

  



 

ذج -٣'� 
7
 ا�'()-(Q6ا� j*  

 m�Q1�
�*اءاً >�
��*�� أو ا �Y�� �6ص
��ن ودور ا
�89ع ا���9!م ا
	��F ���� ���� ���ذج #�;!دة #" ا
�BD>@ ا
�+�8U �� @�Bع ا
B+# �� @��������ت ا��%
  .أو آ'���Y #;ً� و#!ى ��9= أه!اف وأ>;�د ا

���>9ً�  و>+Q@ أ B+# �� دى�+�ULا r�86�
��@ )'& دور ا
�89ع ا
;�م >�)�	�رBDF V ا
Hاو�@ �& د�D( P'@ وU! ار��H ا�
�@ ا
��Bر ا�UL+�دى، �BYi !9 دور ا
�89ع ا
�6ص �& ��� @D��� dZ!F &�
�'�@ ا�Y
ا
���1@ ا�UL+�د�@، إL أ�P# l ا
���Bات ا

 ،@��1�

& �eن �P�DG دور ا
�89ع ا
�6ص �;! #" رآ�H )�'�@ ا��
�����ر، و>�Lل ا�D# ت�����#�هmا >B��*� _��D ا
�9*#�ت وا

'��9م >!ورV ا
Q;�ل �& إ��Dز >Bا#� و#BGو)�ت ا
���1@ ا�UL+�د�@ وا��F ،@�(���jL �%�ه� ا
�89ع ا
�6ص )'&  @'�Q�
ا

 *�1< &#*9
�����رات ا
9*#�@ % ٤٤ا
�%�*ى اLا @'�j "#)١(  
  

�� ا
�%�*��ت ا�UL+�د�@، >���  ١٩٥٢و���� ا
�89ع ا
�6ص U	� ��Uم Z*رة 
 VB��*� �1 و�%
�����ر �� ا
�89ع اLء ا�	أ)
_'8

��ت �*ق ا
;Bض وا\ &
�����ر إLا �DF Pa6� ، م�( @�	;G
آ�ن ذ
f ، م١٩٥٣و>;! إ��Gء Bpآ@ ا
�;��B و ا
�%�آ" ا

�Dر�!�
�@ ا��Q�Lح ا�UL+�دي و >;! ، إ�mا�ً� >�!.� ا
!و
@ ا��� �i �� ��1ت�;	%

'!و
@ �� #�1+� ا ����%
���B ا
r6 ا
��ن، ا�dYD ا
!و
@ #Bة أ.Bى إ
& �P�DG ا
�89ع ا
�6ص���r و ، 
'��9م >!ور أآ	�D# �� Bل ا*��
��ن ا��و>�6[@ ا


�@ أ[	J ا
�89ع ا
�6ص 
l ا
!ور اWآ	B �، ا�UL+�دي�����1@و�� �i ا
��*ل إ
& ا
Bأ%
  )٢(. � ��*�� ا
�BGو)�ت ا
  

 *�� B+�< �1ء	
#'��ر l�1j .$ل )�م  ١Ä٣و>'�d رؤوس اW#*ال ا
�+!رة �� إ��Gء Bpآ�ت j!�!ة �� �8Uع ا
���G! وا
#'��ر l�1j، إL  ��F٤Ä٧ >'� ��* ) م٢٠٠٨ – ٢٠٠٧( ، و>'� أU+& ار��Qع 
��D رؤوس اW#*ال �� )�م)م٢٠٠٥-٢٠٠٤(

 *�� &

� % ٨، وU! ا���*ذ �8Uع ا
���G! وا
	�1ء )'& ��* )م٢٠٠٩- )٢٠٠٨#'��ر �( l�1jم  ٣Ä٣إ�l ا�Q6: إ��jإ "#
 ٢٢، وd�'< !U هVm ا
1%	@ ��* )م٢٠٠٥ -٢٠٠٤(رؤوس اW#*ال ا
�+!رة �� إ��Gء Bpآ�ت j!�!ة �� آ��@  ا
�89)�ت )�م 

#'��ر l�1j  ��٢٩* ،  و�B�G >����ت وزارة ا
���1@ ا�UL+�د�@ إ
& ا�����ر ا
�89ع ا
�6ص  )٣(. م ٢٠٠٩/  ��٢٠٠٨ )�م % 
 @#�;
�����رات اLوز ا�D�� �
 "�F �� ،�K��

� ا��
  )٤(. #'��ر l�1j �� ا
;�م �l%Q ��١Ä٣ ا8G�W@ ا
;�9ر�@ .$ل ا
;�م ا

  
ع ا���ن �� *() ١-٣��� ��  ا�6�&ر ا�6ر-

������ن �& #+B# @Z$�< Bا�F أ���'d #%�*ى �أوا.B ا
�%;��1ت و P'8# "#� &�F ا
%	;�1 �!ة.$ل ا
 @#�8U Bع اp ت�
v�1* ا
  : ��أداء ا
�89ع و آ��d )'& ا


ا�)  ١( �b*ا�� 
���  j*م١٩٨٠:  ١٩٧٤ : 
�ت ا��Q�Lح ��ت و P'8# &�F ا
�����P'8# "#�1 ا
%	;�Yp@'FB� 1!ت ا

ا���Bار ا
B8�%ة  �9	@و Yp!ت هVm ا
 ،و ه* #� ��)! )'& ر�P #%�*ى ا
�;�G@ و #�*��8ت ا
!.*ل @ا�UL+�دى 
'!و

�	%1

BGآ�ت ا� @ا V�9رى >+*ر;
��ن �& ا
�89ع ا
;�م )'& BFآl ا
�1* ا�
أ�F &� �Y1# B	�6ص  @آ
  .ا
BGآ�ت ا
�89ع ا
  
 )٢  ( j* 
�b*ا�� 
���Hت هVm ا
�U �Y��< @'FB! ا���Qدت #" ���� ا
�FB'@ ا
%�>��F "# @9 ا���Gر  :م ١٩٩٢:  ١٩٨١ا����


��ن ��.B و #�*�r و)�دى و #��H و p;	&( ���G! )'& آ��l ا
�%�*��ت BFآl ا
	�1ء و ا���ه�d هVm ا
�FB'@ )#" إ !U و ،
�� ز��دB8# Vدة �& أ�;�ر اWراK& و #*اد ا
	�1ء و ار��Qع �%	& �& ��'Q@ ا�W!ى ا
;�#'@ ا
�!ر>@ .�[@ �& �i ا���9ل 


��ن 
BGآ�ت ��P<�2 m6 ا��  �89ع ا
�6ص >+*رV أآ	B و أآ�B وF*Kً�، و ��)! )'� ذ
fا
B8�%ة ا
%1	��8U &'( @ع ا
 �

�+� إ @�1#H

� ار��Qع  ا
9*ة % ٢٠ار��Qع #;!Lت ��* ا
�89ع .$ل ا
�9	@ ا��
�r، ز��دة #�*��8ت ا
!.*ل و >�*��
�� ا

 _��jWب و اB;
  .ا
BGا�@ .+*[ً� #" U	� ا
;�#'�" �� ا
�6رج و #" �^�ت ا
  

)١ ( @�
$ادرا &(�89
�����رات #P ا
�Bآ�H )'& ا
�89ع ا
Hرا)& �& #+�UB+�د�@ 
'�*ز�P ا ،&Q�*%
#BآH ا
	�*ث .Bون، \و ه	@ ا± #��! ا

  .�U١+�د ا
Hرا)&، ص #;Y! >�*ث اL - ا
Hرا)�@ 

��ن )٢(%
#�aن وا
%�دات، #��! #��*د )	!ا± درا�@ �8	��9@ )'& #!���1 ا
;�Bp #" ر.. أBZ اL#�!اد ا
+�1)� �� ا
�!ن ا
D!�!ة )'& �*2" ا
  ،����@، �j#;@ ا
�9هBة،، ص �٢٠٠٨*��%

@ #�G1# B�� B��%j*رة، آ'�@ ا�UL+�د وا
;'*م ا��  .٥٤م ، ر

)٣( ��B<ر�_، إ!�
���Gرات واLث وا*�	'
 @��1�
��d1، أ�*ر ا
Bp ،_�91آ�ء اLا �'( Hآ�B�
�< B+# �� �1ء	
م، ٢٠١٠ا
;*ا#� ا
�BZqة )'� [�1)@ ا
  .٥، ص 

)٤( B��1� ،،�<B;
��ن ا
Q��] ،B.�Q@ ا
9!س ا�������ر ا
;�9ري ا
;B� B+# �� �<BآH )'& اLد ٢٠١١ا!;
  .١٤، ص ٦٧١١م، ا
  



 

���& و ه��%
�����ر اLب اmj &� "�!�!j "�HآB�
  : و #" أه� #$#J ا
;�� �& هVm ا
�FB'@ أن ا�BF dYDآl ا
�1* ا
;�Bا�& 
ا
D!�!ة �& ا
;�Bp #" ر#�aن و ا
%�دس #" أآ�*>B و >!ر و ا
;	*ر و ا
BGوق، و آ�ن اV�D�L ا
;�م 
VmY  ا
�2�1= و ا
�!ن-

  ) .#" #+��P و #BGو)�ت زرا)�@ و .!#�@( ا
�!ن ه* اm�jاب ا�W!ى ا
;�#'@ �& ا
�BGو)�ت ا�UL+�د�@ 
VmY ا
�!ن 
  
-B.�Q
�8 @و ا
mى ��� �DF ا
�Y�'( _'8 #" ا
8	9 ةا
�2�1= ا*��

'�P��D ا
�+Bى .�[ @�*ق ا &�1	
�� ا�Y
و  @و ا
;'�� �& ا

f و ا
;D*ز ة#�� ا
�;�دى و ا
!U& و #+B ا
D!�! ةن هVm ا
�2�1= آ��d دا.� ا
�9هBأ�#H
��"  ةو ا!1Y�
  .و ا


mآB أن �< B�!j�6ص% ٢٥و

'�89ع ا &U�	
��ن #%qو
�@ ا
�89ع ا
;�م وا��
& .8@ ا��j١( .#" إ(  
  
 )٣  ( j* 
�b*ا�� 
��ن ا
B.�Q و ا
%��F& و  :م ٢٠٠١ - ١٩٩٢ا������ا#��زت هVm ا
�9	�DF *�1< @ ا
�;Bوض #" ا

 @�#*��
��ن ا��
*Bp PKآ�ت ا @
�r و ا
;G	P# @]�. & ا�V�D ا
!و*��
��ن ا��ا
�Y��B& و ��DF Æ'9 ا
�;Bوض #" ا
+6+6'
 �YFB8< ء!	
���� ا &�
�@ ا
BGآ�ت ا�U &'((*�D# حB2 ��� @@  م�;

'�89ع ا @;<��
��ن ا��#" أآ	Bp Bآ�ت ا

��ن�~
 V!�!D
��ن  ،وأه�Bp �Yآ�ت #+B ا�~
 B+� l1�!#،  B�9ه
��ن ةا�~
،  !���
���Gرات  ةاLو ا B��;�
��ن و ا�~

@��!1Y
��ن   ،ا��
;�Bp "# @1آ�ت ا @��'�

& ه��آ� ا��
��ن، و �*JK ا
D!ول ا�~
 t�G
ا
�& آ���� d	P ا
�89ع ا
;�م �F& ا

 ��v�1* ا
   -:�� ا�Y��Lء #" .+�Y�+6 و آ��d )'& ا
  

 $#"! �  ��آ�ت ا����ن �� ��� ا��� �� ������) ٢(��ول ر�� 

ص  ا��د /*2�j  +(� ا�'ل ا�4م  
ا�q)آi ع��wا�  3'$  

~
 VB�9ه
��نا�  ١٠٠  %٨٢  %١٠  %٨%  

���Gرات Lو ا B��;�
��ا!1Y
  %١٠٠  %٥٣  %٥  %٤٢  @ا

~
 V!�!D
��ن#+B ا�  ١٠٠  %١٧  %١٠  %٧٣%  

~
 t�G
��نا�  ١٠٠  %١٤  ======  %٨٦%  

��ن�$
 V!���
  %١٠٠  %٤٦  %١٠  %٤٤  ا

~
 B+� @1�!# B��;�
��ن و ا�  ١٠٠  %٦٥  %١٠  %٢٥%  

 =<�%
��ن @ ا
;!�! #" Bpآ�ت ا��l )'& ا
��B #" .+6+أو ��Ja #" ا
D!ول ا�ا
�89ع ا
�6ص �&  @ن #�*�F r+أL إ
1�;
٤٢
� ��;!  @Bpآ�ت اÄ٤%، +F r�و أ @�*اء #" Bpآ�ت a<�U( ا
��ل ا
;�م  @و F+ ،%٧ا���د ا
;�#'�"  @و >'� #�*

�%�ت ا�U+�د�أو >1*ك �8Uع )�م أ#�" �Bpآ�ت �q# ىأ @وB. ( *�� �'< !U٥٠Ä٦. %  
  

��ن �& #2�1= ا
�9هB ة)�دإ'd )'& )� @ن ا
!و
أ �9	@ه� )*ا#� ���H هVm ا
أو آ�ن #" %
�	Bى و ا��*ز�P ا
�1!ر�ة ا��� و  @،
���ن ا
�6[ذ
f #" .$ل ا
%��ح 
BGآ�ت ا������رى >9* @Lق ا*%
 @#" .$ل �Y�1# ا#���زات .�[ ة>�
!.*ل �& هmا ا
���U &'( l;DG#e#�U@ �1م هVm ا
BGآ�ت >%
��Gء eن d#�U هVm ا
BGآ�ت >أ ن #� F!ث �;ً$أL إ @،ا
�BGو)�ت و ا
�!ن ا

�F�����ن ��.Bإ�& هVm ا
�2�1= �& [*رV  @و �D�1#@ �Y��B;�ت ���ن #" ا�ز��د�DF V ا
�;Bوض إ
& دى أو ه* #�  ،�
*DQ
��1ة �& ا�ا
�DF *�� �<�9# B.�Q ا%
�r و ا
;G	�DF �'< ��F & ا
�BGو)�ت ا*��
��ن ا�@ B.�Q
 ً�#BGو) ��١٨*  ةا

 "�a��٧Ä٢٠ و ��$ ٠٠٠Ä٠٠٠ �1�� V!Fو@.  
  


�@،  �8Uع ا�أ)١(��
��ل 
�!اول اWوراق اBQ��*� @آBp ،@�(�8U ت����ن و ا
�;��BZ،B ا
Bه" ا
;�9رى )'& ا
	*ر[@، درا�    .م٢٠٠١



��ن �� #+B وا
�%�Y!ف�#" .$ل  
ن �+� أو�%�Y!ف  ،%٦م �	'� ٢٠١٠


 ا�'lه&�
 : م٢٠٥٠+ %١٥ا�'�

  

 ،�
*<!# &Q8+#  *��*م�٢٠١٠.  

�5 ا�R�b ا��a)ى��&-) ا��ه)ة ا���)ى و*�  

  

 ، ،�
*<!# &Q8+# *��*م�٢٠١٠  

  �&ق ا���ن �� *()

��ن �1	����
%*ق ا �ً�
�F �';Q
��ن �� #+B وا
�%�Y!ف�ا
��9ر�@ >�" واPU ا >!ا�@ U	� ا
�B8ق ا
& ا
*اPU ا�
 ��F @�!Y�%�

�@ وا��

�@ ا
��ه*
@ �� #+B )�م أا
�%�F@ ا
��ه*
@ ا��
٢٠١٠ن ا
�%�F@ ا

vل ا��pWوا@�� f
  �*JK ذ


 ا�'lه&�
 : م٢٠١٠+٢٠٥٠*() )٢(��R ر�3      %٦ا�'�

 

��ن وا
�*ا[$ت��
'G	�ب،#+B��*�  B .!#�ت ا– @�BG	

�،  ،B�B9� 2010 ا
���1@ ا*<!# &Q8+#

  

� R�)ى)٣(aا�� R�b5 ا����&-) ا��ه)ة ا���)ى و*�

��ن وا
�*ا[$ت 
'G	�ب،#+B��*� B .!#�ت ��، B�B9� 2010 ا
���1@ ا
	�BG@ –ا

 

٢-٣ � ���&ق ا���ن �� *()ا�&�t ا��

��ن �1	����
%*ق ا �ً�
�F �';Q
>!ا�@ U	� ا
�B8ق ا
& ا
*اPU ا
 ��F @�!Y�%�

�@ وا��
ا
�%�F@ ا
��ه*
@ ا

��ل اv م،��٢٠٥٠ )�م % ١٥
& إpWوا

            R��)٢٠١٠*()  )١

��ن وا
�*ا[$ت: ا
�+!ر���*��B .!#�ت ا

                       

�*��B .!#�ت : ا
�+!ر 



 

B+# �� رة*�;�
��ل ا
%�>9@ أن ه�1ك ه!ف ا��Bا����H< �Dدة ا
�%�F@ اpWا "# Jaا��@ أآ��  ،و��B�( ن ه�1ك #�886ت
�;�ت *�
��ن .�[@ #" .$ل ا��  .أآ�*>B وا
�9هBة ا
D!�!ة ٦ا
D!�!ة #�� ا#�!ادات #!���1 >�
�!ن  ا
;�Bا��@>��Hدة �8Uع ا

���ن �� #+Bو��%91 �*ق ا�
&إ )١(:  
�x )أ( b*إ
��إ2�1#=  :��ن ر�'�� &
��ن و ���ج ا
%1*ى 
~#" �DF ا�% ٣٠ن F �a� @886#*ا�
mوى أ lj*# �Y	'�

r�*��
  .ا
!.� ا
�PQ�B و ا
�x  )ب( b*إ 
���ن إ( ��ن ��) *�� w') ر���1@ ��9م )'& إ#��'@ �&  :)���راK& زرا)�@ ��B #6!و#@ أ��Gءات 


�Bا�= و >�9%���ت ��B #;��!ة�<،  P	�� L &Y� &
��
#" �DF % ٧٠� هmا ا
%*ق F*ا
& ��أو ،�t ا
�r�86 ا
;�Bا�&أو >�
~
��ن 
mوى ا
!.� ا
�;!وم و ا
��!ودا����ج ا
%1*ى ����8'= )'& هmا ا
%*ق ا� و.� B�� ن
��& اBن أ*�� !U و &و ا
;G*ا

 _� . و #�Bدى أا
	���1ت >l >�%�*ى ��1# &19
�x  )ج(b*ن *�6ه&رةإ�9�@ أ��Y أ>�;1&  : ��
�1@أ�m1# d^G أHjاء U!��@ #" ا
�!ن ا @�# "# Bآ�، Z!Fوd  ن��%'
BFآ@ 

 =2�1�
 �Y1#ات أ!F*

�9%�� ا
*F!ات  =2�1�
�*�@ #�ً$eو >أ�U أ.Bى وا���'d هVm ا�
��1@ ا%
�Bف  ٣#"  ��Dر 
'*F!ة ا
 @Z$Z د!;
��1@ ا
9!��@ ا
�& ا��Y& ا
;�B  ،آ�Bأو أ�B أ%
�" أ��Bا�Y< &K اLوه& >*lj )�م ا
�2�1= ا
و F =2�1#!��@ ا
	�1ء و 

'1*اF& ا
+��@ و ا
��8�86@ و����� �&أ��d دون  V�(اB# رد�^@ و ����ج  :ى �Y�
�F =2�1#إ &
، )�دة ��Y8�86 إزا
��Y و إ

�8@ و ����ج 
��%�" و ر�P آ�Qءة >;: ا
G*ارع *�# �Y�
�F =2�1#اء أBa. و @F*�Q# =2�1#ت و�F�����ل أو .'= ��و ا
�@ ا
�+����@ و ����ج 
$ ،و �# :;< ��#B	����Yأا
�Bا�= �G��
��j �Y!ة #" ا
1*اF& ا�F =2�1# 6!#�ت و
ر��9ء >�Y و #!ه� >�

G< �Y8<قرB8
�@ ا	.  
�	�� ا
���ل �1+_   &';� ،B+# �� @'#�;
��ن ا
B.�Q )'& أو
*��ت Bpآ�ت ا
;�9رات ا
;B>�@ ا��و>+*رة )�#@ ���Y" ا

�@ ا���d�B ،#�را��@ا�)�� #�D*)@ إ)��ر 	p &'( ���B
)'& >�1ء ا
��1زل ا
B.�Qة ،وه* #� �	!و #"  ،>�%_ #*�Y;U ا
BG# ��# B+# �� �Y��(وBG# @;�	2  و « وعBي ���! )'& » أب ��ون آ��m
)'& ا
;�[�@  ر>;@ #$��" #�BG� ،P<B# Bفأا

�B�# ��G� @�1 �*ق �J8 ا
	�B،  200ا
�9هBة #" ار��Qع ��* �
�، وBUى *j _($# �a� *راً وه*+U  @�Qو#�1زل ر�
�ً99pو @F�	�  .��.Bة و#BاآH �%*ق و��F#�ت 

  
ص �� *()  ٣-٣�ع ا��ذج *q* j)و/ت ا��'� )

 ا�6�6��bن وا��  )ا���

  �Y��(وBÊG# "Ê# !�!;
��ن وا
�Bا��Ê�#    =Ê  ا�dYD ا
;!�! #" ا
*زارات ا
�+�B@ إ
& ا
BGاآ@ #P ا
�89ع ا
�6ص �� اÊ�� وزارة ا
 dÊÊ#�U �ÊÊ�

'BÊÊGب >�2�ÊÊ1# "ÊÊ# "�ÊÊ�981= ا
�ÊÊ��1@ ا
ÊÊ�!D!ة ه��ÊÊx1<B.O.T    �UBÊÊp @ÊÊ981# �ÊÊم ا
ÊÊـ  >BÊÊ8ح #BÊÊGو)�"ا V�ÊÊ�# B��*ÊÊ�


 t�*%
#�BÊG# �Êوع    dFB2B.O.T وزارات أ.Bى #�� ا
�91 وا
�*ا[$ت #BGو)�ت >�x1م ا
Êـ  آ��  .)٢(>*ر�;�! و1j*>� ا
�Ê& ا
�Ê6*ت �BÊp �Êم ا
c�ÊG ، آ�dÊ#�U �Ê ا
Ê*زارة >BÊ8ح )Ê!د #Ê" ا
�BÊGو)�ت ���ÊGء                B#و t�*Ê%
�F @8�#و��ت �� �Ê1�#ء ا

�& )  B.O.T#�8رات >�x1م B# ي '#�� #�8رm
�1! إ
& Bpآ@ آ*���@ أ� ا.  

���B #"و 
�1!ر�@ وا
�� �*اlj ا����ن >�Y أ.mت  �D! أن ا
�!ن ا
�'�*��@ #�� ا
�9هBة وا
H�Dة وا%

�BآH ا @D��� ت$�G�
ا
�Bة #BGو)�ت �B.O.T  اmY< أت!< &�
�$�D� $��� ،�Y! أن #���x@ ا
H�Dة ه� اWو
& اG# :;< ��
و>!أت �� �m�Q1ه� 

!9( dFB2و �#��B	
���رات >�x1م  اًا �U*# �1ء	
B.O.T   ةB�9ه
  .و�	;�x���# �Y@ ا
�BY>�ء وا
���V %  ٧٥Ä٢>��6K �D �� ا
��*�� >%1	�F$�  @ أن ا
�89ع ا
�6ص ه* ا
mي ��ه�و

� ا�����رات ا��jإ "#


� ا�����رات ا
���G! وا
	�1ء �� )�م %  ٧٥Ä٦وا
��ز ا
8	�;�، و��ه� >%1	@ ��j@ م ٢٠٠٣ – ٢٠٠٢#" إ	ه� >1%�� ٤٦،آ�� 
 %�
� ا��jت �� )�م �#" إL�+�L�91 وا
�����رات ��%  ٩٨، و��ه� >1%	@ م٢٠٠٣ – ���٢٠٠٢رات اLا �
��jإ "# 


�! ا
��*�� ا
$زم  م،٢٠٠٣ – ٢٠٠٢ا8G�W@ ا
;�9ر�@ �� )�م *� �� B	آW1+�_ ا
  )٣( .أي أن ا
�89ع ا
�6ص ه* [�F_ ا

  

)١ ( *�
  .       [1!وق و�B�*8 ا
�2�1= ا
;G*ا�@. م٢٠٠٩\
��ت و آ��Q@ ��%�" �*)�@ ا
���ة، #�%" >��ض، �*
�����رات �� #+B#+�در ��*�� ) ٢(Lا Vm�91 و#!ى �8*ر ه
�����رات ا
	'!�@ �� #L�Dت ا
�r�86 ا
;�Bا�� وا
�Bآ@ واLص ... ا،VBذآ =	� PjB#

١١٧.  

  .١١٩ا
�PjB ا
%�>= #	�Bpة، ص ) ٣(
  



 

�*#@>�+d#�U ��F ،B  '�89ع ا
�6ص وا
���x1ت وا
�D;��ت اWه'�@ وا
�!��@ دور �� �B�*8 ا
;G*ا��ت
آ�ن وH� Lال و�
    ا
<e ت���1!ر�)H>@ ا
��8ر >��#�'�� F!ث �� Bpاك ا
�89ع ا
�6ص �& �B�*8 ا
;G*ا����Qدة  @L�< �6ص
#" �U ��Fم ا
�89ع ا

1�!�
   )١(. @اWرض B��*� �<�9# #%�آ" .�رج ا

 dQGآ !Uو  @�B+�

@ ا
*[*ل وا
�;�#� #P ا
�P��D ا
��'& و�	1&  أن)" ا
��Lت ا*Y%< �Y1��� &�!�
��x1#ت ا
�P��D ا
 ��B;� &� @رآ�G�
�1#�_أ��Bة ا B�*8� �#��B< PK��1@ وو�
   ا
�YDت ا
!و
�@د)�   #" أ�	�ب ��YF�Dو و
*��ت ا

(CEOSS & Habitat for Humanities) و  &���%
  .ا
�89ع ا
�6ص و#�Gرآ@ا
!)� ا

 !Uء ��و�Gإ� HFH  م�( B+# &�1زل م�١٩٨٩�
�;�ر aQ61#@ �>�9*م ا
�Y>���ت >	�1ء #�1زل >%�8@ و ،و��G�< d#�U! و�D!�! ا
�1< ��� ��F ء�G�� HFH ا
�Y>���ت �*اj!�و ،��6!ام .�#�ت #�'�@ �*�& #�8'	�ت ا
	�1ء ا
��!دة�ه� >ؤو�& �tQ ا
*�j dU!ة ا

 �ً�
�F&�  ١٥ ��F ��1�

�����xت ا
�9هBة وا @%�B
    )٢(  .H1#ل �G�e< d#�U٦٧٠٠ء أآ�F B+# &� PU*#  "# B*ل ا
�!ن ا

7
 ا�'()-
 �� �'&-R ا��6'رات ا�'�ن ا��Q-�ة  ٤-٣(Q6ا�   

 @#*��

��*�� ����ج إ��Gء ا
�!ن ا
D!�!ة إ
& ا�����رات Q� @�6K*ق #9!رة ا
!ول ا
�1#�@، واL)���د )'& ا r9� @�HآB�
ا
�� ا
H1� �� New Bombay  ، !1Yو�$ و#!�Ciudad Losada @1 ا
�!ن ا
D!�!ة �Bه= #�Hا��@ ا
!و
@ آ�� F!ث �� #!�1@

�Yار��B���  .و��
	� #� �qدي ذ
f إ
& ��.B ���1@ ا
�!�1@ وا

@ #'��ر  �# &'( !�H� �# B+# �� ة!�!D
�����رات �� ا
�!ن اLا &
��jإ �'< !Uو l�1j )و ٢٢ @������ن إ#'��ر >�1@ أ�– ٣٠ 
 @(�1+
��ن ا
B.�Q وا
�BGو)�ت ا
6!#�@ وا
��Y��B@ ٥٠ –#'��ر �8Uع ا�������رات ا
�89ع ا
�6ص �� #�Dل اL ٣. ( )#'��ر(  

 !Uن )!د >'�و!�
 ا
;'��" - >*ر�;�! Bpق - ا
D!�!ة اB+UW(  وا���Gء ا
�B# r�86ا�F �� #!ن ٣ �Y1# #!�1@ ٢٧ ا
D!�!ة ا

� >'�، و)ا
D!�!ة��jإ @F�%# ن!�
�����رات >'�d �!ان أ
� ٩٢١ �� #+B ا
D!�!ة اLة اmQ1�
 ٦٠ F*ا
� ا
D!�!ة >�
�!ن ا

��ن )!د، و>'�  ا
�6ص ا
�89ع ا�����رات >6$ف l�1j #'��ر%

� ا��
 ١٧ إ
& �+� أن ا
��*PU و#" @،�%� #'�*ن ٥ F*ا
� ا
  . ا
D!�!ة ا
�!ن ��* اآ���ل )1! �%�@ #'�*ن

��1@ وF!ة أ
� "�و#�� #'�*ن F*ا
� �m�Q1 ��و� أ
� ٣٥٠ F*ا
�  �Y1#) م٢٠١١ – ١٩٨٠(  .$ل ا
�9	@ ا
D!�!ة >�
�!ن 
 وا
�YDت ا
�6ص ا
�89ع >�;mQ1# @�Bة وF!ة أ
� ٨٥٠ F*ا
� ا
���D;�ت ا
;�Bا��@ ا
D!�!ة، و ه�^@ >�;mQ1# @�Bة وF!ة

��ن #%�*��ت �'�6>� اB.Wى����U - r+�دىا(  ا*�# - B.��  ()رىو  ،)٤�j �ً�
�F اد!(�
�m�Q1 ا �#��B< ن���� ا
�(���jLو#" ا PU*��
��1@ وF!ة أ
� ١٠٠ F*ا
� �m�Q1 ا� @F�%�< ة ٢ م٧٠!F*'

��!ودي  �.!
  .ا
D!�!ة >�
�!ن ا

 !U @�B+�
�*ن ا
�BD>@ ا� f
m<�6ص و
�*#� وا
�89ع ا�
�@ ا
��*�� ا
�B�Gك >�" ا
�89ع ا��� @�B+�
�@ ا��%
وا�	;d ا

��@ ا
�j�1@ #�� ا
��Dرب ا
�BQ%�@ وا���H�'D@ وا
1Y!�@، اذ ا)��!ت )'& ا
��*�� ا
;�م �� �;
ا���Qدت #" >;: ا
��Dرب ا

��@ وا
6!#�ت وHjإ��W�1@ ا	
�����رات �� #�Dل ا
+�1)@ وا
Hرا)@ وا8G�W@ ا
�U@�#!6#@ اLا P��j dآBن، و����� ء #" ا
�*#� وا
;*ا! ا
mا��@ وا
B9وض ا
!ا.'�@ #" ا
�Y^�ت �
��ن 
'�89ع ا
�6ص، و
9! ا)��! ا
��*�� ا
;�م )'& ا
��*�� ا��#" ا

@�j�6ر
   .ا
�;�و��@ وا
B9وض وا
�J1 ا

  


&،ا
�� : ا
;G*ا��ت) ١( *
��ن، #�!وح ا���'@ اG�
  .م، �!وة آ�رZ@ ا
;G*ا��ت وإ#��Yن ا
�= �& ا
���ة�٢٠٠٨*��	B  اWه'& 
��ن، )٢(��
'	�^@ وا &�!�
#+Q8& آ��ل #!>*
&، ��x1#ت ا
�P��D ا
�!�& Bpآ�ء  ، B�B9�٢٠٠٨ ا
���1@ ا
	�BG@  �9!�� .!#�ت ��x1#ت ا
�P��D ا

@��1�
��*ن �& ا�� .أ
)٣(Lا BZنأ��%
�	= ذآVB، ص .... #�!اد ا
+�1)� �� ا
�!ن ا
D!�!ة )'& �*2" ا PjB#١٠٠.  
��Bو�� 
�Y^@ ا
���D;�ت ا
;�Bا��@ ا
D!�!ة ) ٤(
Lا PU*�
  م٢٠١٢- ٩- ١١ comm.gov.eg/index.asp-http://www.urbanا

 



 

ا�����رات ا
�!ن ا
D!�!ة �9*م )'& أ��س ا
��*�� ا
�B�Gك، و�9*م ه�^@ ا
���D;�ت ا
;�Bا��@ وأHYjة ��*�� >#+d#�U  Bو

r�86�< ،�Y وإدارة �BG# m�Q1و)�ت إ��Gء ا
�!ن ا
D!�!ة، و��� �9%�� )_ء ��*�� ا�����رات ا
�!ن  @;<��
ا
�!ن ا
D!�!ة ا

  :ا
D!�!ة >�" ��Yj" ه��

6'4ت ا�4')ا�� - أ Q'ا� 

 ا��Q-�ةه�� u� 
47و����� )_ء ��*�� ا
!را��ت ا
��8�86@  :وأ$�uة ا�'�ن ا��Q-�ة ا�6
��@ آ�#ً$��W�1@ ا	

f ��*�� ا
HDء اWآ	B #" أ�8G@ ا
�9)!ة  وا�����رات اmن وآ����و��*�� ا
HDء اWآ	B #" ا�����رات ا

  .ا�UL+�د�@ ا
�6د#@

ص - ب�ع ا����@ آ�#ً$ و��Bك 
'�89ع ا
�6ص )_ء: ا����Wد�@ ا�+�UL�9)!ة ا
، و��*�� ا
HDء ��*�� ا�����رات أ�8G@ ا
��ن��
f ا
HDء ا
	��U �� ا�����رات اm�6د#@ وآ
  . )١( ا
	��U �� ا�����رات أ�8G@ ا
�9)!ة ا�UL+�د�@ ا

  :و���*ن رأس #�ل ه�^@ ا
���D;�ت ا
;�Bا��@ ا
D!�!ة #"


�Y-أ @
  . اW#*ال ا
�� ��Y++6 ا
!و

��م ا
��9*ن  اWرا�K ا
�� ��Y�'( P9 اL.���ر و�9ً�- بFW٥٩  @1%
١٩٧٩ �Y�'( ة!�!D
���Gء ا
���D;�ت ا
;�Bا��@ ا.  


�Y^@ ا
���D;�ت ا
;�Bا��@ ا
D!�!ة >�� �%�'m�Q1� l#H أ�Bا�YK و��P# =Q اWه!اف  - ج @
اWرا�K اB.Wى ا
�� ��Y++6 ا
!و
�Y'jأ "# d#�U ��
  . ا

   .ل إ
& ا
�Y^@ #" أ[*ل �Z>�@ أو 91#*
@ ، و�;�	B أ#*ال ا
�Y^@ #" أ#*ال ا
!و
@ ا
�6[@#� �^*-د

 @'�+Fو @^�Y'
 @

�Y^@ ا
���D;�ت ا
;�Bا��@ ا
D!�!ة #" اL)���دات ا
�� ��Y++6 ا
!و @F���
و���*ن ا
�*ارد ا
��*�'�@ ا
  ،B��'
 �Yد�q� ��
وا
B9وض �*اء ا
!ا.'�@ أو ا
�6ر�j@  وا
�YDت وا�)���ت ��Gط ا
�Y^@ و#�9>� اW)��ل أو ا
6!#�ت ا

���]*
و��*ن 
�Y^@ ا
���D;�ت ا
;�Bا��@ ا
D!�!ة #*از�@ .�[@ وF%�>�ت .��#�@ �1*�@ وF%�ب .�ص �*دع ، وا
�	B)�ت وا
�1@ أ.Bى &
�1@ إ "# @^�Y
: �� #*از�@ ا�Q

�@ وا
��'�@ وا1jW	�@ و��FB ا��
  .��l #*ارده� ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��ن)١( %
�	= ذآVB.... أBZ اL#�!اد ا
+�1)� �� ا
�!ن ا
D!�!ة )'& �*2" ا PjB# ١٠١، ص.  



 

  

 
q3b'وا� �r6bا�Results and Discussion  

� ����  ���1
  :�������� أه� ا

��ن -١����ت ا���   :#" أه� أه!اف 

-  �$�
�" ا%

6!#@ �^�ت ����" ا
�*ا�12" #" ذوي ا
!.� ا
��!ود وا
��!�� #" ا
�+*ل )'& ا �#*��

'!)� ا @�
\ PKوو
"�%�
  .ا
!.� ا
��!�� وا
�� P�8�%� L ا
�+*ل )'& ا

- @

'!و @#�;
  .أه��@ ا
BGاآ@ #P ا
�89ع ا
�6ص 
'���Q6 #" أ)	�ء ا
�*از�@ ا


'	�^@إ�U#@ #!ن [��@ و[!�9@  -.  

  .�*��B ا
�*ارد ا
$ز#@ 
�B�*8 ا
;G*ا��ت -

٢- f'��
��ن #" .$ل #BGو)�ت ا
BGاآ@ أو ا��  .أه��@ ا
�89ع ا
�6ص �� �+��� و�BG# m�Q1و)�ت ا

��ن #�� أن �%�ه� �� ���9= >;: أا���8ع ا
�89ع ا
�6ص  -٣����ت ا���  :ه!اف 

��ن 
P��D ا
�%�*��ت- )أ(��
�'_ �� اWن آ��lD�� d إو ،�*��B( Bض آ�ف #" ا�.!
��ن ا
F &'( B.�Q%�ب #�!ودي ا�~.  


�@  -)ب(��
�*ادرا
$ز#@ و) ا
��*�� ( �*��B ا
�*ارد ا
��نأوا�����Gرات وا
�!ر�_ �� #�Dل اLوا ���+�
  .)��ل ا

ر )H>@ ا
�B�*8� ��8 ا
�%�ه�@ �� �B�*8 ا
;G*ا��ت #�'�� F!ث �� ا
�BD>@ ا
�+Bpe< @�Bاك ا
�89ع ا
�6ص � -)ج(
�1!ر��L�<@.  

��ن �� ا
�!ن ا
D!�!ة #�'�� F!ث �� ا
�BD>@ ا
�+�B@ - )د(��  .JK ا�����رات ه�'@ �& #L�Dت ا
	�1@ ا
����@ وا


�Y دور آ	�B �� ��*�� و�m�Q1 ا
�BGو)�ت   -٤ @++6��
ا
�D;��ت اWه'�@ و��x1#ت ا
�P��D ا
�!�� وا
���x1ت ا
!و
�@ ا
��ن����ت ا�������@ و���9= أه!اف ��  .ا

ت �v&6ت وا�  Suggestions and Recommendationsا�'�6)+

vت ا��]*�
���Qدة #" اLا "���@��  V�6ص دور
�& �qدي ا
�89ع ا
���ت ا�����ن وه&اW#�� �� ���9= أه!اف �:  

�*#�ت >�Ue#@ ا
�BG# "# !�Hو)�ت ا
BGاآ@ #P ا
�89ع ا
�6ص و.�[@ #BGو)�ت ا
ـ  -١�
و�" ا
9*ا��"  B.O.Tأن �9*م ا
 @1���
�����رات و�9!�� ا
�%�Y$ت اLا "# !�H# cK &'( �6ص
  .ا
�� �PDG ا
�89ع ا

٢- 
��ن #�!ودي ا���ن ا�UL+�دي أو إ�������ر �� �8Uع ا$
!.� و�B�*8 ا
;G*ا��ت >!l�j*� "# Lً ا
�89ع ا
�6ص 
 �x;# �� ن������ت ا��%
9= >�
Q;� ا
Y!ف اWول �� &�
  ،��';

mوي ا
!.*ل ا B.�Q
��ن ا��
_ )'& ا���

� أا�;
و آ� دول ا

�1#�_ و���" ذ
f #" .$ل B;%< "2ا*�'
 ��Bآ "�%# B��*� *وه:  

��ن #�!وي ا
!.� إJ1# ا#���زات .�[@ 
�BGو)�ت ) أ(���d1 _ و�9!�� ا
�6#�ت #�� ا
�!�! واW#�� ا�)�Qء #" ا
Baا

@ ا
��هBة ��;
�;�ر �1#� �aً�أ>��;�ر aQ6#@، و�9!�� ا�<Wا �� �Y�$��# "( $ً�'U �9� @	ىB.Wاق ا*�. 



 

�� �mQ1ه� Bpآ@ .�[@ و�YFB2 �� ) ب(
 r�*��
��ن ا�UL+�دي وا�~
 @++6�
B2ح )!د #" ا
�BGو)�ت ا
��D;@ ا
� @;�D�
�� ���Y�'( t��1 ا
BGآ�ت و�9!م أ)'& �;B، وهVm ا
�BGو)�ت ا
و ���
� أmQ1ه� Yj@ واF!ة أو Bpآ@ واF!ة �#Hاد 

 B�	�
�& ����P >�#���زات وو�*رات ا
��D ا
�'The Economies Of Scale   @Q#" )!ة Bpآ�ت �
وا
�� �;Q. �1: ا
��1@ ا
*اF!ة%

'*F!ة ا. 

�89ع ا
�6ص آ�����ة )'& #�Gرآ�B�*8� �� l أو إF$ل ا
;G*ا��ت )'& أن ��*ن هVm اWراض J1# أراض [��Bة 
') ج(
��ن ،دا.� ا
;G*ا��ت ا
�� �9*م >�B�*8ه�����ت ا����*ن H��Fا )'& �B�*8 ا
;G*ا�@ و���9= أه!اف �
 f
 .وذ

�� إ�U#@ #%�آ" " ا
��Gرآ@ ا
���D;�@ "ن ��;�ون ا
�89ع ا
�6ص #P ا
�D;��ت اWه'�@ و��x1#ت ا
�P��D ا
�!�� أ) د(
 :Q. �1;� �# *وه r�*��
��ن ا���*ادر أآ��  ،)	�ء ا
��*�� #" U	� ا
�89ع  ا
�6صأ
��!وي ا
!.� وا
��%��Q! #" ا l�

@�'��
 .ا

��ن ا�UL+) هـ(��
'!.*ل �� Bpاآ@ #P ا
�89ع ا
�6ص �� #BGو)�ت ا @#�;
�دي أن �Æ+6 ا
!و
@ Hjءاً #" ا
�*از�@ ا
����@إو#�!ود ا
!.� )'& أن ��*ن ه�1ك ر�U>@ و����ت ا��%

'��آ! #" ��9= أه!اف ا @#*��
 .Bpاف #" ا

�& �9*م >Ja ا�����رات �� #BGو)�ت ) و(

'�89ع ا
�6ص  @��*��9

�@ وا��
�1@ واL#���زات ا��

'�%�Y$ت ا @
�9!�� ا
!و
�r �� ا
�!ن ا
D!�!ة،*��
��ن ا�UL+�دي وا��وl�1# ا#���زات و�%�Y$ت .�[@ P��+# @#�UL و#BGو)�ت ا�U+�د�@  ا

@1�!�
 .دا.� ا

أن ���9 ا
!و
@ #D'%ً� أ)'& 
'BGاآ@ #P ا
�89ع ا
�6ص ��	t'D# P ا
*زراء ��a ا
;!�! #" ا
�%��Gر�" وا
6	Bاء  -٣
 "���*��9

�a�  B�*8ً$ )"وا f
)!د #" #��'& Bpآ�ت ا
�89ع ا
�6ص وا
�D;��ت اWه'�@ و��x1#ت ا
�P��D ا
�!�� وذ

��ت ���
���9= أه!اف  @1���
)�'��ت ا
BGاآ@ #P ا
�89ع ا
�6ص و�Q;�� ا��U�Q�Lت ا
�Q'�6@ وا
9*ا��" و�9!�� ا
�%�Y$ت ا
��ن��  .ا

  ا�'(در

 )١( -�Qا�'�ن ا� �� �/b)�6اد ا�*gن أ�) ان وا��دات،.. �ة /jx&� w2 ا���a*ر j* (�
 /�6b-�* w2 ا�4������ 
#��! #��*د )	!ا±  درا�
  ،����@، �j#;@ ا
�9هBة، م �٢٠٠٨*��%

@ #�G1# B�� B��%j*رة، آ'�@ ا�UL+�د وا
;'*م ا��  .ر


، ا�)هj أ�) )٢(vا��&ر w2/ رى
�@،  �8Uع ا� ا��4��
��ل 
�!اول اWوراق اBQ��*� @آBp ،@�(�8U ت����ن و ا
�;��B،درا�   .م ٢٠٠١

)٣ ((ip رات&�د-
 ا�'�2��6�
  ا�6)63gق ا
 ا�q)ق اhو�5 و�'ل أ�)-��،7وا����b'  B�B9� B	��	� ،�
 .م٢٠١١ا
	f1 ا
!و

ت ا���ن ا���&*� �� دول *2Q} ا�46ون )٤(�Q�ور7 ا�6)ا�hا��ول ا f47و
�  @���< @���ن، درا�~

�;�ون #��B< P#� ا
c�G زا�! �<) 
#"  �!ةا

١  B	��*�٢٠٠٨  &�F١٥  Bا�B	د٢٠٠٩،) م�٢٠٠٩!;
  .٢م، U%� ا��8$)�ت ا
Bأى، ا
ل ا�R-&'6 ا����� ��وي ا��Ri ا�'�6��،) ٥(Q* �� 
7
 اhرد��(Q6ة ا�H1( *<أ !��# B]��  ��B<ون، إB.\رة ٢٠٠٧و��;
�;*د آ'�@ ا f'�
،�j#;@ ا

r�86�
  .U%� ا
�r�86 ا
;�Bا�� ،وا

)٦ (،
رب ا�7(4�Q6ا� f47 wرة إ�
 �� ا�4)اق *t ا���bا��� 
$م، #D'@ ا
�r86 ٢٠٠٨إآBام )	! ا
;H�H و\.Bون، ا�R-&'6 ا����� وا��

���'U�
'��r�8 ا
�Baي وا �
�;
  .١٩، �j#;@ >�!اد، ا
;!د وا
���1@، ا
�;Y! ا


 وا��)�*� ا�0b6��ي) ٧(�Q�ا��6)ا� 
�ــــ���ن وا
�B�*8 ا
�Baي   ا��$
 @#�;
�%@ اq�
�@ اWرد��@م، ٢٠١١، �*��	B )م٢٠١٤- م٢٠١٠(،ا'��
  .ا



 


 و7�j ا���2 ا��240 /�2 )٨(��ت ا���$�6+gا j�7 ة&Q0ا� ���a6� R-&'6�0 ا��� 
6)�د-�gا 
درا�
 +&ل .. ا���ن 7��zد ا�4)7�
 ا��را�

،

 �Q&ا�� 7��zد ا�7(4�u$و*&ا ��ع ا�����2� 

'�r�86 ا
;�Bا��  اhو�ع ا�6&از�� @#�;
��ن وا
�Bا�= وا
���D;�ت ا
;�Bا��@  ا
�Y^@ ا��وزارة ا

��ن وا
�;��B ا
;Bب،��  .Y�j*ر�@ #+B ا
;B>�@، م�٢٠٠٤*
�*  #t'D وزراء ا
)٩ (gا(iر ا��4ري ا�4)�7 �� *() -)آ� /w2 ا���ن ا�0'�6� B��1� ،،�<B;
   .٦٧١١ا
;!د  ،م٢٠١١، [��Q@ ا
9!س ا

)١٠ (R��6�'ت ا�42�
 7�j ا�&اt3 و���ت ا�����@ اLرد��@ م، ٢٠٠٤ �	��	B�+� �2�( ، B،ا���'��
��ن واPU �8';�ت و�2*ح، ا��#B��q ا
@��p�Y
  .�1!ق ��Fة )��ن   ،)��ن ،ا

ت )١١(�rا&q4ن :ا�2
 ا����q'� w2هhا Rا��، ،&
*
  .ا
���ة �& ا
�= #��Yناو ا
;G*ا��ت آ�رZ@ م، �!وة�٢٠٠٨*��	B  #�!وح ا

)١٢ ( b'�g/�2 ا ��6)آ�ء �� *() 7bا�� 
/bv �2/ ا�'¡�)ة R*�91_،أ، ا�4&ا
���Gرات  ،م٢٠١٠>��B إ �*ر اLث وا*�	'
 @��1�
Bpآ�ء ا
   .Y�j*ر�@ #+B ا
;B>�@وا
�!ر�_، 

)١٣(
�0)bا� 
��ن، �*��*  ا�')ا4$����ن وا
��وى، اW#� ا
���!ة ووزارة ا�)��ر وا��  .>�!اد ،م٢٠٠٩، �8Uع ا

ل ا�6'&ا) ١٤(Q* �� 
��ت ا�'uQا� 
��4� j���� �� ة�/�'��� (ovhا R-ن�� Hj*# ،@����
  .م٢٠٠٤ t، أ�CGAP 8% ا
�YDت ا

6'4ت ا�4')ا��
 ا��Q-�ة) ١٥(Q'ا� 
��u� ��6)و��gا t3&'ا� comm.gov.eg/index.asp-http://www.urban م٢٠١٢- ٩-١١  

 )١٦ (pة
 ا����/&� j���� 
ت و آ�0��� *�
         .[1!وق و�B�*8 ا
�2�1= ا
;G*ا�@ .م٢٠٠٩، #�%" >��ض، �*

)١٧( ��p ءq�إ
 ��b*
رآ q'2� ص�ع ا��ص وا���� 
ا�q)اآ، ة��ن ا�'&$� �q2)اCr ا��0�)�� 7)ا*� ا� 
��Qب ا���/�j ا�4م وا��
7�j ا�� 
�b��'6ا�
 'rz'ا�
��ن وا
�B�*8 ا
�Baي، ،، ه�
@ j*��1ت �~
 @#�;
�%@ اq�
  .اWردنا

  

 وا���ن، )١٨(���2� w��'ا� t'6Q'ت ا�'¢b* ت*�i �-���  @�BG	
��x1#ت ا
�P��D ا
�!�&  #+Q8& آ��ل #!>*
&، ، B�B9�٢٠٠٨ ا
���1@ ا

@��1�
��*ن �& ا��  .Bpآ�ء أ

ب،) ١٩(�q2� تzvن وا�'&ات ا���*�i (��&�  B+#– @�BG	

�، �*��* B�B9�٢٠١٠ ا
���1@ ا*<!# &Q8+# ،م٢٠١٠.  

)٢٠( 
�*zا�� 
4-(qا� �� jآ
��@ ، م٢٠٠٨، #��*  ،، [$ح >" �Y! ا
Y'G*ب�'&-R ا�'��;
�$#�@ ا�
�;�ون >�" ا
�Y^@ ا�< ��( @pور

Lا @Q��]و ��*��
  .�U+�د�@
~�U+�د وا

)٢١ ( 
د-
 �62&ز-t ادرا�)63z� w/�ع ا��را/w� w *()ا���رات *t ا�6)آ�� /w2 ا��'�6� ،&Q�*%
#BآH ا
	�*ث .Bون، \و ه	@ ا± #��! ا
  .Y�j*ر�@ #+B ا
;Y;#@�<B! >�*ث ا��U+�د ا
Hرا)&،  - ا
Hرا)�@ 


 +&ل *&�&ع )٢٢(�2�2�� 
��'�(7 

 ا�'��6ا*
: درا���
 ا����'b6ا�= ا�B�
�$#�@ واWو�Uف وا�، ا
�t'D ا
*�12 ا���Lدي ، 
1D@ ا
qGون ا
 �	i*<أ @#�;
����@ #%�!ا#@ ، ا�#�رات ا
;B>�@ ا
���!ة "م ،#B��q ٢٠٠٨أآ�*>B  ١٤- ١٢ا�  .��* ���1@ إ

ت و�'&-R ا���ن �� ا�4)اق) ٢٣(���ن ، ا
!اBة ا
�1Q@،، درا�
 +&ل ����  .م، ا
;Bاق٢٠٠٨، وزارة ا�)��ر وا

)٢٤ (
)�)�� 

 ا63(د-�/(� 
ء وا�oq6�R �� ا�/دة درا�b2&ب ا���l7 

 ا�6�6��bا�� t-رq*"BOT" ،   ،�1%�
 أF "< !�F%" >" أ�F! ا
�$#�، �j#;@ أم ا
B9ى م،٢٠٠٥�
$�U+�د ا �
��

�� ا�;
  .ا
�B��q ا

 )٢٥(  ��
 ا�'��6ا*
*q)وع 3)ار lq7ن *¡�') اh*� ا�'��6ة ا��-(aا�� 
�'b6ن وا�����، ،@��#Wة #" اBآm#  ��B<م ، ٢٠١١إ @�
��
ا
!ورة ا
  .وا
;BGون ��Bو>�

رات �� *() )٢٦('�6�gر ه�¥ ا&���5 ا�4')ا�� وا��)آ
 وا�R�b و*�ى ��gت ا�6Q* �� 
رات ا���2-'�6�gا R-&'� در، #��! #��*د )	!ا± *(
 B	��	� ،���*ر�@ –ا
�r�86 ا
;�Bا�� و���aU ا
�Bآ@ وا
�Bور وا
�91 �� ا
�!ن ا
;��F ،@�<Bة  �!وة ،م�٢٠٠٥*.  



 

)٢٧ (
ر3qرة ا�م ا���ن �� إ*¢�..
�'���� 
�*#@ ا
�GرU@٢٠٠٨آ�*>B أا
�B�Yي،>�8 .�
! ، درا�F،@�#*��

'�%�آ" ا @�، م،ا
'1D@ ا
!ا
  .ا�#�رات


