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  :ا��'&%

 ،��ت ا�����<� �=��>��ر ;� ا���ن ا��	�ى وا���ن ا����7ة أ�5ً��
�ض ا@د Bا������ إ� �Dا��ر EFف ه�HI  
  

�ر 	�
� ��I ���ذ%ً� ����ن ا��LI B وJK اًأن ا���ن ا����7ة ��I �D ا���اد
�B اHأ� �  ����ن ا��	�ى ا�$�O��، آ�
  
�ر ;�  �<��Pا Q$Rوزت ا�����، و�7I ���K ر���� T<�ات ا��>�H� Q$Iو ،�� و���هHO�U�V ت�����  
  

�د�� W�Dا �  .و
��ا��� ����<�هEF ا���ن ا����7ة أه�ا;ً
  

��IX�ور ا��� Y� ����ر ا���ر ا�>Tرج ;� إ�[I ـ ا��� ��<�ول هEF ا��ر�D ا�	[[Iت " و�7�ه�ت وأو���Iا  
  

�ر ;� �<��P���5ا  :ـ ا�<�Wل ا������"ا���اآ_ ا�
  

�ر ;� ا���ن: ا�<aW ا@ول �<��Pت ا���  .أد
  

����ر ;� ا���ن:  ا�<aW ا�>�<��=� ��D���را��bcا.  
  

d��  .ا���Y� �e ر�5�ن ���]� ���ذج: ا�<aW ا�>
  

J��ت : ا�<aW ا��ا�f�Iو gO���  
 

�I �H�أه Y� gO��� Bإ� dR��را����� أه��� �Lhوaf�I ا�	�<��Pا���ن ;� ا ��O��رE و وا����7ة، ا�$bi د��I  
  
�د��اPو ���ا���ا�W�D وPا��
��a ;� ا���ص دورا�$��ع أه���و، %��I ء_% Y���	ر آ��<��Pا �;  

�را���ن�<��Pا a���I �; �>����اف ا��T@دور ا a��>�� ت��f�I ة�
 dR�����ن ، آ�� �Dم ا�	�.  



  ا������ر �� ا���نأد���ت : ا�,"+ ا*ول
  

�W$� ������دة 
�ر�<��Pا "���@��ال ا��5� ������$	� أ��ال �	�a ;� ا���� "، �	Iا و��Fا������ ه  
  

Y���	� Y����5��  ،وا���� ا�_�Y وه�� أ����;  Y�_ن ;� ا���I�  ;� ;��In ا����O أ�� �Xآ�ة، وه� ��ا�
  

a	$���دة ا��
  .)١( X���oآ� وه�
  
  ا������ر �� ا���ن�"�در  ١- ١
 

�ديW�DPا�� %�ى ا���ف ا B�
D�>� Y���ر �<��Pر، ا�tدPوا d�R ر ���ف�tدPا u�n�  اH��P=ك" 
  

B�u ا��5 "، �; Y�R دة أن�
�ر�<��Pا wI��� u��
  .ا����$	a ;� ا�$��� ا�]�gI ;� ;���� ز��دة 
  

��ر و�Y ا��LH أ�5ًHhا�<�ق إ Y��  "�Pا��$�$�را�����"  و" >��را��<��Pا "، �$�$�را��<��P�;  
  

Y�5�� Pً�fد�� أ�� ������ a<� �Kت ا@راPcا و���ات وا،J��W�� ��ر أ��<��Pا ���  ;��Y�5 ا��
  


$�داً ������ a<� LH�@د�� ا�  . وا��]�ات ا��
 
��L �و$I  Y�� در�W� ر��<��Pا���نا �; ��Icا �����w ا���R:  
  
�w ا�]�ع إ�B :و�1ً� �'� ع  ١-١- ١R ر ;� ا���ن��<��Pدر ا�W� L��$I Y���  
 
�را���ص )أ(�<��Pا :L%�
Y وه�ا�] �� ا����tات وL�y�I ا�����O، اH��P=ك �Y ا�H>�h�Iو �; a�e  
  

�ت ��ا%u أ�P uإ ،ا��>��رات���W�� ا�]���� ا��ول ;� H�ض أه���$�J ا�Fي ا�<�د دat ����� ا��<I  
  

u[� ات�t��ا� .  
  
�را�����) ب(�<��Pا :L%�� ا����� ��اداتإ ��Y ا�<�ق 
Y ا�]HI��دة ،و�<$
�ر هFا و�<��Pا w��� �;  
  


 ا����� ا�]<$�ت ز��دة ����7 ا�]����، ا��ولB� Vاداتا�� .  
 
�رات) ج(�<��Pا ��	[R@ا ��o ة�e��دة �InI وا���: ا��	
 Y� ]�ك	ر�� ا���ت ا��7{�Hا��و��� وا�.  
 
٢-١- ١ ��3��L:  و�1ً� �'$$[I در�W� ر��<��Pإ ا �  : �Bأ�5ً
  
�aOو ١-٢- ١-١� a���ا�� ���� : ا��H�ات أه�t��ا�$ ا����� )Y� �;��ت آ
�  ��اداتواV وا��5اwO) ا�$�
  



�د�����" وا�fVارا�]$�ي ا���م ا�$��ع و;�O~ ا��ا���t وا�$�وض ا��� u�; a���ا���5�� ا�� . "  
  
٢-٢- ١-١ aO��L إ�B :ا@%]	�� ا�����a و�$[Iو  
 
�ت ا��]�) أ(��
Vوا :���$� ���
�=ت �fرة ;� آ ����D a����� ��[�
�ت ���f Jرة ;� أو��tو  
  

� وه� ،���%��إو ا��H=آ��H���	�� P a<�I �ً{	
  ��د�ً�B�
�d�R a ا��و�� IP �; �HI��T ا��_ام أي QRP  
  

�ء;����.  
 
� آ��� ��اء: ا���ر%�� ا�$�وض) ب(ًKو�D ���
 ،�f�tوض أو�$��; ���  ا��� ��I ه� ا���ر%�� ا��
  

aWI �H��
�ت ���R ا��ول �����ت �Y ا�]����ص �Y أو ا@%]	�� ا��e@ا Y�����	ا�� Y���[��أوا�  
  

Y���$�رج ;� ا��aW ا��� ا�$�وض وآ��F،ا��I �H��
�ت ���R ا��ول �����ت �Y ا�]{�Hا��و��� ا� a<� �[	ا�  
  

�ءاV وf]�وق IDA ���]��� ا��و��� وا�IMF �{�Hا��و�� ا�]$� وf]�وق IBRD �������وا��]��� ا��و����  
  

��  .ا���
  

aW ا��� ا�$�وض ��I ه� ا���ر%�� ا����f وا�$�وض� �H��
  Y� =ًصآ��e@ا Y����	ا�� Y���[��وا�  
  

�ص �Y ا�]���� ا��ول ;��e@ا Y����	ا�� Y���[��وا� Y���$�رج ;� وا���ت أو�Y ا���y[�ا��و��� ا� a<�  
  

���X� a���ا��و��� ا�� IFC،�Dو L�� ل�W�ده� ا��� ا��7�ر�� ���Uوط و;$ً� ا���ر%�� ا�$�وض 
�B ا�I  
  


��D Bض ��Capital Market a ا���ل سأر أ��اق �Rأو ،ة �D L�� ل�W� ا�H��
��Uوط  ��H� أي  
  

��Uوط aDأ Y� ��I وط�Uر�� ا���ده� ا��� ا��7I ل سأر ��اقأ�  )٢( . ا��

 
�را@%]	�) ج(�<��Pا  :L���ور و�]$ EBإ�:  
 

�را@%]	� •�<��Pا �e��م ;� و���>��o: aا��	�D ص��e@ا Y����	أوا���]� ا���Y� Y���$�دو�� ;� ا�  
  

�ت ��~ I$�م �D آ�� ،ا�]���� ا��ول أو��~ �Rىإ ;� ا�$�O�� ا��Uآ�ت أ��U LHاء� أ%]	���y[�ا��و��� ا�  
  

a<� ���X�ا��و��� ا� a������، ت وا���nUأ� �ًW�Wt F[� م�

�ة 
�a���� B م١٩٥٦ ��  و��e�Uآ�ت �
  

�Pآ���ب ا�]���� ا��ول ;� ا���ص ا�$��ع� �; LHأ� EFت ه�  . ا��Uآ
  



�را@%]	� •�<��Pا �e��را@%]	� ���ف : ا��	�<��Pا �e��u�n ا��	 �WR ����b ��<����� L�$�ا� �; ���   
  
�د أوW�Dا ��د ;� �$�م ��Uوع ;� �W�Dا �ti، و��را�Fي و;$ً����� u�Kوق و�[f �$[ن ا��و�� ا����   
  

�ر�<��Pاً ا�e�	� �R Y����� �	[%@ا��<���ت إ�Rى رأ���ل أ�Y� LH أآ>� أو% ١٠ ا����X� ،ل��
   ا@
  

Yد و��
�، ا@�fات H�; ن��Iو EFه �W�دة آ�;�� ا�
�ء �
V ��<���  ا��ً$R�;  رآ��Uإدارة� ���X�ا� .  
 

�ر و��]�ع�<��Pا �	ا@%] �e��ر أ��زه� ��f Yر 
�ة ��Y ا��	�<��Pا �O��رك d�R ،ا�>]U� ��<��  ا��
  

�ت ����� ;� ا����>��ا���� ا@%]	�
�د�� ا���UوW�DPا ���
�B ا��$ u�Kأرا �  �Y ا�tc ا�a�U،  أ�
  

�ل�eر أ��<��Pا �	ا@%] �e�� ا@آ>� ا��	ً
��e، ر ه���<��Pرة ;� ا�f ت��ت،ا��� ����دة �eآ��  ا�7]
  

����I �ً
��	� و�I��_ ����<�، دول 
�ة �Bإ I��� ����دة ;�و L7R إ�H%��� ،u
�[Iره و���R��  @�Rث �و
  

w���� آ�� ا���]���%��، أ�Hار أ��I ��  .ا@م ا��YT ;� ا����O ��آ_ه� �Y �آ_�ً
  
  
  وا��و��� �� ا������ر �� ا���نا��$�رب ا������  ٢- ١
  

�د �	�~ ا��7�رب ا��و��� وا������ ;� a���I ا��>��رات ا���نe���Pا Y��� B�
 Q���  ، وذ�� �����ف 
  

�ر ;� ا���ن�<��Pأ��اع ا �;�����ر �<��Pت ا������ أد���  :آ
  

١-٢- ١  ��   ا��$��� ا'$!6�5
  

�ت، �[�����ا�� ا@ر J� ا�<��ة EFه �[	I �$; ،وإدارة ا���ن ا����7ة ����I �; ة�Oدو�� را �������� �	��I  
  

Vا���ن ا����7ة ا ������ ����Uء ا����م ووJK ا���
 �; ��_��7�١٩٤٦  L�y[���ص t ن���D ر�f d�R  
  

  . New Town Actإدارة ا���7���ت ا����7ة 
  

�در ;�وWن ا�����م  ���ل ا�$
�ز ا����]� أن ��$�م ���_ا��� I$�����  م١٩٤٦H7� ��������  �B وزارة إ;� 
  

aW ا����]� 
��D Bض a��T ا@%I a$�م I �H��
 Q��Wا���ا;$� وا�� ���R �;و ،L���D@ا���ن وا ����I  
  

�ر ;��Oة �]�<�5 ��n� ���
 Y��� ل=t E������٦% ��IاFا� �Oا���ا Y� ا�$�ض ����I و���ن ،�[�����.  
  

� ا����]� ووH��
��� ا�	]�� ا@����� وا�����ت إ���W ا�$�ض ���H7_ ا@رض ا��� ��$�م D  



Vوا ��
���%Pا Bا@و� aRن ;� ا���ا��� .)٣(  
  

 ���7I د�� �Dراًإو��ء وI]��� هEF ا���7���ت ��� ا��>�Uأن ا� B�
 ���������ء ا���ن ا����7ة ;� U�  
  

a��T P a%@أ ;�  ا�	� Y��$�Q ا���� D	a ��ور ;��ة ز�]�� ��Iاوح I٢٠-١٥ P ء  �]�، وا��و��w
 a��I  
  

=ً��
I،  Q��T Y]��� ا����]� آ �H���[I �; رآ��U��� �f�>ص ا���ت إ��I aآ� ��$��ع ا��
�ء ا���UوU�  
  

�[�
�� وا����ا��� و��~ ا�����ت، وt=ل ا��[Wا� �����رآ� ا�$��ع  م١٩٨٣-١٩٨٢ ا��U� �	�� �Rاو�I  
  

��ت ��~ ا���ن ا����7ة �
  ;� % ٦١و ،Redditch;� ���]� رد��¡ % ٤٨��Y  ا���ص ;� �U� a���Iو
  

  . �����Melton Keynesن آ�]_ ���]� 
  
�م 
� ;� ا���ن ا����7ة اًاF�Iت ا����� ا�	������� �Dار م١٩٧٩و;� H� ل ا�����آ��f@ا J�	�  وا���  ،

  
�ز ا����]� H% �H��
��aإ��Uف ����
���� ا��]���  B���� ��� ،ص���¥  ،�B ا�$��ع ا��	� B�
aW ا��و�� Iو  

  
 �; �H�����I ���$ة إ�_H%@ ة���% ������I در�W� �R�Iإ w��% Bى، إ��tت %���ة أ����7� ���[Iء و�U�  

  
Vوا �HT�U� �; Jا���� �; �
�ه��I ا���نVت اP������f� ��Oل �EFH ا���ن�7�ز ����اع H[ا� �H�Rا���.  

 
٢-٢- ١ ��7� ا��$��� ا*��

  
 ،�����ت ا����ة 
$w ا��ب ا������� ا�>�Pت ا����7ة ;� ا����ء ا���ن ;� ا���7��[�  ��R ��Uآ� 

  
 Y�[e���5 ;� وا�ن وا��]��� ا���Vا L�$� ���$I آ�Fو�(HUD)  Bإ� afو �  ���]�  ٦٣أن 
�ده

  
 Y��U
�ء t=ل ا�<��ة %���ة ;� U�Vا �I ��ؤه[� LI ��Pآ� ا��$��� أن م١٩٦٩ – م١٩٤٧وF� �  ، آ�

  
 �Rاو�Iو;��ر��ا ، و ��ت ه� آ���<�ر��� وأر�_و��Pث و=b �; _آ�I ا ا���دFه �W� ا���R  

  
 Y���� �H�R��  . ;�ان  ٥٣٨٠٠ – �١٢٠٠

  

�B ا������ ا@������ ��ن  �R�Kو �� �D Y	a ا�$��ع ا���ص، و��a أآ>�هH���[I ��I ا���ن EFه Lyو��  

  
 �_ام أ�5t آ���	��، ���=��، ر���ن، و;�%�]�� �T�� �Y ��� ��ن �Hوآ�.  

  
���نوD u[�5I J��UI ah �; ������@م  ��� ا���ن ا����7ة ا��ن ����Vا ،م١٩٦٨ا E�[�  ��ا�J ا�Fي �� ;� 
  



�ن �5��ء ��7���ت أو ��ن %���ة Uإ� �; Y�	oا��ا Y���<����� a%@ا ����T وض�D �[� از�% B�
  
  

�I P d_�� %��� هEF ا�$�وض 
�B �ا����� ا�<�  وأw�W� ��_� P ا���Uوع  ،����ن دوPر �٢٥٠را���، 
  

 B�
 �Rر ٥٠ا��اPن دو����.  
  

�رات ا����f، ;$�و���Y ا�$�ل إن ا���ن ا����7ة ;� �<��Pص وا��ط ا�$��ع ا��U[� ���	T ج��� Bه �  أ����
  

�ت 

�B أ�Tاف ا���ن ا��	�ى آ��Uو ��[�� �Rا�K ء�Uإ� Bا�� إ��	رات ;� ا���<��Pا EFه �H7Iا  
  

 Lb ،ر���� �Rا�� ا���ت إ�B ا��>�H[آ���ء ا���ن ا����7ة وا��� �	�¥ ����� 
�د �U١٠٠٠٠إ�  Y���،  Y���  
  

7�uR إذا �� أن� Y�5� ء�  .�Iا;�ت ا@رض ا�=ز�� ��	]
 

٣-٢- ١  ��  ا��$��� ا��"�
 

��� ا�����a ا����Uك ��Y ا�$��ع ا����� وا�$��ع ا���ص�� �W� ��	Iر ا���ن ا�  و�a���I �;،  ��F ا��>�
  

 ���� �>a ا��7�رب ا�<��%���~ ا��7�رب ا������� ا�] Y� دت�  ���7_�� وا��IVن ا���7�� ا���D ���W ا��<
  

��� ا�	]�� ا@����� وا�����ت و%_ء �Y اVإوا�H]���، اذ ا
���ت 
�B ا�����a ا���م ;� D J��% آ��Iن، و���  
  

Vا Y� ا������ ��U�@وا �

� وا�_را�[Wل ا���رات ;� �7�<��Pا a���ا�� ���
�ن ��$��ع ا���ص، و�D ا��  
  

�ت ا����و��� وا�$�وض وا��]� {�Hا� Y� ���tوا�$�وض ا��ا ��IاFا� �Oوا���ا ����  ا���م 
�B ا�����a ا�
  

  . ا���ر%��
  

����� �W� ��	Iوا �f�t  �{م ه��$Iك، و��U�ا� a���س ا���  �����a ا��>��رات ا���ن ا����7ة I$�م 
�B أ�
  

�ء ا���ن ا����7ة، Uت إ��
������ وإدارة �U� F�>[Iو ،�H� ����  ا���7���ت ا����ا��� وأ%H_ة ا���ن ا����7ة ا��
  

�
wء a���I ا��>��رات ا���ن ا����7ة ��Y��H% Y ه� L��$I Lو��:  
  

�  -أ H� ����
wء I a���Iو : ه�}� ا���7���ت ا����ا��� ا����7ة وأ%H_ة ا���ن ا����7ة ا�� a�  ا��را��ت �
  

=ً���ن وآa���I ��F  ،ا�������� وا��>��رات ا�	]�� ا@����� آ��Vرات ا�  وa���I ا�7_ء ا@آ	� �Y ا��>�
  

�د�� ا���د��W�DPة ا�
�  .ا�7_ء ا@آ	� �Y أ���U ا�$
  



�د�� ا@����� : ا�$��ع ا���ص -بW�DPة ا�
�  و���ك ��$��ع ا���ص 
wء a���I ا��>��رات أ���U ا�$
  

=ً���د�� ا���د��آW�DPة ا�
�  وآ��F ا�7_ء ا�	��D ;� ،، وa���I ا�7_ء ا�	��D ;� ا��>��رات أ���U ا�$
  

�ن��Vرات ا�  )٤(.ا��>�

  
  

 LDر ������أ�	�Y ) ١(وا��7ول ا������رات ;� ا���ن ;� ا��7�رب ا�����<� آ�<��Pاع ا�� :  
  
  

  وا��7�رب ا��و��� ;� a���I ا���ن ا����7ة�$�ر�� ��Y ا���7�� ا�����W ) ١(رLD  %�ول 
 ��ا���7

����  ا�	���
  ا�����W  ا�H]���  ا�<�����  ا@������

����T �����R وض�D 
%a وا������ t=ل @ا

��Oة ����ة ٦٠>� �[�.  
  
�رآ� �J ا�$��ع  -U�ا�

 Q��T Y
ا���ص 
�ت إ
�ء ا���UوU�


�� وا����ا��� �[Wا�
و��~ ا�����ت 

�f�  .ا��
  
-  w$
 �����م ا��D

ذ�� �	�J ا@�fل 
� ;� ا���ن H� ا�����آ�
ا����7ة وا��� ��Uف 

�ز ا����]� H% �H��
�B إ
ا�$��ع ا���ص ، ��� 

����B ه� 
���� ا��]��� 
 EFه �; a������

 aWIت و�ا���7��
 ���$� ¥��	� B�
ا��و�� 

 �; �H�����Iء إ�U�
�7���ت %���ة � ���[Iو

  .أ�tى

- ����R وض�D �[� �
 a%@ا ����T

 Y�	oا��ا Y���<�����
�ء ��7���ت أو Uإ� �;

�ن �5���ن %���ة 
 ،�را����ا����� ا�<

 EFه ���% ��_I P d��
 B�
 ٢٥٠ا�$�وض 

 ��_� Pر وأPن دو����
 �Rوع ا��ا�U�ا� w�W�

 B�
  .����ن دوPر ٥٠
  
ا�$��ع ا���ص �$�م -

�ر �<��P��;� ا�	�ا�� 
 �Rا�K ء�Uإ� �;

 B�
أ�Tاف ��]�� 
ا���ن ا��	�ى 

�ت ا��>��ر��
 .آ��Uو
  

-  a�� و%�د ��از�� أو���
 B�
�س ��t أ���]� �

 aآ �W�Iو ����t
�دات ��
Pوزارة ا

 aت آ�
ا�=ز�� ���Uو
�[���.   

  
��اد إI$�م  -�دارة ا����]� 

 �H��
 ����ا��P_ا��ت ا��
�در W� ة�
 Y�

 J�� Y� �[���ا� �O�
�H�أه
7�ر ا@إو� �Kرا
��� �KاwO وW� ����

  .ا���ن ا����7ة
  
���ن ا��
L ا�������  -

��w ا��و�� % Yأ� �آ	� �
 Bا@و� aRا���ا �; Y���

  .�]�� ا����]�
  
�م ا�$��ع ا���ص  -�D

�ت 
��� ا���UوD©�

�� وا��7�ر�� �[Wا�

���U وa���I ا@
 Y� u[��I ت ا����وا����

 �O�
 B�
ا��Wل 
�دي�.  

�م ا����� ا���آ_��  -�D
����� a���;  Bا@و� aRا���ا

;$�  �t Y=ل ا�$�وض 
ا�=ز�� ������ آa ا�]<$�ت 

V ���ء ا���ن ا����7ة، ا�����U�
 ���Oة �]��� �Dره>�وذ�� 

٤ªون % ٥�U
و��ة ا�$�ض 
���
.  

  
-  ���7I ت���
�ء ا���ن إاU�

ا�H]��� ا����7ة 
�F% Bب 
ا��>��رات ا�$��ع ا���ص 

�ت ا����Wة
�[Wا� J�7UIو.  
  

��� ا�����a ا����Uك ��
 ������Y ا�$��ع ا�

  .وا�$��ع ا���ص
  

- a�������  �����م ا��D
��� ا�	]�� ا@����� إ;� D

 Y� ت و%_ء�وا����
Vلا=t Y� ن���  

  .ا���از�� ا�����-أ
  .ا���ا�O ا�Fا��I- ب
�$�وض ا��اY� ���t ا- ج

�ت ا����و���{�Hا�.  
ا�$�وض وا��]� -د

  .ا���ر%��
  

ا���ص  �]� ا�$��ع -
�ر;� �7�ل �<��Pا �f�;

 �

� وا�_را�[Wا�
 Y� ا������ ��U�@وا

�ن��Vا.  

��د 
	� ا� ����، أ�bا���Pاد: ا���Wر� ��� �
�[Wا����7ة ا���ن ;� ا� B�
 YT�I ن���
��I B	�$�� درا�� ...ا� 
��[��� �e��د ر�5�ن �Y ا��W�DPرة، آ��� ا�U[� ��o ����%�� ����دات، ر������ ا�$�ه�ة،  وا�% ،������ .م٢٠٠٨وا����م ا�

  



  ا>;�را��� :�� ������9ر �� ا���ن:  ا�,"+ ا���!�
  

�ر ;� ا���ن �<��Pا B�
 wI��I د�� ا����W�DPوا ��
���%Pر ا����ا��� وا�bcا Y� ك ا��������f ه]tو  
  

���ا���ن ا����7ة ���� آH5��  :و���Y ا����اض 
  

  
١-٢  Bر ;� ا���ن إ���<��Pدي اX� ��O�D �[���� �Oا�]�� ا�_ا ��WIو �	KOVER GROWTH   وذ��  
  

�H
�	eإ B�
�ن و�Dرة ا����]� ���ة ا������ ����ت ا�	���� Y�� �H�; م ا���ازن�
 LD�>I Y� ��>����.  
  
 
�ل ;�  ٢-٢��W$� �[��� QTدة، آ�� ه� ا�[� �  ��t ا���ن ا����7ة ;� ا��ول u�%�I ا�]�� ا��5ي �
  

��;���[��Pا،  ��Uدي أو أ��W�Dط ا�U� B�
�ن ;� �]�$� ���]� I$�م ���u ��� ا� �W$� �5ي  وا�]�� ا�
  

�ب����=� ����D ى�tأ QT��ن ;� �]��  .����<�، وu�%�I ا�]�� ا��5ي ��]� إ������ �Iز�J ا�
  
  
٣-٢  ��O��ن إ�� ا���ن ا�$����f ا���ن ا��	�ىا�� �Y ه�7ة ا���  وذ�� 
�I Q��T Y;�� ;�ص ا���Y  ،و
  


�B هFا ا�]�� �Y ا���ن  ،وا���a ;� ا���ن ا����7ة Qو��� ���t�7ة ا��اHدر ا��W� Y� �	��D nU[I وا���  
  

7��
� ا���ن ا���اLO   )٥(، وآ�>�ل ���F )��ن ا���Wات(ا����7ة �Twin Towns   ���t ا���  
  

�W�  ��	$ا� u%ا�� �; a�[ا� �H[� �����او�� ا��$Wا���ن ;� ا�5<� ا� ��I ء�[� �; a�>����، وLI ا�	�ء HO�U�V  
  

�]� ���� ا����7ة وا��]�� ا����7ة وأ���ط ا����7ة وأ��ان ا����7ة و��ه�ج  a<�)L��tأ(.  
  
  
�رات  ٤-٢�<��Pوا �
�[W�� ا����ازن Jا���ز� Q�$I�; ا��و�� �; L���D@ا �����،  Jم ا���ز��H>� و�$�م  
  

 Q�tدي و�W�DPب ا�����=� ����D أو ��ن QT�[� Bرات إ���<��Pا u%�I ����  ا����ازن �=��>��رات 
�B إ��
  

 ����%Vا ���ه�� ;� ا�]�gI ا����د�� %���ة وز��دة ;�ص ا������ وا��W�Dا ��Uأ�.  
  

�رات 
�u�%�I B ا@��ال �a�U ���ازنو����� ا���ز�J ا����ازن �=��<�، �  �L7R J ا����]� أو  ��]���T wد�ً
  

�ر�� ا��$���Rإأ�5� �J  و��]���T wد�ً� ،ا��]�$� ا����7ة�<��Pت و��ارد ا����]� وا�<�ص ا������.  
  



��� �� Bإ� �W� �; L���D@رات ;� ����� ا�  :)٦( و�X� ��Fدي ا���ز�J ا����ازن �=��>�

�a�U ���ازن �Iز�J -أ ����د�� وا���W�DPا ��U�@و��ارد ا����]� ا����7ة ،ا L7R J� w�� .و��]
 
���� ���W -ب����d ا������ ا�Iن و����دة ه���� ا�
�د��  ،إW�DPا������ ا����ا��� وا d��Iو a� 
  

�� و����س��a�U إ�7 �W��.  
  

�د�� أ�����  -جW�Dة ا�
�Dة و���
�د�� W�Dد أ���� ا�إ�7�� ���D رآ�_ة a�UIة ا����ا��� ;� ا���ن ا����7ة��.  
 
�دي -دW�DPل ا=$��Pا Y� ع�� Q�$I Bا��و�� إ� L���Dرات ;� ����� أ��هL ا���ز�J ا����ازن �=��>���،  
  

�د�� وز��دة ;� YT�I ا@���U وYT�I ا����ان ;� ا��]�QT ا����7ةW�DPة ا�
�� ��]� إ�bاء ا�$��.  
 

�� �t Y=ل ��W�I %_ء �Y ا���از�� ا���ز�J  -هـ�
�ا�� ا%�� Q�t Bدي إ�X� رات�  ا����ازن �=��>�
  

�@��ال  ،ا����� ���و��� �H�; دي�W�DPط ا�U[ا� B�
 ��O�  ��� ا����]� ا����7ة أو ا��]�$� ا����ا��� ا����7ة ا�$
  

J����� ا�=زم a���أو ا��.  
 

��$���� ا���ز�J ا����ازن �=��>��رات زـ t د���W�Dت ا=�U� Y� J��7�ا� ���� �t أ��ن ��<��،  ����	��  آ
  

�ن وا���ارد���� a<�@ا Jا���ز� Q�$I �; Lه��� �  .آ�
 
�  -و �
�د�� ��]�W�Dة ا�
�D �; رات��<��Pا �f�t �[���رت ;� ا���<��Pع ا�[I د�W�Dا ��� �[�����  
  

�د�� أو ����� ����7 رآ�دW�Dه_ة ا Y� �[���ا@��اق ا� ~�� �;،  w�T دة��	w و%�د ا����ش أو ز��  وذ�� 
  

��د�W�Dة ا�$��7�ت ا@��اق ا@�tى ��� �a�7 ا����]� ��[� B�
.)٧(  
  
��$��L ;�ص 
�a ����<� وز��دة ����� دat ا���اY�[T و%Fب -ى ����ه�� ;� ���U� aR ا�	��  ا��
  

 ،��
�� %Fا���}� ا%�� ��;�Iل و�tرات �]�<~ ا����<��Pا _�_��; Y� ا����� Q�t Bدي ا�X� �[������  
  

 ��5I ل %���ة�tد ����Iى و�t@ت ا��ب و����� ا�<}	Uا� a��UI �[�� ��� �O�hإا�� ��  �B ا��at ا��
  

�د�� ;� ا����]�W�DPة ا�
�
� وا��7�رة وا�����ت �I �D]�ع �� آ�� أن ا�$�[Wا� Y��� �a�7 هFا ا��]�ع ;�  ،��  
  

�O�hازن ،ا����� ��� J��7� Y����� ة�H�ل ا��
�� وا������%Pت ا��ط ��Wر %Fب ������ ا�<}U[و;� ا�.  
  



�� !� ذج : ا�,"+ ا����=�  ا����� �� ر���ن��
  

 ���D آ�رة ا���ن ا����7ة ا������ ���I�W ���]� ا���Y� �e ر�5�ن HO�U�©�،  �H� س�  LI d�R وJK ا@�
  

�م 

w  م١٩٧٨���
�� و
��ا���، و����د�� وا%��W�Dة أه�اف ا�
 Q�$I �; Lه��I ��
�[f �[��� ن����  
  

�
]� اآ���ل ���ه �����ء �I��� ا����]� ٢٥وا��$�ر ��W�،  u ����ن � F[� ���
.  
  
  د��ت ا�� :< ١- ٣
  

�ر ��tا LI ن��رج ���ق ��JD ���]� ا���Y� �e ر�5t �[ى ;�إ����	ه�ة ا����او��  L��D ا�$f �$�[�  
  

���L ه�Dأ �b=b ����I :ى، إ�	ه�ة ا����ة ا�����، وإL��D ا�$[D L��Dإ��;�  ،�e L��Dق ا������ B�
  وJ$I ا����]� 
  

�ه�ة و�Rا�� آY� L و�� ا ٥٥$�٦٥ Vا �[��� Y� Lا�� آ�Rو ،����
���٢٥ ��	�� Y� Lآ B�
 a�I �  ، آ�
  


���� Vا –Q��T ا�$�ه�ة ��اويا��W�،  ��	�� Bإ� u7��ا� Qا��� ا������ �  آI�I ��F	� ا����]� �©L��D ا����
  

����Q ا�$�ه�ة  aW�� يFوا�– ����  ) .a�e١ رLD (،ا�
  

                                               LDر a�e)ن) ١�  ��JD ���]� ا���Y� �e ر�5
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�Y� �e ر�5�ن اًو��>a هFا ا���JD دور���� �
�[Wا� YT�I �; �ً�H�،  u�@ ��� u���	���ذب % JD�� وه�  
  



� ا���t=ت ا�=ز�� H�; �;ا��I ا��� ���Oا@��اق ا�� Y� ة ا�$�ب_�� �[����� JD��دي، ;$� �]� ا���$�ار ��  
  

��در ا���W� Y� ت ا�����<�، وا�$�ب�
�[W��V�� �H
�;� أ��ا�� �� �;�K� Y� رات ءا���ا���$�ب�  .وا���
  
  ا����خ ا������ري ������� �� ر���ن ٢- ٣
  

=ً��
�ري �<��Pخ ا�� ��� ا��]ً�H�  ر����<��Pت ا�
����]� ا����e وJ5�I ا���Uو �
�[Wح دور ا��7[�  
  

 LDن ر����م ا�$�R@ �[�������7���ت ا����7ة، وa<�I ه�}� ا���7��� م��١٩٧٩�م  ٥٩�����ر �<��Pن اne �; ت  
  

 ���nI ت ا����
��� F�>[I ا���Uو��م هFا ا�$���ن، و���Rأ F�>[I Y
 ���{�  .و;$ً� �uا����ا��� ا����7ة ا��H7 ا��
  

 �e��دي �$��م ا��W�Dا ���	I  ك��د�� �>�D aرة �Y ر�5�ن  ���>a ;� ا����� �Y ا@وه]W�DPه�اف ا  
  

 ����Iا��اردات ;� ا����]�، و a�ت اRV=ل �
�[f ���Dوإ ،�[������ �[T���ت ا��
�[W�� B�
  �����WI أ
  

�دي أو � ����Iد ا�$���، و�W�DP��  ��� رواH~ و��	ا� �H5�� J� a����I ت ا����
�[W�� ر�  %�� و���
  

 ��h�I ص�; Q�$Iت، و��ع ا�����Dو �
�[Wا� ��>� ����%�� أ
إ����س �� ������ ��o ا���ه�ة وا������� B�  
  

��� أراd�R �K أن  ،e	u ا���ه�ة ;� ا����]��� L��$I �����ن وإ����Vا �>��I ~�>�I Q�$I Bإ� �;�KV��  
  

��g ز�]���� Q;و ���� ���� ز��دة ;� �D�� ا@رض، وا��at ا������ ���W�I Y ا@را�K  ،ا����]� �$��  
  

������ ���²ادات ا�ً�H� ًرا�W� ��� .)٨(  
  

����]� ا���Y� �e ر�5�ن ـ  م��١٩٧٩�م  ٥٩ا�$���ن رLD ـ و��B5�$ هFا ا�$���ن  �����ت ا��
  ��Iا;� ����Uو
  


�داً �[7Iو ،�������ت ا�$���ت وا��Uآ�ت ا��]�<�� Y�V ا��_ا�� وا ا����� �Y ا�5�
�ر ا���Uو	�
��ءات آ>
  
  

�ه�� ��ص أ�� آ��� ا��	��� ا�$������ ���³ال ا��T]�� ا��t ع��D ت��ت و�eآ
�م هFا ا�$���ن ��Uو�Rn�  
  

�م هFا ا�$���ن�Rn��ت وا��Uآ�ت ا��]�<�� 
�درة ا���UوW� أو L��nI �7ز�Pو ،�H�;.  
  
�� ا����� �� ر���ن ٣- ٣�  ا������ر �� ��
  

Bم ����] أر����R اV � ا���Y� �e ر�5�نا����� ا������� ����]� ا���Y� �e ر�5�ن I	�¥ أن ا���%٣٨٨   
  

�ت و;�ان،  ١٣٤٠٨آL، أي �Rا�� 
�[Wت ا��	���� Q$I �>���� ��
�[f QT�  أوBf ا����� �>=ث �]
  



� ;، آ��  ،ا�����ة وا�����<� ;� ا����]�H���	�� �ً�	I ت�
�ت ا��� w���I آ���ت �Rد ��اJD ا���Uو
����Uو  
  

 ����
 E�������ت ا�	]��  ا���	U� ���
�QT ذات �Iآ_ [���� �H���Dإ w7� ء���Hك آ=H٩(.أو ا��(  
  


� ذ���%Pل ا���a رأس ا��

� ;� ا���Y� �e ر�5�ن او��� �[Wح ا��7� �; �����  وا����>a ;�  ،أه��� 
  

 ��;�Iو ،��Wت ا�������� وا���، وا����Wف ا��Wوا� E��ل ا�	]�� ا@����� آ����ق وا��	�ري وا����
  أ
  

Yآ����� ا��و�� �، ا��D �Dو© Y� ب�$� �
� ;� ا���Y� �e ر�5�ن  �٥٨٠<�ق ��  ����ن %]�u آ�أس ��ل ا%��
  

 B�R ا  )١٠( م ٣٠/٩/١٩٩١وذ��Fه a<�و� ،��
�[Wرات ا���<��Pب اF7� ا���R LD٢١ا��  % ���  �Y إ%�
  

�ري 
�B ا��7��
� ا@و�Y� B ا���ن ا����7ة�<��Pق ا�>�Pن ��ن  ،ا�7��w ا���Y� �e ر�5� L5I وا���  
  

�دات، ���، ود���ط ا����7ة ١٥ا���Wج ا���ب ا����7ة،ا��� ،���دس �Y اآ������، ا��.  
  

�B ا����]� a��UIو J��ء أر���R�� J وآa ) a�e٢ رLD (  ��اaR، أر�Rدو ،��]�� أ�
   ا���]�� ا���Rات 
  

�ز ��]<�Fه�  �$�م وا��B ا���]�ةH% �[���ة ٤ ٢٦١٠ ا��Rو ��[�� a��UI B�
   ��]�� و�Rة ٢٠٩٨٥ 
�د 
  

�ت ����<������دى - ����� - ا������ ;�ق - ����_ - ;�=ت( ا��W�Dا – ~>�[� ����   ٢٩٨٦ و
�د) ا���
  

�ب إ���ن و�Rة	e د�
   F�>[Iه� LI ��]�� و�Rة ٤٢٥٢٩ 
�د ��=ف هFا ،���$	a إ���ن و�Rة ٢١٣٣ و
  

�ت ��ا���{�Hا� �����  )١١(. ا���ص وا�$��ع ا@�tى ا�
                                

                                           LDر a�e)٢(  L��$Iن�  ا���Y� �e ر�5
  

                 
  



١-٣- ٣  A�,��� ��  ������� ا������رات ا��&�',�ا�B��!�C ا��5
  

�e���� L��$ا����� ا� d��I LI  �; م�
�w م٢٠٠٢�  ا����� ا���ث �$�ر و ،ا������ات ا����7ة 
  

 �e��ا�� إ���� �R��$�ت ا���ت ا�$�O�� وا�����
�[W��� ��<����� رأس ا���ل ا���%١٦٩٦٣ u�[% ن����،  
  
�ن  �� ��� ��و;��©�[�������رات ا��$�رة �<��Pا ����%.  

  
����]�) ٢(%�ول  ��<��  ا���I �e$��� رأس ا���ل ا��

�طU[ا�  
  

u�[% ن�������  ا�]�	�  ا�$��� 

��[��  ا��]�QT ا�
  

٢٨٧ª١  ٠٥ª٧  
�
�QT اW��P=ح ا�_را[�  

  
١٨٧ª١  ٥٤ª١  

 ��;�ا��]�QT ا���;���H وا�>$
��H�;وا���  

٣١٤ª١  ٩٢ª٩  

��R���  ا@���U ا�
  

١  ١٨٠ª١  

��Wا� ��U�@ا  
  

٢  ٣٧٥ª٢  

  أ���U ا�����L وا�	d ا�����
  

٠  ١٣٠ª٣  

��
�[Wا� ��U�@ا  
  

٩١  ١٥٤٨٨ª٣  

����%Vا  
  

١٠٠  ١٦٩٦٣  

�ن وا���ا;Q وا���7���ت ا����ا��� ا����7ة وا��H}� : ا���Wر��Vن، وزارة ا���d ا����� ا���م ����]� ا���Y� �e ر�5I
 ������� ���  .م٢٠٠٢ا����ا��، ا��

  
 a<�I ��
�[Wا� ��U�@أن ا Q���  ، �Y إ%���� رؤوس ا@��ال ا��$���R%  ٩١ª٣و�=Y� µR ا��7ول ا�

  
 Bة %�اًوه��	آ �	��ت ا@�tى �%���RPا �
�QT ا���;���H  ، و��� P ��ا[��� �H%��رات ا���<��Pأن ا  

  
�رات �<��Pة ا��	ر%� آ��7�وز �I �R��$�ا� ��;����Rوا�>$���QT ا���]�� وا@���U ا�[��� �H%��ا�.  

  
���و���
�� آ�[Wا��]�$� ا� d��Iو ����I ��t F�>[��  �� ز�]�ًً7����� �e�  :ا��Dح ا����� ا���ث ���
  
� وF�>[I وه� ;��ة اV:)  م٢٠٠٥ – م٢٠٠٢( ا�<��ة �Y  -أH����I ء���ر ا���اJD ا����7ة و��tاد وا�
 

 
�� و��o ا�	]�� ا@����� و��هf ف�fو E��ء و����Hق وآ�T ت��	e Y� ت�����ا;Q وا������  .ه

  

�� ا����7ة: ) م ٢٠١٠ – م٢٠٠٥( ا�<��ة �Y -ب�[Wا� J�$ا� Q���I �; ء�	ا�،  B�
 a�ب إوا���fع أ�[D  
  



� وأدت H� �WWt ا��� Yآ�  ���ث ��ر%�ت ��<�و�I ;� ا��]�QT ا��B إا��]U¶ت ا��� أ��o �; ���D ا@�
  
�اH� ���  .=زم �B��LH ا��]�$� ا����7ة �I J$��� ا��
L اإ�=��$�ل  ��

  
  وه� ا�<��ة ا��� ���F�>[I JD ا�7_ء ا@آ	� �Y ��اaR ا����B�R d : )  م٢٠١٧ – م٢٠١٠( �Y ا�<��ة  -ج
  

��
�[Wت ا��R���;� ا���� a<�@ام ا����Pا L��،  u��ه��
�� ;� I]��� ا����]� و��[Wدور ا��]��� ا� L�y�Iو  
  

���
�B ا�� �IاFء ا��� اPآ�<�Y�� ����DPوا ��  )١٢(. ا��
  
�� ا�G$H رؤوس ا*� ال ا������3ة  ٢-٣- ٣��������  
  

 �K�7ولا��� LDر �������ن ا����7ة B�R ) 3( ا��� a�ص ا���; �>��Iو ���  L7R رؤوس ا@��ال و
�د ا���
  

  .م٣٠/٦/٢٠٠٥
  

����ن ا����7ة ;� ) ٣(%�ول �  م٣٠/٦/٢٠٠٥رأس ا���ل و
�د ا����ل 

  ا����]�
������ن %]�u( رأس ا���ل �
�د ا����ل  )  ��hا��� a���) a��
����ن / 

u�[%(  
 �hا��� a���$��ب ��

) u�[% ��³�(  

  ا���Y� �e ر�5�ن
  

١٦١٩٣ª٨  ١٤٠٥٠١  ٦١٦ª١١٥  ٦٨ª٢٦  

١٥ ����  ١٦  ٦٠٠٠٠  ٢٠٠٠  ٥٠ª٦٧  

�دات�  ١١١ª١٣  ٩ª٠٠  ١٨٧٧٥  ٢٠٨٦ª٥  ا�

٦ ��  ٨٢ª٣٤  ١٢ª١٤  ٧٧٦٠٠  ٦٣٨٩ª٦٨٩  أآ��

�� ا����7ة��W١١  ١١٤١٦  ٩٧٢  ا�ª٨٥  ٧٤ª١٤  

��ج ا���ب ا����7ة  ٣٠٠٦ª١٠  ٣١٩٤٣  ٨٢٢ª٩٤  ٦٢ª١٣  

  ٣٢ª٢٥  ٣١ª٠٠  ٥٢١٩  ١٦٨ª٣٣٢  د���ط ا����7ة

�]� ���� ا����7ة  ٥٢ª٢٩  ١٥٥٨  ٥٤ª٣٣  ٦٥ª٧٢  

��ر  ٤٧٠ª١١  ٥٥٢٢  ٠٥٥ª٨٥  ٧٥ª١٢  

�ر�� ا����7ة�  ١١٢ª٥٢  ٨ª٨٩  ٦٨٨  ٧٧ª٤١٣  ا�]�

  ١٥٥ª٥٧  ٦ª٤٣  ٢٣٢٤٥  ٣٦١٦ª٢  ا��	�ر

  ٢٣ª٤  ٤٢ª٧٤  ٢١١  ٤ª٩٣٧  ا��]�� ا����7ة

  ٧٧ª٠٠  ١٢ª٩٩  ٨٥٢  ٦٥ª٢  ا�$�ه�ة ا����7ة

����%V٣٣١٥٣  اª٩  ٣٢٠٥٣٠  ٧٠٤ª١٠٣  ٦٧ª٤٣  

�دي �Y :ا���WرW�DPا �O�
��، ا�� Y�R ���b د��
�B ���]�� ا��]�� ا����7ة وأ���ط إ� Q�	������ء ا���ن ا����7ة U�
���� �U[� ��oرة، آ��� ا��7�رة، %���� أ���ط، %�� ���  .١٣٦، ص م٢٠٠٦ا����7ة، ر�



�  م٣٠/٦/٢٠٠٥أن L7R رؤوس ا@��ال ;� ���]� ا���Y� �e ر�5�ن ���� ;� ) 3(و��Y� �5 ا��7ول �  

  
 Bإ� aW�١٦١٩٣ª٦ u�[% ن���� ، �	�[�٤٨ªل ا���ن ا����7ة% ٩�� ��]� أن ا���Y� ، �e إ%���� رأس ���  

  
 Y� �	ا@آ w�W[��� �yR �D ن��رات �Y ر�5�<��Pن ا����7ةا���� �H%��ا� ، ���a آ�I Y��� L7R  

  
�ر  ا�<��P ل ا��7ول=t Y� �e����ا;� ا����:  

  
�Y� �e ر�5�ن t=ل ا�<��ة ��� ) ٤(%�ول ���� ��
�[Wت ا��
  ) م٢٠٠٧ – م١٩٨٨(ا���Uو


�B ���]� ا����W�� * : Y� �eرا ��$�	�I درا�� J� �W���د��ت ا���7���ت ا����ا��� ا����7ة W�Dا ،��Rأ ��
 ��� ���e
،��e Y�
 ����  . م١٩٩٨ر�5�ن، ر���� دآ��را�U[� ��o Eرة، آ��� ا��7�رة، %


	� ا���L ، دو**  Yر ا����� Lاه����دة اoر  ����  ا���7���ت ا����ا��� ;� ز��دة ���WI ا��]�7�ت ا�
���W�ا� ..�e�
�B ا�� ��$�	�I ن درا���
�Y�،��e Y ر�5 �������� �U[� ��oرة، آ��� ا��7�رة، %%�� ���  .م٢٠٠٠، ر�

�ت ��JD ه�}� ا���7���ت ا����ا��� ا����7ة *** ����  .)م��٢٠٠٧;�	� ( 
�a ا�	�t Y� dR=ل 

�م  
٢٠٠٧***  
�م 
  ا�	��ن  * ٣٠/٦/٨٨  * ٣٠/٦/٩٧  ** ٢٠٠٠

٢٥٩  ٨١٩  ٩٢٣  ١٢٥٢ �7�[�   
J��W�د ا��
 

 
 

٢٥٩  ٣٠٥  ٣٥٢  ٢٩٧ Vا �Iء�U�  

٥١٨ ١١٢٤  ١٢٧٥  ١٥٤٩ ����%Vا  

١٤٠١٥  ١٦٤٠٠ª٧١٣٥  ٧٦١ª٣٩٢  ٢ª٣  �7�[�   
ا���ل  رأس

��<��������ن (ا���
u�[%( 

 

١٢٤٩  ١٦٠٠ª١٥٤٨  ٠٣٩ª٢٤٧  ٣ª٨  Vا �Iء�U�  

١٥٢٦٤  ١٨٠٠٠ª٨٦٨٣  ٨ª٥٧٧  ٥ª١  ����%Vا  

  ١٤٩٢٥ª٥٥ ـــــــ-
 

١٠٦٨٧ª١١٦٥ ١  �7�[�   
�ج ��Vا
������ن (ا��]�ي�

u�[%( 
 

  ٤٥٨ª٥٨ ـــــــ-
 

١٤٠٦ª٩٥٦  ٦ª٤  Vا �Iء�U�  

���  ٢١٢١ª٤ ١٢٠٣٩ª٧ ١٥٣٨٤ª١٣ ـــــــ-�%Vا  

١٩٦٩٠  ١٣٣١٠٨  ١٠٤٦٠٨  ١٤٣٧٠٠  
 

�7�[�   
���
�د ا��� 

 
 

١٩١٣٦  ١٥١٨٠  ١١١٤  ١٥٥٠٠ Vا �Iء�U�  

٣٨٨٢٦ ١٤٨٢٨٨ ١١٥٧٢٢ ١٥٩٢٠٠ ����%Vا  

  �]��7  ٣٠ª٧ ٣١٧ª٥  ٢٧٩ª٠١٧ ـــــــ-
������ن (ا@%�ر�

u�[%( 
� اV  ٣٨ª٧ ٢٤ª٥  ٥٧ª٤٢٢ ـــــــ-Iء�U�  

��� ٥٩ª٤ ٣٤٢ ٣٦٦ª٤٣٩ ـــــــ-�%Vا  



=t Y� Y��و��Icا Bإ� afا��� Q���  : ل ا��7ول ا�
  
��¥ ���ل ��� L7R رأس ا���ل ا����>�� ;� ���]� ا����e :  ���ل ��� L7R رأس ا���ل ا����>�� -أ  

  
�م % ١٠٠٤
����  ،م١٩٩٧
 �	�[��م % B�٧٥ إLb ا��<~ ��ر%� ������ و
  Lb ا��<~ أآ>�  م،٢٠٠٠

  
�م%  B�١٧ª٩ إ
7�هً� ،م٢٠٠٧Iا ����� �ً��
�ض >��P ��<��  �u ��_ا�� أإP  ���ل ��� رأس ا���ل ا��

  
�����ار آ$��� ��	%��.  

  
��¥ ����� رأس ا���ل : ����� رأس ا���ل ��J[W� a -ب / �e�  ����ن %]�u   J[W�١ª١ ;� ���]� ا��
  

�م 
�م، م١٩٨٨
 J>Iار Lbم١٩٩٧ B٧إ�ª٧  u�[% م  ،����ن�
 J>Iم٢٠٠٠وار   B١١إ�ª٩ u�[% ن���� ، Lb  
  

�م

�� و��_ا��ة .����ن %]�u ١١ª٦إ�B   م٢٠٠٧ا��<~ �[f ا���%�دة ��� ،و�=µR أن ��Ly ا���
  وI_ا��ت 

  
�رس � �; ��
�[Wا� �O�hد ا���
 ���� �$�ب �Y م ١٩٨٢آ>��اً �]F أن آ�ن إ%���١٨٠٠ �>�h١٣(.و(  

  
 ����� L7���أت ���]� ا���Y� �e ر�5�ن  �Dو Y
 a$م  �٢٠٠�
 ���
� ;� ا���م ا����� م�١٩٧٨�5I ،  

  
 Bإ� aWا��  ��٤٠٨�R دة��	� ز�[� ����١١٠ªى % ٣�� Y� ك�  ن 
�د ���ن ا���Y� �e ر�5�ن أ، وه]

  
 B�R afم٣٠/٦/١٩٩٠و  B١٦٠٠٠٠إ� ���
�د ���ن ا���Y� �e ر�5�ن  )١٤(. � ¥�� �D١٢٤١٢٠و   

  
���I wاد R ���  .م�٢٠٠٦

  
  

  !��BK وI J��ت : ا�,"+ ا��ا�< 
  

�ر ا����� وا���روس ;� ا���ن ا�$�O�� وا����7ة، �<��Pأه��� ا Lh��I Q	� ��� �5�� ��� u��
 wI���Y�  
  

 d��I� ،aأو ا��و�� آ� L��DVأو ا �[����� ��
���%Pد�� وا�W�DPر و������ ا����ا��� وا�bi Y� u� ���  
  

 Q;ر ;� ا���ن و��<��Pا Y� ��	ء آ_% a�I �; ص�
�، آ�� ���5 أه��� دور ا�$��ع ا���[�� ����  إ�7
  

� ا��و��H�5I ا��� ��	اءات ا����%Vوا Yا�$�ا��.  
  

� و
�م و�w7 ا��nآ�� أن H���[I �tnI Bدي إ�X� ء ا���ن ا����7ة�Uإ� a���I ����
�د 
�B ا��و�� ;$� ;� ��
Pا  
  



 ،��ت HIا����اره�fا��� Y� �
�ء  ف إ��Bآ�� أ�u ��هQ ��_ا��� ا��و��، و���F ه]�ك �7��	
  �I<�� ا@
Vا��و�� دون ا Y
�رآ� ا�$��ع U� Q��T Y
��]��� ا���ن ا����7ة، وذ��  �f�$�Q ا@ه�اف ا����  t=ل 

  
�$����ت ا�
��� دور آY� a ا��7��I Y��ا����]�، و� ���[I aRص وا@;�اد ;� ��ا����آ ا�����:  

 
�� :�  :دور ا��و�� )١(���'� Nء ا*و��P!6ا +Hا�� N'Q �"�1�  �� ا��$��ت ا������ 
 
�ر ��JD ا����]� ا����7ة �t Y=ل ا��را��ت ا��]�  -أ��tاVت وا����ءات ا��� ��t وا��	��oا;��، وا�	�WR  

  

�B ذ�� �
��I.  

 
�wI -ب����� ������P���ر�� ا��������I �WW وL��WI ا����]�، وذ�� U��Pا.  

 
�Pت ا�����<� �³را�K داat ا����]�-ج ����Pا ���Iو ،���	���� �f��ت ا�����Uار ا���fإ.  
 
�ل ا�	]�� ا@����� داat ا����]� ا����7ة -د�
  .a���I أ
 
��� ;� ا����]� ا����7ة  -هـD²� LH�  . L��$I ا������ات ا�����<� �³;�اد ���ض ا%�Fا
 
�ن ;� ا����]� ا����7ة�I;��  -و��  .ا�����ت ا�����<� وا��5ور�� ��
 
�ت ا��� -ن���Uل ا��=t Y� �[���ا� atص وا@;�اد دا�� ا�$��ع ا��H��ل ا��� �$�م �
  ا�eVاف 
�B ا@
  

�;� إ�B إدارةKV���ل، �
�EFH ا@ ���I ا����7ة �[������ �f�t �{ه� a��UI ل=t Y� ،ا��و�� �  �WIره
  
 ��ء �F�>[I YهH��Pا ���  .ا����]� 
 
�ءات ;� ا����]� ا����7ة وذ�� �t Y=ل -ىU�Vل ا��
�رآ� ;� أU�ا� B�
  J�7UI ا�$��ع ا���ص وا@;�اد 
  

Kو�D م�$I ا��� �����ت ا����X�ا��ً  ����Iو ،�	���ر �]��n���Uوط ����ة، و�I;�� ��اد ا�	]�ء ا�=ز��   
  
�;� %�اءات ا��Wل 
��I Bا��t اإKV�� ،������ ا��	�fء و��ء، و�Iر�w ا@;�اد ;� �7�ل ا�����U وا�	][	�  

  
 �����رات ا�H]���� �³;�ادإإ�B إ��U��Pل ا��
n� ���I ة�Rء و�U�.  

  
  :�� ا���اH+ وا��$��ت ا>J��دور ا��S1ع ا�&�ص  )٢(
  
�ت و -أ

�� وا��7�ر�� وا������ ;� ا����]� �t Y=ل ا���Uو�[Wرات ا���<��Pا �K إ J��W�ا� ���D  

  
�H��
 Q>�� �[��� ر��م a��  .و��اآ_ ا�����ت ا�����<� وإن آ��� ا@��tة �$



 
�ء ا���Rات ا���]�� ;� ا����]� -ب[��ل �
�رآ� ;� أU�ا� W�� ������� ��Oدا Yآ��� ��;��� LHأو إ�_ا�LH���.  

 
�-جH���UIا����]� و �; ��H�;وا��� �R��>�ا� QT��ء ا��]Uرآ� ;� إ��U�ا� �HIوإدار.  
 
�����]�، وآ��F ا�]$Y� a ا��]�QT ا��7�ورة -د� ��tا��ا a$[ت ا����t ��;�I ��y[�وا� ��	ا��� Yا���$�� �  .و;$ً
 
�;� ;� -هـy[ل ا���
��� ����ا;Q وا��]U¶ت وأ�Wل ا���
n�  .ا����]�ا�$��م 
  
)٣(  ���  "ا���Pرآ� ا��$�����" دور ا*��اد أو ا��$��< داT+ ا���
  

�ت ���]�
�م ا��و�� ��J�7U ا@;�اد داat ا����]� 
�B ا�$��م ���Uو�D ل=t Y�،  ������I �D a$�م ا��و��   
  


� �J��7 ا����]� �Iت ���]� و�
  أى �Tح ا���Uوع �=آ���ب  ،��I B;�� ا�����t Y� a=ل ا@�LHإ��Uو
  

��Uاء  Y�[Tم ا���ا��Dم و��ه���U��� Yوع دارة إن ��a��UI L ���7 أ
�LH�، B ا���Uوع أا���  �L5 أ
�B ا��
  

Y�[Tا���ا Y�، LH[� ة��	آ �	��ه��Y أو ����� وا������  ،و%���� 
����� J��% L5I ا����ن ا����5�  
  

��� ا@���اف داء ا����� وF�>[I ا@هو��H��
 Q>��ا�.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
Wا�# ا�  

  
١-  ،wدار ا��� ،����ر ;� ا��ول ا����<��Pت ا����� ،����Uا� ا��	
  .٥٤م، ص ٢٠٠٨
  
��eة، ص  -٢	� Q���  .٥٦ا���%J ا�
  
��د، إدارة ا���ن ا����7ة -٣� Lاه����رات اVدارة ا�����، ..��7ى إUت وا���  رؤ�� ���$	���، ��آ_ درا�
  

���� ا�$�ه�ة،  آ���% ،�������د وا����م ا�W�DP٢٣، ص ٢٠٠٧ا.  
  
�ء ا���ن ا����7ة -٤Uا����داش،  درا�� %�وى إ� ���T ..ى ا���ن ا����7ة ;� ج�Rرات إ�
�B ا��>�  �����I ع،  .م.درا��  
  

،Qز��D_ا� ����  .١٣٥، ص ١٩٩٠ر���� دآ��را�U[� ��o Eرة؛ آ��� ا��7�رة، %
  
�ز����T   ،Q ا����داش،  -٥D_ا����]�، ا� �	ء ا���ن ا����7ة، ����Uت إ���د�W�D٥٥، ص ١٩٩٨ا.  
  
�ن -٦��
� ;� ا���ن ا����7ة 
�YT�I B ا��[Wاد ا����Pا �bا� ����، أ �	
��د � ���.. ��[��� B�
 ��$�	�I درا��  
  

���� ا�$�ه�ة، % ،�������د وا����م ا�W�DPرة، آ��� ا�U[� ��o ����%�� ����دات،ر��ص .م٢٠٠٨ا���Y� �e ر�5�ن وا�
٦٩.  

  
�د وا����م  -٧W�DPآ��� ا ،����رات اVدارة ا��Uت وا����w ا� ا��<�اوي و�tiون، إدارة ا���ن ا����7ة، ��آ_ درا�R  
  

���� ا�$�ه�ة، % ،������  .٣٨، ص ٢٠٠١ا�
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١٠-  �W� �; ن ا����7ة����� �
�[Wع ا���دي، ����I ا�$�>� Q��f ���.. ���
�B ا���Y� �e ر�5�ن، ر� ��$�	�I درا��  

  
�د، W�DPرة، آ��� ا�U[� ��o E١٢٥ص . م١٩٩٤دآ��را.  

  
١١- ،��D�Uا� �y;�  .٩٤ص  ،م٢٠٠٨ا��آ��� ا�����رآ�� �����ون ا��و��، وا�	�}�  نا��و�� �U}�وزارة  ا�����f ا�	�}� ��

  
١٢-  ����ن وا���ا;Q وا���7���ت ا����ا��� ا����7ة وا��H}� ا����Vن، وزارة ا���d ا����� ا���م ����]� ا���Y� �e ر�5I  

  
  ٩٤ص . م�������٢٠٠٢ ا����ا��، 

  
��١٩٨٢]��� ��]� �����، ���]� ا���Y� �e ر�5�ن، ��t ا -١٣ ���[� ،�O�H[٢١م، ص ١٩٨٣م، ا��$��� ا�.  

  



١٤-  �{�Hا� ،F�>[ا������ وا�� Y���ن وا�����ت ;� ا���7���ت ا����ا��� ا����7ة، ��وة ا���ن ا����7ة ��Vا ،���R _�_ا�� �	
  

�ن وا�	]�ء، ��Vث ا��  .١٩م، ص ١٩٩٠ا����� ���آ_ 

  ا���ا�X'��� >Y ا������
  
١- ،��D�Uا� �y;�  .م٢٠٠٨ا��آ��� ا�����رآ�� �����ون ا��و��، وا�	�}�  نوزارة ا��و�� �U}� ا�����f ا�	�}� ��
  
�ن وا��H}� ا����� ������� ا����ا��،  -٢��Vن، وزارة ا���d ا����� ا���م ����]� ا���Y� �e ر�5Iم٢٠٠٢.  
  
�w ا� ا��<�اوي و�tiون، إدارة ا���ن ا����7ة،  -٣Rد�W�DPآ��� ا ،���  .م٢٠٠١%���� ا�$�ه�ة،  ،��آ_ اVدارة ا��
  
٤-  �[�
�� ا����7ة، ��t ا��]��� ��[Wن ا����� �����١٩٨٢، ���]� ا���Y� �e ر�5[� ،�O�H[م١٩٨٣م، ا��$��� ا�.  

  
٥-  Y� �e�
�B ���]� ا�� ��$�	�I درا�� J� �W���د��ت ا���7���ت ا����ا��� ا����7ة W�Dا ،��Rأ ��
 ��� ���e  
  

،��e Y�
 ����  .م١٩٩٨ر�5�ن، ر���� دآ��را�U[� ��o Eرة، آ��� ا��7�رة، %
  
٦-   ،Qز��D_ا����]�، ا� �	ء ا���ن ا����7ة، ����Uت إ���د�W�Dا����داش، ا ���Tم١٩٩٨.  
  
�ء ا���ن ا����7ة -٧Uا����داش،  درا�� %�وى إ� ���T ..ى ا���ن ا����7ة ;� ج�Rرات إ�
�B ا��>�  �����I ع،  .م.درا��  
  

،Qز��D_ا� ����  .١٣٥، ص ١٩٩٠ر���� دآ��را�U[� ��o Eرة؛ آ��� ا��7�رة، %
  
�ن وا�����ت ;� ا���7���ت ا����ا��� ا����7ة، ��وة  -٨��Vا ،���R _�_ا�� �	
�ن��Vث ا��  .م١٩٩٠، وا�	]�ء ��آ_ 
  
٩-  ،wدار ا��� ،����ر ;� ا��ول ا����<��Pت ا����� ،����Uا� ا��	
  .م٢٠٠٨
  

١٠- ���W�ا� ����
	� ا���L ، دور ا���7���ت ا����ا��� ;� ز��دة ���WI ا��]�7�ت ا� Yر ا����� Lاه����دة اo .. درا��  
  

���
�B ا���Y� �e ر�5�ن، ر� ��$�	�I  ،��e Y�
 �������� �U[� ��oرة، آ��� ا��7�رة، %%�  .م�٢٠٠٠
    

١١-  ��� Q��f �W� �; ن ا����7ة����� �
�[Wع ا���دي، ����I ا�$�>�.. ���
�B ا���Y� �e ر�5�ن، ر� ��$�	�I درا��  
  

�د، W�DPرة، آ��� ا�U[� ��o Eم١٩٩٤دآ��را.  
  

�ن -١٢��
� ;� ا���ن ا����7ة 
�YT�I B ا��[Wاد ا����Pا �bا� ����، أ �	
��د � ���... ��[��� B�
 ��$�	�I درا��  
  

���� ا�$�ه�ة، % ، �������د وا����م ا�W�DPرة، آ��� ا�U[� ��o ����%�� ����دات ، ر��  .م٢٠٠٨ا���Y� �e ر�5�ن وا�
  

��د، إدارة ا���ن ا� -١٣� Lاه����د، %���� ا�$�ه�ة، ..���7ة��7ى إW�DPآ��� ا ،���  .م٢٠٠٧رؤ�� ���$	���، ��آ_ اVدارة ا��
    

  ��ا�X'��� >Y ا6!$'�5��ا�
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