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  )بتنظيم المعهد العربي لإنماء المدن

 

�  ا�� �
  

� ا��!��ا��ه-, +�* ول ��*�
'�. ا�+ �/ ��2� دور ا���01
� �ب� ��3 ا��ر�� ا�	�� �  :�9 78ل ا��56ل ا�
  

� : ا�56> ا;ول ��*�  .ا��!��ا����06م و<�� ت ا�
  

� ا��!��ا��: ا�56> ا�2 �� ��*�  .ا���01� /� ا���3ب وا�
  

A� 2ت: ا�56> ا� �B�+ت و ��
+.  
  

�* ول�  �/ AC 	وا� �� ا��!��ا���*��� �6��  ����Bل إ�F  أ�� ده ا�56> ا;ول � ���B وا��' ر�� ا��6 ه�D ا���
  

 ���
+ H�-وآ ،�� ا��!��ا���*��� <� ��
'�'0 ا���06م ا;�2> ا���� �*�6� وا�����  .ا��K ت ا���
  

�5 د�� اPو�'�م ا�	 AC /� ا�56> ا�2 �� � ����اض وا�N و</ ق ا���7� ��9 ا���01� /� ا���3ب �L�� ده  �  
  

�� ا��!��ا���*�� �  0��7
6� و��� ا��!��ا��  ،ا�����*�
'�. ا�+ �/ �  �9 78ل ا����ض ;ه��� ا���01
  
� 5��Pت ا 
6� ��ض ا�'� ����01� ،ودوره د�� ا���� � �6���5 د�� ا����Pات ا�QR�ض ا��
  .و

  
<B�+و  �/ AC 	ا� A� 2ا�56> ا� �/ Dأن �! ه T� 9�� وهF أن �U م ا���01� � ���3ب ���0� �1��� Fإ�  

  

�ة  AC 	آ�ء و/� ل، و��م ا� <�W� �� ا��!��ا���*�
�� ت +
'�. ا�+ �� .�'
�� ���ض ��X. ا���01�+  

  
� ا��!��ا��، آ�  ��م ا�	  AC��Y ا����B ت ا���*� <���+ �� ��
�� ت أو ا����� ت ا��
�F ه-, ا� Z�3���  
  

�01� ا���3���� �� ا��!��ا���*�  .�!��ة ا�
 



2 

 


%��م و)���ت ا�
���	 ا���
�ا
	: ا�%$# ا"ول   
  

� ا��!��ا�� �9 78ل ا��
 ور ��*��9 ا����ف 
�F ��06م وأ�� د و<�� ت ا������ �  :ا�
 

١- ١ 	

%��م ا�
���	 ا���
�ا  

� ا��!��ا��"  +	��ر ��06م��*��	� "ا��� A�C ،9��Wا;��8ة �9 ا�'�ن ا�� �  � دي "+'��� 78ل ا�9�]72 �*
  

�" وه� +'���ـ  )م١٩٧٢( "رو� ��*�� ه� �'�� ا�	�ء �0-ا ـ "و�� ا���*�  دق � ��س A�C  ا���06م ا����1 ��
  
�9 أنا��  � Fا��  ���� إ�f��5 د�� وا��Pا ���*��� �

9 ا��+��ة ا���! ر D1*اف)���ا��f*�   �ا/� �9 ا�

  
�g�	م ا� U*ا� F�
 �3hوا� ،�  ·����ارد، و+��ث ���	��

  
�5 د��B�+.��/  9> �� و�Pاء ا�	إ�9 ا����� �  ��Nk ا���ا+��1 ت +*���� +�/. ��F�  Z��� 9 أن [�� إ�
  

� و��*��  ا���ارد ا��	�����kورة ا�
6 ظ 
�F ��9 ا�g�	وا�)m����/ ���'+ Flunex  7ن
��آD��0 ا�وإ   
  

��ا+��1�) م��١٩٧٤ م � � o��ا�" و� ���*��ا��(����� "ecodevelopement)(،��p   q��5�أن ه-ا ا�  
  
D+ �� Tا��	�� ا��!*�ة أو ا���
��ا���*�� [q��5 ا� �� ا��!��ا���*�� � D  )(Sustainable evelopement   
  

�  ,ا�-ي ذآ�g�	ا� F�
 �U/ 

 د ا��و�� ���+Pما 
 F١( .م1980  ����ة ا;و�(  
  


�ة ���o ا;�D ا��Qمو 
 ١٩٨٣ �g�	وا� ���*��� ���ك ا�!�'	�*  "���o +'���  ا��� ،ا��1*� ا�� ���W��"  
  

 �
�ة �*�
��Tو م،1��١٩٨٧���� ا�� �� �D�v ا�� .�Xأ  ���'+  ًh��7"أ��
�Fا�-ي  "��و� x�  أن " ���*�  ا�
  

�'	> اا��!��ا�� هF ا���+ F	C F ) ت ا�
 �k دون ا��C 9��L+ F/ ���6 ) ت أ)� ل !��." 

 

� �7+6 ق ��9 دول ا�� ��hC F/ Dر 
�د ) �����١٩٩٢ (��� ا;رض  ا��و�� �R+��وآ ن ا�B�/ <از��	� �  
  

 F/ ل �/ <�W� �� ا��!��ا���*�
'�. ا��� ��56� ��8 F�
  +Lآ�� و، ا��!�'	> ا�'��Zآ	�� �9 رؤ� ء ا��ول  
  

� ا��!��ا�� /� ) �	�0  ا�� دي و ا�	�Wي أن ��*��6 دة�Z1 أن +�T1 )�0د ا��Pا D�U�+ ا�6 �� و �
� ��ا)0�  
   

�0  و +Lه��0  ��7���ار 
	� ا;)� ل� �C ارد و��� �٢( .( 
  

�*F� ��/�+ 9� D0 ا������ ا�-ي ��ا
� ا��/ ه�� و إ���ا�� اPو+�0ف �+ ��� �� ت �v)� ل ا�' د��، وا��Pا  
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�6 دة �9 �Pا�� وا��	��g�	��5ة آ�  +�*� ، ��ارد ا�	� ���*�  ا����ا��  أ�Z1� T ا��� �> �N ا������ وا�

  
� ا�	�� ا��f*�، ا��6اغ وا�!� ن و�C � 9� � .ا���L[��9ا��

  
� ا��!��ا��  ج)�ه �!	�Qّ�د إ
7ن  و��*���) �	��
 ��� إ�! �� ��h �9  )م�٢٠٠٢	 N��1� �
�F إ� �  
  

 ،��70ك ��p ا��!��ا��Pج وا ��Pا�6'�، +���3 أ�� ط ا F�

ّ�� ت ا�� ����، �2> ا�'h ء �  ���ا)0� �1�> ا�
  

 ���*�
�ة ا���ارد ا��	���� وإدار+0  �9 أ)> ا� � �� �C  ���، ردم ا��0ة ا����'� ا��
 ��(Pوا ��5 د��Pا  
  

�� ا�� ���g�	ه�ر ا��+ N*ء و/'�اء، و� �*pأ Fإ� ���W	ا� D!'+  � .�9 أ)> k� ن �!�'	> ا;)� ل ا�' د�

 

� و
� أن �!�H�0 ا���ارد �!���	��� �� ا��!��ا���*�� +�1ده ، +�*� ا�

6 ظ 
��F وذ�Hأ�> �9 ���   
  
� �0�L  ا��70ك ، )٣(� �v)� ل ا��'	�� ����ارد ا��	��ا!�R�أو ا� ���ى ا��Wآ!� F�
 ���*�  آ�  +��ف ا�

  
�  �0  و+
'�. D�7� D1C �9 ا���/' ت ا�*'���، أو ا;�Bل ���ارده  ��  �Rدى إ�F/ B ��� F ا�
'�ق  ا��Wآ

  
 Fدى إ�R�  ��و�� ا�' د��	� 
� 78ل ا�6��ات ا��!�R�أو ا� � )٤(.ا����ار ا��Wآ

  
� إن��*���q ا��!��ا�� ا�+ �/ k9 إ����9 ����( ���*�� ���06م ا�*�
� ا�	�� ه�  ����*�� ��W�> ا��
� ا�*��g�	ا� 

 

)(Environmental Quality  0��7
� و�
� ا��f*� ا�	��و ،(Quality of Life) ا�
� ة �*���*��� <�W��   
  

���*�  )٥(.ا�' د�� ا;)� ل ا�	��� ا���ى 
�F ا�

  

'�. ا�
� ا;
�F �9 ا��6 ءة  أ�0 " ��7��ا��"أ/h> ا�����6 ت ا������ ا���7��  �9و+ �/ <2��+Pا ��5 د��  
  

�� ) ت ا��1> ا�
 ��  ،��*W ط ا��! �� �C 9�kود �  ه� �� ح �9 ا���ارد ا����1دةC �  0��ر N�  
  
� أ��اع �9  أن ه* كا�	��g  	��ا� درا���N ه-ا ا������ �*	�3 ا��Lآ�� 
*�  ا;)� ل ا�' د��، وا�!1 �ً و]7]  
  

� ��9 ا�W� ل وا�1*�ب ا���ازن /� ه-ا ا��1 ل وه�B 8و .X *�9 ا���ازن ��  ا���ازن ��9 ا�� �* ت ، ا�
  

��
  )٦(. ا���ازن ��9 ا;)� لو، ا�

  
  
  
٢- ١ ��
  ا���
�ا
		 �أ�-�د ا�



 

 �	
� ، وه-ا ��*� أن;)� لا� ه�ة ��*�   ا�

�*� ، �/ �� ا�2 ���B 2> ا����  و+


�و ��إ������ و���. )٧( 

  و���اB> /� ا��70ك ه-, ا��ول �9

 ً��� 
 F
  ،أ�  � �*!	� ���ول ا�6'��ة  ا��*��ى ا�5* 

� ن ا;آ�2 /'�اً!�� �W���ى ا���!� N/ا���ارد �9 أ)> ر ����+ F*�+ �� ا��!��ا���*�� /.   

 ،F� �� ا��!��ا�� إ�F ا��'�ار ا�*�� ا�!��*�   ا��10ة وو��ا�

���*��� ������ /� ا��	�Wا� � .و+
'�. أآ	� ��ر �9 ا��W رآ

 �� ،وا���ارد ا�� ���
���ام ا;�v� <2راFk ا�fرا�Pام ا���  ا��'*� ت وا�

 )٨( .د�F �9 ا�3 زات وا����[ ت

�� ا��!��ا���*��� �6� ا����!���> ا�� �� ��qk ا���ا8> ��9 ا;�� د ا���Wوا�  

  

��g�	وا� ��
 ��(Pوا ��5 د��Pا;ه�اف ا F
� ا��!��ا�� ) ��ً  ��ا��*�  )٩( أB	q ��06م ا�

4 

����ف 
�x� 58 F ر��!  �� ا��!��ا���*�� ه�ة 
	�  0 أو�0  أ���

 9���( 9
 <'+ P ��٢٥��اوح ��9  ز�*�  F٥٠إ� �*�

 ���ا�!�A�C  ث�
+�	
��� ت  !� �6������ 
� و�

���  ��/ <2��+ �6��� ا��!��ا�� ا�����*�  :و���9 ا�'�ل إن أ�� د ا�

 �� ���ول ا�3*�	!*� � �*�� .��
 Y68 70ك ه-, ا��ول �9إ)�اء�و���اB> /� ا�

����5 ���ذ)0  �  0
 *�
 ���ً ا�� �� وا���ارد ا��	����، وا� F
ا��*��ى ا�5* 

� ن ا;آ�2 /'�اً!�� �W���ى ا���!� N/ا���ارد �9 أ)> ر ����+ F*�+ �� ا��!��ا���*�� /

/0��
� ا��!��ا�� إ�F ا��'�ار ا�*�� ا�!� �F�!+  ،F  :ا3��34/ وا12��*�ا�

 �������� وا��
����� ا���� ت ا�5���*��� ������ /� ا��	�Wا� �و+
'�. أآ	� ��ر �9 ا��W رآ

�/ <2���  �� ،وا���ارد ا�� ���
���ام ا;�v� <2راFk ا�fرا�Pا

���م أ�> ��ر ���9 �9 ا�� �� وا���ارد، و+!+ F�6� ا��U*ا; ��.ا� �
د�F �9 ا�3 زات وا����[ تا�

�� ا��!��ا���*��� �6� ا����!���> ا�� �� ��qk ا���ا8> ��9 ا;�� د ا���Wوا�

  أ�-�د ا�
���	 ا���
�ا
	) ١(78# ر56 

��g�	وا� ��
 ��(Pوا ��5 د��Pا;ه�اف ا F
� ا��!��ا�� ) ��ً  ��ا��*�أB	q ��06م ا�

  
 9����ف 
�x� 58 F ر��!�ا���

  
��ة / �	
 P�� أن +
�ث 

  
� +6 وت 
��� ت ��*���ا�� ا�ا�!�

  
���  ��/ <2��+ �6��� ا��!��ا�� ا�����*�و���9 ا�'�ل إن أ�� د ا�

  
6
$�ديا�;-� ا2  - أ:  �� ���ول ا�3*�	!*� �

 

����5 ���ذ)0  �  0
 *�ا�� �� وا���ارد ا��	����، وا�
  

� ن ا;آ�2 /'�اً!�� �W���ى ا���!� N/ا���ارد �9 أ)> ر ����+ F*�+ �� ا��!��ا���*�� /
  
ا3��34/ وا12
��0/ ;-�ا� -ب

  
�� �، ا���Wا��������� وا��
����� ا���� ت ا�5

  
��2> /� :ا�;�</  ;-�ا� -ج�
  

���م أ�> ��ر ���9 �9 ا�� �� وا���ارد، و+!+ F�6� ا��U*ا�
  

�� ا��!��ا���*��� �6� ا����!���> ا�� �� ��qk ا���ا8> ��9 ا;�� د ا���Wوا�
  

  

��D] 9 و �g�	وا� ��
 ��(Pوا ��5 د��Pا;ه�اف ا F
� ا��!��ا�� ) ��ً  ��ا��*�أB	q ��06م ا�
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� ا��!��ا�� أ�hً   و�W�> ��06م��*���ة ا�
�ار ا��ا�D ا����'�ا �X��B 9 ��� ا�'�ار �9 )0�، وا�g6 ت ا�/  
  

6� /� ا��1��N ا����� �9 )0� أ�8ى، وه-���ا/� ��06م  ��� �� �� اا�����*��1!� /� آ�  � ،��!��ا��ا �  
  

 T� ����D /� ا��1��Governance( N(، أو ا�
�آ�� "ا�
 آ��� " وه� C ��ً   ��06م )��� ���2 ا�
  ، أي ا�
  

 �
kوا �
�D ووNk ��ا
6 /�� +�5/ ت ا�Qم و��

�F أ� س ا�
�ار ��9 ا�
 آD وا���� �  )١٠(".�! ء�

 

��2> /� أ�hً   و���9 ا�'�ل+ ��D ا���1إن 
* �B ا��1��� ت ا��!��ا�
� ا���U*� ، <'*7تا�Bوا���ا ،  
  

�، ا���� تg�	5 د، ا��! واة، ا���Pا ،�� ا��	*�g�	ن وا� �  )١١( .ا�2' /� وا��1��N، ا��

 

  
٣- ١ 	
 )���ت ����� ا�
���	 ا���
�ا
  

� ه* ك �9 ا;د�� ت �  +'��ح ���ذ)ً ��*��� �� ا��!��ا��'��9وا�-ات،  
�F ا������ةأو  ا��!�� '�	�+T �/   
  

<� ،�� ه-,  +
'�. و �9 رآ �f ا������'�� ا��!��*�  أن ز� دة آ	��ة /P��� Fت اPد8 ر ا��
��، و +
'�.ا�
  

��ن � ،��'�� ا��!��*�� و+
'�. ���و�� وا������ دور C آD ور��F/ m �1 ح ا��Xا����'�ا �  ا��W رآ
  
�5 د ا��X*� � �� رجو�P�7 ت ا
 )١٢(.ا���ز�N ا�� دل ���2وة وا��8> وا�h	 ط 
  

  � h'7ت وا��W�9 ا�� ���( �� /� و�o +� �� ا�	��ان ا���������� �� ا��!��ا���*� و/� ا��ا�N /�ن ا�
 

 �B 8 ،<�3W�� وأز�� ا���*�
�� ت /� �'���0  أز�� ا��� وا��� Wو�� م /� �> ا� ،� +* �� ا��* /!� ا��و��
 

�*���)� ت ا����1ة ��� /� �P 1ت 
�ة +Dh ا��(���*��
7م واP+5 ل و�1 ل ا�	��+��*���)� ا��2رة ا�� 
 

�5 د ا����1"وا�* ��+�*���)�، و��وز  �P5 د ا�����"أو " ا��Pو��"أو " ا����P5 د ا��P١٣(".ا( 
  

 .�'
+ �� ا�'�����*�� /� ا��9X ا�����، �Lن +!��0ف ا���*� وه* ك �9 ��ى أ�Z��5+ Z1� T ا�*�Uة إ�F ا�
 

��Pا H� W�� /� �Qاآ� ��9 ��ر أد�F �9 ا��	�Wا� �
� و+�f�f ا��W رآ ��(Pا H� �� 5 دي ا��ا��8 وا�
 

�� ا��!��ا���*�
'�. ا�+ 9�h�  �� ����ا� N�� )١٤(. ا��و�� وا�'� ع ا�� ص وا��1

  
�5 د ا����7 ; ا����ض�9 ا��D0 و�Pا m�.�'
�� ���*��� د 
�F ا�-ات  ا��!��ا�� ا�
Pرأ�0  ا F�
  و
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�70ك،/F ا��� ج �Pا F/ 5 د��Pت، و ا �( 

Z!C  f�6 ا;و��� ت ا����7� وهF ا��hور� ت [D ا��  وا�
  

� Z!C أو��� ت ا��� ج 
�2� ر /F ا��P 1ت ا���Wو�P> ا	د8 ر ، و+�!�� �Pا F�
kور� ت و�  
  
��س ا��2وات /F أ�� �
�ودة، ا+ N*��  �� ج �
�ا�� 
�ا�> ا�� ��70ك، ووNk ا�h� � ت ���ا��P  

  
� �9 78لا��*�5 ا�	�Wي  +*���اPه�� م ��
�اد ووB 8 �� ا��� ��� وا;��78���� )١٥( .ا�

  
��/ /� ا��ا�Nو��*��2� ر ا�� دي وز� دة  
���ً  ن +�1�� ا��Pى ا��!� N/أ��0ت أن ر � /� ا�	��ان ا�* ��
 

� ا��*�Wدة، ��*�
'�. ا�+ Fد إ�R+ D� �� ���ول ا�* ����'� D1C ا��! 
�ات ا�� ��� وا�6*�� ا��� +'��0  ا��ول ا��

 

�2� ر /� رأس  أن ه* ك �
�دات أ�8ى ��*��  Rآ���  ��P2� ر ا�� دى وأه�0  ا��P9 ا
 � P +'> أه��

 

�
Bو Zو+�ر� D���+ 9� ي�W	١٦( .ا�� ل ا�( 

  
��fم!+ �� �� ا��!��ا���*�6� /� آ> �*�'� �X *� 9. ا�� �D، /�ن ا��01د  و/� 9�C أن ا���  إ)�اءات ��

  
 Z���+  'ًC ام��� �> ��9 ا��ا��� إ�F �* ء ��� �C ة �!��ا�)�اءات ا����-ة /� [7[� �P 1ت ر��!ا�  Fه  

  
��5 دي وا���ا��Pا�*�� ا، ،�� �9 أ)> ا;)� ل ا�' د��g�	وا� ��و�6C ا���ارد ا��	����
 ��(Pا ���*� )١٧(.ا�

 
�وه* ك 
� أ� ��� ��QRات �1��
�*�6� و�����ى ا �'� س ��!����*�� �� ��آ  ا��!��ا��: 

 
���1> ا��و��  ��� ون��QRات +���. �  :ا62
$�د�	 ا��@�8ات)أ(� ���*�   ا��6د �9�Z�5 78ل  �ا��!��ا� ا�
  

   +m� ��3، و��QRات +'وا���� ت ا�!�N واردات/وا���� ت ا�!�B N درات ا�)� ��؛ ا��
�� ا�* +� �9
  

�70ك أ�� ط�P2> ا� Z�5� 70ك �9 ا�!*�ي ا��6د�   ا�� ��� وا��K ت ا���ارد، و��QRات �Cل ا�� �� ا�
  

 <2���Bب ر !
�آ ا�1 ري ا�	!* ���g� 9� �+ *ا� ��
    ،ا�)� �� ا��
�� ا�* +� /ا���9، ا�)� �� ا��
  

  .ا����' ة وأ ا��'��� ا������ ا��� ��� ا��! 
�ة �1��ع
  
0  �  ����. �: ا12
���0	 ا��@�8ات) ب(*��
/ �   ا�!� ن 
�د ،ا�6'� ، ا�	� �� �9 78ل ��QRات ا�6'� �
  

   ا�����f�f�+ D ، و��QRاتا�!� �� ا�*�� ���ل �2> �ا/��Cد���، و��QRات .ا�6'� �8 +
�W��� oن ا�-�9
  

�
� � �'�اءة ا��� م ���ل �9 78ل ��QRي وا���ر�Z ا�� م وا��� ��   ا�)� ��� ا�*!	� ،ا�	 �9�3 ��9 وا�
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 ق�� �2> ا�2 ���� � ���ارس ��7�
B ات�QRو� ،����   P ا�-�9 ا�!� ن 
�د، ا��Pدة 
*� ا�����N ا���� �
  


��5ن� F�
� ا��� , ���L�د، ا��

��5ن P ا�-�9 ا�!� ن � F�
� ا���� ت �
   P ا�-�9 ا�!� ن 
�د ،ا�5
  


��5ن� F�
� ا���ا/. �
  .ا�5
 
0  �  ����. : ا�;�<�	 ا��@�8ات)  ج(*���� �
  ، ا�!� ن/ ��1دةا�� ا���ارد �9 78ل  ا��-�� ا��� , ��ارد 
  

�� �X ت/ا��� , ا����امCP�1دة ا��  �*�0ض�، و�*0  �  ����. ا��
� � �fرا��*�  �9  ا��!��ا�� ا����6� وا�
  
� ا;را�k �9 ا��6د �Z�5 7ل ��QRات8�
� ا;را�k �9 ا��6د �Z�5 ،ا�fرا
� ا�5 �
   ��fرا
  

�kوا;را �
�و�*0  �  ����. ، ا;���ة ا����ام ، ا��fرو
/ ��� �5
� ا�3 � ت ازا��  �9 78ل  وا�
  

� /� ا���QR� ��3يC !� ت �ا�3  ، �	!� �kرة ا;را�h�5
� ا���� �. )١٨(  
  
  

5
�اء ���9 ا�'�ل�� �� ا��!��ا���*�
 و�Cل ا� 9�h�� ا��!��ا�� *إ�0  +��W	ا� ���*�   �B ر��!� �*0  ا�
  

  و�� 
��� ت ا��
F ا�1 �� وا�'�N ا�1Qv� �� 1 ر، إزا�� ا;�3 م �9 ا;را�k ا�5
�او�� ، ��	�و
  

P6 دة �*0 وا�5
 ري   +W�>، آ�  �� � �� ا��!��ا�� ���* X. ا�1	����*�  +	 ع أ� ��Z ا�����9 ا��!��ا�� اا�
  

5
 ري�� �� ا��	���g�	ا� F�
 �U/ 
� وا��1/�� ا، وا���
� ����ارد ا�� ��� ا�!��� ��  +	 ع أ� ��Z ا�دارة ا��
  

5
�اء� � ، +�
5�� ا��1��N ا����� ���� ا�g	�، �
5�� ا�
/ ��� �  )١٩( .وNk إ���ا+��1
 

� ا��!��ا�� دون ا�دارة ا����Qة��*�
'�. ا�+ 9��� P ،�!	� <�W�دوراً  و ،و �  +��Z ا;)f0ة ا����  ���� �
  

 ً���C �� ا��!��ا���*�
'�. ا��� ��
   ��8> ا������ ا���01� ��Wوع أن ا��Lآ�� ، آ�  �Z1��01ده  ا��ا
  

�D و ا��X*� ا���اب و�Cة +���X /�  ���أ�+ ��Xا����'�ا ���
��� /� ا��W رآ� +���N و ا����   

  

�F و ��ا�1� 
 ا��P 1ت ���  )٢٠(. ا��!��� ت ��

  
  
  
  
  
  �3�A: ا�%$# ا� 	ا�����	
  �� ا����ب وا�
���	 ا���
�ا
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��� �� ا��!��ا�� �9 78ل ا��
 ور ا���*�� ا���7� ��U� 9 م ا���01� � ���3ب و+
'�. ا�/��� 9���: 

  
١- ٢  B��-�   	ا����� 

  
�	N  ا�01� آ�*D�U إداري �� ��+�� � ً��� 
،  A�Cر��  ، وإ�� ��  /� د���ر ١٩٤٩+	*�0  أ�� ��  /� د�

  
�م١٩٧٨وإ�	 ��  /� د���ر  ،م١٩٤٨��*� .، و)��o �9 ا�01� ا��*�5 ا;� �� /� ا�

 


oأ�  /� ا���3ب /'� 	B7 أ��
�� /� ���ه  ا��01ي ���kع ا���Z ا�!� ��� وا��fا���7آ �  ت�� �

 

  م، وذ�H  ١٩٩٧���> إ ٢/�  ٤٧-٩٦و� ��ن +*D�U ا�01 ت  م١٩٩٦، وم١٩٩٢ا;آ د���� ��� وNk د���ر 
  

��  دور ه-ا ا�*��ذج ا�7 ;ه����، و��� ا��5 دي �01 ت ا�����
 ��� ا)��*+ .�'
���آfي /� +B 8. 

 

�،  �*0  أ�Tا���01�  أو ا�����6 ت ���5ص ا�01�+��دت و�� �
� ذات أه�اف �� ��� د/ �� ��� �
��1�  
  

�� �� T(�+ Fل إ��
�   وه�، (régionalisation) ���ف �ـ وه* ك +���� <(régionalisme)  ،�8و�� +
  

�5 دي �Pر ا�داري وا Xا�� ���
� ا��
 �1� ���ا�� 
 �65� ��� �� �g�� ج �  . ه� �
  

� �	 دئ 
�ة 
�F ا���01� ��Wوعو�'�م ��	0  �*� D�
�+ ��Xا����'�ا ���
6 /�� �آ��وا�
 ا��Wوه� وا�  �   
  


�F ��6ض 9Xاط ا���ا���P٢١(. /�0  ا( 

  
� ا���01� ���	 ��  آ �أن �F ا��1 رب ا��و��� ��1 إ� �*�U و��1�� ��� �Z ا�01 ت ا���  oا�� 1�� ا�� 2��  
  

7�W�ا� Y�� <C Fإ� N���+ o� 0 ،  تآ���*+ .��+ ��
 ن اP و�� 
	�تا���' ل ا����'�ا�X إ�	 ��  ا��  
  


 ت ا�'���� /� �U م �� ذا�o ا��6و� ت �U� <h6 م )�0ي ����ر، وf*وا� D�� �;ود ا�Cو �  �Cل ا��3
  
( ،�� ا�+
 د ا;ورو��و�0ي د��'�ا�X، دون � m� ���Cة ا���ا����h
 Fإ�  �� 	إ� o�'�  .)٢٢( و� �� �� ا�
  
� ا��� ���، +	*oا و/� ��1�
�F  إ�� ��  � �� و/� إX ر ا��و�� ا����Cة، �*- ا��5 د���'�� ��� �� ���0(  
  

���5 د��، وآ-م١٩٤٨ر د��Pأو ا ���ام ا��fا� ت  �H، ا�-ي ) ء ����س �	 دئ ا���Cة ��اء ا�' ����Cا  
  


 د ا;ورو�� وا��1��N ا��و��+1 , اP إ�� �� +.)٢٣(  

٢- ٢ 	
 ا�����	 وا�
���	 ا���
�ا
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��اث ا�
h ري  نأ�Z1 ا��Lآ�� �� ��
� ا��!��ا�� ر��mدورٌ أو ا����*����L+ �/ D0!� Tآ�� ا�-ا+��  ،/� ا��  

  
� �v/�اد وا�1� 
 ت، و��'��5� ا��!�Wء ا� *� F�
 �

��B�58 F +0 ، و�!  �/ 
   ! هDا�2' /��، و�

  
��ك ا�-ا+����> ا��*��ي اW�ا� <	'�� ا��!� �Bو ،�� وا���*��*Xا�� ��5�W9 ا�
 )٢٤( ./� ا��/ ع 

  
�و+�� ا��*��� ��
� ـ ����� ت ا�1� ������ �� ��9 ا��و��  ـ وا��� هF ���ذج /� ل ���W رآ� ا��1�� �  و[�'

  

�F ��ى  ��*�� ��'�'C �� را/�
� +�0ف إ�F )�> �1 ل ا�1� 
 )٢٥( .�*�ات ٦وا�1� 

 

�W�9 78ل ا�� ���
� ا����*��5 د�� آ�  +��9   ت
وإن ا���01� ه� أ� س د
D ا��Pوا ��
 ��(Pا ����*�  ا�
  

Q ����+و D�U*+ 9� 9�*Xا���اg7ل ذا+� إداري'�� وا���01� /� إX ر ا���
   .��D0 ا��
  

��� �� ا��!��ا�� �9 78ل ا��* �B ا���*�
'�. ا�+ �/ �  :و���9 ا����ف 
�F دور ا���01
 

 أه��	 ا��ور ا62
$�دي � ����	 ������ب ١-٢- ٢

  
 ��5 د��Pا ���*��� ���ا+��1 ت ا����!�P9 ا� �
o ا���01	B�3بأ�� �ة �B ��ا� ��5 د��Pت ا � �!� / ،  

  
� وآ> ���*���ا+��1 ت ا��Pآ> ا Nk�� ،q�B;ر ا Xر, ا� 	�

�F ا��*D�U ا��01ي �  ����+ o
	Bأ  

  
  .���� ا��5 دي X��ح+

 

 ���*�
� و+
'�. ا� ��(P5 دي وا��Pا N/ا�� /�  ;ن ���kع  ه� ا��ا/N ا;� �� �
� إ��ار �� ��T ا���01
  

!��
�F آ /� ا��!��� ت � ��
 ��(Pوا ��5 د��Pا ���*� .أه��� ��5ى /� ا���o ا��اه9 و/� ا��!�'	> Zا�

 

 ����m ا�����ري ��01��5 د�� م١٩٩٢
 م �*- � ���3ب و�� +D ا��Pوا ����*�
�F ا���)0 ت ا� fآ���  ، وا�
  


'�. +�H ا;ه�اف
�F أ�� ��، وآ-�H ا8�� ر ا����� ت آ������
� ا����*���ن  � س ا���01� وا�+ H�-�و  
  

� دا/�ً �
 ��(Pوا ��5 د��Pا ���*�٢٦( .�
� +��6> د
D و)�د ا�01� أ� ��ً  ا�( 

 

� ا���01� و+m��L ه-ا ا�*U م آ�L س ��إ��*�
9 ا� A��

� ا�� T(��  دو�� و�� ق  �� قأ��ر ا��و�� د/�D�U*  Tن ا�
 

�x��  ��6 ا��و�� ����. ��رادة دو��� �/وX*�؛ 
/ �� g�	ا�6'� و+�ه�ر ا��� ا��*�5 ا�	�Wي �9 أ)>و ��*+، �*Xأ�  ا��   
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��'�'C ���*�� �*X5 د ا����Pا .�'
� �9 ار+6 ع ����ل ا�6'� و
�م +��W	ا� ���*�1� +��� ��QRات ا���  ./1 ء �

  
� إ���k F ا���ارد ا�� ���  +��Wو��
� ��� � ���درا�� 
 �65� ���

 ت ا�� �1�،  F�
  وا�01 ت 
  
���6 ��ا�� +�f�fا!+ P ���5 دي ا��01ي إf( 9� Pء �!�� �*0  ���5ص وا��P٢٧(. ا�*�� ا( 

  
� وk	� ا��1��N ا�!� ��، ور�� ا�!� ن ��*� إذن، / ��'!�D ا���ا�� ه� و���� ��� ا��و�� �h	� و[��ة ا�

 

 �� ا�!� ����U*�ة /� ا����( ��
 ��� ا��1��N ��د� ج �Qا�q ا)����ا+��1� ا��� ج، وأداة �
 دة ه����  
  

�� و
�د ا�!� ن أو �A�C 9  وه* ك ا8�7ف و+6 وت ��9 ا�01 ت ��اء �A�C 9 ،وا�دار�� ���و�C !�ا�  
  

�، أو ا� �ا�	*���
�
��0  آ> )0� ��اردا� �/��+ �� .ا��	���� ا�

 

��f�f ��رات ا�6'�اء و��D0��2  ���و� �� � �( C ه* ك H�-� ا�6'�اء، و Dه �g�	ه�ر ا���  أآ�2 ا�* س +L[�اً �
  

�h+ Pن أ �h� Hوذ� ،��g�	ا� D0��'C 9
   ،;��k /� ا��1��N ��6> ا���ه�ر ا�	��gا��Wا�q ا ر/� ا��/ ع 
  

 0���م و+�5ن آ�ا�
+ �� و� د��
 ��� ا)g�� �/ 0  /� ا����'C ���*0  �9 �� ر���  )٢٨(.و�

  
  
 ا�
���	 ا���
�ا
	 �������	 و�����  ا����E	 ا���0�Dت ا62
$�د�	 ٢-٢- ٢

  
 ا���Dع ا�$���0 �������	 -أ

 

�، و��0ف  � ���3ب ا�5* 
���� ا���2 ق ا��X*� ���7ع �
� ا�5* �W�;ا ������ ا�X ر ا����1 �� 2��  
  

��� ا�01 ت ��� ��
��0�، ��  ���fز ا��� �� ت ا�5* ( ��
 *B ء أ�� ب Wإ� Fإ�7ع  إ� �� ���. 

 

� ا����1ة  وو/'ً �
����F ر درهD  �١٢،٤��2 ق إ�7ع، ����Z +���> ه-, ا�!� �� ا�5* C  م 
   ،م٢٠١٥

 

 ���*�� �2� وا��آ �� ا���3����
�*���)� ت ا��� وا��1 رة وا�
  و����ل ه-ا ا��	�� ��X 9ف وزارة ا�5* 
  

� ��� ش ا��' وPت ا��35ى�*Xا�� ��2� ر وا��آ ��Pا �����  )٢٩(. وا��

  
�2� � �01 ت ا���3����
� ا��
�> ا�� �� ا��* X. ا�5* Wا� qkو��:  

  
  

 ا�����H ا�$���0	 ا����G	 ������ت ا������	 )٢(78# ر56 
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�7� إ
� ء /� ����3ب، ا����1ة ا�5* 
� ا��7ع ��� �� � ه��D  و��Pا ��   أن ُ����N  وا
�ة �� 
 ت �!
  

Z��+ ات دور�X 'ا� ��5 د��P�3ب، ا��� .���
 ت ا;�� و� �'� � ��� �  :ا�
 

• �+<�C ا���� ت  ) offshoring(  ء ا��ار/� )0 ت h�	ط ا� �وا�� �1*Xو/ س و��اآ� و.  
  

  • �
 *B ا����ان: F�
 ���B � .ا�	�h ء ا��ار )0

 

� وا�01� وا��3ب، / س،-��* س )0� /�  :ا�3-ا��� ا�5* 
 ت  •���Wا� � .و+ د�

 

�1 ت  •*� �
 .أآ د�� ���*� /� ا����m ا�'�Z إ�W ء ���D  :ا�	

 


 ت • *B ا�!� رات: F�
 ���B �*��� �1*X.  
  

 Dر� �� ��> ا�W٣(وا� (�  :��qk +�ز�N ا��� �� Z!C ا�5* 
 ت � �01 ت ا���3��
  

 Dر� <�Q)ت �� م ) ٣ 
  ٢٠٠٨+�ز�N ا��� �� Z!C ا�01 ت ا���3��� وا�'� 
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 N��( �/ ��> ا�! �. أن )0� ا��ار ا�	�h ء +
�ز ا���+	� ا;و��3W+ �/ F> ا��� �W9 ا�� �C7و�  
  
1� �ا*X ��، آ�  C زت )0����
� وا�3-ا��� وا�*!�� وا��� �����و��� وا��� وا���� ��0�
 ت وهF ا� *5–   

  

 ت ا�*!�� وا���1�� ا�2 ��� /� +�3W> ا��� �� 	ا���+
�F +��ان  *Bو ���و����Pوا ��� ��0�
 ت ا� *5�  . 

 

 ا���Dع ا�Iرا�0 �������	) ب(

 

 <2��"�h8;ا���3ب ا ���� " ً�� C ��C76ا� �� إX ر ا���> ا����1 ��!� ��
   و��h�9 رآ�f+�9 ،أو ا�fرا
  

��0ف أوPه  +���� !+�
�؛ /��  +!�F زرا�� 
 ��( �
� ذي إ� *B 2� ر���5� �9 78ل ا�
  ا��آ�fة  
  

 N/ر Fإ� �
 ��(Pا N� ذات ا�� �� ا�fرا
 ت د�8ل ا��fار
�9ا�2 ���( �� �9 78ل +
!�9 إ��W���ا�.  
 

�> ،��� )�0ي � ��� ز اتو���	� ه-ا ا����� ا���ا+��1� ذ� �B 8 اد ���� ت�
 /'� +��Z +*�6-ه  إ

 

��	 ر ا��x� 5 ا��* �8� وا��31ا/�
P9 ا���8- L+ � �*0  �9  ، �*��. آ>����ً  ١٦وه�-ا +D إ�1 ز  ،)0

  
�/�0��9 ���� ا���3ب ،+x��W �' ط ��ة و��k ا�'� ع /� ا�01 ت ا��!�� H�-�9 ا�'� م  و� �h8;ا 

  
��A��
 �*Xاب ا������ <� Q،   �آ��ً آ ���9 ����. ا;�� ��' ر�� )���ة +�
  ً'� � N	�  �9  إX ر ا���> ا��
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�F ��06م ��Wوع ا��1 ل ا���ا�� ،�Xف ا��زارة ��� .� ;�Cاض ا�� ��� ار+	 Xً  وا�-ي آ ن ��

  
� و�و�9 أ)> +
'�. ا��� ج �C7/ أ�� ب ��  ���� ا���3ب  �0ف)�0ي أآ	� ��'� ع، ���D إ�1 ز �

  
 ًhأ� �h8;وز� دة  ا ��/�+ Fا�إ� ��
55�اا;� ���  ��اد ا�� م ا�fرا��� ������
�
 ت ا� *5�. 

 

 ا����ي ا62
$�دي ا���� 
@�8ات ٣- ٢

  
   ه  *��*
 )م ٢٠٠٧ – ٢٠٠٠ ( /� ا�6��ة � ��� ا�* +� ا��ا��8 ا�)� �� ا�1 ري ا��01ي��ا+!�o د�* ��

  
Pً �(ي إ�
 5�� ��� ا��8> ا��01ي ا�	!� ����  . /� ا�!*�% ٧، A�C � رب �

  
��W +و�1��
 ت [7ث و)�دم  2007 
 م /� ا�01 ت Z!C وا���3W> ا�)� �� ا�* +�  درا�� Fه: 

 

1� ز
��، – ز��ر – �7 – وا��� ط ا��	�ى، ا�	�h ء ا��ار •*Xان – و��+ �����f ا�+ �*��0� ��W�;ا   
  

��
  .وا���� ت ا�5* 
 

� –��س •� � – ،�

	�ة، –ودآ �� C!9، �*� – ا��Wاردة – وا��3ب در �  – و+ زة ورد�3�، – وا�W و�
  

���!
���f ا��� ا�1*�ب و)0 ت أز�7ل، – و+ د�� + و� ت، – ا�+ �� ا;و�� ا�'� ع ��0�*�W�;وا   
  

����ا)��Pا � .وا������

  
�، وا�01� ا�
�ز، – + �!�o6 – و��اآ� ���� ن، – / س +��ف /��  •���Wس ا� *�   +��داً + /�o�7 –و�
  

��W�v� ��5 د��P٣٠( .ا(  

 

 ���
��W /�ق �1��ع ا���اب ا��X*�ا���3��� و� ه�o ا�1� 
 ت ا��*+ ��
�ده  -ا� ��	� ��  ا�)� ��  وا�
  

� /� د�* �� ١�٥٩٤
 �(�� ���k �ا� ��5 د�� ا���01� 78ل ا��'�د ا�72[�Pا ���*�إP أ�P T �*	�3  ،ا�
  إ6p ل 

  

�ودة �!	�ً � F'	+ ت 

��0  ه-, ا�1� �/��+ ��  )٣١( .آ�ن ا���ارد ا�

  
 Dر� �� ��  ��f�� qkا��� ا�1�) ١(وا��1ول ا���
  : و�' ر��  0� ���fا��� ا�� ��� ���3ب 
 ت ا��
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���fا:  )١()�ول ��
� ا�1� 
 ت ا���� �
 م ا���3�� ٢٠٠٩ � �' ر�� � ��و�

 

 �9�	�� ����7ا  
Dا��راه  

�5� �' ر�� � ��و�
5� �' ر�� � �* +�   ا�
ا�
 ا��ا��8 ا�)� ��

  
ا���ارد �N ا��2* ء 

Y� 6ا�  
٤،٢٧%  ١٦،٦٢%  ٣١،٦٦  

  ٣،٦٢%  ١٤،٢٥%  ٢٦،٨٣  ا�*6' ت
� و�*H : ا���5ر   ������ �� ا�� �*�f٢٠٠٩ا���3ب، ا��  
  
  

� A�C +�� ��ارد ذا+�� ����ة 
f�� 9ا��� أو  و��qh �9 ا��1ول ا�! �.��
  أه��� ��ارد ا�1� 
 ت ا��
  

�� ه-, ا���ارد إ�F أآ�2 �9 ،��از�� ا��و���� o�Bو A�Cم  ٣١ 
 D٤،٣م و+�2> ����٢٠٠٩ن دره  %
 9�  

  
 ��9 آ /�� وا�* +� ا��ا��8 ا�)� �� ��  �Rآ� أه��� �U م ا���01� /� +���� و+�/�� ��55 ت � ��+ D� إن  

  
��5 د��Pت ا 
����> آ> ا���Wو�.  

  
 ��5 د��Pات ا�QR�9 ا��	و +fآ��� A�C 5 د ا��01ي��Pع ا�� ص /� ا �'�� ���01� أن ه* ك �W رآ� �   

  
 �/ ��5 د��Pا�'� ع ا�� ص ا�0 ت ��3( m�8Fه �� ر��!� :�
	�ة - ا��ار ا�	�h ء ا��	�ى، ودآ �  

  
�1*Xط +��ان-و �س-ز��ر-�7-وا�� / �  )٣٢(. ���� ن-ز
�� و)0

  
� +��ان و
�F �	�> ا��2 ل �Rآ� ا��	�اء أن *��� 9����  �9 ا���) ع و+�f�f و+���� و��6�0  آ
 �kة �

  
� و��ا/. و��8 ت �Wأ� ���*+ <h6� ،���0( ��  آ� ، ����fة��	���*�� �B�/  �ا�'�ب �9 أور �/��  

  
� ا��*'��� �9 أور�W�;1 رة وا���� ت، و)-ب ا�� ذات ا��!��ى ا��/�N /� �� د�9 ا��W�;وو+���� ا  �  

  
 0��C و� �*����� �� ا��!��ا���*��7ءم �N أه�اف ا�+ �� )٣٣( .وا�
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J��Aت: ا�%$# ا���Kت و�������  
 

� ا��!��ا�� وا���01� وأ�� د��*�
��> ا�! �. ��6 ه�D ا���9 �9 78ل ا��� �0*�� ��9 أا��Lآ��  ه�  وا���7�� T�  
  

 ��> آ�ء و/� ل ن �! هD أ/� ا���3ب �*U م ا���01W��*�
'�. ا�+ �/�� ��Tوذ�H ��   ،ا��!��ا�����  9�  
  
6� و�U م �� �� � ���� ��
���T ت ذا+�� و��ارد �'����.  
  
  ا�
����ت  ١- ٣
  

 �
�� ت +�ا)U� T م ا���01�� ا��!��ا�� وهF /� /� ا��ا�N ه* ك 
�د �9 ا���*�
'�. ا�+ :  
  
� ا��!��ا�� �+�/�� ا���55 ت ا�� ��� ا 
�F ا�01� ��رة -١��*�  . Pد8 ر ا��
���7ز�� ����� ت ا�

 


�F أو ا�01�  ��رة -٢ �� ا;�8ى وا;)ا���01��
� ا��*�1 ت ا��!/ *�*��	. 

 


�F )-ب ا�'� ع ا�� ص ��hا�� +h�9  ة ا�01���ر -٣�� �C  ���*�� و+
'�. ا�g�	ا�ا����ا�!�.  
 

�� داً 
�F �'�� ت ا�01� و��ارده 
�F  ة'�را�-٤
�5 دي ا�Pط ا W*ا� N��*+.  
  

٥- .�'
�� ��5 د�� ا��* �	�Pوا �� ا��!��ا�� ��  ���م أه�اف ا���01��ا��*� +�/�� ا���ادر ا�!� ��.  
  
� ا��� ون �N ا�01 ت ا;�8ى /�  -٦�� ���آ� أ� �� إإ�W� و��8 ت��اق N�� دل 	أو +.  
 

�'�ار ا�!� �� دا8> ا�01� k	� وا����ار  -٧�Pا ��C��� ا��!��ا�� ��ؤى ��  ���ما���*�
��� ت ا�.   
 

� +���� ا��ؤ -٨�� �� ا�!� ��� �إ���
 ��(Pوا ��5 د��P)  واVisionء  (�k �/ �  ��ا�> ا���01
  

� أى  ا��!��1ات ا��ووا�����3ات ��
�5 دي ��6 ءة ة'�را����� وا���Pا����� ا����ا�� وا ����+ F�
.  
  
  ا�
���Kت ٢- ٣

  
01�� 9�
�� ت ا�! �'� �9 78ل  ��ا���3�  ت���
�F ا����� ت وا� Z�3��ا��� �  :ا����B ت ا�
  

١-� �9 ������� ��ؤ�� ا���01�*Xا���� ��� *� ��
  ا�'� م أى  ،
�ً  وا)�� وا��5 د�ً   ��ً �ا�'� م �	�ا�� +�
  
�� �g	� ��و�W رآ�	�Q �����
f�6 ا;/�اد 
�F اPد8 ر وا��! ه�� /F +���> ا���Wو
 ت  أو �1��  
  

 9��5 د�� و���Pا ��� �  :أن ��D ذ�H �9 78ل ا���ق ا�
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 ����اW��� 9�*X رآ� /F +���> ا���Wو
 ت،و� �� �� �5	q ا���اX*�ن �Qآ ء /� أ��X D0ح  -أ

 

�T وز� دة +����Tأر�� �  .س ا�� ل و�0���ن ��
 

�5 د�� -ب�Pا DU*� � D02� ر أ��ا��� � ���Wو
 ت +��9 ا���اX*�9 �9 ا�B 8 .د� *B ء Wإ� 

 

 �6��� –�U م ا��h ر��  –أذون f8ا��  –�*�ات  –��وض ( ا���
  ) .ا���ا�
 

� وا���3W> -ج��*�� �9 78ل ا�W���ى ا���!� N/5 د ور��Pا �
�F ا��	�ع �9 أ)> +*�� 9�*Xا���ا AC،   
  

� �2> ا��	�ع �Lراض إ���ارد  �hً أ��  إو���9 ا��	�ع ��m /'� � �� ل و�( ��*�W� -�6و
 ت و��8 ت ��  
  

�6��  .أو ز� دة � 
 ت ا���>   ��
 

�+N�1W ا�*U م  -د�
 .ا��01ي ����Wو
 ت ا;ه��� وا���35ة ود
�0  و�9 ا�'�ا��9 ا���7�� وا���

  
  وذ�F5�،  Hأ�9 78ل +'��D +!7�0ت و�Cا/f وه�ا�� ر��C  0� q  ا;)*	� )-ب ا�'� ع ا�� ص -٢
  

h�9 78ل�� Hذ� .�'
+ 9�� وC'�ق ا;)� ل ا�' د�� و��g�	ا� F�
  :ا�� +h�9 ا�
6 ظ 
  
  �	* ء وه�W� Fو
 ت �Qاآ� ��9 ا�01� وا�'� ع ا�� ص �'�م ا�'� ع ا�� ص   �W�B.O.Tو
 ت ا�ـ -أ

  
6��ة ���*� [U*�� ,���� D م ا��01ي� T��3W+وع و�W�و+*�6- ا�.  

 

� ا��!��ا�� �9 78ل ر� ��  -ب��*�
��� ت ا� .'
+ 9�h+ ��ا�h� 0  ا�'� ع ا�� ص����  ��Wو
 ت �
  

� دور�� �vداء واK[ ر ��
6� ����Wوع���  .ا���
 

01� -ج� �9 �*Xوا���ا F	*(;9 ا�'� ع ا�� ص ا��  � � .�Qاآ

 

�9 ا�01�  ،و�
!Z ��ع ا���Wوع ،�� ل ا�'� ع ا�� ص ��F �	�أ ��Wو
  �ً أد�F ��أ+
��� �C  - د��+ �� � و� �

  
 .�9 +�/�� ا���55 ت ا�7ز�� �D��'+ N ا�
�ا/f وا��!7�0ت

  
٣ -  -  ����U*� .�'
� ا��5 د�ً +��7� �����
�ً  و�� ��ً  �1 ����/��� وا)  �� �/ �  �U م �� �� �W� 9�h رآ
  


�F ا�-ات، و����اF/ 9�*X ا+� ذ ا�'�ار،  ���
'�. / �Y و��+ 9�
� و�U م ا��5 دي �� ��  �U م ا)
  

� وأ� ��Z +*�6-ه ، ��*��fم � �	�� ا�	�F/ �g و���ا/. �N ��8 ا��� F( �  .��Wو
 +U�T م ا�
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L
  ا���ا
١- ��7�Pا F
�1� ا��� ،�� ا��!��ا���*�� ، ا��5
 9�!
��د ر�D ا� ، ا����o،ا����7� وا��gWن ا;و� ف وزارة ،ا�

٥٣٢  �	�� م٢٠١٠، �	

 

٢-  ،m�Q 9�
 ��� ( ،�� ا��!��ا���*�
� ا�� ���U*�ا� T(�� .٥، ص ��5
	�ا� �
�� إ��اه�D، ا�

  

 د ا��31ا/� ا��و���Cل " ��� رن" إ
7ن  -٣+Pا،�� ا��!��ا���*���� رن،  ،)CEG/UGI( ا�����D ا���1ا/� �9 أ)> ا�

  .٣، ص م�����٢٠٠٧  ���!�ا،
  

٤- ،9!C F�p�/ ��Cأ ،F	� 
� ا��!��ا�� ا�X ر ا����/F وا��'��D ا����*�� وا�g�	ا� fا����  ا��را� ت +���� ��آ  

  ١١، ص م�٢٠٠٧ رس  .ا�' ه�ة ) ���، ا�0*��� آ��� ،وا�	
�ث
  


�F ا;�	 ري، -٥ ��
�  ��� ( ، ً��
�*�6-ه  دو��  و�� �� ا��!��ا�� وا�)�اءات ا��������*�� وا�g�	�� ��ر ا��6 ه� Xا�
  ١ص  � �>، ا���اق،

  

	�ا� �9 )�� ن ا�3 ��ي -٦    ،�� ا��!ـ��ا���*�
9  ا�ـ ����g!�وا� ����9 ا�
. /� ا��73ل ا���ارد ا��	���g�	ا� �� �C ، 

�� ا������ ا�!��د��� ا���H ���د،ا������ ( m�!p١١، ص م٢٠٠٧، أ.  
  

 .٩، ا���)N ا�! �. �	 �Qة، ص ....
	�ا� �9 )�� ن ا�3 ��ي-٧   

  
   ٨- ���
5
 ري، 
� د ا���9 �� �� ا��!��ا���*�� ،ا���*�� وا�g�	�� �� ا������	Wا� ،�g�	ب وا� 	W�� ��ا��� Z��   ، )را��( ا��

 .٩ص 

  
  ٩- Dاه���إ ��

	�ا� ����*�
� ا�� ���U*�ا� T(�� .٧، ��)N �	. ذآ�,، ص .......، ا�

   

	� ا� ا�!*	>، دو  --١٠١٠   9� f�fا�� �	

	� ا� ا�!*	>، دو 9� f�fا�� �	
  ،�� ا��!��ا���*�� ا��!��ا��،ر ا��*U� ت ا������ /� ا���*�� وا;�9 /� ا��9X ا�����    �R���+R+�� ر ا��*U� ت ا������ /� ا���*�� وا;�9 /� ا��9X ا�����ا���*�( ( ا�

 N��1ا� ����g!� 9�;ا N��1ا� ����g!� 9�;ا((،�  ١١١١ص ص   ..مم٢٠٠١٢٠٠١، أآ د���� � �� ا������ �����م ا;�*��،، أآ د���� � �� ا������ �����م ا;�*�
  

١١-  ��+R�ا� ،�1��� ت ا�������� ��� Wوا� �� ا��!��ا���*�1��� ت ا������، ا��T��( .� / ��+R ا��*��>، �� � ت ا������ ا����ا�� ودوره  /� ا���� ��� Wوا� �� ا��!��ا���*�/ �. )��T ا��*��>، �� � ت ا������ ا����ا�� ودوره  /� ا�
�  ا������ ا��	 درات وا���اع ا��*��ي /�ا������ ا��	 درات وا���اع ا��*��ي /���Q 0ا� �� ا;رد����ا����*� ا������، ا������Q 0ا� �� ا;رد���  ..١٩١٩م، صم، ص�٢٠٠٨٢٠٠٨* �� �* ��   ،،
� ن
� ن  ،،ا����*� ا������، ا����

  
�  ،ا��اه�D ا���!�ي -١٢�'�� ا��!��*�� : ���ذج ا���*��1� ا�� ،�� +�	�'F/ T ز�9 ا������� �ا�	��> ���ا/. واQ*�9 وإ�


�W، ا���د ا;و A� 2ا����1 ا� ،������5 د��، ا����0 ا����� ���P٤٢، ص م٢٠١١ل، �* �� وا�!� � ت ا.  
  

١٣- ،�� ا���> ا������U*� ،ب 	W�3> ا�W��5 د ا����1 و+�3W> ا�W	 ب، ا��R+�� ا����F ا;ول ��P��6، اQ 9��Cم٢٠٠٩أ ،
  .١ص 

  
١٤- ،<�3W�� وا���*��� F�ى ا������ وا���3W>، ا��*��*�
��د ا�� م، ا�� ��
 .٤٠، ص م٢٠٠٨ ���، ��/�	� �

  
�5 د ا����7، ) � -١٥�Pء ا�k F/ ���*�� ا�!� ن وا��h� ،�+ 
Q 9�!C 9�!C�5� ،ا;زه� � .١٥، ص �

  
�،  ا�� س أ�� )�دة -١٦�g�	وا� ��5 د��Pوا ��
 ��(Pده  ا ��وأ �� ا��!��ا���*���و���، �	* نا���1� ا��/ ع ا��X*� ، ا��� ،

  .م٢٠١١، أآ���� ٣٢٠ا���د 
  

١٧-  ���U*�ا� T(�� .١٤ص  ، ��)N �	. ذآ�,،...
	�ا� �
�� إ��اه�D، ا�
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� ا��!��ا�� /� ���ان ا����ا -١٨��*�
��> ا�*� ��، ا��1*�:+�	�. ��QRات ا�+ ��5 د��Pا ��
 ��(Pوا ���3�  D�;ا ، ��>

�ة، �����رك،�  .٢١، ص ٢٠٠١ ا��

  
١٩- ���
5
 ري"
� د ا���9 �� �� ا��!��ا���*�  .��٢٧)N �	. ذآ�,، ص ... " ا�
  

، أ�!��دام، � �� "���ورة ا���01� ا������ � ���3ب و دور ا��3 ر�� ا��'���9 � �� رج" +��B ت ��وة B78 ت و -٢٠
  .٢، ص م٢٠١٠

  
٢١- �	
� ا���01�"��وة ��8>،  ا�� �. ��'�� ره � ت �����C qي ورش ا����*�، ���N ا�'*���ة، ا���3ب ،"ا������ > � /� ا�

� ا�'*���ة *���http://www.kenitracity.com ،  �� م�٢٠١١.  
  

٢٢- ، �� 	��� �� ا���01��1��“ �وة� � ���> +��ول �!��ا، ا���*�
�آ�”ره � ت و</ ق: ا���01� وا��� ��  ، ا;� �� ا�� ��	�Wا�
� م٢٠١٠���> إ � ��� ط،�	�Wا� � .N��� ،http://www.alharaka.ma ا�
�آ

  
٢٣- ،�+f��  آ�� ، �� ���� �� ا���01��1��“ �وة� ا���*�� � ��� ط،”ره � ت و</ ق: ا���01� وا��	�Wا� �
�آ�� � ، ا;� �� ا�� �

� ، ���N ا�
�آم٢٠١٠���> إ�	�Wا� �http://www.alharaka.ma. 
 

٢٤- ،�� ا��!��ا���*�� ، ا�
7ن ا����7 ��g�	ا����7 ا;ول ��زراء ا� ��+R�ا�،��  . ٦ص م،�����٢٠٠٢  )�ة، ،ا��!�!
  

٢٥- �Cا��ا �	
��ات �/، <C !�� ���*�ا� ������ إ)�اءات و </ ق،  :ا������ �*Xاب ا����وزارة ا��� ن و ا������  ،إ
�اد ا�
،�� ا��1 ����*�� ا���3��� و ا��  .١٦، ص م٢٠١٠ ،ا����

  

	� ا� ���Cي -٢٦،  �� ا���01�"��وة  ،دور ا��1��N ا����� /� �* ء ا���01��*��  ،"أي دور ���1��N ا����� /� ا����*�� ا�1��� ت ا��	Q

����Q؛ ا�����Wت ا�1*�ب ا� Cم٢٠١٠ رس �  ، ا���3ب،��ا.  
  

� ا���01�،)���ة ه!	��m ا�ا���01� /� ا��� ب ا�!� �� ا���3�� و�Rال ا ،�F6�5 + ج -٢٧��*��،���و���٢- �١ -
  .م٢٠١٠

  
٢٨- �� ا��!��ا���*�أm�!p  ،/��'� إ)�ه �!	�ج، )*�ب  ،ا�*�وة ا�� ���� ��'h ة ،�	 دئ )�ه �!	�ج ��ور ا�' ��ن وا�

  .٢ص .م٢٠٠٢
  

٢٩- ��
 ��(Pوا ��5 د��Pا ���*���8� ا� �/ ���'�� ب ا�A� 2 ،ا���01� ا�����01� ،ا��� ��W ر��Pا �� ا���3���،  ،ا��1*�ا����
 .٨٣ص  .م٢٠١١

 

  .٣١ا���)N ا�! �. �	 �Qة، ص  -٣٠
   

٣١-  ��ا���01�
 ��(Pوا ��5 د��Pا ���*���8� ا� �/ ���'�  .٣٤ذآ�,، ص ��)N �	.  ،.....ا��
 

 .١٠٧ا���)N ا�! �. �	 �Qة، ص  -٣٢

  
�  +��ان، ا��*��ى ا�
�hي � ���3ب، د�!�	�  -٣٣��*���ا+��1 ��P١٦، ص م٢٠٠٥ا����� ا.  
  

  

 M1ا���ا  
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�  ،ا��اه�D ا���!�ي -١�'�� ا��!��*�� : ���ذج ا���*��1� ا�� ،�� +�	�'F/ T ز�9 ا������� �ا�	��> ���ا/. واQ*�9 وإ�

�W، ا���د ا;ول، �* ��  A� 2ا����1 ا� ،������5 د��، ا����0 ا����� ���Pم٢٠١١وا�!� � ت ا. 

  
٢- ،9!C F�p�/ ��Cأ 
� ا��!��ا�� ا�X ر ا����/F وا��'��D ا����*�� وا�g�	ا�،F	�  fا����  ا��را� ت +���� ��آ  

�
  .م�٢٠٠٧ رس ، ا�' ه�ة ) ��� ،ا�0*��� آ���ث، وا�	
  

٣-  ،�� ا���> ا������U*� ،ب 	W�3> ا�W��5 د ا����1 و+�3W> ا�W	 ب، ا��R+�� ا����F ا;ول ��P��6، اQ 9��Cم٢٠٠٩أ .  
  
� " ��� رن" إ
7ن  -٤��*�
 د ا��31ا/� ا��و�� ا��!��ا��،�Cل ا�����D ا���1ا/� �9 أ)> ا�+Pا )CEG/UGI(،  ،رن ���

  .م�����٢٠٠٧  ���!�ا،
  
٥- ،�� ا��!��ا���*�� ا�
7ن ا����7 ��g�	ا����7 ا;ول ��زراء ا� ��+R�ا�، ��  .م �����٢٠٠٢  )�ة، ،ا��!�!
  
٦- ��
 ��(Pوا ��5 د��Pا ���*���8� ا� �/ ���'�� ب ا�A� 2 ،ا���01� ا�����01� ،ا��� ��W ر��Pا �� ا���3���،  ،ا��1*�ا����

  .م٢٠١١
 

٧- ��7�Pا F
�1� ا��� ،�� ا��!��ا���*��، ا��5
 9�!
،  ٥٣٢ا���د ر�D  ، ا����o،ا����7� وا��gWن ا;و� ف وزارة ،ا�
 �	��  .م�٢٠١٠	

  
� +��ان، ا��*��ى ا�
�hي � ���3ب، -٨��*���ا+��1 ��Pا����� ا  �	م٢٠٠٥د�!�.  
  
�،  �� س أ�� )�دةإ -٩�g�	وا� ��5 د��Pوا ��
 ��(Pده  ا ��وأ �� ا��!��ا���*���و���، �	* ن، ��1� ا��/ ع ا��X*� ، ا��ا��

  .م٢٠١١، أآ���� ٣٢٠ا���د 
  

� ا��!��ا�� /� ���ان ا����ا -١٠��*�
��> ا�*� ��، ا��1*�:+�	�. ��QRات ا�+ ��5 د��Pا ��
 ��(Pوا ���3�  D�;ا ، ��>

�ة، �����رك،�  ..م٢٠٠١ ا��

  
�5 د ا����7، ) � -١١�Pء ا�k F/ ���*�� ا�!� ن وا��h� ،�+ 
Q 9�!C 9�!C�5� ،ا;زه� ��. 

  
، أ�!��دام، � �� "���ورة ا���01� ا������ � ���3ب و دور ا��3 ر�� ا��'���9 � �� رج" +��B ت ��وة B78 ت و -١٢

  .م٢٠١٠
  

١٣- �	
� ا���01�"��وة ��8>،  ا�� �. ��'�� ره � ت �����C qي ورش ا����*�، ���N ،ا�'*���ة، ا���3ب" ا������ > � /� ا�
� ا�'*���ة *���http://www.kenitracity.com ،  �� م�٢٠١١.  

  

	� ا� ا�!*	>، دو  --١٤١٤ 9� f�fا�� �	

	� ا� ا�!*	>، دو 9� f�fا�� �	
� ا��!��ا��،ر ر   ��*�� ا��!��ا��،ا��*U� ت ا������ /� ا���*�� وا;�9 /� ا��9X ا�����   �R���+R+�� ا��*U� ت ا������ /� ا���*�� وا;�9 /� ا��9X ا����� ا���*�  ا�
� ا�N��1 اا( ( ���g!� 9�; N��1ا� ����g!� 9�;((،�� ا������ ا�!��د��،   ، أآ د���� � �� ا������ �����م ا;�*��،، أآ د���� � �� ا������ �����م ا;�*��� ا������ ا�!��د��، ا�����  ..مم٢٠٠١٢٠٠١ا����
  


	�ا� �9 )�� ن ا�3 ��ي -١٥ ،�� ا��!ـ��ا���*����9 ا�
. /� ا��73ل ا���ارد ا�� ا�ـg�	ا� �� �C 9
 ����g!�وا� ����	 ، 

� ا���H ���د،�� ( �� ا������ ا�!��د��  .م٢٠٠٧، أm�!p ا����
  


	� ا� ���Cي - ١٦،  �� ا���01�"��وة  ،دور ا��1��N ا����� /� �* ء ا���01��*��   ،"أي دور ���1��N ا����� /� ا����*�� ا�1��� ت ا��	Q
����Q؛ ا�����Wت ا�1*�ب ا� Cم٢٠١٠ رس � ا���3ب،، ��ا.  

١٧-  ،m�Q 9�
 ��� ( ،�� ا��!��ا���*�
� ا�� ���U*�ا� T(���5
	�ا� �
�� إ��اه�D، ا��..  
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١٨-���
5
 ري، 
� د ا���9 �� �� ا��!��ا���*�� ،ا���*�� وا�g�	�� �� ا������	Wا� ، �g�	ب وا� 	W�� ��ا��� Z��  ،)را��( ا��

١٩١٩--   ��+R�ا� ،�1��� ت ا�������� ��� Wوا� �� ا��!��ا���*�1��� ت ا������، ا��T��( .� / ��+R ا��*��>، �� � ت ا������ ا����ا�� ودوره  /� ا���� ��� Wوا� �� ا��!��ا���*�/ �. )��T ا��*��>، �� � ت ا������ ا����ا�� ودوره  /� ا�
�""ا��	 درات وا���اع ا��*��ي /� ا����*� ا������ا��	 درات وا���اع ا��*��ي /� ا����*� ا������""ا������ ا������ ��Q 0ا� �� ا;رد����، ا������Q 0ا� �� ا;رد���  ..مم�٢٠٠٨٢٠٠٨* �� �* ��   ،،
� ن
� ن  ،،، ا����

  
٢٠- �Cا��ا �	
��ات �/ ،C !�� ���*�ا� ������ إ
�اد ا���اب ا��X*� إ)�اءات و </ ق، : >ا������،  �����وزارة ا��� ن و ا�

،�� ا��1 ����*�� ا���3��� و ا��  ..م٢٠١٠، ا����
  

٢١- ،�+f��  آ�� � �� ا���01��1��“ �وة� �� �� ،�ا���*�� � ��� ط،”ره � ت و</ ق: ا���01� وا��	�Wا� �
�آ�� � ، ا;� �� ا�� �
� م٢٠١٠���> إ�	�Wا� �  .N��� ،http://www.alharaka.ma ا�
�آ
  

٢٢- �، �� 	��� �� ا���01��1��“ �وة�  ���> +��ول �!��ا، ا���*�� ”ره � ت و</ ق: ا���01� وا��	�Wا� �
�آ�� �، ا;� �� ا�� �
� م٢٠١٠���> إ � ��� ط،�	�Wا� �  .N��� ،http://www.alharaka.ma ا�
�آ

  
٢٣- �� ا��!��ا���*�أm�!p  ،/��'� إ)�ه �!	�ج، )*�ب  ،ا�*�وة ا�� ���� ��'h ة ،�	 دئ )�ه �!	�ج ��ور ا�' ��ن وا�

  .م٢٠٠٢
  


�F ا;�	 ري، -٢٤ ��
� ا��!��ا�� وا�)�اءات  ���*�� وا�g�	�� ��ر ا��6 ه� Xا� ��� ( ، ً��
�*�6-ه  دو��  و�� �ا������
  .� �>، ا���اق

  
٢٥- ،<�3W�� وا���*��� F�ى ا������ وا���3W>، ا��*��*�
��د ا�� م، ا�� ��
  ..م٢٠٠٨ ���، ��/�	� �
  

� ا���01�، )���ة ه!	��m ا�ا���01� /� ا��� ب ا�!� �� ا���3�� و�Rال ا ،�F6�5 + ج -٢٦��*��،���و���٢- �١ -
 .م٢٠١٠

  


