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 ديرـقـكر و تـش
 

 الحمد لله

 

لذذذذذش اسذذذذذاتاتش الم ذذذذذرفين علذذذذذش إتقذذذذذدع بال ذذذذذكر م التقذذذذذدير م العرفذذذذذان أ           

  ةلقيمذذذذرشذذذذاداتهم اإلعظذذذذيم تعذذذذامنهم م جذذذذد توجيهذذذذاتهم  م  ة مالممتحنذذذذين الرسذذذذال

 م تعامنهم معش خلال مراحل البحث المختلفة  . 

لمذذذا    ياسرررر منصرررورلذذذش الأسذذذتاذ الذذذدكتور / إهذذذدى جزيذذذل شذذذكرى م تقذذذديريش أم 

   .ثرت مجال البحث أ ةفكار جديدأقدمه لش من 

طذذذذوال  بالنصذذذذا م التوجيذذذذه  يلموالاتذذذذه لذذذذ   كرررررم فرررراروقأم الأسذذذذتاذ الذذذذدكتور / 

لمذذذذا اهذذذذر البحذذذذث فذذذذش هذذذذا    مذذذذام توجيهاته امفتذذذذرة البحذذذذث   م لذذذذولا ارشذذذذاداته

ن شذذذان إن يكذذذون ذلذذذك فذذذش ميذذذزان حسذذذناتهم أرجذذذو ز عذذذز مجذذذل أم   ة الصذذذور

 ز.

 

    لما قدمه لش من دعذم  براهيم عثمانإ م لن أنسش أبدا فضل أبش فضيلة ال يخ / مم ل

       ةويذ  م مراجعتذة الل نجذاز هذاا العمذل علذش خيذرإم دعان خالص بأن يمن ز علي ب

 . ةللرسال هم تدقيق

 

 م دعم . ةمعش خلال فترة البحث لما قدمه من مساعد شكر كل من تعامن  أكما 
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 ةمستخلص الرسال

 

 حمد عثمانأبراهيم إحمد أمن /  ةمقدم

 عنوان البحث 

 ة بين رفع الجوده و خفض التكاليفدارة القيمإمنهج  

 عداد مستندات طرح المشروعإدراسه فى تطبيق المنهج على مرحلة 

 

عذداد مسذتندات الطذر  إم تطبيقذه خذلال مرحلذة   ةدارة القيمذإيقدع هاا البحث منهج 

للفراغذذذات م يتعذذذرث البحذذذث   ةللم ذذذرمعات  بهذذذدف اختيذذذار مذذذواد النهذذذو المناسذذذب

 ةدارة القيمذذإا غذذرف النذذزلان م يطبذذت خطذذوات مذذنهج لم ذذرمعات الفنذذادت م تحديذذد

 ختيار الأمثل لمواد النهو التش  تحقت توازن بين الجود  م التكلفه  .لإلش اإليصل 

 

 -: الكلمات المفتاحيه 

 .ةدارة القيمإ -

 .ةالجود -

 .التكاليف -

 مراحل الم رمع. -

 .الفنادت -

 .نهو ال رف -
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 ةمخلص الرسال

ثذذذران إثذذذر بذذذال  فذذذش ألذذذه   ةدار  م علذذذوع  الهندسذذذلإن الذذذدمج بذذذين علذذذوع  اإ          

ذ إ  ةدارة القيمذذذذإم تجلذذذذش هذذذذاا ما ذذذذحا فذذذذش   ةكليهمذذذذا  لمذذذذا فيذذذذه  خيذذذذر الب ذذذذري

ل الذذذش بهذذذدف الو ذذذو ةمنظمذذذ ةعلذذذش خطذذذوات علميذذذ ةدارة القيمذذذإعتمذذذد مذذذنهج ا

لذذذذذش إ  الأمذذذذذر الذذذذذاى دعذذذذذش المعمذذذذذارى  ةم التكلفذذذذذ ةنقطذذذذذة تذذذذذوازن بذذذذذين الجذذذذذود

ليحقذذذت ذلذذذك  ةاسذذذت لال هذذذاا المذذذنهج م تطبيقذذذه خذذذلال مراحذذذل التصذذذميم  المختلفذذذ

 الم رمع المعمارى.كافة جوانب التوازن فش 
 

مفهذذذوع متعريذذذف مذذذنهج  لذذذشإفذذذش الجذذذزن النظذذذرى   تعذذذرث هذذذاا البحذذذثيملهذذذاا 

ى مراحذذذذل الم ذذذذرمع المناسذذذذبة لتطبيذذذذت أم التكذذذذاليف م  ةدم الجذذذذو ةدارة القيمذذذذإ

     .خلال عمر الم رمع   ةدارة القيمإمنهج 
 

م هذذذش  ةنمذذذاط المبذذذانش المعماريذذذأحذذذد أ ةالتحليليذذذ ةفذذذش الدراسذذذ ختذذذار الباحذذذث ام 

بذذذين فضذذذل مذذذواد النهذذذو لهذذذا أختيذذذار إنجذذذوع  بهذذذدف  ةم ذذذرمعات الفنذذذادت الخمسذذذ

م الكفاقذذذه التذذذش يطلبهذذذا العميذذذل م  ةم الجذذذود ةالمطلوبذذذ ةعذذذدة بذذذداقل تحقذذذت الوايفذذذ

م بالتحديذذذذد لفراغذذذذات المتوافقذذذذه مذذذذع ميزانيذذذذة الم ذذذذرمع  ةالكليذذذذ  ةيضذذذذا التكلفذذذذأ

 .غرف النزلان  
 

مذذذذن  ةدارة القيمذذذذإطبذذذذت الباحذذذذث خطذذذذوات مذذذذنهج فذذذذش الدراسذذذذه التطبيقيذذذذه   مذذذذاأ 

زلان فضذذذل البذذذداقل مذذذواد النهذذذو ل ذذذرف النذذذأبتكذذذار ممقارنذذذة م اختيذذذار إتحليذذذل م 

عذذذذداد إلذذذذش إخلذذذذص  م  - ةدراسذذذذي ةكحالذذذذ -ةحذذذذد الفنذذذذادت القاقمذذذذأمذلذذذذك  علذذذذش 

فكذذذار م المقترحذذذات التذذذش يمكذذذن لألهذذذا  يو ذذذا ا ةالقيميذذذ ةتذذذـقرير مبذذذدقش للدراسذذذ

ة  ملكذذذن بنسذذذبة بتذذذوفير ملحواذذذن تسذذذاعد فذذذش تحقيذذذت نفذذذس الوايفذذذه المطلوبذذذه أ

 . فش التكلفة الكلية
 

ث فذذذش المقذذذاع الأمل علذذذش اعتبذذذار لذذذش نتذذذاقج م تو ذذذيات تحذذذإم خلذذذص البحذذذث 

مذذذن  ةسذذذلوف تفكيذذذرم نمذذذا سذذذلوس حيذذذاتش م لذذذيس فقذذذا مرحلذذذأ   ةدارة القيمذذذإمذذذنهج 

   مراحل العمل المعمارى.
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 84 ........................................... استخلاص نتاقج التحليل -ج

 85 .................................... الوااقف تحليل : الثانيه الخطو   6-4-6-6

 85 ......................................................... تحديدالوااقف -أ

 88 ..................................................... تحليل الوااقف -ف

 Abrasion Resistance ........... 88  مقاممة البرى م التآكل

 Slip Resistance ............................ 88مقاممة الأنزلات 

 Noise Absorption ... 88  امتصاص الصوت م الضو ان 

 Fire Resistance .............................. 89مقاممة الحريت 

 Fixation and maintenance ....... 89 التركيب م الصيانه 

 90 ..................................... ايجاد بداقل لتحقيت الوااقف  -ج

 90 .................................. الأر يات نهو مواد أملا : بداقل

 96 ...................................................... الجرانيت  0-

 92 ......................................................... الرخاع  6-

 94 ........................................................ الموكيت 2-

 92 ...................................................... البورسلين 4-

 92 ....................................... ثانيا: بداقل مواد نهو الأسقف

 98 ......... الدهانات علش محار  اسمنتيه أم الألوا  جبسية0-

 99 ................................................ التجاليد الخ بيه6-

 UPVC  .................... 99الأسقف المصنعة من مادة الـ2-

 000 ....... (شراقا معدنيه –بلاطات معدنيه الأسقف المعدنيه )4-
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 000 .................................... ثالثا: بداقل مواد نهو الحواقا

 006 ....................................................... الدهانات0-

 002 .................................................. مرت الحاقا6-

 002 .............................................. التجاليد الخ بيه2-

 002 ................. الخطو  الثالثه : الابتكار مطر  الأفكار 2-4-6-6

 002 ....................................................... الأفكار طر   -أ

 002 ...................................... أملا: افكار لنهو الأر يات

 008 .......................................... ثانيا: افكار لنهو الأسقف

 009 ......................................... ثالثا : افكار لنهو الحواقا

 000 .................................................... تسجيل الأفكار -ف

 006 ......................... الخطو  الرابعه: التقويم مالأختيار4-4-6-6

 006 ........................................... الفحص المبدقش للأفكار -أ

 004 ...................................... تحديد معايير تقييم الأفكار -ف

 005 ............................................ الأفكار متحسين تقويم -ج

 005 ...................... اختيار الأفضل متحديد مسئولية التطوير -د

 002 .......................... مصفوفة التقييم المعيارى للبداقل  - 0

 008 .........................   حساف التكلفه الكليه لعمر البدقل - 6

 008 .....................................تحليل عنا ر التكلفه للبند

 060 ............................. حساف التكلفه الكليه لعمر البديل

 064 ........ التقرير ماعداد مالتطوير :البحث ةالخامس ةالخطو 5-4-6-6

 064 ................................................................. البحث -أ

 065 .............................................................التطوير -ف

 065 ......................... ةالقيمي ةللدراس مبدقشاعداد التقرير ال -ج

 062 ................................................................ الخلا ة
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 الباب الثالث

 تطبيق خطوات منهج إدارة القيمة

 نجوم ةالفنادق خمس لأختيار مواد نهو غرف النزلاء فى ةدراس

 020 ............................................................................... تمهيد

 026 ....................... كارلتون ريتز النيل فندت : بالم رمع التعريف 0-2

 026 ........................................................ تاريخيه خلفيه0-0-2

 022 .................................................... التعريف بالفندت 6-0-2

 024 ................................... القيميه الهندسه منهج خطوات تطبيت 6-2

 024 ...................................................... المعلومات جمع0-6-2

 024 ...................................... التصميمات الهندسيه للم رمع -أ

 022 ..................................................... علوماتالم تحليل -ف

 022 ............... لفندتعرث جدمل مساحات فراغات م عنا ر ا

 022 ............... تحليل  جدمل مساحات فراغات م عنا ر الفندت

 028 ......................................................... التكاليف تحليل

 028 ................................. عرث تكاليف بنود الأعمال 0-

 029 ................................... تحليل تكاليف بنود الأعمال6-

 040 .............. تحليل كميات مموا فات مواد نهو ال رفه الفندقيه

 040 ........... تحليل تكاليف مواد نهو ال رفه الفندقيه محل الدراسه

 046 ..................................................... الوااقف تحليل 6-6-2

 044 ............................................. الأفكار مطر  الأبتكار2-6-2

 045 .................................................... مالاختيار التقويم 4-6-2

 045 ................................................ الأفكار فحص 0-4-6-2

 042 ................................ . الأفكار تقييم معايير تحديد 6-4-6-2
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 042 .................................... قييم افكار نهو الأر ياتت أملا:

 042 ..........................   مصفوفة التقييم المعيارى للبداقل  -أ

 048 ........................   حساف التكلفه الكليه لعمر البداقل  -ف

 049 ........................................ ثانيا :تقييم افكار نهو الأسقف

 049 .............. مصفوفة التقييم المعيارى لبداقل نهو الأسقف -أ

 050 .........................   حساف التكلفه الكليه لعمر البداقل -ف

 050 ....................................... ثالثا : تقييم افكار نهو الحواقا

 050 .............. عيارى لبداقل نهو الحواقامصفوفة التقييم الم -أ

 056 .........................   حساف التكلفه الكليه لعمر البداقل -ف

 052 .................................... رابعا : تقييم افكار نهو الوزرات

 052 ............. مصفوفة التقييم المعيارى لبداقل نهو الوزرات -أ

 045 .......................... حساف التكلفه الكليه لعمر البداقل  -ف

 055 ......... ملخص افكار بداقل النهو التش لها اعلش معامل قيمة

 052 ...................... مبدقشال التقرير اعداد م مالتطوير البحث 5-6-2

 052 .............................................. مالتطوير البحث0-5-6-2

 052 ....................................... مبدقشال التقرير اعداد 6-5-6-2

 051 ........................................................................................ الورقة الأولى

 052 ....................................................................................... الورقة الثانيه 

 058 ....................................................................................... الورقة الثالثة 

 021 ...................................................................................... الورقه الرابعة 

 020 .................................................................................... الورقه الخامسة 

 023 .................................................................................... الورقه السادسة 

 022 ........................................................................................... الخلاصة 
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 الباب الرابع

 النتائج و التوصيات

 022 ............................................................................... تمهيد

 028 ......................................................................... النتاقج0-4

 028 ............................................. نتاقج الدراسه النظريه 0-0-4

 029 ............................................. نتاقج الدراسه التحليليه 6-0-4

 020 ............................................. نتاقج الدراسه التطبيقيه2-0-4

 026 .................................................................... التو يات6-4

 026 .................................................. التو يات الخا ه0-6-4

 022 .................................................. التو يات العامه  6-6-4
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 قائمة الأشكال

 الباب الأول

  القيمة بين رفع الجودة  وخفض التكاليف منهج إدارة

 ومراحل العمل فى المشروع المعمارى

 صفحة 

 2 ........................................ القيمة إدارة مفاهيم تحليل عنا ر : 0ال كل

 5 .............................................. القيمة هادسة تعاريف انواع  : 6ال كل

 9 ........................................  القيمة بهندسة المرتبطه المفاهيم : 2 ال كل

 00 ............................................................  القيمة انواع : 4  ال كل

 06 .............................. القيمة معامل معادة اطراف بين العلاقه : 5ال كل

 06 ............................................. القيمة املمع حساف معادلة :2ال كل

 06 ................................ الأحتياج تحقيت درجة حساف معادلة : 2 ال كل

 02 ............................................................ القيمة عنا ر : 8ال كل

 05 ........................................... مراحله م  القيمة إدارة منهج : 9ال كل

 02 ................ الم رمعات لبعض القيميه الهندسه فريت اعضان : 00ال كل

 09 ................................. القيميه الهندسه عمل خطة مراحل : 00  ال كل

 60 ...................................... المعلومات جمع خطوة مراحل :06 ال كل

 60 ....................... بها الأستعانه كنيم التش المعلومات مصادر :02 ال كل

 62 ................. منها الأستفاد  م المعلومات لجمع منظم اسلوف : 04  ال كل

 62 ...................... مالثانوية. الرقيسية الأنظمة تحليل مستويات : 05 ال كل

 69 ..................................... لوااقفا تحليل مرحلة خطوات :02 ال كل

 20 ............................ الأشيان تؤديها التش الوااقف  تصنيف : 02 ال كل



XX 

 

 FAST ............... 26  الوااقف لتحليل البيانش المخطا نموذج : 08 ال كل

 24 .............. وعنج خمس فندت ل رفة  FAST للمخطا نموذج : 09  ال كل

 25 ................................. الأفكار لطر  الأبداعيه الأساليب  : 60  ال كل

 22 ................ الأبداع م الإبتكار مرحلة في المستخدمة التقنيات : 60 ال كل

 22 ....................... هاعيوب م مميزاتها م الأفكار تجميع نموذج : 66 ال كل

 28 ................................. الأختيار م التقويم مرحلة خطوات : 62 ال كل

 40 ............................................... الأفكار مقارنة نموذج : 64  ال كل

 40 .............. الحياة دمرة تكاليف لحساف المستخدمة العمل مرقة :65 ال كل

 44 ............................. النسبيه أمزانها م التقييم معايير تحديد : 62 ال كل

 42 ...... مبدقشال التقرير اعداد م التطوير م البحث خطوة  مراحل : 62 ال كل

 48 ...................................... . القيمية الهندسة عمل مخطا : 68  ال كل

 52 .......................... . المعمارى الم رمع فش العمل مراحل : 69  ال كل

 59 ........... . للم رمع الأملي التصميم مرحلة مخططات بعض : 20  ال كل

 20 ........... . للم رمع التصميم تطوير مرحلة مخططات بعض : 20  ال كل

 20 ........: بعض مخططات مرحلة مستندات الطر   للم رمع. 26 ال كل 

 26.............. : بعض مخططات مرحلة ادارة التنفيا  للم رمع. 22 ال كل 

 الباب الثانى

 تطبيق خطوات منهج إدارة القيمةعلى مشروعات الفنادق فئة خمسة نجوم

 26 .......... . له الإجمالية للمساحة الفندت فراغات مساحات نسبة : 24  ال كل

 24 ................ . للفندت الإجمالية التكلفة إلش التكاليف بنود نسبة : 25  ال كل

 22 ........................................ مراحله م  القيمة إدارة منهج : 22 ال كل

 22 ................. نجوع خمس فندت لم رمع العمل فريت اعضان  : 22 ال كل

 28 ....................................   المعلومات جمع خطوة مراحل :  28ال كل



XXI 

 

 29 .......................   بتحليلها العمل فريت يقوع التش المعلومات : 29 ال كل

 84 .........   الدراسه محل  الأعمال بنود م للفراغات البحث مجال : 40 ال كل

 85 ....................  الوااقف تحليل عملية اثنان المتبعه مراحلال  :  40ال كل

 82 ........................... النزلان غرف لفراغ  التحليلش المخطا  :  46ال كل

 82 ......... الأعمال بنود تؤديها التش الثانويه م الأساسيه الوااقف : 42 ال كل

 90 ....... الأقامه لفراغ النهو مواد تبين فندت ل رفه داخلش منظور  :  44ال كل

 90 ...... التوزيع لصالة النهو مواد تبين فندت ل رفه داخلش منظور : 45 ال كل

 90 ............... الأر يات نهو مواد بداقل م النزلان غرفة تحليل  :  42ال كل

 96 .......... النزلان غرف فش الأر بات لنهو الجرانيت استخداع : 42  ال كل

 92 .............. النزلان غرف فش الأر يات لنهو الرخاع استخداع : 48 كلال 

 CARPET ROLL ................................ 95   لفاقف موكيت  : 49 ال كل

 CARPET TILES ............................. 95   بلاطات موكيت : 50  ال كل

 95 ........... النزلان غرف فش الأر بات لنهو كيتالمو استخداع : 50  ال كل

 92 .......................................... اشكاله م البورسلين انواع : 56  ال كل

 92 .......... النزلان غرف فش الأر يات لنهو البورسلين استخداع :  52ال كل

 92 ............ الأسقف نهو مواد بداقل م النزلان غرفة سقف تحليل : 54 ال كل

 98 ........... الأسقف لنهو اسمنتيه محار  علش الدهانات استخداع :  55  ال كل

 99 ...... النزلان غرفة فش الأسقف لنهو الخ بيه التجاليد استخداع :  52  ال كل

 000 .................... ال راقا م البلاطات المعدنيه الأسقف انواع :  52ال كل

 000 ....... االحواقا نهو مواد بداقل م النزلان غرفة حواقا تحليل  : 58 ال كل

 006 ........................................... الوانها م الدهانات تنواع : 59 ال كل

 006 ................................... الحواقا لنهو الدهانات استخداع :20  ال كل

 002 ............... النزلان غرف حواقا لنهو الحاقا مرت استخداع :20  ال كل
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 MDF .............. 005 المصنعه الأخ اف تجاليد اشكال م انواع : 26 ال كل

 005 .......... النزلان غرف حواقا لنهو الأخ اف جاليدت استخداع : 22  ل كلا

 002 ................ الأفكار طر  مرحلة فش العمل خطوات تسلسل : 24 ال كل

 002 ......................   الأر يات لنهو المطرمحه افكار تجميع : 25 ال كل

 009 ..........................   الأسقف لنهو المطرمحه افكار تجميع : 22 ال كل

 000 .......................... اللحواقا لنهو المطرمحه افكار تجميع : 22 ال كل

 006 ............................ الأفكار اختيار م تقويم خطوة مراحل : 28 ال كل

 002 . الأر يات( بنود علش )تطبيتللبداقل المعيارى التقييم مصفوفة نموذج : 29 ال كل

 008 ................................. الأسعار تحليل عند تكاليف انواع : 20 ال كل

 060 ............................... للبند الكليه التكاليف حساف معادلة : 20 ال كل

 060 ................. البند لتكلفة الحالش المستحت قيمه حساف :معادلة26  ال كل

 066 .. الحاليه المستحقه القيمة بطريقة الكليه التكلفه حساف نموذج :  22ال كل

 064 .................................. التطوير م البحث عملية مراحل : 24 ال كل

 064 ...............   الفريت اعضان علش البحث مرحلة مهاع تقسيم  :25  ال كل

 062 ........... القيميه للدراسه النهاقش للتقرير  المقترحة الصور   : 22 ال كل

 الباب الثالث

 تطبيق خطوات منهج إدارة القيمة -حالة دراسية 

 لفنادق خمسة نجوملأختيار مواد نهو غرف النزلاء فى ا

 026 ........ ع 6009 إلش ع 0959 هيلتون النيل لفندت عاع منظور :22 ال كل

 022 ................................... التطوير بعد للفندت عاع منظور : 28 ال كل

 024 .................................................. للفندت عاع منظور : 29 ال كل

 024 ......... للفندت العاع الموقع م الأر ش للدمر الأفقش المسقا  : 80 ال كل
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 025 .................................... المتكرر الدمر  الأفقش المسقا :  80ال كل

 025 ............................................ للفندت ال رقيه الواجهه :  86ال كل

 025 ........................................... للفندت ال ماليه الواجهه :  82 ال كل

 022 ...............................   الفندت فراغات م مساحات تحليل :  84ال كل

 028 .... الكليه التكلفه إلش نسبة الأعمال بنود تكاليف م نسبة تحليل :  85ال كل

 040 .... الدراسه محل ال رفه نهو مواد مموا فات كميات تحليل :  82 ال كل

 046 ............... النزلان غرف لفراغ  FAST التحليلش المخطا :  82ال كل

 042 ........   النهو مواد تؤديها التش الثانويه م الأساسيه الوااقف :  88 ال كل

 048 ............. الأر يات نهو بداقل افكار تقييم تحليلات ملخص:  89 ال كل

 050 ..............   الأسقف نهو بداقل افكار تقييم تحليلات ملخص :   90ال كل

 056 ..............   حواقاال نهو بداقل افكار تقييم تحليلات ملخص :   90ال كل

 054 .............  الوزرات نهو بداقل افكار تقييم تحليلات ملخص :  96 ال كل

 052 ................. الفريت اعضان علش البحث مرحلة مهاع تقسيم :  92 ال كل

 052 ................................ الدراسه تقرير من الأملش الورقه : 94  ال كل

 058 ................................. الدراسه تقرير من الثانية الورقه :  95 ال كل

 059 ................................. الدراسه تقرير من الثالثة الورقه :  92 ال كل

 020 ................................ الدراسه تقرير من الرابعة الورقه :  92ال كل

 020 ............................... الدراسه تقرير من الخامسة الورقه :  98ال كل

 026 ............................... الدراسه تقرير من سادسةال الورقه :  99ال كل

 التوصيات و النتائج -: الرابع الباب

 022 .................. البحث يهاال خلص التش التو يات م النتاقج :  000ال كل
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 فهرس الجداول

 الباب الأول

ومراحل العمل فى المشروع  منهج إدارة القيمة بين رفع الجودة  وخفض التكاليف

 المعمارى

 

 صفحة

 

 69 ...... الحالية المستحقة القيمة بطريقة الكلية التكلفة حساف نموذج :  0جدمل

 الباب الثانى

 منهج إدارة القيمةعلى مشروعات الفنادق فئة خمسة نجومتطبيق خطوات 

 20 ........... للفندت الإجماية للمساحة الفندت فراغات مساحات نسبة :  6جدمل

 22 ..................... للفندت الإجمالية التكلفة إلش التكاليف بنود نسبة :  2جدمل

 80 .................................... مساحاتها م الفندت فراغات تحليل :  4جدمل

 80 ........................... الفندت بفراغات علاقتها م الكميات تحليل :  5جدمل

 86 ............. الفندت لفراغات بالنسبة تكلفتها م الأعمال بنود تحليل :  2جدمل

 82 ........................... للفنادت الفنية المتطلبات مقارنة م عرث :  2جدمل

 82.............الت طيب في المستخدمة موادال لبعض النوعش الوزن : 8 جدمل

   82 .................الت طيب في المستخدمة  موادال  لبعض  المسامية :9جدمل

 …82 .الت طيب في المستخدمة موادال  لبعض   الض ا  مقاممة :  00 جدمل

 ....…82 الت طيب في المستخدمة موادال لبعض  الض ا مقاممة :  00جدمل

 000 ............. عيوبها م مميزاتها شر  م الأفكار تسجيل طريقة :  06جدمل

 002 ..................... جودتها علش الحكم م الأفكار تجميع طريقة :  02جدمل



XXV 

 

 004 ................................. التقييم بنود م الأفكار تقييم طريقة :  04جدمل

 009 ...............  المواد اسعار بنود م موا فات تحليل م عرث :  05جدمل

 062 ................ الدراسة اليها خلصت التش النتاقج تجميع طريقة :  02جدمل

 الباب الثالث

 يق خطوات منهج إدارة القيمةتطب -حالة دراسية 

 لأختيار مواد نهو غرف النزلاء فى الفنادق خمسة نجوم

 022 ..... الدراسة محل الفندت عنا ر م فراغات مساحات توزيع :  02جدمل

 028 ........... ليهالك التكلفه نسبة إلش الأعمال بنود تكاليف م نسبة :  08جدمل

 029 ......... الأجماليه للتكلفه النزلان غرف نهو اعمال تكلفة نسبة :  09جدمل

 040 ............. الفندقيه ال رفه نهو مواد تكاليف تحليل م تو يف :  60جدمل

 404...............عمال م مميزاتها م عيوبهاافكار بداقل بنود الأ:   60جدمل

 045 .......... التقييم مرحلة فش البداقل للافكار القيمة مؤشر تحليل :  66جدمل

 042 .................................... مدرجاتها الأفكار تقييم معايير :  62جدمل

 042 ...... الأر يات نهو بداقل للأفكار المعيارى التقييم صفوفةم :  64جدمل

 LCC ..... 048الأر يات  نهو بداقل للأفكار الكليه التكلفة حساف : 65جدمل

 049 .......... الأسقف نهو بداقل للأفكار المعيارى التقييم مصفوفة :  62جدمل
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 البحث ةمقدم

 المنهج -ةالفرضي –الهدف  – ةشكاليلإا

 تمهيد :

 
تعتمد الأمم و الشعوب على العلم كأساس قوو  تتتزوع عل وت لت ود           

. و تجلو  ق موت العلوم فوى الودوت المت دموت ةفى كو  وووا ى ال  وا ةشامل ةتنم 

علووى  ة لوو   ووت مووظ التنى ووت الووى التد  وو   معتموودرسوو  قواعوودا و اوتأ  وو  

ن التفز ووت أت الووى التاك وود علووى وتهوودف فووى الم ووا  اا ةمنىموو ةمنووا ع علم وو

 العلمى المنىم  و الم تك الأقو  لعمل ات التدويت.

وسوان الوى مجتيوات لإا ةوىوت ةال ديثو ةل د غ تت  المنوا ع  العلم و           

 ة. كموا ععلتو ةااداريوأو   ةالس اس أو  ةعلم الأو  ةقتصاديلإالأمور . سواء ا

يفهووم و ي لوو   هووا المشوواك  التووى تواعهووت  ةلووى قووتو و وسوواي  ت ل ل ووإيعموود 

 لهذا المشاك . ةو عمل  ة تى يص  الى  لوت علم 

سووال و و قووتو أتلووا التووى تتعلوو   أو   ةن المشوواك  ااداريووأو  مووا          

 ةوووو, ظهووتت فووى اا ةالتنمويوو ة وودارة الأمووور و الموووارد  ووى عوولو العملإ

تهووودف الوووى تدوووويت النووووا ى  ةعلم ووو عمفوووا  م و ت ن وووات و منوووا  ةالأخ وووت

و  ةدارة الجووودإ, و مووظ  ووذا المفووا  م و الت ن ووات مفهووو   ةو الفن وو ةااداريوو

المنوا ع لتزوون  ةتدورت  ذو دارة التزال ف . إو منهع  ةمنهع ت ل    ال  م

 .ةدارة ال  مإمنهع 

التوى كاوو   ةلنجا ها فى عمع و اق ال و ةدارة ال  مإ ة م أتجل  ل د          

الذكت و قت ها لن اق الضعف , ذلوا لأوهوا ر دو  ة ةوة  ةفى المنا ع سالف

الأوتوا  .و تهودف  ةالعم  و تزلفو ةالأداء و عود ءة ى كفا ةمواض ع  ري س 

 الأداء . ةعودة لى توف ت الزث ت مظ  الجهد و المات و الوق  مع متاعاإ
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 ةو قا ل توووووو ة ووووووذا اا م وووووو ةدارة ال  مووووووإو لمووووووا كاووووووو  لموووووونهع           

. دخووو  تد   وووت مجوووات ال نووواء و  ةللتد  ووو  علوووى عم وووع العمل وووات التنمويووو

 ووووووتم  ووووووت المعموووووواريون و درسوووووووا ك ووووووف  و متووووووى يمزووووووظ االتشوووووو  د و 

منوووت لت   ووو  مشوووتو   معموووارف  متزامووو  . فمووونهم موووظ درس  ةالأسوووتفاد

تا وووو  التصووووم م و موووونهم مووووظ درس تد   ووووت فووووى متا وووو  تد   ووووت فووووى م

التنف ووووذ و موووونهم مووووظ درسووووت فووووى متا وووو  التشوووو    و الصوووو اوت. و كوووو  

أو  لهوووا العايووود موووظ دراسوووتها سوووواء كوووان عايووود موووادف ملمووووس  ةمت لووو

و توعووووو ات للعمووووو   هوووووا فوووووى  ةتنى وووووتف   ووووو  ي ووووودد دروس مسوووووتفاد

 المشتوعات المماةلت.

علوووى المشوووتوعات  ةدارة ال  موووإنهع مووو ةدراسووو ة م وووأموووظ  نوووا تىهوووت     

لتعووودد الفتاغوووات ف هوووا    أك وووت  ووو  يزوووون العايووود  ةالنمد ووو ةذات الد  عووو

التووووى  ةو تزتار ووووا  و اعتموووواد تلووووا المشووووتوعات علووووى مث  تهووووا السووووا  

المالوووا و المصووومم و المنفوووذ و  ,   ووو  وجوووا  يتضوووى عم وووع الأقوووتاف 

 المستخد . أيضا  

 : ةالبحثي ةشكاليلإا

مووووظ الفزووووتة ةووووم   وووودءا   المعمووووارف يمووووت يمتا وووو  عديوووودة   المشووووتو نإ

دراسوووووة الجووووودوف ااقتصوووووادية و الفن وووووة و التسووووووي  ة ةوووووم التصوووووم مات 

وموووا يل هوووا موووظ مت لوووة  ةو التفصووو ل  ةل وووة و يل هوووا التسوووومات التنف ذيوووواا

ةووم ال وودأ فووى تنف ووذ  و ضوو ا التزلفووة و ت ديوود ا  عووداد مسووتندات الدووت  إ

رتفدددل الفك فدددة اة ماليدددة ت قدددد    وووذة المتا ووو  . و لزوووظ موووع كوووالمشوووتو  

 سددد فا   ةل مشددر ع دندددد اة فهدداف مدددن تنفيدددى  دددن ت ددد  الفدددى  ا دد  محدددد 

دون التعوووتف علوووى الأسووو اب ال     وووة التوووى   ةفدددى الدااسددداص اةقف دددا  

 .  غ ت الم ترا ةوراء تلا العياد
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تقددك  فددافة عنددر دناشددر المشددر ع دمددا  ددا  خووت قوود أعلووى عووع د و 

الوظ فوووت التوووى أو  ا تووو د  الهووودفأو  ,ليدددة هدددا فدددى الدااسددداص اامبيندددا ل

كاوووو  م وووددا لهوووا سووولفا و ا تعووو ى العموووت الأفتتاضوووى الوووذف كوووان م ووودد 

 ةعلوووى المشوووتو , الأموووت الوووذف يووو دف فوووى النهايووو أ  لهوووا ,  ووو  تزوووون ع ووو

مموووا  قدددكأة فمشدددر ع تك تك فدددة مرتفندددة    ددد  ة    فددداللوعووووت الوووى 

 وو  الهوودف المتعووو منووت سووواء كووان  ووذا يجعوو  المشووتو  يفشوو  فووى ت  

ووووت ا يفوووى  متدل وووات أةنووو ظ معا.كموووا لإاأو  خووودم ا  أو  الهووودف اسوووتثماريا  

 و رغ ات المالا و المستعم .

تد   ووووت علووووى  ةو ضووووتور ة م ووووأ ةال  موووو ةدارإمووووظ  نووووا يسووووتمد موووونهع   

 ةو عوووود ءةعلوووى كفووواأ توووى ي  ووو  المشوووتو     ةالمشوووتوعات المعماريووو

 ة ووو   و ت ديووود مواضوووع التزوووال ف غ وووت الضوووتوريالعم تتتضوووى رغ وووا

 التى ت سو على المشتو .

و  ةدارة ال  موووإو لزوووظ موووا  وووو التوق ووو  الأمثووو  الوووذف ود ووو  ف وووت مووونهع  

دارة إالتووووى يزتموووو  ف هووووا المشووووتو   و يووووتمزظ فتيوووو   ةمووووا  ووووى المت لوووو

موووظ ال ووودء فوووى عملوووت   توووى ي صووو  علوووى النتوووايع  و التوعووو ات  ةال  مووو

و  تتضووى العم ووو   مووع الأخووود  ءةعلوووى كفوواأالتوووى ت  وو  منووت و  ةالمدلو وو

 .ةفى الأعت ار عنصت التزلف

 : ىهدف البحثال

 ااة إمدددددنهج تطبيدددددا  طددددد اص ن ألوووووى التاك ووووود علوووووى إيهووووودف ال  ووووو   

دددددا  إثنددداف مر  دددة أ جددد     ةد دددى مشدددر داص الفندددا    م ددد ةالقيمددد

فوووى اخت وووار موووواد النهوووو  ة  منفنددد ةد دددى فا ددددأم دددفنداص الطدددر   حقدددا 

 مناس ة.  ةتزلفة و للفتاغات  أعلى عود ة ناس الم
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 -: ةو يمزظ ت      ذا الهدف   واسد 

  ةدراسات ال  مال   عم و خدوات عتض مفا  م. 

 ةو قوووتو ت   مهوووا و الأسوووال و المسوووتخدم ةت ديووود معنوووى الجوووود 

 ةلت س ظ الجود

  وواعهووووا و ك ووووف يمزووووظ أالتعووووتف علووووى تزووووال ف المشووووتوعات و

 ةضتوريالتفادف التزال ف غ ت 

  عووووتض متا وووو  العموووو  فووووى المشووووتوعات المعماريووووة و اخت ووووار

 المت لة المناس ة لتد    منهع إدارة ال  مة.

  تد  ووووو  خدووووووات مووووونهع  الهندسوووووت ال  م وووووت علوووووى مشوووووتوعات

 الفنادو كمثات ت ل لى 

 لمشوووتو  فنووودو  -موووظ ق ووو  ال ا ووو  -عمووو  دراسوووة  ندسوووت ق م وووت

   الدراسةايع خمس وجو  ك الت دراس ت وعتض و ت   م  وت

 

 :يةفرضياص  البحثال

 الدراسووووةيمزووووظ مووووظ خوووو ت  -يدووووت  ال  وووو  فتضوووو ت وىتيووووت ري سوووو ت 

 - : خدأ  ذا الفتض ت  و  ىأو  استخ ص مد   ع ة

 عوووووداد مسوووووتندات إفوووووى مت لوووووة  ةدارة ال  موووووإن تد  ووووو  مووووونهع إ

وجوووووو    ةقوووووت  المشوووووتو  علوووووى مشوووووتوعات الفنوووووادو الخمسووووو

و ذلوووا ة موووظ تزلفتهوووا الزل وووعودتهوووا و ي لووو  يعيووود موووظ كفايتهوووا و 

التوووووى تووووودعم  ةموووووظ خووووو ت قوووووت   عووووو  الفتضووووو ات الثاوويووووو

 و  ى : ةالتي س  ةالفتض 

  لوووى الأرت ووواء إ ووود المنوووا ع التوووى تهووودف أ وووو  ةدارة ال  موووإمووونهع

 .ةو التزلف ة أداء عناعت المشتو  مظ     الجود



 المنهج -ة الفرضي -الهدف  - ةشكاليلإا                       مقدمة البحث                    

 

  ج
 

 مووت وسوو ى ا يمزووظ ق اسووت  شووز  مدلوو  و لزووظ يمزووظ أ ةن ال  مووإ

دف ت    ووووت لتضووووى ورغ ووووات العم وووو  و المسووووتخد  ق اسووووت   موووو

 النهايى. 

 وضوووع متا ووو  أعوووداد مسوووتندات قوووت  المشوووتو   وووى إ ةمت لووو

 ةفووووى  ووووذا المت لوووو ةال  موووو ةدارإن تد  وووو  موووونهع أالمشووووتو  و 

  و التوق   الأمث .

 و  ةومد ووووو ةمشوووووتوعات الفنوووووادو  وووووب مشوووووتوعات ذات ق  عووووو

 يف.    تتزتر ف ها الفتاغات و تتنو  الوظا ةتعددي

  عوووظ التد  ووو  فوووى الواقوووع العملوووى فوووى  ةال  مووو ةدارإغ ووواب مووونهع

 ة.م   الدراس ةالمشتوعات المعماري

 :ىالبحث منهج ال
 

الدااسدددددة فوووووى  مت لوووووة  المدددددنهج الإسدددددفقرا ىيعتمووووود ال  ووووو   علوووووى 

 هوووووووودف عووووووووتض موووووووونهع ادارة ال  م ووووووووة  و مفا  مووووووووت و   النظر ددددددددة

  ومتا ووووووووو  المشوووووووووتوتعتيفاتوووووووووت و مفهوووووووووو  الجوووووووووودة و التزوووووووووال ف 

 المعمارف.

المددددددنهج الووووووى  الدااسددددددة الفح ي يددددددةةووووووم ينت وووووو  ال  وووووو  فووووووى مت لووووووة 

و ذلووووووووا ل  ووووووووان و ت ل وووووووو  ك ف ووووووووة تد  وووووووو  موووووووونهع إدارة  الفح ي ددددددددى

 .ال  مة على المشتوعات فى مت لة إعداد مستندات الدت 

أعتمووووووود ال  ووووووو  علوووووووى  الدااسدددددددة الفطبيقيدددددددةو أموووووووا فوووووووى مت لوووووووة 

لتى تد  ووووو  و عووووود  للم ارووووووة  ووووو ظ  وووووا المدددددنهج الفح ي دددددى المقددددداا 

تد  وووووووو  موووووووونهع إدارة ال  مووووووووة  علووووووووى المشووووووووتوعات فووووووووى مت لووووووووة 

 اعداد مستندات الدت  .

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المخطـط النــــا  ل بـحــث
 

  

عين افل الج  ة  ةالقيم إ ااةمنهج 

   فر الفكاليف

 مرا ك النمك فى المشر ع المنمااك 

الدااسة  -الباب اا ل 

 النظر ة
 

 الفنر ف عالمنهج

  ال ق  المناسب 

 لفطبيقه
 

 الدااسة الفح ي ية –الباب الثا ى 
 

ا فياا الفنا   

 حالة  ااسية   

ا فياا مر  ة 

اددا  م فنداص 

 يهاالطر  ل نمك د 

 القيمة إ ااة منهج تطبيا يفية 

  الفنا   مشر داص د ى

 الدااسة الفطبيقية –الباب الثالث 

ا فياا فند  قا م 

 حالة  ااسية 

 ا فياا عن   ادمال 

 النه  ل نمك د يها

 ة القيم  ااةإ منهج تطبيا

 النزاف غرف  ه  م ا  ة فياا

  الة  ااسية 

 

  شياصالنفا ج   الف -الباب الراعل 

  فا ج الدااسة النظر ة

  فا ج الدااسة الفح ي ية

  فا ج الدااسة الفطبيقية

 

 الخاشة عالم ممالف شياص 

 عالهيئاص الحك مية الف شياص الخاشة
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   فر الفكاليف ةعين افل الج   ة ااة القيمإمنهج                               ل االباب ا
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 ل الباب اا

   فر الفكاليف ج  ةعين افل ال ةالقيم إ ااةمنهج 

 ر ع المنمااكمرا ك النمك فى المش  

 : تمهيد

ت والتى تهدف فى الم وا  اا ة د الأسال و العلم أك ال  مة إدارةتدور منهع 

قصى فايودا ممزنوت منهوا أو ت      وعاتداء العناعت و المنتأ الأرت اء  إلى

ن يوظفوت و يسوت لت ل   و  أن اقت م المعمار   وذا المجوات اسوتدا  أو  عد 

ال  موت  إدارةمزنوت وموظ  نوا  اعو ه مفهوو   م تزلفوةعلى ق مت للم نوى  أقو  أ

الأرت وواء  إلووىو التووى تهوودف  ةالتصووم م  ةللعمل وو ة وود المجوواات المسوواعدأ

  المشتو  المعمارف  فى عم ع  متا لت.

و  ةال  م وو ةللهندسوو ةتاريخ وو ةعووتض خلف وو إلووى تولهووذا يهوودف  الفصوو  اا

 ةت   صووور هووا كمووا يشوو ةو شووت  المفووا  م و التعتيفووات المتت دوو  وواتدور

لخدووت عموو  و شووت   ةعووداد للدراسوولإوك ف ووة ا ال  مووة إدارةموونهع  ةمفصوول

 . ةالدراسات ال  م  ةورش

 القيمةإ ااة  مفاهيم 1-1
 

 

 )الم دا:البا ث( القيمة إ ااة:   ضح دناشر مفاهيم 1شكك 

 مفاهيم  ا ااة القيمه

  1-الخ فية الفاا خية

 مفاهيم   تناا ف2-

 أ  اع القيمة3-

  يفية قياس القيمة4-

 دناشر القيمة5-
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 :ةالفاا خي ةالخ في 1-1-1

يز ووة  عوود ال ووتب ال  مووة فووب الوايووات المت وودة الأمت إدارةوشووأت           

، ذلووا أوووت مووظ ال ووتن العشووتيظ اخووت الأر ع نوواتوأ العالم ووة الثاو ووة أ  فووب

اسوو ة و ووح  وواد فووب المووواد الإسووتتات ج ة والأس د تلووا ال ووتب  وو  سوو و

ي  إيجواد  ودا إلوى اعوة ماسوة فوى الموواد  تلافأع    الشتكات المصنعة ل

  كلووف مهنوودس 7441فووب عووا   و ؛المووواد تلووات ووو   وونفس الأداء الوووظ فب ل

يودعى ار  موايلع  (زتتك الأمتيز وة عنتات ال ) فب شتكة يعم   كهت ايب

(Larry Milesإيجاد قتي ة وأسلوب عملب لل صووت علوى  وداي  ل  )تلوا 

.أق  تلزفة وأ سظ أداء  توعاتالمن
7
 

الت ن وووة فوووب ولارة الووودفا   تلوووافوووب وهايوووة الخمسووو نات توووم تد  ووو          

الت ن ة  دي   لأسلوب خفو  التزوال ف المعمووت  وت  تلاالأمتيز ة فأع    

ن أسوولوب خفوو  التزووال ف قوود وووتع عنووت تخفوو   فووب الجووودة إآوووذاك   وو  

عووظ قتيوو  ولارة الوودفا  الأمتيز ووة تووم و والأداء وعوود  رضوواء المسووتف د. 

وساعد ذلا فب وشت ا فوب العديود موظ ( الهندسة ال  م ة  )إلىت   ت المسمى 

 .الشتكات الأمتيز ة 

ر ووا وال ا ووان وأمتيزووا الجنو  ووة او إلووىالت ن ووة  تلوواوفووب السوو ع نات و لوو  

 .واستتال ا والهند

وتلب ذلوا العديود موظ المنىموات التوب ت نو  فزوتة  ندسوة ال  موة وف موا يلوب 

عتض ل ع  منها
2
 : 

  7454  عووا فووب  أسسوو الجمع ووة الأمتيز ووة لهندسووة ال  مووة والتووب    

 اوو عمل ة الإوشاء.     ا تم   عمل ة التصن ع  ج

                                                 
ادارة ال  موووت المفهوووو  و الأسووولوب , ,مزت وووت الملوووا فهووود سووول مان ،  ع ووود الععيوووع ,ال وسوووفى (7) 

 25ص  2004الد عت التا عت , الوقن ت,

مووارف و  وو  عوو  ى ,وىووم  ندسووت ال  مووت كم كوود لفاعل ووات ال فوواظ المعمووارف و العمتاوووى, (2) 

 14ص  2001ا تة, عامعة ال  ,رسالت ماعست ت,كل ت الهندست
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   7495ظهت مجات  ندسة ال  مة  زثتة فب الج ى الأمتيزب عا  

تم ت ديد متدل ات  ندسة ال  مة مظ خ ت    7491وفب عا  

 . الم اوب العامة الأمتيز ة إدارةالتصم م  واسدة 

 (وكالة واسا)   أ د اله ئات ال زوم ة الأمتيز ة التب استخدم  مفهو

   7415ل  على تد   ت فب منىمة  ماية ال  ئة  ندسة ال  مة وعم

ةم توال  مجموعة منىمات فب كافة أو اء العالم  العم   نفس 

 المجات.

 The society of Japanese value engineering (SJVE)7410 

 The French association for value analysis (AFAV) 7411 

 The Canadian society of value analysis )  CSVA (7443 

 The Hong Kong institute of value management 

(HKINM)7445   

  -: القيمةهندسة  تناا ف مفاهيم 2-1-1

 

 

 )الم دا :البا ث( القيمة  اع تناا ف هى سة أ:   ضح  2شكك

 مفاهيم و تعاريف هندسة القيمة

تناا ف الر ا  -1  

تناا ف المنظماص -2  

مفاهيم مرتبطة عالقيمة -3  



   فر الفكاليف ةعين افل الج   ة ااة القيمإمنهج                               ل االباب ا

9 
 

تعددت التعاريف التب وعف  مجات  ندسة ال  مة و قورت مفا  مها 

وف ما يلب ستد ل ع  التعتيفات اعتمادا على تخصصها و مجات عملها 

 الأساس ة التب أعدر ا رواد  ذا المجات واله ئات العاملة ف ت.

 :الر ا  تناا ف1-2-1-1

مفا  م وتعتيفات م ددة لمجات  إلىت العديد مظ العلماء للوعوت اول د  

  ندسة ال  مة وف ما يلب  ع  تعتيفات رواد  ذا المجات: 

)Dell'lsola ( تنر ف -أ
1 : 

“In general terms value engineering is a creative 

organized approach whose objective is to optimize cost 

and\or performance of a facility or system through a 

system of investigation, unnecessary expenditures are 

avoided resulting in approved value and economy “ 

التوف    إلىن مجات  ندسة ال  مة  و المنهع الم د  المنىم الذ  يهدف إ"

 إلىكما أوت لأخذ ال تار التصم م والذ  يهدف  ا  ظ التزلفة والأداء لنىا  م

"الجمال ةأو   ذف التزلفة غ ت الضتورية دون المساس  ال  م النوع ة
2
 

3تنر ف هااص  -ب
)Zimmerman Hart( 

“ value engineering is proven management technique 

using a systematized approach to seek out the best 
                                                 

(1
 ) Dell'lsolla , P., Value Engineering in the Construction industry 

2891.  

مووارف و  وو  عوو  ى ,وىووم  ندسووت ال  مووت كم كوود لفاعل ووات ال فوواظ المعمووارف و العمتاوووى, (2) 

 10ص  2001عامعة ال ا تة,  ,رسالت ماعست ت,كل ت الهندست

(3) Zimmerman , L & Hart,G.Hart.Value Engineering a Practical 

Approach for Owners,Designers and contractors,New York,Van 

Nostrand Reinhold2891. 
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functioned balance between the lost reliability and 

performance of the product or project the programs seek 

to improve the management capability of people and 

promoting progressive change by identifying and 

moving unnecessary cost “ 

تعت ت  ندسة ال  مة  ب ت ن ة الأداء الج د  استخدا  المنهع المنىم للتوالن 

 . المشتو أو    ظ أعلى كفاءة وظ ف ة و  ظ التزلفة والأداء العا  للمنهع

1تنر ف ما  ز  -ج
)Miles( : 

“Value analysis constitute a function based thinking 

system  to identify and remove all unnecessary cost 

while keeping and enhancing all quality in any 

manufacture, construction or services or wherever a 

dollar is spent” 

 و التعتيف الوظ فب ال ايم على منهج ة منىمة تعم  على  ذف عناعت 

ى و و يدل   ال ا عل و الضتورية  هدف ليادة عودة المنت التزلفة غ ت

 تصم مت وتم دراستت لتؤية ما أو  دراسة ال  مة لمشتو  تم  ناؤا  الفع 

  .ت ل   تزلفتتأو  كان يمزظ ت س نت إذا 

                                                 
(1

 )Elsonosi, Hazem, Intelligent Computer System for Exchanging 

Value Engineering in the Egyptian Industry Auc, 2000,p72 
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 :منظماصال تناا ف 2-2-1-1

 : 1تنر ف  زااة الدفاع اةمر كية -أ

“Value engineering is an organized effort directed to 

analyzing the functions of systems, products, 

specification, standard, practices and procedure for the 

purpose to satisfy the required function at the lowest 

cost of ownership without reducing needed quality” 

أن  ندسة ال  مة  ب قتي وة تعتيوف  إلىتت ع  ذا التعتيف يمزظ الوعوت  

و ووب قتي وووة للوعوووت وت  ووو م منوواق  التزلفوووة العال وووة  الوظ فووة الأساسووو ة

أو  الز وفأو  التزال ف    ت إضتار ت ةت على الوظ فة تلاوإمزاو ات ت ل   

 .الزم

2تنر ف منظمة  -ب
SAVE : 

“The value methodology (VM), a systematic and 

structured approach, improves projects, products, and 

processes. VM is used to analyze manufacturing 

products and processes, design and construction 

projects, and business and administrative processes. VM 

helps achieve balance between required functions, 

performance, quality, safety, and scope with the cost and 

other resources necessary to accomplish those 

requirements. The proper balance results in the 

maximum value for the project” 

                                                 
(
1
عمل ووات تصووم م المنوواق  المفتو ووة ال ضووتية مووع ذكووت خوواص ,وف وو  أ موود م موود أموو ظ ت (

عامعة ال ا تة،  ,لهندسة ال  مة وتوظ فها فب العمل ة التصم م ة، رسالة ماعست ت ، كل ة الهندسة

7441. 

(2) SAVE International Available: http://www.value-

eng.org/value_engineering.php (Accessed: November 2072) 
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 وجاا والمنت المشاريع، ويحسن ومنظم أسلوب منهجيهو  قيمةال منهجإن 

 التصميم والبناء، ومشاريع والعمليا  وجا تصنيع المنتو لتحليل وتستخدم

المهاام  باين تحقيا  التاوا ن والإدارية.ويساادد دلا  والعملياا  التجارياة

مان  وغيرهاا ماع التللةاة ودةقتهااالجاود  والساةمة، والأداء و المطلوباة

 التاوا ن الساليم نتاا .لماا انهاا المتطلبا  تلا  الة ماة لتحقيا  الماوارد

 لمشروع.ل لقيمةمن االحد الأقص   لتحقي 

 :القيمةع ةمرتبط مفاهيم 3-2-1-1 

 ناك العديد مظ التداخ ت والمفا  م فب مجوات  ندسوة ال  موة ومنهوا مفهوو  

ن الفهوم الصو  ه إ,ل  موة ال  موة و ندسوة ا إدارةال  مة وفست وت ل   ال  مة و

 .لى لتعتيف  ندسة ال  مةوالمفا  م والتداخ ت تعد مظ الخدوات اا تلال

 
 )المصدر :الباحث( القيمةيوضح المفاهيم المرتبطه بهندسة :  3شكل 

 : 7تح يك القيمة -أ 

يمثوو  أ وود المووداخ  الت ل ل ووة اخت ووار الع قووة  وو ظ الأداء الوووظ فب للفووتا  

و ال داية ال     ة لمفهو   ندسة ال  مة و و المجوات الوذ  يصوف وتزلفتت و 

ذة فعو  للوقووف علوى إمزاو وة فووي دد عمل ة دراسة ال  مة للمشتوعات المن

تدويت ا وت س نها
2
 . 

                                                 
عمل ات تصم م المناق  المفتو ة ال ضتية مع ذكت خاص لهندسة ال  مة وتوظ فها فب ,أ مد م مد أم ظ توف   ) (7

 .7441عامعة ال ا تة،  ,العمل ة التصم م ة، رسالة ماعست ت ، كل ة الهندسة
 93- 90د عة الأولى عثمان ,شمس الديظ. ندرة الموارد ال شتية, الشتكة العت  ة للإع   العت ى ,ال ا تة,ال 2

مفاهيم 
مرتبطه 
 عالقيمه

تح يك 
 القيمة

 هندسة
 القيمة

إ ااة 
 القيمة
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 : 1القيمة إ ااة -ب 

ال  مووووة علووووى أوهووووا الإعووووتاءات والوسوووواي  التووووب تسووووتخد   إدارةتعووووتف 

متدل وووووات المصووووومم وإ داعاتوووووت لإ ووووودا  الت ووووواء وتوافووووو   ووووو ظ العمووووو  و

ال  موووة  وووو المجوووات الوووذ   إدارة مووونهع نإ  .وذلوووا ضووومظ مجوووات ال  موووة

هج وووات والت ن وووات المختلفوووة للعمووو  فوووب مجوووات ال  موووة نيصوووف وي ووودد الم

 .كز 

 هندسة القيمة:  -ج 

يصووف وي وودد عمل ووة دراسووة ال  مووة للمشووتوعات فووب قووور التنم ووة ويعنووب 

 .  العمل ة التصم م ة دراسة وت ل   التزال ف ووق  
ا تتعلووو   ما  وووة  مجووواات الث ةوووة ضوووه أن ااخوووت ف  ووو ظ الموووظ  وووذا يت

وضع الم توف التصم م وكوووت  إلىومنهج ة التد    إا  ال در الذ  تش ت 

ذ إ ,دووور التصوومب أ  أوووت م توووف قووايم يووتاد ت   مووت  هوودف التدووويتالفووب 

 ال  مة. تندر  ك  مظ المفا  م الث ةة ت   إقار  توامع

 القيمة   اعأ  3-1-1

ال ووتض الأساسووب مووظ الدراسووات ال  م ووة  ووو ت سوو ظ ال  مووة  أقوو  تزووال ف 

ممزنووة و  وو  أن كوو  شووخح لديووت تفسوو ت خوواص لمعنووى ال  مووة، لووذا يخلووا 

التزلفة وغال  ا ما يوتم ق واس ال  موة أو  ال ع    ظ معنى ال  مة ومعنى السعت

سعت ا يعنب  الضتورة رفوع ال  موة ال ارتفا على أساس السعت ف ا مع أن 

ت ديد ار عة اووا  لل  مت إلىلأمت اي ودوا  ذا لهذا ,
2

: 

                                                 
(7)Kelly john, Value Management in Design and Construction the Economic 

Management of projects.fnspon , New York , USA, Van no Strand Reinhold 

لد عوت ا ادارة ال  مت المفهو  و الأسلوب , ,مزت ت الملا فهد الوقن وت,سل مان ،  ع د الععيع ,ال وسفى  (2)

 21ص 2004التا عت ,
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 1 القيمةنواع أيوضح :  4شكل 

 (:  Cost Valueقيمة الفك فة ) 1-3-1-1

و ب التزلفة الن دية الزل ة لإوتا  شبء ما )تزال ف م اشتة، غ ت م اشتة، 

 (. ع اوة، تش    .. الخ

 (: Aesthetic Valueلقيمة الجمالية )ا 2-3-1-1

 . ضافات التتف ه ت التب يتغ ها المستف دلإو ب الصفات الجمال ة وا

 (:Use Valueسفخدا  )قيمة اا 3-3-1-1

 .التى ي   ها ال ند الأساس ةالوظ فت أو  عنصتوتعنب المنفعة الزل ة ل

 (:Exchange Valueسفبدال )قيمة اا 4-3-1-1

 . عد استخدامها ال ند أو  عنصتالشتاي ة ل وتع ت عظ ال وة 

 :القيمة قياس  يفية  4-1-1

  خصايح و عفات ري س ت  ى: ال  مةتمتال 

 وها ل س  أ أفالمادة  أخت ف  الم توف الذف تتواعد ف ت  ةتختلف ق م

 .عفت مدل ت فى المادا

 ختفأيىهت مظ خ ت م اروتها  مواد  ةمدف است فاء المادا لل  م. 

 ى ع قت   ظ ما ي تاعت الفتد و ما ي ص  عل ت  ال  مة . 

                                                 
الد عوت  ادارة ال  موت المفهوو  و الأسولوب , ,مزت وت الملوا فهود الوقن وت,سول مان ،  ع د الععيع ,ال وسفى 2

 21ص 2004التا عت ,

 ا  اع القيمه

 قيمة اةسفبدال

Exchange 
Value 

قيمة اةسفخدا    

Use  Value 

 القيمه الجماليه

Aesthetic 
Value 

 قيمة الفك فة

Cost Value 
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 :-مما سبا تم شياغة المنا اص الفاليه

 

 1القيمةطراف معادة معامل أيوضح العلاقه بين :  5شكل

    ةمماةل ةوظ ف إلىت ويلها  يتم,رقا  يمزظ ق اسهاأ إلىالأست  او  ةو لتتعم

 ةكدتي  ةلوظ فا الها و ق اس مدف رضى المستعم  عظ  ذ ةو مزافئ

 -: ةالتال  ةو مظ  نا تم ع اغة المعادل م اشتة لل  اس

 

2القيمةيوضح معادلة حساب معامل : 6شكل
 

        عوفاتتعتمد عمل ة ق واس ال  موة فوب مفهومهوا ال ودي  علوى ت ويو   ذا و 

عناعت قا لة لل  اس وذلا  استعمات مفهو  الت ل    إلى  ةو خصايح الماد

فوب  ةالأساس  ةالوظ فةم يمزظ ت ديد مدف ال درة على ت     الوظ فب ومظ 

تلووا العناعووت التصووم م ة ةووم يووتم م اروتهووا  تزلفووة تلووا العناعووت التصووم م ة 

 وق اس ق مة ك   دي . 

 -:التال ة لةكما ي اس مدف ت     الأ ت اعات مظ خ ت المعاد

                                                 
 المرجع السابق 2

2 Elsonosi, Hazem, Intelligent Computer System for Exchanging 

Value Engineering in the Egyptian Industry Auc, 1222,p44 

  ةمنامك القيم ااسفحقا  الفك فه

التكلفه 
 الكليه 

الرضا فى 
 الأستخدام 

انطباعات 
 المستعمل 

معامل 
ةالقيم  



   فر الفكاليف ةعين افل الج   ة ااة القيمإمنهج                               ل االباب ا

73 
 

 

1يوضح معادلة حساب درجة تحقيق الأحتياج:  7شكل 
 

 القيمةدناشر  5-1-1

عناعت ري س ت  ى ةعلى ة ة ال  مةع ـتتتز
2
: 

 

 القيمةيوضح عناصر :  8شكل

 : ( Total Cost or Life Cycle Cost) الفك فة 1-5-1-1

ك   إلىالنىا   وتشم  سعت الشتاء  الإضافة أو  ة ب التزلفة الزل ة للماد

ا  عد الشتاء( خ ت )تزال ف م التزال ف التى يمزظ دفعها للمادا  عد شتايها

 .العمت الإفتتاضب

                                                 
7 Shillito,Larry.Value its Measurement,Design and Management, John 

Wiley & Sons, 2881 P.238-242 

 ندسوة  تد  و  ءة ندسة ال  مت و التصم م المعمارف مونهع للتفوع موظ كفوا,   ت م مد عمعت(2) 

 2070عامعوة ال وا تة,  ,دسوت, رسوالت ماعسوت ت,كل ت الهنال  مت فى مت لة التصم م المعموارف  

 34ص 

القداة د ى 
 تحقيقه

ال ز  
الن بي 
 للا فياج 

 ا ة تحقيا 
 اا فياج 

 دناشر القيمه

 الج    اة اف ال ظيفى الفك فه
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1(Quality) الج  ة 2-5-1-1
 : 

المستخد  و ي و أو  و ب المم عات  و الخصايح التى يتغ ها المستف د

النىا  مث   دوء الصوت ,الشز  الجمالب، سهولة أو  ت    ها فى المادا

 .الص اوة و توفت قدع ال  ار.. ألخ سهولتالتش   ، 

 (:Functionل ظيفي )اة اف ا3-5-1-1 

النىا   أو  ال تض الذ  وعد مظ أعلت الماداأو  و و ال تض الأساسب 

 النىا .أو  التى يجو ان ت ديها  المادا الأساس ةكما اوت الوظ فت 

 

 

 

 

                                                 

 2881توفيق ماضى,محمد,إدارة الجودة مدخل النظام المتكامل,دار المعارف , (7)
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 القيمة إ ااة منهج  2-1

 

 1و مراحله  القيمة إدارةيوضح منهج :  9شكل

منوووا ع التوووى  تعتمووود كل وووا موووظ ال ةمووونهع العمووو  فوووى الدراسوووات ال  م ووون إ

النىتيووووت وذلووووا  الدراسووووةكثووووت مووووظ أ ةو العمل وووو ةالفعل وووو ةعلووووى الممارسوووو

و ااداء  ةو التزلفوووو ةالجووووود (لأوهووووا تعتموووود علووووى العناعووووت سووووا  ة الووووذكت 

و تلووووا العناعووووت مت  ووووتة ق  ووووا لد  عووووة المشووووتو  م وووو  ) الوووووظ فى 

 ةممارسووووو إلوووووى ةالأموووووت الوووووذف يجعووووو  المشوووووت ل ظ  هوووووا   اعووووو الدراسوووووة

متعووووددة لزووووى ي فوووووا  ةو ضووووور علسووووات و ورا عموووو  دراسووووات ق م وووو

 أيضوووا  و الت ل ووو  و  ةعلوووى كووو  موووا و عديووود و ووودي   موووظ ت ن وووات الدراسووو

دراسوووت  أف. ولزوووظ شووواوها كووو ةالأفزوووار الجديووودا ل وووداي   الموووواد و الأوىمووو

 إلوووى هووودف الوعووووت   ةمتعاق ووو ةخوووتف تعتمووود علوووى متا ووو  علم وووأفن وووت 

 . ةمند   ةوت ج

                                                 

(1
 ) Dell'lsolla , P., Value Engineering in the Construction industry 

2891.  

 منهج ادارة القيمة

ورشة عمل الهندسة القيمية: ثانيا   
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 ل دااسة الإددا :  لى اة لمر  ةا 1-2-1

 :النمك  فر ا ا فياا 1-1-2-1

ن يزون أو يفض   فتي  العم  يختلف  جمت  اخت ف  جم المشتو 

عدد مظ  أك تمتعدد الخ تات والتخصصات وذلا لل صوت على 

كان  إذا  تسعة أفتاد. أما  إلىالأفزار.ولزظ فب ال الو يتزون مظ خمسة 

أكثت ف الإمزان ت س م فتي  العم  أو  أفتاد 70دلو لدينا مشتو  ك  ت ويت

ة ةة. ول س مظ الضتورة أن يزون لدف أفتاد فتي  العم  أو  فتي  ظ إلى

إلما   الهندسة ال  م ة، كما أوت ا يشتتق أن يزون عم ع أفتاد الفتي  

 لفتي     ادة أخصايب ق مة معتمدمهندس ظ ولزظ يجو أن يزون ا

((Certified Value Specialist CVS  وزون فتي  فمث   وستد ع أن

-: عم  للمشاريع التال ةمظ الأفتاد الأت ت
7

 

 

 لبعض المشروعات ةالقيمي ةعضاء فريق الهندسأيوضح :  11 شكل

                                                 
لوووا فهووود ال وسوووفى , ع ووود الععيوووع سووول مان ، ادارة ال  موووت المفهوووو  و الأسووولوب , ,مزت وووت الم (7)

 34ص 2004الوقن ت, الد عت التا عت ,

 مشروع مدرسة

 CVSقائد الفريق 

مدرس أو مدير 
 مدرسة 

 مهندس معماري 

 مرشد طلابي

/  مهندس مدني
 إنشائي 

 طالب

 مشرف الصيانة

 مشروع مستشفى

قائد الفريق 
CVS 

 طبيب

 مهندس معماري 

 مخطط طبي

/  مهندس مدني
 إنشائي 

 مشرف معدات 

 مشرف الصيانة

 مشروع مبني إداري

 CVSقائد الفريق 

 مهندس معماري 

 مهندس تخطيط

 المستفيد أو ممثله

/  مهندس مدني
 إنشائي

 مدير إدارة المبنى 

 مشرف الصيانة
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النمك فر ا منا يرا فياا 2-1-2-1
1

 

 :ها عند اخت ار فتي  العم  و ب ت ت يجو متاعاي ناك معا

 ات والتخصصات وذلا لل صوت   متعدد الخ تيأن يزون الفت

 .الأفزار عدد مظ أك تعلب 

 العم  متناس ة مع ق  عة المشتو يأن تزون خ تات فت  . 

  ة ااخت ار للأفتاد الم  ل ظ ت ن ا  مم عات مث  ال درة يلواوتعدب

والواضه والمتفت ب الذ ظ والمت مس ظ ومظ  علب التفز ت الستيع

 .والتسوي  علديهم مهارة فب ال  

 عم  مست    ع د عظ يسة ال  مة دايما ما تد    واسدة فت ند  

على الموضوع ة ومنع المجام ت    التصم م الأعلى لل فاظيفت

تنى م  تميسلوب مند ب و دون ت  ع وإوللتعام  مع المشاريع  

 .فتي   ندسة ال  مة اعتمادأ على اا ت اعات الدراس ة 

تمد على درعة تع  د ك  دراسة يع فى  يعدد أعضاء الفتن أكما 

 .و جم المناق  المختارة لدراسة إمزاو ة التوف ت  ها المشتو 

 مظ العديد مظ الم اوب  ا  المشتو  مزووكان  إذا   على س    المثاتف

  وا د لز  يالز تف ذات الوظايف المختلفة يمزظ أن ي تا  فت

 ة    أوىمة ال وايا الخارع ة متشا هكاو إذا  و فى  الة ما  م نى

 ز  الم اوى     النىت عظ الوظ فة يمزظ أن ي سس فتي  وا د 

ع ت ك  م اوى المشتو   ندلدراسة  ذا ال
2
 . 

  الفتو كذلا  ناء على دراسوة الع قوات  و ظ الونىم يمزظ أن ت سس

 ع   لدراسووووة أعمووووات الموقوووويووووفت )مثوووو    المشووووتوعات الز ووووت 

                                                 
 المتعع السا   7

)2(Dell’Isola, Alphonse, “Value Engineering: Practical Applications”, 

R.S. Means Company, 7441, P.p. 90،94. 
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لإوشوواي ة وا والأعمووات المدو ووة وفتيوو  لدراسووة الأعمووات المعماريووة

 (  لدراسة الأعمات الم زاو ز ة والزهت  ةيوفت

ع وووو اخت وووار فتيووو  العمووو   نووواك مجموعوووة موووظ الأعموووات يجوووو أن توووتم 

الأعمات  ى تلا وللدراسة  عدادلإاستزمات ا
7
:-  

   متاععة المشتو  ومجات العمو   التفصو (Scope Of Work) 

 .عماعى و شز 

  ضووويت  ىللمشووتو  وعلووال صوووت فووب ال دايووة علووب تزلفووة تفصوو ل ة

 .الدراسةو مواضع  تالوفت المتاد ت     ي دد فتي  العم  وس ة

   وضع عدوت لمنب يوضه ف ت  داية ووهاية ك  مت لة موظ متا و

 .الدراسة

 الدراسووةوتوواريخ عوتض وتووايع  الدراسووةد توواريخ ااوتهوواء موظ يو دت 

 .على المستف د

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
اليوسفى , عبد العزيز سليمان ، ادارة القيمه المفهووم و اسسولو, , ,مكتبوه الملود فهود الو نيوه, 2
 19ص 1224ل بعه الرابعه ,ا
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 القيمية لهندسةا دمك  اشة: الثا ية المر  ة 2-2-1

 Value Engineeringال  مة تت ع خدة عم  الهندسة ال  م ة ) إدارةفب 

Job Plan مزووة مظ عدة خدوات منىمة يختلف ال ع   ( خدة العم

 9خدوات ولزنها غال  ا مزووة مظ  70 إلى 5فب تعدد ا فهناك مظ 

خدوات
7

 و  ذاال  مة.  إدارةو و المت ع مظ ق   الزث ت مظ خ تاء 

ا مظ أ  خدوة  الخدوات متسلسلة تسلس   مند   ا     يجو ااوتهاء تمام 

 ق   ال دء فب الخدوة التب تل ها. 

 

 :   ضح مرا ك  طة دمك الهندسه القيميه 11شكك 

 

                                                 
7Dell’Isola, Alphonse, “Value Engineering: Practical Applications”, 

R.S. MeansCompany, 7441, P. 92 

• Information  Gatharing  
Phase 

  مل المن  ماص  -1

• Function Analysis Phase 
تح يك ال ظا ف  -2  

• Creativity & Idea 
Generation Phase 

ااعفكاا  طر  اةفكاا  -3  

• Evaluation & Selection 
Phase 

الفق  م  اا فياا  -4  

• Research & Development 
Phase 

البحث  الفط  ر -5  

• Final Report Preparation 
phase 

اددا  الفقر ر النها ى -6  
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 المن  ماص  ملمر  ة  1-2-2-1

 (Information Gathering Phase) 

الأساس ة ال اعدة المعلومات ة  تزويظ إلى تهدف مت لة عمع المعلومات

ال لمة للتصم م ومعتفة ااعت ارات الأساس ة عظ شخص ة فئة 

المستخدم ظ المستهدف ظ والد  عة الخاعة ا ت اعاتهم وال  مة الإست  اق ة 

لها ومظ ةم ت ديد أسس اخت ار المواد لت     المتدل ات الوظ ف ة مع 

ص ل ة دراسة تزلفة المشتو  وإعتاء دراسات الجدوف اا تداي ة والتف

لى متا   خدة وأوت ديد مناق  التزلفة العال ة وإمزاو ة  ذفها و ب تمث  

المت لة تأةتت  اقب المتا   تلاالعم  وكلما لادت كفاءة 
(7)

ن أذ إ؛ 

ا  ا فب أ  دراسة. همالمعلومات تلعو دور  ا عد  عمع ومتاععة ن كما أم 

  فض  للمشزلة. أ كا  المعلومات ق   ال دء  الدراسة يعدب فتي  العم  إدار

مظ أ م أس اب الفش  الذ  ينتع مظ عتاء اتخاذ ال تارات الخاقئة  و  و

 . عد  اكتمات المعلومات

 

 2جمع المعلومات ةمراحلخطوات يوضح : 12شكل 

                                                 
)
7
) Zimmerman , L & Hart,G.Hart.Value Engineering a Practical 

Approach for Owners,Designers and contractors,New York,Van 

Nostrand Reinhold7412., pp30-35. 

ال وسوووفى , ع ووود الععيوووع سووول مان ، ادارة ال  موووت المفهوووو  و الأسووولوب , ,مزت وووت الملوووا فهووود  (2)

 40ص 2004الوقن ت, الد عت التا عت ,

  مل المن  ماص  -1

 تك  ن قاددة المن  ماص 

 م ا ا المن  ماص

  مل المن  ماص

 تح يك المن  ماص
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   ماص اةساسية: ـتك  ن قاددة المن -أ

 لتب يعم   ها المشتو اتختلف قاعدة المعلومات  سو ق  عة المت لة 

أو  الدراسة تعم  فب  داية مت لة التفز ت فب المشتو  تلااو  ن كإ سواء

تنف ذ المشتو  فإن كاو  أو  الدراسة  دأت فب فتتة التصم م تلان كاو  إ

قاعدة ال  اوات تجمع مختصة   داية فزتة المشتو  تزون قاعدة ال  اوات 

أعتض  زث ت مظ كون الدراسة لمشتو  مصمم فعل ا وخ ت عمل ة تزويظ 

 الأسئلة التال ة ظالإعا ة ع ظدة المعلومات ا د مقاع
(7)

. 

 ما  ذا الشئ )ال ند(؟ -7

 ما الوظ فة التى ي ديها ؟ -2

 ما تزلفتت و ما  ى كم ة الداقة التى يستهلزها ؟ -3

 أيظ مواقظ التزلفة  المتتفعة و أيظ مواقظ الداقة العال ة؟ -4

   ماص: ـم ا ا المن -ب

 

معلومات المدلو ة ومجات العم   سو ووع ة المشتو  تختلف ووع ة ال

والتزال ف ولز  وو  مظ المشاريع قايمة م ددة مظ ال  اوات المدلو ة 

مصادر معلومات ري س ة  ب ةمظ أر ع -عادة - و ص  عل ها
2
  :- 

 

 يوضح مصادر المعلومات التى يمكن الأستعانه بها: 13شكل 

                                                 
مووارف و  وو  عوو  ى ,وىووم  ندسووت ال  مووت كم كوود لفاعل ووات ال فوواظ المعمووارف و العمتاوووى, (7) 

 .19ص  2001ا تة, رسالت ماعست ت,كل ت الهندست, عامعة ال 
ال وسوووفى , ع ووود الععيوووع سووول مان ، ادارة ال  موووت المفهوووو  و الأسووولوب , ,مزت وووت الملوووا فهووود ) (2

 21ص 2004الوقن ت, الد عت التا عت ,

الجهة 
 الم ففيدة 

 الم فخد 
الم اشفاص 
  المقا يس 

فر ا 
 النمك 

م ا ا 
 المن  ماص
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 ( The Clientالجهة الم ففيدة )  -1

شم   اعة المستف د والأ داف التي س ة مظ المشتو . المعلومات  نا ت

المعلومات ي دو سه   إا أوت أععو مما وتوقع وذلا  تلاوال صوت على 

 للأس اب التال ة: 

  إن  ع  الجهات المستف دة تعتف مس   ا متدل اتها و اعاتها، إا أوها ا

 المعلومات فب وماذ  يمزظ الإستفادة منها.  تلاتسد ع وضع 

 أو   عم  ما تعودت عل ت فب السا    إلىعى أغلو الجهات المستف دة تس

تدرس مشاكلها الخاعة أو  ت ل د الآختيظ، لزنت قلما تعتمد على خ تاتها

  لها.  إلىفب العم  ومظ ةم السعب 

          عند  ع  الجهات قد تزون  ع  المتدل ات والأ داف غ ت واض ة

قد يزشف عظ أخداء وع وب يمزظ أن ا تتيد توض  ها لأن وضو ها أو 

فص . عدد م دود مظ الجهات المستف دة أو  يتتتو عل ها إوهاء ع ود عم 

المتدل ات تلاا تتاعب التزلفة عند ت  د  لأوها
1
 . 

 الم ففيد النها يأ   الم فخد  -2

)The End User-the Customer (  

فمث   لمشتو  الجهة المستف دة ل س   الضتورة  ب المستف د النهايب 

أو  مستشفى قد تزون الجهة المستف دة ولارة الص ة أما المستف د النهايب

المستخد  فهو المتي  والد  و. ولمشتو  مدرسة، الجهة المستف دة قد 

أما المستف د النهايب فهو المدرس والدالو.  التت  ة والتعل م ,تزون ولارة 

لأوهم  م الذيظ س ستخدمووها ة أف جو أخذ رأ  المستخدم ظ الفعل  ظ للمنش

على مدار   اة المشتو 
2
 . 

                                                 
( ال وسوووفى , ع ووود الععيوووع سووول مان ، ادارة ال  موووت المفهوووو  و الأسووولوب , ,مزت وووت الملوووا فهووود (7

   40ص 2004الوقن ت, الد عت التا عت ,

 لمتعع السا  ا (2)
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 الم اشفاص  المقا يس -3

)Codes, Standards & Specification( 

المزان أو   ال لد ةيتم  نا الأعتماد على المواعفات و الم اي س الخاع

تدلو الأمت  إذا   ةموقع المشتو  كما ت خذ فى الأعت ار الم اي س العالم 

 ةللجهات المش ل ةمعاي ت التصم م العالم  إلى أيضا  م التعو  ذلا  كما يت

 .للمشتو  

 (The VE Teamفر ا النمك )  -4

عضاء الفتي  فى كافة أعلى الخ تات التى يتمتع  ها  أيضا  وعتمد 

وعود فتي  عم  مزون مظ عدة ذ يساعد  إتخصصاتهم ك  فى مجالت  

 المستف دالعم   و  ات تخصصات وخ تات مختلفة فب ت ل   وت ديد متدل

 .النهايى 

  مل المن  ماص:  -ج

 تلاومات ولزظ ك ف ة ااستفادة مظ قد يت ست ال صوت على المعل

المعلومات أ م مظ عمعها. لذا يست سظ إت ا  أسلوب منىم لجمع 

المعلومات  سو الم تت  التالب
7
:- 

 

 استفاده منهسلوب منظم لجمع المعلومات و الاأيوضح :  14شكل 

                                                 

 40ص  المتعع السا    (2)

 . فحص  ثا ا المشر ع

 .  تحد د قا مة المن  ماص المط  عة

 .  تحد د مفط باص الم ففيد

 . تحد د الهدف من الدااسة

 . تقد ر  تح يك تكاليف المشر ع

 تحد د مجال دمك الدااسة
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 فحص  ثا ا المشر ع  -1

ف ح ومتاععة وةاي  المشتو  موظ متدل وات ورسوومات ومواعوفات إن 

أ م متا   أ  دراسوة لوذا يجوو تخصو ح وقو   مظت كم ات  دقة، اووعد

كوواف للمتاععووة وتوودويظ الم  ىووات ويفضوو  أن ي صوو  فتيوو  العموو  فووب 

ال داية على شت  عظ المشتو  مظ ق   الجهة المستف دة.
7
   

 حد د قا مة المن  ماص ت -2

متاععووة المشووتو  تتضووه ووع ووة المعلومووات المدلو ووة، لووذا تعوود قايمووة   عوود

  المعلومات الإضاف ة المدلو ة للدراسة، ومنها: 

التزلفوة  -التسوومات -فزوتة وأسوس التصوم م -شت  مختصت عظ المشوتو 

 - المت عوت فوى التصوم م المواعفات والم اي س -توليع المسا ات -الت ديتية

مصوادر لتسوه   مهموة  -ورغ اتوتاو المسوتهخد  النهوايى متدل ات المسوتف د 

 . فتي  العم  )كتالوعات، مواعفات، متاعع، ت ديت التزال ف، الخ(

 تحد د مفط باص الم ففيد  -3

ي ووددكث ت مووظ المصوومم ظ متدل ووات المسووتف د  نوواء  علووى خ ووتتهم وتجووار هم 

المعلومووات ففهووم وعهووة وىووتا الخاعووة إا أن المسووتف د  ووو أ ووم مصووادر 

ا مهم  امتومتدل اتت و اعاتت ورغ اتت   . عد 

 تحد د الهدف من الدااسة  -4

مووظ ق وو  المسووتف د ولزووظ قوود يت  ووت ذلووا  -عووادة-ي وودد الهوودف مووظ المشووتو  

م ن وة علوى لو س ف وا الهدف  عد مناقشة المستف د ذلا أن الدراسوات ال  م وة 

والجوودة وك ف وة  علوى التزلفوة الزل وة أيضوا   ل ة ولزوظوالمتدل ات والتزلفة اا

ودرس ول س ف وا  إذا  لموجال، لذا يجو التتك ع على فهم )الإوشاء ومدة اا

 . ودرس( ذا ام

                                                 
 322.ص  1222عباس حيدر,فاروق,التصميم المعمارى,دار المعارف,ال بعة الثانية , 7
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 تقد ر  تح يك الفكاليف:  -5

غ ت  ة  و الوفت والتخلح مظ التزال فإن أ م وتايع الدراسات ال  م 

 .ضتوريةال

 : 7تحد د مجال النمك -6

           للمشووتو  ةالتي سوو  ةتكووع علووب الأوىمووتت العموو    وو  يووتم ال ديوود مجووات

 اسوتخدا  الأموت ذلوا  فوى  ويسواعدمسوا ة  تزلفوةت ثالأكو ال نود العناعتأو 

% مووظ 20 علووى أن  الووذف يوونح (Parato 's Law)(عدداا ف  )ا   قدد

 و وذا يعنوب أن % موظ تزلفتوت الإعمال وة 10أعوعاء أ  شوبء تمثو   ووالب 

فب إلالوت التزوالف غ وت الضوتوريت   ةال  م  ةلجهد الهندس ىسمالمستوف اا

% مووظ 20تمظ العناعووتالذف يمثوو   العوودد الصوو  يجووو أن يوعووت و ووو  ووذا

 التزلفووةللتعوتف علووى منواق   وذلووا التزلفوة% مووظ 10أعوعاء المشوتو  و 

إمزاو وت  أك ت إلىالب الوعوت تالعمل ت الإوتاع ت  و الأو  العال ت داخ  النىا 

 .  ت التزال فلتوف

 تح يك المن  ماص   - 

يتضمظ ت ل   المعلومات ت ل   المعلومات الخاعة  التزلفة وذلا  إعداد 

لا ظ التزلفة الم درة والتزلفة المست  ة كذ  التزلفة التى تت ا  وماذ 

ع التصم مب نتاعت المعن الوظ فة ليتضمظ ت ل   المعلومات الخاعت 

ى ور ا  التصم م ف وظ فة المنتعيفب تعتالتدق    والخدوة   تلاو دف 

عناعت الوظ فة  التزلفة الم درة لها
2
 

                                                 
  وت م مود عمعوت , ندسوة ال  موت و التصوم م المعموارف مونهع للتفوع موظ كفايوة تد   هندسوة  ((7

   2070دست, عامعة ال ا تة, ال  مت فى مت لة التصم م المعمارف  , رسالت ماعست ت,كل ت الهن
عمل ات تصم م المناق  المفتو ة ال ضتية مع ذكت خاص ,أ مد م مد أم ظ توف    ((2

عامعة ال ا تة،  ,لهندسة ال  مة وتوظ فها فب العمل ة التصم م ة، رسالة ماعست ت ، كل ة الهندسة

  775. ص7441
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 تح يك من  ماص الفكاليف -

 يستخد  ت ديت التزال ف ك اعدة لم اروة توع ات  ندسة ال  مة المست  ل ة و

ن قاعدة إدراسة  ندسة ال  مة  معلومات تزال ف غ ت دق  ة ف  دأت إذا 

 أيضا  الت   م تزون غ ت دق  ة 

ن الخدوة ال ادمة فب العمل ة  ب  ناء إو امت ك معلومات التزال ف ف

ويستخد  وموذ  التزال ف كدت  ة لتنى م التزال ف  هدف  وموذ  التزال ف

والمساعدة على التعتف على  ت ديت مناق  التزال ف العال ة فب التصم م

يتم  م لغيشتتف المالا  ز   ذا امواقظ إوفاو الأموات فب المشتو  وم

إوفاقت
7
. 

يزون ت ديت التزال ف ووموذ  التزال ف ل ة التواع  التى تستخد   واسدة 

   والعم ء للوعوت  التش إدارةت واووالمعمار  والمصمم والم  المالا

وس لة مشتتكة لت   م ال  مة و  ز  وإقار الإسناد ال  اسب الذ   إلى

م ا    ل ة المستلمة فبس عدى عم ع الأقتاف وساي  فهم ال  مة الت اد

رأموات ااستثما
2
. 

 ل تم  ناء النماذ  المختلفة  الأعمات نود ك ف ة ت ل    التالىوضه الشز  يو

 .لمشتوعاتلأوىمة و مزووات و عناعت ا

                                                 
(1

 ) Dell'lsolla , P., Value Engineering in the Construction industry 7412. 33. 
هبه محمد جمعه ,هندسة القيمه و التصوميم المعموارى مونهل للرفوع مون كفابوة ت بيقهندسوة القيموه فوى  ((1

 49 ص  1222مرحلة التصميم المعمارى  , رساله ماجستير,كليه الهندسه, جامعة القاهرة, 
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 .1: مستويات تحليل الأنظمة الرئيسية والثانوية 15شكل 

  لدراسة ندسة  تا ما تستخدثالتزال ف التب ك قتو ت ل    ناك أووا  مظ 

 -:ال  مة مظ أ مها

 و الأست  اوالتزال ف الوظ ف ة  ساب  قتي ة . 

 التزال ف على قوت دورة   اة المشتو   قتي ة  ساب. 

   اةسفحقا الفكاليف ال ظيفية   اب  طر قة -1

التزال ف و ت درأوىمة وأوىمة فتع ة  إلىي سم المشتو   فى  ذا الدتي ة 

على وو  المشتو  والتزال ف  الخ اعتماد   عقد  مت أو  عمتت مت  لز 

 . الدراسة  ى : المستخدمة فب

 .فب  الة ال ناء الموعود :التزال ف الفعل ة أو  تزال ف ال ناء الم درة -

  قو ب ت ديت فتي   ندسة ال  مة لأ:التزال ف المستهدفة )المست  ة (  -

 . تزال ف لأداء الوظ فة

                                                 

(1
 ) Dell'lsolla , P., Value Engineering in the Construction industry 2891.P34 

4مستوى  3مستوى   2مستوى   1مستوى    

رئيسى نظام  
 Main 

System  

 نظام ثانوي 
 مكون 1

1جزء   

2جزء   

3جزء   
 مكون 2

 نظام ثانوي 
1 مكون     

 مكون 2

1جزء   

1جزء   
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ف  تزووال ف العال ووة ومنوواق  ااخووتمنوواق  الأيووظ   وودد ت ل وو  التزووال ف يو

 تلوا إلوىالتزوال ف الم ودرة والمسوتهدفة وتوعوت دراسوات الفتيو     ظ ك تالأ

 .المناق  

 الفكاليف د ى ط ل   اة  ياة المشر ع طر قة   اب  -2

وهاي ا لل  مة  النس ة للعم       إوت يشم   يعت ت  ذا النموذ  م شتا  

ة فهو يأخذ فب ال س ان كافة التزال ف يروالتزال ف الجا ل ةوالتزال ف اا

 الص اوةأو  وكذلا ق مة الإوفاو السنو  للتجديدشتو  الم تملة فى   اة الم

 .الأمظ وخ فة أو 

  - ما :مظ التزال ف  ضمظ ووع ظ ـتت ت ل   التزال ف المستخدمة فب ال

          الفكاليف المقداة 

  الفكاليف الم فهدفة 

العال ووووة المسووووت  ة  مزووووظ ت ديوووود منوووواق  التزووووال ف همووووا ي  نو الم اروووووة 

ت شووو وعا فوووب الدراسوووات إا أوهوووا ثووورغوووم أن التزوووال ف  وووب الأكللدراسوووة 

لتد  ووو   ندسوووة ال  موووة ف التأك ووود ل سووو   الموووورد الو  ووودأو  ل سووو  الثوووتوة

خوووووتف أ ن  نووووواك عوامووووو  أذ إالم  ووووواس الزامووووو  لل  موووووة  وووووب التزوووووال ف 

والوقوووو  والأدوات والعموووو   عموقووووال مثوووو  تىهووووت ف هووووا ال  مووووة للمالووووا 

 . وكم ة المواد الخا  والشز  الجمالب 

للمشتو  الزل ة التزلفةو ف ما يلى ووضه ووذ  ل ساب و ت ديت 
7
 

                                                 
ال وسوووفى , ع ووود الععيوووع سووول مان ، ادارة ال  موووت المفهوووو  و الأسووولوب , ,مزت وووت الملوووا فهووود ( 7)

 42ص 2004الوقن ت, الد عت التا عت ,
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 الم فحقه الحاليه  القيمةعطر قة  الك ية الفك فة:   ضح  م تج   اب   1 د ل

 (البا ث) الم دا :

  (Function Analysis Phase) ال ظا فك تح ي مر  ة2-2-2-1 

ت ل ووو  الوظوووايف  وووب التك وووعة التوووب تعتمووود عل هوووا الدراسوووات  إن مت لوووة 

 تلووافووب و ال  م ووة والتووب تم ع ووا علووى أسووال و  وو  المشووز ت الأخووتف 

الخدوووووة يووووتم التعووووتف علووووى وظووووايف المشووووتو  وفهمهووووا ع وووودا وإدراك 

الوظايف. ويتم ذلا  إت ا  الخدوات التال ة تلاالع قة   ظ 
7
  : 

 

 يوضح خطوات مرحلة تحليل الوظائف : 16شكل 

                                                 
اليوسووووفى , عبوووود العزيووووز سووووليمان ، ادارة القيمووووه المفهوووووم و اسسوووولو, , ,مكتبووووه الملوووود فهوووود  ((7

 11ص 1224الو نيه, ال بعه الرابعه ,

تحد د 
 ال ظا ف

ت نيف 
 ال ظا ف

اعط ال ظا ف 
عالرسم 

 FASTالبيا ى 
Diagram 

ا فياا 
ال ظا ف الفي 

 مكن 
 تح ينها
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 تحد د ال ظا ف: -أ

يمزوظ المشوتو  وأو  عود موظ أعلهوا المنوتعوأ   ذفالوظ فة  ب ال تض الوإن 

ت دد  جملة مزووة مظ كلمت ظ ف اأن 
7
  : 

 يوودت علووى  وود   (أ  أسووم مووظ لفوول الفعوو )لووى: مصوودر فعوو  والزلمووة اا

عو  ، تودريس، عموع، مجتد موظ الوعمظ ويودت علوى وشواق معو ظ مثو  )

 تدويت، إوشاء،...الخ(. 

  :العوود مثوو  ) ووتارة،  ووتودة، قل ووت، أو  سووم قا وو  لل  وواسأالزلمووة الثاو ووة

 مدارس، م اوب، .... الخ(. 

فمث  : وظ فة المص ا  الزهت ايب  ب )إوارة مند ة(. فزلمة )إوارة( مصودر 

قا و   موة )مند وة( اسوملوشواق غ وت م ودد  وعمظ وكأو  فع  يودت علوى عمو 

  جم المند ة. أو  لل  اس ف الإمزان ق اس مسا ة

 ت نيف ال ظا ف: -ب

 نوواك   نوواك وظووايف عديوود ة ومتنوعووة وتختلووف فووى درعووة الأ م ووة كمووا أن

الوظوايف كوب يسوه   تلواأكثت موظ وظ فوة لشوئ معو ظ  لوذا يلعمنوا تصون ف 

 -: التعام  معها ف ما عد و ناك ة ةة تصن فات ري س ة للوظايف  ب

 
 )المصدر:الباحث( يوضح تصنيف  الوظائف التى تؤديها الأشياء:  17شكل 

                                                 
 المتعع السا   2 7,

   .تأديته المطلوب المحدد الرئيسي العمل تمثل ،(س) بحرف لها ويرمز•

 (  Basic Function) ظيفة أساسية 

 يمكن أي عنها، التخلي يمكن رغبة عن تعبر ،(ث) بحرف لها ويرمز•
 بدونها المطلوب العمل على الحصول

 ( Secondary Function) ظيفة ثا   ة 

 لتحقيق ضرورية تكون وقد مطلوبة رغبة وتمثل ،(ثم) بحرف لها يرمز•
 الحالات بعض في الأساسية الوظيفة

 (  Required Secondary Function, RS)وظيفة ثانوية مطلوبة 
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: وسأت الس ات "    الإمزان أن يتم العم   دون لفحد د ال ظيفة اةساسية

 كان الجواب "ا" فالوظ فة أساس ة.  إذا  الوظ فة؟"  تلا

: وسأت الس ات     الإمزان ت     لفحد د ال ظيفة الثا   ة المط  عة

كان الجواب "ا" فالوظ فة  إذا  الوظ فة؟ " تلا فة الأساس ة  دون الوظ

 ةاووية مدلو ة.

فكيفالمثال : ظا  
1

 

وظ فة وىا  التز  ف الأساس ة  ب "ت زم   تارة". ولزظ قد وجد وظايف 

ةاووية مث  تسخ ظ  واء، ت تيد  واء، ت تيا  واء، توليع  واء.  وفب 

 ت زم  التقو ة وظ فة ةاووية مدلو ة. ع  المناق  السا ل ة قد يزون ال

 FAST Diagramاعط ال ظا ف عرسم عيا ي )فاس (  -ج

 عووود ت ديووود الوظوووايف وتصووون فها يلوووع  ر وووا  عضوووها  ووو ع ، ويوووتم ذلوووا 

 Functionو وووووو اختصوووووار لوووووـ  FAST إت وووووا  أسووووولوب فاسووووو  

Analysis System Technique  و يسوووواعد  ووووذا الأسوووولوب علووووى

  ايف. توض ه الع قة   ظ الوظ

والنموذ  العا  المثالب لتسم فاس  موضه فب الشز 
2
 

     مزون مظ عدة وظايف تشت   عضها ال ع .( FAST ) المخداإن 

 إلووى... ( ومووظ ال موو ظ ؟السوو ات )ك ووف ظج ووو عووتال موو ظ  إلووىمووظ ال سووار 

   ...( ؟ذااالس ات )لم ظج و عتال سار 

 

                                                 
 المرجع السابق) (2

(1)Dell'lsolla , P., Value Engineering in the Construction industry 2891. 
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 FAST Diagramالوظائف   يوضح نموذج المخطط البيانى لتحليل:  18شكل 

و ف ما يلى شت  لتلا المصدل ات و المفا  م
7
 

 ىاةسمأ   الهدف اةد ى High Order Function: 

  ى الوظ فت و الهدف مظ إوشاء المشتو  و ذا ي دد مظ ق   المستف د. 

 ال ظيفة اةساسية Basic Function: 

 .  الدراسةم      العنصت قها مظ دي  أل  و المدلوب  ل ى الوظ فت ا

                                                 

(2)Value standard and body of knowledge , SAVE International Available: 

http://www.value-eng.org/value_engineering.php (Accessed: November 2072) 
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 ظا ف ثا   ة  Secondary Functions: 

 تع ت عظ رغ ات ومتدل ات المستف د.  

 ظا ف ثا   ة مط  عة  Required Secondary Function:  

 مظ     الأ م ة للوظ فة الأساس ة.  يت اوسم  ى وظايف

 أهداف المشر ع اة رك Design Objective  : 

 شتو . و ب الأ داف الأختف مظ تنف ذ الم  

 مجال دمك الدااسة Scope Of Work  : 

الدراسوووة ال  م وووة سوووتزون متكوووعة  ووو ظ الخدووو ظ المتووووالي ظ ويجوووو  نوووا  

م  ىة أوت قد يزون  نواك وظوايف عديودة  و ظ الوظ فوة الأساسو ة والهودف 

 الأعلى ولزنها ل س  ضمظ مجات الدراسة. 

 الم اا الحرج Critical Path  : 

ل لمة لتنف ذ المشتو  و وذا يعنوب أووت لوو أسو ا ويشم  الوظايف المهمة ا 

لمسوار فإووت لوظ يوتم تنف وذ المشوتو  االوظوايف الموعوودة علوى  وذا  تلاأ د 

 على الوعت المدلوب. 

 ظا ف  ا مة :Permenant Functions  

ا عند التصم م والتنف ذ  ى  مث  الزود  وظايف يجو متاعاتها دايم 

 . لجهات المعن ةالمصتف و كود ال تي   ومتتدل ات ا

 ال ظا ف المؤثرةLow order Function  : 

 تلاب تسعى لل صوت عل ت. وتو ب وظ فة الشبء ال سب الملموس ال

لذا  ب الوظ فة  ذا االوظ فة  ب وهاية الإعا ة عظ ك ف و داية س ات لم

 الم ةتة على عم ع الوظايف والتب وتع عنها )رسم فاس (.
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 لغرفة فندق خمس نجوم )المصدر:الباحث(  FASTطط يوضح نموذج للمخ:  19شكل 

 -:تح ينها  مكن الفي ال ظا ف ا فياا - 

 فهم لدينا يزون (فاس  )وموذ  فب ت ديد ا تم التب الوظايف على  ناء  

 ت س نها يمزظ التب الوظايف م دي  ا و دد ذلا عند للمشتو   أفض وإدراك

 ت ل   مت لة   ظ وع  تعت ت ل ة الخدوة تلاالعم .  مجات ضمظ

 . الأفزار وقت  اا تزار ومت لة الوظايف

% موووظ التزوووال ف الزل وووة   نموووا 20  إلىتشوووز   وووو  الأساسووو ةفالوظوووايف 

الزل ووووة  وعلووووى  %مووووظ التزووووال ف10 إلىالوظووووايف الثاوويووووة تشووووز   ووووو

ت التوووب ت ووود  الوظوووايف عووواعنال تلوووا ذلوووا فجهودووووا يجوووو أن توعوووت إلوووب

ة يوووموووظ العناعوووت الموة وووة علوووى أوهوووا ةاوو ا  متاعووواة أن كث وووت ة موووعيوووالثاوو

المتدل ووووات  وال  ئووووة و اامووووان  و    التشوووو و ت علووووى الصوووو اوة ةلهووووا تووووأ

عل ة يجو أن ت خذ  ع ظ الإعت ار عند الدراسة والجمال ة 
7
 . 

                                                 
)7(Dell’Isola, Alphonse, “value engineering in the construction 

industry”,7412, p.20 
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 . اةفكاا  طر  ااعفكاا مر  ة 3-2-2-1

)Creativity &Idea Generation Phase( 

 وووداي  م تزوووتة وعديووودة لل لووووت  إلوووىعووو  التو إلوووىالمت لوووة  تلووواتهووودف 

وفهووم تووا  للمشووتو  يمزننووا أن و وودأ  كأعوو ه لوودينا إدرا نأالتصووم م ة ف عوود 

العديود موظ الأسوال و  كو نوا اا ودا   موا يسومى  مت لوةأو  ت  الأفزوارـ د

ري سوو ظ  مووا  الإ داع ووة ل وو  المشووز ت وسوووف يووتم اسووتعتاض اسوولوي ظ

الأوسو لمجات  ندسة ال  مة 
7
  -:ماو  

 الأسلوب الت ل لب  -أ

 الأسلوب الإ تزار  -ب

 
 يوضح الأساليب الأبداعيه لطرح الأفكار:   21شكل 

  :ااس  ب الفح ي ي .أ 

  و المعنب  ت ديد المشزلة وإيجاد    م اشت م نب على تجوارب و سوا ات

 .هاية و ص  على    وا د ف ا اض ة وفى النير

 ااس  ب اةعفكااي : .ب 

وأفزووار مف وودة عديوودة ت وود   لوووت توو د  ال ووتض  عوودة  لوووت  التفز ووت ووو 

للمشزلة المدلوب وعادة ما يزون  ناك    مثالب وا د
2
 . 

                                                 
(
7

عمل ووات تصووم م المنوواق  المفتو ووة ال ضووتية مووع ذكووت خوواص ,( أ موود م موود أموو ظ توف وو  

عامعة ال ا تة،  ,لهندسة ال  مة وتوظ فها فب العمل ة التصم م ة، رسالة ماعست ت ، كل ة الهندسة

7441. 
ال وسووفى , ع وود الععيووع سوول مان ، ادارة ال  مووت المفهووو  و الأسوولوب , ,مزت ووت الملووا فهوود   ((2

 ص 2004الوقن ت, الد عت التا عت ,

 اةساليب الإعدادية 

 اةس  ب الفح ي ي 

 اةس  ب الإعفكااي
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قت  عدد موظ ال وداي  والمفاضولة  ن أسلوب التفز ت اا تزار  يعتمد علىإ 

قوت   و  علوى    ظ ال داي  المدتو ة   نما أسلوب التفز ت الت ل لب يعتمود

ان ل   المشاك  التصم مةيمعأ ضتور انوا د م اشت وااسلو 
7
 . 

 -: اةعداع الإعفكاا مر  ة في الم فخدمة الفقنياص

 

 يوضح التقنيات المستخدمة في مرحلة الإبتكار و الأبداع:  21شكل 

 تقنية الن ف الفكري: 

أفوتاد كو   1 -3المت لوة موظ خو ت فتيو  العمو  الوذ  يتزوون موظ  تلواتوتم 

عمو  اعتموا  لهوذا الفتيو  فوب مزوان موا ويوتم  منهم لت تخصح مختلف يوتم

عموو  مجموعووة اقتتا ووات لعموو   ووداي  و نوواك عديوود مووظ ال واعوود الأساسوو ة 

 -: علسات العصف الفزت  و ب  مالتب تت ع لع

 عد  السما   الن د على أ  فزتة داخ  الجلسة.  -

 عدد ممزظ مظ ال داي  داخ  الجلسة.  أك تخل   -

 تسج   ع  ه الأفزار. -

                                                 
  ووت م موود عمعووت , ندسووة ال  مووت و التصووم م المعمووارف موونهع للتفووع مووظ كفايووة تد   هندسووة 7))

 2070لهندسوت, عامعوة ال وا تة, ال  مت فى مت لة التصم م المعموارف  , رسوالت ماعسوت ت,كل ت ا

 ص

 التقنيات المستخدمة في مرحلة الإبتكار و الأبداع

 تقنية العصف الفكري

 تقنية جوردون
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 :   ا   تقنية 
و و عم  وفس علسوة العمو  للفتيو  ولزوظ موع م  ىوة أن الفتيو  ا يعلوم 

شبء عظ المشوتو   توى موعود الجلسوة وذلوا لعيوادة قا ل وة ا تزوار ال وداي  

وعوووود  ااعتموووواد علووووى آراء مسوووو  ة. لأوووووت كلمووووا لاد وقوووو  التفز ووووت قلوووو  

اا تزارية
7
. 

يعتف ال ايود ف وا  )وردنع(التفز ت الإ داعب ففب ت ن ة  ف ت ن ة وعلى خ 

خلو   إلوى  يوسأت ال ايدالمجموعة أسئلة ت ود الفتيالد  عة الدق  ة للمشزلة و

قواعوود أساسوو ة  الأفزووار ومهمووا كاووو  ت ن ووة التفز ووت الإ ووداعب فهنوواك خمووس

 :الفزتة الإ داع ة  علوض

 للأفزار  ا يوعد و د. 

 يتم تشج ه الأفزار.   

   ال لوت عدد مظ أك تخل. 

  ال ت ك الت تالتت  و. 

 ت س ظ الأفزارأو  تتقو الفتص المناس ة لدمع. 

 -:فى النموذ  الم  ظ كما يلىكافة الأفزار  تم تسج  ي

 
 يوضح نموذج تجميع الأفكار و مميزاتها و عيوبها:  22شكل 

                                                 
( مووارف و  وو  عوو  ى ,وىووم  ندسووت ال  مووت كم كوود لفاعل ووات ال فوواظ المعمووارف و العمتاوووى, (7

 83 ص 2001رسالت ماعست ت,كل ت الهندست, عامعة ال ا تة, 

Creative / Evaluation Worksheet

Project: Date:        

q  Architectural       q  Structural       q  Mechanical       q  Electrical     q Equipment     q General-Site                   

NO. IDEA ADVANTAGES DISADVANTAGES RANK*

*10 = Most Favorable     1 = Least Favorable     DS = Design Suggestion
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  اا فياا الفق  م مر  ة   4-2-2-1

)Evaluation & Selection Phase( 

ا أةناء قت  الأفزار، فمظ الم كد أن  ما أن ال زم على الأفزار  كان ممنوع 

فال تض مظ  إذا  غ ت عمل ة، أو  الأفزار الواردة فب ال ايمة غ ت م يمة

الأفزار ةم اخت ار أوس ها  سو ما يتف   تلاالمت لة  و ت ل ح عدد  تلا

عمل ة الت ويم وااخت ار مظ أر ع تتزون مع الأ داف الم ترة سا   ا، و

خدوات 
7
. 

 

 يوضح خطوات مرحلة التقويم و الأختيار:  23الشكل 

 الفحص المبد ي للأفكاا:  -أ

المت لة يتم ف ح عا  لجم ع الأفزار وإل واء موا ي ودو غ وت مع ووت  تلافب 

وعلوى موظ , عم وع الأفزوار  توأن ةوت لعم    و  ي ودأ قايود الفتيو   ولفتي  ا

 تلوامظ فتي  العم  أن  فتدأعت د أ   إذا قت  الفزتة أن يشت ها  إيجال ف

يوتم  موا  الفزتة فب ال ايمة وا تل ى. )عادة تلاالفزتة م  ولة فعند ذلا ت  ى 

 الخدوة(.  تلا% مظ الأفزار فب 40 إلى%  30مظ إل اء 

                                                 
اليوسوووفى , عبووود العزيوووز سوووليمان ، ادارة القيموووه المفهووووم و اسسووولو, , ,مكتبوووه الملووود فهووود   ((2

 93ص 1224ال بعه الرابعه , الو نيه,

الفحص 
المبدئي 
 للأفكار

تحديد معايير 
 التقويم

 تقييم الأفكار

اختيار الأفضل 
وتحديد 
مسئولية 
 التطوير
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 يم: يتحد د منا ير الفق -ب

و ب إيجاد مجموعة مظ معاي ت الت ويم يمزظ  واسدتها ال زم عمل  ا على 

المعاي ت  اخت ف ووع ة  تلامدف عدوا ا. وتختلف   اقب الأفزار لمعتفة

 .الدراسةم     ندال

ومظ المعاي ت العامة المستخدمة عادة فب الدراسات ال  م ة 
7
 -:ما يلب 

 فالأفزار المجت ة المعتوفة تم التعتف على ع و ها  داثة الفكرة :

ر الجديدة اك ف ة التعام  معها أما الأفز أيضا  وم عاتها ال سنة و

 ا  لمعتفة مدف وجا ها. او جو أن تخضع للتجت ة ف

 ليادة تزال ف تدويت الفزتة كإعادة تصم م تكاليف تط  ر الفكرة :

 وو وا قد يزون س   ا فب رف  الفزتة فب  ع  الأ  ان. 

 عا و ال تار تسه  أو  : المعتفة الج دة  المستف دا فمال الفنفيى

 تصور مدف إمزاو ة تد   ها. 

 ليادة الوق  والجهد المدلوب لتدويت الفزتة لفكرة ق  تط  ر ا :

مظ     وإعادة تصم م وت ديت تزلفة قد تزون عام   مظ عوام  

 رف  الفزتة. 

  وق  وعهد ومات. : الز ا ة الناتج من تطبيا الفكرةا ال فر 

 يم اةفكاا: يتق -ج

فزار ا   إكم  وتن  ه النموذ   الذ  تم إعدادا فب مت لة قت  الأاوو دأ 

ويسعى فتي  العم  عاد  لإيجاد م عات وع وب عم ع الأفزار ومظ ةم 

ا م دي  ا )درعة مظ  (  ناء  على المعاي ت التب تم ت ديد ا فب 70تعدب ت   م 

 الخدوات السا  ة.

                                                 

)7   ( SAVE International Available: http://www.value-

eng.org/value_engineering.php (Accessed: November 2072) 
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ويجو إعداء وق  كاف لشت  الفزتة مظ ق   الشخح الذ  قت ها  

ر عظ المتعل ة  الأفزلمناقشتها لأوت يجو تصور عم ع الأمور ا أيضا  و

 -:  قتي  قت  أسئلة كالتالب

 الفزتة مع فزتة أختف؟  تلادمع أو  تعدي     يمزظ 

 الفزتة؟  تلاالعيادة فب التزلفة الناتع مظ تد    أو  ما  و الوفت المتوقع 

  الأوىمة الأختف؟ أو  الفزتة على الأفزار تلاما  و تأة ت 

     ت ةت على تنف ذ المشتو  ؟   سو  الفزتة تلا    ناك وق  لتد 

 

 1يوضح نموذج مقارنة الأفكار:  24شكل 

 

 ا فياا اةفضك  تحد د م ئ لية الفط  ر:  - 

درعوات(  70 إلوى 7 عد ت   م عم ع الأفزار ووضع درعوة لزو  فزوتة )موظ 

درعات ةم  الأفزوار  70الأفزار التب  صل  على  عتضي و  قايد الفتي   

درعوات، أموا  1ةم  الأفزار التب  صل  على  تادرع 4التب  صل  على 

 ف ل ى.  مظ افزار ما دون ذلا

                                                 
  ت م مد عمعت , ندسة ال  مت و التصم م المعمارف مونهع للتفوع موظ كفايوة تد   هندسوة ال  موت فوى  ( 7)

 93ص 2070لت ماعست ت,كل ت الهندست, عامعة ال ا تة, مت لة التصم م المعمارف  , رسا
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 -الم اروة   ظ ال داي  و اخت ار الأفض  منها على اساس مع واريظ  موا :تتم 

 التزلفة الزل ة لعمت ال دي   -7

 قتي ة الت   م المع ارف  -2

 -:الك ية الفك فةا فياا اةفضك د ى اساس   -1

فزووار وال ووداي  ا وود مووظ ت ووديت التزووال ف الزل ووة علووب قوووت لم اروووة يوو ظ الأل

 دورةال  اة  استخدا  ت ن وة ت ل و  التزلفوة علوى قووت دورة ال  واة   و  يوتم

  التووالىعووظ كوو   وودي  والشووز   عللوووفت المتوقوو  سوواب ااسووت  او ال ووالب

تزووال ف دورة ال  وواة  لإعووتاء  سووا ات مسووتخد ال الت ل وو   وموووذ  يوضووه 

   -:التالىو ى ك

 

 
 1يوضح ورقة العمل المستخدمة لإجراء حساباتتكاليف دورة الحياة: 25شكل 

                                                 
 ندسة ال  مت فى  ة تد   ء  ت م مد عمعت , ندسة ال  مت و التصم م المعمارف منهع للتفع مظ كفا (7)

 91ص 2070مت لة التصم م المعمارف  , رسالت ماعست ت,كل ت الهندست, عامعة ال ا تة, 

 النم تجل من  ااجزف ال

 النم تجثا ى من ال جزفال
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النم تجل من  اا الجزف
1
  : 

المشوتو  وتعمو  علوى  يستخد  ل ساب ق مة التزال ف ال ال ة الموعودة فوى

 -:  ى  ة ةة أووا  مظ التزال ف

 المستتدة تزال ف ااست دات وال  مة و  ل ةوالتزال ف اا 

 لية: الفكاليف اا 

جوة تالنا ضومظ تزوال ف ال نواء وتزوال ف الهندسوة وتزوال ف إعوادة التصوم متت 

 موقووعالمووظ ت ووديتات  ندسووة ال  مووة وتزووال ف التخدوو ا  وتزووال ف تنسوو   

دوو ا وتصووم م المتت دووة  تخ تصووتي ات عووور واللألمشووتو  وتزووال ف ال

 .تنف ذاالم نى الذف يتم 

 : تكاليف ااسفبدال 

ري سو ة علوى  تصول  ات إعوتاءأو  التزوال ف التوى يوتم  هوا اسوت دات ب تلوا 

 معنووى أخووت التزووال ف التووى سوووف يووتم دفعهووا فووى وقوو  مووا فووى أو  المشووتو 

مووظ تزووال ف ااسووت دات التووى  اوولت  وو م التزووال ف علووى أسوواس متسووالمسووت    

 .ال  مة ال ال ة إلىيتم عل ها  ت د  فى وق  ما فى المست   

 ةالم فر القيمة : 

متوسوا  المشوتو  خو ت ع ب ال در الذف يمزظ ال صوت عل ت عندما يتم ي 

للعموو  وعلووى سوو    المثووات فووى وهايووة فتووتة ال  وواة المتوقعووة  عالعمووت المتوقوو

ق مووة إعووادة ي ووع أرض المشووتو  سووتزون ال  مووة المسووتتدة  للمشووتو  فووإن

افووة ال ال ووة  تووى يمزووظ ت  وو م ك ال  مووة إلووىويجووو علووو ال  مووة المسووتتدة 

 .اوالتزال ف على أساس متس

 

                                                 
دوو ا والتصووم م فووب الز ووار  ذات ال  ووور الدويلووت عثمووان ع وود الووت مظ م ووتزس ، مت تووا التخ2

 41ص  كل ة الهندسة,عامعة ال ا تاكتوراة ،دال  مة ، رسالة   تد     ندسة
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النم تجمن  ثا ىال الجزف
1

: 

الفعلب للص اوة  تم إضافة الإوفاو السنو ييتم  ت  ساب التزال ف و

 ك للم نى كتزال ف ةاووية    وا ت اعات الداقة وتزال ف اامت  والتش

ة يوتدت  مظ التزال ف الثاوو أيضا   ساب ال  مة المستتدة سنويأ  تميو

   وتأخذ  التزال ف السنوية الصاف ة للملز ة والتش ع يزونتوالنا للمشتو 

وعندما يتم ت   م تزال ف دورة ال  اة ت ارن  ال سا ات ال  م ال ال ة تلا

ضه تت  ومظ ةم تتللتصم م الم  تزال ف التصم م الأعلب مع تلا التزال ف

 .مدختات ال  مة ال ال ة لتوع ات  ندسة ال  مة

 ساس الفقييم المنيااكأضك د ى ا فياا اةف  -2

  عد م اروة ال داي  المختلفة على أساس التزال ف ا يزون فب أغلو الأ  ان

 العناعت الأختف مث  تلات ديت ق مة العناعت الأختف  الن ود ش ئأ سهلأ و

لجمات والمتاوة والتوا  وغ ت ا ويتم تدويتورقة العم  للمساعدة فب ا

العوام  فب ااعت ار وذلا  استعمات  تلاب تأخذ واخت ار ال داي  الت ت   م

 . المع ار   ت ن ة الت   م

 -:مظ ععي ظ تزون الت   م المع ار يو

 ل: تحد د أفضك المنا ير الجزف اا 

  أو  ل  وواس ت   وو  عناعووتاا ت اعات ت وودد ف ووت افضوو  المعوواي ت

للم اروة ي ظ ال داي  ةم إعداء ولن لزو  مع وار  المتدل ل   كمدخ 

أ م ووة كوو  مع ووار  ويووتم الم اروووة ف مووا يوو ظ المعووا  ت مووظ   وو  موودف

الأ م ووة و التووالب  تلووا النسوو ة ل وواقب المعاي توإعدوواء درعووة ت عووا ل

و تعت وت مشواركة  الدرعات لت ديد الولن النس ب لز  مع ار تجم ع

                                                 
عثمووان ع وود الووت مظ م ووتزس ، مت تووا التخدوو ا والتصووم م فووب الز ووار  ذات ال  ووور الدويلووت 2

 44 ص كل ة الهندست,عامعة ال ا تا ,كتوراةد تد     ندسةال  مة ، رسالة 
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 عففوووتد وا ووود ا يسوووتد   الفتيووو  اخت وووار ولن المعاي تضوووتورية

   . واقع ة  ت المختلفةيت   م المعا

 ت م   الم اروة اي قايمة تسج   ها المع : ل من النم تج الجزف اا

 . لان م دي ةاوال داي  وتعدب لها  ي ظ

 مصوفوفة مجموو  و وا المعواي ت و وب : الثا ي من النم تججزف ال 

 ز  مع ارلس ب نتسخد  فب ت ديت الولن ال

 

 1نسبيهزانها الاو نموذج تحديد معايير التقييم و :  26شكل 

                                                 
7Dell’Isola, Alphonse, “ Value Engineering in the Construction 

Industry” , 2891,P.252 

ل من  اا الجزف

 النم تج

من  ثا ىال الجزف

 النم تج
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الأخت تلوا المصوفوفة لودينا   ار عظعأ م ة ك  م الم اروة ي ظ درعة و عند 

علوى ف ,مع واريظ خمس درعات موظ الأ م وة وختوار ف موا ي ونهم للم ارووة  و ظ

 المع ار )أ ( والمع وار )ب ( وكوانمع اريظ    ظ  عند الم اروة ,المثات س   

    -:)أ ( لت المع ار 

  لأ م ةفى افتو ك  ت: 

وا  لمع ووار )أ( ( ل4درعووات ) أر عووة وعدووب عنوود الت  وو م فووى الجوودوت  ذن إ 

 (4/  أف وزتو فى خاوة الم اروة )أ للأخت للمع ار شب 

  لأ م ة :فى افتو متوسا 

وا شب  لمع ار )أ( ( ل3درعات ) ة   وعدب إذن  عند الت   م فى الجدوت 

 (3/  أف وزتو فى خاوة الم اروة )أ للأخت للمع ار 

 لأ م ة :فى ا ت  تو عف 

وا شووب  لمع ووار )أ( ( ل2)  ظوعدووب درعوواتإذن  عنوود الت  وو م فووى الجوودوت 

 (2/  أف وزتو فى خاوة الم اروة )أ للأخت للمع ار 

  لأ م ة:فى افتو ضع ف 

وا شوب  لمع وار )أ( ( ل7) ة وا ودةدرع  وعدبإذن  عند الت   م فى الجدوت 

 (7/   اروة )أأف وزتو فى خاوة الم للأخت للمع ار 

 ظ فب الأ م ة ياومتس : 

 ب(/  أف وزتو فى خاوة الم اروة )أة لز  منهما دوعدب درعة وا 

 

 عالمصوووفوفة ةوووم وجموووفوووى علوووى  وووذا المنووووات و وووارن كووو  مع وووار  لأخوووت و

علوووى سووو     ,ل سووواب الوووولن النسووو ب للأ م وووة  عووودد تزوووتار كووو   وووتف

 )و ووواق وفوووب  الوووةي سوووو للمع وووار أ عوووددة    (3أ /)ا وووة تالمثوووات عنووود ك

ي سووووو لزوووو  مع ووووار عوووودد و دووووة وا وووودة ةووووم وجمووووه عوووودد الن وووواق  (أ / د

 . خاوات المصفوفة ل ساب تزتار ال تفع  جم 
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 مر  ة البحث  الفط  ر 5-2-2-1

 (Resarch and Development Phase) 

 موظ و الأفزوار وقوت  الوظوايف ت ل    و ال  م ة الدراسات عو تعم  إن

 يت توا  ىالتو الأفزار مظ مجموعة العم  فتي  لدف زونت عنديذ. ت ويمها ةم

  ومايسومى راالأفز تلا ع اغة على العم ن إ ,م تت ات فب ع اغتها إلى

 للمودة ووىوتا الدراسوة خ عوة  وب الأفزوار تلوا أن و  و .  تدويتالأفزار

 م زمووة عموو  خدووة وضووع مووظ ف  وود المت لووة تلووا تسووت تقها التووب الدويلووة

مت  ة    على تلا ال    عمل ة تتملهذا . فزارالأ كم ة مع تتناسو
7
 ى و 

 .اعداد  الت تيت الم ديب للدراسة ال  م ة ةم والتنف ذ ال   

 
 يوضح مراحل  خطوة البحث و التطوير و اعداد التقرير النهائى:  27شكل 

 البحث: -أ

الخدوووة فووب ال  وو  فووب الأفزووار التووب تووم  تلوواتووتلخح مسووئول ة الفتيوو  فووب 

و على تدويت ا ولظ يزون  ناك ق وت وتنف ذ للم تت ات  دون ت ديود الإتفا

 . م تت ات إلىالأفزار  تلاما  و المدلوب لت وي  

 :فط  رال -ب

 تضمظ:ت      تلخح ك  فزتة 

  .شت  مختصت ورسم توض  ب للتصم م ال الب 

  . شت  مختصت ورسم توض  ب للتصم م الم تت 

  . م ترات التصم م الم تت 

 الفزتة تد    مظ المتوقعة  العيادةأو  لوفتت ديتا 

                                                 
اليوسفى , عبد العزيز سليمان ، ادارة القيمه المفهوم و اسسلو, , ,مكتبه الملد فهود الو نيوه,  7

 81ص 1224ال بعه الرابعه ,

 التطوير البحث
التقرير المبدئي 
 للدراسة القيمية
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 الفقر ر المبد ي ل دااسة القيمية: اددا   -ج

يجوووو توة ووو  وتتت وووو عم وووع الأفزوووار التوووب توووم تدويت وووا وإعوووداد ا فوووب 

ت تيووت موونىم ومنسوو  يسووه  التعووو  إل ووت.  ووذا الت تيووت  ووو ع ووارة عووظ 

داد السوووولدة التووووب   وووود ا ال ووووتار. عنوووود إعووووأو  توعوووو ات م ووووددة للجهووووة

الت تيوووت يجوووو متاعووواة التتك وووع علوووى أ وووداف الدراسوووة التوووب توووم ت ديووود ا 

فووووب مت لووووة عم ووووع المعلومووووات. كمووووا يجووووو التأكوووود مووووظ عووووودة الأفزووووار 

ة الأخووووتف. وم تراتهووووا وتوضوووو ه أةت ووووا علووووى التزلفووووة وعلووووى الأوىموووو

 -يشم  الت تيت ما يلب:يمزظ ان و

  .  ملخح عظ وتايع الدراسة 

 عضاء فتي  العم . عدوت الدراسة وقايمة  أ 

  .و ذة قص تة عظ متا   الدراسة ال  م ة 

  .المعلومات التب تم عمعها ولها ع قة  الدراسة 

  . شت  مختصت عظ المشتو 

 ت ل   للمسا اتالتزلفة الت ديتية للمشتو  و. 

  مجات عم  الدراسة. ديد  وت ت ل   الوظايف ورسم فاس 

 ا الوووووفتقايمووووة  جم ووووع الأفزووووار التووووب تووووم تدويت ووووا مو أو  ضوووو  

 العيادة لز  فزتة والوفت الإعمالب. 

  .ملخح لز  فزتة  سو الشز  مع التسومات ال لمة 

الخدوووة والتسوووج   عمت لوووة  مت لوووة وضوووال تلووواتسووومى أ  اووووا 
7
وخووو ت  

ت وووات و التوووالب تم  إلوووى  الأفزوووار المدتو وووة يوووت و المت لوووة يوووتم تلوووا

ل ديلوووة للتأكووود موووظ أن ا متاععوووة كافوووة ال لووووت    ندسوووة ال  موووة يوووي وووو  فت

   .العيادة المتوقعتأو  ت ديد م دار الوفتوال  مة والتوف ت أمت     ب 

                                                 
ماع ست ت .كل ة الهندست ,عامعة عاكل ظ فهمب فت  إدارة المشتوعات المعمارية , رسالة 7

 53ص  2005الأسزندريت,
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 . 1: يوضح مخطط عمل الهندسة القيمية 28شكل 

                                                 
هبووه محموود جمعووه ,هندسووة القيمووه و التصووميم المعمووارى موونهل للرفووع موون كفابووة ت بيقهندسووة القيمووه فووى  7

 98ص 1222مرحلة التصميم المعمارى  , رساله ماجستير,كليه الهندسه, جامعة القاهرة, 
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 ج  ةال  3-1

 وى  جوودةن الأ يىهوت لنوا عل وا   ةال  م دارةمظ العتض السا   لمنهع عم  ا

    هووا لهووذا وتعووتف ف مووا ت ال  مووة ادارةت اوالتووى ت وو ةى المعادلووفوو وودف قتإ

معاي ت ال زم على  أيضا  و  ةو مفهومها و شهاداتها المعتمد جودةيلى على ال

 . عودة العناعت و المشتوعات

  ج  ةمفه   ال 1-3-1

مجموعة خصايح المشتو  التى ت دد مدف  " على اوها جودةف التتع

توقعها ع   تت المشتو  لزى ي و   تأديت الوظ فت المدلو ت منت كما ي

" المستهلا
7

 

ج  ةشها اص تقييم ال 2-3-1 
2

 

   7441 " منووذ إوشوواء ا عووا  ISOأعوودرت المنىمووة الدول ووة للم وواي س "

:  مواعفة فوب المجواات الآت وة 700.000 اكثت مظ    2000  عا  تى و

الم زاو ز ووة، الموووواد الز م اي ووة الأساسوو ة، المووواد غ وووت المدو ووت و الهندسووة 

ت، والمعادن، ومعالجة المعلومات، والتصويت، والعراعوة، المعدو ة، الفلعا

لدووو، وال  ئووة، والت ل ووف وال نوواء، والتزنولوع ووات الخاعووة، والصوو ة، وا

 .والتوليع

لجنووة فن ووة   400 كثووت مووظ أ تعموو  فووب إعووداد المواعووفات المووذكورة  وو  

 مواعفة ق اس ة كو  عوا . اعتمودت أكثوت موظ  100تصدر وتتاعع  والب 

كمواعوفات وقن وة لوديها  (ISO 4000 )فوب العوالم مواعوفات دولوة   57

 ألماو وواو لوايووات المت وودةاو ال ا ووانو رو ووبواات وواد اا مووا فووب ذلووا دوت 

وغ ت ا.
3
 

                                                 
 ,. دار الجامع وووة الإسوووزندرية  7المتاععوووة"    " موسووووعة معووواي ت ,قوووارو ,( ع ووود العوووالب(7

 21ص  2001

كوووواظم , خضوووو ت ، إدارة الجووووودة الشوووواملة , دار المسوووو تة للنشووووت والتوليووووع والد اعووووة،  (2)

 2000عمان,
 13,ص 2881توفيق ماضى ,محمد ,إدارة الجودة مدخل النظام المتكامل, دار المعارف, 3

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
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 7منا ير الحكم د ى    ة المشر داص  3-3-1

  : المطاعقة مل الف ميم -أ

 وت ودد  نواء   ءال نوامدف المدا  ة مع مواعوفات التصوم م  عود إتموا  عمل وة  

 تجاا الجودة.  تعلى  ذا العام  مسئول ات العمال

 : لإتا ة للاسفخدا  -ب

ن إعنووود التغ وووة فوووب ذلوووا وي وووات  شوووتو مووودف إتا وووة اسوووتخدا  العم ووو  للم

 متا  ل ستخدا  عندما يزون فب  التت التش  ل ة.  شتو الم

 :اادفما  ة -ج

شوو    معتوفووة مووع لوظ فووة م ووددة ت وو  ظووتوف ت شووتو ا تمووات أداء الم 

 استمتار الأداء لفتتة لمن ة م ددة و دون فش . 

 : القاع ية ل  يا ة - 

و نواك قتي توان  شوتو مدف سوهولة إعوتاء عمل وات التفتو ى والصو اوة للم

 لإعتاء الص اوة  ما الص اوة الوقاي ة والص اوة الع ع ة. 

 : نفيىسه لة الف - 

 و الموواد  لمتوا  موظ الوسواي  والدوتو استخدا  ا نف ذمدف قا ل ة التصم م للت

 مشتو لزوادر ال شتية العاملة  الواوالعمل ات 

 -: طر  افل    ة المشر داص عند الفنفيى  4-3-1

 اعادا استخدا  فتاغات  وظايف غ ت التى كاو  م ددا لها سلفا. 

  ا ءالأضاأو  للتهويتأو  است دا  فت ات كمداخ  و مخار. 

 عوووتف  – وووت مثووو  )ت ذيوووت المووواء اضوووافت وعووو ت تتك  وووات فن– 

 .وع ت كهت  ت ( 

 اضووافت فتاغووات أو  التاسووى سووواء  تعل ووت ادوارأو  التوسووع الأف ووى

 .  هدف  الوفاء  المتدل ات

                                                 

ع ماعست ت إدارة الأعمات، الأكاديم ة شتيف ، مادة التسوي ,  توام,العاعب  (7)

 2004ال تفة التجارية الصناع ة،  , عدة,العت  ة للعلو  والتزنولوع ا 
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تقييم المشر ع عند اةسفخدا   5-3-1
1

 

 مثا ووووة  الدراسووووة تلووووايوووتم ت  وووو م المشووووتو   عووود ااسووووتخدا  لزووووى تزوووون 

عت ووووار عنوووود تصووووم م مشووووتوعات و و وووواق توخووووذ فووووى اا ةدروس مسووووتفاد

 .مشا هت      يتم ت فى تزتار الع وب و تعى م المم عات 

ن المشووووتو  ا يل ووووى ا ت اعووووات أ ةا يعنووووى  الضووووتور جووووودةن رفووووع الإ

عديووووودا  أن  نووووواك متدل وووووات و وشووووواقات المسوووووتخدم ظ و لزوووووظ يعنوووووى 

و اسوووووتخدامهم  للمسوووووتخدم ظ  عووووود تواعووووود م ةضوووووتوي ةظهوووووتت ك اعووووو

 . لمشتو ل

 ةن ي خوووذ فوووى ال سووو ان تزوووال ف عمل وووأووووت يجوووو أ أيضوووا  المعلوووو   وموووظ

سووواء فووى  ة  تزووال ف كوو   نوود مووظ ال نووود السووا  أ جووودةرفووع و ت سوو ظ ال

ولووو س الم صوووود  نوووا التزوووال ف الم اشوووتة   ةالعمالوووأو  المعوووداتأو  الموووواد

 تلوووواتزلفووووة تعد وووو  العموووو  فووووى المشووووتو   سوووو و  أيضووووا  ف ووووا و لزووووظ 

العووووا   لىات  وووو م المنىووووت الجموووو أيضووووا   سوووو ان الأعمووووات و ي خووووذ فووووى ال

 .العناعت  تلاال اء  ند مظ  نود أو  للمشتو   عد اضافة

للمشوووتوعات  عووود تنف وووذ ا و  جوووودةن عمل وووت رفوووع الأوسوووتنتع مموووا سووو   

اسوووتخدامها لووو س  وووو ال ووو  لأمثووو  موووظ النا  وووت الوظ ف وووت للمشوووتو  ل ووو  

 اعووووووات و لووووووت لجعوووووو  الم نووووووى يفووووووى  أ تاومشووووووز تت و اومووووووا  ووووووى م 

 . متدل ات المستخدم ظ

  ةعزسوووو  ةذ تعت ووووت عمل ووووإ ةال  م وووو ةهووووم للهندسوووومو  نووووا يتأكوووود الوووودور ال

 ةت  ووو م ال وووداي  و  وووى مت لووو ةمت لووو ال  م وووة دارةن موووظ متا ووو  اأ  ووو  

و دراسوووة اقتتا وووات التدوووويت  ال وووالىتأخوووذ فوووى الأعت وووار ت  ووو م الوضوووع 

 . ستخدم ظ نها  ناء على رغ ات المسوت   مها و اخت ار ا 

                                                 
 2881,بيوورو   دار دووابس للنشوور شووها, احمد,محموود,العمارة دواعوود و  سووالي, تقيوويم المبنووى, 7

 238ص
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 الفكاليف  4-1

وهوا لأت ةت التزال ف  صورة م اشتة على المشتو  فى عم ع متا لت  ذلوا 

لهوذا يجوو  تنعزس على الت ه و وس ة العايد المادف المتعو مظ المشوتو  ,

أو  سوو اب و عواموو  ارتفاعهوواأوواعهووا و أدراسووة التزووال ف  عنايووت و ت ديوود 

 م ووت   وو  يعتموود عل ووة أمووت ذو أ ضووا  أين ت ل وو  التزووال ف أاوخفاضووها ,كمووا 

المتتفعت ل نود المشتو   . و موظ  التزلفةالدارسون للتزال ف لت ديد مواقظ 

للمشووتو  و  الزل ووةدورة ال  وواة  تزلفووة م ووة دراسووة و ت ل وو  أ نووا ظهووتت 

  نودا المتعددا .

 تنر ف الفكاليف 1-4-1 

 تصم م اوت تدويتمجمو  كافة الجهود والم الغ خ  "  ى الزل ة التزال ف

 "  لمشتو ا أو تش    المنتعأو  تد    أو   ناء أو  اوتا أو 
7
. 

 دناشر الفكاليف 2-4-1

 للمشتو  الإعمال ة التزلفة مجملها فب تمث عتعنا عدة إلى التزال ف تن سم

 ةو   إلوى التزلفوة تعوعنا تن سومو المشتو   متا   -اال غ -  تتت ا و ب

 الإستخدا  وتزلفة ااساس ة التزلفةو  يالتمو تزلفة  ب أقسا 
2
 . 

 -: ك الفم  تك فة1-2-4-1 

   و  التنف وذ مظع و أساسو ة  صوورة المشوار ع  ع  فب التموي  تتزلفةةتتأ

 دق  وة لمن وة تاوعود وعود وتستلع  ال توض  فوايد المتت دة النف ات تمث 

 تتاكم  اي د      السداد ومواع د للمشتو  الن دية التدف ات ف ها اعبتت

 .لفوايدل

                                                 
ال  ور الدويلت مت لتا التخد ا والتصم م فى الز ارف ذات  ,عثمان ع د الت مظ م تزس  (7)

 ص 7441 تد     ندست ال  مت ,رسالة دكتوراا , كل ت الهندست , عامعة ال ا تة ,

ا موود عمووت م موود ,  ندسووة ال  مووت كموودخ  لووعادة فاعل ووت وموواذ  ااسووزان المتوسووا , رسووالة  (2)

 41ص 2004ماعست ت, كل ة الهندست ,عامعة ال ا تة , 
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 : ةلي اا الفك فة 2-2-4-1

 ة  نواء علوى ع قتهوا موع الوظ فوة   و  تشوم  عودة لوف التزلفة ااييتم تعت

 :منها عناعت فتع ة 

 تك فة قطنة اةاض:  -أ

تمث  تزلفوة شوتاء قدعوة الأرض والإعوتاءات ء والتوتاخ ح المستصودرة  

 والخدوات ال اووو ة الم دي ة .

  يد :تكاليف الفش -ب

و ووب تن سووم إلووب تزووال ف التصووم م وتزووال ف ال نوواء التووب تتضوومظ تزووال ف 

 . العمالة والمواد وتنس   الموقع والإشتاف على التنف ذ

 تكاليف اة رافاص : -ج

و ووى ق موووت تووتت ا   وووالمنتع النهووايى و تتضووومظ عناعووت مثووو  التسوووو  و  

 ذلا مظ امور ورق ت. إلىالضتايو و استصدار التتاخ ح وما 

 :تك فة الإسفخدا   3-2-4-1

 : ااةالإ تكاليف  -ا

 . (غال - ضتايو -كهت اء  -وتشم  تزال ف )النىافة  

   تك فة ال يا ة: -ب

ة والتوووى تسوووتهدف أعموووات يوووالثاووأو  وتشوووم  تزلفوووة الصووو اوة الشوووهت ة

 . إع   الم نى متضمنة عمل ات الإ  ت والتجديد

 تك فة الفشغيك: -ج

مث  المتت وات وتزلفوة عناعوت الإوتوا   صوفة عاموة وتشم  عدة  نود   

 . و ب تتت ا  وظ فة الم نى وكفاءة ااستخدا 

 تك فة البيل: - 

وتشووم  وف ووات ال  ووع والضووتايو والتسوووي  وتتووأةت  صووورة م اشووتة  

 .  التزلفة الأساس ة للمشتو 
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 الفكاليف غير الضر ا ة:  3-4-1

ة ال  موة ومفهوو  تزوال ف ال  وت وىتا لوعود ارت اق م اشت   ظ مفهو   ندس

  ا، أوواعها. ظهورالضتورية فإوت يجو التعتض لتعتيفاتها. أس اب 

 تنر ف الفكاليف غير الضر ا ة: 

التزال ف التب ا يف د ت ملهوا فوب ليوادة أ  "   ى التزال ف غ ت الضتورية 

"  تعود  أ  فايدةأو  مىهتأو  إقالة عمتأو  ق مة للعنصت مظ وظ فة
(7)

 

ذا ويتوقف ت ديد التزال ف غ ت الضتورية عظ قتي  الم ارووة  و ظ أكثوت  

ن  نواك  ودي ن ي ديوان وفوس الوظ فوة اكو إذا  مظ  دي  تصم مب.   و  أووت 

وأ د ما أق  فب التزال ف مظ الأخوت فوإن الفوتو يوعوف  أووت تزوال ف غ وت 

ضتورية، ومع ا تمات تواعد  دي  تصم م أخت يتعايد ا تموات وعوود فوتو 

   أخت مظ التزال ف غ ت الضتورية.

ظهد ا الفكداليف غيدر   اسباب ا خفاض  د  ة المشدر داص  4-4-1

ضر ا ة ال
2

 

 النقص في المن  ماص:  1-4-4-1

مزتمو  المعلوموات ف  ود أن يزوون  نواك و وح فوب  ما تجد مشوتوعا   وادرا   

خلو  فوب ت ديود الأداء الووظ فب أو  متدل ات ورغ ات المسوتف د  ع  تل  ة 

عود  أو  و وحأو  عود  توفت وا أ  اوواأو  الن ح فب المواعوفاتأو  ال    ب

 .  م  دة  صورة ع دةوعود تزال ف 

                                                 

)7) Zimmerman , L & Hart,G.Hart.Value Engineering a Practical 

Approach for Owners,Designers and contractors,New York,Van 

Nostrand Reinhold2891. 
اليوسفى , عبد العزيز سليمان ، ادارة القيمه المفهووم و اسسولو, , ,مكتبوه الملود فهود الو نيوه, 2

   33ص 1224ال بعه الرابعه ,
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 الظر ف المؤقفة: 2-4-4-1

علووى ظووتوف خارعووة عووظ الإرادة مثوو  ال اعووة  يتخووذ ال ووتار أ  او ووا  نوواء   

الماسة لش ظ  ع  المواد فب وق  معو ظ، ضوتورة ااوتهواء موظ التصوم م 

الىوتوف قود تل وب المتدل وات الداريوة  تلواد، إعوادة الجدولوة. فب وق  م د

 ولزظ على  ساب التزلفة. 

 المنفقداص الخاطئة: 3-4-4-1

ا علووى معت وودات ولوو س   وواي .   غال  ووا تصوودر قووتارات خاقئووة اتخووذت  نوواء 

 عووو  ن أكموووا  ت ووود موووظ الأفزوووار الج ووودةأو  فااعت وووادات الخاقئوووة تعدووو 

إوشواء م نوى أو  ب ليوادة التزوال ف مثو  تصوم متسا م فو (التوت ظ)العادات و

 على قتي ة مع نة ف ا لأوها مت عة فب السا  . 

 ق ة اةفكاا: 4-4-4-1

ليووادة التزووال ف قوود تنووتع عووظ عوود  إت ووا  أسوولوب موونىم لل صوووت علووى  

 وودي  عملووب أو  ت اقتووتا او ووداي  اخووتف فووب ال الووو وتضووب  ووأو  خ ووارات

ا علوى الأداء أو   داي  أذ اونا دون قت  عدة إلىيت ادر  اخت ار الأفض   ناء 

 والجودة والتزلفة. 

 الفغيير في الفقنية:  5-4-4-1

إوشوواء مشوتو  لووم أو  قود يزووون  نواك ت ن ووة  ديثوة أقوو  تزلفوة لعموو  تصوم م 

 قود ا يعلوم عنهوا المسوتف دأو  عند  دايوة التصوم مأو  توعد أةناء قت  الفزتة

 المصمم. أو 
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 في مفط باص الم ففيد: الفغيير  6-4-4-1

الإوشواء  نواءا أو  ت   ت فب  عضها أةناء التصوم مأو  قد تنشأ متدل ات عديدة

عديدة ظهتت فى المشتو  او ت  تت متدل وات المالوا  على ظتوف مع نة

 . او المستف د النهايى 

 إتباع م اشفاص  مقا يس قد مة:  7-4-4-1

يعيود عمت وا علوى العشوتيظ  اةنواء التصوم م أغلو المواعفات المت عوة  ن إ

وموظ ةوم يتضوه دون متاععوة دوريوة لهوا  عودة تت ع لسونوات  ها سنة و عض

لهوذا يجوو التأكود موظ متاععوة الأكوواد ال ديثوة و  خل  ف ها وتل ب ف موا  عود

 مدا  ة التصم م لها.

 ضيا ال ق :  8-4-4-1

لإوشواء مشوتو  فوب  ودود وقو  أو  فب ال الو يزون  ناك ض وق لتصم م

 أذ اوهم.  إلى   يت ادر  تأو  ت مما يج ت متخذ  ال تار على إت ا قص

 تن يا  يد:أ   دد       دلاقاص 9-4-4-1

التنسووو    ووو ظ عم وووع الأقوووتاف ذات الع قوووة وااتصوووات الفعوووات موووظ أ وووم  

فوب  ا  موهم م ومات النجوا  فااتصواات الج ودة مهوارة مدلو وة وتلعوو دورا  

يتسوو و ضووعف ااتصووات فووب إسوواءة الفهووم  وجووا  الدراسووات ال  م ووة.   نمووا

فب التنس   و التالب و وح فوب  وءوال ساس ة   ظ العامل ظ وينتع مظ ذلا س

 . المعلومات
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 مرا ك النمك فى المشر ع المنمااك   5-1

 -تمهيد:

توض ه م سا  للمتا و  التوى يموت  هوا المشوتو  المعموارف  إلىوهدف  نا 

التشوو    التجتي وى  و تسول م المشووتو   و  توى  ةل وو دايوة موظ الدراسووات اا

 دارةلتد  وو  موونهع ا ةالمتا وو   ووى المناسوو  تلووا أفوذلووا  هوودف ت ديوود 

 ةيووؤمنهووا و  تووى  تزووون الت ةعل هووا  تووى ت  وو  النت جووت المتعووو ةال  م وو

و  ةال  م و الدراسوةما  فتيو  العمو   ل  و  المنواق  التوى تسوت   أ ةواض 

 ال   .

المت لوت النهاي وت و  إلوىمتا و   توى يصو   يمت المشتو  المعموارف  عودة

خمس  متا   إلىيمزظ ت س مها  
7
:- 

 

 

  مرا ك النمك فى المشر ع المنمااك  ضح :  29شكك 

                                                 
 8ص 1222مواصفا  اسعمال الإنشابية,ال بعة الثالثة,عبد الفتاح السيد,القصبى,عقود و  7

 مراحل العمل فى المشروع المعمارى

 مرحله الدراسات الأولية

 مرحلة التصميم الأولى 

 مرحلة تطوير التصميم 

 مرحلة اعداد مستندات الطرح 

 مرحلة ادارة  تنفيذ المشروع  
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  الفقاا ر ةلي الدااساص اا ةمر    1-5-1
1

: 

ذ ت وووداء  ت ديووود ال وووتض إت موووا يموووت  هوووا المشوووتو  وأ وووى  ةالمت لووو تلوووا

هموا معوا  و ت ديود كل أو  خودم ا  أو  ا  ريالأساسى للمشتو  سواء كوان اسوتثما

 ةلووت و الجهووات المشوو ل ةالجهووات المسووتف دا مووظ المشووتو  والجهووات المالزوو

مت لوة  أ الجهوات ت ود تلواعلى المعلومات التى توفت وا  اعتمادا  و, للمشتو 

 -:ل ت و تشم وعداد الدراسات ااإ

  ةئ وووو ال   ةو الفن ووو ةقتصووواديوواعهوووا  ااأ زووو    دراسوووات الجووودو 

   ة.و التسوي   ةوال اووو 

 المخاقت و ت ل لها  ةدراس. 

 للمشووتو  و قووتو تمويلووت سووواء  ةالمتوقعوو ة صوواء م ووديى للتزلفووإ

 ةالمتوقعوو ة  ووتوض و التوودف ات الن ديوو تموووي   أو   ذات ووا  كووان تموووي   

 للعم  فى المشتو  . بلووالجدوت العمنى اا

 ن أذ يمزووظ إ   عووداد تصووم مات المشووتوت ديوود قتي ووت العموو  فووى إ

  ة  ظ المزاتو الأستشاري ةمنها المسا  ات العلن  ةتزون  دتو عديد

 هوذا الأموت لموا لهوا موظ   ةمتخصص ةمع ن ةسناد الم اشت لجهالإأو 

 .سا   خ تات 

 عداد الع ود و ت ديد الأقتاف  و مظ يمثلهم وت ديود مسوئول ات و إ

 التعمات ك  قتف.

    توداء موظ التصوم م و اوتهواء إعم  عدوت لمنوى متوقوع للمشوتو 

  التنف ذ و ت س م متا   العم  فى المشتو  على فتتات لمن ت  .

 

                                                 
عبووووووود الفتووووووواح القصبى,السووووووويد,عقود و مواصوووووووفا  اسعموووووووال الإنشوووووووابية,ال بعة الثالثوووووووة, دار  7

 1222المعارف
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لى مر  ة الف ميم اة  2-5-1
1
 : 

لفزوتة  إعموالىعداد التصوم مات  عوتض إت و  الجهة التى تول  العم  فى  

و  وودف المشووتو  وال توووامع التصووم مى الم تووت   و  الأساسوو ةالمشووتو  

الت ل ل وووت و شوووت  الموقوووع العوووا  للمشوووتو  موووع عوووتض  عووو  الدراسوووات 

توودع م  أيضووا  للمسوواقا الأف  ووت و الواعهووات و قداعووات توضوو   ت و يمزووظ 

 ن الهودف موظأ أف.  ةالمناظ ت المعماريأو  الفزتة  المجسمات ة ة ت الأ عاد

توض ه فزتة المشتو   صورة اعمال وت  هودف عتضوها علوى  ةالمت ل تلا

 المواف ة عل ها  .أو  ف ها و التعدي  ةلمناقشالمالا لأو  العم  

 

 

 

لي ل مشر ع عنر مخططاص مر  ة الف ميم اا:   ضح  33شكك 
2
.  

                                                 
 21,ص 2889محمد,دبس,إنشاء البي  السكنى,دار اسنس , 7

2 http://www.architecture422.com/notes/notes.php(Accessed: 

November 2072) 
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مر  ة تط  ر الف ميم   3-5-1
1

 

 ةل وت موظ المالوا علوى الفزوتوأ ة عد ال صوت علوى مواف و  ةالمت ل تلا أت د

ويت التصووم م و للمشووتو  و ال توووامع التصووم مى ةووم يووتم ف هووا تدوو ةالعاموو

 كواد ال ناء أ أيضا  العالمى  و أو  مواف تت  للزود الم لى ةمتاعع

المشواركت فوى  ةو الفن  ةكما يتم ف ها التنس   مع عم ع التخصصات الهندس 

وشووايى و الزهت وواء و الم زاو زووا و التصووم م الووداخلى و المشووتو   مثوو  الإ

للمشووتو    ةعاموو ةيوورؤ إلووى تووى يووتم الوعوووت   ةالت ت وو ةالدووتو و ال ن وو

مظ غتف كهت واء  ةغلو متدل ات الأقسا  التخصص أتتواف  و تت    ف ها 

كموا يوتم اخت وار النىوا   ةخاعو ةوىموأو م وات و غتف ت زم وتوليوع و 

و ال داعوووات  ة عووواد العناعوووت الأوشووواي أو    الأوشوووايى المناسوووو للمشوووتو 

و  ةو اوشواي  ةاريوالمت لت و ص  على رسومات معم تلا نهاية و   ةال امل

 المشووتو  . تزووون  ةو كافووة التخصصووات المشووارك ةو م زاو ز وو ةكهت اي وو

 م  وواس رسووم  -عووادة-المسوواقا ااف  ووت والواعهووات و ال داعووات التفصوو ل ت  

  50\7و  700\7

 

 

:   ضح  31شكك 

عنر مخططاص 

 تط  ر الف ميم مر  ة 

ل مشر ع
 2 

 

                                                 
  2888احمدعبد الله.محمد,سلي ,مص فى ,العندسة المدنية ,مكتبة الانجلو المصرية, 7

2
http://plusmood.com/1228029/plan-elevation-section-of-cascade-house-paul-

raff-studio/ (Accessed: November 2072) 

http://plusmood.com/2009/06/plan-elevation-section-of-cascade-house-paul-raff-studio/
http://plusmood.com/2009/06/plan-elevation-section-of-cascade-house-paul-raff-studio/
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ددا  م فنداص الطر  إمر  ة  4-5-1
1

 

مظ النضع الزافى  ةفى مت لة  مستندات الدت  يص  المشتو  لمت ل

فى ال ناء و  ساب الزم ات و  ةالذف يمزظ معت ت ديد المواد المستخدم

مظ كم ات ال فت  أت ديد المواعفات  تفص ل ا لز   ند مظ  نود المشتو    د

و  ةالتشد  ات النهاي  ةو اوتهاء  مت ل ةو التد  و الأعمات الأعت ادي

اعداد التصم مات  ةالمت ل تلافى  أيضا  التش    التجتي ى للمشتو  و يتم  

لجم ع تخصصات المشتو   ةو التسومات التفص ل ت و المخددات النهاي 

 .ةوالمت تك  ةالثا ت  ةو الأعهع ةو التتك  ات الفن  ةالخاع ة ما ف ها الأوىم

الع ود و الأعمات   ةلالمت  تلان مع المالا فى اوو ي دد الأستشارف  التع

  ةو الخاع ةت  و كتاسة الشتوق العامدالخاعت  مستندات ال ةالت ض تي

ل ظ للتنف ذ ق  ا ل اوون اوو يتم  الأتفاو على  قتي ة عتض المشتو  للم 

 الم دودة أو   ةالعام ةن تزون  المناقصأذ يمزظ إالمناقصات و العايدات  

 ةمع ن ةسناد الم اشت  لجهن  الإن تزوأ أو ةالم دودأو  ةالعام ة الممارسأو 

  هذا الأمت لما لها مظ سا   خ تات.  ةمتخصص

 

:  32شكك 

  ضح عنر 

مخططاص مر  ة 

 م فنداص الطر  

ل مشر ع
2 

                                                 
خ ا,,سعيد,الموسووووووهة الهندسوووووية للشووووورو  و المواصوووووفا  الفنيوووووة لإنشووووواء المبوووووان  و اعوووووداد  7

 1222الدراسا  و العقود,دار الكت, العلمية للنشر و التوزيع,
2http://students.autodesk.com/?nd=showcase_detail_page&gallery_id=2
3481&jid=282423(Accessed: November 2072) 
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تنفيى المشر ع  إ ااة ةمر   5-5-1
1

:   

العموو  فووى تنف ووذ المشووتو    ت ديوود عوودوت لمنووى للأعمووات و ت ديوود  ي وودأ

ل واقظ و ال ظ موظ اوت العوا  و الم واول ات على الم وختصاعات و المسئواا

العمو  ق  وا للجودوت العمنوى و يوتم ت ض ت الموقوع و تجه وعا للعمو  و  أي د

عل وووت و قلوووو  عووو   ةن يستفسوووت عوووظ الأموووور الملت سوووأت اويمزوووظ للم ووو

المعلومات مظ الأستشارف  كما ي و  الأستشارف  عيوارة الموقوع للتاكود موظ 

ن الأموور تسوتف ق  وا أا للجودوت العمنوى  المعود و ن المشوتو  يسو ت ق  وأ

ن الخامات و المواد والأوىمت الأوشاي ت و  أعد ا  و أالتى  ةللمواعفات الفن 

التووى  وودد ا الزووود و ذلووا  ةللمعوواي ت التصووم م  ةالأوىمووت الخاعووت   مدا  وو

 التشووو       ةو وهايووو ةلزووو   نوووود المشوووتو   ا توووداء موووظ الأعموووات الأعت اديووو

 للمشتو .و النهايى  بلواا ى  و التسل م التجتي

 
لمشر عا ا ااة تنفيى :   ضح عنر مخططاص مر  ة  33الشكك 
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مت لوووووة  الدراسوووووات  -لوووووى ومتا ووووو  اا  ن الوووووث أيتضوووووه مموووووا سووووو   

يزوووون  -لوووى ومت لوووة  تدوووويت التصوووم م ول وووت و مت لوووة التصوووم م ااواا

يزووووون المالووووا علووووى و التجه ووووع و ا  الدراسووووةالمشووووتو    ت وووو   ف هووووا 

 ةعاموووو ةذ يهووووتم ف هووووا  ال صوووووت علووووى عووووورإ متدل اتووووت   ةكاملوووو ةدرايوووو

للمشوووووووتو  دون التعوووووووتض لتفاعووووووو     و يزوووووووون ال تووووووووامع  ةت تي  ووووووو

 ة للمتاععوووو ةل ووووت  قا لووووواا و التصووووم مات   الدراسووووةم وووو   التصووووم مى 

 و التعدي   .

 وووى ( Tender Document)اعوووداد مسوووتندات الدوووت   ةمت لووو  أموووا

 ةتاموووو ةت علووووى درايوووواوى يصوووو ه ف هووووا المالووووا و الأستشووووارف و الم ووووالتوووو

  المتعووووددة و قووووتو الأوشوووواء  ةوىمتووووأو  ة المشووووتو  و عواو ووووت المختلفوووو

سوووعار كووو   نووود موووظ  نوووود أتىهوووت ف هوووا كم وووات و مواعوووفات و  أيضوووا  و 

 لووووتال نووووود  أفو معتفووووة  التزلفووووةالمشووووتو   و يمزووووظ  ت ل وووو  مووووواقظ 

 ق  .أ تزلفة لت أيهامتتفعة و  ةم عاو 

العمووو   فوووى تنف وووذ  المشوووتو   و ي وووو    أالتنف وووذ   ي ووود إدارةمت لوووة   وفوووى

و الماك نووووات و يسوووو ت العموووو  وفوووو   الآات ت  توريوووود المعوووودات واوالم وووو

عووودوت لمنوووى م ووودد  و يعتمووود ف هوووا الأستشوووارف الموووواد الخوووا  و موووواد 

وهوووووواء إت مستخلصووووووات اوالنهووووووو و الأوضوووووومت الخاعووووووت و يتسوووووولم الم وووووو

 عمات ق  ا للجدوت العمنى للتدف ات الن ديت  .الأ

 إدارةلتد  ووووو  مووووونهع  ةفضووووو  المتا ووووو  المناسووووو أن أموووووظ  نوووووا يتضوووووه 

ةوووت ألموووا لهوووا موووظ  عوووداد مسوووتندات قوووت  المشوووتو إ وووى مت لوووة  ال  موووة

   .لفة المشتو  ق   ال دأ فى تنف ذة الغ فى التوف ت فى تز
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 -الخـــلاشـة :

 -:إلى تخلح الدراسة النىتية السا  ة 

  أن مووونهع إدارة ال  موووة منهجوووا  علم وووا  يهووودف إلوووى اارت ووواء  منىوموووة

 ادارة المشتوعات ل     اقصى فايدة مظ المشتو  

   اوووووة موووونهع موووونىم يعتموووود علووووى خدوووووات متتا عووووة  ووووداء مووووظ عمووووع

المعلوموووووات ةوووووم ت ل لهوووووا و ت ل ووووو  وظوووووايف العناعوووووت و الموووووواد ةوووووم 

ت  وو م تلووا ال ووداي   صووورة  التفز ووت فووى  ووداي  لت   وو   ووذا الوظووايف و

علم وووة يمزوووظ الأعتمووواد عل هوووا لأخت وووار و اسوووت عاد  تلوووا ال وووداي  , وذلوووا 

 ق  ا لجودتها 

  عووووووتض الجووووووودة و مفهومهووووووا و  أيضووووووا  ا تموووووو  الدراسووووووة النىتيووووووة 

التزوووال ف و أوواعهوووا  أيضوووا  معووواي ت ال زوووم علوووى عوووودة المشوووتوعات , و

 .و أس اب ظهور التزال ف غ ت الضتورية  

وخفووواض عوووودة المشوووتوعات و إ بسووو اأظ ةوووم يمزوووظ التعوووتف علوووى و مووو

ارتفووووا  تزلفتهووووا عووووظ تلووووا التووووى كاووووو  م ووووددة سوووولفا  فووووى الدراسووووات 

   .ااقتصادية

و لزوووظ يىووو  تسووواؤت متوووى ود ووو  مووونهع ادارة ال  موووة ؟ لهوووذا تعتضووو   

الدراسوووة النىتيوووة الوووى متا ووو  العمووو  فوووى المشوووتوعات المعماريوووة  دايوووة 

لوووى و تدوووويت التصوووم م وتصوووم م الألة و موووتورا   ال ووووموووظ الدراسوووات اا

ةووووم مت لووووة إعووووداد مسووووتندات قووووت  المشووووتو  واوتهوووواء  ووووإدارة تنف ووووذ 

 .المشتو  

ةنووواء مت لوووة أأن المشوووتو  يزوووون فوووى أوضوووع متا لوووت  ظهوووت عل وووا   ل ووودو

إعووداد مسووتندات الدووت  وذلووا لمووا ت ويووت مووظ تعتيووف كاموو   المشووتو  

 . الدق  ةالفن ة  فاع لت و مسا اتت و كم اتت و أسعارا و ت

 شووووت  ك ف ووووة تد  وووو   –الدراسووووة الت ل ل ووووة  –لهووووذا يهووووتم ال وووواب الثوووواوى 

خدوووووووات  موووووونهع ادارة ال  مووووووة علووووووى المشووووووتوعات  المعماريووووووة فووووووى 

 عداد مستندات الدت .إمت لة 
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 ثا ىالباب ال

 القيمة إ ااة منهج ط اص  تطبيا

  نا  الف مشر داص د ى

 تمهيد

و تعتضنا  ال  مة إدارةن تعتفنا فى ال اب السا   على منهع أ عد             

المشووتوعات و تعتفنووا علووى التزووال ف و  ةسوو اب اوخفوواض عووودأو  ةللجووود

كمووا تعتفنووا علووى متا وو  العموو  فووى المشووتو   سوو اب ليادتهووا .أوواعهووا و أ

عله المتا و  أو و وسأعداد مستندات الدت   ى إن مت لة أالمعمارف و 

 ال  مة إدارةل د   ف ها منهع 

التوى و -ك الوت دراسو ت -وووا  الم واوى أوتعتض فى  ذا ال واب لأ ود         

يمزظ تد      ذا المنهع عل ها و  ى م اوى الفنوادو و  الت ديود الفنوادو فئوة 

 ةدراسو  ةس اب اخت ار الفنوادو ك الوأذ يهتم  ذا ال اب  شت  إ, خمسة وجو 

 .  ةيعتض لل توامع الوظ فى لفتاغات للفندو و مسا اتها الت تي   و 

اخت ووار أ وود الفتاغووات فووى الفنووادو و  ووى  فتاغووات ةووم يصوو  ال  وو  إلووى 

غوووتف النوووعاء  هووودف دراسوووتها و ت ل لهوووا و دراسوووة مشوووتم تها و ت ديووود 

 العناعت التى يد   عل ها منهع إدارة ال  مة. 

السووا    ةال  م وو إدارة موونهعاب قتي ووة تد  وو  ت   ووذا ال وواويتنوو ةووم           

فض  موواد أوجو   هدف اخت ار  ةذكت ا على مشتوعات الفنادو فئة الخمس

وذلوا  الدراسوةللنهو والتشد و  التى يفض  توع فها فوى  للفتاغوات م و  

عداد التسومات التنف ذيت و المواعفات  فى مت لة مسوتندات الدوت  إةناء أ

 . للمشتو 
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 -:حاله  ااسيه ا فياا الفند  سباب أ 1-2

ةقووووتاف منىومووووت السوووو ا  وووود اأالفنوووودو  ووووو 
7
لهووووذا تووووم اخت ووووار الفنوووودو  

لعوووودة   ال  مووووة إدارةتد  وووو   موووونهع م ووووور و  الدراسووووةل زووووون موضووووع 

 : إلىس اب يمزظ تصن فها أ

ةسباب دامأ 1-1-2
2
 :- 

سووو اب أ ووود أاللأرت ووواء  المسوووتوف التصوووم مى و الفنوووى للفنووودو  وووو ن إ -أ

 منىومة الس ا ت فى مصت . وجا 

 ةعالم وووو ةتصووووم م و تنف ووووذ فنوووودو  مواعووووفات و عووووود إلووووىالوعوووووت  -ب

غتفوووة فندق وووت  إلوووىيووو دف   الزل وووةرتفوووا  تزلفتوووة إموووع  ال فووواظ علوووى عووود   

و  ةالفندق وووو لىا سووووعت منووووافس  يتتفووووع معووووت معوووودت الأشوووو ات و عوووودد الل وووو

 على .أمظ ةم يت    عايد استثمارف  

  :  ةسباب  اشأ 2-1-2
و الوظوووووايف  مموووووا يجعووووو   نشووووواقاتمتعووووودد ال   نوووووىالفنووووودو  وووووو م -ا

متعوووددة الأسوووتخدا    ووو   تتنوووو  ف هوووا المسوووا ات و موووواد النهوووو  ةفتاغاتووو

الأمووووت الووووذف  يجعلووووت  ةالخاعوووو ةو الأوىموووو ةالزهتوم زاو ز وووو ةو الأوىموووو

 .لل ا   و الدارس ظ لت ل   عناعتا ا  غن  مثاا  

و  ووووى ذات قووووا ع  ةالفندق وووو ةال تفووووللفنوووودو  ووووى  ةالو وووودة الفتاغ وووو -ب

ال نوووود  أو  عوووتو ووود الأأذ لوووو توووم عمووو  وفوووت و لوووو  سووو ا فوووى إتزوووتارف  

 .تكل  نىن ي دف لوفت ك  ت على مستوف المأيمزظ 

موووظ   ووو   ةال تفوووة الفندق ووو تن تزوووون عل وووأخوووت ف  الوووذف يمزوووظ اا -ج

يجعووو   ةالشوووز  الخوووارعى و التصوووم م الوووداخلى و موووواد النهوووو المسوووتعمل

فزوووار عديووودة لت   ووو  وفوووس  الوظوووايف أايجووواد  وووداي  و  أك وووتفتعوووة ال

 ق  .أ ةو تزلف ةعال  ةولزظ  جود ةالمدلو 

                                                 
موسووووعة الفنيوووة للتجهيوووزا  الفندديوووة الت بيقيوووة فووو  المشوووروعا  السوووياحية و الإحووو ل و الت ووووير و فرحا ,نصر,ال 7

 21,ص 2883التجديد,ال بعة الثانية ,مكتية اسنجلو المصرية ,
 7,ص  2889الفنادق ,دار دابس لل باعة و النشر ,–ماجد خلوصى ,محمد ,الموسوعة الهندسية المعمارية  2
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 : ج   ةسبب تحد د  طا  البحث  ل فنا   فئة  م   3-1-2
ن  الفنوودو أعت ووت ان التصوون ف العووالمى للفنووادو أ إلووى يتعووع  ووذا الت ديوود 

  وة و التضوى للنوعاء تضمظ التفا ةعال  ةم اي س عود اوجو  ذ ةخمس
7
و  

أو  موظ التفاعو   و المتدل وات سوواء فوى التصوم م المعموارف  لىا ها قدرع

موا  ال ا و  للعمو  علوى أ أك وتالأمت الذف يجع  الفتعوة   ةالمتدل ات الفن 

 .ال  مة إدارةسع  لتد    م ادئ اووداو   ثى 

 البر امج ال ظيفى ل فند   تح يك   درض  2-2

 : لم ا اصتح يك ا 1-2-2 
ذ يعت وت عودد إ  تتختلف مسا ات  ال توامع الوظ فى للفندو ق  وا لعودد غتفو

ت وودد  أيضووا  ال ووتف  ووو المع ووار الووذف تنسووو ال ووت  وواقى فتاغووات  الفنوودو و 

و غووتف الخوودمات و عوودد عناعووت  ةساسووت عووتوض ممووتات ال تكووأعلووى 

فتاغات و ف ما يلى وعتض وس ة   ة, ولزظ تى  النسو ةا ت ةالتاس  ةال تك

 مسا ة المشتو  إعمالى إلىال توامع الوظ فى 
2
. 

الفراغاص 

 الر ي يه ل فند 

من  ة  بة الم ا  مشفملاتها

 م ا ة الفند  إ مالى

 % 63 -%  53 ممراص   شااص  الحر ه -غرف النزاف   فراغاص اةقامه

 -مر ز ادمال   -شالة ت ز ل  –مكفب اسفقبال  فراغاص دامه

 ا ن مشر عاص -ممراص ت      -مكاتب سيا ه

4   %-  7 % 

 % 8  -%   5 قاداص طنا   مطنم اغى ه سر نه –شال  اص ضيافه  فراغاص الضيافه

 % 12  -%  4 غرف ا فماداص –قاداص مؤتمراص  فراغاص ا فماداص

 % 14  -%   9 غرف غ يك  - غرف م فخدمين –مخاز   –مطاعخ  فراغ   دميه

 % 2   -%   1 مكاتب م ظفين -ب ا اا ه مكات فراغاص ا اا ه

 % 7  -%   4  اش شيا ه –غرف  هرعاف   تكييف  فراغاص هندسيه

 % 7  -%   2 م طحاص  ضرافمفف  ه–ملادب – ماماص سبا ه فراغاص ترفيهيه

  % 4  -%   2  افلاص –ا فظاا سياااص  ا رك
 ة ماليه له  ضح   بة م ا اص فراغاص الفند  ل م ا ه ا  : 2  د ل

                                                 
7 Study on hotel classification,International hotels and restaurants 

association ,world tourism organization,2004,p.5 

(2)  Neufert Architect's Data 3rd edition, Wiley-Blackwell, July 2002, p 

494 
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 :   ضح   بة م ا اص فراغاص الفند  ل م ا ه اة ماليه له34 شكك

ة ى لفتاغوات الأقامو ةوس ة مسا  أك تن أيتضه عل ا مظ الجدوت السا   
7
 

الفتاغوات لوت عايود و  تلاو ال    ل ةالأمت الذف يجع   ت ديد وداو الدراس

ن  نوواك أ إلووىو اوتهوو    الفتاغووات تلووالق م ووت ذ لووو تووم عموو   دراسووت إ أك ووت

 ةاعمال و ةو لزوظ   تزلفو جوودةو  ونفس ال ةسوف ي د  وفس الوظ فو ما   دي 

 .أك تن مسا ة تد   ت تزون لأ ا  ق  يزون الوفت فى  ذا ال ند ك  تأ

 

 

 

 

                                                 
و الإحووو ل و فرحا ,نصر,الموسووووعة الفنيوووة للتجهيوووزا  الفندديوووة الت بيقيوووة فووو  المشوووروعا  السوووياحية  7

 97,ص 2883الت وير و التجديد,ال بعة الثانية ,مكتية اسنجلو المصرية ,
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 لفكاليف ا تح يك  2-2-2

وشووواء وتشووو    الفنووودو ت عوووا لموقعوووت و عوووودة الفوووتا و إت تزوووال ف اوتتفووو

النهووووو 
7

 ووووت  ةو وسوووواي  التا ووووة و التفا  وووو ةا ات المفتو ووووووسوووو ة المسوووو

و المووووواد  ةو العمالووووالداقووووةكمووووا ي ةتكوووو  مووووظ  الموقووووع و ارتفووووا  سووووعت 

لفنووودو , ل  ةالخوووا  وتزوووال ف عمل وووة ال نووواء  فوووى ارتفوووا   التزلفوووة  الأعمال ووو

أو  فتعيوووود كلهووووا معووووا  ةتىوووو  ةا توووو التزلفووووةولزووووظ وسووووو توليووووع عناعووووت 

وف موووا يلوووى وعوووتض ت ل ووو   لفنووودوتووون ح معوووا ق  وووا لدرعوووة تصووون ف ا

عناعووووت تزووووال ف الفنوووودو
2
 ةالأعمال وووو ةو وسوووو ة كوووو  عنصووووت مووووظ التزلفوووو 

 .رض المشتو  أللفندو  وذلا     النىت عظ ةمظ 

 فك فة ال  به من  تح يك البند بن  ال

تشدددددمك تكددددداليف تجهيدددددز الم قدددددل   تنز دددددز فا دددددد   تجهيز الم قل

-ةسدد ااازالفهددا مثددك )اأ   عدده  دد  ةاةشددغااص الم 

 ....( –المرافا 

2 %- 3 % 

تشددددمك تكدددداليف الف ددددميم   الفخطدددديط   اسف ددددداا  اةدمال ال اقيه

 الفرا يص   الخدماص اةسفشاا ه 

8  %- 9 % 

تشدددمك  ميدددل الفكددداليف المباشدددرة   الغيدددر مباشدددرة  ادمال اة شاف

 المرتبطه عأدمال البناف   الفشييد

 45%- 53% 

ادمددال الفر يبدداص 

 الفنيه

تشمك  ميدل ادمدال الف ا دداص   الفر يبداص للأ ظمده 

ال دحى –الكهرعداف  -المشغ ه ل مبنى) ادمال الفكييف

 الشبكاص.. ( –الم ادد  –الحر ا  مةا مق –

25 %-27% 

 

ادمددال الفددرش   

 الفجهيز

تشددمك ادمدددال الفددرش  الفجهيدددز ل منددداص الثاعفددده   

المفحر ددددددددده  لفراغددددددددداص اةقامددددددددده   الفراغددددددددداص 

 سفا ر.. –مقادد   -ر النامه)اس

12%-15 % 

تشمك لد از   مندداص الفشدغيك  المفر شداص  أ  اص  ادمال  الفشغيك 

 المطبخ  زي النام ين   اا    اااص، الخ.

2 %- 3 % 

الفشددددددددددددددددددددددددغيك 

الفجر بدددددددددددددددى   

 اةفففا 

تشدددددمك م دددددر فاص الفشدددددغيك الفجر بدددددى   تددددددا ب 

المدد ظفين   ا اتددبهم   الف دد  ا ل مشددر ع   تلدد  

 فففا  الفن ى ل مشر عقبك اة

1 %- 2 % 

 
 اة ماليه ل فند  الفك فة إلى  ضح   بة عن   الفكاليف  -:3  د ل

                                                 
فرحا ,نصر,الموسووووعة الفنيوووة للتجهيوووزا  الفندديوووة الت بيقيوووة فووو  المشوووروعا  السوووياحية و الإحووو ل و الت ووووير و  7

 12,ص 2883التجديد,ال بعة الثانية ,مكتية اسنجلو المصرية ,
(2)KPMG advisory Ltd,Hotel development costs, 2004, Available: 

http://www.kpmg.hu.com (Accessed: August 2072) 

http://www.kpmg.hu.com/
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 اة ماليه ل فند  الفك فة إلى  ضح   بة عن   الفكاليف  35:شكك 

ن موووواقظ التزوووال ف المتتفعوووت للفنووودو  وووى أوسوووتنتع موووظ العوووتض السوووا   

عمووووات الفووووتا و أ  ووووات الفن ووووت ةووووم عمووووات التتكألأعمووووات الأوشوووواء  تل هووووا 

لوووى و الأ وووم للدراسوووت  وال نوووود  وووى اا تلووواالتجه وووع الأموووت الوووذف يجعووو  

ي  وووو  وفووووس  تلووووا  ةيجوووواد  وووودي  لأ وووود  نودعناعووووت التزلفووووإذ لووووو تووووم  إ

قووو  يزووووون أ ةاعمال وووو ةولزووووظ   تزلفووو ةو الزفايووو جووووودةو  ووونفس ال ةالوظ فووو

, التزلفووووةى عناعووووت لأن وسوووو ة تزلفتووووت عال ووووت م اروووووت   وووواق أك ووووتالعايوووود 

 ( . 10- 20  اريتو )  اعدةوذلا ق  ا ل

0
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40
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60

تجهي  
 الموقع

الأدمال 
 الورقيه

ادمال 
 الأنشاء

ادمال 
الترليبا  
 الةنيه
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الةرش و 
 التجهي 

ادمال  
 التشغيل 

التشغيل 
التجريب  و 
 الأفتتاح

 نسبه من التللةة اللليه



 د ى مشر داص الفنا   ة ااة القيمإمنهج ا تطبي            لثا ى                 الباب ا

13 

 Pareto's Principle   (عاا ف  )قاددة  3-2-2

 وووووواريتو  توووووونح قاعوووووودة
7

% مووووووظ 20% مووووووظ النتووووووايع سوووووو  ها 10أن " 

 الإيدالبااقتصووووادعلووووى اسووووم عووووالم  ال اعوووودة ا ووووذ   . وسووووم"الأسوووو اب

% مووووظ الثووووتوة فووووب إيدال ووووا، 10الووووذ  ا وووول أن  )ف لفتيوووودو  وووواريتو(

 -فمث : % مظ السزان20 هاملزي

% موووظ  20% موووظ العمووو  ي وووو   وووت  10: وجووود  أن   دارةفوووب مجوووات الإ -

 % مظ العم  20الموظف ظ الجاديظ   نما ي و  ال   ة  أداء 

 20% موووظ الم  عوووات توووأتب موووظ  10را :  و  ووول أن فوووب مجوووات التجوووا -

% مووووووظ  10% مووووووظ العموووووو ء يشووووووزلون  20وأن  وعووووووات% مووووووظ المنت

 دخ  الشتكة.

 

 

 

 

% 23% مدددن النفدددا ج سدددببها 83عددداا ف   يدددث أ   قادددددةن دددبة الددد اا ة فدددى ال  ضدددح  36:شدددكك 

 من اةسباب

  القيمة إ ااةفى مجال  (عاا ف )تطبيا قاددة    4-2-2

يعتمووود الت ل ووو  ال  موووى لعناعوووت المشوووتو  علوووى  ال  موووة إدارةات فوووى مجووو

ن أوووووت ف مووووا يخووووح ال توووووامع الوووووظ فى وجوووود أذ و  وووول إقاعوووودة  وووواريتو 

% مووووظ  20% ( تخوووح 90 إلوووى%  50موووظ المسووووا ت ) ك وووتالنسووو ت الأ

 وجود فالتزوال   نوود ت ل و  يخوح وف موا )فتاغوات الأقاموت(  الفتاغوات

وصوو و  % ( مووظ 50 إلووى%  45ف )التزووال  مووظ ك ووتالأ النسوو ت نأ

 .(  الفن ت والتتك  ات الأوشاءات عماتأ) الأعمات  % مظ 20

                                                 
عثمان ع د الت مظ م تزس ، مت تا التخد ا والتصم م فب الز ار  ذات ال  ور الدويلوت  تد  و   ندسوةال  مة   (7)

 72ص  7441هندست,عامعة ال ا تاكل ة الكتوراة ،د، رسالة 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%88_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%88_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%88
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 ةالقيمإ ااة منهج تطبيا ط اص   3-2

 تمهيد

السا   ذكت اعلى مشوتوعات  ال  م ت إدارة منهعتد     الجعء ذا  ت اويتن

 فض  موواد للنهوو والتشود و  التوىأ خت ارإوجو   هدف  ةالفنادو فئة الخمس

عوداد التسوومات إةنواء أوذلوا  الدراسةللفتاغات م    فى  يفض  توع فها

 .فى مت لة مستندات الدت  للمشتو   و المواعفات التنف ذيت 

 

  مرا  ه  القيمة إ ااة :   ضح منهج 36شكك 
1

 

المووووواد و  تلوووافوووى ت ل ووو   ةال  م وووو إدارةعلوووى مووونهع  الدراسوووةذ تعتمووود إ

ال ووداي  و مووظ ةووم اخت ووار ال وودي  الأمثوو  الووذف  تلووايجوواد  وودايلها و ت  وو م إ

  7 منها . ةالمتعو ةللوظ ف ةمناس  ةو تزلف جودة  ةعلى ق مأي    

                                                 
2Dell'lsolla , P. Value Engineering in the Construction industry . 2891.  

 منهج ادارة القيمه

ورشة عمل الهندسة القيمية: ثانيا   

5
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 ةل دااس الإددا : لى اا المر  ة  1-3-2

 النمك فر ا ا فياا 1-1-3-2

ختصووو ظ  مجوووات مموووظ ال ةال  م ووو ةفتيووو  عمووو  الهندسووون يزوووون أيفضووو  

ن الفتيوووو  يجووووو أد ظ  ووووت و علمنووووا مووووظ المهتموووو ظ و المووووتت أو  ةالدراسوووو

 (CVS)   وووووووادة مهنووووووودس ق م وووووووى معتمووووووود  -عوووووووادة  -ن يزوووووووون أ

(Certified Value Specialist )  و يضووووم عوووودة تخصصووووات

 . الدراسةمختلفة متعل ة العم   مجات 

دراسوووة  وجوووو  و ت ديووودا   ةلفنووودو خمسووو ةق م ووو ةو فوووى  الوووة اعوووداد دراسووو

 ن يتزون الفتي  مظ :أظ يمز ةالمعمارية غتف النعاء مظ النا  
 

 

 دضاف فر ا دمك الهندسه القيميه لمشر ع فند   مس  ج  أ:    ضح 37شكك 

 )الم دا:البا ث(

 مشر ع فند   مس  ج  

 CVSقا د الفر ا 

 مهندس منمااي 

 مهندس ت ميم  ا  ى

 الم ففيد أ  المال  ا  من  مث ه

 مهندس تكاليف

 مهندس شيا ه

 المد ر الفنى ل فند  
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 القيمية لهندسةا دمك  اشة:  ةالمر  ةالثا ي 4-2-2

 المن  ماص  مل:  لى اا الخط   1-4-2-2

 

ةوووم ت ل ووو  المعلوموووات ةوووم  ورشوووة العمووو   خدووووة عموووع المعلوموووات أت ووود

 عة الت ل  خ
7
 

 

 )الم دا :البا ث( :   ضح مرا ك  ط ة  مل المن  ماص  38الشكك

 المن  ماص  مل -أ

قود و المعلوموات التوى  ةفوى الت ل و  و الدراسو ال   تف د فتي  فالمعلومات 

 وجو   ى: ة تاعها فى دراسة مشتو  فندو خمسي

 فزووتا مختصووتا عووظ الفنوودو وعناعووتا , ال توووامع التصووم مى لووت, -

 فتاغاتت ,عدد ا ,توليع  المسا ات المخصصت لز  فتا  .

مخددات التصوم م للفنودو م و   و ةالتفص ل و ةالتسومات التنف ذي -

 . الدراسة

فوووى  عوووودةالمولجم وووع  نوووود الأعمووات المعماريوووت ت الزم وووات اوعوود -

 المشتو 

ل نووووود الأعمووووات  ةالتفصوووو ل  ةللفنوووودو و التزلفوووو  ةااعمال وووو ةالتزلفوووو -

 . فى المشتو  عودةوالم ةالمعماري

                                                 
اليوسووووفى , عبوووود العزيووووز سووووليمان ، ادارة القيمووووه المفهوووووم و اسسوووولو, , ,مكتبووووه الملوووود فهوووود  ((2

 48ص 1224الو نيه, ال بعه الرابعه ,

 خلاصة التحليل تحليل المعلومات  جمع المعلومات
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د ا فتيو  التصوم م دللمواد و ال نود التى  و ةقوايم المواعفات الفن  -

 الأعلى .

و  ةو المواعوووفات التوووى ت ووودد ا غتفوووة السووو ا  ةالمتدل وووات الفن ووو -

 . وجو  ةللفنادو فئة خمس ةالمصتي ةالمنشأت الفندق 

      وللفنود ةالمشو ل ةالتى ت ودد ا الجهو ةالمتدل ات و المواعفات الفن  -

( The Operator .) 

فوى التصوم م  ةكاو  لت اشتتاقات خاع إذا  متدل ات المالا و ما  -

 .خذ ا فى الأعت ارأيجو 

فى  ةكتالوعات و عتض المواعفات الفن ت ل داي  المواد المستخدم -

 . فى الفندو عودة نود ااعمات المو

كثت موظ مصودر ل وداي  الموواد المسوتخدمت فوى أسعار مظ أعتوض  -

 . فى الفندو عودةعمات الموود الأ ن

 المن  ماص تح يك -ب

 

يعمووو  فتيووو  ال  ووو  علوووى دراسوووة المعلوموووات السوووا  ت و يوووتم ت سووو م مهوووا  

 :راوم  ةعلى فتي  العم      يتم الت ل   على عد

 

 )الم دا: البا ث( :   ضح المن  ماص الفى  ق   فر ا النمك عفح ي ها 39شكك 

 ااسة 
  تح يك

 م ا اص

 الفراغاص 

الرس ماص 
 الفنفيى ه

  ر 
 الكمياص 

الفكاليف 
  

 تف ي ها

المفط باص 
 الفنيه 

در ض 
 اةسناا
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 :  الم ا اص ااسة  -1

لعناعووووت و فتاغووووات  ةو التفصوووو ل  ةعمال ووووالإ تم ت ل وووو  المسووووا اتيوووو

و فتاغاتوووت و تفصووو   الفتاغوووات   لوووتق  وووا لل تووووامع التصوووم مى  الفنووودو

عمال وووت للفنووودو المسوووا ت الإ إلوووىو عووودد ا و مسوووا تها و  سووواب وسووو تها 

 .الأع ت  إلىك تو تتت  ها مظ الأ

لتووووووى يمزووووووظ الز  ووووووتة ا ةت ديوووووود الفتاغووووووات ذات  المسووووووا  -:الهدددددددف 

دراسوووووتها و عمووووو  تووووووف ت فوووووى تزلفتهوووووا و ف موووووا يلوووووى عووووودوت ت ل ووووو  

 . استتشادف يمزظ ااستعاوت  ت لت ل   فتاغات الفندو  و مسا اتها

   بة الم ا ه إ مالى الم ا ه الند  الفف يك الفراغاص

 

 فراغاص ااقامه

     غرف مفر  

     غرف مز   ه

      نا   اص

     م ادد دناشر ات ال اأسية

 سلالم  هرعية

ممراص غرف  ممراص الحر ه اةفقيه

 اةقامه

    

 

 الفراغاص النامه

     قاداص ا فماداص

     مطادم    افيفر اص

     فراغاص اةسفقبال

 

 الفراغاص الخدميه

     مطاعخ

     مغاسك

     غرف شيا ه

 

 فراغاص ترفيهيه

      ا ك شحى

     ا ه ماماص سب

     محلاص

     مكاتب ا اا ة ا رك
 

 اسفرشا ك لفح يك فراغاص الفند     م ا اتها:  د ل  4 د ل
1

 

                                                 
 37- 27,ص  1224,,مكتبة بستان المعرفة لل باعة و النشر,ع ية محمد,محمد,التجهيزا  الفنددية 7
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 :ل الكمياص   الم اشفاص ا د  الرس ماص ااسة   -2

 ةسوتيع ةو متاععتهوا  صوور ةوالتصوم مات التنف ذيوالتسوومات يتم دراسوة 

كموا ,  ة  مسوار الدراسوقود تضول ةخدواء معماريوأأ  للتأكد موظ عود  وعوود 

فووى دفوواتت  ةللتأكوود مووظ عوو ة الزم ووات الووواردالزم ووات و متاععتهووا توودرس 

 . ت و عتضها  التوالف مع فتاغات الفندواوو تجم عها فى عد    ال صت

موووووواكظ أ جامهوووووا و أوواعهوووووا و أالتعوووووتف علوووووى الزم ووووووات و -:الهددددددف

و  ةتوليعهووووا  فووووى فتاغووووات الفنوووودو و منهووووا يىهووووت الزم ووووات المتتفعوووو

لوووووة اوموووووظ الزم وووووات لدراسوووووتها و م  ك وووووتالفتاغوووووات ذات النصووووو و الأ

يجووواد وسووو ة تووووف ت ف هوووا و ف موووا يلوووى عووودوت ت ل ووو  استتشوووادف يمزوووظ إ

 . ااستعاوت  ت لت ل   الزم ات و ع قتها  الفتاغات

 الفراغاص

 

 

 

 الفف يك
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 فراغاص ااقامه

    غرف مفر  

    غرف مز   ه

     نا   اص

ممراص الحر ه 

 اةفقيه

    ممراص غرف اةقامه

    ممراص غرف الخدماص

 

الفراغاص 

 النامه

    قاداص ا فماداص

    مطادم    افيفر اص

    فراغاص اةسفقبال

 

الفراغاص 

 الخدميه

    مطاعخ

    مغاسك

    غرف شيا ه

 

فراغاص 

 ترفيهيه

     ا ك شحى

     ماماص سبا ه

    محلاص
 

اسفرشا ك لفح يك الكمياص   دلاقفها عفراغاص الفند :  د ل  5 د ل
1

 

                                                 
خنفوووت ,يووس,الأعووووت التصوووم م ة و التنف ذيوووة فوووب فوووظ و  ندسوووة الوووديزور ,دار التاتوووو الجامع وووة  7

 55,ص  2004,  توت.
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 ل فند  : ةاة مالي الفك فة ااسة  -3

و ت ل لهووووا تفصوووو ل ا و عتضووووها لل نووووود  ةالأعمال وووو ةفووووتم دراسووووة التزلتوووو

 وووالتوالف موووع  فتاغوووات الفنووودو و ف موووا يلوووى عووودوت ت ل ووو  استتشوووادف 

 .   ت لت ل    نود الأعمات و تزلفتها  النس ت للفتاغات ةيمزظ ااستعاو

 

 

 الفراغاص

 

 

 الفف يك
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فراغاص 

 ااقامه

    الغرف المفر  

    الغرف المز   ه

     نا   اص

     نيه م رك الفك فة إ مالى

 

ممراص 

الحر ه 

 اةفقيه

    ممراص غرف اةقامه

    ممراص غرف الخدماص

    ممراص الفراغاص النامه

    م رك  نيه الفك فة إ مالى

 

الفراغاص 

 النامه

    قاداص ا فماداص

    مطادم    افيفر اص

    فراغاص اةسفقبال

     نيه م رك الفك فة إ مالى

 

الفراغاص 

 الخدميه

    مطاعخ

    مغاسك

    غرف شيا ه

     نيه م رك الفك فة إ مالى

 

فراغاص 

 ترفيهيه

     ا ك شحى

     ماماص سبا ه

    صمحلا

     نيه م رك الفك فة إ مالى
 

 :   د ل اسفرشا ك لفف يك عن   اةدمال   تك ففها عالن به لفراغاص الفند   6 د ل
1

 

                                                 
محموود جمعة,حسووين,الجداول الفنيووة للخرسووانة و التشوو يبا  ,مكتوو, الدراسووا  و الإستشووارا   7

   1223الهندسية,
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 : ة ااسة المفط باص الفني -4

 ةالجهوووو – ة زوووو  مووووظ )غتفووووة السوووو ا  ةالخاعوووويووووتم دراسووووة المتدل ووووات 

و  المالوووووووا ( وذلوووووووا للمسوووووووا ات و اارتفاعوووووووات –للفنووووووودو  ةالمشووووووو ل

 .مواعفات مواد النهو للأعمات و عدد الفتاغات و المصاعد 

 المواعوووفات  الدراسوووةللفنووودو م ووو    ال وووالىم ارووووة التصوووم م  -الهددددف:

 ةو الجهوووو ةال  اسوووو ت و التأكوووود مووووظ مدا  تهووووا لمتدل ووووات غتفووووة السوووو ا 

و دراسوووة التووووف ت فوووى  ةايجووواد موووواقظ العيووواد التوووالىللفنووودو و   ةالمشووو ل

استتشوووووادف  موووووواد النهوووووو .و ف موووووا يلوووووى عووووودوت أو  ددالعوووووأو  ةالمسوووووا 

 . ت للت ل   ةلعتض و م اروة المتدل ات  التوالف  يمزظ ااستعاو

 

 

 الفراغاص

 

 

 الفف يك
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فراغاص 

 ااقامه

    الغرف المفر  

    الغرف المز   ه

     نا   اص

ممراص 

الحر ه 

 اةفقيه

    ممراص غرف اةقامه

    ممراص غرف الخدماص

    ممراص الفراغاص النامه

 

الفراغاص 

 النامه

    قاداص ا فماداص

    مطادم    افيفر اص

    فراغاص اةسفقبال

 

الفراغاص 

 لخدميها

    مطاعخ

    مغاسك

    غرف شيا ه

 

فراغاص 

 ترفيهيه

     ا ك شحى

     ماماص سبا ه

    محلاص
 

 ل فنا   :   د ل اسفرشا ك لنرض   مقاا ة المفط باص الفنيه 7 د ل
1

 

                                                 
 40-31ص  2004 ة م مد,م مد,التجه عات الفندق ة,مزت ة  ستان المعتفة للد اعة و النشت,عد 7



 د ى مشر داص الفنا   ة ااة القيمإمنهج ا تطبي            لثا ى                 الباب ا

12 

 - ااسة   تح يك در ض اةسناا: -5

الفن وت و المواعوفات   العمو   دراسوة و ت ل و  عوتوض الأسوعار يوي و  فت

ل ووداي  المووواد و اسووتخ ص مووا يم ووع كوو   وودي  و عتضووها  ووالتوالف مووع 

 . متوسا سعت ا

 الفح يك  فا ج اسفخلاص -ج

 -: عد الت ل  ت السا  ت وتعتف على 

فتاغوات الأقاموت و ممتاتهوا(  الفتاغات ذات المسا ت الز  تة فى الفنودو ) -

 .عنا (-ةمعدوع -ة وذلا لتضاعفها  عدد غتف الفندو )مفتد

 .المتتفعت فى الفندو  التزلفةالفتاغات ذات  -

 تزلفة الفندو. إعمالىالأعلى مظ  ة نود الأعمات ذات النس   -

 -: أن  إلىو وخلح منها 

ساسووها أو التووى  يت وودد علووى  :ل فنددد  ةهددى ال  دددة المك  دد  ةااقامدد ةغرفدد

لأسوتثمار للفندو و معودت الوت ه المنتىوت منوت و مودف عودوف ا الزل ة التزلفة

تزلفوة التنف وذ   إعموالى) ةفى  ذا المشتو  .      ت م  على  تزلفتهوا الزل و

 تزلفة  اقى فتاغات المشتو   و التشد و  والفتا (

ذن تجودر دراسوتها و عوتض وت ل و  إ : غرفه ااقامده هدى  فدراك تكدرااك

 نوووود الأعموووات لت ديووود موووواقظ التزوووال ف المتتفعوووت  هوووا و التزوووال ف ال  وووت 

 –ال وووايا  –عمووات )الأرضوو ات و ف مووا يلووى عووتض ل نووود الأ  ة.يضووتور

 ةالأس ف(  و ت ل    داي  المواد التى يمزظ استخدامها لت     وفوس الوظ فو

 ة .متتفع عودةاق  و  ةو لزظ  تزلف ةالمدلو 

 

 )الم دا: البا ث( الدااسة:   ضح مجال البحث ل فراغاص   عن   اةدمال  محك   43شكك 

 غرف النزاف 

   اة الميا   -شالة الف ز ل  -فراك اةقامه 

 الوزرات الحوائط  اسقف الأرضيات 
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 ال ظا ف تح يك:  ةالثا ي ةالخط   2-4-2-2
 

مووظ عمووع و   ةالسووا   ةمت لووة ت ل وو  الوظووايف تعتموود علووى وت جووة المت لوو

علووى مهووارة فتيوو  ال  وو  و تخصصوواتت  أيضووا  ت ل وو  للمعلومووات و تعتموود 

و الفتاغوات و  نوود الأعموات التوى  ة    يوتم ت ديود مجوات الدراسو ةالمختلف

   ةتست   الدراس

 -: ةدوات التال و يتم ات ا  الخ

   ت ديوود  الوظووايف التووى ي ديهووا كوو   نوود مووظ  نووود الأعمووات م وو

 . ةالدراس

  ةةاووي ةوظ فو ةاساس  ةوظ ف  إلىت ل   و  ت س م الوظايف . 

  يجاد  داي  لهاإلة اواخت ار الوظايف التى يتم دراستها و م. 

 

 1:    ضح مرا ك المفبنه اثناف دم ية تح يك ال ظا ف   41شكك

 :تحد دال ظا ف -أ

 ي و  فتي  العم   ت ل   وظايف ال تفت  أستخد  مخدا ت ل   الوظايف 

(FAST) FUNCTION ANALYSIS SYSTEM TECHNIQUE 

الهوودف  أيضووا  و الثاوويووت و الدايمووت و  الأساسوو ة  وو  ت وودد ف ووت الوظووايف 

يوضووو ها  كموووا  الدراسوووةو مجوووات ال  ووو  و  الأعلوووى و الوظ فوووت المووو ةتا

 -:  لتالىاالمخدا 

                                                 

اليوسووفى , عبوود العزيووز سووليمان ، ادارة القيمووه المفهوووم و اسسوولو, , ,مكتبووه الملوود فهوود   (2)
 11ص 1224الو نيه, ال بعه الرابعه ,

 تحليل الوظائف تحديد الوظائف
ايجاد بدائل  

 لتحقيق الوظائف
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   )الم دا: البا ث( فراك غرف النزافل FAST  ضح المخطط الفح ي ى  42 -:شكك 

 -يتم ت ديد الوظايف التى ت ديها  نود الأعمات التال ت :و 

      م ا   ه  اةاضياص  -

        م ا   ه  الح ا ط -

 م ا   ه  اةسقف  -
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  -: إلىالوظايف  تلاو ت سم  

  التووى ت ديهووا  نووود الأعمووات  ةالأساسوو  ةالوظ فوو:  ةساسدديأ ظددا ف

 ى )ت س ظ منىوت(   و  ت وو  عم وع موواد النهوو  ت سو ظ  ةالسا  

خفواء الأعموات إعموات الم واوى و أمنىت اله ز   ااوشوايب للفنودو و 

 (الزهتوم زاو ز ت)

 مووظ كوو   نوود مووظ  نوووود  ةالمدلو وو ة ووى الوظ فوو : ة ظددا ف ثا   دد

الوظووايف  تلوواذ تمثوو  إاد النهووو الأعمووات و مووظ كوو  مووادة مووظ مووو

و الخصوايح الواعوو  ةموظ كو  مواد ةالمواعفات المدلو و ةالثاووي

أو  التووى ي وودد ا الأستشووارف ةتوافت وا ف هووا ق  ووا للمواعووفات الفن وو

 –الأ تزواك  مةاوم  –ال تف  مةاوم الوظايف ) تلاالمصمم و مظ 

 ةالتقو و موةاوم  –عوعت ال وتارة  –امتصاعوت أو  ععت الصوت

 اء( ععت الزهت –

و الوظايف الثاوويوت لزو   نود موظ  الأساس ةيوضه الوظ فت  التالىو الجدوت 

 .  نود الأعمات  التى تخح مواد النهو

 

 )الم دا: البا ث(   الثا   ه الفى تؤ  ها عن   اةدمال اةساسية:   ضح ال ظا ف   43شكك 

 الوظيفه الثانويه
الوظيفه 
 الأساسيه

 البند

 نهو الأرضيات

نهو الحوائط    

 نهو الأسقف

تحسين 
 منظر

 مقاومة احتكاك

 مقاومة حريق

 عزل حراره

 عزل كهريائى

 مقاومة انزلاق

 امتصاص صوت
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 ال ظا ف تح يك -ب

) الوظوايف  و ى ت ل   الوظوايف ةالتال  ةالمت ل إلىي ودوا الجدوت السا   

الوظووايف  تلووا(  و التووى يووتم دراسووتها و ال  وو  عووظ  ووداي  لت   وو  ةالثاوويوو

التوى يجوو  ةو سعت مناسو  و التعوتف علوى الخصوايح الفن و ةعال  ة زفاي

أو  الأرضو اتأو  مظ  داي  موواد النهوو سوواء لل ووايا ةتوافت ا فى ك  ماد

لو ع  خصوايح الموواد  و ف موا يلوى عوتض  الأسو ف
7

الواعوو  معتفتهوا 

 -:للمواد و  دايلها

  Spesific weightال ز  الن دى ل ما ة  -1

 ب خاع ة ف عياي وة للموادة و ت و ظ وسو ة ولن ال    وات الصول ة فوب الموادة 

 الولن النوعى   وذلا  دون فتاغات او مسامات و ي اسالى  جمها المدل

للمادة  و دة عم/ سوم
3
يلوى عودوت يوضوه الوولن النووعى لو ع   . و ف موا  

 مواد ال ناء.

 الفرتيب الن بى   دة قياس ال ز  الن دى  الما ة

 م/ سم 2،85 الجرا ي 
3

   1 

 م/ سم 2،56 الر ا  
3

   2 

 م/ سم 2.2 الحجر الك  ى)الجبس(
3

   3 

 م/ سم 3.2 الخشب
3

   4 
 

 لم فخدمة في الفشطيب( :   ضح ال ز  الن دى لبنر م ا  البناف ا 8 د ل) 

 الم امية -2

وسو ة  جوم الفتاغوات او المسوامات الوى   ب خاع ة ف عياي ة للموادة و ت و ظ

و ف مووا يلووى عوودوت و ت وواس  النسوو ة المئويووة ال جووم الزلووى الد  عووى للمووادة 

 يوضه وس ة المسام ة ل ع  مواد ال ناء

 الفرتيب الن بى   دة قياس الم امية د    الما ة

 1 % 1الى   3.3 الجرا ي 

 2 % 2الى   3.6 الر ا  

 3 % 23الى  3.3 الحجر الك  ى)الجبس(

  4 % 45الى   33 الخشب
 ( :   ضح الم امية لبنر م ا  البناف الم فخدمة في الفشطيب9 د ل)

                                                 
 1ص  2000ش  للز اعة و النشت,درويى,عماد,دل   المعلومات الهندس ة,الجعء الثاوى,دار دم 7
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 1مقا مة الضغط -3

قدرة المادة علوى ت مو  ولن معو ظ علوى   ب خاع ة ف عياي ة للمادة و ت  ظ

ب)كجوم /سومو ت واس نة دون  دو  اوه ار فوب  ن وة الموادة مسا ة مع 
2
(و  

   ل ع  مواد ال ناء ف ما يلى عدوت يوضه م اومة الض ا 

 الفرتيب الن بى   دة قياس مقا مة الضغط الما ة

 جم /سم 2233الى   1133  الجرا ي 
2

 1 

 جم /سم 1833الى   733 الر ا  
2 2 

 جم /سم  933الى  233 الحجر الك  ى)الجبس(
2 3 

 جم /سم 113الى   75 الخشب
2 4  

 لبنر م ا  البناف الم فخدمة في الفشطيبمقا مة الضغط  ( :   ضح   13 د ل) 

 2الإ كماش الفمد  مقا مة -4

 جم الموادة  النسو ة  ب خاع ة ف عياي ة للمادة و تع ت عظ وس ة الن ح فب 

 ووب خاعوو ة تجوودر .و وت جووة و صووان التقو ووة  هووا  جمهووا الد  عووى الووى 

دراستها  النسو ة لو ع  موواد النهوو مثو  التجال ود الخشو  ة و الود اوات واف 

و ت وواس  مووادة يوودخ  الموواء كمزووون اساسووى فووب  ن تهووا و لووو  نسوو ة ضووئ لة.

و ف ما يلى عدوت يوضه معام  التمدد  لو ع   ( ب)م زتون /درعة مئوية

 مواد ال ناء

 ب الن بىالفرتي   دة قياس منامك الفمد  الما ة

X13 7،6- 5،6 الجرا ي 
-6 

/C
3

 1 

X13 13،1- 3،6 الر ا  
-6 

/C
3

 2 

X13  8،5 – 1،1 الحجر الك  ى)الجبس(
-6 

/C
3

 3 

X13 15،3 – 9،2 الخشب
-6 

/C
3

 4  
 ( :   ضح مقا مة الضغط  لبنر م ا  البناف الم فخدمة في الفشطيب 11 د ل)

                                                 
ص  1222درويش,عماد,دليل المعلوما  الهندسية,الجزء الثوانى,دار دمشوق للكباعوة و النشور, 7

22 
 112ص 2888عباس حيدر,فاروق,تشييد المبان ,ال بعة السادسة,مركز الدلتا لل باعة, 2
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 1فر سفاتيكىالإلك النزل -5

ياي ووة للمووادة و تع ووت عووظ قوودرة المووادة و ععيئتهووا علووى و وو   ووب ختصوو ة ف ع

الشوو نات الزهت  ووة السوواكنة المتولوودة  فعوو  الإ تزوواك و  ووب خاعوو ة تجوودر 

الد  ع ة كمزوون اساسوى فوب  ن تهوا دراستها لمواد النهو التب تدخ  الأل اف 

 مث  المنسوعات و الموك   سواء كاو  على الأرض ات أو ال وايا .

Abrasion Resistance البرك   الفآ ك مقا مة -6
2
    

السده للف د فوى أو  ةو تعزس مدف قا ل ة الماد ةللماد  ةم زاو ز  ة ى خاع 

 (Abrasionالسووما  فعوو  الأ تزوواك و ال ووتف و ت وودد  معاموو  ال ووتف 

Resistance Coefficient ) و كلمووا قلوو  ق مووة   ووذا المعاموو   يوودت  ووذا

 . ال تف و التآك  ةماوم ل ةللماد ةعال  ةعلى قدر

 Slip Resistanceاة زا   مةا مق -7

للعل  فى  الت ظ  ةسده الماد مةاوم  تع ت عظ ةللماد ةم زاو ز  ة ى خاع 

 Slip)و ت وووودد  معاموووو  الأوووووعاو   ةو ال الووووة التق وووو ةالجافوووو ةال الوووو

Resistance Coefficient )  و كلما ارتفع  ق مة  ذا المعام  يدت علوى

ت ودد ا  ةالخاعو  تلاالأوعاو  فع  الماء و  ةماوعلى م  ةلمادقدرة سده ا

  منىمات الدفا  المدوى  ةالخاع  ةمتدل ات و اشتتاقات الأمان و الس م

 Noise Absorption   امف اص ال  ص   الض ضاف -8

  الهودوء ا   ساسوإاوعزاسها مما يعدى أو  عد  عدا ا التالىوالضوضاء و  ا

لل تفووووت   ةو ال م م وووو
)3(

 Sound و يع ووووت عنهووووا  معاموووو  امتصوووواص 

Absorption ) Coefficient)  رتفعوو  ق مووة  ووذا المعاموو  يوودت أو كلمووا

 .  ةعال  ةعلى امتصاص الصوت  درع ةعلى قدرة الماد

                                                 
 .1224لمسيرة، دار ا, الكهربابية والمغنا يسية، عمان، اسردن ,غازي ,ياسين القيس  7

)2 (Neufert Architect's Data 3rd edition, Wiley-Blackwell, July 2002, p 200 
(3) http://www.acoustics.com/hotel.asp(Accessed June 2072) 
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  Fire Resistanceالحر ا  مةا مق -9

لفتوتة  ل تيو قدرة المادة على ت م  اال تي   ى خاع ت تع ت عظ  مةاوم 

لوودرعات  ةوموودف ت موو  الموواد متهووا الم زاو ز ووةاوتضووعف م  مع نووة دون أن

ةنوواء ال تيوو  ويع ووت عنهووا  الوقوو  الووذف أالتووى ت وود   ةال ووتارة المتتفعوو

 ةالخاعو  تلواو فوى  تى ت تتو و تخت  ووواتع الأ توتاو  ةتست تقت الماد

متدل ات   ئات الودفا  المودوى لأخت وار وتوعو ف  الوقو   إلىيتم التعو  

 .يجو اخت ار ا لنهو الفتاغات والمواد التى 

 تن ع اةشكال   اةل ا  -13

يجوووو أن ي خووود فوووب ااعت وووار تنوووو  اشوووزات و ألووووان موووادة النهوووو م ووو  

ضووووفاء لإفتعووووة اك ووووت للمعمووووارف  يعدووووى ن  ووووذا التنووووو  ااخت ووووار ,إذ أ

تنوووو  اللووووان فعلوووى سووو    المثوووات ,رو  مع نوووة مم وووعة و خاعوووة للفوووتا  

و  ا   و أيضووووووا تنووووووو  اللوووووووان الوووووود اواتو أووووووووا  الجتاو وووووو  و التخوووووو

   نهم .خت ار لأل اكثت  يجع  المجات مفتو  اشزالها 

 مقا مة البكفير ا -11

ظ مووووودف عووووواويوووووة للموووووادة و تع وووووت م اوموووووة ال زت تيوووووا  وووووب خاعووووو ة ك م

م اوموووة الموووادة لنموووو ال زت تيوووا او الفدتيوووات  فعووو  التقو وووة و العوامووو  

ب يجوووووو معتفتهوووووا للموووووادة ال  ولوع وووووة و  وووووب ا ووووودف الخصوووووايح التووووو

  تعا على الس مة و الص ة العامة لمستخدمى الفتا  .

  Fixation and maintenance  ةالفر يب   ال يا  -12

للمووووووواد و  نووووووود  ةالدوريوووووو ةن سووووووهولة  عمل ووووووة التتك ووووووو و الصوووووو اوإ

 -مت وس ى يعتمد ق است على عدة عوام  منها :أالأعمات 

   ةالدوري ةو الص او  وللتتك  ةالم دد ةالتزلفوالوق   -7

 ة.للتتك و و الص او ةخ تة ومدف توافت العمالة المدر  -2

 .ةلتتك  ها عند الص او ةللعناعت التالف ةتوافت  داي  مماةل -3

 إلوووىو لهوووذا ا يمزوووظ ق اسوووها  أرقوووا  م وووددا و لزوووظ تخضوووع فوووى ال الوووو 

ةالمختص ظ و الممارس ظ لعمل ة الص او أفر
7
 . 

                                                 
وايوو  عوو   الووديظ  هلوووت, ت  وو م الأداء الفعلووى  عوود الإشوو ات لتشوود  ات الفنووادو وموونهع لت سوو ظ كفوواءة  7

  2001دو,رسالة دكتوراا,عامعة ال ا تة , كل ة الهندست ,الص اوة  الفنا
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 ال ظا ف لفحقيا عدا ك ا جا   -ج

  متيظأسلفا على  ةو المذكور ةيعتمد ايجاد  داي  لت     الوظايف المدلو 

 مووواد النهووو شووايعة  ةالعموو  فووى تصووم م الفنووادو و المعتفووفتيوو   ةخ ووت 

   .وجو  ةالأستخدا  فى غتف النعاء للفنادو الخمس

 للفندو و التى يدل ها مظ المصمم  ةالجهت المش لأو  متدل ات المالا. 

لوة ايجواد  وداي  اوفوى م   ةال  م و ةى  نا  دور فتي  العم  فوى الدراسوو يأت

 ةو لزوظ  تزلفو ةالمشو ل ةت  و  المتدل وات التوى يتيود ا المالوا و الجهو ةع د

 .على قوت مدف عمت الفندو وذلا   ةمناس 

 

:    ضح   44شكك

منظ ا  ا  ى لغرفه 

 ج   تبين  ةفند   م 

م ا  النه  لفراك 

اةقامه
1

 

 

 

وضح : ي 45كل ش
منظور داخلى لغرفه 

نجوم  ةفندق خمس
تبين مواد النهو لفراغ 

 2صالة التوزيع

 

 و ف ما يلى وعتض ل داي  مواد النهو المستخدمت فى غتف النعاء

                                                 
 2001ت تيت دراسة تدويت فندو الن   ريتع كال تتون, فتاوا و زلسون المت دة, 7
 المرجع السابق. 2
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 اةاضياص  ه  م ا  عدا ك:  ا   أ
و ي لوو    ةيوودرس فتيوو  العموو   المسوو ا الأف ووى ل تفووة الفنوودو م وو  الدراسوو

فوتا   لنهو الأرضو ات فوى غتفوة النوعاء و ت ديودا    ةتخدم داي  الموادالمس

و دورة الم اا و عالة التوليوع  و يختوار الفتيو  موواد النهوو الأكثوت  ةااقام

فى الفنوادو وذلوا  موا لهوم موظ سوا   خ وتة ومعتفوت فوى  ش وعا و استخداما  

 . ذا المجات

 

  1 اد نهو الأرضياتتوضح  تحليل غرفة النزلاء و بدائل مو :   46شكل

     , وواعها و ما يم ع وا و موا يع  هواأال داي  و  تلاو ف ما يلى شت  و ت ل   ل

عضواء الفتيو  فوى اخت وار أ  و  يعتمود عل هوا   مهموة ةالخدوو تلاو تعت ت 

 . ةمادة النهو الأفض  و است عاد المواد ال  ت عمل 

                                                 
7 http://www.wzmh.com/projects/nile-ritz-carlton/?cat=restoration(Accessed: August 

2072) 

 عدا ك اةاضياص:

 الم  ي  -1

 الجرا ي  -2

 الر ا  -3

 الب اس ين -4

 ا رك  -5

 عدا ك اةاضياص:

الجرا ي  -1  

 الر ا  -2

 الب اس ين -3

 ا رك -4

 عدا ك اةاضياص:

 الجرا ي  -1

 الر ا  -2

 الب اس ين -3

 ا رك -4

 

 فراك ااقامه

شالة 

 الف ز ل

 

   اة الميا 
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 الجرا ي :  1-

ف الفنووادو لمووا لهووا مووظ مم ووعات رضوو ات غووتأع وودة لنهووو  ةالجتاو وو  موواد

لواوووت يلجووا ال ووت مصوومم الووديزور الووداخلى أوواعووت  و أ, و سوو و تعوودد ةعديوود

وووا  أو ف ما يلى ستد ل ع   مظ الفخامت . ةللفنادو للتع  ت عظ درعت مع ن

 ةفى غتف النعاء فى الفنوادو  الخمسو و ش وعا   ستخداما   الجتاو   الأكثتا

سنوات الأخ تةوجو  فى  مصت خ ت العشت 
7
 . 

 و  ة: و الجتاو   المستخت  مظ م اعت مصوتي الجرا ي  المح ى

 . ةم ل  و ورا معالع و م دع فى متاكع

 إلووىسووعتا المتوسووا و سووهولة ال صوووت عل ووت و سووتعة توريوودا  : ميددز 

 -  مت فتسان أ - سود د     ك أمثلتت : أوت م لى الأوتا  ومظ أذ إالموقع 

   ر ليتب  دوأ - خضت أفتدف 

  عن  وت أ:  و الجتاو   المسوتخت  موظ م واعت الجرا ي  الم ف ا

أو  ن يعووالع و ي دووع م ل ووا  أتتكووى ( يمزووظ  – نوودف  –سوو اوى أ– ىاليدووإ)

 . ةيستورد فى عورة النهاي 

ارتفوا  سوعتة و عوعو ة ال صووت عل وت اذ اووت يعتمود علوى ظوتوف  : نيبه

 :  ةالأست تاد و مظ امثلت

 

 : ت ضح  47شكك 

اسفخدا  الجرا ي  لنه  

اص فى غرف ياةاض

 النزاف
2
)فند   

HBA-Trump 

Ocean Club-

(Panama 

                                                 
ت, ت  وو م الأداء الفعلووى  عوود ااشوو ات لتشوود  ات الفنووادو, رسووالة دكتوووراا, كل ووة الهندسووت وايوو  عوو   الووديظ  هلووو (7)

 2001,عامعة ال ا تا ,
2 http://plusmood.com/2077/01/trump-ocean-club-panama-hirsch-bedner-

associates/hba-trump-ocean-club-panama_pm_70/(Accessed: August 2072) 
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 الر ا    2-

تعت ت أرض ات التخا  موظ أكثوت أوووا  الأرضو ات المتغو وة فوب الفنوادو
7
  

لموووا لهوووا موووظ ألووووان متعوووددة مثووو  التمووواد  والأ موووت والأسوووود المعوووتو 

روة  الجتاو و  , و ف موا يلوى سوتد كما تتم ع  اوخفاض سعت ا م ا الأ   .

لوو ع  اووووا  التخووا   الأكثتاسووتخداما و شوو وعا فووى غووتف النووعاء فووى 

 . وجو  فى  مصت خ ت العشت سنوات الأخ تة ةالفنادو  الخمس

 وووو التخوووا  المسوووتخت  موووظ م ووواعت مصوووتيت  الر دددا  المح دددى  :

, ويم ووعا سووعتا المتوسووا و سووهولة  ةومعووالع و م دووع فووى متاكووع م ل وو

مثلتوت إوت م لى الأوتا  وموظ أذ إالموقع  إلىال صوت عل ت و ستعة توريدا 

-الجولودن سو نا   -التتيسوتا    -الج لة -الجولدن كتيم  -السلف ا  -: الصنب 

  الس سل ا 

  عن  وووت أالمسووتخت  موووظ م وواعت  تخوووا   ووو ال: الر ددا  الم دددف ا

أو  م ل ووا ن يعووالع و ي دووعأتتكووى ( يمزووظ  – نوودف  –سوو اوى أ– إلىيدووإ)

و ععو ة ال صووت عل وت  او يع  ت ارتفا  سعت ةيستورد فى عورة النهاي 

 موت أ -سو اوىأام وتادور مثلتوت :أوت يعتمد على ظتوف الأست تاد و مظ أذ إ

 -كوووتارة ايدوووالب -سوووت  جن  ايدوووالب -ام وووتادور ل نووواوب  -سووو اوبأالزنتوووى 

 .كتارة تتكب  -اس اوب اسود –خضت  ند  أ

 

ح اسفخدا  : ت ض 48شكك 

الر ا  لنه  اةاضياص فى غرف 

  النزاف

 (consolacion-hotelفند  (

Teruel, Spain
2

 

                                                 
)7 (Binggeli,Corky,Interior Graphic Standards.second edition. 2077 ,P354 
2 http://plusmood.com/2004/05/consolacion-hotel-camprubi-i-santacana-

architects/(Accessed: August 2072) 
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 الم  ي   3-

رضوو ات غووتف أفووى  ةكثووت مووواد النهووو شوو وعا المسووتخدمأالموك وو   ووو 

لواوووت ق  ووا للتصووم م أوواعووت و أوجووو  , وتختلووف  ةالنووعاء للفنووادو خمسوو

ووع ظ إلىم  و لزنت ين سم فى المج ةالداخلى لل تف
7
 : 

 م  يد  علاطدداص Carpet Tiles:-  و وو ع ووارا عووظ تتا  ووع   قووات

ق  ا للتصم م و السما الذف ت ددة أو  سم  40سم * 40تزون عادة  م اس 

مووم و يم ع ووا سووهولة التتك ووو  و  1 إلووىمووم  5  مووظ اوالمواعووفات و يتووت

 . و يع  ها كثتة الل امات و الوع ت   ظ ال  قات ةالص او

  يددد  لفدددا ف م Carpet Roll:-  و وووو ع وووارة عوووظ لفوووايف تصووونع

ق  ووا للتصووم م  أيضووا  و  ة عوواد ال تفووأخص صووا  الدلووو ق  ووا لم اسووات و 

موم و يم ع وا  4 إلوىموم  1  موظ اوو السما الذف ت ددة المواعفات و يتوت

است دات عوعء أو  وع ت و يع  ها ععو ة الص اوت أو  عد  وعود ل امات

  عوودة خصووايح تجعلووة اكثووت م يمووت للأسووتخدا  فووى و يم ووع الموك وو تووالف

غتف النعاء و ى
2
 : 

   .تم معالجة الأل اف إذا  ال درة العال ة على تأخ ت ال تي   -

المتوووووة العال وووة التوووى يتم وووع  هوووا مموووا يل وووى الإ سووواس  صووو  ة  -

 . الدفء  ا  الأرض ة يضفى على ال تفت إ ساس

   ااوعاو أةناء الس ت.اوسد ت ي  -

 . ةو الص او لتنى فسهولة ا -

 .سهولة التث    مع توافت إمزاو ة إعادة الفا والتتك و  -

 . قدرتت الفاي ة على امتصاص الضوضاء والأعوات -

                                                 
7 http://www.carpetcityonline.net/carpet.html (Accessed: August 2072) 

(
2
ت ديووود معووواي ت اخت وووار مفتوشوووات الأرضووو ة غ وووت المنسووووعة ,إسوووماع   إ وووتا  م  (

 , الفنووون التد    ووةكل ووة  ,رسووالة دكتوووراا ,وارت اقهووا  ووالأداء الوووظ فى للمنووتع النهووايى

 .7444عامعة  لوان 
 

http://www.carpetcityonline.net/carpet.html
http://www.carpetcityonline.net/carpet.html
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  الم  ي  أ  اع
1

: 

النسوو ة  ال وودرة العال ووة علووى تووأخ ت  تلووا% عوووف تتم ووع 7- 700

ال تيووو ، كموووا أوهوووا شوووأوها شوووأن الخاموووات الد  ع وووة ا تضوووت  صووو ة 

إظهوار  ىا أن الصوف  د  عتت خامة ل س لديها ال درة علوالإوسان ، كم

 ل اء الألوان ولمعاوها.

الخلدووة  ووى الخلدووة  تلووا% وووايلون: تعت ووت 20 –% عوووف 2-  10

الخامت ظ معوا  لتا ااستفادة مظ خواص كال  اس ة والأكثت ش وعا وتتم ع 

موظ   وو  قودرة الصوووف علووى توأخ ت ال تيوو  وعود  الإضووتار  الصوو ة 

 .لنايلون على إظهار ل اء الألوانوقدرة ا

  

 Carpetتوضح موكيت بلاطات:  51شكل  Carpet Rollتوضح موكيت لفائف:   49شكل 

Tiles 

 

توضح استخدام :  51شكل 
ات فى يالموكيت لنهو الأرض

  غرف النزلاء
 Hotel-Caldor)فندق 

Münchendorf, 

Austria)2 
 

                                                 
(7)I.W.S. ,Wool Carpet maintenance,, International Wool Secretariat, 

7440 
2 http://plusmood.com/2004/72/hotel-caldor-sohne-partner-

architekten/(Accessed: August 2072) 
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 الب اس ين 4-

رض ات غتف النعاء     تتنو  اشوزالت و أفى  ةيستعم  ال ورسل ظ  زثت

 ورسوول ظ فالاالجتاو وو  أو  للتخووا   -فووى الشووز  - ا  الواوووت ممووا يجعلووت مشووا ه

يتزوون عظ ق  ة كاملوة موظ موادة ال ورسول ظ   و   و ع ارة و مادة مصنعة

 .مم  1 إلىمم 5 لىا و مظ ق  ة وا دة سم زة

   :ل ظ المستوردال ورس  -ال ورسل ظ الم لى      -ا  اده 

 ا  ه   مميزاته  
1

:- 

 .  جامت منت ما يش ت التخا  ومنت ما يش ت الجتاو  أشزالت وأتتنو  7- 

 . غ ت قا   امتصاص االوان و ال  ع كالتخا 2- 

 . التلم ع  عد التتك وأو  لمعاوت دايم وا يتدلو الجلب3- 

 . ية المختلفةفاي ة للتقو ة والعوام  الجو مةاوم   لل تي  ولت اوم 4- 

 .سه  التتك و و الص اوة 5- 

  
  2توضح انواع البورسلين و اشكاله:  52شكل 

  
1توضح استخدام البورسلين لنهو الأرضيات فى غرف النزلاء:   53شكل

 

                                                 
7   The Tile Council of North America, Inc 
2 http://www.tilesporcelain.co.uk/find-tiles/porcelain.php(Accessed:August 2072) 
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 ثا يا: عدا ك م ا   ه  اةسقف
الأسو فف ما يلى عتض  وداي  الموادالمسوتخدمت  لنهوو 

2
فوى غتفوة النوعاء  

 . و دورة الم اا و عالة التوليع و ممتات  ال تف ةت ااقاملفتاغا

 

 )المصدر :الباحث( توضح  تحليل سقف غرفة النزلاء و بدائل مواد نهو الأسقف:  54شكل 

                                                                                                            
7 http://plusmood.com/2072/02/hba-designs-the-best-hotel-bathrooms-

for-valentines-day/(Accessed: August 2072) 
واي  ع   الديظ  هلوت, ت   م الأداء الفعلى  عد ااش ات لتشد  ات الفنادو, رسوالة دكتووراا,  2

 2001كل ة الهندست ,عامعة ال ا تا ,

 عدا ك اةسقف

 ها اص د ى  .14

 ال  ا   ب يه

 ها اص د ى  .15

 محاا  اسمنفيه

 تجاليد  شبيه .16

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .36

مه ا  ب يه مق

 ل رط عه

 اسقف مند يه -2 .37

 UPVCال  ا   -3 .38

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .39

  ب يه 

 تجاليد  شبيه -2 .43

 UPVCال  ا   -3 .41

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .42

  ب يه 

 ها اص د ى محااة  -2 .43

 اسمنفيه

 

 عدا ك اةسقف

 ها اص د ى  .11

 يهال  ا   ب 

 ها اص د ى  .12

 محاا  اسمنفيه

 تجاليد  شبيه .13

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .28

مه ا  ب يه مق

 ل رط عه

 اسقف مند يه -2 .29

 UPVCال  ا   -3 .33

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .31

  ب يه 

 تجاليد  شبيه -2 .32

 UPVCال  ا   -3 .33

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .34

  ب يه 

 ى محااة  ها اص د -2 .35

 اسمنفيه

 

 عدا ك اةسقف

 ها اص د ى  .8

 ال  ا   ب يه

 ها اص د ى  .9

 محاا  اسمنفيه

 تجاليد  شبيه .13

 ف:عدا ك اةسق

 ها اص د ى ال  ا   -1 .23

مه ا  ب يه مق

 ل رط عه

 اسقف مند يه -2 .21

 UPVCال  ا   -3 .22

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .23

  ب يه 

 تجاليد  شبيه -2 .24

 UPVCال  ا   -3 .25

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .26

  ب يه 

 ها اص د ى محااة  -2 .27

 اسمنفيه

 

 عدا ك اةسقف

 ها اص د ى  .5

 ال  ا   ب يه

 ها اص د ى  .6

 محاا  اسمنفيه

 تجاليد  شبيه .7

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .12

مه ا  ب يه مق

 ل رط عه

 مند يهاسقف  -2 .13

 UPVCال  ا   -3 .14

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .15

  ب يه 

 تجاليد  شبيه -2 .16

 UPVCال  ا   -3 .17

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .18

  ب يه 

 ها اص د ى محااة  -2 .19

 اسمنفيه

 

 غرفة النزاف

  اة 

 الميا 

شالة 

 الف ز ل
 

 غـرف النزافممراص 

 عدا ك اةسقف

 ها اص د ى  .1

 ال  ا   ب يه

 ها اص د ى  .2

 محاا  اسمنفيه

 تجاليد  شبيه .3

 م ا  ا رك .4

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .1

مه ا  ب يه مق

 ل رط عه

 اسقف مند يه -2 .2

 UPVCال  ا   -3 .3

 م ا  ا رك -4 .4

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .5

  ب يه 

 هتجاليد  شبي -2 .6

 UPVCال  ا   -3 .7

 م ا  ا رك -4 .8

 عدا ك اةسقف:

 ها اص د ى ال  ا   -1 .9

  ب يه 

 ها اص د ى محااة  -2 .13

 اسمنفيه

 م ا  ا رك -3 .11
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 -:مور منها أيعتمد اخت ار مواد وهو الأس ف على عدة 

 التصم م الداخلى لل تفت .   

  مزاف وووة ال تيووو  و  التز  وووف و وىوووا  وا ءمووواكظ الأضووواأتوليوووع

   . الأختف ةالخاعالأوىمت 

  متدل ات الجهت المش لت(Operator Requirements) 

فوى غوتف  مثلوة ل وداي  الموواد المسوتخدمت  لنهوو الأسو فأف ما يلوى عوتض 

 النعاء

 ةل ا   ب يأأ   ةسمنفيأ ةالدها اص د ى محاا1- 

عا كثتال ووداي  شوو وأو الشوو ا المموود  ةتعت ووت الألوووا  الج سوو 
7

,   وو  تتم ووع 

سووهولة  أيضووا   سووهولة التشووز   و عموو  مسووتويات مووظ السوو ف المسووتعار و 

 ة نسو   ة  التقو واوت و ةوووا  موظ الألووا  الج سو أو نواك  ةالدوري ةالص او

ن مووادة الجوو س  د  عتهووا أكمووا   ةتسووتعم  فووى الأموواكظ التق وو تلوواو  ةعال وو

 و ظ أو  ت  و ظ الألووا   ال تيو  و اوتشوارا و لزوظ يع  هوا وعوود ل اموااوت 

 إلووىالمصووممون  أالشوو ا الموودد و التووى ينووتع عنهووا  عوو  الشووتو  لهووذا يلجوو

أو  اخت ار الد اوات لنهو  للأسو ف    و  يوتم د اووت علوى الألووا   الج سو ت

و  ا  ل خفووى ع وووب الألوووا  و يعدووى لوووو  ةالأسوومنت  ةالشوو ا المموود  م ووار

 . ةلل تف  ا  لاعم ا  منىت

  
ال  ا   ب يه لنه  اةسقفأ   ضح اسفخدا  الدها اص د ى محاا  اسمنفيه: ت  55شكك 

2
 

 K West- (London, England, United Kingdomفند  (

                                                 
7Application And Finishing Of Gypsum Panel Products, Gypsum 

Association, www.gypsum.org. (Accessed: June 2072) 
2 K West Hotel & Spa , Pearls London, England, United Kingdom 
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  ةالفجاليد الخشبي2- 

مثو    ةماكظ مع نوأفى الأس ف فى  ة صورة م دود ةتستخد  التجال د الخش  

تزوون قشوتة  موا ةالسو ف فووو سوتيت النوعاء  وعوادأو   ة هو  مدخ  ال تفو

 الوودفىء فووى  ا  و تسووتخد  لتعدووى ا ساسوو ةوا  خشوو  خشووو علووى الوومووظ ال

 .ال تف 

   إلىمنىت ا الجم -: ميزها

 .ععو ت تنى فها و  ع اوتها الدوريت  -:  نيبها

 

  : ت ضح اسفخدا  الفجاليد الخشبيه لنه  اةسقف فى غرفة النزاف 56شكك 

 فند 
1

(Hotel Brunet, Tressane-Iris, Italy)  

 UPVCاةسقف الم ننة من ما ة الـ3- 
2

 

مووم و يمزووظ  70عووظ م وواقع مسوو و ة  شووز   ندسووب دق وو   سووما  ةع ووار

تتك  هوا  يمزوظأو  تث  تهوا م اشوتة  المسوام ت علوى شاسو ت للسو ف المسوتعار

م مولوووة  أسووو ك معدو وووة و  Tقداعوووات  وووتف  كسووو ف معلووو   واسووودة

 . الس ف إلىمشددودا 

 تجه وعات إلوى ةلى اخفاء ع وب الختساوت  و عد  ال اعو:  ال درا ع ميزها

و   UPVCتماما للتقو ت  س و خواص موادة  مةاوم د اوات  كما اوها أو 

علووى عووعت  ةعال وو ةن لهووا قوودرأوهووا  تخلووو مووظ التشوو  ات و الشووتو   كمووا أ

للأشوتعات  و ا توعو  الت وار الزهت وى  و  ةو الصوت و غ وت قا لو ةال تار

عال ووت علووى ال اهتو قوودر هولة التنى ووف و الصوو اوت الدوريووتتتم ووع  سوو أيضووا  

   .فى التز  ف  ةتوف ت قدر مظ الداقت المستخدم مظ هاالععت ال تارف  يمزن

                                                 
7 http://www.rema-wood.com/en/menu_main/references/intern:301/hotel-

brunet-tressane-iris-italy 

UPVC(1)ووووايب الهندسووووب ووووب اختصووووار للمتكووووو الز م  Un plasticized Poly Vinyl 

Chloride ال ولب ف ن   كلورايد غ ت الملدن 
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 (ة شرا ح مند ي – ة)علاطاص مند ي ةاةسقف المند ي4- 

 موةاوم للأستخدا  فوى  ماموات غوتف النوعاء لموا لهوا موظ خاعو ة  ةمناس 

 عوظ   قوات ع وارة فهوى  رعات ال تارا المتتفعوتالتقو ت و الأ ختا و د

  اوالصوا  المجلفوظ الم وموظ  ةمصونع ةغ ت مث  أو  ةمث   ةشتايه  معدو أو 

 0،1أو  موم0،9من وو   سوما ومظ الألأو  مم  0،5أو  مم 0،4للصدأ  سما 

 )االزتتوستات ا(مظ الوعت و الأعناب  د ان  لمدلوب ون ال الو تد ظ  مم

ت م اساو تصنع  
7

: 

إمزاو ة تصون ع م اسوات  مع  سم 720×  90أو  سم 90×90   قات  -

 . للتصم م الداخلى خاعة ق  ا 

 سم و  تستخد  فى ال مامات  30 –سم 20 –سم 75 –سم   70شتايه  -

  مم عاتها 

 . للتقو ة ا تتأةت  ت  تات درعة ال تارة ةماوم 7-  

 .ا لة للإشتعاتالمعدن مظ المواد ال  ت ق نلألل تاي   ةماوم 2-  

   . تزاةت ال زتتياأو  لل زتتيا لأن ق  ة الد ان ا تسمه  نمو ةماوم 3-  

 .     تنىف  الماء و الصا ونالتنى ف الص اوت و سهلة 4-  

  ة .عال  ةإمتصاص الصوت  درعلها خاع ة 5-  

إووذار ال تيو  و  -الإضواءة  خوتف مثو موع الأوىموت الأ ةتتزام   سوهول9-  

 . رشاشات الم اا -الدخان 

  
2توضح انواع الأسقف المعدنيه البلاطات و الشرائح:   57شكل

 

                                                 
7  Pat ,Guthrie,The Architect`s Portable Handbook,third edition,McGraw-

hill,2003 
2 http://pearlddavid2004.en.busytrade.com/products/info/724114/False-

Ceiling-metal-Ceiling-ceiling-Tile-ceiling-Panel.html(Accessed: August 2072) 
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 ثالثا: عدا ك م ا   ه  الح ا ط

ل وتف النوعاء لوتعزس الدوا ع  ةشزات و مواد وهوو ال ووايا الداخل وأتتنو   

ذ يعتمد المصمم الداخلى على موواد وهوو ال ووايا و تشوز  تها إالعا  للفندو 

إدراكووا  و  ةلل ووتف. الأمووت الووذف يتدلووو معتفوو ةعهووات الداخل وولتصووم م الوا

ووا  و  داي  مواد وهو ال وايا و خصايصها و قتو تتك  ها مواعوفات أ 

لنهوو ال وووايا  ةل وداي  الموواد المسوتخدم مثلوةأ كو  ووو   وف موا يلوى عوتض

 . وخصايصها

 

 

 

 

 

 

 

 )المصدر :الباحث(  ل مواد نهو االحوائطتوضح  تحليل حوائط غرفة النزلاء و بدائ:  58شكل 

 

 

 عدا ك الح ا ط:

 ها اص  -1

 علاسفي 

 م ا  ا رك -2

 

 عدا ك الح ا ط:

  ا   ا ط-1

 ل غ يك قاعك فينيك  -2

  شبيه تجاليد -3

 Sponge  ها اص -4

 م ا  ا رك -5

 عدا ك الح ا ط:

  ا   ا ط .1

 قاعك ل غ يك فينيك  .2

 تجاليد  شبيه  .3

 Sponge ها اص  .4

 م ا  ا رك .5

 

عاقى  ل  ر رالحا ط الخ فى 

  ا ط 

 الغرفه

 ا ط 

شالة 

 الف ز ل
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 الدها اص1-   

كثووت مووواد النهووو شوو وعاأ ووى   ةالوود اوات ال  سووت ز 
7
وواعهووا و أدت و تعوود 

موا  أ ةمتا و ةمموا ععو  الفتعو  ة الأخ وتةوووملمسها فوى اا أيضا  الواوها و 

المصمم ظ لعمو  تشوز  ت متم وعة  هوا و لزوظ لد  عوة ال تفوت الفندق وت ذات 

ن تتووووافت  عووو  الصوووفات فوووى موووادة الووود ان ألأسوووتخدا  التزوووتارف يجوووو ا

 .لتناسو ق  عة الأستخدا  

  مم عاتها 

 .ألوان  درعات مختلفة  إمزاو ة ال صوت على7-  

 .وقا لة لل س   ةاست دا  أووا  امعة ووصف امع2-  

 .رخح الثمظ كخامات ومصنع ات3-  

 ة .تفت  عد فتتة وع ع للديد عسهولة التنى ف وإمزاو ة د ان وعت 4-  

 . التنى ف و ال س   عد  ت   ت اللون  فع  ال س   ةال ا ل 5-  

 . سهولة و ستعة الص اوت الدوريت لها9-  

 .الأ تزاك  مةاوم ت م  الخدا و1-  

  

: اسفخدا  الدها اص لنه   63شكك  2 الوانهاع الدهانات و تنو يوضح : 59شكل 

 الح ا ط

)
1

Saguaro Hotel 

inScottsdale( فند 
                                                 

واي  ع   الديظ  هلوت, ت   م الأداء الفعلى  عد ااش ات لتشد  ات الفنادو, رسوالة دكتووراا,  7

 2001كل ة الهندست ,عامعة ال ا تا ,
2 http://www.joulepaint.com/en/color_card.htm(Accessed: August 2072) 
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  ا  الحا ط2-  

الداخل ووة. ويتزووون مووظ مووواد  ل وووايا يسووتخد  لت د ووة او ورو للعينووة  ووو 

وأقمشووة خشوونة، وأل وواف عووناع ة، ولوودايظ، ورقوواي  مووظ الخشووو. ويلصوو  

وتسوواعد علووى   ووايالل الم ا لووت تدلووى مووظ الجهووة  مووادا اعوو ت اسووتخدا  

علووى   ئووة عووف ات ك  ووتة ملفوفووة الت امهمووا. ويصوونع ورو ال ووايا وي ووا  

 .    0.90أو     0،25أو    0،50عتض   و 25أو  75او  70ت اقوأ 

 مميزاته: 

 .ع وب الوغ ت ا مظ   وايا ال شتو إخفاء  -

 وماء  منىف خف ف (المصنو  مظ مادة الف ن   )النو  يمزظ تنى فت -

 .يمزظ تصن عت مظ مواد ا تضت و ا تساعد على الأشتعات  -

 ا  اده :
(2)

 

  - ا  قاعك ل غ ك : -

 ةلى و ب ورو اللو المد و  عل ها  والن وا والثاو ووعظ ق  ت ظ اا ةع ار

  (PVC) عووظ ق  ووة رق  ووة مووظ ال  سووت ا و ووب موواتعتف  مووادا ات ةع ووار

تنتمووب معىووم  ة والم وودود ةمووظ ال مايوو ا  والتووب  وودور ا تضووفب عل هووا ووعوو

 . الفئة تلاراو الجدران لاوووا  أ

  -ينيك :اا  الفا  -

قوووف مووظ السووا   لزووهووا م دوواة  د  ووة  مايووة سووم زة مووظ مووادة أ ووذا النووو  

ووت أوالتب تسمه  ال سو  و التنى وف  فهوب شوديدة الت مو . كموا   (PVC)ات

ن ورو الف ن و  راو وذلوا لأويجو استخدا  غتاء خاص لهذا النو  موظ اا

 . قوت أة    فتزون فتتة عفاف ال تاء 

  
 توضح استخدام ورق الحائط لنهو حوائط غرف النزلاء:  61شكل 

                                                                                                            
7 http://plusmood.com/1222022/the-saguaro-hotel-stamberg-aferiat/(Accessed: August 

2072) 
2Sustainable Architecture ModuleQualities, Use  ,- Jong-Jin Kim  -  Published 
byNational PollutionPreventionCenter for Higher Education 
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  ةيخشبالفجاليد ال3-  

فووى التصووم م الووداخلى ل ووتف  ةم وودود ة صووور ةتسووتخد  التجال وود الخشوو  

علووى  وووايا مع نووت مثوو   ةذ توضووع كعناعووت عمال ووإالنووعاء و  ماماتهووا ,

 وايا خلف وة ال -عواوو  وايا المدخ   -)خلف ة ال ايا المث   عل ت الستيت

ووع ظ إلىالمث   عل ت ال وض فى دورة الم اا( وتن سم تجال د ال وايا 
7
: 

   ة شاب طبينيأتجاليد  -أ

ال تو على شتايه  -مث  الما وعنب ةتستخد  ف ها قشتة الأخشاب الد  ع 

مم  7200و تزون عادة على شز  الوا   ال  اضاوالموسزب  خشو 

 مم 4 إلىمم  9مم و   سما   900*

 ا:مم عاته 

 .و ق ولها لأووا  و الوان الد ان إلىالمنىت الجم -

 .قوت العمت الأفتتاضى لها   -

 :ع و ها 

عوو   الع وووب و لتجديوود لإ ةدوريوو ةو عوو او ةعنايوو إلووى اعتهووا  -

   .الد ء

ن وووواتع أ  ال تيوو   وو   ووالعزس تسوواعد علووى اوتشووارا كمووا اوا ت وو -

 .ختناوو تس و اا ة الص  ةا تتاقها ضار

 ة . الأخشاب المصنع ة اروسعت ا متتفع م -

 

 

 

                                                 
)7  ( Binggeli,Corky,Interior Graphic Standards.second edition. 2077 ,P  307  
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 ة شاب شناديأتجاليد  -ب

ل واف  موظ الأ ةشو وعا  والأخشواب المصونع ةووا  الأخشاب الصوناع أكثت أ

 *سوم 720و تزون عادة على شز  الووا  MDF))  ةالمتوسد ةذات الزثاف

 سم ت تي ا 2 أف وعة  3/4 سم ت تي ا و سما 240

 مم عاتها:

 .التقو ة لها  مةاوم ضافة مواد لإت جة عال ة للتقو ة و مةاوم ذات  -

 .لها خاع ة تاخ ت ال تي  و الععت ال تارف والصوتى  -

 .د ان فوقها  إلىا ت تا    -

 ة . الأخشاب الد  ع  ةسعت ا منخف  م ارو -

 . سهولة تتك  ها و ع اوتها أيضا  يم ع ا  -

  

MDFتوضح انواع و اشكال تجاليد الأخشاب المصنعه :  62شكل 
1

 

 
 

 جاليد الأخشاب لنهو حوائط غرف النزلاءتتوضح استخدام : 63شكل 
2فندق ( 

DoubleTree - Hilton Hotel London - Tower of London) 
                                                 

7 http://www.woodsolutions.com.au/Applications-Products/Flooring (Accessed: 

August 2072) 
2 http://www.oyster.com/shots/?qa=location%3Alondon-england-

309&first=41#image=7242123(Accessed: August 2072) 
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 اةفكاا  طر  ااعفكاا:  ةالثالث ةالخط  3-4-2-2 

لنهووو الأعمووات  ةن تعووتف فتيوو  العموو  علووى  ووداي  المووواد المسووتخدمأ عوود 

علووووى خصووووايح و  أيضووووا  ن تعووووتف أو  عوووود  الدراسووووةم وووو   ةالمعماريوووو

 ةو مووواقظ التزلفوو مواعووفات المووواد و علووى الوظووايف المدلوووب ت سوو نها 

 تزووار و قووت  و ووى اا ةالثالثوو ةالواعووو دراسووتها  تووأتى الخدووو ةالمتتفعوو

لت   وو   ةفزووار عديوودأا وودا  أو  يجووادإ إلووى ةالخدووو تلوواالأفزووار  و تهوودف 

 النعاء ق  ا للمواعفات  ةن ت ل تفو المواعفات الف ةالوظايف المدلو 

 اةفكاا طر   -أ  

 

فزوار و التفز وت   و  ي وو  يفض  استخدا  الأسلوب الأ تزارف فى قت  الأ

عضوواء الفتيوو   عموو  عصووف ذ نووى لزوو   نوود مووظ  نووود الأعمووات و أعم ووع 

 :التالىيدت  ك  منهم فزتتت فى مجات تخصصت و تتم ق  ا للمخدا 

 

 1ل خطوات العمل فى مرحلة طرح الأفكاريوضح تسلس:  64شكل 
                                                 

مان ، ادارة القيمووه المفهوووم و اسسوولو, , ,مكتبووه الملوود فهوود الو نيووه, اليوسووفى , عبوود العزيووز سوولي  ((2
 72 ص 1224ال بعه الرابعه ,

 ت جيك اةفكاا طر  اةفكاا

تحد د 
البند محك 
 الدااسه

د ف 
تهنى لكك 
 اادضاف

ت جيك 
ا ميل 
 اةفكاا

دد  
الحكم 
د ى 
 اةفكاا

اة فقال 
ل بند 
 الفالى
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 -اةاضياص:افكاا لنه  : ا   أ

 ةفراك اةقام: 

 المع    ظ ووع ظ مظ الأرض ات  مث : -

)رخوووووا  ي أو  ) ورسووووول ظ ي  ارك وووووت (أو  ()  ورسووووول ظ ي موك ووووو 

  ورسل ظ(  

 . ةال تف رض اتأاخت ار وو  وا د لجم ع  -

 . ةعال  ةو كفاي دةجو  ةاستخدا  رخا  مظ وو  م لى مع معالجت -

 . و اس للفص    ظ ووع ظ مظ الأرض ات ةعد  استخدا  خوع -

 : فراك   اة الميا 

 . دت التخا   جودةال لىاعم  الأرض ات مظ الس تام ا ع -

 . عم  الأرض ات مظ ال ورسل ظ المستورد  دت التخا  -

 .المع    ظ ووع ظ مظ الأرض ات   -

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )الم دا: البا ث( ح تجميل افكاا المطر  ه لنه  اةاضياص: ت ض 65شكك 

* المزج عين   دين من 

 اةاضياص  

* ا فياا   ع  ا د 

 لجميل اةاضياص

* دد  اسفخدا    شه 

ل ف ك عين   دين   حاس

 من اةاضياص

* اسفخدا  ا ا  من   ع 

مح ى مل منالجفه عج    

 داليه

* دمك اةاضياص من 

 ال يرامي  دالى الج   

ةاضياص من * دمك ا

 الب اس ين الم ف ا 

* المزج عين   دينمن 

 اةاضياص
* اسفخدا  ا ا  من 

  ع مح ى مل منالجفه 

 عج    داليه

فراك 

 اةقامه

فراك 

  اة 

 الميا 

* المزج عين   دين 

 من اةاضياص  

* ا فياا   ع  ا د 

 لجميل اةاضياص

* دد  اسفخدا    شه 

ل ف ك عين   حاس

   دين من اةاضياص

ا ا  من * اسفخدا  

  ع مح ى مل منالجفه 

 عج    داليه
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 -:ةسقففكاا لنه  اأثا يا:

 ةفراك اةقام: 

 . لوا  ع س ت الأد اوات و عم  الس ف المستعار مظ استخدا    -

 . استخدا  د اوات و عم  الس ف المستعار مظ ش ا معدوى ممدد -

 . ةاستخدا    قات ع س  -

 . ال ايهاأو  المستعار ت ل   عدد مستويات  الس ف  -

 :فراك شالة الف ز ل 

 . (ةمصنعأو  ةعم  الس ف  تجال د خش  ت )ق  ع  -

  .عم  الس ف  د اوات على اللوا  ع س ت مظ وو  و لون مختلف  -

 .عم  الس ف المستعار مظ ال  قات ع س ت -

 . ل اء الس ف المستعار لصالة التوليعإ -

 : فراك   اة الميا 

 مةاوم الد اوات الو ةظ الألوا  الج س عم  الس ف المستعار م -

 .  ةللتقو 

 . ةعم  الس ف المستعار مظ الشتايه المعدو  -

 .UPVCعم  الس ف المستعار مظ اللوا   -

 مةاوم الد اوات اللل مامات و استخدا  و ل اء الس ف المستعارإ -

 .للتقو ت 
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 )الم دا: البا ث( المطر  ه لنه  اةسقف : ت ضح تجميل افكاا  66شكك 

 -:ح ا ط الفكاا لنه  أ:ثالثا 

 ةقامفراك الإ : 

 . د اوات الاستخدا    -

 . ورو  ايا قا   لل س  استخدا   -

 . تجال د خش  تاستخدا   -

 . المع    ظ ووع ظ مظ المواد السا  ت -

ماكظ مع نت ) ال ايا خلف ة الستيت( و عم  وو  مختلف أت ديد  -

 .تجال د خشو أو  ورو  ايا أو  ( Spongeلنهو)د اوات مظ ا

اسفخدا   ها اص   * 

دمك ال قف الم فناا 

 من ال  ا   ب يه 

اسفخدا   ها اص   * 

دمك ال قف الم فناا 

 من شب  مند ى ممد 

اسفخدا  علاطاص * 

  ب يه

تق يك دد  م ف  اص * 

 ا ال قف الم فناا 

 الغا ها

دمك ال قف * 

عفجاليد  شبيه 

 ا )طبينيه 

 اشطناديه(

دمك ال قف  * 

عدها اص د ى ال  ا  

 ب يه من   ع   

 ل   مخف ف  

دمك ال قف  *

الم فناا من 

 البلاطاص  ب يه

الغاف ال قف * 

الم فناا ل الة 

 الف ز ل
 

فراك 

 اةقامه

   اة الميا 

دمك ال قف الم فناا * 

من اةل ا  الجب يه 

مه ا  الدها اص المق

 ل رط عه 

دمك ال قف الم فناا * 

 من الشرا ح المند يه

دمك ال قف الم فناا * 

 UPVCمن ال  ا  

الغاف ال قف  * 

الم فناا ل حماماص   

اسفخدا   الدها اص 

 مه ل رط عه ا المق
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 فراك شالة الف ز ل : 

 .  لون اخت استخدا   د اوات  -

 . ورو  ايا قا   لل س  استخدا   -

 . استخدا  تجال د خش  ت -

  فراك   اة الميا : 

 . جودةال لىااستخدا  س تام ا ع -

 . مستوردأو  استخدا   ورسل ظ م لى -

 . ةللتقو  مةاوم  ةاوها  مادو د   ةعم  تجال د خش   -

 . ةعال  ءةو كفاجودة  ةاستخدا  رخا  مظ وو  م لى مع معالجت -

 . الجتاو  أو   دت التخا    (corian)عم  ال وض مظ ات  -

 

 

 

 

 

 

 : ت ضح تجميل افكاا المطر  ه لنه  ال ح ا ط )الم دا: البا ث( 67شكك 

 

اسفخدا    ها اص  * 

 ع    ا ر

اسفخدا   ا  * 

  ا ط قاعك ل غ يك

اسفخدا  تجاليد * 

  شبيه
 

دمك   ع مخف ف من * 

 النه 

(  Sponge) ها اص 

  ا   ا ط  ا 

  شب تجاليد ا  

 اسفخدا    ها اص * 

اسفخدا   ا   ا ط * 

 يكقاعك ل غ 

اسفخدا  تجاليد * 

  شبيه

المزج عين   دين * 

 من الم ا  ال اعقه
 

عاقى   ا ط   رالحا ط الخ فى ل  ر

 الغرفه

 ا ط شالة 

 الف ز ل
 



 د ى مشر داص الفنا   ة ااة القيمإمنهج ا تطبي            لثا ى                 الباب ا

777 

 اةفكاا ت جيك -ب

فزار السا  ت و التى تخح ك   ند مظ  نود الأعمات يوتم  عد قت  عم ع  الأ

 ت  و م  -د ذلا عف ما   -ةالأفزار  صورة منىمت تسمه لنا  سهول تلاتسج   

يووتم تسووج   الأفزووار فووى عوودوت  توضووه ف ووت  ,الأفزووار و ال زووم عل هووا  تلووا

و شت  مختصت لها  و عتض مم عاتها و ع و هوا فوى عوورة و واق  ةالفزت

 . ا يلى عدوت استتشاد  يمزظ الأستعاوت  ت لتسج   الأفزارو ف م ةواض 

ند
لب
ا

 

قم
ا

 

 الني ب المميزاص الفكر    شر  مخف ر

ص
يا
ض

اا
 ا
 
ه
 

 

المزج عين   دين من  1

 اةاضياص)م  ي  +ع اس ين(

ااسففا   من مميزاص 

 فى الما تين    ةالم 

      ف اشك عين الما تين

 اسفخدا  ا ا  من   ع مح ى مل 2

 داليه ج  ةمنالجفه ع

قد  رفر المال  اسفخدا   البند الفك فةالف فير فى 

 ا ا  مح ى

دد  اسفخدا    شه  حاس  3

 ل ف ك عين اةاضياص

 تأ ك اطراف الم  ي  البند الفك فةالف فير فى 

 

دمك اةاضياص من الب اس ين  4

 الم ف ا  عدل الر ا 

ل  اسفخدا  قد  رفر الما البند الفك فةالف فير فى 

 الب اس ين

ف
سق

ة
  

ه
 

 

 ها اص   ال قف الم فناا من  1

 شب  مند ىأ   ال  ا   ب يه

 إلىمنظر  م

 سه لة تر يب اة ظمه

 مرتفنه تك فة

 شن عة ال يا ه

تق يك دد  م ف  اص  ال قف  2

 الغا هاأ   الم فناا 

 شن عه فى تر يب اا ظمه البند الفك فةالف فير فى 

قف الم فناا ل الة الغاف ال  3

 الف ز ل

 شن عه فى تر يب اا ظمه البند الفك فةالف فير فى 

الغاف ال قف الم فناا ل حما     4

مه ا اسفخدا  الدها اص المق

 ل رط عه

 شن عه فى تر يب اا ظمه البند الفك فةالف فير فى 

دمك ال قف الم فناا ل حما  من  5

 الشرا ح المند يه

 مرتفنه تك فة ال يا هسه لة الفر يب   

 

 إلىمنظر  م دمك ال قف عفجاليد  شبيه 6

 

 مرتفنه تك فة

 شن عة ال يا ه

ط
ا 
 
ح
ال
  

ه
 

 

اسفخدا    ها اص قاع ه ل غ يك    1

 ال ا  مخف فه ل الة الف ز ل

 فخامه اقك ل غرفه البند الفك فةالف فير فى 

اسفخدا   ا   ا ط قاعك ل غ يك  2

 ل حا ط   ف ال ر ر

 إلىنظر  مم

 

 مرتفنه   بيا تك فة

 

اسفخدا  تجاليد  شبيه ل الة  3

 الف ز ل

 إلىمنظر  م

 

 مرتفنه تك فة

 شن عة ال يا ه

 ج  ةال إلىاسفخدا  سيرامي  د 4

 عدل الب اس ين ل حما 

قد  رفر المال  اسفخدا   البند الفك فةالف فير فى 

 ال يرامي 
 

 )الم دا :البا ث( ا   شر  مميزاتها   دي عها:   ضح طر قة ت جيك اةفكا  12 د ل
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  اة فياا يميالفق: ةالراعن ةالخط 4-4-2-2 

دراسوووة وت ل ووو  عم وووع اافزوووار التوووى وردت  ةالخدوووو تلووواال وووتض موووظ 

ن ال زوووم علوووى الأفزوووار كوووان أفوووى مت لوووة قوووت  الأفزوووار و  موووا  سوووا  ا  

لأفزووار ن  نوواك عوودد ك  ووت مووظ اأفووى تلووا المت لووت فمووظ الم كوود  ممنوعووا  

 ةوووووت ا يصووووله تد   ووووت فووووى ال تفووووأغ ووووت مناسووووو و غ ووووت عملووووى كمووووا 

 م و  وووو.لهووووذا يووووتم فووووى  نووووا ت  ةلأسوووو اب مختلفوووو ةم وووو  الدراسوووو ةالفندق وووو

و اخت وووووار موووودف عودتهوووووا و قا ل تهوووووا للتد  ووووو   ةاخت ووووار الأفزوووووار الجووووواد

 . ة    تمت الأفزار  المتا   التال 

 

 1ياا اةفكاا:   ضح مرا ك  ط ة تق  م   ا ف 68شكك 

 : للأفكاا المبد ى الفحص -أ

 جم وووع  نوووود  ة عوووتض عم وووع الأفزارالخاعووو ةقايووود فتيووو  الدراسووو أ  ي ووود

يجووووال سووووتيع و يووووتم إشووووت ها   ةالأعمووووات و علووووى كوووو  مووووظ قووووت  فزووووت

 ةغ وووت م  ولوووأو  ةكاوووو  م  ولووو إذا   ةمجملووو ة صوووور ةال زوووم علوووى الفزوووت

أو  ةو التزلفوووو جووووودةكاووووو  تعيوووود ال إذا  لهووووا  ال  مووووةو توضوووو ه م شووووت 

 تلوووووا وووووت ل ةت للهوووووا  و ف موووووا يلوووووى عووووودوت استتشوووووادف يمزوووووظ الأسوووووتعاو

 ة.المت ل

                                                 

,مزت ت الملوووووا فهووووود ع ووووود الععيوووووع ال وسوووووفى, ادارة ال  موووووت المفهوووووو  و الأسووووولوب 2 

  2004الوقن ت,الد عت التا عت ,

الفحص 
المبدئي 
 للأفكار

تحديد معايير 
 التقييم

 تقييم الأفكار

اختيار 
الأفضل 
وتحديد 
مسئولية 
 التطوير
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ند
لب
ا

 

قم
ا

 

 القيمةمؤشر  لها الفكر    شر  مخف ر

 تكاليف    ة

ص
يا
ض

اا
 ا
 
ه
 

 

 المزج عين   دين من اةاضياص 1

   )م  ي  +ع اس ين(

 ج  ةاسفخدا  ا ا  من   ع مح ى مل منالجفه ع 2

 داليه

-  

   دد  اسفخدا    شه  حاس ل ف ك عين اةاضياص 3

دمك اةاضياص من الب اس ين الم ف ا  عدل  4

 الر ا 
  

ف
سق

ة
  

ه
 

 

أ    ها اص   ال قف الم فناا من ال  ا   ب يه 1

 شب  مند ى 
  

  - الغا هاأ   تق يك دد  م ف  اص  ال قف الم فناا  2

   لم فناا ل الة الف ز لالغاف ال قف ا 3

الغاف ال قف الم فناا ل حما    اسفخدا  الدها اص  4

   مه ل رط عها المق

دمك ال قف الم فناا ل حما  من الشرا ح  5

 المند يه
  

   دمك ال قف عفجاليد  شبيه  6
ط
ا 
 
ح
ال
  

ه
 

 

اسفخدا    ها اص قاع ه ل غ يك   ال ا  مخف فه  1

 لل الة الف ز 

-  

اسفخدا   ا   ا ط قاعك ل غ يك ل حا ط   ف  2

 ال ر ر
  

  - اسفخدا  تجاليد  شبيه ل الة الف ز ل 3

عدل الب اس ين  ج  ةال إلىاسفخدا  سيرامي  د 4

 ل حما 

-  

 

 )الم دا :البا ث( :   ضح طر قة تجميل اةفكاا   الحكم د ى    تها  13 د ل

 -ة:و ذلا  مساعدة الم شتات التال ي  م الفتي  الأفزار 

   ة .الفكر ت  دند تطبيا  ةالفك فأ    ج  ةتننى ااتفاع فى ال 

 -   ة .الفكر ت  دند تطبيا  ج  ةتننى ثباص م ف ك ال 

   ة .الفكر ت  دند تطبيا  ةالفك فأ    ج  ةتننى ا خفاض فى ال 
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 : اةفكاا تقييم منا ير تحد د -ب

ساسووها ال زووم علووى الأفزووار و أي ت التووى يووتم علووى ي وودد فتيوو  العموو  المعووا

 تلووان إ. 1ت  مهووا وموودف عودتهووا و يووتم ق  ووا لهووا اعدوواء درعووات للأفزووار

 ةو يمزوووظ الأسوووتعاو ةو تختلوووف ق  وووا لل نووود م ووو  الدراسووو ةالمعووواي ت وسووو  

 لت ويم الأفزار التالى الجدوت 

ند
لب
ا

 

ر 
فك

ال
م 

اق
 

 داثة 

 الفكر 

  ا ه 2

امكا ية 

تنفيىها   

  ا ه 2

 ق  

تنفيىها 

  ا ه 2

تكاليف 

تنفيىها   

  ا ه 2

ال فر الناتج 

 من تنفيىها

  ا ه 2

الدا ه 

 ل فكر  الك ية

  ا اص 13

ص
يا
ض

ةا
ا

 

1 1 2 1 2 2 8 

2 2 2 2 2 2 13 

3 1 3 1 2 2 6 

4 1 1 2 2 2 8 

ف
سق

ة
ا

 

1 1 2 1 2 1 7 

2 1 3 1 2 2 6 

3 3 3 2 3 2 4 

4 1 2 2 2 2 9 

5 2 1 1 3 3 4 

6 1 2 3 3 3 3 
ط
ا 
 
ح
ال

 

1 1 2 3 2 2 7 

2 1 2 1 1 1 6 

3 2 1 1 3 3 4 

4 1 1 2 2 2 8 
 

 )الم دا :البا ث( :   ضح طر قة تقييم اةفكاا   عن   الفقييم 14 د ل

:   - 

   ةدرعت متتفع ( 2)  -    ةدرعت متوسد  (7) -    ةمنخفض ةدرع (0) -

و يووتم  ةعال وو ةكل وو اتالسووا   الأفزووار التووى لهووا درعوو وسووتخلح مووظ الجوودوت

 ة .التال  ةلأع ت  وونت   للخدوإلى ا ك تتتت  ها مظ الأ

                                                 
, ,مزت وووت الملوووا فهووود ال وسوووفى , ع ووود الععيوووع سووول مان ، ادارة ال  موووت المفهوووو  و الأسووولوب ( (7

  14ص 2004الوقن ت, الد عت التا عت ,
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  :اةفكاا  تح ين يميتق -ج

و ي ووو  فتيوو  العموو   تدويت ووا و  ةوختووار الأفزووار ذات الوودرعات المتتفعوو

ن يووتم  ووذا أعضوواء الفتيوو  ويمزووظ أر مووع عم ووع اوت سوو نها مووظ خوو ت التشوو

 -ة:التال  ةعلى الأسئل ةاعا  ا

 ك ف يمزظ تنف ذ الفزتة ؟ 

 ؟ةما مد  تاة ت تنف ذ ا على  اقى  نود النهو فى ال تف 

 ؟  ةالمش ل ةللمالا والجه ةمع المتدل ات الفن  ة   تتواف  الفزت 

 يمزظ دمع فزتت ظ معا  ؟    

  للمواد التى تم ذكت ا فى الفزتة ؟ ةما المواعفات الفن 

  ؟لل دي   الزل ة التزلفةما 

عل هوا و التأكود موظ  ةضفاء الجديإو  ةتدويت ك  فزت إلى ةالأسئل تلات ودوا 

و  ى  ةالتال  ةللخدو أيضا  و ت ودوا  ةموافاتها للمتدل ات و المواعفات الفن 

 و ت ديد مسئول ة تدويت ا ةفض  فزتأاخت ار 

 الفط  ر م ئ لية  تحد د اةفضك ا فياا - 

ار و التأكوود مووظ مدا  تهووا للمواعووفات و الشووتوق  , و ووو   عوود تدووويت الأفزوو

 المفاضلت   ظ  داي   مواد النهو المستخدمت لت     الفزوتا  وذلوا موظ اعو  

و تتم  نوا المفاضولت   الدراسةاخت ار افض  مادة وهو لتستخد  فى ال ند م   

   ظ المواد على م وريظ  ما :

 Weighted Evaluationم ددف فة الفقيدديم المنيددااك ل بدددا ك  -1

Matrix  

  Life Cycle Cost  LCCلنمر البد ك الك ية الفك فة  اب   -2
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 م ف فة الفقييم المنيااك ل بدا ك  - 1

 Weighted Evaluation Matrix1 

  م تهوا  النسو ت لموادة النهووأي ودد فتيو  العمو  المعواي ت التوى وفاضو   و ظ 

 فمث : 

 ةالأرضووو ات وختوووار المعووواي ت التال ووو ووو ظ  وووداي  موووواد وهوووو  ةعنووود المفاضووول

 ةللمفاضل

 ال تي   مةاوم   -الأوعاو       مةاوم   -الأ تزاك      مةاوم   -

 امتصاص الصوت -  ةسهولة التتك و و الص او -       لىاالمنىت الجم -

 وم أالخصوايح   تلواموظ  أفو ي و  فتي  العم  ك  فى تخصصت  أخت ار 

     : ة م أدرعات عداء إمظ الأختف عظ قتي  

 (A2)   ةدرع 2وعد ها   B م  زث ت مظ أ  A كاو  خاع ت إذا   -

 (A1)    ةدرع 7وعد ها   B م   ل   مظ أ A كاو  خاع ت إذا   -

 (A\B)  ةياووعد هما درعت متس   Bالى ةياومس  Aكاو  خاع ت إذا   -

 

 –لجتاو و  ا –ةم يعدى فتي  العمو  لزو   ودي  موظ  وداي  الموواد ) التخوا  

  ةدرعوات ت ديتيو  ةيعد و  السو تام ا( –ال ارك وت  –الموك    –ال ورسل ظ 

درايوة  ةويزوون  وذا  متعع و  ةفى مدف ت    وت للمعواي ت و الخوواص السوا  

 خصووايح المووواد التووى سوو   دراسووتها و عمعهووا فووى مت لووة  فتيوو  العموو  

 .م  لفتي  الع ةالخ تة الشخص  أيضا  عمع و ت ل   المعلومات و 

 ووووت للت  وووو م المع ووووارف  ةو ف مووووا يلووووى عوووودوت الم اروووووت يمزووووظ الأسووووتعاو

 لل داي  

                                                 
7 Dell’Isola, Alphonse, “Value Engineering: Practical Applications”, 

R.S. MeansCompany, 7441, P. 737 
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 )تطبيا د ى عن   اةاضياص( :   ضح  م تج م ف فة الفقييم المنيااك ل بدا ك 69شكك 

 ( البا ث الم دا :)  

 يوضه النموذ  السا  :

 -ال تيوو  مووةاوم  -الأوووعاو مووةاوم م اروووة خصووايح ال ووداي  )  -

قوووة ت مو  ال ووتف و  -لىاالمنىوت الجمو -ةالتتك وو والصوو او ةولسوه

 م وووت و ة ووو  لوووت أالخصوووايح  تلووواموووظ  أفالأ تزووواك( و ت ديووود 

  الخصايح الأختف. ةم ارو أك تمع ارف وس ى 

 موووةاوم ( ةوووم  )2قووو  ة ووو  )أ( لوووت  إلى) المنىوووت الجمووو نأيتضوووه  -

  قووة ت مو -سوهولت التتك وو والصو اوت -موت ال تيو اوم -الأوعاو

 . ( 4) لىاال تف( لها ة   ع

( ق  ووا لموودف مووا 5 إلووى 7لزوو   وودي  )مووظ  ةعدوواء درعووات ت ديتيووإ -

 . ةالخصايح السا  مظ فى ك   عودةي   ت مظ 

البند :  اةاضياص

معايير المفاضله او المقارنه 

A. مقاومة الأنزلاق A 2

B. مقاومة الحريق A1 B 1

C. سهولة التركيب و الصيانه AC C1 C 1

D. المنظر الجمالى AD BD CD D

E. قوة تحمل البرى  AE BE CE DE E Q C V = Q / C

Weight 4 2 4 4 4 Value Index

Alternatives                                    %22 11 22 22 22 Out of 10

جرانيت___ بديل )1( 1 4 2 4 4

(Rate) X (%) 22.2 44.4 44.4 88.9 88.9 288.9 700 0.4 5.4

رخام ___ بديل )2( 1 4 2 4 4

22.2 44.4 44.4 88.9 88.9 288.9 900 0.3 4.2

بورسلين ___ بديل )3( 3 3 4 4 3  

66.7 33.3 88.9 88.9 66.7 344.4 451 0.8 10.0

سيراميك ___ بديل )4( 2 2 3 2 1

44.4 22.2 66.7 44.4 22.2 200 651 0.3 4.0

مقياس القيمه =

التكلفه 

الكليه
مقياس القيمه

درجة الجوده

التكلفه الكليه

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ

درجتان للفرق الكبير فى الأهميه

درجه للفرق المتوسط فى الأهميه

درجه متساويه  فى الأهميه

Weighted Evaluation  Matrix لبدائل تقييم المعيارى ل مصفوفة ال

درجات تقييم المواد : )5( ممتاز . )4( جيد جدا.)3( جيد.)2( مقبول .)1( ضعيف

الفراغ : غرف النزلاء

مشروع : فندق خمس نجوم

كيفية تقدير اهمية المعايير

درجة 

الجوده
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  Life Cycle Costلنمر البد ك الك ية ةالفك ف  اب  - 2
1 

ل نووود الأعمووات علووى عوودة ت لوو  ت تهوودف فووى  ةيعتموود ت ووديت التزووال ف الزل وو

الأموت الوذف ي عو   ة,ال     و إلوىقوتب أ صوورة  ةت ديود التزلفو إلوىمجملها 

 تلوواو مووظ  ,كثووتأ ةمنهج وو ةو  دتي وو ا  منىمووأمووتا  م اروووة واخت ووار ال ووداي  

 -: الت ل  ت

  ت ل   السعت  التزلفةت ل   عناعت(  لل ديPrice Analysis) 

  لعمت ال دي  الزل ة التزلفة ساب(Life Cycle Cost LCC)  

І- تح يك ال نر  الفك فةاشر تح يك دن( ل بندPrice Analysis) 

يهتم ت ل   السوعت  وأن يوتم سوتد وتفصو   عم وع التزوال ف  الم اشوتة وغ وت 

و يمزوظ ت سو مها كموا  ة ال نود م و  الدراسو ةو التى تزون لهوا عول ةالم اشت

يلى
2
 : 

 

 :   ضح ا  اع تكاليف دند تح يك اةسناا 73شكك 

 -: تكاليف الم اا  -1

فى المتجت و التوى قود تزوون م  ودة علنوا  فوى  ةللسلع ة ى التزلفة  المجتد 

وووا  متعوددة ألوعوود  السوو المصتف  ويتم  سواب متوسوا السوعت  وىوتا  

 . الموقع إلىفى السوو  و ي م  عل ها سعت توريد ا 

                                                 
)7   ( Kelly,J.Best Value in Construction,RICS Foundation Sciences LTD, 2002 , 

P724 

(2 ) Fathi,A.Economic evaluation of external wall types in residential 

buildings,Phd thesis,fuclty of engineering,Suez Canal University ,2009,p41 

 الفكاليف

تك فة اة دك 
 النام ه 

تك فة القيمه 
 المضافه 

تكاليف الق ك 
 اةليه 

 تكاليف الم اا  
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ايجوار الم زنوت أو  تشو   أو   وى تزلفوة اموت ك  -: تكاليف الق ك اةليده -2

 . وجال ال ند فى الموقع و ت م  عل ها تزلفة التش    و الوقودإ  التى ت و 

 وى تزلفوة اوجوال ال نود علوى الوعوت الم ودد فوى  -: ةتك فة اة دك النام د -3

 و دة ق اس ال ند  إلىالمواعفات  وت سو  النس ة 

 ةو الضوتي   ة ى تزال ف المصواريف الأداريو -: ةالمضاف القيمةتك فة  -4

             ةعوووظ تزلفوووة السووولع ةر وووا  والتوووى ي ووودد ا الموووورد ليوووادو الهوالوووا و الأ

 وت لت ل و  السوعتل داي  موواد  ةو ف ما يلى عدوت استتشادف يمزوظ الأسوتعاو

 . ةالأرض ات فى غتف النعاء م   الدراس
  

 

 البد ك

 

 الف شيف

دة
 
 
ال

 

ط 
س

 
مف

ى
ك 

ال
ر 

 ن
ال

 

 تح يك ال نر

 د
 ا

ت
ب 

 ي
تر

 

ص
ما

 ا
 

ك
 ر

ا
 

  را ي 

 مح ى

  من  ا سم  عاعنا  تفر2تراعيل ع م  

سم  63سم * 63 إلىسم   33سم *33

طبقا ل ف ميم  مل الج ى  المنالجاص 

 ال نر  شمك الف ا د  الفر يب  عم  ه 

اسمنفيه طبقا ل م اشفاص    بة الهال  

   م اا ف النقك

 
2

 533 433 33 53 23 

  را ي 

 م ف ا 

 
2

 733 633 33 53 23 

   ىا ا  مح
2

 333 213 25 53 15 

ا ا  

 م ف ا 

 
2

 533 413 25 53 15 

ع اس ين 

 م ف ا 

  ا سم  عاعنا  تفر3.7تراعيل ع م  

 63سم * 63 إلى63سم *سم 33من  

سم طبقا ل ف ميم   ال نر  شمك الف ا د 

 الفر يبب ما ة اشقه د ى لياسه 

اسمنفيه  طبقا ل م اشفاص    بة الهال  

   م اا ف النقك

 
2

 365 325 23 15 5 

ع اس ين 

 مح ى

 
2

 165 125 23 15 5 

م  ي  

 علاطاص

سم    43سم *43علاطاص م  ي  

مم طبقا ل م اشقاص  ل ف ميم  6ع م  

  ال نر  شمك الف ا د  الفر يبب ما ة 

اشقه د ى لياسه اسمنفيه  طبقا 

ل م اشفاص    بة الهال    م اا ف 

 النقك

 
2

 233 173 13 13 13 

ي  م  

 لفا ف

مم طبقا  7لفا ف م  ي  سم  

ل م اشقاص  ل ف ميم   ال نر  شمك 

الف ا د  الفر يبب ما ة اشقه د ى 

لياسه اسمنفيه  طبقا ل م اشفاص    بة 

 الهال    م اا ف النقك

 
2

 253 213 15 15 13 

 

  ياتيوضح جدول استرشادى لعرض و تحليل مواصفات و بنود اسعار لمواد الأرض:    15جدول
1 (المصدر :الباحث)

 

                                                 
و ى  قا لوت للت  وت و لزوظ يىو  الفوتو  2072الأسعار المذكورا  ى متوسا سعت السوو المصتف لعا 7

 فى النس ت   ظ الأسعار ةا   .
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(Life Cycle Cost- LCC)لنمر البد ك الك ية الفك فة  اب  -2
1
  

 لل دي  مظ عدة تزال ف  ى : الزل ة التزلفةتتزون 

تزلفة شتاء و توريود و  إعمالى ى  -:(Initial Cost) ةلي اا الفك فة -7

 تتك و ال دي  على الن و الذف ت ددة المواعفات .

التزوال ف التوى  إعموالى وى  -:(Running Cost) ةالجاا دالفكداليف  -2

 -منوت )تزوال ف الداقوت ةالمدلو و ةل     الوظ ف ةيتدل ها ال دي  ل عم   زفايت

 تزال ف عمالة التش    (.

 وى التزوال ف التوى  -:(Maintenance Cost)  ةالفكداليف الد ا د -3

 ةمد أفأو  ةويسنأو  ةوصف سنويأو  ة)شهتي ةدوري ةيتدل ها ال دي   صور

و  ةالدوريو ةالصو او عادة ما تزون مصواريف الأعو   و( وختف أ  ةلمن 

   .قدع ال  ار

عوادة   وع إ وى سوعت  -:( Resale Value)    ددا ة البيدلإتكداليف  -4

خ ت عمتا و أو  المنتع  عد استعمالت سواء  عد اوتهاء العمت الأفتتاضى لت

 . وفاتو ل س  مصت ةر ا  واردأأو  ةتعت ت ق م

 -لل دي   ي خذ فى ال س ان عدة اعت ارات  ى: الزل ةعند  ساب التزلفة 

 75  مووظ اوال وودي  و التووى تتووتأو  ن ت ديوود العمووت الأفتتاضووى للسوولعتإ -

 . ت تسو مظ تاريخ تتك و و تش    ال دي   ا  عام 20 إلى

وس ة الأستثمار و التى تع ت عظ اارتفا  السونوف أو  ن معدت التضخمإ -

 .% سنويا  77 إلى%  1   مظ اوو تتت لفة السلعت و الخدماتفى تز

 تجمع ك  التزال ف السا  ت :  LCC ةالزل  ةعند  ساب التزلف

 وها ايتاداتأعت ار ا  ةسال  ةعادة ال  ع ك  مإو تضاف ال ها ق مة تزال ف  

                                                 
 بقالمرجع السا  7
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 1لبنود الأعمال الكليةيوضح معادلة حساب التكاليف :   71شكل

ي خذ فى ااعت وار  ةو الجاري ةت عند  ساب التزال ف الدوريوأعديت  الذكت 

معام  التضخم لأوها مصاريف سوف تنف  فى المست    قووت عموت ال ودي  

موع الوعمظ  ةالم ل و ةو مع اوخفواض ق موة العملو ا  عام 20 إلىالذف قد يص  

يوتم ا تسواب عم وع التزوال ف المسوت  ت و المدلووب اوفاقهوا مسوت       متهوا 

خ ت عموت أو   عد -عادة ال  ع مست    إتزلفة  أيضا    ت فى المست    و ال   

   متها ال     ت فى المست    مع الأخذ فى ااعت ار معامو  التضوخم  -ال دي 

مست     المعادلت التال ت ةالمست   ال  مةلهذا ت سو 
2

 : 

 

 اةدمال عن  لفك فة  الحالى:   ضح منا لة   اب قيمه الم فحا  72الشكك 

  الحالىالم فحا  ) (Present Worth:-  

 ةوفاو منت على التزال ف الدوريو و ق مة الم لغ المدلوب الأن لزى يمزظ الإ

 . فى المست    ةو التزال ف الجاري

  ) ( الم فحا الم فقب ىFuture Worth:-  

 و ةوفاقت فى المست    علوى التزوال ف الدوريوإ و ق مة الم لغ الذف سوف يتم 

 . ةالتزال ف الجاري

 )مندل الفضخم )اInflation Rate :- 

الخودمات و التوى أو  فى تزلفة  السلع ةالعيادة السنويأو  ة الأستثمار  ى وس 

 . ي دد ا ال نا المتكعف المصتف سنويا
                                                 

 

ال وسفى , ع د الععيع سل مان ، ادارة ال  مت المفهو  و الأسلوب , ,مزت ت الملوا فهود الوقن وت,  7

 732ص 2004الد عت التا عت ,

تكاليف 
 البيل

الفكاليف 
 الد ا ه

الفكاليف 
 الجاا ه

الفك فه 
 اة ليه 

الفك فه 
 الك يه 

  ( ا+1)
الم فحا 
( )الم فقب ى   

الم فحا 
 الحالى

(  )  
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 ) ( دد  ال ن اص :-  

اوفواو التزوال ف  إلوىال ودي   الوذف و توا  ف وت أو   و العمظ مظ عموت الموادة 

 . ةو التزال ف الجاري ةالدوري

 الزل ة التزلفةو ف ما يلى عدوت استتشاد  يمزظ الأستعاوت  ت ل ساب 

 لل داي 

 

الم فحقه الحاليه  القيمةعطر قة  الك ية الفك فة:   ضح  م تج   اب   73شكك
1

 

 يوضه النموذ  السا  :

 للتنف ذ لز   دي   ةل واا ةالتزلف(Initial Construction Cost) 

 ةدوريو ةع او ةال ف عمل تز(Annual Maintenance Cost)
2

توتم  

   .متت ظ فى السنت أفاشهت  ةك  ست

 ن  ناك عمل ت اع   شام أ(Replacement Costs)
3

 لل ديل ظ  

 .سنوات  5(  ك    4و 3سنوات و لل ديل ظ ) 70(  ك  2و  7)

                                                 
7

و ووى  قا لوت للت  وت و لزووظ  2072الأسوعار الموذكورا  ووى متوسوا سوعت السوووو المصوتف لعوا 

 يى  الفتو فى النس ت   ظ الأسعار ةا  
الصوو اوت  ءةت  وو م الأداء الفعلووى  عوود الأشوو ات)منهع لت سوو ظ كفوواوت, وايوو  عوو   الووديظ  هلوو 2

 2001 الفنادو(,رسالة دكتوراا,كل ت الهندست ,عامعة ال ا تة,
 المتعع السا   3

تكاليف ال تقدير ال
المستحق

حالى  ال
تقدير ال

المستحق

حالى  ال
تقدير ال

المستحق

حالى  ال
تقدير ال

المستحق

حالى  ال

تركيب( توريد و ال يه )ال تكلفه الأول ال 1,100 1,100 1,150 1,150 800 800 1,250 1,250

1,100 1,150 800 1,250

السنه معامل

1 لبديل  بعد  5 سنوات اصلاح ل 5 0.6 100 62 100 62 75 46 100 62

2 لبديل  بعد 10 سنوات اصلاح ل 10 0.4 150 57 150 57 100 38 150 57

3 لبديل 15  سنوات اصلاح ل 15 0.2 200 47 200 47 150 35 200 47

4 بيع بعد 20 سنه ايرادات اعادة ال 20 0.1 (200) (29) (100) (14) (100) (14) (222) (32)

137 152 105 134

تكاليف الدوريه ال Escl. %المعامل

1 صيانه السنويه تكاليف ال 0% 8.5 20 170 20 170 15 128 15 128

170 170 128 128

1,407 1,472 1,033 1,512 LCC   بد ك فك فه الك يه لنمر ال ال

لبند )سنوات( العمر الافتراضى ل

معدل التضخم  )نسبة مئويه(

صيانه فى المستقبل حاليه لتكاليف ال قيمه المستحقه ال ال

20

10%

تكاليف  الجاريه ال

يه تكلفه الأول اجمالى ال

تكلفه الدوريه اجمالى ال

مشروع : فندق خمس نجوم   الفراغ: غرف النزلاء البند : الأرضيات

    فكره 1    فكره 2    فكره 3    الوضح الحالى

فراغ الاقامه , صالة التوزيع , دورة المياه
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لوى موتا ع 2اعو   شوام   تزوتر  تزلفوةعلى أ( لهما 2( و)  7ن  دي  )أو 

اعو    ةتزلفو ا( له5و 4و 3ن ال داي  ) أمد  العمت الأفتتاضى لل دي , و 

 متات  على مدف العمت الأفتتاضى لل دي , 4تتزتر  ةمتوسد

 ا عود اوتهواء عموت  (Salvage Cost)  وع ة( لوت ق مو3ن  ودي  )أويتضوه  

كمووورد دخوو  للمشووتو  اةووت اسووتخدا   ووذا   ال  مووة تلوواالأفتتاضووى و تعت ووت 

 . ال دي 

عموات موواد النهوو م و  ألزو   نود موظ  نوود  ةيتم تنف ذ خدوات الت   م السوا  

  ةال وووايا(  و للفتاغووات م وو  الدراسوو -اارضوو ات  -)الأسوو ف  ةالدراسوو

 . (عالة التوليع  - دورة الم اا -)غتف النعاء 

 ت ديوود  ووداي  المووواد التووى خلصوو  ال هووا دراسووتهم و  ةي ووو  فتيوو  الدراسووو

و يمزوظ  -مت لوة ال  و  و التدوويت -و تجه ع ا للمت لوت التال وت ت ل  تهم 

 . الت ل  ت ةلعتض وت ج التالىااستعاوت  الجدوت 

 البد ك الثالث  البد ك الثا ى ل البد ك اا البند

م ا   ه  

 اةاضياص

  الما  

 

  

مقياس 

 القيمة

   

م ا   ه  

 الح ا ط

  الما  

 

  

مقياس 

 القيمة

   

ه  م ا   

 اةسقف

  الما  

 

  

مقياس 

 القيمة

   

 

 )الم دا :البا ث( الدااسة:   ضح طر قة تجميل النفا ج الفى      اليها   16 د ل
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 الفقر ر اددا    الفط  ر البحث: ةالخام  ةالخط  5-4-2-2

 مبد ىال

تعتمد خدوة ال    و التدويت على النت جت التى توعو  ال هوا فتيو  ال  و  

  ث   متا    ةالخدو تلاالت ويم و الأخت ار وتمت فى مت لة 
 

 1:   ضح مرا ك دم ية البحث   الفط  ر  74 شكك

 -: البحث -أ

عضوواء الفتيوو  كوو   سووو أعلووى ال  وو   ي ووو  قايوود الفتيوو   ت سوو م مهووا  

 تخصصت 

 

 )الم دا:البا ث( خ صالف:    ضح تق يم مها  مر  ة البحث   ب   75شكك 

                                                 
اليوسفى , عبد العزيز سليمان ، ادارة القيمه المفهووم و اسسولو, , ,مكتبوه الملود فهود الو نيوه, 2

 81ص 1224ال بعه الرابعه ,

 التطوير البحث
التقرير المبدئى 
 للدراسة القيمية

  
ج
  
س

 م
  

ند
 ف

ع
 
شر

م
 

 طرح الفكرة CVSقا د الفر ا 

 مهندس منمااي 
تجهيز الرس ماص الفنفيى    الم اشفاص المط  عه 

 لفنفيى الفكر 

 مهندس ت ميم  ا  ى
 ادطاف ت  ا ل د ك ا الدا  ى ل غرفه 

 فى  الة تنفيى الفكرة

 المال  ا  من  مث ه
 ادفما  الفكر  ا  الف ميم 

 من قبك المال 

 مهندس شيا ه
 تحد د  طة  م ر فاص ال يا ه  

 فى  الة تنفيى الفكرة

 مهندس تكاليف
تقد ر الفكاليف الك يه     بة الف فير دند تنفيى 

 الفكر 

 المد ر الفنى ل فند  
 اعداف الر ي من النا يه 

 النم يه فى  الة تنفيى الفكر 
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  -: الفط  ر -ب

فوووى مت لوووة التدوووويت ي وووو  قايووود الفتيووو   جموووع ومتاععوووة عم وووع الأفزوووار 

فووووتاد الفتيوووو  و تتتووووو المسووووتندات أعل هووووا  مووووظ كوووو   ةالتوووى تووووم المواف وووو

عوووداد الت تيوووت النهوووايى علوووى  ووودا و يوووتم تجه ع وووا  لإ ة زووو  فزوووت ةالخاعووو

عوووتض الأفزوووار و تتت  هوووا و قلوووو  ةن ي ووودف رأيوووت فوووى قتي وووأو يمزوووظ 

 . عضاء الفتي أ    يمدا  ها  ةلتععيع الفزت ةمعلومات اضاف 

 -: ةالقيمي ةى ل دااسلمبد اددا  الفقر ر ا -ج

عوووود ا فتيوووو  ال  وووو   فووووى أيعتموووود قايوووود الفتيوووو  علووووى ال  اوووووات التووووى 

     يشتم  على: م ديىاعداد الت تيت ال ةالسا   ةالمت ل

  وعووووووف مختصووووووت للمشووووووتو  موضووووووع الدراسووووووة ، وملخووووووح

 لتوع ات.مختصت للمشزلة ، وا

  وتوووووايع الت ل ووووو  الووووووظ فب موضووووو ا  هوووووا التصوووووم مات ال ال وووووة

 والم تت ة.

 توضه الت  تات الم تت ة ,رسومات للتصم م ق   و عد . 

 . ال  اوات الفن ة التب ت يد اخت ار ال داي 

  ت ل ووووو  التزوووووال ف للتصوووووم مات ال ال وووووة والم تت وووووة متضووووومنة

 ال  اوات والأسئلة ذات الصلة.

 كافوووة الأسووو اب ل  ووووت ااقتوووتا  ، وكافوووة  عملوووة تلخووو ح توضوووه

 التصتفات المدلو ة للتنف ذ
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ن يزووووون عل ووووت الت تيووووت ألمووووا يمزووووظ  ةاستتشووووادي ةو ف مووووا يلووووى عووووور

 ةخمسوووفئوووة لفوووتا  غتفوووة النوووعاء فوووى فنووودو  ةال  م ووو ةللدراسوووالنهوووايى 

 . وجو 

غرف الفراك :   ج   ةفند   م  المشر ع

 النزاف

 ةاضياصالبند : ا

 

  هالمشك

 

 

 

 لفكر  )الحك المقفر (ا

 

 

 الحالىالف ميم 

 الدااسةقبك 

 

 

 

 

 

 

الف ميم 

المقفر  عند 

 الدااسة

 

 

 البد ك

 الحالى

 

 

  البد ك المقفر 

 

البيا اص الفنية الفي تؤ د 

 ا فياا البد ك المقفر 

 

 

 

 

 

الم ا ه اة ماليه  لما ة 

 الحالىالنه   فى الف ميم 

ا ة الم ا ه اة ماليه  لم 

النه   فى الف ميم 

 المقفر 

 

 

 ل بد ك الك ية الفك فة

 الحالى

 

 

ل بد ك  الك ية الفك فة

 المقفر 

 

 

 الك ية الفك فةالفر  فى 

 

 

 م ئ لية تنفيى الفكر 

 

   ط اص تنفيى الفكر 

  ملا ظاص
 

 الفى  مكن ا   ك   د يها الفقر ر النها ى ل دااسه القيميه ة:   ضح ال  ا 76شكك 

 )الم دا :البا ث(
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  -الخلاشه:

  وقووووع ااخت ووووار علووووى مشووووتوعات فووووى مت لووووة الدراسووووات الت ل ل ووووة

الفنوووادو خمسوووة وجوووو  ك الوووة دراسووو ة و توووم ت ديووود ودووواو ال  ووو  فوووى 

فتاغووووات غووووتف النووووعاء و  عوووود ت ل وووو  المسووووا ات و الفتاغووووات و 

تزلفتهوووا  و ت ل ووو   نوووود الأعموووات  توووم اخت وووار  نوووود النهوووو و التشووود و 

 .راستها لد

  و موووووظ ةوووووم تد  ووووو  مووووونهع إدارة ال  موووووة علوووووى تلوووووا ال نوووووود و  وووووى

 ووودأ مووووظ اخت وووار فتيوووو   ةالأرضووو ات و الأسوووو ف و ال ووووايا  متا لوووو

العموووو  مووووظ المتخصصوووو ظ  مجووووات الفنووووادو و عوووو اوتها  ةووووم مت لووووة 

عمووووووع المعلومووووووات و تتت  هووووووا  صووووووورة منىمووووووة تسوووووومه  سووووووهولة 

 المعلومووووات و  وووو ال صوووووت علووووى فايوووودة ق مووووة منهووووا ةووووم مت لووووة ت ل

و الوظووووايف الأساسوووو ة و الوظووووايف الثاوويووووة الوظووووايف ت لوووو    ي وووو ظ  

 ت ديد الوظايف التى يجو دراستها و العم  عل ها.

  م اولوووة إيجووواد  وووداي  ت  ووو  تلوووا الوظوووايف وذلوووا   عووود ذلوووا ةوووم توووأتى

و تتت  هوووا  ال  ووو  عوووظ  وووداي  و أفزوووار عديووودة  ت  ووو   وووذا الوظوووايف 

ت لوووة  الت  ووو م و الأخت وووار   ووو  يوووتم ف هوووا ت  ووو م . ةوووم توووأتى  عووود ذلوووا م

الأفزوووار فوووى ضووووء دراسوووة التزلفوووة الزل وووة لل نوووود و الت  ووو م المع وووارف 

للأفزوووار    ووو  يزوووون الت  ووو م مند  وووا  و علم وووا  و علوووى أسووواس  خ وووتة 

 أعضاء الفتي  .

   الم وووديى   ووو  مت لوووة التدوووويت و ال  ووو  و إعوووداد الت تيوووت و ونتهوووى

تلووا  التووى يمزووظ دمجهووا مووع فزووتة أو  لأفزووار الج وودةيووتم ف هووا تدووويت ا

لووووى فزووووتة قويووووة ذات مووووتدود عووووالى فووووى إأخووووتف  هوووودف الوعوووووت 

 توف ت التزال ف و رفع الجودة 

و تخلوووح الدراسوووة الت ل ل وووة الوووى وتايجهوووا و ذلوووا  عتضوووها فوووى عوووداوت 

 نووووود نتووووايع و مووووا    تووووت مووووظ توووووف ت فووووى ال  ووووذاو مخددووووات توضووووه 

 الأعمات.
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 الثالث الباب

 القيمة إ ااة منهج تطبيا

  الة  ااسية

 تمهيد:
مووونهع قتي وووة تد  ووو  خدووووات ن تعتفنوووا فوووى ال ووواب السوووا   علوووى أ عووود 

غوووتف  وجوووو   و ت ديووودا   ةمشوووتوعات الفنوووادو خمسوووعلوووى  ال  موووة إدارة

علوووى كفوووواءة  أفضوووو  موووواد وهووووو مناسووو ت ت  وووو  أالنوووعاء  هوووودف اخت وووار 

 . ة مناس ةلفداء و تزأ

لفنووودو خموووس وجوووو  و  ةدراسووو  ةك الووو ل وووا  ت ل  يعوووتض  وووذا ال ووواب مثووواا  

و   ةيد وووو  خدوووووات الموووونهع السووووا   ذكت ووووا و عووووتض وتووووايه الدراسوووو

كاوووو  ذات موووتدود     وووى فوووى ليوووادة  إذا  ت ل لهوووا و ال زوووم عل هوووا موووا 

 .   اأضتوريت الت ل   المصتوفات غ ت  أو  و توف ت ءةالزفا

خموووس وجوووو  فوووى ال وووا تا )فنووودو  فئوووة  لفنووودو ةدراسووو  ة الوووتوووم اخت وووار 

عوووداد إو  ة( ل وووتم دراسوووت Nile Ritz Carltonالن ووو  ريتعكوووارلتون

زووووم علووووى  و ذلووووا لل  - واسوووودة ال ا وووو  -ال  م ووووت لووووت  ةت تيووووت الهندسوووو

 .  عتضهافتض ة ال    السالف 

و اخت ووووار  عناعووووتا   وووو  يتعووووتض ال وووواب لتعتيووووف  الفنوووودو و ت ل وووو 

و ت ل ووو   نود وووا و الوظوووايف التوووى ي ديهوووا كووو   نووود ةوووم  ةاسووومجوووات الدر

ال ووووداي   تلووووااقتووووتا  ال ووووداي  و الأفزووووار التووووى يمزووووظ تد   هووووا و دراسووووة 

عوووداد الت تيوووت إو موووظ ةوووم  اهوووا  توووى وصووو  لل ووودي  الأمثووو  وتدوووويتوت   م

 النهايى .

للفنوووودو م وووو   ال ووووالىويووووتم م اروووووة النتووووايع النهاي ووووت للت تيووووت  الوضووووع 

علووووى  ال  موووة إدارةمنوووت يتضوووه مووودف عووودوف تد  ووو  مووونهع  و ةالدراسووو

 . عداد مستندات الدت  مظ عدمهاإالمشتوعات اةناء مت لة 
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   االف   ا فز النيك فند  : عالمشر ع الفنر ف 1-3  

 Nile Ritz Carlton  

ة تاا خي ة  في1-1-3 
1

: 

قوووا  الوووتي س عموووات ع ووود الناعوووت  افتتوووا  فنووودو الن ووو     7454فوووب عوووا  

فوووووب موقعوووووت المتم وووووع  (فنووووودو الن ووووو    لتوووووون سوووووا  ا)عوووووتوف  اسوووووم الم

المتكووووع  فووووب قلووووو ال ووووا تة والمدوووو  علووووى وهووووت الن وووو   ووووال تب مووووظ 

المت ووووووف المصووووووت  وعامعووووووة الوووووودوت العت  ووووووة والمواقووووووع التاريخ ووووووة 

 والتجاريوووة ومنووواق  التسووووو. وكوووان يتوووتدد عل وووت وجوووو   ول ووووود وال وووادة 

 . وك ار رعات الأعمات  ونالس اسو 

 45عوودد ااعن ووة:    73  عوودد الدوا وو :        437 عوودد ال ووتف:  

رأت  ,للفنوودو شووتكة  ل تووون العالم ووة إدارةعامووا مووظ  50والآن و عوود  

المالزوووة للفنووودو  إتا وووة الفتعوووة لإ ووودف  (مصوووت للفنوووادو )شوووتكة إدارة

والوووذ   (ريتوووع كوووارلتون) الفنوووادو فوووب العوووالم و  وووب إدارةأ وووم شوووتكات 

   .تدويت و ت دي  كام  للفندوعم   عد    2073ب س  دأ وشاقها ف

 
   2339 إلى    1959: ت ضح منظ ا دا  لفند  النيك هي ف   77شكك 

                                                 
7 http://www.misrhotels.com.eg/AR-HotelRetz.aspx (Accessed:March 

2072) 
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الفنر ف عالفند  2-1-3 
1
 : 

 شر ة م ر ل فنا   المالا

 الفنادو دارةمجموعة ريتع كارلتون لإ  ااةالإ

 2001ديسم ت  تاا خ الفناقد عين الشر فين 

 دارةمظ إعمالب ر ه التش     عد خصم إتعاب الإ429   ة المال 

مل ون دوار أمتيزب  24و  د ادوب مضمون للشتكة ي لغ 

 سنويا

 % مظ إعمالب الإرادات2مظ إعمالب ر ه التش    و19  ااة  ة الإ

عشتون عا  ي دأ مظ تاريخ افتتا  الفندو  عد ااوتهاء مظ  مدة النقد

ت واا قع اوتهايها فب النصفأعمات التدويت الشام  والمتو

 2073مظ عا  

 وجو  ةفندو خمس  ا ـــه الفنـــد  

 ال ا تا -م دان الت تيت  -شار  كورو ى الن   7773 م قل الفند 

 متت مت ع ت تي ا 90،000 م ا ة المشر ع

 مل ون عن ت  100 الفقد ر ه ل فط  ر الفك فة

 عنا   52-غتفت  321 -قا  ا   73 مك  اص الفند 

  Hill International مد ر المشر ع

 WZMHArchitects اسفشااك المنمااي

 شاكت للأستشارات الهندس ت اسفشااك  هر ميكا يكال

 مزتو د.على ع د الت مظ اسفشااك ا شا ى

 EHAFمزتو   اسفشااك دا  

 ACCشتكة الأوشاءات العت  ت  نا ل الا المق

 
 : ت ضح منظ ا دا  ل فند  عند الفط  ر 78شكك 

                                                 
7 http://www.misrhotels.com.eg/AR-HotelRetz.aspx(Accessed: August 2072) 

http://en.wikipedia.org/wiki/WZMH_Architects
http://en.wikipedia.org/wiki/WZMH_Architects
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 ةالقيمي  ااةا منهج  ط اص تطبيا 2-3 

 المن  ماص  مل1-2-3 

 ل مشر ع ةالف ميماص الهندسي -أ

 

 : ت ضح منظ ا دا  ل فند  79شكك 

 

 نا  ل فند :  ت ضح الم قط اةفقى ل د ا اةاضى   الم قل ال 83شكك 
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)الددد ا الثالددث  فددى الددد ا الثالدد   :   ضددح الم ددقط اةفقددى  الددد ا المفكددرا  81شددكك

 دشر(
 

 

 ل فند  ةالشرقي ة: ت ضح ال ا ه  82شكك

 
 ل فند  ة الشمالي ة: ت ضح ال ا ه  83شكك
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 ن  ماصالم تح يك -ب

 درض  د ل م ا اص فراغاص   دناشر الفند  -1

 الند  كالفف ي الفراغاص
الم ا ه 

 
2

 

 إ مالى

الم ا ه 

 
2

 

  به من 

الم ا ه 

 الك ية

غرف 

النزاف   

 ممراتها

  7296 48 152 غرفه مفر  

  5376 48 112 غرفه مز   ه

  6348 96 63  نا   اص

  2453 245 13 ممراص غرف النزاف

 %38 21953  327 إ مالى

الفراغاص 

 ةالنام

  2633 2633 1 قاداص ا فماداص

2 435 813  

5 636 3183  

  1333 1333 1  از ن 

  1343 1343  منافى اغى ه   مشر عاص

  353 353  اسفقبال

 %16 9283   إ مالى

الفراغاص 

 ةالفرفيهي

   3653 1  ما  سبا ه    دماته

   823 1  ا ي شحى

   6325 1  دا ا   مفنزهاص

 %14 8395   إ مالى

الفراغاص 

 ةلخدميا

   3133 1 مطاعخ  مغاسك

   3433 1 فراغاص هندسيه

   1513 1 فراغاص ا اا ه

 %14 8343   إ مالى

 ا رك

  9133 9133 1  راج سياااص    دماته

   1333  ممراص  اا يه

 %18 13133   إ مالى

 %133 55685    إ مالى
 

 محك الدااسة شر الفند :   ضح  د ل ت ز ل الم ا اص لفراغاص   دنا  17 د ل
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 تح يك   د ل م ا اص فراغاص   دناشر الفند  -2

 

 )الم دا: البا ث( :   ضح تح يك م ا اص   فراغاص الفند   84شكك

وواعهوووا أ  للنوووعاء ةن فتاغوووات غوووتف ااقاموووأيتضوووه موووظ الجووودوت السوووا   

موووظ المسوووا ت  ك وووتو مموووتات غوووتف النوووعاء لهوووا النصووو و الأ  ةالمختلفووو

يجوووواد إلووووة اوو ال  وووو  لم  ةسوووواالأمووووت الووووذف يجعلهووووا عووووديتة  الدر%  31

 ةو لزوووظ  تزلفووو ءةو الزفوووا ة وووداي  لموووواد النهوووو التوووى ت  ووو  وفوووس الوظ فووو

 .ذات  عايد  ك  ت  ةق      تزون وت جة الدراسأ ةكل 
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 :-درض تكاليف عن   اةدمال  -3

  بة من  البند اقم

قيمة 

 اةدمال

 الفك فة

 )  نيه م رك(

من    به

 الفك فة

ادمال الق ادد   اةساساص  1

 ل بدا  

6 % 35،333،333 5 % 

ادمال ال ا هاص الخاا يه    2

 اةسطح

16 % 91،333،333 13 % 

 % 19 133،333،333 % 22 ادمال النه  الدا  ى   الد ك ا 3

 % 24 168،333،333 % 27 اةدمال الكهر ميكا يكيه 4

 % 22 154،333،333 % 26 ادمال الفرش   المنداص 5

 % 1 7،333،333 % 1 ادمال الهد    اا لال 6

 % 1 7،333،333 % 2 ادمال تجهيز الم قل 7

 % 8 56،333،333  ادمال الف ميم   ااشراف 8

 % 2 14،333،333  اادمال  ال اقيه  الفرا يص 9

 % 5 35،333،333  م ر فاص ا فياطيه  ل ط ااك 13

 % 133 733،333،333 % 133 مف قنه ل فط  رال الفك فة إ مالى 
 

 الك ية الفك فة إلى:   ضح   بة   تكاليف عن   اةدمال   بة     18 د ل

 

 الك ية الفك فة إلى:   ضح تح يك   بة   تكاليف عن   اةدمال   بة   85شكك
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 تح يك تكاليف عن   اةدمال -4 
عموووات أ  ة(  الخاعووو3) رقوووا أن ال نوووود أيتضوووه موووظ الجووودوت السوووا    

ورقوووم  ,( الأعموووات الزهتوم زاو ز وووت4ورقوووم) ,النهوووو الوووداخلى و الوووديزور

علووووى وسووووو سووووواء فووووى ق مووووة ألهووووم  عمووووات الفووووتا و المعوووودات ,أ( 5)

 بلوووو,الأموووت الوووذف يجعلهوووا ال نوووود اا ةااعمال ووو ةفوووى التزلفوووأو  الأعموووات

 عموووات النهووووأن مجوووات ال  ووو  يخوووتح  دراسوووة أو لزوووظ  موووا  ة الدراسووو

يجوووواد  ووووداي  لمووووواد إذن يتخصووووح ال  وووو  فووووى إالووووداخلى و التشوووود و 

   .منت ةالمدلو  ةالنهو و التشد و الداخلى للفتاغات ك  ق  ا للوظ ف

( فووووى الجوووودوت 3الموضوووو ت فووووى ال نوووود رقووووم ) ةن النسوووو أعووووديت  الووووذكت 

عموووات النهوووو و الوووديزور لجم وووع فتاغوووات الفنووودو و لزننوووا  نوووا أ  ةخاعووو

ذن يجووووو معتفووووة تزلفووووة إو غووووتف النووووعاء ,وخووووتح  دراسووووة مووووواد وهوووو

عمووووات النهووووو الووووداخلى و الووووديزور لفتاغووووات غووووتف النووووعاء و وسوووو تها أ

 للفندو و ى كما يلى: ةااعمال  ةالتزلف إلى

 البند
الم ا ه 

 
2

 

تك فة  

  الفشطيب 
2 

 ) نيه م رك(

 الفك فة إ مالى

 غرف النزاف

 ا نحه (-غرف مز   ه-)غرف مفر  
19533 2333 39,333،333 

 2،453،333 1533 2453 ممراص غرف النزاف

 42،675،333   لغرف النزاف   الممراص الفك فة إ مالى

 133،333،333   تك فة ادمال النه  ل فند    ه إ مالى

ادمال  ه  الغرف   الممراص    به تك فة

 ةاا مالي ةل فك ف
  32 % 

 

اة ماليه فك فةالنزاف  الممراص ل  :   ضح   بة تك فة ادمال  ه  غرف   19 د ل
1

 

عموووات وهوووو غوووتف النوووعاء و أن وسووو ة تزلفوووة  أيوضوووه الجووودوت السوووا   

لنهووووو عم ووووع  ةااعمال وووو ةكثووووت مووووظ ةلوووو  التزلفووووأممتاتهووووا ف ووووا تشووووز  

فتاغوووات الفنووودو ,الأموووت الوووذف يعوووعل سووو و اخت وووار  وووذا ال نووود لل  ووو  و 

 .الدراسة
                                                 

 الملحقة بالمراجع. جميع اسسعار الميكوره بالجنيه المصرى و من وادع مقايسة حصر وكميا  الفندق 7
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 الدااسةمحك  ةالفندقي ةلغرفتح يك  مياص  م اشفاص م ا   ه  ا -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدااسة: ت ضح تح يك  مياص  م اشفاص م ا   ه  الغرفه الفندقيه محك  86شكك 

فراك 

 ااقامه

شالة 

 الف ز ل

 

ة   ا

 الميا 

 فراك ااقامه -1
 *  ه  اااضياص

 موك   2  21 -

 *  ه  اةسقف
د اوات  2  24 -

 اللوا   ع س ت

 * ه  الح ا ط
د اوات   2  40 -

   ست ا

 تزس ت قماا 2  5 -

 تجال د خش  ت 2  70 -

 *  ه  ال زااص 
   ولرا خشو   20 -

 * الكرا يش
   كورو ى ع س  29

   اة الميا  -2
 اااضياص*  ه  

رخا  سافوف  2  4 -

فتوسى مدعم  جتاو   

 اسود

 *  ه  اةسقف
د اوات اللوا    2  70 -

 ع س ت

 * ه  الح ا ط
تتا  ع رخا   2  21 -

ا    غ ت معتو سما 

 سم  7

 شالة الف ز ل -3
 *  ه  اااضياص

رخا  سافوف  2  4 -

فتوسى مدعم  جتاو   

 اسود

 *  ه  اةسقف
 تجال د خش  ت 2  4 -

 * ه  الح ا ط
د اوات  2  9،5 -

   ست ا 

 تجال د خش  ت 2  4.5 -
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 الدااسةمحك  ةالفندقي ةتح يك تكاليف م ا   ه  الغرف -6

 الكميه البند   الف شيف
سنر 

 ال  د 

 إ مالى

 سنر البند

مم  13 ه سم  مم  عطا 13لفا ف م  ي  سم   -الم  ي :

طبقا ل م اشفاص  ل ف ميم   ال نر  شمك الف ا د  الفر يبب 

عما ة اشقه د ى لياسه اسمنفيه  طبقا ل م اشفاص    بة 

 الهال    م اا ف النقك

27  
2

 433 13833 

تراعيل )ا ا  اعير غير منر ( ع م   -الر ا  ل ح ا ط :

ى سم طبقا ل ف ميم  مل الج   45سم *33سم  عاعنا  1

 المنالجاص  ال نر  شمك الف ا د  الفر يب  عم  ه اسمنفيه 

 طبقا ل م اشفاص    بة الهال    م اا ف النقك
28 

2
 

453 12633 

تراعيل )ساف ك فر  ى مطنم عجرا ي  -: -الر ا  للأاضياص:

طبقا ل ف ميم  مل  33سم *33سم  عاعنا  2اس  ( ع م  

الفر يب  عم  ه الج ى  المنالجاص  ال نر  شمك الف ا د  

 اسمنفيه طبقا ل م اشفاص    بة الهال    م اا ف النقك
13 

2
 

853 11353 

 ها اص علاسفي  د ى ال  ا   ب يه ل ح ا ط    -الدها اص :

طبقا ل م اشفاص  ل ف ميم   ال نر  شمك الف ا د اةسقف 

  الفر يبب    بة الهال    م اا ف النقك
93  

2
 

333 27333 

%  ر ر مبطنه من 133 ح ا ط : تك يه تك ياص قماش ل

طبقا ل م اشفاص  ل ف ميم   الخ ف ةمكا ية  تثبيفها اةسقف 

ال نر  شمك الف ا د  الفر يبب    بة الهال    م اا ف 

 النقك

5  
2

 
433 2333 

تجاليد  شبيه ل ح ا ط   اةسقف: تجاليد  شب ش ب مده  ه 

سم  1ض سم عها دراميس عنر 35"  عنرض ثاع  3،5سم  

طبقا ل م اشفاص  ل ف ميم   ال نر  شمك الف ا د  الفر يبب 

    بة الهال    م اا ف النقك
19 

2
 

453 8553 

" عنرض ثاع  1 زا   شب ش ب مده  ه سم  -ال زااص:

طبقا ل م اشفاص  ل ف ميم   ال نر  شمك الف ا د سم  14

  الفر يبب    بة الهال    م اا ف النقك
23  

153 3333 

سم  16ااتفاع كرا يش:  ا يش  من الجبس للأسقف عال

 عالط ل المبين طبقا ل م اشفاص  ل ف ميم   ال نر  شمك 

 الف ا د  الفر يبب    بة الهال    م اا ف النقك

26  153 3933 

   48تك فة الغرفه الفندقيه عم ا ة  إ مالى
2

   78،933 

تك فة  ه   
2
 فى الغرفه الفندقيه 

  را يش( - زااص  –ااضياص  -  ا ط  –)اسقف 
  1،645 

 32،377،533 19533 تك فة  ه   ميل الغرف الفندقيه
 

:   ضح ت شيف   تح يك تكاليف م ا   ه  الغرفه الفندقيه  16 د ل
1

 

                                                 
دة فوووى الجووودول  بقوووال لووودفتر المواصوووفا  الخاصوووة بالمشووورو  و المواصوووفا  و اسسوووعار الووووار  7

 الواردة فى الملحق.
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 ال ظا ف تح يك 2-2-3 

 أسوتخد  مخدوا ت ل و  الوظوايف  ةيتم ت ل   وظايف مواد النهوو فوى ال تفو

الهوودف  أيضووا  و  ةو الدايموو ةو الثاوويوو ةلأساسوو   وو  ت وودد ف ووت الوظووايف ا

كموووا يوضووو ها   ةو مجوووات ال  ووو  و الدراسووو ةالمووو ةت ةالأعلوووى و الوظ فووو

 .التالىالمخدا 

 
 )الم دا :البا ث( لفراك غرف النزاف   FAST:   ضح المخطط الفح ي ى   87شكك

  -: ةيتم ت ديد الوظايف التى ت ديها  نود الأعمات التال     

موووووواد وهوووووو  -   موووووواد وهوووووو ال ووووووايا -   موووووواد وهوووووو الأرضووووو ات -  

 الأس ف

ن الهوووودف الأساسووووى و أالوظووووايف يتضووووه  تلوووواعنوووود دراسووووة و ت ل وووو  

 ةالفندق ووو ةلزووو  موووواد النهوووو  وووو ت سووو ظ منىوووت ال تفووو ةالأساسووو  ةالوظ فووو

ت ديوووود  إلووووىلأمووووت الووووذف ي ودوووووا ,  عووووودةعلى أو تجه ع ووووا و فتشووووها  وووو

مووظ مووواد النهووو ق  ووا  ةن ت ديهووا كوو  مووادأيجووو التووى  ةالوظووايف الثاوويوو

 . ةلموقعها فى ال تف
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  الثا   ه الفى تؤ  ها م ا  النه   اةساسية:   ضح ال ظا ف   88شكك 

 )الم دا:البا ث(

لودف  ة نسو م  ول ةن ت    مواد النهو الوظايف التال أيجو  ةو  صفة عام

 -المالا و الجهت المش لت للفندو:

 . الأرض ات للأ تزاك و ال تف و التأك   فع   تكة النعاء مةاوم  -7

ال تي  لفتتة تسمه  هتوب النوعاء فوى  الوة الدووارئ و عود   مةاوم  -2

 . المساعدا على ااشتعات

 ةل و  ال مو  ال وتارف لل تفوتساعد علوى ت  ةوس   ةععت ال تارة  درع -3

 . ت ل   معدت استه ك الداقت التالىو  

التووى قوود  (الأسووتات ز ت)هت وواء و الم صووود  هووا عووعت الشوو نات عووعت الز -4

 .تتولد مظ  تكة النعاء على الأرض ات  الموك   

 هووودف ت   ووو    ةو الم تلوووة ووووعاو وذلوووا للأرضووو ات الجافوووالإ موووةاوم  -5

 .الأمان للنعاء 

 ظالتى ت ودد ا الجهوت المشو لت للفنودو لل فوا ةامتصاص الصوت  الدرع -9

أو  رااوف  وا  و ظ ال وتف المتجوأد  اوت ات الضوضاء  سوواء هدوء وععلى ال

 ة .  ظ الأدوار المتزتر س ا  أر
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 اةفكاا  طر  اةعفكاا3-2-3 

قت  عم وع  الأفزوار التوى تخوح كو   نود موظ  نوود  إلى ةالخدو تلاتهدف 

 ت   مها وال زم عل ها . ةالأعمات و تسج لها  صورة منىمت تسمه  سهول

ند
لب
ا

 

قم
ا

 

 الني ب المميزاص شر  مخف ر الفكر   

ص
يا
ض

اا
 ا
 
ه
 

 

تق يك سم  الفرش الم فخد  تح   1

 سم 3.5 إلىسم 1الم  ي  من 

لبند  الك ية الفك فةتق يك فى 

 الم  ي 

تق يك اا  اس عنما 

الم  ي    ز ا ة اا  اس 

 ع لاعة اةاضيه

عدل  اسفخدا  ا ا  من   ع مح ى 2

 يهدال ج  ةالم ف ا   مل منالجفه ع

لبند  الك ية الفك فةتق يك فى 

 الم  ي 

قد  رفر المال    المشغك 

 اسفخدا  ا ا  مح ى

دمك اطاا  اا ى ااضية المد ك  3

 من الر ا   الباقى من الم  ي 

 البند الفك فةالف فير فى 

تحقيا  ا ة اما  ل نز ك دند 

 الخر ج من الحما 

شيا ة  الم  ي   إلىالحا ة 

  ثرفى المد ك عمندل ا

دمك ااضياص المد ك   الحما  من  4

سيرامي  أ   الب اس ين الم ف ا 

 قطل ليزا عدل الر ا 

 ل بند الك ية الفك فةتق يك فى 

 سه لة الفر يب   ال يا ه

قد  رفر المال    المشغك 

أ   اسفخدا  الب اس ين

 ال يرامي 

ف
سق

ة
  

ه
 

 

تق يك دد  م ف  اص  ال قف  1

 الم فناا ل غرفه

 ادا ة ت ميم ال قف الم فناا ل بند الك ية الفك فةفى  تق يك

لبند  الك ية الفك فةتق يك فى  الغاف ال قف الم فناا ل الة الف ز ل 2

 الم  ي 

 شن عه فى تر يب اا ظمه

الغاف ال قف الم فناا ل حما     3

مه ل رط عه ا اسفخدا  الدها اص المق

 د ى محاا  اسمنفيه

 ل بند ك يةال الفك فةتق يك فى 

 سه لة الفر يب   ال يا ه

 شن عه فى تر يب اا ظمه

اسفخدا   ها اص ع    الخشب ل قف  4

شالة الف ز ل عدل من الفجاليد 

 الخشبيه

 الف فير فى تك فة البند

 سه لة الفر يب   ال يا ه

 ادا ة ت ميم ال قف الم فناا

ط
ا 
 
ح
ال
  

ه
 

 

اسفخدا   ها اص ع    الخشب لحا ط  1

الف ز ل عدل من الفجاليد شالة 

 الخشبيه

 البند الفك فةالف فير فى 

 سه لة الفر يب   ال يا ه

 فخامه اقك ل غرفه

ادا ة ت ميم ال ا هاص 

 الدا  يه ل غرفه

اسفخدا   ا   ا ط فينيك قاعك  2

ل غ يك  عدل    اص القماش ل حا ط 

   ف ال ر ر

 هاص ادا ة ت ميم ال ا ل بند الك ية الفك فةتق يك فى 

 الدا  يه ل غرفه

قطل  ج  ةال لىااسفخدا  سيرامي  د 3

 ليزا عدل الر ا  لح ا ط الحما 

قد  رفر المال    المشغك  ل بند الك ية الفك فةتق يك فى 

 اسفخدا  ال يرامي 

ص
اا

 ز
ال
  

ه
 

 

عدل   MDFاسفخدا   زا   شب  1

 من الخشب الطبينى

فى اةما ن  غير دم يه ل بند الك ية الفك فةتق يك فى 

 المنرضه ل رط عه

 إلىسم  14تق يك ااتفاع ال زا  من  2

 سم 13

الجهه ا قد  رفر المال   ل بند الك ية الفك فةتق يك فى 

 المشغ ه

الغاف ال زااص فىاةما ن المخففيه  3

   ف الد اب   ال ر ر

الحهه ا قد  رفر المال   ل بند الك ية الفك فةتق يك فى 

 المشغ ه
 

 )الم دا :البا ث(:   ضح افكاا عدا ك عن   اةدمال   درض مميزاتها   دي عها   21 ل د
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  اا فياا الفق  م 4-2-3 

 اةفكاا فحص 1-4-2-3 

الخدووووا دراسوووة وت ل ووو  عم وووع اافزوووار التوووى وردت  تلووواال وووتض موووظ 

سووا  ا فوووى مت لوووة قوووت  الأفزوووار   ووو  يوووتم ال زوووم علوووى الفزوووتا  صوووورا 

و  جووووودةكاووووو  تعيوووود مووووظ ال إذا  لهووووا  ال  مووووةشووووت مجملووووت و ت ل وووو  م 

 . الم ديى للأفزار ت للها ف ما يسمى   الأخت ارأو  التزلفة

ند
لب
ا

 

قم
ا

 

 القيمةمؤشر  الفكر    شر  مخف ر

 الفكاليف الج  ة

ص
يا
ض

اا
 ا
 
ه
 

 

 إلىسم 1تق يك سم  الفرش الم فخد  تح  الم  ي  من  1

  - سم 3.5

 ج  ة ع مح ىبدل الم ف ا   مل منالجفه عاسفخدا  ا ا  من   2

 داليه

-  

دمك اطاا  اا ى ااضية المد ك من الر ا   الباقى الدا  ى  3

 من الم  ي 

  

أ   دمك ااضياص المد ك   الحما  من الب اس ين الم ف ا  4

 سيرامي  قطل ليزا عدل الر ا 

-  

ف
سق

ة
  

ه
 

 

  - ل غرفه تق يك دد  م ف  اص  ال قف الم فناا 1

  - الغاف ال قف الم فناا ل الة الف ز ل 2

مه ا الغاف ال قف الم فناا ل حما    اسفخدا  الدها اص المق 3

 ل رط عه د ى محاا  اسمنفيه

-  

ع    الخشب ل قف شالة الف ز ل  Sponge  اسفخدا   ها اص 4

   عدل من الفجاليد الخشبيه

ط
ا 
 
ح
ال
  

ه
 

 

ع    الخشب لحا ط شالة الف ز ل    Spongeاصاسفخدا   ها  1

   عدل من الفجاليد الخشبيه

اسفخدا   ا   ا ط فينيك قاعك ل غ يك  عدل    اص القماش  2

 ل حا ط   ف ال ر ر

-  

قطل ليزا عدل الر ا  لح ا ط  ج  ةال إلىاسفخدا  سيرامي  د 3

 الحما 

-  

ص
اا

 ز
ال
  

ه
 

 

   ل من الخشب الطبينىعد MDFاسفخدا   زا   شب  1

  - سم 13 إلىسم  14تق يك ااتفاع ال زا  من  2

   اةما ن المخففيه   ف الد اب   ال ر ر الغاف ال زااص فى 3
 

 )الم دا :البا ث( فقييملللافكاا البدا ك فى مر  ة ا القيمة:   ضح تح يك مؤشر   18 د ل

  ة .الفزت تلاعند تد     ةالتزلفأو   جودةتعنى ارتفا  فى ال 

 -  ة .الفزت تلاعند تد     جودةتعنى ة ات مستوف ال 

  ة .الفزت تلا    دعند ت ةالتزلفأو   جودةتعنى اوخفاض فى ال 
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 . اةفكاا تقييم منا ير تحد د 2-4-2-3 

ساسووووها ال زووووم علووووى الأفزووووار و أد المعوووواي ت التووووى يووووتم علووووى يوووو ديووووتم ت

عدوووووووواء درعووووووووات إلهووووووووا  ا  ت  مهووووووووا وموووووووودف عودتهووووووووا و يووووووووتم ق  وووووووو

و تختلوووف ق  وووا  ةالمعووواي ت وسووو   تلوووان أ,موووع العلوووم   ةللأفزارالمدتو ووو

 . الدراسةلل ند م   

ند
لب
ا

 

ر 
فك

ال
م 

اق
 

 داثة 

 الفكر 

  ا ه 2

امكا ية 

تنفيىها   

  ا ه 2

 ق  

 تنفيىها

  ا ه 2

تكاليف 

تنفيىها   

  ا ه 2

ال فر الناتج 

 من تنفيىها

  ا ه 2

 الك يةالدا ه 

  ل فكر

  ا اص 13

ص
يا
ض

ةا
ا

 

1 2 2 1 1 2 8 

2 1 3 1 1 2 5 

3 2 2 1 2 2 9 

4 2 1 2 2 2 9 

ف
سق

ة
ا

 

1 1 2 1 1 2 8 

2 3 3 1 2 2 5 

3 1 2 2 3 2 7 

4 2 2 1 1 2 8 

ط
ا 
ح 

ال
 

1 2 2 1 1 2 8 

2 1 2 1 1 1 6 

3 2 1 1 1 2 7 

ص
اا

 ز
ال

 
1 1 2 1 1 2 7 

2 1 2 1 1 2 7 

3 3 1 1 1 1 4 

 

 )الم دا: البا ث(:   ضح منا ير تقييم اةفكاا   ا اتها    23 د ل
1

 

:   -  

 ةمتتفع ةدرع   (2)  -    ةمتوسد ةدرع  (7)  -  ةمنخفض ةدرع  (0)  -

لللأعو ت ةوم وسوتخلح موظ  ك وتللأفزار مظ الأ الزل ةيتم تتت و الدرعات   

درعوات و  5اكثوت موظ  ةال وع ةكل و ةالجودوت السوا   الأفزوار التوى لهوا درعو

 أيضوووا  و التدوووويت   ووو  يوووتم ت  مهوووا  الدراسوووةتصووو ه  وووى الأفزوووار م ووو  

 - دتي ت ظ  ما:

  م ف فة الفقييم المنيااك ل بدا ك  -أ

  Life Cycle Cost  LCCلنمر البدا ك الك ية الفك فة  اب  -ب

                                                 
 الدرعات الم  نة درعات ت ديتية وس  ة توض   ة و ل س  مدل ة . 7
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 تقييم افكاا  ه  اةاضياص: ا:ا 

  Weighted Evaluation كم ف فة الفقييم المنيااك ل بدا  -أ

Matrix  

المصووووفوفت علووووى خ ووووتة فتيوووو  العموووو  فووووى االمووووا   تلووووايعتموووود اعووووداد 

 مم ووووعات و ع وووووب كوووو  فزووووتا مووووظ الأفزووووار المدتو ووووت سووووا  ا و يووووتم 

 -اعووووداد المصووووفوفت لزوووو   نوووود مووووظ  نووووود النهووووو السووووا  ت ) الأرضوووو ات 

 الولرات( -ال وايا  -الأس ف 

 

)الم دا: البا ث( لفقييم المنيااك للأفكاا عدا ك  ه  اةاضياص:   ضح م ف فة ا    24 د ل
1 

                                                 
 التقييم الوارد فى معايير المفاضلة و المقارنة تقييم نسبى توضيحى و ليس م لق .  7

البند :  الأرضيات

معايير المفاضله او المقارنه 

A. مقاومة الأنزلاق A 2

B. مقاومة الحريق A1 B 1

C. سهولة التركيب و الصيانه A1 BC C 1

D. المنظر الجمالى AD B1 CD D

E. قوة تحمل البرى  AE BE CE DE E

Weight 4 3 3 3 4

Alternatives                                    %24 18 18 18 24

فكره )1( تقليل سمك الفرش  تحت 

الموكيت من 1سم الى 0.5 سم
3 4 3 4 3

النسبه المئويه للأهميه 70.6 70.6 52.9 70.6 70.6

فكره )2( عمل اطار خارجى لارضية 

المدخل رخام والباقى الداخلى موكيت
4 4 3 4 3

النسبه المئويه للأهميه 94.1 70.6 52.9 70.6 70.6

فكره)3( عمل ارضية المدخل والحمام 

من البورسلين المستورد قطع ليزر
3 3 4 4 2

70.6 52.9 70.6 70.6 47.1

الوضع الحالى: ارضية الحمام و 

المدخل رخام و الغرفه موكيت
2 2 3 3 3

النسبه المئويه للأهميه 47.1 35.3 52.9 52.9 70.6

مقياس القيمه =

Weighted Evaluation  Matrix لبدائل تقييم المعيارى ل مصفوفة ال

10.0

5.70.21,512

V    = 

Q / C
C Value 

Index

Out 

of 10

الفراغ : غرف النزلاء

مشروع : فندق خمس نجوم

درجة 

الجوده

335.3 1,407 0.2

Q

درجتان للفرق الكبير فى الأهميه

درجه للفرق المتوسط فى الأهميه

درجه متساويه  فى الأهميه

كيفية تقدير اهمية المعايير

7.9

358.8 1,472 0.2

التكلفه 

الكليه

مقياس 

القيمه

8.1

درجة الجوده

التكلفه الكليه

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ

1,033 0.3

258.8

311.8

درجات تقييم المواد : )5( ممتاز . )4( جيد جدا.)3( جيد.)2( مقبول .)1( ضعيف
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  Life Cycle Cost  LCC كالنمر البد الك ية الفك فة  اب   -ب

 

)الم دا:البا ث( LCCللأفكاا عدا ك  ه   اةاضياص الك ية:   ضح   اب الفك فة   25 د ل
1 

ات الموودخ  و رضوو أعموو   -( 3ن فزووتا)أ ةوسووتنتع مووظ الت لوو  ت السووا  

لهووا  -سوو تام ا قدووع ل ووعر  وودت التخووا أو  ال مووا  مووظ ال ورسوول ظ المسووتورد

رضو ة المودخ  موظ قوار خوارعى لأإعمو  ( 2على معام  ق مت تل ها فزتا)أ

ت ل وو  سووما الفووتا ( 7) ةةووم فزووت التخووا  وال وواقى الووداخلى مووظ الموك وو 

 سم 0،5 إلىسم 7المستخد  ت   الموك   مظ 

 
 )الم دا:البا ث(ة تح يلاص تقييم افكاا عدا ك  ه  اةاضياص :  لاش 89شكك 

                                                 
و  ى غ وت   2072ى متوسا اسعار السوو المصتف لعا  الأسعار الواردة فى  سا ات التزلفة الزل ة   7

 ةا تة ال  مة و لزنها ةا تة النس ة.

تكاليف ال تقدير ال
المستحق

حالى  ال
تقدير ال

المستحق

حالى  ال
تقدير ال

المستحق

حالى  ال
تقدير ال

المستحق

حالى  ال

تركيب( توريد و ال يه )ال تكلفه الأول ال 1,100 1,100 1,150 1,150 800 800 1,250 1,250

1,100 1,150 800 1,250

السنه معامل

1 لبديل  بعد  5 سنوات اصلاح ل 5 0.6 100 62 100 62 75 46 100 62

2 لبديل  بعد 10 سنوات اصلاح ل 10 0.4 150 57 150 57 100 38 150 57

3 لبديل 15  سنوات اصلاح ل 15 0.2 200 47 200 47 150 35 200 47

4 بيع بعد 20 سنه ايرادات اعادة ال 20 0.1 (200) (29) (100) (14) (100) (14) (222) (32)

137 152 105 134

تكاليف الدوريه ال Escl. %المعامل

1 صيانه السنويه تكاليف ال 0% 8.5 20 170 20 170 15 128 15 128

170 170 128 128

1,407 1,472 1,033 1,512 LCC   بد ك فك فه الك يه لنمر ال ال

لبند )سنوات( العمر الافتراضى ل

معدل التضخم  )نسبة مئويه(

صيانه فى المستقبل حاليه لتكاليف ال قيمه المستحقه ال ال

20

10%

تكاليف  الجاريه ال

يه تكلفه الأول اجمالى ال

تكلفه الدوريه اجمالى ال

مشروع : فندق خمس نجوم   الفراغ: غرف النزلاء البند : الأرضيات

    فكره 1    فكره 2    فكره 3    الوضح الحالى

فراغ الاقامه , صالة التوزيع , دورة المياه

(  1) ف  ة  (  2) ف  ة  (  3) ف  ة  ال ضع ال الى

درجات ال  ده 3352.9 3588.2 3117.6 2588.2

(ج  ه م  ى)ال  لفه ال ل ه  1,407 1,472 1,033 1,512 

معام  الق  ه  2382.6 2437.2 3018.9 1712.1

0.0

500.0

1000.0

1500.0

2000.0

2500.0

3000.0

3500.0

4000.0

ال رجات

خلاصة ال  ل  
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 :ثا يا :تقييم افكاا  ه  اةسقف

 - ه  اةسقف : م ف فة الفقييم المنيااك لبدا ك -أ

 
)الم دا:  1:   ضح م ف فة الفقييم المنيااك للأفكاا عدا ك  ه  اةسقف  26 د ل

 البا ث(

                                                 
 الت   م الوارد فى معاي ت المفاضلة و الم اروة ت   م وس ى توض  ى و ل س مدل 7 

البند :  الأسقف

معايير المفاضله او المقارنه 

A. امتصاص الصوت A 2

B. مقاومة الحريق B1 B 1

C. سهولة التركيب و الصيانه C1 BC C 1

D. المنظر الجمالى A1 B1 D1 D

E. التكامل مع الأنظمه الأخرى AE BE C1 DE E

Weight 2 4 3 2 3

Alternatives                                    %14 29 21 14 21

فكره )1( تقليل عدد مستويات  السقف 

المستعار للغرفه
3 4 3 2 3

النسبه المئويه للأهميه 43 114 64 29 64

فكره )2(  الغاء السقف المستعار 

لصالة التوزيع
3 2 2 1 2

النسبه المئويه للأهميه 43 57 43 14 43

فكره )3( الغاء السقف المستعار 

للحمام و استخدام الدهانات المقاومه 

للرطوبه على محاره اسمنتيه

3 3 4 2 2

43 86 86 29 43

فكره )4(  استخدام دهانات  

Sponge بلون الخشب لسقف صالة 

التوزيع بدل من التجاليد الخشبيه

3 4 3 2 3

النسبه المئويه للأهميه 43 114 64 29 64

الوضح الحالى :سقف من الدهانات 

على اللواح جبسيه للغرفه و الحمام و 

من تجاليد الخشب لصالة التوزيع

3 4 3 2 3

النسبه المئويه للأهميه 43 114 64 29 64

مقياس القيمه =

درجة الجوده

التكلفه الكليه

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ

11,500 0.025

314.3

285.7

314.3 12,645 0.025

9.8

200.0 12,425 0.016

التكلفه 

الكليه

مقياس 

القيمه

درجات تقييم المواد : )5( ممتاز . )4( جيد جدا.)3( جيد.)2( مقبول .)1( ضعيف

الفراغ : غرف النزلاء

مشروع : فندق خمس نجوم

درجة 

الجوده

314.3 12,847 0.024

6.5

10.0

8.70.02214,517

10.0

V    = 

Q / C
CQ Value 

Index

Out 

of 10

درجتان للفرق الكبير فى الأهميه

درجه للفرق المتوسط فى الأهميه

درجه متساويه  فى الأهميه

كيفية تقدير اهمية المعايير

Weighted Evaluation  Matrix لبدائل تقييم المعيارى ل مصفوفة ال
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  Life Cycle Cost  LCC كلنمر البدا الك ية الفك فة  اب  -ب

التكاليف التقدير
المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى

التكلفه الأوليه )التوريد و التركيب( 12,000 12,000 11,700 11,700 11,500 11,500 12,100 12,100 13,500 13,500

12,000 11,700 11,500 12,100 13,500

السنه معامل

1 اصلاح للبديل  بعد  5 سنوات 5 0.6 100 62 70 43 75 0 75 46 100 62

2 اصلاح للبديل  بعد 10 سنوات 10 0.4 150 57 120 46 100 0 100 38 150 57

3 اصلاح للبديل 15  سنوات 15 0.2 200 47 170 40 150 0 150 35 200 47

4 ايرادات اعادة البيع بعد 20 سنه 20 0.1
166 129 0 119 166

التكاليف الدوريه Escl. % المعامل

1 صيانه السنويه تكاليف ال 0% 8.5 80 681 70 596 50 0 50 426 100 851

681 596 0 426 851

12,847 12,425 11,500 12,645 14,517 LCC   الفك فه الك يه لنمر البد ك

لبند )سنوات( العمر الافتراضى ل

معدل التضخم  )نسبة مئويه(

القيمه المستحقه الحاليه لتكاليف الصيانه فى المستقبل

20

10%

التكاليف  الجاريه

اجمالى التكلفه الأوليه

LCC )التكلفه الكليه لعمر البدائل ) طريقة القيمه المستحقه الحاليه

اجمالى التكلفه الدوريه

مشروع : فندق خمس نجوم   الفراغ: غرف النزلاء البند : الأسقف

    فكره 1    فكره 2    فكره  4    الوضح الحالى

فراغ الاقامه , صالة التوزيع , دورة المياه

    فكره 3

 

)الم دا:البا ث( LCCللأفكاا عدا ك  ه   اةسقف الك ية:   ضح   اب الفك فة    27 د ل
1 

ال وووواء السوووو ف المسووووتعار  (3وسووووتنتع مووووظ الت لوووو  ت السووووا  ت ان فزووووتا)

 ,موووت للتقو وووت علوووى م وووارا اسووومنت تاولل موووا  و اسوووتخدا  الووود اوات الم 

 لووووون الخشووووو لسوووو ف عووووالة  Spongeاسووووتخدا  د اوووووات  ( 4وفزووووتا )

, لهمووووا اعلووووى معاموووو  ق مووووت تل هووووا التوليووووع  وووودت مووووظ التجال وووود الخشوووو  ت

( 2ةوووم فزوووتا)  ت ل ووو  عووودد مسوووتويات  السووو ف المسوووتعار لل تفوووت( 7فزوووتا)

 . ال اء الس ف المستعار لصالة التوليع

 

 )الم دا:البا ث(  ه  اةسقف :  لاشة تح يلاص تقييم افكاا عدا ك  93شكك

                                                 
و  1221اسسعار الواردة فى حسابا  التكلفة الكلية هى متوس  اسعار السوق المصرى لعوام  7

 لقيمة و لكنها ثابتة النسبة.هى غير  ثابتة ا

(  1) ف  ة  (  2) ف  ة  (  3) ف  ة  (  4) ف  ة 
ال ضع 
ال الى

درجات ال  ده 3142.9 2000.0 2857.1 3142.9 3142.9

(ج  ه م  ى)ال  لفه ال ل ه  1,285 1,242 1,150 1,264 1,452 

معام  الق  ه  2446.4 1609.7 2484.5 2485.5 2164.9

0.0

500.0

1000.0

1500.0

2000.0

2500.0

3000.0

3500.0

ال رجات

خلاصة ال  ل  

درجات ال  ده

(ج  ه م  ى)ال  لفه ال ل ه 

معام  الق  ه 
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 :ثالثا : تقييم افكاا  ه  الح ا ط 

 - ه  الح ا ط : م ف فة الفقييم المنيااك لبدا ك -أ

 

 )الم دا: البا ث( 1:   ضح م ف فة الفقييم المنيااك للأفكاا عدا ك  ه  الح ا ط   28 د ل

 

 

 

                                                 
 الت   م الوارد فى معاي ت المفاضلة و الم اروة ت   م وس ى توض  ى و ل س مدل   7

البند :  الحوائط

معايير المفاضله او المقارنه 

A. عزل الصوت A 2

B. مقاومة الحريق B1 B 1

C. سهولة التركيب و الصيانه AC B1 C 1

D. المنظر الجمالى A1 BD CD D

E. مقاومة الخدش و الأحتكاك AE BE C1 D1 E

Weight 3 4 3 3 2

Alternatives                                    %20 27 20 20 13

فكره )1( استخدام دهانات بلون 

الخشب لحائط صالة التوزيع بدل من 

التجاليد الخشبيه

3 4 4 3 3

النسبه المئويه للأهميه 60 107 80 60 40

فكره )2( استخدام ورق حائط فينيل 

قابل للغسيل  بدل كسوات القماش 

للحائط خلف السرير

3 4 4 3 3

النسبه المئويه للأهميه 60 107 80 60 40

فكره )3(  استخدام سيراميك عالى 

الجوده قطع ليزر بدل الرخام لحوائط 

الحمام

3 3 4 3 3

60 80 80 60 40

الوضح الحالى :حوائط الغرفه و 

صالة التوزيع من الدهانات و 

الكسوات القماش و التجاليد الخشب و 

حوائط الحمام من ترابيع الرخام

3 2 2 3 3

النسبه المئويه للأهميه 60 53 40 60 40

مقياس القيمه =

التكلفه الكليه

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ

26,600 0.012

253.3

320.0

درجات تقييم المواد : )5( ممتاز . )4( جيد جدا.)3( جيد.)2( مقبول .)1( ضعيف

0.011

التكلفه 

الكليه

مقياس 

القيمه

9.2

درجة الجوده

10.0

6.30.00833,617

الفراغ : غرف النزلاء

درجة 

الجوده

346.7 28,916 0.012

V    = 

Q / C
CQ

كيفية تقدير اهمية المعايير

10.0

346.7 31,325

Value 

Index

Out 

of 10

درجتان للفرق الكبير فى الأهميه

درجه للفرق المتوسط فى الأهميه

درجه متساويه  فى الأهميه

مشروع : فندق خمس نجوم
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 Life Cycle Cost  LCC كالنمر البد الك ية الفك فة  اب  -ب

 
 )الم دا:البا ث( LCC للأفكاا عدا ك  ه   الح ا ط الك ية:   ضح   اب الفك فة  29  د ل

 لىااسوووتخدا  سووو تام ا عووو (3)ة ان فزوووت ةوسوووتنتع موووظ الت لووو  ت السوووا  

اسوووتخدا  ( 7, وفزوووتا )قدوووع ل وووعر  ووودت التخوووا  ل ووووايا ال موووا  جوووودةال

تجال ووووود د اووووووات  لوووووون الخشوووووو ل وووووايا عوووووالة التوليوووووع  ووووودت موووووظ ال

اسوووتخدا  ورو  وووايا ( 2)ة تل هوووا فزوووت ةعلوووى معامووو  ق موووأ, لهموووا الخشووو  ت

 . ف ن   قا   لل س     دت كسوات ال ماا لل ايا خلف الستيت

 

)الم دا:البا ث(  :  لاشة تح يلاص تقييم افكاا عدا ك  ه  الح ا ط   91شكك
1 

                                                 
و  1221اسسعار الواردة فى حسابا  التكلفة الكلية هى متوس  اسعار السوق المصرى لعوام  7

 هى غير  ثابتة القيمة و لكنها ثابتة النسبة.

التكاليف التقدير
المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى

التكلفه الأوليه )التوريد و التركيب( 28,100 28,100 30,600 30,600 26,600 26,600 32,600 32,600

28,100 30,600 26,600 32,600

السنه معامل

1 اصلاح للبديل  بعد  5 سنوات 5 0.6 75 46 80 49 75 0 100 62

2 اصلاح للبديل  بعد 10 سنوات 10 0.4 125 48 110 42 100 0 150 57

3 اصلاح للبديل 15  سنوات 15 0.2 175 41 160 38 150 0 200 47

4 ايرادات اعادة البيع بعد 20 سنه 20 0.1
135 129 0 166

التكاليف الدوريه Escl. % المعامل

1 صيانه السنويه تكاليف ال 0% 8.5 80 681 70 596 50 0 100 851

681 596 0 851

28,916 31,325 26,600 33,617

LCC )التكلفه الكليه لعمر البدائل ) طريقة القيمه المستحقه الحاليه

اجمالى التكلفه الدوريه

مشروع : فندق خمس نجوم   الفراغ: غرف النزلاء البند : الحوائط

    فكره 1    فكره 2    الوضح الحالى

فراغ الاقامه , صالة التوزيع , دورة المياه

    فكره 3

 LCC   الفك فه الك يه لنمر البد ك

لبند )سنوات( العمر الافتراضى ل

معدل التضخم  )نسبة مئويه(

القيمه المستحقه الحاليه لتكاليف الصيانه فى المستقبل

20

10%

التكاليف  الجاريه

اجمالى التكلفه الأوليه

(  1) ف  ة  (  2) ف  ة  (  3) ف  ة 
ال ضع 
ال الى

درجات ال  ده 3466.7 3466.7 3200.0 2533.3

(ج  ه م  ى)ال  لفه ال ل ه  2,892 3,132 2,660 3,362 

معام  الق  ه  1198.9 1106.7 1203.0 753.6

0.0

500.0

1000.0

1500.0

2000.0

2500.0

3000.0

3500.0

4000.0

ال رجات

خلاصة ال  ل  

درجات ال  ده

ال  لفه ال ل ه 
(ج  ه م  ى)

معام  الق  ه 
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 :ااعنا : تقييم افكاا  ه  ال زااص 

 - ه  ال زااص : نيااك لبدا كم ف فة الفقييم الم -أ

 

)الم دا: البا ث( :   ضح م ف فة الفقييم المنيااك للأفكاا عدا ك  ه  ال زااص  33 د ل
1 

 

                                                 
 ت المفاضلة و الم اروة ت   م وس ى توض  ى و ل س مدل الت   م الوارد فى معاي 7 

البند :  الوزرات

معايير المفاضله او المقارنه 

A. امتصاص الصدمات A 2

B. مقاومة الحريق B1 B 1

C. سهولة التركيب و الصيانه AC B1 C 1

D. المنظر الجمالى A1 BD CD D

E. مقاومة الخدش و الأحتكاك AE BE CE DE E

Weight 3 4 3 3 4

Alternatives                                    %18 24 18 18 24

فكره )1( استخدام وزره خشب 

MDF بدل من الخشب الطبيعى
2 3 4 3 2

النسبه المئويه للأهميه 35 71 71 53 47

فكره )2( تقليل ارتفاع الوزره من 14 

سم الى 10 سم 3 3 4 3 4

النسبه المئويه للأهميه 53 71 71 53 94

الأماكن  فكره )3( الغاء الوزرات فى

المختفيه خلف الدولاب و السرير
2 3 4 2 3

35 71 71 35 71

الوضح الحالى :تركيب وزره خشب 

طبيعى  بارتفاع 14 سم و سمك 1 " 3 2 3 3 3

النسبه المئويه للأهميه 53 47 53 53 71

مقياس القيمه =

Weighted Evaluation  Matrix لبدائل تقييم المعيارى ل مصفوفة ال

Value 

Index

Out 

of 10

درجتان للفرق الكبير فى الأهميه

درجه للفرق المتوسط فى الأهميه

درجه متساويه  فى الأهميه

مشروع : فندق خمس نجوم

الفراغ : غرف النزلاء

درجة 

الجوده

276.5 2,160 0.128

V    = 

Q / C
CQ

كيفية تقدير اهمية المعايير

10.0

0.121

التكلفه 

الكليه

مقياس 

القيمه

9.5

درجة الجوده

7.4

7.00.0674,156

341.2 2,820

التكلفه الكليه

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ

2,971 0.095

276.5

282.4

درجات تقييم المواد : )5( ممتاز . )4( جيد جدا.)3( جيد.)2( مقبول .)1( ضعيف
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  Life Cycle Cost LCC كالنمر البد الك ية الفك فة  اب   -ب

 

)الم دا:البا ث( LCCللأفكاا عدا ك  ه   ال زااص  الك ية:   ضح   اب الفك فة  31 د ل
 1 

خشوووووو  ةاسوووووتخدا  ولر(7)ة ن فزوووووتأ ةوسوووووتنتع موووووظ الت لووووو  ت السوووووا  

MDF   ةت ل ووو  ارتفوووا  الوووولر( 2) ة, وفزوووتموووظ الخشوووو الد  عوووى  ووودا 

( 3) ةتل هوووا فزوووت ة,علوووى معامووو  ق موووأ, لهموووا سوووم 70 إلوووىسوووم  74موووظ 

و  خلووووف الوووودواب و السووووتيت ةلأموووواكظ المختف ووووا ال وووواء الووووولرات فووووى

 .ةقدع الأةا  الثا ت

 

 )الم دا:البا ث( :  لاشة تح يلاص تقييم افكاا عدا ك  ه  ال زااص  92كك ش

                                                 
و  1221اسسعار الواردة فى حسابا  التكلفة الكلية هى متوس  اسعار السوق المصرى لعوام  7

 هى غير  ثابتة القيمة و لكنها ثابتة النسبة.

التكاليف التقدير
المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى
التقدير

المستحق 

الحالى

التكلفه الأوليه )التوريد و التركيب( 1,500 1,500 2,000 2,000 2,250 2,250 3,000 3,000

1,500 2,000 2,250 3,000

السنه معامل

1 اصلاح للبديل  بعد  5 سنوات 5 0.6 140 86 140 86 75 46 200 124

2 اصلاح للبديل  بعد 10 سنوات 10 0.4 200 77 200 77 105 40 300 115

3 اصلاح للبديل 15  سنوات 15 0.2 300 71 300 71 225 53 400 95

4 ايرادات اعادة البيع بعد 20 سنه 20 0.1 0 (70) (10) (100) (14) (200) (29)

234 224 125 305

التكاليف الدوريه Escl. % المعامل

1 صيانه السنويه تكاليف ال 0% 8.5 50 426 70 596 70 596 100 851

426 596 596 851

2,160 2,820 2,971 4,156 LCC   الفك فه الك يه لنمر البد ك

لبند )سنوات( العمر الافتراضى ل

معدل التضخم  )نسبة مئويه(

القيمه المستحقه الحاليه لتكاليف الصيانه فى المستقبل

20

10%

التكاليف  الجاريه

اجمالى التكلفه الأوليه

LCC )التكلفه الكليه لعمر البدائل ) طريقة القيمه المستحقه الحاليه

اجمالى التكلفه الدوريه

مشروع : فندق خمس نجوم   الفراغ: غرف النزلاء البند : الوزرات

    فكره 1    فكره 2    الوضح الحالى

فراغ الاقامه , صالة التوزيع , دورة المياه

    فكره 3

(  1) ف  ة  (  2) ف  ة  (  3) ف  ة 
ال ضع 
ال الى

درجات ال  ده 276.5 341.2 282.4 276.5

(ج  ه م  ى)ال  لفه ال ل ه  216 282 297 416 

معام  الق  ه  128.0 121.0 95.0 66.5

0.0
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350.0
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ال رجات

خلاصة ال  ل  

درجات ال  ده

ال  لفه ال ل ه 
(ج  ه م  ى)

معام  الق  ه 



  ااسية الة  – ة ااة القيمإتطبيا منهج                       الباب الثالث              
 

755 
 

 ةقيم منامك د ىأ لها الفى النه  عدا ك فكااأ م خص

ند
لب

ا
 

بدا ك ل بدا ك ا ل ا فك فة شر   ل  ا

ية ك  ل  LCCا

الفر  

فى 

فك فة ل  ا

   بة

لف فير  ا

ص
يا

ض
ا
ة

ا
 

ال ضل 

لى  الحا

ااضيةالحما   المد ك من 

لغرفه من  لم  ي الر ا   ا  ا

22171   

المد ك  الحما   1فكر   دمك ااضياص 

الم ف ا  قطل  ين  لب اس  ا من 

 ليزا

16197 5974 27 % 

لم  ي   2فكر   ا الفرش تح   ق يك سم   ت

 سم 3،5 إلىسم 1من 

19528 2642 12 % 

ف
سق

ة
ا

 

 ال ضل

لى  الحا

لغرفه  الحما  من  ا سقف 

الجب يه  ل  ا   ا لدها اص د ى  ا

ف ز ل من ل ا لة  يد   شا ل تجا

 الخشب

14517   

ل حما   1فكر   لم فناا  ا غافال قف  ل ا

لمق ا لدها اص  ا مه ا  اسفخدا  

 ل رط عه د ى محاا  اسمنفيه

12425 3317 21 % 

ع     Spongeاسفخدا   ها اص  2فكر  

عدل  لف ز ل  ا لة  الخشب ل قف شا

يه يدالخشب ل لفجا ا  من 

12613 1938 13 % 

ط
ا 

 
ح

ال
 

ال ضل 

لى  الحا

ل ا لف ز ل   ا ط  ا لة  غرفه  شا

لقماش  ا لك  اص  لدها اص  ا ا من 

الحما   يد الخشب    ا ط  ل لفجا  ا

الر ا  اةعير عيل   من ترا

33617   

ل إلىاسفخدا  سيرامي  د 1فكر    ج  ةا

الر ا  لح ا ط  عدل  قطل ليزا 

 الحما 

26633 7117 21 % 

ع    الخشب  2فكر   اسفخدا   ها اص 

عدا ل لف ز ل  ا لة  يد لحا ط شا ل فجا

 الخشبيه

28916 4733 13 % 

ص
اا

ز
 
ال

 

ال ضل 

لى  الحا

تر يب  زا   شب طبينى ش ب 

 " 1سم   سم   14عااتفاع  

4156   

عدل  MDFاسفخدا   زا   شب 1فكر  

الطبينى الخشب   من 

2163 1997 48 % 

ال زا  من  2فكر   ااتفاع  ق يك  سم  14ت

 سم 13 إلى

2823 1336 32 % 

فة إ مالى فك  ل ل ا يةا لجميل  الحالىل  ضل  LCC ك 

ل غرفه نه   ل ا  عن   

74461   

فة إ مالى فك  ل ية ا ك  ل فيى اةفكاا  LCC ا تن دند 

ل غرفه1اقم ) لنه   ا  ( لجميل عن   

57567 16894 22 % 

فة إ مالى فك  ل ية ا ك  ل فيى اةفكاا  LCC ا تن دند 

ل غرفه2اقم ) لنه   ا  ( لجميل عن   

63689 13772 14 % 

 
  لكك فكرة ةالك ي ة ضح م خص اةفكاا     بة الف فير فى الفك ف:    32 د ل
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 مبد ىال الفقر ر اددا     الفط  ر البحث 5-2-3 

تعتمووود خدووووة ال  ووو  و التدوووويت علوووى النت جوووت التوووى خلصووونا ال هوووا  فوووى 

فزوووووار التوووووى توعووووول  ال هوووووا مت لوووووة الت وووووويم و الأخت وووووار و علوووووى الأ

ود الأعموووات ,ااموووت الوووذف ي ودووووا ل وووداي   نووو ةكموووواد وهوووو  ديلووو ةالدراسووو

  - ةمنىموووو ة صووووور -و عتضووووت ةعووووداد الت تيووووت النهووووايى للدراسووووإ إلووووى

و تموووت . ت اوالم وووأو   وووالأمت سوووواء كوووان المالوووا ةعلوووى الجهوووات المعن ووو

 . عداد الت تيت النهايىإال    و التدويت و    مت   ةالخدو تلا

  الفط  ر البحث1-5-2-3 

عضاء الفتي  ك  أعلى  ةراسة الأفزار السا  لد  ةالمت ل تلات سم مها  

 : التالى سو تخصصت ك

 

 :   ضح تق يم مها  مر  ة البحث د ى ادضاف الفر ا  ك   ب تخ  ه 93شكك 

 )الم دا:البا ث( 

الأفزووار معووا لت   وو   تلووااكثووت مووظ أو  ةووم يووتم العموو  علووى تجم ووع فزووتة

 . كثتأت     وس ة  توف ت  التالىتزام  و  
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 مبد ىال الفقر ر ددا إ 2-5-2-3

لشوووت  المشوووتو   و يزوووون مفصووو    ةللدراسوووم وووديى عوووداد الت تيوووت الإيوووتم 

التوووى توضووو ها ,  ووو   ةل لهوووا   الدتي ووو ةوالأفزارالمدتو ووو ةو المشوووزل

 : ةالتال  ةن يزون الت تيت على الصورأيمزظ 

 لى ةال اقه ا

  االف   ا فز النيك د فن ليك   هي ف   النيك تط  رفند : عالمشر ع الفنر ف -1

 مفر مرعل63.333الم ا ه اة ماليه ل فند :  -2

 -قادة ا فماداص  برك – نا   52-غرفه  327 -طاعقا   13مك  اص الفند  : -3

 طاعا  راج تح  اةاض 2 – د قه تاا خيه – ما  سبا ه –مطادم 

 : فند  فئة  مس  ج   ا ـــه الفنـــد   -4

 م ي    نيه 733ه ل فط  ر : الفن ي الفك فة  -5

 م ي    نيه  623الفقد ر ه ل فط  ر:  الفك فة -6

 م ي    نيه  83مشك ة المشر ع: ااتفاع الفك فة الفن يه ل فط  ر  عز ا    -7

 الفقد ر ه الفك فةك ا الفن يه ل فط  ر لف  الفك فة: تق يك  الدااسةهدف  -8

 ا نحه ( –النزاف )غرف : فراغاص غرف اقامة  الدااسةمجال  -9

 ال زااص( –الح ا ط  –اةسقف  –: م ا   ه  )اةاضياص  الدااسةعن    -13

 الدااسةمخططاص الفند  : الغرفه الفندقيه محك  -11

 

 )الم دا : البا ث( الدااسةلى من تقر ر  :   ضح ال اقه اا  94شكك
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 ةالثا ي ةال اق

 غرف النزافالفراك :   االف   فند  النيك ا فز المشر ع
البند : 

 ةاضياصا

 الت ديتيت التزلفةالفعل ت لمواد  لنهو الأرض ات عظ  التزلفةليادة  المشك ه

 الحالىالف ميم 

 الدااسةقبك 

سم  و  اقى ال تفت  2ارض ة ال ما  و المدخ  مظ التخا  الأ    سما 

 سم7مظ الموك   على فتا  داوت 

 الفكر 

 )الحك المقفر (

 قدع مستورد  ورسل ظ مظ وال ما  المدخ  رض اتا عم  -7

 ل عر

 إلى سم7مظ  الموك   ت   ال داوت فتا سما ت ل   -2

 سم0.5

البيا اص الفنية 

الفي تؤ د ا فياا 

 البد ك المقفر 

فى معام  الأ تزاك ومعا م  الأوعاو   ظ التخا  و  ال  مةت ارب  -7

 ال ورسل ظ

لنهو ال ورسل ظ قدع ل عر مع الشز  النهايى ت ارب الشز  النهايى  -2

 لنهو التخا  ) عند اخت ار وفس درعة اللون(

سم و اخت   7ت ارب اا ساس  ل ووة الأرض ت الموك   ذات فتا  -3

 سم 0،5 فتا 

الم ا ه اة ماليه  

لما ة النه  فى الف ميم 

 الحالى

 موك    2  21

 سم 7فت ا 

 رخا   2  73

 الم ا ه اة ماليه

 لما ة النه   فى

 الف ميم المقفر 

 موك    2  21

 سم  0،5فت ا 

73  2  

  ورسل ظ

 LCC  الك ية الفك فة

 ل بند الحالىفى البد ك 

 نيه  22171

 م رك

 LCC الك ية الفك فة

فى البد ك المقفر  

 ل بند

 نيه  13555

 م رك

  نيه م رك 6816 الك ية الفك فةالفر  فى 
  بة الف فير فى 

 الك ية الفك فة
38 % 

لبند اةاضياص د ى   الك ية الفك فةالفر  فى 

 غرفه( 437م ف ك الغرف الفندقيه ) 
3،633،333  

م ئ لية 

تنفيى 

 الفكر 

المهندس 

 المنمااك

 اعداد التسومات التنف ذيت لل تفت  أستخدا  مواد النهوالم تت ت -

 ت الزم ات والمواعفات ال لمتاواعداد عد -

مهندس 

 ليفالفكا

الفعل ت للم تت   وق مة ووس ت التوف ت فى  الزل ة التزلفة ساب  -

 ال ند

 الفعل ت للم تت  فى عم ع ال تف  الفندق ت التزلفة ساب   -

 مهندس

 الد ك ا

ال ورسل ظ الذف يتواف  مع لون التخا  المدلوب فى  اخت ار لون -

 التصم م الأعلى

  ملا ظاص

 )الم دا : البا ث( الدااسةية من تقر ر :   ضح ال اقه الثا   95شكك
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 ةالثالث ةال اق
فندددددددددددددددد  النيدددددددددددددددك  المشر ع

 ا فز االف  

البنددددددددددددد :  غرف النزافالفراك : 

 ةسقفا
 الت ديتيت التزلفةالفعل ت لمواد  لنهو الأس ف عظ  التزلفةليادة  المشك ه

قبدك  الحدالىالف ميم 

 الدااسة

وسوو ف  ةلووى اللوووا  الج سوو سوو ف ال تفووت و ال مووا   مووظ الوود اوات ع

 عالة التوليع مظ تجال د الخشو

 الفكر 

 )الحك المقفر (

 ةمووواوال ووواء السووو ف المسوووتعار لل موووا  و اسوووتخدا  الووود اوات الم  -7

 للتقو ت على م ارا اسمنت ت

 لووون الخشووو لسوو ف عووالة التوليووع  Spongeاسووتخدا  د اوووات   -2

  دت مظ التجال د الخش  ت

الفددي البيا دداص الفنيددة 

تؤ دددد ا فيددداا البدددد ك 

 المقفر 

موت للتقو وت علوى الم وارا الأسومنت ت اوارتفا  عودة الود اوات الم  -7

فوووى الفتاغوووات التوووى تتعوووتض للتقو وووت و المووواء اكثوووت موووظ الأللووووا  

 الج س ت

مووع  لووون الخشووو  Spongeت ووارب الشووز  النهووايى لنهوالوود اوات   -2

 ند اخت ار وفس درعة اللون(الشز  النهايى لنهو التجال د الخش  ت ) ع

 تز  ف  فى الس ف المستعار لل ما أو  عد  وعود اوىمت خاعت -3

الم دددا ه اة ماليددده  

لمدددددا ة النهددددد  فدددددى 

 الحالىالف ميم 

د اوووووووووات علووووووووى  2 70

 اس ف اللوا  ع س

 تجال د خش  ت  2   4

 الم ا ه اة ماليه 

 لما ة النه   فى 

 الف ميم المقفر  

د اووووووووووووات  2 70

سووووووووو ف علوووووووووى ا

 م ارا اسمنت ت

4  
2
الوووووووووود اوات   

Sponge 
  الك يددددددددددة الفك فددددددددددة

LCC 

 الحددددالىفددددى البددددد ك 

 ل بند

 نيدددددددددددددددددددده  14517

 م رك

 

 الك يدددددددة الفك فدددددددة

LCC  

فى البد ك المقفدر  

 ل بند

 نيددددددددده  9592

 م رك

 

 الفك فددددةالفددددر  فددددى 

  الك ية
  ددبة الفدد فير فددى   نيه م رك 4925

 الك ية الفك فة

33 % 

لبندددد اةسدددقف د دددى   الك يدددة الفك فدددةالفدددر  فدددى 

 غرفه(  437م ف ك الغرف الفندقيه ) 
2،333،333  

م ددددئ لية 

تنفيددددددددددددددى 

 الفكر 

المهندددس 

 المنمااك

 اعداد التسومات التنف ذيت لل تفت  أستخدا  مواد النهوالم تت ت  -

 ت الزم ات والمواعفات ال لمت اواعداد عد -

 دورة الم اااخت ار اماكظ عديدا لتوليع ااضاءا فى س ف  -

مهنددددددس 

 الفكاليف

الفعل ووت للم تووت   وق مووة ووسوو ت التوووف ت فووى  الزل ووة التزلفووة سوواب  -

 ال ند

 الفعل ت للم تت  فى عم ع ال تف  الفندق ت التزلفة ساب   -

 مهندس

 الد ك ا

التووى تتوافوو  مووع لووون التجال وود  Spongeاخت ووار لووون الوود اوات  -

 الخش  ت

  ملا ظاص

 )الم دا : البا ث( الدااسةضح ال اقه الثالثة من تقر ر :     96شكك
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 ةالراعن ةال اق

 المشر ع
فند  النيك 

 ا فز االف  
 غرف النزافالفراك : 

البند : 

 لح ا طا

 الت ديتيت التزلفةالفعل ت لمواد  لنهو ال وايا عظ  التزلفةليادة  المشك ه

قبك  الحالىالف ميم 

 الدااسة

لة التوليع مظ الد اوات و الزسوات ال ماا و  وايا ال تفت و عا

 التجال د الخشو و  وايا ال ما  مظ تتا  ع التخا  الأ   

 الفكر 

 )الحك المقفر (

قدع ل عر  دت التخا  ل وايا  جودةال إلىاستخدا  س تام ا ع -7

 ال ما 

استخدا  د اوات  لون الخشو ل ايا عالة التوليع  دت التجال د  -2

 الخش  ت

بيا اص الفنية الفي ال

تؤ د ا فياا البد ك 

 المقفر 

ت ارب درعت معام  الأ تزاك   ظ  التخا   المستخد  لل وايا و  -7

 إلىس تام ا ال وايا  اذ ان ال وايا ا ي ع عل ها  م  ا تزاك ع

ت ارب الشز  النهايى لنهو الس تام ا قدع ل عر مع الشز   -2

 وفس درعة اللون(النهايى لنهو التخا  ) عند اخت ار 

مع  لون الخشو  Spongeت ارب الشز  النهايى لنهوالد اوات   -3

 الشز  النهايى لنهو التجال د الخش  ت ) عند اخت ار وفس درعة اللون(

الم ا ه اة ماليه  

لما ة النه  فى 

 الحالىالف ميم 

د اوات   2  41 -

   ست ا

 تزس ت قماا 2  5 -

- 75  
2 

 تجال د خش  ت

 رخا  الأ    2   21-

 الم ا ه اة ماليه

 لما ة النه   فى

 الف ميم المقفر 

د اوات   2  92 -

   ست ا

تزس ت  2  5 -

 قماا

س تام ا  2   21-

 قدع ل ع

 LCC  الك ية الفك فة

 ل بند الحالىفى البد ك 

  نيه م رك 33617

 

 الك ية الفك فة

LCC   فى البد ك

 المقفر  ل بند

 نيه  21833

 م رك

 

 ةلفر  فى الفك فا

 ةالك ي
  نيه م رك 11817

  بة الف فير فى 

 الك ية الفك فة
35 % 

لبند اةسقف د ى   الك ية الفك فةالفر  فى 

 ( ةغرف  437م ف ك الغرف الفندقيه ) 
4،833،33  

م ئ لية 

تنفيى 

 الفكر 

المهندس 

المنماا

 ك

 م تت تاعداد التسومات التنف ذيت لل تفت  أستخدا  مواد النهوال -

 ت الزم ات والمواعفات ال لمتاواعداد عد -

مهندس 

 الفكاليف

 الفعل ت للم تت   وق مة ووس ت التوف ت فى ال ند الزل ة التزلفة ساب  -

 الفعل ت للم تت  فى عم ع ال تف  الفندق ت التزلفة ساب   -

 مهندس

 الد ك ا

جال د التى تتواف  مع لون الت Spongeاخت ار لون الد اوات  -

 الخش  ت

 اخت ار لون الس تام ا المستخد  ل  ارب لون التخا  المدلوب -

  م  ىات

 )الم دا : البا ث( الدااسة:   ضح ال اقه الراعنة من تقر ر   97شكك
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 ةالخام  ةال اق

 غرف النزافالفراك :  فند  النيك ا فز االف   المشر ع
البند : 

 ل زااصا

 الت ديتيت التزلفةالفعل ت لمواد  لنهو الولرات عظ  التزلفةليادة  المشك ه

 الحالىالف ميم 

 الدااسةقبك 
 " 7سم و سما  74تتك و ولرا خشو ق  عىصلو  ارتفا  

 الفكر 

 )الحك المقفر (

  دت مظ الخشو الد  عى MDFاستخدا  ولرا خشو  -7

 سم 70 إلىسم  74ت ل   ارتفا  الولرا مظ  -2

 الحالىالف ميم 

 الدااسةقبك 
 

الف ميم المقفر  عند 

 الدااسة
 

البيا اص الفنية الفي 

تؤ د ا فياا البد ك 

 المقفر 

ت ارب درعت معام  الأ تزاك   ظ  الخشو الصلو  المستخد  و  -7

 إلىاذ ان الولرات ا ي ع عل ها  م  ا تزاك ع  MDFخشو 

 لون الخشو الد  عى مظ MDFت ارب الشز  النهايى لنهو الخشو  -2

 ) عند اخت ار وفس درعة اللون(

 سم 70ت    وفس الوظ فت عند استخدا  ولرا  أرتفا   -3

الم ا ه اة ماليه  

لما ة النه  فى 

 الحالىالف ميم 

   قولى 20

 الم ا ه اة ماليه

 لما ة النه   فى

 الف ميم المقفر 

   قولى 20

  الك ية الفك فة

LCC 

 الحالىفى البد ك 

 ل بند

 نيه   4256

  ركم

 LCC الك ية الفك فة

 فى البد ك المقفر  ل بند

 نيه    1-2790

 م رك

 نيه  2120 -2

 م رك

 الفك فةالفر  فى 

 الك ية

عن ت  1997 -7

 مصتف

عن ت  1336 -2

 مصتف

 الفك فة  بة الف فير فى 

 الك ية

1- 48 % 

2- 32 % 

لبند اةسقف   الك ية الفك فةالفر  فى 

 437 د ى م ف ك الغرف الفندقيه )

 غرفه(

1- 833،33 

2- 523،33 

م ئ لية 

تنفيى 

 الفكر 

المهندس 

 المنمااك

 اعداد التسومات التنف ذيت لل تفت  أستخدا  مواد النهوالم تت ت -

 ت الزم ات والمواعفات ال لمتاواعداد عد -

مهندس 

 الفكاليف

الفعل ت للم تت   وق مة ووس ت التوف ت فى  الزل ة التزلفة ساب  -

 دال ن

 الفعل ت للم تت  فى عم ع ال تف  الفندق ت التزلفة ساب   -

 مهندس

 الد ك ا
 التى تتواف  مع لون الولرا الخش  ت MDFاخت ار لون الولرا  -

  م  ىات

 )الم دا : البا ث( الدااسة:   ضح ال اقه الخام ة من تقر ر   98شكك
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 ةم خص الدااس-  ةال ا س ةال اق

 لمشر عا

 فند 

يك الن

 ا فز االف  

 الفراك

 غرف النزاف

 غرفه 437

 البند : م ا   ه  الغرفه

  زااص -اسقف  -  ا ط  -ااضياص 

 لجم ع ال تف اةاضياصالوفت  فى  ند مواد وهو إعمالى
3،633،33 

 2،33،333 لجم ع ال تف اةسقفالوفت  فى  ند مواد وهو إعمالى

  ع ال تفلجم الح ا طالوفت  فى  ند مواد وهو إعمالى
4،833،333 

 لجم ع ال تف ال زااصالوفت  فى  ند مواد وهو إعمالى
833،333 

 11،233،333 ال فر  فى عن   م ا   النه  لجميل الغرف إ مالى

 33،118،333 يل  الغرفملج لبن   م ا  النه  ةالفن ي ةالفك فة الك ي إ مالى

 % 37 ا  النه فى عند م  ةالفن ي ةالك ي ة  بة الف فير فى الفك ف

 الم دا : البا ث( ) الدااسة:   ضح ال اقه ال ا سة من تقر ر   99شكك
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 -الخلاشة:

الخمسووووة فئووووة فووووى مت لووووة الدراسووووة التد    ووووة تووووم اخت ووووار أ وووود الفنووووادو 

وجووووو  ك الووووة دراسوووو ة لتد  وووو  خدوووووات موووونهع إدارة ال  م ووووة  عل هووووا 

مجوووات الدراسوووة و  وووى لتوضووو ه ك ف وووة التد  ووو  لهوووذا الخدووووات علوووى 

 غتف النعاء وت ديدا مواد النهو. 

و  تد  وووو  تلووووا الخدوووووات مووووظ عمووووع المعلومووووات و ت ل لهووووا و ت ل وووو  

الوظووووايف و اخت ووووار الوظووووايف التووووى يجووووو دراسووووتها تووووم اقتووووتا  عوووودة 

ت  وووو   ووووذة الوظووووايف مووووع توووووف ت مل وووووظ فووووى التزلفووووة   ووووداي  و أفزووووار

 .الزل ة لل نود م   الدراسة 

مت لوووة ت  ووو م الأفزوووار و ال زوووم عل هوووا و عوووتض مم عاتهوووا و و عايووو   

ع و هوووا  فوووى ضووووء دراسوووة تزلفتهوووا الزل وووة و الت  ووو م المع وووارف لهوووا و توووم 

  ووو  الأفزوووار الج ووودة والتوووى  وووالت درعوووات عال وووة  و تدويت وووا  ووودمع 

 . تدع م فزتة  أختف مشا هة  أو  فزتت ظ معا  

عوووورة م تت وووة  ى  عووو  افزوووار توووم عتضوووها فوووىخلصووو  الدراسوووة الووو و

للت تيووووت الم ووووديى  للدراسووووة فووووى سووووتة ورقووووات  ووووى خ عووووة الدراسووووة 

% موووظ التزلفوووة الزل وووة  31التد    وووة   ووو  وفوووتت فوووى مجملهوووا  ووووالى 

 للمشتو .الم تت ة 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباب الراعل

 النفا ج   الف شياص

 ةالنظر  ة فا ج الدااس 1-

 ةالفح ي ي ة فا ج الدااس  2-

 ةالفطبيقي ة فا ج الدااس 3-

 ةالنام   الف شياص  4-

 ةالخاش  الف شياص 5-



 

 

  



 النفا ج  الف شياص                                                  الباب الراعل                

791 
 

 الباب الراعل

 النفا ج   الف شياص

 تمهيد

ف و الت ل لووووى و النىووووت - ةالسووووا   ةالث ةوووو ة ووووواب الدراسووووأ عوووود عووووتض 

 وتايع و توع ات  إلىخلح ال     -التد   ى 

و  ةلأقسوووا  ال  ووو  النىتيووو قسوووا  ق  وووا  أ ةة ةووو إلوووىالنتوووايع  تلوووااو سوووم  

مووووع الهوووودف  ةالنتووووايع  متواف وووو تلووووا  وووو  عايوووو   ةو التد    وووو ةالت ل ل وووو

 و مع تة عظ خ عة و مضمون ك   اب منها . ةالعا  للدراس

موضووووو   ة الدراسوووو ةتوعوووو ات خاعوووو ىإلوووواو سووووم  التوعوووو ات  ةووووم 

 ةيمزووووظ اعت ار ووووا  مثا ووووة مجوووواات مفتو وووو ةال  وووو  و توعوووو ات عاموووو

مووووظ ق وووو  الدراسوووو ظ و ال ووووا ث ظ المهتموووو ظ  و الت ل وووو  مسووووت      ةللدراسوووو

 .  ها ةو المجاات المتت د ةال  م  ة هندس
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 النفا ج1-4 

ووت عنود تد  و  مونهع وخدووات أو وى  ةساسو أ ةعوظ وت جو ةةمتت الدراسوأ

عداد مستندات الدوت  إفى مت لة  ةعلى المشتوعات المعماري ال  مة إدارة

فضوو  ال ووداي  لزافووة أ هوودف اخت ووار مووواد النهووو و التشوود و  و صوو  علووى 

ق  ووا لمتا وو   ةتع وومووظ التنووايع الف ةمجموعوو إلووىةووم يخلووح ال  وو   ال نووود.

 :التالىك ةالدراس

 ةالنظر  الدااسة فا ج  1-1-4

 للمشوتو  ا ت و   ةو المال  ةن الأ تما   دراسة النوا ى الأقتصاديإ

 ة.و الهندس  ة م ت عظ دراسة الجواوو الفن أ

 ةمجوووات  ندسوووة ال  موووة أ ووود المجووواات المسووواعدة للعمل ووو يعت وووت 

،   و  شوتو  المعموارفلماارت واء  ا إلوىهودف ي ذفوال ةالتصم م

 . التزلفة و الأداء والجودة وتوالن   ظ  ض ا إلىأوت يهدف 

  عووو ظ  ةلعموووت الموووواد و ااوىمووو ةالزل ووو ةن ت خوووذ التزلفوووأضوووتورة 

 . لها لت   مها ةل واا ةالأعت ار  دت مظ الأعتماد على التزلف

 النىا  اتعنى ف ا ت    ها لوظ فتها علوى المودف أو  ةن عودة المادإ

 ءة ونفس الزفوا ةاسوتمتار ا فوى ت   و  الوظ فو أيضا  ال ص ت و لزظ 

 . قوات عمت ا اافتتاضى  مع الص اوت الدوريت لها

 فووى  موونهع علمووى موونىم يصووله للتد  وو   ووو ال  مووة  ندسووة موونهع

 :المشتو      يتم ع  ما يلى متا   مختلف

 .العم  خدة لتنف ذ ومتسلسلة وم ددة  متا   واض ة متورا -2

 . ةالسا   ةالتى تص  ال ها المت ل ةعلى النت ج ةاعتماد ك  مت ل -1

 ة ال ند م   الدراسأو  على الت ل   الج د  لوظايف المشتو  ةال در -3

 ة .المدلو  ةيجاد عدد ك  ت مظ الأفزار لت     الوظ فإعلى  ةال در -4

 . الأفزار و ت   مها تلاعلى  ةو مند   ةعلم  ةال زم  صور -5



 النفا ج  الف شياص                                                  الباب الراعل                

794 
 

 ةفح ي يال الدااسة فا ج  2-1-4 

على مشتوعات الفنادو فوى مت لوة  ةال  م  دارةعند تد    خدوات منهع ا

عداد مستندات الدت   هدف اخت ار  داي  مواد وهو غتف النوعاء خلصونا إ

 :عدة وتايع  ى إلى

 وو  يزووون لووت  ةضووتورة اخت ووار فتيوو  العموو  المشووارك فووى الدراسوو   

ذ إكو  الأقوتاف المعن وت  ال  و   ةارك مجات ال  و  و مشو ةقوي ةع ق

 .ي ديها داخ  الفتي   ةن لز  وا د منهم وظ فأ

 مووظ رسووومات ومسووا ات و  ةن العموو  علووى ت ل وو  المعلومووات المتا ووإ

يجعو  اسوتخ ص  ةمنىمو ةسعار  صورأت  صت و مواعفات و اوعد

 ة.سه  و يساعد على ت ديد المواقظ التى تست   الدراسأالنتايع 

 الت ل لى الج د لمخدا ت ل   الوظايفن التسم إFAST)) يسواعد علوى

 .و ال     ةالتى تست   الدراس  ةو الثاووي ةت ديد الوظايف الأساس 

   فوتاد فتيو  العمو   خصوايح الموواد و ال وداي  أضتورة معتفة  عو

 و ال زم على عودتها ةللما ةوالتى تساعد فى ت   م  المعاي ت المادي

 ةيوو  العموو  فووى مشووتوعات و دراسووات مشووا هلفت ةن الخ ووتة الز  ووتإ 

فزوار عديودا ل وداي  موواد النهوو أتساعدا فى ا تزار  الدراسةللفندو م   

 ق أ ةكل  ةو تزلف ةعال  جودة  ةالمدلو  ة      ت دف الوظ ف

 عند ت  و م الأفزوار و عوتض   ةو الموضوع  ةضتورة الألتعا   ال  ادي

 لها  ال  مةت ار م شت مم عاتها و ع و ها  مع الأخذ فى الأع

 تزلفوة الشوتاء و التتك وو و التشو    ) ةالزل و ةن عتض و ت ل   التزلفإ

ال ووودي  تسووواعد فوووى ت   مهوووا و لووو س قفوووا تزلفوووة أو  للموووادا(  ةو الصووو او

 الشتاء 
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 و عوووتض  ةمنىمووو ة صوووور ةال  م ووو ةعوووداد الت تيوووت النهوووايى للدراسوووإ

 .اقنا  العم    ها و ةمم عات ال لوت يساعد فى توض ه وتايع الدراس

 ةالفطبيقي الدااسة فا ج 3-1-4  

)   ووووى  ةدراسوووو  ةعلووووى  الوووو ةال  م وووو ةخدوووووات موووونهع الهندسوووو تد  وووو  

لهوووووا  ةال  م ووووو ةعوووووداد ت تيوووووت الهندسوووووإو ( فنووووودو الن ووووو  ريتوووووع كوووووارلتون

 -:ةالنتايع  التال  إلى ةالتد     ةخلص  الدراس

  موووظ  31 إلىقاموووة النوووعاء و ووود ا  ووووإتشووو   مسوووا ة فتاغوووات %

 لىاعموووات النهوووو و التشووود و  ووووأ ةمسوووا ة الفنووودو, وتزلفووو إعموووالى

تزلفوووووة النهوووووو و التشووووود و لفتاغوووووات الفنووووودو   إعموووووالى% موووووظ  32

 و الت ل  . ةالأمت الذف يجعلها الأعدر  الدراس

  و الوظووووايف   ةالأساسوووو  ةن ت  وووو  مووووواد النهووووو الوظ فووووأضووووتورة

  ت.ت صأو  ةمنها  دون م ال  ةالمدلو   ةالثاووي

 ل ووووووداي  وهووووووو الأرضوووووو ات و الأسوووووو ف و  ةفزووووووار كث ووووووتأن قووووووت  إ

اكثوووت أو  فزوووتت ظ إلوووىال ووووايا و الوووولرات يسووواعد علوووى الوعووووت 

 . متتفع ةو م شت ق م ةلهم معام  ق م

 رضوووووو ات الموووووودخ  وال مووووووا  مووووووظ ال ورسوووووول ظ أن فزووووووتة عموووووو  إ

 ةلهووا مووتدود فووى ت ل وو  التزلفوو مووظ التخووا  المسووتورد قدووع ل ووعر  وودا  

 .جودةعلى ال ةو الم افى (% 31ة ) ة لل ند   نس ة ت ديتيالزل 

 ال ووووواء السووووو ف المسوووووتعار لل موووووا  و اسوووووتخدا  الووووود اوات ن فزوووووتة إ

اسوووووتخدا  د اووووووات و  ةسووووومنت أ ةعلوووووى م وووووار ةللتقو ووووو ةمووووواوالم 

(Sponge)  موووظ عمووو    ووودا    لوووون الخشوووو لسووو ف عوووالة التوليوووع

و  ة  الج سوووو لووووواو ال مووووا   مووووظ الوووود اوات علووووى اا ةسوووو ف ال تفوووو
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 ةلهوووا موووتدود فوووى ت ل ووو  التزلفووو عوووالة التوليوووع موووظ تجال ووود الخشوووو

 .جودةعلى ال ةو الم افى( % 33) الزل ة لل ند   نس ة ت ديتيت 

 

 قدووووع ل ووووعر ل وووووايا  جووووودةال لىان فزووووتة اسووووتخدا  سوووو تام ا عووووإ

و اسووووتخدا  د اوووووات  لووووون الخشووووو ل ووووايا عووووالة التوليووووع  ,ال مووووا 

مووووظ عموووو   وووووايا ال تفووووت و عووووالة   وووودا  و  ةالتجال وووود الخشوووو    وووودا  

التوليوووووع موووووظ الووووود اوات و الزسووووووات ال مووووواا و التجال ووووود الخشوووووو 

لهوووا  عمووو   ووووايا ال موووا  موووظ تتا  وووع التخوووا  الأ ووو   ووودا  موووظ و

و  (% 35 ) ةالزل وووة لل نووود   نسووو ة ت ديتيووو ةموووتدود فوووى ت ل ووو  التزلفووو

 .جودةعلى ال ةالم افى

 اسووووووتخدا  ولرا خشووووووو ن فزووووووتةإ( MDF)   مووووووظ الخشووووووو   وووووودا

سووووملها  70 إلووووىسووووم  74ت ل وووو  ارتفووووا  الووووولرا مووووظ و  الد  عووووى

و  (% 40)الزل وووة لل نووود   نسووو ة ت ديتيوووت   التزلفوووةموووتدود فوووى ت ل ووو  

 .جودةعلى ال ةالم افى

  عضوووواء فتيوووو  العموووو  مسووووئول ة تدووووويت و أيتووووولى كوووو  عضووووو مووووظ

 .تنف ذ الفزتة ك  على  سو تخصصت 

 علوووووى الفنووووودو م ووووو   ةال  م ووووو ارةدعنووووود تد  ووووو  خدووووووات مووووونهع ا

 -علوووى  نوووود وهوووو غوووتف النوووعاء )الأرضووو ات  و ت ديووودا    ةالدراسووو

وسووووو ة  إلوووووى ةالوووووولرات(  خلصووووو  الدراسووووو -الأسووووو ف –ال ووووووايا 

لل نوووود م ووو   ةالزل ووو ةالتزلفووو إعموووالىموووظ  (% 31) إلوووىتووووف ت تصووو  

فوووى  ةضوووتور ا,الأموووت الوووذف يجعووو  تد  ووو   وووذا المووونهع ذ ةالدراسووو

مسووووتندات الدووووت  و اخت ووووار مووووواد النهووووو للفتاغووووات عووووداد إمت لووووة 

 .ةم   الدراس
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 الف شياص2-4 

و  - ةو التد    و ةو الت ل ل  ةالنىتي -الث    ةن اوته  متا   الدراسأ عد 

قسوووم ظ   إلوووىتوعووو ات  او سوووم   إلوووىعوووتض وتايجهوووا  خلوووح ال ا ووو  

 : التالىيمزظ ستد ا ك ةوتوع ات عام ةتوع ات خاع

 -عالمهندس الم مم : ةالخاشالف شياص 1-2-4 

  ود أعلى المشتوعات يعت ت  ةال  م  دارةن  تد    منهع اأالتأك د على 

   . اخت اريا متا  أمتا   العم  فى المشتو  المعمارف و ل س 

   دارةو الوقو  المناسوو لتد  و  ا ةعدواء الفتعوإ   المهندس ظ على 

لصوال هم فوى   وى ةالدراسو تلان أعلى مشتوعاتهم و توع تهم  ةال  م 

 . توالم ا  اا

 ةعلووى مشووتوعات الفنووادو الخمسوو ةال  م وو دارةالأ تمووا   د  وو  موونهع ا 

 . لها عداد مستندات الدت إمت لة  اةناءوجو   فى 

   خووتف مووظ فتاغووات أعلووى الأ تمووا   دراسووة فتاغووات  المصوومم ظ وو

 دارةخت  مظ  نود الأعمات و ت ل لها و تد    مونهع اأالفندو  و  نود  

 .عل ها  ةل  م ا

 ال ودي  أو  ةلعموت المواد ةالزل و ةالأ تموا   التزلفوLife Cycle Cost  و

أو  ةللموواد ةالزل وو ةن تزووون التزلفووأذ يمزووظ إ  ةل ووواا ةلوو س ف ووا التزلفوو

   ة لها .ل واا ةعلى  زث ت مظ التزلفأال دي  

 فوووى اخت وووار موووواد النهوووو و   ةو الم ال ووو ةضوووتورة ال عووود عوووظ الم ووواا

ذ إالمزوان , أو  للفوتا علوى  أ ةعدواء ق موإ هودف  ةو الأوىمو  التشد و

 ءةقوو  وكفوواأ ةلوونفس الفووتا  و لزووظ  تزلفوو  ال  مووةعدوواء وفووس إوووت يمزووظ أ

 . علىأ

 وواعهوووا و أو   ةلموووواد النهووووو التشووود و المتا ووو ةع ووود ةعوووداد دراسوووإ

 ا  مف وود ا  لتزووون متععوو ةخصايصووها الفن وو وا مم ووعات و ع وووب كوو  منهوو

 ة.ال  م  ةالمهندس ظ المعن  ظ  الهندس أيضا  ل ا ث ظ و للدارس ظ و ا
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 -الخاشة عالهيئاص الحك مية:الف شياص   2-2-4

ا و تدويت وا و ةال  م و ادارةتتعل    ةعدة توع ات عام إلىتوع  ال ا   

 -مث :  ةو منىم ةموسع ةوشت ا  صور

 فووى  ةللدل وو  ةال  م وو دارةضووتورة الأ تمووا   توودريس و تعلوو م  موونهع ا

فووى عم ووع التخصصووات   ةمثوو  الهندسوو ةالجامعووات و الزل ووات المعن وو

و  ةمنىمو ةوهوا قتي وة تفز وت علم وأذ إالأعمات  إدارةوكل ات  التجارة و

 مشتو  .  فلأ وتساعد فى رفع الجودة و خف  التزلف  ةاقتصادي

 لوىالتفز وت فوى تدوويت  تووامع يعتمود علوى ال اسوو الأ( Software)  

ختا  الدراسات و إ متا لها و  ةال  م  دارةمنهع افى تد     ةللمساعد

 تل اي ة.الت اريت  صورة 

 علووووى   ةال  م وووو دارةعلووووى تد  وووو  موووونهع ا ة وووو  اله ئووووات ال زوم وووو

كجووعء مووظ  مسووتندات المشووتو   وذلووا   ةلعام ووإمشووتوعاتها  صووورة 

ال صوو ت و  ف هوودف ت ل وو  النف ووات و رفووع عووودة مشووتوعاتها علووى الموود

 . ال ع د

 أيضووا  دارف وللمشووت ل ظ  المجووات الهندسووى و الإ ةات تدري  ووعموو  دور 

قتي ووة تفز ووت  ةال  م وو دارة ضووتورة اعت ووار موونهع ا ةالصووناعى للتوع وو

 .  توامع أو  مشتو  أففى  ةعام

  عوو اب الأعمووات علووى اا تمووا   د  وو  موونهع أتشووج ع المسووتثمتيظ و

يو موووظ الضوووتا ةعلوووى مشوووتوعاتهم  وذلوووا  ت ل ووو  وسووو  ةال  م ووو دارةا

 ختف.أ ةمشجع ةعور أفدعمهم  أو  على مشتوعاتهم ةالمست  

 وشواء عمع وة و مجااتهوا لإ  ةال  م و إدارةدعوة المشت ل ظ و المهتمو ظ  و

علووى غووتار عمع ووة المنهدسوو ظ ال  م وو ظ  ةالمهندسوو ظ ال  م وو ظ المصووتي

وذلوا لتنىو م العمو  فوى  وذا المجوات و  ةو الفتوس  ةو ال ا او  ةالأمتيز 

 .ةال  م  دارةلإ معتمدا   علم ا   و اعت ار ا متععا   تدويتا
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Chapter 3:- Applied Study   

 "Appling Value Management Methodology on Five-Star Hotels 

- Case Study " 

This section shows an example of applying value management 

methodology on a case study of five-star hotel .analyze and display 

results. And judged whether it has real impact in increasing 

efficiency and reduce unnecessary expenses. 

Nile Ritz-Carlton Hotel. Was chosen as a case study for a five-star 

hotel in Cairo to study and prepare a value management report - by 

researcher - and judge the presence of research mentioned 

hypothesis.  

 

Chapter 4:- 

“Results and Recommendations” 

Research concluded results and recommendations go in compatible 

with the overall research objectives.  

Results was split to Theoretical, Analytical and Applied Results . 

Also Recommendations split to specific and general 

recommendations witch could be considered as future study and 

analysis fields   by the researchers interested in value management 

and its related fields 
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Research contents 

 Chapter 1:- Theoretical Study 

“Value Management Methodology, Between Raising quality 

and Reducing Costs, Architectural Project Phases” 

  

First chapter aims to present a historical background of the value 

management and how to develop and explain its concepts / 

definitions, it also explains in detail the value management 

methodology explaining its action plan  

It also previews Quality and costs along with its relevant definitions 

.and finally it views architectural project phases to pick tender 

document phase to apply value management methodology. 

 

Chapter 2:- Analytical Study  

"How to Apply Value Management Methodology on Five-Stars 

Hotel  projects " 

 This section deals with why do we chose hotels as case study 

and  the application of value management methodology on five-star  

hotels projects in order to choose the best finishing materials for 

spaces like guest rooms and certain items like flooring ,walls 

,ceiling and base during preparing drawings and specifications in 

tender documents phase  
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This could be support by some secondary hypotheses like:- 

 Value management methodology is one of the approaches 

that aim to improve elements performance. 

 Value is a relative issue and cannot be measured in absolute 

terms, but can be measured by how it achieves client 

satisfaction and desires of end user. 

 In tender documents phase is mature phases in which 

Appling value management methodology could gain its 

required targets 

 Hotels are prototype projects where spaces and functions 

are repeated. 

 Absence of applying value management methodology on 

architectural projects. 

Research Methodology 

Research depends on the inductive approach in the theoretical 

study phase to view value management approach, concepts and 

definitions, the quality concept and costs and phases of the 

architectural project. 

Then research moves in the analytical phase using analytical 

approach to demonstrate and analyze how to apply value 

management approach on projects during preparation of tender 

documents phase.  

In the Applied study phase research rely on comparative 

analytical approach to compare the cases of applying and not 

applying of value management approach on projects in the tender 

documents phase. 
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Aim of Research 

The research aims to emphasize that the applying value 

management methodology on five-star hotel projects during tender 

documents phase get  the greatest benefit and help to select suitable 

finishing materials for hotel spaces, witch achieve  high quality and 

less expenses. 

Research can achieve this goal by:- 

 Explain Concepts and action plan of value management. 

 Determining Quality meaning and evaluation methods / 

techniques used to improve quality 

 Identify project costs and how to  avoid unnecessary cost 

 Appling  value management  methodology on hotels ( as an 

analytical example ) 

  Preparing  value management  report - by researcher - for a 

five-star hotel as a case study 

  Presentation of research results and recommendations as 

lesson learned for further studies. 

Research Hypotheses 

Research Poses major theoretical hypothesis – its validity could be 

draw through the study – which that Appling value management 

methodology during preparing tender documents phase on  five-star 

hotels projects  increases efficiency , quality and reduce the total 

costs. 
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The problem 

          Despite the Sequential stages through which the project pass, 

starting with the idea then studies and reports, followed by 

conceptual design and design development stage ending with 

preparation of tender documents, but in most projects the total 

costs increase upon project completion than that were specified 

in the Economic Studies. 

        On the other hand some project elements may be less 

efficient than what was indicated in preliminary studies, which 

ultimately leads to project with a high cost and low quality, what 

makes the project fails to achieve its purpose,  

         So, value management methodology derives importance and 

necessity to apply on architectural projects to permit the project 

achieving highest efficiency, quality and client requirements 

and determine unnecessary costs  

      But what is the optimal timing to apply value management 

methodology? 

In which stage do the project is complete, to allow value 

management team begin work?  

How to apply value engineering methodology on architectural 

projects? 

Those are the research problems, which the research tries to 

solve them. 
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Value Management Approach 

Between Raising Quality and Reducing Costs 

Appling Methodology during Tender Documents Phase 

 
Key words 

 Value Management.  

 Quality. 

 Costs. 

 Life Cycle Cost. 

 Hotels. 

 Guestroom Finishing Materials. 

Introduction 

(The problem - Aim of Research - Research Hypotheses-

Research Methodology) 

 
Preface 

Value Management methodology is one of the scientific methods 

that are primarily designed to improve both elements and products 

performance and to achieve maximum benefit of them. Architects 

used this methodology to achieve the highest value of the building 

with Reasonable cost, and then it became a concept of design 

during design process.  
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