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  ٨٧   ..............................................  للتصميم الوظيفية الكفاءة  -٣-٥

  ٨٧   ...........................................  الهيكلية الوظيفة  -١-٣-٥
  ٨٧   .........................................  الحضارية الوظيفة  -٢-٣-٥
  ٨٨   ...........................................التفاعلية الوظيفة  -٣-٣-٥
  ٨٨   ...........................................الطبيعية الوظيفة  -٤-٣-٥

  ٨٩  بالتكلفة وعلاقتها السكنية للوحدة التصميمة العناصر  -٤-٥
  ٨٩   ............................  السكنية للوحدة الخارجي الشكل  -١-٤-٥
  ٩١   .......................................  السكنية الوحدة حجم  -٢-٤-٥

  ٩٢   ..............  ) الفراغ أبعاد(  دةالوح مسطح  -١-٢-٤-٥
  ٩٣   ................................  الدور أرتفاع  -٢-٢-٤-٥
  ٩٤   ................................  الادوار عدد  -٣-٢-٤-٥

  ٩٧   ..........................................  الداخلي التصميم  -٣-٤-٥
  ٩٧   ...........................................  الحركة متطلبات  -٤-٤-٥
  ٩٧   ...................................................  الفتحات  -٥-٤-٥



  فهرس المحتويات    
 

 ح 

  رقم الصفحة  
  ٩٨   ............................................  فقيالأ التجميع  -٦-٤-٥

  الثالثالباب 
  الدراسة التطبيقية

  ٢٠٢-١٠٠  الفرضية الأولىإثبات صحة 
  السادس الفصـــــــل

  ١١١-١٠١  بالتكلفة لربطها بالمستعملين الخاصة الاحتياجات قياس آلية
  ١٠٢   .................................................................  تمهيد  -١-٦
 التكلفـة مـواطن لتحديـد بالتكلفة وربطها عنصر وظائف تحليل لآلية نموذج -٢-٦

  ١٠٢   ........................................................  الضرورية غير
  ١٠٢   .......................  الاحتياجات تعريف:  الاولي الخطوة   -١-٢-٦
  ١٠٣   ............  حتياجا لكل تقديرية قيمة وضع:  الثانية الخطوة  -٢-٢-٦
  ١٠٤   ................  المكونات أو جزاءبالأ قائمة:  الثالثة الخطوة  -٣-٢-٦
  ١٠٤   ............  والمكونات جزاءالأ تكلفة تقدير:  الرابعة الخطوة  -٤-٢-٦
  ١٠٥   ..............  مكون كل بوظيفة التعريف:  الخامسة الخطوة  -٥-٢-٦
  ١٠٦   ................  وظيفة كل تكلفة حساب:   السادسة الخطوة  -٦-٢-٦
  ١٠٧   ..........................  والتقييم المقارنة:  السابعة الخطوة  -٧-٢-٦

  ١١٠   .............................................................  الخلاصة  -٣-٦
  السابع الفصـــــــل

  ١٣٤-١١١  الأولي الفرضية صحة لإثبات المقترح المنهج
  ١١٢   .................................................................  تمهيد  -١-٧
  ١١٢   ....  الخاصة بالمستعملين الاحتياجات وتعريف تحديد:   الاولي المرحلة  -٢-٧

  ١١٢   ............................................  المرحلة تعربف  -١-٢-٧
  ١١٣   ........................................  المرحلة من الهدف  -٢-٢-٧
  ١١٣   ....................الاولي المرحلة لتطبيق المقترحة النماذج  -٣-٢-٧

  ١١٥   ........................  أحتياج لكل نسبي وزن تحديد:   الثانية المرحلة  -٣-٧
  ١١٥   ............................................  المرحلة تعربف  -١-٣-٧



  فهرس المحتويات    
 

 ط 

  رقم الصفحة  
  ١١٦   ........................................  المرحلة من الهدف  -٢-٣-٧
  ١١٦   ....................  الثانية المرحلة لتطبيق المقترحة النماذج  -٣-٣-٧

  ١١٧   ...........  الخاصة بالمستعملين الاحتياجات تنفيذ ألية:  الثالثة المرحلة  -٤-٧
  ١١٧   ............................................  المرحلة تعربف  -١-٤-٧
  ١١٨   ........................................  المرحلة من الهدف  -٢-٤-٧
  ١١٨   ....................  الثالثة المرحلة لتطبيق المقترحة النماذج  -٣-٤-٧

  ١٢١   .................................  تكلفة المشروع تحليل:  الرابعة المرحلة  -٥-٧
  ١٢١   ............................................  المرحلة تعربف  -١-٥-٧
  ١٢٢   ........................................  المرحلة من الهدف  -٢-٥-٧
  ١٢٣   ....................  الرابعة المرحلة لتطبيق المقترحة النماذج  -٣-٥-٧

  ١٢٤   ..........  والتخطيطية التصميمية العناصر تنفيذ ألية:  الخامسة المرحلة  -٦-٧
  ١٢٤   ............................................  المرحلة تعربف  -١-٦-٧
  ١٢٤   ........................................  المرحلة من الهدف  -٢-٦-٧
  ١٢٤   ..................  الخامسة المرحلة لتطبيق المقترحة النماذج  -٣-٦-٧

  ١٢٧   ..  الاحتياجات علي الرئيسية البنود تأثير نسب تحديد:  السادسة المرحلة  -٧-٧
  ١٢٧   ............................................  المرحلة تعربف  -١-٧-٧
  ١٢٧   ........................................  المرحلة من الهدف  -٢-٧-٧
  ١٢٧   ..................  السادسة المرحلة لتطبيق المقترحة النماذج  -٣-٧-٧

  ١٢٩   ..........................  الاحتياج تكلفة نسبة تحديد:  السابعة المرحلة  -٨-٧
  ١٢٩   ............................................  المرحلة تعربف  -١-٨-٧
  ١٢٩   ........................................  المرحلة من الهدف  -٢-٨-٧
  ١٣٠   ...................  السابعة المرحلة لتطبيق المقترحة النماذج  -٣-٨-٧

 لــــــدي النســــــبي بوزنــــــه الاحتيــــــاج تكلفــــــة نســــــبة مقارنــــــة  :  الثامنة المرحلة-٩- ٧
  ١٣٢   ...........................................  المستخدم

  ١٣٢   ............................................  المرحلة تعربف  -١-٩-٧
  ١٣٢   ........................................  المرحلة من الهدف  -٢-٩-٧
  ١٣٢   ....................  الثامنة المرحلة لتطبيق المقترحة النماذج  -٣-٩-٧

  ١٣٤   .............................................................  الخلاصة  -١٠-٧



  فهرس المحتويات    
 

 ي 

  رقم الصفحة  
  الثامن الفصـــــــل

  ٢٠١-١٣٥  المقترح لإثبات صحة الفرضية الأولىتطبيق المنهج 
  ١٣٦   .................................................................  تمهيد  -١-٨
  ١٣٦   .....................................................  بالمشروع التعريف  -٢-٨
  ١٣٧   .....................................................  المشروع عن نبذة  -٣-٨
  ١٣٧   ..................................................   المشروع تنفيذ آليات  -٤-٨

  ١٣٧   ....................  المرفقة الأراضي توفير)  الاول الاتجاه(  -١-٤-٨
  ١٣٨   .............................  الدعم توفير)  الثاني الاتجاه(   -٢-٤-٨

  ١٣٨   ..............  الدعم لها يصرف التى الجهات  -١-٢-٤-٨
  ١٣٨   .......................  الدعم صرف ضوابط  -٢-٢-٤-٨
  ١٣٩   ...........................  الدعم اتاحة كيفية  -٣-٢-٤-٨
  ١٣٩   ..........................  مباشرة الافراد دعم  -٤-٢-٤-٨

  ١٤٠   .........................الميسرة القروض)  الثالث الاتجاه(   -٣-٤-٨
  ١٤٠   ...............  الخاص القطاع دور تفعيل)  الرابع الاتجاه(   -٤-٤-٨

  ١٤٠   .................................................  المشروع تنفيذ تخطيط  -٥-٨
  ١٤٣   .......  )للمشروع الرابعة السنة( ٢٠٠٩ سبتمبر حتي:  التنفيذي الموقف  -٦-٨
  ١٤٣   ............................  للدراسة كعينة التمليك نموذج اختيار أسباب  -٧-٨
  ١٤٧   .................................................  الدراسة بعينة التعريف  -٨-٨
  ١٥٢   .........  )التصميمي المحور( المعماري المستوي علي المساحات تحليل  -٩-٨
  ١٥٢   .........................  )التخطيطي المستوي علي(  المساحات تحليل  -١٠-٨
  ١٥٤   ........  الدراسية الحالة علي القيمي التوافقي المنهج عمل مراحل تطبيق  -١١-٨

  ١٥٤   ...............  الاحتياجات وتعريف تحديد:  الاولي المرحلة  -١-١١-٨
  ١٥٤   .............  أحتياج لكل نسبي وزن تحديد:  الثانية المرحلة  -٢-١١-٨
  ١٦٥   .....................  الاحتياجات تنفيذ ألية:  الثالثة المرحلة  -٣-١١-٨
  ١٦٧   .  والمواصفات الشروط كراسة أسعار تحليل:  الرابعة المرحلة  -٤-١١-٨
 التصـــــــــميمية العناصـــــــــر تنفيـــــــــذ أليـــــــــة:  الخامســـــــــة المرحلـــــــــة  -٥-١١-٨

  ١٦٩   ...............................................  والتخطيطية



  فهرس المحتويات    
 

 ك 

  رقم الصفحة  
 علــي الرئيســية البنــود ثــأثير نســب تحديــد:  السادســة المرحلــة  -٦-١١-٨

  ١٧٠   ................................................  الاحتياجات
  ١٩٤   ..............  الاحتياج تكلفة نسب تحديد:  السابعة المرحلة  -٧-١١-٨
 النســبي بوزنــه الاحتيــاج تكلفــة نســبة مقارنــة:  الثامنــة المرحلــة  -٨-١١-٨

  ١٩٧   .............................................  المستخدم لدي
  ٢٠٠   ..............................  الأولى الفرضـــية صـحة إثبات  -١٢-٨

  الرابعالباب 
  )الدراسة التطبيقية(

  -٢٠٢  إثبات صحة الفرضية الثانية
  التاسع الفصـــــــل

  ٢٢٦-٢٠٣  المنهج التوافقي القيمي المقترح
  ٢٠٤   ..................................................................  تمهيد -١-٩
  ٢٠٤   ............  القيمية الهندسة تطبيق بمراحل القيمي التوافقي المنهج علاقة -٢-٩
  ٢٠٧   ......................................  المقترح القيمي التوافقي المنهج آلية -٣-٩

 الخاصــــــــة الاحتياجــــــــات وقيــــــــاس تحديــــــــد: الأولــــــــي المرحلــــــــة -١-٣-٩
  ٢٠٨   ...............................................  بالمستعملين

 للفئــة طبقــاً  الاحتيــاج تعريــف: الأولــي الخطــوة  -١-١-٣-٩
  ٢٠٩   .....................  المشروع من المستهدفة

 النســــــــبية الأهميــــــــة تحديــــــــد: الثانيــــــــة الخطـــــــوة  -٢-١-٣-٩
  ٢١١   ....................................  للاحتياج

  ٢١٣   .......................  الاحتياج تكلفة قياس: الثانية المرحلة  -٢-٣-٩
 تكلفـــــة لقيـــــاس آليـــــة وضـــــع: الأولـــــي الخطـــــوة  -١-٢-٣-٩

  ٢١٣   .............  والتخطيطية المعمارية العناصر
  ٢٢٢   ..  الاحتياج تكلفة نسب تحديد: الثانية الخطوة  -٢-٢-٣-٩

  ٢٢٤   ........الضرورية غير التكلفة مواطن تحديد: الثالثة المرحلة  -٣-٣-٩
  ٢٢٦   .............  المقترح القيمي التوافقي المنهج تطبيق من العلمية الإضافة  -٤-٩



  فهرس المحتويات    
 

 ل 

  رقم الصفحة  
  العاشـــر الفصـــــــل

  ٢٣٤-٢٢٧  نتائج الدراسة البحثية
  ٢٢٨   ..................................................  نتائج الدراسة البحثية  -١-١٠

  ٢٢٨   .............................  الدولة  –على مستوى المالك  -١-١-١٠
  ٢٢٨   ..............................  على مستوى مصمم المشروع -٢-١-١٠
  ٢٢٩   .............................  على مستوى مستخدم المشروع -٣-١-١٠

  ٢٣٠   ................................................  نتائج الدراسة التطبيقية  -٢-١٠
  الحادي عشر الفصـــــــل

  ٢٤٠-٢٣٥  توصيات الدراسة البحثية
  ٢٣٦   ..............................................  توصيات الدراسة البحثية -١-١١

  ٢٣٦   .............................  الدولة  –على مستوى المالك  -١-١-١١
  ٢٣٧   ..............................  على مستوى مصمم المشروع -٢-١-١١

  ٢٣٧-٢٤١  المـــراجــــــع 
  ٢٤٢   ......................................................العربية باللغة المراجع: أولاً
  ٢٤٥   ..................................................  الإنجليزية باللغة المراجع: ثانياً 

  ٢٧٥-٢٤٨  ملاحــــق البحث
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 م 

  رس الجداولـفه
رقم 
  الجدول

  البيــــــــــــــــــــــان
رقم 
  الصفحة

  ٥   .....................................  محاور عمل المنهج التوافقي القيمي  )١(
  ١٩   ..............  القيمية الهندسة لمجال التاريخية النشأة تطور مراحل يوضح  )١-١(
  ٢١   ....................  التطبيق لمجال طبقا القيمية الهندسة مسميات يوضح  )٢-١(
  ٣٣   ....................  الضرورية غير التكلفة ظهور وعوامل أسباب توضيح  )١-٢(
  ٤٨   .........................  وعناصر لمنتجات وظائف لتعريف أمثلة يوضح  )١-٣(
  ٥٩   .................................  تدريب قاعة أرضيات بدائل تقييم نموذج  )٢-٣(
  ٨٤   ..................  التطبيق وأسلوب المستعملين احتياجات تصنيف يوضح  )١-٤(
 ٢م(الــدور مســاحة إلــى الخارجيــة الحــوائط معــدل علــى الحجــم تغييــر تــأثير  )١-٥(

  ٩٠   ..........................................................  )الدور مساحة
  ١٠٣   .......................................  العنصر احتياجات تعريف يوضح  )١-٦(
  ١٠٣   ........................................  احتياج لكل النسبي الوزن يوضح  )٢-٦(
  ١٠٤   ...............................  التحليل قيد العنصر مكونات قائمة يوضح  )٣-٦(
  ١٠٥   .............................  العنصر ومكونات أجزاء تكلفة تقدير يوضح  )٤-٦(
  ١٠٥   ..........................................المكونات وظيفة تعريف يوضح  )٥-٦(
  ١٠٧   .................................................  وظيفة كل تكلفة حساب  )٦-٦(
 كـــل تكلفـــة نســبة مـــع الثانيــة للخطـــوة المحــدد النســـبي الــوزن مقارنـــة يوضــح  )٧-٦(

  ١٠٨   ..................................................................  وظيفة
  ١١٤   ..............................  المستعملين احتياج لتحديد المقترح النموذج  )١-٧(
  ١١٥   ...........................  حدة علي حتياجا كل لتعريف المقترح النموذج  )٢-٧(
 الوحــدة مســتخدمإلــى  الموجهــة الاســتبيان ســتماراتا لتفريــغ المقتــرح النمــوذج  )٣-٧(

  ١١٧   .................................................................  السكنية
ــــــرح النمــــــوذج  )٤-٧(  والمحــــــور الاجتمــــــاعي المحــــــور بــــــين العلاقــــــة لتحليــــــل المقت

  ١١٩   ..................................................  والتخطيطي التصميمي
  ١٢٠   ......................التصميمي المحور عناصر لحصر المقترح النموذج  )٥-٧(
  ١٢١   .....................  التخطيطي المحور عناصر لحصر المقترح النموذج  )٦-٧(



  فهرس الجداول    
 

 ن 

رقم 
  الجدول

  البيــــــــــــــــــــــان
رقم 
  الصفحة

 ذات والمواصـــفات الشــروط بكراســـة الــواردة البنــود لتحليـــل المقتــرح النمــوذج  )٧-٧(
  ١٢٣   ..............................  التخطيطية و التصميمية بالعناصر العلاقة

 والمحــــــور الاقتصــــــادي المحــــــور بــــــين العلاقــــــة لتحليــــــل المقتــــــرح النمــــــوذج  )٨-٧(
  ١٢٥   ..............................................................  التصميمي

 والمحــــــور الاقتصــــــادي المحــــــور بــــــين العلاقــــــة لتحليــــــل المقتــــــرح النمــــــوذج  )٩-٧(
  ١٢٦   ..............................................................  التخطيطي

 تحقيـــق علــي تعمــل التــي الرئيســية الاعمـــال بنــود لحصــر المقتــرح النمــوذج  )١٠-٧(
 ١٢٨   ........................................  والتخطيطية التصميمية العناصر

  ١٢٩   ...................  الاحتياج علي البند تأثير نسب لتحديد المقترح النموذج  )١١-٧(
 الإجماليــــة التكلفـــة مـــن ونســـبته الاحتيــــاج تكلفـــة لحســـاب المقتـــرح النمـــوذج  )١٢-٧(

  ١٣١   ..........................................................  السكنية للوحدة
  ١٣٣   ...........  له النسبي بالوزن الاحتياج تكلفة نسبة لمقارنة المقترح النموذج  )١٣-٧(
  ١٤٣   ........المشروع عمر من سنوات أربع مرور بعد التنفيذي الموقف يوضح  )١-٨(
  ١٤٤   ...........القومي الإسكان مشروع لنماذج تنفيذها المخطط النسب يوضح  )٢-٨(
  ١٤٤   له المخطط القومي الإسكان مشروع نماذج من تسليمه تم ما نسب يوضح  )٣-٨(
ـــــك لنمـــــوذج ســـــكنية لعمـــــارة العـــــام الموقـــــع  )٤-٨(  بمشـــــروع ٢م٦٣ بمســـــاحة التملي

  ١٤٨   .........................................................  القومي الإسكان
  ١٥٢   .........  السكنية للوحدة المعماري المستوى على المساحات تحليل يوضح  )٥-٨(
  ١٥٣   ..............  للمشروع التخطيطي المستوى على المساحات تحليل يوضح  )٦-٨(
  ١٥٤   ....................  الدراسية بالحالة المستخدمين احتياجات تحديد يوضح  )٧-٨(
  ١٥٥   ...................  الدراسية بالحالة المستخدمين احتياجات تعريف يوضح  )٨-٨(
ــــدى أهميتهــــا ونســــب الاحتياجــــات ترتيــــب نمــــوذج  )٩-٨(  للوحــــدات المســــتخدمين ل

  ١٥٩   .....  )الاستبيان استمارة من( التحليل قيد القومي الإسكان بمشروع السكنية
  ١٦٠   .  السكنية الوحدة مستخدم نظر وجهة من المعمارية الفراغات تحليل نموذج  )١٠-٨(
 الوحـــــدة مســـــتخدم نظــــر وجهـــــة مــــن التخطيطيـــــة الفراغــــات تحليـــــل نمــــوذج  )١١-٨(

  ١٦١   .................................................................  السكنية
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  ١٦٢   السكنية الوحدة مستخدم نظر وجهة من  التكميلية العناصر تحليل نموذج  )١٢-٨(
  ١٦٤   ...........  السكنية الوحدات لمستخدمي الاستبيان استمارات تفريغ يوضح  )١٣-٨(
 والتخطيطـــي التصــميمي والمحــور الاجتمــاعي المحـــور بــين العلاقــة تحليــل  )١٤-٨(

  ١٦٥   ........................................................  السكنية للوحدات
  ١٦٦   .....................  السكنية للوحدات التصميمي المحور عناصر حصر  )١٥-٨(
  ١٦٧   .....................  السكنية للوحدات التخطيطي المحور عناصر حصر  )١٦-٨(
 بالعناصــر العلاقــة ذات والمواصــفات الشــروط بكراســة الــواردة البنــود تحليــل  )١٧-٨(

  ١٦٨   ................................................  التخطيطية و التصميمية
 للوحــــدات التصــــميمي والمحــــور الاقتصــــادي المحــــور بــــين العلاقــــة تحليــــل  )١٨-٨(

  ١٦٩   .................................................................  السكنية
  ١٧٠   ...............  التخطيطي والمحور الاقتصادي المحور بين العلاقة تحليل  )١٩-٨(
 التصـميمية العناصـر تحقيـق علـي تعمـل التي التمهيدية الاعمال بند حصر  )٢٠-٨(

  ١٧١   .............................................................  والتخطيطية
  ١٧٢   ..............  التمهيدية الأعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٢١-٨(
ــــــد حصــــــر  )٢٢-٨( ــــــي تعمــــــل التــــــي الخرســــــانية الاعمــــــال بن ــــــق عل  العناصــــــر تحقي

  ١٧٣   ..................................................والتخطيطية التصميمية
  ١٧٤   .............  الخرسانية الأعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٢٣-٨(
 التصــميمية العناصــر تحقيــق علــي تعمــل التــي الحــوائط اعمــال بنــد حصــر  )٢٤-٨(

  ١٧٥   .............................................................  والتخطيطية
  ١٧٦   .................  الحوائط أعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٢٥-٨(
 التصـميمية العناصـر تحقيـق علـي تعمـل التـي الأرضيات اعمال بند حصر  )٢٦-٨(

  ١٧٧   .............................................................  والتخطيطية
  ١٧٨   ...............  الأرضيات أعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٢٧-٨(
 التصـــميمية العناصـــر تحقيـــق علـــي تعمـــل التـــي النجـــارة اعمـــال بنـــد حصـــر  )٢٨-٨(

  ١٧٩   .............................................................  والتخطيطية
  ١٧٩   ........................  النجارة أعمال على الاجتماعية الاحتياجات نسب  )٢٩-٨(
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 العناصـــر تحقيـــق علـــي تعمـــل التـــي الصـــحية التركيبـــات اعمـــال بنـــد حصــر  )٣٠-٨(
  ١٨٠   ..................................................والتخطيطية التصميمية

  ١٨١   .......  الصحية التركيبات أعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٣١-٨(
 العناصــــر تحقيــــق علــــي تعمــــل التــــي الصــــحية الأدوات اعمــــال بنــــد حصـــر  )٣٢-٨(

  ١٨٢   ..................................................والتخطيطية التصميمية
  ١٨٢   ........  الصحية الأدوات أعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٣٣-٨(
 التصــميمية العناصــر تحقيــق علــي تعمــل التــي الكهربــاء اعمــال بنــد حصــر  )٣٤-٨(

  ١٨٤   .............................................................  والتخطيطية
  ١٨٥   .................  الكهرباء أعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٣٥-٨(
 التصـميمية العناصـر تحقيـق علـي تعمـل التـي المتنوعـة الاعمال بند حصر  )٣٦-٨(

  ١٨٦   .............................................................  والتخطيطية
  ١٨٦   ...............  المتنوعة الأعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٣٧-٨(
 العناصـر تحقيـق علـي تعمـل التـي الخضـراء المسـطحات اعمـال بنـد حصر  )٣٨-٨(

  ١٨٨   ..................................................والتخطيطية التصميمية
 ١٨٩   ....  الخضراء المسطحات أعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٣٩-٨(

 التصــميمية العناصــر تحقيــق علــي تعمــل التــي الأســفلت اعمــال بنــد حصــر  )٤٠-٨(
  ١٩٠   .............................................................  والتخطيطية

  ١٩١   .................  الأسفلت أعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٤١-٨(
 التصــميمية العناصــر تحقيــق علــي تعمــل التــي الممــرات اعمــال بنــد حصــر  )٤٢-٨(

  ١٩٢   .............................................................  والتخطيطية
  ١٩٣   .................  الممرات أعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب  )٤٣-٨(
  ١٩٦   .......  السكنية للوحدة الإجمالية التكلفة من ونسبته الاحتياج تكلفة حساب  )٤٤-٨(
  ١٩٧   ............................  له النسبي بالوزن الاحتياج تكلفة نسبة مقارنة  )٤٥-٨(
  ١٩٨   ..............................  الدراسية للحالة الضرورية غير التكلفة قيمة  )٤٦-٨(
  ٢١٠   ....................  الاجتماعية للمتطلبات طبقا الاحتياجات تحديد نموذج  )١-٩(
  ٢١١   .....................................  حدة على احتياج كل تعريف نموذج  )٢-٩(
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  ٢١٢   ........................................  الاستبيان استمارات تفريغ نموذج  )٣-٩(
 تحقيـــق علــي تعمــل التـــي والتخطيطيــة التصــميمية العناصـــر تحديــد نمــوذج  )٤-٩(

  ٢١٥   ................................................................  الاحتياج
  ٢١٦   ......................................  التصميمية العناصر حصر نموذج  )٥-٩(
  ٢١٧   ......................................  التخطيطية العناصر حصر نموذج  )٦-٩(
  ٢١٨   ..................................................  المشروع تكاليف تقدير  )٧-٩(
  ٢١٩   .  المعمارية التصميمية والعناصر الرئيسية البنود بين العلاقة تحليل نموذج  )٨-٩(
  ٢٢٠   ...........  التخطيطية والعناصر الرئيسية البنود بين العلاقة تحليل نموذج  )٩-٩(
 العناصـــر تحقيـــق علـــي تعمـــل التـــي الرئيســـية الأعمـــال بنـــود حصـــر نمــوذج  )١٠-٩(

  ٢٢١   ..................................................والتخطيطية التصميمية
  ٢٢٢   ............................  الاحتياج علي البند تأثير نسب تحديد نموذج  )١١-٩(
  ٢٢٣   ..............................................  الاحتياج تكلفة نسب تحديد  )١٢-٩(
 لـــدي النســـبية أهميتـــه مقارنـــة خـــلال مـــن بالتكلفـــة الاحتيـــاج علاقـــة نمـــوذج  )١٣-٩(

  ٢٢٥   ..................................................تكلفته ونسبة المستعمل
  ٢٣١   .....  نتائج قيمة التكلفة غير الضرورية للحالة الدراسية في الدراسة البحثية  )١-١٠(
  ٢٣٢   .....................  نموذج العمل للمنهج التوافقي القيمي المقترحيوضح   )٢-١٠(
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  ٥   ...................................................  البحثية الدراسة هدف  )١(
  ٧   ..........................................................  البحث فرضية  )٢(
  ٧   .................................................  بالاحتياج التكلفة علاقة  )٣(
  ٩   ....................................................  الدراسة نطاق تحديد  )٤(

  ٢٨   ...................................  بالمشروع الخاصة التكلفة أنواع تقسيم  )١ -٢(
  ٤٧   ..........................  والاسم الفعل خلال من الوظيفة تعريف يوضح  )١ -٣(
  ٥٣   ........................................فاست لمخطط الوظيفية العلاقات  )٢ -٣(
  ٦٣   .................  المشروع تكلفة في المشتركة العناصر تأثير نسب يوضح  )٣ -٣(
  ٦٩   ................................  البنائي للنتاج الحاكمة القيم تحليل يوضح  )١ -٤(
  ٧٢   .......  المستعملين احتياجات مع المتوافق البنائي للنتاج الثلاثية المنظومة  )٢ -٤(
  ٧٤   ...............................  يوضح احتياجات المستعملين في المسكن  )٣ -٤(
  ٧٦   ...............................  تصنيف الاحتياجات الطبيعية للمستعملين  )٤ -٤(
  ٨٧   ........................  للمسكن التصميمية الكفاءة تحقيق عقبات يوضح  )١ -٥(
  ٨٨   ........................................  للتصميم الوظيفية الكفاءة يوضح  )٢ -٥(
  ٨٩   .........................  الخارجية للحوائط التكلفة علي الوحدة شكل تأثير  )٣ -٥(
 ٢م(الــدور مســاحة إلــى الخارجيــة الحــوائط معــدل علــى الحجــم تغييــر تــأثير  )٤ -٥(

  ٩٠   ..........................................................  )الدور مساحة
  ٩١   ...  السكنية الوحدة ومكونات عناصر علي وأثره رجياالخ الشكل في التغير  )٥ -٥(
  ٩٤   ......  السكنية الوحدة ومكونات عناصر علي وأثره الدور أرتفاع في التغير  )٦ -٥(
  ٩٦   ...........................  الادوار وعدد المسطح المتر تكلفة بين العلاقة  )٧ -٥(
  ٩٨   .................  والمنفصلة المتصلة الوحدات بين التجميع لطريقة مقارنة  )٨ -٥(
 المحــــدد) العمــــل فريــــق تقــــدير( النســــبي الــــوزن مقارنــــة يوضــــح بيــــاني رســــم  )١ -٦(

  ١٠٩   .................  )الفعلية التكلفة( وظيفة كل تكلفة نسبة مع الثانية للخطوة
  ١١٢   ...................................................  البحثية الدراسة هدف  )١-٧(
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ـــــك وحـــــدات مـــــن نمـــــوذج  )١ -٨(  لمشـــــروع الأول النمـــــوذج( ٢م٦٣ بمســـــاحة التملي
  ١٤٥   ........................................................  )القومي الإسكان

ـــــك وحـــــدات مـــــن نمـــــوذج  )٢ -٨(  لمشـــــروع الأول النمـــــوذج( ٢م٦٣ بمســـــاحة التملي
  ١٤٥   ........................................................  )القومي الإسكان

ـــــك وحـــــدات مـــــن نمـــــوذج  )٣ -٨(  لمشـــــروع الأول النمـــــوذج( ٢م٦٣ بمســـــاحة التملي
  ١٤٦   ........................................................  )القومي الإسكان

  ١٤٧   ..................................التحليل قيد الدراسية للحالة العام الموقع  )٤ -٨(
  ١٤٨   .....................................  الدراسية للحالة المعمارية الرسومات  )٥ -٨(
  ١٤٩   ...............................  الدراسية للحالة الأرضي للدور أفقي مسقط  )٦ -٨(
  ١٤٩   ........................  الدراسية للحالة والمتكرر الأول للدور أفقي مسقط  )٧ -٨(
  ١٥٠   .............................  الدراسية بالحالة السكنية للعمارة رأسي قطاع  )٨ -٨(
  ١٥٠   ..........................  الدراسية بالحالة السكنية للعمارة) ١( رقم واجهة  )٩ -٨(
  ١٥١   ..........................  الدراسية بالحالة السكنية للعمارة) ٢( رقم واجهة )١٠ -٨(
  ١٥١   ..........................  الدراسية بالحالة السكنية للعمارة) ٣( رقم واجهة )١١ -٨(
  ١٧٢   ..............  التمهيدية الأعمال على الاجتماعية الاحتياجات تأثير نسب )١٢ -٨(
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  مقدمة الرسالة
بــدأت ظهــور مشــكلة الإســكان بمصــر عنــد نشــوب الحــرب العالميــة الثانيــة ومازالــت حتــى 

يقـدم قطـاع الإسـكان الحكـومي سـنويا  ،ميلادية أي ما يزيد عـن السـبعين عـام ٢٠١٢عامنا الحالي 
ألـف وحـدة سـكنية  نمائتـا ٢٠٠٠٠يتقارب من الذي الاحتياج الفعلي وحدات سكنية لا تتناسب مع 

مليـــون وحـــدة  ٢.٥ممـــا أدي إلـــى وجـــود عجـــز تراكمـــي فـــي الخمســـة وعشـــرون ســـنة الماضـــية إلـــى 
القطــاع الحكــومي مــن منــتج ســكني مرضــي عنــه بالكامــل ســواء مــن  يقدمــهأن مــا  وباعتبــار ،سـكنية

نســـبة الانجـــاز الســـابق ذكرهـــا النســـبة إلـــى مـــا أضـــيف  فـــإذا ،المجتمـــع أو مســـتعمل الوحـــدة الســـكنية
  .الفعلية التي تحقق رضا المجتمع والمستعمل أمكن أدراك حجم المشكلة

ي يتقــــارب مــــن ســــبعة والــــذالحكــــومي  الإنفــــاقيم حجــــم ذلــــك تقيــــإلــــى أضــــيف  إذا وأيضــــا 
الجنيــة مقابــل وحــدة المســكن أمكــن  إنفــاقوقيــاس كفــاءة  الإســكانمليــارات جنيهــا ســنويا علــي قطــاع 

مباشــر وعميـق بقيمـة المنــتج السـكني قياســا  ارتبـاطأيضـا أدراك أن المشـكلة أكبــر ممـا تبـدو وتــرتبط 
  .عيةبالعائد المادي والنفسي والوظيفي الذي تحققه للمستعمل والمجتمع بالتب

يشـــــهد عالمنـــــا المعاصـــــر العديـــــد مـــــن التحـــــولات الجذريـــــة والتغيـــــرات  وفـــــي الوقـــــت نفســـــه
 )الــــخ.. .التكنولوجيــــة–الاجتماعيــــة –السياســــية –الاقتصــــادية (لديناميكيــــة علــــي كافــــة المســــتويات ا

والنظريـات الســائدة فـي كافــة المجـالات والعلــوم  والتـي أثــرت علـي تطــور وتغيـر العديــد مـن المفــاهيم
ومـن هـذه  اير هذا التطور بشـكل ايجـابي وتهـدف لتحقيـق المزيـد مـن التقـدم والتحسـن والرقـيكي تس

التقنيـات الحديثـة التــي ظهـرت فيمــا يقـارب مـن خمســة عشـر عــام تقنيـة الهندسـة القيميــة التـي ظلــت 
علـــي المشـــروعات الاســـتثمارية  تعـــاني العديـــد مـــن المعوقـــات والجـــدل فـــي تطبيقهـــا وطـــرق تنفيـــذها

عديــد مــن الــدول الغربيــة مثــل فــي ال بتحقيقهــا لوفــورات ماليــة أثبتــت نجاحــات مبهــرة حتــى الربحيــة 
التقنيــة وتليهــا اليابـان والتــي تحتــل المركــز الثــاني  هــذهفـي تطبيــق  الأولوالتــي تحتــل المركــز  أمريكـا

  .العربية وعلي رأسها السعودية والتي تحتل المركز الثالث ذلك الدول عالميا وتأتي بعد

الصــعوبة عنـــد تطبيـــق هــذه التقنيـــة علـــي  أو تـــزدادة الحـــال تـــنخفض مــدي القابليـــة وبطبيعــ
ومــن هنــا جــاء دور  الحكــومي بمصــر الإســكانالمشــروعات الخدميــة الغيــر ربحيــة مثــل مشــروعات 

بمصــر مــن منظــور الهندســة  الإســكانمشــكلة إلــى البحــث فــي محاولــة تطبيــق هــذه التقنيــة والنظــر 
  .القيمية

بمصـر وسـرد سياسـات الدولـة والمؤسسـات التابعـة  الإسـكانمشـكلة  لسنا هنا بصدد عرض
علـي تطـوير خطـط  والعـاملينولا بدائل الحلول المختلفة من البـاحثين  الأزمةلها المتعددة لحل هذه 
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ظــواهر التنميــة وتقــويم السياســات كــل هــذه المحــاولات كانــت تعمــل علــي أســاس الحــد أو تقليــل مــن 
  .الإمكانهذه المشكلة بقدر 

  :طبيعة المشكلة البحثية

  :المشكلة البحثية تعريف
في مجال العمارة والعمران لارتباطها القوي بمتغيرات الهندسة القيمية صعوبة تطبيق  -

 .المستعمل احتياجات والتي تتمثل فيمتعددة 

 الأمريكيةفي المنهج المقترح من الجمعية الدولية ومتطلبات المستعمل  احتياجاتقياس  -
تطبيق تتناسب مع طبيعة القضية المعمارية والعمرانية  آلية لهلمهندسي القيمة لا توجد 

  .المحلية

 بالنســبة للمجتمــع المصــري الحكــومي بمصــر الإســكانانخفــاض قيمــة مشــروعات إلــى ممــا أدي   
  .ذات الصلة بهذه المشروعات

 الأداءالحكومي عدم التناسـب بـين كـلا مـن  الإسكانوالمقصود بانخفاض قيمة مشروعات 
  ).التكلفة(و الثمن  )الوظيفة(

  :المشكلة البحثية ظواهر

بالنســبة لفئــات  )التكلفــة(والـثمن  )الوظيفــة( الأداءظواهـــر عــدم التناســب بــين كــلا مــن  إيجــازيمــكن 
  :ذات الصلة بمشروعات الإسكان الحكوميالمجتمع المصري 

  ):المالك(بالنسبة للدولة  :أولا

الوحدات السكنية لهذا النوع من  المطلوبة من الإعدادتوفير علي عدم قدرة الدولة  - ١
قصور ( .العـرض والطـلب نخلل في ميزا حدوثإلى مما أدي مقارنة بالطلب  ناالإسك
 ).الوظيفة -  الأداءفي 

من  فيهعلي الدولة في الوقت التي تخصص  الحكومي الإسكانع تكلفة مشروعات ارتفا - ٢
 .)التكلفة –قصور في الثمن (الفجوة ميزانيتها المليارات في محاولات لتغطية 
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  :بالنسبة للمستخدمين: ثانيا

هدفة من الدراسة البحثية تـالفئة المسدخل مقارنة بمستوي ارتفاع ثمن الوحدة السكنية  - ١
 ).التكلفة –قصور في الثمن )(مستعملينال(

علي مستوي الوحدة السكنية أو علي مستوي المشروع نتيجة  سواءعدم رضا المستعمل  - ٢
معايير الجودة المطلوب تحقيقها بناءا علي احتياجاته الاجتماعية والوظيفية من  إهمال

  ).الوظيفة – الأداءقصور في (الوحدة السكنية 

  ):الاستشاري(بالنسبة للمصمم : ثالثا

 ).التكلفة –قصور في الثمن ( لآخر والتي تتباين من مصممور في تقدير التكاليف ــقص - ١

عدم تقبل وضع أفكار جديدة وخلاقة والابتعاد عن النماذج النمطية التكرارية في التصميم  - ٢
لتلبية ة يمتطلباتهم الاجتماعية والوظيف لتحديدللمستعملين  الاهتمام بمشاركتهممع عدم 

  ).الوظيفة – الأداءقصور في (من الوحدة السكنية  المرجوةالاحتياجات 

  ):مستخدمينالغير (عامة المجتمع لبالنسبة : رابعا
الانطباع العام والسائد من تدني مستوي ھذه المشروعات كون الصورة  -١

قصور في (المألوفة نمطية تكرارية تخلو من أفكار جديدة والبصرية المشاھدة 
  ).الوظيفة – الأداء

منخفضة مما يسبب عدم الحكومي  الإسكانمستوي الجودة العام لمشروعات  -٢
الحكومي  الإسكانلمشروعات  )الغير مستخدمين(عامة المجتمع  رضا وقبول

  ).التكلفة –في الثمن  قصور(

  :أسباب ظهور المشكلة البحثية
ــــــويمكـــــن صي بالنســـــبة للمجتمـــــع (عـــــدم التناســـــب إلـــــى اغة أو تتبـــــع التطـــــورات التـــــي أدت ــ

 الإســكانعملــت علــي خفــض قيمــة مشــروعات  وبالتــاليبــين كــلا مــن الوظيفــة والتكلفــة  )المصــري
   :فيما يليالحكومي 

 الشـركات ملموسـة مـن دون مسـاهمة  النـوع مـن المشـروعات هذا توفيروحدها  تتحمل الدولة
الفـاخر  الإسـكانالشـركات نحـو أنـواع وأشـكال  هـذهوالمجموعات الاستشارية حيث أن توجه 
 .الحكومي الإسكانمن مشروعات  لتهاوالمتميز لما يعود لها من أرباح تفوق مثي
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  ثمـن أثر بطبيعـة الحـال علـي  االحكومي مم الإسكانوجود تكلفة غير ضرورية بمشروعات
 .الوحدة السكنية

  ككــل أو الوحـدة الســكنية  الحكـومي الإســكانيالمشـروع (قبـول المشــروع  عــدم أوعـدم الرضـا
والـــذي يمثــــل جـــزء مــــن  مــــن المســـتخدم النهــــائي الـــذي يعــــيش ويتعـــايش معــــه )بصـــورة أدق

 .المجتمع المصري

  المشـــروع  وبالتـــالي الحكـــومي الإســـكانانخفـــاض مؤشـــر قيمـــة الوحـــدة الســـكنية بمشـــروعات
 .ككل

   :ة البحثيةالهدف من الدراس
يعمــل قيمــي  تــوافقي مـنهج صــياغةإلـى  الحاجــة هـوالدراسـة البحثيــة  مــن الرئيسـي الهـدف

لحـذف التكلفـة غيـر الضـرورية علي قيـاس الاحتياجـات الخاصـة بالمسـتعملين وربطهـا بالتكلفـة 
 ة نحـاوليـمنهج وتحلـيلات مـدخلات وفـق بمصـر الحكومي الإسكان مشروعات قيمةرفع  وبالتالي

الوحـدة (المنـتج  )أداء(مـن وظيفـة  القصـوىللاسـتفادة  الأنسبالوضــع إلى  النهاية في نصل أن بها
  .)الثمن( وبتكلفة مناسبة )السكنية

  
  هدف الدراسة البحثية): ١(شكل رقم 

  تحليل الباحث: المصدر

 صــياغة هــو )موضــوع الدراســة البحثيــةالمــنهج المقتــرح ( التــوافقي بــالمنهج هنــا والمقصــود
مــع جميــع المحــاور المتعلقــة بصــناعة مشــروع الإســكان الحكــومي بصــورته الكاملـــة  متوافــق مــنهج

التــي مــن شــأنها رفــع مؤشــر قيمتــه ولــيس فقــط العمــل علــي خفــض التكلفــة وإهمــال مســتوي الجــودة 
  :ويمكن توضيح هذه المحاور كالتالي ،المطلوب تحقيقها

 المحور الاقتصادي. 

 المحور الاجتماعي. 

 المحور التصميمي. 

ھدف الدراسة 
البحثية

قياس وتحديد الاحتياجات الخاصة بالمستعملين

تحديد مواطن التكلفة غير الضرورية والعمل علي حذفھا

رفع قيمة مشروعات الاسكان الحكومي بمصر

إيجاد منھج توافقي قيمي 
قابل للتطبيق العملي 
لمشروعات الاسكان 
الحكومي بمصر
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 المحور التخطيطي. 

المشــــتركة فــــي  والأطــــراف الفئــــاتذات الصــــلة الواضــــحة بجميــــع  الأربعــــةهــــذه المحــــاور 
  :المتمثلة في والتي تكون المجتمع المصري صناعة هذه المشروعات

 .الممول –الدولة  –المالك  - ١

 .ممالمص -استشاري المشروع  - ٢

 .يةمقاول العمل - ٣

 .المستفيد النهائي - ٤

المشــتركة فــي صــناعة المشــروع مــع محــاور عمــل  الأطــراف ويمكــن توضــيح العلاقــة بــين
  :والذي يمثل هدف الدراسة البحثية فيما يلي )المقترح(المنهج التوافقي القيمي 

 العمل محور )المشتركة الأطراف(الجھة 

 المحور الاقتصادي الممول  –الدولة  –المالك  

 التصميمي المحور   مقاول العملية -المصــــمم  -استشاري المشروع  

 التخطيطي المحور   مقاول العملية -المصــــمم  -استشاري المشروع  

 الاجتماعي المحور   المستفيد النھائي  

 محاور عمل المنهج التوافقي القيمي): ١(جدول رقم 

  تحليل الباحث: المصدر
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   :فرضية البحث
  :تتمثل فرضية البحث في

  
 فرضية البحث ): ٢(شكل رقم 

  تحليل الباحث: المصدر
  

  
 علاقة التكلفة بالاحتياج): ٣(شكل رقم 

  تحليل الباحث: المصدر

العامل الرئيسي في نجاح تطبيق الھندسة القيمية ربط قيمة التكلفة 
بالاھمية النسبية لاحتياجات المستعملين الخاصة لامكانية تحديد 

مواطن التكلفة غير الضرورية والعمل علي حذفھا 
مما يرفع قيمة مشروعات الاسكان الحكومي

أدوات قياس التكلفة متاحة أما أدوات قياس أحتياجات المستعملين 
غير متاحة لذلك نجد أن قياس الاحتياجات الخاصة بالمستعملين

يحتاج الي أدوات أكثر مرونة وتفصيلا وتتناسب مع طبيعة 
المتغيرات في ھذا الجزء الھام من الدراسة 

الفرضية الاولي

الفرضية الثانية

1

2
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تطبيق  مجالعلمية حقيقية في  إضافةأن تكون  وهذه هي نقطة البحث الذي يمكن
  .بمصر الحكومي الإسكانالهندسة القيمية في مشروعات 

   :البحث نطاق
الضوء علي المشكلة البحثية  إلقاءكان لابد من وضع حدود للبحث تعمل علي تركيز 

الغرض  إيضاح إمكانية وبالتاليعناصر ومعلومات مع تقليل المتغيرات إلى بحيث يتم تحليلها 
  :هذه الحدود فيما يلي إجمالالبحثي ويمكن 

  وظائف يعمل البحث علي تحليل)Function Analysis( الإسكانعناصر مشروعات 
ومقارنتها باحتياجات المستعملين  الحكومي طبقا لمنهجيات تقنية الهندسة القيمية

لعينة  استبيان استمارة عمل يتم تحديد هذه الاحتياجات من خلال(الاجتماعية والوظيفية 
المنهج التوافقي القيمي إلى للوصول  )إحصائياعشوائية من المستعملين وتحليلها 

عدم  وبالتاليالمستعملين  احتياجاتقياس  الذي يعمل علي )البحثية المقترحة ضافةالإ(
 النهاية فيومن ثم الوصول  الحكومي الإسكانضرورية بمشروعات وجود تكلفة غير 

 )الوحدة السكنية(المنتج  )أداء(من وظيفة  القصوىللاستفادة  الأنسبالوضــع  ىإل
 .)الثمن( وبتكلفة مناسبة

  يتوقف البحث عند مرحلة تحليل الوظائف وتحديد مواطن التكلفة غير الضرورية
دون التعرض  المستعملين احتياجاتقياس وتحديد  وكيفية الحكومي الإسكانبمشروعات 

 .مرحلة خلق أفكار جديدة ومبتكرة )القيمية الهندسةطبقا لتقنية (للمرحلة التالية لها 

لعدم التطرق لهذه المرحلة في الدراسة البحثية بأن هذه ويمكن القول بأن السبب الرئيسي 
تحتاج إلى  )بناءا علي توصيات الجمعية الدولية الأمريكية لمهندسي القيمة(المرحلة 

فريق عمل من تخصصات مختلفة حتى يتثني لهم إمكانية تحقيق أو تنفيذ هذه الأفكار 
ة تحقيق وتنفيذ الفكرة أي علي أرض الواقع دون حدوث أي تعارض قد يسبب عدم إمكاني

 .يكون هناك تنسيق جيد وشامل بين التخصصات الأخرى

  الإسكان معروضة في مشروع نماذجمن أساس سبعة  فقط واحد لنموذجيتعرض البحث 
كونه يمثل أكثر متر مربع  ٦٣مساحة بوهو محور التمليك  )٢٠٠٥( القومي الحكومي

 .ككل الحكوميالقومي  الإسكانوحدات مشروع  إجمالي من %   ٥٠من 
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  الهندسة القيمية
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  الفصل الأول
  التعاريف والنشأة

  :تمهيد -١-١
يا بــل إن أول شــيء يمكــن تناولــه عنــد عــرض الهندســة القيميــة هــي أنهــا ليســت علمــا هندســ

شكلا من أشكال الطرق العلمية التي تتناول الأنشطة المختلفـة بالتحليـل العلمـي بشـكل منطقـي  هي
فريـق عمـل  بـهيقـوم  ،مجموعه من الجهود العقلية والعلمية بشكل منهجي محـدد خلالمتسلسل من 

يتكون من مجموعـات مـن التخصصـات المختلفـة والتـي تتناسـب مـع طبيعـة المشـاريع التـي تتناولهـا 
أجـزاء أو مـواد أوليـة وتحليـل وظائفهـا بعـد إلـى سـة القيميـة بالتحليـل مـن خـلال تقسـيم المشـروع الهند

مســتخدمين فــي ذلــك طــرح مقترحــات وبــدائل  ،تحديــد وتصــنيف الوظــائف التــي تؤديهــا هــذه الأجــزاء
اظ بــــنفس الأداء وبمســــتوي الجــــودة مــــع الاحتفــــ مناســــبة تكلفــــةبتتناســــب وتحقــــق الوظــــائف الســــابقة 

  .طلوبةالم

نشــــأة التابعــــة لــــرواد المجــــال ويتبعــــه الالهندســــة القيميــــة لتعريفــــات  وفيمــــا يلــــي يــــتم عــــرض
ومن ثم تعريفات المصطلحات التي تسـتخدم أثنـاء العمـل بمنهجيـة الهندسة القيمية التاريخية لمجال 

  .المرتبطة بها أو لها علاقة بالمجال الأخرىالهندسة القيمية وجميع المصطلحات 

  :الهندسة القيميةمفاهيم وتعاريف  -٢-١
وفيمـا يلـي سـرد لـبعض التعريفـات الهندسـة القيميـة تعددت التعاريف التي وصفت مجال قد 
  .التي أصدرها رواد هذا المجال والهيئات العاملة به الأساسية

  :Dell ' Isolaتعريف  -١-٢-١

(In general terms value engineering is a creative organized 
approach whose objectives is to optimize cost and/or 
performance of a facility or system through a system of 
investigation, unnecessary expenditures are avoided 
resulting in approved value and economy) "dell'Isola 1982" 

التوفيـق بـين إلـى بـدع المـنظم الـذي يهـدف المـنهج الم بمثابـةهـو الهندسة القيميـة مجال  إن
حــذف التكلفــة الغيــر إلــى لنظــام مــا كمــا أنــه لأخــذ القــرار التصــميمي والــذي يهــدف  والأداءالتكلفــة 

  )١(.ضرورية دون المساس بالقيم الجمالية أو النوعية

                                         
(1) Value engineering in the construction industry by Alphonse J. Dell'Isola(1988).  
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  :Zimmerman Hartهارت تعريف -٢-٢-١

(Value engineering is a proven management technique 
using a systematized approach to seek out the best 
functioned balance between the lost , ratability and 
performance of product or project the programs seek to 
improve the management capability of people and 
promoting progressive change by identifying and moving 
unnecessary cost)"Zimmerman Hart, 1982" 

الجيــد باسـتخدام المـنهج المـنظم للتـوازن بـين أعلــي  الأداءهـي تقنيـة الهندسـة القيميـة تعتبـر 
  )١(.العام للمنهج أو المشروع والأداءوظيفية وبين التكلفة  كفاءة

  :Milesمايلز تعريف -٣-٢-١

(Value engineering constitute a function based thinking 
system to identify and remove all unnecessary cost while 
keeping and enhancing all quality in any manufacture, 
construction or services or wherever a dollar is spent) 
"Miles, 1960" 

لفـة غيـر هو التعريف الـوظيفي القـائم علـي منهجيـة منظمـة تعمـل علـي حـذف عناصـر التك
الضـرورية بهـدف زيــادة جـودة المنــتج وهـو يطلــق حاليـا علــي دراسـة القيمــة لمشـروع تــم بنـاؤه بالفعــل 

  )٢(.كان يمكن تحسينه أو تقليل تكلفته إذاوتم دراسته لرؤية ما  تصميمهأو 

والتوجهــــات التقليديــــة الهندســــة القيميــــة كــــذلك توجــــد بعــــض التعريفــــات التــــي تفاضــــل بــــين 
مــن عــدة بــدائل  الأقــلللتصــميم حيــث الاخــتلاف الجــوهري هــو سياســة القيمــة تعنــي بتحديــد التكلفــة 

  )٣(.أعلي كفاءة للوظيفة المطلوبةإلى للوصول 

  :الأمريكيةوزارة الدفاع  تعريف -٤-٢-١

(Value engineering is an organized effort directed to 
analyzing the functions of systems, products, specification, 
slandered, practices and procedure for the purpose to 
satisfy the required function at the lowest cost of ownership 
without reducing needed quality) 

                                         
(1) Value Engineering - A Practical Approach for Owners, Designers and Contractors 

- Hardcover (June 1997) by Larry Zimmerman and Glen Hart , P25. 
(2) Hazem Elsonsi, Intelligent Computer System for Exchanging Value Engineering in 

the Egyptian Industry Acu, 2000 P 12. 
(3) Kaufaman, J Value Programs: An Executive Over View Ekistics  P 122. 
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ظيفـــة هــي طريقــة تعريــف الو الهندســة القيميــة أن إلــى بتتبــع هــذا التعريــف يمكــن الوصــول 
قليــل هــذه التكــاليف الغيــر  وإمكانيــاتوهــي طريقــة للوصــول وتقيــيم منــاطق التكلفــة العاليــة  الأساســية

  )١(.يؤثر علي الوظيفة أو الكيف أو الكم إضراراضرورية بغير 

  :SAVEمنظمة  تعريف -٥-٢-١

تعرف علـي أنهـا التطبيـق المـنظم لتقنيـة التعريـف الـوظيفي للمنـتج أو الخدمـة وتحديـد قيمـة 
 )Mudg , 1990()٢(وظيفة وتحقيق الوظائف الضرورية بأقل تكلفة ممكنةكل 

  :الأحدثالتعريف  - ٦-٢-١
 ٣(. الطاقة الكامنة بيننا وبين العناصر التي نتفاعل معها( 

  جــودة صــنع القــرار إلــى هــي المجــال المبــدع الــواعي المــنظم الــذي يهــدف الهندســة القيميــة
وذلــك باســتبعاد عناصــر التكلفــة  ،لنظــام مــا والأداءالتصــميمي وكــذلك التوفيــق بــين التكلفــة 

. زيـادة القيمـة وبالتـاليأو التقليل من أداء الوظيفـة أو الكيـف  الأضرارغير الضرورية بغير 
)٤(  

  :)الخلفية التاريخية(النشأة  -٣-١
كانـــــــت بدايـــــــة تطـــــــور مفهـــــــوم الهندســـــــة القيميـــــــة مـــــــن خـــــــلال الشـــــــركة الكهربيـــــــة العامـــــــة 

لــورانس دي (ر الشــخص المســئول عــن تطورهــا ويعتبــ GENERAL ELECTRICةالأمريكيــ
الـذي يمثـل نائـب رئـيس الشـركة  )هـاري إيـر ليتشـر(وهو مهندس كهرباء بالشركة تحت إدارة  )مايلز

  .مدرك للتكلفة وغير راضي عن تكاليف مشروعات الشركة) مايلز(وقتها وكان 

عنـــد قيــــام الحــــرب العالميــــة الثانيـــة حــــدث نقــــص بالميزانيــــات وأتبعـــه نقــــص عــــام بــــالموارد 
المتاحـة ولاحــظ ميلـز و ايــر ليتشـر أن الشــركة تواجـه نقــص شـديد فــي المـواد الأمــر الـذي جعلهــا لا 
تستطيع الحفـاظ علـي المخـزون الخـاص بهـا نتيجـة أن أنـواع الحديـد والألومنيـوم والنحـاس والبرونـز 

                                         
عمليات تصميم المناطق المفتوحة الحضرية مع ذكر خاص للهندسة القيمية ، أحمد محمد أمين توفيق  ) ١(

  .١٩٩٨يونيو ، كلية الهندسة جامعة القاهرة ، رسالة ماجستير ،  ةوتوظيفها في العملية التصميمي
(2) Hazem Elsonsi, Op. Cit., P15.  
(3) Value: Its Measurement, Design, and Management - Hardcover (July 13, 1992) 

by M. Larry Shillito and David J. De Marle p 4. 

  .أحمد محمد أمين توفيق، مرجع سابق ) ٤(
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والقصـــدير كانـــت مســـخره للمجهـــود الحربـــي وحتـــى أن المكونـــات الكهربائيـــة كانـــت توجهـــه  والنيكـــل
للمتطلبــات الإســتراتيجية وتصــحيحا للمشــكلة زادت جــدوى إنتــاج الاحتياجــات الحربيــة مــن طــائرات 

  )١(.وسفن ومواد حربية

ج تمشـيا مـع ظـروف الحـرب وحيــث هعلـي البحـث عـن بـدائل لمكونــات المـن )مـايلز(وعمـل 
طــرق بديلـــة للبحــث عــن أداء ووظـــائف  إيجــادإلــى  التوجـــهفقــد تــم  متــوفرةذه البــدائل لــم تكـــن أن هــ

 ،المكونات بطـرق أخـري جديـدة ومبتكـرة وتعمـل علـي تأديـة الوظيفـة بتكلفـة أقـل عـن مـا كانـت عليـة
بعد الحرب العالمية الثانية للـتخلص مـن أي تكلفـة زائـدة للمنـتج أو  الأسلوبوقد استمر العمل بهذا 
  )٢(.تحسين تصميمه وجودته

عناصــر أخــري لكــي تزيــد مــن فاعليــة تقليــل التكلفــة  إضــافةتطبيــق هــذا العمــل تــم  وبمجــرد
ومــن ضــمن  ،مين وكــل مــن يعمــل فــي صــناعة المنــتجمالمبدعــة للمصــ الفئــةوتســاعد علــي تشــجيع 

ومــع بدايــة كــل جلســة للمشــروع يــتم عمــل  ،الأساســيةهــذه العناصــر التفكيــر المبــدع وتقيــيم المهمــة 
أفكــار جديـدة خلاقــة والخــروج  وإيجــادالمشـتركين بعمــل الابتكـار  الأعضــاءعـرض مخطــط لـه ليبلــغ 

  )٣(.من الحلول المعتادة

وقــد أنصــبت الفكــرة الرئيســية لمــايلز فــي تعريــف كــل الوظــائف التــي يحتاجهــا العميــل مــن 
أنــه إذا لــم يــتم هــذا التعريــف فلــن يــتم إدراك الوظيفــة  ورأي مــايلز ،المنــتج وذلــك صــورة اســم أو فعــل

الحقيقــة والمطلوبــة هــذا إلــى جانــب تقليــل التكلفــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار تحقيــق الوظيفــة وعامــل 
  )٤( .الأمان

تحليــل التكلفــة اللازمــة إلــى ويهــدف )تحليــل القيمــة(البرنــامج الــذي طــوره مــايلز كــان يســمي 
الخطـر وتـم عقـد أولـي جلسـات تحليـل إلـى لتحقيق المهمة المطلوبة دون تعـريض مصـداقية المنـتج 

ميلاديــة وأصــبح واضــحا أن مــدخلات قيمــة المنــتج   ١٩٥٢القيمــة فــي شــركة الكهربــاء العامــة ســنة 
الضـــروري وجـــود  اللازمـــة أكثـــر بكثيـــر مـــن مجـــرد مجموعـــة لتقليـــل التكلفـــة بالشـــركة فوجـــد أنـــه مـــن

 ،ةالمختلفــــوالمبيعـــات للمنتجــــات  بالإنتــــاجمســـاعدين قيمــــة فــــي جميـــع أقســــام الشــــركة التـــي تتعلــــق 
هـــــذه الحاجـــــة فقـــــد تـــــم تنظـــــيم فريـــــق فـــــي جميـــــع التخصصـــــات يتضـــــمن متخـــــذي القـــــرار  ولإشـــــباع

                                         
(1) Value Engineering, A Practical Approach for Owners, Designers and Contractors - 

Hardcover (June 1997) by Larry Zimmerman and Glen Hart, P 10.  
(2) Construction Management: New Directions by Denny McGeorge and Angela 

Palmer (Nov 4, 2002 P12.  
(3) Value Engineering , Op. Cit.,P 12.  
(4) Construction Management, Op. Cit., P. 13.  
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معالجـة مشـاكل عديـدة وكـل قسـم إلـى فمفهوم الفريق هـو مفهـوم شـديد النجـاح فقـد أدي  ،الأساسيين
لو أختلف حجـم النجـاح فسـوف تبقـي حقيقـة واضـحة  وحتى،صبح علي دراية كاملة وقوية بفاعليتهأ

  )١(. ة خطوة ناجحةبوهي أن هذا البرنامج كان بمثا

وأعتبــر أداه مــؤثرة  الأخــرىوقــد أنتشــر برنــامج مــايلز انتشــارا واســعا فــي مجــالات الصــناعة 
يومنـا هـذا وسـوف إلـى هذا البرنامج الذي أسـتمر  هتقدير لتطوير ولذلك هو يستحق أعلي  الإدارةفي 

      .)father of Value Engineering)ولذلك أطلق علي  يستمر في النمو

  :الهندسة القيميةإلى فهوم من تحليل القيمة متحول ال - ١-٣-١
علـــي شـــركة الكهربـــاء العامـــة ومـــن خـــلال  الأولـــيكـــان تحليـــل القيمـــة مقتصـــرا فـــي ســـنواته 

  .ية وخطابات أصبحت تحليل القيمة من المجالات الهامة المعروفةدراسات فنية ومقالات علم

 الأمريكيـة مـن وزارة الـدفاع موهـو قسـميلادية قـام المكتـب البحـري للسـفن  ١٩٥٤ففي سنة 
فعلــت شــركة الكهربــاء العامــة  اطلــق عليــة اســم برنــامج تحليــل القيميــة مثلمــبعمــل برنــامج للقيمــة وأ
غيــــر  التكلفــــةثــــم يقــــوم بتحليــــل  هعموجــــود بالفعــــل وتــــم تصــــنيحليــــل منــــتج فبرنامجهــــا كــــان يقــــوم بت

تحليل الرسومات الهندسية قبـل بنـاء أي شـيء فـلا  الأصلحمن  أنهوجدت البحرية  ولما ،ضروريةال
فـأدركوا  ،معني من أن نقوم بتحليل سفينة أو متراس أو شيء من هذا القبيل بعد الانتهاء مـن بنائـه

ـــة إلـــى الهندســـة ولـــذلك قـــاموا بتغييـــر اســـمه مـــن تحليـــل القيمـــة  ضـــرورة تطبيـــق البرنـــامج فـــي مرحل
  )٢( .البحرية للإدارةوقد أظهر برنامج البحرية نتائج ممتازة وعكس القدرة الجيدة  ،الهندسة القيمية

برنــامج  بإنشــاءوقــاموا  الأمريكيــةهــا الجــيش والقــوات المســلحة عوعلــي غــرار البحريــة فقــد تب
وقد حقـق الجـيش نتـائج مشـجعة فـي مصـنع أسـلحة واترفليـت وأصـبح تقريبـا جميـع  ،ةيلهندسة القيمل

  .المدفعية لديها برنامج للقيمة والإداراتمصانع السلاح 

الـــذي الهندســة القيميــة  –حققــت الخــدمات المســلحة نتـــائج جيــدة مــن خــلال تحليـــل القيمــة 
وكانــت وزارة  ،للحكومـة كمـا هـيبينمـا بقيـت مـوارد وقــدرات الممـولين الـذين يـؤدون العمــل  تسـتخدمه

 علـــي الـــدفاعروبـــرت ماكنمـــارا الـــذي أقتـــرح أن تركـــز وزارة  إدارةالـــدفاع فـــي ذات الوقـــت تقـــع تحـــت 
ه الانتبــــاه نحــــو تجنــــب فــــأراد أن يوجــــ ،اليف المســــموح بهــــاالتكــــاليف التــــي يمكــــن تجنبهــــا عــــن التكــــ

وبهــذه الطريقـة يكــون برنــامج  ،نالتكـاليف بــدلا مـن التركيــز علـي كــم الفــواتير المسـتحقة مــن الممـولي
  .الأهميةب بعض تسقد أكالهندسة القيمية 

                                         
(1) Value Engineering , Op. Cit.,P 16. 
(2) Value Engineering , Op. Cit.,P 10.  
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الهندســـة بزيـــارة مموليهـــا لمحاولـــة تشـــجيعهم علـــي اســـتخدام بـــرامج  الـــدفاعكمــا قامـــت وزارة 
أضــافت  وبالتـالي ،تخفــيض تكـاليف وزارة الـدفاع وتقبلــت فكـرة التغييــر وبالتـاليفـي شــركاتهم القيميـة 

ميلاديـة البنـد رقـم  ١٩٦٣فـي سـنة   (ASPR) الأمريكيـةلخـدمات المسـلحة لجنة قـانون مشـتريات ا
التشـجيعية فـي جميـع المشـتريات التـي الهندسـة القيميـة والذي يلزم وجـود بنـود  الأوليفي الفقرة  ١٧

علـي مليـون  تزيـددولار ويلزم وجود برامج القيمة في عقود معينة التـي  ١٠٠.٠٠٠تزيد قيمتها عن 
  .دولار

 :)(SAVE Iالهندسة القيمية تأسيس جمعية  - ٢-٣-١

فـي أواخـر الخمسـينيات أصـبح هنـاك العديـد مـن الشـركات داخـل الولايـة و التـي ترغـب فـي 
 والأعمـــالفهنـــاك العديـــد مـــن الممارســـين فـــي الوكـــالات الحكوميـــة  ،بـــرامج قيمـــة خاصـــة بهـــا إقامـــة

قامــــت نقابــــة الصــــناعات ميلاديــــة  ١٩٥٨وفــــي عــــام  ،الخاصــــة يســــعون وراء فوائــــد تحليــــل القيمــــة
ماندلكورن المتقاعد والذي كـان يعمـل سـابقا  الأميرالبرئاسة القيمية  لهندسةللجنة  بإعدادالكهربائية 

الهندســـة وبعـــد فتـــرة لاحقـــة قامـــت هـــذه اللجنـــة بتنظـــيم مـــؤتمر وطنـــي عـــن  ،بمكتـــب الســـفن البحريـــة
الهندســة القيميــة نمــاذج مــن  قــام فيــه هــيلن هــارت بتقــديم دراســة يوضــح فيهــا ،فــي بتســبرجالقيميــة 

 ٣٠٠حـوالي وحضـر بهـذا المـؤتمر الـذي يعـد أول مـؤتمر للهندسـة القيميـة  ،اء العامـةبـبشركة الكهر 
المــؤتمر الثــاني فــي نفــس العــام الــذي أقـيم فــي واشــنطن الــذي أتخــذ فيــه قــرار لعمــل  وأتبعــه ،شـخص

 الأمريكيــةالدوليــة جمعيــة ال(لــق عليهــا الحضــور رابطــة أو جمعيــة ثابتــة فــي مجــال عمــل القيمــة وأط
 THE SOCIETY OF AMERICAN FOR VALUE) )لمهندســـي القيمـــة

ENGINEERING).  

  ):مرحلة التشييد(في مجال البناء الهندسة القيمية  انتشار - ٣-٣-١
 THE SOCIETY OF) )لمهندســي القيمــة الأمريكيــةالدوليــة جمعيــة ال( إنشــاءبعــد 

AMERICAN FOR VALUE ENGINEERING)  
البنـاء والتشـييد للعمـل علـي الحـد مـن التكـاليف فـي مجـال الهندسـة القيميـة تقنية  بدأ تطبيق

فـي طـرق التمويـل لهـذه  وحتـىالزائدة أثناء مرحلة تنفيذ وتشييد المشروعات من مواد خـام أو عمالـة 
  .الإنشائيةالمشروعات 

  ):مرحلة التصميم(في الهندسة القيمية تقنية  استخدام - ٤-٣-١
المرحلة المبكرة إلى  التنفيذوتحولها من واقع الهندسة القيمية كما حدث في بدايات ظهور 

تطبيق  الأوليلها مرحلة التصميم حدث ذلك أيضا في مجال البناء والتشييد حيث وجدوا أنه من 
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مالك المشروع  احتياجاتالتحليل القيمي للمشروعات أثناء مرحلة التصميم ومطابقة ذلك مع 
تكاليف من المحتمل أن تسبب أعباء  إنفاقوقبل عملين قبل بداية التنفيذ علي أرض الواقع والمست

  .مالية غير مطلوبة

  :الانتشار في القطاع الخاص - ٥-٣-١
فـــي القطــــاع القيميــــة  لهندســـةلتعتبـــر الشــــركة الأمريكيـــة للتليفــــون والتلغـــراف أول مســــتخدم 

مـن خــلال مؤسسـة الإدارة والأعمــال  ميلاديــة انتشـر تطبيقهــا فـي اليابــان ١٩٧٠الخـاص وفــي عـام 
بمدينـة   CHEMINTميلاديـة مـن خـلال شـركة  ١٩٧٨ثم تلي ذلك الايطاليون عـام  ،في طوكيو

وفـــي عـــام  ،اســـتراليا وكنـــداإلـــى وصـــل  ىتـــحرها وتطبيقهـــا اتوســـع انتشـــ ١٩٧٩وفـــي عـــام  ،مـــيلان
ية مـــن خــــلال اســـتخدمت التقنيـــة لأول مـــرة فـــي المنطقـــة العربيـــة وعلـــي الأخـــص بالســـعود ١٩٨٦

%  ٦حـوالي مليـون دولار وهـو مـا يعـادل  ٣٠٠حوالي  امشروع وزارة الدفاع التي وفرت باستخدامه
  )١(.وعتكلفة المشر إجمالي  من 

  :الخلاصـــــــة - ٦-٣-١
المفهـــوم إلـــى ممـــا ســـبق نلاحـــظ أن مفهـــوم القيمـــة مـــر بعـــدد مـــن المراحـــل العامـــة ليصـــل 

  .تأثيرا في تطورها الأكثريوضح المراحل  التاليالجدول و المطبق حاليا 
 

 

)بالميلادية(السنة  تطور الحدث مجال التطبيق مسلسل

 بعد تنفيذ المنتج 

ظ علـــي القيمـــة بدايــة مبـــدأ تقليــل التكلفـــة مـــع الحفــا
ـــتج ـــة مـــن المن مـــن خـــلال شـــركة الكهربـــاء  المطلوب

 الأمريكيةالعامة بالولايات المتحدة 

١ ١٩٤٠ 

 ٢ ١٩٥٢ لتحليل القيمةأول جلسات بعد تنفيذ المنتج

 في مرحلة التصميم 

باســـــتخدام الهندســـــة القيميـــــة إلـــــىتطـــــور المفهـــــوم
ـــوزارة برنـــامج القيمـــة  مـــن خـــلال المكتـــب البحـــري ب

  الأمريكيةالدفاع 

٣ ١٩٥٤ 

 بحث واتخاذ القرار

ـــــــــــــة  لهندســـــــــــــةللجنـــــــــــــة خاصـــــــــــــةإعـــــــــــــداد القيمي
ــــاد أو  شــــخص  ٣٠٠مــــؤتمر للقيمــــة حضــــره  لانعق

اتخــاذ قــرار لعمــل رابطــة ثابتــة للعــاملين فــي مجــال 
 SAVEالقيمة

٤ ١٩٥٨ 

                                         
(1) Value engineering for the design phase approach for schematic design, M.Sc. 

Thesis, Cairo University. 



  التعاريف والنشأة    الفصل الأول –الباب الأول 
 

١٩ 

)بالميلادية(السنة  تطور الحدث مجال التطبيق مسلسل

 عقود والتزامات

بنـــــود فـــــي  الأمريكيـــــةالخـــــدمات المســـــلحةإضـــــافة
ـــانون لتشـــجيع مموليهـــا علـــي اســـتخدام الهندســـة  الق

 القيمية

٥ ١٩٦٣ 

 تدريب
عمـــل ورش عمـــل لتـــدريب مهندســـي الجـــيش علـــي 

 برنامج القيمة
٦ ١٩٦٤ 

 تدريب

فـــي وزارة الـــدفاع الأراضـــياستصـــلاحبـــدء مكتـــب
بتدريب موظفيهـا علـي البرنـامج والسـماح  الأمريكية
 المقاولينبمساهمة

١٩٦٦-١٩٦٥  ٧ 

 تدريب
ـــــــة ـــــــام وكال ـــــــدريب  NASAقي ـــــــدوات بت بعمـــــــل ن

 موظفيها علي تطبيق التقنية في مشروعاتها 
٨ ١٩٦٧ 

 تفعيل وتشجيع

 بإضـــافةGSAقيـــام وزارة النقـــل والخـــدمات العامـــة
 ذههـبنود تشـجيعية علـي عقـود المقـاولين لاسـتخدام 

 التقنية

٩ ١٩٧٠ 

في مرحلتي التصميم 
 والتنفيذ

 ١٠ ١٩٧٠ في اليابانالهندسة القيمية  انتشار

 في مرحلة التصميم
ـــة فـــي متســـتخدبـــدأت ـــة الهندســـة القيمي ظهـــور تقني
 في مرحلة التصميمCMمنالإنشاءاتمجال

١١ ١٩٧١ 

 التصميمفي مرحلة 

 GSMاســــــتخدام وزارة النقــــــل والخــــــدمات العامــــــة 
لبرنـامج القيمـة فـي مرحلـة التصـميم لضـبط تكــاليف 

 البناء

١٢ ١٩٧٢ 

 وضع منهج

ــــة ــــةGSMمطالب ــــامج SAVEلجمعي بعمــــل برن
أقصــــي تطبيــــق  لضــــمانمعتمــــد لممارســــي القيمــــة 

 لقواعد هندسة القيمة

١٣ ١٩٧٣ 

 في مرحلة التصميم

ــــرامج  الأمريكيــــةقامــــت جمعيــــات حمايــــة البيئــــة وب
برنــامج  بإصــدار )US  /EPA )الخيريــة الإنشــاء

ـــامج  لاســـتخدامهالقيميـــة  لهندســـةلاختيـــاري  فـــي برن
ــــــــي  ــــــــاه الصــــــــرف تطبــــــــق عل مرافــــــــق معالجــــــــة مي
المشروعات التي تقدمها شركات التصميم المختلفـة 

 إلزاميابرنامج إلىوتحولهثم نجاح هذا البرنامج

١٤ ١٩٧٥ 

في مرحلتي التصميم 
 والتنفيذ

فـــــــــي القيميـــــــــة لهندســـــــــةلاســـــــــتخدام وزارة النقـــــــــل
 مشروعاتها

١٥ ١٩٧٨ 

 مرحلتي التصميم والتنفيذ
ــةانتشــار فــي ايطاليــا مــن الأمريكيــةالهندســة القيمي

 CHEMINTخلال شركة
١٦ ١٩٧٨ 

  .يوضح مراحل تطور النشأة التاريخية لمجال الهندسة القيمية ):١-١( رقم جدول
  . ثـالباحتحليل مع  الأصليةللمادة  السابقةالمصادر  : المصدر
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  )١(: )طبقا لمجال التطبيق(الهندسة القيمية  أسماء -٤-١

 : (VM – Value Management( :القيمية الإدارة - ١-٤-١

دراســة الهندســة القيميــة علــي جميــع  إدارةالتــي تتبنــي كيفيــة  الإدارةوهــي شــكل مــن أشــكال 
مكونات ووظائف المشروع أو المنتج مـن أحـد المنـاهج العلميـة التـي تتبناهـا الهندسـة القيميـة والـذي 

حاولــة تقليـــل التكلفــة مـــن خـــلال مالوظيفـــة و  أساســـيين ألا وهمــا المحافظـــة علــي بعــدينيركــز علـــي 
  .السابقينين التفكير في بدائل وأفكار من شأنها المحافظة علي البعد

 : (VC – Value Control( :الرقابة القيمية - ٢-٤-١

هي شكل من أشكال الدراسة القيمية التي تقـوم عليهـا الهندسـة القيميـة فـي المراحـل المبكـرة 
وذلــك عنــدما يكــون هنــاك احتيــاج  )أو التصــميم الأولــي –كمرحلــة الدراســات الأوليــة (للمشــروعات 

مســتوي  –تحقيــق الاحتيــاج (لتحقيــق هــذا الاحتيــاج أفكــار معروضــة  عــدة مشــروعات أو معــين أو
وهــي تســـاعد فــي اختيـــار مجـــال العمــل الـــذي يحقــق أعلـــي اســتثمار مـــن خـــلال  )الجـــودة –التكلفــة 

  .الإمكانيات المتاحة

 : (VI – Value Improvement( :تطوير القيمة - ٣-٤-١

المنتجــات وهــي شــكل مــن أشــكال الدراســات القيميــة أيضــا التــي تــتم علــي المشــروعات أو 
الدراســـة فـــي أي مرحلـــة مـــن  هـــذهويمكـــن أن تـــتم  ،القائمـــة فعليـــا بغـــرض تطـــوير أو تحســـين أدائهـــا

والمقترحـــــات لمجموعـــــة مـــــن  الأفكـــــارمراحـــــل المشـــــروع المختلفـــــة مـــــن خـــــلال طـــــرح الكثيـــــر مـــــن 
والتكلفــة والجـــودة والوقــوف علـــي الفكــرة أو المقتـــرح  لـــلأداءوعمــل مقارنـــات تحليليــة  ،المتخصصــين

  .عطي أنسب تطوير أو تحسين وأقل تكلفة مع الاحتفاظ بالجودة المطلوبةي الذي

 : (VB – Value Baying( :الشراء القيمي - ٤-٤-١

وهــو نــوع مــن الدراســـة التــي تنتهجهــا الهندســـة القيميــة فــي مجـــال المشــتريات وخاصــة مـــع 
لحصـول علـي المـواد والخامـات ل لهـذهالمواد والخامات للحصول من خلال عقد المقارنات التحليليـة 

  .تكلفتهاالوظيفة ومستوي الجودة مع محاولة تقليص  الأداءالبدائل التي تؤدي نفس 

   

                                         
  . ١٢,١٣صفحة   ٢٠٠٨، مهاب حامد مطر : د، دارة الهندسية بين الجودة والتكلفة الإ، الهندسة القيمية  ) ١(
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 : (VA – Value Analysis(التحليل القيمي  - ٥-٤-١

هي دراسة تجري علي مشـاريع تـم تصـميمها منـذ فتـرات زمنيـة بعيـدة أو مشـاريع قائمـة مـن 
عمـل  إمكانيـةخلال من خلال تحليلها وعقد مقارنات بين بدائلها يمكن من خلال ذلك معرفـة مـدي 

تطـــوير أو مــــدي مناســـبة التكلفــــة التقديريـــة المخصصــــة لهـــا دون أن يــــنقص ذلـــك مــــن المتطلبــــات 
   .والجودة والأداء

 : (VR – Value research(البـحث القيمي  - ٦-٤-١

هـــي دراســـة قيميـــة تحليليـــة شـــاملة للأعمـــال الإداريـــة فـــي المنظمـــات والهيئـــات والجمعيـــات 
كالدراسات التي تجري بغرض تحسين أداء العمـل المؤسسـي مـن خـلال رفـع إنتاجيـة الأداء البشـري 

يـل خطـوط الاتصـال لرفـع قيمـة الأداء أو تقليل الوقت الضائع أو تبسيط طرق العمل أو تقنـين وتفع
  .في جميع الأعمال اليومية في الإدارة علي مختلف المستويات الإدارية

  :ويمكن تلخيص ما سبق ذكره فيما يلي 

 مجال التطبيق الغرض منه

اسم مجال 
  العمل 

بالهندسة (
 )القيمية

مسلسل

المحافظـــة علــــي الوظيفـــة ومحاولــــة تقليــــل  
 التكلفة

دراســــة الهندســــة القيميــــة علــــي إدارةتتبنــــي كيفيــــة
 جميع مكونات ووظائف المشروع أو المنتج 

القيمية  الإدارة ١ 

تساعد في اختيار مجال العمل الـذي يحقـق 
ــــــي اســــــتثمار مــــــن خــــــلال  ــــــاتأعل  الإمكاني

 .المتاحة

ــــــــة (فــــــــي المراحــــــــل المبكــــــــرة للمشــــــــروعات  كمرحل
 )الأوليأو التصميم  – الأوليةالدراسات 

الرقابة القيمية  ٢ 

تطوير القيمة  المشروعات أو المنتجات القائمة فعليا تطوير أو تحسين أدائها  ٣ 

ئل التـــي تـــؤدي نفــــس الحصـــول علـــي البـــدا
ومستوي الجودة مـع محاولـة  الوظيفة الأداء

 .تكلفتهاتقليص 

الشراء القيمي  المشتريات وخاصة مع المواد والخامات ٤ 

عمل تطـوير أو مـدي  إمكانيةمعرفة مدي 
 مناسبة التكلفة التقديرية المخصصة 

مشـــــــــــــــاريع تـــــــــــــــم تصـــــــــــــــميمها منـــــــــــــــذ فتـــــــــــــــرات 
 زمنية بعيدة أو مشاريع قائمة 

التحليل 
 القيمي 

٥ 

ســـين أداء العمـــل المؤسســـي مـــن خـــلال تح
 البشري  الأداء إنتاجيةرفع 

ـــــــــــــــــــةللأعمـــــــــــــــــــال ـــــــــــــــــــاتالإداري ـــــــــــــــــــي المنظم  ف
 والجمعيات  والهيئات 

البحث القيمي  ٦ 

  .سة القيمية طبقا لمجال التطبيقمسميات الهنديوضح  ):٢-١( رقم جدول

  مع تحليل الباحـث الأصليةللمادة  السابقةالمصادر : المصدر
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  :المصطلحات العلمية المتداولة في الهندسة القيمية -٥-١
الاســتخدام عنــد العمــل فــي دراســات ب اهنــاك العديــد مــن المصــطلحات العلميــة التــي نتناولهــ

 يسـتتبعه وهـذا ،المصطلحات لهـا معانيهـا الخاصـة بخـلاف المعـاني الاسـتخدامهذه الهندسة القيمية 
  :القيمية ويمكن عرضها فيما يلي لغتناتعمل علي توحيد  حتىمعرفة معاني هذه المصطلحات 

  )١( :Value )القيمية(القيمة  - ١-٥-١
لـذا فـان  ،تكلفتـهبصـرف النظـر عـن  الأدائيـة قيمتـهيعبر عـن  الأداءمدي تأثير الشيء في 

 )منــتج مشــروعات كانــت أو( الأعمــالتقيــيم  الــذي مــن خلالــه يــتم الأساســيالقيمــة تعتبــر العنصــر 
   .بمفهومها الشامل

أو بصــياغة أخــري فــان المقصــود بالقيمــة هنــا هــو مــدي أهميــة تحقيــق الوظيفــة المطلوبـــة 
لبـديل الـذي يــتم أو عنصـر بالمشـروع ومــا هـي البـدائل التــي نحقـق بهـا هــذه الوظيفـة ومـا هــو ا ءلجـز 

إلـــى  بالإضـــافةوالجـــودة المناســـبة والمطلوبـــة لوظيفتـــه  الأقـــلاختيـــاره والـــذي يجـــب أن يـــوفر التكلفـــة 
  .بالتكلفة )الأداء(بمعني أن القيمة تعبر عن علاقة الوظيفة  الإنسانيةتلبيته للاحتياجات 

ومعنـــي أن المشـــروع ذا قيمـــة جيـــدة أن أداء الوظـــائف وتكاليفهـــا وجودتهـــا مناســـبة ويمكـــن 
  :ذلك بالمعادلة التالية إيضاح

  )التكلفة(/      )الوظيفة= (القيمة 
لفـة والتك )الأداء(ران همـا الوظيفـة وهذا يعني أن القيمة في مجال الهندسة القيمية لهـا معيـا

 Value(يمة ـــــر القـة القيميـــة مـــن خـــلال مؤشــــمـــة فـــي الهندســـويمكـــن الوقـــوف علـــي القي )الــثمن(

Index)   بالمعادلة التالية إيضاحهويمكن:  

  التكلفة الوظيفية المقدرة )دالة القيمة(  =  (Value Index(مؤشر القيمة 
  التكلفة الوظيفية المستحقة

 Value(ة ـيمـــر القـمؤشــإلـى الوصــول و ـمية هـــات القيـــدف الدراســـح أن هـــومـن هنــا يتضــ

Index)   مــن وظيفــة المنــتج أو العنصــر وبأقــل تكلفــة القصــوىللاســتفادة  الأنســبالوضــع إلــى، 
مـثلا فهـذا يعنـي بـأن  )١(لتشـكل العـدد  ط مـع المقـامـأرقـام البسـ اقتربت إذا ونتيجة منطقية لذلك أنه

مـثلا أكبـر   VI)  (Value Index)(ل ـامــان المعـــك وإذا ،ل حالاتـهـوفـي أفضـمثالي  مؤشر لقيمة 
هنــاك مبالغــة فــي التكلفــة الوظيفيــة لهــذا العنصــر  وهكــذا تصــاعديا فهــذا يعنــي بأنــه )١(مــن العــدد 

                                         
  . ١٤مرجع سابق، ص ، الإدارة الهندسية ين الجودة والتكلفة  ) ١(
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لتخفـــيض تكـــون القيمـــة فـــي مفهـــوم الهندســـة القيميـــة غيـــر مرغوبـــة ويجـــب دراســـتها قيميـــا  اليوبالتـــ
  .والجودة الأداءذلك ولم يتعارض مع تحقيق التوازن الوظيفي بين  الأمرتتطلب  إذاالتكلفة 

 حيــث يكــونالنتيجــة مــن الواحــد الصــحيح  اقتربــتوهــذا يعنــي أن القيمــة تعتبــر جيــدة كلمــا 
  .المستحق الأداءالمطلوب يقترب جدا من ثمن  الأداء

  :أربعة تصنيفاتإلى والقيمة يمكن تصنيفها 
 . Use Valueوهي الفوائد المحصلة من استخدام الشيء  :القيمة المستخدمة -

 .  Cost Value هالمبلغ المدفوع في إجمالي  :التكلفةقيمة  -

    . Aesthetic Value ويمكن التعبير عنها بالجمال والندرة  :القيمة الاعتبارية -

 الآخـرينمـدي التمتـع بفوائـد تتـيح الاسـتبدال أو المقايضـة مـع  :قيمة الاستبدال والمقايضة -
Exchange Value . 

 )١( :(Function(الوظيفة   - ٢-٥-١

يســتخدم هـــذا الشــيء ســـواء كــان مشـــروع أو  هجلـــأهــو العمـــل الــذي يقـــوم بــه الشـــيء ومــن 
التـي تتـوافر فيـه والتـي تجعـل لهـذا  الإمكانيـاتبمعني أنه ... .ي مشروع أو خدمة أو منتجفعنصرا 

  .الطلب عليه وامتلاكه أو استخدامهإلى الشيء قيمة تؤدي 
  :وهما رئيسيينقسمين إلى والوظيفة بصفة عامة تنقسم 

الــذي صــمم مــن  الأساســيوهــي الهــدف   : (Basic Function( الأساســيةالوظيفــة  - ١
يء والـــذي يشـــبع احتياجـــات المســـتخدم لـــه دون زيـــادة أو شـــأجلـــه ويســـتخدم فيـــه هـــذا ال

 .نقصان

هـي مجموعـة الوظـائف الثانويـة والتـي  : (Secondary Function(الوظيفـة الثانويـة   - ٢
  .لتجعلها تتوافق مع احتياجات المستخدم الأساسيةتساند وتدعم الوظيفة 

 )٢(:(Function Analysis(تحليل الوظيفة   - ٣-٥-١

تحديــدها و التحليـل العلمــي المـنظم الــذي يعتمـد علــي تعريـف الوظيفــة  مـن أشــكالهـو شــكل 
من خلال خطوات متسلسلة وأسلوب علمي يستخدم في نماذج معينة للوقوف علـي تنمـيط وتعريـف 

  .روع أو المنتجوتصنيف وظائف أجزاء المش

                                         
  . ١٦مرجع سابق، ص ، الإدارة الهندسية بين الجودة والتكلفة  ) ١(
  .١٧ص ، الإدارة الهندسية ين الجودة والتكلفة، مرجع سابق  ) ٢(
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  )١( :(Value Index) معامل القيمة   - ٤-٥-١
كــــان مشــــروع أو منــــتج أو عنصــــر مــــن ســــواء هــــو العلاقــــة بــــين التكلفــــة الفعليــــة للشــــيء 

  .عناصرهما وبين التكلفة المستحقة من وجهه نظر المستخدم لهذا الشيء أو الوظيفة

  )الثمن المستحق(/      )التكلفة(=   (Value Index(معامل القيمة 

  : (Value Methodology(المنهج القيمي   - ٥-٥-١
عنـــد عمـــل الدراســـات الخاصـــة  إتباعهـــايـــتم  متسلســـلةأســـلوب مـــنظم يتكـــون مـــن خطـــوات 

  .والأداءوتركز علي كيفية تحقيق تكامل العلاقة بين التكلفة والوظيفة القيمية  بالهندسة

  :(Value Proposal(الهندسة القيمية  مقترح - ٦-٥-١
 الأداءالــــذي يحقــــق تحســــين القيمــــة للمشــــروع أو المنــــتج مــــع المحافظــــة علــــي  مقتــــرحهــــو 

  .والجودة من خلال عملية التحليل والمقارنات التي تقوم بها الهندسة القيمية

  : (Quality) الجودة  - ٧-٥-١
  .لتحقيق احتياجات العميل إليهالمطلوب الوصول  الأداءأبعاد 

  : (Cost saving(التكلفة الموفرة  - ٨-٥-١
وبـــين  )المطلـــوب عمـــل الدراســـة القيمـــة عليـــه(للمشـــروع  الأصـــليةهـــو الفـــرق بـــين التكلفـــة 

  .التكلفة المقترحة الناتجة بعد تطبيق منهج الهندسة القيمية عليه

  )٢( :(Worth Value( )الثمن المستحق(القيمة المستحقة  - ٩-٥-١
   .وع أو منتجأو الوظيفة المطلوبة من مشر  الأداءهو أقل تكلفة يمكن دفعا للحصول علي 

فمـــثلا  ،ويــتم تقــدير الـــثمن المســتحق مـــن خــلال عمـــل مقارنــة ببـــدائل تحقــق نفـــس الوظيفــة
أو اســتخدام  )دفايــة(للحصــول علــي التدفئــة يمكــن ذلــك مــن خــلال اســتخدام أنظمــة موصــلة للحــرارة 

  .مانعة لتسرب الحرارة في التشطيبات أو استخدام منتجات عاكسة للحرارة

                                         
  . ١٧مرجع سابق، ص ، الإدارة الهندسية ين الجودة والتكلفة  ) ١(
  .١٧مرجع سابق، ص ، الإدارة الهندسية ين الجودة والتكلفة  ) ٢(
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وان أقـل هـذا البـدائل تكلفـة وسـعرا وتحقيقـا .... .الأساسـيكل هذا يمكن أن تحقـق الغـرض 
  .لدرجة الحرارة المطلوبة هو التكلفة أو القيمة المستحقة لتلك الوظيفة

  :  (VE job plan(الهندسة القيمية خطة عمل  -٦-١
القيميـة  سـةهندالهي الخطوات المنظمة والمتسلسلة والمنطقيـة التـي تطبـق كمرحلـة لتطبيـق 

أنهـا  إلاوهناك كثير من المداخل التي تتبني تسلسلا معين في تناول خطة تطبيـق الهندسـة القيميـة 
أنها تتفق جميعا في أنهـا لا تخـرج عـن سـبع مراحـل  إلافي عدد الخطوات المتسلسلة  اختلفتمهما 
  :أساسية

 .جمع المعلومات - ١

 .تحليل الوظائف - ٢

 .والإبداعالابتكار  - ٣

 .تقييم البدائل - ٤

 .التطوير - ٥

 .العرض والتطبيق - ٦

 .المتابعةالتنفيذ و  - ٧
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  :الخلاصة -٧-١

 أوبمراحل مختلفة تبدأ من تطبيقه علي العناصر الهندسة القيمية ت مر  -
يكون أكثر  حتىشيئا فشيء  الأمربالفعل ومن ثم تطور  القائمةالمنتجات 

 .فاعلية
في مراحل تصميم المنتج أو المشروع  لتطبيقهأصبحت هناك محاولات عديدة  -

ليدخل بعد ذلك في دائرة البحث والتطوير وعقد المؤتمرات العلمية الخاصة 
 القيمية  هندسةالبمجال 

 .الحالي عصرنا حتى المختلفةعقد ورش عمل للتدريب علي مناهجه   -
أنه مازال يعاني من انتقادات في الكثير  إلامع كل هذه المحاولات المختلفة   -

و الهندسة القيمية من المجالات المتعددة وهذا بسبب الخلط بين مجال 
التالي  عملية خفض التكاليف وسيتم عرض التباين المختلف بينهما بالفصل

    .القيمية هندسةالوبيان مدي فاعلية تطبيق 



 



 

 

  الفصل الثاني
  

  الهندسة القيمية 
  وفاعلية التطبيق

  ):١( رقم شكل
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  الثاني الفصل
 الهندسة القيمية وفاعلية التطبيق

٢-  

  :تمهيد -١-٢
ـــلوب منهــــهــي أسالهندســة القيميــة  ـــجي فعــ  Problem solving(كلات ــــل المشـال لحـــ

Methodology(  ويرجـــع الســـبب فـــي ذلـــك فـــي  ،تقدمـــةمثبتـــت جـــدواها فـــي معظـــم دول العـــالم ال
قتراحـــات انتيجـــة معـــا،  والأداءورية وتحســـين الجـــودة تحديـــد مـــواطن التكـــاليف غيـــر الضـــر  إمكانيـــة

  .وتوصيات فريق عمل مكون من عدة تخصصات
ويمكـــن القـــول بـــأن هنـــاك أربـــع نقـــاط رئيســـية تميـــز مجـــال الهندســـة القيميـــة كمـــنهج لحـــل 

  )١(:وهي الأخرىالمشكلات عن أساليب حل المشكلات 
 .طريق تحليل الوظائف المميزة - ١

 .خطة العمل المتبعة والتي تتكون من عدة مراحل متسلسلة تسلسلا منطقيا - ٢

 .القيمية تعدد تخصصات فريق العمل الجماعي في الدراسات - ٣

 .جودة التنسيق بين الجهات المعنية بالدراسة - ٤

  :أنواع التكلفة الخاصة بالمشروع -٢-٢
وعلاقتـــه   (Cost(المشـــروعات الهندســـية بتصـــنيف تكلفـــة المشـــروع  إدارةيعمـــل مجـــال 

  : كما هو موضح (Price)ثمن بال
  

  
  

  

  
  ):٢( رقم شكل

  .تقسيم أنواع التكلفة الخاصة بالمشروع ):١ -٢( رقم شكل

  ٢٠١٠-٢٠٠٩المشروعات  إدارةبالبرنامج التخصصي في  الأمريكيةمحاضرات الجامعة  :المصدر
                                         

  . ١٠، ص ٢٠٠٠اليوسفي، يناير  زعبد العزي -م، المفهوم والأسلوب  –إدارة القيمة  ) ١(

 )Price(الثمن

 (Markup)الزيادة )Total Cost)التكلفة الإجمالية 

  التكلفة المباشرة
(Direct Cost) 

التكلفة الغير مباشرة
(Indirect Cost) 

هامش الربح
(Profit) 

هامش تعرض المشروع 
 (Risk)للمخاطر 

(Contingence)  
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تم عــرض هنــا أنـــواع التكلفــة طبقــا لتصـــنيف مجــال الهندســة القيميـــة الــذي يقــوم علـــي يوســ
  :إليأساس تقسيم التكلفة 

 .التكلفة الضرورية - ١

 .التكلفة الغير ضرورية - ٢

  :إلىوتنقسم  :التكلفة الضرورية للمشروع - ١-٢-٢

  )١(: )Initial cost) :الأساسيةالتكلفة  -١- ١-٢-٢
  :عدة عناصر فرعية الأساسيةوتشمل التكلفة 

  ـــــل تكلفـــــة شـــــراء قطعـــــة  :الأرضتكلفـــــة ـــــى  بالإضـــــافة الأرضتمث التـــــراخيص  إجـــــراءاتإل
 .المرحلة لهذه الأزمةوالخطوات القانونية المبدئية 

  وتكلفـــة المـــواد المســـتخدمة وتكـــاليف أعمـــال  الأزمـــةتشـــمل تكلفـــة العمالـــة  :الإنشـــاءتكلفـــة
علــي التنفيــذ وهـي تمثــل تغيــر قيمــي  الإشـرافعمليــة  وتكــاليف) لانــد سـكيب(تنسـيق الموقــع 

 .ديناميكي

  وهـــي قيمـــة تـــرتبط بـــالمنتج النهـــائي وتمثـــل الرســـوم والضـــرائب  :النهائيـــة الإجـــراءاتتكلفـــة
  .والتراخيص

 :(Financing Cost) :تكلفة الاستثمار -٢- ١-٢-٢

فـي فتـرة هي قيمة الفوائد العائدة علي المبالغ الماليـة التـي خصصـت لاسـتثمارها بالمشـروع 
   .ما قبل تشغيله

 :(Alteration Cost) :تكلفة تتبع تغيير الوظيفة  -٣- ١-٢-٢

للمبنـي مثـل تغييـر الوظيفـة الكليـة  الأساسـيةهي التكلفة التي تلزم لعمل تعديل في الوظيفة 
  .أخريإلى  وظيفةمن 

   

                                         
(1) Value engineering in the construction industry by Alphonse J. Dell'Isola(1988) , 

P117.  
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 :(Replacement Cost) :التأهيل   إعادةتكلفة  -٤- ١-٢-٢

ــــالجودة  الأساســــيةوظيفــــة إلــــى تطــــوير المبنــــي تأهيــــل  إعــــادةالتكلفــــة التــــي تضــــمن هــــي  ب
 .المطلوبة له

 :(Taxes Cost) :تكلفة الضرائب علي المشروع   -٥- ١-٢-٢

التـــي تفـــرض علـــي المبنـــي مـــن قبـــل المصـــالح والهيئـــات  والإداريـــاتهـــي تكلفـــة الضـــرائب 
الحكوميــة وتتغيــر هــذه التكلفــة مــع أي تغييــر يطــرأ علــي قــوانين الضــرائب والعوائــد المفروضــة علــي 

   .لمبانيا

  :الضرورية للمشروعغير التكلفة  - ٢-٢-٢
أنهــا التكلفـة التــي يمكــن الاسـتغناء عنهــا فــي المشــروع  المســمىيظهـر بصــورة واضــحة مـن 
  .الأساسيةدون حدوث أي ضرر في الوظيفة 

وقــد تكــون هنــاك تكلفــة غيــر ضــرورية فــي واحــدة أو أكثــر مــن أنــواع التكــاليف الضــرورية 
  .التكلفة تعمل علي زيادة في قيمة العنصر أو المنتج أو المشروعما كانت هذه  إذاالسابق سردها 

ويمكـن صــياغتها بصــورة أخـري حيــث تعــرف هـذه التكلفــة غيــر الضـرورية مــن أنهــا التكلفــة 
العمـر الافتراضـي لـه أو المظهـر  إطالـةأو  وظيفتـهالتي لا يفيد تحملها في زيادة قيمة العنصر مـن 

  )١(.للعنصر  الجمالي
التكلفــة غيــر الضــرورية مــن خــلال المقارنــة بــين مجموعــة بــدائل مــن حيــث ويمكــن تحديــد 

التكلفـة فـالفرق فـي التكلفـة بــين البـديلين يعتبـر هـو التكلفـة غيــر الضـرورية بشـرط أن يكـون البــديلين 
يؤديـــان ويقومـــان بـــنفس الوظيفـــة دون التـــأثير علـــي العمـــر الافتراضـــي والجـــودة المطلوبـــة أو شـــكل 

  .ي مع النواحي الجمالية والحسية للمشروعومظهر المنتج النهائ

  :وعوامل ظهور التكلفة غير الضروريةأسباب  -١- ٢-٢-٢
معوقـــات الجـــودة ومســـببات زيـــادة التكـــاليف كثيـــرة وغالبـــا مـــا تجبـــر كـــلا مـــن المصـــمم  أن

 اليوبالتــوهنــا تظهــر أهميــة الهندســة القيميــة فــي تجنــب هــذه العوائــق  ،والمالــك علــي التكييــف معهــا
ظهـــور التكلفــة غيـــر الضــرورية عـــدم وجـــود أداة قليــل التكلفـــة ومــن أبـــرز عوائــق تحســين الجـــودة وت

                                         
(1) Value Engineering - A Practical Approach for Owners, Designers and Contractors 

- Hardcover (June 1997) by Larry Zimmerman and Glen Hart , P 22. 
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 )الهــدف الرئيســي مـن الدراســة البحثيــة لقيــاس هــذه المتطلبــات(لقيـاس متطلبــات مســتعملي المشــروع 
  )١(:ويمكن سرد باقي العوائق فيما يلي

نــادرا مــا تجــد مشــروع مكتمــل المعلومــات فلابــد أن يكــون هنــاك  الــنقص فــي المعلومــات - ١
الــوظيفي  الأداءنقــص فــي تلبيــة جميــع متطلبــات ورغبــات المســتفيد أو خلــل فــي تحديــد 

زيـادة التكـاليف قـد تنـتج  الأفكـارقلة  .توافرها عدم أوالحقيقي أو النقص في المواصفات 
وفـــي الغالـــب  ،ائل أخـــريأســـلوب مـــنظم للحصـــول علـــي خيـــارات أو بـــد إتبـــاععـــن عـــدم 

أو بــــديل عملــــي يتبــــادر علــــي أذهننــــا دون طــــرح عــــدة بــــدائل أو  اقتــــراحنرضــــي بــــأول 
 .والجودة والتكلفة الأداءعلي  بناءً  الأفضلالاختيار 

علـي سـبيل المثـال  الإرادةعلـي ظـروف خارجـة عـن  يتخذ القرار أحيانا بناءً  الظروف المؤقتة - ٢
الظـروف قـد تلبـي  هـذهجدولـة المشـروع  وإعـادةمحـدد ضرورة الانتهاء من التصميم في وقـت 

 .الاحتياجات الطارئة ولكن علي حساب التكلفة

بعـض العـادات والـروتين التقليـدي تسـاعد فـي زيـادة التكـاليف مثـل  العادات والتقاليد الخاطئـة - ٣
 .متبعة سابقا لأنهامبني علي طريقة معينة فقط  إنشاءتصميم أو 

أسـلوب مـنظم للحصـول علـي خيـارات أو  إتبـاععـدم  فـانزيـادة التكـاليف قد تنـتج  الأفكار قلة - ٤
أو بــديل عملــي يتبــادر علــي أذهاننــا  اقتــراحبــدائل أخــري وفــي الغالــب يــتم الموافقــة علــي أول 

 .والجودة والتكلفة الأداءعلي  بناءً  الأفضل اختياردون طرح عدة بدائل أو 

مشـروع لـم  إنشـاءأقـل تكلفـة لعمـل تصـميم أو  قد يكون هناك تقنيـة حديثـة التغيير في التقنية - ٥
أو عنــد بدايــة التصــميم أو قــد لا يعلــم عنهــا المســتفيد  الأفكــارالتقنيــة أثنــاء طــرح  هــذهتعــرض 

 .أو المصمم

ـــر فـــي متطلبـــات المســـتفيد - ٦  أثنـــاءفـــي بعضـــها  التغييـــر أوقـــد تنشـــأ متطلبـــات جديـــدة  التغيي
 .نتيجة ظروف معينة الإنشاءالتصميم أو 

أغلــب المواصـفات المتبعـة حاليــا يزيـد عمرهــا عـن عشــرون  مواصــفات ومعـايير قديمــة إتبـاع - ٧
قــد تكــون المواصــفات المتبعــة ســواء فــي مرحليــة التصــميم أو  الأحيــانوفــي كثيــر مــن  ،عامــا

 .التنفيذ مواصفات أجنبية غير متوافقة مع العادات والتقاليد المحلية

ديـد الجـودة أو القيمـة كمــا س تسـاعد علـي تحنـادرا مــا نجـد مقـايي عـدم وجـود مقـاييس للقيمـة - ٨
 .المصممين لم يحصلوا علي تدريب عملي لتقدير التكاليف أن أغلب

                                         
  . ٢١ -١٩مرجع سابق، إدارة القيمة، ص  ) ١(
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شــاء مشــروع فــي حــدود وقــت لإن أوغالــب يكــون هنــاك ضــغوط لتصــميم فــي ال ضــيق الوقــت - ٩
 .أول حل يتبادر علي أذهانهم إتباعقصير مما يجبر متخذي القرار علي 

ذات العلاقــة والاتصــال  الأطــرافبــين جميــع  قالتنســي جيــدعــدم وجــود علاقــات أو تنســيق  -١٠
الفعــال مـــن أهـــم مقومــات النجـــاح فالاتصـــالات الجيــدة مهـــارة مطلوبـــة وتلعــب دورا مهمـــا فـــي 

الفهـــم والحساســـية بـــين  إســـاءةبينمـــا يتســـبب ضـــعف الاتصـــال فـــي  ،نجـــاح الدراســـات القيميـــة
معلومـات ومـن ثـم يترتـب عليـة الص فـي قـن وبالتـاليالتنسـيق  العاملين ينتج من ذلك سوء فـي

فلـو ألقينـا نظـرة سـريعة علـي مراحـل أي مشـروع ففـي البدايـة تطـرح الفكـرة  .زيادة في التكاليف
الوثـــائق  إعـــدادومـــع المعلومـــات المتـــوفرة ترســـل للتصـــميم وبعـــد الانتهـــاء مـــن التصـــميم يـــتم 

عليهـــا أثنـــاء  الإشـــرافالمقـــاول المناســـب يـــتم  الخاصـــة بالعقـــد وتطـــرح للمنافســـة وبعـــد اختيـــار
تصـــبح المنشـــأة مســـئولية جهـــاز  الإنشـــاءوبعـــد الانتهـــاء مـــن  الإشـــرافالتنفيـــذ مـــن قبـــل أدارة 

نـــادرا مـــا نجـــد تنســـيق بـــين هـــذه الجهـــات فالكـــل حـــريص علـــي أن ينهـــي  .التشـــغيل والصـــيانة
 .تليهعلي الجهة التي  تحويلهالمسئولية الخاصة به وبسرعة ومن ثم 

 الأفكـــارفهنــاك أشــخاص لا يحبـــون التغييــر وتجــدهم دائمـــا يعارضــون  الانطباعــات الســـلبية -١١
 .لم يتبعوها أو لم يألفوها في السابق لأنهمالجديدة فقط 

الغيـــر أو  استشـــارةالـــبعض يــري أنـــه مـــن الــنقص أو العيـــب  عـــدم المشـــورة وتقبـــل النصـــائح -١٢
 .تخصصهقد تكون في  الأشياءالظهور بمظهر الذي لا يعلم عن 

 الأطــراف هــذهكبيــرة بــين لوالجهــات المشــتركة فــي المشــروع والفجــوة ا المعنيــة الأطــرافتعــدد  -١٣
 .ومصالحهم المختلفة

فـي حالـة وجـود خطـأ مـا فـي واحـد مـن النمـاذج نجـدة  وبالتـالي النماذج النمطية في التصميم -١٤
  .يتكرر في باقي النماذج مما يعمل علي زيادة التكلفة الكلية

زيادة التكاليف يمكن تقسيمها طبقـا للجهـات المختلفـة و  لأسبابمن خلال العرض السابق 
 :فيما يلي الإنشائيالمشتركة في صناعة المنتج أو المشروع 
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  ):٢( رقم جدول

 الجهات المشتركة  غير الضروريةأسباب زيادة التكاليف 

 الظروف المؤقتة 

 الدولة  –المالك  –الممول  

 عدم وجود مقاييس للقيمة 

 ضيق الوقت

 عدم وجود علاقات أو تنسيق جيد 

 المعنية الأطرافتعدد

 النقص في المعلومات 

 )الاستشاري(المصمم 

 العادات والتقاليد الخاطئة 

 الأفكارقلة

 التغيير في التقنية 

 مواصفات ومعايير قديمةإتباع

 عدم وجود مقاييس للقيمة 

 ضيق الوقت

 عدم وجود علاقات أو تنسيق جيد 

 الانطباعات السلبية 

 عدم المشورة وتقبل النصائح 

 المعنية الأطرافتعدد

 النماذج النمطية في التصميم 

 الأفكارقلة

 مقاول العملية 

 التغيير في التقنية 

 مواصفات ومعايير قديمةإتباع

 عدم وجود مقاييس للقيمة 

 ضيق الوقت

 عدم وجود علاقات أو تنسيق جيد 

 عدم المشورة وتقبل النصائح 

 المعنية الأطرافتعدد

 التغيير في متطلبات المستفيد 

 عدم وجود مقاييس للقيمة  )المستفيد النهائي(المستخدم 

 الانطباعات السلبية 

  .توضيح أسباب وعوامل ظهور التكلفة غير الضرورية ):١-٢( رقم جدول

  . تحليل الباحـثمع  الأصليةللمادة  السابقةالمصادر  :المصدر
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المشــتركة بصــناعة المشــروع  الأربعــةمــن تحليــل الجــدول الســابق ومقارنــة أي مــن الجهــات 
  :تمثل أعلي جهة تكون سببا في ظهور تكلفة غير ضرورية  نجد أن

  يمثـــل أعلـــي نســـبة فـــي احتماليـــة تســـببه فـــي   )الاستشـــاري العـــام للمشـــروع(مصـــمم المشـــروع
ــــذكر هنــــا أن أتعــــاب المصــــمم ،ظهــــور تكلفــــة غيــــر ضــــرورية بالمشــــروع  ومــــن الجــــدير بال

 .الإجماليةتعتبر أقل نسبة من تكاليف المشروع  )الاستشاري العام(

 يحتل مقاول العملية المرتبة الثانية في احتمالية ظهور تكلفة غير ضرورية بالمشروع. 

  يأتي  المالك أو الممول للمشـروع بعـد المقـاول فـي الترتيـب ويحتـل المسـتفيد النهـائي المرتبـة
  .  وريةفي ظهور تكاليف غير ضر  تسببهفي احتمالية  الأخيرة

  )١(: تصنيف التكلفة غير الضرورية -٢- ٢-٢-٢
عــدة عناصـــر إلــى تصـــنيف التكلفــة غيــر الضـــرورية إلــى ومــن جهــة أخــري أتجـــه الــبعض 

  :علي مجال ظهورها وفيما يلي توضيح  لهذه التصنيفات فرعية بناءً 
  

 Cost of unnecessary(تكلفــــة غيــــر ضــــرورية للعنصــــر  -١-٢- ٢-٢-٢

component) :  
 ةالوظيفــبــديل لــه يــؤدي نفــس  اســتخداموتنــتج بســبب اســتعمال عنصــر يمكــن الاســتغناء أو 

  .ولكن بتكلفة أقل

  :(Unnecessary Material Cost(للموادتكلفة غير ضرورية  -٢-٢- ٢-٢-٢
مادة ذات كفاءة غير متوافقـة وتزيـد مـن المتطلبـات الوظيفيـة للمحتـوي فينبغـي  استخدامأي 

  .تعارض هذا مع اعتبارات التشغيل والصيانةبشرط أن لا ي استبدالهاحذفها أو 

  :نتيجة ضعف قابلية التنفيذتكلفة غير ضرورية  -٣-٢- ٢-٢-٢
ذات القابليــة الضــعيفة للتنفيــذ التــي تتطلــب عمالــة خاصــة وتقنيــات  الأفكــار اســتخدامعنــد 

عاليـــة ممـــا يظهـــره أثـــره بوضـــوح علـــي التكلفـــة بـــدون أثـــر ملحـــوظ علـــي وظيفـــة العنصـــر أو أداءه 
  .القيمة تنخفض وبالتالي

                                         
(1) Value Engineering - the Search for Unnecessary Cost –(1991) by Stuart Green and 

Peter Popper , P 12-17.  
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 Unnecessary Life)تكلفـة غيــر ضـرورية نتيجــة لـدورة الحيــاة  -٤-٢- ٢-٢-٢

Cycle Cost) :  
عناصر تتطلب صـيانة دوريـة ممـا يمثـل زيـادة فـي التكلفـة يمكـن تجنبهـا  استعمالتنتج من 

  .التكلفة المبدئية ولكن علي دورة حياة المبني يظهر أثره إعادةبالاختيار الجيد والذي قد يحدث 

 Unnecessary)نتيجــة ضــعف الاســتعمال تكلفــة غيــر ضــرورية  -٥-٢- ٢-٢-٢

Opportunity Cost) :  
  .مار متاح بدون زيادة تذكر في تكاليف مقارنة بحجم الفائدةثستا استغلالتظهر نتيجة 

 :الهندسة القيميةدراسات  -٣-٢

أربــع نقــاط أساســية وهــذه النقــاط  اســتكماليــتم  أنالهندســة القيميــة دراســات  إجــراءيلــزم قبــل 
  :وهي كما يليالهندسة القيمية الذي يرتكز علية دراسات  الأساستعتبر حجر 

  )١() Selecting the project(:اختيار المشروع - ١-٣-٢

المشـــروع الــذي ســـيتم عليــة الدراســـة القيميـــة مــن أهـــم الخطــوات التـــي يجـــب أن  اختيــار أن
دراسـة هندسـية قيميـة تختلـف بـاختلاف  إجـراءكثيـرة لطلـب نعتني بها عناية كبيرة لان هناك أسباب 

طالــب الدراســة والمرحلــة التــي ســيتم عليهــا الدراســة والنتــائج التــي يتوقعهــا مالــك المشــروع فــي نســبة 
  :الأسبابالوفورات المالية التي ستنتج من هذه الدراسة ومن هذه 

 في التقديرات المالية للمشروع مقارنة بالميزانية المقدرة له ارتفاع. 

  قـــدم التصـــميم الخـــاص بالمشـــروع وعـــدم مواكبتـــه لمتطلبـــات التكنولوجيـــا المتـــوفرة حاليـــا أو
 .لاختلاف حجم المشروع الملائم أو الوقت المطلوب لتنفيذه

  العديـــد مـــن  إجـــراءب تطلـــممـــا ي )روعموقـــع المشـــ(المشـــروع  إقامـــةتغييـــر جـــذري فـــي مكـــان
ثــم الزيــادة  نومــ الجمــاليأو الشــكل  الأساســاتبمرحلــة التصــميم مــن حيــث  التعــديلات عليــه

 .في التكلفة

  بعــض المشــاريع التــي تــم الانتهــاء منهــا ولكنهــا لهــا صــفة التكراريــة والنمطيــة ويــراد أن يــتم
ـــــ الأخطـــــاءعليهـــــا الدراســـــات القيميـــــة لتلافـــــي  ات التـــــي تمـــــت بالفعـــــل وموائمتهـــــا مـــــع التقني

                                         
(1)  Value Engineering Fundamentals - Project Scope & Budget , Construction 

Oriented , Value Engineering Training Course , Alphonse Dell'Isola, PE, RICS, 
FSAVE , 2004. 
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للاسـتفادة بهـا فـي المشـروعات أو النمـاذج  الإمكانوالتكنولوجيا الحديثة وتقنين التكلفة بقدر 
 .التكرارية المقبلة

 عـدم وجـود مـواد أو خامـات أو عوائـق سياسـية أو قـد  لأسـبابمشـروع لندرة بعض مكونات ا
نـتمكن مـن  حتـىالمطلوبـة  الأساسـيةتكون اقتصادية ويراد أيجاد بـدائل لهـا تـؤدي الوظـائف 

 .تنفيذ البنود التي تحتوي عليها

 الأوليـــةومــن هنـــا يمكـــن القـــول أن هــذه المرحلـــة يجـــب أن تأخـــذ بعــين الاعتبـــار الدراســـات 
مجديـة للمالـك أم لا وذلـك مـن  عليهـاكانت هذه المرحلة التي سيتم العمـل  إذاللدراسات القيمية وما 

ومـا  ،خلال تطبيـق ودراسـة المرحلـة المطلـوب العمـل بهـا فـي الدراسـة وكـذلك مـدي وفاعليـة جـدواها
عـدم  الأفضـلفانـه يكـون مـن  وإلا ،كانت الجهود المبذولة مـن مـال وجهـد سـتؤدي لنتـائج أعظـم إذا

اصـر المـؤثرة علـي المشـروع لمعرفـة العنإلـى عمل الدراسة القيمية ولذا يجب الرجوع في هذه الحالة 
  .الدراسة بالنسبة لتصورات المالك جدوىمدي 

   )١()Value Engineering Team(:الهندسة القيميةتشكيل فريق دراسة  - ٢-٣-٢
  :يتكون فريق دراسة الهندسة القيمية من

 رئيس فريق المشروع. 

 أعضاء فريق المشروع. 

  ويكون ممثل عن المالك إداريمنسق. 

  الاستشاري أو مصمم المشروع نفسهممثلين عن. 

  :وفيما يلي وصف عام لفريق مشروع دراسة الهندسة القيمية

 رئيس فريق المشـروع: )Team Leader):  علـي الدراسـة ولـذا  الأساسـييعتبـر المشـرف
وهـي   CVSحاصـلا علـي شـهادة (يجب أن يكون متخصصا في دراسات الهندسـة القيميـة 

خبيــر بالدراســات  –لمهندســي القيمــة  الأمريكيــةالدوليــة شــهادة تخصصــية تمنحهــا الجمعيــة 
كتوراه فـــي مجـــال حاصـــل علـــي الماجســـتير أو الـــد – والإداريـــةالاقتصـــادية والماليـــة والفنيـــة 

  .الهندسة القيمية

                                         
   مرجع سابق،   (١)

Value Engineering Fundamentals - Project Scope & Budget , , Alphonse Dell'Isola, 
PE, RICS, FSAVE , 2004 
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يجـب أن يكــون رئـيس الفريــق متمتعـا بقــدرات وصـفات قياديــة عاليـة تجعلــه يسـتطيع توجيــه و 
وهـــو يقـــوم بـــدور الوســـيط بـــين طالـــب الدراســـة الجيـــد بيـــنهم  قوالتنســـيوقيـــادة فريـــق الدراســـة 
  .والمصمم وفريق الدراسة

  الهندسـة القيميـةأعضاء فريق دراسة: (Team Members)  )الأشـخاصوهـم مـن  )١ 
المختلفـــة للمشـــروع ويجـــب أن يكونـــوا علـــي  الأنشـــطةذوي التخصصـــات التـــي تتناســـب مـــع 

 ،كفـــاءة علميــــة وعمليـــة وخبــــرات تتطـــابق مــــع طبيعـــة المشــــروع التـــي ســــيتم عليهـــا الدراســــة
سـبع أفـراد مـوزعين علـي تخصصـات التـي إلـى ويتراوح عادة أعضاء الفريـق مـا بـين خمسـة 

  .المشروع قيد التحليل يحتاجها

  الـــذي يمثـــل مالــــك  الإداريبالمنســـق المقصـــود :ويكـــون ممثـــل عـــن المالـــك إداريمنســـق
المالـــك واتجاهاتهـــا الفنيـــة  اســـتثماراتالمشـــروع هـــو ذلـــك الشـــخص الـــذي يتمتـــع بتخصـــص 

 وإمكانياتـــهويكـــون علـــي درايـــة كاملـــة لتوجهـــات المالـــك  ،والتســـويقية التـــي يعمـــل مـــن أجلهـــا
ل عمـــيتثنـــي لـــه توجيـــه فريـــق  حتـــىللمشـــروع قيـــد التحليـــل  المخصصـــةالماديـــة أو الميزانيـــة 

  .مالكالدراسة القيمة نحو متطلبات ال

 ـــين عـــن الاستشـــاري أو مصـــمم المشـــروع نفســـه الـــدور الرئيســـي والأساســـي للمثـــل :ممثل
مصـــمم المشـــروع هـــو العمـــل علـــي حضـــور الاجتماعـــات الخاصــــة  استشـــاري المشـــروع أو

والتــي  ةبالدراســة ومناقشــته وإبــداء الأســباب التــي تــم مــن أجلهــا تــم اتخــاذ القــرارات التصــميمي
التنفيذيــة التــي مــن شــأنها  تتعمــل أو لا تعمــل علــي تلبيــة احتياجــات المالــك وكــذلك القــرارا

العمــل علــي انجــاز المشــروع فــي الوقــت المخطــط لــه دون عوائــق تنفيذيــة والجــودة المطلوبــة 
  .ودون ظهور تكاليف إضافية

  )٢()Preparing for VE Study(:الدراسة  لإجراءالاستعداد  - ٣-٣-٢

التي يقوم به رئيس فريق الدراسة القيمية لتهيئة كل مـن لـه علاقـة  الأعمالأحد  إجراءوهو 
  :الآتيوذلك لتحديد  الأطرافيعقده بحضور كافة  اجتماعبالمشروع من خلال 

 توضيح المنهج الذي ستتم به الدراسة القيمية. 

                                         
(1)  Value Engineering Mastermind: From Concept to Value Engineering 

Certification, Anil Kumar Mukhopadhyaya , 2009. 
(2)  Value Above cost, Donald E. Sexton, Ph.D,The Library of Garrick Lee, 2008. 
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 ــــي كــــل التســــاؤلات والاعتراضــــات مــــن خــــلال تعريــــف المصــــمم وكــــل أطــــراف  الإجابــــة عل
وأنهــا جــاءت للمســاعدة ولــيس الهندســة القيميــة  بمبــادئلــذين ســيتم التعامــل معهــم المشــروع ا
 .الجهود التصميمية انتقاضللنقد أو 

 ومـا  ما سوف يتم تحقيقه من نتائج تقـديرا ووفقـا لمـا تمثلـه المرحلـة التـي سـيبدأ منهـا الدراسـة
كانــت ستتناســب مــع مــا يتصــوره المالــك أم لا مــن وفــورات ماليــة أو تطــويرات تصــميمية  إذا

  .ؤثرة علي تكاليف المشروعبجميع العوامل الم بالاستعانةوتكنولوجيه وذلك 

  )١()Value Engineering Approach(:القيمية اختيار مدخل الدراسة - ٤-٣-٢

مــدخل الدراســة القيميــة مــن أهــم الخطــوات التــي يجــب أن يتفهمــا فريــق الدراســة  اختيــارن إ
بناءا علي متطلبات المالـك أو طالـب المشـروع سـيتم العمـل علـي  لأنهمن طالب الدراسة أو المالك 

  .تحديد المدخل المناسب

  :وهناك مداخل كثير تطبق من خلال منهج الهندسة القيمية

  الأداءاظ علي التكلفة مع الحف تخفيضمدخل. 

  مع المحافظة علي التكلفة الأداءمدخل تطوير. 

 مدخل تغيير الوظائف مع المحافظة علي التكلفة. 

  الأداءمدخل تغيير الوظائف مع المحافظة علي. 

  :كل هذه المداخل تركز علي

  أي مـــــن المتطلبـــــات  إغفــــالالمتطلبــــات الوظيفيـــــة والاحتياجــــات اللازمـــــة بمـــــا يحقــــق عـــــدم
 .اء مرحلة التصميمالوظيفية أثن

  بنـود مـن السـهل القيـام إلى تحديد أماكن التكلفة العالية من خلال تحديد وتصنيف التكاليف
نفـــس إلـــى بتحليلهـــا ودراســـاتها ومـــن ثـــم محاولـــة تخفيضـــها عـــن طريـــق البـــدائل التـــي تـــؤدي 

 .الوظائف

  :المدخل المتوافق مع متطلبات المالك يجب مراعاة ما يلي اختياروعند 

 المختار يتكون من مراحل وخطوات متتابعة ومتسلسلة المدخل. 

                                         
(1)  Value Analysis Value Engineering , Report produced for the EC funded project, 

Nick Rich, BSc MBA Matthias Holweg, Dipl.- Wirtschaftsing.(FH) MSc. 
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 تعتمد كل مرحلة علي المرحلة السابقة لها. 

  بعد الانتهاء من السابقة لها إلالا يمكن الانتقال من مرحلة.  

  )١()Value Engineering Job Plan(:خطة عمل دراسة الهندسة القيمية - ٥-٣-٢

 وة عمـل ـمشـروع مـا فانـه يـتم وضـع خطـعلـي الهندسـة القيميـة يتقـرر أجـراء دراسـة  عنـدما
تحقيقــا لمتطلبــات المالـــك بعــد عــرض المـــداخل  اختيــارهتـــم  يالــذالتــي تعبــر عــن المـــدخل والمــنهج 

المتعددة وعرفـة مميـزات وعيـوب كـلا منهـا ضـمن فتـرة زمنيـة محـددة تتكـون عـادة مـن ثلاثـة مراحـل 
  :أساسية

 :)Pre-Study(مرحلة ما قبل الدراسة  -١- ٥-٣-٢

كافـة  إزالـةتعمل علـي  لأنهاوهي من المراحل المهمة للتخطيط لها  والإعدادمرحلة التهيئة 
المرحلــة هــي مرحلــة تجهيــز كــل مــا هــو مطلــوب لانجــاز  وهــذهالاعتراضــات وتوحــد كافــة الجهــود 

 .الدراسة

  :التالية الأعمالنجاز اولكي تكتمل هذه المرحلة لابد من 

 .ت ووثائق المشروعتحديد المعلومات المطلوبة للدراسة وكذلك مستندا - ١

بمـا لا يـدع هنـاك  )الاحتياجـات الفعليـة فقـط(المالـك  واحتياجـاتالوقوف علـي متطلبـات  - ٢
 .أو الاجتهاد الغير مطلوب الخاطئمجال للفهم أو التفسير 

مـا كانـت  إذاالتقييم الذي سنقيم من خلالهما الدراسة وتحـدد  رومعاييأبعاد إلى الوصول  - ٣
  .لا المطلوبة أم الأهدافالدراسة حققت 

  .تحديد مجال وأهداف الدراسة تحديدا كميا دقيقا يتوافق مع الاحتياجات الفعلية للمالك - ٤

 التأكد من اكتمال جمع جميع الوثائق والمستندات الخاصـة بالمشـروع مـن خـلال عمـل  - ٥

(Cheak List( ما يتعلق بالمشروع قد تم الحصول علية، وذلك للتأكد من أن جميع. 

الوثـــائق والمســـتندات وتوصــيفها وتصـــنيفها كمجموعــات تســـهل مـــن  هــذهراجعـــة القيــام بم - ٦
 .تناولها وعدم فقدان أي منها

 .تكوين فريق عمل المشروع والذي يتناسب كما وكيفا مع موضوع الدراسة - ٧

                                         
(1)  Value Management , Office of Engineering and Construction Management , 2003. 
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وضــع جــدول زمنــي لمراحــل عمــل الدراســة القيميــة وعرضــه علــي المالــك وأخــذ الموافقــة  - ٨
 .علية

 :)Post Study(مرحلة ما بعد الدراسة  -٢- ٥-٣-٢

  :الآتييتم في هذه المرحلة 

علـي النتـائج التـي  يوهـو يحتـو تقديم التقرير النهائي الخاص بالدراسة القيميـة التـي تمـت  - ١
وكـذلك المقترحـات مرفقـا بهـا كـل الوثـائق والمسـتندات والتحلـيلات التـي  إليهـاتم التوصل 

 .أثناء الدراسة استخدامهاتم 

 .بعد الموافقة عليها من المالك متابعة تطبيق مقترحات الدراسة - ٢

العمــل علــي حــل جميــع المشــاكل والعوائــق التــي قــد تقابــل تنفيــذ المقترحــات والعمــل علــي  - ٣
 .إليهاالتطبيق بطريقة سليمة تتوافق مع النتائج المزمع الحصول 

 (VE Study workshop(مرحلة الدراسة القيمية  -٣- ٥-٣-٢

وتحليــل المشــروع وهــي عبــرة عــن ســتة وهــي المرحلــة التــي يقــوم فيهــا فريــق العمــل بدراســة 
  :مراحل

 .Information Phase مرحلة المعلومات   - ١

 . Function Analysis Phaseمرحلة التحليل الوظيفي  - ٢

 .Creativity Phase والإبداعمرحلة الابتكار  - ٣

 .Evaluation Phaseمرحلة التقييم  - ٤

 .Development Phaseمرحلة التطوير  - ٥

  . Presentation & Implementation Phaseمرحلة العرض والتطبيق  - ٦

  .التالي بالفصلبالتفصيل المراحل الستة  لهذهوسيتم شرح 
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 :الخلاصـــة - ٦-٣-٢

ومنطقي  عبارة عن عمل جماعي منظمالقيمية  هندسةاليتبين لنا أن دراسات  -
 .التحليل

يتمكن مصمم  حتىأهمية تحديد متطلبات مستعملي المشروع بصورة صحيحة  -
 .المشروع من العمل علي تحقيقها

مواطن التكلفة غير الضرورية إلى هو التوصل  والأساسيالهدف الرئيسي  -
 .بعناصر المشروع والعمل علي حذفها

العمل علي رفع مؤشر  وبالتاليوبنفس الجودة المطلوبة  الإجماليةتقليل التكلفة  -
  .القيمة
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  الفصل الثالث
  ةيندسة القيمالهمنهج مراحل 

٣-   

  :تمهيد -١-٣
 الأمريكيـةبمراحلهـا السـتة طبقـا لتعريـف الجمعيـة الدوليـة الهندسة القيمية تعتبر خطة عمل 

هـي الطريـق السـليم لدراسـات ومراحـل تطبيـق التقنيـة القيميـة وفيمـا يلـي  )SAVE(لمهندسي القيمـة 
  .شرح لهذه المراحل

  :مرحلة المعلومات -٢-٣
 الهندسـة القيميـةساسـية التـي تسـتند عليهـا دراسـات تعتبر مرحلة المعلومات من المراحل الأ

ادت المعلومـات وتـم التحقـق منهـا  ولذا فإنه يفضـل فـي هـذه المرحلـة بعـدم التعجيـل فيهـا لأنـه كلمـا ز 
والوصول من خلالها لتحقيق الأهـداف وتعتبـر هـذه المرحلـة الهندسة القيمية زادت فعاليات دراسات 

لأعضـاء  استكمالاًَ◌ لمرحلة ما قبل الدراسة حيث أنه يجب أن يتم الوصول فيهـا علـى فهـم مشـترك
الفريــق عـــن كـــل مــا يحـــيط بالمشـــروع مـــن أبعــاد وخلفيـــات وحقـــائق تعمـــل علــى وتســـاعد فـــي تنـــاول 

  . الدراسة

  : إن مراحل المعلومات لابد في النهاية أن تجيب على ثلاثة أسئلة

  ما هي خطوات هذه المرحلة؟ 

  ما هي مصادر المعلومات؟ 

  ما هي النماذج التي تتطلبها هذه المرحلة؟ 

 :رحلة جمع المعلوماتخطوات م - ١-٢-٣

إن تناول هذه المرحلة بالتخطيط لها من الأهميـة التـي تجعلنـا لا نغفـل عـن أيـة خطـوة مـن 
المفروض أن نستكملها في هذه المرحلـة وإلا نـتج عنهـا قصـوراً فـي مـدى مصـداقية المعلومـة والتـي 

  : سوف تؤثر على نسبة نجاح الدراسات القيمية ولذا فإننا يجب

 ت ووثائق المشروع وفحصها والمراجعة عليها والتحقق منهاجمع كل مستندا . 

  القيام بدراسة المشروع موضـع الدراسـة ماليـاً وفنيـاً واقتصـادياً وتحليلـه وتفهـم جزئياتـه وجميـع
 . جوانبه
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٤٤ 

 ومناقشــاتهم وتفهــم متطلبــاتهم لوضــع ) مســتخدم المشــروع(الأمــر  مقابلــة المالــك ومــن يهمــه
 . أسس ومعايير التصميم المستهدف

  مقابلــة ممثلــي الجهــات المعنيــة ذات العلاقــة بالمشــروع ومناقشــتهم ومعرفــة وجهــات نظــرهم
 . والأمور الحاكمة لمتطلباتهم التي يجب أن تتناولها الدراسة

 ل اللـــبس وكـــذا المـــدخل الـــذي تحديـــد أهـــداف الدراســـة القيميـــة تحديـــداً كميـــاً واضـــحاً لا يقبـــ
 .سيتناوله فريق الدراسة والذي سيحقق هذه الأهداف

 عمل التحليلات الأولية للتكاليف والمعلومات واطلاع كل من له علاقة بالمشروع بها . 

 ودراســـــاتها وتحديـــــد متطلباتهـــــا الهندســـــة القيميـــــة د النمـــــاذج التـــــي تتطلبهـــــا دراســـــات إعـــــدا
مرحلـة جمـع المعلومـات بمـا يتطـابق مـع الخلفيـات المختلفـة وعناصرها ومحاولة توفيرها في 

 . أثناء الدراسة سنتناولهاالتي 

 :مصادر المعلومات - ٢-٢-٣

هنــاك عــدة مصــادر يلجــأ إليهــا أعضــاء فريــق المشــروع للحصــول علــى المعلومــات اللازمــة 
  . لعمل الدراسة كل في تخصصه

 –المراجـع الفنيـة والمواصـفات القياسـية المعتمـدة  –الوثائق والمستندات (وهي تنحصر في 
الأنظمــــة  –المقــــابلات والزيــــارات الميدانيــــة مــــع المهتمــــين بموضــــوع الدراســــة أو المســــتفيدين منهــــا 

  : وتهدف هذه المرحلة إلى) الخ..-والرسومات  –العامة واللوائح الحاكمة لمنطقة المشروع 

 دراســـة وتفهمـــه والوقــوف علـــى عناصـــر الحصــول علـــى كافــة الحقـــائق الخاصـــة بموضــوع ال
 . المشروع ومساحتها ومن هذا يمكن وضع الأولويات التي ستتناولها الدراسة

  الحصول على التكاليف الخاصة بموضوع الدراسة وتحديد مواطن التكلفة العاليـة بعـد عمـل
 . التحليلات العلمية المطلوبة

 ١: النماذج التي تتطلبها مرحلة المعلومات - ٣-٢-٣

ذه المرحلة يجب توثيقها وتصنيف ما بهـا مـن معلومـات ليسـهل دراسـتها وتحليلهـا لتحقيق ه
  ... جدواهاومعرفة 

                                         
(1) Value Engineering (Engineering Design Handbook) , U. S. Army Materiel Command, 

2006. 
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٤٥ 

وهـــذه تأخـــذ مـــن الخـــرائط والرســـومات التـــي يقـــدمها : Space Modelنمـــاذج المســـاحات  - ٧
 . الاستشاري لمصمم المشروع

والتـي تكـون  B.O.Qتأخذ من جـداول الكميـات  وهذه أيضاً : Cost Modelنماذج التكلفة  - ٨
 . مرفقة مع المخططات والرسومات الهندسية حيث يتم تفريغها في نماذج خاصة

الدراســة القيميــة برســم شــبكة الجــودة مــن  ويقــوم فريــق: Quality Modelنمــاذج الجــودة  - ٩
 . خلال معايير التصميم الموجودة في المخططات والرسومات

ك المكونـات فــي المشـروع مــن وهنـا يـتم حســاب اسـتهلا: Energy Modelنمـاذج الطاقــة  -١٠
 . إنارة وكهرباء وتكييف وتبريد وغيره

الصــــيانة + الأوليــــة  (وهنــــا تحســـب التكلفــــة الكليـــة  :L.C.Cنمـــاذج دورة حيــــاة المشــــروع  -١١
 . على مدى حياة المشروع) الإحلال+ والتشغيل 

 Function Analysis Phase١: مرحلة التحليل الوظيفي -٣-٣

لــة وتعتبــر هـذه المرحالهندســة القيميـة الدراســات الخاصـة ب نيـة مــن مراحـلوهـي المرحلــة الثا
المرحلـــة المتعلقـــة (بالعمـــل الفعلــي علـــى المشــروع الهندســـة القيميــة حجــر الزاويـــة التــي تنطلـــق منــه 

فبمعرفـة وظـائف المشـروع وتحليلهـا يمكـن لفريـق المشـروع مـن تحويلهـا . .)بالدراسة البحثية المقدمـة
  . الوظائف وتخفض من التكاليف إلى أفكار ومقترحات تحقق هذه

  ٢:وتركز دراسات الهندسة القيمية على محورين أساسيين

عــن بــاقي الهندســة القيميــة وهــذا مــا يميــز دراســات ) الوظيفــة تكلفــة أداء(الوظــائف والتكلفــة 
ويقودنـــا  ،التقنيــات الأخـــرى الخاصـــة بتخفـــيض التكـــاليف ويجعـــل مــن تطبيقهـــا أكثـــر جـــدارة وواقعيـــة

تحليـل الوظــائف إلــى محاولــة فهـم واســتيعاب الوظــائف التــي يؤديهــا المشـروع فهمــاً حقيقيــاً مــن واقــع 
مـــع التركيـــز علـــى الخطـــوط الرابطـــة التـــي تحكـــم وتـــنظم هـــذه  ،مــا يؤديـــه كـــل عنصـــر مـــن عناصـــره

تمكـــن فريـــق  وبالتـــاليالوظـــائف فـــي منظومـــة واحـــدة تـــؤدي مجتمعـــة الوظيفـــة الأساســـية للمشـــروع 
لتحســين أداؤهــا . .لدراســة مــن الوقــوف علــى الوظــائف التــي ســيتم التركيــز عليهــا لإيجــاد بــدائل لهــاا

  . رفع وتحسين قيمة المشروع وبالتاليوخفض تكلفتها 

                                         
(1) Value Engineering: Analysis And Methodology (Cost Engineering) , Del L. Younker, 

2003 
(2) Value Driven Product Planning and Systems Engineering , Harry E. Cook and Luke A. 

Wissmann , 2010 
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التقليديـة أن خفـض  عنـه بـالطرقالهندسـة القيميـة فرق بين خفـض التكـاليف فـي تقنيـة إن ال
حيــث أن الهــدف هــو . .ذاتــه ولكنــه نتيجــة لهــدف لــيس هــدفاً فــي حــدالهندســة القيميــة التكــاليف فــي 

الخاصــة ) مــا يؤديــه ومــا هــو فعــلاً مطلــوب أن يؤديــه(إيجــاد بــدائل تــؤدي نفــس الوظــائف الرئيســية 
بينمــــا خفــــض التكلفــــة بـــــالطرق . بالمشــــروع أو تتعــــداه وتــــؤدي فــــي النهايــــة إلــــى خفــــض التكــــاليف

روع مباشـرة أمـا بتقليـل مكوناتـه أو بهـدف خفـض التكـاليف الـذي يوجـه إلـى مكونـات المشـ. .الأخرى
  . خفض جودته أو الاستغناء عن بعض وظائفه لكي تنخفض التكاليف

ـــذا فـــإن  تعمـــل علـــى وظـــائف المشـــروع بينمـــا الطـــرق الأخـــرى لخفـــض الهندســـة القيميـــة ول
  . التكاليف تعمل على عناصر المشروع

  الهندسة القيمية )تعمل على (  وظائف المشروع  بدائل خفض التكاليف . 

  طـــرق خفـــض التكــــاليف )تعمـــل علـــى (  عناصــــر المشـــروع ) دمــــج  –حـــذف– 
 .خفض التكاليف ) تقليل

  : وتتكون مرحلة تحليل الوظيفة من

 تعريف الوظيفة. 

 تصنيف الوظيفة . 

 تكلفة الوظيفة . 

 Identify and Define Function: تعريف الوظيفة - ١-٣-٣

هي الهدف الـذي مـن أجلـه يتواجـد الشـيء أو العنصـر الـذي يسـتخدمه أو يسـتعمله العميـل 
مــا (دالــة تــربط مـا بــين وظيفــة العنصـر أو المنــتج " القيمـة"ومـن هنــا كانــت ) المســتخدم –المشـتري (

أي بمعنـى مــدى  ،وتكلفتـه فهـل هـي مسـتحقة أو مبـالغ فيهـا) يؤديـه ومـا هـو فعـلاً مطلـوب أن يؤديـه
  . التناسب ما بين الوظيفة والتكلفة المقدرة لها في جداول الأسعار والكميات

  : خلال الإجابة عن سؤالينويتم تعريف الوظيفة من 

  ما هي وظيفة المشروع ككل؟ 

  ما هي وظيفة كل عنصـر مـن عناصـر المشـروع؟ وهـذا هـو الأهـم لأن الإجابـة عليـه يمكـن
 . منه معرفة مدى مساهمة كل عنصر من العناصر في تأدية وظيفة المشروع الأساسية
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تحتمـل الإسـهاب فـي الكـلام إن الإجابة عن هذه التساؤلات في دراسات الهندسة القيمية لا 
أو الوصــف ولكــن يجــب أن تكــون الإجابــة علــى كــل تســاؤل لكــل عنصــر بجملــة فعليــة مكونــة مــن 

   )١(. كلمتين فقط فعل واسم

  

  

  

  

  

  

  
   ):٣( رقم شكل

 .يوضح تعريف الوظيفة من خلال الفعل والاسم ):١ -٣( رقم شكل
  .Douglas W, 2010: المصدر

وهـذا يتـيح مجـال . إن الهدف مـن الفعـل هـو الإحسـاس بالنشـاط والحركـة وديناميكيـة الأداء
أوســـع للإبـــداع والابتكـــار وإيجـــاد البـــدائل فـــي المرحلـــة القادمـــة والهـــدف مـــن الاســـم أن يكـــون قابـــل 

  . للقياس ومدى مساهمته في الربط بين الوظيفة والتكلفة

  نقل سوائل :عرف وظيفة ماسورة ):١(مثال . 

  يتحكم بالحرارة: عرف وظيفة جهاز تكييف ):٢(مثال . 

  منع أشعة الشمس: عرف وظيفة مظلات الجمهور ):٣(مثال . 

  يحمل سائل: عرف فنجان ):٤(مثال. 

  نقل ركاب : عرف سيارة): ٥(مثال 

  عرف غرفة نوم ):٦(مثال:..................... 

  عرف حوش الفيلا ):٧(مثال:................... 

 عرف ملاعب رياضية ):٨(ثال م:.............. 

                                         
(1)  How to Measure Anything: Finding the Value of Intangibles in Business,  Douglas W. 

Hubbard, 2010. 

 تــــعريف الوظــــــيفة

 فـــعل

مدلول نشاط أو
  حركة

 ماذا يعمل

 أســـــم

يدل علي شيء 
  يمكن قياسه 
 لمن يعمل
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٤٨ 

وهنــاك تحــذير يجــب ألا نغفلــه عنــد تعريفنــا للوظــائف وهــي أن نبتعــد عــن الأســماء العامــة 
وكـــذلك ). خـــدمات –مواصـــلات  –أعمـــال  –منـــاخ  –بيئـــة  –طقـــس (والتـــي لا تقبـــل القيـــاس مثـــل 

) يحـث –يخـدم  –يعمـل  – يـدخر(يجب أن نبتعد عن الأفعـال التـي ليسـتل هـا معنـى الإنجـاز مثـل 
فهذه كلها أشياء عامة ودراسات الهندسة القيمية تحتاج إلى التحديد الـدقيق لكـي يـتم تطبيـق مراحـل 

  . الهندسة القيمية بطريقة علمية

وفيما يلي بعض الأمثلة لتعريف وظائف منتجات وعناصـر علـى سـبيل التطبيـق بمـا يجـب 
  : أن يكون عليه تعريف الوظائف

  الوظيفة   لعنصرا/ المنتج 
  الاسم   الفعل 

  تيار  نقل سلك كهرباء
  هواء  تحريك مروحة

  ثقل  حمل عمود إنشائي
 مواد   تحمل حقيبة
 أجزاء   يربط مسمار
  مساحات  ربط ممر

 .يوضح أمثلة لتعريف وظائف لمنتجات وعناصر ):١-٣( رقم جدول
  .Douglas W, 2010: المصدر

 Classify Function: تصنيف الوظائف - ٢-٣-٣

إن الغـــرض الأساســـي مـــن هـــذه الخطـــوة هـــو عمـــل ترتيـــب للوظـــائف الخاصـــة بعناصـــر أو 
أجزاء المشروع ترتيبـاً منطقيـاً حسـب الـوزن النسـبي لدرجـة الأهميـة ومعرفـة مـدى ارتبـاط كـل وظيفـة 

  . بالمشروع ككل

  : في دراسات الهندسة القيمية تصنف الوظائف إلى ثلاثة أجزاء

 Basic Function: وظيفة أساسية -١- ٢-٣-٣

وهــي الوظيفــة المطلــوب مــن المنــتج أو المشــروع تأديتهــا وإن لــم يؤدهــا بالشــكل المطلـــوب 
  . تصبح الأهمية لهذا المنتج أو المشروع
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  : وهي نوعان

  وظيفـة اســتعمال بمعنــى العمــل المطلــوب تأديتـه مــن العنصــر لغــرض الاســتعمال بمعنــى أن
-حفــظ  –تســخين  –تبريــد (المشــتري اشــترى هــذا المنــتج أو الخدمــة مــن أجــل أداء معــين 

 ). الخ....

  وظيفــة جماليــة بمعنــى الخاصــية الجماليــة التــي يجــب أن يكــون العنصــر عليهــا حتــى يمكــن
-الشـكل  –التشـكيل (لمسـتخدم وتأخـذ النصـيب الأكبـر فـي التكلفـة بيعه وهـي أكثـر أهميـة ل

 ). الخ....

ومن الممكن الوصول إلى هـذه الوظيفـة الأساسـية بالسـؤال عمـن إذا كـان لهـذا العنصـر أو 
  . المنتج أن يعمل بدون هذه الوظيفة فإذا كانت الإجابة بلا فتعتبر وظيفة أساسية

 Secondary Function: وظيفة ثانوية -٢- ٢-٣-٣

هـــو الوظيفـــة أو الوظـــائف المســـاعدة والمســـاندة للوظيفـــة الأساســـية ويمكـــن أن تـــؤثر فـــي و 
  . أداؤها حسب درجة الاعتمادية عليها

  : وتنقسم إلى ثلاثة أقسام

  وظيفــة ثانويــة ضــروريةRequired Function : وهــي التــي تمكــن الوظيفــة الأساســية
الســـلالم  –الشـــباك بالنســـبة للحجـــرة  –مثـــل التيـــار الكهربـــائي للتليفزيـــون  ،مــن القيـــام بعملهـــا

 . الخ...-بالنسبة للشقة 

  وظيفة ثانوية مرغوبةPrefaced Function:  وهي وظيفة غيـر ضـرورية ولكـن بفضـل
ـــــتج وتســـــويقه  امتصـــــاص  –درجـــــة نقـــــاوة صـــــوت المســـــجل (وجودهـــــا بغـــــرض تمييـــــز المن

 ). الاهتزازات للغسالات

  وظيفــة ثانويــة غيــر مرغوبــةUnnecessary Function:  وهــي بعــض الوظــائف التــي
يفضل عدم وجودها فـي المنـتج لأنهـا تعتبـر سـلبية لوظـائف أخـرى مثـل الاهتـزازات التـي قـد 

  .قفل الباب مثلاً سماع صوت عند فتح أو  –تصاحب تشغيل بعض الأجهزة كالغسالة 

  : هذه الوظائف مجتمعةالتالي  ويوضح المثال

  : عرف وظائف باب: مثال

  استخدام(ساسية أ    سد فتحة( 

  جمالية(أساسية     تحسين مظهر( 
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  ضرورية(ثانوية     منع سرقة( 

 غير مرغوبة(ثانوية   امتصاص صوت( 

  : وظائف المصعد: مثال آخر

  استخدام(أساسية     نقل مواد( 

  جمالية(أساسية     تحسين مظهر( 

 ضرورية(ثانوية     تخفيض مسافات( 

 غير مرغوبة(ثانوية   إصدار ضوضاء( 

  : وظائف مصباح كهربائي: مثال آخر

 استعمال(أساسية     إضاءة المكان( 

  جمالية(أساسية     تحسين مظهر( 

  غير مرغوبة(ثانوية     إنتاج حرارة( 

  )١( Function Cost: تكلفة الوظيفة - ٣-٣-٣

وهـذه الخطـوة خاصـة بـربط الوظيفـة بالتكلفـة الفعليـة والتـي يمكـن تحديـدها مـن خـلال تكلفـة 
  . المشروع ثم ربطها بالتكلفة المستحقة التي يجب أن تكون عليها

 وبالتــاليويمكــن تقــدير التكلفــة المســتحقة بتقــدير تكــاليف البــدائل المطروحــة ومقارنتهــا معــاً 
ثـم بعـد . .الوظـائف وهـذا يعتمـد فـي أغلـب الأحيـان علـى الخبـرةالوصول إلى القيمة المستحقة لتلك 

  : ذلك يتم تحديد معمل القيمة

 =معامل القيمة 
  )Cost(التكلفة الفعلية 
 )Worth(التكلفة المستحقة 

وظــائف التــي تحديــد ال وبالتـاليوهـذا المعامــل يوضــح مــدى جـودة أو ضــعف قيمــة الوظيفــة 
فكلمــا اقتربــت النتيجــة مــن العــدد واحــد بمعنــى اقتــرب البســط . ةســتبنى عليهــا دراســات هندســة القيمــ

من المقام كلما كان ذلك أفضل وبدل على قيمة عالية لأن ذلك يعني الثمن المدفوع فـي المنـتج أو 
  . الخدمة والثمن يستحقه ذلك المنتج بناء على الوظيفة التي يؤديها قد اقترب من بعضها

                                         
(1)  Cost and Value Management , Ray R. Venkataraman and Jeffrey K. Pinto , 2008. 
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 :Fast Diagram: وظيفةلتحليل ال) فاست(المخطط البياني  - ٤-٣-٣

هو رسم بيـاني يعمـل علـى تنظـيم العلاقـات وتحديـد الارتباطـات بـين الوظـائف المختلفـة تـم 
 . بواسطة المهندس تشارلز بايذوي ١٩٦٥ابتكاره عام 

وهـو موجـه ليخـدم مرحلتـي التحليـل الــوظيفي والابتكـار والإبـداع مـن خـلال ترتيـب الوظــائف 
  . ساسيةحسب الأهمية للوصول للوظيفة الأ

 ويـتم ترتيبهـا علــى . عبـارة عــن نمـوذج منطقـي لوظـائف المشــروع المتسلسـلة :مخطـط فاسـت
شــكل مربعــات تحــدد العلاقــة المنطقيــة بــين وظــائف المشــروع مــن خــلال التســاؤلين الآتيــين 

 : لكل وظيفة

  لماذا؟ 

  كيف؟ 

 : كيفية رسم مخطط فاست

 : ة لمخطط فاستالخطوات التالية توضح كيفية رسم العلاقات الوظيفي

 ثـــم يرســـم أقصــى المســـار الأفقـــي مـــن اليمـــين  ،يبــدأ برســـم خـــط أفقـــي يســمى المســـار الحـــرج
حيـث أن مـا يقـع بينهمـا هـو المجـال الـذي  ،واليسار خطان عموديان هما خطا مجال العمل

 . يعمل فيه المشروع تحت الدراسة

  الوظيفــة العليـــا الوظيفــة التــي تقــع خــارج الخــط العمـــودي الأيســر مباشــرة تســمى)H.O.F (
 . وتعني الوظيفة الأولية التي يبدأ منها المشروع

  يبـــدأ تكـــوين الوظـــائف فـــي الرســـم البيـــاني بوضـــع الوظيفـــة الأساســـية للمشـــروع إلـــى اليمـــين
ــــى : مباشــــرة مــــن الخــــط العمــــودي الأيســــر وهــــي إجابــــة الســــؤال كيــــف تحقــــق الهــــدف الأعل

 للمشروع؟ 

 الوظــائف الأخــرى للمشــروع بإجابــة الســؤال المتكــرر كيــف  ثــم يبــدأ إلــى اليمــين منهــا تكــوين
 . تحقق هذه الوظيفة؟ حتى نصل إلى الوظيفة الدنيا في أقصى اليمين

  للتأكــد مــن صــحة وترتيــب الوظــائف الموضــوعة علــى المســار الحــرج يمكــن اســتمرار طــرح
 : أحد السؤالين

 لماذا عمل هذه الوظيفة؟ الإجابة توضع إلى اليسار من الوظيفة . 

 كيف نحقق هذه الوظيفة؟ الإجابة توضع إلى اليمين من الوظيفة . 
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  مــن كلمتــين ) كيــف(و) لمــاذا(يراعــى أن يكــون تعريــف الوظــائف النــاتج مــن إجابــة الأســئلة
 . في التحليل الوظيفي) اسم أو فعل(فقط كما سبق 

  جميــع الوظـــائف الموضــوعة علـــى المســار الحـــرج هـــي وظــائف تـــرتبط ببعضــها مـــن خـــلال
 . علاقة زمنية متعاقبة

 أما الوظائف التي ليس لها علاقة زمنية متعاقبة يتم وضعها عمودياً على النحو التالي : 

 إلى الأسفل كالوظائف الثانوية التي يكون حدوثها في نفس الوقت . 

 الأيمـــن للوظـــائف التـــي تحـــدث باســـتمرار أمـــا التـــي تحـــدث مـــرة  إلـــى أعلـــى المســـار الأفقـــي
 . واحدة فتوضع وسط المخطط أعلى المسار الأفقي

 توضع أية أهداف ومعايير تصميمية ،إلى أعلى المسار الأفقي الأيسر . 

يجب ملاحظة أن رسم مخطط فاست ليت غايـة بـل وسـيلة لفهـم علاقـة الوظـائف ببعضـها 
  . عليه الدراسة وتحديد المجال الذي تعمل

) CPM(وبـــين مخطــــط ) FAST(كثيـــر مــــن النـــاس تتصــــور تطابقـــاً بــــين هـــذا المخطــــط 
  . المسار الحرج وهذا غير صحيح

  إن تحديــــد الوظيفــــة الأساســــية لمخطــــط فاســــت هــــي الأســــاس فــــي الرســــم البيــــاني بينمــــا أن
 . عنصر الوقت هو الأساس في طريقة المسار الحرج

  الوظيفـة يحـدد الـثمن المسـتحق لكـل وظيفـة أي يحـدد الـثمن  لتحليـل) فاسـت(بعد إتمام رسـم
بناء علـى الوظيفـة بينمـا فـي طريقـة المسـار الحـرج يـتم التحديـد بنـاء علـى سـعر العنصـر أو 

 . المادة أو الجزء

  لـذا يجــب هنــا رســم)FAST ( يجــب إبــراز الوظـائف ذات معامــل القيمــة المتدنيــة) التــي تقــل
بمـا يحقـق التـوائم  الإبتكاريةة بالتركيز عليها وتوليد الأفكار ليتمكن فريق الدراس) عن الواحد

 . بين الوظيفة والتكلفة
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 .الوظيفية لمخطط فاستالعلاقات  ):٢ -٣( رقم شكل
  .Ray R, 2008: المصدر

  مجال الدراسة

  خط مجال الدراسة

 الأيسر

  
 الوظائف العليا

 
 الوظيفة الدنيا

وظيفة ثانوية
 مطلوبة

وظيفة ثانوية
 ضرورية

وظيفة ثانوية 
 ضرورية

الوظيفة 
 الأساسية

 الوظائف الحرجة

 وظائف سلبية

(FAST) 

 لمـــاذا ؟ كيـف ؟

الوظائف
متكررة 
 الحدوث

الوظائف ذات
الحدوث 
 الواحد

متطلبات 
 المشروع

    

وظيفة غير 
 مرغوبة

 

  خط مجال الدراسة

 الأيمن
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 ١: والإبداعي الإبتكاريمرحلة التفكير : الخطوة الثالثة -٤-٣

Creative Thinking Phase 
الهندسـة أهم المراحل التي تميـز دراسـات  والإبداعي تعتبر من الإبتكاريإن مرحلة التفكير 

  . عن أي أسلوب آخرالقيمية 

التـي تكـون المقترحـات والبـدائل التـي  الإبتكاريـةوالهدف من هذه المرحلة هو توليد الأفكـار 
غيـر شـروع وبتكلفـة أقـل وحـذف الوظـائف تقودنا إلى المحافظة على وظائف العنصـر والأجـزاء بالم

  . ضروريةال

  . حياةأن الابتكار والإبداع ليس بموهبة ولكنه جهد ورغبة في التفكير وهو ملازم لدورة ال

% ٩٩فالعــالم أديســون مختــرع المصــباح الكهربــي يقــول أن الإبــداع والابتكــار يتكــون مــن 
  . إلهام وحدس% ١جهد ومثابرة و

ويعــرف الــبعض الإبــداع والابتكــار بأنــه النشــاط الــذهني الــذي يتولــد فــي الجــزء الأيمــن مــن 
عنــه فكــرة جديــدة أو حــل  المــخ نتيجــة اســتثارة احتياجــات مثــل الرغبــة أو الاحتيــاج أو التحــدي ينــتج

مفيــــد ولكنــــه لا يمكــــن أن يتولــــد مــــن فــــراغ ولكــــن يعتمــــد علــــى الخبــــرات والمعلومــــات والــــربط بــــين 
  . المتناقضات

  Problem Sebring Techniques: أساليب حل المشكلات - ١-٤-٣
  . أساليب حل المشكلات تنقسم إلى قسمين أسلوب تحليلي وأسلوب ابتكاري وإبداعي

 Logical Technique: الأسلوب التحليلي -١- ١-٤-٣

وهو الأسلوب المنطقي الرشيد الـذي يعتمـد علـى التسلسـل المنطقـي مـن خـلال التحليـل فـلا 
يمكـــن الصـــعود إلـــى الـــدور الثـــاني فـــي العمـــارة قبـــل الصـــعود إلـــى الـــدور الأول وهكـــذا حيـــث دائمـــاً 

ل إليـــه وهـــذا الأســـلوب غالبــاً مـــا يميـــ. النتــائج تـــرتبط بعضـــها بــبعض مـــن خـــلال التسلســـل المنطقــي
أصـحاب التخصصــات المهنيــة التطبيقيــة ويــتم فــي هـذا الأســلوب عــرض المشــكلة وتقصــي الحقــائق 
للوصـول إلـى الأسـباب الأساسـية لهـا ومـن ثـم طـرح الحـل للمناقشـة والمعالجـة بالحـذف أو الإضـافة 

  .أو الدمج

                                         
١Fast Creativity & Innovation: Rapidly Improving Processes, Product Development and 

Solving , Charles W. Bytheway , 2007  
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 Creative Technique: الإبداعي أو الإبتكاريالأسلوب  -٢- ١-٤-٣

ة وتكســـير الحـــواجز العقليـــة والانطـــلاق بـــلا تحفظـــات فـــي وهـــو أســـلوب يعتمـــد علـــى الفطـــر 
  . فهذا هو الإبداع. .التفكير حتى وأن بدت الأفكار المطروحة غير منطقية أو مجنونة

وتظهر أهمية هذا الأسلوب عندما يصعب إيجاد حـل أو يوجـد عـدة حلـول كـل منهـا يحقـق 
ذا النــوع مــن الأســاليب لأن الهــدف فــي والهندســة القيميــة تعتمــد اعتمــاداً كبيــراً علــى هــ.. .المطلــوب

أي أنهــا تعتمــد علــى الكــم ولــيس . .هــذه المرحلــة هــو الحصــول علــى أكبــر قــدر ممكــن مــن الأفكــار
  . الكيف لأن كل فكرة قد تحمل حلاً محتملاً أو قد تكون محفظاً لفكرة أخرى يكمن فيها الحل

الــذي يعمــل كمحفــز ومثيــر ويقــوم بهــذا الأســلوب كــل أعضــاء الفريــق برئاســة قائــد الفريــق 
  .لجوانب الإبداع والابتكار عند أعضاء الفريق

 :طرق التفكير الإبتكاري والإبداعي - ٢-٤-٣

 Brain Storming Techniqueأسلوب العصف الذهني  -١- ٢-٤-٣

 إذ تخدم لتطبيق إدارة الجودة الشاملة حيـث يسـاعد علـى توليـد الأفكـار وهـذا  ،أسلوب ياباني
 . ارة الذهنالأسلوب يعتمد على التحفيز واستث

  يتكون فريق العصف الذهني من فريق عمل المشـروع والمهتمـين بحيـث لا يقـل عـن خمسـة
 .ولا يزيد عن سبعة أفراد

 يتم عقد جلسة الوصف الذهني لمدة ساعة بعدها يتم أخذ فترة راحة لاستعادة النشاط 

 . وتعويض الطاقات المستنفذة في التفكير 

 ئلة والشــرح لزيــادة كــم الأفكــار والبــدائل المطروحــة مــن يعمــل رئــيس الفريــق علــى إثــارة الأســ
 . خلال تعميق الفهم الحقيقي لمكونات المشروع موضع الدراسة القيمية

 يشترط في كل جلسة تعصيف الآراء : 

 منع أي نقد . 

 عدم الحكم على الحلول والأفكار المطروحة بسرعة . 

 الاستجابة للأفكار المتولدة من الأفكار السابقة . 

 يعد هذا الأسلوب أكثر استخداماً في دراسات الهندسة القيمية . 
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 Gordon Techniqueأسلوب جودرن  -٢- ٢-٤-٣

  أســلوب جمــاعي لتوليــد الأفكــار ولكنــه يختلــف عــن أســلوب تعصــيف الآراء فــي أن الوحيــد
 .الذي يعرف المشروع والمشكلة هو رئيس الفريق أما باقي الفريق فلا يعرف عنه شيء

 ل تعريــف رئــيس الفريــق للمشــروع موضــع الدراســة ولكــن فــي شــكل يــتم العمــل بــه مــن خــلا
مــثلاً مشــروع إنشــاء محطــة . .قضــية ذات صــلة بالمشــكلة ولكــن ليســت هــي المشــكلة ذاتهــا

توليــد كهربــاء فيطــرح المشــكلة علــى أنهــا كيفيــة الــتخلص مــن الإدارة المازوتيــة للريــف التــي 
 . تلوث البيئة ثم يطلب أفكاراً لحل تلك المشكلة

 هدف هذا الأسلوب إلى محاولة تجنب الوصول إلى الحلول البديهية والدفاع عنهاي . 

 Force Field Technique: أسلوب قذف الأفكار -٣- ٢-٤-٣

  عن الأسلوبين السابقين في كونـه أن فريـق العمـل يعـرف مـا هـي المشـكلة بالضـبط ويختلف
راد المجموعـة ويطلب من كل فرد وضع وتوليد الحلول وتمرر ورقة مقسمة مربعات علـى أفـ

بحيــث كــل فــرد يقــرأ مــا كتبــه الآخــر ويبــدأ فــي كتابــة فكرتــه وهــي بــالطبع ليســت . .بالترتيــب
لـدى الإنسـان ويسـاعد علـى  الإبتكاريـةتكرار لأي فكرة كتبت وهذا يساهم فـي تنشـيط الخليـة 

 . الحصول على كم وافر من الأفكار الإبتكارية

 Dilfy Technique: أسلوب دلفي -٤- ٢-٤-٣

  عمــل فــي مؤسســة قامــت مجموعــةREND  فــي مطلــع الخمســينات بتطــوير أســلوب دلفــي
كوســيلة للحصــول علــى الأفكــار والتقــديرات الخاصــة ويــتم أتباعــه كــأدوات مســاعدة للتوصــل 
إلــى نتــائج فعالــة عنـــد اســتخدام خطــة عمـــل الهندســة القيميــة فــي حالـــة عــدم وجــود وتـــوافر 

مكانيـــة تخفـــيض النفقـــات وتوليــــد بيانـــات تعبـــر عـــن التكلفـــة ولتحديـــد المـــواطن المحتملـــة لإ
 . البدائل في المراحل المتقدمة من وضع التصميم

 وأسلوب دلفي مستخدم في دراسات الهندسة القيمية في : 

 اختبار وتقييم جوانب المشروع المطلوب دراسته . 

  ًوضع نموذج التكلفة والطاقة معا . 

 لاختبارتحديد وجهات النظر المؤيدة والمعاكسة للتصاميم المتاحة ل . 

 تقديم الأولويات الخاصة بأهداف التصميم والمستخدم . 
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 خواص أسلوب دلفي: 

  تـــدريب مجموعـــات العمـــل لكيفيـــة الحصـــول علـــى معلومـــات حـــول التكلفـــة والتصـــميم غيـــر
 . واضحة المعالم

 إتباع إجراءات منظمة للحصول على البدائل والحلول التي سيتم التركيز عليها . 

 لتطبيق يتكون أسلوب دلفي من مراحلكيفية تناول دلفي با: 

 ـــة الأولـــى التعـــرف علـــى المشـــروع مـــن خـــلال المناقشـــة بـــين المجموعـــة لتوضـــيح  :المرحل
الجوانــب المختلفــة للمشــروع ومــن ثــم استكشــاف أنشــطة المشــروع ووضــع التوصــيات التــي 
عــادة لا تخــرج عــن كونهــا وضــع احتمــال لجوانــب التــوفير فــي المشــروع مبنيــة علــى بــدائل 

وكـــذلك يـــتم فـــي هـــذه المرحلـــة مراجعـــة الأهـــداف المتوقعـــة . .حيحية تجريبيـــة للأنشـــطةتصـــ
بعـد ذلـك يبـدأ كـل . .لخفض النفقات وذلك بتسجيل القيم المستحقة لكل نشاط فـي المشـروع

فرد في الفريق في ترتيب جوانب المشـروع المختـارة ويتبـادلوا النقـاش والاقتراحـات حتـى يـتم 
 . التوصل إلى التصميم المتفق عليه

 ــة يقــوم كــل مشــارك باســتيعاب مــا تــم التوصــل إليــه مــن ترتيــب مــن خــلال  :المرحلــة الثاني
تها ومــا يقابلهــا مــن مــواطن التــوفير ويبــدأ فــي التركيــز علــى الاختيــارات ودراســ. المجموعــة

المســــتهدفة لهــــذه البــــدائل التــــي تظهــــر علــــى أنهــــا ذات أفضــــل تــــوفير محتمــــل مــــن خــــلال 
 . كما أنه في هذه المرحلة يتاح لكل مشارك أن يضيف أو يعدل اختياراته. التصويت

 طرحهــا يجمــع الفريــق ويــتم تقــديم آراء الأفــراد لــرئيس الفريــق الــذي يقــوم ب :المرحلــة الثالثــة
علــى جميــع أعضــاء الفريــق والوصــول إلــى عمليــة الإجمــاع علــى البــدائل للأنشــطة والتــي 

 . تتطابق مع المعايير والتي لا تخرج عن توفير النفقات للنظام

 يشترك الفريق معـاً فـي اقتـراح أمـاكن المشـروع التـي سـيقوم عليهـا الدراسـة  :المرحلة الرابعة
 . رات المستهدفةالنهائية والبدائل المقترحة والوفو 

 :مرحلة التقييم والاختيار بين البدائل: الخطوة الرابعة -٥-٣

Evaluation & Judgment Phase 
وهي مرحلة الحكـم علـى الأفكـار التـي تـم توليـدها فـي المرحلـة السـابقة مـن خـلال المناقشـة 

ومرحلة التقييم هي مرحلة تقليص الكـم الهائـل مـن الأفكـار . .وتداول الأحكام من قبل فريق الدراسة
التــي تــم تــداولها فــي مرحلــة الابتكــار والإبــداع واختبــار أفضــل هــذه الأفكــار بنــاء علــى معــايير يــتم 

  . وضعها وتستخدم كمقياس لحذف أو اختيار الأفكار ومدى مناسبة هذه الأفكار للتطبيق
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  : نويتم عمل هذه المرحلة من خلال مرحلتي

 :التقييم المبدئي للأفكارمرحلة  - ١-٥-٣

وتعنــي إهمــال وحــذف الأفكــار الغيــر منطقيــة أو التــي إن تــم تنفيــذها تــؤدي بمشــاكل جديــدة 
أو التــي ينقصــها التقنيــات المطلوبــة أو التــي تشــكل تكــاليف أعلــى مــن مشــروع الدراســة أو التــي تــم 

ويــتم هــذا مــن خــلال جلســة . أخــرى أخــذها فــي الاعتبــار فــي المرحلــة الســابقة كفكــرة لاســتثارة أفكــار
لأعضـاء فريـق الدراسـة فقـط برئاسـة قائـد الفريــق ويـتم اسـتعراض الأفكـار واحـدة تلـو الأخـرى ويؤخــذ 

  . عليها رأي الأعضاء إما بالموافقة أو الحذف ولكن بتبريرات علمية

بعـــد أن يـــتم تقلــــيص الأفكـــار والاســــتقرار علـــى مجموعــــة أفكـــار رأى فريــــق العمـــل جــــدوى 
تخــتص كــل . .تبــدأ المجموعــة فــي ترتيــب وتصــنيف ووضــع هــذه الأفكــار فــي مجموعــات. .ذهاتنفيــ

  . مجموعة من الأفكار بمجال عمل أساسي في المشروع

يبــدأ فــي وضــع الأولويــات مــن خــلال ترتيــب الأفكــار حســب  ،بعــد أن تــتم عمليــة التصــنيف
الفنيـــة وذلـــك لمســـاعدة فريـــق الأوزان النســـبية لهـــا بمعنـــى مـــدى موائمتهـــا وصـــلاحيتها الاقتصـــادية و 

المشروع في عملية الاختيار والتطوير وذلك من خلال استخدام الطـرق الإحصـائية التـي تقـنن هـذه 
  .الأوزان

  :مرحلة التقييم النهائي والاختيار - ٢-٥-٣
اســتخدام الطــرق (وفــي هــذه المرحلــة يــتم وضــع معــايير الاختيــار للبــدائل التــي تــم ترتيبهــا 

. يــار يــتم وزنــه بعشــر درجــات كحــد أقصــى ودرجــة واحــدة كحــد أدنــىبحيــث أن كــل مع) الإحصــائية
  : والمعايير الشائعة التي يتم بها الاختيار في دراسات الهندسة القيمية هي

 مدى مطابقة الفكرة لأحدث التكنولوجيا العلمية . 

 تكلفة تطوير الفكرة . 

 مدى سهولة إمكانية التطبيق . 

 الفترة الزمنية اللازمة للتطبيق . 

 عائد المتوقع من تطبيق الفكرةال . 

 كفاءة الأداء الوظيفي للفكرة . 

 سهولة عملية الصيانة . 
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 الوفورات في استهلاك الطاقة . 

 الناحية الشكلية والجمالية . 

  :Weighted Evaluation :مثال علي التقييم الوزني
  :تدريب ةأرضيات قاععمل تقييم بدائل 

  

  
 .تدريبنموذج تقييم بدائل أرضيات قاعة  ):٢-٣( رقم جدول

  .٢٠١٠ ،البرنامج التخصصي في إدارة المشروعات ،محاضرات الجامعة الأمريكية: المصدر

 Development Phaseمرحلة التطوير : الخطوة الخامسة -٦-٣

تعتبــــر هــــذه المرحلــــة جــــزء مكمــــل للمرحلــــة الســــابقة وفــــي بعــــض الأحيــــان تســــمى بمرحلــــة 
أمـــا فـــي هـــذه . .قنـــين الأفكـــار واختيارهـــاالســـيناريو النهـــائي حيـــث انـــه فـــي المرحلـــة الســـابقة قـــد تـــم ت

المرحلـــة فهـــي تتنـــاول هـــذه الأفكـــار وتحويلهـــا إلـــى مقترحـــات واضـــحة المعـــالم قابلـــة للتطبيـــق تؤكـــد 
ومن ثم فإنـه يعهـد بهـذه الأفكـار لأعضـاء فريـق الدراسـة كـل فـي تخصصـه . .الوظيفة المأمول فيها

ة التطبيـــق مـــدعم بالشـــرح والرســـومات حيـــث يقـــوم كـــل مـــنهم بإعـــداد الفكـــرة للتطبيـــق بـــدأ مـــن كيفيـــ
وتقديرات للتكاليف التنفيذية بالشكل الـذي يتفهمـه أصـحاب العمـل أو المشـروع ومـن ثـم يـتم الموافقـة 

  . عليه

   

How Important

A. Safety                                       الامان A 2 points for Major Preference

B. Health                                       الصحة  AB B 1 point for Minor Preference

C. Ease of Maintenance        سھولة الصيانة   A2 C1 C 1 point each for Same preference

D. Aesthetic                                  الجمال AD BD CD D

E. Sound insulation               عزل الصوت E1 E1 CE E1 E V = Q / C

Weight                                                           ار 4 2 3 3 4 Value

Alternatives      %                          لمئوية لكل معيار 25 13 19 19 25 Index

Ceramic                      4 سيراميك 5 4 3 2

100 65 76 57 50 348 70 4.97
Carpet                         5  موكيت 3 3 5 5

125 39 57 95 125 441 80 5.51
Marble                           رخام 3 4 4 5 3  

75 52 76 95 75 373 100 3.73

C
التكلفة

Q
الجودة
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  : ويمكن تلخيص خطوات مرحلة التطوير في

البــدء فــي تحديــد عضــو الفريــق المنــوط بــه التطــوير والنشــاط الــذي ســيطور فكرتــه وتحديــد 
  : المدة الزمنية المطلوبة أنجاز التطوير فيها والذي يقوم بعمل الخطوات الآتي

 دراسة الأفكار والبدائل المقترحة . 

 تحويل الأفكار إلى مقترحات تتضمن الحقائق التي تساعد على الإقناع . 

 قترحات وتبسيطها من خلال الرسوماتشرح الم . 

 والمقترحالحالي  تقدير التكاليف الكلية وعمل مقارنة بين التصميم . 

 المستخدمة في مرحلة التطوير المعايير: 

هنــــاك معيـــــارين أساســـــيين يســــتخدمها فـــــي هـــــذه المرحلـــــة وهمــــا معيـــــاري المطابقـــــة الفنيـــــة 
 . والمطابقة الاقتصادية

 طابقة الفنيةمعيار الم: المعيار الأول 

وهذا يعني مدى اكتمـال المعلومـات والبيانـات الخاصـة  ،وهو مدى الإمكانية الفنية للتطبيق
  . بالاقتراحات ومدى توافر أدوات التطبيق من رسومات وتصميمات وإجراءات التنفيذ

 معيار المطابقة الاقتصادية: المعيار الثاني  
وهــو مــدى الجــدوى الاقتصــادية مــن تنفيــذ هــذه الفكــرة وذلــك باكتمــال تقــدير تكــاليف الفكــرة 

  . للتنفيذ وتكاليف الصيانة والتشغيل ومدى إسهاماتها في تحقيق أداء وتوفير التكلفة

 :إعداد التقرير النهائي للدراسة القيمية للعرض: الخطوة السادسة -٧-٣

Reporting Phase 
تكليل لجهود فريق دراسـة الهندسـة القيميـة للمشـروع حيـث أنهـا مـن تعتبر هذه المرحلة هي 

خـلال التقريــر النهــائي يــتم توثيــق كافــة الجهــود التـي تــم بــذلها فــي مراحــل الدراســة المختلفــة بكتابتهــا 
وذلــك  جــدواهامتكاملــة ومرتبــة ومتضــمنة الحلــول والمقترحــات التغييــرات المقترحــة ومبرراتهــا ومــدى 

دم هذا التقرير لأصحاب المشروع للإطلاع عليـه واتخـاذ القـرار إمـا بـالقبول أو ويق. .في شكل تقرير
  . التعديل أو الرفض

   



  الهندسة القيميةمنهج مراحل     الفصل الثالث -الباب الأول 
 

٦١ 

 بنود التقرير:  
  : إن التقرير الخاص بالدراسات القيمية يجب أن يتطابق مع البنود التالية

 اسم المشروع والتاريخ المقدم فيه وكذلك أسماء فريق الدراسة . 

 وصـف مختصـر للمشـروع : تجاوز صـفحة أو اثنـين ويحتـوي علـىملخص الدراسة وهي لا ت
والهـدف مـن دراسـته ونبـذه عمـا انتهـت إليـه الدراسـة مـن مقترحـات والفوائـد المرجـوة مـن هــذه 
المقترحـات سـواء ماليـة أو جــودة أو أداء وفـي نهايـة هـذا الملخــص يـتم كتابـة كيفيـة مواجهــة 

 . أي عقبات أثناء التطبيق

  والوثائق التي قدمت وأسماء أعضاء فريق المشروعوصف عام عن المشروع . 

 الهدف من الدراسة والمدخل المتبع من مداخل الهندسة القيمية . 

 ملخص التكاليف قبل وبعد الدراسة دراسة مقارنة . 

 والتصـــميم بعــد الدراســـة ومــا هـــي الفروقــات وأيـــن الحــالي  نتــائج الدراســـة موضــحة التصـــميم
 . يكمن التعديلات

  التحليل الوظيفي للمشروع مع الرسم البيانيFAST لتحليل الوظيفة . 

 نموذج التكاليف . 

 نموذج المساحات . 

 الأفكار والاقتراحات كل على حدة . 

 المتطلبات الفنية والإدارية والبشرية اللازمة للتطبيق . 

 الجدول الزمني المقترح لتطبيق البدائل المقترحة . 

 المبررات والأسباب التي من أجلها يفضل أن تقبل مقترحات الدراسة القيمية . 

 العرض والتطبيق: الخطوة السابعة -٨-٣

Presentation Implementation Phase 
تحقيــق النتــائج المرجــوة وذلــك  هــذه المرحلــة هــي ترجمــة تطبيقيــة للدراســة مــن خلالهــا يمكــن

ـــلـــن  ذا جـــاءت أهميـــة هـــذه المرحلـــة فـــي تحديـــد شخصـــية تـــأتى إلا عنـــدما يقتنـــع المالـــك بقبولهـــا ول
 مــع وطبيعــة صــاحب القــرار حيــث أنــه مــن خــلال معرفــة هــذا ســيتم صــياغة العــرض الــذي يتناســب

  :ولذا يفضل كتابة العرض بأحد طريقتين. الشخصية
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 التركيز على الجوانب الفنية: الطريقة الأولى  
ات المقترحــة مــن النــواحي الفنيــة وذلــك بكتابــة تفاصــيل كثيــرة لإظهــار شــكل وطبيعــة التغييــر 

والوظيفيـة والإنتاجيـة ومـدى مـا سـيعود علـى المشـروع مـن تحسـين مسـتوى أداؤه وكفاءتـه وعـادة يـتم 
  .هذا للمنوطين بالعملية الفنية سواء كان المالك أو الاستشاريون اللذين يمثلونه

 التركيز على الجوانب المالية: الطريقة الثانية:  
الجوانـب الماليـة والاقتصـادية التـي سـتؤول مـن خـلال تطبيـق التغيـرات وذلك بالتركيز على 

المقترحة وبالشكل الذي يظهر الجوانب الإيجابية للوفورات التي سـتتم وهـذا عـادة يقـدم لغيـر الفنيـين 
  . ولكن لأصحاب رأس المال من غير الفنيين

  . ويجب أن يتسم العرض بسهولة تدفق المعلومة وبساطتها مناسبتها له

  :الهندسة القيميةنتائج تطبيق  -٩-٣
ة يمكــن القــول بأنــه يمكــن تنفيــذ دراســة الهندســة يــالقيملمراحــل الدراســة مــن العــرض الســابق 

  :إلىالقيمية في أي وقت من مراحل تطور حياة المشروع والتي تهدف في كل المراحل 

  عــن طريــق حــذف التكــاليف  )الإداريــة –القــوي العاملــة  –الماليــة (المــوارد  اســتخدامتوســيع
 .الأداءغير الضرورية أو الزائدة دون التضحية بالجودة أو 

  التطبيــق الســريع للتغيــرات ذات المميــزات الاقتصــادية أو بعبــارة أخــري خلــق تغيــر ذو جــودة
 .للمالك وبالتاليقيمة للمشروع  إضافةجيدة لمالك المشروع مما يعمل علي 

  العمـــل عـــن طريـــق تـــوفير المهـــارات الاقتصـــادية تطـــور نمـــو أصـــحاب العمـــل والرضـــا عـــن
 .زيادة الوعي بالتكلفة وتأثير التكاليف علي أصحاب العملإلى يؤدي  ما وهو ،الفعالة

  التــي مــن خلالهـــا صــمم المشـــروع وعلاقتهــا بالتكلفـــة  الأساســـيةالعمــل علــي ربـــط الوظــائف
  )١(. لأخيرةامراحل المشروع  حتىوالمتابعة المستمرة لهذه العلاقة  الإجمالية

ـــــأثيرا  إيضـــــاحويمكـــــن  ـــــرهم ت ـــــي تكلفتـــــه و أكت ـــــأثير مجموعـــــة العمـــــل بالمشـــــروع عل كمـــــا ت
  .التالي شكلبال

                                         
(1) Value engineering in the construction industry by Alphonse J. Dell'Isola(1988)P27. 
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  .يوضح نسب تأثير العناصر المشتركة في تكلفة المشروع ):٣ -٣( رقم شكل

  Value Engineering in the construction industry P 27 :المصدر

الاستشاري العام للمشـروع يمثـل فـي حـدود يمكن استنتاج أن التصميم وبالتالي المصمم أو 
تــأثيرا علــي التكلفــة الكليــة للمشــروع ومــن هنــا يمكــن القــول أنــه فــي حالــة الرغبــة فــي تحقيــق %  ٥٠

ومـن الجـدير بالـذكر هنـا  ،إدخارات هامة في التكـاليف يجـب توجيـه أكبـر جهـد فـي مرحلـة التصـميم
لبحثيـة أن المصـمم أيضـا يمثـل أعلـي جهـة أيضا أنه كما سـبق الـذكر بالفصـل الثـاني مـن الدراسـة ا

  .لظهور التكلفة غير الضرورية إذا ما روعي في هذه المرحلة اقتراحات الدراسات القيمية للمشروع

%4عوامل أخري

%7التشغيل والصيانة

المواصفات 
%21والمقاييس

%10المالك

%9اللنشاء

%49التصميم

عوامل اخري 

التشغيل والصيانة 

المواصفات والمقاييس

المالك 

الانشاء

التصميم 



 



 

 

  الثانــــياب ــــــالب
  

  الإسكانمتطلبات مشروع 



 



 

 

  
  الرابــــعالفصـــــــل 
  

  اجتمـــاعيةمتطلبات 
   ):٤( رقم جدول

  

   ):١( رقم جدول
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  الرابعالفصل 
  متطلبات اجتماعية

٤-   

  :تمهيد -١-٤
مع ظهور حركة الحداثة في العشرينات من القرن السابق وافتراضها وجـود قوالـب معماريـة 

المتعـددة الجوانــب بغـض النظـر عـن البيئــة  الإسـكانحلــول نمطيـة لمشـكلة  إيجـادثابتـة وقـادرة علـي 
المحيطـــة وطبيعــــة المســــتعمل ظهــــرت العديــــد مــــن المشــــكلات التــــي تراكمــــت لتــــؤثر بالســــلب علــــي 

  )١( .مظاهر الحياة
ومــا لــبس أن بــدأت الإنتاجــات المعماريــة التــي تعــي بالأبعــاد الإنســانية فــي الظهــور لتعــالج 
المشكلات السابقة بما تتضمنه من مرونة التفاعل بين المنـتج والمسـتعمل الحقيقـي فـي إطـار قيمـي 
ســــليم وهــــو مــــا يهــــدف إليــــه هــــذا الفصــــل مــــن أهميــــة المســــتعمل فــــي العمليــــة التصــــميمية ودراســــة 

اتــه الحقيقــة ومــا يتبعــه ذلــك مــن إنتــاج وحــدة ســكنية ذات مقومــات ســيكولوجية وفســيولوجية احتياج
تســتهدف فئــة بــذاتها والتــي تعمــل علــي تحقيــق أهــداف الدراســة البحثيــة عــن طريــق رفــع المؤشــرات 

  .القيمية للوحدة السكنية طبقا لاحتياجات الفئة المستهدفة من الدراسة
والقـيم الحاكمــة  )إنســانياالنتــاج البنـائي المتوافـق (م مفهـو  إيضــاحسـوف يـتم ذلــك مـن خـلال 

 )المنـتج البنـائي –المسـتعمل  –المعمـاري (له مع دراسة وتحليل المنظومة الثلاثية المكونة للمفهوم 
وذلـــــك بهـــــدف الوقـــــوف بدقـــــة علـــــي  ،مــــع تركيـــــز الضـــــوء علـــــي احتياجـــــات ومتطلبـــــات المســـــتعمل

 أحـــداثســـتهدفة فـــي المجتمـــع المصـــري والتأكيـــد علـــي الاحتياجـــات والمتطلبـــات الحقيقيـــة للفئـــة الم
التواصــــل الســــليم بــــين المعمــــاري والمســــتعمل مــــن خــــلال منــــتج يحقــــق كافــــة المتطلبــــات الحســــية 

  .والمعنوية

  :تعريف النتاج البنائي المتوافق مع احتياجات المستعملين -٢-٤
علــــي أنــــه المنــــتج  الإنســــانيةيعـــرف النتــــاج المعمــــاري والبنــــائي المتوافــــق مــــع الاحتياجــــات 

البيئــي والســيكولوجي والثقــافي والاجتمــاعي والعقائـــدي  بتكوينــه الإنســانالمعمــاري الــذي يكــون فيــه 
جنـب مـع البعـد الــوظيفي إلـى التـأثير النفسـي للفـراغ جنبــا  مراعـاةمحـددا أساسـيا للتصـميم حيـث يــتم 

 يتعــارض لاوبمـا  الإنسـان فيـهيعـيش  يومـن ثـم يتشـكل ذلـك النتـاج المعمـاري مــن روح العصـر الـذ
  .للإنساني ماديراعي الجانب الفكري والروحي وال مع البيئة المحيطة للمسكن أي أنه

                                         
(1) Van Nostrand , 1994 , PSS. Paul – Alan Johnson , The Theory of Arch. 
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  :القيم الحاكمة للنتاج البنائي -٣-٤
 الإنســانيةتتعــدد القــيم المرتبطــة بطــرح العمــارة والنتــاج البــائي وبمــا يتوافــق مــع الاحتياجــات 

القيميـة وفيمـا يلـي عـرض  الإنسـانيةالمرجعيـة و  الأطـرفي مسكنه وهي في مجملها تمثل مجموعة 
   :لتلك القيم للنتاج البنائي

  :القيم الاقتصادية - ١-٣-٤
كلمـــة قيمــة لهـــا  أن"  ):الأمــمثـــروة (فـــي كتابــه  )أدم ســميث(القــيم الاقتصـــادية يعبــر عنهـــا 

معنيـين مختلفــين فهــي قــد تعبـر عــن النفــع أو الفائــدة مـن شــيء معــين وقــد تعبـر عــن قــوة الشــراء أو 
هـذا الشـيء  اقتنـاءأو  امـتلاكوالتـي يسـهل الحصـول عليهـا نتيجـة  الأخرىمبادلة ببعض البضائع ال

أي أنهــا مقــدار مــا " يطلــق عليهــا القيمــة فــي الاســتعمال والثانيــة تســمي القيمــة فــي التبــادل  فــالأولي
  )١(.تؤديه من منفعة لتحقيق الرغبات والاحتياجات

وهـــي قيمـــة تـــرتبط أساســـا بفئـــة المســـتعملين والمقـــدرة الاقتصـــادية لهـــم ويتعـــاظم تـــأثير هـــذه 
القيمـة العظمـي المـؤثرة إلى  الأحيانفي السلم الاجتماعي لتصل في بعض  الأقلالقيمة مع الفئات 

العشــوائي أو مســاكن الشــباب  الإسـكانكمــا فــي  الأخـرىفـي التصــميم وقــد تتعـارض بــذلك مــع القــيم 
  .الهوية والتميزإلى تولي برامج تنفيذها الحكومة وتفتقد التي ت

  :القيم الاجتماعية - ٢-٣-٤
هـــي المعـــاني الاجتماعيـــة التـــي يعتـــز بهـــا المجتمـــع ويفضـــلها وتتركـــز فـــي النزعـــة الذاتيـــة 

الطريقـــة التـــي يتصـــرف بهـــا النـــاس وتحـــدد إلـــى والمشـــاركة الوجدانيـــة والـــذل والعطـــاء وهـــي تشـــير 
  .الآخرينسلوكهم تجاه 
بط القيم الاجتماعية ارتباطا وثيقا بالبنـاء الاجتمـاعي للمجتمـع حيـث تختلـف مـن طبقـة وترت

 مبــادئوظهــور  ١٩٥٢وهــو مــا يظهــر مــن خــلال تتبــع تطــور المجتمــع المصــري بعــد ثــورة  لآخــري
الاشتراكية والتي أفرزت ظهور الطبقة المتوسطة والتي تميزت بقيم اجتماعيـة جديـدة تمامـا ومـن ثـم 

التســعينات ومــع تطــور  وحتــى ١٩٧٢وفــي الفتــرة مــن  ،عيــات جديــدة مــن المســاكننتجــت عنهــا نو 
الحــــراك الاجتمــــاعي بصــــورة واضــــحة تبلــــورت طبقــــات رأســــمالية ذات قــــيم اجتماعيــــة تتركــــز حــــول 

والتأكيـــد علـــي الـــذات بالارتبـــاط بالماضـــي فظهـــر نتـــاج معمـــاري مختلـــف تمامـــا  الإبهـــارالمغـــالاة و 
ل التغريـب والازدواجيـة فـي المجتمــع مـع حـدوث بعـض التصــادم وواكـب هـذا ظهـور بعـض القــيم مثـ

  )٢(.مثل القومية والحفاظ علي التراث في القيم بظهور قيم مضادة

                                         
(1) Perry , R.B. , General Theory of Value , P 6 

  .٨٧ ن التأصيل والمعاصرة، الفنية للطباعة والنشر، الإسكندرية، صألفت يحيي حموده، الطابع المعماري بي. م  )٢(
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  :القيم الدينية - ٣-٣-٤
يتعامـل الـدين مـع جميـع القـيم باعتبـاره المحـرك الرئيسـي لشـتي مجـالات الحيـاة مـع الوضـع 

عـز  االله" فـي الاعتبـار التـدرج فـي القـيم عـن طريـق نسـب الغايـات مـع الاحتفـاظ بقـوة وحيـدة مطلقـة 
مـن الشــرائع التـي تــنظم القـيم الاجتماعيــة المتحكمـة فــي  إطــارمهيمنـة علــي جميـع القــيم فـي " وجـل 
ميم ويســتخدم التعبيـر عــن تلـك القــيم الدينيــة فـي المبنــي رمـوز ومــدلولات تظهـر بصــورة حســية التصـ

  )١( .في المباني

  :سيةاالقيم السي - ٤-٣-٤
وهي تمثل القيم المتعلقـة بسياسـة تعامـل الفـرد كعضـو فـي المجتمـع مـع شـئون الحكـم و مـا 

بـــبعض الـــنظم التـــي تمكـــن يمثلهـــا الاتجاهـــات السياســـية للدولـــة والقـــوانين والتشـــريعات ويعبـــر عنهـــا 
  .الجماعة من تنظيم أفرادها والتعبير عن تطلعاتها وأهدافها وتحديد مسارها

ومن أهم القيم السياسية السابقة التـي أثـرت فـي تشـكيل المعمـار فـي مصـر كانـت المركزيـة 
متطلباتـــه  افتـــراضالشـــعب علـــي الحكومـــة فـــي  اعتمـــادإلـــى القـــرار والـــذي أدي  واتخـــاذفـــي الحكـــم 

  .والتي ظهرت أثارها السلبية فيما بعد للإسكانوعمل نماذج موحدة  ةالخاص

  :القيم الثقافية - ٥-٣-٤
تعتبـــر القـــيم الثقافيـــة هـــي الوعـــاء الأشـــمل لقـــيم المجتمـــع والمحـــرك الأساســـي لجميـــع القـــيم 
السابقة وكذلك المحدد لمدي الارتباط بـأي قيمـة حيـث أن الخلفيـة الثقافيـة تعبـر عـن طبيعـة الشـيء 

فتبحـث فقــط فــي كيفيـة تنــاول الموضـوعات أي أنهــا تعبــر عـن طبيعــة تفاعـل الإنســان مــع أمـا القــيم 
المــادة وهــو مــا لا يمكــن التعبيــر عنــه بمعــزل عــن ثقافــة الفــرد والتــي تنشــأ كنتــاج لتفاعــل البشــر مــع 
بعضــهم الــبعض ومــع العناصــر الأخــرى للوجــود الإنســاني وبمــرور الوقــت تتحــول الثقافــة إلــى كيــان 

وهـو مـا  ،ر باستمرار يتحكم في التوجيه القيمية للشخصية وينظم التفاعـل بـين الأفـرادمستقل ومتطو 
يؤثر بصورة واضحة في تفاعل كل طبقة من مفردات المسـكن بنـاء علـي ثقافـة المسـتعمل الخاصـة 

المطــبخ مــن حيــث كونــه مفتــوح أم  –مكــان لتربيــة الحيوانــات وعلاقــة بالمســكن  –غرفــة المضــيفة (
  )٢(..............).........مغلق

   

                                         
  .١٤٨صلاح سليمان قنصوه، القيم والعلم في ضوء نظرة إنسانية شاملة، رسالة ماجستير، ص . م  )١(
  ١٩٧٩علي محمود ليلة، الذاتية العربية بين الوحدة والتنوع، . م  )٢(
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  :القيم الجـــمالية - ٦-٣-٤
إلــى وتســتخدم للتعبيــر عمــا هــو كــائن ونقلــة  الأولوهــي تعتبــر قيمــة ســيكولوجية فــي المقــام 

مستوي ما ينبغي أن يكون وتعطـي للمعمـاري القـدرة علـي تحقيـق وجـوده وأن يصـور مـا حولـه علـي 
  )١(.نحو ما يتمناه أي أن الجمال نابع من محاولة تجسيد قيمة

 –الـــوعي  –الموضـــوع (هـــذا وتتركـــز القـــيم الجماليـــة وتتحقـــق بتـــوافر عناصـــر ثلاثـــة وهـــي 
وتبعـــا لتفـــاوت درجـــات الــوعي مـــن شـــخص لآخـــر تظهــر درجـــات متفاوتـــة مـــن الإحســـاس  )العلاقــة

بالجمال والذي يرتبط بدوره بطبيعة الموضوع الجمالي والذي يختلف درجـة الإحسـاس بـه مـن طبقـة 
ولكــن هــذا الجمــال يتحــدد  ،لآخــري كمــا أنــه لا يمكــن تحديــد عناصــر جماليــة فــي صــورتها المطلقــة

هذا العنصر بالمحتوي المحيط وهو ما لابد من وضـعة فـي الاعتبـار عنـد  بمدي التوافق في علاقة
  .تصميم الوحدة السكنية

  

  ):٤( رقم شكل

  

  

  

  

  

  

  .يوضح تحليل القيم الحاكمة للنتاج البنائي ):١ -٤( رقم شكل

  الباحثتحليل مع  الأصليةالمصادر السابقة للمادة  :المصدر

زج معــا لتشــكل أن هنــاك العديــد مـن القــيم المتراكبـة التــي تمتـإلـى ممـا ســبق يمكـن التوصــل 
حــدوث نــوع مــن القطــع إلــى وان عــدم القــراءة الواعيــة لهــذا النســق يــؤدي  ،النســق القيمــي للمســتعمل

                                         
ضـوء نظـرة إنسـانية شـاملة، رسـالة ماجسـتير، جامعـة القـاهرة، ص  صلاح سـليمان قنصـوة، القـيم والعلـم فـي. م  )١(

١٦٢  

 القيم الحاكمة للنتاج البنائي

 القيم الاقتصادية

قيمة ترتبط 
أساسا بفئة 
المستعملين 
والمقدرة 

الاقتصادية لهم 
ويتعاظم تأثير 
هذه القيمة مع 

الفئات الأقل في 

 القيم الاجتماعية

هي المعاني
الاجتماعية التي 

يعتز بها 
المجتمع 
كز ويفضلها وتتر 

في النزعة الذاتية 
والمشاركة 
 الوجدانية

 القيم الدينية

المحرك الرئيسي
لشتي مجالات 

 الحياة

ويستخدم التعبير 
عن تلك القيم في 

المبني رموز 
ومدلولات تظهر 
  بصورة حسية

 القيم السياسية

تعامل الفرد 
كعضو في 
المجتمع مع 

شئون الحكم و 
ما يمثلها 
الاتجاهات 

السياسية للدولة 
والقوانين 

 القيم الثقافية

الوعاء الشامل 
لقيم المجتمع 
والمحرك 

الأساسي لجميع 
القيم السابقة 
وكذلك المحدد 
لمدي الارتباط 
بأي قيمة حيث 

أ

 القيم الجمالية

التعبير عما هو 
إلى كائن ونقلة 

مستوي ما ينبغي 
  أن يكون

 وتتحقق بتوافر

الموضوع والوعي 
 والعلاقة
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للمســتعمل ومــن ثـــم  الأساســـيةللحاجــات  وبالتــاليلمنظومــة الاتصــال الاجتمــاعي للنتـــاج المعمــاري 
  .فشل المسكن في تحقيق ما هو مطلوب منه

  :المتوافق مع احتياجات المستعملينالمنظمة الثلاثية للنتاج البنائي  -٤-٤
تتشـكل منظمــة النتــاج البــائي المتوافــق مــع احتياجـات المســتعملين مــن التفاعــل المتــزن بــين 

ويتحقـــق المفهـــوم مـــن التـــوازن  )المســـتعمل –المنـــتج المعمـــاري  –المعمـــاري (عناصـــر ثلاثـــة وهـــي 
يحقــق فــي النهايــة مجتمــع  بــين القطبــين الآخــرين وهــو مــا )المعمــاري(الــذي يحدثــه القطــب الوســيط 

  :من الأمراض الاجتماعية وفيما يلي سيتم عرض للعناصر المكونة للمنظومةالي خمثالي  

  :المعمـــــاري - ١-٤-٤
 منظومـــةوالقــادر علــي تفعيــل  ةالتصــميميللعمليــة  الأساســييعتبــر المعمــاري هــو المحــرك 

  :بقوله )تشارلز(النتاج البنائي المتوافق مع احتياجات المستعملين وهو ما عبر عنه 
ــــوا أكثــــر حساســــية  أن"  شــــعورا  كثــــروأمــــا نحتاجــــه مــــن المعمــــاريين والمخططــــين أن يكون

 واحتياجــاتهمالمســتعملين  آراءباحتياجـات العامــة مــن النـاس وأن يجــدوا الســبل لتحقيــق التـداخل بــين 
  )١(.)١٩٨٩ ،تشارلز(" التي ينتج المبني الجديد من خلالها  الإبداعيةالعملية  وبين

قــــد حــــرص العديــــد مــــن المعمــــاريين علــــي تطبيــــق هــــذا الفكــــر فــــي مبــــانيهم حيــــث أشــــار و 
أن المجتمعات تخلق عمائر عظيمة فقـط عنـدما تحتـرم قـيم نظـم إلى   (Rene Dubos(المعماري 

الحيــاة كمــا أن قباحــة وقتامــة العديــد مــن المــدن فــي العصــر الحــديث يعــد بمثابــة التعبيــر الخرســاني 
  )٢(.ةعن أمراضنا الاجتماعي

  :خاطب بين المعماري والمستعمللغة الت لصياغةوهناك العديد من المداخل 
  (Kliment) الرضــــا يــــأتي مــــن خــــلال تطبيــــق مفهــــوم المتلقــــي كموجــــة للعمــــل  يــــري أن

  .المعماري
 (Venturi)  رســـائل المعمـــاري بالرمزيـــة مـــن خـــلال  إثـــراءهـــذا الرضـــا يـــأتي مـــن  يـــري أن

الارتكـــاز علـــي الثقافـــة الشـــعبية ومفرداتهـــا لتكـــوين قاعـــدة ثابتـــة تضـــمن للنتـــاج التوافـــق مـــع 
  .العامة

  (Roche)  هتمام بقيم المجتمـع التـي تحمـل من خلال الا إلاهذا الرضا لن يحقق  يري أن
ق مفهــــــوم مشــــــاركة تطبيــــــإلــــــى  بالإضــــــافةالعديــــــد مــــــن المعــــــاني الخاصــــــة بــــــالمتلقي هــــــذا 

  .المستعملين
                                         

(1) Charles , Prince of Wales. A Vision of Britain , Doubleday , 1989 , P 27. 
(2) Dubos , Rene. Celebration of Life , New York , 1981 , P61 
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  :النتاج البنائي - ٢-٤-٤
يمكـــن التعبيـــر عـــن النتـــاج البنـــائي بمجموعـــة مـــن الفراغـــات الوظيفيـــة التـــي يتفاعـــل معهـــا 
المستعمل والتي يجب أن تحتوي علـي رسـائل وجدانيـة تسـتهدف المتلقـي وتتمثـل فـي مفهـوم المـأوي 

راسـخة  اجتماعيـةبأنـه مؤسسـة " ومـا يشـمله مـن رسـائل وجدانيـة فرعيـة حيـث يمكـن تعريـف المـأوي 
حيــث يعتبـر المســكن "  والأغـراض الأهـدافلتحقيــق مجموعـة مــن  أنشـئمجــرد بنـاء الجـذور ولـيس 

  )١(.الإنسانأسلوب الحياة التي يتخذه مع  تتلاءمالمثلي أنسب بيئة  صورتهفي 
ينـــتج المســـكن مـــن تفاعـــل عـــدة قـــيم ســـائدة متولـــدة مـــن ثقافـــة قائمـــة ومســـيطرة لجماعـــة مـــا 

ـــالتعبيــر عنــه بــالقيم الحاكمــة مــن النت وكتعبيــر عــن نمــط مــن أنمــاط الحيــاة وهــو مــا يــتم اج البنــائي ـ
مســكن  إنتــاجبهــدف  ةالتصــميميوالتــي يجــب وضــعها فــي الاعتبــار أثنــاء العمليــة  )الســابق ذكرهــا(

فـي تأديـة المطلـوب  )المنـتج(ويتوقـف نجـاح المسـكن  ،يتوافق مع الطبيعة الخاصة للفئـة المسـتهدفة
التواصــل الســليم مــع المســتعمل علــي المســتويين الــوظيفي والســيكولوجي علــي عــاملين  وإحــداثمنــه 

  :رئيسيين
 علـي أنهـا  )فخنـر(وهي تمثـل الشـعور بالمتعـة الجماليـة وقـد عرفهـا العـالم النفسـي   :التذوق

نكـره مـا يواجهنـا مـن أشـياء فهـي تعتبـر اسـتجابة مباشـرة لا  وقوة النفس التي نجعلهـا نحـب أ
 )٢(.الأوليفالمرء يحب ويكره للوهلة  ،نواع التأملأع من تشمل أي نو 

البنــائي والـذي يشــمل  المكونـة لعمليــة التـذوق بالاســتعانة بالتحليـل الأبعــادهـذا ويمكــن تقيـيم 
  )٣(:أربعة أبعاد

 .البعد العقلي المعرفي ويشمل علي عمليات الاستدلال والفهم والمقارنة -

 .قويم والتفضيل والميولتويشمل علي عمليات ال الجماليالبعد  -

 .قبولهالبعد الثقافي ويشمل علي عدد القواعد العامة لرفض العمل أو  -

  .الانفعال بالعملإلى ل لالبعد الوجداني ويشمل علي درجة الرضا أو الم -
 يمكن تعريف التفضيل علي أنه إصدار مجموعة من الأحكام بنـاء علـي المقارنـة  :التفضيل

والتميز والاختيار بين عدد من البدائل المتاحة لنمط معـين مـن المثيـرات أو لأسـلوب معـين 
ويمكــن اعتبــار التفضــيل الجمـالي عنــد المســتعمل مرحلــة  ،مـن التفكيــر أو الســلوك الانفعـالي

                                         
(1) Habraken , N.J.Supports: an Alternative to Mass Housing , 1972 
(2) Funch , B.S. , The Psychology of Art Appreciation , Copenhagn: Museum 

Tusculanum Press , 1997 

  .حذورة، سيكولوجية التذوق الفني، القاهرة، دار المعارف دمصري عبد الحمي. م  )٣(
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فس العوامـل مـع وجـود القـدرة علـي الاختيـار ويحتـاج إلـى درجـة متقدمة من التذوق يحكمه ن
  )١(.أقل من الثقافة لإحداث تواصل سليم بين المعماري والمستعمل بطرح عدد من البدائل

  :المستعمــــــــل - ٣-٤-٤
الاجتماعيــــة التــــي  الأفعــــاليمثــــل الفــــرد الــــذي يتفاعــــل مــــع المنــــتج ويعبــــر عنــــه بمجموعــــة 

 ،تتضافر مع مجموعة من الاحتياجات والمتطلبـات والتـي تختلـف وفقـا للطبيعـة الخاصـة للمسـتعمل
 الأولج البنـائي فانـه لابـد فـي المقـام تـامـع الن الإنسـانيومن ثـم فانـه لضـمان نجـاح حـدوث التوافـق 

  .من احتياجات مختلفة يمثلهتعريف المستعمل بما 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 المستعملينحتياجات االمنظومة الثلاثية للنتاج البنائي المتوافق مع  ):٢ -٤( رقم شكل

  تحليل الباحثللمادة العلمية مع  ةالمصادر السابق:المصدر

   

                                         
  ١٠٥والمنتج المعماري، ص إيناس محمد، إشكالية التواصل في العمارة بين المعماري والمتلقي . م  )١(

  المعـــــماري

المحرك الأساسي للعملية
والقادر علي  ةالتصميمي

تفعيل منظومة النتاج 
البنائي المتوافق مع 
  احتياجات المستعملين

  النتاج البنائي

مجموعة من الفراغات 
الوظيفية التي يتفاعل 
معها المستعمل وتعتمد 

  :علي
البعد (التذوق  -١

-الجمالي-العقلي
  )الوجداني-الثقافي
 التفضيل-٢

  المستعمل

مجموعة الأفعال 
الاجتماعية مع مجموعة 

من الاحتياجات 
والمتطلبات والتي تختلف 
وفقا للطبيعة الخاصة 

  للمستعمل

  المنظومة الثلاثية للنتاج البنائي المتوافق مع احتياجات المستعملين
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  :المستعملين احتياجاتتعريف  -٥-٤
حيث يعـرف الاحتيـاج علـي أنـه حالـة مـن الضـغط أو عـدم الاتـزان فـي بيئـة محيطـة بـالفرد 

 ،التـوازن اسـتعادةها الفـرد بهـدف تخفيـف هـذا الضـغط أو جينتج عنه رد فعل في شكل سلوكيات ينت
  )١(.وتصبح الحالة واضحة عندما تحفز الفرد علي الحركة نحو غرض ما

أن الحاجــات التــي يســعي الفــرد للحصــول عليهــا  )١٨٨٣ – ١٨١٨كــارل مــاركس (ويــري 
مـــن صـــنع عمـــل  لأنهـــا اجتماعيـــةليســـت فـــي طبيعتهـــا فرديـــة بـــل هـــي علـــي العكـــس ذات طبيعـــة 

  )٢(. بغرض التعامل والتعرف والتعاون بين البشر اجتماعي
المســكن باعتبــاره مــن أهــم الاحتياجــات الإنســانية الجماعيــة والتــي ينــدرج إلــى يمكــن النظــر 

  (Needs) اتـــل بـين الاحتياجـــفصوالمتطلبـات الأخـرى ويلـزم هنـا ال اتـتحتها العديد من الاحتياجـ
وتمثـــل الأشـــياء   (Wants(وبـــين المتطلبـــات )وهـــي تمثـــل الأشـــياء الضـــرورية لحيـــاة الإنســـان(و

  )٣(.حدوث مشكلةالمكملة لاستمرارية حياة الإنسان ولا يسبب عدم توافرها 

  :المستعملين احتياجاتتصنيف  -٦-٤
للاحتياجـات  فهـو أول مـن وضـع تصـني  (Abraham Maslow(يعتبـر ابراهـام ماسـلو 

  )٤(:أربعة فئات أساسيةإلى لاحتياجات ميلادية وتعتمد علي تقسيم ا ١٩٤٥الشخصية عام 
 العطش  –الجوع  :احتياجات فسيولوجية......... 

 حرية -نظام  –أمان  :احتياجات أمنية........ 

  صداقة – انتماء –حب  :إنسانيةاحتياجات. 

 الوضع الاجتماعي –تميز  –طموح  –الشهرة  :احتياجات تقديرية.  

ا خمســة مســتويات كمــإلــى يمكــن تقســيم احتياجــات المســتعملين فــي المســكن بصــفة عامــة 
  :يلي

  

  

  
                                         

  ١٩٩١شهدان شبكة، مدخل للإسكان المتوافق مع المستعملين في الظروف المصرية، رسالة دكتوراه، . د  )١(
  ١٧٧ - ١٧٦، ص ١٩٩٧، إبراهيم، الاجتماع، دار الطليعة، بيروت  حعبد الفتا. م  )٢(

(3) Fitgerlad , Ross (ed): 1977 , Humans Needs and Politics , P 27 
(4) Lang , Jon. , Creating Architectural Theory , Van Nostrand Reinhold , U.S.A. P 85 
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  المستعملين في المسكن احتياجاتيوضح  ):٣ -٤( رقم شكل
  ١٩٩٩ ،رسالة ماجستير ،منخفض التكاليف الإسكانمتابعة وتقييم مشروع نماذج  ،ريمان ريحان .م :المصدر

 احتياجات طبيعية

 فسيولوجية     

  الاحتــــــــواء   
 الأمن والأمان  

 الاحتياجات الوظيفية

 اجتماعية     

  معيشية      
  إنتاجية      

  ثقافية       
 دينية       

 الاحتياجات الاجتماعية

 الخصوصية    

  الانتماء والھوية  

 الاحتياجات الثقافية

 الرمزية      

  العادات والتقاليد   
  المعتقدات الدينية  

  القـــــــــيم     

 الاحتياجات النفسية

 الجمال      

  التميز والتفرد   

ا
ياج
حت
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ت ال

ا
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  :الاحتياجات الطبيعية - ١-٦-٤
بصــورة طبيعيــة وتتميــز بعــدم  الإنســانلازمــة لاســتمرار حيــاة لا الأساســيةتمثــل الاحتياجــات 

ولكنهـا قـد تختلـف فـي أسـلوب التطبيـق وتمثلهـا  لآخـرأخـري أو مـن مجتمـع إلى من طبقة  اختلافها
  :عدة عناصر

  :الاحتياجات الفسيولوجية  - ٢-٦-٤
الحيويـة وتظهـر فـي صـورة الفراغـات  الأنشـطةترتبط الاحتياجات الفسيولوجية بطريقـة أداء 

ويعبـر توزيــع تلــك ....) .-غرفـة طعــام  – ميــاهدورة  –غرفـة نــوم (داخــل الوحـدة الســكنية  الأساسـية
  .وسهولة الاتصال فيما بينهما الأنشطةالفراغات عن مدي كفاءة ممارسة تلك 

   :ومن ثم يمكن تعرف الاحتياجات الفسيولوجية علي أنها
الطعـام والشـراب والنـوم (الاحتياجات التي تسـتهدف البقـاء والنمـو والصـحة والراحـة ويمثلهـا 

  )١(.وافق فسيولوجي مع النتاج البنائيت أحداثإلى  تلك الاحتياج يؤدي وإشباع...) .و
تلـــك الاحتياجـــات ثابـــة لكـــل البشـــر ولكـــن طريقـــة تحقيقهـــا تختلـــف مـــن  اعتبـــاركمـــا يمكـــن 

أو تواجــد أكثــر  )المعيشــة والطعــام(حيــث يمكــن الــدمج بــين وظيفتــين فــي فــراغ واحــد  لآخــرمجتمــع 
وكذلك فان ترتيـب الفراغـات والعلاقـات فيمـا بيـنهم وأهميـة  )صالونات(وظيفة واحدة  لأداءمن فراغ 

  .لآخريالفصل بينهم بطرق متعددة تختلف من طبقة 

  :الاحتــــواء -١- ٢-٦-٤
يمثل الاحتواء مفهوم تطوري ارتبطت صور تحقيقه بتطـور المجتمـع ويمثلـه علـي المسـتوي 

 الوصــول للمســكن وحتــىأشــكاله عبــر التــاريخ بــدأ مــن الكهــوف  اختلفــتوالــذي  )المســكن( الأخــص
  .وذلك وفقا للمفاهيم والمعتقدات السائدة لكل حقبة زمنيةالحالي 

هــذا وتمثــل عمليــة الاحتــواء احتيــاج ســيكولوجي هــام لاســتمرار حيــاة الكــائن الحــي بصــورة 
  :تعريفهطبيعية ومن ثم يمكن 

بقدر محدد مـن الوسـط البيئـي الطبيعـي وتشـكيلة وفقـا لاحتياجاتـه  الإنسان إحاطةعلي أنه 
  )٢(.البشرية من السلام والهدوء والانتماء وخلق البيئة المناسبة لحياة ونشاط الكائن البشري

   
                                         

يحيي مصطفي محمد، الاعتبـارات الإنسـانية فـي تصـميم الحيـزات الحضـارية، رسـالة الـدكتوراه، كليـة الفنـون . م  )١(
  ١٩٩٧الجميلة جامعة حلوان، 

  ٢٩٢، ص ١٩٨٦الاجتماعي في مصر وتأثيره علي المسكن المعاصر، ماجدة مكرم عبيد، التطور . م  )٢(



  متطلبات اجتماعية    الفصل الرابع –الباب الثاني
 

٧٦ 

  :والأمان الأمن -٢- ٢-٦-٤
 الإنسـانبأنـه الحـاجز المـادي الـذي يفصـل  )  Maslowماسـلو ( والأمان الأمنيعبر عن 

أو هـو ذلـك الشـعور  ،والطمأنينـة بالأمـانالفـرد  لإحسـاسعن المحيط الحيوي بقصد توفير منظومة 
  )١(.من كل القوي المحيطة والأمان بالأمنالداخلي 

لـيس فقـط لتهيئـة بيئـة أمنـه فسـيولوجيا  الإحسـاسوهذا ويظهـر دور المصـمم فـي خلـق هـذا 
للفـراغ تعتبـر  الآمنـةأيضا في جعلها تبدو كذلك حيث أن الانعكاسات السيكولوجية  وإنماللمستعمل 
  )٢(.تفاعل باعث علي الراحة بين المستعمل والفراغات المختلفة للمسكن لإحداثضرورية 

والـذي يعبـر عـن محاولـة منــع   (Defensibility)  الأمـنينبغـي هنـا التفرقـة بـين مفهـوم 
ذاتــه أو بالاســتعمال  الإنســانمختلفــة قــد تعتمــد علــي  احتياطــاتة عــد باتخــاذحــدوث مشــكلة وذلــك 

والــذي يعبــر   (Safety)  الأمــانالتكنولــوجي أي أنــه يمثــل البعــد التطبيقــي للمفهــوم وبــين مفهــوم 
احتياطـات أمنيـة مختلفـة أي أنـه يمثـل الانعكـاس السـيكولوجي  اتخـاذالشـعور بـالخطر نتيجـة  انعـدام

  .الأمنبتوافر  إلا الأمانان مرتبطان لا يمكن تحقيق للمفهوم ومن ثم فهما مفهوم

  

  

  

  

  

  

  

  
  تصنيف الاحتياجات الطبيعية للمستعملين ):٤ -٤( رقم شكل

 .الباحثتحليل المصادر السابقة للمادة العلمية مع  :المصدر

                                         

، القيم الثقافية والاجتماعية والنتاج المعماري، رسالة ماجستير، كلية الهندسة جامعـة حهشام خيري عبد الفتا. م  )١(
  ١٩٩٤القاهرة، 

  .١٩٨٨رة، سيد التوني، تصميم وتخطيط المناطق السكنية، العربي للنشر والتوزيع، القاه. د  )٢(

 احتياجات فسيولوجية

نوم–شراب–طعام 
-....  

احتياجات ثابتة تختلف 
طريقة تحقيقها من 

 مجتمع لآخر

 الاحـــــتواء

 
احتياج سيكولوجي هام 
  أرتبط بالمفهوم العام

  الأمن والأمان

احتياج طبيعي هام 
يتكون من شقين 

مفهوم ) الأمان(أحدهما 
سيكولوجي لا يتحقق 
إلا بتوافر الشق المادي 

  الاحتياجات الطبيعية
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  :الاحتياجات الوظيفية - ٣-٦-٤
داخـــل فراغـــات المســـكن  للأنشـــطةأداء الفـــرد  بكيفيـــةوتعـــرف بأنهـــا الاحتياجـــات الخاصـــة 

وانعكـاس ذلـك علـي العلاقـات المكانيـة للفراغـات ومـا يتطلبــه كـل منهـا مـن أثـاث يتوافـق مـع طبيعــة 
  .وتتأثر تلك الاحتياجات بالفئة الاجتماعية المستهدفة ،النشاط

للفراغــات  والإضــافةر المســكن وعمليــات الحــذف وقــد أرتــبط هــذا المفهــوم منــذ القــدم بتطــو 
علـي فـراغ واحـد يـتم تأديـة  الأولـيالوظيفية المختلفة حيث أحتوي المسكن عبـر العصـور المشـاعية 

  )١(.خارج المسكن الأنشطةما تتم باقي بين وإيواءعدة وظائف بداخله من نوم 

ت وظيفيــة مثــل وبتطــور المســكن ظهــرت عــدة أنشــطه بداخلــه أســتتبعها ظهــور عــدة فراغــا
والتي ترتبط معـا بمسـارات حركـة ومـع بـدايات عصـر ......) .-المخازن  –غرف النوم  –الحمام (

عــدة فراغــات وظيفيــة عــن المســكن لتحتــوي فــي  انفصــلتالنهضــة ورســوخ مبــدأ الحريــة الشخصــية 
وهــو مــا أســتقر  )...... -المســجد  - المقهــى -النــادي (المجتمــع المحلــي وتمثلهــا مبــاني خاصــة 

مســـاكن  إلاالعصـــر الحـــديث ولـــم ينفصـــل عـــن هـــذا الفكـــر  حتـــىعليـــه الفكـــر التصـــميمي للمســـكن 
  )٢(.الطبقة المتميزة حديثا والتي حاولت توفير العناصر الترفيهية حديثا داخل نفس الوحدة السكنية

ممــا ســبق يتضـــح أن الاحتياجــات الوظيفيـــة فــي المســـكن هــي المشـــكل الرئيســي للفراغـــات 
وقــد تطــورت تلــك الفراغــات  ،العــام للعلاقــات بــين تلــك الفراغــات الإطــارالمختلفــة وهــي التــي تضــع 

والـــذي يـــرتبط بصــورة أساســـية فـــي وضـــع الحــالي  الوضـــعإلـــى وصــلت  حتـــى الإضـــافةبالحــذف أو 
خاصــــة  احتياجــــاتلمســــاته النهائيــــة بالفئــــة الاجتماعيــــة المســــتهدفة مــــن الدراســــة ومــــا تتطلبــــه مــــن 

  .بالمسكن

التـي يـتم ممارســتها داخـل فراغـات المســكن  الأنشـطةتبط الاحتياجـات الوظيفيـة بطبيعــة وتـر 
المنبثقـــة منهـــا  الفراغيـــة الأنشـــطةالحياتيـــة الرئيســـية وكـــذلك  الأنشـــطةالمختلفـــة وفيمـــا يلـــي تصـــنيف 

 اجتماعيـةوالتي تعبر في مجملها وبصـورة دقيقـة عـن نمـط متكامـل مـن النشـاط البشـري يـرتبط بفئـة 
  )٣(:هيمعينة و 

 رعاية المرضي  –التنشئة الاجتماعية (تماعية               جأنشطة ا-......(  

                                         
(1) Oliver Paul , Shelter and Society , 1980 , P 101 
(2) Raporart , a. , House form and  Culture, 1969 , P 107 

ــد، التطــور الاجتمــاعي فــي مصــر وتــأثيره علــي المســكن المعاصــر، . م  )٣( -١٥٢، ص ١٩٨٦ماجــدة مكــرم عبي
١٥٣  
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                  الاستحمام  – الأكل –النوم (أنشطة معيشية-......( 

  التخزين  –أنتاج الطعام  -عمل يدوي (                 إنتاجيةأنشطة-......( 

         اللعب  –القراءة  –ممارسة الهوايات (أنشطة ثقافية وترفيهية-........( 

  :الاجتماعيــــــةالاحتياجات  - ٤-٦-٤
مـع المجتمـع مـن حولـه ويظهـر فيهــا  الإنسـانتعبـر عـن الاحتياجـات التـي تنشـأ مـن تفاعـل 

دور المســكن بصــورة أساســية لضــمان تنظــيم عمليــة التواصــل بــين أفــراد المجتمــع بطريقــة صــحيحة 
  :نوعين رئيسيينإلى  الاحتياجاتة تلك موبدون حدوث أي تدخل غير مرغوب ويمكن ترج

  :الخصوصية -١- ٤-٦-٤
خــرين وذلــك بغــرض تعــرف علــي أنهــا إمكانيــة الســيطرة علــي العلاقــات الاجتماعيــة مــع الآ

علـي وهـي تعطـي الإنسـان القـدرة  ،امتلاك القدرة علي تحقيق المستوي المطلـوب مـن التفاعـل معهـم
 لفـة ومتوحـدا مـع ذاتـه ومـع إيقاعاتـهين لممارسـة الفـرد للأنشـطة المختالانعـزال الاختيـاري مـن الآخـر 

توي ســء كــان ذلـك علــي مالمحـدد ســوا كولوجية مكونــا عالمــه الخـاص وفراغــهالفكريـة والنفســية والسـي
  )١(.السكنية أو العمارة أو المجتمع بصفة عامةالغرفة أو الوحدة 

ه ويمكــن تقســيم لآخــريفئــة اجتماعيــة  درجتهــا مــن تختلــف اجتماعيــةومــن ثــم فهــي ظــاهرة 
  )٢(:إليبتصنيفها   (Westen(عدة درجات كل منها يخدم غرض معين وقد قام إلى 

  العزلــة) )Solitude:  بعيــد عــن أعــين وملاحظــة  الإنســانوتمثــل الحالــة التــي يكــون فيهــا
 .أي يكون وحيدا الآخرين

 الألفـة  )Intimacy( :  مـع المقـؤبين وبمعـزل عـن  الإنسـانوهـي الحالـة التـي يكـون فيهـا
 .العالم الخارجي

  الغفليه)Anonymity( : غيـر معـروف مثـل التواجـد  الإنسـانوهي الحالة التي يكون فيها
  .في المناطق المزدحمة

  الـتحفظ) )Reserve:  الحـدود المعنويـة للســيطرة  الإنسـانوهـي الحالـة التـي يسـتخدم فيهـا
 .علي التطفل الغير مرغوب فيه

                                         
(1) Christopher A.Serge Chermayeff. Community and Privacy , P 209-219 
(2) Lang , Jon. Creating Architectural Theory , Van Nostrand Reinhold , P 145 



  متطلبات اجتماعية    الفصل الرابع –الباب الثاني
 

٧٩ 

بــل مــن وقــت  لآخــريممــا ســبق يتضــح أن مفهــوم الخصوصــية هــو مفهــوم متغيــر مــن فئــة 
وبـــالترابط مــع منظومـــة العــادات والتقاليـــد  تأديتــهخــر لـــنفس الفــرد وفقـــا لطبيعــة النشـــاط الــذي يـــتم لأ

  .والقيم المسيطرة علي الفرد

  :الانتـــــــــماء و الهوية -٢- ٤-٦-٤
اط بــالمحيط بحيــث يعبــر كــلا منهمــا عــن الارتبــ نمرتبطــاالانتمــاء والهويــة مفهومــان  يتمثــل

 اجتماعيــةأصــغر وحــدة  باعتبارهــا الأســرةنتمــاء الفــرد بالجماعــة وهــو مفهــوم متــدرج بــدء مــن يمثــل ا
مكــاني بــدء مــن  ارتبــاطوانتهــاء بالعــالم أجمــع ومــا يــرتبط بكــل مســتوي مــن  والأمــةومــرورا بالعائلــة 

  )١(.الدولة وهو ما يعبر عنة بالهويةإلى الحارة المسودة ووصولا 
مــع المكــان فيحــاول تشــخيص وتخصــيص  تفاعلــهمــن  جنــاتالفــرد الوتــرتبط الهويــة بســلوك 

رد فعـل دفـاعي  اتخـاذمـن ذلـك مـن  يتبعـهومـا  والإحاطـةبمعـاني الملكيـة  طيرتب ما وهوهذا المكان 
  )٢( .بالآخرينهذا من تعميق لشعور الارتباط  يؤديهتجاه هذا المكان وما 

  :الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية - ٥-٦-٤
تتـــأثر بثقافــــة المجتمـــع والمســــتوي الحضـــري لــــه وتـــرتبط بالعــــادات هـــي الاحتياجـــات التــــي 

وتعتبــر الثقافــة مؤشــر هــام لفهــم النتــاج المعمــاري للحضــارات  ،والتقاليــد والقــيم الســائدة فــي المجتمــع
  )٣(.لآخرية البشرية المنقولة من جيل السلوكية والتقن للأنماطالمختلفة فهي تمثل الحصيلة الكلية 

إلـى مجتمـع والمطلـوب توافرهـا فـي المسـكن  لأيالاحتياجـات الثقافيـة  ومن ثم يمكـن تقسـيم
  :أربعة عناصر رئيسية وهي

  :الرمزية -١- ٥-٦-٤
بأنـه ذلـك الشـيء الـذي يحـل محـل أو يسـتدعي شـيئا  )ويبسـتر(الرمز كما جاء فـي قـاموس 

الغيـــر ملموســـة وهـــي تعتبـــر صـــورة ذهنيـــة  الأفكـــارالماديـــة التـــي تعبـــر عـــن  الأشـــياءأخـــر وخاصـــة 
  )٤(.تدعي تركيبة من المشاعر والعواطفتتضمن نسيج من المعاني المتداخلة أو تس

                                         
  ٣١٢، ص ١٩٩١عبد االله محمد فودة، البيئة والعمارة الإسلامية،   )١(
  ١٩٩٧يحيي مصطفي محمد، الاعتبارات الإنسانية في تصميم الحيزات الحضرية، . م  )٢(

(3) Basso , K , H. and H.A.Selby (eds.) , Meaning Anthropology , Albuquerque: Univ. 
of New Maxico Press 

(4) Reporart , Amos. The Meaning of the Built Environment. Sage Publications 
Beverly Hills. 
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بعــض الرمــوز الحســية والتــي تعبــر  اســتعمالويظهــر انعكــاس مــا ســبق علــي المســكن مــن 
ن وتبعــــث علــــي الراحــــة النفســــية باعتبــــار أن هــــذا المســــكن يتضــــم وثقافتــــهعــــن طبيعــــة المســــتعمل 

انعكاســات للبعــد الروحــاني لهــذا المســتعمل علــي الطبيعــة الماديــة للفــراغ وهــو مــا يبــدو ظــاهرا فــي 
  .أبناء تلك الطبقة إلار بتلك الرموز والتي قد لا يدرك مدلولاتها خالعمارة الشعبية والتي تز 

  :العادات والتقالــــــيد -٢- ٥-٦-٤
الســلوكية ويحــدث لهــا  لالأفعــاأغلــب  خلالــهالفكــري الحــاكم التــي تتحــرك مــن  الإطــارهــي 

تـــراكم بمـــرور الوقـــت مـــع حـــدوث بعـــض التغيـــرات الطفيفـــة فـــي العـــادات الاجتماعيـــة والتـــي يظهـــر 
شـــــرية تكـــــون فـــــي تطـــــور وتجديـــــد لأثرهـــــا بصـــــورة واضـــــحة بتخطـــــي حقبـــــة زمنيـــــة فكـــــل جماعـــــة ب

أقـوي فـي تلك الجماعة بالتوارث وتقادم الزمن أصبحت تلك العـادات والتقاليـد  استقرتوكلما )١(.دائم
  )٢(. الجماعة ومن ثم فهي ضرورية لتنظيم العلاقة بين أفراد الجماعة لأفرادزامها تسيطرتها وال

جديــة والتـي تتطلــب المعــايير  الأكثـرالقواعــد التـي تــرتبط بالســلوكيات وتعـرف التقاليــد بأنهـا 
والســـلوكيات لجماعـــة مـــا وفقـــا  الأفعـــالتـــراكم  أنهـــابينمـــا تعـــرف العـــادات علـــي للمجتمـــع  الأخلاقيـــة

وهــي تعتبــر موجــة فعــال  تصــبح معيــارا للســلوكيات حتــىالســائدة فــي هــذا المجتمــع  والأفكــارللثقافــة 
العــام للتفاعــل الــوظيفي داخــل المســكن  الإطــارالمشــيدة بــل ووضــع  بيئتــهمــع  تفاعلــهفــي  للإنســان

الاعتبــار تلــك العــادات عنــد ولـذا فلابــد مــن الوضــع فـي  )......_ضــيوف  اســتقبال –تنـاول طعــام (
  )٣(.مرجو من المستعمل الحقيقي للفراغالتواصل ال أحداثتصميم المسكن بهدف 

  :المعتقدات الدينية -٣- ٥-٦-٤
مـــا هـــو أبعـــد باســـتعمال إلـــى مرجعيـــا هامـــا تعـــدت أثـــارة وظيفـــة المبنـــي  إطـــاروهـــي تمثـــل 

تلـك المعتقـدات علـي  انعكـاسالعناصر ذات البعـد الـديني كمـا يظهـر فـي العديـد مـن الواجهـات مـع 
وهـي  ،مع مراعاة الفصل الوظيفي نتيجـة للطبيعـة الخاصـة لـبعض فراغـات المسـكن الأفقيالمسقط 

تعتبر معتقدات راسـخة ذات مرجعيـة ثابتـة لا يمكـن تغييرهـا فهـي تسـتمد قوتهـا مـن الحقيقـة الوحيـدة 
  .عز وجل اهللالمطلقة في الكون وهو 

                                         
  ٢٥٦البيان العربي، ص مصطفي الخشاب وآخرون، أصول علم الاجتماع، القاهرة، مطبعة لجنة . م  )١(
  ١٥٢فوزية دياب، القيم والعادات الاجتماعية، دار الكتاب العربي، ص . م  )٢(

(3) Hall , Edward T. The Hidden Dimension , New York: Doubleday & co. 
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ولــذلك  الإنسـانيةتشـكل جانبـا هامـا مـن ثقافـة الجماعـة العقائديـة  الأنسـاقأن  )أمـوس(يـري 
ة علـي عمليـة التشـكيل يعتبـر مجـال خصـبا لاسـتقرار الجماعـة بـين ثقافـة الجماعـ تأثيرهافان دراسة 

  )١(.ونتاجها العمراني

  :ــيملقـا -٤- ٥-٦-٤
تمثــل تــراث الجماعــة والمعــاني الاجتماعيــة التــي يعتــز بهــا المجتمــع ويفضــلها وتتركــز فــي 

 مسـاواة وهـي تـتحكم فـي تفاعـل الفـردالغيرية والمشاركة الوجدانية والبـذل والعطـاء والعدالـة والالنزعة 
   .مع الجماعة

 للأفـــرادالاجتماعيـــة واســـتمرارها فهـــي تتـــيح  الأنســـاقهـــذا وتلعـــب القـــيم دورا هامـــا فـــي بقـــاء 
قــد يكــون  أهميتــهولكــن هــذا الــدور رغــم  ،ســلكوا ســلوكا ســلبيا إذاتصــور مــا قــد يحــل بهــم مــن جــزاء 

تؤكــد الخضـوع والسـلبية اتجــاه  االـدور قيمـسـلبيا فـي أحيـان كثيــرة عنـدما تكـون القــيم التـي تقـوم بهــذا 
ــــة التاريخيــــة  التفــــاعلات الاجتماعيــــة الديناميكيــــة أو ترســــخ مفــــاهيم لا تتناســــب مــــع طبيعــــة المرحل

  )٢(. والاجتماعية التي يعيشها المجتمع

  :الاحتياجات النفسية - ٦-٦-٤
ايير محـــددة عـــالتـــي تتعامـــل مـــع روح المســـتعمل والتـــي لا يمكـــن وضـــع مهـــي الاحتياجـــات 

لقياسها وتمثـل بعـدا هامـا فـي نجـاح عمليـة التواصـل بـين عناصـر المنظومـة الثلاثيـة للنتـاج البنـائي 
  ).إنسانيا(المستعملين  احتياجاتالمتوافق مع 

  :ــمالالجـ -١- ٦-٦-٤
 -أوجسـتين(ريـيط ويــمحتـوي المحـالية فـي الـــم الجمـبالقيـ الإنسـانهو احتياج يتعلق بشعور 

بــد مــن وجــود عوامــل تحقــق الجمــال فــي الفــن المعمــاري لاأنــه لكــي ي )الإغريــقأحــد أشــهر الفلاســفة 
نــوع مـــن  وإضــفاء الأجــزاءالتشــابه والتســاوي والموافقــة بــين أجــزاء المبنــي والتــي تعمــل علــي تــرابط 

  )٣(.للجمال المعماري الأساسيباعتباره المبدأ  )الوحدة والتنوع(مفهوم  إطارالوحدة عليها في 

                                         
(1) Raporart , Amos , House form and Culture , P 50-55 

  ٥٢في الجمال والأخلاق، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ص رمضان الصباغ، الأحكام التقويمية . م  )٢(
  ٣٥ألفت يحيي حمودة، نظريات وقيم الجمال المعماري، دار المعارف، ص . م  )٣(
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أو الرضــــا النســـبي طبقــــا للشــــعور  بمقــــدار الاشـــباعكمـــا يعبــــر عـــن الاحتياجــــات الجماليـــة 
بالمتعـــة و الجمـــال ويزيـــد هـــذا الاحتيـــاج كلمـــا أرتفـــع المســـتوي المـــادي للجماعـــة وتختلـــف عناصـــر 

  )١(. الجماعة ووفقا للقيم السائدة في هذه لآخريتحقيقه من حقبة زمنية 

  :التميز والتفـــــــــــرد -٢- ٦-٦-٤
للفــرد علــي فــراغ مــا وهــي لا تســعي فقــط فــي الــتحكم  الشخصــية المميــزة إضــفاءهــو عمليــة 

 الإنســانتميـز  إظهـاركرافــد مـن روافـد الخصوصـية مثــل  تسـتخدمفـي طـرق الوصـول للفــراغ ولكنهـا 
باسـتخدام عناصـر تـدل علــي  وهـي عمليـة سـيكولوجية يـتم التعبيـر عنهـا فـي المسـكن ،الآخـرينعـن 

  )٢(.ي الاجتماعي والثقافي والاقتصاديالفرد وتعبر عنه من حيث المستو 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                         

سامي بدر الدين، رصد وتحليل وتقييم لإسكان فئات محدودي الدخل، رسـالة دكتـوراه، جامعـة القـاهرة، كليـة . د  )١(
  ١٩٩٣.الهندسة

(2) Altman , I. Culture and Environment , Van Nostrand , P 139 
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  :الخلاصــــــــــة -٧-٤

خمسة مستويات إلى  الإنسانيةمما سبق يتضح انه يمكن تصنيف الاحتياجات  -
يختص كل مستوي منها بفئة من الاحتياجات والتي تندرج تحت كل منها عدة 

للوحدة السكنية  ةالتصميميحيث يجب أن تستهدف العملية  ،احتياجات فرعية
  :التالي ويمكن تلخيص ذلك بالجدول ،الاستيفاء الايجابي لتلك الاحتياجات

  ):٢( رقم جدول

   ):٣( رقم جدول
  ):٤( رقم جدول
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أسلوب التطبيق التعريف

تظھر في صورة الفراغات الاساسية داخل الوحدة السكنية 
( غرفة نوم – دورة مياة – غرفة طعام - .....) ويعبر

 توزيع تلك الفراغات عن مدي كفاءة ممارسة تلك الانشطة 
وسھولة الاتصال فيما بينھما

الاحتياجات التي تستھدف البقاء والنمو والصحة والراحة
 ويمثلھا ( الطعام والشراب والنوم و ....) واشباع تلك 

الاحتياج يؤدي الي احداث توافق فسيولوجي مع النتاج البنائي
الاحتياجات الفسيولوجية 

تحقيق وسط بيئي طبيعي داخلي أو خارجي وتظھر صوره
بمحددات الفراغات الرأسية والافقية ( الحوائط - الاسقف - ...... ) 
مع الوضع في الاعتبار حماية الفراغ من درجات الحرارة الخارجية

ھو احاطة الانسان بقدر محدد من الوسط البيئي الطبيعي
 وتشكيلة وفقا لاحتياجاته البشرية من السلام والھدوء والانتماء

 وخلق البيئة المناسبة لحياة ونشاط الكائن البشري
الاحتــــواء 

بمحددات الفراغات الرأسية والافقية
 ( الحوائط - الاسقف - ...... )

الحاجز المادي الذي يفصل الانسان عن المحيط الحيوي  
بقصد توفير منظومة لاحساس الفرد بالامان والطمأنينة  الامن والامـــــان 

ھي المشكل الرئيسي للفراغات المختلفة
 وھي التي تضع الاطار العام للعلاقات بين  الفراغات

 تعرف بأنھا الاحتياجات الخاصة بكيقية أداء الفرد للانشطة داخل 
فراغات المسكن وانعكاس ذلك علي العلاقات المكانية للفراغات وما 

يتطلبه كل منھا من أثاث يتوافق مع طبيعة النشاط

تحقيق الخصوصية المطلوبة للفراغات مختلفة الوظيفة
تعرف علي أنھا امكانية السيطرة علي العلاقات الاجتماعية 
مع الاخرين وذلك بغرض امتلاك القدرة علي تحقيق المستوي

 المطلوب من التفاعل معھم
الخصوصية 

العمل علي تفعيل احساس المستعمل بملكية للفراغ ويأتي ھذا من 
تحقيق الخصوصية الازمة

 الانتماء والھوية مفھومان متربطان يعبر كلا منھما عن الارتباط 
بالمحيط بحيث يمثل الانتماء الفرد بالجماعة 

وترتبط الھوية بسلوك الفرد الناتج من تفاعلة مع المكان فيحاول 
تشخيص وتخصيص ھذا المكان

الانتـــــــــماء و الھوية

أستعمال بعض الرموز الحسية والتي تعبر عن طبيعة المستعمل 
وثقافتة وتبعث علي الراحة النفسية

يعرف علي أنة الشيء الذي يحل محل أو يستدعي شيئا أخر وخاصة 
الاشياء المادية التي تعبر عن الافكار الغير ملموسة وھي تعتبر 

صورة ذھنية تتضمن نسيج من المعاني المتداخلة أو تستدعي تركيبة 
من المشاعر والعواطف

الرمزية 

وضع الاطار العام للتفاعل الوظيفي داخل المسكن ( تناول طعام – 
أستقبال ضيوف _ ...... ) يجب  الوضع في الاعتبار تلك العادات 

عند تصميم المسكن بھدف احداث التواصل

التقاليد ھي القواعد التي ترتبط بالسلوكيات الاكثر جدية والتي تتطلب 
المعايير الاخلاقية للمجتمع 

العادات ھي تراكم الافعال والسلوكيات لجماعة ما وفقا للثقافة والافكار 
السائدة في ھذا المجتمع حتي تصبح معيارا للسلوكيات

العادات والتقالــــــيد 

ااستعمال العناصر ذات البعد الديني كما يظھر في العديد من 
الواجھات مع أنعكاس تلك المعتقدات علي المسقط الافقي

ھي تعتبر معتقدات راسخة ذات مرجعية ثابتة لا يمكن تغييرھا فھي 
تستمد قوتھا من الحقيقة الوحيدة المطلقة في الكون وھو اللة عز وجل

المعتقدات الدينية 

وتلعب القيم دورا ھاما في بقاء الانساق الاجتماعية
تمثل تراث الجماعة والمعاني الاجتماعية التي يعتز بھا المجتمع 
ويفضلھا وتتركز في النزعة الغيرية والمشاركة الوجدانية والبذل 

والعطاء والعدالة والمساواة
القـــــــــــــــــــيم 

لا بد من وجود عوامل التشابه والتساوي والموافقة بين أجزاء المبني 
والتي تعمل علي ترابط الاجزاء واضفاء نوع من الوحدة عليھا في 
اطار مفھوم ( الوحدة والتنوع ) باعتباره المبدأ الاساسي للجمال 

المعماري

احتياج يتعلق بشعور الانسان بالقيم الجمالية في المحتوي المحيط  الجـــــــــــمال 

يتم التعبير عنھا في المسكن باستخدام عناصر تدل علي الفرد وتعبر 
عنه من حيث المستوي الاجتماعي والثقافي والاقتصادي

ھو عملية اضفاء الشخصية المميزة للفرد علي فراغ ما  التميز والتفـــــــــــرد  ـية
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  يوضح تصنيف احتياجات المستعملين وأسلوب التطبيق ):١-٤( رقم جدول
  الباحث تحليل المصادر السابقة للمادة العلمية مع:المصدر



 



 

 

  الفصـــــــل الخامس
  

  والتخطيطي البعد التصميمي 
  الحكومي لمشروعات الاسكان

   ):٥( رقم جدول
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  الفصل الخامس
  الحكومي لمشروعات الاسكانوالتخطيطي البعد التصميمي 

٥-   

  :تمهيد -١-٥
البعـــد المخـــتص بتحقيـــق مســـكن  الحكوميـــة الإســـكان لمشـــروعاتيمثـــل البعـــد التصـــميمي 

والتـــي تـــم دراســـتها بالتفصـــيل فـــي  الإنســـانية متوافـــق مـــع كافـــة مســـتويات الاحتياجـــات والمتطلبـــات
 أنــه وبدراســـة واقــع المجتمـــع المصــري تتضـــح بعــض المشـــاكل إلا )الفصــل الرابـــع(الفصــل الســـابق 

  .التي تقف عائقاً أمام تحقيق الكفاءة التصميمية للمسكن

  :عقبات تحقيق الكفاءة التصميمية للمسكن -٢-٥
مـــر المجتمـــع المصـــري أثنـــاء تطـــوره بظـــروف عديـــدة أثـــرت علـــى نشـــأة طبقاتـــه ووضـــعت 

ور العديـد مـن العقبـات التـي تـؤثر علـى الكفـاءة ممـا أدى إلـى ظهـ ،الإطار الفكري الحاكم لتصرفاته
  : التصميمية للمسكن ويتمثل ذلك في عدة أطروحات هي

  وجــود أنمــاط جديــدة للمســاكن ومســتوردة مــن المجتمــع الغربــي لا تراعــي الأنمــاط الســلوكية
للمجتمع الشرقي مما أدى إلى اضطراب سلوكيات أفراد المجتمع نتيجـة فـرض تلـك الأنمـاط 

 . المستوردة للمساكن لسلوكيات جديدة على السكان

 جيـــة النظـــام ككـــل وحـــدوث اســـتعارة تنظيمـــات جديـــدة تناســـب الـــنمط الجديـــد أدى إلـــى ازدوا
 . تشويش للفكر المعماري

  مــــع نمــــو المجتمــــع الصــــناعي وتنميــــة التكنولوجيــــا الحديثــــة ظهــــرت العديــــد مــــن المجــــالات
لـم يعـد  وبالتـاليالحديثة في العمليـة التصـميمية وهـو مـا أدى إلـى ظهـور مفهـوم التخصـص 

كهربـــــاء المصــــمم يعمــــل بمفــــرده ولكنـــــه أصــــبح يحتــــاج إلــــى متخصصـــــين مثــــل مهنــــدس ال
ومـــن ثـــم انفصـــلت تلـــك المجموعـــة بأفكـــارهم وقـــراراتهم عـــن ....... .والصـــحي والإنشـــاء و

المجتمـع ليعطــوا رؤيــة فــي النهايـة لا تبحــث عــن الاحتياجــات الفعليـة للفئــة المســتهدفة وإنمــا 
 )١(. تخضع للأهواء الشخصية

 تعملين تختلـف إلـى الأوضاع الحالية للعلاقة بين الهيئات المسئولة عن التصميم وبين المسـ
حد كبير عما مضى حيث أصـبحت أكثـر تعقيـدا وانفصـالاً بـل وانعـدمت العلاقـة بينهمـا فـي 

 )٢(. أحيان كثيرة

                                         
(1) Al-Hathloul, Tradition, Continuity & Change in The Physical Environment, 1981.  

عبد الباقي إبراهيم، المنظور الإسلامي للنظرية المعمارية، مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية، القاهرة، . د  ) ٢(
  . ١١٩، ص ١٩٨٦
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٨٧ 

  
  ):٥( رقم شكل

  

  

  
  

  
  يوضح عقبات تحقيق الكفاءة التصميمية للمسكن ):١ -٥( رقم شكل

  الباحثتحليل  :المصدر

  :الكفـــــــاءة الوظيفية للتصميم -٣-٥
ترتبط العملية التصميمية في صورتها الأولى بمفاهيم الوظيفيـة ومـدى تحققهـا حيـث تعـرف 
على كونها المختبر الذي يقاس به مدى صـحة التصـميم وللعقـل والمنطـق والمقـام الأول فـي الحكـم 
والتقــــدير فكلمــــا ازداد المنــــتج المعمــــاري كفــــاءة وملائمــــة لأغراضــــه ارتفعــــت قيمتــــه والإعجــــاب بــــه 

واكتسب مغزى وصحة وشرعية أما إذا كان في تصميم بعـض أجزائـه أو كلـه مـا يتعـارض وبجماله 
  )١(. مع الاستعمال دون مبرر قوي لذلك فحينئذ نقل قيمة المسكن

  : وقد تم وضع أربعة أسس لتصميم المسكن لكي تتحقق فيه الوظيفة بمفهومها الأشمل

 :الوظيفة الهيكلية - ١-٣-٥

وط داخلية أو خارجية والتي يمكـن أن تشـمل التغيـرات يقصد بها أن تقاوم الهياكل أي ضغ
بمعنــى آخــر تقتضــي الوظيفيــة أن تكــون جميــع عناصــر ... المناخيــة المختلفــة مــن ريــاح وبــرودة و

 )٢(. ومكونات التصميم متساندة هيكلياً وبشكل يقاوم الزمن

 :الوظيفة الحضارية - ٢-٣-٥

تتضــح هــذه مــن خــلال روح الوحــدة الســكنية وطابعهــا وشــكلها وخطــوط التصــميم والفتحــات 
والمــداخل والمخــارج وعلاقــة الطــرز المســتخدمة مــع الطــرز المحيطــة حضــارياً وهــي تشــكل الصــورة 

                                         
  . ١٩٦٧سامي عرفان، نظرية الوظيفة في العمارة، القارة، دار نافع للطباعة والنشر،   ) ١(
  . ١٩٩١مطبعة زهران، عبد الوهاب صلاح الدين، التنمية السياحية، القاهرة،   ) ٢(

  عقبات تحقيق الكفاءة التصميمية للمسكن 

 أنماط جديدة للمساكن

لا تراعي الأنماط 
 السلوكية للمجتمع الشرقي

 استعارة تنظيمات جديدة
تشويش  حدوثإلى أدي 

 .للفكر المعماري

ظهور مفهوم التخصص 
لم يعد المصمم الي وبالت

 يعمل بمفرده

انفصال العلاقات بين 
الهيئات المسئولة عن 
 التصميم والمستعملين
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البصــــرية للمبنــــى وتعبــــر عــــن شخصــــية بهــــدف تحقيــــق بعــــض الاحتياجــــات الإنســــانية الأساســــية 
 . للمستعمل

 :ليةالوظيفة التفاع - ٣-٣-٥

يقصد بها إحداث تفاعـل سـليم بـين المسـتعمل وعناصـر الوحـدة السـكنية بنـاء علـى الدراسـة 
المدققــة لفئـــة المســـتعملين الأساســـيين للوحـــدة الســـكنية وبمـــرور الـــزمن اكتســـبت العمليـــة التصـــميمية 
ــــاً ولا تحــــد مــــن الخيــــال  بعــــض القواعــــد التــــي تضــــمن وضــــع التصــــميم ضــــمن أطــــر ســــليمة وظيفي

عمليـــة الإبداعيـــة وســـميت هـــذه القواعـــد بالمعـــدلات القياســـية التصـــميمية والتـــي عكـــف المعمـــاري وال
 )١(. العديد من الباحثين تصنيفها وفقاً للمباني الوظيفية المختلفة

 :الوظيفة الطبيعية - ٤-٣-٥

يقصــد بهــا ضــرورة الانــدماج بــين المســكن والبيئــة المحيطــة والتفاعــل الايجــابي بينهمــا مــن 
تهوية وإضاءة طبيعية وإحداث التجـانس البصـري بـين المسـكن والمحـيط وهـو مـا يعطـى قـوة وثبـات 

 )٢(. للتصميم

  

  

  

  

  

  

  
  يوضح الكفاءة الوظيفية للتصميم ):٢ -٥( رقم شكل

  تحليل الباحث :المصدر

   

                                         
  . م١٩٧٩جهاز التخطيط والتنفيذ، اقتصاديات المساكن، الحد الأدنى للمسطح السكني، القاهرة،   ) ١(
  . ٧٠، ص ١٩٩٧هاني سعيد جميل، التشريعات في إطار خطة التنمية السياحية، رسالة ماجستير، . م  ) ٢(

 
  

مقاومة الهياكل أي ضغوط 
داخلية أو خارجية والتي 
يمكن أن تشمل التغيرات 

 ة المختلفةالمناخي

  
روح الوحدة السكنية 

وطابعها وشكلها وخطوط 
التصميم والفتحات 

والمداخل والمخارج علاقة 
 الطرز المستخدمة

 
  

إحداث تفاعل سليم بين 
المستعمل وعناصر الوحدة 

 السكنية

  
  

دمج المسكن بالبيئة 
المحيطة لإيجاد التفاعل 

 الايجابي بينهما

  الكفـــــــاءة الوظيفية للتصميم 

 الوظيفة الطبيعية الوظيفة التفاعلية الوظيفة الحضارية الوظيفة الهيكلية
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  :للوحدة السكنية وعلاقتها بالتكلفة ةالتصميميالعناصر  -٤-٥
التصــميمية بالتكلفــة كطريقــة للتعــرف علــى أوجــه القصــور فــي يعتمــد علــى  ربــط العناصــر 

التصـــميم والـــذي قـــد يســـبب زيــــادة فـــي تكلفـــة الوحـــدة الســـكنية وفيمــــا يلـــي ســـوف يـــتم ذكـــر بعــــض 
  .العناصر التصميمية المؤثرة في التكلفة

  :الشكل الخارجي للوحدة السكنية - ١-٤-٥
مـــا كـــان شـــكل المبنـــى إن هندســـة الشـــكل للوحـــدة مـــن المـــؤثرات الرئيســـية علـــى التكلفـــة فكل

وكلمــا ) تكلفــة المتــر المســطح مــن المســاحة الإجماليــة(بســيطاً كلمــا قلــت تكلفــة وحــدة قيــاس تكلفتــه 
كان المبنى أكثر طولاً وأقل عرضـاً وشـكله الخـارجي أكثـر تعقيـداً كلمـا زادت نسـبة مسـاحة الجـدران 

  . إلى مساحة الأرضية ومن ثم ارتفعت تكلفة وحدة قياس التكلفة له

ذا وقد أجريت العديـد مـن الدراسـات علـى علاقـة التكلفـة بالشـكل الخـارجي أهمهـا الدراسـة ه
التــي قــام بهــا فريــق العمــل الــذي شــكله المعهــد الملكــي البريطــاني فــي الســتينات مــن القــرن الســابق 
وذلك على عدة مباني مختلفة في الشكل والارتفاع والمتسـاوية فـي المسـاحة وبـاقي العناصـر وتبـين 

لتكلفــة الكليــة لتلــك المجموعــة مــن المبــاني ترتفــع كلمــا زادت نســبة محــيط المبنــى إلــى مســاحة أن ا
وتظهــر تلـك الزيــادة بصـورة أكثـر وضــوحاً كلمـا زاد عــدد  ،الأرضـية أي كلمـا زاد تعقيــد شـكل المبنـى
  )١(. الأدوار بدون تغير في مساحة أي منهم

  :التالية الأشكالويمكن تحليل الزيادة في التكلفة علي 

  
  تأثير شكل الوحدة علي التكلفة للحوائط الخارجية ):٣ -٥( رقم شكل

  Seeley , Lovor H., Building Economics , The Macmillan Press Itd., London , P 150 :المصدر

                                         
(1) Seeley, Lovor H., Building Economics, The Macmillan Press Ltd., London, 1976, 

P. 150.  
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يتبين مـن التحليـل السـابق أن الشـكل المربـع هـو أبسـط الأشـكال الهندسـية وأقلهـا مـن حيـث 
التكلفة بالرغم من أن الشكل الدائري هو الأقل الأشكال في طـول المحـيط إلا أنـه يقابلـه العديـد مـن 

  )١(%. ٣٠-٢٠حوالي عقبات التنفيذ والتي قد تؤدي إلى زيادة التكلفة 

وبدراسة تـأثير مضـاعفة طـول مبنـى علـى شـكل مسـتطيل مـع ثبـات الارتفـاع وعـدد الأدوار 
  )٢(%. ١٧.٢٥وباقي العوامل فأن وحدة قياس التكلفة تنخفض بنسبة 

  
  )مساحة الدور ٢م(تأثير تغيير الحجم على معدل الحوائط الخارجية إلى مساحة الدور ):٤ -٥( رقم شكل

  Seeley, Lovor H., Building Economics, The Macmillan Press, Ltd, 1976: المصدر
  

 

  )ب(مبنى    )أ(مبنى   التقييم
  ٢م٢٤٠  ٢م ١٢٠  مساحة الدور 

  م٧٦  م٤٦  طول لحوائط المحيطة 

  سم ٠.٣١٧  سم٠.٣٨٣  من مساحة الدور  ٢طول الحوائط لكل م

  )مساحة الدور ٢م(تأثير تغيير الحجم على معدل الحوائط الخارجية إلى مساحة الدور ):١-٥( رقم جدول

  Seeley, Lovor H., Building Economics, The Macmillan Press, Ltd, 1976: المصدر
   

                                         
  . ٥٣، ص ١٩٨٤محسن محمد أبو النجا، اقتصاديات تصميم الوحدات السكنية، رسالة ماجستير، . م  ) ١(

(2) Seeley, Lovor H., Building Economics, The Macmillan Press, Ltd., London, 1976, 
P. 150.  
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٩١ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  وأثره علي عناصر ومكونات الوحدة السكنية يالخارجالتغير في الشكل  ):٥ -٥( رقم شكل

  عن الباحث :المصدر

  :حجـــم الوحــــدة الســــكنية - ٢-٤-٥
المــؤثرة فـــي أي دراســة اقتصــادية تســتهدف حســـاب  يعتبــر حجــم الوحــدة أحـــد أهــم العوامــل

علـى ســبيل المثــال  ،تكلفـة المبــاني السـكنية وذلــك لمــا يتمثلـه هــذا العامــل مـن أثــر مهـم علــى التكلفــة
فـأن وحـدة قيـاس التكلفـة فـي وحـدة سـكنية مقامـة بشـكل مسـتقل بزيـد بكثيـر عـن وحـدة قيـاس التكلفــة 

 أعمال المباني الحوائط الخارجية

 أعمال البياض

 أعمال الدهانات

  
  

أبسط الأشكال الهندسية 
 وأقلها من حيث التكلفة

 
  

تزيد التكلفة عن الشكل 
المربع نتيجة زيادة نسبة 

 محيط المستطيل

  
هو أقل الأشكال في طول 
المحيط إلا أن عقبات 

زيادة في إلى التنفيذ تؤدي 
 % ٣٠-٢٠التكلفة 

 الشكل الدائري الشكل المستطيل الشكل المربع

 أعمال الحفر 

 أعمال توقيع المبني

 أعمال الردم

 الأعمال التمهيدية

 الأساسات 

 الأعمدة 

 بلاطات الأسقف

 الأعمال الخرسانية

  الشكل الخارجي للوحدة السكنية 
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أبراج سـكنية مقامـة فـي منطقـة واحـدة وتفسـر تلـك  لنفس المسكن إذا كان نموذج متكرر في مجموع
العمليــة بــالطبع بنظريــة انــزلاق الأســعار مــع زيــادة حجــم العمــل حتــى أن مصــاريف فريــق التصــميم 
. ينطبق عليها ذات النظرية فهناك العديد من الأعمال التي لـن تختلـف كثيـراً لـو زاد حجـم المشـروع

ثــف للآليــات واحتمــالات التقليــل مــن نســبة الفاقــد فــي ويضــاف إلــى هــذا إمكانيــة الاســتخدام المك )١(
مـواد البنـاء ومعــدلات إنجـاز الأعمــال والتـي قـد تقــل فـي حالــة النمـوذج المنفـرد ويتــأثر حجـم المبنــى 

  : بثلاثة عوامل رئيسية ترتبط أيضاً بصورة مباشرة مع التكلفة يمكن إيجازها فيما يلي

  ):أبعاد الفراغ(مسطح الوحـــــــــدة  -١- ٢-٤-٥
يعتبر مسطح الوحدة السـكنية مـن العوامـل الهامـة والمـؤثرة فـي تكلفـة الوحـدة السـكنية حيـث 

عـن وحـدة قيـاس % ٤.٣تنخفض وحدة قياس تكلفة المسكن المحتوي علـى ثلاثـة غـرف نـوم بنسـبة 
بينمــا تــنخفض وحــدة قيــاس تكلفــة مســكن متكــون مــن  ،التكلفــة فــي مســكن متكــون مــن غــرفتين نــوم

  )٢(. عن المسكن المتكون من ثلاث غرف نوم% ٣.٩ة أربع غرف نوم بنسب

أن تكلفـة المتـر مسـطح مـن المسـطح الصـافي يتجـه   (*)) Reiners(أكدت أبحـاث رينـرز 
بســـبب ثبـــات قيمـــة % ١٠عـــن زيـــادة المســـطح بمقـــدار % ٤.٧إلـــى الانخفـــاض بنســـبة تصـــل إلـــى 

  .المساحةالأعمال الكهربائية والصحية والنجارة بصرف النظر عن زيادة 

ممـا ســبق يتضــح أنــه فــي حالــة زيــادة حجـم الوحــدة فــأن وحــدة قيــاس التكلفــة تــنخفض حتــى 
) الحد الأدنى لوحـدة قيـاس التكلفـة(تصل إلى حد معين ثم تظل ثابتة وهو ما يمكن أن نطلق عليه 

فـأن سياسـة خفـض  وبالتـاليفـي دراسـة الهندسـة القيميـة  إليـهوهو بطبيعة الحال المطلوب الوصـول 
لتكلفـة بتقليـل مســطح المسـكن هــي سياسـة قاصــرة ولهـا تـأثير محــدود بسـبب التناســب العكسـي بــين ا

مســـاحة الوحـــدة وتكلفـــة المتـــر المســـطح منهـــا ومـــن ثـــم فـــأن الاســـتمرار فـــي خفـــض المســـطح يـــؤثر 
  . بالعجز على المعدلات المقبولة لاحتياجات ومتطلبات المستعمل

   

                                         
(1) Ashworth, Altan, Cost Studies of Building, London Group UK Limited, 1988, 

P. 105.  

إسماعيل أحمد عامر، دراسة تحليلية لمشروع إسكان مبارك للشباب، رسالة ماجستير، هندسة القاهرة، . م  ) ٢(
  . ٣٩، ص ٢٠٠٢

 . أحد أعضاء مؤسسة أبحاث المباني الإنجليزية  (*)
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٩٣ 

  :رتفاع الدورا -٢- ٢-٤-٥
لـدور مـع ثبـات مسـاحة الأرضـية والحـوائط الداخليـة والخارجيـة يـؤثر إن التغير فـي ارتفـاع ا

فــي تكلفــة المبنــى ويــؤدي إلــى زيادتهــا بصــفة عامــة فــي حالــة وجــود فــرق كبيــر بــين ارتفــاع الأدوار 
للوحــدات حيــث أن زيــادة الارتفــاع تزيــد مــن صــعوبة التنفيــذ وهنــاك العديــد مــن العناصــر التــي تتــأثر 

  )١(: اع الدوربصورة مباشرة بزيادة ارتف

 الحوائط الداخلية والخارجية -      . الهيكل الخرساني . 

 العناصر الرأسية للصرف الصحي -    . تشطيبات البنود الرأسية . 

 زيادة تكلفة السلالم والمصاعد إن وجدت . 

 ٢(. زيادة تكلفة الأساسات لدعم الحمولات الزائدة( 

م لا يــؤثر بنســبة كبيــرة فــي وحــدة قيــاس التكلفــة ٣وقــد لــوحظ أن الزيــادة فــي الارتفــاع حتــى 
م وهــو غالبــا مــا يحــدث فــي حالــة ٤بينمــا يظهــر بصــورة كبيــرة فــي حالــة الارتفاعــات التــي تتجــاوز 

المسـموح بهـا  تللارتفاعـابعض المباني العامة أو بعـض مـداخل المبـاني السـكنية وهنـاك حـد أدنـى 
  )٣(.للطرقات ٢.٤و) مطبخ وحمام(دمات م للخ٢.٦م للغرب و٢.٧ات السكنية وهي في الوحد

  

  

  

  

  

  

  

                                         
محمد سليمان منون، المحددات الاقتصادية التي تتحكم في ارتفاعات المباني، رسالة دكتوراه ن جامعة . م  ) ١(

  . ١٠٠القاهرة، ص 
محمد سليمان منون، المحددات الاقتصادية التي تتحكم في ارتفاعات المباني، رسالة ماجستير، جامعة . م  ) ٢(

  . ١١٢، ص ٢٠٠٠القاهرة، 
  . ٦٤، ص ١٩٨٤محسن محمد أبو النجا، اقتصاديات تصميم الوحدات السكنية، رسالة ماجستير، . م  ) ٣(
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٩٤ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  الدور وأثره علي عناصر ومكونات الوحدة السكنية ارتفاعالتغير في  ):٦ -٥( رقم شكل

  عن الباحث :المصدر

  :الأدوارـــدد عـ -٣- ٢-٤-٥
يـــؤثر عـــدد الأدوار فـــي وحـــدة قيـــاس التكلفـــة للمبنـــى بصـــورة أساســـية حيـــث تتناســـب تكلفـــة 
الوحـدة السـكنية طرديـاً مـع عـدد الأدوار وحتـى حــد معـين وهـو أرضـي وأربـع طوابـق وكلمـا زاد عــدد 

للمنشأ مثـل المرافـق  الأدوار عن هذا الحد فأن تكلفة الوحدة تنخفض لأن بعض التكاليف الأساسية
العامــة والأساســات وبئــر الســلم ســيتم توزيعهــا علــى عــدد أكبــر مــن الأدوار ممــا يــؤدي إلــى خفــض 
التكلفة نسبياً مع الوضع في الاعتبـار ضـرورة إضـافة بعـض العناصـر مـع الزيـادة فـي عـدد الأدوار 

وحـدات مـع الاحتيـاج مثل المصاعد مما يزيد من التكلفة بـالرغم مـن توزيعهـا علـى عـدد أكبـر مـن ال

 الأساسات الأعمال الخرسانية

 الأعمدة

 السلالم

 أعمال المباني 

 أعمال البياض 

 أعمال الدهانات

 الحوائط الخارجية

 أعمال المباني 

 أعمال البياض 

 تأعمال الدهانا

 الحوائط الداخلية

  ارتــــــــــــــفاع الـــــــدور

 الأعمال الرأسية للصرف 

 الأعمال الرأسية للتغذية

 أعمال التركيبات الصحية
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٩٥ 

إلــى وســائل تكنولوجيــة مكلفــة لإنشــاء المبنــى وكــذلك زيــادة مصــاريف الصــيانة الدوريــة وغيرهــا لكــل 
  )١(. وحدة سكنية

يـــرى بعـــض البـــاحثين أن العلاقـــة الســـابقة ليســـت علاقـــة مطلقـــة وأن المحـــدد الرئيســـي فـــي 
زيـادة عـدد الأدوار هـو قيمـة الأرض أي أن التجمعـات السـكنية يفضـل ألا تتجـاوز ارتفاعاتهـا أربعـة 
طوابــق يضــاف إليهــا الــدور الأرضــي وذلــك لأســباب اقتصــادية إلا فــي حالــة المواقــع ذات التكــاليف 

والتي يمكن أن يتم الحصول فيهـا علـى عائـد مرتفـع وغالبـاً يمكـن تقسـيم ارتفاعـات الأدوار المرتفعة 
  . إلى ثلاث فئات رئيسية يتقارب فيها بصورة عامة نوع الإنشاء وتكلفته

 من دور إلى ثلاثة أدوار . 

 من أربعة إلى سبعة أدوار . 

 ثمانية أدوار فأكثر . 

يمكن حصر البنـود المتـأثرة بصـورة مباشـرة بالزيـادة فـي عـدد الأدوار إلـى عـدة بنـود رئيسـية 
  )٢(: هي

 الأساسات والهيكل الخرساني . 

 تشوينات مواد البناء . 

 عناصر الحركة الرأسية . 

  

  

  

  

  

                                         
  ،٤٠  ، ص٢٠٠٢إسماعيل أحمد عامر، دراسة تحليلية لمشروع إسكان مبارك للشباب، رسالة ماجستير، . م  ) ١(
  . ٦٠، ص ١٩٨٤ محسن محمد أبو النجا، اقتصاديات تصميم الوحدات السكنية، رسالة ماجستير،. م  ) ٢(
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٩٦ 

  
  الأدوارالعلاقة بين تكلفة المتر المسطح وعدد  ):٧ -٥( رقم شكل

رسالة دكتوراه،  ،رتفاعات المبانيالمحددات الاقتصادية التي تتحكم في ا ،محمد سليمان منون. م :المصدر
  جامعة القاهرة



  البعد التصميمي والتخطيطي لمشروعات الإسكان الحكومي    الفصل الخامس - الباب الثاني
 

٩٧ 

  :التصمـــيم الداخـــلي - ٣-٤-٥
يعتبـر التصــميم الــداخلي للمبـاني الســكنية مــن العناصـر المــؤثرة علــى التكلفـة الكليــة للمبنــى 

للمبنــى قـــد تفــرض نـــوع ســواء الأوليــة منهـــا أو الجاريــة ومــن المهـــم معرفــة أن المتطلبـــات الوظيفيــة 
كمـا أن الرغبـة فـي إعطـاء المبنـى خاصـية المرونـة وإمكانيـة التكيـف مـع  ،التصميم الداخلي الملائم

المتطلبات الوظيفية المستحدثة والمتطورة بسـرعة أكبـر ممـا مضـى قـد تقـود أيضـاً إلـى تفضـيل نظـم 
لــــداخلي بصــــورة مباشــــرة كمــــا يــــرتبط التصــــميم ا )١(. إنشــــائية معينــــة مثــــل البلاطــــات الغيــــر كمريــــة

بــالأعراف والتقاليــد والمعتقــدات والتــي تحــدث اختلافــاً كبيــراً فــي التصــميم الــداخلي بــين المجتمعــات 
  : المختلفة ومن ثم التأثير على تكلفة بعض البنود المرتبطة بصورة مباشرة بالتصميم الداخلي وهي

 الإنشاء وتقنية التنفيذ . 

 لتشــطيبات المرتبطــة بطــول الحــوائط الداخليــة ولكــن مــع الحــوائط الداخليــة ومــن ثــم أعمــال ا
 . ثبات المسطح الداخلي فأن جميع العناصر الأفقية تظل وحدة قياسها ثابتة

  :متطـلبات الحـــــركة - ٤-٤-٥
تعتبــر زيــادة مســطحات متطلبــات الحركــة مــن عوامــل الفقــد المنفعــي للوحــدة الســكنية حيــث 

للوحــدة الســكنية لضــمان عــدم ظهــور تكلفــة زائــدة وتتــراوح   جمــاليالإتــرتبط بمعــدلات مــع المســطح 
ويعتبــر هــذا المعــدل فــي كثيــر مــن   جمــاليالإمــن المســطح % ١٢-١٠هــذه المعــدلات غالبــاً بــين 

  .الأحيان معياراً لمدى كفاءة التصميم الداخلي وخلوه من عناصر التكلفة الزائدة
  :الفتــحات - ٥-٤-٥

فــة الوحــدة الســكنية بمــا تمثلــه الفتحــات مــن تعتبــر الفتحــات مــن العناصــر المــؤثرة علــى تكل
نوافـذ تتكــون مــن خشــب وزجــاج وفــي حالــة زيـادة عــدد الأدوار إلــى عــدد كبيــر يظهــر الاحتيــاج إلــى 

  )٢(. نوعيات سميكة من الزجاج لمقاومة الرياح

  )٣(: يؤثر على تكلفة الفتحات عوامل عديدة هي

  ألومينتال  –كريتال  –خشب (نوعية الفتحات-. .(.... 

                                         
(1) Ashowrth, Altan, Cost Studies of Building, Longman Group Ul Limited, 1988, 

P. 108. 

  . ٦٨، ص ١٩٨٤محسن محمد أبو النجا، اقتصاديات تصميم الوحدات السكنية، رسالة ماجستير، . م  ) ٢(
(3) P.A. Stone Housing, Town Development, Land and Cost, London, 1967, P. 42.  
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٩٨ 

 حجم الفتحات -        . عدد الفتحات . 

  العوامل المناخية وتوجيه الفراغ -      ).الغرفة(حجم الفراغ . 

 نوعية الفراغ السكني . 

  :الأفقيالتجـميع  - ٦-٤-٥
يعبــر عــن طريقــة وضــع الوحــدات الســـكنية فــي الاتجــاه الأفقــي أي اتصــالها بــبعض وهـــي 

شــبه متصــلة أو متصــلة وتــؤثر طريقــة  تكــون مجموعــات مــن الوحــدات التــي قــد تكــون منفصــلة أو
التجميـــع الأفقـــي فـــي تكلفـــة الوحـــدات الســـكنية تـــأثيراً بالغـــاً حيـــث أنـــه هنـــاك العديـــد مـــن العناصـــر 

  )١(: التصميمية الهامة والتي تتأثر بصورة مباشرة بتغير نظام التجميع الأفقي وهي

 الحوائط الخارجية -            . الأساسات . 

  المرافق العامة -    ...)..-دهانات  –بياض (التشطيبات للحوائط . 

إلا أن التجميــع الأفقــي للوحــدات الســكنية تحكمــه بعــض القيــود حيــث أنــه بعــد طــول معــين 
للواجهــات لابــد مــن وضــع فواصــل للتمــدد وبــالأخص فــي لــبلاد ذات المنــاخ الحــار مثــل جمهوريــة 

  . مصر العربية

  

  

  

  

  

  

  
  فصلةمقارنة لطريقة التجميع بين الوحدات المتصلة والمن ):٨ -٥( رقم شكل

  اقتصاديات تصميم الوحدات السكنية  ،محسن محمد أبو النجا. م :المصدر

                                         
  .٦٥، ص ١٩٨٤محسن محمد أبو النجا، اقتصاديات تصميم الوحدات السكنية، رسالة ماجستير، . م  ) ١(
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٩٩ 

ــــة الوحــــدات  يلاحــــظ مــــن الشــــكل الســــابق أن المحــــيط الخــــارجي للوحــــدات يــــزداد فــــي حال
المنفصـلة وكــذلك تـزداد أطــول المرافــق بهـا ممــا يزيـد مــن تكلفــة وحـدة قيــاس التكلفـة للوحــدة الســكنية 
ويفضـــل أن يكـــون اتصـــال المبـــاني علـــى الواجهـــات العميقـــة ومـــن ثـــم تكـــون الواجهـــات الحـــرة هـــي 

ا يقلـــل مـــن التجهيـــزات الصـــحية وشـــبكات المرافـــق العامـــة ســـواء للوحـــدة أو الواجهـــات الضـــيقة ممـــ
  . للموقع ككل



 

 

  الثالثاب ــــــالب
  )الدراسة التطبيقية(

  

 ربط الاحتياج بالوظيفة 

   كمدخل الي التكلفة غير الضرورية



 



 

  

  الفصـــــــل السادس
  

 الخاصة الاحتياجاتقياس لية آ 
  بالمستعملين لربطها بالتكلفة
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٦-  

  الفصـــــــل السادس
 بالمستعملين لربطها بالتكلفة الخاصة الاحتياجاتآلية قياس 

  :تمهيد -١-٦
نهــا عبــارة أة يــممــا ســبق عرضــه بــالجزء النظــري بالبحــث الخــاص بتطبيقــات الهندســة القيم

فريـــق عمـــل الهندســـة والتطبيـــق بمعرفـــة  للاســـتخدامإجرائيـــة تـــتم خطـــوة بخطـــوة قابلـــة عـــن عمليـــات 
  .ذوي المهارات والخبرات المختلفة القيمية

كـون هـذه المرحلـة الخاصـة (تحليل الوظيفة وربطها بالتكلفـة  آليةتتبع  يتموفي هذا الفصل 
مـن صـغره  وبـالرغم ،بمثال مقتـرح لتصـميم بـاب )البحث نطاقبالدراسة البحثية كما سبق الذكر في 

 أجزائـهنـه سـهل التصـور مـن حيـث وظـائف إعمـل تحليـل الوظـائف لهـذا العنصـر فكجزء من مبني ل
إمكانيـة إسـتنباط مـنهج مماثـل لتطبيقـه علـي مشـروعات الإسـكان  وبالتـاليلـخ إ....وتكاليف عناصره

عاليــة التكــاليف فــي المشــروع بمــا فــي ذلــك  الأجــزاءوفــي الواقــع يركــز فريــق العمــل علــي  ،الحكــومي
وعلـي كــل فـان مثــال  ،البنائيـة والكهربائيــة والميكانيكيـة الأنظمــةمتطلباتهـا النهائيــة العديـدة مثـل مـن 

البـاب يســتحق التقيــيم الهندســي لــو أن المبنـي بــه العديــد مــن هــذا البـاب أي نمــوذج تكــراري وهــو مــا 
لـي تعتمـد ع الأحيـانكونهـا فـي أغلـب  سـكان الحكـومييكون مناسب لدرجة كبير مع مشروعات الإ

بالعنصـر  مـواطن التكلفـة غيـر الضـروريةكيفيـة تحديـد وقيـاس التكرارية فهذا المثال يوضـح  النماذج
  .الآخرخيط ليمثل طرف ا كونهوالعمل علي ربطها بالتكلفة  طبقا لاحتياج المستعمل

بالتكلفة لتحديد مواطن التكلفة غير  اعنصر وربطهنموذج لآلية تحليل وظائف  -٢-٦
  :الضرورية

  :تعريف الاحتياجات :وليالأ الخطوة  - ١-٢-٦
يقــــوم فريــــق العمــــل بوضــــع قائمــــة الاحتياجــــات وذلــــك للتحليــــل وبصــــورة خاصــــة يــــتم ذلــــك 

لغـة مشـتركة  اسـتخدامحيث يساعد ذلك علي  )أسم+ فعل (تعبير مصطلحي من كلمتين  باستخدام
تســـاعد علـــي التوافـــق الفكــــري بـــين أعضـــاء فريــــق العمـــل دون حـــدوث خلــــل فـــي فهـــم المعــــاني أو 

   .وهكذا )أمن –زود (أو  )صوت –عزل (فهم المقصود بمعاني أخري ومثال ذلك  احتمالية

 المســتهدف مـــن المبنــي إلـــى ي ليســت خامـــات أو أشــياء ولكـــن نشــير ـالمبنـــ واحتياجــات

(End User)   والرئيســي مــن هــذا المبنــي أو المنــتج أو العنصــر  الأساســيونبحــث عــن الغــرض
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ي لعضــوين مــن فريــق ئــوالجــدير بالــذكر هنــا أنــه قــد يترا ،نهــائي لــهلهــذا المســتهدف أو المســتخدم ال
ولــذا ينصــح  )البــاب كحالــة دراســية توضــيحية(العمــل احتياجــات مختلفــة للعنصــر التــي يــتم دراســته 

ات ـوهـــذا فـــي حالـــة المشروعـــفـــي هـــذه المرحلـــة   )صـــاحب المبنـــي أو العنصـــر(شـــراك المســـتثمر إب
  (Non-Profit Project(دمية ـــروعات الخـالة المشــــفـي حا ـأمـ  (Profit Project) ية ـالربحـ

 اسـتمارةشـراك المسـتخدم النهـائي فـي هـذه المرحلـة وعلـي سـبيل المثـال عـن طريـق عمـل إفلابد مـن 
  .وتحليلها استبيان

 
  ):٦( رقم جدول

 .يوضح تعريف احتياجات العنصر ):١-٦( رقم جدول
  تحليل الباحث: المصدر

  :احتياجوضع قيمة تقديرية لكل  :الخطوة الثانية - ٢-٢-٦
لكـل  )%( ة والتـي يـتم فيهـا وضـع تقـدير نسـبييـهندسة القيمالعملية التالي  الجدول يوضح

شــراك المســتثمر إولابــد مــن  ،هــذه العمليــة بالتقــدير المبــدئيإلــى مــن حيــث أهميتهــا ويشــار  احتيــاج
مناقشـــة مشــــتركة قبـــل الاتفــــاق علـــي النســــب  الأمــــرحيــــث يتطلـــب  )صـــاحب المبنــــي أو العنصـــر(

فلابـد أيضـا مـن   (Non-Profit Project(وفي حـــالة المشــروعات الخـــدمية  احتياجالمعطاة لكل 
 اســتبيان اســتمارةشــراك المســتخدم النهــائي فــي هــذه المرحلــة وعلــي ســبيل المثــال عــن طريــق عمــل إ

ن توقعــات هـــذه الخطــوة مــن أعضــاء فريـــق العمــل تكــون أقـــرب إوفــي الواقـــع فــ ،حصــائياإوتحليلهــا 
  .الإحصائيعات بنتائج التحليل التوق هذهومقارنة  للواقع

 

 .يوضح الوزن النسبي لكل احتياج ):٢-٦( رقم جدول
  تحليل الباحث: المصدر

1 Stop access                             منع الدخول
2 Sound insulation                      عزل صوت 
3 safety                                       توفير الامان 
4 Add Decorative Work               اضافة لمسة جمالية
5 Security                                    أحتياطات أمن 
6 Temperature regulation   تنظيم دراجة الحرارة بالداخل
7 Increase durability                   زيادة المتانة 

Needs Identification
تعريف الاحتياجات

1 Stop access                             منع الدخول 45%
2 Sound insulation                      20 عزل صوت%
3 safety                                       10 توفير الامان%
4 Add Decorative Work               اضافة لمسة جمالية 10%
5 Security                                    5 أحتياطات أمن%
6 Temperature regulation   تنظيم دراجة الحرارة بالداخل 5%
7 Increase durability                    5 زيادة المتانة%

Needs Identification
تعريف الاحتياجات

 Weight %
الوزن النسبي
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  :أو المكونات بالأجزاءقائمة  :الخطوة الثالثة - ٣-٢-٦
والـــذي يتحـــدد مـــن  ،أو المكونـــات للعنصـــر الـــذي يـــتم تحليلـــه بـــالأجزاءتشـــمل وضـــع قائمـــة 

الخامــات التــي كأســاس لتجهيــزات المقــاول بالتفصــيل ويعتمــد عــدد هــذه المكونــات علــي العنصــر أو 
كبيــرا  والأجــزاءفلــو أن حجــرة بأكملهــا قيــد التحليــل ســيكون عــدد المكونــات  ،المبنــي التــي يــتم تحليلــه

العـــدد  لوقـــد يقـــ ،لـــخإ.... .ورات المســـتخدمةكوأعمـــال الـــدي والأبـــوابحيـــث يشـــمل الحـــوائط والنوافـــذ 
لابـــد مـــن  هومــن الجـــدير بالــذكر هنـــا أنــ )البـــاب( تحليلــهبطبيعــة الحـــال بالنســبة للعنصـــر التــي يـــتم 

نهــا جــزء طلاقــا لأإمثــل كـالون البــاب وعلــي النقــيض لا تسـجل المســامير  الأساســية الأجــزاءتسـجيل 
  .من الكالون

يجــب اتمامهمــا بصــرف النظــر  ٢ ،١ومــن المهــم أن نتــذكر أنــه بــالرغم مــن أن الخطــوتين 
تتركـز علـي بـاب معـين أو  ٣عن الباب الفعلي قيد التحليل أو الرسومات المفترضة له فان الخطوة 

  ).الباب(مجموعة محددة من الرسومات الخاصة بالعنصر 

  
 .يوضح قائمة مكونات العنصر قيد التحليل ):٣-٦( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

  :والمكونات زاءالأجتقدير تكلفة  :الخطوة الرابعة - ٤-٢-٦
بمـــا فـــي ذلـــك  ٣حيـــث تقـــدر تكلفـــة المكونـــات المـــذكورة فـــي الخطـــوة الســـابقة الخطـــوة رقـــم 

المقــاول التفصــيلي المقــدم فــي  لتقــديروفــي الواقــع فهــذا مماثــل  ،الخامــات والتركيــب والتكلفــة الكليــة
  .كراسة الشروط والمواصفات الفنية

لا أن إوبـالرغم مـن أن عمليــة الهندسـة القيميـة تســتخدم التكلفـة الكليـة فــي الخطـوات التاليــة 
 هـذهتكلفة الخامات وتكلفة التركيـب والعمالـة أمـر ضـروري فـي إلى الفصل في تحليل التكلفة الكلية 
  أنة لو قدر عمل تخفيضات في التكاليف الكلية فان إلى المرحلة ويرجع السبب في ذلك 

علــي مـــدي القــرارات بهــذا الشــأن  اتخــاذتفاصــيل تلــك التكــاليف ويعتمــد إلــى  يحتــاجمــر الأ
  .بتحقيق الجودة منه وعلاقتهة بالتكلفة الفعلية لكل مكون مطلوب يهندسة القيمالدراسة فريق 

1 Hollow Metal ضلفة الباب
2 Knob المقبض 
3 Door Stop صدادة الباب
4 Door Hinges مفصلات
5 Lock قفل
6 Shutdown Tool أداة الاغلاق 
7 Finishing Materials مواد تشطيب الباب

Elements List ( Components) قائمة المكونات
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  .العنصر جزاء ومكوناتأتقدير تكلفة يوضح  ):٤-٦( رقم جدول

 تحليل الباحث: المصدر

  :مكونالتعريف بوظيفة كل  :الخطوة الخامسة - ٥-٢-٦
في هذه الخطوة يتم فيها التحليـل الـوظيفي وعليهـا يحـدد لكـل جـزء ومكـون فـي الخطـوة رقـم 

ويجـب التأكـد مـن أن هـذه الوظيفـة  ١التي يؤديها من قائمة الاحتياجات في الخطوة رقـم  وظيفته ٣
  .قائمة بالفعل في هذه المرحلة

  
 .المكوناتتعريف وظيفة يوضح  ):٥-٦( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

Materials
الخامات والمواد

Labbor
العمالة

1 Hollow Metal ضلفة الباب 60 30 90
2 Knob المقبض  32 14 46
3 Door Stop صدادة الباب 13 4 17
4 Door Hinges مفصلات 12 14 26
5 Lock قفل 8 10 18
6 Shutdown Tool أداة الاغلاق  47 14 61
7 Finishing Materials مواد تشطيب الباب 4 4 8

266

Elements Cost Total 
Cost

التكلفة الكلية

Elements List ( Components)
قائمة المكونات

1 Hollow Metal ضلفة الباب Impact ( % )
Stop access منع الدخول 20
Sound insulation 20 عزل صوت
safety 10 توفير الامان
Add Decorative Work اضافة لمسة جمالية 10
Temperature regulation تنظيم دراجة الحرارة بالداخل 30
Increase durability 10 زيادة المتانة

100
2 Knob المقبض 

Stop access منع الدخول 10
safety 10 توفير الامان
Security 80 أحتياطات أمن

100
3 Door Stop صدادة الباب

safety 100 توفير الامان
100

4 Door Hinges مفصلات
Stop access منع الدخول 40
safety 60 توفير الامان

100
5 Lock قفل

Stop access منع الدخول 20
Security 80 أحتياطات أمن

100
6 Shutdown Tool أداة الاغلاق 

Stop access منع الدخول 50
Security 50 أحتياطات أمن

100
7 Finishing Materials مواد تشطيب الباب

Sound insulation 10 عزل صوت
Add Decorative Work اضافة لمسة جمالية 70
Increase durability 20 زيادة المتانة

100

Elements Function     ـيفة الوظـــ
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ساسي من هذا التحليل الوظيفي هو التأكد وتبرير وجود كل جـزء أو مكـون مـن الأ الغرض
لجـزء أو مكـون  ١موجـود بـالخطوة رقـم  احتيـاجيجـاد إفلو لـم يـتم الـتمكن مـن  ،التصميم قيد التحليل

  :وهما احتمالينفي هذه الحالة يكون هناك  ٣من الخطوة رقم 

وفـــي هـــذه الحالـــة يـــتم حـــذف هـــذا  الاحتيـــاجم عـــدي وبالتـــاليالجـــزء أو المكـــون عـــديم الوظيفـــة  - ١
 .غير مطلوب أو أنه زائد عن الحاجة هالجزء أو المكون علي أن

الحالــة الرجــوع  هــذهفــي تعريــف الاحتيــاج فلابــد فــي  ١أغفــل فريــق العمــل القــائم بــالخطوة رقــم  - ٢
 .قبل الاستمرار في العمليات ١الخطوة رقم إلى 

سوف يجعلون هـذا واضـحا  ٧-٦-٥قد لا تتلاقي التكلفة والقيمة وعند ذلك فان الخطوات 
والمكونــات  الأجــزاءأن العديــد مــن  ٥ســوف يلاحــظ فــي الخطــوة رقــم  ،ةيــهندســة القيمالأمــام فريــق 

فمثلا فان المقبض يـؤدي ثـلاث وظـائف وهـي  ،لها أكثر من وظيفة تؤديها ٣المذكورة بالخطوة رقم 
وظــــائف  ٧حــــوالي يــــؤدي  نفســــهبينمــــا البــــاب ( الأمــــن واحتياطــــات الأمــــانل و تــــوفير منــــع الــــدخو 

وعند ذلك يجب تحديـد نسـبة مشـاركته حسـب الوظـائف التـي يؤديهـا أو بمعنـي أخـر يتعـين  )مختلفة
 ،ةالكليـــة لهـــذا الجــزء أو المكـــون تخـــص لمشــاركه كـــل وظيفـــ علــي الفريـــق وضــع نســـبة مـــن النســبة

فريــق الهندســة القيميــة أن يجتهــد لتعريــف كــل وظيفــة ونســبتها وبــالطبع وهكــذا نــري أنــه لابــد علــي 
  .هن خبرات أعضاءمسوف ينجم ذلك 

  :حساب تكلفة كل وظيفة :الخطوة السادسة  - ٦-٢-٦
الخطــوة  هــذهفــي  ٥والخطــوة رقــم  ٤هــي عمليــة حســابية حيــث يــتم الــربط بــين الخطــوة رقــم 

علي الوظائف التي يؤديهـا كـل جـزء فـي  ٤جزاء الفردية من الخطوة رقم حيث يتم توزيع تكاليف الأ
  .٥الخطوة رقم 

  :كالتاليتوزع  )جنيها ٤٦(علي سبيل المثال تكلفة مقبض الباب 

 ٥بالخطوة %  ١٠نسبة  اعطاءهتم .................. .جنيها لوظيفة الدخول ٤.٦  

 ٥بالخطوة %  ١٠نسبة  اعطاءهتم ............. .الأمانجنيها لوظيفة توفير  ٤.٦  

 ٥بالخطوة %  ٨٠نسبة  اعطاءهتم ........ .الأمن احتياطاتجنيها لوظيفة  ٣٦.٨  

الحالـة تجميــع  هــذهعلـي وظائفهــا الفرديـة يتثنـي لنــا فـي  الأجــزاءتمـام توزيــع تكلفـة إوبمجـرد 
 إجمـــالي جنيهـــا تعتبـــر  ٦٧.١تبلـــغ  )منـــع الـــدخول(وحســـاب تكلفـــة كـــل وظيفـــة فمـــثلا تكلفـــة وظيفـــة 

 بالتكلفـــةومـــن هنـــا نســـتطيع القـــول أنـــه بالإمكـــان ربـــط الاحتيـــاج  .منفصـــلةلتكـــاليف خمســـة أجـــزاء 
  .وتحديد قيمة لتكلفه الاحتياج
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  .حساب تكلفة كل وظيفة ):٦-٦( رقم جدول

  :التقييـــــــمالمقــارنة و : السابعةالخطوة  - ٧-٢-٦
لها لكل وظيفـة كمـا قـدر فـي الخطـوة  المعطاةيتم في هذه الخطوة مقارنة التكاليف والنسب 

حقيـة النسـبية عطاء تقديرات مبدئيـة للأإتم  ٢حيث في الخطوة رقم  ،٢لخطوة رقم بتلك في ا ٦رقم 
لينـتج التكلفـة الفعليـة  )٤الخطـوة رقـم (حيث يمكن ضرب هذه النسـبة فـي التكلفـة الكليـة لكل وظيفة 

لكــل وظيفــة حيــث غالبــا مــا تكــون التقــديرات منطقيــة ولهــا مــا يبــرر فــي التوزيــع للقيمــة النســبية لكــل 
تبعــا للمالــك فــي حالــة المشــروعات الاســتثمارية الربحيــة أو تبعــا للمســتفيد النهــائي فــي حالــة وظيفــة 

  .سابقا ٢ورقم  ١المشروعات الخدمية الغير ربحية كما سبق الذكر بالخطوتين رقم 

1 Stop access منع الدخول Impact (%) Cost Impact ( Value )
Hollow Metal ضلفة الباب 20% 90 18
Knob المقبض  10% 46 4.6
Door Hinges مفصلات 40% 26 10.4
Lock قفل 20% 18 3.6
Shutdown Tool أداة الاغلاق  50% 61 30.5

67.1
2 Sound insulation  عزل صوت

Hollow Metal ضلفة الباب 20% 90 18
Finishing Materials مواد تشطيب الباب 10% 8 0.8

18.8
3 safety  توفير الامان

Hollow Metal ضلفة الباب 10% 90 9
Knob المقبض  10% 46 4.6
Door Stop صدادة الباب 100% 17 17
Door Hinges مفصلات 60% 26 15.6

46.2
4 Add Decorative Work اضافة لمسة جمالية

Hollow Metal ضلفة الباب 10% 90 9
Finishing Materials مواد تشطيب الباب 70% 8 5.6

14.6
5 Security  أحتياطات أمن

Knob المقبض  80% 46 36.8
Lock قفل 80% 18 14.4
Shutdown Tool أداة الاغلاق  50% 61 30.5

81.7
6 Temperature regulation تنظيم دراجة الحرارة بالداخل

Hollow Metal ضلفة الباب 30% 90 27
27

7 Increase durability  زيادة المتانة
Hollow Metal ضلفة الباب 10% 90 9
Finishing Materials مواد تشطيب الباب 20% 8 1.6

10.6

Cost ImpactFunction Elements
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طبقـــا  كـــل وظيفـــة تســـتحقهوأنـــه عنـــد عقـــد مقارنـــه مـــا تصـــوره فريـــق الهندســـة القيميـــة لمـــا 
مــع التكلفــة الفعليـة لهــا يمكــن لفريــق العمــل أن يحـدد عــدم الملائمــة بــين التكلفــة  لاحتيـاج المســتعمل

تحديـد مـواطن التكلفـة غيـر يـتم ربـط الاحتيـاج الفعلـي للمسـتعمل بالتكلفـة و  وبالتاليوالقيمة التقديرية 
  .آليةالضرورية بالعنصر قيد التحليل وهو المطلوب الوصول 

  
 .للخطوة الثانية مع نسبة تكلفة كل وظيفةيوضح مقارنة الوزن النسبي المحدد  ):٧-٦( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

فـي الخطـوة %  ٥قـد أعطيـت نسـبة  )مـنالأ احتياطات(وعلي سبيل المثال نري أن وظيفة 
تقريبـا مــن التكلفـة المقـدرة للبـاب ككــل %  ٣٠ن أإلـى جـراءات تحليـل الوظيفــة تشـير إلا أن إ ٢رقـم 

مــوطن التكلفـة غيـر الضـرورية للعنصــر إلـى ن التوصـل ومــن هنـا يمكـ ،قـد خصصـت لهـذه الوظيفـة
لمعرفــة أيـا مــن المكونــات أو   (Feed Back(قيـد التحليــل عـن طريــق الرجـوع بالطريقــة العكســية 

  وهي ثلاث مكونات  )منالأ احتياطاتوظيفة (جزاء التي كانت تحقق هذه الوظيفة الأ

 .الإغلاقالقفل            أداة          .المقبض

جـــزاء تمثـــل مـــواطن للتكلفـــة غيـــر الضـــرورية وقـــد يـــؤدي هـــذا هـــذه المكونـــات أو الأ أي أن
مرحلـة الابتكـار  )خـارج حـدود الدراسـة البحثيـة(المرحلـة التابعـة لهـاإلـى بفريق عمل الهندسة القيميـة 

  .وخلق أفكار جديدة من شأنها تعمل علي تقليل هذه التكلفة غير الضرورية

Cost  % Cost %
1 Stop access منع الدخول 119.7 45% 67.1 25.2%
2 Sound insulation 53.2 عزل صوت 20% 18.8 7.1%
3 safety 26.6 توفير الامان 10% 46.2 17.4%
4 Add Decorative Work اضافة لمسة جمالية 26.6 10% 14.6 5.5%
5 Security 13.3 أحتياطات أمن 5% 81.7 30.7%
6 Temperature regulation تنظيم دراجة الحرارة بالداخل 13.3 5% 27 10.2%
7 Increase durability 13.3 زيادة المتانة 5% 10.6 4.0%

Function
Actual Cost

Cost Estimate
( Value Team )

Total 266 100% 266.00 100.0%
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  ):٦( رقم شكل

المحدد للخطوة الثانية مع ) تقدير فريق العمل(يوضح مقارنة الوزن النسبي رسم بياني  ):١ -٦( رقم شكل
 ).التكلفة الفعلية(نسبة تكلفة كل وظيفة 

  تحليل الباحث: المصدر
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  :الخـــلاصــة -٣-٦
 

أن  إلالو كان صغيرا  حتىتسلسل خطوات العمل لتحليل وظائف عنصر ما من  -
حد كبير لعرض مراحل المنهج إلى هذه الخطوات المتسلسلة والمتبعة تساعدنا 

 Forced(قياسا ب بالدراسة البحثية  الأوليالفرضية  صحةللإثبات  المقترح
Analogy)   تطبيق المراحل علي عنصر صغير وقياسه علي المشروع بمعني

 قيد التحليل
غفال أيا منها وتحديد إوعدم  المستعملين حتياجاتامكانية تتبع جميع إ -

وربطها بالتكلفة وتحديد مواطن التكلفة غير العلاقات المرتبطة بالوظيفة 
 الإسكانعلي مشروعات  المقترحوسيتم عرض مراحل تطبيق المنهج  الضرورية

  .التالي الحكومي بالفصل



 



 

 

  الفصـــــــل الســـــابع
  

  المنهج المقترح لإثبات صحة الفرضية الأولي
  ):٧( رقم شكل



 



 

١١٢ 

  الفصـــــــل الســـــابع
  المنهج المقترح لإثبات صحة الفرضية الأولي

٧-  

 :تمهيد -١-٧

 لمستعمل الخاصة الاحتياجاتقياس  ليةعلي ما تم عرضه بالفصل السابق لآ بناءا
المنهج  إستنباط  سيتم )Forced Analogy(قياسا ب البحثية و  عنصر ما وتتبعا لهذه الخطوات

الذي يعمل  )لتطبيقه علي حالة دراسية من مشروعات الإسكان الحكومي القائمة بالفعل( المقترح
الرئيسي في نجاح تطبيق الهندسة القيمية ربط قيمة التكلفة بالاهمية العامل على إثبات أن 

النسبية لاحتياجات المستعملين الخاصة لامكانية تحديد مواطن التكلفة غير الضرورية والعمل 
حيث  )الأولينص الفرضية البحثية (  علي حذفها مما يرفع قيمة مشروعات الاسكان الحكومي

 احتياجلإسكان الحكومي في عدم الربط وتحديد العلاقة بين قيمة مشروعات ا انخفاضتكمن 
  .المستعمل والتكلفة

ومن هنا يمكن العمل علي رفع قيمة مشروعات الإسكان الحكومي بمصر والذي يمثل 
  .الهدف الرئيسي من الدراسة البحثية كما هو موضح بالشكل

  
 هدف الدراسة البحثية ):١ -٧( رقم شكل

  إعداد الباحث: المصدر

 :بالمستعملين الخاصة الاحتياجاتتحديد وتعريف  : الأوليالمرحلة  -٢-٧

  :ف المرحلةيتعر  - ١-٢-٧
التــي مـــن  والأساســيالمقصــود بتحديــد وتعريــف الاحتياجــات هــو تحديـــد الغــرض الرئيســي 

هـداف الثانويـة أو الفرعيـة التـي قـد تظهـر نتيجـة الأإلـى يـتم عمـل وتنفيـذ المشـروع دون النظـر أجله 
قـرار العمــل بالمشــروع  اتخــاذالمطلوبــة والتـي مــن أجلهـا تــم  تالاحتياجــان هـذه لأ ،العمـل بالمشــروع
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غفالهـــا فـــي أي مرحلـــة مـــن مراحـــل إلا يـــتم  حتـــىتمثـــل وتحـــدد مســـتوي الجـــودة المطلـــوب توافرهـــا 
   .المشروع

شـــراك كــلا مـــن المســتفيدون مـــن المشـــروع و إوفــي هـــذه المرحلــة شـــرط أساســي وضـــروري 
مثـــل   (Non-Profit Project(لغيــر ربحيـــةا مالــك المشـــروع وفـــي حالــة المشـــروعات الخدميـــة

ســكان الحكـومي قــد يكـون كــافي لدرجـة كبيــرة مشـاركة المســتفيدون مـن المشــروع فقــط مشـروعات الإ
   .في هذه المرحلة )كونها المالك(دون تواجد للهيئات والمؤسسات التابعة للدولة

  :المرحلة الهدف من - ٢-٢-٧
  :يمكن تلخيص أهداف هذه المرحلة فيما يلي

ســكان الحكــومي قيــد مســتخدم الوحــدة الســكنية مــن مشــروع الإ(المســتعملين  احتياجــاتتحديــد  - ١
 .طبقا للفئة المستهدفة من البحث )التحليل

الفئـــة (المســـتعملين الخاصـــة لمتطلبـــات  تطابقـــهعلـــي حـــدة والتأكـــد مـــن  احتيـــاجتعريـــف كـــل  - ٢
 .سكان الحكوميمن مشروع الإ )المستهدفة

  .احتياجلذا لابد من التعريف الواضح لكل  الاحتياجات إزدواجيةالتأكد من عدم  - ٣

  :الأولي المرحلة تطبيقل المقترحة نماذجال - ٣-٢-٧
مرحلـــة تحديـــد  الأولـــيلتطبيـــق المرحلـــة  لاســـتخدامها المقترحـــة للنمـــاذجفيمـــا يلـــي عـــرض 

  .والتي تمثل المحور الاجتماعي بالدراسة البحثية الاحتياجاتوتعريف 
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طبقـــا للمتطلبـــات الاجتماعيـــة المطلـــوب تحقيقـــا بالوحـــدة  حتياجـــاتالانمـــوذج تحديـــد  - ١
  :السكنية بالمشروع

  
  ):٧( رقم جدول

 .النموذج المقترح لتحديد احتياج المستعملين ):١-٧( رقم جدول
  تحليل الباحث: المصدر

   

أحتياج فرعي ( ١ )  1
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 .زدواجيةإمنعا لحدوث علي حدة  حتياجانموذج تعريف كل  - ٢

  
 .علي حدة احتياجتعريف كل المقترح لنموذج ال ):٢-٧( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

 :احتياجلكل نسبي تحديد وزن  :المرحلة الثانية  -٣-٧

  :المرحلة تعريف - ١-٣-٧
تــم تحديــده وتعريفــه بالمرحلـــة  احتيــاجلكــل  )%(تعــرف هــذه المرحلــة بوضــع تقــدير نســبي 

  .السابقة لها من حيث أهميته لدي المستخدم
المســـتخدم إلـــى موجــة  اســـتبيان )اســتمارة(وبطبيعــة الحـــال تــتم هـــذه المرحلــة بعمـــل نمـــوذج 

أن تكــــون ملائمــــة للمســــتوي الثقــــافي للفئــــة المســــتهدفة مــــن  فيهــــايراعــــي (النهــــائي للوحــــدة الســــكنية 
  .من خلالها يتمكن فريق عمل الهندسة القيمية بدراستها وتحليلها )البحث

شـــراك عينـــة عشـــوائية مـــن المســـتخدمين للوحـــدات إإلـــى بأنهـــا تحتـــاج تتســـم هـــذه المرحلـــة 
ا للفئة المستهدفة من البحث وبطبيعة الحـال كلمـا زاد عـدد العينـة العشـوائية السكنية بالمشروع وطبق

التعريف

أحتياج فرعي ( ١ ) 

أحتياج فرعي ( ٢ )

أحتياج فرعي ( ٣)

أحتياج فرعي ( ١ )

أحتياج فرعي ( ٢ )

أحتياج فرعي ( ١ )

أحتياج فرعي ( ٢ )

أحتياج فرعي ( ٣ )

أحتياج فرعي ( ٤ )

أحتياج فرعي ( ١ )

أحتياج فرعي ( ٢ )
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كلما كان التقـدير النسـبي أكثـر دقـة ومـن ثـم يقـوم فريـق العمـل علـي التحليـل الموضـوعي والمنطقـي 
  .احتياجمكانية وضع تقدير نسبي لكل لإ الاستبيانلنماذج 

  :المرحلة الهدف من - ٢-٣-٧
  :فيما يلي يمكن تلخيص أهداف هذه المرحلة

ويراعــاه فيــه الدقــة للمســتخدم النهــائي للوحــدة الســكنية  حتيــاجالكــل  )%(التقــدير النســبي  - ١
 .الإمكانبقدر 

أن هــذه التقــديرات النســبية الناتجــة مــن التحليــل الموضــوعي والمنطقــي  عتبــارالاالوضــع فــي  - ٢
أو  رتفـــاعللاالمســـتخدمين للوحـــدات الســـكنية ليســـت قـــيم ثابتـــة ولكنهـــا قابلـــة  ســـتبيانالنمـــاذج 

ه أخـــري قـــد يســتطيع فريـــق العمـــل علـــي تحديـــدها حـــول هـــذه النســـبة المقــدرة بنســـب نخفــاضالا
  .مر الذي يحقق مستوي دقة أعلي في التحليلالأ

  :الثانيةالمرحلة  النماذج المقترحة لتطبيق - ٣-٣-٧
مسـتخدم الوحـدة إلـى الموجـه  الاسـتبيان اسـتماراتلتفريغ  المقترحةض للنماذج فيما يلي عر 

  .كنية والتي تمثل أيضا المحور الاجتماعي بالدراسة البحثيةالس
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 .مستخدم الوحدة السكنيةإلى ة الموج الاستبيان استماراتلتفريغ النموذج المقترح  ):٣-٧( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

 :الخاصة بالمستعملين الاحتياجاتلية تنفيذ آ :المرحلة الثالثة -٤-٧

  :ف المرحلةيتعر  - ١-٤-٧
هــي تحديــد كــلا مــن العناصــر  الخاصــة بالمســتعملين الاحتياجــاتتنفيــذ  آليــةيقصــد مرحلــة 

بالمرحلـة  هتـم تحديـده وتعريفـ احتيـاجالتصميمية والعناصر التخطيطية التـي تعمـل علـي تحقيـق كـل 
  .المقترحمن مراحل المنهج  الأولي

  :وبصياغة أخري هي عملية تقوم علي أساس تحديد العلاقة بين كلا من

ـــــالمح مــــع )المطلوبــــة حتياجــــاتالاالمتمثــــل فــــي ( ياعجتمــــالاالمحــــور  - ١ ور التصــــميمي ــــ
 ).المتمثل في العناصر التصميمية(

وزن الاحتياج
Need Weight

% أحتياج فرعي ( ١ )  1

% أحتياج فرعي ( ٢ )  2

% أحتياج فرعي ( ٣ )  3

% الاحتياج الثاني 4

% أحتياج فرعي ( ١ )  5

% أحتياج فرعي ( ٢ )  6

% أحتياج فرعي ( ١ )  7

% أحتياج فرعي ( ٢ )  8

% أحتياج فرعي ( ٣ )  9

% أحتياج فرعي ( ٤ )  10

% أحتياج فرعي ( ١ )  11

% أحتياج فرعي ( ٢ )  12

End user View
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ـــمــع المح )المطلوبــة الاحتياجــاتالمتمثــل فــي ( الاجتمــاعيالمحــور  - ٢ المتمثــل (ور التخطيطــي ــــ
 ).في العناصر التخطيطية

ســة القيميــة أن ودقيقــة لابــد مــن فريــق عمــل الهند صــحيحةتــتم هــذه المرحلــة بصــورة  وحتــى
يقوم بتعريف وتحليل كـل عنصـر مـن العناصـر التصـميمية وكـذلك العناصـر التخطيطيـة علـي حـده 

والعنصـــر بصـــورة  الاحتيـــاجيتثنـــي للفريـــق القـــدرة علـــي تحديـــد العلاقـــة بـــين  حتـــىودراســـته وتحليلـــه 
  .واضحة صحيحة

  :المرحلة الهدف من - ٢-٤-٧
  :يمكن تلخيص أهداف هذه المرحلة فيما يلي

 احتيــاجتحديـد العناصــر التصــميمية والعناصــر التخطيطيــة التــي تعمــل علــي تحقيــق كــل  - ١
ســــكان الحكــــومي بأكملــــه أو الوحــــدة طبقــــا لتعريفــــه ومتطلباتــــه مــــن مســــتخدم مشــــروع الإ

 .السكنية

لفريــق  يتثنــي حتــىدراســة وتحليــل كــل عنصــر مــن العناصــر التصــميمية وكــذلك التخطيطيــة  - ٢
 .وصحيحةوالعنصر بصورة دقيقة  حتياجالاالعمل تحديد العلاقات بين 

  :الثالثةالمرحلة  النماذج المقترحة لتطبيق - ٣-٤-٧
أي   الاحتياجــاتليــة تنفيــذ آلتحديــد العلاقــة التــي تمثــل  المقترحــةفيمــا يلــي عــرض للنمــاذج 

  .العلاقة بين المحور الاجتماعي وكلا من المحور التصميمي والمحور التخطيطي
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  .والمحور التصميمي والتخطيطي جتماعيالانموذج تحليل العلاقة بين المحور  - ١

 
 .والمحور التصميمي والتخطيطي جتماعيالاتحليل العلاقة بين المحور المقترح لنموذج ال ):٤-٧( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر
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  :المحور التصميمينموذج حصر عناصر  - ٢

  
 .المقترح لحصر عناصر المحور التصميميالنموذج  ):٥-٧( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

   

عنصر تصميمي ( ١ )
أحتياج ( ١ ) 1
أحتياج ( ٢ ) 2
أحتياج ( ٣ ) 3
أحتياج ( ٤ ) 4
أحتياج ( ٥ ) 5
أحتياج ( ٦ ) 6
أحتياج ( ٧ ) 7

عنصر تصميمي ( ٢ )
عنصر فرعي ( ٢-١ ) 

أحتياج ( ١ ) 1
أحتياج ( ٢ ) 2
أحتياج ( ٣ ) 3
أحتياج ( ٤ ) 4

عنصر فرعي (٢-٢ ) 
أحتياج ( ١ ) 1
أحتياج ( ٢ ) 2
أحتياج ( ٣ ) 3
أحتياج ( ٤ ) 4

عنصر فرعي ( ٢-٣ ) 
أحتياج ( ١ ) 1
أحتياج ( ٢ ) 2
أحتياج ( ٣ ) 3

عنصر تصميمي ( ٣ )
أحتياج ( ١ ) 1
أحتياج ( ٢ ) 2
أحتياج ( ٣ ) 3

عنصر تصميمي ( ٤ )
أحتياج ( ١ ) 1
أحتياج ( ٢ ) 2
أحتياج ( ٣ ) 3

عنصر تصميمي ( ٥ )
أحتياج ( ١ ) 1
أحتياج ( ٢ ) 2
أحتياج ( ٣ ) 3
أحتياج ( ٤ ) 4
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 :التخطيطينموذج حصر عناصر المحور  - ٣

  

  
 .النموذج المقترح لحصر عناصر المحور التخطيطي ):٦-٧( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

 : تكلفة المشروعتحليل  :المرحلة الرابعة -٥-٧

  :المرحلة تعريف - ١-٥-٧
تكـاليف المشـروع كاملـة وحيـث أن التحليـل لعينـة المقصود بهذه المرحلة هو دراسة وتحليل 

هـذه فـي تحليـل التكلفـة ب الاسـتناديمكـن  قائمة ومنتهيـة التنفيـذ سكان الحكوميدراسية من مشروع الإ
البنود الواردة بكراسة الشروط والمواصـفات والعمـل علـي ربـط البنـود الفرعيـة ببنـود المرحلة من واقع 

  :رئيسة علي سبيل المثال

عمـــال الأ رئيســـي وهـــو بنـــد فـــي بنـــد جمعهمـــال الحفـــر وبنـــد أعمـــال الـــردم يمكـــن بنـــد أعمـــا
وكذلك علي سبيل المثال لا الحصر بند أعمال المباني وبنـد أعمـال البيـاض وبنـد أعمـال  التمهيدية

  .في بند رئيسي وهو بند أعمال الحوائط أيضا الدهانات يمكن جمعهما

فريــق العمــل تحديــد العلاقــات بــين هــذه  ويرجــع الســبب فــي عمليــة الجمــع هــذه لتســهل علــي
الدراســـة البحثيـــة مـــع العناصـــر التصـــميمية  فـــي الاقتصـــاديالبنـــود الرئيســـية والتـــي تمثـــل المحـــور 

عنصر تخطيطي (  ١  )
أحتياج (  ١  ) 1
أحتياج (  ٢  ) 2

عنصر تخطيطي (  ٢  )
أحتياج ( ١ ) 1
أحتياج (  ٢  ) 2

عنصر تخطيطي (  ٣  )
عنصر فرعي (  ٣-١  )

أحتياج (  ١  ) 1
أحتياج (  ٢  ) 2
أحتياج (  ٣  ) 3

عنصر فرعي (  ٣-٢  )
أحتياج (  ١  ) 1
أحتياج (  ٢  ) 2

عنصر تخطيطي (  ٤  )
أحتياج (  ١  ) 1
أحتياج (  ٢  ) 2
أحتياج (  ٣  ) 3
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المحــــــــور الاجتـــــماعــــي
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والعناصـــر التخطيطيـــة والتـــي يمـــثلان كـــلا مـــن المحـــور التصـــميمي والمحـــور التخطيطـــي بالدراســـة 
  .البحثية

  :المرحلة الهدف من - ٢-٥-٧
  :فيما يلييمكن تلخيص أهداف هذه المرحلة 

جمـع البنـود من واقع أسعار مقاول العمليـة مـن خـلال  المشروعتحليل تكلفة العمل علي  - ١
احـدة لبنـد واحـد نتـاج وظيفـة و الواردة بكراسة الشـروط والمواصـفات والتـي تعمـل جميعـا لإ

 .كلا من المحور التصميمي والمحور التخطيطي بعناصر رئيسي يمكن تحديد علاقته

الفرعيـة المكـون  دالفعلية للوحدة السكنية لكل بند رئيسي وذلـك بجمـع البنـو  تحديد قيمة التكلفة - ٢
للبنـــد الرئيســـي وقســـمة هـــذا المجمـــوع علـــي عـــدد الوحـــدات الســـكنية المكونـــة للعمـــارة الواحـــدة 
بمشـــروع الإســــكان الحكـــومي حيــــث أنـــه فــــي معظــــم الحـــالات يقــــدم المقـــاول عرضــــه المــــالي 

وبالتــالي تكــون قيمــة العمليــة المســندة للمقــاول تســاوي  لتكــاليف تنفيــذ عمــارة واحــدة بالمشــروع
  .عدد العمارات المسند إلية تنفيذها مضروبة في قيمة تكلفة العمارة الواحدة
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٧-
٥-

٣ - 
النماذج المقترحة لتطبيق

 
المرحلة 

الرابعة
:  


 

نموذج تحليل البنود الواردة بكراسة الشروط والمواصفات ذات العلاقة بالعناصر التصميمية و 
التخطيطية

: 

جدول
 

رقم
 )

٧-
٧:(

ال 
نموذج 

المقترح ل
تحليل البنود الواردة بكراسة الشروط والمواصفات ذات العلاقة بالعناصر التصميمية و التخطيطية

. 
المصدر

 :
تحليل الباحث
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 :لية تنفيذ العناصر التصميمية والتخطيطيةآ :المرحلة الخامسة -٦-٧

  :المرحلة تعريف - ١-٦-٧
والتخطيطيـــة هـــي تحديـــد كـــلا مـــن البنـــود ليـــة تنفيـــذ العناصـــر التصـــميمية آيقصـــد مرحلـــة 

عنصــر تصــميمي أو التــي تعمــل علــي تحقيــق كــل و  الرئيســية المجمعــة مــن تحليــل المرحلــة الســابقة
  .تخطيطي علي حده

  :وبصياغة أخري هي عملية تقوم علي أساس تحديد العلاقة بين كلا من

 قتصـــــاديالامـــــع المحــــــــــور  )العناصــــر التصـــــميميةالمتمثـــــل فـــــي ( يالمحــــور التصـــــميم - ١
 ).الرئيسية الأعمالأسعار بنود المتمثل في (

ـــور  )المتمثــل فــي العناصــر التخطيطيــة(المحــور التخطيطــي  - ٢ المتمثــل ( قتصــاديالامــع المحــــ
 ).الرئيسية الأعمالفي أسعار بنود 

تكــون لــدي  فريـق عمــل الهندســة ودقيقــة لابـد أن  صـحيحةتــتم هـذه المرحلــة بصــورة  وحتـى
بصـورة  العنصـر والبنـدالقـدرة علـي تحديـد العلاقـة بـين  يتثنـي لـه حتـىالمهنية الكافيـة القيمية الخبرة 

  .واضحة صحيحة

  :المرحلة الهدف من - ٢-٦-٧
  :يمكن تلخيص أهداف هذه المرحلة فيما يلي

 )فــي حالـة المشــروعات القائمــة مــن كراسـة الشــروط والمواصـفات( ةالبنــود الرئيسـيتحديـد  - ١
 .العناصر التصميمية والعناصر التخطيطيةمن التي تعمل علي تحقيق كل 

 .علي تحقيقها التي يعمل كل بند رئيسي والتخطيطية ةللعناصر التصميميحصر  - ٢

  :الخامسةالمرحلة  النماذج المقترحة لتطبيق - ٣-٦-٧
العناصـــــر ليــــة تنفيـــــذ آلتحديـــــد العلاقـــــة التــــي تمثـــــل  المقترحــــةفيمــــا يلـــــي عــــرض للنمـــــاذج 

وكــــلا مــــن المحــــور التصــــميمي  الاقتصــــاديين المحــــور أي العلاقــــة بــــ  التصــــميمية والتخطيطيــــة
  .يوالمحور التخطيط
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 .والمحور التصميمي قتصاديالانموذج تحليل العلاقة بين المحور  - ١

  
 والمحور التصميمي قتصاديالاتحليل العلاقة بين المحور المقترح لنموذج ال ):٨-٧( رقم جدول

 تحليل الباحث: المصدر

   

عنصر تصميمي (   ١  )  1
بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٣  ) 
بند فرعي
بند فرعي

عنصر تصميمي (   ٢  )  2
عنصر تصميمي فرعي (   ٢- ١  )   

بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي (   ٣  ) 
بند رئيسي (   ٤  ) 

عنصر تصميمي فرعي (   ٢- ٢  ) 
بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي (   ٣  ) 
بند فرعي بند رئيسي (   ٤  ) 
بند فرعي

عنصر تصميمي فرعي (   ٢- ٣  ) 
بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٣  ) 
بند فرعي

بند رئيسي (   ٤  ) 
عنصر تصميمي (   ٣  )  3

بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي (   ٣  ) 
بند فرعي بند رئيسي (   ٤  ) 

بند رئيسي (   ٥  ) 
بند رئيسي (   ٦  ) 

عنصر تصميمي (   ٤  )  4
بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي (   ٣  ) 
بند رئيسي (   ٤  ) 

عنصر تصميمي (   ٥  )  5
بند رئيسي (   ١  ) 

بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 

ــــــال ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــــــود الاعمـ ـــــ بنـ صميمية  ـر الت ــــ ــــ العناصـ

ي
يم
ـم
ـــ
ـــ
صـ
الت

ر 
وـ
ــــ
ـــ
ــــ
حــ
لم
 ا

المحور الاقتصادي
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 .والمحور التخطيطي قتصاديالانموذج تحليل العلاقة بين المحور  - ٢

  
 والمحور التخطيطي قتصاديالاتحليل العلاقة بين المحور المقترح لنموذج ال ):٩-٧( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

عنصر تخطيطي ( ١ ) 1
بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٣ )
بند فرعي
بند فرعي

عنصر تخطيطي ( ٢ ) 2
عنصر تخطيطي فرعي ( ٢-١ ) 

بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي ( ٣ )
بند رئيسي ( ٤ )

عنصر تخطيطي فرعي ( ٢-٢ )
بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي ( ٣ )
بند فرعي بند رئيسي ( ٤ )
بند فرعي

عنصر تخطيطي فرعي ( ٢-٣ )
بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٣ )
بند فرعي

بند رئيسي ( ٤ )
عنصر تخطيطي ( ٣ ) 3

بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي ( ٣ )
بند فرعي بند رئيسي ( ٤ )

بند رئيسي ( ٥ )
بند رئيسي ( ٦ )

عنصر تخطيطي ( ٤ ) 4
بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي ( ٣ )
بند رئيسي ( ٤ )

عنصر تخطيطي ( ٥ ) 5
بند رئيسي ( ١ )

بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )

بنــــــــــــــود الاعمــــــــــــــــــــــــــــــال ية  ـر التخطيط العناصـــــــــ

ي
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المحور الاقتصادي
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 : الاحتياجاتتحديد نسب تأثير البنود الرئيسية علي  :المرحلة السادسة -٧-٧

  :المرحلة تعريف - ١-٧-٧
أو القيمـة النسـبية التـي يــؤثر بهـا كـل بنــد  )%(يـتم فـي هـذه المرحلــة تعيـين التقـدير النســبي 

المسـتعملين والتـي تـم  احتياجـاتمن البنود الرئيسـية التـي تـم تعريفـه وتحديـده بالمرحلـة الرابعـة علـي 
  .الأوليتعريفها وتحديدها بالمرحلة 

نجـدة مـثلا يعمـل علـي تحقيـق عنصـر  )أعمـال الحـوائط(وعلي سـبيل المثـال البنـد الرئيسـي 
وبطبيعـــة الحـــال كـــل عنصـــر مـــن هـــذه العناصـــر مـــرتبط ... .و )٤(و  )٣(و  )١(تصـــميمي رقـــم 
يمكــن تحديــد  وبالتــالي )نتــائج المرحلــة الثالثــة(التــي يعمــل علــي تحقيقهــا  الاجتماعيــة بالاحتياجــات

  .الاحتياجالتي يؤثر بها البند علي  )%(وتعيين التقدير النسبي 

  :المرحلة الهدف من - ٢-٧-٧
  :لة فيما يلييمكن تلخيص أهداف هذه المرح

 .الاحتياجالتقديرات النسبية لتأثير البند الرئيسي علي إلى الوصول  - ١

 الاحتيـاجيتثنـي لفريـق العمـل تحليـل  حتىمكانية تحليل هذه التقديرات النسبية بالرسم البياني إ - ٢
  .كثر تأثرا بالبندالأ

  :السادسةالنماذج المقترحة لتطبيق المرحلة  - ٣-٧-٧
الاقتصــــادي والمحــــور لتحديــــد العلاقـــة بــــين المحـــور  المقترحـــةفيمـــا يلــــي عـــرض للنمــــاذج 

  .الاجتماعي
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عمــال الرئيســية التــي تعمــل علــي تحقيــق العناصــر التصــميمية نمــوذج حصــر بنــود الأ - ١
 :والتخطيطية

  
عمال الرئيسية التـي تعمـل علـي تحقيـق العناصـر حصر بنود الأالمقترح لنموذج ال ):١٠-٧( رقم جدول

 .التصميمية والتخطيطية
  تحليل الباحث: المصدر

   

بند رئيسي ( ١ )
عنصر تصميمي ( ١ ) 

أحتياج فرعي  1
أحتياج فرعي  2
أحتياج فرعي  3
أحتياج فرعي  4
أحتياج فرعي  5
أحتياج فرعي  6
أحتياج فرعي  7

عنصر تصميمي ( ٢ ) 
أحتياج فرعي  1
أحتياج فرعي  2
أحتياج فرعي  3

عنصر تخطيطي ( ١ ) 
أحتياج فرعي  1
أحتياج فرعي  2
أحتياج فرعي  3
أحتياج فرعي  4
أحتياج فرعي  5
أحتياج فرعي  6
أحتياج فرعي  7
أحتياج فرعي  8
أحتياج فرعي  9
أحتياج فرعي  10

المحور الاجتماعي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال

المحور التصميمي والتخطيطي المحور الاقتصادي
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  :حتياجالانموذج تحديد نسب تأثير البند علي  - ٢

  
 .حتياجالاتحديد نسب تأثير البند علي المقترح لنموذج ال ):١١-٧( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

  :المستعملين احتياجاتتحديد نسبة تكلفة  :المرحلة السابعة -٨-٧

  :المرحلة تعريف - ١-٨-٧
بالمرحلــة  آليــةتــم التوصــل ( حتيــاجاقيمــة تكلفــة كــل إلــى المقصــود بهــذه المرحلــة الوصــول 

بالنسـبة للتكلفـة الكليـة للوحــدة  حتيــاجالامكانيـة حسـاب النســبة المئويـة لتكلفـة هـذا إ وبالتـالي )الأولـي
  .السكنية

نسـبه تـأثير البنـد علـي الاحتيـاج والمحـددة بالمرحلـة (بضرب  احتياجويتم حساب تكلفة كل 
  ).قيمة تكلفة البند والمحددة بالمرحلة الرابعة(في  )الخامسة

  :المرحلة الهدف من - ٢-٨-٧
  :يمكن تلخيص أهداف هذه المرحلة فيما يلي

بالدراســة والمحــور  قتصــاديالاالعلاقــة بــين المحــور  دأي تحديــ حتيــاجاتحديــد تكلفــة كــل  - ١
 .المستخدمين للوحدات السكنية حتياجاتاالذي يمثل  جتماعيالا

جماليـــة للوحـــدة بالنســـبة للتكلفـــة الكليـــة والإ حتيـــاجاالنســـبة المئويـــة لتكلفـــة كـــل إلـــى الوصـــول  - ٢
  .السكنية

بند رئيسي ( ١ )
0% أحتياج فرعي ( ١ ) 1
0% أحتياج فرعي ( ٢ ) 2
0% أحتياج فرعي ( ٣ ) 3
0% الاحتياج الثاني  4
0% أحتياج فرعي ( ١ ) 5 الاحتياج الثالث 
0% أحتياج فرعي ( ٢ ) 6
0% أحتياج فرعي ( ١ ) 7 الاحتياج الرابع  
0% أحتياج فرعي ( ٢ ) 8
0% أحتياج فرعي ( ٣ ) 9
0% أحتياج فرعي ( ٤ ) 10
0% أحتياج فرعي ( ١ ) 11 الاحتياجات الخامس 
0% أحتياج فرعي ( ٢ ) 12

100% الاجمــــــــالي

الاحتياج الاول 

المحور الاجتماعي  المحور الاقتصادي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال
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  :السابعةالنماذج المقترحة لتطبيق المرحلة  - ٣-٨-٧

  
  

  

نسبة تكلفة 
الاحتياج

تكلفة الاحتياج
 بالجنية

التكلفة
بالجنية

نسبة التأثير 
بنود الاعمال
 الرئيسية

أحتياج فرعي (   ١  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ١  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٢  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٣  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٤  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٥  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٦  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٧  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٨  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٩  ) 

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي (   ٢  ) 

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ١  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٢  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٣  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٤  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٥  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٦  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٧  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٨  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٩  ) 

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي (   ٣  ) 

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ١  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٢  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٣  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٤  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٥  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٦  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٧  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٨  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٩  ) 

0.00% 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ١  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٢  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٣  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٤  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٥  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٦  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٧  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٨  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٩  ) 

0.00% 0.00 0.00

أحتياج فرعي (   ١  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ١  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٢  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٣  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٤  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٥  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٦  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٧  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٨  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٩  ) 

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي (   ٢  ) 

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ١  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٢  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٣  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٤  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٥  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٦  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٧  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٨  ) 
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي (   ٩  ) 

0.00% 0.00 0.00

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي

الاحتياجات

الاحتياج الاول

الاحتياج الثاني

الاحتياج الثالث
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للوحــدة الإجماليــة ونســبته مــن التكلفــة  حتيــاجالاحســاب تكلفــة المقتــرح لنمـوذج ال ):١٢-٧( رقم جدول

 .السكنية
  تحليل الباحث: المصدر

أحتياج فرعي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي ( ٢ )

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي ( ٣ )

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي ( ٤ )

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00

أحتياج فرعي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي ( ٢ )

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00

الاحتياج الرابع

الاحتياج الخامس

100.00% 0.00 اجمالي تكلفة الوحدة السكنية الواحدة
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 :لدي المستخدم وزنه النسبيب الاحتياجمقارنة نسبة تكلفة  :الثامنةالمرحلة  -٩-٧

  :المرحلة تعريف - ١-٩-٧
مقارنــة نســبة تكلفــة الاحتيــاج التــي تــم خيــرة المقصــود بهــذه المرحلــة والتــي تمثــل المرحلــة الأ

بــالوزن النســبي لــدي المســتخدم النهــائي للوحــدة الســكنية بمشــروع ليهــا بالمرحلــة الســابعة  إالتوصــل 
    ).نتائج المرحلة الثانية(سكان الحكومي قيد التحليل الإ

نسبة تكلفة الاحتياج عـن وزنـه النسـبي هـذا يعنـي أنـه لا توجـد تكـاليف  انخفاضوفي حالة 
  .المطلوب الاحتياجزائدة أو غير ضرورية بهذا 

عـن وزنـه النسـبي لـدي المسـتخدم  فهـذا يعطـي  الاحتيـاجنسبة تكلفة  ارتفاعولكن في حالة 
المطلـــوب الوصـــول إليـــة  هـــدفالوهـــو  ،الاحتيـــاجأن هنـــاك تكلفـــة غيـــر ضـــرورية بهـــذا إلـــى مؤشـــر 

  .والتكلفة  الاحتياجبتحديد وقياس التكلفة غير الضرورية بعد الربط وتحديد العلاقة بين 

  :المرحلة الهدف من - ٢-٩-٧
 .:يمكن تلخيص أهداف هذه المرحلة فيما يلي

بالنســبة للمســتخدم للوصــول  هالاحتيــاج والــوزن النســبي لــ تكلفــةعمــل المقارنــة بــين نســبة  - ١
  .كلفة الغير الضروريةمواطن التإلى 

  :الثامنةالنماذج المقترحة لتطبيق المرحلة  - ٣-٩-٧
والمحــــور  الاقتصــــاديلتحديــــد العلاقـــة بــــين المحـــور  المقترحـــةفيمـــا يلــــي عـــرض للنمــــاذج 

  .الاجتماعي
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 نموذج مقارنة نسبة تكلفة الاحتياج بالوزن النسبي له.  

  
 .النسبي لهمقارنة نسبة تكلفة الاحتياج بالوزن المقترح لنموذج ال ):١٣-٧( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الوزن  النسبي للاحتياج
طبقا لطلبات المستخدمين

نسبة تكلفة الاحتياج
من التكلفة الكلية

أحتياج فرعي أحتياج رئيسي

الاحتياج الاول
أحتياج فرعي ( ١ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٢ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٣ )

0.00% 0.00%
الاحتياج الثاني

0.00% 0.00%
الاحتياج الثالث

أحتياج فرعي ( ١ )
0.00% 0.00%

أحتياج فرعي ( ٢ )
0.00% 0.00%

الاحتياج الرابع
أحتياج فرعي ( ١ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٢ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٣ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٤ )

0.00% 0.00%
الاحتياج الخامس

أحتياج فرعي ( ١ )
0.00% 0.00%

أحتياج فرعي ( ٢ )
0.00% 0.00%

المحور الاجتماعي المحور الاقتصادي

100%100%
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  :الخلاصة -١٠-٧

 الأوليالفرضية  صحةلإثبات  لية تطبيق المنهج المقترحمن العرض السابق لآ -
الوصول  الهندسة القيمية يمكن لفريق عمل الثمانية بمراحله بالدراسة البحثية

 :إلى

  المستعملين للوحدات السكنية بصورة صحيحة ودقيقة احتياجاتتحديد. 
  مطلوب  احتياجبالتكلفة وإمكانية تحديد قيمة تكلفة كل  الاحتياجاتربط

 .على حده
   ضرورية بالمشروعالتحديد مواطن التكلفة غير. 

من الدراسة البحثية سيتم تطبيق المنهج المقترح علي حالة التالي  الفصل  -
الفرضية ثبات مدي صحة لإ قائمة من مشروعات الإسكان الحكومي دراسية
  .الأولي



 



 

 

  الفصـــــــل الثامن
  

 صحةالمقترح لإثبات تطبيق المنهج 

  الأوليالفرضية 
  ):٨( رقم شكل



 



 

١٣٦ 

٨-   

  الفصـــــــل الثامن
  الفرضية الأولي صحةثبات لإ المقترحتطبيق المنهج 

 :تمهيد -١-٨

الســــابق عرضــــها  نيــــةماالثبمراحلــــه  المقتــــرحفــــي هــــذا الفصــــل ســــوف يــــتم تطبيــــق المــــنهج 
 احتياجـــاتبتحديــد مـــن الدراســة البحثيــة  الأولــيالفرضــية  صــحةثبـــات وتحليلهــا بالفصــل الســابق لإ

مكانيـــة رفـــع قيمـــة إ وبالتـــاليوتحديـــد مـــواطن التكلفـــة غيـــر الضـــرورية المســـتعملين وربطهـــا بالتكلفـــة 
  .سكان الحكومي بمصر وهو الهدف الرئيسي من الدراسة البحثيةمشروعات الإ

ســـكان المشـــروع القـــومي للإ حالـــة دراســـية قائمـــة مـــن علـــي المقتـــرح وســـيتم تطبيـــق المـــنهج
سـتة سـنوات وسـيتم تحليـل وظـائف نمـوذج واحـد مـن مليون وحـدة سـكنية علـي مـدار نشاء نصف لإ

ســـكان الســـبعة وهـــو محـــور تمليـــك الوحـــدات الســـكنية بالمـــدن الجديـــدة نمـــاذج المشـــروع القـــومي للإ
مشــــروع وفيمـــا يلــــي عـــرض ل )بنطـــاق البحــــثكمــــا ذكـــر (متــــر مربـــع  )٦٣(والمحافظـــات بمســـاحة 

ومـــن ثـــم تطبيـــق المـــنهج وذج التمليـــك كحالـــة دراســـية بالحـــث نمـــ اختيـــارســـكان القـــومي وأســـباب الإ
  .الثمانالمقترح بمراحله 

  )١(:المشروعالتعريف ب -٢-٨
 ألـف وحـدة  ٨٥توفير وحدات سـكنية للشـباب محـدودي الـدخل بمعـدل  :الهدف من المشروع

  سنوات ٦ألف وحدة خلال  ٥٠٠  إجماليبسنويا 

 ســـنوات ٦  :ـروعشـترة المـفـ. 

 يهــيار جنـمل ٣٤  :التقديـريةلميزانيـة ا.  

 ٢٠٠٥أكتوبر  - ١ :ـخ بـدء المشروع تاري. 

 ٢٠١١سبتمبر  – ٣٠: تاريخ انتهــاء المشروع. 

   

                                         
مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان القومي، وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية،  ) ١(

٢٠١٠.  
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  :ـــروعنبذة عن المش -٣-٨
يعـــد المشـــروع القــــومي للإســـكان مـــن أهــــم المشـــاريع المتاحـــة حاليــــا للتغلـــب علـــى مشــــكلة 

الملائـم للشـباب ذو الـدخل المحـدود و الـذي الإسكان و ذلك عن طريـق تـوفير المسـكن المناسـب و 
ألـف وحــدة سـكنية خــلال  ٥٠٠تعـد مـن النقــاط الأساسـية التـي يتضــمنها البرنـامج الانتخــابي لتـوفير 

لحـل مشــكلة الإســكان فـي مصــر و التـي تعــد مـن أكبــر المشــكلات  كمحاولــة ســنوات و ذلـك ٦فتـرة 
 .وأحلامهلمعيشية ا أهدافهفي محاولة لتحقيق التي تواجه المواطن المصري 

قامت الدولة بتـوفير الـدعم المباشـر لتنفيـذ المشـروع القـومي للإسـكان و قـد قـدمت ومن هنا 
جنيـــه   ٢٥٠٠٠ - ١٥٠٠٠لتنفيـــذ الوحـــدات الســكنية بواقـــع مبلـــغ  الدولــة مليـــار جنيـــه ســنويا كـــدعم

  .منحة لا ترد لكل مواطن يستحق الوحدة

للوحــدة ثـم يســدد قســط شـهري بعــد اســتلام جنيــه كمقــدم حجـز  ٥٠٠٠يقـوم المــواطن بسـداد 
  .سنة ٢٠لمدة % ٧.٥جنيه تتزايد بنسبة  ١٦٠الوحدة و قدره 

تحــت مظلــة ) التعميــر و الإســكان -مصــر -الأهلــي (البنــوك القوميــة  وتــم عقــد اتفاقيــة مــع
كمـا تـم تـوفير مجموعـة مـن البــدائل ، ألـف جنيـه قــرض للوحـدة  ٣٠ لتـوفر البنـك المركـزي المصـري

  )١(.سداد المقدمات و الأقساط  كي تلائم إمكانيات كل مواطنلبرامج 

 )٢(:المشروعآليات تنفيذ  -٤-٨

تعمـل علـي تنفيـذ وانجـاز المشـروع  كآليـاتتم الوضع فـي الاعتبـار أربعـة اتجاهـات رئيسـية 
 :التالي علي النحو المرجوةليحقق أهدافه 

 :توفير الأراضي المرفقة )الأولالاتجاه ( - ١-٤-٨

 حصر مسـاحات الأراضـي التـي يمكـن اسـتغلالها لتنفيـذ المشـروع وتـم  تم:المدن الجديدة في
قامــــــت هيئــــــة كمــــــا .تحــــــديث المخططــــــات لتــــــوفير مســــــاحات الأراضــــــي اللازمــــــة للبرنــــــامج

المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة بتــوفير الأراضــي المطلوبــة لتحقيــق الوحــدات المســتهدفة بكــل 
  .مدينة من المدن الجديدة

                                         
  ٢٠١٠قومي، وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية، مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان ال ) ١(
  .المرجع السابق، مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان القومي ) ٢(
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خـلال  المشـروعفي المحافظات تم التنسيق مع المحافظات لتوفير الأراضـي اللازمـة لتنفيـذ 
بقطـع الأراضـي المتـوفرة بهـا لتحقيـق الوحـدات المسـتهدفة بكـل  الجهـات المسـئولة وموافـاةسـنوات  ٦

  .محافظة طوال مدة المشروع

 :فير الدعمتو  )الاتجاه الثاني( - ٢-٤-٨

تنفيـــذ المشـــروع القـــومي للإســـكان وقـــد وفـــرت الدولـــة  تقـــوم الدولـــة بتـــوفير الـــدعم المباشـــر ل
جنيـه منحـة  ٢٥٠٠٠ – ١٥٠٠٠مليار جنيه سنوياً دعم لا يرد لتنفيذ الوحدات السكنية بواقع مبلغ 

جنيــه للوحــدة ويقــوم بســداد قســط شــهري   ٥٠٠٠يقــوم المــواطن بســداد مقــدم حجــز قــدره كمــا  .لا تــرد
   .سنة ٢٠لمدة  سنوياً %  ٧.٥جنيه متزايد بنسبة  ١٦٠قدره 

  :ويتم توفير الدعم تحت مجموعة من الضوابط الحاكمة كما يلي

  :يصرف لها الدعم التيالجهات  -١- ٢-٤-٨
 الجهات الحكومية التي تقوم بتنفيذ المشروع على مستوى الجمهورية  - ١

العــاملون بالشـــركات والمصـــانع الموجـــودة بالمـــدن الجديــدة والمحافظـــات والتـــي تـــم تخصـــيص  - ٢
أراضـــى لهـــا بمحـــور القطـــاع الخـــاص وتقـــوم بتنفيـــذ مشـــروعات إســـكان بمواصـــفات المشـــروع 

  ) العاملون(عليهم  القوميالقومي للإسكان بشرط انطباق شروط المشروع 

العقـــارات الحاصـــلين علـــى تـــراخيص المـــواطن الـــذي يحصـــل علـــى وحـــدة ســـكنية مـــن مـــلاك  - ٣
 .وبالشروط المقررة ٢م٦٥عن  تزيد لابمساحة ) ٢٠٠٤ليست قبل سنة (حديثة 

  :ضوابط صرف الدعـــم  -٢- ٢-٤-٨
إبــرام بروتوكـــول تخصـــيص الـــدعم بـــين وزارة الإســـكان والمرافـــق والتنميـــة العمرانيـــة والجهـــة 

 .الإدارية المالكة

المالكـة إلـى وزيـر الإسـكان والمرافـق والتنميـة كتاب من السـلطة المختصـة بالجهـة الإداريـة 
العمرانيـــة بطلـــب الـــدعم موزعـــا علـــى نوعيـــة الوحـــدات مـــن أي نمـــوذج مـــن النمـــاذج المختلفـــة مـــن 
وحدات المشروع القومي للإسكان المتعاقد عليها والخطة الزمنية للتنفيذ على أن يرفـق بهـذا الكتـاب 

  .صورة أمر الإسناد الصادر للمقاول بالتنفيذ
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  :تاحة الدعـــمإكيفية  -٣- ٢-٤-٨
بعـــد التحقـــق مـــن تـــوافر الضـــوابط الســـابقة والعـــرض علـــى الســـيد الـــوزير للموافقـــة بمعرفـــة 
الجهاز التنفيذي للمشروع يخطر صندوق تمويل المساكن لاتخاذ إجراءات إتاحة الـدعم  مـن خـلال 

 - :يلي بنك التعمير والإسكان والبنك المركزي إلى الجهة الإدارية المالكة طبقا لما

جنيـه لكـل ٧٥٠٠من الـدعم بعـد صـدور أمـر الإسـناد واسـتلام الموقـع بواقـع % ٥٠صرف 
   :وحدة

  عينـي - اليمـ(مـن أمـر الإسـناد % ٥٠المتبقيـة مـن الـدعم بعـد تنفيـذ نسـبة % ٥٠صرف (
  -:ويتم الصرف كما يلي

 مـــن  بعــد المعاينـــة علــى الطبيعـــة بمعرفـــة الجهــاز التنفيـــذي للمشـــروع القــومي والتأكـــد% ٢٥
  من الأعمال المسندة% ٥٠تنفيذ 

 أسماء الحاجزين  أوبعد موافاتنا بأسماء المخصص لهم الوحدات % ٢٥  

ويجــوز لــوزير الإســكان والمرافــق والتنميــة العمرانيــة صــرف مبلــغ الــدعم دفعــة واحــدة للجهــة 
  الحكومية المالكة في الحالات التي تستدعى ذلك وبالاتفاق مع وزير المالية

ألــف جنيــة وبحــد  ٥٠تزيــد تكلفتهــا عــن  والتــيألــف جنيــه ١٥دعم للوحــدات عــن تـم زيــادة الــ
ألـــف جنيـــه وتصـــرف بـــنفس الضـــوابط ٦٠تزيـــد تكلفتهـــا عـــن  التـــيألـــف جنيـــه للوحـــدات ٢٥ أقصـــى
 السابقة

  :فراد مباشرةدعــــــــم الأ -٤- ٢-٤-٨
يــتم التحقــق مــن العقــد الموثــق ومحضــر اســتلام الوحــدة وكــذا تــوافر الشــروط اللازمــة  فــي 

المدينـــة الجديـــدة الواقـــع فـــي حوزتهـــا  أوالطالــب محـــدود الـــدخل بمعرفـــة الجهـــة الإداريـــة بالمحافظــة 
الوحـدة الســكنية التـي حصــل عليهـا المــواطن وموافـاة الجهــاز التنفيـذي بخطــاب رسـمي بأحقيتــه  فــي 

زيــر الإســكان والمرافــق والتنميــة العمرانيــة يــتم إخطــار صــندوق تمويــل و عم وبعــد موافقــة صــرف الــد
المســاكن لصــرف مبلــغ الــدعم للمــواطن بحــد أقصــى خمســة عشــر ألفــا مــن الجنيهــات برســم مالــك 

 .العقار الكائن به الوحدة محل التعاقد
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 :القروض الميسرة )الاتجاه الثالث( - ٣-٤-٨

 –مصـــر  –الأهلـــي (بنـــوك  مجموعـــة مـــن البنـــوك القوميـــة مثـــل تـــم توقيـــع بروتوكـــول مـــع
ألـــف جنيـــه قـــرض للوحـــدة   ٣٠تحـــت مظلـــة البنـــك المركـــزي المصـــري بتـــوفير  )التعميـــر والإســـكان

  .كنية الواحدةسال

 :تفعيل دور القطاع الخاص )الاتجاه الرابع( - ٤-٤-٨

ـــــدة لإقامـــــة  ـــــة الأراضـــــي المرفقـــــة بأســـــعار مدعمـــــة للمســـــتثمرين بالمـــــدن الجدي ـــــوفر الدول ت
مـن المســاحة المبنيــة وحـدات ســكنية بمســاحة % ٥٠مشـروعات ســكنية تتضــمن نسـبة لا تقــل  عــن 

  .برنامج المشروعتخصص للشباب في إطار  ٢م ٦٣

 )١(:المشروعتنفيذ  تخطيط -٥-٨

اطنين وميــولهم ومسـتوى دخلهــم عنـد تحقيــق عنـد التخطـيط  روعــي اخـتلاف إمكانيــات المـو 
  :رئيسية وهى نماذج ٧هذا البرنامج وعلى ضوء ذلك تم تخطيط عدد 

 :)مدن جديدة/ محافظات (٢م٦٣تمليك الوحدات السكنية بمساحة :الأولالنموذج  - ١

جنيــه  ٥٠٠٠صــافى بمقــدم حجــز  ٢م٦٣عــن  تزيــد لايــتم تمليــك الوحــدات الســكنية بمســاحة 
  .سنة ٢٠سنويا لمدة %  ٧.٥جنيه متزايد بنسبة  ١٦٠ شهريوقسط 

 :"ابني بيتك " توفير أراضي بمساحات صغيرة بالمدن الجديدة  :النموذج الثاني - ٢

ـــــدخل بمســـــاحة  ـــــوفير أراضـــــى للشـــــباب ومحـــــدودي ال للقطعـــــة الواحـــــدة بســـــعر  ٢م ١٥٠ت
ع دفعــات دفعــة مقدمــة والبــاقي علــى ســب% ١٠يســدد  –جنيــه  ١٠٥٠٠وبقيمــة إجماليــة  ٢م/ج٧٠

 سنوية متساوية بدون فوائد تبدأ الدفعة الأولى منها بعد سنة من استلام الأرض 

ويمكــن  ٢م٧٥مـن مســطح الأرض بمسـاحة % ٥٠يقـوم المـواطن ببنــاء وحـدة ســكنية علـى 
المسـاحة المبنيـة   إجمـاليللمواطن بناء وحدتين علويين آخـرين حسـب متطلباتـه المسـتقبلية ليصـبح 

  الرسومات المعمارية والإنشائية والصحية والكهربائية مجاناً للمواطنين  ويتم تسليم ،٢م٢٢٥

  جنيـــه ويـــتم صـــرفه علـــى النحـــو ١٥٠٠٠مـــن الـــوزارة للمــواطن قيمتـــه  اليمـــيــتم تقـــديم دعـــم 
  التالي 

                                         
مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان القومي، وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية،  ) ١(

٢٠١٠.  
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  جنيه بعد الانتهاء من الحفر والأساسات وأعمدة الدور الأرضي ٥٠٠٠المرحلة الأولى  

  بعد الانتهاء من صب سقف الدور الأرضيجنيه  ٥٠٠٠المرحلة الثانية  

   جنيه بعد الانتهاء من التشطيبات الخارجية للدور الأرضي ٥٠٠٠المرحلة الثالثة  

  ألـف طـن ٣٠بكميـة ” ابني بيتـك“التزمت شركة العز لصناعة حديد التسليح بالتبرع لمشروع
 .ألف شاب من المستفيدين بالمشروع  ٣٠حديد تسليح لأول 

 :الأراضي بالمدن الجديدة للمستثمرين لبناء وحدات سكنية:النموذج الثالث - ٣

ــــتم تخصــــيص قطــــع  ــــاءاً علــــى دراســــة المــــلاءة الماليــــة  راضــــيالأي للشــــركات والجهــــات بن
 الجهات وتحديد الحد الأقصى من الأفدنة للتخصيص  أوللشركات 

جنيــه لبنــاء وحــدات ) ٧٠(ســعر المتــر المســطح مــن الأرض المخصصــة للإســكان القــومي 
ويــــــتم تحديـــــد ســـــعر الإســــــكان الحـــــر لكـــــل مدينــــــة لبنـــــاء وحـــــدات مــــــن  ،٢م ٦٣ســـــكنية بمســـــاحة 

  ٢م١٢٠:١٠٠

وتقــوم الشـــركات والجهـــات ) المرافـــق علـــى حــدود قطعـــة الأرض(يــتم تســـليم الأرض مرفقــة 
تقـــوم الشـــركات والجهـــات باعتمـــاد و ) طـــرق –كهربـــاء  –صـــرف  –ميـــاه (بتنفيـــذ المرافـــق الداخليـــة 

إصــدار تــراخيص البنــاء مــن جهــاز المدينــة  ثــمروع مــن الشــئون الفنيــة بالهيئــة المخطــط العــام للمشــ
  .ويتم البدء الفعلي للتنفيذ بموقع المشروع

 :أكتوبر ٦بيت العائلة بمدينة  :الرابع جالنموذ - ٤

  تيكالآ) ألاف وحدة سكنية٣(أكتوبر كتجمع سكنى لعدد٦تجربة تمت في مدينة 

  وحدة سكنية  ٥٠٠ إجماليب)        دور واحد أو دورين(المرحلة العاجلة  

  وحدة سكنية ٢٥٢٠ إجماليب) دور متكرر ٢+ دور أرضى (المرحلة التالية  

تـــم تخصـــيص هـــذه الوحـــدات لـــبعض الفئـــات العاملـــة فـــي الدولـــة  الدولـــةوبتوجيهـــات مـــن 
لــديها وذلــك  التــي مطلــوب مســاعدتها فــي حــل مشــكلة الســكن) بعــض الــوزارات والهيئــات الحكوميــة(

  .طبقاً لشروط المشروع القومي

" للمــواطنين الأولــى بالرعايــة " ٢م٤٢" تــوفير وحــدات بمســاحات صــغيرة  :النمــوذج الخــامس - ٥
 ."بالإيجار

 : وذلك للحالات الآتية) ٢م٤٢(طحها يهدف هذا المشروع إلى توفير وحدات سكنية مس
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العـاملين بمصـانع  –المواطنين الأكثر احتياجاً والغير قادرين علـى سـداد مقـدمات الحجـز (
حيث يتم استغلال هذه الوحدات عن طريق الإيجار لفترة محدودة فـي حـدود خمـس ) المدن الجديدة

  سنوات 

ألــف  ١٤بالمحافظـات و ألـف وحــدة  ٤٢ ةوحـدة مقســمألــف  ٥٦عـدد  وتـم التخطـيط لتنفيــذ
  .الجديدة بالمدن وحدة

قريـة هـي  ١٠٣٧طبقاً لتقرير لجنة التنمية الاجتماعية والاقتصادية للدولة تم تحديـد عـدد و 
وحـــدة بهــذه القـــرى موزعـــة  ٤٤٢٣٢الأكثــر احتياجـــا فـــي محافظــات الجمهوريـــة وســـيتم إنشــاء عـــدد 

 بنـــي –البحيـــرة  –الشـــرقية  –قنـــا  –أســـيوط  –ســـوهاج  –المنيـــا (: محافظـــات هـــي ١٠د علـــى عـــد
  ).حلوان –أكتوبر  ٦ –أسوان  – سويف

بالإيجـــار بالمحافظـــات والمـــدن الجديـــدة  ٢م ٦٣تـــوفير وحـــدات مســـاحة  :النمـــوذج الســـادس - ٦
 .وهيئة الأوقاف بالمحافظات

  إجمــــالي وبالإيجــــار  ٢م ٦٣تــــوفير وحــــدات ســــكنيه مســــطحها إلــــى يهــــدف هــــذا المحــــور 
  .وحده ١٢٩٥٢٥البروتوكولات الموقعة بعدد 

 :التمليك للبيت الريفي بالمحافظات والظهير الصحراوي:النموذج السابع - ٧

أو لهـا  أراضـىيـتم تنفيـذه بـبعض المحافظـات المتـوفر بهـا ) البـدوي -الريفي (محور البيت 
 ظهير صحراوي

 أرضـــىدور  ٢م٦٣وحــدة ســكنية بمســطح  ٩٠٠٠هــذا المحـــور عــدد  فــيالمخطــط تنفيــذه 
اللازمـــة والبنـــاء عليهـــا  الأرضوفير تقـــوم المحافظـــة بتـــحيـــث  ٢م١٢٠علـــى قطعـــة ارض بمســـاحة 

تقـوم الـوزارة بعمـل بروتوكـول مــع ثـم  القـوميينطبـق عليـه شـروط المشــروع  الـذيوتسـليمها للمـواطن 
  .ألف جنيه ١٥دعم لهذه الوحدات بمبلغ  لإتاحةالمحافظة 

 –شــمال ســيناء (محافظــات وهــى ٩تقــوم بتنفيــذ هــذا المحــور عــدد  التــيعــدد المحافظــات 
  .)السويس –الشرقية  –الفيوم   -بني سويف  –المنيا  –سوهاج  –أسوان  –د الوادي الجدي
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 )١(): السنة الرابعة للمشروع( ٢٠٠٩سبتمبر  حتى:  الموقف التنفيذي -٦-٨

 سنوات من عمر المشروع علي النحو أربعيمكن تلخيص الموقف التنفيذي بعد مرور 
   :التالي

  
  ):٨( رقم جدول

 .سنوات من عمر المشروعيوضح الموقف التنفيذي بعد مرور أربع  ):١-٨( رقم جدول
  .٢٠١٠،)مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان القومي: (المصدر

 :وذج التمليك كعينة للدراسةمن ختياراأسباب  -٧-٨

ليــات التنفيـذ الخاصـة بكــل آسـكان و مـن العـرض الســابق لمحـاور عمـل المشــروع القـومي للإ
أربعــة ســنوات مــن عمــر المشــروع يمكــن محــور ومــن تحليــل الموقــف التنفيــذي للمشــروع بعــد مــرور 

نمـوذج التمليـك كعينـة للدراسـة وتطبيقهـا علـي المـنهج  ختياراسباب التي تم علي أساسها عرض الأ
  :المقترح فيما يلي 

   
                                         

التنفيذي لمشروع الإسكان القومي، وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية، مكتب نائب الرئيس  ) ١(
٢٠١٠.  

281597 51167 121707 18085 90638 التمليك

88889 0 12037 9703 76149 ابني بيتك

61519 24753 22268 8511 5987 القطاع الخاص 

3020 0 1620 900 500 بيت العائلة 

40690 3047 34194 1232 2217 الاولي بالرعاية

14901 1692 9378 1632 2199 الايجار

9384 718 4098 850 3718 اليت الريفي

500000

ما تم وجاري طرحهجاري تنفيذه اجمالي المخطط تنفيذهجاري تسليمة المحور
ما تم تسليمه
 للمواطنين
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التمليـك يمثــل أعلـي نســبة للوحـدات المخطــط تنفيـذها علــي مسـتوي المشــروع  نمـوذج - ١
 :الآتيبالنسبة لباقي المحاور ويمكن توضيح ذلك 

  
 .يوضح النسب المخطط تنفيذها لنماذج مشروع الإسكان القومي ):٢-٨( رقم جدول

  .٢٠١٠،)مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان القومي: (المصدر

نســب للوصــول متــر مربــع هــو النمــوذج الأ ٦٣نمـوذج تمليــك الوحــدات الســكنية بمســاحة  - ١
منهج توافقي بين المشـتركين فـي صـناعة هـذا المحـور كمالـك للمشـروع المتمثـل فـي إلى 

ستشـــاري المشـــروع ومقـــاول اوزارة الإســكان والمرافـــق والمجتمعـــات العمرانيـــة ومصــمم أو 
مقارنـــة  ،التنفيـــذ المتمثـــل فـــي شـــركات المقـــاولات  الخاصـــة والمســـتفيد النهـــائي للمشـــروع

بنـي أ(لتنفيـذ الـذاتي للوحـدة أو الوحـدات مثـل نمـوذج التي تعتمد علي ا لأخرىبالمحاور ا
 .يجار وليس التمليكالأخرى مثل الإ عتماد النماذجاأو  )بيتك

التمليــك يمثــل ثــاني أعلــي نســبة للوحــدات التــي تــم تســليمها للمــواطنين أو المســتفيدين نمــوذج  - ٢
سـتوي الجـودة مما يساعد البحث في سهولة التواصل معهم لتحقيـق م خرىالأ بالنماذجمقارنة 
 تســــليمهويمكــــن توضــــيح نســــب مــــا تــــم النمــــوذج والمطلوبــــة بالتحليــــل القيمــــي لهــــذا  المرجــــوة

 :اليكالت نموذج للمستفيدين من الوحدات السكنية داخل كل 

  
 .يوضح نسب ما تم تسليمه من نماذج مشروع الإسكان القومي المخطط له ):٣-٨( رقم جدول

  .٢٠١٠،)القومي مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان: (المصدر

56.32% 281597 التمليك
17.78% 88889 ابني بيتك
12.30% 61519 القطاع الخاص 
0.60% 3020 بيت العائلة 
8.14% 40690 الاولي بالرعاية
2.98% 14901 الايجار
1.88% 9384 اليت الريفي

500000

اجمالي عدد الوحدات 
المخطط تنفيذھا

نسبة  المخطط تنفيذه من اجمالي المشروعالمحور

32.19% التمليك
75.55% ابني بيتك
9.73% القطاع الخاص 

16.55% بيت العائلة 
5.45% الاولي بالرعاية

14.75% الايجار
39.62% اليت الريفي

نسبة ما تم تسليمه من اجمالي المخطط تنفيذهالمحور
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بيتك يمثل أعلـي نسـبة لمـا تـم تسـليمه لكـن التنفيـذ  بنيانموذج من الجدول السابق نجد أن 
ثــم يــأتي فــي المرتبــة الثانيــة البيــت الريفــي وفــي هــذا  )ذاتــي(يكــون تحــت مســئولية المســتفيد النهــائي

ر التمليــك عينــة ثـم يــأتي فـي الترتيــب محـو  )المحافظــة(المحـور يكــون التنفيـذ تحــت مسـئولية المالــك 
  .المختارةالدراسة 

  
  ).النموذج الأول لمشروع الإسكان القومي( ٢م٦٣نموذج من وحدات التمليك بمساحة  ):١ -٨( رقم شكل

  .٢٠١٠،)مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان القومي: (المصدر

 

  ).النموذج الأول لمشروع الإسكان القومي( ٢م٦٣نموذج من وحدات التمليك بمساحة  ):٢ -٨( رقم شكل

  .٢٠١٠،)مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان القومي( :المصدر
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  ).النموذج الأول لمشروع الإسكان القومي( ٢م٦٣نموذج من وحدات التمليك بمساحة  ):٣ -٨( رقم شكل

  .٢٠١٠،)مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان القومي: (المصدر
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  :التعريف بعينة الدراسة -٨-٨
متـــر مربـــع  كعينـــة  ٦٣بمســـاحة  )٣(عمـــارة ســـكنية نمـــوذج  ١٥نشـــاء إعمليـــة  ختيـــاراتـــم 
  .حدى المجموعات لمحور التمليك بمدينة العبورإللدراسة ب

 
 .الموقع العام للحالة الدراسية قيد التحليل ):٤ -٨( رقم شكل

  .٢٠١٠،)مكتب نائب الرئيس التنفيذي لمشروع الإسكان القومي: (المصدر
متــر مربــع مــن  )٦٣(الرســومات والمخططــات الخاصــة بتصــميم نمــوذج التمليــك بمســاحة 

  )١(.القومي الإسكانمشروع 

                                         
  .استشاري المشروع. إبراهيم يد عبد الباق.مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية، ا ) ١(
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  .الرسومات المعمارية للحالة الدراسية ):٥ -٨( رقم شكل
  ).المشروع استشاري(محمد عبد الباقي إبراهيم . د.أ ،مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية: المصدر

 

 .بمشروع الإسكان القومي ٢م٦٣لنموذج التمليك بمساحة عمارة سكنية لالموقع العام  ):٤-٨( رقم جدول

  ).المشروع استشاري(محمد عبد الباقي إبراهيم . د.أ ،مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية: المصدر
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 .مسقط أفقي للدور الأرضي للحالة الدراسية ):٦ -٨( رقم شكل
  ).المشروع استشاري( محمد عبد الباقي إبراهيم. د.أ ،مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية: المصدر

  
 .مسقط أفقي للدور الأول والمتكرر للحالة الدراسية ):٧ -٨( رقم شكل

  ).المشروع استشاري(محمد عبد الباقي إبراهيم . د.أ ،مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية: المصدر
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  .قطاع رأسي للعمارة السكنية بالحالة الدراسية ):٨ -٨( رقم شكل

  ).المشروع استشاري(محمد عبد الباقي إبراهيم  .د.أ ،مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية: المصدر

  
 .للعمارة السكنية بالحالة الدراسية) ١(واجهة رقم  ):٩ -٨( رقم شكل

  ).المشروع استشاري(محمد عبد الباقي إبراهيم . د.أ ،مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية: المصدر
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 .للعمارة السكنية بالحالة الدراسية) ٢(واجهة رقم  ):١٠ -٨( رقم شكل

  ).المشروع استشاري(محمد عبد الباقي إبراهيم . د.أ ،ت التخطيطية والمعماريةمركز الدراسا: المصدر

  
 .للعمارة السكنية بالحالة الدراسية) ٣(واجهة رقم  ):١١ -٨( رقم شكل

  ).المشروع استشاري(محمد عبد الباقي إبراهيم . د.أ ،مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية: المصدر
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  :)المحور التصميمي( تحليل المساحات علي المستوي المعماري -٩-٨
وحـــدة  ٥٤٠مـــن تحليـــل التصـــميم المعمـــاري لعينـــة الدراســـة نجـــد أن المشـــروع يتكـــون مـــن 

+ أرضـي (ة كـل عمـارة عبـارة عـن سـتة أدوار عمـار  ١٥متر مربع مقسمة علي  ٦٣سكنية بمساحة 
  :اليكالتو كل دور يتكون من ستة وحدات سكنية ويمكن تحليل المساحات  )خمسة أدوار متكررة

  
 .يوضح تحليل المساحات على المستوى المعماري للوحدة السكنية ):٥-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

  ):علي المستوي التخطيطي(تحليل المساحات  -١٠-٨
  :الآتيمن الموقع العام لعينة الدراسة يمكن استنتاج 

 .فدان ٨.٤٩٣متر مربع أي ما يعادل  ٣٥٦٦٩.٧٧٧٧٢مساحة موقع المشروع  - ١

 متر مربع  ٤٨٤.١٤٦٦رة السكنية الواحدة المساحة البنائية للعما - ٢

 .فدان ١.٧٣متر مربع أي ما يعادل  ٧٢٦٢.١٩٩ )عمارة ١٥(المساحة البنائية ل  - ٣

مســـاحة مرافـــق المشـــروع مـــن خـــدمات ومســـطحات خضـــراء ومواقـــف انتظـــار الســـيارات  - ٤
 فدان  ٦.٧٦٨متر مربع أي ما يعادل  ٢٨٤٢٧.٥٤٨

   

21.18 3.53 صالة المدخل
30.6 5.1 المطبخ
117 19.5 صالة المعيشة 
22.2 3.7 التراس
10.8 1.8 صالة توزيع
61.92 10.32 غرفة نوم ١
71.1 11.85 غرفة نوم ٢
22.2 3.7 حمام
27 4.5 حوائط داخلية

مدخل العمارة الخارجي
سلم ية وال صالة المدخل الداخل

منور خدمة ١ 
منور خدمة ٢
منور خدمة ٣
منور خدمة ٤

484.26 سكنية اجمالي مساحة العمارة ال

اجمالي النسبة

79.296%

20.704%

100.000%

مساحة الوحدة 
السكنية 

الواحدة بالمتر 
المربع

23.5
44.3

0.33

ية
كن
لس
 ا
دة
وح
ال

ت
ـــا
ـــ
ـــ
مـ
خد
ال

ـراغ الفـــــ

المساحة الاجمالية لعدد 
ست وحدات سكنية

 بالدور الواحد بالمتر 
المربع

384

100.26

اجمالي بالمتر المربع

0.33
15.9
15.9
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  :اليكالتموزعة 

   فدان ٠.١٦مربع أي ما يعادل متر  ٦٩٠.١٩٢خدمات.  

 فدان  ١.٩٥متر مربع أي ما يعادل  ٨١٨٨.١٢مسطحات خضراء  

 فدان  ٠.٥٠متر مربع أي ما يعادل  ٢٠٧٩.٣٣٠٤انتظار سيارات  

  فدان ٤.١٦متر مربع أي ما يعادل  ١٧٤٦٩.٩ممرات وأسفلت. 

  :التالي ومن هنا يمكن تلخيص خريطة مساحات عينة الدراسة علي النحو

  
 .ح تحليل المساحات على المستوى التخطيطي للمشروعيوض ):٦-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

   

بالمتر المربع
بالفدان
نسبة

ممرات وأسفلت انتظار سيارات مسطحات خضراء  خدمات

بالمتر المربع 17469.9 2079.33 8188.125 690.192 7262.199
بالفدان 4.16 0.5 1.95 0.16 1.73
نسبة 48.982% 5.887% 22.960% 1.884% 20.370%

بالمتر المربع 7262.199
بالفدان 1.73
نسبة 20.370%

خريطة مساحات عينة الدراسة

مساحة موقع المشروع

28427.5474
6.77

79.713%

مساحة المرافق
المساحة المبنية

35669.77772
8.493
100
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  :علي الحالة الدراسية المقترحتطبيق مراحل عمل المنهج  -١١-٨

 :الخاصة بالمستعملين حتياجاتالاتحديد وتعريف  :الأوليالمرحلة  -١-١١-٨

بالحالـة  لـدي المسـتخدم للوحـدة السـكنية  جتماعيـةالايتم تحديد المتطلبات  هذه المرحلة في
ومــن خـــلال الدراســـة النظريـــة بالبحــث لهـــذه المتطلبـــات يمكـــن  ،ســـكان القـــوميبمشـــروع الإالدراســية 
  :فيما يلي إيضاحها

  
 .المستخدمين بالحالة الدراسية احتياجاتيوضح تحديد  ):٧-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

   

الاحتياجات الفسيولوجية  1

الاحتــــواء  2

الامن والامـــــان  3

الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4

الخصوصية  5

الانتـــــــــماء و الھوية 6

الرمزية  7

العادات والتقالــــــيد  8

المعتقدات الدينية  9

الجـــــــــــمال  10

التميز والتفـــــــــــرد  11

End user View

تعريف الاحتياجات
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  :من نتائج الدراسة النظرية بالبحث حتياجاوفيما يلي تعريف كل 

  
 .المستخدمين بالحالة الدراسية احتياجاتيوضح تعريف  ):٨-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

   

التعـــــــــــريف

الاحتياجات التي تستھدف البقاء والنمو والصحة والراحة
 ويمثلھا (  الطعام والشراب والنوم و ....)  واشباع تلك 

الاحتياج يؤدي الي احداث توافق فسيولوجي مع النتاج البنائي
الاحتياجات الفسيولوجية 

ھو احاطة الانسان بقدر محدد من الوسط البيئي الطبيعي
 وتشكيلة وفقا لاحتياجاته البشرية من السلام والھدوء والانتماء

 وخلق البيئة المناسبة لحياة ونشاط الكائن البشري
الاحتــــواء 

الحاجز المادي الذي يفصل الانسان عن المحيط الحيوي  
بقصد توفير منظومة لاحساس الفرد بالامان والطمأنينة  الامن والامـــــان 

 تعرف بأنھا الاحتياجات الخاصة بكيقية أداء الفرد للانشطة داخل فراغات المسكن 
وانعكاس ذلك علي العلاقات المكانية للفراغات وما يتطلبه كل منھا من أثاث يتوافق مع 

طبيعة النشاط

تعرف علي أنھا امكانية السيطرة علي العلاقات الاجتماعية 
مع الاخرين وذلك بغرض امتلاك القدرة علي تحقيق المستوي

 المطلوب من التفاعل معھم
الخصوصية 

 الانتماء والھوية مفھومان متربطان يعبر كلا منھما عن الارتباط بالمحيط بحيث يمثل 
الانتماء الفرد بالجماعة 

وترتبط الھوية بسلوك الفرد الناتج من تفاعلة مع المكان فيحاول تشخيص وتخصيص ھذا 
المكان

الانتـــــــــماء و الھوية

يعرف علي أنة الشيء الذي يحل محل أو يستدعي شيئا أخر وخاصة الاشياء المادية التي 
تعبر عن الافكار الغير ملموسة وھي تعتبر صورة ذھنية تتضمن نسيج من المعاني 

المتداخلة أو تستدعي تركيبة من المشاعر والعواطف
الرمزية 

التقاليد ھي القواعد التي ترتبط بالسلوكيات الاكثر جدية والتي تتطلب المعايير الاخلاقية 
للمجتمع 

العادات ھي تراكم الافعال والسلوكيات لجماعة ما وفقا للثقافة والافكار السائدة في ھذا 
المجتمع حتي تصبح معيارا للسلوكيات

ــــــيد  العادات والتقال

ھي تعتبر معتقدات راسخة ذات مرجعية ثابتة لا يمكن تغييرھا فھي تستمد قوتھا من 
الحقيقة الوحيدة المطلقة في الكون وھو اللة عز وجل

المعتقدات الدينية 

احتياج يتعلق بشعور الانسان بالقيم الجمالية في المحتوي المحيط  الجـــــــــــمال 

ھو عملية اضفاء الشخصية المميزة للفرد علي فراغ ما  ــــــــرد  التميز والتفـــ
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نتائج الدراسة النظرية

تصنيف أحتياجات المستعملين
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الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 
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 :حتياجاتحديد وزن نسبي لكل  :المرحلة الثانية -٢-١١-٨

المســـتخدم النهـــائي للوحـــدة إلـــى موجـــة  ســـتبيانا )ســـتمارةا(تـــتم هـــذه المرحلـــة بعمـــل نمـــوذج 
أنــه يراعــي فيهــا أن تكـون ملائمــة للمســتوي الثقــافي للفئــة المســتهدفة مــن السـكنية وكمــا ســبق الــذكر 

  ).مستعمل الوحدة السكنية( البحث

شــراك عينــة عشــوائية مــن المستــــخدمين للوحــدات الســكنية بالمشــروع إهــذه المرحلــة ب تمــت
مــن عــدد الوحـــدات %  ١٠حــوالي تمثــل (مســتخدم ٥٠وطبقـا للفئــة المستــــهدفة مــن البحــث وعــددهم 

  ).وحدة سكنية ٥٤٠لسكنية قيد التحليل ا

  :وفيما يلي نموذج الاستبيان الموجه للمستخدمين
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  بسم الله الرحمن الرحيم

  

  كلية الھندسة، جامعة القاھرة 

  قسم الھندسة المعمارية

  

  

  

   مرئيإستطلاعى  استبيان

  للدارس الدكتوراهالخاص بموضوع رسالة  العلمييخدم منھج البحث  الاستبيانھذا 

  محمد سعيد مصيلحي السيد/معماري
  

  

  :وعنوانھا

  

   بمصرسكان الحكومي لمشروعات الإنحو منھج توافقي قيمي .. .في الھندسة القيمية
  

  من خلال التحليل الوظيفي

  )متر مربع ٦٣نموذج التمليك بمساحة  –سكان القومي تحليل وظائف مشروع الإ(
  

  

  الھندسة المعمارية قسم، كلية الھندسة ، جامعة القاھرة 

  

وأتقدم بوافر الشكر على إجابتكم ، غرض آخر  لأيوليس ،  العلميمتمماَ لسياق البحث  الاستبيانصمم هذا 
المرفقة من مصفوفة الاحتياجات  الأسئلةعلى الأسئلة المرفقة المرتبطة برؤيتكم الشخصية حول مجموعات 

  .المرغوبة والمطلوبة

  

علماَ ، سرية تامة فيوذلك ، المستهدف من الدراسة العلميسيتم  مراجعة الأجوبة و معالجتها بما يخدم الجانب 
هو تقصى بيانات مستخدمي  الاستبيانمن  الأساسيفالهدف ، بأنه لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة 

متر  ٦٣قومي لنموذج التمليك بمساحة سكان المشروعات الإ فيوذلك  العلميالوحدات السكنية المرتبط بالبحث 
  .مربع

  

  .ما يطلب خلاف ذلك، تتفق مع رؤيتكم الشخصية تجاه كل سؤال التيتجاه الإجابة "*" برجاء وضع علامة 
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  ).يختيار ا:...................................(مسالا

  ).٥ ٠أكبر من) (٥٠:٣٥من) (٣٥:٢٠من ) (٢٠من أقل (...................:السن

  ......................................:التعليم

  ..................................:التخصص

  .....................................:الجنسية

 

مــــن وجهــــه نظــــرك حســــب   )حتيــــاجاعشــــر  حــــدياوعــــددها (التاليــــة  حتياجــــاتالارتــــب  - ١
التــي  الأهميــةأمــام نســبة  )*(ثــم ضــع  علامــة   ،)١١إلــى  ١مــن (أهميتهــا بالنســبة لــك 

 .لاحتياجك مناسبةتراها 

  

غير ھام
ضعيف
الاھمية

متوسط
 الاھمية

ھام ھام جدا

ما مدي أھميـــــة أحتيــــاجك للانشطة الاســـــاسية 
المعـــيشية (  الحيوية )  : 
١-  نوم (  غرفة نوم )  .

٢- طعام (   غرفة طعام - مطبخ )  
٣- معيشة (   صالة معيشة - حمام)  
٤- مطل خارجي  (   بلكونة )   ؟

1

ما مدي أھمية أن يتسم المسكن بالسلام والھدوء 
والببيئة المناسبة حتي يتكمن الفرد من ممارسة 

أنشطة المختلفة داخل وحدة السكنية ؟
2

عند أختيارك للوحدة السكنية التي ترغب المعيشة بھا 
من وجھة نظرك ما ھي أھمية الشعور بعدم الخطر؟ 
وذك بتوفير الاحتياطات المختلفة لمنع حدوث مشكلة 

أمنية

3

أھمية توزيع الفراغات الاساسية (  الصالة - غرفة 
النوم - الحمام - المطبخ ..... )  وعلاقتھا ومجاورتھا 

لبعضھا البعض 
والفرش المستخدم في ھذه الفراغات .

4
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ضع  الرقم والعلامة المناسبة من وجھه نظرك
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رقم ترتيب 
الاھمية

 (  من ١ الي ١١ ) 

نسبة الاھمية
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١٥٩ 

  
نمــوذج ترتيــب الاحتياجــات ونســب أهميتهــا لــدى المســتخدمين للوحــدات الســكنية بمشــروع  ):٩-٨( رقم جدول

 ).من استمارة الاستبيان(الإسكان القومي قيد التحليل 

  .تحليل الباحث: المصدر

تــراه مطلــوب بالوحــدة الســكنية التــي تمتلكهــا لــم يــتم  احتيــاجهــل هنــاك أي  ،مــن وجهــه نظــرك - ٢
 :ذكره فيما سبق

  )      (لا             )    (نعم 

غير ھام
ضعيف
الاھمية

متوسط
 الاھمية

ھام ھام جدا

عند أختيارك للوحدة السكنية التي ترغب المعيشة بھا 
من وجھة نظرك ما ھي أھمية الشعور بخصوصيتك 
(  بالغرفة - بالوحدة السكنية - بالعمارة )  التي تعطيك 
امكانية أداء الانشطة والاحتياجات الشخصية دون 

تطفل الاخرين ؟

5

ما مدي أھمية الشعور بأرتباطك بالوحدة السكنية
وملكيتك لھذا المكان وأرتباطك مع الاخرين 

(  الجار )  .؟ 
6

ما مدي أھمية وجود رموز أو أي أشكال تعكس 
وتعبر عن تقافتك داخل الوحدة السكنية 

او بالمشروع السكني ككل ؟
7

ما مدي أھمية تحقيق العادات والتقاليد السائدة لديكم 
داخل الوحدة السكنية (  تناول الطعام مجتمعين - 
 أستقبال الضيوف بالمناسبات - .....)  أو خارج 

الوحدة
 السكنية (  وجود أماكن تساعد علي تواصل

 الجار - ...)  ؟

8

ما مدي أھمية وجود رموز أو أي أشكال  
تعبر عن تقافتك ومعتقداتك الدينية  ؟

9

ما مدي أھمية شعورك بجمال المكان 
الذي تعيش وتتعايش معه ليتحقق الرضا المطلوب؟

10

ما مدي أھمية وجود ما يعكس شخصيتك   
ويعبر عن تميزك  داخل الوحدة السكنية 

او بالمشروع السكني ككل ؟
11

ية
س
نف
 ال
ت
جا
ــا
ـيـ
حت
الا

ضع  الرقم والعلامة المناسبة من وجھه نظرك

ية
اع
تم
لأج
ت ا
جا
ـا
يــ
حتـ
الا

ية
قاف
الث

ت 
جا
ــا
ـيـ
حت
الا

نسبة الاھمية رقم ترتيب 
الاھمية

 (  من ١ الي ١١ ) 
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١٦٠ 

  :المطلوب حتياجالانعم أذكر  الإجابةفي حالة 
١-   ...............................................................................................    

  ...............................................................................................   

٢-   ...............................................................................................    
  ...............................................................................................   

٣-   ...............................................................................................    
  ...............................................................................................   

أختر من ما يلي ما يمكن الاستغناء عنه أو تقليل التكلفة  ،من وجهه نظرك - ٣
كما وفي حالة نعم كيف يمكن الاستغناء عن أجزاء  )لا(أو  )نعم(له بـــ  المخصصة

  تري ؟

  
 .نموذج تحليل الفراغات المعمارية من وجهة نظر مستخدم الوحدة السكنية ):١٠-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

  

في حالة نعم 
كيف يمكن الاستغناء عن أجزاء من وجھة نظرك

لا نعم
في حالة نعم 

كيف يمكن الاستغناء عن أجزاء من وجھة نظرك
لا نعم

فراغ صالة المعيشة 1

فراغ غرفة نوم ( ١ ) 2

فراغ غرفة نوم ( ٢ ) 3

فراغ المطبخ 4

فراغ الحمام 5

فراغ الطرقات 6

فراغ البلكونة 7

فراغ السلم 8

فراغ المدخل 9

 من المساحة

الفراغات المعمارية

 من التشطيب
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١٦١ 

  
 .نموذج تحليل الفراغات التخطيطية من وجهة نظر مستخدم الوحدة السكنية ):١١-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

  

الشبايك 1

واحدات الاضاءة 2

ترابزين السلم 3

التركيبات الصحية 4

العناصر الجمالية بالواجھة 5

تشطسيبات الواجھات الخارجية 6

المصعد 7

لا نعم
في حالة نعم 

كيف يمكن الاستغناء عن أجزاء من وجھة نظرك

ـة ـر تكميـــــليـــ عنــــــاصـــ
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١٦٢ 

  
 .التكميلية  من وجهة نظر مستخدم الوحدة السكنيةنموذج تحليل العناصر  ):١٢-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

   

المسطحات الخضراء 1

الخدمات 2

عروض الشوارع 3

تشطيبات الرصيف 4

عناصر الاضاءة الخارجية 5

تشطسيبات الواجھات الخارجية 6

عدد مداخل المشروع 7

أماكن أنتظار السيارات 8

عنــــــاصــــر تخطيطية

في حالة نعم 
كيف يمكن الاستغناء عن أجزاء من وجھة نظرك

لا نعم
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 ؟لكها مناســـبة لمتطلبات المعيشةمساحة الوحدة السكنية التي تمت إجمالي هل تري أن  - ٤

   )     (لا         )     (نعم 
  ....................................................................................................    
  ....................................................................................................    
  ....................................................................................................   

 الدخل ؟تكلفة الوحدة السكنية التي تمتلكها مناسبة لمستوي  إجمالي هل تري أن  - ٥

   )     (لا         )     (نعم 
  ....................................................................................................    
  ....................................................................................................    
  ....................................................................................................   
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١٦٤ 

  :للمنهج كما يلي حالمقتر في النموذج  ستبيانالا ستماراتاثم يتم تفريغ 

  

End user View 

 وزن الاحتياج  
Need Weight

 الاحتياجات   
Needs  

12.76%   الاحتياجات الفسيولوجية  1 

ت 
جا
ــا
ـيـ
حت
الا

ية
ـع
ـــ
يــ
طب
ال

 

ي
اع
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
مــ
جت
الا

ر 
ـو
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
مح
ال

 

25.70%   الاحتــــواء  2 

16.46%    والأمان الأمن 3 

8.45%   الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 4    

9.57%   الخصوصية  5 

ـة
ـــ
يــ
اع
تم
لاج
ت ا

جا
تيا
لاح
ا

5.58%   الھويةالانتـــــــــماء و  6 

4.10%   الرمزية  7 

ية
ـــ
ـــ
افـ
لثق
ت ا

جا
ــا
ـــ
حتي
الا

4.69%   العادات والتقالــــــيد  8 

4.01%   المعتقدات الدينية  9 

4.75%   الجـــــــــــمال  11 

ية
فس
الن

ت 
جا
تيا
لاح
ا

 

3.93%   التميز والتفـــــــــــرد  12 

100.00% 

 .لمستخدمي الوحدات السكنية الاستبيان استماراتيوضح تفريغ  ):١٣-٨( رقم جدول
  .تحليل الباحث: المصدر



  تطبيق المنهج المقترح لإثبات صحة الفرضية الأولي    الفصل الثامن –الثالثالباب 
 

١٦٥ 

 :الخاصة بالمستعملين حتياجاتالالية تنفيذ آ :المرحلة الثالثة -٣-١١-٨

في هذه المرحلة يتم تحديد كلا من العناصر التصميمية والعناصر التخطيطيـة التـي تعمـل 
  :ويتم تفريغ هذه العناصر في النماذج المقترحة لهذه المرحلة كما يلي حتياجاتحقيق كل 

  .والمحور التصميمي والتخطيطي جتماعيالانموذج تحليل العلاقة بين المحور  - ١

  
للوحـــدات  والمحــور التصـــميمي والتخطيطــي جتمـــاعيالاتحليــل العلاقــة بـــين المحــور  ):١٤-٨( رقم جدول

 .السكنية
  .تحليل الباحث: المصدر

   

توزيع الاستعمالات 
( سكني - تجاري )

1 حجم الوحدة - مسطح الوحدة 1

مسطحات خضراء 2 غات لداخلي - علاقات الفرا التصميم ا 2

متطلبات الحركة - عروض المسارات 3

توزيع الاستعمالات 
( سكني - تجاري )

1 سكنية الشكل الخارجي للوحدة ال 1

الردود  2 لداخلي - التوجية التصميم ا 2
مسطحات خضراء 3 الفتحات - أبعاد وتوجية 3
المداخل - عدد 4

الردود  1 سكنية الشكل الخارجي للوحدة ال 1
المداخل - عدد 2 لداخلي - التوجية التصميم ا 2

الفتحات - أبعاد  3
توزيع الاستعمالات 
( سكني - تجاري )

1 حجم الوحدة - مسطح الوحدة 1

حجم الوحدة - أرتفاع الدور 2
غات لداخلي - علاقات الفرا التصميم ا 3

متطلبات الحركة 4
توزيع الاستعمالات 
( سكني - تجاري )

1 سكنية الشكل الخارجي للوحدة ال 1

الردود  2 حجم الوحدة - مسطح الوحدة 2
مسطحات خضراء 3 غات لداخلي - علاقات الفرا التصميم ا 3
المداخل - عدد 4 متطلبات الحركة 4

الفتحات - أبعاد وتوجية 5
توزيع الاستعمالات 
( سكني - تجاري )

1 حجم الوحدة - مسطح الوحدة 1

الطابع المعماري 2 حجم الوحدة - أرتفاع الدور 2
عدد الادوار حجم الوحدة -  3

غات لداخلي - علاقات الفرا التصميم ا 4
الفتحات - أبعاد وتوجية 5

الطابع المعماري 1 سكنية الشكل الخارجي للوحدة ال 1
مسطحات خضراء 2 حجم الوحدة - أرتفاع الدور 2

الفتحات - أبعاد وتشكيلات 3
توزيع الاستعمالات 
( سكني - تجاري )

1 حجم الوحدة - مسطح الوحدة 1

الطابع المعماري 2 غات لداخلي - علاقات الفرا التصميم ا 2
مسطحات خضراء 3 الفتحات - أبعاد وتوجية 3
الطابع المعماري 1 سكنية الشكل الخارجي للوحدة ال 1

حجم الوحدة - أرتفاع الدور 2
الفتحات - أبعاد وتشكيلات 3

توزيع الاستعمالات 
( سكني - تجاري )

1 سكنية الشكل الخارجي للوحدة ال 1

الطابع المعماري 2 حجم الوحدة - أرتفاع الدور 2
مسطحات خضراء 3 عدد الادوار حجم الوحدة -  3

الفتحات - أبعاد 4
توزيع الاستعمالات 
( سكني - تجاري )

1 حجم الوحدة - أرتفاع الدور 1

الطابع المعماري 2 عدد الادوار حجم الوحدة -  2
مسطحات خضراء 
- مناطق تجمع

3 الفتحات - أبعاد 3

ــة ـــــ ــــريــ ـــــة النــظـ ـــــ ـــــج الدراس ــــ نتائـ

المحور التخطيطي المحور التصميمي  ــــي ـــــماعــ ـــــور الاجت ــــ المحـ

العناصر  التخطيطية 
التي تحقق ألية التنفيذ

العناصر التصميمية  
التي تحقق ألية التنفيذ

ــــيذ ــة التنفـــ ـــــ أليـ الاحتياجات

سكنية  تظھر في صورة الفراغات الاساسية داخل الوحدة ال
(  غرفة نوم –  دورة مياة –  غرفة طعام - ..... )  ويعبر

 توزيع تلك الفراغات عن مدي كفاءة ممارسة تلك الانشــطة 
وسھولة الاتصال فيما بينھما

الاحتياجات الفسـيولوجية 1

ية
ــع
ـــ
ـــ
طبي
 ال
ت
جا
ـــا
يــ
حتـ
الا

صوره تحقيق وسط بيئي طبيعي داخلي أو خارجي وتظھر 
ية ( الحوائط - الاسقف - ...... )  سية والافق بمحددات الفراغات الرأ
مع الوضع في الاعتبار حماية الفراغ من درجات الحرارة الخارجيـة

الاحتــــواء  2

ية سية والافق بمحددات الفراغات الرأ
 ( الحوائط - الاسقف - ...... )

ـان  ــ الامن والامــ 3

ھي المشكل الرئيسي للفراغات المختلفــة
غات ين  الفرا  وھي التي تضع الاطار العام للعلاقات ب

ــيـة  ــــ ـــــ يـــــاجات الوظيف الاحتـ 4

فة الوظيفـة تحقيق الخصوصية المطلوبة للفراغات مختل الخصوصية 5

ــة
ـــ
ـــ
عي
ما
جت
الا

ت 
جــا
تيا
لاح
ا

من  العمل علي تفعيل احساس المستعمل بملكية للفراغ ويأتي ھذا 
تحقيق الخصوصية الازمة

الانتـــــــــماء و الھوية 6

أستعمال بعض الرموز الحسية والتي تعبر عن طبيعة المستعمل 
وثقافتة وتبعث علي الراحة النفســية

الرمزية  7
ية
ــــ
ـــ
فــ
ثقا
 ال
ت
جا
ـــا
ـــ
تيـ
لاح
ا

سكن ( تناول طعام –  خل الم وضع الاطار العام للتفاعل الوظيفي دا
أستقبال ضيوف _ ...... ) يجب  الوضع في الاعتبار تلك العــادات 

صل عند تصميم المسكن بھدف احداث التوا
ـيد  ــــ عادات والتقالـ ال 8

من  استعمال العناصر ذات البعد الديني كما يظھر في العديد 
سقط الافقـي الواجھات مع أنعكاس تلك المعتقدات علي الم

ية  المعتقدات الدين 9

ية
س
لنف
ت ا

جا
تيا
لاح
ا

يتم التعبير عنھا في المسكن باستخدام عناصر تدل علي الفـرد
صادي قافي والاقت  وتعبر عنه من حيث المستوي الاجتماعي والث

ـرد  ــ ـــــ ــ ميز والتفـ الت 11

جزاء  ين أ قة ب لا بد من وجود عوامل التشابه والتساوي والمواف
حدة  من الو المبني والتي تعمل علي ترابط الاجزاء واضفاء نوع 

عليھا في اطار مفھوم ( الوحدة والتنـوع ) باعتباره المبدأ الاساسي 
للجمال المعماري

ـــــــمال ـــــ الجـ 10

مية
القي

سة 
هند
ل ال

عم
ق 
 فري

دير
تق
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  :نموذج حصر عناصر المحور التصميمي - ٢

  
 .حصر عناصر المحور التصميمي للوحدات السكنية ):١٥-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

الشكل الخارجي للوحدة السكنية
الاحتــــواء 1

الامن والامــــــان  2
الخصوصية   3

الرمزية  4
المعتقدات الدينية  5
ــمال الجـــــــــــ 6

حجم الوحدة
مسطح الوحدة 

الاحتياجات الفسيولوجية 1
ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 2

الخصوصية  3
الانتـــــــــماء و الھويــة 4
ـيد  عادات والتقالـــــ ال 5

أرتفاع الدور 
ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 1

الانتـــــــــماء و الھويــة 2
الرمزية  3

المعتقدات الدينية 4
ــمال الجـــــــــــ 5

ـرد  ميز والتفــــــــــ الت 6
عدد الادوار

الانتـــــــــماء و الھويــة 1
ــمال الجـــــــــــ 2

ـرد  ميز والتفــــــــــ الت 3
التصميم الداخلي

الاحتياجات الفسيولوجية 1
الاحتــــواء 2

الامن والامــــــان 3
ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 4

الخصوصية  5
الانتـــــــــماء و الھويــة 6
ـيد  عادات والتقالـــــ ال 7

متطلبات الحركة
الاحتياجات الفسيولوجية 1

ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 2
الخصوصية 3

الفتحات
الاحتــــواء  1

الامن والامــــــان  2
الخصوصية 3

الانتـــــــــماء و الھويــة 4
الرمزية  5

ـيد  عادات والتقالـــــ ال 6
المعتقدات الدينية  7
ــمال الجـــــــــــ 8

ـرد  ميز والتفــــــــــ الت 9

المحــــــــــور الاجتـــــماعــــــي
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  :نموذج حصر عناصر المحور التخطيطي - ٣

  
 .للوحدات السكنية حصر عناصر المحور التخطيطي ):١٦-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

 : المشروعتكلفة تحليل  :المرحلة الرابعة -٤-١١-٨

والعمــل علــي ربــط البنــود الفرعيــة ببنــود  تكلفــة البنــودالمرحلــة يــتم دراســة وتحليــل فــي هــذه 
علـي حالـة دراسـية  المقتـرح حيث أنـه يـتم تطبيـق المـنهج(في هذه التحليلات  الاستنادوسيتم ة يرئيس

عمـــال العامـــة  والمواصـــفات الفنيـــة ومقايســـة الأ شـــتراطاتالاكراســـة  علـــى )قائمـــة كمـــا ســـبق الـــذكر
والتي تعتبر جزء لا ينفصل عن عقد تنفيـذ العمليـة عينـة الدراسـة بـين كـلا مـن مقـاول العمليـة الـذي 

ســــكان والمرافــــق والمجتمعــــات العمرانيــــة الجديــــدة وهيئــــة المجتمعــــات وزارة الإمــــن  لــــهســــنادها إتــــم 

توزيع الاستعمالات 
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتــــواء  2
الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 3

الخصوصية 4
الانتـــــــــماء و الھوية 5
العادات والتقالــــــيد  6

الجـــــــــــمال 7
التميز والتفـــــــــــرد  8

الطابع المعماري
الانتـــــــــماء و الھوية 1

الرمزية  2
العادات والتقالــــــيد  3

الجـــــــــــمال 4
التميز والتفـــــــــــرد 5

الردود 
الاحتــــواء 1

الامن والامـــــان  2
الخصوصية 3

مسطحات خضراء
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتــــواء 2
الخصوصية 3

الرمزية  4
العادات والتقالــــــيد  5

الجـــــــــــمال 6
التميز والتفـــــــــــرد 7

المداخل
الاحتــــواء  1

الامن والامـــــان 2
الخصوصية 3

ي
ط
طي
تخ
 ال
ور
مح
ال

المحــــــــور الاجتـــــماعــــي
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والمواصــفات الفنيــة  العامـة شــتراطاتالاكراســة مرفـق (ـبورالعمرانيـة الجديــدة وجهــاز تنميـة مدينــة العــ
    )بملاحق البحثعمال ومقايسة الأ

 

جدول
 

رقم
 )

٨-
١٧

:(
ت 

حليل البنود الواردة بكراسة الشروط والمواصفات ذات العلاقة بالعناصر التصميمية و التخطيطية
. 

المصدر
 :

تحليل الباحث
.  
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 :والتخطيطيةلية تنفيذ العناصر التصميمية آ :المرحلة الخامسة -٥-١١-٨

تحديـــد كـــلا مـــن البنـــود الرئيســـية المجمعـــة مـــن تحليـــل المرحلـــة الســـابقة والتـــي تعمـــل علـــي 
  .تحقيق كل عنصر تصميمي أو تخطيطي علي حده

  
 .للوحدات السكنية والمحور التصميمي قتصاديالاتحليل العلاقة بين المحور  ):١٨-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

الشكل الخارجي للوحدة السكنية 1
أعمال الحفر الاعمال  تمھيدية

ردم
خرسانة عادية الاعمال الخرسانية
خرسانة مسلحة
أعمال العزل

أعمال المباني  أعمال الحوائط
أعمال البياض
أعمال الدھانات

حجم الوحدة 2
مسطح الوحدة 

خرسانة عادية الاعمال الخرسانية
خرسانة مسلحة
أعمال العزل

أعمال المباني  أعمال الحوائط
أعمال البياض
أعمال الدھانات

أعمال الارضيات
أعمال الكھرباء

أرتفاع الدور 
خرسانة عادية الاعمال الخرسانية
خرسانة مسلحة
أعمال العزل

أعمال المباني  أعمال الحوائط
أعمال البياض
أعمال الدھانات

الاعمال الرأسية للصرف أعمال التركيبات الصحية
الاعمال الرسية للتغذية

عدد الادوار
اعمال الحفر الاعمال التمھيدية
أعمال الردم 
خرسانة عادية الاعمال الخرسانية
خرسانة مسلحة
أعمال العزل

الاعمال الرأسية للصرف أعمال التركيبات الصحية
الاعمال الرسية للتغذية

أعمال الكھرباء
التصميم الداخلي 3

خرسانة عادية الاعمال الخرسانية
خرسانة مسلحة
أعمال العزل

أعمال المباني  أعمال الحوائط
أعمال البياض
أعمال الدھانات

أعمال الارضيات
أعمال الكريتال أعمال متنوعة 

أعمال الادوات الصحية
أعمال الكھرباء

متطلبات الحركة 4
خرسانة عادية الاعمال الخرسانية
خرسانة مسلحة
أعمال العزل

أعمال المباني  أعمال الحوائط
أعمال البياض
أعمال الدھانات

أعمال الارضيات
أعمال الكھرباء

الفتحات 5
أعمال النجارة

أعمال الكريتال أعمال متنوعة 

بنـــــــــــود الاعمـــــــــــــــــــــــــــال العناصــــــــــر التصميمية 
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المحور الاقتصادي
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 .والمحور التخطيطي قتصاديالاتحليل العلاقة بين المحور  ):١٩-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

  :الاحتياجاتالبنود الرئيسية علي  تأثيرتحديد نسب  :المرحلة السادسة -٦-١١-٨
أو القيمـة النسـبية التـي يــؤثر بهـا كـل بنــد  )%(يـتم فـي هـذه المرحلــة تعيـين التقـدير النســبي 

المسـتعملين والتـي تـم  حتياجـاتابعـة علـي من البنود الرئيسـية التـي تـم تعريفـه وتحديـده بالمرحلـة الرا
  الأوليتعريفها وتحديدها بالمرحلة 

توزيع الاستعمالات  1
اعمال الحفر الاعمال التمھيدية
أعمال الردم 

مسطحات خضراء
أسفلت 
ممرات 

الطابع المعماري 2
خرسانة عادية الاعمال الخرسانية
خرسانة مسلحة
أعمال العزل

أعمال المباني  أعمال الحوائط
أعمال البياض
أعمال الدھانات
أعمال الكريتال أعمال متنوعة 

مسطحات خضراء
ممرات 

الردود  3
أعمال الحفر الاعمال  تمھيدية

ردم
خرسانة عادية الاعمال الخرسانية
خرسانة مسلحة
أعمال العزل

أعمال المباني  أعمال الحوائط
أعمال البياض
أعمال الدھانات

مسطحات خضراء
أسفلت 
ممرات 

مسطحات خضراء 4
أعمال الحفر الاعمال  تمھيدية

ردم
مسطحات خضراء

أسفلت 
ممرات 

المداخل 5
مسطحات خضراء

أسفلت 
ممرات 

بنـــــــــــود الاعمـــــــــــــــــــــــــــال العناصــــــــــر التخطيطية 

المحور الاقتصادي
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 :التمهيدية الأعمال - ١

  
 .التي تعمل علي تحقيق العناصر التصميمية والتخطيطيةالتمهيدية  الأعمالحصر بند  ):٢٠-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

   

الاعمال  تمھيدية
الشكل الخارجي للوحدة السكنية

الاحتــــواء 1
الامن والامــــــان  2

الخصوصية   3
الرمزية  4

المعتقدات الدينية  5
ــمال الجـــــــــــ 6

حجم الوحدة - عدد الادوار
الانتـــــــــماء و الھويــة 1

ــمال الجـــــــــــ 2
ـرد  ميز والتفــــــــــ الت 3

توزيع الاستعمالات 
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتــــواء 2
ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 3

الخصوصية   4
الانتـــــــــماء و الھويــة 5
ـيد  عادات والتقالـــــ ال 6

ــمال الجـــــــــــ 7
ـرد  ميز والتفــــــــــ الت 8

الردود 
الاحتــــواء 1

الامن والامــــــان  2
الخصوصية   3

مسطحات خضراء
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتــــواء 2
الخصوصية   3

الرمزية  4
ـيد  عادات والتقالـــــ ال 5

ــمال الجـــــــــــ 6
ـرد  ميز والتفــــــــــ الت 7

المحور الاجتماعي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال

طي المحور التصميمي والتخطي المحور الاقتصادي
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 الأعمـــالعلـــى نســـب تـــأثير الاحتياجـــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجـــدول الســـابق يمكـــن 
  :التمهيدية كما يلي

  
 .الاحتياجات الاجتماعية على الأعمال التمهيدية نسب تأثير ):٢١-٨( رقم جدول

 .تحليل الباحث: المصدر
  تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة : ملحوظة

  
 .التمهيديةالاحتياجات الاجتماعية على الأعمال  نسب تأثير ):١٢ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

   

الاعمال التمھيدية
7.41% سيولوجية  الاحتياجات الف 1

14.81% ـواء  الاحتـــ 2
7.41% الامن والامــــــان  3
3.70% الاحتـيـــــاجات الوظيفــــــــــــية  4

14.81% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــــة 
7.41% ية ـماء و الھو الانتــــــــ 6
7.41% الرمزية  7 ـية  ـاجات الثقافــــــ الاحتيــــ
7.41% ـيد  عادات والتقالـــــ ال 8
3.70% المعتقدات الدينية  9

14.81% ــمال  الجـــــــــــ 10 الاحتياجات النفسية 
11.11% ـرد  ميز والتفــــــــــ الت 11
100.00% الاجمــــــــــالي

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطـي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

0.00%2.00%4.00%6.00%8.00%10.00%12.00%14.00%16.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على الاعمال التمھيدية 
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 :الخرسانية الأعمال - ٢

  
 .التي تعمل علي تحقيق العناصر التصميمية والتخطيطيةالخرسانية  الأعمالحصر بند  ):٢٢-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

   

الاعمال الخرسانية
الشكل الخارجي للوحدة السكنية

الاحتــــواء 1
الامن والامـــــان 2

الخصوصية 3
الرمزية 4

المعتقدات الدينية 5
الجـــــــــــمال 6

حجم الوحدة - مسطح الوحدة
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 2
الخصوصية 3

الانتـــــــــماء و الھوية 4
العادات والتقالــــــيد 5

حجم الوحدة - أرتفاع الدور
الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 1

الانتـــــــــماء و الھوية 2
الرمزية 3

المعتقدات الدينية 4
الجـــــــــــمال 5

التميز والتفـــــــــــرد 6
حجم الوحدة - عدد الادوار

الانتـــــــــماء و الھوية 1
الجـــــــــــمال 2

التميز والتفـــــــــــرد 3
التصميم الداخلي

الاحتياجات الفسيولوجية 1
الاحتــــواء 2

الامن والامـــــان 3
الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 4

الخصوصية 5
الانتـــــــــماء و الھوية 6
العادات والتقالــــــيد 7

متطلبات الحركة
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 2
الخصوصية 3

الطابع المعماري
الانتـــــــــماء و الھوية 1

الرمزية 2
العادات والتقالــــــيد 3

الجـــــــــــمال 4
التميز والتفـــــــــــرد 5

الردود 
الاحتــــواء 1

الامن والامـــــان 2
الخصوصية 3

المحور الاجتماعي المحور التصميمي والتخطيطي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال
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١٧٤ 

 الأعمـــالعلـــى نســـب تـــأثير الاحتياجـــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجـــدول الســـابق يمكـــن 
  :الخرسانية كما يلي

  
 .ات الاجتماعية على الأعمال الخرسانيةتأثير الاحتياجنسب  ):٢٣-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة : ملحوظة

  
 .الاحتياجات الاجتماعية على الأعمال الخرسانيةنسب تأثير  ):١٣ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

الاعمال الخرسانية
7.89% الاحتياجات الفسيولوجية  1
7.89% الاحتــــواء  2
7.89% الامن والامـــــان  3
10.53% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4
13.16% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
13.16% الانتـــــــــماء و الھوية 6
7.89% الرمزية  7 الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية 
7.89% العادات والتقالــــــيد  8
5.26% المعتقدات الدينية  9
10.53% الجـــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
7.89% التميز والتفـــــــــــرد  11

100.00% الاجمــــــــالي

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

0.00%2.00%4.00%6.00%8.00%10.00%12.00%14.00%
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نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على الأعمال الخرسانية
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١٧٥ 

 :ل الحوائطأعما - ٣

  
 .التي تعمل علي تحقيق العناصر التصميمية والتخطيطيةالحوائط  أعمالحصر بند  ):٢٤-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

أعمال الحوائط
الشكل الخارجي للوحدة السكنية

الاحتــــواء 1
الامن والامـــــان 2

الخصوصية 3
الرمزية 4

المعتقدات الدينية 5
ــمال الجـــــــــــ 6

حجم الوحدة - مسطح الوحدة
الاحتياجات الفسيولوجية 1

ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 2
الخصوصية 3

ية الانتـــــــــماء و الھو 4
العادات والتقالـــــــيد 5

حجم الوحدة - أرتفاع الدور
ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 1

ية الانتـــــــــماء و الھو 2
الرمزية 3

المعتقدات الدينية 4
ــمال الجـــــــــــ 5

ـرد التميز والتفــــــــــ 6
التصميم الداخلي

الاحتياجات الفسيولوجية 1
الاحتــــواء 2

الامن والامـــــان 3
ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 4

الخصوصية 5
ية الانتـــــــــماء و الھو 6
العادات والتقالـــــــيد 7

متطلبات الحركة
الاحتياجات الفسيولوجية 1

ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 2
الخصوصية 3

الطابع المعماري
ية الانتـــــــــماء و الھو 1

الرمزية 2
العادات والتقالـــــــيد 3

ــمال الجـــــــــــ 4
ـرد التميز والتفــــــــــ 5

الردود 
الاحتــــواء 1

الامن والامـــــان 2
الخصوصية 3

المحور الاجتماعي المحور التصميمي والتخطيطي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال
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١٧٦ 

أعمــــال علــــى نســــب تـــأثير الاحتياجــــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجــــدول الســـابق يمكــــن 
  :الحوائط كما يلي

  

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الحوائطنسب تأثير الاحتياج ):٢٥-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة : ملحوظة

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الحوائطنسب تأثير الاحتياج ):١٤ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

   

أعمال الحوائط
8.57% الاحتياجات الفسيولوجية  1
8.57% الاحتــــواء  2
8.57% الامن والامـــــان  3

11.43% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4
14.29% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
11.43% الانتـــــــــماء و الھوية 6
8.57% الرمزية  7 الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية 
8.57% العادات والتقالــــــيد  8
5.71% المعتقدات الدينية  9
8.57% الجـــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
5.71% التميز والتفـــــــــــرد  11

100.00% الاجمــــــــالي

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

0.00%2.00%4.00%6.00%8.00%10.00%12.00%14.00%16.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على أعمال الحوائط
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١٧٧ 

  :الأرضياتأعمال  - ٤

  
 .تحقيق العناصر التصميمية والتخطيطيةالتي تعمل علي الأرضيات  أعمالحصر بند  ):٢٦-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

   

أعمال الارضيات
حجم الوحدة - مسطح الوحدة

الاحتياجات الفسيولوجية 1
الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 2

الخصوصية 3
الانتـــــــــماء و الھوية 4
العادات والتقالــــــيد 5

التصميم الداخلي
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتــــواء 2
الامن والامـــــان 3

الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 4
الخصوصية 5

الانتـــــــــماء و الھوية 6
العادات والتقالــــــيد 7

متطلبات الحركة
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 2
الخصوصية 3

المحور الاجتماعي المحور التصميمي والتخطيطي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال
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١٧٨ 

أعمــــال علــــى نســــب تـــأثير الاحتياجــــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجــــدول الســـابق يمكــــن 
  :كما يلي الأرضيات

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الأرضياتنسب تأثير الاحتياج ):٢٧-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة تم الوضع في الاعتبار : ملحوظة

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الأرضياتنسب تأثير الاحتياج ):١٥ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

   

أعمال الارضيات
20.00% الاحتياجات الفسيولوجية  1
6.67% الاحتــــواء  2
6.67% الامن والامـــــان  3
20.00% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4
20.00% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
13.33% الانتـــــــــماء و الھوية 6
0.00% الرمزية  7 الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية 
13.33% العادات والتقالــــــيد  8
0.00% المعتقدات الدينية  9
0.00% الجـــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
0.00% التميز والتفـــــــــــرد  11

100.00% الاجمــــــــالي

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

0.00%5.00%10.00%15.00%20.00%25.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على أعمال الأرضيات
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١٧٩ 

  :أعمال النجارة - ٥

  
 .التي تعمل علي تحقيق العناصر التصميمية والتخطيطيةالنجارة  أعمالحصر بند  ):٢٨-٨( رقم جدول

  .الباحثتحليل : المصدر

نســـــب تـــــأثير أعمـــــال النجـــــارة علـــــي الاحتياجـــــات  اســـــتنتاجمـــــن الجـــــدول الســـــابق يمكـــــن 
  :الاجتماعية كما يلي

  
 .ات الاجتماعية على أعمال النجارةنسب الاحتياج ):٢٩-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  تقديرية صحيحة تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج : ملحوظة

  

أعمال النجارة
الفتحات

ـواء  الاحتـــ 1
الامن والامــــــان  2

الخصوصية 3
ية ـماء و الھو الانتــــــــ 4

الرمزية  5
ـيد  عادات والتقالـــــ ال 6

المعتقدات الدينية  7
ــمال الجـــــــــــ 8

ـرد  ميز والتفــــــــــ الت 9

المحور الاجتماعي المحور التصميمي والتخطيطـي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطيـة بند الاعمال

أعمال النجارة
0.00% الاحتياجات الفسيولوجية  1

11.11% الاحتــــواء  2
11.11% الامن والامـــــان  3
0.00% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4

11.11% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
11.11% الانتـــــــــماء و الھوية 6
11.11% الرمزية  7 الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية 
11.11% العادات والتقالــــــيد  8
11.11% المعتقدات الدينية  9
11.11% الجـــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
11.11% التميز والتفـــــــــــرد  11

100.00% الاجمــــــــالي

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال
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١٨٠ 

  
 .ات الاجتماعية على أعمال النجارةنسب الاحتياج ):١٦ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

  :أعمال التركيبات الصحية - ٦

  
ــات الصــحية  أعمــالحصــر بنــد  ):٣٠-٨( رقم جدول ــي تحقيــق العناصــر التصــميمية التركيب التــي تعمــل عل

 .والتخطيطية
  .تحليل الباحث: المصدر

أعمــــال علــــى نســــب تـــأثير الاحتياجــــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجــــدول الســـابق يمكــــن 
  :التركيبات الصحية كما يلي

0.00%2.00%4.00%6.00%8.00%10.00%12.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على أعمال النجارة

صحية الاعمال التركيبات ال
حجم الوحدة - أرتفاع الدور

الاحتـيـــــاجات الوظيفــــــــــــية 1
ية ـماء و الھو الانتــــــــ 2

الرمزية 3
المعتقدات الدينية 4
ــمال الجـــــــــــ 5

ـرد ميز والتفــــــــــ الت 6
حجم الوحدة - عدد الادوار

ية ـماء و الھو الانتــــــــ 1
ــمال الجـــــــــــ 2

ـرد ميز والتفــــــــــ الت 3

المحور الاجتماعي المحور التصميمي والتخطيطـي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطيـة بند الاعمال
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١٨١ 

  
 .ات الاجتماعية على أعمال التركيبات الصحيةنسب تأثير الاحتياج ):٣١-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة : ملحوظة

  
 .ات الاجتماعية على أعمال التركيبات الصحيةنسب تأثير الاحتياج ):١٧ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

   

أعمال التركيبات الصحية
0.00% الاحتياجات الفسيولوجية  1
0.00% الاحتــــواء  2
0.00% الامن والامـــــان  3
11.11% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4
0.00% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
22.22% الانتـــــــــماء و الھوية 6
11.11% الرمزية  7 الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية 
0.00% العادات والتقالــــــيد  8
11.11% المعتقدات الدينية  9
22.22% الجـــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
22.22% التميز والتفـــــــــــرد  11

100.00% الاجمــــــــالي

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

0.00%5.00%10.00%15.00%20.00%25.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على أعمال التركيبات الصحية
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١٨٢ 

  :الصحية الأدواتأعمال  - ٧

  
التـــي تعمـــل علـــي تحقيـــق العناصـــر التصـــميمية الأدوات الصـــحية  أعمـــالحصـــر بنـــد  ):٣٢-٨( رقم جدول

 .والتخطيطية
  .تحليل الباحث: المصدر

أعمــــال علــــى نســــب تـــأثير الاحتياجــــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجــــدول الســـابق يمكــــن 
  :الصحية كما يلي الأدوات

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الأدوات الصحيةنسب تأثير الاحتياج ):٣٣-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة : ملحوظة

  

أعمال الادوات الصحية
التصميم الداخلي

الاحتياجات الفسيولوجية 1
الاحتــــواء 2

الامن والامـــــان 3
الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 4

الخصوصية 5
الانتـــــــــماء و الھوية 6
العادات والتقالــــــيد 7

المحور الاجتماعي المحور التصميمي والتخطيطي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال

أعمال الادوات الصحية
14.29% الاحتياجات الفسيولوجية  1
14.29% الاحتــــواء  2
14.29% الامن والامـــــان  3
14.29% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4
14.29% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
14.29% الانتـــــــــماء و الھوية 6
0.00% الرمزية  7 الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية 

14.29% العادات والتقالــــــيد  8
0.00% المعتقدات الدينية  9
0.00% الجـــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
0.00% التميز والتفـــــــــــرد  11

100.00% الاجمــــــــالي

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال
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١٨٣ 

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الأدوات الصحيةتأثير الاحتياجنسب  ):١٨ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

   

0.00%2.00%4.00%6.00%8.00%10.00%12.00%14.00%16.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على اعمال الادوات الصحية 
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١٨٤ 

  :أعمال الكهرباء - ٨

  
 .التي تعمل علي تحقيق العناصر التصميمية والتخطيطيةالكهرباء  أعمالحصر بند  ):٣٤-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

   

أعمال الكھرباء
حجم الوحدة - مسطح الوحدة

الاحتياجات الفسيولوجية 1
ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 2

الخصوصية 3
الانتـــــــــماء و الھويــة 4
ـيد عادات والتقالـــــ ال 5

حجم الوحدة - عدد الادوار
الانتـــــــــماء و الھويــة 1

ــمال ـــــــــــ الج 2
ـرد ميز والتفــــــــــ الت 3

التصميم الداخلي
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتــــواء 2
ــــــان الامن والام 3

ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 4
الخصوصية 5

الانتـــــــــماء و الھويــة 6
ـيد عادات والتقالـــــ ال 7

متطلبات الحركة
الاحتياجات الفسيولوجية 1

ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 2
الخصوصية 3

المحور الاجتماعي طي المحور التصميمي والتخطي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال
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١٨٥ 

أعمــــال لــــى عنســــب تـــأثير الاحتياجــــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجــــدول الســـابق يمكــــن 
  :الكهرباء كما يلي

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الكهرباءنسب تأثير الاحتياج ):٣٥-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة : ملحوظة

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الكهرباءنسب تأثير الاحتياج ):١٩ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

   

أعمال الكھرباء
16.67% الاحتياجات الفسيولوجية  1
5.56% الاحتــــواء  2
5.56% الامن والامـــــان  3

16.67% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4
16.67% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
16.67% الانتـــــــــماء و الھوية 6
0.00% الرمزية  7 الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية 

11.11% العادات والتقالــــــيد  8
0.00% المعتقدات الدينية  9
5.56% الجـــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
5.56% التميز والتفـــــــــــرد  11

100.00% الاجمــــــــالي

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

0.00%5.00%10.00%15.00%20.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 
الامن والامـــــان 
ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 
ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 
العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 
ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على أعمال الكھرباء
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١٨٦ 

  :أعمال متنوعة - ٩

  
 .التي تعمل علي تحقيق العناصر التصميمية والتخطيطيةالمتنوعة  عمالالأحصر بند  ):٣٦-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

عمـــال علـــى الأنســـب تـــأثير الاحتياجـــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجـــدول الســـابق يمكـــن 
  :متنوعة كما يلي

  
 .الاجتماعية على الأعمال المتنوعةات نسب تأثير الاحتياج ):٣٧-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة : ملحوظة

أعمال متنوعة
التصميم الداخلي

الاحتياجات الفسيولوجية 1
الاحتــــواء 2

الامن والامـــــان 3
الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية 4

الخصوصية 5
الانتـــــــــماء و الھوية 6
العادات والتقالــــــيد 7

الفتحات
الاحتــــواء 1

الامن والامـــــان 2
الخصوصية 3

الانتـــــــــماء و الھوية 4
الرمزية 5

العادات والتقالــــــيد 6
المعتقدات الدينية 7
الجـــــــــــمال 8

التميز والتفـــــــــــرد 9

المحور الاجتماعي المحور التصميمي والتخطيطي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال

أعمال متنوعة
6.25% الاحتياجات الفسيولوجية  1
12.50% الاحتــــواء  2
12.50% الامن والامـــــان  3
6.25% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4
12.50% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
12.50% الانتـــــــــماء و الھوية 6
6.25% الرمزية  7 الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية 
12.50% العادات والتقالــــــيد  8
6.25% المعتقدات الدينية  9
6.25% الجـــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
6.25% التميز والتفـــــــــــرد  11

100.00% الاجمــــــــالي

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال
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١٨٧ 

  
 .ات الاجتماعية على الأعمال المتنوعةنسب تأثير الاحتياج ):٢٠ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر
   

0.00%2.00%4.00%6.00%8.00%10.00%12.00%14.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على الأعمال المتنوعة
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١٨٨ 

 :الخضراءأعمال المسطحات  -١٠

  
التـي تعمـل علـي تحقيـق العناصـر التصـميمية المسـطحات الخضـراء  أعمـالحصر بنـد  ):٣٨-٨( رقم جدول

 .والتخطيطية
  .تحليل الباحث: المصدر

   

أعمال المسطحات الخضراء
توزيع الاستعمالات 

الاحتياجات الفسيولوجية 1
الاحتــــواء 2

ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 3
الخصوصية 4

ية الانتـــــــــماء و الھو 5
العادات والتقالـــــــيد 6

ــمال الجـــــــــــ 7
ـرد التميز والتفــــــــــ 8

الطابع المعماري
الانتـــــــــماء و الھوية 1

الرمزية 2
العادات والتقالـــــــيد 3

ــمال الجـــــــــــ 4
ـرد التميز والتفــــــــــ 5

الردود 
الاحتــــواء 1

الامن والامـــــان 2
الخصوصية 3

مسطحات خضراء
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتــــواء 2
الخصوصية 3

الرمزية 4
العادات والتقالـــــــيد 5

ــمال الجـــــــــــ 6
ـرد التميز والتفــــــــــ 7

المداخل
الاحتــــواء 1

الامن والامـــــان 2
الخصوصية 3

المحور الاجتماعي المحور التصميمي والتخطيطي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال
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١٨٩ 

أعمــــال علــــى نســــب تـــأثير الاحتياجــــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجــــدول الســـابق يمكــــن 
  :المسطحات الخضراء كما يلي

  
 .ل المسطحات الخضراءات الاجتماعية على أعمانسب تأثير الاحتياج ):٣٩-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة : ملحوظة

  
 .ات الاجتماعية على أعمال المسطحات الخضراءنسب تأثير الاحتياج ):٢١ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر
   

أعمال المسطحات الخضراء
7.69% الاحتياجات الفسيولوجية  1

15.38% الاحتــــواء  2
7.69% الامن والامــــــان  3
3.85% ـية  ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 4

15.38% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
7.69% الانتـــــــــماء و الھويــة 6
7.69% الرمزية  7 ـية  ـاجات الثقافــــــ الاحتيــــ

11.54% ـيد  عادات والتقالـــــ ال 8
0.00% المعتقدات الدينية  9

11.54% الجـــــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
11.54% ـرد  ميز والتفــــــــــ الت 11

100.00% الاجمــــــــــالي

ــاجات الطبيــــــعية يـ الاحتـ

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  طي المحور التصميمي والتخطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

0.00%2.00%4.00%6.00%8.00%10.00%12.00%14.00%16.00%18.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على أعمال المسطحات الخضراء
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 :أعمال الاسفلت -١١

  
 .التي تعمل علي تحقيق العناصر التصميمية والتخطيطيةالأسفلت  أعمالحصر بند  ):٤٠-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
   

أعمال الاسفلت
توزيع الاستعمالات 

الاحتياجات الفسيولوجية 1
الاحتــــواء 2

ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 3
الخصوصية 4

الانتـــــــــماء و الھويــة 5
ـيد عادات والتقالـــــ ال 6

الجـــــــــــــمال 7
ـرد ميز والتفــــــــــ الت 8

الردود 
الاحتــــواء 1

الامن والامــــــان 2
الخصوصية 3

مسطحات خضراء
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتــــواء 2
الخصوصية 3

الرمزية 4
ـيد عادات والتقالـــــ ال 5

الجـــــــــــــمال 6
ـرد ميز والتفــــــــــ الت 7

المداخل
الاحتــــواء 1

الامن والامــــــان 2
الخصوصية 3

المحور الاجتماعي طي المحور التصميمي والتخطي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال
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١٩١ 

أعمــــال علــــى نســــب تـــأثير الاحتياجــــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجــــدول الســـابق يمكــــن 
  :الاسفلت كما يلي

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الأسفلتنسب تأثير الاحتياج ):٤١-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة : ملحوظة

  

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الأسفلتنسب تأثير الاحتياج ):٢٢ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

أعمال الاسفلت
9.52% سيولوجية  الاحتياجات الف 1
19.05% ـواء  الاحتـــ 2
9.52% ــــان  الامن والامــ 3
4.76% ـــــــــية  الاحتـيـــــاجات الوظيفـــ 4
19.05% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــــة 
4.76% ية ـماء و الھو ـــــ الانتـــ 6
4.76% الرمزية  7 ـية  ـاجات الثقافــــــ ــ الاحتيــ
9.52% ـيد  ـــ عادات والتقالــ ال 8
0.00% المعتقدات الدينية  9
9.52% ــمال  ـــــ ـــــ الجـ 10 الاحتياجات النفسية 
9.52% ـرد  ــــ ــــــ ميز والتف الت 11

100.00% ــــــالي الاجمــــ

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطـي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

0.00%5.00%10.00%15.00%20.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على أعمال الأسفلت
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   :أعمال الممرات -١٢

  
 .والتخطيطيةالتي تعمل علي تحقيق العناصر التصميمية الممرات  أعمالحصر بند  ):٤٢-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
   

أعمال الممرات
توزيع الاستعمالات 

الاحتياجات الفسيولوجية 1
الاحتــــواء 2

ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ 3
الخصوصية 4

الانتـــــــــماء و الھويــة 5
ـيد عادات والتقالـــــ ال 6

ــمال الجـــــــــــ 7
ـرد ميز والتفــــــــــ الت 8

ماري الطابع المع
الانتـــــــــماء و الھوية 1

الرمزية 2
ـيد عادات والتقالـــــ ال 3

ــمال الجـــــــــــ 4
ـرد ميز والتفــــــــــ الت 5

الردود 
الاحتــــواء 1

الامن والامــــــان 2
الخصوصية 3

مسطحات خضراء
الاحتياجات الفسيولوجية 1

الاحتــــواء 2
الخصوصية 3

الرمزية 4
ـيد عادات والتقالـــــ ال 5

ــمال الجـــــــــــ 6
ـرد ميز والتفــــــــــ الت 7

المداخل
الاحتــــواء 1

الامن والامــــــان 2
الخصوصية 3

المحور الاجتماعي طي المحور التصميمي والتخطي المحور الاقتصادي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال
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١٩٣ 

أعمــــال علــــى نســــب تـــأثير الاحتياجــــات الاجتماعيـــة  اســـتنتاجمـــن الجــــدول الســـابق يمكــــن 
  :الممرات كما يلي

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الممراتنسب تأثير الاحتياج ):٤٣-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر
  للاحتياجات الاجتماعية للوصول لنتائج تقديرية صحيحة تم الوضع في الاعتبار ثبوت الثقل التأثيري : ملحوظة

  
 .ات الاجتماعية على أعمال الممراتنسب تأثير الاحتياج ):٢٣ -٨( رقم شكل

  .تحليل الباحث: المصدر

أعمال الممرات
7.69% الاحتياجات الفسيولوجية  1
15.38% الاحتــــواء  2
7.69% الامن والامـــــان  3
3.85% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية  4
15.38% الخصوصية  5 الاحتياجات الاجتماعيــــــة 
7.69% الانتـــــــــماء و الھوية 6
7.69% الرمزية  7 الاحتيـــــاجات الثقافـــــــية 
11.54% العادات والتقالــــــيد  8
0.00% المعتقدات الدينية  9
11.54% الجـــــــــــمال  10 الاحتياجات النفسية 
11.54% التميز والتفـــــــــــرد  11
100.00% الاجمــــــــالي

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي  المحور التصميمي والتخطيطي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

0.00%5.00%10.00%15.00%20.00%

الاحتياجات الفسيولوجية 

الاحتــــواء 

الامن والامـــــان 

ـــية  ــــ الاحتـيـــاجات الوظيفـــ

الخصوصية 

ـــماء و الھوية الانتــــــ

الرمزية 

العادات والتقالــــــيد 

المعتقدات الدينية 

ـــــمال  ــــ الجــ

ـــــرد  التميز والتفــــــ

نسب تأثير الاحتياجات الاجتماعية على أعمال الممرات
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  :المستعملين احتياجاتتكلفة  تحديد نسب :المرحلة السابعة -٧-١١-٨
ليـــة بالمرحلـــة إتـــم التوصـــل ( حتيـــاجاقيمـــة تكلفـــة كـــل إلـــى يـــتم فـــي هـــذه المرحلـــة التوصـــل 

مكانيـة حسـاب النســبة المئويـة لتكلفـة هـذا الاحتيــاج بالنسـبة للتكلفـة الكليـة للوحــدة إ وبالتـالي) ولـيالأ
  :كما يلي السكنية

  
  

نسبة تكلفة 
الاحتياج

تكلفة الاحتياج
 بالجنية

التكلفة
بالجنية

نسبة التأثير 
بنود الاعمال
 الرئيسية

الاحتياجات الفسيولوجية 
148.69 2007.36 7.41% الاعمال  تمھيدية 1

1995.08 25271.06 7.89% الاعمال الخرسانية 2
745.87 8701.84 8.57% أعمال الحوائط 3
679.49 3397.43 20.00% أعمال الارضيات 4
0.00 5308.06 0.00% أعمال النجارة 5
0.00 1363.12 0.00% أعمال التركيبات الصحية 6

325.64 2279.50 14.29% أعمال الادوات الصحية 7
333.46 2000.76 16.67% أعمال الكھرباء 8
33.81 540.91 6.25% أعمال متنوعة 9
34.99 454.90 7.69% مسطحات خضراء 10
29.34 308.05 9.52% أسفلت  11
149.32 1941.10 7.69% ممرات  12

8.35% 4475.69 53574.08
الاحتــــواء 

297.39 2007.36 14.81% الاعمال  تمھيدية 1
1995.08 25271.06 7.89% الاعمال الخرسانية 2
745.87 8701.84 8.57% أعمال الحوائط 3
226.50 3397.43 6.67% أعمال الارضيات 4
589.78 5308.06 11.11% أعمال النجارة 5
0.00 1363.12 0.00% أعمال التركيبات الصحية 6

325.64 2279.50 14.29% أعمال الادوات الصحية 7
111.15 2000.76 5.56% أعمال الكھرباء 8
67.61 540.91 12.50% أعمال متنوعة 9
69.98 454.90 15.38% مسطحات خضراء 10
58.68 308.05 19.05% أسفلت  11
298.63 1941.10 15.38% ممرات  12

8.93% 4786.32 53574.08
الامن والامـــــان 

148.69 2007.36 7.41% الاعمال  تمھيدية 1
1995.08 25271.06 7.89% الاعمال الخرسانية 2
745.87 8701.84 8.57% أعمال الحوائط 3
226.50 3397.43 6.67% أعمال الارضيات 4
589.78 5308.06 11.11% أعمال النجارة 5
0.00 1363.12 0.00% أعمال التركيبات الصحية 6

325.64 2279.50 14.29% أعمال الادوات الصحية 7
111.15 2000.76 5.56% أعمال الكھرباء 8
67.61 540.91 12.50% أعمال متنوعة 9
34.99 454.90 7.69% مسطحات خضراء 10
29.34 308.05 9.52% أسفلت  11
149.32 1941.10 7.69% ممرات  12

8.26% 4423.98 53574.08

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي

الاحتياجات

الاحتـيـــاجات الطبيــــــعية 
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74.35 2007.36 3.70% الاعمال  تمھيدية 1
2660.11 25271.06 10.53% الاعمال الخرسانية 2
994.50 8701.84 11.43% أعمال الحوائط 3
679.49 3397.43 20.00% أعمال الارضيات 4
0.00 5308.06 0.00% أعمال النجارة 5

151.46 1363.12 11.11% أعمال التركيبات الصحية 6
325.64 2279.50 14.29% أعمال الادوات الصحية 7
333.46 2000.76 16.67% أعمال الكھرباء 8
33.81 540.91 6.25% أعمال متنوعة 9
17.50 454.90 3.85% مسطحات خضراء 10
14.67 308.05 4.76% أسفلت  11
74.66 1941.10 3.85% ممرات  12

10.00% 5359.63 53574.08

الخصوصية 
297.39 2007.36 14.81% الاعمال  تمھيدية 1

3325.14 25271.06 13.16% الاعمال الخرسانية 2
1243.12 8701.84 14.29% أعمال الحوائط 3
679.49 3397.43 20.00% أعمال الارضيات 4
589.78 5308.06 11.11% أعمال النجارة 5
0.00 1363.12 0.00% أعمال التركيبات الصحية 6

325.64 2279.50 14.29% أعمال الادوات الصحية 7
333.46 2000.76 16.67% أعمال الكھرباء 8
67.61 540.91 12.50% أعمال متنوعة 9
69.98 454.90 15.38% مسطحات خضراء 10
58.68 308.05 19.05% أسفلت  11
298.63 1941.10 15.38% ممرات  12

13.61% 7288.92 53574.08
ية الانتـــــــــماء و الھو

148.69 2007.36 7.41% الاعمال  تمھيدية 1
3325.14 25271.06 13.16% الاعمال الخرسانية 2
994.50 8701.84 11.43% أعمال الحوائط 3
452.99 3397.43 13.33% أعمال الارضيات 4
589.78 5308.06 11.11% أعمال النجارة 5
302.92 1363.12 22.22% أعمال التركيبات الصحية 6
325.64 2279.50 14.29% أعمال الادوات الصحية 7
333.46 2000.76 16.67% أعمال الكھرباء 8
67.61 540.91 12.50% أعمال متنوعة 9
34.99 454.90 7.69% مسطحات خضراء 10
14.67 308.05 4.76% أسفلت  11
149.32 1941.10 7.69% ممرات  12

12.58% 6739.71 53574.08

الرمزية 
148.69 2007.36 7.41% الاعمال  تمھيدية 1

1995.08 25271.06 7.89% الاعمال الخرسانية 2
745.87 8701.84 8.57% أعمال الحوائط 3
0.00 3397.43 0.00% أعمال الارضيات 4

589.78 5308.06 11.11% أعمال النجارة 5
151.46 1363.12 11.11% أعمال التركيبات الصحية 6
0.00 2279.50 0.00% أعمال الادوات الصحية 7
0.00 2000.76 0.00% أعمال الكھرباء 8
33.81 540.91 6.25% أعمال متنوعة 9
34.99 454.90 7.69% مسطحات خضراء 10
14.67 308.05 4.76% أسفلت  11
149.32 1941.10 7.69% ممرات  12

7.21% 3863.67 53574.08

ـية  ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ

الاحتياجات الاجتماعيــــــة 

الاحتيـــــاجات الثقافـــــــــية
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١٩٦ 

  
 .الإجمالية للوحدة السكنيةحساب تكلفة الاحتياج ونسبته من التكلفة  ):٤٤-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

العادات والتقالــــــيد 
148.69 2007.36 7.41% الاعمال  تمھيدية 1
1995.08 25271.06 7.89% الاعمال الخرسانية 2
745.87 8701.84 8.57% أعمال الحوائط 3
452.99 3397.43 13.33% أعمال الارضيات 4
589.78 5308.06 11.11% أعمال النجارة 5
0.00 1363.12 0.00% أعمال التركيبات الصحية 6

325.64 2279.50 14.29% أعمال الادوات الصحية 7
222.31 2000.76 11.11% أعمال الكھرباء 8
67.61 540.91 12.50% أعمال متنوعة 9
52.49 454.90 11.54% مسطحات خضراء 10
29.34 308.05 9.52% أسفلت  11
223.97 1941.10 11.54% ممرات  12

9.06% 4853.79 53574.08
المعتقدات الدينية 

74.35 2007.36 3.70% الاعمال  تمھيدية 1
1330.06 25271.06 5.26% الاعمال الخرسانية 2
497.25 8701.84 5.71% أعمال الحوائط 3
0.00 3397.43 0.00% أعمال الارضيات 4

589.78 5308.06 11.11% أعمال النجارة 5
151.46 1363.12 11.11% أعمال التركيبات الصحية 6
0.00 2279.50 0.00% أعمال الادوات الصحية 7
0.00 2000.76 0.00% أعمال الكھرباء 8
33.81 540.91 6.25% أعمال متنوعة 9
0.00 454.90 0.00% مسطحات خضراء 10
0.00 308.05 0.00% أسفلت  11
0.00 1941.10 0.00% ممرات  12

5.00% 2676.70 53574.08

الجـــــــــــمال 
297.39 2007.36 14.81% الاعمال  تمھيدية 1
2660.11 25271.06 10.53% الاعمال الخرسانية 2
745.87 8701.84 8.57% أعمال الحوائط 3
0.00 3397.43 0.00% أعمال الارضيات 4

589.78 5308.06 11.11% أعمال النجارة 5
302.92 1363.12 22.22% أعمال التركيبات الصحية 6
0.00 2279.50 0.00% أعمال الادوات الصحية 7

111.15 2000.76 5.56% أعمال الكھرباء 8
33.81 540.91 6.25% أعمال متنوعة 9
52.49 454.90 11.54% مسطحات خضراء 10
29.34 308.05 9.52% أسفلت  11
223.97 1941.10 11.54% ممرات  12

9.42% 5046.83 53574.08
التميز والتفـــــــــــرد 

223.04 2007.36 11.11% الاعمال  تمھيدية 1
1995.08 25271.06 7.89% الاعمال الخرسانية 2
497.25 8701.84 5.71% أعمال الحوائط 3
0.00 3397.43 0.00% أعمال الارضيات 4

589.78 5308.06 11.11% أعمال النجارة 5
302.92 1363.12 22.22% أعمال التركيبات الصحية 6
0.00 2279.50 0.00% أعمال الادوات الصحية 7

111.15 2000.76 5.56% أعمال الكھرباء 8
33.81 540.91 6.25% أعمال متنوعة 9
52.49 454.90 11.54% مسطحات خضراء 10
29.34 308.05 9.52% أسفلت  11
223.97 1941.10 11.54% ممرات  12

7.58% 4058.83 53574.08

100.00% 53574.08 اجمالي تكلفة الوحدة السكنية الواحدة

الاحتياجات النفسية 
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١٩٧ 

مقارنـــة نســـبة تكلفـــة الاحتيـــاج بوزنـــه النســـبي لـــدي  :المرحلـــة الثامنـــة -٨-١١-٨
 :المستخدم

مــن تطبيــق المــنهج المقتــرح يــتم بهــا مقارنــة نســبة تكلفــة الاحتيــاج التــي تــم  الأخيــرةالمرحلــة 
بالمرحلــة الســابعة  بــالوزن النســبي لــدي المســتخدم النهــائي للوحــدة الســكنية بمشــروع  إليهــاالتوصــل 

لتحديـــد مـــواطن التكلفـــة غيـــر الضـــرورية  )تـــائج المرحلـــة الثانيـــةن(ســـكان الحكـــومي قيـــد التحليـــل الإ
    .الدراسة البحثيةأحد أهدف بالمشروع والتي تمثل 

  
 .مقارنة نسبة تكلفة الاحتياج بالوزن النسبي له ):٤٥-٨( رقم جدول

  .تحليل الباحث: المصدر

   

الفرق بين
الوزن  النسبي للاحتياج
طبقا لطلبات المستخدمين و

نسبة تكلفة الاحتياج
من التكلفة الكلية

الوزن  النسبي للاحتياج
طبقا لطلبات المستخدمين

نسبة تكلفة الاحتياج
من التكلفة الكلية

أحتياج فرعي أحتياج رئيسي

ـعية الاحتـيـــاجات الطبيـــــ
الاحتياجات الفسيولوجية 

4.41% 12.76% 8.35%
الاحتــــواء 

16.77% 25.70% 8.93%
الامن والامـــــان 

8.20% 16.46% 8.26%
ـية ـاجات الوظيفـــــــــ الاحتـيــ

-1.55% 8.45% 10.00%
الاحتياجات الاجتماعيــــــة 

الخصوصية 
-4.03% 9.57% 13.61%

ية الانتـــــــــماء و الھو
-7.00% 5.58% 12.58%

الاحتيـــــاجات الثقافـــــــــية
الرمزية 

-3.12% 4.10% 7.21%
العادات والتقالـــــــيد 

-4.37% 4.69% 9.06%
المعتقدات الدينية 

-0.99% 4.01% 5.00%
الاحتياج الخامس

ــمال  الجـــــــــــ
-4.67% 4.75% 9.42%

ـرد  التميز والتفــــــــــ
-3.65% 3.93% 7.58%

المحور الاجتماعي المحور الاقتصادي

100% 100%

التكلفة غير الضرورية
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١٩٨ 

  
 .مقارنة نسبة تكلفة الاحتياج بالوزن النسبي لهرسم بياني يوضح  ):٢٤ -٨( رقم شكل

  الباحثتحليل : المصدر

مقارنــة نســبة تكلفــة الاحتيــاج بــالوزن النســبي لــدي المســتخدم النهــائي للوحــدة الســكنية مــن 
القـــومي نجـــد ظهـــور التكلفـــة غيـــر  الإســـكانبمشـــروع للحالـــة الدراســـية المختـــارة للتحليـــل والتطبيـــق 
المحــــــور (التــــــي تتمثــــــل فــــــي احتياجــــــات المســــــتعملين الضــــــرورية فــــــي بعــــــض وظــــــائف المشــــــروع 

  :ما يليك )الاجتماعي

  
 . قيمة التكلفة غير الضرورية للحالة الدراسية ):٤٦-٨( رقم جدول

    تحليل الباحث: المصدر

254626.87 16975.12 471.53 6739.71 7.00% الانتـــــــــماء و الھوية

127283.65 8485.58 235.71 5046.83 4.67% الجـــــــــــمال 

114526.76 7635.12 212.09 4853.79 4.37% العادات والتقالــــــيد 

158739.00 10582.60 293.96 7288.92 4.03% الخصوصية 

80022.61 5334.84 148.19 4058.83 3.65% التميز والتفـــــــــــرد 

64998.76 4333.25 120.37 3863.67 3.12% الرمزية 

44944.00 2996.27 83.23 5359.63 1.55% الاحتـيـــاجات الوظيفــــــــــية

14271.08 951.41 26.43 2676.70 0.99% المعتقدات الدينية 

اجمالي التكلفة
الفعلية للوظيفة

قيمة التكلفة 
غير الضرورية

للوحدة السكنية الواحدة

1591.51

قيمة التكلفة 
غير الضرورية

للمشروع 
(١٥ عمارة سكنية )
بالجنية المصري

قيمة التكلفة 
غير الضرورية

للعمارة السكنية الواحدة
(٣٦ وحدة سكنية )
بالجنية المصري

57294.18859412.73 الاجمــــــــــــــــــــــــــــالي

 نسبة التكلفة غير الضرورية
 ( نتائج المنھج التوافقي القيمي 

المقترح )

الوظيفة 
( الاحتياج الاجتماعي)
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  :ومن الجدول السابق نجد أن

جنية مصري  ١٥٩١.٥١التكلفة غير الضرورية علي مستوي الوحدة السكنية تبلغ قيمتها  - ١
%  ٣جنية مصري أي بنسبة  ٥٣٥٧٤.٠٨تكلفة الوحدة السكنية التي تبلغ   إجماليمن 

 .سكان القوميتكلفة غير ضرورية بالوحدة السكنية بمشروع الإ

تبلغ  )وحدة سكنية ٣٦(التكلفة غير الضرورية علي مستوي العمارة السكنية الواحدة  - ٢
تكلفة العمارة السكنية التي تبلغ   إجماليجنية مصري من  ٥٧٢٩٤.١٨قيمتها 

الاستغناء عنها  تكلفة غير ضرورية ويمكن%  ٣جنية مصري أي بنسبة  ١٩٢٨٦٦٦.٩
سكان مستوي الجودة المطلوب تحقيقها للمستعملين بمشروع الإ يالتأثير علوحذفها دون 

 .القومي

 ١٥التكلفة غير الضرورية علي مستوي الحالة الدراسية بالبحث والتي تحتوي علي  - ٣
تكلفة   إجماليجنية مصري من  ٨٥٩٤١٢.٧٣خمسة عشر عمارة سكنية تبلغ قيمتها 

 % ٣جنية مصري أي بنسبة  ٢٨٩٣٠٠٠٣والتي تبلغ قيمته  )قيد التحليل(المشروع 

ضافية من إفي توفير أعداد  استغلالها أوتكلفة غير ضرورية يمكن الاستغناء عنها 
سكان الوحدات السكنية في محاولة لتغطية أكبر عدد من المستفيدين من مشروع الإ

  .الحكومي القومي
ستة  ١٦خلال الجودة المطلوبة يغطي تكلفة عدد إحيث أن قيمة الوفر الممكن دون  

ضافية وبنفس المواصفات والجودة التي تحقق رغبات المستفيد إعشر وحدة سكنية 
  .النهائي من المشروع

وحدة  ٣٦(ضافة تنفيذ عمارة سكنية واحدة إوبصيغة أخري يمكن القول بأنه يمكن 
   .عمارة سكنية وبنفس التكلفة )أربعة وثلاثون( ٣٤كل إلى  )سكنية

والهوية و الجمال والعادات والتقاليد والخصوصية والتميز والتفرد والرمزية هم  نتماءالا  - ٤
 .تكلفة غير ضرورية أعلي نسب تمثل وجود

الموجه  ستبيانالا ستمارةاال المباشر التي تم طرحه في ؤ قارنة هذه النتيجة مع السبمو 
يرون أن هناك تكلفة غير ضرورية تقريبا  السكان من%  ٧٠للمستخدمين أن نسبة 

  .الخاصة ملاحتياجاتهوغير مطابق  ظهرت من خلال الواجهات والتشطيبات الخارجية
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  :الأوليإثبات صـحة الفرضـــية  -١٢-٨
فـي مقدمـة الدراسـة البحثيـة والتـي تـنص علـي  التـي تـم طرحهـاو  الأولـيمن خلال الفرضـية 

الهندســة القيميــة ربــط قيمــة التكلفــة بالاهميــة النســبية لاحتياجــات العامــل الرئيســي فــي نجــاح تطبيــق 
المستعملين الخاصة لامكانية تحديـد مـواطن التكلفـة غيـر الضـرورية والعمـل علـي حـذفها ممـا يرفـع 

 .قيمة مشروعات الاسكان الحكومي

فـــي مرحلـــة تحليـــل الوظـــائف والتـــي تـــم القيميـــة  للهندســـةنجـــد مـــن خـــلال المـــنهج المقتـــرح 
والتــي  وجــود فــرق بــين تكلفــة الاحتيــاج والتكلفــة الفعليــة الثمانيــة وشــرحه بالتفصــيل بمراحلــهرضــه ع

  :التاليةالاحتياجات  ظهرت في

 .ويةـالانتماء واله - ١

 .الجمـــــال - ٢

 .اليدـالعادات والتق - ٣

 .الخصوصية - ٤

 .التميز والتفرد - ٥

 .الرمــــزية - ٦

 .الاحتياجات والوظيفية - ٧

 .دات الدينيةـالمعتق - ٨

مـــن قيمــــة %  ٣التكلفــــة غيـــر الضــــرورية والتـــي تمثــــل  هـــذه قيمــــهإلـــى وإمكانيـــة التوصــــل 
  ).عمارة سكنية ١٥لكل (جنية  ٨٥٩٤١٢.٧٣المشروع و التي تبلغ قيمتها 

عمــارة ســكنية وهــذه التكلفــة  )٣٤(ضــافية لكــل أربــع وثلاثــون إأي بمــا يعــادل عمــارة ســكنية 
ذا تـم تطبيقهـا والاسـتفادة منهـا فـي مشـروعات إ)Add Value) ضـافة قيمـة إغير الضـرورية تمثـل 

 .بمصر المستقبلية سكان الحكوميالإ

عـن التكلفــة  )الاســتبيان اسـتمارة(ومـن خـلال الســؤال المباشـر لمسـتعملي الوحــدات السـكنية 
التـــي يرونهـــا مـــن وجهـــه نظـــرهم الشخصـــية غيـــر ضـــرورية جـــاءت متطابقـــة مـــع نتـــائج وتحلـــيلات 

   .المنهج المقترح

مـــن مســـتخدمي الوحـــدات الســـكنية يـــرون أن %  ٧٠حـــوالي يل المثـــال نجـــد أن وعلـــي ســـب
تشـــطيبات الواجــــهات  يتظهـــر فـــلاحتياجـــاتهم ومتطلبـــاتهم المعيشـــية  مطلوبـــةهنـــاك تكـــاليف غيـــر 



  تطبيق المنهج المقترح لإثبات صحة الفرضية الأولي    الفصل الثامن –الثالثالباب 
 

٢٠١ 

والتـــي  )الجمـــال –التـــي تـــم التعبيـــر عنهـــا فـــي تحلـــيلات المـــنهج  بالاحتياجـــات النفســـية (الخارجيـــة 
قتـرح والتـي تـنص علــي أن هنـاك نسـبة تكلفـة غيـر ضـرورية  فـي هــذه تتطـابق مـع نتـائج المـنهج الم

  .الوظيفة

ربــط وتحديــد إلــى وهــذا يؤكــد ويثبــت أن مــن خــلال تطبيــق المــنهج المقتــرح يمكــن التوصــل 
مـواطن ظهــور التكلفـة غيــر إلــى الوصـول بالمسـتعملين والتكلفــة و  الخاصــةالعلاقـة بــين الاحتياجـات 

يمكـــن بهــا رفـــع مؤشــر قيمـــة مشـــروعات  وبالتــاليالاحتياجـــات  التـــي لا تنطبــق مـــع هــذه الضــرورية
ذا مــا تــم الاســتفادة مــن هــذه إبصــفة عامــة  المســتقبلية ســكان الحكــومي القــومي لمحــدودي الــدخلالإ

فـي مراحـل التصـميم  المسـتعملين احتياجـاتكـل مـا هـو ضـروري ويلبـي  فـيالتكلفة غير الضـرورية 
ضـــافية مـــن الوحـــدات الســـكنية لســـد الفجـــوة بـــين العـــرض إعلـــي تـــوفير أعـــداد  العمـــلأو  الابتدائيـــة

  .سكانوالطلب في هذا النوع من مشروعات الإ

تحقيــــق مــــن الدراســـة البحثيـــة والتــــي تـــنص علـــي أن  الأولـــيوهـــذا يثبـــت صــــحة الفرضـــية 
ن التكلفــة لابـــد أن ة لأيـــهندســة القيمالمثــل نســـبة عاليــة فـــي نجــاح تطبيـــق ت المســـتعملين حتياجــاتا

والتــي بــدورها تعمــل علــي رفــع قيمــة مشــروعات  الآخــراج الــذي يمثــل طــرف الخــيط تــرتبط بالاحتيــ
  .بمصرالحكومي سكان الإ
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  الفصـــــــل التاسع 
  

  المنهج التوافقي القيمي المقترح
المستعملين لربطها  احتياجاتكأداة لقياس 

  شروعات الإسكان الحكومي المستقبليةبالتكلفة بم
٩-   

   
  ):٩( رقم شكل

  ):٩( رقم جدول



 



 

٢٠٤ 

  الفصـــــــل التاسع 
   احتياجاتكأداة لقياس  المنهج التوافقي القيمي المقترح

  المستعملين لربطها بالتكلفة بمشروعات 
  الإسكان الحكومي المستقبلية

 :تمهيد -١-٩

أدوات قيـاس التكلفـة متاحـة أمـا أدوات أن علـي الفرضية الثانيـة مـن الدراسـة البحثيـة تـنص 
المســتعملين غيــر متاحــة لــذلك نجــد أن قيــاس الاحتياجــات الخاصــة بالمســتعملين  احتياجــاتقيــاس 
أدوات أكثــر مرونــة وتفصــيلا وتتناســب مــع طبيعــة المتغيــرات فــي هــذا الجــزء الهــام مــن إلــى يحتــاج 
  .الدراسة

 )الإضـافة العلميـة(ومن هنا جاء دور المنهج التوافقي القيمـي المقتـرح مـن الدراسـة البحثيـة 
بمشـــروعات الإســـكان الحكـــومي المســـتقبلية والعمـــل  الخاصـــةالمســـتعملين  احتياجـــاتس كـــأداة لقيـــا

عـدم ظهـور التكلفـة غيـر الضــرورية إلـى علـي مقابلـة هـذه الاحتياجـات بتكلفتهـا الحقيقيـة ممــا يـؤدي 
العمل علي رفع قيمـة مشـروعات الإسـكان الحكـومي المسـتقبلية بالنسـبة للمجتمـع المصـري  وبالتالي

   .البحثية وتحقيقا لهدف الدراسة حلا للمشكلة

 :علاقة المنهج التوافقي القيمي بمراحل تطبيق الهندسة القيمية -٢-٩

  :تيفي الأكما سبق الذكر بالدراسة النظرية يمكن إيجاز مراحل تطبيق الهندسة القيمية 

 المعلوماتجمع مرحلة  :المرحلة الأولي 

 مرحلة التحليل الوظيفي :المرحلة الثانية 

  مرحلة التفكير الابتكاري والإبداعي :الثالثةالمرحلة  

 مرحلة التقييم والاختيار بين البدائل :المرحلة الرابعة 

 مرحلة التطوير :المرحلة الخامسة 

 إعداد التقرير النهائي للدراسة القيمية للعرض :المرحلة السادسة 

 العرض والتطبيق :المرحلة السابعة 
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٢٠٥ 

راســـة البحثيـــة والـــذي يعمـــل كـــأداة لقيـــاس احتياجـــات المـــنهج التـــوافقي القيمـــي المقتـــرح بالد
جـزء لا يتجــزأ  رالمسـتعملين لربطهـا بالتكلفـة بمشــروعات الإسـكان الحكـومي المسـتقبلية بمصــر يعتبـ

التــي تنطلــق الأهــم و  يــة باعتبــار هــذه المرحلــةهندســة القيمحــل تطبيــق المرا نيــة فــيالمرحلــة الثا مــن
فبمعرفـة وظــائف  بعـد مرحلـة جمـع المعلومـات،لـى المشــروع ة بالعمـل الفعلـي عيـهندسـة القيمال امنهـ

تسـاعد فريــق العمــل تحويلهـا إلــى أفكـار ومقترحــات  الهندسـة القيميــة المشـروع وتحليلهــا يمكـن لفريــق
وظائف بالتكلفة الأنسب دون ظهور ما هـو غيـر ضـروري بتكلفـة تحقق هذه الالقائم علي التصميم ل

   .المشروع

تكلفــة (الوظــائف والتكلفــة محــورين أساســيين  علــىيقــوم الهندســة القيميــة  حيــث أن تطبيــقو 
ة عــــن بــــاقي التقنيــــات الأخــــرى الخاصــــة بتخفــــيض يــــهندســــة القيمالوهــــذا مــــا يميــــز ) أداء الوظيفــــة

تحليـــل الوظـــائف إلـــى محاولـــة فهـــم  ويقودنـــا ،التكـــاليف ويجعـــل مـــن تطبيقهـــا أكثـــر جـــدارة وواقعيـــة
ـــاً مـــن واقـــع مـــا يؤديـــه كـــل عنصـــر مـــن التـــي يؤ  الاحتياجـــات ســـتيعابوا ديهـــا المشـــروع فهمـــاً حقيقي

فـي منظومـة واحـدة الاحتياجـات مع التركيز على الخطوط الرابطة التي تحكم وتنظم هـذه  ،عناصره
تمكن فريق الدراسة مـن الوقـوف علـى الوظـائف  وبالتاليالوظيفة الأساسية للمشروع  هتؤدي مجتمع

رفـع وتحسـين  وبالتـاليلتحسـين أداؤهـا وخفـض تكلفتهـا . .بـدائل لهـا التي سيتم التركيز عليها لإيجاد
  . قيمة المشروع

ة عنـه يـهندسـة القيمالالفرق بين خفض التكاليف فـي تقنيـة ومن الجدير بالذكر هنا إيضاح 
ة لــيس هـــدفاً فــي حـــد ذاتــه ولكنـــه نتيجـــة يـــهندســـة القيمالبــالطرق التقليديـــة أن خفــض التكـــاليف فــي 

مـا يؤديــه ومـا هــو فعــلاً (هـدف هــو إيجـاد بــدائل تـؤدي نفــس الوظـائف الرئيســية حيــث أن ال. .لهـدف
بينمـــا . الخاصــة بالمشــروع أو تتعــداه وتـــؤدي فــي النهايــة إلــى خفــض التكــاليف) مطلــوب أن يؤديــه

بهدف خفـض التكـاليف الـذي يوجـه إلـى مكونـات المشـروع مباشـرة . .خفض التكلفة بالطرق الأخرى
  . فض جودته أو الاستغناء عن بعض وظائفه لكي تنخفض التكاليفما بتقليل مكوناته أو خإ

بينمــا المســتعملين لــه  واحتياجــاتة تعمــل علــى وظــائف المشــروع يــهندســة القيمالولــذا فــإن 
  .فقط الطرق الأخرى لخفض التكاليف تعمل على عناصر المشروع
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 القيميةالمنهج التوافقي القيمي المقترح وعلاقته بمراحل عمل الهندسة  ):١ -٩( رقم شكل

  تحليل الباحث: المصدر
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 :المقترحالمنهج التوافقي القيمي  آلية -٣-٩

يقـــوم المـــنهج المقتــــرح علـــي التوافـــق مــــع الأربعـــة محـــاور الرئيســــية والمتعلقـــة بمشــــروعات 
  :كالتاليالإسكان وهي 

  الاجتماعيةوالمتعلق باحتياجات المستعملين  الاجتماعيالمحور  :الأولالمحور. 

 والمتعلق بتكلفة المشروع الاقتصاديمحور ال :المحور الثاني. 

 والمتعلق بالعناصر المعمارية بالمشروع التي المحور التصميمي :المحور الثالث 

  المستعملين احتياجاتتحقق.   

 والمتعلــق بالعناصــر التخطيطيــة بالمشــروع والتــي تحقــق  المحــور التخطيطــي :المحـور الرابــع
  .المستعملين احتياجات

  :اليكالتوتعمل آلية المنهج المقترح علي أساس ثلاثة مراحل رئيسية 

  
 مراحل عمل المنهج التوافقي القيمي المقترح ):٢ -٩( رقم شكل

  تحليل الباحث: المصدر
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ويمكـــن عـــرض المـــنهج التـــوافقي القيمـــي الـــذي يعمـــل كـــأداة لقيـــاس احتياجـــات المســـتعملين 
وعلاقتهـا بمراحـل عمـل الهندسـة القيميــة  الحكـومي المســتقبلية  الإسـكانوربطهـا بالتكلفـة لمشـروعات 

  :اليكالت

  
 المنهج التوافقي القيمي المقترح  ):٣ -٩( رقم شكل

  تحليل الباحث: المصدر

  :تحديد وقياس الاحتياجات الخاصة بالمستعملين :الأوليالمرحلة  - ١-٣-٩
التـي مـن أجلـه  والأساسـيالمقصود بتحديد وقياس الاحتياجات هو تحديد الغرض الرئيسي 

لأن هذه الاحتياجات المطلوبة طبقا للفئة المسـتهدفة للمشـروع والتـي مـن  ،يتم عمل وتنفيذ المشروع
لا يــتم  حتــىقــرار العمــل بالمشــروع تمثــل وتحــدد مســتوي الجــودة المطلــوب توافرهــا  اتخــاذأجلهــا تــم 

   .من مراحل المشروع اً غفالها في أيإ

شـــراك كــلا مـــن المســتفيدون مـــن المشـــروع و إي وفــي هـــذه المرحلــة شـــرط أساســي وضـــرور 
مثـــل   (Non-Profit Project(مالــك المشـــروع وفـــي حالــة المشـــروعات الخدميـــة الغيــر ربحيـــة

ســكان الحكـومي قــد يكـون كــافي لدرجـة كبيــرة مشـاركة المســتفيدون مـن المشــروع فقــط مشـروعات الإ
   .في هذه المرحلة )كونها المالك(دون تواجد للهيئات والمؤسسات التابعة للدولة

  :وتتم هذه المرحلة بخطوتين كما يلي
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  :تعريف الاحتياج طبقاً للفئة المستهدفة من المشروع :الأوليالخطوة  -١- ١-٣-٩
مســتخدم الوحـدة الســكنية مــن (المســتعملين  احتياجـاتحيـث تقــوم هــذه الخطـوة علــي تحديــد 

ـــــف المتطلبـــــات طبقـــــا للفئـــــة المســـــتهدفة لأنـــــه بطبيعـــــة الحـــــال تخ) مشـــــروع الإســـــكان الحكـــــومي تل
 .الحكومي عن غيرهم الإسكانالاجتماعية لدي هذه الفئة من مستعملي مشروعات 

لمتطلبـات الفئـة المسـتهدفة  تطابقـهعلـي حـدة والتأكـد مـن  احتيـاجكما يتم أيضا تعريف كل 
الاحتياجـــات لـــذا لابـــد مـــن التعريــــف  زدواجيـــةإالتأكـــد مـــن عــــدم و الحكـــومي  الإســـكانمـــن مشـــروع 
  .احتياجالواضح لكل 

الحكــومي يمكــن  الإســكانومــن العــرض الســابق بالفصــل الســابع للحالــة الدراســية لمشــروع 
  .تطبيق النماذج المقترحة
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  :الأوليمن المرحلة  الأوليالنماذج المقترحة للخطوة 

ــة المطلــوب تحقيق - ١ ا بالوحــدة هــنمــوذج تحديــد الاحتياجــات طبقــا للمتطلبــات الاجتماعي
  :السكنية بالمشروع

  
 نموذج تحديد الاحتياجات طبقا للمتطلبات الاجتماعية ):١-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر
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  زدواجيةاعلي حدة منعا لحدوث  حتياجانموذج تعريف كل  -٢

  
 تعريف كل احتياج على حدة نموذج ):٢-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

  :تحديد الأهمية النسبية للاحتياج :الثانيةالخطوة  -٢- ١-٣-٩
المســـتخدم النهـــائي للوحـــدة إلـــى موجـــة  ســـتبيانا )ســـتمارةا(تـــتم هـــذه الخطـــوة بعمـــل نمـــوذج 

مـن خلالهـا  )المشـروعيراعي فيها أن تكون ملائمـة للمسـتوي الثقـافي للفئـة المسـتهدفة مـن (السكنية 
  .احتياجالنسبية لكل  الأهميةإلى والوصول  يتمكن فريق عمل الهندسة القيمية بدراستها وتحليلها

الحكــومي يمكــن  الإســكانع للحالــة الدراســية لمشــروع ومــن العــرض الســابق بالفصــل الســاب
  .الاستبيان وتفريغها في النموذج المقترح استمارةتطبيق نفس 

   

التعريف

أحتياج فرعي ( ١ ) 

أحتياج فرعي ( ٢ )

أحتياج فرعي ( ٣)

أحتياج فرعي ( ١ )

أحتياج فرعي ( ٢ )

أحتياج فرعي ( ١ )

أحتياج فرعي ( ٢ )

أحتياج فرعي ( ٣ )

أحتياج فرعي ( ٤ )

أحتياج فرعي ( ١ )

أحتياج فرعي ( ٢ )
س
ام
لخ
ج ا
تيا
لاح
ا

ول
الا

ج 
تيا
لاح
ا

الاحتياج الثاني 

ستعملين تصنيف أحتياجات الم

ث
ثال
 ال
ج
تيا
لاح
ا

بع
را
 ال
ج
تيا
لاح
ا



كأداة لقياس احتياجات المستعملين لربطها  المنهج التوافقي القيمي المقترح    الفصل التاسع –الرابعالباب 
  الحكومي المستقبليةبالتكلفة بمشروعات الإسكان 

 

٢١٢ 

وزن الاحتياج
Need Weight

% أحتياج فرعي ( ١ )  1

% أحتياج فرعي ( ٢ )  2

% أحتياج فرعي ( ٣ )  3

% الاحتياج الثاني 4

% أحتياج فرعي ( ١ )  5

% أحتياج فرعي ( ٢ )  6

% أحتياج فرعي ( ١ )  7

% أحتياج فرعي ( ٢ )  8

% أحتياج فرعي ( ٣ )  9

% أحتياج فرعي ( ٤ )  10

% أحتياج فرعي ( ١ )  11

% أحتياج فرعي ( ٢ )  12

End user View

 الاحتياجات
Needs

ول
الا

ج 
تيا
لاح
ا

ي
اع
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
مــ
جت
الا

ر 
ـو
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
مح
ال

ث
ثال
 ال
اج
حتي
الا

بع
را
 ال
ج
تيا
لاح
ا

س
ام
لخ
ج ا
تيا
لاح
ا

  :الأوليالثانية من المرحلة النماذج المقترحة للخطوة 

  احتياجالنسبية لكل  الأهميةإلى الاستبيان للوصول  استماراتنموذج تفريغ  -١

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 استمارات الاستبياننموذج تفريغ  ):٣-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

  :قياس تكلفة الاحتياج :المرحلة الثانية - ٢-٣-٩
كمــــا ســــبق الــــذكر أن مــــا يميــــز تقنيــــة الهندســــة القيميــــة عــــن بــــاقي التقنيــــات الأخــــرى هــــي 

ويقودنــا تحليــل  ،ويجعــل مــن تطبيقهــا أكثــر جــدارة وواقعيــة) تكلفــة أداء الوظيفــة(الوظــائف والتكلفــة 
ولة فهم واستيعاب الوظائف التي يؤديها المشروع فهماً حقيقيـاً مـن واقـع مـا يؤديـه الوظائف إلى محا

مـع التركيـز علـى الخطـوط الرابطـة التـي تحكـم وتـنظم هـذه الوظـائف فـي  ،كل عنصـر مـن عناصـره
منظومة واحدة تؤدي مجتمعة الوظيفة الأساسية للمشروع وبالتالي تمكن فريق الدراسـة مـن الوقـوف 
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٢١٣ 

وتــتم هــذه المرحلــة مــن المــنهج المقتــرح علــي أســاس خطــوتين  ،وظيفــة علــي حــدهعلــى تكلفــة كــل 
  :رئيسيتين يمكن عرضهما فيما يلي

  :وضع آلية لقياس تكلفة العناصر المعمارية والتخطيطية :الأوليالخطوة  -١- ٢-٣-٩
  :اليكالتوتتم هذه الخطوة 

  :الاحتياجتحديد العناصر التصميمية والتخطيطية التي تعمل علي تحقيق  :أولا

  :هي عملية تقوم علي أساس تحديد العلاقة بين كلا من

 المتمثـل (ور التصـميمي ــــــالمح مـع )المتمثل في الاحتياجـات المطلوبـة(اعي ــالمحور الاجتم
 ).في العناصر التصميمية

  المتمثـل (مـع المحــــــور التخطيطـي  )المتمثل في الاحتياجات المطلوبـة(المحور الاجتمــاعي
 ).لعناصر التخطيطيةفي ا

ودقيقــة لابــد مــن فريــق عمــل الهندســة القيميــة أن  صــحيحةتــتم هــذه المرحلــة بصــورة  وحتــى
يقوم بتعريف وتحليل كـل عنصـر مـن العناصـر التصـميمية وكـذلك العناصـر التخطيطيـة علـي حـده 

يتثنـــي للفريـــق القـــدرة علـــي تحديـــد العلاقـــة بـــين الاحتيـــاج والعنصـــر بصـــورة  حتـــىودراســـته وتحليلـــه 
  واضحة صحيحة

  :تقدير تكاليف المشروع :ثانياً 

 cost(ويقـــوم أعضـــاء فريـــق عمـــل الهندســـة القيميـــة والمتخصصـــين بهندســـة التكـــاليف 

estimation)  مرحلــة ويفضـل فـي هـذه ال ،بدراسـة المشـروع وتحليلـه وعمـل تقـدير لتكلفـة المشـروع
يـتمكن الفريـق التقـدير  حتـى الأجزاءالعمل علي تقدير تكاليف البنود الرئيسية فقط دون الدخول في 

  .بصورة صحيحة

  :تحديد البنود الرئيسية التي تحقق العناصر التصميمية والتخطيطية :ثالثاً 

تحديد كلا من البنود الرئيسية المجمعة مـن تحليـل فريـق هندسـة  والمقصود بها العمل علي
  .التكاليف والتي تعمل علي تحقيق كل عنصر تصميمي أو تخطيطي علي حده

  :وبصياغة أخري هي عملية تقوم علي أساس تحديد العلاقة بين كلا من

 المتمثــل (مــع المحـــــــور الاقتصــادي  )المتمثــل فــي العناصــر التصــميمية( يالمحـور التصــميم
 ).الرئيسية الأعمالأسعار بنود  تقدير في
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  المتمثــل (مـع المحــــــور الاقتصـادي  )المتمثـل فـي العناصـر التخطيطيـة(المحـور التخطيطـي
 ).الرئيسية الأعمالأسعار بنود  تقدير في

ودقيقــة لابـد أن تكــون لــدي  فريـق عمــل الهندســة  صـحيحةتــتم هـذه المرحلــة بصــورة  وحتـى
يتثنـي لـه القـدرة علـي تحديـد العلاقـة بـين العنصـر والبنـد بصـورة  حتـىة المهنية الكافيـة القيمية الخبر 

  .واضحة صحيحة

  :علي الاحتياجات الخاصة بالمستعملين الرئيسية دتأثير البنو نسب  تحديد :رابعاً 

أو القيمــــة النســــبية التــــي يــــؤثر بهــــا كــــل بنــــد مــــن البنــــود  )%(يــــتم تعيــــين التقــــدير النســــبي 
الرئيســــية التــــي تــــم تعريفــــه وتحديــــده مــــن أعضــــاء هندســــة التكــــاليف علــــي الاحتياجــــات الخاصــــة 

  .بالمستعملين

الحكــومي يمكــن  الإســكانومــن العــرض الســابق بالفصــل الســابع للحالــة الدراســية لمشــروع 
  .تطبيق النماذج المقترحة
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نتائــــــــــج الدراســــــــــة النــظـــــريـــــــــة

  :من المرحلة الثانية الأوليللخطوة النماذج المقترحة 
  نموذج تحديد العناصر التصميمية والتخطيطية التي تعمل علي تحقيق الاحتياج-١

  

  

  

  

  

١ -  

  

  

  

  

  

  

  
 نموذج تحديد العناصر التصميمية والتخطيطية التي تعمل علي تحقيق الاحتياج ):٤-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر
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٢١٦ 

  :حصر العناصر التصميميةنموذج  -٢

  
 حصر العناصر التصميميةنموذج  ):٥-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر
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  الحكومي المستقبليةبالتكلفة بمشروعات الإسكان 

 

٢١٧ 

  :حصر العناصر التخطيطيةنموذج  -٣

  
 حصر العناصر التخطيطيةنموذج  ):٦-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

   

عنصر تخطيطي (  ١ ) 
أحتياج (  ١ )  1
أحتياج (  ٢ )  2

عنصر تخطيطي (  ٢ ) 
أحتياج ( ١ ) 1
أحتياج (  ٢ )  2

عنصر تخطيطي (  ٣ ) 
عنصر فرعي (  ٣- ١ ) 

أحتياج (  ١ )  1
أحتياج (  ٢ )  2
أحتياج (  ٣ )  3

عنصر فرعي (  ٣- ٢ ) 
أحتياج (  ١ )  1
أحتياج (  ٢ )  2

عنصر تخطيطي (  ٤ ) 
أحتياج (  ١ )  1
أحتياج (  ٢ )  2
أحتياج (  ٣ )  3

طي
طي
تخ
 ال
ور
ح
لم
ا

المحــــــــور الاجتـــــماعــــي



كأداة لقياس احتياجات المستعملين لربطها  المنهج التوافقي القيمي المقترح    الفصل التاسع –الرابعالباب 
  الحكومي المستقبليةبالتكلفة بمشروعات الإسكان 

 

٢١٨ 

  تقدير تكاليف المشروع -٤

  

جدول
 

رقم
 )

٩-
٧:(

 
تقدير تكاليف المشروع المصدر

 :
تحليل الباحث

.  
المصدر

 :
تحليل الباحث

  



كأداة لقياس احتياجات المستعملين لربطها  المنهج التوافقي القيمي المقترح    الفصل التاسع –الرابعالباب 
  الحكومي المستقبليةبالتكلفة بمشروعات الإسكان 

 

٢١٩ 

  نموذج تحليل العلاقة بين البنود الرئيسية والعناصر التصميمية المعمارية -٥

  
 نموذج تحليل العلاقة بين البنود الرئيسية والعناصر التصميمية المعمارية ):٨-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

  

عنصر تصميمي (   ١  )  1
بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٣  ) 
بند فرعي
بند فرعي

عنصر تصميمي (   ٢  )  2
عنصر تصميمي فرعي (   ٢- ١  )   

بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي (   ٣  ) 
بند رئيسي (   ٤  ) 

عنصر تصميمي فرعي (   ٢- ٢  ) 
بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي (   ٣  ) 
بند فرعي بند رئيسي (   ٤  ) 
بند فرعي

عنصر تصميمي فرعي (   ٢- ٣  ) 
بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٣  ) 
بند فرعي

بند رئيسي (   ٤  ) 
عنصر تصميمي (   ٣  )  3

بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي (   ٣  ) 
بند فرعي بند رئيسي (   ٤  ) 

بند رئيسي (   ٥  ) 
بند رئيسي (   ٦  ) 

عنصر تصميمي (   ٤  )  4
بند فرعي بند رئيسي (   ١  ) 
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي (   ٣  ) 
بند رئيسي (   ٤  ) 

عنصر تصميمي (   ٥  )  5
بند رئيسي (   ١  ) 

بند فرعي بند رئيسي (   ٢  ) 

ــــــال ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــود الاعمــ ـــــ بنــ صميمية  ـر الت ــــــ العناصـــ
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المحور الاقتصادي



كأداة لقياس احتياجات المستعملين لربطها  المنهج التوافقي القيمي المقترح    الفصل التاسع –الرابعالباب 
  الحكومي المستقبليةبالتكلفة بمشروعات الإسكان 

 

٢٢٠ 

  نموذج تحليل العلاقة بين البنود الرئيسية والعناصر التخطيطية -٦

  
 تحليل العلاقة بين البنود الرئيسية والعناصر التخطيطية نموذج ):٩-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

عنصر تخطيطي ( ١ ) 1
بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٣ )
بند فرعي
بند فرعي

عنصر تخطيطي ( ٢ ) 2
عنصر تخطيطي فرعي ( ٢-١ ) 

بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي ( ٣ )
بند رئيسي ( ٤ )

عنصر تخطيطي فرعي ( ٢-٢ )
بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي ( ٣ )
بند فرعي بند رئيسي ( ٤ )
بند فرعي

عنصر تخطيطي فرعي ( ٢-٣ )
بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٣ )
بند فرعي

بند رئيسي ( ٤ )
عنصر تخطيطي ( ٣ ) 3

بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي ( ٣ )
بند فرعي بند رئيسي ( ٤ )

بند رئيسي ( ٥ )
بند رئيسي ( ٦ )

عنصر تخطيطي ( ٤ ) 4
بند فرعي بند رئيسي ( ١ )
بند فرعي
بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )
بند فرعي
بند فرعي

بند رئيسي ( ٣ )
بند رئيسي ( ٤ )

عنصر تخطيطي ( ٥ ) 5
بند رئيسي ( ١ )

بند فرعي بند رئيسي ( ٢ )

بنــــــــــــــود الاعمــــــــــــــــــــــــــــــال ية  ـر التخطيط العناصـــــــــ
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المحور الاقتصادي



كأداة لقياس احتياجات المستعملين لربطها  المنهج التوافقي القيمي المقترح    الفصل التاسع –الرابعالباب 
  الحكومي المستقبليةبالتكلفة بمشروعات الإسكان 

 

٢٢١ 

الرئيســــــية التـــــي تعمــــــل علــــــي تحقيـــــق العناصــــــر التصــــــميمية  الأعمــــــالنمـــــوذج حصــــــر بنـــــود  -٧
 :والتخطيطية

  
الرئيســية التــي تعمــل علــي تحقيــق العناصــر التصــميمية  الأعمــالنمــوذج حصــر بنــود  ):١٠-٩( رقم جدول

 :والتخطيطية

  تحليل الباحث: المصدر

  
   

بند رئيسي ( ١ )
عنصر تصميمي ( ١ ) 

أحتياج فرعي  1
أحتياج فرعي  2
أحتياج فرعي  3
أحتياج فرعي  4
أحتياج فرعي  5
أحتياج فرعي  6
أحتياج فرعي  7

عنصر تصميمي ( ٢ ) 
أحتياج فرعي  1
أحتياج فرعي  2
أحتياج فرعي  3

عنصر تخطيطي ( ١ ) 
أحتياج فرعي  1
أحتياج فرعي  2
أحتياج فرعي  3
أحتياج فرعي  4
أحتياج فرعي  5
أحتياج فرعي  6
أحتياج فرعي  7
أحتياج فرعي  8
أحتياج فرعي  9
أحتياج فرعي  10

المحور الاجتماعي

الاحتياجات الاجتماعية العناصر التصميمية والتخطيطية بند الاعمال

المحور التصميمي والتخطيطي المحور الاقتصادي



كأداة لقياس احتياجات المستعملين لربطها  المنهج التوافقي القيمي المقترح    الفصل التاسع –الرابعالباب 
  الحكومي المستقبليةبالتكلفة بمشروعات الإسكان 

 

٢٢٢ 

  :نموذج تحديد نسب تأثير البند علي الاحتياج -٨

  
 نموذج تحديد نسب تأثير البند علي الاحتياج ):١١-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

  :تحديد نسب تكلفة الاحتياج :الثانيةالخطوة  -٢- ٢-٣-٩
بالمرحلــة  آليــةتــم التوصــل ( احتيــاجقيمــة تكلفــة كــل إلــى الوصــول  الخطــوةالمقصــود بهــذه 

مكانيـة حسـاب النســبة المئويـة لتكلفـة هـذا الاحتيــاج بالنسـبة للتكلفـة الكليـة للوحــدة إ وبالتـالي )الأولـي
  .السكنية

قيمـة تكلفـة (فـي  )نسـبه تـأثير البنـد علـي الاحتيـاج (بضـرب  احتيـاجويتم حساب تكلفة كل 
  .)البند

  

  
الحكــومي يمكــن  الإســكانومــن العــرض الســابق بالفصــل الســابع للحالــة الدراســية لمشــروع 

  .تطبيق النماذج المقترحة

  

  

بند رئيسي ( ١ )
0% أحتياج فرعي ( ١ ) 1
0% أحتياج فرعي ( ٢ ) 2
0% أحتياج فرعي ( ٣ ) 3
0% الاحتياج الثاني  4
0% أحتياج فرعي ( ١ ) 5 الاحتياج الثالث 
0% أحتياج فرعي ( ٢ ) 6
0% أحتياج فرعي ( ١ ) 7 الاحتياج الرابع  
0% أحتياج فرعي ( ٢ ) 8
0% أحتياج فرعي ( ٣ ) 9
0% أحتياج فرعي ( ٤ ) 10
0% أحتياج فرعي ( ١ ) 11 الاحتياجات الخامس 
0% أحتياج فرعي ( ٢ ) 12

100% الاجمــــــــالي

الاحتياج الاول 

المحور الاجتماعي  المحور الاقتصادي

نسبة تأثير الاحتياج
علي البند

الاحتياجات الاجتماعية  بند الاعمال

  )قيمة تكلفة البند(× ) نسبه تأثير البند علي الاحتياج= (تكلفة الاحتياج 
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٢٢٣ 

  :من المرحلة الثانية الثانيةللخطوة النماذج المقترحة 

  :تحديد نسب تكلفة الاحتياج -١

  
 تحديد نسب تكلفة الاحتياج ):١٢-٩( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

نسبة تكلفة 
الاحتياج

تكلفة الاحتياج
 بالجنية

التكلفة
بالجنية

نسبة التأثير 
بنود الاعمال
 الرئيسية

أحتياج فرعي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي ( ٢ )

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي ( ٣ )

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00

أحتياج فرعي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00
أحتياج فرعي ( ٢ )

0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ١ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٢ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٣ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٤ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٥ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٦ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٧ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٨ )
0.00 0.00 0.00% بند رئيسي ( ٩ )

0.00% 0.00 0.00

المحور الاقتصادي المحور الاجتماعي

الاحتياجات

الاحتياج الاول

الاحتياج الثاني

لث الاحتياج الثا
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٢٢٤ 

  :تحديد مواطن التكلفة غير الضرورية :المرحلة الثالثة - ٣-٣-٩
مــن تطبيــق المــنهج التــوافقي القيمــي  الأخيــرةالمقصــود بهــذه المرحلــة والتــي تمثــل المرحلــة 

بالمرحلــة  إليهــانســبة تكلفــة الاحتيــاج التــي تــم التوصــل  ربــط و مقارنــة  )العلميــة الإضــافة(المقتــرح 
  .  الحكومي الإسكانالنسبية لدي المستخدم النهائي للوحدة السكنية بمشروع  بالأهميةالثانية 

النسبية لدي المستعمل هـذا يعنـي أنـه  أهميتهنسبة تكلفة الاحتياج عن  انخفاضوفي حالة 
  .لا توجد تكاليف زائدة أو غير ضرورية بهذا الاحتياج المطلوب

النســـبية لـــدي المســـتعمل فهـــذا  تـــهأهمينســـبة تكلفـــة الاحتيـــاج عـــن  ارتفـــاعولكـــن فـــي حالـــة 
  .أن هناك تكلفة غير ضرورية بهذا الاحتياج المطلوبإلى يعطي مؤشر 

الحكومي يمكن تطبيق  الإسكانومن العرض السابق بالفصل السابع للحالة الدراسية لمشروع 
  النماذج المقترحة
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  :للمرحلة الثالثةالنماذج المقترحة 

النسبية لدي المستعمل  أهميتهالاحتياج بالتكلفة من خلال مقارنة علاقة نموذج  -١
  ونسبة تكلفته

  
ــة نمــوذج علاقــة  ):١٣-٩( رقم جدول ــاج بالتكلفــة مــن خــلال مقارن النســبية لــدي المســتعمل  أهميتــهالاحتي

 ونسبة تكلفته

  تحليل الباحث: المصدر

  

  

  

الوزن  النسبي للاحتياج
طبقا لطلبات المستخدمين

نسبة تكلفة الاحتياج
من التكلفة الكلية

أحتياج فرعي أحتياج رئيسي

الاحتياج الاول
أحتياج فرعي ( ١ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٢ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٣ )

0.00% 0.00%
الاحتياج الثاني

0.00% 0.00%
الاحتياج الثالث

أحتياج فرعي ( ١ )
0.00% 0.00%

أحتياج فرعي ( ٢ )
0.00% 0.00%

الاحتياج الرابع
أحتياج فرعي ( ١ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٢ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٣ )

0.00% 0.00%
أحتياج فرعي ( ٤ )

0.00% 0.00%
الاحتياج الخامس

أحتياج فرعي ( ١ )
0.00% 0.00%

أحتياج فرعي ( ٢ )
0.00% 0.00%

المحور الاجتماعي المحور الاقتصادي

100%100%
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  :التوافقي القيمي المقترح المنهجالإضافة العلمية من تطبيق  -٤-٩
رفـع قيمـة  يمكـن مـن خـلال تطبيـق المـنهج التـوافقي القيمـي المقتـرح هسبق أنيتضح من ما 

حيـث يعمـل المـنهج المقتـرح كـأداة  )هدف الدراسة البحثية( الحكومي المستقبلية الإسكانمشروعات 
مــواطن التكلفـــة إلــى لقيــاس الاحتياجــات الخاصــة بالمســتعملين وربطهــا بالتكلفـــة لإمكانيــة التوصــل 

والتــي تـــم  )الاحتياجـــات(ستعملين ـحـــذفها مــع الحفـــاظ علــي متطلبـــات المــ لتــاليوباغيــر الضـــرورية 
 وبالتـاليلـدي المسـتعمل بـالمنهج  )مستوي الجودة المطلـوب تحقيقـه(ها النسبية ـوأهميت إليهاالتوصل 

  .الحكومي الإسكانإمكانية العمل علي رضا المستعمل للوحدة السكنية بمشروع 

خمسـة عشــر  لإنشـاءالتطبيقيـة  الحالـة الدراسـيةنتــائج ن العلميـة مـ الإضـافة صـحةوتتضـح 
  :القومي الإسكانمشروع عمارة سكنية بمدينة العبور ل

  
بمنعي أنه يمكـن الحفـاظ علـي نفـس مسـتوي جـودة المشـروع ونسـبة رضـاء المسـتعملين مـع 

  .الإجماليةجنيهاً مصرياً من التكلفة  ٨٢٤.٠٩٤تقليل 

خــارج (تطبيــق الهندســة القيميــة مرحلـة التفكيــر الابتكــاري  المرحلــة الثالثــة مـنإلــى وبـالعودة 
غيـــر الضــــرورية لرفــــع مســــتوي الجــــودة ورضــــاء %  ٣يمكــــن الاســــتفادة مــــن قيمــــة  )نطـــاق البحــــث

 يالعمــل علــمثــل إضــافة عناصــر تنســيق الموقــع أو المســتعملين مــن خــلال حلــول معماريــة جديــدة 
  .إلخ... .تحسن الواجهات الخارجية أو رفع كفاءة البنية التحتية

وبطبيعـــة الحـــال فـــإن المـــنهج التـــوافقي القيمـــي يســـاعد لدرجـــة كبيـــرة فريـــق عمـــل الهندســـة 
 احتياجـــاتالقيميـــة أثنـــاء تطبيقـــه لمرحلـــة التفكيـــر الابتكـــاري حيـــث أنـــه يعمـــل علـــي تحديـــد وقيـــاس 

محــددة لــدي المســتعملين للعمــل علـــي  احتياجــاتيــق نحـــو يوجــه أعضــاء الفر  وبالتــاليالمســتعملين 
    .طبقا لأهميتها النسبية التي تم التوصل إليها بالمنهج المقترح ورفع جودتها  تحسينها



 



 

 

  الفصـــــــل العاشر 
  

  نتائج الدراسة البحثيــــــة 
١٠ -   

   
  ):١٠( رقم شكل

  ):١٠( رقم جدول



 



 

٢٢٨ 

  الفصل العاشر 
  الدراسة البحثية نتائج 

  :النظريةنتائج الدراسة  -١-١٠
يمكــــن تقســــيم نتــــائج الدراســــة البحثيــــة طبقــــا للاطــــراف المشــــتركة فــــي صــــناعة مشــــروعات 

  :الاسكان الحكومي بمصر كالتالي 

  :الدولة  –علي مستوي المالك  -١-١-١٠
  أهمية إعطاء الوقت الكافي والمناسب للمصـمم أو الاستشـاري حتـي يتثنـي لـه الوصـول الـي

لاداء الــوظيفي للمشــروع بأفضــل صــورة ممكنــه دون اللجــوء الــي العجلــة التــي مــن تحقيــق ا
تـم إثباتهـا مـن خـلال الفرضـية الاولـي مـن ( شأنها تعمل علي ظهور تكاليف غير ضرورية 

قـــد يكــون مـــن الصــعب الاســتغناء عنهـــا او حــذفها فـــي مراحــل المشـــروع ) الدراســة البحثيــة 
تنفيـذ جـزء منهـا أو حتـي تعـديلات الافكـار تتطلـب أيضـا المتأخرة أي بعد أن يتم تنفيذها أو 

 .تكاليف زائدة 

  أهميـة وجــود معـايير ومقــاييس للقيمــة يقـوم علــي وضـعها نخبــة مــن الخبـراء بمجــال الهندســة
القيميـة كــلا فــي مجالـه وتخصصــه حتــي تسـاعد المصــمم أو الاستشــاري فـي إمكانيــة تحديــد 

 .قائمين عليها الجودة والقيمة المطلوبه في المشروعات ال

  أهميــة وجــود علاقــات أو تنســيق جيــد بــين جميــع الاطــراف المشــاركة فــي المشــروع الواحــد
بهدف تحقيـق الاتصـال الفعـال لانهـا مهـارة مطلوبـة وهـي مـن أهـم مقومـات نجـاح الدراسـات 

 .القيمية

  أهميـة العمــل علــي نشــر الــوعي القيمــي بالدراســة والتحليــل فــي وزارات الدولــة وجميــع هيئــات
 .الدولة القائمة علي مشروعات التنمية 

  :علي مستوي مصمم المشروع  -٢-١-١٠
 وث دمــن دراســة نشــأه الهندســة القيميــة نجــد أنــه بــدأ ظهورهــا والاحتيــاج الحقيقــي لهــا عنــد حــ

) عالميــة الثانيــةبعــد قيــام الحــرب ال( وارد المتاحــة منقــص بالميزانيــات وأتبعــه نقــص عــام بــال
همية دور تقنية الهندسة القيميـة فـي الفتـرات الحاليـة لأ مؤشر رئيسي وحقيقيمما يعتبر هذا 

ينـاير ومـا تبعـة مـن تـدهور الظـروف الاقتصـادية  ٢٥التي تمر بها مصـر بعـد أحـداث ثـورة 
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عــل مــن الــلازم والضــروري علــي المســئولين عــن الادارة والتنميــة تفعيــل تقنيــة جللــبلاد ممــا ي
روعات الاســـكان الحكـــومي فـــي الهندســـة القيميـــة فـــي شـــتي المجـــالات وعلـــي الاخـــص مشـــ

 .محاولة لسد الفجوة بين العرض والطلب لهذا النوع من مشروعات الاسكان 

  أهميـــة تـــوافر المعلومـــات الكافيـــة والوافيـــة لتلبيـــة رغبـــات المســـتفيد وإحتياجاتـــه الخاصـــة مـــن
 .المشروع حتي لا يحدث خلل في تحديد الاداء الوظيفي المطلوب وبصورة واضحة 

  يمثــل أعلــي نســبة فــي أحتماليــة تســببة فــي ) الاستشــاري العــام للمشــروع ( المشــروع مصــمم
ظهـــور تكلفـــة غيـــر ضـــرورية وبالتـــالي فإنـــه مـــن الضـــروري أن يكـــون المصـــمم علـــي درايـــة 
كاملــة بجميــع جوانــب المشــروع المختلفــة والتــي تتمثــل بصــورة رئيســية فــي تلبيــة الاحتياجــات 

في المطلــوب تحقيقــه والوصــول اليــة والجهــات المســئوله الخاصــة بالمســتعملين والاداء الــوظي
عـــــن المشـــــروع كمـــــا أنـــــه لابـــــد أن يكـــــون علـــــي درايـــــة كاملـــــة ومفصـــــلة بـــــالظروف الماليـــــة 
والاقتصـادية التــي يمـر بهــا، وأن يتسـم بالتــأني فـي تحديــد وإتخـاذ قراراتــه التصـميمية وتــوخي 

 .الحذر والعجلة دون مناقشة ومشاركة الاطراف المعنية 

  :أنه بمقارنة الجهات الاربعة المشتركة بصناعة المشروع نجد أن  حيث

يمثل أعلي نسبة في احتماليـة تسـببه فـي  ) الاستشاري العام للمشروع ( مصمم المشروع  - ١
ظهــور تكلفـــة غيــر ضـــرورية بالمشــروع ، ومـــن الجــدير بالـــذكر هنــا أن أتعـــاب المصـــمم 

 .مشروع الاجمالية تعتبر أقل نسبة من تكاليف ال) الاستشاري العام (

 .حتمالية ظهور تكلفة غير ضرورية بالمشروع إيحتل مقاول العملية المرتبة الثانية في  - ٢

يـــأتي  المالـــك أو الممـــول للمشـــروع بعـــد المقـــاول فـــي الترتيـــب ويحتـــل المســـتفيد النهـــائي  - ٣
 .  المرتبة الاخيرة في احتمالية تسببه في ظهور تكاليف غير ضرورية

 المرونــــة فــــي التصــــميم الــــداخلي بمــــا يتــــيح إمكانيــــة التغييــــر طبقــــاً  أهميــــة تواجــــد قــــدر مــــن
للمتطلبات الاجتماعية لكل مستخدم ومن ثم الشعور بالتجديد والراحة وهـو مـا يحقـق العديـد 

 .من الاحتياجات النفسية وبالتالي الرضا عن الوحدة السكنية ورفع قيمتها لدي المستخدم 

  : مستخدم المشروععلي مستوي  -٣-١-١٠
  العمـــل علـــي تحديـــد وتعريـــف الاحتياجـــات الخاصـــة بالفئـــة المســـتهدفة مـــن المشـــروع أهميـــة

وذلـــك مـــن خـــلال مشـــاركتهم أثنـــاء قيـــام المصـــمم بعمـــل برنـــامج المشـــروع بصـــورة صـــحيحة 
 .ودقيقة 
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  ـــــف الاحتياجـــــات الخاصـــــة بالمســـــتعملين للوحـــــدات الســـــكنية طبقـــــا للمســـــتوي الثقـــــافي تختل
تنتج أن يمكن تحقيق الاحتياجات الخاصـة بالمسـتعملين والاجتماعي للفئة المستهدفة لذا نس

والتوصــل اليهـــا أمـــا المتطلبــات والتـــي تمثـــل الاشــياء التكميليـــة للمســـتعملين فهــي تعـــود الـــي 
 .العادات والتقاليد المختلفة لكل فئة 

  مـن خــلال الدراسـة النظريــة للمحـور الاجتمــاعي والـذي يمثــل إحتياجـات المســتملين نجـد أنــه
 :كالتالي  يمكن حصرها

  
 . نتائج احتياجات المستعملين لمشروعات الإسكان الحكومي ):١ -١٠( رقم شكل

  تحليل الباحث: المصدر

  : التطبيقيةنتائج الدراسة  -٢-١٠
  مـــن خـــلال تطبيـــق المـــنهج التـــوافقي القيمـــي المقتـــرح يمكـــن رفـــع قيمـــة مشـــروعات الاســـكان

كـــأداة لقيـــاس حيـــث يعمـــل المـــنهج المقتـــرح ) هـــدف الدراســـة البحثيـــة(الحكـــومي المســـتقبلية 
الاحتياجــات الخاصــة بالمســتعملين وربطهــا بالتكلفــة لإمكانيــة التوصــل الــي مــواطن التكلفــة 

) الاحتياجـــات ( غيـــر الضـــرورية وبالتـــالي حـــذفها مـــع الحفـــاظ علـــي متطلبـــات المــــستعملين 
لـــــدي ) مســــتوي الجــــودة المطلـــــوب تحقيقــــه ( والتــــي تــــم التوصـــــل اليهــــا وأهميتـــــها النســـــبية 

لمنهج وبالتــالي إمكانيــة العمــل علــي رضــا المســتعمل للوحــدة الســكنية بمشــروع المســتعمل بــا
 .الاسكان الحكومي 

وتتضــح صــحه الإضــافه العلميــة مــن نتــائج الحالــة الدراســية التطبيقيــة لإنشــاء خمســة عشــر 
  :عمارة سكنية بمدينة العبور لمشروع الاسكان القومي 
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 .الدراسة في الدراسة البحثيةنتائج قيمة التكلفة غير الضرورية للحالة  ):١-١٠( رقم جدول

  تحليل الباحث: المصدر

  
بمنعـي أنــه يمكــن الحفــاظ علـي نفــس مســتوي جــودة المشـروع ونســبة رضــاء المســتعملين مــع 

  .جنيهاً مصرياً من التكلفة الاجمالية  ٨٢٤.٠٩٤تقليل 

ارج خــ(وبــالعودة الــي المرحلــة الثالثــة مــن تطبيــق الهندســة القيميــة مرحلــة التفكيــر الابتكــاري 
غيــــر الضــــرورية لرفــــع مســــتوي الجــــودة %  ٣يمكــــن الاســــتفادة مــــن قيمــــة ) نطــــاق البحــــث 

ورضاء المستعملين من خلال حلول معمارية جديدة مثل إضـافة عناصـر تنسـيق الموقـع أو 
  .إلخ.... العمل علي تحسين الواجهات الخارجية أو رفع كفاءة البنية التحتية 

 ة كبيرة فريق عمل الهندسة القيمية أثنـاء تطبيقـه لمرحلـة المنهج التوافقي القيمي يساعد لدرج
التفكير الابتكاري حيث أنه يعمل علـي تحديـد وقيـاس إحتياجـات المسـتعملين وبالتـالي يوجـه 
أعضاء الفريق نحو إحتياجات محـددة لـدي المسـتعملين للعمـل علـي تحسـينها ورفـع جودتهـا  

 . بالمنهج المقترحطبقاً لأهميتها النسبية التي تم التوصل إليها 

 نموذج العمل لإثبات صحة الفرضية الأولى من الدراسة البحثية .  
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جدول
 

رقم
 )

١٠
-٢

:(
 

يوضح نموذج العمل للمنهج التوافقي القيمي  المقترح
.  

المصدر
 :

تحليل الباحث
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 يان والتعبير عـن متطلبـاتهم مـع رغبـه بجدية المستعملين بصورة عامة في التفاعل مع الاست
  .التعديلات والتي عبرت بمصداقية عن أراء المستعملين حقيقة في طرح بعض 

  كفــاءة المســتويات المقترحــة للتعبيــر عــن درجــات رضــا المســتعملين وهــو مــا أعطــي امكانيــة
مـــدي كفـــاءة التحليـــل والدراســـة لامكانيـــة   التعبيـــر والتحليـــل القيمـــي عـــن درجـــة التحقـــق مـــن

التكلفـــة غيـــر  لـــي تحديـــد مـــواطنقيـــاس إحتياجـــات المســـتعملين الخاصـــة وبالتـــالي القـــدرة ع
 .بالمشروعالضرورية 

  ًأهميــــة تواجــــد قــــدر مــــن المرونــــة فــــي التصــــميم الــــداخلي بمــــا يتــــيح إمكانيــــة التغييــــر طبقــــا
للمتطلبات الاجتماعية لكل مستخدم ومن ثم الشعور بالتجديد والراحة وهـو مـا يحقـق العديـد 

 .نية ورفع قيمتها لدي المستخدم من الاحتياجات النفسية وبالتالي الرضا عن الوحدة السك

  أهمية إعـادة النظـر فـي مسـاحة الوحـدة السـكنية الداخليـة وتحسـين مسـتوي التشـطيب والنهـو
 .الداخلي لها مما يعمل علي تحقيق متطلبات المستخدم والرضا عن الوحدة السكنية 

  نســبتهم  تمثــل( إحتيــاج قــاطني الوحــدات الســكنية إبتــدءاً مــن الــدور الثالــث وحتــي الخــامس
لتـــوفير مصـــعد للعمــارة الســـكنية لتلبيــة إحتياجـــات كبـــار ) مــن مســـتخدمي المشــروع %  ٥٠

 .السن وتحقيق الراحة المطلوبة 

  الوصــول لمشــروع إســكان حكــومي قيمــي مــن خــلال تطبيــق المــنهج المقتــرح طبقــاً لمحــاور
 :الدراسةالاربعة كالتالي 

 .المحور الاجتماعي - ١

 .المحور الاقتصادي  - ٢

 .لتصميمي المحور ا - ٣

 .المحور التخطيطي  - ٤
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 . نتائج محاور العمل ):٢ -١٠( رقم شكل

  . تحليل الباحث: المصدر
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  الفصل الحادي عشر
  توصيات الدراسة البحثية

  : البحثيةتوصيات الدراسة  -١-١١
يمكــن تقســيم توصــيات الدراســة البحثيــة طبقــا للاطــراف المشــتركة فــي صــناعة مشــروعات 

  : كالتاليالاسكان الحكومي بمصر 

  :الدولة  –علي مستوي المالك  -١-١-١١
  نشاء وتأسيس منظمة مصرية محليـة لتقنيـات الهندسـة القيميـة أو الدراسـات القيميـة إضرورة

 :بشكل عام حيث تكون المهام الرئيسية لهذه الجهه فيما يلي 

التوجيـــه ونشـــر الـــوعي نحـــو الدراســـات القيميـــة ودورهـــا الفعـــال فـــي خفـــض التكلفـــة غيـــر  - ١
للمشروعات أو المنتجات بشكل عام دون المساس بمسـتوي الجـودة المطلـوب  الضرورية

. 

تــــذليل العقبــــات و العوائــــق التــــي مــــن شــــأنها إعاقــــة عمــــل الدراســــات القيميــــة فــــي شــــتي  - ٢
 المجالات وبالمشروعات الهندسية علي الأخص

وضـــع قـــوانين إجباريـــة لتقـــديم الدراســـة القيميـــة الخاصـــة بالمشـــروعات الهندســـية  وعـــدم  - ٣
موافقة علي إنهاء وإستخراج مستندات التراخيص بدون إنهاء هذه الدراسـات لتقنـين كـل ال

 .ما هو غير ضروري من التكاليف في محاولة لرفع الحالة الاقتصادية 

تواجــد وإنتشـــار أعضــاء هـــذه المنظمــة أو الهيئـــة بجميــع وزارات الدولـــة وهيئاتهــا وجميـــع  - ٤
يط لضــــمان جــــودة تطبيــــق وتفعيــــل تقنيــــة المؤسســــات التابعــــة للتنميــــة المحليــــة والتخطــــ

الهندســة القيميــة فــي جميــع مراحــل عملهــا ومتابعتهــا حتــي إنهــاء عمليــة التنفيــذ وإنجـــاز 
 .المشروع 

تنظــيم الــدورات العلميــة القيميــة لشــباب الخــريجين مــن الجامعــات المصــرية لتــوطين هــذه  - ٥
ورة علميـــة صـــحيحة التقنيـــة وخلـــق أفكـــار جديـــدة مبتكـــرة وبالتـــالي تفعيلهـــا وتطبيقهـــا بصـــ

 .وسليمة 

العمــل علـــي وضــع خطـــوات عمـــل ومنهجيــات علميـــة رئيســـية محــددة للدراســـات القيميـــة  - ٦
) الاداريـــة  –السياســـية  –الاجتماعيـــة  –الاقتصـــادية ( تابعـــة للظـــروف المحليـــة للـــبلاد 
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ودون التقيـــد أو إتبـــاع خطـــوات عمـــل وتحلـــيلات أجنبيـــة قـــد تكـــون غيـــر مناســـبة وغيـــر 
 .ا المحلية ملائمة لظروفن

عقــد وتنظــيم المــؤتمرات العلميــة الدوريــة التــي تنــاقش أعمــال وإنجــازات ذوي الخبــرة فــي  - ٧
مجال الهندسة القيمية والعمل علي بيان وايضاح مدي دورها الفعـال فـي تحقيـق وفـورات 
ماليــة وبالتــالي العمــل علــي رفــع المســتوي الاقتصــادي ومســتوي الجــودة المــراد الوصــول 

 . الية وتحقيقه 

  : مصمم المشروععلي مستوي  -٢-١-١١
  ضـــرورة وجـــود فريـــق عمـــل للهندســـة القيمـــة ودراســـة القيمـــة علـــي قـــوة مصـــمم أو إستشـــاري

المشروعات القومية الحكومية سواءاً كانت مشروعات إسكان أو غيرها وعدم إسـناد أي مـن 
 .هذه العمليات كتصميم أو إستشارات هندسية دون توافر هذا الفريق لديه 

 عــايير قيميـة واضــحة ومحـددة لتصــميم مشـروعات الاســكان الحكـومي طبقــا ضـرورة وضـع م
ــــذي يعــــيش ويتعــــايش مــــع المشــــروع  ســــواء مــــن مســــتخدمي ( لمتطلبــــات فئــــات المجتمــــع ال

 ) .الوحدات السكنية أو حتي عامة المجتمع 

   الالتــزام بالمعاييروالمواصــفات القيميـــة فــي تقيـــيم المســابقات المعماريـــة لتصــميم مشـــروعات
 كان الحكوميالاس

  لابــد مــن العمــل علــي حــذف أو إزالــة مــواطن التكلفــة غيــر الضــرورية بمشــروعات الاســكان
 .الحكومي والإستفادة منها في زيادة أعداد إضافية من الوحدات السكنية 

  حيث توصلت الدراسة البحثية التطبيقية الي:  

ة لكـــل أربــــع ضـــافيإ ) أســـرة  ٣٦ –وحــــدة ســـكنية  ٣٦(  عمـــارة ســـكنية إمكانيـــة إضـــافة -١
 Add )ضـافة قيمـة إعمارة سكنية وهذه التكلفة غيـر الضـرورية تمثـل )  ٣٤( وثلاثون 

Value )اذا تم تطبيقها والاستفادة منها في مشروعات الاسكان الحكومي بمصر. 

غيــــــر الضــــــرورية لرفــــــع مســــــتوي الجــــــودة ورضــــــاء %  ٣يمكــــــن الاســــــتفادة مــــــن قيمــــــة  -٢
دة مثـــل إضـــافة عناصـــر تنســـيق الموقـــع أو المســتعملين مـــن خـــلال حلـــول معماريـــة جديـــ

 .إلخ....علي تحسين الواجهات الخارجية أو رفع كفاءة البنية التحتية  العمل

يمكــن الحفــاظ علــي نفــس مســتوي جــودة المشــروع ورفــع نســبة رضــاء المســتعملين بتقليــل  - ٣
جنيهاً مصرياً من التكلفة الاجمالية الـذي يعمـل بطبيعـة الحـال علـي خفـض  ٨٢٤.٠٩٤

  .تكلفة الوحدة السكنية لدي المستعمل
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  بعــض التوصــيات التـــي قــد تعمــل علـــي تحقيــق حــذف التكلفـــة غيــر الضــرورية لمشـــروعات
المحـــددة بـــالمنهج التـــوافقي القيمـــي المقتـــرح ، والجـــدير ) قيـــد التحليـــل ( الاســـكان الحكـــومي 

 قيميــا حتــي لا بالــذكر هنــا أن هــذه الاقتراحــات المقدمــة لابــد مــن دراســاتها وتحليليهــا تحلــيلا
 :تؤثر علي معايير الجودة المراد الوصول اليها وهي كالتالي 

ية بالوحـدة السـكنية طبقـا للاحتيـاج الحقيقـي لالعمل علي تحقيق مساحات الفراغات الداخ - ١
 .شراكة بالعملية التصميمية إلمستخدم الوحدة مما يترتب علي ذلك 

رايــة كاملــة بتكــاليف المتــر المربــع ستشــاري المشــروع علــي دإلابــد أن يكــون المصــمم أو  - ٢
مــن كــل فــراغ داخلــي بالوحــدة الســكنية ، حيــث أنــه مــن الــوارد العمــل علــي التقليــل مــن 

حتيـــــاج إن هــــذه المســـــاحة لــــيس لهــــا أمســــاحة الحمامــــات طالمـــــا أنــــه تــــم التحقـــــق مــــن 
نــه بطبيعــة الحــال تكلفــة للمســتخدمين التــي مــن شــأنها تعمــل علــي خفــض فــي التكلفــة لأ

خـــري مــن الفراغــات الأ اً كيــد تكلفــة المتــر المربــع أيــربــع مــن الحمــام تفــوق بالتألمتــر الما
لصـرف وتكـاليف أعمـال الارضـيات عمـال اوأكونها يحمل عليها تكاليف العـزل الـداخلي 

 .يحمل عليها تكاليف تجاليد الحوائط بالسيراميككما 

ذه النمــاذج تعمــل محاولــة الابتعــاد عــن النمــاذج التكراريــة والنمطيــة فــي التصــميم لأن هــ - ٣
 .علي مضاعفة التكلفة غير الضرورية إذا ظهرت عن طريق السهو أو الخطأ

محاولــة التوجــه نحــو تصــميم متصــل للعمــارات الســكنية أو العمــل علــي تجميــع عــدد مــن  - ٤
العمـــارات بكتلـــة واحـــدة ممـــا يعمـــل بطبيعـــة الحـــال علـــي تقليـــل تكلفـــة أعمـــال الواجهـــات 

 .الخارجية

البســيطة الأنيقــة بقــدر الامكــان وعــدم أســتخدام عناصــر معماريــة  التوجــه نحــو الواجهــات - ٥
 .متكلفة  قد تكون غير مطلوبة بنسبة كبيرة لدي المستخدمين 

العمـــل علــــي تقليــــل مســـاحات الفتحــــات مــــن أبــــواب أو شـــبايك طبقــــا لإشــــتراطات الكــــود  - ٦
الخــاص بــذلك لانهــا  تحقــق بصــورة واضــحة وفــورات ماليــة بالاعمــال الخشــبية اللازمــة 

 .للتنفيذ من حلوق وخلافة وكذللك بأعمال الالومونيوم 

للفراغـات المختلفـة التـي مـن  التشـطيبات الداخليـةالعمل علي ايجاد بدائل حلول لأعمال  - ٧
شـأنها تقلــل التكلفــة مـع الوضــع فــي الاعتبـار المواصــفات الفنيــة للمـواد المســتخدمة حتــي 

 .لا تؤثر بالسلب علي الجودة 
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  بضرورةإســـتخدام هـــذا المــــنهج علـــي مشـــاريع إســــكان ) ســـة البحثيــــة الدرا( توصـــي الرســـالة
محدودي الدخل التي تـم تنفيـذها وذلـك لمعرفـة مـواطن التكلفـة غيـر الضـرورية لتطبيقهـا فـي 

 .المشاريع المستقبلية 

  توصــي الرســالة بتطبيــق المــنهج المقتــرح أيضــا لتقيــيم المقترحــات وبــدائل الحلــول للمشــاريع
الحكــومي القــومي لمحــدودي الــدخل قبــل البــدء فــي التنفيــذ والتــي يمكــن المســتقبلية للاســكان 

مــن خلالهــا تجنــب التكلفــة غيــر الضــرورية والاســتفادة منهــا فــي تــوفير عــدد وحــدات ســكنية 
 .أضافية والتي قد تساعد في حل مشكلة الاسكان بمصر

 ســـبيل المجـــال البحثـــي وعلـــي  توصـــي الرســـالة بالمزيـــد مـــن الدراســـات المســـتقبلية فـــي هـــذا
 :المثال

 مناهج التقييم والادارة القيمية  

 معايير ومواصفات قيمية محلية  

 مناهج التحليل الوظيفي لانواع المباني المختلفة  

 وتطبيقــه علــي بــرامج إلكترونيــة حتــي  تقنيــة الهندســة القيميــة وعلاقتهــا بالعمــارة الخضــراء
  .تكون نموذج لتقييم مشاريع الاسكان الحكومي بصفة عامة 

  كــــــأداة لقيـــــاس إحتياجــــــات ( بتطبيــــــق المـــــنهج التــــــوافقي القيمـــــي المقتـــــرح توصـــــي الرســـــالة
الجاري العمـل بـه حاليـا  بمشروع الاسكان الاجتماعي )المستعملين الخاصة وربطها بالتكلفة

 :حيث أنه 

مليــارات جنيــة لتفعيــل التواجهــات الاجتماعيــة نحــو  �١٠خصــص رئــيس مجلــس الــوزراء - ١
الاجتمـــاعي كمـــا ورد بصـــفحتة الخاصـــة علـــي موقـــع التواصـــل تنفيـــذ مشـــروع الاســـكان 

 .٢٠١١يونيو  ١الاجتماعي بتاريخ 

وعليــة أكــد الاســتاذ الــدكتور فتحــي البرادعــي وزيــر الاســكان أن الــوزارة تعمــل حاليــا علــي  - ٢
ثلاثـــة محاورأساســـية لتحقيـــق التنميـــة العمرانيـــة بمصـــر وأشـــار أن المحـــور الاول خـــاص 

ي ويشـــمل انشـــاء مليـــون وحـــدة ســـكنية علـــي مـــدار خمســـة بمشـــروع الاســـكان الاجتمـــاع
الف وحدة كـل عـام ، طبقـا لمـا ورد بجريـدة الاهـرام  ٢٠٠سنوات بحيث يتم الانتهاء من 

 . ٢٠١١يونيو  ٣بتاريخ 

بتوجهاتـه نحـو عمليـة  ٢٠١١وبناءا علي كلمة السيد وزير المالية بالموازنـة العامـة لعـام  - ٣
 .دة المطلوبة خفض التكاليف بما لايؤثر في الجو 
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وعليـــه فانـــه مـــن الـــلازم والضـــروري تطبيـــق المـــنهج التـــوافقي القيمـــي لمشـــروعات الاســـكان 
الحكومي بمصـر والـذي يمثـل الاضـافة العلميـة مـن الدراسـة البحثيـة حيـث أنـه يعمـل تحديـد مـواطن 

مـــن اجمـــالي تكلفــــة %  ٣التكلفـــة غيـــر الضـــرورية بمشــــروعات الاســـكان الحكـــومي بنســـبة تتــــراوح 
يمكـــــن حــــــذفها ) مليــــــار  ١٠مـــــن %  ٣( مليـــــون جنيــــــة مصـــــري  ٣٠٠شـــــروع أي مـــــا يعــــــادل الم

 .أوالاستفادة منها بالعمل علي زيادة أعداد اضافية من الوحدات السكنية 
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  المراجــــع 
  : المراجع باللغة العربية: أولاً 

 لهندســةلعمليـات تصـميم المنـاطق المفتوحـة الحضـرية مـع ذكـر خـاص ، أحمـد محمـد أمـين توفيـق 
كليـــة الهندســـة ، رســـالة ماجســـتير ،  ةالتصـــميميوتوظيفهـــا فـــي العمليـــة القيميـــة 

  .١٩٩٨يونيو ، جامعة القاهرة 

  .٢٠٠٢ ،رسالة ماجستير ،دراسة تحليلية لمشروع إسكان مبارك للشباب ،إسماعيل أحمد عامر

  .دار المعارف ،نظريات وقيم الجمال المعماري ،ألفت يحيي حمودة

 ،الفنيـــــة للطباعـــــة والنشــــــر ،ةالطـــــابع المعمـــــاري بـــــين التأصـــــيل والمعاصـــــر  ،ألفـــــت يحيـــــي حمـــــوده
  .الإسكندرية

  .التواصل في العمارة بين المعماري والمتلقي والمنتج المعماري إشكالية ،محمد إيناس

  . م١٩٧٩ ،القاهرة ،الحد الأدنى للمسطح السكني ،اقتصاديات المساكن ،جهاز التخطيط والتنفيذ

  .دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،والأخلاقالتقويمية في الجمال  الأحكام ،رمضان الصباغ

جامعـــة  ،دكتــوراهرســالة  ،فئــات محــدودي الــدخل لإســكانرصــد وتحليــل وتقيــيم  ،ســامي بــدر الــدين
  .١٩٩٣كلية الهندسة  ،القاهرة

  . ١٩٦٧ ،دار نافع للطباعة والنشر ،القارة ،نظرية الوظيفة في العمارة ،سامي عرفان

  .١٩٨٨ ،القاهرة ،العربي للنشر والتوزيع ،تصميم وتخطيط المناطق السكنية ،سيد التوني

 ،رســالة دكتــوراه ،المتوافــق مــع المســتعملين فــي الظــروف المصــرية للإســكانمــدخل  ،شــهدان شــبكة
١٩٩١  

جامعـــة  ،رســـالة ماجســـتير ،شـــاملة إنســـانيةالقـــيم والعلـــم فـــي ضـــوء نظـــرة  ،صـــلاح ســـليمان قنصـــوة
  .القاهرة
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ــــــراهيمعبــــــد البــــــا ــــــة  ،المنظــــــور الإســــــلامي للنظريــــــة المعماريــــــة ،قي إب مركــــــز الدراســــــات التخطيطي
  . ١١٩ص  ،١٩٨٦ ،القاهرة ،والمعمارية

  .١٩٩١ ،الإسلاميةالبيئة والعمارة  ،عبد االله محمد فودة

  . ١٩٩١ ،مطبعة زهران ،القاهرة ،التنمية السياحية ،عبد الوهاب صلاح الدين

  .١٩٩٧، بيروت  ،دار الطليعة ،الاجتماع ،إبراهيم حعبد الفتا

  ١٩٧٩ ،الذاتية العربية بين الوحدة والتنوع ،علي محمود ليلة

  .دار الكتاب العربي ،القيم والعادات الاجتماعية ،دياب فوزية

  .١٩٨٦ ،التطور الاجتماعي في مصر وتأثيره علي المسكن المعاصر ،ماجدة مكرم عبيد

  .١٩٨٤ ،رسالة ماجستير ،اقتصاديات تصميم الوحدات السكنية ،محسن محمد أبو النجا

 ،رســالة دكتــوراه ،المحــددات الاقتصــادية التــي تــتحكم فــي ارتفاعــات المبــاني ،محمــد ســليمان منــون
  .جامعة القاهرة

 ،رسـالة ماجســتير ،المحـددات الاقتصـادية التــي تـتحكم فـي ارتفاعــات المبـاني ،محمـد سـليمان منــون
  .٢٠٠٠ ،جامعة القاهرة

  .المشروع استشاري ،مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية ،براهيم إ يعبد الباق

  .دار المعارف ،القاهرة ،سيكولوجية التذوق الفني ،حذورة دعبد الحميمصري 

  .مطبعة لجنة البيان العربي ،القاهرة ،أصول علم الاجتماع ،وآخرونمصطفي الخشاب 

والمرافــــق والمجتمعــــات  الإســــكانوزارة  ،القــــومي الإســــكانمشــــروع مكتــــب نائــــب الــــرئيس التنفيــــذي ل
  .٢٠١٠ ،العمرانية

  . ١٩٩٧ ،رسالة ماجستير ،التشريعات في إطار خطة التنمية السياحية ،هاني سعيد جميل

كليـــة  ،رســـالة ماجســـتير ،القـــيم الثقافيـــة والاجتماعيـــة والنتـــاج المعمـــاري ،حعبـــد الفتـــاهشـــام خيـــري 
  .١٩٩٤ ،الهندسة جامعة القاهرة
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   .٢٠٠٨، الهندسية بين الجودة والتكلفة  الإدارة، الهندسة القيمية ، مهاب حامد مطر 

 ،الـــدكتوراهرســـالة  ،فـــي تصـــميم الحيـــزات الحضـــارية الإنســـانيةالاعتبـــارات  ،محمـــد مصـــطفييحيـــي 
  ١٩٩٧ ،كلية الفنون الجميلة جامعة حلوان

  . ٢٠٠٠يناير ،  والأسلوبالمفهوم  –القيمة  إدارة ،اليوسفي زعبد العزي
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Summary  

 

The housing problem in Egypt  appeared  at the outbreak of World 

War II  and it still exists  until that year, 2012 AD , that to say, more than  

seventy year the government housing sector  presents nearly 50,000 

fifty thousand housing units a year while the actual 

requirement converge than 20000 two hundred thousand housing units, 

which led to a cumulative deficit  in the last  twenty five and years to 

2.5 million housing units, and if we add the dissatisfaction of the end 

users from government product of the housing units  then we 

might recognize the scale of problem. 

Also, If we added to that the evaluation of government spending 

size, which converges about seven billion pounds a year for the housing 

sector and the measuring of the spending efficiency for the pound against 

the housing units it also could be realized that the proplem is bigger than 

it appears and it linked directly and deeply with the housing project value 

compared to returns of the physical, psychological and functional 

achieved for the user and the community. 

At the same time our  modern world  has many of the radical 

transformations and a dynamic changes  at all levels (economic - political 

- social- technological ... etc)   that affected on the  development and  the 

changing of many concepts and prevailing theories in all fields of science  

this this development in a positive way  aims to achieve further progress 

one of  these new technologies  that appeared  nearly fifteen year was 

value Engineering, Which has been suffering  from many obstacles 

and controversy in the application and methods of implementation on 

 investment profitability projects until it  achieved  an  impressive 
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successes by saving Finance in many Western countries such as 

America, which gains first place in the implementation of this technique, 

followed by Japan, which gains the second  place and then come the Arab 

States led by Saudi Arabia which gains  the third place. 

Naturally the ability of applying this technique on the non-

profit service projects such as national housing projects in Egypt is 

coming more difficult from here the research job comes out trying to 

apply this technology and regarding  the housing problem in Egypt  from 

the value engineering view. 

We are not  here dealing  the housing problem in Egypt and the 

government policies towards solving this problem or even the alternatives 

of the different solutions by the  researchers and the stuff who works on 

making the development plans and the  evaluation  of this policies all 

these attempts had been working on reducing  the manifestations of this 

problem as much as possible. 

The research definition: 

 The difficulty of applying value engineering in the Architecture and 

Urban field which strongly links to the variables needs  of end 

users. 

 Measuring the end users needs requirements  from the curriculum 

proposed by the  SAVE International has no implementation 

mechanism can suite the  nature the national architectural and urban 

case.  

 That led to the devaluation  in the value index of the international 

 housing projects in Egypt for the Egyptian society. And we mean 

here by the low value index  of this projects is the proportionality 

lack between the both the  performance (function) and price (cost). 
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The research problem images: 

It can summarized the Manifestations to the lack of between both 

function and cost for the categories of the Egyptian society which related 

to this projects as follows: 

A. The  government  (the owner): 

1- The government 's inability to provide the required numbers of 

housing units for this type of housing comparing with demand 

 which led to an imbalance between the suppliers and demand  

(Failure of function – job). 

2- The high cost of the international housing projects on 

the government at a time  which it allocated a budget of billions 

in attempts to cover the gap(deficiency in price - cost). 

B. The end users: 

1- The high  price of the housing unit  compared to income level 

of the target society of the research study ( end users) (deficiency 

in price - cost). 

2- The  dissatisfaction  of the end users from both the housing unit 

or even from the project as a hole  as a result of neglecting  the  

quality standards  which required to achieve  the social and 

functional needs  of the residential unit (failure of performance -

 job). 

C- Consultant of the project - the designer: 

1- Shortcomings from estimate the costs, which vary from 

one designerto another (deficiency in price - cost). 

2- The Non accepts of  new  development and creative ideas and  to 

stay away from stereotypes and the  iterative in the design 
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 with lack of attention to the co-operation with end users to 

determine their social requirements and functional needs to 

achieve their needs from the residential unit  (failure of function -

 job). 

D. The general community ( non – users): 

1- The general impression is the low level of these projects that the 

visual observation is familiar ,repetitive and 

stereotyped without new ideas (failure of function - job). 

2- The low quality level of  the international housing projects for 

causing dissatisfaction from  the general community (non-

users) to government housing projects (deficiency in price -

 cost). 

The reasons of  research problem  appearance :  

 This can be formulated or follow the developments that led to the 

lack between both the function and cost and thus worked to reduce 

the value index of the international  housing projects  in the  

follows: 

 The government  loaded alone on saving this  type of projects 

without a significant contribution from companies  and consulting 

groups as such  companies directed to the types and kinds of  the 

luxury and excellent  housing projects  as its return with greater 

profits than comes from the international  housing projects . 

 There is an unnecessary cost of the international housing projects, 

which of course affected on the price of housing unit. 

 Dissatisfaction or lack of acceptance of the project (international 

housing project as a whole or especially from the housing 
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unit ) from the end user, who lives and coexist with it, which is part 

of the Egyptian society. 

 Decrease the value index of residential units in the 

international housing projects, and therefore the whole project. 

The research aim: 

The main aim of the research study is that we need to formulate a 

value Compatible Methodology works to  measure the specific needs of  

the end users and links them with the  cost to delete the 

unnecessary cost and thus raise the value  index of the international 

housing projects in Egypt . according to the inputs and 

analysis methodology we try to get with it at the end to the ideal 

situation to make the most benefit of the 

function (performance) product(residential unit) and the lowest 

cost (price) 

We mean here by value Compatible Methodology (the proposed 

approach subject in the research study) is the formulation of 

curriculum compatibility with all axes related in making the government 

housing projects  in its entirety, which would raise the value index , not 

only for the reduction of cost and but also not to neglecting the required 

quality level which wanted  to be achieved, and can explain these 

themes as follows: 

We can clarify these terms as it: 

 Economical term   

 Social term 

 Design   term 

 Urban Planning term 



 

6 

These four terms clearly related to  all categories and parties which  

involved in the manufacture of these projects, that are of Egyptian 

society: 

 The owner - the government – funded 

 Consultant of the project - the designer. 

 Contractor process. 

 The end user 

The research hypothesis: 

The first hypothesis: 

Achieving  the end users needs has the highest ratio in The success 

of the application the value engineering technology because the cost must 

connect with the needs in which goes on raise the value index of the 

international housing projects in Egypt. 

The second hypothesis: 

Tools of measuring the cost are available but in the other handthe 

tools of measuring the needs are not available so we find that we must 

find More flexible and detailed tools suitable with the nature of the 

Variables of that part. 

This point of research can be  the scientific  added in the 

application of value engineering technology  in the international housing 

projects in Egypt. 

The research field: 

 Based on the above mentioned, the research range and the nature 

of the problem and the formulation of the research target, which research 

seeks to achieve, it was necessary to set search limits  works to focus on 
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the research problem on which can be analyzed to elements and 

information  while reducing the changes and thus we can possibly clarify 

the research purpose  and we can summarize these limits  in these point 

below:  

 The research Works  on analyzing the functions (Function 

Analysis)elements of the national housing  projects according to the 

methodologies  of the Value Engineering Technology  comparing  

them with the social and functional needs of the users ( determine 

these needs through a questionnaire  for the a random sample 

of users and analyzed it statistically) to  reach the value Compatible 

Methodology (the added  research proposed) which works 

to identify unnecessary cost in the national housing projects   and at 

the end we can  reach the ideal situation to make the most  benefit 

of the function(performance) product (residential unit) and the 

lowest cost (price). 

 The research stops at the stage of Function Analysis and identify the 

unnecessary cost at national housing projects, without exposure to 

the following stage according to the value engineering technique) 

the stage of creating new and innovative ideas, these ideas will  

work on reducing the unnecessary cost that we reached it through 

the value Compatible Methodology(the added  research proposed) 

without prejudice to the quality level required to be achieved in, 

according  to  the target categories requirements at the research 

study, socially and functionally. 

 We can say that the main reason for not mentioning the stage of 

creating new and innovative ideas in the research study is that this 

stage (according to  the International Society of the 

U.S. engineers value recommendations) we need a team 
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from different specializations so that they can  possibly of achieve 

or implement these innovative ideas to the real without any 

conflict may cause the inability to achieve and implement the idea 

so that it will be good coordination and comprehensive between 

other specializations. 

 The research exposed to only  one of  the seven models basis witch 

presented in the national housing project (2005 AD),  axis of 

ownership area 63 meters square which represents more than 

50% of the total units of the national housing project as a whole. 

 Added the the percentage of project risks according to the principles 

and methodologies for the risk analysis of the project and 

this according to the conditions experienced by each project, and 

this percentage is outside the scope of the value Compatible 

Methodology system proposed by the research study which 

practices actual cost of the project in order to identify  unnecessary 

cost , without espousing the extra-added ratio as a result of the 

project risks analysis.  



 

 

 
Cairo University  
Faculty of Engineering 
Architectural Department 

 

Value Engineering  
Towards Value Compatible Methodology  
For National Housing Projects in Egypt 

Through Function Analysis 
 

 
A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements  

of the PHD in Architecture 
 
 

Prepared By: 
Mohamed Said Meselhy El-Saeed 

  
Supervised by 

Prof. Dr. Maysa Mahmoud Abd-El Aziz 
  Assistant Professor of Architectural                                                        

Department of Engineering, Faculty of Engineering  
Cairo University                        

 
Prof. Dr. Akram Farouk 

  Professor of Architectural                                                                
Department of Engineering, Faculty of Engineering  

Ain Shams University                        

 
Dr.Tamer Abd-El Aziz 

Lecturer of Architectural                                                                 
Department of Engineering, Faculty of Engineering 

Cairo University 
 
 

2012 




