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 ملخص البحث
تعتبر سياسة إنشاء وتطوير محاور التنمية العمرانية اليوم من أهم سياسات التنمية التي تركز في 
تطوير البنية التحتية وتهيئة الأماكن الصالحة للتنمية لاستقبال التجمعات العمرانية الجديدة 

 ج من الوادي والدلتا.والأنشطة الاقتصادية، بهدف خلخلة التكدس السكاني وتحفيز السكان للخرو 
يحاول هذا البحث الإجابة على تساؤلين هما: ما هي عوامل نجاح مشروعات إنشاء وتطوير و 

محاور التنمية العمرانية؟ وكيف نطبق هذه العوامل على الحالة المصرية؟ وذلك عن طريق دراسة 
ستوى العالم، ومن وتحليل بعض التجارب السابقة التي حاولت إنشاء وتشغيل محاور تنموية على م

 ثَمَّ استخلاص الدروس المستفادة مع التركيز على التجارب القريبة من الحالة المصرية.
وبناءً على نتائج تحليل التجارب السابقة والدراسات التي عنيت بمحاور التنمية بمصر، وكذلك 
المبادرات التنموية المطروحة، يحاول الباحث تطبيق نتائج البحث على محاور الحركة القومية 

 ر.لتحديد المحاور التنموية التي تصلح كمقترح لمشروع استراتيجية قومية للمحاور التنموية بمص
 

 ملخص البحث
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 المقدمةالفصل الأول:  .1
وكذلك البحثية والإطار المنهجي للبحث  المشكلةض إشكالية البحث و اعر استهذا الفصل  يتضمن

المفاهيم المختلفة المتعلقة بمحاور التنمية التعرف على  بالإضافة إلىاستعراض الأدبيات السابقة 
عي لعرض وتحليل التجارب العمرانية، وتصنيف محاور التنمية ويختتم الفصل بوضع إطار مرج

 السابقة في إنشاء وتشغيل محاور التنمية العمرانية.
 الإطار المنهجي للبحث 1-1

 البحث إشكالية 1-1-1
مما أدى إلى استنزاف حتميا فقد ضاق الوادي بساكنيه  ا  إن الخروج من الوادي والدلتا أصبح أمر 

هدار  -على سبيل المثال  - راضي الزراعيةستخدم الأت، حيث موارد الثمينة في غير موضعهاال وا 
المشكلات الاجتماعية الناتجة  إلى ، بالإضافةالبنية الأساسيةردي حالة عن تفضلا في الإسكان 

 عن التكدس العمراني حول المدن والعشوائيات وما تحمله من خطر على مستقبل البلاد.
على دراسة تتحرى الدقة حول التجارب تقديم الأفكار العلمية بناء  لهذا البحث كمحاولة  لذلك يأتي
 السابقة واستنباط أهم الدروس المستفادة منها.التنموية 

 المشكلة البحثية 1-1-2
إن سياسة محاور التنمية العمرانية من أهم سياسات التنمية الحديثة والتي حققت بعض النجاحات 

ات المستقبلية بمصر مؤخرا  لهذه النامية، واتجهت الدراسالمتقدمة و بعد تجربتها في عدد من الدول 
 السياسة ويظهر ذلك في دراسة المخطــط الاستراتيجي لإقليم شمال الصعيد على سبيل المثال.

توجد استراتيجية وبالرغم من أهمية هذه السياسة في تحقيق التنمية الشاملة والمتوازنة إلا أنه لا 
 قومية واضحة لمحاور التنمية في مصر.

الدراسة الاستفادة من التجارب السابقة والدراسات المتعلقة بمحاور التنمية لوضع  لذلك تحاول هذه
مجموعة من الضوابط والمعايير تساعد على نجاح هذه التجربة كما تقترح الدراسة عددا من محاور 

 التنمية في مصر كنموذج تمهيدا لصياغة استراتيجية قومية للمحاور التنموية.
  أهداف البحث 1-1-3
صياغة استراتيجية قومية للمحاور التنموية تحقق الخروج من هدف الرئيسي للبحث هو محاولة ال

 الوادي والدلتا إلى كامل الحيز المكاني المصري.
 :ولتحقيق هذا الهدف هناك عدد من الأهداف الفرعية وهي 

 .تحديد مفهوم واضح لمحور التنمية العمرانية 

  المتقدمة والدولالتنمية العمرانية في الدول  مقومات نجاح مشروعات محاوراستنباط 
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 .بهذه الدول التجارب السابقةمن خلال دراسة وتحليل  الأسرع نموا  
  استنباط مقومات نجاح مشروعات محاور التنمية العمرانية في الدول النامية من خلال

 بهذه الدول. دراسة وتحليل التجارب السابقة
  مشروع استراتيجية مصرية واقتراح عددا  من المحاور كهذه المقومات على الحالة التطبيق

 وتحديد أولويات التنمية بها. قومية للمحاور التنموية
  أهمية البحث 1-1-4

يساعد المهتمين بالعملية التنموية  فهوبمستقبل التنمية بمصر  تعلُّقِهِ  يف تكمن أهمية البحث
على قدر  ور التنمية العمرانية وهو موضوعمحا موضوعلأنه يهتم بذلك الباحثين ومتخذي القرار وك
النسبة للمهتمين فب ،في تحقيق التنمية الشاملة المرجوة على المستوى القوميكبير من الأهمية 

، وبالنسبة المستهدفةالشاملة في هذه التنمية بالعملية التنموية يقدم إطارا  شاملا  لدور محاور التنمية 
حة لتحديد أولويات محاور لبحث في اقتراحه لمنهجية واضتتمثل أهمية هذا االقرار  يلمتخذ

 التنمية، كما يقدم البحث للباحثين إطارا  نظريا  منهجيا  لدراسة محاور التنمية العمرانية.
  التساؤلات البحثية 1-1-5

  هو مفهوم محاور التنمية العمرانية؟ما 
  ؟مقومات نجاح مشروعات محاور التنمية العمرانيةماهي 
 ؟مشروع استراتيجية قومية للمحاور التنمويةبق هذه المقومات في صياغة كيف نط 

 المناهج البحثية 1-1-6
 يستخدم الباحث عددا من المناهج:

 .المنهج الاستقرائي في عرض الأدبيات السابقة والخلفية النظرية 
 المقارن في دراسة التجارب السابقة. التحليلي المنهج 
 ص مقومات نجاح مشروعات محاور التنمية العمرانيةالمنهج الاستنباطي في استخلا. 

  المنهج التطبيقي في تطبيق هذه المقومات على الحالة المصرية واقتراح عددا  من المحاور
 كمشروع استراتيجية قومية للمحاور التنموية.

 البحث منهجية 1-1-7
ة الخلفية النظرية لتحقيق أهداف البحث يقترح الباحث عدد من الخطوات المنهجية تبدأ بدراس

استعراض الأدبيات السابقة بالإضافة إلى التعرف  هذا الجزء شملباستخدام المنهج الاستقرائي، وي
وبناء  على ذلك  على المفاهيم المختلفة المتعلقة بمحاور التنمية العمرانية، وتصنيف محاور التنمية

 يتم تحديد إطارا  مرجعيا لعرض وتحليل التجارب السابقة.
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جزء الثاني من البحث هو دراسة وتحليل التجارب السابقة بالاستعانة بالإطار المرجعي المقترح ال
 الجزء إلى قسمين: ذاوينقسم ه
 . دراسة وتحليل تجارب الدول المتقدمة والدول الأسرع نموا 
  النامية.دراسة وتحليل تجارب الدول 

والمنهج المستخدم في هذا الجزء هو  ويتم تقييم هذه المحاور لتحديد محاور التنمية الناجحة،
 المنهج التحليلي المقارن.

يتم عمل تحليل إحصائي لاستنباط أهم مقومات نجاح مشروعات وبعد تحديد المحاور الناجحة 
 محاور التنمية العمرانية باستخدام المنهج الاستنباطي.

طبيق نتائج دراسة وتحليل ت ةحاوليستخدم الباحث المنهج التطبيقي في موالجزء الأخير من البحث 
وذلك بالتعرف على محاور التنمية في مصر من خلال  على الحالة المصرية التجارب السابقة

واستعراض  المتعلقة بمحاور التنمية العمرانية الدراسات الرسمية السابقة وأهم الأفكار المستقبلية
محاور من خلال تقييم أهم لتنمية لة نجاح محور القاهرة الإسكندرية، ثم اقتراح عدد من محاور احا

، ويختتم البحث بأهم يله إلى محاور للتنمية العمرانيةالرئيسية واختيار منها ما يمكن تحو  الاتصال
البحثية  والمناهج( منهجية البحث 1-1يوضح الشكل )النتائج والتوصيات والدراسات المستقبلية، و 

 الدراسة. أجزاءمن  جزءالمستخدمة في كل 
 مكونات البحث 1-1-8  

 :خمسة فصولينقسم البحث إلى 
 المقدمةالفصل الأول: 

إشكالية البحث والمشكلة البحثية والإطار المنهجي للبحث وكذلك ويتم في هذا الفصل استعراض 
استعراض الأدبيات السابقة بالإضافة إلى التعرف على المفاهيم المختلفة المتعلقة بمحاور التنمية 

محاور التنمية ويختتم الفصل بوضع إطار مرجعي لعرض وتحليل التجارب العمرانية، وتصنيف 
 السابقة في إنشاء وتشغيل محاور التنمية العمرانية.

الفصل الثاني: تجارب الدول المتقدمة والدول الأسرع نمواً في إنشاء وتشغيل محاور التنمية 
 العمرانية

، ول المتقدمــة والــدول الأســرع نمــوا  الــدن فــي منــاطق مختلفــة مــ ويــتم فيــه دراســة وتحليــل ســتة محــاور
وتقيــيم هــذه المحــاور لاختيــار المحــاور الناجحــة ثــم اســتعراض تحليــل إحصــائي لنتــائج دراســة محــاور 

المتقدمـة والـدول الأسـرع نمـوا  وذلـك طبقـا للطـار المرجعـي الـذي تـم تحديـده  التنمية العمرانية بالدول
 في الفصل الأول.
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منهجية البحث( 1-1شكل رقم )   
 المصدر: الباحث
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 في إنشاء وتشغيل محاور التنمية العمرانيةرب الدول النامية تجا الثالث:الفصل 
ستة محاور بشرق وجنوب قارة أفريقيا، وتقييم هذه المحاور لاختيار المحاور الناجحة وبه يتم دراسة 

واستخلاص مقومات نجاح مشروعات محاور التنمية العمرانية من المحاور الناجحة باستخدام 
تتم الفصل بخلاصة دراسة وتحليل التجارب السابقة يخالثاني ثم كما في الفصل تحليل إحصائي 

 .مقومات نجاح مشروعات محاور التنمية العمرانيةوهو  بالفصلين الثاني والثالث
 الفصل الرابع: محاور التنمية العمرانية في مصر

الرسمية التي تطرقت لموضوع البحث وكذلك بعض دراسات استراتيجية التنمية ويستعرض 
مع ذكر خاص لمحور القاهرة  بمصرادرات المطروحة لإنشاء وتشغيل محاور التنمية العمرانية المب

 المهمة. القومية حالات النجاح الإسكندرية باعتباره أحد
 الفصل الخامس: نحو استراتيجية قومية لمحاور التنمية العمرانية

دراسة الوضع الراهن و  رمص تطبيق نتائج البحث على محاور الحركة القومية فيوبه محاولة ل
لتحديد المحاور التنموية التي تصلح أن تكون محاور ال هذه تقييم ثم بهذه المحاورعلاقته للتنمية و 

ويختتم الفصل بنتائج البحث مشروع استراتيجية قومية للمحاور التنموية بجمهورية مصر العربية 
 الدراسات المستقبلية المقترحة.التوصيات و و 

 لسابقةالأدبيات ا 1-2
ويستعرض هذا الجزء عددا من الأبحاث والتقارير والكتب المنشورة التي اعتنت بفكرة محاور التنمية 
والتي اقترحت عددا  من المحاور التنموية بجمهورية مصر العربية وعلاقة هذه الأدبيات بموضوع 

 يضيف هذا البحث إلى ما سبق من أدبيات.الرسالة وماذا 
ة المؤثرة في رسم الخريطة الطبيعية القومية لجمهورية مصر العربية العوامل المحلي 1-2-1

 22221سنة 
 1891عام  جامعة الأزهر كلية الهندسةوهي رسالة دكتوراه غير منشورة للباحث عصمت عاشور ب

الفصل الثامن  في حيث جاءوتعتبر من أوائل الأبحاث التي تناولت فكرة محاور التنمية العمرانية 
 2وهي:د من المحاور ان حتمية الخروج إلى خارج وادي النيل اقترح الباحث عدتحت عنو عشر 
 وهي سوف تماثل وادي النيل. محور وادي منخفضات الصحراء الغربية -أ

                                                 
رسالة  -2222العوامل المحلية المؤثرة في رسم الخريطة الطبيعية القومية لجمهورية مصر العربية سنة -عصمت عاشور أحمد أبو العلا 1

 1891-جامعة الأزهر-كلية الهندسة -ماجيستير غير منشورة 
 262المصدر السابق صـ  2



1/ 

 المقدمةالفصل الأول: محاور التنمية العمرانية                                                   
 

                                           
6 

 كامتداد طبيعي. محور المناطق المجاورة لوادي النيل -ب
 ويمكن زراعتها. محور بحيرة ناصر -ج
 ران والصناعة.لح للسياحة والعمصمحور الساحل الشمالي الغربي وي -د
 محور ساحل البحر الأحمر ويصلح للصناعة والسياحة وصيد الأسماك. -ه
 ويصلح فيها زراعة وصناعة واستخراج ثروات وسياحة. محور سيناء -و

 .للخروج من وادي النيلوالمحاور المقترحة  لالعلاقة بين وادي الني( 2-1ويوضح الشكل )

 العلاقة بين وادي النيل والمحاور المقترحة للخروج من وادي النيل( 2-1شكل رقم )
ية المؤثرة في رسم الخريطة الطبيعية القومية لجمهورية مصر العربية سنة العوامل المحل-عصمت عاشور أحمد أبو العلاالمصدر: 

 265صـ  1891-جامعة الأزهر-كلية الهندسة -غير منشورة  دكتوراهرسالة  - 2222
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 22223مشروع مصر  1-2-2
مكتب الشرق الأوسط بالقاهرة من خلال دعوة  -رة من منتدى العالم الثالث المبادهذه انطلقت 
من مختلف عبد الله إلى مجموعة صغيرة من المفكرين المصريين  صبريإسماعيل  د.وجهها 

 فيحول مائدة مستديرة للتداول  1885شهر سبتمبر  فيوالتوجهات السياسية للالتقاء  التخصصات
 .2222تقبلية تستطلع آفاق التنمية الشاملة فيها حتى عام مدى حاجة مصر إلى دراسة مس

 أهداف المشروع
رسم مستقبل بذاته، ولا وضع استراتيجية أو خطة بعينها  2222ليس من أهداف هذا مشروع مصر 

نما يهدف المشروع إلى تقديم قاعدة معرفية تساعد الناس وتساعد  المصريللمجتمع   متخذيوا 
ضوء موازنتهم بين منافع وتكاليف  فيوذلك  لمصر،ستقبل الأفضل القرارات على اختيار الم

 والثانييمكن أن يأخذها مستقبل مصر على امتداد العقدين الأول  التيالصور المستقبلية المتعددة 
 والعشرين.من القرن الواحد 

 إلى تحقيق ثلاثة أهداف رئيسية: 2222وبشكل أكثر تحديدا  يسعى مشروع مصر  
مختلف  في المصريالسيناريوهات، المستقبلية البديلة لحركة المجتمع  صياغة عدد من -أ

 ينطوي، مع تحديد ما 2222عام  في المصريالمجالات، وبيان حالة الإنسان والمجتمع 
 .من مزايا وأعباء مستقبليعليه كل مسار 

لقرار وذلك بتوفير أدوات علمية لمتخذ ا والدولة،إدارة شئون المجتمع  فيبلورة منهج جديد  -ب
تمكنه من تأسيس عمليات اتخاذ القرار على ركائز متينة من المعرفة بالواقع واستشراف 

 المستقبل. 
تنمية رأى عام مهتم بالمستقبل، شغوف بالتعرف على ما قد تحمله المستقبلات البديلة من  -ج

 فرص ومخاطر، ومتحفز لمواجهة التحديات المستقبلية مواجهة مستنيرة.
أهول الحالي في الدلتا الخروج من الحيز المالجزء الخاص بالعمران المصري ب وأوصت الدراسة في

 التالي:كوهي  (3-1في الشكل ) ى المجتمعات الجديدة بمحاور التنمية المقترحةإلوالوادي 
 4محاور التنمية الطوليةأولا: 

ر محور يمتد بمحاذاة مجرى النيل في الاراضي الصحراوية المشرفة على الوادي الاخض -أ
ات الاودية الجافة التي تخترق هذه الهضبة متجهة يلى حافة الهضبة الشرقية وعند بداع

 شرقا نحو البحر الاحمر وهو محور تنمية زراعية.

                                                 
، رصد التطورات في عمران أرض مصر في أواخر القرن العشرين واستطلاع 2222العمران المصري -جدي ربيعأبوزيد راجح، م 3

 2227-المكتبة الأكاديمية-ء الأولالجز - 2222مساراته المستقبلية حتى عام 
 123المصدر السابق صـ4
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 وهو محور تنمية ،البحر الاحمر وخليج السويس شواطئمحور الساحل الشرقي بطول  -ب
 الاول. في المقامسياحية  
بتنمية  أساساين البحر الاحمر والوادي ويختص الشرقية ب محور وسطي يقع بالهضبة -ج

 الخامات التعدينية المتوافرة بهذه المنطقة.

 2222مشروع مصر  –( محاور التنمية الطولية ومحاور الانتشار العرضية المقترحة 3-1شكل رقم )
، رصد التطورات في عمران أرض مصر في أواخر القرن العشرين 2222العمران المصري -يعأبوزيد راجح، مجدي ربالمصدر: 

 123صـ  -2227-المكتبة الأكاديمية-الجزء الأول- 2222واستطلاع مساراته المستقبلية حتى عام 
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منطقة شبه جزيرة سيناء بسواحلها على خليج السويس وخليج العقبة والبحر المتوسط  -د
وهضبتها الوسطى وكذلك منطقة قناة السويس وهذه المحور يحتوي على امكانات كبيرة 

 والتعدينية والصناعية والسياحية.في التنمية الزراعية 
ويبدأ من وادي  ،محور طولي يشتمل على منخفضات الصحراء الغربية بالوادي الجديد -ه

ثم يتصل بمنطقة سيوة ، توشكى جنوبا مارا بواحات الخارجة والداخلة والفرافرة والبحرية
 Western Greenشمالا. ويشار الى هذا المحور عادة " بالحزام الاخضر الغربي "

Beltوهو محور تعديني وتنمية ، 
 زراعية وصناعية. -و
تص أساسا بالتنمية  ويخ ،بين السلوم وشمال الدلتا المحور الساحلي الشمالي الذي يمتد -ز

 السياحية والزراعية.
وتختص بالتنمية السياحية والزراعية  ،منطقة بحيرة السد العالي ولها امكاناتها الكبيرة -ح

 سماك.وصيد الأ
ان اغلب هذه المحاور التنموية تمتد طوليا بين الجنوب والشمال في نفس اتجاه ومن الملاحظ 

 المحور المأهول الحالي والذي يتمثل في الوادي والدلتا.
اي ان شرائح التنمية في مصر القديمة منها والجديدة هي في مجملها شرائح راسية تسير متوازية 

 ومتتالية من شمال البلاد 
 الى جنوبها.

 5و المحاور الحاملة للمرافق الرئيسيةأمحاور الانتشار العمراني العرضية ثانيا: 
 مصر:المحاور في جنوب  -أ

وتسير في الاتجاه  ،ودية الجافة في الصحراء الشرقيةتتبع هذه المحاور في مصر العليا الأ
وتمدها  وتربطها بالوادي شبكة طرق رئيسية ،العرضي متعامدة تقريبا مع محاور التنمية الطولية

 وهذه المحاور هي: ،والطاقة الكهربائية هبالمرافق وعلى الاخص الميا
 الزعفرانة. –محور الكريمات  -1
 راس غارب. –محور الشيخ فضل ) المنيا (  -2
 الغردقة. –محور اسيوط  -3
 سفاجة. –محور قنا  -4
 القصير. –محور قفط  -5
 راس بناس. –محور ادفو  -6

                                                 
 124المصدر السابق صـ  5
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 اس بناس.ر  –محور كوم امبو  -7
 شلاتين ويمتد جنوبا الى حلايب.بير  –سوان أمحور  -9
 المحاور العرضية في شمال مصر: -ب

 والطاقة وهي: بالمياهالي بمناطق التنمية الجديدة وتمدها ايضا حوهي التي تربط الحيز ال
جزيرة  المحور الساحلي الشمالي الذي يربط السواحل الشمالية للصحراء الغربية والدلتا وشبه -1

 سيناء.
المحور الاوسط ويمتد من جنوب منخفض القطارة ووادي النطرون الى مديرية التحرير ووسط  -2

الدلتا وصحراء شرق الدلتا بمحاذاة ترعة الاسماعيلية مارا بمدينة الاسماعيلية، وينتهي بمحور وسط 
 سيناء.

 بمحور جنوب سيناء. اكتوبر والجيزة والسويس ويتصل 6المحور الجنوبي ويمر بمدينة  -3
وتمثل هذه المحاور العرضية شرايين المواصلات الرئيسية التي يمكنها نقل المرافق والسكان 

 والخامات والمنتجات الى محاور التنمية الطولية المتوازية.
 6 2225تقرير التنمية البشرية لمصر عام  1-2-3

الثامن من التقرير )نحو تحقيق  نحو عقد اجتماعي جديد( جاء في الفصل –)اختيار مستقبلنا 
 التوازن بين السكان والأرض( تحت عنوان التنمية المكانية:

إن وضع رؤية جديدة للتنمية المكانية يقتضي أن يكون استعادة التوازن بين النمو السكاني والحيز 
 ها الدولة المكاني والموارد المتاحة للنمو الاقتصادي والعمراني هي الغاية التي يجب أن تسعى إلي

 عند وضع أولوياتها وتخصيص استثماراتها.
 وحتى تصبح هذه الرؤية حقيقة واقعة هناك منهجان يمكن الأخذ بهما:

يجاد أقطاب نمو جديدة. -أ  الخروج من الحيز المعمور الحالي وا 
 ويمكن تنفيذ هذا المنهج بثلاثة طرق أساسية:

 أولا: تحويل القاهرة لمدينة مغلقة وذلك عن طريق:
 لحد من التراخيص الممنوحة لإقامة استثمارات جديدة في المحالات الصناعية والخدمية.ا 
 .حظر الهجرة إلى القاهرة الكبرى باتخاذ إجراءات خاصة 
 .إعادة تخطيط محاور المرور وتوجيه وسائل الانتقال بعيدا عن القاهرة الكبرى 
 .تطوير الأساليب التي تساهم في الارتقاء بنوعية الحياة 

 انيا: إنشاء عاصمة جديدة لمصرث
 ويقترح التقرير أن تكون الملامح الأساسية للعاصمة الجديدة كما يلي:

                                                 
 2225 – نحو عقد اجتماعي جديد(–)اختيار مستقبلناية البشرية لمصر تقرير التنم –UNDPالبرنامج الإنمائي للأمم المتحدة  6
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  كم ولكنها تقع في قلب الحيز الجديد  422أن تبعد عن القاهرة والوادي القديم بحوالي
 (رالمستهدف تنميته )مثل منطقة توشكى أو منطقة أبو طرطو 

  اعية أو صناعية أو خدمية(.أن يكون لها قاعدة اقتصادية )زر 
 .أن تكون قادرة على استيعاب الأجهزة الحكومية والهيئات القومية والبعثات الدبلوماسية 

 ثالثا: إنشاء أقطاب نمو بعيدة
 وتوقع التقرير ظهور هذه الأقطاب في المناطق التالية:

 .حول العاصمة الجديدة 
 على ساحل البحر الأحمر الجنوبي 
 حل الشمالي الغربيحول العلمين والسا 
 في سيوة والواحات المختلفة الواقعة بالصحراء الغربية 
  حول الأنشطة التعدينية على طول خط السكة الحديد الذي يربط العاصمة الجديدة بالبحر

 الأحمر
 التوسع العمراني طوليا وعرضيا متاخما للأنشطة القائمة: -ب

من الشمال إلى الجنوب إلى محاور  وأوضح التقرير أنه يمكن تقسيم المسطح المصري طوليا
كما يمكن تقسيم هذا المسطح عرضيا من الشرق ، تنموية متتالية ويقع في وسطها المحور الحالي

إلى الغرب إلى شرايين متعامدة على محاور التنمية الطولية وتقوم هذه الشرايين بنقل الطاقة 
ين أقطاب التنمية كما تساعد على الانتشار والمرافق والمواد الخام والمنتجات الزراعية والصناعية ب

، معتمدا في ذلك السكاني من المناطق المأهولة حاليا في الوادي والدلتا إلى مناطق التنمية الجديدة
 .التي تم عرضها في هذا البحث 2222مشروع مصر على المحاور المقترحة بدراسة 

 7 2232رؤية مستقبلية لمصر عام  1-2-4
ت المستقبلية بمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء بتنظيم مؤتمر قام مركز الدراسا

 2225يونيو  29-27علمي موسع تحت عنوان "نحو صياغة رؤية مستقبلية لمصر" خلال الفترة 
كخطوة على طريق تحقيق الهدف العام لمركز الدراسات المستقبلية وهو إعداد رؤية مستقبلية 

 .2232لمصر في عام 
بعد تحليل نتائج الدراسات المقدمة بالمؤتمر تم صياغة تقرير يمثل إطار عام للرؤية المستقبلية و 

  2226وذلك في ديسمبر  2232لمصر عام 
  وكان من توصيات هذا التقرير في مجال العمران المصري إعادة توزيع السكان على المعمور

                                                 
 -)الإطار العام(2232الرؤية المستقبلية لمصر  -ركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء م -لدراسات المستقبلية مركز ا 7

 صـ -2226ديسمبر 
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إلى الاستفادة مكن الموارد المتاحة في  المصري بعد توسعته لذلك تتجه الرؤية المستقبلية لمصر
قامة مراكز عمرانية يتخصص ويتميز كل منها في مجال بعينه قائم على  الصحراء المصرية، وا 

 الاستفادة من مقومات الموقع وما يتوافر به من عناصر تنمية.
را كما يوصي التقرير أنه عند النظر إلى محور تنمية بعينه بنظرة شاملة يجب أن يكون محو 

متجانسا تتكامل النقاط التنموية المقامة عليه وبعضها البعض كسلسلة من المدن التنموية 
 المستدامة.

 كما تطرق التقرير إلى فكرة إنشاء محور جديد للتنمية في الظهير الصحراوي الغربي لمصر مثل:
  ممر التنمية المقترح من الأستاذ الدكتور فاروق الباز 
 طروح مارا بسيوة وواحات الصحراء الغربية وصولا لتوشكي محور الواحات من مرسى م

 والعوينات.
  سوهاج غرب النيل. –محور العلمين 

ويقترح التقرير البدء بتنمية المحور الأخير لقربه من المحور القائم بالوادي والدلتا بحيث يكون 
على محور العلمين  مرتكزا للمحاور التنموية الأخرى، وذلك عن طريق إنشاء مراكز عمرانية جديدة

سوهاج وتوسيعه في خطوط عرضية تمهد السبيل لانتشار التنمية واستكمال المحور والبداية في 
 تنمية محاور جديدة.
 ي عن طريق:تنمية الاقتصاد الصحراو كما يوصي التقرير ب

 استغلال مصادر الطاقة المتجددة: أولا  
دخال محاصيل جديدة  ،ويةزراعة الصحراء باستخدام التكنولوجيا الحي :ثانيا   التركيب  فيوا 

 ي.المحصول
 من أهمها: ثالثا : مشروعات مستقبلية جديدة لتنمية الصحراء

  الصحراء الغربية ومشروع تنمية وسط سيناء ومشروع تنمية حلايب  فيممر التعمير
 مصر. في الشرقيأقصى الجنوب  فيوشلاتين وأبو رماد 

 كيلو متر من القاهرة  322إلى  252تقل عن  عاصمة جديدة لمصر تقع على مسافة لا
الجديد المستهدف تنميته، وتصبح العاصمة  العمرانيقلب الحيز  فيالقديم وتقع  يوالواد

الجديدة مركزا  إداريا  وسياسيا  بينما تظل القاهرة القديمة العاصمة الثقافية والسياحية 
 والتجارية.

 8 الخروج من الوادي والقاهرة 1-2-5
 كتابا بعنوان الخروج من الوادي والدلتا من تأليف الدكتور  2224دار نهضة مصر عام  صدر عن

                                                 
 223صـ-2224-دار نهضة مصر-الخروج من الوادي والقاهرة -عبد الغني شعبان عبد العظيم ،عصمت عاشور ،أحمد خالد علام  9
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أحمد خالد علام والدكتور عصمت عاشور والدكتور عبد الغني شعبان عبد العظيم ناقش فيه 
المؤلفون بعض مشكلات التنمية في مصر وتم استعراض بعض الأفكار للخروج من أسر الوادي 

 والدلتا.
صل التاسع بعنوان محاور التنمية الرئيسية والمشروعات الكبرى اشتمل على أفكار وجاء الف

للمحاور واقتراحات لمحاور التنمية العمرانية بمصر كان منها اقتراح منسوب لوزارة الإسكان 
 الطولية والعرضية تفاصيلها كالتالي:

 وهي:المحاور الطولية: وتتكون من خمسة محاور رئيسية  -
ويمر بحواف الهضبة الشرقية قريبا من مناطق  ناصر،ويمتد من شرق بحيرة  (:1-1محور )

ويخترق الدلتا  الاحمر،التعدين ودالات الاودية الجافة التي تخترق الصحراء الشرقية الى البحر 
 الجديدة.وينتهي عند مدينة دمياط  –فرع دمياط  –موازيا لنهر النيل 

هة الغرب عند نهاية الوادي وحدود الاراضي الصالحة ويمتد محاذاة مجرى النيل ج (:2-2محور )
الى تحقيق الاتزان  بالإضافة النيل،ويربط بين مناطق التعدين بالصحراء الغربية ووادي  للزراعة،

وينتهي هذا المحور بمدينة  وجنوبا،في توزيع المناطق العمرانية على جانبي الوادي والدلتا شمالا 
 التنمية.ومات قوتتوافر به جميع م لمتوسط،االاسكندرية على ساحل البحر 

غرب بحيرة ناصر متجها نحو الشمال مرورا بالواحات  توشكيويمتد من مفيض  (:3-3محور )
وتقدر الاراضي الزراعية المرتبطة به بحوالي  القطارة،الداخلة والخارجة والبحرية الى شرق منخفض 

وينتهي عند مدينة  الجديد،رة ناصر بالوادي ويربط المناطق الموجودة بغرب بحي فدان،ملايين  5
البنية الاساسية الكاملة لهذا المحور من مجار مائية  بإنشاءوتقوم الدولة حاليا  الشمال،العلمين في 

 عمرانية.وطرق وتجمعات 
ويمتد جهة الشرق من جبل العوينات في الجنوب ماراَ بمنخفضات الصحراء  (:4-4محور )

ط والفرافرة والباويطي ثم الى الجنوب من منخفض القطارة وواحة سيوة الى الغربية مرورا بمدن مو 
ويربط هذه  المتوسط،وينتهي عند مدينة مرسى مطروح على ساحل البحر  الشمالي،الساحل 

المحور بين مناطق الاستصلاح بشرق العوينات والمناطق المحتملة للتعدين جنوبا ومناطق التعدين 
 واستصلاح الاراضي والرعي شمالا والمناطق السياحية على الساحل الشمالي الغربي.

مر المحور الممتد من بورسعيد شمالا بمحاذاة قناة السويس ثم بطول البحر الاح( : 5-5محور )
الى حلايب جنوبا، وتتوافر بالساحل جميع مقومات التنمية حيث الاراضي الزراعية المستصلحة في 
الشمال على ترعتي السلام والاسماعيلية، ومناطق التصنيع البتروكيماوية بمناطق استخراج البترول 

ئ دولية، موان 3بطول خليج السويس والبحر الاحمر وانشطة الموانئ، حيث يقع على هذه المحور 
الى انشطة الصيد والانشطة السياحية بطول الساحل، كما يقع على هذه المحور عدد من  بالإضافة
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التجمعات العمرانية التي تتوافر بها نويات للخدمات، يمكنها ان تساعد في دفع التنمية بهذه 
 المناطق .

  فيمثلها:أما المحاور الفرعية  -
مارا بمدن سواحل  القناة،الى القنطرة شرق والشط شرق  ويمتد من بور فؤاد شمالا (:6-6محور )

وينتهي عند  –يمتد شمالا بمحاذاة الحدود الشرقية لمصر  ثم -وطابا  نويبعجنوب سيناء والى 
يربط هذه المحور بين مناطق الزراعة واستصلاح الاراضي  المتوسط،منفذ رفح على ساحل البحر 

مناطق التعدين والبترول على خليج السويس والمناطق بمنطقة سهل الطينة وشرق قناة السويس و 
الى وجود ميناء نويبع الذي يعمل على ربط مصر ببلاد  بالإضافةالسياحية على خليج العقبة 

 العربي.المشرق 
 وهي:محاور  12وتتكون من  الرئيسية؛المحاور العرضية  -

 شرقا،م غربا حتى رفح ويبدأ من السلو  المتوسط،وهو المحور الساحلي للبحر  (:أ-محور )أ
ويربط بين مناطق السياحة الترفيهية بالساحل الشمالي الغربي ومناطق استصلاح الاراضي 
شمال الدلتا والشريط الساحلي لسيناء، ومدن الموانئ في الاسكندرية، ودمياط الجديدة، 

شطة من وبورسعيد، ويمكن لهذا المحور القيام بدور كبير في استيعاب جزء من السكان والان
 الزراعية.منطقة الدلتا، التي تعاني من ارتفاع الكثافات والامتداد على الاراضي 

يمتد من جنوب مرسى مطروح، وشمال منخفض القطارة، ووادي النطرون،  (:ب-محور )ب
ومديرية التحرير الى وسط وشرق الدلتا، مرورا بمدينة الاسماعيلية، والمحور الاوسط لسيناء، 

دود الشرقية لمصر، وتتوافر بالمحور امكانات التعدين، واستصلاح الاراضي وينتهي عند الح
في الصحراء الغربية، والمناطق العمرانية والزراعية القائمة بوسط الدلتا الى مناطق الاستصلاح 

 والتعدين في منطقة القناة وسيناء.
الجيزة والقاهرة،  ويبدأ من منطقة سيوة في الغرب، ثم الواحات البحرية الى (:جـ-محور )جـ

ومرورا بالسويس الى وسط سيناء عند نخل، وينتهي عند الحدود الشرقية، وتتوافر بالمحور 
 والصناعة.امكانات استصلاح الاراضي والتعدين 

ويبدأ من الواحات البحرية في الغرب الى المنيا، مخترقا اودية الصحراء  (:د-محور )د
حل البحر الاحمر، ويربط بين مناطق استصلاح الغربية، وينتهي عند رأس غارب على سا

ومناطق التعدين بالصحراء الشرقية  النيل.الاراضي في الوادي الجديد، ومناطق وادي 
 الاحمر.والمناطق السياحية على ساحل البحر 

 ويمتد من الفرافرة الى اسيوط الى جب الزيت على ساحل البحر الاحمر،  (:هـ-)هـمحور 
ستصلاح في الواحات، ومناطق وادي النيل، ومناطق استخراج البترول ويربط بين مناطق الا
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 الاحمر.والسياحة على ساحل البحر 
ويبدأ من الواحات الداخلة عند موط الى سوهاج، حيث يربط بين الاراضي  و(:-ومحور )

الى سوهاج بالوادي والى الغردقة على ساحل البحر الاحمر حيث  توشكيالمستصلحة بين قناة 
 والصناعية.كز الانشطة السياحية تتر 

ويبدأ من الواحات الداخلة والخارجة الى قنا في وادي النيل، ويمتد عبر  (:ز-محور )ز
بين مناطق استصلاح الاراضي  طالصحراء الشرقية الى سفاجا على البحر الاحمر، ويرب

ن بالصحراء ، ومناطق الفوسفات في الصحراء الغربية، ومناطق التعديتوشكيبامتداد مشروع 
 الى انشطة السياحة والموانئ بميناء سفاجا الدولي. بالإضافةالشرقية، 

ويمتد من شمال العوينات الى الواحات الخارجة، مخترقا اودية الصحراء  (:ح-محور )ح
الغربية الى الاقصر حيث المناطق السياحية الى فقط بالوادي الى مناطق التعدين والصناعة 

 الاحمر.لشرقية، وينتهي عند القصير على ساحل البحر والبترول بالصحراء ا
الى كوم امبو  توشكيويمتد من مناطق الاستصلاح شرق العوينات، ومشروع  (:ط-محور )ط

بالوادي، الى الاودية الممتدة في الصحراء الشرقية، وينتهي عند برنيس على ساحل البحر 
الى المناطق السياحية  بالإضافةق النيل، الاحمر، وتتوافر فيه امكانات الزراعة في الاودية شر 

 على ساحل البحر الاحمر.
يمتد من شرق العوينات في الصحراء الغربية الى اسوان بالوادي، مخترقا  (:ي-محور )ي

اودية الصحراء الشرقية، وينتهي عند شلاتين على البحر الاحمر وتتوافر فيه امكانات 
وشرق العوينات الى مناطق الرعي في استصلاح الاراضي على جانبي بحيرة ناصر، 

 الاحمر.الصحراء الشرقية الى المناطق السياحية على ساحل البحر 
 هما:ما المحاور الفرعية فتتكون من محورين أ -

ويمتد من ادفو بالوادي الى مرسى علم على ساحل البحر الاحمر، وتتوافر فيه  (:ك-محور )ك
الى المناطق السياحية على ساحل  بالإضافة امكانات استصلاح الاراضي شرق وادي النيل،

البحر الاحمر، وسيعمل مطار مرسى علم الدولي الجديد على زيادة اعداد التدفق السياحي 
 البلاد.وربط المنطقة بباقي 

لى حلايب على إمحاذاة الحدود الدولية الجنوبية ويمتد من شرق بحيرة ناصر ب (:ل-محور )ل
راضي شرق بحيرة ناصر، والرعي في مكانات استصلاح الاإفيه ساحل البحر الاحمر، وتتوافر 

الأحمر، الى انشطة الصيد والسياحة على ساحل البحر  بالإضافةودية الصحراء الشرقية، أ
 الكتاب.كما ورد ب اقتراح وزارة الإسكان للمحاور الطولية والعرضية( 4-1ويوضح شكل )
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 اقتراح وزارة الإسكان للمحاور الطولية والعرضية( 4-1شكل رقم )
-دار نهضة مصر-الخروج من الوادي والقاهرة -اشور، عبد الغني شعبان عبد العظيمأحمد خالد علام ، عصمت ع المصدر:
 بعد توضيح الباحث لمسارات المحاور.  - 223صـ-2224

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دبيات السابقةخلاصة مراجعة الأ 1-2-6
اتفقت الأدبيات السابقة على حتمية الخروج من الوادي إلى المناطق الصالحة للتنمية واقترحت كل 

ولكن أيا  من هذه الأدبيات لم تتطرق إلى كيفية  الحركة كمحاور للتنمية دراسة عددا من محاور
ات محور مشروعتحويل محور الحركة إلى محور تنمية كما لم تذكر الدراسات مقومات نجاح 

، بالإضافة إلى أن جميع هذه الدراسات لم تستعرض التجارب السابقة في إنشاء التنمية العمرانية
 لذلك يحاول هذا البحث دراسة ما ، لاستخلاص الدروس المستفادة وتشغيل محاور التنمية العمرانية

اور التنموية.لم تتطرق إليه الدراسات السابقة تمهيدا لصياغة استراتيجية قومية للمح
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 المفاهيم الأساسية المتعلقة بمحاور التنمية العمرانية 1-3
  Development التنميةمفهوم  1-3-1

  لتنمية لتعريفات مختلفة  1-3-1-1
 :على أنها يعرفها بعض الباحثين

 " عملية تغيير مقصود وواعي للهياكل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية القائمة في المجتمع
الحاجات الأساسية لغالبية  والنوع لإشباعلف بلوغا لمستويات أعلى من حيث الكم المتخ

 8."أفراد المجتمع
 " العملية التي ينتج عنها زيادة في فرص حياة بعض الناس في مجتمع ما دون نقصان

 12."فرص حياة بعض آخر في نفس المجتمع
 :أما ماركس فيعرفها على أنها

 "حولات شاملة في البناءات الاجتماعية والاقتصادية عملية ثورية أي أنها تتضمن ت
 11."القانونية فضلا عن أساليب الحياة والقيم الثقافيةالسياسية و و 

 ريف الأمم المتحدة للتنميةتع 1-3-1-2
  :أن التنمية هي 1855جاء في تعريف الأمم المتحدة في العام 

 "اشتراك المجتمع  يا اعتمادا علىالعملية المرسومة لتقدم المجتمع جميعه اقتصاديا واجتماع
العمليات التي يمكن بها "تعريفا آخر باعتبارها  1865ثم عرفتها في عام  "المحلي ومبادأته

 والاجتماعية والثقافية فيتوحيد جهود المواطنين والحكومة لتحسين الأحوال الاقتصادية 
تقدمها بأقصى  همة فيوالمساالاندماج في حياة الأمة  ولمساعدتها فيالمجتمعات المحلية 

 12. "قدر مستطاع
 

الأمم المتحدة حتى ظهر مفهوم التنمية المستدامة في ثمانينات القرن العشرين  وتطورت تعريفات
 :عرفت التنمية المستدامة أنها حيث
 " والتي تهدف إلى تلبية احتياجات الإنسان مع الحفاظ  الموارد،نمط من أنماط استخدام

 ولكن أيضا الحاضر،ليس فقط في  تلبيتها،لاحتياجات يمكن على البيئة بحيث هذه ا

 13"القادمةللأجيال  

                                                 
 331صـ  - 1888 -عمان  -دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع  -مفاهيم أساسية في علم الاقتصاد  -ربي عريقات وحإسماعيل عبد الرحمن  8

 12صـ - 1888 - الإسكندرية - الجامعي الحديث المكتب -دراسات في التنمية الاجتماعية مدخل إسلامي  -عبد الهادي الجوهري و آخرون  12
 13صـ -1884 -الإسكندرية  -المكتب الجامعي الحديث -التنمية الاجتماعية دراسات في قضايا التنمية ومشكلات المجتمع-محمد شفيق 11
 13المصدر السابق صـ  12

13 United Nations - "Report of the World Commission on Environment and Development." General 
Assembly Resolution 42/187- 11 December 1987. 
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 1897عام  Brundtland Commission وقد استخدم هذا المصطلح من قبل لجنة برونتلاند 
  :أنهالتنمية المستدامة ايف تعر  تي صاغتلا

 "احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتها  ن تلبيأ
 14 الخاصة"

 Growth & Development النمو والتنمية 1-3-1-3

يجب توخي الدقة في المصطلحات التي تصف عملية التنمية بذاتها إذ يختلف مصطلح النمو 
وهذا خطأ علمي حيث توجد العديد من الاختلافات الجوهرية بين  ءعلى نفس الشي والتنمية للدلالة

حيث يشتق لفظ "النمو" من نما ينمو نماء، فإنه يعنى الزيادة ومنه معنى ومغزى المصطلحين، 
 .دون تدخلفالنماء يعني أن الشيء يزيد حالا  بعد حال من نفسه ، ينمو نموا  

دخل بشري بالتخطيط واستخدام العمليات الفكرية المنظمة لإحداث إلى ت إنها تحتاجأما التنمية ف
 وليست زيادة تلقائيا غير موجهة. بشكل منهجيتغيير 

 مفهوم محور التنمية 1-3-2
من  ومحور التنمية ويستخدم كثيرالنمو ونقطة النمو ومركز النمو كثيرا ما يحدث الخلط بين قطب 

تباينة للدلالة على نفس الظاهرة ويستخدمها الكثيرون الباحثين هذه الكلمات المختلفة بطرق م
التفرقة نسبية  وهذه ،المعنى فيوالتفسير الجغرافي البسيط لهذه الأفكار يجعلها تتطابق  كمترادفات

هناك الكثير من  والاقتصاديةبالتنمية العمرانية مطلقة ولكنها ضرورية في الدراسات المتعلقة  وغير
 :أهمهار التنمية العمرانية بمحاو المفاهيم المتصلة 

 Growth poleالنمو قطب  1-3-2-1
 توطن لمجموعة من الأنشطة المرتبطة بعلاقات فنية واقتصادية في حيز متجانس وتمتد آثاره "هو 

 علىويساهم في تحقيق أهداف  طقاالمنالتنموية إلى المناطق المحيطة به حيث ينمو وينمى هذه 
 15."المستوى القومي 

 Growth Centerالنمو مركز  1-3-2-2
 الذي النطاقمحلية فقط ويقتصر على  محدد وآثارهتوطن لمجموعة من الأنشطة في حيز "هو 
 16."محلية وأحيانا ثانوية فقط وأهدافه محليإن له طابع  أييوجد به  

                                                 
 المصدر السابق. 14
رسالة دكتوراه غير -دراسة حالة إقليم جنوب الصعيد ،مصر فيتوطين المشروعات الصناعية  استراتيجية -ممدوح محمد مصطفى، 15

 نقلا عن : 25صـ  -2224 - عين شمسجامعة -قسم التخطيط العمراني-كلية الهندسة  -منشورة
V.Gokham & N.Karpov :“ Growth poles and growth Centers in regional planning “ paris,1972 .p. 70 

 المصدر السابق. 16

http://en.wikipedia.org/wiki/Brundtland_Commission
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 Growth Point النمو نقطة 1-3-2-3

عدى المنطقة تمحدودة ولا ت اثارهآحيز محدود متجانس و  فيتوطن لمجموعة من الأنشطة " هي
 17."قع بهات التي

في مجال تأثير كل منهم وفى الأهداف ونقطة النمو وينحصر الفرق بين قطب النمو ومركز النمو 
 التي حققها وفى اختلاف الوظيفة التي يؤديها كل منهم.

 Development Axis ور التنميةمح 1-3-2-4
سلسلة " حيث يعرفه بعض الباحثين على أنهلتنمية هناك عدد قليل من المحاولات لتعريف محور ا

  19"تكاملية نتيجة لوجودها على محور نقل رئيسيط أو أقطاب النمو تربطها علاقات من النق

  18: طبقا للمجاللمحور التنمية ثلاثة تعريفات  John Yarwood الإنجليزي جون ياروودذكر و 
 " لبنية التحتية التي تربط اثنين أو اعناصر مجموعة من ففي مجال البنية الأساسية هو

 ."لعمرانيةاأكثر من المناطق 

 "توظيف لمجموعة من عناصر البنية أساسية لتوفير  وفي مجال التنمية العمرانية هو
 ."أساس التوسع العمراني في المستقبل للأنشطة السكنية والاقتصادية

 " سية ومحاور البنية التحتية علاقة مفترضة بين وسائل النقل الرئي وفي مجال الاقتصاد هو
 ."وفرص التنمية الاقتصادية

يمكن الاعتماد عليه تعريفا شاملا  هبة محمد مرهف السقا، عماد حمد المصريكما عرفه الباحثان 
 22 محور التنمية العمرانية هو:أن الباحثان  توصلفي هذا البحث حيث 

 ن المراكز العمرانية والعَقد معيقوم بربط العديد م الجغرافي؛ شكل خطي من أشكال التركيب"
 فيتشكل نظام تكاملي متعدد ،من الحركة فيوفر خيارات متعددة بعضها بوساطة وسائل نقل مختلفة

  المحيطة به معتمد ا في ذلك ويقوم بنشر التنمية إلى المواقع ،يرتبط ويعمل مع بعضه ،زالمراك
 ."على الوظيفة المهمة لوسائل النقل
                                                 

 المصدر السابق. 17
 25المصدر السابق صـ  19

19 John R. Yarwood - The Dublin-Belfast Development Corridor: Ireland's Mega city Region? - Ashgate 
Publishing, Ltd.- United Kingdom -London- 2006   

دراسة تحليلية نقدية بين واقع  حلب( وامتدادهما -محور التنمية الرئيسي في سورية)دمشق-هبة محمد مرهف السقا عماد حمد المصري، 22
 2212-جامعة دمشق-كلية الهندسة المعمارية-بحث غير منشور-التخطيط الإقليمي ومأموله
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  Development Axis or Corridor التنمية مَمَر  أم  التنمية مِحْوَر 1-3-2-5

هي ممر التنمية ولكن المعنى المقصود  Development Corridorإن الترجمة الحرفية لكلمة 
في هذا البحث أشمل من مجرد ممر ففي اللغة نجد أن مفهوم  Development Axisلمحور التنمية 

  21:هومَمَرّ كلمة 
معان أخرى مثل  مَمَرّ ولكلمة  ممراته جمعو ، مكان المرورأي  مصدر مر يمر اسم مكان من مَر  

وكما نرى كلها تدل على مكان المرور الذي يقتصر فقط  مَمْشى   مَعْبَر، زُقَاق، رِوَاق، رُوَاق، دِهْلِيز،
 على كونه أحد عناصر النقل مثل الطرق أو السكك الحديدية أو الممرات المائية.

مهم البحث عن كلمة أوقع تكون أقرب للمعنى المراد في هذه الدراسة وكانت كلمة لذلك كان من ال
محور هي الأدق في الوصول للمعنى المراد فبالبحث عن كلمة محور في المعاجم تبين أنها 

 22تعني:
 الْحَدِيدَةُ ال تِي تَدُورُ عَلَيْهَا البَكَرَةُ ".  ":" مِحْوَرُ البَكَرَةِ 

  الكُرَةِ.الخَطُّ الْمُسْتَقِيمُ الْمُوصِلُ بَيْنَ قُطْبَيِ  ":الهَنْدَسَةِ " المِحْوَرُ فِي 

  حَوْلَهُ." مِحْوَرُ الَأرْضِ ": خَطٌّ مُسْتَقِيمٌ تَدُورُ الَأرْضُ 

ئيسَةُ أَوِ  ":مِحْوَرُ الْمَوْضُوعِ   ئِيسِي ةُ، فِكْرَتُهُ الر   .مَدَارُهُ  الر 
حوله عناصر أخرى وهذا هو الأقرب لمفهوم محور التنمية  إذن فالمحور تركيب خطي تتمركز

مرور  وليس مجردحيث المراد منه هو تركز التنمية حول تركيب خطي يمثل أحد عناصر النقل 
 التنمية من خلال هذا التركيب الخطي.

 تصنيف محاور التنمية 1-4

 Natural Development Axes طبيعيةالتنمية المحاور  1-4-1

 وانتشرت وتفاعلت معهاالتجمعات البشرية  ونشأت حولهاي نشأت دون تدخل الإنسان هي تلك الت
 مثل: حولها 

  .الأنهارسواحل البحار والمحيطات، سلاسل الجزر، سلاسل المنخفضات، سلاسل البحيرات، و 

 Man-Made Development Axes من صنع البشرمحاور تنمية  1-4-2

وعناصر البنية  ومقومات النقل الأخرى وسكك حديديةطرق  ما ينشئه الإنسان من والمقصود بها
تجمعات عمرانية جديدة  نشاءالتي أنشأت في أماكن توافر المقومات الاقتصادية بهدف إ الأساسية

 للخروج من التركز الشديد في المدن الكبرى.
                                                 

 http://www.almaany.com معجم المعاني الجامع 21
 المصدر السابق 22
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 Development Axes Levels مستويات محاور التنمية 1-4-3

  وهي:طار شبكة متدرجة متكاملة إ فيتتدرج محاور التنمية 
 National Axes المحاور القومية -أ

 تتضمن مناطق التنمية الجديدة  تخطيطينطاق أكثر من إقليم  فيتقع 
 الشمالي.محور الساحل  الاحمر،محور البحر  مثل:

  Regional Axes المحاور الإقليمية -ب
 بعضها تحقق الربط بين المحاور القومية و  واحد،نطاق إقليم  فيتقع 
 أمثلتها " محاور الصحراء الشرقية " ومن

  Egyptian Development Axes Typesبمصر أنمـــاط محاور التنمية  1-4-4

 الى:تنقسم  وهي العمرانيإلا وسيلة لتحقيق الانتشار  ماهيمحاور التنمية 
  Longitudinal Development Axesمحاور التنمية الطولية  -أ

تمتد طوليا بين الجنوب والشمال في نفس اتجاه المحور المأهول الحالي هذه المحاور التنموية و 
 والذي يتمثل في الوادي والدلتا.

 Widely Development Axes محاور التنمية العرضية -ب
الى التجمعات الجديدة ومناطق  الواديوتقوم بحمل العمران من  العمرانيمحاور الانتشار  هي

وهي التي تربط الحيز الحالي بمناطق  والمحاور الطولية الواديبين التنمية الجديدة وتحقق التكامل 
 يضا بالمياه والطاقة.أالتنمية الجديدة وتمدها 

في إنشاء وتشغيل محاور التنمية السابقة  الإطار المرجعي لعرض وتحليل التجارب 1-5
 العمرانية

ي تركز في تطوير البنية التحتية سياسات التنمية التمن أهم اليوم  تعتبر فكرة إنشاء محاور التنمية
 وتهيئة الأماكن الصالحة للتنمية لاستقبال التجمعات العمرانية الجديدة والأنشطة الاقتصادية.

وسوف يستعرض البحث بعض التجارب العالمية والمحلية التي حاولت إنشاء وتشغيل محاور 
ه المحاور هو تحقيق تنمية تنموية في مناطق مختلفة من العالم سواء كان الهدف من إنشاء هذ

عمرانية أو اقتصادية أو مجرد تنمية للبنية الأساسية والمنهج في هذه البحث هو عرض وتحليل 
التجارب واستخلاص الدروس المستفادة مع التركيز على التجارب القريبة من الحالة المصرية سواء 

 ة.في تشابه الطبيعة الجغرافية أو الظروف الاقتصادية والاجتماعي



1/ 

 المقدمةالفصل الأول: محاور التنمية العمرانية                                                   
 

                                           
22 

ونظرا لاختلاف طبيعة التجارب من حيث الموقع والظروف والهدف من الإنشاء وغيرها من 
العوامل كان على الباحث طرح إطارا مرجعيا موحدا لتحليل تلك التجارب لتيسير الوصول إلى 

 الدروس المستفادة وتتمثل عناصر هذا الإطار المرجعي في الآتي:

 الهدف من الإنشاء. 
 تالموقع والمكونا. 
 الموقف من التنفيذ. 
 .الإطار المؤسسي 
 على المحور التنمية مؤشرات. 

في  تبعا للتصنيف التنموي للدول المشاركة في التجربةوسيتم عرض التجارب بشكل مجمل 
 : لينفص

 والدول الأسرع نموا  : تجارب الدول المتقدمة الثانيالفصل 

 : تجارب الدول النامية    الثالثالفصل 

 طبقا للمعايير التالية:تقييم لنجاح المحاور عمل يتم التجارب س وبعد استعراض

  الإنشاء.اكتمال 
 تنوع المسارات. 
 حالة مكونات المحور الأساسية. 
 القرب من أقطاب النمو. 
  المقومات التنمويةو  ،موارد الطبيعيةالاستغلال.  
 توافر الأنشطة الاقتصادية بالنطاق المحيط بالمحور. 
  ر.مؤشرات نجاح المحو 

نجاح اختيار أهم التجارب التي ظهر بها مؤشرات تدل على وبناء  على نتائج التقييم السابق يتم 
والدروس النتائج المستخلصة تحديد و واستبعاد التجارب التي لم تحظ بنفس النجاح  المحور

لك من وذالتنمية العمرانية  أهم عوامل نجاح محاورو  الناجحة من دراسة وتحليل التجاربالمستفادة 
  .للتجارب الناجحة حصائيإتحليل خلال 

 



 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
 والدول الأسرع نمواتجارب الدول المتقدمة 

في إنشاء وتشغيل محاور التنمية العمرانية 
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 تجارب الدول المتقدمة والدول الأسرع نموا  : الثانيالفصل  .2
 

 خاصة  العالم المتقدم أو الدول المتقدمة هي مجموعة دول حققت تقدما في المجال الاقتصادي )
رتفاع الناتج القومي الإجمالي على امستوى المعيشة بها و  بارتفاعالصناعة( وتتميز هذه الدول 

 1.عكس الدول النامية

لأسماء  " وهي الحروف الأولى المكونةBRICS" بريكسلدول الأسرع نموا  المعروفة اختصارا بالأما ا
  .سيا والهند والصين وجنوب أفريقياالدول وهي: البرازيل ورو هذه 

وكان ، 6002ول مؤتمر قمة لها عام أوعقد  6002عام  هذا الكيان بدأت المفاوضات لتشكيل
 اسمات الصاعدة وهي البرازيل وروسيا والهند والصين تحت أعضاؤها هم الدول ذوات الاقتصاد

وتتميز ،  ليصبح اسمها "بريكس" 6010"بريك " أولا ثم انضمت جنوب إفريقيا إلى المنظمة عام 
ويعيش في ، وات الاقتصادات الكبيرة والصاعدةدول المنظمة بأنها من الدول النامية الصناعية ذ

ناتج الولايات  مجتمعةازي الناتج الاجمالي المحلي للدول الدول الخمس نصف سكان العالم ويو 
تريليون  4تريليون دولار( ويبلغ مجموع احتياطي النقد الأجنبي لدول المنظمة  1.32المتحدة )

 6دولار.

 والدول الأسرع نموا  لاختلافيستعرض هذا الفصل محاور التنمية في الدول المتقدمة وسوف 
رانية بين هذه الدول وبين الدول النامية خاصة فيما يتعلق بآليات مبادرات محاور التنمية العم

 التمويل وأسلوب التنمية.

 :تم اختيار وبعد مراجعة مختلف المشروعات من الناحية التاريخية والتجريبية

  محور وبوابة ، و كاناميكس، ومحور محور ناسكو ور بقارة أمريكا الشمالية وهماامحثلاثة
  .بكندا آسيا والمحيط الهادئ

  ملبورن –محور سيدني  ستراليا وهوأمحور من قارة.  
 محور ترانس أمازون ومحور من قارة أمريكا الجنوبية وه.  
 محور مابوتو بجنوب أفريقيا. محور من قارة أفريقيا وهو 

                                                 
1 Investopedia (2010-04-16). Retrieved on 2013-07-12. 
2 http://www.bbc.co.uk/arabic/ brics 6-2014 
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ناسكومحور موقع ( 1-6شكل رقم )  
 Society for American Sovereignty http://www.americansov.orgالمصدر:

 المكسيك( -الولايات المتحدة الأمريكية  -)كندا بوسط قارة أمريكا الشمالية  ناسكومحور  2-1
  The North America's Corridor Coalition (NASCO)  

  الهدف من الإنشاء 2-1-1

  .ثلاثة أهداف استراتيجية:ل 1224في عام تم إنشاء هذا المحور 

  قل والأمنكفاءة النتعزيز. 

  كفاءة الطاقة ونوعية البيئةتعزيز. 

 تنمية القوى العاملة اللوجستية. 

 الموقع والمكونات 2-1-2

مدددن أكبدددر معبدددر حددددودي فدددي أمريكدددا الشدددمالية، ديترويدددت   ويندسدددور، يدددة ناسدددكو يبددددأ محدددور التنم
كمددا موضددح  المكسدديكب ندداسكارديمددانزانيلو وازارو إلددى مددوان   مانيتوبددا، الوسددطىكنديددة المقاطعددة الو 

 4.(1-6بالشكل )

                                                 
3  Urszula Kowalczyk- Sustainable Transport and Green Corridors- Maritime Institute in Gdańsk- 

Gdańsk, Poland 2010-p76 
4 www.nascocorridor.com 
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إلددى  بالإضددافة I-35 ،I-29 ،I-94ناسددكو الطددرق السددريعة بددين الولايددات  محددور التنميددة نطدداقشددمل يو 
، ولايددات المتحدددة وكندددا، والمكسدديكلشددرق والبددرب لتلددك الطددرق السددريعة فددي الوصددلات هامددة بددين ا

تددؤثر علددى تدددفق  تدديال فضددلا عددن السددكك الحديديددة، والمددوان  الداخليددة والمددوان  فددي الميدداه العميقددة
 5 التجارة في الولايات المتحدة وكندا والمكسيك.

 الموقف من التنفيذ 2-1-3

ولكنه الآن ة ق السريع، قبل تم إنشاء نظام الطر .125ام بناء بعض المقاطع في ع البدء تم
 .به وتحسينه وتطويره وتسهيل الإجراءاتإدارته  NASCOمكتمل وتتولى 

  الإطار المؤسسي 2-1-4

نظمها أعضاء مدن القطداع الخداا والعدام،  1224هي منظمة غير ربحية تأسست في عام  وسكان
 قدارةمنتصف بم النقل الدولي متعدد الوسائط على طول ممر التجارة الدولية تسعى إلى تطوير نظاو 

( NAFTAتأسست ناسكو بعد التوقيع على اتفاق التجارة الحرة لأمريكدا الشدمالية )و  أمريكا الشمالية،
 2.كندا والمكسيك والولايات المتحدةبين 

الكيانات التجارية من  وبينالنقل المتخصصين في حوار بين على إقامة شجع هذا التحالف 
  .القائمةل تطوير البنية التحتية سهكما القطاعين العام والخاا، 

 المحور التنمية علىمؤشرات  2-1-5

ك منذ تضاعفت حركة التجارة أكثر من خمس مرات بين الولايات المتحدة الأمريكية وكندا والمكسي
فقد زادت الصادرات الأمريكية من فعلى مستوى الولايات المتحدة  1224نشأة محور ناسكو عام 

 7.%1.31حين زادت الواردات بنسبة  في %1435بنسبة  6011في عام السلع والخدمات 

 1ل وك، فوائد الاقتصاديةك دولار 537ناسكو، تم إرجاع  محوردولار استثمرت في  1بالنسبة لكل 
 261ء لاريدو زيادة شهد مينا ، كمافرصة عمل 47500 أنتجبليون دولار من الاستثمار السريع 

منذ نشأة  في عربات السكك الحديدية % .2.الشاحنات المحملة عبر الحدود وزيادة  عدد في %
 1.وحتى الآن 1224محور ناسكو عام 

                                                 
 المصدر السابق 5

6 Urszula Kowalczyk- Sustainable Transport and Green Corridors- Maritime Institute in Gdańsk- 
Gdańsk, Poland 2010-p76 
7 The NASCO Report- Vol. IV, Issue 4 Feb. 15, 2012 
8 NASCO - Inbound Logistics from www.inboundlogistics.com/digital/nasco_digital06.pdf -at July-2014 

http://www.inboundlogistics.com/digital/nasco_digital06.pdf
http://www.inboundlogistics.com/digital/nasco_digital06.pdf
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كاناميكسمحور موقع ( 6-6شكل رقم )  

 كاناميكس على الانترنت الموقع الرسمي لمحورالمصدر: 
http://www.canamex.org/canamex-highway-map 

 المكسيك( -الولايات المتحدة الأمريكية  -)كندا قارة أمريكا الشمالية بمحور كاناميكس  2-2
)MEXico CANada, AMerica ,( CANAMEX Corridor 

كنددا الدثلا   (NAFTAاتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشدمالية )دول  يربط بين CANAMEXمحور 
 التدددددي يمدددددر بهدددددا وهدددددي مه مشدددددتق مدددددن الأحدددددرف الأولدددددى للددددددول سدددددواالولايدددددات المتحددددددة والمكسددددديك و 

icoMEX ,erica AMada, CAN.2 

  الهدف من الإنشاء 2-2-1

ليصبح حجر الزاوية لنقل سلس وفعال  CANAMEX محور ةتم تنميي، 1225في عام  منذ إنشائه
 10للسلع والخدمات والأشخاا والمعلومات بين كندا والمكسيك والولايات المتحدة.

 الموقع والمكونات 2-2-2

حاليا يخدم المحور سلسلة من الطرق السريعة كما يقترح تطوير اسدتخدام السدكك الحديديدة وخطدوط 
الطددددرق ويشددددمل عدددددد مددددن كددددم  1000التنميددددة كاندددداميكس حددددوالي  يبلددددغ طددددول محددددور، و الأنابيددددب
كمددا يشددمل المحددور بعددض  وبحالددة جيدددة المرصددوفة

السدددداحل  ويخدمددده مدددوان خطدددوط السدددكك الحديديددددة 
( موقدددددع 6-6ويوضدددددح الشدددددكل ) البربدددددي للمكسددددديك
 .محور كاناميكس

 11الطرق -أ

 الطريق  .4الطريق السريع  -ألبرتا : كندا ،
،  612لسريع ، الطريق ا 12السريع 

الطريق السريع ،  .،  6الطريق السريع 
 .4الطريق السريع 

 الطريق السريع  -مونتانا : الولايات المتحدة
 -يوتا ، 15الطريق السريع  -ايداهو ، 15

 .15الطريق السريع 

                                                 
9 http://www.canamex.org/  

 المصدر السابق 10
11 http://www.canamex.org/canamex/federal-definition 
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،  .2طريق  -أريزونا ، .2، طريق  515، الطريق السريع  15الطريق السريع  -نيفادا 
 .12، الطريق السريع  10يق السريع الطر 

  :15المكسيك الطريق السريع  -سونورا المكسيك . 

 السكك الحديدية -ب

ومددن  وكندددا لاس فيبدداس، نيفددادا بددين الحديديددةلسددكك ل CANAMEX محددورنافتددا أنشددأت أيضددا 
 16.المتوقع استكماله للمكسيك

 .1الموقف من التنفيذ 2-2-3

من  ٪12، وكان مكتمللمتحدة امن الطريق السريع في الولايات  ٪14، كان 6001في عام 
 .6007في عام  يكندال. وقد تم الانتهاء من الجزء مكتملالطريق السريع في المكسيك 

  الإطار المؤسسي 2-2-4

  اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشماليةمحور التنمية كاناميكس هو أحد المشروعات الناتجة عن 
North American Free Trade Agreement (NAFTA)   والمكسيك ه كنداتهو الاتفاق الذي وقعو 

ودخل الاتفاق حيز التنفيذ في  ،في أمريكا الشمالية ثلاثيوالولايات المتحدة، وخلق تكتل تجاري 
  .1224يناير  أول

 14مؤشرات التنمية على المحور 2-2-5

 4164حوالي  6001دة من خلال محور كاناميكس في عام بلبت صادرات السلع للولايات المتح 
 .1224عام  بداية تشبيل المحور عن %142و  6007عن عام %736بليون دولار بزيادة 

بليون دولار  61236بلغ الاستثمار الأجنبي المباشر في الولايات المتحدة لبلدان الكاناميكس حوالي 
 .6002عن عام  %6134بزيادة  6007م في عا

محور كاناميكس على حركة التجارة والوظائف على المناطق  ( تأثير.-6ح الشكل رقم )ويوض
 المحيطة.

                                                 
12  http://www.canamex.org 
13 http://www.canamex.org/statistics 
14 CANAMEX Economic Profile, North American Center for Transborder Studies, Arizona State 
University 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=/search%3Fq%3Dcanamex%2Bcorridor%26biw%3D1680%26bih%3D925&rurl=translate.google.com.eg&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Las_Vegas,_Nevada&usg=ALkJrhhueb7AlTNDsw6hu_H54AYb_GBKZg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=/search%3Fq%3Dcanamex%2Bcorridor%26biw%3D1680%26bih%3D925&rurl=translate.google.com.eg&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Las_Vegas,_Nevada&usg=ALkJrhhueb7AlTNDsw6hu_H54AYb_GBKZg
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 كنداب والمحيط الهادئ وبوابة آسيا محور 2-3
 الهدف من الإنشاء  2-3-1

 لذلك ية وأوروباأمريكا الشمالاقتصاد دول نافس إن النمو المطرد لاقتصاد الدول الآسيوية أصبح ي
مميز لقربه من السواحل  وخصوصا الساحل البربي يةكندالالأقاليم البربية  أدركت كندا أن موقع

الموقع المتميز على  لاستبلال مزايا هو السبيلأن تطوير البنية التحتية الآسيوية وبالتالي تقرر 
لحفاظ على فرا العمل الحالية وحي  أن النظم الفعالة للنقل تعمل على اخريطة التجارة العالمية، 

 أصبح ضروريا التنمية محاوربالإضافة إلى توليد وظائف وفرا عمل جديدة فالاستثمار الحالي ل
 15 :للأهداف التالية 1214تأسس هذا المحور عام ا فاظ على اقتصاد حيوي وفعال بكندللح

                                                 
 http://www.asiapacific.ca/gateway محور وبوابة آسيا والمحيط الهادئمبادرة  15

 حور كاناميكس على حركة التجارة والوظائف على المناطق المحيطة تأثير م( .-6شكل رقم )
 CANAMEX Economic Profile, North American Center for Transborder Studies, Arizona  المصدر: 

State University 
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 عليه رات السكك الحديديةمساو  محور وبوابة آسيا والمحيط الهادئ بكنداموقع ( 4-6شكل رقم )
 http://www.asiapacificgateway.gc.ca وبوابة آسيا والمحيط الهادئمصدر: الموقع الرسمي لمبادرة محور ال

  ا.بين أمريكا الشمالية وآسي حركة التجارةتسهيل لنقل أفضل شبكة تطوير 
 للكنديينوليد فرا عمل جديدة ت. 
 الحد من الازدحام وتحسين تدفق حركة المرور. 
 تعزيز كفاءة وسلامة نظام النقل. 
 كندا.لالقدرة التنافسية  رفع المساهمة في 

 الموقع والمكونات 2-3-2

 مددن ويشددمل عدددد( 4-6كمددا موضددح بالشددكل )جنددوب كندددا  والمحدديط الهددادييقددع محددور بوابددة آسدديا 
معاقل الاقتصدادية ال حي غرب كندا  إلىلاتصالات التي تصل او  والسكك الحديديةالطرق  ان ،المو 

 .من أمريكا الشمالية

 16الطرق 

 أطول واحد من هوو  ،والمحيط الأطلسيالمحيط الهادي  شواط ترانس كندا السريع بين طريق 

لعام  كنداترانس لسريع الطرق السريعة الوطنية في العالم، تمت الموافقة على قانون الطريق ا 
 .1271، واكتمل في عام 1226رسميا في عام وافتتح  1250 البناء عام ، ابتدأ1242

 17 السكك الحديدية 

  1111تأسست في عام  ،Canadian Pacific Railway (CPR)سكة حديد المحيط الهادئ الكندية 
                                                 

 2014-9بتاريخ  p://www.tc.gc.cahttموقع وزارة النقل الكندية على النترنت  16
 المصدر السابق 17
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إلى فانكوفر، وشمالا  مونتريال نوتمتد م وتعمل الآن من قبل سكك حديد الباسيفيك الكندية المحدودة
الولايات المتحدة، مثل  يالكبرى فشبكة السكك الحديدية أيضا في المدن ، وتصل حتى ادمونتون

 مينيابوليس، ديترويت، شيكاغو، ومدينة نيويورك.

 18الموانئ 

تعد الموان  التابعة لشركة كولومبيا البريطانية وهي برنس روبرت، كيتيمات، ستيوارت، وفانكوفر و 
 51هذه الموان  أقرب الموان  إلى آسيا من على الساحل البربي لأمريكا الشمالية، وتصل إلى 

 ساعة أقرب من موان  لوس انجليس ولونج بيتش.
 الموقف من التنفيذ 2-3-3

معظم مكونات المحور مكتملة وبحالة جيدة ولكن هناك عددا من المشروعات القائمة لتطوير شبكة 
 بالموان . الحاوياتمضاعفة قدرة على المحور أهمها  البنية الأساسية

 الإطار المؤسسي  2-3-4

، 1214مؤسسة آسيا والمحيط الهادئ بكندا أنشئت بموجب قانون صادر عن البرلمان في عام 
هي منظمة مستقلة، غير هادفة للربح تهدف إلى تنمية علاقات كندا مع آسيا، مقرها في فانكوفر، 

تو، وجئنا معا الناس والمعرفة لتقديم البحو  الحالية وشامل، وتحليل ولها مكتب في تورون
تقود هذه المبادرة وزارة النقل الكندية ويتم تسويقها دوليا ومعلومات عن العلاقات الهادي في كندا. 

 وتشارك وكالات حكومية أخرى أيضا في تطويرؤون الخارجية والتجارة الدولية، من قبل وزارة الش
 12اف المبادرة.وتحقيق أهد

  العلاقات مع آسيابحثية متخصصة في تطوير التجارة و  تم إنشاء مؤسسةومن الجدير بالذكر أنه 
مؤسسة آسيا والمحيط وهي  كجزء من اهتمام الحكومة الكندية المتنامي في العلاقات مع آسيا

ل وزارة من قب 1214تأسيسها في عام تم  وقد Asia Pacific Foundation of Canada الهادئ
نهج منسق وشامل لتطوير  عن فكرة اتباعمنذ فترة طويلة وتدافع هذه المؤسسة ، الشؤون الخارجية

بوابة آسيا والمحيط الهادئ، وتعمل مع كل من الحكومة الاتحادية وحكومات المقاطعات من قبل 
هو توفير نها موالهدف ، عن الأنشطة البحثيةالمناقشات العامة الرائدة وعن طريق نشر المعلومات 

رجال الأعمال والحكومات، والتي تهم آسيا والمحيط الهادئ المرتبطة ب التوجيه بشأن الموضوعات
 آسيا.و ة، والبح  في المجالات المتصلة بعلاقات كندا يوتعزيز الروابط بين المجتمعات السياس

                                                 
 المصدر السابق 18
 2014-6بتاريخ  http://www.asiapacific.caعلى الانترنت محور وبوابة آسيا والمحيط الهادئ بكندا موقع  19
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 .601إلى عام  6000تطور حجم الصادرات بين كندا والصين خلال الفترة من عام ( 5-6شكل رقم )
 6014-في يوليو كندابمؤسسة آسيا والمحيط الهادئ للبيانات والمؤشرات ل المصدر: الموقع الرسمي

 http://www.theasiafactor.ca 

 .601إلى عام  6000بين كندا والصين خلال الفترة من عام  الوارداتتطور حجم ( 2-6شكل رقم )
 6014-في يوليو كندابمؤسسة آسيا والمحيط الهادئ المصدر: الموقع الرسمي للبيانات والمؤشرات ل

 http://www.theasiafactor.ca 

 مؤشرات التنمية على المحور  2-3-5

إلى زيادة حركة التبادل  1214منذ نشأته في عام  ورأدى تطوير البنية الأساسية على المح
التي بلغ حجم الصادرات إليها عام  وخاصة الصينالتجاري بين كندا وغالب الدول الآسيوية 

ات ر الذي بلغ فيه حجم الصاد 6000عن عام  %400 بزيادة نحو بليون دولار 60حوالي  .601
 56حوالي  .601عام  من الصين إلى كنداكما بلغ حجم الواردات بلايين دولار فقط  5 حوالي

والشكل  (5-6) الشكل حويوض ،6000بليون دولار وهو حوالي أربعة أضعاف حجم الواردات عام 
إلى عام  6000( تطور حجم الصادرات والواردات بين كندا والصين خلال الفترة من عام 6-2)

601.. 
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 ملبورن بأستراليا -محور سيدني  موقع( 7-6شكل رقم )
 http://www.infrastructure.gov.au المصدر: وزارة البنية الأساسية والتنمية الإقليمية  بأستراليا

 
 
 
 
 
 
 
 

 Sydney–Melbourne Corridor     ملبورن بأستراليا - محور سيدني 2-4

في ازدحاما  المحاورأكثر  لأنه ذلك الأسترالي،لاقتصاد لحيوي  محورملبورن  -سيدني يعتبر 
ل ب، جزء من رحلاتهمبفي المائة من حركات الشحن على الأقل  40حوالي أستراليا حي  تمر به 

 60.بأسترالياية شبكة السكك الحديد حركة النقل عبرفي ى من هو أيضا في المراكز الثلاثة الاول

  الهدف من الإنشاء 2-4-1

 61 للأهداف التالية: .600تم إنشاء المحور عام 
 دعم النمو الاقتصادي الوطني من خلال تطوير حلول النقل المستدامة. -أ

 تحقيق أفضل تخطيط وطني للنقل البري والتمويل واتخاذ القرارات الاستثمارية. -ب
 زيادة في كفاءة وقدرة البنية التحتية. -ج
 حسين السلامة والأمن على الطرق السريعة.ت -د
تحسدددين إنتاجيدددة النقدددل فدددي ضدددوء الاسدددتراتيجية الوطنيدددة الموجهدددة للتصددددير عبدددر المحددداور  -ه

 التنموية.

 الموقع والمكونات 2-4-2

فددي الجددزء الجنددوبي الشددرقي مددن أسددتراليا ( 7-6كمددا موضددح بالشددكل ) ملبددورن - سدديدنييقددع محددور 
وخطدوط والأنشطة بالدولة، ويتكون من عدد من الطدرق ها أكثر السكان وهي المنطقة التي يتواجد ب

 .والموان الحديدية  السكك

 

 

                                                 
20 Department of Transport and Regional Services - Sydney–Melbourne Corridor Strategy - Department 
of Transport and Regional Services - June 2007 – p ii 
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 لطرقا -أ

غ طولدده لددويبالسددريعة بأسددتراليا  وأهددم الطددرقوهددو واحددد مددن أكبددر  Hume Highwayطريددق هيددوم 
وحلقددة وصددل  Auslink جددزء مددن الشددبكة الوطنيددة وهددو ،وملبددورنكلددم بددين سدديدني  107حددوالي 

لى المدينتين، وكذلك حي   العاصمةو  ودونجاو  ألبوري يخدم مدينةوية على الطرق لنقل البضائع من وا 

 66. كانبيرا

هدو طريدق رئيسدي و  A1، M1وملبدورن بدين سديدني  ويسدمى المقطدع Princes Highwayطريدق 
توريا عبر الساحل من خلال ولايتي نيو ساو  ويلز وفيك ملبورنفي أستراليا، وتمتد من سيدني إلى 

 كم. 200 وملبورن حواليالمقطع بين سيدني يبلغ طوله و 

 السكك الحديدية -ب

يتكدون مدن خدط السدكك الحديديدة كدم و  220حدوالي  سديدني ملبدورن السدكك الحديديدة يبلغ طول خدط
 242ألبدوري محطدة إلدى نيو سداو  ويلدز مدن سديدني المحطدة المركزيدة بمقاطعة الجنوبية الرئيسية 

كلدم مدن محطدة ألبدوري  12.فيكتوريدا  مقاطعدة للسدكك الحديديدة شدمال شدرقخدط  بالإضافة إلدى كم
( مسدارات الطدرق والسدكك الحديديدة 1-6شدكل رقدم )الويوضدح ، .6 ملبورن عبر توتنهاممحطة الى 

 .ملبورن بأستراليا -بمحور سيدني 
 

                                                 
22 http://www.rms.nsw.gov.au/projects/Hume Highway 
23 Department of Transport and Regional Services - Sydney–Melbourne Corridor Strategy - Department 
of Transport and Regional Services - June 2007 – p 7 

 الياملبورن بأستر  -محور سيدني مسارات الطرق والسكك الحديدية ب( 1-6شكل رقم )
 http://www.infrastructure.gov.au المصدر: وزارة البنية الأساسية والتنمية الإقليمية  بأستراليا
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 24الموانئ  -ج

 ميناء بوتاني 
ي مددن المنطقددة التجاريددة المركزيددة فددي كيلددومترا إلددى الجنددوب الشددرق 16 علددى بعددد يقددع ميندداء بوتدداني

 .سيدني، في منطقة الحكومة المحلية لمدينة راندويك على الشاط  الشمالي من خليج بوتاني
 بالإضددافة إلددىمينداء بوتدداني هدو منطقددة تجاريدة رئيسددية تخددمها شددبكات الطدرق والسددكك الحديديدة، و 

 المطارات الدولية والمحلية القريبة سيدني.
 .تخزينللومكان  ومحطة للصب السائلحاويات لل ثلا  محطاتء على ويحتوي المينا
ويددار مدن قبدل مؤسسدة مدوان  سديدني،  أكبر ميناء للحاويدات فدي أسدتراليا، ثانيبوتاني يعتبر ميناء 

 ويلز.وهي شركة مملوكة من قبل حكومة نيو ساو  
 ميناء ملبورن 

 قددع فددي ملبددورن، ويالبضددائعو لنقددل الحاويددات ميندداء ملبددورن هددي الميندداء الأكثددر ازدحامددا فددي أسددتراليا 
رصدددفة علدددى الأمسددداحة عندددد مصدددب نهدددر يدددارا، فضدددلا عدددن العديدددد مدددن  ويشدددملفيكتوريدددا، بمقاطعدددة 

مينداء ملبددورن مدن قبدل شددركة مينداء ملبددورن، وهدي شددركة  يدددار .600يوليدو  1منددذ ، و الخلديج نفسده
 فيكتوريا. مقاطعةقانونية أنشأتها 
 محطة.الرصيف  علىالسفن السياحية والعبارات ويسمح باستقبال ركاب للمحطة  ويوجد بالميناء

 ء ملبورنميناء ملبورن يتكون من العديد من كبرى الاحواض من صنع الإنسان على نهر يارا ومينا
 ،هولددددن حدددوض الدددنفط ،ويدددب حدددوض ،حدددوض سوانسدددون ،حدددوض أبليتدددون ،حدددوض فيكتوريدددامثدددل 

 ية.الميناء الجنوبأرصفة  مايبيرنونج، رصيف يارافيل، رصيف

 الموقف من التنفيذ 2-4-3

ملبورن تعمل بحالة جيدة مع وجود عدد من المشروعات  –جميع عناصر محور التنمية سيدني 
التوسعات بميناء ملبورن تنتهي في عام  وكذلك بعض وخط السكك الحديدية على طريق هيوم

وم وخط السكك الحديدية بين من المخطط أن تؤدي التحسينات على الطريق السريع هي، و 6015
 .محورالمشروعات تطوير ( 2-6، ويوضح الشكل )زيادة الكفاءة والقدرة التنافسيةسيدني وملبورن 

  الإطار المؤسسي 2-4-4

الرامية إلى  AusLink Australian Government initiativeمبادرة الحكومة الأسترالية الكبرى 
 الأساسية والتنمية الإقليمية. التمويل بقيادة وزارة البنيةتحقيق أفضل تخطيط وطني للنقل البري و 

                                                 
24 http://www.nswportsbotany.com.au 
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 تطور حجم نقل البضائع بالطن على محور سيدني ملبورن( 10-6شكل رقم )
 http://www.infrastructure.gov.au بأستراليا وزارة البنية الأساسية والتنمية الإقليميةالمصدر: 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 مؤشرات التنمية على المحور 2-4-5

أثددرت مشددروعات تنميددة البنيددة الأساسددية علددى المحددور فددي تحسددين حركددة السددير وتطددور حجددم نقددل 
وضح الشكل ويكما  6014و  6004بين عامي  %65بزيادة حوالي  البضائع بين سيدني وملبورن

 تطور حجم نقل البضائع  (6-1)

 .بالطن على محور سيدني ملبورن

 ملبورن بأستراليا -محور سيدني مشروعات تطوير ( 2-6شكل رقم )
 http://www.infrastructure.gov.au ية  بأسترالياالمصدر: وزارة البنية الأساسية والتنمية الإقليم
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 Trans Amazonian corridorمحور ترانس أمازون بالبرازيل  2-5

تم اختيار هذا المحور لدراسته في هذا البح  بالرغم من عدم تحقيقه النجاح المنشود للتعرف على 
 شبيل محاور التنمية العمرانية.أسباب عدم النجاح وذلك لتجنبها عند التخطيط لإنشاء وت

وكان من المخطط أن يكون بطول  1276سبتمبر  67تم افتتاح الطريق السريع عبر الأمازون في 
وكان من المقرر أصلا أن يكون ، كم مما يجعله ثال  أطول طريق سريع في البرازيل 4000

 احه.كيلومترا ولكن تم تعديل هذه الخطط بعد افتت 5600الطريق معبد بكامل 

  الهدف من الإنشاء 2-5-1
كيلدو  5.00غربدا وذلدك بطدول  Peruvian Andesفدي الشدرق ومديندة  Recifeالربط بين مديندة 

متددر مدددرورا ببابددات الأمدددازون، كددان المشدددروع يهددددف إلددى تسددديير عمليددة التنميدددة فددي مجدددال المدددوارد 
قتصددادي فددي الدولددة ممددا المعدنيددة والخشددبية وذلددك مددن أجددل الحفدداظ علددى المسددتوى المبهددر للنمددو الا

يجعدددل عمليدددة نقدددل المنتجدددات مدددن المنطقدددة أرخدددا وأسدددهل، ويعدددد الهددددف مدددن هدددذا المشدددروع هددددفا 
اجتماعيدددا أكثدددر منددده هددددفا اقتصددداديا عدددن طريدددق فدددتح غابدددات الأمطدددار لتدددوطين الفلاحدددين فدددي هدددذه 

  المنطقة بدلا من منطقة الشمال المزدحمة.
ى المنطقددة الشددمالية الشددرقية مددن الددبلاد مددن خددلال تددوفير تخفيددف مددن آثددار الجفدداف التددي تددؤثر علددال

 طريقا إلى أرض فارغة إلى حد كبير في وسط البابات المطيرة، التي يمكن تسويتها.
 الموقع والمكونات  2-5-2
يمدددر تدددرانس أمدددازون عبدددر الولايدددات البرازيليدددة بارايبدددا، سددديارا، بيددداوي، مارانهددداو، توكدددانتينس، بدددارا   

ى بلدددة لابريددا، وكددان القصددد مددن هددذا الطريددق السددريع دمددج هددذه المندداطق مددع بقيددة وأمازوندداس، وحتدد
( موقددددع محددددور تددددرانس أمددددازون 2-6)شددددكل، ويوضددددح الالددددبلاد، ومددددع كولومبيددددا وبيددددرو والإكددددوادور

 .بالبرازيل
 الموقف من التنفيذ 2-5-3

قرن العشرين، لم يتم بسبب ارتفاع تكاليف البناء والأزمة المالية البرازيل في أواخر سبعينيات ال
 كم فقط. 600رصف سوى جزء صبير من الطريق من بدايته إلى 

كم من الطريق السريع من المقرر أن تكون مرصوفة خلال الأربع سنوات  100ما يقرب من 
ابتدأ  6002القادمة، وتخطط الحكومة البرازيلية الآن لتمهيد الطريق كله واعتبارا من ديسمبر 

 .Itaituba و Ruropolisرصف بين بلدة 
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وتعد الأرض التي تمت إقامة المشروع عليها مليئة برواسب نهر الأمازون وغير صالحة لبناء 
طريق بدون استثمارات هائلة وهذا ما لم يحد  ولذلك كانت النتيجة هيكل طريق سريع غير مستقر 

ضافة إلى ذلك فنن يتطلب نفقات باهظة خاصة بالصيانة ولكنه لم يحصل على هذه النفقات بالإ
 قرب الممر من النهر نفسه جعل الممر عرضة لفيضانات حادة في فترات الأمطار البزيرة.

في موسم الأمطار غالبا ما تتعثر السيارات في الطريق لأنه بني بطريقة سيئة وفي موسم الجفاف 
 ات.غالبا ما تكون هناك ثقوب في الطرق الطينية الجافة التي تؤدي إلى تلف المركب

 الإطار المؤسسي  2-5-4

واجه المشروع منذ بدايته العديد من المشاكل، معظمها نتيجة التخطيط غير الملائم وعدم وجود 
إطار مؤسسي واضح لمثل هذا المشروع القومي والفشل في إدراك النتائج التنموية لهذا التبير في 

 الكبير في تلك البيئة ذات الطبيعة الخاصة جدا.
النطاق كهذا يحتاج إلى تخطيط أكثر قبل البدء فيه ويجب تقدير النتائج البيئية مشروع واسع 

 .والتكاليف المقدرة لتخفيفها أو الحد منها، وذلك قبل اتخاذ أية قرارات بتنفيذ المشروع
 مؤشرات التنمية على المحور 2-5-5

ية في منطقة غابات لم تظهر مؤشرات تنموية تذكر نتيجة عدم اكتمال الطريق والصعوبات الطبيع
 الأمازون والتي حالت دون حدو  التنمية المرجوة على المحور.

 ( موقع محور ترانس أمازون بالبرازيل11-6شكل رقم )
 transportes.gov.br. Retrieved 2014-02-05المصدر: وزارة النقل بالبرازيل 
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   Maputo Corridor  موزامبيق( -)جنوب أفريقيا  بجنوب أفريقيا محور مابوتو 2-6

محدور مدابوتو مدن أهدم محداور التنميددة فدي قدارة أفريقيدا وذلدك لأندده يصدل بدين مينداء مدابوتو بددالمحيط 
من أكبر القلاع الصناعية وأكثرها فعالية في مجال الاستثمار في جنوب أفريقيا الهندي وبين واحدة 

بمددددينتي جوهانسدددبرت وبريتوريدددا وهدددي مدددن المنددداطق الصدددناعية المزدهدددرة وتوجدددد بهدددا صدددناعة صدددهر 
 المعادن.

 65 الهدف من الإنشاء 2-6-1

أفريقيدا جوهانسدبرت  الهدف الرئيسي هو تسهيل حركة التصدير والاستيراد من قلعة الصناعة بجندوب
وذلددك عددن ، وبريتوريددا عبددر أقصددر مسددارات النقددل إلددى أقددرب ميندداء علددى السدداحل وهددو ميندداء مددابوتو

طريددق إعددادة تأسدديس مددوان  مددابوتو ومدداتولا كمراكددز أساسددية للتنميددة الاقتصددادية فددي موزامبيددق وقددد 
 التالي:  كانت الأهداف التنموية لمحور التنمية مابوتو عند انشاءه في علي النحو

 إعادة تأهيل شبكة البنية التحتية الأساسية الموجودة على طول المحور بالتعاون مع القطاع 

 الخاا، بما في ذلك الطرق وخطوط السكك الحديدية بين جنوب أفريقيا وميناء مابوتو. 

  تعظدديم دور الاسددتثمار فددي المنطقددة باسددتخدام محدداور إضددافية وتددوفير فددرا إعددادة التأهيددل
 ة للبنية التحتية والتي من شانها أن تحقق التنمية.بالنسب

  تعظددديم دور التنميدددة الاجتماعيدددة وفدددرا العمدددل، بمدددا فدددي ذلدددك زيدددادة مشددداركة المجتمعدددات
 المحرومة تاريخيا.

 الموقع والمكونات  2-6-2

 62ميناء مابوتو -أ

 (MPDC)، وقامت شركة تنمية ميناء مابوتو .600دخل هذا الميناء إلى العمل في 

 Maputo Port Development Company    عاما مع 15بالتوقيع علي عقد الامتياز وذلك لمدة 
دارة وصيانة بما  10التمديد لمدة  سنوات، وذلك بموجب اتفاق منح حقوق تمويل وتأهيل وتشبيل وا 

 في ذلك تطوير وتحسين منطقة الميناء والتي تشمل مينائي مابوتو وماتولا.

                                                 
25 Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development 

working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 40 
 

 36المصدر السابق صـ  26
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 67الطرق -ب

هددو أول مشددروع خدداا ببندداء البنيددة التحتيددة الرئيسددية وقددد تددم إكمددال العمددل فيدده  N4الطريددق السددريع 
 .منذ تنفيذ مشروع محور التنمية مابوتو

أقصدر الطدرق وأكثرهدا سدهولة ولكدي يتجندب الازدحدام فدي منداطق وسدط المديندة  N4 الطريقيعتبر و 
لطريددق الددذي يددربط وهددو ا EN4ليصددبح  N4فددي مددابوتو تددم تطددوير الطريددق الددذي كددان يحمددل الاسددم 

 مباشددرة مددوان  مددابوتو ومدداتولا، وهددو يعمددل علددي تجنددب الازدحددام المددروري فددي منطقددة وسددط المدينددة
( 10-6، ويوضدح الشدكل )ط مديندة بريتوريدا بمينداء مدابوتوتدرب TRAC N4وهنداك عددد مدن الطدرق 

 موقع محور مابوتو.

 61 لسكك الحديديةا -ج

كم ويتبع المسار أقصر الطدرق  510توريا بطول إجمالي خط يمتد من مابوتو إلى بجوهانسبرت وبري
 .وهو بحالة جيدة من جوهانسبرت الى موان  مابوتو وماتولا في المحيط الهندي

 الموقف من التنفيذ 2-6-3

 هو أول مشروع خاا ببناء البنية التحتية الرئيسية وكذلك N4تم اكتمال العمل في الطريق السريع 

 62قد تم مؤخرا إنشاء خط أنابيب.خطوط السكك الحديدية، و  

 0.الإطار المؤسسي  2-6-4

 وقد تم تأسيس شركة محور مابوتو  1222( في العام MDCتم تدشين محور التنمية مابوتو )
                                                 

 33المصدر السابق صـ  27
 34المصدر السابق صـ  28
 2014-6تاريخ ب web/mdc/mdc.html-http://www.mcli.co.za/mcliالموقع الرسمي لمحور مابوتو على النترنت  29

30 Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development 
working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 40 

 محور مابوتوموقع ( 16-6شكل رقم )
 http://www.mcli.co.za/mcli-web/mdc/mdc.htmlالمصدر: الموقع الرسمي لمحور مابوتو على النترنت 

 2014-6بتاريخ            
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(MCC ككيددان عامددل فددي مجددال إدارة المحددور وخاصددة كشددركة تعنددي بالمسددائل القانونيددة، لاتخدداذ )
 القطاع الخاا في جنوب أفريقيا. الإجراءات التي تعمل على موائمة بينها وبين

( كشددراكة بددين القطددداعين MCLI، أطلقددت إدارة محدددور مددابوتو اللوجسددتية )6004وفددي اوائددل العددام 
دارة محددور DOTالعددام والخدداا وكددذلك تددم توقيددع مددذكرة تفدداهم بددين وزارة النقددل بجنددوب أفريقيددا ) ( وا 

  ن وزارة النقل والمواصلات.مابوتو اللوجستية وذلك لاستمرار تقديم الفوائد الناتجة ع

 مؤشرات التنمية على المحور 2-6-5
تلعب دورا رئيسيا في عملية النقل اللوجستي من الممكن أن التي يعتبر محور مابوتو أحد المحاور 

 وعمليات الشحن وغيرها من النظم التي تحقق التكامل التجاري والاستثمار وتحفيز التعاون الإقليمي
 ة.والتنمية العمراني

ن الكفاءة نوبالرغم من ذلك ف
فعالة  ليست للمحورالتشبيلية 

 خاصة فيما يتعلقبشكل جيد 
مع الجهات  بعمليات التنسيق

، 1.المعنية وشركات الشحن
ولكنه قد حقق بعض 
النجاحات انعكست على أداء 

 تضاعف حي  ميناء مابوتو
حوالي  إجمالي إنتاجية الميناء
من عام  ةثلا  مرات في الفتر 

كما  6002إلى عام  6000
 الجدول( و 11-6الشكل )يبين 

 (6-1). 

 6002إلى  6000في الفترة من  مابوتو( تطور أداء ميناء 1-6جدول )
 0222 0222 0222 0222 0222 0222 0222 0220 0222 0222 البيان بالمليون طن/العام

 ــــ ــــ ــــ 2.2 2.2 2.2 0.2 0.2 0.2 2.2 إجمالي الصادرات
 ــــ ــــ ــــ 0.2 0.2 0.2 0.0 2.2 2.2 2.2 لي الوارداتإجما

 2.0 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2 2.2 2 2 إلجمالي
 

USAID Maputo Corridor  - Transport Logistics Diagnostic Tool Study- March 2007 – p 27 :المصدر 
 African Development Bank Group http://www.afdb.org/en  البنك الإفريقي للتنمية ،

 
                                                 

 40المصدر السابق صـ  31

6002 - 6005تطور حجم البضائع بالمليون طن بميناء مابوتو في الفترة ( .1-6شكل رقم )  
 African Development Bank Group www.afdb.org/en البنك الإفريقي للتنميةالمصدر: 
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 م محاور التنمية بالدول المتقدمة والدول الأسرع نموا  نتائج تقيي( 14-6شكل رقم )
 المصدر: الباحث

الدول المتقدمة والدول الأسرع نموا  تقييم محاور التنمية ب 2-7  
 عناصر التقييم2-7-1

 .اكتمال الإنشاء 
 .تنوع المسارات 
 .حالة مكونات المحور الأساسية 
 .القرب من أقطاب النمو 
  المقومات التنمويةو  موارد الطبيعية،الاستبلال.  
 طاق المحيط بالمحور.توافر الأنشطة الاقتصادية بالن 
 .مؤشرات نجاح المحور 

 ( نتائج التقييم حي  تم استبعاد محور ترانس أمازون14-6( والشكل )6-6ويستعرض الجدول )
وتم ترتيب المحاور الناجحة طبقا لمعايير التقييم لاستخلاا أهم عناصر النجاح فيها لعدم اكتماله 

 على النحو التالي:
 محور كاناميكس .1
 آسيا والمحيط الهادئ محور وبوابة .6
 محور ناسكو ..
 محور سيدني ملبورن .4
 محور مابوتو .5
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ناسكو

س
كاناميك

محور وبوابة آسيا والمحيط الهادئ

سيدني - ملبورن

س أمازون
تران

مابوتو

344303اكتمال الإنشاء1
334312تنوع المسارات2
444312حالة مكونات المحور الأساسية3
433424القرب من أقطاب النمو4
242312استغلال الموارد الطبيعية، والمقومات التنموية 5
333223توافر الأنشطة الاقتصادية بالنطاق المحيط بالمحور6
343202   مؤشرات نجاح المحور7

22252320718

%79%89%82%71%25%64

312465 ترتيب المحاور الناجحة

المحور/عناصر التقييممسلسل

المحاور بالدول المتقدمة
المحاور بالدول 

الأسرع نموا

الإجمالي

النسبة المئوية

 تقييم محاور التنمية بالدول المتقدمة والدول الأسرع نموا  نتائج  (6-6جدول )
 

 : الباح المصدر
 

 محاور التنمية بالدول المتقدمة والدول الأسرع نموا  لالتحليل الإحصائي  2-8
في إنشاء  الدول المتقدمة والدول الأسرع نموا  تجارب لالرئيسية بعد استعراض ودراسة الملامح 

وتشبيل محاور تنموية في مناطق مختلفة من العالم سواء كان الهدف من إنشاء هذه المحاور هو 
في ضوء الإطار المرجعي و تحقيق تنمية عمرانية أو اقتصادية أو مجرد تنمية للبنية الأساسية 

لما  مجمعا( تحليلا إحصائيا .-6جدول رقم )يستعرض ال، لتجاربلمتبع في عرض وتحليل هذه اا
 تم استخلاصه من دراسة هذه المحاور من حي :

مؤشرات  – الإطار المؤسسي -الموقف من التنفيذ  -الهدف من الإنشاء  -الموقع والمكونات 
 .التنمية على المحور
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 المصدر: الباح 

 ول الأسرع نموا  التحليل الإحصائي لتجارب الدول المتقدمة والد (.-6جدول )
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 محاور التنمية بشرق وجنوب أفريقيا( 1-3شكل رقم )
 http://www.transportworldafrica.co.za بأفريقيامية التجارية المصدر: خريطة محاور التن

 

 تجارب الدول النامية  :الثالثالفصل . 3

وبان فدددا  النددداتم القدددوم  مقارندددة بالددددول المتقدمدددة الددددول الناميدددة تتتدددم بمتدددتوض معيشددد  مدددن ف  
 .الإجمال ، ولا يتتقيم فيها التوازن بين ترعة نمو التكان ودرجة التقدم الاقتصادض

 فدد  عدددد مددن الب دددان هامؤتتدداتو المحدداور تنددوف فدد  ايتدداليب ال اصددة بتنميددة  وقددد لددوح  أن  نددا 
المتددداال ال وجتدددتية تدددواك كانددد  ت ددد  فددد    اصدددةوجندددوب أفريقيدددا  فددد  من قدددة شدددرق الناميدددة  اصدددة

 .المحاور ول  والعمرانية ع ىال اصة بالنقل أو التنمية الاقتصادية 

ة ( أولويدددECAأع ددد  ايمدددم المتحدددد  وال جندددة الاقتصدددادية يفريقيدددا والتددد  تعدددر  ا تصدددارا بدددد )وقدددد 
التنمويدددة، ويو ددد  ور االمحددد مشددروعا لعم يددة تعزيدددز التواصدددل وتتدددهيل التجددار  مدددن  ددد ل تمويدددل 

 تنمية بشرق وجنوب القار  ايفريقية.محاور ال( 1-3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدول الناميةتجارب  :الثالثالفصل العمرانية                                       محاور التنمية
  

                                                                3                                                                            / 
 
 

2 

  إثيوبيا –جيبوتي  محور 3-1
 من الإنشاءالهدف  3-1-1

م  الحاجدة إلدى تدبل المواصد   ومدن ثدم مع تندا مل تعاتم التفكير ف  إنشاك وت وير  ذا المحور ل
لددى دولددة إثيوبيددا الحبيتددة، و والعمرانيددةتحقيددق التنميددة الاقتصددادية  ، وتددم تتددهيل حركددة التجددار  مددن وا 

 .1111عام  مكوناتهمشروعا  ت وير  أغ ب إنشاكه واكتمال
  المكوناتالموقع و  3-1-2

جيبددوت  ع ددى    تددرب  بددين ميندداكالتدد مددن المتددارا   ددو عبددار  عددن شددبكة إثيوبيددا –جيبددوت   محددور
وميندداك جيبددوت   ددو نق ددة ، غيددر التدداح ية الدولددة إثيوبيدداالمحددي  الهندددض وبددين أديددع أبابددا عاصددمة 

الدددد ول الرايتدددية التددد  تتمتدددع بالعديدددد مدددن المزايدددا فددد   دددل زيددداد  الم حدددة البحريدددة بتدددبب ال  دددب 
 المتزايد.ايثيوب  

 الموانئ 3-1-2-1
 ميناء جيبوتي -أ
ف  ت ور متتمر حيث تتعى  وآتيا وأفريقيا، و و البحرية بين أوروبا ال رق مفترقع ى  يقع

اما فيما يتع ق بالتجار  الدولية و و بمثابة مفتاح ال ريق ايكثر تهولة واتت د أن تصب  الدولة إلى
مقربة  ع ى تمر ايحمر والمحي  الهندض والبحر قنا  التويع عبر تمر أية تفينة ل تزود بالوقود

مع  العادية الم حية المنت مة ل ب د، ويقوم بتقديم ال دما  الميناك الرايت  من ميناك جيبوت  و و
 .والمحي  الهندض والشرق ايقصى وال  يم العرب  وآتيا أوروبا
 اليدور ميناء   -ب
  و   قادر  ع ى العميقة،ف  المياه جديد  بناك ميناك إلى حركة الم حة البحرية الزياد  ف  أد 

بعد  ع ى الجديد الميناك يقعو  باناماكع بوت  الحاويا ، توبر من تفن الجيل الجديد اتتيعاب
   .الميناك القديم ف  دورال  كي ومتر من 11

 

 

 

 

 صور  ف ااية تو   موقع  ميناك جيبوت  وميناك دورال ( 1-3شكل رقم )
 Google Earth 2013الباحث بالستعانة ببرنامج  :المصدر
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  1 الطرق 3-1-2-2
 جيد .الآن بحالة  وكم و  011يب غ  وله و  ،ال ريق الذض يمر عبر ج ف  -أ

 تت دم وذل  لحالتهينادرا ما  وكم و  481يب غ و ، ع   صاب ال ريق الذض يمر عبر  -ب
  .إثيوبيا –المتارا  الرايتية لمحور جيبوت  ( 3-3ويو   الشكل رقم )، التياة

 

 2 السكك الحديدية 3-1-2-3

 وتدرب   دذه كدم، 141يب دغ  ولهدا و أديدع أبابدا حتدى   و  التدك  الحديديدة تبددأ مدن جيبدوت  
 من الب ااع.محدود   ف  نقل كميا ال  و  العديد من المنا ق ويتم اتت دامها 

 الموقف من التنفيذ 3-1-3

لت ددددوير  COMESA-EAC-SADC برنددددامم الث ثدددد الجددددزك مددددن إثيوبيددددا  –محددددور جيبددددوت  ت ددددوير 
أغ ددددب    من مددددة الكوميتددددامددددتمبدايددددة اكتمددددال محددددور حيددددث أ ددددو  1111ويعتبددددر عددددام  محدددداورال

 3ر.حو ع ى المالمشروعا  
                                                 

1 Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development   
working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 10 

2 previous reference p 10 
3 TradeMark Southern Africa internet site - http://www.trademarksa.org/ 

 إثيوبيا –المتارا  الرايتية لمحور جيبوت  ( 3-3شكل رقم )
 Google Earth 2014 عانة ببرنامجالباحث بالست المصدر:
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  المؤسسيالإطار  3-1-4

ثيوبياو العديد من الاتفاقا  المشتركة الت  تم توقيعها بين حكومة ك  من جيبوت   نا    فيما  وذل  ا 

حركة التجار ، وتتم إدار  المحور عن  ريدق ع ى زياد   يتع ق بإنشاك وتاال المواص   الت  تعمل
 8 .حكومت  الدولتين

 مؤشرات التنمية على المحور 3-1-5

لدى دولدة إثيوبيدا الحبيتدةلالوحيدد  المنفدذ إثيوبيدا –محور جيبوت   يعتبر ، تتدهيل حركدة التجدار  مدن وا 
حققدد  جيبددوت  نمددوا متتددارعا واعتمددد  ع يهددا وقددد تحقيددق التنميددة الاقتصددادية والعمرانيددة، ومددن ثددم 
ريتريددا اتددتفاد  جيبددوت  مددن ف ،التدد  لا تتددوفر لددديها شددوا   إثيوبيددا منددذ بدددك الصددراف بددين إثيوبيددا وا 

 5.الإريترية ل موان ق توفير بديل إثيوبيا عن  ري

  نق ددة نوعيددة فدد  نشددا  حدددث 1111ومنددذ اكتمددال مشددروعا  ت ددوير محددور جيبددوت  إثيوبيددا عددام 
بالنتدبة لععدوام التدابقة كمدا  1111ميناك جيوت  حيث تصاع  حجدم ب دااع الصدب التداال عدام 

 (.8-3يو   الشكل )

 

                                                 
4   Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development   
working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 12 
5  Previous reference – p 12  

 بميناك جيبوت  بالم يون  ن حجم ب ااع الصب التاالت ور ( 8-3شكل رقم )
 http://www.portdedjibouti.comالموقع الرسمي لميناء جيبوتي على الانترنت  المصدر:
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 Northern Corridor (NCTA)   الشمالي محورال 3-2
 " جنوب السودان -تنزانيا  - الكونغو الديموقراطية -بوروندي  -رواندا  -أوغندا  -كينيا " 

 6الهدف من الإنشاء  3-2-1
  ت وير التجار  بين الدول ايع اكترقية و. 
  وال دمية.تنمية وت وير وترقية وتاال النقل الإق يمية  
   ايع اك. مان مجانية النقل بين الدول  
 لى الدول الت  لا تتوفرحماية حق  وق المتتثمرين و مان تهولة د ول الب ااع من وا 

 بحرية.فيها موان   
  تقديم  دما  تتماشى مع الن م العالمية، توفير تبل الحماية عند عم ية نقل الب ااع

 ال دما .وتقديم 
  التنموية المحاورتقديم فرص ل ق اف ال اص ل تتثمار ف  ق اف المعابر و . 

    محور الشمال الالمهمة الت  ت  ع بها الت  ة التنتيقية ال اصة بو  1041شاكه عام ومنذ إن
إلى محور تنموض يقدم  دما  م ت فة تتماشى مع المواصفا  والمعايير الدولية وذل  من  ه تحوي

أجل زياد  الحد  التنافتية ف   ذه العم يا ، وبالإ افة إلى ذل  توفير أنش ة النقل والمواص   
صور  أكثر أمانا، تنمية وت وير وترقية التجار  الإق يمية والتجار  المدمجة، بالإ افة إلى ذل  تقدم ب

 فرصة من   لها يمكن لمتتثمرض الق اف ال اص أن يقوموا بالاتتثمار ف   ذا المحور.

  والمكوناتالموقع  3-2-2

لى الشمال  يغ   ع محورال بما ف  ذل  عم يا   مبتامو  ميناكم ية النقل والمواص   من وا 
الكونغو الديمقرا ية وكذل  تشمل  دمة  وغرب جمهوريةإلى أوغندا، رواندا، بورندض،  الشحن

 (.5-3، كما يو   الشكل )التودانك  من تنزانيا وجنوب المحور الشمال  

وقد أدرك   ذه الدول أن  نا  حاجة ماتة ل تعاون فيما بينها وذل  من أجل تتهيل ال دما  
وتفعيل عم يا  النقل والمواص   والتجار ، وتشمل ع وية  ذه الدول الت  قام  بإجراك التعاون 

 قب   جمهورية 1041، وف  عام 1041فيما بينها ك  من بورندض، كينيا، روندا وأوغندا، عام 
 ةالكونغو الديمقرا ية بالان مام إلى لجنة المحور الشمال  وبالتال  د     من الدول الموقع

 1.ع ى  ذه الاتفاقية

                                                 
6 previous reference p 12 
7   TTCA Secretariat –Investment Opportunities in The Northern Corridor with Emphasis in Transport 
infrastructure  - a Paper Prepared For Presentation At The Comesa Business Summit -   Kampala, 
Uganda - June 2004 – p 2   
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 موقع المحور الشمال  ومكوناته( 5-3شكل رقم )
 http://www.ttcanc.orgنسيقية للنقل والمرور العابر بالمحور الشمالي الموقع الرسمي للهيئة الت المصدر:

 
 

 

 الموانئ 3-2-2-1

 ومبسامميناء  -أ

الميناك مع الرح   العابر  الت  تحمل  يتعامل  ذاو  الشمال ، محوريعتبر  و المد ل إلى ال 
، إثيوبيا، رواندا، أوغندا، ةالديمقرا يالب ااع التجارية إلى ك  من بوروندض، جمهورية الكونغو 

 .والهياة العامة لموان  كينيا شركا  دا ل الدولة،ر   ذا الميناك بوات ة ويتم إداتنزانيا، التودان، 

أفريقيا حيث يب غ عمق المياه به حوال  بويعتبر ميناك مومبتا من أكبر الموان  ف  التاحل الشرق  
ميناك  يعتبر الميناك الثان  ف  أفريقيا من حيث التعة ومن حيث الكفاك  ويأت  بعدو متر،  16

 ى المحورميناك مومبتا والموان  البرية ع ( 6-3، ويو   الشكل )نوب أفريقياجبدوربان 
 الشمال .

 طرق ومسارات المحور الشمالي 3-2-2-2

 الطرق -أ

شبكة الرايتية ال اصة بال رق المؤدية إلى المحور الشمال  يب غ  ولها الإجمال  ما يقارب ال
 (.1-3( والشكل )1-3ف  الجدول ) توزيعها كما  و مبين %61كم أض ما يعادل نتبة  10111
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 ميناك مومبتا والموان  البرية ع ى المحور الشمال ( 6-3شكل رقم )
 TTCA Secretariat –Investment Opportunities in The Northern Corridor with Emphasis in   المصدر:

Transport infrastructure  - a Paper Prepared For Presentation At The Comesa Business Summit -   
Kampala, Uganda - June 2004 – p 13 
  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

    
 
 

شبكة ال رق بالمحور الشمال ( 1-3شكل رقم )  

 TTCA Secretariat –Investment Opportunities in The Northern Corridor with Emphasis in   المصدر:
Transport infrastructure  - a Paper Prepared For Presentation At The Comesa Business Summit -   
Kampala, Uganda - June 2004 – p 2 
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 متر(  )بالكي وال رق ف  المحور الشمال   ( شبكة1-3جدول )
 الدولة مرصو  مرصو غير  الإجمال 
 بور ندض 311 36 356
 جمهورية الكونغو 111 1061 1681
 كينيا 1106 1 1106
 رواندا 418 1 418
 أوغندا 1181 651 1660
 الإجمال  8103 1613 6116
 النتبة الماوية 61% 30% 111%

 Transit Transport Coordination Authority of the Northern Corridor(TTCANC) – Northern        المصدر:
Corridor Transit and Transport agreement - Nairobi, Kenya 6 October,  2007 – p 42 

 الحديديةالسكك  -ب

 –كمبالا  ،كمبالا –نيروب   ،نيروب  –مومبتا    و :الحديدية )مكونة من أربعة    و  التك 
، جيد و   من   و  المواص   الت  تعتبر حالتها غير  باكواش (،-تروروجولو كاتياع،

المؤتتة الرايتية العام ة ف  شرق أفريقيا والمت صصة ف  مجال التك  الحديدية قد و ع  
كمبالا وصولا  –مالابا  –نيروب   –كم ويرب  مومبتا 1311 غ  وله     لإنشاك    رايت  يب

مع مؤتتة  1113وقد تم توقيع اتفاقية ف  عام  ،كينياإلى شبكة التك  الحديدية الموجود  ف  
وادض ريف  العام ة ف  مجال   و  التك  الحديدية وذل  لتقديم ال دما  الإنشااية ف  مجال 

 4 يا.كين  و  التك  الحديدية ف  

  و  التك  الحديدية تقدم العديد من الفرص التجارية وانتياب الب ااع دا ل كينيا وكذل  ترب  
الب ااع الرايتية الت  يتم تصدير ا وتوريد ا بين  ذه الدول  أفريقيا.بين العديد من الدول ف  شرق 

  و  التك  كما أن    ايتمن ، البن، الحاويا ، الصودا، التكر، الم  ، المنتجا  البترولية 
 0 الشمال . محورع ى  ول ال النقلمن  %11 – 15الحديدية تتهم بنتبة تتراوح 

 الأنابيبخطوط  -ج

 تم تمديد   ن الآ ،مومبتاو ف  البداية بين نيروب   مقتصرانابيب و  ايلنقل بوات ة   ا كان
أوغندا ورواندا  ثلم الب دان النامية غير التاح ية تتمكنحتى كيتومو والدوري  إلى أنابيب 

                                                 
8 Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development 

working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 16 
9 previous reference p 17 
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نابيب اي   فإن ل الوقود ومع ذل  يصتو من وبوروندض وشرق جمهورية الكونغو الديمقرا ية 
 ذه  ف    ب ع ى الوقود من أجل التصدض بفعالية ل ع ى ايقل كمبالاتيت  ب توتيع وتمديد إلى 

 11الب دان.

 الداخليةالمائية  مراتالم -د

دواردو  ألبر ، تنجانيقابحيرا  فيكتوريا،  يتم اتت دامها لنقل الب ااع الدا  ية وال ارجية بين و  ا 
  الشمال .النقل  محورالدول ايع اك ف  

نهر الكونجو أي ا ي عب دورا  اما ف  نقل الب ااع وكذل  نهر كينيا يتا م ف  عم ية نقل 
 الب ااع إلى أنه يحتاج إلى توتعة. 

ينها تتت دم نماذج متعدد  ف  عم ية نقل وترحيل المااية الدا  ية لها أ مية  اصة  المحاور ذه 
   الإق يم.الب ااع منذ أن د     ذه الوتاال  من ن م النقل والمواص   ف  شبه 

 الموقف من التنفيذ 3-2-3

النقل الشمال  بات اذ العديد من  محورالتزم  الت  ة ال اصة بإدار   1041عام  منذ نشأتها
اي دا  الم ت فة وذل  من   ل تقديم  دما  من شأنها أن تتهل  التدابير الم ت فة الت  تقيع

، لذل  محورالعم ية انتياب الب ااع وحركة الب ااع بالإ افة إلى تهولة د ول المركبا  إلى 
  11.أغ ب مكونا  المحور مكتم ة ولكن بع ها بحالة جيد  وبع ها يحتاج إلى ت وير

 11 الإطار المؤسسي 3-2-4

قدم العديد من ال دما  وفقا لن م ولواا  وقوانين النقل والمواص   والت  تحكم ي الشمال  محورال
هيل د ول الب ااع الدول ايع اك الموقعة ع ى  ذه الاتفاقية وتن م إعمالها وذل  من أجل تت

لى البحر. المحور ومن أجل  مان ت بيق  ذه الاتفاقيا  بصور  فعالة فقد قام  إدار   من وا 
 ( NCTTA) دالشمال  والت  تعر  ا تصارا بد محوروين ت  ة تنتيقية  اصة بإدار  البتك الشمال 

Northern Corridor Transit Transport Authority  أتاتيين: أع اك 3وقد تم تأتيتها من قبل    

                                                 
10 TTCA Secretariat –Investment Opportunities in The Northern Corridor with Emphasis in Transport 

infrastructure  - a Paper Prepared For Presentation At The Comesa Business Summit -   Kampala, 
Uganda - June 2004 – p 6 

 .2114يونيو  – Achievements /http://www.ttcanc.org - (NCTTAخاصة بإدارة المحور الشمالي  )التنسيقية السلطة ال 11
12   Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development 
working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 13 
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  الت  ة، قد تم تأتيتها من قبل ال جنة الوزارية و   متاولة من الق ايا الت  تتع ق بالنقل
   ف  كل من الدول الموقعة ع ى  ذه الاتفاقية وكذل  تقع ع ى عاتقها متاولية والمواص

  ايع اك.مراجعة التياتا  الرايتية بين الدول 

    ال جنة التنفيذية، تقع ع ى عاتقها المهام التكرتارية الت  تتع ق بعم ية النقل والمواص
 والتنفيذض.و   تعنى بالشأن الإدارض 

  امة، وتت ذ من مومبتا ف  كينيا مقرا لها و   متاولة عن كل العم يا  التكرتارية الدا
 الشمالية.  المحاورالت  تقوم بها الدول ايع اك ف  إدار  لجنة 

تنمية وت وير البنى التحتية  التال :من ال جان المت صصة و   ع ى النحو  1وقد تم تأتيع 
 تجارية و دما  المواص  . وال جنة الإدارية ولجنة الجمار ، لجنة ال دما  ال

الشدددمال ، و دددذه ال جدددان مدددع  محدددوربالإ دددافة إلدددى ال جندددة الاتتشدددارية ال اصدددة بالمتدددا مين فددد  ال
و ذه ال جان موجود  منذ  محوربع ها البع  تقوم بتقديم ال دما  )ال اصة والعامة( دا ل  ذا ال

  .1000عام 

لمحور الشمال  تتبع لق اف ايعمال ف  ك  الشركا  العام ة ف  مجال شبكة التك  الحديدية ف  ا
أوغندا، و   تعمل ع ى إدار  المشروعا  ال اصة ب  و  التك  الحديدية الت  تبدأ و من كينيا 

ألدوري ، م با، جينجا، ومن كمبالا حتى كاتياع ف  غرب  كاكورو،من مومبتا إلى نيروب ، 
 ع ىتشغي ها من ناكورو إلى كيتومو  كم وال  و  الفرعية يتم 1661 حوال أوغندا )المتافة 

غرب جمهورية الكونغو الديمقرا ية وجنوب  ندض،و بور وكنتيجة لذل ، رواندا، ، فيكتوريا( بحير 
التودان ك ها تعتمد ع ى ميناك مومبتا ف  تجارتها الدولية حيث أنها ليت  لها أض رواب  ف  

  التك  الحديدية لمن قة شرق شبكة   و  التك  الحديدية الت  تد ل ف  ن ام شبكة   و 
 .أفريقيا

 مؤشرات التنمية على المحور 3-2-5

 وذل  النشا كثر ازدحاما ف  من قة الكوميتا اي و  1041منذ إنشاكه عام  ذا المحور يعتبر 
الاقتصادض والتنمية المتتدامة، مما أدى إلى تحتين متتويا  المعيشة  آفاقا حقيقية ل نمو يفت 

 و أكثر المحاور تأثيرا حيث يتم من   له الب دان الت  يمر بها، وكذل  تكان  لنتبة كبير  من
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نقل الب ااع بين م ت   الدول ايع اك ف   ذه الاتفاقية عبر البحر، بالإ افة إلى ذل  فهو 
 13يعتبر المحور ايكثر أمانا وايكثر حفا ا ع ى حقوق المتت دمين التابعين ل دول ايع اك.

ك المينا نعكع ع ى أداك ميناك مومبتا حيث زاد حجم الصادرا  والواردا  المار  عبر ذا النشا  ا
( 4-3والشكل )( 1-3، ويو   الجدول )1110إلى  1115بشكل م حو   اصة ف  الفتر  من 

 تا ف   ذه الفتر .مومب ت ور أداك ميناك
 1110إلى  1115من  الفتر  مومبتا ف  ميناك نتبة الزياد  التنوية ف  إنتاجية (1-3جدول )

 البيان/العام
1115-
1116 

1116-
1111 

1111-
1114 

1114-
1110 

%11 إجمال  الواردا   11%  1%  18%  
%1- إجمال  الصادرا   11%  0%  -0%  

%0 إجمال  الواردا  والصادرا   11%  3%  10%  
 Callixte Ntamutumba- Presentation on study for the Establishment of a Ermanent Regional المصدر:

Corridor development   working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 27 

                                                 
13  TTCA Secretariat –Investment Opportunities in The Northern Corridor with Emphasis in Transport 
infrastructure  - a Paper Prepared For Presentation At The Comesa Business Summit -   Kampala, 
Uganda - June 2004 – p 18 

1110 - 1115ت ور حجم الب ااع بالم يون  ن بميناك مومبتا ف  الفتر  ( 4-3شكل رقم )  
 African Development Bank Group http://www.afdb.org/en 1118ف  يونيو  البن  الإفريق  ل تنميةالمصدر: 
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 Central Corridor الأوسط محورال 3-3

 " الكونغو الديموقراطية -بوروندي  -رواندا  -أوغندا  -" تنزانيا 

 الهدف من الإنشاء 3-3-1

 الدول غير منعمل ع ى تتهيل حركة التصدير والاتتيراد لبهد  ا 1116تم إنشاك المحور عام 
كإ افة اقتصادية فعالة ل رق التجار   والكونغو الديمقرا يةالتاح ية ف  بوروندض، رواندا، أوغندا 

 18  ل:يتم ذل  من و  اي رى

  رصد أداك ال ريق من   ل جمع اتتباقية، وتجهيز ونشر البيانا  النقل من أجل دعم
 لعم يا  ل دول ايع اك.الت  ي  وا

  دا ل الدول الشريكةتكالي  النقل وتعزيز بياة ايعمال  لتق يلالعمل مع الجها  المعنية. 
 يتميز بكفاك  وفعالية عالية من حيث التك فة. محورالتأكد من أن ال 
   من   ل جمع المع وما  الاتتباقية،  محورال ع ىت  ي  البن  التحتية ودعم العم يا 

 ذل  تجهيز ونشر البيانا  المرورية، وتح يل المنافتة وتقديم المع وما  عن إلىفة بالإ ا
 التجارية. المحاور

 .تعزيز عم ية الصيانة المتتدامة ل بنية التحتية 
  تشجيع عم ية تنفيذ وتحتين إجراكا  العبور الجمرك ، وكذل  تنفيذ ال واب  الجمركية

 الحدود البرية والموان  البحرية. ع ىار  المشتركة، بما ف  ذل  توفير مكاتب الجم
 .التعاون، مع الهياا  الإق يمية ذا  اي دا  المماث ة 

 والمكوناتالموقع  3-3-2

محور المركزض يتكون من ميناك دار الت م والذض يتصل بعدد من   و  التك  الحديدية يب غ ال
عين ايول يتجه نحو كيجوما ع ى إلى فر  Taboraكي ومتر تتفرف عند تابورا  10158 ولها حوال  

 بحير  تنجانيقا ومنها يتصل المحور ببوجومبورا وجمهورية الكونغو الديمقرا ية والآ ر يتجه نحو
ال ريق الذض يرب   بالإ افة إلىع ى بحير  فيكتوريا ومنها يتصل المحور بأوغندا  Mwanzaموانزا 

، ويو   نازينجا ف  رواندا وبوروندض إلىا بين دار الت م عن  ريق دودوما، تينجيدا ولوتا ونج
 .( موقع المحور ايوت  وأ م مكوناته0-3شكل رقم )ال

                                                 
14 Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development 
working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 24 
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ايوت  وأ م مكوناته المحورموقع ( 0-3شكل رقم )  
 TTFA - Railway Sector and its contribution for development in Eastern Africa - 2nd Africanر: المصد

Logistics Conference - Serena Hotel, Dar es Salaam, Tanzania - 4th-5th October 2012 
 

Central 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الموقف من التنفيذ 3-3-3

جميع ال رق ع ى المحور مرصوفة وبحالة جيد  مع ان فا  عدد الحواجز ع يها كما أن  نا  
إنشاك متتودعا  الت  يص اك دار الت م تم ، وف  مين  و  جديد  ل تك  الحديدية تح  الدراتة

 15حاوية قياتية.  11111الدا    )عن  ريق الق اف ال اص( لت في  الازدحام إجمال  ال اقة 

 المؤسسيالإطار  3-3-4

 من المركزض رو المح ول  ع ىكان يتم التعامل مع عم يا  تيتير التجار   1116حتى العام 
إدراكا ي مية وجود ن م  1116وف  عام ، ا والدول غير التاح يةاتفاقيا  ثنااية بين تنزاني   ل

أنشأ   فعالة ل نقل العابر يوغندا، ورواندا، وبوروندض، وجمهورية الكونغو الديمقرا ية وتنزانيا
 Transit Transport Facilitation النقل العابروكالة تيتير المشتركة الب دان ال متة 

Agency(TTFA) 16:وأ م ا تصاصاتها ايوت  ورالمحتتهيل عم ية النقل ف   ىع  والت  تعمل 

                                                 
15 Rukia D. Shamte-Transport and logistics innovation towards the review of the Almaty Program of 
Action in 2014 - a expert paper - United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) - 
Dar es Salaam, Tanzania - 22-24 October 2013-p14. 
16  TTFA - 2nd African Logistics Conference -Serena Hotel, Dar es Salaam, Tanzania October 2012-p9 
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 يتميز بكفاك  وفعالية عالية من حيث التك فة. محورالتأكد من أن ال 
   من   ل جمع المع وما   محورال ع ىت  ي  البن  التحتية ودعم العم يا

فتة وتقديم ذل  تجهيز ونشر البيانا  المرورية، وتح يل المنا إلىالاتتباقية، بالإ افة 
 التجارية. المحاورالمع وما  عن 

 .تعزيز عم ية الصيانة المتتدامة ل بنية التحتية 
   تشجيع عم ية تنفيذ وتحتين إجراكا  العبور الجمرك ، وكذل  تنفيذ ال واب

الحدود البرية والموان   ع ىالجمركية المشتركة، بما ف  ذل  توفير مكاتب الجمار  
 البحرية.

 لهياا  الإق يمية ذا  اي دا  المماث ة.التعاون، مع ا 
  نقل الب ااع ع ى  ول الممر.بالحد من تكالي  النقل وال دما  ال وجتتية المرتب ة 
  لزياد  اتت دامه ايوت  ال دما  الت  يوفر ا المحورتتويق. 

 مؤشرات التنمية على المحور 3-3-5

 13 من 1113 عام تبتمبر ف  أيام 0إلى متوت   دار الت م وق  الانت ار ف  ميناكان ف  
 1114.11 عام ف  يوما

إلى  1115ف  الفتر  من ت ور أداك ميناك دار الت م  (11-3الشكل )( و 3-3الجدول ) يبينو 
1110. 

 1110إلى  1115ف  الفتر  من  دار الت منتبة الزياد  التنوية ف  إنتاجية ميناك ( 3-3جدول )

-1115 البيان/العام
1116 

1116-
1111 

1111-
1114 

1114-
1110 

 %18 %1 %0 %4 إجمال  الواردا 
 %1 %6- %31 %8- إجمال  الصادرا 

 %11 %1 %11 %6 إجمال  الواردا  والصادرا 
 

  Nathan Associates Inc  - Central Corridors of East Africa-Action Plan-volume 1 Main Report :المصدر 

- USAID- April 15, 2011-p32. 

                                                 
 13المصدر السابق صـ  17
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 Dar Es Salaam Corridor دار السلام محور 3-4
 " الكونغو الديموقراطية - زامبيا - مالاوي -" تنزانيا 

 الهدف من الإنشاء 3-4-1

 و تنفيذ مشروعا  1041منذ نشأته عام الهد  ايول  من عم يا  التنمية ف  محور دار الت م 
وعم يا  التنمية ف  ميناك دار الت م  البنية التحتية وتقديم  دما  متتدامة  وي ة ايجل

 اصة ف  الدول الت  لا تتوفر فيها موان  بحرية  التصدير والاتتيراد تتهيل حركةبالإ افة إلى 
 .زامبياو مالاوض مثل 

  والمكوناتالموقع  3-4-2
 ميناء دار السلام  -أ

 تتم من   له تنزانيا واردا صادرا  و من  %01 و الميناك الرايت  ف  تنزانيا  الت م،ميناك دار 

1110 - 1115ت ور حجم الب ااع بالم يون  ن بميناك دار الت م ف  الفتر  ( 11-3شكل رقم )  
 African Development Bank Group http://www.afdb.org/en 1118ف  يونيو البن  الإفريق  ل تنميةالمصدر: 
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و و من الموان  الت  تعتمد ع يها الدول الت  لا تتوفر فيها موان  شا اية وف  الب دان غير  
، بوروندض ورواندا وأوغندا الديمقرا ية،نغو و الك المجاور  مثل م وض، زامبيا، جمهورية ةالتاح ي

متر و و عمق الرصي ،  11 إلىمتر ف  حين أن عمق المياه يصل  1111يب غ  ول رصيفه و 
مح ة الحاويا  ومح ة الب ااع العامة    أي ا جزك من الميناك بما ف  ذل  مح ة الركاب، 
وكذل  مح ا   خ النف  ال ام، وكذل  مح ة لتكرير النف  ومراكز الشحن الت  تشغ ها م وض 

   التك  الحديديةو  و تانزام مثل  ريق يرتب  الميناك بشبكة من ال رق الرايتية كما  وزامبيا
 14 .تازارا بالإ افة    أنابيب نف  تازاما

 طريق تانزام  -ب

كابيرض وقد بدأ العمل ف   ذا  إلى ريق تانزام يرب  تنزانيا بزامبيا، و و يمتد من دار الت م 
ف   الزامب الجانب  ع ىالعمل  أجانب التنزان  ف  منتص  ال متينا  وبدلا ع ىال ريق 

هد  من تقتيم  ذه ايعمال بين الدول  و الايفاك بالالتزاما  الحكومية منتص  التتينا  وال
 10المتفق ع يها  من الميزانية.

 سكك حديد تازارا  -ج

كابيرض ف  زامبيا و و  إلىكي ومتر تبدأ من دار الت م  1461يب غ  ول    التك  الحديدية  ذا 
ويتم تشغي ه بوات ة ت  ة التك  مناصفة الحكومة الزامبية والحكومة التنزانية  همشروف تم ك

 11الحديدية ف  ك  من تنزانيا وزامبيا.

 خط أنابيب نفط تازاما -د

كي ومتر و   من ال  و  الت  تم إنشاك ا ف   1111تب غ   و  أنابيب النف  ف  تازاما حوال  
 ع ىمل تعوبالتال   بزامبيا ندولااندين  ف  مصفا  الوقود  إلىوذل  لنقل  ام النف   1064العام 

النحو التال : تنزانيا  ع ىو   مم وكة بشكل مشتر  من قبل الحكوما   تصدير المنتجا  المكرر 
 .محور دار الت مومكونا  ( موقع 11-3شكل رقم )، ويو   ال11(%6601زامبيا ) (،3303%)

                                                 
18 Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development 

working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 29. 
19 previous reference p 31. 
20 previous reference p 31. 
21 previous reference p 32. 
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موقع محور دار الت م( 11-3شكل رقم )  
Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor  المصدر:    
development working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 26. 

  

 الموقف من التنفيذ 3-4-3

تتركز الجهود ف  اج إلى ت وير و بالرغم من اكتمال جميع مكونا  المحور إلا أن كثير منها يحت
لبنية التحتية الت  من وا الوق  الحا ر ع ى إعاد  تأ يل ورفع متتوى ال رق والتك  الحديدية

 .أفريقيا شرقتعزيز الرب  بين جنوب و شأنها التأثير ف  

 الإطار المؤسسي 3-4-4

 The Dar Es Salaam Corridor Committee 22 (CCD)دار السلام  محورلجنة  -أ

 دار الت م   :  محوري دا  المؤتتية ل جنة ا

 .توتيع ع وية لجنة تنتيق المواص   لجع ها شراكة كام ة ف  الق اعين العام وال اص 

                                                 
22  previous reference p 27 
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 مدددع المن مدددا   محدددور، ودعدددم لجندددة المحدددورالجواندددب التشدددغي ية والتتدددويقية ل  ع دددى التأكيدددد
 ع ددىوالتشددجيع  محددورال التياتددا  الو نيددة التدد  تدددعم كفدداك  لتددأثيرالو نيددة فدد  كددل ب ددد 

 .محور ول ال ع ىوتشجيع عم يا  التنمية المكانية  محوراتت دام ال

دار التد م ليكدون مدن أكثدر  محدورتحويدل  إلدىوقد كان  غالبية اي دا  ع   وجه التحديد تهدد  
 المحداورفعاليته من حيدث التك فدة ال اصدة بالنقدل فد   دذه  إلىكفاك  وموثوق به بالإ افة  المحاور
 الإق يمية.

 13 الإقليمية المحاورلجنة   -ب

الو نيدة فد  كدل الددول ايع داك والغدر  مدن إنشداك  دذه ال جدان  دو  المحداور نا  لجنة  اصدة ب
ع ددوية  ددذه ال جنددة ممث ددين مددن الدددول  محددور، وتت ددمنال ددمان الدددعم الددو ن  وتفعيددل انشدد ة 

 ع ددىالاتصددالا  والنقددل تعمددل وفدد  زامبيددا، يفتددر  أن وزار  ، محددورايع دداك فدد  لجنددة تنتدديق ال
 توفير القياد  ف  حين انه ف  تنزانيا ت عب ال جنة دور تنتيق  بين وزار  النقل وال جنة.

 18مؤشرات التنمية على المحور 3-4-5

  (1110يوم )ديتمبر  13 إلى 15ت في  مد  البقاك ف  الميناك من. 

  أيام 5 ىإليوما  11 ف  أوقا  عبور التك  الحديدية ف  زامبيا من.   

  يوما وان كان   ذه الفتر  تبددو  31 – 83الحد من عبور نقا  التفتيش و ف  الوق  من
   . وي ة أي ا  

  المحاوررب  الهياا  المشتركة مع بع ها البع  وتتريع عم يا  الحدود و. 

 ت .متع قة بت ور نشا  ميناك دار الت م والت  تم ذكر ا بالمحور ايو بالإ افة إلى المؤشرا  ال

 Beira Corridorمحور بيرا  3-5
 زامبيا " - زيمبابوي - مالاوي -" موزامبيق 

 الهدف من الإنشاء 3-5-1

 زيمبابوض، زامبيا، مالاوض،تنمية وت وير الهد  الرايت   و وكان  1001نشأ محور بيرا عام 

                                                 
23 previous reference p 28 
24 Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development 

working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 32 
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إعداد  إنشداك  وذلد  بواتد ةرا فد  موزمبيدق مينداك بيد عن  ريق  بالتاحلاقتصاديا من   ل رب ها 
التحتيددة وال ددرق التدد  تددرب  المنددا ق الغنيددة بالمصددادر فدد  كدد  مددن مددالاوض،  ىوترقيددة وت ددوير البندد

غيدر المتدتغ ة بشدكل كبيدر الزراعية اتتغ ل الموارد وكذل  ، بيرازامبيا، زيمبابوض ليتم رب ها بميناك 
 جيدة الزراعيدة والقددر  التنافتديةتعزيدز الإنتاو  .بيدرا ع دى محدور التنميدةالت  تنتم موزمبيق  اصة ف  

   15ف  المن قة من   ل:

 ت ددوير مشدداريع البنيددة التحتيددة الجديددد  التدد  تدددفع النمددو وتتددتفيد منهددا المجتمعددا  المح يددة -أ
 وتوفر فرص عمل جديد .

مع التركيز بشكل  اص ع ى مد    الإنتاج وال دما   دعم تنمية الزراعة المتتدامة -ب
 الزراع .  دما  الإرشادو المالية 

يدعمون الذين  ع ى توفير بياة عمل مناتبة ل متتثمرين الزراعية والمتاعد دعم الاتتثمار  -ج
 .ع ى المحورالزراعية الصغير  والمتوت ة الحجم  شروعا الم

 الموقع والمكونات  3-5-2
كما  ةموزمبيق التاح ي رب  زيمبابوض، زامبيا ومالاوض غير التاح يتين بميناك بيرا ف يمحور بيرا 
وتأت  أ ميته ينه يقع ف  منا ق الإنتاج الزراع  ف  موزمبيق ع ى البحر ، (11-3بالشكل )

إمكانا   اا ة من ايرا   الزراعية مع مناخ مناتبة لمجموعة متنوعة من المحاصيل  و نا 
كما أن  نا  موارد مياه الصالحة ل شرب ع ى  ول المحور، ع ى  ل تته   المح   والتصدير

أكثر ، رغم من عدم وجود البنية التحتية يعن  أن أغ ب الإنتاج الزراع  معتمد ع ى مياه ايم ارال
 16تجاريا.فق  منها  ٪ 3أقل من  لاتتغ حاليا يرا يتم ع ى محور بار متاحة م يون  كت 11من 
 ميناء بيرا  -أ

  أنشددا  بغددر   ددو مددن المددوان  التنمويددة التددو فدد  موزمبيددق عنددد مصددب نهددر بونددغ  بيددراميندداك يقددع 
، بوات ة شركة بيدرا لتنميدة وت دوير المحداور والمعدابرور المواد الزراعية ويتم إدار   ذا المحر تصدي
قدد بددأ  تحد  و  ،مرتدىالم تم بناك أرصفة الميداه العميقدة وتحتدين 1011منتص  إلى أوا ر  وف 

م عنددما وقعد  1080إدار  المينداك حتدى عدام فد  ، الت  اتتمر  Companhiaتي ر  شركة اتمها 
 تشكيل تم 1004ف  عام و  ( عقد تحكم ف  الإدار ،CFMموان  موزمبيق وشركة التك  الحديدية )

 11 .بيرا لإدار  ميناك CFMالقاب ة، ومقر ا ف  روتردام وبين  Cornelderمشروف مشتر  بين 

                                                 
 المصدر السابق 25
     www.beiracorridor.com/About the BAGC Initiative     2114الموقع الرسمي لمحور بيرا عل االنترنت في يونيو  26

27 http://ports.co.za/beira.php - as June 2014 

http://ports.co.za/beira.php%20-%20as%20June%202014
http://ports.co.za/beira.php%20-%20as%20June%202014
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موقع ومكونا  محور بيرا( 11-3شكل رقم )  
 www.beiracorridor.com Initiative         2114الموقع الرسمي لمحور بيرا علىاالنترنت في يونيو  : المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الطرق -ب

 المحددور الشددمال   يتدددا ل مددعالددذض وتدداكا ل - تشدديروندو –  ددرارض – موتددارض –بيددرا   ريددق
 .وتاكال-تشيروندو- رارضالجنوب  ف  الوص ة بين 

  والذض يتمى  ريق تيت ب نتير  –تيت   – ريق بيرا. 

  والدذض يتدمى  ريدق تدينا و دو أقصدر  ريدق  ب نتيدر – نتدانج  – ندامي بو  - بيرا ريق
 ل بحر.  م وض، زامبيا، وزيمبابوضيصل الدول غير التاح ية 

لعديد من ق اعا  ال رق ع ى  ريق تيت  و ريق تينا ليت  جيد  بما ف  ذل  بع  ا حالة
 إلى ذل ، لا يوجد أض وبالإ افة ايم ار،ض من المتتحيل   ل موتم المقا ع حيث النقل البر 

 14.مصدر تمويل لت وير العديد من  ذه المقا ع

                                                                                                                                              
  
28 Japan International Cooperation Agency (JICA) - Preparatory Survey for Southern Africa Integrated 
Regional Transport Program - PADECO Co., Ltd.Mitsubishi UFJ Research and Consulting Co., Ltd.  - 
Final Report March 2010 – Appendix D - p D-8. 
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 السكك الحديدية -ج
 يرا من   ين رايتيين:بمحور التنمية بالحديدية يتكون ن ام التك  

  ماشيباندا   Machipanda  فد   شدبكة التدك  الحديديدةبرب  مينداك بيدرا ويدكم  311ب ول
 .زيمبابوض

  ددد  تدددينا Sena  ع دددى  دددول  مدددوتيزبيدددرا بمنددداجم الفحدددم فددد   ويدددرب  مينددداككدددم  611ب دددول
 10محور تينا.

 الموقف من التنفيذ 3-5-3
ع ى ترقية وت وير البن  التحتية ف   ذه المنا ق ومن   ل  ذه  1001العمل منذ عام  أبد

ايعمال التنموية تعتمد بدرجة كبير  ع ى منا ق الإنتاج و ذا  و  أكثرالمبادرا  يت   لنا أن 
 31 التحتية.الهد  الرايت  لمشروعا  البن  

 31:ة الت  يجرض العمل فيها تركز ع ىوالمشروعا  الحالي
  لتتهيلوكذل  ت وير شبكة   و  التك  الحديدية ف  تينا لتتهيل عم ية نقل الفحم 
 بيرا.عبر ميناك عم ية تصدير نبا  الكولا  
  العديد من المشروعا  التياحية التنموية بما فيها حدااق الحيوان والمنا ق تنمية وت وير

   أي ا يجرض  فان، موتاراتا رارض، بيرا،  بيرا(تقع شمال  )والت الترفيهية ف  دندو 
  التياحية.العمل فيها كواحد  من المنا ق 

  تنمية وت وير مح ا  ال اقة ون م إمداد ال اقة الكهربااية )والت  تعتبر من المعايير
 .مية حيث يتم توفير مصانع الحديد(الهامة ف  عم ية التن

 ت  يتم انتاجها ليتم ترقية وت وير ميناك بيرا وذل  ل تماح بتصدير وشحن المعادن ال
  الميناك.تركيبها ف  

 الإطار المؤسسي 3-5-4
 Beira Agricultural Growth Corridor (BAGC) 31الزراعي بيرا  التنميةمحور  هيئة

  الاقتصادض المنتدىو   مبادر  تم تبنيها ف  " 1110ام عوعا  ف  العمل ف   ذه المشر  أبد

 والق اف ال اص والمجتمع الدول   موزامبيق،بين حكومة و و مثال ل شراكة  وع،العالم " ف  داف
                                                 

29  Previous reference p D-10. 
30  GRM de Beer - Regional Development Corridors And Spatial Development Initiatives – Some 

Current Perspectives On Potentials And Progress - Conference Paper - 20th South African Transport 
Conference - South Africa, 16 – 20 July 2001- p 13 

 14المصدر السابق صـ  31
32 Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development 

working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 46 
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بيرا بايل  حاوية قياتية ف   ميناكحركة الحاويا  ب( 13-3شكل رقم )
 "تقرير نص  تنوض" 1111إلى  1111الفتر  من 

Antony Murithi - Logistics Review of the Beira :المصدر 
 and Nacala Corridors - Technical Report – USAID/ 
South Africa - August 2012 – p 52 

 

هد  ال  زياد  الانتاج الزراع  بشكل كبير وذل  ف  محور بيرا ومن ثم تحتين الانتاجية بالنتبة ت
 ل مزارعين الصغار.

العديد من الاتباب المرتب ة بالتنمية ف  محور  SDIوقد كان الدافع وراك  ذا النهم ال اص بد  
 ا: بيرا ومنه

   نا  ا تمام دول  بمجالا  الاتتثمار الزراع  ف   ذه الجزك من إفريقيا وذل 
 اتتجابة ل ق ق العالم  المتعا م حول ايمن الغذاا .

  ول المحور  ع ى نا  عدد كبير من الاتتثمارا  ف  مجال التعدين يتم العمل فيها 
النقل وكذل  تعزيز ال  ب و   مشروعا  مرتب ة بالبنية التحتية مثل ال اقة والمياه و 

 المحاصيل وال عام. ع ىالمح   

  تفعيل الوتاال الانتاجية والت  تهد  ال  تحتين  إ ارف   اي رى الكبرىالمشاريع
البنية التحتية بما ف  ذل  وتاال النقل مثل التك  الحديدية وانشاك الموان  مثل ميناك 

 بيرا.

 شروعا  الزراعية ف  عد  دول ف  وت  أ هر  التقارير الحديثة إمكانية قيام الم
ة ويمكن أن تكون حوشرق إفريقيا حيث تتوفر مصادر المياه وايرا   الزراعية الصال

 ذه المنا ق    ت ة غذاك العالم فيما لو تم اتتغ لها ويمكنها كذل  أن تق ل من 
 .عم ية اتتيراد المواد الغذااية

 مؤشرات التنمية على المحور 3-5-5

ارتفع  1001شأ  محور بيرا عام منذ ن
  اصةبالميناك  حركة الحاويا معدل 

كما  1111و  1111بين عام  
ارتفع و  (13-3مو   بالشكل )

ف  الفتر  من إجمال  إنتاجية الميناك 
 اصة ف  عام  1111إلى  1115
  (8-3كما يبين الجدول ) 1111

 (.18-3والشكل )
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 1111إلى  1115ف  الفتر  من بيرا تاجية ميناك   التنوية ف  إننتبة الزياد( 8-3جدول )
  2115-2116 2116-2117 21172118 2118-2119 2119-2111 

 %68.5 %5.1 %11- ـــ ـــ الصادرات
 %21.7 %1.8- %6.7 ـــ ـــ الواردات
 %32.5 %1.3- %2.6 %11.6 %9.7 إلجمالي

Antony Murithi - Logistics Review of the Beira and Nacala Corridors - Technical Report – :المصدر 

USAID/South Africa - March 2013 – p 24 

 
 

 
 Trans-Kalahari Corridor  "ترانس كالاهاري" خليج ولفيس محور 3-6

 " جنوب أفريقيا - بوتسوانا - ناميبيا" 
  الهدف من الإنشاء 3-6-1

 33   التالية:لع دا 1004تم إنشاك محور ترانع كالا ارض عام 
  مرافق البنية التحتيةمن تتهيل عم يا  النقل والتجار  الاق يمية و مان الاتتفاد  الكام ة.   
 .تنمية وت وير العمل ف  ميناك   يم والفيع كبوابة غربية 
  الإق يم .دعم التكامل   

                                                 
33 Callixte Ntamutumba - study for the Establishment of a Ermanent Regional Corridor development 
working group in PMAESA Region – UN & ECA - June, 2010 – p 47 

1111 - 1115ت ور حجم الب ااع بالم يون  ن بميناك بيرا ف  الفتر  ( 18-3شكل رقم )  
 African Development Bank Group http://www.afdb.org/en 1118البن  الإفريق  ل تنمية ف  يونيو المصدر: 

 
 



 الدول الناميةتجارب  :الثالثالفصل العمرانية                                       محاور التنمية
  

                                                                3                                                                            / 
 
 

24 

 الموقع والمكونات  3-6-2

 38خليج والفيسميناء   -أ

وقددد تددم تجهيددز الميندداك أرصددفة ل حاويددا  والب ددااع التدداابة يحتددوض ميندداك   دديم ولفدديع ع ددى ثمانيددة 
يوجدددد بالمينددداك أض لا ، و برجيدددةالرافعدددا  والالمق دددورا ،  لجدددرارا ،واشدددوكية، الرافعدددا  بالعديدددد مدددن ال

وغددرب أفريقيددا  المددوان  اي ددرى فدد  جنددوب ومناولددة الب ددااع ع ددى عكددع تددأ ير فدد  الجدددول الزمندد 
 ل وتفريغ الب ااع من التفن.تحميوالرتو البتبب تتهيل وذل  

   TKCكالاهاري  –ترانس طريق  -ب

 كي ومتر يدتم 1411ويب غ  ول ال ريق التريع المعبد  ،الاتتيرادو  م ال رق التنافتية ل تصدير أ من 
ويعتبددر  ريددق تددرانع بريتوريددا  - جو انتددبر  –مددن البندد  الدددول  و ددو يمددر عبددر وينددد  ددو  تموي دده

 حور مابوتو بحيث يكونا معا محور من الشرق عند ميناك مابوتو حتىكالا ارض الامتداد الغرب  لم

 35أقصى الغرب عند ميناك   يم ولفيع. 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

ومن الم ح  أن  ريق ترانع كالا ارض يمر ف  أغ ب أجزاكه بصحراك كالا ارض حيث تقل فرص 
عمرانية تنمية كمحور  نجاحهإحداث تنمية حقيقية بالن اق المحي  بالمحور مما ي ع  فرص 

ن كان ناجحا كممر ل نقل  شكل شرق  والغرب  لجنوب قار  أفريقيا، ويو   الحل اليرب  بين التاوا 
 .( موقع محور   يم ولفيع15-3رقم )

                                                 
 51المصدر السابق صـ  34
 51المصدر السابق صـ  35

ترانع كالا ارضموقع محور ( 15-3شكل رقم )  
هاريالموقع الرسمي لمحور  : المصدر  2114علىاالنترنت في يونيو  ترنس كاال

http://www.wbcg.com.na/corridors/trans-kalahari-corridor.html 
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 36الموقف من التنفيذ 3-6-3

مددرح تين وقددد بدددأ  المرح ددة الاولدد  فدد   لددىإ محددور   دديم ولفدديع عمددال التنمويددة فدد م اييتددم تقتدد
و ددددد  م صصدددددة ل تدددددتثمارا  الحكوميدددددة التددددد  تتع دددددق بالبنيدددددة التحتيدددددة ل مينددددداك  (1001-1111)
 .عند الانتهاك من مكونا  البنية التحتية الاتاتية تم اتتكمال ال رق ،محوروال

عم ية إزالة العقبدا  التد  تحدول دون الاتدتفاد  الكام دة مدن البنيدة التحتيدة  ع ىالمرح ة الثانية تركز 
 .الاتتثمار والمتا مين ف ل متتفيدين نفعة الاقتصادية المشتركة الاق يمية وتفعيل الم

 تطوير ميناء خليج والفيس  -أ

وفقا ل   ة الت  تم و عها لت بيق ايعمال بين التنموية والبرامم الاتتثمارية  المقترحا تم ت بيق 
كبيدر  ال متدر وذلد  لتتدم  ل تدفن 1104 إلدىمع زياد  عمق المينداك ليصدل  ،1111 – 1006العام 
 .بالرتو

أ ميدددددة مواصددددد ة  ع دددددى( تؤكدددددد مجدددددددا 1111  دددددة العمدددددل الشدددددام ة الثانيدددددة ال اصدددددة بالمينددددداك )
 بوات ة البن  الدول  ليصب  مركزا اق يميا. محورالاتتراتيجيا  الإق يمية بعد أن تم دعم ال

  الطرقتطوير  -ب

  ال ريق التريع العابر لصحراك كالا ارض 

لصددحراك كالا ددارض بالاشددترا  مددع بوتتددوانا وناميبيددا وذلدد  فدد  العددام  تددم بندداك ال ريددق التددريع العددابر
 .1004وقد تم افتتاحه بصور  رتمية ف  العام  1001

  ريق باكوين ب تين التريع  

 جو انتدبرججنوب أفريقيا بما ف  ذل  ال ريق الذض يرب  الواصل بتم اكتمال العمل ب  و  ال رق 
 .1115ام تم افتتاحه ف  الع وبريتوريا والذض

 : أ م الإنجازا 

 1004 –  الافتتاح الرايت  ل ريقTKC   

 1111 –  زياد  عمق ميناك   يم والفيع 

                                                 
 47المصدر السابق صـ    36
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 1111 –   إنشاك لجنة  اصة لإدارTKC   

 1111 – )تمديد تاعا  العمل ف  حدود كل من )بوتتوانا وناميبيا 

 1111 – تجربة  إ  قSAD  511 ع ى TKC  

 1111 – لجنة  اصة بق اف التفتيش TKC   

 1113 –  توقيع مذكر  تفا م حولTKCMC  

 1115 –  افتتاح ال ريق التريع ف  باكوينا 

 1111 –  الحدود )بوتتوانا وناميبيا( ع ىتمديد تاعا  العمل 

 1114 –  افتتاح مكتبWBCG   

 1111 –  افتتاح ايمانة العامة الرايتيةTKC   

 37 الإطار المؤسسي 3-6-4

  رحو ف  تنمية الم  اصالعام و بين الق اعين الشراكة حقيقية  يتميز محور   يم ولفيع بوجود

 الرايتية،، يتكون من اثنين من الهياكل WBCلفيع محور   يم و الترتيب المؤتت  لحيث أن 

ككل بما ف  ذل  الاجراكا  ال اصة بالحماية والامان ف   محورو   ت   الت  تتعامل مع ال 
 المحور.

 Walvis Bay Corridor Group – WBCG م ولفيع أولا: مجموعة تنمية محور   ي -أ

  م:أع اك مجموعة محور التنمية   يم ولفيع 

   التددد  تدددؤثر فددد  التنميدددة  اي دددرىالق ددداف ال ددداص: الجمعيدددا  الو نيدددة ل شدددحن والصدددناعا
 الاقتصادية، بما ف  ذل  صناعة النقل وق اف الشاحنا  ومجال إدار  الممرا .

 موان  ناميبيا وشركة التك  الحديدية المحدود . الق اعا  شبه الحكومية:  ياة 

 .الحكومة: ق اعا  الجمار  النقل، التجار ، والصناعة 

 Trans-Kalahari Corridor Managementثانيدددا: لجندددة إدار  محدددور تدددرانع كالا دددارض  -ب

Committee (TKCMC) 

                                                 
 51المصدر السابق صـ  37
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( TKCMC) –رض  ددداكالاتدددرانع  محددورمددذكر  التفدددا م ال اصددة ب جندددة إدار   ع دددىلقددد تدددم التوقيددع 
مجموعددة إدار  ممددر تددوانا ، ناميبيددا ، وجنددوب إفريقيددا، و وقددد وقعدد  ع يدده بوت 1113وذلدد  فدد  العددام 

 – دددددارض كالاتدددددرانع   ددددديم والفددددديع  ددددد  لجندددددة تعمدددددل كأماندددددة عامدددددة بالنتدددددبة ل جندددددة إدار  ممدددددر 
(TKCMC ). 

 مؤشرات التنمية على المحور 3-6-5

يددز بهددا كدولددة تدداح ية تعتمددد العديددد مددن الدددول ع دد  مواناهددا ناميبيددا مددن المميددزا  التدد  تتم  اتددتفاد
 .ف  عم يا  التصدير والاتتيراد و اصة الدول الت  لا تتوفر فيها شوا   تاح ية

الا ارض الصحراوض ق ل من العوااد التنموية ع ى المددى ال ويدل فبدالرغم كولكن ن اق محور ترانع 
( 16-3بالميناك المو حة فد  شدكل )التنمية  مؤشرا أن إلا  المتزايد   ميناك   يم والفيعامن نش
  هر ف  ن اق المحور مما يصعب تحوي ه من ممر نقل إلى محور تنمية حقيق .لم ت

 

1110 - 1115ت ور حجم الب ااع بالم يون  ن بميناك   يم والفيع ف  الفتر  ( 16-3شكل رقم )  
 African Development Bank Group http://www.afdb.org/en 1118يونيو البن  الإفريق  ل تنمية ف  المصدر: 
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 الناميةنتاام تقييم محاور التنمية بالدول ( 11-3شكل رقم )
 المصدر: الباحث                

 
 

 

 الناميةالدول تقييم محاور التنمية ب 3-7
 عناصر التقييم3-7-1

 .اكتمال الإنشاك 
 . تنوف المتارا 
 .حالة مكونا  المحور ايتاتية 
  النمو.القرب من أق اب 
  المقوما  التنمويةو  موارد ال بيعية،الاتتغ ل.   
 .توافر اينش ة الاقتصادية بالن اق المحي  بالمحور 
 .مؤشرا  نجاح المحور 

   يم ولفيع( نتاام التقييم حيث تم اتتبعاد محور 11-3( والشكل )5-3ويتتعر  الجدول )
لناجحة  بقا لمعايير التقييم لاتت  ص وتم ترتيب المحاور ا لصعوبة تنمية ن اقه الصحراوضن را  

 أ م عناصر النجاح فيها ع ى النحو التال :
 الشمال المحور  .1
  بيرامحور  .1
 ايوت  المحور  .3
 إثيوبيا –جيبوت  محور  .8
  دار الت ممحور  .5
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جيبوتي – إثيوبيا

الشمالي

الأوسط

دار السلام

بيرا

س كالاهاري"
س "تران

خليج ولفي

344243   اكتمال الإنشاء1
343331   تنوع المسارات2
344333   حالة مكونات المحور الأساسية3
433322   القرب من أقطاب النمو4
242341   استغلال الموارد الطبيعية، والمقومات التنموية 5
233241   توافر الأنشطة الاقتصادية بالنطاق المحيط بالمحور6
332131   مؤشرات نجاح المحور7

202521172312

%71%89%75%61%82%43

413526 ترتيب المحاور الناجحة

المحاور بالدول النامية
المحور/عناصر التقييممسلسل

الإجمالي

النسبة المئوية

100%

 الناميةتقييم محاور التنمية بالدول نتاام  (5-3جدول )

 المصدر: الباحث

 النامية لتنمية بالدوللمحاور االتحليل الإحصائي  3-8
ف  إنشاك وتشغيل محاور تنموية ف   الناميةالدول تجارب لبعد اتتعرا  ودراتة الم م  الرايتية 

منا ق م ت فة تواك كان الهد  من إنشاك  ذه المحاور  و تحقيق تنمية عمرانية أو اقتصادية أو 
  عر  وتح يل  ذه التجارب ف   وك الإ ار المرجع  المتبع فو مجرد تنمية ل بنية ايتاتية 

( تح ي  إحصاايا يمثل تجميع لما تم اتت  صه من دراتة  ذه المحاور 6-3يتتعر  جدول )و 
 من حيث:

مؤشرا   – الإ ار المؤتت  -الموق  من التنفيذ  -الهد  من الإنشاك  -الموقع والمكونا  
 التنمية ع ى المحور.
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 المصدر: الباحث

 الناميةلدول ( التح يل الإحصاا  لتجارب ا6-3جدول )
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 بالفصلين الثاني والثالث دراسة وتحليل التجارب السابقة خلاصة

 العمرانية مقومات نجاح مشروعات محاور التنمية

يمكددن صددياغة أ ددم مقومددا  نجدداح بعدد دراتددة وتح يددل التجددارب التددابقة فدد  الفصدد ين الثددان  والثالددث 
 مشروعا  محاور التنمية كالتال :

 ةالاتصال بالمحاور الدولي .1

أشار  التجارب التابقة أن من أ م أتباب نجاح تجربة إنشاك محاور التنمية اقتصاديا وعمرانيدا  دو 
موقعه كراب  بين دولتين أو عد  دول ممدا يتدا م ع دى اتدتغ له فد  حركدة التبدادل التجدارض وكدذل  

وتدداال نقددل  فدد  فددت  المجددال أمددام المتددافرين والتددااحين ل تنقددل بتددهولة وحريددة بددين الدددول باتددت دام
 ق ي ة التك فة بالمقارنة بالنقل الجوض.

  الطرق شبكة كفاءة .2

لا ي  و أض محور تنموض من  ريق أو أكثر حيث تعتبر ال رق مدن أ دم عناصدر المحداور التنمويدة 
ووجددود أكثددر مددن  ريددق بحالددة جيددد  ددو عنصددر يقددوض القيمددة الاقتصددادية والتنمويددة ل محددور ومددرور 

ن كاندد  تحتدداج لت ددوير أف ددل اقتصدداديا مددن إنشدداك  ريددق مددن  متددار المحددور ب ددرق حاليددة حتددى وا 
البدايددة ولكددن ذلدد  لا يمنددع مددن تدددعيم المحدداور التنمويددة بددبع  الوصدد   الجديددد  تددؤدض لتع دديم 

 الفااد  العمرانية من المحور.

 الاتصال بالموانئ .3

نمددوض بميندداك أو أكثددر التجددارب التددابقة يتصددل فيهددا المحددور التأغ ددب أو ددح  الدراتددة التح ي يددة أن 
حيدددث يعتبدددر المينددداك نق دددة الاتصدددال بدددين المحدددور والعدددالم ال ارجدددة ويع ددد  المينددداك ل محدددور قيمدددة 

 م افة بالإ افة إلى المكونا  اي رى.

 السكك الحديدية توافر شبكة .4

تمثددل التددك  الحديديددة أحددد أ ددم مكونددا  المحدداور التنمويددة وتددأت  أ ميتهددا فدد  المرتبددة الثالثددة بعددد 
التجددارب يحتددوض المحددور فيهددا ع ددى  دد  ل تددك  الحديديددة أو  جميددعل ريددق والميندداك حيددث تبددين أن ا

 بالإ افة إلى ال ريق. ف  جزك من المحور أو بكامل متار المحور أكثر
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 المرور بأقطاب تنموية .5

 إن الهد  من إنشاك المحاور  و انتشار العمران البشرض ع ى  ول المحور وتحفيز التكان
جاذب الع ى المحور كمصدر ل تكان ووجود أق اب تنموية  ل إلى موا ن عمرانية جديد ل نتقا
 الانتشار العمران . ع ىتاعد ي ل حركة

 لمياه والطاقةاتوافر مصادر  .6

أ ددم عناصددر التنميددة العمرانيددة  مددا الميدداه وال اقددة وين الإنتددان والكاانددا  الحيددة جميعددا لا تتددت يع 
المتتقرا  البشرية منذ القدم بجوار مصادر المياه الصالحة ل شرب لذل   الحيا  بدون المياه تواجد 

 .المياهب همتاره أو إيجاد  ريقة لتوصي بمن أ م عوامل نجاح المحور توافر مصادر المياه 

يزيدد مددن قدرتده ع ددى إحدداث التنميددة   وكدذل  اتصدال المحددور بشدبكا  الكهربدداك وال اقدة والاتصددالا
 المتتهدفة.

 المناطق الصالحة للزراعة القرب من  .7

منددا ق الاتتصدد ح الحاليددة والمقترحددة يعددد مددن أ ددم و المنددا ق الصددالحة ل زراعددة إن مددرور المحددور ب
عناصدددر قدددو  المحدددور ين  دددذه المندددا ق تدددم ت  ي هدددا وتمهيدددد ا واتصدددالها بدددالمحور يتددداعد ع دددى 

 تعمير ا والاتتقرار بها.

 المناطق الصناعيةبالمرور  .8

 بالقرب من متدار محدور التنميدة أ م ركااز الاقتصاد ووجود المنا ق الصناعية تعتبر الصناعة من
 وكذل  يزيد من القيمة الاقتصادية ل محور.يحفز ع ى اتتقرار العام ين بها 

 الموارد التعدينيةتوافر  .9

اتددت راج المعددادن أو البتددرول أو الغدداز ال بيعدد  يمثددل أحددد أ ددم إن مددرور متددار المحددور بمنددا ق 
 جاح محور التنمية ف  جذب التكان والاتتثمارا .عوامل ن
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 والأثريةالمناطق السياحية القرب من  .11
 تتتغل المنا ق ذا  المقوما  التياحيةالتياحة أحد أ م وأكبر الق اعا  الاقتصادية ولك  

 ية بالنتبة لتنميةالاتتغ ل ايمثل لابد من وجود بنية أتاتية قوية وفكر  المحاور التنموية مثال
  .إذا مر المحور بمن قة تياحية أو من قة آثارق اف التياحة 

 التجمعات العمرانية الجديدة الحالية والمقترحةالقرب من  .11

تمثددل التجمعددا  العمرانيددة أحددد أ ددم مكونددا  محددور التنميددة النجدداح بددل إن قدددر  المحددور ع ددى جددذب 
يددد مواقددع التجمعددا  الجديددد  لابددد قبددل تحد دد  العنصددر اي ددم فدد  تقيدديم نجدداح لمحددور لددذل  التددكان 

   .دراتة المحور التنموض الت  تو  تقام ع يه

 العوامل الطبيعيةالتوافق مع  .12

 فعندما قرر  البرازيل الت  دي  لمحدورمن أكبر العوااق أمام التنمية العمرانية  وعور  ال بوغرافياإن 
، الاقتصدادية تدياة جددا ترانع أمازون ف  وتد  غابدا  ايمدازون فشد   الفكدر  تمامدا وكاند  آثار دا
أكثدددر التدددكان يتدددكنون وكدددذل  ينبغددد  البعدددد عدددن المندددا ق ذا  المنددداخ القاتددد  فمدددن الم حددد  أن 

 المعتدل.المناخ  بالمنا ق ذا 

 المخاطر البيئيةالبعد عن  .13

يعتبددر المحددور جاذبددا ل عمددران وصددالحة ل تنميددة ك مددا ابتعددد متدداره عددن منددا ق الم ددا ر البيايددة مثددل 
 تب ا .والالكثبان الرم ية،  البراكين، ل،حزام الزلاز 

 وجود استراتيجية قومية .14

عنددما يكددون المحددور جددزك مددن اتددتراتيجية قوميدة تنمويددة لا يتعددار  مددع مشددروعا  أ ددرى وتتكامددل 
المشددروعا  لتحقيددق التنميددة المنشددود  ولكددن إن كددان الهددد  تنميددة المحددور فقدد  دون الن ددر ل   دد  

 ذل  تببا ف  فشل التجربة.التنموية اي رى ربما يكون 

 تعزيز الجوانب العملية بالأبحاث والدراسات  .15

المحور   ر الإ فاقا  فالا تمام بالمراكز البحثية يقوض من فرص نحاج المحدور فد   وذل  لتجنب
تحقيددق التنميددة المرجددو ، مثددل تجربددة كندددا حيددث  صددص مركددزا بحثيددا يهددد  إلددى تحتددين وت ددوير 

 التنمية ع ى المحور.
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  لإدارة المحاور الإطار المؤسسيءة كفا .16

يمثل الإ ار المؤتت  والترتيبا  الإدارية أحدد أ دم عناصدر نجداح المحدور التنمدوض وقدد تبدين وجدود 
  ياة متتق ة تتولى إدار  وتشغيل المحور  و أنج  أت وب لإدار  المحاور  اصة حينما تتشار  ف 

  ذه الهياة الحكومة والق اف ال اص. 

تعرا  العديددد مددن المحدداور ات دد  أن بعدد  المحدداور لددم تحقددق ايداك ايمثددل فدد   دد ل اتددومددن 
إدار  المحدداور، ويرجددع ذلدد  إلددى عددد  أتددباب مددن بينهددا عدددم ت بيددق ن ددم فعالددة فدد  إدار  المحددور، 
ولدددذل  فهندددا  حاجدددة لإقامدددة وتفعيدددل آليدددا  تنتددديق وتشددداور وتبدددادل ال بدددرا  ل وصدددول إلدددى أف دددل 

 .ن تصل إليها إدار  المحوريمكن أ الممارتا  الت 

 :من أف ل الممارتا  الت  يقوم بها ذوض ال بر  ف  مجال إدار  المحورو 

شددرا  الق دداف ال دداص فدد  إدار  المؤتتددة العام ددة فدد  مجددال المحدداور ع دد  أتدداع زيدداد  إ -أ
 القو  الشرااية.

 .التنمية ول محاور  ع ىغير ال رورية  لغاك الحواجز الماديةإ -ب

 .تنمويةمحاور  إلىقل تحويل محاور الن -ج

 .اتتدامة التمويل  -د

 مقارنة الإجراكا  مع المعايير الدولية. -ه

 



 
 
 
 
 
 
 الرابعالفصل 

محاور التنمية العمرانية في مصر 
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 .الفصل الرابع: محاور التنمية العمرانية في مصر4

لتطبيق نتائج دراسة وتحليل التجارب السابقة في إنشاء وتشغيل محاور التنمية قبل التطرق 
العمرانية على محاور الحركة القومية في مصر تمهيدا لاقتراح مشروع استراتيجية قومية للمحاور 

أوصت بتطوير السابقة التي الرسمية ستعراض الدراسات يتعين ا ،بجمهورية مصر العربيةالتنموية 
المبادرات المطروحة لإنشاء وتشغيل محاور بعض وكذلك استعراض  محاور الحركة القوميةشبكة 

 .التنمية العمرانية بمصر
كما يتضمن هذا الفصل ذكر خاص لحالة نجاح مصرية لمحور تنموي وهو محور القاهرة 

بالرغم من عدم وجود خطة قومية  نجاحهعوامل التي أدت إلى الإسكندرية لاستخلاص أهم ال
 لتطويره كمحور تنموي.

 الدراسات الرسمية السابقةفي  الحركة القوميةمحاور  4-1

    National Urban Policy Study (NUPS)  1السياسة القومية للتنمية الحضرية  4-1-1

لى المستوى القومي بمصر ولكنها وهي أول دراسة اهتمت بوضع توصيات للتنمية الشاملة ع
إلى تركيز مجهودات التنمية العمرانية في مواقع محددة، وهي المواقع الأشد جذباً لسكان اتجهت 

ولم تتطرق إلى فكرة إنشاء محاور  الحضر للاستفادة من مقوماتها الاقتصادية ومزايا التجمع،
عادة توزيع التنموية لل   .سكان على المناطق غير المأهولةمساعدة على الانتشار العمراني وا 

تركز على التجمعات الحضرية القائمة بالقاهرة والإسكندرية، وعلى  هذه الدراسةومن الواضح أن 
تنمية امتداداتها ومدنها التابعة، كما تركز على تنمية الوجه البحري أكثر من الوجه القبلي، وبالتالي 

لجنوب إلى الشمال، كما يتضح أيضاً عدم اهتمام هذه تؤكد استمرارية تيارات الهجرة السائدة من ا
بتنمية المحافظات خفيفة السكان، لضعف جاذبيتها، وكذلك عدم تحييدها للمدن  الاستراتيجية

 الجديدة المستقلة لارتفاع تكلفتها الاستثمارية.

 2 2112خريطة التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية عام  4-1-2

للتخطيط العمراني التابعة لوزارة الإسكان والمرافق والتنمية العمرانية  قامت الهيئة العامة
بهدف الاستغلال  1991)والمجتمعات العمرانية سابقا( بإعداد هذا المشروع والذي نشر في يونية 

 المثل للموارد البشرية والاقتصادية والطبيعية من خلال:

                                                 
1  PADCO, INC With Engineering Consultants Group Associates & Sherif El-Hakim and Associates - 
Working Paper on Second Round Alternatives For The National Urban Policy Study - Ministry of 
Development Egypt - September, 1981  

التنمية والتعمير لجمهورية مصر العربية عام  خريطة-العمرانيالهيئة العامة للتخطيط -والمجتمعات العمرانية وزارة الإسكان والمرافق 2
 1991يونيه -2112
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 مواقع ذات إمكانات وموارد  نشر وتهيئة المجال العمراني بجذب السكان في اتجاه
 اقتصادية وخصائص بيئية آمنة

  إعادة توزيع السكان والخروج من أسر الوادي الضيق والدلتا لحماية الأرض الزراعية
الخصبة ولتعظيم الاستفادة من الوحدات الاقتصادية القائمة بجانب الموارد الطبيعية التي 

 لم يتم توظيفها بعد لتحقيق الأهداف القومية.
 3وأوصى المشروع في مجال العمران والبنية الأساسية بالآتي:

الحالية مع إيجاد محاور جديدة وفقا لتوزيع الموارد  الحركةالاستفادة القصوى من محاور  -أ
 والإمكانات المتاحة التي تسمح بالاستثمار والتنمية بالمحافظات التي لها ظهير صحراوي.

ظ بقدر كاف من العناية رغم كونها ذات تنمية بعض مناطق الجمهورية التي لم تح -ب
 إمكانات سياحية واقتصادية علاوة على أنها ذات أهمية سياسية واستراتيجية خاصة مثل:

بحيرة السد  –شبه جزيرة سيناء  –ساحل البحر الأحمر  –قناة السويس  –الساحل الشمالي  -ج
 الوادي الجديد. –العالي 

 مصر العربية بالأقطار المجاورة مثل:التي تربط جمهورية  الحركة محاورتقوية  -د
  السلوم. –مطروح  –الإسكندرية  -محور القاهرة 
  رفح. –العريش  –القنطرة  –الإسماعيلية  –محور القاهرة 
  نويبع. –رأس القب  –التمد  –نخل  –الشط  –السويس  –محور القاهرة 
  القصير  –ة سفاج –الغردقة  –رأس غارب  –الزعفرانة  –السويس  –محور القاهرة– 

 حلايب. –شلاتين  –مرسى علم 
  وادي حلفا )غرب النيل(. –أسوان  –محور القاهرة 
  السلوم. –محور الساحل الشمالي رفح 
 السلوم(. -إنشاء محور جديد جنوب محور الساحل الشمالي الغربي الحالي )الإسكندرية 
  موازي للنيل إنشاء محور طولي لربط منطقة الساحل الشمالي الغربي بجنوب مصر

 كم غربا. 158إلى  18وعلى بعد يتراوح من 
 ولتقوية هذه المحاور اقترحت الدراسة تدعيم شبكة خطوط السكك الحديدية بإنشاء الخطوط الآتية:

 .خط القنطرة رفح لربط شمال سيناء بقناة السويس تمهيدا للربط مع دول المشرق العربي 
  مة مناطق التنمية السياحية.شرم الشيخ لخد –الطور  –خط القنطرة شرق 
 .خط بوسط سيناء حتى الحسنة لخدمة مشروعات التنمية مع مده شمالا حتى العريش 
  العريش خط أسوان وادي حلفا لتحقيق الربط مع سكك –الجفجافة  –خط الإسماعيلية 

                                                 
 .93،  24المصدر السابق صـ  3
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  2812البنية الأساسية الداعمة للتنمية حتى عام ( 1-4شكل رقم )
ة مصر -العامة للتخطيط العمرانيالهيئة -وارة اإلسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية  المصدر: خريطة التنمية والتعمير لجمهوري

  123صـ 1991يونيه -2112العربية عام 
 

 حديد السودان وأفريقيا. 
 لربط منطقة التنمية المقترحة بها بوادي النيل. لخط أبو سمب 
 سيناء  شاء نفق عند الإسماعيلية لمرور السيارات والسكك الحديدية لربط سكك حديدإن

 بسكك حديد باقي الجمهورية.
 .2812( البنية الأساسية الداعمة للتنمية حتى عام 1-4شكل رقم )ويوضح ال

 راسة كيفيةومن الجدير بالذكر أن المحاور التي أوصت بها الدراسة هي محاور حركة ولم تحدد الد
 النقل إلى محاور تنموية.تحويل محاور الحركة و 
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 4 (2111-1991الاستراتيجية المكانية لجمهورية مصر العربية ) 4-1-3

المكانية إطاراً عاماً للتطور الاقتصادي والاجتماعي على المستوى القومي يكفل  الاستراتيجيةتعتبر 
بمثابة عملية اختيار  الاستراتيجيةتنمية. وتعد تناسق الأبعاد القطاعية والأبعاد المكانية لمجهودات ال

الوسائل وتحديد البدائل لتحقيق الأهداف القومية على المستويات القطاعية والمكانية خلال فترة 
 زمنية معينة.

والبعد  الديموغرافيالمكانية بعدين أساسيين، هما البعد  للاستراتيجيةوتغطي العناصر الأساسية 
 النحو التالي: الاستثماري، وذلك على

 الاتجاهات السكانية المستهدفة أولا:
  الاستثمارات العامة الموجهة للمناطق المكتظة سكانياً، والتوجه الاستثماري نحو تقليل

 المناطق الجديدة ذات المقومات الاقتصادية.
  تحديد المناطق الواعدة خارج الوادي المأهول التي يمكن تكثيف عمليات التنمية بها لتشكل

 ناطق جذب واستقرار سكاني.م
 ،الربط بين هذه المناطق الواعدة والوادي بأسلوب يحقق التكامل بين أجزاء الحيز المصري 
 ويدعم العلاقات التشابكية بين هذه المناطق الجديدة وبين الأجزاء المأهولة. 
 ز تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في المناطق "الواعدة" بتوفير المزايا والحواف

 الاستثمارية وهياكل البنية الأساسية والاجتماعية الداعمة للنشاط.
  تحفيز التحركات السكانية من قلب الدلتا إلى الظهير الصحراوي شرقاً وغرباً صوب المدن

الجديدة ومناطق استصلاح الأراضي شرق وغرب الدلتا والتجمعات الريفية الواقعة بهذه 
ل إنشاءات هذه المدن وتجهيزها بالمرافق واستكمال المناطق، وذلك بالإسراع في استكما

 مشروعات استصلاح الأراضي في المواقع المختارة.
  ًالتركيز على تنمية منطقة القناة )بورسعيد/ الإسماعيلية/ السويس( وسيناء شمالًا وجنوبا 

ب كمراكز جاذبة لسكان الدلتا والقاهرة الكبرى أساسا لاعتبارات الموقع ولتوفر قدر مناس
 من المقومات الاقتصادية والبنية الأساسية.

 ثانياً: الحد من اتجاهات الهجرة من الجنوب إلى الشمال من خلال:
  تكثيف عمليات التنمية في وسط وجنوب الصعيد )إنشاء عدد كبير من المناطق

الصناعية، إقامة وتحسين شبكات البنية الأساسية، ضم أراضي جديدة قابلة للاستصلاح 
 ب وادي النيل لمحافظات الجنوب(.شرق وغر 

  تحقيق التنمية المتكاملة لمحافظات أسوان والبحر الأحمر والوادي الجديد والربط بينهم 
                                                 

 1991نوفمبر – (2111-1991الستراتيجية المكانية لجمهورية مصر العربية )تقرير –وزارة التخطيط )التنمية القتصادية سابقا(  4
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وبين بقية محافظات الجنوب من خلال محاور اتصال طولية وعرضية على نحو يسمح 
ر الأحمر، بتوجيه الفائض السكاني من الوادي القديم جنوباً إلى أسوان، وشرقاً إلى البح

 وغرباً إلى الوادي الجديد.
إلا أن هذه الدراسة أيضا لم توصي باستراتيجية واضحة لتحويل محاور الاتصال المذكورة إلى 

والدلتا إلى باقي أنحاء  توجيه الفائض السكاني من الواديمحاور تنموية، ولم تذكر كيفية 
 الجمهورية.

 0 2102مصر  –عمرانية المخطط الاستراتيجي القومي للتنمية ال 4-1-4

 2813في فبراير  للتنمية العمرانية، القومي الاستراتيجيمن المرحلة الأولى للمخطط  الانتهاءم ت
العديد من الجامعات المصرية، ومكتبة الإسكندرية،  في المجتمعيكما تم عرض المخطط للحوار 

 ية المتخصصة. ونقابة المهندسين، والمجلس الأعلى للثقافة، وبعض الجمعيات الأهل
عاماً القادمة، ومواجهة  48الزيادة السكانية المتوقعة خلال الـ  استيعابويهدف المخطـط إلى 

، ندرة المياه والطاقة(، وزيادة الرقعة المعمورة من الاقتصاديةالتحديات الأساسية الحالية للتنمية )
ويات للتنمية على المدى السكان على المسطح القابل للتنمية، ووضع أول انتشارخلال إعادة 

 .الاجتماعيةوالعدالة  الاقتصاديةالقريب والمتوسط وتحديد المناطق ذات الأولوية بما يحقق الكفاءة 

 المخطط والمراحل الزمنية للتنفيذنطاقات التنمية المقترحة ب 4-1-4-1
  2812من عام  والثانية 2812تم تقسيم المخطط إلى ثلاثة مراحل زمنية للتنفيذ، الأولى حتى عام 

. كما تم تحديد نطاقات التنمية ذات الأولوية على 2852والثالثة حتى عام  2822وحتى عام 
 :التاليالنحو 
 ويشمل: لمحور قناة السويس المبدئي المخطط -أ

 منطقة بورسعيد وميناء شرق التفريعة 
 منطقة الإسماعيلية ووادي التكنولوجيا 
 منطقة شمال غرب خليج السويس 

 .سيناء والمنطقة المطلة على خليج السويس بجنوب سيناء ووسط شمال -ب
 .والعوينات بجنوب مصر وتوشكي وشاتينوحلايب  العاليجنوب السد  مناطق -ج
 حتى منخفض القطارة. الغربي الشماليالوقعة بين جنوب الساحل  المنطقة -د
 شمال ووسط الصعيد لربط الصحراء فيالمحيطة بالمحاور العرضية الرئيسية  المناطق -ه

 الغربية بالبحر الأحمر.

                                                 
 2113 -الهيئة العامة للتخطيط العمرانى  -تقرير المخطط الاستراتيجي القومي للتنمية العمرانية  5
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 2852مصر  –لأراضي الصالحة للتنمية ا( 2-4شكل رقم )
 11صـ  -2113 -الهيئة العامة للتخطيط العمرانى  -تقرير المخطط الاستراتيجي القومي للتنمية العمرانية المصدر: 

 

 المقترح للمخططالمساحات المطلوبة للأنشطة وفقاً  4-1-4-2
الزيادة السكانية  لاستيعابالمساحات المطلوبة  إجمالي( فإن 2-4كما يوضح الشكل رقم )

 .مليون فدان 12عاماً تقدر بنحو  48وأنشطتها خلال 

 

 بالدراسة  الحركة المقترح تنميتهامحاور  4-1-4-3

 اقترحت الدراسة تنمية بعض المحاور الطولية وهي:
 محور ساحل البحر الأحمر من بورسعيد شمالا وحتى نهاية حدودنا مع السودان. -أ

 محور شرق النيل بوسط الصحراء الشرقية من أسوان حتى القاهرة. -ب
 محور غرب النيل من أسوان حتى القاهرة. -ج
القاهرة مرورا بواحات الداخلة محور وسط الصحراء الغربية من شرق العوينات إلى  -د

 والفرافرة والبحرية.
 محور طولي جديد من مدينة ملوي بالمنيا حتى طريق القاهرة الواحات. -ه

 وبالنسبة للمحاور العرضية اقترحت الدراسة تسعة محاور عرضية وهي:
 الطريق الساحلي الدولي )رفح /السلوم( .1
 .ن / طريق الجيش / السلومالعوجا / الإسماعيلية / طنطا / وادي النطرو محور  .2
 .طابا / السويس / القاهرة / طريق الجيش محور .3
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 2852مصر  –محاور الانتشار العرضية المقترح تنميتها و المقترحة لمحاور الطولية المراد تقويتها و ا( 3-4رقم ) شكل
 51صـ  – 2113 -الهيئة العامة للتخطيط العمرانى  -تقرير المخطط الاستراتيجي القومي للتنمية العمرانية   المصدر:

 
 
 

 

 .العلمين –الزعفرانة / بني سويف )الكريمات(  .4
 .و )بنى مزار( / راس الحكمة، سيوة( –رأس غارب/ )بني مزار( / )الواحات البحرية  .5
 ./الفرافرة يملو  .6
(الخارجة( /أرقين  – الداخلة –طريق الصعيد / البحر الاحمر )سفاجا / اسيوط(   .2

 .جنوبا
 .أدفو –مرسي علم  .1
 .رأس بناس /وادي أسوان/ حلفا .9

محاور المراد تقويتها والمقترحة بالإضافة إلى  محاور الطوليةال( 3-4رقم )ويوضح الشكل 
مصر  –المخطط الاستراتيجي القومي للتنمية العمرانية ب – تنميتها الانتشار العرضية المقترح

2852. 

 

 
 

 محاور التنمية العمرانية بمصرمبادرات المطروحة لإنشاء وتشغيل ال 4-2

  6 مشروع تنمية محور قناة السويس 4-2-1

 محورفي كونه تتحدد قناة السويس كمركز لوجستي وصناعي عالمي  لمحورالرؤية الكاملة 
الخدمات اللوجستية و  فيمتكامل اقتصادياً، وعمرانيا متزن بيئياً، ومكانياً يمثل مركزاً عالمياً متميزاً 

                                                 
 2113 -لتنمية محور قناة السويس  عرض مبدئي -وزارة الإسكان والتنمية العمرانية  1
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 يدمقترح تطوير ميناء شرق بورسع( 4-4شكل رقم )
ة محور قناة السويس  -وزارة الإسكان والتنمية العمرانية المصدر:   2113 -عرض مبدئي لتنمي

 

مستداما يتنافس عالميا في مجال الخدمات  محوراً الصناعية، كما يسعى المشروع إلي كونه 
اللوجستية والصناعات المتطورة والتجارة والسياحة، حيث يتوافر به امكانيات جذب أربعة من 

قة، والسياحة، المجالات والأنشطة والأكثر نمواً في العالم، وهي النقل واللوجستيات، والطا
 :تتمثل فيالمشروعات التنموية الرئيسية ، و ت وتكنولوجيا المعلوماتوالاتصالا

 تنمية ميناء شرق بورسعيد -أ
 وادي التكنولوجيا بالإسماعيلية  -ب
 تنمية ضاحية الأمل ومدينة الإسماعيلية الجديدة  -ج
 تنمية شمال غرب خليج السويس وتطوير مينائي السخنة والأدبية  -د
 ورسعيد ونفق الإسماعيلية.إنشاء نفق ب -ه

 مشروع تنمية ميناء شرق بورسعيد -أ

م 588م وعرض  1288رصيف بطول  بورسعيد عبارةتعد المرحلة الأولي من مشروع ميناء شرق 
وتقوم شركة قناة السويس لتداول الحاويات بتشغيل المحطة وتوريد الأوناش الجسرية ومعدات 

 .( مقترح تطوير ميناء شرق بورسعيد4-4شكل )ال، ويوضح التداول ونظم المعلومات والتشغيل
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 المشروعات الجاري تنفيذها بمشروع وادي التكنولوجيا( 5-4شكل رقم )
ة محور قناة السويس  -وزارة الإسكان والتنمية العمرانية المصدر:   2113 -عرض مبدئي لتنمي

 مشروع وادي التكنولوجيا بالإسماعيلية -ب
 ، تنمية الإسماعيلية وضاحية الأمل غرب القناة تثلاثة مشروعاتضم و في منطقة الإسماعيلية يقع 

 لوجستية وتشمل منطقةسفل القناة، نفق جديد أ إنشاءمع وادي التكنولوجيا والإسماعيلية الجديدة مع 
دارية  ة سياحية وأنشطة طبية، بحيث يعتبر طنشأوجامعة تكنولوجيا و  صناعية ومراكز خدمية وا 

 ومحافظة الاسماعيلية التكنولوجيا أحد ركائز التنمية الرئيسية لمركز القنطرة شرق ودايمشروع 
( 5-4شكل رقم )، ويوضح الالسكانيعداد من الفائض أ حيث سيعمل هذا المشروع على جذب 

 .المشروعات الجاري تنفيذها بمشروع وادي التكنولوجيا

 السويس مشروع تنمية منطقة شمال غرب خليج -ج

 المقترحو المرتفع  النسبيالأنشطة الصناعية ذات الوزن  علىوالمخطط لهذا المشروع هو التركيز  
 نوعين الأول و الأنشطة وتشمل تلك الأنشطة نها بمنطقة شمال غرب خليج السويسيتوط

 ولنشات،الصناعية الفرعية والذي يضم مشاريع مصانع معدات وآلات صيد وبناء سفن صغيرة 
وأجهزة كهربائية معمرة وآلات  وجرارات،وآلات ومعدات وهياكل ومستلزمات انتاج سيارات 

 .( مخطط مشروع تنمية منطقة شمال غرب خليج السويس6-4شكل رقم )، ويوضح الصناعية



 التنمية العمرانية في مصرالفصل الرابع: محاور محاور التنمية العمرانية                          
  

                                                               4 /                                                                            
 

11 

  

 2التنمية والتعميرمشروع ممر  4-2-2

 فكرة المشروع 4-2-2-1
تتمثل فكرة المشروع في إنشاء طريق عريض للتنمية يتوازى مع وادي النيل ويرتبط به بعدة أفرع 

 ( وهو طريق مواصلاتDELEVLOPMENT COMRRIDORالتنمية )ممر مما يشكل ما يسمى 
جانب ( و وبجانبه طريق  على كل 4ممرات ) 1سريع مقام حسب المواصفات العالمية يتكون من 

 188متر بطول  1.6سكة حديد جديدة للسير السريع ، وهناك خط مياه أو أنبوب مياه قطره نحو 
كيلو متر ، ينقل المياه من بحيرة ناصر إلي الشمال في العلمين ، ويهدف استخدام أنبوبة مائية 

فر كل المقومات الرئيسية بطول الطريق إلي منع المياه سينشأ خط لنقل الكهرباء ، وبذلك تتو 
ويبلغ طول الممر  ( ،2-4كما بالشكل )طريقا فرعياً عرضيا  12هذا الممر من للحياة، ويتفرع 

لربط الممر بالمدن  كم 18و 18طريقا طولها ما بين  12عرضيا  هقطعي، كم  1288المقترح 
 وهي كالتالي: المصرية الكبرى )عواصم المحافظات(

 .حور الإسكندريةم -أ
  .طنطا محور -ب
 .محور القاهرة -ج

                                                 
هرة-دار العين للنشر-ممر التنمية والتعمير وسيلة لتأمين مستقبل الأجيال القادمة في مصر-فاروق الباز 2  2112-القا

 تنمية منطقة شمال غرب خليج السويسمشروع  مخطط (6-4شكل رقم )
ة محور قناة السويس  -وزارة الإسكان والتنمية العمرانية المصدر:   2113 -عرض مبدئي لتنمي
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 ( مسار ممر التنمية والتعمير2-4شكل رقم )
 2112-القاهرة-ين للنشردار الع-ممر التنمية والتعمير وسيلة لتأمين مستقبل ألجيال القادمة في مصر-فاروق البازالمصدر: 

  .محور الفيوم -د
  .محور البحرية -ه
 .محور المنيا -و
  .محور أسيوط -ز
  .محور قنا -ح
 .محور الأقصر -ط
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  .اسوان -محور كوم أمبو -ي
  .محور توشكي -ك
 .محور ابو سمبل -ل

 1مزايا المشروع  4-2-2-2
 الحد من التعدي على الأراضي الزراعية في الوادي والدلتا.  -أ

 صلاح الأراضي غرب الدلتا ووادي النيل.إعداد مناطق جديدة لاست -ب
 فتح مجالات جديدة للعمران بعيداً عن مراكز التكدس السكاني الحالية. -ج
 توفير المزيد من وسائل النقل المتطورة وتوسيع شبكة الطرق الحالية.  -د
 توفير فرص عمل جديدة في مجالات الزراعة والصناعة والتجارة.  -ه
 شريط المتاخم للنيل.تنمية مواقع جديدة للسياحة في ال -و
 ربط منطقتي توشكي وشرق العوينات وواحات الوادي الجديد بباقي مناطق الدولة.  -ز
 توفير فرص جديدة لصغار المستثمرين للكسب من المشاريع المختلفة. -ح
 فتح أفاق جديدة للعمل والتمتع بثمار الانجاز في مشروع وطني من الطراز الأول.  -ط
 بيئة نظيفة تسمح بالإبداع في العمل. تأهيل حياة هادئة ومريحة في  -ي
 مشاركة الشعب في مشاريع التنمية مما ينمي الشعور بالولاء والانتماء.  -ك
 دعم الأمل لدى شباب مصر بتأمين مستقبل أفضل لهم.  -ل
 الصحراء الغربية.اتخاذ خطوات إيجابية للتغلب على مشكلة الألغام المنتشرة في  -م

 عيوب المشروع  4-2-2-3
 العالمية قبل طرح الفكرةتجارب ممرات التنمية مام بدراسة عدم الاهت -أ

وهناك عدد من المحاور الناجحة  التنمية من أصعب المشروعات، محاورفمشروعات 
عرض قبل  بها عوامل الفشلم يتم الوقوف على عوامل النجاح و وكذلك غير الناجحة ل

هذا الممر وانعكس ذلك  المشروع ولم يتم الاستفادة من هذه المشروعات في تحديد مسار
 . وزارة التخطيط على مشروع ممر التنميةعلى نتائج الدراسة التي قامت بها 

  يل المستدامعدم وضوح أسلوب التمو  -ب
 ففمشروع بهذا الحجم ينبغي قبل الشروع في تنفيذه عدم تجاهل آليات تمويله التي يتوق

ولذلك عديدة ماليا ومؤسسيا،  لى مشاركة أطرافاإهو سوف يحتاج فعليها نجاحه أو فشله، 
 وما ستموله من ميزانيتها وما ستموله القروض،يجب تحديد ما ستقوم به مؤسسات الدولة، 

 .لتجنب ظهور الاحتكاراتالخاص، وما سيقوم به القطاع  

                                                 
اآلداب-بحث غير منشور–ممر التعمير في الصحراء الغربية ماله وما عليه  -أحمد محمد عبد العال 1  2112-جامعة المنيا-كلية
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 دراسات الجدوى قبل اقتراح الفكرةعدم الاهتمام ب -ج
من حيث حساب التكلفة  فائقةة فمشروع بمثل هذا الحجم والأهمية يجب تقويمه بعناي

والفوائد، واعتبار تكلفة الفرص البديلة )أي فرص الاستثمار الأخرى التي ستترك من أجل 
تنفيذ هذا المشروع( وتقييم المخاطر المحيطة بالمشروع، كزيادة التكلفة عن التقدير الأولي، 

التكلفة، وغيرها من والتأخير في الجدول الزمني للتنفيذ وما يترتب عليه من زيادة في 
بالإضافة الجدوى العمرانية وقياس مدى قدرة الممر المقترح  دراسات الجدوى الاقتصادية

 .على استقطاب السكان
 .ومدى إمكانية نشأة تجمعات حول مناطق تواجدها حجم المياه الجوفيةلتقدير لا يوجد  -د

 9 دراسة وزارة التخطيط على مشروع ممر التنمية 4-2-2-4
ارة التخطيط )التنمية الاقتصادية سابقا( دراسة مفصلة عن مشروع ممر التنمية شارك فيها أعدت وز 

عدد كبير من العلماء في جميع المجالات المتعلقة بالتنمية وتوسعت الدراسة لتشمل التنمية في 
 بعنوان "المخطط لاستراتيجي 2889الصحراء الغربية بأسرها وتم صياغة التقرير المبدئي في مايو 

 للصحراء الغربية في إطار مفهوم محاور التنمية".
وكان من أبرز نتائج الدراسة هو تحديد أولوية التنمية بين عدد من محاور التنمية بالصحراء 

 الغربية وهي:
 .طريق القاهرة أسيوط الغربي .1
 .الممر الوسيط )مقترح من الدراسة بديل عن مسار ممر التنمية( .2
 .ممر التنمية والتعمير .3
 .الجيش )جنوب الساحل الشمالي الغربي( طريق .4
 طريق الواحات .5

واتضح من تقييم هذه المحاور أنه في المدى القصير تكون الأولوية لتطوير طريق أسيوط الغربي 
ورفع كفاءته وحيث أن الممر الوسيط المقترح وطريق القوات المسلحة تتقارب أهميتها النسبية، 

تغناء عنهما اكتفاءً بطريق أسيوط الغربي، على أن تبدأ ورغبة في ترشيد التكاليف، يمكن الاس
 الدراسات التخطيطية لإقامة ممر التنمية والتعمير من المنظور الاستراتيجي طويل المدى.

أما محور الواحات فيجري تطويره حسب المراحل ومتطلبات التنمية مع ربطه بالمحاور العرضية 
 .وبممر التنمية والتعمير في المدى الطويل

                                                 
-2119مايو -المخطط الاستراتيجي للصحراء الغربية في إطار مفهوم محاور التنمية-ارة التخطيط )التنمية القتصادية سابقا( وز 9

 211صـ
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 الإسكندرية -القاهرة محور موقع ومسارات ( 1-4شكل رقم )
 المصدر: الباحث

كما اقترحت الدراسة عدد من التعديلات على المسار الطولي الرئيسي لممر التنمية والتعمير 
 .واقترحت أيضا عددا من المحاور العرضية غرب الممر المحاور العرضية وكذلك على أغلب

يتطلب تحليل كافة  -وغيره من المشروعات القومية العملاقة  -هذا المشروع  الخلاصة أن
خاصة ومنطقة مشروع توشكي غير دراسة جدواها دراسة متأنية قبل البدء في تنفيذه، المعطيات و 

وهو المشروع الذي لا تزال الاتهامات  توجه الى الحكومة بسبب ما أهدر فيه بعيدة عن منطقته، 
والذي يقول البعض أن دراسات الجدوى الخاصة به أعدت بعد من أموال قبل دراسة العائد منه، 

كما أن مساره قريبا من مشروع عملاق آخر تحوم الشكوك حول شهرا من بدء تنفيذه  12مرور 
 جدواه وهو مشروع فوسفات أبو طرطور.

 محور القاهرة الإسكندرية حالة نجاح 4-3

نشأت محاور التنمية  في مصر إلا أنهاستراتيجية قومية للمحاور التنموية بالرغم من عدم وجود 
انبي بعض عناصر النقل الواصلة بين أقطاب النمو الكبرى مثل القاهرة على ج ةبصورة تلقائي

والإسكندرية أو حول الممرات المائية مثل 
يستعرض و  وترعة الإسماعيليةنهر النيل 

الذي  الإسكندرية –محور القاهرة  الجزءهذا 
من أهم المحاور  صار محورا تنمويا بامتياز

لرغم با والشرق الأوسطالتنموية في أفريقيا 
  .أنه لم يكن مخططا كمحور تنموي

كما  الإسكندرية -القاهرة يتكون محور و 
 من عدد من( 1-4شكل رقم )اليوضح 
 :والموانئ أهمها والسكك الحديديةالطرق 

طريق  ، الزراعي الإسكندرية -القاهرة طريق 
 ،يناء الإسكندرية م ، الإسكندرية -القاهرة خط السكك الحديدية  ،الصحراوي الإسكندرية -القاهرة 

 بالإضافة إلى خط النقل النهري عبر فرع رشيد وترعة المحمودية وترعة النوبارية.  ،ميناء الدخيلة 

 الطرق 4-3-1

 الإسكندرية الزراعي -طريق القاهرة  -أ

هو الطريق السريع الرابط بين العاصمة المصرية القاهرة ومدينة الإسكندرية في شمال البلاد 
 ن أكبر وأهم مدن مصر.والمدينتان تعدا
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يبدأ من وسط القاهرة مارا بمحافظات القليوبية والمنوفية والغربية والبحيرة وحتى وسط الإسكندرية 
  .كيلومتر 228مارا على كثير من المدن بهذه المحافظات، ويصل طول هذا المسار إلى حوالي 

 الصحراوي الإسكندرية -القاهرة طريق  -ب

بمحافظات الجيزة والمنوفية والبحيرة وبطول  والإسكندرية مارانتي القاهرة يمتد هذا الطريق ليربط مدي
وقد نشأت في السنوات الأخيرة عدد من المشاريع الزراعية والصناعية قرب كيلومتر،  228حوالي 

 .خطة لتطوير الطريق وتحويله إلى طريق حر 2882الطريق، وقد وضعت الحكومة المصرية في 

نسيابية الحركة عليه حيث لا يوجد تقاطعات صريحة حيث يحدث اندماج ويتميز هذا الطريق با
ليه وتغير اتجاهها من خلال الدوران للخلف، وهذا الطريق هو أول طريق  وانسلاخ للحركة منه وا 

 يتم تحصيل رسوم مقابل استخدامه.

ة السادات، يقطع الطريق أربعة مدن، من اتجاه الجنوب هي على الترتيب: مدينة الشيخ زايد، مدين
 مدينة وادي النطرون، مدينة النوبارية الجديدة.

 السكك الحديدية 4-3-2
كم في عهد الوالي سعيد  282.9م بطول 1156افتتح الخط الحديدي بين القاهرة والاسكندرية سنة 

كأول خط حديدي على مستوى الدولة، وأصبح طريق السفر الأساسي والمفضل بين المدينتين 
 18م.1161عام  فيوالأمن، وكان خطأ مفرداً في بداية الأمر، وقد تم ازدواجه  لتميزه بالسرعة

نشئت فيما بعد خطوط حديدية تعد بدائل جزئية لهوهذه الخطوط تعاني ضمن منظومة النقل أثم 
نقل البضائع لتعدد عمليات الشحن  فيالطرق البرية  أمامبالسكك الحديدية المصرية تراجعاً 

 التكلفة.الى زيادة  تؤدى التيوالتفريغ 
يتاي البارود ودمنهور وأبو حمص وكفر الدوار  ويمر على مدن قليوب وبنها وطنطا وكفر الزيات وا 

 .حتى سيدي جابر ومحطة مصر بالإسكندرية

 طرق النقل المائي 4-3-3

توزيع مياهه يشكل طرق النقل  فيكان النيل بفروعه وقنواته قبل ان تبنى عليه القناطر للتحكم 
في موسم الفيضان، وقد وقد تكون الوحيدة  والواديالدلتا  فيساسية بين المراكز العمرانية القديمة الا
  لى الشمالإجع على هذا الاستخدام المركز للنهر ملاحيا طبيعة اتجاه المجرى من الجنوب ش

                                                 
 . 291ص  - 1992السكندرية  -دار المعرفة الجامعية  -جغرافية النقل  - محمد خميس الزوكة 11
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 الصاعدةحركتها  فيالجنوب حيث تساعد المراكب الشراعية إلى واتجاه الرياح السائدة من الشمال 

 11النهر ضد التيار. في 

سكندرية، وهى طرق أفضلها كفاءة يعد دون المستوى، المائية الحالية بين القاهرة والإتتعدد الطرق و 
حيث تعترض الملاحة بمعظمها عقبات كثيرة، منها تذبذب مناسيب المياه، وارتفاع قيمة مؤشر 

ة والكباري لتوفير حركة ملاحية نشيطة، الانعطاف، وعدم ملاءمة المنشآت المقامة عليها كالأهوس
نقل الركاب، وقد تراجعت  فيقليلة، وتجهيزاتها متخلفة، وهى طرق لا تستخدم  الموانئكما أن 

 العقود الأخيرة بدرجة كبيرة أمام منافسة النقل البري، وبدرجة  فينقل البضائع  فيمساهمتها 

  12هذه الطرق ما يلى:، وأهم بياً أمام النقل بالسكك الحديديةمحدودة نس

 إجمالي، ويبلغ لخندق الشرقي، ثم ترعة المحموديةالطريق عبر الرياح البحيري، فترعة ا -أ
  كم.288 حواليطوله 

لخدمة صناعة  1924حفرت عام  التيالطريق عبر الرياح البحيري، ثم ترعة النوبارية  -ب
  كم.285 حواليطوله  إجماليالحديد والصلب، ويبلغ 

وفى الى قرية تلوانه بمركز الباجور حيث تبدأ ترعة الباجورية، ثم نياح المعبر الر  الطريق -ج
من الباجورية الى فرع رشيد عبر ترعة القضاية، ثم يأخذ الطريق مساره عبر فرع رشيد 

 كم. 248 حواليطوله  إجمالي، ويبلغ المحموديةحتى فم ترعة 

ا الملاحية المعروفة بترعة فبحر شبين الكوم، فقناة طنط المتوفى،الطريق عبر الرياح  -د
 حواليطوله  إجماليالقاصد، فترعة الباجورية، ففرع رشيد، ثم ترعة المحمودية، ويبلغ 

 كم ـ 238

 الموانئ 4-3-4
يعتبر ميناء الإسكندرية من أقدم مواني البحر المتوسط، ويقع في الجزء الشمالي الغربي من مدينة 

بهدف خدمة  1916متداد لميناء الإسكندرية وتم إنشاؤه عام الإسكندرية، أما ميناء الدخيلة فيعتبر ا
وعلي وجه الخصوص مشروع الشركة الوطنية للحديد والصلب  والتعدينية،المشروعات الصناعية 

 ميناء الإسكندرية. إلىهذا وقد تم ضمه إدارياً  بالدخيلة،
                                                 

المجلة الجغرافية العربية ، الجمعية  -بحري )دراسة في جغرافية النقل ( النقل النهري في الوجه ال - يمجدي عبد الحميد السرس 11
 . 359ص  - 2م ، ج  1992،  31الجغرافية المصرية ، العدد 

 . 369ص  - المرجع السابق -  يمجدي عبد الحميد السرس 12
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 خلاصة الفصل الرابع 

  دون التركيز على وضع  لحركة القوميةامحاور تنمية بتوصيات ل الدراسات السابقةاهتمت
كيفية تحويل محاور الحركة  اتلم تحدد الدراس، و استراتيجية قومية شاملة للمحاور التنموية

 والنقل إلى محاور تنموية.
  بادرة طيبة في  2852مصر  - المخطط الاستراتيجي القومي للتنمية العمرانيةتمثل دراسة

وعلاقتها بالوضع الراهن  المقترح تنميتها كةحر المسارات محاور  بدراسةالاهتمام 
 والمستقبلي للتنمية الشاملة في مصر.

  بعضها يبتعد  لتخطيط محاور التنمية العمرانية بمصرالمبادرات المطروحة هناك عددا من
عن الواقع الاقتصادي المصري وبعضها تنقصه الكثير من التفاصيل والدراسة ليصبح 

 قابلا للتنفيذ.
  من المتوقع أن تحدث نقلة السويس أحد أهم المشروعات القومية الكبرى التي محور قناة

 مؤشرات التنمية بمصر إذا تم تنفيذه بطريقة علمية جيدة. نوعية في
  على جانبي بعض عناصر النقل  غير مخططة محاور التنمية بصورة تلقائية ةنشأإن

ة أو حول الممرات المائية مثل الواصلة بين أقطاب النمو الكبرى مثل القاهرة والإسكندري
يدلل على إمكانية نجاح مشروعات محاور التنمية المخططة نهر النيل وترعة الإسماعيلية 

حاول هذا اح مشروعات محاور التنمية والتي ضوابط والمعايير المتعلقة بنجإذا تم مراعاة ال
في الفصل  ما سوف يحاول الباحث، كاستنباط بعضها في نهاية الفصل الثالثالبحث 

وتقييمها  عدد من محاور الحركة القوميةالخامس تطبيق هذه الضوابط والمعايير على 
  التنموية منها. المحاور لتحديد



 
 
 
 
 
 
 الخامسالفصل 

 نحو استراتيجية قومية لمحاور التنمية العمرانية 
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 . الفصل الخامس: نحو استراتيجية قومية لمحاور التنمية العمرانية 5
الدراسات الرسمية السابقة التي أوصت بتطوير شبكة محاور الحركة القومية وكذلك استعراض بعد 

بجانب  يل محاور التنمية العمرانية بمصراستعراض بعض المبادرات المطروحة لإنشاء وتشغ
يأتي هذا الفصل لتطبيق نتائج البحث ، ية السابقة والتي تم دراستهالالاستفادة من التجارب العم

مشروع  التي تصلح أن تكون التنموية المحاورلتحديد محاور الحركة القومية في مصر على 
 .استراتيجية قومية للمحاور التنموية بجمهورية مصر العربية

كما وصفه  ا  بل وعبقري ا  ومتميز  ا  متفرد ا  موقعتحتل مصر بالذكر في مطلع هذا الفصل أن وجدير 
 بقوله: بير الدكتور جمال حمدان في كتابه شخصية مصر دراسة في عبقرية المكانالعالم الك

والأرض الركن في الثلاثية القارية التي يتألف منها العالم القديم، فمصر  مصر هي حجر الزاوية
هي حجر الزاوية التي تلتقي فيها قارتان وتقترب منها ثالثة أكثر ما تقترب لاسيما وأنها تقع عند 

فإنها لا تمتاز فقط بالموقع المركزي المتوسط قاء أربعة ضلوع من هاتين القارتين، وبهذه الصفة الت
 1في قلب الدنيا القديمة، ولا بالموقع المدخلي أو موقع البوابة فحسب، ولكن أيضا بالموقع البؤري.

 
 

 :فقال لتوسط موقعها بالنسبة للمسطحات المائية كما وصف موقعها بالنسبة
الماء فإن مصر كذلك هي الوحيدة التي يقترب عندها بل فيها أهم وأطول بحرين داخليين  أما في

فضي كل منهما إلى محيط أعظم وأكثرهما تعمقا في العالم القديم، وهما المتوسط والأحمر الذي ي
                                                 

ة مصر دراسة في عبقرية المكان - جمال حمدان 1 هالل - الجزء الثاني - شخصي  484صـ  - 4111 - دار ا

 موقع مصر العبقري كما وصفه كتاب شخصية مصر( 1-5شكل رقم )
ة مصر دراسة في عبقرية المكانشخ - جمال حمدانالمصدر:   486صـ  -1114 - دا الهالل - الجزء الثاني - صي
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"البحار الخمسة")المتوسط، الأحمر، خلفه، ولهذا فإذا كانت منطقة الشرق الأوسط أو منطقة 
صرة خا، قزوين، الأسود( هي العقدة التي تلحم القارات الثلاث مثلما هي في الوقت نفسه "الخليج

 فيها اليابس أكثر ما يضيق ويتقارب الماء أكثر ما يتقارب، فإن مصرالعالم القديم" التي يضيق 
 2هي بلا تردد "صرة" هذه الخاصرة.

 محاور الحركة القومية 5-1

ن كان ذلك لا يعني وصولها  هناك شبكات نقل نبأيمكن القول  متنوعة ومتكاملة في مصر وا 
لدرجة الكمال أو للدرجة التي تتناسب مع متطلبات خطط التنمية الطموحة في مصر، وعليه فإنه 

 ا.عليه يلزم دائما إدخال التحسينات عليها وتطويرها بما يتناسب مع الطلب
ا طوليا وعرضيا تربط العاصمة جميع أنحاء مصر حيث تتميز بامتداده الحركةتغطي شبكة و 

محاور أهم والمنافذ الحدودية من خلال  بالموانئالقاهرة والمدن الكبرى بعضها ببعض وكذلك 
 :( وهي كالتالي2-5المبينة بالشكل ) القوميةالحركة 

 الطوليةالمحاور  5-1-1
أس ر  – حلايب -أبو رماد  –شلاتين  –الغردقة  – بورسعيدمحور ساحل البحر الأحمر:  -أ

 .بورتسودان –حدربة 

  .أسوان –القاهرة  –دمياط  محور شرق النيل: -ب
أبو  – توشكي –أسوان  –أسيوط )  –القاهرة  –الإسكندرية  العلمين، محور غرب النيل: -ج

درب  –بني مر  –باريس  –)الخارجة ( ، الخرطوم –أم درمان  –دنقلا  –أرقين - سمبل
  .(الفاشر بدارفور –واحة سليمة  -الأربعين 

 .توشكي –الخارجة  –الداخلة  –الفرافرة  –البحرية  – ةسيو  – مطروح محور الواحات: -د
 المحاور العرضية 5-1-2

الزقازيق  -الإسماعيلية  -العوجا ( ، )بنغازي –السلوم  –رفح ) محور الساحل الشمالي: -ه
 .(بنغازي –السلوم  –طريق الجيش  – النوبارية الجديدة –وادي النطرون  –طنطا  -

عين قبقب   - سيوة –الواحات البحرية  - بني مزار -رأس غارب  محور شمال الصعيد: -و
 .إجدابيا –الكفرة  –جغبوب  –

                                                 
 485المصدر السابق صـ  2
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محل الدراسة محاور الحركة القومية( 2-5شكل رقم )  
 2113 - مة للتخطيط العمرانىعاالهيئة ال - رانيةمالقومي للتنمية الع الاستراتيجيالمخطط بالستعانة بخرائط تقرير  المصدر: الباحث

 
 

 ما هي المحاور التي يمكن أن تصبح أحد عناصر الاستراتيجية القومية للمحاور التنمويةولمعرفة 
طبقا للمعايير تقييمها ثم بمصر  بالوضع الراهن للتنميةلابد من التعرف على علاقة هذه المحاور 

 .التي تم التوصل إليها في هذا البحث
 القومية الحركة محاورالوضع الراهن للتنمية وعلاقته ب 5-2
 المظاهر الطبيعية 5-2-1

 تنقسم جمهورية مصر العربية من الناحية الجغرافية إلى أربعة أقسام رئيسية هي:
 ( تقريبا، من 2ف كمأل 33وادي النيل والدلتا: مساحته حوالي )وادي حلفا حتى البحر المتوسط. 
  ( تقريبا، وهي الجزء الواقع داخل حدود مصر 2ألف كم 086تشغل حوالي ) الغربية:الصحراء

من الصحراء الأفريقية الكبرى، ممتدا ما بين وادي النيل في الشرق حتى الحدود الغربية، ومن 
 .توسط شمالا إلى الحدود الجنوبيةالبحر الم

 ( تمتد ما بين وادي النيل غربا والبحر 2ألف كم 225لصحراء الشرقية: مساحتها حوالي )ا
الأحمر وشبه جزيرة سيناء شرقا، ومن حدود الدلتا شمالا  حتى حدود مصر الجنوبية. تمتد 
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قدم فوق سطح البحر  3666بطولها سلسلة جبال البحر الأحمر يصل ارتفاعها إلى حوالي 
 لطبيعية من خامات المعادن المختلفة.وهي غنية بالموارد ا

 ( وهي الجزء الآسيوي من مصر وتشكل 2ألف كم 01شبه جزيرة سيناء: مساحتها حوالي )0% 
من مساحة مصر وهي على شكل مثلث قاعدته مماسة للبحر المتوسط شمالا  ورأسه إلى 

 ا.ن خليجي السويس غربا والعقبة شرقالجنوب ما بي
محاور الحركة لاقة بمصر وع والمخاطر الطبيعية م المظاهر الطبيعيةأه (3-5ويوضح شكل رقم )

 ( علاقة محاور4-5شكل رقم )أهم التحديات الطبيعية للتنمية، كما يوضح ال بها وكذلك القومية
 .الحركة القومية بالمناطق الصالحة للتنمية العمرانية

 المخاطر الطبيعيةو بالمظاهر الطبيعية  الحركة القوميةمحاور علاقة ( 3-5شكل رقم )
 2113 - العمرانيمة للتخطيط عاالهيئة ال - رانيةمالقومي للتنمية الع الاستراتيجيالمخطط بالستعانة بخرائط تقرير  المصدر: الباحث
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 ة العمرانيةبالمناطق الصالحة للتنميمحاور الحركة القومية علاقة ( 4-5شكل رقم )
مة للتخطيط العمرانى  -القومي للتنمية العمرانية  الاستراتيجيالمصدر: الباحث بالستعانة بخرائط تقرير المخطط   2113 -الهيئة العا
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 بمواقع المدن الجديدة القائمة والمقترحةمحاور الحركة القومية علاقة ( 5-5شكل رقم )
مة للتخطيط العمرانى  -القومي للتنمية العمرانية  الاستراتيجيلمخطط المصدر: الباحث بالستعانة بخرائط تقرير ا  2113 -الهيئة العا

 العمران 5-2-2
الضيق والدلتا  الواديمصر هو بوجه عام الخروج من أسر  فيية للتنمية العمران القوميإن التوجه 

سيناء، البحر الأحمر  فيالمناطق الواعدة للتنمية  فيوذلك  المصريإلى الآفاق الرحبة للمعمور 
 .الجديد والوادي الشماليالساحل 

. 
 المقترحة.بمواقع المدن الجديدة القائمة و  محاور الحركة القوميةعلاقة  (5-5ويوضح شكل رقم )
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 الزراعة  5-2-3
تعتمد الزراعة المصرية بصفة أساسية على الموارد الأرضية والمائية والبشرية وفى نفس الوقت 

 المستقبل. في الزراعيالمحددات الأساسية للنمو  هيتعتبر هذه المصادر 
ا العديد من استخدامه فيكما يتحكم  ،والموارد الأرضية والمائية من الموارد المحدودة نسبيا

والنظرة المستقبلية للموارد  الحاليإدراك الوضع  الضروريالمحددات الفنية، ولذلك فإنه من 
تتناسب مع هذه الموارد وتقرير الأسلوب  التيالطبيعية المتاحة من أجل وضع الأهداف الواقعية 

 المناسب لتحقيق هذه الأهداف.
 ةبمواقع مشروعات الاستصلاح القائم يةمحاور الحركة القومعلاقة  (0-5ويوضح شكل رقم )

 والمقترحة.

 

 بمواقع مشروعات الاستصلاح القائمة والمقترحةمحاور الحركة القومية ( علاقة 0-5شكل رقم )
مة للتخطيط اله -القومي للتنمية العمرانية  الاستراتيجيالمصدر: الباحث بالستعانة بخرائط تقرير المخطط   2113 - العمرانييئة العا
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 التعدين والثروة المعدنيةو الصناعة  5-2-4
تعتمد عليها التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع  التيمصر أحد المحاور  فيتمثل الصناعة 

صناعة عاما الماضية قاعدة صناعية شملت جميع فروع ال الستينت من خلال أأنشوقد  المصري،
تخدم الانشطة الاقتصادية الاخرى من زراعة وتموين وتجارة ونقل ومواصلات وبترول وثروة  التي

 لخ.إمعدنية ... 
يتوافر بمصر عدد من خامات الثروة المعدنية ذات الميزة النسبية العالمية أو الإقليمية من كما 

منطقة أو  فيمحلية أو خارجية  اتباحتياجحيث وفرة كمياتها ويسر مواقعها وأهمية إنتاجها للوفاء 
 .أخرى من مناطق العالم

 .بالمواقع الصناعية والتعدينية محاور الحركة القوميةعلاقة  (7-5ويوضح شكل رقم )

 

 بالمواقع الصناعية والتعدينيةمحاور الحركة القومية علاقة ( 7-5شكل رقم )
مة للتخطيط  -القومي للتنمية العمرانية  الاستراتيجيالمصدر: الباحث بالستعانة بخرائط تقرير المخطط   2113 - العمرانيالهيئة العا
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 السياحة 5-2-5
تجاهلها ضمن مكونات  نلا يمك التيتعتبر السياحة نشاطا اساسيا من الانشطة الاقتصادية 

هذه المكونات وخاصة الدول  فيوتعطى لها الكثير من الدول اولوية  ،السياسة الاقتصادية للدولة
والتنمية السياحية مجال مفتوح تتداخل  الأجنبي.النامية باعتبارها مصدرا اساسيا من مصادر النقد 

 .فيه عوامل اقتصادية وثقافية واجتماعية متشابكة
جديد لتحقيق الاستفادة القصوى  تنمويمصر بمنظار  فيويتبين من ذلك اهمية النظر الى السياحة 

لم يتم استغلالها الاستغلال الامثل حتى  والتيمن الامكانات والمقومات السياحية المتوفرة بها 
 .السياحيةبالمواقع  محاور الحركة القوميةعلاقة  (8-5ويوضح شكل رقم )، تتحقق التنمية الشاملة

 

 السياحيةبالمواقع الحركة القومية محاور علاقة ( 8-5شكل رقم )
مة للتخطيط العمرانى  -القومي للتنمية العمرانية  الاستراتيجيالمصدر: الباحث بالستعانة بخرائط تقرير المخطط   2113 -الهيئة العا
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 محاور الحركة القوميةتقييم  5-3
 تحديد المحاور التنموية منهابهدف  الحركة القوميةلجزء من البحث تقييم لمحاور يتناول هذا ا
 .قومية للمحاور التنموية بجمهورية مصر العربيةالستراتيجية الامشروع كجزء من 

 عناصر التقييم 5-3-1
يتم تحديد عناصر التقييم على أساس الدروس المستفادة من التجارب العملية السابقة في إنشاء 

 تشغيل محاور التنمية وهي كالتالي:و 

 .الاتصال بالمحاور الدولية -أ

  .الطرقكفاءة شبكة  -ب

 .الاتصال بالموانئ -ج

 .السكك الحديديةتوافر شبكة  -د

 .المرور بأقطاب تنموية -ه

  .لمياهاتوافر مصادر  -و

  .توافر شبكة الطاقة -ز

 .ومناطق الاستصلاحالقرب من المناطق الصالحة للزراعة  -ح

 .ناعيةالمناطق الصالمرور ب -ط

 .الموارد التعدينيةتوافر  -ي

 .والأثريةالقرب من المناطق السياحية  -ك

 .التجمعات العمرانية الجديدة الحالية والمقترحةالقرب من  -ل

 .المخاطر البيئيةالبعد عن و  العوامل الطبيعيةالتوافق مع  -م

  4تم عرض كل محور على جميع العناصر وا عطاءه درجة من سيتحديد عناصر التقييم  دبعو 

 .التقييم درجات تمدلولا( 1-5ويبين الجدول )
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م
المعيار/الدرجة

4
3

2
1

0

1
صال بالمحاور الدولية

الات
صل بأكثر من منفذ حدودي بري 

مت
وبحري

صل بمنفذ حدودي واحد بري وآخر 
مت

بحري
صل بمنفذ حدودي بري عند بدايته 

مت
وآخر عند نهايته

صل بمنفذ حدودي عند بدايته فقط
مت

صل بمنفذ حدودي
غير مت

2
كفاءة شبكة الطرق

طرق متعددة ذات كفاءة عالية
طرق متعددة ذات كفاءة عالية 

ضة
ومنخف

طريق واحد ذو كفاءة عالية
طريق واحد أو طرق متعددة ذات كفاءة 

ضة
منخ

صوفة
طريق واحد أجزاء منه غير مر

3
صال بالموانئ

الات
يوجد أكثر من ميناء ذو كفاءة عالية 

على مسار المحور أوعند نهايته
يوجد ميناء واحد ذو كفاءة عالية على 

مسار المحور أوعند نهايته
يوجد ميناء واحد متوسط الكفاءة عند 

نهاية مسار المحور
يوجد ميناء مقترح عند نهاية مسار 

المحور
لا يوجد ميناء بمسار المحور

4
توافر شبكة السكك الحديدية

توافر شبكة سكك حديدية متعددة 
بمسار المحور

توافر خط سكك حديدية  بكامل مسار 
المحور

توافر خط سكك حديدية بأغلب مسار 
المحور

توافر شبكة السكك الحديدية بالقرب من 
صغيرة منه

مسار المحور أو بأجزاء 
لا تتوافر شبكة السكك الحديدية بالمحور

5
المرور بأقطاب تنموية

وجود أقطاب تنموية عند بداية ونهاية 
المحور وعلى مساره

وجود أقطاب تنموية عند بداية ونهاية 
المحور فقط

وجود أقطاب تنموية على مسار المحور
مرور مسار المحور بقطب تنموي واحد

عدم مرور مسار المحور بأقطاب 
تنموية

6
صادر المياه

توافر م
صادر المياه السطحية و 

توافر م
الجوفية بأغلب مسار المحور

صادر المياه الجوفية بأغلب 
توافر م

مسار المحور
صادر المياه الجوفية بأجزاء 

توافر م
كبيرة من مسار المحور

صادر المياه الجوفية بأجزاء قليلة 
توافر م

من مسار المحور
صادر للمياه بالمحور

لا تتوافر م

7
توافر شبكة الطاقة

توافر شبكة الطاقة بكامل مسار المحور
توافر شبكة الطاقة بأغلب مسار المحور

توافر شبكة الطاقة بأجزاء كبيرة من 
مسار المحور

توافر شبكة الطاقة بأجزاء قليلة من مسار 
المحور

لا تتوافر شبكة الطاقة بالمحور

8
صالحة للزراعة 

القرب من المناطق ال
ح

صلا
ست

ومناطق الا
ض المناطق 

مرور مسار المحور ببع
ح

صلا
ست

صالحة للزراعة ومناطق الا
ال

ض مناطق 
مرور مسار المحور ببع

ح الحالية أوالمقترحة
صلا

ست
الا

ض المناطق 
مرور مسار المحور ببع

صالحة للزراعة
ال

ض المناطق 
مرور مسار المحور ببع

المراعي المقترحة

عدم مرور مسار المحور بالقرب من 
صالحة للزراعة ومناطق 

المناطق ال
ح

صلا
ست

الا

9
صناعية

المرور بالمناطق ال
قرب مسار المحور من أكثر من منطقة 
صناعية حالية  وأخرى أو أكثر مقترحة

صناعية 
قرب مسار المحور من منطقة 

حالية واحدة وأخرى أو أكثر مقترحة
صناعية 

قرب مسار المحور من منطقة 
حالية

صناعية 
قرب مسار المحور من منطقة 

مقترحة
عدم مرور مسار المحور بالقرب من 

صناعية
أي مناطق 

10
توافر الموارد التعدينية

مرور مسار المحور بأكثر من منطقة 
تعدينية

قرب مسار المحور من أكثر من منطقة 
تعدينية

مرور مسار المحور بمنطقة تعدينية 
واحدة

قرب مسار المحور من منطقة تعدينية 
واحدة

عدم مرور مسار المحور بالقرب من 
أي مناطق تعدينية

11
القرب من المناطق السياحية والأثرية

مرور مسار المحور بأكثر من منطقة 
سياحية

قرب مسار المحور من أكثر من منطقة 
سياحية

مرور مسار المحور بمنطقة سياحية 
واحدة

قرب مسار المحور من منطقة سياحية 
واحدة

عدم مرور مسار المحور بالقرب من 
أي مناطق سياحية

12
القرب من التجمعات العمرانية الجديدة 

الحالية والمقترحة

قرب مسار المحور من أكثر من تجمع 
عمراني جديد حالي  وآخر أو أكثر 

مقترح

قرب مسار المحور من تجمع عمراني 
جديد حالي واحد وآخر أو أكثر مقترح

قرب مسار المحور من من تجمع 
عمراني جديد حالي

قرب مسار المحور من من تجمع عمراني 
جديد مقترح

عدم مرور مسار المحور بالقرب من 
أي  تجمع عمراني جديد

13
التوافق مع العوامل الطبيعية والبعد عن 

المخاطر البيئية

ضي التي يمر بها المحور 
أغلب الأرا

صالحة للتنمية العمرانية على المدي 
القريب

ضي التي يمر بها المحور 
أغلب الأرا

صالحة للتنمية العمرانية على المدي 
القريب أو البعيد

ضي التي يمر بها 
أجزاء كبيرة من الأرا

صالحة للتنمية العمرانية
المحور 

ضي التي يمر بها 
أجزاء قليلة من الأرا

صالحة للتنمية العمرانية
المحور 

ضي التي يمر بها المحور 
أغلب الأرا

صالحة للتنمية العمرانية
غير 

 درجات التقييم تمدلولا( 1-5جدول )

 لمصدر: الباحثا
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 نتائج التقييم 5-3-2
 تحديد عناصر التقييم وتجميع جميع الدرجات كانت النتيجة على النحو التالي: دبع

 %22الساحل الشمالي  محور -أ

 %26محور غرب النيل  -ب

 %02محور ساحل البحر الأحمر  -ج

 %07محور شرق النيل  -د

 %03 محور الواحات -ه

 %48 محور شمال الصعيد -و

في التقييم هي المحاور التي  %75وباعتبار محاور الحركة القومية التي حصلت على أكثر من 
تصلح أن تكون أحد عناصر الاستراتيجية القومية للمحاور التنموية تكون مقترحات هذه الدراسة 

 للمحاور التنمويه هي :
 الساحل الشمالي. محور  -أ

 محور غرب النيل.  -ب

 .الحركة القومية وراتقييم مح نتائج( 1-5جدول رقم )( وال8-5الشكل رقم ) ويوضح

 

 نتائج تقييم محاور الحركة القومية( 2-5شكل رقم )
 الباحث :المصدر
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ساحل البحر الأحمر

شرق النيل

غرب النيل

الواحات

الساحل الشمالي

شمال الصعيد

414143الاتصال بالمحاور الدولية1

233131كفاءة شبكة الطرق2

424242الاتصال بالموانئ3

122130توافر شبكة السكك الحديدية4

244341المرور بأقطاب تنموية5

244241توافر مصادر المياه6

444341توافر شبكة الطاقة7

القرب من المناطق الصالحة 8
للزراعة ومناطق الاستصلاح

234443

323331المرور بالمناطق الصناعية9

334434توافر الموارد التعدينية10

القرب من المناطق السياحية 11
والأثرية

434443

القرب من التجمعات العمرانية 12
الجديدة الحالية والمقترحة

324343

التوافق مع العوامل الطبيعية 13
والبعد عن المخاطر البيئية

223242

363547334825

%69%67%90%63%92%48
342516

المحاور العرضية المحاور  الطولية

الإجمالي

النسبة المئوية
ترتيب أولوية التنمية

المحور/عناصر التقييممسلسل

 نتائج تقييم محاور الحركة القومية( 2-5جدول )

 المصدر: الباحث 
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 النتائج والتوصيات والدراسات المستقبلية
عرضا لنتائج البحث، كما يعرض بعض التوصيات المقترحة بناءً على الدروس  الجزءيتناول هذا 

 لمستقبلية المتعلقة بموضوع البحث.باقتراحات للدراسات ا مختت  المستفادة من الدراسة وي  
 النتائج

 هيات نجاح مشروعات محاور التنمية أهم مقوم من دراسة التجارب العالمية تبين أن: 
 .الاتصال بالمحاور الدولية .1
  .الطرقكفاءة شبكة  .2
 .الاتصال بالموانئ .3
 .السكك الحديديةتوافر شبكة  .4
 .المرور بأقطاب تنموية .5
 .لمياه والطاقةاتوافر مصادر  .6
  .القرب من المناطق الصالحة للزراعة .7
 .المناطق الصناعيةالمرور ب .8
 .يةالموارد التعدينتوافر  .9

 .والأثريةالقرب من المناطق السياحية  .11
 .التجمعات العمرانية الجديدة الحالية والمقترحةالقرب من  .11
 .العوامل الطبيعيةالتوافق مع  .12
 .المخاطر البيئيةالبعد عن  .13
 للمحاور التنموية. وجود استراتيجية قومية .14
  .تعزيز الجوانب العملية بالأبحاث والدراسات .15
 . دارة المحاورلإ الإطار المؤسسيكفاءة  .16

 بعد تقييم محاور الحركة القومية تبين أن المحاور التنموية بمصر هي: 
 محور الساحل الشمالي   .1
 محور غرب النيل. .2

  من خلال استعراض العديد من المحاور اتضح أن بعض المحاور لم تحقق الأداء الأمثل في
ظم فعالة في إدارة المحور، إدارة المحاور، ويرجع ذلك إلى عدة أسباب من بينها عدم تطبيق ن

أفضل  إلىولذلك فهناك حاجة لإقامة وتفعيل آليات تنسيق وتشاور وتبادل الخبرات للوصول 
 الممارسات التي يمكن أن تصل إليها إدارة المحور في مجال تطوير المحور.
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 من أفضل الممارسات التي يقوم بها ذوي الخبرة في مجال إدارة المحور: 
اص في إدارة المؤسسة العاملة في مجال المحاور علي أساس شراك القطاع الخإ -أ

 زيادة القوة الشرائية.
 .التنميةطول محاور  على غير الضرورية الغاء الحواجز المادية -ب
 محاور اقتصادية. إلىتحويل محاور النقل  -ج
  .استدامة التمويل   -د

  بربط العديد من يقوم  الجغرافي شكل خطي من أشكال التركيبمحور التنمية العمرانية هو
 وفرت بوساطة وسائل نقل مختلفةالتي تربطها علاقات تكاملية  )أقطاب النمو( المراكز العمرانية
 ه،يرتبط ويعمل مع بعض المراكز، فيتشكل نظام تكاملي متعدد ،من الحركة خيارات متعددة

من كلمة م م رّ  مع ملاحظة أن كلمة مِحْو ر أفضل، المحيطة به ويقوم بنشر التنمية إلى المواقع
 .في المفهوم التنموي وأقرب إلى المعنى المقصود في الدراسة

  إن نشأة محاور التنمية بصورة تلقائية غير مخططة على جانبي بعض عناصر النقل الواصلة
بين أقطاب النمو الكبرى مثل القاهرة والإسكندرية أو حول الممرات المائية مثل نهر النيل 

لل على إمكانية نجاح مشروعات محاور التنمية المخططة إذا تم مراعاة وترعة الإسماعيلية يد
 العمرانية. محاور التنميةإنشاء وتشغيل لقة بنجاح مشروعات الضوابط والمعايير المتع

 التوصيات
 إنشاء مجلس أعلى للتنمية  من خلال وجود خطة قومية تنمويةوضع  أهمية التوجه نحو

تحديد أهم محاور تشمل  صياغة استراتيجية تنموية شاملة والدراسات المستقبلية للبدء في
دارتها  شارك فيها جميع الوزاراتتو  التنمية العمرانية على المستوى القومي وكيفية تفعيلها وا 

والهيئات الحكومية والمؤسسات والجمعيات ومنظمات المجتمع المدني وفتح حوار مجتمعي 
 .حول صناعة المستقبل

  صيانة وتشغيل كل محور يشارك فيها القطاع الخاص بجوار الهيئات تشكيل هيئة لإدارة و
 الحكومية ويفضل أن تكون هيئة دولية مشتركة بين الدول التي يمر بها المحور.

  إنشاء مركز بحثي للدراسات التي من شأنها تطوير العمل بالمحور وتعظيم العائد الاقتصادي
 والتنموي منه.

 بما يجعل منها محاور عالمية بالمواصفات  التنموية لمحاوراة بتطوير البنية الأساسية الحالي
 الدولية.
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  تعديل بعض عناصر الاستراتيجية القومية للمدن الجديدة والبدء بتنمية المدن الواقعة في
 نطاق المحاور ذات الأولوية.

  اتخاذ اللازم اتجاه تسهيل ربط المحاور ذات الأولوية بالدول الشقيقة وتسهيل إجراءات
 المرور.

  تطوير الموانئ الواقعة في نطاق المحاور ذات الأولوية بما يعزز من قيمة المحور ودوره
 الدولي.

  والقرب  الاقتصاديةمراعاة اقتصاديات التجمعات العمرانية الجديدة من حيث توفر الركائز
وكذا مراعاة  –خاصة في مراحل التكوين الأولى  –النسبي من الخدمات المركزية الرئيسية 

 إمكانات توفير الخدمات الأساسية لاجتذاب الأعداد السكانية المرتقبة.

  التنموية بمصربالمحاور توصيات خاصة 
 : محور الساحل الشماليأولا 
 الارتباط بين قطاع شمال سيناء وباقي المحور. الإسراع بتنفيذ مشروع نفق بورسعيد لتعزيز 
  نشاء مجموعة الاهتمام بتنمية التجمعات السكانية الريفية الواقعة على مسار ترعة السلام، وا 

 من القرى المركزية والتابعة على طول هذا المسار.

 ؤاد تحديد مناطق للاستثمار السياحي، خصوصاً بالمنطقة الساحلية لرمانة وبالوظة شرق بورف
إلى المنطقة الساحلية الممتدة من العريش إلى المصيدة، مع وضع اشتراطات  ةبالإضاف

 خاصة للتنمية بكل المنطقة.
  تطوير شبكة الطرق في الجزء الغربي من محافظة الاسكندرية من خلال ربط محور وادي

طريق العلمين بمجموعة من المحاور العرضية مع مدة شرقا حتى الالتقاء مع  –النطرون 
 بمناطق وسط وجنوب الدلتا. المحافظةالاسكندرية الزراعي لربط  –القاهرة 

  قامة المناطق الصناعية وتطوير واستكمال القائم منها، مثل المناطق الصناعية إالتوسع في
بالعامرية وبرج العرب، وغرب مدينة وادي النطرون، وغرب مدينة رشيد، والمناطق الصناعية 

ر الدوار وادكو، ومنطقة الصناعات الثقيلة شمال منخفض القطارة الاخرى بدمنهور وكف
سمنت وتكرير البترول والصناعات الكيماوية نوب العلمين والتي تشمل مصانع للإوج

 والبتروكيماوية.
  عدم التوسع في إنشاء مدن جديدة بإقليم الدلتا، والاكتفاء بالمدن الجاري استكمال مقوماتها

دة، النوبارية الجديدة، جمصة، كفر الشيخ الجديدة على بحيرة )السادات، دمياط الجدي
 البرلس(.

 .تطوير خط السكك الحديدة الحالي بين الإسكندرية ومطروح وازدواجه ومده حتى السلوم 



 والدراسات المستقبلية النتائج والتوصيات                                 محاور التنمية العمرانية 
  

                                                                5 /   
 

41 

 : محور غرب النيلثانياا 
  إنشاء ميناء بمواصفات عالمية بجوار مينائي الإسكندرية والدخيلة ويفضل في منطقة

 العلمين.

 الصحراوي على قطاع القاهرة أسيوط.ه الجهود التنموية نحو قرى الظهير توجي 
 تطوير منفذ أرقين الحدودي ليتناسب مع حجم التجارة بين مصر وأفريقيا عبر السودان. 
 .إنشاء منفذ بري على درب الأربعين على الحدود بين مصر والسودان 
  مدينة السادات كموطن للصناعات الارتكاز على عدد من المواقع كأقطاب نمو، وعلى رأسها

 الرئيسية والخدمات الإقليمية )مثل مؤسسات التعليم الجامعي(.
 .مد خط السكك الحديدية من أسوان حتى وادي حلفا ليرتبط بشبكة السكك الحديدية بالسودان 

 الدراسات المستقبلية
  ر التنمية دور القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني في إدارة وتشغيل وصيانة محاو

 العمرانية.
 .تأثير العوامل الجغرافية والطبيعية على صياغة الاستراتيجية القومية لمحاور التنمية 
 .المشاركة الشعبية لسكان المجتمع المحلي ودورها في صياغة الدراسات المستقبلية 
 ( دور نظم المعلومات الجغرافيةGIS في تدقيق مواقع ) التجمعات الجديدة على محاور

 .بمصرنمية الت
 على  الجواردول دية بتأثير ربط محاور التنمية العمرانية بشبكات الطرق والسكك الحدي

 صر.ممستقبل التنمية ب
  واقع ومستقبل المشروعات القومية الكبرى والاستفادة من الأفكار الإبداعية في التنمية على

 المستوى القومي.
 حديد المحاور التنموية ذات الأولويةمنهج لقياس التنمية على محاور الحركة كمؤشر لت 

 .بالتطبيق على محاور الحركة القومية في مصر
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 المراجع
 العربية مراجع باللغة
 الكتب العلمية

 
مشروع  –التنمية في عالم متغير دراسة في مفهوم التنمية ومؤشراتها  –إبراهيم العيسوي  .1

 0221 –دار الشروق  –0202مصر 
 0202مشروع مصر  –التنمية في مصر الواقع المتعثر والبديل الأفضل  –إبراهيم العيسوي  .0

 0222 –الأكاديمية  المكتبة – 02الكتاب رقم 
الهيئة المصرية  –والجافة التنمية والبيئة في الأراضي الصحراوية  –إبراهيم عبد الباري بدر  .3

  0222 –القاهرة-العامة للكتاب 
، رصد التطورات في عمران أرض مصر 0202العمران المصري -أبوزيد راجح، مجدي ربيع .2

مشروع مصر  - 0202بلية حتى عام في أواخر القرن العشرين واستطلاع مساراته المستق
 0222 - المكتبة الأكاديمية - 0202

الخروج من الوادي  -أحمد خالد علام ، عصمت عاشور، عبد الغني شعبان عبد العظيم .5
 0222-دار نهضة مصر-والقاهرة

دار وائل  -مفاهيم أساسية في علم الاقتصاد  -إسماعيل عبد الرحمن و حربي عريقات  .6
  1222 -الأردن-عمان –التوزيع للطباعة والنشر و 

تقويم النيل وأسماء من تولوا أمر مصر ومدة حكمهم عليها وملاحظات  -أمين سامي .2
الهيئة العامة لدار الكتب والوثائق -تاريخية عن أحوال الخلافة العامة وشئون مصر الخاصة

 0223-القاهرة-القومية
-ة المصرية العامة للكتابالهيئ -منخفضات الصحراء ومياه النيل-توفيق علي منصور .2

 0213-القاهرة
 1222-دار الهلال - خصية مصر دراسة في عبقرية المكانش-جمال حمدان .2

-القاهرة-دار الهلال-نهر النيل نشأته واستخدام مياهه في الماضي والمستقبل-رشدي سعيد .12
0221 

 -15ة سلسلة العلم والحيا-0222معالم الطريق لتنمية مصر حتى سنة -سعد الدين الحنفي .11
 1222-القاهرة-الهيئة المصرية العامة للكتاب 
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-المكتبة الأكاديمية-الأراضي في مصر الجديدة تالتصحر واستعمالا-صلاح أحمد طاحون .10
 0212-القاهرة

-الإسكندرية-منشاة المعارف-الجغرافية دعامة التخطيطالتنمية -صلاح الدين علي الشامي .13
0222 

 1226-الإسكندرية-منشاة المعارف-امة التخطيطالجغرافية دع-صلاح الدين علي الشامي .12
 0221-الإسكندرية-منشاة المعارف-جغرافيةبحوث -صلاح الدين علي الشامي .15
 -دراسات في التنمية الاجتماعية مدخل إسلامي  - وآخرون عبد الهادي الجوهري  .16

 1222 -ية المكتب الجامعي الحديث الإسكندر 
-المكتبة الأكاديمية-عاما من الدراسات 22قصة -منخفض القطارة-عبده عبده بسيوني .12

 0222-القاهرة
 – 0202الخريطة القومية المقترحة لجمهورية مصر العربية لسنة  –عصمت عاشور أحمد  .12

 1226 -نهضة مصر 
ترجمة زهير -دراسات عن المدن والأقاليم المصرية-وصف مصر-علماء الحملة الفرنسية .12

 0220-القاهرة-مكتبة الأسرة-الشايب
وزارة -واحة سيوة وعلاقتها بمنخفض القطارة واستخدامه للري وتوليد القوة-فعيعلي شا .02

مطابع  - الأشغال العمومية تفتيش عام الصحاري )وزارة الموارد المائية والري حاليا(
 1252-القاهرة-المصري

 0210-الإسكندرية-المعرفة الجامعيةدار  -جغرافية مصر-عيسى علي إبراهيم .01
دار -تنمية والتعمير وسيلة لتأمين مستقبل الأجيال القادمة في مصرممر ال-فاروق الباز .00

 0222-القاهرة-العين للنشر
دار المعرفة -جغرافية العمران دراسة تحليلية للقرية والمدينة-فتحي محمد أبو عيانة .03

 0223-الإسكندرية-الجامعية
رية العامة الهيئة المص-جغرافية مصر-فريق من أساتذة الجغرافية بالجامعات المصرية .02

 1222-القاهرة-للكتاب
 0213-دار الشروق-مصر والتنمية-كمال الجنزوري .05
 0210-الإسكندرية-دار المعرفة الجامعية -التخطيط الإقليمي-محمد الفتحي بكير محمد .06
 1222الاسكندرية  -دار المعرفة الجامعية  -جغرافية النقل  -محمد خميس الزوكة  .02
-المعرفة الجامعيةدار  -مي وأبعاده الجغرافيةالتخطيط الإقلي-محمد خميس الزوكة .02

 1222-الإسكندرية
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 0222 - القاهرةجامعة  - كلية الهندسة - رسالة ماجيستير غير منشورة

نمية المناطق الصحراوية في الوطن استخدام التقنيات الحديثة في ت-أنور عبدالسلام الشيخي .6
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النشرة -ية الإقليمية في جمهورية مصر العربيةالتوازن المفقود في قضايا التنم-سامي أمين عامر .2
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 1222 – 32المجلة الجغرافية العربية ، الجمعية الجغرافية المصرية ، العدد 
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Abstract 
     The Urban Development Corridors Policy today is one of the most important development 

policies that focus on infrastructure development and the creation of safe places to receive the 

new urban communities and economic activities, with the aim of disrupting population 

congestion and motivate people to get out of the valley and delta. 

     This research trying to answer the two questions: What are the success factors for the 

establishment and development projects of Urban development Corridors? and how to apply 

these factors at the Egyptian case?  By studying and analyzing some previous experiments, 

which tried to create and run development corridors in different regions of the world and then 

draw lessons learned. With a focus on experiments near the Egyptian case. 

     Based on the results of previous experiments analysis and review of the official studies 

that have concerned with the development corridors policy in Egypt as well as the review of 

the proposed developmental Initiatives, The researcher will try to apply the research results 

on the National Transport Corridors in order to identify the developmental Corridors which 

serve as a National Strategy Project For Development Corridors in Egypt. 
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