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ة المجتمعات تحمل ة أدواراً  المصرة اللارسم اتمس ثلاثة خلال المدينة مستو  علي لامرئ  تو
ة س  فاءة وجود علي الأدوار تلك أكدت وقد. والاقتصاد والاجتماعي، العمراني، المستو  وهي رئ
حث تناول المجتمعات بتلك ع خلال من رصدها ال ة الكفاءة لمؤشرات تجم ة العمران  والاجتماع

ة، ة علي منها الاستفادة مردود ورصد والاقتصاد ة عمل ع لنموذج وصولا. التنم  لمؤشرات يتجم
ة الكفاءة ة العمران ة، والاجتماع  استثمار  أعلي لتحقي منها، ل تفعيل نحو والمدخل والاقتصاد
ة في منها ة عمل ضم. التنم حث و عة ال ة فصول س س ا خلالها يتم رئ  الكفاءة لمؤشرات استن

ة، المجتمعات ة للإدارة أداة لتوفير اللارسم  المجتمعات لكفاءةا مؤشرات علي للتعرف المحل
ة، ات تحديد سهل حيث اللارسم ة أولو عاد التنم ة التدخلات وأ ة برامج لتنفيذ المطلو  .التنم

 



 شكر و تقدير
 وإهداء

 

﷽ 
 (وما بكم من نعمة فمن الله)

صدق الله العظيم   
 

لفضل وهدي من  فإنه في ذلك البحث، عالي على توفيقي الى ما خلصت إليهأحمد الله سبحانه وت
 .ربي أن وفقني لهذا العمل المتواضع. و الحمد من قبل ومن بعد

 

م  رويدا رضا كامل/ الاستاذة الدكتورةبالشكر والعرفان وأذكر  د ودع ة وجه ن عناي ه م لما أولت
ان  ر بالشكر والعرف ا أذك دكتورةوتوجيه خلال مسيرة البحث والدراسة. كم دعاء  /الأستاذة ال

 .لإكمال هذا العمل على كل ما قدمته لي من عون ورعاية واهتمام الشريف

 جزاهم الله عني خيراً 

 

ي  أمي وأبيأهدي عملي المتواضع هذا إلي و ق حب زازيتعبيرا عن عمي ي  واعت د الله عل وأحم
 ، دام الله علي حبهم. هبة ورضوي وميالأعزاء  الثلاثة شقيقاتيرضاهم عني. وإلي 

ه الله، والد زوجيوإلي  الي رحم ا  الغ هلطالم انني بدعوات يأع دة زوجي ، وإل ا  وال ارك الله لن ب
 فيها وأدام عليها الصحة والعافية.

 

ةوأخص بالشكر أسرتي الصغيرة  ي ذو الثلاث الي وطفل ن  أعوام زوجي الغ ذلوه معي م ا ب لم
ا منحه  عون وتحمل وصبر في سبيل إتمام هذا العمل. وأخيراً مولودي الجديد القادم بإذن الله لم

 لي من قوة وعزم.



 
 
 

 فهرس المحتويات



 كفاءة المجتمعات اللارسمية في مصر
 تفعيل العلاقة بين جماعة المستخدمين والنتاج البنائي

 

 أ 

 البحثية والمشكلة المقدمة: الأول الفصل

 ١ ................................................................................................................ مقدمه. ١.١

 ١ ..................................................................................................... البحثية المشكلة. ٢.١

 ٢ .................................................................................................. البحثية المشاهدات. ٣.١

 ٣ ................................................................................................... البحث من الهدف. ٤.١

 ٣ ..................................................................................................... البحث محددات. ٥.١

 ٣ ...................................................................................................... البحث منهجيه. ٦.١

 ٤ ........................................................................................... البحثية الدراسة مكونات. ٧.١

 ٧ .............................................................................................. البحثية الدراسة هيكل. ٨.١
 

 

 ومفاهيم تعاريف – العمرانية المجتمعات داخل الكفاءةمستويات :  الثاني الفصل

 ٨ ....................................................................... والنشأة التكوين بين العمرانية المجتمعات. ١.٢
 ٨ ............................................................................................................. المجتمع تعريف. ١.١.٢

 ٩ .............................................................................................................. المجتمع تكوين. ٢.١.٢

 ١١ ............................................................................................... العمرانية المجتمعات نشأة. ٣.١.٢

 ١١ ................................................................................................ والثقافة الهوية بين. ٢.٢
 ١٢ ...............................................................................................................الهوية مفهوم .١.٢.٢

 ١٨ .................................................................................... المستخدمين لجماعة الثقافية الهوية. ٢.٢.٢

 ١٨ ................................................................... المستخدمين جماعة وثقافة البنائية النتاجات. ٣.٢
 ١٩ ......................................................................................................... فتحى حسن رؤية. ١.٣.٢

 ١٩ .................................................................................................. رابوبورت اموس رؤية. ٢.٣.٢

 ١٩ ................................................................................................... جيودونى أنريكو رؤية. ٣.٣.٢

 ٢٠ ......................................................................... الصلة ذات والمفاهيم الكفاءة مصطلح. ٤.٢
 ٢١ ............................................................................................................. الكفاءة تعريف. ١.٤.٢

 ٢٢ .......................................................................................................... صلة ذات مفاهيم. ٢.٤.٢

 ٢٢ ...............................................................................................................المهارة. ١.٢.٤.٢

 ٢٢ ................................................................................................................ القدرة. ٢.٢.٤.٢

 ٢٣ ............................................................................................................ الإستعداد. ٣.٢.٤.٢

 ٢٣ .............................................................................................................. ازالإنج. ٤.٢.٤.٢



 كفاءة المجتمعات اللارسمية في مصر
 تفعيل العلاقة بين جماعة المستخدمين والنتاج البنائي

 

 ب 

 ٢٣ .......................................................................................................... السلوك. ٥.٢.٤.٢

 ٢٣ ................................................................................. المؤسسي الإطار ضمن الكفاءة. ٥.٢
 ٢٤ ........................................................................................... العمال نظر وجهة من الكفاءة. ١.٥.٢

 ٢٤ .......................................................................................... الإدارة نظر وجهة من الكفاءة. ٢.٥.٢

 ٢٥ .................................................................................................. للمالكين بالنسبة الكفاءة. ٣.٥.٢

 ٢٥ ................................................................................ المجتمعي الإطار ضمن الكفاءة. ٦.٢

 ٢٦ ..................................................................................................... الكفاءة مداخل. ٧.٢
 ٢٧ ............................................................................... ) الأساس هو الفرد(  التسييري لالمدخ. ١.٧.٢

 ٢٧ ................................................................ ) الأساس هو الأفراد بين التفاعل(   العملي المدخل. ٢.٧.٢

 ٢٧ ........................................................... ) الأساس هو والتاريخ الخبرات(  الإستراتيجي المدخل. ٣.٧.٢

 ٢٩ .......................................................................................................... الخلاصة. ٨.٢

 

 اللامرئية والأدوار اللارسمية المجتمعات ظاهرة:  الثالث الفصل

 ٣٠ ............................................................................................... العمران في اللارسمية. ١.٣
 ٣١ ................................................................................................. رسميةللا اللغوي المفهوم ١.١.٣

 ٣١ .............................................................................................. اللارسمية المناطق ظاهرة. ٢.١.٣

 ٣٦ ..................................................... والاستجابة التكوين بين اللارسمية المجتمعات نشأة دوافع. ٢.٣
 ٣٧ ........................................................................ةاللارسمي المجتمعات لنشأة العمرانية الدوافع. ١.٢.٣

 ٤٠ ..................................................................... اللارسمية المجتمعات لنشأة الاجتماعية الدوافع. ٢.٢.٣

 ٤١ ........................................................ اللارسمية المجتمعات لنشأة السياسية/  الاقتصادية الدوافع. ٣.٢.٣

 ٤٥ ......................................... الثقافي التطور ومراحل اللارسمية لمناطقل العمراني النمو عمليات. ٣.٣
 ٤٦ ................................................................................ المؤقت البنائي النمط: الأولي المرحلة. ١.٣.٣

 ٤٨ ................................................................................. السكنية الأحياء تكون: الثانية المرحلة. ٢.٣.٣

 ٤٩ ..................................................................... الأشمل المجتمع داخل الاندماج: ثالثةال المرحلة. ٣.٣.٣

 ٥٣ ............................................................................................ اللارسمية المناطق أنماط. ٤.٣
ً  اللارسمية المناطق أنماط. ١.٤.٣  ٥٣ ......................................................... الرسمية والجهات للحكومة تبعا

 ٥٣ ................................................................................. المخططة رغي المناطق. ١.١.٤.٣

 ٥٤ .................................................................................. التخطيط إعادة مناطق. ٢.١.٤.٣

ً  اللارسمية المناطق أنماط.٢.٤.٣  ٥٥ .......................................... "GTZ" الفني للتعاون الألمانية للوكالة تبعا

ً ت اللارسمية المناطق أنماط. ٣.٤.٣  ٥٦ ........................................................ السابقة والأبحاث للدراسات بعا



 كفاءة المجتمعات اللارسمية في مصر
 تفعيل العلاقة بين جماعة المستخدمين والنتاج البنائي

 

 ج 

 ٥٨ ...................................................................... الدراسة محل اللارسمية المناطق نمط. ٤.٤.٣

 ٥٩ ........................................................... المدن إطار في اللارسمية للمناطق اللامرئية الأدوار. ٥.٣
 ٦٠ ......................................................................... اللارسمية للمناطق التنموي العمراني الدور. ١.٥.٣

 ٦٠ ............................................................. )الحكومي الاسكان( العام الاسكان قطاع.  ١.١.٥.٣

 ٦١ ........................................................................ الرسمي الخاص الإسكان قطاع. ٢.١.٥.٣

 ٦١ ..............................................................)اللارسمي الإسكان( الرسمي غير قطاع. ٣.١.٥.٣

 ٦٣ .................................................................................. اللارسمية للمناطق الاجتماعي الدور. ٢.٥.٣

 ٦٤ ................................................................................. اللارسمية للمناطق الاقتصادي الدور. ٢.٥.٣

 ٦٧ ................................................................................................................ الخلاصة. ٦.٣

 

 للظاهرة المختلفة الرؤي ضمن اللارسمية المجتمعات كفاءةمؤشرات :  ابعالر الفصل

 ٦٨ ................................................................................. اللارسمية لظاهرة المختلفة الرؤي. ١.٤
 ٧١ ....................................................... اللارسمية للمجتمعات البنائي النتاج وإطار العمرانية الرؤية ١.١.٤

 ٧٢ ................................................................................. اللارسمية لظاهرة الاجتماعية الرؤية. ٢.١.٤

 ٧٤ .................................................................. اللارسمية الوظيفية والمنظومة الاقتصادية الرؤية. ٣.١.٤

 ٧٦ ........................................................ اللارسمية المجتمعات داخل العمرانية الكفاءة مؤشرات. ٢.٤
 ٧٦ ................................................................................................. العمراني النسيج مستوي. ١.٢.٤

 ٧٧ ........................................................................... العمرانية الفراغات استغلال. ١.١.٢.٤

 ٧٨ .............................................................................. الأراضي قطع مسطحات. ٢.١.٢.٤

 ٧٩ ......................................................................................... الخدمات توزيع. ٣.١.٢.٤

 ٨٠ .......................................................................................... الطرق شبكات. ٤.١.٢.٤

 ٨١ ................................................................................... الحركة نظام سهولة . ٥.١.٢.٤

 ٨١ ............................................................................. البصرى الادراك وضوح.  ٦.١.٢.٤

 ٨٢ ........................................................................................................... المسكن مستوي. ٢.٢.٤

 ٨٢ ........................................................................... السكنية الفراغات مسطحات. ١.٢.٢.٤

 ٨٤ ............................................................................. السكنية الفراغات استغلال. ٢.٢.٢.٤

 ٨٤ ........................................................................................... المسكن جودة. ٣.٢.٢.٤

 ٨٦ ...................................................... اللارسمية المجتمعات خلدا الاجتماعية الكفاءة مؤشرات. ٣.٤
 ٨٦ .............................................................................................................. الفرد مستوي. ١.٣.٤

 ٨٧ ............................................................................................. المستخدمين جماعة مستوي. ٢.٣.٤

 ٨٧ ........................................................................................ بالمكان الارتباط .١.٢.٣.٤



 كفاءة المجتمعات اللارسمية في مصر
 تفعيل العلاقة بين جماعة المستخدمين والنتاج البنائي

 

 د 

 ٨٧ .......................................................................... والخصوصية بالأمان لشعورا. ٢.٢.٣.٤

 ٨٨ ............................................................................. الاجتماعية العلاقات شبكة .٣.٢.٣.٤

 ٨٨ ........................................................................................ الأسري التكوين. ٤.٢.٣.٤

 ٨٨ ................................................................................. الاجتماعي المال رأس. ٥.٢.٣.٤

 ٨٩ ............................................................ اللارسمية بالمجتمعات الاقتصادية الكفاءة مؤشرات. ٤.٤
 ٩٠ ........................................................................................... اللارسمية الاستثمارات حجم. ١.٤.٤

 ٩٠ ............................................................................. اللارسمية الاقتصادية المنظومة استدامة. ٢.٤.٤

 ٩١ ............................................................................ اللارسمية الوظيفية المنظومة خدمة نطاق. ٣.٤.٤

 ٩٤ ............................................................................................................... الخلاصة.  ٥.٤

 

 دراسة تحليلية -العمرانية للتنمية كركائز اللارسمية المجتمعات كفاءة مؤشرات:  الخامس الفصل

 ٩٥. ...................................................................................العالمية التجارب إختيار أسباب. ١.٥

 ٩٦......................................"Busan- Koria" كوريا -بوسان" بوكودورو صن تطوير" تجربة. ٢.٥
 ٩٧ .............................................................. كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مشروع موقع. ١.٢.٥

 ٩٧ ............................................................ كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مشروع أهداف. ٢.٢.٥

 ٩٨ ............................................................. كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مشروع تمويل. ٣.٢.٥

 ٩٨ .......................................... كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مشروع علي المشرفة الجهات. ٤.٢.٥

 ٩٩ ............................................................ كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مشروع مراحل. ٥.٢.٥

 ١٠٢ ............................ كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مشروع في الإجتماعيه اءةالكف مؤشرات. ٦.٢.٥

 ١٠٣ ............................. كوريا -بوسان -بوكودورو صن تطوير مشروع في العمرانية الكفاءة مؤشرات. ٧.٢.٥

 ١٠٤ ............................ كوريا -بوسان وكودوروب صن تطوير مشروع في الاقتصادية الكفاءة مؤشرات. ٨.٢.٥

 ١٠٥ ............................................................. كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مشروع تقييم. ٩.٢.٥

 ١٠٨............................."Karchi –Pakistan" باكستان -كراتشى" النموذجية أورانجى" تجربة. ٣.٥
 ١٠٩ ................................................................... باكستان – كراتشى فى أورانجى مشروع موقع. ١.٣.٥

 ١٠٩ ................................................................. باكستان – كراتشى فى أورانجى مشروع أهداف. ٢.٣.٥

 ١١١ .................................................................. باكستان – كراتشى فى أورانجى مشروع تمويل. ٣.٣.٥

 ١١١ ............................................... باكستان – كراتشى فى أورانجى مشروع علي المشرفة الجهات. ٤.٣.٥

 ١١١ .......................................................... باكستان – كراتشى فى أورانجى مشروع تنفيذ مراحل. ٥.٣.٥

 ١١٣ ................................... باكستان – كراتشى فى نجىأورا مشروع في الإجتماعيه الكفاءة مؤشرات. ٦.٣.٥

 ١١٥ ..................................... باكستان – كراتشى فى أورانجى مشروع في العمرانية الكفاءة مؤشرات. ٧.٣.٥

 ١١٦ ................................... باكستان – كراتشى فى أورانجى مشروع في الاقتصادية الكفاءة مؤشرات. ٨.٣.٥



 كفاءة المجتمعات اللارسمية في مصر
 تفعيل العلاقة بين جماعة المستخدمين والنتاج البنائي

 

 ه 

 ١١٦ .................................................................... باكستان – كراتشى فى أورانجى مشروع تقييم. ٩.٣.٥

 ١١٩..............................."Lusaka –Zambia" زامبيا -لوساكا" لوساكا إسكان مشروع" تجربة. ٤.٥
 ١٢١ ................................................................ زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع موقع. ١.٤.٥

 ١٢٢ .............................................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع أهداف. ٢.٤.٥

 ١٢٢ ............................................................... زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع تمويل. ٣.٤.٥

 ١٢٣ ............................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع علي المشرفة اتالجه. ٤.٤.٥

 ١٢٣ .............................................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع مراحل. ٥.٤.٥

 ١٢٥ ................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع في الإجتماعيه الكفاءة مؤشرات. ٦.٤.٥

 ١٢٦ ................................... زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع في العمرانية الكفاءة مؤشرات. ٧.٤.٥

 ١٢٧ ................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع في الاقتصادية الكفاءة مؤشرات. ٨.٤.٥

 ١٢٨ ................................................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع تقييم. ٩.٤.٥

 ١٣٠..............................................."Indonsia" أندونيسيا" الكامبونج تحسين برنامج" تجربة. ٥.٥
 ١٣١ ........................................................... أندونيسيا – الكامبونج نتحسي برنامج مشروع موقع. ١.٥.٥

 ١٣٢ ......................................................... أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع أهداف. ٢.٥.٥

 ١٣٢ .......................................................... أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع تمويل. ٣.٥.٥

 ١٣٣ ........................................ أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع علي المشرفة هاتالج. ٤.٥.٥

 ١٣٤ ......................................................... أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع مراحل. ٥.٥.٥

 ١٣٤ ............................ دونيسياأن – الكامبونج تحسين برنامج مشروع في الإجتماعيه الكفاءة مؤشرات. ٦.٥.٥

 ١٣٥ .............................. أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع في العمرانية الكفاءة مؤشرات. ٧.٥.٥

 ١٣٥ ............................ أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع في الاقتصادية الكفاءة مؤشرات. ٨.٥.٥

 ١٣٥ ............................................................ أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع تقييم. ٩.٥.٥

 ١٤٣..............................................................................................................الخلاصة. ٦.٥
 

 "الأحمر الدرب حالة دراسة"  بمصر اللارسمية بالمجتمعات الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل

 ١٤٤..................................................................................... الدراسة مناطق اختيار اسباب ١.٦

 ١٤٥.....................................................................................الأحمر الدرب تنمية مشروع.  ٢.٦
 ١٤٦ ............................................................................... الأحمر الدرب تنمية مشروع موقع. ١.٢.٦

 ١٤٧ ............................................................................. الأحمر الدرب تنمية مشروع أهداف. ٢.٢.٦

 ١٤٨ ............................................................................. الأحمر الدرب تنمية مشروع تمويل. ٣.٢.٦

 ١٥٠ ........................................................... الأحمر الدرب تنمية مشروع علي المشرفة الجهات. ٤.٢.٦

 ١٥٠ ............................................................................ الأحمر الدرب تنمية مشروع مراحل. ٥.٢.٦
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 و 

 ١٥٨ ................................................................ الأحمر الدرب في الإجتماعية الكفاءة مؤشرات. ٦.٢.٦

 ١٦١ .................................................................. الأحمر الدرب في العمرانيه الكفاءة مؤشرات. ٧.٢.٦

 ١٦٧ ................................................................ الأحمر الدرب في الاقتصادية الكفاءة تمؤشرا. ٨.٢.٦

 ١٦٩ ............................................................................... الأحمر الدرب تنمية تقييم مشروع. ٩.٢.٦

 ١٧٩.............................................................................................................الخلاصة.  ٣.٦
 

 والتوصيات النتائج: السابع الفصل

 ١٨٠ ............................................................................................... البحثية الدراسة نتائج ١.٧
 ١٨٠ .................................................................... بحثال بموضوع المتعلقة بالمفاهيم خاصة نتائج ١.١.٧

 ١٨١ ...................................................................................................النظرية الدراسة نتائج ٢.١.٧

 ١٨٢ .................................................................................................... العملية الدراسة نتائج ٣.١.٧

 ١٨٥ ........................................................................................ البحثية الدراسة توصيات. ٢.٧ 

 ١٨٧ ........................................................................................ مستقبلية حاثللأب توصيات ٣.٧
 

 ١٨٨...............................................................................والأجنبية العربية المراجع 



 
 
 

 فهرس الأشكال والجداول
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  ز 

 أولا: الاشكال
 : المقدمة والمشكلة البحثية الفصل الأول

شكل : ١-١ القيمة الإقتصادية لمجتمع جامعي القمامة بمنشية ناصريوضح  ٢

شكل : ٢-١ .تشكيل العمران. ودور جماعة المستخدمين في Barrios يوضح مظهر منطقة باريوس ٢

شكل : ٣-١ هيكل الدراسة البحثيةيوضح  ٧

   

 ومفاهيم تعاريف – العمرانية المجتمعات داخل  الكفاءة مستويات:  نيالثا الفصل 

شكل : ١-٢ والآن ١٩٣٢عام  ما بين الإسكندريةيوضح تطور هوية البيئة العمرانية لكورنيش  ١٣

شكل : ٢-٢ يوضح مستويات الهوية وخصائصها ١٧

:شكل  ٣-٢ يوضح مستويات الهوية تبعاً لرؤية الجابري ١٧

شكل : ٤-٢ القاهرة مدينة في البنائية والنتاجات والعمران المباني علي الثقافية الهوية تأثيريوضح  ١٨

شكل : ٥-٢ للمجتمعات العمرانية ومنظومة عملها. المشكلةيوضح الأطر  ٢٠

شكل : ٦-٢ العمرانية المجتمعات داخل الكفاءة يوضح مستويات ٢٨

 اللامرئية والأدوار اللارسمية جتمعاتالم ظاهرة: الثالث  الفصل 
شكل : ١-٣ يوضح نسبة العشوائيات عالمياً. ٣١

شكل : ٢-٣ بعض المناطق اللارسمية طبقاً للتصنيفات المختلفة لكل دولهيوضح  ٣٢

ل :شك ٣-٣ .الإنشائية والحالة القانوني الوضع بين العلاقة خلال من اللارسمية السكنية المنشآت نماطأيوضح  ٣٤

شكل : ٤-٣ النمو غير المخططيوضح  ٣٥

شكل : ٥-٣ منضبطالنمو غير اليوضح  ٣٥

شكل : ٦-٣ المبعثرالنمو يوضح  ٣٦

شكل : ٧-٣ النمو التلقائييوضح  ٣٦

شكل : ٨-٣ يوضح مميزات المناطق الحضرية والريفية ٣٨

شكل : ٩-٣ للحضر مع تزايد عمليات الهجرة من الريفالنمو العمراني يوضح مراحل  ٣٨

شكل : ١٠-٣ الرسمي والإلتحام بالعمران الرسمي غير العمراني النمو يوضح تزايد ٣٩

شكل : ١١-٣ وتكون المناطق اللارسمية يوضح مراحل الامتداد العمراني ٤٠

شكل : ١٢-٣ كنتيجة لعمليات الهجرة المتزايدة بدايات تكون بعض المناطق اللارسمية في مصريوضح  ٤١

شكل : ١٣-٣ سمة بارزة للبيئة الحضريةكالمناطق اللارسمية يوضح  ٤٢

شكل : ١٤-٣ تطور الوضع للمناطق اللارسمية خلال الفترات الزمنية المختلفةيوضح  ٤٣

شكل : ١٥-٣ يوضح أليات عمليات نمو المناطق اللارسمية ٤٥
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  ح 

شكل : ١٦-٣ النمط البنائي المؤقتلارسمية وظهوريوضح المرحلة الأولي لعملية التطور الثقافي للمجتمعات ال ٤٧

شكل : ١٧-٣ يوضح المرحلة اثانية لعملية التطور وبداية تكون الأحياء السكنية وسرعة نموها. ٤٩

شكل : ١٨-٣  الأشمل المجتمع داخل يوضح المرحلة الثالثة لعملية التطور الثقافي وحالة الاندماج ٥٠

شكل : ١٩-٣ زيع سكان اللارسميةتويوضح النسبة المئوية ل ٥١

شكل : ٢٠-٣ غير المخططة اللارسمية (حيازة قانونية للأراضي / بناء غير قانوني) يوضح أمثلة للمناطق ٥٣

شكل : ٢١-٣ )رسمي شبه بناء/ للأراضي قانونية حيازة( الرسمية المخططة شبة غير يوضح أمثلة للمناطق ٥٤

شكل : ٢٢-٣  خطيط إسكان متعدي علي أراضي الدولةيوضح أمثلة لمناطق إعادة الت ٥٥

شكل : ٢٣-٣ يوضح أمثلة لمناطق إعادة التخطيط أحياء قديمة متدهورة في مناطق رسمية  ٥٥

شكل : ٢٤-٣ (مدينة الموتي) إسكان لارسمي السكن في المقابر أنماط أخري لمناطقيوضح  ٥٥

شكل : ٢٥-٣ منها ةالدول وموقف اللارسمية لمناطقأنماط ايوضح  ٥٨

شكل : ٢٦-٣ الدور التنموي للمجتمعات اللارسمية من خلال حجم الإسكان اللارسمي.يوضح  ٦٢

شكل : ٢٧-٣ في توفير السكن والعمل لمحدودي الدخلللمجتمعات اللارسمية  جتماعيالاالدور يوضح  ٦٣

:شكل  ٢٨-٣ الرسمي للمجتمعات اللارسمية  قتصاديالاالدور يوضح  ٦٤

 : شكل    ٢٩-٣ مراحل نمو المجتمعات اللارسمية والأدوار اللامرئية لهايوضح  ٦٦

   

للظاهرة المختلفة الرؤي ضمن اللارسمية المجتمعات كفاءةمؤشرات :  الرابع الفصل   

شكل : ١-٤ يوضح توزيع وحجم المناطق اللارسمية ٦٩

شكل : ٢-٤ يوضح بعض المناطق اللارسمية ٧٠

شكل : ٣-٤ منطقتي عزبة خير الله ومنشأة ناصرح يوض ٧٢

شكل : ٤-٤ واختلافها الاستعمالات بالمناطق اللارسمية فيظهر تنوع العمرانية للفراغات العالية يوضح المرونة ٧٧

شكل : ٥-٤ حي بولاق الدكرور ومنطقة الجيزةيوضح الأنشطة بالفراغات العمرانية ب ٧٨

شكل : ٦-٤ توزيع الخدمات وتدرجها تبعاً لمستويات الطرق كثافة فييوضح الاختلاف  ٧٩

شكل : ٧-٤ يوضح العروض الكبيرة لشبكات الطرق علي الأطراف باعتبارها محاور حركة رئيسية  ٨٠

شكل : ٨-٤ يوضح قلة عروض الطرق داخل المنطقة اللارسمية  ٨٠

شكل : ٩-٤ تاجات البنائية المحيطة بالفراغات يوضح النفاذية المادية والبصرية خلال شبكات الطرق والن ٨١

شكل : ١٠-٤  الدكرور بولاق ومجتمع ناصر بمنشأة الزبالين لمجتمع المميزة يوضح الشخصية ٨٢

شكل : ١١-٤ المرونة في استخدام فراغات المسكن في المناطق اللارسميةيوضح  ٨٤

:شكل  ١٢-٤ يوضح جودة المسكن في المناطق اللارسمية. ٨٤

شكل : ١٣-٤ مؤشرات الكفاءة العمرانية بالمجتمعات اللارسميةيوضح  ٨٥

شكل : ١٤-٤ يوضح استغلال الفراغات من قبل الاطفال مما يولد احساس كبير بالشعور بالأمان ٨٧
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  ط 

شكل : ١٥-٤ بالمجتمعات اللارسمية التكوين الأسري يوضح ٨٨

شكل : ١٦-٤ تمعات اللارسميةيوضح مؤشرات الكفاءة الاجتماعية داخل المج ٨٩

شكل : ١٧-٤ الأراضي والعقارات المسجلة بصورة غير رسمية -"الاصول الثابتة وغير المستغلة"يوضح  ٩٠

شكل : ١٨-٤ يتضح خلالها استيعاب انشطة السكن والعمل  المناطق اللارسمية يوضح إحدى ٩٠

شكل : ١٩-٤ ةجمع وتدوير القماممجتمع منشية ناصر والذي يمثل منظومة وظيفية ليوضح  ٩١

شكل : ٢٠-٤ يوضح مؤشرات الكفاءة الاقتصادية داخل المجتمعات اللارسمية ٩١

شكل : ٢١-٤ يوضح مؤشرات الكفاءة بالمناطق اللارسمية علي المستويات الثلاثة  ٩٣

   

دراسة تحليلية –ةالعمراني للتنمية كركائز اللارسمية المجتمعات كفاءة مؤشرات:  الخامس الفصل   

شكل : ١-٥ مدينة بوسون تمتلك اكبر ميناء فى كوريا الشمالية ٩٦

شكل : ٢-٥ يوضح تقسيم منطقة صن بكودورو تبعاً لمشروع التطوير ٩٧

شكل : ٣-٥ تغطية المجارى المائية بمناطق المشروع ١٠٠

شكل : ٤-٥ يوضح تحسين مسارات السيارات ١٠٠

شكل : ٥-٥ مريحة لكبار السنيوضح وسائل تنقل  ١٠٠

شكل : ٦-٥ تطوير منزل قديم والاستفادة منه كدار لكبار السن ١٠١

شكل : ٧-٥ تحسين حالة المساكن لغير القادرين ١٠١

شكل : ٨-٥ يوضح تحسين البيئة للمشاة ١٠١

شكل : ٩-٥ مرصد حضري و ارشيفي لتراث المجتمع ١٠٢

شكل : ١٠-٥ وث الثقافى فى عملية التطوير العمراني للمنطقةالاستفادة من التراث والمور ١٠٣

شكل : ١١-٥ يوضح طبيعة المنطقة الجبلية والتي تضيف أبعاد جمالية للمنطقة ١٠٤

شكل : ١٢-٥ يوضح تدفق السياحة الخارجية ١٠٤

شكل : ١٣-٥ يوضح إعادة تنشيط الاقتصاد المحلي وافتتاح المحلات المغلقة ١٠٤

شكل : ١٤-٥ اجتماعات مختلفة للسكان المحليين لحل المشاكل المتعلقة بالمنطقة يوضح ١٠٥

شكل : ١٥-٥ التقسيم الاداري لمدينة اورانجي وموقعها داخل كراتشي ١٠٩

شكل : ١٦-٥ يوضح مناقشات ومفاوضات مع الأهالي للتعرف علي الأولويات المحلية ١١١

شكل : ١٧-٥ الاهالي بواسطة رئيس المجموعةيوضح تحصيل المستحقات المالية من  ١١٢

شكل : ١٨-٥ يوضح تدريب الأهالي علي المهارات الفنية واعمال الرفع ١١٢

شكل : ١٩-٥ يوضح اعمال مد المنطقة بنظام للصرف الصحي ١١٣

شكل : ٢٠-٥ يوضح تحسن المنطقة بعد مد شبكة الصرف الصحي ١١٤

الصرف الصحي يوضح تحسن المنطقة بعد مد شبكة ١١٥ شكل : ٢١-٥ 
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  ي 

شكل : ٢٢-٥ يوضح مثال للمشروعات الصغيرة التى تم انشأها بأورانجي ١١٦

شكل : ٢٣-٥ يوضح موقع لوساكا بزامبيا ١٢١

شكل : ٢٤-٥ يوضح جمع المخلفات الصلبة بواسطة القطاع الخاص المحلي ١٢٧

مشاركة الاهالي فى استكمال اعمال البناءيوضح  ١٢٧ شكل : ٢٥-٥ 

شكل : ٢٦-٥ يوضح سوء حالة الطرق و شبكة المياة بعد مرور سنوات على المشروع ١٢٨

شكل : ٢٧-٥ يوضح شكل منطقة الكامبونج ١٣١

شكل : ٢٨-٥ يوضح كيفية الحصول على مياة الشرب قبل وبعد التطوير ١٣٣

شكل : ٢٩-٥ يوضح أحد المنازل بعد التحسين يحتوى على متجر ١٣٥

وضح الطرق والممرات قبل وبعد التطويري ١٣٦ شكل : ٣٠-٥ 

شكل : ٣١-٥ يوضح مبني الوحدة الصحية ١٣٦

أمتلاء المصارف بالقمامةيوضح  ١٣٧ شكل : ٣٢-٥ 

شكل : ٣٣-٥  والاقتصادية والاجتماعية العمرانية الكفاءة نموذج لمؤشراتيوضح  ١٤٠

    

  الأحمر" "دراسة حالة الدرب جتمعات اللارسمية بمصرمبال الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل
شكل : ١-٦ يوضح الهدف من انشاء الحديقه كرئة جديدة للقاهرة ١٤٥

شكل : ٢-٦ خريطة للأجزاء الرئيسية لمشروع تنمية الدرب الأحمر ١٤٦

شكل : ٣-٦ موقع منطقة الدرب الأحمر من مدينة القاهره ١٤٦

ي قام عليها مشروع أحياء الدرب الأحمرالت يوضح مناطق العمل ١٥٠ شكل : ٤-٦ 

شكل : ٥-٦ يوضح بعض المشروعات خلال المستويات الثلاثة علي طول السور الأيوبي ١٥١

شكل : ٦-٦ يوضح المشروعات الأساسية داخل منطقة الدرب الأحمر ١٥٢
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 الملخص

ةتحمل المجتمعات ال ة و المصرة  لارسم سـ ات رئ ة علي مسـتو المدينـة خـلال ثلاثـة مسـتو هـي المسـتو أدواراً لامرئ
. وقالعمراني، والاجتماعي،  حـث رصـدها  دأكدت تلـك الأدوار علـي وجـو  دوالاقتصاد فـاءة بتلـك المجتمعـات تنـاول ال

ـــة و مـــن خـــلال  ـــع لمؤشـــرات الكفـــاءة العمران ةتجم ـــة والاقتصـــاد ـــة  ورصـــد، الاجتماع مـــردود الاســـتفادة منهـــا علـــي عمل
ة. ـل  وذلـك التنم ة، والمـدخل نحـو تفعيـل  ـة والاقتصـاد ـة والاجتماع عـي لمؤشـرات الكفـاءة العمران وصـولا لنمـوذج تجم

ـــة. ـــة التنم ـــ أعلـــي  اســـتثمار منهـــا فـــي عمل ـــة الدراســـة تضـــمنتحيـــث  منهـــا، لتحقي حث ســـين شـــقين ال ـــاءة" همـــا رئ  ف
ة المجتمعـات ــة الكفــاءة مؤشــرات تفعيــل تــأثير"و" اللارســم ــة العمران ة والاجتماع ة للمجتمعــات  والاقتصــاد  فــي اللارســم

ات ة عمل    ".التنم

ـة ضـموت حث ة يـتم خلالهـ الدراسـة ال سـ عة فصــول رئ اا سـ ة اسـتن المجتمعـات اللارسـم تــوفير أداة ، للمؤشــرات الكفـاءة 
ـــلإدارة المح ـــة للتعـــرف علـــي مؤشـــرات ل ـــاتل ـــد أولو ســـهل تحدي حيـــث  ة،  المجتمعـــات اللارســـم عـــاد  الكفـــاءة  ـــة وأ التنم

ة ة لتنفيذ برامج التنم  .التدخلات المطلو
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 الفصل الأول: المقدمة والمشكلة البحثية

بعض المشاهدات با التعريفالفصل هذا يضم  اطق اللارسميةلمشكلة البحثية ورصد ل د  بالمن ي تؤك الت

االهدف الرئيسي من تحديد و، الدراسةموضوع علي أهمية تناول  ذلك ، ه ةوك ة البحثي ، محددات الدراس

ات البحث خلال الفصول  كما يستعرض الفصل المنهجية التي يقوم عليها بعالبحث، وكذلك مكون  هالس

 .المكونه له

 مقدمه .١.١

د  مى لق و اللارس ية النم تحوذت قض ات / إس ى الدراس احثين ف اء والب ن العلم ر م ام كثي ى إهتم وائى عل العش

راً للزي ويتزايد هذا الإهتمام ،بصفة خاصةالجهات المعنية بالمجتمع وفى  ،عامةوالأبحاث  ح نظ ادة بشكل واض

ة  اطق اللالالملحوظ دد المن اد ع ب إزدي ى جان ل إل الم كك ى الع مية ف ات اللارس ك المجتمع كان تل ى س مية ف رس

ا دهور حالته دان وت مية و .البل ات اللارس ك المجتمع ة تل ول لتنمي اد حل ة لإيج اولات الدول ن مح الرغم م راً ب نظ

ات  ك المجتمع ة تل أثيرلأهمي كان والت م والس ايير الحج ة إلا أن، بمع اولات الدول ا مح عب خلاله ج  يص ك دم تل

 . أولويات التدخل في عمليات التنمية فى مصروتحديد  المعايير

ن  الأبحاث المتعلقة بالمجتمعات اللارسميةبعض الدراسات وركزت قد ل ه م علي مشاكل تلك المناطق وما تحمل

ا  عليي الأخر الأبحاثات والدراس ركزت بعضوقدرة علي النمو أسرع من المجتمعات العمرانية الأخرى،  م

اث ودية وثروة عقاريةتحمله تلك المجتمعات من قدرات تنظيمية وفنية واقتصا دد الأبح داخل . ولكن رغم تع الم

ك ال ه تل رالفكريه والمقترحات التطبيقيه لتطوير وتنمي اً النظ اول غالب ا تتن مية إلا أنه ات اللارس ك  مجتمع ي تل إل

لال  ن خ مية م ات اللارس دى الجالمجتمع بإح رى  وان ي الأخ ر إل اطق (دون النظ ك المن ات تل ر لنتاج ا النظ إم

مها  ي تض ادية الت ه الإقتص ي المنظوم ر إل ا النظ تخدميها، أو ربم ة مس درات جماع ر لق دهورة أو النظ المت

رات كل في حين أن الربط بين  ).المجتمعات اللارسمية ادية والمؤش تلك الجوانب من خلال  المؤشرات الاقتص

دة الا دة جتماعية والمؤشرات العمرانية لتلك المناطق اللارسمية ربما يكون مخرج لبدايات حلول جي وراء وجدي

ه بإضافة  معات اللارسمية في عملية التنميةإمكانية استغلال الكفاءات المتاحه بتلك المجت ب العمراني ي الجوان إل

 .لجوانب غير العمرانية لتلك المناطقا

   . المشكلة البحثية٢.١

ر تفاقمت أعداد المجتمعات اللارسمية ي في مص ورة الت ر المنش ورة وغي اث المنش ات والأبح ددت الدراس ، وتع

اولات  ددت مح ا تع ا، كم داخل حلوله مية وم ية اللارس ت قض اطقتناول ك المن ول لتل اد حل ة لإيج ه الدول ، إلا أن

اب للمعايير اك غي ازال هن راتم ي /المؤش ا  الت ن خلاله ن م ب أولويمك ات ترتي ك المجتمع ة لتل ات التنمي ي

 .  تبعاً لما تضمه من كفاءات علي االمستوي العمراني والإجتماعي والإقتصادي بينهاالتمييز اللارسمية، و
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 . القيمة الإقتصادية لمجتمع جامعي القمامة بمنشية ناصر: يوضح ١-١شكل 
 م.٢٠١٤مظاهر التعايش في المجتمعات اللارسمية، المصدر:

ة رصد مما يستدعي  ة والإجتماعي ة العمراني ي المستويات الثلاث ك عل اءة بالمجتمعات اللارسمية، وذل مؤشرات الكف

 الأساسية في عمليات التنمية القادرة علي توفير الكثير من الجهد والمال والإدارة.  . والتي تمثل الركائزوالاقتصادية

 المشاهدات البحثية. ٣.١

ي مجتمعات متعددة الأوجه ةلارسميالمجتمعات ال تمثل أغلب ار عمران حة  ما بين إط مات واض وده س يس

ه وائية تنظيم نظم وظيفي كعش ان م احثين وإن ك ر الب ه نظ ن وجه ائي م تخدميهالبن ل مس ن قب ابيناً م  ، وم

ان  كونها نتاج لحالة إجتماعية وهوية ثقافية لجماعة المستخدمين ران المك ي عم دورها عل نعكس ب والتي ت

زه يه تمي ه شخص ا  ،لتعطي ابين كونه اديةأوم ات إقتص كيل منظوم د تش ي تعي ا العمران دد نتاجه ع تع . وم

داخل دراس ميةم ات اللارس ه  ة المجتمع ا تحمل ح م مية التتض ات اللارس ن مجتمع اءاتم ة  كف عمراني

ادية  ة وإقتص تغلالها، وإجتماعي ن إس د يمك ل المجتتفق ات ص ا مجتمع ة كونه ى درج مية ال ات اللارس مع

اهرة كل ( وظيفية تحمل قيمة إقتصادية كما في مجتمع منشأة ناصر بالق د تصل لاستخدامها ١)١-١ش ، وق

من قبل تحمله من بصمة واضحة ومميزة قد جة لما " نتيMarketing Cityكعناصر ترويجية للمدينة "

 .٢)٢-١شكل ( Bogotaمدينة بجوتا جماعة مستخدميها كما في 

                                                      

اهرة،   -١ ة الق ة الهندسة، جامع ر منشورة، كلي تير، غي الة ماجس كريم محمد محمود الشيخ، مظاهر التعايش في المجتمعات اللارسمية، رس
 .١٤٥-١٤٣م، ص٢٠١٤

٢ -  Jaime Hernandez - Celia Lopez, Is there a role for informal settlements in branding cities?, Informal 
settlements, published paper, journal, no.٩٣, www.emeraldinsight.com/٨٣٣٥-١٧٥٣.htm 

. ودور جماعة Bogotaإحدي المناطق اللارسمية في مدينة بجوته  Barrios ظهر منطقة باريوس: يوضح م٢-١شكل 
 . تشكيل العمرانالمستخدمين في 

 Is there a role for informal settlements in branding cities المصدر:
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 . الهدف من البحث٤.١

ي  ث إل دف البح وفيريه لإدارة أداة ت ة ل رف المحلي ي للتع رات عل اءة مؤش ات الكف مية، بالمجتمع ث اللارس  بحي

رامج لتنفيذ المطلوبة التدخلات وأبعاد التنمية أولويات تحديد يسهل ة ب ات التنمي مية بالمجتمع ن . اللارس ك م وذل

لال ل  خ ي تمث مية والت ات اللارس ادية بالمجتمع ة والإقتص ة والإجتماعي اءة العمراني رات الكف م مؤش رح لأه ط

تخدمين رصد  معتمداً في ذلك علي، لتنميةعمليات الركائز  ة المس رد وجماع مل الف ذي يش المحور الإجتماعي ال

ادي  داخل د الإقتص ل البع دم تجاه الإطار العمراني الذي يضم النتاج البنائي والمحتوي العمراني للمجتمع مع ع

 الذي يوضح القيمة الإقتصادية المحتواه داخل المجتمعات اللارسمية.

 وتشمل: الثانويةوتحقيقاً لذلك فقد تطرق البحث إلى مجموعة من الأهداف 

 .ضاح أطر الكفاءة داخل المجتمعات العمرانيةيستإالكفاءة، والتعرف على مفهوم  

ف  ة تعري مية دراس اهرة اللارس اظ ية وراء ظهوره دوافع الرئيس ع، وال اطق  ، وتتب و المن ل نم مراح

لال  اطق خ ك المن ة لتل ولات الثقافي ي والتح ور العمران ين التط ة ب د العلاق لال رص ن خ مية م اللارس

 .ثلاثة مراحل رئيسيه

ة   داخل المتبايمراجع نيف الم ه لتص اطقن اط المن ميه  أنم احثين رؤى الواللارس رين والب د . منظ وتحدي

 النمط اللارسمي الذي يستهدفه البحث .وذلك لإمكانية تطبيق فكر الدراسة عليه.

اعي   توي الإجتم ي المس مية عل ات اللارس ا المجتمع ي تلعبه ة الت ي الأدوار اللامرئي وء عل اء الض إلق

وي. ادي والتنم تنبا والإقتص ة  طوإس ن مجموع راتم اءة مؤش مية الكف اطق اللارس ي  للمن ك عل تل

 المستويات الثلاثة.

ك  فيمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية إستغلال رصد مردود   ة، وذل عملية التنمي

 نموذج يمثل ركائز للتنمية العمرانية. . وإستخلاصمن خلال أربعة تجارب عالمية

 البحث محددات. ٥.١

اط  دراسةبالبحث  صختي ميةإحدي أنم ات اللارس ي و المجتمع اء، ه ة البن ة مكتمل ر المخطط اطق غي المن

مي  مستوي النتاج البنائي الناتج عنهحيث  كان الرس ن الإس ل م لا يقل بأي حال عن المستوي الناتج عن ك

ومي ة وا. ويوالحك تويات العمراني لال المس ن خ اطق م ك المن اءة تل ة كف ث دراس اول البح ة تن لإجتماعي

 والإقتصادية.

 منهجيه البحث. ٦.١

مه  ي قس د ف ذي يعتم تقرائي" وال تنباطي /الاس ري الاس نهج النظ ا "الم يين هم ين اساس ث منهج ع البح يتب

نهج  لال الم ن خ ة م ي الدراس ه إل اني من م الث ي القس ل ف م ينتق تنباطي ث ري الاس نهج النظ ى الم الأول عل
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ذلكالنظري الاستقرائي التحليلي، و يا ك د التحليل ى الرص د عل ذى يعتم ي ال نهج العمل نهج  .لم ون الم ويتك

 النظري من قسمين:

 

 خلالهالقسم الاول يتم 

ة .١ وم  دراس اءةمفه لة الكف اهيم ذات الص تقراء والمف ر وإس تويات أط ار  ومس من الإط اءة ض الكف

ر الالكفاءة وإستيضاح مفهوم المؤسسي،  ي ضمن الإطار المجتمعي. وذلك بهدف إستنباط أط اءة ف كف

 اللارسمية والتي تضم المستويات الثلاثة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية.العمرانية/المجتمعات 

اظاهرة اللارسمية مراجعة  .٢ ل نموه ع مراح ا، وتتب ية وراء ظهوره دوافع الرئيس تقراء ال ك . وأس وذل

ك الم بهدف إستقراء ة لتل ولات الثقافي ي والتح ل العلاقة بين التطور العمران ة مراح لال ثلاث اطق خ ن

   .وصولا لإستيضاح الأنماط المختلفة للمجتمعات اللارسمية خلال المراحل الثلاثة رئيسيه.

تقراء .٣ مية. و إس ات اللارس ة للمجتمع لالأدوار اللامرئي ة  تحلي ة والإجتماعي ة العمراني رؤي المختلف ال

رات تمعات اللارسمية المجما تضمه  نباطوذلك بهدف إست .والإقتصادية لظاهرة اللارسمية ن مؤش م

 .جتماعي والإقتصاديللكفاءة علي المستوي العمراني والإ

لبعض المجتمعات اللارسمية.  والتنمية الارتقاء مشروعاتلنماذج دراسة وتحليل  يتم خلاله الثانيالقسم 

ي العمرانية والاجتماعية والاقتصادية مؤشرات الكفاءةإستغلال لرصد تأثير  روع ف ك التنات مش ة، وذل مي

اعي  توي الإجتم كن"، والمس علي المستوي العمراني الذي يضم "مستوي النسيج العمراني ومستوي المس

 الذي يضم "مستوي الفرد ومستوي جماعة المستخدمين"، والمستوي الإقتصادي، من خلال:

 مؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية خلال مناطق التنمية.رصد  .١

 .التنمية عملية في المشروع لمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية لالرصد إستغ .٢

اءة لرصد  .٣ رات الكف تغلال مؤش أثير إس اديةت ة والإقتص ة والإجتماعي ى  العمراني اح  عل ه نج أوج

 .التنمية وقصور عملية
 

ك  لال ذل ن خ ث م تنتج البح ائزويس ادية كرك ة والإقتص ة والإجتماعي اءة العمراني رات الكف وذج لمؤش  نم

ري بشكل عملي عل تطبيقهيتم التحقق منه و لعملية التنمية. ي مص مي ف ع  مجتمع لارس و مجتم درب وه ال

   وذلك من خلال المنهج الذى تقوم عليه الدراسة العملية. الأحمر

 مكونات الدراسة البحثية .٧.١

بعة ة س م الدراس ة  تض ة والإجتماعي اءة العمراني ى الكف د عل م التأكي تم خلاله ث ي ية حي ول رئيس فص

توي  والإقتصادية التي تحملها المجتمعات اللارسمية، ويصل البحث لاستنباط مؤشرات الكفاءة  علي المس

 العمراني والاجتماعي والاقتصادي، من خلال:
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  المقدمة والمشكلة البحثية: الأولالفصل 
ف ب م التعري ي يض اهدات الت ة والمش داف الدراس ة واه كلة البحثي ات المش ه المجتمع ا تحمل ح م توض

   المستوي العمراني والاجتماعي والاقتصادي، تستحق الدراسة والبحث.اللارسمية من كفاءة علي 

  أطر الكفاءة بالمجتمعات العمرانية: الثانيالفصل 

ن  دراسة لمصطلح الكفاءة والمفاهيم ذات يضم الفصل الثاني ل م ل ك توياتها داخ اءة ومس واع الكف الصلة، وأن

 الإطار المؤسسي، والإطار المجتمعي.

 اللامرئية والأدوار اللارسمية المجتمعات ظاهرة :الفصل الثالث
ا، الفصل الثالث التعريف  يتناول ية وراء ظهوره دوافع الرئيس عوبظاهرة المجتمعات اللارسمية، وال  يتتب

ولاالفصل مراحل نمو المناطق  ي والتح ور العمران  ةالثقافي تاللارسمية من خلال رصد العلاقة بين التط

ي لتلك المناطق خلال ثلاثة مراحل رئيسيه مية، يعتن ات اللارس ة للمجتمع ا مختلف ا أنماط ، والتي ينتج عنه

ادي  اعي والاقتص توي الاجتم ي المس ة عل ب أدوارا لامرئي ي تلع البحث ببعض تلك الأنماط اللارسمية الت

 التنموي للمدينة. وينتهي الفصل بتحديدها ورصد تلك الأدوار اللامرئية لها في إطار تكون المدينة. و

 للظاهرة المختلفة الرؤي ضمن اللارسمية المجتمعات كفاءة :الفصل الرابع
ي  الرابع درس الفصلي المداخل المختلفة لقراءة ظاهرة المجتمعات اللارسمية، من خلال ثلاثة رؤي، والت

رات  العمرانية الرؤيةم تض ل مؤش د الفص ث يرص اهرة، حي ادية للظ والرؤية الاجتماعية والرؤية الاقتص

ا مها المجتمع ي تض اءة الت ة  تالكف رؤي الثلاث ك ال لال تل مية خ ة –اللارس اءة العمراني رات الكف مؤش

ادية اءة الاقتص رات الكف ة و مؤش اءة الاجتماعي رات الكف ك -ومؤش ات لتل ل إمكاني ي تمث ات  والت المجتمع

مية  ات اللارس اءة المجتمع اللارسمية ومدخل للتنمية، وينتهي الفصل باستنباط نموذج مجمع لمؤشرات كف

 والذي يضم إطار النتاج البنائي وجماعة المستخدمين والمنظومة الاقتصادية.

 للتنمية العمرانية كركائز اللارسميةالمجتمعات  كفاءةمؤشرات  :الفصل الخامس

اول الفص تغلال يتن ى إس ت عل ى قام ة الت اء والتنمي روعات الارتق م مش ل لأه ع وتحلي امس تجمي ل الخ

ي  توي العمران ي المس ك عل مية، وذل ات اللارس وير المجتمع ة وتط ة تنمي ي عملي اءة ف رات الكف مؤش

ك  ة تل وير وتنمي ي تط ابى ف داث دور ايج ة لإح ى محاول اوت، ف كل متف ادي بش اعي والإقتص والإجتم

 رسمية.المجتمعات اللا

 "دراسة حالة الدرب الأحمر"بالمجتمعات اللارسمية بمصر الكفاءة لمؤشرات الفصل السادس: دراسة

درب الأحمر، إحدى المجتمعات التي دراسة يقوم الفصل السادس علي  ذي تم تنمينها في مصر وهو مجتمع ال وال

 من خلال:ية الدرب الأحمر. مشروع تنم للبحث. ويتناول الثلاثه الرئيسيه ستوياتكفاءات علي الم يضم
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 الأهداف لتحقيق المقترح المشروع، وأهداف المشروع، والمدخل لموقعرصد  .١

 المشروع الممولة والمشرفة علي رصد لكل من الجهات .٢

ي منها وتحليل لمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية والاستفادةرصد    .٣ ة ف  عملي

 لتنميةا عملية التنمية، ومردودها على

 تقييم المشروع من حيث أوجه النجاح والقصور. .٤

 .إختبار نموذج ركائز التنمية العمرانية القائم علي مؤشرات الكفاءة .٥

 النتائج والتوصيات السابع:الفصل 
ة العمرانية الكفاءة لمؤشرات تجميعي نموذج إلي عرض بعيخلص الفصل السا ادية، والاجتماعي  والاقتص

ردود قلتحقي منها، كل تفعيل نحو والمدخل تفادة م ا الإس ي منه ة ف ة عملي ها. .التنمي دخل لقياس راح م  وإقت

لال اعتبار ن خ مية م ات اللارس ع المجتمع ل م يات للتعام ض التوص ياغة بع ة وص ة عمراني ا قيم ه

ي يمك قائمة بالفعل.وإجتماعية وإقتصادية  ائج الت ي بالإضافة الى عرض مجموعة من النت ن استخدامها ف

 .اللاحقةالدراسات 
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 هيكل الدراسة البحثية: يوضح ٣-١شكل 
 الباحث مصدر:ال

 هيكل الدراسة البحثية .٨.١
 

 

 

 .رصد لموقع مشروع الدرب الأحمر، وأهداف المشروع -
 مولة والمشرفة علي المشروعالمدخل المقترح لتحقيق الأهداف والجهات الم -
ا  - رصد وتحليل لمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية والاستفادة منه

 في عملية التنمية، ومردودها على عملية التنمية
 تقييم المشروع من حيث أوجه النجاح والقصور. -
 ءةإختبار نموذج ركائز التنمية العمرانية القائم علي مؤشرات الكفا -

 

الجزء النظري
 

المنهج الاستنباطي
 

 لمشكلة البحثيةا 
 المشاهدات البحثية 
 الهدف من البحث 
 منهجيه البحث  

البحث مكونات

 مرجعية مصطلح الكفاءة 
 الكفاءة والمفاهيم المرتبطة بها 
 أنواع الكفاءات 
 كفاءاتمقاربات ال 

 اللارسمية في العمران 
 لمجتمعات اللارسمية بين التكوين والاستجابةدوافع نشأة ا 
 عمليات النمو العمراني للمناطق اللارسمية ومراحل التطور الثقافي 
 أنماط المناطق اللارسمية 
 الأدوار اللامرئية للمناطق اللارسمية في إطار المدن 

الجزء العملي/ التطبيقي
 

المنهج التحليلي
 

 الرؤي المختلفة لظاهرة اللارسمية 
 مؤشرات الكفاءة العمرانية داخل المجتمعات اللارسمية 
 مؤشرات الكفاءة الاجتماعية داخل المجتمعات اللارسمية 
 مؤشرات الكفاءة الاقتصادية بالمجتمعات اللارسمية 

 “Busan- Koriaكوريا " -تجربة "تطوير صن بوكودورو" بوسان 
 “Karchi –Pakistanباكستان " -تجربة "أورانجى النموذجية" كراتشى 
 “Lusaka –Zambiaزامبيا " -تجربة "مشروع إسكان لوساكا" لوساكا  
 "Indonsiaتجربة "برنامج تحسين الكامبونج" أندونيسيا " 

 الفصل السابع: الخلاصة والنتائج والتوصيات

 
وذج  ل نم تخلص الفص اس
ة  اءة العمراني رات الكف لمؤش
ادية  ة والإقتص والإجتماعي
ة  ية لتنمي ائز أساس كرك

 المجتمعات العمرانية

 
 
 

و  دخل نح ل م تخلص الفص اس
اءة  رات الكف ل مؤش تفعي
ة  ة والإجتماعي العمراني

 والإقتصادية

 

المجتمعات اللارسمية بمصر "دراسة الفصل السادس: دراسة لمؤشرات الكفاءة ب
 "الدرب الأحمرحالة 

 البحثية اهداتالفصل الأول: المقدمة والمش

 الفصل الثاني: أطر الكفاءة بالمجتمعات العمرانية

 الفصل الثالث: ظاهرة المجتمعات اللارسمية والأدوار اللامرئية

 الفصل الرابع: كفاءة المجتمعات اللارسمية ضمن الرؤي المختلفة للظاهرة

 فاءة المجتمعات اللارسمية كركائز للتنمية العمرانيةالفصل الخامس: مؤشرات ك

ين  ة ب ل العلاق تخلص الفص اس
ولات  ي والتح ور العمران التط
مية  اطق اللارس ة للمن الثقافي
اط  ا، وأنم ل نموه لال مراح خ
ل  مية مح ات اللارس المجتمع

 الدراسة والادوار اللامرئية لها

المنهج الاستقرائي/ التحليلي
 

 

 

 

 

 

 

 
 

استخلص الفصل اهمية الدراسة 
 البحثية ومحددات البحث

 
اءة  ر الكف ل أط تخلص الفص اس

ي  ات ف المجتمع
ي تضم  العمرانية/اللارسمية والت
ة  ة العمراني تويات الثلاث المس

 والإجتماعية والإقتصادية.

 
رات  ل مؤش تخلص الفص اس
مية  اطق اللارس اءة بالمن للكف

ي عل توي العمران ي المس
 والإجتماعي والإقتصادي



 
 

 الثانيالفصل 
-داخل المجتمعات العمرانية  مستويات الكفاءة

 تعاريف ومفاهيم
 
 
 
 
 
 



  ومفاهيم تعاريف – العمرانية المجتمعات داخل  الكفاءة مستويات:  الثاني الفصل

٨ 

 تعاريف ومفاهيم – العمرانية المجتمعات داخل  الكفاءة مستويات:  ثانيال فصلال

ن أستغلالهايهدف هذا الفصل إلي إستنباط  د م ، مستويات الكفاءة داخل المجتمعات العمرانية التي لاب

لة، وييتناول الفصل دراسة لمرجعية مصطلح احيث  اءة لكفاءة والمفاهيم ذات الص وم الكف ح مفه وض

ي خلال ار المؤسس اءة ،وكل من الإط تويات الكف ين مس ة ب ي الفصل بمقارب ي. وينته الإطار المجتمع

 .داخل الإطار المؤسسي ومستويات الكفاءة داخل الإطار المجتمعي

 والنشأة التكوين بين العمرانية المجتمعات .١.٢

ون" كما يقول أ.د عادل أبو زهره "لا توجد جنه فرديه، الجنة إما أن تكون جماعية د ١أو لا تك ذلك لا يوج ، ك

د  عمجتمع فردى فالتصور الأول الذي انتبه إليه البحث عن ا أن المجتم ع ٍ م ن مجتم وى  الحديث ع ى س لا يعن

ع بمعناه ةطلق كلمتجماعه أي مجموعه من الأفراد و ليس فرد واحد فبلا جماعه لا يمكن أن  ي  امجتم اللفظ

 (مفهومه).

 تعريف المجتمع .١.١.٢

ديضم الم ع  ةجتمع العديد من التعريفات المختلفة السياق ولكنها في النهاية موح ف المجتم يمكن تعري ى ف المعن

مهم  د (يض اق واح ل نط الح داخ ات و المص على أساس كونه جماعه (مجموعه) من الناس متشابهة الاحتياج

ه وي ون داخل دد) يجتمع ان مح ونمك ي نتج ده ه ده واح ونين وح راتهم مك اتهم وخب ه ثقاف ل  في تمعهم، ولك مج

 جماعه مجتمعهم المختلف في صفاته وتكوينه وتشكيله (نتاجه البنائي والثقافي والتراثي).

ا،ومن ثم  ين غيره ا ب ة فيم ا مختلف ه  يمكن القول بأن جماعه أي مجتمع متشابهه فيما بينه ل جماع ع ك ومجتم

 مختلف عن الجماعة الأخرى.

اهم المجتمع على أنه م Sturat Altman"ويعرف " ى التف جموعه من الكينونات التي يؤدى الاتصال بينها إل

عف  وة أو ض ي ق وذلك التفاهم هو الذي يخلق ويشكل الإطار الإجتماعى الذي يربطهم يبعضهم البعض وينجل

 ذلك الإطار الإجتماعى الذي يحكمهم تبعاً لمقدار قوة أو ضعف الاتصال والتفاهم بين تلك الجماعة. 

لوك بينما يعرف علماء  بط الس وه ض تى وج لطه وش رف والس ن الع ون م الإجتماع المجتمع على أنه نسق مك

ز  ه متمي فاته أن م ص ه وأه ات الإجتماعي ن العلاق يج م و نس ب محمد "ه ول غري ا يق ات ، فكم انى والحري الإنس

 .٢ومتغير"

                                                      

اهرة، بو زهره،عادل أ -١ دائل ،الق ات التطوير و الب اش حول "العشوائيات" أولوي ه نق  التدهور البيئي جزء من التدهور الحضاري ،حلق
 .١٩٩٤ ،مقال منشور

 .٤٥ص،١٩٨٧دار المعرفه الجامعيه ،الأسكندريه كتاب منشور،  غريب محمد سيد أحمد و آخرون ،"مجتمع القريه"، -٢
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ى ثقافت ابهه ف راد المتش ن الأف ه م اج لمجموع ه نت ع بأن رف المجتم ث أن يع ا ومن ثم يمكن للبح ا وإحتياجاته ه

م  ي يحكمه ع والت ومتطلباتها وشكل حياتها وهو نتاج لتلك العلاقات الإجتماعيه المتبادله بين أفراد ذلك المجتم

 .١مجموعه من العلاقات والأطر التنظيميه التى تحدد العلاقه بينهم

ىولأى مجتمع وعاء يحتويه  ه الت ل البيئ ع  بأنماطه وأفراده وعلاقاتهم الإجتماعيه ويمث ا المجتم رع  فيه يترع

ليفرز طابعه وهويته وهى ما تسمى بالبيئه الإجتماعيه وتتمثل خلالها مظاهر التراث الإجتماعى وما يتضمنه 

 .٢من عادات وتقاليد وأعراف ومظاهر ثقافيه

ه تن و إلا بيئ ا ه أ وقد تطرق البحث لمفهوم المجتمع ليصل من خلاله فى النهايه إلى التعريف بأن المجتمع م ش

ذه  ر ه ه تغيي إن إمكاني م ف ن ث اتهم وم افتهم وتوجه وتتكون من خلال مجاميع من الأفراد معبرين خلاله عن ثق

 البيئه ماهو إلا تغيير نابع من أفرادها وليس بالأمر المستحيل وإنما هو مجرد جهد جماعى مستدام.

 تكوين المجتمع. ٢.١.٢

 : يه ةمتكامل ةالمجتمع عند الحديث عنه ثلاثه أشياء متضام ضمي

و إلا  الجماعه البشريهتلك  -أ  ا ه المجتمع م ه. ف ه وهويت ه وفن المكونه لذلك المجتمع المنتجه لثقافته وتراث

ع  ل مجتم ه بك ده والخاص مجموعه منظمه من الأفراد أتفقت فيما بينها لإنتاج المعلومات والمعارف الفري

ه وحض ه و فن ى عمارت ا ف ر عنه دع التعبي ى أب ه الت ل وهى ثقافت ات الآن عوام ت المجتمع و ترك ارته ول

ا الإنسان ذو  تج لن العصر الحالى من شموليه الإقتصاد والصناعه والعلم لأن تفعل فى الإنسان ما تشاء لن

ان تظل  البعد الواحد ،حتى ولو كان هذا البعد الواحد هو ثمن تجانس الفرد مع بقيه العالم فإن فطره الإنس

ا لابد من إضافه عمق التميز إلى سطح التجانس ليجىء الإنسان بسطحه تبحث عن تمييزه عمن سواه ،لذ

زه ا لا يمي ر بم ع الآخ انس م زه والتج ا يمي رد بم اً ،التف ك ٣وعمقه متكامل التكوين محقق للهدفين مع . وتل

ذا  ده وه ه الواح ل الجماع راد داخ ين الأف الجماعه البشريه لابد لها من وجود إطار حاكم يحكم العلاقات ب

ن  ٤طار هو منتزع من القانون والعادات والتقاليد والأعراف وغيرها من العناصر الحاكمهالإ .وإقترابا م

           فهم الجماعه البشريه فإننا نستطيع أن نطلق عليها الآخر .                                                                       

راتهم  لحيز أو المكاناذلك   -ب  ارفهم وخب رافهم ومع ه أع ون خلال ريه ليطلق ه البش ك الجماع الذى يضم تل

ذى  ز ال ك الحي ع آخر،ذل ان لمجتم ومتطلباتهم المشتركه فيضيفون له شكل ومعنى يخلفه عن الحيز والمك

رفاتهم اليو ه تص داركين في لمى مت اء الس رق يوفر لهم إحساسهم بالأمن والأمان ويضمن لهم البق ه وط مي

 وسبل معيشتهم طابعين من خلاله سماتهم و صفاتهم عليه وطابع هو الآخر معالمه وشكله عليهم .
                                                      

 .م١٩٩٦ ،القاهره دار الثقافه العربيه، ،، كتاب منشورالمجتمع فى القرن التاسع عشر رؤؤف عباس حامد ، تطور  -١
 م.١٩٧٨مطابع جامعه الدول العربيه، كتاب منشور،  عبد العزيز، الإنسان والبيئه مرجع فى العلوم البيئيه،مصطفى   -٢
 .م١٩٨٧فه الجامعيه ،الأسكندريه معردار الكتاب منشور،  غريب محمد سيد أحمد و آخرون ،"مجتمع القريه"، - ٣
ه الهندسه، رساله ماجستير غير منشوره، ،ثقافه المجتمعات وعمران المناطق ذات القيمه التراثيه رغد مفيد محمد،  -٤ اهره كلي ه الق  ،جامع

 . م١٩٩٦
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ك  -ج  انذل نوعات الإنس ران أو مص ذى  العم ان ال ك المك ى ذل ه ف ك الجماع ائى لتل اج النه ك النت و ذل وه

ائهم ع ن مصفوفه بق زء م و ج ا ه ق الإدراك كأنم ه ح ره يربطهم به إحتياجاتهم ويدركون من ك الك ى تل ل

اره  آت والعم ك المنش لال تل ن خ ع م رأى للجمي ر وتت ى تظه ماتهم الت ه بص ى النهاي ين ف الأرضيه ومنتج

ائىوالبناء والفراغات ذلك ما نطلق عليه  اجهم البن ت  نت ا ثب ف كلم ه ومختل ح موج ان واض ا ك ذى كلم ال

ارهم و ات أفك وح توجه يفهم ووض ان وتك رابطهم بالمك ه وت ك الجماع ك تل داتهم تماس ه معتق وحداني

 ومتطلباتهم وخبراتهم .

ويتهم  ن ه ر ع ان ليعب ز أو المك ك الحي ل ذل ريه داخ ه البش ك الجماع راز لتل و إلا إف ا ه ائى م اج البن ك النت ذل

اًً◌  اً وثقافت راداً و مكان ع أف ك المجتم رأ ذل رد أن يق تطيع الف ك يس لال ذل ن خ ه م نهم وكأن راثهم وف وثقافتهم وت

ة ومستقبلاً دون اللج ك الجماع ن إدراك تل اجهم يمك ى نت وء إلى السؤال أو البحث فيهم إنما من مجرد النظر إل

العمران بنسيجه  ه ف ك الجماع ران تل و عم ه ه ي مجموع ائي ف اج بن ن نت وذلك المكان ومن ثم فإن الحديث ع

أثر بمقومات ذى ت ان ال ه والمك أ في ذى نش ان ال ن الزم ادى ع ر م و إلا تعبي ا ه ه وطابعه وعناصره م ه الطبيعي

يته  ه خصوص فى علي ه ليض كيله وإبداع ى تش ه ف ه و الإجتماعي ه الثقافي يطر بخلفيت م وس ذى تحك ان ال والإنس

مة  نجده كالبص وملامحه المتميزه ،وعند الوقوف في تفاصيل النسيج العمرانى على سبيل المثال لا الحصر س

كيل الماد التخطيط والتش ابه ،ف د تتش ران التي لا تتكرر وإنما فقط ق ان الآخ ن الركن ا ،ولك ن أن يتطابق ان يمك ي

 غير ثابتان لا يمكن أن يتكررا وهما الزمان والإنسان .

ك  ة تل وره متواري ه بص ق مع ه يطل ع" فإن رده "مجتم ه مج ق ككلم ا يطل وم حينم ل ي ى ك ع المرئ إن المجتم

ة الز ك الحقب ي تل ز) ف ه (الحي ذي يحوي ان ال ك المك ك الجماعة البشرية (الإنسان) وذل تج ذل ان) لين ة (الزم مني

افي و  ه الثق ه) وبعدي المصنوع الإنساني (النتاج البنائي/العمران) مؤكد أن كل عصر له تعبيره المادي(عمران

ن  بعه م ه مش ى حال المجتمع إل الإجتماعى بما يؤثر فعليا على ثمار إبداعات الإنسان ،وإذا ما وصل الإنسان ب

ن الإبداعات المرتبطة بعصر و مكان فإن  روج ع دخل للخ ر تت ا العص تلاف تكنولوجي ع واخ ولات المجتم تح

 النمط و المألوف ويبدأ الاختراق و يحدث التطور ويختلف العمران .

ي و  كيل العمران ك التش ا ذل ه لن ة مكون ة المرئي ك المدين ي إلا تل ا ه ا م ي مجموعه ات ف ك المجتمع وتصبح تل

م ا ي ت ع جغراف ى موق أ عل ب و المنش اري المرك ه أو المعم زات طبيعي ه لممي رد أو جماع ه ف اره بمعرف ختي

ل  اغم لتفاع داعي متن يم إب ى تجس يادية وه رارات س ه أو بق ه ووجداني ارات روحي ه أو لاعتب روف تاريخي لظ

ي  إجتماعى إقتصادى ثقافي مستمر ،ليكون بيئة ماديه من صنع الإنسان ،يضعها في رحاب البيئة الطبيعية الت

ان من صنع الله عز وجل ،أو  دى الإنس اء ل زة البن ق لغري ي المنطل رى ه وره أخ ة بص أن المدين يمكن القول ب
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رآة  ا الم ي أيض ة و ه ة و الروحي ه المادي ات حيات ه متطلب ة لمواجه ة الطبيعي ونتاج التفاعل بين ذكائه مع البيئ

 .١ويتهالعاكسة لصورة المجتمع والسجل الصادق لتاريخه و الموئل الذي يحتمي به وينتمي له ويمنحه ه

 ات العمرانيةنشأة المجتمع. ٣.١.٢

ل  ذي ح رد ال دعى الف ه واحده ت لال أيقون ل"من خ رة التواص ينشأ ذلك المجتمع البشرى الذي يطلق عليه "دائ

د  ى قي ى عل ايش و يبق في مكان ما وبدأ في محاوله للتعايش مع ظروفه للبقاء فبدأ بالصيد لكي يستطيع أن يتع

اً  الحياة ثم بدأ يتعلم نتيجة ر بحث ب النه ب لجان م ذه ي ث ى الرع اه إل التفكير و الاتج دأ ب الصدفة و المصادفة فب

ات  ا مجتمع أ لن م يتطور فتنش ي ث ع زراع وين مجتم عن مكان يستقر به فنشأت الزراعة ثم بدأ الإنسان في تك

ى مج ور إل ة وتتط وره خدمي ها بص ع بعض رابط م ي تت ات الت ات جديدة صناعية ثم تتطور فينتج المجتمع تمع

خ، ا ...ال ا وفنه ا وشكلها و تراثه ا و هويته ا ثقافاته ل منه  المعرفة ،ومع نشأة المجتمعات و اختلافها تظهر لك

ى   معبره من خلاله عن سمات مجتمعها الخاص بذاته لا يتشابه مع مجتمع آخر مهما تشابهوا في كل شيء يبق

ه هو ار دائماً الآخر موجود وتظهر نتاجات تلك المجتمعات مكون ا إط ر يحركه ن الآخ نهم ع ل م ل ك ة تفص ي

 الثقافة.

 . بين الهوية والثقافة٢.٢

ه  ا المفترس ه وكائناته وى الطبيع ة ق ى مواجه اء ف ل البق ن أج راعاً م لقد خاض البشر فى العصور البدائيه ص

ه  -تنامت مع الزمن -فتعلم الإنسان الأول أن إرتباطه فى مجموعات صغيره  ه محقق رص نجات ن ف ه تزيد م ل

ذه  ار ه ى إط مستويات أعلى من الشعور بالأمان مما كان حافزاً له لتنمية شبكات من العلاقات الإجتماعيه وف

ه  ر العلاق ا يظه ع مم ل مجتم ه بك ة الخاص واة الثقاف رت ن اً ظه اً وزماني دودة جغرافي كانية المح التجمعات الس

 .٢العضويه بين نشأة الثقافه ونشأة المجتمعات

لوكه وتعرف الثقافه ب أنها المفاهيم و المعتقدات و المؤلفات التي تشكل هوية وقيمه الفرد أو المجتمع وتفسر س

اج  ي نت ان ،فه ة بالإنس اهيم المرتبط د المف ى أح ان وه ان والمك ين الإنس ة ب رة العلاق ي ثم ر ه وتبرره ،وتعتب

ي  دون ف ن خل ه اب ر عن ا عب ذا م ى الآن وه دم وحت ذ الق ن تفاعل الإنسان مع البيئة من ة م ن أن الثقاف ه م مقدمت

ى  ه حت ي بيئت ه ف ى وحاجات ه الأول ن طبيعت نقص م ه ال د ب صنع الإنسان بما قام به من جه و فكر و نشاط ليس

 .٣يعيش معيشة عامره وزاخرة بالأدوات و الصنائع 

                                                      

 م.١٩٨٧ه معرفه الجامعيه ،الأسكندريدار الكتاب منشور،  غريب محمد سيد أحمد و آخرون ،"مجتمع القريه"، - ١
 .٢٠٠٣، ،وزارة الإعلام ،الكويت ١٥٣٠الثقافه المهيمنه مرض العصر ،مجلة العربى ،عدد ، ليمان إبراهيمالعسكرى،س - ٢
 .١٩٨٠، القاهرة نهضة الشرق،كتاب منشور، عبد الحميد محمود سعد، الدراسات في علم الاجتماع الثقافي، -٣
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ة (ث اني اللاثقاف ال الث ة المج ي مواجه ل ف ال مقف ه ،أو مج رة جزئي ا دائ ان" بأنه ورى لوتم ا "ي ة وقد عرفه قاف

 .١الآخر) ،أي أنها لا تنظم كل شيء إنما هي تصوغ ميدان نشاط موسوماً بخاصيات مميزه 

رورة  ى ض الات" عل ر الإتص ى عص ه ف اب "الثقاف أليف كت ويؤكد "جورج جونز أليس"أحد المشاركين فى ت

 .٢الهيمنه على ثقافة المجتمع لتنظيم آلياته اليوميه 

ة وقد عرفها أحد علماء الاجتماع المح ه "إن الثقاف تينات بقول ل الس ي أوائ ر ف دثين"روبرت بيرستد" الذي ظه

ع " ذا ٣هي ذلك الكل المركب الذي يتألف من كل ما نفكر فيه أو نقوم بعمله ،أو نتملكه كأعضاء في المجتم ، ل

ام الإجت لب نسيج النظ ي ص ة ف درج الثقاف ذا تن ا وله اعى فإن الحياة الإجتماعيه تتطلب بناء ثقافي معبر عنه م

ا  ة م ا، والعلاق أ فيه "نشأة المجتمع" ،فالإنسان وليد مجتمعه وهو حامل للعلاقات الإجتماعيه المختلفة التي نش

ه  ة مجتمع بين الثقافة و الفرد علاقة متشعبة فالثقافة تؤثر على شخصية الإنسان ،وكذلك الإنسان يؤثر في ثقاف

إن الثقا ه ف اعى ،وعلي ر الإجتم ى التغيي ل عل ل و يعم ع ب ك المجتم ة لتماس ة الهام ات الوظيفي د أحد الآلي ة تع ف

 . وتكوين هويته.٤وتحقيق أهدافه 

 . مفهوم الهوية١.٢.٢

ة وتبدو اقي الهوي اهيم وب ة المف ا كالثقاف ة به ية، المتعلق ية والخصوص ة، والشخص ور والعالمي ر  والتط والتغيي

ني تدقيق حتي إلي تحتاج ولكنها الكثيرين لدي معروفة مصطلحات. ا إدراك مك دي معانيه ة وم ا كامل  تأثيره

اهيم الهوية المختلفة، ومفهوم العمرانية المجتمعات في ى من المف د الت عوبة نج ى ص اد ف ف إيج  واضح تعري

ن وأنه خاصة مفهوم علمي، منه أكثر أيديولوجي مفهوم فهو ، لها ومحدد ر يمك ن التعبي ة ع ن الهوي لال م  خ

ة فيها تشترك سمات ل الواحدة الجماع دين مث ة ال ة أو القومي رق أو واللغ ذه الع مات ، وه رة الس  حسب متغي

 .٥وتوظيفها إستخدامها طريقة

ديماً  رين ق اء المنظ فة والعلم ين الفلاس وإذا كانت المفاهيم التجريديه مثل الثقافة والشخصية موضوع خلاف ب

م من خلال الوضعيات وحديثاً، فإن مفهوم الهويه يبدو مستعصياً باعتبارها مفهوم متحرك وفى ح الة بناء دائ

دث  ا يح عيات وم ك الوض ل تل ى ك ا وف ودة بينه ات الموج ة العلاق ات ونوعي راد والجماع ا الأف التى يكون فيه

 داخلها من علاقات. 

                                                      

اء و -١ ا البن ف محمد ،تكنولوجي امي يوس ر س ة عبي تقلاليه -الثقاف ة  الإس ة وتنمي ة الفكري ين التبعي ا ب ات م أثير والانعكاس اتالت ، ، مطارح
 .٢٩٦ص ،م٢٠٠٦العمارة و العمران والثقافة، 

 . ٢٠٠٣، ،وزارة الإعلام ،الكويت ١٥٣٠مجلة العربى،عدد  الثقافه المهيمنه مرض العصر، ،ليمان إبراهيمالعسكرى،س –  ٢
اهرة ، منال محمد سلامه ،الع -٣ ة الق ه الهندسة ،جامع مارة في عصر المعلومات ،بين العولمة والمحلية ،رسالة دكتوراه ،غير منشوره ،كلي

٢٠٠٤. 
ة -٤ اء و الثقاف ا البن ف محمد ،تكنولوجي امي يوس ر س ات -عبي تقلاليه، مطارح ة  الإس ة وتنمي ة الفكري ين التبعي ا ب ات م أثير والانعكاس ، الت

 .٢٩٦صم، ٢٠٠٦افة، العمارة و العمران والثق
 المجلس الثانى، العدد والعشرون، الثامن المجلد ،الفكر عالم مجلة ، أطروحات عشر ... الثقافية والهوية العولمة ، الجابرى عابد محمد   -٥

 ١٠ ص ،١٩٩٩الكويت،  والآداب، والفنون للثقافة الوطنى
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ق  اء والتعل اس بالانتم ى إحس ه ،فه ه والثقافي ه الإجتماعي ى بيئت رد إل ه الف ن خلال ر م ر يعب ه جس إن الهوي

ة بمجموعة ،وعليه فالق درة على إثبات الهويه مرتبطة بالوضعية التى تحتلها الجماعة فى المنظومة الإجتماعي

 .١ونسق العلاقات فيها

ان و تعتبر الهويّة وبصفة عامة، من أساسيات الوجود الإنساني والتي تعبر عن خصائص ومميزات هذا الإنس

داياتفوبيئته التابع لها والمتعلق بها كفرد من أفرادها . يّ ،  منذ ب ب الأرض ذا الكوك ى ه ان عل تقرار الإنس اس

ة  ي المجموع ر ف ائر البش ين س ن ب هم م زون بأنفس ا يتمي ن خلاله ي م دة والت ة معق ة مختلف ر أنظم وّر البش ط

ات  ف المجموع ل مختل ن قب ورة م ة المط ض الأنظم ن بع راً ع الاً معبّ ة مث ة العمراني ر البيئ انية وتعتب الإنس

ي تعب الم. فه اعي الحضارية في الع كل جم ة بش ة معين ن هوي ر ع انية للأوضاع والتعبي اولات إنس ن مح ر ع

ة  وتعاوني. فالبيئات العمرانية في العالم أجمع تتباين وتختلف اختلافاً كبيراً وذلك لعدة عوامل متباينة ، كالديان

ز ورت والثقافة والطبيعة البيئية والاقتصاد والموقع الجغرافي . وتلك البيئات العمرانية المتمي ت وتط ة ، تحول

د  ادات والتقالي أثرت بالع رية ت ارب الحض ذه التج ة . ه رية والمدني ارب الحض ن التج ة م دد طويل من خلال م

ة. ة المختلف ات العمراني اطني البيئ ارية لق ة والحض اة الاجتماعي رق الحي ي  وط ول العمران لة التح إن سلس

اقف اوالحضري طبقّت ونفذّت تحت تأثير هاجس  اريوتيار"اللاتث  ) Urban In- acculturation" (لحض

ورالت وتحولاال ) البيئة العمرانية لكورنيش الأسكندرية و١-٢ويوضح الشكل ( ن اتط ة م دد طويل لال م ت خ

 .٢التجارب الحضرية والمدنية

ر  ة . فالبش ة العمراني ائل البيئ ذه الوس م ه ن أه ة" . وم ن "الهوي ر ع ائل للتعبي ن الوس ر م اك الكثي هن

أفراد .  يستخدمون  رية أو ك ات بش رادهم  كمجموع زهم وانف داء تمي ار وإب ة إظه ي لمحاول المحيط العمران

                                                      

ان  -١ ايا اللس ه وقض ألة الثقافي ة ،المس د خليف ي ول ة ، محمد العرب ور،  والهوي اب منش ة،كت ة الجزائري ات الجامعي وان المطبوع  ،م٢٠٠٣دي
 .٩٢ص

ة مديحة حامد عبد الستار عماشة  -٢ ة الهندسة، جامع تير، كلي ، الهوية كمدخل لاستدامة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، رسالة ماجس
 .١٣، صم٢٠١٠القاهرة، 

 والآن ١٩٣٢: يوضح تطور هوية البيئة العمرانية لكورنيش الأسكندرية مابين عام ١-٠٢  شكل
 م.٢٠١٠امة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، الهوية كمدخل لاستدالمصدر: 
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ادات  ا الع اييس وحدود ارتأته لال مق ن خ ل م الم ، يعم هذا العرض المتميز ، لأي مجموعة بشرية في الع

 والتقاليد ، وعرفتها حضارة ومجتمع هذه المجموعة البشرية .

ن )، أحد الباح Holodهولود (  اني تكم ود الإنس ة الوج ى أن أهمي ثين الغربيين في هذا المجال ، يؤكد عل

ر  في خلق وتكوين بيئة عمرانية ومحيط عمراني تتطابق وتتماثل مع المجتمع القائم وخاصة به . فالعناص

ارية  يم الحض د والق ادات والتقالي اً بالع اً وثيق رتبط ارتباط ة ت ة عمراني يط أي بيئ ي مح ودة ف الموج

 للمجتمع . تماعيةوالاج

ا  Hewittهيوت (  ة بم ة والارتباطي رد المعنوي ة الف ي علاق ى : ه ) عرّف الهوية بعلاقاتها الثلاثة : الأول

ن  ة م رف مجموع ر ، نع ى آخ حوله . والثانية : هي الهوية الفردية كتفسير لقيم ومبادئ الفرد نفسه ، بمعن

رين البشر نفسها تعريفاً معيناً ، وهي تملك ميزان وقي ع آخ ها م رف نفس اً تع م معينة . وبالتالي ، فهي أيض

اء ،ف اط والانتم ن الارتب وع م ى ن ول عل ة للحص ارية والاجتماعي ة الحض س الخلفي ن نف عب مثلاً م الش

د ،  ى حدود أبع ة  وإل ة العربي ن الأم زء م ي ج الي ه ي بالت ة والت الجزيرة العربي ه ب رف نفس السعودي يع

لامية ، والع ة الإس رف بالأم ددة تع التراث والحضارة ، مح ورة ب ة المحص ي أن الهوي ا  ه ة هن ة الثالث لاق

 تاريخياً واجتماعياً .

ة  Bergerبرجر (  ن المخالط رات م لال فت ردي خ عور الف وعي والش اج لل ي نت ة ه ) يؤكد على أن الهوي

د ة ، يتول وال مختلف روف وأح ي ظ ة . وف ة اليومي رات النمطي ارب والخب ة التج ة وخاص اك  الاجتماعي هن

اط مستحدثة  ى أنم وعي ذاتي ارتباطي بالهوية الحضارية والاجتماعية المحيطة . وينظر البشر بحماس إل

 للشرح والتعبير عن حالهم الراهن وعن مستقبل التحور والتطور لسلسلة الهوية . 

د ع Rapaportرابابورت (  ران يؤك وء ) ، أحد الباحثين المتميزين في مجال العمارة وتاريخ العم ى لج ل

ع  تمرارية م ق الاس اتهم وتحقي يانة هوي ظ وص ة" لحف اء دفاعي رز بن ة وط تخدام أنظم ى "اس اس إل الن

ؤخراً  اس م تم الن ثلاً ، يه اض م ي الري عودية ، فف دن الس ن الم ر م ي الكثي ظ ف ذا ملاح ارتهم . وه حض

ات ال ات واللمس يمبالواجه ال ف ذلك الح ي وك ارة المحل راز العم ن ط تقاة م ة المس عودية  عماري دن الس الم

رين بعض آراء تعريفات و تعددت وعموماً فقد الأخرى . احثين المفك ة والب ن الهوي دد ع وم بتع ي العل  الت

 .١الهوية عن والباحثين المفكرين بعض وآراء ) تعريفات١-٢( جدول ويوضح فيها، تبحث

 

                                                      

ة  ، الهوية كمدخلمديحة حامد عبد الستار عماشة  -١ ة الهندسة، جامع تير، كلي لاستدامة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، رسالة ماجس
 .٤-٣، صم٢٠١٠القاهرة، 
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 ٦ ص ،م١٩٩٤ ، مصر ، " الوجيز المعجم " ، والتعليم التربية وزارة ، العربية اللغة مجمع  -١
  al.netwww.arabrenew العربى، التجديد ،موقع الراهن وأسئلة الهوية محفوظ، محمد  -٢
 م.٢٠٠٧، www.hadara.com ، العالمية الشبكة على حضارة موقع  -٣
 ،م١٩٨٦ بيروت، العربي، الإنماء مركز، المجلد الأول،  العربية الفلسفية الموسوعة - الجابري عابد محمد عن - التعليقات، - الفارابي  -٤

 .٢١ ص
ورة، ، صرالع خطاب و خطابنا التحدي و ثقافتنا عرسان، عقلة علي  -٥ اد دراسة منش اب اتح  ،٦٢ ص ،م٢٠٠١ دمشق، العرب، الكت

arabia/khtab/ -ali.com/thakafa-http://orsan ،م.٢٠٠٧ 
    www.arabrenewal.netالعربى،  التجديد ،موقع الراهن وأسئلة الهوية محفوظ، محمد  -٦
  م.٢٠٠٧، www.hadara.com ، العالمية كةالشب على حضارة موقع -٧
 م.١٩٩٩ بيروت، النهار، دار القاتلة، الهويات معلوف، أمين -٨

٩ -The American Heritage® Dictionary of the English Language, Fourth Edition. ٢٠٠٠ 
 .٩١١، ص١٩٨٤ ٢ك ١٩٨٣ ١ ك ٢٩ العدد المعاصر، العربي الفكر الدولية، مجلة والعلاقات الثقافات تلاقي -١٠

 بعض وآراء تعريفات
الهوية عن والنقاد المفكرين

 

 والتعريفات الآراء

 بحسب للهوية اللغوي عريفالت
 الوجيز معجم

 ١" الذاتية عين" أنها   هي   

ي الشيء حقيقة محفوظ محمد ة الشخص ى المشتملة المطلق فاته عل ة، ص  أي وليست الجوهري
 ٢غيره عن تميزه والتي صفات

تقة وهى الموجود اسم على يطلق الذى للمعنى بالترادف تقال الهوية إن رشد ابن ن مش  م
 ٣الإنسان من الإنسانية تشتق .كما الهو

 الفارابي
ه وعينيته الشيء هوية يته وتشخص وده وخصوص رد ووج ه، المنف د، ل ل واح  ك

ذي له المنفرد ووجوده وخصوصيته هويته إلى هو" إشارة وقولنا "إنه ع لا ال  يق
 ٤اشتراك فيه

 الكفوي البقاء أبي
 بين الكفوي ويفرق. هغير عن متميزاً  منفرداً  وجوداً  بوصفه هو هو الشيء به ما

و يسمى هو الشيء به ما :فيقول والماهية الهوية ةً  ه ان إذا ماهي ً  ك ا ة كلي  كماهي
ً  كان إذا وهوية الإنسان،  ٥كحقيقة جزئيا

 الجرجاني

ائق على المشتملة الحقيقة المطلقة : بأنها الهوية يعرف التعريفات كتابه في  الحق
 من المتعقل الأمر هى " والهوية ،٦لقالمط الغيب في الشجرة على النواة إشتمال
ازه حيث ن إمتي ار ع از" الأغي ا والإمتي ى هن  لا الإختلاف و الخصوصية بمعن

ى ل بمعن ل ، التفاض ن ولع ل اب د دون خ تطاع ق رز أن إس ذا يب ى ه ر المعن  أكث
 ً وحا ه وض ى بقول ة ف ل " المقدم ئ لك ة ش ه طبيع ى " تخص ذا وعل اء ه  فإنتف

 ٧ودهلوج إنتفاء هو الشئ خصوصية

اءات من أقوى الظروف مختلف في يستمر الذي الوحيد الرئيسي الإنتماء معلوف أمين  الإنتم
 ٨للطبقة أو للدين أو للوطن الإنتماء البعض لدى يكون فقد الأخرى

 التراث قاموس تعريف
 الأمريكي

Heritage Dictionary 
American 

ة هي الهوية أو الشخصية أن" ن مجموع ائص م ي الخص ئ رفتع الت ه الش  ذات
 ٩ "آخر شئ أي عن وتميزه

 فريمون جان
يم على تعتمد وهي بالذات، متماسك إحساس الهوية تقرة ق ى مس ة وعل أن قناع  ب
ال ه المرء أعم ة ذات وقيم ة علاق ة ، متناغم ة شعور فالهوي دماج بالكلي  وبالإن

 .١٠صواب هو وما خطأ هو ما وبمعرفة

 فريج جوتلوب
ك ، التعريف قبلي لا مفهوم الهوية أن يؤكد ل لأن وذل ة هو تعريف ك د هوي  بح
ه وم ، ذات ة مفه ودى  فالهوي وجى "وج ك ontological"انطول  خاصية يمتل

 عالية بدرجة يتمتع وهو ، المعرفية المقولات مختلف فى للظهور تؤهله سحرية

 الهوية عن والباحثين المفكرين بعض وآراء تعريفات: يوضح ١-٢ جدول
 م.٢٠١٠الهوية كمدخل لاستدامة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، المصدر: 
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ول أن   ن الق بق يمك ةومما س ي الهوي از ه ن الإمتي ر ع ة الغي ن والمطابق ية أي فسلل ذات خصوص ا ال  وم

زات خصائص من ، الغير عن المجتمع أو الفرد به يتميز ن وممي يم وم ات ق ذلك ، ومقوم إن ول اد ف  إعتم

س الحديث الفلسفي المفهوم إلي أو الإستناد  لكلمة "هوية"  اللغوي المفهوم ي يعطي نف ام المعن ة الع  للكلم

ن الإمتياز يشمل وهو يتغير، لا ر، ع نفس، ةوالمطابق الغي ية أي لل ذات خصوص ا ، ال ز وم رد يتمي  أو الف

ا  الهوية تعريف يمكن ذلك ضوء وفي ومقومات قيم ومن ومميزات خصائص من الغير عن االمجتمع بأنه

ائص الصفات من بمجموعة مجتمع شخصية تفرد"  ي والخص ا الت ن تميزه اقي ع ات ب ات هوي  االمجمع

 التعبير ويتم. ٤ "الأخلاقية والقيم والتقاليد والعادات والدين اللغة أهمها عناصر عدة تشكلها والتي الأخري

ة هذه عن التعبير ن الهوي لال م كال خ ة الأش اهر الثقافي ة والمظ دات الاحتفالي عبية والمعتق وس الش  والطق

ى الإنساني راكمها المجتمع التي الأدبية والمسارب الشفوية التعبيرات ومختلف الدينية داد عل ه امت  تاريخ

ي شخصية تكون إما الهويةن خلال ذلك يمكن القول بأن م. و٥الثقافي ي وه ق الت وع تخل ين التن راد ب  الأف

ل ع داخ د المجتم ا الواح ون أن وإم ة تك ق جماعي وع فتخل ين التن ات. ب كل ( المجتمع ح ش ) ٢-٢ويوض

 .مستويات الهوية وخصائصها

                                                      

 .٢٠٠٧ ، www.albenaamagazine.comالبناء،  مجلة ، المكرمة مكة منطقة فى العمارة ، النعيم عبدالله مشارى -١
 .١٧،ص ٢٠٠٧ ،٣٤٢ رقم المعرفة، عالم سلسلة ، والهوية اللغة ، خراقى النور عبد الدكتور ترجمة ، جوزيف جون -٢

 ٣-Urban design terminology , ٢٠٠٨,  http://docs.ksu.edu.sa/PDF/Articles٢٢/Article٢٢٠٤٨١.pdf 
ارة الأغاخان جائزة تجربة دراسة الهوية عمارة ترسيخ فى الملتقى دور وتفعيل المعمارية الجوائز ، خليل كامل حسين إيهاب  -٤  ، للعم

 .٢١ ص ،م٢٠٠٤ القاهرة، كلية الهندسة،جامعة العمارة، قسم ماجستير، رسالة
د -٥ رحيم عب رى ال ن ، العط ة ع ة الهوي حراء الثقافي وعة ، بالص رة موس ع ، ح رب موق ة المغ رب بواب ة، المغ  الثقافي

http://marocsite.com ، م. ٢٠٠٧ 

ة الأخرى المفاهيم مختلف تفوق والتجريد العمومية من ة المتجانس ه والمقابل  ، ل
ى كله ذلك ومع رغم وعل ن ال ذى الغموض م ف ال وم يل ة مفه ه  ويحيط الهوي  ب

م كشفية طاقة المفهوم هذا يمتلك الم لفه ا الع ه يشتمل بم ن علي ات  م ا كينون  الأن
 .١والآخر 

 جوزيف جون

رر ون يق ف ج ي جوزي تح ف ة مفت ه مقدم ة كتاب ة اللغ ك (إن ٢والهوي ل هويت  بك
 هي بساطة

ي إجمالهما يمكن الإنسان لهوية أساسيين مظهرين وثمة ماهيتك)، ا ف ن م  أن يمك
ان في الكامنة التميز عناصر :نسميهما ا، إنس يئاً م ر وش دا آخ ا، معقَّ ثقلاً  عميقً  م
م نسميه أن يمكن ما وهو الدين واللسان، برواسب روح باس المعنى ال افي، ب  الثق

 تلعب لغةال أن نقرر أن إلا نملك لا السياق هذا وفي ، الأحيائي البيولوجي وليس
ا الروح؛ هذه صبغ وفي الإنسانية، الماهية هذه تشكيل في فاعلاً  دورا ا مم  يجرن
ى ة إل داخل حقيق ين الت ات ب ة،التي الهوي ن لا الفردي ال يمك ل أن بح ن تنفص  ع

 .الفردية الهويات وقهرا رغما تغذي التي الجماعية الهويات

 لينش كيفن

 تفر نتيجة ما مكان علي لتعرفا علي الشخص قدرة في تتلخص الهوية أن يقول
فات غيره عن ده ائص بص زه وخص ة . ممي ي والبيئ د الت ي تعتم ا ف ي هويته  عل

ً  المستعملين لأن وهذا جداً  قوية تكون خاص نشاط أو إستخدام  يشتركون ما دائما
اعلون ع ويتف ل م ذه مث طة ه زة الأنش إن إذاً . المتمي ة ف ون البيئ ا يك ة له  هوي
ري تميزها غرس علي القدرة لها يكون ندماع فقط ليس خاصة وشخصية  البص

 تجعل التي القدرة لديها يكون عندما أيضا ولكن عليها فيتعرفون الناس ذاكرة في
 ٣.المختلفة وأنشطتها إستخداماتها في مشاركتهم خلال من عليها يتعرفون الناس

 ٣.المختلفة
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 بالبيئة عامة بصفة الفني العمل مقارنة عند جماعيةال ة والهويةالشخصي الهوية بين الحقيقي الفرق ويظهر

ى المستوي إلي الذاتى المستوي من وتتسع تضيق الهوية أن الجابري ويري المبنية. ي المحل  المستوي إل

 الجابري ذلك ويشرح ، يتهددها الذي والخطر المصالح بحسب المستويات هذه بين متغيرة فهي ، الوطنى

 وهي: ١متداخلة مستويات ثلاثة إلي لهويةا لمستويات تقسيمه خلال من

ة .أ  رد هوي ل الف ة داخ دة الجماع ة  :الواح ة أو كانت قبيل ة أو طائف ة جماع ً ( ديني ا ة أو حزب  نقاب

 مع الفرد فيها ويتعامل ر"آخ" لها ا"أن"عن عبارة ومستقلة، متميزة هوية عن عبارة هو) الخ....

 .نفسها الجماعة داخل الآخرين

ل : الأمة داخل الجماعة هوية .ب  ة لك ل جماع ة الأ داخ ا" م ة" أن ر"و ابه  خاص ن" آخ ه، م  خلال

ة هذه في التميز هذا ويظهر ، الأخري الجماعة عن تميزها معينة خصوصيه جماعة فلكل  الهوي

 .هبهمتشا أو متطابقة هويات ليست بوصفها الأخري الهويات خلال من الجماعية

م إزاء الواحدة الأمة هوية .ج  ري الأم ي :الأخ ة وه ر هوي داً  أكث ع و تجري ً  أوس ا ر نطاق ة وأكث  قابلي

 .والإختلاف والتنوع للتعدد

ري ابري وي ة أن الج ين العلاق ذه ب  المستويات ه

ة، ليست ر حيث ثابت ل مدي يتغي ا ك ً  منهم اعا  إتس

 ً يقا ب وض واع بحس راع أن راع الص  واللاص

امن امن والتض ي واللاتض ا والت ة تحركه  أو الفردي

 ذلك وعلي والقومية، الوطنية مصالحال أو الجماعية

ين فالعلاقة ذه ب ة المستويات ه كل ( الثلاث  ) ٣-٢ش

 .وطموحاته وبموقعه "الآخر" بنوع تتحدد

                                                      

 جلسالم الثانى، العدد والعشرون، الثامن المجلد  الفكر عالم مجلة ، أطروحات عشر ... الثقافية والهوية العولمة ، الجابرى عابد محمد   -١
 ١٠٠ ص ،١٩٩٩الكويت،  ، والآداب والفنون للثقافة الوطنى

 : يوضح مستويات الهوية تبعاً لرؤية الجابري٣-٢ شكل
 الباحث المصدر:

 : يوضح مستويات الهوية وخصائصها٢-٢شكل
 الباحث  المصدر:

 

 مستويات الهوية

 هوية شخصية

تخلق التنوع بين الأفراد داخل 
 المجتمع الواحد

 هوية جماعية

تخلق التنوع بين المجتمعات 
عن غيرهاوتميز الجماعة   

هوية الأمة إزاء 
 الأمم الأخري

الجماعة  هوية
الأمة  داخل  

الفرد  هوية
  الجماعة داخل



  ومفاهيم تعاريف – العمرانية المجتمعات داخل  الكفاءة مستويات:  الثاني الفصل

١٨ 

 . الهوية الثقافية لجماعة المستخدمين٢.٢.٢

تغل  ه تش ه الثقافي ى الهوي ان فف دير للإنس ول والتق راف والقب ى الإعت ه إل ن الحاج ر ع ى تعبي ه ه ه الثقافي الهوي

ائن  ل ك ذلك ك ة ،وك الاتها الثقافي لال اتص ن خ ا م ل ثقافته رية تأوي ة بش ل جماع د ك جدليه الذات والأخر وتعي

ل  ارج بفع ن الخ لوكيات ،وم ة والس ادر القيمي ر المص وء تغي ى ض داخل عل جماعى حى يتحول ويتغير من ال

ى أشكال التأثير الناتج عن علاقة الفرد بالمحيط كما أنها كيان يسير ويتطور و ائى وه اهز ونه ى ج ليس معط

اتهم  اراتهم وتطلع ا وانتص ارب أهله ى بتج ى تغن ار ،وه اه الانتش ى اتج ا ف تتطور إما فى اتجاه الانكماش وإم

 .١وايضاً باحتكاكها سلباً وايجاباً مع الهويات الثقافيه الأخرى

وهرى والم مات إن الهوية الثقافية والحضارية لأمة من الأمم هى القدر الثابت والج مات والقس ن الس ترك م ش

ن  ه ع ز ب اً تتمي ة طابع ة أو القومي ية الوطني ل للشخص ى تجع ا ،والت ن غيره ة ع ذه الأم ز ه ى تمي ة الت العام

ات  ٢الشخصيات الوطنية أو القومية الأخرى ران والنتاج انى والعم ى المب وح عل ة بوض ة الثقافي .وتؤثر الهوي

ادرة ع ة الق دة البنائية ،وتعد المنظومة الثقافي ارف الجدي ات المع ج معطي ى تستطيع دم ك الت ى تل دد ه ى التج ل

ة ٤-٢. ويوضح شكل (٣وإستيعابها ي مدين ة ف ات البنائي ران والنتاج اني والعم ي المب ة عل ) تأثير الهوية الثقافي

 .٤القاهرة

 . النتاجات البنائية وثقافة جماعة المستخدمين٣.٢

دده إن العلاقة بين جماعة المستخدمين ونتاجهم ال ة المتع بنائي غامضه بقدر وضوحها، فقراءة النتاجات البنائي

ات  ن ثقاف وه م ا يحمل ل م تخدميها بك ة مس راءة جماع ت بق ا أقترن عب إذا م در الص ون بالق د تك ه ق والمختلف
                                                      

 .٢٠٠٧ جامعة جيجل ،الجزائر، ورقه بحثيه، حكيمة بولعشب ،تحديات الهوية الثقافية العربية فى ظل العولمة،  -١
 .٢،صwww.//Alarbio.comإبراهيم الحسن ،الهويه الثقافيه الصحراويه،  -٢
 .١٤،ص ١٩٩٧مطابع الهيئه المصريه العامة للكتاب ،القاهرة ،كتاب منشور، د ،فوزي فهمى ،الثقافة والتجد  -٣
ة مديحة حامد عبد الستار عماشة  -٤ ة الهندسة، جامع تير، كلي ، الهوية كمدخل لاستدامة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، رسالة ماجس

 .٢٠، صم٢٠١٠القاهرة، 

 القاهرة مدينة في البنائية والنتاجات والعمران المباني علي الثقافية الهوية تأثير: يوضح ٤-٢ شكل
  =٢١٨٥٢٤٤http://onaeg.com/?p :المصدر
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د  اول العدي د ح ع نفسه وق وموروثات ومعارف وتقاليد متباينه من مجتمع لأخر ومن جيل لأخر داخل المجتم

رين  ن المنظ ذلك م ورت وك وس رابوب ي وأم ن فتح تخدميه كحس ة مس لال جماع ن خ ائي م اج البن ة النت رؤي

 أنريكو جيودوني.

 . رؤية حسن فتحى ١.٣.٢

ة  ة المعماري ل الحرك ى مقاب ة ف ة المعماري ة أو الذاتي اهيم المحلي رن مف ذا الق تبنى حسن فتحى منذ أربعينات ه

رف ى تع ن فتح ى رأى حس ة ف دة والثقاف ة الجدي ة  الدولي ع البيئ ان م اء الإنس ل ذك يلة تفاع ا حص ى كونه عل

ا  ى أنه ارة عل رى العم ه ي ا أن ة ،كم ة والمادي ه الروحي تيفاء إحتياجات الطبيعية التى يعيش فيها ،فى عمليات إس

دى الإنسان  ائل المتاحة ل م الوس المكان الذى يأوى الإنسان ونشاطه فى المجالات المادية والروحية ،وأنها أه

كيلية  للتعبير عن ون التش ى الفن ن أرق ر م ارة تعتب إن العم ذلك ف ة ،وب تطلعاته ،أو التطلعات المشتركة للجماع

 عند حسن فتحى."العمارة كنتاج ثقافى" .فكانت ١ومن أهم أركان وروافد الثقافة 

 اموس رابوبورت . رؤية٢.٣.٢

و  يرى رابوبورت المنزل على أنه نتاج لتفاعل العديد من العوامل ،وتعبير عن زل ه ة ،وأن المن ثقافة الجماع

يس  زل ل كيل المن الى "أن تش و الت ى النح فراغ إجتماعى ثقافى بالمقام الأول .ويصيغ رابوبورت إفتراضه عل

ن  ع م اق أوس اج لنط مجرد نتيجة أو محصلة للمحددات المادية مجتمعة ،أو أى منها بصورة خاصة ،ولكنه نت

ن إعت ى يمك ة الت روف المادي م المحددات والظ ذى ت كيل الأساسى ال د صياغة التش ة تعي ل تحويلي ا عوام باره

ة  دائل مطروح دة ب إختيارة بناءاً على المحددات الإجتماعية الثقافية ،أيضاً أن تشكيل المنزل هو إختيار بين ع

اً  اً أو ثقافي ول إجتماعي ها مقب ط أو بعض داها فق ن إح ة ،ولك ددات المادي ة للمح ارة ٢كنتيج ت العم . فكان

 رابوبورت . اموس عند العلاقة بين الجوانب اللامادية للثقافة والنتاج المعمارى""تمثل

 أنريكو جيودونى. رؤية ٣.٣.٢

ى  ل ف ة تعم ل ثقافي يرى جيودونى أن العمارة هى نتاج تاريخى أكثر منه جغرافى ،وأنها محصلة ونتاج عوام

ى  ة ف ارة البدائي رت العم د م ة علاقة تبادلية وفى تتابع زمنى ،ولق ى طبيع ريعة ف ولات س رة بتح ود الأخي العق

ع  ر م اك المباش ت للإحتك ى تعرض اطق الت ى المن ك ف ة ،وذل يم الموروث ى الق اً ف المواد وتقنيات البناء ،وأحيان

ر  ة التغيي ة مقاوم ة عالي ة بدرج ة واللغ الحضارات الغربية ،وفى حين تحاول الهياكل أو التركيبات الإجتماعي

                                                      

نهج ل   -١ ارة م ة والعم ل بطرس، الثقاف ة أشرف كام تير،كلية الهندسة، جامع الة ماجس ور ،رس ر منش ث غي ة ، بح ة التبادلي رصد العلاق
 .٢٢القاهرة،ص

ة    -٢ تير،كلية الهندسة، جامع الة ماجس ور ،رس ر منش ث غي ة ، بح ة التبادلي د العلاق نهج لرص ارة م ة والعم ل بطرس، الثقاف أشرف كام
 .٢٦القاهرة،ص
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ل ،كما يرى أن العمارة فر اغ مادى يكتسب أهميته الثقافية أبعاداً أكثر من تلك المرتبطة بعناصره المحددة ،مث

 جيودونى. أنريكو عند "المعمارى ونتاجها الثقافة". فكانت العمارة تمثل١التشكيل والأبعاد ،المواد والتقنيات البنائية

ه و ة ان ربالخلاص ي ت ة الت ول العلاق رين ح احثين والمنظ دد رؤي الب م تع اجهم رغ تخدمين بنت ة المس ط جماع

ا  البنائي والتي يراها مثلاً حسن فتحي علي أنها حصيلة تفاعل ذكاء الإنسان مع البيئة الطبيعية التى يعيش فيه

ة ويجدها  اموس رابوبورتبينما يراها  ة مجتمع لة للمحددات المادي ة ومحص و تعبير عن ثقافة الجماع أنريك

ي  محصلة ونتاج عوامل ثقافية جيودونى ا ف تعمل فى علاقة تبادلية ،إلا أن أغلب تلك الرؤي تشترك فيما بينه

ه ار الثقاف و  .إط ا ه ائي إنم اج البن تخدمين والنت ة المس ين جماع ة ب ك العلاق اس تل ول أن أس ن الق ذلك يمك ل

ة. ائى يرالثقاف اج البن ة والنت ة الثقافي ه. فالهوي وم الثقاف وم مفه ن عم رب م كل أق ه بش ه الثقافي ان أو الهوي تبط

اءة  ة وكف اد هيئ ى إيج ل ف ى الأص ة ه ة الثقافي ت الهوي ر وإن كان ى الآخ ا ف ل منهم ؤثر ك ة ت ات تبادلي بعلاق

 فالمجتمع هو ناشىء نتاجه البنائى الذى يلبى من خلاله رغباته ويعبر به عن ذاته وإمكانياته. النتاجات البنائية للمجتمع،

كل (يمكن القول أن المجتمعات ومن خلال كل ماسبق  ر رئيسيه ش ) ٥-٢العمرانية تتكون من خلال ثلاثة أط

ار  ل الاط ذي يمث اعي وال يؤثر كل منهم في الأخر بشكل أو بأخر، خلال منظومه متعاقبه تبدأ بالإطار الإجتم

ي  ور إل و الظه ع نح الرئيسي لتواجد المجتمعات العمرانية ثم يبدأ ذلك الإطار بدفع الإطار الإقتصادي للمجتم

 لمجتمع بممارسات أفراده وبيئتهم.إطار عمراني يحتوي اأن يتكون 

                                                      

نه  -١ ارة م ة والعم رس، الثقاف ل بط رف كام ة أش ة، جامع ة الهندس تير، كلي الة ماجس ور، رس ر منش ث غي ة، بح ة التبادلي د العلاق ج لرص
 .٣٢-٣١القاهرة، ص

 : يوضح الأطر المشكله للمجتمعات العمرانية ومنظومة عملها.٥-٢شكل
 الباحث المصدر:

الإطار العمراني تكون  

المنظومة  إنبثاق
 الاقتصادية

نشأة الإطار 
 الاجتماعي

الإطار تطور 
 الاجتماعي

تطور الإطار 
 الاقتصادي

تطور 
 المنظومة
المشكلة 

للمجتمعات 
 العمرانية
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 . مصطلح الكفاءة والمفاهيم ذات الصلة٤.٢

م  ١٩٢٠حيث استخدم سنة  يرجع أصل استخدام مصطلح " الكفاءة " إلى علم النفس، ة، ث امين تربوي في مض

ل ي العم ر ف طلح أكث ذا المص تعمال ه نة  تجسد اس اك سيلاند " س ه " م ام ب ذي ق ه  ١٩٧٠ال لال كتاب ن خ ـ م

 .١ " testing for competence rather than intelligence "المعنون بـ

ترك مجالات عدة في متداول الكفاءة مصطلح إن ين ومش ات ب ة تخصص اءة .مختلف تعملة فالكف ي مس ال ف  مج

ة يةوالعقل المعرفية الكفاءات(، للشخص والخارجي الداخلي السلوك بدراسة يهتم الذي النفس علم ) .. والحركي

تعملة ي ومس ل ف ائف تحلي راد الوظ د( والأف اءات تحدي وفرة الكف ي المت ة ف ة وظيف اءات معين ة والكف  اللازم

 .والتعلم والتعليم المهنين للتكوي كطريقة ومستعملة )لشغلها

 . تعريف الكفاءة١.٤.٢

ذاالعديد من التعاريف الكفاءة في وردت احثين و الدارسين له اختلاف الب ك  ، و ذلك ب دمها ذل ن أق ال؛ فم المج

اءة التعريف الذي قدمه عالم اللسانيات " شومسكي" ا للكف اس   بأنه ي أس ة ه ه"، فالدراي ف بلغت ة المؤل "دراي

ا الكفاءة ا تطوري اراً  ،حيث تمثل "مزيج دورها إط كل ب ي تش رات الت ات، والخب يم، المعلوم ارب، الق ن التج  م

اج يم و إدم ارب لتقي د تج ات جدي ة٢ "ةومعلوم كيل المعرف ة لتش دة المرجعي ي القاع ة ه نع  ، إذن الدراي لص

اءة دخلو ،الكف ة ت اءة المعرف ي الكف وهري ف ر ج ى كعنص م إل ارب  ،وتنقس ن التج ى م منية تبن ة ض معرف

راد  ،و معرفة صريحة يمكن رالشخصية يصعب نقلها من شخص لآخ ا تداولها بسهولة بين الأف ل المزاي بفض

   .٣للإعلام والإتصال التي يوفرها استخدام التكنولوجيات الحديثة

افة ى بالإض ك إل ن ذل ف يمك اءة تعري ا الكف درة"  بأنه ى الق ل عل اكل ح ة المش من المهني ار ض ى إط  .٤"معط

تم إذ التعريف، هذا حسب مكتسبة فالكفاءة ن تشكيلها ي لال م رة خ ي الخب ا الت وارد ترُاكمه ري الم ة ةالبش  نتيج

ار يمكن بالتالي ،و العمل أوضاع مواجهة ة اعتب ة المعرف افة ـ العملي ى بالإض ة إل را ـ المعرف ا عنص  جوهري

   .الكفاءة تتضمنه آخر

ا ك رف م اءةتع ا  الكف اً بأنه ةأيض ة مجموع ل ووظيفي مندمج ة ه تمث ورها "المعرف تى ص ةبش ة  المعرف العملي

ة ة  والمعرف ةوالوجداني يري المعرف اعدو، ه"المص ىع تس أقلم ل ام الت ة أم ن فئ عيات م اد، الوض ول وإيج  الحل

ويس  .٥المشاريع وإنجاز للمشاكل ك ل ي ذل و ويؤكد عل ا )Louis D’Hainaut( دين اءة بأنه ه للكف ي تعريف  ف

                                                      

١ -observatoire des PME européennes, L’internationalisation des PME, Publications-DG Entreprises, 
Ref. Ares(٢٠١٤)١٥/٠١/٢٠١٤ - ٧٧٩١٠, Published Report,Commission européenne, ٢٠٠٣, No. ٤, p:١٣ 

٢-   )FLEURY ELISABETH, ٢٠٠٤( 
٣ - Organizing Internet Architecture, Bernard Benhamou, Published Paper,٢٠٠٥, 
http://www.diplomatie.gouv.fr/en/IMG/pdf/Organizing_Internet_Architecture.pdf 
٤ - Michel Ledru, ,١٩٩٩  

٥- Guy Le Boterf, Professionnaliser- le modèle de la navigation professionnelle, Published Book, 
Editions d'Organisation, ٢٠٠٦, p.٦٣. http://www.eyrolles.com/Entreprise/Livre/professionnaliser-
٩٧٨٢٢١٢٥٤٦٣٢٣ 
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رفات الإ ن التص ة م ن مجموع ة وم ة الوجداني سالجتماعي ة والح ارات المعرفي ة  -مه يحركي ن ،الت ن تمك  م

 وجه. أكمل على معقد عمل أو ،مهمةأو ، اطنشأو وظيفة ،أو  دور، ممارسة

ا  الكفاءات تعريف فيمكن إستراتيجية، نظر وجهة من أما وع"بأنه ارف مجم ة المع ي العملي من الت زا تض  تمي

ع) التنافسي الوضع تعزز الأساسية ،فالكفاءة ما محيط في تنافسيا يط (المجتم ل للمح كيلة داخ ات تش  أو المنتج

اءات لديه تتوافر الذى جتمعفالم ، وبالتالي١"الخدمات ي كف ه أنّ  يعن زة ل ية مي ل تنافس اط إحدى تمث وة نق  ـ الق

 .التنافسية قدرته بها يدعم التي ـ SWOT نموذج حسب

ذا ح وبه أن يص ول ب لّ  الق اءة ك ي كف ة ه دة، مجموع ة معق ن مركب ر م ة عناص رة المعرف ي والخب ل الت  لاتقب

رى جهة ومن.معقدة  علاقات والكفاءات المعرفة نبي إذ أن ).Contexte( بالقرينة إلا التحديث لّ  أخ اءة ك  كف

ارف  تدمج ر.مع يس الخبي ذي ل ك ال ة الخطوات يمتل ات المنطقي ل ومخطط ذ التحلي رار وأخ ل وردود الق  الفع

ه ،وقواعد مرجعية يضع أن بإمكانه الذي هو أيضا بل المناسبة، ات لذاكرت ارف للمعطي ة اكتسبت ولمع  نتيج

اهرات أو تحالا أو لوضعيات ه تظ ن تمكن ل م ة العم ر  بمنطقي رد الخبي ل الف ع يمث ل مجتم ل ك ل وداخ وتحلي

 الذى يعرف حاجات مجتمعه ومخططات الوصول إليها.

 مفاهيم ذات صلة. ٢.٤.٢

ديثإن  ن الح اءة ع اره الكف طلح باعتب ديث مص داول، ح ى الت ؤدى إل ادم ي دة التص طلحات بع اهيم مص  ومف

داخل ه تت كل أو مع آخر، بش ا ب و كم ر ه بة الأم ارة، بالنس تعداد، للمه درة، والإس دف، والق لوك، واله  والس

د من مكني حتى موجز، بشكل البحث لها يتطرق سوفثم ف ومنوما إلي ذلك.  والإنجاز، وم تحدي اءة مفه  الكف

  .له المجاورة المفاهيم عن وتميزا وضوحا أكثر بشكل

 المهارة. ١.٢.٤.٢

ة  ورة مجموع من محص ة اءاتكف ض تج معين ا ،تن ن عموم ة ع م حال ي تعل ادة ،وه ا ع أ م ن تهي لال م  خ

تعدادات ة إس اءات. وراثي ة والكف ي الحركي ا تعن ان خصوص ر الإتق ى ،وتظه توى عل ات مس ة الحرك  المنظم

ذا يرتبط ما وعادة. البدنية الرياضة مجال في الشأن هو ،كما معقد بشكل وم ه ع المفه ان م ي الإتق  الصناعة ف

 .تجريدا الأكثر المعرفية الكفاءات مع ،وأيضا المدرسية والاكتسابات الفنية الإنجازات ،ومع والتقنية ةالتقليدي

 القدرة. ٢.٢.٤.٢
ى  ة وتعن اح إمكاني اءة النج من ،والكف ال ض ي مج ري، أو عمل درة نظ ب والق انيي" حس ل" ق ي تتمث ض ف  بع

رد نيمك ،فمثلا معينة خاصية في بعضها مع ترتبط التي الإنجازات وم أن للف از يق لوكيات بإنج ددة س ي متع  ف

الات ة مج ه مختلف ة ،كحفظ عرية لقطع ه ش داث وحفظ ة لأح ه تاريخي وانين وحفظ ياقة لق ل.....الس ذه ؛ك  ه

                                                      

١-    )FLEURY ELISABETH, ٢٠٠٤( 
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دخل عليه انصبت الذي الموضوع حيث ،ومن مظهريا المختلفة الإنجازات من ،ت درة ض ي واحدة ق درة ه  الق

 .التذكر على

 الإستعداد. ٣.٢.٤.٢
مح ،عندما بعد فيما إنجازه من الفرد سيتمكن متوقع أداء ،أو بالقوة وجود ،أي ممكنة قدرة عدادالإست  ذلك يس  ب

ل و عام ج و النم ل أو النض تعلم عام دما ،أو ال وفر عن ذلك تت روط ل رورية الش تعداد. الض أداء والإس امن ك  ك

ة ذلك تعلق ،سواء شاطن كل نجاح هو والإستعداد. المستقبل في بالقدرة التنبؤ أساسه على يمكن ة بمهم  معزول

 .الملائمة والتحفيزات القدرات في التحكم الفرد من يتطلب ،فإنه ما مهنة على تمرن أو تعلم أو معقد سلوك أو

 الإنجاز. ٤.٢.٤.٢
ً  تحقيقه من الفرد يتمكن ما ً  يقترن المعنى بهذا ،وهو محدد سلوك من آتيا ا نوعا ومي م تعداد بمفه درة الاس  والق

ارجي الملاحظ يستطيع ما على تدل القدرة كانت وإذا. السابق فهوميهمام في جله أن الخ أعلى يس ة ب ن درج  م

 .الإنجاز في المتعددة الفرد إمكانيات إلى تشير بذلك ،فإنها الدقة الوضوح

 السلوك. ٥.٢.٤.٢
ر تحقيق اجل نم بيئته مع تفاعله في الحي الكائن ،وحتى الإنسان نشاط يشمل التصرف، وهو أو السلوك   اكب

ا التكيف من قدر لوك. معه ذا والس ى به ف ،يشمل المعن طة مختل ائن أنش ي الك رد أو الح ل الف اني، ب  إن الإنس

 ومبادئها معتقداتها و أفكارها عن ويعبر خصائصها يميز سلوك لهما يكون الكبيرة أو الصغيرة الجماعة حتى

 .... .الآخر دون مجتمع لنا   يميز ما وهو

ثيستخلص  اءه، بحي و الكف مل وه اءة أن البحث مما سبق إمكانية إدماج المفاهيم السابقه فى المفهوم الأش  الكف

اءات أو ون لا الكف ة إلا تك ات أو مجموع غيرة مجموع ة ص من لمجموع لوك يتض لوك ،والس ف الس  مختل

ك أفراد مجتمع ما ينتج منها ،ومن ثم فإن قدر التحكم فى سلو وأوسع أعم ويشملها ،فهو الذكر السالفة المفاهيم

ورة  ة أو بص ر عمراني ة أو غي لنا مقدار كفاءة ذلك المجتمع فى كل ما ينتجه ذلك المجتمع من نتاجات عمراني

ن  ع م ك المجتم اءة ذل ر كف و إلا تعبي أخرى فإن ما يترأى من نتاج عمران (نتاج بنائى) أو غير عمرانى ما ه

ه لال نتاجات ن خ ده م ن رص ذى يمك لوكه ال لال س ة التع خ لوكه إذا زادت درج م س ة ث ك البنائي ل ذل ق داخ م

  المجتمع .

 . الكفاءة ضمن الإطار المؤسسي٥.٢

د التي العلمية المهارات على الكفاءة مفهوم يدل ا يتول ق عنه ة خل رف. القيم ة وتع ة المجموع ية المهني  الفرنس

ي المهنية الكفاءة:"بالقول الكفاءة ة ه ن تركيب ارف م ارات المع رةوا والمه لوكيات لخب ي والس ارس الت ي تم  ف

ن ملاحظتها وتتم .محدد إطار لال م ل خ ذي العم داني، وال ي المي ا يعط فة له ول ص ن .القب م وم ه ث ع فإن  يرج
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ة دها للمؤسس ا تحدي ا وتقويمه ا وقبوله ل .وتطويره وم ويمث اءة مفه ة كف ار المؤسس د معي ي الرش تخدام ف  اس

ة والمالية البشرية الموارد اتوالمعل والمادي ة، وم ث المتاح ة أن حي ه المؤسس و الهادف وراو للنم د لتط  وأن لاب

كل تعمل لكي والمعلوماتي والمالي والمادي البشري التدفق إستمرار إمكانية تؤمن ل بش تمر، فاع ث  ومس بحي

ا ا حوله اس بم ه دون المس ة الذاتي ن الكفاي ة م ي حال كل ه ار . تش من الإط اءة ض الي الكف زء الت اول الج ويتن

 من خلال مكونات المؤسسة والتي تنقسم إلي العمال والإدارة والمالكين. المؤسسي

 الكفاءة من وجهة نظر العمال . ١.٥.٢

ا  ت بأنه د عرف ة" وق اءة المهني اءات "الكف ه الكف تعملت في اع أس و أول قط تعمال وه ى اس خص عل درة الش ق

ب ة حس ة أو مهن رف به مكتسباته لشغل وظيفة أو حرف ات محددة و معت الم الشغلمتطلب ل ع ن قب ي ،و ا م ه

درات علي تعرف التنفيذ ،كما حيز معارفه وضع في الفرد يظهرها التي القدرة ا الق ي أنه از عل ة إنج  مجموع

اس والقابلة والواضحة المحددة المهام من ي للقي ار ف ا .١ النشاط إط ن كم ول يمك اءة إن الق ى الكف بة تعن  بالنس

رد وفر أن للف ه ي ل ل ى العم بوالمنا المرض ه س در ويمنح م الق ن الملائ لطة م ع الس د م ح التحدي  الواض

 .٢المناسب  الأجر وتوفير أمامه الترقية فرص وخلق مشاكله حل في يشارك ان و للإختصاصات

وارد استخدام في الرشد"  أنها علي تعريفها يمكن كما ة الم كل المتاح ذي بالش ق ال ي يحق ة اعْل ك مردودي  وذل

ر ورغبات حاجات بإشباع املين ادالأف ع الع روح ورف ة ال ديهم المعنوي زز ل تهم ليع دفاعهم و رغب ل إن  ". للعم

ه ةفال وعلي ي مؤسس تطيع لا الت ق تس ات خل ا درج دي الرض ا ل من أفراده ارالمعنوي  ض عي،الإط ي وتس  إل

ه وخفض مؤسسةال طاقات تعطيل إلي يؤدي هذا فان،فقط  المادية طاقاتها إستثمار ي كفاءت تثمار ف ود اس  الجه

 .٣امْثل  بشكل والمعلوماتية والمالية والمادية بشريةال

 الكفاءة من وجهة نظر الإدارة . ٢.٥.٢

از اللازمة الموارد تكاليف تخفيض علي القادر النظام تعرف الكفاءة بأنها داف لانج ة الأه  المحددة والمرغوب

د فهي  ثمة ومن،  صحيحة بطريقة الأشياء أداء علي القدرة أنها .بمعني النظام بمخرجات التضحية دون  تعتم

ات المدخلات مفهوم علي ام والمخرج فء فالنظ و الك ذي ه تمكن  ال ن ي ق م ات تحقي وق مخرج  المدخلات تف

ا على الكفاءات إدارة " D.thierry" و " C.Sauret " يعرف .كما٤المستخدمة  ميم أنه ع( تص ذ،  )وض  تنفي

ات المإح بين الفروق تقليص بهدف متجانسة عمل خطط ومتابعة ةتياج اوموارد ؤسس ا .٥ه رف كم اءة تع  الكف

                                                      

 . ٢٠٠٥المؤسسات ،كلية العلوم الاقتصادية والتسيير ، جامعة محمد خيضر ،بسكرة، الملتقي الدولي الثالث حول تسيير  -١
 . ٢٢٤ص  ،م٢٠٠٦الدار الجامعية الإسكندرية،  كتاب منشور، عبد الغفار حنفي ، أساسيات إدارة  منظمات الأعمال ، -٢
 . ٣٣١ص ،م٢٠٠٠ر المسيرة عمان،  داكتاب منشور، نظرية المنظمة،   -خليل محمد محسن  الشماع ، خيضر كاظم حمود -٣
 . ١٤٥ص ٢٠٠٢،الدار الجامعية الإسكندرية، كتاب منشور ،ثابت عبد الرحمان إدريس ، كفاءة وجودة الخدمات اللوجيستية -٤
 .  ٢٠٠٥الملتقي الدولي الثالث حول تسيير المؤسسات ،كلية العلوم الاقتصادية والتسيير ، جامعة محمد خيضر ،بسكرة ، نوفمبر  -٥
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ا على الإدارية از أنه ام انج ة المه اءة الإداري الإدارة بكف دة .ف ي الجي ي ه ك الت د مستوى تمل ن جي رات م  الخب

 .١والرقابة  التوجيه و والتنظيم التخطيط مجالات في العامة

 الكفاءة بالنسبة للمالكين . ٣.٥.٢

ة المادية الموارد اماستخد في الرشد معيار وتعنى رية والمالي ة والبش ة والمعلوماتي ث، المتاح ةال أن حي  مؤسس

و هالهادف ور للنم د والتط ؤمن أن لاب ة ت دفق استمرار إمكاني ري الت ادي البش الي والم اتي و والم ي المعلوم  لك

راد  جعل مام، المتاحة الموارد بمحدودية يتسم المعاصرة البيئة واقع وأن خاصة ومستمر فعال بشكل تعمل أف

ذكورة الموارد على الحصول صعوبة من باستمرار يعانون ؤسسةالم ات الم ات بالكمي ة والنوعي  لأداء اللازم

د الأسلوب على بالإعتماد ؤسسةأفراد الم يقوم ان بد لا لذلك ،ؤسسةأنشطة الم ي الراش ه ف و التوجي ق نح  تحقي

اة الأهداف بين التوفيق نمحاولي وكذالك ،المتوفرة الموارد استخدام في الأمثلية ا المتوخ وافر وم ديهم يت ن ل  م

وارد رية م ة و بش ة و مادي ة مالي ة. ومعلوماتي ي فالمبالغ ة ف ق إمكاني داف تحقي ع ،الأه دم م ة ع وارد كفاي  الم

انوزاس كارزو أكد وقد .أنشطتهم مجمل في حادة إخفاقات من يعانون ؤسسةأفراد الم يجعل المتوفرة ى وي  عل

راد الم أن ةؤأف بح سس ديهم تص اءة ل ة كف ا عالي ون حينم تثمار يقوم واردهم باس ة م ي المتاح الات ف ي المج  الت

 .الموارد اكبر تعطى

إن ة ف اءة وخلاص ة الكف ي العالي تخدام تعن ل الاس وارد الامث يم لم دخلات"  التنظ ع"  الم يم م  تعظ

ات ة ." المخرج ر عمراني ة والغي ات العمراني اس"النتاج م تق ن ث اءة . وم ق نع الكف بة طري ين النس  ب

اج بنسبة عموما الكفاءة تقاس وعليه. ٢المدخلات و المخرجات ام إنت ات"  النظ ى"  المخرج وارد ال "   الم

 .٣ الناتج أو المخرجات هذه تحقيق في المستخدمة" المدخلات

 المخرجات                
          =  الكفاءة

 المدخلات                  

 الإطار المجتمعي . الكفاءة ضمن٥.٢

ة يهدف  ة أو مؤسس ة منظوم ع بمثاب ك المجتم ار ذل ع بإعتب ور المجتم ن منظ اءة م رف الكف فى هذا البحث تع

ة  البحث إلى تقيمها. ة أو المؤسس –وعند الحديث عن الكفاءة فإن أكثر المصطلحات إرتباطاً بها هى "المنظم

 صطلحات السابقة داخل إطار البحث.بكل من الم وفيما يلى تعريف للمقصود ،٤الإدارة " –أهداف المنظمة 

ق داخل مجتمع ما مجموعة من الأفراد ويقصد بها  : تعريـف المنظمـة -أ  ق لتحقي كل منش اً بش يعملون مع

 أهداف معينــة .
                                                      

 . ٢٢٤ص م،٢٠٠٤، دار وائل للنشر والتوزيع ، كتاب منشور، محمد عبد الحسين آل فرج الطائي ،نظام المعلومات الإدارية المتقدمة -١
 . ٢٤ص  ،م٢٠٠٦، الدار الجامعية الإسكندرية، كتاب منشور، عبد الغفار حنفي ، أساسيات إدارة  منظمات الأعمال -٢
 . ١٤٦ص م،٢٠٠٢الدار الجامعية الإسكندرية،  ،كتاب منشور، كفاءة وجودة الخدمات اللوجيستية ثابت عبد الرحمان إدريس ، -٣
وراه،     -٤ زة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ، دكت ى المي اءات عل ة الكف رية وتنمي   بسملالي يحضيه ،اثر التسيير الاستراتيجي للموارد البش

 .  ١١٩ص ،م٢٠٠٤
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دل وتعنى  : أهـداف المنظمـة -ب  ق مع نتائج مرغوب تحقيقها عند نقطة معينة فى المستقبل وقد تكون تحقي

ديم ة  ربح معين أو تق اط المنظم وع نش ب ن ك حس ة وذل ة معين ا خدم ه يقصد به ث فإن ار البح ى إط .وف

 مستوى كفائة مجتمع ما من خلال كفائة نتاجاته العمرانية وغير العمرانية ..

ة وهى  : مفهـوم الإدارة -ج  ادة ورقاب تحقيق أهداف المنظمة بكفاءة وفعالية عن طريق تخطيط وتنظيم وقي

ة ة المختلف وارد التنظيمي ة )  - الم ة والمعلوماتي ة والمادي رية والمالي وارد البش ة ( الم لال منظوم ن خ م

 .أفراد المجتمع نفسه

ى القـدرة يشمل عام مفهوم وتمثل الكفاءة تعمال عل ارات اس ارف المه ي الشخصية والمع عيات ف ـدة  وض جدي

ـذا العمـل تنظيـم أيضا تحـوي ،كما المهـني حقله إطار ،داخل ارالإبت وتخطيطـه ،وك ـدرة ك ى والق ف عل  التكي

ع اطات م ر النش ة الغي تغلال ١عادي ى إس ع عل ك المجتم درة ذل ى ق ك يعن إن ذل ع ف ة مجتم ت قيم ا أرتفع . فكلم

 مهاراته ومعارفه وكذلك موارده وإمكانياته وذلك تبعاً لمفهوم الكفاءة .

ع إ مها المجتم ى يض ن المؤشرات الت اميع م و إلا مج دل ومن ثم فإن كفاءة مجتمع ما ه راده ومع ن أف دائاً م بت

ى  ولاً إل بعض، وص هم ال ين بعض نهم وب ابكه بي اتهم المتش رورا بعلاق ى، م زهم النفس توى تعزي م ومس إدراكه

ك  اءة أداء ذل امل لكف ر ش ة مؤش ى النهاي اً ف ع منتج ك المجتم ة ذل يط معيش ه ومح املة لعمران ة الش المنظوم

ة (الأف ه الإجتماعي ة كفائت ى منظوم اس عل ع مق ادية –راد المجتم ة، والإقتص راد)، والعمراني ين الأف ة ب العلاق

 (الخبرات، والتاريخ).

 مداخل الكفاءة. ٦.٢

اس  داخلمهناك رؤى مختلفة حول  و الأس ارف ه رات ومع ن خب الكفاءة فهناك من يرى أن ما يملكه الفرد م

و  ا عند المقاربة بالكفاءة ،وهناك من يرى أن تفاعل الأفراد مع بعضها وتنافسهم ه ه أم ارب ب ن أن نق ا يمك م

زء  اره ج ع بأعتب ه (المجتم ه المؤسس ا تملك و م الرؤية الثالثه فهى تجد أن أهم ما يمكن أن تقارب به الكفاءة ه

ه  ا يملك ر م ى آخ رى ،أو بمعن ة الآخ ا المؤسس ن أن تحققه ازات لا يمك م وإنج اريخ وإس ن ت ة) م ن المؤسس م

 :٢وفيما يلي عرض لتلك المداخل الثلاثة ى مجتمع آخر جديد.المجتمع من ثقافة وهوية لا يمكن أن تتكرر ف

 ( الفرد هو الأساس ) المدخل التسييري .١.٦.٢

 والخبرات المعارف مجمل " في l’approche gestionnaire" التسييري المدخل نظر وجهة تتمثل

 ظروف ظل في اتوالخبر المعارف تلك استغلال قدرة وعلى الزمن عبر المتراكبة والجماعية الفردية

                                                      

 . ٣٢ص  ،م٢٠٠٦، الدار الجامعية الإسكندرية، كتاب منشور، يات إدارة  منظمات الأعمالعبد الغفار حنفي ، أساس -١
وراه،     -٢ زة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ، دكت ى المي اءات عل ة الكف رية وتنمي   بسملالي يحضيه ،اثر التسيير الاستراتيجي للموارد البش

 .  ١٢٧،ص ٢٠٠٤
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المهارات  ومن المعرفة الموارد المتاحة ومن من متكونة الكفاءات تصبح المنطق هذا مختلفة ،فمن مهنية

 لدى الأفراد. التصرف وحسن

 و للمعرفة امتلاكها بسبب"  ومجموعات افراد"  البشرية مسؤولية الموارد تعد متكاملة كمنظومة الكفاءة إن

 .التحفيزية والمنظومة المناسبة التنظيمية البيئة توفير مسؤولية عليها تقع التي والإدارة الخبرة

 ( التفاعل بين الأفراد هو الأساس )  المدخل العملي. ٢.٦.٢

دخل منظور من ي الم ون"  l’approche opérationnelle"   العمل اءات تك دة الكف ل ولي  المستمر التفاع

ى المؤسسة (المجتمع) لتكنولوجيا ،وقدرةوا التنظيمية السيرورة و الجماعي التدريب بين ل تعظيم عل  التفاع

ن لا بالكفاءات المتعلقة التنافسية الميزة إن بينها، الايجابي ق ان يمك ل الإ تتحق م بتفاع تمر دائ ين ومس ك ب  تل

ة، بل فردية ليست  العملي المدخل حسب فالقدرة .المكونات ة وليست جماعي ل مطلق بية ب رة نس ل ومتغي  مث

ل و التاقلم على القدرة وكذا المتاحة التكنولوجيا في والتحكم السيطرة على مجموعةال قدرة م  .١التفاع ن ث وم

  قدرة المجتمع على التناغم والتنظيم والتنافس .

 الإستراتيجي ( الخبرات والتاريخ هو الأساس )دخل الم. ٣.٦.٢

ق دخل وف تراتيجي الم ق"  l’approche stratégique"  الإس ا تحق ة ءاتالكف زة للمؤسس ية مي ن تنافس  م

دد فالكفاءات الإستراتيجية، الأهداف وتحقيق مشاريع إنجاز خلال ي تتح ك ف درات تل ة، الق ة، المعرفي  والعملي

عوبة المتسمة والتنظيمية دها بص ن تقلي رف م ها او المنافسين ط نمط تعويض وجي ب د تكنول ها او جدي  تعويض

 .متشابهة رىاخ كفاءات او حديثة تنظيمية طرق بابتكار

ا إلى بالإضافة ا سبق، م ز علين ين التميي اءة"  ب ي الكف ة" الت ل الفردي ي تتمث درة ف ى الق رات استخدام عل  الخب

ً  المكتسبة العملية والمعارف رة، النتائج وتحقيق معينة وضعيات في التحكم أجل من معا ذا المنتظ ن ه ة م  .جه

داؤب أثر في تتجسد بل الفردية، الكفاءات جمع حصلةم تعتبر لا الجماعية" التي الكفاءة" أخرى جهة ومن  الت

 .٢جماعية تنظيمية عملية مشتركة، ومعرفة ثقافة تتقاسم التي الفردية الكفاءات اندماج نتيجة يتحقق الذي

ول  ن الق ة يمك ع أنخلاص فء المجتم و الك ذي ه تغل ال ي يس ه ف وارده وإمكانيات ادين م ي المي د الت ى تول  أعل

د  ت الفوائ ل ثماروالاس وارد الأمث ة للم لال .٣المتاح ن خ حة م ورة واض ك بص ر ذل ك  ويظه راد ذل اءة أف كف

ين المجتمع، وكفاءة التفاعل ات  ب راد والعلاق لة  الأف ل محص ي لاتمث تخدمين والت ة المس ين جماع ابكة ب المتش

ي نتاج ر ف ان وتظه ة والمك اريخ الجماع م ت ي تض ع الت اءة  المجتم را كف ة، واخي اءة الفردي ع للكف ات المجتم

ة و ر العمراني ى الغي ة والت رعمراني ع لاخ ن مجتم دها م ن تقلي ع لايمك مة للمجتم ل بص كل  .تمث ح الش    ويوض
                                                      

يير الا -١ ر التس يه ،اث ملالي يحض الة بس ادية ، رس ة الاقتص ية للمؤسس زة التنافس ى المي اءات عل ة الكف رية وتنمي وارد البش تراتيجي للم س
 . ١٢٩ -١٢٨، ص٢٠٠٤دكتوراه،  غير منشورة، 

٢-    )FLEURY ELISABETH, ٢٠٠٤( 
 .  ٣٣٠ص ،م٢٠٠٠دار المسيرة عمان،   كتاب منشور، نظرية المنظمة،، خيضر كاظم حمود -خليل محمد محسن  الشماع  -٣
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ل ٦-٢( اءة داخ داخل الكف ل ) م ا داخ ي ومقارباته ار المؤسس ةالإط ات العمراني ي و ،المجتمع ا الت تج عنه ين

 .عمليات تنمية المجتمعات اللارسمية الأستفادة بها فيمستويات الكفاءة التي يختص البحث بدراستها و

 .العمرانية المجتمعات داخل الكفاءة : يوضح مستويات٦-٢ شكل
 الباحث المصدر:

 

 على 
 مستوى

 المؤسسة 

المستوي الاقتصادي المستوي العمراني المستوي الاجتماعي
 مستويات 

 الكفاءة 
 التي تختص

 الدراسة بها 

 على 
 مستوى 
 المجتمع

 مداخل الكفاءة

قدرة الافراد على التطوير والارتقاء 
 الذاتى

 معدل العلاقات المتشابكة بين الافراد
(درجة تجانس أفراد المجتمع وعلاقتهم 

 ة)المشترك

ة  ة المنطق ا تحمل ة (للاستفادة مم تاريخ المنطق
من تراث العمرانى/ الثقافي/ منظومة وظيفية) 

 المدخل التسييري
 (الفرد هو الاساس)

 المدخل العملي
 (التفاعل بين الافراد هو الاساس)

 المدخل الاستراتيجي
 (الخبرات والتاريخ هو الاساس)
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         .  الخلاصة٧.٢               

اول ال ح فتن أته وأتض ع ونش وم المجتم ة لمفه زء الأول دراس ي الج ل ف ة ص ات العمراني راءة المجتمع ة ق أهمي

راده اتتوجه تتغير أن لابد ما لمجتمع تنمية يحدث فلكي برؤيه أعمق من مجرد أفراد ومكان ونتاج بنائى.  أف

ن ) الجماعه خالق والمجتمع مجتمع تفرز هي التي فالجماعة(  بذاتهم أنفسهم زء م ا ج فالتخطيط والتشكيل هم

اريخ  ل ت ي تمث ع والت ة المجتم و هوي ى ه إقامة مجتمع رسمى ولكن يتداخل معه جزء آخر مكمل له غير مرئ

 الجماعة والمكان، والتي يصنعها الإنسان.

اهيو ،لمفهوم  الكفاءةالثاني من الفصل  في الجزءتطرق البحث و دة مف ارة،  ماستخلص إمكانية إدماج ع كالمه

اءه، واو و الكف مل وه وم الأش ى المفه لوك ف از، والس تعداد، والإنج اءة لقدرة، والإس وم الكف ل مفه اول الفص تن

ا لاً م رداخل الإطار المؤسسي، وداخل الإط ود بك ب المقص اح الجان ه لإيض ى محاول ي ف ا، والمجتمع ع نه تتب

اءة  داخل الكف ي م ار المؤسس ل الإط ية، داخ داخل رئيس ة م ي ثلاث ت ف ي تمثل داخل والت ين م ا وب ارب بينه وق

ي تمن الإستفادة بأبعاد الكفاءة المحتواه داخل المجتمع الكفاءة داخل الإطار المجتمعي، والتي تمكن  توالت  مثل

راد ، واولها في الفرد ، والثاني في العلاقة والتفاعل بين ا تتلاف را مثل ل اخي ي ك ة  ف اريخ الجماع ه ت ا يحمل  م

  والمكان.

ي  مستوياتمن خلال ذلك أتضح و ة الكفاءة داخل المجتمعات العمرانية والتي تمثلت ف ية ثلاث تويات رئيس مس

ادي. اعي والاقتص ي والاجتم توي العمران ي المس م  ه لوكهتض رد بس ابكة  ،الف ه المتش ة بعلاقات والجماع

ك المستويات  ،هتوالمجتمع بنتاجاته العمرانية وتاريخه وخبرا، وثقافتها وأطرها الحاكمه ومعتقداتها ومثلت تل

اءة  تويات الكف ة مس ة، والثلاث ات العمراني ل المجتمع يعداخ ي س رتالت ث بق مية، اءني البح اهرة اللارس ة ظ

 في الفصول التالية. اودراسة كفاءة المجتمعات اللارسمية من خلاله
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 اللامرئية والأدوار اللارسمية المجتمعات ظاهرة:  ثالثال الفصل
لال  ث خ تعرض البح ذايس ل  ه ا، والفص مية بتعريفه اهرة اللارس ية دوافع الظ وراء الرئيس

اظهور عو، ه ور  يتتب ين التط ة ب اطق اللارسمية من خلال رصد العلاق و المن الفصل مراحل نم

يهلتلك المنا ةالثقافي تالعمراني والتحولا ل رئيس ا  ،طق خلال ثلاثة مراح تج عنه ي ين ا والت أنماط

بعض ث ب ي البح مية، يعتن ات اللارس ة للمجتمع ب مختلف ي تلع مية الت اط اللارس ك الأنم  اأدوار تل

ة وي لامرئي ادي والتنم اعي والاقتص توي الاجتم ي المس ة عل ل . للمدين ي الفص دها بوينته تحدي

 .كون المدينةفي إطار ت لها تلك الأدوار اللامرئية ورصد

 العمران في اللارسمية . ١.٣

ران Informalityيستخدم مصطلح اللارسمية " " عادة في أدبيات العمران ،خاصه بالنسبة لاقتصاديات العم

توى  ى المس ه عل ول ان يمكن الق وأيضاً للإسكان ،وهناك العديد من المعاني والقضايا المتعلقة بهذا المصطلح ف

ه  العام اللارسمية يقصد بها ه قانوني ة اجتماعي ل بيئ العملية غير المنظمة التي تقوم بها مؤسسات المجتمع داخ

 .١بها أنشطه مماثله منظمه

"A process which is unregulated by the institutions of society in a legal and social 

environment in which similar activities are regulated" ٢. 

ظ اللارسمية ه ق لف ا نطل ه وحينم رح ب ر مص انوني أو غي ر ق يء غي ى أي ش ق عل ي تطل اهيم الت د المف ي أح

   .في الآونة الاخيرةوخاصة أو العمران إنه يرتبط في أذهاننا بالمجتمعات لارسمي ف

وم اللارس ت مفه كن مية هناك العديد من التعريفات التي تناول العمران والمس مية ب ف اللارس بط تعري د ارت وق

ذه ، السكن اللارسمي ...." –المناطق اللارسمية  -مصطلحات "العمران اللارسمي فظهرت ويمكن تعريف ه

ة  ريعات الحاكم وانين والتش اب الق ي غي ت ف ي بني اكن الت المصطلحات على أنها العمران أو المناطق أو المس

د ب موالنظم التي أصدرتها الدولة، وهى المناطق التي لم تمسسها يد المخطط أو ما ت ل القواع اب ك ي غي ناءه ف

   .٣الرسمية لحيازة الأرض وتراخيص البناء وتخطيط وتقسيم الأراضي

ي" كمفهوم له العديد من المدلولات والأبعاد كما أن له العديد من التعريفات Informality" اللارسميةإن   الت

ا  ن زواي الي م ةيتناولها البحث في الجزء الت اول مختلف دأ بتن ث يب رض  ميةاللارس، حي م يتع وى ث وم لغ كمفه

   .لتعريف ظاهرة المناطق اللارسمية

                                                 
ى  -١ ع المحل ة المجتم دين، تنمي ام ال ه الله عص يهب اطق  ف ميةالمن ة اللارس ور، كلي ر منش ث غي وراه، بح الة دكت ة، رس ة الهندس ، جامع
 .٢٠٠٧، لقاهرةا

٢ -Tekce B., Oldham L. & Shorter FC., A place to live: families and child health in a Cairo 
neighborhood, the American university in Cairo press, Cairo, Egypt, ١٩٩٤. 

 .٢٦٠، صم١٩٩٦ ،، دار الراتب الجامعية، بيروتأحمد منير سليمان، الإسكان والتنمية المستديمة في الدول النامية، كتاب منشور -٣
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 نسبة العشوائيات عالمياً.: يوضح ١-٣شكل 
 نشرات الأمم المتحدةالمصدر: 

 http://unic.un.org 

    ةللارسمي اللغويالمفهوم  ١.١.٣

د) :  العربية اللغة في م الول ول (رس كل ،(رسم  أينق ون أو ش يءك كل أي) : الش ون وتش ميو( ،١تك ) : الرس

م يقوم بها الأفراد أو مؤسسات المجتمع داخل منظومه ق التي المنظمة العملية هي انونيه شامله ومنظمه ومن ث

إن ( ميف بح اللارس ك فيص س ذل و عك ي) ه ة ه ة /  العملي ر المنظم ةغي ي المنظم راد أو  الت ا الأف وم به يق

 قانونيه. الجماعات أو مؤسسات المجتمع داخل منظومه غير

ة ( ا كلم ى Formalأم مي) فتعن وليأو  رس ارف علFormality،و( أص ع أو المتع د المتب ى التقلي ه) فيعن  ٢ي

رف " م يع ن ث مي" أو Informality.وم ه  اللارس ارف علي ر المتع كيل غي وين أو التش ه التك اس أن ى أس عل

   الرفيع فإنه يعنى غير المشكل أو التكوين غير المنظم. الإنسانيوعلى المستوى 

 اللارسمية ظاهرة المناطق .٢.١.٣

ة ن دراس ة  م ل الدولي ة العم ف  -لمنظم  –بجني

ت ع را، تمخض املسويس ول ع ه بحل  م٢٠٠٠ن أن

نجد ة  س ها محاط ة نفس دان النامي دن البل م م معظ

رة كنية الفقي اء الس ن الأحي د م ة أو  بالعدي والمكتظ

ة  ه (أحزم ق علي ن أن يطل ا يمك ة، أو م المتخلف

دون اكن المتصدعة ب ث المس ر) حي زات  الفق تجهي

بكات  ة أو ش اه النظيف اء أو المي ال الكهرب ي مج ف

اري أو الخدمات ا لات أو  لصحية أوالمج المواص

اطق  كان المن دد س در ع ث يق ة حي رق الملائم الط

ميةال والي لارس الم بح ي الع خص، ٨٥٠ف ون ش ملي

كلون   ا، ٤٧ويش كان أفريقي ن س ن  ٣١% م % م

يا و كان آس ة.   %٢٢س ا اللاتيني كان أمريك ن س م

ً ١-٣ويوضح شكل (   .٣) نسبة العشوائيات عالميا

وي ف ينط اهرة تعري اطق ظ ميةاللا المن ى رس كلات عل ددة مش طلاحية متع ة اص ع وقانوني عوبة وترج  ص

ي   لآخر، بلد ومن لآخر مجتمع من المسميات واختلاف ذاتها الظاهرة تعقد إلى لها واضح تعريف صياغة فف

كل دولة اعتبارات خاصه بها، تعتبر من خلالها المجتمعات إما رسمية أو غير رسمية أو شبه رسمية، فهناك 

ك الم تحدددول  ارج ذل ي خ اج العمران ناطق اللارسمية من خلال وضع خط حيز عمراني للمدينة ويعتبر النت

إنكما في مدينة ساو باولو في البرازيل الحيز عمران لارسمي ري ف ات أخ ي مجتمع اهرة ، أما ف اطق  ظ المن

                                                 
 م. ٢٠٠٣ تونس، المعجم العربي الأساسي، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، -١
 .٣٦٤، ص١٩٩٩عربي، دار العلم للملايين، بيروت، الطبعة الثالثة والثلاثون، -منير البعلبيكي، المورد، قاموس إنجليزي -٢

٣- http://www.un.org/Depts/dhl/dhlara/resguida/press.htm  
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 بعض المناطق اللارسمية طبقاً للتصنيفات المختلفة لكل دوله: يوضح ٢-٣شكل 
 ٢٠٠٨ ,State of the World's Citiesالمصدر: 

مية  اطق التتاللارس ي المن مية ه اطق اللارس ر المن ث تعتب تخدمة، حي اء المس واد البن ا رتبط بم وم نتاجه ي يق

ة  .كما في حي كيبيرا في نيروبي البنائي علي استخدام مواد بناء غير دائمه أو مؤقته ا ممثل وهناك من يعتبره

ة ارات تخطيطي ود أو اعتب لا قي أ ب ة تنش اهرة تلقائي ا لظ ة بجوت ي مدين ا ف كل .كم ح ش ض ٢-٣( ويوض ) بع

 .١ختلفةالمجتمعات التي تصنف علي أنها مناطق لارسمية في دول م

 

ميةإن  اطق اللارس اهرة المن م ظ ن تض ات م ن التعريف د م ور العدي ات منظ ة التخصص ة المختلف ك المعني  بتل

د الرسمي فالتعريف .والاقتصادي ،والاجتماعي ،والعمراني ،والقانوني ،الرسمي التعريف مثل الظاهرة  يقص

ه ف ب ذى التعري تند ال ه تس زة علي ة أجه ي الدول ع ف ات وض لللت سياس ع عام اهرة م مية ظ اطق اللارس  المن

ة رفهاتعبينما . الحضري التطوير لبرامج والتخطيط ا ٢المجالس القومية المتخصص ات" بأنه أت تجمع ي نش  ف

ً  العام التخطيط غيبة ً  القانون عن وخروجا ن محرومة مناطق تكون وبالتالي الدولة، أملاك على وتعديا ة م  كاف

رطة، ونقطة والكهرباء، المياه،: مثل الأساسية والخدمات المرافق أنواع دارس الصحية، والوحدات الش  والم

لات ة. والمواص ان ونتيج كان لحرم ن الس د م ى الح لازم الأدن ة ال ر للمعيش نهم تنتش راض بي ة، الأم  المتوطن

ل، ويتفشى ود الجه ة، وتس ر الأمي ع وتنتش واع جمي ة، أن وطن الجريم ا وتت ات به ة الفئ ى الخارج انون، عل  الق

  ".والإرهاب للعنف مصدرًا تصبح وبذلك

                                                 
١-UN-Habitat, State of the World's Cities, Report٢٠٠٨/٠٩:Harmonious Cities,UN-Habitat, 
Nairobi,٢٠٠٨ 

اطق الاجتماعية التنمية" ،الجمهورية رئاسة -٢ ر ،"العشوائية للمن ومي المجلس منشور، تقري ة لخدمات الق ة، التنمي  المجالس الاجتماعي
 .١١٣ -١١٢ ص ،٢٠٠٨ والعشرون، الثانية الدورة المتخصصة، القومية

البرازيل -ساوباولو   

كينيا - كيبيرا البرازيل - بجوتا   

الهند -مومباي   
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ام منتصف وفى  ت ٢٠٠٦ ع ة وزارة قام ة التنمي ادرة المحلي ة بمب اون مهم ع بالتع ة م ة الهيئ  للتخطيط العام

ا تم عمل ورشة عقدت حيث الإنمائي المتحدة الأمم وبرنامج العمراني ى التوصل فيه ف إل د تعري ق موح  متف

اؤه مت ما كل هي العشوائية المناطق"وهو  عليه الجهود إنش ة، ب واء الذاتي ان س ن مب ر أو دور م  عشش أو أكث

ن غيبة في انون م م الق تم ول ا ي اً، تخطيطه ي عمراني اطق فه ت من ي أقيم ر أراض ف ة غي اء مخصص ا للبن  كم

ن جيدة، المبان حالة تكون وربما للمدن، العامة المخططات في وردت ن ولك ون أن يمك ر تك ة غي ً  آمن ا  أو بيئي

 ً    .١"الأساسية والمرافق الخدمات إلى تفتقدو اجتماعيا

ا، المعمول التنظيم لقوانين مخالفة أقيمت التي المساكن كل تضم لارسميةال فالمناطق القانونية الوجهة ومن  به

مل ك ويش وانين ذل ة، الق حية، العمراني ة والص لامة والفني ة والس د. العام د وق انون أك نة ٣ الق ى١٩٨٢ لس  عل

متها ر س ة غي رو المخطط عة غي يم، الخاض ير للتنظ ذا ويش ف ه ى التعري دة إل ور ع ية ص اطق لل أساس من

كانية المنشآت أو ،المباني كل: هي رسميةاللا ي الإس تم الت ر ت رخيص، بغي كان ت ذى والإس تم ال ى ي  أرض عل

 .  ٢المدينة كردون خارج الواقعة والمباني لحائزها، مملوكة غير أو مغتصبة

اطق العمراني التدهور مفهوم بين بطفهو ير العمراني التعريف أما كنية والمن ة الس وائية المتردي كل والعش  بش

كن: التعريفات من النوع هذا أمثلة ومن مباشر، وائي الس أ العش ي ينش ة ف أة البداي ر نش ة، غي دخل ولا قانوني  ي

أ السكن من النمط هذا أن كما المركزي، الحضري التخطيط إطار ضمن طة ينش ود بواس ة الجه ل ،الذاتي  ويظ

رة ة لفت راً  معين ى مفتق ق إل دمات المراف رية والخ ذهب٣ الحض ف .وي ادي التعري ى الاقتص اطق ال أن إل من

ق الدخل يدخل ولا القومية، الثروة في استثماراته تدخل لا خفي رسمي غير قطاع هياللارسمية  ه المتحق  عن

وى حجم في تندرج لا فيه الموظفة العمالة أن كما الإجمالي، المحلي الناتج في ة الق ة، العامل ق ولا للدول  يتحق

ي مساهمته ودرجة مباشرة ضرائب شكل في الدولة لميزانية إيرادات عنه اد ف ومي الاقتص ع تتناسب لا الق  م

  .٤حجمه

ر أو  ن دور أو أكث وهناك من يعرف المناطق اللارسمية بأنها "كل ما تم إنشاؤه بالجهود الذاتية سواء مباني م

اء عشش في غيبة الق ه للبن ر مخصص ي غي ى أراض ت عل اطق أقيم ي من اً، فه ا عمراني انون ولم يتم تخطيطه

ه  ر آمن ون غي ن أن تك ن يمك دة ،ولك اني جي ة المب ون حال ا تك دن، وربم كما وردت في المخططات العامة للم

 .٥بيئياً أو اجتماعيا وتفتقد الخدمات والمرافق الأساسية

                                                 
اذ بين التعريفات الدولية والوطنية "الريف والحضر "مفهوم  -١ م اتخ ات ودع ز المعلوم ري، مرك ، تقرير منشور، مجلس الوزراء المص

دورة  الإقليميلفريق العمل  الثانيالاجتماع  فيقدمة رقة مرار، والق دادات السكان والمساكن ل ات ودعم ٢٠١٠حول تع ز المعلوم ، مرك
 م.٢٠٠٦اتخاذ القرار بمجلس الوزراء، 

د -٢ دان، أحم اع وه ة الأوض كان القانوني اطق لس وائية المن ة: العش ة دراس ة حال ور لمنطق ماعيلية، العب ين بالإس دكرور، ولاقبب وزن  ال
 .١٢ ص ،١٩٩٨ الاجتماعية، للبحوث القومي المركز

حى -٣ دالغفار ض كان عب ازي، س اطق المغ وائية المن ين العش ة ب ر ثقاف تراتيجيات الفق ة واس اء، دراس ة، البق ة دار انثروبولوجي  المعرف
ة العشوائي النمو أحمد، جلال إيمان - ١٤ ص ،١٩٩٨ الإسكندرية، الجامعية، ي اسةدر - للمدين م ف اع عل ري الاجتم ع الحض ق م  التطبي

 .٥٠ ص ،١٩٩٢ شمس، عين جامعة الآداب، كلية اجتماع، قسم ماجستير، رسالة القاهرة، مدينة امتداد على
و فتحي، أحمد كليوباترة -٤ ري العشوائي النم راب، وظاهرة الحض ة دراسة الاغت ة ميداني ة عشوائية لمنطق اهرة، بمدين ة الق  الآداب، كلي

 .٣٠ ،٢٠ ص م،١٩٩٩،هغير منشور رسالة ماجستير، شمس، عين ةجامع
ام لتطوير الع -٥ اطق العشوائية من خلال التخطيط بالمشاركة ، الإطار الع ة والمعيشية للمن شوائيات والحد تحسين الأوضاع العمراني

 م.٢٠٠٧منها، بحث منشور، الهيئة العامة للتخطيط العمراني، القاهرة، مصر،
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 ةتعتبر لارسميالتي  منشآت السكنيةلا أنماط: يوضح ٣ -٣ شكل
 .الوضع القانوني والحالة الإنشائية بين العلاقةمن خلال  

 م.٢٠١١،المصدر: تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة
 

 
 

ير ا يش طلح بينم اطق مص مية المن اً لت اللارس ى UN-HABITATبع ة إل ة مجموع ن متنوع اطق م  المن

ي مأوى في تسكن التي المجتمعات من المكونة السكنية اء ذات ر و، البن ا ينظ ى إليه ا عل ر أنه مية غي ى رس  عل

انوني الوضع أساس ة أو الق ة الحال ا أو العمراني ة ، كليهم اكن القانوني ين المس ز ب انوني يمي ع الق ار الوض فمعي

ة كنوغير القانوني رف المس ث يع ر ، حي ع غي ه جمي ي أن انوني عل اءات الق ي الإنش ع لا الت وانين تتب وائح ق  ول

اء يط البن م أو، والتخط اؤها ت ى إنش ي عل بة الأراض رق المكتس ر بط ار غي يح معي ا يت روعة ،بينم ة مش  الحال

آت بين التمييز العمرانية ة المنش دهورة المقبول ائيا والمت كل (١إنش ح الش ة الفئ) ٣-٣، ويوض ع الناتج ات الأرب

 ة وهي:توضح أنماطاً مختلفة للمنشآت السكنية، ثلاثة منها تعتبر لارسميعن المعياريين السابقين والتي 

ة  - ة ذات الحال آت القانوني المنش

دهورة ة المت ازل المتداعي ل المن ، مث

ة اء القديم ل الأحي ط  داخ ي وس ف

يمها  ادة تقس تم ع ي ي ة، والت المدين

ات الدخل المحدود، وتأجيرها للفئات ذ

ا  در بحقه د ص ون ق ا يك اً م وغالب

 قرارات للإزالة أو التنكيس.

ة المنشآت  - ة ذات الحال ر القانوني غي
ة،  ة المقبول ي العمراني ت وه ي بني الت

ة  ا العمراني ن حالته بدون ترخيص ولك

ى  ر إل ت تفتق ا وإن كان اً م ة نوع مقبول

حي  رف الص اء والص اه والكهرب المي

دم ن الخ ا م ية وغيره ات الأساس

 والمرافق.

ة  - ة ذات الحال ر القانوني المنشآت غي

دهورة ة المت واخ العمراني ل الأك ، مث

واد  تخدام م البسيطة والعشش المبنية باس

اً  كل جيوب ي تش ة والت ر دائم اء غي بن

عشوائية في المدينة، وهي تعتبر مناطق 

 غير آمنة.

                                                 
وزارة ال -١ اب ال رار، كت انعي الق ادي لص دليل الإرش اركة، ال مية بالمش اطق اللارس وير المن وي، تط ادي والتنم اون الاقتص ة للتع فيدرالي

 .٧، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZ( منشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني
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 النمو غير المخطط: يوضح ٤-٣شكل 
Unplanned growth in Belgrade in Kaluderica  

 منضبطالنمو غير ال: يوضح ٥-٣شكل 
Uncontrolled growth in Darjeeling Hills 

 :١سميات الأخرى منها ف المناطق اللارسمية على أساس مجموعه من التكما تعر

   Unplanned growth   النمو غير المخطط   .أ 

 Uncontrolled growth    غير منضبطالنمو   .ب 

             Sporadically growth  النمو المبعثر .ج 

         Spontaneous growth   النمو التلقائي .د 

 ويعرف كلٍ منهم كالتالي :

 

 النمو غير المخطط .أ 

Unplanned growth" "  

اب  ي غي ي ف و العمران و النم ه

ي ودون  يط العمران التخط

ايير  س والمع اة الأس مراع

ب  ن نس ة م د التخطيطي والقواع

ثلاً  وارع م احات الش مس

ات المفتوحة. ح والفراغ ويتض

 .٢)٤-٣بشكل (

 

 منضبطالغير النمو  .ب 

 Uncontrolled growth"" 

ر   ي غي و العمران و النم ه

وابط  ه بالض يطر علي المس

ددات ة  والمح ة المختلف العمراني

بيل مثل الكثافة ا ي س لبنائية. عل

ال  كلالمث ح بالش        ويتض

)٣)٥-٣. 

                                                 
 م.١٩٩٨سكان الغير رسمي، كتاب منشور، دار الأنبار للطباعة والنشر، العراق، سيف الدين أحمد فرج زايد، آليات الإ -١

٢-http://beodom.com/en/education/entries/what-are-the-risks-of-building-or-buying-an-illegal-
construction 
٣-http://www.thehindu.com/todays-paper/tp-features/tp-sundaymagazine/at-the-
crossroads/article٥٠٥٦٧٠٩.ece 
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 المبعثرالنمو : يوضح ٦-٣شكل 
Sporadical growth, Cape Town, South Africa 

 التلقائيالنمو : يوضح ٧-٣شكل 
Spontaneous growth, Mae La camp, Tak, Thailand

 النمو المبعثر .ج 

"Sporadically growth"   

ى أو  كل خط ي ش فد يأخذ النمو العمران

تم  ي ي شكل آخر ولكن هناك نمو عمران

ه  ا دون تحديد أو تركيز أو هوي ذا م وه

ر و المبعث ه النم ق علي ح .يطل  ويتض

 .١)٦-٣بالشكل(

 

 

 النمو التلقائي  .د 

Spontaneous growth" "  

اً دون  تم ذاتي ذى ي و ال ه النم د ب ويقص

ة  ي أو الدول تدخل من التخطيط العمران

غياب كل  فيأو مؤسساتها ،فهو يحدث 

راف  ةالأط كل  .٢المعني ح بالش ويتض

)٣ )٧-٣. 

 

ف  ونهاية ن تعري مية يمك اول اللارس ذى يتن زء ال ذا الج ميةالله اهيم  لارس د المف ا أح املةبأنه ة الش  المرتبط

ران  اط العم يبالعمران معبره عن نمط من أنم دان  ف ات البل ةمجتمع ات   ،المختلف ك المجتمع ف تل يتختل  ف

ابه  ا تتش ا ولكنه يحجمه اط  ف ا والأنم اه داخله كال الحي ب أش يةأغل ات والنت المعيش ي والثقاف اج العمران

انية الي، الإنس إن  وبالت ةالبف ي يئ راً  الت ف كثي ات لا تختل ك المجتمع ن تل تج ع يتن ا  ف ام وملامحه كلها الع ش

راد  العلاقةتنتج من شمولية  اللارسميةأن منظومة  استنتاجومخرجاتها ،ويمكن  ين الأف ةب ران  والثقاف والعم

وابط  والاشتراطاتمجموعه من القوانين  غيابتحت وطأة  العمرانيأو النتاج  ةوالض تج  الحاكم ا لفين ين  ف

 .اللارسميةمجتمع  النهاية

 والاستجابة التكوين بين اللارسميةنشأة المجتمعات دوافع . ٢.٣

ر -إن ما سبق يعطى تعريف أو فكرة عن ماهية اللارسمية ولكن لا يحدد "صناع اللارسمية " -إن جاز التعبي

اطق فإن التأصول ظهور اللارسمية  فيوبالبحث  أو ما أفرز المجتمعات اللارسمية، أة المن ي لنش اريخ الحقيق
                                                 
١-http://www.fig.net/pub/figpub/pub٣٣/figpub٣٣.htm 
،http://informalsettlements.blogspot.com/٢٠١٢/٠٧/toward-epistemology-of-form-of-informal.html 

 .١٩٩٢إيمان جلال أحمد جلال ،النمو العشوائي للمدينة ،رسالة ماجستير ،غير منشوره، كلية الآداب ،جامعة عين شمس، -٢
٣-http://en.wikipedia.org/wiki/Burma 
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اص، علا يرجاللارسمية  و خ ود  إلي أوائل الستينات نتيجة لنشاط حركة الهجرة إلي القاهرة علي نح ا يع وإنم

ري سياسي وما هعوامل ودوافع مختلفة منها  نظراً لوجود. ١إلي قبل ذلك بكثير ادية وأخ ا  اقتص ا هومنه  وم

مية وأدتمرتبط بالهجرة، ساعدت تلك الدوافع بشك اطق اللارس ون المن ي تك ا الاستجابات ل أو بأخر عل  إليه

ا.  جمعات اللارسميةتأحجام الم تزايد إلي ث وتكوينه رض البح اليويتع زء الت ي الج دوافع  ف م ال ى أه وراء إل

يه في ظهور اللارسمية والتي تتمثل  ع رئيس يثلاثة دواف ري  ه النمو الحض رتبط ب ي ت ة والت دوافع العمراني ال

ي والنم ةو العمران دوافع للمدين ة، وال لةذات  الاجتماعي دوافع  الص اجرين، وال ات المه اديةبجماع  الاقتص

 والسياسية. 

  الدوافع العمرانية لنشأة المجتمعات اللارسمية. ١.٢.٣

ل  ربط ك تركه ت م مش ر قواس بتتبع كل من خطوات النمو الحضري وعمليات نمو المناطق اللارسمية يظه

ن هي المنطقة الحضرية منهم بالأخر، إن  ه ع كان ب دد الس د ع ا يزي مة  ٥٠٠٠مجتمع عمراني عادة م نس

ة الحضارية حدود واضحة، في% منهم ٥٠وعادة ما يعمل اكثر من  ة وتضم المنطق  اعمال غير زراعي

يللمناطق الحضرية  تلك العملية  العمرانيويمثل النمو  ادة  الت احب الزي يتص ذين  ف كان ال و الس بة نم نس

ين يعيشو ة  ف ة الاجتماعي ل العملي اً يمث و ايض رية وه اطق حض يمن بح  الت دن وتص و الم ا تنم ن خلاله م

ة ائص الريفي ي الخص محل أو تتلاش رية وتض ر حض ات اكث الي ،المجتمع و  وبالت أن النم ول ب ن الق يمك

 .٢عملية مصاحبة لتطور الثقافة والحضارة والتكنولوجيا وه العمراني

ة اسب العمرانيويتضمن النمو  لة قوي اك ص ث ان هن ادية حي اب مختلفة منها ما هو مرتبط بالتنمية الاقتص

و  ين النم اديب الت الاقتص رتبط ب و م ا ه ا م دن، ومنه و الم ديموغرافيونم كاني غير ال اد الس دل كزي ة مع

ا  فيومنها ما هو مرتبط بالتغير المواليد عن معدل الوفيات،  ة م ى منطق نمط الهجرة كزيادة المهاجرين ال

دخل مق د يت يارنة بمن يهاجرون منها وق ك  ف ى ذل ا ال ادية او م باب اقتص ذب أو اس رد /ج ل ط ك عوام ذل

ا  ديهم م اطر ول ى المخ دمون عل ذين يق ين ال ن ب رى م ى اخ ة ال ن منطق ون م ذين ينتقل ون ال ا يك اً م .وغالب

ن  تعليمييحفزهم على ذلك واحوالهم افضل ولديهم مستوى  در م ديهم ق ى ان ل ن افضل مما يعن اءة ع الكف

ل رص عم اد ف عون لإيج ا يس ا م ذلك غالب رهم ،ل كل ( .٣غي ح ش اطق  ٤)٨-٣ويوض ن المن ل م زات ك ممي

 الحضرية والريفية والتي تحفز من عمليات الهجرة.

                                                 
ندوة الإسكان  بحث منشور، ئي في إطار تيسير الإسكان،عزت عبد المنعم ، الدروس المستفادة من الإسكان العشوا –محمد عبد السميع  - ١
 .٤٩ص ،م٢٠٠٤ الرياض، الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، ) المسكن الميسر،٢(
طفى  -٢ رج مص رفنديف تراتيجيات، الص وير اس اطق  تط وائيةالمن زة العش ات غ ي محافظ ة، ف ة الهندس تير، كلي الة ماجس ة ، رس الجامع

 م، ص٢٠١١، غزة، الإسلامية
روت -٣ ة، بي ب الجامعي ور، دار الرات اب منش ة، كت دول النامي ي ال تديمة ف ة المس كان والتنمي ليمان، الإس ر س د مني ، م١٩٩٦ ،أحم

 .٢٨٣،٢٨٤ص
٤- Ahmed Mounir Soliman, A Tale of Informal Housing in Egypt, in Brian Aldrich  and Ravinder 
Sandhu (eds.) Housing the Urban Poor, Zed Books, London, ١٩٩٥,  page ٣١٢-٢٩٧. 
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 المناطق السكنية الريفية  

 مدن ثانوية 

 مدن رئيسية

 

ي،  و العمران قد يزداد حجم المجتمعات العمرانية الريفية وتتحول الى مجتمعات حضرية مما يزيد من النم

ن  كان م ل الس بعض وقد ينتق ي ، ف و العمران ن النم م م ا يعظ رية مم اطق الحض ى المن ة ال اطق الريفي المن

وميالسكان ينتقلون الى المدن الصغيرة القريبة بسبب الانتقال  و  الي ت تنم رور الوق ل، وبم ى العم ن وال م

راً  ر نظ ا بعض هذه المدن لتتحول الى مدن ثانوية او رئيسية والتي قد تنمو وتتعاظم بقدر كبي ي لوجوده  ف

ً  اكبر تجمع نطاق اطق  حجما ين صفات المن ع ب ي تجم رية (الت إلي أن تصل إلي حافة المناطق الشبه حض

رية  ةالحض ي والريفي ف العمران ادة الزح ي زي ؤدي إل ا ي اً) مم كل (١مع ح ش و ٩-٣. ويوض ل النم ) مراح

 العمراني.

 

 

 

 

 

 

ية ة رئيس تلاحم بمدين ات ال دأ عملي راكم تب ع والت ادة التوس ية  ،ومع زي ة اساس ود بني تغلال وج تم اس يوي  ف

ى  ول ال ك للوص ية وذل يالمدينة خاصة الطرق الرئيس ة  الأراض ة العمراني اورة للكتل تغلة المج ر المس غي

ون  للمدينة، يحيث يقوم افراد او مؤسسات قطاع خاص ممن يعمل راء  ف ة بش اء والتنمي يالبن ر  أراض غي
                                                 

ة، منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء، -١ وم الأول ،الجلسة الثالث ،  الي
 . ١٣ص، ٢٠١١القاهرة ،

 مع تزايد عمليات الهجرة من الريف للحضرالنمو العمراني مراحل : يوضح ٩-٣شكل 
 .٢٠١١،منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية المصدر: 

 مميزات المناطق الحضرية والريفية: يوضح ٨-٣شكل 
 ١٩٩٥ ,A tale of informal housing in Egyptالمصدر: 
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 والإلتحام بالعمران الرسمي. الرسمي غير رانيالعم النمو تزايد: يوضح ١٠-٣شكل
  ٢٠١٠ ,Informal Areas in Greater Cairo المصدر:

ة  الأراضيبغرض التنمية .وكثيرا ما يكون ملاك  زراعية ثم يقوموا بتقسيمها أراضيمستغلة او  الزراعي

ة. وفهم الذين يبادرون بعملية تقسيم الارض مع قلة او عدم تواجد بنية اساسية  ان  ىداخلي ن الاحي ر م كثي

ييتمثل الغرض  ة  الرئيس ك العملي يوراء تل ة  ف دة للمدين ات المتزاي د الاحتياج رض س كان بغ وفير الاس ت

ون احيان اخر فيولكن  د تك زين وق ناعة أو التخ دخل عناصر كالتجارة أو الص د ت يى ق ة  ه وة الدافع الق

مية"،  فة "اللارس وراء ذلك . وعادة ما تبدأ من هنا صفة اللارسمية فغالبا ما تكون تنمية هذه المناطق بص

ز ال إجازتهاانه لا يتم المبادرة بها او  أي ة من قبل سلطات المدينة ولكنها كثيرا ما تدخل حي يمدين ت  ف وق

 .٢تزايد النمو العمراني غير الرسمي والالتحام بالعمران الرسمي )١٠-٣(ويوضح الشكل .١لاحق

ى  ادرة عل ر ق ات التخطيط غي ا تصبح جه مع نمو عدد سكان المدن تزداد الحاجة الى الاسكان ،وكثيرا م

ن  ى م ا يكف وير م يص و تط يتخص ى الأراض ب عل توى الطل دل و مس ع مع ب م كان، لتتناس ى  الاس وف

بح  رى تص الات اخ يح ة  الأراض كانالمخصص ا  للإس به مم ر مناس ا غي ون مواقعه ثمن أو يك ة ال عالي

 الدخل. محدودييجعلها غير متاحة الى 

ز  ارل ابرام ري ش كان  Charles Abramsوي اكل الإس ر ومش ين التحض ة ب ة طردي اك علاق أن هن

ال  لا يشكل البدائيالمجتمع الاولى أو  في فالإسكان، ع انتق ن م اليمشكلة حرجة ولك ى  الأه ة ال ن القري م

ات ات والامكاني ين المتطلب كلة ب دأ المش ب ،تب يج المرك ك النس ة ذل دأ ٣المدين ة تب واة المدين ون ن ع تك ، فم

كان  للحركة الرئيسيةحولها ثم تزداد وتتسع علي المحاور  الامتدادعمليات  ةومع نمو عدد س زداد  المدين ي

ات التوسع مرة أخري  دأ عملي ر تب ف للحض ن الري دادوبمرور الوقت ونتيجة عمليات الهجرة م ن  الامت م

ه  ه ملتحم ون كتل ي أن تتك ةلمحيط  ملاصقةالخارج علي أطراف المدينة إل اع ،المدين دأ  وبارتف ة يب الكثاف
                                                 

ة، ز القومي لبحوث الإسكان والبناء،منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المرك - ١ ،  اليوم الأول ،الجلسة الثالث
 .١٣ص، ٢٠١١القاهرة ،

٢-Participatory Development Programme (PDP), Informal Areas in Greater Cairo, Using GIS in 
Participatory Urban Development, Workshop, GTZ, Egypt. 
٣-Charles Abrams, Man’s struggle for shelter in an Urbanizing world, Cambridge, Massachusetts & 
London,England:M.I.T.press,١٩٦٦,p٤ . 
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وتكون المناطق اللارسمية مراحل الامتداد العمراني: يوضح ١١-٣شكل 
 م.٢٠١١، المصدر: تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة

ب  ي  قل غط عل ةالض واة  المدين ي ن ةوتختف ب  ،المدين ديد لقل دهور ش دث ت ةفيح اطق  المدين ول المن وتتح

ة أطراف  المحيط ةب ب  المدين ةوقل ب  المدين ي قل دهور ف مي مت ها رس وائية بعض اطق عش ي من ةإل  المدين

داد ) مراحل١١-٣. ويوضح شكل(المدينةوالآخر لارسمي علي أطراف  ي الامت ون العمران اطق وتك  المن

مية. دن ،  اللارس راف الم ي أط أتها عل لال نش ن خ ر م مية تظه اطق اللارس ذور المن إن ج ذلك ف ي وب وف

 .المناطق المتدهورة داخلها

 . الدوافع الاجتماعية لنشأة المجتمعات اللارسمية٢.٢.٣

ات تناثر التاريخ مدار على مصر لقد شهدت رية مجموع دد محدودة بش ين الع دن ب رى، الم  فرضتها والق

ة الهم طبيع اتهم أعم ية، واحتياج يم المعيش ا لتق وائية، أكواخ ة عش ول وخاص اجر ح واق المح عا وأس  لبي

ور من وبدءاً . النائية والمخازن المقابر وحراسة طى العص ى الوس ارف وحت رت الحديث العصر مش  ظه

ات م - هامشية جماع ن معظمه راء م اجرين الفق ن المه ف م دو الري ماء ذات - والب ة، أس ذعر، متنوع  كال

اعيالا السلم على الدنيا الفئات من بأنهم سكانها واتسم. والغوغاء والهباشة والحرافيش ادي، جتم  والاقتص

ل أنشطة من العديد أفرزت التي - الحديثة لمصر العمرانية النهضة ومع. القانون على الخارجين وكذا  النق

لات تخراج والمواص اس واس ام النح وم والرخ م والألموني رول ث ان - البت د ك د أن لاب ات تتزاي  مجموع

اثرة ن متن كان م ول الس ك ح طة، تل م وإن الأنش اوز ل دا تتج اكنيها دأع رات س ات أو العش ا المئ ا أحيانً  تبع

م ثم ومن بها، العاملين لأعداد ن فل ل تك كلة تمث ة مش ة أو عمراني ادة، أمني ا ح وافر طالم اكنيها تت ة لس  كاف

ل  .١المعيشية خدماتهم ك المراح ةوخلال تل ر  المتراكم و الأخ ع تل مية مجتم ات اللارس ون المجتمع دأ تك ب

 بالمحيط.  والاندماجالتام  الاستقرارلتحول والتغير وصولاً لحالة ،يمر كل مجتمع بعمليات من ا

                                                 
اهرة،  -١ محمد ماهر الصوان، ظاهرة العشوائيات في مصر دراسة تحليلية في مشكلة العشوائيات في محافظة القاهرة، وحلول مقترحة، الق

 .١٠،١٥، ص م٢٠٠٠رية، مركز تنمية الإدارة المحلية، أكاديمية السادات للعلوم الإدا
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 كنتيجة لعمليات الهجرة المتزايدة  مصر بدايات تكون بعض المناطق اللارسمية في: يوضح ١٢-٣شكل 
  م.١٩٨٧الارتقاء بالبيئة العمرانية للمدن، المصدر: 

رة  اء فقي اطق وأحي ي من ات ف فقد شهدت مصر في مراحل تاريخها المختلفة تواجد فئات اجتماعية وجماع

ف  ن الري منتشرة علي أطراف مدنها وبين ثنايا أحيائها الكبرى ، وقد سكن أغلب هذه المناطق النازحين م

ر ب ورون للحض ون أو المقه ض المهمش دخل أو بع دودي ال ن مح ات م رزق أو جماع ب ال ن كس اً ع حث

ن  ا م ر وجماعاته ي مص اطق ف ذه المن اريخ ه أن ت ول ب ن الق انون، ويمك ن الق ارجين ع بالإضافة إلي الخ

ارجين  اعتقادالخارجين عن القانون قد ساهم في ترسيخ  ن الخ اً م م غالب مية ه اطق اللارس كان المن أن س ب

ن دودي  ع ره مح لاً أبتك ا ح اطق باعتباره ذه المن ي ه ر إل دون النظ ة ، ب لطات الدول دي س انون ومتح الق

دم  راً لع مي نظ كان الرس وق الإس ول س ي دخ درتهم عل كان وعدم ق ة الإس ة أزم الدخل أو الفقراء لمواجه

ن  راف م رعية والإعت ع بالش م يتمت كن ملائ راء س ة لش ة اللازم ات المادي تلاكهم للإمكاني ة أو ام الدول

ر ١٢-٣. ويوضح شكل (١السلطات المحلية التابعة لها ي مص مية ف اطق اللارس ض المن ) بدايات تكون بع

ابع  ي والط ابع الريف ين الط ط ب ر الخل ر ويظه ف للحض ن الري دة م رة المتزاي ات الهج ة لعملي كنتيج

 .٢الحضري

 . الدوافع الاقتصادية / السياسية لنشأة المجتمعات اللارسمية٣.٢.٣

وتكوين المناطق تشكيل المدينة  فيالأثر الكبير  في الحقبة الناصرية الاشتراكية ومبادئان لسيطرة أفكار ك

بالتنمية الصناعية على حساب القطاعات الأخرى ،وكنتيجة لمركزية  الاهتمامحيث زاد اللارسمية 

را وإمبابة والجيزة حلوان وشب فيتخطيط مناطق صناعية كبرى  اقتراحالتخطيط خلال هذه الفترة فتم 

حلوان ومدينة نصر .وقد  منطقتيالستينات على  فيالزيادة السكانية .ثم تركزت المجهودات  لامتصاص

صممت مدينة نصر لسكنى الطبقة المتوسطة ولتكون مركزاً للحكم ،وتحولت منطقة حلوان من منتجع 

 . حكوميع إسكان إلى منطقة للصناعات الثقيلة ولسكن العمال كأكبر مشرو شتوي سياحي

                                                 
ات  - ١ رام للدراس ز الأه رية ،مرك وال مص ور ،أح ث منش ل ، بح كلة والح ر ،المش ي مص ات ف وائيات والمحلي دوي ،العش د الع محمد أحم

 .١٨،العدد  ٢٠٠٢السياسية والاستراتيجية ،القاهرة ،
ةللمدن، كتاب منشور، مركز الدراسات  أبو زيد راجح، الارتقاء بالبيئة العمرانية  - ٢ اهرة،  التخطيطي ة جدة، الق ة مدين ة، أمان والمعماري

 .٨٣-٨٢ص م،١٩٨٦الطبعة الأولي، 
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 .سمة بارزة للبيئة الحضريةكالمناطق اللارسمية : يوضح ١٣-٣شكل 
 م.٢٠٠٤، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان المصدر:

حين تصدت الدولة للبناء للفقراء وظهرت المشاكل  في زيادة أزمة الإسكان، فيساهمت الزيادة السكانية  وقد

الوظيفية والبيئية  الاعتباراتوفرت المسكن لعدد كبير من الشعب وغض الطرف عن  التيالشعبية 

. وعلى الرغم من المشاريع ١ى الكم دون الكيفوالجمالية للبيئة المعمارية والعمرانية ،حيث تم التركيز عل

للسكن ،وكانت  الفعلي الاحتياجإلا أنه لم يكن يتناسب مع  الحكومينفذها القطاع  التيالضخمة للإسكان 

والمرافق والبنية الأساسية  المبانيالشديد للمناطق الحضرية القائمة مما أدى لتدهور حالة  الاكتظاظالنتيجة 

 إنشاء المدن التابعة لحل مشكلات مدينة القاهرة . فيات تم التفكير .وفى أواخر الستين

ظهرت الأبراج الشاهقة  ،الاقتصادي الانفتاحمالية وسياسة والتحول نحو الرأس  ١٩٧٣وبعد حرب عام 

إلى أن حدث عدم التوازن ابين كل من العرض والطلب نتيجة زيادة المعروض  الأراضيوأرتفع سعر 

صورة خرسانات نتيجة العجز عن سداد  في الاستثماراتر بنظام التمليك مما أدى إلى تجمد بالإسكان الفاخ

الدخل من حيث  محدوديإسكان  فيالعكس  حدث حين في العقاريالقروض البنكية وحالة الركوض بالسوق 

كبير من  ونتيجة لزيادة أسعار التمليك وعدم القدرة المادية لقطاعة المناسب والملائم من المعروض. قل

ظهرت كذلك  .٢ظهرت مناطق عشوائية حول المدينةالسكان على الحصول على وحدة سكنية بهذا النظام 

على هوامش المدينة عشوائيات كثيرة فأحيطت المدينة بأكوام البيوت تتخللها شبكة من الدروب لا تعرف 

المناطق  )١٣-٣شكل ( ، ويوضحماعيةوالاجتبدايتها من نهايتها وتتجلى فيها كل معانى إهدار القيم البيئية 

 اللارسمية كسمة بارزة للبيئة الحضرية.

 

 

 

 

 

 

 

 موجات لتدفق نظرا، الخمسينات حقبة في المصرية المدن في الظهور في اللارسمية لقد بدأت المناطق

 نئذٍ حي الاشتراكية الحكومة فعل رد وكان. بالسكان الرسمي الإسكان وتشبع، الحضر إلى الريف من الهجرة

 فترة وخلال.المتزايد  الطلب تلبية عن عجزت والتي، التكاليف منخفضة الإسكان مشروعات بناء هو

 ملاجئ في السويس قناة منطقة من المهاجرين بتسكين الحكومة قامت والسبعينات الستينات في الحروب
                                                 

الإطار النظري وتطبيقات عربية"، كتاب منشور، مطابع جامعة المنوفية، توزيع -فتحي محمد مصيلحى خطاب، "التخطيط الإقليمي -١
 .م٢٠٠١رية، الأنجلو والنهضة العربية والمص

ةأبو زيد راجح، الارتقاء بالبيئة العمرانية للمدن، كتاب منشور، مركز الدراسات   - ٢ اهرة،  التخطيطي ة جدة، الق ة مدين ة، أمان والمعماري
 .٨٦ص م،١٩٨٦الطبعة الأولي، 
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٤٣ 

 ق اللارسمية خلال الفترات الزمنية المختلفة.تطور الوضع للمناط: يوضح ١٤-٣شكل
 Cairo’s Informal Areas المصدر:

Between Urban Challenges and Hidden Potentials, ٢٠١٠.  

 الدولة أراضي على ءوالبنا الاستيطان بدايات تجاهل وتم .ةلارسمي مناطق إلى تحولت ما سرعان مؤقتة

 الأراضي على الرسمي غير العمراني النمو تزايد الانفتاح سياسة مع السبعينات وفي .الصحراوية

من خلال مبادرات من جهات دولية بعد توقيع وبدأ تطوير بعض المناطق  ملحوظة بصورة الزراعية

 المناطق أصبحت الثمانينات لولوبح .مثل منشية ناصر بالمقطم وحي السلام بالإسماعليةاتفاقية السلام 

 وتنمية الرسمية للمناطق الأساسية البنية بتحديث الحكومة وانشغلت، الحضرية للبيئة بارزة سمة اللارسمية

 في الحكومية السياسات بدأتأعلن المشروع القومي لتطوير العشوائيات ف التسعينات ومنذ .الجديدة المدن

ً  تهديداً  تمثل أنها التصور أساس على اللارسمية المناطق استهداف  ثم بدأ النظر إليها من خلال مدخل .أمنيا

 ثم ظهر .اللارسمية المناطق لسكان »المرافق في الحق« بـ الجمهورية رئيس قرار إنساني وتجلي ذلك في

 محاور تحسين على رئيسي بشكل التركيز مع، اللارسمية المناطق لتطوير القومية البرامج من عدد

ولكن  .١اللارسمية المناطق من البناء مكتملة الأجزاء في والخدمات المرافق وتوفير حركةوال الوصول

الفترات خلال  الوضع للمناطق اللارسميةتطور  ٢)١٤-٣النمو اللارسمي لم يتوقف ويوضح شكل (

 المختلفة.الزمنية 

                                                 
دلي -١ اركة، ال مية بالمش اطق اللارس وير المن وي، تط ادي والتنم اون الاقتص ة للتع وزارة الفيدرالي اب ال رار، كت انعي الق ادي لص ل الإرش

 .٧، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZ( منشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني
٢- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page ١٦.    
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٤٤ 

ت  ١٩٥٤في ما قبل عام وخلاصة يمكن القول أنه  ة كان لان الجمهوري آوإع مية متواجدة  تالمنش اللارس

ت  المدينةفي صورة جيوب داخل وحول  ك الوق ي ذل ومواقع البناء وكان سياسة الدولة في التعامل معها ف

ة  دم الأهمي ل لع ي التجاه اه ة  واعتباره دن نتيج ي الم ة ف ي العمال ب عل ادة الطل د زي ن بع ه، ولك مؤقت

نيع ي التص اد عل ات الاعتم يلسياس ام  ، وف م  ١٩٦٠ع د زاد حج ك فق آتتل ى  المنش ل إل مية لتص اللارس

كنية ي مجتمعات متوسطة الحجم مقاربه لحجم مجاورة س ل إل ن تجاه ا م ل معه ة التعام ر سياس دأ تغي ، وب

ة  ةتقديم بعض الخدمات لها، وإن ظلت السياس ت  المتبع ا إن كان ة اخفائه ا ومحاول راف به دم الاعت ي ع ه

 ظاهرة .

ةإلي الداخل، وت وجهوالتسياسة التصنيع المحلي  استمرارومع  ة الزراعي ي العمال ب عل  ازداد ،راجع الطل

ر،  ي الحض ف إل ن الري رة م دل الهج تمع كنية  وارتفع ة الس ةالكثاف دأ  للمدين تقراروب دن  الاس ي الم ف

ة  وحول القري، التاريخية ة سياس ك المرحل ي تل رت ف ةفبدأت المناطق اللارسمية في الاتساع  وتغي  الدول

 .مقبولةلكونها غير  الإزالةاطق اللارسمية من التجاهل أو تقديم بعض الخدمات إلي المنفي التعامل مع 

ريع  ادة ومع زيادة الطلب علي العمالة غير الرسمية نتيجة النمو الس رتبط بإع ام الم ادية ع ة الاقتص الهيكل

دة،١٩٨٠ دن الجدي اء الم ة و إنش ة التحتي وفير البني ام بت ات اللا م، والاهتم بحت المجتمع ر أص مية اكث رس

ي فياستقراراً وأكبر حجماً، وتغيرت مع ذلك سياسات الدولة  ة ه ة المتبع ا فأصبحت السياس  التعامل معه

ك  فيو تطورت  ضوالتعويمحاولة النقل لمواقع اخرى  ق التمل راف بح ى الاعت اكنيبعض الاحيان ال  لس

 وفير الخدمات لهم.تتلك المجتمعات والارتقاء بهم و

د أما بحلول الالفي ي تع ة والت ة الجديدة فقد توجهت السياسات العمرانية الى الارتقاء بالبيئة العمرانية للمدين

يم  ة تحج المناطق اللارسمية القديمة وبدأت سياسات الدولة تتوجه نحو المناطق اللارسمية القديمة ومحاول

و  ميالنم لال  اللارس ن خ وزم اد الاح مية، واعتم ات اللارس زيم التجمع ات تح رى  هسياس ة للق العمراني

 المصرية.
اطق نمو على بالسيطرة الاهتمام أفرز،  م٢٠٠٧ عام فيو مية المن ة اللارس ن، »التحزيم« سياس لال م  تخطيط خ

 مما، ناصر منشأة في صخري انزلاق حدث م٢٠٠٨ سبتمبر وفي .اللارسمي النمو يشغلها أن قبل المدينة أطراف

عد ية ص اطق بقض مية المن يما ولا اللارس ي س ع ف ر المواق ة غي ى الآمن دارة إل ام ص ومي الاهتم دل الحك  والج

اء مع، العشوائية المناطق لتطوير م٢٠٠٨ أكتوبر في قومي صندوق وتم إنشاء .الإعلامي ة إعط اطق الأولوي  للمن

ام ٢٠٠٠ عام ومنذ .الآمنة غير ده وم ة استمرت بع اء سياس اطق الارتق مية بالمن ا اللارس ي، وتطويره دعم والت  ت

ً  بها والاعتراف اللارسمية المناطق وجود    .رسميا

مية المناطق يمزحتكان هدفها  الكبرى القاهرة مستوى على مشروعات ظهرتكما  دها   اللارس نوتحدي ق ع  طري

اطق  قد ساهمت تلك المحاورو، فوقها عابرة مرورية حركة محاور بناء ور من اطق اللارسمية وظه ة المن في تنمي

 . والاستجابة التكوين بين اللارسمية المناطقنشأة دوافع ) ١-٣( ولدالج ويوضحلارسمية جديدة، 
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 ومراحل التطور الثقافي لمناطق اللارسميةالعمراني لنمو العمليات . ٣.٣

ات ه ذه المجتمع ه ه أ ب ذي تنش لوب ال ي أن الأس مية إل اطق اللارس و المن ة بنم ات المتعلق ير الدراس و تش

ن  ة م ل جذب ومجموع رد وعوام أسلوب واحد ،حيث تنمو هذه المناطق في نظام تلقائي متأثر بعوامل ط

  .١)١٥-٣المحددات شكل (

 

                                                 
دوة الإسكان  بحث منشور، عزت عبد المنعم، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان، –محمد عبد السميع  - ١ ن
 .٥١ص ،م٢٠٠٤الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، الرياض، ) المسكن الميسر،٢(

الدوافع  السنة
 الاقتصادية

التنمية 
 العمرانية

دوافع 
 الهجرة

موقع 
المناطق 
 اللارسمية

حجم 
المناطق 
 اللارسمية

المنشآت 
بالمناطق 
 اللارسمية

الموقف 
 الرسمي

ما قبل 
١٩٥٠ 

الاستخراج 
(الزراعة 
 والتعدين)

والسكك  الموانئ
 الحديدية

الكوارث 
 والمجاعات

جيوب داخل 
 وحول المدينة

صغيرة (حجم 
 البلوك)

صغيرة ذات 
 كثافة منخفضة

التجاهل لعدم 
 الاهمية

 التحديث ١٩٥٤
المحافظات 
والمراكز 
 الإدارية

الطلب على 
 عمالة البناء

جيوب داخل 
وحول مواقع 

 البناء
التجاهل لكونها  منشآت مؤقتة صغيرة

 مؤقتة

الطلب على  المدن الصناعية التصنيع ١٩٦٠
 العمالة

حدود وحافة 
 المدينة

متوسطة (حجم 
التجاهل مع تقديم  صغيرة شبة دائمة المجاورة)

 بعض الخدمات

١٩٧٠ 
استبدال الاستيراد 
بالتصنيع المحلي 

 المرخص

النمو والتضخم 
 العمراني

تراجع الطلب 
على العمالة 

 الزراعية

المدينة 
ي التاريخية، القر

 المحيطة
 متوسطة

قديمة، دون 
المستوى الرسمي 

 وغير موفقة

إزالتها لكونها 
 غير مقبولة

إعادة الهيكلة  ١٩٨٠
 النمو السريع الاقتصادية

العمالة في 
القطاع 
 اللارسمي

كبيرة (حجم  حافة المدينة
 ثابتة ومستقرة الحي)

النقل لمواقع 
اخري وربما 

 التعويض

الخدمات /قطاع  ١٩٩٣
 المدن الثانوية المعلومات

العمالة 
المتخصصة، 

 التعليم

حافة المدينة، 
 النمو

كبيرة (حجم 
 ضخمة المدينة)

الارتقاء بالمناطق 
المستقرة وتوفير 
الخدمات وحق 

 التملك

عولمة رأس  ٢٠٠٠
المركز وحافة  الخدمات إعادة الإحياء المال والاسواق

 المدينة

متوسطة 
حجم  -(جديدة

 الحي)
 متعددة الطوابق

ج المناطق دم
القائمة وتجاهل 

 الجديدة

المركز وحافة  الخدمات البلورة نقل الانشطة ٢٠١٠
 المدينة، النمو

متوسطة 
حجم  –(جديدة 

 الحي)
 التحجيم متعددة الطوابق

عوامل 
 طرد

ادة  زي
 السكان

ة  محدودي
 الخدمات

ائل ت ض
 فرص العمل

ي  ز ف العج
 الاسكان

عوامل 
 جذب

ين العلاق ة ب
 المسكن والعمل

ي  د أدن وافر ح ت
ة  ن البني م

 الاساسية

رايين  ود ش وج
 حركة

ض  وافر بع ت
 الخدمات

 . أليات عمليات نمو المناطق اللارسمية: يوضح ١٥-٣شكل 
 م.٢٠٠٤، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان المصدر:

 . والاستجابة التكوين بين اللارسمية المناطقوافع نشأة د: يوضح ١-٣جدول
 .م٢٠١١ ، المصدر: برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر
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ً  المدينة إلي المهاجرين بتدفق تبدأ مراحل بعدة نموها في اللارسمية المناطق تمرحيث    العمل عن بحثا

ون  هؤلاءونظراً لعدم توافر مساكن لإيواء  والرزق، ة المهاجرين فإنهم يقوم ي أراضي الدول دي عل بالتع

كن  اء مس دي أولاً ببن تم التع ة. وي ة للمدين ة المتاخم ي الزراعي ي الأراض اء عل ا، أو البن د عليه ع الي ووض

ا  بسيط من أي مواد تؤدي غرض السكن، ة بم ديلات علي ال التع تم إدخ ث ي دريجياً حي ثم يتطور المسكن ت

ور يتفق مع تطور الموارد والإمكانيات المادية حتي ي ع تط ة. وم الجهود الذاتي ة ب صل إلي صورته النهائي

رة  عن المسكن المؤقت بالاستعاضةالإمكانيات قد تقوم الأسرة  راد الأس اون أف ث يتع م حي ببناء مسكن دائ

اول  استخدامفي عملية البناء مع  دور المق رة ب ولىأسلوب المقاولة الذاتية وهو أن يقوم أحد أفراد الأس  ويت

ال اللا ب العم ت جل ة وتح ن طريق ين ع رافهزم اثر  ١إش ر وتتك رر وتنتش ل تتك ك المراح رار تل . وبتك

لوبه.  اللارسميةالتجمعات  ا وأس ل تكونه ي مراح ر ف خالقة مجتمعات لارسمية متعددة متقاربة إلي حد كبي

 .  الأخرىوتستمر عمليات نمو المناطق اللارسمية واحدة تلو 

ة مية مرتبط اطق اللارس و المن ات نم دأ إن عملي ي تب ع والت افي للمجتم ور الثق اط التط ة بأنم اج“ بعملي  إنت

ة ثم تأتي. المنظومة هذه مكونات من بعضا تعدل التي ”التغيرات اء“ عملي ي الانتق ى ”الطبيع ات فتعن  بآلي

ايير لة ومع ين المفاض ات ب ة المكون تجَدة الثقافي ي المُس ون الت د تك ا ق ة أنتجته اج“ عملي رات إنت م . ”التغي ث

را ةع أخي اثر“ ملي اخ“ أو ”التك افي الاستنس ي ”الثق ل الت ى تعم ار عل يوع انتش ات وش ة المكون  الثقافي

ع أفراد بين المستجدة ى. المجتم ة وه ي العملي ؤدى الت ى ت تقرار إل ذه اس ات ه تجدة المكون ي المس لب ف  ص

وين ع تك الي  .المجتم زء الت لال الج ثوخ تعين البح ل  يس ذه المراح ةبه افي الثلاث ور الثق دمها  للتط ي ق الت

اء د  علم ك لرص وجي. وذل ول الانثروبول اهر التح مية ومظ اطق اللارس ر بالمن ول والتغي ات التح عملي

 .العمراني والثقافي بها

 النمط البنائي المؤقت: المرحلة الأولي. ١.٣.٣

مية تتشابه اطق اللارس افي عمليات نمو المن ا  ومراحل التطور الثق عبه ور  م ل التط و ومراح ات نم عملي

ي هذه العمليات الرئيسية فأولىفي المجتمعات العمرانية،  لثقافيا ة ه اج عملي رات" "إنت نمط  التغي و ال وه

ات بعض من الذي يتم خلاله التعديل ة مكون د وتضم. الثقاف ة "تولي رات" عملي د المتغي ن العدي ات م  العملي

ة ل الفرعي ول مث راف "Mutation" التح رة " "Drift"والانج ولو. ٢"Migrationوالهج ي للتح  ف

ً  ليست الثقافة أن إلى أغلبها يعود متعددة أسباب الثقافية المكونات يئا ا ش ا أو فطري د غريزي ه يول ان  ب الإنس

رد "Socialization") معايشة( مخالطة عملية عبر واكتسابه يتم تعلمه شيء هي بل ين بين الف راد وب  أف

ى التي الجماعة ا ينتم ذا. إليه د ل ؤدى ق ص أي ي ي نق ةعم ف تعلم لي ذه ال ى ه ال إل ر انتق ل غي و  أو مكتم مح

                                                 
ر دد السميع عيد، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي المحمد عب - ١ تير، غي خل المحدود بمصر، رسالة ماجس

 .  م١٩٨٧منشورة، كلية الهندسة، جامعة أسيوط،
٢- Lesley Newson -  Robert Boyd, Cultural Evolution and the Shaping of Cultural Diversity. Handbook 
of Culture  Psychology, Dov Cohen and Shinobu Kitayama, editors, New York, Guilford Press, ٢٠٠٧, 
Page ٤٧٦-٤٥٤. 
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ر فكرة شكل أخذ سواء "Innovation"الابتكار يعد كما. العملية أطراف بين الثقافية المكونات لبعض  غي

اليب استحداث أو اجتماعية لبنية تجديد أو مسبوقة ل لأس دة، عم د جدي ببات أح ة التحولات مس ا. الثقافي  أم

ا المجتمع أفراد بين الثقافية للمعلومات مغير المنتظ الانتشار فمنشأه الانجراف ؤدى مم ور ي ات ظه  جماع

دة ثقافة مكونات هجرةتعتبر  وأخيرا. المجتمع في السائدة تلك عن ثقافتها مكونات تختلف منعزلة ن جدي  م

 .السائدة ثقافته في جوهرية تغيرات لإحداث الهامة الأسباب من فيه وانتشارها إليه المجتمع خارج

ة  ينشأ المجتمع اللارسميكذلك فإن و ي في البداي ر عل دة أس رد أو أسرة أو ع ن ف ون م غيرة تتك واة ص كن

ا،  ة أو غيره ي زراعي ي أراض دين عل ر أو متع ف للحض ن الري اجرين م ن المه وا م ا أن يكون ر إم الأكث

ض  ديهم بع ون ل ا يك اً م ة فغالب ن الثقاف ا ع ه. أم كن ب أوي للس اد م و إيج وه ه ا يحمل مي م اتهم أس ن ثقاف م

ا  ن خلاله اولون م ي يح ا والت ة أو غيره واء ريفي لية س دماجالأص دة أو  الان ر الجدي ة الحض ط ثقاف وس

م  المجتمع الجديد. وفي تلك المرحلة الأولي من تكوين مجتمع اللارسمي غالباً ما يكون نمطه الثقافي هذا ل

د ذو ملا نلا يكويتطور بعد. لذلك فالنتاج البنائي لذلك المجتمع  وء ،ق مح واضحه فهو لازال في حيز النش

م ك معظ ال ذل ر ومث اءات لا أكث اطق يكون مجرد عشه أو بناء واحد أو بضعة عشش أو بن ع من د وض  الي

ي التي نشأت ة ف كل البداي ة بش ة محدود كمنطق عايدة عزب ي الص ي ف ة ح ام إمباب مى -١٩٢٤ ع ي تس  والت

د هجرة خلال من المنطقة تلك بدأت ثحي -مصر صعيد من الأوائل سكانها إلى نسبة بذلك راد أح ن الأف  م

ض هو أقام حيث عسران، عبدالمنعم ويدعى القاهرة، إلى قنا محافظة اجرين وبع ن المه ه م ة أهل  مجموع

مية السلطات وقررت الزمالك، منطقة في العشش من ذاك الرس ه حين و نقل ه ه يرته وأهل ى وعش ة إل  منطق

د ناك،ه كبيرة أرض بقطعة وتعويضه إمبابة ه وبع يرته انتقال ى وعش ة إل ل إمباب ي أرس تدعاء ف ر اس  الكثي

احثين ومعارفه أقاربه، من ن الب ل ع ي عم اهرة ف ؤجر الق م لي ي العشش له أها، الت م أنش دأ ث ي ب  تشغيل ف

دين ابه، الواف زادت لحس داد ف كل ( أع ح الش اجرين. ويوض ة ١)١٦-٣المه ر المرحل ي مظه ة الأول  لعملي

 عنها. المؤقت الذي يتكون البنائي والنمط اللارسمية جتمعاتللم الثقافي التطور
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 المرحلة الثانية: تكون الأحياء السكنية. ٢.٣.٣

ألف التي الرئيسية العمليات ثاني أما ا تت ة منه ور عملي افي التط و " الثق اءفه ي الانتق ك الطبيع ي ذل " ويعتن

نمط ات ال ايير بآلي لة ومع ين المفاض ات ب ة المكون تجَدة الثقافي راتالمت أو المُس ة غي  Cultural" الثقافي

Variants" ى هنا "الطبيعي" وصفة. التغيرات" "إنتاج عمليات أنتجتها عادة قد تكون التي ات أن تعن  آلي

انوا أفرادا يتبنوها من مصالح على وترتكز الثقافة منظومة داخل من تنبع المستخدمة المفاضلة ومعايير  ك

ا من هاعلي تفرض ولا جماعات أو اء ويتوقف. خارجه ل انتق ون ك افي مك تجد ثق ى مس دى عل ه م  أو لياقت

ى يتبناه من قدرة من تزيد مُحَسنة أو جديدة مزايا من به عما يتمت أي "Fitness" جدارته اء عل ى البق  وعل

لافه بها يتمتع التي تلك مع بالمقارنة وذلك المتغيرة بيئته أحوال مع التكيف ن. أس ات أبسط وم اءالا آلي  نتق

ث "Selective Survivalللبقاء " الانتقاء آلية الثقافي ى يصبح حي ون تبن افي مك تجد ثق ر مس  رلا مف أم

ع أفراد تبنى هو الآلية هذه أمثلة أبرز ومن. الفناء وتجنب البقاء لضمان عنها ىلا غن وضرورة منه  مجتم

ة ة أم ة مغلوب ة لديان ة الأم ا. الغالب ر كم ة تعتب د آلي ائيالانت التقلي ن "Selective Imitation" ق ات م  آلي

ي المجتمعات أحد يجسدها التي الثقافية المكونات المُقلد ينتقى حيث الشائعة الانتقاء ال ف ه مج عى بعين  ويس

 .١ محاكاتها إلى

ع وخلال مراحل تكون المجتمعات اللارسمية،  كنية للمجتم ة الس ي الكثاف ذي يحدث ف ور ال ك التط ينقل ذل

ذلك  ،ينشأ إلي النمط الثاني من التطور الثقافياللارسمي الذي  وظ ل افي ملح ور ثق ه تط والذي يحدث خلال

راد الطبيعي الانتقاءالمجتمع اللارسمي النشء الجديد من خلال عملية  تقرار الأف اء واس ع استمرار بق . فم

ر  امتهم غي كنهم أو إق يط س ل مح م داخ ة به  ةمية. وبعمليالرسيزداد تعرفهم بالبيئات والمجتمعات المحيط

ورة  اجتذابتلقائية تامه يبدأ المجتمع اللارسمي في  اد بل ي إيج ا ف دأ معه ه ويب ة ب أشياء من الثقافة المحيط

 ما تخصه دون غيره. فافةثحقيقية لنمط 

يقومون علي إنشاء  بالملايين، حتى أو الألوف بمئات سكانها يقدر كاملة سكنية وبمرور الوقت تنشأ أحياء

اكنهم اويخط مس رؤيتهم طوه ة ب ى الذاتي ون حت ات تتك كنية تجمع وائية س ى عش امش عل اطق ه دن من  وم

ا . ٢ مخططة ائي عليه اج البن اء والنت ادة البن ة وزي ك المنطق داد تل د أع ويتطور مع ذلك النمط الثقافي بتزاي

ا ط ثق راد ذات نم ه أف ع ل ين ذاك مجتم ه ح ق علي في حتي يصل الأمر إلي وجود كيان حقيقي يمكن أن يطل

ي  ائي يلب اج بن افي نت نمط الثق ك ال ن ذل ين م ا ، منتج ان م ا وزم ان م ي مك اتهمف ر  احتياج ية غي المعيش

د  اعتباراتخاضعين لأي  ة عن ك المرحل ل تل لي وتمث ب والأص ين المكتس افي المختلط ب سوي نمطهم الثق

و  دة تل رىتتبع منطقة كعزبة الهجانة مرحلة تكون العشش واح داد الم الأخ د أع ووتزاي اجرين ونم  عدد ه

كان ورة الس طردة بص ث مض ة حي غ بالمنطق دد بل كان ع ام الس والي  ١٩٤٧ ع مة ١٧٣١ح ل نس م وص  ث
                                                 
١- Agner Fog, Cultural Selection, published Book, Kluwer Academic Publishers, Boston, London, 
١٩٩٩. 

اط،  -٢ ي، الرب ر العرب س وزراء الإسكان والتعمي دوة مجل ي، ن وطن العرب ي ال اء الصفيح ف جامعة الدول العربية، السكن العشوائي وأحي
 .٢٥ -١٧، ص١٩٨٥المغرب، 
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مة ألف ٧٧ إلى المنطقة هذه تعداد ي نس ام ف ت. ١٩٩٦١ ع د وتكون ن العدي اطق م وائية المن ى العش ل ف  ظ

د النوبي حسن أسسها والتي نصر، بمدينة الهجانة عزبة ومنها مشابهة، ظروف ود أح لاح جن ة، س  الهجان

ض أسرته، طلب في وأرسل الهجانة، سلاح تصفية بعد المنطقة في استقر الذى ه، وبع يش أقارب ه، للع  مع

كنى تجمع ونشأ غير، س ى ص داد زاد حت ة تع ى المنطق ون وتخط مة الملي  ٣)١٧-٣ويوضح الشكل ( .٢ نس

 المناطق اللارسمية. دىلإحالمرحلة الثانية للتطور الثقافي ومظهر النمو العمراني 

 

 داخل المجتمع الأشمل الاندماجالمرحلة الثالثة: . ٣.٣.٣

إ را ف ث نوأخي ات ثال ية العملي ي الرئيس ألف الت ا تت ة منه ور عملي افي التط ى الثق ة وه اثر" عملي  أو "التك

اخ" افي الاستنس ي "الثق ل الت ى تعم ار عل يوع انتش ات وش ة المكون تجدة الثقافي ين المس راد ب عا أف . لمجتم

ز ذه وتتمي ة ه ود العملي ة بوج اط ثلاث ية أنم ي رئيس ال ه ي الانتق  "Vertical Transmission" الرأس

ال ي والانتق ذلك  "Horizontal Transmission" الأفق الوك ل                         الانتق المائ

"Oblique Transmission"ال.٤ ي والانتق و الرأس ال ه فات انتق ة الص تج الثقافي ن دةالمس اء م  الآب

                                                 
تقرار، عبد البديععلي الدين  -١ و والاس ل النشأة والنم ي عوام ة ف رية دراسة ميداني ة حضرية مص ي منطق ، ديناميات السكن العشوائي ف

 .٢٢،٤٠، ص م١٩٩٦كلية الآداب، جامعة جنوب الوادي (قنا)،  ،رسالة ماجستير، قسم اجتماع
رية، د -٢ ة الحض كان والتنمي يني، الإس يد الحس ى، الس ة الأول ب، الطبع ة غري اهرة، مكتب ة الق ي مدين رة ف اء الفقي ة للأحي ، ١٩٩١راس

ومي  - ٢٠،٢٢ص ز الق ة، المرك ة والقومي ة الاجتماعي ي المجل ة ف ة تحليلي السيد الحسيني، الأحياء العشوائية في حضر العالم الثالث، رؤي
 .١٢٥، ١٢١، ص م١٩٩٤اني، للبحوث الاجتماعية والجنائية المجلد الحادي والثلاثون، العدد الث

٣- Ahmed Mounir Soliman, Housing Consolidation and the Urban Poor, the Case of Hagar El 
Nawateyah,  Alexandria., Environment and Urbanization,  Vol. ٤, no. ١٩٩٢ ,٢, Page ١٩٥-١٨٤. 
٤- Lesley Newson -  Robert Boyd, Cultural Evolution and the Shaping of Cultural Diversity, Handbook 
of Culture  Psychology, Dov Cohen and Shinobu Kitayama, editors, New York, Guilford Press, ٢٠٠٧, 
pp ٤٧٦-٤٥٤. 

بداية تكون الأحياء : يوضح المرحلة الثانية لعملية التطور الثقافي لإحدى المجتمعات اللارسمية و١٧-٣ شكل
 السكنية وسرعة نموها.
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ي أو السن في تقاربا تناظرهم كان سواء النظراء بين انتقالها فيعنى الأفقي الانتقال أما. للأبناء ة ف  أو المهن

ي اء ف ة الانتم ة لطبق دة اجتماعي را. واح ال وأخي ل الانتق ذى المائ د ال ه يقص ال ب ات انتق ة المكون  الثقافي

 .خبرة الأقل أو سنا الأصغر أولئك إلى ةخبر الأكثر أو االأكبر سن الأشخاص من المستجدة

د  الأخيرنمط ذلك اليبدأ و ار وتجدي من التطور الثقافي في الظهور حين يبدأ المجتمع غير الرسمي في ابتك

ه ة  ظروف ةالداخلي ا  والمحيط ي م تنباط أقص ه واس بهب الات  يناس ي ح ول لأقص ة للوص ي محاول ا .ف منه

اليب داخل المجتمع الأشمل المحيط  الاندماج راد وأس ن أف ل م ا تحم ل م مية بك ات اللارس وتصل المجتمع

ر–عنده تجاوزها أو تجاهلها  نلا يمكمعيشه ونتاجات بنائية خلال تلك المرحلة إلي وضع   -إن جاز التعبي

ة  أو المرور عليها دون الشعور بالمسئولية تجاهها أو بمعني اخر يمثل المجتمع اللارسمي في تلك المرحل

 قبوله علي المحيط به.حاله من فرض 

ة  ك المرحل الاعترافوغالباً ما تبدأ الدولة في تل ور  ب ط التط ل نم ا يص مية حينم ات اللارس ك المجتمع بتل

يصبح  اوالمرافق. وحينهالثقافي بها إلي تلك المرحلة بل وتجبر الدولة في أغلب الأوقات لمدها بالخدمات 

الي المجتمع اللارسمي مجتمع شبة رسمي معترف به  ع وتتع ويشتمل علي خدماته ولا يبيت أن يمتد ويتس

ي  أثير عل مية بالت بناياته حتي يصل نمط تطوره الثقافي لأعلي درجاته .فتبدأ حينها تلك المجتمعات اللارس

ث  امتدادالمحيط بها وليس التأثر به. وربما يكون ذلك التأثير سلباً كما في  دة وعين شمس حي مصر الجدي

مية تتعاظم الجريمة  ة الرس اً المنطق ه دائم ر يواج مية خط ة اللارس بح المنطق ة وتص ة البنائي زداد الكثاف وت

حفيين  المحيطة، أو ة كالص يط منطق ي مح ي ف ي تلب دمات الت ل الخ وفر ك ث ت إيجاباً كما في ميت عقبة حي

ة  مية كمنطق ة اللارس أتي المنطق دمات فت ه الخ ل أوج ر لك ي تفتق دادالت دمات. امت ك للخ ح الش       ل ويوض

ة  ١)١٨-٣( ة الثالث ع المرحل ل المجتم دماج داخ ة الان مية وحال ات اللارس افي للمجتمع ور الثق ة التط لعملي

   .للمدينة الأشمل ومسايرة النتاجات البنائية

ا  وبتتبع ذلك التطور الثقافي للمناطق اللارسمية وتلك الأنماط له يمكن رصد مدي السرعة التي يتطور به

ىالمجتمع اللارسم ات فعل ك المجتمع م لتل بيل ي والتي يؤكدها ما وصلت إليه مصر من حج ال س غ المث  بل

                                                 
١- Ahmed Mounir Soliman, Housing Consolidation and the Urban Poor: the Case of Hagar El 
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 م.١٩٩٥: يوضح النسبة المئوية لتوزيع سكان اللارسمية بالمحافظات عام ١٩-٣ شكل
 م.٢٠٠٨داخل محافظات جمهورية مصر العربية،  المصدر: العشوائيات

داد وائيات تع و العش ة ٩١٦ نح ي منطق ر ف ادر التقري ن الص ة وزارة ع ة التنمي ي المحلي وبر ف ام أكت  لع

غ القرار واتخاذ ودعم المعلومات لمركز آخر تقرير وفى ،م٢٠٠٠ والى بل ة، ١٠٣٤ ح ى منطق ر وف  تقري

و بلغ والإحصاء العامة للتعبئة المركزي الجهاز من ثالث ة، ٩٠٩ نح ي منطق ر وف ع تقري ادر راب ن ص  ع

ة وزارة ة التنمي ام المحلي غ ٢٠٠٣ ع والى بل ة ١٢٢٨ ح ير. ١منطق ر ويش نوي التقري ندوق الس م لص  الأم

ى ٢٠٠٨ لعام للسكان المتحدة ر أن إل ن أكث ون ١٥.٥ م واطن ملي ري م كنون مص اطق يس وا المن  ئيةالعش

وائية المناطق عدد ويبلغ الجمهورية، سكان إجمالي من% ٢٠ من يقرب ما أي و العش رة  ١٢٢١  نح  منتش

ا تنتشر التي المحافظات أكثر من القاهرة محافظة وتعد محافظة، ٢٤ في د إذ العشوائيات به ا يوج  ٨١ به

ة وائية منطق ا عش والى يقطنه ين ٨ ح رد، ملاي ا ف ة ٦٨ منه ة منطق ين قابل ة ١٣و للتحس اج منطق ي تحت  إل

ام ١٩-٣ويوضح الشكل ( .٢الإزالة ات ع مية بالمحافظ ن م.١٩٩٥) توزيع سكان اللارس ول ويمك أن الق  ب

اطق لتشمل امتدت وإنما فقط اليد وضع مناطق على تقتصر لم مصر اللارسمية في المناطق كنية المن  الس

دة ى الجدي ي عل ة، الأراض اطق أو الزراعي كنية المن دهور الس ي ة،المت ت والت ي كان ة ف ة البداي  مخطط

ة نمط ومقبول كان ك م إس اة ملائ ر، لحي ه إلا البش ة أن غط نتيج كاني للض ادة الس ة وزي كانية الكثاف ا، الس  به

ً  تحولت لها التطوير، جهود وإهمال  .لارسمية مناطق إلى تدريجيا

 

ة  ن وخلاص اريمك ا يم اعتب ل م ي ك ذي يلتق اء ال ي الوع مية ه ات اللارس ه المجتمع ن أن تقدم اتك  الثقاف

د  الأخرى ا ق إليها من الحضارات المختلفة وإن كان العكس غير صحيح. كونها لا تحمل ثقافة محددة وإنم

ي  اندماجمن محاولات  كجزءبدأت نشأتها  رية ف ات الحض ل المجتمع ر داخ ف للحض المهاجرين من الري

ان  ض الأحي رىبعض الأحيان وفي بع ي أ الأخ ي عل و عمران ل نم ن تمث ل م ذا يجع ة. وه ي زراعي راض

                                                 
ة محافظات داخل العشوائيات نوار، ليلى  -١ ة مصر جمهوري ة دراسة ،العربي ائم للوضع تحليلي ة والأساليب الق ل، المختلف  رئاسة للتعام

 .١٥ ص ،م٢٠٠٨ القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز الوزراء،
ة محافظات داخل العشوائيات نوار، ليلى -٢ ة، مصر جمهوري ة دراسة العربي ائم للوضع تحليلي ة والأساليب الق ل، المختلف  رئاسة للتعام

 .١٦ ص م،٢٠٠٨ القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز الوزراء،
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اط  ك أنم ل ذل ريعة. ويجع ر محدده وس ة غي مية عملي ات اللارس ك المجتمع عملية التطور الثقافي داخل تل

ة  الصدفة، تعتمد دائماً علي ما ستجتذبه بمحض متعددةالتطور الثقافي داخلها  ة المحيط اط الثقافي ن الأنم م

ر ت ا أكث ذا يجعله ا. وه ان م افي.بها في زمن ما ومك لاح الثق اولات الإص بلاً لمح ك إن  ق ي ذل د عل ا يؤك م

أتها لال نش مية خ ات اللارس ا المجتمع ر به ي تم ل الت افي  ،المراح ور الثق ل التط ا لمراح دي مماثلته وم

 للمجتمعات العمرانية.

ة  والطرح السابق يؤكد علي رؤية أن النتاجات البنائية للمجتمعات اللارسمية إنما هي نتاجات أنماط مختلف

اطق  إن المن للتطور الثقافي المجتذب من المحيط والذي قد يمثل غيبة القانون أحد أوجه تلك الثقافة، لذلك ف

ا منتج دد أنماطه مية تتع ل اللارس ها يحم داخل فبعض ن ال ة م ا مختلف ارج لكنه ن الخ ابهة م الات متش ه ح

اول  لبيات. ويتن ن س أدواراً والتي غالباً ما تكون غير مرئية في ظل ما تحمله تلك المجتمعات اللارسمية م

د الأدوار  ا ويرص اءة خلاله ة الكف ث بدراس ي البح ي يعتن مية الت اطق اللارس اط المن الي أنم زء الت الج

 ة لتلك المجتمعات اللارسمية.اللامرئي

مراحل 
التطور 
 الثقافي

 مظاهر عمليات التحول والتغير بالمناطق اللارسمية

تحولات التشكيل والنسيج 
 العمراني

تحديث المسكن وتطور النتاج 
 ثقافة المجتمع البنائي

 إنتاج عملية
التغيرات أو 

 توليد
 المتغيرات

رد أو  ن ف ون م غيرة تتك واة ص ن
ر  ي الأكث ر عل دة أس رة أو ع أس
ن  إما أن يكونوا من المهاجرين م
ي  دين عل ر أو متع ف للحض الري

 .أراضي زراعية أو غيرها

حه فهذو ملامح  نلا يكو و واض
وء،  ز النش ي حي رد لازال ف مج

ع  د أو بض اء واح ه أو بن عش
 صغيرة. عشش أو بناءات

اتهم  ن ثقاف ض م ديهم بع ون ل يك
ا  ة أو غيره واء ريفي لية س الأص
ا  ن خلاله اولون م ي يح والت

دماج ر  الان ة الحض ط ثقاف وس
 .الجديدة أو المجتمع الجديد

عملية 
 الانتقاء
 الطبيعي

كني ة الس ي الكثاف ادة ف ة يحدث زي
ع، ط  للمجتم كل نم ة تش وبداي

ون  ا يك اً م ي غالب النسيج العمران
 متضام.

اء أ أحي كنية تنش ة س در كامل  يق
كانها ات س وف بمئ ى أو الأل  حت

الملايين، اء  ب ي إنش ون عل يقوم
اكنهم ا مس رؤيتهم ويخططوه  ب

 .الذاتية

تقرار  اء واس تمرار بق ع اس م
ات  رفهم بالبيئ زداد تع راد ي الأف

ل والمجتمعات المحيطة  م داخ به
ر  امتهم غي كنهم أو إق يط س مح

مية. وبعملي ه  ةالرس ة تام تلقائي
ي  مي ف ع اللارس دأ المجتم يب

ذاب ة  اجت ن الثقاف ياء م أش
اد  المحيطة به ويبدأ معها في إيج

نمط  ة ل ورة حقيقي ةبل ا  تفاف م
 تخصه دون غيره.

عملية 
 أو التكاثر

 الاستنساخ
 الثقافي

كل  ر ش ع ويظه ور المجتم يتط
ي ح لنس ل واض ي متكام ج عمران

ل  ات وكت بكل ما يحمل من فراغ
 وشبكات حركه.

ة  ك المرحل ي تل ة ف دأ الدول تب
الاعتراف ات  ب ك المجتمع بتل

ي  ة ف ر الدول مية ،وتجب اللارس
دمات  دها بالخ ات لم ب الأوق أغل

 .والمرافق

تصل المجتمعات اللارسمية بكل 
اليب  راد وأس ن أف ل م ا تحم م
معيشه ونتاجات بنائية خلال تلك 

عنده  نلا يمكالمرحلة إلي وضع 
ل  ث يمث ا حي ا أو تجاهله تجاوزه
ك  ي تل مي ف ع اللارس المجتم
ه  رض قبول ن ف ه م ة حال المرحل

 علي المحيط به.
 

ي  مي ف ر الرس ع غي دأ المجتم يب
د  ار وتجدي هابتك ة  ظروف الداخلي

به واستنباط أقصي ما  والمحيطة
ة  ي محاول ا .ف به منه يناس
الات  ي ح ول لأقص للوص

مل  اجالاندم ع الأش ل المجتم داخ
 .المحيط

 مظاهر عمليات التحول والتغير بالمناطق اللارسمية : يوضح المراحل المختلفة لعملية التطور الثقافي ٢-٣جدول 
 الباحث المصدر:
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٥٣ 

 أنماط المناطق اللارسمية. ٤.٣

نيفها  ا وتص ي تناوله وم عل ي تق وفي مصر يختلف تصنيف أنماط المناطق اللارسمية باختلاف الجهات الت

ميةل تبعاً الجزء تصنيفها  هذاوسيتناول البحث خلال  ات الرس ة والجه ة ، ولحكوم ةالوكال اون  الألماني للتع

ي  ي والت اً لالفن راً تبع ذكر، وأخي ديرة بال ي ج ايير وه دة مع اس ع ي أس اطق عل ك المن نفت تل اث ص لأبح

 ويهدف البحث من خلال ذلك إلي تحديد النمط محل الدراسة. .السابقةوالدراسات 

١.٤.٣ . ً  لحكومة والجهات الرسميةل أنماط المناطق اللارسمية تبعا

ارات تعريفات تخضع مية لاعتب رة اللارس ا أن إلا، كثي ة أكثره و أهمي ة ه ة الحال ث  القانوني دهور حي والت

ي  مية ف ات الرس ة والجه د الحكوم اءاتهتعتم ف  اإحص ي تعري ي ف انوني والعمران دخل الق ي الم ي تبن عل

ي باعتبارهاالمناطق اللارسمية  ن التخطيط العمران دة ع ذلك ١مناطق تجمع سكاني نشأت مخالفة وبعي ،  ل

ً  الأنماط فأكثر ة أراضي على المتعدي السكن هو القانوني غير للسكن مصر في شيوعا ث، الدول ون حي  يك

انوني غير المسكن وبناء الأرض حيازة من كل افة، ق ى بالإض و إل مي النم ى اللارس ة أراضٍ  عل ، زراعي

اء يكون بينما) خاصة ملكية( قانونية الأرض حيازة تكون حيث ر البن انوني غي دد .٢ق د ح انون وق اء ق  البن

 :رئيسيين نمطين إلى وصنفها اللارسمية المناطق) ٢٠٠٨ لسنة ١١٩ رقم القانون( الجديد لعمرانيا والتخطيط

  المخططة غير المناطق. ١.١.٤.٣

م التي المناطق وهي تم ل ا ي ق تطويره ات وف يلية مخطط ات أو تفص يم مخطط ي تقس ع ولا الأراض  تخض

ً  وتتكون، والبنائية التخطيطية للاشتراطات انٍ  من غالبا ة مب ً  مقبول ائيا ة إنش ى مبني ة أراضٍ  عل  ذات زراعي

ة ة  ملكي تم، خاص دادها وي المرافق إم دمات ب دما والخ ل عن اء يكتم ة بن ر  .المنطق اطق غي م المن وتض

ياللارسمية وتمثل  المخططةأمرين إما المناطق غير  إحدى المخططة ر /  حيازة قانونية للأراض اء غي بن

يلمخططة شبة الرسمية وتمثل المناطق غير ا أو )،٢٠-٣شكل( قانوني به / حيازة قانونية للأراض اء ش بن

 ).٢١-٣شكل ( بالخدمات بعد البناء اتم إمدادهحيث يرسمي 

 

 

 

                                                 
وا - ١ ور ،أح ث منش ل ، بح كلة والح ر ،المش ي مص ات ف وائيات والمحلي دوي ،العش د الع ات محمد أحم رام للدراس ز الأه رية ،مرك ل مص

 .١٨،العدد  ٢٠٠٢السياسية والاستراتيجية ،القاهرة ،
اهرة ، - ٢ وم الأول ٢٠١١منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء ، الق ،الي

 .١٢،الجلسة الثالثة،ص

 غير المخططة اللارسمية (حيازة قانونية للأراضي / بناء غير قانوني) : يوضح أمثلة للمناطق٢٠-٣شكل 
 م.٢٠١١المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة، 
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٥٤ 

 التخطيط إعادة مناطق . ٢.١.٤.٣

ر استخداماتها تكون التي المناطق وهي ة غي ا ملائم ز لموقعه تم، المتمي ل وي ا التعام ادة معه ن ع لال م  خ

ادة وير إع ي تط ي وأ جزئ مل. كل ك وتش ة تل كل( الفئ ة ش ي الدول ي أراض دي عل كان المتع )، ٢٢-٣الإس

مية الأحياء في المتدهورة المناطقو ط الرس ة بوس كل ( المدين اطق)، ٢٣-٣ش ً  العشش ومن ا زاء وأيض  أج

ض وتصنف. )٢٤-٣شكل ( المعيشة لأغراض استخدامها تم المقابر من اطق بع ادة من ى التخطيط إع  عل

اً ل الآمنة غير وتعرف المناطق .آمنة غير أنها وائية، تبع اطق العش وير المن ومي لتط ندوق الق م لص ذي ت ال

ى مبانيها من أكثر أو% ٥٠ تحتوي التي علي أنها هي ٢٠٠٨أنشأوه عام  د عل ر أو واح ن أكث ايير م  المع

 :١التالية

ى المعرضة المناطق وهي الإنسان حياة تهدد لظروف تتعرض التي المناطق - ة اتالانزلاق إل  الجبلي

 )أولى أولوية( الحديد السكة حوادث أو السيول أو

ر ذات مساكن من تتكون التي المناطق - ائية عناص ن إنش وائط م م أسقف أو أرضيات أو ح ا ت  بناؤه

تخدام لات باس واد فض اء م ي أو البن أثر الت ات يت رها ثب ل عناص ة بالعوام آت ذات أو الطبيعي  المنش

 )ثانية أولوية( المتصدعة أو المتهدمة

اطق - ي المن رض الت روف تتع دد لظ حة ته ة الص ن العام ار م ة افتق ى المنطق اه إل ة المي  أو النظيف

غط شبكات أو الصناعي التلوث تأثير تحت الوقوع أو المحسن الصحي الصرف الي الض ى أو الع  عل

 )ثالثة أولوية( للبناء ملائمة غير تربة ذات أراضٍ 

ي المناطق وهي، قاطنيها اراستقر تهدد لظروف تتعرض التي المناطق - ر الت اطنين يفتق ا الق ى فيه  إل

 )رابعة أولوية( ممتلكاتهم في التصرف حرية إلى العقارات حائزي يفتقر أو للأرض مستقرة حيازة

                                                 
اهرة ،منهجيات التنمية بالمشاركة ل - ١ وم الأول ٢٠١١لمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء ، الق ،الي

 . ١٣،الجلسة الثالثة،ص

) رسمي شبه بناء/ للأراضي قانونية حيازة( الرسمية المخططة شبة غير : يوضح أمثلة للمناطق٢١-٣شكل 
 م.٢٠١١، المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة
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٥٥ 

 (مدينة الموتى) إسكان لارسمي السكن في المقابر أنماط أخري لمناطق: يوضح ٢٤-٣شكل 
 م.٢٠١١المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة، 

 

 "GTZ" لفنيللتعاون ا الألمانيةلوكالة أنماط المناطق اللارسمية تبعاً ل. ٢.٤.٣

يمها  الدوليللتعاون  الألمانيةالوكالة تقوم   لال تقس ن خ ر م ي مص مية ف اطق اللارس اط المن بتصنيف أنم

ع ر / الموق ل والعم ا الأص يه هم ايير رئيس ة مع ي خمس اء عل م بن دود / الحج اس /  والح ف والمقي الموق

د الرسمي اء ومصدر التهدي ة / الإنش دول ( والكتل ح ج ة. ويوض اطق ٣-٣العمراني ة للمن اط المختلف ) الأنم

 ً  .١معيارلكل  اللارسمية تبعا

                                                 
وم الأول ٢٠١١منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء ، القاهرة ، - ١ ،الي

 .١٩ص،الجلسة الثانية ،

)قانوني غير بناء/  للأراضي قانونيةغير  حيازة( إعادة التخطيط إسكان متعدي علي أراضي الدولة أمثلة لمناطقيوضح  :٢٢-٣شكل 
 م.٢٠١١بالمشاركة،  المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية

(وضع قانوني/ إسكان ومرافق متدهورين ) رة في مناطق رسميةإعادة التخطيط أحياء قديمة متدهو أمثلة لمناطقيوضح  :٢٣-٣شكل 
 م.٢٠١١المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة، 
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٥٦ 

 

 
 أنماط المناطق اللارسمية تبعاً للدراسات والأبحاث السابقة. ٣.٤.٣

اطق اللار اط المن ب يمكن أن يقوم تصنيف أنم ي أغل ا ف ا كم كان به اط الإس نيف أنم لال تص ن خ مية م س

 :الدراسات والأبحاث السابقة حيث يتم تقسيم المناطق اللارسمية إلي أربعة أنماط من الإسكان هي

   .المناطق القديمة التي تعرضت للتدهور 

 كالصفيح وخلافه  المؤقتةالإسكان الجوازي كالعشش المبنية بمواد البناء  

 راضي حكر ملك الدولة ويتم بوضع اليد المباني علي أ 

 التعديات علي الأراضي الزراعية. 

 أساس التصنيف الأنماط

 ، مناطق داخل مركز المدينةتاريخي

 مناطق لارسمية قديمة/قائمة منذ زمن الأصل والعمر

 الاستقرارمرحلة  فيمناطق لارسمية 

 ً  مناطق لارسمية تكونت حديثا

 مواقع مركزية فيمناطق 

 أنحاء المدينة في"جزر" متناثرة  الموقع والحدود

 أطراف المدينة فيناطق لارسمية م

 تجمعات سكنية كبيرة

 تجمعات سكنية متوسطة الحجم الحجم والمقياس

 تجمعات سكنية صغيرة

 غير مخصصة للإسكان أراضيعلى  –غير رسمية 
 الرسميالموقف 

مخصصة للإسكان ولكن لا تلتزم بالقوانين والإجراءات  أراضيعلى  –غير رسمية  ومصدر التهديد
 الرسمية

 عالية إلى متوسطة بمواد بناء دائمة ارتفاعات

الإنشاء والكتلة 
 منخفضة بمواد بناء دائمة ارتفاعات العمرانية

 منخفضة بمواد بناء غير دائمة ارتفاعات

."GTZلفني "للتعاون ا الألمانيةلوكالة تصنيف الالأنماط المختلفة للمناطق اللارسمية تبعاً : يوضح ٣-٣جدول
 در: برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة.المص
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، والأبحاث الوكالة الألمانية للتعاون الفنيمن منظور كل من  الحكومة والجهات الرسمية، والأنماط اللارسمية  : يوضح٤-٣جدول
 والدراسات السابقة.
 المصدر: الباحث.

ح  دولويوض مية  )٤-٣( ج اطق اللارس اط المن ن أنم ل م ور ك ن منظ ميةا م ات الرس ة والجه ، لحكوم

 لأبحاث والدراسات السابقة.، واالفنيللتعاون  الألمانيةالوكالة و

 

رؤية الحكومة 

والجهات الرسمية
 

ة مناطق غير المخطط
 مناطق غير مخططة لارسمية

 مناطق غير مخططة شبة رسمية

 مناطق اعادة تخطيط
 الاحياء الرسمية فيالمناطق المتدهورة 

 مناطق العشش/ المقابر/ غير الامنة

   

رؤية الوكالة الالمانية للتعاون الفني 
G

TZ
 

 الاصل والعمر

 تاريخي، مناطق داخل مركز المدينة

 ة قديمة/ قائمة منذ زمنمناطق لا رسمي

 مناطق لارسمية في مرحلة الاستقرار

 ً  مناطق لارسمية تكونت حديثا

 الموقع والحدود
 مناطق في مواقع مركزية

 "جزر" متناثرة في أنحاء المدينة

 مناطق لارسمية في أطراف المدينة

 الحجم والمقياس
 تجمعات سكنية كبيرة

 لحجمتجمعات سكنية متوسطة ا

 تجمعات سكنية صغيرة

الموقف الرسمي 

 ومصدر التهديد

 على أراضي غير مخصصة للإسكان -غير رسمية

على أراضي مخصصة للإسكان ولكن لا تلتزم بالقوانين -غير رسمية

 والاجراءات الرسمية

الانشاء والكتلة 

 العمرانية

 ارتفاعات عالية الى متوسطة بمواد بناء دائمة

 ات منخفضة بمواد بناء دائمةارتفاع

 ارتفاعات منخفضة بمواد بناء غير دائمة

   

رؤية الدراسات 

والأبحاث السابقة
 

 نمط الاسكان

 مناطق إسكان قديمة متدهورة

 زيامناطق إسكان الجو

 مناطق إسكان على أراضي حكر ملك الدولة بوضع اليد

 اعيةمناطق الإسكان المتعدية على المناطق الزر
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 زز

 

 ز

 وب العشوائية (غير الآمنة):العشش والجي
إعادة التطوير في ذات الموقع أو إعادة التوطين 

 في مكان آخر

 ل الدراسةمحالمناطق اللارسمية  نمط .٤.٤.٣

دد  ع تع تلافم ات  واخ اً للجه مية تبع ات اللارس اط المجتمع نيف أنم داخل تص ة،م ن إإلا  المختلف ه يمك ن

ر  يتوظيف أغلب مداخل التصنيف في ثلاثة رئيسيه ه المناطق غير المخططة مكتملة البناء ،المناطق غي

ة ي الآمن ل ف ا تتمث اً م مي وغالب ر الرس و غي راً النم وائية وأخي وب العش ش والجي كل ، ١العش ح الش      ويوض

 ) تلك الأنماط الثلاثة للمناطق اللارسمية وموقف الدولة منها. ٢٥-٣(

 

 

 

 

 

ات  ي مجتمع وي عل د تحت ي ق اء والت ة البن ة مكتمل ر المخطط اطق غي ث بالمن تص البح ة ويخ ي مقام عل

نمط أراضي حكر ملك الدولة ويتم و راً لأن ال ك نظ ة، وذل ضع اليد عليها، أو تعديات علي أراضي زراعي

وائية) وب العش ش والجي ة  الثاني (العش ايير المنطقي در لابالمع ات  جين ي نتاج ع أو حت مي مجتم ت مس تح

اطق  بنائيه، ي من ة ف اكن قائم ه مس ل أغلب أو مسمي السكن بما يعنيه هذا المفهوم من معايير وقيم ،كما يمث

اطق  ،أخرىولكنها تعرضت للتدهور بفعل الزمن أو عوامل  رسمية، ل من د يمث ميأو ق ه  هلا رس ر امن غي

و لابد من إعادة التوطين في مكان أخر والبحث لا يختص بمجتمعات إعادة التوطين ث فه نمط الثال ا ال ، أم

 ة والاجتماعية والاقتصادية.لا يزال في حيز التكوين ولم يصل لكونه منظومة مجتمعية بالمستويات الثلاثة العمراني

نمط الأول لذلك   ل ال و يظ اءوه ة البن ة مكتمل ر المخطط اطق غي ي  المن ار مجتمع ل لإط نمط الممث ي ال ه

وانين يما بمستوياته الثلاثة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية، وذلك رغم  ضمه من مجتمعات مخالفة للق

ا  اتج عنه ائي الن اج البن توي النت كان  ليقلا إلا أن مس ن الإس ل م ن ك اتج ع توي الن ن المس ال ع أي ح ب

                                                 
اب  -١ رار، كت انعي الق ادي لص دليل الإرش اركة، ال مية بالمش اطق اللارس وير المن وي، تط ادي والتنم اون الاقتص ة للتع وزارة الفيدرالي ال

 .١٢، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZ( منشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني

 منها  الدولة وموقف اللارسمية لمناطقأنماط ايوضح  :٢٥-٣شكل 
 .م٢٠١١، المصدر: تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة

 النمو غير الرسمي (المتناثرات حول المدينة): 
 التحزيم، أو تخطيط أطراف المدينة

 نمط الدراسة
 المناطق غير المخططة مكتملة البناء:

 التخطيط، أو التحسين النهائي
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ع ا الجمي زم به ن و. ١الرسمي والحكومي نظراً لأنه يتم من خلال مجموعه من الضوابط العرفية التي يلت م

ة  أدوار تنموي ةثم فإنه قادر علي القيام ب ا  واجتماعي اديةوأحيان ث . واقتص اول البح ا يح و م ي ه رصده  ف

 .  الجزء التالي

 دوار اللامرئية للمناطق اللارسمية في إطار المدن. الأ٥.٣

ت اطق اقترن مية المن د اللارس ن بالعدي كلات م ة المش ل، الاجتماعي تويات مث ة المس ن المرتفع ر م  الفق

م ة. ورغ تلاف والجريم اطق اخ مية المن ن اللارس ث م ان حي احة المك م والمس كان وحج توى الس  ومس

ية مشاكل تصف تلك المناطق اللارسمية من خلال أن أغلب الدراسات والأبحاث إلا الخدمات دم أساس  كع

دنى الأساسية والخدمات المرافق إلى والافتقار تنظيمية، خطط وجود ة، مستوى وت ار المعيش ر وانتش  الفق

 .٢البيئية الأوضاع تدهور إلى بالإضافة والتقاليد القيم تدهور عن فضلا والأمية،

ى تعمم وصمة يضع التصور هذا  ل عل اطق كانس ك مية المن ؤثر اللارس ً  ت لبيا ى س عورهم عل ة ش  بالملكي

في حين تمثل تلك المناطق جزء لا يتجزأ من المدينة الكبيرة ،وبالنظر  .المجتمع في واندماجهم والمواطنة

ة ف المدين ي تعري اب ف ا كت اس كونه ي أس وح عل رأة مفت ادقة وم س ص دى تعك ة م ارة ثقاف دم وحض  وتق

ارنين اليل" ذكر كما وسكانها مجتمعاتها ذ Eliel Saarinen ٣"س والى من رن ح ي الق ة ف هير كتاب ن الش  ع

ة ذى"  the city" المدين ر وال ه ذك ه في هيرة مقالت ن الش داف ع ات الاه ارية والغاي دن الحض ى" للم  ارن

دينتك أدلك م ى وس داف عل ة الاه ة الاجتماعي رية والثقافي كانها والحض  show me your city and"" لس

I’ll tell you the culture aims of its population" ل ك يجع ا  ذل ر فيم ادة النظ ن الضرورة إع م

   به المناطق اللارسمية من صفات في الأذهان . اقترنت

ن و ه ع كن ل دبير مس ا ت رد دائم ة الف ا  محاول ين هم املين اساس ى ع تقوم اغلب المجتمعات اللارسمية عل

ة ارض او الاشتراك بج حصولهطريق  ى قطع اهمة عل كن او المس ن المس يزء م ة   ف ات التعاوني الجمعي

ي ا  ف ة  دائم ود ذاتي ود جه رز وج ا يب دة مم ى الوح ول عل بيل الحص انس كنة للإنس اد مس ا ٤وراء ايج . أم

عور  التيالطبيعة الانسانية  فيالعامل الاخر فيتمثل  ة  للش انتميل الى الحاج لال  بالأم ن خ تقرار م والاس

ة تملك مسكن تتجسد خلاله  رد ثق نح الف ا يم يأموال ثابتة مم ة ف ه المادي ا رد ٥قدرات املان لهم ذان الع . وه

ى  الرسميلظهور الاسكان غير  طبيعيفعل  يومشاكل وضع اليد والبناء عل ة الأراض الرغم ٦الزراعي . ب

ات  التيمن كل السلبيات  ك المجتمع اولات تل يقد تحيط بالمجتمعات اللارسمية إلا ان مح كن  ف اد مس إيج

                                                 
كان  –ع محمد عبد السمي - ١ عزت عبد المنعم ، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان ،بحث منشور ،ندوة الإس
 .٤٩،ص٢٠٠٤) المسكن الميسر ،الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، الرياض ،٢(
ول، -٢ كلات والحل كنية، المش وائيات الس ت، العش ى بهج ة محمد عل ه، ترجم اردو جرانوتي كندرية،  برن ور، الإس اب منش ة كت دار المعرف

 .١٢٩، ص ٢٠٠٠الجامعية، الطبعة الثانية، 
٣ - Eliel Saarinen, The city, its growth, its decay, its future, Published Book, M.I.T. Press, ١٩٦٥. 

 .٢٧، ٢٣، ص١٩٩٧جامعية، القاهرة، ال مريم أحمد مصطفى، الخصائص الاجتماعية والثقافية للمناطق العشوائية، دار المعرفة -٤
 .  ٨ص ،م١٩٧٩لجنة التشريعات السياسية القومية لمواجهه الاسكان ،تقرير منشور، وزارة الاسكان ، -٥
ة الهندسة غير منشورة، القدرات الكامنة لذوى الدخل المنخفض في مشروعات الاسكان، رسالة ماجستير، هشام محمود عارف، -٦  ،كلي

 .٤، ص م١٩٩٥ ة،جامعة القاهر
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ا م م طبق اتلائ ائص لاحتياج م خص ح ويض ه ملام ل  ل ع متكام وين مجتم ا وتك ك  ،أفراده ل تل يجع

ة و اقتصاديةأو  عمرانية أو اجتماعية المجتمعات اللارسمية لابد ان تشتمل على ادوار مختلفة سواء تنموي

   . سيتعرض البحث خلال هذا الجزء لتناولها والتي

 طق اللارسمية للمنا التنموي الدور العمراني .١.٥.٣

داخل  فيمصر  فيتأتى سياسة التنمية العمرانية  ات والم يمقدمة السياس ية  الت داف الاساس يتحدد الاه  ف

ف  فيخطة التنمية وقد مرت سياسة التنمية العمرانية  ن النص رة م لال الفت ة خ ل هام انيمصر بمراح  الث

يالامداد)  من القرن العشرين حتى الان حيث اعتمدت المرحلة الاولى (سياسة ن  والت ر م ى اكث دت ال امت

رار، الثانيعشرين عام منذ النصف  ام  من خمسينيات القرن العشرين. على مركزية الق وم الاطار الع ويق

كن، المتناميبسياسة الامداد على توفير المسكن كمنتج مكتمل يغطى احتياجات العجز والطلب  ى المس  عل

 .الحكوميمل مثل مشروعات الاسكان ويتعاظم دور الدولة مع الغاء دور المستع

ار ان  ات المشاركة باعتب ى ايجابي د عل ثم توجهت الدولة في المرحلة الثانية نحو سياسة التمكين التي تعتم

ة  واد المحلي دعم الم ن ان ي ن الممك ل م الامكانيات المادية والبشرية لجماعة المستخدمين تشكل رصيد هائ

و ي ت ا ف ا و فاعليته كنية ويزيد من تأثيره ة الس ات التنمي ي عملي اركة  ف وذج المش د نم أوى، ويعتم فير الم

ع  زامن م على ان المستعمل يقرر ما يحتاجه والدولة تشارك في هذه الاحتياجات  وقد ظهر هذا الاتجاه مت

ر  دأ التفكي ذا ب ال .ل تثمار فع ا كاس ات نموه مية والي ه اللارس ا افرزت اج لم ة كنت ات المانح ات الهيئ سياس

ة فالاستف د مرحل ة .وتمت ورة ايجابي كنهم وبص وفير مس ي ت تخدمين ف ادة من مبادرات وموارد جماعة المس

اندة"  ين "المس ة التمك سياسة التمكين في مصر من نهاية السبعينات الى اوائل التسعينات .وفى اطار سياس

ع  تخدمين م ة المس ا دور جماع اظم فيه ي يتع م اتجهت الدولة الى العديد من المشروعات الت اركة ودع مش

وير  روعات التط اليف ،ومش نخفض التك كان م روعات الاس ة ،ومش ة المرحلي روعات التنمي ة كمش الدول

عينات  الحضري والارتقاء بالمناطق اللارسمية والمتداعية. ن التس اني م ثم توجهت الدولة منذ النصف الث

ة  ى السياس ر ال د في المرحلة الثالثة من سياسات التنمية العمرانية في مص ي تعتم املة او المختلطة الت الش

ى  ات دون ادن ن الاحتياج د م ى المزي على تشجيع كافة العناصر البشرية لإنتاج المزيد مقابل الحصول عل

كان  باب و اس كان الش روعات اس ل مش وم، وتمث رائب والرس ن الض ا م لاف حقه ة بخ ن الدول دخل م ت

 من خلال وزارة الاسكان  المستقبل هذا الاتجاه وإن ظلت تعتمد على مركزية القرار

 : ١يمكن القول أنه يتم توفير السكن في مصر من خلال منظومة مكونة من ثلاثة قطاعات هي قومن خلال ما سب

   .  قطاع الاسكان العام (الاسكان الحكومي)١.١.٥.٣

نة  كان س روعات الإس ة بمش ام الدول دأ اهتم اء  ١٩٣٢ب ارع  ٦٢ببن ارات بش لاث عم ي ث كنية ف دة س وح

ي ال دفع ،وف ي ال درة عل ع الق ا م ة وقته ة متوازي قصر العيني وذلك كمساكن عمالية وكانت القيمة الإيجاري

                                                 
دوة الإسكان  بحث منشور، عزت عبد المنعم، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان، –محمد عبد السميع   -١ ن
 .٥٤-٥٣م، ص٢٠٠٤ الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، الرياض، ) المسكن الميسر،٢(
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ل  ا قب رة م اع  ١٩٥٢الفت ان للقط ر، وك ي مص كان ف اع الإس ددة لقط حة ومح ة واض اك سياس ن هن م تك ل

ي ة عل ر دور الدول رة أقتص ذه الفت ي ه اء  الخاص الدور الأكبر في توفير الوحدات السكنية وحت  ١٢٠٠بن

تمر  ١٩٥٢وحدة سكنية وفي عام  ي المس د الطبيع د التزاي كان بع ال الإس ي مج ة ف ي للدول بدأ التدخل الفعل

ر، ي الحض ف إل ن الري رة م ي  في عدد السكان وكذلك تزايد معدلات الهج ة ف ات الحكومي ير الاتجاه وتس

ومي كان الحك روعات الإس ا مش اه منه ن اتج ر م ي أكث كان ف وفير الإس ال ت دود،  مج دخل المح ذوي ال ل

 .١والإسكان الصناعي، والإسكان التعاوني، والمجتمعات العمرانية الجديدة، وبنك التعمير والإسكان

 . قطاع الإسكان الخاص الرسمي٢.١.٥.٣

ف العجز   ي تخفي ح ف دور واض اص بالمساعدة ب ام القطاع الخ ن قي اءات م بالرغم مما تشير إليه الإحص

بح القائم في الوحدات الس ث أص كان، حي ن الس رة م ات كبي كن لقطاع وفير الس ي ت اهم ف م يس ه ل كنية إلا أن

 الهدف الأساسي له العائد السريع والربح الوفير.

 . قطاع غير الرسمي (الإسكان اللارسمي)٣.١.٥.٣
رية، دن المص ة الم ي غالبي رة ف ورة واضحة وكبي م  وهذا النوع من الإسكان ينتشر بص ي حج النظر إل وب

ي  الإسكان ة ف اءات الحكومي ارت الإحص د أش ر فق ي مص كان ف ة الإس ات منظوم ل قطاع مي داخ اللارس

غ ر يبل ي مص ي  ١٠٣٤نهاية التسعينات إلي أن عدد المناطق اللارسمية ف وزع ف ة، وتت ة  ٢٤منطق محافظ

ر أ ا، غي ه وذلك باستبعاد محافظتي الوادي الجديد وشمال سيناء واللتان أعلنتا عدم وجود عشوائيات بهم ن

أن  ول ب ن الق ر يمك ي مص مية ف ات اللارس ة للمجتمع ة الفعلي مع زيادة الاهتمام بالإحصاءات وبدء الدراس

اقم  ن التف ا يتضح م و م اهرة، وه ة لحجم الظ ديرات المبدئي لال التق الواقع اكبر بكثير مما هو معلن من خ

اط دد المن الي ع ل إجم ث وص ر حي ي مص مية ف اطق اللارس م المن ي حج رأ عل ذي ط ي ال مية ف ق اللارس

 .٢منطقة مما يشير إلي التزايد المستمر ١٢٥٢حضر مصر (دونما حساب اللارسمية في الريف) إلي 

اراتوقد  ام  اش كاني لع ائي الس ل الإحص ائج التحلي والي  ١٩٧٩نت ي أن ح م  ٥.١إل ون وحدة سكنية ت ملي

وع عن طريق قطاع الإسكان اللارس ١٩٧٦إلي  ١٩٦٠تشييدها في الفترة ما بين  ي أن مجم ا يعن مي، بم

ة ٥٦وحداته تشكل نسبة  ارت دراس ا أش رة، كم ك الفت ي تل كان ف وق الإس ي س روح ف % من إجمالي المط

بة  ي أن نس ري إل اهرة، و٨٤أخ ة الق ي مدين ت ف ي بني كنية الت دات الس ن الوح دات ٩١% م ن الوح % م

ن  رة م ي الفت ويف ف ي س ة بن ي مدين ت ف ي بني كنية الت ي إ ١٩٧٥الس كان كا ١٩٨١ل ط الإس ن نم ت م ن

مي . ٣اللارسمي كان اللارس اهرة الإس ارهاالمعدلات السابقة تؤكد اتساع حجم ظ دن  وانتش ة الم ي غالبي ف

دخل  ذوي ال الأخص ل كان وب ة الإس دة أزم ن ح ف م ي التخفي حة ف المصرية، إضافة إلي مساهمتها الواض
                                                 

ر  والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي الخل المحدود بمصر، رسالة ماجستير،محمد عبد السميع عيد ، مشروعات المواقع   -١ غي
 . ١٩٨٧، جامعة أسيوط منشورة، كلية الهندسة،

دوي،  -٢ د الع ر، محمد أحم ي مص ات ف وائيات والمحلي ل، العش كلة والح ور،  المش ث منش رية، بح وال مص ات  أح رام للدراس ز الأه مرك
 .١٨العدد  ،م٢٠٠٢ لقاهرة،ا ،والاستراتيجيةالسياسية 

الة ماجستير،  -٣ دود بمصر، رس ر  محمد عبد السميع عيد، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي الخل المح غي
 .م١٩٨٧جامعة أسيوط، منشورة، كلية الهندسة،
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عب تجا ن الص حاً م كانياً واض اً إس ل اتجاه بحت تمث ث أص دود بحي ائية المح ك إحص ي ذل د عل ه، ويؤك هل

ي  ٢٠٠٣لوزارة التنمية المحلية عام  ا  ١.٥والتي تشير إلي أنه قد تم توصيل المرافق إل كن مم ون مس ملي

 .  ١يدل علي الحجم الكبير لهذا النمط من الإسكان

وفير الوحدات السكنية  الأخص لقد أثبتت الدراسات المختلفة إسهام المناطق اللارسمية بدور كبير في ت وب

ين  وازن ب ن الت وع م اد ن ي إيج ياً ف كان دوراً رئيس ن الإس نمط م ذا ال ان له لذوي الدخل المحدود ، حيث ك

اع  الزيادة السكانية من جهة وبين الزيادة المطلوبة في الوحدات السكنية من جهة أخري ،وبدون وجود قط

ن ٢لقائم حالياً في قطاع الإسكانالإسكان غير الرسمي لكان هناك نقصاً خطيراً يفوق النقص النوعي ا . وم

ثم يمكن القول أن إسهام القطاع غير الرسمي في توفير الوحدات السكنية يلعب دور أساسي في المحافظة 

د زاد  ك القطاع فق ود ذل ة لجه كنية. وكنتيج ة الوحدات الس على نوع من التوازن بين الزيادة السكانية و قل

دة ولا عن عدد تلك الوحدات بمعدلات لا تسمح  ائلات جدي فقط بمواجهه الاحتياجات الناتجة عن تكوين ع

ا.  ل إقامته الهجرة من الريف الى المدينة بل تعطى الفرصة ايضا الى بعض العائلات القائمة الى تغير مح

كنية ي الوحدات الس ة ف يس النوعي ات ٣وقد ادى ذلك الى زيادة من الناحية الكمية ول ى  ٤.فتشير الدراس ال

ادة ٥.٥دات سليمة خالية بلغت وجود وح ك الزي ى ان نصف تل ات ال ذلك تشير الدراس % من الوحدات .ك

انيفي الوحدات قد جاء نتيجة للتوسع الرأسي من خلال الاضافات و ين  زيادة ارتفاعات المب ا ب  م١٩٧٦م

 للارسمي.الدور التنموي للمجتمعات اللارسمية من خلال حجم الإسكان ا ٥)٢٦-٣م. ويوضح شكل (١٩٨١الى 

                                                 
ئي في إطار تيسير الإسكان ،بحث منشور ،ندوة الإسكان محمد عبد السميع، الدروس المستفادة من الإسكان العشوا  –عزت عبد المنعم   -١
 .٥٤،ص٢٠٠٤) المسكن الميسر ،الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، الرياض ،٢(

ر  - ٢ وراه ،غي الة دكت اعي، رس ع الاقتصادي والاجتم ي إطار الواق دخل المحدود بمصر ف ويم سياسات ذوي ال د ، تق محمد عبد السميع عي
 . م١٩٩٤هندسة ،جامعة أسيوط ،منشورة ، كلية ال

ارف، -٣ ود ع ام محم ة  هش ة، جامع ة الهندس تير، كلي الة ماجس كان، رس روعات الاس ي مش نخفض ف دخل الم ذوى ال ة ل درات الكامن الق
 .٥، ص م١٩٩٥ القاهرة،

 .٣ص ،م١٩٨٤،مركز ابحاث البناء مع دامس ومور ،الاسكان العشوائي في مصر، بحث منشور، مركز ابحاث البناء - ٤
٥- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page٣٣.    
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مية ع اطق اللارس ادة للمن رة المعت ن النظ رغم م الى ال كلات  باعتباره دراً للمش ع ومص ى المجتم اً عل عبئ

و  فيجزءاً كبيرا من سكان الحضر  تأويلا نهاية لها. فإنها  التيوالاحتياجات  ا ه الم. كم اء الع ع أنح جمي

اطق مصر.  فيالحال  كان المن وكنتيجة للتجاهل والاهمال من جانب الجهات الرسمية لفترة طويلة. فأن س

دمات  اللارسمية مكتملة البناء يتحملون مشكلة عدم وجود المرافق كما حاولوا تعويض نقص أو غياب الخ

ع  التيعلى الخدمات  بالاعتمادالعامة  ات المجتم دمها منظم دنيتق ة وال وأ الم ات الخيري ات الجمعي مؤسس

رتبط  ة ت ة والبيئي ة والاجتماعي كلات العمراني لبية للمش ور الس ن الص د م اك العدي ين أن هن ى ح ة وف الديني

ا  ن المزاي ر م ا الكثي د أيض ه توج مية . فأن اطق اللارس بالمن

ذب ذوى  فيالمتحققة من خلال المعيشة  ا أجت اطق. مم تلك المن

 .١الدخول المنخفضة والمتوسطة للعيش هناك

ا ث تس دخل حي دودي ال ن مح ر م مية الأس اطق اللارس عد المن

وات  لال خط ن خ رية م اطق الحض ي المن اكن ف علي إيجاد مس

ن  ا م هل ايض ا تس ة ، كم بكات الاجتماعي ز الش ى تعزي تؤدى ال

نمط  اً لل اة وفق ل الحي دماج داخ ايش و الان ريالتع ك  الحض وذل

اهم تل. ٢ان يوفره الرسمي للإسكانمقارنتاً بما يمكن  ا تس ك كم

ك  ل وذل رص العم ن ف ل م يس بالقلي در ل وفير ق ي ت اطق ف المن

ن  تتكبدبتكلفة (تكلفة خلق فرصة عمل) أقل بكثير مما  الدولة م

ز  تكلفة خلق فرصة عمل. مية حي اطق اللارس ل المن وبذلك تمث

النازحين من الريف للحضر من خلال توفير السكن  لاستيعاب

 ً رص العم ،غير المكلف ماديا ب وكذلك توفير ف ي لا تتطل ل الت

ه  اطق حامل ك المن ض تل و بع د تنم ت ق ع الوق ا م رة وإنم خب

ردود ودور  ا م بح له ا يص ه وحينه ة أو مهن ة أو خدم وظيف

 صادي في منظومة الدولة الإنتاجية. اقت

كل ( ح ش دور   ٣)٢٧-٣ويوض اعيال ه  الاجتم ذي تلعب ال

مية ا ات اللارس دودي لمجتمع ل لمح كن والعم وفير الس ي ت ف

 .الدخل

                                                 
د - ١ اطق اللارسمية بالمشاركة، ال اون الاقتصادي والتنموي، تطوير المن ة للتع وزارة الفيدرالي اب ال رار، كت ليل الإرشادي لصانعي الق

 .١٠، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZمنشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(
اهرة ، - ٢ وم الأول ،٢٠١١منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء ، الق الي

 ،الجلسة الأولي.
٣- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page ٦٦،١٠٦.    
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من منظومات  الرسمي من خلال ما تحملهاللارسمية 

 .انتاجية و حرفية وخدمية غير رسمية
 Cairo’s Informal Areas المصدر:

Between Urban Challenges and 
Hidden Potentials, ٢٠١٠.  

 . الدور الاقتصادي للمناطق اللارسمية٣.٥.٣

ناعات  ن الص د م ى العدي مية عل اطق اللارس وى المن تحت

ة  التيالصغيرة والانشطة الانتاجية  ات متبادل رتبط بعلاق ت

يمع الانشطة الاقتصادية الرسمية  م إضفاء  ف دن. إذا ت الم

ن  داول م طابع الرسمية على رأس المال الثابت وغير المت

ارات و جيل عق لال تس ن خ مية م ة لارس ات تجاري مؤسس

د  الأراضيملكية  ك ق والعقارات وتسجيل الاعمال، فأن ذل

تخدامها  ة اس ق إمكاني ول. ويحق ذه الاص ة ه ع قيم يرف

تزيد من امكانية الاستثمارات لمالكيها. مما  التي بالأساليب

رائب  فييساهم  دات الض ن لعائ ر، ويمك أة الفق تخفيف وط

وم  يوالرس ات يمك والت ارات والمؤسس ن العق ا م ن جمعه

وير إذا  ة التط درا لعملي ون مص مية أن تك ة اللارس التجاري

مية  اطق اللارس ة المن ر إزال ا. وتعتب ا محلي م توظيفه ا ت م

ت  فيإضاعة للاستثمارات  ة إذا كان كان خاص ال الاس مج

ال  بكات الاعم دمر ش تتكون من هياكل إنشائية قوية. كما ت

اج ي. التجارية وخطوط الانت ى  ف وير عل افظ التط ين يح ح

تثمر  ال المس يرأس الم ال  ف كان والاعم الات الإس مج

 .١زيادة قيمتها وفقا للسوق فياللارسمية ويسهم 

ك  ي تحري ي ف مية دور أساس اطق اللارس ب المن وتلع

همن خلال ما  الرسميالاقتصاد غير  ات  تحمل ن منظوم م

مية ر رس ة غي ة وخدمي ة و حرفي كل ( انتاجي  ، ٢)٢٨-٣ش

غير الرسمي إلي نسبة  الاقتصادحيث وصل ما يمثله ناتج 

ومي٤٠ اتج الق ن الن ة أو  ٣% م ناعية أو حرفي ات ص ن تجمع مية م اطق اللارس مه المن ا تض ة لم ، كنتيج

ين  ات ب ك المجتمع درج تل د تت وي  إنتاجية أو خدمية مختلفة في الحجم من مجتمع لآخر ،فق ات تح مجتمع

ل في أجزاء منها حرفة إلي أن ت ة بك ه كامل وي مهن ع يح ر لمجتم أة ناص ات كمنش صل في بعض المجتمع

                                                 
اون الاقتصادي والتنموي، تطوير الم - ١ ة للتع وزارة الفيدرالي اب ال رار، كت دليل الإرشادي لصانعي الق اطق اللارسمية بالمشاركة، ال ن

 .٩، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZمنشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(
٢- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page ١٠٢،١٠٤.    

اهرة،  - ٣ اب، الق ة للكت ة المصرية العام ، ٢٠٠٧حسين عبد المطلب الأسرج، مستقبل المشروعات الصغيرة بمصر، كتاب منشور، الهيئ
 .٣ص
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ة  ي المنظوم ؤثر ف ذي ي ا ال ا نتاجه أبعادها ومراحلها ترتقي إلي اعتبار ذلك المجتمع منظومة اقتصادية له

 .١الكلية للدولة

ة و  ول نهاي ن الق ةيمك اط عمراني ن أنم رزه م ا تف مية وم اطق اللارس و المن ل نم ع مراح د تتب ه بع  أن
ة  ة الثالث ولاً للمرحل مي، وص و اللارس ل النم ور مراح اط بتط ك الأنم ور تل ادية، تتط ة واقتص واجتماعي

ة  أدوار عمراني ام ب ي القي والتي ينتج عنها إطار مجتمعي بمستوياته الثلاثة مكون نمط لارسمي قادر عل

   تنموية واجتماعية واقتصادية علي مستوي المدينة.

ي أ ومن ثم د عل ن التأكي ته لا يا نيمك ث بدراس ي البح ذي يعتن مي ال نمط اللارس ة، ل ي الدول اً عل كل عبئ ش

ت  ي بلغ مي ، والت ر الرس كن غي ة الس رات قيم ك مؤش ي ذل د عل فعلي المستوي الاقتصادي والتنموي يؤك

ات اللارسمية ٢مليار دولار ٧٣إلي  ١٩٩٧نسبته في عام  ك المجتمع إن تل اعي ف . وعلي المستوي الاجتم

ن تضم كفاءات  ة م ا الحرفي د به بشرية فأغلب الفئات الاجتماعية تسكن بها وليست فقط الفئات الفقيرة فنج

ن  وفره م ا ت رهم لم كافة الحرف والمهنية من كافة المهن مثل الأطباء والمهندسين وموظفي الحكومة وغي

ك نتاج بنائي جيد أو مقبول بتكلفة ممكنه وذلك في مقابل ما يوفره الإسكان الرسمي. لذا  ي تل ر إل إن النظ ف

رب  ون أق المجتمعات اللارسمية علي أساس كونها ثروة عقارية ومخرج للتنمية العمرانية والبشرية قد يك

ي  ر إل ة تفتق دهورة وبيئ ة مت ات بنائي ط ذات نتاج مية فق ات لارس من النظر إليها علي أساس كونها مجتمع

ي كاف م المعايير الصحية، وذلك في وقت تحتاج فيه الدولة إل ن ث تثمارات. وم خ الاس ة لض ود الذاتي ة الجه

مية  الأدوار اللامرئية والمزايا للمجتمعات اللارسميةهذه فإن  يتجعل تحسين البيئة الحضرية اللارس  والت

تحق  راً يس دن أم كان الم ن س ر م زء كبي ل ج ا بالفع يش به اء. وذليع ى  كالعن م ال ة نقله ن محاول دلا م ب

ارض  في السكانيتستطيع بدورها استيعاب النمو  تيوالالتجمعات السكنية الجديدة.  ذا لا يتع المستقبل. وه

اطق  فيالمتمثل  الاستراتيجيمع الهدف  و المن ن نم دة أو الحد م مية جدي اطق لارس ون من محاولة منع تك

 .٣القائمة

كل ح الش ولا٢٩-٣(  ويوض ي والتح ور العمران ين التط ة ب د للعلاق مية ةالثقافي ت) رص اطق اللارس  للمن

 .خلال مراحل نموها، والأنماط اللارسمية المنبثقة عنها، والأدوار اللامرئية لها

                                                 
ي  - ١ ي ف ايش البيئ اهر التع يخ، مظ ود الش ريم محمد محم ة ك ة، جامع ة الهندس ورة، كلي ر منش تير، غي الة ماجس ة، رس ات الوظيفي المجتمع

 .١٨٦، ص٢٠١٤القاهرة، 
  دينا شهيب ، - ٢
اب  -٣ رار، كت انعي الق ادي لص دليل الإرش اركة، ال مية بالمش اطق اللارس وير المن وي، تط ادي والتنم اون الاقتص ة للتع وزارة الفيدرالي ال

 .٩، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(منشور، برنامج التنمية بالمشارك
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اطق  و المن ل نم ل مراح ع الفص أتها، وتتب ع نش ا ودواف مية بتعريفه اهرة اللارس ل ظ ك الفص اول ذل تن

ين ا ة ب د العلاق ولااللارسمية من خلال رص ي والتح ور العمران اطق  ةالثقافي تلتط ك المن ة لتل لال ثلاث خ

يه،  ل رئيس يمراح ة إل ة الثالث لال المرحل مية خ ات اللارس ل المجتمع ث تص ة  حي اط مجتمعي وين أنم تك

ادية ة والاقتص ة والاجتماعي ة العمراني الارسمية تضم المستويات الثلاث ق عنه ي ينبث ة  ، والت أدوار لامرئي

و  ولمدينة منها ما هلها علي مستوي ا ا ه ا م ي ومنه اعيتاجعمران ذلك اقتصادي. م ا وك ك . مم ل تل يجع

ا  ا وم المجتمعات اللارسمية التي يعتني البحث بدراستها تستحق مدخل للتنمية قائم علي استغلال امكانياته

ن خ ك م ة. وذل وي للمدين ادي والتنم اعي والاقتص توي الاجتم ي المس ة عل ن أدوار لامرئي ه م لال تسهم ب

لال  ا خ رات كفاءته د مؤش ادية، ورص ة والاقتص قرأتها علي تلك المستويات الثلاثة العمرانية والاجتماعي

 ها. وهو ما يتناوله الفصل التالي. كل من

 

 



 
 

 الفصل الرابع
كفاءة المجتمعات اللارسمية ضمن الرؤي مؤشرات 

المختلفة للظاهرة
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 : يوضح إحصائية لمساحة وكثافة المناطق اللارسمية تبعا للجهات المختلفة.١-٤جدول 
 ٢٠١٠ ,Informal Areas in Greater Cairoالمصدر: 

   لظاهرةل المختلفة الرؤيضمن اللارسمية  المجتمعاتكفاءة مؤشرات الفصل الرابع : 
ة رؤيمن ظاهرة المجتمعات اللارسمية، ذلك الفصل المداخل المختلفة لقراءة درس ي ، خلال ثلاث

م  ي تض ةوالت ة الرؤي اهرة، و العمراني ادية للظ ة الاقتص ة والرؤي ة الاجتماعي د الرؤي ث يرص حي

ة  تالتي تضمها المجتمعا ت الكفاءةمؤشراالفصل  رؤي الثلاث ك ال مؤشرات –اللارسمية خلال تل

اءة  ة والكف اءة الاجتماعي رات الكف ة ومؤش ادية العمراني اءة الاقتص رات الكف ل  -مؤش ي تمث والت

ة، و دخل للتنمي مية وم ات اللارس ك المجتمع ات لتل تنباط إمكاني ل باس ي الفص ع ينته وذج مجم نم

رات ل اءة الممؤش مية والكف ات اللارس تخدمين يذي جتمع ة المس ائي وجماع اج البن ار النت م إط ض

 والمنظومة الاقتصادية.

  اللارسمية لظاهرة المختلفة الرؤي. ١.٤

ة خلال فترات أوضاعها نمت الاطراف التي المتداخلة المشكلات المناطق اللارسمية من مشكلة تعد  زمني

ذورها تشعبت فخلالها قصيرة، ليست ين ج ات ب اع اتجاه ة وأوض ية، اجتماعي ادية وسياس وساعد  واقتص

تنادال كبير حيث يبلغ حجم المناطق اللارسمية في مصر ذلك علي نمو المجتمعات اللارسمية بشك ى اس  إل

ار صور تحليل ناعية الأقم ق الص داني والتحق ام المي امج ق ة برن اركة التنمي ي بالمش اطق ف رية المن  الحض

ي اللارسمية المناطق سكان بتقدير يم ف اهرة إقل رى الق ام الكب واليم ٢٠٠٢ ع ون ٨.٣ بح مة ملي ا  .نس بينم

ديرات مية ( ميةالرس التق ة الرس ات الحكومي ذاك) الدراس ت آن ون ٢.١ بلغ مة ملي يف .نس ام ف م ١٩٩٢٣ ع

مة،  ٥.٩بما يعادل   مصر في اللارسمية المناطق سكان العمراني للتخطيط العامة الهيئة قدرت ون نس ملي

اهرة إقليم في منهم٪  ٥٩ يعيش، نسمة مليون ٦.٢م وصل تقديره إلي  ٢٠٠٥وفي عام  رى الق  يوف .الكب

اك أن المحلية التنمية وزارة قدرتم ٢٠٠٧ عام اطق ١١٧١ هن مية من ي لارس غ مصر ف كانها عدد يبل  س

رى القاهرة إقليم في منهم٪ ٤٠يعيش، نسمة مليون ١٥ ائية) ١-٤( ويوضح الجدول .١الكب احة  إحص لمس

ا١-٤، ويوضح شكل (المختلفةوكثافة المناطق اللارسمية تبعا للجهات  مية) توزيع وحجم المن  طق اللارس

 .لجهات المختلفةتلك اتبعا ل

                                                 
١-Participatory Development Programme (PDP), Informal Areas in Greater Cairo, Using GIS in 
Participatory Urban Development, Workshop, GTZ, Egypt. 

 /مليون تعداد السكان ٢المساحة /كم / العام الجهة

 ٨.٣ ١٣٣ )٢٠٠٢الوكالة الألمانية للتعاون الفني (

 ٥.٩ ٩٤ )١٩٩٣هيئة التخطيط العمراني (

 ٢.١ ٣٤ )٢٠٠٤الدراسات الحكومية الرسمية (
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 : يوضح توزيع وحجم المناطق اللارسمية١-٤شكل
 ٢٠١٠ ,Informal Areas in Greater Cairoالمصدر: 

 

ي اختلاف تصنيف  ع ال ر يرج اع لآخ ن قط مية م اهرة اللارس ي حجم ظ ة ف دم الدق إن هذا التضارب وع

ح ايير واض ود مع دم وج ة لع مية، نتيج اهرة اللارس ه لظ ايير تقييم اع ومع ل قط ة ك ن ورؤي س يمك ه واس

ها ي أساس مية عل نيف اللارس ا يتص ا . او ربم مية وم اطق اللارس وع المن ة لتن تلاف كنتيج ك الاخ ون ذل ك

تلاف تعريفها وتحمله من متغيرات يصعب الحكم عليها و ذا الاخ مي، إن ه تصنيفها بين رسمي وغير رس

ي  ف وف ين تعري اطق ب نيف المن ر التص مية وغي توي الرس ي المس د إل ي يمت توي المحل ي المس مية عل رس

اطق وم المن ف مفه ث يختل دولي، حي ع  ال ل مجتم روف ك ب ظ ك حس ر وذل ان لآخ ن مك مية م اللارس

 ومستويات المعيشة والقيم والنظم الاجتماعية السائدة به . 

ن  ة م ا، ومحروم ة عمراني ر مخطط اطق غي ا من اس كونه ى اس مية عل اطق اللارس رى المن ا ي اك فهم هن

ا مية باعتباره اطق اللارس ة  الخدمات والمرافق الاساسية، بينما يرى البعض المن رة و مزدحم اطق فقي من

"Slums ن ة م وانين الدول ا التزمت بق ه"، وذلك بصرف النظر عن كونه ن عدم ر م ذهب كثي ذين . وي الل

ر  كان غي ميتعرضوا لدراسة ظاهرة المناطق اللارسمية الى اعتبارها ممثلة لقطاع الاس أ  الرس ذى ينش ال

 الوكالة الألمانية للتعاون الفني
 

 هيئة التخطيط العمراني
 

 الدراسات الحكومية الرسمية
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 : يوضح بعض المناطق اللارسمية ٢-٤شكل 
 ٢٠٠٨ ,State of the World's Citiesالمصدر: 

ا سكنية عليه مبانيالدولة واقامة  أراضياساساً نتيجة اغتصاب  دن، كم راف الم ى اط ع عل ا تق ا م ا وغالب

ن  التييقصد بالمناطق اللارسمية وفق تعريف البعض بأنها تلك المساكن  عة م احات شاس ى مس اقيمت عل

يمات غ ق تقس ة ، وف اطق الزراعي ا يالمن رخيص ،فاغلبه دون ت دة وب ر معتم دمات ي ى الخ ا ال ر تمام فتق

كل وضح يالصفيح فيعتبرها البعض مساكن جوزية. و والمرافق الاساسية اما الاكواخ والعشش و بيوت ش

   .١لكل دوله المختلفةبين المجتمعات اللارسمية تبعاً للمفاهيم  الاختلافات) ٢-٤(

 

هلقضية المناطق اللارسمية يبدو إسكانيا ،إلا أن  الخارجيورغم ان الشكل العام والمظهر  الاصلية  دوافع

ون  ب المك كانيتضم الى جان ل بالوضع مكون الإس دة تتص ده  الاقتصاديات عدي داخليوبع و  ال ى نح عل

                                                 
١-UN-Habitat, State of the World's Cities, Report٢٠٠٨/٠٩:Harmonious Cities, UN-Habitat, Nairobi,٢٠٠٨.  

البرازيل -ريو دي جينرو   

مصر -مثلث ماسبيرو   

 إندونيسيا

يشبنجلاد -دكا  

مصر - القاهرة  البرازيل 
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ب  رتبط بالتركي اعيخاص، كما ت ه الاجتم ق بالنسق  وبنيت ة وتتعل يالطبقي ي – التخطيط ة  العمران وفاعلي

ك ويتناول  ،لقراءتها متعددةإن دراسة المجتمعات اللارسمية تتطلب مداخل  .١القوانين واللوائح بخاصة ذل

ل ك ال الفص م تل ميةأه راءة اللارس لال ق ن خ داخل م لال  م ن خ ة م ةالرؤي ي و العمراني د  متضالت البع

مي،  ائي اللارس ة والعمراني وإطار النتاج البن ةالرؤي د الاج الاجتماعي م البع ة وتض ة لجماع اعي ورؤي تم

 الوظيفية. والمنظومةوتضم البعد الاقتصادي الاقتصادية الرؤية والمستخدمين، 

 البعد العمراني وإطار النتاج البنائي اللارسمي" مضوت" العمرانيةالرؤية  

 "وتضم البعد الاجتماعي ورؤية لجماعة المستخدمين" الاجتماعيةالرؤية  

 الوظيفية" والمنظومة"وتضم البعد الاقتصادي  الاقتصاديةالرؤية  

 الرؤية العمرانية وإطار النتاج البنائي للمجتمعات اللارسمية ١.١.٤

ات  العامةاني لقراءة المجتمعات اللارسمية بالخصائص يرتبط المدخل العمر ل الكثاف كانيةللعمران مث  الس

ي، وكذلك يهتم بمؤشرات جودة الحياة، والمتطلبات الصحية وغير ذلك الأراضي واستخدامات والبنائية  ف

ك المؤشرات. كح٢المجتمعات العمرانية ة ذات صلة مباشرة بتل اد مادي ن أبع م . وما يترتب علي ذلك م ج

طة  ة الانش ة لممارس ات العمراني المسكن ومدى ملائمته للسكن، ونوع الانشاء وجودته، وصلاحية الفراغ

 اليومية، بالإضافة الى الاشتراطات البنائية ومدى قانونية البناء في اغلب المجتمعات اللارسمية.

ي د العمران ز البع ى ويرك ر عل ي العناص ا الت ع والبيئ له ي المجتم ح عل أثير واض ل ت ه، مث ة ل ة العمراني

ع  احة قط ي، ومس تخدامات الاراض اء، واس واد الانش ا، وم اني وحالاته ات المب كن وارتفاع احة المس مس

 .٣الاراضي، وأحوال الملكية، والكثافة السكانية والبنائية

ه لا  ار إلا أن كل والإط ا الش اهرة ويمنحه د الظ ذى يجس ار المباشر ال ل الإط رغم ان الاطار العمراني يمث

ري ٤يشكل كل مكوناتها ولا يمثل كل ابعادها .ومن ثم لا يشخص الواقع الفعلي لطبيعتها اداً أخ اك أبع . فهن

د ا ي كالبع مون والمعن ا المض اعيتمنحه اهرة  لاجتم كيل ظ ي تش ه ف ن تجاهل وراً لا يمك ل مح ذي يمث وال

ن المجتمعات اللارسمية فالبنية الاجتماعية تتضافر مع النمط العمراني اللارسم وع م ه ن ك كل ي ويفرز ذل

كاناً. زاً وس اً وحي اعها حجم ل واتس اطق ب ذه المن أة ه ى نش ى ال ذى ينته طراب ال ل او الاض                 الخل

رات  ن خب ه م رت ب ا م ة لم ات كنتيج ك المجتمع ا تل رى تحتويه اد اخ اج لأبع ي نت نمط العمران فقد يمثل ال

                                                 
رام للدراسات السياسية   -١ ز الأه رية ،مرك وال مص ور ،أح محمود الكردي ،ظاهرة العشوائيات في مصر ،المشكلة والحل ، بحث منش

 .٧،العدد  ٢٠٠٠، والاستراتيجية ،القاهرة
٢ - Akademie für Raumforschung und Landesplanung, Siedlungsstruktur und Bevölkerungsentwicklung – Hans 
Joachim: Standortqualitäten und demographische Entwicklungsperspektiven- Verlage der ARL, Hannover, 
Deutschland, ١٩٩٥. 

د - ٣ رحيم قاس عب اوي ال تخطط  -م قن م ال ور، قس ث منش وائية، بح اطق العش ي المن ران ف اه والعم ودة الحي وده، ج لام ج ام عبدالس عص
 .١،ص٢٠٠٨جامعة الأزهر،  -كلية الهندسة  -العمراني 

رام للدراسات السياس  -٤ ز الأه رية ،مرك وال مص ور ،أح ية محمود الكردي ،ظاهرة العشوائيات في مصر ،المشكلة والحل ، بحث منش
 .٧،العدد  ٢٠٠٠والاستراتيجية ،القاهرة ،
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اعي  ك الاجتم رابط و التماس ى الت ة ادت ال مان متراكم انوني لض راع الق لال الص ن خ ا م كانها إم ين س ب

ة ل منظوم ي تمث رالله الت ة خي ة عزب ل منطق كن مث ازة الارض والمس ة حي ن متكامل زاع م ال لانت  النض

ل وذلك من بهم، الدولة اعتراف ول أج ى الحص ية الخدمات عل اه الأساس اء (مي رف وكهرب حي) وص  ص

الجهود ازة الأرض ب مان حي ة، وض اح. الذاتي اء دأهب كف داد الآب ازال والأج اء هكملي وم ا   .١الأبن أو ربم

لال  ن خ ات م ك المجتمع اعي لتل ك الاجتم رابط و التماس ى الت تكونت تلك الخبرات المتراكمة التي ادت ال

ر  أة ناص الين منش ع زب ل مجتم دماج مث اء والان ى البق درة عل رزق للق ب ال ل كس الصراع المستمر من اج

عيدوالذي بدأ بنزوح مجموعه م راد الص ان  ن أف تقرارهم بالمك ي أن واس ة إل ع القمام ة جم انهم مهن وامته

ة  ن للدول ة يمك دوير القمام أصبح مجتمع منشأة ناصر يمثل منظومة اقتصادية قائمه علي عمليات جمع وت

ك ٢ بها الاستعانة ق تماس مية يخل ات اللارس ا المجتمع ر به ي تم روف الت اعي، كل تلك الأبعاد والظ  اجتم

ل  البنائيالعمران والنتاج البنائي ومن ثم فإن النتاج  يعكسه ا لتلك المجتمعات ما هو إلا نتاج للجماعة بك م

د  هتحمل ا البع دخل فيه ة يت ات البنائي ك النتاج من قدرات أفراد ومنظومات عمل لذا يمكن التأكيد علي أن تل

ة  الاجتماعي ةبشكل واضح .لذلك فربما تكون الرؤي اهرة  الاجتماعي ح لظ اً.  ويوض ر عمق مية أكث اللارس

 .٣ومنطقة منشأة ناصر الله) حجم منطقة عزبة خير ٣-٤شكل (

 الرؤية الاجتماعية لظاهرة اللارسمية. ٢.١.٤

ر  جماعة مستخدمين المجتمعات اللارسمية مشكلة لاك الغي ى ام دى عل كن أو تع اكثر من كونها مشكلة س

يلا تصلح للسكن اصلاً، أو البناء على  يأراضاو الدولة بوضع اليد أو الاستيلاء على  ة  الأراض الزراعي

المحدود لقضية  الجزئيالملاصقة للمدن القائمة. إن الرؤية الاجتماعية للظاهرة تصحح كثيرا من التناول 

توى  ى المس واء عل أ س ن الخط دة وم ة معق اهرة مركب يالمناطق اللارسمية ،فالمناطق اللارسمية ظ  العلم

 .٤لمواجهتها ان ترى من خلال بعد واحد بذاته مهما بلغ اهمية ذلك البعد وحيويته التطبيقيد لتناولها أو الجه

                                                 
 .٢٠١٣مبادرة تضامن ،عزبة خير الله والصراع علي الأرض: ضمان حيازة الأرض ،تقرير منشور ،مبادرة تضامن ،   -١
 .١٢٦،ص ٢٠١٤هرة ،كلية الهندسة ،جامعة القا ،جتمعات الوظيفية ،رسالة ماجستيركريم محمد محمود الشيخ ،مظاهر التعايش  البيئي في الم  -٢

٣  -http://www.tadamun.info.  
روت ١٩احمد منير، سياسات ايواء فقراء الحضر، مقال منشور ،المجلة المعمارية العلمية، العدد   -٤ ة بي ة، جامع ،كلية الهندسة المعماري

 .١٩٩٧العربية،

 . منطقتي عزبة خير الله ومنشأة ناصر: يوضح ٣-٤شكل
 .Google Earthالمصدر:

 عزبة خير الله
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ة ان  فيحل مشكلة الاسكان ذاتياً حيث لاحظ  فيتيرنر الى جهد السكان يشير جون  دان النامي عدد من البل

ن  م م زء مه هم ج كن سكان المستوطنات الحضرية غير المخططة قادرين على ان يحلوا بأنفس كلة الس مش

اره.وقد بنا  زو  أفك ه لغ ن ملاحظت اً م عياساس ا  واض ة "ليم د لمدين رو –الي ك  "بي د نشر تل ي الآراءوق  ف

اس" ة ١٩٧٦,Housing by peopleكتابين شهيرين تحت عنوان "الاسكان بواسطة الن ي" و "الحري  ف

 .١"١٩٧٢,Freedom to buildالبناء"

ات ال ك المجتمع ي ان تل لال كما يرى حسن فتح ن خ كان م ات ضخمة للس درات وامكاني ل ق مية تمث لارس

ق  رة وتحق ة القاص ات الحكومي ديلا للسياس د ب ي تع ة والت ات المجتمعي تنظيم انفسهم وايجاد نوع من العلاق

ين لا  ي ح اكن ف رة مس اء عش تطيعون بن راد يس رة اف دأ ان عش ادئ  كمب ن المب د م ات العدي ذه المجتمع ه

كن اء مس د بن رد واح تطيع ف د يس ك  .٢واح ي ذل د عل امينوس ويؤك ري ك ث ي ة حي اركة جماع ان مش

ة ام الادارة الذاتي اع نظ تعملين واتب ذاتي "self-managed" ٣المس اء ال ام البن ن نظ ح م ون انج              يك

" self-built " ،ه تعمل بنفس ه المس وم ب اني يق يم  فالأول يقوم به مقاول صغير بينما الث ك تعل ب ذل ويتطل

 .٤ن تدريبهم على المهارات الحرفية مستعملين مبادئ الادارة بدلا مجماعة ال

وارد  Horaico Caminosيرى هورشيو كامينوس و رة الم ي وف ة ه بلاد النامي ان الميزة الرئيسية في ال

ن  ة م ات البنائي اءة للنتاج ى كف ق اقص ادهم لتحقي ي جه راء ف ات الفق ي طاق ر ف البشرية الخلاقة والتي تظه

ك اخلال الامكا ميةنيات المحدودة و يمكن قياس مدى فاعلية تل اطق اللارس يم المن ات بتقي إن لطاق ذلك ف ، ل

ات  ذه الطاق ى ه د ان يراع كان لاب ال الاس ي مج ة ف ات العام ع السياس ةوض دوي. الكامن  ؤك

ل   ٥Habrakenهابراكن اط داخ ة و نش ل حرك ام ب ائيات وارق ان جماعة المستخدمين ليست مجرد احص

ة (مجتم ٦فراغ وة فعال ه ق ع) لذلك فهي لها ادوار رئيسية في تنمية ذلك الفراغ والغاء تلك الادوار يلغى مع

ر  ى اخ راغ أو بمعن ك الف ل ذل ة داخ اتهم البنائي تخدمين ونتاج ة المس فعالة في العلاقات المتبادلة بين جماع

ز ع ال رة م ه متغي ائي دال اج البن ى ان النت د عل ا يؤك ر .كم از التعبي ع ان ج ل المجتم ة داخ ل جماع من وك

رى وتطويره ره يمستخدمين يقومون بتغي و ي ذلك فه اتهم ك ويعبرون من خلاله عن نفسهم بما يلائم احتياج

احبه ف ه ص ن مكان ر ع يلة للتعبي ائي وس اج البن ه، يان النت د ذات ة لتأكي اه وطريق ات  الحي ى المجتمع وف

وارد ال رية والم درة البش ود الق ة .اللارسمية نجده اشد دلالة على وج م محلي ن ث إنوم ات  ف د المجتمع تواج

در ى الق اً عل د اساس مية يعتم ر الرس تخدمينغي ة المس دى جماع ة ل اوز  ،ات الكامن درات تتج ذه الق يوه  ف

                                                 
١ -  John. F. C. Turner, housing by people: towards Autonomy in building Environments, Published 
Book, New York, ١٩٧٧,p٥٣ - John. F. C. Turner, freedom to build, Published Book, Macmillan, New 
York, ١٩٧٢. p٥١. 
٢ -  Hassan Fathy, Architecture for poor, University of Chicago press,Chicago,USA,١٩٧٣. 
٣- Horatio Caminos- Goethert Reinhard. Urbanization Primer: Project assessment, site analysis, 
Cambridge, Massachusetts, London, England: M.I.T. press ١٩٧٥, p٨٩. 

 هشام محمود عارف ،القدرات الكامنة لذوى الدخل المنخفض في مشروعات الاسكان، رسالة ماجستير، كلية الهندسة جامعة القاهرة، -٤
 .٤٥ ، ص١٩٩٥

٥- John Habraken, Supports: an Alternative to Mass Housing, the architecture press, London, ١٩٧٢, p١٨ 
ة  -٦ ة، جامع ة الهندس ورة، كلي ر منش تير غي الة ماجس دود، رس دخل المح كان ذوى ال رة لإس ات المعاص بكة، الاتجاه هدان ش ش

 .١٩٨٥القاهرة،
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ري  ث ي ه. حي ر اغلب الاحيان التصورات الموضوعة ل توطنات غي لبية للمس رة الس ر أن النظ ون تيرني ج

ل  ات تمث ازاً إالشرعية تمثل خطأ كبيراً فهذه المجتمع ذوى  نج ة ل الجهود الذاتي را ب نخفض و كبي دخل الم ال

ات  هي تدل على طاقة وقدرة جماعة المستخدمين على حل مشاكلهم بدون مساعدة الحكومة، او تدخل جه

رى ك ١اخ ي ذل د عل ز ". ويؤك ارلز ابرام هير  "Charles Abramsش ة الش ي كتاب ان ف ال الإنس "نض

اتسياأن   ”Man’s Struggle for Shelter in an urbanizing World”للمسكن كاالإ س ي  نس لا الت

يبحقيقة وجود واستمرار المجتمعات اللارسمية لا تؤدى  فتعتر ا  ف ا وقيامه اد نموه ى ازدي ب إلا ال الغال

ا  باقيمناطق تؤثر على  في ا واقامته ياجزاء المدينة وحيث انه لا مفر من تكونها لذا يجب التخطيط له  ف

اه ،وبنائ اطق منتق ا من اءاته ت  بإنش ع الوق ينها م مح بتحس يتس ات، ف ك المجتمع ليم  تل ع التخطيط الس وم

  .٢يمكن ان تتحسن مع الوقت و تنموا مع نمو الامكانيات

ا  كن، افرزه وفير المس رض ت ة بغ ات بنائي ا هي إلا نتاج وبالتالي يمكن القول ان المجتمعات اللارسمية م

ك جماعات مستخدميها نتيجة لحاجة ما، وساعده ي ذل هم ف ا  مجموع ب م ى جان ة، ال دوافع الخارجي ن ال م

ة  ٣كامنه يحملوه من قدرات داخلية درات التنظيمي ي "الق درات رئيسية ه لاث ق والتي يمكن تصنيفها في ث

ام  نيف هش ي تص تنادا إل ك اس ،والفنية ،والاقتصادية" لجماعة المستخدمين في المجتمعات اللارسمية. وذل

ارف ل ٤ع درات. ك ك الق ن  لتل ل م ك جع هل ذل ات الس ة للمجتمع ة المكون ات البنائي ك النتاج ود تل وج

مية ث اللارس مية . حي ات اللارس ي للمجتمع ع الفعل ل الواق اجيمث دبير ل نت ات لت ك الجماع درات تل ق

 . بل إن أغلب المجتمعات اللارسمية أصبحت تضم أبعاد وظيفية تخدم منظومة الدولة. ٥ااحتياجاته

 الوظيفية اللارسمية والمنظومةصادية الرؤية الاقت. ٣.١.٤

ا  واجتماعيةتضم المجتمعات اللارسمية جوانب عمرانية  وائية تنظيمه ا "كعش يمكن أن توصف من خلاله

افة"، الاجتماعيةالبنائي" و"ترابط شبكاتها  د  بالإض ع بع ي تتب ذلك فه ن وصفها  اقتصاديل ي يمك ووظيف

ر الرس اع غي ن -مي"من خلاله أيضاً، حيث يوصف "القط ديها م ا ل ل" ضخمة بم ه "اسفنجة عم ى ان عل

دمات  م الخ ع معظ ث تق ت، حي ي أي وق ة ف ن العمال ر م در كبي قدرة تكاد تكون لا نهائية على امتصاص ق

ة  اطق الريفي ن المن اس م الم الن اء الع ف انح ي مختل الحرفية في نطاقة، فعلي مدار الزمن اجتذبت المدن ف

رفيين وحاول هؤلاء الناس بقدر او بأخر  من النجاح أن يشقوا مكانً لأنفسهم في المجتمعات الحضرية كح

 .  ٦-خدمات حرفية-أو تجار أو عمال بالأجر أو مقدمين لخدمات صغيرة 

                                                 
١ - John. F. C. Turner, housing by people: towards Autonomy in building Environments, New York, 
Pantheon Books , ١٩٧٧,p٥١ 
٢ -  Charles Abrams, Man's Struggle for Shelter in an Urbanizing World, Cambridge, M.I.T. Press, ١٩٦٤. 
٣- John Habraken ,supports “an alternative to mass housing “, London: the architecture press,١٩٧٢, 
p١٨. 

ة الهندسة٤- اهرة  ،هشام محمود عارف ،القدرات الكامنة لذوى الدخل المنخفض في مشروعات الاسكان، رسالة ماجستير، كلي ة الق جامع
 .٥، ص ١٩٩٥،
 .١٩٨٥، كلية الهندسة، جامعة القاهرة،شهدان شبكة، الاتجاهات المعاصرة لإسكان ذوى الدخل المحدود، رسالة ماجستير، غير منشورة -٥
 .٨،ص١٩٩١هانسن ،ميشيل، مأزق القطاع غير النظامي، بحث منشور، مؤتمر العمل الدولي، مكتب العمل الدولي ، جينيف، -٦
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ة  ة عالي ة او مهني ارات حرفي م مه ت له وقد كان اغلب هؤلاء المهاجرين من ذوى الدخول المحدودة وليس

م يك ية ول طة الهامش ون بالأنش ا يعمل ا م ؤلاء وغالب توعب ه كنية تس اء س اء أحي ة أنش دور الدول ي مق ن ف

دة ة الجدي كنية المخطط اء الس ى الاحي ورة ال ات الميس د استقرت  .١المهاجرين وخاصة بعد هجرة الطبق فق

ية  على اطراف العمران بغض النظر عن طبيعة هذه المناطق فنجد من سكن الصحراء والجبال مثل( منش

دكرور/ ة) وميقناصر / الزبالين/ الدو ولاق ال نهم من تعدى على الأراضي الزراعية مثل ( دار السلام / ب

ية  ات الهامش ميتهم بالجماع ن تس فيح ويمك ش الص ام العش واش واق ابر والاح إمبابة ) ومنهم من سكن المق

رف. ٢التي تعتمد على ورش الرصيف والاكشاك وائيات الح ن عش اط م  ٣ومن خلال ذلك ظهرت عدة أنم

ه . وقد ماعات المهاجرينالتي نتجت عن ج ات وظيفي ة مجتمع ضمت بعض تلك الأنماط العشوائية الحرفي

تى  ى ش ؤثر عل ائد الم اطه الس ه نش ي ل ع وظيف ا مجتم ة كونه ا لمرتب ى به ي ترتق ة الت لها منظومتها الكامل

   :  ٤أوجه الحياه والعمران والمعيشة داخله ،ومن أمثلة ذلك
 "منشية ناصر" صحراوية والجبليةالمجتمعات الوظيفية داخل المناطق ال -

 "كرداسة" المجتمعات الوظيفية داخل القرى المتحولة الى حضر -

ا أو  توى نتاجاته ى مس ن عل م تك ره إن ل ه كبي ل قيم رية تحم ة المص ي الحال مية ف ات اللارس إن المجتمع

ن الت الرغم م أخر، فب كل أو ب ه بش ي المنظومة الكامنة داخلها فإنه على مستوى تقديمها لخدم ر ف ر الكبي غي

ي  دة ف ات الجدي ه المتطلب ى تواج دمات لك ن الخ دة م ات جدي ور نوعي ت ظه س الوق ى نف ات وف المجتمع

ن خدمات  وى م ا تح المجتمعات الرسمية، تستمر انشطة المجتمعات الوظيفية في القطاع غير الرسمي بم

 .٥حرفية في النمو وتوفير الخدمات والسلع اللازمة والمنخفضة التكاليف

ا  تضم المجتمعات اللارسميةاية لذلك الجزء يمكن القول أن ونه رتبط بجوانبه و م ا ه ا م ة منه أبعاد مختلف

ث  طمرتب والعمرانية ومنه ما ه ر ثال د أخ ل بع ادي يمث ب الاقتص إن الجان راً ف ة وأخي النواحي الاجتماعي ب

ا راءة منظوم ن ق اءة لتلك المجتمعات اللارسمية، وخلال تلك الأبعاد المختلفة يمك ن كف ائي ت م اج البن النت

ث والمنظومات الاقتصادية في المجتمعات اللارسمية جماعة المستخدمينو ال البح ا مج ي يختص به  .الت

ادية. ة والاقتص ة والاجتماعي ة العمراني تويات الثلاث لال المس ا خ د له الي رص زء الت اول الج           ويتن

لال  ن خ ا م اثوذلك اعتمادا علي رصد وتجميع بعض منه ات والأبح ي الدراس راءة ف ر  ق ورة وغي المنش

ة  المنشورة ة العقاري مية والقيم تثماريةالتي تناولت مميزات المعيشة والحياة في المجتمعات اللارس  والاس

ي ت متالت اطق،نض ك المن ي  ها تل مية الت اطق اللارس ن المن دد م ارة ع لال زي ن خ ة م د الباحث ذلك رص وك

ث،  ال البح ا مج تص به ذلك يخ ث دعتميك ي البح ع ف د وتجمي ن  رص ر م بعض الاخ لالال رات  خ المؤش
                                                 

 .١٩٨٦القاهرة.،المجالس القومية المتخصصة ،تقرير المجلس القومي للإنتاج والشئون الاقتصادية ،الدورة الثانية عشرة ،مجلس الوزراء ، -١
ة  - ٢ ة ،جامع ون الجميل ة الفن وراه ،كلي الة دكت اهرة ،رس ي بالق كان الحرف شريف ،محمد احمد على ،دراسة تنمية سبل الارتقاء بمناطق الاس

 م.١٩٩٩حلوان،
 م.١٩٨٦لوزراء ،القاهرة،المجالس القومية المتخصصة ،تقرير المجلس القومي للإنتاج والشئون الاقتصادية ،الدورة الثانية عشرة ،مجلس ا -٣
ة  -٤ ة ،جامع ة الهندس ورة ،كلي ر منش تير ،غي الة ماجس ة ،رس ات الوظيفي ي المجتمع ي ف ايش  البيئ اهر التع يخ ،مظ ود الش ريم محمد محم ك

 .١٨٦ص ،م٢٠١٤القاهرة ،
 .١٦ص ،م١٩٩١جينيف،هانسن ،ميشيل، مأزق القطاع غير النظامي، بحث منشور ،مؤتمر العمل الدولي ،مكتب العمل الدولي ،  -٥
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يللتخطيط  العامةالهيئــــة ( العمرانية والتنميةق وزارة الاسكان والمرافالتي حددتها   الحضرية ) العمران

   .١المؤشرات الحضرية رسم السياسات الحضرية باستخداملقامت بها  خلال دراسة

 المجتمعات اللارسمية مؤشرات الكفاءة العمرانية داخل. ٢.٤

رات  ا مؤش مية إلا ان به ات اللارس ب المجتمع م أغل ي تع حية الت ة والص رية والبيئي لبيات البص م الس رغ

ة  ن الناحي ب م عمرانية علي الجانب الأخر كمستوي المساكن التي غالباً ما تكون ذات مستوي جوده مناس

مية سليمةالالإنشائية، حتي وإن كانت ينقصها بعض المعايير الصحية  اطق اللارس . حيث غالباً ما تبدأ المن

ة،  وارتفاع والاستقراربمواد بناء أولية وبسيطة ومؤقته، ومع توفير الأمان  اء دائم الدخل تستبدل بمواد بن

اكن  ب المس ز أغل ةوتتمي ات  بالمرون ور الإمكاني ع تط ي م ي والرأس و الأفق ة النم ة وامكاني الحجمي

ي  والمتطلبات، ويمكن القول بأن ميم ف توي التص مستوي التصميم في الإسكان اللارسمي ليس أقل من مس

كنية  والاقتصاديالإسكان الشعبي  ه فالوحدة الس ارب من و متق ةالذي تقييمه الدولة بل ه لاث  المكون ن ث م

 .  ٢غرف هي الحجم المفضل والذي يمثل أغلبية الوحدات

مي ات اللارس وين المجتمع باب وراء تك امينوس الأس ع ك ميمية يرج ايير التص دلات والمع ي المع ة إل

ر  اشتراطات، فيري أن معظم المرتفعة د غي ن قواع ة ع ة ناتج بلاد النامي وقوانين التخطيط والمباني في ال

ا،  ا وأمريك ي أوروب ورة ف بلاد المتط ي ال تعملة ف دلات المس ن المع رة م ذت مباش ا أخ راً لأنه ة، نظ واقعي

كالواقعة أن جزءاً صغيراً جد والحقيقة ن ذل تج ع دلات، وين ذه المع  اً من السكان يستطيعون أن يستوفوا ه

ه  تج عن ارأن الأغلبية العظمي تكون دون هذه المعدلات المرتفعة غير الممثلة لظروف حقيقيه مما ين  انتش

 .٣مجتمعات لارسمية

دم  م ع زامورغ ب  الت مية بأغل ات اللارس تراطاتالمجتمع وانين  الاش ة والق وعةالبنائي ا  إلا الموض لا أنه

دلات  دتبتع ن المع راً ع ةكثي ي  التخطيطي واء عل دخل س دودي ال ات مح مية أو مجتمع ات الرس للمجتمع

ي  ع أراض طحات قط رق ومس بكا ت ط ة وش ات عمراني ن فراغ مه م ا يض ي بم يج العمران توي النس مس

ودة  يه وج ات معيش احات  فراغ ن مس مه م ا يض كن بم توي المس ي مس ذلك عل دمات، وك ع للخ وتوزي

 تغلالها وكذلك معدلات الاشغال، وفيما يلي رصد لكل مستوي: اس

 مستوي النسيج العمراني . ١.٢.٤

ي الهيكل من الأصغر الداخلية العلاقات لقياس كمستوى URBAN TISSUE العمراني النسيج يعد  العمران

URBAN STRUCTURE ر ن والأكب توى  م ىمس رد المبن ط SINGLE BUILDING المنف يج ونم  النس

TISSUE TYPE و ع ه زة أو المرج ي الركي رجم الت ف تت ات وتص ين العلاق طحات ب ة المس ر المبني  وغي
                                                 

ة، بسنت محمود حمزة - فهيمة الشاهد  -١ رية باستخدام المؤشرات الحضرية تجربة جمهورية مصر العربي ي رسم السياسات الحض ، ف
 م.٢٠٠٩، العمرانيـط للتخطي العامةالهيئــــة ، ةة العمرانيوزارة الاسكان والمرافق والتنميدراسة منشورة، 

ر محمد عبد السميع عيد   -٢ تير، غي ، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي الخل المحدود بمصر، رسالة ماجس
 .م١٩٨٧كلية الهندسة ،جامعة أسيوط ،منشورة ، 

٣- Horatio Caminos- Goethert Reinhard. Urbanization Primer: Project assessment, site analysis, 
Cambridge, Massachusetts, London, England: M.I.T. press, ١٩٧٥, p١٩٩. 
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وء في –) المفتوحة( المبنية ة ض ين العلاق ل ب ات الكت ي والفراغ ة ف ة البيئ يدة العمراني ك  .١المش ويضم ذل

دمات، بالمجالفراغات العمرانيةكفاءة ل رصد المستوى ع الخ ي، وتوزي ع الأراض طحات قط ات ، ومس تمع

 اللارسمية. وكذلك شبكة الطرق وسهولة نظام الحركة، ووضوح الإدراك البصري بتلك المجتمعات. 

 الفراغات العمرانيةاستغلال . ١.١.٢.٤

س  اط تعك راغ للنش ة الف ة نوعي دى ملائم ة وم ارس داخل ذى يم اط ال ب النش يتحدد نوعية الفراغ على حس

مية ٢مستوى الاداء ات اللارس ة . وفى المجتمع ة العالي ظ المرون ييلاح ة  الت ات العمراني ا الفراغ ع به تتمت

. مع قدرة احتفاظ شهرياو  أسبوعياو  يوميحيث تتميز بتنوع الاستعمالات واختلافها تبعا للزمن بشكل 

ة  نجماعة المستخدمي طة المختلف ة الانش راغ لممارس في المجتمعات اللارسمية بمستوى ملائمة نوعية الف

ي ام  الت هتق ذب خلال ث يج ات. حي ك المجتمع ة لتل ات العمراني ع للفراغ س مستوى الاداء المرتف ا يعك . مم

ة  فيوالمختلف الاستعمال مختلف انواع المستعملين للفراغ المتغير  العمرانيالحيز  ات مختلف  لأسباباوق

يط  يمتغيرة. وذلك الاختلاف يؤثر على تشكيل خل ة وملا إدراك ان حيوي ى للمك ى بالتفاصيل يعط ح غن م

 تنوع استعمالات الفراغات العمرانية في المجتمعات اللارسمية. ٤)٤-٤ويوضح شكل ( .٣خاصة به دون غيره

ام  طةوتتميز المجتمعات اللارسمية باستخدام الفراغات للقي ل وج بالأنش ى اكم ودة وعل واء بج ك س ه. وذل

طة على مستوى الفراغات العمرانية او الفراغات السكنية. فعلى مستوى الفراغ ات العمرانية فبعض الانش

                                                 
اطق الحارة، بحث  -عيسى، محمود أحمد أحمد -١ ي المن ي المتضام ف اء استخدام النسيج العمران د ،نحو إحي د الحمي مصباح ،عصام عب

 .٢٠٠٥منشور، مجلة جامعة الملك عبد العزيز،السعوديه،
ر -٢ ى عم رمين عل تقبلية -ن ة مس عيد، رؤي ن س ى حس امس انج دولي الخ ؤتمر ال ور، الم ث منش ة، بح رية القائم ات الحض ة الفراغ لتنمي
 .١٤٦، ص٢٠٠٩إطلالات جديدة: التعبير وما بعد العبير المعماري والعمراني"، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، “

٣- Clare Marcus-Carolyn Francis, People Places, Published Book ,Van Nostrand Reinhold, New York, 
١٩٩٨, Page ٢١٤ -١٧١. 

 م.٢٠١٢دينا شهيب، مكاسـب وعـيوب السـكن في العـشـوائيات، بحث منشور، مركز بحوث الإسكان والبناء،  - ٤

 .واختلافها الاستعمالات تنوعبالمناطق اللارسمية فيظهر  العمرانية لفراغاتل العالية المرونة: يوضح ٤-٤شكل 
 م.٢٠١٢، شـوائياتالعـ فيمكاسـب وعـيوب السـكن المصدر: 
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تخدمين  التي ة المس ة بجماع ه وثيق ى علاق ون عل ه و تك ل علي راغ المط دادها للف تتم خلالها تستفيد من امت

 .)٥-٤كما يوضح شكل ( .١مما يزيد من فعاليتها

 سطحات قطع الأراضيم. ٢.١.٢.٤

السادات) وجد أن  –الحمراء  – في مدينة أسيوط (الوليدية ةفي دراسة أجريت علي ثلاثة مناطق لا رسمي

ين  راوح ب ي تت ع الأراض طحات قط ي و ٢م٤٨مس د أدن ل  ٢م٩٠و ٢م٧٥كح د تص ط وق ي المتوس ف

ي  اكن إل ض الأم ي بع ي ف ع الأراض طحات قط ل الأرض. ٢٢م١٣٥مس ي كام اء عل تم البن ا ي اً م .،وغالب

دد ري متع مية أخ اطق لارس ي بمن ع الأراض طحات قط ع مس طحات م ك المس ارب تل ة وتتق ت عقب ة كمي

ر ية ناص ة وبولاق الدكرور ومنش ل الدراس مية مح اطق اللارس ط المن ل نم ي تمث طحات ، والت ذه المس وه

ك  ليس ببعيده عن مسطحات الأراضي في مجتمعات محدودي الدخل التي تنشئها الدولة كمشروع ابني بيت

والي  ة ح ي المبني ع الأراض طحات قط ل مس ث تمث ر حي ال لا الحص بيل المث ي س ل  ٢م٦٣عل ن أص م

ائي ذلك يدل و، ٢م١٥٠مسطح اج البن توي النت ي مس مية عل علي وجود كفاءة بنائية في المجتمعات اللارس

ي  ت عل ي أجري ة الت ك الدراس ت تل ا خلص ة. كم ة والبيني ات المفتوح دمات والفراغ وذلك علي حساب الخ

و  المناطق اللارسمية الثلاثة في مدينة أسيوط إلي أن الحد الأدنى لعرض قطع النظر ٣م٨الأراضي ه ، وب

و  ال وه بيل المث ي س ك عل ابني بيت ومي ك ا ٢م٦٣في مسطح المباني لمشروع حك م، ٨م * ٨يعادل ، أي م

 .يلاحظ أنه يتطابق مع الحد الأدنى لعرض قطع الأراضي في المناطق اللارسمية محل الدراسة
                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo :Community-oriented Activity 
Patterns, Published Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC. Unesco – World 
Heritage Centre, ٢٠١١. 
 https://www.academia.edu/٢٤٨٥٨٢٨/Community-Oriented_Activity_Patterns_in_Historic_Cairo 

دخل  –محمد عبد السميع عيد  -عمرو سيد حسن عبد الله -٢ د المساحات لإسكان ذوى ال ممدوح على يوسف، نحو معايير موضوعية لتحدي
ا ٣ -المنخفض بمصر، بحث منشور، ندوة الاسكان ة العلي ة، الهيئ ة المحكم ن مجرد مساكن ،سجل البحوث العلمي ، الحى السكنى اكثر م

 .٢٤٦، ص ٢٠٠٧ير مدينة الرياض، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، لتطو
دخل  –محمد عبد السميع عيد  -عمرو سيد حسن عبد الله -٣ د المساحات لإسكان ذوى ال ممدوح على يوسف، نحو معايير موضوعية لتحدي

جل٣ -المنخفض بمصر، بحث منشور، ندوة الاسكان ا  ، الحى السكنى اكثر من مجرد مساكن ،س ة العلي ة، الهيئ ة المحكم البحوث العلمي
 .٢٥٩، ص ٢٠٠٧لتطوير مدينة الرياض، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، 

 من تستفيد: يوضح الأنشطة بالفراغات العمرانية بحي بولاق الدكرور ومنطقة الجيزة، حيث ٥-٤شكل 
 .فعاليتها من يزيد مما المستخدمين بجماعة وثيقة علاقه على وتكون عليه المطل للفراغ امتدادها

 الباحث المصدر:
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 توزيع الخدمات. ٣.١.٢.٤

ي  دمات ف ع الخ مية المإن دراسة منظومة توزي ات اللارس ي جتمع د عل وائي تؤك كل عش ا بش دم توزيعه ع

رق، بكة الط درج ش ا  جغرافيا وإنما تتدرج اماكن توزيع الخدمات داخل المجتمع اللارسمي تبعاً لت و م وه

ا  تخدمين وتبع ة المس لال جماع ن خ تم م ه ي مي إلا أن ع الرس ابه المجتم اتهميش رة  ،لاحتياج دها منتش فنج

ة بكثافة مرتفعة على الشو ة تارك داخل المنطق ارع والطرق الرئيسية وتقل كثافة انتشارها كلما تم التوجه ل

غيرة ر الص ات الج اة او لعرب يقة للمش رات الض وارع والمم كل (١الش ح ش ي  ٢)٦-٤. ويوض تلاف ف الاخ

وفر  هكثافة توزيع الخدمات وتدرجها تبعاً لمستويات الطرق. وهذ ة ت دمات المختلف النسبة المرتفعة من الخ

لات  ق المح ن طري ة ع ات اليومي ن الاحتياج ذاتي م اء ال ن الاكتف ادرها م مية مص ات اللارس للمجتمع

 .  ٣التجارية اسفل المساكن و الورش الخدمية والاسواق الشعبية

                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo :Community-oriented Activity 
Patterns, Published Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC. Unesco – World 
Heritage Centre, ٢٠١١. 
 https://www.academia.edu/٢٤٨٥٨٢٨/Community-Oriented_Activity_Patterns_in_Historic_Cairo 
٢ - Dina K. Shehayeb, Living in Informal Areas: Received Values and Trade-OFFS, International 
Symposium, Exchanging Global and Egyptian Experiences in Dealing with Informal Areas within the 
Wider Urban Management Context, Cairo, ٢٠٠٨, P٣٠,٣١,٤٣. 
٣ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  Areas 
Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٦. 

 مات وتدرجها تبعاً لمستويات الطرق.كثافة توزيع الخد في: يوضح الاختلاف ٦-٤شكل 
 ٢٠٠٨ ,Living in Informal Areas المصدر:
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 منطقة ميت عقبة –يوضح العروض الكبيرة لشبكات الطرق علي الأطراف باعتبارها محاور حركة رئيسية  :٧-٤شكل 
 الباحث المصدر:

 شبكات الطرق. ٤.١.٢.٤

مية ات اللارس ب المجتمع ا، تمتاز أغل بكة الطرق خلاله درج مستويات ش رق بت بكات الط از ش ث تمت  حي

مية  ل  باتساعهاعلي أطراف المناطق اللارس ا تمث را لكونه ك نظ ي وذل ل عل يه، تعم ه رئيس اور حرك مح

فتصبح  المناطق اللارسميةداخل  اتساعها، بينما تتدرج شبكات الطرق ويقل ، سهولة الانتقال منها وإليها

ة  وارع الداخلي يقةالش د ،ض ك للح ا ي وذل اء مم ل الغرب ن قب ا م ات اختراقه ن عملي اعد م اكنيس ك  س تل

تفادة م ن الاس ات م بهالمجتمع ات ش ا فراغ اس اعتباره ى اس ا عل داد نه ل امت ة تمث ت اً خاص كن ي  مللمس

اء  استغلالها لممارسة الانشطة الاجتماعية مما يعزز من العلاقات الاجتماعية بين السكان ويساعد على بن

ً اكثر ترابط مجتمعي ذ الم في ا ى تنفي ى حل مشكلاته واكثر قدرة عل اد عل ل الاعتم ة وتقلي ادرات الجماعي ب

ة  )٧-٤شكل (بضح . ويت١السلطة المحلية ت عقب ة مي العروض الكبيرة لشبكات الطرق علي أطراف منطق

ة  )٨-٤شكل (بضح ، ينما يتمحاور حركة رئيسية باعتبارها ر ضيق شبكات الطرق داخل منطق ة خي عزب

ل كف الخارجيةالفراغات  استخداممما يساعد علي الله  ة تمث بة خاص ات ش دادراغ زز  اً امت ا يع كن، مم للمس

   .من العلاقات الاجتماعية

                                                 
١ -  Dina K. Shehayeb, Advanatages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  
Areas Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٦. 

يوضح قلة عروض الطرق داخل المنطقة اللارسمية مما يساعد علي استخدام الفراغات الخارجية كفراغات  :٨-٤شكل 
 عزبة خير الله  -شبة خاصة تمثل امتداد للمسكن، مما يعزز من العلاقات الاجتماعية 

 الباحث صدر:الم
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 سهولة نظام الحركة . ٥.١.٢.٤

ة ب تتمتعاغلب المجتمعات اللارسمية إن  ة المادي يما يعرف بالنفاذي ة  والت ات بطريق يط الفراغ ى تخط تعن

ه يسهل الوصول اليها بوسائل الانتقال (سيارات ومشاة) بجانب سهولة رؤ ية الفراغات واستيعاب ما تحمل

ة ١من امكانيات وهو ما يعرف بالنفاذية البصرية ي. ويمكن رؤية تلك النفاذي ن  ف مية م ات اللارس المجتمع

 :خلال

ات الواضحة   ة المحيطة بالفراغ ات البنائي رق والنتاج بكات الط يش ى  الت ا وعل رف عليه ن التع يمك

كل النسيج اهميتها وتحديد المداخل والطرق الرئيسية لل ى ش ر ال لال النظ ن خ راغ م ى الف ول ال وص

 العمراني للمجتمعات اللارسمية.

 قدرة المجتمع على خلق المسارات التي تخدم الفراغات المكونة للمجتمع وكيفية الربط بينها.  

ع   طة م ع الانش ة جمي من تلبي ا يض ا.  بم تهدفة منه تعمالات المس ا للاس ام شبكة الطرق تبع تنوع احج

 حقيق درجة الخصوصية المطلوبة.مراعاة ت

كل ( ح ش ة ) ٩-٤ويوض ة المحيط ات البنائي رق والنتاج بكات الط لال ش رية خ ة والبص ة المادي النفاذي

 بالفراغات بعزبة خير الله والتي تيسر من نظام الحركة.

 وضوح الادراك البصرى.  ٦.١.٢.٤

دو  ابهةرغم ان المجتمعات اللارسمية قد تب وح ا متش د إلا ان وض ا يؤك و م ا ه ل منه رى لك لادراك البص

ة  ل جماع على وجود بصمة مختلفة لكل مجتمع، ففهم امكانيات الفراغ واستيعاب ملامحة ومفرداته من قب

كيل  مستخدميه ى التش ا يعط اديهو م ة  الم اط المختلف طةوالانم ات للأنش ل الفراغ ل ٢داخ ل لك ا يجع . مم

ارا ب شبكة مس ة مجتمع صورة بصرية مختلفة. وتلع يت الحرك ر  ف مية دور كبي ات اللارس يالمجتمع  ف

                                                 
١ - Kevin Lynch, City Sense and City Design, Published Book, the MIT Press,١٩٩٠. 
٢- Krier, R., Urban Space, Published Book, Academy Edition London 

يوضح النفاذية المادية والبصرية خلال شبكات الطرق والنتاجات البنائية المحيطة بالفراغات : ٩-٤شكل 
 .الحركةم بعزبة خير الله والتي تيسر من نظا

 الباحث المصدر:
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ل  ع استقلالية ك ة م لات الفراغي ن الوص لة م تقوية ووضوح الصورة البصرية للمجتمع حيث تعمل كسلس

ة  ط الوظيف يفراغ تبع نم رف  الت هل التع ن الس زة م ار شخصية ممي ل مس ى لك ا يعط ه. مم ارس خلال تم

تغلالها و في رئيسي. كما تلعب الفراغات دور ١عليها لال اس ن خ ع م ل مجتم رى لك وح الادراك البص ض

كل (٢الانشطة وثيقة الصلة بجماعة المستخدمين بكل مجتمع في زة الشخصية ٣) ١٠-٤. ويوضح ش  الممي

 لمجتمع الزبالين بمنشأة ناصر ومجتمع بولاق الدكرور ووضوح الادراك البصرى لكل مجتمع.

 المسكن مستوي. ٢.٢.٤

لمسطحات الفراغات السكنية وكفاءة استغلالها في أغلب المجتمعات صد ر يضم ذلك المستوى

 .جزء على حدهوفيما يلى دراسة لكل اللارسمية، وكذلك رصد لجودة المسكن في تلك المجتمعات. 

 مسطحات الفراغات السكنية. ١.٢.٢.٤

ات تشير المؤشرات الإحصائية والبحثية التي ناقشت قضايا ذوي الدخل المنخفض من حيث  ل الفراغ تحلي

و  ع ه ي ٤السكنية أن متوسط أفراد الأسرة في أغلب شرائح المجتم ل  ٦إل ائج وتحلي ت نت ذلك دل راد وك أف

غر  ن ص الرغم م ة وب كنية ثلاث دة الس ي الوح رات ف المعلومات في عدد من الأبحاث أن متوسط عدد الحج

ات اللارسمية إلا أن  ادمساحة الوحدة السكنية بالمجتمع ي ا الاقتص طح ف اب مس ي حس ون عل احة يك لمس

دد  الاستدلالالخدمات ويمكن  ي ع رة إل اج الأس علي رغبة السكان والتي تعتبر دليلاً قاطعاً علي شدة احتي

احات ٤عن ثلاثة في المتوسط للا يقمن الغرف أو الفراغات  . وكذلك تشير دراسة مقارنه بين متوسط مس

                                                 
ر -١ ى عم رمين عل تق-ن ة مس عيد، رؤي ن س ى حس امس انج دولي الخ ؤتمر ال ور، الم ث منش ة، بح رية القائم ات الحض ة الفراغ بلية لتنمي
 .١٤٧، ص٢٠٠٩إطلالات جديدة: التعبير وما بعد العبير المعماري والعمراني"، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، “

٢  - Kiven Lynch, The Image of the City, Published Book, the MIT Press,١٩٧٥. 
٣ http://digital.ahram.org 

ارييين المصريين، بحث منشور،  - ٤ دائم للمعم ؤتمر ال م، الم أوي له زكية حسن الشافعي، التخطيط والتصميم العمراني لإسكان من لا م
 .١٩٨٧المؤتمر الثالث، قسم العمارة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

 ووضوح الدكرور بولاق ومجتمع ناصر بمنشأة الزبالين لمجتمع المميزة الشخصيةيوضح  )١٠-٤(شكل 
 .مجتمع لكل البصرى الادراك

  الباحث. المصدر:
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كان عناصر الوحدة السكنية بالمناطق السكنية اللار اع الإس ية لقط دلات القياس  الاقتصاديسمية وبين المع

ح بجدول( ١٩٧٦لسنة  ١٠٦البنائية للقانون   للاشتراطاتفي مصر طبقاً  ه ٢-٤كما هو موض ي ان لا ) إل

كان  ديوج اع الإس ية بقط احات القياس ين المس ر ب اوت كبي اديتف ي  الاقتص احات الت ين المس مي وب الرس

روجدت بمناطق الإسكان اللارس يب الف ط نص غ متوس د بل والي مية وق ن الوحدة ح ة ٢م١١.٦٥د م  مقارن

 .  ١الاقتصاديبقطع الإسكان  ٢م١٥بالإسكان الرسمي والذي يبلغ 

 

 

 

 

ابق دول الس ن الج ح م ه ٢ويتض وم ( أن رف ن ة غ دد ثلاث احة ع ع مس د جم ة )٢م٣٠بع احة معيش ، ومس

بخ (٢م١٠( احة مط ام (٢م٣)، ومس احة حم افة)، ٢م٢.٢٥)، ومس ون  بالإض ات يك لالم و الطرق ى الس ال

رية ٢م٥٨.٢٥مسطح الوحدة السكنية  ة المص ن المعدلات البنائي ق م طح يتف ذا المس ي. وه ل  الت حددت اق

 .٣كحد ادنى لمتوسط نصيب الفرد ٢م١٢ما يعادل ب ٢م٦٠مسطح للوحدة السكنية 

                                                 
 .١٩٩٦ول النامية، كتاب منشور، دار الراتب الجامعية، بيروت،أحمد منير سليمان، الإسكان والتنمية المستديمة في الد - ١

٢ - Ahmed M. Soliman, Housing in Alexandria, report submitted to ODA Liver Pool, Liver Pool 
University press, ١٩٩٢. 

دخل  ممدوح على يوسف، نحو معايير موضوعية –محمد عبد السميع عيد  -عمرو سيد حسن عبد الله - ٣ د المساحات لإسكان ذوى ال لتحدي
ا ٣ -المنخفض بمصر، بحث منشور، ندوة الاسكان ة العلي ة، الهيئ ة المحكم ن مجرد مساكن ،سجل البحوث العلمي ، الحى السكنى اكثر م

 .٢٤٨، ص ٢٠٠٧لتطوير مدينة الرياض، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، 

مناطق الإسكان اللارسمي  البيان
 (المساحات بالمتر المربع)

 المعدلات التشريعية
 اقل مساحة (بالمتر المربع)

 ١٠ ١١.٣٥ معيشةغرفة نوم / 

 ٣.٠٠ ٣.١٢ مطبخ

 ٢.٢٥ ٢.٠٠ مياهدورة 

 ٧.٥ ٢.١٣ سماوي

 ٣ ٢.٦ مدخل

 ١٥ ١١.٦٥ متوسط المساحة بالمتر المربع للفرد

 ٣.٥ ٣.٢٥ متوسط عدد الغرف للوحدة السكنية

 ١.٥ ١.٩ متوسط عدد الأفراد للغرفة الواحدة

( كود  يةيوضح مقارنة بين متوسط مساحة عناصر الوحدة السكنية بالمجتمعات اللارسمية والمعدلات التشريع :٢-٤ جدول
 المباني السكنية)

  ١٩٩٢ ,Housing in Alexandriaالمصدر: 
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 :  يوضح جودة المسكن في المناطق اللارسمية.١٢-٤شكل       
 Cairo’s Informal Areas در:المصالمصدر: 

Between Urban Challenges and Hidden Potentials, 
٢٠١٠.  

 المرونة في استخدام فراغات المسكن في المناطق اللارسميةيوضح  :١١-٤شكل 
 م.٢٠١٢المصدر: مكاسـب وعـيوب السـكن في العـشـوائيات، 

 السكنيةاستغلال الفراغات . ٢.٢.٢.٤

كنية  ات الس ةنظراً لمحدودية الفراغ ة استخدام  المتاح ظ مرون مية، يلاح ات اللارس ي المجتمع كن ف بالمس

اً للأسرةاكثر من وظيفة ضمن المتطلبات اليومية  فيالفراغ  ام واحيان ة و طع راغ كمعيش . فقد يستخدم الف

ات  ١ )١١-٤ويوضح شكل ( .للأسرة تصاديالاقيكون امتداد لممارسة النشاط  ي استخدام فراغ المرونة ف

ظ ث يلاح مية، حي اطق اللارس ي المن ر المسكن ف د يستخدم  تغي الفراغ ق ات ف ر الأوق راغ بتغي تخدام الف اس

   صباحا كغرفة معيشة ومساء كغرفة نوم للأبناء.

 جودة المسكن. ٣.٢.٢.٤

ى  وى عل مية تحت اطق اللارس ب المن إن اغل

ا ان ب عليه ا يغل اء إلا ان م ن البن ة م ماط مختلف

يدة  المباني المرتفعة عالية الكثافة السكانية المش

ال  و الح ا ه لحة كم انة المس ن الخرس يم  ف

كان  ميالاس وارع الرس ي الش ذلك  فف ، ل

عب  مية يص ات اللارس ي المجتمع ية ف الرئيس

ا  وما هعلي المرء التمييز بين  مي وم اء رس بن

راً  مي نظ ر رس و غي اني  ه ودة المب                لج

ً  وارتفاعاتها  . ١)١٢-٤شكل ( ٢أيضا

                                                 
 م.٢٠١٢العـشـوائيات، بحث منشور، مركز بحوث الإسكان والبناء، دينا شهيب، مكاسـب وعـيوب السـكن في  - ١

٢ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  
Areas Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٥. 
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 مؤشرات الكفاءة العمرانية بالمجتمعات اللارسميةيوضح  : ١٣-٤شكل 
 الباحثالمصدر: 

رات  ل المؤش ةإن مجم ا العمراني ح منه توي أن يتض ميم مس ي التص كان ف مي الإس يس اللارس ل ل ن أق  م

توي ميم مس ي التص كان ف عبي الإس ادي الش ذي والاقتص ه ال ة تقييم ث الدول ارب حي دلات تتق ة المع  البنائي

اءة اء.  وكف رالبن اءة وتظه ة كف تخدمين جماع ن المس لال م دراتهم خ ة ق ة التنظيمي ادية والفني ي والاقتص  ف

ك تشكيل ي المستوي ذل تلاف إن .العمران وهري الاخ م الج بن والحاس اطق ب ميةال المن اطق لارس  والمن

ة المخططة ي والحكومي اع ه ة اوض ع أن ثيح ،الملكي ي التمليك وض اطق ف ة المن ونت المخطط ر ك  أكب

ع ينتشر فيها التي لارسميةال المناطق نم بكثير انونيال ريغ الوض مية ٢ق ات اللارس ذلك تسود المجتمع . ل

اطق  ك المن ي تل اء ف دم مشروعية البن ق بع ك لأسباب تتعل خصائص عامه كنقص الخدمات والمرافق وذل

ة اع التكلف المرافق وارتف داد ب عوبة الإم ي ص ؤدي إل ا ي ات اللارسمم ك المجتمع ر تل ا تفتق ي . كم مية إل

ر ٣والمفتوحةالمناطق الخضراء  ب الأخ ي الجان ة عل رات خدمي ا مؤش الها. إلا انه رغم ذلك فإن به  كاتص

ا  بالإضافةمنها وإليها،  الانتقالبمحاور حركه رئيسيه وسهولة  اً م درجها وغالب رق وت لتوافر شبكات الط

ة المستخدمين للاستخدامجيدة وعروض ملائمه  أو متوسطةتكون بحاله  ل جماع ن قب كل  .م ح الش ويوض

 .) مؤشرات الكفاءة العمرانية بالمجتمعات اللارسمية١٣-٤(

                                                                                                                                            
١- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page٣٣.    
٢- Meyer g., Kairo: Entwicklungsprobleme einer Metropole der Dritten Welt, - Köln: Aulis Verlage, 
Deubner, Problemräume der Welt; Page ١٩٨٩ ,١١. 

ه، بحث -  ٣ ة الوليدي ه لمنطق ة أسيوط من خلال دراسة حال ي مدين اطق العشوائية ف محمد أيمن عبد الحميد ضيف، استراتيجية تطوير المن
 .٢٠٠١غير منشور، 
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 المجتمعات اللارسميةة داخل الاجتماعيمؤشرات الكفاءة . ٣.٤

ا  ع أنظمته تمثل المجتمعات اللارسمية مناطق منظمة وليست فوضوية كما يراها متخذي القرار ولكنها تتب

ةقافية كما تمليها عليها شبكاتها والث الاجتماعية ن  الاجتماعي ر م ة أكث ا الثقافي اومعاييره د  ارتباطه بالقواع

ها ة أن تفرض اول الدول ي تح مية الت ع ١اللارس ا مواق اس كونه ي أس مية عل ات اللارس ل المجتمع . إن تحلي

ه إسكانية قامت جماعة مستخدميها بتخطيطها وتقسيمها وبنائها بأنفسهم دون تدخل من السل طات أو التوجي

كان  التخطيط، يتضح من خلاله أن هذه المواقع ؤلاء الس ع ه ن واق اً ع ر فعلي مية) تعب ات اللارس (المجتمع

اءة ٢من الإسكان الملائم لهم الأدنىوإمكانياتهم وتطلعاتهم نحو الحصول علي الحد  ه كف . ويتضح من خلال

اءة الاجتم رد تلك الجماعات. ويتناول ذلك الجزء مؤشرات الكف ا مستوي الف تويين هم لال مس ن خ ة م اعي

م  ذي يض دخل وال هري لل اق الش ب الإنف نوي ونس دخل الس ط ال رة ومتوس م الأس ة حج توي جماع ، ومس

 ، وشبكة العلاقات الاجتماعيةوالامان الخصوصيةودلائل الارتباط بالمكان،  والذي يضم المستخدمين

 مستوي الفرد . ١.٣.٤

ي  إن العديد من الدراسات تؤكد دخل الت دودي ال ات مح أن أغلب المجتمعات اللارسمية تشترك مع مجتمع

ائص الخاصةأو بعض الجهات  الحكومة تنشئها توي الخص ي مس ة، وذلك عل ين  الاجتماعي كان المقيم للس

ث  ن حي ا م رة فيه م الأس دخلحج هري لل اق الش ب الإنف نوي ونس دخل الس ط ال دول .٣ومتوس ح ج    ويوض

بة إحدى المناطق اللارسميةنسبة أحجام الأسر في دراسة إحصائية ل) ٣-٤( ى، حيث يتضح أن النس  الأعل

ين  راوح ب ا تت ل  ٦-٤لعدد أفراد الأسرة هي م ث تمث راد حي درب ٦٠أف ي ال ر ف دد الأس الي ع ن إجم % م

 الأحمر. 

 حجم الأسرة المعيشية

 النسبة من إجمالى عدد الأسر عدد الأفراد بالأسرة

 % ٢٢ أفراد ٣-١

 % ٦٠ فرادأ ٦-٤

 % ١٣ أفراد ٨-٧

 % ٥ أفراد ٨أكبر من 
                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper in the Book, Cairo’s 
Informal  Areas Between Urban Challenges& Potentials, Published Book, ٢٠١٢, GTZ, P.٣٥. 

دخل  –محمد عبد السميع عيد  -عمرو سيد حسن عبد الله - ٢ د المساحات لإسكان ذوى ال ممدوح على يوسف، نحو معايير موضوعية لتحدي
ا ، الحى ال٣ -المنخفض بمصر، بحث منشور، ندوة الاسكان ة العلي ة، الهيئ ة المحكم ن مجرد مساكن ،سجل البحوث العلمي سكنى اكثر م

 .٢٤٨، ص ٢٠٠٧لتطوير مدينة الرياض، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، 
ر  ٣ الة ماجستير، غي ذوي الخل المحدود بمصر، رس محمد عبد السميع عيد ، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان ل

 . ١٩٨٧، كلية الهندسة ،جامعة أسيوط ، منشورة

 دراسة إحصائية لنسبة أحجام الأسر في إحدى المناطق اللارسميةيوضح  : ٣-٤ جدول
 ٢٠١٢ ,Advantages of living in Informal Areasالمصدر: 
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 المستخدمين جماعة مستوي. ٢.٣.٤

مية تمثل جماعة المستخدمين ات اللارس وام المجتمع ية لق زة الأساس و، الركي ر وت ن فر الكثي اة م سبل الحي

رابط بين ة والت ات الاجتماعي لال العلاق ن خ ا، ووالمعيشة بذاتها في المجتمعات اللارسمية وذلك م ي ه يعتن

ي  تحملهالبحث بدراسة ما  تخدمين والت ة المس اءة جماع توي كف ي مس اءة عل المجتمعات اللارسمية من كف

ةبالمكان، والشعور بالأمان والخصوصية، وشبكة العلاقات  دلائل الارتباطتتضمن  وين الاجتماعي ، والتك

 الأسري، ورأس المال الاجتماعي.

 بالمكان الارتباط .١.٢.٣.٤

ان إن أكث عور بالأم و الش مية ه اءر ما يميز المناطق اللارس يق  والانتم تخدمين فض ة المس ل جماع ن قب م

ات  محدوديةالى  بالإضافةالشوارع الداخلية لتلك المجتمعات وقلة عبور الغرباء من خلالها  ور المركب عب

اء وا اس الانتم ن احس زز م هل يع ر س وارع ام ية يجعل من سيطرة سكان المنطقة على تلك الش لخصوص

اركة  ات المش ن عملي ل م ك يجع كان وذل دى الس يل ة  ف ل نظاف ازه مث هل انج ن الس ر م دمات ام ادارة الخ

ا  ات وتركه ع المخلف يالشوارع وانارتها وجم ة  ف ارج المنطق وارع الرئيسية خ يالش كان  الت ا الس يعتبره

 ً ا ر انفتاح م و اكث ة به تغلة  ضمن مسئولية الحكومة نظرا لان تلك الشوارع ليست خاص ة و مس ى العام عل

 .١اليها يكاد يكون منعدم فانتمائهممن قبل العديد من الغرباء لذا 

 والخصوصية بالأمانالشعور . ٢.٢.٣.٤

د   ل السكان يول ن قب بة خاصة م ات ش ات اللارسمية كفراغ ي المجتمع إن استغلال الفراغات العمرانية ف

راق  و يقلل من فرص ارتكاب بالأماناحساس كبير بالشعور  رص اخت ن ف ل م ث يقل ان حي رائم بالمك الج

كل  مثيري ح ش ة ويوض هولة  ٢ )١٤-٤(الشغب داخل المنطق ا س ال مم ل الاطف ن قب ات م تغلال الفراغ اس

 .يولد احساس كبير بالشعور بالأمان

 

                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  
Areas Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٨. 
٢ - Dina K. Shehayeb, Living in Informal Areas: Received Values and Trade-OFFS, International 
Symposium, Exchanging Global and Egyptian Experiences in Dealing with Informal Areas within the 
Wider Urban Management Context, Cairo, ٢٠٠٨, P٢٧. 

 : يوضح استغلال الفراغات من قبل الاطفال مما يولد احساس كبير بالشعور بالأمان١٤-٤شكل 
 ٢٠٠٨ ,Living in Informal Areas المصدر:
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 التكوين الأسرييوضح  : ١٥-٤شكل 
 بالمجتمعات اللارسمية

 Advantages of living inالمصدر: 
Informal Areas, ٢٠١٢ 

 

٢٣% 

 ممتد
 نووي

 الاجتماعيةشبكة العلاقات  .٣.٢.٣.٤

اكني ب س ة المستخدمين فأغل انس جماع مية بتج ات اللارس ز المجتمع ي  تتمي اربين ف ات متق ك المجتمع تل

ة ادية الحال ة الاقتص رابط  والاجتماعي ر الت ا يفس ك م ا ذل ة وربم اعيوالثقافي ات  الاجتم بكات العلاق وش

 بتلك المجتمعات. والارتقاءلتلك المجتمعات. والذي يعزز من فرص الإنماء  الاجتماعية

ات  ي المجتمع ال ف وار والاتص ات الج ه علاق ذي يخلق رابط ال ل إن الت ة تناق ن فرص زز م مية يع اللارس

ي  ك عل د ذل ارها، ويفي رعة انتش من س ع ويض ل المجتم ر داخ ووصول المعلومات الجديدة من مسكن لأخ

ات  تخدمين ويضمن الاستجابة لعملي مستوي عمليات التنمية حيث ييسر من فرص النهوض بجماعة المس

 التنمية.

 التكوين الأسري. ٤.٢.٣.٤

ي ت ري الت وين الأس ل التك مية يمث ات اللارس ه المجتمع ز ب تمي

ب  الاجتماعيعامل أساسي في الترابط  ات، فأغل لتلك المجتمع

د . ممتدةالتكوين الأسري لتلك المناطق إما أسر نووية أو  ويؤك

مي ١ )١٥-٤شكل ( اطق اللارس دى المن ة، دراسة إحصائية لإح

ري ين ة حيث يتضح أن التكوين الأس ا أسر نووي ين إم حصر ب

دة والي   أو ممت ر ٢٣فح دة% أس والي  ممت ة وح % ٧٧  بالمنطق

 أسر نووية.

 الاجتماعيرأس المال . ٥.٢.٣.٤

يتوجد قيمة اخرى ذات إمكانيات عالية  مية  ف اطق اللارس يالمن ث  ه ن حي اعي". م ال الاجتم "رأس الم

ة وجم راءات فردي اذ إج ن قدرة السكان على الاتصال بغيرهم من الاطراف المعنية والتشبيك لاتخ ة م اعي

وارد المتاححدود  فياجل حل مشكلاتهم وتلبية احتياجاتهم  ك ةالم ي. ويتضح ذل ادرة  ف ام المب أخذهم لزم

اء  لوك الاكتف ة وس ذاتيوقدراتهم التنظيمي ل  ال يالمتمث ة  ف راءات الجماعي اكنهم والاج اء مس ود لإنش الجه

مي فيتحتاجها المنطقة. ويتم  التي لتوفير الخدمات اطق اللارس اتالمن ين مجموع ذه الشبكات ب ور ه  ة تط

اطق  كان المن ث أن س ة، حي ة أو متباين ة متماثل ادية وثقافي ة واقتص ات اجتماعي اس ذوي خلفي ن الن م

ات  ابهه للمجتمع ة مش ترك بطريق ام المش طة ذات الاهتم ذ الانش ر لتنفي نهم الاخ ل م اعد ك مية يس اللارس

ب التقليدية، وتمتد شبكات العلاقات كذلك رأسياً بين  وذ أو المناص حاب النف سكان المنطقة اللارسمية وأص

ادة لال الق ي الرسمية الهامة من خ دعم  نالطبيعي ى ال ول ال كان بالوص مح للس ا يس يين مم ين السياس والممثل

وارد  ى الم يالمطلوب والحصول عل ل  الت ة الاج ات طويل ى العلاق بكات عل ذه الش د ه ا. وتعتم لا يملكونه

                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper in the Book, Cairo’s 
Informal  Areas Between Urban Challenges& Potentials, Published Book, ٢٠١٢, GTZ, P.٣٧. 
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د ، ورباستمرايتم توثيقها  التي اتعتم اطق  غالب ى المن ى ف ع المحل راد المجتم ين أف اني ب ارب المك ى التق عل

ة  ى بني ة ف التغيرات الجوهري أثر ب ن أن يت اعي يمك ال الاجتم إن رأس الم ك ف ى ذل اء عل مية وبن اللارس

دخلات  وينبغيوتكوين المنطقة.  عف الت مان ألا تض ع ض اعي م أن يستفيد التطوير من رأس المال الاجتم

 .١انية الشبكات الاجتماعية القائمةالعمر

توي  ي مس ك عل مية وذل ات اللارس ي المجتمع اءة ف ود كف ومن خلال الطرح السابق يمكن التأكيد علي وج

اءة  الاجتماعيالبعد  رات الكف ن مؤش ه م د مجموع لال رص ن خ حت م ي أتض داخل تلك المجتمعات. والت

 بالمجتمعات اللارسمية. جتماعيةالا) مؤشرات الكفاءة ١٦-٤، ويوضح الشكل (الاجتماعية

 بالمجتمعات اللارسميةالاقتصادية مؤشرات الكفاءة . ٤.٤

ل  ن العم كن م رب الس ل ق مية مث ات الرس وفر بالمجتمع د لا تت ا ق مية مزاي ات اللارس ك المجتمع يتمتل  فف

د ان  دكرور نج ولاق ال ل ب ة مث ا يقل٦٠منطق دام مم ى الاق يرا عل ل س ذهبون للعم كان ي ن الس ن % م ل م

يح  ت و يت ال و الوق وفر الم ا ي ات كم معدلات التلوث و استهلاك الطاقة الناتجة عن وسائل النقل و المركب

ري كحجم  بالإضافة تلك المجتمعات. لساكنيعدد ساعات عمل اضافية لزيادة الدخل  اءة اخ لمؤشرات كف

اديةالا المنظومةتمتلكها المجتمعات اللارسمية ومدي قدرة  التيالاستثمارات  ي  قتص ات عل ك المجتمع لتل

 . ويتناولها الجزء التالي بالتفصيلالتي تغطيه خدمات تلك المجتمعات الخدمةوتوسعه نطاق  الاستدامة

                                                 
رار - ١ دليل الإرشادي لصانعي الق اطق اللارسمية بالمشاركة، ال اون الاقتصادي والتنموي، تطوير المن ة للتع وزارة الفيدرالي اب  ال ،كت

 .١٠، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZلتنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(منشور، برنامج ا

  يوضح مؤشرات الكفاءة الاجتماعية داخل المجتمعات اللارسمية :١٦-٤شكل 
 الباحث المصدر:
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يتضح خلالها  المناطق اللارسمية إحدىيوضح  :١٨-٤شكل 
 استيعاب انشطة السكن والعمل في نفس الحيز العمراني.

 الباحث المصدر:

 حجم الاستثمارات اللارسمية. ١.٤.٤
ر تضم ا عها غي بب وض لمناطق اللارسمية قيمة اقتصادية لا يتم تقديرها تقديرا حقيقيا أو الاستفادة منها بس

انوني،ال ي ق تغلة" فف ر المس ة وغي ول الثابت دير "الاص م تق عينات ت ر التس ي -اواخ ارات  الأراض والعق

ة  التيالمسجلة بصورة غير رسمية أو  ر قانوني ي –بنيت بطريقة غي رية  ف اطق الحض يالمن ا  ف مصر بم

ى  ل ال ار دولار  ١٩٥يص يملي افة. أمريك ى إ بالإض ة ٢.٤ل ال التجاري ة الاعم ار قيم ةوالح ملي ر  رفي غي

ي تحوي ١٧-٤ويوضح شكل ( .١الرسمية ) حجم الأصول البنائية التي تضمها المجتمعات اللارسمية والت

 داخلها رأس مال ومنظومات اقتصادية.

 اللارسمية الاقتصادية المنظومة استدامة. ٢.٤.٤
ل  ذاتي الرسمييعتبر الاسكان غير  بة تص التمويل بنس

ى  ه الخ١٠٠ال ك اليات ث يمتل ة % حي ياص وير  ف التط

دريجي افة، الت ة  بالإض اط بنائي ى انم ه عل ى احتوائ ال

ة  كانية المرتفع ة الس واء الكثاف متلاحمة قادرة على احت

مية. التيللمجتمعات  ات اللارس ا  تمتاز بها المجتمع كم

ى  درة عل مية الق ات اللارس ك المجتمع تيعابتمتل  اس

ل  كن والعم طة الس يانش ز  ف س الحي ينف ا  العمران مم

و اء ي ا الاكتف ذاتيفر له ك  ال ق لتل دمات ويحق ن الخ م

تدامة فة الاس ات ص كل ( .٢المجتمع ح الش ) ١٨-٤ويوض

ا  ح خلاله تيعاب إحدى المناطق اللارسمية، حيث يتض اس

 .انشطة السكن والعمل في نفس الحيز العمراني

                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo :Community-oriented Activity 
Patterns, Published Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC, Unesco – World 
Heritage Centre, ٢٠١١. 
٢ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  
Areas Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٥. 

، الأراضي والعقارات المسجلة بصورة غير رسمية -"الاصول الثابتة وغير المستغلة"يوضح  :١٧-٤شكل 
 وما تحويه من منظومات اقتصادية.

 الباحث المصدر:
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 اللارسمية الوظيفية المنظومةنطاق خدمة . ٣.٤.٤
ات تكوين سمية إلي مستوىوصلت بعض تلك المجتمعات اللار ح الواحدة الصفات ذات المجتمع  والملام

ة ن الخاص ق ع ة طري ه أو حرف ة أو مهن تخدميها وظيف ة مس ة جماع ك  ممارس لت تل ي وص دة، حت واح

ل  ا. مث يط بجواره دم مح د لتخ د تمت ذاتها وق المجتمعات لمرتبة كونها مجتمعات وظيفية قائمة علي ذاتها ب

ة ومجتم ة كرداس ع قري امعي مجتم ةع ج ا. القمام ر وغيره أة ناص كل ( بمنش ح ش ع ١٩-٤ويوض ) مجتم

 منشية ناصر والذي يمثل منظومة وظيفية لجمع وتدوير القمامة.

 

ة   ةوخلاص اطق فقيم مية المن ر لا اللارس ى تقتص واقها عل تثماراتهو اس ا ااس ادية وقيمته ة الاقتص  الكامن

ين قبل من استخدامها لخلا من المتحققة القيمة الى تتعداها ولكن. فقط ا، المقيم د فيه ي والفوائ ا الت  يجنونه

ي المعيشة من ك ف اطق تل كل (. المن ح الش ات ) ٢٠-٤ويوض ادية داخل المجتمع اءة الاقتص مؤشرات الكف

 .اللارسمية

 مجتمع منشية ناصر والذي يمثل منظومة وظيفية لجمع وتدوير القمامة.: يوضح ١٩-٤شكل 
 الباحثالمصدر: 

  جتمعات اللارسمية: يوضح مؤشرات الكفاءة الاقتصادية داخل الم٢٠-٤شكل 
 الباحث المصدر:

 



 ية ضمن الرؤي المختلفة للظاهرةكفاءة المجتمعات اللارسممؤشرات :  لرابعالفصل ا
 

٩٢ 

ول أن  ن الق زء يمك ريع المستمر النمووخلاصة لذلك الج اطق والس مية للمن دل اللارس ى ي ا عل ر أنه  تعتب

دي خياراً  بة امج ر بالنس ن لكثي ر م ة الاس طة المنخفض دخل والمتوس ر. ال ي النسيج ويعتب ام العمران  المتض

ف ذى والكثي م ال ي يض ر ف ن كثي ان م تخدامات الاحي ة الاس كنية المختلط ة الس ن والتجاري ائص م  الخص

ي اللارسمية للمناطق المميزة العمرانية ؤدى والت ى ت افع ال كان من ل للس ة" مث ال إمكاني ي الانتق ة ف  المنطق

ذاتي الاكتفاء عن فضلاً  المنطقة في" السير علي الأقدام خلال من بسهولة ن ال ث م وافر حي ات ت  الاحتياج

كن العمل بين المسافة وقرب اليومية وفر والس ان عنصر وت ي الام وارع ف كنية. إن الش  الاستخدامات الس

ي الموجودة العمرانية للفراغات المتعددة اطق ف مية المن مح اللارس رابط تس طة بت ا الانش ؤدى مم اءة ي  لكف

تخدام ر. الاس ذى الام زز ال ة يع ادية التنمي تدامة الاقتص ة والاس راً  .البيئي رواج ونظ ذى لل ى ال ه تحظ  ب

ة اللارسمية المناطق اء مكتمل د البن ي والفوائ ا الت ين تتحه ا للمقيم إن. فيه اظ ف ا الحف ينها عليه ر وتحس  يعتب

رلتنم الاخرى المداخل من جدوى أكثر وير يتها كالإزالة والتهجير وإعادة التسكين، ويعتب ً  التط ا ن ناجح  م

اطق في الاستخدام قيمة وتطور لالتدخلات. ب تحافظ عندما السكان نظر وجهة مية المن ا  .١اللارس ذا م وه

 يتناوله الفصل التالي من خلال بعض التجارب العالمية.

ة المستويات علي اللارسمية اطقبالمن المختلفة الكفاءة ) مؤشرات٢١-٤يوضح الشكل (و ة الثلاث  العمراني

ة ات  والاجتماعي ة للمجتمع ات التنمي لال عملي ا خ اد به ا والاسترش ن إدراكه د م ي لاب ادية. الت والاقتص

 اللارسمية.

                                                 
اون الاق - ١ ة للتع وزارة الفيدرالي رار،ال دليل الإرشادي لصانعي الق اطق اللارسمية بالمشاركة، ال اب  تصادي والتنموي، تطوير المن كت

 .١٠، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZمنشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(



 ية ضمن الرؤي المختلفة للظاهرةكفاءة المجتمعات اللارسممؤشرات :  لرابعالفصل ا
 

٩٣ 

 

 

: يوضح مؤشرات الكفاءة بالمناطق اللارسمية علي المستويات الثلاثة العمرانية ٢١-٤شكل 
 والاجتماعية والاقتصادية.

 الباحث المصدر:
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 الخلاصة . ٥.٤

ة  ة واجتماعي ية عمراني ة رؤي رئيس لال ثلاث مية خ ات اللارس اهرة المجتمع راءة ظ ل ق اول الفص تن

خلال دراستهم وجود مؤشرات كفاءة للمجتمعات اللارسمية علي تلك المستويات صادية، واتضح من اقتو

اول الفصل دراسة ما تحمله المجتمعات اللارسمية من كفاءة خلال كل مستوي من المستويات وتنالثلاثة. 

 الثلاثة. 

رسمية علي كل من مستوي بالمجتمعات اللا العمرانية فعلي المستوي العمراني أتضحت مؤشرات الكفاءة

ات  اءة الفراغ د لكف ي رص يج العمران توي النس من مس ث تض كن. حي توي المس ي ومس يج العمران النس

رق  بكة الط ذلك ش مية. وك ات اللارس العمرانية، ومسطحات قطع الأراضي، وتوزيع الخدمات، بالمجتمع

ا تن ات. بينم ك المجتمع كن رصد وسهولة نظام الحركة، ووضوح الإدراك البصري بتل توي المس اول مس

ودة  د لج ذلك رص مية، وك ات اللارس ب المجتمع ي أغل تغلالها ف اءة اس كنية وكف ات الس طحات الفراغ لمس

 المسكن في تلك المجتمعات.

ن  الاجتماعيوخلال المستوي  ل م ي ك مية عل ات اللارس ة بالمجتمع اءة الاجتماعي أتضحت مؤشرات الكف

دخل السنوي ونسب حيث يتضمن  مستوي الفرد ومستوي جماعة المستخدمين. حجم الأسرة، ومتوسط ال

ان، والشعور  مستوي جماعة المستخدمينالإنفاق الشهري للدخل. بينما يضم  اط بالمك دلائل الارتب رصد ل

 بالأمان والخصوصية، وشبكة العلاقات الاجتماعية، والتكوين الأسري، ورأس المال الاجتماعي.

اءة امؤ وعلي المستوي الاقتصادي أتضحت رات الكف اديةش مية  لاقتص ات اللارس لال رصد بالمجتمع خ

ات  ك المجتمع ادية لتل ة الاقتص حجم الاستثمارات التي تمتلكها المجتمعات اللارسمية ومدي قدرة المنظوم

  اللارسمية. علي الاستدامة وتوسعه نطاق الخدمة التي تغطيه خدمات تلك المجتمعات

 .خلال عمليات التنمية للمجتمعات اللارسميةستغلال مؤشرات الكفاءة ويتناول الفصل التالي رصد تأثير ا

 وذلك علي المستويات الثلاثة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية

 

 

 



 
 

 الفصل الخامس
مؤشرات كفاءة المجتمعات اللارسمية كركائز 

دراسة تحليلية لتجارب عالمية - للتنمية العمرانية
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                       - للتنمية العمرانية كركائز اللارسميةالمجتمعات  كفاءةمؤشرات :  خامسلا الفصل

 عالمية لتجارب تحليلية دراسة

ةوتحليل  لدراسة هذا الفصل يتعرض ة تجارب عالمي م  أربع ل أه اء تمث ة مشروعات الارتق والتنمي

اءة مؤشرات ال إستغلالقامت على التى  ة وتطوير كف ة تنمي ي عملي ات اللارسميةاف ك ،لمجتمع  وذل

ة لإ ،متفاوت بشكل والإقتصادي والإجتماعي العمراني المستوي علي حداث دور ايجابى فى محاول

ك ة تل وير وتنمي ي تط ات ف مية المجتمع لو .اللارس دف الفص ارب  يه ك التج ة تل لال دراس ن خ م

خلال  والاقتصادية والاجتماعية العمرانية الكفاءة راتمؤش لجوانب الإستفادة منإلي رصد  الأربعة

 .وكذلك الأهمية النسبية لكل منها. التنمية عملية علي منها الاستفادة مردودو كل تجربة،

 التجارب العالمية إختيار  معايير. ١.٥

مية وا تعددت مشاريع التنمية اطق اللارس ا،والإرتقاء بالمن دخل خلاله ات الت ت سياس انف  ختلف ار  ك لاختي

 التجارب عدة معايير أهمها:

دم  .أ  يس اله اء ول ين والإرتق ة التحس ي سياس ة عل روع قائم ه بالمش ة المتبع ة التنمي ون سياس أن تك

 والإزالة أو إعادة التسكين.

 المنطقة مستوي واحد علي الأقل من مستويات الكفاءة الثلاثة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية تحققأن  .ب 

 ة التنمية وسياسة التدخل علي إحدي مؤشرات الكفاءة علي الأقل.أن تقوم تجرب .ج 

 ضرورة أن يتضح تأثيرمؤشر الكفاءة الإجتماعي في عملية التنمية سواء بالإيجاب أو بالسلب. .د 

 .التى تم اختيارهاالتجارب  خلالتباين أهداف وإستراتيجيات التنمية  .ه 

 قابلية التجارب للتقييم والرصد. .و 

ك لال ذل ن خ ار وم ث  أخت ارب البح ة تج ة أربع ي عالمي ةه وير تجرب ن تط ودورو ص ي بوك ا ف ، كوري

ى ومشروع ى أورانج تان ف كانباكس ي الس دا عل ذان إعتم أداة ، الل وير ك ر والتط روع ، وللتغي كان مش  إس

امج ، ومشروع لوساكا بزامبيا يا، تحسين برن امبونج بأندونيس را  الك ذان يعتب ي الل دة ف م التجارب الرائ اه

دمها من خلالرتقاء بالمناطق العشوائية مجال الا ن ه دلا م وائية ب اطق العش اول . سياسة تحسين المن ويتن

 :من خلال  تهمالبحث دراس

 الأهداف لتحقيق المقترح المدخل، وأهداف المشروع، ومشروعال لموقعرصد  .أ 

 المشروع المشرفة عليالممولة و الجهات رصد لكل من .ب 

ي منها رانية والإجتماعية والإقتصادية والاستفادةوتحليل لمؤشرات الكفاءة العمرصد    .ج  ة ف  عملي

 التنمية عملية علىها التنمية، ومردود

 أوجه النجاح والقصور.حيث تقييم المشروع من  .د 
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٩٦ 

 الجنوبيةبوسون تمتلك اكبر ميناء فى كوريا مدينة   :١-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,sanbokdoro renaissance projectالمصدر:

 "Busan- Koria"كوريا  -تجربة "تطوير صن بوكودورو" بوسان. ٢.٥

لال ا ة خ ة الكوري د أتخذت كأحد لقد كانت مدينة بوسان بمثابة العاصمة المؤقتة للأم ة، وق رب الكوري لح

ة ١٩٦٠أهم الموانيء التجارية للبلاد منذ عام  م حينما أعتمدت عليها كوريا من خلال تطبيق نموذج التنمي

مال  ة وش رة الكوري بة الجزي ية لش ة الرئيس ان البواب ة بوس ل مدين ادرات. وتمث وده الص الاقتصادية التي تق

احتها  )،١-٥شكل ( يناءشرق منطقة آسيا كاملة. كما تمثل أكبر م غ مس ا وتبل ي كوري ة ف ر مدين اني أكب وث

م٧٦٩.٦٩٠ كانها ٢ك دد س ام  ٣.٦، وع ون ع ونو م.٢٠١٣ملي ة تتك ان مدين ن بوس ال م ة الجب  الجميل

 .١والبحار والأنهار

اطق  ي المن اض ف ارع الإنخف ة لتس ان نتيج ة بوس ة مدين ري وتنمي د الحض رورة التجدي رت ض د ظه وق

ور الم رية وظه ران الحض ل العم ث يمث ري حي ريع للق ر الس ات التحض ع موج مية م توطنات اللارس س

ن  ر م ان أكث ي بوس ي ف ة ٤٠الريف رات داخلي ن هج روب م ه الح ا خلفت ي م افة إل ا، إض ن عمرانه % م

 .٢ومستوطنات لارسمية

ام  ذ ع أت من ي نش ة ١٩٣٠-م١٩٢٠وتضم بوسان منطقة صن بوكودورو والت ة العامل توطنة للطبق م كمس

رة بالم ان خلال الفت ن الياب ر م د التحري ين بع ة للاجئ ورت كمنطق ان. وتط انع ببوس اء والمص  -م١٩٤٥ين

ة ١٩٧٢م، وخلال عام ١٩٥٠ م ومع سياسات التنمية الحضرية التي أنتهجتها كوريا حدث زيادة في الكثاف

ود ن بوك ي السكانية بمنطقة صن بوكودورو نتيجة لعمليات التهجير القصري، وتوسعت منطقة ص ورو إل

ر ٢٠٠٠المناطق الجبلية والطرق المحيطة. وخلال عام  ة التغي ك نتيج دخل وذل ح للت م بدأ هناك إحتياج مل

 . ٣الكبير في حدود المنطقة نتيجة عمليات التوسع اللارسمي وزيادة الكثافة السكانية بها

                                                      

١- Busan Metropolitan City, Busan, a City Thriving with Talent, Technology and Culture, ebook, ٢٠١٤, 
P٨. 
٢- Busan Metropolitan City, life in busan, A Guide for Foreign Residents, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣, P١٤. 
٣- Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣, P١٤. 
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٩٧ 

 يوضح تقسيم منطقة صن بكودورو تبعاً لمشروع التطوير  :٢-٥ شكل 
  ٢٠١٣ ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:

 الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مشروعموقع . ١.٢.٥

ود ن بوك ل ص د تمث ة، وق رات طويل ذ فت ة من ة العمالي توطنات الطبق ي مس وي عل ة تحت ة جبلي ورو منطق

اظ  أصبحت الان تمثل حي من الأحياء التراثية لذلك فقد وجدت الحكومة أن هناك حاجة إلي بذل جهد للحف

 علي شخصيتها وإبرازها. 

ي  ودورو إل ن بوك م ص تنقس

م  ٦ اورات تض ي  ٥٣مج ح

لال  نيفهم خ ادة تص م إع ت

ر من مش ة ض  ٣وع التنمي

مون  ات يض اطق  ٩نطاق من

اء  دة أحي وتضم كل منطقة ع

ة  هولة عملي ك لس وذل

دخل، ح الالت كل كما يوض  ش

ن  ).٢-٥( احة ص غ مس وتبل

ودورو  م١٠.٥بوك  ٢ك

دادهاو مة.  ٣٣٤.٩١٢ تع نس

الي  ع الح ل الوض ويمث

دد  ي ع ع ف ة تراج للمنطق

اع  ب ارتف ي جان كان، إل الس

ث  ان حي ي المك كان ف ار الس والي أعم ن ح ار الس بة كب غ نس ة، ١٢.٣يبل كان بالمنطق داد الس ن تع % م

ل  ث وص رة حي بالإضافة لزيادة أعداد ذوي الدخل المنخفض بالمنطقة. كما تمثل المنطقة بيئة عمرانية فقي

 .١منزل مهجور ١٠٦٧عدد المباني المهجورة إلي 

 ٢ الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير أهداف مشروع. ٢.٢.٥

ا  د خلاله تدامة أعتم ة مس ق مدين داعي لخل د الإب ي أسترتيجيات التجدي ودورو عل ن بوك يعتمد مشروع ص

ة  ة القائم ادة المحلي ة القي ى اهمي علي مقوم الثروة البشرية (جماعة المستخدمين).حيث أعتمد المشروع عل

اع اعم ز بأرتف ان (تتمي ة بوس ا مدين ز به ى تتمي ن والت ا على السكان وخاصة كبار الس ا) مم كان به ار الس

 جعلهم يتوجهون الى اعتبار ان السكان هم الاداة للتغير.

                                                      

١- Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣,P. 
٢- Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣,P١٤. 
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٩٨ 

ول و رق الوص ين ط ودورو وتحس ن بوك ة ص ة لمنطق ة والثقافي ة التاريخي ع القيم ي رف يهدف المشروع إل

ادية ة والإقتص  إليها لإستعادة وتنشيط الإقتصاد المحلي. وقد إعتمد المشروع علي التنمية البشرية والمكاني

 بما يشملها من الجوانب الثقافية وهوية المجتمع وذلك من خلال :

 تجديد المناطق السكنية المتهالكة على تلال مدينة صن بكودورو  

 توفير الدعم السياسى من حكومة مدينة بوسان   

 .بكودورو صن مدينة في العاملة الطبقة مجتمع تنشيط استعادة 

 .اقتصادي عائد تيتؤ بحيث منها والاستفادة المنطقة تطوير 

 .بالمنطقة والمعمرين السن كبار لكثرة المكان شخصية علي الحفاظ 

 .شون جام منطقة لسكان والحياة المعيشة مستوي تحسين 

 وقد تتضمن المدخل المقترح لتحقيق الأهداف الأتي:

 إعادة تنشيط الاقتصاد من خلال تشجيع السكان على تنمية الاقتصاد المحلى لهم بالمنطقة  

 مج الموروث الشعبى والتعبير الفنى للمجتمع فى البيئة العمرانية للحفاظ على هوية المدينة.د 

ين   كان المحلي انين والس الخبراء والفن ات ك ن الجه د م الاعتماد فى التنمية على الشراكة بين العدي

 والاكاديمين والجمعيات غير الهادفة للربح فى محاولة لتمثيل جميع فئات المجتمع.

 .للمنطقة السياحي الجذب عوامل تعظيم 

ي وتحويلها بالمنطقة، المهجورة والمناطق المستغلة غير الفراغات من الاستفادة  اطق إل دة من  مفي

 .)المنطقة عن معلومات بهاخدمية  أماكن - زراعية مناطق(

 الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير تمويل مشروع. ٣.٢.٥

ي  ١٤٠بوكودورو حوالي  صن رتطوي لقد بلغت تكاليف مشروع روع والت رة المش لال فت مليون دولار خ

 .١ م٢٠٢٠م وتمتد لتسع سنوات حتي عام ٢٠١١بدأت منذ عام 

 الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير الجهات المشرفة علي مشروع. ٤.٢.٥

ذ وت يط و التنفي ن التخط ؤلة ع ية  المس ه الاساس ان الجه ة بوس ة  مدين ل حكوم ل تمث ة داخ ين الانظم حس

تم  ا ي روع، بينم ذا المش ة له ن الميزاني ؤولة ع ه المس ل الجه ذلك تمث ودورو، وك ن بك وير ص روع تط مش

ت  ا قام ة. كم ل الحكوم ن قب ا م د معه تم التعاق ة ي ات خاص لال منظم تشغيل البرامج الثقافية والفنية من خ

                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P٢٠. 
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٩٩ 

ث ق ة حي ات المحلي ين الجامع ا وب ترك بينه اون مش ل تع ز الحكومة بعم ة ومراك ات الاكاديمي ت الجامع ام

 .  ١البحوث بتوفير متخصصين لدعم مختلف برامج التنمية للمدينة

 الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مراحل مشروع. ٥.٢.٥

يعتمد المشروع على التجديد الحضرى المتكامل الذى يشمل السكان المحليين وشركاء من جميع المهن 

الثقافى للمكان والمناظر الطبيعية والتاريخية الى جانب اهتمام المشروع بتحسين للحفاظ على الموروث 

 البيئة العمرانية والفراغية للأحياء السكنية وتنشيط الاقتصاد المحلى بالمنطقة.

لال ٢٠٠٩وقد بدأ العمل على المشروع منذ عام  م من خلال وضع الخطة الرئيسية للمشروع وأهدافه وخ

رات م تم الا٢٠١٠عام  ة محاض ى اقام عه عل ى وض د ف روع اعتم يلى للمش ط تفص ل مخط ن عم اء م نته

ة  ة ونظري اث اكاديمي ل ابح ك عم ى ذل م تل ين. ث كان المحلي ع الس اءات م روع ولق ن المش ه ع تعريفي

 م تم البدأ فى عمليت التطوير.٢٠١٣م الى ٢٠١١متخصصة .وخلال الاعوام التالية من 

اد رئيسية هم التجديد المكانى وتحسين جودة البيئة المعيشية بالمناطق وقد اعتمد التطوير على ثلاثة ابع

 : ٢واعادة احياء الهوية الثقافية للمكان، وقد اعتمد المشروع على تحقيق تلك الابعاد الثلاثة من خلال

ة  .أ  ا المرحل بعض اوله ها ال ع بعض ة م ية متكامل ل رئيس ة مراح م ثلاث ث ض انى: حي د المك التجدي

ى البيئية والتى  افة ال راء بالاض اور خض ق مح لال خل ن خ راء م احات الخض تهتم بتوسعة المس

 .٣ )٣-٥( شكل ، كما يوضح الصيانة المجارى المائية بمناطق المشروع

ارات   ين مس تم بتحس ى ته ة والت ى المنطق ن وال ل م لات والتنق ائل المواص ة وس ا مرحل ويليه

كل كما يوضح الالسيارات  ار )٤-٥( ش اكن انتظ ق ام ة وخل ل مريح ائل تنق ار وس ة وابتك  ملائم

 والباص بالشبكة المحلية.وربط شبكة النقل الرئيسية مثل المترو  ).٥-٥( شكلكمل يوضح ال

ة   رية للمدين ورة البص ين الص لال تحس ن خ ع م يق المواق تم بتنس ى ته ة فه ة الثالث ا المرحل ام

لا ن خ ك م ة وذل ة جميل ا تبدوكمدين رين لجعله ل للزائ اء وضمان رؤية افض ايير للبن ع مع ل وض

 وحدود قصوى للارتفاعات بالمنطقة للحفاظ على الصورة البصرية وتحسينها.

                                                      

١- Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣, P.١٤. 
٢- Ministry of culture, Sport, and tourism, Gam Cheon Culture Village, Guide Book ٢٠١٣,P٢٧-١٤. 
٣-Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣,P١٤. 
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١٠٠ 

 يوضح تحسين مسارات السيارات: ٤-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:

 تغطية المجارى المائية بمناطق المشروع  :٣-٥ شكل 
  ٢٠١٣ ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:

 لكبار السن يوضح وسائل تنقل مريحة  :٥-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:

 

 

ة  .ب  ة البيئ ى مرحل ا ه ة اوله ية متكامل ل رئيس ة مراح م ثلاث ية: وتض ة المعيش ودة البيئ ين ج تحس

جيع الس ى تش ل عل ه للعم ن هدم دلا م ويره ب كن وتط ين المس ى بتحس ى تعتن ية والت كان المعيش

ة ) ٧-٥( )،٦-٥( شكل كما يوضح الالسابقين للعودة للمنطقة مرة اخرى  ين البيئ ب تحس ى جان ال
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١٠١ 

تطوير منزل قديم والاستفادة منه كدار لكبار : ٦-٥شكل 
 السن

 ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:
٢٠١٣  

 تحسين حالة المساكن لغير القادرين  :٧-٥شكل 
 Sanbokdoro Renaissanceالمصدر:

Project, ٢٠١٣  

 يوضح تحسين البيئة للمشاة : ٨-٥شكل 
  ٢٠١٥ ,Strategies for a Sustainable City المصدر:

ة ١)٨-٥( شكل كما يوضح ال للمشاة افع العام دمات والمن . أما المرحلة الثانية فتعتنى بتحسين الخ

ين. ة للمقيمي ة  من خلال انشاء مبانى للخدمات لتكون بمثابة مراكز اجتماعي ذلك إقام ق وك المراف

ى  ع المحل ربح للمجتم درة لل اريع الم ة المش ة بأقام ة الثالث ى المرحل ا تعتن الطرق. بينم ة ك العام

ssenisuB ytinummoC ”stcejorp elbatiforP“) ة طة التجاري ز الانش لال تعزي ن خ ) م

راث  ن الت تفادة م فى المجتمع وتطوير نماذج لمشروعات مناسبة للمجتمع المحلى تقوم على الاس

   المحلى والطبيعة الفريدة للمنطقة.

ية  .ج  ل رئيس ه مراح ا ثلاث إعادة احياء الهوية الثقافية للمكان وساكنى المنطقة: ويضم التجديد خلاله

ة،  ة والثقافي وارد التاريخي ر والم ة العناص لال تنمي ن خ ة م ة المحلي ى الثقاف اظ عل م الحف اوله

                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
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١٠٢ 

 المجتمع مرصد حضري و ارشيفي لتراث: ٩-٥شكل 
 ٢٠١٥ ,Min Hyun-Suk المصدر:

 

وروث الترا ى الم ة عل روعات القائم وير المش ة وتط ن طبيع تفادة م لال الاس ن خ افى م ى والثق ث

كل كما يوضح الالمكان الجغرافية. ة  ١ )٩-٥( ش طة التقليدي دعم الانش تم ب ة فته ة الثاني ا المرحل أم

ف الانشطة  "Residents’ Cultural Activitiesللسكان المحليين " رويج لمختل من خلال الت

ى  التقليدية للسكان و التخطيط لبرامج تطوعية لتشجيع ك ف ارها وذل طة وانتش ك الانش ممارسة تل

كان. وتضم  ة للس طة التقليدي رويج الانش ى ت د عل ة يعم افى واضح للمنطق اطاراقامة  مشروع ثق

راث  وير الت ى تط اعدة ف لال المس ن خ ك م ياحية وذل ة والس وارد الثقافي ة للم ة تنمي المرحلة الثالث

افى  وروث الثق ر للم رويج والنش ى والت ى والقصص ع"المجتمع ك Story-Tellingللمجتم " ذل

اكن  ياحية وام رات س ق مم ام بخل ى الاهتم افة ال رص بالاض ادة ف ة لزي ل المنطق وير داخ للتص

 الجذب السياحى.

 كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مؤشرات الكفاءة الإجتماعيه في مشروع. ٦.٢.٥

ع  ه تمثل منطقة صن بوكودورو أصول ثقافية وتاريخية من هوية المجتم ه Culture Identy وثقافت ناتج

وروثهم  .عن إمتداد الاعمار بالمنطقة وقد استفاد المشروع من وعى سكان المكان بأهمية صيانة وحفاظ م

ا او  م تنميته ى ت ة الت ة والاجتماعي أت الثقافي ب المنش ون ادارة اغل العمرانى والاجتماعي حيث جعلهم يتول

ة اقامتها، كما قام المشروع على اهمية تشج يع القيادة المجتمعية فى عملية التنمية وتنشيط الانشطة المحلي

  .٢)١٠-٥كما بالشكل ( وقد ظهر اهمية ذلك فى احداث استدامة وحفاظ للمشروع من قبل السكان المحليين

                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
٢- Ministry of culture, Sport, and tourism, Gam Cheon Culture Village, Guide Book ٢٠١٣,P١٤. 
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١٠٣ 

 الاستفادة من التراث والموروث الثقافى فى عملية التطوير العمراني للمنطقة  :١٠-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,Gam Cheon Culture Village المصدر:

ة  ة اللفرص لال اتاح لقد اعتمد هذا المشروع على حل المشاكل التى تواجه الفقراء ومحدودى الدخل من خ

راغ لهم للت ن تحسين الف تفادة م ة للاس اطق المتهالك عبير الابداعى والفنى والقصصى فى البيئة المادية للمن

ة  ى الهوي اظ عل ى الحف ه ال ك التوج ل ذل د عم ة. وق ة المدين ى هوي اظ عل مان الحف ع ض والبيئة العمرانية م

 .١واضافة المزيد من الحيوية الى الاحياء التى تمت تنميتها

دأ لقد هدف المشروع ا ين ب لى التأثيث لمجتمع محلى مستقل معتمد على الشراكة الكاملة مع السكان المحلي

كان  ة للس الس المحلي ن المج د م ة العدي لال اقام ن خ ك م ذ وذل ل التنفي ى مراح يط والادارة ال ن التخط م

طة  وير الانش لال تط ن خ ى م ع المحل درات المجتم ن ق تفادة م ن الاس روع م ح المش د نج ين. وق المحلي

ا الت ع. كم ة للمجتم طة الترويجي ة الانش ل منظوم ات داخ ة والتعاوني ات الاهلي جارية المحلية ودمج الجمعي

ة  ايا كمعالج ل القض ى ح ار ف عمل المشروع على اشراك السكان المحليين من جميع التخصصات والاعم

د ز ق ى تعزي ك ال د ادى ذل ة، وق ياحة المحلي ز الس ية وتعزي ة المعيش ين البيئ ة وتحس كان البطال رات الس

 .٢وبالتالى الاعتماد الذاتى للسكان على انفسهم وزيادة الانشطة المحلية من خلال المجتمع

 كوريا -بوسان -بوكودورو صن تطوير مؤشرات الكفاءة العمرانية في مشروع. ٧.٢.٥

دران  زة والج ة الممي لالم الجبلي ل الس ة مث ة وعمراني ة معماري ول تراثي ودورو أص ن بوك ة ص تضم منطق

ة  اد جمالي ي تضيف أبع ة والت ة الجبلي ع المنطق ة موق افة لطبيع ة، بالإض والحوائط الساندة والمباني التراثي

كل ( م فوق سطح البحر٧٠للمنطقة حيث ترتفع  افة ٣ )١١-٥كما يوضح الش ا لمس د الطرق به م ٢، وتمت ك

اكن  اكن والمس ن الام احات من مركزها إلي حدودها. وقد نجح المشروع فى الاستفادة م المهجورة والمس

 الفارغة وتحويلها الى خدمات عامة واماكن لجلوس المارة ومنشأت ثقافية ومتاحف صغيرة. 
                                                      

١- Busan Metropolitan City, life in busan, A Guide for Foreign Residents, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣,P١٤. 
٢- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
٣- Ministry of culture, Sport, and tourism, Gam Cheon Culture Village, Guide Book ٢٠١٣,P١٤. 
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١٠٤ 

 طبيعة المنطقة الجبلية والتي تضيف أبعاد جمالية للمنطقة:  يوضح ١١-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,Gam Cheon Culture Village المصدر:

 تدفق السياحة الخارجيةيوضح : ١٢-٥شكل
  ٢٠١٣ ,Gam Cheon Culture Village المصدر:

وافتتاح إعادة تنشيط الاقتصاد المحلي يوضح : ١٣-٥شكل 
 المحلات المغلقة

  ٢٠١٣ ,Gam Cheon Culture Village المصدر:

 كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مؤشرات الكفاءة الاقتصادية في مشروع. ٨.٢.٥

اكنيها م ب س ذلك فأغل ة ل ال تمثل منطقة صن بوكودورو في الأساس مستوطنة للطبقة العامل ة العم ن طبق

ام شون  ة ج ة اصبحت قري وير المنطق د تط ادية هائلة.وبع اءة بشرية إقص ي تضم كف م فه ن ث  Gamوم

Sheon يا ى اس داعاً ف ر اب ة الاكث رف بأسم القري ا زاد the most artistic village in asia" تع " مم

و الاقتص)  ١٢ -٥كما بالشكل (من تدفق السياحة الخارجية  ى نم ك عل دل فساعد ذل ث ذاد مع ى حي اد المحل

ام ٤٠٠م ثم تزايد الى ٢٠١٢الف عام ١٠٠م الى ٢٠١١الف عام ٣٠السياح من  ع ٢٠١٣الف ع م ارتف م ث

ى  ل ال ادة فوص دل الزي ام ٦٠٠مع ف ع دفق ٢٠١٤ال ادة ت ة وزي ياحى للمنطق ذب الس ذلك الج ة ل م ونتيج

ينم ٢٢السائحين فقد تم تنشيط الاقتصاد المحلى حيث تم اعادة افتتاح  انوا مغلق ارى ك ل تج ا بالشكل ح   كم

ى  ٥٧٠، بالاضافة الى توافر )  ١٣ -٥(  ورة ال فرصة عمل حتى الان. كما تحولت بعض المناطق المهج

اعم  ة ومط اهى للمدين ات ومق ز معلوم ة ومرك ة للمدين منشأت تجارية مختلفة تدر ربح للمدينة مثل مزرع

  .١ش عمل للمجتمعروو

                                                      

١- Busan Metropolitan City, Service-Industry-Hub, dynamic busan, ebook, ٢٠١٤,P١٤. 
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١٠٥ 

 حل المشاكل المتعلقة بالمنطقة يوضح اجتماعات مختلفة للسكان المحليين ل  :١٤-٥شكل 
  ٢٠١٥ ,Strategies for a Sustainable City المصدر:

 ١الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن رتطوي تقييم مشروع. ٩.٢.٥

ى  اكل الت ة للمش ة فوقي ول مركزي لقد ادى توافر الدعم السياسى للمشروع الى استكماله ونجاحة وايجاد حل

اج  ى ادم روع ف ح المش د نج ة. وق ة التنمي ل عملي ن مراح ر م ا يس ة مم ات العام تنشأ على مستوى السياس

ى المش دم ف ع التق دد المجتمع المحلى، فم زداد ع ة ي ادث بالمنطق ر الح ين للتغي كان المحلي ة الس روع ورؤي

ن  ين م كان المحلي ع الس ل م ام تواص ق نظ تم المشروع بخل د اه المشاركين كلما تقدم الوقت والتطوير. وق

رامج  ت وب لال الانترن ذين  GISخ ن ال ار الس رات لكب ى المم ة عل ة موزع ات اعلاني اء لوح ذلك انش وك

ن ليسوا على دراية بالت زز م ا يع ة مم ة بالمنطق ن التنمي ات ع ن المعلوم د م نح مزي ك لم ل ذل كنولوجيا وك

ى  اعد عل ا يس ين مم كان المحلي ن الس ة م ات المختلف اشراك المجتمع المحلى ويزيد اعداد المشاركين والفئ

طة الثقا٢ )١٤ -٥( شكل كما يوضح ال استقلالية المجتمع المحلى ز الانش ى تعزي ة . وقد قام المشروع عل في

ة وصولا  وتشجيع السكان على ممارستها وقد ادى ذلك الى ادماج السكان المحليين داخل المنظومة الثقافي

الهم  ة واقب ون والثقاف ة الفن يهم بأهمي ن وع ا زاد م ة مم ة الثقافي ناع للمنظوم م ص كان ه ى ان اصبح الس ال

  و الموسيقى. الملحوظ على تعلم الفنون المختلفة مثل التصوير الفوتوغرافى و الحرف

ط  ث رب ى حي ب العمران ة بالجان ات الاجتماعي لقد ضم المشروع توجه نحو ربط الجانب الثقافى والموروث

ين  ال ب اك اتص ل هن العمران من خلال السلالم الطولية الجبلية و الجدران بالموروث الثقافى للمجتمع لجع

ي ة شخص ك للمنطق ل ذل د جع ة. وق اريخ المدين ى وت ون العمران ن المك دة م ى واح ت ال زة و تحول ة ممي

ث  ة حي رة للمنطق ادية كبي اً اقتص ك ارباح د ذل د ول ان وق ى بوس ارة ف ديرة بالزي ياحية الج ات الس الواجه

ياحى  زار س وصلت قرية جام شون وهى احدى القرى ضمن مشروع التنمية بصن بكودورو الى كونها م

روع حيث اصبحت من اكثر القرى فى كوريا الجنوبيه التى يتم ز ح المش ا نج يارتها من قبل السائحين. كم

ل  ائل التنق دة لوس كال جدي ى استحداث اش د عل ة يعتم ح للمنطق ى واض ى وعمران وير فراغ فى احداث تط

ات  تتناسب مع طبيعة المنطقة الجبلية. كما قام المشروع بأنشاء العديد من مشروعات البنية التحتية كمحط

رات  ٨ات بالاضافة الى شق الحافلات ومواقف انتظار عامة للسيار طرق وبناء العديد من الارصفة كمم
                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
٢- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
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١٠٦ 

 بوكودورو صن تطوير مشروعخلال  والاقتصادية والعمرانية الاجتماعية الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير  :١-٥جدول 
 الباحث المصدر:

ة. ة الجبلي ة العمراني ة للكتل لالم المتخلل لاح الس ة  للمشاه بالاضافة الى اص ة العمراني ين البيئ د ادى تحس وق

ى  ة ال دائق العام ة والح احات العام يارات والس ف الس رق ومواق ة الط ورة واقام انى المهج تغلال المب واس

ة زيادة الر ة وتحسنت البيئ اطق المحيط احة وتحسين البيئة للمشاه وتحسين امكانية الوصول من والى المن

 .١العمرانية بشكل ملحوظ

ى  ميم البيئ لال التص ن خ ة م دل الجريم ل مع ة وتقلي ى المنطق ان ف دل الام ع مع ى رف كما نجح المشروع ف

ر اعد المش ا س رات. كم الطرق والمم ارة ب بة الان ادة نس اءة وزي دخل للأض ر ذوى ال ن الاس د م وع العدي

لال  ن خ ة م اص للمنطق ابع خ ل ط ى عم روع ف ح المش ا نج ينها. كم المحدود على اصلاح منازلهم وتحس

ة  ة واقام ل المنطق ارات داخ وائط بالمس ى الح تلوين المنازل وتثبيت اللوحات الجدارية والاعمال الفنية عل

ب ز الجان ح تحفي د نج ة. لق ة للمنطق ة محلي ب  صحيفة ومجل ة يغل ة عمراني ق بيئ ى خل كان ال داعى للس الاب

روع  اح المش ك نج ل ذل ن ك تج ع د ن عليها الجانب الجمالى الابداعى بدلا من الجانب الاجماعى الفقير. وق

اهى  ياح ومق ة للس ارات خاص وير ومس اكن للتص وفير ام لال ت ن خ ة م ياحى للمنطق ل رواج س ى عم ف

 ومطاعم تتمتع بالشخصية المحلية للمكان.

د و ارمة لتحدي وانين ص رض ق ودورو إلا ان ف ن بك ة ص روع تنمي ا مش ي حققه اح الت ه النج رغم كل اوج

د  ة وق الارتفاعات القصوى للمبانى لتحسين الصورة البصرية للمدينة ادى الى تقليل فرص التنمية بالمنطق

ة ب تراطات الخاص ى الاش ة ف ل الحكوم ن قب ر م ادة النظ لال اع ن خ اً م ك لاحق دارك ذل م ت ات ت الارتفاع

 وجعلها اكثر مرونة.

ادية  ١-٥ويوضح الجدول ( ة والاقتص ة والعمراني ) تأثير الاستفادة من مؤشرات الكفاءة الثلاثة الاجتماعي

 ومدى استدامه الحفاظ على عناصر التنمية من قبل جماعة المستخدمين.، تطوير صن بوكودورو" فى نجاح مشروع

 كوريا -ودورو" بوسانتجربة "تطوير صن بوك مؤشر الكفاءة

الكفاءة 
 الاجتماعية

 

 

 

اءة  رات الكف مؤش
ي  ا ف تفادة منه والاس

 عملية التنمية

ة  • الس محلي ة مج ة وإقام ة التنمي ي عملي يهم ف اد عل تم الاعتم ين ي ادة محلي وجود ق
 للسكان.

 وعى سكان المنطقة بأهمية صيانة وحفاظ موروثهم العمراني والاجتماعي. •
اعي أعتمد المشروع  • وروثهم الاجتم ين م ط ب دامى للخل كان الق اركة الس ي مش عل

 والجوانب العمرانية للمنطقة خلال عمليات التنمية.
م  • اعتمد المشروع على دمج السكان في عملية التنمية  من خلال اتاحة الفرصة له

ل  اجهم داخ للتعبير الإبداعي والفني والقصصي في البيئة المادية ،بالإضافة الى ادم
 نظومة الثقافية.الم
ة  • رامج مختلف م وب ق نظ ضم المجتمع المحلى فئات مختلفة وقد اهتم المشروع بخل

 للتواصل معهم لمنحهم مزيد من المعلومات عن التنمية.
 اجتماع بين ادارة المشروع والسكان المحليين خلال فترة العمل. ٥٥٠القيام ب •

                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P٢٠. 
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١٠٧ 

ة  ى عملي ردود عل الم
 التنمية

دد المش • اد ع عورهم ازدي ة ش ات نتيج ور الاجتماع ي حض كان ف ن الس اركين م
 بالتغير والانتماء

ب  • ين الجان ط ب ة الخل ة لمحاول زة نتيج ية ممي ون شخص م ش ة ج بح لمنطق أص
 الاجتماعي للسكان و المكان خلال عملية التنمية.

اظ  • مان الحف ع ض ة م ة العمراني ة والبيئ نجح المشروع في تحسين الفراغات العام
 المدينة. على هوية

 إدارة بعض المنشآت من قبل السكان المحليين بعد تنميتها. •
ة  • ان وزاد وعيهم بأهمي ة للمك ة الثقافي اصبح السكان المحليين هم صناع المنظوم

 الفنون والثقافة وأقبالهم الملحوظ تعلم فنون مختلفة.
ب ا•  ة بالجان ات الاجتماعي ى نجح المشروع بربط الجانب الثقافي والموروث لعمران

 خلال عملية التنمية
 نجح المشروع في تأثيث مجتمع محلى مستقل.  •
ب •  ا الجان ب عليه ة يغل ة عمراني نجح تحفيز الجانب الإبداعي للسكان الى خلق بيئ

 الجمالي الإبداعي بدلا من الجانب الاجتماعي الفقير.

الكفاءة 
 العمرانية

اءة  رات الكف مؤش
ى  ا ف تفادة منه والاس

 ميةعملية التن

ى •  ع ال ث ترتف ة حي ة للمنطق اد جمالي طبيعة موقع المنطقة الجبلية التي تضيف ابع
 متر فوق سطح البحر. ٧٠حوالى 

ا ٢توافر الطرق والممرات بالمنطقة حيث تمتد الطرق بها لمسافة •  كم من مركزه
 الى حدودها.

ى •  م استغلالها ١٠٦٧وجود عدد كبير من المنازل المهجورة وصل ال زل ت ي من ف
 عملية التنمية.

ة •  ة عمراني تمثل جام شون احدى الاحياء التراثية بالمدينة حيث تضم اصول تراثي
 اندة والجدران والمباني التراثيةمثل السلالم الجبلية المميزة والحوائط الس

ة  ى عملي ردود عل الم
 التنمية

ى•  د عل ة يعتم ح للمنطق ي واض ي وعمران وير فراغ ل تط ى عم روع عل ام المش  ق
 استحداث اشكال جديدة من وسائل النقل تتناسب مع طبيعة المنطقة الجبلية.

ة •  ة العمراني ة للكتل لالم المتخلل لاح الس اة واص ة للمش رات امن رق ومم ة ط اقام
 الجبلية.

ي •  ميم البيئ لال التص زيادة مستوى الامان بالمنطقة وتقليل معدلات الجريمة من خ
 طرق والممرات.للإضاءة وزيادة نسبة الانارة بال

ورة •  اني المهج ن المب تفادة م لال الاس ن خ اة م ة للمش ة وتحسين البيئ ادة الراح زي
 والمساحات الفارغة وتحويلها لفراغات تخدم المجتمع المحلى.

 سهولة التنقل والوصول من والى المناطق المجاورة.• 
اكن للت•  وفير ام لال ت ن خ وير نجح المشروع فى عمل رواج سياحي للمنطقة م ص

 ومسارات خاصة للسياح ومقاهى ومطاعم تتمتع بالشخصية المحلية للمكان.
ات •  ت اللوح وان وتثبي نجح المشروع في عمل طابع خاص للمنطقة من خلال الال

 الجدارية والاعمال الفنية على الحوائط والمسارات داخل المنطقة.

الكفاءة 
 الاقتصادية

اءة  رات الكف مؤش
ى  ا ف تفادة منه والاس

 لية التنميةعم

ة •  انع مدين اء ومص ة بالمين ة العامل توطنة للطبق ودورو مس ن بك ة ص ل منطق تمث
 م.١٩٢٠بوسان منذ عام 

ي •  ا ف تفادة به م الاس ادية. ت ة اقتص ل قيم وجود أراضي وفراغات غير مستغلة تمث
 عملية التنمية

 الاعتماد علي تنمية المنشآت المحلية / الصغيرة• 
 لإضافة لدعم من الحكومة المركزيةكل عام با وجود دعم من المدينة• 

ة  ى عملي ردود عل الم
 التنمية

ة •  ح للمدين در رب ة ت ة مختلف آت تجاري ى منش ورة ال اطق المهج ض المن تحولت بع
 مثل مزرعة للمدينة ومركز معلومات ومقاهي ومطاعم وورش عمل للمجتمع.

 • ً داعا ن  اصبحت منطقة جام شون تعرف باسم القرية الاكثر اب ا زاد م يا مم ي اس ف
ياح  تدفق السياحة الخارجية وساعد على نمو الاقتصاد المحلي. حيث زاد معدل الس

ام ٦٠٠م الى ٢٠١١الف سائح عام ٣٠من  ائح ع ق ٢٠١٤الف س ك لخل م، وادى ذل
 محل تجارى كانوا مغلقين.٢٢فتتاح فرصة عمل جديدة بالمنطقة واعادة ا ٥٧٠
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  ١"Karchi –Pakistan"باكستان  -" كراتشىتجربة "أورانجى النموذجية. ٣.٥

والي  ا ح كان به داد الس غ تع ات، ويبل ة مقاطع ن أربع تان م ة باكس ون دول اً  ١٤٩تتك مة طبق ون نس ملي

و ٢٠٠٣لتعدادعام  ً ٣.١، بمعدل نم نويا يش  ،٢% س ارب ويع ا يق الريف بم ة السكان ب والي غالبي % ٧٠ح

مه ١٠٤بما يعادل  السكان اجمالى من ون نس ا الب ويسكن ،ملي ة تقريب ريةقي اطق الحض ى المن درون  ف ويق

ي ، مليون نسمة ٤٥بحوالي  ر كراتش ى وتعتب تانه مة باكس رية،  عاص اطق الحض ا المن ي تتواجد به والت

ل  والي ويص ا ح كان به داد الس ونمل ٩.٩تع ادل  ي ا يع و م مة، وه تان ٢٢نس كان باكس داد س ن تع % م

 الحضرية.

ن  يش م ى ٥٠ويع كان ك٦٠% ال ن س رة % م اء الفقي ى الاحي ى ف دهوردهورةتالمراتش ة   ،وذلك الت نتيج

دخل مما ادىهائل من فقراء الهند الى كراتشى،  هجرة كم دودى ال كان مح ى اس ع  الى النقص الحاد ف ودف

ة ى الدول ى اراض دى عل راء للتع ة الفق ريحات قانوني دون تص ا ب اء عليه ات  ٣والبن ت مجتمع ى أن تكون ال

مية إن ،لارس ذلك ف ا  ل ل م ن ٢٠يمث ؤلاء % م اء ه كنون الاحي اقى فيس ا الب د، أم عى الي ن واض كان م الس

ةاتوتالفقيرة المخططة حيث  زة المحلي ة الاجه ممة بمعرف ر فر بها الشوارع المستقيمة والمص ا تفتق ، ولكنه

ية. ة الاساس ر البني ى عناص ا  ال ةمم م مجموع ا تض دها  يجعله ى رص ة الت اءة العمراني رات الكف ن مؤش م

ث  ميةالبح ات اللارس رات  ،بالمجتمع توى مؤش ى مس ا عل اءة أم اديةالكف بف الاقتص ى  تلع دورا كراتش

 % من العمالة فى مجالات الصناعة.٣٥حيث توفر فى التنمية الاقتصادية  رئيسي

ذاتى باكستان الى مد شبكة الصرف الصحى  –ويهدف مشروع اورانجى النموذجى فى كراتشى  اء ال بالبن

يطةوبإ جتمعية صغيرةمن خلال تنظيمات م ا بس تعمال تكنولوجي ة س ة الأهلي راف الجمعي ت إش د تح ، ويع

مية اطق اللارس ة المن ى تنمي ة ف ر الحكومي ات غي اركة المنظم ة لمش اذج العالمي ح النم ن انج ، المشروع م

ث  رة حي ى فك روع عل تند المش امج اس ميم وادارة البرن ى تص تخدمين" ف ة المس كان "جماع اركة الس مش

وض ب كان والنه يش س ث يع هم، حي ا بأنفس اولين تطويره ا مح لون عليه ى يحص يطة الت ا البس التكنولوجي

ن  أورانجي نهم م ى يمك ونين تنظيم مجتمع اركة.فى مجموعات صغيرة مك د  المش روع بع د المش د أمت وق

ة ب الإجتماعي ي الجوان ع ف ة للمجتم مل تنمي ه ليش ه العمراني  نجاحه لهدفه الرئيسي في رفع كفاءة المنظوم

 .٤والإقتصادية والصحية

 
                                                      

ة الهندسة،   -١ ورة، كلي تير،غير منش إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رسالة ماجس
 . ١٤١-١٣٣، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 

ري ك - ٢ ميم الحض تدامة التص الح، اس ي ص اطف عل رة ع الة أمي وائية، رس اطق العش ي بالمن دهور العمران ف الت ي وق ة ف أداة فاعل
 .١٩١-١٨٥، ص٢٠١٤ة، جامعة حلوان، ماجستير،غير منشورة، كلية الهندس

ة، وزارة  - ٣ ة العمراني ى للتنمي مركز بحوث الاسكان والبناء، توفير قطع اراضى صغيرة لذوى الدخل المحدود في إطار مشروع تجريب
 .١٠-٤، ص١٩٩٨فق والمجتمعات العمرانية، جهاز البحوث والدراسات، الاسكان والمرا

 .٤٦-٤٥، صم١٩٩٩شاهدان شبكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق العمرانية، بحث منشور،   -٤



 دراسة تحليلية لتجارب عالمية  – للتنمية العمرانية كركائز اللارسميةالمجتمعات  كفاءةالفصل الخامس: مؤشرات 
 

١٠٩ 

 وموقعها داخل كراتشي :  التقسيم الاداري لمدينة اورانجي ١٥-٥شكل 
 ٢٠٠٤ ,Oranji Poilot Project presentation المصدر:

 باكستان  –موقع مشروع أورانجى فى كراتشى . ١.٣.٥

ة  روع " منطق ة المش ع منطق تق

أورانجى" على الحدود الغربية 

تان ى بباكس ة كراتش ا  لمدين كم

ح ال كل يوض  .١ )١٥ -٥( ش

غ اجم ة ويبل طح المنطق الى مس

ى  ل  ٨٠٠ال ار، ويص هيكت

والى  ى ح كانها ال داد س تع

ف نس٩٠٠ ات  مةال ذو قومي

ة  ة .مختلف ون كعمال ويعمل

اهرة  لات و م حاب مح و اص

ون ة وموظف د  .كتب وتع

توطنات  ر المس ى اكب اورانج

دخل  ذوى ال رعية ل ر الش غي

اجرون المتدنى بكراتشى ا المه ، وقد بدأ نمو هذه المنطقة فى منتصف الستينات كمستعمرة سكنية ثم غزاه

د  وطنة.تمما ادى الى توسيع حدود المس ى  ويع ة أورانج كان منطق ث أس ة حي ى المدين لاً ف ات دخ ر الفئ فق

ة % ٣٣يقل دخلهم بحوالى  ر قانوني وطنة غي ى مس ذلك من اجمالى سكان كراتشى. وحيث تعتبر اورانج ل

 .٢حكومةمن الخدمات من قبل ال قدر ضئيلفهى لا تحصل إلا على 

 باكستان  –أهداف مشروع أورانجى فى كراتشى . ٢.٣.٥

رة بدأت السلطا ي فك اداً عل ة إعتم ة العمراني امج للتنمي داد برن ي إع بعينات ف ل الس ي أوائ ت في كراتشي ف

روع  ١٩٨٠مشاريع المواقع والخدمات لتوفير الإسكان لذوي الدخل المنخفض بالمدينه، وفي عام  دأ مش ب

وذجي  ي النم لال OPP (Orangi Pilot Project)أورانج ن خ وث  م ة للبح ر حكومي ة غي منظم

اد والتدر ي الإعتق روع عل يب بتطوير نظام إصلاح منخفض التكاليف ويدار محلياً لأورنجي، وأستند المش

ي  اركتهم ف ن مش اً ويمك اً مجتمعي ون تنظيم غيرة يكون ات ص كل مجموع ي ش ون ف بأن السكان الذين يعيش

 .٣همتصميم وإدارة البرنامج والنهوض بالتكنولوجيا البسيطه التي يحصلون عليها وتطويرها بأنفس

                                                      

١- Mir Hussain Ali, Oranji Poilot Project presentation, district coordination office, City District 
Government, Karachi, ٢٠٠٤, P.٢. 

ة الهندسة،  - ٢ ورة، كلي تير،غير منش إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رسالة ماجس
وان،  ة حل دهور العمران  -١٣٤، ص٢٠٠٥جامع ف الت ي وق ة ف أداة فاعل ري ك ميم الحض تدامة التص الح، اس ي ص اطف عل رة ع ي أمي

 .١٨٦، ص٢٠١٤بالمناطق العشوائية، رسالة ماجستير،غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 
ورة،   -٣ ر منش وراة، غي الة دكت ي مصر، رس رانيا فوزي رجب، مشروعات التنمية المتواصلة للإرتقاء بالمناطق العمرانية المتدهورة ف

 .٢٣٦، ص٢٠٠٣كلية الهندسة، جامعة حلوان، 
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ة " دف منظم ث ته ة،عن Orange pilot Project" "OPPحي ى التنمي تدامة ف دأ الاس ق مب ي تحقي "  إل

اكل  ى ان مش ان"، ف د خ ار حمي ة "آت س المنظم ري مؤس ث ي روع. حي ذاتى للمش طريق تحقيق التمويل ال

ً العشوائيات لا يمكن حلها إلا بتضافر الجهود المجتمعية ( من القاع) والحكومة (من القمة  .١) معا

ع د وض د أعتم وذجى أ لق ى النم روع أورانج داف مش كان ه ون الس مان أن يك ي ض ه عل م الأداه الفاعل ه

 :٢مشروع التنمية بشكل  أساسي، ومن ثم فقد تمثلت أهداف المشروع في المتضمنه خلال

ذها   الى بتنفي وم الاه حى يق رف الص بكة للص وفير ش طة ت ودهمبواس ية جه ة و الشخص بمعاون

 .OPPظمة منإشراف و

 تكنولوجيا وحلول فنيه بسيطة وغير مكلفة مناسبة للعمل علي مستوي المجتمع المحلي.تطوير  

 تطوير تنظيم مجتمعي وأنشطة أهلية تعاونية تسمح بتنفيذ هذه التكنولوجيا. 

ي   ع المحل ل المجتم ين عم تطوير استراتيجيات للتنمية من خلال المجتمع المحلي تحقق التكامل ب

 كومي.والعمل الح

 :٣تتضمن المدخل المقترح لتحقيق الأهداف الأتيوقد 

 قطع الأراضي تصلح للنمو المرحلي. نين ميتخطيط المشروع ليوفر نوعان أساس 

 .Bottom up Approach (الحكومة) إلي القمة (المجتمع) إتباع أسلوب التخطيط من القاع 

 ت المستفيضه مع السكان.تحديد الإحتياجات والأولويات من خلال المناقشات والمقابلا 

ه   ات مجتمعي لال تنظيم ن خ تحفيز وتنظيم مشاركة المجتمع في تصميم وتنفيذ وإدارة البرنامج م

 صغيرة والإعتماد علي القيادة المحلية المنتقاه من خلال الأهالي.

ن كنولوجيا بسيطه منخفضة تتطوير   د م هم للح ال بأنفس ام بالأعم التكاليف تسمح للأهالي من القي

 التكلفة.

 تدريب الأهالي علي المهارات الفنية المطلوبة للوصول إلي نوعية جيدة في الأعمال المنفذه. 

ت   واء كان ه س وارد المحلي تغلال الم اءة إس ادة كف رية ك زي ة أو بش ية أو مادي دخرات الشخص الم

 مع تطوير المهارات الفنية والإدارية تحت إشراف فني متخصص. ،المبادرات الأهلية

                                                      

 .٤٦، ص١٩٩٩بكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق العمرانية، بحث منشور، شاهدان ش -١
ة الهندسة،   -٢ ورة، كلي تير،غير منش إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رسالة ماجس

 .١٣٦، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
ة الهندسة،  إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور -٣ ورة، كلي تير،غير منش الة ماجس المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رس

 ١٣٧-١٣٦، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
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 مناقشات ومفاوضات مع الأهالي للتعرف علي الأولويات المحليةيوضح  :١٦-٥شكل 
 the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal المصدر:

settlements and infrastructure, ٢٠١١ 

 باكستان  –تمويل مشروع أورانجى فى كراتشى . ٣.٣.٥

دعي   ة ت ه محلي ة خيري ع جمعي اون م الي بالتع ة للأه ود الذاتي لال الجه ن خ روع م ل المش م تموي ت

“Pakistani Philantrophic Institution”١. 

 باكستان  –الجهات المشرفة علي مشروع أورانجى فى كراتشى . ٤.٣.٥

دكتور"آتار بدأ مشروع أورانجى النموذجي  ة وال كعلاقة تعاون بين بنك القروض ومؤسسة التجارة الدولي

ة  س منظم ارز ومؤس اع ب الم اجتم و ع ان"، وه د خ وث  OPPحمي ة للبح ه غيرحكومي ي مؤسس وه

اء شهور والتدريب، وقد أمضي  ات بالأحي ة التنظيم عديدة بدعم من البنك في فهم مختلف العلاقات وطبيع

 مة شبكة مجاري كان يمثل أولي الأولويات بالنسبه للسكان.ومهامها وقد أكتشف أن إقا

 باكستان  –مشروع أورانجى فى كراتشى  مراحل تنفيذ. ٥.٣.٥

وير  ه وتط ن جه يطة م ة البس ا المحلي وير التكنولوجي ي تط روع عل ة للمش تراتيجية المتبع دت الإس اعتم

 : ٢ن خلال خمس مراحل رئيسيه تمثلت فيالتنظيمات المجتمعية المناسبة لتنفيذها من جهه أخري، وتم ذلك م

رات  ":المرحلة الأولي "تحديد الإحتياجات ي المم ابلات ف ن المق ه م ة بمجموع ي الجمعي ام ممثل ث ق حي

ات  ة والإمكان ات المحلي ي الأولوي رف عل الي للتع ع الأه ة م ات مكثف ات ومفاوض ا مناقش م فيه كنية ت الس

 )١٦ -٥( شكل كما يوضح ال .٣صرف صحي مغطيالمتوفرة، حيث أتضح تفضيل الأهالي لشبكة 

ة بهدف  OPPقامت منظمة " الدراسة":البحث والمرحلة الثانية " ث والدراس ة بالبح ذه المرحل " في ه

بكة  دء بالش ع الب رف م ير الص ام مواس ي بنظ حي المغط رف الص بكة الص يطة لش ا بس وير تكنولوجي تط

                                                      

ة الهندسة،  -١ ورة، كلي تير،غير منش الة ماجس إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رس
 .١٣٧، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 

 .٤٦، ص١٩٩٩شاهدان شبكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق العمرانية، بحث منشور،  -٢
٣-Arif Hasan, the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and 
infrastructure, published paper, International Institute for Environment and Development, ٢٠١١, P.١٥. 



 دراسة تحليلية لتجارب عالمية  – للتنمية العمرانية كركائز اللارسميةالمجتمعات  كفاءةالفصل الخامس: مؤشرات 
 

١١٢ 

 علي المهارات الفنية واعمال الرفعتدريب الأهالي يوضح  :١٨-٥شكل 
 the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and المصدر:

infrastructure, ٢٠١١ 

تحصيل المستحقات المالية من : يوضح ١٧-٥كل ش
 الاهالي بواسطة رئيس المجموعة

 the expansion of work beyond المصدر:
Orangi and the mapping of informal 
settlements and infrastructure, ٢٠١١ 

ك ل ا، وذل ام به الي القي تطيع الأه ي يس ة الت بكة الفرعي ا بالش ي ربطه مية عل ات الرس ة الجه ين موافق ح

 الرئيسيه وبناء محطة المعالجه.

ة ذه المرحل ي ه امج ف تم البرن ا أه يم ب كم وير التنظ تط

ي  ائلات الت ن الع ه م ن مجموع ون م ذي يتك ي وال المجتمع

ترك  ر مش ي مم ا عل ع منازله ل  ١٥-١٠(تق ي ك زل عل من

ه الممر أسرة وتشكل مجموع ٣٠-٢٠، وتتكون من )جانب

ات  ع بعلاق ي تتمت ذ والت بة للتنفي ة المناس دة الإجتماعي الوح

ه  ل مجموع متبادلة ومصالح واهتمامات مشتركة، وتقوم ك

الممر،  اطنين ب ن الق ه م يس المجموع د أو رئ ار القائ بإختي

ة ي منظم مي إل كل رس دم بش ذي يتق ب OPP" وال " بطل

رئيس  ي ال ع عل ة، وتق ال المجموع ي أعم راف عل للإش

ئول ر مس ي المم ذ ف ة وإدارة التنفي يم المجموع ية تنظ

ل  الي وتمثي ع الأه ة م واحي المادي ي الن ل ف والتعام

ئولية أي  ل مس ي لا تتحم ة الت ام الجمعي ة أم المجموع

 .١)١٧ -٥( شكل كما يوضح  تعاملات مادية مع الأهالي

داني":لثالمرحلة الثا س  ة "التدريب والرفع المي ي نف ف

ة الوقت الذي تم فيه تد ارات الفني ي المه ريب الأهالي عل

ة  ن طلب وعين م اعدة المتط الي بمس ام الأه ذة، ق ال المنف ي الأعم دة ف ة جي ي نوعي ول إل ة للوص المطلوب

ة OPPالجامعات وتحت إشراف منظمة" ة الخاص دير التكلف ومات وتق داد الرس م إع رات، وت " برفع المم

 ).١٨ -٥( شكل يوضح ال كما .٢بكل ممر

                                                      

١-Arif Hasan, the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and 
infrastructure, published paper, International Institute for Environment and Development, ٢٠١١, P.١٥. 

ة الهندسة، - ٢ ورة، كلي تير،غير منش الة ماجس إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رس
 .١٣٨، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
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يوضح اعمال مد المنطقة بنظام للصرف  :١٩-٥شكل 
 الصحي

 the expansion of work beyond المصدر:
Orangi and the mapping of informal 
settlements and infrastructure, ٢٠١١ 

ة الرا ذ": المرحل ة "التنفي ل بع ات العم ت مجموع تول

ي  راف الفن ت الإش ه" وتح يس المجموع المحلية بإدارة "رئ

وار OPPلفريق عمل " روع بج ز للمش ع متمي "إختيار موق

احة  ي مس ناعي، يغط ع ص ار٨٠تجم ي  هكت تمل عل ويش

ن ٤٠٠٠ ي  ٣٥قطعة أرض، وقد خطط ليستوعب عدد م إل

مة ٤٠ ف نس ذلك  .أل حي وك رف الص بكة الص د ش ي م إل

ي  زل عل ل من حي لك الممرات الرئيسيه ووصلة صرف ص

كل كما بال الممر وتوفير مرحاض لكل منزل  ،١)١٩ -٥( ش

ط  يه فق رات الرئيس بكة للمم ت الش روع كان ة المش وفي بداي

دأ  ه، ب الي لإنجازات روع وإدراك الأه دم المش ع تق ن م ولك

ي  وء إل ة واللج رات الفرعي يم المم هم تنظ ن أنفس كان م الس

 .٢" لطلب الإشراف الفني عليهمOPP" منظمة

إدارة  ة ب ل المحلي ات العم ام مجموع ي قي افه إل ذا بالإض ه

ل  ق عم ي لفري ت الإشراف الفن ه" وتح يس المجموع "رئ

"OPPذ " ب ي تنفي اراتهم ف وير مه عمل برنامج تدريبي لمقاولي أعمال البناء الصغيرة المحلية بغرض تط

ع . وكذلك جي النموذجيأعمال البناء دون إشراف برنامج أوران كان اتب امج إس اد عمل برن لوب الاعتم أس

   علي مواد البناء المحلية وتجهيزاتها.

رة  حيث تولي السكان من المرحلة الخامسة "الإشراف": ة وخب خلال التنظيمات المحلية التي أكتسبت ثق

 .في العملية التنموية صيانة وإدارة المرافق والبيئة العمرانية وبالتالي تم تحقيق التواصل المطلوب

 باكستان  –مؤشرات الكفاءة الإجتماعيه في مشروع أورانجى فى كراتشى . ٦.٣.٥

م لقد تم  ث ت ي، حي ة أورانج ة تنمي أداه تفعيل الأداة البشرية والإجتماعية في عملي كان ك ي الس اد عل الإعتم

ة ف ة التنمي ي عملي ي ف كل أساس ه بش عبية فاعل اركة الش ان للمش ذه التك ي ه الف اجح وفع ة دور ن ا  جرب كم

يم  ،)٢٠-٥( شكل بال غيرة (تنظ ة ص ات مجتمعي لال تنظيم ن خ امج م ذ وإدارة البرن ميم وتنفي حيث تم تص

ام  مع الاعتماد علي القيادة المحلية المختارة بعناية من خلال الأهالي. عائلة) ٣٠إلي  ٢٠الممر من  ا ق كم

ات و ة الجامع ن طلب وعين م اعدة المتط الي بمس داد الأه رات وإع ع المم ة برف راف الجمعي ت إش تح

ة  ت مجموع ا قام ر. كم ل مم ة بك ة الخاص دير التكلف ومات وتق يس الرس إدارة "رئ ة ب ل المحلي العم
                                                      

١- Arif Hasan, the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and 
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ة الهندسة، إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائ -٢ تير،غير منشورة، كلي الة ماجس ية، رس
 .١٣٨، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
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 تحسن المنطقة بعد مد شبكة الصرف الصحييوضح  : ٢٠-٥شكل 
 the expansion of work beyond Orangi and the المصدر:

mapping of informal settlements and infrastructure, ٢٠١١ 

ل " ق عم ي لفري راف الفن ت الإش ه" وتح رات OPPالمجموع ي المم حي إل رف الص بكة الص د ش " بم

عالرئيسيه ووصلة صرف صحي لكل منزل علي الممر وتوفير مرحاض لك زل، وم روع  ل من دم المش تق

ة " " OPPومشاهدة الأهالي للإنجازات بدأ السكان من أنفسهم تنظيم الممرات الفرعية واللجوء إلي منظم

 لطلب الإشراف الفني عليهم.

ن كما تأكدت الكفاءة التي تميز بها السكان  ك م ة وذل ة العمراني خلال توليهم صيانة وإدارة  المرافق والبيئ

 .١مات المحلية التي أكتسبت خبرة وثقةخلال التنظي

دراتهم  تغلال ق كان وإس ات الس روع لإحتياج امج المش اة برن ه لمراع ر نتيج كل كبي ة بش لقد نجحت التجرب

كان  وامكانياتهم  بأعلي كفاءة في عملية التنمية، واتضح ذلك اركة الس لال مش ة  ليس فقط من خ ي عملي ف

اة الم لال مراع ن خ كان، التنمية ولكن أيضاً م درات الس روع لق ي المش ه عل ة القائم ر الحكومي ات غي نظم

ي مستوي OPPقيام منظمة" من خلالوذلك  ل عل بة للعم ه بسيطه مناس ول فني ا وحل " بتطوير تكنولوجي

ي،  االمجتمع المحل ذلك قيامه ة  وك ة التعاوني طة الأهلي ة والأنش ات المجتمعي وير التنظيم ي تسمح بتط والت

 .بتنفيذ هذه التكنولوجيا

ذ OPPكما قامت عملية التنمية من خلال منظمة" " علي تحفيز وتنظيم مشاركة المجتمع في تصميم وتنفي

اة من خلال  ة المنتق ادة المحلي ي القي وإدارة البرنامج من خلال تنظيمات مجتمعية صغيرة مع الإعتماد عل

ن الأهالي، وتطوير تكنولوجيا بسيطة منخفضة التكاليف تسمح للأهالي من القيا م بالأعمال بأنفسهم للحد م

                                                      

١- Arif Hasan, the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and 
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 تحسن المنطقة بعد مد شبكة الصرف الصحييوضح  :٢١-٥شكل 
 ٢٠١١ ,Arif Hasan المصدر:

ال  ي الأعم دة ف ة جي ي نوعي التكلفة. إضافة إلي تدريب الأهالي علي المهارات الفنية المطلوبة للوصول إل

 .١المنفذة

 باكستان  –مؤشرات الكفاءة العمرانية في مشروع أورانجى فى كراتشى . ٧.٣.٥
ت  ي كان ية الت كلة الرئيس اني منهإن المش ة ا تع يمنطق ي  أورنج دهور البيئ دلات هوالت اع مع اد وإرتف الح

اك  ان هن ث ك راض، حي ار الأم ي انتش افة إل ات، بالإض دلات الوفي اع مع ة، وإرتف راض الإجتماعي الأم

رف  بكة للص ود ش رق وعدم وج خطورة في الوضع الحي للمنطقة نتيجة لتصريف مياه الفضلات في الط

وفة الصحي. حيث تستخدم السكان إما المراحيض التي يتم  ر المرص تفريغها كل عدة أيام في الممرات غي

ك ف. ٢بين المنازل أو الترنشات قليلة العمق والتي تسبب مشاكل مستمرة ل ذل م ك ن ورغ اء م رد الإنته بمج

ا أورنجيمشروع التنمية ب ت تع ي كان ني من خلال مد شبكة صرف صحي، قل حدة التدهور العمراني الت

 . )٢١-٥( شكلضح الكما يومنه وكذلك التدهور البيئي. 

 

 

 

 

 

م  دهور ت ن ت ه م إن ذلك دليل بالغ علي أن أورانجي تمتلك مؤشرات كفاءة عمرانية، فأغلب ما كانت تعاني

ة. ل المختلف ع المراح ي جمي كان ف د  تنميته بمجرد مد المنطقة بشبكة صرف صحي. والإعتماد علي الس فق

ا OPPأستطاعت منظمة " لال هياكله ن خ ة م ر الحكومي ة" غي ددة  ،التنظيمي الات متع ي مج اهمة ف المس

ة ة العمراني ن  .لتنمية البيئ ر م لت أكث د حص ة  ٣فق اداته الخاص روع وإرش ي خدمات المش رة عل آلاف أس

يطرة ت الس ذلك تم ر وب  بالصحة الأساسية وتنظيم الأسرة وصيانة وتنمية الحدائق المنزلية لزراعة الخض

ةعلي الأمراض المزمنة وتحسين مستوي النظا اة ٣فة والتغذي ة حي ين نوعي ى تحس روع ف ح المش ا نج ، كم

 .٤% من سكان أورانجى بمد خطوط شبكة الصرف بالتنسيق مع البرنامج٩٠السكان، حيث قام اكثر من 

                                                      

وراة،  -١ الة دكت ة، رس ة العمراني فهيمة الشاهد، التنمية العمرانية والإدارية الحضرية، الإدارة الحضرية كأداة فاعلة في مشروعات التنمي
 .٥٢، ص١٩٩٩غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

تدام -٢ الح، اس ي ص اطف عل رة ع الة أمي وائية، رس اطق العش ي بالمن دهور العمران ف الت ي وق ة ف أداة فاعل ري ك ميم الحض ة التص
 .١٨٧، ص٢٠١٤ماجستير،غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 

الة  -٣ ة، رس ة العمراني وراة، فهيمة الشاهد، التنمية العمرانية والإدارية الحضرية، الإدارة الحضرية كأداة فاعلة في مشروعات التنمي دكت
 .٥٣-٥٢، ص١٩٩٩غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

الة  -٤ وائية، رس اطق العش ي بالمن دهور العمران ف الت ي وق ة ف أداة فاعل ري ك ميم الحض تدامة التص الح، اس ي ص اطف عل رة ع أمي
 .١٨٧، ص٢٠١٤ماجستير،غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 
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 مثال للمشروعات الصغيرة التى تم انشأها بأورانجيضح يو :٢٢-٥شكل 
 the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and المصدر:

infrastructure, ٢٠١١ 

 باكستان  –تصادية في مشروع أورانجى فى كراتشى الاقمؤشرات الكفاءة . ٨.٣.٥

ى  روع اورانج ح مش د نج ادرين لق الى ق ود اه ة وج يانة،نتيج راف والص ي الإدارة والإش لال  عل ن خ فم

اء  د انته امج بع لة البرن ة ومواص ة العمراني ق والبيئ التنظيمات المحلية تولي السكان صيانة وإدارة المراف

ول المشروع،  ي الحص اج إل د يحت د أح م يع فبنهاية المشروع أرتفعت كفاءة المجتمع الفنية لتصل مرحلة ل

ح ث نج ي  علي نصائح البرنامج. حي روع ف ارالمش ع مه وارف ة للوص د تهم الفني د عن توى الجي ى المس ل ال

ة للإشراف لمقاولى اعمال البناء عمل برنامج تدريبى و، التنفيذ ذ دون الحاج لزيادة مستوى مهارتهم للتنفي

على مهن جديدة، تدريب الخلال .كما استفاد البرنامج  من العمالة الزائدة عن حاجة المشروع من المستمر

اء قكإ يد والبن ال التش دريب لاعم ز ت ى ومراك ى وحرف دريب مهن مامة مراكز ت ة له ال المكمل ا  والاعم كم

ادية  .)٢٢-٥( شكل يوضح ال أت الاقتص كما ساعد نجاح المشروع فى التنمية العمرانية على تنشيط المنش

ي د .القائمة وإقامة اخرى جديدة ار إل دي وأدي تحسين تكنولوجيا الإسكان إلي رد الإعتب اءين التقلي ور البن

 .١في "أورنجي". إضافة إلي تنفيذ مواطنين اخرين تكنولوجيا البرنامج اعتماداً على مبادرتهم الخاصة

 باكستان  –. تقييم مشروع أورانجى فى كراتشى ٩.٣.٥

تفيدين  ي لتشجيع المس ا يكف غير بم اء وص ي البق ادر عل يم ق لقد قام مشروع أورنجي النموذجي بإنشاء تنظ

ة عل يطة ومنخفض اري بس ة شبكة مج ق بإقام بياً تتعل دة نس ة معق ام بمهم ي للقي ي المشاركة وكبير بما يكف

 الكلفة وتأمين عمليات اقتصادية واسعة النطاق.

ح ال ا نج روعكم اة الس مش ة حي ين نوعي ة بتحس ة الخاص ق اهداف ى تحقي اد ف د أف روع كان، وق كل المش بش

اد الم ا أف ع بينم ة المجتم ر غالبي ر.مباش ر مباش كل غي ل بش ع كك ام أكث جتم د ق ن لق كان ٩٠ر م ن س % م

ا أن  "أورنجي" بمد شبكات الصرف الصحي ز، كم ه للتحفي اك حاج د هن م تع امج، إذ ل ع البرن بالتنسيق م

                                                      

ة الهندسة، إيمان عبد الحكيم إبرا -١ ورة، كلي تير،غير منش الة ماجس هيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رس
 .١٤١-١٤٠، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
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ائح  ي نص ول عل ي الحص ا غل عي معه د يس د أح م يع ة ل ل مرحل ت لتص د ارتفع ة ق ع الفني اءة المجتم كف

امج. ن  البرن ر م لت أكث د حص حة  ٣ولق ة بالص اداته الخاص امج وإرش دمات البرن ي خ رة عل آلاف أس

ي  يطرة عل ت الس ذلك تم ر وب ة لزراعة الخض ة الحدائق المنزلي يانة وتنمي رة وص يم الأس ية وتنظ الأساس

ار الأمراض المزمنة وتحسين مستوي النظافة والتغذية ي رد الإعتب . كم أدي تحسين تكنولوجيا الإسكان إل

 .١قليدي قي "أورنجي"إلي دور البناءين الت

دم  شبكة " في مدOPPمنظمة " تنجح الي تخ لال الأه ن خ ي م زل  ٢٠للصرف الصحي المغط ف من أل

دها ٢٥ألف فرد وذلك بتكلفة تبلغ  ٢٠٠يأوي  وم بم ي تق ة الت رف الصحي التقليدي بكة الص % من تكلفة ش

ع. لال المجتم ن خ ل م ي كام ل ذات ب الحكومة وبتموي د ش ي م اح ف د أدي النج ي وق كة الصرف الصحي إل

ع  ادية لرف حية والإقص ة والص رامج الإجتماعي ن الب ة م ة مجموع ة وإقام ي المنظم ع ف ة المجتم ب ثق كس

ه أو  مستوي المعيشة في المنطقة. ت المادي كما نجح البرنامج في حسن استغلال الموارد المحلية سواء كان

دم البشرية كالمبادارات الأهلية مع تطوير المهارات الفنية وا لإدارية تحت إشراف فني متخصص. ومع تق

ي  ع ف ين الوض ي تحس اعدت عل ي س ية الت ادات السياس اندة القي ة مس بت المنطق ه إكتس روع ونجاح المش

 .٢البرامج المكملة

ان  ث ك ي حي ل المجتمع وير التمثي إن من أهم الإنجازات التي حققها مشروع "أورنجي النموذجي" هو تط

ا جموعة من واضعي القبل المشروع م يمثل المجتمع ة، أم ي المنطق ة ف يد الذين كانوا يشكلوا القوة الحقيقي

ق  نهم عن طري ار عدد م م اختي بعد المشروع ومع نمو عدد من القيادات الشعبية المحلية واكتسابها الثقة ت

ة للأه الح الحقيقي ن المص ر ع ليماً يعب اً س ن ٣اليالانتخابات المحلية ليمثلوا المجتمع تمثيلاً ديموقراطي . وم

الإدارة  ة ب ام الخاص ل المه ة نق ذات وإمكاني ي ال اد عل خلال ذلك تم التأكيد علي قدرة المجتمع علي الإعتم

 بدور الجهة الإستشارية والمحفزة. " لنفسهOPPأفراد المجتمع بينما أحتفظ المشروع" والتخطيط إلي

ز خطوط صرف صح غ يتميز مشروع "أورنجي" بفاعلية الكلفة حيث تم تجهي ة تبل س)  ٥:١ي بكلف (خم

اء  م بن ا ت ة. كم دمها الدول ي تق دمات الت ة الخ واطنين  ١٣٠تكلف ذ م ي تنفي افة إل ة إض كنية تجريبي دة س وح

ة. ادرتهم الخاص ي مب اداً عل ك إعتم روع وذل ا المش رين  تكنولوجي ا  آخ ي كم امج أورنج اد برن أع

اص Orange pilot Project" "OPP"النموذجي ه الخ ي " تطبيق برنامج ة ف نخفض الكلف لاح م بالإص

                                                      

وراة،  -١ الة دكت ة، رس ة العمراني فهيمة الشاهد، التنمية العمرانية والإدارية الحضرية، الإدارة الحضرية كأداة فاعلة في مشروعات التنمي
 .٥٣-٥٢، ص١٩٩٩ير منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، غ
ة الهندسة،  -٢ ورة، كلي تير،غير منش الة ماجس إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رس

 .١٤٠، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
 .٤٨، ص١٩٩٩لعمرانية، بحث منشور، شاهدان شبكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق ا -٣
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 كراتشى فى أورانجى وعمشر خلال والاقتصادية والعمرانية الاجتماعية الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير  :٢-٥جدول 
   باكستان –

 الباحثالمصدر:

ي  مستوطنات أخري في كراتشي، وقامت المنظمة بتطوير طرق مماثلة بالتعاون مع الحكومات المحلية ف

 .١مناطق أخري في باكستان

يتين  ور رئيس ي قص اك نقطت ا ومع تعدد إيجابيات مشروع "أورنجي" إلا أن هن الي أولهم اد الأه و إعتق ه

صة بالمجاري هي من مهمات الحكومة ومن ثم يجب أن تكون مجانية، وقد تم البني التحتية الخا بأن إقامة

ل  وض بالعم ة للنه بذل العديد من الجهود لمعالجة سوء الفهم هذا، وثانياً فإن عدم وجود تنظيمات اجتماعي

 معي.دي إلي استهلاك الوقت في تنظيم وتطوير التمثيل المجتالجماعي، مما أ

ادية  ) تأثير٢-٥ويوضح الجدول ( ة والاقتص ة والعمراني ة الاجتماعي اءة الثلاث الاستفادة من مؤشرات الكف

ل باكستان   – كراتشى فى أورانجى فى نجاح مشروع ن قب ة م ر التنمي ى عناص ومدى استدامه الحفاظ عل

 جماعة المستخدمين.

 باكستان –تجربة مشروع أورانجى فى كراتشى  مؤشر الكفاءة

الكفاءة 
 الاجتماعية

اءة  مؤشرات الكف
ا  تفادة منه والاس
 في عملية التنمية

ات •  لال  تنظيم ن خ ع م اركة المجتم ى مش امج عل ذ وإدارة البرن ميم وتنفي د تص أعتم
 مجتمعية صغيرة، وتدريب الأهالي علي المهارات الفنية المطلوبة

 ١٥-١٠الاستفادة من التنظيم المجتمعي للعائلات التي تقع منازلها علي ممر مشترك (• 
ذ منز بة للتنفي ة المناس دة الاجتماعي ر الوح ه المم ل علي كل جانب) حيث تشكل مجموع

 والتي تتمتع بعلاقات متبادلة ومصالح واهتمامات مشتركة
راف •  ت اش ذاتي تح اء ال حي بالبن رف الص د شبكات الص ا بسيطة لم ع تكنولوجي وض

 الجمعية الاهلية

ى  ردود عل الم
 عملية التنمية

كان للم•  ومات مساعدة الس داد الرس رات وإع ع المم ات برف ة الجامع ن طلب وعين م تط
 وتقدير التكلفة الخاصة بكل ممر

ات •  لال التنظيم ن خ ك م ة وذل ة العمراني ق والبيئ يانة وإدارة  المراف كان ص ولى الس ت
 المحلية التي اكتسبت خبرة وثقة.

 ية.وصول الاهالى الى مرحلة  تنفيذ الاعمال بجودة عالية ومستويات قياس• 
ة•  ي منظم وء إل ة واللج رات الفرعي ب  "OPP" بدأ السكان من أنفسهم تنظيم المم لطل

 .الإشراف الفني عليهم
قام السكان بتطوير تكنولوجيا وحلول فنيه بسيطه مناسبة للعمل علي مستوي المجتمع • 

 المحلي

                                                      

وراة،   -١ الة دكت ة، رس ة العمراني فهيمة الشاهد، التنمية العمرانية والإدارية الحضرية، الإدارة الحضرية كأداة فاعلة في مشروعات التنمي
 .٥٣، ص١٩٩٩غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 
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اءة  الكف
 العمرانية

اءة  مؤشرات الكف
ا  تفادة منه والاس
 فى عملية التنمية

 فر عروض الممرات والشوارع التى تسمح بمد شبكة الصرف الجديدة.توا• 
ة •  ب الاجتماعي ى الجوان ع ف ة للمجتم مل تنمي ة لتش ة العمراني اءة المنظوم ع كف رف

 والاقتصادية والصحية 
حة الأساسية  ٣حصلت أكثر من •  ة بالص اداته الخاص دمات وإرش ي خ رة عل آلاف أس

 راعة الخضروصيانة وتنمية الحدائق المنزلية لز

ى  ردود عل الم
 عملية التنمية

ن •  ر م ام اكث ع ٩٠ق يق م رف بالتنس بكة الص وط ش د خط ى بم كان أورانج ن س % م
 البرنامج

راض المزمن•  ي الأم ت السيطرة عل ث تم كان حي اة الس ة حي نت نوعي ين تحس ة وتحس
 مستوي النظافة والتغذية

اءة  الكف
 الاقتصادية

اءة  مؤشرات الكف
ا تفادة منه  والاس
 فى عملية التنمية

امج •  لة البرن ة ومواص ة العمراني ق والبيئ قدرة السكان علي تولي صيانة وإدارة المراف
 بعد انتهاء المشروع

عمل برنامج تدريبى لمقاولى اعمال البناء لزيادة مستوى مهارتهم للتنفيذ دون الحاجة • 
 للإشراف المستمر

% من تكلفة شبكة الصرف ٢٥تبلغ مد السكان شبكة للصرف الصحي المغطي بتكلفة • 
 الصحي التقليدية التي تقوم بمدها الحكومة وبتمويل ذاتي كامل من خلال المجتمع.

ن •  ى مه استفاد البرنامج  من العمالة الزائدة عن حاجة المشروع من خلال التدريب عل
  جديدة

ى  ردود عل الم
 عملية التنمية

ل مرحل•  ة لتص ع الفني ي ارتفعت كفاءة المجتم ول عل ا للحص عي معه د يس د أح م يع ة ل
 نصائح البرنامج

 تنشيط المنشأت الاقتصادية القائمة وإقامة اخرى جديدة• 
ي •  دي ف اءين التقلي ي دور البن ار إل ي رد الاعتب كان إل ا الإس ين تكنولوجي أدي تحس

 "أورنجي".

 

 ١"Lusaka –Zambia"زامبيا  -تجربة "مشروع إسكان لوساكا" لوساكا. ٤.٥

ي أن  ف اكا ب ة لوس دي حكوم ة ل ة تام اك قناع بح هن بعينات أص ل الس تينات وأوائ ر الس ي أواخ ا وف زامبي

مية  اطق اللارس تيعاب  Squatter Settlementsالمن ي اس ل عل اكن تعم ن المس دد م وفير ع وم بت تق

اطلون، و ون ولا ع وا مجرم اطق ليس ذه المن اطني ه كان ق اكا، وأن الس ة لوس نهم الزيادة السكانية لمدين لك
                                                      

ي ت - ١ دخل إل و م د محمد هواري،نح دين أحم ي ال ة مح ة، جامع ة الهندس ورة، كلي تير،غير منش الة ماجس وائية، رس اطق العش وير المن ط
اهرة،  ي  .١٢٣-١١٦، ص٢٠٠٤الق ادا عل روعات (إعتم ي مش دة ف ة الرائ ارب العالمي بعض التج ة ل ة تحليلي ي، دراس د الله الغن د عب أحم

اء بالعشو تفادة للإرتق ي، دروس مس ة الأول دورة التدريبي ي، ال ز الإرتقاء العمران ارة مرك ة، قسم العم ة، دورة تدريبي دن العربي ائيات بالم
 م).١٩٩٨بحوث الإسكان والبناء، وزار الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية، 
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اً  ي مجموعة هامة من السكان يشاركون في دعم اقتصاد المدينة وأيض وفير ف ات ت ة بالقطاع وي العامل الق

اطق مية الرسمية والشعبية، كما ساد في هذه الفترة إقتناع تام بأن البيئة العامة لهذه المن ة  اللارس ت بيئ ليس

كان)، ، وإنما هي مساكن تم بنائها بالجهود الللخارجين عن القانون ة مستخدميها (الس ل جماع ن قب ذاتية م

ة  وأنها أستثمارات لجهود وأموال هؤلاء السكان، وأن هذه المناطق تحتاج إلي التطوير لتصبح أكثر ملائم

 للسكان.

ة ١٩٧٢وفي عام  م قامت الحكومة بتبني سياسة جديدة نحوالمناطق اللارسمية وذلك من خلال خطة التنمي

ام تمدت هذه السياسة القومية الثانية، وقد اع علي تحسين وتطوير المناطق اللارسمية بدلاً من هدمها. فقد ق

ات  رق وخزان اة والط اطق بالمي ذه المن داد ه اليف لإم اب التك ط وحس داد الخط اكا بإع ة لوس س مدين مجل

 كذلك تجميع القمامة والتخلص منها.التحليل وأعمدة الإضاءة، و

اني ت تع ت  لقد كانت زامبيا في ذلك الوق الي قام عار الفحم، وبالت اض اس ادية بسبب انخف ة اقتص ن أزم م

روض  نح الق دولي بم ك ال الحكومة بطلب قرض من البنك الدولي لتغطية تكاليف المشروع، وعليه قام البن

و  ي نصفهم  ٤١.٢اللازمة لإنجاز المشروع. وقد بلغت التكلفة المتوقعة للمشروع نح ون دولار أمريك ملي

ن ٧.٥البنك الدولي (بفائدعبارة عن قرض من  اركة م ع المش %)، والنصف الآخر عن طريق الحكومة م

يف  ة اليونيس ل منظم ة مث ات الأجنبي ض الجه ة UNICFبع دقاء الأمريكي ة الأص ة خدم ، ولجن

American Friends’ Service Committee١ين أساسيين هما. ويشتمل المشروع علي جزئ  : 

دمات   ع وخ ط مواق وفير Site &Services Schemeمخط ي ت تمل عل ذي أش ، وال

 قطعة أرض سكنية بخدماتها للبناء بالجهود الذاتية.٤٤٠٠نحو

وائية   اطق العش اء بالمن ط الإرتق ديم Squatter Upgradingمخط ي تق تمل عل ذي أش ، وال

 مسكن قائم. ١٧٠٠٠الخدمات العامة والبنية الأساسية لنحو 

ر ال ا اكث اكا لأنه ة لوس ار مدين م اختي د ت ذه وق ن ه اة م دن معان ر الم ن أكث ا م ا ولأنه ي زامبي واً ف دن نم م

ق  ك لتحقي ها وذل ع بعض ة م رة والمتداخل ام الكبي وائية ذات الأحج اطق العش ار المن م اختي د ت اكل، وق المش

ن  دد م رة وع وائية كبي اطق عش ة من ي أربع اطق عل ذه المن تمل ه روع. واش ادية للمش داف الإقتص الأه

ة المناطق العشوائية الصغي باب خاص ك لأس اطق أساسية وذل رة، وقد تم دمج هذه المناطق لتكون ثلاثة من

 .٢م١٩٧٣بعمليات التنفيذ. وتشكل هذه المناطق ما يقرب من ثلثي المناطق العشوائية عام 

                                                      

١ -  Carole Rakodi, The management of squatter upgrading in Lusaka: Phase ٢. The transition to 
maintenance and further development. David Pasteur Development Administration Group Occasional 
Paper No. ١٥, Institute of Local Government Studies, University of Birmingham, ١٩٨١, p. ٩٤. 
٢ -  Carole Rakadi,Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, In Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish ainstitute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 
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 يوضح موقع لوساكا بزامبيا :٢٣-٥شكل 
 ٢٠٠٧ ,Zambia, Lusaka Urban Profileالمصدر: 

ة  وتعتبر تجربة زامبيا من اهم التجارب الرائدة في مجال الارتقاء بالمناطق العشوائية حيث قامت الحكوم

اكا م ١٩٨٦عام  بتطبيق سياسة تحسين المناطق العشوائية بدلا من هدمها، وقد اشتمل مشروع اسكان لوس

و  ى نح تمل عل دمات يش ع وخ ط مواق ى مخط ط  ٤٤٠٠عل دمات ومخط ة الخ كنية متكامل ة ارض س قطع

 .١الف مسكن قائم١٧للارتقاء بالمناطق العشوائية يقوم على تقديم البنية الاساسية والخدمات العامة لنحو 

 زامبيا  -مشروع إسكان لوساكا في لوساكاموقع . ١.٤.٥

ر زامبيا هي عاصمة مدينة لوساكا دنها وأكب ع م  تق

ن الجنوبي الجزء في بلاد م ى ال اع عل  ١٣٠٠ ارتف

ر متر طح البح توي س كل  ،فوق مس ح ش ا يوض كم

داد ، ٢)٢٣ -٥( كانها تع مة ١,٠٨٤,٧٠٣ س  نس

) ً ا ائيات طبق ر ،)م٢٠٠٠ لإحص ن وتعتب ر م  عأس

ث من النمو في الأفريقية الدول كان حي ر الس  وتعتب

اري مركز افة تج ى بالإض ا إل ر كونه ة مق  الحكوم

د ا ويمت رق منه ريعة الط ى الس مال إل وب ش  وجن

رق رب وش ا وغ س .زامبي د أس تعمرون لق  المس

ون اكا الأوربي ام لوس ون ١٩٠٥ ع زاً  لتك  مرك

 ً ا غيراً، تجاري ان ص مها وك د اس ها عن  تأسيس

اكاس ام يوف. لوس ا ١٩٣٥ ع ا جعلته  بريطاني

م عليها أطلق التي الشمالية، روديسيا تسمى كانت التي لمستعمرتها عاصمة ا اس د زامبي بلاد استقلال بع  ال

 .١٩٦٤ عام

رع المدن من واحدة لوساكا واً  الأس ي نم ا، وسط ف ث إفريقي زداد حي داد ت كان أع ا الس رعة فيه رة، بس  كبي

بب رة بس ريفيين هج ا ال د. إليه اعفت فق دد ض كان ع ا الس ر فيه ن أكث لاث م رات ث ذ م تقلال من ام الاس  ع

كانها عدد كان ١٩٧٥ عام ففي ،٢٠٠٠ عام حتى ١٩٦٤ و س ف ٤٢٠ نح مة، أل ع نس ذا ارتف دد ه ى الع  إل

ً  ٩٨٢ من أكثر ون١.١ المدينة سكان عدد صار ٢٠٠٠عام وفي ،١٩٩٥ عام ألفا مة، ملي ن نس ع وم  المتوق

ى المتحدة الأمم تقديرات حسب فيها السكان عدد يصل أن ون ٢.٧٣٣ إل مة ملي ام نس د م، ٢٠١٥ ع  ولتزاي

                                                      

اهرة، محي الدين أحمد محمد هواري،نحو مدخل إلي تطوير المناطق العشوائية، رسالة ماجستير،غير منشورة، كلية الهندسة ١- ة الق ، جامع
ي ١٢٣-١١٦ص، ٢٠٠٤ اداً عل اء . (إعتم روعات الإرتق ي مش دة ف ة الرائ ارب العالمي بعض التج ة ل ة تحليلي ي، دراس د الله الغن د عب أحم

وث  ز بح ارة مرك م العم ة، قس ة، دورة تدريبي دن العربي وائيات بالم اء بالعش تفادة للإرتق ي، دروس مس ة الأول دورة التدريبي ي، ال العمران
 م).١٩٩٨رافق والمجتمعات العمرانية، كان والمالإسكان والبناء، وزار الاس

٢ -  Kangwa Chama, Rueben Lifuka, elt.., Zambia, Lusaka Urban Profile, Participatory Slum Upgrading 
Program in Africa, UN-Habitat,٢٠٠٧, P.٢٣. 
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داد كان أع إن الس ة ف اني المدين ن تع ص م دمات نق ا، الخ ز فيه ن وتعج ة ع ات تلبي كان حاج دة الس  المتزاي

 .١باستمرار

 زامبيا -في لوساكا مشروع إسكان لوساكاأهداف . ٢.٤.٥

لال عل إسكان لوساكالقد أعتمد وضع أهداف مشروع  ع خ ية للمجتم وفير الإحتياجات الأساس ي ضمان ت

اديعملية التنمية، وذلك  ذلك الإقتص ت علي المستوي العمراني  بشكل أساسي وك د تمثل م فق ن ث ، وم

 :٢أهداف المشروع في

 والصرف الصحي  البنية الأساسية من شبكات المياه توفير 

 طار والسيولالتخلص من النفايات وإضاءة الشوارع الرئيسية وصرف الأم 

ادات   ة والعي ز المجتمعي ة والمراك دارس الأبتدائي ل الم ة مث دمات العام اطق بالخ ذه المن داد ه ام

 الطبية والأسواق، 

 توفير الصناعات الصغيرة والاستعمالات التجارية ببعض المواقع. 

 زامبيا -مشروع إسكان لوساكا في لوساكاتمويل . ٣.٤.٥

ة  ٤١.٢بلغ إجمالي تكلفة المشروع نحو  دولي وحكوم ك ال ن البن ترك م ل مش ي بتموي مليون دولار امريك

و  غ نح روض تبل رف ق دولي بص ي ٢٠زامبيا، حيث قام البنك ال ون دولار أمريك بة  ملي ن ٤٨.٥بنس % م

% من ٥١.٥مليون دولار امريكي بنسبة ٢١.٢إجمالي تكلفة المشروع، وقامت حكومة زامبيا بإنفاق نحو 

ة واجمالي تكلفة المشروع، ك ة ٢٣ما قام البنك الدولي بتمويل جميع التكاليف الأجنبي ة المحلي ن التكلف % م

 .٣بينما قامت حكومة زامبيا بتمويل الباقي من التكاليف المحلية

دى  ى م ك عل كان وذل لال الس ن خ اليف م ة التك ى تغطي ي عل اً،  ١٥وقد اعتمد المشروع بشكل اساس عام

هرى مركب. من السكان معلى أن يتم تجميع المبالغ  ع ش ام دف لال نظ قابل استخدامهم للخدمات أو من خ

كان  ن الس رة م ففي بداية المشروع تم توقع ان تكون تكلفة الخدمات المقدمة من المشروع تناسب نسبة كبي

و %٩٢ذوى الدخل المحدود، الذين يمثلون نحو  ص نح ن أن تخص ن الممك . وذلك بأفتراض أن الاسرة م

   .٤الخدمات% من الدخل للاسكان و٢٥

                                                      

١ -  Carole Rakadi, Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, In Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish ainstitute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 

ورة، ك  -٢ تير،غير منش الة ماجس وائية، رس اطق العش وير المن ي تط دخل إل و م د محمد هواري،نح دين أحم ي ال ة مح ة، جامع ة الهندس لي
اهرة،  ي  .١٢٣-١١٦، ص٢٠٠٤الق اداً عل روعات (إعتم ي مش دة ف ة الرائ ارب العالمي بعض التج ة ل ة تحليلي ي، دراس د الله الغن د عب أحم

ارة مر ة، قسم العم ة، دورة تدريبي دن العربي اء بالعشوائيات بالم تفادة للإرتق ي، دروس مس ة الأول دورة التدريبي ي، ال ز الإرتقاء العمران ك
 م).١٩٩٨رافق والمجتمعات العمرانية، بحوث الإسكان والبناء، وزار الاسكان والم

٣ -  David Pasteur, The management of squatter upgrading,Great Britain, Sex on Horse, ١٩٧٩,  
٤ -  Carole Rakadi, Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, In Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, Upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish Institute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 
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١٢٣ 

 زامبيا -مشروع إسكان لوساكا في لوساكاالجهات المشرفة علي . ٤.٤.٥

روع  دة المش كيل وح م تش اكا،   Housing Project Unitت ة لوس ي لمدين س المحل لال المجل ن خ م

ك  HPUوبينما كانت هذه الوحدة جزء من النظام العام للمجلس أخذت وحدة المشروع  اً وذل عاً خاص وض

نظم المتبمن خلال تعيي ع ال ف م ل يختل ة ن مدير للوحدة والمشروع ورؤساء للأقسام ووضع نظام للتموي ع

 بباقي الأقسام الاخري بالمجلس.

وقد انحصرت مسئولية وحدة المشروع في متابعة تنفيذ المشروعات وذلك بالتعاون مع المجلس المحلي 

الخاصة بإنشاء شروع فهي المشروعات لمدينة لوساكا. أما المشروعات التي لم تنفذ عن طريق وحدة الم

 World Bankالمدارس الإبتدائية حيث تم تنفيذها من خلال وحدة مشروع البنك الدولي الثالث للتعلم 

Third Education Project عدد  وذلك تحت اشراف وزارة نقل الطاقة والاعمال، وذلك باستثناء

 .١قل الطاقة ووزارة التعليم بإنشائهامن المدارس قامت وحدة المشروع بالتعاون مع وزارة ن

 زامبيا -مشروع إسكان لوساكا في لوساكامراحل . ٥.٤.٥

دمات إ ع والخ نقسم العمل داخل وحدة المشروع إلي قسمين، القسم العام ويكون مسئولاً عن مشروع المواق

Site and Servicesوائ اطق العش وير المن روع تط ن مش ئولاً ع ون مس اني ويك م الث ية ، والقس

Squatter Upgrading  ن وع م ل ن م لك يم الملائ ة والتنظ راد الملائم ي الأف م عل ل قس تمل ك ، ويش

ير  م التيس ل وقس م التموي ا قس رين هم مين اخ مين بقس ذين القس م ه م دع اً ت روعات، وأيض المش

Procurment٢. 

تخضع للإجراءات ن وحدة المشروع لا قسام المختلفة فإوعن علاقة وحدة المشروع بالمجلس المحلي بالا

ان  لال لج ن خ ل العادية فلا يتم التعامل معها م ة التموي لال لجن ن خ ا م ل معه تم التعام ن ي الخدمات، ولك

واب  اء ون ن رؤس ون م المجلس، وتتك ات ب والأهداف العامة، والتي تعتبر اللجنة الرئيسية لصناعة السياس

رارات ا اذ الق ة بإتخ اع باقي اللجان بالمجلس، وتقوم هذه اللجن ار اجتم روع دون انتظ دة المش ة بوح لخاص

اج  ري إذا إحت ات أخ د اجتماع ن أن تعق ن الممك هرياً وم دة ش رة واح ة م ع اللجن ا تجتم اً م س. وغالب المجل

 .٣الأمر إلي ذلك

ص  ذلك فح ل، وك هري والتموي ل الش ر سير العم ل تقري ة عم وتقوم اللجنه خلال تلك الإجتماعات بمناقش

د العطاءات وإعطاء المواف ك بع دمات، وذل ع والخ اطق المواق ي بمن قات، بالإضافة إلي تخصيص الأراض

                                                      

١ -  David Pasteur, The management of squatter upgrading,Great Britain, Sex on Horse, ١٩٧٩,  
ة محي الدين أحمد   -٢ ة الهندسة، جامع ورة، كلي ر منش تير، غي الة ماجس اطق العشوائية، رس ي تطوير المن دخل إل مجمد هواري، نحو م

 .١١٨،ص٢٠٠٤القاهرة،
ة   -٣ ة الهندسة، جامع ورة، كلي ر منش تير، غي الة ماجس اطق العشوائية، رس ي تطوير المن دخل إل محي الدين أحمد مجمد هواري، نحو م

 .١١٨،ص٢٠٠٤القاهرة،
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١٢٤ 

اق  ات الإنف ع توقع ي وض ات عل ك الإجتماع لال تل ه خ ل اللجن ا تعم يص الأرض، كم ة تخص ة لجن موافق

 .السنوي،ومناقشة المشاكل التي تواجهه مدير المشروع والتي قد تتطلب قراراً أو توصيات

ة منف كيل لجن م تش د ت ا متابعهذا وق ي وظيفته ام تخصيص صلة لتخصيص الأراض ق نظ ص تطبي ة وفح

ذه  ون ه ى، وتتك توى العمران ع المس اطق التحسين ورف ي من ع والخدمات وف اطق المواق ي من الأراضي ف

ة،  اللجنة من عمدة المدينة ورئيس لجنة الاسكان بمناطق المواقع والخدمات، وامين صندوق مجلس المدين

  .١يكون قرارهم خاضع لتصديق لجنة التمويل و الاغراض العامة ومدير المشروع، على أن

د  ام الإويعتم روع دارى النظ ل للمش ان تمث ذه اللج روع، ه يم المش ة وتقي ة لمتابع ان خاص ود لج ي وج عل

ذه  ع ه ر م ال المباش ي الإتص افظ عل روع وتح دة المش ع وح اً م ع مكاني ا تق اً ولكنه لة إداري دات منفص وح

ة الوحدة. هذا وتقوم ل ان المتابع ك ج ط وذل دي القصير والمتوس ي الم روع عل زات المش يم منج بهدف بتقي

اث  ز أبح دولي ومرك ك ال ين البن اون ب لال التع ن خ يم م ق التقي ل فري تم تموي روع، وي ذ المش اعدة تنفي مس

 التنمية الدولية بكندا.

مان  ات االتأولض د اجتماع م عق د ت ة، فق رامج الزمني اً للب ل وفق ير العم ن س د م بوعية           ك    س

Weekly Progres Meetings ، ة ور خمس ى حض ات عل رت الاجتماع روع اقتص ة المش ى بداي وف

د Seniorsموظفون كبار  ة، وق درجات التالي ن ال وظفين م ض الم ، ولكن تطورت اللجنة لتشتمل على بع

ازات ة للإنج ب المئوي ل والنس ير العم دم س يم تق ى تقي ان عل ذه اللج ارير ه تملت تق ورةاش ى ص ك ف  ، وذل

 رسومات توضيحية و تقارير مكتوبة.

ذا  وم ه دولى. ويق ك ال ى البن كما يتم اعداد تقرير ربع سنوى( كل ثلاثة شهور) يقدم الى حكومة زامبيا وال

روع  ى للمش دم العمران ة بالتق ب الخاص ع الجوان ة جمي ر بتغطي ة التقري واحى المالي ى الن افة ال بالاض

واحى الخاص ة والن املين.والاداري از الع ذا التقري ة بجه وم ه داخلى ويق تحكم ال ا ال وظيفتين هم ر ب

ديم الخارجىو اً بتق اهم خارجي الى، ويس ى والم لاداء العمران ة ل ة منتظم . حيث يساهم داخلياً بتقديم مراجع

دولى ك ال ة والبن لال الحكوم ن خ تحكم م ى اساس حقيقى للمراجعة وال اهم ف ر يس ذا التقري أن ه را ف . وأخي

ديلات المشاكل الحقيقية للمشروع  ابراز راء التع دولى لاج ك ال راءات التى يتحرك على اساسها البن والاج

   .٢اللازمة لحل هذه المشكلة

ا كان، ف كم ة للس ة وفني اعدات مالي ديم مس روع تق من المش ة تض ى ثلاث ة ال اعدات المالي مت المس د انقس ق

روض المقد ة الق ى مجموع ى، وه ة الاول ات : المجموع ازلهم مجموع دم من وب ه كان المطل ى الس ة ال م

                                                      

١ -  Kangwa Chama, Rueben Lifuka, elt.., Zambia, Lusaka Urban Profile, Participatory Slum Upgrading 
Program in Africa, UN-Habitat,٢٠٠٧, P.٢٦. 
٢ -  Carole Rakodi, The management of squatter upgrading in Lusaka: Phase ٢. The transition to 
maintenance and further development. David Pasteur Development Administration Group Occasional 
Paper No. ١٥, Institute of Local Government Studies, University of Birmingham, ١٩٨١, p.٩١. 
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١٢٥ 

ة  لاغراض انشاء البنية الاساسية، والخدمات العامة، أما المجموعة الثانية: فهى مجموعة القروض المقدم

ات  رى ذات الكثاف اطق الاخ ى المن ة ال اطق المزدحم ن المن ال م وا بالانتق ذين تطوع كان ال ى الس ال

رو ى الق ة: فه ة الثالث ا المجموع ة، أم كان المنخفض ى الس دمت ال ى ق اكن، والت ين المس ة بتحس ض الخاص

رض  ى ق ول عل تأجرين الحص اللذين يرغبون فى البقاء فى منازلهم وتحسينها. هذا ويستطيع السكان المس

ن  ة م واع الثلاث ن الان رض م ى أى ق من النوع الاول فقط. أما ملاك المساكن فمن الممكن أن يحصلوا عل

م  د ت اعدات القروض السابق ذكرها. وق ة، او مس اعدات فني اء ومس واد بن ورة م ى ص روض ف رف الق ص

 .١خاصة بنقل مواد البناء

ي ات الأراض ي ملكي روع وه ة بالمش ر التنمي م عناص ديم اه ي تق اعدات عل تملت المس ا اش             كم

Land Tenure  انو ن سواء لسكان المناطق العشوائية أو سكان مناطق المواقع والخدمات، فقد تم عمل ق

ة الأرض  دمات  بملكي ع والخ اطق المواق كان من مح لس ث يس ي بحي ك الاراض اص بتملي كان خ جديد للاس

دة  ٩٩لمدة  ة الأرض لم ورة بملكي وائية المط اطق العش اد  ٣٠سنة، ويسمح لسكان المن م اعتم د ت نة. وق س

ة بمدي ة المركزي ي الحكومي م الأراض ن قس ذلك م ة وك ات المحلي لال الهيئ ن خ ام م ذا النظ اكا، ه ة لوس ن

ن  اطق م ذه المن ي ه ة تعف وبالتالي احلال اجراءات المسح وملكية الأراضي بإجراءات بسيطة أكثر ملائم

 القوانين والتشريعات المطبقة بالمناطق الأخري بالمدينة.

ات  ذلك توجيه كن وك ات المس دائل لمخطط ورة ب ي ص كان ف ي الس ديمها إل م تق أما المساعدات الفنية فقد ت

كان لتقنية الب اعدة الس ك لمس اء وذل واد البن ازن لم وفير مخ افة لت ناء واستخدام مواد البناء المناسبة، بالاض

 علي الحصول علي مواد البناء المستوردة من الخارج.

 زامبيا -في مشروع إسكان لوساكا في لوساكامؤشرات الكفاءة الإجتماعيه . ٦.٤.٥

ة ب رارات الخاص ناعة الق ي ص ية يعتبر اشراك السكان ف داف الرئيس د الأه اطقهم أح ة لمن ة العمراني التنمي

ارتهمة كاملة بلمشروع لوساكا، وقد كان هناك قناع و إستش كان ه راكهم  ان أحد الطرق لإشتراك الس وإش

 . ٢في عمل المخططات العمرانية مثل مخططات الطرق الرئيسية واختيار مواقع الخدمات العامة

ر ي الط ي   Road Planning Groupقلقد تم تشكيل مجموعة من مخطط دة، عل ي ح ة عل ل منطق لك

ية  ع الطرق الرئيس ار مواق ين بإختي اء الفني روع والإعض دير المش ع م اون م أن تقوم هذه المجموعة بالتع

ة  ة المطلوب دمات العام ع الخ ار مواق اً باختي ة أيض ذه المجموع وم ه ا تق ا. كم دائي له وعمل التخطيط الإبت

ازل  للمناطق المختلفة من مدارس د المن ابتدائية وعيادات ومراكز مجتمعية، وكذلك تقوم المجموعة بتحدي

ه  توقد كانالمطلوب ازالتها ونقل سكانها إلي المناطق الأخري.  اكا تتج كان لوس روع اس لال مش ه خ الني
                                                      

١ -  Carole Rakadi, Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, In Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, Upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish Institute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 

ة   -٢ ة الهندسة، جامع ورة، كلي ر منش تير، غي الة ماجس اطق العشوائية، رس ي تطوير المن دخل إل محي الدين أحمد مجمد هواري، نحو م
 .١٢١،ص٢٠٠٤هرة،القا
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١٢٦ 

ر  إلي إجتماع مجموعة تخطيط ة نظ ل وجه ا ونق م اتخاذه ي ت القرارات الت م ب كان لإبلاغه ع الس الطرق م

ة  السكان ي الممارس دث ف م يح ذا ل ذلك. إلا أن ه ة ب ات الخاص ي الإجتماع ة ف اء المجموع إلي باقي أعض

ورج ة "ج ي منطق ازه ف م إنج ام  Georgالعملية للمشروع ففي المسح الإجتماعي الذي ت ت  ١٩٧٦" ع تم

رارات ناعة الق ي ص تراك ف كان بالإش رق للس يط الط ة تخط ماح مجموع دي س ي م رف عل ة للتع  محاول

ة ذا  الخاص ين أن به يط، وتب يط ٤٢.٢التخط ة لتخط اك مجموع أن هن م ب ي عل كان عل ن الس ط م % فق

 .١الطرق

ة  ية اللازم ة الأساس ة والبني دمات العام ين الخ امج تحس ر برن ار عناص د اختي د أعتم ري فق ة أخ ن ناحي م

دة  من مندوبي المناطق المختلفة، فقد جاء تمثيل السكان مناطق العشوائية علي ما تم تأكيدهلل لال عم من خ

  .أو رئيس لجنة الإسكان أو مندوبي الإسكان من رجال الأعمال Mayorالمدينة 

ات  ق رغب ي تحقي ه عل ت فكرت اكا قام روع لوس ن أن مش الرغم م ه ب ول أن ن الق بق يمك لال ماس ن خ وم

تمه لا أنالسكان، إ ؤالهم  بالرغم من ذلك فإن السكان لم يشتركوا بشكل مباشر في عمليات التخطيط ولم ي س

   للمشروع.عن الإختيارات المختلفة لمواقع الخدمات وذلك في المراحل الأولي 

ان  دده وك ان متع ن لج ون م ل مك ام إداري متسلس ي نظ ر عل اكا بشكل كبي لقد أعتمد مشروع اسكان لوس

ة لإشراك السكان داخل عمليات التنمية مكان ضئيل ف اركة المادي لال المش ع خ اركة المجتم رت مش قد ظه

ات الصلبةح ن المخلف . يث انحصرت في دفع مبلغ شهري يغطي تكلفة صيانة البنية الأساسية والتخلص م

روض  ذه الق ديد ه وا بتس ع أن يقوم ن المتوق ان م د ك ازلهم فق اً لتحسين من أما السكان اللذين أخذوا قروض

ام إلا  %، وقد كان من المتوقع أن يقوم السكان بدفع هذه٧.٥سنة وبفائدة تصل إلي  ١٥علي  الغ بإنتظ المب

 مشاركتهم فيها.لعدم  كنتيجةبكونهم جزء من عملية التنمية  شعورهمربما لعدم  أن هذا لم يحدث.

 زامبيا -في مشروع إسكان لوساكا في لوساكامؤشرات الكفاءة العمرانية . ٧.٤.٥

د  ع والخدماتلق اطق المواق زت من وائية   Site & Servicesتمي اطق العش ذلك المن ي الوك ودة عل موج

راف ة، و Overspill Areas الأط اطق المخطط اقي المن ل ب ا مث ام مثله يم بالنظ ة تقس ان لإمكاني د ك لق

ا  ل منه اكن بك دد المس ون ع غر(خلايا) يك اطق أص ي من اكا إل كان لوس روع إس المناطق العمرانية في مش

وم ٢٥نحو  ي يق يانة الت وم الص ع رس ة تجمي غ  مسكن، مساهمة كبيرة في تيسير عملي الي كمبل دفعها الأه ب

كلكما يوضح ال .شهري يغطي تكلفة صيانة البنية الأساسية والتخلص من المخلفات الصلبة .٢) ٢٤-٥( ش

  

                                                      

١ -  Carole Rakadi, Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, in Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, Upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish Institute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 
٢ -  Kangwa Chama, Rueben Lifuka, elt.., Zambia, Lusaka Urban Profile, Participatory Slum Upgrading 
Program in Africa, UN-Habitat,٢٠٠٧, P.٢٣. 
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 : يوضح جمع المخلفات الصلبة بواسطة القطاع الخاص المحلي٢٤-٥شكل 
 ٢٠٠٧ ,Zambia, Lusaka Urban Profileالمصدر: 

 زامبيا -في مشروع إسكان لوساكا في لوساكامؤشرات الكفاءة الاقتصادية . ٨.٤.٥

ال شارك السكان بمهارتهم خلال أعمال التنفيذ في مشروع إسكان لوساكا حي ة العم اك مجموع ان هن ث ك

ع  حيث تم، هذات المهارات البسيطة مثل عمليات الحفر لشبكات الميا ال م ذه الأعم ي ه كان ف مشاركة الس

واء  اكنهم. مكافأتهم س ين مس ة لتحس اء اللازم واد البن الأموال أو بم ي ب كان ف ن الس ه م اركت عمال ا ش  كم

ين ورف اطق التحس ة بمن دمات العام اء الخ ات إنش تخدام عملي لال إس ن خ ك م ي، وذل توي العمران ع المس

اولين و المواد المستخرجة من عمليات الحفر السابق ذكرها. ا المق ز فيه كذلك ففي بعض الأحيان التي عج

دمات  اء الخ ال الخاصة بإنش تكمال الأعم مية عن اس ات الرس ع الجه اون م ع بالتع ام المجتم د ق ة فق العام

 .١)٢٥ -٥( شكل كما يوضح ال ل المبانيبتنظيم العمالة المطلوبة واستكما

                                                      

١ -  Michael Bamberger, Bishwapura Sanyal, Evaluation of Site and Services Projects, World Bank Staff 
Working Papers,١٩٨٢, P.١٦-١٤. 

 الاهالي فى استكمال اعمال البناءمشاركة : يوضح ٢٥-٥شكل 
  ١٩٨٢ ,Evaluation of site and services projectsالمصدر:
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 زامبيا -مشروع إسكان لوساكا في لوساكا تقييم. ٩.٤.٥

امينلقد تم تنفيذ مشروع اسكان لوساكا حسب البرنامج ا ن ع رب م ا يق أخر م ع ت اء   ،١لموضوع م د ج وق

ة هذا التأخير نتيجة لبعض العوامل الخارجة عن إرادة وتحكم المخططين ومديرى المشروع، حي ث الازم

ن  رب م ا يق اء م واد البن عار م اع اس ة، وارتف عر العمل اض س ى انخف ى ادت ال ا. والت ادية بزامبي الاقتص

 ، بالاضافة الى صعوبة الحصول على الاراضى اللازمة لمشروعات المواقع والخدمات.الضعف

ام الادارى  ى النظ ة ف م إدماج ة وت ة العمراني روعات التنمي ام ادارى لمش اكا نظ روع لوس ر مش د ابتك لق

ع رى الواس وائية الحض اطق العش ت المن ى Squatter settlements ، وتحول اقى ال مية كب اطق رس من

زت  ة. وتمي اطق المدين دماتمن ع والخ اطق المواق وائي  Site & Servicesمن اطق العش ذلك المن ة وك

 بالنظام مثلها مثل باقي المناطق المخططة.Overspill Areas الموجودة علي الأطراف 

اكا  ولكن على الرغم مما  ى بلوس توى العمران ع المس روع التحسين ورف سبق فقد اتسم الناتج الحقيقى لمش

ابق د  بالتواضع، حيث ساءت حالة الطرق فى فترات المطر وظهرت المساكن بشكل يشابه الوضع الس وق

ة  يانة البني وال لص ود ام دم وج ن ع ئول ع دير المس ن الم ا اعل روع. فبينم جاء هذا نتيجة عدم صيانة المش

ة  يانة البني وا بص رة أن يقوم هم لفك دم تحمس كان ع دوا الس توى أب ع المس ين ورف اطق التحس ية بمن الاساس

 .)٢٦ -٥( شكلكما يوضح ال .٢لعمالم يتدربوا على هذا النوع من الأ الاساسية وذلك لانهم

 

 

 

 

ن كما يتضح من عمليات مشاركة السكان في مشروع لوساكا أنه  ة م بالرغم من استطاعة الأجهزة المحلي

في مشروعات التنمية، فإن عملية تنمية المجتمع والمساعدات اتسمت بالتواضع  تحريك السكان للمشاركة

 .وهو ما أدي إلي حدوث نزيف كبير في الموارد المحلية للحكومة

                                                      

١ -  Ann Schlyter, Upgraded George revisited, In Carol Rakadi and Ann Schlyter, Upgrading in Lusaka: 
Participation and Physical Changes, Govel National Swedish Institute of Building Research, ١٩٨١, 
P.٨٨-٥٥. 
٢ -  Ann Schlyter, Upgraded George revisited,, in Carol Rakadi and Ann Schlyter, Upgrading in Lusaka: 
Participation and Physical Changes, Govel National Swedish Institute of Building Research, ١٩٨١, 
P.٨٨-٥٥. 

 :  يوضح سوء حالة الطرق و شبكة المياة بعد مرور سنوات على المشروع٢٦-٥شكل 
 ٢٠٠٧ ,Zambia, Lusaka Urban Profile المصدر:
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  والاقتصادية والعمرانية الاجتماعية الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير  :٣-٥جدول 
  زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع تجربةخلال 

 الباحثالمصدر:

ادية  ٣-٥ويوضح الجدول (  ) تأثير الاستفادة من مؤشرات الكفاءة الثلاثة الاجتماعية والعمرانية والاقتص

ى  ه الف احأوج ور نج اكال والقص ي لوس اكا ف كان لوس روع إس ا -مش ى  زامبي اظ عل تدامه الحف دى اس وم

 من قبل جماعة المستخدمين. عناصر التنمية

 زامبيا -وساكا في لوساكامشروع إسكان لتجربة  مؤشر الكفاءة

الكفاءة 
 الاجتماعية

اءة  رات الكف مؤش
والاستفادة منها في 

 عملية التنمية

م •  كان لإبلاغه ع الس رق م يط الط ة تخط اع مجموع ي اجتم ه إل ة تتج ت الني كان
ي  ة ف اء المجموع اقي أعض ي ب بالقرارات التي تم اتخاذها ونقل وجهة نظر السكان إل

 إلا أن هذا لم يحدث في الممارسة العملية للمشروع. الاجتماعات الخاصة بذلك.
ة •  دوبي  Mayorتمثيل السكان من خلال عمدة المدين كان أو من ة الإس يس لجن أو رئ

 الإسكان من رجال الأعمال.
ية •  ة الأساس انحصرت مشاركة السكان في دفع مبلغ شهري يغطي تكلفة صيانة البني

 والتخلص من المخلفات الصلبة

ردود ى  الم عل
 عملية التنمية

م •  م ل ك لانه ة الاساسية وذل أبدوا السكان عدم تحمسهم لفكرة أن يقوموا بصيانة البني
 يتدربوا على هذا النوع من الأعمال 

ديدها •  وا بتس السكان اللذين أخذوا قروضاً لتحسين منازلهم، كان من المتوقع أن يقوم
 بانتظام إلا أن هذا لم يحدث

 ي الموارد المحلية للحكومةحدوث نزيف كبير ف• 
ساءت حالة الطرق فى فترات المطر وظهرت المساكن بشكل يشابه الوضع السابق • 

 وقد جاء هذا نتيجة عدم صيانة المشروع

اءة  الكف
 العمرانية

اءة  رات الكف مؤش
والاستفادة منها فى 

 عملية التنمية

مية •  اطق اللارس أن المن اكا ب ة لوس ة حكوم وم  Squatter Settlementsقناع تق
اكا. وأن  ة لوس كانية لمدين ادة الس تيعاب الزي ي اس ل عل اكن تعم ن المس دد م وفير ع بت
ة  ل جماع ن قب ة م الجهود الذاتي ا ب م بنائه اكن ت ي مس اطق ه ذه المن ة له ة العام البيئ

 مستخدميها (السكان) تمثل استثمارات لجهود وأموال هؤلاء السكان
ة•  اطق العمراني يم المن ة تقس اطق  إمكاني ي من اكا إل كان لوس روع إس ي مش ف

 أصغر(خلايا).

ى  ردود عل الم
 عملية التنمية

 تطبيق سياسة التحسين والتطوير بدلاً من الهدم خلال عملية التنمية• 
روع  ة لتقسيم المش الي نتيج دفعها الأه تيسير عملية تجميع رسوم الصيانة التي يقوم ب

 لخلايا.
ة  الإمداد بالمياه والطرق وخزانات•  ل منظوم ذلك عم اءة، وك دة الإض ل وأعم التحلي

 لتجميع القمامة والتخلص منها.
 مسكن قائم. ١٧٠٠٠تقديم الخدمات العامة والبنية الأساسية لنحو • 
دمات•  ع والخ وائية   Site & Servicesتميزت مناطق المواق اطق العش ذلك المن وك

 اطق المخططةبالنظام مثلها مثل باقي المن Overspill Areasالمتطرفة 

اءة  الكف
 الاقتصادية

اءة  رات الكف مؤش
والاستفادة منها فى 

 عملية التنمية

اختيار المناطق العشوائية ذات الأحجام الكبيرة والمتداخلة مع بعضها وذلك لتحقيق • 
 الأهداف الإقتصادية للمشروع

اه، إستغلال مجموعة العمال ذات المهارات البسيطة في عمليات الحفر لشبكات ال•  مي
 ومكافأتهم سواء بالأموال أو بمواد البناء اللازمة لتحسين مساكنهم

ين •  اطق التحس ة بمن دمات العام اء الخ ات إنش ي عملي كان ف ن الس ه م تخدام عمال اس
 ورفع المستوي العمراني

ى  ردود عل الم
 عملية التنمية

ة  ال الخاص ن استكمال الأعم اولين ع ا المق ز فيه ي عج ان الت اء في بعض الأحي بإنش
ة  ة المطلوب ات الرسمية بتنظيم العمال الخدمات العامة، قام المجتمع بالتعاون مع الجه

 واستكمال المباني.
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 " Indonsia" أندونيسيا" برنامج تحسين الكامبونجتجربة ". ٥.٥

و العمرا نمط والنم ي تعد أندونيسيا خامس دول العالم من ناحية التعداد السكاني، وتشكل نموذج متكرر ال ن

ن  Javaلمعظم دول العالم الثالث، حيث يزداد الضغط السكاني علي منطقة جافا  رب م والتي يقطنها ما يق

ا) نحو مدينة جاكرتا الكبري (ويبلغ عدد سكان مدينة جاكثلثي عدد السكان. هذا  رتا والأجزاء المحيطة به

ك Surabayaم. أما مدينة سوربايا ١٩٨١مليون نسمة عام  ١٠ وفيبلغ عدد س مة.  ٢.٢ انها نح ون نس ملي

و  كان (سنوياً)، ٢٠هذا ويشكل عدد السكان المهاجرين من القري إلي هاتين المدينتين نح دد الس ن ع % م

ات  املين بالقطاع بة الع راوح نس دينتين، وتت اتين الم ي ه اكل الواضحة ف د المش ة أح كلة البطال وتعتبر مش

عاملين، ويبلغ نسبة السكان الذين يقع دخولهم تحت إلي نصف عدد السكان الغير الرسمية حوالي من ثلث 

 .١% من عدد السكان٦٥حد الفقر ما يقرب من 

ب  إن أغل ا، ف مة جاكرت ة بالعاص دينتين، خاص رية بالم ة الحض ي التنمي دل عل اهر ت بالرغم من وجود مظ

ونج" ويعني مصطلح "الكامب Kampungالسكان يعيشون في مناطق عشوائية يطلق عليها "الكامبونج" 

ى  ودة عل اطق الموج ي المن ذها ف م تنفي وائية ت مجموعة من المنازل والمحلات التجارية، وهى مناطق عش

اطراف المدينة وهى مناطق كثيفة بالسكان تحتوى على منازل صغيرة نادراً ما تكون اكثر من دور واحد 

امب ة ويتم بنائها بخليط من مواد البناء التقليدية والحديثة، أما مناطق الك ز المدين وار مرك ونج الموجودة بج

و  ١٠٠٠فتتميز بأرتفاع كثافتها السكانية ( شخص/ هيكتار)، ويبلغ مسطح المسكن بالمناطق المزدحمة نح

   .٢في بعض الكامبونج الموجودة علي أطراف المدن ٢م١٦٠ويزداد هذا المسطح ليصل إلي  ٢م٥٠-٤٠

ي للمب دهور العمران امبونج" بالت اطق "الك ز من ية تتمي ة الأساس ر البني اد عناص ذلك افتق رق وك اني والط

والي  ة ح اء أولي واد بن ة بم الي أعداد ٤٠الفوقية والتحتية، هذا ويصل نسبة عدد المباني المبني ن إجم % م

ازلهم  ا من اموا عليه ذين أق ا، والل كنون عليه ي يس ي الت امبونج" الأراض المباني، ويمتلك معظم سكان "الك

 Squattersك يوجد عدد من "الكامبونج" التي أستولي السكان علي أراضيها دون تصاريح رسمية، كذل

ثلاً  وم م ث تق اطق. حي وبنوا بيوتهم دون إذن رسمي. أما البنية الأساسية فتمثل مشكلة كبيرة في جميع المن

تخدمون كان فيس اقي الس ا ب ا، أم ة جاكرت كان مدين دد س ي ع  شبكات التغذية بالمياة بخدمة ما يقرب من ثلث

رف  بكة للص د ش ذا ولايوج ا، ه كان ببيعه ض الس وم بع ي يق اه الت وات والمي ار والقن ار والأنه اه الآب مي

كان  ض الس ل، إلا أن بع ات التحلي لال خزان ن خ رف م تم الص ث ي دينتين حي ن الم ل م ي ك حي ف الص

ة وال ع القمام ام تجمي ا نظ ة، أم ا يستخدمون القنوات والأنهار في التخلص من مخلفاتهم الأدامي تخلص منه

 % من المخلفات الصلبة.٦٠-٥٠فلا يغطي أكثر من 

                                                      

١ -  Ali Sadikin, Jakarta City Government, Kampung Improvement Program, Jakarta, Indonesia, The 
Aga khan Award for Architecture, ٢٠٠٤, P.٤٨. 
٢ -  Nick Devas, Indonesia’s Kampung Improvement Program: An Evaluative Case Study, Ekistics ٢٨٦, 
١٩٨١, Page ٣٦-١٩. 
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 يوضح شكل منطقة الكامبونج: ٢٧-٥شكل
المصدر: 

http://id.wikipedia.org/wiki/Daftar_kota_di
_Indonesia_menurut_jumlah_penduduk 

ي  امبونج ف وع الك ذا وق ي ه اعد عل د س امبونج" وق اطق "الك ة لمن وتشكل الفيضانات أحد المشاكل الحقيقي

ان  كلة الفيض ل مش ي ح اعد ف ا لا تس ارف ولكنه وات والمص ض القن د بع مناطق منخفضة، علماً بأنه يوج

امة. وتشكل مشكلتي الفيضانات وعدم وجود شبكات للصرف الصحي خطورة وذلك بسبب إمتلائها بالقم

اكل  ي مش ؤدي إل ية ت ة الأساس ة والبني كبيرة علي حياة السكان، وأيضاً فإن عدم توافر الخدمات الإجتماعي

ن  ال م ات الأطف بة وفي اع نس ل إرتف دة مث ي ١١٦عدي ف إل ال ٢٠٠/أل بة الأطف اع نس ذلك إرتف ف، وك /أل

اك ٣٧التغذية لحوالي  المصابين بسوء ث أن هن %من الأطفال تحت سن السابعة، وارتفاع نسبة الأمية حي

ا % فقط من أطفال "الكامبونج" يذهبون للمدرسة. ٤٠ ولحل كل هذه المشكلات فقد أتجهت حكومة جاكرت

ا وذل١٩٦٩إلي الإرتقاء بهذه المناطق وذلك أبتدائاً من عام  ة جاكرت ن م، حيث بدأ المشروع في مدين ك ع

 .١طريق محافظ المدينة

يا ( وائية بأندونيس اطق العش ين المن امج تحس ر برن اءKIPويعتب دة للإرتق ارب الرائ د التج اطق  ) أح بالمن

وال  ين الأح م تحس ث ت ر حي العشوائية وتحسين حياة السكان  بهذه المناطق. وتتميز التجربة بمقياسها الكبي

ام المعيشية لما يقرب من نصف سكان مدينة جاكرت ي ع وربايا ح ة س كان مدين ا ١٩٧٩ا وعشر س م. أيض

لال  ن خ يس م ة ول ية المحلي ات السياس تعتبر التجربة احد التجارب الرائدة، حيث بدأ تجاوبها مع الاحتياج

ام ) KIP(الهيئات الدولية أو خبراء التنمية .وقد حاز المشروع  ارة ع م. ١٩٨٦علي جائزة الأغاخان للعم

 يشة السكان ومساكنهم وتوفير البنية الاساسية.وذلك لتحسين مستويات مع

 أندونيسيا –الكامبونج  برنامج تحسين مشروعموقع . ١.٥.٥

ا ة جاكرت ي مدين مة ه يا عاص ع اندونيس رب وتق  غ

رة اوة جزي ي ج م وه دنها أه ت. م ي وكان رن ف  الق

امن ر الث دعى عش ا" ت ً ". باتافي ا غ وحالي دد يبل  ع

كانها والي س ون ١٨ ح مة ملي ي نس دخل وه  م

يا ي، اندونيس كل ( الرئيس ح ش ا يوض )، ٢٧ -٥كم

ذ نة ٢٠٠ ومن ت س ذه كان ة ه ة المدين اء الحيوي  اً مين

ورابايا ة س ل مدين ا تمث ة متواضعاً. بينم رى مدين  كب

مة يم وعاص اوا إقل رقية ج ي الش يا، ف د إندونيس  تع

اني ر ث ة أكب ي مدين بلاد ف د ال مة بع ا العاص . جاكرت

 على تقع و نسمة، نمليو ٢,٧ عن سكانها عدد يزيد

 .جاوة لجزبرة الشمالي الساحل
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 أندونيسيا –الكامبونج  برنامج تحسينأهداف مشروع . ٢.٥.٥

ن  رب م ا يق توي م ع مس ي تحسين ورف اطق  ٢٤٠٠يهدف برنامج تحسين "الكامبونج" إل ن المن ار م هكت

وائية  ية  Kampungالعش ة الخمس لال الخط ك خ ت م.١٩٧٤ -١٩٦٩وذل ين مس لال تحس ن خ ويات م

 : ١معيشة السكان ومساكنهم وتوفير البنية الاساسية التالية

 الطرق المحلية: انشاء طرق جديدة وتحسين الطرق القائمة. 

 .ممرات المشاة: أنشاء ممرات مشاة جديدة وتحسين الممرات القديمة 

داً   طحية بعي اه الس ريف المي ة وتص ارف القائم ين المص دة وتحس ارف جدي ر مص المصارف: حف

 رق السيارات وممرات المشاة.عن ط

 ير المياه النظيفة الصالحة للشرب.توفمياه الشرب:  

 الصرف الصحي: إنشاء خزانات التحليل والمراحيض الجماعية، وأماكن الغسيل والاستحمام. 

نهم التخلص من  القمامة:   ك لتمكي كان. وذل ة للس ديم الادوات اللازم ة، وتق وفير صناديق للقمام ت

 القائها فى نقاط التجميع الرئيسية.و مةمن تجميع القما

ا   دام وجوده را لإنع ة نظ دارس الابتدائي اء الخدمات: إنشاء الم ى انش افة ال اطق، بالاض ذه المن به

 الوحدات الصحية فى بعض المناطق.

 أندونيسيا –الكامبونج  برنامج تحسين مشروعتمويل . ٣.٥.٥

ام تمويل البرنامج خلال السنوات الخمس الأولي من خلا ي ع ام ١٩٧٤ل الموارد الخاصة بالمدينة، وف م ق

رض  ديم ق دولي بتق ك ال ية  Urban Iالبن ع المستويات القياس روع ورف احة المش اح توسيع مس ذي أت وال

دولي  ك ال ام البن ام للبنية الأساسية، أيضاً ق ديم قرض للمشروع ع ث  Urban IIم ١٩٧٧بتق رض ثال وق

 ٢.Urban IIIم١٩٧٩عام 

الى غ اجم د بل روع  لق ن المش ى م س الاول نوات الخم لال الس ى خ امبونج ف روع الك اليف مش تك

دة٣١.٣٢م) نحو ١٩٦٩/١٩٧٤( نة الواح ه مليون دولار امريكى فى الس روع بكامل ل المش م تموي د ت ، وق

ا (من خلال ميزانية الحكومة  ة جاكارت ى DKIالأم لمدين روعات الت ا المش م )، ام ذهات ام  تنفي ن ع داً م ابت

ان  وقرض من البنك الدولي، من خلال الحكومة الأمتم تقسيم تمويلها بالتساوى م فقد ١٩٧٥ د والذى ك لاب

روض  ت ق د بلغ نوات، وق س س رور خم د م ة بع ن دفع دولى م ك ال روع  ١٨البن ون دولار لمش    ملي
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 اة الشرب قبل وبعد التطويريوضح كيفية الحصول على مي :٢٨-٥شكل 
 ٢٠٠٤,Kampung Improvement Programالمصدر: 

Urban I روع  ٤٣و ون دولار لمش ى  II Urbanملي افة ال روع ٢٨بالاض ون دولار لمش                            ملي

Urban III مليون دولار ٨٩، وبذلك بلغ اجمالى قروض البنك الدولى الى نحو. 

د ا بع بب  موقد قامت حكومة جاكرت ك بس ية وذل ة الاساس اليف للبني دفع اى تك كان ب ف الس ذه تكلي وفير ه ت

نعمال التغذ، إلا أنه تم استثناء االبنية الاساسية فى مواقع اخرى بالمدينة وبدون مقابل رب م اه الش ة بمي  ي

ك، ذ دائى.ل عر ابت اكن بس ض الام ى بع يلها ال م توص ى ت و  والت غ نح وم دولار  ١٣.٢٥يبل ى ان يق عل

الك خاص الم اقيالاش اه لب ع المي ة ببي ذه الخدم ة ين له اليف المدفوع ه التك تم تغطي الى ي كان وبالت ا  الس كم

 .١)٢٨ -٥يوضح الشكل (

 أندونيسيا –الكامبونج  ج تحسينبرنام مشروعالجهات المشرفة علي . ٤.٥.٥

ام  ه ع ى من ة الاول ذ المرحل ن خلال تنفي ام ١٩٦٩بدأ برنامج تحسين الكامبونج م ى ع ن ١٩٧٤م وحت م م

م  ة ت ه قيادي ه لجن ت ب يق قام لال تنس ن خ ك م ا، وذل ة جاكارت ة الام لمدين ة للحكوم ام المختلف لال الاقس خ

ب المح ها نائ ان يرأس ام وك ع الاقس ى تشكيلها من جمي ور ف ة للقص ام عدم كفاءت ذا النظ ت ه د اثب افظ، وق

س  ى نف التنسيق بين المشروعات المختلفة و الاختلافات بين المقاولين الذين يعملون فى المنطقة الواحدة ف

   .٢الوقت

ام  دولى ع ك ال رض البن روط ق ان احد ش د ك تقلة للمشروع (١٩٧٤هذا وق دة مس كيل وح و تش  KIPم ه

Unit ة ئومس) هذه الوحدة تكون ام المختلف ن الاقس ائها م كيل اعض تم تش لة بشكل مباشر امام المحافظ، وي

كرتير  دس)، وس روع (مهن دير المش طة م دة بواس ذه الوح ة ه تم رئاس ا، وي ى جاكارت ة الام ف ى الحكوم ف

ن  رب م ا يق روع م املين بالمش اء الع دد الاعض غ ع ارى) ويبل ط او معم روع ( مخط رد  ٢٨٠المش ف

ل بالاضافة الى بعض  ى الادارة و التموي الاعضاء (جزء من الوقت) وتحتوى الوحدة على اربعة اقسام ه
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ه،  ذ مهام ى تنفي ة ف اءة الفرص والتخطيط والاشراف هذا ويتم تعيين رئيس الحى مديرا للموقع وذلك لاعط

د ب الم ى مكت ين ف ؤلاء الفني د ه ير  على ان يتم تزويده بالاعضاء الفنين من وحدة المشروع على ان يتواج

ذا  روع. ه ى للمش امج الزمن ع البرن ا م دى توافقه اولين وم ال المق ى اعم راف عل تهم الاش ون مهم وتك

كان،  ع الس اوض م ا التف ن بينه ى م ية والت ة والسياس ال الاداري ى الاعم ع ف دير الموق وتنحصر مسئولية م

ا ة العلي د الفني ى المعاه ن خريج وا م ارهم ان يكون د اختي ترط عن ين فيش وص الفني ون  وبخص وان يك

 .١مساعديهم من خريجى المدارس الثانوية الفنية

روع ( دة المش ال وح ة اعم ا متابع ة مهمته ة قيادي اك لجن ا هن ة KIP Unitايض ذه اللجن وم ه ذلك تق ) ك

ذلك .  ة ب ذ الموافق افظ و اخ ى المح ها عل د عرض ك بع ينها وذل بالاختيار السنوى للكامبونج المطلوب تحس

   ) جاكارتا.DKIلقيادية من خمس من رؤساء الاحياء ورؤساء الاقسام بالحكومة الام (هذا ويتم تشكيل اللجنة ا

 أندونيسيا –الكامبونج  برنامج تحسين مشروعمراحل . ٥.٥.٥

ام إداري  ي نظ امبونج عل ين الك روع تحس د مش د أعتم بهيلق دول  ش ض ال ى بع درالى ف ام الفي س النظ نف

ووالاور ى ق وين رأس ى تك د عل ذى يعتم ة وال تويات بي ا بالمس تويات العلي ربط المس فل ي ى لاس ن اعل ى م

اورة  توى المج ى مس دريجيا حت ك ت ه وذل ى من توى الاعل ى المس توى ال ل مس ع ك ث يخض فلى وبحي الس

 السكنية.

ام   ذا النظ وم ه ى. ويق ويتم تعيين رئيس كل مستوى من خلال الترشيح وكذلك الاختيار من المستوى الاعل

ر ع ة للتعبي وفير الفرص اهمتبت الى مس كان وبالت هن اراء الس تلخص عيوب رار. وت ناعة الق ى ص ى  هم ف ف

ي اون وتنس ل عملية الادارة  الافقية حيث تعمل الوزارت و الهيئات الحكومية بشكل رأسى ويوجد تع ق قلي

 جدا بين الهيئات المختلفة. 

 نيسياأندو –الكامبونج  برنامج تحسين مشروعمؤشرات الكفاءة الإجتماعيه في . ٦.٥.٥

قد انحصرت الكامبونج، ف تحسين مجال فعال في عملية التنمية فى مشروع برنامج أولم يكن للسكان دور 

ى السكان  مشاركة ى إزف ة عل رق.الموافق ق الط وق ش ى تع انى الت ة المب يانو ال د  ةص ية (بع ة الاساس البني

كان.بالاضافة الى  تركيبها). ن الس ة م ع القمام ة تجمي د فو تنظيم حرك ام الادارى لمشروع تؤك فة النظ لس

ذا الكامبونج على تمثيل رئيس الحى للسكان. وبالتالى فأن أى مفاوضة بين الم ر ه تم عب كان ت شروع والس

اورات اطق /المج كان الرئيس، كما يقوم بتمثيل المن ن الس وعين م دوبين متط دوبين  .من ؤلاء المن وم ه ويق

ا ماعات لمناقشة المشروع مع السكان، وبعقد الاجت دعوا اليه ات ي د جلس كان بعق فى بعض القرى يقوم الس
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يوضح أحد المنازل بعد التحسين  :٢٩-٥شكل 
 يحتوى على متجر

 Kampung Improvementالمصدر: 
Program,٢٠٠٤ 

روع ة المش الى مؤسسة الخدمة الاجتماعية بالقرية لمناقش إ. وبالت اركةن ف كانا مش روع لس ي المش دو  ف تب

 .١سناد المشروع للمقاول لا يكون هناك مجال للمشاركة الشعبية والجهود الذاتيةإفبمجرد أن يتم  بسيطة.

 أندونيسيا -الكامبونج  برنامج تحسين مشروعة العمرانية في مؤشرات الكفاء. ٧.٥.٥

امبونج  ل الك وادتمث ن م يط م ا بخل تم بنائه د وي ن دور واح ر م ون اكث ا تك ادراً م غيرة ن ازل ص اء  من البن

ة، و ة والحديث كانية التقليدي ا الس اع كثافته ز بأرتف ة فتتمي ز المدين وار مرك ودة بج امبونج الموج اطق الك من

خص ١٠٠٠( و ش ة نح اطق المزدحم كن بالمن طح المس غ مس ار)، ويبل ذا  ٢م٥٠-٤٠/ هيكت زداد ه وي

ي  ل إل طح ليص دن.  ٢م١٦٠المس راف الم ي أط ودة عل امبونج الموج ض الك ي بع اطق ف م من ا تض كم

  .٢)٢٩-٥كما يوضح الشكل (الكامبونج مجموعة من المنازل والمحلات التجارية.

ي . ٨.٥.٥ ادية ف اءة الاقتص رات الكف مؤش
   أندونيسيا -الكامبونج  برنامج تحسين مشروع

ع  ال م ادة الإتص ي زي امبونج إل لقد أدي برنامح تحسين الك

اهمة  المناطق التي تحتوي علي فرص عمل، وبالتالي المس

كان.  ادي للس توي الإقتص ع المس ي رف رة ف ر المباش غي

ة و ط حرك تشير الدراسات إلي أن تنفيذ البرنامج لم يغير نم

كان  ي Pattern of Movementالس ن وإل  م

تفادة  ي اس د عل ا يؤك وير، مم ة التط د عملي امبونج" بع "الك

ين  امج تحس ام برن ا ق روع. كم ن المش دخل م دودي ال مح

ا  ا مم ة جاكرت عة بمدين طحات شاس وير مس امبونج بتط الك

ن  رب م ا يق ة م توي معيش ين مس ي تحس اعد ف ون  ٣س ملي

 م.١٩٧٩ -م١٩٦٩نسمة خلال الأعوام من 

روع . ٩.٥.٥ يم مش ينتقي امج تحس  برن
 أندونيسيا -الكامبونج 

اء والمصارف بمدينة جاكارتا ديد من الطرق لقد أدى برنامج تحسين الكامبونج الى انشاء الع م انش ث ت حي

ا نحو ٩٢٥طرق يبلغ اطوالها نحو  ا نحو  ٩٥٠كم وممرات مشاة يبلغ اطواله غ اطواله ارف يبل م ومص ك
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١٣٦ 

ى  ،١)٣٠-٥كما سوضح شكل (كم، ٤١٠ امج ال ا ادى البرن و كم انى نح ة للمب ة العقاري ع القيم % ١٧٠رف

ة ريبة العقاري ع الض الى رف ا وبالت ن قيمته امبونج م ين الك روع تحس دة مش ات أن وح دت الدراس ا اك . كم

 .ا البرنامج الضخمتمكنت من عمل نظام ادارى فعال قادرعلى تنظيم هذ

بق ، ٢ )٣١-٥(كل كما بالشوبخلاب بناء المدارس والوحدات الصحية  ى تس ى خط ار عل روع س أن المش ف

وير  UrbanIIالبرنامج الزمنى كما قلت التكاليف الحقيقية عن المتوقعة، فبالنسبة لبرنامج  لجاكارتا تم تط

و  ٣٣٠٠ ة بنح ار مقارن ار ك ٣٠٠٠هيكت نوات.هيكت ثلاث س ى ال ذها ف ط تنفي ن ان  ان مخط الرغم م وب

أى البرنامج قد شكل عبء مادى على ادا ة ب رات المدن المعنية، إلا أن هذا العبء يبدو غير كبير بالمقارن

 .بديل أخر للأسكان
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 يوضح مبني الوحدة الصحية :٣١-٥ل شك
 ٢٠٠٤,Kampung Improvement Programالمصدر: 

 : يوضح الطرق والممرات قبل وبعد التطوير٣٠-٥شكل 
 ٢٠٠٤,Kampung Improvement Programالمصدر: 
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 أمتلاء المصارف بالقمامةيوضح  :٣٢-٥شكل 
 ٢٠٠٤,Kampung Improvement Programالمصدر: 

 

م  ى ل ر الت د العناص ر اح ورغم كل ما حققه برنامج تحسين الكامبونج من اوجه نجاح، إلا أن الصيانة تعتب

ال تمر الح م يس ية ل ة الاساس م  تنجح فى مشروع تطوير الكامبونج فبعد انشاء الطرق والبني ث ت ويلا حي ط

يانة ن الص ئولة ع ه المس د الجه . فوحده تكسير الشوارع أمتلاء المصارف بالقمامة. وذلك نتيجة عدم تحدي

دهم كان وح ئولية الس ا مس ة أنه دا  المشروع لم يوكل لها هذه المسئولية حيث اعتبرت ادارة المدين ا ع (فيم

  .قى الاماكن الاخرى بالمدينة، بينما اعتقد السكان انها مسئولية البلدية مثل باالطرق)

الى عدم عدم لقد أدى غياب الاجتماعيين والاقتصاديين بفريق العمل الى  روع وبالت مشاركة السكان بالمش

كل  تهم المختلفة.ارفع مهار ك بش ر ذل د ظه ية ،وق ة الاساس يانة البني ة ص وكذلك موقفهم السلبى تجاه عملي

كما يوضح  .القمامة وعدم تحرك السكان لصيانتها وتنظيفهاف والقنوات التى امتلأت بواضح فى المصار

    .١)٣٢-٥شكل (

ين مستوى  ة تحس ر نتيج ر المباش ين غي لاف التحس كان بخ ل الس ى تحسين دخ امج ال كذلك لم يؤدى البرن

ادى  اط الاقتص الصحة العامة وسهولة الاتصال بمناطق العمل. كذلك لم يكن هناك محاولات لتشجيع النش

دولى بهذه المن ك ال لال البن ن خ نادها م م اس ى ت اطق أو تشغيل السكان فى تنفيذ أعمال البنية الاساسية والت

 وإجراءات العطاءات الحكومية.

اء  ادة الارتق روع بأع دة المش ى المستويات  Re-Upgradingلقد قامت وح ول ال ية للوص ة الاساس بالبني

لال م ن خ ا م ى تبنته ى والت توى الاعل ية ذات المس دولىالقياس ك ال روعات البن ة ش ك نتيج اء ذل د ج . وق

   .والتى تبنتها الحكومة فى الخطة الاولىإنخفاض المستويات القياسية 

                                                      

١ -  Ali Sadikin, Jakarta City Government, Kampung Improvement Program, Jakarta, Indonesia, The 
Aga khan Award for Architecture, ٢٠٠٤, P.٥٦. 
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 تحسين رنامجب مشروع خلال والاقتصادية والعمرانية الاجتماعية الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير  :٤-٥جدول 
  أندونيسيا – الكامبونج

 الباحثالمصدر:

ادية ٤-٥ويوضح الجدول ( ة والاقتص ة والعمراني ة الاجتماعي اءة الثلاث ) تأثير الاستفادة من مؤشرات الكف

اح  ة نج ى درج روعف امج مش ين برن امبونج تحس يا – الك ر وم أندونيس ى عناص اظ عل تدامه الحف دى اس

 التنمية من قبل جماعة المستخدمين.

 أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج جربة مشروعت مؤشر الكفاءة

الكفاءة 
 الاجتماعية

اءة  رات الكف مؤش
ي  ا ف تفادة منه والاس

 عملية التنمية

 . تمثيل السكان من خلال رئيس الحىأعتمد  •
ي  مشاركة السكان انحصرت•  ور ورش ف ة حض روعلمناقش لال لمش ن خ تم م ، ت

 .مندوبين متطوعين من السكان

ة  ى عملي ردود عل الم
 التنمية

عبية  • اركة الش ال للمش اك مج ون هن اول لا يك روع للمق ناد المش تم إس رد أن ي بمج
 والجهود الذاتية.

 موقف سلبى تجاه عملية صيانة البنية الاساسيةإبداء السكان  •
 والقنوات بالقمامة وعدم تحرك السكان لصيانتها وتنظيفهاالمصارف امتلاء  •

اءة  الكف
 العمرانية

اءة  رات الكف مؤش
ى  ا ف تفادة منه والاس

 عملية التنمية

 %٦٠تصل نسبة المباني ذات البناء بمواد إنشائية ثابته •
 .يمتلك معظم سكان "الكامبونج" الأراضي التي يسكنون عليها •
ه وجود قنوات ومصارف تساعد  • ر فعال ا غي انات. ولكنه كلة الفيض ل مش ي ح عل

 بسبب امتلاها بالقمامة
 بقدرتها علي امتصاص الضغط  السكاني على المدينة  مناطق الكامبونج تتميز  •
ي  ٢م١٦٠إلي  الكامبونج مسكن يصل مسطح • امبونج الموجودة عل ي بعض الك ف

 أطراف المدن.
 نها من خلال تحسينهاتوافر بنية اساسية قائمة يمكن الاستفادة م •
 انخفاض المستويات القياسية للتنفيذ التي تبنتها الحكومة في الخطة الاولى •

ة  ى عملي ردود عل الم
 التنمية

اء  • ادة الارتق روع بإع دة المش ت وح ية  Re-Upgradingقام ة الاساس بالبني
 للوصول الى المستويات القياسية ذات المستوى الاعلى.

و تحسين مناطق الكامب • انى نح ة للمب ة العقاري ع القيم % من ١٧٠ونج أدي إلي رف
 قيمتها وبالتالى رفع الضريبة العقارية

اءة  الكف
 الاقتصادية

اءة  رات الكف مؤش
ى  ا ف تفادة منه والاس

 عملية التنمية

 وجود نظام ضرائب عقارية يعود علي تحسين مناطق الكامبونج •
 سهولة الاتصال بمناطق العمل •

ى  ردود عل ة الم عملي
 التنمية

ر المباشر نتيجة  • لم يؤدى البرنامج الى تحسين دخل السكان بخلاف التحسين غي
 تحسين مستوى الصحة العامة وسهولة الاتصال بمناطق العمل

غيل  • اطق أو تش ذه المن ادي به اط الاقتص جيع النش اولات لتش اك مح ن هن م يك ل
م اس ى ت ية والت ة الاساس ال البني دولى السكان فى تنفيذ أعم ك ال نادها من خلال البن

 وإجراءات العطاءات الحكومية.
 زيادة فرص العمل نتيجة الاتصال مع المناطق التي تتوافر بها فرص عمل •
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اءة وتفعيل ملاحظة التباين في إستغلالالسابقة يمكن  الأربعةالتجارب  ومن خلال دراسة رات الكف  مؤش

   .مما اثر على استدامة وكفاءة مشروع التنمية ،ربةبكل تج العمرانية والإجتماعية والإقتصادية

ودورو   ن بك ة ص وير منطق ة تط ي تجرب ة فف ة والاجتماعي اءة العمراني رات الكف وافرت مؤش ت

ة  اح التجرب ا أدي لنج ة. مم ة التنمي والاقتصادية وأهتمت التجربة بتحقيق توازن بينها خلال عملي

تبشكل متكافيء على جميع المستويات العمرانية و ام  الاجتماعية والاقتصادية. وتحول ة ج منطق

   شون الى واحدة من الواجهات السياحية في مدينة بوسان الجديرة بالزيارة.

ة  تجربة أورانجي،في و  رات الاجتماعي رغم عدم توافر المؤشرات العمرانية إلا أن تفعيل المؤش

ين الوض ة وتحس ة العمراني وض بالبيئ ى النه ة أدى ال ة التنمي ى عملي تدامة ف ادى وأس ع الاقتص

كان بع د الس م يع ة ل ل لمرحل ة لتص ع الفني ة مشروع التنمية حيث ارتفعت كفاءة المجتم دها بحاج

 فنية، الى نصائح البرنامج ال

ة وفي مشروع لوساكا بزامبيا   ة المتاح اءة العمراني رات الكف تغلال مؤش اعتمد المشروع على اس

ه إلا ان المشرفى تحسين البيئة العمرانية،  را لان ك نظ يانة وذل تدامة والص ن الاس وع لم يتمكن م

ة  ادية لم يستعين بمؤشرات الكفاءة الاجتماعي ة والاقتص ين البيئ ى تحس ط عل د فق ة واعتم بالمنطق

و ر وتح ى اول الام روع ف مية العمرانية. مما ادي الى نجاح المش ى رس مية ال اطق اللارس ل المن

تكب رور الوق ع م ن م ة ولك اطق المدين ع  اقي من ين ورف روع التحس ي لمش اتج الحقيق م الن اتس

كل المستوى بلوساكا بالتواضع اكن بش رت المس رق وظه ة الط اءت حال ث س ع  حي ابه الوض يش

 السابق قبل التحسين.

رات   ل مؤش ى تفعي ا عل روع ايض ام المش د ق يا فق ى اندونيس امبونج ف ين الك ة تحس ى تجرب ا ف أم

ى تحسين الب ا ادي ال ة الكفاءة العمرانية مم ط المنطق رق ورب اء الط لال انش ن خ ة م ة العمراني يئ

رة  كان. بالمناطق المحيطة مما ادي الى المساهمة غير المباش ادى للس توى الاقتص ع المس ى رف ف

ال  ة وادخ رات الاجتماعي ل المؤش دم تفعي ة ع يانة نتيج ى الادارة والص د ال روع افتق إلا ان المش

ة،جماعة ال ة التنمي تمر  مستخدمين كجزء من منظوم م يس ية ل ة الاساس رق والبني اء الط د انش فبع

ة  راك جماع دم اش ة ع ة نتيج ارف بالقمام تلاء المص وارع ام ير الش م تكس ث ت ويلا حي ال ط الح

 .المستخدمين فى عملية التنمية

تنتاج  ن اس بق يمك ا س راومم ة مؤش اح دور واهمي ى نج ادية ف ة والاقتص ة والاجتماعي اءة العمراني ت الكف

ل  ويتضح .)٣٣-٥(كما يوضحه شكل  ،عمليات التنمية رك لك ي المح ة ه اءة الإجتماعي رات الكف أن مؤش

زة اسا . كمامن المؤشرات العمرانية والإقتصادية ة ركي اءة العمراني درة مثلت مؤشرات الكف س ق ية تعك س

ة.اغ ى التنمي مية عل ات اللارس ب المجتمع ا  ل تبينم ة  عكس درة جماع ة ق اءة الاجتماعي رات الكف مؤش

ت ذلك المس ران. وك ى ادارة العم دتخدمين عل اد  أك ة الاقتص درة منظوم ادية ق اءة الاقتص رات الكف مؤش
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 العمرانية المجتمعات لتنمية اساسية كركائز والاقتصادية والاجتماعية العمرانية الكفاءة مؤشراتنموذج ليوضح  :٣٣-٥شكل 
 الباحثالمصدر: 
 

تدامة. ى الاس مية عل ات اللارس ب المجتمع ي لاغل ا  المحل م  تفعيله ا ت ك إذا م لالوذل ة  خ ات التنمي عملي

   .المختلفة

 

ث مو٥-٥ويوضح الجدول ( ن حي ة م ل الدراس ة مح ع) مقارنة بين التجارب الأربع ه،  ق روع، أهداف المش

 .  المشروع، الجهات المشرفة علي المشروع، تقييم المشروع الأهداف، تمويل لتحقيق المقترح المدخل

دول ( ح الج أثير) ٦-٥ويوض ل ت رات تفعي اءة مؤش ة الكف ة العمراني ادية والإجتماعي لال والإقتص  خ

   .الدراسة محل الأربعة المشروعات
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١٤٣ 

 الخلاصة. ٦.٥

أثير تناول الفصل دراسة وتحليل اربعة تجارب عالمية لتنمية المجتمعات اللارسمية ، وذلك بهدف رصد ت

ة.الاستفادة من تفعيل مؤشرات الكفاءة العمرانية والاجتماعية  ات التنمي ت  والاقتصادية خلال عملي وتفاوت

ة.  الاجتماعية والاقتصاديةمؤشرات الكفاءة العمرانية و ل تجرب لال ك ة خ ت المتاحة بالمنطق ذلك تفاوت وك

 معدلات الاستفادة منها خلال كل تجربة.

ث  ة. حي ادية والاجماعي ت واتضح ضرورة التكامل بين مؤشرات الكفاءة العمرانية والاقتص ل منمثل اك  ه

ة ة التنمي لال عملي بية خ ة نس لاهمي ا تمث ائز  ، بأعتباره ية رك ةلاساس ات العمراني ة المجتمع ى تنمي ، وعل

ك إلا ان  ن ذل رغم م ل ال راتتفعي اءة مؤش ة  الكف راالاجتماعي ن مؤش تفادة م ي اس من اقص اءة يض ت الكف

ادية،  ة والاقتص لالعمراني ث تمث ة حي اءة الاجتماعي رات الكف رك  مؤش ي المح ري للجوانالرئيس ب الاخ

ةيتم رفع كفاءة المجتمع  فمن خلال تفعيلها ،للتنمية ة للتنمي ب العمراني  ،الفنية والتى تضمن استدامة الجوان

ة ا لال منظوم ن خ ع م ادية للمجتم اءة الاقتص ؤمن الكف ذلك ت يوك اد المحل ة  لاقتص ى جماع ة عل القائم

يانةتفعيلها ن يضمكما  المستخدمين. ة الص تمرار عملي تدامة واس ى الاس ة عل ل  قدرة مشروع التنمي ن قب م

 جماعة المستخدمين.



 
 

 الفصل السادس
دراسة لمؤشرات الكفاءة بالمجتمعات اللارسمية 

بمصر " دراسة حالة الدرب الأحمر"
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 ١٤٤ 

 "الأحمر دربال" دراسة حالة  مجتمعات اللارسمية بمصربال الكفاءة لمؤشرات دراسةالفصل السادس: 

مية ات اللارس ة المجتمع ث بدراس تم البح نمط  – إه ةال ل الدراس ي  -مح ية ه تويات رئيس ة مس لال ثلاث خ

مية  تناولالعمرانية والإجتماعية والإقتصادية. حيث  ات اللارس اءة المجتمع ث كف لال البح ن خ ور م المح

اعي مل الاجتم ذي يش ل  ال تخدمين داخ ة المس رد وجماع يالف ار العمران ائي  الإط اج البن م النت ذي يض ال

ل والمحتوي العمراني للمجتمع م اديع عدم تجاه د الاقتص واه  البع اديه المحت ة الاقتص ذي يوضح القيم ال

 داخل المنطقة.

د ت وق ك  مثل يةتل ة الرئيس تويات الثلاث ث المس ادية- للبح ة والإقتص ة والإجتماعي ر   -العمراني اءة أط  الكف

ات اللا داخل المجتمعات العمرانية كلت المجتمع اني، وش ر وهو ما تناوله البحث في الفصل الث مية عب رس

ة لال دراس ن خ ك م ل  تلك المستويات الثلاثة أدوارا لامرئية لها علي مستوي المدينة، وقد أتضح ذل مراح

ود نمو المناطق اللارسمية في الفصل الثالث،  ي وج ة عل ك الأدوار اللامرئي اءة وقد أكدت تل رات كف مؤش

ة رؤيما تناوله الفصل الرابع من خلال دراس بالمجتمعات اللارسمية وهو ر ثلاث . ة ظاهرة اللارسمية عب

ع ل تنباط وتجمي ل بإس ي الفص ميةوإنته ات اللارس اءة بالمجتمع رات الكف ة  مؤش تويات الثلاث لال المس خ

لال  ن خ ك م ة، وذل ة التنمي العمرانية والإجتماعية والإقتصادية، ورصد مردود تلك المؤشرات علي عملي

امس. وإ ل الخ ا الفص ة تناوله ارب عالمي ة تج ات أربع اءة بالمجتمع رات الكف ع لمؤش ل بتجمي ي الفص نته

وذج بمثابة لتكوناللارسمية خلال المستويات الثلاثة وتأثيرها علي عملية التنمية،  ة  نم ائز للتنمي ل رك يمث

 بمصر خلال ذلك الفصل. اللارسمية لمناطقا علي عملي بشكل وفهمه منه التحقق يتمالعمرانية 

 اسة الدر منطقةاختيار  معايير ١.٦

دخللقد  ة م اطق الدراس ي  كان لإختيار من ي رئيس اداً عل ه إعتم م تنميت ع ت ة مجتم د ودراس ي رص ل ف تمث

ة، علي عملية التنمية تحليل تأثيرها نموذج مؤشرات الكفاءة و اط وبإعتبارها ركائز للتنمي ن نق تفادة م الإس

 .أوجه القصورالقوة و

ر تممثال لإحدى المجتمعات التي  وقد أختار البحث درب الأحم م  تنمينها وهو مجتمع ال ث يض ع حي مجتم

ارزة الرؤي الثلاثة للبحث. وممثل لظاهرة اللارسميه ضمن  ر ويمثل إحدي المشروعات الب ي مص ي ف الت

المجتمع  اءة ب رات الكف تخدام مؤش ي إس ت عل ةقام تويات الثلاث ي المس ث  عل ية للبح ة -الرئيس العمراني

ةفي محاولة للخلط  للتنمية،كركائز  -والاجتماعية والإقتصادية ة المنطق لال تنمي نهم خ ك والتكامل بي . وذل

 من خلال:

 الأهداف لتحقيق المقترح المدخل، وأهداف المشروع، ومشروعال موقعلرصد  .١

 المشروع علي المشرفةالممولة و الجهاترصد لكل من  .٢

ادية رصد  .٣ ة والإقتص تفاوتحليل لمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعي ا دةوالاس ي منه ة ف  عملي

 التنمية عملية علىها مردود، والتنمية
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 تقييم المشروع من حيث أوجه النجاح والقصور. .٤

 .القائم علي مؤشرات الكفاءة /الاجتماعية والاقتصاديةإختبار نموذج ركائز التنمية العمرانية .٥

ي  .٦ درج ف ب الت تغلالترتي رات اس اءة مؤش ة الكف ة العمراني ادية، والاجتماعي ات والاقتص  وأولوي

 .التنمية عمليات داخل تفعيلها

 مشروع تنمية الدرب الأحمر . ٢.٦

ر حديقة مشروع فكرةل رجعأصل مشروع تنمية الدرب الأحمر ي ي الأزه ام ف دما م١٩٨٤ الع ت عن  نظم

ارة الآغاخان جائزة ؤتمرا للعم ن م ع" ع رى المدن توس ة :الكب ل كيفي ع التعام و م ري النم ة الحض  لمدين

ان رئيس مؤسسة أعلن المؤتمر هذا ناسبةوبم "القاهرة ن الأغاخ راره ع ل ق اء بتموي ة إنش مةل حديق  لعاص

انها - الوقت ذلك في المدينة كانت المصرية، ان ش دن ش رة م ه - كثي ة تواج ن مجموع ة تحديات م  التنمي

ق  فيبدأ التفكير خلال ذلك ومن  .١المساكن نوعية وتدهور السكاني، الضغط تزايد أهمها ومن الحديثة خل

اراً، ٣٠ قدرها مساحة على )١-٦شكل ( الأزهر حديقة مشروع إنشاء خلال منرئه خضراء للقاهرة   هكت

ً  تمثل كانت والتي القاهرة، المصرية العاصمة قلب في    .اعام ٥٠٠ من أكثر مدى على للقمامة مكبا

ور روع تط ول المش ة ح مل الحديق ائط ليش وبي الح اريخي الأي ذي الت د ال ى يمت و ١.٥ إل ر كيل ود مت  ويع

ة، تاريخية مباني عدة ترميم إعادةإلي جانب  عشر، الثاني القرن إلى تاريخه افة هام ى بالإض ادرات إل  مب

ادرات هذه وتتضمن. المجاورة الأحمر الدرب منطقة في إجتماعية -إقتصادية رميم المب اكن ت ديم المس  وتق

دأت ومن خلال ذلك . ٢الصحية الرعاية إلى افةبالإض الحرفية المهن على والتدريب الصغيرة، القروض ب

 إحياء وتطوير منطقة الدرب الأحمر.مؤسسة الأغاخان للثقافة برنامجاً شاملاً لإعادة 

ر درب الأحم ر)( ينقسم مشروع مؤسسة الأغاخان للتنميه بمنطقة ال درب الأحم ة اال اء منطق  مشروع احي

ى  ية ه زاء رئيس ة أج ى ثلاث ور إلإل ع مهج ل موق اريةتحوي ة حض ة، وي حديق ور مدين ن س ف ع  الكش

                                                      

ان مؤسس -١ ا خ ع مؤسسة الآغ ة،  موق ره الكتروني ر، نش درب الأحم اء حي ال ادة إحي اهرة وإع ر بالق ة الأزه ة، حديق ا خان للثقاف ة الآغ
 م.٢٠٠٥،  http://www.akdn.orgللثقافة، 

ع مؤسسة -٢ ة،  موق ره الكتروني ر، نش درب الأحم اء حي ال ادة إحي اهرة وإع ر بالق ة الأزه ة، حديق ا خان للثقاف ان  مؤسسة الآغ ا خ الآغ
 م.٢٠١٥،  http://www.akdn.org/arabic/egypt.aspللثقافة، 

 وضح الهدف من انشاء الحديقه كرئة جديدة للقاهرة: ي١-٦ شكل
 ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:



 "دراسة حالة الدرب الأحمر" بالمجتمعات اللارسمية الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل
 

 ١٤٦ 

 لأجزاء الرئيسية لمشروع تنمية الدرب الأحمرل: خريطة ٢-٦ شكل
 ٢٠٠٥ ,al-azhar Park, Cairo and the Revitalisation of Darb al-ahmar المصدر:

 

 موقع منطقة الدرب الأحمر  :٣-٦شكل      
 من مدينة القاهره. 

 Cairo: Urban Regeneration المصدر :      
in the Darb al-Ahmar District, ٢٠١٠. 

 

روعرئيسية ال لأجزاءا ١)٢-٦( شكل ويوضح  .وأخيراً وقف تدهور حي تاريخيالأيوبيين وترميمه،   لمش

 احياء منطقة االدرب الأحمر

 
              

       

 الأحمر الدرب تنمية موقع مشروع. ١.٢.٦                                                                                                       

د ر  يع درب الأحم ي ال نح دم م اطق أق اهرة من  الق

ة ث التاريخي م حي را ٦٥ يض لاميا، أث لا إس ن فض  ع

ه ى احتوائ امع عل ر ج عو الأزه ي  يتب دربح ر ال  الأحم

م ، حيثالقاهرة وسط لمنطقة ي ينقس ً  وسط ح ا ى إداري  إل

ا قسمين ةالجم هم درب الي ر وال مالا يحده ،الأحم ي ش  ح

ي عابدين وحي الموسكي حي وغربا الجمالية يدة وح  الس

ة حي وجنوبا زينب رقا الخليف ق وش  ويشتهر .النصر طري

م درب قس ر ال ارة الأحم ناعة بتج اب وص ام الأخش . والرخ

ر درب الأحم ي ال ل ح ز ويمث اتين ب جاامت ة ثقاف  مختلف

                                                      

١ - Aga Khan Trust for Culture, Al-Azhar Park, and the Revitalisation Of Darb Al-Ahmar, Project 
Brief, Published Book, Aga Khan Trust for Culture, Cairo, ٢٠٠٥, Page٨. 
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 ١٤٧ 

 . الكثافة السكانية ونسبة البطالة والتعليم بالدرب الأحمر :١-٦جدول 
 م.٢٠١٢، مشروع الإحياء العمراني للقاهرة التاريخية: المصدر  

 

بب زوج بس كانه ن ليين س ى الأص رى اطقمن إل ود أخ الي ووج ن أه عيد م ين الص توطنوا والفلاح ي اس  ف

درب ر ال عار لأن الأحم اكن أس ه المس ب ب تواهم تناس ادي مس كل ( .الم ح ش ع  ١)٣-٦ويوض ةموق  منطق

 .القاهره مدينة من الأحمر الدرب

ي  ل إل ة تص كانية مرتفع ة س مة/كم ٣٢.٢٢٣ويضم مجتمع الدرب الأحمر كثاف الي ٢نس ث يصل إجم ،حي

م ١.٨٧٧نسمة علي إجمالي مساحة  ٦٠.٤٨٨دد السكان إلي حوالي ع ة ٢ك ة بالمنطق دل البطال ل مع . ويق

ي من إجمالي عدد السكان %٤حيث يصل إلي  كان.٢٠، وتصل نسبة الأمية بالمنطقة إل ة الس ن جمل  % م

 البيانات الأساسية عن المنطقة.  ٢)١-٦ويوضح جدول (

 

 لأحمرا الدرب تنمية أهداف مشروع. ٢.٢.٦

ه لتنميهإلي ا الأحمر الدرب لمنطقة التنميةبرنامج  دفيه ه المحلي ي الم المتكامل ة عل توياتالقائم ة  س الثلاث

نوهم العمرانية والإجتماعية والإقتصادية، وذلك الرئيسيه للبحث  لال م اء خ انى الارتق كنيه بالمب ن الس  م

ة ه ناحي ه والتنمي اديه الاجتماعي ع والاقتص ى للمجتم ه نم المحل رى، ناحي دفين أخ ين كه هما مكمل  لبعض

 .للمنطقه الشامله التنميه تحقيق أجل من البعض

ة بالقاهرة الخاص )UNDP( الإنمائي المتحدة الأمم برنامج تقرير إطار وفي م٢٠٠٠ عاممنذ ف  التاريخي

 وبدعم لها الشريكة التمويل وهيئات –)AKTC( للثقافة  الأغاخان  مؤسسة دأبت ، م١٩٩٧ عام الصادر

لة على – مجتمعية وبمشاركة للآثار الأعلى والمجلس محافظة القاهرة من ن تطوير سلس روعات م  المش

ة البيئة والاقتصادية بتحسين الاجتماعية المبادرات تمزج التي ي المادي درب ف م ال ر. ورغ ة الأحم  الأهمي

ة ة، المعماري طة للمنطق ة والأنش ة الخاصة بالصناعات المجتمعي ا،في التقليدي إن ه روف ف ة ظ د المعيش   ق

                                                      

١ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠, Page٢. 

ة العمراني للقاهرة التاريخية،مشروع الإحياء  -٢ المي بجمهوري راث الع ع الت المي، إدارة مواق مصر  منظمة اليونسكو، مركز التراث الع
 .٦٩-٦٨ص، م٢٠١٢منشور،  تقرير، م٢٠١٢-٢٠١٠تقرير أعمال، العربية، 

 المنطقة

 التعليم البطالة الكثافة السكانية

إجمالي عدد 
 السكان

المساحة 
 ٢الكلية/كم

الكثافة 
السكانية/

 ٢كم

أعمار من 
إلى ١٥
 سنة ٥٩

إجمالي 
 العاطلين

نسبة العاطلين 
 (بين

 ٥٩إلى  ١٥
 سنة)

عدد 
 الأميين

نسبة 
 الأمية

الدرب 
 %٢٠ ١١٫٩٥٨ %٤ ١٫٦٦١ ٣٩٫٨٤٥ ٣٢٫٢٢٣ ١٫٨٧٧ ٦٠٫٤٨٨ الأحمر
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 ١٤٨ 

ن. السنوات مدار على متراكمة مشكلات بسبب تدهورت ل وم ودة تحسين أج اة ج ورة ولتحسين الحي  ص

 :١التالية الجوانب الأحمر،على الدرب إحياء مشروع ركز المنطقة،

 .عمل ملائمة فرص استحداثو .الأعمال لتنمية الصغر متناهي الإقراض 

 .المساكن لتأهي إعادةو .الآثار ترميم 

 .التاريخية للمباني التكيفى الاستخدام إعادة 

خلق مراكز جديده لخدمة و .المفتوحة والمناطق التحتية البنية وتطوير تحسين مشروعات 

 المجتمع المحلى ككل .

 الحفاظ على الطابع المعمارى للمنطقه و جذب الزوار للمنطقه و تعزيز إحياء المنطقه ككل. 

الى الحى ورفع كفاءة الجهات المحليه والقطاع الخاص والمتطوعين رفع الوعى البيئى لأه 

 لضمان استمرارية الأنشطه المنفذه .

د  لوق ذي التحدي تمث عته ال ة وض ان مؤسس ان الآغاخ ة   ب ون التنمي اليبتك ن بأس ة ع اهيم مختلف  المف

ة، دلا التقليدي ن فب ون أن م ببا تك وارد لاستنزاف س ا الم ن فإنه ون أن يمك املا تك افزا ع ى ح ة عل  التنمي

 أشكالها باختلاف التنمية لتحديات دراسة بمثابة المشروع يكون أن المزمع فكان والاجتماعية، الاقتصادية

ً المجتمع  إحياء بين ما تتراوح التي  .الثقافية الآثار ترميمبين و إقتصادياً وإجتماعياً وعمرانيا

ات مكب إزالة نشأ من أن فكرة على ب الأحمرللدر والاقتصادية الاجتماعية التنمية مشروعلقد قام   النفاي

كل المنطقة تحسين على محفز اثر له يكون أن عامة حديقة إلى وتحويله السابق ام، بش مان ع ق ولض  تحقي

كان الحي في الثقافية التاريخية الأبنية ليشمل المشروع نطاق يمتد أن بد لا كان النتيجة، هذه ة، وس  المنطق

دة الأعمال من سلسلة ذلك في بما الحضرية المنطقة هذه لتنمية متكاملة خطه كلش المنهج هذا واتخذ  الرائ

 .٢والاقتصادية الاجتماعية التنمية في التوسع إلى ولكن له، المميزة المباني ترميم إلى فقط تهدف لا التي

 الأحمر الدرب تنمية مشروعتمويل . ٣.٢.٦

ون ٦٦ المشروع تمويل إجمالى بلغ ه ملي اتري. مص جني لال الجه ن خ ة  م مل الممول ي تش ن والت ل م ك

ري وير المص ندوق التط رى، وص اعي المص ل الإجتم ندوق التموي ه ، ص ان للثقاف ة الآغاخ  منظم

رى المى، Fund Swiss Development Egyptian السويس آت الع ندوق المنش ورد، ص ة ف  ، مؤسس

د ل المح ان  للتموي ةوزارة الخارجية الإيطاليه، وكالة الآغاخ ة الأمريكي ل  .٣ود، وزارة الخارجي د وص وق

بة  ندوق نس ن الص ه م ة المخصص ت ٥٣إجمالى  المنح ا التزم روع كم ذ المش ى لتنفي ل الكل ن التموي % م
                                                      

المي بجمهوريمنظمة اليونسكو،  مشروع الإحياء العمراني للقاهرة التاريخية، -١ راث الع ع الت المي، إدارة مواق ر مركز التراث الع ة مص
 .١٤، صم٢٠١٢منشور،  تقرير، م٢٠١٢-٢٠١٠تقرير أعمال،  العربية،

ور، مؤسسة الأغاخان  -٢ اب منش ر، كت درب الأحم رميم ال اهرة وصيانة وت ي الق زة الأزهر ف برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متن
 .٣-٢م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 

٣ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠, Page ٩. 
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 ١٤٩ 

ه ٤٧مؤسسة الأغاخان الثقافيه بتوفير نسبة  ه الدولي ات المانح ن الجه ى وم ل ذات % الباقيه من خلال تموي

ث الأخرى. ز حي ة دور يترك ان مؤسس ة الآغاخ ي للثقاف ا ف ة كونه ر مؤسس ة غي ربح هادف ة تبحث لل  حال

ة ع المنطق تراتيجيات وتض ل اس ة التعام ار والتنمي ام والإط ة الع ع للتنمي اد م ل إيج لازم التموي ك ال  لتل

ه الميزانية توزيع) ٢-٦( جدول ويوضح. ١المختلفة المانحة الجهات خلال العمليات،من ة المخصص  للتنمي

  .منها كل خلال للثقافة خان الأغا مؤسسة ومساهمة الصندوق مساهمة وقيمة ةالمختلف المشروعات علي

 

 المئوية النسبة بالجنيه المصري الإجمالي المشروعات
   القروض المتناهية الصغر

 %١١.١١ ٢,٥٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 %٨٨.٨٩ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ٢٢,٥٠٠,٠٠٠ المجموع
   التوظيف

 %١٠٠ ٣,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 ــ ــ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ٣,٠٠٠,٠٠٠ المجموع
   الخدمات الاجتماعية الأساسية

 %١٠٠ ٣,٥٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 ــ ــ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ٣,٥٠٠,٠٠٠ مجموعال
   الأشغال العامة

 %١٠٠ ١٥,٥٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 ــ ــ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ١٥,٥٠٠,٠٠٠ المجموع
   إعادة تأهيل المباني السكنية

 %٦٣.٦٤ ٧,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 %٣٦.٣٦ ٤,٠٠٠,٠٠٠ للثقافةمساهمة مؤسسة الأغاخان 

 %١٠٠ ١١,٠٠٠,٠٠٠ المجموع
   الدعم الإداري

 %٨٠ ٢,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 %٢٠ ٥٠٠,٠٠٠ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ٢,٥٠٠,٠٠٠ المجموع
   مصاريف تشغيل

 ــ ــ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 %١٠٠ ٥,٣٠٠,٠٠٠ اخان للثقافةمساهمة مؤسسة الأغ
 %١٠٠ ٥,٣٠٠,٠٠٠ المجموع

   مصاريف احتياطية
 %٥٥.٥٦ ١,٥٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية

 %٤٤.٤٤ ١,٢٠٠,٠٠٠ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة
 %١٠٠ ٢,٧٠٠,٠٠٠ المجموع

 مليون جنيه مصري ٦٦,٠٠٠,٠٠٠ الكلى للمشروعات المجموع

 %٥٣.٠٣ ٣٥,٠٠٠,٠٠٠ صندوق الاجتماعي للتنميةمساهمة ال

 %٤٦.٩٧ ٣١,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

                                                      

ربيني -١ اد الش دولي الاول "ا -عم رض ال ؤتمر والمع ور، الم ث منش ل، بح ة عم اري، ورق اظ المعم ات الحف ود، آلي ن محم اظ أيم لحف
 م.٢٠٠٤المعماري بين النظرية والتطبيق"، دبي، 

 ومساهمة الصندوق مساهمة وقيمة المختلفة المشروعات علي للتنمية المخصصه الميزانية توزيعيوضح  :٢-٦جدول 
 .منها كل خلال للثقافة خان الأغا مؤسسة
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 ١٥٠ 

التي قام عليها مشروع أحياء الدرب  : يوضح مناطق العمل٤-٦ شكل
 الأحمر.

-Cairo: Urban Regeneration in the Darb al المصدر:
Ahmar District, ٢٠١٠ 

 الأحمر الدرب تنمية مشروعالجهات المشرفة علي . ٤.٢.٦

ي  "الأحمر الدرب مجتمع تنمية شركة"  فى متمثله للثقافه الأغاخان مؤسسة تمثل رفة عل جهه رئيسية مش

ثالمشروع  وم حي دور تق اري ب اري الاستش ي المعم ا والعمران ا لم ن له رة م ابقة خب ي س ذا ف ال، ه  المج

وم دور وتق يط ب ين الوس ع ب ي المجتم ة المحل ة والحكوم ات المحلي ذة والجه ي . ١المنف افة إل اتبالإض  الجه

ه ه الحكومي ى متمثل اف وزارة" ف ه، وزارةو الأوق ة الثقاف اهره محافظ ذلك "الق ى، وك ط ح اهره وس  الق

 .سبق ذكرها التي الجهات المموله و المانحه وكذلك .الفنيه بإداراته

 الأحمر  الدرب تنمية مشروعمراحل . ٥.٢.٦

ه،  دد الأوج روع المتع ذا المش اريخ ه إن ت

ة  د بمثاب ي يع د مض ي عق ع إل ذي يرج وال

رص.  افات والف ية للإكتش ة إنعاش عملي

ي  فبينما كانت الفكرة في البداية تنصب عل

ي تزويد العاصمة بمس ي ف راء ه احة خض

واحيها  ب ض ي قل ا ف ه إليه س الحاج أم

ن  والي ع ف المت ة، إلا أن الكش التاريخي

ه  اريخي طول ور ت ي ١.٣س د أدي إل م ق ك

روع  ي مش ل ف ري تتمث ية أخ ة رئيس مهم

يانة  روع ص صيانة السور، وقد كشف مش

ه،  اخم ل ي المت يج العمران ن النس ور ع الس

ي  ة إل ان للثقاف ا خ ة الأغ دا بمؤسس ا ح مم

لاق  دراسة أولوية  ثالثة هامة ألا وهي إط

ي  ل الطبيع ادة التأهي دة لإع ة موح عملي

اورة  ة المج ي المنطق اعي ف والإجتم

م وقد ،٢للحديقة وهي حي الدرب الأحمر  ت

ة تقسيم ة التنمي كل ( عملي ة )٤-٦ش  بمنطق

منطقة  ثلاثة مناطق عمل هي إلى الدراسه

دخل ومنطقة باب الوز ن،برج الزفر، ومنطقة أصلا ن الت تويات م مل ير، وضمت كل منطقة ثلاثة مس تش

                                                      

ربيني -١ اد الش اظ  -عم دولي الاول "الحف رض ال ؤتمر والمع ور، الم ث منش ل، بح ة عم اري، ورق اظ المعم ات الحف ود، آلي ن محم أيم
 .٢٠٠٤المعماري بين النظرية والتطبيق"، دبي، 

ي -٢ زة الأزهر ف ور، مؤسسة الأغاخان  برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متن اب منش ر، كت درب الأحم رميم ال اهرة وصيانة وت الق
 .٣-٢م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 
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 ١٥١ 

اظ مشروعات لإعادة ل  تأهيل المبانى السكنيه بالإضافة لمشروعات الحف ادة التأهي هوإع ر الأثري ، للعناص

كل (مشروع إعادة تأهيل المبانى والفراغات العامهوكذلك  ح ش روعات ١ )٥-٦.ويوض ض المش لال  بع خ

 .ور الأيوبيالمستويات الثلاثة علي طول الس

 

                                                      

ور، مؤسسة الأغاخان  -١ اب منش ر، كت درب الأحم رميم ال اهرة وصيانة وت ي الق زة الأزهر ف برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متن
 .٤١-٤٠صم، ٣٢٠٠ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 

 : يوضح بعض المشروعات خلال المستويات الثلاثة علي طول السور الأيوبي.٥-٦شكل 
 م٢٠٠٣ الأحمر، الدرب وترميم وصيانة القاهرة في الأزهر متنزة مشروع التاريخية، المدن دعم برنامجالمصدر : 

Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, ٢٠١٠. 
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 : يوضح المشروعات الأساسية داخل منطقة الدرب الأحمر٦-٦شكل 
  ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:

 

د  ن لق ة م ي مجموع ر عل درب الأحم ة ال روع تنمي ام مش يه ق ات و الأدوات المؤسس م الالّي ث ت اءحي  إلغ

اء الهدم أوامر خاصة الفعال غير بالتخطيط المتعلقه القرارات رق وإنش يارات ط م  ،الس ا ت ى كم لان ح إع

هالدرب الأح ه خاص ام تخطيطي ع لأحك ى خاض د مر ح ة كشفت. وق انا مؤسس ن لأغاخ ة اضخم ع  ورش

وم عمل ى تق وم عل د مفه و جدي وم ه روع"  مفه دمج المش ذى"  المن ع ال ا  يجم ين م ار ب ارى الابتك  المعم

رميم انى وت ة المب ادة التاريخي ل واع ارى التأهي ة العق ة والتنمي ادية الاجتماعي ن والاقتص ل م وير اج  التط

قو .١ما بحى والإرتقاء ك لتحقي ركت ذل ة أش ان مؤسس ة الآغاخ ا للثقاف ات معه رى، مؤسس ات أخ  ومنظم

ال ورجال الحي، عن وممثلين للمحافظة، تابعة وهيئات حكومية غير محلية ين أعم راد محلي ون وأف  يعيش

ون ي ويعمل ة ف ي المنطق دخل ف د م ى يعتم اركة عل عبية، المش ت الش ة فأجري ح عملي ات مس  للاحتياج

ة ادية الاجتماعي كان والاقتص ين للس دت المحلي دة وعق ات ع د اجتماع ات لتحدي ة أولوي ا التنمي ا كم  يراه

الأساسية داخل  والاقتصادية الاجتماعية التنميةمشروعات  ٢)٦-٦ويوضح الشكل (.نفسه المحلي المجتمع

 .الأحمرمنطقة الدرب 

 

                                                      

وبي - ١ رميم السور الأي ر وت درب الأحم وير حارة ال اهرة مشاريع تط ا ،بالق امج الآغ ول برن ارة: المم دعم العم امج  خان ل اء وبرن والبنّ
ة دن التاريخي اب،تطوير الم ر: (Under the Eaves of Architecture: The Aga Khan: Builder and Patron) عن كت تحري
ديو، النا ب جودي ر: دارفيلي ي (PRESTEL) ش  - ٢٠٠٧ London ،Munich ،Berlin ،New York ف

http://www.alquds.co.uk/index.asp 
٢ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠, Page ٧. 
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لال مثل كل من هذه المشروعات خطة عمل  وقد روعفخ انى السكنيه مش ل المب ادة تأهي ويتضح بشكل   إع

لال دأ يب، ١)٧-٦( ن خ دريبهم م م ت ذين ت ه ال الى المنطق ن أه املين م لال الع ن خ الترويج للبرنامج بالمنطقه م

ى ثم تأتي مرحلة البرنامج.  ى عل اغلى المبن استقبال الطلبات من الراغبين فى ترميم منازلهم، على أن يتفق ش

ئوليه للق ل المس ه وتحم ه صفات الأمان وفر في ة تعيين أحد سكان المبنى الذى تت ه نياب الإجراءات المطلوب ام ب ي

  عن السكان، وهو ما يعزز روح التضامن الاجتماعى والشعور بالانتماء بين الأسر فى المجتمع المحلى .

ه  ويلي ذلك مرحلة  ابق الأولوي ى تط ا و الت ى ترميمه ل عل يبدأ العم ى س ازل الت ار المن فحص الطلبات واختي

امج . ددها البرن ى يح أتي  الت م ت ة ث ه مرحل ه والقانوني ه والاجتماعي ات الفني ام بالدراس تم القي ث ي ه حي الدراس

 المطلوبه للمبانى موضع التنفيذ من قبل فريق الفحص الفنى وفريق دراسة الحاله الاجتماعيه بالمشروع .

امج إدارة لجنة تقوم حيث الطلبات رفض أو قبولويلي ذلك مرحلة  ة البرن ر بدراس ه تقري ه الدراس  الاجتماعي

امج فى المبنى هذا رفض أو بقبول المناسب القرار باتخاذ اللجنة تقوم عليه وبناءً  الفنى الفحص ذلكوك  ، البرن

ل إخطارثم يتم  .للسداد الزمنيه والفتره الشهريه الأقساط قيمة و ، المطلوب المقدم قيمة لتحديد بالإضافه  العمي

اليف ةقيم الإخطار يشمل أن على كتابياً، اللجنة بقرار يتم و ه التك ة النهائي غ وقيم ذى المبل ه ال امج يتحمل  البرن

ى أما الزمنية والفترة الشهريه والأقساط المطلوب المقدم وقيمة العميل يتحمله الذى المبلغ قيمة وكذلك ة ف  حال

امج فى للاشتراك طلبه قبول بعدم العميل إخطار يتم اللجنة رفض ع البرن يح م ى الأسباب توض م الت ض ت  رف

اع عليها بناءً  الطلب بة كارتف اطر نس اع أو المخ ة ارتف اليف قيم ا  التك تم فيه ه ي ة التالي ك. والمرحل ي ذل ا إل وم

ن حده على فرد كل مع نهائى اتفاق عقد توقيع فيتم العقد توقيع اغلى م انى ش ى المب ت الت ه تم ه الموافق  النهائي

ات والتقييم المتابعةي وأخيراً يقوم البرنامج عل . البرنامج إدارة لجنة قبل من عليها لاح التحسين لعملي  والإص

ً  يسير العمل أن من التأكد بغرض المطلوبه  أى ومعالجة بالبرنامج العمل إليه وصل الذى الزمنى للجدول وفقا

ى يسير البرنامج أن من والتأكد التنفيذ عملية فى قصور ق ف ق الصحيح الطري داف لتحقي دده الأه ً  المح بقا  مس

 .٢الشأن بهذا دوريه يرتقار تقديم ويتم

 

 

 

 

                                                      

ز بحوث   - ١ مية"، مرك اطق اللارس ي مجال المن ين مصر والمغرب ف دينا شهيب، تنمية الدرب الأحمر، ورشة عمل"تبادل الخبرات ب
 م.٢٠٠٨الإسكان والبناء، 

 .١٣٦م، ص٢٠١٣هرة، ريهام كمال، الارتقاء بالمناطق المتدهورة، رسالة ماجستير، غبر منشورة، كلية الهندسة، جامعة القا  - ٢

 : يوضح مشروع إعادة تأهيل المباني بالدرب الأحمر٧-٦شكل 
 م.٢٠٠٨تنمية الدرب الأحمر،  المصدر:
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هبرنامج وخلال  انى والعناصر الأثري ه الحفاظ وإعادة التأهيل للمب ر بالمنطق م حص انى ت ر المب  والعناص

ارات، والتنسيق بالشوارع ين والح روع إدارة ب يه والإداره المش المجلس الهندس ى ب داد الأعل ار، وإع  للاثّ

ذهوتلي ذلك  .المطلوبه الماليه لتدفقاتوا للتنفيذ التفصيلى الزمنى البرنامج دأ التعاقد مع الجهات المنف م ب ، ث

دادوومتابعتها،  المختلفه الأعمال تنفيذ ارير إع ه التق ه الدوري يانه و للمتابع كل ( ،١الص ح ش  ٢)٨-٦ويوض

  .عمليات حصر المباني التراثية وبعض المباني التي تم التعامل معها خلال البرنامج

                                                      

١ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠. 
٢ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ٤٧-٤٠. 

خير بيك ومسجد ومدرسة أم السلطان شعبان أثناء مثل رب الأحمربالد وترميمها المباني التراثيه : يوضح عمليات حصر٨-٦شكل 
 وبعد الترميم

 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:
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هشروع كما قام الم ه لأغراض عام انى القديم ن المب ات بإعادة تأهيل واستخدام عدد م راء عملي د إج  بع

ى  ى ف ع المحل ة المجتم ز لخدم تخدامها كمرك انى لاس ك المب ل تل ادة تأهي تم إع ا، وت ى تحتاجه رميم الت الت

 هى فرصه لإستحداثالدرب الأحمر . حيث شمل المشروع إعادة تأهيل وإستخدام مدرسة درب شغلان و

ذا  تخدام ه ادة إس دف إع ه ، ويه ق العام ده للمراف ر بش ى تفتق ه والت ة الدراس مركز مجتمعى موجود بمنطق

د  ا توج م ، كم ع وحج ن موق ه م ع ب الصرح الكبير كمركز مشترك للمجتمع والزائرين على ضوء ما تتمت

ا يجع ه مم ر والقلع ة الأزه اهدة حديق ه مش ن من ى يمك طح المبن وق س ى ف رض ومقه احه للع اً مس ه جاذب ل

ى ى المبن ه ف ه ومجتمعي ريه وتعليمي ه وأس دمات ترفيهي دون خ ه فيج كان المنطق به لس ا بالنس زوار، أم . لل

 .المجتمع لأنشطة كمباني ستخدامهاو بعض المباني التي تم إعادة تأهيلها ١)٩-٦ويوضح شكل (

                                                      

١ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ٢٧-٢٢. 

 ”Community Center“: يوضح إعادة تأهيل بعض المباني وإعادة استخدامها كمباني لأنشطة المجتمع ٩-٦شكل 
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:
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م بإعتبارها كمتنفس يلبي احتياج بتطوير الفراغات العامهكما قام المشروع   ك ت ار ذل ي اط ات السكان وف

ةوالذي يعد ميدان أصلان تطوير  ة الدراس كل ( من أهم الميادين الرئيسية بمنطق د  ،١)١٠-٦ش وأصبح بع

وي الاتتط ة للإحتف احة المخصص و الس ةوإق ره ه كان المنطق م س ات تض ة أى تجمع كل    ام ح ش . ويوض

 .ملية التنميةمشاركة جماعة المستخدمين في صناعة القرار أثناء ع ٢)١١-٦(

ه كما تم عمل قاعدة بيانات  ات المطلوب د الاحتياج ر لتحدي درب الأحم وفره بال حول الخدمات الصحيه المت

حه الإنجاب ال الص ي مج ة ف نيخاص دمات المس ره وخ يم الأس ه ، تنظ ذلك ي لن، وك دة عم ات قاع  معلوم

تفاده لتوظيفها المتوفره التعليم لبرامج ا والاس افة منه ةإقا، بالإض ه دورات م تم تدريبي ى بالمواضيع ته  الت

ع للمشروع المختلفه الأنشطه تخدم اة م ون أن مراع ذه تك وا ه يع  الم ة ض ي للمستهدفين ملائم ات وف  أوق

    . تناسبهم وأماكن
                                                      

١ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠, Page ٢٦. 
٢ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ١٤-١٣. 

: يوضح حيوية ميدان أصلان والأنشطه والإستعمالات المختلفة للميدان من قبل جماعة المستخدمين في الدرب ١٠-٦شكل 
 الأحمر، وإعادة هيكلة ميدان اصلان وعلاقة الربط بين حديقة الأزهر ومجتمع الدرب الأحمر من خلال باب المحرق

 ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar Districtالمصدر: 

 : يوضح ماكيت لميدان اصلان ومشاركة جماعة المستخدمين في عملية التنمية١١-٦شكل
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:
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 الدرب الأحمر.ورش التي أستفادت ببرنامج القروض متناهية الصغر بإحدي ال: يوضح ١٢-٦شكل 
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:

غرتنفيذ ب كما قام المشروع علي المستوي الإقتصادي ن برنامج نشاط القروض متناهية الص لال م د خ  أح

ات يطه هالأهلي الجمعي ه النش ة( بالمنطق ه جمعي ع النهض درب بمجتم ر ال ك) الأحم مان وذل هولة لض  س

مان بالمنطقه المستهدفه للفئات الوصول امج  استمرارية ولض د البرن اء بع دة انته روع،  م ك المش تم ذل وي

لال ن خ ل م ام العم درج بنظ ى الت روض ف ث الق دأ حي ل يب رض العمي غير بق م ص زداد ث م ي رض حج  الق

رار مع تدريجيا ل تك د التعام ل الجي ع للعمي امج م ئولو .البرن وم مس ه  ييق ل الدعاي امج بعم ان بالبرن الائتم

د للب بطلب قرض على الحصول فى الراغبون المشروعات أصحاب ، ويتقدماللازمة للبرنامج امج. وبع رن

ه المبدئيه الموافقه د يتوج اء أح ق أعض ل فري امج العم ل بالبرن ة لعم ه دراس ن حال دم ع اءً  .المتق ى وبن  عل

د ولا شهور٤ عن المدة هذه تقل ألا على السداد خطة وضع يتم المتقدم عن جمعها يتم التى المعلومات  تزي

ن هر ١٨ ع ط ش ة ومتوس رض قيم امج الق ه ٦٠٠٠ بالبرن رى جني ة و ، مص اريف قيم ه المص  الإداري

ودو .المقترض المبلغ من% ١٦ المستحقة والرسوم ى البن نص عل ا  يتم توقيع عقد ي اق عليه تم الاتف ى ي الت

رفين ن الط ل م وق ك مان حق ئول. ولض وم مس ن  ييق د م رض للتأك ه للمقت ه دوري ل متابع ان بعم الائتم

ع ه م امج لأهداف ق البرن من تحقي ا يض رض بم غ الق حيح لمبل تخدام الص ى رأس الاس ه عل ال  المحافظ م

و إحدي ٢)١٢-٦ويوضح شكل ( .١دوران المبالغ المخصصه لهالبرنامج و ي رشال تفادت الت امج أس  ببرن

 .الأحمر بالدرب الصغر متناهية القروض

ام ذلك ق روع وك ي المش توي عل ادي المس ذ الإقتص اط بتنفي ادة نش ف زي رص التوظي لال ف ن خ ك م ، وذل

دريب بالمعايشة)عن برامج الت الإعلان م  .دريب الحرفى (الت ون ث دم الراغب بيتق تمارة طل ول ال باس حص

ل ، ويبيهعلى وظيفه أو دوره تدر ل بعم ق العم وم فري هيق ة حال ه . دراس ن جديت د م دم للتأك ول المتق م  ح ث

ده أو  بتوفيريقوم فريق العمل بالمشروع  فرصة عمل أو تدريب للمتقدم سواء كان بالبحث عن فرصه جدي

 يقوم فريق العملوكذلك  بتسكينه في الفرص المتوفره مسبقاً و يكون ذلك داخل أو خارج الدرب الأحمر .

ن  واء م رص س ذه الف ة له وفير عمال م ت ه ، ث بالبحث عن فرص عمل أخرى داخل الدرب الأحمر وخارج
                                                      

 .١٤٧م، ص٢٠١٣لقاهرة، ريهام كمال، الارتقاء بالمناطق المتدهورة، رسالة ماجستير، غبر منشورة، كلية الهندسة، جامعة ا  - ١
٢ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ١٤-١٣. 
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 زيادة نشاطالتدريبية خلال نشاط  ورشال جانب من : يوضح١٣-٦شكل 
 بالدرب الأحمر. التوظيف فرص

 م..٢٠١٣الارتقاء بالمناطق المتدهورة،  المصدر:

دة  لال قاع امجخ ات البرن دريبو . بيان ات الت ع جه اق م الورش  الاتف ال ب دريب العم تم ت ث ي ه حي المختلف

تم ودفع مكافآت شهريه أو أسبوعيه طوال فترة التدريب التى قد تصل إلى ثلاثة أشهر بحد أق ا ي ى . كم ص

اَ  ةأيض ة لعملي ات اللازم دات والخام الآلات والمع ورش ب داد  ال دريب إم راً الت ل . وأخي ق العم وم فري يق

ن ثب ٦المستمره بعد توفير الفرصه لمدة  بالمتابعةبالبرنامج  د م دم .شهور للتأك زام المتق ة والت  ات الفرص

ب ١)١٣-٦ويوضح شكل ( ن جان ورش م ة ال لال التدريبي اط خ اط نش ادة نش رص زي ف ف درب التوظي  بال

 .الأحمر

 في الدرب الأحمرمؤشرات الكفاءة الإجتماعية . ٦.٢.٦

م دهور رغ اؤل الجانب ت ادي وتض ل الم ي الأم ة ف ل نوعي اة، أفض ات إلا أن للحي ل العلاق ع  داخ المجتم

ر درب الأحم ين المحلي لل راد وب رة أف ة، ظلت الواحدة الأس ع قوي اء م رف بق ة الح ل التقليدي ارة مث  النج

ي ٢المحللين السكان من لشريحة بالنسبة للرزق مصدر توفر البلاط وصناعة اعد عل ا. مما س روع قي م مش

انتنمية مجتمع  ة الآغاخ ب مؤسس ن جان ات  الدرب الأحمر م كان ومجموع ره للس اركه المباش ى المش عل

لالالمجتمع والمؤسسات المحلية  ك خ ا وذل دريجى للممتلك ل الت ادة التأهي ه إع ه القائم كنيه والتجاري ت الس

ه الحضريهالتحسين العن  فضلاً  ى للبيئ ذا ، مرحل وى النسيج ا أصبحوبه ى الق دعم المؤسس اعى بال لإجتم

درب الإداره الفعاله لقدرة السكان على التدخل المباشر هو الالّه المحركه لجهود و ع ال تنمية وتطوير مجتم

ائج المشاركه المجتمعيه فهو أفض بديلالدرب الأحمر تبنى مشروع لقد  .الأحمر ل نت ل السبل لتحقيق أفض

ائج و ،قابليته للتطبيق فى الوقت الحاضرأولاً : :لتوافر شقين أساسيين به هما و ذلك ثانياً : تحقيقه أفضل نت

و ل فه دى الطوي ى الم ه عل ت دائم رور الوق ه بم ل تكلف ه الإجت، أق رى البيئ اركه يغ ه بالمش ه القائم ماعي
                                                      

١  - https://ar-ar.facebook.com/MwsstAghakhanMsrWshrktAldrbAlahmr. 
د -٢ اء حي ال ادة إحي اهرة وإع ر بالق ة الأزه ة، حديق ا خان للثقاف ان مؤسسة الآغ ا خ ع مؤسسة الآغ ة،  موق ره الكتروني ر، نش رب الأحم

 م.٢٠٠٥،  http://www.akdn.orgللثقافة، 



 "دراسة حالة الدرب الأحمر" بالمجتمعات اللارسمية الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل
 

 ١٥٩ 

ه ، وتمزيق أو إبعاد الناس المعنيين لا يعمل على ا أنه، كمالنشطه يحافظ على بقاء النسيج التاريخى للمنطق

 حق الأجيال المستقبليه . يقائماً وبذلك يحافظ عل

عيفة. ون ض اد أن تك رد تك توي الف ي مس درب الأحمرعل اءة بال رات الكف دي  ورغم أن مؤش ث لا يتع  حي

ين ٣٢ ليفحواجنية ١٢٠٠ الشهريمتوسط الدخل  م ب راوح دخله ا يت ا م اً هم ه  ٥٠٠-٣٠١% تقريب جني

ن ٣٣جنيه وحوالي  ٥٠٠يزيد دخلهم عن % هما ما ٣١بينما حوالي  ل م ة ٣٠٠% يصل دخلهم لأق  جني

ح ، ينفق)١٤-٦ويتضح بالشكل ( ه ، ١أغلبها علي الطعام كما هو موض لالإلا أن ة خ ى المرحل ن الأول  م

ن% ٢٠ حوالى نسبه تأهيلها تم التى انىالمب أصحاب مساهمات بلغت المشروع ة م ي التكلف ة وف  المرحل

 . التكلفة إجمالى من% ٧٠ نسبة المشروع ويتحمل% ٣٠إلي السكان مشاركة إجمالى وصل الثانيه

ي منطقة الدرب الأحمر مجاميع من  تضمكما  تخدمين والت ة المس ي مستوي جماع اءة عل رات الكف مؤش

كني ساهمت بشكل كبير في تسلسل وإس ز س ة مرك ل المنطق ث تمث ة، حي ي المنطق تمرار عمليات التنمية ف

بعض هم ال ي بعض دون عل هم ويعتم ه أنفس ران في اعد الجي ف يس عور  كثي ة والش يم التقليدي م الق يجمعه

ي  ٢)١٥-٦المجتمعي. ويوضح شكل ( ة عل ة المبني ات المجتمعي بعض علاقات الجوار والإتصال، والعلاق

 د بالدرب الأحمر.الحرفة أو النشاط الواح

                                                      

١- Aga Khan Trust for Culture, Historic Cities Support Programme, Cairo:Urban Regeneration in the 
Darb Al-Ahmar District, Published Book, the agencies of the Aga Khan Development Network 
“AKDN”, http://www.akdn.org/publications.asp?tri=country&country=Egypt#Egypt, ٢٠١٠, Page٧-٦. 
٢- Aga Khan Trust for Culture, Historic Cities Support Programme, cairo:urban regeneration In the 
darb al-ahmar district, Published Book, the agencies of the Aga Khan Development Network “AKDN”, 
http://www.akdn.org/publications.asp?tri=country&country=Egypt#Egypt, ٢٠١٠, Page٢٣. 

 سرة من خمسة أشخاص في الدرب الأحمر.الإنفاق الشهري لأالدخل الشهري/ متوسط : يوضح متوسط ١٤-٦ شكل
 cairo:urban regeneration In the darb al-ahmar district, AKCS-E/ADAAالمصدر: 

baseline survey” December ٢٠١٠ ,”٢٠٠٣. 
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 ١٦٠ 

: يوضح دراسة أستقصائية إجتماعية ١٦-٦ شكل
وتقييم ديموغرافي لنسبة السكان اللذين يعيشون منذ 

 ب الأحمرأمد بعيد في الدر
المصدر: برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متنزة 

الأزهر في القاهرة وصيانة وترميم الدرب الأحمر، 
 .م٢٠٠٣

 

ة  وتبين الدراسات الإستقصائية التي أجرتها مجموع

ن  ر م ة أن أكث ان للثقاف ا خ ة الأغ ن ٦٠مؤسس % م

ا أو  ين عام دة ثلاث ة لم ي المنطق ون ف كان يعيش الس

ن  ر م اك أكث ر، وهن ذ ٢٠أكث اك من ون هن % يعيش

ا، ين عام ن خمس ر م كل ( أكث ك بش ح ذل -٦ويتض

د و ).١٦ دةق ول م د أن ط ة  وج ن نتيج م تك كن ل الس

ار ة للإختي ل نتيج رورة ب ي للض د عل ا يؤك . مم

ث  ان حي ة والأم عور بالراح الإرتباط بالمكان، والش

اكن  ي الأم ان ف ة والأم كان بالراح م الس عر معظ يش

ربهم  ري وق ائهم الأس يدون بإنتم المجاورة لهم، ويش

ة  ات الإجتماعي من المساجد، فضلاً عن شبكة العلاق

ل والتي تعزز من  ض، ك هم بع مساندة السكان بعض

ت  ة جعل اءة الإجتماعي ن الكف رات م ك المؤش تل

ن  ية م السكان يعتبرون الدرب الأحمر موطناً دائماً لهم، ودفعهم ذلك للمشاركة في تحسين أحوالهم المعيش

 .١خلال أستثمارهم لجزء كبير من مواردهم في مشروع التنمية

 

 
                                                      

ور، مؤسسة الأغاخان  -١ اب منش ر، كت درب الأحم رميم ال اهرة وصيانة وت ي الق زة الأزهر ف برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متن
 .٣٧م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 

: يوضح علاقات الجوار والإتصال، وبعض العلاقات المجتمعية المبنية علي الحرفة أو النشاط الواحد ١٥-٦شكل 
 بالدرب الأحمر.

 ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:
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 ١٦١ 

  التكامل بين المساكن : يوضح ١٧-٦شكل
بالدرب  والفراغات العمرانية والمساجد

 الأحمر
المصدر: برنامج دعم المدن التاريخية، 

مشروع متنزة الأزهر في القاهرة 
 .م٢٠٠٣وصيانة وترميم الدرب الأحمر، 

 

ة رضوان وطريقة إستغلال : يوضح تحليل لقصب١٨-٦ شكل
 الفراغ العام.

 المصدر:

 

 

 

  الأحمر الدربفي  مؤشرات الكفاءة العمرانيه. ٧.٢.٦

اه  ه مش دي وتوجي يط تقلي ر تخط درب الأحم ع ال م مجتم يض

ال  ة والأعم احات المفتوح اكن، والمس ل المس ث تتكام حي

ات الاجتم اكن التجمع اجد وأم ة، والمس ة التجاري ة، مكون اعي

كة ب رية متماس ة حض ةبني ة عالي كل (درج ا  ).١٧-٦، ش مم

وال ال تهدف تحسين الأح ان تس ا خ ية جعل مؤسسة الأغ معيش

ث  ة. حي ران بالمنطق ة للعم ة الواعي رميم والتنمي ن خلال الت م

ادة  ات إع تنظر هذه الإستراتيجية إلي الترميم كعملية من عملي

 .  ١التأهيل الشاملة للمجتمع

ن و ر م درب الأحم ع ال ي لمجتم يج العمران كل النس يتش

اً  ه، وغالب ي تتخلل ة الت مساحات متعددة من الفراغات العمراني

ا ي ةم ون طريق ة  ك ل جماع ن قب ات م ك الفراغ تغلال تل اس

تخدمين، املة المس تحكم ش ق ال ق بح ات الطري  والفراغ

ول، تخضع لعمليات التي والفراغات الهامشية، ات تح  والفراغ

لة ات الموص ا والنهاي دودة، وم ى المس ك إل بة  .ذل ي قص ا ف كم

كل ( وان ش ث ١٨-٦رض ) حي

د  ً تع ا ادة نموذج تغلال لإع  اس

ورش بناء تم فقد م،العا الفراغ  ال

مي غير بشكل ول رس لال ح  أط

اط « تعد  وأنقاض ة نق  » محوري

ل .للنشاط بيه الهيك ة الش  بالمتاه

ذى مل ال ة ٣٣ يش زن  ورش ومخ

ول ة ٣ ح دودة، أزق راغ مس  وف

زي ل مرك ى دلي ه عل  طريق

 الدافع الفراغ، لاستغلال تراكمية

د ا الوحي و له ذ، ه  توفيرالمنف

 وانما باربالاعت تؤخذ لم والتهوية

ة تعظيم ة القيم راغ الانتفاعي  للف

ورش تستخدم .الحاكم هو كان احات ال ا المس ى أو أمامه انبي عل رات ج يقة المم ً  الض ا دى طبق وفر لم  ت
                                                      

ور، مؤسسة الأغاخان برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متن -١ اب منش ر، كت درب الأحم رميم ال اهرة وصيانة وت ي الق زة الأزهر ف
 .٣٧م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 
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 ١٦٢ 

: يوضح استحداث مركز مجتمعي، ويتضح بعض الأنشطة ٢٠-٦شكل 
 خلاله.

 .٢٠١٤ المصدر: الباحث،
Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar 

District, ٢٠١٠ 

أ أجزاء مختلف في سلم درجات توجد إذ الرأسي، التوسع إمكانية هيأت كما .المقومات ؤدي المنش ى ت  إل

 .الورش أسطح

ال كذلك يتغير شكل إستخدام  و الح ا ه بعض الفراغات العامة في الدرب الأحمرمع تغير أوقات اليوم كم

كل ( ى. ١)١٩-٦بشارع درب شعلان ش ذا وعل اس ه ر الأس درب الأحم ة بال روع التنمي ام مش يط ق  بتنم

ي والجزء المح العامة الفراغات ا يلب ةيط بها بم تغلالها طريق ل اس ن قب لي م ت الأص ة المس  .خدمينجماع

ادةمن خلال  مجتمعى مركز إستحداثتم  إستخدام مدرسة درب شغلانعادة تأهيل وإمشروع فخلال   إع

وء على )،٢٠-٦شكل ( والزائرين للمجتمع مشترك كمركز الكبير الصرح هذا إستخدام ا ض ع م ه تتمت  ب

ه يمكن المبنى سطح فوق ومقهى للعرض مساحه توجد كما وحجم، موقع من اهدة من ة مش ر حديق  الأزه

ً  يجعله مما والقلعه كان بالنسبه أما للزوار، جاذبا ه لس دون المنطق ه خدمات فيج ريه ترفيهي ه وأس  وتعليمي

  . المبنى فى ومجتمعيه

                                                      

١- Aga Khan Trust for Culture, Historic Cities Support Programme, Cairo:Urban Regeneration in the 
Darb al-Ahmar District, Published Book, The Agencies of the Aga Khan Development Network 
“AKDN”, http://www.akdn.org/publications.asp?tri=country&country=Egypt#Egypt, ٢٠١٠, Page٣٠. 

: يوضح تحليل لشارع درب شعلان ١٩-٦ شكل
 النقترحة عليه.لإختبار كفاءة التدخلات 

 Cairo: Urban Regeneration المصدر:
in the Darb al-Ahmar District, 
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 تطويره.لميدان أصلان دراسة الحالة ل: يوضح سوق التبليطة و٢١-٦ شكل
-Urban Regeneration Project for Historic Cairo “Community المصدر:

oriented Activity Patterns”, ٢٠١١. 

: يوضح مسجد خير بك والفراغ العمراني ٢٢-٦شكل 
 والرؤية التنموية له.

 Cairo: Urban Regeneration in the المصدر:
Darb al-Ahmar District, ٢٠١٠. 

Action Area Presentation for ARCE, ٢٠٠٥ 

ة  وق التبليط ة س لان ومنطق دان أص ات كمي دة فراغ كل (كذلك عمل المشروع علي تنمية ع ، ١)٢٢-٦ش

ن ع  وهو سوق مخصص لبيع الخضر والفاكهه و كان الموقع يعانى العديد م وء توزي ا س كلات منه المش

ة المسطحات بما يسبب مشاكل الحركه اثناء البيع والشراء. وقد عمل المشروع علي  ى هيئ اء السوق عل اعادة بن

 والشراء بالسوق واتمام فراغات لعدد أكبر من الباعة . إعادة تنظيم حركة البيعو دورين. مبنى مكون من

ن تمثل المساجد بمجتمع الدرب الأكما  افية تستخدم م ات إض ا  فراغ ة، تضم أغلبه ز مجتمعي حمر مراك

ي  ة عل ي المحافظ ة عل امج التنمي قبل جماعة المستخدمين في أنشطة ترويحيه أو إجتماعية وقد عمل برن

ال  ة. ومث ل التنمي ا قب ي له تخدام الأساس تلك الفراغات ووضع إستراتيجية تنموية  بما يلبي الحاجه والإس

روع علي ذلك مسجد خي ي مش د أعتن ية، وق طة الرياض ة الأنش عبية لممارس احه ش ك س ث يمتل ك حي ر ب

ة  قالتنمي طة  بخل ة الأنش احه لممارس وير الس ة  وتط طة الثقافي ه الأنش ارس في وف تم رح مكش مس

 ).٢٢-٦شكل ( الرياضية.

                                                      

١- Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo “Community-oriented Activity 
Patterns”, Bublished Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC. UNESCO – 
WORLD HERITAGE CENTRE,  https://www.academia.edu/٢٤٨٥٨٢٨/Community-
Oriented_Activity_Patterns_in_Historic_Cairo, ٢٠١١,  
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 ١٦٤ 

هل من عمليات المحيطة والمخترقة الدرب الأحمر والتي تس : يوضح الشرايين المرورية الرئيسية٢٣-٦ شكل
 .الانتقال منها واليها

 م.٢٠١٤المصدر: مشروع الأحياء العمراني للقاهرة التاريخية، 

رق ما عن  رايين المروشبكات الط ن الش ة م اط بمجموع ر مح درب الأحم إن ال اة ف ارات المش ة ومس ري

 الشرايين ١)٢٣-٦الرئيسية والثانوية وشوارع داخلية محلية تصب في الشرايين الأكبر، ويوضح شكل (

 .واليها منها الانتقال عمليات من تسهل والتي الأحمر الدربوالمخترقة  المحيطة الرئيسية المرورية

                                                      

ةمشروع الإحياء  -١ المي بجمهوري راث الع ع الت المي، إدارة مواق مصر  العمراني للقاهرة التاريخية، منظمة اليونسكو، مركز التراث الع
 .٤٣،٤٩م، ص٢٠١٤، منشورتقرير  م،٢٠١٤-٢٠١٢التقريرالأول للانجازات، العربية
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 ١٦٥ 

مما ييسر من نظام  : يوضح الربط المباشر للمشاة الذي يصل بين حديقة الأزهر والعمود الفقري التاريخي للقاهرة الفاطمية٢٤-٦شكل 
 سلاسل من الحارات والشوارع الرئيسية.بالاضافة ل، الحركة

 م.٢٠١٤المصدر: مشروع الأحياء العمراني للقاهرة التاريخية، 
 

 

: يوضح المقترح لإعادة هيكلة شارع باب الوزير بالقرب من مسجد خير بك وإعادة إستغلال ٢٥-٦شكل 
 الفراغات المحيطة ذات الصله.

 .٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:

ين مسجد وتتميز المنطقة بسهولة نظام الحركة حيث تتخللها مسارات رئيسية ح ر ب يث يقع الدرب الأحم

اريخي  ري الت ود الفق ة والعم ين الحديق ل ب اة يص ر للمش ط مباش الأزهر وتلال حديقة الأزهر، ويوجد رب

كل ( ة ش وار قديم اطق ج رة ومن ازارات كثي ن ب ا م ا فيه ة بم اهرة الفاطمي ك ٢٤-٦للق ن ذل رع م ). ويتف

قة وتصلها بمناطق أخري محيطة. وقد عمل المشروع سلاسل من الحارات والشوارع الرئيسية التي تخدم المنط

 ).٢٥-٦علي تطوير عدة مسارات رئيسية كشارع برج الزفار، ودرب شغلان، وشارع باب الوزير. شكل (
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: يوضح قيمة المباني السكنية، وأنماط وحالات المباني ٢٦-٦ شكل              
 إعتماداً علي المسح الميداني للدرب الأحمر.

 م.٢٠١٤مشروع الأحياء العمراني للقاهرة التاريخية،  المصدر:
 

ى  ه ف ول قيم ر الأص كنية أكث انى الس ل المب ه فتمث أما علي مستوي جودة المسكن وكفاءة إستغلال فراغات

ر. درب الأحم ى لل ع المحل ة المجتم روع التنمي ا مش ن  ويعتبره دراً م افى ومص ل إض د دخ يله لتولي وس

ن  رميم م ل والت ام التأهي ه لأداء مه ة اللازم وفير العمال مصادر خلق فرص تدريب وتوظيف من خلال ت

ناحيه بينما يوفر مزيد من الدخل من خلال الإيجارات. وقد تم تحديد أولويات المساكن التى تدرج ضمن 

ى  اء عل روع بن روع المش طة المش ا بأنش ارتباطه

ب  المختلفة كما تم ترميم المبانى السكنية التى يرغ

حاب  اهمة أص ا لمس ك وطبق ى ذل حابها ف أص

رميم ة الت ى تكلف اط المنازل ف ب أنم راوح أغل . وتت

م  ة تض اني تقليدي ين مب ا ب ة م اني بالمنطق المب

ة،  اني حديث ين مب ه وب ة ذات قيم ر معماري عناص

كل ( ح الش ة ) نس٢٦-٦ويوض اط المختلف ب الأنم

ب  ل أغل ة. وتمث اني بالمنطق للمب

ا  ة م حالات المباني قبل عملية التنمي

غ  ث يبل دهور ورديء حي ين مت ب

% من إجمالي ٧٩مجموعهم حوالي 

روع  ل مش د عم ة. وق اني بالمنطق المب

ل أغلب  رميم وتأهي التنمية علي إعادة ت

كل  يهم. ش اء عل اني والأبق ك المب       تل

ك ٢٧-٦( ه ل). وذل اء بالبيئ لارتق

ه ز للمنطق ارى الممي راث الحض ه والت ه التاريخي ى القيم اظ عل ه والحف ينالعمراني ي تحس افة إل توى ، بالإض  مس

 الأحمر الدرب بحى العقارات لمالكى الأصول مستوى ورفع .متميزه منازل توفير طريق عن للمؤجرين المعيشه
 

 
 

 

 مر.بقاء عليها بالدرب الأحإعادة ترميم وتأهيل المباني والإ : يوضح عمليات٢٧-٦شكل 
 ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:
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 .الأحمر الدرب بمنطقة وكثافتها المختلفة الأنشطة توزيع: يوضح ٢٨-٦شكل 
 Urban Regeneration Project for Historic Cairo “Community-oriented Activityالمصدر: 

Patterns, ٢٠١١. 

يحوي تجاري سكني   

سكنيتجاري يحوي   

 سكني

 الأحمر بالدر. مؤشرات الكفاءة الاقتصادية في ٨.٢.٦

ل  كان يعم ت بس ع ثاب ر مجتم درب الأحم ع ال م مجتم يض

دمات،  ة، وخ ة، وتجاري ة حرفي طة إنتاجي ي أنش م ف معظمه

لة.  ي ورش منفص كن أو ف ل المس واء داخ رة س ال ح وأعم

ث  اركحي ع يش ي المجتم ي ف ذه المحل طة ه دم الأنش  كمق

ؤد أو مستهلك أو للنشاط ه، م اءً  ل ى بن اة  عل أسلوب الحي

 منها يجعل مما المشتركة، والثقافية جتماعيةالإ والأعراف

ة أنماط ه-أنشطة مجتمعي كل ( .١التوج ح ش  ٢)٢٨-٦ويوض

 لدرب الأحمر.توزيع الأنشطة المختلفة وكثافتها بمنطقة ا

 

دمات  طة والخ ن الأنش ك الصرح م وقد عمل مشروع التنمية علي تنفيذ عدة برامج تستهدف رفع كفاءة ذل

رص  ادة ف رامج زي ذلك ب غر، وك ة الص روض متناهي اط الق رامج نش لال ب ن خ ك م ر وذل درب الأحم بال

دة أو العمل، حيث قام البرنامج علي عمل ورش تدريبيه لرفع الكفاءات وإتاحة ا ة ورش جدي رص لإقام لف
                                                      

ةمشروع الإحياء  -١ المي بجمهوري راث الع ع الت المي، إدارة مواق مصر  العمراني للقاهرة التاريخية، منظمة اليونسكو، مركز التراث الع
 .٧٠ص، م٢٠١٢منشور،  تقرير، م٢٠١٢-٢٠١٠تقرير أعمال، العربية، 

٢- Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo “Community-oriented Activity 
Patterns”, Bublished Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC. UNESCO – 
WORLD HERITAGE CENTRE, https://www.academia.edu/٢٤٨٥٨٢٨/Community-
Oriented_Activity_Patterns_in_Historic_Cairo, ٢٠١١,  
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: يوضح العمالة المحلية خلال مرحلة النحت والتركيب لعناصر مذنه ٣٠-٦شكل 
 مسجد ومدرسة أم السلطان شعبان القديمه

 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:

درب  ع ال ادي لمجتم ب الإقتص تحديث الورش الموجودة، وكذلك ضمان إستدامة التنمية معتمده علي الجان

كل ( ح ش ر، ويوض ة  ١)٢٩-٦الأحم طة الحرفي ة الأنش ة لتنمي ورش التدريبي ن ال ب م ةجان  لجماع

 الأحمر بالدرب المستخدمين

ة  كما أستفاد مشروع التنمية بالدرب تعان بعمال ث إس ادية حي ة الإقتص ن المنظوم در م الأحمر من ذلك الق

رميم  ك  ت ة ذل ن أمثل رميم، وم ات الت لال عملي ك خ  مسجدمتميزه من المجتمع المحلي للدرب الأحمر وذل

دأتحيث  ،التي تم ترميمها  المعالم أهم منوهي  شعبان السلطان أم ومدرسة ة ب ه عملي ي ترميم ارس ف  م

ن ٢٠٠٣ لال م ة خ ل، ثلاث ه مراح ي المرحل ت الأول ي تمثل ل ف ر تحلي ه لعنص ه المئذن م القديم ع ث ك تب  ذل

ه ه المرحل ي الثاني دء وه ي الب ت ف كيل نح وده العناصر وتش ه المفق ن بالمئذن لال م ورش خ اءات اال  والكف

وده ة الموج أتي. بالمنطق ه وت ه المرحل ث الثالث دأ حي ة تب ب عملي ع التركي ه للقط ح وي ،هنللمئذ المكون وض

ر خلال  )٣٠-٦(شكل درب الأحم ن ال ةالعمالة المحلية م ب النحت مرحل ر والتركي ه لعناص لال المئذن  خ

ة رميم عملي تكمل ،الت رميم ويس جد ت تم المس اء وي ه الانته ي من اير ف ل ٢٠٠٤ ين ع المراح لال جمي . وخ

 ظهرت كفاءة المنظومة الوظيفية التي تحتويها الدرب الأحمر.

                                                      

١ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ٤٧-٤٠. 

 : يوضح تنمية الأنشطه الحرفيه  لجماعة المستخدمين بالدرب الأحمر٢٩-٦شكل
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:
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 ورش العمل للسكان لتطوير وعيهم واشراكهم في العملية التنموية: يوضح ٣١-٦شكل 
 .٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:

 

 الأحمر الدرب تنمية تقييم مشروع. ٩.٢.٦                

ز روع رك وده المش ى جه ة عل الات ثلاث ادية، مج ة وإقتص ة وإجتماعي ل عمراني ل عم ا لك ا  منه طبيعته

لال الحوافز المحليه أهتم المشروع بإتاحة وتوفير، و١واحتياجاتها وفرصها الخاصة، ن خ ك م ديم، وذل  تق

ال فى إستثمار شكل فى للسكان مباشره حوافز ع مج اءة رف احات كف ه المس ه العام يه والبني ديم الأساس  وتق

 .ر مباشره فى شكل فرص عمل و تدريباستحداث حوافز غي، والمنازل لتحسينات المساعده

درب  ي ال ل ح ادة تأهي جعا لإع افزاً مش اريخي ح ور الت يانة الس لقد شكل مشروع إنشاء الحديقة وكذلك ص

ين الأحمر من خلال سلسلة من مشاريع رفع  ي تحس هم ف ي تس ات، والت ا المجتمع رية قوامه الكفاءة الحض

اعي،  افي، وإجتم م ثق ديم دع لال تق ن خ ك م اورة، وذل كنية المج ة الس ي المنطق ية ف وال المعيش الأح

زت ث إرتك ى  وإقتصادي ومؤسسي. حي ر عل درب الأحم عها لل م وض ى ت ة الأجل الت الإستراتيجيه طويل

ة برنامج متكامل للتنشيط الطبيعى وا الى ولتحسين المعيش دهور الح ط الت س نم لإقتصادى في محاوله لعك

ل تطوير البوجه عام لسكان المنطقة ،  كانولم يقتصر المشروع على تطوير الموقع وحده ب ن  س اً ع ايض

ف ب طريق روعاتورش عمل تدريبية، والتعري ن المش ه م دك، مجموع انى المت رميم المب ة ت هورة بالمنطق

بكة  للمنطقة،وضع تصورات ). إلي جانب ٣١-٦( شكل وإعادة إستخدامها كمركز سكنى مستقر تدعمه ش

ورش ن ال ه م ارة التجزئ طة لتج غيرة وأنش ي الص افة إل م البن. إض هدع دمات المجتمعي ية والخ ة الأساس ، ي

 تعزيز المجموعات الأهلية والمؤسسات المحلية .، ور ورفع كفاءة المساحات المفتوحهتطويو

ل، عملت الإستراتيلقد  دى الطوي ى الم انى عل يانة المب تقرار وص ز إس ى تعزي ه عل ة بالمنطق جيات الإنمائي

ه. ه والتعليمي ه والترفيهي ى الإجتماعي طة الح ى أنش ا ف ن إدماجه ا  فضلاً ع ي كم روع عل ام المش تحسين ق

وده  لال ج ن خ ه م ه العمراني رميمالبيئ ب الت ي تناس ها الت افى للمنطق اريخى والثق ابع الت للط د عم  ، فق

                                                      

-١ Aga Khan Trust for Culture, Historic Cities Support Programme, Cairo:Urban Regeneration in the 
Darb al-Ahmar District, Bublished Book, The Agencies of the Aga Khan Development Network 
“AKDN”, http://www.akdn.org/publications.asp?tri=country&country=Egypt#Egypt, ٢٠٠٥, Page٧-٦. 
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 فاعلية المشاركة الشعبية.: يوضح ٣٢-٦شكل 
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:

ه منزل  ٢٠٠ المشروع علي ترميم رد بتكلف ى ت دى عل س م نوات خم ن س اريخ م د  استلام ت رض، وق الق

والي ة ٥,٠٠٠ نجحت عملية التنمية في توقير ح ل فرص وع عم ين تتن ا ب رفين، ، مهندسين م ه،  مش عمال

ذى للعقد تنفيذاً  ترميمها تم التى المساكن لصيانة فعال نظام كما نجح المشروع في وضع ه مت ال ين توقيع  ب

وع على ينص والذى) العقار وشاغلى الأحمر الدرب مجتمع تنمية مشروع( الطرفين روع الرج ى للمش  ف

ه مشاكل أى حدوث حالة ار فني رض بالعق اره بغ رام أو الاستش ود إب يانه عق ه، ص روع  دوري ل المش وعم

ة ي تقوي دعيم عل اس وت اء الإحس ه، و بالانتم حيه اللمنطق اكل الص ن المش د م ة الح ه نتيج ره بالمنطق لمنتش

 .تدهور حالة المبانى

ة البرامج من بالعديد المشروع طلقد ارتب  ة للتنمي ادية الاجتماعي ي والاقتص تهدف الت ع تس ي المجتم  المحل

ى الأمثلة ومن ،مما عزز من ثقة المجتمع ومشاركتة في عملية التنمية ذه عل رامج ه امج الب روض برن  الق

امج الصغر متناهية دريب،ا وبرن ثلا لت ي فم امج ف دريب برن دمت الت نح ق دريب م رفيين لت ن الح باب م  ش

ين حرفيين بواسطة التدريب وتم الحرف، من وغيرها والنجارة، بالأحجار البناء أعمال على المنطقة  وفني

ه من وكان متدربا، ١٥٠ من لأكثر التدريب فقدم الأجانب، الخبراء من محدود وعدد مهرة، محليين  نتائج

ا ادة أيض اف إع ض اكتش ارات بع دثرة، المه ل المن رميم مث ربيات، ت ذلك المش اء وك ناعة إحي بلاط ص  ال

دي ونو .التقلي ة ك رص العمال ل وف ة العم غل الدائم ا ش ن معظمه راد م ع أف ي المجتم ي المحل درب لح  ال

ك يشير الأحمر ى ذل امج مصداقية إل ة برن ود التنمي ات ووج ة آلي ديم للتواصل متبع ة وتق علل التوعي  مجتم

يانة تتعلق التي الأمور في المشروع استدامة يعزز أخرى جهة ومن جهة، من هذا المحلي، ة بالص  ومتابع

 .والتشغيل التنفيذ في المحلي للمجتمع مشاركة إلى تشير وهي التشغيل،

ر الدرب في التنمية لمشروعات المالي الدعم تراجع يعاني المشروع أن إلا النجاح أوجه ورغم ي الأحم  ف

ى التنموية أنشطتها بعض تسليم على الأحمر الدرب تنمية شركة تركز ثم ومن الحالي، الوقت ات إل  منظم

 .بدايته منذ المشروع من تدريبات وتلقت المشروع مع تعاونت والتي المنطقة في المدني المجتمع
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درب  اء ال روع إحي ي مش ي ف ب أساس ان مطل ة ك يانة والتنمي ك وأخيراً فإن التوفيق بين الص ر، وذل الأحم

ة  دة ملائم ائف جدي ي  إستحداث وظ دعوا إل و ي لتحقيق تحسيناتت في نوعية الحياة في الدرب الأحمر، فه

و  ي، وه ع المحل ة وللمجتم ة للأبني دخول اللازم دف إدارة ال ة، به ل التاريخي تخدام الهياك ادة إس ي إع بمعن

اد ة، وإع ة العام احات المفتوح دمات والمس ين الخ اً تحس ب أيض ة يتطل كنية التاريخي اء الس ل الأحي ة تأهي

والأماكن المفتوحة بمساندة المجتمع، وخلق فرص للعمالة والنهوض بالحرف المحلية. فمن خلال التفاعل 

ة  ة الفردي اريع النهض ن مش بين مثل هذه الأهداف والأنشطة، يصبح من الممكن تسخير الدوافع المنبثقة ع

أثير وتوليد قوي إنمائية جديدة التي لا تدع د ت ي تولي نجح ف ان ت ب الأحي ي أغل م فقط المشاريع الأولي بل ف

 .١مضاعف لإحداث تغيير وتحول إيجابي

دول ( ح ج رات الك٣-٦ويوض ة ف) مؤش يم واءة العمراني ر، وتقي درب الأحم ادية بال ة والاقتص الإجتماعي

 التجربة والإستفادة من مؤشرات الكفاءة المختلفة.

                                                      

ور، مؤسسة الأغاخان  -١ اب منش ر، كت درب الأحم رميم ال اهرة وصيانة وت ي الق زة الأزهر ف برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متن
 .٧م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 
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 من والإستفادة التجربة وتقييم الأحمر، بالدرب والاقتصادية زالإجتماعية العمرانية الكقاءة مؤشرات: يوضح ٣-٦جدول 
 .المختلفة الكفاءة مؤشرات

 الباحث المصدر:
 

تقييم التجربة والإستفادة  الأحمربالدرب  مؤشرات الكفاءة
 من مؤشرات الكفاءة

رات  مؤش
اءة  الكف

 العمرانية
 

 

 

 

توي  مس
يج  النس

 العمراني

استغلال 
الفراغات 
 العمرانية

√ 

 

 الانتفاعية القيمة تعظيميقوم مجتمع الدرب الاحمر علي 

ا الورش المساحات تستخدم حيث للفراغ ى أو أمامه  عل

ً طبق الضيقة الممرات جانبي ا المقومات توفر لمدى ا ، كم

بوعيا،  ا، اس ت ( يومي ر الوق راغ بتغي تخدام الف ر اس يتغي

تم ت نويا). وي هريا، س يطش ات نم ة الفراغ زء  العام والج

 المحيط تبعا للأستخدام.

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

دت  اءة أك رات الكف مؤش

ه ا   العمراني ي يحويه الت

ي  ر، والت درب الأحم ال

روع ي مش ة أعتن  تنمي

درب ر ال تغلال  الأحم  بإس
 أكبر قدر منها

 

 

ب  درة أغل ي ق عل

ات  مية المجتمع اللارس

رات  ل مؤش ي تحم الت

ي  ة عل اءة عمراني كف
ك إذا  التنمية الشاملة. وذل

 ما تم استغلالها.
 

 √ شبكات الطرق

 

ا  ث يحيطه ر حي درب الأحم رق بال بكة الط درج ش تت

ة  ية والثانوي ة الرئيس رايين المروري ن الش ة م مجموع

ي تس روض والت درج ع ا، وتت ا وإليه ن الانتقالمنه هل م

الشوارع الداخلية  حتي الوصول لعروض الحارات  بما 

ة  ات لممارس تخدم كفراغ ث تس ية حي ق الخصوص يحق

 الانشطة الاجتماعية والاقتصادية للسكان.

مسطحات قطع 
 الأراضي

√ 

 

ن  ة م ب قريب ي نس ع الأراض طحات قط ل مس تمث

اطق  ب المن ي أغل ودة ف ت الموج مية، وإن كان اللارس

ة  ا منطق را لاعتباره ان نظ ض الأحي ي بع اظم ف تتع

 تاريخية تتميز بمسطحات كبيرة لقطع الأراضي.

 √ توزيع الخدمات

 

وزع  طه تت ن الأنش د م ر العدي تضم منطقة الدرب الأحم

وارع  انبي الش ي ج ا عل ح تمركزه ث يتض درج حي بت

انب ين ج رض ب ل الع ا ق ل كلم اعا وتق ر اتس ي الأكث

ة النسيج  ة المتخلل الطريق. كما تضم الفراغات العمراني

 العمراني أسواق يومية كسوق التبليطة.

سهولة نظام 
 الحركة

√ 

 

ا  اه،  كم يضم الدرب الأحمر تخطيط تقليدي وتوجيه مش

د  ر، ويوج ة الأزه لال حديق ر وت جد الأزه ين مس ع ب يق

ري ود الفق ة والعم ين الحديق ل ب اة يص ر للمش  ربط مباش

ام  هولة نظ ن س زز م ا يع ة مم اهرة الفاطمي التاريخي للق

ارات  ن الح ل م ك سلاس ن ذل رع م ة. ويتف الحرك

اطق  لها بمن والشوارع الرئيسية التي تخدم المنطقة وتص

 أخري محيطة

وضوح الادراك 
 البصرى

√ 

 

احات  اكن، والمس ين المس ل ب ر تكام درب الأحم ل ال يمث

ة، وال ال التجاري ة والأعم اكن المفتوح اجد وأم مس

ان  رية للمك ة بص ون هوي ة، مك ات الاجتماعي التجمع

 تسهل من إدراكه.

توي  مس
 المسكن

مسطحات 
الفراغات 
 السكنية

√ 

 

درب  ي ال تتقارب أو تزيد مسطحات الفراغات السكنية ف

اظم  ة، وتتع ايير التخطيط ي للمع د الأدن ع الح ر م الأحم

اغليها  دد ش زداد ع د ي ن ق تغلالها ولك اءة اس تم كف أو ي

 تقسيمها بين أكثر من أسرة.
كفاءة استغلال 

الفراغات 
 السكنيه

√ 

 √ جودة المسكن

 

ع  ى المجتم ه ف ول قيم ر الأص كنية أكث انى الس ل المب تمث

ر درب الأحم ى لل اني  المحل اط المب ب أنم راوح أغل وتت

ة  ر معماري م عناص ة تض اني تقليدي ين مب ا ب ة م بالمنطق

 حديثة.ذات قيمه وبين مباني 
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رات  مؤش
اءة  الكف

 الإجتماعية

توي  مس
 الفرد

متوسط الدخل 
 السنوي

× 

 

هري  دخل الش ط ال والي ١٢٠٠لا يتعدي  متوس ة فح جني

ين ٣٢ م ب راوح دخله ا يت ا م اً هم  ٥٠٠-٣٠١% تقريب

ن ٣١جنيه بينما حوالي  م ع د دخله ا يزي ا م  ٥٠٠% هم

 جنية. ٣٠٠% يصل دخلهم لأقل من ٣٣جنيه وحوالي 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

دت  اءة أك رات الكف مؤش

ة  درب الإجتماعي ي ال ف

ر تغلت الأحم ي اس ، والت

ي  ل ف ي فاع ككجزء رئيس

روعم ة ش درب تنمي  ال

 الأحمر
 

 

ي  ة عل درة جماع ق

تخدمين ي  المس ف

مية ات اللارس  المجتمع

ي  ران ، عل إدارة العم

ي  د حصولهم عل وذلك بع

ة  ن التوعي ي م د الأدن الح
 والتدريب المناسب.

 √ سرةحجم الأ

 

ين  ر ب درب الاحم رفي ال م الأس ب حج راوح أغل  ٦-٤يت

ون  ث يمثل راد حي ر ٦٠أف دد الاس الي ع ن إجم % م

د  ي يزي ر الت دد الاس بالدرب الاحمر بينما يصل نسبة ع

 %.١٨أفراد إلي ٧عدد افرادها عن 

نسب الإنفاق 
 الشهري للدخل

√ 

 

ر  درب الاحم ي ال دخل ف هري لل اق الش ب الانف دل نس ت

ي  ل أو عل ه العم يم ويلي م التعل ة ث ه للمعيش ان الاولوي

بية  ة نس ود اهمي النشاط أو الحرفة. وهو مؤشر علي وج

 للتعليم بالمنطقة وكذلك النشاط الاقتصادي.

توي  مس
ة  جماع

 المستخدمين

الارتباط 
 بالمكان

√ 

 
ن  ر م ر ٦٠إن أكث درب الأحم ي ال كان  ف ن الس % م

ين عا دة ثلاث ة لم اك يعيشون في المنطق ر، وهن ا أو أكث م

ن  ر م ين ٢٠أكث ن خمس ر م ذ أكث اك من ون هن % يعيش

ار.  ة للإختي ل نتيج عاما،،  وذلك ليس نتيجة للضرورة ب

ة  عور بالراح ان، والش اط بالمك ي الإرتب د عل ا يؤك مم

الشعور بالامان  والأمان.
 والخصوصية

√ 

 

شبكة العلاقات 
 الإجتماعية

√ 

 

ران يمثل الدرب الأحمر مركز  اعد الجي سكني كثيف يس

يم  فيه أنفسهم ويعتمدون علي بعضهم البعض يجمعهم الق

ع  ل المجتم ح داخ ي. ويتض عور المجتمع ة والش التقليدي

علاقات الجوار والإتصال، والعلاقات المجتمعية المبنية 

 علي الحرفة أو النشاط الواحد بالدرب الأحمر.

التكوين 
 الأسري

√ 

 

درب الأحمرام م ال ث يض دة، حي ة أو ممت ر نووي ا اس

غ ة، و٧٧يبل ر نووي ن ٣٣% اس ك م دة وذل ر ممت % اس

 جملة الأسر بالدرب الأحمر.

رأس المال 
 الإجتماعي

√ 

 

ر ب درب الأحم زت ال ال تمي ى الاتص كان عل درة الس ق

راءات  بغيرهم من الاطراف المعنية والتشبيك لاتخاذ إج

ة  كلاتهم وتلبي ل مش ل ح ن اج ة م ة وجماعي فردي

اتهم  ياحتياج دود  ف وارد المتاحح ي . ةالم ة ف وخاص

دريب  كنية، وبرامجالت اني الس ين المب امج تحس برن

غيرة.  روض الص ى والق ول ال كان بالوص مح للس ا س مم

وارد  ى الم ول عل وب والحص دعم المطل يال لا  الت

 يملكونها.
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 مؤشرات الكفاءة الإقتصادية

حجم الاستثمار 
اللارسمي 
 بالمنطقة

√ 

 

 ثابت مجتمععقارية، ويمثل اصول يضم الدرب الأحمر 

كان ل بس م يعم ي معظمه طة ف ة أنش ة، إنتاجي  حرفي

ال وخدمات، وتجارية، رة وأعم واء ح ل س  المسكن داخ

 .منفصلة ورش في أو

 

دت  اءة أك رات الكف مؤش

درب ا ادية بال لاقتص
ا  ادة كفائته ر، وزي الأحم

لال  ا خ تفادة منه والاس

ةم روع التنمي ي  ش ف

 الدرب الأحمر

 

ي   درة عل ة ق المنظوم

ه  ادية المحلي الإقتص

ات  ب المجتمع لأغل

ي  مية عل اللارس
م  ا ت تدامة. إذا م الإس

 تنميتها ورفع كفاءتها.

استدامة 
المنظومة 
 الاقتصادية

√ 

 

القدرة على استيعاب انشطة السكن  الدرب الأحمرمتلك ي

ي م ز العمران س الحي اء والعمل في نف ه الاكتف وفر ل ا ي م

 .صفة الاستدامة للمجتمعالذاتي من الخدمات ويحقق 

 خدمة نطاق

 المنظومة
 الوظيفية

√ 

ي  رف الت طة والح ن الأنش د م يضم الدرب الأحمر العدي

ادية إلا  طة الاقتص دد الانش م تع تخدم نطاق واسع، ورغ

ي أن الدرب الأحمر يشتهر بورش النج بية والت ارة الخش

 تخدم نطاق كبير من المحيط.

يحوي  سكني 
يحويا تجاري
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ي،  المجتمع مبادرات على القائمة خلاصة يمكن القول أن مشروع الدرب الأحمر قام علي التنمية المحل
 .واقتصادية وبيئية اجتماعية تنمية أساس على تقوم تنموية فكرة هي الأصل في المشروع ففكرة

ذلك  ان ل ق من ك اد الموف ا اعتم وم منهج ى يق دأ عل اركة مب عبية المش ي الش ات ف د الأولوي  ومراحل تحدي

ي الأعباء وحاملي المحلي المجتمع لإشراك الآغاخان مؤسسة وقد اهتمت .التنفيذ ع ف ال المجتم ل رج  مث

ال ين، الأعم افة المحلي ى بالإض راك إل ات إش ر المؤسس ة الغي ع الحكومي بط المجتم د إرت ة، وق  والمحلي

ا بادوار المحلي ددة مومه ي متع ة المراحل ف ن للمشروع المختلف ع مراحل التحضير م ات وجم  المعلوم

ل ل والتحلي ذ ومراح يانة التنفي ة والص كلت مؤسس د ش ة. وق يط والمتابع ان الوس ا خ ين الآغ ع ب  المجتم

ات والحكومة المحلي ا، النظر لتقريب وجه ن بينهم ب وم دت جان ين آخر إعتم ة الحي عن ممثل  للمتابع

وي التواصل ا يعززمم والتنسيق، ين الحي اعد المستويات ب ا س ة، مم ي المختلف ة إدارة ف ة وفاعلي  العملي

 .  الشعبية المشاركة

روع  مؤشرات الكفاءة العمرانيهأكدت قد  ل ي مش ي أعتن ر، والت درب الأحم ا ال ي يحويه ة الت درب تنمي  ال

ات   الأحمر ب المجتمع درة أغل ي ق ا، عل در منه ر ق ميةبإستغلال أكب اءة  اللارس رات كف ل مؤش ي تحم الت

دت و عمرانية علي التنمية الشاملة. وذلك إذا ما تم استغلالها. ة أك اءة الإجتماعي رات الكف درب مؤش ي ال ف

روع ي مش ل ف ي فاع زء رئيس تغلت ككج ي اس ر، والت ة الأحم درب تنمي ة  ال درة جماع ي ق الأحمرعل

ران ، وذ ي إدارة العم مية عل ن المستخدمين في المجتمعات اللارس ي م د الأدن ي الح ولهم عل د حص ك بع ل

ب. ذلك  التوعية والتدريب المناس دت وك اءة اأك رات الكف ر، مؤش درب الأحم ادية بال م لاقتص ي ت ادة الت زي

ه  تها والاستفادة منها خلال مشروع التنميةكفاء ادية المحلي ة الإقتص في الدرب الأحمر علي قدرة المنظوم

 تها.امة. إذا ما تم تنميتها ورفع كفاءدلأغلب المجتمعات اللارسمية علي الإست

دخل والاقتصادية، والاجتماعية العمرانية الكفاءة لمؤشرات تجميعي نموذج)  ٣٣-٦(شكل ويوضح  والم

 .التنمية عملية في منها الإستفادة مردود قيلتحق ، منها كل تفعيل نحو
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العمرانية والاجتماعية والاقتصادية والمدخل نحو تفعيل كل  الكفاءة راتلمؤش تجميعي نموذج يوضح :٣٣-٦شكل 
 .التنمية عملية في منها الإستفادة مردود لتحقبق منها،

 الباحث المصدر :
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ي ة ف رات  ومن خلال دراسة مشروع تنمية الدرب الأحمر والتجارب الأربع ل السابق ورصد مؤش الفص

ن  ة يمك ات التنمي ي عملي ا عل تغلالها وتفعيله أثير إس ادية، وت ة والاقتص ة والاجتماعي اءة العمراني الكف

 :أستنتاج مجموعة من النقاط الرئيسية

ة،   ات التنمي ل عملي تغلالا داخ يلاً واس رات تفع ر المؤش ة أكث اءة العمراني رات الكف لقد مثلت مؤش

 .الحركة نظام الطرق، وسهولة شبكات علي مستويوخاصة 

ةتأتي   ي عملي مؤشرات الكفاءة الاجتماعي ا ف تغلالها وتفعيله ث اس ن حي ة م ة الثاني ي المرتب ات ف

 وخاصة مؤشرات الكفاءة علي مستوي جماعة المستخدمين.، التنمية

ي مؤشرات الكفاءة الاقتصادية تظهر  ا ف تغلالها وتفعيله ث اس ن حي رة م ة الأخي ب  في المرتب أغل

ا  عمليات التنمية، تغلالها كم م اس ا ت ة إذا م ي رغم مردودها الفعال والمؤثر علي عمليات التنمي ف

ن ل م ة ك وير تجرب ة تط ام منطق ون ج ا/  ش ة،  كوري روالجنوبي درب الأحم ة ال روع تنمي / مش

 .مصر

ة  ة العمراني توي التنمي ي ت ،لم تنجح بعض التجارب بشكل مستدام علي مس وم عل م تق ي ل ل الت فعي

ةمؤشرات الكفاءة الإجتماعية،  ي تجرب ا ف روع كم كان مش اكا اس ة/ لوس ا، وتجرب امج زامبي  برن

ي حين /  الكامبونج تحسين ي، ف كل أساس ة بش اءة العمراني رات الكف ا لمؤش إندونيسيا رغم تفعيله

ة / النموذجية اورانجى نجحت تجربة اءة العمراني باكستان رغم عدم إعتمادها علي مؤشرات الكف

ة. اءة الاجتماعي رات الكف ي مؤش دت عل ا اعتم ام الأول وانم ي المق ون  ف ي ك د عل ا يؤك مم

 المؤشرات الكفاءة الاجتماعية هي المحرك لكل من مؤشرات الكفاءة العمرانية والاقتصادية.

رات  تغلال مؤش ي إس ت عل رية قام ة والمص ة العالمي ي الحال ارب ف ع التج ول أن جمي ن الق وخلاصة يمك

اءة ال ي الكف ادية ال ة والاقتص اءة الاجتاعي رات الكف تغلال مؤش ي اس ها عل ت بعض ين قام ي ح ة، ف عمراني

ك. ب ذل تغلال  جان ي اس ت عل ي قام ة الت روعات التنمي ين مش تدامه ب اح والاس ي النج اين ف ح  التب ويتض

امؤشرات الكف ة والاقتص اءة الاجتماعي رات الكف ت مؤش ي أدمج ارب الت ين التج دية اءة العمرانية فقط، وب

ي المستويات  معها في عملية التنمية. ة عل اءة المختلف ويؤكد ذلك علي ضرورة التكامل بين مؤشرات الكف

 الثلاثة لضمان أعلي إستفادة من الامكانيات المتاحه في عمليات التنمية.

ح  كل (ويوض ي ٣٤-٦ش درج ف ادية، ) الت ة والاقتص ة والاجتماعي اءة العمراني رات الكف تغلال مؤش اس

ل وأولوي رية مح ة المص ة والتجرب ة العالمي ارب الأربع لال التج ك خ ات تفعيلها داخل عمليات التنمية وذل

 الدراسة.
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 تفعيلها وأولويات والاقتصادية، والاجتماعية العمرانية الكفاءة مؤشرات استغلال في التدرج: ٣٤-٦شكل 
 .الدراسة محل المصرية والتجربة العالمية الأربعة التجارب خلال كوذل التنمية عمليات داخل

 الباحث المصدر:
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 .  الخلاصة٣.٦           

ل اول الفص ر تن درب الأحم ة ال ة تجرب ة والاجتماعي اءة العمراني رات الكف د مؤش لال رص ن خ ، وم

ه لا في عملية التنمية،والاقتصادية ورؤية تأثير الاستفادة منها وتفعيلها  ن يمكن أستوضاح أن ة يمك  معالج

رى، الجوانب عن بمعزل التنمية جوانب من جانب م الأخ ن فل ن يك ن الممك ة م اكل معالج ة  المش العمراني

ب عن بمعزل والبيئية ر، الجوان درب الأحم ة بال روع التنمي ادية بمش ة والإقتص ان الاجتماعي امج فك  البرن

دا املا، معتم ى متك اركةالم عل عبية ش نهج الش ق ك داف لتحقي ع أه ه المجتم تفادة  .وأولويات ان لإس ا ك كم

ي  ح ف ة، دور واض ودة بالمنطق ادية الموج ة الإقتص ة والإجتماعي اءة العمراني رات الكف المشروع من مؤش

 إستدامة منظومة التنمية وتكاملها وصيانتها، وتحقيق المشاركة الفعاله للسكان والمجتمع المحلي.

 



 
 

 الفصل السابع
النتائج والتوصيات



 فصل السابع: النتائج والتوصياتال

١٨٠  

 نتائج والتوصياتال :ابعلسا فصلال
مستويات  استنباط بغرض  الكفاءة ومستوياتها داخل الإطار المؤسسيتعرض البحث لدراسة مفهوم 

تمثلت كفاءة المجتمعات اللارسمية. وقد  التي أمكن من خلالها دراسةوالكفاءة داخل الإطار المجتمعي، 

مراني ومستوي المسكن، والمستوي الاجتماعي في المستوي العمراني الذي يضم مستوي النسيج الع

 الذي يضم مستوي الفرد وجماعة المستخدمين، واخيرا المستوي الاقتصادي.

ا ين هم قين رئيس ة ش ة البحثي منت الدراس د تض مية" وق ات اللارس اءة المجتمع أثير "و "كف لت  تفعي

 ."عمليات التنميةفي مية مؤشرات الكفاءة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية  للمجتمعات اللارس

لال  ن خ ق الأول  فم ث للش ة البح مية" دراس ات اللارس اءة المجتمع لأدوار "كف د ل ث رص اول البح تن

ة اءة الثلاث تويات الكف ر مس مية عب ات اللارس ة للمجتمع ادية اللامرئي ة والاقتص ة والاجتماعي ، العمراني

ات  وصولاً لاستنباط لرؤي المختلفة لظاهرة اللارسميةحليل لوت اءة بالمجتمع رات الكف ن مؤش ة م مجموع

 .  اللارسمية خلال المستويات الثلاثة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية

اني ق الث ة الش لال دراس ن خ أثير  "وم لت ادية   تفعي ة والاقتص ة والاجتماعي اءة العمراني رات الكف مؤش

مية  ات اللارس ي للمجتمع ة" ف ات التنمي ثعملي رض البح ة وتح تع ة، لدراس ارب عالمي ة تج ل أربع لي

ق  دابالإضافة إلي تجربة الدرب الأحمر من خلال رصد لكل تجربة وأهدافها والمداخل نحو تحقي ، فالأه

ة  الاستفادة، ورصد لمردود وتجميع لمؤشرات الكفاءة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية منها علي عملي

وذجوصولا ل التنمية. ي نم رات تجميع اءة لمؤش ةا الكف ة لعمراني ادية والاجتماعي دخل ،والاقتص و والم  نح

 .التنمية عملية في منهااستثمار  أعلي  قيلتحق منها، كل تفعيل

ل و ة ورصد وتحلي ن دراس ابقة م ول الس ي الفص ث ف ه البح رض ل يضم هذا الفصل مناقشة ختامية لما تع

م ي ا بعمض ادية وعلاقته ة والاقتص ة والاجتماعي اءة العمراني رات الكف ات مؤش ي المجتمع ة ف ات التنمي لي

 .  اللارسمية

 نتائج الدراسة البحثية .١.٧

ام، ل الاهتم اط مح ن النق د م ي و تتضمن نتائج الدراسة البحثية العدي ة إل ة البحثي ائج الدراس يم نت ن تقس يمك

 ثلاث محاور أساسية هم :

 نتائج خاصة بالمفاهيم المتعلقة بموضوع البحث ١.١.٧

 زء النظرينتائج تتعلق بالج ٢.١.٧

 نتائج تتعلق بالجزء العملي ٣.١.٧
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 نتائج خاصة بالمفاهيم المتعلقة بموضوع البحث ١.١.٧

ث.  في تم صياغته والذي لمفهوم الكفاءةفرض موضوع الدراسة  توضيح  ن البح اني م ن الفصل الث ويمك

 فيما يلي: هتوضيح

هو ذلك و ،مختلفة اتتخصص بين مشترك/  مجالات عدة في متداول الكفاءة مصطلح :الكفاءة 

القيمة والقدرة والمهارة المفهوم الشامل لمجموعة من المفاهيم الأخرى كيعنى المدلول الذي 

ذلك المجتمع بمثابة  باعتبارالكفاءة من منظور المجتمع وفى هذا البحث تعرف  والاستعداد،.

  مها.يمنظومة أو مؤسسة يهدف البحث إلى تقي

الكفاءة داخل الإطار المجتمعي في  به مجال البحث تمثلت وخلال هذا التعريف الذي يختص

المستويات الثلاثة  ي، والاجتماعي، والاقتصادي. وهيثلاثة مستويات هي المستوي العمران

 .االتي تناول البحث دراسة كفاءة المجتمعات اللارسمية من خلاله

 ةالنظري دراسةلنتائج ا .٢.١.٧

ث  د البح لال رص اءة المجخ رات كف ميةلمؤش ات اللارس ة  اباعتباره ،تمع ات عمراني ه لإمكاني ممثل

 وجد ما يلي: .واجتماعية واقتصادية متاحه بأغلب المناطق اللارسمية

دد  ة تتع و دراس داخل نح اهرة  الم مية ظ ات اللارس ي المجتمع اد الت ا والأبع دد جوانبه ك لتع وذل

لال ثلاثمن تجميع أغلب تلك المداخل قد أمكن تضمها الظاهرة، و يه هخ ة ال ية رؤي رئيس رؤي

ار عمرانية والتي تعتني ال ميةبإط ات اللارس ائي للمجتمع اج البن ي و، النت ة والت ة الاجتماعي الرؤي

ا  ي يمتلكوه ة الت ة والفني درات التنظيمي مية والق ات اللارس ي المجتمع تهتم بجماعة المستخدمين ف

ة،  ة العمراني ادية والولإدارة المنظوم ة الاقتص د الرؤي ي ترص ي ت اد المحل ة الاقتص منظوم

 لمجتمعات اللارسمية.ل

عارتبطت   افي للمجتم ث  ،عمليات نمو المناطق اللارسمية بأنماط التطور الثق ات حي ت النتاج مثل

تلك لمراحل التطور الثقافي البنائية والمنظومة الاقتصادية في أغلب المجتمعات اللارسمية ناتج ل

ودوقد لمجتمعات. ا أثير  أتضح وج ادلت ة  متب ولات الثقافي ي والتح ور العمران ين التط اطق لب لمن

يةالرثلاثة مراحل اليتم في مجمله خلال اللارسمية  ع ئيس افي للمجتم ور الثق اط التط ي  لأنم ،والت

دأ ة تب اج“ بعملي رات إنت ي ”التغي دل الت ا تع ن بعض ات م ذه مكون ة ه أتي. المنظوم م ت ة ث  عملي

ين المفاضلة رومعايي بآليات فتعنى ”الطبيعي الانتقاء“ ات ب ة المكون تجَدة الثقافي ي المُس ون الت  تك

د ا ق ة أنتجته اج“ عملي رات إنت را. ”التغي م أخي ة ث اثر“ عملي اخ“ أو ”التك افي الاستنس ي ”الثق  الت

ل ى تعم ار عل يوع انتش ات وش ة المكون تجدة الثقافي ين المس راد ب ع أف ى. المجتم ة وه ي العملي  الت

ى تؤدى تقرار إل ذه اس ات ه تجدة المكون ي المس لب ف وين ص ع تك اطق  .المجتم و المن ات نم عملي

 اللارسمية مرتبطة بأنماط التطور الثقافي للمجتمع
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ادية، خلال   تتبع مراحل نمو المناطق اللارسمية وما تفرزه من أنماط عمرانية واجتماعية واقتص

ة وال ة الثالث ولاً للمرحل مي، وص و اللارس ل النم ور مراح ا تتطور تلك الأنماط بتط تج عنه ي ين ت

ة  ة تنموي أدوار عمراني ام ب ي القي ادر عل مي ق ط لارس ون نم ة مك إطار مجتمعي بمستوياته الثلاث

مية  ات اللارس ك المجتمع ل تل ة. يجع توي المدين ي مس ادية عل ة واقتص بواجتماعي دخل  تتطل م

ت ي اس ن أدوار لامرئيثمار للتنمية قائم عل ه م هم ب ا تس ا، وم رات كفاءته ا ومؤش ي امكانياته ة عل

 المستوي الاجتماعي والاقتصادي والتنموي للمدينة. 

ة  تشابهرغم   مات العمراني ب الس ي أغل مية ف ات اللارس ةالمجتمع ي  والاجتماعي ادية الت والاقتص

 تحويها إلا أن لكل منها تفرده وسماته المميزة ومؤشرات كفاءته.

 ةالعملي الدراسة نتائج .٣.٢.٧

ة التجارب الأربعةمن خلال دراسة  تان -لتنمية المناطق اللارسمية بكل من كوريا الجنوبي ا  -باكس  -زامبي

ي ، إندونيسيا افة ال ر،بالإض درب الأحم ة ال اءة  مشروع تنمي رات الكف ين مؤش ل ب رورة التكام ح ض اتض

ادية  ة التنميةوالاجتماعيالعمرانية والاقتص لال عملي بية خ ة نس ا اهمي ل منه ت ك ث مثل اة، . حي  باعتباره

ةائز اساسية تمثل رك ات العمراني ل و .لتنمية المجتمع ي تمث اط الت ض النق تنتاج بع ن اس ة يمك ائز للتنمي رك

 العمرانية علي المستويات الثلاثة:

   مؤشرات الكفاءة العمرانيةعلي مستوى  .أ 
اءة  رات الكف رت مؤش ةظه ي  العمراني ة عل ارب التنمي ب تج ت أغل ة، وقام اطق التنمي ب من بأغل

ي مما أدي ل استغلالها ب العمران توي الجان ي مس ة عل ارب، نجاح التنمي ب التج يبأغل ك عل د ذل  وأك

ك  ة. وذل ة العمراني قدرة أغلب المجتمعات اللارسمية التي تحمل مؤشرات كفاءة عمرانية علي التنمي

 .أحسن استثمارهاإذا ما 

 مؤشرات الكفاءة الاجتماعيةعلي مستوى  .ب 

ض  كجزءق التنمية، واستغلت بأغلب مناط الاجتماعيةظهرت مؤشرات الكفاءة  رئيسي فاعل في بع

ي إدارة  مية عل ات اللارس ب المجتمع ي أغل تخدمين ف ة المس درة جماع ي  ق ك عل د ذل ارب وأك التج

ة العمران ولوضمان استدامه عملية التنمي د حص ك بع ي الحد  ، وذل ة المستخدمين عل ىجماع  الأدن

 المناسب. من التوعية والتدريب

اديةمؤشرات الك كما مثلت ة والاقتص رات العمراني ن المؤش ل م رك لك ة المح اءة الاجتماعي ك  ف وذل

ة عزز خلال عمليات التنمية، حيث ت ا مؤشرات الكفاءة الاجتماعي ة وتكامله اح التجرب رص نج ن ف م

 واستدامتها من قبل جماعة المستخدمين بعد انتهاء مشروع التنمية.
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 ةعلي مستوى مؤشرات الكفاءة الاقتصادي .ج 
ادة  قتصاديةالاشرات الكفاءة ظهرت مؤ ارب بزي ض التج ت بع ة، وقام ابأغلب مناطق التنمي  كفاءته

ي ك عل د ذل ة وأك روع التنمي ب   والاستفادة منها خلال مش ة لأغل ادية المحلي ة الاقتص درة المنظوم ق

 ورفع كفاءتها.لي الاستدامة. إذا ما تم تنميتها ع المجتمعات اللارسمية

دول ( ل الج دول١-٧ويمث لال  ) ج ادية  خ ة والاقتص ة والاجتماعي اءة العمراني رات الكف ي لمؤش تجميع

ة  اءة العمراني التجارب العالمية والمحلية التي تم تناولها بالبحث، ويتضح تأثير الاستفادة من مؤشرات الكف

ا  والاقتصادية خلال كل تجربة. والاجتماعية كلكم ح ش اءة  )١-٧( يوض رات الكف ي لمؤش وذج تجميع نم

اديةالعمر ترك ، انية والاجتماعية والاقتص ي أش اوالت ع  فيه رمجتم درب الأحم ات  ال ع المجتمع ةم  الأربع

ابقة ول الس ي الفص ل ف ة والتحلي ل الدراس ح و ،مح ل يتض ل ك و تفعي دخل نح رالم قمؤش ي  ، لتحقي  أعل

ة وأبع .التنمية عملية في منهااستثمار  ات التنمي د أولوي رار تحدي ذي الق ي متخ هل  عل دخلات مما يس اد الت

 . وهو ما تهدف إليه الدراسة.المطلوبة لتنفيذ برامج التنمية بالمناطق اللارسمية
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نموذج تجميعي لمؤشرات الكفاءة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية والمدخل : يوضح ١-٧شكل 
 منها في عملية التنمية. الاستفادةمردود  لتحقيقنحو تفعيل كل منها، 

 الباحث المصدر :

 الدراسة البحثيةتوصيات . ٢.٧ 

ل ات تمث م المجتمع ر يةاللارس اج معب ات  نت ن توجه تخدمينع ة المس اتهم جماع ك  واحتياج تج ذل وإن ن

ه ت النهاية في اولكنه منظمةبطريقه عفويه غير  لال حقب ا) خ ع م راد (مجتم ن الأف ه م ا لمجموع ل نتاج مث

دد ر ةزمنيه مح ي ةمعب ك  ف ز لتل ران ممي ن عم كيلاتها ع ا وتش ةتكويناته ا  الجماع ة وفكره ك الحقب ي تل ف

ع  تتضحيحمل درجة من الكفاءة التي  الزمنية، ذلك العمران قد ي يشملها المجتم ات الت من خلال المنظوم

 .  بأفراده وعلاقاتهم المتباينة وسلوكياتهم وأفكارهم وثقافتهم
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إن  م ف ات ومن ث ميةالمجتمع ل  اللارس داخلينتحم ين مت ا  وجه ين كونه ا ب ب م ة بجان ل المتلاحم ك الكت تل

ة  تراطات البنائي ل الاش ة لك ها منافي ات بعض ه بيئ ة، مكون يكولوجية والبيئي انية والس ات الإنس والاحتياج

رية  ورة بص ة ص ي النهاي ه ف ذاتها خالق ومجتمعات تفتقر لتنظيم دورة معيشتها بشكل سليم وحل مشاكلها ب

ان ل الأذه ع داخ ا تضمو ،متدهورة في شتى أوجه الحياه تنطب ين كونه ا ب ادا  م ر وادوارا أبع ون غي د تك ق

 مؤشرات الكفاءة. طياتها الكثير من تحمل بينمرئية، 

ات  ي المجتمع ر إل ادة النظ ة بإع ذه الدراس ي ه م توص ن ث ميةوم ل او اللارس التعام ابا معه ة  عتباره قيم

ف، عمرانية واجتماعية واقتصادية قائمة بالفعل كل مختل ه  ،وتصنيفها بش ا تحمل وازي م ا ي واستغلالها بم

ك .كما تقدم بعض الخطوط الإ وكفاءة من قيمة رشادية والتوصيات التي يمكن اعتبارها وسيلة للارتقاء بتل

 :الكثير من الجهد والمالوركائز اساسية لعمليات التنمية توفر علي الدولة  المجتمعات

ي  اكم  ضرورة البحث ف ر الح ات للالفك مية مجتمع ك اللارس ردات ذل تج مف ا ين و م ر ه ذا الفك وه

ران" ائي "العم اج البن م النت ن ث ائي ب ةإمكاني، وم اج البن ة النت ديل تنمي ه أو التع يالتوجي ار  ف مس

 .اللارسمية لمجتمعاتلالفكر الحاكم 

و و المجتمعات اللارسميةلطاقات الكامنة التي تحويها الدولة ل تداركأهمية   ه استغلالها نح محاول

 معيةالتنمية المستدامة بالمشاركة الشعبية المجت

ب للمجتمعات اللارسمية  مرانيةغير العالكفاءة جوانب  ضرورة البحث في  ي الجوان وإضافتها إل

ع لمداخل حلول وذلك في محاولة للوصول العمرانية  ل م ي التعام اءة ف قد تكون اكثر تكاملا وكف

   .المجتمعات اللارسمية

ه، من دراسة النتاج البنائي (العمرانيضرورة توجه الدولة   اولات تعديل ى ) لتلك المناطق ومح إل

ة التوجه إلى درا توى جماع ى مس ة عل ات وخاص ك المجتمع ا تل ي تحمله ة الت سة كفاءة المنظوم

 مستخدمين تلك المناطق لأنها هي الركيزة الأولى المنتجة لذلك النتاج البنائي .

رورة   ع ض امل م ل الش اطق التعام مية والمن اكلهااللارس ددة لمش اد المتع ي الأبع رف عل  التع

ةل والوسائل لالسبختيار أنسب وذلك لاوإمكانياتها،  املة تحقيق التنمي ي  الش ة عل تدامة القائم المس

   حل اكبر قدر من المشكلات في تلك المناطق.المتاحة لتعظيم الاستفادة من الامكانيات 

ث  اللارسميةلمجتمعات ل الخصائص والسمات المميزة أهمية الدراسة والتدقيق في  لحي ل  يحم ك

ه ين طيات ع ب ا مجتم اءة بعض رات الكف ن مؤش ات م ة احتياج ي تلبي هم ف ته وتس ر معيش ي تيس  الت

مما يمكن من تحديد أولويات التنمية بتلك المجتمعات القائمة علي ما يضمه  جماعة المستخدمين.

 كل مجتمع من خصائص وسمات تميزه.
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 اللارسمية علي الخطوط الدائرية بالمناطقمؤشرات الكفاءة  لقياسنموذج : يوضح ٢-٧شكل 
 الباحث المصدر :

 

 توصيات للأبحاث مستقبلية. ٣.٧

ةا الرؤيةمن خلال ثلاثة رؤي، والتي تضم ات اللارسمية المجتمع درس البحث  ة لعمراني  والرؤي

اهرة الاجتماعية والرؤية الاقتصادية  ميةلظ يوي ،اللارس و  وص تقبلية نح ات المس ث الدراس البح

   .مثل الرؤية البيئية .امن خلالهاللارسمية  ة يمكن دراسة المجتمعاتجديد رؤياختيار 

ة و تفعيلتأثير كفاءة المجتمعات اللارسمية والبحث  رصد  اءة العمراني ة مؤشرات الكف الاجتماعي

ة. ات التنمي لال عملي ادية خ اك  والاقتص ل هن ن يظ يم الولك رورة لتنظ ات ض ميةمجتمع  اللارس

راده  ة أف ع وثقاف اكم للمجتم ر الح ع الفك ار يض ل إط رداخ ائيلإ مؤش اج البن ين النت ة تحس  مكاني

 كفاءة تلك المجتمعات.  والعمران، ويحدد 

ث   ي المدرس البح اءة عل رات الكف ن مؤش ة م ة مجموع ة والاجتماعي ة العمراني تويات الثلاث س

تقبلية المؤشرات. ويتبقى العديد من والاقتصادية ، التي يمكن أن تكون محل دراسة للأبحاث المس

ي  دة الت ة الجدي ات العمراني مية بالمجتمع ات اللارس ة المجتمع ن مقارن ح م ن أن تتض ي يمك والت

 عات محدودي الدخل.وذلك للاستفادة في تخطيط وتنمية مجتم تنشئها الدولة

ة   تمكن البحث من رصد المجتمعات اللارسمية من خلال مجموعة من مؤشرات الكفاءة العمراني

ه  ات ودلال والاجتماعية والاقتصادية .وحيث أن مؤشرات الكفاءة تمثل أداه للمقارنة بين المجتمع

لالعلي ما تضمه من قيمة .لذا يمكن المقارنة بين المجتمعات اللارسمية الم ن خ ة م ع  ختلف وض

راتو بعض المعايير ك المؤش ة قياس تل وط الدائري ي الخط كل ( عل ات  )٢-٧ش ورصد الاختلاف

ع  بكل مجتمع لارسمي. والضعف بين المجتمعات اللارسمية ونقاط القوة واستنباط فكرة "المجتم

 .الكفء عمرانياً/ اجتماعيا/ اقتصاديا/ بيئيا" ودراستها مستقبلاً 



 
 
 

 المراجع العربية والأجنبية



 المراجع العربية والأجنبية

١٨٨  

 المراجع العربيةأولا: 

ة  .١ ات التخطيطي ز الدراس ور، مرك اب منش دن، كت ة للم ة العمراني اء بالبيئ ح، الارتق د راج و زي أب

 م.١٩٨٦والمعمارية، أمانة مدينة جدة، القاهرة، الطبعة الأولي، 

اء العمر .٢ ي مشروعات الارتق ي، أحمد عبد الله الغني، دراسة تحليلية لبعض التجارب العالمية الرائدة ف ان

م  ة، قس ة، دورة تدريبي دن العربي وائيات بالم اء بالعش تفادة للارتق ي، دروس مس ة الأول دورة التدريبي ال

ة،  ات العمراني ق والمجتمع كان والمراف اء، وزار الاس كان والبن وث الإس ومي لبح ز الق ارة، المرك العم

 م.١٩٩٨

، كتاب منشور، دار الراتب الجامعية، أحمد منير سليمان، الإسكان والتنمية المستديمة في الدول النامية .٣

 م.١٩٩٦بيروت، 

دد  .٤ ة، الع ة العلمي ة المعماري ور ،المجل ال منش ر، مق راء الحض واء فق ر، سياسات اي ة ١٩أحمد مني ،كلي

 م.١٩٩٧الهندسة المعمارية، جامعة بيروت العربية،

ة .٥ ور بالإسماعيلية،  أحمد وهدان، الأوضاع القانونية لسكان المناطق العشوائية: دراسة حالة لمنطق العب

 م.١٩٩٨وزنين ببولاق الدكرور، المركز القومي للبحوث الاجتماعية، 

الة  .٦ ور ،رس ر منش ث غي ة ، بح ة التبادلي د العلاق نهج لرص ارة م ة والعم رس، الثقاف ل بط رف كام أش

 ماجستير، كلية الهندسة، جامعة القاهرة.

ائي ا .٧ اب الإحص اء، الكت ة والاحص زي للتعبئ از المرك نوي، الجه ور، ٢٠٠٣-١٩٩٥لس اب منش ، كت

 م.٢٠٠٤الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء، مصر،

ة  .٨ ة الاجتماعي ي المجل ة ف ة تحليلي ث، رؤي الم الثال ر الع ي حض وائية ف اء العش يني، الأحي يد الحس الس

اني،  دد الث ون، الع ادي والثلاث د الح ة المجل ة والجنائي وث الاجتماعي ومي للبح ز الق ة، المرك والقومي

 م.١٩٩٤

ب،  .٩ ة غري اهرة، مكتب ة الق ي مدين السيد الحسيني، الإسكان والتنمية الحضرية، دراسة للأحياء الفقيرة ف

 م.١٩٩١الطبعة الأولى، 

كري، س .١٠ دد العس ي، ع ة العرب ر، مجل رض العص ة م ة المهيمن راهيم، الثقاف ،وزارة  ١٥٣٠ليمان إب

 م. ٢٠٠٣الإعلام ،الكويت، 

ات، - الفارابي .١١ ن - التعليق د محمد ع ابري عاب وعة - الج فية الموس ة الفلس ز العربي د الأول، مرك  ، المجل

 .م١٩٨٦ بيروت، العربي، الإنماء

ة عشرة  .١٢ دورة الثاني اج والشئون الاقتصادية ،ال ومي للإنت س الق ر المجل المجالس القومية المتخصصة ،تقري

 م.١٩٨٦،مجلس الوزراء ،القاهرة.،

ار  ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء .١٣ ي إط دود ف دخل المح ذوى ال ى صغيرة ل ع ارض توفير قط

وث  از البح ة، جه ات العمراني ق والمجتمع كان والمراف ة، وزارة الاس ة العمراني ي للتنمي روع تجريب مش

 م.١٩٩٨والدراسات، 

ل  .١٤ المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء، منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عم

 م.٢٠١١القومي لبحوث الإسكان والبناء، اليوم الأول ،الجلسة الثالثة، القاهرة ،،المركز 
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 م. ٢٠٠٣المعجم العربي الأساسي، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، تونس،  .١٥

ر  .١٦ ة محمد خيض يير ، جامع ادية والتس وم الاقتص ة العل ات ،كلي الملتقي الدولي الثالث حول تسيير المؤسس

 . ٢٠٠٥،بسكرة، 

لال  .١٧ ن خ وائية م اطق العش الهيئة العامة للتخطيط العمراني، تحسين الأوضاع العمرانية والمعيشية للمن

التخطيط بالمشاركة ، الإطار العام لتطوير العشوائيات والحد منها، بحث منشور، الهيئة العامة للتخطيط 

 م.٢٠٠٧العمراني، القاهرة، مصر،

اون الاقتص .١٨ ة للتع وزارة الفيدرالي دليل ال اركة، ال مية بالمش اطق اللارس وير المن وي، تط ادي والتنم

ر،  ي مص رية ف اطق الحض ي المن الإرشادي لصانعي القرار، كتاب منشور، برنامج التنمية بالمشاركة ف

 م.٢٠١١)، القاهرة، GIZ( التعاون الإنمائي الألماني

اطق أميرة عاطف علي صالح، استدامة التصميم الحضري كأداة فاعلة في وقف  .١٩ التدهور العمراني بالمن

 م.٢٠١٤العشوائية، رسالة ماجستير، غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 

 م.١٩٩٩ بيروت، النهار، دار القاتلة، كتاب منشور، الهويات معلوف، أمين .٢٠

دا -إيمان جلال أحمد، النمو العشوائي للمدينة  .٢١ ى امت ق عل د دراسة في علم الاجتماع الحضري مع التطبي

 م.١٩٩٢مدينة القاهرة، رسالة ماجستير، قسم اجتماع، كلية الآداب، جامعة عين شمس، 

تير،  .٢٢ إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رسالة ماجس

 م.٢٠٠٥غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 

ةالمعم الجوائز ، خليل كامل حسين إيهاب .٢٣ ل اري ى دور وتفعي ي الملتق يخ ف ارة ترس ة عم ة الهوي  دراس

ة ائزة تجرب ان ج ا خ ارة الأغ الة ، للعم تير، رس م ماجس ارة، قس ة العم ة، جامع ة الهندس اهرة، كلي  الق

 .م٢٠٠٤

كندرية،  .٢٤ ول، الإس كلات والحل كنية، المش وائيات الس ت، العش ى بهج ة محمد عل برناردو جرانوتيه، ترجم

 م.٢٠٠٠عرفة الجامعية، الطبعة الثانية، كتاب منشور، دار الم

ر،  -١ .٢٥ درب الأحم رميم ال يانة وت اهرة وص ي الق زه الأزهر ف روع متن ة، مش دن التاريخي برنامج دعم الم

 م.٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgكتاب منشور، مؤسسة الأغاخان للثقافة، 

ة الك .٢٦ رية وتنمي وارد البش ر التسيير الاستراتيجي للم ية بسملالي يحضيه ،اث زة التنافس ى المي اءات عل ف

 م. ٢٠٠٤للمؤسسة الاقتصادية ، رسالة دكتوراه، 

 .١٩٨٤ ٢ك ١٩٨٣ ١ ك ٢٩ العدد المعاصر، العربي الفكر الدولية، مجلة والعلاقات الثقافات تلاقي .٢٧

ة  .٢٨ دار الجامعي ور، ال اب منش تية، كت دمات اللوجس ودة الخ اءة وج س ، كف ان إدري د الرحم ت عب ثاب

 م.٢٠٠٢الإسكندرية، 

س وزراء  .٢٩ دوة مجل ي، ن وطن العرب ي ال فيح ف اء الص وائي وأحي كن العش ة، الس دول العربي ة ال جامع

 م.١٩٨٥الإسكان والتعمير العربي، الرباط، المغرب، 

الم سلسلة ، والهوية اللغة خراقي، النور عبد الدكتور ترجمة ، جوزيف جون .٣٠ ة، ع م المعرف  ،٣٤٢ رق

 م.٢٠٠٧

رية حسين عبد المطلب الأسرج، م .٣١ ة المص ور، الهيئ اب منش ر، كت غيرة بمص روعات الص تقبل المش س

 م.٢٠٠٧العامة للكتاب، القاهرة، 
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ل  .٣٢ ة جيج ه، جامع ه بحثي ة، ورق ل العولم ي ظ ة ف ة العربي ة الثقافي ديات الهوي ب ،تح ة بولعش حكيم

 م.٢٠٠٧ ،الجزائر،

ور،  -خليل محمد محسن  الشماع ، خيضر كاظم حمود .٣٣ اب منش ان،   نظرية المنظمة، كت دار المسيرة عم

 م.٢٠٠٠

ال  .٣٤ ي مج رب ف ر والمغ ين مص رات ب ادل الخب ل "تب ة عم ر، ورش درب الأحم ة ال هيب، تنمي ا ش دين

 م.٢٠٠٨المناطق اللارسمية"، مركز بحوث الإسكان والبناء، 

اء،  .٣٥ دينا شهيب، مكاسـب وعـيوب السـكن في العـشـوائيات، بحث منشور، مركز بحوث الإسكان والبن

 م.٢٠١٢

دمات  "التنمية الاجتماعية للمناطق العشوائية"، تقرير منشور، اسة الجمهورية،رئ .٣٦ ومي لخ س الق المجل

 م.٢٠٠٨التنمية الاجتماعية، المجالس القومية المتخصصة، الدورة الثانية والعشرون، 

ر،  .٣٧ ي مص دهورة ف ة المت اطق العمراني اء بالمن رانيا فوزي رجب، مشروعات التنمية المتواصلة للارتق

 م.٢٠٠٣سالة دكتوراه، غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، ر

ة رغد مفيد محمد، .٣٨ ة التراثي وره، ثقافه المجتمعات وعمران المناطق ذات القيم ر منش اله ماجستير غي ، رس

 م. ١٩٩٦كليه الهندسة، جامعه القاهرة، 

ور، دار .٣٩ اب منش ر، كت ع عش رن التاس ي الق ع ف ور المجتم د ، تط اس حام ة،  رؤوف عب ة العربي الثقاف

 م.١٩٩٦القاهرة، 

ة  .٤٠ ة، جامع ة الهندس ورة، كلي ر منش تير، غب الة ماجس دهورة، رس اطق المت اء بالمن ال، الارتق ام كم ريه

 م.٢٠١٣القاهرة، 

اريين  .٤١ دائم للمعم ؤتمر ال زكية حسن الشافعي، التخطيط والتصميم العمراني لإسكان من لا مأوي لهم، الم

 م.١٩٨٧تمر الثالث، قسم العمارة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، المصريين، بحث منشور، المؤ

ر،  .٤٢ ة والنش ار للطباع سيف الدين أحمد فرج زايد، آليات الإسكان الغير رسمي، كتاب منشور، دار الأنب

 م.١٩٩٨العراق، 

ة  .٤٣ شهدان شبكة، الاتجاهات المعاصرة لإسكان ذوى الدخل المحدود، رسالة ماجستير غير منشورة، كلي

 م.١٩٨٥لهندسة، جامعة القاهرة، ا

 م.١٩٩٩شاهدان شبكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق العمرانية، بحث منشور،  .٤٤

ة  .٤٥ اء، دراس تراتيجيات البق ر واس ة الفق ين ثقاف وائية ب اطق العش كان المن ازي، س دالغفار المغ حى عب ض

 ١٩٩٨أنثروبولوجيا، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، 

ات عادل  .٤٦ وائيات" أولوي ول "العش أبو زهره، التدهور البيئي جزء من التدهور الحضاري ،حلقه نقاش ح

 .١٩٩٤التطوير و البدائل ،القاهرة، مقال منشور، 

اهرة،  .٤٧ رق، الق ة الش ور، نهض اب منش افي، كت اع الثق م الاجتم عبد الحميد محمود سعد، الدراسات في عل

١٩٨٠. 

رب موقع ، حرة موسوعة ، بالصحراء لثقافيةا الهوية عن ، العطرى الرحيم عبد .٤٨ ة المغ رب بواب  المغ

  http://marocsite.com م. ٢٠٠٧الثقافية، 
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اطق العشوائية، بحث  -الرحيم قاسم قناوي  عبد .٤٩ ي المن عصام عبدالسلام جوده، جودة الحياه والعمران ف

 م.٢٠٠٨منشور، قسم التخطط العمراني، كلية الهندسة، جامعة الأزهر، 

د  .٥٠ ال ،عب ات الأعم يات إدارة  منظم ي ، أساس ار حنف كندرية،  الغف ة الإس دار الجامعي ور، ال اب منش كت

 م. ٢٠٠٦

ة .٥١ اء و الثقاف ة   -عبير سامي يوسف محمد ،تكنولوجيا البن ة وتنمي ة الفكري ين التبعي ا ب أثير والانعكاسات م الت

 م.٢٠٠٦الاستقلالية، مطارحات، العمارة و العمران والثقافة، 

ل علي ال .٥٢ ي عوام دين عبد البديع، ديناميات السكن العشوائي في منطقة حضرية مصرية دراسة ميدانية ف

ا)،  وادي (قن وب ال ة جن ة الآداب، جامع اع، كلي م اجتم تير، قس الة ماجس تقرار، رس و والاس أة والنم النش

 م.١٩٩٦

 العرب، الكتاب اتحاد دراسة منشورة، ، العصر خطاب و خطابنا التحدي و ثقافتنا عرسان، عقلة علي .٥٣

   arabia/khtab/-ali.com/thakafa-http://orsanم. ٢٠٠١ دمشق،

أيمن محمود، آليات الحفاظ المعماري، ورقة عمل، بحث منشور، المؤتمر والمعرض  -عماد الشربيني .٥٤

 م.٢٠٠٤الدولي الاول "الحفاظ المعماري بين النظرية والتطبيق"، دبي، 

د  –السميع عيد محمد عبد  -عمرو سيد حسن عبد الله .٥٥ ايير موضوعية لتحدي ممدوح على يوسف، نحو مع

دوة الاسكان ر ٣ -المساحات لإسكان ذوى الدخل المنخفض بمصر، بحث منشور، ن كنى اكث ى الس ، الح

د  ك فه من مجرد مساكن ،سجل البحوث العلمية المحكمة، الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، مكتبة المل

 .م٢٠٠٧الوطنية، الرياض، 

 م.١٩٨٧غريب محمد سيد أحمد و آخرون ،"مجتمع القرية" ،دار المعرفة الجامعية ،الإسكندرية  .٥٦

ي .٥٧ يط الإقليم اب، "التخط لحي خط ي محمد مص ور، -فتح اب منش ة"، كت ات عربي ري وتطبيق ار النظ الإط

 م.٢٠٠١مطابع جامعة المنوفية، توزيع الأنجلو والنهضة العربية والمصرية، 

رفندي .٥٨ طفى الص رج مص الة ف زة، رس ات غ ي محافظ وائية ف اطق العش وير المن تراتيجيات تط ، اس

 م.٢٠١١ماجستير، كلية الهندسة، الجامعة الإسلامية، غزة، 

روعات  .٥٩ ي مش ة ف أداة فاعل رية ك رية، الإدارة الحض ة الحض ة والإداري ة العمراني اهد، التنمي ة الش فهيم

 م.١٩٩٩لهندسة، جامعة القاهرة، التنمية العمرانية، رسالة دكتوراه، غير منشورة، كلية ا

 م.١٩٩٧فوزي فهمى ،الثقافة والتجدد ،كتاب منشور، مطابع الهيئة المصرية العامة للكتاب ،القاهرة ، .٦٠

ورة،  .٦١ ر منش تير، غي الة ماجس ات اللارسمية، رس ي المجتمع ايش ف اهر التع يخ، مظ كريم محمد محمود الش

 م.٢٠١٤كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

وائية كليوباترا  .٦٢ ة عش ة لمنطق ة ميداني راب، دراس اهرة الاغت ري وظ وائي الحض و العش أحمد فتحي، النم

 م.١٩٩٩بمدينة القاهرة، كلية الآداب، جامعة عين شمس، رسالة ماجستير، غير منشوره،

 م.١٩٧٩لجنة التشريعات السياسية القومية لمواجهه الاسكان ،تقرير منشور، وزارة الاسكان،  .٦٣

و .٦٤ وار، العش ى ن ائم ليل ع الق ة للوض ة تحليلي ة، دراس ر العربي ة مص ات جمهوري ل محافظ ائيات داخ

 م.٢٠٠٨والأساليب المختلفة للتعامل، رئاسة الوزراء، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، 

ادرة  .٦٥ ور ،مب ر منش ازة الأرض ،تقري مان حي مبادرة تضامن ،عزبة خير الله والصراع علي الأرض: ض

 م.٢٠١٣تضامن ، 
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رية، محمد  .٦٦ وال مص ور، أح ث منش ل، بح كلة والح ر، المش ي مص ات ف أحمد العدوي، العشوائيات والمحلي

 م.٢٠٠٢، ١٨مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، القاهرة، العدد 

وراه  .٦٧ الة دكت اهرة ،رس ي بالق اطق الاسكان الحرف اء بمن ة سبل الارتق محمد احمد على شريف، دراسة تنمي

 م.١٩٩٩الجميلة ،جامعة حلوان، ،كلية الفنون

ات  .٦٨ وان المطبوع ور، دي اب منش ة ، كت ان والهوي ايا اللس ة وقض ألة الثقافي ة ،المس د خليف ي ول محمد العرب

 م.٢٠٠٣الجامعية الجزائرية،

ة  .٦٩ لال دراس ن خ محمد أيمن عبد الحميد ضيف، استراتيجية تطوير المناطق العشوائية في مدينة أسيوط م

 م.٢٠٠١ه، بحث غير منشور، حاله لمنطقة الوليدي

ة والهوية العولمة ، الجابري عابد محمد .٧٠ ر ... الثقافي ة ، أطروحات عش الم مجل د ع ر، المجل امن الفك  الث

 م.١٩٩٩الكويت،  والآداب، والفنون للثقافة الوطني المجلس الثاني، العدد والعشرون،

ة المت .٧١ ات الإداري ام المعلوم ر محمد عبد الحسين آل فرج الطائي ،نظ ل للنش اب منشور، دار وائ ة، كت قدم

 م. ٢٠٠٤والتوزيع ، 

ميع  .٧٢ د الس ير  –محمد عب ار تيس ي إط وائي ف كان العش ن الإس تفادة م دروس المس نعم ، ال د الم زت عب ع

كان ( دوة الإس ور، ن ث منش كان، بح اض، ٢الإس ة الري وير مدين ا لتط ة العلي ر، الهيئ كن الميس ) المس

 م.٢٠٠٤الرياض، 

ميع  .٧٣ د الس ادي محمد عب ع الاقتص ار الواق ي إط ر ف دود بمص دخل المح ات ذوي ال ويم سياس د ، تق عي

 م .١٩٩٤والاجتماعي، رسالة دكتوراه ،غير منشورة ، كلية الهندسة ،جامعة أسيوط ،

دود  .٧٤ محمد عبد السميع عيد، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي الدخل المح

 م.١٩٨٧منشورة، كلية الهندسة، جامعة أسيوط،بمصر، رسالة ماجستير، غير 

ة  .٧٥ ي محافظ وائيات ف كلة العش ي مش ة ف ة تحليلي ر دراس محمد ماهر الصوان، ظاهرة العشوائيات في مص

ة،  ة الإدارة المحلي ز تنمي ة، مرك وم الإداري ادات للعل ة الس اهرة، أكاديمي ة، الق ول مقترح اهرة، وحل الق

 م.٢٠٠٠

ي عصام عبد ا -محمود أحمد عيسى  .٧٦ ام ف ي المتض اء استخدام النسيج العمران د  مصباح ،نحو إحي لحمي

 م.٢٠٠٥المناطق الحارة، بحث منشور، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، السعودية، 

محمود الكردي ،ظاهرة العشوائيات في مصر ،المشكلة والحل ، بحث منشور ،أحوال مصرية ،مركز  .٧٧

 م.٧،٢٠٠٠،القاهرة، العدد الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية 

ر  .٧٨ تير، غي الة ماجس وائية، رس اطق العش وير المن ي تط دخل إل و م واري، نح د محمد ه دين أحم ي ال مح

 م.٢٠٠٤منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

مجلس الوزراء المصري، مفهوم " الريف والحضر" بين التعريفات الدولية والوطنية، تقرير منشور،  .٧٩

ات  ز المعلوم ول مرك ي ح ل الإقليم ق العم اني لفري اع الث ي الاجتم ة ف ة مقدم رار، ورق اذ الق م اتخ ودع

دورة  اكن ل كان والمس دادات الس وزراء، ٢٠١٠تع س ال رار بمجل اذ الق م اتخ ات ودع ز المعلوم ، مرك

 م.٢٠٠٦

 م.١٩٩٤ ، مصر ، " الوجيز المعجم " ، والتعليم التربية وزارة ، العربية اللغة مجمع .٨٠
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الة بد الستار عماشةمديحة حامد ع .٨١ ع، رس راكة المجتم وء ش ي ض ران ف ، الهوية كمدخل لاستدامة العم

 م.٢٠١٠ماجستير، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

اث  .٨٢ ز ابح ور، مرك ث منش ر، بح ي مص وائي ف كان العش ور ،الاس س وم ع دام اء م اث البن ز ابح مرك

 م.١٩٨٤البناء،

ة والثقاف .٨٣ ائص الاجتماعي طفى، الخص د مص ريم أحم ة، م ة الجامعي وائية، دار المعرف اطق العش ة للمن ي

 م.١٩٩٧القاهرة، 

اري .٨٤ دالله مش يم، عب ارة النع ي العم ة ف ة منطق ة مك ة ، المكرم اء، مجل م. ٢٠٠٧ البن

www.albenaamagazine.com  

اء  .٨٥ روع الإحي ع مش المي، إدارة مواق راث الع ز الت كو، مرك ة اليونس ة، منظم اهرة التاريخي ي للق العمران

ة المي بجمهوري راث الع ازات الت ر الأول للانج ة، التقري ر العربي ور، ٢٠١٤-٢٠١٢مص ر منش م، تقري

 .م٢٠١٤

اء  .٨٦ روع الإحي المي، إدارة مومش راث الع ز الت كو، مرك ة اليونس ة، منظم اهرة التاريخي ي للق ع العمران اق

 .م٢٠١٢م، تقرير منشور، ٢٠١٢-٢٠١٠مصر العربية، تقرير أعمال،  التراث العالمي بجمهورية

طفى  .٨٧ دول مص ه ال ابع جامع ور، مط اب منش ة، كت وم البيئي ي العل ع ف ة مرج ان والبيئ ز، الإنس د العزي عب

 م.١٩٧٨العربية، 

وره منال محمد سلامه ،العمارة في عصر المعلومات ،بين العولمة والمحلية ،ر .٨٨ ر منش وراه ،غي الة دكت س

 م.٢٠٠٤،كليه الهندسة ،جامعة القاهرة ، 

كو،  .٨٩ ة اليونس اء منظم روع الإحي راث مش ز الت كو، مرك ة اليونس ة، منظم اهرة التاريخي ي للق العمران

ال،  العالمي، إدارة مواقع التراث العالمي بجمهورية ر أعم ة، تقري ر ٢٠١٢-٢٠١٠مصر العربي م، تقري

 م.٢٠١٢منشور، 

ر .٩٠ زي مني اموس إنجلي ورد، ق ي، الم ة -البعلبيك ة الثالث روت، الطبع ين، بي م للملاي ي، دار العل عرب

 م.١٩٩٩والثلاثون، 

يانة  .٩١ اهرة وص ي الق ر ف زة الأزه ة، مشروع متن مؤسسة الأغا خان للثقافة، برنامج دعم المدن التاريخي

 م.٢٠٠٣ ،ww.akdn.orghttp://wوترميم الدرب الأحمر، كتاب منشور، مؤسسة الأغا خان للثقافة، 

ة،   .٩٢ ر، نشره الكتروني مؤسسة الأغا خان للثقافة، حديقة الأزهر بالقاهرة وإعادة إحياء حي الدرب الأحم

 .http://www.akdn.org .م٢٠٠٥موقع مؤسسة الأغا خان للثقافة،، 

د .٩٣ ولي، ميشيل هانسن، مأزق القطاع غير النظامي، بحث منشور، مؤتمر العمل الدولي، مكتب العمل ال

 م.١٩٩١جينيف،

ور، -نرمين على عمر .٩٤ ة، بحث منش انجى حسن سعيد، رؤية مستقبلية لتنمية الفراغات الحضرية القائم
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Abstract 
The informal communities in Egypt Carrying different hidden roles in the citywide, the 
research focus on three main levels, a level of urban, social and economic, to prove the 
efficiency of the informal communities, through a compilation of indicators of urban, 
social and economic efficiency.  

The research monitoring benefit from the development process to get to the synthesis 
model of urban indicators, social and economic efficiency, and to be an entrance to the 
activation of each of them, to achieve the highest investment in the development process.  

The research includes seven main chapters which are devised to efficiency indicators of 
the informal communities, to provide a tool for local management to identify the 
efficiency indicators of the informal communities, so easier to identify development 
priorities and dimensions of the interventions required for the implementation of 
development programs. 
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