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  عنوان الرسالة:
 مصر في اللارسمǻة المجتمعات Ȝفاءة

 البنائي والنتاج المستخدمين جماعة بين العلاقة لتفعي
  

  الكلمات الدالة:
 .المنظومة الاقتصادǽة –جماعة المستخدمين -النتاج البنائي  –المجتمعات اللارسمǽة  –الكفاءة 

 

  ملخـص الرسالة:
 توǽاتمس ثلاثة خلال المدينة مستوȑ  علي لامرئǽة أدواراً  المصرȄة اللارسمǽة المجتمعات تحمل
 Ȟفاءة وجود علي الأدوار تلك أكدت وقد. والاقتصادȑ والاجتماعي، العمراني، المستوȑ  وهي رئǽسǽة
 والاجتماعǽة العمرانǽة الكفاءة لمؤشرات تجمǽع خلال من رصدها الǼحث تناول المجتمعات بتلك

 لمؤشرات يتجمǽع لنموذج وصولا. التنمǽة عملǽة علي منها الاستفادة مردود ورصد والاقتصادǽة،
 استثمار  أعلي لتحقيȘ منها، Ȟل تفعيل نحو والمدخل والاقتصادǽة، والاجتماعǽة العمرانǽة الكفاءة
 الكفاءة لمؤشرات استنǼاȋ خلالها يتم رئǽسǽة فصول سǼعة الǼحث وǽضم. التنمǽة عملǽة في منها

 Ǽالمجتمعات لكفاءةا مؤشرات علي للتعرف المحلǽة للإدارة أداة لتوفير اللارسمǽة، Ǽالمجتمعات
 .التنمǽة برامج لتنفيذ المطلوǼة التدخلات وأǼعاد التنمǽة أولوǽات تحديد ǽسهل Ǽحيث اللارسمǽة،

 



 شكر و تقدير
 وإهداء

 

ཱཱིི཰﷽ 
 (وما بكم من نعمة فمن الله)

صدق الله العظيم   
 

لفضل وهدي من  فإنه في ذلك البحث، عالي على توفيقي الى ما خلصت إليهأحمد الله سبحانه وت
 .ربي أن وفقني لهذا العمل المتواضع. وͿ الحمد من قبل ومن بعد

 

لما أولتѧه مѧن عنايѧة وجهѧد ودعѧم  رويدا رضا كامل/ الاستاذة الدكتورةبالشكر والعرفان وأذكر 
دعѧاء  /الأسѧتاذة الѧدكتورةوتوجيه خلال مسيرة البحث والدراسѧة. كمѧا أذكѧر بالشѧكر والعرفѧان 

 .لإكمال هذا العمل على كل ما قدمته لي من عون ورعاية واهتمام الشريف

 جزاهم الله عني خيراً 

 

وأحمѧد الله علѧي  واعتѧزازيتعبيرا عن عميѧق حبѧي  أمي وأبيأهدي عملي المتواضع هذا إلي و
 ، دام الله علي حبهم. هبة ورضوي وميالأعزاء  الثلاثة شقيقاتيرضاهم عني. وإلي 

بѧارك الله لنѧا  والѧدة زوجѧي ، وإلѧيأعѧانني بدعواتѧهلطالمѧا  الغѧالي رحمѧه الله، والد زوجيوإلي 
 فيها وأدام عليها الصحة والعافية.

 

لمѧا بѧذلوه معѧي مѧن  أعѧوام زوجѧي الغѧالي وطفلѧي ذو الثلاثѧةوأخص بالشѧكر أسѧرتي الصѧغيرة 
وأخيراً مولودي الجديد القادم بإذن الله لمѧا منحѧه  عون وتحمل وصبر في سبيل إتمام هذا العمل.

 لي من قوة وعزم.
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ً  اللارسمية المناطق أنماط.٢.٤.٣  ٥٥ .......................................... "GTZ" الفني للتعاون الألمانية للوكالة تبعا

ً ت اللارسمية المناطق أنماط. ٣.٤.٣  ٥٦ ........................................................ السابقة والأبحاث للدراسات بعا
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 ٦٨ ................................................................................. اللارسمية لظاهرة المختلفة الرؤي. ١.٤
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 دراسة تحليلية -العمرانية للتنمية كركائز اللارسمية المجتمعات كفاءة مؤشرات:  الخامس الفصل
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 ١٢١ ................................................................ زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع موقع. ١.٤.٥

 ١٢٢ .............................................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع أهداف. ٢.٤.٥

 ١٢٢ ............................................................... زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع تمويل. ٣.٤.٥

 ١٢٣ ............................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع علي المشرفة اتالجه. ٤.٤.٥

 ١٢٣ .............................................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع مراحل. ٥.٤.٥

 ١٢٥ ................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع في الإجتماعيه الكفاءة مؤشرات. ٦.٤.٥

 ١٢٦ ................................... زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع في العمرانية الكفاءة مؤشرات. ٧.٤.٥

 ١٢٧ ................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع في الاقتصادية الكفاءة مؤشرات. ٨.٤.٥

 ١٢٨ ................................................................. زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع تقييم. ٩.٤.٥

 ١٣٠..............................................."Indonsia" أندونيسيا" الكامبونج تحسين برنامج" تجربة. ٥.٥
 ١٣١ ........................................................... أندونيسيا – الكامبونج نتحسي برنامج مشروع موقع. ١.٥.٥

 ١٣٢ ......................................................... أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع أهداف. ٢.٥.٥

 ١٣٢ .......................................................... أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع تمويل. ٣.٥.٥

 ١٣٣ ........................................ أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع علي المشرفة هاتالج. ٤.٥.٥

 ١٣٤ ......................................................... أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع مراحل. ٥.٥.٥

 ١٣٤ ............................ دونيسياأن – الكامبونج تحسين برنامج مشروع في الإجتماعيه الكفاءة مؤشرات. ٦.٥.٥

 ١٣٥ .............................. أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع في العمرانية الكفاءة مؤشرات. ٧.٥.٥

 ١٣٥ ............................ أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع في الاقتصادية الكفاءة مؤشرات. ٨.٥.٥

 ١٣٥ ............................................................ أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع تقييم. ٩.٥.٥

 ١٤٣..............................................................................................................الخلاصة. ٦.٥
 

 "الأحمر الدرب حالة دراسة"  بمصر اللارسمية بالمجتمعات الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل

 ١٤٤..................................................................................... الدراسة مناطق اختيار اسباب ١.٦

 ١٤٥.....................................................................................الأحمر الدرب تنمية مشروع.  ٢.٦
 ١٤٦ ............................................................................... الأحمر الدرب تنمية مشروع موقع. ١.٢.٦

 ١٤٧ ............................................................................. الأحمر الدرب تنمية مشروع أهداف. ٢.٢.٦

 ١٤٨ ............................................................................. الأحمر الدرب تنمية مشروع تمويل. ٣.٢.٦

 ١٥٠ ........................................................... الأحمر الدرب تنمية مشروع علي المشرفة الجهات. ٤.٢.٦

 ١٥٠ ............................................................................ الأحمر الدرب تنمية مشروع مراحل. ٥.٢.٦
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 و 

 ١٥٨ ................................................................ الأحمر الدرب في الإجتماعية الكفاءة مؤشرات. ٦.٢.٦

 ١٦١ .................................................................. الأحمر الدرب في العمرانيه الكفاءة مؤشرات. ٧.٢.٦

 ١٦٧ ................................................................ الأحمر الدرب في الاقتصادية الكفاءة تمؤشرا. ٨.٢.٦

 ١٦٩ ............................................................................... الأحمر الدرب تنمية تقييم مشروع. ٩.٢.٦

 ١٧٩.............................................................................................................الخلاصة.  ٣.٦
 

 والتوصيات النتائج: السابع الفصل

 ١٨٠ ............................................................................................... البحثية الدراسة نتائج ١.٧
 ١٨٠ .................................................................... بحثال بموضوع المتعلقة بالمفاهيم خاصة نتائج ١.١.٧

 ١٨١ ...................................................................................................النظرية الدراسة نتائج ٢.١.٧

 ١٨٢ .................................................................................................... العملية الدراسة نتائج ٣.١.٧

 ١٨٥ ........................................................................................ البحثية الدراسة توصيات. ٢.٧ 

 ١٨٧ ........................................................................................ مستقبلية حاثللأب توصيات ٣.٧
 

 ١٨٨...............................................................................والأجنبية العربية المراجع 



 
 
 

 فهرس الأشكال والجداول
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  ز 

 أولا: الاشكال
 : المقدمة والمشكلة البحثية الفصل الأول

شكل : ١-١ القيمة الإقتصادية لمجتمع جامعي القمامة بمنشية ناصريوضح  ٢

شكل : ٢-١ .تشكيل العمران. ودور جماعة المستخدمين في Barrios يوضح مظهر منطقة باريوس ٢

شكل : ٣-١ هيكل الدراسة البحثيةيوضح  ٧

   

 ومفاهيم تعاريف – العمرانية المجتمعات داخل  الكفاءة مستويات:  نيالثا الفصل 

شكل : ١-٢ والآن ١٩٣٢عام  ما بين الإسكندريةيوضح تطور هوية البيئة العمرانية لكورنيش  ١٣

شكل : ٢-٢ يوضح مستويات الهوية وخصائصها ١٧

:شكل  ٣-٢ يوضح مستويات الهوية تبعاً لرؤية الجابري ١٧

شكل : ٤-٢ القاهرة مدينة في البنائية والنتاجات والعمران المباني علي الثقافية الهوية تأثيريوضح  ١٨

شكل : ٥-٢ للمجتمعات العمرانية ومنظومة عملها. المشكلةيوضح الأطر  ٢٠

شكل : ٦-٢ العمرانية المجتمعات داخل الكفاءة يوضح مستويات ٢٨

 اللامرئية والأدوار اللارسمية جتمعاتالم ظاهرة: الثالث  الفصل 
شكل : ١-٣ يوضح نسبة العشوائيات عالمياً. ٣١

شكل : ٢-٣ بعض المناطق اللارسمية طبقاً للتصنيفات المختلفة لكل دولهيوضح  ٣٢

ل :شك ٣-٣ .الإنشائية والحالة القانوني الوضع بين العلاقة خلال من اللارسمية السكنية المنشآت نماطأيوضح  ٣٤

شكل : ٤-٣ النمو غير المخططيوضح  ٣٥

شكل : ٥-٣ منضبطالنمو غير اليوضح  ٣٥

شكل : ٦-٣ المبعثرالنمو يوضح  ٣٦

شكل : ٧-٣ النمو التلقائييوضح  ٣٦

شكل : ٨-٣ يوضح مميزات المناطق الحضرية والريفية ٣٨

شكل : ٩-٣ للحضر مع تزايد عمليات الهجرة من الريفالنمو العمراني يوضح مراحل  ٣٨

شكل : ١٠-٣ الرسمي والإلتحام بالعمران الرسمي غير العمراني النمو يوضح تزايد ٣٩

شكل : ١١-٣ وتكون المناطق اللارسمية يوضح مراحل الامتداد العمراني ٤٠

شكل : ١٢-٣ كنتيجة لعمليات الهجرة المتزايدة بدايات تكون بعض المناطق اللارسمية في مصريوضح  ٤١

شكل : ١٣-٣ سمة بارزة للبيئة الحضريةكالمناطق اللارسمية يوضح  ٤٢

شكل : ١٤-٣ تطور الوضع للمناطق اللارسمية خلال الفترات الزمنية المختلفةيوضح  ٤٣

شكل : ١٥-٣ يوضح أليات عمليات نمو المناطق اللارسمية ٤٥
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  ح 

شكل : ١٦-٣ النمط البنائي المؤقتلارسمية وظهوريوضح المرحلة الأولي لعملية التطور الثقافي للمجتمعات ال ٤٧

شكل : ١٧-٣ يوضح المرحلة اثانية لعملية التطور وبداية تكون الأحياء السكنية وسرعة نموها. ٤٩

شكل : ١٨-٣  الأشمل المجتمع داخل يوضح المرحلة الثالثة لعملية التطور الثقافي وحالة الاندماج ٥٠

شكل : ١٩-٣ زيع سكان اللارسميةتويوضح النسبة المئوية ل ٥١

شكل : ٢٠-٣ غير المخططة اللارسمية (حيازة قانونية للأراضي / بناء غير قانوني) يوضح أمثلة للمناطق ٥٣

شكل : ٢١-٣ )رسمي شبه بناء/ للأراضي قانونية حيازة( الرسمية المخططة شبة غير يوضح أمثلة للمناطق ٥٤

شكل : ٢٢-٣  خطيط إسكان متعدي علي أراضي الدولةيوضح أمثلة لمناطق إعادة الت ٥٥

شكل : ٢٣-٣ يوضح أمثلة لمناطق إعادة التخطيط أحياء قديمة متدهورة في مناطق رسمية  ٥٥

شكل : ٢٤-٣ (مدينة الموتي) إسكان لارسمي السكن في المقابر أنماط أخري لمناطقيوضح  ٥٥

شكل : ٢٥-٣ منها ةالدول وموقف اللارسمية لمناطقأنماط ايوضح  ٥٨

شكل : ٢٦-٣ الدور التنموي للمجتمعات اللارسمية من خلال حجم الإسكان اللارسمي.يوضح  ٦٢

شكل : ٢٧-٣ في توفير السكن والعمل لمحدودي الدخلللمجتمعات اللارسمية  جتماعيالاالدور يوضح  ٦٣

:شكل  ٢٨-٣ الرسمي للمجتمعات اللارسمية  قتصاديالاالدور يوضح  ٦٤

 : شكل    ٢٩-٣ مراحل نمو المجتمعات اللارسمية والأدوار اللامرئية لهايوضح  ٦٦

   

للظاهرة المختلفة الرؤي ضمن اللارسمية المجتمعات كفاءةمؤشرات :  الرابع الفصل   

شكل : ١-٤ يوضح توزيع وحجم المناطق اللارسمية ٦٩

شكل : ٢-٤ يوضح بعض المناطق اللارسمية ٧٠

شكل : ٣-٤ منطقتي عزبة خير الله ومنشأة ناصرح يوض ٧٢

شكل : ٤-٤ واختلافها الاستعمالات بالمناطق اللارسمية فيظهر تنوع العمرانية للفراغات العالية يوضح المرونة ٧٧

شكل : ٥-٤ حي بولاق الدكرور ومنطقة الجيزةيوضح الأنشطة بالفراغات العمرانية ب ٧٨

شكل : ٦-٤ توزيع الخدمات وتدرجها تبعاً لمستويات الطرق كثافة فييوضح الاختلاف  ٧٩

شكل : ٧-٤ يوضح العروض الكبيرة لشبكات الطرق علي الأطراف باعتبارها محاور حركة رئيسية  ٨٠

شكل : ٨-٤ يوضح قلة عروض الطرق داخل المنطقة اللارسمية  ٨٠

شكل : ٩-٤ تاجات البنائية المحيطة بالفراغات يوضح النفاذية المادية والبصرية خلال شبكات الطرق والن ٨١

شكل : ١٠-٤  الدكرور بولاق ومجتمع ناصر بمنشأة الزبالين لمجتمع المميزة يوضح الشخصية ٨٢

شكل : ١١-٤ المرونة في استخدام فراغات المسكن في المناطق اللارسميةيوضح  ٨٤

:شكل  ١٢-٤ يوضح جودة المسكن في المناطق اللارسمية. ٨٤

شكل : ١٣-٤ مؤشرات الكفاءة العمرانية بالمجتمعات اللارسميةيوضح  ٨٥

شكل : ١٤-٤ يوضح استغلال الفراغات من قبل الاطفال مما يولد احساس كبير بالشعور بالأمان ٨٧
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  ط 

شكل : ١٥-٤ بالمجتمعات اللارسمية التكوين الأسري يوضح ٨٨

شكل : ١٦-٤ تمعات اللارسميةيوضح مؤشرات الكفاءة الاجتماعية داخل المج ٨٩

شكل : ١٧-٤ الأراضي والعقارات المسجلة بصورة غير رسمية -"الاصول الثابتة وغير المستغلة"يوضح  ٩٠

شكل : ١٨-٤ يتضح خلالها استيعاب انشطة السكن والعمل  المناطق اللارسمية يوضح إحدى ٩٠

شكل : ١٩-٤ ةجمع وتدوير القماممجتمع منشية ناصر والذي يمثل منظومة وظيفية ليوضح  ٩١

شكل : ٢٠-٤ يوضح مؤشرات الكفاءة الاقتصادية داخل المجتمعات اللارسمية ٩١

شكل : ٢١-٤ يوضح مؤشرات الكفاءة بالمناطق اللارسمية علي المستويات الثلاثة  ٩٣

   

دراسة تحليلية –ةالعمراني للتنمية كركائز اللارسمية المجتمعات كفاءة مؤشرات:  الخامس الفصل   

شكل : ١-٥ مدينة بوسون تمتلك اكبر ميناء فى كوريا الشمالية ٩٦

شكل : ٢-٥ يوضح تقسيم منطقة صن بكودورو تبعاً لمشروع التطوير ٩٧

شكل : ٣-٥ تغطية المجارى المائية بمناطق المشروع ١٠٠

شكل : ٤-٥ يوضح تحسين مسارات السيارات ١٠٠

شكل : ٥-٥ مريحة لكبار السنيوضح وسائل تنقل  ١٠٠

شكل : ٦-٥ تطوير منزل قديم والاستفادة منه كدار لكبار السن ١٠١

شكل : ٧-٥ تحسين حالة المساكن لغير القادرين ١٠١

شكل : ٨-٥ يوضح تحسين البيئة للمشاة ١٠١

شكل : ٩-٥ مرصد حضري و ارشيفي لتراث المجتمع ١٠٢

شكل : ١٠-٥ وث الثقافى فى عملية التطوير العمراني للمنطقةالاستفادة من التراث والمور ١٠٣

شكل : ١١-٥ يوضح طبيعة المنطقة الجبلية والتي تضيف أبعاد جمالية للمنطقة ١٠٤

شكل : ١٢-٥ يوضح تدفق السياحة الخارجية ١٠٤

شكل : ١٣-٥ يوضح إعادة تنشيط الاقتصاد المحلي وافتتاح المحلات المغلقة ١٠٤

شكل : ١٤-٥ اجتماعات مختلفة للسكان المحليين لحل المشاكل المتعلقة بالمنطقة يوضح ١٠٥

شكل : ١٥-٥ التقسيم الاداري لمدينة اورانجي وموقعها داخل كراتشي ١٠٩

شكل : ١٦-٥ يوضح مناقشات ومفاوضات مع الأهالي للتعرف علي الأولويات المحلية ١١١

شكل : ١٧-٥ الاهالي بواسطة رئيس المجموعةيوضح تحصيل المستحقات المالية من  ١١٢

شكل : ١٨-٥ يوضح تدريب الأهالي علي المهارات الفنية واعمال الرفع ١١٢

شكل : ١٩-٥ يوضح اعمال مد المنطقة بنظام للصرف الصحي ١١٣

شكل : ٢٠-٥ يوضح تحسن المنطقة بعد مد شبكة الصرف الصحي ١١٤

الصرف الصحي يوضح تحسن المنطقة بعد مد شبكة ١١٥ شكل : ٢١-٥ 
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  ي 

شكل : ٢٢-٥ يوضح مثال للمشروعات الصغيرة التى تم انشأها بأورانجي ١١٦

شكل : ٢٣-٥ يوضح موقع لوساكا بزامبيا ١٢١

شكل : ٢٤-٥ يوضح جمع المخلفات الصلبة بواسطة القطاع الخاص المحلي ١٢٧

مشاركة الاهالي فى استكمال اعمال البناءيوضح  ١٢٧ شكل : ٢٥-٥ 

شكل : ٢٦-٥ يوضح سوء حالة الطرق و شبكة المياة بعد مرور سنوات على المشروع ١٢٨

شكل : ٢٧-٥ يوضح شكل منطقة الكامبونج ١٣١

شكل : ٢٨-٥ يوضح كيفية الحصول على مياة الشرب قبل وبعد التطوير ١٣٣

شكل : ٢٩-٥ يوضح أحد المنازل بعد التحسين يحتوى على متجر ١٣٥

وضح الطرق والممرات قبل وبعد التطويري ١٣٦ شكل : ٣٠-٥ 

شكل : ٣١-٥ يوضح مبني الوحدة الصحية ١٣٦

أمتلاء المصارف بالقمامةيوضح  ١٣٧ شكل : ٣٢-٥ 

شكل : ٣٣-٥  والاقتصادية والاجتماعية العمرانية الكفاءة نموذج لمؤشراتيوضح  ١٤٠

    

  الأحمر" "دراسة حالة الدرب جتمعات اللارسمية بمصرمبال الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل
شكل : ١-٦ يوضح الهدف من انشاء الحديقه كرئة جديدة للقاهرة ١٤٥

شكل : ٢-٦ خريطة للأجزاء الرئيسية لمشروع تنمية الدرب الأحمر ١٤٦

شكل : ٣-٦ موقع منطقة الدرب الأحمر من مدينة القاهره ١٤٦

ي قام عليها مشروع أحياء الدرب الأحمرالت يوضح مناطق العمل ١٥٠ شكل : ٤-٦ 

شكل : ٥-٦ يوضح بعض المشروعات خلال المستويات الثلاثة علي طول السور الأيوبي ١٥١

شكل : ٦-٦ يوضح المشروعات الأساسية داخل منطقة الدرب الأحمر ١٥٢

شكل : ٧-٦ يوضح مشروع إعادة تأهيل المباني بالدرب الأحمر ١٥٣

شكل : ٨-٦ ضح عمليات حصر المباني التراثيه بالدرب الأحمر أثناء وبعد الترميميو ١٥٤

شكل : ٩-٦ يوضح إعادة تأهيل بعض المباني وإعادة استخدامها كمباني لأنشطة ١٥٥

شكل : ١٠-٦ يوضح حيوية ميدان أصلان والأنشطه والإستعمالات المختلفة للميدان من قبل جماعة المستخدمين ١٥٦

شكل : ١١-٦ يوضح ماكيت لميدان اصلان ومشاركة جماعة المستخدمين في عملية التنمية ١٥٦

ورش التي أستفادت ببرنامج القروض متناهية الصغر بالدرب الأحمرإحدي اليوضح  ١٥٧ شكل : ١٢-٦ 

بالدرب الأحمر التوظيف فرص زيادة نشاطالتدريبية خلال نشاط  ورشال جانب من يوضح ١٥٨ شكل : ١٣-٦ 

الإنفاق الشهري في الدرب الأحمرالدخل الشهري/ متوسط يوضح متوسط  ١٥٩ شكل : ١٤-٦ 

شكل : ١٥-٦ يوضح علاقات الجوار والإتصال، وبعض العلاقات المجتمعية المبنية علي الحرفة أو النشاط الواحد  ١٦٠

يعيشون منذ أمد بعيد  يوضح دراسة أستقصائية إجتماعية وتقييم ديموغرافي لنسبة السكان اللذين ١٦٠ شكل : ١٦-٦ 
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شكل : ١٧-٦ يوضح التكامل بين المساكن والفراغات العمرانية والمساجد بالدرب الأحمر ١٦١

شكل : ١٨-٦ يوضح تحليل لقصبة رضوان وطريقة إستغلال ١٦١

قترحة عليهمكفاءة التدخلات ال لاختباريوضح تحليل لشارع درب شعلان  ١٦٢ شكل : ١٩-٦ 

مركز مجتمعي واستحداثمقترح التطوير لمنطقة درب شعلان يوضح  ١٦٢ شكل : ٢٠-٦ 

تطويرهلميدان أصلان دراسة الحالة ليوضح سوق التبليطة و ١٦٣ شكل : ٢١-٦ 

شكل : ٢٢-٦ يوضح مسجد خير بك والفراغ العمراني والرؤية التنموية له ١٦٣

شكل : ٢٣-٦ خترقة الدرب الأحمر المحيطة والم يوضح الشرايين المرورية الرئيسية ١٦٤

شكل : ٢٤-٦ يوضح الربط المباشر للمشاة الذي يصل بين حديقة الأزهر والعمود الفقري التاريخي للقاهرة  ١٦٥

شكل : ٢٥-٦ يوضح المقترح لإعادة هيكلة شارع باب الوزير بالقرب من مسجد خير بك  ١٦٥

ت المباني إعتماداً علي المسح الميداني للدرب الأحمريوضح قيمة المباني السكنية، وأنماط وحالا ١٦٦ شكل : ٢٦-٦ 

شكل : ٢٧-٦ يوضح عمليات إعادة ترميم وتأهيل المباني والأبقاء عليها بالدرب الأحمر ١٦٦

الأحمر الدرب بمنطقة وكثافتها المختلفة الأنشطة توزيعيوضح  ١٦٧ شكل : ٢٨-٦ 

اعة المستخدمين بالدرب الأحمريوضح تنمية الأنشطه الحرفيه  لجم ١٦٨ شكل : ٢٩-٦ 

شكل : ٣٠-٦ يوضح العمالة المحلية خلال مرحلة النحت والتركيب لعناصر مذنه مسجد ومدرسة أم السلطان  ١٦٨

شكل : ٣١-٦ ورش العمل للسكان لتطوير وعيهم واشراكهم في العملية التنمويةيوضح  ١٦٩

فاعلية المشاركة الشعبيةيوضح  ١٧٠ شكل : ٣٢-٦ 

منها الاستفادة مردود لتحقيق والمدخل نحو تفعيل كل منها، الكفاءة لمؤشرات تجميعي نموذجيوضح  ١٧٦ شكل : ٣٣-٦ .

التجارب خلال التنمية عمليات داخل تفعيلها وأولويات الكفاءة مؤشرات استغلال في التدرجيوضح  ١٧٨ شكل : ٣٤-٦ 

   

النتائج والتوصيات: السابع الفصل   
شكل : ١-٧  هانموذج تجميعي لمؤشرات الكفاءة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية والمدخل نحو تفعيليوضح  ١٨٥

شكل : ٢-٧ الدائرية الخطوط علي اللارسمية بالمناطق الكفاءة مؤشرات لقياس نموذج يوضح ١٨٧

 ثانياً: الجداول
 ومفاهيم تعاريف – العمرانية اتالمجتمع داخل  الكفاءة مستويات :  انيالث الفصل 

 جدول: ١-٢ الهوية عن والباحثين المفكرين بعض وآراء تعريفاتيوضح  ١٥

    

 اللامرئية والأدوار اللارسمية المجتمعات ظاهرة: الثالث  الفصل 

 جدول: ١-٣ والاستجابة التكوين بين اللارسمية المناطقوافع نشأة ديوضح  ٤٥

 جدول: ٢-٣ مظاهر عمليات التحول والتغير بالمناطق اللارسميةلفة لعملية التطور الثقافي يوضح المراحل المخت ٥٢
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 الأحمر" رب"دراسة حالة الد مجتمعات اللارسمية بمصربال الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل
 جدول: ١-٦ الكثافة السكانية ونسبة البطالة والتعليم بالدرب الأحمر ١٤٧

 جدول: ٢-٦  المختلفة المشروعات علي للتنمية المخصصه الميزانية توزيعيوضح  ١٤٩

 جدول: ٣-٦ الأحمر بالدرب والاقتصادية الإجتماعيةو العمرانية الكقاءة مؤشرات ١٧٢

    

 والتوصيات تائجالن: السابع الفصل
 

 تѧم التي والمحلية العالمية التجارب خلال  والاقتصادية والاجتماعية العمرانية الكفاءة مؤشرات يوضح ١٨٤

 والاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة العمرانيѧѧة الكفѧѧاءة مؤشѧѧرات مѧѧن الاسѧѧتفادة تѧѧأثير ويتضѧѧح بالبحѧѧث، تناولهѧѧا

 .تجربة كل خلال

 جدول: ١-٧

    

    
 

 جدول: ٣-٣ الأنماط اللارسميةً تبعا لتصنيف الوكالة الألمانية للتعاون الفني يوضح ٥٦

 جدول: ٤-٣ الجهات المختلفةمن منظور الأنماط اللارسميةً  يوضح ٥٧

    
للظاهرة المختلفة الرؤي ضمن اللارسمية المجتمعات كفاءة:  الرابع الفصل   

١-٤ يوضح إحصائية لمساحة وكثافة المناطق اللارسمية تبعا للجهات المختلفة. ٦٨  جدول: 

٢-٤ عناصر الوحدة السكنية بالمجتمعات اللارسمية والمعدلات التشريعية مساحاتيوضح مقارنة بين  ٨٣  جدول: 

٣-٤ أحجام الأسر في إحدى المناطق اللارسميةدراسة إحصائية لنسبة يوضح  ٨٦  جدول: 
    

العمرانية للتنمية كركائز اللارسمية المجتمعات كفاءة مؤشرات:  الخامس الفصل   

 جدول: ١-٥ بوكودورو صن تطوير خلال مشروع الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير ١٠٦

 جدول: ٢-٥   باكستان – كراتشى فى أورانجى مشروع خلال لاثةالث الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير ١١٨

 جدول: ٣-٥ زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع خلال تجربة الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير ١٢٩

 جدول: ٤-٥  أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج مشروع خلال الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير ١٣٨

 جدول: ٥-٥ التجارب الأربعة محل الدراسةمقارنه بين يوضح  ١٤١

 جدول: ٦-٥ يوضح تأثير تفعيل مؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية خلال المشروعات الأربعة  ١٤٢

    



 

 

 

 الملخص

هـي المسـتوȑ أدواراً لامرئǽة علي مسـتوȑ المدينـة خـلال ثلاثـة مسـتوǽات رئǽسـǽة و المصرȄة  لارسمǽةتحمل المجتمعات ال
Ȟفـاءة بتلـك المجتمعـات تنـاول الǼحـث رصـدها  دأكدت تلـك الأدوار علـي وجـو  دوالاقتصادȑ. وقالعمراني، والاجتماعي، 

مـــردود الاســـتفادة منهـــا علـــي عملǽـــة  ورصـــد، الاجتماعǽـــة والاقتصـــادǽةتجمǽـــع لمؤشـــرات الكفـــاءة العمرانǽـــة و مـــن خـــلال 
وصـولا لنمـوذج تجمǽعـي لمؤشـرات الكفـاءة العمرانǽـة والاجتماعǽـة والاقتصـادǽة، والمـدخل نحـو تفعيـل Ȟـل  وذلـك التنمǽة.

ـــاءة" همـــا رئǽســـين شـــقين الǼحثǽـــة الدراســـة تضـــمنتحيـــث  منهـــا، لتحقيـــȘ أعلـــي  اســـتثمار منهـــا فـــي عملǽـــة التنمǽـــة.  Ȟف
 فــي اللارســمǽة للمجتمعــات  والاقتصــادǽة والاجتماعǽــة العمرانǽــة الكفــاءة مؤشــرات تفعيــل تــأثير"و" اللارســمǽة المجتمعـات

   ".التنمǽة عملǽات

تــوفير أداة ، للمؤشــرات الكفـاءة Ǽالمجتمعـات اللارسـمǽة اسـتنǼاȋا سـǼعة فصــول رئǽسـǽة يـتم خلالهـ الدراسـة الǼحثǽـة ضـموت
ـــلإدارة المح ـــد أولوǽـــاتلǽـــة للتعـــرف علـــي مؤشـــرات ل ـــة وأǼعـــاد  الكفـــاءة Ǽالمجتمعـــات اللارســـمǽة، Ǽحيـــث ǽســـهل تحدي ǽالتنم

 .التدخلات المطلوǼة لتنفيذ برامج التنمǽة
 

 



 
 
 الأول الفصل

 المقدمة والمشكلة البحثية
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 الفصل الأول: المقدمة والمشكلة البحثية

التѧي تؤكѧد  بالمنѧاطق اللارسѧميةلمشكلة البحثية ورصد لѧبعض المشѧاهدات با التعريفالفصل هذا يضم 

، محѧددات الدراسѧة البحثيѧةوكѧذلك ، هѧاالهدف الرئيسي من تحديد و، الدراسةموضوع علي أهمية تناول 

 هالسѧبعالبحث، وكذلك مكونѧات البحѧث خѧلال الفصѧول  كما يستعرض الفصل المنهجية التي يقوم عليها

 .المكونه له

 مقدمه .١.١

العشѧѧوائى علѧѧى إهتمѧѧام كثيѧѧر مѧѧن العلمѧѧاء والبѧѧاحثين فѧѧى الدراسѧѧات / إسѧѧتحوذت قضѧѧية النمѧѧو اللارسѧѧمى لقѧѧد 

ادة بشكل واضѧح نظѧراً للزيѧ ويتزايد هذا الإهتمام ،بصفة خاصةالجهات المعنية بالمجتمع وفى  ،عامةوالأبحاث 

رسѧѧمية فѧѧى سѧѧكان تلѧѧك المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية فѧѧى العѧѧالم ككѧѧل إلѧѧى جانѧѧب إزديѧѧاد عѧѧدد المنѧѧاطق اللالالملحوظѧѧة 

نظѧѧراً بѧѧالرغم مѧѧن محѧѧاولات الدولѧѧة لإيجѧѧاد حلѧѧول لتنميѧѧة تلѧѧك المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية و .البلѧѧدان وتѧѧدهور حالتهѧѧا

تلѧѧك دمѧѧج  يصѧѧعب خلالهѧѧا محѧѧاولات الدولѧѧة إلا أن، بمعѧѧايير الحجѧѧم والسѧѧكان والتѧѧأثيرلأهميѧѧة تلѧѧك المجتمعѧѧات 

 . أولويات التدخل في عمليات التنمية فى مصروتحديد  المعايير

علي مشاكل تلك المناطق وما تحملѧه مѧن  الأبحاث المتعلقة بالمجتمعات اللارسميةبعض الدراسات وركزت قد ل

مѧا  عليي الأخر الأبحاثات والدراس ركزت بعضوقدرة علي النمو أسرع من المجتمعات العمرانية الأخرى، 

المѧداخل . ولكن رغم تعѧدد الأبحѧاث ودية وثروة عقاريةتحمله تلك المجتمعات من قدرات تنظيمية وفنية واقتصا

إلѧي تلѧك  مجتمعѧات اللارسѧمية إلا أنهѧا تتنѧاول غالبѧاً النظѧرالفكريه والمقترحات التطبيقيه لتطوير وتنميѧه تلѧك ال

إمѧѧا النظѧѧر لنتاجѧѧات تلѧѧك المنѧѧاطق (دون النظѧѧر إلѧѧي الأخѧѧرى  وانѧѧبإحѧѧدى الجالمجتمعѧѧات اللارسѧѧمية مѧѧن خѧѧلال 

المتѧѧدهورة أو النظѧѧر لقѧѧدرات جماعѧѧة مسѧѧتخدميها، أو ربمѧѧا النظѧѧر إلѧѧي المنظومѧѧه الإقتصѧѧادية التѧѧي تضѧѧمها 

تلك الجوانب من خلال  المؤشرات الاقتصѧادية والمؤشѧرات كل في حين أن الربط بين  ).المجتمعات اللارسمية

وراء وجديѧدة جتماعية والمؤشرات العمرانية لتلك المناطق اللارسمية ربما يكون مخرج لبدايات حلول جيѧدة الا

إلѧي الجوانѧب العمرانيѧه بإضافة  معات اللارسمية في عملية التنميةإمكانية استغلال الكفاءات المتاحه بتلك المجت

 .لجوانب غير العمرانية لتلك المناطقا

   . المشكلة البحثية٢.١

، وتعѧددت الدراسѧات والأبحѧاث المنشѧورة وغيѧر المنشѧورة التѧي في مصѧر تفاقمت أعداد المجتمعات اللارسمية

، إلا أنѧѧه الدولѧѧة لإيجѧѧاد حلѧѧول لتلѧѧك المنѧѧاطقتناولѧت قضѧѧية اللارسѧѧمية ومѧѧداخل حلولهѧѧا، كمѧѧا تعѧѧددت محѧѧاولات 

يѧѧات التنميѧѧة لتلѧѧك المجتمعѧѧات ترتيѧѧب أولويمكѧѧن مѧѧن خلالهѧѧا  التѧѧي /المؤشѧѧراتمѧѧازال هنѧѧاك غيѧѧاب للمعايير

 .  تبعاً لما تضمه من كفاءات علي االمستوي العمراني والإجتماعي والإقتصادي بينهاالتمييز اللارسمية، و
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٢ 

 . القيمة الإقتصادية لمجتمع جامعي القمامة بمنشية ناصر: يوضح ١-١شكل 
 م.٢٠١٤مظاهر التعايش في المجتمعات اللارسمية، المصدر:

مؤشرات الكفѧاءة بالمجتمعѧات اللارسѧمية، وذلѧك علѧي المسѧتويات الثلاثѧة العمرانيѧة والإجتماعيѧة رصد مما يستدعي 

 الأساسية في عمليات التنمية القادرة علي توفير الكثير من الجهد والمال والإدارة.  . والتي تمثل الركائزوالاقتصادية

 المشاهدات البحثية. ٣.١

يسѧوده سѧمات واضѧحة  ما بين إطѧار عمرانѧي مجتمعات متعددة الأوجه ةلارسميالمجتمعات ال تمثل أغلب

 ، ومѧѧابيناً مѧѧن قبѧѧل مسѧѧتخدميهالبنѧѧائي مѧѧن وجهѧѧه نظѧѧر البѧѧاحثين وإن كѧѧان مѧѧنظم وظيفيѧѧ كعشѧѧوائية تنظيمѧѧه

والتي تѧنعكس بѧدورها علѧي عمѧران المكѧان  كونها نتاج لحالة إجتماعية وهوية ثقافية لجماعة المستخدمين

. ومѧѧع تعѧѧدد نتاجهѧѧا العمرانѧѧي تعيѧѧد تشѧѧكيل منظومѧѧات إقتصѧѧاديةأومѧѧابين كونهѧѧا  ،لتعطيѧѧه شخصѧѧيه تميѧѧزه

ѧѧداخل دراسѧѧميةمѧѧات اللارسѧѧه  ة المجتمعѧѧا تحملѧѧح مѧѧمية التتضѧѧات اللارسѧѧن مجتمعѧѧاءاتمѧѧة  كفѧѧعمراني

معѧѧات اللارسѧѧمية الѧѧى درجѧѧة كونهѧѧا مجتمعѧѧات صѧѧل المجتتفقѧѧد يمكѧѧن إسѧѧتغلالها، وإجتماعيѧѧة وإقتصѧѧادية 

، وقѧد تصѧل لاسѧتخدامها ١)١-١شѧكل ( وظيفية تحمل قيمة إقتصادية كما في مجتمع منشأة ناصر بالقѧاهرة

من قبل تحمله من بصمة واضحة ومميزة قد جة لما " نتيMarketing Cityكعناصر ترويجية للمدينة "

 .٢)٢-١شكل ( Bogotaمدينة بجوتا جماعة مستخدميها كما في 

                                                      

كريم محمد محمود الشيخ، مظاهر التعايش في المجتمعات اللارسمية، رسѧالة ماجسѧتير، غيѧر منشѧورة، كليѧة الهندسѧة، جامعѧة القѧاهرة،   -١
 .١٤٥-١٤٣م، ص٢٠١٤

٢ -  Jaime Hernandez - Celia Lopez, Is there a role for informal settlements in branding cities?, Informal 
settlements, published paper, journal, no.٩٣, www.emeraldinsight.com/٨٣٣٥-١٧٥٣.htm 

. ودور جماعة Bogotaإحدي المناطق اللارسمية في مدينة بجوته  Barrios ظهر منطقة باريوس: يوضح م٢-١شكل 
 . تشكيل العمرانالمستخدمين في 

 Is there a role for informal settlements in branding cities المصدر:
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 . الهدف من البحث٤.١

 بحيѧѧث اللارسѧѧمية، بالمجتمعѧѧات الكفѧѧاءة مؤشѧѧرات علѧѧي للتعѧѧرف المحليѧѧة لѧѧلإدارة أداة تѧѧوفيريهѧѧدف البحѧѧث إلѧѧي 

وذلѧك مѧن . اللارسѧمية بالمجتمعѧات التنميѧة بѧرامج لتنفيذ المطلوبة التدخلات وأبعاد التنمية أولويات تحديد يسهل

طѧѧرح لأهѧѧم مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة العمرانيѧѧة والإجتماعيѧѧة والإقتصѧѧادية بالمجتمعѧѧات اللارسѧѧمية والتѧѧي تمثѧѧل  خѧѧلال

المحور الإجتماعي الѧذي يشѧمل الفѧرد وجماعѧة المسѧتخدمين رصد  معتمداً في ذلك علي، لتنميةعمليات الركائز 

الإطار العمراني الذي يضم النتاج البنائي والمحتوي العمراني للمجتمع مع عѧدم تجاهѧل البعѧد الإقتصѧادي  داخل

 الذي يوضح القيمة الإقتصادية المحتواه داخل المجتمعات اللارسمية.

 وتشمل: الثانويةوتحقيقاً لذلك فقد تطرق البحث إلى مجموعة من الأهداف 

 .ضاح أطر الكفاءة داخل المجتمعات العمرانيةيستإالكفاءة، والتعرف على مفهوم  

مراحѧѧل نمѧѧو المنѧѧاطق  ، وتتبѧѧع، والѧѧدوافع الرئيسѧѧية وراء ظهورهѧѧاظѧѧاهرة اللارسѧѧمية دراسѧѧة تعريѧѧف 

اللارسѧمية مѧѧن خѧѧلال رصѧد العلاقѧѧة بѧѧين التطѧور العمرانѧѧي والتحѧѧولات الثقافيѧة لتلѧѧك المنѧѧاطق خѧѧلال 

 .ثلاثة مراحل رئيسيه

وتحديѧѧد . منظѧѧرين والبѧѧاحثين رؤى الواللارسѧѧميه  أنمѧѧاط المنѧѧاطقنѧѧه لتصѧѧنيف المѧѧداخل المتبايمراجعѧѧة  

 النمط اللارسمي الذي يستهدفه البحث .وذلك لإمكانية تطبيق فكر الدراسة عليه.

إلقѧѧاء الضѧѧوء علѧѧي الأدوار اللامرئيѧѧة التѧѧي تلعبهѧѧا المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية علѧѧي المسѧѧتوي الإجتمѧѧاعي  

تلѧѧѧك علѧѧѧي  للمنѧѧѧاطق اللارسѧѧѧمية الكفѧѧѧاءة مؤشѧѧѧراتمѧѧѧن مجموعѧѧѧة  طوإسѧѧѧتنبا والإقتصѧѧѧادي والتنمѧѧѧوي.

 المستويات الثلاثة.

عملية التنميѧة، وذلѧك  فيمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية إستغلال رصد مردود  

 نموذج يمثل ركائز للتنمية العمرانية. . وإستخلاصمن خلال أربعة تجارب عالمية

 البحث محددات. ٥.١

المنѧاطق غيѧر المخططѧة مكتملѧة البنѧاء، هѧي و المجتمعѧات اللارسѧميةإحدي أنمѧاط  دراسةبالبحث  صختي

لا يقل بأي حال عن المستوي الناتج عن كѧل مѧن الإسѧكان الرسѧمي  مستوي النتاج البنائي الناتج عنهحيث 

لإجتماعيѧѧة تنѧѧاول البحѧѧث دراسѧѧة كفѧѧاءة تلѧѧك المنѧѧاطق مѧѧن خѧѧلال المسѧѧتويات العمرانيѧѧة وا. ويوالحكѧѧومي

 والإقتصادية.

 منهجيه البحث. ٦.١

يتبѧѧع البحѧѧث منهجѧѧين اساسѧѧيين همѧѧا "المѧѧنهج النظѧѧري الاسѧѧتنباطي /الاسѧѧتقرائي" والѧѧذي يعتمѧѧد فѧѧي قسѧѧمه 

الأول علѧѧى المѧѧنهج النظѧѧري الاسѧѧتنباطي ثѧѧم ينتقѧѧل فѧѧي القسѧѧم الثѧѧاني منѧѧه إلѧѧي الدراسѧѧة مѧѧن خѧѧلال المѧѧنهج 
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ويتكѧون المѧنهج  .لمѧنهج العملѧي الѧذى يعتمѧد علѧى الرصѧد التحليلѧيا كѧذلكالنظري الاستقرائي التحليلي، و

 النظري من قسمين:

 

 خلالهالقسم الاول يتم 

الكفѧѧѧاءة ضѧѧѧمن الإطѧѧѧار  ومسѧѧѧتويات أطѧѧѧر وإسѧѧѧتقراء والمفѧѧѧاهيم ذات الصѧѧѧلة الكفѧѧѧاءةمفهѧѧѧوم  دراسѧѧѧة .١

كفѧاءة فѧي ضمن الإطار المجتمعي. وذلك بهدف إستنباط أطѧر الالكفاءة وإستيضاح مفهوم المؤسسي، 

 اللارسمية والتي تضم المستويات الثلاثة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية.العمرانية/المجتمعات 

وذلѧك . وأسѧتقراء الѧدوافع الرئيسѧية وراء ظهورهѧا، وتتبѧع مراحѧل نموهѧاظاهرة اللارسمية مراجعة  .٢

نѧاطق خѧلال ثلاثѧة مراحѧل العلاقة بين التطور العمرانѧي والتحѧولات الثقافيѧة لتلѧك الم بهدف إستقراء

   .وصولا لإستيضاح الأنماط المختلفة للمجتمعات اللارسمية خلال المراحل الثلاثة رئيسيه.

الѧѧرؤي المختلفѧѧة العمرانيѧѧة والإجتماعيѧѧة  تحليѧѧلالأدوار اللامرئيѧѧة للمجتمعѧѧات اللارسѧѧمية. و إسѧѧتقراء .٣

مѧن مؤشѧرات تمعات اللارسمية المجما تضمه  نباطوذلك بهدف إست .والإقتصادية لظاهرة اللارسمية

 .جتماعي والإقتصاديللكفاءة علي المستوي العمراني والإ

لبعض المجتمعات اللارسѧمية.  والتنمية الارتقاء مشروعاتلنماذج دراسة وتحليل  يتم خلاله الثانيالقسم 

ميѧة، وذلѧك التنات مشѧروع فѧي العمرانية والاجتماعية والاقتصادية مؤشرات الكفاءةإستغلال لرصد تأثير 

علي المستوي العمراني الذي يضم "مستوي النسيج العمراني ومستوي المسѧكن"، والمسѧتوي الإجتمѧاعي 

 الذي يضم "مستوي الفرد ومستوي جماعة المستخدمين"، والمستوي الإقتصادي، من خلال:

 مؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية خلال مناطق التنمية.رصد  .١

 .التنمية عملية في المشروع لمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية لالرصد إستغ .٢

أوجѧه نجѧاح  علѧى  العمرانيѧة والإجتماعيѧة والإقتصѧاديةتѧأثير إسѧتغلال مؤشѧرات الكفѧاءة لرصد  .٣

 .التنمية وقصور عملية
 

 نمѧѧوذج لمؤشѧѧرات الكفѧѧاءة العمرانيѧѧة والإجتماعيѧѧة والإقتصѧѧادية كركѧѧائزويسѧѧتنتج البحѧѧث مѧѧن خѧѧلال ذلѧѧك 

الѧدرب وهѧو مجتمѧع  مجتمع لارسѧمي فѧي مصѧري بشكل عملي عل تطبيقهيتم التحقق منه و لعملية التنمية.

   وذلك من خلال المنهج الذى تقوم عليه الدراسة العملية. الأحمر

 مكونات الدراسة البحثية .٧.١

فصѧѧѧول رئيسѧѧѧية حيѧѧѧث يѧѧѧتم خلالهѧѧѧم التأكيѧѧѧد علѧѧѧى الكفѧѧѧاءة العمرانيѧѧѧة والإجتماعيѧѧѧة  تضѧѧѧم الدراسѧѧѧة سѧѧѧبعة

والإقتصادية التي تحملها المجتمعات اللارسمية، ويصل البحث لاستنباط مؤشرات الكفاءة  علي المسѧتوي 

 العمراني والاجتماعي والاقتصادي، من خلال:
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  المقدمة والمشكلة البحثية: الأولالفصل 
توضѧѧѧح مѧѧѧا تحملѧѧѧه المجتمعѧѧѧات المشѧѧѧكلة البحثيѧѧѧة واهѧѧѧداف الدراسѧѧѧة والمشѧѧѧاهدات التѧѧѧي يضѧѧѧم التعريѧѧѧف ب

   المستوي العمراني والاجتماعي والاقتصادي، تستحق الدراسة والبحث.اللارسمية من كفاءة علي 

  أطر الكفاءة بالمجتمعات العمرانية: الثانيالفصل 

الصلة، وأنѧواع الكفѧاءة ومسѧتوياتها داخѧل كѧل مѧن  دراسة لمصطلح الكفاءة والمفاهيم ذات يضم الفصل الثاني

 الإطار المؤسسي، والإطار المجتمعي.

 اللامرئية والأدوار اللارسمية المجتمعات ظاهرة :الفصل الثالث
 يتتبѧعوبظاهرة المجتمعات اللارسѧمية، والѧدوافع الرئيسѧية وراء ظهورهѧا، الفصل الثالث التعريف  يتناول

 ةالثقافيѧ تاللارسمية من خلال رصد العلاقة بين التطѧور العمرانѧي والتحѧولاالفصل مراحل نمو المناطق 

، والتي ينتج عنهѧا أنماطѧا مختلفѧة للمجتمعѧات اللارسѧمية، يعتنѧي لتلك المناطق خلال ثلاثة مراحل رئيسيه

البحث ببعض تلك الأنماط اللارسمية التѧي تلعѧب أدوارا لامرئيѧة علѧي المسѧتوي الاجتمѧاعي والاقتصѧادي 

 التنموي للمدينة. وينتهي الفصل بتحديدها ورصد تلك الأدوار اللامرئية لها في إطار تكون المدينة. و

 للظاهرة المختلفة الرؤي ضمن اللارسمية المجتمعات كفاءة :الفصل الرابع
المداخل المختلفة لقراءة ظاهرة المجتمعات اللارسمية، من خلال ثلاثة رؤي، والتѧي  الرابع درس الفصلي

والرؤية الاجتماعية والرؤية الاقتصѧادية للظѧاهرة، حيѧث يرصѧد الفصѧل مؤشѧرات  العمرانية الرؤيةم تض

مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة العمرانيѧѧة –اللارسѧѧمية خѧѧلال تلѧѧك الѧѧرؤي الثلاثѧѧة  تالكفѧѧاءة التѧѧي تضѧѧمها المجتمعѧѧا

المجتمعѧѧات  والتѧѧي تمثѧѧل إمكانيѧѧات لتلѧѧك -ومؤشѧѧرات الكفѧѧاءة الاجتماعيѧѧة و مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة الاقتصѧѧادية

اللارسمية ومدخل للتنمية، وينتهي الفصل باستنباط نموذج مجمع لمؤشرات كفѧاءة المجتمعѧات اللارسѧمية 

 والذي يضم إطار النتاج البنائي وجماعة المستخدمين والمنظومة الاقتصادية.

 للتنمية العمرانية كركائز اللارسميةالمجتمعات  كفاءةمؤشرات  :الفصل الخامس

ѧѧاول الفصѧѧتغلال يتنѧѧى إسѧѧت علѧѧى قامѧѧة التѧѧاء والتنميѧѧروعات الارتقѧѧم مشѧѧل لأهѧѧع وتحليѧѧامس تجميѧѧل الخ

مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة فѧѧي عمليѧѧة تنميѧѧة وتطѧѧوير المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية، وذلѧѧك علѧѧي المسѧѧتوي العمرانѧѧي 

والإجتمѧѧاعي والإقتصѧѧادي بشѧѧكل متفѧѧاوت، فѧѧى محاولѧѧة لإحѧѧداث دور ايجѧѧابى فѧѧي تطѧѧوير وتنميѧѧة تلѧѧك 

 رسمية.المجتمعات اللا

 "دراسة حالة الدرب الأحمر"بالمجتمعات اللارسمية بمصر الكفاءة لمؤشرات الفصل السادس: دراسة

والѧذي تم تنمينها في مصѧر وهѧو مجتمѧع الѧدرب الأحمѧر، إحدى المجتمعات التي دراسة يقوم الفصل السادس علي 

 من خلال:ية الدرب الأحمر. مشروع تنم للبحث. ويتناول الثلاثه الرئيسيه ستوياتكفاءات علي الم يضم
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 الأهداف لتحقيق المقترح المشروع، وأهداف المشروع، والمدخل لموقعرصد  .١

 المشروع الممولة والمشرفة علي رصد لكل من الجهات .٢

 عمليѧة فѧي منها وتحليل لمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية والاستفادةرصد    .٣

 لتنميةا عملية التنمية، ومردودها على

 تقييم المشروع من حيث أوجه النجاح والقصور. .٤

 .إختبار نموذج ركائز التنمية العمرانية القائم علي مؤشرات الكفاءة .٥

 النتائج والتوصيات السابع:الفصل 
 والاقتصѧادية، والاجتماعيѧة العمرانية الكفاءة لمؤشرات تجميعي نموذج إلي عرض بعيخلص الفصل السا

 وإقتѧراح مѧدخل لقياسѧها. .التنميѧة عمليѧة فѧي منهѧا الإسѧتفادة مѧردود قلتحقيѧ منها، كل تفعيل نحو والمدخل

هѧѧѧا قيمѧѧѧة عمرانيѧѧѧة وصѧѧѧياغة بعѧѧѧض التوصѧѧѧيات للتعامѧѧѧل مѧѧѧع المجتمعѧѧѧات اللارسѧѧѧمية مѧѧѧن خѧѧѧلال اعتبار

ن اسѧتخدامها فѧي بالإضافة الى عرض مجموعة من النتѧائج التѧي يمكѧ قائمة بالفعل.وإجتماعية وإقتصادية 

 .اللاحقةالدراسات 
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 هيكل الدراسة البحثية: يوضح ٣-١شكل 
 الباحث مصدر:ال

 هيكل الدراسة البحثية .٨.١
 

 

 

 .رصد لموقع مشروع الدرب الأحمر، وأهداف المشروع -
 مولة والمشرفة علي المشروعالمدخل المقترح لتحقيق الأهداف والجهات الم -
رصد وتحليل لمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية والاستفادة منهѧا  -

 في عملية التنمية، ومردودها على عملية التنمية
 تقييم المشروع من حيث أوجه النجاح والقصور. -
 ءةإختبار نموذج ركائز التنمية العمرانية القائم علي مؤشرات الكفا -

 

الجزء النظري
 

المنهج الاستنباطي
 

 لمشكلة البحثيةا 
 المشاهدات البحثية 
 الهدف من البحث 
 منهجيه البحث  

البحث مكونات

 مرجعية مصطلح الكفاءة 
 الكفاءة والمفاهيم المرتبطة بها 
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 تعاريف ومفاهيم – العمرانية المجتمعات داخل  الكفاءة مستويات:  ثانيال فصلال

، مستويات الكفاءة داخل المجتمعات العمرانية التي لابѧد مѧن أسѧتغلالهايهدف هذا الفصل إلي إستنباط 

وضѧح مفهѧوم الكفѧاءة لكفاءة والمفاهيم ذات الصѧلة، وييتناول الفصل دراسة لمرجعية مصطلح احيث 

الإطار المجتمعѧي. وينتهѧي الفصѧل بمقاربѧة بѧين مسѧتويات الكفѧاءة ،وكل من الإطѧار المؤسسѧي خلال

 .داخل الإطار المؤسسي ومستويات الكفاءة داخل الإطار المجتمعي

 والنشأة التكوين بين العمرانية المجتمعات .١.٢

، كѧذلك لا يوجѧد ١أو لا تكѧون" كما يقول أ.د عادل أبو زهره "لا توجد جنه فرديه، الجنة إما أن تكون جماعية

لا يعنѧى سѧوى  الحѧديث عѧن مجتمѧع ٍ مѧا أن المجتمѧعمجتمع فردى فالتصور الأول الذي انتبه إليه البحث عنѧد 

اللفظѧي  امجتمѧع بمعناهѧ ةطلق كلمѧتجماعه أي مجموعه من الأفراد و ليس فرد واحد فبلا جماعه لا يمكن أن 

 (مفهومه).

 تعريف المجتمع .١.١.٢

المعنѧى فѧيمكن تعريѧف المجتمѧع  ةجتمع العديد من التعريفات المختلفة السياق ولكنها في النهاية موحѧديضم الم

على أساس كونه جماعه (مجموعه) من الناس متشابهة الاحتياجѧات و المصѧالح داخѧل نطѧاق واحѧد (يضѧمهم 

مجѧѧتمعهم، ولكѧѧل  فيѧѧه ثقافѧѧاتهم وخبѧѧراتهم مكѧѧونين وحѧѧده واحѧѧده هѧѧي نتجѧѧونمكѧѧان محѧѧدد) يجتمعѧѧون داخلѧѧه وي

 جماعه مجتمعهم المختلف في صفاته وتكوينه وتشكيله (نتاجه البنائي والثقافي والتراثي).

ومجتمѧع كѧل جماعѧه  يمكن القول بأن جماعه أي مجتمع متشابهه فيما بينهѧا مختلفѧة فيمѧا بѧين غيرهѧا،ومن ثم 

 مختلف عن الجماعة الأخرى.

جموعه من الكينونات التي يؤدى الاتصال بينها إلѧى التفѧاهم المجتمع على أنه م Sturat Altman"ويعرف "

وذلك التفاهم هو الذي يخلق ويشكل الإطار الإجتماعى الذي يربطهم يبعضهم البعض وينجلѧي قѧوة أو ضѧعف 

 ذلك الإطار الإجتماعى الذي يحكمهم تبعاً لمقدار قوة أو ضعف الاتصال والتفاهم بين تلك الجماعة. 

الإجتماع المجتمع على أنه نسق مكѧون مѧن العѧرف والسѧلطه وشѧتى وجѧوه ضѧبط السѧلوك بينما يعرف علماء 

الإنسѧѧانى والحريѧѧات ، فكمѧѧا يقѧѧول غريѧѧب محمد "هѧѧو نسѧѧيج مѧѧن العلاقѧѧات الإجتماعيѧѧه وأهѧѧم صѧѧفاته أنѧѧه متميѧѧز 

 .٢ومتغير"

                                                      

 التدهور البيئي جزء من التدهور الحضѧاري ،حلقѧه نقѧاش حѧول "العشѧوائيات" أولويѧات التطѧوير و البѧدائل ،القѧاهرة، بو زهره،عادل أ -١
 .١٩٩٤ ،مقال منشور

 .٤٥ص،١٩٨٧دار المعرفه الجامعيه ،الأسكندريه كتاب منشور،  غريب محمد سيد أحمد و آخرون ،"مجتمع القريه"، -٢
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هѧا وإحتياجاتهѧا ومن ثم يمكن للبحѧث أن يعѧرف المجتمѧع بأنѧه نتѧاج لمجموعѧه مѧن الأفѧراد المتشѧابهه فѧى ثقافت

ومتطلباتها وشكل حياتها وهو نتاج لتلك العلاقات الإجتماعيه المتبادله بين أفراد ذلك المجتمѧع والتѧي يحكمهѧم 

 .١مجموعه من العلاقات والأطر التنظيميه التى تحدد العلاقه بينهم

يترعѧرع  فيهѧا المجتمѧع  بأنماطه وأفراده وعلاقاتهم الإجتماعيه ويمثѧل البيئѧه التѧىولأى مجتمع وعاء يحتويه 

ليفرز طابعه وهويته وهى ما تسمى بالبيئه الإجتماعيه وتتمثل خلالها مظاهر التراث الإجتماعى وما يتضمنه 

 .٢من عادات وتقاليد وأعراف ومظاهر ثقافيه

شѧأ وقد تطرق البحث لمفهوم المجتمع ليصل من خلاله فى النهايه إلى التعريف بأن المجتمع مѧا هѧو إلا بيئѧه تن

وتتكون من خلال مجاميع من الأفراد معبرين خلاله عن ثقѧافتهم وتوجهѧاتهم ومѧن ثѧم فѧإن إمكانيѧه تغييѧر هѧذه 

 البيئه ماهو إلا تغيير نابع من أفرادها وليس بالأمر المستحيل وإنما هو مجرد جهد جماعى مستدام.

 تكوين المجتمع. ٢.١.٢

 : يه ةمتكامل ةالمجتمع عند الحديث عنه ثلاثه أشياء متضام ضمي

المكونه لذلك المجتمع المنتجه لثقافته وتراثѧه وفنѧه وهويتѧه. فѧالمجتمع مѧا هѧو إلا  الجماعه البشريهتلك  -أ 

مجموعه منظمه من الأفراد أتفقت فيما بينها لإنتاج المعلومات والمعارف الفريѧده والخاصѧه بكѧل مجتمѧع 

ѧه وحضѧه و فنѧى عمارتѧا فѧر عنهѧدع التعبيѧى أبѧه التѧل وهى ثقافتѧات الآن عوامѧت المجتمعѧو تركѧارته ول

العصر الحالى من شموليه الإقتصاد والصناعه والعلم لأن تفعل فى الإنسان ما تشاء لنѧتج لنѧا الإنسѧان ذو 

البعد الواحد ،حتى ولو كان هذا البعد الواحد هو ثمن تجانس الفرد مع بقيه العالم فإن فطره الإنسѧان تظѧل 

ا لابد من إضافه عمق التميز إلى سطح التجانس ليجىء الإنسان بسѧطحه تبحث عن تمييزه عمن سواه ،لذ

. وتلѧك ٣وعمقه متكامل التكوين محقق للهدفين معѧاً ،التفѧرد بمѧا يميѧزه والتجѧانس مѧع الآخѧر بمѧا لا يميѧزه

الجماعه البشريه لابد لها من وجود إطار حاكم يحكم العلاقات بѧين الأفѧراد داخѧل الجماعѧه الواحѧده وهѧذا 

.وإقترابا مѧن  ٤طار هو منتزع من القانون والعادات والتقاليد والأعراف وغيرها من العناصر الحاكمهالإ

           فهم الجماعه البشريه فإننا نستطيع أن نطلق عليها الآخر .                                                                       

الذى يضѧم تلѧك الجماعѧه البشѧريه ليطلقѧون خلالѧه أعѧرافهم ومعѧارفهم وخبѧراتهم  لحيز أو المكاناذلك   -ب 

ومتطلباتهم المشتركه فيضيفون له شكل ومعنى يخلفه عن الحيز والمكѧان لمجتمѧع آخر،ذلѧك الحيѧز الѧذى 

ميѧه وطѧرق يوفر لهم إحساسهم بالأمن والأمان ويضمن لهم البقѧاء السѧلمى متѧداركين فيѧه تصѧرفاتهم اليو

 وسبل معيشتهم طابعين من خلاله سماتهم و صفاتهم عليه وطابع هو الآخر معالمه وشكله عليهم .
                                                      

 .م١٩٩٦ ،القاهره دار الثقافه العربيه، ،، كتاب منشورالمجتمع فى القرن التاسع عشر رؤؤف عباس حامد ، تطور  -١
 م.١٩٧٨مطابع جامعه الدول العربيه، كتاب منشور،  عبد العزيز، الإنسان والبيئه مرجع فى العلوم البيئيه،مصطفى   -٢
 .م١٩٨٧فه الجامعيه ،الأسكندريه معردار الكتاب منشور،  غريب محمد سيد أحمد و آخرون ،"مجتمع القريه"، - ٣
 ،جامعѧه القѧاهره كليѧه الهندسѧه، رساله ماجستير غير منشوره، ،ثقافه المجتمعات وعمران المناطق ذات القيمه التراثيه رغد مفيد محمد،  -٤

 . م١٩٩٦
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وهѧѧو ذلѧѧك النتѧѧاج النهѧѧائى لتلѧѧك الجماعѧѧه فѧѧى ذلѧѧك المكѧѧان الѧѧذى  العمѧѧران أو مصѧѧنوعات الإنسѧѧانذلѧѧك  -ج 

لѧى تلѧك الكѧره يربطهم به إحتياجاتهم ويدركون منѧه حѧق الإدراك كأنمѧا هѧو جѧزء مѧن مصѧفوفه بقѧائهم ع

الأرضيه ومنتجѧين فѧى النهايѧه بصѧماتهم التѧى تظهѧر وتتѧرأى للجميѧع مѧن خѧلال تلѧك المنشѧآت والعمѧاره 

الѧذى كلمѧا كѧان واضѧح موجѧه ومختلѧف كلمѧا ثبѧت  نتѧاجهم البنѧائىوالبناء والفراغات ذلك ما نطلق عليه 

وحدانيѧѧѧه معتقѧѧѧداتهم تماسѧѧѧك تلѧѧѧك الجماعѧѧѧه وتѧѧѧرابطهم بالمكѧѧѧان وتكѧѧѧيفهم ووضѧѧѧوح توجهѧѧѧات أفكѧѧѧارهم و

 ومتطلباتهم وخبراتهم .

ذلѧѧك النتѧѧاج البنѧѧائى مѧѧا هѧѧو إلا إفѧѧراز لتلѧѧك الجماعѧѧه البشѧѧريه داخѧѧل ذلѧѧك الحيѧѧز أو المكѧѧان ليعبѧѧر عѧѧن هѧѧويتهم 

وثقافتهم وتѧراثهم وفѧنهم وكأنѧه مѧن خѧلال ذلѧك يسѧتطيع الفѧرد أن يقѧرأ ذلѧك المجتمѧع أفѧراداً و مكانѧاً وثقافتѧاًً◌ 

وء إلى السؤال أو البحث فيهم إنما من مجرد النظر إلѧى نتѧاجهم يمكѧن إدراك تلѧك الجماعѧة ومستقبلاً دون اللج

وذلك المكان ومن ثم فإن الحѧديث عѧن نتѧاج بنѧائي فѧي مجموعѧه هѧو عمѧران تلѧك الجماعѧه فѧالعمران بنسѧيجه 

ѧأثر بمقوماتѧذى تѧان الѧه والمكѧأ فيѧذى نشѧان الѧن الزمѧادى عѧر مѧو إلا تعبيѧا هѧه وطابعه وعناصره مѧه الطبيعي

والإنسѧѧان الѧѧذى تحكѧѧم وسѧѧيطر بخلفيتѧѧه الثقافيѧѧه و الإجتماعيѧѧه فѧѧى تشѧѧكيله وإبداعѧѧه ليضѧѧفى عليѧѧه خصوصѧѧيته 

وملامحه المتميزه ،وعند الوقوف في تفاصيل النسيج العمرانى على سبيل المثال لا الحصر سѧنجده كالبصѧمة 

يѧان يمكѧن أن يتطابقѧا ،ولكѧن الركنѧان الآخѧران التي لا تتكرر وإنما فقط قѧد تتشѧابه ،فѧالتخطيط والتشѧكيل الماد

 غير ثابتان لا يمكن أن يتكررا وهما الزمان والإنسان .

إن المجتمѧѧع المرئѧѧى كѧѧل يѧѧوم حينمѧѧا يطلѧѧق ككلمѧѧه مجѧѧرده "مجتمѧѧع" فإنѧѧه يطلѧѧق معѧѧه بصѧѧوره متواريѧѧة تلѧѧك 

منيѧة (الزمѧان) لينѧتج ذلѧك الجماعة البشرية (الإنسان) وذلѧك المكѧان الѧذي يحويѧه (الحيѧز) فѧي تلѧك الحقبѧة الز

المصنوع الإنساني (النتاج البنائي/العمران) مؤكد أن كل عصر له تعبيره المادي(عمرانѧه) وبعديѧه الثقѧافي و 

الإجتماعى بما يؤثر فعليا على ثمار إبداعات الإنسان ،وإذا ما وصل الإنسان بѧالمجتمع إلѧى حالѧه مشѧبعه مѧن 

تحѧولات المجتمѧع واخѧتلاف تكنولوجيѧا العصѧر تتѧدخل للخѧروج عѧن الإبداعات المرتبطة بعصر و مكان فإن 

 النمط و المألوف ويبدأ الاختراق و يحدث التطور ويختلف العمران .

وتصبح تلѧك المجتمعѧات فѧي مجموعهѧا مѧا هѧي إلا تلѧك المدينѧة المرئيѧة مكونѧه لنѧا ذلѧك التشѧكيل العمرانѧي و 

ختيѧѧاره بمعرفѧѧه فѧѧرد أو جماعѧѧه لمميѧѧزات طبيعيѧѧه أو المعمѧѧاري المركѧѧب و المنشѧѧأ علѧѧى موقѧѧع جغرافѧѧي تѧѧم ا

لظѧѧروف تاريخيѧѧه أو لاعتبѧѧارات روحيѧѧه ووجدانيѧѧه أو بقѧѧرارات سѧѧيادية وهѧѧى تجسѧѧيم إبѧѧداعي متنѧѧاغم لتفاعѧѧل 

إجتماعى إقتصادى ثقافي مستمر ،ليكون بيئة ماديه من صنع الإنسان ،يضعها في رحاب البيئة الطبيعية التѧي 

يمكن القول بѧأن المدينѧة بصѧوره أخѧرى هѧي المنطلѧق لغريѧزة البنѧاء لѧدى الإنسѧان من صنع الله عز وجل ،أو 
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١١ 

ونتاج التفاعل بين ذكائه مع البيئѧة الطبيعيѧة لمواجهѧه متطلبѧات حياتѧه الماديѧة و الروحيѧة و هѧي أيضѧا المѧرآة 

 .١ويتهالعاكسة لصورة المجتمع والسجل الصادق لتاريخه و الموئل الذي يحتمي به وينتمي له ويمنحه ه

 ات العمرانيةنشأة المجتمع. ٣.١.٢

ينشأ ذلك المجتمع البشرى الذي يطلق عليه "دائѧرة التواصѧل"من خѧلال أيقونѧه واحѧده تѧدعى الفѧرد الѧذي حѧل 

في مكان ما وبدأ في محاوله للتعايش مع ظروفه للبقاء فبدأ بالصيد لكي يسѧتطيع أن يتعѧايش و يبقѧى علѧى قيѧد 

الصدفة و المصادفة فبѧدأ بѧالتفكير و الاتجѧاه إلѧى الرعѧي ثѧم ذهѧب لجانѧب النهѧر بحثѧاً  الحياة ثم بدأ يتعلم نتيجة

عن مكان يستقر به فنشأت الزراعة ثم بدأ الإنسان في تكѧوين مجتمѧع زراعѧي ثѧم يتطѧور فتنشѧأ لنѧا مجتمعѧات 

تمعѧات جديدة صناعية ثم تتطور فينتج المجتمعѧات التѧي تتѧرابط مѧع بعضѧها بصѧوره خدميѧة وتتطѧور إلѧى مج

 المعرفة ،ومع نشأة المجتمعات و اختلافها تظهر لكѧل منهѧا ثقافاتهѧا و هويتهѧا وشѧكلها و تراثهѧا وفنهѧا ...الѧخ،

معبره من خلاله عن سمات مجتمعها الخاص بذاته لا يتشابه مع مجتمع آخر مهما تشابهوا في كل شيء يبقѧى  

يѧة تفصѧل كѧل مѧنهم عѧن الآخѧر يحركهѧا إطѧار دائماً الآخر موجود وتظهر نتاجات تلك المجتمعات مكونѧه هو

 الثقافة.

 . بين الهوية والثقافة٢.٢

لقد خاض البشر فى العصور البدائيه صѧراعاً مѧن أجѧل البقѧاء فѧى مواجهѧة قѧوى الطبيعѧه وكائناتهѧا المفترسѧه 

لѧه تزيد مѧن فѧرص نجاتѧه محققѧه  -تنامت مع الزمن -فتعلم الإنسان الأول أن إرتباطه فى مجموعات صغيره 

مستويات أعلى من الشعور بالأمان مما كان حافزاً له لتنمية شبكات من العلاقات الإجتماعيه وفѧى إطѧار هѧذه 

التجمعات السѧكانية المحѧدودة جغرافيѧاً وزمانيѧاً ظهѧرت نѧواة الثقافѧة الخاصѧه بكѧل مجتمѧع ممѧا يظهѧر العلاقѧه 

 .٢العضويه بين نشأة الثقافه ونشأة المجتمعات

أنها المفاهيم و المعتقدات و المؤلفات التي تشكل هوية وقيمه الفرد أو المجتمع وتفسر سѧلوكه وتعرف الثقافه ب

وتبرره ،وتعتبѧر هѧي ثمѧرة العلاقѧة بѧين الإنسѧان والمكѧان وهѧى أحѧد المفѧاهيم المرتبطѧة بالإنسѧان ،فهѧي نتѧاج 

مقدمتѧه مѧن أن الثقافѧة مѧن تفاعل الإنسان مع البيئة منѧذ القѧدم وحتѧى الآن وهѧذا مѧا عبѧر عنѧه ابѧن خلѧدون فѧي 

صنع الإنسان بما قام به من جه و فكر و نشѧاط ليسѧد بѧه الѧنقص مѧن طبيعتѧه الأولѧى وحاجاتѧه فѧي بيئتѧه حتѧى 

 .٣يعيش معيشة عامره وزاخرة بالأدوات و الصنائع 

                                                      

 م.١٩٨٧ه معرفه الجامعيه ،الأسكندريدار الكتاب منشور،  غريب محمد سيد أحمد و آخرون ،"مجتمع القريه"، - ١
 .٢٠٠٣، ،وزارة الإعلام ،الكويت ١٥٣٠الثقافه المهيمنه مرض العصر ،مجلة العربى ،عدد ، ليمان إبراهيمالعسكرى،س - ٢
 .١٩٨٠، القاهرة نهضة الشرق،كتاب منشور، عبد الحميد محمود سعد، الدراسات في علم الاجتماع الثقافي، -٣
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١٢ 

قافѧة وقد عرفهѧا "يѧورى لوتمѧان" بأنهѧا دائѧرة جزئيѧه ،أو مجѧال مقفѧل فѧي مواجهѧة المجѧال الثѧاني اللاثقافѧة (ث

 .١الآخر) ،أي أنها لا تنظم كل شيء إنما هي تصوغ ميدان نشاط موسوماً بخاصيات مميزه 

ويؤكد "جورج جونز أليس"أحد المشاركين فى تѧأليف كتѧاب "الثقافѧه فѧى عصѧر الإتصѧالات" علѧى ضѧرورة 

 .٢الهيمنه على ثقافة المجتمع لتنظيم آلياته اليوميه 

دثين"روبرت بيرستد" الذي ظهѧر فѧي أوائѧل السѧتينات بقولѧه "إن الثقافѧة وقد عرفها أحد علماء الاجتماع المح

، لѧذا ٣هي ذلك الكل المركب الذي يتألف من كل ما نفكر فيه أو نقوم بعمله ،أو نتملكه كأعضاء في المجتمѧع "

مѧاعى فإن الحياة الإجتماعيه تتطلب بناء ثقافي معبر عنهѧا ولهѧذا تنѧدرج الثقافѧة فѧي صѧلب نسѧيج النظѧام الإجت

"نشأة المجتمع" ،فالإنسان وليد مجتمعه وهو حامل للعلاقات الإجتماعيه المختلفة التي نشѧأ فيهѧا، والعلاقѧة مѧا 

بين الثقافة و الفرد علاقة متشعبة فالثقافة تؤثر على شخصية الإنسان ،وكذلك الإنسان يؤثر في ثقافѧة مجتمعѧه 

فѧѧة تعѧد أحѧد الآليѧات الوظيفيѧة الهامѧة لتماسѧك المجتمѧѧع بѧل و يعمѧل علѧى التغييѧر الإجتمѧاعى ،وعليѧه فѧإن الثقا

 . وتكوين هويته.٤وتحقيق أهدافه 

 . مفهوم الهوية١.٢.٢

والتغييѧر  والتطѧور والعالميѧة، والشخصѧية والخصوصѧية، المتعلقѧة بهѧا كالثقافѧة المفѧاهيم وبѧاقي الهويѧة وتبدو

 تأثيرهѧا كاملѧة ومѧدي معانيهѧا إدراك مكѧني تدقيق حتي إلي تحتاج ولكنها الكثيرين لدي معروفة مصطلحات.

 واضѧح تعريѧف إيجѧاد فѧى صѧعوبة نجѧد التѧى من المفѧاهيم الهوية المختلفة، ومفهوم العمرانية المجتمعات في

 خѧلال مѧن الهويѧة عѧن التعبيѧر يمكѧن وأنه خاصة مفهوم علمي، منه أكثر أيديولوجي مفهوم فهو ، لها ومحدد

 حسѧب متغيѧرة السѧمات ، وهѧذه العѧرق أو واللغѧة أو القوميѧة الѧدين مثѧل الواحѧدة الجماعѧة فيها تشترك سمات

 .٥وتوظيفها إستخدامها طريقة

وإذا كانت المفاهيم التجريديه مثل الثقافة والشخصية موضوع خلاف بѧين الفلاسѧفة والعلمѧاء المنظѧرين قѧديماً 

الة بناء دائѧم مѧن خѧلال الوضѧعيات وحديثاً، فإن مفهوم الهويه يبدو مستعصياً باعتبارها مفهوم متحرك وفى ح

التى يكون فيهѧا الأفѧراد والجماعѧات ونوعيѧة العلاقѧات الموجѧودة بينهѧا وفѧى كѧل تلѧك الوضѧعيات ومѧا يحѧدث 

 داخلها من علاقات. 

                                                      

، ، مطارحѧѧاتالتѧѧأثير والانعكاسѧѧات مѧѧا بѧѧين التبعيѧѧة الفكريѧѧة وتنميѧѧة  الإسѧѧتقلاليه -الثقافѧѧة عبيѧѧر سѧѧامي يوسѧѧف محمد ،تكنولوجيѧѧا البنѧѧاء و -١
 .٢٩٦ص ،م٢٠٠٦العمارة و العمران والثقافة، 

 . ٢٠٠٣، ،وزارة الإعلام ،الكويت ١٥٣٠مجلة العربى،عدد  الثقافه المهيمنه مرض العصر، ،ليمان إبراهيمالعسكرى،س –  ٢
مارة في عصر المعلومات ،بين العولمة والمحلية ،رسالة دكتوراه ،غير منشوره ،كليѧه الهندسѧة ،جامعѧة القѧاهرة ، منال محمد سلامه ،الع -٣

٢٠٠٤. 
، التѧѧأثير والانعكاسѧѧات مѧѧا بѧѧين التبعيѧѧة الفكريѧѧة وتنميѧѧة  الإسѧѧتقلاليه، مطارحѧѧات -عبيѧѧر سѧѧامي يوسѧѧف محمد ،تكنولوجيѧѧا البنѧѧاء و الثقافѧѧة -٤

 .٢٩٦صم، ٢٠٠٦افة، العمارة و العمران والثق
 المجلس الثانى، العدد والعشرون، الثامن المجلد ،الفكر عالم مجلة ، أطروحات عشر ... الثقافية والهوية العولمة ، الجابرى عابد محمد   -٥

 ١٠ ص ،١٩٩٩الكويت،  والآداب، والفنون للثقافة الوطنى
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١٣ 

إن الهويѧѧه جسѧѧر يعبѧѧر مѧѧن خلالѧѧه الفѧѧرد إلѧѧى بيئتѧѧه الإجتماعيѧѧه والثقافيѧѧه ،فهѧѧى إحسѧѧاس بالانتمѧѧاء والتعلѧѧق 

درة على إثبات الهويه مرتبطة بالوضعية التى تحتلها الجماعة فى المنظومة الإجتماعيѧة بمجموعة ،وعليه فالق

 .١ونسق العلاقات فيها

تعتبر الهويّة وبصفة عامة، من أساسيات الوجود الإنساني والتي تعبر عن خصائص ومميزات هذا الإنسѧان و

اسѧتقرار الإنسѧان علѧى هѧذا الكوكѧب الأرضѧيّ ،  منذ بѧداياتفوبيئته التابع لها والمتعلق بها كفرد من أفرادها .

طѧѧوّر البشѧѧر أنظمѧѧة مختلفѧѧة معقѧѧدة والتѧѧي مѧѧن خلالهѧѧا يتميѧѧزون بأنفسѧѧهم مѧѧن بѧѧين سѧѧائر البشѧѧر فѧѧي المجموعѧѧة 

الإنسѧѧانية وتعتبѧѧر البيئѧѧة العمرانيѧѧة مثѧѧالاً معبѧѧّراً عѧѧن بعѧѧض الأنظمѧѧة المطѧѧورة مѧѧن قبѧѧل مختلѧѧف المجموعѧѧات 

ѧي تعبѧالم. فهѧاعي الحضارية في العѧكل جمѧة بشѧة معينѧن هويѧر عѧاع والتعبيѧانية للأوضѧاولات إنسѧن محѧر ع

وتعاوني. فالبيئات العمرانية في العالم أجمع تتباين وتختلف اختلافاً كبيراً وذلك لعدة عوامل متباينة ، كالديانѧة 

ة ، تحولѧت وتطѧورت والثقافة والطبيعة البيئية والاقتصاد والموقع الجغرافي . وتلك البيئات العمرانية المتميѧز

من خلال مѧدد طويلѧة مѧن التجѧارب الحضѧرية والمدنيѧة . هѧذه التجѧارب الحضѧرية تѧأثرت بالعѧادات والتقاليѧد 

إن سلسѧѧلة التحѧѧول العمرانѧѧي  وطѧѧرق الحيѧѧاة الاجتماعيѧѧة والحضѧѧارية لقѧѧاطني البيئѧѧات العمرانيѧѧة المختلفѧѧة.

 ) Urban In- acculturation" (لحضѧاريوتيار"اللاتثѧاقف اوالحضري طبقّت ونفذّت تحت تأثير هاجس 

ت خѧلال مѧدد طويلѧة مѧن اتطѧورالت وتحولاال ) البيئة العمرانية لكورنيش الأسكندرية و١-٢ويوضح الشكل (

 .٢التجارب الحضرية والمدنية

هنѧѧاك الكثيѧѧر مѧѧن الوسѧѧائل للتعبيѧѧر عѧѧن "الهويѧѧة" . ومѧѧن أهѧѧم هѧѧذه الوسѧѧائل البيئѧѧة العمرانيѧѧة . فالبشѧѧر 

المحيط العمرانѧي لمحاولѧة إظهѧار وإبѧداء تميѧزهم وانفѧرادهم  كمجموعѧات بشѧرية أو كѧأفراد .  يستخدمون 

                                                      

 ،م٢٠٠٣ديѧѧوان المطبوعѧѧات الجامعيѧѧة الجزائريѧѧة،كتѧѧاب منشѧѧور،  والهويѧѧة ، محمد العربѧѧي ولѧѧد خليفѧѧة ،المسѧѧألة الثقافيѧѧه وقضѧѧايا اللسѧѧان  -١
 .٩٢ص

، الهوية كمدخل لاستدامة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، رسالة ماجسѧتير، كليѧة الهندسѧة، جامعѧة مديحة حامد عبد الستار عماشة  -٢
 .١٣، صم٢٠١٠القاهرة، 

 والآن ١٩٣٢: يوضح تطور هوية البيئة العمرانية لكورنيش الأسكندرية مابين عام ١-٠٢  شكل
 م.٢٠١٠امة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، الهوية كمدخل لاستدالمصدر: 
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١٤ 

هذا العرض المتميز ، لأي مجموعة بشرية في العѧالم ، يعمѧل مѧن خѧلال مقѧاييس وحѧدود ارتأتهѧا العѧادات 

 والتقاليد ، وعرفتها حضارة ومجتمع هذه المجموعة البشرية .

ثين الغربيين في هذا المجال ، يؤكد علѧى أن أهميѧة الوجѧود الإنسѧاني تكمѧن )، أحد الباح Holodهولود ( 

في خلق وتكوين بيئة عمرانية ومحيط عمراني تتطابق وتتماثل مع المجتمع القائم وخاصة به . فالعناصѧر 

الموجѧѧѧودة فѧѧѧي محѧѧѧيط أي بيئѧѧѧة عمرانيѧѧѧة تѧѧѧرتبط ارتباطѧѧѧاً وثيقѧѧѧاً بالعѧѧѧادات والتقاليѧѧѧد والقѧѧѧيم الحضѧѧѧارية 

 للمجتمع . تماعيةوالاج

) عرّف الهوية بعلاقاتها الثلاثة : الأولѧى : هѧي علاقѧة الفѧرد المعنويѧة والارتباطيѧة بمѧا  Hewittهيوت ( 

حوله . والثانية : هي الهوية الفردية كتفسير لقيم ومبادئ الفرد نفسه ، بمعنѧى آخѧر ، نعѧرف مجموعѧة مѧن 

م معينة . وبالتالي ، فهي أيضѧاً تعѧرف نفسѧها مѧع آخѧرين البشر نفسها تعريفاً معيناً ، وهي تملك ميزان وقي

الشѧѧعب مثلاً مѧѧن نفѧѧس الخلفيѧѧة الحضѧѧارية والاجتماعيѧѧة للحصѧѧول علѧѧى نѧѧوع مѧѧن الارتبѧѧاط والانتمѧѧاء ،ف

السعودي يعѧرف نفسѧه بѧالجزيرة العربيѧة والتѧي بالتѧالي هѧي جѧزء مѧن الأمѧة العربيѧة  وإلѧى حѧدود أبعѧد ، 

لاقѧѧة الثالثѧة هنѧا  هѧي أن الهويѧѧة المحصѧورة بѧالتراث والحضѧارة ، محѧѧددة تعѧرف بالأمѧة الإسѧلامية ، والع

 تاريخياً واجتماعياً .

) يؤكد على أن الهويѧة هѧي نتѧاج للѧوعي والشѧعور الفѧردي خѧلال فتѧرات مѧن المخالطѧة  Bergerبرجر ( 

هنѧѧاك  الاجتماعيѧѧة وخاصѧѧة التجѧѧارب والخبѧѧرات النمطيѧѧة اليوميѧѧة . وفѧѧي ظѧѧروف وأحѧѧوال مختلفѧѧة ، يتولѧѧد

وعي ذاتي ارتباطي بالهوية الحضارية والاجتماعية المحيطة . وينظر البشر بحماس إلѧى أنمѧاط مسѧتحدثة 

 للشرح والتعبير عن حالهم الراهن وعن مستقبل التحور والتطور لسلسلة الهوية . 

لѧى لجѧوء ) ، أحد الباحثين المتميزين في مجال العمارة وتاريخ العمѧران يؤكѧد ع Rapaportرابابورت ( 

النѧѧاس إلѧѧى "اسѧѧتخدام أنظمѧѧة وطѧѧرز بنѧѧاء دفاعيѧѧة" لحفѧѧظ وصѧѧيانة هويѧѧاتهم وتحقيѧѧق الاسѧѧتمرارية مѧѧع 

حضѧѧارتهم . وهѧѧذا ملاحѧѧظ فѧѧي الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧدن السѧѧعودية ، ففѧѧي الريѧѧاض مѧѧثلاً ، يهѧѧتم النѧѧاس مѧѧؤخراً 

المѧѧدن السѧѧعودية  عماريѧѧة المسѧѧتقاة مѧѧن طѧѧراز العمѧѧارة المحلѧѧي وكѧѧذلك الحѧѧال فѧѧيمبالواجهѧѧات واللمسѧѧات ال

 التѧي العلѧوم بتعѧدد عѧن الهويѧة والبѧاحثين المفكѧرين بعض آراء تعريفات و تعددت وعموماً فقد الأخرى .

 .١الهوية عن والباحثين المفكرين بعض وآراء ) تعريفات١-٢( جدول ويوضح فيها، تبحث

 

                                                      

لاستدامة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، رسالة ماجسѧتير، كليѧة الهندسѧة، جامعѧة  ، الهوية كمدخلمديحة حامد عبد الستار عماشة  -١
 .٤-٣، صم٢٠١٠القاهرة، 



  ومفاهيم تعاريف – العمرانية المجتمعات داخل  الكفاءة مستويات:  الثاني الفصل

١٥ 

                                                      

 ٦ ص ،م١٩٩٤ ، مصر ، " الوجيز المعجم " ، والتعليم التربية وزارة ، العربية اللغة مجمع  -١
  al.netwww.arabrenew العربى، التجديد ،موقع الراهن وأسئلة الهوية محفوظ، محمد  -٢
 م.٢٠٠٧، www.hadara.com ، العالمية الشبكة على حضارة موقع  -٣
 ،م١٩٨٦ بيروت، العربي، الإنماء مركز، المجلد الأول،  العربية الفلسفية الموسوعة - الجابري عابد محمد عن - التعليقات، - الفارابي  -٤

 .٢١ ص
 ،٦٢ ص ،م٢٠٠١ دمشѧق، العѧرب، الكتѧاب اتحѧاد دراسѧة منشѧورة، ، صѧرالع خطѧاب و خطابنا التحدي و ثقافتنا عرسان، عقلة علي  -٥

arabia/khtab/ -ali.com/thakafa-http://orsan ،م.٢٠٠٧ 
    www.arabrenewal.netالعربى،  التجديد ،موقع الراهن وأسئلة الهوية محفوظ، محمد  -٦
  م.٢٠٠٧، www.hadara.com ، العالمية كةالشب على حضارة موقع -٧
 م.١٩٩٩ بيروت، النهار، دار القاتلة، الهويات معلوف، أمين -٨

٩ -The American Heritage® Dictionary of the English Language, Fourth Edition. ٢٠٠٠ 
 .٩١١، ص١٩٨٤ ٢ك ١٩٨٣ ١ ك ٢٩ العدد المعاصر، العربي الفكر الدولية، مجلة والعلاقات الثقافات تلاقي -١٠

 بعض وآراء تعريفات
الهوية عن والنقاد المفكرين

 

 والتعريفات الآراء

 بحسب للهوية اللغوي عريفالت
 الوجيز معجم

 ١" الذاتية عين" أنها   هي   

 أي وليسѧت الجوهريѧة، صѧفاته علѧى المشѧتملة المطلقѧة الشخصѧي الشيء حقيقة محفوظ محمد
 ٢غيره عن تميزه والتي صفات

 مѧن مشѧتقة وهى الموجود اسم على يطلق الذى للمعنى بالترادف تقال الهوية إن رشد ابن
 ٣الإنسان من الإنسانية تشتق .كما الهو

 الفارابي
 كѧل واحѧد، لѧه، المنفѧرد ووجѧوده وخصوصѧيته وتشخصѧه وعينيته الشيء هوية

 يقѧع لا الѧذي له المنفرد ووجوده وخصوصيته هويته إلى هو" إشارة وقولنا "إنه
 ٤اشتراك فيه

 الكفوي البقاء أبي
 بين الكفوي ويفرق. هغير عن متميزاً  منفرداً  وجوداً  بوصفه هو هو الشيء به ما

ً  كѧان إذا ماهيѧةً  هѧو يسѧمى هѧو الشيء به ما :فيقول والماهية الهوية  كماهيѧة كليѧا
ً  كان إذا وهوية الإنسان،  ٥كحقيقة جزئيا

 الجرجاني

 الحقѧائق على المشتملة الحقيقة المطلقة : بأنها الهوية يعرف التعريفات كتابه في
 من المتعقل الأمر هى " والهوية ،٦لقالمط الغيب في الشجرة على النواة إشتمال
 لا الإخѧتلاف و الخصوصѧية بمعنѧى هنѧا والإمتيѧاز" الأغيѧار عѧن إمتيѧازه حيѧث

 أكثѧر المعنѧى هѧذا يبѧرز أن إسѧتطاع قѧد دون خѧل ابѧن ولعѧل ، التفاضѧل بمعنѧى
 ً  فإنتفѧاء هѧذا وعلѧى " تخصѧه طبيعѧة شѧئ لكѧل " المقدمѧة فѧى بقولѧه وضѧوحا

 ٧ودهلوج إنتفاء هو الشئ خصوصية

 الإنتمѧاءات من أقوى الظروف مختلف في يستمر الذي الوحيد الرئيسي الإنتماء معلوف أمين
 ٨للطبقة أو للدين أو للوطن الإنتماء البعض لدى يكون فقد الأخرى

 التراث قاموس تعريف
 الأمريكي

Heritage Dictionary 
American 

 ذاتѧه الشѧئ رفتعѧ التѧي الخصѧائص مѧن مجموعѧة هي الهوية أو الشخصية أن"
 ٩ "آخر شئ أي عن وتميزه

 فريمون جان
 بѧأن قناعѧة وعلѧى مسѧتقرة قѧيم على تعتمد وهي بالذات، متماسك إحساس الهوية
 وبالإنѧدماج بالكليѧة شѧعور فالهويѧة ، متناغمѧة علاقѧة ذات وقيمѧه المѧرء أعمѧال

 .١٠صواب هو وما خطأ هو ما وبمعرفة

 فريج جوتلوب
 بحѧد هويѧة هѧو تعريѧف كѧل لأن وذلѧك ، التعريѧف قبلي لا مفهوم الهوية أن يؤكد
 خاصѧية يمتلѧك ontological"انطولѧوجى "وجѧودى  فالهويѧة مفهѧوم ، ذاتѧه

 عالية بدرجة يتمتع وهو ، المعرفية المقولات مختلف فى للظهور تؤهله سحرية

 الهوية عن والباحثين المفكرين بعض وآراء تعريفات: يوضح ١-٢ جدول
 م.٢٠١٠الهوية كمدخل لاستدامة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، المصدر: 
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 ومѧا الѧذات خصوصѧية أي فسللѧن والمطابقѧة الغيѧر عѧن الإمتيѧاز هѧي الهويѧةومما سѧبق يمكѧن القѧول أن  

 إعتمѧاد فѧإن ولѧذلك ، ومقومѧات قѧيم ومѧن ومميѧزات خصائص من ، الغير عن المجتمع أو الفرد به يتميز

 للكلمѧة العѧام المعنѧي يعطي نفѧس الحديث الفلسفي المفهوم إلي أو الإستناد  لكلمة "هوية"  اللغوي المفهوم

 أو الفѧرد يتميѧز ومѧا ، الѧذات خصوصѧية أي للѧنفس، ةوالمطابقѧ الغيѧر، عѧن الإمتياز يشمل وهو يتغير، لا

بأنهѧا  الهوية تعريف يمكن ذلك ضوء وفي ومقومات قيم ومن ومميزات خصائص من الغير عن االمجتمع

 االمجمعѧات هويѧات بѧاقي عѧن تميزهѧا التѧي والخصѧائص الصѧفات من بمجموعة مجتمع شخصية تفرد" 

 التعبير ويتم. ٤ "الأخلاقية والقيم والتقاليد والعادات والدين اللغة أهمها عناصر عدة تشكلها والتي الأخري

 والطقѧوس الشѧعبية والمعتقѧدات الاحتفاليѧة والمظѧاهر الثقافيѧة الأشѧكال خѧلال مѧن الهويѧة هذه عن التعبير

 تاريخѧه امتѧداد علѧى الإنساني راكمها المجتمع التي الأدبية والمسارب الشفوية التعبيرات ومختلف الدينية

 الأفѧراد بѧين التنѧوع تخلѧق التѧي وهѧي شخصية تكون إما الهويةن خلال ذلك يمكن القول بأن م. و٥الثقافي

) ٢-٢ويوضѧح شѧكل ( المجتمعѧات. بѧين التنѧوع فتخلѧق جماعيѧة تكѧون أن وإمѧا الواحѧد المجتمѧع داخѧل

 .مستويات الهوية وخصائصها

                                                      

 .٢٠٠٧ ، www.albenaamagazine.comالبناء،  مجلة ، المكرمة مكة منطقة فى العمارة ، النعيم عبدالله مشارى -١
 .١٧،ص ٢٠٠٧ ،٣٤٢ رقم المعرفة، عالم سلسلة ، والهوية اللغة ، خراقى النور عبد الدكتور ترجمة ، جوزيف جون -٢

 ٣-Urban design terminology , ٢٠٠٨,  http://docs.ksu.edu.sa/PDF/Articles٢٢/Article٢٢٠٤٨١.pdf 
 ، للعمѧارة الأغاخان جائزة تجربة دراسة الهوية عمارة ترسيخ فى الملتقى دور وتفعيل المعمارية الجوائز ، خليل كامل حسين إيهاب  -٤

 .٢١ ص ،م٢٠٠٤ القاهرة، كلية الهندسة،جامعة العمارة، قسم ماجستير، رسالة
 الثقافيѧѧة، المغѧѧرب بوابѧѧة المغѧѧرب موقѧѧع ، حѧѧرة موسѧѧوعة ، بالصѧѧحراء الثقافيѧѧة الهويѧѧة عѧѧن ، العطѧѧرى الѧѧرحيم عبѧѧد -٥

http://marocsite.com ، م. ٢٠٠٧ 

 ، لѧه والمقابلѧة المتجانسѧة الأخرى المفاهيم مختلف تفوق والتجريد العمومية من
 بѧه  ويحѧيط الهويѧة مفهѧوم يلѧف الѧذى الغمѧوض مѧن الѧرغم وعلѧى كله ذلك ومع

 الأنѧا كينونѧات  مѧن عليѧه يشѧتمل بمѧا العѧالم لفهѧم كشفية طاقة المفهوم هذا يمتلك
 .١والآخر 

 جوزيف جون

 بكѧل هويتѧك (إن ٢والهويѧة اللغѧة كتابѧه مقدمѧة مفتѧتح فѧي جوزيѧف جѧون يقѧرر
 هي بساطة

 أن يمكѧن مѧا فѧي إجمالهما يمكن الإنسان لهوية أساسيين مظهرين وثمة ماهيتك)،
 مѧثقلاً  عميقѧًا، معقѧَّدا آخѧر وشѧيئاً مѧا، إنسѧان في الكامنة التميز عناصر :نسميهما
 الثقѧافي، بѧالمعنى الѧروح باسѧم نسѧميه أن يمكن ما وهو الدين واللسان، برواسب

 تلعب لغةال أن نقرر أن إلا نملك لا السياق هذا وفي ، الأحيائي البيولوجي وليس
 يجرنѧا ممѧا الروح؛ هذه صبغ وفي الإنسانية، الماهية هذه تشكيل في فاعلاً  دورا
 عѧن تنفصѧل أن بحѧال يمكѧن لا الفرديѧة،التي الهويѧات بѧين التѧداخل حقيقѧة إلѧى

 .الفردية الهويات وقهرا رغما تغذي التي الجماعية الهويات

 لينش كيفن

 تفر نتيجة ما مكان علي لتعرفا علي الشخص قدرة في تتلخص الهوية أن يقول
 علѧي هويتهѧا فѧي تعتمѧد التѧي والبيئѧة . مميѧزه وخصѧائص بصѧفات غيره عن ده

ً  المستعملين لأن وهذا جداً  قوية تكون خاص نشاط أو إستخدام  يشتركون ما دائما
 هويѧة لهѧا يكѧون البيئѧة فѧإن إذاً . المتميѧزة الأنشѧطة هѧذه مثѧل مѧع ويتفѧاعلون
 البصѧري تميزها غرس علي القدرة لها يكون ندماع فقط ليس خاصة وشخصية

 تجعل التي القدرة لديها يكون عندما أيضا ولكن عليها فيتعرفون الناس ذاكرة في
 ٣.المختلفة وأنشطتها إستخداماتها في مشاركتهم خلال من عليها يتعرفون الناس

 ٣.المختلفة
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 بالبيئة عامة بصفة الفني العمل مقارنة عند جماعيةال ة والهويةالشخصي الهوية بين الحقيقي الفرق ويظهر

 المسѧتوي إلѧي المحلѧى المسѧتوي إلي الذاتى المستوي من وتتسع تضيق الهوية أن الجابري ويري المبنية.

 الجابري ذلك ويشرح ، يتهددها الذي والخطر المصالح بحسب المستويات هذه بين متغيرة فهي ، الوطنى

 وهي: ١متداخلة مستويات ثلاثة إلي لهويةا لمستويات تقسيمه خلال من

ً ( دينيѧة جماعѧة أو طائفѧة أو كانѧت قبيلѧة  :الواحѧدة الجماعѧة داخѧل الفѧرد هويѧة .أ   نقابѧة أو حزبѧا

 مع الفرد فيها ويتعامل ر"آخ" لها ا"أن"عن عبارة ومستقلة، متميزة هوية عن عبارة هو) الخ....

 .نفسها الجماعة داخل الآخرين

 خلالѧه، مѧن" آخѧر"و ابهѧ  خاصѧة" أنѧا" مѧة الأ داخѧل جماعѧة لكѧل : الأمة داخل الجماعة هوية .ب 

 الهويѧة هذه في التميز هذا ويظهر ، الأخري الجماعة عن تميزها معينة خصوصيه جماعة فلكل

 .هبهمتشا أو متطابقة هويات ليست بوصفها الأخري الهويات خلال من الجماعية

ً  أوسѧع و تجريѧداً  أكثѧر هويѧة وهѧي :الأخѧري الأمѧم إزاء الواحدة الأمة هوية .ج   قابليѧة وأكثѧر نطاقѧا

 .والإختلاف والتنوع للتعدد

 المسѧتويات هѧذه بѧين العلاقѧة أن الجѧابري ويѧري

ً  منهمѧا كѧل مѧدي يتغيѧر حيѧث ثابتѧة، ليسѧت  إتسѧاعا

 ً  واللاصѧѧراع الصѧѧراع أنѧѧواع بحسѧѧب وضѧѧيقا

 أو الفرديѧة تحركهѧا والتѧي واللاتضѧامن والتضѧامن

 ذلك وعلي والقومية، الوطنية مصالحال أو الجماعية

 ) ٣-٢شѧكل ( الثلاثѧة المسѧتويات هѧذه بѧين فالعلاقة

 .وطموحاته وبموقعه "الآخر" بنوع تتحدد

                                                      

 جلسالم الثانى، العدد والعشرون، الثامن المجلد  الفكر عالم مجلة ، أطروحات عشر ... الثقافية والهوية العولمة ، الجابرى عابد محمد   -١
 ١٠٠ ص ،١٩٩٩الكويت،  ، والآداب والفنون للثقافة الوطنى

 : يوضح مستويات الهوية تبعاً لرؤية الجابري٣-٢ شكل
 الباحث المصدر:

 : يوضح مستويات الهوية وخصائصها٢-٢شكل
 الباحث  المصدر:

 

 مستويات الهوية

 هوية شخصية

تخلق التنوع بين الأفراد داخل 
 المجتمع الواحد

 هوية جماعية

تخلق التنوع بين المجتمعات 
عن غيرهاوتميز الجماعة   

هوية الأمة إزاء 
 الأمم الأخري

الجماعة  هوية
الأمة  داخل  

الفرد  هوية
  الجماعة داخل
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 . الهوية الثقافية لجماعة المستخدمين٢.٢.٢

الهويѧه الثقافيѧه هѧѧى تعبيѧر عѧѧن الحاجѧه إلѧѧى الإعتѧراف والقبѧѧول والتقѧدير للإنسѧѧان ففѧى الهويѧѧه الثقافيѧه تشѧѧتغل 

جدليه الذات والأخر وتعيѧد كѧل جماعѧة بشѧرية تأويѧل ثقافتهѧا مѧن خѧلال اتصѧالاتها الثقافيѧة ،وكѧذلك كѧل كѧائن 

جماعى حى يتحول ويتغير من الѧداخل علѧى ضѧوء تغيѧر المصѧادر القيميѧة والسѧلوكيات ،ومѧن الخѧارج بفعѧل 

ليس معطѧى جѧاهز ونهѧائى وهѧى أشكال التأثير الناتج عن علاقة الفرد بالمحيط كما أنها كيان يسير ويتطور و

تتطور إما فى اتجاه الانكماش وإمѧا فѧى اتجѧاه الانتشѧار ،وهѧى تغنѧى بتجѧارب أهلهѧا وانتصѧاراتهم وتطلعѧاتهم 

 .١وايضاً باحتكاكها سلباً وايجاباً مع الهويات الثقافيه الأخرى

شѧترك مѧن السѧمات والقسѧمات إن الهوية الثقافية والحضارية لأمة من الأمم هى القدر الثابت والجѧوهرى والم

العامѧѧة التѧѧى تميѧѧز هѧѧذه الأمѧѧة عѧѧن غيرهѧѧا ،والتѧѧى تجعѧѧل للشخصѧѧية الوطنيѧѧة أو القوميѧѧة طابعѧѧاً تتميѧѧز بѧѧه عѧѧن 

.وتؤثر الهويѧة الثقافيѧة بوضѧوح علѧى المبѧانى والعمѧران والنتاجѧات  ٢الشخصيات الوطنية أو القومية الأخرى

لѧى التجѧدد هѧى تلѧك التѧى تسѧتطيع دمѧج معطيѧات المعѧارف الجديѧدة البنائية ،وتعد المنظومة الثقافيѧة القѧادرة ع

) تأثير الهوية الثقافيѧة علѧي المبѧاني والعمѧران والنتاجѧات البنائيѧة فѧي مدينѧة ٤-٢. ويوضح شكل (٣وإستيعابها

 .٤القاهرة

 . النتاجات البنائية وثقافة جماعة المستخدمين٣.٢

بنائي غامضه بقدر وضوحها، فقراءة النتاجات البنائيѧة المتعѧدده إن العلاقة بين جماعة المستخدمين ونتاجهم ال

والمختلفѧѧه قѧѧد تكѧѧون بالقѧѧدر الصѧѧعب إذا مѧѧا أقترنѧѧت بقѧѧراءة جماعѧѧة مسѧѧتخدميها بكѧѧل مѧѧا يحملѧѧوه مѧѧن ثقافѧѧات 
                                                      

 .٢٠٠٧ جامعة جيجل ،الجزائر، ورقه بحثيه، حكيمة بولعشب ،تحديات الهوية الثقافية العربية فى ظل العولمة،  -١
 .٢،صwww.//Alarbio.comإبراهيم الحسن ،الهويه الثقافيه الصحراويه،  -٢
 .١٤،ص ١٩٩٧مطابع الهيئه المصريه العامة للكتاب ،القاهرة ،كتاب منشور، د ،فوزي فهمى ،الثقافة والتجد  -٣
، الهوية كمدخل لاستدامة العمران فى ضوء شراكة المجتمع، رسالة ماجسѧتير، كليѧة الهندسѧة، جامعѧة مديحة حامد عبد الستار عماشة  -٤

 .٢٠، صم٢٠١٠القاهرة، 

 القاهرة مدينة في البنائية والنتاجات والعمران المباني علي الثقافية الهوية تأثير: يوضح ٤-٢ شكل
  =٢١٨٥٢٤٤http://onaeg.com/?p :المصدر
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١٩ 

وموروثات ومعارف وتقاليد متباينه من مجتمع لأخر ومن جيل لأخر داخل المجتمѧع نفسѧه وقѧد حѧاول العديѧد 

رؤيѧѧة النتѧѧاج البنѧѧائي مѧѧن خѧѧلال جماعѧѧة مسѧѧتخدميه كحسѧѧن فتحѧѧي وأمѧѧوس رابوبѧѧورت وكѧѧذلك مѧѧن المنظѧѧرين 

 أنريكو جيودوني.

 . رؤية حسن فتحى ١.٣.٢

تبنى حسن فتحى منذ أربعينات هѧذا القѧرن مفѧاهيم المحليѧة أو الذاتيѧة المعماريѧة فѧى مقابѧل الحركѧة المعماريѧة 

علѧѧى كونهѧѧا حصѧѧيلة تفاعѧѧل ذكѧѧاء الإنسѧѧان مѧѧع البيئѧѧة  الدوليѧѧة الجديѧѧدة والثقافѧѧة فѧѧى رأى حسѧѧن فتحѧѧى تعѧѧرف

الطبيعية التى يعيش فيها ،فى عمليات إسѧتيفاء إحتياجاتѧه الروحيѧة والماديѧة ،كمѧا أنѧه يѧرى العمѧارة علѧى أنهѧا 

المكان الذى يأوى الإنسان ونشاطه فى المجالات المادية والروحية ،وأنها أهѧم الوسѧائل المتاحѧة لѧدى الإنسѧان 

تطلعاته ،أو التطلعات المشتركة للجماعѧة ،وبѧذلك فѧإن العمѧارة تعتبѧر مѧن أرقѧى الفنѧون التشѧكيلية  للتعبير عن

 عند حسن فتحى."العمارة كنتاج ثقافى" .فكانت ١ومن أهم أركان وروافد الثقافة 

 اموس رابوبورت . رؤية٢.٣.٢

ثقافة الجماعѧة ،وأن المنѧزل هѧو  يرى رابوبورت المنزل على أنه نتاج لتفاعل العديد من العوامل ،وتعبير عن

فراغ إجتماعى ثقافى بالمقام الأول .ويصيغ رابوبورت إفتراضه علѧى النحѧو التѧالى "أن تشѧكيل المنѧزل لѧيس 

مجرد نتيجة أو محصلة للمحددات المادية مجتمعة ،أو أى منها بصورة خاصة ،ولكنه نتѧاج لنطѧاق أوسѧع مѧن 

بارهѧا عوامѧل تحويليѧة تعيѧد صѧياغة التشѧكيل الأساسѧى الѧذى تѧم المحددات والظѧروف الماديѧة التѧى يمكѧن إعت

إختيارة بناءاً على المحددات الإجتماعية الثقافية ،أيضاً أن تشكيل المنزل هو إختيار بين عѧدة بѧدائل مطروحѧة 

. فكانѧѧѧت العمѧѧѧارة ٢كنتيجѧѧѧة للمحѧѧѧددات الماديѧѧѧة ،ولكѧѧѧن إحѧѧѧداها فقѧѧѧط أو بعضѧѧѧها مقبѧѧѧول إجتماعيѧѧѧاً أو ثقافيѧѧѧاً 

 رابوبورت . اموس عند العلاقة بين الجوانب اللامادية للثقافة والنتاج المعمارى""تمثل

 أنريكو جيودونى. رؤية ٣.٣.٢

يرى جيودونى أن العمارة هى نتاج تاريخى أكثر منه جغرافى ،وأنها محصلة ونتاج عوامѧل ثقافيѧة تعمѧل فѧى 

العقѧود الأخيѧرة بتحѧولات سѧريعة فѧى طبيعѧة علاقة تبادلية وفى تتابع زمنى ،ولقѧد مѧرت العمѧارة البدائيѧة فѧى 

المواد وتقنيات البناء ،وأحيانѧاً فѧى القѧيم الموروثѧة ،وذلѧك فѧى المنѧاطق التѧى تعرضѧت للإحتكѧاك المباشѧر مѧع 

الحضارات الغربية ،وفى حين تحاول الهياكل أو التركيبات الإجتماعيѧة واللغѧة بدرجѧة عاليѧة مقاومѧة التغييѧر 

                                                      

رصѧد العلاقѧѧة التبادليѧة ، بحѧѧث غيѧر منشѧѧور ،رسѧالة ماجسѧѧتير،كلية الهندسѧة، جامعѧѧة أشѧرف كامѧѧل بطѧرس، الثقافѧѧة والعمѧارة مѧѧنهج ل   -١
 .٢٢القاهرة،ص

أشѧرف كامѧѧل بطѧرس، الثقافѧѧة والعمѧارة مѧѧنهج لرصѧد العلاقѧѧة التبادليѧة ، بحѧѧث غيѧر منشѧѧور ،رسѧالة ماجسѧѧتير،كلية الهندسѧة، جامعѧѧة    -٢
 .٢٦القاهرة،ص
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اغ مادى يكتسب أهميته الثقافية أبعاداً أكثر من تلك المرتبطة بعناصره المحددة ،مثѧل ،كما يرى أن العمارة فر

 جيودونى. أنريكو عند "المعمارى ونتاجها الثقافة". فكانت العمارة تمثل١التشكيل والأبعاد ،المواد والتقنيات البنائية

ط جماعѧة المسѧتخدمين بنتѧѧاجهم رغѧم تعѧدد رؤي البѧاحثين والمنظѧرين حѧѧول العلاقѧة التѧي تѧربالخلاصѧة انѧه و

البنائي والتي يراها مثلاً حسن فتحي علي أنها حصيلة تفاعل ذكاء الإنسان مع البيئة الطبيعية التى يعيش فيهѧا 

أنريكѧو تعبير عن ثقافة الجماعѧة ومحصѧلة للمحѧددات الماديѧة مجتمعѧة ويجѧدها  اموس رابوبورتبينما يراها 

تعمل فى علاقة تبادلية ،إلا أن أغلب تلك الرؤي تشترك فيما بينهѧا فѧي  محصلة ونتاج عوامل ثقافية جيودونى

لѧѧذلك يمكѧѧن القѧѧول أن أسѧѧاس تلѧѧك العلاقѧѧة بѧѧين جماعѧѧة المسѧѧتخدمين والنتѧѧاج البنѧѧائي إنمѧѧا هѧѧو  .إطѧѧار الثقافѧѧه

تبطѧѧان أو الهويѧѧه الثقافيѧѧه بشѧѧكل أقѧѧرب مѧѧن عمѧѧوم مفهѧѧوم الثقافѧѧه. فالهويѧѧة الثقافيѧѧة والنتѧѧاج البنѧѧائى يرالثقافѧѧة.

بعلاقѧѧات تبادليѧѧة تѧѧؤثر كѧѧل منهمѧѧا فѧѧى الآخѧѧر وإن كانѧѧت الهويѧѧة الثقافيѧѧة هѧѧى الأصѧѧل فѧѧى إيجѧѧاد هيئѧѧة وكفѧѧاءة 

 فالمجتمع هو ناشىء نتاجه البنائى الذى يلبى من خلاله رغباته ويعبر به عن ذاته وإمكانياته. النتاجات البنائية للمجتمع،

) ٥-٢العمرانية تتكون من خلال ثلاثة أطѧر رئيسѧيه شѧكل (يمكن القول أن المجتمعات ومن خلال كل ماسبق 

يؤثر كل منهم في الأخر بشكل أو بأخر، خلال منظومه متعاقبه تبدأ بالإطار الإجتمѧاعي والѧذي يمثѧل الاطѧار 

الرئيسي لتواجد المجتمعات العمرانية ثم يبدأ ذلك الإطار بدفع الإطار الإقتصѧادي للمجتمѧع نحѧو الظهѧور إلѧي 

 لمجتمع بممارسات أفراده وبيئتهم.إطار عمراني يحتوي اأن يتكون 

                                                      

ج لرصѧѧد العلاقѧѧة التبادليѧѧة، بحѧѧث غيѧѧر منشѧѧور، رسѧѧالة ماجسѧѧتير، كليѧѧة الهندسѧѧة، جامعѧѧة أشѧѧرف كامѧѧل بطѧѧرس، الثقافѧѧة والعمѧѧارة مѧѧنه  -١
 .٣٢-٣١القاهرة، ص

 : يوضح الأطر المشكله للمجتمعات العمرانية ومنظومة عملها.٥-٢شكل
 الباحث المصدر:

الإطار العمراني تكون  

المنظومة  إنبثاق
 الاقتصادية

نشأة الإطار 
 الاجتماعي

الإطار تطور 
 الاجتماعي

تطور الإطار 
 الاقتصادي

تطور 
 المنظومة
المشكلة 

للمجتمعات 
 العمرانية
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 . مصطلح الكفاءة والمفاهيم ذات الصلة٤.٢

في مضѧامين تربويѧة، ثѧم  ١٩٢٠حيث استخدم سنة  يرجع أصل استخدام مصطلح " الكفاءة " إلى علم النفس،

ـ مѧن خѧلال كتابѧه  ١٩٧٠الѧذي قѧام بѧه " مѧاك سѧيلاند " سѧنة  تجسد اسѧتعمال هѧذا المصѧطلح أكثѧر فѧي العمѧل

 .١ " testing for competence rather than intelligence "المعنون بـ

 مجѧال فѧي مسѧتعملة فالكفѧاءة .مختلفѧة تخصصѧات بѧين ومشѧترك مجالات عدة في متداول الكفاءة مصطلح إن

) .. والحركيѧة يةوالعقل المعرفية الكفاءات(، للشخص والخارجي الداخلي السلوك بدراسة يهتم الذي النفس علم

 اللازمѧѧة والكفѧѧاءات معينѧѧة وظيفѧѧة فѧѧي المتѧѧوفرة الكفѧѧاءات تحديѧѧد( والأفѧѧراد الوظѧѧائف تحليѧѧل فѧѧي ومسѧѧتعملة

 .والتعلم والتعليم المهنين للتكوي كطريقة ومستعملة )لشغلها

 . تعريف الكفاءة١.٤.٢

المجѧال؛ فمѧن أقѧدمها ذلѧك  ، و ذلك بѧاختلاف البѧاحثين و الدارسѧين لهѧذاالعديد من التعاريف الكفاءة في وردت

"درايѧة المؤلѧف بلغتѧه"، فالدرايѧة هѧي أسѧاس   بأنهѧا للكفѧاءة التعريف الذي قدمه عالم اللسانيات " شومسѧكي"

 مѧن التجѧارب، القѧيم، المعلومѧات، والخبѧرات التѧي تشѧكل بѧدورها إطѧاراً  ،حيث تمثل "مزيجѧا تطوريѧا الكفاءة

لصѧѧنع  ، إذن الدرايѧѧة هѧѧي القاعѧѧدة المرجعيѧѧة لتشѧѧكيل المعرفѧѧة٢ "ةومعلومѧѧات جديѧѧد تجѧѧارب لتقيѧѧيم و إدمѧѧاج

معرفѧѧة ضѧѧمنية تبنѧѧى مѧѧن التجѧѧارب  ،وتنقسѧѧم إلѧѧى كعنصѧѧر جѧѧوهري فѧѧي الكفѧѧاءة المعرفѧѧة تѧѧدخلو ،الكفѧѧاءة

بفضѧل المزايѧا تداولها بسهولة بين الأفѧراد  ،و معرفة صريحة يمكن رالشخصية يصعب نقلها من شخص لآخ

   .٣للإعلام والإتصال التي يوفرها استخدام التكنولوجيات الحديثة

 .٤"معطѧѧى إطѧѧار ضѧѧمن المهنيѧѧة المشѧѧاكل حѧѧل علѧѧى القѧѧدرة"  بأنهѧѧا الكفѧѧاءة تعريѧѧف يمكѧѧن ذلѧѧك إلѧѧى بالإضѧѧافة

 نتيجѧة ةالبشѧري المѧوارد ترُاكمهѧا التѧي الخبѧرة خѧلال مѧن تشѧكيلها يѧتم إذ التعريف، هذا حسب مكتسبة فالكفاءة

 جوهريѧا عنصѧرا ـѧ المعرفѧة إلѧى بالإضѧافة ـѧ العمليѧة المعرفѧة اعتبѧار يمكن بالتالي ،و العمل أوضاع مواجهة

   .الكفاءة تتضمنه آخر

العمليѧة  المعرفѧةبشѧتى صѧورها "المعرفѧة ه تمثѧل ووظيفيѧ مندمجѧة مجموعѧةأيضѧاً بأنهѧا  الكفѧاءةتعѧرف مѧا ك

 الحلѧول وإيجѧاد، الوضѧعيات مѧن فئѧة أمѧام التѧأقلم لѧىع تسѧاعدو، ه"المصѧيري المعرفѧةوالوجدانيѧة  والمعرفѧة

 فѧي تعريفѧه للكفѧاءة بأنهѧا )Louis D’Hainaut( دينѧو ويؤكد علѧي ذلѧك لѧويس  .٥المشاريع وإنجاز للمشاكل

                                                      

١ -observatoire des PME européennes, L’internationalisation des PME, Publications-DG Entreprises, 
Ref. Ares(٢٠١٤)١٥/٠١/٢٠١٤ - ٧٧٩١٠, Published Report,Commission européenne, ٢٠٠٣, No. ٤, p:١٣ 

٢-   )FLEURY ELISABETH, ٢٠٠٤( 
٣ - Organizing Internet Architecture, Bernard Benhamou, Published Paper,٢٠٠٥, 
http://www.diplomatie.gouv.fr/en/IMG/pdf/Organizing_Internet_Architecture.pdf 
٤ - Michel Ledru, ,١٩٩٩  

٥- Guy Le Boterf, Professionnaliser- le modèle de la navigation professionnelle, Published Book, 
Editions d'Organisation, ٢٠٠٦, p.٦٣. http://www.eyrolles.com/Entreprise/Livre/professionnaliser-
٩٧٨٢٢١٢٥٤٦٣٢٣ 



  ومفاهيم تعاريف – العمرانية المجتمعات داخل  الكفاءة مستويات:  الثاني الفصل

٢٢ 

 مѧѧن تمكѧѧن ،التѧѧيحركيѧѧة  -مهѧѧارات المعرفيѧѧة والحѧѧسالجتماعيѧѧة الوجدانيѧѧة ومѧѧن مجموعѧѧة مѧѧن التصѧѧرفات الإ

 وجه. أكمل على معقد عمل أو ،مهمةأو ، اطنشأو وظيفة ،أو  دور، ممارسة

 تميѧزا تضѧمن التѧي العمليѧة المعѧارف مجمѧوع"بأنهѧا  الكفاءات تعريف فيمكن إستراتيجية، نظر وجهة من أما

 أو المنتجѧات تشѧكيلة داخѧل للمحѧيط (المجتمѧع) التنافسي الوضع تعزز الأساسية ،فالكفاءة ما محيط في تنافسيا

 ـѧ القѧوة نقѧاط إحѧدى تمثѧل تنافسѧية ميѧزة لѧه أنّ  يعنѧي كفѧاءات لديه تتوافر الذى جتمعفالم ، وبالتالي١"الخدمات

 .التنافسية قدرته بها يدعم التي ـ SWOT نموذج حسب

 لاتقبѧѧل التѧѧي والخبѧѧرة المعرفѧѧة عناصѧѧر مѧѧن مركبѧѧة معقѧѧدة، مجموعѧѧة هѧѧي كفѧѧاءة كѧѧلّ  القѧѧول بѧѧأن يصѧѧح وبهѧѧذا

 كفѧاءة كѧلّ  أخѧرى جهة ومن.معقدة  علاقات والكفاءات المعرفة نبي إذ أن ).Contexte( بالقرينة إلا التحديث

 الفعѧل وردود القѧرار وأخѧذ التحليѧل ومخططѧات المنطقيѧة الخطѧوات يمتلѧك الѧذي لѧيس الخبيѧر.معѧارف  تدمج

 نتيجѧة اكتسѧبت ولمعѧارف للمعطيѧات لذاكرتѧه ،وقواعѧد مرجعية يضع أن بإمكانه الذي هو أيضا بل المناسبة،

وتحليѧل وداخѧل كѧل مجتمѧع يمثѧل الفѧرد الخبيѧر  بمنطقيѧة العمѧل مѧن تمكنѧه تظѧاهرات أو تحالا أو لوضعيات

 الذى يعرف حاجات مجتمعه ومخططات الوصول إليها.

 مفاهيم ذات صلة. ٢.٤.٢

 ومفѧѧاهيم مصѧѧطلحات بعѧѧدة التصѧѧادم يѧѧؤدى إلѧѧى التѧѧداول، حѧѧديث مصѧѧطلح باعتبѧѧاره الكفѧѧاءة عѧѧن الحѧѧديثإن 

 والسѧѧلوك، والهѧѧدف، والقѧѧدرة، والإسѧѧتعداد، للمهѧѧارة، بالنسѧѧبة الأمѧѧر هѧѧو كمѧѧا بѧѧآخر، بشѧѧكل أو معѧѧه تتѧѧداخل

 الكفѧاءة مفهѧوم تحديѧد من مكني حتى موجز، بشكل البحث لها يتطرق سوفثم ف ومنوما إلي ذلك.  والإنجاز،

  .له المجاورة المفاهيم عن وتميزا وضوحا أكثر بشكل

 المهارة. ١.٢.٤.٢

 خѧѧلال مѧѧن تهيѧѧأ مѧѧا عѧѧادة ،وهѧѧي تعلѧѧم حالѧѧة عѧѧن عمومѧѧا ،تنѧѧتج معينѧѧة اءاتكفѧѧ ضѧѧمن محصѧѧورة مجموعѧѧة 

 المنظمѧѧة الحركѧѧات مسѧѧتوى علѧѧى ،وتظهѧѧر الإتقѧѧان خصوصѧѧا تعنѧѧي الحركيѧѧة والكفѧѧاءات. وراثيѧѧة إسѧѧتعدادات

 الصѧناعة فѧي الإتقѧان مѧع المفهѧوم هѧذا يرتبط ما وعادة. البدنية الرياضة مجال في الشأن هو ،كما معقد بشكل

 .تجريدا الأكثر المعرفية الكفاءات مع ،وأيضا المدرسية والاكتسابات الفنية الإنجازات ،ومع والتقنية ةالتقليدي

 القدرة. ٢.٢.٤.٢
 بعѧѧض فѧѧي تتمثѧѧل" قѧѧانيي" حسѧѧب والقѧѧدرة نظѧѧري، أو عملѧѧي مجѧѧال ضѧѧمن ،والكفѧѧاءة النجѧѧاح إمكانيѧѧة وتعنѧѧى 

 فѧي متعѧددة سѧلوكيات بإنجѧاز يقѧوم أن للفѧرد نيمك ،فمثلا معينة خاصية في بعضها مع ترتبط التي الإنجازات

 هѧѧذه ؛كѧѧل.....السѧѧياقة لقѧѧوانين وحفظѧѧه تاريخيѧѧة لأحѧѧداث وحفظѧѧه شѧѧعرية لقطعѧѧة ،كحفظѧѧه مختلفѧѧة مجѧѧالات

                                                      

١-    )FLEURY ELISABETH, ٢٠٠٤( 
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 القѧدرة هѧي واحѧدة قѧدرة ضѧمن ،تѧدخل عليه انصبت الذي الموضوع حيث ،ومن مظهريا المختلفة الإنجازات

 .التذكر على

 الإستعداد. ٣.٢.٤.٢
 بѧذلك يسѧمح ،عندما بعد فيما إنجازه من الفرد سيتمكن متوقع أداء ،أو بالقوة وجود ،أي ممكنة قدرة عدادالإست 

 كѧѧامن كѧѧأداء والإسѧѧتعداد. الضѧѧرورية الشѧѧروط لѧѧذلك تتѧѧوفر عنѧѧدما ،أو الѧѧتعلم عامѧѧل أو النضѧѧج و النمѧѧو عامѧѧل

 معزولѧة بمهمѧة ذلك تعلق ،سواء شاطن كل نجاح هو والإستعداد. المستقبل في بالقدرة التنبؤ أساسه على يمكن

 .الملائمة والتحفيزات القدرات في التحكم الفرد من يتطلب ،فإنه ما مهنة على تمرن أو تعلم أو معقد سلوك أو

 الإنجاز. ٤.٢.٤.٢
ً  تحقيقه من الفرد يتمكن ما ً  يقترن المعنى بهذا ،وهو محدد سلوك من آتيا  والقѧدرة الاسѧتعداد بمفهѧومي مѧا نوعا

 مѧن درجѧة بѧأعلى يسѧجله أن الخѧارجي الملاحظ يستطيع ما على تدل القدرة كانت وإذا. السابق فهوميهمام في

 .الإنجاز في المتعددة الفرد إمكانيات إلى تشير بذلك ،فإنها الدقة الوضوح

 السلوك. ٥.٢.٤.٢
 اكبѧر تحقيق اجل نم بيئته مع تفاعله في الحي الكائن ،وحتى الإنسان نشاط يشمل التصرف، وهو أو السلوك 

 إن الإنسѧاني، بѧل الفѧرد أو الحѧي الكѧائن أنشѧطة مختلѧف ،يشѧمل المعنѧى بهѧذا والسѧلوك. معهѧا التكيف من قدر

 ومبادئها معتقداتها و أفكارها عن ويعبر خصائصها يميز سلوك لهما يكون الكبيرة أو الصغيرة الجماعة حتى

 .... .الآخر دون مجتمع لنا   يميز ما وهو

 الكفѧاءة أن البحث مما سبق إمكانية إدماج المفاهيم السابقه فى المفهوم الأشѧمل وهѧو الكفѧاءه، بحيѧثيستخلص 

 مختلѧѧف السѧѧلوك ،والسѧѧلوك يتضѧѧمن لمجموعѧѧة صѧѧغيرة مجموعѧѧات أو مجموعѧѧة إلا تكѧѧون لا الكفѧѧاءات أو

ك أفراد مجتمع ما ينتج منها ،ومن ثم فإن قدر التحكم فى سلو وأوسع أعم ويشملها ،فهو الذكر السالفة المفاهيم

لنا مقدار كفاءة ذلك المجتمع فى كل ما ينتجه ذلك المجتمع من نتاجات عمرانيѧة أو غيѧر عمرانيѧة أو بصѧورة 

أخرى فإن ما يترأى من نتاج عمران (نتاج بنائى) أو غير عمرانى ما هѧو إلا تعبيѧر كفѧاءة ذلѧك المجتمѧع مѧن 

مѧѧق داخѧѧل ذلѧѧك البنائيѧѧة ثѧѧم سѧѧلوكه إذا زادت درجѧѧة التع خѧѧلال سѧѧلوكه الѧѧذى يمكѧѧن رصѧѧده مѧѧن خѧѧلال نتاجاتѧѧه

  المجتمع .

 . الكفاءة ضمن الإطار المؤسسي٥.٢

 الفرنسѧية المهنيѧة المجموعѧة وتعѧرف. القيمѧة خلѧق عنهѧا يتولѧد التي العلمية المهارات على الكفاءة مفهوم يدل

 فѧي تمѧارس التѧي والسѧلوكيات لخبѧرةوا والمهѧارات المعѧارف مѧن تركيبѧة هѧي المهنية الكفاءة:"بالقول الكفاءة

 يرجѧع فإنѧه ثѧم ومѧن .القبѧول صѧفة لهѧا يعطѧي الميѧداني، والѧذي العمѧل خѧلال مѧن ملاحظتها وتتم .محدد إطار
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 اسѧѧتخدام فѧѧي الرشѧѧد معيѧѧار المؤسسѧѧة كفѧѧاءة مفهѧѧوم ويمثѧѧل .وتطويرهѧѧا وقبولهѧѧا وتقويمهѧѧا تحديѧѧدها للمؤسسѧѧة

 وأن لابѧد لتطѧوراو للنمѧو الهادفѧه المؤسسѧة أن حيѧث المتاحѧة، ومѧاتوالمعل والماديѧة والمالية البشرية الموارد

بحيѧث  ومسѧتمر، فاعѧل بشѧكل تعمل لكي والمعلوماتي والمالي والمادي البشري التدفق إستمرار إمكانية تؤمن

ويتنѧѧاول الجѧѧزء التѧѧالي الكفѧѧاءة ضѧѧمن الإطѧѧار . تشѧѧكل هѧѧي حالѧѧة مѧѧن الكفايѧѧة الذاتيѧѧه دون المسѧѧاس بمѧѧا حولهѧѧا

 من خلال مكونات المؤسسة والتي تنقسم إلي العمال والإدارة والمالكين. المؤسسي

 الكفاءة من وجهة نظر العمال . ١.٥.٢

قѧѧدرة الشѧѧخص علѧѧى اسѧѧتعمال وهѧѧو أول قطѧѧاع أسѧѧتعملت فيѧѧه الكفѧѧاءات "الكفѧѧاءة المهنيѧѧة" وقѧѧد عرفѧѧت بأنهѧѧا 

هѧي ،و ا مѧن قبѧل عѧالم الشѧغلمتطلبѧات محѧددة و معتѧرف بهѧ مكتسباته لشغل وظيفة أو حرفѧة أو مهنѧة حسѧب

 مجموعѧة إنجѧاز علѧي أنهѧا القѧدرات علي تعرف التنفيذ ،كما حيز معارفه وضع في الفرد يظهرها التي القدرة

 بالنسѧبة تعنѧى الكفѧاءة إن القѧول يمكѧن كمѧا .١ النشѧاط إطѧار فѧي للقيѧاس والقابلة والواضحة المحددة المهام من

 الواضѧѧѧح التحديѧѧѧد مѧѧѧع السѧѧѧلطة مѧѧѧن الملائѧѧѧم القѧѧѧدر ويمنحѧѧѧه سѧѧѧبوالمنا المرضѧѧѧى العمѧѧѧل لѧѧѧه يѧѧѧوفر أن للفѧѧѧرد

 .٢المناسب  الأجر وتوفير أمامه الترقية فرص وخلق مشاكله حل في يشارك ان و للإختصاصات

 وذلѧك مردوديѧة اعْلѧي يحقѧق الѧذي بالشѧكل المتاحѧة المѧوارد اسѧتخدام في الرشد"  أنها علي تعريفها يمكن كما

 ". للعمѧل إنѧدفاعهم و رغبѧتهم ليعѧزز لѧديهم المعنويѧة الѧروح ورفѧع العѧاملين ادالأفѧر ورغبات حاجات بإشباع

 إلѧѧي وتسѧѧعي،الإطѧѧارالمعنوي  ضѧѧمن أفرادهѧѧا لѧѧدي الرضѧѧا درجѧѧات خلѧѧق تسѧѧتطيع لا التѧѧي مؤسسѧѧةفال وعليѧѧه

 الجهѧود اسѧتثمار فѧي كفاءتѧه وخفض مؤسسةال طاقات تعطيل إلي يؤدي هذا فان،فقط  المادية طاقاتها إستثمار

 .٣امْثل  بشكل والمعلوماتية والمالية والمادية بشريةال

 الكفاءة من وجهة نظر الإدارة . ٢.٥.٢

 المحѧددة والمرغوبѧة الأهѧداف لانجѧاز اللازمة الموارد تكاليف تخفيض علي القادر النظام تعرف الكفاءة بأنها

 تعتمѧد فهي  ثمة ومن،  صحيحة بطريقة الأشياء أداء علي القدرة أنها .بمعني النظام بمخرجات التضحية دون

 المѧدخلات تفѧوق مخرجѧات تحقيѧق مѧن يѧتمكن  الѧذي هѧو الكѧفء فالنظѧام والمخرجѧات المدخلات مفهوم علي

 تنفيѧذ،  )وضѧع( تصѧميم أنهѧا على الكفاءات إدارة " D.thierry" و " C.Sauret " يعرف .كما٤المستخدمة 

 الكفѧاءة تعѧرف كمѧا .٥هѧاوموارد ؤسسѧةتياجѧات المإح بين الفروق تقليص بهدف متجانسة عمل خطط ومتابعة

                                                      

 . ٢٠٠٥المؤسسات ،كلية العلوم الاقتصادية والتسيير ، جامعة محمد خيضر ،بسكرة، الملتقي الدولي الثالث حول تسيير  -١
 . ٢٢٤ص  ،م٢٠٠٦الدار الجامعية الإسكندرية،  كتاب منشور، عبد الغفار حنفي ، أساسيات إدارة  منظمات الأعمال ، -٢
 . ٣٣١ص ،م٢٠٠٠ر المسيرة عمان،  داكتاب منشور، نظرية المنظمة،   -خليل محمد محسن  الشماع ، خيضر كاظم حمود -٣
 . ١٤٥ص ٢٠٠٢،الدار الجامعية الإسكندرية، كتاب منشور ،ثابت عبد الرحمان إدريس ، كفاءة وجودة الخدمات اللوجيستية -٤
 .  ٢٠٠٥الملتقي الدولي الثالث حول تسيير المؤسسات ،كلية العلوم الاقتصادية والتسيير ، جامعة محمد خيضر ،بسكرة ، نوفمبر  -٥
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 الخبѧرات مѧن جيѧد مسѧتوى تملѧك التѧي هѧي الجيѧدة .فѧالإدارة بكفѧاءة الإداريѧة المهѧام انجѧاز أنهѧا على الإدارية

 .١والرقابة  التوجيه و والتنظيم التخطيط مجالات في العامة

 الكفاءة بالنسبة للمالكين . ٣.٥.٢

 مؤسسѧةال أن حيѧث، المتاحѧة والمعلوماتيѧة والبشѧرية والماليѧة المادية الموارد اماستخد في الرشد معيار وتعنى

 لكѧي المعلومѧاتي و والمѧالي والمѧادي البشѧري التѧدفق اسѧتمرار إمكانيѧة تѧؤمن أن لابѧد والتطѧور للنمѧو هالهادف

أفѧراد  جعل مام، المتاحة الموارد بمحدودية يتسم المعاصرة البيئة واقع وأن خاصة ومستمر فعال بشكل تعمل

 لأداء اللازمѧة والنوعيѧات بالكميѧات المѧذكورة الموارد على الحصول صعوبة من باستمرار يعانون ؤسسةالم

 تحقيѧق نحѧو التوجيѧه فѧي الراشѧد الأسلوب على بالإعتماد ؤسسةأفراد الم يقوم ان بد لا لذلك ،ؤسسةأنشطة الم

 مѧن لѧديهم يتѧوافر ومѧا المتوخѧاة الأهداف بين التوفيق نمحاولي وكذالك ،المتوفرة الموارد استخدام في الأمثلية

 المѧѧوارد كفايѧѧة عѧѧدم مѧѧع ،الأهѧѧداف تحقيѧѧق إمكانيѧѧة فѧѧي فالمبالغѧѧة. ومعلوماتيѧѧة ماليѧѧة و ماديѧѧة و بشѧѧرية مѧѧوارد

 علѧى ويѧانوزاس كارزو أكد وقد .أنشطتهم مجمل في حادة إخفاقات من يعانون ؤسسةأفراد الم يجعل المتوفرة

 التѧѧي المجѧѧالات فѧѧي المتاحѧة مѧѧواردهم باسѧѧتثمار يقومѧون حينمѧѧا عاليѧѧة كفѧѧاءة لѧديهم تصѧѧبح سسѧѧةؤأفѧراد الم أن

 .الموارد اكبر تعطى

 تعظѧѧѧيم مѧѧѧع"  المѧѧѧدخلات"  التنظѧѧѧيم لمѧѧѧوارد الامثѧѧѧل الاسѧѧѧتخدام تعنѧѧѧي العاليѧѧѧة الكفѧѧѧاءة وخلاصѧѧѧة فѧѧѧإن

 بѧѧين النسѧѧبة طريѧѧق نعѧѧ الكفѧѧاءة . ومѧѧن ثѧѧم تقѧѧاس"النتاجѧѧات العمرانيѧѧة والغيѧѧر عمرانيѧѧة ." المخرجѧѧات

"   المѧوارد الѧى"  المخرجѧات"  النظѧام إنتѧاج بنسبة عموما الكفاءة تقاس وعليه. ٢المدخلات و المخرجات

 .٣ الناتج أو المخرجات هذه تحقيق في المستخدمة" المدخلات

 المخرجات                
          =  الكفاءة

 المدخلات                  

 الإطار المجتمعي . الكفاءة ضمن٥.٢

فى هذا البحث تعѧرف الكفѧاءة مѧن منظѧور المجتمѧع بإعتبѧار ذلѧك المجتمѧع بمثابѧة منظومѧة أو مؤسسѧة يهѧدف 

–وعند الحديث عن الكفاءة فإن أكثر المصطلحات إرتباطاً بها هى "المنظمѧة أو المؤسسѧة  البحث إلى تقيمها.

 صطلحات السابقة داخل إطار البحث.بكل من الم وفيما يلى تعريف للمقصود ،٤الإدارة " –أهداف المنظمة 

يعملون معѧاً بشѧكل منشѧق لتحقيѧق داخل مجتمع ما مجموعة من الأفراد ويقصد بها  : تعريـف المنظمـة -أ 

 أهداف معينــة .
                                                      

 . ٢٢٤ص م،٢٠٠٤، دار وائل للنشر والتوزيع ، كتاب منشور، محمد عبد الحسين آل فرج الطائي ،نظام المعلومات الإدارية المتقدمة -١
 . ٢٤ص  ،م٢٠٠٦، الدار الجامعية الإسكندرية، كتاب منشور، عبد الغفار حنفي ، أساسيات إدارة  منظمات الأعمال -٢
 . ١٤٦ص م،٢٠٠٢الدار الجامعية الإسكندرية،  ،كتاب منشور، كفاءة وجودة الخدمات اللوجيستية ثابت عبد الرحمان إدريس ، -٣
  بسملالي يحضيه ،اثر التسيير الاستراتيجي للموارد البشѧرية وتنميѧة الكفѧاءات علѧى الميѧزة التنافسѧية للمؤسسѧة الاقتصѧادية ، دكتѧوراه،     -٤

 .  ١١٩ص ،م٢٠٠٤
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٢٦ 

نتائج مرغوب تحقيقها عند نقطة معينة فى المستقبل وقد تكون تحقيѧق معѧدل وتعنى  : أهـداف المنظمـة -ب 

.وفѧى إطѧار البحѧث فإنѧه يقصѧد بهѧا خدمѧة معينѧة وذلѧك حسѧب نѧوع نشѧاط المنظمѧة  ربح معين أو تقѧديم

 مستوى كفائة مجتمع ما من خلال كفائة نتاجاته العمرانية وغير العمرانية ..

تحقيق أهداف المنظمة بكفاءة وفعالية عن طريق تخطيط وتنظيم وقيѧادة ورقابѧة وهى  : مفهـوم الإدارة -ج 

مѧن خѧѧلال منظومѧѧة ( المѧѧوارد البشѧѧرية والماليѧة والماديѧѧة والمعلوماتيѧѧة )  - المѧوارد التنظيميѧѧة المختلفѧة

 .أفراد المجتمع نفسه

جديѧـدة  وضѧعيات فѧي الشخصѧية والمعѧارف المهѧارات اسѧتعمال علѧى القـدرة يشمل عام مفهوم وتمثل الكفاءة

 التكيѧف علѧى والقѧـدرة كѧارالإبت وتخطيطـه ،وكѧـذا العمـل تنظيـم أيضا تحـوي ،كما المهـني حقله إطار ،داخل

. فكلمѧѧا أرتفعѧѧت قيمѧѧة مجتمѧѧع فѧѧإن ذلѧѧك يعنѧѧى قѧѧدرة ذلѧѧك المجتمѧѧع علѧѧى إسѧѧتغلال ١عاديѧѧة الغيѧѧر النشѧѧاطات مѧѧع

 مهاراته ومعارفه وكذلك موارده وإمكانياته وذلك تبعاً لمفهوم الكفاءة .

بتѧدائاً مѧن أفѧراده ومعѧدل ومن ثم فإن كفاءة مجتمع ما هѧو إلا مجѧاميع مѧن المؤشѧرات التѧى يضѧمها المجتمѧع إ

إدراكهѧم ومسѧتوى تعزيѧزهم النفسѧѧى، مѧرورا بعلاقѧاتهم المتشѧѧابكه بيѧنهم وبѧين بعضѧѧهم الѧبعض، وصѧولاً إلѧѧى 

المنظومѧѧة الشѧѧاملة لعمرانѧѧه ومحѧѧيط معيشѧѧة ذلѧѧك المجتمѧѧع منتجѧѧاً فѧѧى النهايѧѧة مؤشѧѧر شѧѧامل لكفѧѧاءة أداء ذلѧѧك 

ѧة (الأفѧѧه الإجتماعيѧة كفائتѧى منظومѧاس علѧع مقѧادية –راد المجتمѧѧة، والإقتصѧراد)، والعمرانيѧين الأفѧة بѧالعلاق

 (الخبرات، والتاريخ).

 مداخل الكفاءة. ٦.٢

الكفاءة فهناك من يرى أن ما يملكه الفرد مѧن خبѧرات ومعѧارف هѧو الأسѧاس  داخلمهناك رؤى مختلفة حول 

مѧا يمكѧن أن نقѧارب بѧه أمѧا عند المقاربة بالكفاءة ،وهناك من يرى أن تفاعل الأفراد مع بعضها وتنافسهم هѧو 

الرؤية الثالثه فهى تجد أن أهم ما يمكن أن تقارب به الكفاءة هѧو مѧا تملكѧه المؤسسѧه (المجتمѧع بأعتبѧاره جѧزء 

مѧن المؤسسѧة) مѧѧن تѧاريخ وإسѧم وإنجѧѧازات لا يمكѧن أن تحققهѧا المؤسسѧѧة الآخѧرى ،أو بمعنѧى آخѧѧر مѧا يملكѧѧه 

 :٢وفيما يلي عرض لتلك المداخل الثلاثة ى مجتمع آخر جديد.المجتمع من ثقافة وهوية لا يمكن أن تتكرر ف

 ( الفرد هو الأساس ) المدخل التسييري .١.٦.٢

 والخبرات المعارف مجمل " في l’approche gestionnaire" التسييري المدخل نظر وجهة تتمثل

 ظروف ظل في اتوالخبر المعارف تلك استغلال قدرة وعلى الزمن عبر المتراكبة والجماعية الفردية

                                                      

 . ٣٢ص  ،م٢٠٠٦، الدار الجامعية الإسكندرية، كتاب منشور، يات إدارة  منظمات الأعمالعبد الغفار حنفي ، أساس -١
  بسملالي يحضيه ،اثر التسيير الاستراتيجي للموارد البشѧرية وتنميѧة الكفѧاءات علѧى الميѧزة التنافسѧية للمؤسسѧة الاقتصѧادية ، دكتѧوراه،     -٢

 .  ١٢٧،ص ٢٠٠٤
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٢٧ 

المهارات  ومن المعرفة الموارد المتاحة ومن من متكونة الكفاءات تصبح المنطق هذا مختلفة ،فمن مهنية

 لدى الأفراد. التصرف وحسن

 و للمعرفة امتلاكها بسبب"  ومجموعات افراد"  البشرية مسؤولية الموارد تعد متكاملة كمنظومة الكفاءة إن

 .التحفيزية والمنظومة المناسبة التنظيمية البيئة توفير مسؤولية عليها تقع التي والإدارة الخبرة

 ( التفاعل بين الأفراد هو الأساس )  المدخل العملي. ٢.٦.٢

 المسѧتمر التفاعѧل وليѧدة الكفѧاءات تكѧون"  l’approche opérationnelle"   العملѧي المѧدخل منظور من

 التفاعѧل تعظѧيم علѧى المؤسسة (المجتمع) لتكنولوجيا ،وقدرةوا التنظيمية السيرورة و الجماعي التدريب بين

 تلѧك بѧين ومسѧتمر دائѧم بتفاعѧل الإ تتحقѧق ان يمكѧن لا بالكفاءات المتعلقة التنافسية الميزة إن بينها، الايجابي

 مثѧل ومتغيѧرة نسѧبية بѧل مطلقѧة وليسѧت جماعيѧة، بل فردية ليست  العملي المدخل حسب فالقدرة .المكونات

ومѧن ثѧم  .١التفاعѧل و التاقلم على القدرة وكذا المتاحة التكنولوجيا في والتحكم السيطرة على مجموعةال قدرة

  قدرة المجتمع على التناغم والتنظيم والتنافس .

 الإستراتيجي ( الخبرات والتاريخ هو الأساس )دخل الم. ٣.٦.٢

 مѧѧن تنافسѧѧية ميѧѧزة للمؤسسѧѧة ءاتالكفѧѧا تحقѧѧق"  l’approche stratégique"  الإسѧѧتراتيجي المѧѧدخل وفѧѧق

 والعمليѧة، المعرفيѧة، القѧدرات تلѧك فѧي تتحѧدد فالكفاءات الإستراتيجية، الأهداف وتحقيق مشاريع إنجاز خلال

 تعويضѧها او جديѧد تكنولѧوجي بѧنمط تعويضѧها او المنافسѧين طѧرف مѧن تقليѧدها بصѧعوبة المتسمة والتنظيمية

 .متشابهة رىاخ كفاءات او حديثة تنظيمية طرق بابتكار

 الخبѧرات اسѧتخدام علѧى القѧدرة فѧي تتمثѧل الفرديѧة" التѧي الكفѧاءة"  بѧين التمييѧز علينѧا سѧبق، مѧا إلى بالإضافة

ً  المكتسبة العملية والمعارف  .جهѧة مѧن هѧذا المنتظѧرة، النتائج وتحقيق معينة وضعيات في التحكم أجل من معا

 التѧداؤب أثر في تتجسد بل الفردية، الكفاءات جمع حصلةم تعتبر لا الجماعية" التي الكفاءة" أخرى جهة ومن

 .٢جماعية تنظيمية عملية مشتركة، ومعرفة ثقافة تتقاسم التي الفردية الكفاءات اندماج نتيجة يتحقق الذي

 أعلѧѧى تولѧѧد التѧѧي الميѧѧادين مѧѧوارده وإمكانياتѧѧه فѧѧي يسѧѧتغل الѧѧذي هѧѧو الكѧѧفء المجتمѧѧع أنخلاصѧѧة يمكѧѧن القѧѧول 

كفѧѧاءة أفѧѧراد ذلѧѧك  ويظهѧѧر ذلѧѧك بصѧѧورة واضѧѧحة مѧѧن خѧѧلال .٣المتاحѧѧة للمѧѧوارد الأمثѧѧل ثماروالاسѧѧت الفوائѧѧد 

المتشѧابكة بѧين جماعѧة المسѧتخدمين والتѧي لاتمثѧل محصѧلة  الأفѧراد والعلاقѧات  بѧين المجتمع، وكفاءة التفاعل

ѧѧي نتاجѧѧر فѧѧان وتظهѧѧة والمكѧѧاريخ الجماعѧѧم تѧѧي تضѧѧع التѧѧاءة  المجتمѧѧرا كفѧѧة، واخيѧѧاءة الفرديѧѧع للكفѧѧات المجتم

   ويوضѧѧح الشѧѧكل  .تمثѧѧل بصѧѧمة للمجتمѧѧع لايمكѧѧن تقليѧѧدها مѧѧن مجتمѧѧع لاخѧѧرعمرانيѧѧة والتѧѧى الغيѧѧر العمرانيѧѧة و
                                                      

سѧѧتراتيجي للمѧѧوارد البشѧѧرية وتنميѧѧة الكفѧѧاءات علѧѧى الميѧѧزة التنافسѧѧية للمؤسسѧѧة الاقتصѧѧادية ، رسѧѧالة بسѧѧملالي يحضѧѧيه ،اثѧѧر التسѧѧيير الا -١
 . ١٢٩ -١٢٨، ص٢٠٠٤دكتوراه،  غير منشورة، 

٢-    )FLEURY ELISABETH, ٢٠٠٤( 
 .  ٣٣٠ص ،م٢٠٠٠دار المسيرة عمان،   كتاب منشور، نظرية المنظمة،، خيضر كاظم حمود -خليل محمد محسن  الشماع  -٣
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٢٨ 

ينѧѧتج عنهѧѧا التѧѧي و ،المجتمعѧѧات العمرانيѧѧةالإطѧѧار المؤسسѧѧي ومقارباتهѧѧا داخѧѧل ) مѧѧداخل الكفѧѧاءة داخѧѧل ٦-٢(

 .عمليات تنمية المجتمعات اللارسمية الأستفادة بها فيمستويات الكفاءة التي يختص البحث بدراستها و

 .العمرانية المجتمعات داخل الكفاءة : يوضح مستويات٦-٢ شكل
 الباحث المصدر:

 

 على 
 مستوى

 المؤسسة 

المستوي الاقتصادي المستوي العمراني المستوي الاجتماعي
 مستويات 

 الكفاءة 
 التي تختص

 الدراسة بها 

 على 
 مستوى 
 المجتمع

 مداخل الكفاءة

قدرة الافراد على التطوير والارتقاء 
 الذاتى

 معدل العلاقات المتشابكة بين الافراد
(درجة تجانس أفراد المجتمع وعلاقتهم 

 ة)المشترك

تاريخ المنطقѧة (للاسѧتفادة ممѧا تحملѧة المنطقѧة 
من تراث العمرانى/ الثقافي/ منظومة وظيفية) 

 المدخل التسييري
 (الفرد هو الاساس)

 المدخل العملي
 (التفاعل بين الافراد هو الاساس)

 المدخل الاستراتيجي
 (الخبرات والتاريخ هو الاساس)
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٢٩ 

         .  الخلاصة٧.٢               

أهميѧة قѧراءة المجتمعѧات العمرانيѧѧة صѧل فѧي الجѧزء الأول دراسѧѧة لمفهѧوم المجتمѧع ونشѧأته وأتضѧѧح فتنѧاول ال

 أفѧراده اتتوجهѧ تتغير أن لابد ما لمجتمع تنمية يحدث فلكي برؤيه أعمق من مجرد أفراد ومكان ونتاج بنائى.

فالتخطيط والتشكيل همѧا جѧزء مѧن ) الجماعه خالق والمجتمع مجتمع تفرز هي التي فالجماعة(  بذاتهم أنفسهم

إقامة مجتمع رسمى ولكن يتداخل معه جزء آخر مكمل له غير مرئѧى هѧو هويѧة المجتمѧع والتѧي تمثѧل تѧاريخ 

 الجماعة والمكان، والتي يصنعها الإنسان.

كالمهѧارة،  ماستخلص إمكانية إدماج عѧدة مفѧاهيو ،لمفهوم  الكفاءةالثاني من الفصل  في الجزءتطرق البحث و

تنѧاول الفصѧل مفهѧوم الكفѧاءة لقدرة، والإسѧتعداد، والإنجѧاز، والسѧلوك فѧى المفهѧوم الأشѧمل وهѧو الكفѧاءه، واو

تتبѧع نهѧا، والمجتمعѧي فѧى محاولѧه لإيضѧاح الجانѧب المقصѧود بكѧلاً م رداخل الإطار المؤسسي، وداخل الإطѧا

وقѧارب بينهѧѧا وبѧѧين مѧѧداخل والتѧѧي تمثلѧѧت فѧي ثلاثѧѧة مѧѧداخل رئيسѧѧية، داخѧѧل الإطѧار المؤسسѧѧي مѧداخل الكفѧѧاءة 

 مثلѧتوالتѧي تمن الإستفادة بأبعاد الكفاءة المحتواه داخل المجتمع الكفاءة داخل الإطار المجتمعي، والتي تمكن 

 مѧا يحملѧه تѧاريخ الجماعѧة  فѧي كѧل اخيѧرا مثلѧتتلافѧراد ، واولها في الفرد ، والثاني في العلاقة والتفاعل بين ا

  والمكان.

مسѧتويات رئيسѧية ثلاثѧة الكفاءة داخل المجتمعات العمرانية والتي تمثلت فѧي  مستوياتمن خلال ذلك أتضح و

والجماعѧѧѧة بعلاقاتѧѧѧه المتشѧѧѧابكة  ،الفѧѧѧرد بسѧѧѧلوكهتضѧѧѧم  هѧѧѧي المسѧѧѧتوي العمرانѧѧѧي والاجتمѧѧѧاعي والاقتصѧѧѧادي.

ومثلت تلѧك المسѧتويات  ،هتوالمجتمع بنتاجاته العمرانية وتاريخه وخبرا، وثقافتها وأطرها الحاكمه ومعتقداتها

ة ظѧѧاهرة اللارسѧѧمية، اءني البحѧѧث بقѧѧرتالتѧѧي سѧѧيعداخѧѧل المجتمعѧѧات العمرانيѧѧة، والثلاثѧѧة مسѧѧتويات الكفѧѧاءة 

 في الفصول التالية. اودراسة كفاءة المجتمعات اللارسمية من خلاله

 



 
 

 الفصل الثالث
 ظاهرة المجتمعات اللارسمية والأدوار اللامرئية

 
 



 ظاهرة المجتمعات اللارسمية والأدوار اللامرئيةالفصل الثالث: 
 

٣٠ 

 اللامرئية والأدوار اللارسمية المجتمعات ظاهرة:  ثالثال الفصل
وراء الرئيسѧѧѧية دوافع الѧѧѧظѧѧѧاهرة اللارسѧѧѧمية بتعريفهѧѧѧا، والفصѧѧѧل  هѧѧѧذايسѧѧѧتعرض البحѧѧѧث خѧѧѧلال 

الفصѧل مراحѧل نمѧو المنѧاطق اللارسѧمية مѧن خѧلال رصѧد العلاقѧة بѧين التطѧور  يتتبѧعو، هѧاظهور

أنماطѧا والتѧي ينѧتج عنهѧا  ،طق خلال ثلاثة مراحѧل رئيسѧيهلتلك المنا ةالثقافي تالعمراني والتحولا

 اأدوار تلѧѧك الأنمѧѧاط اللارسѧѧمية التѧѧي تلعѧѧب مختلفѧѧة للمجتمعѧѧات اللارسѧѧمية، يعتنѧѧي البحѧѧث بѧѧبعض

تحديѧѧدها بوينتهѧѧي الفصѧѧل . للمدينѧѧة علѧѧي المسѧѧتوي الاجتمѧѧاعي والاقتصѧѧادي والتنمѧѧوي لامرئيѧѧة

 .كون المدينةفي إطار ت لها تلك الأدوار اللامرئية ورصد

 العمران في اللارسمية . ١.٣

" عادة في أدبيات العمران ،خاصه بالنسبة لاقتصاديات العمѧران Informalityيستخدم مصطلح اللارسمية "

وأيضاً للإسكان ،وهناك العديد من المعاني والقضايا المتعلقة بهذا المصطلح فѧيمكن القѧول انѧه علѧى المسѧتوى 

العملية غير المنظمة التي تقوم بها مؤسسات المجتمع داخѧل بيئѧة اجتماعيѧه قانونيѧه  العام اللارسمية يقصد بها

 .١بها أنشطه مماثله منظمه

"A process which is unregulated by the institutions of society in a legal and social 

environment in which similar activities are regulated" ٢. 

ѧظ اللارسمية هѧق لفѧا نطلѧه وحينمѧرح بѧر مصѧانوني أو غيѧر قѧيء غيѧى أي شѧق علѧي تطلѧاهيم التѧد المفѧي أح

   .في الآونة الاخيرةوخاصة أو العمران إنه يرتبط في أذهاننا بالمجتمعات لارسمي ف

ѧوم اللارسѧت مفهѧكن مية هناك العديد من التعريفات التي تناولѧالعمران والمسѧمية بѧف اللارسѧبط تعريѧد ارتѧوق

ويمكن تعريف هѧذه ، السكن اللارسمي ...." –المناطق اللارسمية  -مصطلحات "العمران اللارسمي فظهرت

المصطلحات على أنها العمران أو المناطق أو المسѧاكن التѧي بنيѧت فѧي غيѧاب القѧوانين والتشѧريعات الحاكمѧة 

ناءه فѧي غيѧاب كѧل القواعѧد ب موالنظم التي أصدرتها الدولة، وهى المناطق التي لم تمسسها يد المخطط أو ما ت

   .٣الرسمية لحيازة الأرض وتراخيص البناء وتخطيط وتقسيم الأراضي

 التѧي" كمفهوم له العديد من المدلولات والأبعاد كما أن له العديد من التعريفات Informality" اللارسميةإن 

كمفهѧوم لغѧوى ثѧم يتعѧرض  ميةاللارسѧ، حيѧث يبѧدأ بتنѧاول مختلفѧةيتناولها البحث في الجزء التѧالي مѧن زوايѧا 

   .لتعريف ظاهرة المناطق اللارسمية

                                                 
، جامعѧѧة الهندسѧѧة، رسѧѧالة دكتѧѧوراه، بحѧѧث غيѧѧر منشѧѧور، كليѧѧة اللارسѧѧميةالمنѧѧاطق  فѧѧيهبѧѧه الله عصѧѧام الѧѧدين، تنميѧѧة المجتمѧѧع المحلѧѧى  -١
 .٢٠٠٧، لقاهرةا

٢ -Tekce B., Oldham L. & Shorter FC., A place to live: families and child health in a Cairo 
neighborhood, the American university in Cairo press, Cairo, Egypt, ١٩٩٤. 

 .٢٦٠، صم١٩٩٦ ،، دار الراتب الجامعية، بيروتأحمد منير سليمان، الإسكان والتنمية المستديمة في الدول النامية، كتاب منشور -٣
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 نسبة العشوائيات عالمياً.: يوضح ١-٣شكل 
 نشرات الأمم المتحدةالمصدر: 

 http://unic.un.org 

    ةللارسمي اللغويالمفهوم  ١.١.٣

) : الرسѧميو( ،١تكѧون وتشѧكل أي) : الشѧيءكѧون أو شѧكل ،(رسѧم  أينقѧول (رسѧم الولѧد) :  العربية اللغة في

انونيه شامله ومنظمه ومن ثѧم يقوم بها الأفراد أو مؤسسات المجتمع داخل منظومه ق التي المنظمة العملية هي

يقѧѧوم بهѧѧا الأفѧѧراد أو  التѧѧي المنظمѧѧةغيѧѧر المنظمѧѧة /  العمليѧѧة هѧѧي) هѧѧو عكѧѧس ذلѧѧك فيصѧѧبح اللارسѧѧميفѧѧإن (

 قانونيه. الجماعات أو مؤسسات المجتمع داخل منظومه غير

 ٢يѧѧه) فيعنѧѧى التقليѧѧد المتبѧѧع أو المتعѧѧارف علFormality،و( أصѧѧوليأو  رسѧѧمي) فتعنѧѧى Formalأمѧѧا كلمѧѧة (

علѧѧى أسѧѧاس أنѧѧه التكѧѧوين أو التشѧѧكيل غيѧѧر المتعѧѧارف عليѧѧه  اللارسѧѧمي" أو Informality.ومѧѧن ثѧѧم يعѧѧرف "

   الرفيع فإنه يعنى غير المشكل أو التكوين غير المنظم. الإنسانيوعلى المستوى 

 اللارسمية ظاهرة المناطق .٢.١.٣

 –بجنيѧѧѧف  -لمنظمѧѧѧة العمѧѧѧل الدوليѧѧѧة  مѧѧѧن دراسѧѧѧة

ѧѧت عѧѧرا، تمخضѧѧاملسويسѧѧول عѧѧه بحلѧѧم٢٠٠٠ن أن 

معظѧѧم مѧѧدن البلѧѧدان الناميѧѧة نفسѧѧها محاطѧѧة  سѧѧنجد

والمكتظѧѧة أو  بالعديѧѧد مѧѧن الأحيѧѧاء السѧѧكنية الفقيѧѧرة

المتخلفѧѧѧة، أو مѧѧѧا يمكѧѧѧن أن يطلѧѧѧق عليѧѧѧه (أحزمѧѧѧة 

تجهيѧزات  الفقѧر) حيѧث المسѧاكن المتصѧدعة بѧدون

فѧѧي مجѧѧال الكهربѧѧاء أو الميѧѧاه النظيفѧѧة أو شѧѧبكات 

المواصѧلات أو  لصѧحية أوالمجѧاري أو الخѧدمات ا

الطѧѧرق الملائمѧѧة حيѧѧث يقѧѧدر عѧѧدد سѧѧكان المنѧѧاطق 

مليѧون شѧѧخص، ٨٥٠فѧي العѧالم بحѧوالي لارسѧميةال

% مѧѧن  ٣١% مѧѧن سѧѧكان أفريقيѧѧا، ٤٧ويشѧѧكلون  

مѧѧن سѧѧكان أمريكѧѧا اللاتينيѧѧة.   %٢٢سѧѧكان آسѧѧيا و

ً ١-٣ويوضح شكل (   .٣) نسبة العشوائيات عالميا

 صѧѧعوبة وترجѧѧع وقانونيѧѧة اصѧѧطلاحية متعѧѧددة مشѧѧكلات علѧѧى رسѧѧميةاللا المنѧѧاطق ظѧѧاهرة تعريѧѧف ينطѧѧوي

ففѧي   لآخر، بلد ومن لآخر مجتمع من المسميات واختلاف ذاتها الظاهرة تعقد إلى لها واضح تعريف صياغة

كل دولة اعتبارات خاصه بها، تعتبر من خلالها المجتمعات إما رسمية أو غير رسمية أو شبه رسمية، فهناك 

ناطق اللارسمية من خلال وضع خط حيز عمراني للمدينة ويعتبر النتѧاج العمرانѧي خѧارج ذلѧك الم تحدددول 

المنѧاطق  ظѧاهرة ، أما فѧي مجتمعѧات أخѧري فѧإنكما في مدينة ساو باولو في البرازيل الحيز عمران لارسمي

                                                 
 م. ٢٠٠٣ تونس، المعجم العربي الأساسي، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، -١
 .٣٦٤، ص١٩٩٩عربي، دار العلم للملايين، بيروت، الطبعة الثالثة والثلاثون، -منير البعلبيكي، المورد، قاموس إنجليزي -٢

٣- http://www.un.org/Depts/dhl/dhlara/resguida/press.htm  
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 بعض المناطق اللارسمية طبقاً للتصنيفات المختلفة لكل دوله: يوضح ٢-٣شكل 
 ٢٠٠٨ ,State of the World's Citiesالمصدر: 

ي يقѧѧوم نتاجهѧѧا رتبط بمѧѧواد البنѧѧاء المسѧتخدمة، حيѧѧث تعتبѧѧر المنѧѧاطق اللارسѧѧمية هѧي المنѧѧاطق التѧѧتѧѧاللارسѧمية 

وهناك من يعتبرهѧا ممثلѧة  .كما في حي كيبيرا في نيروبي البنائي علي استخدام مواد بناء غير دائمه أو مؤقته

) بعѧѧض ٢-٣( ويوضѧѧح شѧѧكل .كمѧѧا فѧѧي مدينѧѧة بجوتѧѧا لظѧѧاهرة تلقائيѧѧة تنشѧѧأ بѧѧلا قيѧѧود أو اعتبѧѧارات تخطيطيѧѧة

 .١ختلفةالمجتمعات التي تصنف علي أنها مناطق لارسمية في دول م

 

 بتلѧѧك المعنيѧѧة المختلفѧѧة التخصصѧѧات منظѧѧور العديѧѧد مѧѧن التعريفѧѧات مѧѧن تضѧѧم ظѧѧاهرة المنѧѧاطق اللارسѧѧميةإن 

 يقصѧد الرسمي فالتعريف .والاقتصادي ،والاجتماعي ،والعمراني ،والقانوني ،الرسمي التعريف مثل الظاهرة

 المنѧѧاطق اللارسѧѧمية ظѧѧاهرة مѧѧع عامѧѧلللت سياسѧѧات وضѧѧع فѧѧي الدولѧѧة أجهѧѧزة عليѧѧه تسѧѧتند الѧѧذى التعريѧѧف بѧѧه

 فѧي نشѧأت تجمعѧات" بأنهѧا ٢المجالس القومية المتخصصѧة رفهاتعبينما . الحضري التطوير لبرامج والتخطيط

ً  العام التخطيط غيبة ً  القانون عن وخروجا  كافѧة مѧن محرومة مناطق تكون وبالتالي الدولة، أملاك على وتعديا

 والمѧدارس الصѧحية، والوحѧدات الشѧرطة، ونقطة والكهرباء، المياه،: مثل الأساسية والخدمات المرافق أنواع

 المتوطنѧѧة، الأمѧѧراض بيѧѧنهم تنتشѧѧر للمعيشѧѧة الѧѧلازم الأدنѧѧى الحѧѧد مѧѧن السѧѧكان لحرمѧѧان ونتيجѧѧة. والمواصѧѧلات

 القѧانون، علѧى الخارجѧة الفئѧات بهѧا وتتѧوطن الجريمѧة، أنѧواع جميѧع وتنتشѧر الأميѧة، وتسѧود الجهѧل، ويتفشى

  ".والإرهاب للعنف مصدرًا تصبح وبذلك

                                                 
١-UN-Habitat, State of the World's Cities, Report٢٠٠٨/٠٩:Harmonious Cities,UN-Habitat, 
Nairobi,٢٠٠٨ 

 المجѧالس الاجتماعيѧة، التنميѧة لخѧدمات القѧومي المجلѧس منشѧور، تقريѧر ،"العشѧوائية للمنѧاطق الاجتماعية التنمية" ،الجمهورية رئاسة -٢
 .١١٣ -١١٢ ص ،٢٠٠٨ والعشرون، الثانية الدورة المتخصصة، القومية

البرازيل -ساوباولو   

كينيا - كيبيرا البرازيل - بجوتا   

الهند -مومباي   
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 للتخطѧيط العامѧة الهيئѧة مѧع بالتعѧاون مهمѧة بمبѧادرة المحليѧة التنميѧة وزارة قامѧت ٢٠٠٦ عѧام منتصѧف وفى 

 متفѧق موحѧد تعريѧف إلѧى التوصѧل فيهѧا تم عمل ورشة عقدت حيث الإنمائي المتحدة الأمم وبرنامج العمراني

 عشѧش أو أكثѧر أو دور مѧن مبѧان سѧواء الذاتيѧة، بѧالجهود إنشѧاؤه مت ما كل هي العشوائية المناطق"وهو  عليه

 كمѧا للبنѧاء مخصصѧة غيѧر أراض فѧي أقيمѧت منѧاطق فهѧي عمرانيѧاً، تخطيطهѧا يѧتم ولѧم القѧانون مѧن غيبة في

ً  آمنѧة غيѧر تكѧون أن يمكѧن ولكѧن جيدة، المبان حالة تكون وربما للمدن، العامة المخططات في وردت  أو بيئيѧا

 ً    .١"الأساسية والمرافق الخدمات إلى تفتقدو اجتماعيا

 بهѧا، المعمول التنظيم لقوانين مخالفة أقيمت التي المساكن كل تضم لارسميةال فالمناطق القانونية الوجهة ومن

 علѧѧى١٩٨٢ لسѧѧنة ٣ القѧѧانون أكѧѧد وقѧѧد. العامѧѧة والسѧѧلامة والفنيѧѧة والصѧѧحية، العمرانيѧѧة، القѧѧوانين ذلѧѧك ويشѧѧمل

منѧѧاطق لل أساسѧѧية صѧѧور عѧѧدة إلѧѧى التعريѧѧف هѧѧذا ويشѧѧير للتنظѧѧيم، الخاضѧѧعة غيѧѧرو المخططѧѧة غيѧѧر سѧѧمتها

 أرض علѧى يѧتم الѧذى والإسѧكان تѧرخيص، بغيѧر تѧتم التѧي الإسѧكانية المنشآت أو ،المباني كل: هي رسميةاللا

 .  ٢المدينة كردون خارج الواقعة والمباني لحائزها، مملوكة غير أو مغتصبة

 بشѧكل والعشѧوائية المترديѧة السѧكنية والمنѧاطق العمراني التدهور مفهوم بين بطفهو ير العمراني التعريف أما

 يѧدخل ولا قانونيѧة، غيѧر نشѧأة البدايѧة فѧي ينشѧأ العشѧوائي السѧكن: التعريفات من النوع هذا أمثلة ومن مباشر،

 ويظѧل ،الذاتيѧة الجهѧود بواسѧطة ينشѧأ السكن من النمط هذا أن كما المركزي، الحضري التخطيط إطار ضمن

منѧѧѧاطق ال أن إلѧѧى الاقتصѧѧادي التعريѧѧف .ويѧѧѧذهب٣ الحضѧѧرية والخѧѧدمات المرافѧѧق إلѧѧѧى مفتقѧѧراً  معينѧѧة لفتѧѧرة

 عنѧه المتحقѧق الدخل يدخل ولا القومية، الثروة في استثماراته تدخل لا خفي رسمي غير قطاع هياللارسمية 

 يتحقѧق ولا للدولѧة، العاملѧة القѧوى حجѧم في تندرج لا فيه الموظفة العمالة أن كما الإجمالي، المحلي الناتج في

 مѧع تتناسѧب لا القѧومي الاقتصѧاد فѧي مساهمته ودرجة مباشرة ضرائب شكل في الدولة لميزانية إيرادات عنه

  .٤حجمه

وهناك من يعرف المناطق اللارسمية بأنها "كل ما تم إنشاؤه بالجهود الذاتية سواء مباني مѧن دور أو أكثѧر أو 

انون ولم يتم تخطيطهѧا عمرانيѧاً، فهѧي منѧاطق أقيمѧت علѧى أراضѧي غيѧر مخصصѧه للبنѧاء عشش في غيبة الق

كما وردت في المخططات العامة للمѧدن، وربمѧا تكѧون حالѧة المبѧاني جيѧدة ،ولكѧن يمكѧن أن تكѧون غيѧر آمنѧه 

 .٥بيئياً أو اجتماعيا وتفتقد الخدمات والمرافق الأساسية

                                                 
، تقرير منشور، مجلس الوزراء المصѧري، مركѧز المعلومѧات ودعѧم اتخѧاذ بين التعريفات الدولية والوطنية "الريف والحضر "مفهوم  -١

، مركѧز المعلومѧات ودعѧم ٢٠١٠حѧول تعѧدادات السѧكان والمسѧاكن لѧدورة  الإقليميلفريق العمل  الثانيالاجتماع  فيقدمة رقة مرار، والق
 م.٢٠٠٦اتخاذ القرار بمجلس الوزراء، 

 الѧѧدكرور، ولاقببѧѧ وزنѧѧين بالإسѧѧماعيلية، العبѧѧور لمنطقѧѧة حالѧѧة دراسѧѧة: العشѧѧوائية المنѧѧاطق لسѧѧكان القانونيѧѧة الأوضѧѧاع وهѧѧدان، أحمѧѧد -٢
 .١٢ ص ،١٩٩٨ الاجتماعية، للبحوث القومي المركز

 المعرفѧѧة دار انثروبولوجيѧѧة، البقѧѧاء، دراسѧѧة واسѧѧتراتيجيات الفقѧѧر ثقافѧѧة بѧѧين العشѧѧوائية المنѧѧاطق المغѧѧازي، سѧѧكان عبѧѧدالغفار ضѧѧحى -٣
 التطبيѧق مѧع الحضѧري الاجتمѧاع علѧم فѧي اسѧةدر - للمدينѧة العشѧوائي النمو أحمد، جلال إيمان - ١٤ ص ،١٩٩٨ الإسكندرية، الجامعية،

 .٥٠ ص ،١٩٩٢ شمس، عين جامعة الآداب، كلية اجتماع، قسم ماجستير، رسالة القاهرة، مدينة امتداد على
 الآداب، كليѧة القѧاهرة، بمدينѧة عشѧوائية لمنطقѧة ميدانيѧة دراسѧة الاغتѧراب، وظѧاهرة الحضѧري العشѧوائي النمѧو فتحي، أحمد كليوباترة -٤

 .٣٠ ،٢٠ ص م،١٩٩٩،هغير منشور رسالة ماجستير، شمس، عين ةجامع
شѧوائيات والحѧد تحسين الأوضѧاع العمرانيѧة والمعيشѧية للمنѧاطق العشѧوائية مѧن خѧلال التخطѧيط بالمشѧاركة ، الإطѧار العѧام لتطѧوير الع -٥

 م.٢٠٠٧منها، بحث منشور، الهيئة العامة للتخطيط العمراني، القاهرة، مصر،
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 ةتعتبر لارسميالتي  منشآت السكنيةلا أنماط: يوضح ٣ -٣ شكل
 .الوضع القانوني والحالة الإنشائية بين العلاقةمن خلال  

 م.٢٠١١،المصدر: تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة
 

 
 

 المنѧѧاطق مѧѧن متنوعѧѧة مجموعѧѧة إلѧѧى UN-HABITATبعѧѧاً لت اللارسѧѧمية المنѧѧاطق مصѧѧطلح بينمѧѧا يشѧѧير

 علѧى رسѧمية غيѧر أنهѧا علѧى إليهѧا ينظѧر و، البنѧاء ذاتѧي مأوى في تسكن التي المجتمعات من المكونة السكنية

فمعيѧار الوضѧع القѧانوني يميѧز بѧين المسѧاكن القانونيѧة ، كليهمѧا أو العمرانيѧة الحالѧة أو القѧانوني الوضع أساس

 ولѧوائح قѧوانين تتبѧع لا التѧي الإنشѧاءات القѧانوني علѧي أنѧه جميѧع غيѧر ، حيѧث يعѧرف المسѧكنوغير القانونيѧة

 الحالѧѧة مشѧѧروعة ،بينمѧѧا يتѧѧيح معيѧѧار غيѧѧر بطѧѧرق المكتسѧѧبة الأراضѧѧي علѧѧى إنشѧѧاؤها تѧѧم أو، والتخطѧѧيط البنѧѧاء

ات الأربѧع الناتجѧة الفئѧ) ٣-٣، ويوضѧح الشѧكل (١إنشѧائيا والمتѧدهورة المقبولѧة المنشѧآت بين التمييز العمرانية

 ة وهي:توضح أنماطاً مختلفة للمنشآت السكنية، ثلاثة منها تعتبر لارسميعن المعياريين السابقين والتي 

المنشѧѧѧѧѧѧآت القانونيѧѧѧѧѧѧة ذات الحالѧѧѧѧѧѧة  -

، مثѧѧѧل المنѧѧѧازل المتداعيѧѧѧة المتѧѧѧدهورة

فѧѧѧѧي وسѧѧѧѧط  داخѧѧѧѧل الأحيѧѧѧѧاء القديمѧѧѧѧة

المدينѧѧѧѧة، والتѧѧѧѧي يѧѧѧѧتم عѧѧѧѧادة تقسѧѧѧѧيمها 

ات الدخل المحѧدود، وتأجيرها للفئات ذ

وغالبѧѧѧѧاً مѧѧѧѧا يكѧѧѧѧون قѧѧѧѧد صѧѧѧѧدر بحقهѧѧѧѧا 

 قرارات للإزالة أو التنكيس.

غيѧѧر القانونيѧѧة ذات الحالѧѧة المنشѧآت  -
التѧѧي بنيѧѧت وهѧѧي العمرانيѧѧة المقبولѧѧة، 

بدون ترخيص ولكѧن حالتهѧا العمرانيѧة 

مقبولѧѧة نوعѧѧاً مѧѧا وإن كانѧѧت تفتقѧѧر إلѧѧى 

الميѧѧѧاه والكهربѧѧѧاء والصѧѧѧرف الصѧѧѧحي 

ات الأساسѧѧѧѧѧية وغيرهѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن الخѧѧѧѧѧدم

 والمرافق.

المنشѧآت غيѧѧر القانونيѧѧة ذات الحالѧѧة  -

، مثѧѧѧѧل الأكѧѧѧѧواخ العمرانيѧѧѧѧة المتѧѧѧѧدهورة

البسيطة والعشش المبنية باسѧتخدام مѧواد 

بنѧѧѧاء غيѧѧѧر دائمѧѧѧة والتѧѧѧي تشѧѧѧكل جيوبѧѧѧاً 

عشوائية في المدينة، وهي تعتبر مناطق 

 غير آمنة.

                                                 
فيدراليѧѧة للتعѧѧاون الاقتصѧѧادي والتنمѧѧوي، تطѧѧوير المنѧѧاطق اللارسѧѧمية بالمشѧѧاركة، الѧѧدليل الإرشѧѧادي لصѧѧانعي القѧѧرار، كتѧѧاب الѧѧوزارة ال -١

 .٧، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZ( منشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني
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 النمو غير المخطط: يوضح ٤-٣شكل 
Unplanned growth in Belgrade in Kaluderica  

 منضبطالنمو غير ال: يوضح ٥-٣شكل 
Uncontrolled growth in Darjeeling Hills 

 :١سميات الأخرى منها ف المناطق اللارسمية على أساس مجموعه من التكما تعر

   Unplanned growth   النمو غير المخطط   .أ 

 Uncontrolled growth    غير منضبطالنمو   .ب 

             Sporadically growth  النمو المبعثر .ج 

         Spontaneous growth   النمو التلقائي .د 

 ويعرف كلٍ منهم كالتالي :

 

 النمو غير المخطط .أ 

Unplanned growth" "  

هѧѧو النمѧѧو العمرانѧѧي فѧѧي غيѧѧاب 

التخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧيط العمرانѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ودون 

مراعѧѧѧѧѧѧاة الأسѧѧѧѧѧѧس والمعѧѧѧѧѧѧايير 

والقواعѧѧد التخطيطيѧѧة مѧѧن نسѧѧب 

مسѧѧѧѧѧѧѧѧاحات الشѧѧѧѧѧѧѧѧوارع مѧѧѧѧѧѧѧѧثلاً 

ويتضѧѧѧѧѧح والفراغѧѧѧѧات المفتوحة.

 .٢)٤-٣بشكل (

 

 منضبطالغير النمو  .ب 

 Uncontrolled growth"" 

هѧѧѧѧѧو النمѧѧѧѧѧو العمرانѧѧѧѧѧي غيѧѧѧѧѧر  

المسѧѧѧѧѧѧيطر عليѧѧѧѧѧѧه بالضѧѧѧѧѧѧوابط 

العمرانيѧѧة المختلفѧѧة  والمحѧѧددات

لبنائية. علѧي سѧبيل مثل الكثافة ا

       ويتضѧѧѧѧѧѧѧѧح بالشѧѧѧѧѧѧѧѧكلالمثѧѧѧѧѧѧѧѧال 

)٣)٥-٣. 

                                                 
 م.١٩٩٨سكان الغير رسمي، كتاب منشور، دار الأنبار للطباعة والنشر، العراق، سيف الدين أحمد فرج زايد، آليات الإ -١

٢-http://beodom.com/en/education/entries/what-are-the-risks-of-building-or-buying-an-illegal-
construction 
٣-http://www.thehindu.com/todays-paper/tp-features/tp-sundaymagazine/at-the-
crossroads/article٥٠٥٦٧٠٩.ece 
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 المبعثرالنمو : يوضح ٦-٣شكل 
Sporadical growth, Cape Town, South Africa 

 التلقائيالنمو : يوضح ٧-٣شكل 
Spontaneous growth, Mae La camp, Tak, Thailand

 النمو المبعثر .ج 

"Sporadically growth"   

فد يأخذ النمو العمرانѧي شѧكل خطѧى أو 

شكل آخر ولكن هناك نمو عمرانѧي يѧتم 

وهѧذا مѧا دون تحديد أو تركيز أو هويѧه 

 ويتضѧѧѧح .يطلѧѧѧق عليѧѧѧه النمѧѧѧو المبعثѧѧѧر

 .١)٦-٣بالشكل(

 

 

 النمو التلقائي  .د 

Spontaneous growth" "  

ويقصѧѧد بѧѧه النمѧѧو الѧѧذى يѧѧتم ذاتيѧѧاً دون 

تدخل من التخطѧيط العمرانѧي أو الدولѧة 

غياب كل  فيأو مؤسساتها ،فهو يحدث 

ويتضѧѧѧح بالشѧѧѧكل  .٢المعنيѧѧѧةالأطѧѧѧراف 

)٣ )٧-٣. 

 

 المرتبطѧة الشѧاملةبأنهѧا أحѧد المفѧاهيم  لارسѧميةاللهѧذا الجѧزء الѧذى يتنѧاول اللارسѧمية يمكѧن تعريѧف  ونهاية

 فѧيتختلѧف تلѧك المجتمعѧات   ،المختلفѧةمجتمعѧات البلѧدان  فѧيبالعمران معبره عن نمط من أنمѧاط العمѧران 

اج العمرانѧѧي والثقافѧѧات والنتѧѧ المعيشѧѧيةأغلѧѧب أشѧѧكال الحيѧѧاه داخلهѧѧا والأنمѧѧاط  فѧѧيحجمهѧѧا ولكنهѧѧا تتشѧѧابه 

شѧكلها العѧام وملامحهѧѧا  فѧѧيتنѧѧتج عѧن تلѧك المجتمعѧѧات لا تختلѧف كثيѧراً  التѧي يئѧةالبفѧѧإن  وبالتѧالي، الإنسѧانية

والعمѧران  والثقافѧةبѧين الأفѧراد  العلاقةتنتج من شمولية  اللارسميةأن منظومة  استنتاجومخرجاتها ،ويمكن 

 فѧينѧا لفينѧتج  الحاكمѧةوالضѧوابط  والاشتراطاتمجموعه من القوانين  غيابتحت وطأة  العمرانيأو النتاج 

 .اللارسميةمجتمع  النهاية

 والاستجابة التكوين بين اللارسميةنشأة المجتمعات دوافع . ٢.٣

-إن جاز التعبيѧر -إن ما سبق يعطى تعريف أو فكرة عن ماهية اللارسمية ولكن لا يحدد "صناع اللارسمية "

اريخ الحقيقѧي لنشѧأة المنѧاطق فإن التأصول ظهور اللارسمية  فيوبالبحث  أو ما أفرز المجتمعات اللارسمية،
                                                 
١-http://www.fig.net/pub/figpub/pub٣٣/figpub٣٣.htm 
،http://informalsettlements.blogspot.com/٢٠١٢/٠٧/toward-epistemology-of-form-of-informal.html 

 .١٩٩٢إيمان جلال أحمد جلال ،النمو العشوائي للمدينة ،رسالة ماجستير ،غير منشوره، كلية الآداب ،جامعة عين شمس، -٢
٣-http://en.wikipedia.org/wiki/Burma 
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وإنمѧا يعѧود  إلي أوائل الستينات نتيجة لنشاط حركة الهجرة إلي القاهرة علي نحѧو خѧاص، علا يرجاللارسمية 

 ومѧا هѧومنهѧا  اقتصѧادية وأخѧري سياسي وما هعوامل ودوافع مختلفة منها  نظراً لوجود. ١إلي قبل ذلك بكثير

 إليهѧا الاسѧتجابات ل أو بأخر علѧي تكѧون المنѧاطق اللارسѧمية وأدتمرتبط بالهجرة، ساعدت تلك الدوافع بشك

وراء إلѧى أهѧم الѧدوافع  فѧي الجѧزء التѧاليويتعѧرض البحѧث وتكوينهѧا.  جمعات اللارسميةتأحجام الم تزايد إلي

الѧدوافع العمرانيѧة والتѧي تѧرتبط بѧالنمو الحضѧري  هѧيثلاثة دوافѧع رئيسѧيه في ظهور اللارسمية والتي تتمثل 

ѧѧي والنمѧѧةو العمرانѧѧدوافع للمدينѧѧة، والѧѧلةذات  الاجتماعيѧѧدوافع  الصѧѧاجرين، والѧѧات المهѧѧاديةبجماعѧѧالاقتص 

 والسياسية. 

  الدوافع العمرانية لنشأة المجتمعات اللارسمية. ١.٢.٣

بتتبع كل من خطوات النمو الحضري وعمليات نمو المناطق اللارسمية يظهѧر قواسѧم مشѧتركه تѧربط كѧل 

نسѧمة  ٥٠٠٠مجتمع عمراني عادة مѧا يزيѧد عѧدد السѧكان بѧه عѧن هي المنطقة الحضرية منهم بالأخر، إن 

 اعمال غير زراعيѧة وتضѧم المنطقѧة الحضѧارية حѧدود واضѧحة، في% منهم ٥٠وعادة ما يعمل اكثر من 

نسѧبة نمѧو السѧكان الѧذين  فѧيتصѧاحب الزيѧادة  التѧيللمناطق الحضرية  تلك العملية  العمرانيويمثل النمو 

مѧن خلالهѧا تنمѧو المѧدن وتصѧبح  التѧيمنѧاطق حضѧرية وهѧو ايضѧاً يمثѧل العمليѧة الاجتماعيѧة  فѧين يعيشو

يمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن النمѧѧو  وبالتѧѧالي ،المجتمعѧѧات اكثѧѧر حضѧѧرية وتضѧѧمحل أو تتلاشѧѧي الخصѧѧائص الريفيѧѧة

 .٢عملية مصاحبة لتطور الثقافة والحضارة والتكنولوجيا وه العمراني

اب مختلفة منها ما هو مرتبط بالتنمية الاقتصѧادية حيѧث ان هنѧاك صѧلة قويѧة اسب العمرانيويتضمن النمو 

ة معѧѧدل كزيѧѧاد السѧѧكاني غير الѧѧديموغرافيونمѧѧو المѧѧدن، ومنهѧѧا مѧѧا هѧѧو مѧѧرتبط بѧѧالت الاقتصѧѧاديبѧѧين النمѧѧو 

نمط الهجرة كزيادة المهاجرين الѧى منطقѧة مѧا  فيومنها ما هو مرتبط بالتغير المواليد عن معدل الوفيات، 

ذلѧك عوامѧل طѧرد /جѧذب أو اسѧباب اقتصѧادية او مѧا الѧى ذلѧك  فѧيارنة بمن يهاجرون منها وقѧد يتѧدخل مق

.وغالبѧاً مѧا يكѧون الѧذين ينتقلѧون مѧن منطقѧة الѧى اخѧرى مѧن بѧين الѧذين يقѧدمون علѧى المخѧاطر ولѧديهم مѧѧا 

الكفѧاءة عѧن افضل مما يعنѧى ان لѧديهم قѧدر مѧن  تعليمييحفزهم على ذلك واحوالهم افضل ولديهم مستوى 

مميѧزات كѧل مѧن المنѧاطق  ٤)٨-٣ويوضѧح شѧكل ( .٣غيѧرهم ،لѧذلك غالبѧا مѧا يسѧعون لإيجѧاد فѧرص عمѧل

 الحضرية والريفية والتي تحفز من عمليات الهجرة.

                                                 
ندوة الإسѧكان  بحث منشور، ئي في إطار تيسير الإسكان،عزت عبد المنعم ، الدروس المستفادة من الإسكان العشوا –محمد عبد السميع  - ١
 .٤٩ص ،م٢٠٠٤ الرياض، الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، ) المسكن الميسر،٢(
الجامعѧѧة ، رسѧѧالة ماجسѧѧتير، كليѧѧة الهندسѧѧة، فѧѧي محافظѧѧات غѧѧزة العشѧѧوائيةالمنѧѧاطق  تطѧѧوير اسѧѧتراتيجيات، الصѧѧرفنديفѧѧرج مصѧѧطفى  -٢

 م، ص٢٠١١، غزة، الإسلامية
، م١٩٩٦ ،أحمѧѧѧد منيѧѧѧر سѧѧѧليمان، الإسѧѧѧكان والتنميѧѧѧة المسѧѧѧتديمة فѧѧѧي الѧѧѧدول الناميѧѧѧة، كتѧѧѧاب منشѧѧѧور، دار الراتѧѧѧب الجامعيѧѧѧة، بيѧѧѧروت -٣

 .٢٨٣،٢٨٤ص
٤- Ahmed Mounir Soliman, A Tale of Informal Housing in Egypt, in Brian Aldrich  and Ravinder 
Sandhu (eds.) Housing the Urban Poor, Zed Books, London, ١٩٩٥,  page ٣١٢-٢٩٧. 
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 المناطق السكنية الريفية  

 مدن ثانوية 

 مدن رئيسية

 

قد يزداد حجم المجتمعات العمرانية الريفية وتتحول الى مجتمعات حضرية مما يزيد من النمѧو العمرانѧي، 

المنѧاطق الريفيѧة الѧى المنѧاطق الحضѧرية ممѧا يعظѧم مѧن النمѧو العمرانѧي ، فѧبعض وقد ينتقѧل السѧكان مѧن 

مѧن والѧى العمѧل، وبمѧرور الوقѧت تنمѧو  اليѧوميالسكان ينتقلون الى المدن الصغيرة القريبة بسبب الانتقال 

 فѧي لوجودهѧا بعض هذه المدن لتتحول الى مدن ثانوية او رئيسية والتي قد تنمو وتتعاظم بقدر كبيѧر نظѧراً 

ً  اكبر تجمع نطاق إلي أن تصل إلي حافة المناطق الشبه حضѧرية (التѧي تجمѧع بѧين صѧفات المنѧاطق  حجما

) مراحѧل النمѧѧو ٩-٣. ويوضѧح شѧѧكل (١معѧѧاً) ممѧا يѧѧؤدي إلѧي زيѧѧادة الزحѧف العمرانѧѧي والريفيѧةالحضѧرية 

 العمراني.

 

 

 

 

 

 

 فѧيويѧتم اسѧتغلال وجѧود بنيѧة اساسѧية  ،ومع زيѧادة التوسѧع والتѧراكم تبѧدأ عمليѧات الѧتلاحم بمدينѧة رئيسѧية

غيѧر المسѧتغلة المجѧاورة للكتلѧة العمرانيѧة  الأراضѧيالمدينة خاصة الطرق الرئيسѧية وذلѧك للوصѧول الѧى 

غيѧر  أراضѧيالبنѧاء والتنميѧة بشѧراء  فѧيحيث يقوم افراد او مؤسسات قطاع خاص ممن يعملѧون  للمدينة،
                                                 

،  اليѧوم الأول ،الجلسѧة الثالثѧة، منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء، -١
 . ١٣ص، ٢٠١١القاهرة ،

 مع تزايد عمليات الهجرة من الريف للحضرالنمو العمراني مراحل : يوضح ٩-٣شكل 
 .٢٠١١،منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية المصدر: 

 مميزات المناطق الحضرية والريفية: يوضح ٨-٣شكل 
 ١٩٩٥ ,A tale of informal housing in Egyptالمصدر: 
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 والإلتحام بالعمران الرسمي. الرسمي غير رانيالعم النمو تزايد: يوضح ١٠-٣شكل
  ٢٠١٠ ,Informal Areas in Greater Cairo المصدر:

الزراعيѧة  الأراضيبغرض التنمية .وكثيرا ما يكون ملاك  زراعية ثم يقوموا بتقسيمها أراضيمستغلة او 

كثيѧر مѧن الاحيѧان  ىداخليѧة. وفѧهم الذين يبادرون بعملية تقسيم الارض مع قلة او عدم تواجد بنية اساسية 

تѧوفير الاسѧكان بغѧرض سѧد الاحتياجѧات المتزايѧدة للمدينѧة  فѧيوراء تلѧك العمليѧة  الرئيسѧييتمثل الغرض 

القѧوة الدافعѧة  هѧيى قѧد تѧدخل عناصѧر كالتجѧارة أو الصѧناعة أو التخѧزين وقѧد تكѧون احيان اخر فيولكن 

وراء ذلك . وعادة ما تبدأ من هنا صفة اللارسمية فغالبا ما تكون تنمية هذه المناطق بصѧفة "اللارسѧمية"، 

وقѧت  فѧيمدينѧة من قبل سلطات المدينة ولكنها كثيرا ما تدخل حيѧز ال إجازتهاانه لا يتم المبادرة بها او  أي

 .٢تزايد النمو العمراني غير الرسمي والالتحام بالعمران الرسمي )١٠-٣(ويوضح الشكل .١لاحق

مع نمو عدد سكان المدن تزداد الحاجة الى الاسكان ،وكثيرا مѧا تصѧبح جهѧات التخطѧيط غيѧر قѧادرة علѧى 

وفѧѧى  الاسѧѧكان، لتتناسѧѧب مѧѧع معѧѧدل و مسѧѧتوى الطلѧѧب علѧѧى الأراضѧѧيتخصѧѧيص و تطѧѧوير مѧѧا يكفѧѧى مѧѧن 

عاليѧѧة الѧѧثمن أو يكѧѧون مواقعهѧѧا غيѧѧر مناسѧѧبه ممѧѧا  للإسѧѧكانالمخصصѧѧة  الأراضѧѧيحѧѧالات اخѧѧرى تصѧѧبح 

 الدخل. محدودييجعلها غير متاحة الى 

أن هنѧѧѧاك علاقѧѧѧة طرديѧѧѧة بѧѧѧين التحضѧѧѧر ومشѧѧѧاكل الإسѧѧѧكان  Charles Abramsويѧѧѧري شѧѧѧارل ابرامѧѧѧز 

مѧن القريѧة الѧى  الأهѧاليمشكلة حرجة ولكѧن مѧع انتقѧال  لا يشكل البدائيالمجتمع الاولى أو  في فالإسكان،

، فمѧѧع تكѧѧون نѧѧواة المدينѧѧة تبѧѧدأ ٣المدينѧѧة ذلѧѧك النسѧѧيج المركѧѧب ،تبѧѧدأ المشѧѧكلة بѧѧين المتطلبѧѧات والامكانيѧѧات

يѧزداد  المدينѧةومع نمو عدد سѧكان  للحركة الرئيسيةحولها ثم تزداد وتتسع علي المحاور  الامتدادعمليات 

مѧن  الامتѧدادوبمرور الوقت ونتيجة عمليات الهجرة مѧن الريѧف للحضѧر تبѧدأ عمليѧات التوسع مرة أخري 

الكثافѧة يبѧدأ  وبارتفѧاع ،المدينѧةلمحѧيط  ملاصѧقةالخارج علي أطراف المدينة إلѧي أن تتكѧون كتلѧه ملتحمѧه 
                                                 

،  اليوم الأول ،الجلسѧة الثالثѧة، ز القومي لبحوث الإسكان والبناء،منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المرك - ١
 .١٣ص، ٢٠١١القاهرة ،

٢-Participatory Development Programme (PDP), Informal Areas in Greater Cairo, Using GIS in 
Participatory Urban Development, Workshop, GTZ, Egypt. 
٣-Charles Abrams, Man’s struggle for shelter in an Urbanizing world, Cambridge, Massachusetts & 
London,England:M.I.T.press,١٩٦٦,p٤ . 
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٤٠ 

وتكون المناطق اللارسمية مراحل الامتداد العمراني: يوضح ١١-٣شكل 
 م.٢٠١١، المصدر: تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة

وتتحѧѧول المنѧѧاطق  المدينѧѧةفيحѧѧدث تѧѧدهور شѧѧديد لقلѧѧب  ،المدينѧѧةوتختفѧѧي نѧѧواة  المدينѧѧةالضѧѧغط علѧѧي  قلѧѧب 

 المدينѧѧةإلѧѧي منѧѧاطق عشѧѧوائية بعضѧѧها رسѧѧمي متѧѧدهور فѧѧي قلѧѧب  المدينѧѧةوقلѧѧب  المدينѧѧةبѧѧأطراف  المحيطѧѧة

 المنѧاطق وتكѧون العمرانѧي الامتѧداد ) مراحل١١-٣. ويوضح شكل(المدينةوالآخر لارسمي علي أطراف 

وفѧѧي وبѧѧذلك فѧѧإن جѧѧذور المنѧѧاطق اللارسѧѧمية تظهѧѧر مѧѧن خѧѧلال نشѧѧأتها علѧѧي أطѧѧراف المѧѧدن ،  اللارسѧѧمية.

 .المناطق المتدهورة داخلها

 . الدوافع الاجتماعية لنشأة المجتمعات اللارسمية٢.٢.٣

 فرضѧتها والقѧرى، المѧدن بѧين العѧدد محѧدودة بشѧرية مجموعѧات تناثر التاريخ مدار على مصر لقد شهدت

 لبيѧѧعا وأسѧѧواق المحѧѧاجر حѧѧول وخاصѧѧة عشѧѧوائية، أكواخѧѧا لتقѧѧيم المعيشѧѧية، واحتياجѧѧاتهم أعمѧѧالهم طبيعѧѧة

 ظهѧرت الحѧديث العصѧر مشѧارف وحتѧى الوسѧطى العصѧور من وبدءاً . النائية والمخازن المقابر وحراسة

 كالѧذعر، متنوعѧة، أسѧماء ذات - والبѧدو الريѧف مѧن المهѧاجرين الفقѧراء مѧن معظمهѧم - هامشѧية جماعѧات

 والاقتصѧادي، جتمѧاعيالا السلم على الدنيا الفئات من بأنهم سكانها واتسم. والغوغاء والهباشة والحرافيش

 النقѧل أنشطة من العديد أفرزت التي - الحديثة لمصر العمرانية النهضة ومع. القانون على الخارجين وكذا

 مجموعѧѧات تتزايѧѧد أن لابѧѧد كѧѧان - البتѧѧرول ثѧѧم والألمونيѧѧوم والرخѧѧام النحѧѧاس واسѧѧتخراج والمواصѧѧلات

 تبعѧѧا أحيانѧѧًا المئѧѧات أو العشѧѧرات سѧѧاكنيها دأعѧѧدا تتجѧѧاوز لѧѧم وإن الأنشѧѧطة، تلѧѧك حѧѧول السѧѧكان مѧѧن متنѧѧاثرة

 كافѧة لسѧاكنيها تتѧوافر طالمѧا حѧادة، أمنيѧة أو عمرانيѧة مشѧكلة تمثѧل تكѧن فلѧم ثم ومن بها، العاملين لأعداد

بѧدأ تكѧون المجتمعѧات اللارسѧمية مجتمѧع تلѧو الأخѧر  المتراكمѧةوخلال تلѧك المراحѧل  .١المعيشية خدماتهم

 بالمحيط.  والاندماجالتام  الاستقرارلتحول والتغير وصولاً لحالة ،يمر كل مجتمع بعمليات من ا

                                                 
محمد ماهر الصوان، ظاهرة العشوائيات في مصر دراسة تحليلية في مشكلة العشوائيات في محافظة القاهرة، وحلول مقترحѧة، القѧاهرة،  -١

 .١٠،١٥، ص م٢٠٠٠رية، مركز تنمية الإدارة المحلية، أكاديمية السادات للعلوم الإدا
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 كنتيجة لعمليات الهجرة المتزايدة  مصر بدايات تكون بعض المناطق اللارسمية في: يوضح ١٢-٣شكل 
  م.١٩٨٧الارتقاء بالبيئة العمرانية للمدن، المصدر: 

فقد شهدت مصر في مراحل تاريخها المختلفة تواجد فئات اجتماعية وجماعѧات فѧي منѧاطق وأحيѧاء فقيѧرة 

منتشرة علي أطراف مدنها وبين ثنايا أحيائها الكبرى ، وقد سكن أغلب هذه المناطق النازحين مѧن الريѧف 

حثѧѧاً عѧѧن كسѧѧب الѧѧرزق أو جماعѧѧات مѧѧن محѧѧدودي الѧѧدخل أو بعѧѧض المهمشѧѧون أو المقهѧѧورون للحضѧѧر ب

بالإضافة إلي الخѧارجين عѧن القѧانون، ويمكѧن القѧول بѧأن تѧاريخ هѧذه المنѧاطق فѧي مصѧر وجماعاتهѧا مѧن 

بѧأن سѧكان المنѧاطق اللارسѧمية هѧم غالبѧاً مѧن الخѧارجين  اعتقادالخارجين عن القانون قد ساهم في ترسيخ 

القѧѧانون ومتحѧѧدي سѧѧلطات الدولѧѧة ، بѧѧدون النظѧѧر إلѧѧي هѧѧذه المنѧѧاطق باعتبارهѧѧا حѧѧلاً أبتكѧѧره محѧѧدودي  عѧѧن

الدخل أو الفقراء لمواجهѧة أزمѧة الإسѧكان وعѧدم قѧدرتهم علѧي دخѧول سѧوق الإسѧكان الرسѧمي نظѧراً لعѧدم 

الدولѧѧة أو امѧѧتلاكهم للإمكانيѧѧات الماديѧѧة اللازمѧѧة لشѧѧراء سѧѧكن ملائѧѧم يتمتѧѧع بالشѧѧرعية والإعتѧѧراف مѧѧن 

) بدايات تكون بعѧض المنѧاطق اللارسѧمية فѧي مصѧر ١٢-٣. ويوضح شكل (١السلطات المحلية التابعة لها

كنتيجѧѧѧة لعمليѧѧѧات الهجѧѧѧرة المتزايѧѧѧدة مѧѧѧن الريѧѧѧف للحضѧѧѧر ويظهѧѧѧر الخلѧѧѧط بѧѧѧين الطѧѧѧابع الريفѧѧѧي والطѧѧѧابع 

 .٢الحضري

 . الدوافع الاقتصادية / السياسية لنشأة المجتمعات اللارسمية٣.٢.٣

وتكوين المناطق تشكيل المدينة  فيالأثر الكبير  في الحقبة الناصرية الاشتراكية ومبادئان لسيطرة أفكار ك

بالتنمية الصناعية على حساب القطاعات الأخرى ،وكنتيجة لمركزية  الاهتمامحيث زاد اللارسمية 

را وإمبابة والجيزة حلوان وشب فيتخطيط مناطق صناعية كبرى  اقتراحالتخطيط خلال هذه الفترة فتم 

حلوان ومدينة نصر .وقد  منطقتيالستينات على  فيالزيادة السكانية .ثم تركزت المجهودات  لامتصاص

صممت مدينة نصر لسكنى الطبقة المتوسطة ولتكون مركزاً للحكم ،وتحولت منطقة حلوان من منتجع 

 . حكوميع إسكان إلى منطقة للصناعات الثقيلة ولسكن العمال كأكبر مشرو شتوي سياحي

                                                 
محمد أحمѧѧد العѧѧدوي ،العشѧѧوائيات والمحليѧѧات فѧѧي مصѧѧر ،المشѧѧكلة والحѧѧل ، بحѧѧث منشѧѧور ،أحѧѧوال مصѧѧرية ،مركѧѧز الأهѧѧرام للدراسѧѧات  - ١

 .١٨،العدد  ٢٠٠٢السياسية والاستراتيجية ،القاهرة ،
والمعماريѧة، أمانѧة مدينѧة جѧدة، القѧاهرة،  التخطيطيѧةللمدن، كتاب منشور، مركز الدراسѧات  أبو زيد راجح، الارتقاء بالبيئة العمرانية  - ٢

 .٨٣-٨٢ص م،١٩٨٦الطبعة الأولي، 
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 .سمة بارزة للبيئة الحضريةكالمناطق اللارسمية : يوضح ١٣-٣شكل 
 م.٢٠٠٤، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان المصدر:

حين تصدت الدولة للبناء للفقراء وظهرت المشاكل  في زيادة أزمة الإسكان، فيساهمت الزيادة السكانية  وقد

الوظيفية والبيئية  الاعتباراتوفرت المسكن لعدد كبير من الشعب وغض الطرف عن  التيالشعبية 

. وعلى الرغم من المشاريع ١ى الكم دون الكيفوالجمالية للبيئة المعمارية والعمرانية ،حيث تم التركيز عل

للسكن ،وكانت  الفعلي الاحتياجإلا أنه لم يكن يتناسب مع  الحكومينفذها القطاع  التيالضخمة للإسكان 

والمرافق والبنية الأساسية  المبانيالشديد للمناطق الحضرية القائمة مما أدى لتدهور حالة  الاكتظاظالنتيجة 

 إنشاء المدن التابعة لحل مشكلات مدينة القاهرة . فيات تم التفكير .وفى أواخر الستين

ظهرت الأبراج الشاهقة  ،الاقتصادي الانفتاحمالية وسياسة والتحول نحو الرأس  ١٩٧٣وبعد حرب عام 

إلى أن حدث عدم التوازن ابين كل من العرض والطلب نتيجة زيادة المعروض  الأراضيوأرتفع سعر 

صورة خرسانات نتيجة العجز عن سداد  في الاستثماراتر بنظام التمليك مما أدى إلى تجمد بالإسكان الفاخ

الدخل من حيث  محدوديإسكان  فيالعكس  حدث حين في العقاريالقروض البنكية وحالة الركوض بالسوق 

كبير من  ونتيجة لزيادة أسعار التمليك وعدم القدرة المادية لقطاعة المناسب والملائم من المعروض. قل

ظهرت كذلك  .٢ظهرت مناطق عشوائية حول المدينةالسكان على الحصول على وحدة سكنية بهذا النظام 

على هوامش المدينة عشوائيات كثيرة فأحيطت المدينة بأكوام البيوت تتخللها شبكة من الدروب لا تعرف 

المناطق  )١٣-٣شكل ( ، ويوضحماعيةوالاجتبدايتها من نهايتها وتتجلى فيها كل معانى إهدار القيم البيئية 

 اللارسمية كسمة بارزة للبيئة الحضرية.

 

 

 

 

 

 

 

 موجات لتدفق نظرا، الخمسينات حقبة في المصرية المدن في الظهور في اللارسمية لقد بدأت المناطق

 نئذٍ حي الاشتراكية الحكومة فعل رد وكان. بالسكان الرسمي الإسكان وتشبع، الحضر إلى الريف من الهجرة

 فترة وخلال.المتزايد  الطلب تلبية عن عجزت والتي، التكاليف منخفضة الإسكان مشروعات بناء هو

 ملاجئ في السويس قناة منطقة من المهاجرين بتسكين الحكومة قامت والسبعينات الستينات في الحروب
                                                 

الإطار النظري وتطبيقات عربية"، كتاب منشور، مطابع جامعة المنوفية، توزيع -فتحي محمد مصيلحى خطاب، "التخطيط الإقليمي -١
 .م٢٠٠١رية، الأنجلو والنهضة العربية والمص

والمعماريѧة، أمانѧة مدينѧة جѧدة، القѧاهرة،  التخطيطيѧةأبو زيد راجح، الارتقاء بالبيئة العمرانية للمدن، كتاب منشور، مركز الدراسѧات   - ٢
 .٨٦ص م،١٩٨٦الطبعة الأولي، 
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 ق اللارسمية خلال الفترات الزمنية المختلفة.تطور الوضع للمناط: يوضح ١٤-٣شكل
 Cairo’s Informal Areas المصدر:

Between Urban Challenges and Hidden Potentials, ٢٠١٠.  

 الدولة أراضي على ءوالبنا الاستيطان بدايات تجاهل وتم .ةلارسمي مناطق إلى تحولت ما سرعان مؤقتة

 الأراضي على الرسمي غير العمراني النمو تزايد الانفتاح سياسة مع السبعينات وفي .الصحراوية

من خلال مبادرات من جهات دولية بعد توقيع وبدأ تطوير بعض المناطق  ملحوظة بصورة الزراعية

 المناطق أصبحت الثمانينات لولوبح .مثل منشية ناصر بالمقطم وحي السلام بالإسماعليةاتفاقية السلام 

 وتنمية الرسمية للمناطق الأساسية البنية بتحديث الحكومة وانشغلت، الحضرية للبيئة بارزة سمة اللارسمية

 في الحكومية السياسات بدأتأعلن المشروع القومي لتطوير العشوائيات ف التسعينات ومنذ .الجديدة المدن

ً  تهديداً  تمثل أنها التصور أساس على اللارسمية المناطق استهداف  ثم بدأ النظر إليها من خلال مدخل .أمنيا

 ثم ظهر .اللارسمية المناطق لسكان »المرافق في الحق« بـ الجمهورية رئيس قرار إنساني وتجلي ذلك في

 محاور تحسين على رئيسي بشكل التركيز مع، اللارسمية المناطق لتطوير القومية البرامج من عدد

ولكن  .١اللارسمية المناطق من البناء مكتملة الأجزاء في والخدمات المرافق وتوفير حركةوال الوصول

الفترات خلال  الوضع للمناطق اللارسميةتطور  ٢)١٤-٣النمو اللارسمي لم يتوقف ويوضح شكل (

 المختلفة.الزمنية 

                                                 
ل الإرشѧѧادي لصѧѧانعي القѧѧرار، كتѧѧاب الѧѧوزارة الفيدراليѧѧة للتعѧѧاون الاقتصѧѧادي والتنمѧѧوي، تطѧѧوير المنѧѧاطق اللارسѧѧمية بالمشѧѧاركة، الѧѧدلي -١

 .٧، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZ( منشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني
٢- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page ١٦.    
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اللارسѧمية متواجѧدة  تالمنشѧآوإعѧلان الجمهوريѧة كانѧت  ١٩٥٤في ما قبل عام وخلاصة يمكن القول أنه 

ومواقع البناء وكان سياسة الدولة في التعامل معها فѧي ذلѧك الوقѧت  المدينةفي صورة جيوب داخل وحول 

مؤقتѧѧه، ولكѧѧن بعѧѧد زيѧѧادة الطلѧѧب علѧѧي العمالѧѧة فѧѧي المѧѧدن نتيجѧѧة  واعتبارهѧѧاهѧѧي التجاهѧѧل لعѧѧدم الأهميѧѧة 

اللارسѧѧمية لتصѧѧل إلѧѧى  المنشѧѧآتتلѧѧك فقѧѧد زاد حجѧѧم  ١٩٦٠عѧѧام  ، وفѧѧيلسياسѧѧات الاعتمѧѧاد علѧѧي التصѧѧنيع

، وبѧدأ تغيѧر سياسѧة التعامѧل معهѧا مѧن تجاهѧل إلѧي مجتمعات متوسطة الحجم مقاربه لحجم مجاورة سѧكنية

هѧي عѧدم الاعتѧراف بهѧا ومحاولѧة اخفائهѧا إن كانѧت  المتبعѧةتقديم بعض الخدمات لها، وإن ظلت السياسѧة 

 ظاهرة .

 ازداد ،راجع الطلѧب علѧي العمالѧة الزراعيѧةإلي الداخل، وت وجهوالتسياسة التصنيع المحلي  استمرارومع 

فѧѧي المѧѧدن  الاسѧѧتقراروبѧѧدأ  للمدينѧѧةالكثافѧѧة السѧѧكنية  وارتفعѧѧتمعѧѧدل الهجѧѧرة مѧѧن الريѧѧف إلѧѧي الحضѧѧر، 

 الدولѧةفبدأت المناطق اللارسمية في الاتساع  وتغيѧرت فѧي تلѧك المرحلѧة سياسѧة  وحول القري، التاريخية

 .مقبولةلكونها غير  الإزالةاطق اللارسمية من التجاهل أو تقديم بعض الخدمات إلي المنفي التعامل مع 

الهيكلѧة الاقتصѧادية عѧام المѧرتبط بإعѧادة ومع زيادة الطلب علي العمالة غير الرسمية نتيجة النمو السѧريع 

رسѧѧمية اكثѧѧر أصѧѧبحت المجتمعѧѧات اللا م، والاهتمѧѧام بتѧѧوفير البنيѧѧة التحتيѧѧة و إنشѧѧاء المѧѧدن الجديѧѧدة،١٩٨٠

 التعامل معهѧا فأصѧبحت السياسѧة المتبعѧة هѧي فياستقراراً وأكبر حجماً، وتغيرت مع ذلك سياسات الدولة 

 لسѧاكنيبعض الاحيان الѧى الاعتѧراف بحѧق التملѧك  فيو تطورت  ضوالتعويمحاولة النقل لمواقع اخرى 

 وفير الخدمات لهم.تتلك المجتمعات والارتقاء بهم و

ة الجديدة فقد توجهت السياسات العمرانية الى الارتقاء بالبيئة العمرانية للمدينѧة والتѧي تعѧد أما بحلول الالفي

المناطق اللارسمية القديمة وبدأت سياسات الدولة تتوجه نحو المناطق اللارسمية القديمة ومحاولѧة تحجѧيم 

العمرانيѧѧة للقѧѧرى  هسياسѧѧات تحѧѧزيم التجمعѧѧات اللارسѧѧمية، واعتمѧѧاد الاحѧѧوزمѧѧن خѧѧلال  اللارسѧѧميالنمѧѧو 

 المصرية.
 تخطѧيط خѧلال مѧن، »التحѧزيم« سياسѧة اللارسѧمية المنѧاطق نمو على بالسيطرة الاهتمام أفرز،  م٢٠٠٧ عام فيو

 مما، ناصر منشأة في صخري انزلاق حدث م٢٠٠٨ سبتمبر وفي .اللارسمي النمو يشغلها أن قبل المدينة أطراف

 والجѧѧدل الحكѧѧومي الاهتمѧѧام صѧѧدارة إلѧѧى الآمنѧѧة غيѧѧر المواقѧѧع فѧѧي سѧѧيما ولا اللارسѧѧمية المنѧѧاطق بقضѧѧية صѧѧعد

 للمنѧاطق الأولويѧة إعطѧاء مع، العشوائية المناطق لتطوير م٢٠٠٨ أكتوبر في قومي صندوق وتم إنشاء .الإعلامي

 تѧدعم والتѧي، وتطويرهѧا اللارسѧمية بالمنѧاطق الارتقѧاء سياسѧة اسѧتمرت بعѧده ومѧام ٢٠٠٠ عام ومنذ .الآمنة غير

ً  بها والاعتراف اللارسمية المناطق وجود    .رسميا

 طريѧق عѧنوتحديѧدها   اللارسѧمية المناطق يمزحتكان هدفها  الكبرى القاهرة مستوى على مشروعات ظهرتكما 

في تنميѧة المنѧاطق اللارسѧمية وظهѧور منѧاطق  قد ساهمت تلك المحاورو، فوقها عابرة مرورية حركة محاور بناء

 . والاستجابة التكوين بين اللارسمية المناطقنشأة دوافع ) ١-٣( ولدالج ويوضحلارسمية جديدة، 
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 ومراحل التطور الثقافي لمناطق اللارسميةالعمراني لنمو العمليات . ٣.٣

ѧѧات هѧѧذه المجتمعѧѧه هѧѧأ بѧѧذي تنشѧѧلوب الѧѧي أن الأسѧѧمية إلѧѧاطق اللارسѧѧو المنѧѧة بنمѧѧات المتعلقѧѧير الدراسѧѧو تش

أسلوب واحد ،حيث تنمو هذه المناطق في نظام تلقائي متأثر بعوامل طѧرد وعوامѧل جѧذب ومجموعѧة مѧن 

  .١)١٥-٣المحددات شكل (

 

                                                 
نѧدوة الإسѧكان  بحѧث منشѧور، عزت عبد المنعم، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان، –محمد عبد السميع  - ١
 .٥١ص ،م٢٠٠٤الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، الرياض، ) المسكن الميسر،٢(

الدوافع  السنة
 الاقتصادية

التنمية 
 العمرانية

دوافع 
 الهجرة

موقع 
المناطق 
 اللارسمية

حجم 
المناطق 
 اللارسمية

المنشآت 
بالمناطق 
 اللارسمية

الموقف 
 الرسمي

ما قبل 
١٩٥٠ 

الاستخراج 
(الزراعة 
 والتعدين)

والسكك  الموانئ
 الحديدية

الكوارث 
 والمجاعات

جيوب داخل 
 وحول المدينة

صغيرة (حجم 
 البلوك)

صغيرة ذات 
 كثافة منخفضة

التجاهل لعدم 
 الاهمية

 التحديث ١٩٥٤
المحافظات 
والمراكز 
 الإدارية

الطلب على 
 عمالة البناء

جيوب داخل 
وحول مواقع 

 البناء
التجاهل لكونها  منشآت مؤقتة صغيرة

 مؤقتة

الطلب على  المدن الصناعية التصنيع ١٩٦٠
 العمالة

حدود وحافة 
 المدينة

متوسطة (حجم 
التجاهل مع تقديم  صغيرة شبة دائمة المجاورة)

 بعض الخدمات

١٩٧٠ 
استبدال الاستيراد 
بالتصنيع المحلي 

 المرخص

النمو والتضخم 
 العمراني

تراجع الطلب 
على العمالة 

 الزراعية

المدينة 
ي التاريخية، القر

 المحيطة
 متوسطة

قديمة، دون 
المستوى الرسمي 

 وغير موفقة

إزالتها لكونها 
 غير مقبولة

إعادة الهيكلة  ١٩٨٠
 النمو السريع الاقتصادية

العمالة في 
القطاع 
 اللارسمي

كبيرة (حجم  حافة المدينة
 ثابتة ومستقرة الحي)

النقل لمواقع 
اخري وربما 

 التعويض

الخدمات /قطاع  ١٩٩٣
 المدن الثانوية المعلومات

العمالة 
المتخصصة، 

 التعليم

حافة المدينة، 
 النمو

كبيرة (حجم 
 ضخمة المدينة)

الارتقاء بالمناطق 
المستقرة وتوفير 
الخدمات وحق 

 التملك

عولمة رأس  ٢٠٠٠
المركز وحافة  الخدمات إعادة الإحياء المال والاسواق

 المدينة

متوسطة 
حجم  -(جديدة

 الحي)
 متعددة الطوابق

ج المناطق دم
القائمة وتجاهل 

 الجديدة

المركز وحافة  الخدمات البلورة نقل الانشطة ٢٠١٠
 المدينة، النمو

متوسطة 
حجم  –(جديدة 

 الحي)
 التحجيم متعددة الطوابق

عوامل 
 طرد

زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة 
 السكان

محدوديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 الخدمات

ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائل ت
 فرص العمل

العجѧѧѧѧѧѧѧѧز فѧѧѧѧѧѧѧѧي 
 الاسكان

عوامل 
 جذب

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ب
 المسكن والعمل

تѧѧѧѧѧوافر حѧѧѧѧѧد أدنѧѧѧѧѧي 
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن البنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 الاساسية

وجѧѧѧѧѧѧѧود شѧѧѧѧѧѧѧرايين 
 حركة

تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافر بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧض 
 الخدمات

 . أليات عمليات نمو المناطق اللارسمية: يوضح ١٥-٣شكل 
 م.٢٠٠٤، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان المصدر:

 . والاستجابة التكوين بين اللارسمية المناطقوافع نشأة د: يوضح ١-٣جدول
 .م٢٠١١ ، المصدر: برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر
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ً  المدينة إلي المهاجرين بتدفق تبدأ مراحل بعدة نموها في اللارسمية المناطق تمرحيث    العمل عن بحثا

بالتعѧدي علѧي أراضѧي الدولѧة المهاجرين فإنهم يقومѧون  هؤلاءونظراً لعدم توافر مساكن لإيواء  والرزق،

ووضѧѧع اليѧѧد عليهѧѧا، أو البنѧѧاء علѧѧي الأراضѧѧي الزراعيѧѧة المتاخمѧѧة للمدينѧѧة. ويѧѧتم التعѧѧدي أولاً ببنѧѧاء مسѧѧكن 

ثم يتطور المسكن تѧدريجياً حيѧث يѧتم إدخѧال التعѧديلات عليѧة بمѧا  بسيط من أي مواد تؤدي غرض السكن،

صل إلي صورته النهائيѧة بѧالجهود الذاتيѧة. ومѧع تطѧور يتفق مع تطور الموارد والإمكانيات المادية حتي ي

ببناء مسѧكن دائѧم حيѧث يتعѧاون أفѧراد الأسѧرة  عن المسكن المؤقت بالاستعاضةالإمكانيات قد تقوم الأسرة 

 ويتѧولىأسلوب المقاولة الذاتية وهو أن يقوم أحد أفراد الأسѧرة بѧدور المقѧاول  استخدامفي عملية البناء مع 

. وبتكѧѧرار تلѧѧك المراحѧѧل تتكѧѧرر وتنتشѧѧر وتتكѧѧاثر  ١إشѧѧرافهزمѧѧين عѧѧن طريقѧѧة وتحѧѧت جلѧѧب العمѧѧال اللا

خالقة مجتمعات لارسمية متعددة متقاربة إلي حد كبيѧر فѧي مراحѧل تكونهѧا وأسѧلوبه.  اللارسميةالتجمعات 

 .  الأخرىوتستمر عمليات نمو المناطق اللارسمية واحدة تلو 

 إنتѧѧاج“ بعمليѧѧة بأنمѧѧاط التطѧѧور الثقѧѧافي للمجتمѧѧع والتѧѧي تبѧѧدأ إن عمليѧѧات نمѧѧو المنѧѧاطق اللارسѧѧمية مرتبطѧѧة

 بآليѧات فتعنѧى ”الطبيعѧي الانتقѧاء“ عمليѧة ثم تأتي. المنظومة هذه مكونات من بعضا تعدل التي ”التغيرات

ثѧѧم . ”التغيѧѧرات إنتѧاج“ عمليѧѧة أنتجتهѧѧا قѧد تكѧѧون التѧѧي المُسѧتجَدة الثقافيѧѧة المكونѧѧات بѧين المفاضѧѧلة ومعѧايير

 الثقافيѧѧة المكونѧѧات وشѧѧيوع انتشѧѧار علѧѧى تعمѧѧل التѧѧي ”الثقѧѧافي الاستنسѧѧاخ“ أو ”التكѧѧاثر“ مليѧѧةع أخيѧѧرا

 صѧلب فѧي المسѧتجدة المكونѧات هѧذه اسѧتقرار إلѧى تѧؤدى التѧي العمليѧة وهѧى. المجتمѧع أفراد بين المستجدة

التѧѧي قѧѧدمها  للتطѧѧور الثقѧѧافي الثلاثѧѧةبهѧѧذه المراحѧѧل  يسѧѧتعين البحѧѧثوخѧѧلال الجѧѧزء التѧѧالي  .المجتمѧѧع تكѧوين

عمليѧѧات التحѧѧول والتغيѧѧر بالمنѧѧاطق اللارسѧѧمية ومظѧѧاهر التحѧѧول الانثروبولѧѧوجي. وذلѧѧك لرصѧѧد  علمѧѧاء

 .العمراني والثقافي بها

 النمط البنائي المؤقت: المرحلة الأولي. ١.٣.٣

عمليѧات نمѧو ومراحѧل التطѧور  مѧعبهѧا  ومراحѧل التطѧور الثقѧافي عمليات نمو المنѧاطق اللارسѧمية تتشابه

وهѧو الѧنمط  التغيѧرات" "إنتѧاج عمليѧة هѧي هذه العمليات الرئيسية فأولىفي المجتمعات العمرانية،  لثقافيا

 العمليѧات مѧن العديѧد المتغيѧرات" عمليѧة "توليѧد وتضѧم. الثقافѧة مكونѧات بعض من الذي يتم خلاله التعديل

 فѧѧѧي للتحѧѧѧولو. ٢"Migrationوالهجѧѧѧرة " "Drift"والانجѧѧѧراف "Mutation" التحѧѧѧول مثѧѧѧل الفرعيѧѧѧة

ً  ليست الثقافة أن إلى أغلبها يعود متعددة أسباب الثقافية المكونات الإنسѧان  بѧه يولѧد غريزيѧا أو فطريѧا شѧيئا

 أفѧراد وبѧين بين الفѧرد "Socialization") معايشة( مخالطة عملية عبر واكتسابه يتم تعلمه شيء هي بل

محѧو  أو مكتمѧل غيѧر انتقѧال إلѧى هѧذه الѧتعلم ليѧةعم فѧي نقѧص أي يѧؤدى قѧد لѧذا. إليهѧا ينتمѧى التي الجماعة

                                                 
خل المحدود بمصر، رسالة ماجسѧتير، غيѧر دد السميع عيد، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي المحمد عب - ١

 .  م١٩٨٧منشورة، كلية الهندسة، جامعة أسيوط،
٢- Lesley Newson -  Robert Boyd, Cultural Evolution and the Shaping of Cultural Diversity. Handbook 
of Culture  Psychology, Dov Cohen and Shinobu Kitayama, editors, New York, Guilford Press, ٢٠٠٧, 
Page ٤٧٦-٤٥٤. 
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 غيѧر فكرة شكل أخذ سواء "Innovation"الابتكار يعد كما. العملية أطراف بين الثقافية المكونات لبعض

 أمѧا. الثقافيѧة التحѧولات مسѧببات أحѧد جديѧدة، عمѧل لأسѧاليب اسѧتحداث أو اجتماعية لبنية تجديد أو مسبوقة

 جماعѧات ظهѧور يѧؤدى ممѧا المجتمع أفراد بين الثقافية للمعلومات مغير المنتظ الانتشار فمنشأه الانجراف

 مѧن جديѧدة ثقافة مكونات هجرةتعتبر  وأخيرا. المجتمع في السائدة تلك عن ثقافتها مكونات تختلف منعزلة

 .السائدة ثقافته في جوهرية تغيرات لإحداث الهامة الأسباب من فيه وانتشارها إليه المجتمع خارج

كنѧواة صѧغيرة تتكѧون مѧن فѧرد أو أسѧرة أو عѧدة أسѧر علѧي في البدايѧة  ينشأ المجتمع اللارسميكذلك فإن و

الأكثѧѧر إمѧѧا أن يكونѧѧوا مѧѧن المهѧѧاجرين مѧѧن الريѧѧف للحضѧѧر أو متعѧѧدين علѧѧي أراضѧѧي زراعيѧѧة أو غيرهѧѧا، 

مѧѧن ثقافѧѧاتهم أسѧѧمي مѧѧا يحملѧѧوه هѧѧو إيجѧѧاد مѧѧأوي للسѧѧكن بѧѧه. أمѧѧا عѧѧن الثقافѧѧة فغالبѧѧاً مѧѧا يكѧѧون لѧѧديهم بعѧѧض 

وسѧѧط ثقافѧѧة الحضѧѧر الجديѧѧدة أو  الانѧѧدماجالأصѧѧلية سѧѧواء ريفيѧѧة أو غيرهѧѧا والتѧѧي يحѧѧاولون مѧѧن خلالهѧѧا 

المجتمع الجديد. وفي تلك المرحلة الأولي من تكوين مجتمع اللارسمي غالباً ما يكون نمطه الثقافي هذا لѧم 

مح واضحه فهو لازال في حيز النشѧوء ،قѧد ذو ملا نلا يكويتطور بعد. لذلك فالنتاج البنائي لذلك المجتمع 

 اليѧد وضѧع منѧاطق يكون مجرد عشه أو بناء واحد أو بضعة عشش أو بنѧاءات لا أكثѧر ومثѧال ذلѧك معظѧم

 والتѧي تسѧمى -١٩٢٤ عѧام إمبابѧة حѧي فѧي الصѧعايدة عزبѧة محѧدود كمنطقѧة بشѧكل البدايѧة فѧي التي نشأت

 مѧن الأفѧراد أحѧد هجرة خلال من المنطقة تلك بدأت ثحي -مصر صعيد من الأوائل سكانها إلى نسبة بذلك

 مجموعѧة أهلѧه مѧن المهѧاجرين وبعѧض هو أقام حيث عسران، عبدالمنعم ويدعى القاهرة، إلى قنا محافظة

 منطقѧة إلѧى وعشѧيرته وأهلѧه هѧو نقلѧه حينѧذاك الرسѧمية السلطات وقررت الزمالك، منطقة في العشش من

 الكثيѧر اسѧتدعاء فѧي أرسѧل إمبابѧة إلѧى وعشѧيرته انتقالѧه وبعѧد ناك،ه كبيرة أرض بقطعة وتعويضه إمبابة

 تشѧغيل فѧي بѧدأ ثѧم أنشѧأها، التѧي العشѧش لهѧم ليѧؤجر القѧاهرة فѧي عمѧل عѧن البѧاحثين ومعارفه أقاربه، من

 لعمليѧѧة الأولѧѧي مظهѧѧر المرحلѧѧة ١)١٦-٣المهѧѧاجرين. ويوضѧѧح الشѧѧكل ( أعѧѧداد فѧѧزادت لحسѧѧابه، الوافѧѧدين

 عنها. المؤقت الذي يتكون البنائي والنمط اللارسمية جتمعاتللم الثقافي التطور
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 المرحلة الثانية: تكون الأحياء السكنية. ٢.٣.٣

" ويعتنѧي ذلѧك الطبيعѧي الانتقѧاءفهѧو " الثقѧافي التطѧور عمليѧة منهѧا تتѧألف التي الرئيسية العمليات ثاني أما

 Cultural" الثقافيѧѧѧة غيѧѧراتالمت أو المُسѧѧѧتجَدة الثقافيѧѧة المكونѧѧات بѧѧѧين المفاضѧѧلة ومعѧѧѧايير بآليѧѧات الѧѧنمط

Variants" ى هنا "الطبيعي" وصفة. التغيرات" "إنتاج عمليات أنتجتها عادة قد تكون التيѧات أن تعنѧآلي 

 كѧانوا أفرادا يتبنوها من مصالح على وترتكز الثقافة منظومة داخل من تنبع المستخدمة المفاضلة ومعايير

 أو لياقتѧه مѧدى علѧى مسѧتجد ثقѧافي مكѧون كѧل انتقѧاء ويتوقѧف. خارجهѧا من هاعلي تفرض ولا جماعات أو

 وعلѧى البقѧاء علѧى يتبناه من قدرة من تزيد مُحَسنة أو جديدة مزايا من به عما يتمت أي "Fitness" جدارته

 نتقѧاءالا آليѧات أبسѧط ومѧن. أسѧلافه بها يتمتع التي تلك مع بالمقارنة وذلك المتغيرة بيئته أحوال مع التكيف

 رلا مفѧ أمѧر مسѧتجد ثقѧافي مكѧون تبنѧى يصѧبح حيѧث "Selective Survivalللبقاء " الانتقاء آلية الثقافي

 مجتمѧع أفراد تبنى هو الآلية هذه أمثلة أبرز ومن. الفناء وتجنب البقاء لضمان عنها ىلا غن وضرورة منه

 آليѧѧات مѧѧن "Selective Imitation" قѧѧائيالانت التقليѧѧد آليѧѧة تعتبѧѧر كمѧѧا. الغالبѧѧة الأمѧѧة لديانѧѧة مغلوبѧѧة أمѧة

 ويسѧعى بعينѧه مجѧال فѧي المجتمعات أحد يجسدها التي الثقافية المكونات المُقلد ينتقى حيث الشائعة الانتقاء

 .١ محاكاتها إلى

ينقل ذلѧك التطѧور الѧذي يحѧدث فѧي الكثافѧة السѧكنية للمجتمѧع وخلال مراحل تكون المجتمعات اللارسمية، 

والذي يحدث خلالѧه تطѧور ثقѧافي ملحѧوظ لѧذلك  ،ينشأ إلي النمط الثاني من التطور الثقافياللارسمي الذي 

. فمѧع اسѧتمرار بقѧاء واسѧتقرار الأفѧراد الطبيعي الانتقاءالمجتمع اللارسمي النشء الجديد من خلال عملية 

 ةمية. وبعمليѧالرسѧيزداد تعرفهم بالبيئات والمجتمعات المحيطѧة بهѧم داخѧل محѧيط سѧكنهم أو إقѧامتهم غيѧر 

أشياء من الثقافة المحيطѧة بѧه ويبѧدأ معهѧا فѧي إيجѧاد بلѧورة  اجتذابتلقائية تامه يبدأ المجتمع اللارسمي في 

 ما تخصه دون غيره. فافةثحقيقية لنمط 

يقومون علي إنشاء  بالملايين، حتى أو الألوف بمئات سكانها يقدر كاملة سكنية وبمرور الوقت تنشأ أحياء

 ومѧѧدن منѧѧاطق هѧѧامش علѧѧى عشѧѧوائية سѧѧكنية تجمعѧѧات تتكѧѧون حتѧѧى الذاتيѧѧة بѧѧرؤيتهم طوهѧѧاويخط مسѧѧاكنهم

ويتطور مع ذلك النمط الثقافي بتزايѧد أعѧداد تلѧك المنطقѧة وزيѧادة البنѧاء والنتѧاج البنѧائي عليهѧا . ٢ مخططة

في حتي يصل الأمر إلي وجود كيان حقيقي يمكن أن يطلѧق عليѧه حѧين ذاك مجتمѧع لѧه أفѧراد ذات نمѧط ثقѧا

المعيشѧѧية غيѧѧر  احتياجѧѧاتهمفѧѧي مكѧѧان مѧѧا وزمѧѧان مѧѧا ، منتجѧѧين مѧѧن ذلѧѧك الѧѧنمط الثقѧѧافي نتѧѧاج بنѧѧائي يلبѧѧي 

سوي نمطهم الثقѧافي المخѧتلط بѧين المكتسѧب والأصѧلي وتمثѧل تلѧك المرحلѧة عنѧد  اعتباراتخاضعين لأي 

 عѧدد هѧاجرين ونمѧووتزايѧد أعѧداد الم الأخѧرىتتبع منطقة كعزبة الهجانة مرحلة تكون العشش واحѧدة تلѧو 

 ثѧѧم وصѧѧل نسѧѧمة ١٧٣١حѧѧوالي  ١٩٤٧ عѧѧام السѧѧكان عѧѧدد بلѧѧغ بالمنطقѧѧة حيѧѧث مضѧѧطردة بصѧѧورة السѧѧكان
                                                 
١- Agner Fog, Cultural Selection, published Book, Kluwer Academic Publishers, Boston, London, 
١٩٩٩. 
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 ظѧل فѧى العشѧوائية المنѧاطق مѧن العديѧد وتكونѧت. ١٩٩٦١ عѧام فѧي نسѧمة ألف ٧٧ إلى المنطقة هذه تعداد

 الهجانѧة، سѧلاح جنѧود أحѧد النوبي حسن أسسها والتي نصر، بمدينة الهجانة عزبة ومنها مشابهة، ظروف

 معѧه، للعѧيش أقاربѧه، وبعѧض أسرته، طلب في وأرسل الهجانة، سلاح تصفية بعد المنطقة في استقر الذى

 ٣)١٧-٣ويوضѧح الشѧكل ( .٢ نسѧمة المليѧون وتخطѧى المنطقѧة تعѧداد زاد حتѧى صѧغير، سѧكنى تجمع ونشأ

 المناطق اللارسمية. دىلإحالمرحلة الثانية للتطور الثقافي ومظهر النمو العمراني 

 

 داخل المجتمع الأشمل الاندماجالمرحلة الثالثة: . ٣.٣.٣

 أو "التكѧѧاثر" عمليѧѧة وهѧѧى الثقѧѧافي التطѧѧور عمليѧѧة منهѧѧا تتѧѧألف التѧѧي الرئيسѧѧية العمليѧѧات ثالѧѧث نوأخيѧѧرا فѧѧإ

. لمجتمѧѧعا أفѧѧراد بѧѧين المسѧѧتجدة الثقافيѧѧة المكونѧѧات وشѧѧيوع انتشѧѧار علѧѧى تعمѧѧل التѧѧي "الثقѧѧافي الاستنسѧѧاخ"

 "Vertical Transmission" الرأسѧѧي الانتقѧѧال هѧѧي رئيسѧѧية أنمѧѧاط ثلاثѧѧة بوجѧѧود العمليѧѧة هѧѧذه وتتميѧѧز

المائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل                         الانتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالوكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك  "Horizontal Transmission" الأفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي والانتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال

"Oblique Transmission"ال.٤ѧѧѧي والانتقѧѧѧو الرأسѧѧѧال هѧѧѧفات انتقѧѧѧة الصѧѧѧتج الثقافيѧѧѧن دةالمسѧѧѧاء مѧѧѧالآب 

                                                 
، ديناميات السكن العشѧوائي فѧي منطقѧة حضѧرية مصѧرية دراسѧة ميدانيѧة فѧي عوامѧل النشѧأة والنمѧو والاسѧتقرار، عبد البديععلي الدين  -١

 .٢٢،٤٠، ص م١٩٩٦كلية الآداب، جامعة جنوب الوادي (قنا)،  ،رسالة ماجستير، قسم اجتماع
، ١٩٩١راسѧѧة للأحيѧѧاء الفقيѧѧرة فѧѧي مدينѧѧة القѧѧاهرة، مكتبѧѧة غريѧѧب، الطبعѧѧة الأولѧѧى، السѧѧيد الحسѧѧيني، الإسѧѧكان والتنميѧѧة الحضѧѧرية، د -٢

السيد الحسيني، الأحياء العشوائية في حضر العالم الثالث، رؤيѧة تحليليѧة فѧي المجلѧة الاجتماعيѧة والقوميѧة، المركѧز القѧومي  - ٢٠،٢٢ص
 .١٢٥، ١٢١، ص م١٩٩٤اني، للبحوث الاجتماعية والجنائية المجلد الحادي والثلاثون، العدد الث

٣- Ahmed Mounir Soliman, Housing Consolidation and the Urban Poor, the Case of Hagar El 
Nawateyah,  Alexandria., Environment and Urbanization,  Vol. ٤, no. ١٩٩٢ ,٢, Page ١٩٥-١٨٤. 
٤- Lesley Newson -  Robert Boyd, Cultural Evolution and the Shaping of Cultural Diversity, Handbook 
of Culture  Psychology, Dov Cohen and Shinobu Kitayama, editors, New York, Guilford Press, ٢٠٠٧, 
pp ٤٧٦-٤٥٤. 

بداية تكون الأحياء : يوضح المرحلة الثانية لعملية التطور الثقافي لإحدى المجتمعات اللارسمية و١٧-٣ شكل
 السكنية وسرعة نموها.
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 أو المهنѧة فѧي أو السن في تقاربا تناظرهم كان سواء النظراء بين انتقالها فيعنى الأفقي الانتقال أما. للأبناء

 الثقافيѧѧة المكونѧѧات انتقѧѧال بѧѧه يقصѧѧد الѧѧذى المائѧѧل الانتقѧѧال وأخيѧѧرا. واحѧѧدة اجتماعيѧѧة لطبقѧѧة الانتمѧѧاء فѧѧي

 .خبرة الأقل أو سنا الأصغر أولئك إلى ةخبر الأكثر أو االأكبر سن الأشخاص من المستجدة

من التطور الثقافي في الظهور حين يبدأ المجتمع غير الرسمي في ابتكѧار وتجديѧد  الأخيرنمط ذلك اليبدأ و

منهѧѧا .فѧѧي محاولѧѧة للوصѧѧول لأقصѧѧي حѧѧالات  يناسѧѧبهبѧѧه واسѧѧتنباط أقصѧѧي مѧѧا  والمحيطѧѧةالداخليѧѧة  ظروفѧѧه

وتصل المجتمعѧات اللارسѧمية بكѧل مѧا تحمѧل مѧن أفѧراد وأسѧاليب داخل المجتمع الأشمل المحيط  الاندماج

 -إن جاز التعبيѧر–عنده تجاوزها أو تجاهلها  نلا يمكمعيشه ونتاجات بنائية خلال تلك المرحلة إلي وضع 

أو المرور عليها دون الشعور بالمسئولية تجاهها أو بمعني اخر يمثل المجتمع اللارسمي في تلك المرحلѧة 

 قبوله علي المحيط به.حاله من فرض 

بتلѧك المجتمعѧات اللارسѧمية حينمѧا يصѧل نمѧط التطѧور  بѧالاعترافوغالباً ما تبدأ الدولة في تلѧك المرحلѧة 

يصѧبح  اوالمرافق. وحينهالثقافي بها إلي تلك المرحلة بل وتجبر الدولة في أغلب الأوقات لمدها بالخدمات 

ويشتمل علي خدماته ولا يبيت أن يمتد ويتسѧع وتتعѧالي المجتمع اللارسمي مجتمع شبة رسمي معترف به 

بناياته حتي يصل نمط تطوره الثقافي لأعلي درجاته .فتبدأ حينها تلك المجتمعات اللارسѧمية بالتѧأثير علѧي 

مصر الجديѧدة وعѧين شѧمس حيѧث  امتدادالمحيط بها وليس التأثر به. وربما يكون ذلك التأثير سلباً كما في 

وتѧزداد الكثافѧة البنائيѧة وتصѧبح المنطقѧة اللارسѧمية خطѧر يواجѧه دائمѧاً المنطقѧة الرسѧمية تتعاظم الجريمة 

إيجاباً كما في ميت عقبة حيѧث تѧوفر كѧل الخѧدمات التѧي تلبѧي فѧي محѧيط منطقѧة كالصѧحفيين  المحيطة، أو

      ل ويوضѧѧح الشѧѧك للخѧѧدمات. امتѧѧدادالتѧѧي تفتقѧѧر لكѧѧل أوجѧѧه الخѧѧدمات فتѧѧأتي المنطقѧѧة اللارسѧѧمية كمنطقѧѧة 

لعمليѧѧة التطѧѧور الثقѧѧافي للمجتمعѧѧات اللارسѧѧمية وحالѧѧة الانѧѧدماج داخѧѧل المجتمѧѧع المرحلѧѧة الثالثѧѧة  ١)١٨-٣(

   .للمدينة الأشمل ومسايرة النتاجات البنائية

وبتتبع ذلك التطور الثقافي للمناطق اللارسمية وتلك الأنماط له يمكن رصد مدي السرعة التي يتطѧور بهѧا 

 بلѧغ المثѧال سѧبيل ي والتي يؤكدها ما وصلت إليه مصر من حجѧم لتلѧك المجتمعѧات فعلѧىالمجتمع اللارسم
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 م.١٩٩٥: يوضح النسبة المئوية لتوزيع سكان اللارسمية بالمحافظات عام ١٩-٣ شكل
 م.٢٠٠٨داخل محافظات جمهورية مصر العربية،  المصدر: العشوائيات

 لعѧѧام أكتѧѧوبر فѧѧي المحليѧѧة التنميѧѧة وزارة عѧѧن الصѧѧادر التقريѧѧر فѧѧي منطقѧѧة ٩١٦ نحѧѧو العشѧѧوائيات تعѧѧداد

 تقريѧر وفѧى منطقѧة، ١٠٣٤ حѧوالى بلѧغ القرار واتخاذ ودعم المعلومات لمركز آخر تقرير وفى ،م٢٠٠٠

 عѧن صѧادر رابѧع تقريѧر وفѧي منطقѧة، ٩٠٩ نحѧو بلغ والإحصاء العامة للتعبئة المركزي الجهاز من ثالث

 الأمѧѧم لصѧѧندوق السѧѧنوي التقريѧѧر ويشѧѧير. ١منطقѧѧة ١٢٢٨ حѧѧوالى بلѧѧغ ٢٠٠٣ عѧѧام المحليѧѧة التنميѧѧة وزارة

 ئيةالعشѧوا المنѧاطق يسѧكنون مصѧري مѧواطن مليѧون ١٥.٥ مѧن أكثѧر أن إلѧى ٢٠٠٨ لعام للسكان المتحدة

 منتشѧرة  ١٢٢١  نحѧو العشѧوائية المناطق عدد ويبلغ الجمهورية، سكان إجمالي من% ٢٠ من يقرب ما أي

 ٨١ بهѧا يوجѧد إذ العشѧوائيات بهѧا تنتشر التي المحافظات أكثر من القاهرة محافظة وتعد محافظة، ٢٤ في

 إلѧѧي تحتѧѧاج منطقѧѧة ١٣و للتحسѧѧين قابلѧѧة منطقѧѧة ٦٨ منهѧѧا فѧѧرد، ملايѧѧين ٨ حѧѧوالى يقطنهѧѧا عشѧѧوائية منطقѧѧة

 بѧأن القѧول ويمكѧن م.١٩٩٥) توزيع سكان اللارسѧمية بالمحافظѧات عѧام ١٩-٣ويوضح الشكل ( .٢الإزالة

 السѧكنية المنѧاطق لتشѧمل امتدت وإنما فقط اليد وضع مناطق على تقتصر لم مصر اللارسمية في المناطق

 مخططѧѧة البدايѧѧة فѧѧي كانѧѧت والتѧѧي ة،المتѧѧدهور السѧѧكنية المنѧѧاطق أو الزراعيѧѧة، الأراضѧѧي علѧѧى الجديѧѧدة

 بهѧѧا، السѧѧكانية الكثافѧѧة وزيѧѧادة السѧѧكاني للضѧѧغط نتيجѧѧة أنѧѧه إلا البشѧѧر، لحيѧѧاة ملائѧѧم إسѧѧكان كѧѧنمط ومقبولѧѧة

ً  تحولت لها التطوير، جهود وإهمال  .لارسمية مناطق إلى تدريجيا

 

 الثقافѧѧاتكѧѧن أن تقدمѧѧه المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية هѧѧي الوعѧѧاء الѧѧذي يلتقѧѧي كѧѧل مѧѧا يم اعتبѧѧاريمكѧѧن وخلاصѧѧة 

إليها من الحضارات المختلفة وإن كان العكس غير صحيح. كونها لا تحمل ثقافة محددة وإنمѧا قѧد  الأخرى

المهاجرين من الريѧف للحضѧر داخѧل المجتمعѧات الحضѧرية فѧي  اندماجمن محاولات  كجزءبدأت نشأتها 

راضѧي زراعيѧة. وهѧذا يجعѧل مѧن تمثѧل نمѧو عمرانѧي علѧي أ الأخѧرىبعض الأحيان وفي بعѧض الأحيѧان 

                                                 
 رئاسѧة للتعامѧل، المختلفѧة والأسѧاليب القѧائم للوضѧع تحليليѧة دراسѧة ،العربيѧة مصѧر جمهوريѧة محافظات داخل العشوائيات نوار، ليلى  -١

 .١٥ ص ،م٢٠٠٨ القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز الوزراء،
 رئاسѧة للتعامѧل، المختلفѧة والأسѧاليب القѧائم للوضѧع تحليليѧة دراسѧة العربيѧة، مصѧر جمهوريѧة محافظѧات داخѧل العشوائيات نوار، ليلى -٢

 .١٦ ص م،٢٠٠٨ القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز الوزراء،
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عملية التطور الثقافي داخل تلѧك المجتمعѧات اللارسѧمية عمليѧة غيѧر محѧدده وسѧريعة. ويجعѧل ذلѧك أنمѧاط 

مѧن الأنمѧاط الثقافيѧة المحيطѧة  الصدفة، تعتمد دائماً علي ما ستجتذبه بمحض متعددةالتطور الثقافي داخلها 

مѧا يؤكѧد علѧي ذلѧك إن  قѧبلاً لمحѧاولات الإصѧلاح الثقѧافي.بها في زمن ما ومكѧان مѧا. وهѧذا يجعلهѧا أكثѧر ت

ومѧѧدي مماثلتهѧѧا لمراحѧѧل التطѧѧور الثقѧѧافي  ،المراحѧѧل التѧѧي تمѧѧر بهѧѧا المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية خѧѧلال نشѧѧأتها

 للمجتمعات العمرانية.

والطرح السابق يؤكد علي رؤية أن النتاجات البنائية للمجتمعات اللارسمية إنما هي نتاجات أنماط مختلفѧة 

للتطور الثقافي المجتذب من المحيط والذي قد يمثل غيبة القانون أحد أوجه تلك الثقافة، لذلك فѧإن المنѧاطق 

ѧѧا منتجѧѧدد أنماطهѧѧمية تتعѧѧل اللارسѧѧها يحمѧѧداخل فبعضѧѧن الѧѧة مѧѧا مختلفѧѧارج لكنهѧѧن الخѧѧابهة مѧѧالات متشѧѧه ح

أدواراً والتي غالباً ما تكون غير مرئية في ظل ما تحمله تلك المجتمعات اللارسمية مѧن سѧلبيات. ويتنѧاول 

الجѧѧزء التѧѧالي أنمѧѧاط المنѧѧاطق اللارسѧѧمية التѧѧي يعتنѧѧي البحѧѧث بدراسѧѧة الكفѧѧاءة خلالهѧѧا ويرصѧѧد الأدوار 

 ة لتلك المجتمعات اللارسمية.اللامرئي

مراحل 
التطور 
 الثقافي

 مظاهر عمليات التحول والتغير بالمناطق اللارسمية

تحولات التشكيل والنسيج 
 العمراني

تحديث المسكن وتطور النتاج 
 ثقافة المجتمع البنائي

 إنتاج عملية
التغيرات أو 

 توليد
 المتغيرات

نѧѧواة صѧѧغيرة تتكѧѧون مѧѧن فѧѧرد أو 
أسѧѧرة أو عѧѧدة أسѧѧر علѧѧي الأكثѧѧر 
إما أن يكونوا من المهاجرين مѧن 
الريѧѧف للحضѧѧر أو متعѧѧدين علѧѧي 

 .أراضي زراعية أو غيرها

و واضѧحه فهѧذو ملامح  نلا يكو
مجѧѧرد لازال فѧѧي حيѧѧز النشѧѧوء، 

عشѧѧѧѧه أو بنѧѧѧѧاء واحѧѧѧѧد أو بضѧѧѧѧع 
 صغيرة. عشش أو بناءات

يكѧѧون لѧѧديهم بعѧѧض مѧѧن ثقافѧѧاتهم 
الأصѧѧلية سѧѧواء ريفيѧѧة أو غيرهѧѧا 
والتѧѧѧѧي يحѧѧѧѧاولون مѧѧѧѧن خلالهѧѧѧѧا 

وسѧѧѧط ثقافѧѧѧة الحضѧѧѧر  الانѧѧѧدماج
 .الجديدة أو المجتمع الجديد

عملية 
 الانتقاء
 الطبيعي

ة يحدث زيѧادة فѧي الكثافѧة السѧكني
وبدايѧѧѧѧة تشѧѧѧѧكل نمѧѧѧѧط  للمجتمѧѧѧѧع،

النسيج العمرانѧي غالبѧاً مѧا يكѧون 
 متضام.

 يقѧѧѧدر كاملѧѧѧة سѧѧѧكنية تنشѧѧѧأ أحيѧѧѧاء
 حتѧѧى أو الألѧѧوف بمئѧѧات سѧѧكانها

يقومѧѧون علѧѧي إنشѧѧاء  بѧѧالملايين،
 بѧѧѧرؤيتهم ويخططوهѧѧѧا مسѧѧѧاكنهم

 .الذاتية

مѧѧѧѧع اسѧѧѧѧتمرار بقѧѧѧѧاء واسѧѧѧѧتقرار 
الأفѧѧراد يѧѧѧزداد تعѧѧرفهم بالبيئѧѧѧات 

بهѧم داخѧل والمجتمعات المحيطة 
محѧѧѧيط سѧѧѧكنهم أو إقѧѧѧامتهم غيѧѧѧر 

ѧѧѧمية. وبعمليѧѧѧه  ةالرسѧѧѧة تامѧѧѧتلقائي
يبѧѧѧѧدأ المجتمѧѧѧѧع اللارسѧѧѧѧمي فѧѧѧѧي 

أشѧѧѧѧѧياء مѧѧѧѧѧن الثقافѧѧѧѧѧѧة  اجتѧѧѧѧѧذاب
المحيطة به ويبدأ معها في إيجѧاد 

مѧѧѧا  تفافѧѧѧةبلѧѧѧورة حقيقيѧѧѧة لѧѧѧنمط 
 تخصه دون غيره.

عملية 
 أو التكاثر

 الاستنساخ
 الثقافي

يتطѧѧѧور المجتمѧѧѧع ويظهѧѧѧر شѧѧѧكل 
ج عمرانѧѧي متكامѧѧل واضѧѧح لنسѧѧي

بكل ما يحمل من فراغѧات وكتѧل 
 وشبكات حركه.

تبѧѧѧدأ الدولѧѧѧة فѧѧѧي تلѧѧѧك المرحلѧѧѧة 
بتلѧѧѧѧѧك المجتمعѧѧѧѧѧات  بѧѧѧѧالاعتراف

اللارسѧѧѧمية ،وتجبѧѧѧر الدولѧѧѧة فѧѧѧي 
أغلѧѧب الأوقѧѧات لمѧѧدها بالخѧѧدمات 

 .والمرافق

تصل المجتمعات اللارسمية بكل 
مѧѧѧا تحمѧѧѧل مѧѧѧن أفѧѧѧراد وأسѧѧѧاليب 
معيشه ونتاجات بنائية خلال تلك 

عنده  نلا يمكالمرحلة إلي وضع 
تجاوزهѧا أو تجاهلهѧѧا حيѧѧث يمثѧѧل 
المجتمѧѧѧѧع اللارسѧѧѧѧمي فѧѧѧѧي تلѧѧѧѧك 
المرحلѧѧة حالѧѧه مѧѧن فѧѧرض قبولѧѧه 

 علي المحيط به.
 

يبѧѧدأ المجتمѧѧع غيѧѧر الرسѧѧمي فѧѧي 
الداخليѧѧة  ظروفѧѧهابتكѧѧار وتجديѧѧد 

به واستنباط أقصي ما  والمحيطة
يناسѧѧѧѧѧѧبه منهѧѧѧѧѧѧا .فѧѧѧѧѧѧي محاولѧѧѧѧѧѧة 
للوصѧѧѧѧѧѧѧول لأقصѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧالات 

داخѧل المجتمѧع الأشѧمل  اجالاندم
 .المحيط

 مظاهر عمليات التحول والتغير بالمناطق اللارسمية : يوضح المراحل المختلفة لعملية التطور الثقافي ٢-٣جدول 
 الباحث المصدر:
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 أنماط المناطق اللارسمية. ٤.٣

وفي مصر يختلف تصنيف أنماط المناطق اللارسمية باختلاف الجهات التѧي تقѧوم علѧي تناولهѧا وتصѧنيفها 

للتعѧاون  الألمانيѧةالوكالѧة ، ولحكومѧة والجهѧات الرسѧميةل تبعاً الجزء تصنيفها  هذاوسيتناول البحث خلال 

لأبحѧѧاث صѧѧنفت تلѧѧك المنѧѧاطق علѧѧي أسѧѧاس عѧѧدة معѧѧايير وهѧѧي جѧѧديرة بالѧѧذكر، وأخيѧѧراً تبعѧѧاً لالفنѧѧي والتѧѧي 

 ويهدف البحث من خلال ذلك إلي تحديد النمط محل الدراسة. .السابقةوالدراسات 

١.٤.٣ . ً  لحكومة والجهات الرسميةل أنماط المناطق اللارسمية تبعا

والتѧدهور حيѧث  القانونيѧة الحالѧة هѧو أهميѧة أكثرهѧا أن إلا، كثيѧرة اللارسѧمية لاعتبѧارات تعريفات تخضع

علѧѧي تبنѧѧي المѧѧدخل القѧѧانوني والعمرانѧѧي فѧѧي تعريѧѧف  اإحصѧѧاءاتهتعتمѧѧد الحكومѧѧة والجهѧѧات الرسѧѧمية فѧѧي 

،  لѧذلك ١مناطق تجمع سكاني نشأت مخالفة وبعيѧدة عѧن التخطѧيط العمرانѧي باعتبارهاالمناطق اللارسمية 

ً  الأنماط فأكثر  يكѧون حيѧث، الدولѧة أراضي على المتعدي السكن هو القانوني غير للسكن مصر في شيوعا

، زراعيѧة أراضٍ  علѧى اللارسѧمي النمѧو إلѧى بالإضѧافة، قѧانوني غير المسكن وبناء الأرض حيازة من كل

 البنѧاء قѧانون وقѧد حѧدد .٢قѧانوني غيѧر البنѧاء يكون بينما) خاصة ملكية( قانونية الأرض حيازة تكون حيث

 :رئيسيين نمطين إلى وصنفها اللارسمية المناطق) ٢٠٠٨ لسنة ١١٩ رقم القانون( الجديد لعمرانيا والتخطيط

  المخططة غير المناطق. ١.١.٤.٣

 تخضѧع ولا الأراضѧي تقسѧيم مخططѧات أو تفصѧيلية مخططѧات وفѧق تطويرهѧا يѧتم لѧم التي المناطق وهي

ً  وتتكون، والبنائية التخطيطية للاشتراطات ً  مقبولѧة مبѧانٍ  من غالبا  ذات زراعيѧة أراضٍ  علѧى مبنيѧة إنشѧائيا

وتضѧѧم المنѧѧاطق غيѧѧر  .المنطقѧѧة بنѧѧاء يكتمѧѧل عنѧѧدما والخѧѧدمات بѧѧالمرافق إمѧѧدادها ويѧѧتم، خاصѧѧة  ملكيѧѧة

بنѧاء غيѧر /  حيازة قانونية للأراضѧياللارسمية وتمثل  المخططةأمرين إما المناطق غير  إحدى المخططة

بنѧاء شѧبه / حيازة قانونية للأراضѧيلمخططة شبة الرسمية وتمثل المناطق غير ا أو )،٢٠-٣شكل( قانوني

 ).٢١-٣شكل ( بالخدمات بعد البناء اتم إمدادهحيث يرسمي 

 

 

 

                                                 
ل مصѧѧرية ،مركѧѧز الأهѧѧرام للدراسѧѧات محمد أحمѧѧد العѧѧدوي ،العشѧѧوائيات والمحليѧѧات فѧѧي مصѧѧر ،المشѧѧكلة والحѧѧل ، بحѧѧث منشѧѧور ،أحѧѧوا - ١

 .١٨،العدد  ٢٠٠٢السياسية والاستراتيجية ،القاهرة ،
،اليѧوم الأول ٢٠١١منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء ، القѧاهرة ، - ٢

 .١٢،الجلسة الثالثة،ص

 غير المخططة اللارسمية (حيازة قانونية للأراضي / بناء غير قانوني) : يوضح أمثلة للمناطق٢٠-٣شكل 
 م.٢٠١١المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة، 
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 التخطيط إعادة مناطق . ٢.١.٤.٣

 خѧلال مѧن عѧادة معهѧا التعامѧل ويѧتم، المتميѧز لموقعهѧا ملائمѧة غيѧر استخداماتها تكون التي المناطق وهي

)، ٢٢-٣الإسѧѧكان المتعѧѧدي علѧѧي أراضѧѧي الدولѧѧة شѧѧكل( الفئѧѧة تلѧѧك وتشѧѧمل. كلѧѧي وأ جزئѧѧي تطѧѧوير إعѧѧادة

ً  العشѧش ومنѧاطق)، ٢٣-٣شѧكل ( المدينѧة بوسѧط الرسѧمية الأحياء في المتدهورة المناطقو  أجѧزاء وأيضѧا

 علѧى التخطѧيط إعѧادة منѧاطق بعѧض وتصѧنف. )٢٤-٣شكل ( المعيشة لأغراض استخدامها تم المقابر من

الѧذي تѧم لصѧندوق القѧومي لتطѧوير المنѧاطق العشѧوائية، تبعѧاً ل الآمنة غير وتعرف المناطق .آمنة غير أنها

 المعѧايير مѧن أكثѧر أو واحѧد علѧى مبانيها من أكثر أو% ٥٠ تحتوي التي علي أنها هي ٢٠٠٨أنشأوه عام 

 :١التالية

 الجبليѧة اتالانزلاقѧ إلѧى المعرضة المناطق وهي الإنسان حياة تهدد لظروف تتعرض التي المناطق -

 )أولى أولوية( الحديد السكة حوادث أو السيول أو

 بناؤهѧا تѧم أسѧقف أو أرضѧيات أو حѧوائط مѧن إنشѧائية عناصѧر ذات مساكن من تتكون التي المناطق -

 المنشѧѧآت ذات أو الطبيعيѧѧة بالعوامѧѧل عناصѧѧرها ثبѧѧات يتѧѧأثر التѧѧي أو البنѧѧاء مѧѧواد فضѧѧلات باسѧѧتخدام

 )ثانية أولوية( المتصدعة أو المتهدمة

 أو النظيفѧѧة الميѧѧاه إلѧѧى المنطقѧѧة افتقѧѧار مѧѧن العامѧѧة الصѧѧحة تهѧѧدد لظѧѧروف تتعѧѧرض التѧѧي المنѧѧاطق -

 علѧى أو العѧالي الضѧغط شѧبكات أو الصناعي التلوث تأثير تحت الوقوع أو المحسن الصحي الصرف

 )ثالثة أولوية( للبناء ملائمة غير تربة ذات أراضٍ 

 إلѧى فيهѧا القѧاطنين يفتقѧر التѧي المناطق وهي، قاطنيها اراستقر تهدد لظروف تتعرض التي المناطق -

 )رابعة أولوية( ممتلكاتهم في التصرف حرية إلى العقارات حائزي يفتقر أو للأرض مستقرة حيازة

                                                 
،اليѧوم الأول ٢٠١١لمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء ، القѧاهرة ،منهجيات التنمية بالمشاركة ل - ١

 . ١٣،الجلسة الثالثة،ص

) رسمي شبه بناء/ للأراضي قانونية حيازة( الرسمية المخططة شبة غير : يوضح أمثلة للمناطق٢١-٣شكل 
 م.٢٠١١، المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة
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 (مدينة الموتى) إسكان لارسمي السكن في المقابر أنماط أخري لمناطق: يوضح ٢٤-٣شكل 
 م.٢٠١١المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة، 

 

 "GTZ" لفنيللتعاون ا الألمانيةلوكالة أنماط المناطق اللارسمية تبعاً ل. ٢.٤.٣

بتصنيف أنمѧاط المنѧاطق اللارسѧمية فѧي مصѧر مѧن خѧلال تقسѧيمها  الدوليللتعاون  الألمانيةالوكالة تقوم  

الموقѧѧف والمقيѧѧاس /  والحѧѧدود / الحجѧѧم بنѧѧاء علѧѧي خمسѧѧة معѧѧايير رئيسѧѧيه همѧѧا الأصѧѧل والعمѧѧر / الموقѧѧع

) الأنمѧاط المختلفѧة للمنѧاطق ٣-٣العمرانيѧة. ويوضѧح جѧدول ( والكتلѧة / الإنشѧاء ومصدر التهديѧد الرسمي

 ً  .١معيارلكل  اللارسمية تبعا

                                                 
،اليѧوم الأول ٢٠١١منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء ، القاهرة ، - ١

 .١٩ص،الجلسة الثانية ،

)قانوني غير بناء/  للأراضي قانونيةغير  حيازة( إعادة التخطيط إسكان متعدي علي أراضي الدولة أمثلة لمناطقيوضح  :٢٢-٣شكل 
 م.٢٠١١بالمشاركة،  المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية

(وضع قانوني/ إسكان ومرافق متدهورين ) رة في مناطق رسميةإعادة التخطيط أحياء قديمة متدهو أمثلة لمناطقيوضح  :٢٣-٣شكل 
 م.٢٠١١المصدر: ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة، 
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 أنماط المناطق اللارسمية تبعاً للدراسات والأبحاث السابقة. ٣.٤.٣

سѧمية مѧن خѧلال تصѧنيف أنمѧاط الإسѧكان بهѧا كمѧا فѧي أغلѧب يمكن أن يقوم تصѧنيف أنمѧاط المنѧاطق اللار

 :الدراسات والأبحاث السابقة حيث يتم تقسيم المناطق اللارسمية إلي أربعة أنماط من الإسكان هي

   .المناطق القديمة التي تعرضت للتدهور 

 كالصفيح وخلافه  المؤقتةالإسكان الجوازي كالعشش المبنية بمواد البناء  

 راضي حكر ملك الدولة ويتم بوضع اليد المباني علي أ 

 التعديات علي الأراضي الزراعية. 

 أساس التصنيف الأنماط

 ، مناطق داخل مركز المدينةتاريخي

 مناطق لارسمية قديمة/قائمة منذ زمن الأصل والعمر

 الاستقرارمرحلة  فيمناطق لارسمية 

 ً  مناطق لارسمية تكونت حديثا

 مواقع مركزية فيمناطق 

 أنحاء المدينة في"جزر" متناثرة  الموقع والحدود

 أطراف المدينة فيناطق لارسمية م

 تجمعات سكنية كبيرة

 تجمعات سكنية متوسطة الحجم الحجم والمقياس

 تجمعات سكنية صغيرة

 غير مخصصة للإسكان أراضيعلى  –غير رسمية 
 الرسميالموقف 

مخصصة للإسكان ولكن لا تلتزم بالقوانين والإجراءات  أراضيعلى  –غير رسمية  ومصدر التهديد
 الرسمية

 عالية إلى متوسطة بمواد بناء دائمة ارتفاعات

الإنشاء والكتلة 
 منخفضة بمواد بناء دائمة ارتفاعات العمرانية

 منخفضة بمواد بناء غير دائمة ارتفاعات

."GTZلفني "للتعاون ا الألمانيةلوكالة تصنيف الالأنماط المختلفة للمناطق اللارسمية تبعاً : يوضح ٣-٣جدول
 در: برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر ،تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة.المص
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، والأبحاث الوكالة الألمانية للتعاون الفنيمن منظور كل من  الحكومة والجهات الرسمية، والأنماط اللارسمية  : يوضح٤-٣جدول
 والدراسات السابقة.
 المصدر: الباحث.

، لحكومѧѧة والجهѧѧات الرسѧѧميةا مѧѧن منظѧѧور كѧѧل مѧѧن أنمѧѧاط المنѧѧاطق اللارسѧѧمية  )٤-٣( جѧѧدولويوضѧѧح 

 لأبحاث والدراسات السابقة.، واالفنيللتعاون  الألمانيةالوكالة و

 

رؤية الحكومة 

والجهات الرسمية
 

ة مناطق غير المخطط
 مناطق غير مخططة لارسمية

 مناطق غير مخططة شبة رسمية

 مناطق اعادة تخطيط
 الاحياء الرسمية فيالمناطق المتدهورة 

 مناطق العشش/ المقابر/ غير الامنة

   

رؤية الوكالة الالمانية للتعاون الفني 
G

TZ
 

 الاصل والعمر

 تاريخي، مناطق داخل مركز المدينة

 ة قديمة/ قائمة منذ زمنمناطق لا رسمي

 مناطق لارسمية في مرحلة الاستقرار

 ً  مناطق لارسمية تكونت حديثا

 الموقع والحدود
 مناطق في مواقع مركزية

 "جزر" متناثرة في أنحاء المدينة

 مناطق لارسمية في أطراف المدينة

 الحجم والمقياس
 تجمعات سكنية كبيرة

 لحجمتجمعات سكنية متوسطة ا

 تجمعات سكنية صغيرة

الموقف الرسمي 

 ومصدر التهديد

 على أراضي غير مخصصة للإسكان -غير رسمية

على أراضي مخصصة للإسكان ولكن لا تلتزم بالقوانين -غير رسمية

 والاجراءات الرسمية

الانشاء والكتلة 

 العمرانية

 ارتفاعات عالية الى متوسطة بمواد بناء دائمة

 ات منخفضة بمواد بناء دائمةارتفاع

 ارتفاعات منخفضة بمواد بناء غير دائمة

   

رؤية الدراسات 

والأبحاث السابقة
 

 نمط الاسكان

 مناطق إسكان قديمة متدهورة

 زيامناطق إسكان الجو

 مناطق إسكان على أراضي حكر ملك الدولة بوضع اليد

 اعيةمناطق الإسكان المتعدية على المناطق الزر
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 زز

 

 ز

 وب العشوائية (غير الآمنة):العشش والجي
إعادة التطوير في ذات الموقع أو إعادة التوطين 

 في مكان آخر

 ل الدراسةمحالمناطق اللارسمية  نمط .٤.٤.٣

نѧѧه يمكѧѧن إإلا  المختلفѧѧة،مѧѧداخل تصѧѧنيف أنمѧѧاط المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية تبعѧѧاً للجهѧѧات  واخѧѧتلافمѧѧع تعѧѧدد 

المناطق غير المخططة مكتملة البناء ،المناطق غيѧر  يتوظيف أغلب مداخل التصنيف في ثلاثة رئيسيه ه

     ويوضѧѧح الشѧѧكل ، ١العشѧѧش والجيѧѧوب العشѧѧوائية وأخيѧѧراً النمѧѧو غيѧѧر الرسѧѧمي وغالبѧѧاً مѧѧا تتمثѧѧل فѧѧي الآمنѧѧة

 ) تلك الأنماط الثلاثة للمناطق اللارسمية وموقف الدولة منها. ٢٥-٣(

 

 

 

 

 

علѧѧي مقامѧѧة ويخѧѧتص البحѧѧث بالمنѧѧاطق غيѧѧر المخططѧѧة مكتملѧѧة البنѧѧاء والتѧѧي قѧѧد تحتѧѧوي علѧѧي مجتمعѧѧات 

ضع اليد عليها، أو تعديات علي أراضي زراعيѧة، وذلѧك نظѧراً لأن الѧنمط أراضي حكر ملك الدولة ويتم و

تحѧت مسѧمي مجتمѧع أو حتѧي نتاجѧات  جينѧدر لابالمعѧايير المنطقيѧة  الثاني (العشѧش والجيѧوب العشѧوائية)

أو مسمي السكن بما يعنيه هذا المفهوم من معايير وقيم ،كما يمثѧل أغلبѧه مسѧاكن قائمѧة فѧي منѧاطق  بنائيه،

غيѧر امنѧه  هلا رسѧميأو قѧد يمثѧل منѧاطق  ،أخرىولكنها تعرضت للتدهور بفعل الزمن أو عوامل  رسمية،

، أمѧا الѧنمط الثالѧث فهѧو لابد من إعادة التوطين في مكان أخر والبحث لا يختص بمجتمعات إعادة التوطين

 ة والاجتماعية والاقتصادية.لا يزال في حيز التكوين ولم يصل لكونه منظومة مجتمعية بالمستويات الثلاثة العمراني

هѧي الѧنمط الممثѧل لإطѧار مجتمعѧي  المنѧاطق غيѧر المخططѧة مكتملѧة البنѧاءوهѧو يظѧل الѧنمط الأول لذلك  

ضمه من مجتمعات مخالفة للقѧوانين يما بمستوياته الثلاثة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية، وذلك رغم 

بѧѧأي حѧѧال عѧѧن المسѧѧتوي النѧѧاتج عѧѧن كѧѧل مѧѧن الإسѧѧكان  ليقѧѧلا إلا أن مسѧѧتوي النتѧѧاج البنѧѧائي النѧѧاتج عنهѧѧا 

                                                 
الѧѧوزارة الفيدراليѧѧة للتعѧѧاون الاقتصѧѧادي والتنمѧѧوي، تطѧѧوير المنѧѧاطق اللارسѧѧمية بالمشѧѧاركة، الѧѧدليل الإرشѧѧادي لصѧѧانعي القѧѧرار، كتѧѧاب  -١

 .١٢، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZ( منشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني

 منها  الدولة وموقف اللارسمية لمناطقأنماط ايوضح  :٢٥-٣شكل 
 .م٢٠١١، المصدر: تطوير المناطق اللارسمية بالمشاركة

 النمو غير الرسمي (المتناثرات حول المدينة): 
 التحزيم، أو تخطيط أطراف المدينة

 نمط الدراسة
 المناطق غير المخططة مكتملة البناء:

 التخطيط، أو التحسين النهائي
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مѧن و. ١الرسمي والحكومي نظراً لأنه يتم من خلال مجموعه من الضوابط العرفية التي يلتѧزم بهѧا الجميѧع

رصѧده  فѧي هѧو مѧا يحѧاول البحѧث . واقتصѧاديةوأحيانѧا  واجتماعيѧةثم فإنه قادر علي القيام بѧأدوار تنمويѧة 

 .  الجزء التالي

 دوار اللامرئية للمناطق اللارسمية في إطار المدن. الأ٥.٣

 الفقѧѧر مѧѧن المرتفعѧѧة المسѧѧتويات مثѧѧل، الاجتماعيѧѧة المشѧѧكلات مѧѧن بالعديѧѧد اللارسѧѧمية المنѧѧاطق اقترنѧѧت

 ومسѧѧتوى السѧѧكان وحجѧѧم والمسѧѧاحة المكѧѧان حيѧѧث مѧѧن اللارسѧѧمية المنѧѧاطق اخѧѧتلاف والجريمѧѧة. ورغѧѧم

 كعѧدم أساسѧية مشاكل تصف تلك المناطق اللارسمية من خلال أن أغلب الدراسات والأبحاث إلا الخدمات

 الفقѧر وانتشѧار المعيشѧة، مسѧتوى وتѧدنى الأساسية والخدمات المرافق إلى والافتقار تنظيمية، خطط وجود

 .٢البيئية الأوضاع تدهور إلى بالإضافة والتقاليد القيم تدهور عن فضلا والأمية،

ً  تѧؤثر اللارسѧمية المنѧاطق كانسѧ كѧل علѧى تعمم وصمة يضع التصور هذا   بالملكيѧة شѧعورهم علѧى سѧلبيا

في حين تمثل تلك المناطق جزء لا يتجزأ من المدينة الكبيرة ،وبالنظر  .المجتمع في واندماجهم والمواطنة

 وتقѧѧدم وحضѧѧارة ثقافѧѧة مѧѧدى تعكѧѧس صѧѧادقة ومѧѧرأة مفتѧѧوح علѧѧي أسѧѧاس كونهѧѧا كتѧѧاب فѧѧي تعريѧѧف المدينѧѧة

 عѧن الشѧهير كتابѧة فѧي القѧرن حѧوالى منѧذ Eliel Saarinen ٣"سѧارنين اليل" ذكر كما وسكانها مجتمعاتها

 ارنѧѧى" للمѧѧدن الحضѧѧارية والغايѧѧات الاهѧѧداف عѧѧن الشѧѧهيرة مقالتѧѧه فيѧѧه ذكѧѧر والѧѧذى"  the city" المدينѧѧة

 show me your city and"" لسѧكانها والحضѧرية والثقافيѧة الاجتماعيѧة الاهѧداف علѧى وسѧأدلك مѧدينتك

I’ll tell you the culture aims of its population" لѧك يجعѧا  ذلѧر فيمѧادة النظѧرورة إعѧن الضѧم

   به المناطق اللارسمية من صفات في الأذهان . اقترنت

تقوم اغلب المجتمعات اللارسѧمية علѧى عѧاملين اساسѧين همѧا  محاولѧة الفѧرد دائمѧا تѧدبير مسѧكن لѧه عѧن و

الجمعيѧات التعاونيѧة   فѧيزء مѧن المسѧكن او المسѧاهمة علѧى قطعѧة ارض او الاشѧتراك بجѧ حصولهطريق 

. أمѧѧا ٤وراء ايجѧѧاد مسѧѧكنة للإنسѧѧانسѧѧبيل الحصѧѧول علѧѧى الوحѧѧدة ممѧѧا يبѧѧرز وجѧѧود جهѧѧود ذاتيѧѧة  دائمѧѧا  فѧѧي

والاسѧتقرار مѧن خѧلال  بالأمѧانتميل الى الحاجѧة  للشѧعور  التيالطبيعة الانسانية  فيالعامل الاخر فيتمثل 

. وهѧذان العѧاملان لهمѧا رد ٥قدراتѧه الماديѧة فѧيأموال ثابتة ممѧا يمѧنح الفѧرد ثقѧة تملك مسكن تتجسد خلاله 

. بѧالرغم ٦الزراعيѧة الأراضѧيومشاكل وضع اليد والبناء علѧى  الرسميلظهور الاسكان غير  طبيعيفعل 

إيجѧاد مسѧكن  فѧيقد تحيط بالمجتمعات اللارسمية إلا ان محѧاولات تلѧك المجتمعѧات  التيمن كل السلبيات 

                                                 
عزت عبد المنعم ، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان ،بحث منشور ،ندوة الإسѧكان  –ع محمد عبد السمي - ١
 .٤٩،ص٢٠٠٤) المسكن الميسر ،الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، الرياض ،٢(
دار المعرفѧѧة كتѧѧاب منشѧѧور، الإسѧѧكندرية،  برنѧѧاردو جرانوتيѧѧه، ترجمѧѧة محمد علѧѧى بهجѧѧت، العشѧѧوائيات السѧѧكنية، المشѧѧكلات والحلѧѧول، -٢

 .١٢٩، ص ٢٠٠٠الجامعية، الطبعة الثانية، 
٣ - Eliel Saarinen, The city, its growth, its decay, its future, Published Book, M.I.T. Press, ١٩٦٥. 

 .٢٧، ٢٣، ص١٩٩٧جامعية، القاهرة، ال مريم أحمد مصطفى، الخصائص الاجتماعية والثقافية للمناطق العشوائية، دار المعرفة -٤
 .  ٨ص ،م١٩٧٩لجنة التشريعات السياسية القومية لمواجهه الاسكان ،تقرير منشور، وزارة الاسكان ، -٥
 ،كليѧة الهندسѧة غير منشѧورة، القدرات الكامنة لذوى الدخل المنخفض في مشروعات الاسكان، رسالة ماجستير، هشام محمود عارف، -٦

 .٤، ص م١٩٩٥ ة،جامعة القاهر
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يجعѧѧѧل تلѧѧѧك  ،أفرادهѧѧѧا وتكѧѧѧوين مجتمѧѧѧع متكامѧѧѧل  لѧѧѧه ملامѧѧѧح ويضѧѧѧم خصѧѧѧائص لاحتياجѧѧѧاتلائѧѧѧم طبقѧѧѧا م

تنمويѧة و اقتصاديةأو  عمرانية أو اجتماعية المجتمعات اللارسمية لابد ان تشتمل على ادوار مختلفة سواء

   . سيتعرض البحث خلال هذا الجزء لتناولها والتي

 طق اللارسمية للمنا التنموي الدور العمراني .١.٥.٣

 فѧيتحѧدد الاهѧداف الاساسѧية  التѧيمقدمة السياسѧات والمѧداخل  فيمصر  فيتأتى سياسة التنمية العمرانية 

 الثѧانيمصر بمراحѧل هامѧة خѧلال الفتѧرة مѧن النصѧف  فيخطة التنمية وقد مرت سياسة التنمية العمرانية 

امتѧدت الѧى اكثѧر مѧن  والتѧيالامداد)  من القرن العشرين حتى الان حيث اعتمدت المرحلة الاولى (سياسة

ويقѧوم الاطѧار العѧام  من خمسينيات القرن العشرين. على مركزية القѧرار، الثانيعشرين عام منذ النصف 

 علѧى المسѧكن، المتناميبسياسة الامداد على توفير المسكن كمنتج مكتمل يغطى احتياجات العجز والطلب 

 .الحكوميمل مثل مشروعات الاسكان ويتعاظم دور الدولة مع الغاء دور المستع

ثم توجهت الدولة في المرحلة الثانية نحو سياسة التمكين التي تعتمѧد علѧى ايجابيѧات المشѧاركة باعتبѧار ان 

الامكانيات المادية والبشرية لجماعة المستخدمين تشكل رصيد هائѧل مѧن الممكѧن ان يѧدعم المѧواد المحليѧة 

فير المѧأوى، ويعتمѧد نمѧوذج المشѧاركة  فѧي عمليѧات التنميѧة السѧكنية ويزيد من تأثيرهѧا و فاعليتهѧا فѧي تѧو

على ان المستعمل يقرر ما يحتاجه والدولة تشارك في هذه الاحتياجات  وقد ظهر هذا الاتجاه متѧزامن مѧع 

سياسѧѧات الهيئѧѧات المانحѧѧة كنتѧѧاج لمѧѧا افرزتѧѧه اللارسѧѧمية واليѧѧات نموهѧѧا كاسѧѧتثمار فعѧѧال .لѧѧذا بѧѧدأ التفكيѧѧر 

ادة من مبادرات وموارد جماعة المسѧتخدمين فѧي تѧوفير مسѧكنهم وبصѧورة ايجابيѧة .وتمتѧد مرحلѧة فالاستف

سياسة التمكين في مصر من نهاية السبعينات الى اوائل التسعينات .وفى اطار سياسѧة التمكѧين "المسѧاندة" 

مشѧاركة ودعѧم اتجهت الدولة الى العديد من المشروعات التѧي يتعѧاظم فيهѧا دور جماعѧة المسѧتخدمين مѧع 

الدولѧѧة كمشѧѧروعات التنميѧѧة المرحليѧѧة ،ومشѧѧروعات الاسѧѧكان مѧѧنخفض التكѧѧاليف ،ومشѧѧروعات التطѧѧوير 

ثم توجهت الدولة منذ النصѧف الثѧاني مѧن التسѧعينات  الحضري والارتقاء بالمناطق اللارسمية والمتداعية.

الشѧاملة او المختلطѧة التѧي تعتمѧد في المرحلة الثالثة من سياسات التنمية العمرانية في مصѧر الѧى السياسѧة 

على تشجيع كافة العناصر البشرية لإنتاج المزيد مقابل الحصول علѧى المزيѧد مѧن الاحتياجѧات دون ادنѧى 

تѧѧدخل مѧѧن الدولѧѧة بخѧѧلاف حقهѧѧا مѧѧن الضѧѧرائب والرسѧѧوم، وتمثѧѧل مشѧѧروعات اسѧѧكان الشѧѧباب و اسѧѧكان 

 من خلال وزارة الاسكان  المستقبل هذا الاتجاه وإن ظلت تعتمد على مركزية القرار

 : ١يمكن القول أنه يتم توفير السكن في مصر من خلال منظومة مكونة من ثلاثة قطاعات هي قومن خلال ما سب

   .  قطاع الاسكان العام (الاسكان الحكومي)١.١.٥.٣

وحѧѧدة سѧѧكنية فѧѧي ثѧѧلاث عمѧѧارات بشѧѧارع  ٦٢ببنѧѧاء  ١٩٣٢بѧѧدأ اهتمѧѧام الدولѧѧة بمشѧѧروعات الإسѧѧكان سѧѧنة 

قصر العيني وذلك كمساكن عمالية وكانت القيمة الإيجاريѧة متوازيѧة وقتهѧا مѧع القѧدرة علѧي الѧدفع ،وفѧي ال

                                                 
نѧدوة الإسѧكان  بحث منشѧور، عزت عبد المنعم، الدروس المستفادة من الإسكان العشوائي في إطار تيسير الإسكان، –محمد عبد السميع   -١
 .٥٤-٥٣م، ص٢٠٠٤ الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، الرياض، ) المسكن الميسر،٢(



 ظاهرة المجتمعات اللارسمية والأدوار اللامرئيةالفصل الثالث: 
 

٦١ 

لѧѧم تكѧѧن هنѧѧاك سياسѧѧة واضѧѧحة ومحѧѧددة لقطѧѧاع الإسѧѧكان فѧѧي مصѧѧر، وكѧѧان للقطѧѧاع  ١٩٥٢الفتѧѧرة مѧѧا قبѧѧل 

 ١٢٠٠بنѧاء  الخاص الدور الأكبر في توفير الوحدات السكنية وحتѧي هѧذه الفتѧرة أقتصѧر دور الدولѧة علѧي

بدأ التدخل الفعلѧي للدولѧة فѧي مجѧال الإسѧكان بعѧد التزايѧد الطبيعѧي المسѧتمر  ١٩٥٢وحدة سكنية وفي عام 

وتسѧير الاتجاهѧات الحكوميѧة فѧي  في عدد السكان وكذلك تزايد معدلات الهجѧرة مѧن الريѧف إلѧي الحضѧر،

لѧѧذوي الѧѧدخل المحѧѧدود،  مجѧѧال تѧѧوفير الإسѧѧكان فѧѧي أكثѧѧر مѧѧن اتجѧѧاه منهѧѧا مشѧѧروعات الإسѧѧكان الحكѧѧومي

 .١والإسكان الصناعي، والإسكان التعاوني، والمجتمعات العمرانية الجديدة، وبنك التعمير والإسكان

 . قطاع الإسكان الخاص الرسمي٢.١.٥.٣

بالرغم مما تشير إليه الإحصѧاءات مѧن قيѧام القطѧاع الخѧاص بالمسѧاعدة بѧدور واضѧح فѧي تخفيѧف العجѧز  

كنية إلا أنѧه لѧم يسѧاهم فѧي تѧوفير السѧكن لقطاعѧات كبيѧرة مѧن السѧكان، حيѧث أصѧبح القائم في الوحدات الس

 الهدف الأساسي له العائد السريع والربح الوفير.

 . قطاع غير الرسمي (الإسكان اللارسمي)٣.١.٥.٣
وبѧالنظر إلѧي حجѧم  وهذا النوع من الإسكان ينتشر بصѧورة واضѧحة وكبيѧرة فѧي غالبيѧة المѧدن المصѧرية،

اللارسѧمي داخѧل قطاعѧات منظومѧة الإسѧكان فѧي مصѧر فقѧد أشѧارت الإحصѧاءات الحكوميѧة فѧي  الإسكان

محافظѧة  ٢٤منطقѧة، وتتѧوزع فѧي  ١٠٣٤نهاية التسعينات إلي أن عدد المناطق اللارسمية فѧي مصѧر يبلѧغ

نѧه وذلك باستبعاد محافظتي الوادي الجديد وشمال سيناء واللتان أعلنتا عدم وجѧود عشѧوائيات بهمѧا، غيѧر أ

مع زيادة الاهتمام بالإحصاءات وبدء الدراسѧة الفعليѧة للمجتمعѧات اللارسѧمية فѧي مصѧر يمكѧن القѧول بѧأن 

الواقع اكبر بكثير مما هو معلن من خѧلال التقѧديرات المبدئيѧة لحجѧم الظѧاهرة، وهѧو مѧا يتضѧح مѧن التفѧاقم 

ق اللارسѧѧمية فѧѧي الѧѧذي طѧѧرأ علѧѧي حجѧѧم المنѧѧاطق اللارسѧѧمية فѧѧي مصѧѧر حيѧѧث وصѧѧل إجمѧѧالي عѧѧدد المنѧѧاط

 .٢منطقة مما يشير إلي التزايد المستمر ١٢٥٢حضر مصر (دونما حساب اللارسمية في الريف) إلي 

مليѧون وحѧدة سѧكنية تѧم  ٥.١إلѧي أن حѧوالي  ١٩٧٩نتѧائج التحليѧل الإحصѧائي السѧكاني لعѧام  اشѧاراتوقد 

مي، بمѧا يعنѧي أن مجمѧوع عن طريق قطاع الإسكان اللارسѧ ١٩٧٦إلي  ١٩٦٠تشييدها في الفترة ما بين 

% من إجمالي المطѧروح فѧي سѧوق الإسѧكان فѧي تلѧك الفتѧرة، كمѧا أشѧارت دراسѧة ٥٦وحداته تشكل نسبة 

% مѧѧن الوحѧѧدات ٩١% مѧѧن الوحѧѧدات السѧѧكنية التѧѧي بنيѧѧت فѧѧي مدينѧѧة القѧѧاهرة، و٨٤أخѧѧري إلѧѧي أن نسѧѧبة 

نѧѧت مѧѧن نمѧѧط الإسѧѧكان كا ١٩٨١لѧѧي إ ١٩٧٥السѧѧكنية التѧѧي بنيѧѧت فѧѧي مدينѧѧة بنѧѧي سѧѧويف فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن 

فѧي غالبيѧة المѧدن  وانتشѧارهاالمعدلات السابقة تؤكد اتساع حجѧم ظѧاهرة الإسѧكان اللارسѧمي . ٣اللارسمي

المصرية، إضافة إلي مساهمتها الواضѧحة فѧي التخفيѧف مѧن حѧدة أزمѧة الإسѧكان وبѧالأخص لѧذوي الѧدخل 
                                                 

غيѧر  والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي الخل المحدود بمصر، رسالة ماجسѧتير،محمد عبد السميع عيد ، مشروعات المواقع   -١
 . ١٩٨٧، جامعة أسيوط منشورة، كلية الهندسة،

مركѧѧز الأهѧѧرام للدراسѧѧات  أحѧѧوال مصѧѧرية، بحѧѧث منشѧѧور،  المشѧѧكلة والحѧѧل، العشѧѧوائيات والمحليѧѧات فѧѧي مصѧѧر، محمد أحمѧѧد العѧѧدوي،  -٢
 .١٨العدد  ،م٢٠٠٢ لقاهرة،ا ،والاستراتيجيةالسياسية 

غيѧر  محمد عبد السميع عيد، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي الخل المحѧدود بمصѧر، رسѧالة ماجسѧتير،  -٣
 .م١٩٨٧جامعة أسيوط، منشورة، كلية الهندسة،
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 الدور التنموي للمجتمعات اللارسمية من خلال حجم الإسكان اللارسمي.: يوضح ٢٦-٣شكل
 Cairo’s Informal Areas المصدر:

Between Urban Challenges and Hidden Potentials, ٢٠١٠.  

هلѧѧه، ويؤكѧد علѧѧي ذلѧѧك إحصѧѧائية المحѧدود بحيѧѧث أصѧѧبحت تمثѧل اتجاهѧѧاً إسѧѧكانياً واضѧѧحاً مѧن الصѧѧعب تجا

مليѧون مسѧكن ممѧا  ١.٥والتي تشير إلي أنه قد تم توصيل المرافق إلѧي  ٢٠٠٣لوزارة التنمية المحلية عام 

 .  ١يدل علي الحجم الكبير لهذا النمط من الإسكان

وبѧالأخص لقد أثبتت الدراسات المختلفة إسهام المناطق اللارسمية بدور كبير في تѧوفير الوحѧدات السѧكنية 

لذوي الدخل المحدود ، حيث كѧان لهѧذا الѧنمط مѧن الإسѧكان دوراً رئيسѧياً فѧي إيجѧاد نѧوع مѧن التѧوازن بѧين 

الزيادة السكانية من جهة وبين الزيادة المطلوبة في الوحدات السكنية من جهة أخري ،وبدون وجود قطѧاع 

. ومѧن ٢لقائم حالياً في قطاع الإسكانالإسكان غير الرسمي لكان هناك نقصاً خطيراً يفوق النقص النوعي ا

ثم يمكن القول أن إسهام القطاع غير الرسمي في توفير الوحدات السكنية يلعب دور أساسي في المحافظѧة 

على نوع من التوازن بين الزيادة السكانية و قلѧة الوحѧدات السѧكنية. وكنتيجѧة لجهѧود ذلѧك القطѧاع فقѧد زاد 

فقط بمواجهه الاحتياجات الناتجة عن تكوين عѧائلات جديѧدة ولا عѧن عدد تلك الوحدات بمعدلات لا تسمح 

الهجرة من الريف الى المدينة بل تعطى الفرصة ايضا الى بعض العائلات القائمة الى تغير محѧل إقامتهѧا. 

الѧى  ٤.فتشѧير الدراسѧات ٣وقد ادى ذلك الى زيادة من الناحية الكمية ولѧيس النوعيѧة فѧي الوحѧدات السѧكنية

% من الوحدات .كѧذلك تشѧير الدراسѧات الѧى ان نصѧف تلѧك الزيѧادة ٥.٥دات سليمة خالية بلغت وجود وح

 م١٩٧٦مѧا بѧين  زيادة ارتفاعات المبѧانيفي الوحدات قد جاء نتيجة للتوسع الرأسي من خلال الاضافات و

 للارسمي.الدور التنموي للمجتمعات اللارسمية من خلال حجم الإسكان ا ٥)٢٦-٣م. ويوضح شكل (١٩٨١الى 

                                                 
ئي في إطار تيسير الإسكان ،بحث منشور ،ندوة الإسѧكان محمد عبد السميع، الدروس المستفادة من الإسكان العشوا  –عزت عبد المنعم   -١
 .٥٤،ص٢٠٠٤) المسكن الميسر ،الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، الرياض ،٢(

محمد عبد السميع عيѧد ، تقѧويم سياسѧات ذوي الѧدخل المحѧدود بمصѧر فѧي إطѧار الواقѧع الاقتصѧادي والاجتمѧاعي، رسѧالة دكتѧوراه ،غيѧر  - ٢
 . م١٩٩٤هندسة ،جامعة أسيوط ،منشورة ، كلية ال

القѧѧدرات الكامنѧѧة لѧѧذوى الѧѧدخل المѧѧنخفض فѧѧي مشѧѧروعات الاسѧѧكان، رسѧѧالة ماجسѧѧتير، كليѧѧة الهندسѧѧة، جامعѧѧة  هشѧѧام محمѧѧود عѧѧارف، -٣
 .٥، ص م١٩٩٥ القاهرة،

 .٣ص ،م١٩٨٤،مركز ابحاث البناء مع دامس ومور ،الاسكان العشوائي في مصر، بحث منشور، مركز ابحاث البناء - ٤
٥- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page٣٣.    
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: يوضح الدور الاجتماعي للمجتمعات ٢٧-٣شكل
.اللارسمية في توفير السكن والعمل لمحدودي الدخل

 Cairo’s Informal Areas المصدر:
Between Urban Challenges and 

Hidden Potentials, ٢٠١٠.  

 . الدور الاجتماعي للمناطق اللارسمية ٢.٥.٣

عبئѧاً علѧى المجتمѧع ومصѧدراً للمشѧكلات  باعتبارهѧالى الѧرغم مѧن النظѧرة المعتѧادة للمنѧاطق اللارسѧمية ع

جميѧع أنحѧاء العѧالم. كمѧا هѧو  فيجزءاً كبيرا من سكان الحضر  تأويلا نهاية لها. فإنها  التيوالاحتياجات 

وكنتيجة للتجاهل والاهمال من جانب الجهات الرسمية لفترة طويلة. فأن سѧكان المنѧاطق مصر.  فيالحال 

اللارسمية مكتملة البناء يتحملون مشكلة عدم وجود المرافق كما حاولوا تعويض نقص أو غياب الخѧدمات 

مؤسسѧات الجمعيѧات الخيريѧة وال وأ المѧدنيتقѧدمها منظمѧات المجتمѧع  التيعلى الخدمات  بالاعتمادالعامة 

الدينيѧة وفѧѧى حѧѧين أن هنѧاك العديѧѧد مѧѧن الصѧور السѧѧلبية للمشѧѧكلات العمرانيѧة والاجتماعيѧѧة والبيئيѧѧة تѧѧرتبط 

بالمنѧѧѧاطق اللارسѧѧѧمية . فأنѧѧѧه توجѧѧѧد أيضѧѧѧا الكثيѧѧѧر مѧѧѧن المزايѧѧѧا 

تلك المنѧاطق. ممѧا أجتѧذب ذوى  فيالمتحققة من خلال المعيشة 

 .١الدخول المنخفضة والمتوسطة للعيش هناك

عد المنѧѧاطق اللارسѧѧمية الأسѧѧر مѧѧن محѧѧدودي الѧѧدخل حيѧѧث تسѧѧا

علي إيجاد مسѧاكن فѧي المنѧاطق الحضѧرية مѧن خѧلال خطѧوات 

تؤدى الѧى تعزيѧز الشѧبكات الاجتماعيѧة ، كمѧا تسѧهل ايضѧا مѧن 

وذلѧѧك  الحضѧѧريالتعѧѧايش و الانѧѧدماج داخѧѧل الحيѧѧاة وفقѧѧاً للѧѧنمط 

ك كمѧا تسѧاهم تلѧ. ٢ان يوفره الرسمي للإسكانمقارنتاً بما يمكن 

المنѧѧاطق فѧѧي تѧѧوفير قѧѧدر لѧѧيس بالقليѧѧل مѧѧن فѧѧرص العمѧѧل وذلѧѧك 

الدولة مѧن  تتكبدبتكلفة (تكلفة خلق فرصة عمل) أقل بكثير مما 

وبذلك تمثѧل المنѧاطق اللارسѧمية حيѧز  تكلفة خلق فرصة عمل.

النازحين من الريف للحضر من خلال توفير السѧكن  لاستيعاب

 ً ل التѧي لا تتطلѧب وكذلك توفير فѧرص العمѧ ،غير المكلف ماديا

خبѧѧرة وإنمѧѧا مѧѧع الوقѧѧت قѧѧد تنمѧѧو بعѧѧض تلѧѧك المنѧѧاطق حاملѧѧه 

وظيفѧѧѧة أو خدمѧѧѧة أو مهنѧѧѧه وحينهѧѧѧا يصѧѧѧبح لهѧѧѧا مѧѧѧردود ودور 

 صادي في منظومة الدولة الإنتاجية. اقت

الѧѧѧѧذي تلعبѧѧѧѧѧه  الاجتمѧѧѧѧاعيالѧѧѧѧѧدور   ٣)٢٧-٣ويوضѧѧѧѧح شѧѧѧѧكل (

فѧѧѧي تѧѧѧوفير السѧѧѧكن والعمѧѧѧل لمحѧѧѧدودي لمجتمعѧѧѧات اللارسѧѧѧمية ا

 .الدخل

                                                 
ليل الإرشѧادي لصѧانعي القѧرار، كتѧاب الѧوزارة الفيدراليѧة للتعѧاون الاقتصѧادي والتنمѧوي، تطѧوير المنѧاطق اللارسѧمية بالمشѧاركة، الѧد - ١

 .١٠، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZمنشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(
اليѧوم الأول ،٢٠١١منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمل ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء ، القѧاهرة ، - ٢

 ،الجلسة الأولي.
٣- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page ٦٦،١٠٦.    
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للمجتمعات  قتصاديالاالدور : يوضح ٢٨-٣شكل
من منظومات  الرسمي من خلال ما تحملهاللارسمية 

 .انتاجية و حرفية وخدمية غير رسمية
 Cairo’s Informal Areas المصدر:

Between Urban Challenges and 
Hidden Potentials, ٢٠١٠.  

 . الدور الاقتصادي للمناطق اللارسمية٣.٥.٣

تحتѧѧوى المنѧѧاطق اللارسѧѧمية علѧѧى العديѧѧد مѧѧن الصѧѧناعات 

تѧرتبط بعلاقѧات متبادلѧة  التيالصغيرة والانشطة الانتاجية 

المѧدن. إذا تѧم إضѧفاء  فѧيمع الانشطة الاقتصادية الرسمية 

طابع الرسمية على رأس المال الثابت وغير المتѧداول مѧن 

مؤسسѧѧات تجاريѧѧة لارسѧѧمية مѧѧن خѧѧلال تسѧѧجيل عقѧѧارات و

والعقارات وتسجيل الاعمال، فأن ذلѧك قѧد  الأراضيملكية 

يرفѧѧѧع قيمѧѧѧة هѧѧѧذه الاصѧѧѧول. ويحقѧѧѧق إمكانيѧѧѧة اسѧѧѧتخدامها 

تزيد من امكانية الاستثمارات لمالكيها. مما  التي بالأساليب

تخفيف وطѧأة الفقѧر، ويمكѧن لعائѧدات الضѧرائب  فييساهم 

ن جمعهѧѧا مѧѧن العقѧѧارات والمؤسسѧѧات يمكѧѧ والتѧѧيوالرسѧѧوم 

التجاريѧة اللارسѧѧمية أن تكѧѧون مصѧѧدرا لعمليѧѧة التطѧѧوير إذا 

مѧѧا تѧѧم توظيفهѧѧا محليѧѧا. وتعتبѧѧر إزالѧѧة المنѧѧاطق اللارسѧѧمية 

مجѧال الاسѧكان خاصѧة إذا كانѧت  فيإضاعة للاستثمارات 

تتكون من هياكل إنشائية قوية. كما تѧدمر شѧبكات الاعمѧال 

حѧين يحѧافظ التطѧوير علѧى  فѧي. التجارية وخطوط الانتѧاج

مجѧѧѧالات الإسѧѧѧكان والاعمѧѧѧال  فѧѧѧيرأس المѧѧѧال المسѧѧѧتثمر 

 .١زيادة قيمتها وفقا للسوق فياللارسمية ويسهم 

وتلعѧѧѧѧب المنѧѧѧѧاطق اللارسѧѧѧѧمية دور أساسѧѧѧѧي فѧѧѧѧي تحريѧѧѧѧك 

مѧن منظومѧات  تحملѧهمن خلال ما  الرسميالاقتصاد غير 

 ، ٢)٢٨-٣شѧѧكل ( انتاجيѧѧة و حرفيѧѧة وخدميѧѧة غيѧѧر رسѧѧمية

غير الرسمي إلي نسبة  الاقتصادحيث وصل ما يمثله ناتج 

، كنتيجѧѧة لمѧѧا تضѧѧمه المنѧѧاطق اللارسѧѧمية مѧѧن تجمعѧѧات صѧѧناعية أو حرفيѧѧة أو  ٣% مѧѧن النѧѧاتج القѧѧومي٤٠

مجتمعѧات تحѧوي  إنتاجية أو خدمية مختلفة في الحجم من مجتمع لآخѧر ،فقѧد تتѧدرج تلѧك المجتمعѧات بѧين 

صل في بعض المجتمعѧات كمنشѧأة ناصѧر لمجتمѧع يحѧوي مهنѧه كاملѧة بكѧل في أجزاء منها حرفة إلي أن ت

                                                 
نѧاطق اللارسѧمية بالمشѧاركة، الѧدليل الإرشѧادي لصѧانعي القѧرار، كتѧاب الѧوزارة الفيدراليѧة للتعѧاون الاقتصѧادي والتنمѧوي، تطѧوير الم - ١

 .٩، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZمنشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(
٢- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page ١٠٢،١٠٤.    

، ٢٠٠٧حسين عبد المطلب الأسرج، مستقبل المشروعات الصغيرة بمصر، كتاب منشور، الهيئѧة المصѧرية العامѧة للكتѧاب، القѧاهرة،  - ٣
 .٣ص
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أبعادها ومراحلها ترتقي إلي اعتبار ذلك المجتمع منظومة اقتصادية لهѧا نتاجهѧا الѧذي يѧؤثر فѧي المنظومѧة 

 .١الكلية للدولة

 أنѧѧه بعѧѧد تتبѧѧع مراحѧѧل نمѧѧو المنѧѧاطق اللارسѧѧمية ومѧѧا تفѧѧرزه مѧѧن أنمѧѧاط عمرانيѧѧةيمكѧѧن القѧѧول نهايѧѧة و 
واجتماعيѧѧة واقتصѧѧادية، تتطѧѧور تلѧѧك الأنمѧѧاط بتطѧѧور مراحѧѧل النمѧѧو اللارسѧѧمي، وصѧѧولاً للمرحلѧѧة الثالثѧѧة 

والتي ينتج عنها إطار مجتمعي بمستوياته الثلاثة مكون نمط لارسمي قادر علѧي القيѧام بѧأدوار عمرانيѧة 

   تنموية واجتماعية واقتصادية علي مستوي المدينة.

شѧكل عبئѧاً علѧي الدولѧة، لѧنمط اللارسѧمي الѧذي يعتنѧي البحѧث بدراسѧته لا يا نيمكѧن التأكيѧد علѧي أ ومن ثم

فعلي المستوي الاقتصادي والتنموي يؤكѧد علѧي ذلѧك مؤشѧرات قيمѧة السѧكن غيѧر الرسѧمي ، والتѧي بلغѧت 

. وعلي المستوي الاجتمѧاعي فѧإن تلѧك المجتمعѧات اللارسѧمية ٢مليار دولار ٧٣إلي  ١٩٩٧نسبته في عام 

بشرية فأغلب الفئات الاجتماعية تسكن بها وليست فقط الفئات الفقيرة فنجѧد بهѧا الحرفيѧة مѧن تضم كفاءات 

كافة الحرف والمهنية من كافة المهن مثل الأطباء والمهندسين وموظفي الحكومة وغيѧرهم لمѧا تѧوفره مѧن 

فѧإن النظѧر إلѧي تلѧك نتاج بنائي جيد أو مقبول بتكلفة ممكنه وذلك في مقابل ما يوفره الإسكان الرسمي. لذا 

المجتمعات اللارسمية علي أساس كونها ثروة عقارية ومخرج للتنمية العمرانية والبشرية قد يكѧون أقѧرب 

من النظر إليها علي أساس كونها مجتمعѧات لارسѧمية فقѧط ذات نتاجѧات بنائيѧة متѧدهورة وبيئѧة تفتقѧر إلѧي 

ѧي كافѧم المعايير الصحية، وذلك في وقت تحتاج فيه الدولة إلѧن ثѧتثمارات. ومѧخ الاسѧة لضѧود الذاتيѧة الجه

 والتѧيتجعل تحسين البيئة الحضرية اللارسѧمية  الأدوار اللامرئية والمزايا للمجتمعات اللارسميةهذه فإن 

بѧѧدلا مѧѧن محاولѧѧة نقلهѧѧم الѧѧى  كالعنѧѧاء. وذلѧѧيعѧѧيش بهѧѧا بالفعѧѧل جѧѧزء كبيѧѧر مѧѧن سѧѧكان المѧѧدن أمѧѧراً يسѧѧتحق 

المستقبل. وهѧذا لا يتعѧارض  في السكانيتستطيع بدورها استيعاب النمو  تيوالالتجمعات السكنية الجديدة. 

محاولة منع تكѧون منѧاطق لارسѧمية جديѧدة أو الحѧد مѧن نمѧو المنѧاطق  فيالمتمثل  الاستراتيجيمع الهدف 

 .٣القائمة

 للمنѧѧاطق اللارسѧѧمية ةالثقافيѧѧ ت) رصѧѧد للعلاقѧѧة بѧѧين التطѧѧور العمرانѧѧي والتحѧѧولا٢٩-٣(  ويوضѧѧح الشѧѧكل

 .خلال مراحل نموها، والأنماط اللارسمية المنبثقة عنها، والأدوار اللامرئية لها

                                                 
المجتمعѧѧات الوظيفيѧѧة، رسѧѧالة ماجسѧѧتير، غيѧѧر منشѧѧورة، كليѧѧة الهندسѧѧة، جامعѧѧة كѧѧريم محمد محمѧѧود الشѧѧيخ، مظѧѧاهر التعѧѧايش البيئѧѧي فѧѧي  - ١

 .١٨٦، ص٢٠١٤القاهرة، 
  دينا شهيب ، - ٢
الѧѧوزارة الفيدراليѧѧة للتعѧѧاون الاقتصѧѧادي والتنمѧѧوي، تطѧѧوير المنѧѧاطق اللارسѧѧمية بالمشѧѧاركة، الѧѧدليل الإرشѧѧادي لصѧѧانعي القѧѧرار، كتѧѧاب  -٣

 .٩، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(منشور، برنامج التنمية بالمشارك



 ظاهرة المجتمعات اللارسمية والأدوار اللامرئيةالفصل الثالث: 
 

٦٦ 

 مراحل نمو المجتمعات اللارسمية والأدوار اللامرئية لها.: يوضح ٢٩-٣شكل 
 الباحث المصدر:
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 . الخلاصة٦.٣

تنѧѧاول ذلѧѧك الفصѧѧل ظѧѧاهرة اللارسѧѧمية بتعريفهѧѧا ودوافѧѧع نشѧѧأتها، وتتبѧѧع الفصѧѧل مراحѧѧل نمѧѧو المنѧѧاطق 

خѧلال ثلاثѧة لتلѧك المنѧاطق  ةالثقافيѧ تلتطѧور العمرانѧي والتحѧولااللارسمية من خلال رصѧد العلاقѧة بѧين ا

تكѧѧوين أنمѧѧاط مجتمعيѧѧة  حيѧѧث تصѧѧل المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية خѧѧلال المرحلѧѧة الثالثѧѧة إلѧѧيمراحѧѧل رئيسѧѧيه، 

أدوار لامرئيѧة  ، والتѧي ينبثѧق عنهѧالارسمية تضم المستويات الثلاثѧة العمرانيѧة والاجتماعيѧة والاقتصѧادية

يجعѧل تلѧك . ممѧا وكѧذلك اقتصѧادي. مѧاعيتاجعمرانѧي ومنهѧا مѧا هѧو  ولمدينة منها ما هѧلها علي مستوي ا

المجتمعات اللارسمية التي يعتني البحث بدراستها تستحق مدخل للتنمية قائم علي استغلال امكانياتهѧا ومѧا 

ѧن خѧك مѧة. وذلѧوي للمدينѧادي والتنمѧاعي والاقتصѧتوي الاجتمѧي المسѧة علѧن أدوار لامرئيѧه مѧلال تسهم ب

قرأتها علي تلك المستويات الثلاثة العمرانية والاجتماعيѧة والاقتصѧادية، ورصѧد مؤشѧرات كفاءتهѧا خѧلال 

 ها. وهو ما يتناوله الفصل التالي. كل من
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 : يوضح إحصائية لمساحة وكثافة المناطق اللارسمية تبعا للجهات المختلفة.١-٤جدول 
 ٢٠١٠ ,Informal Areas in Greater Cairoالمصدر: 

   لظاهرةل المختلفة الرؤيضمن اللارسمية  المجتمعاتكفاءة مؤشرات الفصل الرابع : 
، خѧلال ثلاثѧة رؤيمن ظاهرة المجتمعات اللارسمية، ذلك الفصل المداخل المختلفة لقراءة درس ي

حيѧѧث يرصѧѧد الرؤيѧѧة الاجتماعيѧѧة والرؤيѧѧة الاقتصѧѧادية للظѧѧاهرة، و العمرانيѧѧة الرؤيѧѧةوالتѧѧي تضѧѧم 

مؤشѧرات –اللارسمية خلال تلѧك الѧرؤي الثلاثѧة  تالتي تضمها المجتمعا ت الكفاءةمؤشراالفصل 

والتѧѧي تمثѧѧل  -مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة الاقتصѧѧادية العمرانيѧѧة ومؤشѧѧرات الكفѧѧاءة الاجتماعيѧѧة والكفѧѧاءة 

نمѧѧوذج مجمѧѧع ينتهѧѧي الفصѧѧل باسѧѧتنباط إمكانيѧѧات لتلѧѧك المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية ومѧѧدخل للتنميѧѧة، و

ضѧѧم إطѧѧار النتѧѧاج البنѧѧائي وجماعѧѧة المسѧѧتخدمين يذي جتمعѧѧات اللارسѧѧمية والѧѧكفѧѧاءة الممؤشѧѧرات ل

 والمنظومة الاقتصادية.

  اللارسمية لظاهرة المختلفة الرؤي. ١.٤

 زمنيѧة خلال فترات أوضاعها نمت الاطراف التي المتداخلة المشكلات المناطق اللارسمية من مشكلة تعد

وسѧاعد  واقتصѧادية وسياسѧية، اجتماعيѧة وأوضѧاع اتجاهѧات بѧين جѧذورها تشعبت فخلالها قصيرة، ليست

 إلѧى اسѧتنادال كبير حيث يبلغ حجم المناطق اللارسمية في مصر ذلك علي نمو المجتمعات اللارسمية بشك

 الحضѧرية المنѧاطق فѧي بالمشѧاركة التنميѧة برنѧامج قѧام الميѧداني والتحقѧق الصѧناعية الأقمѧار صور تحليل

بينمѧا  .نسѧمة مليѧون ٨.٣ بحѧواليم ٢٠٠٢ عѧام الكبѧرى القѧاهرة إقلѧيم فѧي اللارسمية المناطق سكان بتقدير

م ١٩٩٢٣ عѧѧام فѧيف .نسѧمة مليѧون ٢.١ بلغѧت آنѧѧذاك) الدراسѧات الحكوميѧة الرسѧمية ( ميةالرسѧ التقѧديرات

مليѧون نسѧمة،  ٥.٩بما يعادل   مصر في اللارسمية المناطق سكان العمراني للتخطيط العامة الهيئة قدرت

 يوفѧ .الكبѧرى القѧاهرة إقليم في منهم٪  ٥٩ يعيش، نسمة مليون ٦.٢م وصل تقديره إلي  ٢٠٠٥وفي عام 

 سѧكانها عѧدد يبلѧغ مصѧر فѧي لارسѧمية منѧاطق ١١٧١ هنѧاك أن المحلية التنمية وزارة قدرتم ٢٠٠٧ عام

لمسѧاحة  إحصѧائية) ١-٤( ويوضѧح الجѧدول .١الكبѧرى القاهرة إقليم في منهم٪ ٤٠يعيش، نسمة مليون ١٥

 طق اللارسѧمية) توزيع وحجم المنѧا١-٤، ويوضح شكل (المختلفةوكثافة المناطق اللارسمية تبعا للجهات 

 .لجهات المختلفةتلك اتبعا ل

                                                 
١-Participatory Development Programme (PDP), Informal Areas in Greater Cairo, Using GIS in 
Participatory Urban Development, Workshop, GTZ, Egypt. 

 /مليون تعداد السكان ٢المساحة /كم / العام الجهة

 ٨.٣ ١٣٣ )٢٠٠٢الوكالة الألمانية للتعاون الفني (

 ٥.٩ ٩٤ )١٩٩٣هيئة التخطيط العمراني (

 ٢.١ ٣٤ )٢٠٠٤الدراسات الحكومية الرسمية (
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 : يوضح توزيع وحجم المناطق اللارسمية١-٤شكل
 ٢٠١٠ ,Informal Areas in Greater Cairoالمصدر: 

 

إن هذا التضارب وعѧدم الدقѧة فѧي حجѧم ظѧاهرة اللارسѧمية مѧن قطѧاع لآخѧر يرجѧع الѧي اخѧتلاف تصѧنيف 

ه واسѧѧس يمكѧѧن ورؤيѧة كѧѧل قطѧѧاع ومعѧايير تقييمѧѧه لظѧѧاهرة اللارسѧѧمية، نتيجѧة لعѧѧدم وجѧѧود معѧايير واضѧѧح

كѧѧون ذلѧѧك الاخѧѧتلاف كنتيجѧѧة لتنѧѧوع المنѧѧاطق اللارسѧѧمية ومѧѧا . او ربمѧѧا يتصѧѧنيف اللارسѧѧمية علѧѧي أساسѧѧها

تصنيفها بين رسمي وغير رسѧمي، إن هѧذا الاخѧتلاف تعريفها وتحمله من متغيرات يصعب الحكم عليها و

رسѧѧمية علѧѧي المسѧѧتوي المحلѧѧي يمتѧѧد إلѧѧي المسѧѧتوي الرسѧѧمية وغيѧѧر التصѧѧنيف المنѧѧاطق بѧѧين تعريѧѧف وفѧѧي 

اللارسѧѧمية مѧѧن مكѧѧان لآخѧѧر وذلѧѧك حسѧѧب ظѧѧروف كѧѧل مجتمѧѧع  الѧѧدولي، حيѧѧث يختلѧѧف مفهѧѧوم المنѧѧاطق

 ومستويات المعيشة والقيم والنظم الاجتماعية السائدة به . 

هنѧاك فهمѧѧا يѧرى المنѧѧاطق اللارسѧمية علѧѧى اسѧѧاس كونهѧا منѧѧاطق غيѧر مخططѧѧة عمرانيѧا، ومحرومѧѧة مѧѧن 

منѧاطق فقيѧرة و مزدحمѧة  الخدمات والمرافق الاساسية، بينما يرى البعض المنѧاطق اللارسѧمية باعتبارهѧا

"Slums نѧة مѧوانين الدولѧت بقѧا التزمѧه"، وذلك بصرف النظر عن كونهѧن عدمѧر مѧذهب كثيѧذين . ويѧالل

الѧذى ينشѧأ  الرسѧميتعرضوا لدراسة ظاهرة المناطق اللارسمية الى اعتبارها ممثلة لقطاع الاسѧكان غيѧر 

 الوكالة الألمانية للتعاون الفني
 

 هيئة التخطيط العمراني
 

 الدراسات الحكومية الرسمية
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 : يوضح بعض المناطق اللارسمية ٢-٤شكل 
 ٢٠٠٨ ,State of the World's Citiesالمصدر: 

ا وغالبѧا مѧا تقѧع علѧى اطѧراف المѧدن، كمѧا سكنية عليه مبانيالدولة واقامة  أراضياساساً نتيجة اغتصاب 

اقيمت علѧى مسѧاحات شاسѧعة مѧن  التييقصد بالمناطق اللارسمية وفق تعريف البعض بأنها تلك المساكن 

فتقѧѧر تمامѧѧا الѧѧى الخѧѧدمات يѧѧر معتمѧѧدة وبѧѧدون تѧѧرخيص ،فاغلبهѧѧا يالمنѧѧاطق الزراعيѧѧة ، وفѧѧق تقسѧѧيمات غ

شѧكل وضح يالصفيح فيعتبرها البعض مساكن جوزية. و والمرافق الاساسية اما الاكواخ والعشش و بيوت

   .١لكل دوله المختلفةبين المجتمعات اللارسمية تبعاً للمفاهيم  الاختلافات) ٢-٤(

 

الاصѧلية  دوافعѧهلقضية المناطق اللارسمية يبدو إسكانيا ،إلا أن  الخارجيورغم ان الشكل العام والمظهر 

علѧى نحѧو  الѧداخليوبعѧده  الاقتصѧاديات عديѧدة تتصѧل بالوضѧع مكونѧ الإسѧكانيتضم الى جانѧب المكѧون 

                                                 
١-UN-Habitat, State of the World's Cities, Report٢٠٠٨/٠٩:Harmonious Cities, UN-Habitat, Nairobi,٢٠٠٨.  

البرازيل -ريو دي جينرو   

مصر -مثلث ماسبيرو   

 إندونيسيا

يشبنجلاد -دكا  

مصر - القاهرة  البرازيل 
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وفاعليѧة  العمرانѧي – التخطيطѧيالطبقيѧة وتتعلѧق بالنسѧق  وبنيتѧه الاجتمѧاعيخاص، كما تѧرتبط بالتركيѧب 

ذلѧك ويتناول  ،لقراءتها متعددةإن دراسة المجتمعات اللارسمية تتطلب مداخل  .١القوانين واللوائح بخاصة

البعѧѧد  متضѧѧالتѧѧي و العمرانيѧѧةالرؤيѧѧة مѧѧن خѧѧلال  مѧѧداخل مѧѧن خѧѧلال قѧѧراءة اللارسѧѧميةأهѧѧم تلѧѧك ال الفصѧѧل

تمѧاعي ورؤيѧة لجماعѧة وتضѧم البعѧد الاج الاجتماعيѧةالرؤيѧة والعمراني وإطار النتاج البنѧائي اللارسѧمي، 

 الوظيفية. والمنظومةوتضم البعد الاقتصادي الاقتصادية الرؤية والمستخدمين، 

 البعد العمراني وإطار النتاج البنائي اللارسمي" مضوت" العمرانيةالرؤية  

 "وتضم البعد الاجتماعي ورؤية لجماعة المستخدمين" الاجتماعيةالرؤية  

 الوظيفية" والمنظومة"وتضم البعد الاقتصادي  الاقتصاديةالرؤية  

 الرؤية العمرانية وإطار النتاج البنائي للمجتمعات اللارسمية ١.١.٤

 السѧكانيةللعمران مثѧل الكثافѧات  العامةاني لقراءة المجتمعات اللارسمية بالخصائص يرتبط المدخل العمر

 فѧي، وكذلك يهتم بمؤشرات جودة الحياة، والمتطلبات الصѧحية وغير ذلك الأراضي واستخدامات والبنائية

جѧم . وما يترتب علي ذلك مѧن أبعѧاد ماديѧة ذات صѧلة مباشѧرة بتلѧك المؤشѧرات. كح٢المجتمعات العمرانية

المسكن ومدى ملائمته للسكن، ونوع الانشاء وجودته، وصلاحية الفراغѧات العمرانيѧة لممارسѧة الانشѧطة 

 اليومية، بالإضافة الى الاشتراطات البنائية ومدى قانونية البناء في اغلب المجتمعات اللارسمية.

ة العمرانيѧѧة لѧѧه، مثѧѧل تѧѧأثير واضѧѧح علѧѧي المجتمѧѧع والبيئѧѧ لهѧѧا التѧѧي العناصѧѧر علѧѧى ويركѧѧز البعѧѧد العمرانѧѧي

مسѧѧاحة المسѧѧكن وارتفاعѧѧات المبѧѧاني وحالاتهѧѧا، ومѧѧواد الانشѧѧاء، واسѧѧتخدامات الاراضѧѧي، ومسѧѧاحة قطѧѧع 

 .٣الاراضي، وأحوال الملكية، والكثافة السكانية والبنائية

رغم ان الاطار العمراني يمثѧل الإطѧار المباشѧر الѧذى يجسѧد الظѧاهرة ويمنحهѧا الشѧكل والإطѧار إلا أنѧه لا 

. فهنѧاك أبعѧاداً أخѧري ٤يشكل كل مكوناتها ولا يمثل كل ابعادها .ومن ثم لا يشخص الواقع الفعلي لطبيعتها

والѧذي يمثѧل محѧѧوراً لا يمكѧن تجاهلѧه فѧѧي تشѧكيل ظѧѧاهرة  لاجتمѧاعيتمنحهѧا المضѧمون والمعنѧѧي كالبعѧد ا

ي ويفرز ذلѧك كلѧه نѧوع مѧن المجتمعات اللارسمية فالبنية الاجتماعية تتضافر مع النمط العمراني اللارسم

                الخلѧѧѧل او الاضѧѧѧطراب الѧѧѧذى ينتهѧѧѧى الѧѧѧى نشѧѧѧأة هѧѧѧذه المنѧѧѧاطق بѧѧѧل واتسѧѧѧاعها حجمѧѧѧاً وحيѧѧѧزاً وسѧѧѧكاناً.

فقد يمثل الѧنمط العمرانѧي نتѧاج لأبعѧاد اخѧرى تحتويهѧا تلѧك المجتمعѧات كنتيجѧة لمѧا مѧرت بѧه مѧن خبѧرات 

                                                 
محمود الكردي ،ظاهرة العشوائيات في مصر ،المشكلة والحل ، بحѧث منشѧور ،أحѧوال مصѧرية ،مركѧز الأهѧرام للدراسѧات السياسѧية   -١

 .٧،العدد  ٢٠٠٠، والاستراتيجية ،القاهرة
٢ - Akademie für Raumforschung und Landesplanung, Siedlungsstruktur und Bevölkerungsentwicklung – Hans 
Joachim: Standortqualitäten und demographische Entwicklungsperspektiven- Verlage der ARL, Hannover, 
Deutschland, ١٩٩٥. 

عصѧѧام عبدالسѧѧلام جѧѧوده، جѧѧودة الحيѧѧاه والعمѧѧران فѧѧي المنѧѧاطق العشѧѧوائية، بحѧѧث منشѧѧور، قسѧѧم الѧѧتخطط  -م قنѧѧاوي الѧѧرحيم قاسѧѧ عبѧѧد - ٣
 .١،ص٢٠٠٨جامعة الأزهر،  -كلية الهندسة  -العمراني 

٤-  ѧات السياسѧرام للدراسѧز الأهѧرية ،مركѧوال مصѧور ،أحѧث منشѧية محمود الكردي ،ظاهرة العشوائيات في مصر ،المشكلة والحل ، بح
 .٧،العدد  ٢٠٠٠والاستراتيجية ،القاهرة ،
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بѧѧين سѧѧكانها إمѧѧا مѧѧن خѧѧلال الصѧѧراع القѧѧانوني لضѧѧمان متراكمѧѧة ادت الѧѧى التѧѧرابط و التماسѧѧك الاجتمѧѧاعي 

 النضѧѧال لانتѧѧزاع مѧѧن متكاملѧѧة حيѧѧازة الارض والمسѧѧكن مثѧѧل منطقѧѧة عزبѧѧة خيѧѧرالله التѧѧي تمثѧѧل منظومѧѧة

 صѧحي) وصѧرف وكهربѧاء (ميѧاه الأساسѧية الخѧدمات علѧى الحصѧول أجѧل وذلك من بهم، الدولة اعتراف

أو ربمѧѧا   .١الأبنѧѧاء هكملѧѧي ومѧѧازال والأجѧѧداد الآبѧѧاء دأهبѧѧ كفѧѧاح. الذاتيѧѧة، وضѧѧمان حيѧѧازة الأرض بѧѧالجهود

تكونت تلك الخبرات المتراكمة التي ادت الѧى التѧرابط و التماسѧك الاجتمѧاعي لتلѧك المجتمعѧات مѧن خѧلال 

الصراع المستمر من اجѧل كسѧب الѧرزق للقѧدرة علѧى البقѧاء والانѧدماج مثѧل مجتمѧع زبѧالين منشѧأة ناصѧر 

ѧعيدوالذي بدأ بنزوح مجموعه مѧراد الصѧان  ن أفѧتقرارهم بالمكѧي أن واسѧة إلѧع القمامѧة جمѧانهم مهنѧوامته

أصبح مجتمع منشأة ناصر يمثل منظومة اقتصادية قائمه علي عمليات جمع وتѧدوير القمامѧة يمكѧن للدولѧة 

 اجتمѧاعي، كل تلك الأبعاد والظѧروف التѧي تمѧر بهѧا المجتمعѧات اللارسѧمية يخلѧق تماسѧك ٢ بها الاستعانة

مѧا لتلك المجتمعات ما هو إلا نتاج للجماعة بكѧل  البنائيالعمران والنتاج البنائي ومن ثم فإن النتاج  يعكسه

من قدرات أفراد ومنظومات عمل لذا يمكن التأكيد علي أن تلѧك النتاجѧات البنائيѧة يتѧدخل فيهѧا البعѧد  هتحمل

اللارسѧمية أكثѧر عمقѧاً.  ويوضѧح لظѧاهرة  الاجتماعيѧةبشكل واضح .لذلك فربما تكون الرؤيѧة  الاجتماعي

 .٣ومنطقة منشأة ناصر الله) حجم منطقة عزبة خير ٣-٤شكل (

 الرؤية الاجتماعية لظاهرة اللارسمية. ٢.١.٤

اكثر من كونها مشكلة سѧكن أو تعѧدى علѧى امѧلاك الغيѧر  جماعة مستخدمين المجتمعات اللارسمية مشكلة

الزراعيѧة  الأراضѧيلا تصلح للسكن اصلاً، أو البناء على  يأراضاو الدولة بوضع اليد أو الاستيلاء على 

المحѧدود لقضѧية  الجزئيالملاصقة للمدن القائمة. إن الرؤية الاجتماعية للظاهرة تصحح كثيرا من التناول 

 العلمѧيالمناطق اللارسمية ،فالمناطق اللارسمية ظѧاهرة مركبѧة معقѧدة ومѧن الخطѧأ سѧواء علѧى المسѧتوى 

 .٤لمواجهتها ان ترى من خلال بعد واحد بذاته مهما بلغ اهمية ذلك البعد وحيويته التطبيقيد لتناولها أو الجه

                                                 
 .٢٠١٣مبادرة تضامن ،عزبة خير الله والصراع علي الأرض: ضمان حيازة الأرض ،تقرير منشور ،مبادرة تضامن ،   -١
 .١٢٦،ص ٢٠١٤هرة ،كلية الهندسة ،جامعة القا ،جتمعات الوظيفية ،رسالة ماجستيركريم محمد محمود الشيخ ،مظاهر التعايش  البيئي في الم  -٢

٣  -http://www.tadamun.info.  
،كلية الهندسة المعماريѧة، جامعѧة بيѧروت ١٩احمد منير، سياسات ايواء فقراء الحضر، مقال منشور ،المجلة المعمارية العلمية، العدد   -٤

 .١٩٩٧العربية،

 . منطقتي عزبة خير الله ومنشأة ناصر: يوضح ٣-٤شكل
 .Google Earthالمصدر:

 عزبة خير الله
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عدد من البلѧدان الناميѧة ان  فيحل مشكلة الاسكان ذاتياً حيث لاحظ  فيتيرنر الى جهد السكان يشير جون 

مشѧكلة السѧكن سكان المستوطنات الحضرية غير المخططة قادرين على ان يحلوا بأنفسѧهم جѧزء مهѧم مѧن 

 فѧي الآراءوقѧد نشѧر تلѧك  "بيѧرو –اليѧد لمدينѧة "ليمѧا  واضѧعياساسѧاً مѧن ملاحظتѧه لغѧزو  أفكѧاره.وقد بنا 

 فѧي" و "الحريѧة ١٩٧٦,Housing by peopleكتابين شهيرين تحت عنوان "الاسѧكان بواسѧطة النѧاس"

 .١"١٩٧٢,Freedom to buildالبناء"

لارسѧمية تمثѧل قѧدرات وامكانيѧات ضѧخمة للسѧكان مѧن خѧلال كما يرى حسن فتحѧي ان تلѧك المجتمعѧات ال

تنظيم انفسهم وايجاد نوع من العلاقѧات المجتمعيѧة والتѧي تعѧد بѧديلا للسياسѧات الحكوميѧة القاصѧرة وتحقѧق 

هѧѧذه المجتمعѧѧات العديѧѧد مѧѧن المبѧѧادئ  كمبѧѧدأ ان عشѧѧرة افѧѧراد يسѧѧتطيعون بنѧѧاء عشѧѧرة مسѧѧاكن فѧѧي حѧѧين لا 

ان مشѧѧاركة جماعѧѧة حيѧѧث يѧѧري كѧѧامينوس ويؤكѧѧد علѧѧي ذلѧѧك  .٢واحѧѧد يسѧѧتطيع فѧѧرد واحѧѧد بنѧѧاء مسѧѧكن

             يكѧѧѧون انجѧѧѧح مѧѧѧن نظѧѧѧام البنѧѧѧاء الѧѧѧذاتي "self-managed" ٣المسѧѧѧتعملين واتبѧѧѧاع نظѧѧѧام الادارة الذاتيѧѧѧة

" self-built " ،هѧتعمل بنفسѧه المسѧوم بѧاني يقѧيم  فالأول يقوم به مقاول صغير بينما الثѧك تعلѧب ذلѧويتطل

 .٤ن تدريبهم على المهارات الحرفية مستعملين مبادئ الادارة بدلا مجماعة ال

ان الميزة الرئيسية في الѧبلاد الناميѧة هѧي وفѧرة المѧوارد  Horaico Caminosيرى هورشيو كامينوس و

البشرية الخلاقة والتي تظهѧر فѧي طاقѧات الفقѧراء فѧي جهѧادهم لتحقيѧق اقصѧى كفѧاءة للنتاجѧات البنائيѧة مѧن 

، لѧذلك فѧإن لطاقѧات بتقيѧيم المنѧاطق اللارسѧميةنيات المحدودة و يمكن قياس مدى فاعلية تلѧك اخلال الامكا

 ؤكѧѧѧѧدوي. الكامنѧѧѧѧةوضѧѧѧѧع السياسѧѧѧѧات العامѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال الاسѧѧѧѧكان لابѧѧѧѧد ان يراعѧѧѧѧى هѧѧѧѧذه الطاقѧѧѧѧات 

ان جماعة المستخدمين ليست مجرد احصѧائيات وارقѧام بѧل حركѧة و نشѧاط داخѧل   ٥Habrakenهابراكن

ع) لذلك فهي لها ادوار رئيسية في تنمية ذلك الفراغ والغاء تلك الادوار يلغى معѧه قѧوة فعالѧة (مجتم ٦فراغ

فعالة في العلاقات المتبادلة بين جماعѧة المسѧتخدمين ونتاجѧاتهم البنائيѧة داخѧل ذلѧك الفѧراغ أو بمعنѧى اخѧر 

من وكѧѧل جماعѧѧة داخѧѧل المجتمѧѧع ان جѧѧاز التعبيѧѧر .كمѧѧا يؤكѧѧد علѧѧى ان النتѧѧاج البنѧѧائي دالѧѧه متغيѧѧرة مѧѧع الѧѧز

ويعبرون من خلاله عن نفسهم بما يلائم احتياجѧاتهم كѧذلك فهѧو يѧرى وتطويره ره يمستخدمين يقومون بتغي

ѧѧاحبه فѧѧه صѧѧن مكانѧѧر عѧѧيلة للتعبيѧѧائي وسѧѧاج البنѧѧه، يان النتѧѧد ذاتѧѧة لتأكيѧѧاه وطريقѧѧات  الحيѧѧى المجتمعѧѧوف

تواجѧد المجتمعѧات  فѧإنومѧن ثѧم محليѧة .اللارسمية نجده اشد دلالة على وجѧود القѧدرة البشѧرية والمѧوارد ال

 فѧѧيوهѧذه القѧѧدرات تتجѧاوز  ،ات الكامنѧة لѧѧدى جماعѧة المسѧѧتخدمينغيѧر الرسѧѧمية يعتمѧد اساسѧѧاً علѧى القѧѧدر

                                                 
١ -  John. F. C. Turner, housing by people: towards Autonomy in building Environments, Published 
Book, New York, ١٩٧٧,p٥٣ - John. F. C. Turner, freedom to build, Published Book, Macmillan, New 
York, ١٩٧٢. p٥١. 
٢ -  Hassan Fathy, Architecture for poor, University of Chicago press,Chicago,USA,١٩٧٣. 
٣- Horatio Caminos- Goethert Reinhard. Urbanization Primer: Project assessment, site analysis, 
Cambridge, Massachusetts, London, England: M.I.T. press ١٩٧٥, p٨٩. 

 هشام محمود عارف ،القدرات الكامنة لذوى الدخل المنخفض في مشروعات الاسكان، رسالة ماجستير، كلية الهندسة جامعة القاهرة، -٤
 .٤٥ ، ص١٩٩٥

٥- John Habraken, Supports: an Alternative to Mass Housing, the architecture press, London, ١٩٧٢, p١٨ 
شѧѧѧهدان شѧѧѧبكة، الاتجاهѧѧѧات المعاصѧѧѧرة لإسѧѧѧكان ذوى الѧѧѧدخل المحѧѧѧدود، رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتير غيѧѧѧر منشѧѧѧورة، كليѧѧѧة الهندسѧѧѧة، جامعѧѧѧة  -٦

 .١٩٨٥القاهرة،
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جѧون تيرنيѧر أن النظѧرة السѧلبية للمسѧتوطنات غيѧر اغلب الاحيان التصورات الموضوعة لѧه. حيѧث يѧري 

الѧدخل المѧنخفض و كبيѧرا بѧالجهود الذاتيѧة لѧذوى  نجѧازاً إالشرعية تمثل خطأ كبيراً فهذه المجتمعѧات تمثѧل 

هي تدل على طاقة وقدرة جماعة المستخدمين على حل مشاكلهم بدون مساعدة الحكومة، او تدخل جهѧات 

"نضѧѧال الإنسѧѧان فѧѧي كتابѧѧة الشѧѧهير  "Charles Abramsشѧѧارلز ابرامѧѧز ". ويؤكѧѧد علѧѧي ذلѧѧك ١اخѧѧرى

لا التѧي  نسѧكاالإ سѧاتسياأن   ”Man’s Struggle for Shelter in an urbanizing World”للمسѧكن

الغالѧب إلا الѧى ازديѧاد نموهѧا وقيامهѧا  فѧيبحقيقة وجود واستمرار المجتمعات اللارسمية لا تؤدى  فتعتر

 فѧياجزاء المدينة وحيث انه لا مفر من تكونها لذا يجب التخطѧيط لهѧا واقامتهѧا  باقيمناطق تؤثر على  في

ومѧع التخطѧيط السѧѧليم  تلѧك المجتمعѧات، فѧيتسѧمح بتحسѧينها مѧѧع الوقѧت  بإنشѧاءاتهѧا منѧاطق منتقѧاه ،وبنائ

  .٢يمكن ان تتحسن مع الوقت و تنموا مع نمو الامكانيات

وبالتالي يمكن القول ان المجتمعات اللارسمية مѧا هѧي إلا نتاجѧات بنائيѧة بغѧرض تѧوفير المسѧكن، افرزهѧا 

مѧن الѧدوافع الخارجيѧة، الѧى جانѧب مѧا  مجموعѧهم فѧي ذلѧك جماعات مستخدميها نتيجة لحاجة ما، وساعده

والتي يمكن تصنيفها في ثѧلاث قѧدرات رئيسѧية هѧي "القѧدرات التنظيميѧة  ٣كامنه يحملوه من قدرات داخلية

،والفنية ،والاقتصادية" لجماعة المستخدمين في المجتمعات اللارسمية. وذلѧك اسѧتنادا إلѧي تصѧنيف هشѧام 

وجѧѧود تلѧѧك النتاجѧѧات البنائيѧѧة المكونѧѧة للمجتمعѧѧات السѧѧهل ذلѧѧك جعѧѧل مѧѧن  لتلѧѧك القѧѧدرات. كѧѧل ٤عѧѧارف

قѧѧѧدرات تلѧѧѧك الجماعѧѧѧات لتѧѧѧدبير ل نتѧѧѧاجيمثѧѧѧل الواقѧѧѧع الفعلѧѧѧي للمجتمعѧѧѧات اللارسѧѧѧمية . حيѧѧѧث اللارسѧѧѧمية

 . بل إن أغلب المجتمعات اللارسمية أصبحت تضم أبعاد وظيفية تخدم منظومة الدولة. ٥ااحتياجاته

 الوظيفية اللارسمية والمنظومةصادية الرؤية الاقت. ٣.١.٤

يمكن أن توصف من خلالهѧا "كعشѧوائية تنظيمهѧا  واجتماعيةتضم المجتمعات اللارسمية جوانب عمرانية 

ووظيفѧي يمكѧن وصѧفها  اقتصѧاديلѧذلك فهѧي تتبѧع بعѧد  بالإضѧافة"، الاجتماعيةالبنائي" و"ترابط شبكاتها 

ѧر الرسѧاع غيѧن -مي"من خلاله أيضاً، حيث يوصف "القطѧديها مѧا لѧخمة بمѧل" ضѧفنجة عمѧه "اسѧى انѧعل

قدرة تكاد تكون لا نهائية على امتصاص قѧدر كبيѧر مѧن العمالѧة فѧي أي وقѧت، حيѧث تقѧع معظѧم الخѧدمات 

الحرفية في نطاقة، فعلي مدار الزمن اجتذبت المدن فѧي مختلѧف انحѧاء العѧالم النѧاس مѧن المنѧاطق الريفيѧة 

من النجاح أن يشقوا مكانً لأنفسهم في المجتمعات الحضرية كحѧرفيين وحاول هؤلاء الناس بقدر او بأخر 

 .  ٦-خدمات حرفية-أو تجار أو عمال بالأجر أو مقدمين لخدمات صغيرة 

                                                 
١ - John. F. C. Turner, housing by people: towards Autonomy in building Environments, New York, 
Pantheon Books , ١٩٧٧,p٥١ 
٢ -  Charles Abrams, Man's Struggle for Shelter in an Urbanizing World, Cambridge, M.I.T. Press, ١٩٦٤. 
٣- John Habraken ,supports “an alternative to mass housing “, London: the architecture press,١٩٧٢, 
p١٨. 

جامعѧة القѧاهرة  ،هشام محمود عارف ،القدرات الكامنة لذوى الدخل المنخفض في مشروعات الاسكان، رسالة ماجستير، كليѧة الهندسѧة٤-
 .٥، ص ١٩٩٥،
 .١٩٨٥، كلية الهندسة، جامعة القاهرة،شهدان شبكة، الاتجاهات المعاصرة لإسكان ذوى الدخل المحدود، رسالة ماجستير، غير منشورة -٥
 .٨،ص١٩٩١هانسن ،ميشيل، مأزق القطاع غير النظامي، بحث منشور، مؤتمر العمل الدولي، مكتب العمل الدولي ، جينيف، -٦



 ية ضمن الرؤي المختلفة للظاهرةكفاءة المجتمعات اللارسممؤشرات :  لرابعالفصل ا
 

٧٥ 

وقد كان اغلب هؤلاء المهاجرين من ذوى الدخول المحدودة وليسѧت لهѧم مهѧارات حرفيѧة او مهنيѧة عاليѧة 

ѧѧم يكѧѧية ولѧѧطة الهامشѧѧون بالأنشѧѧا يعملѧѧا مѧѧؤلاء وغالبѧѧتوعب هѧѧكنية تسѧѧاء سѧѧاء أحيѧѧة أنشѧѧدور الدولѧѧي مقѧѧن ف

فقѧد اسѧتقرت  .١المهاجرين وخاصة بعد هجرة الطبقѧات الميسѧورة الѧى الاحيѧاء السѧكنية المخططѧة الجديѧدة

على اطراف العمران بغض النظر عن طبيعة هذه المناطق فنجد من سكن الصحراء والجبال مثل( منشѧية 

نهم من تعدى على الأراضي الزراعية مثل ( دار السلام / بѧولاق الѧدكرور/ ة) وميقناصر / الزبالين/ الدو

إمبابة ) ومنهم من سكن المقѧابر والاحѧواش واقѧام العشѧش الصѧفيح ويمكѧن تسѧميتهم بالجماعѧات الهامشѧية 

 ٣ومن خلال ذلك ظهرت عدة أنمѧاط مѧن عشѧوائيات الحѧرف. ٢التي تعتمد على ورش الرصيف والاكشاك

ضمت بعض تلك الأنماط العشوائية الحرفيѧة مجتمعѧات وظيفيѧه . وقد ماعات المهاجرينالتي نتجت عن ج

لها منظومتها الكاملѧة التѧي ترتقѧى بهѧا لمرتبѧة كونهѧا مجتمѧع وظيفѧي لѧه نشѧاطه السѧائد المѧؤثر علѧى شѧتى 

   :  ٤أوجه الحياه والعمران والمعيشة داخله ،ومن أمثلة ذلك
 "منشية ناصر" صحراوية والجبليةالمجتمعات الوظيفية داخل المناطق ال -

 "كرداسة" المجتمعات الوظيفية داخل القرى المتحولة الى حضر -

إن المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية فѧѧي الحالѧѧة المصѧѧرية تحمѧѧل قيمѧѧه كبيѧѧره إن لѧѧم تكѧѧن علѧѧى مسѧѧتوى نتاجاتهѧѧا أو 

غيѧر الكبيѧر فѧي المنظومة الكامنة داخلها فإنه على مستوى تقديمها لخدمѧه بشѧكل أو بѧأخر، فبѧالرغم مѧن الت

المجتمعѧѧات وفѧѧى نفѧѧس الوقѧѧت ظهѧѧور نوعيѧѧات جديѧѧدة مѧѧن الخѧѧدمات لكѧѧى تواجѧѧه المتطلبѧѧات الجديѧѧدة فѧѧي 

المجتمعات الرسمية، تستمر انشطة المجتمعات الوظيفية في القطاع غير الرسمي بمѧا تحѧوى مѧن خѧدمات 

 .٥حرفية في النمو وتوفير الخدمات والسلع اللازمة والمنخفضة التكاليف

أبعاد مختلفѧة منهѧا مѧا هѧو مѧرتبط بجوانبهѧا  تضم المجتمعات اللارسميةاية لذلك الجزء يمكن القول أن ونه

بѧالنواحي الاجتماعيѧة وأخيѧراً فѧإن الجانѧب الاقتصѧادي يمثѧل بعѧد أخѧر ثالѧث  طمرتب والعمرانية ومنه ما ه

النتѧاج البنѧائي ت مѧن كفѧاءة لتلك المجتمعات اللارسمية، وخلال تلك الأبعاد المختلفة يمكѧن قѧراءة منظومѧا

 .التѧي يخѧتص بهѧا مجѧال البحѧث والمنظومات الاقتصادية في المجتمعات اللارسѧمية جماعة المستخدمينو

          ويتنѧѧѧاول الجѧѧѧزء التѧѧѧالي رصѧѧѧد لهѧѧѧا خѧѧѧلال المسѧѧѧتويات الثلاثѧѧѧة العمرانيѧѧѧة والاجتماعيѧѧѧة والاقتصѧѧѧادية.

المنشѧورة وغيѧر  قѧراءة فѧي الدراسѧات والأبحѧاثوذلك اعتمادا علي رصد وتجميع بعض منهѧا مѧن خѧلال 

 والاسѧتثماريةالتي تناولت مميزات المعيشة والحياة في المجتمعات اللارسѧمية والقيمѧة العقاريѧة  المنشورة

وكѧѧذلك رصѧѧد الباحثѧѧة مѧѧن خѧѧلال زيѧѧارة عѧѧدد مѧѧن المنѧѧاطق اللارسѧѧمية التѧѧي  ها تلѧѧك المنѧѧاطق،نضѧѧمتالتѧѧي ت

المؤشѧѧرات  خѧѧلالالѧѧبعض الاخѧѧر مѧѧن  رصѧѧد وتجميѧѧع فѧѧي البحѧѧث دعتمѧѧيكѧѧذلك يخѧѧتص بهѧѧا مجѧѧال البحѧѧث، 
                                                 

 .١٩٨٦القاهرة.،المجالس القومية المتخصصة ،تقرير المجلس القومي للإنتاج والشئون الاقتصادية ،الدورة الثانية عشرة ،مجلس الوزراء ، -١
شريف ،محمد احمد على ،دراسة تنمية سبل الارتقاء بمناطق الاسѧكان الحرفѧي بالقѧاهرة ،رسѧالة دكتѧوراه ،كليѧة الفنѧون الجميلѧة ،جامعѧة  - ٢

 م.١٩٩٩حلوان،
 م.١٩٨٦لوزراء ،القاهرة،المجالس القومية المتخصصة ،تقرير المجلس القومي للإنتاج والشئون الاقتصادية ،الدورة الثانية عشرة ،مجلس ا -٣
كѧѧريم محمد محمѧѧود الشѧѧيخ ،مظѧѧاهر التعѧѧايش  البيئѧѧي فѧѧي المجتمعѧѧات الوظيفيѧѧة ،رسѧѧالة ماجسѧѧتير ،غيѧѧر منشѧѧورة ،كليѧѧة الهندسѧѧة ،جامعѧѧة  -٤

 .١٨٦ص ،م٢٠١٤القاهرة ،
 .١٦ص ،م١٩٩١جينيف،هانسن ،ميشيل، مأزق القطاع غير النظامي، بحث منشور ،مؤتمر العمل الدولي ،مكتب العمل الدولي ،  -٥
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) العمرانѧيللتخطѧيط  العامةالهيئــــة ( العمرانية والتنميةق وزارة الاسكان والمرافالتي حددتها   الحضرية

   .١المؤشرات الحضرية رسم السياسات الحضرية باستخداملقامت بها  خلال دراسة

 المجتمعات اللارسمية مؤشرات الكفاءة العمرانية داخل. ٢.٤

رغѧѧم السѧѧلبيات البصѧѧرية والبيئيѧѧة والصѧѧحية التѧѧي تعѧѧم أغلѧѧب المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية إلا ان بهѧѧا مؤشѧѧرات 

عمرانية علي الجانب الأخر كمستوي المساكن التي غالباً ما تكون ذات مستوي جوده مناسѧب مѧن الناحيѧة 

. حيث غالباً ما تبدأ المنѧاطق اللارسѧمية سليمةالالإنشائية، حتي وإن كانت ينقصها بعض المعايير الصحية 

الدخل تستبدل بمواد بنѧاء دائمѧة،  وارتفاع والاستقراربمواد بناء أولية وبسيطة ومؤقته، ومع توفير الأمان 

الحجميѧѧѧة وامكانيѧѧѧة النمѧѧѧو الأفقѧѧѧي والرأسѧѧѧي مѧѧѧع تطѧѧѧور الإمكانيѧѧѧات  بالمرونѧѧѧةوتتميѧѧѧز أغلѧѧѧب المسѧѧѧاكن 

مستوي التصميم في الإسكان اللارسمي ليس أقل من مسѧتوي التصѧميم فѧي  والمتطلبات، ويمكن القول بأن

مѧن ثѧلاث  المكونѧةالذي تقييمه الدولة بل هѧو متقѧارب منѧه فالوحѧدة السѧكنية  والاقتصاديالإسكان الشعبي 

 .  ٢غرف هي الحجم المفضل والذي يمثل أغلبية الوحدات

ة إلѧѧѧي المعѧѧѧدلات والمعѧѧѧايير التصѧѧѧميمية يرجѧѧѧع كѧѧѧامينوس الأسѧѧѧباب وراء تكѧѧѧوين المجتمعѧѧѧات اللارسѧѧѧمي

وقوانين التخطيط والمباني في الѧبلاد الناميѧة ناتجѧة عѧن قواعѧد غيѧر  اشتراطات، فيري أن معظم المرتفعة

واقعيѧѧة، نظѧѧراً لأنهѧѧا أخѧѧذت مباشѧѧرة مѧѧن المعѧѧدلات المسѧѧتعملة فѧѧي الѧѧبلاد المتطѧѧورة فѧѧي أوروبѧѧا وأمريكѧѧا، 

 اً من السكان يستطيعون أن يستوفوا هѧذه المعѧدلات، وينѧتج عѧن ذلѧكالواقعة أن جزءاً صغيراً جد والحقيقة

 انتشѧارأن الأغلبية العظمي تكون دون هذه المعدلات المرتفعة غير الممثلة لظروف حقيقيه مما ينѧتج عنѧه 

 .٣مجتمعات لارسمية

لا أنهѧѧا  إلا الموضѧѧوعةالبنائيѧѧة والقѧѧوانين  الاشѧѧتراطاتالمجتمعѧѧات اللارسѧѧمية بأغلѧѧب  التѧѧزامورغѧѧم عѧѧدم 

ѧѧدلات  دتبتعѧѧن المعѧѧراً عѧѧةكثيѧѧي  التخطيطيѧѧواء علѧѧدخل سѧѧدودي الѧѧات محѧѧمية أو مجتمعѧѧات الرسѧѧللمجتمع

مسѧѧتوي النسѧѧيج العمرانѧѧي بمѧѧا يضѧѧمه مѧѧن فراغѧѧات عمرانيѧѧة وشѧѧبكا ت طѧѧرق ومسѧѧطحات قطѧѧع أراضѧѧي 

وتوزيѧѧع للخѧѧدمات، وكѧѧذلك علѧѧي مسѧѧتوي المسѧѧكن بمѧѧا يضѧѧمه مѧѧن مسѧѧاحات  فراغѧѧات معيشѧѧيه وجѧѧودة 

 تغلالها وكذلك معدلات الاشغال، وفيما يلي رصد لكل مستوي: اس

 مستوي النسيج العمراني . ١.٢.٤

 العمرانѧي الهيكل من الأصغر الداخلية العلاقات لقياس كمستوى URBAN TISSUE العمراني النسيج يعد

URBAN STRUCTURE رѧѧن والأكبѧѧتوى  مѧѧىمسѧѧرد المبنѧѧالمنف SINGLE BUILDING طѧѧيج ونمѧѧالنس 

TISSUE TYPE وѧع هѧѧزة أو المرجѧѧي الركيѧѧرجم التѧف تتѧѧات وتصѧѧين العلاقѧطحات بѧѧة المسѧѧر المبنيѧѧوغي 
                                                 

، فѧي رسѧم السياسѧات الحضѧرية باسѧتخدام المؤشѧرات الحضѧرية تجربة جمهورية مصر العربيѧة، بسنت محمود حمزة - فهيمة الشاهد  -١
 م.٢٠٠٩، العمرانيـط للتخطي العامةالهيئــــة ، ةة العمرانيوزارة الاسكان والمرافق والتنميدراسة منشورة، 

، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي الخل المحدود بمصر، رسالة ماجسѧتير، غيѧر محمد عبد السميع عيد   -٢
 .م١٩٨٧كلية الهندسة ،جامعة أسيوط ،منشورة ، 

٣- Horatio Caminos- Goethert Reinhard. Urbanization Primer: Project assessment, site analysis, 
Cambridge, Massachusetts, London, England: M.I.T. press, ١٩٧٥, p١٩٩. 
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ويضѧم ذلѧك  .١المشѧيدة العمرانيѧة البيئѧة فѧي والفراغѧات الكتѧل بѧين العلاقѧة ضѧوء في –) المفتوحة( المبنية

تمعѧات ، ومسѧطحات قطѧع الأراضѧي، وتوزيѧع الخѧدمات، بالمجالفراغات العمرانيةكفاءة ل رصد المستوى

 اللارسمية. وكذلك شبكة الطرق وسهولة نظام الحركة، ووضوح الإدراك البصري بتلك المجتمعات. 

 الفراغات العمرانيةاستغلال . ١.١.٢.٤

يتحدد نوعية الفراغ على حسѧب النشѧاط الѧذى يمѧارس داخلѧة ومѧدى ملائمѧة نوعيѧة الفѧراغ للنشѧاط تعكѧس 

تتمتѧع بهѧا الفراغѧات العمرانيѧة  التѧييلاحѧظ المرونѧة العاليѧة . وفى المجتمعѧات اللارسѧمية ٢مستوى الاداء

. مع قدرة احتفاظ شهرياو  أسبوعياو  يوميحيث تتميز بتنوع الاستعمالات واختلافها تبعا للزمن بشكل 

في المجتمعات اللارسمية بمستوى ملائمة نوعية الفѧراغ لممارسѧة الانشѧطة المختلفѧة  نجماعة المستخدمي

. ممѧا يعكѧѧس مسѧتوى الاداء المرتفѧѧع للفراغѧات العمرانيѧѧة لتلѧك المجتمعѧѧات. حيѧث يجѧѧذب خلالѧѧهتقѧام  التѧي

 لأسѧباباوقѧات مختلفѧة  فيوالمختلف الاستعمال مختلف انواع المستعملين للفراغ المتغير  العمرانيالحيز 

مѧح غنѧى بالتفاصѧيل يعطѧى للمكѧان حيويѧة وملا إدراكѧيمتغيرة. وذلك الاختلاف يؤثر على تشѧكيل خلѧيط 

 تنوع استعمالات الفراغات العمرانية في المجتمعات اللارسمية. ٤)٤-٤ويوضح شكل ( .٣خاصة به دون غيره

ه. وذلѧك سѧواء بجѧودة وعلѧى اكمѧل وجѧ بالأنشѧطةوتتميز المجتمعات اللارسمية باستخدام الفراغات للقيѧام 

ات العمرانية فبعض الانشѧطة على مستوى الفراغات العمرانية او الفراغات السكنية. فعلى مستوى الفراغ

                                                 
مصباح ،عصѧام عبѧد الحميѧد ،نحѧو إحيѧاء اسѧتخدام النسѧيج العمرانѧي المتضѧام فѧي المنѧاطق الحѧارة، بحѧث  -عيسى، محمود أحمد أحمد -١

 .٢٠٠٥منشور، مجلة جامعة الملك عبد العزيز،السعوديه،
لتنميѧѧة الفراغѧѧات الحضѧѧرية القائمѧѧة، بحѧѧث منشѧѧور، المѧѧؤتمر الѧѧدولي الخѧѧامس انجѧѧى حسѧѧن سѧѧعيد، رؤيѧѧة مسѧѧتقبلية -نѧѧرمين علѧѧى عمѧѧر -٢
 .١٤٦، ص٢٠٠٩إطلالات جديدة: التعبير وما بعد العبير المعماري والعمراني"، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، “

٣- Clare Marcus-Carolyn Francis, People Places, Published Book ,Van Nostrand Reinhold, New York, 
١٩٩٨, Page ٢١٤ -١٧١. 

 م.٢٠١٢دينا شهيب، مكاسـب وعـيوب السـكن في العـشـوائيات، بحث منشور، مركز بحوث الإسكان والبناء،  - ٤

 .واختلافها الاستعمالات تنوعبالمناطق اللارسمية فيظهر  العمرانية لفراغاتل العالية المرونة: يوضح ٤-٤شكل 
 م.٢٠١٢، شـوائياتالعـ فيمكاسـب وعـيوب السـكن المصدر: 
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تتم خلالها تستفيد من امتѧدادها للفѧراغ المطѧل عليѧه و تكѧون علѧى علاقѧه وثيقѧة بجماعѧة المسѧتخدمين  التي

 .)٥-٤كما يوضح شكل ( .١مما يزيد من فعاليتها

 سطحات قطع الأراضيم. ٢.١.٢.٤

السادات) وجѧد أن  –الحمراء  – في مدينة أسيوط (الوليدية ةفي دراسة أجريت علي ثلاثة مناطق لا رسمي

فѧѧѧي المتوسѧѧѧط وقѧѧѧد تصѧѧѧل  ٢م٩٠و ٢م٧٥كحѧѧѧد أدنѧѧѧي و ٢م٤٨مسѧѧѧطحات قطѧѧѧع الأراضѧѧѧي تتѧѧѧراوح بѧѧѧين 

.،وغالبѧѧاً مѧѧا يѧѧتم البنѧѧاء علѧѧي كامѧѧل الأرض. ٢٢م١٣٥مسѧѧطحات قطѧѧع الأراضѧѧي فѧѧي بعѧѧض الأمѧѧاكن إلѧѧي 

ة كميѧѧت عقبѧѧة وتتقѧѧارب تلѧѧك المسѧѧطحات مѧѧع مسѧѧطحات قطѧѧع الأراضѧѧي بمنѧѧاطق لارسѧѧمية أخѧѧري متعѧѧدد

وهѧذه المسѧطحات ، والتѧي تمثѧل نمѧط المنѧاطق اللارسѧمية محѧل الدراسѧة وبولاق الدكرور ومنشѧية ناصѧر

ليس ببعيده عن مسطحات الأراضي في مجتمعات محدودي الدخل التي تنشئها الدولة كمشروع ابني بيتѧك 

مѧѧن أصѧѧل  ٢م٦٣علѧѧي سѧѧبيل المثѧѧال لا الحصѧѧر حيѧѧث تمثѧѧل مسѧѧطحات قطѧѧع الأراضѧѧي المبنيѧѧة حѧѧوالي 

علي وجود كفاءة بنائية في المجتمعات اللارسѧمية علѧي مسѧتوي النتѧاج البنѧائي ذلك يدل و، ٢م١٥٠مسطح

وذلك علي حساب الخѧدمات والفراغѧات المفتوحѧة والبينيѧة. كمѧا خلصѧت تلѧك الدراسѧة التѧي أجريѧت علѧي 

، وبѧالنظر ٣م٨الأراضي هѧو  المناطق اللارسمية الثلاثة في مدينة أسيوط إلي أن الحد الأدنى لعرض قطع

م، ٨م * ٨يعѧادل ، أي مѧا ٢م٦٣في مسطح المباني لمشروع حكѧومي كѧابني بيتѧك علѧي سѧبيل المثѧال وهѧو 

 .يلاحظ أنه يتطابق مع الحد الأدنى لعرض قطع الأراضي في المناطق اللارسمية محل الدراسة
                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo :Community-oriented Activity 
Patterns, Published Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC. Unesco – World 
Heritage Centre, ٢٠١١. 
 https://www.academia.edu/٢٤٨٥٨٢٨/Community-Oriented_Activity_Patterns_in_Historic_Cairo 

ممدوح على يوسف، نحو معايير موضѧوعية لتحديѧد المسѧاحات لإسѧكان ذوى الѧدخل  –محمد عبد السميع عيد  -عمرو سيد حسن عبد الله -٢
، الحى السكنى اكثر مѧن مجѧرد مسѧاكن ،سѧجل البحѧوث العلميѧة المحكمѧة، الهيئѧة العليѧا ٣ -المنخفض بمصر، بحث منشور، ندوة الاسكان

 .٢٤٦، ص ٢٠٠٧ير مدينة الرياض، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، لتطو
ممدوح على يوسف، نحو معايير موضѧوعية لتحديѧد المسѧاحات لإسѧكان ذوى الѧدخل  –محمد عبد السميع عيد  -عمرو سيد حسن عبد الله -٣

البحѧوث العلميѧة المحكمѧة، الهيئѧة العليѧا  ، الحى السكنى اكثر مѧن مجѧرد مسѧاكن ،سѧجل٣ -المنخفض بمصر، بحث منشور، ندوة الاسكان
 .٢٥٩، ص ٢٠٠٧لتطوير مدينة الرياض، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، 

 من تستفيد: يوضح الأنشطة بالفراغات العمرانية بحي بولاق الدكرور ومنطقة الجيزة، حيث ٥-٤شكل 
 .فعاليتها من يزيد مما المستخدمين بجماعة وثيقة علاقه على وتكون عليه المطل للفراغ امتدادها

 الباحث المصدر:
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 توزيع الخدمات. ٣.١.٢.٤

عѧدم توزيعهѧا بشѧكل عشѧوائي تؤكѧد علѧي جتمعѧات اللارسѧمية المإن دراسة منظومة توزيѧع الخѧدمات فѧي 

وهѧو مѧا  جغرافيا وإنما تتدرج اماكن توزيع الخدمات داخل المجتمع اللارسمي تبعاً لتѧدرج شѧبكة الطѧرق،

فنجѧѧدها منتشѧѧرة  ،لاحتياجѧѧاتهميشѧѧابه المجتمѧѧع الرسѧѧمي إلا أنѧѧه يѧѧتم مѧѧن خѧѧلال جماعѧѧة المسѧѧتخدمين وتبعѧѧا 

ارع والطرق الرئيسية وتقل كثافة انتشارها كلما تم التوجه لѧداخل المنطقѧة تاركѧة بكثافة مرتفعة على الشو

الاخѧѧتلاف فѧѧي  ٢)٦-٤. ويوضѧѧح شѧѧكل (١الشѧѧوارع والممѧѧرات الضѧѧيقة للمشѧѧاة او لعربѧѧات الجѧѧر الصѧѧغيرة

النسبة المرتفعة من الخѧدمات المختلفѧة تѧوفر  هكثافة توزيع الخدمات وتدرجها تبعاً لمستويات الطرق. وهذ

للمجتمعѧѧات اللارسѧѧمية مصѧѧادرها مѧѧن الاكتفѧѧاء الѧѧذاتي مѧѧن الاحتياجѧѧات اليوميѧѧة عѧѧن طريѧѧق المحѧѧلات 

 .  ٣التجارية اسفل المساكن و الورش الخدمية والاسواق الشعبية

                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo :Community-oriented Activity 
Patterns, Published Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC. Unesco – World 
Heritage Centre, ٢٠١١. 
 https://www.academia.edu/٢٤٨٥٨٢٨/Community-Oriented_Activity_Patterns_in_Historic_Cairo 
٢ - Dina K. Shehayeb, Living in Informal Areas: Received Values and Trade-OFFS, International 
Symposium, Exchanging Global and Egyptian Experiences in Dealing with Informal Areas within the 
Wider Urban Management Context, Cairo, ٢٠٠٨, P٣٠,٣١,٤٣. 
٣ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  Areas 
Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٦. 

 مات وتدرجها تبعاً لمستويات الطرق.كثافة توزيع الخد في: يوضح الاختلاف ٦-٤شكل 
 ٢٠٠٨ ,Living in Informal Areas المصدر:
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 منطقة ميت عقبة –يوضح العروض الكبيرة لشبكات الطرق علي الأطراف باعتبارها محاور حركة رئيسية  :٧-٤شكل 
 الباحث المصدر:

 شبكات الطرق. ٤.١.٢.٤

 حيѧث تمتѧاز شѧبكات الطѧرق بتѧدرج مسѧتويات شѧبكة الطѧرق خلالهѧا، تمتاز أغلѧب المجتمعѧات اللارسѧمية

محѧاور حركѧه رئيسѧيه، تعمѧل علѧي وذلѧك نظѧرا لكونهѧا تمثѧل  باتسѧاعهاعلي أطراف المناطق اللارسѧمية 

فتصѧبح  المناطق اللارسѧميةداخل  اتساعها، بينما تتدرج شبكات الطرق ويقل ، سهولة الانتقال منها وإليها

تلѧѧك  سѧѧاكنيسѧѧاعد مѧѧن عمليѧѧات اختراقهѧѧا مѧѧن قبѧѧل الغربѧѧاء ممѧѧا ي وذلѧѧك للحѧѧد ،ضѧѧيقةالشѧѧوارع الداخليѧѧة 

 مللمسѧѧكن يѧѧت اً خاصѧѧة تمثѧѧل امتѧѧداد نهѧѧا علѧѧى اسѧѧاس اعتبارهѧѧا فراغѧѧات شѧѧبهالمجتمعѧѧات مѧѧن الاسѧѧتفادة م

استغلالها لممارسة الانشطة الاجتماعية مما يعزز من العلاقات الاجتماعية بين السكان ويساعد على بنѧاء 

ً اكثر ترابط مجتمعي بѧادرات الجماعيѧة وتقليѧل الاعتمѧاد علѧى حل مشكلاته واكثر قدرة علѧى تنفيѧذ الم في ا

العروض الكبيرة لشبكات الطرق علي أطراف منطقѧة ميѧت عقبѧة  )٧-٤شكل (بضح . ويت١السلطة المحلية

عزبѧة خيѧر ضيق شبكات الطرق داخل منطقѧة  )٨-٤شكل (بضح ، ينما يتمحاور حركة رئيسية باعتبارها

للمسѧكن، ممѧا يعѧزز  اً امتѧدادراغѧات شѧبة خاصѧة تمثѧل كف الخارجيةالفراغات  استخداممما يساعد علي الله 

   .من العلاقات الاجتماعية

                                                 
١ -  Dina K. Shehayeb, Advanatages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  
Areas Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٦. 

يوضح قلة عروض الطرق داخل المنطقة اللارسمية مما يساعد علي استخدام الفراغات الخارجية كفراغات  :٨-٤شكل 
 عزبة خير الله  -شبة خاصة تمثل امتداد للمسكن، مما يعزز من العلاقات الاجتماعية 

 الباحث صدر:الم
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 سهولة نظام الحركة . ٥.١.٢.٤

تعنѧى تخطѧيط الفراغѧات بطريقѧة  والتѧيما يعرف بالنفاذيѧة الماديѧة ب تتمتعاغلب المجتمعات اللارسمية إن 

ية الفراغات واستيعاب ما تحملѧه يسهل الوصول اليها بوسائل الانتقال (سيارات ومشاة) بجانب سهولة رؤ

المجتمعѧات اللارسѧمية مѧن  فѧي. ويمكن رؤية تلك النفاذيѧة ١من امكانيات وهو ما يعرف بالنفاذية البصرية

 :خلال

يمكѧن التعѧرف عليهѧا وعلѧѧى  التѧيشѧبكات الطѧرق والنتاجѧات البنائيѧة المحيطѧة بالفراغѧات الواضѧحة  

وصѧول الѧى الفѧراغ مѧن خѧلال النظѧر الѧى شѧكل النسѧيج اهميتها وتحديد المداخل والطرق الرئيسية لل

 العمراني للمجتمعات اللارسمية.

 قدرة المجتمع على خلق المسارات التي تخدم الفراغات المكونة للمجتمع وكيفية الربط بينها.  

تنوع احجѧام شѧبكة الطѧرق تبعѧا للاسѧتعمالات المسѧتهدفة منهѧا.  بمѧا يضѧمن تلبيѧة جميѧع الانشѧطة مѧع  

 حقيق درجة الخصوصية المطلوبة.مراعاة ت

النفاذيѧѧة الماديѧѧة والبصѧѧرية خѧѧلال شѧѧبكات الطѧѧرق والنتاجѧѧات البنائيѧѧة المحيطѧѧة ) ٩-٤ويوضѧѧح شѧѧكل (

 بالفراغات بعزبة خير الله والتي تيسر من نظام الحركة.

 وضوح الادراك البصرى.  ٦.١.٢.٤

لادراك البصѧرى لكѧل منهѧا هѧو مѧا يؤكѧد إلا ان وضѧوح ا متشѧابهةرغم ان المجتمعات اللارسمية قد تبѧدو 

على وجود بصمة مختلفة لكل مجتمع، ففهم امكانيات الفراغ واستيعاب ملامحة ومفرداته من قبѧل جماعѧة 

. ممѧا يجعѧل لكѧل ٢داخѧل الفراغѧات للأنشѧطةوالانمѧاط المختلفѧة  المѧاديهو مѧا يعطѧى التشѧكيل  مستخدميه

 فѧيالمجتمعѧات اللارسѧمية دور كبيѧر  فѧيت الحركѧة مجتمع صورة بصرية مختلفة. وتلعѧب شѧبكة مسѧارا

                                                 
١ - Kevin Lynch, City Sense and City Design, Published Book, the MIT Press,١٩٩٠. 
٢- Krier, R., Urban Space, Published Book, Academy Edition London 

يوضح النفاذية المادية والبصرية خلال شبكات الطرق والنتاجات البنائية المحيطة بالفراغات : ٩-٤شكل 
 .الحركةم بعزبة خير الله والتي تيسر من نظا

 الباحث المصدر:
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تقوية ووضوح الصورة البصرية للمجتمع حيث تعمل كسلسѧلة مѧن الوصѧلات الفراغيѧة مѧع اسѧتقلالية كѧل 

تمѧارس خلالѧه. ممѧا يعطѧى لكѧل مسѧار شخصѧية مميѧزة مѧن السѧهل التعѧرف  التѧيفراغ تبع نمѧط الوظيفѧة 

ضѧوح الادراك البصѧرى لكѧل مجتمѧع مѧن خѧلال اسѧتغلالها و في رئيسي. كما تلعب الفراغات دور ١عليها

 المميѧزة الشخصѧية ٣) ١٠-٤. ويوضح شѧكل (٢الانشطة وثيقة الصلة بجماعة المستخدمين بكل مجتمع في

 لمجتمع الزبالين بمنشأة ناصر ومجتمع بولاق الدكرور ووضوح الادراك البصرى لكل مجتمع.

 المسكن مستوي. ٢.٢.٤

لمسطحات الفراغات السكنية وكفاءة استغلالها في أغلب المجتمعات صد ر يضم ذلك المستوى

 .جزء على حدهوفيما يلى دراسة لكل اللارسمية، وكذلك رصد لجودة المسكن في تلك المجتمعات. 

 مسطحات الفراغات السكنية. ١.٢.٢.٤

تحليѧل الفراغѧات تشير المؤشرات الإحصائية والبحثية التي ناقشت قضايا ذوي الدخل المنخفض من حيث 

أفѧراد وكѧذلك دلѧت نتѧائج وتحليѧل  ٦إلѧي ٤السكنية أن متوسط أفراد الأسرة في أغلب شرائح المجتمѧع هѧو 

المعلومات في عدد من الأبحاث أن متوسط عدد الحجѧرات فѧي الوحѧدة السѧكنية ثلاثѧة وبѧالرغم مѧن صѧغر 

لمسѧاحة يكѧون علѧي حسѧاب مسѧطح فѧي ا الاقتصѧادمساحة الوحѧدة السѧكنية بالمجتمعѧات اللارسѧمية إلا أن 

علي رغبة السكان والتي تعتبر دليلاً قاطعاً علي شدة احتيѧاج الأسѧرة إلѧي عѧدد  الاستدلالالخدمات ويمكن 

. وكذلك تشير دراسة مقارنه بين متوسط مسѧاحات ٤عن ثلاثة في المتوسط للا يقمن الغرف أو الفراغات 

                                                 
بلية لتنميѧѧة الفراغѧѧات الحضѧѧرية القائمѧѧة، بحѧѧث منشѧѧور، المѧѧؤتمر الѧѧدولي الخѧѧامس انجѧѧى حسѧѧن سѧѧعيد، رؤيѧѧة مسѧѧتق-نѧѧرمين علѧѧى عمѧѧر -١
 .١٤٧، ص٢٠٠٩إطلالات جديدة: التعبير وما بعد العبير المعماري والعمراني"، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، “

٢  - Kiven Lynch, The Image of the City, Published Book, the MIT Press,١٩٧٥. 
٣ http://digital.ahram.org 

زكية حسن الشافعي، التخطيط والتصميم العمراني لإسكان من لا مѧأوي لهѧم، المѧؤتمر الѧدائم للمعمѧارييين المصѧريين، بحѧث منشѧور،  - ٤
 .١٩٨٧المؤتمر الثالث، قسم العمارة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

 ووضوح الدكرور بولاق ومجتمع ناصر بمنشأة الزبالين لمجتمع المميزة الشخصيةيوضح  )١٠-٤(شكل 
 .مجتمع لكل البصرى الادراك

  الباحث. المصدر:
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 الاقتصѧاديسمية وبين المعѧدلات القياسѧية لقطѧاع الإسѧكان عناصر الوحدة السكنية بالمناطق السكنية اللار

لا ) إلѧي انѧه ٢-٤كما هو موضѧح بجѧدول( ١٩٧٦لسنة  ١٠٦البنائية للقانون   للاشتراطاتفي مصر طبقاً 

ѧѧكان  ديوجѧѧاع الإسѧѧية بقطѧѧاحات القياسѧѧين المسѧѧر بѧѧاوت كبيѧѧاديتفѧѧي  الاقتصѧѧاحات التѧѧين المسѧѧمي وبѧѧالرس

 مقارنѧة ٢م١١.٦٥د مѧن الوحѧدة حѧوالي مية وقѧد بلѧغ متوسѧط نصѧيب الفѧروجدت بمناطق الإسكان اللارس

 .  ١الاقتصاديبقطع الإسكان  ٢م١٥بالإسكان الرسمي والذي يبلغ 

 

 

 

 

، ومسѧѧاحة معيشѧѧة )٢م٣٠بعѧѧد جمѧѧع مسѧѧاحة عѧѧدد ثلاثѧѧة غѧѧرف نѧѧوم ( أنѧѧه ٢ويتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول السѧѧابق

الѧѧى السѧѧلالم و الطرقѧѧات يكѧѧون  بالإضѧѧافة)، ٢م٢.٢٥)، ومسѧѧاحة حمѧѧام (٢م٣)، ومسѧѧاحة مطѧѧبخ (٢م١٠(

حѧددت اقѧل  التѧي. وهѧذا المسѧطح يتفѧق مѧن المعѧدلات البنائيѧة المصѧرية ٢م٥٨.٢٥مسطح الوحدة السكنية 

 .٣كحد ادنى لمتوسط نصيب الفرد ٢م١٢ما يعادل ب ٢م٦٠مسطح للوحدة السكنية 

                                                 
 .١٩٩٦ول النامية، كتاب منشور، دار الراتب الجامعية، بيروت،أحمد منير سليمان، الإسكان والتنمية المستديمة في الد - ١

٢ - Ahmed M. Soliman, Housing in Alexandria, report submitted to ODA Liver Pool, Liver Pool 
University press, ١٩٩٢. 

لتحديѧد المسѧاحات لإسѧكان ذوى الѧدخل  ممدوح على يوسف، نحو معايير موضوعية –محمد عبد السميع عيد  -عمرو سيد حسن عبد الله - ٣
، الحى السكنى اكثر مѧن مجѧرد مسѧاكن ،سѧجل البحѧوث العلميѧة المحكمѧة، الهيئѧة العليѧا ٣ -المنخفض بمصر، بحث منشور، ندوة الاسكان

 .٢٤٨، ص ٢٠٠٧لتطوير مدينة الرياض، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، 

مناطق الإسكان اللارسمي  البيان
 (المساحات بالمتر المربع)

 المعدلات التشريعية
 اقل مساحة (بالمتر المربع)

 ١٠ ١١.٣٥ معيشةغرفة نوم / 

 ٣.٠٠ ٣.١٢ مطبخ

 ٢.٢٥ ٢.٠٠ مياهدورة 

 ٧.٥ ٢.١٣ سماوي

 ٣ ٢.٦ مدخل

 ١٥ ١١.٦٥ متوسط المساحة بالمتر المربع للفرد

 ٣.٥ ٣.٢٥ متوسط عدد الغرف للوحدة السكنية

 ١.٥ ١.٩ متوسط عدد الأفراد للغرفة الواحدة

( كود  يةيوضح مقارنة بين متوسط مساحة عناصر الوحدة السكنية بالمجتمعات اللارسمية والمعدلات التشريع :٢-٤ جدول
 المباني السكنية)

  ١٩٩٢ ,Housing in Alexandriaالمصدر: 
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 :  يوضح جودة المسكن في المناطق اللارسمية.١٢-٤شكل       
 Cairo’s Informal Areas در:المصالمصدر: 

Between Urban Challenges and Hidden Potentials, 
٢٠١٠.  

 المرونة في استخدام فراغات المسكن في المناطق اللارسميةيوضح  :١١-٤شكل 
 م.٢٠١٢المصدر: مكاسـب وعـيوب السـكن في العـشـوائيات، 

 السكنيةاستغلال الفراغات . ٢.٢.٢.٤

بالمسѧكن فѧي المجتمعѧات اللارسѧمية، يلاحѧظ مرونѧة اسѧتخدام  المتاحѧةنظراً لمحدودية الفراغѧات السѧكنية 

. فقد يسѧتخدم الفѧراغ كمعيشѧة و طعѧام واحيانѧاً للأسرةاكثر من وظيفة ضمن المتطلبات اليومية  فيالفراغ 

المرونة فѧي اسѧتخدام فراغѧات  ١ )١١-٤ويوضح شكل ( .للأسرة تصاديالاقيكون امتداد لممارسة النشاط 

اسѧتخدام الفѧراغ بتغيѧر الأوقѧات فѧالفراغ قѧد يسѧتخدم  تغيѧر المسكن فѧي المنѧاطق اللارسѧمية، حيѧث يلاحѧظ

   صباحا كغرفة معيشة ومساء كغرفة نوم للأبناء.

 جودة المسكن. ٣.٢.٢.٤

إن اغلѧѧѧب المنѧѧѧاطق اللارسѧѧѧمية تحتѧѧѧوى علѧѧѧى 

ماط مختلفѧة مѧن البنѧاء إلا ان مѧا يغلѧب عليهѧا ان

المرتفعة عالية الكثافة السكانية المشѧيدة  المباني

 فѧѧѧيمѧѧѧن الخرسѧѧѧانة المسѧѧѧلحة كمѧѧѧا هѧѧѧو الحѧѧѧال 

، لѧѧѧѧѧذلك  ففѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧوارع الرسѧѧѧѧѧميالاسѧѧѧѧѧكان 

الرئيسѧѧية فѧѧي المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية يصѧѧعب 

بنѧاء رسѧمي ومѧا  وما هعلي المرء التمييز بين 

               لجѧѧѧѧѧودة المبѧѧѧѧѧاني  هѧѧѧѧѧو غيѧѧѧѧѧر رسѧѧѧѧѧمي نظѧѧѧѧѧراً 

ً  وارتفاعاتها  . ١)١٢-٤شكل ( ٢أيضا

                                                 
 م.٢٠١٢العـشـوائيات، بحث منشور، مركز بحوث الإسكان والبناء، دينا شهيب، مكاسـب وعـيوب السـكن في  - ١

٢ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  
Areas Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٥. 



 ية ضمن الرؤي المختلفة للظاهرةكفاءة المجتمعات اللارسممؤشرات :  لرابعالفصل ا
 

٨٥ 

 مؤشرات الكفاءة العمرانية بالمجتمعات اللارسميةيوضح  : ١٣-٤شكل 
 الباحثالمصدر: 

 مѧѧن أقѧѧل لѧѧيس اللارسѧѧمي الإسѧѧكان فѧѧي التصѧѧميم مسѧѧتوي أن يتضѧѧح منهѧѧا العمرانيѧѧةإن مجمѧѧل المؤشѧѧرات 

 البنائيѧѧة المعѧѧدلات تتقѧѧارب حيѧѧث الدولѧѧة تقييمѧѧه الѧѧذي والاقتصѧѧادي الشѧѧعبي الإسѧѧكان فѧѧي التصѧѧميم مسѧѧتوي

 فѧѧي والاقتصѧادية والفنيѧѧة التنظيميѧة قѧدراتهم خѧѧلال مѧن المسѧѧتخدمين جماعѧة كفѧاءة وتظهѧѧرالبنѧاء.  وكفѧاءة

 والمنѧاطق لارسѧميةال المنѧاطق بѧبن والحاسѧم الجѧوهري الاخѧتلاف إن .العمرانѧي المسѧتوي ذلѧك تشѧكيل

 أكبѧر كѧونت المخططѧة المنѧاطق فѧي التمليѧك وضѧع أن ثيѧح ،الملكيѧة اوضѧاع هѧي والحكوميѧة المخططة

. لѧذلك تسѧود المجتمعѧات اللارسѧمية ٢قѧانونيال ريѧغ الوضѧع ينتشر فيها التي لارسميةال المناطق نم بكثير

خصائص عامه كنقص الخدمات والمرافق وذلѧك لأسѧباب تتعلѧق بعѧدم مشѧروعية البنѧاء فѧي تلѧك المنѧاطق 

مية إلѧѧي . كمѧѧا تفتقѧѧر تلѧѧك المجتمعѧѧات اللارسѧѧممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧي صѧѧعوبة الإمѧѧداد بѧѧالمرافق وارتفѧѧاع التكلفѧѧة

 كاتصѧالها. إلا انه رغم ذلك فإن بهѧا مؤشѧرات خدميѧة علѧي الجانѧب الأخѧر ٣والمفتوحةالمناطق الخضراء 

لتوافر شѧبكات الطѧرق وتѧدرجها وغالبѧاً مѧا  بالإضافةمنها وإليها،  الانتقالبمحاور حركه رئيسيه وسهولة 

ويوضѧح الشѧكل  .مѧن قبѧل جماعѧة المسѧتخدمين للاستخدامجيدة وعروض ملائمه  أو متوسطةتكون بحاله 

 .) مؤشرات الكفاءة العمرانية بالمجتمعات اللارسمية١٣-٤(

                                                                                                                                            
١- Participatory Development Programme (PDP), Cairo's Informal Areas: Between Urban Challenges 
and Hidden Potentials, published Book, GTZ, Egypt, ٢٠١٠, Page٣٣.    
٢- Meyer g., Kairo: Entwicklungsprobleme einer Metropole der Dritten Welt, - Köln: Aulis Verlage, 
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محمد أيمن عبد الحميد ضيف، استراتيجية تطوير المنѧاطق العشѧوائية فѧي مدينѧة أسѧيوط مѧن خѧلال دراسѧة حالѧه لمنطقѧة الوليديѧه، بحѧث -  ٣
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 المجتمعات اللارسميةة داخل الاجتماعيمؤشرات الكفاءة . ٣.٤

تمثل المجتمعات اللارسمية مناطق منظمة وليست فوضوية كما يراها متخذي القرار ولكنها تتبѧع أنظمتهѧا 

بالقواعѧد  ارتباطهѧاومعاييرهѧا الثقافيѧة أكثѧر مѧن  الاجتماعيѧةقافية كما تمليها عليها شبكاتها والث الاجتماعية

. إن تحليѧѧل المجتمعѧات اللارسѧѧمية علѧѧي أسѧѧاس كونهѧѧا مواقѧѧع ١اللارسѧمية التѧѧي تحѧѧاول الدولѧѧة أن تفرضѧѧها

طات أو التوجيѧه إسكانية قامت جماعة مستخدميها بتخطيطها وتقسيمها وبنائها بأنفسهم دون تدخل من السل

(المجتمعѧات اللارسѧمية) تعبѧر فعليѧاً عѧن واقѧع هѧؤلاء السѧكان  التخطيط، يتضح من خلاله أن هذه المواقع

. ويتضح من خلالѧه كفѧاءة ٢من الإسكان الملائم لهم الأدنىوإمكانياتهم وتطلعاتهم نحو الحصول علي الحد 

اعيѧة مѧن خѧلال مسѧتويين همѧا مسѧتوي الفѧرد تلك الجماعات. ويتناول ذلك الجزء مؤشرات الكفѧاءة الاجتم

، ومسѧѧتوي جماعѧѧة حجѧѧم الأسѧѧرة ومتوسѧѧط الѧѧدخل السѧѧنوي ونسѧѧب الإنفѧѧاق الشѧѧهري للѧѧدخل والѧѧذي يضѧѧم 

 ، وشبكة العلاقات الاجتماعيةوالامان الخصوصيةودلائل الارتباط بالمكان،  والذي يضم المستخدمين

 مستوي الفرد . ١.٣.٤

أن أغلب المجتمعات اللارسمية تشترك مع مجتمعѧات محѧدودي الѧدخل التѧي  إن العديد من الدراسات تؤكد

للسѧكان المقيمѧين  الاجتماعيѧة، وذلك علѧي مسѧتوي الخصѧائص الخاصةأو بعض الجهات  الحكومة تنشئها

   ويوضѧѧح جѧѧدول .٣ومتوسѧѧط الѧѧدخل السѧѧنوي ونسѧѧب الإنفѧѧاق الشѧѧهري للѧѧدخلحجѧѧم الأسѧѧرة فيهѧѧا مѧѧن حيѧѧث 

 الأعلѧى، حيث يتضѧح أن النسѧبة إحدى المناطق اللارسميةنسبة أحجام الأسر في دراسة إحصائية ل) ٣-٤(

% مѧن إجمѧالي عѧدد الأسѧر فѧي الѧدرب ٦٠أفѧراد حيѧث تمثѧل  ٦-٤لعدد أفراد الأسرة هي مѧا تتѧراوح بѧين 

 الأحمر. 

 حجم الأسرة المعيشية

 النسبة من إجمالى عدد الأسر عدد الأفراد بالأسرة

 % ٢٢ أفراد ٣-١

 % ٦٠ فرادأ ٦-٤

 % ١٣ أفراد ٨-٧

 % ٥ أفراد ٨أكبر من 
                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper in the Book, Cairo’s 
Informal  Areas Between Urban Challenges& Potentials, Published Book, ٢٠١٢, GTZ, P.٣٥. 

ممدوح على يوسف، نحو معايير موضوعية لتحديѧد المسѧاحات لإسѧكان ذوى الѧدخل  –محمد عبد السميع عيد  -عمرو سيد حسن عبد الله - ٢
سكنى اكثر مѧن مجѧرد مسѧاكن ،سѧجل البحѧوث العلميѧة المحكمѧة، الهيئѧة العليѧا ، الحى ال٣ -المنخفض بمصر، بحث منشور، ندوة الاسكان

 .٢٤٨، ص ٢٠٠٧لتطوير مدينة الرياض، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، 
محمد عبد السميع عيد ، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لѧذوي الخѧل المحѧدود بمصѧر، رسѧالة ماجسѧتير، غيѧر  ٣

 . ١٩٨٧، كلية الهندسة ،جامعة أسيوط ، منشورة

 دراسة إحصائية لنسبة أحجام الأسر في إحدى المناطق اللارسميةيوضح  : ٣-٤ جدول
 ٢٠١٢ ,Advantages of living in Informal Areasالمصدر: 
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 المستخدمين جماعة مستوي. ٢.٣.٤

سѧبل الحيѧاة مѧن فر الكثيѧر وتѧو، الركيѧزة الأساسѧية لقѧوام المجتمعѧات اللارسѧمية تمثل جماعة المستخدمين

يعتنѧي هѧا، ووالمعيشة بذاتها في المجتمعات اللارسمية وذلك مѧن خѧلال العلاقѧات الاجتماعيѧة والتѧرابط بين

المجتمعات اللارسمية من كفѧاءة علѧي مسѧتوي كفѧاءة جماعѧة المسѧتخدمين والتѧي  تحملهالبحث بدراسة ما 

، والتكѧوين الاجتماعيѧةبالمكان، والشعور بالأمان والخصوصية، وشبكة العلاقات  دلائل الارتباطتتضمن 

 الأسري، ورأس المال الاجتماعي.

 بالمكان الارتباط .١.٢.٣.٤

مѧن قبѧل جماعѧة المسѧتخدمين فضѧيق  والانتمѧاءر ما يميز المناطق اللارسѧمية هѧو الشѧعور بالأمѧان إن أكث

عبѧور المركبѧات  محدوديةالى  بالإضافةالشوارع الداخلية لتلك المجتمعات وقلة عبور الغرباء من خلالها 

لخصوصѧية يجعل من سيطرة سكان المنطقة على تلك الشѧوارع امѧر سѧهل يعѧزز مѧن احسѧاس الانتمѧاء وا

ادارة الخѧѧدمات امѧر مѧѧن السѧѧهل انجѧازه مثѧѧل نظافѧѧة  فѧѧيلѧدى السѧѧكان وذلѧѧك يجعѧل مѧѧن عمليѧѧات المشѧاركة 

يعتبرهѧا السѧكان  التѧيالشѧوارع الرئيسѧية خѧارج المنطقѧة  فѧيالشوارع وانارتها وجمѧع المخلفѧات وتركهѧا 

 ً علѧى العامѧة و مسѧتغلة  ضمن مسئولية الحكومة نظرا لان تلك الشوارع ليست خاصѧة بهѧم و اكثѧر انفتاحѧا

 .١اليها يكاد يكون منعدم فانتمائهممن قبل العديد من الغرباء لذا 

 والخصوصية بالأمانالشعور . ٢.٢.٣.٤

إن استغلال الفراغات العمرانية فѧي المجتمعѧات اللارسѧمية كفراغѧات شѧبة خاصѧة مѧن قبѧل السѧكان يولѧد  

الجѧرائم بالمكѧان حيѧث يقلѧل مѧن فѧرص اختѧراق  و يقلل من فرص ارتكاب بالأماناحساس كبير بالشعور 

اسѧتغلال الفراغѧات مѧن قبѧل الاطفѧال ممѧا سѧهولة  ٢ )١٤-٤(الشغب داخل المنطقѧة ويوضѧح شѧكل  مثيري

 .يولد احساس كبير بالشعور بالأمان

 

                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  
Areas Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٨. 
٢ - Dina K. Shehayeb, Living in Informal Areas: Received Values and Trade-OFFS, International 
Symposium, Exchanging Global and Egyptian Experiences in Dealing with Informal Areas within the 
Wider Urban Management Context, Cairo, ٢٠٠٨, P٢٧. 

 : يوضح استغلال الفراغات من قبل الاطفال مما يولد احساس كبير بالشعور بالأمان١٤-٤شكل 
 ٢٠٠٨ ,Living in Informal Areas المصدر:
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 التكوين الأسرييوضح  : ١٥-٤شكل 
 بالمجتمعات اللارسمية

 Advantages of living inالمصدر: 
Informal Areas, ٢٠١٢ 

 

٢٣% 

 ممتد
 نووي

 الاجتماعيةشبكة العلاقات  .٣.٢.٣.٤

تلѧك المجتمعѧات متقѧاربين فѧѧي  تتميѧز المجتمعѧات اللارسѧمية بتجѧانس جماعѧة المسѧتخدمين فأغلѧب سѧاكني

وشѧѧبكات العلاقѧѧات  الاجتمѧѧاعيوالثقافيѧѧة وربمѧѧا ذلѧѧك مѧѧا يفسѧѧر التѧѧرابط  والاجتماعيѧѧة الاقتصѧѧادية الحالѧѧة

 بتلك المجتمعات. والارتقاءلتلك المجتمعات. والذي يعزز من فرص الإنماء  الاجتماعية

اللارسѧѧمية يعѧѧزز مѧѧن فرصѧѧة تناقѧѧل إن التѧѧرابط الѧѧذي يخلقѧѧه علاقѧѧات الجѧѧوار والاتصѧѧال فѧѧي المجتمعѧѧات 

ووصول المعلومات الجديدة من مسكن لأخѧر داخѧل المجتمѧع ويضѧمن سѧرعة انتشѧارها، ويفيѧد ذلѧك علѧي 

مستوي عمليات التنمية حيث ييسر من فرص النهوض بجماعة المسѧتخدمين ويضѧمن الاسѧتجابة لعمليѧات 

 التنمية.

 التكوين الأسري. ٤.٢.٣.٤

تميѧѧز بѧѧه المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية يمثѧѧل التكѧѧوين الأسѧѧري التѧѧي ت

لتلك المجتمعѧات، فأغلѧب  الاجتماعيعامل أساسي في الترابط 

ويؤكѧد . ممتدةالتكوين الأسري لتلك المناطق إما أسر نووية أو 

ة، دراسة إحصائية لإحѧدى المنѧاطق اللارسѧمي ١ )١٥-٤شكل (

حصѧر بѧين إمѧا أسѧر نوويѧة حيث يتضح أن التكوين الأسѧري ين

% ٧٧  بالمنطقѧѧة وحѧѧوالي  ممتѧѧدة% أسѧѧر ٢٣فحѧѧوالي   أو ممتѧѧدة

 أسر نووية.

 الاجتماعيرأس المال . ٥.٢.٣.٤

"رأس المѧال الاجتمѧاعي". مѧن حيѧث  هѧيالمنѧاطق اللارسѧمية  فѧيتوجد قيمة اخرى ذات إمكانيات عالية 

اعيѧة مѧن قدرة السكان على الاتصال بغيرهم من الاطراف المعنية والتشبيك لاتخѧاذ إجѧراءات فرديѧة وجم

أخѧذهم لزمѧام المبѧادرة  فѧي. ويتضѧح ذلѧك ةالمѧوارد المتاحѧحدود  فياجل حل مشكلاتهم وتلبية احتياجاتهم 

الجهѧود لإنشѧاء مسѧاكنهم والاجѧراءات الجماعيѧة  فѧيالمتمثѧل  الѧذاتيوقدراتهم التنظيميѧة وسѧلوك الاكتفѧاء 

 ة تطѧور هѧذه الشѧبكات بѧين مجموعѧاتالمنѧاطق اللارسѧمي فيتحتاجها المنطقة. ويتم  التي لتوفير الخدمات

مѧѧѧن النѧѧѧاس ذوي خلفيѧѧѧات اجتماعيѧѧѧة واقتصѧѧѧادية وثقافيѧѧѧة متماثلѧѧѧة أو متباينѧѧѧة، حيѧѧѧث أن سѧѧѧكان المنѧѧѧاطق 

اللارسѧѧمية يسѧѧاعد كѧѧل مѧѧنهم الاخѧѧر لتنفيѧѧذ الانشѧѧطة ذات الاهتمѧѧام المشѧѧترك بطريقѧѧة مشѧѧابهه للمجتمعѧѧات 

سكان المنطقة اللارسمية وأصѧحاب النفѧوذ أو المناصѧب التقليدية، وتمتد شبكات العلاقات كذلك رأسياً بين 

والممثلѧين السياسѧيين ممѧا يسѧمح للسѧكان بالوصѧول الѧى الѧدعم  نالطبيعيѧي الرسمية الهامة من خѧلال القѧادة

لا يملكونهѧا. وتعتمѧد هѧذه الشѧبكات علѧى العلاقѧات طويلѧة الاجѧل  التѧيالمطلوب والحصول علѧى المѧوارد 

                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper in the Book, Cairo’s 
Informal  Areas Between Urban Challenges& Potentials, Published Book, ٢٠١٢, GTZ, P.٣٧. 
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علѧى التقѧارب المكѧاني بѧين أفѧراد المجتمѧع المحلѧى فѧى المنѧاطق  غالبѧاتعتمѧد ، ورباستمرايتم توثيقها  التي

اللارسѧѧمية وبنѧѧاء علѧѧى ذلѧѧك فѧѧإن رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي يمكѧѧن أن يتѧѧأثر بѧѧالتغيرات الجوهريѧѧة فѧѧى بنيѧѧة 

أن يستفيد التطوير من رأس المال الاجتمѧاعي مѧع ضѧمان ألا تضѧعف التѧدخلات  وينبغيوتكوين المنطقة. 

 .١انية الشبكات الاجتماعية القائمةالعمر

ومن خلال الطرح السابق يمكن التأكيد علي وجѧود كفѧاءة فѧي المجتمعѧات اللارسѧمية وذلѧك علѧي مسѧتوي 

داخل تلك المجتمعات. والتѧي أتضѧحت مѧن خѧلال رصѧد مجموعѧه مѧن مؤشѧرات الكفѧاءة  الاجتماعيالبعد 

 بالمجتمعات اللارسمية. جتماعيةالا) مؤشرات الكفاءة ١٦-٤، ويوضح الشكل (الاجتماعية

 بالمجتمعات اللارسميةالاقتصادية مؤشرات الكفاءة . ٤.٤

 ففѧѧيتمتلѧك المجتمعѧات اللارسѧمية مزايѧا قѧѧد لا تتѧوفر بالمجتمعѧات الرسѧمية مثѧل قѧѧرب السѧكن مѧن العمѧل 

ل مѧѧن % مѧѧن السѧѧكان يѧѧذهبون للعمѧѧل سѧѧيرا علѧѧى الاقѧѧدام ممѧѧا يقل٦٠ѧѧمنطقѧѧة مثѧѧل بѧѧولاق الѧѧدكرور نجѧѧد ان 

معدلات التلوث و استهلاك الطاقة الناتجة عن وسائل النقل و المركبѧات كمѧا يѧوفر المѧال و الوقѧت و يتѧيح 

لمؤشرات كفѧاءة اخѧري كحجѧم  بالإضافة تلك المجتمعات. لساكنيعدد ساعات عمل اضافية لزيادة الدخل 

لتلѧك المجتمعѧات علѧي  قتصѧاديةالا المنظومةتمتلكها المجتمعات اللارسمية ومدي قدرة  التيالاستثمارات 

 . ويتناولها الجزء التالي بالتفصيلالتي تغطيه خدمات تلك المجتمعات الخدمةوتوسعه نطاق  الاستدامة

                                                 
،كتѧاب  الѧوزارة الفيدراليѧة للتعѧاون الاقتصѧادي والتنمѧوي، تطѧوير المنѧاطق اللارسѧمية بالمشѧاركة، الѧدليل الإرشѧادي لصѧانعي القѧرار - ١

 .١٠، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZلتنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(منشور، برنامج ا

  يوضح مؤشرات الكفاءة الاجتماعية داخل المجتمعات اللارسمية :١٦-٤شكل 
 الباحث المصدر:
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يتضح خلالها  المناطق اللارسمية إحدىيوضح  :١٨-٤شكل 
 استيعاب انشطة السكن والعمل في نفس الحيز العمراني.

 الباحث المصدر:

 حجم الاستثمارات اللارسمية. ١.٤.٤
لمناطق اللارسمية قيمة اقتصادية لا يتم تقديرها تقديرا حقيقيا أو الاستفادة منها بسѧبب وضѧعها غيѧر تضم ا

والعقѧѧارات  الأراضѧѧي -اواخѧѧر التسѧѧعينات تѧѧم تقѧѧدير "الاصѧѧول الثابتѧѧة وغيѧѧر المسѧѧتغلة" ففѧѧي قѧѧانوني،ال

مصѧر بمѧا  فѧيالمنѧاطق الحضѧرية  فѧي –بنيت بطريقة غيѧر قانونيѧة  التيالمسجلة بصورة غير رسمية أو 

غيѧѧر  رفيѧةوالح مليѧار قيمѧѧة الاعمѧال التجاريѧة ٢.٤لѧى إ بالإضѧافة. أمريكѧѧيمليѧار دولار  ١٩٥يصѧل الѧى 

) حجم الأصول البنائية التي تضمها المجتمعات اللارسمية والتѧي تحѧوي ١٧-٤ويوضح شكل ( .١الرسمية

 داخلها رأس مال ومنظومات اقتصادية.

 اللارسمية الاقتصادية المنظومة استدامة. ٢.٤.٤
التمويل بنسѧبة تصѧل  ذاتي الرسمييعتبر الاسكان غير 

التطѧѧوير  فѧѧياصѧѧة % حيѧѧث يمتلѧѧك الياتѧѧه الخ١٠٠الѧѧى 

الѧѧى احتوائѧѧه علѧѧى انمѧѧاط بنائيѧѧة  بالإضѧѧافة، التѧѧدريجي

متلاحمة قادرة على احتѧواء الكثافѧة السѧكانية المرتفعѧة 

كمѧا  تمتاز بها المجتمعѧات اللارسѧمية. التيللمجتمعات 

 اسѧѧѧتيعابتمتلѧѧѧك المجتمعѧѧѧات اللارسѧѧѧمية القѧѧѧدرة علѧѧѧى 

ممѧѧا  العمرانѧѧينفѧѧس الحيѧѧز  فѧѧيانشѧѧطة السѧѧكن والعمѧѧل 

مѧѧѧن الخѧѧѧدمات ويحقѧѧѧق لتلѧѧѧك  الѧѧѧذاتيفر لهѧѧѧا الاكتفѧѧѧاء يѧѧѧو

) ١٨-٤ويوضѧѧح الشѧѧكل ( .٢المجتمعѧѧات صѧѧفة الاسѧѧتدامة

اسѧتيعاب إحدى المناطق اللارسمية، حيث يتضѧح خلالهѧا 

 .انشطة السكن والعمل في نفس الحيز العمراني

                                                 
١ - Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo :Community-oriented Activity 
Patterns, Published Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC, Unesco – World 
Heritage Centre, ٢٠١١. 
٢ - Dina K. Shehayeb, Advantages of living in Informal Areas, Published Paper, Cairo’s Informal  
Areas Between Urban Challenges &Potentials, Published Book, GTZ, P.٣٥. 

، الأراضي والعقارات المسجلة بصورة غير رسمية -"الاصول الثابتة وغير المستغلة"يوضح  :١٧-٤شكل 
 وما تحويه من منظومات اقتصادية.

 الباحث المصدر:
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٩١ 

 اللارسمية الوظيفية المنظومةنطاق خدمة . ٣.٤.٤
 والملامѧح الواحѧدة الصѧفات ذات المجتمعѧات تكوين سمية إلي مستوىوصلت بعض تلك المجتمعات اللار

واحѧѧدة، حتѧѧي وصѧѧلت تلѧѧك  ممارسѧѧة جماعѧѧة مسѧѧتخدميها وظيفѧѧة أو مهنѧѧه أو حرفѧѧة طريѧѧق عѧѧن الخاصѧѧة

المجتمعات لمرتبة كونها مجتمعات وظيفية قائمة علي ذاتها بѧذاتها وقѧد تمتѧد لتخѧدم محѧيط بجوارهѧا. مثѧل 

ѧѧة ومجتمѧѧة كرداسѧѧع قريѧѧامعي مجتمѧѧةع جѧѧا. القمامѧѧر وغيرهѧѧأة ناصѧѧكل ( بمنشѧѧح شѧѧع ١٩-٤ويوضѧѧمجتم (

 منشية ناصر والذي يمثل منظومة وظيفية لجمع وتدوير القمامة.

 

 الكامنѧѧة الاقتصѧѧادية وقيمتهѧѧا ااسѧѧتثماراتهو اسѧѧواقها علѧѧى تقتصѧѧر لا اللارسѧѧمية المنѧѧاطق فقيمѧѧةوخلاصѧѧة  

 يجنونهѧا التѧي والفوائѧد فيهѧا، المقيمѧين قبل من استخدامها لخلا من المتحققة القيمة الى تتعداها ولكن. فقط

مؤشѧرات الكفѧاءة الاقتصѧادية داخѧل المجتمعѧات ) ٢٠-٤ويوضѧح الشѧكل (. المنѧاطق تلѧك فѧي المعيشة من

 .اللارسمية

 مجتمع منشية ناصر والذي يمثل منظومة وظيفية لجمع وتدوير القمامة.: يوضح ١٩-٤شكل 
 الباحثالمصدر: 

  جتمعات اللارسمية: يوضح مؤشرات الكفاءة الاقتصادية داخل الم٢٠-٤شكل 
 الباحث المصدر:
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٩٢ 

 تعتبѧر أنهѧا علѧى يѧدل اللارسѧمية للمنѧاطق والسѧريع المسѧتمر النمѧووخلاصة لذلك الجѧزء يمكѧن القѧول أن 

 المتضѧام العمرانѧي النسѧيج ويعتبѧر. الѧدخل والمتوسѧطة المنخفضѧة الاسѧر مѧن لكثيѧر بالنسѧبة امجѧدي خياراً 

 الخصѧѧائص مѧѧن والتجاريѧѧة السѧѧكنية المختلطѧѧة الاسѧѧتخدامات الاحيѧѧان مѧѧن كثيѧѧر فѧѧي يضѧѧم الѧѧذى والكثيѧѧف

 المنطقѧة فѧي الانتقѧال إمكانيѧة" مثѧل للسѧكان منѧافع الѧى تѧؤدى والتѧي اللارسمية للمناطق المميزة العمرانية

 الاحتياجѧات تѧوافر حيѧث مѧن الѧذاتي الاكتفاء عن فضلاً  المنطقة في" السير علي الأقدام خلال من بسهولة

 الاسѧتخدامات السѧكنية. إن الشѧوارع فѧي الامѧان عنصѧر وتѧوفر والسѧكن العمل بين المسافة وقرب اليومية

 لكفѧاءة يѧؤدى ممѧا الانشѧطة بتѧرابط تسѧمح اللارسѧمية المنѧاطق فѧي الموجودة العمرانية للفراغات المتعددة

 بѧѧه تحظѧѧى الѧѧذى للѧѧرواج ونظѧѧراً  .البيئيѧѧة والاسѧѧتدامة الاقتصѧѧادية التنميѧѧة يعѧѧزز الѧѧذى الامѧѧر. الاسѧѧتخدام

 يعتبѧر وتحسѧينها عليهѧا الحفѧاظ فѧإن. فيهѧا للمقيمѧين تتحهѧا التѧي والفوائѧد البنѧاء مكتملѧة اللارسمية المناطق

ً  التطѧوير يتها كالإزالة والتهجير وإعادة التسكين، ويعتبѧرلتنم الاخرى المداخل من جدوى أكثر  مѧن ناجحѧا

وهѧذا مѧا  .١اللارسѧمية المنѧاطق في الاستخدام قيمة وتطور لالتدخلات. ب تحافظ عندما السكان نظر وجهة

 يتناوله الفصل التالي من خلال بعض التجارب العالمية.

 العمرانيѧة الثلاثѧة المستويات علي اللارسمية اطقبالمن المختلفة الكفاءة ) مؤشرات٢١-٤يوضح الشكل (و

والاقتصѧѧادية. التѧѧي لابѧѧد مѧѧن إدراكهѧѧا والاسترشѧѧاد بهѧѧا خѧѧلال عمليѧѧات التنميѧѧة للمجتمعѧѧات  والاجتماعيѧѧة

 اللارسمية.

                                                 
كتѧاب  تصѧادي والتنمѧوي، تطѧوير المنѧاطق اللارسѧمية بالمشѧاركة، الѧدليل الإرشѧادي لصѧانعي القѧرار،الѧوزارة الفيدراليѧة للتعѧاون الاق - ١

 .١٠، ص٢٠١١)، القاهرة، GIZمنشور، برنامج التنمية بالمشاركة في المناطق الحضرية في مصر، التعاون الإنمائي الألماني(
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٩٣ 

 

 

: يوضح مؤشرات الكفاءة بالمناطق اللارسمية علي المستويات الثلاثة العمرانية ٢١-٤شكل 
 والاجتماعية والاقتصادية.

 الباحث المصدر:
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٩٤ 

 الخلاصة . ٥.٤

تنѧѧѧاول الفصѧѧѧل قѧѧѧراءة ظѧѧѧاهرة المجتمعѧѧѧات اللارسѧѧѧمية خѧѧѧلال ثلاثѧѧѧة رؤي رئيسѧѧѧية عمرانيѧѧѧة واجتماعيѧѧѧة 

خلال دراستهم وجود مؤشرات كفاءة للمجتمعات اللارسمية علي تلك المسѧتويات صادية، واتضح من اقتو

اول الفصل دراسة ما تحمله المجتمعات اللارسمية من كفاءة خلال كل مستوي من المسѧتويات وتنالثلاثة. 

 الثلاثة. 

رسمية علي كل من مستوي بالمجتمعات اللا العمرانية فعلي المستوي العمراني أتضحت مؤشرات الكفاءة

النسѧѧيج العمرانѧѧي ومسѧѧتوي المسѧѧكن. حيѧѧث تضѧѧمن مسѧѧتوي النسѧѧيج العمرانѧѧي رصѧѧد لكفѧѧاءة الفراغѧѧات 

العمرانية، ومسطحات قطع الأراضي، وتوزيع الخѧدمات، بالمجتمعѧات اللارسѧمية. وكѧذلك شѧبكة الطѧرق 

ѧا تنѧات. بينمѧك المجتمعѧد وسهولة نظام الحركة، ووضوح الإدراك البصري بتلѧكن رصѧتوي المسѧاول مس

لمسѧطحات الفراغѧѧات السѧѧكنية وكفѧѧاءة اسѧѧتغلالها فѧѧي أغلѧѧب المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية، وكѧѧذلك رصѧѧد لجѧѧودة 

 المسكن في تلك المجتمعات.

أتضحت مؤشرات الكفѧاءة الاجتماعيѧة بالمجتمعѧات اللارسѧمية علѧي كѧل مѧن  الاجتماعيوخلال المستوي 

حجم الأسѧرة، ومتوسѧط الѧدخل السѧنوي ونسѧب حيث يتضمن  مستوي الفرد ومستوي جماعة المستخدمين.

رصد لѧدلائل الارتبѧاط بالمكѧان، والشѧعور  مستوي جماعة المستخدمينالإنفاق الشهري للدخل. بينما يضم 

 بالأمان والخصوصية، وشبكة العلاقات الاجتماعية، والتكوين الأسري، ورأس المال الاجتماعي.

خѧلال رصѧد بالمجتمعѧات اللارسѧمية  لاقتصѧاديةشѧرات الكفѧاءة امؤ وعلي المسѧتوي الاقتصѧادي أتضѧحت

حجم الاستثمارات التي تمتلكها المجتمعات اللارسمية ومدي قدرة المنظومѧة الاقتصѧادية لتلѧك المجتمعѧات 

  اللارسمية. علي الاستدامة وتوسعه نطاق الخدمة التي تغطيه خدمات تلك المجتمعات

 .خلال عمليات التنمية للمجتمعات اللارسѧميةستغلال مؤشرات الكفاءة ويتناول الفصل التالي رصد تأثير ا

 وذلك علي المستويات الثلاثة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية

 

 

 



 
 

 الفصل الخامس
مؤشرات كفاءة المجتمعات اللارسمية كركائز 

دراسة تحليلية لتجارب عالمية - للتنمية العمرانية
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٩٥ 

                       - للتنمية العمرانية كركائز اللارسميةالمجتمعات  كفاءةمؤشرات :  خامسلا الفصل

 عالمية لتجارب تحليلية دراسة

والتنميѧة مشѧروعات الارتقѧاء تمثѧل أهѧم  أربعѧة تجѧارب عالميѧةوتحليل  لدراسة هذا الفصل يتعرض

 وذلѧك ،لمجتمعѧات اللارسѧميةافѧي عمليѧة تنميѧة وتطѧوير كفѧاءة مؤشرات ال إستغلالقامت على التى 

حѧداث دور ايجѧابى فى محاولѧة لإ ،متفاوت بشكل والإقتصادي والإجتماعي العمراني المستوي علي

مѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة تلѧѧك التجѧѧارب  يهѧѧدف الفصѧѧلو .اللارسѧѧمية المجتمعѧѧات فѧѧي تطѧѧوير وتنميѧѧة تلѧѧك

خلال  والاقتصادية والاجتماعية العمرانية الكفاءة راتمؤش لجوانب الإستفادة منإلي رصد  الأربعة

 .وكذلك الأهمية النسبية لكل منها. التنمية عملية علي منها الاستفادة مردودو كل تجربة،

 التجارب العالمية إختيار  معايير. ١.٥

لاختيѧار  كѧانف  ختلفѧت سياسѧات التѧدخل خلالهѧا،والإرتقاء بالمنѧاطق اللارسѧمية وا تعددت مشاريع التنمية

 التجارب عدة معايير أهمها:

أن تكѧѧون سياسѧѧة التنميѧѧة المتبعѧѧه بالمشѧѧروع قائمѧѧة علѧѧي سياسѧѧة التحسѧѧين والإرتقѧѧاء ولѧѧيس الهѧѧدم  .أ 

 والإزالة أو إعادة التسكين.

 المنطقة مستوي واحد علي الأقل من مستويات الكفاءة الثلاثة العمرانية والإجتماعية والإقتصادية تحققأن  .ب 

 ة التنمية وسياسة التدخل علي إحدي مؤشرات الكفاءة علي الأقل.أن تقوم تجرب .ج 

 ضرورة أن يتضح تأثيرمؤشر الكفاءة الإجتماعي في عملية التنمية سواء بالإيجاب أو بالسلب. .د 

 .التى تم اختيارهاالتجارب  خلالتباين أهداف وإستراتيجيات التنمية  .ه 

 قابلية التجارب للتقييم والرصد. .و 

، كوريѧѧا فѧѧي بوكѧѧودورو صѧѧن تطѧѧوير تجربѧѧةهѧѧي عالميѧѧة أربعѧѧة تجѧѧارب البحѧѧث  أختѧѧار ومѧѧن خѧѧلال ذلѧѧك

 إسѧكان مشѧروع ، وللتغيѧر والتطѧوير كѧأداة ، اللѧذان إعتمѧدا علѧي السѧكانباكسѧتان فѧى أورانجѧى ومشروع

اهѧم التجѧارب الرائѧدة فѧي اللѧذان يعتبѧرا  الكѧامبونج بأندونيسѧيا، تحسѧين برنѧامج ، ومشروع لوساكا بزامبيا

ويتنѧاول . سياسة تحسѧين المنѧاطق العشѧوائية بѧدلا مѧن هѧدمها من خلالرتقاء بالمناطق العشوائية مجال الا

 :من خلال  تهمالبحث دراس

 الأهداف لتحقيق المقترح المدخل، وأهداف المشروع، ومشروعال لموقعرصد  .أ 

 المشروع المشرفة عليالممولة و الجهات رصد لكل من .ب 

 عمليѧة فѧي منها رانية والإجتماعية والإقتصادية والاستفادةوتحليل لمؤشرات الكفاءة العمرصد    .ج 

 التنمية عملية علىها التنمية، ومردود

 أوجه النجاح والقصور.حيث تقييم المشروع من  .د 
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٩٦ 

 الجنوبيةبوسون تمتلك اكبر ميناء فى كوريا مدينة   :١-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,sanbokdoro renaissance projectالمصدر:

 "Busan- Koria"كوريا  -تجربة "تطوير صن بوكودورو" بوسان. ٢.٥

لحѧرب الكوريѧة، وقѧد أتخѧذت كأحѧد لقد كانت مدينة بوسان بمثابة العاصمة المؤقتة للأمѧة الكوريѧة خѧلال ا

م حينما أعتمدت عليها كوريا من خلال تطبيق نموذج التنميѧة ١٩٦٠أهم الموانيء التجارية للبلاد منذ عام 

الاقتصادية التي تقѧوده الصѧادرات. وتمثѧل مدينѧة بوسѧان البوابѧة الرئيسѧية لشѧبة الجزيѧرة الكوريѧة وشѧمال 

وثѧاني أكبѧر مدينѧة فѧي كوريѧا وتبلѧغ مسѧاحتها  )،١-٥شكل ( يناءشرق منطقة آسيا كاملة. كما تمثل أكبر م

 الجميلѧѧة الجبѧѧال مѧѧن بوسѧѧان مدينѧѧة تتكѧѧونو م.٢٠١٣مليѧѧون عѧѧام  ٣.٦، وعѧѧدد سѧѧكانها ٢كѧѧم٧٦٩.٦٩٠

 .١والبحار والأنهار

وقѧѧد ظهѧѧرت ضѧѧرورة التجديѧѧد الحضѧѧري وتنميѧѧة مدينѧѧة بوسѧѧان نتيجѧѧة لتسѧѧارع الإنخفѧѧاض فѧѧي المنѧѧاطق 

سѧѧتوطنات اللارسѧѧمية مѧѧع موجѧѧات التحضѧѧر السѧѧريع للقѧѧري حيѧѧث يمثѧѧل العمѧѧران الحضѧѧرية وظهѧѧور الم

% مѧѧن عمرانهѧѧا، إضѧѧافة إلѧѧي مѧѧا خلفتѧѧه الحѧѧروب مѧѧن هجѧѧرات داخليѧѧة ٤٠الريفѧѧي فѧѧي بوسѧѧان أكثѧѧر مѧѧن 

 .٢ومستوطنات لارسمية

م كمسѧتوطنة للطبقѧة العاملѧة ١٩٣٠-م١٩٢٠وتضم بوسان منطقة صن بوكودورو والتѧي نشѧأت منѧذ عѧام 

 -م١٩٤٥ينѧاء والمصѧѧانع ببوسѧان. وتطѧѧورت كمنطقѧة للاجئѧѧين بعѧد التحريѧѧر مѧن اليابѧѧان خѧلال الفتѧѧرة بالم

م ومع سياسات التنمية الحضرية التي أنتهجتها كوريا حدث زيادة في الكثافѧة ١٩٧٢م، وخلال عام ١٩٥٠

ورو إلѧي السكانية بمنطقة صن بوكودورو نتيجة لعمليات التهجير القصري، وتوسعت منطقة صѧن بوكѧود

م بدأ هناك إحتياج ملѧح للتѧدخل وذلѧك نتيجѧة التغيѧر ٢٠٠٠المناطق الجبلية والطرق المحيطة. وخلال عام 

 . ٣الكبير في حدود المنطقة نتيجة عمليات التوسع اللارسمي وزيادة الكثافة السكانية بها

                                                      

١- Busan Metropolitan City, Busan, a City Thriving with Talent, Technology and Culture, ebook, ٢٠١٤, 
P٨. 
٢- Busan Metropolitan City, life in busan, A Guide for Foreign Residents, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣, P١٤. 
٣- Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣, P١٤. 
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٩٧ 

 يوضح تقسيم منطقة صن بكودورو تبعاً لمشروع التطوير  :٢-٥ شكل 
  ٢٠١٣ ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:

 الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مشروعموقع . ١.٢.٥

ورو منطقѧѧة جبليѧѧة تحتѧѧوي علѧѧي مسѧѧتوطنات الطبقѧѧة العماليѧѧة منѧѧذ فتѧѧرات طويلѧѧة، وقѧѧد تمثѧѧل صѧѧن بوكѧѧود

أصبحت الان تمثل حي من الأحياء التراثية لذلك فقد وجدت الحكومة أن هناك حاجة إلي بذل جهد للحفѧاظ 

 علي شخصيتها وإبرازها. 

تنقسѧѧم صѧѧن بوكѧѧودورو إلѧѧي 

حѧѧي  ٥٣مجѧѧاورات تضѧѧم  ٦

تѧѧѧѧم إعѧѧѧѧادة تصѧѧѧѧنيفهم خѧѧѧѧلال 

 ٣وع التنميѧѧѧѧة ضѧѧѧѧمن مشѧѧѧѧر

منѧѧاطق  ٩نطاقѧѧات يضѧѧمون 

وتضم كل منطقة عѧدة أحيѧاء 

وذلѧѧѧѧѧѧѧѧك لسѧѧѧѧѧѧѧѧهولة عمليѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 شѧѧѧكل كما يوضѧѧѧح الالتѧѧѧدخل،

وتبلѧѧغ مسѧѧاحة صѧѧن  ).٢-٥(

 ٢كѧѧѧѧѧѧѧѧѧم١٠.٥بوكѧѧѧѧѧѧѧѧѧودورو 

نسѧѧمة.  ٣٣٤.٩١٢ تعѧѧدادهاو

ويمثѧѧѧѧѧѧل الوضѧѧѧѧѧѧع الحѧѧѧѧѧѧالي 

للمنطقѧѧѧة تراجѧѧѧع فѧѧѧي عѧѧѧدد 

السѧѧكان، إلѧѧي جانѧѧب ارتفѧѧاع 

% مѧѧن تعѧѧداد السѧѧكان بالمنطقѧѧة، ١٢.٣يبلѧѧغ نسѧѧبة كبѧѧار السѧѧن حѧѧوالي أعمѧѧار السѧѧكان فѧѧي المكѧѧان حيѧѧث 

بالإضافة لزيادة أعداد ذوي الدخل المنخفض بالمنطقة. كما تمثل المنطقة بيئة عمرانية فقيѧرة حيѧث وصѧل 

 .١منزل مهجور ١٠٦٧عدد المباني المهجورة إلي 

 ٢ الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير أهداف مشروع. ٢.٢.٥

يعتمد مشروع صѧن بوكѧودورو علѧي أسѧترتيجيات التجديѧد الإبѧداعي لخلѧق مدينѧة مسѧتدامة أعتمѧد خلالهѧا 

علي مقوم الثروة البشرية (جماعة المستخدمين).حيث أعتمد المشروع علѧى اهميѧة القيѧادة المحليѧة القائمѧة 

ѧاع اعمѧز بأرتفѧان (تتميѧة بوسѧا مدينѧز بهѧى تتميѧن والتѧا على السكان وخاصة كبار السѧا) ممѧكان بهѧار الس

 جعلهم يتوجهون الى اعتبار ان السكان هم الاداة للتغير.

                                                      

١- Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣,P. 
٢- Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣,P١٤. 
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٩٨ 

يهدف المشروع إلѧي رفѧع القيمѧة التاريخيѧة والثقافيѧة لمنطقѧة صѧن بوكѧودورو وتحسѧين طѧرق الوصѧول و

 إليها لإستعادة وتنشيط الإقتصاد المحلي. وقد إعتمد المشروع علي التنمية البشرية والمكانيѧة والإقتصѧادية

 بما يشملها من الجوانب الثقافية وهوية المجتمع وذلك من خلال :

 تجديد المناطق السكنية المتهالكة على تلال مدينة صن بكودورو  

 توفير الدعم السياسى من حكومة مدينة بوسان   

 .بكودورو صن مدينة في العاملة الطبقة مجتمع تنشيط استعادة 

 .اقتصادي عائد تيتؤ بحيث منها والاستفادة المنطقة تطوير 

 .بالمنطقة والمعمرين السن كبار لكثرة المكان شخصية علي الحفاظ 

 .شون جام منطقة لسكان والحياة المعيشة مستوي تحسين 

 وقد تتضمن المدخل المقترح لتحقيق الأهداف الأتي:

 إعادة تنشيط الاقتصاد من خلال تشجيع السكان على تنمية الاقتصاد المحلى لهم بالمنطقة  

 مج الموروث الشعبى والتعبير الفنى للمجتمع فى البيئة العمرانية للحفاظ على هوية المدينة.د 

الاعتماد فى التنمية على الشراكة بين العديѧد مѧن الجهѧات كѧالخبراء والفنѧانين والسѧكان المحليѧين  

 والاكاديمين والجمعيات غير الهادفة للربح فى محاولة لتمثيل جميع فئات المجتمع.

 .للمنطقة السياحي الجذب عوامل تعظيم 

 مفيѧدة منѧاطق إلѧي وتحويلها بالمنطقة، المهجورة والمناطق المستغلة غير الفراغات من الاستفادة 

 .)المنطقة عن معلومات بهاخدمية  أماكن - زراعية مناطق(

 الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير تمويل مشروع. ٣.٢.٥

مليون دولار خѧلال فتѧرة المشѧروع والتѧي  ١٤٠بوكودورو حوالي  صن رتطوي لقد بلغت تكاليف مشروع

 .١ م٢٠٢٠م وتمتد لتسع سنوات حتي عام ٢٠١١بدأت منذ عام 

 الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير الجهات المشرفة علي مشروع. ٤.٢.٥

حسѧѧين الانظمѧѧة داخѧѧل تمثѧѧل حكومѧѧة  مدينѧѧة بوسѧѧان الجهѧѧه الاساسѧѧية  المسѧѧؤلة عѧѧن التخطѧѧيط و التنفيѧѧذ وت

مشѧѧروع تطѧѧوير صѧѧن بكѧѧودورو، وكѧѧذلك تمثѧѧل الجهѧѧه المسѧѧؤولة عѧѧن الميزانيѧѧة لهѧѧذا المشѧѧروع، بينمѧѧا يѧѧتم 

تشغيل البرامج الثقافية والفنية من خѧلال منظمѧات خاصѧة يѧتم التعاقѧد معهѧا مѧن قبѧل الحكومѧة. كمѧا قامѧت 

                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P٢٠. 
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٩٩ 

امѧت الجامعѧات الاكاديميѧة ومراكѧز الحكومة بعمѧل تعѧاون مشѧترك بينهѧا وبѧين الجامعѧات المحليѧة حيѧث ق

 .  ١البحوث بتوفير متخصصين لدعم مختلف برامج التنمية للمدينة

 الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مراحل مشروع. ٥.٢.٥

يعتمد المشروع على التجديد الحضرى المتكامل الذى يشمل السكان المحليين وشركاء من جميع المهن 

الثقافى للمكان والمناظر الطبيعية والتاريخية الى جانب اهتمام المشروع بتحسين للحفاظ على الموروث 

 البيئة العمرانية والفراغية للأحياء السكنية وتنشيط الاقتصاد المحلى بالمنطقة.

م من خلال وضع الخطة الرئيسية للمشروع وأهدافه وخѧلال ٢٠٠٩وقد بدأ العمل على المشروع منذ عام 

نتهѧاء مѧن عمѧل مخطѧط تفصѧيلى للمشѧروع اعتمѧد فѧى وضѧعه علѧى اقامѧة محاضѧرات م تم الا٢٠١٠عام 

تعريفيѧѧه عѧѧن المشѧѧروع ولقѧѧاءات مѧѧع السѧѧكان المحليѧѧين. ثѧѧم تلѧѧى ذلѧѧك عمѧѧل ابحѧѧاث اكاديميѧѧة ونظريѧѧة 

 م تم البدأ فى عمليت التطوير.٢٠١٣م الى ٢٠١١متخصصة .وخلال الاعوام التالية من 

اد رئيسية هم التجديد المكانى وتحسين جودة البيئة المعيشية بالمناطق وقد اعتمد التطوير على ثلاثة ابع

 : ٢واعادة احياء الهوية الثقافية للمكان، وقد اعتمد المشروع على تحقيق تلك الابعاد الثلاثة من خلال

التجديѧѧد المكѧѧانى: حيѧѧث ضѧѧم ثلاثѧѧة مراحѧѧل رئيسѧѧية متكاملѧѧة مѧѧع بعضѧѧها الѧѧبعض اولهѧѧا المرحلѧѧة  .أ 

تهتم بتوسعة المسѧاحات الخضѧراء مѧن خѧلال خلѧق محѧاور خضѧراء بالاضѧافة الѧى البيئية والتى 

 .٣ )٣-٥( شكل ، كما يوضح الصيانة المجارى المائية بمناطق المشروع

ويليهѧѧا مرحلѧѧة وسѧѧائل المواصѧѧلات والتنقѧѧل مѧѧن والѧѧى المنطقѧѧة والتѧѧى تهѧѧتم بتحسѧѧين مسѧѧارات  

 ملائمѧة وابتكѧار وسѧائل تنقѧل مريحѧة وخلѧق امѧاكن انتظѧار )٤-٥( شѧكل كما يوضح الالسيارات 

 والباص بالشبكة المحلية.وربط شبكة النقل الرئيسية مثل المترو  ).٥-٥( شكلكمل يوضح ال

امѧѧا المرحلѧѧة الثالثѧѧة فهѧѧى تهѧѧتم بتنسѧѧيق المواقѧѧع مѧѧن خѧѧلال تحسѧѧين الصѧѧورة البصѧѧرية للمدينѧѧة  

ل وضѧع معѧايير للبنѧاء وضمان رؤية افضѧل للزائѧرين لجعلهѧا تبدوكمدينѧة جميلѧة وذلѧك مѧن خѧلا

 وحدود قصوى للارتفاعات بالمنطقة للحفاظ على الصورة البصرية وتحسينها.

                                                      

١- Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣, P.١٤. 
٢- Ministry of culture, Sport, and tourism, Gam Cheon Culture Village, Guide Book ٢٠١٣,P٢٧-١٤. 
٣-Busan Metropolitan City, Sanbokdoro Renaissance Project, published book, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣,P١٤. 
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١٠٠ 

 يوضح تحسين مسارات السيارات: ٤-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:

 تغطية المجارى المائية بمناطق المشروع  :٣-٥ شكل 
  ٢٠١٣ ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:

 لكبار السن يوضح وسائل تنقل مريحة  :٥-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:

 

 

تحسѧѧين جѧѧودة البيئѧѧة المعيشѧѧية: وتضѧѧم ثلاثѧѧة مراحѧѧل رئيسѧѧية متكاملѧѧة اولهѧѧا هѧѧى مرحلѧѧة البيئѧѧة  .ب 

ѧѧجيع السѧѧى تشѧѧل علѧѧه للعمѧѧن هدمѧѧدلا مѧѧويره بѧѧكن وتطѧѧين المسѧѧى بتحسѧѧى تعتنѧѧية والتѧѧكان المعيش

الѧى جانѧب تحسѧين البيئѧة ) ٧-٥( )،٦-٥( شكل كما يوضح الالسابقين للعودة للمنطقة مرة اخرى 
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١٠١ 

تطوير منزل قديم والاستفادة منه كدار لكبار : ٦-٥شكل 
 السن

 ,Sanbokdoro Renaissance Projectالمصدر:
٢٠١٣  

 تحسين حالة المساكن لغير القادرين  :٧-٥شكل 
 Sanbokdoro Renaissanceالمصدر:

Project, ٢٠١٣  

 يوضح تحسين البيئة للمشاة : ٨-٥شكل 
  ٢٠١٥ ,Strategies for a Sustainable City المصدر:

. أما المرحلة الثانية فتعتنى بتحسѧين الخѧدمات والمنѧافع العامѧة ١)٨-٥( شكل كما يوضح ال للمشاة

المرافѧق وكѧذلك إقامѧة  من خلال انشاء مبانى للخدمات لتكون بمثابة مراكز اجتماعيѧة للمقيميѧين.

العامѧѧة كѧѧالطرق. بينمѧѧا تعتنѧѧى المرحلѧѧة الثالثѧѧة بأقامѧѧة المشѧѧاريع المѧѧدرة للѧѧربح للمجتمѧѧع المحلѧѧى 

ssenisuB ytinummoC ”stcejorp elbatiforP“) ةѧѧطة التجاريѧѧز الانشѧѧلال تعزيѧѧن خѧѧم (

فى المجتمع وتطوير نماذج لمشروعات مناسبة للمجتمع المحلى تقوم على الاسѧتفادة مѧن التѧراث 

   المحلى والطبيعة الفريدة للمنطقة.

إعادة احياء الهوية الثقافية للمكان وساكنى المنطقة: ويضم التجديد خلالهѧا ثلاثѧه مراحѧل رئيسѧية  .ج 

اولهѧѧم الحفѧѧاظ علѧѧى الثقافѧѧة المحليѧѧة مѧѧن خѧѧلال تنميѧѧة العناصѧѧر والمѧѧوارد التاريخيѧѧة والثقافيѧѧة، 

                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
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١٠٢ 

 المجتمع مرصد حضري و ارشيفي لتراث: ٩-٥شكل 
 ٢٠١٥ ,Min Hyun-Suk المصدر:

 

ثѧѧى والثقѧѧافى مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتفادة مѧѧن طبيعѧѧة وتطѧѧوير المشѧѧروعات القائمѧѧة علѧѧى المѧѧوروث الترا

أمѧا المرحلѧة الثانيѧة فتهѧتم بѧدعم الانشѧطة التقليديѧة  ١ )٩-٥( شѧكل كما يوضح الالمكان الجغرافية.

من خلال التѧرويج لمختلѧف الانشѧطة  "Residents’ Cultural Activitiesللسكان المحليين "

ممارسة تلѧك الانشѧطة وانتشѧارها وذلѧك فѧى  التقليدية للسكان و التخطيط لبرامج تطوعية لتشجيع

اطاراقامة  مشروع ثقѧافى واضѧح للمنطقѧة يعمѧد علѧى تѧرويج الانشѧطة التقليديѧة للسѧكان. وتضѧم 

المرحلة الثالثѧة تنميѧة للمѧوارد الثقافيѧة والسѧياحية وذلѧك مѧن خѧلال المسѧاعدة فѧى تطѧوير التѧراث 

" ذلѧѧك Story-Tellingللمجتمѧѧع"المجتمعѧѧى والقصصѧѧى والتѧѧرويج والنشѧѧر للمѧѧوروث الثقѧѧافى 

للتصѧѧوير داخѧѧل المنطقѧѧة لزيѧѧادة فѧѧرص بالاضѧѧافة الѧѧى الاهتمѧѧام بخلѧѧق ممѧѧرات سѧѧياحية وامѧѧاكن 

 الجذب السياحى.

 كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مؤشرات الكفاءة الإجتماعيه في مشروع. ٦.٢.٥

ناتجѧه Culture Identy وثقافتѧه تمثل منطقة صن بوكودورو أصول ثقافية وتاريخية من هوية المجتمѧع 

وقد استفاد المشروع من وعى سكان المكان بأهمية صيانة وحفاظ مѧوروثهم  .عن إمتداد الاعمار بالمنطقة

العمرانى والاجتماعي حيث جعلهم يتولѧون ادارة اغلѧب المنشѧأت الثقافيѧة والاجتماعيѧة التѧى تѧم تنميتهѧا او 

يع القيادة المجتمعية فى عملية التنمية وتنشѧيط الانشѧطة المحليѧة اقامتها، كما قام المشروع على اهمية تشج

  .٢)١٠-٥كما بالشكل ( وقد ظهر اهمية ذلك فى احداث استدامة وحفاظ للمشروع من قبل السكان المحليين

                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
٢- Ministry of culture, Sport, and tourism, Gam Cheon Culture Village, Guide Book ٢٠١٣,P١٤. 
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١٠٣ 

 الاستفادة من التراث والموروث الثقافى فى عملية التطوير العمراني للمنطقة  :١٠-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,Gam Cheon Culture Village المصدر:

لقد اعتمد هذا المشروع على حل المشاكل التى تواجه الفقراء ومحدودى الدخل من خѧلال اتاحѧة اللفرصѧة 

عبير الابداعى والفنى والقصصى فى البيئة المادية للمنѧاطق المتهالكѧة للاسѧتفادة مѧن تحسѧين الفѧراغ لهم للت

والبيئة العمرانية مѧع ضѧمان الحفѧاظ علѧى هويѧة المدينѧة. وقѧد عمѧل ذلѧك التوجѧه الѧى الحفѧاظ علѧى الهويѧة 

 .١واضافة المزيد من الحيوية الى الاحياء التى تمت تنميتها

لى التأثيث لمجتمع محلى مستقل معتمد على الشراكة الكاملة مع السكان المحليѧين بѧدأ لقد هدف المشروع ا

مѧѧن التخطѧѧيط والادارة الѧѧى مراحѧѧل التنفيѧѧذ وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال اقامѧѧة العديѧѧد مѧѧن المجѧѧالس المحليѧѧة للسѧѧكان 

المحليѧѧين. وقѧѧد نجѧѧح المشѧѧروع مѧѧن الاسѧѧتفادة مѧѧن قѧѧدرات المجتمѧѧع المحلѧѧى مѧѧن خѧѧلال تطѧѧوير الانشѧѧطة 

جارية المحلية ودمج الجمعيѧات الاهليѧة والتعاونيѧات داخѧل منظومѧة الانشѧطة الترويجيѧة للمجتمѧع. كمѧا الت

عمل المشروع على اشراك السكان المحليين من جميع التخصصات والاعمѧار فѧى حѧل القضѧايا كمعالجѧة 

رات السѧѧكان البطالѧѧة وتحسѧѧين البيئѧѧة المعيشѧѧية وتعزيѧѧز السѧѧياحة المحليѧѧة، وقѧѧد ادى ذلѧѧك الѧѧى تعزيѧѧز قѧѧد

 .٢وبالتالى الاعتماد الذاتى للسكان على انفسهم وزيادة الانشطة المحلية من خلال المجتمع

 كوريا -بوسان -بوكودورو صن تطوير مؤشرات الكفاءة العمرانية في مشروع. ٧.٢.٥

تضم منطقѧة صѧن بوكѧودورو أصѧول تراثيѧة معماريѧة وعمرانيѧة مثѧل السѧلالم الجبليѧة المميѧزة والجѧدران 

والحوائط الساندة والمباني التراثيѧة، بالإضѧافة لطبيعѧة موقѧع المنطقѧة الجبليѧة والتѧي تضѧيف أبعѧاد جماليѧة 

كѧم ٢، وتمتѧد الطѧرق بهѧا لمسѧافة ٣ )١١-٥كما يوضح الشѧكل ( م فوق سطح البحر٧٠للمنطقة حيث ترتفع 

المهجѧورة والمسѧاحات من مركزها إلي حدودها. وقد نجح المشروع فى الاستفادة مѧن الامѧاكن والمسѧاكن 

 الفارغة وتحويلها الى خدمات عامة واماكن لجلوس المارة ومنشأت ثقافية ومتاحف صغيرة. 
                                                      

١- Busan Metropolitan City, life in busan, A Guide for Foreign Residents, Busan Foundation For 
International Activities, ٢٠١٣,P١٤. 
٢- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
٣- Ministry of culture, Sport, and tourism, Gam Cheon Culture Village, Guide Book ٢٠١٣,P١٤. 



 دراسة تحليلية لتجارب عالمية  – للتنمية العمرانية كركائز اللارسميةالمجتمعات  كفاءةالفصل الخامس: مؤشرات 
 

١٠٤ 

 طبيعة المنطقة الجبلية والتي تضيف أبعاد جمالية للمنطقة:  يوضح ١١-٥شكل 
  ٢٠١٣ ,Gam Cheon Culture Village المصدر:

 تدفق السياحة الخارجيةيوضح : ١٢-٥شكل
  ٢٠١٣ ,Gam Cheon Culture Village المصدر:

وافتتاح إعادة تنشيط الاقتصاد المحلي يوضح : ١٣-٥شكل 
 المحلات المغلقة

  ٢٠١٣ ,Gam Cheon Culture Village المصدر:

 كوريا -بوسان بوكودورو صن تطوير مؤشرات الكفاءة الاقتصادية في مشروع. ٨.٢.٥

ѧاكنيها مѧب سѧذلك فأغلѧة لѧال تمثل منطقة صن بوكودورو في الأساس مستوطنة للطبقة العاملѧة العمѧن طبق

 Gamومѧن ثѧم فهѧي تضѧم كفѧاءة بشѧرية إقصѧادية هائلة.وبعѧد تطѧوير المنطقѧة اصѧبحت قريѧة جѧام شѧون 

Sheon ياѧى اسѧداعاً فѧر ابѧة الاكثѧم القريѧرف بأسѧتع "the most artistic village in asia ا زادѧمم "

اد المحلѧى حيѧث ذاد معѧدل فساعد ذلѧك علѧى نمѧو الاقتصѧ)  ١٢ -٥كما بالشكل (من تدفق السياحة الخارجية 

م ثѧم ارتفѧع ٢٠١٣الف عѧام ٤٠٠م ثم تزايد الى ٢٠١٢الف عام ١٠٠م الى ٢٠١١الف عام ٣٠السياح من 

م ونتيجѧѧة لѧѧذلك الجѧѧذب السѧѧياحى للمنطقѧѧة وزيѧѧادة تѧѧدفق ٢٠١٤الѧѧف عѧѧام ٦٠٠معѧѧدل الزيѧѧادة فوصѧѧل الѧѧى 

  كمѧا بالشѧكل حѧل تجѧارى كѧانوا مغلقѧينم ٢٢السائحين فقد تم تنشيط الاقتصاد المحلى حيث تم اعادة افتتاح 

فرصة عمل حتى الان. كما تحولت بعض المناطق المهجѧورة الѧى  ٥٧٠، بالاضافة الى توافر )  ١٣ -٥( 

منشأت تجارية مختلفة تدر ربح للمدينة مثل مزرعѧة للمدينѧة ومركѧز معلومѧات ومقѧاهى للمدينѧة ومطѧاعم 

  .١ش عمل للمجتمعروو

                                                      

١- Busan Metropolitan City, Service-Industry-Hub, dynamic busan, ebook, ٢٠١٤,P١٤. 
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١٠٥ 

 حل المشاكل المتعلقة بالمنطقة يوضح اجتماعات مختلفة للسكان المحليين ل  :١٤-٥شكل 
  ٢٠١٥ ,Strategies for a Sustainable City المصدر:

 ١الجنوبية كوريا -بوسان بوكودورو صن رتطوي تقييم مشروع. ٩.٢.٥

لقد ادى توافر الدعم السياسى للمشروع الى استكماله ونجاحة وايجاد حلѧول مركزيѧة فوقيѧة للمشѧاكل التѧى 

تنشأ على مستوى السياسѧات العامѧة ممѧا يسѧر مѧن مراحѧل عمليѧة التنميѧة. وقѧد نجѧح المشѧروع فѧى ادمѧاج 

ѧى المشѧدم فѧع التقѧدد المجتمع المحلى، فمѧزداد عѧة يѧادث بالمنطقѧر الحѧين للتغيѧكان المحليѧة السѧروع ورؤي

المشاركين كلما تقدم الوقت والتطوير. وقѧد اهѧتم المشѧروع بخلѧق نظѧام تواصѧل مѧع السѧكان المحليѧين مѧن 

وكѧѧذلك انشѧѧاء لوحѧѧات اعلانيѧѧة موزعѧѧة علѧѧى الممѧѧرات لكبѧѧار السѧѧن الѧѧذين  GISخѧѧلال الانترنѧѧت وبѧѧرامج 

كنولوجيا وكѧل ذلѧك لمѧنح مزيѧد مѧن المعلومѧات عѧن التنميѧة بالمنطقѧة ممѧا يعѧزز مѧن ليسوا على دراية بالت

اشراك المجتمع المحلى ويزيد اعداد المشاركين والفئѧات المختلفѧة مѧن السѧكان المحليѧين ممѧا يسѧاعد علѧى 

فيѧة . وقد قام المشروع علѧى تعزيѧز الانشѧطة الثقا٢ )١٤ -٥( شكل كما يوضح ال استقلالية المجتمع المحلى

وتشجيع السكان على ممارستها وقد ادى ذلك الى ادماج السكان المحليين داخل المنظومة الثقافيѧة وصѧولا 

الѧى ان اصѧبح السѧѧكان هѧم صѧѧناع للمنظومѧة الثقافيѧѧة ممѧا زاد مѧن وعѧѧيهم بأهميѧة الفنѧѧون والثقافѧة واقبѧѧالهم 

  و الموسيقى. الملحوظ على تعلم الفنون المختلفة مثل التصوير الفوتوغرافى و الحرف

لقد ضم المشروع توجه نحو ربط الجانب الثقافى والموروثѧات الاجتماعيѧة بالجانѧب العمرانѧى حيѧث ربѧط 

العمران من خلال السلالم الطولية الجبلية و الجدران بالموروث الثقافى للمجتمع لجعѧل هنѧاك اتصѧال بѧين 

ة مميѧѧزة و تحولѧѧت الѧѧى واحѧѧدة مѧѧن المكѧѧون العمرانѧѧى وتѧѧاريخ المدينѧѧة. وقѧѧد جعѧѧل ذلѧѧك للمنطقѧѧة شخصѧѧي

الواجهѧѧات السѧѧياحية الجѧѧديرة بالزيѧѧارة فѧѧى بوسѧѧان وقѧѧد ولѧѧد ذلѧѧك ارباحѧѧاً اقتصѧѧادية كبيѧѧرة للمنطقѧѧة حيѧѧث 

وصلت قرية جام شون وهى احدى القرى ضمن مشروع التنمية بصن بكودورو الى كونها مѧزار سѧياحى 

يارتها من قبل السائحين. كمѧا نجѧح المشѧروع حيث اصبحت من اكثر القرى فى كوريا الجنوبيه التى يتم ز

فى احداث تطѧوير فراغѧى وعمرانѧى واضѧح للمنطقѧة يعتمѧد علѧى اسѧتحداث اشѧكال جديѧدة لوسѧائل التنقѧل 

تتناسب مع طبيعة المنطقة الجبلية. كما قام المشروع بأنشاء العديد من مشروعات البنية التحتية كمحطѧات 

طرق وبناء العديد من الارصѧفة كممѧرات  ٨ات بالاضافة الى شق الحافلات ومواقف انتظار عامة للسيار
                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
٢- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P١٤. 
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١٠٦ 

 بوكودورو صن تطوير مشروعخلال  والاقتصادية والعمرانية الاجتماعية الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير  :١-٥جدول 
 الباحث المصدر:

وقѧد ادى تحسѧين البيئѧة العمرانيѧة  للمشاه بالاضافة الى اصѧلاح السѧلالم المتخللѧة للكتلѧة العمرانيѧة الجبليѧة.

واسѧتغلال المبѧانى المهجѧورة واقامѧة الطѧرق ومواقѧѧف السѧيارات والسѧاحات العامѧة والحѧدائق العامѧة الѧѧى 

احة وتحسين البيئة للمشاه وتحسين امكانية الوصول من والى المنѧاطق المحيطѧة وتحسѧنت البيئѧة زيادة الر

 .١العمرانية بشكل ملحوظ

كما نجح المشروع فѧى رفѧع معѧدل الامѧان فѧى المنطقѧة وتقليѧل معѧدل الجريمѧة مѧن خѧلال التصѧميم البيئѧى 

وع العديѧѧد مѧѧن الاسѧѧر ذوى الѧѧدخل للأضѧѧاءة وزيѧѧادة نسѧѧبة الانѧѧارة بѧѧالطرق والممѧѧرات. كمѧѧا سѧѧاعد المشѧѧر

المحدود على اصلاح منازلهم وتحسѧينها. كمѧا نجѧح المشѧروع فѧى عمѧل طѧابع خѧاص للمنطقѧة مѧن خѧلال 

تلوين المنازل وتثبيت اللوحات الجدارية والاعمال الفنية علѧى الحѧوائط بالمسѧارات داخѧل المنطقѧة واقامѧة 

الابѧداعى للسѧكان الѧى خلѧق بيئѧة عمرانيѧة يغلѧب  صحيفة ومجلѧة محليѧة للمنطقѧة. لقѧد نجѧح تحفيѧز الجانѧب

عليها الجانب الجمالى الابداعى بدلا من الجانب الاجماعى الفقير. وقѧد نѧتج عѧن كѧل ذلѧك نجѧاح المشѧروع 

فѧѧى عمѧѧل رواج سѧѧياحى للمنطقѧѧة مѧѧن خѧѧلال تѧѧوفير امѧѧاكن للتصѧѧوير ومسѧѧارات خاصѧѧة للسѧѧياح ومقѧѧاهى 

 ومطاعم تتمتع بالشخصية المحلية للمكان.

رغم كل اوجѧه النجѧاح التѧي حققهѧا مشѧروع تنميѧة صѧن بكѧودورو إلا ان فѧرض قѧوانين صѧارمة لتحديѧد و

الارتفاعات القصوى للمبانى لتحسين الصورة البصرية للمدينة ادى الى تقليل فرص التنمية بالمنطقѧة وقѧد 

الارتفاعѧѧات تѧѧم تѧѧدارك ذلѧѧك لاحقѧѧاً مѧѧن خѧѧلال اعѧѧادة النظѧѧر مѧѧن قبѧѧل الحكومѧѧة فѧѧى الاشѧѧتراطات الخاصѧѧة ب

 وجعلها اكثر مرونة.

) تأثير الاستفادة من مؤشرات الكفاءة الثلاثة الاجتماعيѧة والعمرانيѧة والاقتصѧادية  ١-٥ويوضح الجدول (

 ومدى استدامه الحفاظ على عناصر التنمية من قبل جماعة المستخدمين.، تطوير صن بوكودورو" فى نجاح مشروع

 كوريا -ودورو" بوسانتجربة "تطوير صن بوك مؤشر الكفاءة

الكفاءة 
 الاجتماعية

 

 

 

مؤشѧѧѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧѧѧاءة 
والاسѧѧتفادة منهѧѧا فѧѧي 

 عملية التنمية

وجود قѧادة محليѧين يѧتم الاعتمѧاد علѧيهم فѧي عمليѧة التنميѧة وإقامѧة مجѧالس محليѧة  •
 للسكان.

 وعى سكان المنطقة بأهمية صيانة وحفاظ موروثهم العمراني والاجتماعي. •
علѧي مشѧاركة السѧكان القѧدامى للخلѧط بѧين مѧوروثهم الاجتمѧاعي أعتمد المشروع  •

 والجوانب العمرانية للمنطقة خلال عمليات التنمية.
اعتمد المشروع على دمج السكان في عملية التنمية  من خلال اتاحة الفرصة لهѧم  •

للتعبير الإبداعي والفني والقصصي في البيئة المادية ،بالإضافة الى ادمѧاجهم داخѧل 
 نظومة الثقافية.الم
ضم المجتمع المحلى فئات مختلفة وقد اهتم المشروع بخلѧق نظѧم وبѧرامج مختلفѧة  •

 للتواصل معهم لمنحهم مزيد من المعلومات عن التنمية.
 اجتماع بين ادارة المشروع والسكان المحليين خلال فترة العمل. ٥٥٠القيام ب •

                                                      

١- Min Hyun-Suk, Strategies for a Sustainable City presentation, workshop "Integrating different scales 
of planning towards sustainable development projects", HBRC, ٢٠١٥,P٢٠. 
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١٠٧ 

المѧѧردود علѧѧى عمليѧѧة 
 التنمية

• ѧѧدد المشѧѧاد عѧѧعورهم ازديѧѧة شѧѧات نتيجѧѧور الاجتماعѧѧي حضѧѧكان فѧѧن السѧѧاركين م
 بالتغير والانتماء

أصѧѧبح لمنطقѧѧة جѧѧم شѧѧون شخصѧѧية مميѧѧزة نتيجѧѧة لمحاولѧѧة الخلѧѧط بѧѧين الجانѧѧب  •
 الاجتماعي للسكان و المكان خلال عملية التنمية.

نجح المشروع في تحسين الفراغات العامѧة والبيئѧة العمرانيѧة مѧع ضѧمان الحفѧاظ  •
 المدينة. على هوية

 إدارة بعض المنشآت من قبل السكان المحليين بعد تنميتها. •
اصبح السكان المحليين هم صѧناع المنظومѧة الثقافيѧة للمكѧان وزاد وعѧيهم بأهميѧة  •

 الفنون والثقافة وأقبالهم الملحوظ تعلم فنون مختلفة.
لعمرانѧى نجح المشروع بربط الجانب الثقافي والموروثѧات الاجتماعيѧة بالجانѧب ا• 

 خلال عملية التنمية
 نجح المشروع في تأثيث مجتمع محلى مستقل.  •
نجح تحفيز الجانب الإبداعي للسكان الى خلق بيئѧة عمرانيѧة يغلѧب عليهѧا الجانѧب • 

 الجمالي الإبداعي بدلا من الجانب الاجتماعي الفقير.

الكفاءة 
 العمرانية

مؤشѧѧѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧѧѧاءة 
والاسѧѧتفادة منهѧѧا فѧѧى 

 ميةعملية التن

طبيعة موقع المنطقة الجبلية التي تضѧيف ابعѧاد جماليѧة للمنطقѧة حيѧث ترتفѧع الѧى • 
 متر فوق سطح البحر. ٧٠حوالى 

كم مѧن مركزهѧا ٢توافر الطرق والممرات بالمنطقة حيث تمتد الطرق بها لمسافة • 
 الى حدودها.

فѧي منѧزل تѧم اسѧتغلالها ١٠٦٧وجود عدد كبير من المنازل المهجورة وصل الѧى • 
 عملية التنمية.

تمثل جام شون احدى الاحياء التراثية بالمدينة حيث تضم اصول تراثيѧة عمرانيѧة • 
 اندة والجدران والمباني التراثيةمثل السلالم الجبلية المميزة والحوائط الس

المѧѧردود علѧѧى عمليѧѧة 
 التنمية

 قѧѧام المشѧѧروع علѧѧى عمѧѧل تطѧѧوير فراغѧѧي وعمرانѧѧي واضѧѧح للمنطقѧѧة يعتمѧѧد علѧѧى• 
 استحداث اشكال جديدة من وسائل النقل تتناسب مع طبيعة المنطقة الجبلية.

اقامѧѧة طѧѧرق وممѧѧرات امنѧѧة للمشѧѧاة واصѧѧلاح السѧѧلالم المتخللѧѧة للكتلѧѧة العمرانيѧѧة • 
 الجبلية.

زيادة مستوى الامان بالمنطقة وتقليل معدلات الجريمة من خѧلال التصѧميم البيئѧي • 
 طرق والممرات.للإضاءة وزيادة نسبة الانارة بال

زيѧادة الراحѧѧة وتحسѧين البيئѧѧة للمشѧѧاة مѧن خѧѧلال الاسѧѧتفادة مѧن المبѧѧاني المهجѧѧورة • 
 والمساحات الفارغة وتحويلها لفراغات تخدم المجتمع المحلى.

 سهولة التنقل والوصول من والى المناطق المجاورة.• 
صѧوير نجح المشروع فى عمل رواج سياحي للمنطقة مѧن خѧلال تѧوفير امѧاكن للت• 

 ومسارات خاصة للسياح ومقاهى ومطاعم تتمتع بالشخصية المحلية للمكان.
نجح المشروع في عمل طابع خاص للمنطقة من خلال الالѧوان وتثبيѧت اللوحѧات • 

 الجدارية والاعمال الفنية على الحوائط والمسارات داخل المنطقة.

الكفاءة 
 الاقتصادية

مؤشѧѧѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧѧѧاءة 
والاسѧѧتفادة منهѧѧا فѧѧى 

 لية التنميةعم

تمثѧѧل منطقѧѧة صѧѧن بكѧѧودورو مسѧѧتوطنة للطبقѧѧة العاملѧѧة بالمينѧѧاء ومصѧѧانع مدينѧѧة • 
 م.١٩٢٠بوسان منذ عام 

وجود أراضي وفراغات غير مستغلة تمثѧل قيمѧة اقتصѧادية. تѧم الاسѧتفادة بهѧا فѧي • 
 عملية التنمية

 الاعتماد علي تنمية المنشآت المحلية / الصغيرة• 
 لإضافة لدعم من الحكومة المركزيةكل عام با وجود دعم من المدينة• 

المѧѧردود علѧѧى عمليѧѧة 
 التنمية

تحولت بعѧض المنѧاطق المهجѧورة الѧى منشѧآت تجاريѧة مختلفѧة تѧدر ربѧح للمدينѧة • 
 مثل مزرعة للمدينة ومركز معلومات ومقاهي ومطاعم وورش عمل للمجتمع.

 • ً فѧي اسѧيا ممѧا زاد مѧن  اصبحت منطقة جام شون تعرف باسم القرية الاكثر ابѧداعا
تدفق السياحة الخارجية وساعد على نمو الاقتصاد المحلي. حيث زاد معدل السѧياح 

م، وادى ذلѧك لخلѧق ٢٠١٤الف سѧائح عѧام ٦٠٠م الى ٢٠١١الف سائح عام ٣٠من 
 محل تجارى كانوا مغلقين.٢٢فتتاح فرصة عمل جديدة بالمنطقة واعادة ا ٥٧٠
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  ١"Karchi –Pakistan"باكستان  -" كراتشىتجربة "أورانجى النموذجية. ٣.٥

مليѧѧون نسѧѧمة طبقѧѧاً  ١٤٩تتكѧѧون دولѧѧة باكسѧѧتان مѧѧن أربعѧѧة مقاطعѧѧات، ويبلѧѧغ تعѧѧداد السѧѧكان بهѧѧا حѧѧوالي 

ً ٣.١، بمعدل نمѧو ٢٠٠٣لتعدادعام  % ٧٠حѧوالي غالبيѧة السѧكان بѧالريف بمѧا يقѧارب ويعѧيش  ،٢% سѧنويا

ويقѧدرون  فѧى المنѧاطق الحضѧريةقيѧة تقريبѧا الب ويسѧكن ،مليѧون نسѧمه ١٠٤بما يعادل  السكان اجمالى من

والتѧي تتواجѧد بهѧا المنѧاطق الحضѧرية،  عاصѧمة باكسѧتانهѧى وتعتبѧر كراتشѧي ، مليون نسمة ٤٥بحوالي 

% مѧѧن تعѧѧداد سѧѧكان باكسѧѧتان ٢٢نسѧѧمة، وهѧѧو مѧѧا يعѧѧادل  يѧѧونمل ٩.٩تعѧѧداد السѧѧكان بهѧѧا حѧѧوالي ويصѧѧل 

 الحضرية.

نتيجѧѧة   ،وذلك التѧѧدهوردهورةتѧѧالمراتشѧѧى فѧѧى الاحيѧѧاء الفقيѧѧرة % مѧѧن سѧѧكان ك٦٠% الѧѧى ٥٠ويعѧѧيش مѧѧن 

ودفѧع  الى النقص الحاد فѧى اسѧكان محѧدودى الѧدخل مما ادىهائل من فقراء الهند الى كراتشى،  هجرة كم

الѧѧى أن تكونѧѧت مجتمعѧѧات  ٣والبنѧѧاء عليهѧѧا بѧѧدون تصѧѧريحات قانونيѧѧة الفقѧѧراء للتعѧѧدى علѧѧى اراضѧѧى الدولѧѧة

السѧѧكان مѧѧن واضѧѧعى اليѧѧد، أمѧѧا البѧѧاقى فيسѧѧكنون الاحيѧѧاء هѧѧؤلاء % مѧѧن ٢٠يمثѧѧل مѧѧا  لѧѧذلك فѧѧإن ،لارسѧѧمية

، ولكنهѧا تفتقѧر فر بها الشوارع المستقيمة والمصѧممة بمعرفѧة الاجهѧزة المحليѧةاتوتالفقيرة المخططة حيث 

مѧن مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة العمرانيѧة التѧѧى رصѧѧدها  يجعلهѧا تضѧѧم مجموعѧѧةممѧѧا  الѧى عناصѧѧر البنيѧة الاساسѧѧية.

دورا كراتشѧѧى  تلعѧѧبف الاقتصѧѧاديةالكفѧѧاءة أمѧѧا علѧѧى مسѧѧتوى مؤشѧѧرات  ،بالمجتمعѧѧات اللارسѧѧميةالبحѧѧث 

 % من العمالة فى مجالات الصناعة.٣٥حيث توفر فى التنمية الاقتصادية  رئيسي

بالبنѧاء الѧذاتى باكستان الى مد شبكة الصرف الصحى  –ويهدف مشروع اورانجى النموذجى فى كراتشى 

، ويعѧد تحѧت إشѧراف الجمعيѧة الأهليѧة سѧتعمال تكنولوجيѧا بسѧيطةوبإ جتمعية صغيرةمن خلال تنظيمات م

، المشروع مѧن انجѧح النمѧاذج العالميѧة لمشѧاركة المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة فѧى تنميѧة المنѧاطق اللارسѧمية

مشѧѧاركة السѧѧكان "جماعѧѧة المسѧѧتخدمين" فѧѧى تصѧѧميم وادارة البرنѧѧامج اسѧѧتند المشѧѧروع علѧѧى فكѧѧرة حيѧѧث 

التكنولوجيѧѧا البسѧѧيطة التѧѧى يحصѧѧلون عليهѧѧا محѧѧاولين تطويرهѧѧا بأنفسѧѧهم، حيѧѧث يعѧѧيش سѧѧكان والنهѧѧوض ب

وقѧد أمتѧد المشѧروع بعѧد  المشѧاركة.فى مجموعات صغيرة مكѧونين تنظѧيم مجتمعѧى يمكѧنهم مѧن  أورانجي

 نجاحه لهدفه الرئيسي في رفع كفاءة المنظومѧه العمرانيѧه ليشѧمل تنميѧة للمجتمѧع فѧي الجوانѧب الإجتماعيѧة

 .٤والإقتصادية والصحية

 
                                                      

إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رسالة ماجسѧتير،غير منشѧورة، كليѧة الهندسѧة،   -١
 . ١٤١-١٣٣، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 

٢ - ѧѧري كѧѧميم الحضѧѧتدامة التصѧѧالح، اسѧѧي صѧѧاطف علѧѧرة عѧѧالة أميѧѧوائية، رسѧѧاطق العشѧѧي بالمنѧѧدهور العمرانѧѧف التѧѧي وقѧѧة فѧѧأداة فاعل
 .١٩١-١٨٥، ص٢٠١٤ة، جامعة حلوان، ماجستير،غير منشورة، كلية الهندس

مركز بحوث الاسكان والبناء، توفير قطع اراضى صغيرة لذوى الدخل المحدود في إطار مشروع تجريبѧى للتنميѧة العمرانيѧة، وزارة  - ٣
 .١٠-٤، ص١٩٩٨فق والمجتمعات العمرانية، جهاز البحوث والدراسات، الاسكان والمرا

 .٤٦-٤٥، صم١٩٩٩شاهدان شبكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق العمرانية، بحث منشور،   -٤
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 وموقعها داخل كراتشي :  التقسيم الاداري لمدينة اورانجي ١٥-٥شكل 
 ٢٠٠٤ ,Oranji Poilot Project presentation المصدر:

 باكستان  –موقع مشروع أورانجى فى كراتشى . ١.٣.٥

تقѧѧع منطقѧѧة المشѧѧروع " منطقѧѧة 

أورانجى" على الحدود الغربية 

كمѧѧا  لمدينѧѧة كراتشѧѧى بباكسѧѧتان

 .١ )١٥ -٥( شѧѧѧѧѧكل يوضѧѧѧѧѧح ال

ѧѧغ اجمѧѧة ويبلѧѧطح المنطقѧѧالى مس

هيكتѧѧѧѧѧار، ويصѧѧѧѧѧل  ٨٠٠الѧѧѧѧѧى 

تعѧѧѧѧѧداد سѧѧѧѧѧكانها الѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧوالى 

٩٠٠ѧѧѧѧف نسѧѧѧѧات  مةالѧѧѧѧذو قومي

ويعملѧѧѧѧѧѧون كعمالѧѧѧѧѧѧة .مختلفѧѧѧѧѧѧة 

و اصѧѧѧحاب محѧѧѧلات و مѧѧѧاهرة 

وتعѧѧѧѧѧѧѧѧد  .كتبѧѧѧѧѧѧѧѧة وموظفѧѧѧѧѧѧѧѧون

اورانجѧѧѧى اكبѧѧѧر المسѧѧѧتوطنات 

غيѧѧѧر الشѧѧѧرعية لѧѧѧذوى الѧѧѧدخل 

، وقد بدأ نمو هذه المنطقة فى منتصف الستينات كمستعمرة سكنية ثم غزاهѧا المهѧاجرون المتدنى بكراتشى

فقѧر الفئѧات دخѧلاً فѧى المدينѧة حيѧث أسѧكان منطقѧة أورانجѧى  ويعѧد  وطنة.تمما ادى الى توسيع حدود المس

لѧذلك من اجمالى سكان كراتشى. وحيث تعتبر اورانجѧى مسѧوطنة غيѧر قانونيѧة % ٣٣يقل دخلهم بحوالى 

 .٢حكومةمن الخدمات من قبل ال قدر ضئيلفهى لا تحصل إلا على 

 باكستان  –أهداف مشروع أورانجى فى كراتشى . ٢.٣.٥

ت في كراتشي فѧي أوائѧل السѧبعينات فѧي إعѧداد برنѧامج للتنميѧة العمرانيѧة إعتمѧاداً علѧي فكѧرة بدأت السلطا

بѧدأ مشѧروع  ١٩٨٠مشاريع المواقع والخدمات لتوفير الإسكان لذوي الدخل المنخفض بالمدينه، وفي عام 

منظمѧѧة غيѧѧر حكوميѧѧة للبحѧѧوث  مѧѧن خѧѧلال OPP (Orangi Pilot Project)أورانجѧѧي النمѧѧوذجي 

يب بتطوير نظام إصلاح منخفض التكاليف ويدار محلياً لأورنجي، وأستند المشѧروع علѧي الإعتقѧاد والتدر

بأن السكان الذين يعيشѧون فѧي شѧكل مجموعѧات صѧغيرة يكونѧون تنظيمѧاً مجتمعيѧاً ويمكѧن مشѧاركتهم فѧي 

 .٣همتصميم وإدارة البرنامج والنهوض بالتكنولوجيا البسيطه التي يحصلون عليها وتطويرها بأنفس

                                                      

١- Mir Hussain Ali, Oranji Poilot Project presentation, district coordination office, City District 
Government, Karachi, ٢٠٠٤, P.٢. 

إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رسالة ماجسѧتير،غير منشѧورة، كليѧة الهندسѧة،  - ٢
ي أميѧѧرة عѧѧاطف علѧѧي صѧѧالح، اسѧѧتدامة التصѧѧميم الحضѧѧري كѧѧأداة فاعلѧѧة فѧѧي وقѧѧف التѧѧدهور العمرانѧѧ  -١٣٤، ص٢٠٠٥جامعѧѧة حلѧѧوان، 

 .١٨٦، ص٢٠١٤بالمناطق العشوائية، رسالة ماجستير،غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 
رانيا فوزي رجب، مشروعات التنمية المتواصلة للإرتقاء بالمناطق العمرانية المتدهورة فѧي مصѧر، رسѧالة دكتѧوراة، غيѧر منشѧورة،   -٣

 .٢٣٦، ص٢٠٠٣كلية الهندسة، جامعة حلوان، 
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"  إلѧي تحقيѧق مبѧدأ الاسѧتدامة فѧى التنميѧة،عن Orange pilot Project" "OPPحيѧث تهѧدف منظمѧة "

طريق تحقيق التمويل الѧذاتى للمشѧروع. حيѧث يѧري مؤسѧس المنظمѧة "آتѧار حميѧد خѧان"، فѧى ان مشѧاكل 

ً العشوائيات لا يمكن حلها إلا بتضافر الجهود المجتمعية ( من القاع) والحكومة (من القمة  .١) معا

هѧѧم الأداه الفاعلѧѧه علѧѧي ضѧѧمان أن يكѧѧون السѧѧكان هѧѧداف مشѧѧروع أورانجѧѧى النمѧѧوذجى أ لقѧѧد أعتمѧѧد وضѧѧع

 :٢مشروع التنمية بشكل  أساسي، ومن ثم فقد تمثلت أهداف المشروع في المتضمنه خلال

بمعاونѧѧة و الشخصѧѧية جهѧѧودهمبواسѧѧطة تѧѧوفير شѧѧبكة للصѧѧرف الصѧѧحى يقѧѧوم الاهѧѧالى بتنفيѧѧذها  

 .OPPظمة منإشراف و

 تكنولوجيا وحلول فنيه بسيطة وغير مكلفة مناسبة للعمل علي مستوي المجتمع المحلي.تطوير  

 تطوير تنظيم مجتمعي وأنشطة أهلية تعاونية تسمح بتنفيذ هذه التكنولوجيا. 

تطوير استراتيجيات للتنمية من خلال المجتمع المحلي تحقق التكامل بѧين عمѧل المجتمѧع المحلѧي  

 كومي.والعمل الح

 :٣تتضمن المدخل المقترح لتحقيق الأهداف الأتيوقد 

 قطع الأراضي تصلح للنمو المرحلي. نين ميتخطيط المشروع ليوفر نوعان أساس 

 .Bottom up Approach (الحكومة) إلي القمة (المجتمع) إتباع أسلوب التخطيط من القاع 

 ت المستفيضه مع السكان.تحديد الإحتياجات والأولويات من خلال المناقشات والمقابلا 

تحفيز وتنظيم مشاركة المجتمع في تصميم وتنفيذ وإدارة البرنامج مѧن خѧلال تنظيمѧات مجتمعيѧه  

 صغيرة والإعتماد علي القيادة المحلية المنتقاه من خلال الأهالي.

التكاليف تسمح للأهالي من القيѧام بالأعمѧال بأنفسѧهم للحѧد مѧن كنولوجيا بسيطه منخفضة تتطوير  

 التكلفة.

 تدريب الأهالي علي المهارات الفنية المطلوبة للوصول إلي نوعية جيدة في الأعمال المنفذه. 

المѧѧدخرات الشخصѧѧية أو ماديѧѧة أو بشѧѧرية ك زيѧѧادة كفѧѧاءة إسѧѧتغلال المѧѧوارد المحليѧѧه سѧѧواء كانѧѧت  

 مع تطوير المهارات الفنية والإدارية تحت إشراف فني متخصص. ،المبادرات الأهلية

                                                      

 .٤٦، ص١٩٩٩بكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق العمرانية، بحث منشور، شاهدان ش -١
إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رسالة ماجسѧتير،غير منشѧورة، كليѧة الهندسѧة،   -٢

 .١٣٦، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشѧوائية، رسѧالة ماجسѧتير،غير منشѧورة، كليѧة الهندسѧة،  إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور -٣

 ١٣٧-١٣٦، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
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١١١ 

 مناقشات ومفاوضات مع الأهالي للتعرف علي الأولويات المحليةيوضح  :١٦-٥شكل 
 the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal المصدر:

settlements and infrastructure, ٢٠١١ 

 باكستان  –تمويل مشروع أورانجى فى كراتشى . ٣.٣.٥

تѧѧѧم تمويѧѧѧل المشѧѧѧروع مѧѧѧن خѧѧѧلال الجهѧѧѧود الذاتيѧѧѧة للأهѧѧѧالي بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع جمعيѧѧѧة خيريѧѧѧه محليѧѧѧة تѧѧѧدعي  

“Pakistani Philantrophic Institution”١. 

 باكستان  –الجهات المشرفة علي مشروع أورانجى فى كراتشى . ٤.٣.٥

كعلاقة تعاون بين بنك القروض ومؤسسة التجارة الدوليѧة والѧدكتور"آتار بدأ مشروع أورانجى النموذجي 

وهѧѧѧي مؤسسѧѧه غيرحكوميѧѧة للبحѧѧѧوث  OPPحميѧѧد خѧѧان"، وهѧѧѧو عѧѧالم اجتمѧѧاع بѧѧѧارز ومؤسѧѧس منظمѧѧة 

عديدة بدعم من البنك في فهم مختلف العلاقات وطبيعѧة التنظيمѧات بالأحيѧاء شهور والتدريب، وقد أمضي 

 مة شبكة مجاري كان يمثل أولي الأولويات بالنسبه للسكان.ومهامها وقد أكتشف أن إقا

 باكستان  –مشروع أورانجى فى كراتشى  مراحل تنفيذ. ٥.٣.٥

اعتمѧѧدت الإسѧѧتراتيجية المتبعѧѧة للمشѧѧروع علѧѧي تطѧѧوير التكنولوجيѧѧا المحليѧѧة البسѧѧيطة مѧѧن جهѧѧه وتطѧѧوير 

 : ٢ن خلال خمس مراحل رئيسيه تمثلت فيالتنظيمات المجتمعية المناسبة لتنفيذها من جهه أخري، وتم ذلك م

حيѧث قѧام ممثلѧي الجمعيѧة بمجموعѧه مѧن المقѧابلات فѧي الممѧرات  ":المرحلة الأولي "تحديد الإحتياجѧات

السѧѧكنية تѧѧم فيهѧѧا مناقشѧѧات ومفاوضѧѧات مكثفѧѧة مѧѧع الأهѧѧالي للتعѧѧرف علѧѧي الأولويѧѧات المحليѧѧة والإمكانѧѧات 

 )١٦ -٥( شكل كما يوضح ال .٣صرف صحي مغطيالمتوفرة، حيث أتضح تفضيل الأهالي لشبكة 

" في هѧذه المرحلѧة بالبحѧث والدراسѧة بهѧدف  OPPقامت منظمة " الدراسة":البحث والمرحلة الثانية "

تطѧѧوير تكنولوجيѧѧا بسѧѧيطة لشѧѧبكة الصѧѧرف الصѧѧحي المغطѧѧي بنظѧѧام مواسѧѧير الصѧѧرف مѧѧع البѧѧدء بالشѧѧبكة 

                                                      

إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشѧوائية، رسѧالة ماجسѧتير،غير منشѧورة، كليѧة الهندسѧة،  -١
 .١٣٧، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 

 .٤٦، ص١٩٩٩شاهدان شبكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق العمرانية، بحث منشور،  -٢
٣-Arif Hasan, the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and 
infrastructure, published paper, International Institute for Environment and Development, ٢٠١١, P.١٥. 
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١١٢ 

 علي المهارات الفنية واعمال الرفعتدريب الأهالي يوضح  :١٨-٥شكل 
 the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and المصدر:

infrastructure, ٢٠١١ 

تحصيل المستحقات المالية من : يوضح ١٧-٥كل ش
 الاهالي بواسطة رئيس المجموعة

 the expansion of work beyond المصدر:
Orangi and the mapping of informal 
settlements and infrastructure, ٢٠١١ 

حѧѧين موافقѧѧة الجهѧѧات الرسѧѧمية علѧѧي ربطهѧѧا بالشѧѧبكة الفرعيѧѧة التѧѧي يسѧѧتطيع الأهѧѧالي القيѧѧام بهѧѧا، وذلѧѧك ل

 الرئيسيه وبناء محطة المعالجه.

تطѧѧѧوير التنظѧѧѧيم ب كمѧѧѧا أهѧѧѧتم البرنѧѧѧامج فѧѧѧي هѧѧѧذه المرحلѧѧѧة

المجتمعѧي والѧذي يتكѧون مѧѧن مجموعѧه مѧن العѧائلات التѧѧي 

منѧѧزل علѧѧي كѧѧل  ١٥-١٠(تقѧѧع منازلهѧѧا علѧѧي ممѧѧر مشѧѧترك 

ه الممر أسرة وتشكل مجموع ٣٠-٢٠، وتتكون من )جانب

الوحѧѧدة الإجتماعيѧѧة المناسѧѧبة للتنفيѧѧذ والتѧѧي تتمتѧѧع بعلاقѧѧات 

متبادلة ومصالح واهتمامات مشتركة، وتقوم كѧل مجموعѧه 

بإختيѧѧار القائѧѧد أو رئѧѧيس المجموعѧѧه مѧѧن القѧѧاطنين بѧѧالممر، 

" بطلѧѧب OPP" والѧѧذي يتقѧѧدم بشѧѧكل رسѧѧمي إلѧѧي منظمѧѧة

للإشѧѧѧراف علѧѧѧي أعمѧѧѧال المجموعѧѧѧة، وتقѧѧѧع علѧѧѧي الѧѧѧرئيس 

ية تنظѧѧѧѧيم المجموعѧѧѧѧة وإدارة التنفيѧѧѧѧذ فѧѧѧѧي الممѧѧѧѧر مسѧѧѧѧئول

والتعامѧѧѧѧل فѧѧѧѧي النѧѧѧѧواحي الماديѧѧѧѧة مѧѧѧѧع الأهѧѧѧѧالي وتمثيѧѧѧѧل 

المجموعѧѧѧѧة أمѧѧѧѧام الجمعيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي لا تتحمѧѧѧѧل مسѧѧѧѧئولية أي 

 .١)١٧ -٥( شكل كما يوضح  تعاملات مادية مع الأهالي

فѧي نفѧس  ة "التدريب والرفع الميѧداني":لثالمرحلة الثا

ريب الأهالي علѧي المهѧارات الفنيѧة الوقت الذي تم فيه تد

المطلوبѧѧة للوصѧѧول إلѧѧي نوعيѧѧة جيѧѧدة فѧѧي الأعمѧѧال المنفѧѧذة، قѧѧام الأهѧѧالي بمسѧѧاعدة المتطѧѧوعين مѧѧن طلبѧѧة 

" برفع الممѧرات، وتѧم إعѧداد الرسѧومات وتقѧدير التكلفѧة الخاصѧة OPPالجامعات وتحت إشراف منظمة"

 ).١٨ -٥( شكل يوضح ال كما .٢بكل ممر

                                                      

١-Arif Hasan, the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and 
infrastructure, published paper, International Institute for Environment and Development, ٢٠١١, P.١٥. 

إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشѧوائية، رسѧالة ماجسѧتير،غير منشѧورة، كليѧة الهندسѧة، - ٢
 .١٣٨، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
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١١٣ 

يوضح اعمال مد المنطقة بنظام للصرف  :١٩-٥شكل 
 الصحي

 the expansion of work beyond المصدر:
Orangi and the mapping of informal 
settlements and infrastructure, ٢٠١١ 

تولѧѧѧت مجموعѧѧѧات العمѧѧѧل بعѧѧѧة "التنفيѧѧѧذ": المرحلѧѧѧة الرا

المحلية بإدارة "رئѧيس المجموعѧه" وتحѧت الإشѧراف الفنѧي 

"إختيار موقѧع متميѧز للمشѧروع بجѧوار OPPلفريق عمل "

ويشѧѧتمل علѧѧي  هكتѧѧار٨٠تجمѧѧع صѧѧناعي، يغطѧѧي مسѧѧاحة 

إلѧي  ٣٥قطعة أرض، وقد خطط ليستوعب عدد مѧن ٤٠٠٠

إلѧѧي مѧѧد شѧѧبكة الصѧѧرف الصѧѧحي وكѧѧذلك  .ألѧѧف نسѧѧمة ٤٠

الممرات الرئيسيه ووصلة صѧرف صѧحي لكѧل منѧزل علѧي 

 ،١)١٩ -٥( شѧكل كما بال الممر وتوفير مرحاض لكل منزل

وفي بدايѧة المشѧروع كانѧت الشѧبكة للممѧرات الرئيسѧيه فقѧط 

ولكѧѧن مѧѧع تقѧѧدم المشѧѧروع وإدراك الأهѧѧالي لإنجازاتѧѧه، بѧѧدأ 

السѧѧكان مѧѧن أنفسѧѧهم تنظѧѧيم الممѧѧرات الفرعيѧѧة واللجѧѧوء إلѧѧي 

 .٢" لطلب الإشراف الفني عليهمOPP" منظمة

هѧذا بالإضѧѧافه إلѧѧي قيѧѧام مجموعѧات العمѧѧل المحليѧѧة بѧѧإدارة 

"رئѧيس المجموعѧѧه" وتحѧѧت الإشѧراف الفنѧѧي لفريѧѧق عمѧѧل 

"OPPذ " بѧي تنفيѧاراتهم فѧوير مهѧعمل برنامج تدريبي لمقاولي أعمال البناء الصغيرة المحلية بغرض تط

أسѧلوب الاعتمѧاد عمل برنѧامج إسѧكان اتبѧع . وكذلك جي النموذجيأعمال البناء دون إشراف برنامج أوران

   علي مواد البناء المحلية وتجهيزاتها.

خلال التنظيمات المحلية التي أكتسبت ثقѧة وخبѧرة  حيث تولي السكان من المرحلة الخامسة "الإشراف":

 .في العملية التنموية صيانة وإدارة المرافق والبيئة العمرانية وبالتالي تم تحقيق التواصل المطلوب

 باكستان  –مؤشرات الكفاءة الإجتماعيه في مشروع أورانجى فى كراتشى . ٦.٣.٥

الإعتمѧاد علѧي السѧكان كѧأداه تفعيل الأداة البشرية والإجتماعية في عمليѧة تنميѧة أورانجѧي، حيѧث تѧم لقد تم 

كمѧѧا  جربѧѧة دور نѧѧاجح وفعѧѧالفѧѧي هѧѧذه التكѧѧان للمشѧѧاركة الشѧѧعبية فاعلѧѧه بشѧѧكل أساسѧѧي فѧѧي عمليѧѧة التنميѧѧة ف

حيث تم تصѧميم وتنفيѧذ وإدارة البرنѧامج مѧن خѧلال تنظيمѧات مجتمعيѧة صѧغيرة (تنظѧيم  ،)٢٠-٥( شكل بال

كمѧا قѧام  مع الاعتماد علي القيادة المحلية المختارة بعناية من خلال الأهالي. عائلة) ٣٠إلي  ٢٠الممر من 

تحѧѧѧت إشѧѧѧراف الجمعيѧѧѧة برفѧѧѧع الممѧѧѧرات وإعѧѧѧداد الأهѧѧѧالي بمسѧѧѧاعدة المتطѧѧѧوعين مѧѧѧن طلبѧѧѧة الجامعѧѧѧات و

العمѧѧѧل المحليѧѧѧة بѧѧѧإدارة "رئѧѧѧيس الرسѧѧѧومات وتقѧѧѧدير التكلفѧѧѧة الخاصѧѧѧة بكѧѧѧل ممѧѧѧر. كمѧѧѧا قامѧѧѧت مجموعѧѧѧة 
                                                      

١- Arif Hasan, the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and 
infrastructure, published paper, International Institute for Environment and Development, ٢٠١١, P.١٥. 

ية، رسѧالة ماجسѧتير،غير منشѧورة، كليѧة الهندسѧة، إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشѧوائ -٢
 .١٣٨، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
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١١٤ 

 تحسن المنطقة بعد مد شبكة الصرف الصحييوضح  : ٢٠-٥شكل 
 the expansion of work beyond Orangi and the المصدر:

mapping of informal settlements and infrastructure, ٢٠١١ 

" بمѧѧد شѧѧبكة الصѧѧرف الصѧѧحي إلѧѧي الممѧѧرات OPPالمجموعѧѧه" وتحѧѧت الإشѧѧراف الفنѧѧي لفريѧѧق عمѧѧل "

ѧعالرئيسيه ووصلة صرف صحي لكل منزل علي الممر وتوفير مرحاض لكѧزل، ومѧروع  ل منѧدم المشѧتق

" OPPومشاهدة الأهالي للإنجازات بدأ السكان من أنفسهم تنظيم الممرات الفرعية واللجوء إلي منظمѧة "

 لطلب الإشراف الفني عليهم.

خلال توليهم صيانة وإدارة  المرافق والبيئѧة العمرانيѧة وذلѧك مѧن كما تأكدت الكفاءة التي تميز بها السكان 

 .١مات المحلية التي أكتسبت خبرة وثقةخلال التنظي

لقد نجحت التجربѧة بشѧكل كبيѧر نتيجѧه لمراعѧاة برنѧامج المشѧروع لإحتياجѧات السѧكان وإسѧتغلال قѧدراتهم 

فѧي عمليѧة  ليس فقط من خѧلال مشѧاركة السѧكان  وامكانياتهم  بأعلي كفاءة في عملية التنمية، واتضح ذلك

نظمѧات غيѧر الحكوميѧة القائمѧه علѧي المشѧروع لقѧدرات السѧكان، التنمية ولكن أيضاً مѧن خѧلال مراعѧاة الم

" بتطوير تكنولوجيѧا وحلѧول فنيѧه بسѧيطه مناسѧبة للعمѧل علѧي مسѧتوي OPPقيام منظمة" من خلالوذلك 

والتѧي تسѧمح بتطѧوير التنظيمѧات المجتمعيѧة والأنشѧطة الأهليѧة التعاونيѧة  وكѧذلك قيامهѧاالمجتمع المحلѧي، 

 .بتنفيذ هذه التكنولوجيا

" علي تحفيز وتنظيم مشاركة المجتمع في تصميم وتنفيѧذ OPPكما قامت عملية التنمية من خلال منظمة"

وإدارة البرنامج من خلال تنظيمات مجتمعية صغيرة مع الإعتماد علѧي القيѧادة المحليѧة المنتقѧاة مѧن خѧلال 

م بالأعمال بأنفسهم للحد مѧن الأهالي، وتطوير تكنولوجيا بسيطة منخفضة التكاليف تسمح للأهالي من القيا

                                                      

١- Arif Hasan, the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and 
infrastructure, published paper, International Institute for Environment and Development, ٢٠١١, P.٢٣. 
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١١٥ 

 تحسن المنطقة بعد مد شبكة الصرف الصحييوضح  :٢١-٥شكل 
 ٢٠١١ ,Arif Hasan المصدر:

التكلفة. إضافة إلي تدريب الأهالي علي المهارات الفنية المطلوبة للوصول إلѧي نوعيѧة جيѧدة فѧي الأعمѧال 

 .١المنفذة

 باكستان  –مؤشرات الكفاءة العمرانية في مشروع أورانجى فى كراتشى . ٧.٣.٥
الحѧѧاد وإرتفѧѧاع معѧѧدلات هوالتѧѧدهور البيئѧѧي  أورنجѧѧيمنطقѧѧة ا تعѧѧاني منهѧѧإن المشѧѧكلة الرئيسѧѧية التѧѧي كانѧѧت 

الأمѧѧراض الإجتماعيѧѧة، وإرتفѧѧاع معѧѧدلات الوفيѧѧات، بالإضѧѧافة إلѧѧي انتشѧѧار الأمѧѧراض، حيѧѧث كѧѧان هنѧѧاك 

خطورة في الوضع الحي للمنطقة نتيجة لتصريف مياه الفضلات في الطѧرق وعѧدم وجѧود شѧبكة للصѧرف 

تفريغها كل عدة أيام في الممرات غيѧر المرصѧوفة الصحي. حيث تستخدم السكان إما المراحيض التي يتم 

بمجѧرد الإنتهѧاء مѧن ورغѧم كѧل ذلѧك ف. ٢بين المنازل أو الترنشات قليلة العمق والتي تسبب مشاكل مستمرة

ني من خلال مد شبكة صرف صحي، قل حدة التدهور العمراني التѧي كانѧت تعѧا أورنجيمشروع التنمية ب

 . )٢١-٥( شكلضح الكما يومنه وكذلك التدهور البيئي. 

 

 

 

 

 

إن ذلك دليل بالغ علي أن أورانجي تمتلك مؤشرات كفاءة عمرانية، فأغلب ما كانت تعانيѧه مѧن تѧدهور تѧم 

فقѧد  تنميته بمجرد مد المنطقة بشبكة صرف صحي. والإعتماد علي السѧكان فѧي جميѧع المراحѧل المختلفѧة.

المسѧاهمة فѧي مجѧالات متعѧددة  ،التنظيميѧة" غيѧر الحكوميѧة مѧن خѧلال هياكلهѧا OPPأستطاعت منظمة "

آلاف أسѧرة علѧي خѧدمات المشѧروع وإرشѧاداته الخاصѧة  ٣فقѧد حصѧلت أكثѧر مѧن  .لتنمية البيئѧة العمرانيѧة

 بالصحة الأساسية وتنظيم الأسرة وصيانة وتنمية الحدائق المنزلية لزراعة الخضѧر وبѧذلك تمѧت السѧيطرة

، كمѧا نجѧح المشѧروع فѧى تحسѧين نوعيѧة حيѧاة ٣فة والتغذيѧةعلي الأمراض المزمنة وتحسين مستوي النظا

 .٤% من سكان أورانجى بمد خطوط شبكة الصرف بالتنسيق مع البرنامج٩٠السكان، حيث قام اكثر من 

                                                      

فهيمة الشاهد، التنمية العمرانية والإدارية الحضرية، الإدارة الحضرية كأداة فاعلة في مشѧروعات التنميѧة العمرانيѧة، رسѧالة دكتѧوراة،  -١
 .٥٢، ص١٩٩٩غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

ة التصѧѧميم الحضѧѧѧري كѧѧѧأداة فاعلѧѧة فѧѧѧي وقѧѧف التѧѧѧدهور العمرانѧѧѧي بالمنѧѧاطق العشѧѧѧوائية، رسѧѧѧالة أميѧѧرة عѧѧѧاطف علѧѧي صѧѧѧالح، اسѧѧѧتدام -٢
 .١٨٧، ص٢٠١٤ماجستير،غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 

دكتѧوراة، فهيمة الشاهد، التنمية العمرانية والإدارية الحضرية، الإدارة الحضرية كأداة فاعلة في مشѧروعات التنميѧة العمرانيѧة، رسѧالة  -٣
 .٥٣-٥٢، ص١٩٩٩غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

أميѧѧرة عѧѧѧاطف علѧѧي صѧѧѧالح، اسѧѧѧتدامة التصѧѧميم الحضѧѧѧري كѧѧѧأداة فاعلѧѧة فѧѧѧي وقѧѧف التѧѧѧدهور العمرانѧѧѧي بالمنѧѧاطق العشѧѧѧوائية، رسѧѧѧالة  -٤
 .١٨٧، ص٢٠١٤ماجستير،غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 
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 مثال للمشروعات الصغيرة التى تم انشأها بأورانجيضح يو :٢٢-٥شكل 
 the expansion of work beyond Orangi and the mapping of informal settlements and المصدر:

infrastructure, ٢٠١١ 

 باكستان  –تصادية في مشروع أورانجى فى كراتشى الاقمؤشرات الكفاءة . ٨.٣.٥

فمѧѧن خѧѧلال  علѧѧي الإدارة والإشѧѧراف والصѧѧيانة،نتيجѧѧة وجѧѧود اهѧѧالى قѧѧادرين لقѧѧد نجѧѧح مشѧѧروع اورانجѧѧى 

التنظيمات المحلية تولي السѧكان صѧيانة وإدارة المرافѧق والبيئѧة العمرانيѧة ومواصѧلة البرنѧامج بعѧد انتهѧاء 

فبنهاية المشروع أرتفعت كفاءة المجتمع الفنية لتصل مرحلة لѧم يعѧد أحѧد يحتѧاج إلѧي الحصѧول المشروع، 

ل الѧى المسѧتوى الجيѧد عنѧد تهم الفنيѧة للوصѧوارفѧع مهѧارالمشѧروع فѧي  علي نصائح البرنامج. حيѧث نجѧح

لزيادة مستوى مهارتهم للتنفيѧذ دون الحاجѧة للإشѧراف لمقاولى اعمال البناء عمل برنامج تدريبى و، التنفيذ

على مهن جديدة، تدريب الخلال .كما استفاد البرنامج  من العمالة الزائدة عن حاجة المشروع من المستمر

كمѧا  والاعمѧال المكملѧة لهѧمامة مراكز تѧدريب مهنѧى وحرفѧى ومراكѧز تѧدريب لاعمѧال التشѧيد والبنѧاء قكإ

كما ساعد نجاح المشروع فى التنمية العمرانية على تنشيط المنشѧأت الاقتصѧادية  .)٢٢-٥( شكل يوضح ال

ور البنѧاءين التقليѧدي وأدي تحسين تكنولوجيا الإسكان إلي رد الإعتبѧار إلѧي د .القائمة وإقامة اخرى جديدة

 .١في "أورنجي". إضافة إلي تنفيذ مواطنين اخرين تكنولوجيا البرنامج اعتماداً على مبادرتهم الخاصة

 باكستان  –. تقييم مشروع أورانجى فى كراتشى ٩.٣.٥

لقد قام مشروع أورنجي النموذجي بإنشاء تنظѧيم قѧادر علѧي البقѧاء وصѧغير بمѧا يكفѧي لتشѧجيع المسѧتفيدين 

ي المشاركة وكبير بما يكفѧي للقيѧام بمهمѧة معقѧدة نسѧبياً تتعلѧق بإقامѧة شѧبكة مجѧاري بسѧيطة ومنخفضѧة عل

 الكلفة وتأمين عمليات اقتصادية واسعة النطاق.

بشѧѧكل المشѧѧروع كان، وقѧѧد أفѧѧاد فѧѧى تحقيѧѧق اهدافѧѧة الخاصѧѧة بتحسѧѧين نوعيѧѧة حيѧѧاة السѧѧ مشѧѧروعكمѧѧا نجѧѧح ال

% مѧѧن سѧѧكان ٩٠ر مѧѧن لقѧѧد قѧѧام أكثѧѧ جتمѧѧع ككѧѧل بشѧѧكل غيѧѧر مباشѧѧر.مباشѧѧر غالبيѧѧة المجتمѧѧع بينمѧѧا أفѧѧاد الم

بالتنسѧيق مѧع البرنѧامج، إذ لѧم تعѧد هنѧاك حاجѧه للتحفيѧز، كمѧا أن  "أورنجي" بمد شبكات الصرف الصѧحي

                                                      

هيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشѧوائية، رسѧالة ماجسѧتير،غير منشѧورة، كليѧة الهندسѧة، إيمان عبد الحكيم إبرا -١
 .١٤١-١٤٠، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
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كفѧѧاءة المجتمѧѧع الفنيѧѧة قѧѧد ارتفعѧѧت لتصѧѧل مرحلѧѧة لѧѧم يعѧѧد أحѧѧد يسѧѧعي معهѧѧا غلѧѧي الحصѧѧول علѧѧي نصѧѧائح 

آلاف أسѧѧرة علѧѧي خѧѧدمات البرنѧѧامج وإرشѧѧاداته الخاصѧѧة بالصѧѧحة  ٣ولقѧѧد حصѧѧلت أكثѧѧر مѧѧن  البرنѧѧامج.

الأساسѧية وتنظѧيم الأسѧرة وصѧѧيانة وتنميѧة الحѧدائق المنزليѧѧة لزراعѧة الخضѧر وبѧѧذلك تمѧت السѧيطرة علѧѧي 

. كم أدي تحسين تكنولوجيا الإسكان إلѧي رد الإعتبѧار الأمراض المزمنة وتحسين مستوي النظافة والتغذية

 .١قليدي قي "أورنجي"إلي دور البناءين الت

ألѧف منѧزل  ٢٠للصرف الصحي المغطѧي مѧن خѧلال الأهѧالي تخѧدم  شبكة " في مدOPPمنظمة " تنجح

% من تكلفة شѧبكة الصѧرف الصѧحي التقليديѧة التѧي تقѧوم بمѧدها ٢٥ألف فرد وذلك بتكلفة تبلغ  ٢٠٠يأوي 

كة الصѧرف الصѧحي إلѧي وقѧد أدي النجѧاح فѧي مѧد شѧب الحكومة وبتمويѧل ذاتѧي كامѧل مѧن خѧلال المجتمѧع.

كسѧѧب ثقѧѧة المجتمѧѧع فѧѧي المنظمѧѧة وإقامѧѧة مجموعѧѧة مѧѧن البѧѧرامج الإجتماعيѧѧة والصѧѧحية والإقصѧѧادية لرفѧѧع 

كما نجح البرنامج في حسن استغلال الموارد المحلية سواء كانѧت الماديѧه أو  مستوي المعيشة في المنطقة.

لإدارية تحت إشراف فني متخصص. ومع تقѧدم البشرية كالمبادارات الأهلية مع تطوير المهارات الفنية وا

المشѧѧروع ونجاحѧѧه إكتسѧѧبت المنطقѧѧة مسѧѧاندة القيѧѧادات السياسѧѧية التѧѧي سѧѧاعدت علѧѧي تحسѧѧين الوضѧѧع فѧѧي 

 .٢البرامج المكملة

إن من أهم الإنجازات التي حققها مشروع "أورنجي النموذجي" هو تطѧوير التمثيѧل المجتمعѧي حيѧث كѧان 

يد الذين كانوا يشكلوا القوة الحقيقيѧة فѧي المنطقѧة، أمѧا جموعة من واضعي القبل المشروع م يمثل المجتمع

بعد المشروع ومع نمو عدد من القيادات الشعبية المحلية واكتسابها الثقة تѧم اختيѧار عѧدد مѧنهم عѧن طريѧق 

ѧة للأهѧالح الحقيقيѧن المصѧر عѧليماً يعبѧاً سѧن ٣اليالانتخابات المحلية ليمثلوا المجتمع تمثيلاً ديموقراطيѧوم .

خلال ذلك تم التأكيد علي قدرة المجتمع علي الإعتمѧاد علѧي الѧذات وإمكانيѧة نقѧل المهѧام الخاصѧة بѧالإدارة 

 بدور الجهة الإستشارية والمحفزة. " لنفسهOPPأفراد المجتمع بينما أحتفظ المشروع" والتخطيط إلي

(خمѧس)  ٥:١ي بكلفѧة تبلѧغ يتميز مشروع "أورنجي" بفاعلية الكلفة حيث تم تجهيѧز خطѧوط صѧرف صѧح

وحѧѧدة سѧѧكنية تجريبيѧѧة إضѧѧافة إلѧѧي تنفيѧѧذ مѧѧواطنين  ١٣٠تكلفѧѧة الخѧѧدمات التѧѧي تقѧѧدمها الدولѧѧة. كمѧѧا تѧѧم بنѧѧاء 

أعѧѧѧاد برنѧѧѧامج أورنجѧѧѧي كمѧѧѧا  آخѧѧѧرين  تكنولوجيѧѧѧا المشѧѧѧروع وذلѧѧѧك إعتمѧѧѧاداً علѧѧѧي مبѧѧѧادرتهم الخاصѧѧѧة.

بالإصѧلاح مѧنخفض الكلفѧة فѧي " تطبيق برنامجѧه الخѧاص Orange pilot Project" "OPP"النموذجي

                                                      

فهيمة الشاهد، التنمية العمرانية والإدارية الحضرية، الإدارة الحضرية كأداة فاعلة في مشѧروعات التنميѧة العمرانيѧة، رسѧالة دكتѧوراة،  -١
 .٥٣-٥٢، ص١٩٩٩ير منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، غ
إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشѧوائية، رسѧالة ماجسѧتير،غير منشѧورة، كليѧة الهندسѧة،  -٢

 .١٤٠، ص٢٠٠٥جامعة حلوان، 
 .٤٨، ص١٩٩٩لعمرانية، بحث منشور، شاهدان شبكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق ا -٣
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 كراتشى فى أورانجى وعمشر خلال والاقتصادية والعمرانية الاجتماعية الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير  :٢-٥جدول 
   باكستان –

 الباحثالمصدر:

مستوطنات أخري في كراتشي، وقامت المنظمة بتطوير طرق مماثلة بالتعاون مع الحكومات المحلية فѧي 

 .١مناطق أخري في باكستان

هѧو إعتقѧاد الأهѧالي أولهمѧا ومع تعدد إيجابيات مشروع "أورنجي" إلا أن هنѧاك نقطتѧي قصѧور رئيسѧيتين 

صة بالمجاري هي من مهمات الحكومة ومن ثم يجب أن تكون مجانية، وقد تم البني التحتية الخا بأن إقامة

بذل العديد من الجهود لمعالجة سوء الفهم هذا، وثانياً فإن عدم وجود تنظيمات اجتماعيѧة للنهѧوض بالعمѧل 

 معي.دي إلي استهلاك الوقت في تنظيم وتطوير التمثيل المجتالجماعي، مما أ

الاستفادة من مؤشرات الكفѧاءة الثلاثѧة الاجتماعيѧة والعمرانيѧة والاقتصѧادية  ) تأثير٢-٥ويوضح الجدول (

ومدى استدامه الحفاظ علѧى عناصѧر التنميѧة مѧن قبѧل باكستان   – كراتشى فى أورانجى فى نجاح مشروع

 جماعة المستخدمين.

 باكستان –تجربة مشروع أورانجى فى كراتشى  مؤشر الكفاءة

الكفاءة 
 الاجتماعية

الكفѧاءة  مؤشرات
والاسѧѧتفادة منهѧѧا 
 في عملية التنمية

أعتمѧѧد تصѧѧميم وتنفيѧѧذ وإدارة البرنѧѧامج علѧѧى مشѧѧاركة المجتمѧѧع مѧѧن خѧѧلال  تنظيمѧѧات • 
 مجتمعية صغيرة، وتدريب الأهالي علي المهارات الفنية المطلوبة

 ١٥-١٠الاستفادة من التنظيم المجتمعي للعائلات التي تقع منازلها علي ممر مشترك (• 
ل علي كل جانب) حيث تشكل مجموعѧه الممѧر الوحѧدة الاجتماعيѧة المناسѧبة للتنفيѧذ منز

 والتي تتمتع بعلاقات متبادلة ومصالح واهتمامات مشتركة
وضѧع تكنولوجيѧا بسѧيطة لمѧѧد شѧبكات الصѧرف الصѧحي بالبنѧѧاء الѧذاتي تحѧت اشѧѧراف • 

 الجمعية الاهلية

المѧѧѧѧѧѧردود علѧѧѧѧѧѧى 
 عملية التنمية

تطѧوعين مѧѧن طلبѧѧة الجامعѧات برفѧѧع الممѧرات وإعѧѧداد الرسѧѧومات مسѧاعدة السѧѧكان للم• 
 وتقدير التكلفة الخاصة بكل ممر

تѧѧولى السѧѧكان صѧѧيانة وإدارة  المرافѧѧق والبيئѧѧة العمرانيѧѧة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال التنظيمѧѧات • 
 المحلية التي اكتسبت خبرة وثقة.

 ية.وصول الاهالى الى مرحلة  تنفيذ الاعمال بجودة عالية ومستويات قياس• 
لطلѧب  "OPP" بدأ السكان من أنفسهم تنظѧيم الممѧرات الفرعيѧة واللجѧوء إلѧي منظمѧة• 

 .الإشراف الفني عليهم
قام السكان بتطوير تكنولوجيا وحلول فنيه بسيطه مناسبة للعمل علي مستوي المجتمع • 

 المحلي

                                                      

فهيمة الشاهد، التنمية العمرانية والإدارية الحضرية، الإدارة الحضرية كأداة فاعلة في مشروعات التنميѧة العمرانيѧة، رسѧالة دكتѧوراة،   -١
 .٥٣، ص١٩٩٩غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 
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الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 
 العمرانية

مؤشرات الكفѧاءة 
والاسѧѧتفادة منهѧѧا 
 فى عملية التنمية

 فر عروض الممرات والشوارع التى تسمح بمد شبكة الصرف الجديدة.توا• 
رفѧѧѧع كفѧѧѧاءة المنظومѧѧѧة العمرانيѧѧѧة لتشѧѧѧمل تنميѧѧѧة للمجتمѧѧѧع فѧѧѧى الجوانѧѧѧب الاجتماعيѧѧѧة • 

 والاقتصادية والصحية 
آلاف أسѧرة علѧي خѧدمات وإرشѧاداته الخاصѧة بالصѧحة الأساسѧية  ٣حصلت أكثر من • 

 راعة الخضروصيانة وتنمية الحدائق المنزلية لز

المѧѧѧѧѧѧردود علѧѧѧѧѧѧى 
 عملية التنمية

% مѧѧن سѧѧكان أورانجѧѧى بمѧѧد خطѧѧوط شѧѧبكة الصѧѧرف بالتنسѧѧيق مѧѧع ٩٠قѧѧام اكثѧѧر مѧѧن • 
 البرنامج

 •ѧѧراض المزمنѧي الأمѧѧيطرة علѧت السѧѧث تمѧكان حيѧѧاة السѧة حيѧѧنت نوعيѧين تحسѧѧة وتحس
 مستوي النظافة والتغذية

الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 
 الاقتصادية

مؤشرات الكفѧاءة 
 والاسѧѧتفادة منهѧѧا
 فى عملية التنمية

قدرة السكان علي تولي صيانة وإدارة المرافѧق والبيئѧة العمرانيѧة ومواصѧلة البرنѧامج • 
 بعد انتهاء المشروع

عمل برنامج تدريبى لمقاولى اعمال البناء لزيادة مستوى مهارتهم للتنفيذ دون الحاجѧة • 
 للإشراف المستمر

% من تكلفة شبكة الصرف ٢٥تبلغ مد السكان شبكة للصرف الصحي المغطي بتكلفة • 
 الصحي التقليدية التي تقوم بمدها الحكومة وبتمويل ذاتي كامل من خلال المجتمع.

استفاد البرنامج  من العمالة الزائدة عن حاجة المشروع من خلال التدريب علѧى مهѧن • 
  جديدة

المѧѧѧѧѧѧردود علѧѧѧѧѧѧى 
 عملية التنمية

 •ѧل مرحلѧة لتصѧع الفنيѧي ارتفعت كفاءة المجتمѧول علѧا للحصѧعي معهѧد يسѧد أحѧم يعѧة ل
 نصائح البرنامج

 تنشيط المنشأت الاقتصادية القائمة وإقامة اخرى جديدة• 
أدي تحسѧѧѧين تكنولوجيѧѧѧا الإسѧѧѧكان إلѧѧѧي رد الاعتبѧѧѧار إلѧѧѧي دور البنѧѧѧاءين التقليѧѧѧدي فѧѧѧي • 

 "أورنجي".

 

 ١"Lusaka –Zambia"زامبيا  -تجربة "مشروع إسكان لوساكا" لوساكا. ٤.٥

زامبيѧѧا وفѧѧي أواخѧѧر السѧѧتينات وأوائѧѧل السѧѧبعينات أصѧѧبح هنѧѧاك قناعѧѧة تامѧѧة لѧѧدي حكومѧѧة لوسѧѧاكا بѧѧأن  فѧѧي

تقѧѧوم بتѧѧوفير عѧѧدد مѧѧن المسѧѧاكن تعمѧѧل علѧѧي اسѧѧتيعاب  Squatter Settlementsالمنѧѧاطق اللارسѧѧمية 

لكѧنهم الزيادة السكانية لمدينѧة لوسѧاكا، وأن السѧكان قѧاطني هѧذه المنѧاطق ليسѧوا مجرمѧون ولا عѧاطلون، و
                                                      

طѧѧوير المنѧѧاطق العشѧѧوائية، رسѧѧالة ماجسѧѧتير،غير منشѧѧورة، كليѧѧة الهندسѧѧة، جامعѧѧة محѧѧي الѧѧدين أحمѧѧد محمد هواري،نحѧѧو مѧѧدخل إلѧѧي ت - ١
أحمѧѧد عبѧѧد الله الغنѧѧي، دراسѧѧة تحليليѧѧة لѧѧبعض التجѧѧارب العالميѧѧة الرائѧѧدة فѧѧي مشѧѧروعات (إعتمѧѧادا علѧѧي  .١٢٣-١١٦، ص٢٠٠٤القѧѧاهرة، 

ائيات بالمѧدن العربيѧة، دورة تدريبيѧة، قسѧم العمѧارة مركѧز الإرتقاء العمرانѧي، الѧدورة التدريبيѧة الأولѧي، دروس مسѧتفادة للإرتقѧاء بالعشѧو
 م).١٩٩٨بحوث الإسكان والبناء، وزار الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية، 
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القѧوي العاملѧة بالقطاعѧات تѧوفير فѧي مجموعة هامة من السكان يشاركون في دعم اقتصاد المدينة وأيضѧاً 

ليسѧت بيئѧة  اللارسѧمية الرسمية والشعبية، كما ساد في هذه الفترة إقتناع تام بأن البيئة العامة لهذه المنѧاطق

ذاتية مѧن قبѧل جماعѧة مسѧتخدميها (السѧكان)، ، وإنما هي مساكن تم بنائها بالجهود الللخارجين عن القانون

وأنها أستثمارات لجهود وأموال هؤلاء السكان، وأن هذه المناطق تحتاج إلي التطوير لتصبح أكثر ملائمѧة 

 للسكان.

م قامت الحكومة بتبني سياسة جديدة نحوالمناطق اللارسمية وذلك من خلال خطة التنميѧة ١٩٧٢وفي عام 

علي تحسين وتطوير المناطق اللارسمية بدلاً من هدمها. فقد قѧام تمدت هذه السياسة القومية الثانية، وقد اع

مجلѧѧس مدينѧѧة لوسѧѧاكا بإعѧѧداد الخطѧѧط وحسѧѧاب التكѧѧاليف لإمѧѧداد هѧѧذه المنѧѧاطق بالميѧѧاة والطѧѧرق وخزانѧѧات 

 كذلك تجميع القمامة والتخلص منها.التحليل وأعمدة الإضاءة، و

مѧن أزمѧة اقتصѧادية بسѧبب انخفѧاض اسѧعار الفحѧم، وبالتѧالي قامѧت  لقد كانت زامبيا في ذلك الوقѧت تعѧاني

الحكومة بطلب قرض من البنك الدولي لتغطية تكاليف المشروع، وعليه قام البنѧك الѧدولي بمѧنح القѧروض 

مليѧون دولار أمريكѧي نصѧفهم  ٤١.٢اللازمة لإنجاز المشروع. وقد بلغت التكلفة المتوقعة للمشروع نحѧو 

%)، والنصف الآخر عن طريق الحكومة مѧع المشѧاركة مѧن ٧.٥البنك الدولي (بفائدعبارة عن قرض من 

، ولجنѧѧѧѧة خدمѧѧѧѧة الأصѧѧѧѧدقاء الأمريكيѧѧѧѧة UNICFبعѧѧѧѧض الجهѧѧѧѧات الأجنبيѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل منظمѧѧѧѧة اليونيسѧѧѧѧيف 

American Friends’ Service Committee١ين أساسيين هما. ويشتمل المشروع علي جزئ  : 

، والѧѧѧѧذي أشѧѧѧѧتمل علѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير Site &Services Schemeمخطѧѧѧѧط مواقѧѧѧѧع وخѧѧѧѧدمات  

 قطعة أرض سكنية بخدماتها للبناء بالجهود الذاتية.٤٤٠٠نحو

، والѧѧذي أشѧѧتمل علѧѧي تقѧѧديم Squatter Upgradingمخطѧѧط الإرتقѧѧاء بالمنѧѧاطق العشѧѧوائية  

 مسكن قائم. ١٧٠٠٠الخدمات العامة والبنية الأساسية لنحو 

مѧѧدن نمѧѧواً فѧѧي زامبيѧѧا ولأنهѧѧا مѧѧن أكثѧѧر المѧѧدن معانѧѧاة مѧѧن هѧѧذه وقѧѧد تѧѧم اختيѧѧار مدينѧѧة لوسѧѧاكا لأنهѧѧا اكثѧѧر ال

المشѧاكل، وقѧѧد تѧѧم اختيѧѧار المنѧѧاطق العشѧѧوائية ذات الأحجѧام الكبيѧѧرة والمتداخلѧѧة مѧѧع بعضѧѧها وذلѧѧك لتحقيѧѧق 

الأهѧѧداف الإقتصѧѧادية للمشѧѧروع. واشѧѧتمل هѧѧذه المنѧѧاطق علѧѧي أربعѧѧة منѧѧاطق عشѧѧوائية كبيѧѧرة وعѧѧدد مѧѧن 

رة، وقد تم دمج هذه المناطق لتكون ثلاثة منѧاطق أساسѧية وذلѧك لأسѧباب خاصѧة المناطق العشوائية الصغي

 .٢م١٩٧٣بعمليات التنفيذ. وتشكل هذه المناطق ما يقرب من ثلثي المناطق العشوائية عام 

                                                      

١ -  Carole Rakodi, The management of squatter upgrading in Lusaka: Phase ٢. The transition to 
maintenance and further development. David Pasteur Development Administration Group Occasional 
Paper No. ١٥, Institute of Local Government Studies, University of Birmingham, ١٩٨١, p. ٩٤. 
٢ -  Carole Rakadi,Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, In Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish ainstitute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 
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 يوضح موقع لوساكا بزامبيا :٢٣-٥شكل 
 ٢٠٠٧ ,Zambia, Lusaka Urban Profileالمصدر: 

وتعتبر تجربة زامبيا من اهم التجارب الرائدة في مجال الارتقاء بالمناطق العشوائية حيث قامت الحكومѧة 

بتطبيق سياسة تحسين المناطق العشوائية بدلا من هدمها، وقد اشتمل مشروع اسكان لوسѧاكا م ١٩٨٦عام 

قطعѧѧة ارض سѧѧكنية متكاملѧѧة الخѧѧدمات ومخطѧѧط  ٤٤٠٠علѧѧى مخطѧѧط مواقѧѧع وخѧѧدمات يشѧѧتمل علѧѧى نحѧѧو 

 .١الف مسكن قائم١٧للارتقاء بالمناطق العشوائية يقوم على تقديم البنية الاساسية والخدمات العامة لنحو 

 زامبيا  -مشروع إسكان لوساكا في لوساكاموقع . ١.٤.٥

 تقѧع مѧدنها وأكبѧر زامبيا هي عاصمة مدينة لوساكا

 ١٣٠٠ ارتفѧاع علѧى الѧبلاد مѧن الجنوبي الجزء في

كمѧا يوضѧح شѧكل  ،فوق مسѧتوي سѧطح البحѧر متر

 نسѧѧѧѧمة ١,٠٨٤,٧٠٣ سѧѧѧѧكانها تعѧѧѧѧداد ، ٢)٢٣ -٥(

) ً  عأسѧѧر مѧѧن وتعتبѧѧر ،)م٢٠٠٠ لإحصѧѧائيات طبقѧѧا

 وتعتبѧر السѧكان حيѧث من النمو في الأفريقية الدول

 الحكومѧة مقѧر كونهѧا إلѧى بالإضѧافة تجѧاري مركز

 وجنѧѧوب شѧѧمال إلѧѧى السѧѧريعة الطѧѧرق منهѧѧا ويمتѧѧد

 المسѧѧѧتعمرون لقѧѧѧد أسѧѧѧس .زامبيѧѧѧا وغѧѧѧرب وشѧѧѧرق

 مركѧѧزاً  لتكѧѧون ١٩٠٥ عѧѧام لوسѧѧاكا الأوربيѧѧون

 ً  تأسيسѧѧѧها عنѧѧѧد اسѧѧѧمها وكѧѧѧان صѧѧѧغيراً، تجاريѧѧѧا

 بريطانيѧѧا جعلتهѧѧا ١٩٣٥ عѧѧام يوفѧѧ. لوسѧѧاكاس

 الѧبلاد اسѧتقلال بعѧد زامبيѧا اسѧم عليها أطلق التي الشمالية، روديسيا تسمى كانت التي لمستعمرتها عاصمة

 .١٩٦٤ عام

 كبيѧرة، بسѧرعة فيهѧا السѧكان أعѧداد تѧزداد حيѧث إفريقيѧا، وسѧط فѧي نمѧواً  الأسѧرع المدن من واحدة لوساكا

 عѧѧام الاسѧѧتقلال منѧѧذ مѧѧرات ثѧѧلاث مѧѧن أكثѧѧر فيهѧѧا السѧѧكان عѧѧدد ضѧѧاعفت فقѧѧد. إليهѧѧا الѧѧريفيين هجѧѧرة بسѧѧبب

 إلѧى العѧدد هѧذا ارتفѧع نسѧمة، ألѧف ٤٢٠ نحѧو سѧكانها عدد كان ١٩٧٥ عام ففي ،٢٠٠٠ عام حتى ١٩٦٤

ً  ٩٨٢ من أكثر  المتوقѧع ومѧن نسѧمة، مليѧون١.١ المدينة سكان عدد صار ٢٠٠٠عام وفي ،١٩٩٥ عام ألفا

 ولتزايѧد م، ٢٠١٥ عѧام نسѧمة مليѧون ٢.٧٣٣ إلѧى المتحدة الأمم تقديرات حسب فيها السكان عدد يصل أن

                                                      

، جامعѧة القѧاهرة، محي الدين أحمد محمد هواري،نحو مدخل إلي تطوير المناطق العشوائية، رسالة ماجستير،غير منشورة، كلية الهندسѧة ١-
أحمѧѧد عبѧѧد الله الغنѧѧي، دراسѧѧة تحليليѧѧة لѧѧبعض التجѧѧارب العالميѧѧة الرائѧѧدة فѧѧي مشѧѧروعات الإرتقѧѧاء . (إعتمѧѧاداً علѧѧي ١٢٣-١١٦ص، ٢٠٠٤

العمرانѧѧي، الѧѧدورة التدريبيѧѧة الأولѧѧي، دروس مسѧѧتفادة للإرتقѧѧاء بالعشѧѧوائيات بالمѧѧدن العربيѧѧة، دورة تدريبيѧѧة، قسѧѧم العمѧѧارة مركѧѧز بحѧѧوث 
 م).١٩٩٨رافق والمجتمعات العمرانية، كان والمالإسكان والبناء، وزار الاس

٢ -  Kangwa Chama, Rueben Lifuka, elt.., Zambia, Lusaka Urban Profile, Participatory Slum Upgrading 
Program in Africa, UN-Habitat,٢٠٠٧, P.٢٣. 
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 المتزايѧѧدة السѧѧكان حاجѧѧات تلبيѧѧة عѧѧن وتعجѧѧز فيهѧѧا، الخѧѧدمات نقѧѧص مѧѧن تعѧѧاني المدينѧѧة فѧѧإن السѧѧكان أعѧѧداد

 .١باستمرار

 زامبيا -في لوساكا مشروع إسكان لوساكاأهداف . ٢.٤.٥

ي ضمان تѧوفير الإحتياجѧات الأساسѧية للمجتمѧع خѧلال عل إسكان لوساكالقد أعتمد وضع أهداف مشروع 

، ومѧن ثѧم فقѧد تمثلѧت علي المستوي العمراني  بشكل أساسي وكѧذلك الإقتصѧاديعملية التنمية، وذلك 

 :٢أهداف المشروع في

 والصرف الصحي  البنية الأساسية من شبكات المياه توفير 

 طار والسيولالتخلص من النفايات وإضاءة الشوارع الرئيسية وصرف الأم 

امѧѧداد هѧѧذه المنѧѧاطق بالخѧѧدمات العامѧѧة مثѧѧل المѧѧدارس الأبتدائيѧѧة والمراكѧѧز المجتمعيѧѧة والعيѧѧادات  

 الطبية والأسواق، 

 توفير الصناعات الصغيرة والاستعمالات التجارية ببعض المواقع. 

 زامبيا -مشروع إسكان لوساكا في لوساكاتمويل . ٣.٤.٥

مليون دولار امريكѧي بتمويѧل مشѧترك مѧن البنѧك الѧدولي وحكومѧة  ٤١.٢بلغ إجمالي تكلفة المشروع نحو 

% مѧن ٤٨.٥بنسѧبة  مليѧون دولار أمريكѧي ٢٠زامبيا، حيث قام البنك الѧدولي بصѧرف قѧروض تبلѧغ نحѧو 

% من ٥١.٥مليون دولار امريكي بنسبة ٢١.٢إجمالي تكلفة المشروع، وقامت حكومة زامبيا بإنفاق نحو 

% مѧن التكلفѧة المحليѧة ٢٣ما قام البنك الدولي بتمويل جميع التكاليف الأجنبيѧة واجمالي تكلفة المشروع، ك

 .٣بينما قامت حكومة زامبيا بتمويل الباقي من التكاليف المحلية

عامѧاً،  ١٥وقد اعتمد المشروع بشѧكل اساسѧي علѧى تغطيѧة التكѧاليف مѧن خѧلال السѧكان وذلѧك علѧى مѧدى 

قابل استخدامهم للخѧدمات أو مѧن خѧلال نظѧام دفѧع شѧهرى مركѧب. من السكان معلى أن يتم تجميع المبالغ 

ففي بداية المشروع تم توقع ان تكون تكلفة الخدمات المقدمة من المشروع تناسب نسبة كبيѧرة مѧن السѧكان 

. وذلك بأفتراض أن الاسرة مѧن الممكѧن أن تخصѧص نحѧو %٩٢ذوى الدخل المحدود، الذين يمثلون نحو 

   .٤الخدمات% من الدخل للاسكان و٢٥

                                                      

١ -  Carole Rakadi, Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, In Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish ainstitute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 

ليѧѧة الهندسѧѧة، جامعѧѧة محѧѧي الѧѧدين أحمѧѧد محمد هواري،نحѧѧو مѧѧدخل إلѧѧي تطѧѧوير المنѧѧاطق العشѧѧوائية، رسѧѧالة ماجسѧѧتير،غير منشѧѧورة، ك  -٢
أحمѧѧد عبѧѧد الله الغنѧѧي، دراسѧѧة تحليليѧѧة لѧѧبعض التجѧѧارب العالميѧѧة الرائѧѧدة فѧѧي مشѧѧروعات (إعتمѧѧاداً علѧѧي  .١٢٣-١١٦، ص٢٠٠٤القѧѧاهرة، 

كѧز الإرتقاء العمرانѧي، الѧدورة التدريبيѧة الأولѧي، دروس مسѧتفادة للإرتقѧاء بالعشѧوائيات بالمѧدن العربيѧة، دورة تدريبيѧة، قسѧم العمѧارة مر
 م).١٩٩٨رافق والمجتمعات العمرانية، بحوث الإسكان والبناء، وزار الاسكان والم

٣ -  David Pasteur, The management of squatter upgrading,Great Britain, Sex on Horse, ١٩٧٩,  
٤ -  Carole Rakadi, Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, In Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, Upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish Institute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 
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١٢٣ 

 زامبيا -مشروع إسكان لوساكا في لوساكاالجهات المشرفة علي . ٤.٤.٥

مѧن خѧلال المجلѧس المحلѧي لمدينѧة لوسѧاكا،   Housing Project Unitتѧم تشѧكيل وحѧدة المشѧروع 

وضѧعاً خاصѧاً وذلѧك  HPUوبينما كانت هذه الوحدة جزء من النظام العام للمجلس أخذت وحدة المشروع 

عѧة ن مدير للوحدة والمشروع ورؤساء للأقسام ووضع نظام للتمويѧل يختلѧف مѧع الѧنظم المتبمن خلال تعيي

 بباقي الأقسام الاخري بالمجلس.

وقد انحصرت مسئولية وحدة المشروع في متابعة تنفيذ المشروعات وذلك بالتعاون مع المجلس المحلي 

الخاصة بإنشاء شروع فهي المشروعات لمدينة لوساكا. أما المشروعات التي لم تنفذ عن طريق وحدة الم

 World Bankالمدارس الإبتدائية حيث تم تنفيذها من خلال وحدة مشروع البنك الدولي الثالث للتعلم 

Third Education Project عدد  وذلك تحت اشراف وزارة نقل الطاقة والاعمال، وذلك باستثناء

 .١قل الطاقة ووزارة التعليم بإنشائهامن المدارس قامت وحدة المشروع بالتعاون مع وزارة ن

 زامبيا -مشروع إسكان لوساكا في لوساكامراحل . ٥.٤.٥

نقسم العمل داخل وحدة المشروع إلي قسمين، القسم العام ويكون مسئولاً عن مشروع المواقѧع والخѧدمات إ

Site and Servicesوائѧѧѧاطق العشѧѧѧوير المنѧѧѧروع تطѧѧѧن مشѧѧѧئولاً عѧѧѧون مسѧѧѧاني ويكѧѧѧم الثѧѧѧية ، والقس

Squatter Upgrading  نѧѧوع مѧѧل نѧѧم لكѧѧيم الملائѧѧة والتنظѧѧراد الملائمѧѧي الأفѧѧم علѧѧل قسѧѧتمل كѧѧويش ،

المشѧѧѧروعات، وأيضѧѧѧاً تѧѧѧم دعѧѧѧم هѧѧѧذين القسѧѧѧمين بقسѧѧѧمين اخѧѧѧرين همѧѧѧا قسѧѧѧم التمويѧѧѧل وقسѧѧѧم التيسѧѧѧير 

Procurment٢. 

تخضع للإجѧراءات ن وحدة المشروع لا قسام المختلفة فإوعن علاقة وحدة المشروع بالمجلس المحلي بالا

الخѧدمات، ولكѧن يѧتم التعامѧل معهѧا مѧن خѧلال لجنѧة التمويѧل العادية فلا يتم التعامل معها مѧن خѧلال لجѧان 

والأهداف العامة، والتي تعتبر اللجنة الرئيسية لصناعة السياسѧات بѧالمجلس، وتتكѧون مѧن رؤسѧاء ونѧواب 

لخاصѧة بوحѧدة المشѧروع دون انتظѧار اجتمѧاع باقي اللجان بالمجلس، وتقوم هذه اللجنѧة بإتخѧاذ القѧرارات ا

المجلѧس. وغالبѧاً مѧا تجتمѧع اللجنѧة مѧرة واحѧѧدة شѧهرياً ومѧن الممكѧن أن تعقѧد اجتماعѧات أخѧري إذا إحتѧѧاج 

 .٣الأمر إلي ذلك

وتقوم اللجنه خلال تلك الإجتماعات بمناقشѧة عمѧل تقريѧر سѧير العمѧل الشѧهري والتمويѧل، وكѧذلك فحѧص 

قات، بالإضافة إلي تخصيص الأراضѧي بمنѧاطق المواقѧع والخѧدمات، وذلѧك بعѧد العطاءات وإعطاء المواف

                                                      

١ -  David Pasteur, The management of squatter upgrading,Great Britain, Sex on Horse, ١٩٧٩,  
مجمد هواري، نحو مѧدخل إلѧي تطѧوير المنѧاطق العشѧوائية، رسѧالة ماجسѧتير، غيѧر منشѧورة، كليѧة الهندسѧة، جامعѧة محي الدين أحمد   -٢

 .١١٨،ص٢٠٠٤القاهرة،
محي الدين أحمد مجمد هواري، نحو مѧدخل إلѧي تطѧوير المنѧاطق العشѧوائية، رسѧالة ماجسѧتير، غيѧر منشѧورة، كليѧة الهندسѧة، جامعѧة   -٣

 .١١٨،ص٢٠٠٤القاهرة،
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١٢٤ 

موافقѧѧة لجنѧѧة تخصѧѧيص الأرض، كمѧѧا تعمѧѧل اللجنѧѧه خѧѧلال تلѧѧك الإجتماعѧѧات علѧѧي وضѧѧع توقعѧѧات الإنفѧѧاق 

 .السنوي،ومناقشة المشاكل التي تواجهه مدير المشروع والتي قد تتطلب قراراً أو توصيات

ة وفحѧص تطبيѧق نظѧام تخصѧيص صѧلة لتخصѧيص الأراضѧي وظيفتهѧا متابعѧهذا وقѧد تѧم تشѧكيل لجنѧة منف

الأراضي فѧي منѧاطق المواقѧع والخѧدمات وفѧي منѧاطق التحسѧين ورفѧع المسѧتوى العمرانѧى، وتتكѧون هѧذه 

اللجنة من عمدة المدينة ورئيس لجنة الاسكان بمناطق المواقع والخدمات، وامين صندوق مجلس المدينѧة، 

  .١يكون قرارهم خاضع لتصديق لجنة التمويل و الاغراض العامة ومدير المشروع، على أن

علѧѧي وجѧѧود لجѧѧان خاصѧѧة لمتابعѧѧة وتقيѧѧيم المشѧѧروع، هѧѧذه اللجѧѧان تمثѧѧل للمشѧѧروع دارى النظѧѧام الإويعتمѧѧد 

وحѧدات منفصѧѧلة إداريѧѧاً ولكنهѧѧا تقѧѧع مكانيѧѧاً مѧѧع وحѧѧدة المشѧѧروع وتحѧѧافظ علѧѧي الإتصѧѧال المباشѧѧر مѧѧع هѧѧذه 

بهѧدف بتقيѧيم منجѧزات المشѧروع علѧي المѧدي القصѧير والمتوسѧط وذلѧك جѧان المتابعѧة الوحدة. هذا وتقوم ل

مسѧاعدة تنفيѧѧذ المشѧروع، ويѧѧتم تمويѧѧل فريѧق التقيѧѧيم مѧن خѧѧلال التعѧѧاون بѧين البنѧѧك الѧدولي ومركѧѧز أبحѧѧاث 

 التنمية الدولية بكندا.

   سѧѧѧѧѧبوعية           كѧѧѧѧد مѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧير العمѧѧѧѧل وفقѧѧѧѧاً للبѧѧѧѧѧرامج الزمنيѧѧѧѧة، فقѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧم عقѧѧѧѧد اجتماعѧѧѧѧات االتأولضѧѧѧѧمان 

Weekly Progres Meetings ، ةѧور خمسѧى حضѧات علѧرت الاجتماعѧروع اقتصѧة المشѧى بدايѧوف

، ولكن تطورت اللجنة لتشتمل على بعѧض المѧوظفين مѧن الѧدرجات التاليѧة، وقѧد Seniorsموظفون كبار 

 ، وذلѧѧك فѧѧى صѧѧورةاشѧѧتملت تقѧѧارير هѧѧذه اللجѧѧان علѧѧى تقيѧѧيم تقѧѧدم سѧѧير العمѧѧل والنسѧѧب المئويѧѧة للإنجѧѧازات

 رسومات توضيحية و تقارير مكتوبة.

كما يتم اعداد تقرير ربع سنوى( كل ثلاثة شهور) يقدم الى حكومة زامبيا والѧى البنѧك الѧدولى. ويقѧوم هѧذا 

بالاضѧѧافة الѧѧѧى النѧѧواحى الماليѧѧѧة التقريѧѧر بتغطيѧѧة جميѧѧѧع الجوانѧѧب الخاصѧѧѧة بالتقѧѧدم العمرانѧѧى للمشѧѧѧروع 

ѧѧѧواحى الخاصѧѧѧة والنѧѧѧاملين.والاداريѧѧѧاز العѧѧѧة بجه ѧѧѧذا التقريѧѧѧوم هѧѧѧداخلى ويقѧѧѧتحكم الѧѧѧا الѧѧѧوظيفتين همѧѧѧر ب

. حيث يساهم داخلياً بتقديم مراجعѧة منتظمѧة لѧلاداء العمرانѧى والمѧالى، ويسѧاهم خارجيѧاً بتقѧديم الخارجىو

. وأخيѧرا فѧأن هѧذا التقريѧر يسѧاهم فѧى اساس حقيقى للمراجعة والѧتحكم مѧن خѧلال الحكومѧة والبنѧك الѧدولى

والاجѧراءات التى يتحرك على اساسها البنѧك الѧدولى لاجѧراء التعѧديلات المشاكل الحقيقية للمشروع  ابراز

   .٢اللازمة لحل هذه المشكلة

قѧѧد انقسѧѧمت المسѧѧاعدات الماليѧѧة الѧѧى ثلاثѧѧة تضѧѧمن المشѧѧروع تقѧѧديم مسѧѧاعدات ماليѧѧة وفنيѧѧة للسѧѧكان، ف كمѧѧا

مѧѧة الѧѧى السѧѧكان المطلѧѧوب هѧѧدم منѧѧازلهم مجموعѧѧات : المجموعѧѧة الاولѧѧى، وهѧѧى مجموعѧѧة القѧѧروض المقد

                                                      

١ -  Kangwa Chama, Rueben Lifuka, elt.., Zambia, Lusaka Urban Profile, Participatory Slum Upgrading 
Program in Africa, UN-Habitat,٢٠٠٧, P.٢٦. 
٢ -  Carole Rakodi, The management of squatter upgrading in Lusaka: Phase ٢. The transition to 
maintenance and further development. David Pasteur Development Administration Group Occasional 
Paper No. ١٥, Institute of Local Government Studies, University of Birmingham, ١٩٨١, p.٩١. 
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١٢٥ 

لاغراض انشاء البنية الاساسية، والخدمات العامة، أما المجموعة الثانية: فهى مجموعة القروض المقدمѧة 

الѧѧѧى السѧѧѧكان الѧѧѧذين تطوعѧѧѧوا بالانتقѧѧѧال مѧѧѧن المنѧѧѧاطق المزدحمѧѧѧة الѧѧѧى المنѧѧѧاطق الاخѧѧѧرى ذات الكثافѧѧѧات 

ض الخاصѧѧة بتحسѧѧين المسѧѧاكن، والتѧѧى قѧѧدمت الѧѧى السѧѧكان المنخفضѧѧة، أمѧѧا المجموعѧѧة الثالثѧѧة: فهѧѧى القѧѧرو

اللذين يرغبون فى البقاء فى منازلهم وتحسينها. هذا ويستطيع السكان المسѧتأجرين الحصѧول علѧى قѧرض 

من النوع الاول فقط. أما ملاك المساكن فمن الممكن أن يحصلوا علѧى أى قѧرض مѧن الانѧواع الثلاثѧة مѧن 

صѧرف القѧروض فѧى صѧورة مѧواد بنѧاء ومسѧاعدات فنيѧة، او مسѧاعدات القروض السابق ذكرها. وقѧد تѧم 

 .١خاصة بنقل مواد البناء

            كمѧѧѧѧا اشѧѧѧѧتملت المسѧѧѧѧاعدات علѧѧѧѧي تقѧѧѧѧديم اهѧѧѧѧم عناصѧѧѧѧر التنميѧѧѧѧة بالمشѧѧѧѧروع وهѧѧѧѧي ملكيѧѧѧѧات الأراضѧѧѧѧي

Land Tenure  انوѧن سواء لسكان المناطق العشوائية أو سكان مناطق المواقع والخدمات، فقد تم عمل ق

جديد للاسѧكان خѧاص بتمليѧك الاراضѧي بحيѧث يسѧمح لسѧكان منѧاطق المواقѧع والخѧدمات  بملكيѧة الأرض 

سѧنة. وقѧد تѧم اعتمѧاد  ٣٠سنة، ويسمح لسكان المنѧاطق العشѧوائية المطѧورة بملكيѧة الأرض لمѧدة  ٩٩لمدة 

نѧѧة لوسѧѧاكا، هѧѧذا النظѧѧام مѧѧن خѧѧلال الهيئѧѧات المحليѧѧة وكѧѧذلك مѧѧن قسѧѧم الأراضѧѧي الحكوميѧѧة المركزيѧѧة بمدي

وبالتالي احلال اجراءات المسح وملكية الأراضي بإجراءات بسيطة أكثر ملائمѧة تعفѧي هѧذه المنѧاطق مѧن 

 القوانين والتشريعات المطبقة بالمناطق الأخري بالمدينة.

أما المساعدات الفنية فقد تѧم تقѧديمها إلѧي السѧكان فѧي صѧورة بѧدائل لمخططѧات المسѧكن وكѧذلك توجيهѧات 

ناء واستخدام مواد البناء المناسبة، بالاضѧافة لتѧوفير مخѧازن لمѧواد البنѧاء وذلѧك لمسѧاعدة السѧكان لتقنية الب

 علي الحصول علي مواد البناء المستوردة من الخارج.

 زامبيا -في مشروع إسكان لوساكا في لوساكامؤشرات الكفاءة الإجتماعيه . ٦.٤.٥

التنميѧة العمرانيѧة لمنѧاطقهم أحѧد الأهѧداف الرئيسѧية يعتبر اشراك السكان فѧي صѧناعة القѧرارات الخاصѧة ب

وإشѧراكهم  ان أحد الطرق لإشѧتراك السѧكان هѧو إستشѧارتهمة كاملة بلمشروع لوساكا، وقد كان هناك قناع

 . ٢في عمل المخططات العمرانية مثل مخططات الطرق الرئيسية واختيار مواقع الخدمات العامة

لكѧل منطقѧة علѧي حѧدة، علѧي   Road Planning Groupقلقد تم تشكيل مجموعة من مخططѧي الطѧر

أن تقوم هذه المجموعة بالتعѧاون مѧع مѧدير المشѧروع والإعضѧاء الفنيѧين بإختيѧار مواقѧع الطѧرق الرئيسѧية 

وعمل التخطيط الإبتѧدائي لهѧا. كمѧا تقѧوم هѧذه المجموعѧة أيضѧاً باختيѧار مواقѧع الخѧدمات العامѧة المطلوبѧة 

ابتدائية وعيادات ومراكز مجتمعية، وكذلك تقوم المجموعѧة بتحديѧد المنѧازل  للمناطق المختلفة من مدارس

النيѧه خѧلال مشѧروع اسѧكان لوسѧاكا تتجѧه  توقد كانѧالمطلوب ازالتها ونقل سكانها إلي المناطق الأخري. 
                                                      

١ -  Carole Rakadi, Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, In Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, Upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish Institute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 

محي الدين أحمد مجمد هواري، نحو مѧدخل إلѧي تطѧوير المنѧاطق العشѧوائية، رسѧالة ماجسѧتير، غيѧر منشѧورة، كليѧة الهندسѧة، جامعѧة   -٢
 .١٢١،ص٢٠٠٤هرة،القا
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١٢٦ 

الطرق مѧع السѧكان لإبلاغهѧم بѧالقرارات التѧي تѧم اتخاذهѧا ونقѧل وجهѧة نظѧر  إلي إجتماع مجموعة تخطيط

إلي باقي أعضѧاء المجموعѧة فѧي الإجتماعѧات الخاصѧة بѧذلك. إلا أن هѧذا لѧم يحѧدث فѧي الممارسѧة  السكان

تمѧت  ١٩٧٦" عѧام  Georgالعملية للمشروع ففي المسح الإجتماعي الذي تѧم إنجѧازه فѧي منطقѧة "جѧورج

 محاولѧѧة للتعѧѧرف علѧѧي مѧѧدي سѧѧماح مجموعѧѧة تخطѧѧيط الطѧѧرق للسѧѧكان بالإشѧѧتراك فѧѧي صѧѧناعة القѧѧرارات

% فقѧѧط مѧѧن السѧѧكان علѧѧي علѧѧم بѧѧأن هنѧѧاك مجموعѧѧة لتخطѧѧيط ٤٢.٢التخطѧѧيط، وتبѧѧين أن بهѧѧذا  الخاصѧѧة

 .١الطرق

مѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧري فقѧѧد أعتمѧѧد اختيѧѧار عناصѧѧر برنѧѧامج تحسѧѧين الخѧѧدمات العامѧѧة والبنيѧѧة الأساسѧѧية اللازمѧѧة 

من خѧلال عمѧدة  من مندوبي المناطق المختلفة، فقد جاء تمثيل السكان مناطق العشوائية علي ما تم تأكيدهلل

  .أو رئيس لجنة الإسكان أو مندوبي الإسكان من رجال الأعمال Mayorالمدينة 

ومѧѧن خѧѧلال ماسѧѧبق يمكѧѧن القѧѧول أنѧѧه بѧѧالرغم مѧѧن أن مشѧѧروع لوسѧѧاكا قامѧѧت فكرتѧѧه علѧѧي تحقيѧѧق رغبѧѧات 

سѧؤالهم  بالرغم من ذلك فإن السكان لم يشتركوا بشكل مباشر في عمليات التخطيط ولم يѧتمه لا أنالسكان، إ

   للمشروع.عن الإختيارات المختلفة لمواقع الخدمات وذلك في المراحل الأولي 

لقد أعتمد مشѧروع اسѧكان لوسѧاكا بشѧكل كبيѧر علѧي نظѧام إداري متسلسѧل مكѧون مѧن لجѧان متعѧدده وكѧان 

قد ظهѧرت مشѧاركة المجتمѧع خѧلال المشѧاركة الماديѧة لإشراك السكان داخل عمليات التنمية مكان ضئيل ف

. يث انحصرت في دفع مبلغ شهري يغطي تكلفة صيانة البنية الأساسية والتخلص مѧن المخلفѧات الصѧلبةح

أما السكان اللذين أخѧذوا قروضѧاً لتحسѧين منѧازلهم فقѧد كѧان مѧن المتوقѧع أن يقومѧوا بتسѧديد هѧذه القѧروض 

المبѧالغ بإنتظѧام إلا  %، وقد كان من المتوقع أن يقوم السكان بدفع هذه٧.٥سنة وبفائدة تصل إلي  ١٥علي 

 مشاركتهم فيها.لعدم  كنتيجةبكونهم جزء من عملية التنمية  شعورهمربما لعدم  أن هذا لم يحدث.

 زامبيا -في مشروع إسكان لوساكا في لوساكامؤشرات الكفاءة العمرانية . ٧.٤.٥

موجѧودة علѧي الوكѧذلك المنѧاطق العشѧوائية   Site & Servicesتميѧزت منѧاطق المواقѧع والخѧدماتلقѧد 

لقѧѧد كѧѧان لإمكانيѧѧة تقسѧѧيم بالنظѧѧام مثلهѧا مثѧѧل بѧѧاقي المنѧѧاطق المخططѧة، و Overspill Areas الأطѧراف

المناطق العمرانية في مشѧروع إسѧكان لوسѧاكا إلѧي منѧاطق أصѧغر(خلايا) يكѧون عѧدد المسѧاكن بكѧل منهѧا 

بѧدفعها الأهѧالي كمبلѧغ  مسكن، مساهمة كبيرة في تيسير عمليѧة تجميѧع رسѧوم الصѧيانة التѧي يقѧوم ٢٥نحو 

.٢) ٢٤-٥( شѧكلكما يوضح ال .شهري يغطي تكلفة صيانة البنية الأساسية والتخلص من المخلفات الصلبة

  

                                                      

١ -  Carole Rakadi, Participation in Squatter Upgrading Lusaka, Zambia, in Carol Rakadi and Ann 
Schlyter, Upgrading in Lusaka: Participation and physical Changes, Govel National Swedish Institute 
of Building Research, ١٩٨١, P.٨٨-٥٥. 
٢ -  Kangwa Chama, Rueben Lifuka, elt.., Zambia, Lusaka Urban Profile, Participatory Slum Upgrading 
Program in Africa, UN-Habitat,٢٠٠٧, P.٢٣. 



 دراسة تحليلية لتجارب عالمية  – للتنمية العمرانية كركائز اللارسميةالمجتمعات  كفاءةالفصل الخامس: مؤشرات 
 

١٢٧ 

 : يوضح جمع المخلفات الصلبة بواسطة القطاع الخاص المحلي٢٤-٥شكل 
 ٢٠٠٧ ,Zambia, Lusaka Urban Profileالمصدر: 

 زامبيا -في مشروع إسكان لوساكا في لوساكامؤشرات الكفاءة الاقتصادية . ٨.٤.٥

ѧال شارك السكان بمهارتهم خلال أعمال التنفيذ في مشروع إسكان لوساكا حيѧة العمѧاك مجموعѧان هنѧث ك

مشاركة السѧكان فѧي هѧذه الأعمѧال مѧع  حيث تم، هذات المهارات البسيطة مثل عمليات الحفر لشبكات الميا

 كمѧا شѧاركت عمالѧه مѧن السѧكان فѧي بѧالأموال أو بمѧواد البنѧاء اللازمѧة لتحسѧين مسѧاكنهم. مكافأتهم سѧواء 

ѧѧين ورفѧѧاطق التحسѧѧة بمنѧѧدمات العامѧѧاء الخѧѧات إنشѧѧتخدام عمليѧѧلال إسѧѧن خѧѧك مѧѧي، وذلѧѧتوي العمرانѧѧع المس

كذلك ففي بعض الأحيان التي عجѧز فيهѧا المقѧاولين و المواد المستخرجة من عمليات الحفر السابق ذكرها.

العامѧѧة فقѧد قѧѧام المجتمѧѧع بالتعѧاون مѧѧع الجهѧѧات الرسѧѧمية عѧن اسѧѧتكمال الأعمѧѧال الخاصѧة بإنشѧѧاء الخѧѧدمات 

 .١)٢٥ -٥( شكل كما يوضح ال ل المبانيبتنظيم العمالة المطلوبة واستكما

                                                      

١ -  Michael Bamberger, Bishwapura Sanyal, Evaluation of Site and Services Projects, World Bank Staff 
Working Papers,١٩٨٢, P.١٦-١٤. 

 الاهالي فى استكمال اعمال البناءمشاركة : يوضح ٢٥-٥شكل 
  ١٩٨٢ ,Evaluation of site and services projectsالمصدر:
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 زامبيا -مشروع إسكان لوساكا في لوساكا تقييم. ٩.٤.٥

وقѧد جѧاء   ،١لموضوع مѧع تѧأخر مѧا يقѧرب مѧن عѧامينلقد تم تنفيذ مشروع اسكان لوساكا حسب البرنامج ا

ث الازمѧة هذا التأخير نتيجة لبعض العوامل الخارجة عن إرادة وتحكم المخططين ومديرى المشروع، حي

الاقتصѧѧادية بزامبيѧѧا. والتѧѧى ادت الѧѧى انخفѧѧاض سѧѧعر العملѧѧة، وارتفѧѧاع اسѧѧعار مѧѧواد البنѧѧاء مѧѧا يقѧѧرب مѧѧن 

 ، بالاضافة الى صعوبة الحصول على الاراضى اللازمة لمشروعات المواقع والخدمات.الضعف

لقѧѧد ابتكѧѧر مشѧѧروع لوسѧѧاكا نظѧѧام ادارى لمشѧѧروعات التنميѧѧة العمرانيѧѧة وتѧѧم إدماجѧѧة فѧѧى النظѧѧام الادارى 

منѧѧاطق رسѧѧمية كبѧѧاقى الѧѧى Squatter settlements ، وتحولѧѧت المنѧѧاطق العشѧѧوائية الحضѧѧرى الواسѧѧع

ة وكѧѧذلك المنѧѧاطق العشѧѧوائي  Site & Servicesمنѧѧاطق المواقѧѧع والخѧѧدماتمنѧѧاطق المدينѧѧة. وتميѧѧزت 

 بالنظام مثلها مثل باقي المناطق المخططة.Overspill Areas الموجودة علي الأطراف 

سبق فقد اتسم الناتج الحقيقى لمشѧروع التحسѧين ورفѧع المسѧتوى العمرانѧى بلوسѧاكا  ولكن على الرغم مما 

وقѧد  بالتواضع، حيث ساءت حالة الطرق فى فترات المطر وظهرت المساكن بشكل يشابه الوضع السѧابق

جاء هذا نتيجة عدم صيانة المشѧروع. فبينمѧا اعلѧن المѧدير المسѧئول عѧن عѧدم وجѧود امѧوال لصѧيانة البنيѧة 

الاساسѧѧية بمنѧѧاطق التحسѧѧين ورفѧѧع المسѧѧتوى أبѧѧدوا السѧѧكان عѧѧدم تحمسѧѧهم لفكѧѧرة أن يقومѧѧوا بصѧѧيانة البنيѧѧة 

 .)٢٦ -٥( شكلكما يوضح ال .٢لعمالم يتدربوا على هذا النوع من الأ الاساسية وذلك لانهم

 

 

 

 

بالرغم من استطاعة الأجهزة المحليѧة مѧن كما يتضح من عمليات مشاركة السكان في مشروع لوساكا أنه 

في مشروعات التنمية، فإن عملية تنمية المجتمع والمساعدات اتسمت بالتواضѧع  تحريك السكان للمشاركة

 .وهو ما أدي إلي حدوث نزيف كبير في الموارد المحلية للحكومة

                                                      

١ -  Ann Schlyter, Upgraded George revisited, In Carol Rakadi and Ann Schlyter, Upgrading in Lusaka: 
Participation and Physical Changes, Govel National Swedish Institute of Building Research, ١٩٨١, 
P.٨٨-٥٥. 
٢ -  Ann Schlyter, Upgraded George revisited,, in Carol Rakadi and Ann Schlyter, Upgrading in Lusaka: 
Participation and Physical Changes, Govel National Swedish Institute of Building Research, ١٩٨١, 
P.٨٨-٥٥. 

 :  يوضح سوء حالة الطرق و شبكة المياة بعد مرور سنوات على المشروع٢٦-٥شكل 
 ٢٠٠٧ ,Zambia, Lusaka Urban Profile المصدر:
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  والاقتصادية والعمرانية الاجتماعية الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير  :٣-٥جدول 
  زامبيا -لوساكا في لوساكا إسكان مشروع تجربةخلال 

 الباحثالمصدر:

) تأثير الاستفادة من مؤشرات الكفاءة الثلاثة الاجتماعية والعمرانية والاقتصѧادية  ٣-٥ويوضح الجدول ( 

ومѧѧدى اسѧѧتدامه الحفѧѧاظ علѧѧى  زامبيѧѧا -مشѧѧروع إسѧѧكان لوسѧѧاكا فѧѧي لوسѧѧاكال والقصѧѧور نجѧѧاحأوجѧѧه الفѧѧى 

 من قبل جماعة المستخدمين. عناصر التنمية

 زامبيا -وساكا في لوساكامشروع إسكان لتجربة  مؤشر الكفاءة

الكفاءة 
 الاجتماعية

مؤشѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧاءة 
والاستفادة منها في 

 عملية التنمية

كانѧѧت النيѧѧة تتجѧѧه إلѧѧي اجتمѧѧاع مجموعѧѧѧة تخطѧѧيط الطѧѧرق مѧѧع السѧѧكان لإبلاغهѧѧѧم • 
بالقرارات التي تم اتخاذها ونقل وجهة نظر السكان إلѧي بѧاقي أعضѧاء المجموعѧة فѧي 

 إلا أن هذا لم يحدث في الممارسة العملية للمشروع. الاجتماعات الخاصة بذلك.
أو رئѧيس لجنѧة الإسѧكان أو منѧدوبي  Mayorتمثيل السكان من خلال عمدة المدينѧة • 

 الإسكان من رجال الأعمال.
انحصرت مشاركة السكان في دفع مبلغ شهري يغطي تكلفة صيانة البنيѧة الأساسѧية • 

 والتخلص من المخلفات الصلبة

علѧѧѧѧѧѧѧѧى  المѧѧѧѧѧѧѧѧردود
 عملية التنمية

أبدوا السكان عدم تحمسهم لفكرة أن يقوموا بصѧيانة البنيѧة الاساسѧية وذلѧك لانهѧم لѧم • 
 يتدربوا على هذا النوع من الأعمال 

السكان اللذين أخذوا قروضاً لتحسين منازلهم، كان من المتوقع أن يقومѧوا بتسѧديدها • 
 بانتظام إلا أن هذا لم يحدث

 ي الموارد المحلية للحكومةحدوث نزيف كبير ف• 
ساءت حالة الطرق فى فترات المطر وظهرت المساكن بشكل يشابه الوضع السابق • 

 وقد جاء هذا نتيجة عدم صيانة المشروع

الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 
 العمرانية

مؤشѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧاءة 
والاستفادة منها فى 

 عملية التنمية

تقѧѧوم  Squatter Settlementsقناعѧѧة حكومѧѧة لوسѧѧاكا بѧѧأن المنѧѧاطق اللارسѧѧمية • 
بتѧوفير عѧѧدد مѧѧن المسѧѧاكن تعمѧѧل علѧѧي اسѧѧتيعاب الزيѧѧادة السѧѧكانية لمدينѧѧة لوسѧѧاكا. وأن 
البيئѧѧة العامѧѧة لهѧѧذه المنѧѧاطق هѧѧي مسѧѧاكن تѧѧم بنائهѧѧا بѧѧالجهود الذاتيѧѧة مѧѧن قبѧѧل جماعѧѧة 

 مستخدميها (السكان) تمثل استثمارات لجهود وأموال هؤلاء السكان
فѧѧѧي مشѧѧѧروع إسѧѧѧكان لوسѧѧѧاكا إلѧѧѧي منѧѧѧѧاطق  إمكانيѧѧѧة تقسѧѧѧيم المنѧѧѧاطق العمرانيѧѧѧة• 

 أصغر(خلايا).

المѧѧѧѧѧѧѧѧردود علѧѧѧѧѧѧѧѧى 
 عملية التنمية

 تطبيق سياسة التحسين والتطوير بدلاً من الهدم خلال عملية التنمية• 
تيسير عملية تجميع رسوم الصيانة التي يقوم بѧدفعها الأهѧالي نتيجѧة لتقسѧيم المشѧروع 

 لخلايا.
التحليѧل وأعمѧدة الإضѧاءة، وكѧذلك عمѧل منظومѧة  الإمداد بالمياه والطرق وخزانات• 

 لتجميع القمامة والتخلص منها.
 مسكن قائم. ١٧٠٠٠تقديم الخدمات العامة والبنية الأساسية لنحو • 
وكѧذلك المنѧاطق العشѧوائية   Site & Servicesتميزت مناطق المواقѧع والخѧدمات• 

 اطق المخططةبالنظام مثلها مثل باقي المن Overspill Areasالمتطرفة 

الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 
 الاقتصادية

مؤشѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧاءة 
والاستفادة منها فى 

 عملية التنمية

اختيار المناطق العشوائية ذات الأحجام الكبيرة والمتداخلة مع بعضها وذلك لتحقيق • 
 الأهداف الإقتصادية للمشروع

ميѧاه، إستغلال مجموعة العمال ذات المهارات البسيطة في عمليات الحفر لشبكات ال• 
 ومكافأتهم سواء بالأموال أو بمواد البناء اللازمة لتحسين مساكنهم

اسѧѧتخدام عمالѧѧه مѧѧن السѧѧكان فѧѧي عمليѧѧات إنشѧѧاء الخѧѧدمات العامѧѧة بمنѧѧاطق التحسѧѧين • 
 ورفع المستوي العمراني

المѧѧѧѧѧѧѧѧردود علѧѧѧѧѧѧѧѧى 
 عملية التنمية

بإنشѧاء في بعض الأحيѧان التѧي عجѧز فيهѧا المقѧاولين عѧن اسѧتكمال الأعمѧال الخاصѧة 
الخدمات العامة، قام المجتمع بالتعاون مع الجهѧات الرسѧمية بتنظѧيم العمالѧة المطلوبѧة 

 واستكمال المباني.
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 " Indonsia" أندونيسيا" برنامج تحسين الكامبونجتجربة ". ٥.٥

نѧي تعد أندونيسيا خامس دول العالم من ناحية التعداد السكاني، وتشكل نموذج متكرر الѧنمط والنمѧو العمرا

والتي يقطنها ما يقѧرب مѧن  Javaلمعظم دول العالم الثالث، حيث يزداد الضغط السكاني علي منطقة جافا 

رتا والأجزاء المحيطة بهѧا) نحѧو مدينة جاكرتا الكبري (ويبلغ عدد سكان مدينة جاكثلثي عدد السكان. هذا 

مليѧون نسѧمة.  ٢.٢ انها نحѧوفيبلغ عدد سѧك Surabayaم. أما مدينة سوربايا ١٩٨١مليون نسمة عام  ١٠

% مѧن عѧدد السѧكان (سѧنوياً)، ٢٠هذا ويشكل عدد السكان المهاجرين من القري إلي هاتين المدينتين نحѧو 

وتعتبر مشѧكلة البطالѧة أحѧد المشѧاكل الواضѧحة فѧي هѧاتين المѧدينتين، وتتѧراوح نسѧبة العѧاملين بالقطاعѧات 

عاملين، ويبلغ نسبة السكان الذين يقع دخولهم تحѧت إلي نصف عدد السكان الغير الرسمية حوالي من ثلث 

 .١% من عدد السكان٦٥حد الفقر ما يقرب من 

بالرغم من وجود مظѧاهر تѧدل علѧي التنميѧة الحضѧرية بالمѧدينتين، خاصѧة بالعاصѧمة جاكرتѧا، فѧإن أغلѧب 

ونج" ويعني مصطلح "الكامب Kampungالسكان يعيشون في مناطق عشوائية يطلق عليها "الكامبونج" 

مجموعة من المنازل والمحلات التجارية، وهى مناطق عشѧوائية تѧم تنفيѧذها فѧي المنѧاطق الموجѧودة علѧى 

اطراف المدينة وهى مناطق كثيفة بالسكان تحتوى على منازل صغيرة نادراً ما تكون اكثر من دور واحد 

ونج الموجѧودة بجѧوار مركѧز المدينѧة ويتم بنائها بخليط من مواد البناء التقليدية والحديثة، أما مناطق الكѧامب

شخص/ هيكتار)، ويبلغ مسطح المسكن بالمناطق المزدحمة نحѧو  ١٠٠٠فتتميز بأرتفاع كثافتها السكانية (

   .٢في بعض الكامبونج الموجودة علي أطراف المدن ٢م١٦٠ويزداد هذا المسطح ليصل إلي  ٢م٥٠-٤٠

ѧѧي للمبѧѧدهور العمرانѧѧامبونج" بالتѧѧاطق "الكѧѧز منѧѧية تتميѧѧة الأساسѧѧر البنيѧѧاد عناصѧѧذلك افتقѧѧرق وكѧѧاني والط

% مѧن إجمѧالي أعѧداد ٤٠الفوقية والتحتية، هذا ويصل نسبة عدد المباني المبنيѧة بمѧواد بنѧاء أوليѧة حѧوالي 

المباني، ويمتلك معظم سكان "الكѧامبونج" الأراضѧي التѧي يسѧكنون عليهѧا، واللѧذين أقѧاموا عليهѧا منѧازلهم 

 Squattersك يوجد عدد من "الكامبونج" التي أستولي السكان علي أراضيها دون تصاريح رسمية، كذل

وبنوا بيوتهم دون إذن رسمي. أما البنية الأساسية فتمثل مشكلة كبيرة في جميع المنѧاطق. حيѧث تقѧوم مѧثلاً 

 شبكات التغذية بالمياة بخدمة ما يقرب من ثلثѧي عѧدد سѧكان مدينѧة جاكرتѧا، أمѧا بѧاقي السѧكان فيسѧتخدمون

ميѧѧاه الآبѧѧار والأنهѧѧار والقنѧѧوات والميѧѧاه التѧѧي يقѧѧوم بعѧѧض السѧѧكان ببيعهѧѧا، هѧѧذا ولايوجѧѧد شѧѧبكة للصѧѧرف 

الصѧѧحي فѧѧي كѧѧل مѧѧن المѧѧدينتين حيѧѧث يѧѧتم الصѧѧرف مѧѧن خѧѧلال خزانѧѧات التحليѧѧل، إلا أن بعѧѧض السѧѧكان 

ѧة والѧع القمامѧام تجميѧا نظѧة، أمѧا يستخدمون القنوات والأنهار في التخلص من مخلفاتهم الأداميѧتخلص منه

 % من المخلفات الصلبة.٦٠-٥٠فلا يغطي أكثر من 

                                                      

١ -  Ali Sadikin, Jakarta City Government, Kampung Improvement Program, Jakarta, Indonesia, The 
Aga khan Award for Architecture, ٢٠٠٤, P.٤٨. 
٢ -  Nick Devas, Indonesia’s Kampung Improvement Program: An Evaluative Case Study, Ekistics ٢٨٦, 
١٩٨١, Page ٣٦-١٩. 
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 يوضح شكل منطقة الكامبونج: ٢٧-٥شكل
المصدر: 

http://id.wikipedia.org/wiki/Daftar_kota_di
_Indonesia_menurut_jumlah_penduduk 

وتشكل الفيضانات أحد المشاكل الحقيقيѧة لمنѧاطق "الكѧامبونج" وقѧد سѧاعد علѧي هѧذا وقѧوع الكѧامبونج فѧي 

مناطق منخفضة، علماً بأنه يوجѧد بعѧض القنѧوات والمصѧارف ولكنهѧا لا تسѧاعد فѧي حѧل مشѧكلة الفيضѧان 

امة. وتشكل مشكلتي الفيضانات وعدم وجود شبكات للصѧرف الصѧحي خطѧورة وذلك بسبب إمتلائها بالقم

كبيرة علي حياة السكان، وأيضاً فإن عدم توافر الخدمات الإجتماعيѧة والبنيѧة الأساسѧية تѧؤدي إلѧي مشѧاكل 

/ألѧѧف، وكѧѧذلك إرتفѧѧاع نسѧѧبة الأطفѧѧال ٢٠٠/ألѧѧف إلѧѧي ١١٦عديѧѧدة مثѧѧل إرتفѧѧاع نسѧѧبة وفيѧѧات الأطفѧѧال مѧѧن 

%من الأطفال تحت سن السابعة، وارتفاع نسبة الأمية حيѧث أن هنѧاك ٣٧التغذية لحوالي  المصابين بسوء

ولحل كل هذه المشكلات فقد أتجهت حكومة جاكرتѧا % فقط من أطفال "الكامبونج" يذهبون للمدرسة. ٤٠

ك عѧن م، حيث بدأ المشروع في مدينѧة جاكرتѧا وذل١٩٦٩ѧإلي الإرتقاء بهذه المناطق وذلك أبتدائاً من عام 

 .١طريق محافظ المدينة

بالمنѧѧاطق  ) أحѧѧد التجѧѧارب الرائѧѧدة للإرتقѧѧاءKIPويعتبѧѧر برنѧѧامج تحسѧѧين المنѧѧاطق العشѧѧوائية بأندونيسѧѧيا (

العشوائية وتحسين حياة السكان  بهذه المناطق. وتتميز التجربة بمقياسها الكبيѧر حيѧث تѧم تحسѧين الأحѧوال 

م. أيضѧا ١٩٧٩ا وعشر سѧكان مدينѧة سѧوربايا حѧي عѧام المعيشية لما يقرب من نصف سكان مدينة جاكرت

تعتبر التجربة احد التجارب الرائدة، حيث بدأ تجاوبها مع الاحتياجѧات السياسѧية المحليѧة ولѧيس مѧن خѧلال 

م. ١٩٨٦علي جائزة الأغاخان للعمѧارة عѧام ) KIP(الهيئات الدولية أو خبراء التنمية .وقد حاز المشروع 

 يشة السكان ومساكنهم وتوفير البنية الاساسية.وذلك لتحسين مستويات مع

 أندونيسيا –الكامبونج  برنامج تحسين مشروعموقع . ١.٥.٥

 غѧѧرب وتقѧѧع اندونيسѧѧيا عاصѧѧمة هѧѧي مدينѧѧة جاكرتѧѧا

 القѧѧرن فѧѧي وكانѧѧت. مѧѧدنها أهѧѧم وهѧѧي جѧѧاوة جزيѧѧرة

ً ". باتافيѧѧѧا" تѧѧѧدعى عشѧѧѧر الثѧѧѧامن  عѧѧѧدد يبلѧѧѧغ وحاليѧѧѧا

 مѧѧѧѧدخل وهѧѧѧѧي نسѧѧѧѧمة مليѧѧѧѧون ١٨ حѧѧѧѧوالي سѧѧѧѧكانها

)، ٢٧ -٥كمѧѧا يوضѧѧح شѧѧكل ( الرئيسѧѧي، اندونيسѧѧيا

 اً مينѧѧاء الحيويѧѧة المدينѧѧة هѧѧذه كانѧѧت سѧѧنة ٢٠٠ ومنѧѧذ

 كبѧرى مدينѧة متواضعاً. بينمѧا تمثѧل مدينѧة سѧورابايا

 تعѧѧد إندونيسѧѧيا، فѧѧي الشѧѧرقية جѧѧاوا إقلѧѧيم وعاصѧѧمة

. جاكرتѧѧا العاصѧѧمة بعѧѧد الѧѧبلاد فѧѧي مدينѧѧة أكبѧѧر ثѧѧاني

 على تقع و نسمة، نمليو ٢,٧ عن سكانها عدد يزيد

 .جاوة لجزبرة الشمالي الساحل

                                                      

١ -  Nick Devas, Indonesia’s Kampung Improvement Program: An Evaluative Case Study, Ekistics ٢٨٦, 
١٩٨١, Page ٣٦-١٩. 
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 أندونيسيا –الكامبونج  برنامج تحسينأهداف مشروع . ٢.٥.٥

هكتѧار مѧن المنѧاطق  ٢٤٠٠يهدف برنامج تحسين "الكامبونج" إلѧي تحسѧين ورفѧع مسѧتوي مѧا يقѧرب مѧن 

ويات مѧѧن خѧѧلال تحسѧѧين مسѧѧت م.١٩٧٤ -١٩٦٩وذلѧѧك خѧѧلال الخطѧѧة الخمسѧѧية  Kampungالعشѧѧوائية 

 : ١معيشة السكان ومساكنهم وتوفير البنية الاساسية التالية

 الطرق المحلية: انشاء طرق جديدة وتحسين الطرق القائمة. 

 .ممرات المشاة: أنشاء ممرات مشاة جديدة وتحسين الممرات القديمة 

المصارف: حفѧر مصѧارف جديѧدة وتحسѧين المصѧارف القائمѧة وتصѧريف الميѧاه السѧطحية بعيѧداً  

 رق السيارات وممرات المشاة.عن ط

 ير المياه النظيفة الصالحة للشرب.توفمياه الشرب:  

 الصرف الصحي: إنشاء خزانات التحليل والمراحيض الجماعية، وأماكن الغسيل والاستحمام. 

تѧوفير صѧناديق للقمامѧة، وتقѧديم الادوات اللازمѧة للسѧكان. وذلѧك لتمكيѧنهم التخلص من  القمامة:  

 القائها فى نقاط التجميع الرئيسية.و مةمن تجميع القما

بهѧذه المنѧاطق، بالاضѧافة الѧى انشѧاء الخدمات: إنشاء المѧدارس الابتدائيѧة نظѧرا لإنعѧدام وجودهѧا  

 الوحدات الصحية فى بعض المناطق.

 أندونيسيا –الكامبونج  برنامج تحسين مشروعتمويل . ٣.٥.٥

م قѧام ١٩٧٤ل الموارد الخاصة بالمدينة، وفѧي عѧام تمويل البرنامج خلال السنوات الخمس الأولي من خلا

والѧذي أتѧاح توسѧيع مسѧاحة المشѧروع ورفѧع المسѧتويات القياسѧية  Urban Iالبنѧك الѧدولي بتقѧديم قѧرض 

وقѧرض ثالѧث  Urban IIم ١٩٧٧بتقѧديم قѧرض للمشѧروع عѧام للبنية الأساسية، أيضاً قѧام البنѧك الѧدولي 

 ٢.Urban IIIم١٩٧٩عام 

تكѧѧѧاليف مشѧѧѧروع الكѧѧѧامبونج فѧѧѧى خѧѧѧلال السѧѧѧنوات الخمѧѧѧس الاولѧѧѧى مѧѧѧن المشѧѧѧروع  لقѧѧѧد بلѧѧѧغ اجمѧѧѧالى

، وقѧد تѧم تمويѧل المشѧروع بكاملѧه مليون دولار امريكى فى السѧنة الواحѧدة٣١.٣٢م) نحو ١٩٦٩/١٩٧٤(

ابتѧداً مѧن عѧام  تنفيѧذهاتѧم )، امѧا المشѧروعات التѧى DKIالأم لمدينѧة جاكارتѧا (من خلال ميزانية الحكومة 

لابѧد والذى كѧان  وقرض من البنك الدولي، من خلال الحكومة الأمتم تقسيم تمويلها بالتساوى م فقد ١٩٧٥

   مليѧѧѧون دولار لمشѧѧѧروع  ١٨البنѧѧѧك الѧѧѧدولى مѧѧѧن دفعѧѧѧة بعѧѧѧد مѧѧѧرور خمѧѧѧس سѧѧѧنوات، وقѧѧѧد بلغѧѧѧت قѧѧѧروض 
                                                      

١ -  Nick Devas, Indonesia’s Kampung Improvement Program: An Evaluative Case Study, Ekistics ٢٨٦, 
١٩٨١, Page ٣٦-١٩. 

ة، محي الدين أحمد محمد هواري،نحو مدخل إلي تطوير المناطق العشوائية، رسالة ماجستير،غير منشورة، كلية الهندسѧة، جامعѧة القѧاهر ٢-
أحمѧد عبѧد الله الغنѧي، دراسѧة تحليليѧة لѧبعض التجѧارب العالميѧة الرائѧدة فѧي مشѧروعات الإرتقѧاء العمرانѧي، (إعتمادا علي  .٦، ص٢٠٠٤

ء، الدورة التدريبية الأولي، دروس مستفادة للإرتقاء بالعشوائيات بالمدن العربية، دورة تدريبية، قسم العمارة مركز بحوث الإسكان والبنѧا
 م).١٩٩٨رافق والمجتمعات العمرانية، سكان والموزار الا
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 اة الشرب قبل وبعد التطويريوضح كيفية الحصول على مي :٢٨-٥شكل 
 ٢٠٠٤,Kampung Improvement Programالمصدر: 

Urban I روع  ٤٣وѧѧѧѧون دولار لمشѧѧѧѧمليII Urban  ىѧѧѧѧافة الѧѧѧѧروع ٢٨بالاضѧѧѧѧون دولار لمشѧѧѧѧملي                           

Urban III مليون دولار ٨٩، وبذلك بلغ اجمالى قروض البنك الدولى الى نحو. 

تѧوفير هѧذه تكليѧف السѧكان بѧدفع اى تكѧاليف للبنيѧة الاساسѧية وذلѧك بسѧبب  موقد قامت حكومة جاكرتѧا بعѧد

 يѧة بميѧاه الشѧرب مѧنعمال التغذ، إلا أنه تم استثناء االبنية الاساسية فى مواقع اخرى بالمدينة وبدون مقابل

علѧѧى ان يقѧѧوم دولار  ١٣.٢٥يبلѧѧغ نحѧѧو  والتѧѧى تѧѧم توصѧѧيلها الѧѧى بعѧѧض الامѧѧاكن بسѧѧعر ابتѧѧدائى.لѧѧك، ذ

كمѧѧا  السѧѧكان وبالتѧѧالى يѧѧتم تغطيѧѧه التكѧѧاليف المدفوعѧѧة ين لهѧѧذه الخدمѧѧة ببيѧѧع الميѧѧاه لبѧѧاقيالاشѧѧخاص المѧѧالك

 .١)٢٨ -٥يوضح الشكل (

 أندونيسيا –الكامبونج  ج تحسينبرنام مشروعالجهات المشرفة علي . ٤.٥.٥

م مѧن ١٩٧٤م وحتѧى عѧام ١٩٦٩بدأ برنامج تحسين الكامبونج مѧن خѧلال تنفيѧذ المرحلѧة الاولѧى منѧه عѧام 

خѧѧلال الاقسѧѧام المختلفѧѧة للحكومѧѧة الام لمدينѧѧة جاكارتѧѧا، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تنسѧѧيق قامѧѧت بѧѧه لجنѧѧه قياديѧѧة تѧѧم 

ѧب المحѧها نائѧان يرأسѧام وكѧع الاقسѧى تشكيلها من جميѧور فѧة للقصѧدم كفاءتѧام عѧذا النظѧت هѧد اثبѧافظ، وق

التنسيق بين المشروعات المختلفة و الاختلافات بين المقاولين الذين يعملون فى المنطقة الواحѧدة فѧى نفѧس 

   .٢الوقت

 KIPم هѧو تشѧكيل وحѧدة مسѧتقلة للمشѧروع (١٩٧٤هذا وقѧد كѧان احѧد شѧروط قѧرض البنѧك الѧدولى عѧام 

Unit ة ئومس) هذه الوحدة تكونѧام المختلفѧن الاقسѧائها مѧكيل اعضѧتم تشѧلة بشكل مباشر امام المحافظ، وي

فѧѧى الحكومѧѧة الام فѧѧى جاكارتѧѧا، ويѧѧتم رئاسѧѧة هѧѧذه الوحѧѧدة بواسѧѧطة مѧѧدير المشѧѧروع (مهنѧѧدس)، وسѧѧكرتير 

فѧѧرد  ٢٨٠المشѧѧروع ( مخطѧѧط او معمѧѧارى) ويبلѧѧغ عѧѧدد الاعضѧѧاء العѧѧاملين بالمشѧѧروع مѧѧا يقѧѧرب مѧѧن 

الاعضاء (جزء من الوقت) وتحتوى الوحدة على اربعة اقسام هѧى الادارة و التمويѧل بالاضافة الى بعض 

                                                      

١ -  Ali Sadikin, Jakarta City Government, Kampung Improvement Program, Jakarta, Indonesia, The 
Aga khan Award for Architecture, ٢٠٠٤, P.٥٦. 
٢ -  Nick Devas, Indonesia’s Kampung Improvement Program: An Evaluative Case Study, Ekistics ٢٨٦, 
١٩٨١, Page ٣٦-١٩. 
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والتخطيط والاشراف هذا ويتم تعيين رئيس الحى مديرا للموقع وذلك لاعطѧاءة الفرصѧة فѧى تنفيѧذ مهامѧه، 

ير  على ان يتم تزويده بالاعضاء الفنين من وحدة المشروع على ان يتواجѧد هѧؤلاء الفنيѧين فѧى مكتѧب المѧد

وتكѧѧون مهمѧѧتهم الاشѧѧراف علѧѧى اعمѧѧال المقѧѧاولين ومѧѧدى توافقهѧѧا مѧѧع البرنѧѧامج الزمنѧѧى للمشѧѧروع. هѧѧذا 

وتنحصر مسئولية مѧدير الموقѧع فѧى الاعمѧال الاداريѧة والسياسѧية والتѧى مѧن بينهѧا التفѧاوض مѧع السѧكان، 

وان يكѧѧѧون  وبخصѧѧوص الفنيѧѧين فيشѧѧترط عنѧѧد اختيѧѧارهم ان يكونѧѧѧوا مѧѧن خريجѧѧى المعاهѧѧد الفنيѧѧة العليѧѧا

 .١مساعديهم من خريجى المدارس الثانوية الفنية

) كѧѧذلك تقѧѧوم هѧѧذه اللجنѧѧة KIP Unitايضѧѧا هنѧѧاك لجنѧѧة قياديѧѧة مهمتهѧѧا متابعѧѧة اعمѧѧال وحѧѧدة المشѧѧروع (

بالاختيار السنوى للكامبونج المطلوب تحسѧينها وذلѧك بعѧد عرضѧها علѧى المحѧافظ و اخѧذ الموافقѧة بѧذلك . 

   ) جاكارتا.DKIلقيادية من خمس من رؤساء الاحياء ورؤساء الاقسام بالحكومة الام (هذا ويتم تشكيل اللجنة ا

 أندونيسيا –الكامبونج  برنامج تحسين مشروعمراحل . ٥.٥.٥

نفѧѧس النظѧѧام الفيѧѧدرالى فѧѧى بعѧѧض الѧѧدول  شѧѧبهيلقѧѧد أعتمѧѧد مشѧѧروع تحسѧѧين الكѧѧامبونج علѧѧي نظѧѧام إداري 

ى مѧѧن اعلѧѧى لاسѧѧفل يѧѧربط المسѧѧتويات العليѧѧا بالمسѧѧتويات بيѧѧة والѧѧذى يعتمѧѧد علѧѧى تكѧѧوين رأسѧѧى قѧѧووالاور

السѧѧفلى وبحيѧѧث يخضѧѧع كѧѧل مسѧѧتوى الѧѧى المسѧѧتوى الاعلѧѧى منѧѧه وذلѧѧك تѧѧدريجيا حتѧѧى مسѧѧتوى المجѧѧاورة 

 السكنية.

ويتم تعيين رئيس كل مستوى من خلال الترشيح وكذلك الاختيار من المستوى الاعلѧى. ويقѧوم هѧذا النظѧام  

ѧѧر عѧѧة للتعبيѧѧوفير الفرصѧѧاهمتبتѧѧالى مسѧѧكان وبالتѧѧهن اراء السѧѧتلخص عيوبѧѧرار. وتѧѧناعة القѧѧى صѧѧى  هم فѧѧف

ق قليѧل عملية الادارة  الافقية حيث تعمل الوزارت و الهيئات الحكومية بشكل رأسى ويوجѧد تعѧاون وتنسѧي

 جدا بين الهيئات المختلفة. 

 نيسياأندو –الكامبونج  برنامج تحسين مشروعمؤشرات الكفاءة الإجتماعيه في . ٦.٥.٥

قد انحصѧرت الكامبونج، ف تحسين مجال فعال في عملية التنمية فى مشروع برنامج أولم يكن للسكان دور 

البنيѧة الاساسѧية (بعѧد  ةصѧيانو الѧة المبѧانى التѧى تعѧوق شѧق الطѧرق.الموافقѧة علѧى إزفѧى السكان  مشاركة

لسѧفة النظѧام الادارى لمشѧروع تؤكѧد فو تنظيم حركѧة تجميѧع القمامѧة مѧن السѧكان.بالاضافة الى  تركيبها).

شروع والسѧكان تѧتم عبѧر هѧذا الكامبونج على تمثيل رئيس الحى للسكان. وبالتالى فأن أى مفاوضة بين الم

ويقѧوم هѧؤلاء المنѧدوبين  .منѧدوبين متطѧوعين مѧن السѧكان الرئيس، كما يقوم بتمثيل المنѧاطق /المجѧاورات

فى بعض القرى يقوم السѧكان بعقѧد جلسѧات يѧدعوا اليهѧا ماعات لمناقشة المشروع مع السكان، وبعقد الاجت

                                                      

١ -  Nick Devas, Indonesia’s Kampung Improvement Program: An Evaluative Case Study, Ekistics ٢٨٦, 
١٩٨١, Page ٣٦-١٩. 
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١٣٥ 

يوضح أحد المنازل بعد التحسين  :٢٩-٥شكل 
 يحتوى على متجر

 Kampung Improvementالمصدر: 
Program,٢٠٠٤ 

تبѧدو  فѧي المشѧروع لسѧكانا مشѧاركةن فѧإ. وبالتѧالى مؤسسة الخدمة الاجتماعية بالقرية لمناقشѧة المشѧروع

 .١سناد المشروع للمقاول لا يكون هناك مجال للمشاركة الشعبية والجهود الذاتيةإفبمجرد أن يتم  بسيطة.

 أندونيسيا -الكامبونج  برنامج تحسين مشروعة العمرانية في مؤشرات الكفاء. ٧.٥.٥

البنѧѧاء  منѧѧازل صѧѧغيرة نѧѧادراً مѧѧا تكѧѧون اكثѧѧر مѧѧن دور واحѧѧد ويѧѧتم بنائهѧѧا بخلѧѧيط مѧѧن مѧѧوادتمثѧѧل الكѧѧامبونج 

منѧѧاطق الكѧѧامبونج الموجѧѧودة بجѧѧوار مركѧѧز المدينѧѧة فتتميѧѧز بأرتفѧѧاع كثافتهѧѧا السѧѧكانية التقليديѧѧة والحديثѧѧة، و

ويѧѧѧزداد هѧѧѧذا  ٢م٥٠-٤٠/ هيكتѧѧѧار)، ويبلѧѧѧغ مسѧѧطح المسѧѧѧكن بالمنѧѧѧاطق المزدحمѧѧة نحѧѧѧو شѧѧخص ١٠٠٠(

كمѧѧا تضѧѧم منѧѧاطق فѧѧي بعѧѧض الكѧѧامبونج الموجѧѧودة علѧѧي أطѧѧراف المѧѧدن.  ٢م١٦٠المسѧѧطح ليصѧѧل إلѧѧي 

  .٢)٢٩-٥كما يوضح الشكل (الكامبونج مجموعة من المنازل والمحلات التجارية.

مؤشѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧاءة الاقتصѧѧѧѧادية فѧѧѧѧي . ٨.٥.٥
   أندونيسيا -الكامبونج  برنامج تحسين مشروع

لقد أدي برنامح تحسѧين الكѧامبونج إلѧي زيѧادة الإتصѧال مѧع 

المناطق التي تحتوي علي فرص عمل، وبالتالي المسѧاهمة 

غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة فѧѧѧي رفѧѧѧع المسѧѧѧتوي الإقتصѧѧѧادي للسѧѧѧكان. 

تشير الدراسات إلي أن تنفيذ البرنامج لم يغير نمѧط حركѧة و

 مѧѧѧѧن وإلѧѧѧѧي Pattern of Movementالسѧѧѧѧكان 

"الكѧѧامبونج" بعѧѧد عمليѧѧة التطѧѧوير، ممѧѧا يؤكѧѧد علѧѧي اسѧѧتفادة 

محѧѧدودي الѧѧدخل مѧѧن المشѧѧروع. كمѧѧا قѧѧام برنѧѧامج تحسѧѧين 

الكѧѧامبونج بتطѧѧوير مسѧѧطحات شاسѧѧعة بمدينѧѧة جاكرتѧѧا ممѧѧا 

مليѧѧون  ٣سѧѧاعد فѧѧي تحسѧѧين مسѧѧتوي معيشѧѧة مѧѧا يقѧѧرب مѧѧن 

 م.١٩٧٩ -م١٩٦٩نسمة خلال الأعوام من 

 برنѧѧѧѧامج تحسѧѧѧѧينتقيѧѧѧѧيم مشѧѧѧѧروع . ٩.٥.٥
 أندونيسيا -الكامبونج 

حيѧث تѧم انشѧاء والمصارف بمدينة جاكارتا ديد من الطرق لقد أدى برنامج تحسين الكامبونج الى انشاء الع

كѧم ومصѧارف يبلѧغ اطوالهѧا نحѧو  ٩٥٠كم وممرات مشاة يبلغ اطوالهѧا نحѧو ٩٢٥طرق يبلغ اطوالها نحو 

                                                      

الهندسѧة، جامعѧة القѧاهرة،  محي الدين أحمد محمد هواري،نحو مدخل إلي تطوير المناطق العشوائية، رسالة ماجستير،غير منشورة، كلية ١-
أحمد عبد الله الغني، دراسѧة تحليليѧة لѧبعض التجѧارب العالميѧة الرائѧدة فѧي مشѧروعات الإرتقѧاء العمرانѧي، (إعتمادا علي .١٢، ص٢٠٠٤

سكان والبنѧاء، الدورة التدريبية الأولي، دروس مستفادة للإرتقاء بالعشوائيات بالمدن العربية، دورة تدريبية، قسم العمارة مركز بحوث الإ
 م).١٩٩٨رافق والمجتمعات العمرانية، وزار الاسكان والم

٢ -  Nick Devas, Indonesia’s Kampung Improvement Program: An Evaluative Case Study, Ekistics ٢٨٦, 
١٩٨١, Page ٣٦-١٩. 
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١٣٦ 

% ١٧٠رفѧع القيمѧة العقاريѧة للمبѧانى نحѧو كمѧا ادى البرنѧامج الѧى  ،١)٣٠-٥كما سوضح شكل (كم، ٤١٠

. كمѧѧا اكѧѧدت الدراسѧѧات أن وحѧѧدة مشѧѧروع تحسѧѧين الكѧѧامبونج مѧѧن قيمتهѧѧا وبالتѧѧالى رفѧѧع الضѧѧريبة العقاريѧѧة

 .ا البرنامج الضخمتمكنت من عمل نظام ادارى فعال قادرعلى تنظيم هذ

فѧأن المشѧروع سѧار علѧى خطѧى تسѧبق ، ٢ )٣١-٥(كل كما بالشوبخلاب بناء المدارس والوحدات الصحية 

لجاكارتا تم تطѧوير  UrbanIIالبرنامج الزمنى كما قلت التكاليف الحقيقية عن المتوقعة، فبالنسبة لبرنامج 

وبѧѧالرغم مѧѧن ان  ان مخطѧѧط تنفيѧѧذها فѧѧى الѧѧثلاث سѧѧنوات.هيكتѧѧار كѧѧ ٣٠٠٠هيكتѧѧار مقارنѧѧة بنحѧѧو  ٣٣٠٠

رات المدن المعنية، إلا أن هذا العبء يبدو غير كبير بالمقارنѧة بѧأى البرنامج قد شكل عبء مادى على ادا

 .بديل أخر للأسكان

                                                      

١ -  Ali Sadikin, Jakarta City Government, Kampung Improvement Program, Jakarta, Indonesia, The 
Aga khan Award for Architecture, ٢٠٠٤, P.٥٦. 
٢ -  Ali Sadikin, Jakarta City Government, Kampung Improvement Program, Jakarta, Indonesia, The 
Aga khan Award for Architecture, ٢٠٠٤, P.٥٦. 

 يوضح مبني الوحدة الصحية :٣١-٥ل شك
 ٢٠٠٤,Kampung Improvement Programالمصدر: 

 : يوضح الطرق والممرات قبل وبعد التطوير٣٠-٥شكل 
 ٢٠٠٤,Kampung Improvement Programالمصدر: 
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١٣٧ 

 أمتلاء المصارف بالقمامةيوضح  :٣٢-٥شكل 
 ٢٠٠٤,Kampung Improvement Programالمصدر: 

 

ورغم كل ما حققه برنامج تحسين الكامبونج من اوجه نجاح، إلا أن الصيانة تعتبѧر احѧد العناصѧر التѧى لѧم 

طѧويلا حيѧث تѧم  تنجح فى مشروع تطوير الكامبونج فبعد انشاء الطرق والبنيѧة الاساسѧية لѧم يسѧتمر الحѧال

. فوحѧده تكسير الشوارع أمتلاء المصارف بالقمامة. وذلك نتيجة عدم تحديѧد الجهѧه المسѧئولة عѧن الصѧيانة

(فيمѧا عѧدا  المشروع لم يوكل لها هذه المسئولية حيث اعتبرت ادارة المدينѧة أنهѧا مسѧئولية السѧكان وحѧدهم

  .قى الاماكن الاخرى بالمدينة، بينما اعتقد السكان انها مسئولية البلدية مثل باالطرق)

مشاركة السكان بالمشѧروع وبالتѧالى عѧدم عدم لقد أدى غياب الاجتماعيين والاقتصاديين بفريق العمل الى 

وكذلك موقفهم السلبى تجاه عمليѧة صѧيانة البنيѧة الاساسѧية ،وقѧد ظهѧر ذلѧك بشѧكل  تهم المختلفة.ارفع مهار

كما يوضѧح  .القمامة وعدم تحرك السكان لصيانتها وتنظيفهاف والقنوات التى امتلأت بواضح فى المصار

    .١)٣٢-٥شكل (

كذلك لم يؤدى البرنѧامج الѧى تحسѧين دخѧل السѧكان بخѧلاف التحسѧين غيѧر المباشѧر نتيجѧة تحسѧين مسѧتوى 

الصحة العامة وسهولة الاتصال بمناطق العمل. كذلك لم يكن هناك محاولات لتشѧجيع النشѧاط الاقتصѧادى 

اطق أو تشغيل السكان فى تنفيذ أعمال البنية الاساسية والتѧى تѧم اسѧنادها مѧن خѧلال البنѧك الѧدولى بهذه المن

 وإجراءات العطاءات الحكومية.

بالبنيѧة الاساسѧية للوصѧول الѧى المسѧتويات  Re-Upgradingلقد قامت وحѧدة المشѧروع بأعѧادة الارتقѧاء 

. وقѧѧد جѧѧاء ذلѧѧك نتيجѧѧة شѧѧروعات البنѧѧك الѧѧدولىالقياسѧѧية ذات المسѧѧتوى الاعلѧѧى والتѧѧى تبنتهѧѧا مѧѧن خѧѧلال م

   .والتى تبنتها الحكومة فى الخطة الاولىإنخفاض المستويات القياسية 

                                                      

١ -  Ali Sadikin, Jakarta City Government, Kampung Improvement Program, Jakarta, Indonesia, The 
Aga khan Award for Architecture, ٢٠٠٤, P.٥٦. 
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 تحسين رنامجب مشروع خلال والاقتصادية والعمرانية الاجتماعية الثلاثة الكفاءة مؤشرات من الاستفادة تأثير  :٤-٥جدول 
  أندونيسيا – الكامبونج

 الباحثالمصدر:

) تأثير الاستفادة من مؤشرات الكفѧاءة الثلاثѧة الاجتماعيѧة والعمرانيѧة والاقتصѧادية ٤-٥ويوضح الجدول (

دى اسѧѧتدامه الحفѧѧاظ علѧѧى عناصѧѧر ومѧѧ أندونيسѧѧيا – الكѧѧامبونج تحسѧѧين برنѧѧامج مشѧѧروعفѧѧى درجѧѧة نجѧѧاح 

 التنمية من قبل جماعة المستخدمين.

 أندونيسيا – الكامبونج تحسين برنامج جربة مشروعت مؤشر الكفاءة

الكفاءة 
 الاجتماعية

مؤشѧѧѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧѧѧاءة 
والاسѧѧتفادة منهѧѧا فѧѧي 

 عملية التنمية

 . تمثيل السكان من خلال رئيس الحىأعتمد  •
، تѧتم مѧن خѧلال لمشѧروعلمناقشѧة حضѧور ورش فѧي  مشاركة السѧكان انحصرت• 

 .مندوبين متطوعين من السكان

المѧѧردود علѧѧى عمليѧѧة 
 التنمية

بمجѧرد أن يѧѧتم إسѧѧناد المشѧѧروع للمقѧѧاول لا يكѧѧون هنѧѧاك مجѧѧال للمشѧѧاركة الشѧѧعبية  •
 والجهود الذاتية.

 موقف سلبى تجاه عملية صيانة البنية الاساسيةإبداء السكان  •
 والقنوات بالقمامة وعدم تحرك السكان لصيانتها وتنظيفهاالمصارف امتلاء  •

الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 
 العمرانية

مؤشѧѧѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧѧѧاءة 
والاسѧѧتفادة منهѧѧا فѧѧى 

 عملية التنمية

 %٦٠تصل نسبة المباني ذات البناء بمواد إنشائية ثابته •
 .يمتلك معظم سكان "الكامبونج" الأراضي التي يسكنون عليها •
علѧي حѧل مشѧكلة الفيضѧانات. ولكنهѧا غيѧر فعالѧه وجود قنوات ومصارف تسѧاعد  •

 بسبب امتلاها بالقمامة
 بقدرتها علي امتصاص الضغط  السكاني على المدينة  مناطق الكامبونج تتميز  •
فѧي بعѧض الكѧامبونج الموجѧودة علѧي  ٢م١٦٠إلي  الكامبونج مسكن يصل مسطح •

 أطراف المدن.
 نها من خلال تحسينهاتوافر بنية اساسية قائمة يمكن الاستفادة م •
 انخفاض المستويات القياسية للتنفيذ التي تبنتها الحكومة في الخطة الاولى •

المѧѧردود علѧѧى عمليѧѧة 
 التنمية

بالبنيѧѧѧة الاساسѧѧѧية  Re-Upgradingقامѧѧѧت وحѧѧѧدة المشѧѧѧروع بإعѧѧѧادة الارتقѧѧѧاء  •
 للوصول الى المستويات القياسية ذات المستوى الاعلى.

% مѧن ١٧٠ونج أدي إلي رفѧع القيمѧة العقاريѧة للمبѧانى نحѧو تحسين مناطق الكامب •
 قيمتها وبالتالى رفع الضريبة العقارية

الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 
 الاقتصادية

مؤشѧѧѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧѧѧاءة 
والاسѧѧتفادة منهѧѧا فѧѧى 

 عملية التنمية

 وجود نظام ضرائب عقارية يعود علي تحسين مناطق الكامبونج •
 سهولة الاتصال بمناطق العمل •

عمليѧѧة المѧѧردود علѧѧى 
 التنمية

لم يؤدى البرنامج الى تحسين دخل السكان بخѧلاف التحسѧين غيѧر المباشѧر نتيجѧة  •
 تحسين مستوى الصحة العامة وسهولة الاتصال بمناطق العمل

لѧѧم يكѧѧن هنѧѧاك محѧѧاولات لتشѧѧجيع النشѧѧاط الاقتصѧѧادي بهѧѧذه المنѧѧاطق أو تشѧѧغيل  •
ѧم اسѧى تѧية والتѧة الاساسѧال البنيѧدولى السكان فى تنفيذ أعمѧك الѧلال البنѧن خѧنادها م

 وإجراءات العطاءات الحكومية.
 زيادة فرص العمل نتيجة الاتصال مع المناطق التي تتوافر بها فرص عمل •
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 مؤشѧرات الكفѧاءة وتفعيل ملاحظة التباين في إستغلالالسابقة يمكن  الأربعةالتجارب  ومن خلال دراسة

   .مما اثر على استدامة وكفاءة مشروع التنمية ،ربةبكل تج العمرانية والإجتماعية والإقتصادية

تѧѧوافرت مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة العمرانيѧѧة والاجتماعيѧѧة ففѧѧي تجربѧѧة تطѧѧوير منطقѧѧة صѧѧن بكѧѧودورو  

والاقتصادية وأهتمت التجربة بتحقيق توازن بينها خلال عمليѧة التنميѧة. ممѧا أدي لنجѧاح التجربѧة 

منطقѧة جѧام  الاجتماعية والاقتصادية. وتحولѧتبشكل متكافيء على جميع المستويات العمرانية و

   شون الى واحدة من الواجهات السياحية في مدينة بوسان الجديرة بالزيارة.

رغم عدم توافر المؤشرات العمرانية إلا أن تفعيل المؤشѧرات الاجتماعيѧة  تجربة أورانجي،في و 

ѧѧين الوضѧѧة وتحسѧѧة العمرانيѧѧوض بالبيئѧѧى النهѧѧة أدى الѧѧة التنميѧѧى عمليѧѧتدامة فѧѧادى وأسѧѧع الاقتص

ѧكان بعѧد السѧم يعѧة لѧل لمرحلѧة لتصѧع الفنيѧة مشروع التنمية حيث ارتفعت كفاءة المجتمѧدها بحاج

 فنية، الى نصائح البرنامج ال

اعتمد المشروع على اسѧتغلال مؤشѧرات الكفѧاءة العمرانيѧة المتاحѧة وفي مشروع لوساكا بزامبيا  

وع لم يتمكن مѧن الاسѧتدامة والصѧيانة وذلѧك نظѧرا لانѧه إلا ان المشرفى تحسين البيئة العمرانية، 

بالمنطقѧة واعتمѧد فقѧط علѧى تحسѧين البيئѧة والاقتصѧادية لم يستعين بمؤشرات الكفاءة الاجتماعيѧة 

ل المنѧاطق اللارسѧمية الѧى رسѧمية العمرانية. مما ادي الى نجاح المشѧروع فѧى اول الامѧر وتحѧو

ѧѧتكبѧѧرور الوقѧѧع مѧѧن مѧѧة ولكѧѧاطق المدينѧѧع  اقي منѧѧين ورفѧѧروع التحسѧѧي لمشѧѧاتج الحقيقѧѧم النѧѧاتس

يشѧابه الوضѧع  حيѧث سѧاءت حالѧة الطѧرق وظهѧرت المسѧاكن بشѧكل المستوى بلوساكا بالتواضѧع

 السابق قبل التحسين.

أمѧѧا فѧѧى تجربѧѧة تحسѧѧين الكѧѧامبونج فѧѧى اندونيسѧѧيا فقѧѧد قѧѧام المشѧѧروع ايضѧѧا علѧѧى تفعيѧѧل مؤشѧѧرات  

يئѧة العمرانيѧة مѧن خѧلال انشѧاء الطѧرق وربѧط المنطقѧة الكفاءة العمرانية ممѧا ادي الѧى تحسѧين الب

فѧى رفѧع المسѧتوى الاقتصѧادى للسѧكان. بالمناطق المحيطة مما ادي الى المساهمة غير المباشѧرة 

إلا ان المشѧѧروع افتقѧѧد الѧѧى الادارة والصѧѧيانة نتيجѧѧة عѧѧدم تفعيѧѧل المؤشѧѧرات الاجتماعيѧѧة وادخѧѧال 

فبعѧد انشѧاء الطѧرق والبنيѧة الاساسѧية لѧم يسѧتمر  مستخدمين كجزء من منظومѧة التنميѧة،جماعة ال

الحѧѧال طѧѧويلا حيѧѧث تѧѧم تكسѧѧير الشѧѧوارع امѧѧتلاء المصѧѧارف بالقمامѧѧة نتيجѧѧة عѧѧدم اشѧѧراك جماعѧѧة 

 .المستخدمين فى عملية التنمية

ت الكفѧاءة العمرانيѧѧة والاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية فѧѧى نجѧѧاح دور واهميѧѧة مؤشѧѧراوممѧا سѧѧبق يمكѧѧن اسѧѧتنتاج 

أن مؤشѧرات الكفѧاءة الإجتماعيѧة هѧي المحѧرك لكѧل  ويتضح .)٣٣-٥(كما يوضحه شكل  ،عمليات التنمية

سѧية تعكѧس قѧدرة مثلت مؤشرات الكفѧاءة العمرانيѧة ركيѧزة اسا . كمامن المؤشرات العمرانية والإقتصادية

مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة الاجتماعيѧѧة قѧѧدرة جماعѧѧة  عكسѧѧتبينمѧѧا  لѧѧب المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية علѧѧى التنميѧѧة.اغ

مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة الاقتصѧѧادية قѧѧدرة منظومѧѧة الاقتصѧѧاد  أكѧѧدتخدمين علѧѧى ادارة العمѧѧران. وكѧѧذلك المسѧѧت
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 العمرانية المجتمعات لتنمية اساسية كركائز والاقتصادية والاجتماعية العمرانية الكفاءة مؤشراتنموذج ليوضح  :٣٣-٥شكل 
 الباحثالمصدر: 
 

عمليѧѧات التنميѧѧة  خѧѧلالوذلѧѧك إذا مѧѧا تѧѧم  تفعيلهѧѧا  المحلѧѧي لاغلѧѧب المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية علѧѧى الاسѧѧتدامة.

   .المختلفة

 

المشѧروع، أهدافѧه،  قѧع) مقارنة بين التجارب الأربعѧة محѧل الدراسѧة مѧن حيѧث مو٥-٥ويوضح الجدول (

 .  المشروع، الجهات المشرفة علي المشروع، تقييم المشروع الأهداف، تمويل لتحقيق المقترح المدخل

 خѧѧѧلال والإقتصѧѧѧادية والإجتماعيѧѧѧة العمرانيѧѧѧة الكفѧѧѧاءة مؤشѧѧѧرات تفعيѧѧѧل تѧѧѧأثير) ٦-٥ويوضѧѧѧح الجѧѧѧدول (

   .الدراسة محل الأربعة المشروعات
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ѧѧمم
 

ق 
طѧѧر

ن ال
سѧѧي

تح
 و

ѧѧدة
جدي

ف 
ار

ѧѧص
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ѧѧن

د م
صѧѧا

لاقت
ط ا

شѧѧي
 تن

ادة
ѧѧع

إ
الم

اد 
ص

لاقت
ا

طقة
لمن
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ѧاخ
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اح

 و
رة

إدا
فة.

ختل
الم

ت 
عا

طا
الق

 

ييم
تق

 
وع

شر
الم

 

• 
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١٤٣ 

 الخلاصة. ٦.٥

وذلك بهدف رصѧد تѧأثير تناول الفصل دراسة وتحليل اربعة تجارب عالمية لتنمية المجتمعات اللارسمية ،

وتفاوتѧت  والاقتصادية خلال عمليѧات التنميѧة.الاستفادة من تفعيل مؤشرات الكفاءة العمرانية والاجتماعية 

وكѧذلك تفاوتѧت المتاحة بالمنطقѧة خѧلال كѧل تجربѧة.  الاجتماعية والاقتصاديةمؤشرات الكفاءة العمرانية و

 معدلات الاستفادة منها خلال كل تجربة.

 هѧاكѧل منمثلѧت واتضح ضرورة التكامل بين مؤشرات الكفاءة العمرانية والاقتصѧادية والاجماعيѧة. حيѧث 

، وعلѧѧى تنميѧѧة المجتمعѧѧات العمرانيѧѧةلاساسѧѧية ركѧѧائز  ، بأعتبارهѧѧا تمثѧѧلاهميѧѧة نسѧѧبية خѧѧلال عمليѧѧة التنميѧѧة

ت الكفѧѧاءة يضѧѧمن اقصѧѧي اسѧѧتفادة مѧѧن مؤشѧѧراالاجتماعيѧѧة  الكفѧѧاءة مؤشѧѧراتتفعيѧѧل الѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك إلا ان 

ب الاخѧѧري للجوانѧѧالرئيسѧѧي المحѧѧرك  مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة الاجتماعيѧѧة حيѧѧث تمثѧѧلالعمرانيѧѧة والاقتصѧѧادية، 

 ،الفنية والتى تضمن استدامة الجوانѧب العمرانيѧة للتنميѧةيتم رفع كفاءة المجتمع  فمن خلال تفعيلها ،للتنمية

القائمѧѧة علѧѧى جماعѧѧة  لاقتصѧѧاد المحلѧѧيوكѧѧذلك تѧѧؤمن الكفѧѧاءة الاقتصѧѧادية للمجتمѧѧع مѧѧن خѧѧلال منظومѧѧة ا

مѧن قبѧل  قدرة مشروع التنميѧة علѧى الاسѧتدامة واسѧتمرار عمليѧة الصѧيانةتفعيلها ن يضمكما  المستخدمين.

 جماعة المستخدمين.



 
 

 الفصل السادس
دراسة لمؤشرات الكفاءة بالمجتمعات اللارسمية 

بمصر " دراسة حالة الدرب الأحمر"



 "دراسة حالة الدرب الأحمر" بالمجتمعات اللارسمية الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل
 

 ١٤٤ 

 "الأحمر دربال" دراسة حالة  مجتمعات اللارسمية بمصربال الكفاءة لمؤشرات دراسةالفصل السادس: 

خѧѧلال ثلاثѧѧة مسѧѧتويات رئيسѧѧية هѧѧي  -محѧѧل الدراسѧѧةالѧѧنمط  – إهѧѧتم البحѧѧث بدراسѧѧة المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية

المحѧور مѧن خѧلال البحѧث كفѧاءة المجتمعѧات اللارسѧمية  تناولالعمرانية والإجتماعية والإقتصادية. حيث 

الѧѧذي يضѧѧم النتѧѧاج البنѧѧائي  الإطѧѧار العمرانѧѧيالفѧѧرد وجماعѧѧة المسѧѧتخدمين داخѧѧل  الѧѧذي يشѧѧمل الاجتمѧѧاعي

الѧذي يوضѧح القيمѧة الاقتصѧاديه المحتѧواه  البعѧد الاقتصѧاديع عѧدم تجاهѧل والمحتوي العمراني للمجتمع م

 داخل المنطقة.

 الكفѧѧاءة أطѧѧر   -العمرانيѧѧة والإجتماعيѧѧة والإقتصѧѧادية- للبحѧѧث المسѧѧتويات الثلاثѧѧة الرئيسѧѧيةتلѧѧك  مثلѧѧت وقѧѧد

رسѧمية عبѧر وهو ما تناوله البحث في الفصل الثѧاني، وشѧكلت المجتمعѧات اللا داخل المجتمعات العمرانية

مراحѧل  تلك المستويات الثلاثة أدوارا لامرئية لها علي مستوي المدينة، وقد أتضح ذلѧك مѧن خѧلال دراسѧة

مؤشѧرات كفѧاءة وقد أكدت تلѧك الأدوار اللامرئيѧة علѧي وجѧود نمو المناطق اللارسمية في الفصل الثالث، 

. ة ظاهرة اللارسمية عبѧر ثلاثѧة رؤيما تناوله الفصل الرابع من خلال دراس بالمجتمعات اللارسمية وهو

خѧѧلال المسѧѧتويات الثلاثѧѧة  مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة بالمجتمعѧѧات اللارسѧѧميةوإنتهѧѧي الفصѧѧل بإسѧѧتنباط وتجميѧѧع ل

العمرانية والإجتماعية والإقتصادية، ورصد مردود تلك المؤشرات علي عمليѧة التنميѧة، وذلѧك مѧن خѧلال 

نتهѧѧي الفصѧѧل بتجميѧѧع لمؤشѧѧرات الكفѧѧاءة بالمجتمعѧѧات أربعѧѧة تجѧѧارب عالميѧѧة تناولهѧѧا الفصѧѧل الخѧѧامس. وإ

يمثѧل ركѧائز للتنميѧة  نمѧوذج بمثابة لتكوناللارسمية خلال المستويات الثلاثة وتأثيرها علي عملية التنمية، 

 بمصر خلال ذلك الفصل. اللارسمية لمناطقا علي عملي بشكل وفهمه منه التحقق يتمالعمرانية 

 اسة الدر منطقةاختيار  معايير ١.٦

تمثѧل فѧي رصѧد ودراسѧة مجتمѧع تѧم تنميتѧه إعتمѧاداً علѧي رئيسѧي  كان لإختيار منѧاطق الدراسѧة مѧدخللقد 

الإسѧتفادة مѧن نقѧاط وبإعتبارها ركائز للتنميѧة، علي عملية التنمية تحليل تأثيرها نموذج مؤشرات الكفاءة و

 .أوجه القصورالقوة و

مجتمѧع حيѧث يضѧم  تنمينها وهو مجتمع الѧدرب الأحمѧر تممثال لإحدى المجتمعات التي  وقد أختار البحث

التѧي فѧي مصѧر ويمثل إحدي المشروعات البѧارزة الرؤي الثلاثة للبحث. وممثل لظاهرة اللارسميه ضمن 

العمرانيѧѧة -الرئيسѧѧية للبحѧѧث  علѧѧي المسѧѧتويات الثلاثѧѧةقامѧѧت علѧѧي إسѧѧتخدام مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة بѧѧالمجتمع 

. وذلѧك والتكامل بيѧنهم خѧلال تنميѧة المنطقѧةفي محاولة للخلط  للتنمية،كركائز  -والاجتماعية والإقتصادية

 من خلال:

 الأهداف لتحقيق المقترح المدخل، وأهداف المشروع، ومشروعال موقعلرصد  .١

 المشروع علي المشرفةالممولة و الجهاترصد لكل من  .٢

 عمليѧة فѧي منهѧا دةوالاسѧتفاوتحليل لمؤشرات الكفاءة العمرانية والإجتماعيѧة والإقتصѧادية رصد  .٣

 التنمية عملية علىها مردود، والتنمية
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 ١٤٥ 

 تقييم المشروع من حيث أوجه النجاح والقصور. .٤

 .القائم علي مؤشرات الكفاءة /الاجتماعية والاقتصاديةإختبار نموذج ركائز التنمية العمرانية .٥

 وأولويѧѧات والاقتصѧѧادية، والاجتماعيѧѧة العمرانيѧѧة الكفѧѧاءة مؤشѧѧرات اسѧѧتغلالترتيѧѧب التѧѧدرج فѧѧي  .٦

 .التنمية عمليات داخل تفعيلها

 مشروع تنمية الدرب الأحمر . ٢.٦

 نظمѧت عنѧدما م١٩٨٤ العѧام فѧي الأزهѧر حديقة مشروع فكرةل رجعأصل مشروع تنمية الدرب الأحمر ي

 لمدينѧة الحضѧري النمѧو مѧع التعامѧل كيفيѧة :الكبѧرى المѧدن توسѧع" عѧن مѧؤتمرا للعمѧارة الآغاخان جائزة

 لعاصѧمةل حديقѧة إنشѧاء بتمويѧل قѧراره عѧن الأغاخѧان رئيس مؤسسة أعلن المؤتمر هذا ناسبةوبم "القاهرة

 التنميѧة تحѧديات مѧن مجموعѧة تواجѧه - كثيѧرة مѧدن شѧان شѧانها - الوقت ذلك في المدينة كانت المصرية،

خلѧق  فيبدأ التفكير خلال ذلك ومن  .١المساكن نوعية وتدهور السكاني، الضغط تزايد أهمها ومن الحديثة

 هكتѧاراً، ٣٠ قدرها مساحة على )١-٦شكل ( الأزهر حديقة مشروع إنشاء خلال منرئه خضراء للقاهرة 

ً  تمثل كانت والتي القاهرة، المصرية العاصمة قلب في    .اعام ٥٠٠ من أكثر مدى على للقمامة مكبا

 ويعѧѧود متѧѧر كيلѧѧو ١.٥ إلѧѧى يمتѧѧد الѧѧذي التѧѧاريخي الأيѧѧوبي الحѧѧائط ليشѧѧمل الحديقѧѧة حѧѧول المشѧѧروع تطѧѧور

 مبѧادرات إلѧى بالإضѧافة هامѧة، تاريخية مباني عدة ترميم إعادةإلي جانب  عشر، الثاني القرن إلى تاريخه

 وتقѧديم المسѧاكن تѧرميم المبѧادرات هذه وتتضمن. المجاورة الأحمر الدرب منطقة في إجتماعية -إقتصادية

بѧدأت ومن خلال ذلك . ٢الصحية الرعاية إلى افةبالإض الحرفية المهن على والتدريب الصغيرة، القروض

 إحياء وتطوير منطقة الدرب الأحمر.مؤسسة الأغاخان للثقافة برنامجاً شاملاً لإعادة 

 مشѧروع احيѧاء منطقѧة االѧدرب الأحمѧر)( ينقسم مشروع مؤسسة الأغاخان للتنميه بمنطقة الѧدرب الأحمѧر

 الكشѧѧف عѧѧن سѧѧور مدينѧѧة، وي حديقѧѧة حضѧѧاريةتحويѧѧل موقѧѧع مهجѧѧور إلѧѧإلѧѧى ثلاثѧѧة أجѧѧزاء رئيسѧѧية هѧѧى 

                                                      

١- ѧان مؤسسѧѧا خѧѧة الآغѧع مؤسسѧѧة،  موقѧره الكترونيѧѧر، نشѧدرب الأحمѧѧي الѧاء حѧѧادة إحيѧѧاهرة وإعѧر بالقѧѧة الأزهѧة، حديقѧѧان للثقافѧا خѧѧة الآغ
 م.٢٠٠٥،  http://www.akdn.orgللثقافة، 

الآغѧѧا خѧѧان  مؤسسѧة الآغѧѧا خѧان للثقافѧѧة، حديقѧة الأزهѧѧر بالقѧاهرة وإعѧѧادة إحيѧѧاء حѧي الѧѧدرب الأحمѧر، نشѧѧره الكترونيѧة،  موقѧѧع مؤسسѧة -٢
 م.٢٠١٥،  http://www.akdn.org/arabic/egypt.aspللثقافة، 

 وضح الهدف من انشاء الحديقه كرئة جديدة للقاهرة: ي١-٦ شكل
 ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:
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 ١٤٦ 

 لأجزاء الرئيسية لمشروع تنمية الدرب الأحمرل: خريطة ٢-٦ شكل
 ٢٠٠٥ ,al-azhar Park, Cairo and the Revitalisation of Darb al-ahmar المصدر:

 

 موقع منطقة الدرب الأحمر  :٣-٦شكل      
 من مدينة القاهره. 

 Cairo: Urban Regeneration المصدر :      
in the Darb al-Ahmar District, ٢٠١٠. 

 

 لمشѧروعرئيسية ال لأجزاءا ١)٢-٦( شكل ويوضح  .وأخيراً وقف تدهور حي تاريخيالأيوبيين وترميمه، 

 احياء منطقة االدرب الأحمر

 
              

       

 الأحمر الدرب تنمية موقع مشروع. ١.٢.٦                                                                                                       

 القѧѧѧاهرة منѧѧѧاطق أقѧѧѧدم مѧѧѧنحѧѧѧي الѧѧѧدرب الأحمѧѧѧر  يعѧѧѧد

 عѧѧѧن فضѧѧѧلا إسѧѧѧلاميا، أثѧѧѧرا ٦٥ يضѧѧѧم حيѧѧѧث التاريخيѧѧѧة

 الأحمѧѧر الѧѧدربحѧѧي  يتبѧѧعو الأزهѧѧر جѧѧامع علѧѧى احتوائѧѧه

ً  وسѧط حѧي ينقسѧم ، حيثالقاهرة وسط لمنطقة  إلѧى إداريѧا

 حѧي شѧمالا يحѧده ،الأحمѧر والѧدرب اليѧةالجم همѧا قسمين

 السѧيدة وحѧي عابدين وحي الموسكي حي وغربا الجمالية

 ويشѧتهر .النصѧر طريѧق وشѧرقا الخليفѧة حي وجنوبا زينب

. والرخѧѧام الأخشѧاب وصѧѧناعة بتجѧارة الأحمѧѧر الѧدرب قسѧم

 مختلفѧѧة ثقافѧѧاتين بѧѧ جاامتѧѧز ويمثѧѧل حѧѧي الѧѧدرب الأحمѧѧر

                                                      

١ - Aga Khan Trust for Culture, Al-Azhar Park, and the Revitalisation Of Darb Al-Ahmar, Project 
Brief, Published Book, Aga Khan Trust for Culture, Cairo, ٢٠٠٥, Page٨. 
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 ١٤٧ 

 . الكثافة السكانية ونسبة البطالة والتعليم بالدرب الأحمر :١-٦جدول 
 م.٢٠١٢، مشروع الإحياء العمراني للقاهرة التاريخية: المصدر  

 

 فѧѧي اسѧѧتوطنوا والفلاحѧѧين الصѧѧعيد مѧѧن أهѧѧالي ووجѧѧود أخѧѧرى اطقمنѧѧ إلѧѧى الأصѧѧليين سѧѧكانه نѧѧزوج بسѧѧبب

 منطقѧѧةموقѧѧع  ١)٣-٦ويوضѧѧح شѧѧكل ( .المѧѧادي مسѧѧتواهم تناسѧѧب بѧѧه المسѧѧاكن أسѧѧعار لأن الأحمѧѧر الѧѧدرب

 .القاهره مدينة من الأحمر الدرب

،حيѧث يصѧل إجمѧالي ٢نسѧمة/كم ٣٢.٢٢٣ويضم مجتمع الدرب الأحمر كثافѧة سѧكانية مرتفعѧة تصѧل إلѧي 

. ويقѧل معѧدل البطالѧة بالمنطقѧة ٢كѧم ١.٨٧٧نسمة علي إجمالي مساحة  ٦٠.٤٨٨دد السكان إلي حوالي ع

 % مѧن جملѧة السѧكان.٢٠، وتصل نسبة الأمية بالمنطقة إلѧي من إجمالي عدد السكان %٤حيث يصل إلي 

 البيانات الأساسية عن المنطقة.  ٢)١-٦ويوضح جدول (

 

 لأحمرا الدرب تنمية أهداف مشروع. ٢.٢.٦

الثلاثѧة  سѧتوياتالقائمѧة علѧي الم المتكاملѧه المحليѧه لتنميهإلي ا الأحمر الدرب لمنطقة التنميةبرنامج  دفيه

 مѧن السѧكنيه بالمبѧانى الارتقѧاء خѧلال مѧنوهم العمرانية والإجتماعية والإقتصادية، وذلك الرئيسيه للبحث 

 لبعضѧѧهما مكملѧѧين كهѧѧدفين أخѧѧرى، ناحيѧѧه نمѧѧ المحلѧѧى للمجتمѧѧع والاقتصѧѧاديه الاجتماعيѧѧه والتنميѧѧه ناحيѧѧة

 .للمنطقه الشامله التنميه تحقيق أجل من البعض

 التاريخيѧة بالقاهرة الخاص )UNDP( الإنمائي المتحدة الأمم برنامج تقرير إطار وفي م٢٠٠٠ عاممنذ ف

 وبدعم لها الشريكة التمويل وهيئات –)AKTC( للثقافة  الأغاخان  مؤسسة دأبت ، م١٩٩٧ عام الصادر

 المشѧروعات مѧن تطوير سلسѧلة على – مجتمعية وبمشاركة للآثار الأعلى والمجلس محافظة القاهرة من

 الأهميѧة الأحمѧر. ورغѧم الѧدرب فѧي الماديѧة البيئة والاقتصادية بتحسين الاجتماعية المبادرات تمزج التي

  قѧد المعيشѧة ظѧروف فѧإن هѧا،في التقليديѧة الخاصѧة بالصѧناعات المجتمعيѧة والأنشѧطة للمنطقѧة، المعماريѧة

                                                      

١ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠, Page٢. 

مصѧر  منظمة اليونسكو، مركز التراث العѧالمي، إدارة مواقѧع التѧراث العѧالمي بجمهوريѧة العمراني للقاهرة التاريخية،مشروع الإحياء  -٢
 .٦٩-٦٨ص، م٢٠١٢منشور،  تقرير، م٢٠١٢-٢٠١٠تقرير أعمال، العربية، 

 المنطقة

 التعليم البطالة الكثافة السكانية

إجمالي عدد 
 السكان

المساحة 
 ٢الكلية/كم

الكثافة 
السكانية/

 ٢كم

أعمار من 
إلى ١٥
 سنة ٥٩

إجمالي 
 العاطلين

نسبة العاطلين 
 (بين

 ٥٩إلى  ١٥
 سنة)

عدد 
 الأميين

نسبة 
 الأمية

الدرب 
 %٢٠ ١١٫٩٥٨ %٤ ١٫٦٦١ ٣٩٫٨٤٥ ٣٢٫٢٢٣ ١٫٨٧٧ ٦٠٫٤٨٨ الأحمر
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 صѧورة ولتحسѧين الحيѧاة جѧودة تحسѧين أجѧل ومѧن. السѧنوات مدار على متراكمة مشكلات بسبب تدهورت

 :١التالية الجوانب الأحمر،على الدرب إحياء مشروع ركز المنطقة،

 .عمل ملائمة فرص استحداثو .الأعمال لتنمية الصغر متناهي الإقراض 

 .المساكن لتأهي إعادةو .الآثار ترميم 

 .التاريخية للمباني التكيفى الاستخدام إعادة 

خلق مراكز جديده لخدمة و .المفتوحة والمناطق التحتية البنية وتطوير تحسين مشروعات 

 المجتمع المحلى ككل .

 الحفاظ على الطابع المعمارى للمنطقه و جذب الزوار للمنطقه و تعزيز إحياء المنطقه ككل. 

الى الحى ورفع كفاءة الجهات المحليه والقطاع الخاص والمتطوعين رفع الوعى البيئى لأه 

 لضمان استمرارية الأنشطه المنفذه .

 المفѧاهيم مختلفѧة عѧن بأسѧاليبتكѧون التنميѧة   بѧان الآغاخѧان مؤسسѧة وضѧعته الѧذي التحѧدي تمثѧلوقѧد 

 التنميѧة علѧى حѧافزا عѧاملا تكѧون أن يمكѧن فإنهѧا المѧوارد لاسѧتنزاف سѧببا تكѧون أن مѧن فبѧدلا التقليديѧة،

 أشكالها باختلاف التنمية لتحديات دراسة بمثابة المشروع يكون أن المزمع فكان والاجتماعية، الاقتصادية

ً المجتمع  إحياء بين ما تتراوح التي  .الثقافية الآثار ترميمبين و إقتصادياً وإجتماعياً وعمرانيا

 النفايѧات مكب إزالة نشأ من أن فكرة على ب الأحمرللدر والاقتصادية الاجتماعية التنمية مشروعلقد قام 

 تحقيѧق ولضѧمان عѧام، بشѧكل المنطقة تحسين على محفز اثر له يكون أن عامة حديقة إلى وتحويله السابق

 المنطقѧة، وسѧكان الحي في الثقافية التاريخية الأبنية ليشمل المشروع نطاق يمتد أن بد لا كان النتيجة، هذه

 الرائѧدة الأعمال من سلسلة ذلك في بما الحضرية المنطقة هذه لتنمية متكاملة خطه كلش المنهج هذا واتخذ

 .٢والاقتصادية الاجتماعية التنمية في التوسع إلى ولكن له، المميزة المباني ترميم إلى فقط تهدف لا التي

 الأحمر الدرب تنمية مشروعتمويل . ٣.٢.٦

كѧل مѧن والتѧي تشѧمل الممولѧة  مѧن خѧلال الجهѧاتري. مصѧ جنيѧه مليѧون ٦٦ المشروع تمويل إجمالى بلغ

 منظمѧѧѧة الآغاخѧѧѧان للثقافѧѧѧه ، صѧѧѧندوق التمويѧѧѧل الإجتمѧѧѧاعي المصѧѧѧرى، وصѧѧѧندوق التطѧѧѧوير المصѧѧѧري

 ، مؤسسѧة فѧورد، صѧندوق المنشѧآت العѧالمى، Fund Swiss Development Egyptian السويسѧرى

وقѧد وصѧل  .٣ود، وزارة الخارجيѧة الأمريكيѧةوزارة الخارجية الإيطاليه، وكالة الآغاخѧان  للتمويѧل المحѧد

% مѧن التمويѧل الكلѧى لتنفيѧذ المشѧروع كمѧا التزمѧت ٥٣إجمالى  المنحѧة المخصصѧه مѧن الصѧندوق نسѧبة 
                                                      

ة مصѧر مركز التراث العѧالمي، إدارة مواقѧع التѧراث العѧالمي بجمهوريѧمنظمة اليونسكو،  مشروع الإحياء العمراني للقاهرة التاريخية، -١
 .١٤، صم٢٠١٢منشور،  تقرير، م٢٠١٢-٢٠١٠تقرير أعمال،  العربية،

برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متنѧزة الأزهѧر فѧي القѧاهرة وصѧيانة وتѧرميم الѧدرب الأحمѧر، كتѧاب منشѧور، مؤسسѧة الأغاخѧان  -٢
 .٣-٢م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 

٣ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠, Page ٩. 
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 ١٤٩ 

% الباقيه من خلال تمويѧل ذاتѧى ومѧن الجهѧات المانحѧه الدوليѧه ٤٧مؤسسة الأغاخان الثقافيه بتوفير نسبة 

 حالѧة تبحѧث للѧربح هادفѧة غيѧر مؤسسѧة كونهѧا فѧي للثقافѧة الآغاخѧان مؤسسѧة دور يتركѧز حيѧث الأخرى.

 لتلѧك الѧلازم التمويѧل إيجѧاد مѧع للتنميѧة العѧام والإطѧار والتنميѧة التعامѧل اسѧتراتيجيات وتضѧع المنطقѧة

 للتنميѧة المخصصѧه الميزانية توزيع) ٢-٦( جدول ويوضح. ١المختلفة المانحة الجهات خلال العمليات،من

  .منها كل خلال للثقافة خان الأغا مؤسسة ومساهمة الصندوق مساهمة وقيمة ةالمختلف المشروعات علي

 

 المئوية النسبة بالجنيه المصري الإجمالي المشروعات
   القروض المتناهية الصغر

 %١١.١١ ٢,٥٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 %٨٨.٨٩ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ٢٢,٥٠٠,٠٠٠ المجموع
   التوظيف

 %١٠٠ ٣,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 ــ ــ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ٣,٠٠٠,٠٠٠ المجموع
   الخدمات الاجتماعية الأساسية

 %١٠٠ ٣,٥٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 ــ ــ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ٣,٥٠٠,٠٠٠ مجموعال
   الأشغال العامة

 %١٠٠ ١٥,٥٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 ــ ــ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ١٥,٥٠٠,٠٠٠ المجموع
   إعادة تأهيل المباني السكنية

 %٦٣.٦٤ ٧,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 %٣٦.٣٦ ٤,٠٠٠,٠٠٠ للثقافةمساهمة مؤسسة الأغاخان 

 %١٠٠ ١١,٠٠٠,٠٠٠ المجموع
   الدعم الإداري

 %٨٠ ٢,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 %٢٠ ٥٠٠,٠٠٠ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

 %١٠٠ ٢,٥٠٠,٠٠٠ المجموع
   مصاريف تشغيل

 ــ ــ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية
 %١٠٠ ٥,٣٠٠,٠٠٠ اخان للثقافةمساهمة مؤسسة الأغ
 %١٠٠ ٥,٣٠٠,٠٠٠ المجموع

   مصاريف احتياطية
 %٥٥.٥٦ ١,٥٠٠,٠٠٠ مساهمة الصندوق الاجتماعي للتنمية

 %٤٤.٤٤ ١,٢٠٠,٠٠٠ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة
 %١٠٠ ٢,٧٠٠,٠٠٠ المجموع

 مليون جنيه مصري ٦٦,٠٠٠,٠٠٠ الكلى للمشروعات المجموع

 %٥٣.٠٣ ٣٥,٠٠٠,٠٠٠ صندوق الاجتماعي للتنميةمساهمة ال

 %٤٦.٩٧ ٣١,٠٠٠,٠٠٠ مساهمة مؤسسة الأغاخان للثقافة

                                                      

لحفѧѧاظ أيمѧѧن محمѧѧود، آليѧѧات الحفѧѧاظ المعمѧѧاري، ورقѧѧة عمѧѧل، بحѧѧث منشѧѧور، المѧѧؤتمر والمعѧѧرض الѧѧدولي الاول "ا -عمѧѧاد الشѧѧربيني -١
 م.٢٠٠٤المعماري بين النظرية والتطبيق"، دبي، 

 ومساهمة الصندوق مساهمة وقيمة المختلفة المشروعات علي للتنمية المخصصه الميزانية توزيعيوضح  :٢-٦جدول 
 .منها كل خلال للثقافة خان الأغا مؤسسة
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التي قام عليها مشروع أحياء الدرب  : يوضح مناطق العمل٤-٦ شكل
 الأحمر.

-Cairo: Urban Regeneration in the Darb al المصدر:
Ahmar District, ٢٠١٠ 

 الأحمر الدرب تنمية مشروعالجهات المشرفة علي . ٤.٢.٦

جهه رئيسية مشѧرفة علѧي  "الأحمر الدرب مجتمع تنمية شركة"  فى متمثله للثقافه الأغاخان مؤسسة تمثل

 المجѧال، هѧذا فѧي سѧابقة خبѧرة مѧن لهѧا لمѧا والعمرانѧي المعمѧاري الاستشѧاري بѧدور تقѧوم حيѧثالمشروع 

 الجهѧاتبالإضѧافة إلѧي . ١المنفѧذة والجهѧات المحليѧة والحكومѧة المحلѧي المجتمѧع بѧين الوسѧيط بѧدور وتقѧوم

 القѧѧاهره وسѧѧط حѧѧى، وكѧѧذلك "القѧѧاهره محافظѧѧة الثقافѧѧه، وزارةو الأوقѧѧاف وزارة" فѧѧى متمثلѧѧه الحكوميѧѧه

 .سبق ذكرها التي الجهات المموله و المانحه وكذلك .الفنيه بإداراته

 الأحمر  الدرب تنمية مشروعمراحل . ٥.٢.٦

إن تѧѧاريخ هѧѧذا المشѧѧروع المتعѧѧدد الأوجѧѧه، 

والѧѧذي يرجѧѧع إلѧѧي عقѧѧد مضѧѧي يعѧѧد بمثابѧѧة 

عمليѧѧѧѧة إنعاشѧѧѧѧية للإكتشѧѧѧѧافات والفѧѧѧѧرص. 

فبينما كانت الفكرة في البداية تنصب علѧي 

احة خضѧراء هѧي فѧي تزويد العاصمة بمس

أمѧѧѧس الحاجѧѧѧه إليهѧѧѧا فѧѧѧي قلѧѧѧب ضѧѧѧواحيها 

التاريخيѧѧѧة، إلا أن الكشѧѧѧف المتѧѧѧوالي عѧѧѧن 

كѧѧم قѧѧد أدي إلѧѧي ١.٣سѧѧور تѧѧاريخي طولѧѧه 

مهمѧѧة رئيسѧѧية أخѧѧري تتمثѧѧل فѧѧي مشѧѧروع 

صيانة السور، وقد كشف مشѧروع صѧيانة 

السѧѧور عѧѧن النسѧѧيج العمرانѧѧي المتѧѧاخم لѧѧه، 

ممѧѧا حѧѧدا بمؤسسѧѧة الأغѧѧا خѧѧان للثقافѧѧة إلѧѧي 

دراسة أولوية  ثالثة هامة ألا وهي إطѧلاق 

عمليѧѧѧة موحѧѧѧدة لإعѧѧѧادة التأهيѧѧѧل الطبيعѧѧѧي 

والإجتمѧѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧة المجѧѧѧѧѧاورة 

 تѧم وقد ،٢للحديقة وهي حي الدرب الأحمر

 بمنطقѧة )٤-٦شѧكل ( عمليѧة التنميѧة تقسيم

منطقة  ثلاثة مناطق عمل هي إلى الدراسه

تشѧمل ير، وضمت كل منطقة ثلاثة مسѧتويات مѧن التѧدخل ومنطقة باب الوز ن،برج الزفر، ومنطقة أصلا

                                                      

أيمѧѧن محمѧѧود، آليѧѧات الحفѧѧاظ المعمѧѧاري، ورقѧѧة عمѧѧل، بحѧѧث منشѧѧور، المѧѧؤتمر والمعѧѧرض الѧѧدولي الاول "الحفѧѧاظ  -عمѧѧاد الشѧѧربيني -١
 .٢٠٠٤المعماري بين النظرية والتطبيق"، دبي، 

القѧاهرة وصѧيانة وتѧرميم الѧدرب الأحمѧر، كتѧاب منشѧور، مؤسسѧة الأغاخѧان  برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متنѧزة الأزهѧر فѧي -٢
 .٣-٢م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 
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، للعناصѧر الأثريѧهوإعѧادة التأهيѧل  تأهيل المبانى السكنيه بالإضافة لمشروعات الحفѧاظ مشروعات لإعادة

خѧلال  بعѧض المشѧروعات ١ )٥-٦.ويوضѧح شѧكل (مشروع إعادة تأهيل المبانى والفراغات العامهوكذلك 

 .ور الأيوبيالمستويات الثلاثة علي طول الس

 

                                                      

برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متنѧزة الأزهѧر فѧي القѧاهرة وصѧيانة وتѧرميم الѧدرب الأحمѧر، كتѧاب منشѧور، مؤسسѧة الأغاخѧان  -١
 .٤١-٤٠صم، ٣٢٠٠ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 

 : يوضح بعض المشروعات خلال المستويات الثلاثة علي طول السور الأيوبي.٥-٦شكل 
 م٢٠٠٣ الأحمر، الدرب وترميم وصيانة القاهرة في الأزهر متنزة مشروع التاريخية، المدن دعم برنامجالمصدر : 

Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, ٢٠١٠. 
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 : يوضح المشروعات الأساسية داخل منطقة الدرب الأحمر٦-٦شكل 
  ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:

 

 إلغѧѧاءحيѧѧث تѧѧم الالّيѧѧات و الأدوات المؤسسѧѧيه قѧѧام مشѧѧروع تنميѧѧة الѧѧدرب الأحمѧѧر علѧѧي مجموعѧѧة مѧѧن لقѧѧد 

إعѧلان حѧى كمѧا تѧم  ،السѧيارات طѧرق وإنشѧاء الهدم أوامر خاصة الفعال غير بالتخطيط المتعلقه القرارات

 ورشѧة اضѧخم عѧن لأغاخѧانا مؤسسѧة كشѧفت. وقѧد مر حѧى خاضѧع لأحكѧام تخطيطيѧه خاصѧهالدرب الأح

 المعمѧارى الابتكѧار بѧين مѧا  يجمѧع الѧذى"  المنѧدمج المشѧروع"  مفهѧوم هѧو جديѧد مفهѧوم علѧى تقѧوم عمل

 التطѧѧوير اجѧѧل مѧѧن والاقتصѧѧادية الاجتماعيѧѧة والتنميѧѧة العقѧѧارى التأهيѧѧل واعѧѧادة التاريخيѧѧة المبѧѧانى وتѧѧرميم

 ومنظمѧات أخѧرى، مؤسسѧات معهѧا للثقافѧة الآغاخѧان مؤسسѧة أشѧركت ذلѧك لتحقيѧقو .١ما بحى والإرتقاء

 يعيشѧون وأفѧراد محليѧين أعمѧال ورجال الحي، عن وممثلين للمحافظة، تابعة وهيئات حكومية غير محلية

 للاحتياجѧѧات مسѧѧح عمليѧѧة فأجريѧѧت الشѧѧعبية، المشѧѧاركة علѧѧى يعتمѧѧد مѧѧدخل فѧѧي المنطقѧѧة فѧѧي ويعملѧѧون

 يراهѧѧا كمѧѧا التنميѧѧة أولويѧѧات لتحديѧѧد اجتماعѧѧات عѧѧدة وعقѧѧدت المحليѧѧين للسѧѧكان والاقتصѧѧادية الاجتماعيѧѧة

الأساسية داخل  والاقتصادية الاجتماعية التنميةمشروعات  ٢)٦-٦ويوضح الشكل (.نفسه المحلي المجتمع

 .الأحمرمنطقة الدرب 

 

                                                      

والبنѧّاء وبرنѧامج  خѧان لѧدعم العمѧارة: الممѧول برنѧامج الآغѧا ،بالقѧاهرة مشاريع تطѧوير حѧارة الѧدرب الأحمѧر وتѧرميم السѧور الأيѧوبي - ١
تحريѧر: (Under the Eaves of Architecture: The Aga Khan: Builder and Patron) عن كتѧاب،تطѧوير المѧدن التاريخيѧة
 - ٢٠٠٧ London ،Munich ،Berlin ،New York فѧѧѧѧѧѧي (PRESTEL) شѧѧѧѧѧѧر: دارفيليѧѧѧѧѧѧب جوديѧѧѧѧѧѧديو، النا

http://www.alquds.co.uk/index.asp 
٢ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠, Page ٧. 
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ويتضѧح بشѧكل   إعѧادة تأهيѧل المبѧانى السѧكنيه مشѧروعفخѧلال مثل كل من هذه المشروعات خطة عمل  وقد

الترويج للبرنامج بالمنطقه مѧن خѧلال العѧاملين مѧن أهѧالى المنطقѧه الѧذين تѧم تѧدريبهم مѧن خѧلال دأ يب، ١)٧-٦(

استقبال الطلبات من الراغبين فى ترميم منازلهم، على أن يتفق شѧاغلى المبنѧى علѧى ثم تأتي مرحلة البرنامج. 

يѧام بѧالإجراءات المطلوبѧه نيابѧة تعيين أحد سكان المبنى الذى تتѧوفر فيѧه صѧفات الأمانѧه وتحمѧل المسѧئوليه للق

  عن السكان، وهو ما يعزز روح التضامن الاجتماعى والشعور بالانتماء بين الأسر فى المجتمع المحلى .

فحص الطلبات واختيѧار المنѧازل التѧى سѧيبدأ العمѧل علѧى ترميمهѧا و التѧى تطѧابق الأولويѧه  ويلي ذلك مرحلة 

الدراسѧѧه حيѧѧث يѧѧتم القيѧѧام بالدراسѧѧات الفنيѧѧه والاجتماعيѧѧه والقانونيѧѧه مرحلѧѧة ثѧѧم تѧѧأتي  التѧѧى يحѧѧددها البرنѧѧامج .

 المطلوبه للمبانى موضع التنفيذ من قبل فريق الفحص الفنى وفريق دراسة الحاله الاجتماعيه بالمشروع .

 الاجتماعيѧه الدراسѧه تقريѧر بدراسѧة البرنѧامج إدارة لجنة تقوم حيث الطلبات رفض أو قبولويلي ذلك مرحلة 

 ، البرنѧامج فى المبنى هذا رفض أو بقبول المناسب القرار باتخاذ اللجنة تقوم عليه وبناءً  الفنى الفحص ذلكوك

 العميѧل إخطارثم يتم  .للسداد الزمنيه والفتره الشهريه الأقساط قيمة و ، المطلوب المقدم قيمة لتحديد بالإضافه

 البرنѧامج يتحملѧه الѧذى المبلѧغ وقيمѧة النهائيѧه التكѧاليف ةقيم الإخطار يشمل أن على كتابياً، اللجنة بقرار يتم و

 حالѧة فѧى أما الزمنية والفترة الشهريه والأقساط المطلوب المقدم وقيمة العميل يتحمله الذى المبلغ قيمة وكذلك

 رفѧض تѧم التѧى الأسѧباب توضѧيح مѧع البرنѧامج فى للاشتراك طلبه قبول بعدم العميل إخطار يتم اللجنة رفض

ومѧا إلѧي ذلѧك. والمرحلѧة التاليѧه يѧتم فيهѧا  التكѧاليف قيمѧة ارتفѧاع أو المخѧاطر نسѧبة كارتفѧاع عليها بناءً  الطلب

 النهائيѧه الموافقѧه تمѧت التѧى المبѧانى شѧاغلى مѧن حده على فرد كل مع نهائى اتفاق عقد توقيع فيتم العقد توقيع

 والإصѧلاح التحسѧين لعمليѧات والتقييم المتابعةي وأخيراً يقوم البرنامج عل . البرنامج إدارة لجنة قبل من عليها

ً  يسير العمل أن من التأكد بغرض المطلوبه  أى ومعالجة بالبرنامج العمل إليه وصل الذى الزمنى للجدول وفقا

ً  المحѧدده الأهѧداف لتحقيѧق الصѧحيح الطريѧق فѧى يسѧير البرنامج أن من والتأكد التنفيذ عملية فى قصور  مسѧبقا

 .٢الشأن بهذا دوريه يرتقار تقديم ويتم

 

 

 

 

                                                      

دينا شهيب، تنمية الدرب الأحمر، ورشة عمل"تبادل الخبرات بѧين مصѧر والمغѧرب فѧي مجѧال المنѧاطق اللارسѧمية"، مركѧز بحѧوث   - ١
 م.٢٠٠٨الإسكان والبناء، 

 .١٣٦م، ص٢٠١٣هرة، ريهام كمال، الارتقاء بالمناطق المتدهورة، رسالة ماجستير، غبر منشورة، كلية الهندسة، جامعة القا  - ٢

 : يوضح مشروع إعادة تأهيل المباني بالدرب الأحمر٧-٦شكل 
 م.٢٠٠٨تنمية الدرب الأحمر،  المصدر:
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 والعناصѧر المبѧانى تѧم حصѧر بالمنطقѧه الحفاظ وإعادة التأهيل للمبѧانى والعناصѧر الأثريѧهبرنامج وخلال 

 للاثѧّار، وإعѧداد الأعلѧى بѧالمجلس الهندسѧيه والإداره المشѧروع إدارة بѧين والحѧارات، والتنسѧيق بالشوارع

، ثѧم بѧدأ التعاقد مع الجهات المنفѧذهوتلي ذلك  .المطلوبه الماليه لتدفقاتوا للتنفيذ التفصيلى الزمنى البرنامج

 ٢)٨-٦ويوضѧح شѧكل ( ،١الصѧيانه و للمتابعѧه الدوريѧه التقѧارير إعѧدادوومتابعتها،  المختلفه الأعمال تنفيذ

  .عمليات حصر المباني التراثية وبعض المباني التي تم التعامل معها خلال البرنامج

                                                      

١ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠. 
٢ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ٤٧-٤٠. 

خير بيك ومسجد ومدرسة أم السلطان شعبان أثناء مثل رب الأحمربالد وترميمها المباني التراثيه : يوضح عمليات حصر٨-٦شكل 
 وبعد الترميم

 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:
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 بعѧد إجѧراء عمليѧات بإعادة تأهيل واستخدام عѧدد مѧن المبѧانى القديمѧه لأغѧراض عامѧهشروع كما قام الم

التѧѧرميم التѧѧى تحتاجهѧѧا، وتѧѧتم إعѧѧادة تأهيѧѧل تلѧѧك المبѧѧانى لاسѧѧتخدامها كمركѧѧز لخدمѧѧة المجتمѧѧع المحلѧѧى فѧѧى 

 هى فرصه لإستحداثالدرب الأحمر . حيث شمل المشروع إعادة تأهيل وإستخدام مدرسة درب شغلان و

مركز مجتمعى موجود بمنطقѧة الدراسѧه والتѧى تفتقѧر بشѧده للمرافѧق العامѧه ، ويهѧدف إعѧادة إسѧتخدام هѧذا 

الصرح الكبير كمركز مشترك للمجتمع والزائرين على ضوء ما تتمتѧع بѧه مѧن موقѧع وحجѧم ، كمѧا توجѧد 

لѧѧه جاذبѧѧاً مسѧاحه للعѧѧرض ومقهѧѧى فѧوق سѧѧطح المبنѧѧى يمكѧن منѧѧه مشѧѧاهدة حديقѧة الأزهѧѧر والقلعѧѧه ممѧا يجع

. للѧѧزوار، أمѧѧا بالنسѧѧبه لسѧѧكان المنطقѧѧه فيجѧѧدون خѧѧدمات ترفيهيѧѧه وأسѧѧريه وتعليميѧѧه ومجتمعيѧѧه فѧѧى المبنѧѧى

 .المجتمع لأنشطة كمباني ستخدامهاو بعض المباني التي تم إعادة تأهيلها ١)٩-٦ويوضح شكل (

                                                      

١ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ٢٧-٢٢. 

 ”Community Center“: يوضح إعادة تأهيل بعض المباني وإعادة استخدامها كمباني لأنشطة المجتمع ٩-٦شكل 
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:
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ات السكان وفѧي اطѧار ذلѧك تѧم بإعتبارها كمتنفس يلبي احتياج بتطوير الفراغات العامهكما قام المشروع  

وأصѧبح بعѧد  ،١)١٠-٦شѧكل ( من أهم الميادين الرئيسية بمنطقѧة الدراسѧةوالذي يعد ميدان أصلان تطوير 

. ويوضѧѧح شѧѧكل    امѧѧة أى تجمعѧѧات تضѧѧم سѧѧكان المنطقѧѧةوإق ره هѧѧو السѧѧاحة المخصصѧѧة للإحتفѧѧالاتتطѧѧوي

 .ملية التنميةمشاركة جماعة المستخدمين في صناعة القرار أثناء ع ٢)١١-٦(

حول الخدمات الصحيه المتѧوفره بالѧدرب الأحمѧر لتحديѧد الاحتياجѧات المطلوبѧه كما تم عمل قاعدة بيانات 

 معلومѧѧات قاعѧѧدة عمѧѧلن، وكѧѧذلك يѧѧه ، تنظѧѧيم الأسѧѧره وخѧѧدمات المسѧѧنيخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال الصѧѧحه الإنجاب

 التѧى بالمواضѧيع تهѧتم تدريبيѧه دورات مѧةإقا، بالإضѧافة منهѧا والاسѧتفاده لتوظيفها المتوفره التعليم لبرامج

 أوقѧات وفѧي للمسѧتهدفين ملائمѧة ضѧيع  المѧوا هѧذه تكѧون أن مراعѧاة مѧع للمشروع المختلفه الأنشطه تخدم

    . تناسبهم وأماكن
                                                      

١ - Aga Khan Trust for Culture, Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District, A 
Framework for Investment, Published Book, Geneva: Aga Khan Trust for Culture, ٢٠١٠, Page ٢٦. 
٢ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ١٤-١٣. 

: يوضح حيوية ميدان أصلان والأنشطه والإستعمالات المختلفة للميدان من قبل جماعة المستخدمين في الدرب ١٠-٦شكل 
 الأحمر، وإعادة هيكلة ميدان اصلان وعلاقة الربط بين حديقة الأزهر ومجتمع الدرب الأحمر من خلال باب المحرق

 ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar Districtالمصدر: 

 : يوضح ماكيت لميدان اصلان ومشاركة جماعة المستخدمين في عملية التنمية١١-٦شكل
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:
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 الدرب الأحمر.ورش التي أستفادت ببرنامج القروض متناهية الصغر بإحدي ال: يوضح ١٢-٦شكل 
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:

 أحѧد خѧلال مѧن برنامج نشاط القروض متناهية الصѧغرتنفيذ ب كما قام المشروع علي المستوي الإقتصادي

 سѧѧهولة لضѧѧمان وذلѧѧك) الأحمѧѧر الѧѧدرب بمجتمѧѧع النهضѧѧه جمعيѧѧة( بالمنطقѧѧه النشѧѧيطه هالأهليѧѧ الجمعيѧѧات

ويѧتم ذلѧك المشѧروع،  مѧدة انتهѧاء بعѧد البرنѧامج  اسѧتمرارية ولضѧمان بالمنطقه المستهدفه للفئات الوصول

 القѧѧرض حجѧѧم يѧѧزداد ثѧѧم صѧѧغير بقѧѧرض العميѧѧل يبѧѧدأ حيѧѧث القѧѧروض فѧѧى التѧѧدرج بنظѧѧام العمѧѧل مѧѧن خѧѧلال

الائتمѧان بالبرنѧامج بعمѧل الدعايѧه  ييقѧوم مسѧئولو .البرنѧامج مѧع للعميѧل الجيѧد التعامѧل تكѧرار مع تدريجيا

رنѧامج. وبعѧد للب بطلب قرض على الحصول فى الراغبون المشروعات أصحاب ، ويتقدماللازمة للبرنامج

 علѧى وبنѧاءً  .المتقѧدم عѧن حالѧه دراسѧة لعمѧل بالبرنѧامج العمѧل فريѧق أعضѧاء أحѧد يتوجѧه المبدئيه الموافقه

 تزيѧد ولا شهور٤ عن المدة هذه تقل ألا على السداد خطة وضع يتم المتقدم عن جمعها يتم التى المعلومات

 الإداريѧѧه المصѧѧاريف قيمѧѧة و ، مصѧѧرى جنيѧѧه ٦٠٠٠ بالبرنѧѧامج القѧѧرض قيمѧѧة ومتوسѧѧط شѧѧهر ١٨ عѧѧن

التѧى يѧتم الاتفѧاق عليهѧا  يتم توقيع عقد يѧنص علѧى البنѧودو .المقترض المبلغ من% ١٦ المستحقة والرسوم

الائتمѧѧان بعمѧѧل متابعѧѧه دوريѧѧه للمقتѧѧرض للتأكѧѧد مѧѧن  ييقѧѧوم مسѧѧئول. ولضѧѧمان حقѧѧوق كѧѧل مѧѧن الطѧѧرفين

مѧѧال  المحافظѧѧه علѧѧى رأس الاسѧѧتخدام الصѧѧحيح لمبلѧѧغ القѧѧرض بمѧѧا يضѧѧمن تحقيѧѧق البرنѧѧامج لأهدافѧѧه مѧѧع

 ببرنѧامج أسѧتفادت التѧي رشالѧو إحѧدي ٢)١٢-٦ويوضح شكل ( .١دوران المبالغ المخصصه لهالبرنامج و

 .الأحمر بالدرب الصغر متناهية القروض

، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال فѧѧرص التوظيѧѧف زيѧѧادة نشѧѧاط بتنفيѧѧذ الإقتصѧѧادي المسѧѧتوي علѧѧي المشѧѧروع وكѧѧذلك قѧѧام

حصѧول ال باسѧتمارة طلѧبيتقѧدم الراغبѧون ثѧم  .دريب الحرفى (التѧدريب بالمعايشѧة)عن برامج الت الإعلان

ثѧم  حѧول المتقѧدم للتأكѧد مѧن جديتѧه . دراسѧة حالѧهيقѧوم فريѧق العمѧل بعمѧل ، ويبيهعلى وظيفه أو دوره تدر

فرصة عمل أو تدريب للمتقدم سواء كان بالبحث عن فرصه جديѧده أو  بتوفيريقوم فريق العمل بالمشروع 

 يقوم فريق العملوكذلك  بتسكينه في الفرص المتوفره مسبقاً و يكون ذلك داخل أو خارج الدرب الأحمر .

بالبحث عن فرص عمل أخرى داخل الدرب الأحمر وخارجѧه ، ثѧم تѧوفير عمالѧة لهѧذه الفѧرص سѧواء مѧن 
                                                      

 .١٤٧م، ص٢٠١٣لقاهرة، ريهام كمال، الارتقاء بالمناطق المتدهورة، رسالة ماجستير، غبر منشورة، كلية الهندسة، جامعة ا  - ١
٢ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ١٤-١٣. 
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 زيادة نشاطالتدريبية خلال نشاط  ورشال جانب من : يوضح١٣-٦شكل 
 بالدرب الأحمر. التوظيف فرص

 م..٢٠١٣الارتقاء بالمناطق المتدهورة،  المصدر:

المختلفѧه حيѧث يѧتم تѧدريب العمѧال بѧѧالورش  الاتفѧاق مѧع جهѧѧات التѧدريبو . بيانѧات البرنѧامجخѧلال قاعѧدة 

صѧى . كمѧا يѧتم ودفع مكافآت شهريه أو أسبوعيه طوال فترة التدريب التى قد تصل إلى ثلاثة أشهر بحѧد أق

يقѧѧوم فريѧѧق العمѧѧل . وأخيѧѧراً التѧѧدريب إمѧѧداد  الѧѧورش بѧѧالآلات والمعѧѧدات والخامѧѧات اللازمѧѧة لعمليѧѧةأيضѧѧاَ 

 ات الفرصѧة والتѧزام المتقѧدم .شهور للتأكѧد مѧن ثبѧ ٦المستمره بعد توفير الفرصه لمدة  بالمتابعةبالبرنامج 

 بالѧدرب التوظيѧف فѧرص زيѧادة نشѧاط نشѧاط خѧلال التدريبيѧة الѧورش مѧن جانѧب ١)١٣-٦ويوضح شكل (

 .الأحمر

 في الدرب الأحمرمؤشرات الكفاءة الإجتماعية . ٦.٢.٦

المجتمѧع  داخѧل العلاقѧات إلا أن للحيѧاة، أفضѧل نوعيѧة فѧي الأمѧل المѧادي وتضѧاؤل الجانѧب تѧدهور رغѧم

 النجѧارة مثѧل التقليديѧة الحѧرف بقѧاء مѧع قويѧة، ظلѧت الواحѧدة الأسѧرة أفѧراد وبѧين المحلي للѧدرب الأحمѧر

م مشѧروع قيѧا. مما سѧاعد علѧي ٢المحللين السكان من لشريحة بالنسبة للرزق مصدر توفر البلاط وصناعة

علѧى المشѧاركه المباشѧره للسѧكان ومجموعѧات  الدرب الأحمر مѧن جانѧب مؤسسѧة الآغاخѧانتنمية مجتمع 

ت السѧكنيه والتجاريѧه القائمѧه إعѧادة التأهيѧل التѧدريجى للممتلكѧا وذلѧك خѧلالالمجتمع والمؤسسات المحلية 

لإجتمѧاعى بالѧدعم المؤسسѧى القѧوى النسѧيج ا أصѧبحوبهѧذا ، مرحلѧى للبيئѧه الحضѧريهالتحسين العن  فضلاً 

تنمية وتطوير مجتمѧع الѧدرب الإداره الفعاله لقدرة السكان على التدخل المباشر هو الالّه المحركه لجهود و

ل السبل لتحقيق أفضѧل نتѧائج المشاركه المجتمعيه فهو أفض بديلالدرب الأحمر تبنى مشروع لقد  .الأحمر

ثانياً : تحقيقه أفضل نتѧائج و ،قابليته للتطبيق فى الوقت الحاضرأولاً : :لتوافر شقين أساسيين به هما و ذلك

ماعيѧѧه القائمѧѧه بالمشѧѧاركه يغѧѧرى البيئѧѧه الإجت، أقѧѧل تكلفѧѧه بمѧѧرور الوقѧѧت دائمѧѧه علѧѧى المѧѧدى الطويѧѧل فهѧѧو
                                                      

١  - https://ar-ar.facebook.com/MwsstAghakhanMsrWshrktAldrbAlahmr. 
رب الأحمѧر، نشѧѧره الكترونيѧة،  موقѧѧع مؤسسѧة الآغѧѧا خѧѧان مؤسسѧة الآغѧѧا خѧان للثقافѧѧة، حديقѧة الأزهѧѧر بالقѧاهرة وإعѧѧادة إحيѧѧاء حѧي الѧѧد -٢

 م.٢٠٠٥،  http://www.akdn.orgللثقافة، 
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يحافظ على بقاء النسيج التاريخى للمنطقѧه ، وتمزيق أو إبعاد الناس المعنيين لا يعمل على ا أنه، كمالنشطه

 حق الأجيال المستقبليه . يقائماً وبذلك يحافظ عل

 حيѧث لا يتعѧѧدي  ورغѧم أن مؤشѧѧرات الكفѧاءة بالѧѧدرب الأحمرعلѧي مسѧѧتوي الفѧرد تكѧѧاد أن تكѧون ضѧѧعيفة.

جنيѧه  ٥٠٠-٣٠١% تقريبѧاً همѧا مѧا يتѧراوح دخلهѧم بѧين ٣٢ ليفحواجنية ١٢٠٠ الشهريمتوسط الدخل 

 جنيѧة ٣٠٠% يصل دخلهم لأقѧل مѧن ٣٣جنيه وحوالي  ٥٠٠يزيد دخلهم عن % هما ما ٣١بينما حوالي 

 مѧن الأولѧى المرحلѧة خѧلالإلا أنѧه ، ١أغلبها علي الطعام كما هو موضѧح ، ينفق)١٤-٦ويتضح بالشكل (

 المرحلѧة وفѧي التكلفѧة مѧن% ٢٠ حوالى نسبه تأهيلها تم التى انىالمب أصحاب مساهمات بلغت المشروع

 . التكلفة إجمالى من% ٧٠ نسبة المشروع ويتحمل% ٣٠إلي السكان مشاركة إجمالى وصل الثانيه

مؤشѧرات الكفѧاءة علѧي مسѧتوي جماعѧة المسѧتخدمين والتѧي منطقة الدرب الأحمر مجاميع من  تضمكما 

تمرار عمليات التنمية فѧي المنطقѧة، حيѧث تمثѧل المنطقѧة مركѧز سѧكني ساهمت بشكل كبير في تسلسل وإس

يجمعهѧѧم القѧѧيم التقليديѧѧة والشѧѧعور  كثيѧѧف يسѧѧاعد الجيѧѧران فيѧѧه أنفسѧѧهم ويعتمѧѧدون علѧѧي بعضѧѧهم الѧѧبعض

بعض علاقات الجوار والإتصال، والعلاقѧات المجتمعيѧة المبنيѧة علѧي  ٢)١٥-٦المجتمعي. ويوضح شكل (

 د بالدرب الأحمر.الحرفة أو النشاط الواح

                                                      

١- Aga Khan Trust for Culture, Historic Cities Support Programme, Cairo:Urban Regeneration in the 
Darb Al-Ahmar District, Published Book, the agencies of the Aga Khan Development Network 
“AKDN”, http://www.akdn.org/publications.asp?tri=country&country=Egypt#Egypt, ٢٠١٠, Page٧-٦. 
٢- Aga Khan Trust for Culture, Historic Cities Support Programme, cairo:urban regeneration In the 
darb al-ahmar district, Published Book, the agencies of the Aga Khan Development Network “AKDN”, 
http://www.akdn.org/publications.asp?tri=country&country=Egypt#Egypt, ٢٠١٠, Page٢٣. 

 سرة من خمسة أشخاص في الدرب الأحمر.الإنفاق الشهري لأالدخل الشهري/ متوسط : يوضح متوسط ١٤-٦ شكل
 cairo:urban regeneration In the darb al-ahmar district, AKCS-E/ADAAالمصدر: 

baseline survey” December ٢٠١٠ ,”٢٠٠٣. 
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: يوضح دراسة أستقصائية إجتماعية ١٦-٦ شكل
وتقييم ديموغرافي لنسبة السكان اللذين يعيشون منذ 

 ب الأحمرأمد بعيد في الدر
المصدر: برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متنزة 

الأزهر في القاهرة وصيانة وترميم الدرب الأحمر، 
 .م٢٠٠٣

 

وتبين الدراسات الإستقصائية التي أجرتها مجموعѧة 

% مѧѧن ٦٠مؤسسѧѧة الأغѧѧا خѧѧان للثقافѧѧة أن أكثѧѧر مѧѧن 

السѧѧكان يعيشѧѧون فѧѧي المنطقѧѧة لمѧѧدة ثلاثѧѧين عامѧѧا أو 

% يعيشѧѧون هنѧѧاك منѧѧذ ٢٠أكثѧѧر، وهنѧѧاك أكثѧѧر مѧѧن 

-٦ويتضѧѧح ذلѧѧك بشѧѧكل ( أكثѧѧر مѧѧن خمسѧѧين عامѧѧا،

السѧѧكن لѧم تكѧѧن نتيجѧѧة  وجѧѧد أن طѧول مѧѧدةقѧد و ).١٦

. ممѧѧѧا يؤكѧѧѧد علѧѧѧي للضѧѧѧرورة بѧѧѧل نتيجѧѧѧة للإختيѧѧѧار

الإرتباط بالمكان، والشѧعور بالراحѧة والأمѧان حيѧث 

يشѧѧعر معظѧѧم السѧѧكان بالراحѧѧة والأمѧѧان فѧѧي الأمѧѧاكن 

المجاورة لهم، ويشѧيدون بإنتمѧائهم الأسѧري وقѧربهم 

من المساجد، فضلاً عن شبكة العلاقѧات الإجتماعيѧة 

مساندة السكان بعضѧهم بعѧض، كѧل والتي تعزز من 

تلѧѧѧك المؤشѧѧѧرات مѧѧѧن الكفѧѧѧاءة الإجتماعيѧѧѧة جعلѧѧѧت 

السكان يعتبرون الدرب الأحمر موطناً دائماً لهم، ودفعهم ذلك للمشاركة في تحسين أحوالهم المعيشѧية مѧن 

 .١خلال أستثمارهم لجزء كبير من مواردهم في مشروع التنمية

 

 
                                                      

برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متنѧزة الأزهѧر فѧي القѧاهرة وصѧيانة وتѧرميم الѧدرب الأحمѧر، كتѧاب منشѧور، مؤسسѧة الأغاخѧان  -١
 .٣٧م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 

: يوضح علاقات الجوار والإتصال، وبعض العلاقات المجتمعية المبنية علي الحرفة أو النشاط الواحد ١٥-٦شكل 
 بالدرب الأحمر.

 ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:
 



 "دراسة حالة الدرب الأحمر" بالمجتمعات اللارسمية الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل
 

 ١٦١ 

  التكامل بين المساكن : يوضح ١٧-٦شكل
بالدرب  والفراغات العمرانية والمساجد

 الأحمر
المصدر: برنامج دعم المدن التاريخية، 

مشروع متنزة الأزهر في القاهرة 
 .م٢٠٠٣وصيانة وترميم الدرب الأحمر، 

 

ة رضوان وطريقة إستغلال : يوضح تحليل لقصب١٨-٦ شكل
 الفراغ العام.

 المصدر:

 

 

 

  الأحمر الدربفي  مؤشرات الكفاءة العمرانيه. ٧.٢.٦

يضѧѧم مجتمѧѧع الѧѧدرب الأحمѧѧر تخطѧѧيط تقليѧѧدي وتوجيѧѧه مشѧѧاه 

حيѧѧѧث تتكامѧѧѧل المسѧѧѧاكن، والمسѧѧѧاحات المفتوحѧѧѧة والأعمѧѧѧال 

اعيѧѧة، مكونѧѧة التجاريѧѧة، والمسѧѧاجد وأمѧѧاكن التجمعѧѧات الاجتم

ممѧѧا  ).١٧-٦، شѧѧكل (درجѧѧة عاليѧѧةبنيѧѧة حضѧѧرية متماسѧѧكة ب

معيشѧية جعل مؤسسة الأغѧا خѧان تسѧتهدف تحسѧين الأحѧوال ال

مѧن خѧلال التѧѧرميم والتنميѧة الواعيѧة للعمѧѧران بالمنطقѧة. حيѧѧث 

تنظر هذه الإستراتيجية إلي الترميم كعملية من عمليѧات إعѧادة 

 .  ١التأهيل الشاملة للمجتمع

يتشѧѧѧѧكل النسѧѧѧѧيج العمرانѧѧѧѧي لمجتمѧѧѧѧع الѧѧѧѧدرب الأحمѧѧѧѧر مѧѧѧѧن و

مساحات متعددة من الفراغات العمرانيѧة التѧي تتخللѧه، وغالبѧاً 

اسѧѧتغلال تلѧѧك الفراغѧѧات مѧѧن قبѧѧل جماعѧѧة  كѧѧون طريقѧѧةمѧѧا ي

 والفراغѧѧѧѧѧات الطريѧѧѧѧѧق بحѧѧѧѧѧق الѧѧѧѧѧتحكم شѧѧѧѧѧاملة المسѧѧѧѧѧتخدمين،

 والفراغѧات تحѧول، تخضع لعمليات التي والفراغات الهامشية،

كمѧѧا فѧѧي قصѧѧبة  .ذلѧѧك إلѧѧى المسѧѧدودة، ومѧѧا والنهايѧѧات الموصѧѧلة

) حيѧѧѧѧث ١٨-٦رضѧѧѧѧوان شѧѧѧѧكل (

ً تعѧѧد   اسѧѧتغلال لإعѧѧادة نموذجѧѧا

 الѧورش بناء تم فقد م،العا الفراغ

 أطѧلال حѧول رسѧمي غير بشكل

 » محوريѧة نقѧاط « تعد  وأنقاض

 بالمتاهѧة الشѧبيه الهيكѧل .للنشѧاط

ومخѧزن  ورشѧة ٣٣ يشѧمل الѧذى

 وفѧراغ مسѧدودة، أزقѧة ٣ حѧول

 طريقѧѧه علѧѧى دليѧѧل مركѧѧزي

 الدافع الفراغ، لاستغلال تراكمية

 توفيرالمنفѧѧذ، هѧѧو لهѧѧا الوحيѧѧد

 وانما باربالاعت تؤخذ لم والتهوية

 للفѧراغ الانتفاعيѧة القيمѧة تعظѧيم

ً  الضѧيقة الممѧرات جѧانبي علѧى أو أمامهѧا المسѧاحات الѧورش تسѧتخدم .الحاكم هو كان  تѧوفر لمѧدى طبقѧا
                                                      

١- ѧان برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متنѧة الأغاخѧور، مؤسسѧاب منشѧر، كتѧدرب الأحمѧرميم الѧيانة وتѧاهرة وصѧي القѧر فѧزة الأزه
 .٣٧م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 
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 ١٦٢ 

: يوضح استحداث مركز مجتمعي، ويتضح بعض الأنشطة ٢٠-٦شكل 
 خلاله.

 .٢٠١٤ المصدر: الباحث،
Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar 

District, ٢٠١٠ 

 إلѧى تѧؤدي المنشѧأ أجزاء مختلف في سلم درجات توجد إذ الرأسي، التوسع إمكانية هيأت كما .المقومات

 .الورش أسطح

بعض الفراغات العامة في الدرب الأحمرمع تغير أوقات اليوم كمѧا هѧو الحѧال كذلك يتغير شكل إستخدام 

 بتنمѧيط قѧام مشѧروع التنميѧة بالѧدرب الأحمѧر الأسѧاس هѧذا وعلѧى. ١)١٩-٦بشارع درب شعلان شѧكل (

 .خدمينجماعѧة المسѧت الأصѧلي مѧن قبѧل اسѧتغلالها طريقѧةيط بها بمѧا يلبѧي والجزء المح العامة الفراغات

 إعѧادةمن خلال  مجتمعى مركز إستحداثتم  إستخدام مدرسة درب شغلانعادة تأهيل وإمشروع فخلال 

 بѧه تتمتѧع مѧا ضѧوء على )،٢٠-٦شكل ( والزائرين للمجتمع مشترك كمركز الكبير الصرح هذا إستخدام

 الأزهѧر حديقѧة مشѧاهدة منѧه يمكن المبنى سطح فوق ومقهى للعرض مساحه توجد كما وحجم، موقع من

ً  يجعله مما والقلعه  وتعليميѧه وأسѧريه ترفيهيѧه خѧدمات فيجѧدون المنطقѧه لسѧكان بالنسبه أما للزوار، جاذبا

  . المبنى فى ومجتمعيه

                                                      

١- Aga Khan Trust for Culture, Historic Cities Support Programme, Cairo:Urban Regeneration in the 
Darb al-Ahmar District, Published Book, The Agencies of the Aga Khan Development Network 
“AKDN”, http://www.akdn.org/publications.asp?tri=country&country=Egypt#Egypt, ٢٠١٠, Page٣٠. 

: يوضح تحليل لشارع درب شعلان ١٩-٦ شكل
 النقترحة عليه.لإختبار كفاءة التدخلات 

 Cairo: Urban Regeneration المصدر:
in the Darb al-Ahmar District, 
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 ١٦٣ 

 تطويره.لميدان أصلان دراسة الحالة ل: يوضح سوق التبليطة و٢١-٦ شكل
-Urban Regeneration Project for Historic Cairo “Community المصدر:

oriented Activity Patterns”, ٢٠١١. 

: يوضح مسجد خير بك والفراغ العمراني ٢٢-٦شكل 
 والرؤية التنموية له.

 Cairo: Urban Regeneration in the المصدر:
Darb al-Ahmar District, ٢٠١٠. 

Action Area Presentation for ARCE, ٢٠٠٥ 

، ١)٢٢-٦شѧكل (كذلك عمل المشروع علي تنمية عѧدة فراغѧات كميѧدان أصѧلان ومنطقѧة سѧوق التبليطѧة 

المشѧكلات منهѧا سѧوء توزيѧع  وهو سوق مخصص لبيع الخضر والفاكهه و كان الموقع يعانى العديد مѧن

اعѧادة بنѧاء السѧوق علѧى هيئѧة المسطحات بما يسبب مشاكل الحركه اثناء البيع والشراء. وقد عمل المشروع علي 

 والشراء بالسوق واتمام فراغات لعدد أكبر من الباعة . إعادة تنظيم حركة البيعو دورين. مبنى مكون من

حمر مراكѧز مجتمعيѧة، تضѧم أغلبهѧا  فراغѧات إضѧافية تسѧتخدم مѧن تمثل المساجد بمجتمع الدرب الأكما 

قبل جماعة المستخدمين في أنشطة ترويحيه أو إجتماعية وقد عمل برنѧامج التنميѧة علѧي المحافظѧة علѧي 

تلك الفراغات ووضع إستراتيجية تنموية  بما يلبي الحاجه والإسѧتخدام الأساسѧي لهѧا قبѧل التنميѧة. ومثѧال 

ѧروع علي ذلك مسجد خيѧي مشѧد أعتنѧية، وقѧطة الرياضѧة الأنشѧعبية لممارسѧاحه شѧك سѧث يمتلѧك حيѧر ب

مسѧѧѧرح مكشѧѧѧوف تمѧѧѧارس فيѧѧѧه الأنشѧѧѧطة الثقافيѧѧѧة  وتطѧѧѧوير السѧѧѧاحه لممارسѧѧѧة الأنشѧѧѧطة  بخلѧѧѧقالتنميѧѧѧة 

 ).٢٢-٦شكل ( الرياضية.

                                                      

١- Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo “Community-oriented Activity 
Patterns”, Bublished Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC. UNESCO – 
WORLD HERITAGE CENTRE,  https://www.academia.edu/٢٤٨٥٨٢٨/Community-
Oriented_Activity_Patterns_in_Historic_Cairo, ٢٠١١,  
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 ١٦٤ 

هل من عمليات المحيطة والمخترقة الدرب الأحمر والتي تس : يوضح الشرايين المرورية الرئيسية٢٣-٦ شكل
 .الانتقال منها واليها

 م.٢٠١٤المصدر: مشروع الأحياء العمراني للقاهرة التاريخية، 

ريѧة ومسѧارات المشѧاة فѧإن الѧدرب الأحمѧر محѧاط بمجموعѧة مѧن الشѧرايين المروشبكات الطѧرق ما عن 

 الشѧرايين ١)٢٣-٦الرئيسية والثانوية وشوارع داخلية محلية تصب في الشرايين الأكبر، ويوضح شѧكل (

 .واليها منها الانتقال عمليات من تسهل والتي الأحمر الدربوالمخترقة  المحيطة الرئيسية المرورية

                                                      

مصѧر  العمراني للقاهرة التاريخية، منظمة اليونسكو، مركز التراث العѧالمي، إدارة مواقѧع التѧراث العѧالمي بجمهوريѧةمشروع الإحياء  -١
 .٤٣،٤٩م، ص٢٠١٤، منشورتقرير  م،٢٠١٤-٢٠١٢التقريرالأول للانجازات، العربية



 "دراسة حالة الدرب الأحمر" بالمجتمعات اللارسمية الكفاءة لمؤشرات دراسة: السادس الفصل
 

 ١٦٥ 

مما ييسر من نظام  : يوضح الربط المباشر للمشاة الذي يصل بين حديقة الأزهر والعمود الفقري التاريخي للقاهرة الفاطمية٢٤-٦شكل 
 سلاسل من الحارات والشوارع الرئيسية.بالاضافة ل، الحركة

 م.٢٠١٤المصدر: مشروع الأحياء العمراني للقاهرة التاريخية، 
 

 

: يوضح المقترح لإعادة هيكلة شارع باب الوزير بالقرب من مسجد خير بك وإعادة إستغلال ٢٥-٦شكل 
 الفراغات المحيطة ذات الصله.

 .٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:

يث يقع الدرب الأحمѧر بѧين مسѧجد وتتميز المنطقة بسهولة نظام الحركة حيث تتخللها مسارات رئيسية ح

الأزهر وتلال حديقة الأزهر، ويوجد ربѧط مباشѧر للمشѧاة يصѧل بѧين الحديقѧة والعمѧود الفقѧري التѧاريخي 

). ويتفѧѧرع مѧѧن ذلѧѧك ٢٤-٦للقѧѧاهرة الفاطميѧѧة بمѧѧا فيهѧѧا مѧѧن بѧѧازارات كثيѧѧرة ومنѧѧاطق جѧѧوار قديمѧѧة شѧѧكل (

قة وتصلها بمناطق أخري محيطة. وقد عمѧل المشѧروع سلاسل من الحارات والشوارع الرئيسية التي تخدم المنط

 ).٢٥-٦علي تطوير عدة مسارات رئيسية كشارع برج الزفار، ودرب شغلان، وشارع باب الوزير. شكل (
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 ١٦٦ 

: يوضح قيمة المباني السكنية، وأنماط وحالات المباني ٢٦-٦ شكل              
 إعتماداً علي المسح الميداني للدرب الأحمر.

 م.٢٠١٤مشروع الأحياء العمراني للقاهرة التاريخية،  المصدر:
 

أما علي مستوي جودة المسكن وكفاءة إستغلال فراغاتѧه فتمثѧل المبѧانى السѧكنية أكثѧر الأصѧول قيمѧه فѧى 

وسѧѧيله لتوليѧѧد دخѧѧل إضѧѧافى ومصѧѧدراً مѧѧن  ويعتبرهѧѧا مشѧѧروع التنميѧѧة المجتمѧѧع المحلѧѧى للѧѧدرب الأحمѧѧر.

مصادر خلق فرص تدريب وتوظيف من خلال تѧوفير العمالѧة اللازمѧه لأداء مهѧام التأهيѧل والتѧرميم مѧن 

ناحيه بينما يوفر مزيد من الدخل من خلال الإيجارات. وقد تم تحديد أولويات المساكن التى تدرج ضѧمن 

ارتباطهѧѧا بأنشѧѧطة المشѧѧروع المشѧѧروع بنѧѧاء علѧѧى 

المختلفة كما تم ترميم المبانى السكنية التى يرغѧب 

أصѧѧѧѧحابها فѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك وطبقѧѧѧѧا لمسѧѧѧѧاهمة أصѧѧѧѧحاب 

. وتتѧراوح أغلѧب أنمѧاط المنازل فѧى تكلفѧة التѧرميم

المبѧѧѧاني بالمنطقѧѧѧة مѧѧѧا بѧѧѧين مبѧѧѧاني تقليديѧѧѧة تضѧѧѧم 

عناصѧѧر معماريѧѧة ذات قيمѧѧه وبѧѧين مبѧѧاني حديثѧѧة، 

ب الأنمѧѧاط المختلفѧѧة ) نس٢٦ѧѧ-٦ويوضѧѧح الشѧѧكل (

للمبѧѧѧѧاني بالمنطقѧѧѧѧة. وتمثѧѧѧѧل أغلѧѧѧѧب 

حالات المباني قبل عملية التنميѧة مѧا 

بѧѧѧѧين متѧѧѧѧدهور ورديء حيѧѧѧѧث يبلѧѧѧѧغ 

% من إجمالي ٧٩مجموعهم حوالي 

المبѧѧاني بالمنطقѧѧة. وقѧѧد عمѧѧل مشѧѧروع 

التنمية علي إعѧادة تѧرميم وتأهيѧل أغلѧب 

      تلѧѧѧѧك المبѧѧѧѧاني والأبقѧѧѧѧاء علѧѧѧѧيهم. شѧѧѧѧكل 

لارتقѧѧѧѧѧѧѧاء بالبيئѧѧѧѧѧѧѧه ل). وذلѧѧѧѧѧѧѧك ٢٧-٦(

 مسѧѧتوى ، بالإضѧѧافة إلѧѧي تحسѧѧينالعمرانيѧѧه والحفѧѧاظ علѧѧى القيمѧѧه التاريخيѧѧه والتѧѧراث الحضѧѧارى المميѧѧز للمنطقѧѧه

 الأحمر الدرب بحى العقارات لمالكى الأصول مستوى ورفع .متميزه منازل توفير طريق عن للمؤجرين المعيشه
 

 
 

 

 مر.بقاء عليها بالدرب الأحإعادة ترميم وتأهيل المباني والإ : يوضح عمليات٢٧-٦شكل 
 ٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:
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 ١٦٧ 

 .الأحمر الدرب بمنطقة وكثافتها المختلفة الأنشطة توزيع: يوضح ٢٨-٦شكل 
 Urban Regeneration Project for Historic Cairo “Community-oriented Activityالمصدر: 

Patterns, ٢٠١١. 

يحوي تجاري سكني   

سكنيتجاري يحوي   

 سكني

 الأحمر بالدر. مؤشرات الكفاءة الاقتصادية في ٨.٢.٦

يضѧѧم مجتمѧѧع الѧѧدرب الأحمѧѧر مجتمѧѧع ثابѧѧت بسѧѧكان يعمѧѧل 

معظمهѧѧم فѧѧي أنشѧѧطة إنتاجيѧѧة حرفيѧѧة، وتجاريѧѧة، وخѧѧدمات، 

وأعمѧѧال حѧѧرة سѧѧواء داخѧѧل المسѧѧكن أو فѧѧي ورش منفصѧѧلة. 

 كمقѧدم الأنشѧطة هѧذه المحلѧي فѧي المجتمѧع يشѧاركحيѧث 

أسѧلوب الحيѧاة  علѧى بنѧاءً  لѧه، مѧؤد أو مسѧتهلك أو للنشѧاط

 منها يجعل مما المشتركة، والثقافية جتماعيةالإ والأعراف

 ٢)٢٨-٦ويوضѧح شѧكل ( .١التوجѧه-أنشطة مجتمعيѧة أنماط

 لدرب الأحمر.توزيع الأنشطة المختلفة وكثافتها بمنطقة ا

 

وقد عمل مشروع التنمية علي تنفيذ عدة برامج تستهدف رفع كفاءة ذلѧك الصѧرح مѧن الأنشѧطة والخѧدمات 

بالѧѧدرب الأحمѧѧر وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال بѧѧرامج نشѧѧاط القѧѧروض متناهيѧѧة الصѧѧغر، وكѧѧذلك بѧѧرامج زيѧѧادة فѧѧرص 

لفѧرص لإقامѧة ورش جديѧدة أو العمل، حيث قام البرنامج علي عمل ورش تدريبيه لرفع الكفاءات وإتاحة ا
                                                      

مصѧر  العمراني للقاهرة التاريخية، منظمة اليونسكو، مركز التراث العѧالمي، إدارة مواقѧع التѧراث العѧالمي بجمهوريѧةمشروع الإحياء  -١
 .٧٠ص، م٢٠١٢منشور،  تقرير، م٢٠١٢-٢٠١٠تقرير أعمال، العربية، 

٢- Dina K. Shehayeb, Urban Regeneration Project for Historic Cairo “Community-oriented Activity 
Patterns”, Bublished Book, Urban Regeneration Project for Historic Cairo–URHC. UNESCO – 
WORLD HERITAGE CENTRE, https://www.academia.edu/٢٤٨٥٨٢٨/Community-
Oriented_Activity_Patterns_in_Historic_Cairo, ٢٠١١,  
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: يوضح العمالة المحلية خلال مرحلة النحت والتركيب لعناصر مذنه ٣٠-٦شكل 
 مسجد ومدرسة أم السلطان شعبان القديمه

 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:

تحديث الورش الموجودة، وكذلك ضمان إستدامة التنمية معتمده علي الجانѧب الإقتصѧادي لمجتمѧع الѧدرب 

 لجماعѧѧѧةجانѧѧѧب مѧѧѧن الѧѧѧورش التدريبيѧѧѧة لتنميѧѧѧة الأنشѧѧѧطة الحرفيѧѧѧة  ١)٢٩-٦الأحمѧѧѧر، ويوضѧѧѧح شѧѧѧكل (

 الأحمر بالدرب المستخدمين

الأحمر من ذلك القѧدر مѧن المنظومѧة الإقتصѧادية حيѧث إسѧتعان بعمالѧة  كما أستفاد مشروع التنمية بالدرب

 مسѧجدمتميزه من المجتمع المحلي للدرب الأحمر وذلѧك خѧلال عمليѧات التѧرميم، ومѧن أمثلѧة ذلѧك  تѧرميم 

 مѧارس فѧي ترميمѧه عمليѧة بѧدأتحيث  ،التي تم ترميمها  المعالم أهم منوهي  شعبان السلطان أم ومدرسة

 ذلѧѧك تبѧѧع ثѧѧم القديمѧѧه المئذنѧѧه لعنصѧѧر تحليѧѧل فѧѧي تمثلѧѧت الأولѧѧي المرحلѧѧه مراحѧѧل، ثلاثѧѧة خѧѧلال مѧѧن ٢٠٠٣

 والكفѧѧاءات االѧورش خѧلال مѧن بالمئذنѧه المفقѧوده العناصѧر وتشѧѧكيل نحѧت فѧي البѧدء وهѧي الثانيѧه المرحلѧه

وضѧѧح وي ،هنѧѧللمئذ المكونѧѧه للقطѧѧع التركيѧѧب عمليѧѧة تبѧѧدأ حيѧѧث الثالثѧѧه المرحلѧѧه وتѧѧأتي. بالمنطقѧѧة الموجѧѧوده

 خѧلال المئذنѧه لعناصѧر والتركيѧب النحѧت مرحلѧةالعمالة المحلية مѧن الѧدرب الأحمѧر خѧلال  )٣٠-٦(شكل

. وخѧѧلال جميѧѧع المراحѧѧل ٢٠٠٤ ينѧѧاير فѧѧي منѧѧه الانتهѧѧاء ويѧѧتم المسѧѧجد تѧѧرميم ويسѧѧتكمل ،التѧѧرميم عمليѧѧة

 ظهرت كفاءة المنظومة الوظيفية التي تحتويها الدرب الأحمر.

                                                      

١ -  Sohair Hawas, Action Area Presentation for ARCE, Power Point Presentation, ٢٠٠٥, Slide ٤٧-٤٠. 

 : يوضح تنمية الأنشطه الحرفيه  لجماعة المستخدمين بالدرب الأحمر٢٩-٦شكل
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:
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 ورش العمل للسكان لتطوير وعيهم واشراكهم في العملية التنموية: يوضح ٣١-٦شكل 
 .٢٠١٠ ,Cairo: Urban Regeneration in the Darb al-Ahmar District المصدر:

 

 الأحمر الدرب تنمية تقييم مشروع. ٩.٢.٦                

طبيعتهѧѧا  منهѧѧا لكѧѧل عمѧѧل عمرانيѧѧة وإجتماعيѧѧة وإقتصѧѧادية، مجѧѧالات ثلاثѧѧة علѧѧى جهѧѧوده المشѧѧروع ركѧѧز

 تقѧديم، وذلѧك مѧن خѧلال الحوافز المحليه أهتم المشروع بإتاحة وتوفير، و١واحتياجاتها وفرصها الخاصة،

 وتقѧديم الأساسѧيه والبنيѧه العامѧه المسѧاحات كفѧاءة رفѧع مجѧال فى إستثمار شكل فى للسكان مباشره حوافز

 .ر مباشره فى شكل فرص عمل و تدريباستحداث حوافز غي، والمنازل لتحسينات المساعده

لقد شكل مشروع إنشاء الحديقة وكذلك صѧيانة السѧور التѧاريخي حѧافزاً مشѧجعا لإعѧادة تأهيѧل حѧي الѧدرب 

الكفاءة الحضѧرية قوامهѧا المجتمعѧات، والتѧي تسѧهم فѧي تحسѧين الأحمر من خلال سلسلة من مشاريع رفع 

الأحѧѧѧوال المعيشѧѧѧية فѧѧѧي المنطقѧѧѧة السѧѧѧكنية المجѧѧѧاورة، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال تقѧѧѧديم دعѧѧѧم ثقѧѧѧافي، وإجتمѧѧѧاعي، 

الإسѧتراتيجيه طويلѧة الأجѧل التѧى تѧم وضѧعها للѧدرب الأحمѧر علѧى  وإقتصادي ومؤسسѧي. حيѧث إرتكѧزت

لإقتصادى في محاوله لعكѧس نمѧط التѧدهور الحѧالى ولتحسѧين المعيشѧة برنامج متكامل للتنشيط الطبيعى وا

ايضѧاً عѧن  سѧكانولم يقتصر المشروع على تطوير الموقع وحѧده بѧل تطѧوير البوجه عام لسكان المنطقة ، 

هورة بالمنطقѧة تѧرميم المبѧانى المتѧدك، مجموعѧه مѧن المشѧروعاتورش عمل تدريبية، والتعريѧف ب طريق

كمركز سكنى مستقر تدعمه شѧبكة  للمنطقة،وضع تصورات ). إلي جانب ٣١-٦( شكل وإعادة إستخدامها

، يѧѧة الأساسѧѧية والخѧѧدمات المجتمعيѧѧهدعѧѧم البن. إضѧافة إلѧѧي الصѧѧغيرة وأنشѧѧطة لتجѧѧارة التجزئѧѧه مѧن الѧѧورش

 تعزيز المجموعات الأهلية والمؤسسات المحلية .، ور ورفع كفاءة المساحات المفتوحهتطويو

جيات الإنمائيѧة بالمنطقѧه علѧى تعزيѧز إسѧتقرار وصѧيانة المبѧانى علѧى المѧدى الطويѧل، عملت الإستراتيلقد 

تحسѧين قѧام المشѧروع علѧي كمѧا  فضلاً عѧن إدماجهѧا فѧى أنشѧطة الحѧى الإجتماعيѧه والترفيهيѧه والتعليميѧه.

 ، فقѧѧد عمѧѧللطѧѧابع التѧѧاريخى والثقѧѧافى للمنطقѧѧها التѧѧي تناسѧѧب التѧѧرميمالبيئѧѧه العمرانيѧѧه مѧѧن خѧѧلال جѧѧوده 

                                                      

-١ Aga Khan Trust for Culture, Historic Cities Support Programme, Cairo:Urban Regeneration in the 
Darb al-Ahmar District, Bublished Book, The Agencies of the Aga Khan Development Network 
“AKDN”, http://www.akdn.org/publications.asp?tri=country&country=Egypt#Egypt, ٢٠٠٥, Page٧-٦. 
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 فاعلية المشاركة الشعبية.: يوضح ٣٢-٦شكل 
 ٢٠٠٥ ,Action Area Presentation for ARCE المصدر:

القѧرض، وقѧد  اسѧتلام تѧاريخ مѧن سѧنوات خمѧس مѧدى علѧى تѧرد بتكلفѧه منزل  ٢٠٠ المشروع علي ترميم

عمالѧه،  مشѧرفين، ، مهندسѧين مѧا بѧين تتنѧوع عمѧل فرصѧة ٥,٠٠٠ نجحت عملية التنمية في توقير حѧوالي

 بѧين توقيعѧه متѧ الѧذى للعقد تنفيذاً  ترميمها تم التى المساكن لصيانة فعال نظام كما نجح المشروع في وضع

 فѧى للمشѧروع الرجѧوع على ينص والذى) العقار وشاغلى الأحمر الدرب مجتمع تنمية مشروع( الطرفين

وعمѧل المشѧروع  دوريѧه، صѧيانه عقѧود إبѧرام أو الاستشѧاره بغѧرض بالعقѧار فنيѧه مشاكل أى حدوث حالة

لمنتشѧѧره بالمنطقѧѧه نتيجѧѧة الحѧѧد مѧѧن المشѧѧاكل الصѧѧحيه اللمنطقѧѧه، و بالانتمѧѧاء الإحسѧѧاس وتѧѧدعيم علѧѧي تقويѧѧة

 .تدهور حالة المبانى

 المحلѧي المجتمѧع تسѧتهدف التѧي والاقتصѧادية الاجتماعيѧة للتنميѧة البرامج من بالعديد المشروع طلقد ارتب 

 القѧروض برنѧامج البѧرامج هѧذه علѧى الأمثلة ومن ،مما عزز من ثقة المجتمع ومشاركتة في عملية التنمية

 شѧباب مѧن الحѧرفيين لتѧدريب مѧنح قѧدمت التѧدريب برنѧامج فѧي فمѧثلا لتѧدريب،ا وبرنѧامج الصѧغر متناهية

 وفنيѧين حرفيين بواسطة التدريب وتم الحرف، من وغيرها والنجارة، بالأحجار البناء أعمال على المنطقة

 نتائجѧه من وكان متدربا، ١٥٠ من لأكثر التدريب فقدم الأجانب، الخبراء من محدود وعدد مهرة، محليين

 الѧѧبلاط صѧѧناعة إحيѧѧاء وكѧѧذلك المشѧѧربيات، تѧѧرميم مثѧѧل المنѧѧدثرة، المهѧѧارات بعѧѧض اكتشѧѧاف إعѧѧادة أيضѧѧا

 الѧѧدرب لحѧѧي المحلѧѧي المجتمѧѧع أفѧѧراد مѧѧن معظمهѧѧا شѧѧغل الدائمѧѧة العمѧѧل وفѧѧرص العمالѧѧة كѧѧونو .التقليѧѧدي

 مجتمѧعلل التوعيѧة وتقѧديم للتواصѧل متبعѧة آليѧات ووجѧود التنميѧة برنѧامج مصѧداقية إلѧى ذلѧك يشѧير الأحمر

 ومتابعѧة بالصѧيانة تتعلق التي الأمور في المشروع استدامة يعزز أخرى جهة ومن جهة، من هذا المحلي،

 .والتشغيل التنفيذ في المحلي للمجتمع مشاركة إلى تشير وهي التشغيل،

 فѧي الأحمѧر الدرب في التنمية لمشروعات المالي الدعم تراجع يعاني المشروع أن إلا النجاح أوجه ورغم

 منظمѧات إلѧى التنموية أنشطتها بعض تسليم على الأحمر الدرب تنمية شركة تركز ثم ومن الحالي، الوقت

 .بدايته منذ المشروع من تدريبات وتلقت المشروع مع تعاونت والتي المنطقة في المدني المجتمع
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الأحمѧر، وذلѧك وأخيراً فإن التوفيق بين الصѧيانة والتنميѧة كѧان مطلѧب أساسѧي فѧي مشѧروع إحيѧاء الѧدرب 

لتحقيق تحسيناتت في نوعية الحياة في الدرب الأحمر، فهѧو يѧدعوا إلѧي  إسѧتحداث وظѧائف جديѧدة ملائمѧة 

بمعنѧѧي إعѧѧادة إسѧѧتخدام الهياكѧѧل التاريخيѧѧة، بهѧѧدف إدارة الѧѧدخول اللازمѧѧة للأبنيѧѧة وللمجتمѧѧع المحلѧѧي، وهѧѧو 

ة تأهيѧѧل الأحيѧѧاء السѧѧكنية التاريخيѧѧة يتطلѧѧب أيضѧѧاً تحسѧѧين الخѧѧدمات والمسѧѧاحات المفتوحѧѧة العامѧѧة، وإعѧѧاد

والأماكن المفتوحة بمساندة المجتمع، وخلق فرص للعمالة والنهوض بالحرف المحلية. فمن خلال التفاعل 

بين مثل هذه الأهداف والأنشطة، يصبح من الممكن تسخير الدوافع المنبثقة عѧن مشѧاريع النهضѧة الفرديѧة 

م فقط المشاريع الأولي بل فѧي أغلѧب الأحيѧان تѧنجح فѧي توليѧد تѧأثير وتوليد قوي إنمائية جديدة التي لا تدع

 .١مضاعف لإحداث تغيير وتحول إيجابي

الإجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية بالѧѧدرب الأحمѧѧر، وتقيѧѧيم واءة العمرانيѧѧة فѧѧ) مؤشѧѧرات الك٣-٦ويوضѧѧح جѧѧدول (

 التجربة والإستفادة من مؤشرات الكفاءة المختلفة.

                                                      

برنامج دعم المدن التاريخية، مشروع متنѧزة الأزهѧر فѧي القѧاهرة وصѧيانة وتѧرميم الѧدرب الأحمѧر، كتѧاب منشѧور، مؤسسѧة الأغاخѧان  -١
 .٧م، ص٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgللثقافة، 
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 من والإستفادة التجربة وتقييم الأحمر، بالدرب والاقتصادية زالإجتماعية العمرانية الكقاءة مؤشرات: يوضح ٣-٦جدول 
 .المختلفة الكفاءة مؤشرات

 الباحث المصدر:
 

تقييم التجربة والإستفادة  الأحمربالدرب  مؤشرات الكفاءة
 من مؤشرات الكفاءة

مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات 
الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 

 العمرانية
 

 

 

 

مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوي 
النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيج 

 العمراني

استغلال 
الفراغات 
 العمرانية

√ 

 

 الانتفاعية القيمة تعظيميقوم مجتمع الدرب الاحمر علي 

 علѧى أو أمامهѧا الورش المساحات تستخدم حيث للفراغ

ً طبق الضيقة الممرات جانبي ، كمѧا المقومات توفر لمدى ا

يتغيѧѧر اسѧѧتخدام الفѧѧراغ بتغيѧѧر الوقѧѧت ( يوميѧѧا، اسѧѧبوعيا، 

والجѧѧزء  العامѧة الفراغѧات نمѧيطشѧهريا، سѧنويا). ويѧتم ت

 المحيط تبعا للأستخدام.

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

مؤشѧѧѧرات الكفѧѧѧاءة أكѧѧѧدت 

التѧѧѧي يحويهѧѧѧا   العمرانيѧѧѧه

الѧѧѧѧدرب الأحمѧѧѧѧر، والتѧѧѧѧي 

 تنميѧѧѧѧة أعتنѧѧѧѧي مشѧѧѧѧروع

 بإسѧѧتغلال  الأحمѧѧر الѧѧدرب
 أكبر قدر منها

 

 

علѧѧѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧѧѧدرة أغلѧѧѧѧѧѧѧѧب 

اللارسѧѧѧѧѧمية المجتمعѧѧѧѧѧات 

التѧѧѧѧѧي تحمѧѧѧѧѧل مؤشѧѧѧѧѧرات 

كفѧѧѧѧѧاءة عمرانيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي 
التنمية الشاملة. وذلѧك إذا 

 ما تم استغلالها.
 

 √ شبكات الطرق

 

تتѧѧѧدرج شѧѧѧبكة الطѧѧѧرق بالѧѧѧدرب الأحمѧѧѧر حيѧѧѧث يحيطهѧѧѧا 

مجموعѧѧة مѧѧن الشѧѧرايين المروريѧѧة الرئيسѧѧية والثانويѧѧة 

ѧѧي تسѧѧروض والتѧѧدرج عѧѧا، وتتѧѧا وإليهѧѧن الانتقالمنهѧѧهل م

الشوارع الداخلية  حتي الوصول لعروض الحارات  بما 

يحقѧѧق الخصوصѧѧية حيѧѧث تسѧѧتخدم كفراغѧѧات لممارسѧѧة 

 الانشطة الاجتماعية والاقتصادية للسكان.

مسطحات قطع 
 الأراضي

√ 

 

تمثѧѧѧѧل مسѧѧѧѧطحات قطѧѧѧѧع الأراضѧѧѧѧي نسѧѧѧѧب قريبѧѧѧѧة مѧѧѧѧن 

اللارسѧѧѧمية، وإن كانѧѧѧت الموجѧѧودة فѧѧѧي أغلѧѧѧب المنѧѧѧاطق 

تتعѧѧѧاظم فѧѧѧي بعѧѧѧض الأحيѧѧѧان نظѧѧѧرا لاعتبارهѧѧѧا منطقѧѧѧة 

 تاريخية تتميز بمسطحات كبيرة لقطع الأراضي.

 √ توزيع الخدمات

 

تضم منطقة الدرب الأحمѧر العديѧد مѧن الأنشѧطه تتѧوزع 

بتѧѧدرج حيѧѧث يتضѧѧѧح تمركزهѧѧا علѧѧѧي جѧѧانبي الشѧѧѧوارع 

ي الأكثѧѧѧر اتسѧѧѧاعا وتقѧѧѧل كلمѧѧѧا قѧѧѧل العѧѧѧرض بѧѧѧين جѧѧѧانب

الطريق. كما تضم الفراغѧات العمرانيѧة المتخللѧة النسѧيج 

 العمراني أسواق يومية كسوق التبليطة.

سهولة نظام 
 الحركة

√ 

 

يضم الدرب الأحمر تخطيط تقليدي وتوجيه مشѧاه،  كمѧا 

يقѧѧع بѧѧين مسѧѧجد الأزهѧѧر وتѧѧلال حديقѧѧة الأزهѧѧر، ويوجѧѧد 

 ربط مباشѧر للمشѧاة يصѧل بѧين الحديقѧة والعمѧود الفقѧري

التاريخي للقѧاهرة الفاطميѧة ممѧا يعѧزز مѧن سѧهولة نظѧام 

الحركѧѧѧѧة. ويتفѧѧѧѧرع مѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك سلاسѧѧѧѧل مѧѧѧѧن الحѧѧѧѧارات 

والشوارع الرئيسية التي تخدم المنطقة وتصѧلها بمنѧاطق 

 أخري محيطة

وضوح الادراك 
 البصرى

√ 

 

يمثѧل الѧѧدرب الأحمѧѧر تكامѧل بѧѧين المسѧѧاكن، والمسѧѧاحات 

مسѧѧѧѧاجد وأمѧѧѧѧѧاكن المفتوحѧѧѧѧة والأعمѧѧѧѧال التجاريѧѧѧѧѧة، وال

التجمعѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة، مكѧѧѧون هويѧѧѧة بصѧѧѧرية للمكѧѧѧان 

 تسهل من إدراكه.

مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوي 
 المسكن

مسطحات 
الفراغات 
 السكنية

√ 

 

تتقارب أو تزيد مسطحات الفراغات السكنية فѧي الѧدرب 

الأحمѧѧر مѧѧع الحѧѧد الأدنѧѧي للمعѧѧايير التخطيطѧѧة، وتتعѧѧاظم 

أو يѧѧتم كفѧѧاءة اسѧѧتغلالها ولكѧѧن قѧѧد يѧѧزداد عѧѧدد شѧѧاغليها 

 تقسيمها بين أكثر من أسرة.
كفاءة استغلال 

الفراغات 
 السكنيه

√ 

 √ جودة المسكن

 

تمثѧѧل المبѧѧانى السѧѧكنية أكثѧѧر الأصѧѧول قيمѧѧه فѧѧى المجتمѧѧع 

وتتѧѧراوح أغلѧѧب أنمѧѧاط المبѧѧاني  المحلѧѧى للѧѧدرب الأحمѧѧر

بالمنطقѧѧة مѧѧا بѧѧين مبѧѧاني تقليديѧѧة تضѧѧم عناصѧѧر معماريѧѧة 

 حديثة.ذات قيمه وبين مباني 
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 مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات
 الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة

 الإجتماعية

مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوي 
 الفرد

متوسط الدخل 
 السنوي

× 

 

جنيѧة فحѧوالي ١٢٠٠لا يتعدي  متوسѧط الѧدخل الشѧهري 

 ٥٠٠-٣٠١% تقريبѧѧاً همѧѧا مѧѧا يتѧѧراوح دخلهѧѧم بѧѧين ٣٢

 ٥٠٠% همѧا مѧا يزيѧد دخلهѧم عѧن ٣١جنيه بينما حوالي 

 جنية. ٣٠٠% يصل دخلهم لأقل من ٣٣جنيه وحوالي 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

مؤشѧѧѧرات الكفѧѧѧاءة أكѧѧѧدت 

فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدرب الإجتماعيѧѧѧѧة 

، والتѧѧѧي اسѧѧѧتغلت الأحمѧѧѧر

ككجزء رئيسѧي فاعѧل فѧي 

 الѧѧѧѧدرب تنميѧѧѧѧة شѧѧѧѧروعم

 الأحمر
 

 

قѧѧѧѧѧѧѧدرة جماعѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧي 

فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدمين

 المجتمعѧѧѧѧѧات اللارسѧѧѧѧѧمية

إدارة العمѧѧѧѧѧѧѧران ، علѧѧѧѧѧѧي 

وذلك بعѧد حصѧولهم علѧي 

الحѧѧد الأدنѧѧي مѧѧن التوعيѧѧة 
 والتدريب المناسب.

 √ سرةحجم الأ

 

 ٦-٤يتѧراوح أغلѧب حجѧم الأسѧرفي الѧدرب الاحمѧر بѧين 

% مѧѧѧن إجمѧѧѧالي عѧѧѧدد الاسѧѧѧر ٦٠أفѧѧѧراد حيѧѧѧث يمثلѧѧѧون 

بالدرب الاحمر بينما يصل نسѧبة عѧدد الاسѧر التѧي يزيѧد 

 %.١٨أفراد إلي ٧عدد افرادها عن 

نسب الإنفاق 
 الشهري للدخل

√ 

 

تѧѧدل نسѧѧب الانفѧѧاق الشѧѧهري للѧѧدخل فѧѧي الѧѧدرب الاحمѧѧر 

ان الاولويѧѧѧه للمعيشѧѧѧة ثѧѧѧم التعلѧѧѧيم ويليѧѧѧه العمѧѧѧل أو علѧѧѧي 

النشاط أو الحرفة. وهو مؤشر علي وجѧود اهميѧة نسѧبية 

 للتعليم بالمنطقة وكذلك النشاط الاقتصادي.

مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوي 
جماعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 المستخدمين

الارتباط 
 بالمكان

√ 

 
% مѧѧѧن السѧѧѧكان  فѧѧѧي الѧѧѧدرب الأحمѧѧѧر ٦٠إن أكثѧѧѧر مѧѧѧن 

مѧا أو أكثѧر، وهنѧاك يعيشون في المنطقѧة لمѧدة ثلاثѧين عا

% يعيشѧѧون هنѧѧاك منѧѧذ أكثѧѧر مѧѧن خمسѧѧين ٢٠أكثѧѧر مѧѧن 

عاما،،  وذلك ليس نتيجة للضرورة بѧل نتيجѧة للإختيѧار. 

ممѧѧا يؤكѧѧد علѧѧي الإرتبѧѧاط بالمكѧѧان، والشѧѧعور بالراحѧѧة 

الشعور بالامان  والأمان.
 والخصوصية

√ 

 

شبكة العلاقات 
 الإجتماعية

√ 

 

سكني كثيف يسѧاعد الجيѧران يمثل الدرب الأحمر مركز 

فيه أنفسهم ويعتمدون علي بعضهم البعض يجمعهم القѧيم 

التقليديѧѧة والشѧѧعور المجتمعѧѧي. ويتضѧѧح داخѧѧل المجتمѧѧع 

علاقات الجوار والإتصال، والعلاقات المجتمعية المبنية 

 علي الحرفة أو النشاط الواحد بالدرب الأحمر.

التكوين 
 الأسري

√ 

 

ѧѧدرب الأحمرامѧѧم الѧѧث يضѧѧѧدة، حيѧѧة أو ممتѧѧر نوويѧѧا اس

% اسѧѧر ممتѧѧدة وذلѧѧك مѧѧن ٣٣% اسѧѧر نوويѧѧة، و٧٧يبلѧѧغ

 جملة الأسر بالدرب الأحمر.

رأس المال 
 الإجتماعي

√ 

 

قѧѧدرة السѧѧكان علѧѧى الاتصѧѧال تميѧѧزت الѧѧدرب الأحمѧѧر ب

بغيرهم من الاطراف المعنية والتشبيك لاتخاذ إجѧراءات 

فرديѧѧѧѧة وجماعيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن اجѧѧѧѧل حѧѧѧѧل مشѧѧѧѧكلاتهم وتلبيѧѧѧѧة 

وخاصѧѧة فѧѧѧي . ةالمѧѧوارد المتاحѧѧحѧѧدود  فѧѧياحتياجѧѧاتهم 

برنѧѧѧѧامج تحسѧѧѧѧين المبѧѧѧѧاني السѧѧѧѧكنية، وبرامجالتѧѧѧѧدريب 

ممѧѧا سѧѧمح للسѧѧكان بالوصѧѧول الѧѧى والقѧѧروض الصѧѧغيرة. 

لا  التѧѧѧѧيالѧѧѧѧدعم المطلѧѧѧѧوب والحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى المѧѧѧѧوارد 

 يملكونها.
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 مؤشرات الكفاءة الإقتصادية

حجم الاستثمار 
اللارسمي 
 بالمنطقة

√ 

 

 ثابت مجتمععقارية، ويمثل اصول يضم الدرب الأحمر 

 حرفيѧѧѧة، إنتاجيѧѧѧة أنشѧѧѧطة فѧѧѧي معظمهѧѧѧم يعمѧѧѧل بسѧѧѧكان

 المسѧكن داخѧل سѧواء حѧرة وأعمѧال وخدمات، وتجارية،

 .منفصلة ورش في أو

 

مؤشѧѧѧرات الكفѧѧѧاءة أكѧѧѧدت 

لاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية بالѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرب ا
الأحمѧѧѧر، وزيѧѧѧادة كفائتهѧѧѧا 

والاسѧѧѧѧتفادة منهѧѧѧѧا خѧѧѧѧلال 

فѧѧѧѧѧѧي  شѧѧѧѧѧѧروع التنميѧѧѧѧѧѧةم

 الدرب الأحمر

 

المنظومѧѧѧѧة قѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧي  

الإقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادية المحليѧѧѧѧѧѧѧѧه 

لأغلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب المجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

اللارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمية علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
الإسѧѧѧѧѧتدامة. إذا مѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧم 

 تنميتها ورفع كفاءتها.

استدامة 
المنظومة 
 الاقتصادية

√ 

 

القدرة على استيعاب انشطة السكن  الدرب الأحمرمتلك ي

مѧا يѧوفر لѧه الاكتفѧاء والعمل في نفѧس الحيѧز العمرانѧي م

 .صفة الاستدامة للمجتمعالذاتي من الخدمات ويحقق 

 خدمة نطاق

 المنظومة
 الوظيفية

√ 

يضم الدرب الأحمر العديѧد مѧن الأنشѧطة والحѧرف التѧي 

تخدم نطاق واسع، ورغѧم تعѧدد الانشѧطة الاقتصѧادية إلا 

ارة الخشѧبية والتѧي أن الدرب الأحمر يشتهر بورش النج

 تخدم نطاق كبير من المحيط.

يحوي  سكني 
يحويا تجاري
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المحلѧي،  المجتمѧع مبادرات على القائمة خلاصة يمكن القول أن مشروع الدرب الأحمر قام علي التنمية
 .واقتصادية وبيئية اجتماعية تنمية أساس على تقوم تنموية فكرة هي الأصل في المشروع ففكرة

 ومراحѧل تحديѧد الأولويѧات فѧي الشѧعبية المشѧاركة مبѧدأ علѧى يقѧوم منهجѧا اعتمѧاد الموفѧق مѧن كѧان لѧذلك 

 مثѧل رجѧال المجتمѧع فѧي الأعباء وحاملي المحلي المجتمع لإشراك الآغاخان مؤسسة وقد اهتمت .التنفيذ

 والمحليѧѧة، وقѧѧد إرتѧѧبط المجتمѧѧع الحكوميѧѧة الغيѧѧر المؤسسѧѧات إشѧѧراك إلѧѧى بالإضѧѧافة المحليѧѧين، الأعمѧѧال

 المعلومѧات وجمѧع مراحѧل التحضѧير مѧن للمشѧروع المختلفѧة المراحѧل فѧي متعѧددة مومهѧا بادوار المحلي

 المجتمѧѧع بѧѧين الآغѧѧا خѧѧان الوسѧѧيط والمتابعѧѧة. وقѧѧد شѧѧكلت مؤسسѧѧة والصѧѧيانة التنفيѧѧذ ومراحѧѧل والتحليѧѧل

 للمتابعѧة الحѧي عѧن ممثلѧين آخѧر إعتمѧدت جانѧب ومѧن بينهمѧا، النظѧر لتقريب وجهѧات والحكومة المحلي

 العمليѧة وفاعليѧة إدارة فѧي المختلفѧة، ممѧا سѧاعد المسѧتويات بѧين الحيѧوي التواصѧل ا يعѧززممѧ والتنسيق،

 .  الشعبية المشاركة

 الѧدرب تنميѧة التѧي يحويهѧا الѧدرب الأحمѧر، والتѧي أعتنѧي مشѧروع  مؤشرات الكفاءة العمرانيهأكدت قد  ل

التѧي تحمѧل مؤشѧرات كفѧاءة  اللارسѧميةبإستغلال أكبѧر قѧدر منهѧا، علѧي قѧدرة أغلѧب المجتمعѧات   الأحمر

فѧي الѧدرب مؤشѧرات الكفѧاءة الإجتماعيѧة أكѧدت و عمرانية علي التنمية الشاملة. وذلك إذا ما تم اسѧتغلالها.

الأحمرعلѧѧي قѧѧدرة جماعѧѧة  الѧѧدرب تنميѧѧة الأحمѧѧر، والتѧѧي اسѧѧتغلت ككجѧѧزء رئيسѧѧي فاعѧѧل فѧѧي مشѧѧروع

لѧك بعѧد حصѧولهم علѧي الحѧد الأدنѧي مѧن المستخدمين في المجتمعات اللارسѧمية علѧي إدارة العمѧران ، وذ

زيѧادة التѧي تѧم لاقتصѧادية بالѧدرب الأحمѧر، مؤشѧرات الكفѧاءة اأكѧدت وكѧذلك  التوعية والتدريب المناسѧب.

في الدرب الأحمر علي قدرة المنظومѧة الإقتصѧادية المحليѧه  تها والاستفادة منها خلال مشروع التنميةكفاء

 تها.امة. إذا ما تم تنميتها ورفع كفاءدلأغلب المجتمعات اللارسمية علي الإست

 والمѧدخل والاقتصѧادية، والاجتماعية العمرانية الكفاءة لمؤشرات تجميعي نموذج)  ٣٣-٦(شكل ويوضح

 .التنمية عملية في منها الإستفادة مردود قيلتحق ، منها كل تفعيل نحو
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العمرانية والاجتماعية والاقتصادية والمدخل نحو تفعيل كل  الكفاءة راتلمؤش تجميعي نموذج يوضح :٣٣-٦شكل 
 .التنمية عملية في منها الإستفادة مردود لتحقبق منها،

 الباحث المصدر :
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الفصѧل السѧابق ورصѧد مؤشѧرات  ومن خلال دراسة مشروع تنمية الدرب الأحمر والتجارب الأربعѧة فѧي

الكفѧѧاءة العمرانيѧѧة والاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية، وتѧѧأثير إسѧѧتغلالها وتفعيلهѧѧا علѧѧي عمليѧѧات التنميѧѧة يمكѧѧن 

 :أستنتاج مجموعة من النقاط الرئيسية

لقد مثلت مؤشѧرات الكفѧاءة العمرانيѧة أكثѧر المؤشѧرات تفعѧيلاً واسѧتغلالا داخѧل عمليѧات التنميѧة،  

 .الحركة نظام الطرق، وسهولة شبكات علي مستويوخاصة 

ات فѧي المرتبѧة الثانيѧة مѧن حيѧث اسѧتغلالها وتفعيلهѧا فѧي عمليѧ مؤشرات الكفاءة الاجتماعيѧةتأتي  

 وخاصة مؤشرات الكفاءة علي مستوي جماعة المستخدمين.، التنمية

أغلѧب  في المرتبѧة الأخيѧرة مѧن حيѧث اسѧتغلالها وتفعيلهѧا فѧي مؤشرات الكفاءة الاقتصادية تظهر 

فѧي رغم مردودها الفعال والمؤثر علي عمليات التنميѧة إذا مѧا تѧم اسѧتغلالها كمѧا  عمليات التنمية،

/ مشѧѧروع تنميѧѧة الѧѧدرب الأحمѧѧروالجنوبيѧѧة،  كوريѧѧا/  شѧѧون جѧѧام منطقѧѧة تطѧѧوير تجربѧѧة كѧѧل مѧѧن

 .مصر

فعيѧل التѧي لѧم تقѧوم علѧي ت ،لم تنجح بعض التجارب بشكل مستدام علي مسѧتوي التنميѧة العمرانيѧة 

 برنѧامج زامبيѧا، وتجربѧة/ لوسѧاكا اسѧكان مشѧروع كمѧا فѧي تجربѧةمؤشرات الكفاءة الإجتماعية، 

إندونيسيا رغم تفعيلهѧا لمؤشѧرات الكفѧاءة العمرانيѧة بشѧكل أساسѧي، فѧي حѧين /  الكامبونج تحسين

باكستان رغم عدم إعتمادها علي مؤشرات الكفѧاءة العمرانيѧة / النموذجية اورانجى نجحت تجربة

ممѧѧѧا يؤكѧѧѧد علѧѧѧي كѧѧѧون  فѧѧѧي المقѧѧѧام الأول وانمѧѧѧا اعتمѧѧѧدت علѧѧѧي مؤشѧѧѧرات الكفѧѧѧاءة الاجتماعيѧѧѧة.

 المؤشرات الكفاءة الاجتماعية هي المحرك لكل من مؤشرات الكفاءة العمرانية والاقتصادية.

وخلاصة يمكѧن القѧول أن جميѧع التجѧارب فѧي الحالѧة العالميѧة والمصѧرية قامѧت علѧي إسѧتغلال مؤشѧرات 

عمرانيѧѧة، فѧѧي حѧѧين قامѧѧت بعضѧѧها علѧѧي اسѧѧتغلال مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة الاجتاعيѧѧة والاقتصѧѧادية الѧѧي الكفѧѧاءة ال

ويتضѧѧح  التبѧѧاين فѧѧي النجѧѧاح والاسѧѧتدامه بѧѧين مشѧѧروعات التنميѧѧة التѧѧي قامѧѧت علѧѧي اسѧѧتغلال  جانѧѧب ذلѧѧك.

دية اءة العمرانية فقط، وبѧين التجѧارب التѧي أدمجѧت مؤشѧرات الكفѧاءة الاجتماعيѧة والاقتصѧامؤشرات الكف

ويؤكد ذلك علي ضرورة التكامل بين مؤشرات الكفѧاءة المختلفѧة علѧي المسѧتويات  معها في عملية التنمية.

 الثلاثة لضمان أعلي إستفادة من الامكانيات المتاحه في عمليات التنمية.

اسѧѧتغلال مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة العمرانيѧѧة والاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية، ) التѧѧدرج فѧѧي ٣٤-٦شѧѧكل (ويوضѧѧح 

ات تفعيلها داخل عمليات التنمية وذلѧك خѧلال التجѧارب الأربعѧة العالميѧة والتجربѧة المصѧرية محѧل وأولوي

 الدراسة.
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 ١٧٨ 

 تفعيلها وأولويات والاقتصادية، والاجتماعية العمرانية الكفاءة مؤشرات استغلال في التدرج: ٣٤-٦شكل 
 .الدراسة محل المصرية والتجربة العالمية الأربعة التجارب خلال كوذل التنمية عمليات داخل

 الباحث المصدر:
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 ١٧٩ 

 .  الخلاصة٣.٦           

، ومѧѧѧن خѧѧѧلال رصѧѧѧد مؤشѧѧѧرات الكفѧѧѧاءة العمرانيѧѧѧة والاجتماعيѧѧѧة تجربѧѧѧة الѧѧѧدرب الأحمѧѧѧر تنѧѧѧاول الفصѧѧѧل

 معالجѧة يمكѧن يمكن أستوضѧاح أنѧه لا في عملية التنمية،والاقتصادية ورؤية تأثير الاستفادة منها وتفعيلها 

العمرانيѧة  المشѧاكل معالجѧة مѧن الممكѧن يكѧن فلѧم الأخѧرى، الجوانب عن بمعزل التنمية جوانب من جانب

 البرنѧامج فكѧان الاجتماعيѧة والإقتصѧادية بمشѧروع التنميѧة بالѧدرب الأحمѧر، الجوانѧب عن بمعزل والبيئية

كمѧѧا كѧѧان لإسѧѧتفادة  .وأولوياتѧѧه المجتمѧѧع أهѧѧداف لتحقيѧѧق كѧѧنهج الشѧѧعبية شѧѧاركةالم علѧѧى متكѧѧاملا، معتمѧѧدا

المشروع من مؤشѧرات الكفѧاءة العمرانيѧة والإجتماعيѧة الإقتصѧادية الموجѧودة بالمنطقѧة، دور واضѧح فѧي 

 إستدامة منظومة التنمية وتكاملها وصيانتها، وتحقيق المشاركة الفعاله للسكان والمجتمع المحلي.

 



 
 

 الفصل السابع
النتائج والتوصيات
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١٨٠  

 نتائج والتوصياتال :ابعلسا فصلال
مستويات  استنباط بغرض  الكفاءة ومستوياتها داخل الإطار المؤسسيتعرض البحث لدراسة مفهوم 

تمثلت كفاءة المجتمعات اللارسمية. وقد  التي أمكن من خلالها دراسةوالكفاءة داخل الإطار المجتمعي، 

مراني ومستوي المسكن، والمستوي الاجتماعي في المستوي العمراني الذي يضم مستوي النسيج الع

 الذي يضم مستوي الفرد وجماعة المستخدمين، واخيرا المستوي الاقتصادي.

 تفعيѧѧلتѧѧأثير "و "كفѧѧاءة المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية" وقѧѧد تضѧѧمنت الدراسѧѧة البحثيѧѧة شѧѧقين رئيسѧѧين همѧѧا

 ."عمليات التنميةفي مية مؤشرات الكفاءة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية  للمجتمعات اللارس

تنѧѧاول البحѧѧث رصѧѧد لѧѧلأدوار "كفѧѧاءة المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية" دراسѧѧة البحѧѧث للشѧѧق الأول  فمѧѧن خѧѧلال 

، العمرانيѧѧة والاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية اللامرئيѧѧة للمجتمعѧѧات اللارسѧѧمية عبѧѧر مسѧѧتويات الكفѧѧاءة الثلاثѧѧة

مجموعѧة مѧن مؤشѧرات الكفѧاءة بالمجتمعѧات  وصولاً لاستنباط لرؤي المختلفة لظاهرة اللارسميةحليل لوت

 .  اللارسمية خلال المستويات الثلاثة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية

مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة العمرانيѧѧة والاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية   تفعيѧѧلتѧѧأثير  "ومѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة الشѧѧق الثѧѧاني

ليѧѧل أربعѧѧة تجѧѧارب عالميѧѧة، لدراسѧѧة وتح تعѧѧرض البحѧѧثعمليѧѧات التنميѧѧة" فѧѧي للمجتمعѧѧات اللارسѧѧمية 

، فالأهѧدابالإضافة إلي تجربة الدرب الأحمر من خلال رصد لكل تجربة وأهدافها والمداخل نحو تحقيѧق 

منها علي عمليѧة  الاستفادة، ورصد لمردود وتجميع لمؤشرات الكفاءة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية

 نحѧو والمѧدخل ،والاقتصѧادية والاجتماعيѧة لعمرانيѧةا الكفѧاءة لمؤشѧرات تجميعѧي نمѧوذجوصولا ل التنمية.

 .التنمية عملية في منهااستثمار  أعلي  قيلتحق منها، كل تفعيل

يضم هذا الفصل مناقشة ختامية لما تعѧرض لѧه البحѧث فѧي الفصѧول السѧابقة مѧن دراسѧة ورصѧد وتحليѧل و

ليѧѧات التنميѧѧة فѧѧي المجتمعѧѧات مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة العمرانيѧѧة والاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية وعلاقتهѧѧا بعمضѧѧم ي

 .  اللارسمية

 نتائج الدراسة البحثية .١.٧

يمكѧن تقسѧيم نتѧائج الدراسѧة البحثيѧة إلѧي و تتضمن نتائج الدراسة البحثية العديѧد مѧن النقѧاط محѧل الاهتمѧام،

 ثلاث محاور أساسية هم :

 نتائج خاصة بالمفاهيم المتعلقة بموضوع البحث ١.١.٧

 زء النظرينتائج تتعلق بالج ٢.١.٧

 نتائج تتعلق بالجزء العملي ٣.١.٧
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 نتائج خاصة بالمفاهيم المتعلقة بموضوع البحث ١.١.٧

ويمكѧن الفصل الثѧاني مѧن البحѧث.  في تم صياغته والذي لمفهوم الكفاءةفرض موضوع الدراسة  توضيح 

 فيما يلي: هتوضيح

هو ذلك و ،مختلفة اتتخصص بين مشترك/  مجالات عدة في متداول الكفاءة مصطلح :الكفاءة 

القيمة والقدرة والمهارة المفهوم الشامل لمجموعة من المفاهيم الأخرى كيعنى المدلول الذي 

ذلك المجتمع بمثابة  باعتبارالكفاءة من منظور المجتمع وفى هذا البحث تعرف  والاستعداد،.

  مها.يمنظومة أو مؤسسة يهدف البحث إلى تقي

الكفاءة داخل الإطار المجتمعي في  به مجال البحث تمثلت وخلال هذا التعريف الذي يختص

المستويات الثلاثة  ي، والاجتماعي، والاقتصادي. وهيثلاثة مستويات هي المستوي العمران

 .االتي تناول البحث دراسة كفاءة المجتمعات اللارسمية من خلاله

 ةالنظري دراسةلنتائج ا .٢.١.٧

ممثلѧѧѧه لإمكانيѧѧѧات عمرانيѧѧѧة  اباعتبارهѧѧѧ ،تمعѧѧѧات اللارسѧѧѧميةلمؤشѧѧѧرات كفѧѧѧاءة المجخѧѧѧلال رصѧѧѧد البحѧѧѧث 

 وجد ما يلي: .واجتماعية واقتصادية متاحه بأغلب المناطق اللارسمية

وذلѧك لتعѧѧدد جوانبهѧا والأبعѧاد التѧѧي المجتمعѧѧات اللارسѧمية ظѧاهرة  المѧداخل نحѧѧو دراسѧة تتعѧدد 

رؤيѧة ال ية رؤي رئيسѧيه هѧخѧلال ثلاثѧمن تجميع أغلب تلك المداخل قد أمكن تضمها الظاهرة، و

الرؤيѧة الاجتماعيѧة والتѧي و، النتѧاج البنѧائي للمجتمعѧات اللارسѧميةبإطѧار عمرانية والتي تعتني ال

تهتم بجماعة المستخدمين فѧي المجتمعѧات اللارسѧمية والقѧدرات التنظيميѧة والفنيѧة التѧي يمتلكوهѧا 

منظومѧѧѧة الاقتصѧѧѧاد المحلѧѧѧي تѧѧѧي ترصѧѧѧد الرؤيѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية والولإدارة المنظومѧѧѧة العمرانيѧѧѧة، 

 لمجتمعات اللارسمية.ل

مثلѧت النتاجѧات حيѧث  ،عمليات نمو المناطق اللارسمية بأنماط التطور الثقѧافي للمجتمѧعارتبطت  

تلك لمراحل التطور الثقافي البنائية والمنظومة الاقتصادية في أغلب المجتمعات اللارسمية ناتج ل

لمنѧاطق لبѧين التطѧور العمرانѧي والتحѧولات الثقافيѧة  متبѧادلتѧأثير  أتضح وجѧودوقد لمجتمعات. ا

،والتѧي  لأنمѧاط التطѧور الثقѧافي للمجتمѧع ئيسѧيةالرثلاثة مراحل اليتم في مجمله خلال اللارسمية 

 عمليѧѧة ثѧѧم تѧѧأتي. المنظومѧѧة هѧѧذه مكونѧѧات مѧѧن بعضѧѧا تعѧѧدل التѧѧي ”التغيѧѧرات إنتѧѧاج“ بعمليѧѧة تبѧѧدأ

 تكѧون التѧي المُسѧتجَدة الثقافيѧة المكونѧات بѧين المفاضلة رومعايي بآليات فتعنى ”الطبيعي الانتقاء“

 التѧѧي ”الثقѧѧافي الاستنسѧѧاخ“ أو ”التكѧѧاثر“ عمليѧѧة ثѧѧم أخيѧѧرا. ”التغيѧѧرات إنتѧѧاج“ عمليѧѧة أنتجتهѧѧا قѧѧد

 التѧѧي العمليѧѧة وهѧѧى. المجتمѧѧع أفѧراد بѧѧين المسѧѧتجدة الثقافيѧѧة المكونѧات وشѧѧيوع انتشѧѧار علѧѧى تعمѧل

عمليѧات نمѧو المنѧاطق  .المجتمѧع تكѧوين صѧلب فѧي المسѧتجدة المكونѧات هѧذه اسѧتقرار إلѧى تؤدى

 اللارسمية مرتبطة بأنماط التطور الثقافي للمجتمع
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تتبع مراحل نمو المناطق اللارسمية وما تفرزه من أنماط عمرانية واجتماعية واقتصѧادية، خلال  

تѧي ينѧتج عنهѧا تتطور تلك الأنماط بتطѧور مراحѧل النمѧو اللارسѧمي، وصѧولاً للمرحلѧة الثالثѧة وال

إطار مجتمعي بمستوياته الثلاثѧة مكѧون نمѧط لارسѧمي قѧادر علѧي القيѧام بѧأدوار عمرانيѧة تنمويѧة 

مѧѧدخل  تتطلѧѧبواجتماعيѧѧة واقتصѧѧادية علѧѧي مسѧѧتوي المدينѧѧة. يجعѧѧل تلѧѧك المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية 

ة علѧي امكانياتهѧا ومؤشѧرات كفاءتهѧا، ومѧا تسѧهم بѧه مѧن أدوار لامرئيѧثمار للتنمية قائم علѧي اسѧت

 المستوي الاجتماعي والاقتصادي والتنموي للمدينة. 

والاقتصѧادية التѧي  والاجتماعيѧةالمجتمعѧات اللارسѧمية فѧي أغلѧب السѧمات العمرانيѧة  تشابهرغم  

 تحويها إلا أن لكل منها تفرده وسماته المميزة ومؤشرات كفاءته.

 ةالعملي الدراسة نتائج .٣.٢.٧

 -زامبيѧا  -باكسѧتان -لتنمية المناطق اللارسمية بكل من كوريا الجنوبيѧة التجارب الأربعةمن خلال دراسة 

اتضѧح ضѧرورة التكامѧل بѧين مؤشѧرات الكفѧاءة  مشѧروع تنميѧة الѧدرب الأحمѧر،بالإضѧافة الѧي ، إندونيسيا

 باعتبارهѧاة، . حيѧث مثلѧت كѧل منهѧا اهميѧة نسѧبية خѧلال عمليѧة التنميѧةوالاجتماعيѧالعمرانية والاقتصѧادية 

ركѧائز للتنميѧة يمكѧن اسѧتنتاج بعѧض النقѧاط التѧي تمثѧل و .لتنمية المجتمعѧات العمرانيѧةائز اساسية تمثل رك

 العمرانية علي المستويات الثلاثة:

   مؤشرات الكفاءة العمرانيةعلي مستوى  .أ 
بأغلѧѧب منѧѧاطق التنميѧѧة، وقامѧѧت أغلѧѧب تجѧѧارب التنميѧѧة علѧѧي  العمرانيѧѧةظهѧѧرت مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة 

 وأكѧد ذلѧك علѧيبأغلѧب التجѧارب، نجاح التنميѧة علѧي مسѧتوي الجانѧب العمرانѧي مما أدي ل استغلالها

قدرة أغلب المجتمعات اللارسمية التي تحمل مؤشرات كفاءة عمرانية علي التنميѧة العمرانيѧة. وذلѧك 

 .أحسن استثمارهاإذا ما 

 مؤشرات الكفاءة الاجتماعيةعلي مستوى  .ب 

رئيسي فاعل في بعѧض  كجزءق التنمية، واستغلت بأغلب مناط الاجتماعيةظهرت مؤشرات الكفاءة 

التجѧѧارب وأكѧѧد ذلѧѧك علѧѧي  قѧѧدرة جماعѧѧة المسѧѧتخدمين فѧѧي أغلѧѧب المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية علѧѧي إدارة 

 الأدنѧىجماعѧة المسѧتخدمين علѧي الحѧد  ، وذلѧك بعѧد حصѧولوضمان استدامه عملية التنميѧة العمران

 المناسب. من التوعية والتدريب

وذلѧك  فѧاءة الاجتماعيѧة المحѧرك لكѧل مѧن المؤشѧرات العمرانيѧة والاقتصѧاديةمؤشرات الك كما مثلت

مѧن فѧرص نجѧاح التجربѧة وتكاملهѧا مؤشرات الكفاءة الاجتماعيѧة عزز خلال عمليات التنمية، حيث ت

 واستدامتها من قبل جماعة المستخدمين بعد انتهاء مشروع التنمية.

 



 فصل السابع: النتائج والتوصياتال

١٨٣  

 ةعلي مستوى مؤشرات الكفاءة الاقتصادي .ج 
 كفاءتهѧابأغلب مناطق التنميѧة، وقامѧت بعѧض التجѧارب بزيѧادة  قتصاديةالاشرات الكفاءة ظهرت مؤ

قѧدرة المنظومѧة الاقتصѧادية المحليѧة لأغلѧب   والاستفادة منها خلال مشѧروع التنميѧة وأكѧد ذلѧك علѧي

 ورفع كفاءتها.لي الاستدامة. إذا ما تم تنميتها ع المجتمعات اللارسمية

تجميعѧѧي لمؤشѧѧرات الكفѧѧاءة العمرانيѧѧة والاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية  خѧѧلال  ) جѧѧدول١-٧ويمثѧѧل الجѧѧدول (

التجارب العالمية والمحلية التي تم تناولها بالبحث، ويتضح تأثير الاستفادة من مؤشرات الكفѧاءة العمرانيѧة 

نمѧوذج تجميعѧي لمؤشѧرات الكفѧاءة  )١-٧( يوضѧح شѧكلكمѧا  والاقتصادية خلال كل تجربة. والاجتماعية

 الأربعѧةمѧع المجتمعѧات  الѧدرب الأحمѧرمجتمѧع  فيهѧاوالتѧي أشѧترك ، انية والاجتماعية والاقتصѧاديةالعمر

 أعلѧѧي  ، لتحقيѧѧقمؤشѧѧرالمѧѧدخل نحѧѧو تفعيѧѧل كѧѧل يتضѧѧح و ،محѧѧل الدراسѧѧة والتحليѧѧل فѧѧي الفصѧѧول السѧѧابقة

اد التѧدخلات مما يسѧهل  علѧي متخѧذي القѧرار تحديѧد أولويѧات التنميѧة وأبعѧ .التنمية عملية في منهااستثمار 

 . وهو ما تهدف إليه الدراسة.المطلوبة لتنفيذ برامج التنمية بالمناطق اللارسمية
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 فصل السابع: النتائج والتوصياتال

١٨٥  

نموذج تجميعي لمؤشرات الكفاءة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية والمدخل : يوضح ١-٧شكل 
 منها في عملية التنمية. الاستفادةمردود  لتحقيقنحو تفعيل كل منها، 

 الباحث المصدر :

 الدراسة البحثيةتوصيات . ٢.٧ 

وإن نѧѧتج ذلѧѧك  واحتياجѧѧاتهم جماعѧѧة المسѧѧتخدمينعѧѧن توجهѧѧات  نتѧѧاج معبѧѧر يةاللارسѧѧم المجتمعѧѧات تمثѧѧل

مثѧل نتاجѧا لمجموعѧه مѧن الأفѧراد (مجتمѧع مѧا) خѧلال حقبѧه ت النهاية في اولكنه منظمةبطريقه عفويه غير 

فѧي تلѧك الحقبѧة وفكرهѧا  الجماعѧةتكويناتهѧا وتشѧكيلاتها عѧن عمѧران مميѧز لتلѧك  فѧي ةمعبѧر ةزمنيه محѧدد

من خلال المنظومѧات التѧي يشѧملها المجتمѧع  تتضحيحمل درجة من الكفاءة التي  الزمنية، ذلك العمران قد

 .  بأفراده وعلاقاتهم المتباينة وسلوكياتهم وأفكارهم وثقافتهم



 فصل السابع: النتائج والتوصياتال

١٨٦  

تلѧك الكتѧل المتلاحمѧة بجانѧب مѧا بѧين كونهѧا  وجهѧين متѧداخلينتحمѧل  اللارسѧميةالمجتمعѧات ومن ثѧم فѧإن 

والاحتياجѧѧات الإنسѧѧانية والسѧѧيكولوجية والبيئيѧѧة، مكونѧѧه بيئѧѧات بعضѧѧها منافيѧѧة لكѧѧل الاشѧѧتراطات البنائيѧѧة 

ومجتمعات تفتقر لتنظيم دورة معيشتها بشكل سليم وحل مشاكلها بѧذاتها خالقѧه فѧي النهايѧة صѧورة بصѧرية 

قѧد تكѧون غيѧر وادوارا أبعѧادا  مѧا بѧين كونهѧا تضѧمو ،متدهورة في شتى أوجه الحياه تنطبѧع داخѧل الأذهѧان

 مؤشرات الكفاءة. طياتها الكثير من تحمل بينمرئية، 

قيمѧѧة  عتبارهѧѧابا معهѧѧالتعامѧѧل او اللارسѧѧميةومѧѧن ثѧѧم توصѧѧي هѧѧذه الدراسѧѧة بإعѧѧادة النظѧѧر إلѧѧي المجتمعѧѧات 

واسѧتغلالها بمѧا يѧوازي مѧا تحملѧه  ،وتصنيفها بشѧكل مختلѧف، عمرانية واجتماعية واقتصادية قائمة بالفعل

رشادية والتوصيات التي يمكن اعتبارها وسيلة للارتقاء بتلѧك .كما تقدم بعض الخطوط الإ وكفاءة من قيمة

 :الكثير من الجهد والمالوركائز اساسية لعمليات التنمية توفر علي الدولة  المجتمعات

وهѧذا الفكѧر هѧو مѧا ينѧتج مفѧردات ذلѧك اللارسѧمية مجتمعѧات للالفكѧر الحѧاكم  ضرورة البحث فѧي 

مسѧѧار  فѧѧيالتوجيѧѧه أو التعѧѧديل تنميѧѧة النتѧѧاج البنѧѧائي ب ةإمكانيѧѧ، ومѧѧن ثѧѧم النتѧѧاج البنѧѧائي "العمѧѧران"

 .اللارسمية لمجتمعاتلالفكر الحاكم 

محاولѧه اسѧتغلالها نحѧو و المجتمعات اللارسميةلطاقات الكامنة التي تحويها الدولة ل تداركأهمية  

 معيةالتنمية المستدامة بالمشاركة الشعبية المجت

وإضافتها إلѧي الجوانѧب للمجتمعات اللارسمية  مرانيةغير العالكفاءة جوانب  ضرورة البحث في 

قد تكون اكثر تكاملا وكفѧاءة فѧي التعامѧل مѧع لمداخل حلول وذلك في محاولة للوصول العمرانية 

   .المجتمعات اللارسمية

إلѧى ) لتلك المناطق ومحѧاولات تعديلѧه، من دراسة النتاج البنائي (العمرانيضرورة توجه الدولة  

سة كفاءة المنظومѧة التѧي تحملهѧا تلѧك المجتمعѧات وخاصѧة علѧى مسѧتوى جماعѧة التوجه إلى درا

 مستخدمين تلك المناطق لأنها هي الركيزة الأولى المنتجة لذلك النتاج البنائي .

 التعѧѧرف علѧѧي الأبعѧѧاد المتعѧѧددة لمشѧѧاكلهااللارسѧѧمية والمنѧѧاطق التعامѧѧل الشѧѧامل مѧѧع ضѧѧرورة  

المسѧتدامة القائمѧة علѧي  الشѧاملة تحقيق التنميѧةل والوسائل لالسبختيار أنسب وذلك لاوإمكانياتها، 

   حل اكبر قدر من المشكلات في تلك المناطق.المتاحة لتعظيم الاستفادة من الامكانيات 

كѧل  يحمѧلحيѧث  اللارسميةلمجتمعات ل الخصائص والسمات المميزة أهمية الدراسة والتدقيق في 

 التѧѧي تيسѧѧر معيشѧѧته وتسѧѧهم فѧѧي تلبيѧѧة احتياجѧѧات مѧѧن مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة بعضѧѧا مجتمѧѧع بѧѧين طياتѧѧه

مما يمكن من تحديد أولويات التنمية بتلك المجتمعات القائمة علي ما يضѧمه  جماعة المستخدمين.

 كل مجتمع من خصائص وسمات تميزه.



 فصل السابع: النتائج والتوصياتال

١٨٧  

 اللارسمية علي الخطوط الدائرية بالمناطقمؤشرات الكفاءة  لقياسنموذج : يوضح ٢-٧شكل 
 الباحث المصدر :

 

 توصيات للأبحاث مستقبلية. ٣.٧

 والرؤيѧة لعمرانيѧةا الرؤيةمن خلال ثلاثة رؤي، والتي تضم ات اللارسمية المجتمع درس البحث 

البحѧث الدراسѧات المسѧتقبلية نحѧو  وصѧيوي ،اللارسѧميةلظѧاهرة الاجتماعية والرؤية الاقتصادية 

   .مثل الرؤية البيئية .امن خلالهاللارسمية  ة يمكن دراسة المجتمعاتجديد رؤياختيار 

الاجتماعيѧة مؤشرات الكفѧاءة العمرانيѧة و تفعيلتأثير كفاءة المجتمعات اللارسمية والبحث  رصد 

 اللارسѧѧميةمجتمعѧѧات ضѧѧرورة لتنظѧѧيم الولكѧѧن يظѧѧل هنѧѧاك  والاقتصѧѧادية خѧѧلال عمليѧѧات التنميѧѧة.

 مكانيѧѧة تحسѧѧين النتѧѧاج البنѧѧائيلإ مؤشѧѧرداخѧѧل إطѧѧار يضѧѧع الفكѧѧر الحѧѧاكم للمجتمѧѧع وثقافѧѧة أفѧѧراده 

 كفاءة تلك المجتمعات.  والعمران، ويحدد 

سѧѧتويات الثلاثѧѧة العمرانيѧѧة والاجتماعيѧѧة مجموعѧѧة مѧѧن مؤشѧѧرات الكفѧѧاءة علѧѧي المدرس البحѧѧث  

، التي يمكن أن تكون محل دراسة للأبحاث المسѧتقبلية المؤشرات. ويتبقى العديد من والاقتصادية

والتѧѧي يمكѧѧن أن تتضѧѧح مѧѧن مقارنѧѧة المجتمعѧѧات اللارسѧѧمية بالمجتمعѧѧات العمرانيѧѧة الجديѧѧدة التѧѧي 

 عات محدودي الدخل.وذلك للاستفادة في تخطيط وتنمية مجتم تنشئها الدولة

تمكن البحث من رصد المجتمعات اللارسمية من خلال مجموعة من مؤشرات الكفاءة العمرانيѧة  

والاجتماعية والاقتصادية .وحيث أن مؤشرات الكفاءة تمثل أداه للمقارنة بين المجتمعѧات ودلالѧه 

وضѧع  ختلفѧة مѧن خѧلالعلي ما تضمه من قيمة .لذا يمكن المقارنة بين المجتمعات اللارسѧمية الم

ورصѧد الاختلافѧات  )٢-٧شѧكل ( علѧي الخطѧوط الدائريѧة قياس تلѧك المؤشѧراتو بعض المعايير

واستنباط فكرة "المجتمѧع  بكل مجتمع لارسمي. والضعف بين المجتمعات اللارسمية ونقاط القوة

 .الكفء عمرانياً/ اجتماعيا/ اقتصاديا/ بيئيا" ودراستها مستقبلاً 
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 المراجع العربيةأولا: 

أبѧѧѧو زيѧѧѧد راجѧѧѧح، الارتقѧѧѧاء بالبيئѧѧѧة العمرانيѧѧѧة للمѧѧѧدن، كتѧѧѧاب منشѧѧѧور، مركѧѧѧز الدراسѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة  .١

 م.١٩٨٦والمعمارية، أمانة مدينة جدة، القاهرة، الطبعة الأولي، 

انѧي، أحمد عبد الله الغني، دراسة تحليلية لبعض التجارب العالمية الرائدة فѧي مشѧروعات الارتقѧاء العمر .٢

الѧѧدورة التدريبيѧѧة الأولѧѧي، دروس مسѧѧتفادة للارتقѧѧاء بالعشѧѧوائيات بالمѧѧدن العربيѧѧة، دورة تدريبيѧѧة، قسѧѧم 

العمѧѧارة، المركѧѧز القѧѧومي لبحѧѧوث الإسѧѧكان والبنѧѧاء، وزار الاسѧѧكان والمرافѧѧق والمجتمعѧѧات العمرانيѧѧة، 

 م.١٩٩٨

، كتاب منشور، دار الراتب الجامعية، أحمد منير سليمان، الإسكان والتنمية المستديمة في الدول النامية .٣

 م.١٩٩٦بيروت، 

،كليѧة ١٩أحمد منيѧر، سياسѧات ايѧواء فقѧراء الحضѧر، مقѧال منشѧور ،المجلѧة المعماريѧة العلميѧة، العѧدد  .٤

 م.١٩٩٧الهندسة المعمارية، جامعة بيروت العربية،

العبѧور بالإسѧماعيلية،  أحمد وهدان، الأوضاع القانونية لسكان المناطق العشوائية: دراسة حالة لمنطقѧة .٥

 م.١٩٩٨وزنين ببولاق الدكرور، المركز القومي للبحوث الاجتماعية، 

أشѧѧرف كامѧѧل بطѧѧرس، الثقافѧѧة والعمѧѧارة مѧѧنهج لرصѧѧد العلاقѧѧة التبادليѧѧة ، بحѧѧث غيѧѧر منشѧѧور ،رسѧѧالة  .٦

 ماجستير، كلية الهندسة، جامعة القاهرة.

، كتѧѧاب منشѧѧور، ٢٠٠٣-١٩٩٥لسѧѧنوي، الجهѧѧاز المركѧѧزي للتعبئѧѧة والاحصѧѧاء، الكتѧѧاب الإحصѧѧائي ا .٧

 م.٢٠٠٤الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء، مصر،

السѧѧيد الحسѧѧيني، الأحيѧѧاء العشѧѧوائية فѧѧي حضѧѧر العѧѧالم الثالѧѧث، رؤيѧѧة تحليليѧѧة فѧѧي المجلѧѧة الاجتماعيѧѧة  .٨

والقوميѧѧة، المركѧѧز القѧѧومي للبحѧѧوث الاجتماعيѧѧة والجنائيѧѧة المجلѧѧد الحѧѧادي والثلاثѧѧون، العѧѧدد الثѧѧاني، 

 م.١٩٩٤

السيد الحسيني، الإسكان والتنمية الحضرية، دراسة للأحياء الفقيرة فѧي مدينѧة القѧاهرة، مكتبѧة غريѧب،  .٩

 م.١٩٩١الطبعة الأولى، 

١٠. ѧѧكري، سѧѧدد العسѧѧي، عѧѧة العربѧѧر، مجلѧѧرض العصѧѧة مѧѧة المهيمنѧѧراهيم، الثقافѧѧوزارة  ١٥٣٠ليمان إب،

 م. ٢٠٠٣الإعلام ،الكويت، 

 ، المجلѧد الأول، مركѧز العربيѧة الفلسѧفية الموسѧوعة - الجѧابري عابѧد محمد عѧن - التعليقѧات، - الفارابي .١١

 .م١٩٨٦ بيروت، العربي، الإنماء

المجالس القومية المتخصصѧة ،تقريѧر المجلѧس القѧومي للإنتѧاج والشѧئون الاقتصѧادية ،الѧدورة الثانيѧة عشѧرة  .١٢

 م.١٩٨٦،مجلس الوزراء ،القاهرة.،

توفير قطѧع ارضѧى صѧغيرة لѧذوى الѧدخل المحѧدود فѧي إطѧار  ،المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء .١٣

مشѧѧروع تجريبѧѧي للتنميѧѧة العمرانيѧѧة، وزارة الاسѧѧكان والمرافѧѧق والمجتمعѧѧات العمرانيѧѧة، جهѧѧاز البحѧѧوث 

 م.١٩٩٨والدراسات، 

المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء، منهجيات التنمية بالمشاركة للمناطق اللارسمية ، ورشة عمѧل  .١٤

 م.٢٠١١القومي لبحوث الإسكان والبناء، اليوم الأول ،الجلسة الثالثة، القاهرة ،،المركز 



 المراجع العربية والأجنبية

١٨٩  

 م. ٢٠٠٣المعجم العربي الأساسي، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، تونس،  .١٥

الملتقي الدولي الثالث حول تسيير المؤسسѧات ،كليѧة العلѧوم الاقتصѧادية والتسѧيير ، جامعѧة محمد خيضѧر  .١٦

 . ٢٠٠٥،بسكرة، 

الهيئة العامة للتخطيط العمراني، تحسين الأوضاع العمرانية والمعيشѧية للمنѧاطق العشѧوائية مѧن خѧلال  .١٧

التخطيط بالمشاركة ، الإطار العام لتطوير العشوائيات والحد منها، بحث منشور، الهيئة العامة للتخطيط 

 م.٢٠٠٧العمراني، القاهرة، مصر،

١٨. ѧѧاون الاقتصѧѧة للتعѧѧوزارة الفيدراليѧѧدليل الѧѧاركة، الѧѧمية بالمشѧѧاطق اللارسѧѧوير المنѧѧوي، تطѧѧادي والتنم

الإرشادي لصانعي القرار، كتاب منشور، برنامج التنمية بالمشاركة فѧي المنѧاطق الحضѧرية فѧي مصѧر، 

 م.٢٠١١)، القاهرة، GIZ( التعاون الإنمائي الألماني

التدهور العمراني بالمنѧاطق أميرة عاطف علي صالح، استدامة التصميم الحضري كأداة فاعلة في وقف  .١٩

 م.٢٠١٤العشوائية، رسالة ماجستير، غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 

 م.١٩٩٩ بيروت، النهار، دار القاتلة، كتاب منشور، الهويات معلوف، أمين .٢٠

د دراسة في علم الاجتماع الحضري مع التطبيѧق علѧى امتѧدا -إيمان جلال أحمد، النمو العشوائي للمدينة  .٢١

 م.١٩٩٢مدينة القاهرة، رسالة ماجستير، قسم اجتماع، كلية الآداب، جامعة عين شمس، 

إيمان عبد الحكيم إبراهيم، دور المنظمات غير الحكومية في تنمية المناطق العشوائية، رسالة ماجسѧتير،  .٢٢

 م.٢٠٠٥غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، 

 دراسѧة الهويѧة عمѧارة ترسѧيخ فѧي الملتقѧى دور وتفعيѧل اريѧةالمعم الجوائز ، خليل كامل حسين إيهاب .٢٣

 القѧاهرة، كليѧة الهندسѧة، جامعѧة العمѧارة، قسѧم ماجسѧتير، رسѧالة ، للعمѧارة الأغѧا خѧان جѧائزة تجربѧة

 .م٢٠٠٤

برناردو جرانوتيه، ترجمѧة محمد علѧى بهجѧت، العشѧوائيات السѧكنية، المشѧكلات والحلѧول، الإسѧكندرية،  .٢٤

 م.٢٠٠٠عرفة الجامعية، الطبعة الثانية، كتاب منشور، دار الم

برنامج دعم المѧدن التاريخيѧة، مشѧروع متنѧزه الأزهѧر فѧي القѧاهرة وصѧيانة وتѧرميم الѧدرب الأحمѧر،  -١ .٢٥

 م.٢٠٠٣ ،http://www.akdn.orgكتاب منشور، مؤسسة الأغاخان للثقافة، 

فѧاءات علѧى الميѧزة التنافسѧية بسملالي يحضيه ،اثѧر التسѧيير الاسѧتراتيجي للمѧوارد البشѧرية وتنميѧة الك .٢٦

 م. ٢٠٠٤للمؤسسة الاقتصادية ، رسالة دكتوراه، 

 .١٩٨٤ ٢ك ١٩٨٣ ١ ك ٢٩ العدد المعاصر، العربي الفكر الدولية، مجلة والعلاقات الثقافات تلاقي .٢٧

ثابѧѧت عبѧѧد الرحمѧѧان إدريѧѧس ، كفѧѧاءة وجѧѧودة الخѧѧدمات اللوجسѧѧتية، كتѧѧاب منشѧѧور، الѧѧدار الجامعيѧѧة  .٢٨

 م.٢٠٠٢الإسكندرية، 

جامعѧѧة الѧѧدول العربيѧѧة، السѧѧكن العشѧѧوائي وأحيѧѧاء الصѧѧفيح فѧѧي الѧѧوطن العربѧѧي، نѧѧدوة مجلѧѧس وزراء  .٢٩

 م.١٩٨٥الإسكان والتعمير العربي، الرباط، المغرب، 

 ،٣٤٢ رقѧم المعرفѧة، عѧالم سلسلة ، والهوية اللغة خراقي، النور عبد الدكتور ترجمة ، جوزيف جون .٣٠

 م.٢٠٠٧

سѧتقبل المشѧروعات الصѧغيرة بمصѧر، كتѧاب منشѧور، الهيئѧة المصѧرية حسين عبد المطلب الأسرج، م .٣١

 م.٢٠٠٧العامة للكتاب، القاهرة، 
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حكيمѧѧة بولعشѧѧب ،تحѧѧديات الهويѧѧة الثقافيѧѧة العربيѧѧة فѧѧي ظѧѧل العولمѧѧة، ورقѧѧه بحثيѧѧه، جامعѧѧة جيجѧѧل  .٣٢

 م.٢٠٠٧ ،الجزائر،

دار المسѧيرة عمѧان،   نظرية المنظمة، كتѧاب منشѧور،  -خليل محمد محسن  الشماع ، خيضر كاظم حمود .٣٣

 م.٢٠٠٠

دينѧѧا شѧѧهيب، تنميѧѧة الѧѧدرب الأحمѧѧر، ورشѧѧة عمѧѧل "تبѧѧادل الخبѧѧرات بѧѧين مصѧѧر والمغѧѧرب فѧѧي مجѧѧال  .٣٤

 م.٢٠٠٨المناطق اللارسمية"، مركز بحوث الإسكان والبناء، 

دينا شهيب، مكاسـب وعـيوب السـكن في العـشـوائيات، بحث منشور، مركز بحѧوث الإسѧكان والبنѧاء،  .٣٥

 م.٢٠١٢

المجلѧس القѧومي لخѧدمات  "التنمية الاجتماعية للمناطق العشوائية"، تقرير منشور، اسة الجمهورية،رئ .٣٦

 م.٢٠٠٨التنمية الاجتماعية، المجالس القومية المتخصصة، الدورة الثانية والعشرون، 

رانيا فوزي رجب، مشروعات التنمية المتواصلة للارتقѧاء بالمنѧاطق العمرانيѧة المتѧدهورة فѧي مصѧر،  .٣٧

 م.٢٠٠٣سالة دكتوراه، غير منشورة، كلية الهندسة، جامعة حلوان، ر

، رسѧاله ماجسѧتير غيѧر منشѧوره، ثقافه المجتمعات وعمران المناطق ذات القيمѧة التراثيѧة رغد مفيد محمد، .٣٨

 م. ١٩٩٦كليه الهندسة، جامعه القاهرة، 

الثقافѧѧة العربيѧѧة،  رؤوف عبѧѧاس حامѧѧد ، تطѧѧور المجتمѧѧع فѧѧي القѧѧرن التاسѧѧع عشѧѧر، كتѧѧاب منشѧѧور، دار .٣٩

 م.١٩٩٦القاهرة، 

ريهѧѧام كمѧѧال، الارتقѧѧاء بالمنѧѧاطق المتѧѧدهورة، رسѧѧالة ماجسѧѧتير، غبѧѧر منشѧѧورة، كليѧѧة الهندسѧѧة، جامعѧѧة  .٤٠

 م.٢٠١٣القاهرة، 

زكية حسن الشافعي، التخطيط والتصميم العمراني لإسكان من لا مأوي لهم، المѧؤتمر الѧدائم للمعمѧاريين  .٤١

 م.١٩٨٧تمر الثالث، قسم العمارة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، المصريين، بحث منشور، المؤ

سيف الدين أحمد فرج زايد، آليات الإسكان الغير رسمي، كتاب منشور، دار الأنبѧار للطباعѧة والنشѧر،  .٤٢

 م.١٩٩٨العراق، 

شهدان شبكة، الاتجاهات المعاصرة لإسكان ذوى الدخل المحدود، رسالة ماجستير غير منشورة، كليѧة  .٤٣

 م.١٩٨٥لهندسة، جامعة القاهرة، ا

 م.١٩٩٩شاهدان شبكة، دور الجمعات الاهلية في تنمية المناطق العمرانية، بحث منشور،  .٤٤

ضѧѧحى عبѧѧدالغفار المغѧѧازي، سѧѧكان المنѧѧاطق العشѧѧوائية بѧѧين ثقافѧѧة الفقѧѧر واسѧѧتراتيجيات البقѧѧاء، دراسѧѧة  .٤٥

 ١٩٩٨أنثروبولوجيا، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، 

أبو زهره، التدهور البيئي جزء من التدهور الحضاري ،حلقه نقاش حѧول "العشѧوائيات" أولويѧات عادل  .٤٦

 .١٩٩٤التطوير و البدائل ،القاهرة، مقال منشور، 

عبد الحميد محمود سعد، الدراسات في علѧم الاجتمѧاع الثقѧافي، كتѧاب منشѧور، نهضѧة الشѧرق، القѧاهرة،  .٤٧

١٩٨٠. 

 المغѧرب بوابѧة المغѧرب موقع ، حرة موسوعة ، بالصحراء لثقافيةا الهوية عن ، العطرى الرحيم عبد .٤٨

  http://marocsite.com م. ٢٠٠٧الثقافية، 
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عصام عبدالسلام جوده، جودة الحياه والعمران فѧي المنѧاطق العشѧوائية، بحѧث  -الرحيم قاسم قناوي  عبد .٤٩

 م.٢٠٠٨منشور، قسم التخطط العمراني، كلية الهندسة، جامعة الأزهر، 

كتѧاب منشѧور، الѧدار الجامعيѧة الإسѧكندرية،  الغفѧار حنفѧي ، أساسѧيات إدارة  منظمѧات الأعمѧال ،عبѧد  .٥٠

 م. ٢٠٠٦

التѧأثير والانعكاسѧات مѧا بѧين التبعيѧة الفكريѧة وتنميѧة   -عبير سامي يوسف محمد ،تكنولوجيا البنѧاء و الثقافѧة .٥١

 م.٢٠٠٦الاستقلالية، مطارحات، العمارة و العمران والثقافة، 

دين عبد البديع، ديناميات السكن العشوائي في منطقة حضرية مصرية دراسة ميدانية فѧي عوامѧل علي ال .٥٢

النشѧѧأة والنمѧѧو والاسѧѧتقرار، رسѧѧالة ماجسѧѧتير، قسѧѧم اجتمѧѧاع، كليѧѧة الآداب، جامعѧѧة جنѧѧوب الѧѧوادي (قنѧѧا)، 

 م.١٩٩٦

 العرب، الكتاب اتحاد دراسة منشورة، ، العصر خطاب و خطابنا التحدي و ثقافتنا عرسان، عقلة علي .٥٣

   arabia/khtab/-ali.com/thakafa-http://orsanم. ٢٠٠١ دمشق،

أيمن محمود، آليات الحفاظ المعماري، ورقة عمل، بحث منشور، المؤتمر والمعرض  -عماد الشربيني .٥٤

 م.٢٠٠٤الدولي الاول "الحفاظ المعماري بين النظرية والتطبيق"، دبي، 

ممدوح على يوسف، نحѧو معѧايير موضѧوعية لتحديѧد  –السميع عيد محمد عبد  -عمرو سيد حسن عبد الله .٥٥

، الحѧى السѧكنى اكثѧر ٣ -المساحات لإسكان ذوى الدخل المنخفض بمصر، بحث منشѧور، نѧدوة الاسѧكان

من مجرد مساكن ،سجل البحوث العلمية المحكمة، الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، مكتبة الملѧك فهѧد 

 .م٢٠٠٧الوطنية، الرياض، 

 م.١٩٨٧غريب محمد سيد أحمد و آخرون ،"مجتمع القرية" ،دار المعرفة الجامعية ،الإسكندرية  .٥٦

الإطѧѧار النظѧѧري وتطبيقѧѧات عربيѧѧة"، كتѧѧاب منشѧѧور، -فتحѧѧي محمد مصѧѧلحي خطѧѧاب، "التخطѧѧيط الإقليمѧѧي .٥٧

 م.٢٠٠١مطابع جامعة المنوفية، توزيع الأنجلو والنهضة العربية والمصرية، 

، اسѧѧѧتراتيجيات تطѧѧѧوير المنѧѧѧاطق العشѧѧѧوائية فѧѧѧي محافظѧѧѧات غѧѧѧزة، رسѧѧѧالة فѧѧѧرج مصѧѧѧطفى الصѧѧѧرفندي .٥٨

 م.٢٠١١ماجستير، كلية الهندسة، الجامعة الإسلامية، غزة، 

فهيمѧѧة الشѧѧاهد، التنميѧѧة العمرانيѧѧة والإداريѧѧة الحضѧѧرية، الإدارة الحضѧѧرية كѧѧأداة فاعلѧѧة فѧѧي مشѧѧروعات  .٥٩

 م.١٩٩٩لهندسة، جامعة القاهرة، التنمية العمرانية، رسالة دكتوراه، غير منشورة، كلية ا

 م.١٩٩٧فوزي فهمى ،الثقافة والتجدد ،كتاب منشور، مطابع الهيئة المصرية العامة للكتاب ،القاهرة ، .٦٠

كريم محمد محمود الشѧيخ، مظѧاهر التعѧايش فѧي المجتمعѧات اللارسѧمية، رسѧالة ماجسѧتير، غيѧر منشѧورة،  .٦١

 م.٢٠١٤كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

أحمد فتحي، النمѧو العشѧوائي الحضѧري وظѧاهرة الاغتѧراب، دراسѧة ميدانيѧة لمنطقѧة عشѧوائية كليوباترا  .٦٢

 م.١٩٩٩بمدينة القاهرة، كلية الآداب، جامعة عين شمس، رسالة ماجستير، غير منشوره،

 م.١٩٧٩لجنة التشريعات السياسية القومية لمواجهه الاسكان ،تقرير منشور، وزارة الاسكان،  .٦٣

ائيات داخѧѧѧل محافظѧѧѧات جمهوريѧѧѧة مصѧѧѧر العربيѧѧѧة، دراسѧѧѧة تحليليѧѧѧة للوضѧѧѧع القѧѧѧائم ليلѧѧѧى نѧѧѧوار، العشѧѧѧو .٦٤

 م.٢٠٠٨والأساليب المختلفة للتعامل، رئاسة الوزراء، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، 

مبادرة تضامن ،عزبة خير الله والصراع علي الأرض: ضѧمان حيѧازة الأرض ،تقريѧر منشѧور ،مبѧادرة  .٦٥

 م.٢٠١٣تضامن ، 
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أحمد العدوي، العشوائيات والمحليѧات فѧي مصѧر، المشѧكلة والحѧل، بحѧث منشѧور، أحѧوال مصѧرية، محمد  .٦٦

 م.٢٠٠٢، ١٨مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، القاهرة، العدد 

محمد احمد على شريف، دراسة تنميѧة سѧبل الارتقѧاء بمنѧاطق الاسѧكان الحرفѧي بالقѧاهرة ،رسѧالة دكتѧوراه  .٦٧

 م.١٩٩٩الجميلة ،جامعة حلوان، ،كلية الفنون

محمد العربѧي ولѧد خليفѧѧة ،المسѧألة الثقافيѧة وقضѧѧايا اللسѧان والهويѧة ، كتѧѧاب منشѧور، ديѧوان المطبوعѧѧات  .٦٨

 م.٢٠٠٣الجامعية الجزائرية،

محمد أيمن عبد الحميد ضيف، استراتيجية تطوير المناطق العشوائية في مدينة أسيوط مѧن خѧلال دراسѧة  .٦٩

 م.٢٠٠١ه، بحث غير منشور، حاله لمنطقة الوليدي

 الثѧامن الفكѧر، المجلѧد عѧالم مجلѧة ، أطروحѧات عشѧر ... الثقافيѧة والهوية العولمة ، الجابري عابد محمد .٧٠

 م.١٩٩٩الكويت،  والآداب، والفنون للثقافة الوطني المجلس الثاني، العدد والعشرون،

قدمѧة، كتѧاب منشѧور، دار وائѧل للنشѧر محمد عبد الحسين آل فرج الطائي ،نظѧام المعلومѧات الإداريѧة المت .٧١

 م. ٢٠٠٤والتوزيع ، 

عѧѧزت عبѧѧد المѧѧنعم ، الѧѧدروس المسѧѧتفادة مѧѧن الإسѧѧكان العشѧѧوائي فѧѧي إطѧѧار تيسѧѧير  –محمد عبѧѧد السѧѧميع  .٧٢

) المسѧѧكن الميسѧѧر، الهيئѧѧة العليѧѧا لتطѧѧوير مدينѧѧة الريѧѧاض، ٢الإسѧѧكان، بحѧѧث منشѧѧور، نѧѧدوة الإسѧѧكان (

 م.٢٠٠٤الرياض، 

عيѧѧد ، تقѧѧويم سياسѧѧات ذوي الѧѧدخل المحѧѧدود بمصѧѧر فѧѧي إطѧѧار الواقѧѧع الاقتصѧѧادي محمد عبѧѧد السѧѧميع  .٧٣

 م .١٩٩٤والاجتماعي، رسالة دكتوراه ،غير منشورة ، كلية الهندسة ،جامعة أسيوط ،

محمد عبد السميع عيد، مشروعات المواقع والخدمات كمدخل لحل مشكلة الإسكان لذوي الدخل المحѧدود  .٧٤

 م.١٩٨٧منشورة، كلية الهندسة، جامعة أسيوط،بمصر، رسالة ماجستير، غير 

محمد ماهر الصوان، ظاهرة العشوائيات في مصѧر دراسѧة تحليليѧة فѧي مشѧكلة العشѧوائيات فѧي محافظѧة  .٧٥

القѧѧاهرة، وحلѧѧول مقترحѧѧة، القѧѧاهرة، أكاديميѧѧة السѧѧادات للعلѧѧوم الإداريѧѧة، مركѧѧز تنميѧѧة الإدارة المحليѧѧة، 

 م.٢٠٠٠

لحميѧد  مصѧباح ،نحѧو إحيѧاء اسѧتخدام النسѧيج العمرانѧي المتضѧام فѧي عصام عبد ا -محمود أحمد عيسى  .٧٦

 م.٢٠٠٥المناطق الحارة، بحث منشور، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، السعودية، 

محمود الكردي ،ظاهرة العشوائيات في مصر ،المشكلة والحل ، بحث منشور ،أحوال مصرية ،مركز  .٧٧

 م.٧،٢٠٠٠،القاهرة، العدد الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية 

محѧѧي الѧѧدين أحمѧѧد محمد هѧѧواري، نحѧѧو مѧѧدخل إلѧѧي تطѧѧوير المنѧѧاطق العشѧѧوائية، رسѧѧالة ماجسѧѧتير، غيѧѧر  .٧٨

 م.٢٠٠٤منشورة، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

مجلس الوزراء المصري، مفهوم " الريف والحضر" بين التعريفات الدولية والوطنية، تقرير منشور،  .٧٩

ودعѧѧم اتخѧѧاذ القѧѧرار، ورقѧѧة مقدمѧѧة فѧѧي الاجتمѧѧاع الثѧѧاني لفريѧѧق العمѧѧل الإقليمѧѧي حѧѧول مركѧѧز المعلومѧѧات 

، مركѧѧز المعلومѧѧات ودعѧѧم اتخѧѧاذ القѧѧرار بمجلѧѧس الѧѧوزراء، ٢٠١٠تعѧѧدادات السѧѧكان والمسѧѧاكن لѧѧدورة 

 م.٢٠٠٦

 م.١٩٩٤ ، مصر ، " الوجيز المعجم " ، والتعليم التربية وزارة ، العربية اللغة مجمع .٨٠
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، الهوية كمدخل لاستدامة العمѧران فѧي ضѧوء شѧراكة المجتمѧع، رسѧالة بد الستار عماشةمديحة حامد ع .٨١

 م.٢٠١٠ماجستير، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

مركѧѧز ابحѧѧاث البنѧѧاء مѧѧع دامѧѧس ومѧѧور ،الاسѧѧكان العشѧѧوائي فѧѧي مصѧѧر، بحѧѧث منشѧѧور، مركѧѧز ابحѧѧاث  .٨٢

 م.١٩٨٤البناء،

يѧѧة للمنѧѧاطق العشѧѧوائية، دار المعرفѧѧة الجامعيѧѧة، مѧѧريم أحمѧѧد مصѧѧطفى، الخصѧѧائص الاجتماعيѧѧة والثقاف .٨٣

 م.١٩٩٧القاهرة، 

م. ٢٠٠٧ البنѧѧاء، مجلѧѧة ، المكرمѧѧة مكѧѧة منطقѧѧة فѧѧي العمѧѧارة النعѧѧيم، عبѧѧدالله مشѧѧاري .٨٤

www.albenaamagazine.com  

العمرانѧѧي للقѧѧاهرة التاريخيѧѧة، منظمѧѧة اليونسѧѧكو، مركѧѧز التѧѧراث العѧѧالمي، إدارة مواقѧѧع مشѧѧروع الإحيѧѧاء  .٨٥

م، تقريѧѧر منشѧѧور، ٢٠١٤-٢٠١٢مصѧѧر العربيѧѧة، التقريѧѧر الأول للانجѧѧازات التѧѧراث العѧѧالمي بجمهوريѧѧة

 .م٢٠١٤

اقѧѧع العمرانѧѧي للقѧѧاهرة التاريخيѧѧة، منظمѧѧة اليونسѧѧكو، مركѧѧز التѧѧراث العѧѧالمي، إدارة مومشѧѧروع الإحيѧѧاء  .٨٦

 .م٢٠١٢م، تقرير منشور، ٢٠١٢-٢٠١٠مصر العربية، تقرير أعمال،  التراث العالمي بجمهورية

عبѧѧد العزيѧѧز، الإنسѧѧان والبيئѧة مرجѧѧع فѧѧي العلѧѧوم البيئيѧѧة، كتѧاب منشѧѧور، مطѧѧابع جامعѧѧه الѧѧدول مصѧطفى  .٨٧

 م.١٩٧٨العربية، 

سѧالة دكتѧوراه ،غيѧر منشѧوره منال محمد سلامه ،العمارة في عصر المعلومات ،بين العولمة والمحلية ،ر .٨٨

 م.٢٠٠٤،كليه الهندسة ،جامعة القاهرة ، 

العمرانѧѧي للقѧѧاهرة التاريخيѧѧة، منظمѧѧة اليونسѧѧكو، مركѧѧز التѧѧراث مشѧѧروع الإحيѧѧاء منظمѧѧة اليونسѧѧكو،  .٨٩

م، تقريѧر ٢٠١٢-٢٠١٠مصر العربيѧة، تقريѧر أعمѧال،  العالمي، إدارة مواقع التراث العالمي بجمهورية

 م.٢٠١٢منشور، 

عربѧѧѧي، دار العلѧѧѧم للملايѧѧѧين، بيѧѧѧروت، الطبعѧѧѧة الثالثѧѧѧة -البعلبيكѧѧѧي، المѧѧѧورد، قѧѧѧاموس إنجليѧѧѧزي منيѧѧѧر .٩٠

 م.١٩٩٩والثلاثون، 

مؤسسة الأغا خان للثقافة، برنامج دعم المدن التاريخيѧة، مشѧروع متنѧزة الأزهѧر فѧي القѧاهرة وصѧيانة  .٩١

 م.٢٠٠٣ ،ww.akdn.orghttp://wوترميم الدرب الأحمر، كتاب منشور، مؤسسة الأغا خان للثقافة، 

مؤسسة الأغا خان للثقافة، حديقة الأزهر بالقاهرة وإعادة إحياء حي الدرب الأحمѧر، نشѧره الكترونيѧة،   .٩٢

 .http://www.akdn.org .م٢٠٠٥موقع مؤسسة الأغا خان للثقافة،، 

ولي، ميشيل هانسن، مأزق القطاع غير النظامي، بحث منشور، مؤتمر العمل الدولي، مكتب العمل الѧد .٩٣

 م.١٩٩١جينيف،

انجى حسن سعيد، رؤية مستقبلية لتنمية الفراغات الحضرية القائمѧة، بحѧث منشѧور، -نرمين على عمر .٩٤

إطلالات جديدة: التعبير وما بعد العبير المعماري والعمراني"، كليѧة الهندسѧة، “المؤتمر الدولي الخامس 
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Abstract 
The informal communities in Egypt Carrying different hidden roles in the citywide, the 
research focus on three main levels, a level of urban, social and economic, to prove the 
efficiency of the informal communities, through a compilation of indicators of urban, 
social and economic efficiency.  

The research monitoring benefit from the development process to get to the synthesis 
model of urban indicators, social and economic efficiency, and to be an entrance to the 
activation of each of them, to achieve the highest investment in the development process.  

The research includes seven main chapters which are devised to efficiency indicators of 
the informal communities, to provide a tool for local management to identify the 
efficiency indicators of the informal communities, so easier to identify development 
priorities and dimensions of the interventions required for the implementation of 
development programs. 
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