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    :�����ت أ�����
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 ـ �*� ���()� ا'&����ـ  ١٩٥٥"#�"�  ١٥: ��ر�� و()�ن ا���&د •
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  �12وج و'/ -.-� أو+د : ا�-��
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� ا'56�7  ش ٢١: 0/1ان ا��/,ل •
� ��8�-  �9:#�٨ - �*� �#"� �*� -١١٤٧١ا'�9ه�ة  - أول �
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 )٢٠٢( ٢٢٧٤٤٧٤٨ (�آJ  ـ) ٢٠٢( ٢٢٧٤٤٧٤٠ :ر�8 ا��7�06ن •

•  � hamdy.hashem@ecgsa.com  :ا�5)��و34ا����
 

    :ا'�ر�Mت ا'���87
• ���

 	7;0ان، (���;
        . ��8 ا��BCاA��، آ7�;
 ا?داب، +�(2;
 ا�>;�ه�ة    .دآ�2راM �) N&�ا(�� ا';<D/) 3;A 
1�/;E7� 
;�F�ر ا���;G?ا

  )١( )٢٠٠٤(ا�%�ف اHو�� 

 ;1�M�;� N         �8;�   .ا'
�������2PM� (� ا'�87م  •;2)�+ ،
;�F�را!;�ت وا��-;0ث ا���� ا�;$2) ،

   . ا��را!;�ت ا4�;�45�;�F�ر ا���;G?ا

،
��Qا ا���� 
<D/) 3A 
��� (���ز �E7/��1ت ا��-7�0�<� )١٩٩٧ (  
�����8 ا��BCاA��، آ7�
 ا?داب، +�(2
  .'�J��P ا'Q&�ا(�� •<� ،
�  ا�>�ه�ة، ��2
 ا��QاUV وا����	�+)١٩٧٧( 
  

    :ا'�R7"�ت
☺ J8Q�'�9(� اD8' 58�Sا .
/C� ��Aا�BCا� ���W ـ 
F�X )٢٠٠٩(  
☺ J'�Q�'ا'����9 ا �**T2�'ا .M7Cا��  
�(�ت وا��/��Q7� 3)0<ا�

ـ  ا"+���1�F�ا�� 
�2� )٢٠٠٩(  
  )٢٠٠٩(ا'��7�Q ا'�*�"� 'U�:T28 ا'�7�ا��  ☺
☺  ����
  )٢٠٠٧(ا'��7�Q ا'�*�"� 'K28�"�7ت ا'*��� وا'
  )٢( )٢٠٠٧(��7�M ا+ر�9Wء ��'
��� ا'�7�ا���  ☺
  )٢٠٠٥( W ��7�M#��� ا�P�Yن وا'
��� (� إ(�"��9 ☺
  )٢() ٢٠٠٠(����M ا'�واد  ☺
  )١٩٩٩( اSه�ام '�2Z8ب ��دي ☺
 )١٩٩٤( ا'��Q] ا'��87 ا'�*�ي ☺
  )١٩٩١( ا'��7�Q ا'�*�"� '28*�"� ا'[��W\�ا(� ☺
  )١٩٨٨( ا'��7�Q ا'Q&�ا(�� ا'�*�"� ☺

  
��#L� ت.�QPW ن وو�Q'^�� ت����Q�:    


 �9�ر ��R و •/C7ا�  

 ��7/�;�]     ا�/10�;;�F�ا�� ��وا��2;�� M;!\� ا�-[;�ري  �;E�X .   M�;Vر �ا�C$;�ز   (M;7C إدارة  8;�ار ا��;�

 ) ٦٢(، �G ا�>�ار ر�8 ��٢٠١١/
  )٥٠(ر�8  ا�>�ارو ��٢٠١١/
  )٣٧(ر�8 ا�>0(3 ��7/��] ا�-[�ري /��٢٠١٢. 

                                                 
)١ ( 
3 �1� ا�-)��، أ!��ذ ا��BCاA��/ اH!��ذ ا��ا	9 ا��آ�0ر��7�-�b �2
 ا�>�ه�ة (-�)�CX 
  ا��%��
  0]1 (M7C ا5دارة) ٢(
  



 ٢ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 

•  �R� 
10�C)
�ة 3A ه
c  درا!��Cا� �$���-� �ً�A�<Gً� و�ا+���1 �$�F�$ة و����Cا� [e�/�7� �4>�ل&� 
A�ا�%�اfV ا��)�4�
 ا����$
[e�/ام  . ا���. (-0ر ا"�4%�ر ا��)�34 و��2�� ا�-�, i�� ا��hه0ل b 3A-�اوات (�E و!0ا	7$� ـ ا���2ان اWH[� ا���;�


 ـ أآ�د���
 ا (M7C ا�072م�!� )٢٠١٢ـ ��0�k  ٢٠١١(��j-��) 0 ا�3�72 وا��(/0�0+�� ا�$/

  ��R و�9_�ر �#_�وب    •;10�C) 
� ا�4H;�ط ا���2ا4�;
            درا!;;��
 W;�رج ا�;0ادي وا�;���� و�-;67�Qا�� 
;�F�ا�� ��8;��Hا nV�;EW

  �;$� 
;�V&ا�� 
�;�ان  %;�ر ا��;)�34 و��2�;� ا�-�;, i�;� ا��;hه0ل b 3;A;-�اوات (E;� و!;0ا	7$� ـ ا�2            (-;0ر ا"�4 . وا��/��0

 ـ أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/0�0+�� . اWH[� ا�����ام�!� )٢٠١٢ـ ��0�k  ٢٠١١(�رس ((M7C ا�072م ا�$/


 ا��2(
 �DQ�7�U ا���2ا�CX 34$0ر�
 .���ان ���� -�
�� درا��ت �����  •F�$ا� 
�X�2ا� �E) )٣( )٢٠٠٧( 
 


�ة ا'��8�7T'ا:   

 ا��$/�!;;�N ا"!�%;;�ر��N،   ـ;; �
�__� درا�__�ت ����__� ) 	�;;� ا?ن - ١٩٩٧( �;;1��+ 
ا��را!;;�ت ا���2ا4�;;
   إ1;;�اد .(E;;� �;;�آ


 ��%;�و�1ت �;DQ�U ا��;�ن    ;�F�وا�� 

       وا��/�2C;�ت ا��;��	�
 وا��;)/�
    وا��)�4�;8�Dت ا��;D-)و 
وا��D;�رات وا��/�;
 ا��-��;
 ،
�1�/Eت ا�p%/روا�����Wا q8ا��0ا � N�e0�

 ا"�E�8د�D%4Hا r7�Q) ;�ت و�ا��);�34  إ1;�دة   7�1 ��;s/ا��،   t�
 ا��;DQ�U وآ;

 
2X3   �6;�ق وا����;F�ا�� �;bع ا�;�أي     ا��&D�;!وا 
ا�E;�ف  �;�)�ت و(-D;�ت   (%;�وع  : ، و(/$;� (;� �7;3   وا��را!;�ت ا����ا4�;


 ا�%;;�8�;;sA�-�� 3-;;E34  ،ا��;;w3 ا���)�(;;9 ا�-;;Eف ا��;;E(%;;�وع ا�ISSIP2 ، ف�;;Eا�%;;�ب وا� c�;;��� 
;;]X�<ا� 
ا�%;;�آ

 3-E٢٠١١(ا�(.  UW وع�%)  3V�;X�$(ا� UX٥٠٠ا��           ،M�0;ا�� x�;7QX ء ا���;�ح�;X�$ت آ�;D-)0ط و���;! N�;X {;�0A 0;7�آ

 �/>9 ا�)$��Xء ��Eا�� 

 ا�%;�8�
     .)٢٠١٠(ا�%�آ;sA�-) ،0ل ا��;0ق�;%) 
/��
 (��c ا�%�ب ���آ, و((�� 
 ،(%�وع �/6�

 3-;;Eف ا��;;Eا�%;;�ب وا� c�;;��� 

 ا�>0(�;;;;F�$)٢٠٠٩(ا�. c�;;�3 و(-;;Eف ا��;;Eو�1ت ا��;;%) �
  ،ا�%;;�ب �X;;0ر !;;2�;;F�$ا�
  3-;;Eف ا��;;Eا�%;;�ب وا� c�;;��� 
��� !;;��د ا��0ر�;;�  .)٢٠٠٩(ا�>0(�;;;;E� q/;;E) 

   ،درا!;;;;��/�7� 
�;;�آ
 ا��;;M�0 ا��و��;;

 
�1�/E(0اد  .)٢٠٠٧(ا� q/E) وى 45%�ء�Cا� 
(%�وع إ1;�اد ا��U;DQ    .)٢٠٠٧(��آ
 ا��Qا3A �{4%�ءات  ،�/�ءا�درا!

 �2;;�م   ;;�X0�7<ا� 
;;sA�-�X ا�%;;�ب c�;;��� 3    ،٢٠٣٧ا�2;;�م-;;Eف ا��;;Eا�%;;�ب وا� c�;;��� 
;;]X�<ا� 
 .)٢٠٠٩ـ;; ٢٠٠٧(ا�%;;�آ


 ���;;�c ا�%;;�ب   ،٢٠٣٧(%;;�وع إ1;;�اد ا��U;;DQ ا�2;;�م ���;;�c ا�%;;�ب ��X>;;�ه�ة ا�)�;;�ى ور�;;r ا�C�;;,ة �2;;�م     ;;]X�<ا� 
ا�%;;�آ
 3-Eف ا��E(%�وع). ٢٠٠٨ـ ٢٠٠٦(وا�  
/���X ري�Cا�� ��<��Aأ q�C)٦  �X0;ر      ،أآ���w�;!&� 
��;Eا���اآ;, ا�� 
�;�آ


 D�X;;�ري ا�>;;�ه�ة ا�;;�و�3 و�;;�م ا�%;;�� ا�;;�و�3    . ٢٠٠٧ا�2>;;�ري، ;;F�دارات ا��~;;X N�7)�;;2رات ا��;;$) 
;;��/� x)�;;4�X،  
ا�%;;�آ
 
�0Cا� 

 ��D�7رات وا��&	]X�<آ$). ٢٠٠٦(ا� 
D-�� 
�F�ا�� 
وزارة ا�)$�X;�ء   ،�X;�ء ا�)���;�ت  درا!
 ا�n-6 وا���ا+2

 
;;8�D٢٠٠٥(وا� .(    
;;]X�<ا� 
درا!;;
 ا��;;Gh�� ا���F;;3 ��%;;�وع �D) ��0;;D;;�ر X;;�ج ا�2;;�ب ا�;;�و�3، ا��;;�	9 ا�%;;���3، ا�%;;�آ
 
�0Cا� 
ا�%;�آ
  . درا!
 ا��Gh�� ا���3F ��%�وع ��D) ��0Dر ��م ا�%�� ا��و�3، +/0ب !;�/�ء ). ٢٠٠٤(��D�7رات وا��&	

�D�7� 
]X�<ا� 
�0Cا� 
وزارة ا"��E"ت و�)/0�0+�;�   ،(%�و�1ت ا�>��
 ا�
آ�
، ��آ
 ا�>�ى ا�
آ�
). ٢٠٠٣(رات وا��&	
�ي �1;� ا�;�	�N     ). ٢٠٠١(ا��072(�ت �;�X  � ,�;�آ
 ه�0�;�اى در ��;   ، i;�ب ا5!;)/�ر�
   -ا��/�
 ا��-��
 ��/�qC ه�0�;�اى (�;

 

 ا��آ�ب ر�8 ا��UDQ ا��2م �). ٢٠٠٠(�&!���wرات وا��/��
 ا����	���b �/��X 
D�-ا�� 
<D/�7٣   �;8ا��آ�ب ر �/��X)١ (

 (�/�ء ا�>;�ه�ة ا�;�و��D�X،    3ر ا�>�ه�ة ا��و�3F�١٩٩٩(ه .(  � 

    �/�q;C  ا��/�;
 ا��-��;;/���X ��;�آ
 در�;�    ،أآ�;�X0  ٦در�;� "4;

    {;C$X 
;10�C) ى �;�آ�ت�١٩٩٨("4�، إ	 .(     
;/���X �/(;ا�/�;��� ا�� q;C�/)٦  �X0;أ  ،أآ� 

 وا"!;���wر    �;�آ;��/�7� �X0;آ�
  )١٩٩٧(ا�2>�ري 

�  ��Lو� `"�PW ���#W� ل���Sا�)�Z 'ت ا'�*�"�ا�()���: N�sA�-ا���دة ا�� q) ت&X�<)  ا���دة t�
0�1م  !)����يوآ
 
sA�-يا�����1
 ا��$/�!�C�  N�3A ��X�9 ذ�t  ،وا���اA] و(�راء ا��/��
 ا���2ا4�
 ا5!)�ن(�����ت  و(��+ 
��آ

N�ا"!�%�ر� �X

  9C ا��)��� ا"!�%�ر�����
 و(sA�-ى ا���2
 �$�  ا5!)�ن�Xا��� [A٢٠١٢(وا���ا(   

 q��C�X ا��را!
 ��hآ�� ا��أي : درا��ت ا�2:.ع ا'�أي وا'�P8Q' ��R�2ت ا'��Kرة ا'��Qه��"� ��V�$/ت ا�&X�<إ+�اء ا��


، ا����آN ا�-[��
 وا���6�
 وا���و�
، د�� : 	0ل 7�1�
 ��D) ��0Dر �Xج ا��2ب ا��و�3�1�/Eا� 
<D/ارس، ا���ا��

 �C/X ا��)<D/�X 31ا�,را N�C��Qوع ���ب ا��%) ،
�7E�67ت ا�Qا�� NAا���0�k ( � (�ر(�/� ا�EX ��V�C2-�اء (��0ط، (

٢٠٠٤ .( 
�F�ر ا���G?ا ���0ل �>	اء ا��أي �Xا"!���ع وإ 
�7+
ا������
 �D) ��0D� �71ر �Xج  وا"+���1�
 وا"�E�8د�

 �Xج ا��2ب  ،ا��2ب ا��و�3/���ق ه�0�7ن، (/A)ر ). ٢٠٠٤ (�رس ٢٢�G?0ل ا	ع ا��أي &D�!" 9�2ا� 
10�C) دة��8


 �D�Xر �Xج ا��2ب  ،�ب ا��و�3ا������
 �D) ��0D�  �71ر �Xج ا�2D�-ا�� [e�/ج ا��2ب وا���Xو 
��/�� ا5!)/�ر�)
�اء ا��أي 	0ل �>��� ا?�Gر ). ٢٠٠٤(�رس (ا�-��3 Xا"!���ع وإ 
�7+ 
�F�ا��
��%�وع إ4%�ء (�/�  وا"+���1�
 وا"�E�8د�

�ق (�/A0�t، ��م ا�%��  ،ا��آ�ب �D�Xر ��م ا�%�� ا��و�3/A)0ل . )٢٠٠٣!����� ٢٣	ع ا��أي &D�!3 اA 
ا��%�رآ
� ���Dر ��م ا�%�� ا��و�3��C�71  إ4%�ء (�/� ا��آ�ب ا� 

 ��م ا�%��  ،ا?�Gر ا������/��)) �����!٢٠٠٣(   


 ا��$/�!;�N ا"!�%;�ر��N،      ـ;  ���Pل ا�Y.م وا'#K� و�#b `_P:_�ع W#��_� ا��S_�ل    ) ١٩٩٧ - ١٩٨٨( �;1��+ 
 .(E;� �;�آ

 ا���10�Dت ا��407
، وا�>��م G0�X�] اHر��r ا��i0;�06ا3A ��7%;�و�1ت، إ1;�اد    A�(� 
2
 ا�6/�Xوا���� 
إ1�اد ا�/%�ة ا��W5ر�
    

، (06ض ا�%�آ
 3A +��7ت f�;A ا��s;�ر�r ا�6/�;F�ا���2ا34 وا�� U�DQ3 ا����C) 3A ��1لHا 
ا��2وض ا�6/�
 �>�Dع �/��


 ��7;����ات    وا�����;
، وآ;
�s/� t;�� ا��2;�رض    �	�;E0ى    : و(/$;� (;� �7;3   ا��;Cا� N-;%7� 3و�� IATA CARGO اH!;�0ع ا�;

WEEK`96. ان��D7� �E) 
�ق ا�/�9 ه�0�7ن، ا�>�ه�ة،  ،ا"�-�د ا��و�3 �7/>9 ا��و�3 و��آ/Aا��;����  . ١٩٩٦(�رس  ٦ - ٤

 ا�WHى ���V4$�ر ا��H9 وا�4$� ا�/ 

 و�/�����	 N1 3و��
     ،)ا15&ن ا�34�w(ا�;�V9 و(�آ;, ا��-;0ث ا����0ث ا�/-X  �$2) 

                                                 

 ا��2(
 �DQ�7�U ا���2ا�b ،34در �1م ر�8  )٣(F�$إدارة ا� M7C) M�Vر � ��X١٣/٦/٢٠٠٧ر��  �DW٢٢٨٨ب ا���



 ٣ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 


 �X"���اك (q ��آ�ت �Vل وا��0ارد ا����B�H0زارة اXSNC/NHC/ECG، �)ا��ق !��/AM  ،ا�;�  ٤ - ٣، ا�>;�ه�ة��A١٩٩٢ .
      

 (M;7C         ،ا������ ا�>;0(3 ���2�;] ا��/;E�q ا��-7;� �2�7;�ات ا"!;���wر�;!�V�X و(�آ;, ا��072(;�ت q�/;E�7� 
;�X�2ا� 
;F�$ا�


 �E4، ا�>�ه�ة،  ،ا�0زراء/���X و�3 ������7ات�2
 ا�>�ه�ة 3A ا��E;���  . �١٩٩٢/��� ٥ - ٤ا���آ, ا�)�C� M)�Qا������ ا�

  . ا���);;�4�)3 وا�45;;�ج ;;!��ق (;;�ر�0ت، ا�>;;�ه�ة،  ، +�(2;;
 ا�>;;�ه�ة  -آ7�;;
 ا�$/;;/A١٩٩١د��;;��� ٣٠ - ٢٨.   q;;Xا��;;���� ا��ا


!�
 ا�$/�7(X 
�V�%45ا 
!�٢١ - ١٨+�(2
 ا�>�ه�ة، ا�C�,ة، . �$7/ ���A04ي . ١٩٩١�;E(�2ض ا5!)�ن ا�� .   
�ة، ا���7);;+
 k��0� ،

 ا��02د��X�23      ،١٩٩١ا�;X�2;3 ا���7>;� ا�	�7;����      . ��;�0] (%;�وع � 
�ا�1ت ا��)/0�0+�;;X}� ي�ا��2;�ض ا���$�;
N�!�
 ا��$/�2�C� N)�wا� N��(�4�(�ا�>;�ه�ة،      ،ا�� ،
��;Eا�� N�;!����0;0ع  و�;� ا�2;�ض    ،�١٩٩١/;���  ١٦-١٤+�2�;
 ا��$/

9<4 31�/Eا��07ث ا� 
-A�() ��+0�0/(�.   
� �P9__� ا'�را�__�ت ا'�R__�ر"�) ١٩٨٨ - ١٩٨٢(  ���__P� c__���  ;;آ;;, ـ�)x;;-ث ا��;;-Xـ     أ

 ا��)�(;;
  -أم ا�>;;�ى  +�(2;;;;()- 



 ا��02د��X�2ا� 

 1درا!�ت :  ا���7)sA�-ا�� 

    ا���اث ا���2ا34 ��)
 ا��)�(
 وآ�6�;<D/�X 3Qدار ا�$/;� ا��;�ر� �E8 ،k�7


 +/;0ب �;�ق ();
          .ا�%�(�;��X�2ا� 
;<D/) ،أم ا�>;�ى 
;2)�C� ا�2;�م UDQوع ا���%) ،x-3 ا�A ا���ور 

 	�آ�s4أ 
درا!

�ود ا�-�م وا���X ،�1�%%�رآ
 !�2دة ) �V�8>;�  .ا���((	 ���
 ا��)�(;
 ا�%;��r �;�آ� N;X ه;,اع ا��2;���،         م(%�وع �-;()

     UVا�Q��;;X 
� (0ا�;;q ا�-;;�ود A;;0ق �;;&ل ();;
 ا��)�(;;
 و��w�;;} 1&(;;�ت ا��E;;��0 ا�C;;0ى، �G0�;;] ا��072(;;�ت ا����ا4�;;;;��-�


 ا��)�(
 ��1 ا�0E2ر، (%�وع ا"!��6دة N;) �-;0م ا�H;�	3، ا���;f ا��;34�(      . ا����	�() 

    -درا!;<D/�X دي�;E�8"ا

 
;;()

 وا��;;�اث   . ا��)�(;;��;;bHا N�;;X rV�;;Dا� �;;��<� 
i��;;b ،

 C��X/�در�;;;;�Gا���ا 
(%;;�وع +�;;q ا��;;�اث . درا!;;�ت ا�>��;;

 ا��)�(;;
 وا�G0� ،rV�;;D��i0;;�0A [;;اC7� 3A;;0"ت ا����ا4�;;
 و���6;;� ��;;C�&ت ا��>;;�X&ت         ;;() 
;;<D/�� ث . ا�%;;�6ه��;;-XHا

 ��Aا�BC��8 ا� ،x-ء (0!� ا��/Gأ 
�     وا��را!�ت ا����ا4�;bق ا���;A ��;s/� ،أم ا�>;�ى 

 ا�072م ا"+���1�
ـ +�(2�7(X 34ا� ا���;

 ��X-�!� ا?�3b�Qا��072(�ت ا� �
، إ��اف : و(/$�. و+�q ا�����4ت و���6�7�7-� 
j-X !07آ��ت ا"زد	�م 3A ا�-x، درا!

� إ�Xاه�� f��b أ!��ذ ا��BCاA�� ا��07آ�
. د�-) . 
إ1�اد 3A �1�%�7�)  ،3;/A (/� و�A�1ت ا15�اد ا��/0ي �0E7رة ا5ر��د�
{�Aأو 
1��e3 و��()(         ،
;C-ذي ا� �$;� N;) M)�;Q3 ا�;A 0ى;C��0 ا�;Eا�� N;) 
C-ذي ا� �$�  N) q!ح ا�����b ر�E� ،

  �V�2;%9 ا��$��� tج ا���، وذ��C	 �ً]وأ� 
67�Qت ا�����/Cا� ��	 x�C-ا� 

 ا��02د�
 ��0اq8 إ�8(A�%(ق ا��A �4ت��X q�80�
�C-�71 ا�x-��X 
   .x وا�$��Fت ا��2/�


�;�آ  ـ;  أ�*_��d �_�اUd و���87_�ت M&�ا(�_�    ) ١٩٨٢ - ١٩٧٩( �     �;E) ،N�ا"!�%;�ر� N�;!�
 ا��$/;1��+ :  
درا!;
 ا����!;;
�E) 3A 

 ا�-[����/�7� 

   �f��E وزارة ا5!)�ن 9�0��X (%��ك (q وآ��
.  NUPSا�>0(�;�(��)Hا 
	�;j   ،ا��/��
 ا��و��;

      
;�7Wا�
 W;�اUV ا�$C;�ة ا�;Aآ� t�

 اH!�س �7�را!
 وآ;D��W اد��8م C�X$�, أر��r ا��QاUV ا����	�
 ��D<7 ا���Eي، إ1
    9Vا�
 X�N ا��-��sAت وا��DDQ;�ت ا���;�>�7�
 وا��;�C�ا5!;��ا�         

، ا��%;�رآ
 A;3 ا��را!;�ت ا����ا4�;��;Eن ا�����r;7�Q ا��;

 qC43 8/� و�/���� 
(%;�وع  . 1�اد وإW;�اج ا�Q;�اUV وا�07	;�ت ا�5[;�	�
 �;,وم ا�2;�ض ا�/$;�3V ��7%;�وع        ، إ	��ديا�%�(7

 +/0ب !�/�ء () N�c�; 4$;� ا�/�;9   �
B�.       �;��20زارة ا5!;)�ن وا��;X را!;�ت وا��-;0ث�
 ا�;/C�،     �Aا�i0;�Dا� r;b0إ+;�اء ا�

  M;0 رد�;Xأ 
/���ي 	�� (�	 �. b0;�9 ا���;�e�;/�7� c] ا��-�و(;
    (%;�وع � . وا��qA ا����	UQ� 3 ا����N) c 64] ا�%$�� أ	�

 ا��2(
 ���A] (��c ا�>�ه�ة ا�)��ىF�$07ان . ا�	 ���	 
(! UW 0"ت-) ت�D-) ب ا�07ق -(%�وع�X،   t(;�� 

 ا�>0(�F�$ا�

�E) ���
، ا�C�,ة. 	X��)ح  ،(%�وع إ!)�ن إ&E�!ن وا�(!}� 
��آ
 (�E ��2�7��، إ	�ى ��آ�ت وزارة ا���2�� وا��و�

 ا��2(
 �D7��ان ا���34 ،(%�وع ��D) ��0Dر أ!0ان. اHرا�3��Eا�� 
F�$ا�.    

��__� eWد"__� )١٩٧٨ - ١٩٧٧( �T'ى   ا�__Q'ع ا�)�، وزارة ا�;;��Aع، (E� ،�;;E;;��� و�/6�;;
 W;;�اi UV;;�ف     ا'Z__P7�"� �9__�ات ا'__

 X$�ا�7�2��ت وا�>��م b�Qاد �71 ا��$�م ا��AHر�� ا��X. 

  
   :�K�و��ت ا'���L ا'U�:T28' ���7 ا'�7�ا��

•  
�F�را!�ت ا���
، (�E، ا��7$8�
 ا�sA�-) ،�Q7e 
/�� )٢٠٠٩((%�وع ا��UDQ ا5!��ا��3C ا��2م ��

، (�E، ا��را!�ت •�X0�7<ا� 
sA�-) ،0ب�78 
/��
  (%�وع ا��UDQ ا5!��ا��3C ا��2م ���F�٢٠٠٧(ا��( 

 
    :أه� ا'��Wg�ات وا'#�وات

•  ��P92'وة ا�
 . ا'�29�ح '�*� اYداري�A�<w7� �71Hا M7Cا�� ،��Aا�BCا� 
/C� وة�4)٢٠١٢( 
•  ��Wg� رضSا j�8 '�*_�    : "#_�"�  ٢٥-�رة " ٢٠١٢"�م آ�آ_m�2ا� �_��#W �_��" .      
;1�8 ،

 وا��/��;;F��8ء ا���;bأ 
;�2�+

 ،q��Cا�� 
�ا ��/��A ,آ��X 06ظ-) ��C4 
����Cوب ـ ا��Qا� 
 )٢٠١٢(وآ��
•        �_�M�'�#Z2'ا'�87_� وا c_�
��_�� �eآ�د"��_� ا'#L'ا'87_�م ا J_8Q�' ����9'ا'�ؤ"� ا ��Wg� .     ا���آ;, ا�>;0(3 ��-;0ث ا5!;)�ن

 38���X ٢٠١١(وا��/�ء( 
•  ��Wg�'���8اbYا     �_"�Z]'ا �_�Z8�8' ��8
92_P�'ل ا'�ؤ"� ا�� �_)   C6�_'ا'7��_� ا.        �و	;�ة ا��7)�;
 ا�6)��;
 2���X;�ون (;q ا��$2;


 ا�6)��
 ا785��3�(7�7�، 
�X�2ول ا��٢٠١١( +�(2
 ا�( 

 ا�3X�2(���� ا��M7C  ."#�"� ٢٥أ�.��bت -�رة  •�8&WHا 
�X��7�،  M�� N�1 
2)�CX 
A��]٢٠١١(دار ا�( 
�د •Q'ا �
(����  .ا'C��e2 �58 ا'��ا'��-E�7%���2ت ا�� 
��Eا�� 
�2�Cا� 
�F�,ون، ا�>�ه�ة  ،وا���0ر !A ق�/A)٢٠١٠(  

 �;;DQ�7�U ا���2ا4;;3  (;;����  .ا'2#��__� ا'�7�ا��__� وC�__P�W ����__� ا'��__�ة    •��;;Eا�� 
;;�2�C;;ا��2�+ ،
   
��;;Eا�� N�;;!�ا��$/

)٢٠١٠( 



 ٤ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 

�ام ا'��Z8_� ا'[Z�"_� (_� ا��S_�ل ا'�Q2ر"_�       إ�_2�ا��Q�W ا'#�وة ا���8bY_� ا'7���_� �_�ل     •T2_ا�6)��;    .ا� 

 �X)�;�  و	;�ة ا��7)�;
 
�X�2ول ا�� )٢٠١٠(ا)H�N ا��2م، +�(2
 ا�

• ^
92P�'ت ا�"��Wا'#�^ و N���.  وة�4 
A�<w7� �71Hا M7Cا�� ،��Aا�BCا� 
/C�)٢٠١٠( 

(���� ا .ه��م ����� '�8^ •�F�وا�� 
�-E�7%���2ت ا�� 
��Eا�� 
�2�C�،  ا�0ن، ا�>�ه�ة��ق ��/A)٢٠٠٩(  
•    `_�
��_� ا+����2M_�     -اC�S اC�� ���P�Y ا'�[L_�م وا'2:T'ا �_#L�' دور �_�� .  ����;)     ،

 ا"+���1�;;)�Q7� 3��;2ا� �ا��$2;

  )٢٠٠٩(ا�>�ه�ة 
• ����
��� ا'#L'ا C� c'�D'و'� ا�2
 1�J�� C�� �7��M ��Wg�.  M�� N ا')�+ ،
!� )٢٠٠٩(آ7�
 ا�$/
4�وة  .ا'Q&�ا(�� وا'��2Q] ا'�*�ي •�BCا� 
/C� 
A�<w7� �71Hا M7Cا�� ،��A٢٠٠٩(ا(  

(����  .أوً+... �*� ا'1را���  •�F�وا�� 
�-E�7%���2ت ا�� 
��Eا�� 
�2�C،ا� �ا (��ق !��/AM ٢٠٠٨(، ا�>�ه�ة(  
4�وة . ا'2&��ات ا'�#���� ا'�7'��� • 
A�<w7� �71Hا M7Cا�� ،��Aا�BCا� 
/C�)٢٠٠٨(  
4�وة  .�` ا�P�Yن (� ���� ����8 • 
�2�+      �;E) 3;A >;0ق ا�45;�ن	ر �;E4أ 
;�2�+ q) اك���"�X 

 ا���2ا4�F����X ا"ر�>�ء .

 )٢٠٠٧(ا���آ, ا�>0(3 ��-0ث ا5!)�ن وا��/�ء، ا�C�,ة 
•    �_��
8' �_����2M+دار"� وا'���"_� اYءة ا�]Z'ا.   ����;)     
;�F�وا�� 
�-;E�7%;���2ت ا�� 
��;Eا�� 
;�2�C،ا�    �ا (;��ق !;��;/AM ،

  )٢٠٠٧(ا�>�ه�ة 
• M ��Wg�����
��� ا'#L'ا C� ���D'و'� ا�2
 1�J�� C�� �7��.  M�� N ا')�+ ،
!� )٢٠٠٧(آ7�
 ا�$/
92
��8 (� ا'�#:�9 ا'7����: ا'��Wg� ا'7��� اSول •P�'ة وا�m�7�'ا ���

       .�Rb"� ا';2)�CX 
;�F�را!;�ت وا��-;0ث ا���� ا�;$2)


، ا�>�ه�ة �X�2ول ا��2
 ا�)�+ ،M�� N�1)٢٠٠٧(  
2�ا��Sر�mد ا'�Q"� وا •P�'ا'2#��� ا.  ����)،
�0Cد ا��bر\� 

 ا��2(F�$1%� ا� 
 )٢٠٠٦(ا�>�ه�ة  .ور�
 ا�9�2 ا�-�د�
2
 ا�>�ه�ة 4�وة  .ا'��Z2^ ا���8bY (� أ(�"��9 •)�+ ،
�<��AHرا!�ت ا�$2� ا��-0ث وا�) ،��Aا�BC٢٠٠٦(��8 ا�( 
4�وة  .����8ن �C"1 ا'�7'� وا'�[Z� وا�P�Yن • ،��Aا�BCا� 
/C� 
A�<w7� �71Hا M7C٢٠٠٦(ا��(  
• ����
��� ا'#L'ا C� ولSو'� ا�2
 1�J�� C�� �7��M ��Wg�.  M�� N ا')�+ ،
!� ) ٢٠٠٥(آ7�
 ا�$/
2�ا�� •P�'وا'2#��� ا �"�Q'د ا�mرq' دس�P'ا ��Wg�'ا�>�ه�ة  .ا ،
�0Cد ا��bر\� 

 ا��2(F�$٢٠٠١(ا�( 

�� دا�^ ��آ�ت اt#��S ��#:�9 ��8ان ا'*#����ا':�ق ا'���87 '.�2[�دة �C أW��� ا'���ات ا' •��Q.  وة�(�آ;, X-;0ث   �

2
 	07ان )�+ ،
  )٢٠٠١(ا��/��
 ا��)/0�0+�
4�وة  .����8ن �C"1/ ا�2�Sذ ا'�آ�2ر • 
 ) ٢٠٠٠(��8 ا��BCاA��، آ7�
 ا?داب، +�(2
 ا5!)/�ر�
• �*�� �dا�K7'وة  .ا'�7�ان ا�4 �71Hا M7Cا�� ،��Aا�BCا� 
/C� 
A�<w7�)٢٠٠٠(  
2
 	07ان 4�وة  .��8ان (� ر��ب �7��M ��8ان •)�+ ،q��Cا�� 
)�W ,٢٠٠٠((�آ( 
2�ا�� •P�'وا'2#��� ا �"�Q'د ا�mرq' J��T'ا ��Wg�'ا�>�ه�ة  .ا ،
�0Cد ا��bر\� 

 ا��2(F�$٢٠٠٠(ا�( 
2�ا�� •P�'وا'2#��� ا �"�Q'د ا�mرq' [ا'�ا� ��Wg�'0 .اCد ا��bر\� 

 ا��2(F�$ا�>�ه�ة ا� ،
�)١٩٩٩(  
ا���آ;;, ا�>;;0(3 ��7-;;0ث   4;;�وة .ا'�7'�__� و�vاه�ه__� ا'�K� C�__x �__]82T__�وع ا'
��__��w ا'9__��� '�را�__� v__�ه�ة ا'�7'�__�    •


، ا�C�,ة �V�/Cوا� 
 )١٩٩٩(ا"+���1�
• �*� �) ����ZP'�8 اZK�'�9�9 ا�وة  .�2
 ا�>�ه�ة (4)�+ ،
  )١٩٩٩(�آ, ا��-0ث وا��را!�ت ا����>�7�
4�وة  .�Mرج ���b �W#�ا�W/ ا'�آ�2راSب  • 
A�<w7� �71Hا M7Cا�� ،

 ا�6�76/C�)١٩٩٩(  
• �L#�P�Wو ���
2
 	07ان 4�وة  .�LMد �*��] ��8ان  '�28ا(` �] ا')�+ ،
!� )١٩٩٩(آ7�
 ا�$/
4�وة  .زآj�Q� 5 ����د: ا'�2Zب ا'y2آ�ري • 
A�<w7� �71Hا M7Cا�� ،

 ا�6�76/C�)١٩٩٩( 
�ة '��7�8ر ا'�*�ي��� ��":� M&�ا( •"�M ��.  ا�>�ه�ة ،
��Eا�� 
�Aا�BCا� 
�2�C١٩٩٨(ا�(  
58 ��"#� ا'�9ه�ة: ��وة ا'�9ه�ة (� '�)� ��Wل •� �����P'2*�د"� واb+ت ا'��2+ت ا���Z7وة  .ا��(�آ, درا!�ت وX-0ث 4

2
 ا�>�ه�ة )�+ ،
  ) ١٩٩٧(ا��ول ا�/�(�
، آ7�
 ا"�E�8د وا�072م ا����!�
•  ��7�M وة��C�"�*�'ا C��)ا�M��"�
 ا��2(
 وا5	�Eء، ا�>�ه�ة  .ا'F�2�7� ز ا���آ,ي�$C١٩٩٧(ا�(  
4�وة  .M ���7W#�ب ا'�ادي • M�� N�1 
2)�+ ،
F�وا�� q��Cا�� 
)�W 0نF� ع�D8)١٩٩٧( 
١٩٩٥(()��
 ا�>�ه�ة ا�)��ى، ا�>�ه�ة 4�وة  .ا'�9ه�ة (� (��M �Zل ���ان •( 
2
 1�M�� N  .وا'
��ث ا'
����ا'��Wg� ا'���9 ا'�ا�] '8�را��ت  •)�+ ،
�F�را!�ت وا��-0ث ا���١٩٩٤(($2� ا� (  

، ا�>�ه�ة 4�وة  .ا'���N (� ا'�C6 ا'7��� •��Eا�� 
�Aا�BCا� 
�2�C١٩٩٤(ا�(  

9�"� ا�P�Yن وا'��Zن •� C�� ^��]2'ان ا�2
 ا�>�ه�ة 4�وة  .��Mل ��)�+ ،
  )١٩٩٣(آ7�
 ا"�E�8د وا�072م ا����!�

، ا�>�ه�ة 4�وة  .و�ZK.ت �8Wث ا'
���ا'Q&�ا(��  •��Eا�� 
�Aا�BCا� 
�2�C١٩٩٢(ا� (  
• ����
8�را��ت وا'
��ث ا'' ���D'ا'���9 ا ��Wg�'ا.  M�� N�1 
2)�+ ،
�F�را!�ت وا��-0ث ا���١٩٩٠(($2� ا�(  
�ق !4���40�وة  .ا'�8T[�ت ا'*#���� وا'�Z�2 (� ا'�82ث •/A ،N�ا"!�%�ر� N�!�1
 ا��$/��+ 
 )١٩٨٩(، ا�>�ه�ة ��آ

 
 j"ر�W:   

2�ا�� •P�'وا'2#��� ا �"�Q'د ا�mرq' ة�K� �"ا�>�ه�ة  .ور�� ا'�7^ ا'��د ،
�0Cد ا��bر\� 

 ا��2(F�$٢٠٠٦(ا�( 
• ����
�رو'���M ا'�L8' �7و'�� ا'�ا���!3 ا��ي، ا�>�ه�ة  .ور�� ا'#�وة ا'/$) 
�2�+)٢٠٠٥ ( 



 ٥ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 

•  |82T� �) �"�Q'د ا�mرS�9ت ا�
:W ور������
�0
، ا�>�ه�ة  .ا'�87م ا'Cد ا��bر\� 

 ا��2(F�$٢٠٠٢(ا�(  
• �*TK'ا j���'اج ا'[#� ��ا�:� ا��Yا�>�ه�ة  .دورة ا ،N��<��Dا�� 
X�<4)٢٠٠٠( 
2
 	07ان . ��وة ا'2*�"� ا'���7ري •)�+ ،
�<��Dا�0/6ن ا�� 
  )١٩٩٩(آ7�
١٩٩٨(+��1
 ا��$/�!�N ا"!�%�ر��N، ا�>�ه�ة ��آ
  .دورة �)� ا'�Qدة وا'��اm[�ت ا'�7'��� و�)�م ا'�Qدة •( 
• �*TK'ا j���'ام ا�T2ه�ام، ا�>�ه�ة . دورات ا�Hا 
�!�) ،
  )١٩٩٧(�)آ, اHه�ام �{دارة وا�-�!��ت ا��(�5و4�
• C"��}ا'��72^ �] ا ���#W �
2T� :ز(&ء/ رؤ!�ء /N�!ا�>�ه�ة . (�ءو ،U!وH7%�ق ا� 
10
 ا"!�%�ر��C١٩٩٣(ا��(  
�ة، ا�>�ه�ة  .ة ا'��د"� �K�ة '28*�"� ا'[��W\�ا(�ا'�ور •��Cا� �E) ،3A�<wا� j��  )١٩٩٠(�E8 ا��-
• ��
2
 1�M�� N  .(� ا'�87م ا'
���� ا'��8��Z2 ا'�ورة ا'2�ر")�+ ،
�F�را!�ت وا��-0ث ا���١٩٨٨(($2� ا�( 

، ا�C�,ة  .إ��2ج ا'T�ا�P9'��  Ud ا'�Zد�2�ا'5 •	���7� 

 ا��2(��Eا�� 
F�$١٩٧٦(ا�( 

  
j"ر�W����87 وW ات�
�:   

��___� ا+����2M___� ��'9___�ه�ة   •T8' �'�___7'ا �___L7�'ا،  Mر��
 j;;;-X"(;;;�دة �;;;;;;<7	" 
;;;�7D�  
;;;2Xا��ا 
 ا��2(;;;�ن ا��را!;;;��ن (ا��;;;/
٢٠١٠/ ٢٠٠٩، ٢٠٠٨/٢٠٠٩ (  

•  �#"���� ا'���7ر"� و��M�'�#ZW إدارة ا���Sل ��#L8' �'�7'ا �L7�'أآ��2� ٦اMر��
   "ا�-�;0ي �07ث ا��-;�U  " (�دة ، �;�7D�

2Xا��ا 

 X>��  ا��/�F�ن (ا���2رة ا����را!�  )٢٠٠٧/٢٠٠٨، ٢٠٠٦/٢٠٠٧ا��2(�ن ا�

� ا'�را��ت وا'
��ث •L7� ����

 ا��BCاA�;�  ا�"(;�دة  �;�ر�J�_� C�_� �7��Q�  M،    ا';�F��"  
;�7D�     �;�72را!;�ت ا��
  (د7X;0م ا�;/)
  )٢٠٠٦/٢٠٠٧ا��را!3  ا��2م


 (N ا��07ث(-��� ، PTC ��آ1 ا'2:�"� اYداري •F�ا�� 
 )�2٢٠٠٥م ا�(/
 ( وا!�%�ري �C) 3Aل إدارة و	���
c.com/4discussion.htm-training-http://www.p 

 
K� 2��7�ك إ��اف��M ^d58 ر���:    

•  ،��-) 38�b ��ام ��1د (-�T22&�� ا�' ����
�: اSرض ��#:�9 �
�ا ا'���Tا{-�ر ا'd�7'8[� واZ2'2*�د"�ت اbدرا�� (� ا .
 
;�F�ا�� 

 ;1�M�;� N        . در+
 ا���+����، ��8 ا�072م ا"�E�8د�
 وا�>�404�
 وا5دار�;2)�+ ،
;�F�را!;�ت وا��-;0ث ا���� ا�;$2)

)٨/٦/٢٠٠٩( 
� إX;�اه��،    •;�-) N�)Hا �
      . د��_�ط �9W_�� ا{-_�ر ا'
���_� '�8�7_�ت ZW�"_� (_�ع       ($� (-��;!�در+;
 ا���+�;���، �8;� ا�72;0م ا�$/


�F�ا�� . M�� N�1 
2)�+ ،
�F�را!�ت وا��-0ث ا���٢٥/٨/٢٠٠٨(($2� ا�(  
  

    :�7Wون ���8

 ـ اHردن  ا'��Kن اSآ�د"��� •�<��Dا��7>�ء ا�� 
 )٢٠١١(�رس (ـ +�(2
• ����P�Y�8 ا'�87م اQ�  N��-ا�� 
 )٢٠١٠(�رس (ـ آ7�
 ا?داب ـ +�(2

  
    :ا'2#)�� وا'��Pه�� (� ا'��Wg�ات وا'#�وات وورش ا'�7^


 hXآ�د���
  .ا'�*�"� ت�9�ر ور�� ا'�d�*T' ^�7 ا�bS'�� ا'
���� '8*��اوا •�!�(���� ا��ؤ�
 ا�>0(�
 ��M7C ا�072م ا�$/
� . ا��-j ا�3�72 وا��)/0�0+��	H38، ا���X ٢٦/٦/٢٠١١ا���آ, ا�>0(3 ��-0ث ا5!)�ن وا��/�ء. 

92
^ ا'��P92 ا •P� �P8M �) j97رك و��K� J�dرY  داري '�7�8_�ر ا'�*_�ي .       �ا��;���� ا�;�و�3 ا�N)�;w 1%;� ��7/;�ء وا��%;��
)�7�X��4ا���} )إ ،�E4 
/���X 
  .٢٥/٦/٢٠١١، (�آ, ا������ات ا��و��

  
    :ورش ا'�7^ وا'��98ت ا'����9#

• N���'�8ث �*�در اW.   ه�ة�;<��X 9 �{1&م�ع  ((�آ, ا�/�;D8 37  ا15;&مWا�
 ا��2(;
 �&!;�2&(�ت     ا�;;F�$ا�>;�ه�ة   ) ـ ا� 
;sA�-)و
  
;�V0           ووزارة وا�;�ي ووزارة ا��0ارد ا���;-) 
;F�وه 
;F�وا�� 
;�Vت ا����-D;ا��� 
e�;و� 
;F�0ن ا��F;%� 

 ا��و�;;�)Hا   ��و�72;


 ا�>�ه�ة، ا��G&wء . ا�)��رsA�-) 
1�8٢٣/١٠/٢٠١٢. 
•    �_*2b+8_5 ا� N��-e_Wد ا'�*_�ي ا'2&�� ا'�#��� و .  ،
;F�ا�� 
;/C�    �;<)      ،ة,�C��;X N���;E�1;�ل ا��Hر+;�ل ا 
اHر2X;�ء   +�2�;

٣/١٠/٢٠١٢. 
ا'�#�6` ا'*��او"� وا'�P� ��8�jP ����_� ���_�ت ا'�_�اد ا'��2�_� و6
�7_� ا'2��_�        (� ا�K�Yء��اد ا'
#�ء و�)� درا��  •


 ا���D;;;] .��اb___] ا'
#___�ء (___�;;;eر�W )ـ;;;  )١٢
�;;;!�ا�G&w;;;�ء أآ�د���;;;
 ا��-;;;j ا��72;;;3 وا��)/+0�0�M;;;7C) .  ،�;;; ا�72;;;0م ا�$/
٢٥/٩/٢٠١٢. 

8
��__� ا'*__��او"� وا'P__����8 (__� �*__� درا�__�  •' �__d.�'ا'�7�ا�__� ا U�__:T2'ا �__(�. [;;��Dا� 
;;eر�W )١١(  ;;ا�72;;0م ـ M;;7C)

�!� .١١/٩/٢٠١٢ا��G&wء أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/0�0+��، . ا�$/


   .ا'�#��j '�8#�6` ا'*��او"� وا'�P�2W c_��� ��8_�ا(� (�_/ �_�وط ا'�7_�رة ا'RT_�اء       ا'���7ريا'2*��� درا��  •;eر�W
[��Dـ )١٠( ا� 
�!� .١١/٩/٢٠١٢ا��G&wءأآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/+0�0��M7C) . ، ا�072م ا�$/

�ة   درا��  •_"�Q'92�ات ا_P�'وا'*�ف ا'*�� (_� ا N���'�� �"y&28' ��d.�'ا j�'��Sا.   
;eر�W [;��D٩( ا� (  ;ا�72;0م   ـ M;7C)

�!� .٦/٦/٢٠١٢اHر�2Xء أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/0�0+��، . ا�$/



 ٦ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 

�ة (�و��d^ ا'#9^ وا'��اm.ت درا��  •"�Q'ور ا'2#��� ا���.  [��Dا� 
eر�W)ـ ) ٨
�!�أآ�د���
 ا��-M7C) . j ا�072م ا�$/
 .٦/٦/٢٠١٢اHر�2Xء ا�3�72 وا��)/0�0+��، 

�ة (� هNy ا'�#�6`ا'K�ا�d درا��  •"�Q'ا �LW���' �ً�)�9-����2ً� وMا �L2��LWة و�"�Q'�92ل '�8#�6` ا�.' �)�L2P�'ا ����ZP'ا. 
 [��Dا� 
eر�W)ـ ) ٧
�!� .٢/٥/٢٠١٢اHر�2Xء أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/+0�0��M7C) . ، ا�072م ا�$/

� ا��S_�ط ا'�7�ا��_� وا'2#��"_� ا'�.�d�*�       �_L' �_�d ا�bS'�� ا'
���� ا'�82T[_� �_�رج ا'_�ادي    أ���ط درا��  •_"��W�2 و'� .وا'_
 [��Dا� 
eر�W)ـ ) ٦
�!� .١٨/٤/٢٠١٢اHر�2Xء أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/+0�0��M7C) . ، ا�072م ا�$/


��L_� (_� ا'2#��_� ا'*_��او"� ووx_] ا'�J�"�_9 ا'C_Z�" �_2           درا��  •Wإ C_Z�" �_2'ا �_�d.�'2*�د"� اb+8_5   أ���ط ا'2#��� ا�
�ة"�Q'ا ��'�bSدارة اY ��d.�'دار"� اYط ا���Sا �'yوآ ��'�bSا ���#W د أو'�"�ت��W �Lأ���.  [��Dا� 
eر�W)٥ (  ;ـ  M;7C)


�!� .١٦/٢/٢٠١٢ا��Q�M أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/0�0+��، . ا�072م ا�$/
�ة وا'92#�_�ت ا'�.�L#�6�W CZ�" �_)       �_L' �_�d  ا'�2ا'*#���ت درا��  •_"�Q'ور ا'2#��_� ا�_��.   [;��Dا� 
;eر�W )٤ ( ;ـ   M;7C)


�!�  .٢/٢/٢٠١٢ا��Q�M ، أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/0�0+��. ا�072م ا�$/

 ا���D]  .ا'*��اوات وا'�Pا�^ (�ا'�*�در ا'����d ا'.ز�� '�LW+�Q�� ���#28 ا'�82T[� درا��  •eر�W)ا�072م ـ ) ٣ M7C(


�!�  .١٥/١٢/٢٠١١ا��Q�M ، أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/0�0+��. ا�$/

 ا���D;]    .ا'�#_�6` ا'*_��او"� وا'�_P�L2��#W C_Z�" �_)    ��8_�    ا'�2ا'1را��ت وا'����m^ وا�K�Sب درا��  •;eر�W)ـ;  ) ٢


�!�  .١٥/١٢/٢٠١١ا��Q�M ، أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/+0�0��M7C) . ا�072م ا�$/
�دة        إ����Z_� درا�_�   •_Q2�'ة وا�_"�Q'ا �_b�:'ا ��)�_W ا'�"_�ح    ـ �_b�6و ��_P�K'ا �_b�:'92�ات     (_� ـ_   ا_P�'7�2_�ت واQ�'ا �_��#W

�ة __"�Q'^ ا'�*__�"�  (__�ا�ا�__P'ا'*__��اوات وا.  [;;��Dا� 
;;eر�W)ـ;; ) ١ 
�;;!�أآ�د���;;
 ا��-;;j ا�M;;7C).   3;;�72 ا�72;;0م ا�$/
 .١٦/١١/٢٠١١اHر�2Xء ، وا��)/0�0+��

2�"�� و�Wز"_] ا'�Z_Pن (_� �*_�        : ��Wg� ا'��ار ا'�6#� ا'��87  •_P�'ر ا'2#��_� ا'�7�ا��_� ا�_K2ا���آ;, ا�>;0(3 ��-;0ث     .ا�
�     . ا5!;;)�ن وا��/;;�ء �X"�;;��اك (;;q ا��M;;7C ا��E;;�ي ��27;;�رة ا�Q[;;�اء     ;;	Hا���آ;;, ا�>;;0(3 ��-;;0ث ا5!;;)�ن وا��/;;�ء، ا

١٢/٦/٢٠١١. 

 .���ل ا'
��� ا'�*�"� •�F�وا�� 
�-E�7%���2ت ا�� 
��Eا�� 
�2�Cا�0ن ا�>�ه�ة، ا���} . ا���ق ��/A٤/٦/٢٠١١. 
• N���'ك ا.L2ا� ����W :ت�
M�9ق ووا�ه�ة .�<��X 9 �{1&م�2&(�ت    ( (�آ, ا�/�;!&� 

 ا��2(;F�$37 ـ ا�Wا� ) �D8ع ا15&م ا�


 ا�>;;;�ه�ة  ;;;sA�-�X �;;;7-ا�%;;;3�2 ا�� M;;;7Cا�%;;;3�2  . وا�� M;;;7Cا�� 

 ا�>;;;�ه�ة،   1�8;;;;;;sA�-) 0ان 1;;;�م��;;;X �;;;7-ا��N�;;;/G"ا 
٢٤/١/٢٠١١.  

• �*� �) ��Z�P'وة ا'���ا��� وا�D'أ-� ا'2&��ات ا'�#���� �58 ا'1را�� وا.  
;�F�وا�� 
�-E�7%���2ت ا�� 
��Eا�� 
�2�Cا� .
 .١٧/٤/٢٠١٠ا����رات ا���Eي، ا���}  �4دي


 ا��2(;
 �&!;�2&(�ت       ( (�آ, ا�/�9 �{1&م ��X>;�ه�ة  .ا'�K7ا��dت ��ا(` و����ت •;F�$37 ـ ا�Wا�وا��D8 (  M;7C;�ع ا15;&م ا�;

 ا�>�ه�ةsA�-�X �7-ا�%3�2 ا�� . �	Hا�>�ه�ة، ا 
sA�-) 0ان �1م��X �7-ا�%3�2 ا�� M7Cا�� 
1�8٣١/١/٢٠١٠. 


 �X"���اك (q +�2� .ا'��9�9 وا'��Tل: ا'2&��ات ا'�#���� •�F�وا�� 
�-E�7%���2ت ا�� 
��Eا�� 
�2�Cا� 
��Eا�� 
�ا8Eا� 

N+�$/X0(X ا��/�خ ����) ا24>�د 
�!�/�X ،
 .�١٢/١٢/٢٠٠٩��ا�0ن ا�>�ه�ة، ا���} . ا����4آ�


 ا����2�;
        .�)�م ���"� ا'���Z8 ا'[Z�"� وإدارة ا+��Z2ر 'K�8�و��ت ا'*&��ة وا'���2:� •;�s/ا�� q;) 
و	;�ة ا��7)�;
 ا�6)��;


، ا�. �7�7)�
 ا�6)���X�2ول ا�� .�G&w٣٠/٦/٢٠٠٩ء +�(2
 ا�

�  .إ'5 أ"C؟... ا'
��� وا�P�Yن (� �*� •	Hا ،
A�<w7� �71Hا M7Cا�� ،��Aا�BCا� 
/C�٧/٦/٢٠٠٩. 

 .ه��م ����� '�8^ •�F�وا�� 
�-E�7%���2ت ا�� 
��Eا�� 
�2�Cا� ����) . 
2�Cا�0ن ا�>�ه�ة، ا���ق ��/A٥/٦/٢٠٠٩. 

 E4;;�،     . (�آ;, ا�/�;9 �{1;&م ��X>;�ه�ة     .ا'�K_�و��ت ا'*_&��ة ودوره_� (_� د�_� ا'��#2_�       •;/���X 2&(�ت�;!&� 

 ا��2(;;F�$ا�

  .١٣/٥/٢٠٠٩اHر�2Xء 

 �DQ�7�U ا���2ا34 .(� إ�6ر رؤ"� ����b '�*� ���٢٠٥٠ رؤ"� '�98ه�ة  •��Eا�� 
�2�Cا� .  ،
��;Eا�� N�!�
 ا��$/�2�+

 .١٨/٣/٢٠٠٩اHر�2Xء 
�دة �__�+�9�اض، �K__�وع      •__L�'ا �__���

 ا��2(;;
   . (�آ;;, ا�/�;;9 �{1;;&م ��X>;;�ه�ة     .إ��__�ء ا'__�رب اS��__�   ا'*__#���ت ا';;F�$ا�

 N�/G"ا ،�E4 
/���X �٢٣/٢/٢٠٠٩&!�2&(�ت.  
• �"�"�T'وع ا'�9ه�ة ا�Kري و��R�'ا `�P#2'ه�ة .ا�<��X 9 �{1&م�آ, ا�/�) . �	Hا ،�E4 
/���X 2&(�ت�!&� 

 ا��2(F�$ا�

٨/٢/٢٠٠٩.  
ا���آ;;, ا�>;;0(3 ��-;;0ث ا5!;;)�ن وا��/;;�ء وا�%;;�آ
   .(__` �__�زارة ا�Z__�Yن وا'2#��__� ا'�7�ا��__���__� ا'.��آ1"__� '9:__�ع ا'��ا •

 34�
 ا��-��ة و8��دات ا��M��C ا��2%�
 ا��-7�
 وا��q��C ا��;sA�-) q) اك���"�X 3-Eف ا��Eا�%�ب وا� c���� 
]X�<ا� .
 M��Qا�%�ب، د(/$0ر، ا� c���� ة��ا��- 
  .١٥/١/٢٠٠٩(>� ��آ


   . ا':
���7 وا'K�' ����ZP�وع ��� ا'2#��� ��'*��اء ا'&����ا�7�Sد  •��;Eا�� 
;�Aا�BCا� 
;�2�Cا�3�72 وا� j-ا�� 
. أآ�د���

، ا�>�ه�ة، ا���} ��Eا�� 
�Aا�BCا� 
�2�C٢٢/٣/٢٠٠٨ا�. 

  
  
  



 ٧ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 

    :���x�ات ����
•  U:T�'�� ����

 ا��DDQ;�ت   إ1;�اد دورة  .'���8()_�  ا+�2�ا�Q�Wا'�را��ت ا':
���7 وا'�C�ا5!;��ا�    
��;Eت ا���;sA�-�7�

)٢٦/١٢/٢٠١٢-٢٣( ، U�DQ�7� 
��Eا�� 
�2�Cا���2ا34ا� ،�
 ا��$/�2�+! ،
��Eا�� N��2ءXرH٢٦/١٢/٢٠١٢ ا. 
• �*� �) ����
� .��� ��P9W إداري "��آ5 ا�bS'�� ا'	Hا ،
A�<w7� �71Hا M7Cا�� ،��Aا�BCا� 
/C� وة�4 ٢/١٢/٢٠١٢. 
•  C� وج�T'ا���b وع�K�2 آ�'�
 وا��/��;
 . ٢٠١٢(���� �0م آ0آ� اHرض  .ا'�ادي وا'F��8ء ا���bأ 
�ا ( +�2�;A(  
، وآ��;

� ا��Qوب	Hا ،
����C٢٢/٤/٢٠١٢ ـ ا�. 
�را�__�ت ا'�U__:T ا+�__2�ا�Q�W ا'7__�م وا'2[*__��8   •' �__9�
:W آ6;;� ا�,�;;�ت ـ;; ��__�ذج 
;;/��) 
;;�X�Bا� 
;;sA�-) ;;9 .ـ;;Vب  أوا��;;�

N�!�2
 إ�� ا��X 9�2%�وع (N ا��$/)�Cا�N�ا"!�%�ر� N�!�1
 ا��$/��+ 

 �E4 ـ ، ��آ/��)، 
2�C١٣/٤/٢٠١٢ ا�. 

�ب �C ا'�#�6` ا'�eه�'_� � : W#��� ��#�ء ا'�K�وع ا'���9 '�*� •K'ا ��QLW  �2'� 4;0ادي 71;0م اHه;�ام    �;��ب  .وا'_�ادي �'_


 اHه�ام��X>�ه�ة، �!�)،  M��Q٢٤/١١/٢٠١١ا�.  
•  �x�2]دور ا'�7'� ا+(2�اQ�'ا ��b ���&W �). ا��واد 
1��+ ، 3A�<w1%�ا��0!� ا� qXي  " ا��ا�;Eا�� q��Cت ا����و!07آ ��8

2
، ا�>�ه�ة. "X�N ا�0اq8 وا��h(0ل�C١٧/٦/٢٠٠١١ ا�. 
•  �__*� �__) �8__mدة ا'��__�ة وا'2#��__� ا'��2ا�__M.    وة�;;4 ،

 �;;��ب ا��;;�	w��X N"�;;��اك (;;q ا�%;;�2
 ا�,را1�;;
 وا���0�0+�;;;;�2�+

�  ا���آ, ا�>0(3 ��7-0ث،. ا���Eي X�N ا�0اq8 وا����>�9ا"�E�8د 	H٥/٦/٢٠١١ا. 
•  �___����Q�Wا'1را��___� إ�___2�ا �

 �;;;��ب ا��;;;�	w��X N"�;;;��اك (;;;q ا�%;;;�2
 ا�,را1�;;;
  .Y �___���bدارة ا'�8T[___�ت ا'*___8;;;�2�+

 
�F�ا�� 
 .٢٩/٦/٢٠١٠ا��G&wء  ا���آ, ا�>0(3 ��7-0ث،). ٣(وا���0�0+�
، ا�/�وة ا�,را1�
• �W�"�*�'ا �xا'��ا �) �

،  .M ^�8&�ا(� '��8ZK ا'�8T[�ت ا'*8��Eا�� 
�Aا�BCا� 
�2�C3  ا�A�;<w2�٢٠١٠;�م  ا��0!� ا� .

،
��Eا�� 
�Aا�BCا� 
�2�C٨/٥/٢٠١٠ا���}  ا�. 
• �*� �) ���
3 ، +��1
 ا��واد .أز�� ا'A�<w1%�ا��0!� ا� j��wا�"
2
 ، ا�>�ه�ة. "اHز(�C٩/٤/٢٠١٠ا�.  

���ا'&�ز  •'�� /2b.�7 و��
�ام ا?(;N      ،ا�/�9 �{1&م ��X>;�ه�ة  (�آ, .ا':Q�;!"2;3 وا��Dز ا��;Bوة ا��;4 .    
;/���X ى�
 ا�$;;�2�+

�E4 ،�2ءXرH٢٤/٢/٢٠١٠ ا. 
• �K�  ���'ا���

 ا�E;/��1ت   	;0ل  ،ا�/�9 �{1&م ��X>�ه�ة (�آ, .��'*#���ت ا'
���� ا';�F�4>�اض، (%;�وع     ا��"�;X دة�ا��$;

��	Hرب ا�
 ا��2(
 �&!�2&(�ت. إ	��ء ا�F�$ا� �E4 
/���X N�/G"٢٣/٢/٢٠٠٩، ا.  
• [�2Q�'وا ���

 اHه�ام��X>�ه�ة،  04ادي 071م اHه�ام ���ب .�Rb"� ا'�!�)،    � 
4;0ادي   %;��ب �>�ء ��;�0] ا��C;�رب ا�/�+-;

 . ١٩/٢/٢٠٠٩ا��Q�M ، 071م اHه�ام

 اHه�ام��X>�ه�ة،  04ادي 071م اHه�ام ���ب .ا'�#���� وا'2&��ات ا'1را�� •�!�)،  M��Q٨/٨/٢٠٠٨ا�.  
• wW2�اق ��ا�د ا�bو ����

 .ا'�*��] وأx�اره� ا'�2�+ 
F��71 ا�� 
sA�-ا��)�ن وا�� 
��/�،     
(;���� دور ا�2�C�;�ت اHه7�;

 
  .١٦/٦/٢٠٠٨ا���2دى ا�3A�<w، ا"/G�N  �4دي .0X�(��Xن ا��07ث3A (0ا+$

 وا�����ات .ا'�7'�� ا'
���"�م  ��ل •A�%(واد ا��� 
��Eا�� 
�2�Cا� . �<)
A�%(ا�  
2�Cة، ا�,�C��X 9�/ا� ��آ0ر4 ،
ا��-��

٦/٦/٢٠٠٨.  

 3A  .و�-�رN ا'
���� ا'*#��� ا'�82ث •F�ا��45ن وا�� 
��/� 
�2�+��<��Aرا!�ت وا��. أ�
 -0ث($2� ا��<��AHا X ،ا�>�ه�ة 
2)�C

  .٤/٦/٢٠٠٨اHر�2Xء 

 اHه�ام��X>�ه�ة،  04ادي 071م اHه�ام ���ب .ا'�7'��� ا'
��� W&��ات •�!�)،  M��Q١٤/٢/٢٠٠٨ا�.  

    . �'�#�6` ا'�R�"�� �82ثا' �ZK.ت •��7;! 
;F�X 3;A ] ا�45;�ن	وة �
 ا���2ا4�;
 وأE4;�ر 	>;0ق       +�2��4 . 3;;F����X ا"ر�>;�ء

�E�X �2ء  ا5!)�نا���آ, ا�>0(3 ��-0ث . ا��45نXرHة، ا,�C٢٨/١١/٢٠٠٧وا��/�ء، ا�.  
• ���
�  ��8 .وا'��"#� ا'	Hا�>�ه�ة، ا 
2)�+ ،
!��7
 .١٨/٣/٢٠٠٧ا���2رة، آ7�
 ا�$/e اء�]Qا� 
!�
 ا�$/)07Xد ، N) 01ة�X

  .�ذ ا��-)� ا���X3F$�ء X)�ى أ!�/ ا��آ�0ر
•  �"������

 اHه�ام��X>�ه�ة،  04ادي 071م اHه�ام ���ب .وا'2#��� ا+2b*�د"� ا'�!�)،  M��Q١٥/٢/٢٠٠٧ا�.  
• �8ZK�'ا ����ZP'ا  �"�_K
، ا�>;�ه�ة . "ا�>[;�
 ا��;)�4�
 و(�;�>�E) 9;�    "ا��0!;� ا�3A�;<w ا���2;�    ، +��1;
 ا�;�واد   .وا'2#��� ا'

 �	H١٤/١/٢٠٠٧ا. 
  

   :-�9(��'�9ءات 
•   w��_��� C� ����7'ا �TP#'إ6.ق ا ^]�IP Panorama  ،      

 ا�6)��;;�(7�7� 

 ا����2�;;�s/ا�� q;) 2;�ون���X )WIPO(   �;�(وا��


و	;�ة ا��7)�;
 ا�6)��;
 �X)�;� ا;)H�KIPA(.       N( وا���!�;
 ا�)0ر�;
 �7/$;0ض ��W"�Xا1;�ت     )KIPO( ا�)0ري �7�7)�
 ا�6)��

، ، ا��2م�X�2ول ا��  .١٧/٣/٢٠١٠اHر�2Xء +�(2
 ا�

•  t_��2�Yا �Z
� 58� �"�Z]'ا ��Z8�8' ���7'ا [b��'إ6.ق ا ^]� ،         ول�و	;�ة ا��7)�;
 ا�6)��;
 �X)�;� ا;)H�N ا�2;�م، +�(2;
 ا�;

، اHر�2Xء �X�2١٦/٩/٢٠٠٩ا�. http://www.arabipcenter.com/default.aspx 

� ا'���ة •�mر w����� ء�G&wا� ،
��Eا�� 

 5�Xذا1EEQا��� x)ا�)��ر، ا���ا 
  .٢٦/٥/٢٠٠٩، إذا1

 X;���0�,67ن ا��E;�ي،           �����w و��زال ا'
�_P� c_�2�اً،   •�V�;]6;9 ا��ا��72;3، 8/;0ات ا�/ j;-�7� 7;0ث    8/;�ة ا��/;�رة� N;1 
;<7	


 	07ان �X%�رآ
 أ!��ذ (��e 3A nEQ اHورام<D/�X {/�!Hا q4�E) . M��Q٣٠/٤/٢٠٠٩ا� .  



 ٨ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 


 وw�����          �;2X أ�� �*�"�، •;/��
 X;���0�,67ن ا��E;�ي، �>;�ء 	;0ل (%;)&ت ا���V�;]69 ا��96، 0/8ات ا�/Dة وا��!H8/�ة ا
��X اء ا"ر�>�ء��W N) 
10�C) 

 ا�-[��
ا��ؤى �71 �7B�7��X �$%�رآF�� 
2�C٢٣/١/٢٠٠٩، ا�.    

�"c ا'�واد •� 
1�8١٠/٤/٢٠٠٨
 ا�)�7
، ا�>�ه�ة، ا��Q�M . ا��Eوي، !�8�. 
  

   :��Kرآ�ت -�9(��
� ا'[�2ح ا'�آ�2ر ا�2�Sذ  •
� ��ا'9*�ص ���dا'*_��اء ا'�*_�"�   را ���� .  
��8ء    ،ا�>E;�ص  �;Xh�N ا�;�آ�0ر  آ�7;;bأ 
;�2�+



 وا��/��F�ا( ا���A( 
�، وآ��	Hا ،
����Cوب ـ ا��Q٢٢/٤/٢٠١٢ ا�. 
• ���
� ا'���Z وا'U�:T2 ا'
� ��
m .آ�0ر�3 �1� ا�-)��، آ7�
 ا?داب  / 	Xh� 96�N اH!��ذ ا�-�b ��-)
 ٦ ،ا�>�ه�ة ـ +�(2

  .٩٠ – ٨٧ا�)��ب ا��
آ�ري ��7/�!�
، ص ص . ٢٠٠٩ (��0
� ا'Q&�ا(�� ا'
���� (� ا'�C6 ا'7��� ا�2�Sذ •dأ�� ا'17 را C"�� �6b ا���N أ0X ا�2;, ا�2;���   4�وة . ا'�آ�2ر ���� m[5 ا'�-)


،   وا��6)� وا��45ن، ;A�<w7� �;71Hا M;7Cص ص      . ٢٠٠٧ (;��0  ١٥ ا�>;�ه�ة،  ا��   ،q;!9 ا���;E6ا� ،j;��wآ�ري ا�
ا�)�;�ب ا��;
١٣٩ -١٢٧.  

•   �_����2M+ا ���T'ط ا�Kو� C"1� ���8ن� �dا�2;��� وا��6);� وا�45;�ن      . �*_�  (_� ا'�ا N�,;	 ن���وة !;7�;4 .   �;71Hا M;7Cا��
،
A�<w7� ،1%�، ص ص . ٢٠٠٦(�رس  ٢٩ - ٢٨ ا�>�ه�ة M)�Q9 ا�E634، ا��wآ�ري ا�
 .٣٥٤ – ٣٤٥ا�)��ب ا��

  
j2آ:   

1
 وا�/%;� وا��0ز�;q، ا�>;�ه�ة،    دار ، ا'�M �"�R&�ا(�� ا'
��� و�ZK.ت ا'�82ث ا'*#��� (� ا'�6�#` •��D7� ٢٠٠٧إ���اك .
 
�<��D� 

درا!��Qا ا���� 
<D/) �71.  

• �"�R�'ت ا'�82ث ا'*#��� (� ا'�#�6` ا.ZKو� ���
1
 وا�/%;� وا��0ز�;q، ا�>;�ه�ة،    دار ، M&�ا(�� ا'��D7� ٢٠٠٥إ���اك  .

�<��D� 

 	07ان درا!<D/) �71.)٤( 

 
 ����b �"�9رW:   

�ة  •"�Q'�92ل '�8#�6` ا�.' �)�L2P�'ا ����ZP'ا �dا�K'ا       [e�;/ا�� c
�ة A;3 ه;;��Cا� �;$���-� �ً;�A�<G;ً� و�ا+���1 �$�F�$0ر  .و�;-) 
(M;7C ا�72;0م   . ا"�4%�ر ا��)�34 و��2�� ا�-�, i�� ا��hه0ل b 3A-�اوات (E;� و!;0ا	7$� ـ ا��2;�ان اWH[;� ا���;��ام      


�!� )40�٢٠١٢�k (أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/0�0+��، . ا�$/

 �$;�     �*_��d اbS_�'�� ا'
���_� ا'�82T[__� �_�رج ا'_�ادي وا'_�'�2       أ��_�ط   •;�V&ا�� 
� ا�4H;;�ط ا���2ا4�;
 وا��/��0;;��(-;;0ر  .و�-

(M;7C ا�72;0م   . ا"�4%�ر ا��)�34 و��2�� ا�-�, i�� ا��hه0ل b 3A-�اوات (E;� و!;0ا	7$� ـ ا��2;�ان اWH[;� ا���;��ام      

�!� )�0�٢٠١٢�k (أآ�د���
 ا��-j ا�3�72 وا��)/0�0+��، . ا�$/


/ 1M"�ة ��#�ء،  •K' �8mا'2#��� ا'��2ا
EEQا��� 

 M��C���X ا�>0(�F�ا�� 
�2� ،) k�40�٢٠١١(  
  

    :أ���ث �#�Kرة

    .٢٠٣٧�52 ��م  ا'�9ه�ةا'
���� 'U:T�8 ا'�7م '���N ا'K�ب ����8b  ا�7�Sد •;!�/$7� j;��wو�3 ا��2
 1�M�� N ا�)�+ ����)


�F�ا�� . ،M�� N�1 
2)�+ ،
!�  .٣٥٣ – ٣٢٢ص ص . ٢ج. ٢٠٠٩أ9��X  ١٦ - ١٤آ7�
 ا�$/
� ا'LZ���ء ا'��ار"� (� �*� •�'�W ت�:��' ���
� ا�)$�X;�ء ��X)���;�ت، ا�C�;,ة   ا'�82ث ا'��0� 
D-) ،
�<��D� 
��	 
 .، درا!

�E) 3A 
F�وة (%)&ت ا���2
 ا�>�ه�ة، ، 4)�+ ،��Aا�BC٣٩٦ – ٣٣٣ص ص . ٢٠٠٨ (�رس ��8١٨ ا�.  
•    ��_2L� �_9:#�' ا'�"|، درا�� C� �dا�K7'اك (ا�2.ف �#�خ ا'�7�ان ا��;�"�X .(      ،ا�>;�ه�ة ،
;�0Cد ا��;bر\� 

 ا��2(;;F�$ا�

 x) ،
�0Cد ا��bرH0ث ا-X ١٩١ -١٧٣ص ص . ٢٠٠٧، د����� 4٢٢%�ة.  

        . ���_� ا'���9_� '28#��_� ا'�R_�"� (_� �*_�      ا'�Y P_2�ا��Q�W ��� إ��دة  •;!�/$7� 34�;wو�3 ا��
 ;1�M�;� N ا�;;2)�+ ����;)


�F�ا�� . ،M�� N�1 
2)�+ ،
!�  .١٨١ -١٣٠، ص ص ٢ج. ٢٠٠٧أ9��X  ١٢ - ١٠آ7�
 ا�$/
•  ����

       . إ��دة ا'2#)�� ا'����Z (� �#:�9 ��8ان وإ�2�ا��Q�Wا'�d�*T ا';!�
 ;1�M�;� N ا�;�و�3 اHول �$7/;2)�+ ����;)


�F�ا�� . ،M�� N�1 
2)�+ ،
!� .١٨٢٣ -١٨٠٠، ص ص ٢ج. ٢٠٠٥أ9��X  ١١ - ٩آ7�
 ا�$/
  

�K#'ا t�W أوراق:   
•  �*� �) �����2M+ا ���T'ودور ا ���
اH(N اX 34��45�N ا��6$0م وا���D�] : ا������ ا�3�72 ا���qX .)ور8
 9�1(اC�S ا'

-  

 ا"+���1�)�Qا� 

 ا"+���1�
 ��X>�ه�ة، . 4-0 دور ��$/)�Q7� 3��2ا� �  .٢٠٠٩أ9��X  ٥ - ٤ا��$2
• ���T'ا ا�
� �#"��. ،
��Eن ا���
 ا��BCاA��،  ا�C,ء ا�N) j��w آ��ب ا��/C�،
A�<w7� �71Hا M7C٢٠٠٩ ا��.  

  
    :�#�Kرة ��9+ت
•  ��P9W ه�ام. �2#�\� إداري���H�2ء  ،٤٦٠٣٤ع  ،اXرH١٠، ص ٢٠١٢ د����� ١٩ا. 
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 ٩ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 

�ام ا'
��� '���N ا'*�ف ا'*�� •T2�+ا .،
7
 ا�,را1�C٦٤٥ع  ا��،  MD�i٤٣-٤٢، ص ص ٢٠١٢أ. 
7
 ا�Ne0 ا�3X�2، ع  ."�م ١٠٠�^ ��8ZK ا'����9 �.ل  •C)١٨، ١٨٤٦  k��0ة�٢٠١٢��WHص ا ،. 
92
^ ا'�9D(� ا'7���� •P�.  3، عX�2ا� Ne0ا� 
7C)٤، ١٨٤٤  k��0ة�٢٠١٢��WHص ا ،. 
• ^
92P�'ا C� رy�'5��2 ا" �x��.  ا��72 ،ع 
7C)٤٢٨ k�40� ،٣٩ـ٣٨، ص ص ٢٠١٢. 
7
 ا�Ne0 ا�3X�2، ع  .آ�| t'��W ا'��ن ا'�*�"� إ'b 5�ى �8T2[�؟ •C)٢٣، ١٨٣٨  0��)٤١ـ٤٠، ص ص ٢٠١٢.  
� ا'�آ�2ر ا'9*�ص ���` ����  •d3، ع . ا'*��اء ا'�*�"�ا'�اX�2ا� Ne0ا� 
7C)١٨، ١٨٣٣  9��X٣٧، ص ٢٠١٢أ. 
 .١١، ص ٢٠١٢أ9��X  ١٨، اHر�2Xء ٤٥٧٨٩ ع، +���ة اHه�ام. ا'�K�وع ا'���9 (� ا'T�وج إ'5 ا'*��اء •
� ا'�آ�2ر ا'9*�ص ���` ���� ا'*��اء ا'�*�"� •dه�ام. ا'�اHة ا�  .١٢، ص ٢٠١٢أ9��X  ٥، ا��Q�M ٤٥٧٧٦ ع، +��
��رَ وِرْديإ"ا'
��� ره�ب Yا •Z" اً وأن�]ْm َدُون ا'��ء�ِ"َ �L�".  3، عX�2ا� Ne0ا�� ١٥، ١٨٢٤م ا���A ٤٣، ص ٢٠١٢. 
7
 ا�Ne0 ا�3X�2، ع . ذاآ�ة ا'�C6 ��ق W�اث ا'�9ه�ة وإW.ف •C)ة، ص �٢٠١٢/���  ٤، ١٨١٨��WHا. 
� ا'[�اغ ا'�7�ا�� (� �
/ 1M"�ة ��#�ء •LK� . 3، عX�2ا� Ne0ا� 
7C)ة، ص ٢٠١١د�����  ١٤، ١٨١٥��WHا. 
92
^ ا'�و'� •P� ن.ZK" ���

�ب وا'K'ا . 
7C) Ne03ا�X�2٢٣ ،١٨١٢ع  ،ا� ���A04 ة، ص ٢٠١١��WHا. 
2�"�� ا'2#���ا'��أة �Mه�  •P�'وا'��� ا ���
'�� . ،
7
 ا�,را1�C٦٣٦ع ا�����A04 ، ١٣، ص ٢٠١١. 
•  �L� �Q�7؟��ذا '� ه�
7
 ا�Ne0 ا�3X�2، ع . ا'#�^ �Q�اN ا':C)١٩، ١٨٠٧  �X0٣٧، ص ٢٠١١أآ�. 
7
 . ا'�K�وع ا'W :�*�' ���9#��� ��#�ء •C) ،�72٤٢٠ عا� �X0٣٥ـ٣٤، ص ص ٢٠١١، أآ�. 
• ��P'وا |"�T'ا��  �٤٥٥٨٠+���ة اHه�ام،ع . "#�"� ٢٥ا'�Pداء �7 M��Q٢٠١١!�����  ٢٢، ا�. 
 .�٢٠١١/���  ٢٦ اHر�2Xء، ٤٥٣٤١+���ة اHه�ام،ع . W#��ي M&�ا(��#)�ر ��M Cدة ا'���ة  •

، ،٤٥٣٣٨ ع، +���ة اHه�ام. W#��� ا'2��^ ا'
K�ى '��ا�LM ا'��Pل •F�ص ا��  �	H�٢٠١١/���  ٢٣ا. 
• �L� ا' ا�2[�ء Nا�Q� C� ^�#�7�
7
،ع +���ة . ا'Q&�ا(�� ا'��8�T2 (�ـ ��9ل  ا':b١٠، ص ٩و ���A04 ،٢٠١٠. 
•  ^
92P� ا'�� ه�      ��_PZ�'ا w�_8� ^_D� 7_�ض '�_�دثW إذا U_��2�'ا ��
�ة اHه;�ام،ع   . ;��+٤٥٢٤٠،  ،
;F�ص ا��   �;	H١٧ا 

 �X0٢٠١٠أآ�. 
• N���'رة ا�٤٥١٧٠+���ة اHه�ام، ع . ا'�*�"�ن و-�9(� � �	H٨، ا  MD�i٢٠١٠أ. 
  .�0�٢٠١٠�k  ١٤ ، اHر�2Xء٤٥١٤٥+���ة اHه�ام، ع . ا'Z#�ز ا'��KZ(� و�M C�P�Wدة ا'���ة •
٤٥٠٩٧+���ة اHه�ام، ع . ا'�#��M ا'�R�"� و�M C�P�Wدة ا'���ة • M��Q٢٠١٠(��0  ٢٧، ا�.  
� ا'
��� '9:�ع ���N ا'K�ب •d�7'ه�ام، ع . اHة ا���+٤٤٨٥٢ M��Q٢٠٠٩!�����  ٢٤، ا�.  
  .٢٠٠٩أMD�i  ٥، اHر�2Xء ٤٤٨٠٢+���ة اHه�ام، ع . �8Wث ا'���U ا'���ي ���8ان •
• ��m�*� ���
٤٤٧٦٨+���ة اHه�ام، ع . ا'���7ر ا'�*�ي وأز�� ا'�7�ان ا' M��Q٢، ا�  k��0�٢٠٠٩.  
•  C�Sا���
٤٤٧١٦+���ة اHه�ام، ع . x�ورة أم W�ف؟. .ا' N�/G"٢٠٠٩(��0  ١١، ا. 
• ����P'ب اyQ'ا':�د وا C�� �8ان�ه�ام، ع . Hة ا�  .��A٢٠٠٩ا��  ٢٤، ا��G&wء ٤٤٦٤٠+��
  .�٢٠٠٩/���  ٢١، اHر�2Xء ٤٤٦٠٦+���ة اHه�ام، ع . '
��� ا'��K^ا'��وب وا'���ر ا •
٤٤٥٦٩+���ة اHه�ام، ع . ا'C�� �*� �) ���#2 ا'U&R ا'���ZP واSز�� ا+2b*�د"� •، N�/G"٢٠٠٨د�����  ١٥ ا.  
   .٢٠٠٨أآ��X0  ١٥ اHر�2Xء ،٤٤٥٠٨+���ة اHه�ام، ع  .�Wازن ا'C�� ��m�7 أ�b'�� ا'�و'� •
•  ^
92P��'�7'ا �P'ة ا���
  .٢٠٠٨ !����� ٦ ا���} ،٤٤٤٦٩+���ة اHه�ام، ع . ا'�'�2 وا'�1Tون ا'2�اآ�� '8:�� �
٤٤٤٢٩+���ة اHه�ام، ع . ��-�� ا'�Q2#] ا'*�� ا'�m ..��'�7�اء ��8ان  •، N�/G"0 ٢٨ ا�k�� ٢٠٠٨.  
92
^ ��Qزى '28&�� (� 6
��7 �#�خ اSرض •P� . ع ،
�0Cد ا��bرHا 
7C)9 ، أ١٣��X٦٠ – ٥٩، ص ص ٢٠٠٨.   

�ى •Z'��8 ا'�9ه�ة اbإ �) ���
92
^ ا'�7�ان ا'P�.  ه�ام، عHة ا���+٤٤٠٦١،  M��Q0 ٢٦ا��k�� ٢٠٠٧.  
• ���
  .�0�٢٠٠٧�k  ١١، اHر�2Xء ٤٤٠٤٦+���ة اHه�ام، ع . ا'*#���ت ا'�8' �-�8
٤٤٠١٦+���ة اHه�ام، ع . ا'
��� وا'���P'�� ا+K�8' �����2M�وع ا+2b*�دي • N�/G"١١، ا  k�40�٢٠٠٧.  
•  �����Q�Wإ�2�ا �*� �) �"�R�'28#��� ا' ����b . ه�ام، عHة ا���+٤٣٩٨١ N�/G"٢٠٠٧(��0  ٧، ا. 

 
 ��d�b �K#'2�و��اZ'Yا:    
�و. ا'
���ا'��Rر ا'
K�ى وأز�� ا'�7�ان  •�A  ) M��Q٢٠١٢د�����  ١٣ا�(  

http://www.feedo.net/Environment/EnvironmentalProblems/Problems/EnvironmentAndUrbanization.htm     
•  C6�'ا ���
7
 ا�Ne0 . ا'7�����اء ا'Z���ن ��QLW ^��9� ا'*#���ت ا'��8-� 'C)3X�2�2ء(  ا�XرHا��  ١ ا��A٢٠١٢ ( 

http://alwatanalarabi.com//news/display/article/2033 
                                                                                                                                                                                    

•  �8mدة ا'���ة وا'2#��� ا'��2ا�M�) �*� . {4 �1بr��A  ){٢٣ ا��� k��0� ٢٠١١( 
http://www.arabnet5.com/articles.asp&٠=�E)-3A-
7bا���0ا-
 c=2&articleid=9355؟+0دة-ا�-��ة-وا��/��

  
 )٢٠١١(��0  ٩ا"/G��1r��A  ) Nب 4} . ا'�82Z ا'���M (� ا'U�:T2 ا'���9 •

http://www.arabnet5.com/articles.asp&٠=3)0<ا�-U�DQ3-ا��A-
 c=2&articleid=9043؟ا�)�7
-ا�-�+
 

•  �����Q�Wب إ�2�ا�
K'ره� ا��� �"��#W . {4 �1بr��A  ) �2ءXرH٢٠١١(�رس  ١٦ا( 



 ١٠ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 

http://www.arabnet5.com/articles.asp&0ره�-ا�%��ب=٠-)-
�0�/�-
�C�؟4-0-إ!��ا�c=2&articleid=8779 
  


 ا��X ���2�N ا��45ن وا�>�وش: '
���اا'�2ازن  (�ا'9�وش آ���Sد  •A�<G .و��A  )�	H٢٠١١ �/��� ١٦ ا( 
http://www.feedo.net/Environment/Nature/SharkAndMan.htm  

  

�ب ��C ا'
��� واYد��ن •K'"� ا����1ب 4} . r��A  ) M��Q٢٠١٠د�����  ٢ا�( 

http://www.arabnet5.com/articles.asp?وا5د(�ن=٠-
F�ا��-N�X-ا�%��ب-
���	&c=2&articleid=8419 
  

•  w�8� �-د��و U��2�'ا ��
92
^ ا'P���PZ�'�1ب 4} . اr��A  ) �	H٢٠١٠!�����  ٢٦ا(  
http://www.arabnet5.com/articles.asp?٠=t��(ا�� -x�7W -
Gد�	و-U!09-ا��-�-ا����<��)&c=2&articleid=8267 

  
              �71 t�

 وآX0اX و��A ) ء�G&w٢٠١٠!�����  ٢٨ا�(  

http://www.feedo.net/Environment/EnvironmentalProblems/MediterraneanSeaFuture.htm 
 

  )�0�٢٠١٠�k  ٢٦ا"/G��1r��A  ) Nب 4} . ا'Z#�ز ا'��KZ(� و�M C�P�Wدة ا'���ة •
http://www.arabnet5.com/articles.asp?ة=٠��0دة-ا�-+-N��-و�-
A0%(ا�)/0ز-ا��&c=2&articleid=7871 
 

• ��8�T2'ا(�� ا�&Q'�7 ـ ��9ل (� ا�
� (  �1r��Aب 4} . ا�2[�ء �L� ا'#�^ �Q� C�اN ا':	H١١ا  k��0�٢٠١٠(  
http://www.arabnet5.com/articles.asp?١=٠-
�7�Qا��-��Aا�BC3-ا�A-32---(>�ل��Dا�-cا�C)-N1-9�/�6ء-4$�-ا��Wا&c=2&articleid=7775 
 

  )40�٢٠١٠�k  ٣ا��Q��1r��A  ) Mب 4} . ا'�#��M ا'�R�"� و�M C�P�Wدة ا'���ة •
http://www.arabnet5.com/articles.asp?ة=٠��0دة-ا�-+-N��-و�-
 c=2&articleid=7626&ا��/�+�-ا�-[��
 

2
 (ا�,وى . "6�b�ة ا'2#���"ا'
#�� ا'����8  •�C9  ١ا���X٢٠١٠أ(  
http://articles.alzoa.com/view.php?id=1183 
 

•  ��Z�'ا �
� ��
m"�Z]�'ن وا�P�Yا�,وى . "ا) 
2�C9  ١ا���X٢٠١٠أ( 
http://articles.alzoa.com/view.php?id=1182 
 

 )٢٠١٠ (�رس ١٧ اHر�2Xء( �1r��Aب 4} . �)�ه�ه� وأ��7ده� ا+2b*�د"� وا'W :�����P&��ات ا'�#�خ ا'�7'�� •
http://www.arabnet5.com/articles.asp?٠=
 B�&c=2&articleid=6617��ات-ا��/�خ-ا��s) --3���2ه�ه�-وأ�2Xده�-ا"�E�8د�
-وا����!�
 

  

�t وآX0اX �71  و��A) {٢٠١٠(�رس  ٢٠ا���(  
http://www.feedo.net/Environment/ClimateChanges/UniversalCilmate.htm  

 
• �L2ل وأز���P'ا �
Z� . {4 �1ب r��A)M��Qا�� ٢٥ ا���A ٢٠١٠( 

http://www.arabnet5.com/articles.asp?0ل-وأز(�$�=٠�ا��-
�(4&c=2&articleid=6545 
  

89
�ت ا'�#�خ ا'�7'�� •W . {4 �1بr��A )�2ءXرH٢٠٠٩ د����� ١٦ ا( 
http://www.arabnet5.com/articles.asp?٠=3���2��7ت-ا��/�خ-ا�<�&c=2&articleid=6266 

  
• ���
 )٢٠٠٩ ���A04 ١٧ ا��G&wء( �1r��Aب 4} . ���� ا'T�"| وأ-���m 58� N ا�P�Yن وا'

http://www.arabnet5.com/articles.asp?٠=
F�ا��45ن-وا��-
-b-�71-c�Gوأ-r��Q0!�-ا�)&c=2&articleid=6190 
 

�ام ا'
��� '���N ا'*�ف ا'*�� •T2�+�1ب 4} . ا r��A)N�/G" ٢ ���A04 ٢٠٠٩(   
http://www.arabnet5.com/articles.asp?٠=3-Eف-ا��Eا�-c����-3F�ام-ا���Q�!"ا&c=2&articleid=6165   

•  �"�Rbات ا'����1 و�� (ا�,وى . ا'
��� و���m ا'����9ا'��	H١ا  ���A04٢٠٠٩((   
http://articles.alzoa.com/view.php?id=685 

  
�ة •�Q�'ا(�� وا'��ب (� �7�آ� أآ��2� ا�&Q'�1ب 4} . ا r��A)N�/G"٢٠ ا �X0٢٠٠٩ أآ�   

http://www.arabnet5.com/articles.asp?ة=٠��Cا��-�X0أآ�-
 c=2&articleid=6114&ا��BCاA��-وا�-�ب-3A-(�2آ
 

2
( �1r��Aب �QLW . {4� ا'*#���ت ا'��8-� '8
��� ��.�M ا'�ول ا'[�9�ة •�C٢٠٠٩!�����  ٢٥ ا�( 
http://www.arabnet5.com/articles.asp?ة=٠��ول-ا�6>�
-�X&+�-ا�F��7�-
G07�1ت-ا���/Eا�-��C$�&c=2&articleid=6083 
  

� ا'�7'� ود'�2  ا'2&��ات •P'ة ا���� �) ����
 )٢٠٠٩!�����  ١٤ "/G��1r��A )Nب 4} . ا'#�^ �L�ا'
http://www.arabnet5.com/articles.asp?٠=9�/ا�3��2-ود���-4$�-ا�-�
-X-3A-��ة-ا���F�ات-ا����Bا��&c=2&articleid=6067 
  

 )٢٠٠٩!�����  ١٠ا��Q�M (ا�,وى . ��:�ت ا':��b ا'#�و"� وM&�ا(�� ا'���#2 •
http://articles.alzoa.com/view.php?id=555 


 }و�8( X0اX  {4 ا�����13ب UX�71 ا��ا ،

 وا��/��F�72$� 04اة ��>�"ت ا��CX r��A:  
http://www.arabnet5.com/articles.asp?٠=

-ا��/���Aا�B+و-
8
-ا�/0و��Dت-ا��D-)&c=2&articleid=6054 

  
• ���
2�"�� وا'��� ��'P�'ه� ا'2#��� ا�M ١ا���} (ا�,وى . ا'��أة  MD�i٢٠٠٩أ( 

http://articles.alzoa.com/view.php?id=454 
  

• ���
 )�0�٢٠٠٩�k  ٨اHر�2Xء (ا�,وى . ا'��Rر ا'
K�ى وأز�� ا'�7�ان ا'
http://articles.alzoa.com/view.php?id=398 


و�8( X0اX {  {4 ا�����13ب UXه�، �71 ا��ا�%/X r��A :  



 ١١ ٢٠١٢ د����� ٢٦ا����ة ا�
ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 

http://arabnet5.com/articles.asp?٠=3F�ا���2ان-ا��-
 c=2&articleid=5788&ا�-[0ر-ا��%�ى-وأز(
  

� (ا�,وى . �8Wث ا'
��� (� �#:�9 ��8ان •	H٢٨ا  k�40�٢٠٠٩( 
http://articles.alzoa.com/view.php?id=387 

  
•  C�S�8�وبا' ^��K'ر ا����و . ا'
��� ا'�7'�� وا'�A) ء�G&w٩ا�  k�40�٢٠٠٩( 

http://www.feedo.net/Environment/EnvironmentalProblems/EnvironmentalSecurity.htm 
    


�ب ا'�82ث (�ق ا'�9ه�ة وا'�'�2 ا'������د ��8ZK ا'�آ •R' . ٦ا���} (ا�,وى  k�40�٢٠٠٩( 
http://articles.alzoa.com/view.php?id=354 

  
• �R�'ا'�"| وا C�� ���
�و  .��Kا��d ا'�7�ان وا+�2.ل ا'�A) N�/G"٢٠٠٨!�����  ١٥ا( 

http://www.feedo.net/Environment/EnvironmentalProblems/InformalUrbanreas.htm 
  

�و . ا'
��� وا'���P'�� ا+K�8' �����2M�وع ا+2b*�دي •�A) �	H١٣ا  k��0�٢٠٠٨( 
http://www.feedo.net/Environment/Pollution/EnvironmentalSocialResponsibilty.htm 

  
92
^ ��Qزى '28&�� (� 6
��7 �#�خ اSرض: W&�� ا'�#�خ •P�.  و��A)ا N�/G"٥  k�40�٢٠٠٨(  

http://www.feedo.net/Environment/ClimateChanges/ClimateChanges.htm 
  


 . ا'
��� وا'���P'�� ا+K�8' �����2M�وع ا+2b*�دي     •�X�2ر ا���WHا 
�ة اHه�ام(��)��+ N1 &ً<4( 
http://www.moheet.com/show_files.aspx?fid=3521&p9=3 

  
 ٢٠٠٧(�آ, ا����0D ا5داري، (/
  .ا'�#�Kرة اSوراق��7  •

c.com/4discussion.htm-training-http://www.p  
  

    :��7رض
  .١٩٩٥، (�E، ا���آ, ا�>0(3 �0/67ن ا��%)�7�
 .ا'�d�R '28*�"�ا'#�^ ا'���D  �7�ض •

 .ا'�ا�] واSر��7ن ا'P#�ي ا'�7�ض •�2�Cا� 
��E3 ا��Aا�i0�06��0 ا�E�7� ،�E) ،١٩٩٣. 

 
 ��7��Q'دة ا�LK'ا'�*�ل �58 ا ^
b �� �8���5'وS٥( :ا(  

  
1dا�Q'وا �"�    :��Lدات ا'92

9�"� ��Lدة •W      �_��
(;���� دور ا�2�C�;�ت اHه7�;
 A;3 (0ا+$;
 ا��7;0ث 0X�(��;Xن،         .W ��7�M#��_� ا'�Z_Pن وا'���()_� �8_5 ا'
 k�40� ،3���2ا� 
F�0م ا���X �6ل�	ا" 
�!�/�X٢٠٠٨.  

9�"� ��Lدة  •Wات�
 ا�40� ،3���2�k  .ا'��7�Q ا'�*�"� '�واد ا'�KZ(� وا'���F�0م ا���X �6ل�	ا" 
�!�/�X �٢٠٠٨>�ء. 
9�"� ودرع أ�
�ع ا'����2 ا'
���� ا'�ا�] •W دة�L� �7 ا'�9ه�ة��Q� )٢٣-٢٠ 9��Xأ .(  ،
F�ا�� 
  .�D8٢٠٠٨ع ا��q��C و�/��

 و(%;;)&ت ا��7;0ث ا�A 31�/;E;3 ا��/;�e] ا�-[;;��
       " آ�;�ب N;1   اSه_�ام ا'92�"�"_� '2Z8__�ب   �_�دي 1d�_Mة   •;F�ا�� 
;�Aا�B+" ،

 .٢٠٠٧اHه�ام �7)��ب، (�!�
 اHه�ام،  �4دي. +,ءان
•   �6�_K'�8 ا'7���� '�87م اQ�'ا �"�9W دة�L�       N�ا"!�%;�ر� N�;!�
 ا��$/;1��+ 

 اN;1.    N;)H ا���;�ه�
 ا15&(�;
 �%;�آ;7C)

 ،�E) ،
�7Wا� .٢٠٠٤ا��2م، وزارة ا�
•     ��2_PM��'2_�ى ر�_�'� ا�� �K#' ���.m دة�L�        31�/;E(�0;0ع ا��7;0ث ا� ���و"!; 
;F�ل 71;0م ا���;C) 3;A .   ��1;�دة ($2;

 ،M�� N�1 
2)�+ ،
�F�را!�ت وا��-0ث ا���  .١٩٩٧ا�
• �d�R'28*�"� ا' ���D'رآ� (� �7�ض ا'#�^ ا�K�'ا C� �"�9W دة�L�.  ،�E) ،
 .١٩٩٥ا���آ, ا�>3)0 �0/67ن ا��%(�7�
9�"� �C ا'��Kرآ� (_� ا'�7_�ض ا'P_#�ي ا'�ا�_] واSر�C�_7 '28*_�"� ا'[�W_�\�ا(�       ��Lد •W ��0     .ة;E�7� 
��;Eا�� 
;�2�Cا�

 ،�E) ،3Aا�i0�06١٩٩٣ا�.  
2
 أم ا�>�ى، ()
 ا��)�(
، ا���7)
  .�:�ب �C� �Z أ���ل إ��2ج ا'T�":� ا'Z#�2ر"� اK�' �����S�وع  ا'�U:T ا'�7م •)�+

 ،

 ا��02د��X�2١٩٨٥ا�. 

                                                 

 ا�-;x �2;�م          )   ٥(;]��A 

 e&ب (N أX/�ء +�(2
 ا�>;�ه�ة ا���80;6�N درا!;�ً� وا�����;,�<7W N�h�� �ً;د�;��W N�� f١٣٩٦ر�   
;��Cه)   M�;V8;�ار ر


 (>;�ل   ). ���A04١٩٧٦  ��X١٠ر��  ١٩١+�(2
 ا�>�ه�ة ر�8 ;Xا�%;�31 �;�داب    "آ�� �;�i N;X";�ت       " ا�آ7 N;1 �;�Aا�BCل �8;� ا��;E64" 01ة�آ;
2)�C��X ا?داب 
�و���X rV��0ا� r7�Q) N�X N��Aا�BC7� 36��0اط ا��Q4"ص ا�A 9�26و� ،
��Eد   (�ت ا����ة ا?داب، +�(2
 ا�>;�ه�ة، ا�2;��+

 N�;;/G"ا ،
;;w��wا� 

 ا"+���1�;;
  ). ١٩٧٦د��;;��� ٢١ا���2;;�، ا��;;/;;/C73 4%;;�ط ا�;;A 
ا�-;;�د (	E;;9 71;;� �;;$�دة �>;;��� وا(��;;�ز ��7%;;�رآ
 ا���26;;
7
 رو�;
 ا��;�ارس X;~دارة �;��ل ا�>;�ه�ة ا��72���;
       ). ١٩٧٦ - �١٩٧٥ه�ة، e&ب آ7�
 �داب ا�>C) اج�Wوإ 
 نا�2;�دا (��رك 3A إ1�اد و�/6�

   ���;/� ،j;��w34 وا��w١٩٧٣ا�  �X0;١٩٧٣، أآ� .(              
;7X�<)و "ً�;<) N��;%1 N;) �;wآH 
;X��(��X و!;�ه� ،

 ا���ر!;�A�-;E3 �8;� ا�;A ً�1;9 (-;�را
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   ) ا+2b*__�دي -ا'���Z__P (�:__�ب �__C__� �Z ا'�K__�رآ� (__� ا'�P__� ا'��__�ا��    •;;)�X 3	�;;�H0م ا;;-� N;;وع ا"!;;��6دة (�;;%��


 ا��02د�
،. ا��)�(�X�2ا� 
2
 أم ا�>�ى، ا���7))�+ ،x-ث ا��-X١٩٨٣ (�آ, أ. 

  
    :أه� �� �K� (� ا'*�| وا'�Q.ت

�  (�ا'
����  أ"C ا'��9ق •_"�Q'�2ر ا��
_^ أن 2QW_�ح ا'*_#���ت ا'��8-_� �*_�     : ا'b.  ،ه;�امHا  
;F�ص ا�� ،  �;	H١١ا   ���A0;4
  .٢٧ص . ٢٠١٢


 �0م،. ��آ� و��#6 '2�و"� ا'����9 •Vا��� x)�4�X ،3!��ا�� � .٤ص .٢٠١٢أMD�i  ٢ا��Q�M  اHه�ام، ا��%$

�اء و���8ء �*� •� C� Ny��.W Nه�ام، . ا'9*�ص آ�� "�اHص ا
F�ا�� M��Q٢، ا�  MD�i٢٢ص . ٢٠١٢أ. 
• �"�Q'ا ���
�  اHه�ام،. أو'�"�ت أ��م وز"� ا'	Hا ،
F�٢٥ص  .٢٠١١د�����  ١١ص ا��.  
� � 58�Z_K� ^_.ت ا'
��_� وا'��#2_�     •��P" : اد�
،  ،اHه;�ام  . "#_�"�  7�٢٥_�   Q_�دة ا'��_�ة  ' ��g_�ات  إ�_;F�ص ا��  �;	H١١ ا 

 .٢٣ص . ٢٠١١ !�����
• ���
 .�0�٢٠١١�k  ٣٠ا���}  +���ة ا�/$�ر ا�4�/�7�
، .ه^ �C إره�ب ���� "��رس �58 ا'�ول ا'7����؟: أ�:�ر ا'
 .١٧ص . �٢٠١١/���  ٢٤، ا"/G�N ا����2 ا��0م اH!�310 .\�اjd و��M ��g� jd�Qدة ا'���ة •
7
 ا�Ne0 ا�R2�W.  3X�2�اSر��x  ا'Z�ة •C) �2ء ١٧٤٦، عXرH١٨، ا  MD�i٣٣-٣٠ص ص . ٢٠١٠أ. 
�وى ا�T2�اج ��6 ����ة ��m� (� ا'��1ان •M. 310�!H0م ا�ا����2 ا� N�/G"١٩، ا  k��0٤ص . �٢٠١٠.  
• �d8:�� آ8/ (�ا' t��'1ون اT�'3،  .اVه�ام ا����Hا 
2�C١٦ا�  k��0٥ص . �٢٠١٠. 
• �
، ،اHه�ام .ا'����9 (� ا'�9ه�ة أ\�LW.�D� C� 58 (� ا'�7'�: درا�� ��"gW �DآF�ص ا��  �	H٣٤ص . ٢٠١٠(��0  ١٦ا. 

اHه�ام .'8T�8[�ت ا'Q&�ا(���وة ��ل ا'�8�2^  •F�ص ا�� ، . �	H٢٠١٠(��0  ٢ا.  
 .٢٧ص . 40�٢٠٠٩�k  ٩، ا��G&wء اHه�ام .ا'#)�(� ا'���7 (� '�9ء '��7�Q8 ا'�*�"� 'K28�"�7ت •
 .٢ص . �0�٢٠٠٧�k  ٧ا���} اHه�ام،  .هg+ء •
  .��A٢٠٠٧ا��  ١٥، ا��Q�M اHه�ام .��ادي ��8م اSه�ام •
�89�ه� ا'P#�ي �P�g�١٦ اSه�ام ZW�م  •W �) ًا�Z]�. ه�امHا N�/G"٣٠ص . �٢٠٠٧/���  ٢٩، ا. 
• ��"�2P�'ارد ا'2#��� ا�� �� اHه�ام .(� �S�� ��Wgر�mد ا'�Q"� ا'�#�خ أ�	H١١، ا  k�40�٢٠٠٦.  
• ���
2
� ا'Z� :�'ة ا�Pbو �x��'ل ا��M C�� �8ان��x�. ه�امHا ، ،
F�ص ا�� �	Hا��  ٢٦ا��A٢٤ص . ٢٠٠٦. 

،ص ا�� ،اHه�ام .درا�� ��ل ا'�82ث (� ��8ان •F�  ء�G&w٢٣ا�  ���A04٢٠٠٤.  
3 .�
�ا ا'J]#2W ���T ا'�82ث ا'*#��� •Vه�ام ا����H310، ا�!Hد ا� .٣ص . �0�١٩٩٧�k  ٦، ا�2

  
    :أه� �� �K� (� ا'��اb] ا2Z'Y�و���

•  �"�9W���
  .٢٠١١أMD�i  ٤، ا��Q�M ٣٠ع +���ة ا�Ne0 ا��P�g�' . ،3X�2 ا'[Z� ا'C� ���7 أ�:�ر ا'
  http://www.alwatanu-alaraby.com/News/News.asp?id=452               

  
�د إره�ب  •*� C�� ^ة . ����ه�  .�0�٢٠١١�k  ٣٠ا���} ، ��1ن+��

              http://main.omandaily.om/node/62270    
  

• ^
92P�'وا [bا'�ا C�� 2*�د ا'�*�يb+ا . ،
7
 ا�,را1�Cء ا���G&w٥ا�  k��0�٢٠١١.  
  http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=562301&eid=399 

 
• ���
7
 أA]، . ��ذا �C ا'7�ب؟: �6�T� ا'C) ٢٥ ،٦٨ع  k�40�٢٠١١ 

http://www.arabthought.org/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9-
%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D
8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-
%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%9F 

  
  .40�٢٠١١�k  ٢٥ا���} +���ة ا��!�0ر، . ��ل ا'��P92 اYداري '��7�8ر ا'�*�ي •

                                                                                   www.dostor.org/politics/egypt/11/june/25/46226 
 

• ��Wاy'ة ا��P'��0 ا5داري. اDآ, ا���) . iec.com/download/hhashem.pdf-http://www.ptc 
 

• ��Wاy'ة ا��P'و. ا��A 
X0اX .
http://www.feedo.net/FeedoWriters/DrHamdyHashem/DrHamdyHashemProfile.htm 

  
1
 وا�/%� وا��0ز�q دار إ���اك .��d�b آj2 ا'Q&�ا(�� ا'�#�Kرة •��D7� . 

etracpublishing.com/index.php?option=com_content&view=category&id=22&Itemid=53http://www.   
• ���
���ت ا��BCاA�0ن ا��2ب. ��9+ت وأ���ث ا'Q&�ا(�� ا'�/)،  M��Q١٤ا� �X0٢٠١٠أآ�. 

http://www.arabgeographers.net/vb/showthread.php?t=12689 
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ا��
 	�� ��ر��  

  


�ي ه��� ـ ا����ة ا�
ا���	٢٦/١٢/٢٠١٢   
 

�ة •"�M ر آ����ت�Lvدى '[#�ء دول وg2� ����#�'ا'2&��ات ا .
�Vا����،  
2�C٢٧ا� MD�i٢٠١٠أ. 
http://www.masress.com/msaeya/94 

  
•  ��
����� : �Lb�9� C� �*� ن����ة (��"�M �:� tP�' ^�#'ا N���. N��/$�7>� ا��) ،�E) ر��W�2ء ،أXرHا

١٤  k��0�٢٠١٠. http://mehanyon.net/topics/542/index.php 
http://news.egypt.com/arabic/permalink/536024.html   

�ة  .آ�ارث ����� وإ�����P وراء ا'2&�� ا'�#��� •��+
�  ،ا��C$0ر�	H١١ا  k��0�٢٠١٠. 
http://www.algomhuria.net.eg/it/tahkik5.html 

 

�#8:  �
�اء ا'1را�� •
92P� د��2� �#W�]8T� إدارة. �E) ر��W�2ء  ،أXرH٣٠ا k�40� ٢٠١٠. 
http://news.egypt.com/arabic/permalink/510669.html  

�(C ا'#[�"�ت •' Cون أ��آ��  ،ا��0م ا�����P9W. qX ا'�9ه�ة وا'1�Qة �	H٢٠١٠(��0  ٩ا. 
http://youm7.com/News.asp?NewsID=224812&SecID=65&IssueID=76 

  
•  ���
 .٢٠١٠أ9��X  ٨ا��Q�M  ،ا��0م ا�������Q� �*�. qX ا'�واد (�أز�� ا'��872 وا'

http://www.youm7.com/News.asp?NewsID=211747&SecID=89&IssueID=41 
  

•  �LPW �*��) رضS"� ا���درة �
�. qX0م ا����ا�،  �	H٢٠١٠(�رس  ٢٨ا. 
http://www.youm7.com/News.asp?NewsID=206909 

  
7
 0bت ا��0اNe. !!!ه^ 'y9#� C� �L" ا'[�دوس ا'�[�9دة"��8ان  •C)، د� .٢٤٣/ (r7 ا�2

-http://sootalmwatenmagazine.maatpeace.org/index.php/%D9%85%D9%84%D9%81
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF?start=5  

•  ����
 .٢٠٠٩أآ�3X04 �X0 أ�4، . ����ة ا'#��� وا'�'�2 (�درا�� �C ا'2&��ات ا'
http://nubia2.com/community/showthread.php?t=12449  

 .�٢٠٠٧/;;;;;;���  ٢٤اHر2X;;;;;;�ء ، +��;;;;;;�ة اHه;;;;;;�ام. ٢٠٠٧اSه______�ام �______�م  �______�ديا'j______2Z ا'[______�1dة �1d�______Qة  •
http://www.ahram.org.eg/Archive/2007/1/24/ARTS2.HTM 

  
  

 

  


