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 تّطرق الورقة الى طرح التغيرات والتطورات التاريخية التى طرآت على منظومة العململخص : 
المعمارى لتخطيط وتصميم وتنفيذ المسكن والمناطق السكنية. ومن ثم رصد هذه التحولات والتغيرات 

 من خلال عرض لثلاث نماذج اساسية لهذه المنظومةَ.
ويمثل هذا النموذج الأطار الكلاسيكى لعملية  -أولآَ: نموذج العمل التقليدى )النموذج الكلاسيكى( 

فرد فى ذاته يعبر عن أبدعات المعمارى وطموحاته وأحتياجات المالك تصميم وأنتاج المسكن كعمل مت
والمستفيد ويتم تنفيذه غالباَ بطرق ومواد البناء السائدة والتقليدية ومثال لهذا النموذج البيوت والفيلات 

 الخاصة. وتقوم هذه العملية على العلاقة المباشرة بين جميع أطرافها. 
ويقوم هذا النموذج على أنتاج المساكن بؤعداد  -النمطى )مساكن الجملة( ثانياَ نموذج العمل الإسكان 

كبيرة جداَ وفقاَ لنماذج محددة من الوحدات مصممة وفقاَ لمعايير موضوعة مسبقاَ للمساحات ونسبة 
وكثافة الأشغال و تبعاَ لمإشرات أحصائية واقتصادية لتحديد برامج أعدادها وتنفيذها ويتم التنفيذ 

 ََ من خلال تكنولوجيا بناء متطورة لضبط التكاليف و سرعة التنفيذ. والعلاقة بين الأطراف  غالباَ
المشاركة فى هذه العملية علاقة غير مباشرة وتتميز باستقلاية كل منهم عن الأخر فى دوره المنوط به 

ت الأستثمارية أو المرسوم له ومثال لهذا النموذج مشاريع الأسكان العام أو الوحدات الأسكانية للشركا
 والعقارية.

ويعتبر هذا النموذج كوسط بين النموذج الأول والثانى للأستفادة من  -ثالثاَ نموذج المشاركة والشراكة 
مزايا كلاَ منهما وتقليل أوجه القصور بما أمكن وذلك بؤعداد برامج سكنية لفئة محددة من المستفدين 

لية  ويكون عمل المعمارى أو المخطط كوسيط بين الذين يشاركو فى المراحل المختلفة لهذه العم
الأطراف الممثلة فى هذه العملية وموجه لها بما يحقق الأستخدام الأمثل للموارد المتاحة وتحقيق 
الأهداف والأهتمامات المشتركة للأطراف الممثلة  و لخلق نوع من والتوازن بين المصالح والقوى 

ال لهذا النموذج مشاريع الأرتقاء وإعادة التؤهيل للمنلطق المختلفة فى مثل هذه المشروعات. ومث
 المتدهورة ومشاريع التصميم النامى والتخطيط بالفعل للمناطق السكنية.

 الهدف من البحث 
تهدف هذه الورقة إلى رصد التحولات فى منظومة إنتاج المسكن وتحديد معالم التيارات العريضة لها 

ية وأعداد المستفدين وحضورهم أو غيابهم ، مشاركتهم أو عدم و ألتى أرتبطت بشكل أساسى بنوع
مشاركتهم فى هذه العملية. ويتم هذا من خلال منهجية إستقرائية لتاريخ التطور فى التعامل مع أشكالية 

 .السكن فى العصر الحديث من بديات الثورة الصناعية حتى والوقت الحالى هذا
 

 مارى والعمرانى فى ظل تطور الثقافات النظريات والنقد المع :المؤتمرمحور 
  الإسكان نظمالتحولات فى  :المفتاحيةالكلمات 
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 ماتالمقد   -1
 الثورة الصناعية ونشاءة مدن العمال  - 1-1

وماصاحبها من تغيرات جذرية فى البنيات  881، 81أدت الثورة الصناعية فى أوروبا فى القرن 
ية والثقافية، الى تغير صورة العلاقة بين المعمارى والمجتمع التقنية والإقتصادية وبالتالى الاجتماع

بحركة  Modern movement in architectureومن ثم لتكوين الارهاصات الأولة لما سمى فيما بعد 
والتى جذبت  . ومع تعاظم المد الصناعى وتركيز حركة التصنيع فى المدن الكبرىالعمارة الحديثة

، كان من  2اليها مما أدى الى نموها بشكل متفجّر يصعب السيطرة عليه أعداد كبيرة من سكان الريف
نتيجته تدهور وتدانى الظروف الاجتماعية والصحية فى أحياء العمال المكتظة و الفقيرة على أطراف 
هذه المدن و بالتالى زيادة معدلات التلوث بها بشكل خطير وذلك لعدم الدراية الكافية بتؤثير الصناعة 

 ة على البيئة السكنية فى هذا الوقت.الكثيف
خلقت هذه الطفرة فى أوضاع المدن آنذاك تحدى كبير للمخططين والمعماريين فى أوروبا لمواجهة 
مثل هذه المشاكل العمرانية والبيئية الضخمة . ولأول مرة فى تاريخ العمارة والتخطيط لم يؤخذ 

حت العوامل الاجتماعية والاقتصادية التشكيل والتكوين البصرى مركز الصدارة ، ولكن أصب
والتكنولوجية هى المداخل الرئيسية لعملية التخطيط و التصميم. ونشؤت مفاهيم مايسمى بالمدن 

 الصناعية وتخطيط الأحياء السكنية الكبرى التى تخدم الصناعة.
ات وقد كلف بعض كبار رجال الصناعة فى ذلك الوقت المعماريين والمخططين بإعداد التصميم

والمخططات لأحياء سكنية متكاملة أو ما يسمى بمدن العمال ذات ظروف معيشية أفضل لعمالهم الى 
جانب مواقع العمل ، وبعيدة عن الاحياء السكنية القائمة بمراكز المدن. و مثال لهذه الأحياء أو 

اشر من قبل مشروعات الاسكان الكبرى ذات النماذج النمطية والتى صممت ونفذت دون أية تؤثير مب
والذىيعتبر أول وأكبر مشروع سكنى صناعى فى  Saltaireقاطنيها على تشكيل بيئتهم السكنية مشروع 

وبنى بالقرب  8158مسكن مزود بكافة المرافق الخدمية والصحية خطط له عام  128العالم مكون من 
 (8. )أنظر شكل ـ 3فى أنجلترا  Leedsمن مدينة 

 

 دة الإعمار وبناء الإسكان النمطى على مقياس كبيرالحرب العالمبة وإعا -1-2

أثناء الحربين العالميتين إشتدت أزمة السكن فى العديد من المدن الأوروبية. ولايرجع النقص فى تلك 
الأونة ، فقط نتيجة التدمير الناتج عن الحرب، ولكن أيضا لانخفاض أنشطة البناء نتيجة للظروف 

ناء بشكلاً عام. تفاقمت هذه الأزمة بشكل كبير حتى أصبح لازما على الاقتصادية وارتفاع تكلفة الب
الدول ـ وخاصة ذات التوجهات الاشتراكية منها ـ أن تجد الحلول السريعة لتوفير السكن للطبقات 
الفقيرة من مواطنيها ، وتنشيط السوق العقارية عن طريق القروض ذات الفوائد الميسرة وتحفيز 

 المساكن لهذه الفئة. القطاع الخاص لبناء 
هذه الظروف والتطورات والتى خرجت من إطار المحلية الى العالمية مثلت تحدىً كبير للمخططين 
والمعماريين لإعادة التفكير بشكل أساسى فى دورهم فى المجتمع الى جانب البحث عن حلول سريعة 

                                            
8

قرن الثامن عشر فى أنجلترا وبعد ذلك اعتمدت دلائل الثورة الصناعية على عدة تغيرات أساسية والتى أول مابدت فى ال  
مرجع رقم  –فى العديد من المدن الأوربية مثل  نمو عدد السكان وارتفاع معدلات الأنتاج الصناعى وميكنة نظم الأنتاج 

 86، ص   [2]
داً. تطورت المراكز الصناعية الكبرى بسرعة إلى مناطق سكنية جديدة والذى أدى إلى نمو سكان المدن بشكل كبير ج 2

كان عدد  8138فى بداية الثورة الصناعية كان عدد سكان المدن لايتجاوز خمس سكان المناطق الريفية وحوالى سنة 
  18المرجع السابق ص  –سكان المدن مساوى لعدد سكان الريف 

3
  [11]مرجع رقم  



                                                                                                                                                                                                          
 

  
 

الجديد. كل هذا أدى إلى تغير ومبتكرة وجريئة لتطوير المدن ، تمثل هذا المجتمع الصناعى العصرى 
شكل العلاقة التقليدية بين الاطراف المساهمة فى عملية البناء فلم تصبح تلك العلاقة الكلاسكية 
المباشرة فيما بين صاحب البناء ـ الذى هو الممول والمستفيد فى نفس الوقت ـ والمصمم أو المعمارى 

يف المخططين والمعماريين بوضع المخططات ، ولكن نشاء أسلوب عمل جديد عن طريق دعوة أو تكل
( غاب عنها أثناء 2-لمشاريع إسكانية ضخمة وتصميم نماذج لوحدات ساكنية نمطية )أنظر شكل 

التخطيط والتنفيذ المستفيدين وأصبح الممول أو الراعى هو العنصر الأساسى لاتخاذ القرار بناء على 
ع الأساس لما أطلق عليه بمبادىء العمارة الدولية أسس إقتصادية أو إحصائية. وقد ساهم هذا فى وض

 والتخطيط الحديث للمدن .
 
 
 

 

 

 

 

 

  

أسست عام   8153. Saltaire : المخطط العام لمدينة العمال  8شكل ـ    
 .J. Kirschenmann & C. Muschalek 8111,  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                 

 

 

 : نماذج شقق نمطية لأحد المبانى السكنية العالية، تصميم ولتر جروبيوس لإحدى شركات2شكل ـ 
 .ببرلين المانيا 8121 (Hirsch-Kupfer- und Messingwerke)أدوات القياس 

 .862،  ص L. Benevolo ،8111 المصدر: 
 
 



                                                                                                                                                                                                          
 

  
 

 الحركة الحديثة فى العمارة والتخطيط .  -2

 8133إلى  8121، فمنذ عام  CIM 4وضعت المبادئ الأساسية للعمارة الدولية الحديثة من خلال 
والذى  8133أصبحت أشكالية تخطيط المدينة العصرية الموضوع الأساسى للمإتمر الرابع عام 

وضع لوكوريوزية  Charta of Athens’ 8143‚كارثة أتينا تمخض عما يسمى  بالمدينة الوظيفية. وفى 
تصوره وتوجهه الشخصى للخطوط العرضية لى أسس بناء المدينة الجديدة للعقدين القادمين ، والذى 

أنتقد شباب  8153وفى المإتمر الذى عقد عام  .5نظَر إليه بتحفظ كانوع من الاكلاشية العالمى
وبشكل خاص  CIAMالأولى من  التى تم صياغتها فى المراحلالمعماريين بشكل جوهرى النظريات 

 heart of theوالذى كان يحمل عنوان قلب المدينة  8158أجندة أثينا وصولاً إلى تقرير المإتمر عام 

city6. 
 
حقبة فشل إسترتيجيات بناء الإسكان النمطى على قياس كبير والبحث عن  –الخمسينات  -2-1

 حلول جديدة

ـ من مبادئ الحداثة  CIAMخمسينات إنتقاداَ شديد لما تم صياغته ـ بناء على توصيات مثلت حقبة ال
واستراتيجيات بناء مشاريع الاسكان الضخمة ذات النماذج النمطية على مقياس كبير . وأصبحت تلك 

بة النماذج المتشابهة للمبانى السكنية والتى يجدها المرء منتشرة على مستوى العالم دليل على الرتا
 .  Gettoوالجمود وتحولت إلى بيئات غير صحية مثل ال

تلك المساكن التى خططت وبنيت طبقاً لمعايير ثابتة كنمط لحياة حديثة أفضل، أصبحت لا تتلائم مع 
الأنماط المختلفة من الحياه الاجتماعية والثقافية لساكينها أو تتناسب مع عادتهم وتقاليدهم و أدات إلى 

طيرة لسكانيها مثل أفتقارهم للذاتية والعلاقات الاجتماعية الحميمة فيما بينهم مشاكل أجتماعية خ
والشعور بوطئة الغربة وعدم الاحساس بالامان والعزلة الاجتماعية أو عدم الأنتماء مما آدى إلى 

اب تدهور مثل هذه البيئات عن طريق التعديات المختلفة على البيئة المبنية والأهمال وعدم الصيانة لغي
المسئولية المباشرة لقاطنيها على التحكم فى بيئتهم المبنية . وأصبح ذلك سمة ظاهرة فى كل مشاريع 

1الاسكان العام فى مختلف دول العالم ومثلت إزالة المجمعات السكنية 
Pruitt Igoe  فى سانت ميسورى

البلكوت السكنية وما  من هذه بالولايات المتحدة الإمريكية عن طريق التفجير رد فعل نهائى للتخلص
 خلفته من مشاكل سبق ذكرها.

أن مثاليات الحداثة لمشاريع الإسكان النمطى الكبرى والتى حكم عليها بالفشل نتيجة وما صاحبها عن 
مشاكل أجتماعية وبيئية دلت عليها ظوهرها فى الخمسينات والستينات إلى نقاش كبير فى السبيعينات 

ن والخبراء على المستويات المحلية والعالمية لمحاولة إعادة صياغة من القرن الماضى بين المخططي
مفهوم ما بعد الحداثة والدور الجديد للمعماريين فى هذه المرحلة وكيفية تؤهيلهم لهذا الدور ووضعت 
نماذج لأساليب العمل التى تبحث فى العلاقة بين الاطراف المساهمة فى تشكيل البيئة العمرانية، وكان 

ساس لهذه الرإية الجديدة هو الحفاظ على الهوية والخصوصية الاجتماعية والثقافية كمحفز حجر الأ
للعمران وتفعيل دور المستفديين مع الاطراف الآخرى الموجهة لعملية البناء عن طريق المشاركة فى 

 وضع القرار وتنفيذ وتشكيل بيئتهم المبنية .
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 Congrès Internationaux d’Architecture Moderne  CIM  فى  8121بدء الذى  المإتمر العالمى للعمارة

أسس مايسمى بالمدرسة الدولية للعمارة وفى عام  8158ارسى أسس لعمارة جديدة وحتى عام  8138لاساراز وحتى عام 
فى دبروفنيك أستقال مجلس  8156سجل الخلاف بين المجموعات وفى عام    CIAMالمإتمر العاشر والأخير ل  8153

   المرجع السابق تم حل المإتمر.أدرة المإتمر وسحب المشاركين عضويتهم و
1ص    [9]  5   مرجع رقم

[2]  88 ص  6   مرجع رقم

 23ص  [4]   مرجع رقم ً  أنظر أيضا [3]  مرجع رقم  1



                                                                                                                                                                                                          
 

  
 

 

Open House International Vol. 13. No. 3. 1988   : المصدر 
 USA  ,St. Louis ,Pruitt-Igoe, 1972   : هدم الوحدات السكنية 3شكل 

 
 as) ملت مع قضية توفير السكن كاعمليةأن الدولة أذا اتفهمت وتعا :8115عام  Turnerوقد ذكر ترنر 

process) ين بدلاً نشاط بدلاً من قطاعات منفصلة تإدى أدوار محددة ، وعلى دعم الناشطين المحليو
 .1من التركيز على عدد الوحدات التى يتم بنائها فإن دورها سيكون أكثر فاعلية

 

 (HABITAT  I)       1791المؤتمر الأول للهابيتات  -2-2

فى فنكوفر بكندا والذى توالت عنه مجموعة من   HABITAT I 8116وفى المإتمر الأول للهابيتات 
 التوصيات أهمها:

 .final product  not aوليس كمنتج نهائى processيجب أن ينظر إلية كاعملية أن توفير السكن  -8
أن الدنياميكية والفردية يجب أن يراعى ويكونا الاساس فى عملية تخطيط وتصميم المناطق  -2

 السكنية .
فى عملية تخطيط وبناء مساكنهم عنصر أساسى  community participationأن مشاركة السكان  -3

 يقه والألتزام به .يجب تحق
يجب أن يتم التغيير فى سياسات وإستراتيجيات المنظمات والمإسسات الدولية والحكومية  -4

مإسسات المجتمع المحلى والقطاع الخاص والمإسسات الغير  partnershipشراكة  والإعتماد على
 حكومية فى عملية التنمية.

مختلف الخبرات والاتجاهات والاسترتيجيات  وهذه النقطة الاخيرة كانت هى الأهم لمناقشة وعرض
 للإمداد بالسكن. 

وقد تم النظر فى هذا المإتمر لأول مرة على المستوى الرسمى إلى الانشطة الغير رسمية للفقراء لبناء 
مساكنهم بموارد محدودة كؤنشطة أقتصادية تتميز بؤنتاجية عالية ومورد من الموارد الهامة التى يجب 

عتبار . كما تبنت وجهة النظر بؤن برامج الأصلاح لسياسات الأسكان يجب ان ترتكز أن تؤخذ فى الأ
 :9على الأسس التالية

كونَه  ًَ ـ أن دور المإسسات الرسمية القائمة على عملية توفير السكن يجب أن لا يقتصر فقط علىأولا
 موَرد ومنتج ولكن كامدَعم ومسهَل لهذة العملية.
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 14 ص [1]   مرجع رقم   
  11 ،11  ص [6]   مرجع رقم  8



                                                                                                                                                                                                          
 

  
 

ت التى توجَه لبرامج الاصلاح يجب أن ينظر إليها كضرورة حتمية وليست كنوع ـ أن الاستثمارا ثانيا  
 من الرفاهية .

ـ أن السياسات والاستراتجيات والبرامج التى تحث على المشاركة فى التخطيط وبناء المساكن  ثالثا  
 لمحدودى الدخل يجب أن تكون منتشرة ومقبولة خاصة فى بلدان العالم النامى.

 

 ؤسسات العالميةدور الم -3

إصدر البنك الدولى وبرنامج الامم المتحدة للتنمية ورقة استراتجية تحدد فيها الخطوط  8118فى عام 
.  هذه الاجندة حددت أهدافها كالتالى:  2888الارشادية لبرامج المساعدات لدورتها التالية حتى عام 

الآ  تقليص معدلات الفقر وحماية البيئة.دعم الأستثمارات المواجهة للإسكان والمرافق وتنمية المدن و
أن البنك الدولى أعتبر أن النمو الاقتصادى هو الهدف الاساسى لهذه البرامج أما برامج الامم المتحدة 

 مع الأرتباط بالتطور الاجتماعى والانسانى.  BSPأولت العناية إلى تنمية الناتج القومى
منظمات المجتمع المدنى والسلطات المحلية والمنظمات كلا من المإسستين فضَل الدعم الفنى وتشجيع 

الحكومية للعمل معاً لمواجهة احتياجات الطبقات الفقيرة للسكن وما يتعلق به من الأمداد بالمرافق 
 localوالخدمات اللازمة. كما حددت الأولويات بإيجاد إطار تمويلى منظم يستطيع من خلاله المقاولين 

contractors والملاك developers  والتنظيمات المحليةlocal organizations . أن يإدوا دورهم بكفاءة 
 ) عام المآوى ( أتى بما خلاصته أن: 2888أن التقرير الاستراتيجى للأمم المتحدة عام 

لا القطاع العام أو الخاص وحده قادر على مواجهة النمو المتزايد للمدن فى الدول النامية و أن العجز 
لذى تواجه معظم هذه البلدان ليس ناجماً أساساً عن نقص فى الامكانات الفنية والتكنولوجية والقصور ا

ولكن نتيجة عدم وجود سوق بعمل بكفاءة إلى جانب فشل الادارة السياسية فى أستغلال وتوجيه 
والمنظمات غير   CBOsالامكانات الفنية المتوافرة. إن القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المحلى 

 يجب يلعب كلاً دوره كشريك واعى فى عملية تنمية البيئة العمرانية.   NGOsالحكومية 
زيادة قدرات السوق عن طريق تحفيز استثمارات القطاع الخاص كما أن عملية تدريب المخططين 
يجب أن تتمتع بثقل كبير عند أرساء الاستراتيجيات حتى يمكن إدارة العمران واستغلال الموارد بشكل 

 . 10ضل فى التطبيق العملىأف
 
 (79 -91ملخص سياسات واستراتيبجيات البنك الدولى )  -3-1

 أولا  ـ الاهداف 
أعطاء الالوية لاقامة مشروعات توفير الأراضى و بناء المساكن التى تتناسب و القدرات  – السبعينات

لخلق ميكانزم للتمويل  cost recoveryالشرائية للطبقات الفقيرة والأعتماد على مبدء تغطية التكاليف 
 الذاتى.

تقليل الدعم للإسكان وإنشاء مإسسات للتمويل العقارى تمنح قروض طويلة الاجل بفوائد  – الثمانينات
 ميسرة لذوى الدخل المحدود والمتوسط .

تحسين ظروف التنمية الاقتصادية بشكل عام والحد من الفقر والمحافظة على البيئة  – التسعينات
 قطاع الاسكان لمجابهة احتياجات وطموحات كل الاطراف المشاركة فيه.وتقوية 

 
 الدور الذى يجب ان تلعبة الحكوماتثانيا  ـ 

كانية مساهمة مزيادة أوخلق الأطر التى تسمح بتوفير أراضى البناء ووسائل الإنتاج  – السبعينات
 السكان فى بناء مساكنهم .
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تعديل السياسات  ون خلال المإسسات العامة والغاء الدعم الموارد المالية متدبير  – اتنالثماني
 الضريبية . 
تسهيل الظروف لمساهمة القطاع الخاص فى إنتاج السكن وتحسين المناخ فيما بين هذا  – التسعينات

 والتنسيق معه فى توفير الأراضى وموارد الانتاج .  العامةالقطاع والسياسات الاقتصادية 
ـا  ـ إنت   اج وتمويل الإسكان ثالث 
لحد الأدنى كبديل لتوفير ل  SITES AND SERVICESمشاريع المواقع والخدمات  تبنى – السبعينات

 أراضى البناء المجهزة بالمرافق العامة .  إعدادطريق  عنالسكن لإقامة 
رفع الأداء  الأداء العقارى وتخطيط الدعم وكذلك ءةافتنظيم الوسائل التمويلية لتحسين ك – الثمانينات

 لبناء . الإنتاج لضى والمرافق ومستلزمات ارالأللمإسسات العامة والتى على علاقة مباشرة بتوفير 
الدعم والتمويل والتوسع فى حقوق منظومة صياغة سياسة الإسكان من خلال تكامل  – التسعينات

مل بين السياسات وتطوير وتنسيق وتنظيم صناعة البناء اى بمعنى آخر التنسيق والتكا يةالملك
 .11والمحلى الاقتصادية والمإسسات المشاركة على المستوى الإقليمى

 

 التحول فى دور المعماريين فى عملية أنتاج السكن -4

أن الغالبية العظمى من السكان ذوى الدخل المنخفض يعيشون فى الأحياء الفقيرة أو فى المساكن 
 ماريين والخبراء الآخرين فقط للذين يستطيعوا تحملوفى نظرهم ان خدمات المع –الحكومية البسيطة 

بغرض العمل فى التقليدية . هذا الوضع استدعى من المعماريين أن يتخلوا عن طريقتهم مأدائه تكاليف
ل على خدماتهم . وحصيتمكنوا من اللوا للغالبية العظمى من الناس أو محدودى الدخل ان ان يسهَ 

المحلية  المستفدين والسلطاتوسيط بين رغبات واهتمامات الجديد كتم صياغة دورهم  هوعلى هذا فؤنَ 
 . يةوالحكوم

تقع فى مدى متسع من عدم الوضوح مسإليتهم ل فى ان ثأن التحدى الأكبر للمعماريين والمخططين يتم
الاختلافات الممكنة جميع التغلب على وحصر وللتصميمات  مىين، التعقيد النافيدلأحتياجات المست

ق ائ. وهنا يلعب المعماريين دورهم كوسطاء ليس يملون ما يجب عمله ولكن يقدموا الطرللتشكيل
 .     12والمقترحات التى من خلالها يمكن ان يصل الانسان لإكفاء الحلول

 

 ثلاثة نماذج للعمل -5

. الأول يصف انتاج رائيسيةفى ثلاث نماذج  تنتاج السكن مثلإ عملية التى مرت بهاان التحولات 
أو مشاريع الإسكان  mass production والثانى لإنتاج المساكن بالجملة individual مساكن الخاصةال

 والثالث انتاج السكن بالمشاركة . الضخمة
  -المعالم الرئيسية لوصف هذه النماذج:

كن أنتاج المس لعملية لمراحل المختلفةل الملامح الأساسية لوصف (overall process)العملية كاملة  -8
 هذا النموذج. ل

وتصف انواع العلاقات والأتصالات بين المجموعات  (internal relationship)العلاقات الداخلية  -2
،  target groups، المستفيدين  architect المشاركة فى هذه العملية: المعمارى main actorsالرئيسية 

 .  builder or contractor المقاول
: وصف قصير للمنتج الناشىء من هذه العملية الشاملة  (typical outcomes)المنتج النهائى  -3

 .  13الداخلية هاوعلاقات
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 (traditional model)النموذج الكلاسيكى أو التقليدى  -5-1

المباشرة العلاقة ويتميز هذا النموذج بويعبر هذا النموذج عن الأسلوب الكلاسيكى لعمل المعماريين .
المستفيدين هم وغالباً ما يكون  .فى هذه العملية face to face relationshipة بين الأطراف المشارك

) شكل المنتج النهائى عادة على المدخلات   . يعتمد one actor طرف واحديعتبروا الملاك وبذلك 
. هذا النماذج يتيح نسبة عالية من .... الخ( ، الوضع المالى للمالك اشتراطات  البناء ، التصريحات

رية القرار والتصرف . كما انه للمعماريين المقرًب أو المفضل لأنة يمنحهم امكانية ان يظهروا ح
التصميم وأظهار طرازهم الخاص. وعادة يعتبر مهارتهم فى و  الأكاديمية قدراتهمو  مستواهم

يجب  المعمارى عملة كعمل متكامل منتهى. وعندما تتطلب الحاجة تغيبر بعد ذلك مثل توسعة البناء ،
ككل. وعلى الرغم من ان هذا المعمارى ان يؤخذوا فى اعتبارهم الملائمة لجماليات التشكيل للعمل 

منظومة  مع هةخواص متشابلهو الأتجاهات المعمارية ، فؤن  المدارس وكافة فيه  تتمثلالنموذج 
الفارق يتمثل  . والناشطين و المستفيدين من هذا القطاع من العديد عن الإسكان الغير رسمى والمفرز 

 (. 4 -)شكل الفقر وعدم الألتزام بقوانين أو اشتراطات البناء .  ةجيهنا نت
 
 (model mass housing) نموذج أنتاج السكن بالجملة   -5-2

 يتبع هذا النموذج نوعان من الإسكان: 
  (stereo type) أولا :  الإسكان النمطى

غير  prefabricated زيجهتسابقة الأو  finished houses التشطيب كاملة فى هذا النوع من المساكن
أحيانا يسمح بتجوزات صغيرة لا تإثر فى  ) يقوموا بؤية تغيرات بنائيةكان أن الس أو متوقع مسموح

التى خططت و صممت وفقاً للمعايير لم يؤحذ فى الحسبان أن مثل هذه المشروعات  (.الشكل الإجمالى
ف تتعرض للعديد من التعديلات البنائية والتوسعات تلبية للأحتياج سو اأنه الهندسية والتخطيطية

تخذ فى حسبان لفراغات سكنية أضافية . مثل هذه التعديلات التى لم من قبل السكان المتزايد 
والتكثيف التقليدى لمناطق الإسكان الغير رسمى  هشابتَ ما يلى تحولت إللإسكان الحكومى المصميمين 

 . ياتشوائأو مايطلق عليه الع
هذه الأنواع من التعديلات والتوسعات لى للمنشؤ الأصلى للإسكان العام فى القاهرة أو غيرها من 

ى بناء المدن المصرية والتى أصبحت ظاهرة عامة نتيجة لأزمة السكن تعبر عن مفاهيم مشاركة ف
ات فى حاجات السكان عملية طبيعية ديناميكية تعبر عن التغيرالمساكن فى أطار غير رسمى ، كما أنه 
. المعماريين ذوى التعليم التقليدى يصفون مثل هذه التحولات ورد الفعل التلقائى لتلبية هذه الإحتياجات

 .  14بالعشوائية بالنمو السرطانى أو فى السكن
 

  (core houses) ثانيا : المسكن النواة
 منمساكن النمطية الجاهزة لتقللة التكلفة لللدولة عن االمفهوم التقليدى للمسكن النواه انه بمثابة بديل 

فى اعداد المساكن التى توفرها. وعلى الرغم من ان مثل النوع من تها أنه يرفع نسبة مساهمأخرجانب 
الوصول إلى  هون هدف المعماريين والمخططين ألا إالمسكن يوفر امكانية التغيير والتطور المستمر، 

فؤن كيفية مشاركة المستفيدين لا يمثل مركز الأهتمام لهم ولكن ولذلك فيه.  الشكل النهائى المرغوب 
 هو الأساس. على مراحل محددة عملية التغيير أو الأمتداد الفيزيائى للمبنى 

 

                                                                                                                   
   Di Lullo R „evolutionary design an instrumental contribution“ published by BIE in cooperation 
with NUFFIC,Rotterdam 1981.  
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بوضوح على الدور المسيطر للممول )أو بمعنى آخر الدولة(، الذى  (5 –)شكل  ويدلل هذا النموذج
 لتخطيط والتنفيذ. يعد الموارد المالية والذى يقرر آجرآت ا

 
 نموذج المشاركة والشراكة - 3 – 5
 (Participation and partnership model) 
 

مشاركة السكان فى عملية أنتاج السكن .  أساس كز علىتلنموذج يراسكان النمطى فؤن هذا للإكمقابل 
م. ففى مرحلة عند التصميالحسبان ؤخذ فى تللسكان والمستقبلية فؤن الأحتياجات المختلفة  يهوعل

لايجوز  عنصر اساسى اتالقرارفى أتخاذ المستخدمين  مشاركة التخطيط تكون المرونة فى التشكيل و
تنمية قدرتهم و ن  السكان فى عملية أتخاذ القرار و يتضمهو الهدف الأساسى أى أن . الأستغناء عنه

بناء علاقة فعالة بين السكان العمرانية. ومن خلال ذلك يتم تهم على تشكيل و ملائمة بيئتهم أمكاني
 .لحل  مشاكلهمالمشاركة خلق روح  ومسكنهم و بالتالى محيطهم السكنى و

مفاهيم ضد الممثلوا عملية البناء المتواصلة منظروا وز يأن التحولات فى البيئة المبنية أدت إلى تحف
 . تراعى الظروف المحلية المختلفةالسكنية وفقاً لمعايير ثابتة لا للبيئة  شاملممثلوا التخطيط الالجامدة ل

أصبح من المهم والمعقول الرغبة فى تطوير نظرة جمالية جديدة لاتقتصر على التكوين الأستاتيكى  لقد
ووجهاته فقط ولكن يتميز من خلال أمكانية التغيير الديناميكى للمبانى والعلاقات الفراغية فيما بنى للم

تعبيرات أساسية تحيط بحقيقة أن السكن يجب أن لا يخطط حتى  التعدد والمرونة والمشاركة أنبينها .
 .  15مستمرة adaptation عملية ملائمةلآخر تفصيله ولكن منتج 

 السكان لأن يإثروا فى تشكيل بيئتهم المبينةفاعلية السكن كعملية تتطلب المرونة و أن منظومة 
ير فى دور السكان أن لا يستمروا كا . ولذلك يتطلب هذا النموذج تفهم و تغيالمتخصصين مشاركة مع

فى عملبة  قادرين على تنظيم أنفسهم وترشيد مواردهممستعملين غير مإثرين ولكن يجب أن يكونوا 
أنتاج السكن وأن يكون  لهم على المستوى المحلى ذاتية القرار . أن مستوى معين من عدم المركزية 

 . (6 –ل )شك 16نجاح تنفيذ هذا النموذجلأمكنية شرط أساسى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
15

 33، 32 ص مرجع السابق ال  
16

 5 ص [3]   مرجع رقم 



                                                                                                                                                                                                          
 

  
 

 
 

 : الممارسة التقليدية )العلاقة المباشرة( 8 -نموذج  : 4-شكل 
Model - 1: the conventional practice (face to face relationship)  
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 : الإسكان النمطى و مشاريع الإسكان الكبرى2 -النموذج :5-شكل 
Model - 2: Mass Housing & large scale projects 
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 : مشاريع الإسكان النامى3 -نموذج :6-شكل 
Model - c: incremental housing projects  
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 الخلاصة
 :تخلص هذه الورقة ألى أن

يمثله النموذج الكلاسيك )النموذج الأول( أو نموذج الأسكان النمطى )النموذج الأسلوب التقليدى الذى 
للطبقات العظمى من السكان  –على مستوى العالم  –الثانى( قد ثبت فشلهما فى مواجهة مشكلة السكن 

 محدودى الدخل. 
المهنة الذين يمارسون  -خاصة الذين يعملون فى المإسسات الرسمية -أن المعماريين والمخططين 

بالإسلوب التقليدى يحتجون إلى أعادة تدريب وتؤهيل للعمل طبقاً لنموذج المشاركة وتعلم الأدوات 
 التخطيطية والتصميمية والتنفيذية ألتى تتلائم مع هذا الإسلوب.

على المإسسات المعمارية الأكاديمية والتى لاتزال تمارس العملية التعليمية بشكل تقليدى أن تعيد 
مناهجها و مراجعة برامجها وتعديلها بما يتلائم والمفاهيم الجديدة للتعامل مع أشكالية السكن  النظر فى

وأساليب التخطيط بلفعل والشراكة والمشاركة مع كل الممثلين فى منظومة أنتاج السكن لمحدودى 
 الدخل.
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