
 

 

 مذن سكنية متكاملة الخذمات / حلول إسكانية - مؤتمر الإسكان العربي الثالث

  71/71/1172-71الاردن  -عمان 

 لممستقرات السكنيةالمستدام  المتنامي التصميم
 - السكن إنتاج فيالتمكين  إلى الإمدادمن نظم  -

 والإسكانلبحوث البناء  القومي المركز – عبدا لمطيف عبدا لنعيم عبدا لرحمن
 dr.arch.abdelrahman@gmail.com – والسكانباحث بمعهد العمارة  -أستاذ مساعد 

 مبحث:لممخص ال
مستيدف منيا لتوفير السكن الملائم التحقيق  فيالعام وفشميا  الكميتعرض الورقة لمنظومة أنتاج السكن 

سياسات التمكين الديناميكية  إلىالجامدة والتحول  الإمدادعن سياسات  لمتخميتنظَر و  ,الدخل لمحدودي
والأدوات . كما تعرض لممناىج العام السكن إنتاجعممية  فيالشراكة المباشرة بين الممثمَين علاقات و 

     التمكين والتنمية المستدامة للأحياء السكنية. لاستراتجياتالتخطيطية والتصميمية المستحدثة 
تواجييا  التيأىم التحديات  –كماً وكيفاً  – الدخل لمحدودي يمثل توفير المسكن الملائم - لإشكاليةا

 المؤسسيمنظومة إنتاج السكن, سواء عمى المستوى الخاص أو  فيجميع الأطراف الفاعمة والممثمَة 
 البناء مجال فيوالشركات الكبرى العاممة الدولة من خلال مؤسسات  العام أنتاج السكنفمنظومة العام. 
حدد الشكل طبقاً لمعايير تنماذج نمطية مؤسسة عمى و وحدات سكنية متكررة بشكل كثيف  بإنتاجتتميز 

ة محددَ  فرضيةوعمى أسس  ,المستفادينلأسر متوسطات عددية لئية إحصا بيانات بناءً عمىوالمساحة 
ىذه  فييلاحظ أن العلاقات بين الأطراف الممثمَة و دين. الممستف جتماعيوالا قتصاديالالممستوى 
تحدد إدوار  المكتبية اتالمستند ةمجموع وتدار من خلالعلاقات غير مباشرة,  ياعموم فيالمنظومة 

من عكس عمى ال, ةمحددَ  ماليةبرامج زمنية وتدفقات و تبعاً لخطط  المرحمي التنفيذ فيالفاعمين المباشرين 
السكن العام  إنتاجمنظومة  تفشم. وقد الخاص السكن إنتاجمنظومة  فيالعلاقات المباشرة بين الفاعمين 

المتردَية, رغم ما  الاقتصاديةالدول النامية ذات الأوضاع  فيالتغمب عمى أزمات السكن المتفشَية  في
 ومحدودة الدخل. فقيرةسكن الملائم كماً وكيفاً لمفئات الو  اجتماعيةأو  اقتصاديةر مزايا يوفمن ت إليويدف ت

 إلىالإمداد من  العام منظومة أنتاج السكنغيير استراتجيات تيدف ىذه الورقة لت - والمنهجيةالهدف 
ظل الموارد  فيكماً وكيفاً  إنتاج السكنمنظومة  تحسينل لممستفادينتأصيل المشاركة الفعَالة و التمكين 

منظومة بناء ك المتناميمتصميم كما تقدم ل الدخل. محدوديين من فديالمحدودة سواء لمدولة أو المست
والحضارية السائدة  الاجتماعيةالتقاليد و  تلاءمتكن اسممعمارية ل أنماطاتفرز  ,متطور مرحمياً مستدام 

 المستقرات السكنية.من ىذه  لممستفادينجودة الحياة تضمن و توازن مع الظروف البيئية تو 

, التصميم اً السكن, الإسكان الخاص والعام, المسكن الملائم كماً وكيف إنتاج: منظومة الكممات الدالة
 .لممستفادين, المشاركة الفاعمة المستدام المتنامي



  

 :تمهيد .1
    Mass-housing النمطي الكميالإسكان  إنتاجصعود وفشل استراتجيات  –خمفية تاريخية 

 - عالمياً  –كبرى من تحولات  وما تلاىا ,القرن الثامن عشر في أوربا فيمنذ بدايات الثورة الصناعية 
عمى  بالتالي أثرت والتي التاسع عشر,القرن  في والسياسي والحضاري جتماعيوالا التقنيعمى المستوى 

تيار نشأة  تلاه منما و  ,تمك التحولاتلمواكبة  جديدة يةعمران أسسصياغة و  والبناء ممارسة مينة العمارة
 بسبب التصنيع نمو المدن بشكل غير مسبوقثورة . وقد صاحب لمقرن العشرين الحداثةوعمران عمارة 

الفقيرة  ئياامتداد أحياأدى الصناعة مما  فيتمبية لمحاجة لميد العاممة  ييالإسكان الريف الكثيفة ليجرة ال
بشكل  تياتموث بيئ إلىأدى  ياالمناطق الصناعية الناشئة حول أن تركزكما  ,العمرانيوتدىور نسقيا 

تحدياً  المترديىذا الوضع ل مثَ الفقيرة. العمال أحياء  فيالصحية خاصةً  لأحوالحاد لوتدىور خطير 
سكن الملائم لمطبقات متخطيط المدن وتوفير ال إعادة إشكاليةلمواجية  أوربا ومعماري لمخططيكبيراً 
التطورات التقنية أصبحت نما ا  و  كالسابق ولويةالأليس ذو  المعماريأصبح الشكل والتكوين ف ,الفقيرة

تصورات رائدة تمك الفترة  في ظيرو المحددات الأساسية لمتصميم.  ىي والاجتماعية الاقتصاديةوالظروف 
بعضاً من كبار رجال الصناعة  كما عيد جديد, وتخطيطي عمرانيناعية كبديل بالمدن الص لما يسمى

تجمعات و محدثين بتصميم وتخطيط مرافقيم الصناعية المعماريين من الرواد ال إلى آنذاكالإصلاحيين 
المصممة من و الكبرى  النمطيمشاريع الإسكان  بكوره. ىذه الأحياء السكنية لمعمال كانت لمعمالسكنية 

الأوروبية أزمة  المدن العالميتين واجيت العديد من ينبعد الحربعدة عقود و  حواليقبل المعماريين. بعد 
 ,المدن من جراء تمك الحروبيذه لحق ب الذيمتدمير الشديد ل :ياسبابأترجع  والتي السكن فيطاحنة 
لمتغمب عمى ىذا الوضع الباىظة.  البناء لتكاليفتمك الفترة  فيبناء المساكن  في الركود لحالة أيضا
مسكن  الفقراء لمحصول عمى المواطنين تدعملمحاولة تنشيطو و  سوق البناء عمى تياسيطر الدول  تفرض

العام  إنشاء مشاريع الإسكانبنفسيا التاريخ تتولى الدول  فيولأول مرة  ملائم من خلال منح وقروض.
لمطبقات الفقيرة وغير القادرة عمى الحصول عمى مسكن  قتصاديالا جتماعيلااوتوفير ما يسمى بالإسكان 

 أجل من سريعة حمول ابتكار والمخططين المعماريين الميندسين ىذا الوضع الجديد من . تطمب)3(خاص
 كان سبباً إلى الجديد التحدي ىذا. سكان المدن معيشة مستوى لتحسين السعيمرحمياً و  المدن تطوير
بالنسبة لتشكيل  دورىم في ومخططين من بعض الرواد والمحدثين من الميندسين جذرياً  التفكير إعادة

مؤسسات  أيضاً  والأغنياء ولكن شمل الأرستقراطيين فقط ليس فقد أصبح عملائيم. المجتمع الحديث
 العمارة مبادئ رساءلإ أساسا ف الجديدةو الظر  ىذه وكانت. الصناعة والأعمال الكبار الدولة ورجال

 خمسينات فيأوربا  فيشيدت  والتي النمطي ناسكمشروعات الإإلا أن  .الحديث الحضري والتخطيط
صممت استنادا  والتي الحديثة الحياة تناسب نمط أفضل قياسيةسكنية  بيدف توفير وحداتالقرن العشرين 



  

الشديدة  الانتقاداتالعديد من قد لاقت  CIAM1من خلال مجموعة  تم صياغتيا التيو مبادئ الحداثة  إلى
من  ىذا النمط أصبحو  عالية. أبراج فيشكمت جيتو من الشقق  والتي الموحدةالجامدة بسبب نماذجيا 
 مرادفاً  مثالاً و العالم,  إرجاء كل في انتشر تقريبا ذيال لحديثالعام ا الإسكان أنماط كللميز المشروعات م

 الأشكال مع مرونتيا وتكيفيا بعدموحداتو السكنية تميزت كما الحضارية  اليوية وانعدام الاجتماعية لمعزلة
العديد من الدراسات معاناة  أثبتت. )11(لمسكان الاجتماعية لحياةاو  المحمية العادات والتقاليد من المختمفة
 الصيانة إىمال تعرضيا لمشاكل جانب إلىوقمة الشعور بالأمان  يالاجتماع الاغتراب مشاعر من سكانيا

 فيالتعايش  من النقيض عمى الحادة وذلك الاجتماعية ة العديد من المشاكلأمما أدى نش ,والتخريب
 ىدم أصبحو . تقريباً  العام الإسكان كل مشاريع فيعامة  الظواىر وأصبحت تمك. التقميدية السكنية حياءالأ

 1971 مايو 15 في إجوي بروت المجمع السكنى ىدم لامث - وأوربا أمريكا في سكنيةال تمك المشروعات
عمى  الكمي النمطياستراتجيات مشاريع الإسكان  لفشل اً عنوان -1 شكلأنظر  - الأمريكية ميسوريبولاية 

 المطاف. نياية في مستوى العالم

Source: Open House International Vol. 13. No. 3, 1988 

بالولايات  ميسوري, ولاية  بسانت لويس Pruitt-Igoeإجوي  -: تفجير وىدم المجمع السكنى بروت1شكل 
 )4(1951عام  AIAلممعماريين  الأمريكيوالحاصل عمى جائزة المعيد  1971 المتحدة الأمريكية

 بما جمبتو ,المنخفضة الدخول لذوي مخططة كبيرة حديثة مستوطنات إنشاء في الحداثة مثالية فشل أسفر
القرن  سبعينات الإستراتجيات في ىذه مناقشة إعادة إلى ,الاجتماعية حالات المشاكل من من العديد
 وخاصة الحداثة, مفاىيم بيدف إصلاح والدولي المحمى المستوى عمى الخبراء من العديد قبل من الماضي
قد خمصت تمك المناقشات وبحوث المتخصصين والخبراء عمى المستوى  العام. الجماعي الإسكان لمشاريع

                                                             
1
قبل مجموعة من مجموعة من المعماريين والمخططين الشبان الذين اجتمعوا في  من الحديثة الدولية المعمارية لميندسة الأساسية المبادئ أسست 

الحضري  عنوان إشكالية التخطيط تحت 1919عام  )CIAM )Congrès Internationaux d’Architecture Moderneمؤتمرىم الأول 
في  ,المرحمة الأولى لسيامتمك الذين لم يعاصروا  ,وقد قام شباب المعماريين .الوظيفية لموضوع المدينة 1933 عام في الرابع الحديث حتى مؤتمرىم

منظريات من حيث المبدأ والتي تم صياغتيا في المؤتمرات الأولى خاصة في ميثاق بالنقد ل 1953مؤتمرىم والذي أطمق عميو قمب المدينة في عام 
  (Benevolo, L.: 1988, p. 11 ).1951إلى تقرير سيام  1941أثينا 



  

 منظومة إنتاج السكن العام بما يسمح في المعماري الميندس صياغة دور إعادةوجوب  إلى الدولي
وقد توجت تمك الجيود  .المشاركة برامج من مختمفة أنواع خلال من المستفادين مع المباشر بالتعاون

 :بالتالي أوصت والتي ‘HABITAT I’ 1976 بيتات سنةاالمؤتمر الأول لمي في بمجموعة قرارات صدرت
 مراعاة ديناميكية - Process not end productالنيائي  سكن كمنظومة وليس كمنتجمالقضية  تناول

عممية  في المستخدمين مشاركة تشجيع - السكنية والعقارات المساكن المعيشة عند تخطيط الاحتياجات
 .)4(ىذه المنظومة في أساسي عنصر مواعتبرىأنتاج السكن 

 والعام الحكومي الإسكانمشروعات  في  الكمي النمطيلسكن با لإمدادا إستراتيجية إشكالية 1.1
تواجييا جميع  التيمن أىم التحديات  –كماً وكيفاً  – الدخل لمحدودي يمثل توفير المسكن الملائم
 المؤسسيالخاص أو الإطار منظومة إنتاج السكن, سواء عمى مستوى  فيالأطراف الفاعمة والممثمَة 

الدول النامية ذات  فيالتغمب عمى أزمات السكن المتفشَية  في قد فشلا الإطاران إلا أن ىذانالعام. 
لتوفير  الاجتماعيةأو  الاقتصاديةمزايا بعض الالمتردَية, رغم ما يوفره كل منيما من  الاقتصاديةالأوضاع 

 ةمشاريع العامالسكن في المنظومة أنتاج وتمثل  ومحدودة الدخل. فقيرةالسكن الملائم كماً وكيفاً لمفئات ال
وحدات سكنية  بإنتاجوتتميز  والتي البناء مجال فيوالشركات الكبرى العاممة الدولة من خلال مؤسسات 
 بناءً عمىو  الوحدات, حدد شكل ومساحةطبقاً لمعايير تنماذج نمطية ومؤسسة عمى  ,متكررة بشكل كثيف

 قتصاديالامستوى لاحدد ت فرضيةوعمى أسس  المستفادينلأسر عددية المتوسطات ئية لمإحصامعطيات 
مقارنة  لممستفادينلدور المباشر و الفعال ا ىذه المنظومة إطار فيغيب . ويلممستفادين جتماعيوالا

علاقات  ياعموم فيىذه المنظومة  في. بل يلاحظ أن العلاقات بين الأطراف الممثمَة الخاصة بالمنظومة
 فيالفاعمين المباشرين د إدوار يتحدمعنية بالو  ات المكتبيةالمستند ةمجموع وتدار من خلال,  غير مباشرة

 محددة. ماليةبرامج زمنية وتدفقات و ذ تبعاً لخطط موضوعة فيتنال
 العملتكامل جمع مزايا يالورقة لمنظومة أنتاج السكن من خلال أطار ر ىذه تنظَ  – والمنهجيةالهدف 
منظومة  من لممستفادينمن خلال تأصيل المشاركة الفعَالة ذلك و والعام  الخاص الإطار بين والشراكة

ين فديظل الموارد المحدودة سواء لمدولة أو المست فيكماً وكيفاً  المسكن تحسينبيدف  إنتاج السكن العام
 الدخل.  محدوديمن 

 :التمكين إلى الإمدادمن  والحكوميالعام السكن  إنتاج ومةنظمتغيير  أسس .2
 mediator وسيط إلى dominatorمن مهيمن  ,يةعممية التصميمال في المعمارير دور تغي  . 2-1

   facilitator ومسه ل
عامة متواضعة. لمشاريع سكنية  وحدات فيفقيرة أو عشوائية أحياء  فيخل دال ومحدودغالبية يعيش 

فقط لمن يستطيعوا دة و محدال ,الرفاىيةن نوع مبالنسبة ليم خدمات المعماريين وخبراء البناء عتبر وي
الإسكان ليذه الفئة  بإشكاليةالميتمين ىذا الوضع من المعماريين ب تطمَ . تعابياأ تكاليفتحمل و  ىاتقدير 



  

 حتى ميسرةبطريقة تيم اخدمتقديم  وا منمكنتيلالعمل التفكير وأساليب  في يكفوا عن طريقتيم التقميديةأن 
بشكل لممعماريين  التقميديدور الصياغة  إعادةجب  لذلك و. الناسمن العريض قطاع ىذا اليا منيستفاد 
 مندولة والالفقيرة المجموعات المحمية تمك كوسيط بين تطمعات يؤسس ليم , الإشكاليةلمجابية تمك جديد 
 فيلممعماريين والمخططين بالنسبة  التحديويكمن  .المسكن الملائمتوفير ل كداعمو  يامؤسساتخلال 
, الدخل محدوديمن عممين أو جموع المستفيدين ممستمتسعة المدى وغير الواضحة ل الاحتياجاتمواجية 

ومسيل مساعد ك ىمدور يمعبوا و . المعماري لمتصميمات والإمكانات المختمفة لمتكوين المتناميمقابل التعقيد 
من  يمتمكنأساليب عمل و مناسبة الحمول من بدائل ال مجموعة ليم المحميين بأن يقترحوا ويقدمواممطورين ل
  .)8(الفقيرةعات و تمك المجملسكن المتغيرة  حتياجاتالا تمبية فياىمة لمسا
فييا  المعماريدور وتغير خلال العقود القميمة المنصرمة أنتاج السكن  اتمنظوممن لنماذج متابعة البو 
نوعية تعبر عن متباينة  أنماطثلاثة وأفرزت قد تطورت  يانجد أنفأننا  تصميم,ال بإشكاليةالخاص و 

النموذج الأول ليذه المنظومة ف .)1(من خدماتو نالمستفاديوبين  المصمم المعماري مستويات العلاقة بين
متميز متفرد مسكن  تصميم وبناءل ووعميم المعماريالمباشر بين  والاتصالر عن العلاقة الكلاسيكية عبَ ي

ذج و النم ية.التشكيم إبداعاتوو  يةالتصميم المعماريعن مواىب يعبّر و الخاصة العميل  احتياجاتيمبى 
 المعماريبين  المباشرة ةعلاقالغيب فيو ت الذيالعام و  النمطيسكان لإر عن منظومة أنتاج ايعبَ  الثاني

مجيولة ىم جموع ىذه المنظومة  فيد يفالمستلنموذج الأول , ولكن ا في امك الفرديالعميل المستفيد و 
لوحدات سكنية نمطية تصميم نماذج  المعماري ةوتكون ميمالإحصاءات والبيانات العددية ر عنيم بيعبَ 

 لأتعرفسكنية أحياء  فيتنتج بالجممة و  ,عددية لأسرمتوسطات حات لتحتوى طالمسمحددة  اقتصادية
فدور  النموذج الثالثأما  .ع وحداتيا تبعاً لمعايير موضوعةيوتوز  ىوية ساكنييا إلا بعد أن يتم بنائيا

قابمة لمتكيف طبقاً  سكن إنتاجمنظومة لشديدة المرونة  إمكاناتذات بتقديم مخططات  معنى المعماري
سكنية  ءحياتفرز أو  يمرغباتطبقاً ل السكانيةوحدتيم تشكيل  فيوتسمح بمشاركتيم  نالمستفاديلإمكانات 
 .بمرور الزمن لقاطنييا المتجددة للاحتياجاتمستمر طبقاً الر ييتغالطور و تتميز بالت

  from providing to enabling strategies التمكين إلى الإمدادالتغيير من استراتجيات . 2-2
مع فشل موضع تساؤل العام  الكمي لإنتاج السكن التقميديالأسموب أصبح  الماضيالقرن  سبعينات في

 .)6(معظم دول العالم فيوبيئياً  واقتصادياملائم اجتماعياً  كميسكن نمط  إنتاج فيالسياسات الحكومية 
جون ىبراكن  اليولنديكلًا من  كانتمك الفترة,  فيومن أىم من نظَر لمفاىيم جديدة لإنتاج السكن 

 ماييكتاب في مفاىيم جديدة لمنظومة أنتاج السكن وترنر كلًا من ىبراكن صاغفقد  جون ترنر. نجميزيوالإ
"J. Habraken 1972: Supports" &J. Turner 1976: Housing by people" ",  عمى
من  بداية ,بيا معترفً  ت تمك المفاىيمصبحأو  المؤسسي, يالتنظيمو  يوالتصميم يالتخطيطمستوى ال

 إلىتوصَل كلًا من ىبراكن وترنر الدولية المانحة.  بعد ذلك من المؤسساتثم  ,والممارسين نالأكاديميي



  

 وأدواتلمعمل جديدة المفاىيم المينية مثل طرائق  فيتغيرات  إلىدعا  كلًا منيمافج متشابية: ئنتا
مجال اتساع  إلى الأفكارتمك  وقد أدت .)8(الأكاديمي متعميمل اتتوجييو تصورات و مبتكرة تخطيطية 

 ةطييخطتوال ةلمعمارياالمينية  ةلمممارسدور جديد للتأسيس  ات,التقني إلى اتالسياس نالتنظير لمسكن م
 . ديمقراطية سياسيةو  اجتماعية أرضيةمن خلال 

 (Flexibility, Participation, Enablement): المرونة, المشاركة, التمكين ثلاثة أسسكلاىما عرَف 
 ساتسيا فيأن الإشكالية عى . كلًا من ىبراكن وترنر أدَ   (Support)كإضافة لتوسيع مفيوم الدعم 

ب عمى قياس كبير من قبل يشطتالكامل  النمطي للإسكان )Providing Paradigm(الإمداد توجيات 
ابرز الحاجة كل الإسكان. كلًا منيما المش ولم يقدم حلاً  منطقي وأ اقتصاديأنو غير  ,سمطات الدولة

 كميتحسن  في اً ثر مؤ ذلك يصبح المجتمع, بحيث مكونات أنشأ توازن بين مؤسسات الدولة و  إلىالقصوى 
  .السكننتاج إ لمنظومةونوعى 

 اتدعا إلى إعادة ىيكمة سياس, و قطاع الإسكانلقد رفض تيرنر الحمول القياسية وىيمنة الدولة عمى 
عادة و , يالحكوم الإسكانومؤسسات   وأنشغلتوجيو أنشطة المخططين والميندسين المعماريين. صياغة و ا 

مشتركة, ال اتقانطالفكرة  إلىتوصل السكن و  منظومة أنتاج فيلمفاعمين  لتنظيما بإشكاليةبشكل رئيسي 
 targetالمستيدفينمجموعات  منالشركاء الفاعمين  مصالحبشكل مباشر فييا تمثل تيمكن أن  التي

groups العقاريين والمطورين developers المنظمات غير الحكومية دور  أيضا .والمستثمرين والدولة
NGOs   نالمستفاديتطوير وتنفيذ سياسات الدعم والتمكين وتغيير العلاقة بين  فيمساعد  كطرف 

 .)8(والتطوير لممجتمع والابتكار التحفيز فيوالدولة ودورىم كوسيط ىام 
, فضلا  التمويل والإدارةو , التنظيمات المؤسسية و الإسكان, ات سياسل خاص واىتمام عنايةأولى تيرنر 

لقد  رأس المال.ممكن لالو فضل الألأدنى ولكن بالاستخدام ا. وناشد مةالعاعن الاستخدام الأفضل لمموارد 
 فيالمركزية  أنر وتصوَ  ةذاتيبالجيود البناء السكن  إلىحاول تعزيز وتشجيع مبدأ الإدارة الذاتية وصولًا 

 .الخاصة الإسراف و نتائجو عكسية ويدار لممصالح المينية إلىبناء المساكن يؤدى 
 متكاممين: مجالينمن خلال  المبنيةمبيئة لتشييد منظومة الىيكمة  إعادةالرئيسي ىو ىبراكن كان ىدف 

 الكمي السكنإنتاج منظومة لفي المجال العام  ,‘Supportالداعم' المنشأ لمفيوم ' أسسو . الخاصو العام 
من قبل  ئيابنا وليا يتم التخطيط  التيو الضخمة في طائفة واسعة من أنواع الإنشاءات ل يتمثَ  والذي

وحدات اللمفيوم أسس الخاص فى مقابل ذلك في المجال المؤسسات المينية المناسبة, و الحكومة و 
 .الخاصة لاحتياجاتيممن قبل المستخدمين وفقا كل تشَ تستعمل و  والتي,  detachable units ةنفصمملا

 يممساكنأنتاج مشاركة المستخدمين في  أنواعتبر  ,المساكن بناء ةمنظومإلى زيادة كفاءة  ىبراكنطمح 
نتاج نظم تشييد تتميز  البناءصناعة كبر بالأضمان بيئة مبنية صحية. وكان اىتمامو ل الا غنى عني وا 

 لتشكيلأساس كدين, فاوالمستتخصصين المخبراء مباشر بين ال اتصالعن وجود تشكيل الفراغ  بمرونة
لجيود با ىار يتطو يمكن  بناءتخصيب بيئة  تنصب عمىميمة الميندس المعماري  أنالبيئة المبنية. ورأى 



  

المؤسسات  اتمساىمتوجيو و تحسين قطاع صناعة البناء عمى  أسست رؤيتوت مرور الوقت.ب ةذاتيال
ىيمنة  التالية: باسبللأ تانتقدحمولو خدمة مصالح المستخدمين بشكل أفضل. إلا إن لالحكومية والمينية 

نتاج منظومة  فيمحوري  دور واكونيم لاعببوالمقاول  والميندس المعماريالسمطات   .لسكناتخطيط وا 
 نالمينييظل من اختصاص ييجب أن  الذيو  "Support"الداعم الأساسي  اءالبنتعديل  إمكانيةعدم 

والمؤسسات المركزية. كما يجب عمى المستخدمين الأفراد فقط تولى مسؤولية التنظيم الداخمي لمنازليم 
الخبراء الدولة و مؤسسات تخذ من قبل تالتي و  بالنسبة لممنشأ الداعم وعدم مشاركتيم في القرارات الكبرى

 .)8(المينيين
المعماريين, كما أنيا أثرت  ىل كماعمأىيمنت عمى  موضوعاتثلاث  - المرونة والمشاركة والتمكين

 مرونة بالنسبة ليبراكنل التمثَ  عمى التفكير في سياسة وممارسة أنتاج السكن في العديد من البمدان النامية.
التي يمكن تعديميا بسيولة من خلال سمسمة من التحولات  السكنية ممبانيلمقياس لجودة أنظمة البناء 

ساسي الأشرط الالمرونة ىي فمع الاحتياجات المتغيرة لممستخدمين.  فتكيتيمكن أن  والتيالتدريجية 
بالنسبة لتيرنر فالمرونة تعني  .تناغمفي يعملان والتنوع  القياسيالتوحيد جعل السكن و  إنتاجرشيد لت

الأرض من الوجية القانونية,  تأمينمجموعة من الأنشطة الممكنة من جانب المستخدمين, حال ضمان 
بالنسبة لتصميم السكن أو  رؤيتوما أ. ةصيانال استمرارمتمويل و لوتوافر مواد البناء والبدائل المختمفة 

 إنتاجع المشاركين في عممية و جمل يتنظيمالشكل الثانوياً مقابل تحديد  أمراً  اىميعتبر فنظم البناء تطوير 
مشاركة المستخدمين عنصر أساسي لاستعادة العلاقة الطبيعية بين عتبر يىبراكن  تيرنر و من كلاً  السكن.

تتبعيا المشاركة الأفضل تتوقف عمى الوسائل التي أن عمى أبحاثيم كز تر تالمبنية. و  تيموبيئناس ال
في  تمكين الناسلالبناء والتشييد مجال  العاممين فيوالمنظمات غير الحكومية و  يةلحكوماالمؤسسات 

عن طريق التعاون معيم في تخطيط وبناء منازليم و تطوير أحيائيم بكمفة  وذلك ,منظومة إنتاج السكن
بناء ل تحقيق نتائج أفضل عمى تساعد المخططينالمستفادين أن مشاركة ب. ويعتقد ىبراكن لمجميعمعقولة 
 جذابة واقتصاديةدمين, بأنيا نظَر تيرنر لفمسفة مشاركة المستخيديناميكية. و الكفاءة و بال تتميز مساكن

وصَف ي .منظمات التمويل الدولية من لمحصول عمى تمويللمشاريع المشاركة الشعبية وتعتبر مؤىمة 
, التشطيب مكتممةن بناء شقق م لاً يبدف ,البيئة المبنية cultivation"" زراعةكمصطمح التمكين ىبراكن 

بالتالي و الوحدات السكن الفردية تطوير وتغيير  أنيمكن عممية ممتدة من خلاليا ىو الفأن التمكين 
تمكين العممية لىذا المدخل  عتبري لكلذ. لبناءلعممية ا طوير تدريجيت فيالمنطقة سكنية ككل  فتتكاث

وقد  أسموب إنتاج المساكن فحسب, ولكن أيضا تشكيل الوحدة السكنية ذاتيا.في ير جذري يغبتليس فقط 
التمكين ينبغي أن  تياساسفمتمكين بالنسبة لسياسات الحكومة وخدمات الخبراء. مفيومو لحدد تيرنر 

دعم برامج الإدارة الذاتية المحمية وأن تقدم الحكومة الأموال والموارد المتاحة لتمكين السكان من  يتساعد ف
 .)8(المنظمات المحمية بأن يبنوا و يديروا مناطقيم السكنية تمك خلال



  

  :لتمكين مفاهيم لإرساء العممية الاتجاهات .3
تم التخطيط لتنفيذ عدد كبير من برامج الإسكان, والتي صممت خصيصا  الماضيسبعينات القرن  في

بالمناطق  الارتقاءكذلك  ,الملائممسكن الإلى المتجددة  ماحتياجاتيتغطية للفئات السكان الأكثر فقرا 
 :يلكانت ىذه البرامج تيدف من إقد  السكنية القائمة. و

  عن برامج كبديل تعد وتصمم وتنفذ عمى المستوى المحمي  التيبرامج التمكين والمشاركة و تقديم
 .الحكوميةتم إعدادىا و الييمنة عمييا من قبل المستويات المركزية  التيالإمداد 

  لتخطيط بالفعل منيج اساس عمى الأ فيتمك البرامج, والتي تعتمد  فيدين فامستالزيادة مشاركة
)Action Planning لممستيدفين المباشرة حتياجاتلااتناسب تنفيذىا مع ي) و. 

  الشركاء مع المباشر  الميدانيمل اعتال عمى ةقادر  قياديينالمينيين و الفنيين و المن كوادر بناء و تدريب
 والمنظمات غير الحكومية. المحمية السمطاتو  دينفاالمستمن الفاعمين 

  الحكوميةدور المنظمات غير  يةأىمتأكيد NGOs - تمويل التنفيذ و التخطيط و الفي  - محمية ودولية
 برامج المساعدة الذاتية.ل
دين فاوأصبحت مشاركة المست, تالسبعينامنتصف ل لاحقةال اتفتر المت تمك الاتجاىات في دعَ وقد 

"User Participation"  مكتومن خلال النامية.  الدول في العديد من بمدانمن المصطمحات الرنانة 
 يإل Policy "from Providing"الإمداد  ةسياسنتاج السكن من إ اتتمت محاولة تحويل سياس الجيود

المنظمات مساعدة ب برامجالو  اتعو مشر العديد من ال تذنفَ كما . "to Support Policy" سياسة الدعم
 ,منخفض التكاليف كبديل عممي لتوفير السكنعتمد عمى مشاركة المستخدمين والتي ت المانحة الدولية

منظمات الوبدعم من البنك الدولي و  .)Sites and Services" )8"قع والخدماتاالمو  اتعو مشر  مثال
بناءً والتي تم إعدادىا  ,لفقراءوموارد املائمة لقدرات الن الإسكا برامجالعديد من  أنجزتخرى الأدولية ال

تشارلز أبرامز, جون تيرنر, ىوراسيو كامينوس, راينيارد جوتيرت وغيرىم  ن قبلرائدة م أفكار وجيودعمى 
)Charles Abrams, John Turner, Horacio Caminos, Reinhard Goethert, ..(. 

 Action-planningبالفعل ساليب التخطيط أمنهجيات و  .4
تمكين ىو منيا  سياالأسكأدوات لبرامج المشاركة. واليدف  لالفعبتستخدم الأساليب المختمفة لمتخطيط 

في عممية  ةيجابيإبالمشاركة و  ,المبنيةتيم بيئالخاصة بتشكيل  تالقرارااتخاذ  فيمن المشاركة  نالمستفادي
إسيامات مدى و كفاءات تحديد  فيعند التخطيط كما أنيا تساعد . ليا برامج التنميةمخططات تنفيذ 

بشكل صحيح وتجنب فييا تمثل المصالح المختمفة ت, بحيث بمنظومة التنمية ةالجيات الفاعمة المعنيَ 
أدوات  منىناك العديد و  مموارد المتاحة.الأمثل ل الاستخدامكذلك  ,قدر الإمكانفيما بينيا الصراعات 

 وأمنطقة محدودة ل سواء كانطّورت تبعاً  لمستوى المستيدف من المخطط  والتيووسائل التخطيط بالفعل 



  

وأفضميتيا بالنسبة أيضاً تبعاً لنوعية برامج التنمية  ,لممدن كبرالأمقياس ال إلىاً يتصاعدو لجماعة صغيرة 
 :)9( الفعلبالتخطيط  أساليب أىم لمجيات الداعمة. ومن

  ’Micro-planning’  والمايكر التخطيط . 4-1
 Community Action Planning التخطيط بالفعل عمى مستوى الجماعة -أو 

نبيل  –أثنين من الخبراء المعروفين  يد عمى الماضيسبعينات القرن  في التخطيطيطور ىذا المنيج 
 واسيا. ةاللاتيني أمريكا في طبقمصر ثم سرعان ما  فيلو كان تطبيق وأول  - و رينيارد جوتيرت حمدي

 Planning for Realالتخطيط لمواقع  . 4-2
العديد من الدول الأخرى. وقد نقح  في طبقتانجمترا عمى يد طونى جيبسون ثم  فيطورت ىذه الطريقة 

  Planning for Real Kitب التخطيط لمواقع المركَ اسم عميو  أطمقلمدول النامية خاص نموذج منيا 

 Planning GOPP (Goal Oriented Project)  بالأهدافالتخطيط . 4-3
تحت  GTZالألمانية لتعاون التقني االمفضمة لوكالة داة الأالسبعينات وأصبح  فيىذا الأسموب طور 

الألمانية لتنمية امشروعات  نفيذتو  لتخطيط ZOPP (zielorientierte Projektplanung) يسمم
 .الدول الناميةفي المشتركة 

  UCAT (Urban Community Assistance Team)لجماعات الحضريةافريق مساعدة . 4-4
 RUDAT (Regional Urban Design Assistance Team)أسموب من ىذه الطريقة اشتقت وقد 
 1967عام  AIA (American Institute of Architects)لممعماريين  يكير الأمالمعيد ب توطور 

 ممشاركة و تمكين المستخدمينل المعماري التصميمساليب أمنهجيات و  .5
Design methods enable users' participation  

  SAR-Method (Stichting Architecten Research)سار  يهمنهاج. 5-1
 ىبراكن الأستاذ عمى النموذج الذي وضعوطورت استناداً  والتيالأداة الأبرز تعتبر  SAR سار طريقة

أنشاء وتنمية البيئة المبنية من تقسيم  أساسعمى  لو نظَر والذي, "Support Concept" مفيوم الدعمل
والخاص  وما توظفو من خبراء مينيين وشركات كبرى, مؤسسات الدولةفي ل تمثَ ي(العام و خلال مجالين 

محفاظ عمى التوازن بين ىذين وييدف ل .)دافر لأاو  الأسرحدات كيانات من المستخدمين ي فل ويتمثَ 
التعاون بين  أن يإ, فقط ومجالب صتما يخفير اقر الكل طرف من الأطراف المعنية بحيث يتخذ  ,المجالين
 .لبالفعالتخطيط  ستيدف منمبما ىو عمى النقيض ليس متلازم أو مباشر الطرفين 

جامعة اندىوفن عمى يد الأستاذ ىبراكن وفريق عممو  فيىولندا  فيطورت ىذه الأداة التصميمية أولًا 
عمى شبكة والقائم    "Open House"نظام المسكن المفتوح ب سمىا مستحدث لتحديث صناعة البناء وأ

عمى ات الفراغتوزيع وحمل مت التصميمات ونظَ  Tartan Grid""ترتان ال موديلعمييا  أطمققياسية 
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لمعناصر الوظيفية, ونطاقات أخرى  margin""وىامشية  support"" أساسية ,نطاقات طولية ممتدة
لتحديد مواقع العناصر الإنشائية الثابتة, والتي لا تعوق مرونة الامتداد  "Sector"تسمى عرضية متساوية 

لزيادة  وتطوير المناطق السكنية الإسكانعمى الكثير من مشاريع ىذا الأسموب طبق لمعناصر الوظيفية. 
المنيج . ولازال ىذا وتجييزات المسكن للإنشاءات القياسينظم التوحيد  من والاستفادة أكفاءة المنش
تم توثيقو و  الأمريكيةبالولايات المتحدة  MITجامعة  فيعمى يد الأستاذ ىبراكن وتلامذتو  يطور التصميمي

تتميز  سكنية مشاريع فيوتطبيقو  support and variations"" والمتغيرفيما يسمى بنظم الأساس 
 اً وبعيدوالمفردات المعمارية المحمية  التقميدي العمرانيتؤسس عمى تحميل النسيج بالحمول المرنة والمتغيرة 

المرونة الداخمية لموحدة عمى المقام الأول  فيسار أسسَت منيجية ت .العام للإسكانعن النماذج النمطية 
الخاص  الداخميالسكنية, وتمثل الحوائط الخارجية غلاف وحدود الوحدة السكنية والفاصل بين الفضاء 

حيث  الأوربيىذه الطريقة مع المحتوى  وتلاءمت. تغييرهأو  تخطيويمكن  لا والتيالعام  والخارجيالحر و 
طمق عميو أ وىو ما Mega Structureالضخمة ات الإنشاءيذ نظم تطورت صناعة البناء وأمكن تنف

بالأسواق متوفرة العة و المبنى المصنَ وتركيبات وتجييزات  ,support structure الداعمالأساسي  أالمنش
وىى ما يطمق وتناسب القدرات الشرائية المختمفة للأفراد والأذواق  الاحتياجاتبأشكال مختمفة ترضى كافة 

  .detachable units بالوحدات المالئة أو المتصمةعميو 
 

 
القياسية حدات الو و  support structureالدعم الأساسي  أنشلما : SARسار  تصميم أسس :1شكل 

 detachable unitsالمتصمة المكممة 
 



  

 SARمنيجية لمنظومة التصميميم والتخطيط : ديجرام يوضح 3شكل 
 



  

 للأحياء السكنية المتناميلتصميم ا. 5-2
END - (Evolutionary Neighborhoods Design) 

درس تو  المفيوميندمج مزايا كلا ل محاولةً  ,الدعم والتمكين تاستراتجياوتمثل ىذه الطريقة خميط من 
" Institute for Housing Studies"- IHS الإسكانلدراسات  الدوليمشروعات المعيد  في طبقتو 

مخبراء والميتمين بمنظومة أنتاج السكن لمتتابعة مخصصة  أساسيةتدريبية  دورات في ,بروتردام في ىولندا
البناء  أساليبو  تتلاءمتم تطويرىا بحيث  SAR-Method لمنياجيوامتداد ىى تعتبر . و من الدول النامية

تتعامل مع الوحدة السكنية  SAR سار أن :. والفارق بين الطريقتينالدول النامية فيونمو الأحياء السكنية 
 في, أما فقط داخمياً  اتشكيمي فيمن الحرية  قدرً  نالمستفادييمتمك  أساسي أمنشجزء من  أنيا أساسعمى 

يمكن تشكيمو داخمياً وخارجياً  والذيذاتو,  ساسيالأ أمنشال تمثلفالوحدة السكنية  END التصميم المتنامي
وقد طوعت . )4(نلممستفاديالمتغيرة  للاحتياجاتالممكنة والملائمة  تالخيارامن خلال مجموعة من 

مع المحتوى  يتلاءمبما والتطوير لإضافة القابمة ل ليذه المنيجية الأدوات التحميمية والتصميميةمجموعة 
أداة ف .العمران فيق مفيوم التنمية المستدامة يحقت ,واقتصادياقة فيو بيئياً وحضارياً المطبَ  الإيكولوجي
يقتصر تشكيل الوحدة  ولا. ةمحميالالموارد المحدودة ونظم وتكنولوجيا البناء  لتلاءممطورة  الناميالتصميم 

نماسار  فيكما  الداخميالسكنية عمى الفراغ   الأساسي أالمنش أن, كما أيضاً  خارجيايمتد لتشكيل الوحدة  وا 
حد  في ساسيأ أ, ولكن كل وحدة سكنية منشالنمطي الكمي الإسكان فيميجا كما  أكمنش إليوينظر  لا

النمو والتطور  بإمكانيةيتم تخطيطو وبناءه بمساعدة المعماريين وسمطات الدولة المعنية ويتمتع  والذيذاتو 
السكن  في منظومة إنتاج الناميمنيجية التصميم تطبيق عتبر ي .أنفسيمأفقياً ورأسياً عن طريق السكان 

ير غالدولة والقطاع الخاص والمنظمات  أي الفاعمين في المنظومة: لتفاعل بين المشاركينالترشيد أداة 
مبنية بشكل البيئة الل يتشكلدارة الموارد إفن  منكنوع أيضاً  ,الحكومية ومجموع السكان والعائلات الفردية

تيم علاقأسموب لتنظيم و  الفاعمين في منظومة إنتاج السكنرؤى لتضمين مختمف نيا مدخل إ. جمعي
 لمنظومة بناء المسكن الفراغيبغرض تحديد كيفية التشكيل  يمفيما بينوسيط لتوزيع الأدوار والمسئوليات و 
  بالموارد المتوفرة. طوير البيئة المبنية تو 

 :Analysis phase التحميلمرحمة . 5-2-1
بناء وتطوير المستقرات  فيالمساعدة  مجموعة من الأدوات التحميمية الناميمنظومة التصميم تتضمن 
 :)13(تحميل المجالات التالية في تختص والتيالدخل  لمحدوديالسكنية 

 Ecological context الإيكولوجيتحديد وتحميل المحتوى  -أولًا 
 لاجتماعيةاو البيئية ظروف مل الدقيقة ةمعرفالوتحديد صفاتو من خلال  الإيكولوجيالمحتوى  رصدويتم 

(مراكز المدن, محيطيا الخارجي,  المحمىجغرافية المكان بالمرتبطة  ألاقتصاديةالإمكانات الحضارية و 



  

من ىذه  المناسبة لكلاً و  المعروفة ةالتحميميدوات الأب والاستعانة المدن الصغيرة, المناطق الريفية, ..)
  طية والتصميمية.توجيو العممية التخطي فيالجوانب المختمفة لمحصول عمى نتائج يستعان بيا مباشرة 

 Resources allocation (توزيعالتوافر و )الالموارد  –ثانياً 
 :)1(يكولوجيالإمحتوى ملتطوير ال والياتلفاعمين لشركاء اباالتالية توافر وتوزيع الموارد ويرتبط 

 أو الفاعمين لكل  ةبالنسب سكنفي منظومة إنتاج ال ساسيلأاعنصر ال شرط أو أىمتعتبر  – الأرض
, الحصول عمييااليات توفيرىا و و  ,..) الدولة ,جموع الساكنين المستثمرين نالمستفادي( المشاركين

الإطار ل شكَ ي ,ساسية أو بدونالأبنية تتوافر ال, رسميغير  ,رسمي, قانونيغير  ,قانونيسواء بشكل 
  .نتاج السكنإمنظومة العام ل

 الموارد مصادر تختمف . و ياعمومإنتاج السكن في تحقيق منظومة محفز لالوىو المكون  – التمويل
 .اً دوليالكبرى محمياَ و  الماليةالتمويل من المؤسسات  برامج فردي إليالالمالية بدءً من الدخل 

 سواء مواد البناء المصنَعة والمنتجة  إلىوصولًا أنواع المواد الطبيعية مختمف وتشمل  – مواد البناء
 .من الخارج محمياً أو مستوردة

 لتقميل التكاليف لبناء مساكنيم بأنفسيم  نالمستفاديمستوى عمل  منبدءً وتشمل العمالة  – العمالة
 شركات المقاولات الكبرى المحمية والعالمية.توظيف  إلىبالطرق المختمفة 

  Actorsالفاعمين الشركاء . 5-2-2
 الدولة State  – تشارك  والتي, المتعاقد معيا وتشمل المؤسسات العامة وكذلك الشركات الخاصة

 البرامج الحكومية. وتنفيذتخطيط  في
 المحمى المجتمع Community – جموع الأسر المرتبطة بالمكان الجمعيات الأىمية و من شكل توي

 تشكيل وتحسين بيئتيم المبنية.لمشتركة  اىتماماتوالذين ليم 
 لأسرةا Family –  الحفاظ عمى  فيبوحدة سكنية وذو مصمحة  نالمستفاديوىم مجموع الأفراد

 وتطوير منطقتيم السكنية.

 Mechanism –العمل وتدبير الموارد آليات  .5-2-3
 :يفيما يموتتمخص الآليات المعروفة 

 السوق الحر Free market –  لموارد, ا المرغوب لتدبير مدخلالقدم وية ينافستلاالقدرة يعتمد عمى
 لمفاعمين.والقدرة الشرائية لإمكانات المالية ل وتوجيو طبقاً  ,للاحتكارمنعاً  مراقبتوولكن يجب 

 السوق المسيطر Controlled market -   عم والتخصيصدوبرامج ال الإعاناتيعتمد عمى. 
 الذاتية تدبير الموارد Resources accessibility – من  الاستفادة, لمبناء الصالحة راضيالأ

 الخ.   ,, المقايضةالانتفاعالميراث, حق  ,التدوير لممخمفات إعادةالبناء,  فيالطبيعية  دالمو ا
 المبادرات الخاصة Private initiatives – والمساعدات المتبادلة ةالذاتيجيود لا. 



  

تتوافر لمسكان  التيالمقام الأول عمى الموارد  فيلمبيئة المبنية  الصحي الدينامكيالتطور  آلياتعتمد تو 
الظروف بنتاج السكن خاصة لمطبقات منخفضة الدخل إعممية  تتأثرو  .للأرض الآمنةعمى الممكية  مرحميا

وأيضاً أراضى البناء وحيازة وعمران تممك  عانو أ كذلكو  ليم جتماعيالاجتماعية والثقافية ودرجة التنظيم الا
 . الحصول عمى الموارد المطموبة إمكانات انتظام

     والتصميمية الأدوات التخطيطية .5-2-4
 تالفراغالتنظيم عممية خمق المتاحة البدائل لوضع التصورات الممكنة و أدوات التصميم أو التخطيط 

عمى ثلاثة محددات لمنظومة التصميم النامي  )4شكل (التالي  التخطيطينموذج اليعتمد و . السكنية
 أنشطة الاستخداموىى كالتالي: العمل سمسمة من مستندات عمى تترابط فيما بينيا وتتوزع  للأفعاللمحاور 

Utilizationونطاقات التحول ,  Domain مكانات  .  Morphology ليشكتال, وا 
 

 E. Martines 1988المصدر :  معدل من 
 

 ENDالتخطيطي لمتصميم المتنامي للأحياء السكنية  نموذجال: 4شكل 
 MDU – (Morphology, Domain, Utilization)الاستخدام والنطاق والتشكيل 

 ينسحب عمى تشكيل الفراغ والموارد المادية:  Morphology – M الشكل

 ينسحب عمى نوع وتحولات المستقر السكنى:   Domain – Dالنطاق

والتجييزات  الإنسانيةينسحب عمى الأنشطة :  Utilization  – Uالاستخدام 
 المستعممة

Space & Materials 
 تحديد الفراغ ومواد البناء

Activities & Utilities 
 الأنشطة و التجهيزات

Settlement & Transformation 
 المنطقة السكنية وتحولاتها

Socio-culture factors & House Form 
 الاجتماعية الثقافية و شكل المسكنالعوامل 

Technology of house building 
 تكنولوجيا البناء 

Housing space & Physical development 

 الفراغ السكنى و التطور الطبيعي له

M 

U D 
Evolutionary Planning strategy 

 ميم الناميصإستراتيجية الت



  

أنتاج عممية لمنظومة  المينيالمدخل  MDU الاستخدام والنطاق والتشكيلنموذج ل العملمستندات  تمثل
 :من المستندات وتوزع عمى ثلاث مجموعاتالسكن, 

. يا التشكيميةوخصائصالسكنية  اتلمفراغ ةالوظيفيالأنشطة تشمل تحميل  والتيمستندات التصميم  – 1
والتجييزات ما ىو متاح من المعدات باستخدام و لموحدة السكنية,  يالدينامكوىى تستند عمى مبدأ التطور 

 . تيةلأنشطة الحيال ةضروريال
والتكنولوجيا الملائمة كما  ءبمكونات مواد البناو مستندات التنفيذ والمختصة بتنظيم عممية البناء,  – 1

 التدريجي لممساكن والبنية التحتية.لمتطور المرحمي و البناء  موارد وتشمل تدابير
يجب  والتية المفتوحة والمبني تالفراغامسندات تطوير الوحدة السكنية وتتضمن دراسة موسعة لبدائل  – 3
 .الوظيفية ات ستخداملاواالطبيعية والتيوية ة ءضاالإمتقدم من منظور  أساستطور عمى  إن

 مستويات التصميم. 5-2-5
 Urban Tissue – العمرانيالنسيج –أولًا 

تقسيم الفراغات, عمى سبيل  فيأساسياً عمى التغيرات  العمرانيتنسحب التحولات الميروفولوجية لمنسيج  
المخططات ففراغات خاصة أو شبو خاصة.  إلىالعامة غير المستغمة  تالفراغاالمثال من تحول 

, واقتصادياتوالتقميدي المحمى  العمرانيالنسيج بمعطيات ترتبط  END الناميالمقترحة من ألتصميم 
 خطياً  أوكانت قد نظمت مركزياُ  إذخدمات أن نطاقات الكما والبنية التحتية.  الإدارةبغرض تقميل كمفة 

 .لمنسيج العمراني لممحتوى الإيكولوجي المحمى الفراغيط نموالالنسق  يعتمد عمى طبيعة ااتيامتدادو 
  Supports -الدعائم -ثانياً 

الحاممة) لأنظمة البناء العامة. كما يجب أن  الإنشاءات( الإنشائيةيجب أن تخضع مخططات الدعائم 
وكيف  وأينمتى منيم يحدد لكلًا  أنيجب  أي ) في إنشائياديناالدولة والمستف( تحدد بدقة أدوار الفاعمين

لتدبير قدرة كل أسرة بالنسبة  مع الإنشائيةلمدعائم  المرحميالتطور  يتلاءمأن يجب أدائو.  تقديم يكون
ينبغي من بداية لذلك  .الأساسي أيمتدوا بيا من المنش وداخمياً أيشكموا مساكنيم  لكي, اللازمة لمواردا

 :يميما  الاعتبار فيخذ الأتوفير اليياكل الداعمة لسكن الفئات ذات الدخل المنخفض 
 العمرانيعمى نمط النسيج  support-construction منشأ الأساسيلا  يجب أن يستند تصميم -

 .البناء الفنية البنائية المعنية بظروف أرض والاشتراطاتالمحمى والبنية التحتية المتاحة  التقميدي
لموحدة  ةالداخميلفراغات ايقتصر عمى تشكيل  لا بحيث الحيويتشكيل المحيط  وضع مبادئ لتوجيو -

 دالامتداالسماح بالعديد من بدائل  أيضالتكون متعددة الوظائف ولكن  العامة والمشتركةالسكنية 
 .يوالتوسع المستقبم

 في ةختمفلماو لتحولات الممكنة التكثيف و ابدائل عن موثقة يجب أن يعبَر من خلال دراسة منيجية  -
 .يةسكنلموحدات الالداعمة الأساسية  الإنشاءات



  

, من خلال اليياكل الأساسي أيمثل كل بديل سكنى جزء من الخيارات الشاممة و الممكنة لنفس المنش -
  الموجود. العمرانيالداعمة والنسيج الأساسية الإنشائية 

السكنية الوحدة فراغات لنوعية الأنشطة في لموحدات السكنية طبقاً  الامتداداتتوجَو بدائل  إنيجب  -
 .للأحياء السكنية محيط المباشرال فيمتاح من المواد  وى ماو 

Resource: A. Mohamed 1990 

تحميل الأنشطة الوظيفية لمفراغات,  - ة عمى مستوى الوحدة السكنيةتصميمي: الإجراءات ال 5 شكل
 تصميم الوحدة الأساسية, البدائل المتاحة لمسطحات أرض الوحدة 



  

 collective level  مستوى الجماعة

  private level المستوى الخاص

Resource: A. Mohamed, 1990 

بمنيجية  عمى مستوى المجالين العام والخاص ور المرحميالتطَ ح يوضَ  مشروع سكنىل: مثال 6شكل 
 :ENDللأحياء السكنية  ناميمتاللتصميم ا

 لمموقع مرحمة التكثيف .4 المستفادين إشغالمرحمة  .3 الأساسي أالمنشبناء مرحمة  .1 الأراضيمرحمة تحديد قطع  .1



  

 نوتخصصالمو ن والمعماريالخبراء  و ونالفاعم الشركاء رادو أ - مجالات التنفيذ. 5-2-5
  "ل ماذا؟فع"من ي

ذلك كو التخطيط.  ةمرحم في لمشروع السكنيا تنفيذالمسئوليات المختمفة لمراحل العمل و مجالات د يتحديتم 
المتتابعة  دوارالأخطوات تنفيذ  رسمتوالتي لمبيئة المبنية  المرحمي رو تطلمتفصيمية ال تاطخطملم ادعدالإ
مسئوليات و واجبات توصَف السكن. و  إنتاجمنظومة  في ةفعالالمختمف القوى المشاركة والمؤسسات ل

  :لما يتحدد في جدول الأعمال المرحمية و تبعاً للاشتراطات التالية طبقاً  مون والفاعمونالممثَ الشركاء 
  توزيعيا وأساليبالموارد وتدبير كيفية الحصول عمى. 
  فاعمين الآنية والمستقبمية لشركاء التبعاً لإمكانات االتنفيذ مراحل لالمسئوليات المقترحة  تمجالاتقدر

 .المتوقعة
 Actors فاعمينالشركاء ال Responsibilities اتالمسئولي مجالات 

الخدمات العامة  توفير, الحضريالعامة لمتطوير  الاستراتجياتوضع 
 .لموحدات السكنية الأساسي أالمنش تنفيذ, المطموبة والبنية الأساسية

 الدولة, المؤسسات العامة, الخبراء المكمفين

المشاركة أمكانية دمات العامة والبنية الأساسية. ختنمية وتوسيع تجييزات ال
  .لممنازل الأساسي أالمنش تنفيذ في

 CBO المنظمات المحمية المجتمعية
(Community based Organization)  

  ناالسكستفادين من الأسر والم  .لممنازل الأساسي أتوسعة بناء المنش
 : الشركاء الممثمين ومجال مسئولياتيم1جدول 

من دين فامع المستوالمرن نشط ال يمتعاونمن خلال  تيمميمداء أ فيالميندسين المعماريين كفاءة تتحدد 
طبقاً لرغبات  العمرانيةو ة يالبيئالظروف تحسين تقديم البدائل لو  يامراحم في جميعمنظومة إنتاج السكن 

في أعداد برامج  الخارجيين NGOs المنظمات غير الحكوميةو يساعد الخبراء كما  .السكانومصمحة 
محدودي الدخل في تحسين ظروفيم الاجتماعية والاقتصادية السكان التدريب والتوعية التي تساعد 

 لممشاركة بكفاءة في منظومة إنتاج السكن وتطوير وتنمية وصيانة بيئتيم العمرانية.

 الخلاصة والتوصيات: .6
 فينجد انو قد ثبت فشميا  من الدولكثير  في النمطي الكمي السكنباستقراء واستعراض تاريخ تجربة 

 يالاجتماعتشكيميا لمنسق  ةموائمتقديم الحمول الملائمة والمناسبة لجودة الحياة لقاطنييا وكذلك عدم 
زادت من أعباء الدول النامية من خلال تولييا مسئولية  أنيا. كما يةالمحمظروف البيئية والالسائد  والثقافي
ىذه  فيالدخل  لمحدوديالسكن  أزمةىو مستيدف لحل  ولم تحقق ما ,السكن لمطبقات الفقيرة إمداد

سياسات التمكين  إلى الإمدادتخمى ىذه الدول عن سياسات وجوب  إلىالدول. ولذلك تخمص ىذه الورقة 
 السكن. إنتاجمنظومة  فيالدخل ومشاركتيم لمدولة بطريقة فاعمة  لمحدودي الإسكانلتحفيز سوق 

 :يميذلك توصى ىذه الدراسة بما  إلىولموصول 



  

 عممية ديناميكية  أنياالسكن عمى  إنتاجمفاىيم التمكين والمشاركة يجب التعامل مع منظومة  لإرساء
أدوارىم التنفيذ والأشغال, ويؤدى فييا الفاعمين  إلىومستمرة مترابطة المراحل بدءً من التخطيط 

المسئوليات الفاعمين وتصحيح يم بما يضمن متابعة تفاعل المباشر فيما بينال اتبأسموب يسمح بعلاق
 المسار. أخطاء

 إلىتحولت  والتيلمنظريات والمنيجيات التصميمية والتخطيطية  والتعديل يجب المراجعة والتنقيح 
والفنيين المتخصصين بما يتناسب  نالمينييوتدريب  لممارسة العمميةاتطوير أساليب و  .قوالب جامدة
 ف والتنسيق بينيالسكن, والتأل إنتاجمنظومة  فيدين اوبرامج تمكين ومشاركة المستف واستراتجيات

المحمى  والحضاري يجتماعوالواقع الا تتلاءملخمق منظومة سكنية   أدوات العمل المختمفةو  الدراسات
 وقابمة لمتطوير والتعديل طبقاً لحاجات المستخدمين.

  يمعب فيو المصمم  إنالمؤسسة عمى  الكلاسيكية و الأكاديمي المعمارييجب تطوير منظومة التعميم
دور المييمن والمسيطر عمى تشكيل البيئة العمرانية, بالتأسيس لمنظومة جديدة يمعب فييا المخطط 

المباشر مع كافة الكفء و لتعامل سمح باالسكن, وت إنتاجعممية  فيل دور الوسيط والمسيَ  موالمصم
 ىذه المنظومة. فيالفاعمين 

  ايجابيتيامن  والاستفادةالسكن غير الرسمية والتقميدية المحمية  إنتاج ةمنظومآليات يجب التعمم من 
 العام.  الرسميالسكن  إنتاجمنظومة آليات لتطوير 
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